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  ��د�ــــــــــــــــــــــ�

�د �رت و���ل ا���م ��را
ل ���رة ��ر ا���ر�� 
�� و��ت إ�� ا��ورة   � ��ا��� ���
  .�.�ر ھذه ا�و���ل �ن ��ر إ�� آ+رھذا را)' إ�� ا&ن $� و#�"� ا�
�!ر، و

�.رض �2 ���ط2 1 �0� $�د ��"ت ھذه ا�و���ل $� ا�/�ر ا��د�م ���رة �ن و���ل ����د   
�� ا7$راد دون إ
داث ا�7ر ، وإ"�� ���رة �ن �)�و�2 و���ل �"�ل �/�و��ت 6#�رئ ا��وم

ظ�ور ا���"�2 ا�ر#��2 أ��> ;.ف ا�)��ور $� ���رع و و�' ا��طور ا���"و�و)� و .$��م
  .�/�ر وا��طور ا���"و�و)� ا�
د�ث�زا�د ���ر �
�ث د$' إ�� �
�و�2 �وا��2 ھذا ا

�� �ل $رد �/ ،$� ��ر ا��/�و��ت "
ن ا��وم "/�ش$  ���2 ����
�ش أ
وال ا��)��' ھذه 
�� أ��س ا��
وث  $� �"A$���/�و��ت �"�ر 1 6"�  ،ا�
د�ث ا���.�ر$ Aأي ";�ط "��ر�


2 $� ا�و#ت ا��"��ب  .ا�����2ا��رارات  ا�+�ذو#��دة  ا�/���2،�
$�ن ���ك ا��/�و��ت ا��
��ق ���
A و���> ا��)��'او ���ط�' ا��
�م $� �وارد ا�ط��/2
�� ����رز و. ���طرة ���

و ا�/���2  ا1#���د�2ا������2 و  ا�"��"�،ا�
�)2 إ�� ا��/�و��ت $� �ل أو)A ا�";�ط 
2��" �0)ر ا��/�و��ت"�/رف �ظ�ھرة  و#د ���ز ا�"�ف ا���"� �ن ا��رن ا�/;ر�ن ��� .وا��ر$�

�+��ف ���را �ن أ�واق ا���' أ��> إ"��ج ا��/�و��ت ���رة �ن �"��2 ��� �وق 1 و
  .وا�+د��ت

ق وا�' �/ددت ا�و���ل ا�����2 و�"وع �!�و"�� ��� "ط� ا"�;�رھ�و�' �0)ر ا��/�و��ت و
�� ��� ;�ل إذا�2 و ��0ز�ون  ا����و�2ظ�رت ا�و���ل ا���/�2 ،ا��ر��2 وأھدا$�� $و"�
�ن ا��رن ا�/;ر�ن �.�رات  2 ، $/ر$ت ا��
�$2 ا����و�2 +�ل ا�"�ف ا���"��
�$2 ���و�و

ا�)��ھ�ري ،��ن ھذا ا��
ول  ��1���ل$��� أ��> �/رف  ا"د��)��ھ��2 و)ذر�2 إ�� ا�"+�2 و
�"2 ا��
�$2 ،وظ�ر ���Hت ����� � ا���ا���"��ت م ��
�A �.�ر ���ر $� ا��/���ر وا���م و�

$� ا��!�ون ا����� $ظ�رت ا��
�$2 ا���+��2 $� ا��)�ل ا��"وع �/�� ا��+�ص و
    .ا�ر��!�

$� ا�و�ط ا����� �;�� أ"وا�A وأ;���A وھو $����م ا�ر��!� ھو أ
د ا7;��ل ا�)د�دة   
���ك إ���"��ت ���ط�' أن �
دث �.��ر $� ���م �";ر ا7+��ر وا��/�و��ت ا�+��2 ���ر��!2 و

�رات �;+��2 ا�"��ن أن �وظف �/ض ا���. ا��ط�ع��ور ��� ا��/ر$2 ا�ر��!�2 �دى ا�)
 A���� �$ A�ا1)�����2و+�ر �$��  .وا�ر��!�2 و�;���A ا��

ھو �/��د ���در)2 ا7و�� ��� و���ل �"�ل ا��/�و�2 ا�ر��!�2 إ�� ا�)��ور و ��7+ص و 
��� ��� ا��
�$2 ا�ر��!�2 ا���+��2 ا��� ��زا�ت �
�$ظ ��� ���"��� $� ا�و�ط ا��

ا�ر6م �ن ظ�ور ا�و���ل ا����رو"�2 ا��� $�
ت �)�ل وا�' ��0رد �Hن �;�رك $� �"' 
  .ا��/�و�2 



����/2 ا7+��ر ا�ر��!�2 � �/�ق+�و�� $��� � ا���دا$�ا�;��ب $� ا��)��' ھو ا�2�0 ا��7ر و
�ز أ��ر ��� ا���
ظ ا��وم $� ا��
ف ا�ر��!�2 ھو ا��ر�أ��ر ��رة ا��دم و اھ���م،7ن ��م 

ا��7ر �;�ھدة و����/2  ������رھ�ا�دو��2 ا��"�$��ت ا7+رى ا��
��2 و ھذه ا��/�2 ��� 
��ب
��� ا�ر6م �ن ا��دى ا����K ا�ذي �
د�A ا�ر��!�ت ا7+رى �ن 
�ث $� ا7و��ط ا�)زا�ر�2 

  . ا7ورو��2 �;�ل ��ما��
ف ا7+رى ا�/ر��2 �"�� و ��/ظما��.ط�2 ا�����2 ا�;���2 


ور درا��"� 
ول ���Hر ا���م ا�ر��!� ��� ا�;��ب ا�����' �)ر�دة ا��داف و    ���
)ل ئ  ھ� ا�)ر�دة ا7و�� �.�ر��� ��دم ����رة ا��7ر ����/2 �ن #�ل ا�;��ب وا�)ر�د ������رھ�

�"�ظ�2 ،و��ون �و)�2 إ�� ��$2 و��در ��20 �و��2 وا7+��ر ا��� �+ص �رة ا��دم ���2 
  .ا�)��ھ�ر

أھم  �;��لا�ذي ����2 ����ل $� ا�ط�ر ا��"�)� وإ�� ��ث أ)زاء ر "�و#د #��ت درا��      
ا�0ر!��ت أھداف ��� ا�;����2 و �ن 
�ث أھ��2 و ا�"��ط ا��� �وف ��"� ����� ھذا ا��
ث

�M و��"2 ا��
ثا�درا�2 "�،,  

ا7ول 
ول ا��7م ا�ر��!�  : و +��"� )زء إ�� ا�ط�ر ا�"ظري ا�ذي #��"�ه إ�� $���ن 
، $0� ا���
ث ا7ول �ن ا��0ل ا7ول �
د�"� �ن �0�وم ا���م �$2 ا�ر��!�2 
ا��و

A،أ"وا� �وره،،ا�ر��!�أ�� ا���
ث ا���"� . أھدا$A وأھ���A ،ا�+���ص ا��� ���ف ���، و)�
H;"، 2�!2 ا�ر��$�
�� ،أ"وا��� ،���د��� ،وأھدا$$���
ور 
ول �0�وم ا����� .  

 ھ� ا�;��ب�2�0 ا�����د$2 $� �)��' ا��
ث و�"� ا�
د�ث $�A �ن اHأ�� ا��0ل ا���"� $ر�    
ا��;��ل ا��� �/�"� �"�� ھذا و ،ا1ھ�����ت�ن 
�ث ا��0�وم وا�+���ص وأ�!� أھم ا���0ت

$�A ا���م ا���+�ص وا���م ا�ر��!� $� ا�)زا�ر ا�)زء ،أ�� ا���
ث ا���"� �!�ن 
!ف إ�� ھذا 
�و�"� أ�!� 
�ر �)�و�2 �ن  ا���م ا�ر��!� ا����وب $� ا�)زا�ر،،

ا��;��ل ا��� �/�"� �"�� ھذا ا��ط�ع $� ا��)�ل ��ط �!�ط وا#' ا���م ا�ر��!� وا�"
  .ا�ر��!� 


2 �ن    �� A�$و ��" �ر�دة ا
	داف "أ�� ا�)زء ا7+�ر �ن ا�درا�2 $+��"�ه ��)�"ب ا��ط��

�م  �� �وز�/و ����رةا1�
د�د ،���� ��  . أھم ا�"���M ا���طرة $� أھداف ا��
ث وا��+�ص

��و!وع ،�م � +���2،  +��2 ���2 ��درا�2أ�� $��� �+ص آ+ر ا�درا�2 $ر��H"� إ�� و!'   
�ذ�رات إ���رو"�2 و#وا��س و�ب و����� $� ھذه ا�درا�2 �ن � ا���دتا���  #���2 ا��را)'

 �/ض ا�"��ذج ا��H+وذة ����ورو ا�1���رة!/"� "�وذج �ن و 
قا���ا��+رج ،أ�� $� 
   " .)ر�دة ا��داف"ا����1ت ا��";ورة $�  �����ن  و

  

 



  :ر�م ا�����رة 

��
  وزارة ا���
�م ا����� وا���ث ا��

� ��د ا����د ا�ن ��د�س ������م����  

�������� ا��
وم ا��
�  


وم ا"�!م وا�� �ل� ���#  

$��� �' ص و��%ل ا"�!م وا��

 

  

  : ا����رة ا����ن �ول �و(وع 


	ر ا���م ا�ر��
  .��ر	دة ا��داف  	��� ��� ا���ھ�ت ا����ب ا�����

�)"م �/د	م ا�����دة وذ�ك ������* ��� ا-�,�*  ط���*	�(د)� أن أ�و�$ إ�	"م ��ذه ا�����رة 
و�	"ن �0 ���"م أن ا��دف �)$  ا�ظ�ھرة،�ن أ�ل ����د�)� ���2ث �0 ھذه  ھذاا��/د�* �"م و

 .0/طھو إ�داد �2ث ���� 

  

 �  : �!�ظ

  2ول "	6	* ا����* ��� أ�,�* ا�����رة 

 *��� 
  �0 ا��"�ن ا��)��ب ) x(و�

  : �ن إ�داد ا�ط�����ن 

�                                    ��ت إ#راف ا���0ذ �. �ن #�. وھ�# -*�  

*-   �  .ڤ ��رة7��8 �0                                           ��ج �
� �ور�

 �� ا�������  2015/  2014: ا�

  



 �  : ا������ت ا�#' �

  أ)
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ر  25                 25 – 23                       22-  18: �ن ا� -2"�0  

  د"�وراه                   ����ر         �	��)س           : ا����وى ا����(�  -3
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  �� ھو ��ب >را,�ك ��ر	دة ا��داف ؟  - 8
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  ا-��Cر ا��� ���ك �0 �268ت �ر	دة ا��داف ؟  أھم�� ھ�  - 9

  ��2	*                                          دو�	* 
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  �                          )و�� ��     )(م                             

13 - ��  ا���ھك )2و ر	��* �� ؟  ك و��و" �ر	دة ا��داف �0 �@	ر ھ�*�� �دى در�* �

  )�درا           >�	�                        "
	را                     

  0ر8* ��/�رئ ��Fداء رأ	$ ؟  أ�طتھل  رأ	ك�0  ���ر	دة،"����
  ـ14

      )�درا                              أ2	�)�                             دا,��

  �� ھ� أھم ا��(�رف ا��"���* �ن ا��ر	دة ؟  - 15

  �8C	�ت ر	��	*                   
/�0* ���*    أ��Cر ر	��	*               

  >وا)	ن ا��(�*                                

  ھل �(��ر �ر	دة ا��داف �8در �
/�0�ك ا�ر	��	* ؟  – 16

  )(م                                           �

�ر�دة ا�6داف و�79: ا���ور ا���7ث � ��
  رھ� �
: ا�ط


	ر "�	ر ���  - 17�� ��  ؟  ا�ط��*ھل �رى ��ن �ر	دة ا��داف �

  �                        )(م                          

  ا���
	ر؟ �0 رأ	ك �� )وع ھذا

  �)(دم           �(	ف                         >وي                    

  ؟��ر	��* �ھل ��
	ر �ر	دة ا��داف �$ دور �0 ز	�دة ا�ھ���م  - 18

                     )�درا                   �                                 )(م                     

  



�� ا��داف ��� ا�ط��* ؟��ھ� ا��@ - 19
  	رات ا��� 	�"ن أن �2د

  :�ن �Cل 

    0*  ر)�ر ا�و�� و ا��(                        "�ب �(�رف      

  و ا����ھ�ت  اJراء�(ض  	ر�@	                 

  "	ف �رى ���/�ل ا�0�28* ا�ر	��	* �0 ا��زا,ر؟  -ـ20

.......................................................................................................
............ 
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  :����د

ره ـن %�� ��� �$ �ن "��!ص ���زه 
ـ� أ��ر ا��واع ا������ أھ��ـ�
د ا�
	م ا�ر���    

� �+�ل ا�ر���� (واء ���و�� ������'� ا�ر����� و ���ون �ن أ�واع 
د�دة و' ���"��

� �ن ��ث �/ر ا�"-�ر وا��� -دورھ� �.� أھ��� �-رى '� ا�و(�	
ا��3�4ت ا������ ط ا�

8 ��ر���ت و �ور  -
ض ا�	
-�ن ���رق ا�ر����� ، ا��د�� وا�ر���� ، ا��ول 

	ل �ف إ�8 ھذا ھ��ك إ
	م �ر!� �ن ". ا��در-�ن 
89 ا��(�وى ا���9� أو ا�دو�� و

�ذا ا��
�9ق 
�9.� ،أ��� إ
	م �(�وع 
-ر ا��و+�ت �"��ص <�وات �-ث ا��-�ر��ت و

�ذا �(ب أ�-ر �/ر ا�"-�ر ا�ر����� و �� �ن أ+لا�ذا
�� �9.� أ/��ل �"ص ا�
	م ا�ر��


دد �ن ا�+�.ور.  
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  :أو�

  :ا�ر���� ا�
�م���وم 

        
�� ـ�!ق ا�ر���ـا���4ت وـ�ر وا��
9و�ـ$ 
���9 �/ر ا�"-ــ�ر���� -@�رف ا�
	م اـ�

'� -�4د �/ر ا���4ا��/ط� ا�ر����� �9+�.ور 
د و ا�4وا��ن ا�"��� -���
�ب وو /رح ا�4وا

  (1).����� و
�$ ا�ر����ا�ر����� -�ن أ'راد ا��+��B و


د �9ك ا�      � ���ظو�� ا��� �.�م و�رى ���د ا������� أن ا�
	م '� ا��+�ل ا�ر���


رض وا��
ر'� ا��را��
9و��ت و-�/ر ا�"-�ر و- �د ـ��(�ر ا�4وا
�-ط� -.ذا ا��+�ل ا�ر���

ا��� ا�ر����ت ا��"���9 و���م ا����'(�ت ا�ر����� و��ظم ا��
�ب و ا��-�دئ ا���ن وو ا�4وا��

� ���9
���� ا��
��رة �9�ر-�� ا�-د��� ا��4و ا�
د�د �ن ا��/�	ت و�.�م -�و��F ا�رؤى ا�

وذ�ك �ن "	ل ر(�!ل ا3���ل أو ا�
	م ا�+��ھ�ري ،-Gرض �/ر ا���4'� .ا�ر����� و

و+$ ا��/�ط�ت ����� ا�+�ھ��.م ا�3+�-�� ��و ���ر(� أ�ن و-ط� -.ذا ا��+�ل �دى ا��واط�ا��ر�


� ا��داث ا�ر������ر أو<�ت ��و+�..م ��و ا(��ا�-د��� ا��ر��� ،و�� �        .)2( 'را%.م '


���ر ا�
�م ا�ر����:  


���ر أر-
� و - �
	م ا�ر���I��  :ھ

  ا��ر(ل -1

  .ا��(�4-ل -2

  .ا�داة أو ا�و(��9 -3

  )3( )ا����ون( ا�ر(��� -4

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  90،ص1،2012ط ،ا��وز�B وا�ط-�
� ،دار ا��(�رة ��9/ر وا������ ا������� إ-راھ�م 'ؤاد ا�"��و�� ، -1

  08،ص1،2012،ا��4ھرة ،دار ا����ب ا��د�ث ، ط ،درا��ت �� ا�
�م ا�ر���� ا��ر�وي
�(8 ا�.�دي  -2

3-، � 1،2006،ا��4ھرة، �ر�ز ا����ب ��9/ر، طا��$��ر أو#�ت ا��راغ 
��� ا��ر�وي �� �!�ل ا�ر���� وا����د ا������

  88ص ،
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ھذه ا�ر(��� (واء ���ت  ���د ر
�.ھو ���ب ا�ر(��� ا�
	��� أو ا�+.� ا��� :ا��ر(ل -1

  ا�J......���د ،ا���دي ،ا�	
ب ،أو ا��دربا�:ھذه ا�+.� 

  .ھو �ن �و+$ إ��$ ا�ر(��� ا�
	��� (واء ��ن 'ردا أو +��
�:ا��(�4-ل -2

ا
� ،أو إذ وھ� �� �ؤدي -$ ا�ر(��� ا�
	��� (واء ���ت ����� أ:ا�داة أو ا�و(��9 -3

  ا�J......��9ز�ون

  :ا�ر���� أو ا����ون-4

        � �
��د ا�
	م ا��(�4-ل و�-G�9$ أو �و��9$ إ�8 ھ� �� ���9$ و(��9 ا�
	م ا�ر����

� -9وغ أھدا'' ��دى ا
���ده ي �4د�$ ھذه ا�ر(�!ل و
89 ا�ر(��� أو ا����ون ا�ذ $ا�ر���

���(-� ا��(�وى ا�ر<�م و�(��ر�$ �روح ا�
�ر وا�/�ل ا���� ا��	!م و
89 ا���4!ق و

4و��$ إ�+�-� ��.ور �ن ��ث أ
��رھم و��+��.م و��م �4د ا�
	م ا�ر���� وا��(�9-4� �ن ا�+

ر ـس أ�-� ا���ـ' ��رھ�@ا��
���ر ا��� إن ��44ت �+
ل �وء �و'ر ھذه ا�/روط وـو (9-� '� �أ

89
���ل ھذه �-�ن �ظر�� ا3،م و���
9.م �
.� و�ول 
���ر ا�
	م ا�ر����� �4�. و �
ود 


	م ا�ر���� �I ��(��و�و+�او��(�را�.� .)1(  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


و�س-1 �9
   -22،ص1998، �1ر�ز ا����ب وا��/ر ،ط ،،ا��4ھرة ا�
�م ا�ر����، "�ر ا�د�ن 
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����$:  

  :أ�واع ا�
�م ا�ر���� -ا 

ذ�ك ���ن ����ف ھذه ا��واع و���$ و�
ددت أ/د �
ددت أ�واع ا�
	م ا�ر���� و�4       
�������:  

1-
� ــ���و-� ا�ـ8 ا���9ـد 
9ــ
��� ذيـا�و ـھو :روءـ� ا��)ــ�م ا�ر���ــــا�
  .ا���4�9تف، ا���ب، ا��+	ت، ا���/ورات وـ�ـا��:لـــ��

2-  
  لــ�ن ��ـ(ـB�) 8 ا��ـد 
9ــ
��� ا�ذي وـوھ :وعـــــ� ا����ــ�م ا�ر���ــا�
  .و، ا�/رط�، ا��(+�ل وو���� ا��-�ءــا�راد�

3-
ون ـوا���9ز� �ا�(��� : �(�ن ��لر ا�ـد 
89 -�ـ
��ا�ذي � وھ :�ـ� ا��ر*ـ�م ا�ر���ــا�


��د 
89 أ����� �ط9ق 
�9.� ا(م ا�
	م ا�ر���� ا��ر!و ا���د�و و/-�� ا��
9و��ت و� �.�� �
  .ا�-�ر '� أن وا�د��(�� ا�(�B و

4- 
�رض ـل ا��
ـ
�9.� �� 	عـا���س �	ط $ـإ��و+$ ـ��ا�ذي  وـھو: تـ� ا�$��ـ�م ا�ر���ـا�

  )1(.ا��(�رحو ا��ؤ�رات و

  :أ����ب ا�
�م ا�ر���� -ب 

و���-B �4ل ا��
9و��ت �-�/رة و�
��د 
89 ا��ر(ل وا��(�4-ل ��و��ل : ــ ا�(9وب ا��-�/ر 1

  .ا�ر(��� و�ر�ز 
89 ا���در '� �94.� و��ون ��دد

ا���ر ا��/�را وا�(.ل وھو ���-B ا�-را�M ا��"���9 ��و��ل وھو : ــ ا�(9وب ا��Gر ا��-�/ر 2

  )2(.ا��
9و��ت ��!�ت ا�+�.ور ��8 �(�ط�B أن �وا+$ ا����+�ت ا����Gرة وا��ظر�� ا��د���

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


و�س ،
ط� �(ن 
-د ا�ر���ن ،�ر+B (�-ق ص-1 �9
  91"�ر ا�د�ن 

� -و"�ري –2��'������-�ث �(�� أ+ري  -، ���ھ�� ا�
�م ا�ر���� ا��.�وب �� �-ر ا�$)��� ا�ر����� ا��ر��ط� 


9وم و����4ت ا��/�ط�ت ا�-د��� وا�ر�����، �"�ص ا�ر����  �-و)� ��3���Gم ، �ذ�رة ���ل /.�دة ا���+�(�ر '

  34،ص2013وا����،
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�$��$:  

  :أھداف ا�
�م ا�ر����أ ــ 

   I�	
�  :م ا�ر���� �+�و
� �ن ا�ھداف ���ن ��رھ� ����

�ب ــ� -���
ـا�4وا��ن ا�"��	ل �
ر�ف ا�+�.ور -��4وا
د وـن "� ا�ر����� �ـر ا���4'ـ�/ -1

�.�9
  .و ا��/ط� ا�ر����� ا��"���9 وا��
د�	ت ا��� <د �طرأ 

�(ق  
�9.� ،��ث أن ��ل �+��Bا����'ظ� ا3�+�ھ�ت ا�ر����� وو ��-�ت ا��4م وا��-�دئ -2

ا��-�دئ �@ن ا��وا'ق (�� �ن وك ا�ر���� ���B� �4 �9ك ا��4م و��دد أ���ط ا�(9<��� �/�ل و

B��+ت ا����).  

رة ــ�� ا��
��ـ�ا��/�	ت ا�ر��� وـ�ر وا��
9و��ت وا���4!ق ا���
�49 -�����4ـر ا�"-ـ�/ -3

�9.� ��� ��ون أ�و ���و�� ��(�رھ� و
إ
ط�ءه ل ا�ر���� و�م ا�رأي ا�
�م '� ا��+�ا��
�9ق 

  .ا��ر�� 3�"�ذ �� �راه �ن <رارات ا�+�ه ھذه ا�����4 أو �9ك ا��/�	ت

�  ����4.م ر����� �ن "	ل إ�دادھم -���
9و��ت ا�ر����� ا��� �(�+د�و
�� ا�+�.ور و -4'

  .ا�دو������.م 
89 ا��(�وى ا���9� و


ن ا�+�.ور و -5 Fرو��.ما��(�9�و-�ت ا����ة و -��/��ل 
ا�طرق ا��� �"�ف 
�.م �

)1(.ا��و���
  

6-  ��� ا��+��B ��و '9((9و�$ ��9/�ر�� '� ���4ق أھداف و�"�ط-� ا�+�.ور ا��راد ا��@��ر '

  .دوره '� ���4ق ذ�ك ا���4دإ<��
$ -@ھ��� و "	ل ا��+�ل ا�ر���� وذ�ك �ن

  .�-�دئ ا�روح ا�ر������و
�� ا�+�.ور -�4م و -7

�دى أ'راد ا��+��B ��و�ن ا�+�ھ�ت ا�+�-�� ا3+���
�� وا������ ا��
ر'�� وا���4'�  وا���/!�  -8

)2(.�/�	�.���و ا�ر���� و�ذا �/��ل رأي 
�م ��و <����ھ� و
  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�د ا�ر��م،- "�ر ا�د�ن 
و�س-1
  24،25ص:�ر+B (�-ق
ط� ��ن 

 ،�1ر�ز ا����ب ��9/ر،ط ا��4ھرة، ،ا��$��ر أو#�تر���� وا�
�م ا��ر�وي �� �!��ت ا�، أ��د (
�د ،ا������� ���د-2

  105،ص
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   :أھ��� ا�
�م ا�ر���� -ب

     �
�-ر ا�
	م ا�ر���� �ن أھم ا�
9وم -��ث ���ن أھ���$ '�:      

ا�ذا
�� أو ا���9ز�و��� أو ا��4ر!�ن �دى ا����-
�ن �ر(�!9$ أو '4را�$ ��و�ن �(-� �
ر'��  -1

��
  .ا������ $��و�و

����� ا���و��ت ا���4'�� ا��ر�-ط� -.ذا ا��+�ل �دى ا�+�.ور وو(�!ل ا3���ل ا�+��ھ�ر��  -2

ا�����4 ا��� ���ون 
�.� �ذ�رات "�ط!� ا��ر�-ط� -��
د�د �ن ا����ھ�م و -Gرض ��و ا����

� ا��+���Bدى ا�'راد أو ا��!�ت ا��"���9 '.  

�ر(�".� '� ا��واط��ن �ن "	ل ا3ھ���م -����/!� �د
�م ا��-�دئ وا��4م ا��ر-و�� و -3

 �  .�+�ل ا�ر����ا�ا3+���
�� �.م '

ا�ر����� ا����'(�� -Gرض ز��دة ا�ط9ب ا�3+�-�� ��و ا��ر-�� ا�-د��� و��و�ن ا3�+�ھ�ت  -4

9
�ن ــ	ل �و��F أھ���.� '� ���ة ا��(ـ�ن " ذ�ك.� وـ$ �/�طـ��� '� أو+ـ�
8 ا��/�ر�� ا�ـ

B��+و ا��.  


89 ��4!ق و�
9و��ت ��د<ـو�ن رأي 
�م �-�ـ�� -5 �	ت ـ� +�دة ��9/�ـ���</�ت 
���9 وـ

  )1.(+�ل ا�ر�����و ا�����4 ا��
��رة '� ا�

�ت ا��در(� ا�
��� ا��� �وا�ل 
�ل ا��ؤ((-���-�  �د����
�-ر ا�
	م ا�ر���� <د��� و-6

ل ا��
����9 -�را�9.� ا��"���9 و��+�وزھ� -�� �را�ز ا�/-�ب ،-ا�ر����� ا��"���9 ����د�� و

  .ا�����4د ا�ر����� ا�(����9�	ءم �B ا��4م و


	م ا�ر���� دور ��/-7Iب�
� ا��+��B ظ.ر -"	ء -
د ا��/�ر ' ' 89
� ا�4رن ا�
/ر�ن 

ا��4وات ا���ر�� �"�ص ا���ف و 89 (��(�.��ذ�ك أ"دت ا���و��ت 
�ط�ق وا(B و

�(�وى ا���4'�   �و+..� ��و ���4ق أھدا'.� ا�دا"��9 �ن ��ث ر'Bوا���9ز�ون و ذا
��ا�

� ا�ر���� �.م���� �9+�.ور وا�ر�
  )2(.ز��دة ا�و

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  101،102ص:،�ر+B (�-ق (
�د ،أ��د ا������� ���د -1

  24ص،�ر+B (�-ق 
ط� �(ن 
-د ا�ر��م، -ا�د�ن 
و�س"�ر  -2
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�/�-ك ا��+�ل ا�ر���� -�+�3ت ز��دة �د'ق ا��
9و��ت ا�ر����� وز��دة ���درھ� و -8


� ھذا �� ،و
دم <درة ا��رد '� �	��4 وا<���د�� أو ا+���
�� أو (��( (واءأ"رى -���

�ت ا�
�ر ھو 
�ر ا��
9و�ھذا �
-� ،'@<ل �� �و�ف -$  ا��د'ق �ن ا��
9و��ت �
د أ�را

  ).ا�3�ر�ت(ظ.ور /-�� ا��
9و��ت �9�4دم ا�ذي ��ق -����-�و�ر وا�<��ر ا����
�� و

� ا�(�طرة 
89 ا�+�.ور ا�ر���� و�و+�$ ���ن أھ��� ا�
	م ا�ر���� أ��� ' -9

  )1.(ا�و+.� ا��� �ر�دھ� ا�و+$�/�
رھم و

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  �25ر+B (�-ق ،ص "�ر ا�د�ن 
و�س، -1
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�1�   :را

  :���*ص ا�
�م ا�ر����

       
Iا����ر �ن ا�"��!ص و� �      :��ن �ن أ-رز ھذه ا�"��!ص �� �9�	م ا�ر���

$ ـا�ذي �"�ط-ا�
	م ا�ر���� ����ن +��-� �-�را �ن ا3"���ر ��ث أ�$ �"��ر ا�+�.ور  -1

  .ھ��ك �+�9 ر����� "��� -�رة ا�4دم:و �ر%ب '� ا�و�ول إ��$ '��	

�"�ط-� ا�4درة 
 89�Gط�� �(���ت وا(
� وا�
	م ا�ر���� ����ز -@�$ +��ھ�ري �$  -2

  .<ط�
�ت �-�رة �ن ا�+��ھ�ر


�$ 3+�ذاب أ�-ر 
دد �ن ا�+�.ور ��و+$ إ�� �4ط� ��و(ط� -3) �' � ا�
	م ا�ر���

��س ا'�را��� �+��B �و�.� أ�-ر 
دد �ن ا���س -�(����ء �� �و+$ إ�� <ط�
�ت ��ددة �ن ا�

  .%�رھ����-را�M ا�ر����� ��9
و<�ن و

4- 	

�ل '�.� ا�� �م ا�ر���� -و(�!9$ ا��"���9 �ؤ((� ا+���
�� �(�+�ب إ�8 ا�-�!� ا��

و3 �ن درا(� أو '.م ا��+��B ا�ذي ��8 ���ن '.�$ 3 -د أ-ب ا����
ل ا��4!م -�ن ا��+��B و-(

 ���	
ا�
�دات ا�(�!دة '� ر����� �B ا��4م و�
�ل '�$ ��8 3 ��
�رض �� �4د�$ �ن ر(�!ل إ

B��+س �ورة و '9(�� ھذا ا����
� �
	م ا�ر���� -���-� ا��رأة ا����'، B��+1.(ھذا ا��(  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ

  �24ر+B (�-ق ،ص"�ر ا�د�ن 
و�س، -1
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  :��3 ا�
�م ا�ر����

����ز ا��دث ا�ر���� -��د�������� وا��ر�� وا��راع، و����ز ا�+�.ور ا�ر���� أ���      


�G� 89 وأ(9وب  �G��-رك ذ�ك �9$ آ��ره ا��وا���و�� وا�/-�ب، و<د  ����
-���زا+�� وا��3

و�ن أ-رز (��ت ��G ا�
	م وطر��4 ا��
��+� ا�
	��� ��9دث و�و�وع ا�ر�����ن 

 :ا�ر���� �ذ�ر

  

  .ا���و�� وا�
�و�� وا�ر/�<� وا�-(�ط� وا�+�ذ-�� ــ 1

� ا�
��و�ن وا���ون ــ 2' ��9
  .%9-� ا�+�ل ا��

  .��رة ا���ط��9ت ا����� ا�"��� -��9
-�ــ  3


-ر 
ن ا��راع وا����'(� ــ  4� �ا�4ذا!ف، ا�.ز���، ا���ر، ا�(�ق، (��رة ا���ردات ا��

  ).ا�J........ا��وار�J، ا��ر-�ت، ا��ر-�ت، ا���ط�م، ا�د'�ع

�� ـ� +دا، وا���داو�� '� ا�و(�ط ا�ر���ـ�ظ ا�
���� أو ا��@�و'ـرة ا(�"دام ا���ـ��ـ  ـ 5

���

��� أو '� ��ط�4 �� �-

�و��، أو '� �+�ل �.  

  .ا����-� ا������%9-� ا�(9وب ا�(ردي ا��رف، أو ا�(رد �B ا����9ل '� ــ  6

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــ

  196- 195ص ،2005، 2، د�/ق، ا����-� ا�
	���، ط ا�
�م ا�����ص ــ أد�ب "�ور، 2
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�����: �1�  :را

  :!��ور ا�
�م ا�ر����

�
89 ا���و ا���� �  :���ن ��د�د أ-رز (��ت +�.ور ا�
	م ا�ر���

�م ـو'ق �
���ر ا�(ن ودر+� ا3ھ��(��+��س  +�.ور �"م، وا(B، و%�رــ  1

  ).و�(�وى ا��ذوق وا�دراك وا�.وا��


8 �	ط	ع 
9ــ+�.ور �-�در وإ�+�- ــ 2)� ،�  .� ــ�� و�-�ث 
�ــ8 ا��داث ا�ر���ـ

� و�.�م و���-B وا���4دي -��در+� ا�و�8، و�طB9ــ  3�

رف ا�4وا
د . +�.ور ��

وا�(��ء وا��طورات ا�.��� '� �+�ل ا�ر���� ا�����9 وا��ظ�� و���-B ا��داث 

  .وا�دو���

� و
�ط�� أ���، ��94ب و�ن ا��
ب إر��ءه -��ث ــ  4��
+�.ور �زا+� وا��

  .و��دة  ��ون ردود '
9$ 'ور�� و<و��

5 ��"/ ،�  .ــ +�.ور �.�م /را!F وا(
� ��$ -�� ھو إ"-�ري وآ�� و���ر، (ط�

ر!�(�� �ن ا�+�.ور ا�ر���� ���ون �ن ا�/-�-� ا���و�� ا����9 ا�. +�.ور /�بــ  6

وا�د�������� وا��� ھ� �.��� -��-طو3ت ا�����9 وا�ورو-��، ور-�� ا���دودة ا3ھ���م 

��
  .-������4 ا�(��(�� وا3<���د�� وا3+���

+�.ور ����ز وا�ذي ��دد ا��وا<ف �(-�4، و3
�-�رات ��(ت -���رورة ــ  7

ت أ��� -���رورة ��+�� 
ن �
ط��ت ا��دث ا�ر����، وا��طور ر�����، و��(

  .ا�ذا�� �.ذا ا��دث


9ق -��ذوق وا�(9وك و��8 طر��4 ا��
-�ر ــ  8�� �4��
+�.ور ��س �$ ����4د را("� و


ن ا��وا<ف و�"�9ف ا��3
�3ت وا3�+�ھ�ت ا�/-�-�� .)1(  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   195،  194، ص �ر+B (�-ق،ا�
�م ا�����صــ أد�ب "�ور،  1
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   :أو�

  :ا����'� ا���"���

�راو�ت و+.�ت �ظر ا�-����ن 
�د ��د�دھم ���.وم ا����'� ا���"��� وا"��9ت ھذه    

و�ر�-ط ��.وم ا����'� .ا����ھ�م و'�4 �و+.� �ظرھم وأرا!.م وا�+�ھ��.م وطر��4 ���ر(�.م �.�

��"�ص ا��
ر'� ار�-�ط� و���4 و'�4 �ط-�
� ا�ظواھر ا�(��(�� وا3<���د�� ا���"��� -�

 ��9� وا����و�و+

�ر�� ھذا ��ث ا��4دم ا� �وا3+���
�� وا�-�و�و+�� وا����و�و+�� '

� ا��"�ص -��در+� ا�و�8�
  )1( .وا��
9و���8 ا�ذي �(ود ا�
��م و�

� أن �
دد و��وع ا��واد ا���ر�ر�� ا��� �4د�.� ا���ف ا���"��� ،و�� ��9ق   
و�ن ا�ط-�


ض ا���ف ا�
��� ��ل- �ا�+را!د ا��و���، ا��+	ت : -ذ�ك �ن ا�����ت ا���"��� '

ا�(-و
�� وا�/.ر�� وذ�ك -�
دد و��وع �+�3ت ا��"�ص ،وا��� ���ب 
89 ��'� 'روع 

  .واھ�����ت ا�'راد وأو+$ أ�/ط�.م ا��"���9 ا��
ر'� '� +وا�ب ا����ة

'���4رئ اOن أ�-F ���و
�، '9م ��-F ��ظر إ��$ 
89 أ�$ +��ھ�ري، -ل أ�-F ا��ظر إ�8   

أن ��ل �و
�� أو �ل �+�و
� �د�.� اھ�����ت "��� ،وا��� �ن ا����رض أن �9-� ھذه 

         .          ��'� ا�
���ا�"د��ت ا�"��� ا����+��.� '� ا����'� ا���"��� ،و��8 ا��

� ـر'� ا�-/ر�ـ�3ت ا��
ـأ��� ا��� ��"�ص -�و�وع وا�د و-�+�ل ���رد �ن �+� ـوھ –

  )2(.أو ا�"-�ر و��/ر ا��3�4ت وا����4�4ت وا�-�وث 
ن ذ�ك ا��و�وع ا�+را!د ا�ر����� ��	

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــ

  107،ص 2010، 1، ��ر، دار ا��+ر ��9/ر وا��وز�B، طإ�4 ا�������د�ل ــ ���د ���ر �+�ب،  1

2 –  ،���)�
��� وا�وظ�*ف ا�!د�دة �� 
�ر ا�1و��� ر���� ا�ط�ب ا����د�ل إ�4 ا�
�م وا����ل ا����ھ�م ا8

����
  . 102، ص2008، 1، ا�ردن، 
��م ا���ب ا��د�ث ��9/ر وا��وز�B،طا�
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  :ا������ ا�ر�����

'49د -دأت ا����-� �B  ا��
��ر، ا�
	م�
�-ر ا����'� ا�ر����� أول و(��9 �ن و(�!ل      


�وره ا�4د��� �م �44ت �طورا �-�را '� ا�4رن ا�"��س 
/ر ،��ث ا"�ر
ت  ا��(�ن �'

 �
  .ا����'� '� /�ل �ن أ/��ل ا�دور��ت ا��� ����<ل ا�"-�ر -�ن ا���س �-9ورت ���ا��ط-

'.��ك ا����'� ا3<���د�� وا��+�ر�� وھ��ك ا����'� "�ص، ا�� إ�����'� �م ا�+.ت ا�     


�-ر �ن أ��ر ا���ف ا�
���9 وا����'� ا����� وھ��ك أ��� ا����'� ا�ر����� و� �ا��

  )1.(ا���"��� +��ھ�ر��

� ـ�ـ��داث ا�ر�ـا���ر وـر ا�"-ـ�م -�/ـ� �.ـ� ا��ـ�'ـ���� اـھ : �'� ا�ر�����ـ'����      

��"���9 -�/ر ا���4'� ا��/ط� -@�وا
.� او ا����(-�ت ����9 ،دو��� و
ر-�� ،وا����ر(�ت و

ا����م ��� ،إ��'� إ�� �زو�د ا��در-�ن و���4ف ا��وادر ا�ر����� -���ر-�� ا�ر��ا�ر����� و

� ا�ر���� �دى ا��واط��ن ،و وز��دةرات ا��در�-�� -ا�"�
ر'� و-��
�وا�-� ا��طورات ا�و

  )2.(ا��� ��دث 
����� ا�����

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دط ا��وز�B،وا��ن �9ط-�
� وا��/ر و،دار ا���ر  ،ا��4ھرة، ا��.�رو���������� ا��ط�و
� وا������ ا/��ق،  ��ن�(-1

  216،ص2009،

  207ص ،2006، 1ط ،ا��وز�Bأ(��� ��9/ر ودار  ، ا�ردن،ا�
���ا��1!م  ،+��ل ا���ر ���د-2
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����$:  

  :�-9ة ا������ ا�ر�����

ھوا��ت و�(��9 �ظرا �9.وا��ت ���� '� ا�-دا��ت ����'� أ�/ط� وظ.رت ا����'� ا�ر�     

وا��/ط� ا��رد�� �ن أھ��� �49راء ،��ث ظ.رت أ"-�ر ا�ر���� '� ا���ف �B �/@ة 


/ر '� %رب أورو-� و-دا�� ا(.� '� �.��� ا�4رن ا�(�دس 
/ر وا���ف �� B-�)إن �4رن ا�

"��� إن ظ.ور ا����'� ار�-ط �ر�� ا�(وق ،وس أھ��� ا��+�رة وا���ل ا�-�وك و�م أ<ل ��

اھ����.� -���/�ط�ت ا3<���د�� و<د أ�-�ت ا�/ؤون ��د �4ود ا�رأ(����� ا�ورو-�� و-�زد

� ���'� ا�4رن <���د�ا�/ؤون ا3أ<ل أھ��� �ن ا�/ؤون ا�(��(�� و ا�ر����� ���ل �ر�-�'  �


/ر ،و B)��ا�����ت ا�و�8 �ن  ت��ن �� �-�ا� �أ"-�ر ا�ر���� أن 
ر'ت طر�4.� إ�

ا�4راء ���9ف ظ.ور  <د ار�-ط ذ�ك -�زد��د 
ددا���ف �B -دا�� ا�4رن ا�
/ر�ن ،و

ب أ�-ر 
دد ذ�ك ا�و<ت أ�-�ت أ"-�ر ا�ر���� '� ا���ف أداة �+ذ ن�ا����'� ا�/
-�� و

  )1.(�4راء�ن ا

9� ا���ف ا�/
-�� و�B ا�و<ت �م �
د ا3ھ���م -��/ؤون ا�رو    
ا��د  إ�������� <��را 

  .��ن ��س -��س <درة ا3ھ���م ا���ف ا�/
-��ا3ھ���م إ�� ��ف ا��"-� و


د ذ�ك /رت ا��+	ت ا�ر����� ا���"��� وو -
د ا��.�ء ا��رب ا�
����� ا������ ا��     -

-��رة <��رة ا��/�ت ا����'� ا�ر����� '� ا�(��� ا�
	��� ��س '� ا�/ؤون ا�ر����� 

'ظ.رت ��ف ��"��� -ر���� ا3"���ص ا�د<�ق ،ا���
ددة وأ<ل �� �
رف -���"�ص و

���� ��ث �و+د �+	ت أول -روز �.ذا ا��"�ص ا�د<�ق ��ن -��و��3ت ا����دة ا��ر�
��� و

  .%�رھ�ى �9-�(-ول و��رة ا�4دم  أ"ر

.��ك �+	ت ��� ��و
ت '� ا�دول ا�ورو-�� ا��+	ت ا�ر����� ا���"��� '      

ھ�ذا أ�-F 4دم و%�رھ� ��"��� '� ا�(-��� وأ"رى '� �رة ا���"��� '� ا��	��� و

  )2.(��ل ر���� ����� ��"���

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

9� ا�.-1

-د ا�رزاق  �  212،ص1،2011دار ا�(	�� ��9/ر و ا��وز�B ،ط ،ا�ردن ، ا������ ا������� ،���

  158،ص1،2003
��م ا���ب ،طا��4ھرة ،،ا������ ا������� وو�دة ا��1ر�� /رف 
-د ا�
ز�ز ،- 2 
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ذ�ك '� و ،ر-� وأ<-ل 
�9.� ا�4راء وا�+�.ور�'� ا�ر����� '� ا�
��م ا�
ظ.رت ا���و      

و���ت 
-�رة 
ن أ-واب ��Gرة و<��رة ��/رھ� ا���ف  ،ا�4رن ا�
/ر�ن�ن ا�
4ود ا�و�8 

���
  .ا�

و<د ار�-ط ظ.ور ا����'� ا�
ر-�� ا�ر����� -�(�4	ل ا�
د�د �ن ا�دول ا�
ر-�� -
د      

 ا��(�-�4تظ.ور ا��رق ا�ر����� ا�وط��� ا��� أ�-�ت �/�رك '� ا�
����� ا������ و ا��رب

<د ا��9ت ر���� �رة ا�4دم ا��دارة '� اھ�����ت ا�/
وب ا�دو��� ،و� وـا�����9 ا�<���9

� اھ�����ت ا���ف ا�
ر-ـا�
ر-�' �/ؤو�.� �� ،-
د أن ���ت أ"-�ر ا�ر���� و� ،و -�����

� '<-ل ا��رب ا�
����� ا������ ،و ���ل أ��ر �ن 
�ود أو أ��ر '� ا����'� ا�
ر-�� ا���درة

���� ��� د'B ا�-
ض ��دار ��ف ا�(�وات ا�"�رة -دأ اھ���م ا�4راء ا�
رب -��/ؤون ا�ر�

  .�+	ت ر����� ��"���و

-���/�ر -���� ار�-ط ا��/�ر ا���ف '� ��ط�4 ا�"M�9 ا�
ر-� وا�����9 ا�
ر-�� ا�(
ود��     


دھ� و�/رف 
�9.� �(ؤو��ن و� ��ت ھذه ����ون -��ث أ(.ا���ف ا�ر����� ،وا��

  .ا����'� '� إ
داد +�ل �ن ا������ن '� ھذه ا���ط�4

ول أو �
�-ر ا���ف ا�ر����� ا��� ��درھ� �ؤ((� ا�/رق ا�و(ط ا�(
ود�� '� +دة     

���
� ����ل ا���ف ا�)��> Bط> �  )1.(����� ر����� ��"��� '� ا�
��م ا�
ر-� ��در '

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .159،160ص �ر+B (�-ق، ،/رف 
-د ا�
ز�ز- 1
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�$��$:  

  :أ�واع ا������ ا�ر�����

  :���ن �4(�م ا����'� ا�ر����� إ�8 
دة أ�واع ��.�     

1-  ���
  :�ن أھم أ�وا
.�و: ا����'� ا�ر����� ا�

    - ���
  .ا���ف ا�ر����� ا��ر�ز�� ا��و��� ا�

    - ���
  .ا���ف ا�ر����� ا�(-و
�� ا�

   :��ما����'� ا�ر����� ا���"��� و -2

  ف ا�ر����� ا��و��� أو ا�(-و
�� ا���"��� -ر���� وا�دة أو -�G9 ر����� وا�دة�ا�� •

  .ا�ر����� ا�(-و
�� ا���"��� -ر���� أو -�G9 ر����� وا�دة ا��+�9 •

  :ا����'� ا�ر����� ا�����9 و��م -3

•  ���
  .ا���ف ا�ر����� ا��و��� ا�����9 ا�

  .ا�ر����� ا�(-و
�� ا�����9 ا�
��� ا��+	ت •

  .ا���درة 
ن �ؤ((�ت ����� أو ر����� ا��/رات •

-.� B دا!رة ا�+��ھ�ر ا��4د�� ��و(�B ا���زا�د ا3ھ���م -��ر���� وإن ا��طور ا�
�م '� ا��+�   


8 ا����'� ا�ر����� �3+�زھ� '� ا��+��B �9.� ،ا�
�(ت و��و�B ا�وظ�!ف و)� �ا��.�م ا��

  )1.(أدى ھذا إ�8 ا���وع
89 ا���ظو�� ا������ ا�ر����� وا�+�-�� 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  103ص ،1،1994ط ،ا����-� ا�
	���د�/ق،  ،،ا�
�م ا�ر����"�ور أد�ب -1
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     :�4(�م ا����'� ا�ر����� �(ب -
ض ا��
���رو���ن أ��� 

  .دور�� ا��دور-1

  .ا��Gط�� ا�+Gرا'��-2

  .ا����ون-3

4-Bوز��م ا�+�.  

5-�����9� �  .ا�/�ل ا���

  .+.� ا��دور-6

  :�ن ��ث دور ا��دور-1

  .��ف ر����� �و��� •

• ��
  .��ف ر����� أ(-و

  .��ف ر����� ��ف /.ر�� •

  .��ف ر����� /.ر�� •

  ).�ل �	�� /.ور (ر����� ر-B /.ر�� ��ف •

  :�ن ��ث ا��3ط�� ا�!3را���-2

أو 
89 �دى أو(B  و��4د -.� �دى ا�و�ول إ�B��+ 8 ا�4راء '� ا�دو�� ا��� ��در -.�    

  :��4(م إ���/�ل 
دة دول و

-�ر �.�م -��"
.� ���'ظ� ��	 أو إ<�9م �
�ن و��ث �Gط� �وز�:��;����ف ر�����  -1

�9�و�ل إ�8  ا��/�	ت ا�ر����� '� ھذا ا�<�9ما����'ظ� و�-��.� �����49 و '� ھذاا�ر����� 

  .ا��9ول ا����(-� �.�

م ــھ� ا��� �وزع 
B��+ 89 ا�'راد '� ا�دول دون ا����ء �<�9و: ��ف ر����� #و��� -2


ض م -أو ���'ظ� �
��� و�.�م -�Gط�� ا�"-�ر ا�ر����� ا��� ��دث '� ا�دو�� ��ل ��� �.�-

  .ا�دو���ا�"-�ر ا�ر����� ا�
����� و

"�رج  وھ� ��ف ر����� <و��� ��در ط-
�ت "��� ��وزع: ��ف ر����� دو��� -3

  .ا�دو�� ��(.�
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  :�ن ��ث ا����ون-3

1- ���
��ون ا�ر���� ا�د �B -�ن ا����ون ا�
�م وا����وع ووھ� ا���ف ا��� �+:��ف 

ا��� ��م وا3<���د وا�(��(� وا�د�ن و%�ر ذ�ك و.� ��ث أ�.� �/��ل ����ت �Qدب �����

���
  .�و+�..� إ�8 ا�+�.ور -��� 

2- ������ ���
��+��(� �ن ��ث "��!�$  %�رو �وھ� ��ف 
�� :��ف ر����� 

-@(9وب ��(م  ا�����4 ا�ر����� '� ا��+��B و�
��+.�و ���.� �ر�ز 
89 ا�"-�رو(���$ و

ر ��"�ص '� ا��+�ل ا�ر���� و�(�"دم ا��G9 ا�و�وح ��"�طب +�.ور %�-��-(�ط� و

ا���ط��9ت ا�
���9 ا�ر����� ا�د<��4 ا��� <د 3 �� ا��-(ط� و�
��د 
ن ا��را��ب وا����

�  .��.�.� %�ر ا���"���ن '� ا��+�ل ا�ر���

�  :��ف ر����� ������ -3' ���9
وھ� ��ف +�.ورھ� ا�"�ص �ن ا���"���ن 

 ��(�"دم ا�(9وب و�9Gب 
�9.� أ(9وب ا�درا(�ت وا�-�وث و)��ا���د�(ا��+�ل ا�ر���

�9� ا��-�/ر و ��/ر ا���ط��9ت ا�
���9 ا���
�رف 
�9.� -�ن ا���"���ن '� ا��+�ل 
ا�

�  ).ا���د���(ا�ر���

  :�ن ��ث �!م ا��وز�> -4

1-���ھ� ذات ا��وز�B ا��"م و��ون ر"��� ا���ن و: ا���ف ا�ر����� ا�!��ھ�ر�� وا�-1

 �"�طب 
واط�$ �
��دة '� ذ�كر����� ا��� �.م ا��4رئ ا�
�دي ور�ز 
89 ا��و�و
�ت ا�و�

  )1.(ا���رة ا���9�� ��9ظر
89 ا�(9وب ا�(.ل '� ا����-� و�.�م '� إ"را+.� -
وا�ل ا�+ذب و

  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


و�س - 1 �9
  109ص ،1998، 1ا��4ھرة، �ر�ز ا����ب ��9/ر وا��وز�B، ط ،ا�
�م ا�ر���� ،"�ر ا�د�ن 
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� ���و�.� وھ� ��ف ر����� ���رى ا�د<� و :����� ا����� أو ا�����ظ� -2' ��
ا��و�و


� ���ل إ���Q"-�ر وا��داث ا�ر����� و� ��+� ذ�ك و�ر�ز 
89 ا����9ل وا�/رح ا3�زان '

ق ـ�وز�
.� أ<ل ��ن �(�وى ��د�.� ا�ر����� أ
�ا���(�ر وا��3�4ت ا�ر����� ا�+�دة و��ون و

ف ـن ��4ر�� -����ـ
� ا���ـ� ��ون �ر��ـ� �ـ%��-داث ا�ر����� ا�دو��� وـم -���ـ.�و �

أن �وز�
.� أ<ل إ3 أن �@��رھ� <د ��ون أ�-ر  �ظرا ��.� ��و+$ إ�� ا���وة  رى ،و ر%مـا�"

� ا��+�ل ا�ر���� و�"�طب 
4و�.م'.  

  :ا�-.ل ا���� �;������ن ��ث  -5

 journalا�+ر�دة ا�ر�����     -1

 �9magazine ا�ر�����   +ا�� -2

��دران دور�� إ3 أن ھ��ك �+�و
�  ا��+�9 ا�ر����� '� أ�.��و���ق ا�+ر�دة ا�ر����� و   

  :ا"�	'�ت -��.�� �ن ��ث

-$ ا�+ر�دة ا�ر����� أو ا��+�9 ا�ر����� '��+ر�دة ا�ر�����  �.�م ا�/�ل أو ا��+م ا�ذي -أ


-�رة 
ن ط��ت �
دد �ن ا�����ت دون %	ف �@"ذ ا�/��ل ا������:  

  ا�
رض �� -�ن (م و56:  53ث ��راوح طول ا����� ��   standar sizeا��+م ا��-�ر -    

  .(م5,5و4,5

    - �� ـ��� ا�
�د�ـس 
رض ا���ـو ��ـھو(م 41, 43ا�طول  :Tobloid sizeا��+م ا����

  .أ
�دة5(م أ�� 
دد ا�
�دة 30,28و ا�
رض 

  .ھ��ك �+م و(ط %�ر /�!B ا3(�"دامو


دد أ�-ر �ن ا�� ����ت ذات %	ف ��م ھذه '� ��ن أن ا��+�9 ا�ر����� ��در '

  .+م ا���و(ط أو ا��+م ا���Gر���وع أ�+��.� -�ن ا��+م ا��-�ر أو ا��ا�����ت و
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ا�+ر�دة ا�ر����� 3 �ز�د دور�� �دورھ� 
ن أ(-وع '� ��ن ا��+�9 :دور�� ا��دور - ب

  .ا�ر����� 3 �4ل دور�� �دورھ� 
ن أ(-وع

إن ���ت ��ل ا������ ا�ر����� ا��"���9 وا�/)ا�+ر�دة أو ا��+�9(و�(�"دم �ل ��.�     

9� ��ذا �دث
  ؟ا�+ر�دة ا�ر����� �ر�ز %��-� 

أ�� ا��+�9 ا�ر����� '�ر�ز 
89 ��ذا �دث ؟و ��ف �دث؟ أي أن ا��+�9 ا�ر����� ���ل     


��+�.� ا������ ��� �(�F دور�� ا��دور ا�طول �(-�� '� ا� ���+�9 إ�� �ز�د �ن ا�
�ق '


ط�ء �ز�دا �ن ا�
���� وS-م '�.� ��9ورة���1.(ا3ھ(
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


و�سـ  1 �9
  .110،111صص  �ر+B (�-ق، ،"�ر ا�د�ن 
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�1� :را

  ا������ ا�ر����� أھداف
   1  ��
  :ــ ا8ھداف ا�!���


وب -�-�دل ا���ب ا��طور ا�ذي 
ر'�$        /9� F�)� ��
���4'�ت ا�ر���� �ر�� ا+���

'��ر���� <-ل �ل /�ء و(��9 3(��� -�ن ���طق ا�دو�� ا�وا�دة 
-ر ا��49ءات ا��"���9 و

�ر-و�� ����� �.دف إ�8 �4و�� ا�روا-ط -�ن �"�9ف أ'راد ا��+��
�ت '
�د�� ��ظم ��4ءات 

��4'�� �د3ت ا�دو��� وا�����9 ا+���
�� ور����� ��/@ ھ��ك �ر�� ا+���
�� ��ث ��و<ف ا��-


وب -���
�رف 
-رھ� و�(/9� Fأو ر+ل ا� �
	م ا�ر���� ھ�� �+د �.�� ا����� ا�ر����

�ث �و'ر �.م ا�ذي �
�ل 
89 ا�ر-ط -�ن ا�+��ھ�ر �ن "	ل ��Q� $94داث ا�ر����� -�

� ـ��� �+ب أن ��ون ��44ا�����4 �ول �"�9ف ا��"���ت ا��� �و+د ، ا��
�رف ا���ر�"�� و


ن ا�ر���� '� (��(�.� و��4'�.� و-������ '.و ���-� و�ؤ��� و�ر/دا أ��� ،و B'و �دا���> �.

%�ر ا�"	<�� ذات ا3(�
��ل ا���+�وز �ھدا'.� و �أ��� �ل ا����ر(�ت %�ر ا�	!4 ا����� �-���

ا�ر���� �ؤدي وظ��� ا+���
�� ذات أھ���  ا�
	م'������ أو ر+ل  -������و. و أ%را�.� 

  . �-رى 

  :ــ ا8ھداف ا�#���د��  1

�'B وا�"د��ت و��ط9ب �����ف ��ددة ��8 م �/�ط� ��ط9ب ا(�.	ك ا����
د ا�ر���� ا��و     

ا�ر���� ��ون '�� ا��ظ�م ا�رأ(���� ��	 ���ر(�  .ا�ر�����نإن �م ��ن �د'و
� �ن طرف و

� ��س ا�و<ت (و<� ����9
� و���ت وا�"دط9-� 
89 ا����'B و' F�� د�د��+�رة ھذا ھو -���ا�

ا��-�رة ا��� أ�-�ت �(�ل  ��'(�ت�"��� '� ا����د ا�ر���� ��+89 ��� �ل �وم وھدف ا<

 إ
	���أ�� . ا�(.م ��+�ل 3(����ر (ر�B ا�ر-F ا����ر �ن أ���ب رؤوس ا��وال و �
�ب


د ا� ���/ط� '4د  �
�ل ��ظ�م ��ل ھذه ا��ظ�ھرات 
89 ا(��رار �دور و(�!ل ا�
	م ا��

� د��و�� �و'�رھ�ا�ر����� ��د�.� ا���و��  و-��
� د��و�� �دورھ� ����� G/ل و ـ�����ب ا�

�طورھ� 
-ر ��'� و(�!ل ا�
	م "��� �B ازد��د ��4'� ا�/.�ر و -������ ا�د"ل ا��(��ر

 �.9
)1( .�د"ل ا�وا'د ��Qوال اا�ر����� ��� �+
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  8)�
  21 ص، 2012 ،1ط ا��د�ث،دار ا����ب  ،ة، ا��4ھرا��ر�ويدرا��ت �� ا�
�م ا�ر����  ا�.�دي،ــ 
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3 ���� �ــ ا8ھداف ا�� :  

� +�ھ �Oم ا	
إ�د�و�و+�� �/ر دة �"د�� أ�ظ�� ا���م '� -9دھ� و�
�ل +ل و(�!ل ا�


8 أ���-.� و)� ��
� ا�+��ھ�ر "��إ�8 ��ر�ك ا�/
وب و-�� أن ا�ر���� �
�-ر 
��	 ا+���

أ�-�ت ا��ظ�� ا�و��-�� . ث '� ��و(.م روح ا����'س 
ا�-ا�/-�-�� ��.� ���+زا!ر ��	 و


�.� �ن ا���د ا��ور��ن وا�"�رة و� M�� و�د و�و ر���� ��ذ�ك ��� -د"و�.�� -9-�س ر���

ا�
	م  �
با��� ���ت �.� أ-
�د (��(�� و 1994إ�ران �9 ا�و��3ت ا����دة ا��ر���� و��4-

ا����9 �@��ر '� ا�
	<�ت -�ن ا�-9د�ن ودورا �-�را '� ا��د�ث 
ن ھذه ا�-
�د و ����� ا�

  )1(.���رة

   :أ�� ���� ��ص ا8ھداف ا��ر�و�� �;����� ا�ر����� ���$ل �� 

ن "	ل �
ر�ف ا�+�.ور -��4وا
د وا�4وا��ن ا�"��� -���
�ب وا��/ط� �/ر ا���4'� �ــ  1

  . ا��
د�	ت ا��� �طرأ 
�9.� ��"���9 وا�ر����� ا

�ث أن ��ل �+��B �(ق ا����'ظ� 
�9.� ���-�ت ا��4م وا��-�دئ وا3�+�ھ�ت ا�ر����� و ــ 2

ا��-�دئ �@ن ا��وا'ق (�� �ن وك ا�ر���� ���B� �4 �9ك ا��4م و��دد أ���ط ا�(9<��� �/�ل و

   .ا��+��B(��ت 

رة ـ�� ا��
��ـ�ا��/�	ت ا�ر����� وـ�!ق ا���
�49 -���4ـ�ر وا��
9و��ت وا��4ـر ا�"-ـ�/ـ  3

�9.� ��� ��ون أ��م و ���و�� ��(�رھ� و
إ
ط�ءه ا�رأي ا�
�م '� ا��+�ل ا�ر���� وا��
�9ق 

�� �راه �ن <رارات �+�ه ھذه ا�����4 أو �9ك ا��/�	ت و ھذه ھ� أو�F  3�"�ذا��ر�� 

"	ل إ�دادھم  �ن����4.م ر����� � ا�+�.ور و� ا��� �ر�� إ�8 �و
�أھداف ا�
	م ا�ر���

  . ا�دو�� �ن ا���9� و-���
9و��ت ا�ر����� ا��� �(�+د '� ����.م 
89 ا��(�و�


ن ا�+�.ور و�(�9�.م -��/��ل وــ  4 Fرو��و-�ت ا����ة ا�
ا�طرق ا��� �"�ف 
�.م �

   . .ا��و���

  )2( .ا�ھ���9ر����� وا�+.�ت ا���و��� وا��وادي وا�.�!�ت وا3���دات ا ــ ا��و+�$ وا�ر/�د 5

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   22ــ 
�(8 ا�.�دي ، �ر+B (�-ق ، ص  1


و�س  2 �9
     45، ص  2012، 1،ط 1ا��وز�B ، ج ا��4ھرة، �ر�ز ا����ب ��9/ر و، ، ا�
�م ا�ر����ــ "�ر ا�د�ن 
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�ب ا�ر����� ا��
ر�ف -��4وا
د وــ  6�Q� ��9�"ا�4وا��ن ا�� .  

  . ا�
����� ا��Gط�� ا�����9 �9-طو3ت وا��داث ا�ر����� ا�����9 وــ  7

ا��
�9ق 
�9.� �ن "	ل اO"ر�ن '� ا��و�و
�ت وا��داث ا�ر����� و�
�س آراء  ــ 8


رض آراء ا�4راء وو+.�ت �ظرھم .  

�1ض ا����ت ���� و �.� ��)ق ا������ ا�ر����� أ<را��� �!   �  : ب أن ����ز 

  .'�.م ���ت ا����� ا�ر���� ا���+Fا�4(م ا�ر���� ��ن ��و'ر  أ'راد ا"���ر�(ن  ــ  

���ل أن ��ون �ن "ر�+� ا���<د ا�ر���� ذي ���� ر���� و أن ��ون ا��"-ر أو ــ  

� ا�ر���� . ا�/ؤون ا�ر����� و����4دھ�ر-�� -�� �$ �ن درا�� -���	
ب و���9ت ا�������'


��� �س -�S(�س ا�ر�����ن -��� "��� و� ���- �  . ا�+�.ور ا�ر���

  . �/ر ا�"-�ر ا�ر����� ��ري ا��دق و
دم ا��(رع '� ���-� و ــ 


ن ا��و�وع ��($ أن ��ب �	���� ا�ر���� �و�و
�� '��� ���ب و��ون ا�� أن ــ  $


�9$ أ3 ��@�ر '� �"�9ف ا����د�ن ا�ر����� ودم ���4ق ا��G�4رض ا�و<��� ا�
	ج وا��	ح و

   )1(.ا�/"��� وا�+�ھ��$ $-Tرا!$ و��و3 �

  

    

   

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


و�س 1 �9
  39، �ر+B (�-ق ، ص ــ "�ر ا�د�ن 
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  �����:  

��دئ ا������ ا�ر�����           �  


�9.� �ن -��.�  ا3
���دھ��ك �+�و
� �ن ا�4وا
د أو ا��-�دئ ا������ ا��� ���ن  :  

  :ــ ا���ؤو��� 1

ظ� 
�9.� (وى �����.� '� ا����'ب ا�4راء إ�8 ا����'� ا�ر����� و3 �و+د و(��9 3+�ذا

ى ھذا ���9.� �(ؤو��� �-رذ�ك �(�ھ��.� '� ر
��� �����.� و�"د��$ وا�
�ل 
89 ر'�ھ��$ و

  .، ھذه ا��(ؤو��� �وزع 
89 ��'� ا�
���9ن '�.� 

  :ــ �ر�� ا������ 2

�ذ�ك 
�-�رھ� +زء �ن ا����'� ا�
��� و��ث �+ب ا����'ظ� 
89 �ر�� ا����'� -�    

وھذا ا��ق �4رره ا���4ون �Q'راد -دون إ/����ء و
89 ا�����  ا��(�ن-�
�-�ره �ق �ن �4وق 


�ل '� ا��ؤ((�ت ا������ أن ��4ر�.� -�(ؤو����$ ��واطن ا�ر���� ا�ذي ����B -�ر�� ا�

  .-���رام ا�د(�ورأ<(م ا����ن 

  : ا������  ا��)�لــ 3

+زء �ن ا����'� ا�
��� �رة �ن �ل <�د 
دا <�د و3!.�  -�
�-�رھ�ا����'� ا�ر�����     

�9+�.ور ، '	 �+وز ����9'� ا�ر����� أن ��-�8 �و�و
� "��� �د ����F ا�+�.ور �.�� 

-���Sح ���در  ا�3�زام��ن ا�(-ب �ن ھذا ا�
�ل ��
�رض �B ا����� ا������ �B �رورة 

 �.�� �.�4�)� �  .ا�"-�ر ا��

   :ــ 
دم ا����ز 4

ا�رأي ، '��"-�ر 
�دة �� ��ون "���� �ن و+.�ت ا��ظر �+ب أن ��رق �� -�ن ا�"-ر و     


ض ا���ون ا������ ا�"رى ���- �����4 �+ردة �ن ا�رأي أ�� ا��
-�ر 
ن ا�رأي '$9 ����� '


ن و+.� �ظر �
��� أو <��� �
��� �.م ا�+�.ور ا�4راءا��� ��رر و �
  )1( .�و<B د'�

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  230، ص 2009، '�ر و'ن �9ط-�
� وا��وز�B، دط ردا ا��.�رو���،ا������ ا������� ا��ط�و
� و  /��ق،ــ �(��ن  1
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  :ــ #وا
د ا�;��#�  5

       �3 �+وز ����9'� ا�ر����� أن �(رف '� �/ر �����ل ا�+را!م ا��� <د ��دث '


رض ��/ر �ل �� ��
9ق -��+را!م و(وء ا��+�ل ا�ر���� �ن ر(���.� أ(�8 �ن أن ��

  .ا�(9وك

  :ــ ا��را�� �� ا�)ول  6


ض ا�'راد  ا�+�ھ�ت3 �+وز ����9'� ا�ر����� أن ��/ر      - �
� %�ر ر(��� ��س (�'


ن ��($  $
��� 3 . ا��+�ل ا�ر���� دون أن �
ط� ا��ر�� ��9�.م �ن إ-داء رأ�$ أو د'�

 �)1( .�+وز ����9'� ا�ر����� أن �.�+م ا��/�
ر ا�/"��� �Q'راد '� ا��+�ل ا�ر���
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   231ص  ،�ر+B (�-ق  ،ــ �(��ن /��ق 1
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����:                                                                                                

      �
89 ا"�	ف أ�وا
$ �ن ���وب، �(�وع، �ر! �'�S$ ��ظ8 -@ھ��� .ا�
	م ا�ر���

�$ إ3 �-�رة �ن "	ل �(ب ا�+�.ور 
89 ا"�	ف اھ������$ و�و+.��$ و ��8 آرا!$ و�
�4دا

� '	 �"9و ����� ا��وم أو �+�9 ��� �	
� ا�و(ط ا�' $����� �أ�$ أ"ذ ا�
	م ا�ر���

��در �ن ���� وا�دة 
89 ا�<ل �.�م -��+��ب ا�ر���� "��� وأن ا��	�ظ ا��وم ھو 

                                .اھ���م ا�+�.ور -��"-�ر ا�ر����� 
89 ا"�	ف ا��!�ت وا�
��ر

 



ا����ب و ا���م ا������ �� ا��
ا�� :                                                 ا�
	� ا�����   
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  :����د


��� �������ن ا�ر����� ���
��رھ� ا��
	ر ا����ل 
�� ا����ب ا���ر 
ؤ�را واھ
���� و�
�ر �



%�%م �ن ا�ر���� و���"ص أ"��ر �رة ا� دم  &
�& ا��+
�' ،�(�ث �
���ل �' ا�"��ر ا�

وھذا �� �+�ل �%م دور �& 	���3 ا�ر.��� ا���1�2 �ن طرف ا��.ؤو��ن ا�ذ�ن �-"ذون ���ن 

�1م ا�ر���& دور ���ر ���� ��ب ا�2
��ر (�+�ت ور3��ت ھذه ا���� �ن ا��+
�'،وأ��� ا�4


و�' �& �رض ا������
ا�ر����� إ�8 ا�+�%ور ا�ر���& ا��.
%دف  ن�"ص ����� ا�


���ل ;وا�ده وأر��
: ��8 3رار �� ��ن ���: .�� � ���در+� ا�و�8  &�،(�ث 
+د أ
: �دأ 


�ج إ)� :
=��8 ا��ز�د �ن ا�
�د�ل و ا�
طور �ن أ+ل ا�ر;& ��� � د�: إ�8 ا�.��ب ،ر3م ھذا 


�ج إ�8 (ل .ر�')
 &
   .ا�ر���& (�ث ���
& ا����ر �ن ا�����ل وا�
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  ���وم ا��
	ب : 1ــ  1


رة ا����ب       �ھ& أ8�3 �� �د�: (�ث ��
�ر +�ل و ا2
.�ن�& (��ة  �ر(�� أھم
�د 


�ره و.��ل 
-�را ��� �دور �ن (و�%� و ا���را��.
 �ل وھذه ا���� ھ& 
ذ�ك �ن "1ل �� 

�& ا ا1�2مو"�	�  ا1�2م :
أ"ذ (�زا ���را وھذا �.�ب  ا�"�رة�.
وات ا�ر���& �

  .+��&ا�4ھذا �� �+��: �@ط& أ�واط� ���رة �ن ا�
طور ا4ھ
��م ا����ر �: و

  :ا�
&ذ�ك �ن "1ل را (ول 
�ر��: �ن ;�ل ا���(��ن و(�ث ���ر ��%وم ا����ب +د4 ���

1 / &�.ن ا��%و��  إ�8ھو �ن أدرك .ن ا���وغ  ا����م ا�و��ط��رف ��%وم ا����ب 

  .ا����ب ا��&ء أو�:وا����ب ھو ا�(دا�� و

��8 ���ر ��ط�� ا��
	ب و ا�.ر��������ب ��
& ا�
��ط وا� وة و ا���
	ح ا����ر�&  أ��

:
  :أ


رة �ن �را(ل ا���ر ا����رة  - أ�.  


�ون ��د �ر(�
& ا�ط�و��   - ب &

رة ا���ر ا�� )1(. وا��راھ �


رة ا�
�و ا����رة -ج �. 


�د و;�در  ا2
.�نا����ب �-
%� �ر(�� ا�
& ��ون ��%�  �ر��": ا��را! ��ر�ف ���ن / 2.�

   .ا���
 دات ا�+د�دة�
 �ل ا� �م و

�ن ا���
8 ا��@وي �����ب �& ���+م ا��@� : و��	د ا���رب ��ر�ف أ��د ا�$وس /3


"دم ���
8 ��ب (�ث أن  وا� وا��س 
+د أن.
 8
��ن ا��
�ء ���
8  ا��
وة ��
 ���ظ� 


��ل ��د��4 ��8 ا� وة ���
ا����ب و.
�& 8 ا��+��� وھ&  8
ا��رو.�� أ��� (�ث أن ا��

ا����ب 
دل ��8 ا��
8 ��ون ;و��  8ا��
�ء ���
ھو ا���ب �=ن ا�
 �ق ا� وة �ن  ا�	ل

   )2(.و�+���

  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  127 ، ص2012،دط وا�و���ق ا� و���،ا��
ب  ا2.�
در��، دار، ا��
	با(ز�" �'  إدارة�%�&، ــ �(�د .�د  1

ا2.�
در��، �
وك، �ا��	وا,���	-�" ���
	ب 
�ن درد�" ا,��ر��ت  ا��+!	تا���ط&، ��& ��د  ء(1وة، ر+�ــ �(�د .�د 2

  12 ، ص2011، دطوا�
�ر وا�
وز�'، ا�+����� ��ط�'ا���ر��  دار
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ا
�ق ھؤ4ء ����ب 
(د�د ��%وم وا�H �����ب ول ا���
@�ون �& �+�ل ر���� ا(�و(�ث     

 8���%
�ر(�� ��ر�� �(ددة �ن ��ن �را(ل ا���ر ���� �رى ا���ض �-ن ا����ب (��� 
�.��  أ


.م ���(�و�� و�رو
� ا��1;�ت ا4+
����� و�	�(�� ��ر �%� ا2
;د (دد 
.�ن وھ& �ر(�� 

ا���
@�ون �& �+�ل ر���� ا����ب ھذه ا��ر(�� �ن .ن  ا�.�د.� إ�8 ا����1ن ،أ�� ا��ر(�� 


ت �& ����:  ا�
& �� ��د�� &
��د و) 1(ا����1ن �%& �ر(�� �.
��د �
%� ا���ب �ن ا�"�رات ا�



%& ��د ذ�ك �ن  
(د�د

رة ا����ب �� �%��ا�
& وا+%ت ا��د�د �ن  ا������2ت�ر(�� 
�دأ 


رة ا���
�ك �ن ا���(��ن �ن �رى �-ن %�ا�ر�د ��ب ھ& ������ د"ول (��ة ا�
�J وا�����ء ، 

  . .���(��ة ا�را�دة ا��	�ونأو �� .��ه 


�ا�.�ن .ن ا����ب 
(ت ا���ر�ن و;د (دد ����ء ا�د��@را��� و     . .���(دد ا���ض  �

ا�
�J ا��	�(ب +�
ب  أھ��تا�
�ر���ت  هذھ�3ر أن  20 إ�0 12ا���(��ن ھذا ا�.ن �� ��ن 

ا
	ب 
ر��ز ا�.ن ���� ر���ت (�و�ت ا�
ر��ز ��8 ا���ر وا�
� ھذه ��ل��ر(�� ا����ب و


�' �1;� ھذه ا�(��ن ��8 "	و	�� �ر(�� ا����ب و
طورا
%� و�+���� �����
�� ا4+��

)2(.��� �أن ا����ب ���ل ا��وم +���� �@ط ا+
����� ;د 
�رض 
@�رات ا+
����� "�	� و
  


�د ��8 ا�
ظ�م ا4+
���& او�� '�

�ء ا��+� &��ذي �+ب أن ���ر ��(�ون �-ن إ�راك ا����ب 

و��& �ؤدي دوره �& ا��+
�' �	ورة .����  ا����ب ذ�ك ��ؤدي�و�ره �: �رص ا���ل و


�د  ،ا��+
�' �	�H ��وا 	��(� �&وا+�: ا�.��.& وا�"د�� ا��.�ر�� وأن �
زوج و ���  


�دأ �ن ا�ط�و��  &
�� ا4+
����� ا��


�ر ط����ر(�� ا����ب +زءا �ن ����� ا�.
 و

)3(.�(��ةا
  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

،  2005دط،  ،ا�(د�ثا�+���&  ا���
ب ،، ا� �ھرةا,���	-�"ا,���	-  3  ا�2د�"  ,��	ل، ا&ا��%د �ــ �(�د �(�ود  1

   273ـ  272 ص

2  &

�"  ��ؤ��	ت�(�د، اــ �روا	
درا�" ��دا��" 3  د�وان �ؤ��	ت ا��
	ب �و,�" ���6	�م  –وآ��	ت ا,��	لا��

   55ص  ،2013 ،ا4
	�ل�ذ�رة �
�ل �%�دة ا���+�.
ر �& ��م ا+
��ع  –��وذ�	 

   10 ، ص2005، 1ا�+����، ط���ب  ، �ؤ..�وا!��	د�	ا��
	ب ����" ا��
	ب ا���	-�	  ��$و�و��"���ل، ــ ط�رق  3
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  ��	ت ا��
	ب و �2	9ص: 2ــ  1


�ن إن ��
ت ھ
�ك "�	(	ر .��ت و"	��ص ا����ب و �� ���نر(�& ھذه ا��  �
  : أ.�.�
�ن �����ب ���ل ��م وھ��

  .ا+
�������+�و��  �1

��ءھذا ��
& ا���ل �ط��:، و� ا+
����ــ إن ا����ب  1

  .ــ إن ا����ب ط�;� ��
@��ر وا�
���ل 2

�%&ا����زات ا�"رى �����ب أ�� ا�"	��ص و:  


��ز ــ ط 1
 ��
�.
 ،ق����ر ا� �ازد��د ���(��.�، ا�(.�.��، ا�+رأة، وا4.
 ���1 و�;� إ
  .وا������� ا��
زھ� �ن ا��	��H وا�روا�ط

�(�و�� 2دراك �� �دور �ن ا4.
�.�ر �& ا.
ط1ع، �%و ��دو دا�م ا�.ؤال و(ب ــ ��ول و 2


����ا���2م �-��ر ;در �ن ا���ر�� ا���
.�� (و�: و+�.  

3  ���1 
  .ا�ذاتا�
زوع 
(و 
-��د ا��"	��، وــ �روز ����م ا.

4  ���
 ده � وم ��8 أ.�س أن ا�ط��وھ�ت، وإ�8  أ;رب�
ط�ق �ن ������ت  
�;دا، �
:ــ دا

  .ا�����&ا�وا;' �+ب أن �
ط��ق �' 
���ره 


رأس ھذا ا��@ط ���: .واء ��
ت .�ط� ــ 4 � �ل ����@ط و 5 &
ا� %ر �%�� ��
ت ا�+%� ا�

 ا�4
��ل���
�س و�دم  وا4;
دارزء �ن ا��
�وان ا�دا"�& �����ب ھذا ا�.�وك +أ.رة، و أو

 د�&��.�ط� �
و+: .  

4
د��ع وا4
ط1ق وا�
(رر ا��
.��  ���� �ن ا�د�
������ وا�(�و�� وا��رو
�ــ در+� � 6��

)�
  .��وا�

)1(.وا��.
 �ل، ا�زواج، ا�
���م، ا��روةــ �دء ا�
���ر �& "��رات ا�(��ة  7
  

1
�+�ر
	�H ��ر��  
و
رھ�، (�ث وار
��ع �.
وىــ ا�طراب ا
زان ا��"	��  8�.  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

, دط ،ا�(د�ث وا���
ب ا�+���& وا�وظ��ف ا� و���ا��
ب  ، دارا� �ھرةا��
	ب، �'  ا(ز�" دارةإ�%�&، �(�د .�د  -1
 .136- 135ص ،2012
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���� و 
� ������

%� ا4+
����� �' ا�.رة وا�.رة وا�	د;�ء و�3رھم ا"
1لا;1�.  


@�رات �ن (و�: وــ ;درة �� 9��� ���+
ا.
���ب، و
 �ل ا�+د�د ا��.
(دث .ر�� �& 8 ا4.


��: و

:ا�.��ت 
��س ;
��� ا����ب ور�
:، وھذه ا�د��ع و�3  :��
@��ر ا�وا;' ا�ذي و+د  &�

�:و	 &�  . إن �م ���رك 

  93	ت ا��
	ب  :3ــ  1

 &���

:���ن ا�
���ل ��: ���
��ره و(دة وا(دة  �ر�ض، 4ا����ب ;ط�ع ا+��
.�و��، � 
���ت �  .ا�ط� &و�' ا�وا�.�ن و�ذ�ك �و;' ا���ل & ا��وا;ف وا�
���م وا�� ��� و�
���ن �ن 

  :ھما��
	ب ا-��	دا -�0 ;+;" أ�س و و��$ن �:��م 

  : ا��;:فــ 93" ا��
	ب ا�����م و 1

�� "�رة، وذو � �%

ف ��8 أ	
 ��  .;��د��ھذه ا��

  :ا�وا- ــ 93" ا��
	ب  2


�م � در �ن ا�� ��� وا�
���م وھ& 
�ك او &
ا�"�رات، ��
%� �ن 
�(�� ا�
1ك ��ض ���� ا�

%�،ا���ل ا�����ر 
�دو "���� أو أن 
��ط%� 4 �
وازى �' ا�
��ط و�
و+زء �ن ھذه ا����  إ���

��  .ا�و����8ن أن �
 �ط' �' ا���� �ل و
�ط و

  :ا��	
�ونــ 93" ا��
	ب  3

�� وا.�� و�
	ف �
د
& ا�و�& وا�
���م و�3ھ& 
 �%
 ���درة، ھؤ4ءر و�ر���، و��
 &�  )1(.إ��:�و+%%م إ�8 ���: �ل �

ظرون �ن � ودھم ورون ��
%م 4 ���دا�
��ط، و���ر�ون 

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   43ص  2015، 3ا����ف، ط �
�ورات ،، ��روتا��	= ھ�وم ا��	=ر و�ط��	ت  ا��
	با��و.ف، ــ ��د L أ(�د  1
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 :�:��م -�0 أ�	س ا����" أو ا���ل

  :ا�ط+بــ 93"  1

وھذه ا����  ا�+����ت،وط1ب  ا��
و.ط�، ا�����،وا����ھد  ا���
و��،و
��ل ھذه ا���� ط1ب 

.م 
وو+ود أطر (ز��� و. (�م �و;�%� وا�
�1%� ا�� ��� وا�
���موا.�� �
 �%
=� ���� 

1
"راط �& ا�
��ط ا�.��.& وا4+
���&� �����د�%� ا.
�داد ���د�
������ و�.  

  :ــ 93" ا���	ل 2


�ر �ن ا����ت �
 ��
%� أا��+
�'، و�&  �ا�وا.�وھذه ا����� �%���
ظ�م 
ن 
��ب دور �& (�ل 
  .ا��%
��ا��ؤ..�ت و
-ط�ره �ن "1ل ا�
 ���ت و

  : ــ 93" ا��وظ��ن 3

�� و�
.� �ن (�ث ا4ھ
����ت و�.
وى ا������ وھ& �+
  .ا�������.
وى �3ر �

  : ــ 93" ا��	ط��ن -ن ا���ل 4


ف �-
%�  �ن "ر�+& ا�+����ت وا����ل، ��3��
%م	
 �� �ن (�ث ا�وا;' ا�.وأوھذه ا��
 &.�

%� ��و�%� ا�
�و�ش �.�ب ���%�  و"��را
%�،ا�����&، وا4.
 رار ا�����
واھ


 را4;
	�دي �3ر .�.)1(
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    43ص  .��ق،�ر+'   �و.ف،ــ ��د L أ(�د  1
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 :ا��
	ب تا���	�	 :4ــ  1

�� ا����ب �ن ���ت ا��+
�' ا���ر�� 
-��را و أھم
�د ����ن ��� �%ذا �م ��د ھ
�ك �� �.
ط�' أ

� و@ض ا�
ظر �ن ا������� &�
��ر �ن ا(
��+�ت +دوادر ا�
& �دأت 
ظ%ر  &
�دة �: �
�@& ا�

 �%

�  أ(دا
ز�J  أ4ھذه ا��وادر �+ب ا�	را(� و�وا+%��%
�  :��و��دة ا��	ر ا�ذي 
��ش 
  :أ
%�ا(
��+�ت ا����ب ��8 ) 2004( ا��.ري ��8(�ث �ذ�ر 

 إ�8
ظرا ��� ��%ده 
�و ا����ب �ن 
@�رات �
.�ر�� �(
�ج +.�: : ا,���	�	ت ا�
د��" -1
��ذ�: �ن +%د ���  ا�1ز�� ��وا+%� ��ا�ط�;� و ا�و���
وازن �2داده ����واد ا�@ذاء ا��


	ر�ف ا�
��ط ا�زا�د ا�ذي 	�(ب �8 ا�ر���� �4
.�ب ;وام ��
دل و�(
�ج ا����ب إ
  .�ر(�� ا����ب


طرأ �%م ذا
: وإ�8 �ن �(
�ج ا���ب ( :ا,���	�	ت ا�����" -2 &
ذ�ك �-ن �درك ا�
@�رات ا�

��رھ� 
@�رات �رور�� ��و	ول��� �%�� �� :
 .ا�
�J إ�8�� 8 ���


"ط�: �ر(��  إ��8(
�ج ا���ب  :ا,���	�	ت ا,���	-�" -3� '�
ا�(	ول ��8 ا�
راف ا��+
�& وأھ��
: ا���ور �دوره  إ�8+���� ا�را�د�ن ��� �(
�ج ا���ب  إ�8ط�و�� ا4

��ء 

'�

��: و ا��++� &��دة ��
& ا�(�+��(س �-
: ذو -
ا�
و+�:  إ�8ھ& ا�(�+�  ا�ھم� 

ط�و أ.ر
:.��دة ا��(�ط�ن �����ب �ن (�ث أ
: ��وا2ر��د .� :
' ا����ب 
���� �در.

 :
�+��
 )1(.ا��ر(�� ا�
& ��ر �%� وإ
+�ح+��' ا(

  
  :��� ��& ا(
��+�ت ا����ب أھمو�(دد 

 .�ن ا2�
��راتا�(�+� ��
���ر  -

 .ا4

��ء إ�8ا�(�+�  -

  .اO"ر�ن"د��  إ�8ا�(�+�  -

 .ا�
��طا�(ر�� و إ�8ا�(�+�  -

  .ــ ا�(�+� إ�8 ا���ور ���ھ���    
  .ــ ا�(�+� إ�8 ���ر.� ا�"�رات ا�+د�دة وا���ور ����"�طرة     

 

  
  
  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
1985 ��
در�ب، دط، ا��
��ا��ر�& ��درا.�ت  ، ا�ر��ض، ا��ر�زا�����'ا�ن و ��
	ب�راد، ا��روق ��د ا�ر(��ن  -1 ،

 249-247ص
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   :��	$ل ا��
	ب :5ــ  1

و+: ا�"	وص (��ل ����1ت "�	� ا����ب ا�+زا�ري ��8 وا;' ا����ب ا��وم و إن       

و�� 
�+�� �ن ���رة و
ا�.���� �& ا��+�4ت ا�ر����� وا�� ���� وا�
ر��� و�ذ�ك �&  ا��Oر�
��ن ر3م �ل ھذا �و+د 
%م ���1ل ا�
& �م 
(.ن ا�
��ل ������ب وا4
	�و ا1�2م�+�ل 

�ص و� 

%� ا����ب �& +��' ا��+�4ت� &
  .����ل ���

�ف �ؤ..�ت 4 �ك أن ا�%���ل ا4+
����� و:3  ا���	ل ا�ر�	=  -1"� &�ا�
ر�و�� 


.�8 �ن ا+ل ا� ��م ����%�م ا��
وط �% �����
�� ا4+�

ھ
�ك  إن��ن ا��1(ظ ، �ا�
�ص ���رة �& ھذا ا��+�ل (�ث �م 
 م � 
وا�
و+�: �وا+�%� ا����ل �& �+�ل ا�
(.�س 

��ل ������ب �& ا��+�ل ا�ر���& ��(��ظ� ��8 ا�%و�� ا�وط
�� �ذ�ك �=ن ا�
وا وا1�2م

�' ا����ب  أو;�تا�� ��& وا.
@1ل و� ����
دارك وا���ل �روري  أ�را��راغ  8��

�ص �& ا��+�ل 
 ص ا�%���ل و� 
 ا�� ��&& و�+�4ت ا��"		� ��
��ط ا�ر���ا�ا�

�ص �أ :3  ا���	ل ا�;:	3  -2� 

 ص ن ا��+�ل ا�� ��& �@�ره �ن ا��+�4ت 4 �"�و �ن ا�
ا
�دام ;���ت ا
�ن ا��
ظ�� ���را�ز ا�� ���� و��3ب ا� وا�
-ط�ر ��
��ط�ت ا�� ���� و

��

-ط�ر ا��
�.ب  ا2ط�ر�& ھذا و ا�.���� &����ن ا;
راح 
د��م ا�+�
ب ا�� �
&�ا����ب �-ھ��� ا�ر(1ت ا�
و���  إ�8 ����2��+�ل .�
�� ا��.رح � وا��
"	ص 

 1.ا�
��دل ا�.��(& ��
�رف ��8 �"
�ف +%�ت ا�وطنا��
ظ�� و

3- "�
ا�ذي وا�دا�م ا4
	�ل ������ب و ا�ول��د ;ط�ع ا�
ر��� ا� ط�ع (�ن  :3  ��	ل ا��ر

�� وا�
+%�زات، ا�
-ط�ر  �%د 
طورا ھ��� .واء �ن)
�دد ا��
�در.�ن أو (�ث ا��
�� ا�

�صور3م �ل ھذه ا�+%ود 
.+ل ھ
� و� 
 :ھ
�ك ��ض ا�

 .����د�د �ن ا��ؤ..�ت ا�
ر�و�� وا2دار��نا��"
	�ن  ا�.�
ذة -


 ص ا�%���ل ا�ر����� -. 

 .��ف ا��.
وى ا�درا.& -

  
  
 

  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .223ص ،2010، 1ط ،دار ا�
�ر،و ا��ط��	ت ا����:
��"  ا��زا9ري ا�وا!'��$+ت ا��
	ب ،�و.ف �
	ر  -1
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 ا�
.رب ا��در.& -

و�%ذا ا���ل ��8 ا�
��ل ������ب ا��
�درس ��د .���ت ا�درا.� ���
��ط �& �+�ل ا�
ر��� 
 ��
ا�ر����� �
���ن ا����ب �ن 
و��ر ا�%���ل - دار ا����ب -+����ت � ����  وإ
��ءا��د

   .���ر.� ا�ر����
  


	�ل �=ن ھ
�ك ا4و ا1�2م���� �"ص �+�ل  أ��: ا,��	ل+م و3  ��	ل ا@- -4

وا4
	�ل  ا1�2م��
طورة �ن 
طور و.��ل ا ا�"ط�ر�"
�ف  أ��م�.ؤو���ت ���رة 


و�و+��ت ا�(د��� ا�
& و�
 أن���� ���ن ا.
"دا�%� وو+%ت ا�و+%� ا�. أ(.ن إذاا�


و+�: ����ب و أ.�.��
��ب دورا  &��ص ���ن  أ���ھ
� و(�.�� � 

.+ل ��ض ا�


��ل ا����ب  ا2.
را
�+��ا��و+: �����ب وو�'  ا1�2م
دار�%� �
طو�ر +%�ز � H�.


 :
1(.���
�سا�� �  وإ�ط��:و
ر;�(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  
  224ص   .��ق،�ر+'  �
	ر،ــ �و.ف  1
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  ا@-+م ا�ر�	=  3  ا��زا9ر ــ  2

  ا����2ص 3  ا��زا9ر  ا@-+م: 1ــ  2

� &

م ��ر و.��ل ا1�2م �رى ا���(�ون أن ا1�2م ا��
"	ص ھو 
�ط إ��1& ���و��

و+: إ�8 +�%ور ��م أو ا���ر��، و��ط& +ل اھ
���: ��+�ل ���ن �ن �+�4ت ا��"
��� و�


�� أ"رى و� وم "�ص �.
"د��
ون ا1�2م �ن ����ت و	ور وأ�وان و�ؤ�رات �
�ف "� �

م �ر�%� �طر� � ��
�دا ��8 ا����و��ت وا�( ��ق و� &
  .أ"رىا����ر ا��
"		� ا�


وو  � :

�س ا�و;ت و+��8 ا�ر3م �ن 
"		: إ4 ا &�ھ& : إ�8 +�%ور ��م و"�ص 
 ا�+�%ور�.-�� �ر
�ط� ��.
وى ا���دة ا��
"		� ا�� د�� ��ر ا�و.��� ا���1�2 و�.
وى 

�م �.
"دم �"
�ف �
�	ر ���: ��ل ا1�2م ا��م ا��
"	ص � دم �	ورة �و�و��� وا1�2
;د �� إ�8 ذ�ك و
 ر�ر و
( �ق و� و� ��ا��رض وا�
 د�م �ن .رد و(وار وأ.���ب ا�
�و�ق و


�ف "� &� �		"
� �+��
�& �+�ل ���ن أو ;د ��ون �ر �		"
��ون ا�1�2& �
  .ا��+�4ت

;د ظ%ر ا1�2م ا��
"	ص �& ا�+زا�ر �& ظل ا4(
1ل ا��ر
.& ��+زا�ر (�ث 
�د و  
��ن ذ�ك ��8 �د �رج أول +ر�دة 
ظ%ر �& ا�+زا�ر و��ن �& ا�+زا�ر و+ر�دة .�دي 

.
 ��1882ن �& ا���م ا�و�8 �@زوھم ا�+زا�ر إ4 أ
%� �م 
��ر طو�1 ،��� ظ%رت ��م ا��ر
;د أ	درھ� ��ض ا��ر
.��ن ��ن 	H ا�
���ر و ھ& +ر�دة ا��

"ب وأول +ر�دة إ.���1 إن 

��د ا.
 1ل ا1�2م ا���
وب �ن ا�ر���ز �� �.��ر ا4(
1ل ��+زا�ر��ن ،وا.
�ءوا �ن ����
�& �+�ل 
�ر ا�و�& و���ا�.�.�� � &
�و�ت +ر�دة ا�(��ظ ��8 ا�%و�ل ا�وط ��
�  ا�وط

ت �.�ن +�%� ا�
(ر�ر ا�وط
& وا�
& ا��+�ھد و���%
أ.�.� ا�
�رف ��� ���  ��
ت �%�
��د و 1991%ور�� �وھران �& �%ر ��رس �م ظ%رت +ر�دة ا�+�. 
�ر ا�"��ر ا�وط
�� و

17
	�ل ���+زا�ر ا�4دو�� � ط��& ا1�2م وا(
��ر ا زوال�د�� راط�� وا2	1(�ت ا 

 ر �& (دود  23و	�ت إ�8  1995�& ��م 	(��� �و��� و.
	(��� �ل �%�  36	(��� �

)1(.���ن
"	ص �& �+�ل 
  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�	ر، ــ �(�د 1"3	�
�ر  ، ا�+زا�ر، ا��ر��1939- 1847ا��ر
�" ا��زا9ر�"  ا���� ��
  20ص ،1980وا�
وز�' ،ا�وط
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  ا�ر�	=  ا��$�وب 3  ا��زا9ر  ا@-+م 2ــ  2

   &.
� د �ر�ت ا�"��ر ا�ر����� طر� %� إ�8 ا�	(ف �& ا�+زا�ر �ن �%د ا4.
���ر ا��ر

ل ا���دة أو (
8  	�(�ت �& ا�	(ف ا��و��� ، و�& �%د ا4.
 1ل ظ%رت )
(�ث ��
ت 


�دة ا�%داف ���� ��د .
� ظ%رت +ر
�ط � ����ر
.�� و ��1963م "		� أول 	(��� �


رة  أ"ر ،و 1972�;د � �ت 	(��� ا�%داف و(دھ� �& ا���دان ��دة .
وات إ����3 8 


�ت �

�ددت ) 1990-1989(ا�����طرأ ��8 ا�.�(� ا���1�2 ا�+زا�ر�� 
@�را +ذر�� 


& ظ%رت �& ھذه ا��
رة ا� 	�رة وا��
�و�ن ا� &
ا��1(ظ ھو أن  ءا��&��ن ��;ت ا����� ، وا�
  .�%�  � ا�1�ا�	(��� ا�ر����� ا���
و�� ;د 
-"رت �& أ"ذ ا����ن 

ر����  - ;د ��ن أول �
وان �
وج ا�	(��� ا�ر����� ا���
و�� ا��.
 �� ھو أ.�و��� و
   -ا��@رب


�ر �& ا�    .
�& ھذه و ،دھ�أ�%ر � ط �ن ��1 08	دور .وى و ���ل ا��وا�ل ا���د�� �م 


+.د �
 - +را�د 
�رت �ن أ
د�� ذات �%رة ��لت ���ر�' 	(ف +د�دة �
%� �+1ت واOو

%� �ر�ت 
�س �	�ر و  - ا��زا9ر  �Aو�ود� -ا�"�	� ����د ا�
د�� ا�+زا�ر�� . - ا����د��

 �%

رة ، وا�)ر���� ا��@رب (����� ا�	(���ي 4زم ذا� ا2"��قر3م 
& �م ��د �%� و+ود ��د 

.�م و.
�& �رة ا� دم ا�
& ا�ر����� ،إ4 أ
%� �م  �		"
� ���)	 &�
+.د ھذا ا2.رار 

 �%
ا�+زا�ر�� ��رة ا� دم ، و� د ��ن �%ذا ا�	دى ا�2+��& ، �(�و�ت ا�و����  
(�د��ا4أ	در
� ��

��ك و.��ل ط�' (د��� أن 
"وض 
+ر�� ������ �& ھذا �
�ر وا�2%�ر وا�وط &
ا�

�و��� أ"رى  تو ��دھ� ����1 أ�%ر أ	در -ر�	=" ا��6رب -��دان (�ث أ	درت �+�� ا�
  .-ا�� ����  -ھ& 

و�ن ا��1(ظ ھو أن ھذه ا�
�ر��ت 4 �
�دى .
%� ا���م ا�وا(د ر3م ط�و(%� ھو طرح   
�& ا�.وق (.ب 
���ر �د�ر 	(���  J

�' ا�	(��� ا��.
 �� و����وازاة  –ا�� ���� –أ��ل �


�كو%�-��	�" ا(�
وع  ا��داف –�
%� و - ا��داف  -	(��� ��و��� �
%� أ.�و���  ا�"�	�، 
�.�ت و - ا����2ب -����@� ا��ر
.�� و�

ط' 
@ط�� �+�ل ا��.
ر3م ا���2
��ت ا���
و(� �م 

  .ا�ر�����


�ر��ت �(دودة ����@� و��2+��ل �=ن ا�	(��� ا�ر����� د"�ت ا���
رك ر3م أن �دد ا�
ا��وم ��ن ھذا ا��م �
-�ر ��وا�ق ��د��، �-	�H ا��وم 
�دادھ� 4 �
+�وز ا���رة ��ر ا��ر��� و

،&
  )1( .ھذا �& ظل ا�د�' ا�ذي أ�ط
: ا�دو�� �
د���%� ��	(ف ا�����و ���ل ا�
راب ا�وط

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��د ا���	ھ�ر  وز�1�:، �ذ�رةــ �(�د �درس 1  3 "
ظ	ھرة ا���ف 3  �+-ب $رة  وا���
ب 3 دور ا���	3" ا��$�و

  57، ص�2010�د ا�(��د �ن ��د�س ، ا4
	�ل، +������وم ا1�2م و ا���.
ر�%�دة  ، �
�لا�:دم
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  :ا@-+م ا�ر�	=  3  ا��زا9ر وا!': 3ــ  2

ا�ر���& ��
8 أ
وا�: وأ����: ا���
وب، ا��.�وع، و(
8 ا��ر�& �-ھ���  �(ظ8 ا1�2م

و�و+& �& . ���رة �& ا�و.�ط ا�+زا�ر�� و���"ص �& اOو
� ا�"�رة�
و�' ا�
طور ا�

 &

��ت ا�(د��� أ	�H ا4ھ
��م �
	ب أ��ر ��8 
طو�ر ا����و��ت ا��
�ورة وا� 
ا�و.��ل وا�
�� ــدد ���ن �ن ا�+��ھ�ر �ن طر�ق و.��ل ا1�2م ا��ر���ون ا�%دف �
%� +ذب أ��ر �

��2�� إ�8 ا�	(��� ا��2
رو
�� وا��دو
�ت ا�"�	� وأ��� . �
%�، وا��.�و�� وا���
و����
  .ا��وا;' ا�ر����� وا��

د��ت ا�"�	� ���ر����

�(�ث �رف ا1�2م ا�ر���& ا�+زا�ري 
طورا ��(وظ� "	و	� �ن (�ث 
.ط�ر    

(�ول �ن "�%�1 �
�ء ;��دة إ����1 �+�و��  &
�ن ا���
 ��ت وا��ؤ
�رات ا���1�2 ا�


� أ.�.%� ;��م ��8 
�ر ا�"��ر ا�ر����� ��"
�ف �
إ�8 ا��راد وأ���  أ����%�ر����� �

�ون �.طرة ��وا��� �"
�ف ا�
@�رات ا�(�	�� �& ا��+�ل ا1�2م، �ف إ�8 ھذا 
�ون 

 �.��
  .ا��ؤ..�ت ا�"�ر+����
�� ��8 أ.�س �

��ط& ا1�2م ا�ر���& �& ا�+زا�ر ا��وم أھ��� ���رة ��رة ا� دم ���
��رھ� أ��ر ���ھدة   
�.�ت ا�ر����� �
واھ
��م �ن ;�ل ا�+��ھ�ر، و�"	ص �%� ���ء إ��1& وا.' ��8 3رار ا��

& ـث �ـ.واء ��
ت ا��(��� أو ا�دو��� �%& �%��� �ن ;�ل ا��.ؤو��ن �ن ا�
�ر أو ا��
  .ا�+زا�ر، وھذا را+' إ�8 ا
+ذاب ھؤ4ء ا� راء إ�8 ھذه ا�ر����ت


م ا��وم ���"��ر وا��وا��   %
 وا�
��ء 'و��� ھو ا��1(ظ ا��وم ھو أن ا�	(��� ا�ر����� 

ر	د ا�	را��ت وا�"1��ت دا"ل ا�
د�� وا��

"��ت ��� �+��%� ���دة �ن  &
ا����رة ا�

  .ا4(
را��� وھذا ھو ا��1(ظ ا��وم �& ا�	(ف ا�ر����� ا�+زا�ر��

أ	�H ا1�2م ا�ر���& �& ا�+زا�ر ا��وم �%
م ��� ط�ع ا�ر���& ا�
��ز�و
& �ن "1ل    
��ت وا����ب ا�ر����� و�ذا ا�
���ق ���%� �
�ر�ف و�' �را�J و(	ص ��ث �"
�ف ا����ر

  )1( .ا�+�%ور ا�+زا�ري �%ذه ا�ر����ت ا��(��� �
%� وا�دو���


.�ق ��
: و��ن ا��
ظو�� ا�ر����� وذ�ك �
ط��ق أھم     
�(�ول ا1�2م ا�ر���& ا�+زا�ر ا�
  .ا� وا
�ن ا�
& �.%ر ا1�2م ا�ر���& �
�رھ� ��ر �"
�ف أ����:

إن وا;' ا1�2م ا�ر���& �& ا�+زا�ر �(دود و� 
	ر ��8 
�ر ا����و��ت وا�"��ر     
أ��� �(�ول 
��ز�و
�� أو ا��و+�ت ا2ذا��� وواOراء ��ر 	�(�ت ا�+را�د أو ا��را�J ا�

ا��"
	ون �& ھذا ا��+�ل إ�8 ا�ر�' �ن �.
واه إ4 أ
: ��زال ���د �ل ا���د �ن 
ط���ت 

ظرا � �

ر�: �ن ���� ا�
وا(&أ	(�ب ا��%�
 &
  .�����ل ا�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  	��(� 10:30، ��8 ا�.��� 2015 -03 - 09:
م ا2ط1ع ���: �&  www .elwatendz.comــ  1
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ــ 
+د أن ا1�2م ا�ر���& ��
�د أ��ر ��8 ا�"��ر ا��(��� ا�"�	� �+��' ا�ر����ت دون 
  .ا�ر����� ا�������
@ط�� ا�"��ر 


��ط ا��ر�& إ4 �& ا��
�.��ت أو ا�(داث ا�ر����� ا�%����� &�. ــ �دم إ�ط�ء ا4ھ
��م ا���
ا��ر ا�ذي ���س 	ورة ا1�2م ا�ر���& ا�+زا�ري ا�ذي 
@�ب ���: ا�"��ر ا�ر����� 

   )1(.ا�ورو���


(ظ8 �%� ھ
�ك إ�1م �روي �& ا�+زا�ر و��س إ�1م ر���& 
ظرا ��
@ط - &
�� ا���1�2 ا�

را+' �.
واھ� 
ظرا 4ھ
��م  &�
م إھ��ل ا�ر����ت ا�"رى، وھذا �� .�ھم � ��
�رة ا� دم ��

  .ا�+�%ور � ل وذ�ك �@��ب ا�
@ط�� ا���1�2

-  ،����رورة 
���ل ا�;.�م ا�ر����� ��8 �.
وى ا��ؤ..�ت ا���1�2 .واء ��
ت �ر

� "�	� وأھ��� 4 
 ل �ن ��;& ا�;.�م ا�"رى.����، ��
و��، وإ�ط�ءھ� ��� .  

أ��ر ��ض ا��"
	�ن ��8 أن ا1�2م ا�ر���& �& ا�+زا�ر ;د و	ل إ�8 �را(ل +د�دة  -

�ر�"%�  &�.)2(  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ

1  &�
م ا2ط1ع ���: .www .djaizess.com: 2013- 05-11ـ ��
 8 (ول وا;' ا1�2م ا�ر���& �& ا�+زا�ر ،
م 
�ره 

 &�  .  8��:17:44 ا�.��� 03-05 -2015


م  www.dgelfa.info/ar/alger  )رھ�ن و
(د��ت(��& �& ا�+زا�ر ـ ا���
 8 ا�وط
& ا�ول (ول ا1�2م ا�ر� 2

 &�  8��:18:33 ا�.���  2015 – 05 -03:ا2ط1ع ���: 
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  ا@-+م ا�ر�	=  3  ا��زا9ر  ل��	$ :4ــ  2



�ر�س أ
واع ا����ر.�ت ا�ر����� �' و+ود د��م ا�
��ط ا�ر���& �& �1د
� وإن أ.�س 
� ـا1�2م ا�ر���& ا���
وب ا�ذي �.
 طب أ
ظ�ر ا�+��ھ�ر ا��%
�� ��� ���� ا�ر����� "�	


	��د �.
�ر � ا�"��رو أن ا�درا.�ت أ��
ت أن 
.�� ا2;��ل ��8  &�(�م �� ا�ر����� 

�: ا�ر���� �ن أ(داث و	
 �		"

ت �ل ا�و.��ل ا���1�2 ا����

��ط�ت ر����� و;د 

� �
��� �%.�
�� ـر�: ا�.�(� ا�1�2ـ& ھذا ا�و.ط ا��زد(م ا�ذي 
�ـ�& ا�ر���� �ن أن 
+د �
 �
�.� و(� ،�
د�

�د ��8 ا���
 �%
ا�.�ق ا�	(�& �3ر أن وا;' ا1�2م ا�ر���& أ	�H ث أ


& ھ& ��

& �ن ��ض ا�����ل و�را;�ل �و��� 
وا+%%� ا�	(��� ا�ر����� ، أ	�(ت ���



.�ق ��
%� وا�"رى �ن �دة إ������ت 
��ن ا4
(�د��ت ا�ر����� �"ص "�	� �& �دم ا�

���  �ا��	�در ا�ر.���(	ول ��8 ا�"��ر ا�ر�����  �ن ا��
"		� ، ��� �	�ب �%�� ا

ظ��& �+��%م ���ر3م �ن ا��(�و4ت 
أن ا�	(���ن ا�ر�����ن ��
 دون إ�8 إط�ر أو ھ��ل 

  .ا��د�دة ا�%�د�� إ�8 إ
��ء را�ط� ا�	(���ن ا�ر�����ن 


��ره ا�
��ط ا� ����ن �;�%� ا1�2م ا�ر���& �-
وا�: و���ر3م �ن ا�����ل ا�
& �1و    ��� :��
���� إ4 أ
: 4 ا�(داث ا�ر�-�ر ��� ���� ا� ���� ا�ر����� و�وا;' ا�
��ط�ت و�
ا�ذي 
-�ر و


طور �.
�ر و &��و��� (ظ: �ن "1ل إ
��ء 	(ف أ.�و��� وھذا �� 
�1زال ;���� و
��� "�	� ���ر���� را+' إ�8 ا2;��ل ا�وا.' ���: �و
 وإ
��ء ;
وات����8 ا���� : �و+: إ

�� ا���ر (�و�� و�  )1(.ا����بھ& 
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  35،ص 2007، 4ا��
ب، ط���م  دار ،، �	ر، ا���	3"إ�0 -�م  �د2لز�د، ــ ��روق أ�و 1



ا����ب و ا���م ا������ �� ا��
ا�� :                                                 ا�
	� ا�����   

 

74 

 

  

"�+2:  

ا1�2م ا�ر���& ��
�ر أ(د ا�ر���ز ا��%�� �& ا�( ل ا�1�2& ��ل ،�(�ث � وم �-دوار  
���.
(�ث ��د ا��
�' ا�ر��.& ا�ذي  ،�%�� �
%� ا2"��ر ،ا�
و��� ،ا�
� �ف ،ا�
ر��: و(
8 ا�


: ا����ب ا�"��ر ا�ر������.� & 
،  �

+د �& ا�+زا�ر ا1�2م ا��
"	ص �& �+�4ت ����
��� و
ر��%�� ،و(
8 ر����� �ذ�ك �: 
-��ر ���ر ��8 ا����ب �
: � دم � �، �����
.��.�� ،ا+


%م �%م (�+�
%م ور3��
%م ��8 ا"
1ف در+� إدرا�%م����
  .واھ

 



�ــــا��ط  
 

  ا�
	رس


د���   

  :ا�ط
ر ا������

  ا�������

  ا�
ر���ت

  ا����ؤ�ت ا�
ر���

�د�د ا��
�ھ�م �  

  أ�!�ب ا����ر ا��و�وع 

  أھداف ا�درا�� 

  أھ��� ا�درا�� 

 �
  ا�درا��ت ا���!

  �&	% ا�!�ث 

  �)��' ا�!�ث 

  ��&� ا�!�ث

  ا�درا��أدوات 

  ا��
�ر!� ا�&ظر��

�دود ا�درا��   

  ا�درا�� ا���ط*��� 

  

  



  :ا�ط
ر ا��ظري

  ا���م ا�ر�
�� :ا���ل ا�ول

  ا��*م ا�ر���+ ــ  1


	وم ا��*م ا�ر���+ و �&�-ره 1ــ  1�  

  ا��*م ا�ر���+ وأ�.وب أ&واع  2ــ  1

  ا��*م ا�ر���+  وأھ��� أھداف 3ــ  1

  ا��*م ا�ر���+و��1 �-�0ص  4ــ  1

  ا��*م ا�ر���+  )�	ور 5ــ  1

  ا�-���2 ا�ر����� ــ  2

  ا�ر����� �
	وم ا�-���2  1ــ  2

  ا�-���2 ا�ر�����  &�4ة 2ــ  2

  ا�-���2 ا�ر�����  أ&واع 3ــ  2

  ا�-���2 ا�ر����� أھداف 4ــ  2

   �!�دئ ا�-���2 ا�ر����� 5ــ  2

��
  ا��*م ا�ر���+ و ا��!�ب  :ا���ل ا��

  ا��!�ب  ــ  1


	وم ا��!�ب  1ــ  1�  

  ا��!�ب �-�0ص 2ــ  1

  ا��!�ب  �02ت 3ــ  1

  ا��!�ب اھ�����ت 4ــ  1

   ����ل ا��!�ب 5ــ  1

  ا��*م ا�ر���+ 2+ ا�)زا0ر ــ  2



   ا��*م ا����-ص 2+ ا�)زا0ر  1ــ  2

  2+ ا�)زا0ر ا����وب ��*م ا�ر���+ا 2ــ  2

  ا��*م ا�ر���+ 2+ ا�)زا0روا8'  3ــ  2

  ا��*م ا�ر���+ 2+ ا�)زا0ر���ل � 4ــ  2

  

    :ا�ط
ر ا��ط����

  !ط��8 2&�� �ول )ر�دة ا�	داف 

  ا�	��ل ا��&ظ��+ �.)ر�دة 


� و��-.� +&
  أر��&	� ا�ط�8م ا��

�د�د ا�����رة و �وز�9	� �  

�	.�.�  .)�' ا�����رة و�

  .ا�&��0% ا����-ل �.�	� إ���2و

  

  

 



:ا�ط
ر ا������  

 

1 

 

  : ا�������

�د �رت و���ل ا���م  ��را�ل ���رة ��ر ا���ر�� ��
 و	
ت إ�
 ا�	ورة ا����   ���
�
ھذه �رت ���ث ھذا �ر-, إ�
 �+��ر ھذه ا�و���ل �ن �	ر %'ر ،ا%ن  #� و"�!� ا��� ر و
��!و�0 #� ���رة و أ!��ءأ'��ر و!�ل �، #�ذه ا�و���ل ��!ت �'�
01ا/'�رة ��را�ل �د�دة و

ھذه ا�و���ل ا�����0 إ�
 �4د�� ' 4ت ا�����ون �!�ل ا/'��ر، �4ددا�4	ور ا��د��0 ��� 
  .ا��ومأطوار ��4ددة ��
 �ر#ت �5!وا��� ا��� !1�5�� 

ظ�ور ا��ورة ا���!�0  ��ر�'� ا���	ل #� �-�ل ا���م وا�7	�ل وو#� إط�ر ا��طور ا�    
 ,ـا�وا� !ظرا ��-��� ت'وف �ن ا��'دام ھذه ا���!و�و-��ا��وم �� ا�!��نا���4	رة أ	�9 

 ،,�
 !ط�ق وا

 ا�-#و �ر�0 ا!�=�رھ� �

0 دون ا/'رى و
م �4د ���إ!�� ��ور ا��'دام و
 


 ا'��ف أ!وا��� ا'���رھ�  ��0�1طر��0 وا"�	ر �
�:  
��و�0 أو ���و�0 أو ���

ا���'	ص ظ�ور ا���م  ا��طور #� ا�و���ل ا�����0 ��0�4 �	ر�0، ��ث 	��ب ھذا 
    .ا��-�ت -��, �#

��#�!�ك ا�    ���
 ا��-�ل ا����#� و ،-�ل ا7"�	�ديا�� ،��م ا���'	ص #� ا��-�ل ا���
ا��-�ل ا�ر�� �  و	ل ا��د #� �ط��ق ا7���داث ا�-د�د #� ظ�ور ا���م ا���'	ص #�


 Cرار �� ��ن ���دا �ن "�ل،��ث ���ن وا��4 #ا�ذي أ'د �-�ل و
� ا�و�ط ا����� �
�� و �د�دةا ا��طور #� ظ�ور ا���م ا�ر�� � ا�ذي #�9 �-�7ت ذ��ھم ھ��ا�����, ا��

�Dـ��'�م ا�ر�� � ـ� E
���
 ا!E ���-0 إ�
 و"�1
ف و
ل ـ0 ��5ـ#� ا�-زا�ر ��4 �و وح �

 در'	��	E وو �را-04 =��
0 �-��, ��و!��E و��E
���
0 �ن و��. ا�0 ا�!���ص #� �ل و


  ر�� �0و , '�رط0 �
�!ظو�0 ا�����0 ا�ر�� �0 �ن '�ل إر��ء ���#0  إ�
و
�وم ��

ـت ا�-��ـ�واء ��!درھ� ـ�ن �	إ�
 ا��راء  0 ا�ر�� �0ـا��4
و� ل ـ!� دأـ��� 
��0 ـ�0 أو ��

E ا�����0 و �=�
 أ!وا��� و أ=����� ��ر �'�،����	دا"�0 و���د�0 ��ل -رأة و
ف و 

وا���ث  .ا�ر�� � ا����انا��+�رات ا���رى #� و!زاھ0 وا��را#�0 و�ذا ����رة ا���و7ت و
�د��م ا�-�ود ��د��0 #� �وا��0 ھذه ا���و7ت وا���!��ت ا�ن �'�
ف ا�طرق وا��را�H و

و�0 إ�
 !=ر ا��4
ا���ذو�0 #� ��و�ن �وادر إ����0 ر�� �0 ��'		0  '�	0 �ن -�!ب 
  . ا�-��ور ��'�
ف أ!وا���

-��ھ�ر�� ���4 �ط��04 ا�دور 0 ���4ر �ن أ��ر ا�و���ل =�و�� وا!�=�را وا�ر�� � ��	��#0#     

0 إ����0 �-ذب اھ���م ا�-��ھ�ر و أ� � و ،ؤد�E ،وا�وظ�01 ا��� ��وم ���ا�ذي ���ا����رھ� و

د ـ#� �0 ،ـ�
ف ا/��4ب ا�ر�� ـ�'��� ـ�
وت ـ� ا��ـم ا�� ���ن ا��ــ
ل أھـ��و =رـ�!
�ط���
 ا'�ـ0 �ن ا�-�ـت وا����4ـ�ت "طـ�0 اھ����ـ�#0 ا�ر�� ـت ا�	�ـا
�ف ـ�ور �


 "راءة ا�	��1ت  E و اھ������E و7 ���� =ر��0 ا�=��بــ��ـوع #�ـ�!و
ا��� أ"�
ت �
0 �
ر�� 0ا�	�ف ا�ر�� �0، #� ���د �'
و 	��01 ���0 �ن 	��1ت أو أ�واب �'		و.  
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ر ا������  
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�ت  ا�	��#0 ا�ر�� �0 ھذه     
ا�-زا�ري �ن  دا'ل ا��-��, ا/#راد ���ر �ن "�ل�ھ���م ��
  :ا��وم ظ�ور -را�د ��'		0 #� �-�ل ا�ر�� 0 �ن ��!��'�ل ا���ث �ن ا��4
و�0 ������ر 


 ا����وى ا�دو��، ھا���
� و" -ر�دة ا��داف "،" �وورة"، "ا�=��ك"    
���4ر  ةه ا/'�رذ�

 ا����وى ا��
� 

 وا/و��
��ظ
 ��ھ���م ���ر وروا-� �ن ��ث طر��0 +ر�� ا��� �


� ���ن ا�����0 ا�ر��� ���
�رة ا��دم ���در-0  �0 #� �'�
ف ا/��4ب ا�ر�� �0 و���4
�!=ر ا/'��ر ا�'�	0 ���ر�� 0 و��ون  ھ� -ر�دة �و��0 ر�� �0"-ر�دة ا��داف"ا/و�
 ف

�� 
 .#0 ا�-��ھ�ر�و-�0 إ�

أ��ر ��5را ���� ���ن ا�ر�� �0 �ن '�ل �4د  ���ن �=�
0 ���!� ھذا #� أن #�0 ا�=��ب     
 ا����-دات ا���ذ�ك ر0�C #� �4ر#0 أھم وا�-�ھ���م و��4�دا��م و��
 أ#��رھ� و ��و7 ��م


 ا����وى ا�دو��

 ا����وى ا���
� أو �
  .�طرأ دا'ل ا��!ظو�0 ا�ر�� �0 �واء �


�E ���ن طرح ا�=��ل ا�����  �:  


 ا�-�ھ�ت ا�=��ب ا������4ن ھل ���Dم ا�ر�� � ���5    
   ؟ا�ر�� �0"-ر�دة ا��داف" �ــر �

  :ا��ر
��ت

�رو��0 �ن "�ل ا�=��ب"ا��داف ا�ر�� �0"��ظ
 -ر�دة -1��.  

   .ا�����ف�!�	ر دور ا���م ا��و��0 و-2


 ا�-�ھ�ت ا�=��ب��دم -ر�دة ا��داف �4
و��ت �ن 
  .=5!�� أن �ؤ�ر �

��
  : ا����ؤ�ت ا��ر


 ا�-�!ب ا��4ر#� �
=��ب؟ -1
  ھل ���Dم ا�ر�� � ���5ر �


 ا���ـ� ا�	��ـ� #ـا�ر�� �م ـ��د ا��
ـھل �4 -2
�ر ـر ا/'�ـ� !=ـا��و و��0 #�د وـ01 �

  و ا��4
و��ت إ�
 ا�-��ور؟


و���ت�+��ر ا�-�ھ�ت و ��م ا�ر�� � #�أ���ن �	ر أھ��0 ا� -3�  ا�=��ب؟ 


 �دة أ!واع و "-ر�دة ا��داف" وھل ���4د 	��1 -4
  #!�0 #� ��د�د �و و��ت ر�� �0؟�

  ھل !�ص ا�و�� �دى ا�=��ب  ا�ر�� � �ؤدي إ�� �+��ر ا�7-�ھ�ت؟ -5
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  :��د�د ا����ھ�م

  :ا�
�م ���        

     0��=� 0+
��E وھو أ� � �
م، �ن �
�0 ا���م #� ا���� 

� L=ا/'��ر و �4!�ه �4ر#0 ا�
أو �ن =�ء و�
�� �راد#�ت �4!�  �=�ء'��ر ا�أ� � ھو ا���ن وو!��ء، ا� وا���
�M أو ھو

  )1( ا!���ل ��ن ا/#راد �وا�ط0 #رد أو -���0 ���ث �!=ر ��!�م

  :ا�ط���       

     E#راھ�م إ��م �ر�ر ��	د !=ر ا/'��ر ��ن ا�-��و��
�0 !=ر ا�����ق وا��4
و��ت و �E!5 إ
  .�!����ما����#0 ��ن أ#راده و

-  0�

 ا�����ق وا/ر"�م وا��	�ءات وأو ھو ��
���دف �!ظ�م ���4ر �و و�� ��وم ��

E ا�4د�دة وا��� �!���   .ا��
1ز�ونا�	��#0 ، ا�ذا�0، ا���!�� و ��ا����1ل ��ن ا�!�س �ن '�ل و

�ب ھو -� �����د ا�
ھو �زو�د ا�-��ھ�ر ���5ر "در ���ور �ن ا��4
و��ت ا�	���0 : ز�دان 
   .أو ا�����ق ا�وا �0

�
  :ا�
�م ا�ر��

 E1ا���م ا�ر�� � �ذا "�م ا��ؤ��1ن ��4ر� 
     :�4ر��1 إ-ر���!ظرا �4دم �4رض أ�د �ن "�ل إ�

4
و��ت و����ق ا�ر�� 0 و=رح ا��وا�د وا��وا!�ن ا�'�	0 ��ث ھو ��
�0 !=ر أ'��ر و �
 ا��-��, �!���4�/��0ب وا/!=ط0 ا�ر�� �0 �
-��ور ��	د !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 ��ن أ#راد 

  )2(.و��E ا�ر�� �

  

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


�م ��د -1�  20ص  2010، 1ط ا��وز�,،�0 �
!=ر ودار أ��، ا/ردن ا��%�ز�و#�، ما�
� ا�!��،


 �و�س ، -2
� '�ر ا�د�ن �
   20،22، ص 1998،  1ط�ر�ز ا����ب �
!=ر، �	ر،  ،ا�
�م ا�ر��
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�
�دف ���رات ���رس ��و-ب ا��وا�د ا���1ق �
��� �و ھ� ���رة �ن �-�ود -�دي أ:ا�ر��

 ،E�#0، ا��ر�
ف ا/ھداف وا-������ أو ا!1رادھ� إ �#0 �طو�ر ا����رات وا���04 وا��!�#�'�


 ر�� ��م 
  .  إ�
 �� � �E1 ا����ون أو ا�1رق �ن ���5ر �

أ!�� �ر��0  إ�
�=�ر  إذأن ا�ر�� 0 �ظ�ر �ن �ظ�ھر ا��ر��0 ا��د!��forts  0ري #رو�تو    

�و#�ر ���ة ��� أ!�� �ر��0 �����ق و �une éducation pour le sportن أ-ل ا�ر�� 0 

  .���vie sainزة ���	�0 

-  ��� 0
��� �ن ��
�0 ا��ر��0 ا�=����و��� �رى ���د ��ن ا��4وي أن ا�ر�� 0 �4د -زءا أ

Eوأدا� Eو�
�  )1( .�4د �ن ا�و���ل ا����0 ��طو�ر 

�0 �
�ر#�E : ا���)وم ا�'را&
�� ��!و���0ن ا/#راد دا'ل أو��ط ��4ددة وھ� ���رة �ن و

0 �ل #رد #� ا��-��, أو ���ن ا����رھ� ھوا��C 0را�ر�� 0 ��ب اھ���م و �'�
ف ھذه

� 


���0ر�و!�� ������ ��
ف أ!وا��� �ن �رة "دم �رة �'��ت ا�-���ز، ا���را��E و ، ���ر

�طرة � 4�� ا�1درا��0 ا�دو��0 �
�!ظو�0 ه ا�ر�� 0 و#ق "وا!�ن �!ظ�0 و���رس ھذ�Cرھ� و�

  .ا�ر�� �0


و���ت وا%راء و ھو �ل �� ��دث :ا��*(�ر�ا���4رف ا�'�	0 -راء �+��ر #� ا��وا"ف وا�

��، #��ر���0 ا�����0 
�� و"د ا!���ل ا�ر���0 ا�����0 إ�
 ا���

1ت ا7!���ه #�در��� ا����


و��E �ف إ��E أ=��ء -د�دة و��0 أو �4دل �ن ���  )2(."د �-4
E ��ون ا�-�ھ�ت 

�ن '�ل  ا�ذي ��ر�E ا�ر���0 ا�����0 �-ر�دة ر�� �0 #� ا�=��ب ھو ذ�ك ا/�ر :إ'را&��

  .ا�� ���ن ا�����0 ا��� ��رزھ� �'�
ف ا�و���ل

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ر�ز ا����ب ، ، ا���ھرةا��(��ر أو��ت ا��راغ �م ا��ر�وي +� �'��ت ا�ر��
� وا�
أ��د ��4د ، -���د ا�������-1

  83،84،ص�1،2006
!=ر ط

2- �
� و أ(ره 
%0 ا����ب +�!	�ر �و�&�
درا�0 ��دا!�0 ، ا�-زا�ر، دار ا��دى �
ط���0 وا�!=ر  -ا�'زا&ر ،ا��%�ز�ون ا��

  10،ص2005،دط ،
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وك ��4 :ا��'�ھ�ت� 0��-��دد ـن ا�-�ه �و"ف ��4ن �م ���ـ#��7-�ه ھو ا7��4داد ا�ذا�� 7

و�, ذ�ك #E!P .ذا��0 �!�, �ن ا�1رد و���دى 	ور��� ط��� �ط��E�4  �4د ،وھو ���رة �ن وا"04

،E� م
أو 7 ��4  ���ن أن ��ون ���!� أ �Cر =4وري ،و�!د�ذ ��و#ر �دى ا�='ص دون ان �4

دد ـ�1 ��ــ!0 إذا و-د �و"ـص �وف ��	رف �طر��0 ��4ـر إ�
 أن ا�='ـو �=�ـوھ وده،ـ�و-

   )1(.أو ظروف ��4!0

�!0  35و ��18ر�0 �
��  ا�ط1و�0 و���ق �ر�
0 ا�! H و��, أ���رھم �� ��ن #�0 : ا����ب 
E!5� 0 ا�=��ب
1رد ا��	ط
9 و	�1 ��1رة �ن ا��4ر ا��� ��ون #��� " : و�4رف ا��4ض �ر�


��Cر !� H و��ون '�ر�E #� ا����ة ��دودة و�  )2("��ون "د ا"�رب �ن ا�! H ا�4

  :إ'را&��

�م ـ�ا�ذ�ن �د��م اھ�وق وـ�!0 #�� # 30 و��18رھم �� ��ن ��راوح أ�ھو �ل ا�=��ب ا�ذ�ن     

0 ��راءة �Cداف"و ر�ا�ر�� �0"-ر�دة ا�.   

  :ا�'ر�دة

#� �و و��ت ��!و�0 أھ��� ا/'��ر و �=�ل!=رة ا��ط�و�0 ا��� �	در �و��� وھ� ا�  

وا�و"و،ا��� �را�� #��� ا���ق ا�	��1  ��د���� ا/'��ر
إ�� -�!ب  ءا/!�� آ'ر ف �

  )3. (ا/�واب ا�����0ا��و و��ت ا���+�رة و

  :'ر�دة ا�)داف

ا��4
و��ت ا�'�	0 ���-�!ب ر وھ� -ر�دة �و��0 �	در �	01 �!�ظ�0 ���م �!=ر ا/'��

 ا����و

 ا'��ف  ��ون �و-�0 إ�
 ��#0 ا�-��ھ�روا�دو�� و ا���
�  ��نا�ر�� �  �
�

��واھم ا��4ر#� ودر-0 ا�دراك�.  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ـ ���ر ��د ا����د 1
، ا���!در�0، ��ھ� �
!=ر وا��وز�, و'د��ت ا�����و�ر، ، ا�
�م وا��5��ت ا����5 +� ا��'�ل ا�ر��

   90، ص1،2009ط

  127،ص2012، دط ا�و���ق ا��و��0،دار ا���ب و، ���!در�0ا ،، إدارة ا7ز�� �6 ا����ب���د ��د #��� -2

����د �!�ر �-�ب-3��
  262ص ،2004، 1ط ،دار ا�1-ر �
!=ر وا��وز�, ا���ھرة،،، ا��5'م ا�
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  :أ���ب ا���9ر ا��و
وع 

  :أ'رى �و و��0 �!�� وھ!�ك أ���ب ذا��0 


0 #�  ع�و وا� ھذا !���!ت ا/���ب ا�ذا��0 7'���ر :ا�ذا��� -أ����:  


 �+وص #� ���م ا�	��#0 ا�ر�� �0 وا�ر0�C #� اا�1 ول وإ=��ع  - 
�دى ���5رھ� �
    . ا�=��ب

  . �م ���-�!ب ا����� �ن �ل !وا�����و�0 ا���ز��دة ا�ر	�د ا��4ر#� و - 


 ا�	�ف ا�ر�� �0  -
د#, '�	0 �!�� -ر�دة ا��داف و���ظ0 إ"��ل ا�=��ب ا�-زا�ري �

  .'	وصو-E ا�ا�ر�� � �1��ر ظ�ھرة �و-E ا�=��ب !�و ا���م �!� إ�
 ���و�0 ��
�ل و

ا�����0 وراء ظ�ور ا���م ا�ر�� � #�  ول #� �4ر#0 ا�'
��1ت ا�4
��0 وا�1ا�ر0�C و -

  .ا�-زا�ر

  : ��و
و
�ا� - 2


 �و-��ت ا�=��با�ر0�C #� ا��4ر#0 و -
  .ا7ط�ع �


 ا�=��با�و"وف �
0 ا����5ر ا�ذي ��ر�E -ر�دة ا��داف  -
�.  

�4ر#0 ا�دور ا�ذي �
E�4 -ر�دة ا��داف #� Cرس ا���م وا�روح ا�ر�� �0 ��ن ا�=��ب و�ذا  -

  .�!��0 ا�و�� ا����#� �د��م


وك و�دى ���ھ��E #� دور ا���م ا�ر�� � و -�  .!=ر ا����#0 ا�ر�� ��0+��ر ا�


 وا", ا���م ا�ر�� � #� ا�	��#0 ا����و�0ـ  
  .ا�و"وف �

��س �5ھ��0 ا�ظ�ھرة�ا��� � إ�
 ا7ھ���م ��ذا ا�-�!ب وا��و��0 ود�وة ا�-��ور ا�ر -�.  



:ا�ط
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  .إ�راز دور ا���م ا�ر�� � ا�-�ه ا�=��ب -


 وا", ا���م ا�ر�� � #� ا�	��#0 ا����و�0 ــ 
  .��و"وف �

  :أھ��� ا�درا��


 وا", ا���م ا�ر�� � ��ل �و و��0   - 1
  .وا"0�4وا�و"وف �


و���ت و #�مر#, ���وى ا����#0 ا�ر�� �0 وز��دة ا�و�� �ن '�ل �4ر#0 و - 2�ا�7-�ھ�ت 

  .ا��1ر�0 �
=��ب


0 إ��!�0 ���ھم #� ����ق  ا����ر �ن ا/ھداف ا�ر�� �0  - 3��  .ا�	��01 و

��7ت ا�	�0�1  - 4�
 -ا��1��ر ـ'��را� :ن ���ق ا����ر �ن ���م ا���م ا��� ���ن #�أ���ن �

E�-ـا��و��0  -ا��و  E�#و�ق وـ ا��ر�  .�Cرھ�ا��

  .ر#, ���وى ا�	��01 ا�ر�� �0 ا�وط!�0ا�=��ب �ن ا-ل ز��دة و �4ر#0 ا�-�ھ�ت - 5

  :��دف ���!� إ�
: أھداف ا�درا��


 ظ�ھرة ا!�=�ر ا���م ا�ر�� � #� أو��ط ا��-��, ا�-زا�ري -

�ط ا� وء ���.  

'�	0 #� ا�-�!ب ا����� ��� �E �ن دور #� ا��-�ل ا�ر�� � واء ا�درا��ت #� إ�ر -

  .�4ر#0 ا��و-��ت ا��1ر�0 �
-��ور


 وا", ا��!ظو�0 ا�ر�� �0 #� ا�-زا�ر وا7 -
  .ا��ط
, %#�"��ط�ع �

  .ا����#ظ0 �
���ا����دئ وا�7-�ھ�ت ا�ر�� �0 وز��دة ا���م و -


0 إ��!�0 �و#ر ��  د�وة ا�-��ور ا�ر�� � إ�
 ا7ھ���م �-ر�دة -��ا��داف �و

  .����ج إ��E ا���رئ
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  :�#)> ا���ث


� ا!E �-�و�0 �ن ا�-راءات و�4رف ا��!�� H 0 ا����!�ة �ن ا-ل�ا�'طوات ا��!�-�0 ا�د"�
�0 #� ا�4
وم �وا�ط0 ط��01  أو!��-0  إ��ا�و	ول ��ھو ا�طر�ق ا��ؤدي إ�� ا��=ف �ن ا��
��ر ا�4�ل ،ود ا�0��4 ����ن �
� �ن ا��وا�E���
 أنو7 ���ن /ي درا�0 ���� ��!ت . ��دد ��

 �

�� ذو 'طوات ���ر �
��� ا���ث ��ل ��ون ��!�0 �� H�!� �
�!-ز دون ا����7د �
 E��0 ��!��ب وط��04 ا��و وع ا��راد درا��
�س ��ذه ا�درا�0 �+�رھ� و�ط��04 ا���ل ھ .ا


� �!�Hا���وث ا�4
��0 ا���د!� #���ن ا�درا��ت و� �  H��4ب وا��و وع ا����!�� ��
�

�0 ا��� ��دف و�
و"��,  و	ف ا�ظ�ھرة أو إ���!��� ���!� ھذا إ�� ا���وث ا�و	0�1 ا���

 ھذا ا��!�E!/ H ��ث ا���د. �!�� أ=��ء ��4!0 �ن '�ل -�, ����ق و�4
و��تو
� �!

�!��0 #� �
وم ا���م د�ا���� �!درج  �ن ا�درا��ت ا��� رة وا�و ��!��ب �, درا�

  .وا�7	�ل
���ن ا��ول أن ھذا ا��!�H ھو ا�طر��0 ا�4
��0 ا��� ���ن ا����ث �ن ا��4رف �

� ��� ھ� #� ا���ز ا��4"�ت ا����دة دا'
�وا�ظ�ھرة ا��درو�0 �ن ��ث ا�4وا�ل ا���و!0 ��� 
ا����!�ت و ��	ط!04 �ن -�ل -�, ا��4
و��ت �ن ظرو#�� ا�ط���C 0�4ر اا�وا"�4 ��� و
�0 �ذ�ك �  )1(.  ا���

  :�'��6 ا���ث 



�� ���وي �ن �1ردات ��د�د �-م �-��, ا���ث ا/	
� و إن أ��س !-�ح ا���4ن ��وم �

 ��و�!E ا�دا'
� �4را د"��� �=��ل ط��04 و�دا�0 و�4ر#
E أ!در� Eإ�
 -�!ب ا��4رف �


 ا!E �-�و�0 �!�	رھ� '�	�0 أو �دة '	��ص 
���زھ� �ن �Cرھ� �ن �ور�س �
ا�=��ب  ��ث ����ل �-��, ���!� #�)2(.ا���	� ا/'رى ا��� �-ري �
��� ا���ث و ا�4!�	ر


 -��, ا����و��ت 
: �ن ط
�0 ا��ر��0 ا��د!�0 وا�ر�� 0 �-��04 ��د ا����د �ن ��د�س �
ھذه ا�0�1 /!�� ا/!�ب #� درا��!� �ن أ-ل  ا'�ر!�����!س ، ����ر ، ا�د��وراه ، و"د 

�وم ��وز�, !�
!� ،وأ�!�ء �وز�, ا7����رات �
   .ا����رة 60ا�و	ول إ�
 ا�!���H ا��راد �ن ��

  

  

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� ا�5%وم ا������� ت�=#�� ا�-!دي،��د ا�!�	ر  -1+ � 14، ص2010, ا�-��0�4ا��ط�و��ت  ن، د�وار، ا�-زا�ا���ث ا��%5
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   204،ص 2004، 2دار ا��	�0 ،طا�-زا�ر،  ،�#)'�� ا���ث ا��%5� و ا�5%وم ا�#��#���ور�س أ!-رس ، -2

�
  :� ا�درا�� #


وب ا����'دم #� ��
�0 ا����4ن ��' , �وز�, ا��4!�ت إ�
 أ��ر �ن ���ل ��ل ط��04 ا/

 ھذا���!�  !� #�ا���دا��ر��ط ا7����4ل أ� � �����و�ن ا�دا'
� ��-��, ا���ث ��ث 
�: 0!��

0 ��وم ا����ث ��'���ر :"�ن ا��4!�ت ا�+�ر ا0������7 ����
0 #� ا��4!0 ا��	د�0 وھ� !��
0 �
	د#0 �ل ��وم ھو ='	�� ��!���ء  ��� �طر��0 �����0 7 �-�ل #����1ردا
ا��1ردات ا�����

أ��ر �ن �Cرھ� ��� ���ث �!E �ن �4
و��ت أو ���!�ت وھذا �درا�E ا����ق و�4ر#�E ا�-�دة 
-د 	4و�0 #� ��ب ������� 7 �����0 ا��� ���
E ����� 	���� و��-��, ا���ث و�4!�	ره ا

 0�  )1(".���=رة �1ردا��� �طر�

  .ا�ر�� 0 �-��04 ���+�!م�
�0 ا��ر��0 ا��د!�0 و����ل ��!0 ���!� #� ط
�0  :ا'���ر ا��4!0

  :أدوات '�6 ا����#�ت 


ف �ن ���ث إ�
 أ'ر ��ب �
ك ا�و���ل ا��'�
01 ا��� ��'� ��
='	�� أدوات ا���ث ا�4
��4ن أو ����!�ت ا�����د#0 #� ا���ث  �ن ا��'دا�!�� E�H اا����ث #� -�, ا��4
و��ت و

7����رة أو و�ط��04 ا�!�H ا����� #�ن ا/داة ا��� ا��'د���� #� ���!� ھذا ھ� ��!�0 ا،أ��ر 

0 ا�����0 �ن ا7�����ن وھ� �
ك ���رھ� �ن ا��و وع �ا��� �� رھ� ا����ث �4!��0 #� �+ا/


 إ-���ت ���دم إ�
 ا����وث �ن ا-ل ا��	،ا����وث #� أ�ط�ر ا�'ط0 ا��و و��0 
ول �
و�4ر�1�� �ن -وا!��� ا����!�ت ا��ط
و�0 ��و �9 ا�ظ�ھر ا��دروس �� �ن ا��4
و��ت و

 01
 �م ا'���ر ھذه ا/داة /!�� �ن ��ن ا/دوات ا�=��04 ا7����4ل #� �
وم ا���مو،ا��'�
  )2(.وا�7	�ل 

 �   :ھ�����ن �ن ��ث ا�=�ل ��ث ���ور و�� �ن ا����رة ا7

  -ر�دة ا��داف و��رو��0 ا�=��ب  :1ا���ور


=��ب  :2ا���ور� �#��  -ر�دة ا��داف و�!��0 ا�و�� ا��


 ا�=��ب  :3ا���ور
  �5ـ��ر -ر�دة ا��داف �

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1-�
�
%وم ا�
�م وا����ل أ��د �ن �ر �+ �  4،2010ط ،وان ا��ط�و��ت ا�-���0�4دا�-زا�ر، ،،�#�ھ> ا���ث ا��%5
 .197،ص

� ا�5%وم ا�'���
��، إ�راھ�م أ�راش -2+ >��=�� ،2009 ،1ط, ا��وز�,دار ا�=روق �
!=ر  ،���ن،ا��#)> ا��%5� و �ط
  269ص
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�=�:ا�درا��ت ا���  

��ھ�0 ا���م ا�ر�� � ا����وب #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 ا��ر��ط0 : ا�درا�� ا7و�0 �
 0�	���–  0!�. ��2013ث ���� أ-ري �و0�7 ���+�!م ����1 �و'�ري   

ھل ���ھم ا���م ا�ر�� � ا����وب #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 ا��ر��ط0  :��د�د ا�������
  ���	�0؟

�4ر0# ���ھ�0 ا���م ا�ر�� � ا����وب #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0  – 1:ھدف ا�درا��أ
  .ا��ر��ط0 ���	�0

  ,��د�د �دى إ"��ل ا�-��ور إ�
 ا�	��#0 ا����و�0 – 2
  :+ر
��ت ا�درا��


 �وا �, ا���م ا�ر�� � 1
  .ــ ھ!�ك إ"��ل ���ر /#راد ا��-��, �
2 – #���0��ھم ا���م ا�ر�� � ا����وب #� !=ر ا����  .0 ا�ر�� �0 ا��!�#
��ھ�0 ا���م ا�ر�� � ا����وب #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 ا��رو�-�0  -  3�.  


و�� ������E وط��04 إ-راءا���: ا��#)> ا����9دم�  .ا��!�H ا�و	�1 ا/
 6��'� �#�
�واط!� و0�7 ���+�!م ا�ذ�ن ���
ون �واط!� ا�-زا�ر �	01 ���0 #� : ا���ثو

 0�
 ��!0 �=وا��0 �!�ظ�0 "درت ��وا�� ا�وھذه ا�درا
='ص �ن  ��1000د ا����ث �
='ص  �15م '�ل ھذه ا�درا�0 ا����م ���درا�0 ا7��ط���0 �ـ  ،�واط!� و0�7 ���+�!م
 0����  .ا����رة  1160='ص ،�م �وز�,  1000و��!0 ا���ث ا/
 � ا����وب ��ث ���ل ��م ــ ھ!�ك إ"��ل ���ر ��وا �, ا���م ا�ر��:ا�#��&> ا���و�ل إ��)�

  .�	در إ'��ري ��4ر#0 ا��4
و��ت ا�ر�� �0

 !=�ط ر�� � وا�د ،وھو �� �=�ده وا", ا���م ا�ر�� � #� 

وب ا��ر��ز ��ــ ���'دم أ

  .ا�-زا�ر

 !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 �
-��, وھو ��4د �ل ا��4د 
ــ �رون أن ا���م ا�ر�� � 7 ��4ل �

  .!�و ا����ر�0 ا�ر�� �0 ���� ��ن !و����ن �و-�E ا���رئ 
  

��� ا��� ��
ھ� �� ��� ا���
�� ا� –1:�و���ت ا�درا��
��" ا��!ا��  ا������ ا��# $�%��
��
���� وا�!#� ا��
�  .ا��


 أن ���� 0/�ح و-�
��� -!ا��  ����!ي +��  ا�*(
ت ا������ ��ى ا����!ر  – 2���#
  .ا��
رئ

��� +��!رھ
 ا�5ي ���4 ا��أي ا��
م – 3
�  . أن ��ا#� ا�67
�� ا��
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� ا����وب +� #�ر ا�(=�+� ا�ر��
�� ا��ر��ط� ������#��� �و'�ري – 1
��ث ���� أ-ري  -، ���ھ�� ا�
�م ا�ر��
�و0�7 ���+�!م ، �ذ�رة �!�ل =��دة ا���-���ر #� �
وم و��!��ت ا�!=�ط�ت ا��د!�0 وا�ر�� �0، �'	ص ا�ر�� 0 

  .2013وا�	�0،
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  :ا�(�#��ا�درا�� 

�ن �4!وان       � 
ا�ر�� �0 ��ن #� !=ر ا����#0 ا��د!�0 ودور ا�	��#0 "�!وال '
�01 �	ط1
0 ���ر!0 ��ن �0�4 �رة ا��د ود" "ط�ب ا��ر�
0 ا���!و�0 ��4ض ا/��4ب ا�-����0 ا/'رى را

 "0!� �# 0�  .�-��04 ا��ر��0 ا��د!�0 �
�!�ت �����!در�0 ��1995!ت ھذه ا�درا

  :أھ���)����%� ا���ث و

���ن أھ��0 ا���ث ا����� #� ا��و وع ا�ذي ���دى درا��E ��ث ��!�ول درا�0 دور      
�=�ر ا�����0 إ�� �دى � �0 ��ن ط�ب ا��ر�
0 ا���!و�0 وا�ر�ا��د!�0 و �	��#0 #� !=ر ا����#0ا

0 ����ف و!=ر ا�و�� ا�ر�� � و أھ��0 دور و���ل ا���م�
���دة #� ����ق ا����ر #� ���

�0 أو !1��0 أو ا-�����0�أو  �ن أھداف ا��ر��0 ا�ر�� �0 ا���4ددة �واء ��!ت -���0 أو �


 ا�رCم �ن ا�دور ا�ذي �
E�4 و���ل ا���م #� �-،و�رى ا�����0 أ!.�4ر0�#
� E 0#���ل ا��
ا7ھ���م ا�-��ھ�ري ا�ذي ��4
ق ��4ض ا/!=ط0 ا�ر�� �0 وا�ذي �وا��E ا��د!�0 وا�ر�� �0 ،و

  .#� �دد ا�	��1ت ا�ر�� �0 #� ا�	�ف ا�0��4 ةز��د

  :أھداف ا�درا��


 دور ا�	��#0 ���	�ف ا�0��4 وا�	�ف ا-1
   .�ر�� �0 #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0ا��4رف �


 دور ا�	��#0 ا�ر�� �0 ���	�ف ا��و��0 ا�	�ف ا�ر�� �0 -2
ا/ھرام (ا��4رف �

  .#� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0) ا/'��ر


 أ���ب اھ���م ا�	���1ن ا���ؤو��ن �ن ��ر�ر ا�	��1ت ا�ر�� �0 ���	�ف -3
ا��4رف �

   .ا�0��4 وا�	�ف ا�ر�� �0

ن ا�	��1ت ا�ر�� �0 ���	�ف ا�0��4 وا�	�ف ا�ر�� ��4�U� 0ب ا�-����0 ��
�ل � �و-4

  ا��'دام ا��!�H ا�و	�1 ا�����  :�#)> ا�درا��


�#� ا���ث-:  

�م ا'���رھم �طر��0 ط��ب وط���0 ،809
0 ا���!و�0 �
M �ددھم ط����ت ا��ر�ط
�0 و -1

 0���
  )، و�ط =رق ، ا��!�زها���4ر�0 ،�زب ،ا�-�رك "�=وا��0 �ن ��ث �ت �!�طق �4

	��1 �	ر��ن �	����1 ا/ھرام و �14ددھم �ن ا�	���1ن ���طر��0 ا��4د�0 و ا'���ر -2

  .ا/'��ر

3-  0���و��!0 أ'رى �ن ا�	�ف ا�ر�� �0 )ا/ھرام ،ا/'��ر(ا'��رت ��!0 �ن ا�	�ف ا�ر

  .	���38401ددھ� )�-
0 ا/ھرام ا�ر�� �0 ،-ر�دة أ'��ر ا�ر�� 0 (
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  :'�6 ا��5%و��تأدوات 

  .ا����رة ا�����ن '�	0 �ط�ب ا��ر�
0 ا���!و�0 ����4
�م ا��4م -1

  .ا����رة ��
�ل ا�� �ون �
	��1ت ا�ر�� �0 ���	�ف ا�0��4 -2


0 ا��� �-ر��� ا�����0 �, ا�	���1ن -3���  .ا����رة ا�����ن ���'دم #� ا��

  :#��&> ا�درا��

  .���	�ف ا�0��4 وا�	�ف ا�ر�� �0 �رة ا��دم ا��
ت أ��ر ا������ت  -1


 أ!�رة ا��دم ���ل أ��ر ا������ت  -2
ا�1�ت أراء ا�ط
�0 ا����ر��ن �رة ا��دم ا�-����0 �

  .و�رة ا��د ���ل أ	+ر ا������ت

  .أن ا�	���1ن �	��01 ا/ھرام ����ون إ�� �د �� �!=ر ا����#0 ا�ر�� �0 -3

�ن �رة ا��دم �ر-, إ�� ا����7د ا�'�طL �ن أھم أ���ب �دم �1 �ل ا�	���1ن ا����ب  -4

  .ا�	���1ن �4دم ا!�=�ر =0��4 ا�
0�4 و"
0 اھ���م -��ھ�رھ� 

5-  0#��
�ل ا�� �ون و�دم اھ���م ا�	��#0 �!=ر ا���� H���! Eر��ور =د�د أظ	ھ!�ك �

  .ا�ر�� �0

ا�ر�� �0 �
�!�ت ا��د!�0 و��
�0 ا��ر��0  ،���د ا���م ��د��Eر���0 د��وراه  :ا�(��(�ا�درا�� 
دور ا�	��#0 #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 ���0 وأ��4ب : �4!وان ���1979��!در�0 #� ��م 

  .ا��وى '�	0 

ب ذ���ل ا�	��#0 �ن أھم ا�و���ل ا�����0 #�� �!	ر - :���%� ا�درا��أھ��� و
�ط�ب ��0 #� ����1�م ووا�
�ت ا�0���4 وا�1!�0 إ�����م ا����رات وا��4
و��
!شء #��م ���1

��ق "درا �ن ا�!�و ا���وازن ا������ل�� 

  .وا�ر�� �0 #�	��ون أ�ر "درة �


 ��ث #ر ��ت 
� 0�  :وھ� ��%��وا���د ا����ث #� ھذه ا�درا

��� #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 ��ن ا��واط!�ن -1��
4ب ا�	��#0 دورا أ�.  

  .ا�0��4 وا�ر�� �0 �رة ا��دم ���ل �4ظم ا������ت ���	�ف  -2

  .���ل أ��4ب ا��وى أ"ل ا������ت ���	�ف ا�0��4 وا�ر�� �0 -3

�
و��         :��(%ت إ'راءات ا�درا�� +�  ا��'دام ا��!�H ا�و	�1 ا����� أ
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���
وب �ن أ����ب �ط��ق ا��!�H ا���
�ل ا�� �ون ���4ر أ��   .  

ا��'دام طر��0 ا��وز�, ا�����وي ا��0 وراد ��!0 ا���ث �طر��0 �=و�م ا'���ر أ# :
�#� ا���ث

M �دد ا���1ت �ن ا��واط!�ن ���ن #��ت و�
M �دد أ#راد ا��4!0 �ن �ل #�0 �ن ھذه ا���1ت �

  .�واطن�����1600 �واطن ،#���-�وع ا��
� ��4!0 ا���ث 

  :���ورھ�ا����رة ا�����ن و-1 :أدوات '�6 ا����#�ت 

  ���!�ت أو��0 �ن ا��واط!�ن  -

�0 ���	�ف ا�0��4  -
  ���!�ت ��4

�0 ���	�ف ا�ر�� �0  -
  ���!�ت ��4


�ل ا�	��#0 ا��	ر�0 -��  

  ا���
�ل �ن وا", ا�	�ف ا�0��4  -

  ا���
�ل �ن وا", ا�	�ف ا�ر�� �0 -

ا�و�ط ا������ وا7!�راق –ا�!��0 ا���و�0 - :ا����5'� ا����&�� ا����9د�� +� ا���ث-2

  .��-�د ا�1روق ��ن #��ت ا���ث ا��'�
�01ط��ق ا���ل  –ا����4ري 

ا�	��#0 ا�ر�� �0 �	دد ا����ھ�0 #� ر#, ا����وى ا�ر�� � وا�ز��دة  -:#��&> ا�درا��
  .#� ا��4
و��ت


 �رة ا��دم وھذا �� '
ق  -2
أن ا�	�ف ا�ر�� �0 ا���'	ص �ر�ز �ر��زا =د�دا �

  .�ز�د �ن ا��4	ب ��ن "را���

3-  0#��ا�ر�� �0 �!��0 ا�روح ا�	��#0 ا�ر�� �0 #� �	ر �م ���ق أھد#�� وھ� !=ر ا��

  .ا��4رف �5!واع ا/��4ب ا��'�
01ا�ر�� �0 و

4-  E�# ,�أ#راد ��!0 ا���ث ا�1�وا #� ر��C�م #� إ �0# �4
و��ت ر�� �0 أ'رى وا��و


 �رة ا��دم #�ط
  )1.(و��س ا��ر��ز �

  

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دط ،دار ا�و#�ء �د!�� ا�ط���0 وا�!=را���!در�0،  ،ا�ر��
�ا�
�م +� ا��ر��� ا��د#�� و��ن أ��د ا�=��4# ، -1
  323- 307،ص2003،
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  :ا�را��5ا�درا�� 

 0�ط�ب دور و���ل ا���م ا�-��ھ�ر�0 #� !=ر ا����#0 ا�ر�� �0 �دى :"�!وان ا�درا
�!0 "�4ض ا�-���4ت ا��	ر�0  �# ��  .2003"�م ��� ���م  ا�د�ن ا��ر

ا��
1ز�ون وا�ذا�0 ع ا�رأي �ن دور �ل �ن ا�	��#0 و�م ا��'دام ا����رة ا7��ط� -    
#� !=ر ھذه ا����#0 ا�!و��0 �دى ط�ب ا�-��04 ،وذ�ك ����ط�ع رأي ��!0 ا�درا�0 و"د 

�0 إ��4د �' 


0 : ��ذه ا�و���ل ا�����0 وا��� ��
�� #� ا���د ا����ث ���ا��4رض �
و

0 ا�����0 #� �!��0 ا��4ر#0 ـ ا�����0 ��
0 ا�����0 #� ـ ���5ر ا�و�����5ر ا�و

0 ا�����0 #� ا��4دات -ا���4�دات ��
وك ���5ر  ـ ���5ر ا�و�
0 ا�����0 #� ا���  .ا�و

ط0 ���و���ل ا�����0 #� �و وع ا�درا�0 �م و�ن '�ل ا/��4د ا�'��0 ا��ر��    
  :ا��طرق إ�� أھم ا�!���H ا��� ���ن �	رھ� #�

1-  E�-و�� ��1ز�ون ��/'��ر وا�ر�� 0 أ��ر �ن اھ����
���م ا��را�H ا�ر�� �0 ����

  .ا��=�ھد�ن ����ر�0 ا�ر�� 0 و�د��م ا���م ا/'�"�0 �
ر�� 0

�ل ا/�داث ا�ر�� �0 ا��'�
01، ��!�� ���ل ����م  ���م ا��را�H ا�ر�� �0 ����
1ز�ون -2!�


�=�ھد ��1ده #� ����E ا��و��0 �4
و��ت�.  

�دم اھ���م ا��را�H ا�ر�� �0 ���ذا�0 ���د�م أ!واع �ن ا��4ر#0 ا��ر��ط0 ���ر�� 0  -3

وأ� � �دم اھ����E ��د��م ا���م ا/'�"�0 #� �-�ل  ،�1د ا������4ن #� �����م ا��و����0
  .ا�ر�� 0

ا�	�0�1  ا�-�!ب ا�'��ري ���4ل -�د �
-��ور �����رة  ���م ا�	��1ت ا�ر�� �0 -4

  .وذ�ك �+رض ز��دة !��0 �وز�, ا�	��01

��ر��ن ��و و����� ا�ر�� �0 #� أ�ط�ر  -5

و�� ���دم ��5ر ا�	��01 #� ا��4د ا�

  .ار���ط�� ����ر���م ا�7-���0 /و-E ا�!=�ط ا�ر�� � 

0 ا��� ��م "را��� وا��� �ن =5!�� أن �ؤ�ر �م �4
و��ت ر�� �ھ���م ا�	��0# ���د�دم ا-6

  )1.(#��م

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ب ،ا���ھرة، �ر�ز ا���� ا��(��ر أو��ت ا��راغ�م ا��ر�وي +� �'��ت ا�ر��
� و،ا�
أ��د ��4د  –���د ا������� -1

  131،132،133،ص2006،، �1
!=ر ،ط
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  :ا�����9ا�درا��  

  - 0��!ظو�0 ا�	��#0 ��!��0 ا��4ر#0 ���ر�� 0 �
-��, �دى :"�4!وان ��روان ���@ درا
وا��'دم ا����ث ا����رة 7��ط�ع ا�رأي �دى ا�	���1ن ا�ر�� ��ن  �#2005 �!0 "ا��راء

ـ ا����ء ـ ا�-��ور�0 ـ ا/'��ر ـ ا/ھرام (ا���4
�ن ��/"��م ا�ر�� �0 �
	�ف ا��و��0 ��4�د
 ����  .)ا/ھرام ا�ر�� � ـ ا��ورة ـ أ'��ر ا�ر�� 0 ـ ا/ھرام ا��

��ن ھدف ا����ث �ن وراء ھذه ا�درا�0 ھو �!�ء �!ظو�0 ���د�د ���م ا�	��#0 ا�ر�� �0  -
  .�!=ر ا��4ر#0 ���ر�� 0 �
-��, �دى ا��راء

ا��راء،��ث أ=�ر ا����ث إ�
  رورة اھ���م �!	ر ا��!��0 ا��4ر#�0 ���ر�� 0 �دى -1

  :ا���4
�ن #� ا�	��0# �����ق ھذا ا�+رض وذ�ك �ن -�ل

!=ر ا�و�� ا�ر�� � ا�'�ص ���ر�� 0 �
-��, #��� �ر��ط �دورھ� #� �!��0 	�0  -     
0��  .ا�!��ن ا��د!�0 وا�!1

�دى ا��راء ��=�راك #�  ا��=�رة ا�دا#�0�4!��0 ا���ول و�=��ل ا�7-�ھ�ت ا�7-���0 و -    
   .�را�H ا�ر�� 0

0 �
-��,�أ�داث ا�ر�� و��د�م ا/'��ر و�+ط�0 �و و��ت  -     .  

ا��'دام #!ون وأ=��ل ا���ر�ر ا�	��1 ،��ث ا����ث إ�
  رورة اھ���م ا�	��0# �����ق -2

  :ا�����0  ھدف �!��0 ا��4ر#0 ا�ر�� �0 �
-��, �دى ا��راء �5ھم #!ون وأ=��ل ا���د�د ا�	��1

  - ,��-
0 ���7ت ا#�����0 �رؤ��ء ا���ر�ر #� ا�	0�1 ا/و�
 �ن ا�ر�� 0 �����.  

  - ,��-

ر�� 0 �� �#��  .ا��'دام #!ون ا���ر�ر ا�	��1 ا��'�
01 #� ا��-�ل ا��

   .ا��!و�, #� ا��'دام ا���ر�����ر وا�ر�وم ا��و ���0 #� �رض �و و��ت ا�ر�� 0 - 


 ��41ل دور ا�	��#0 دور ا�	��#0 ا -3
�ر�� �0 !�و ا�ر�� 0 �
-��, ،��� أ�د ا����ث �

  :ا�ر�� �0 #� ا��-�ل �ن '�ل 

  ز��دة ا����ت ا�	�0�1 ��و��0 ا��واط!�ن �5ھ��0 ا�ر�� 0 و!=ر ا����#0 ا��ر��ط0 ���  -  

�ن ا��0 ��را�-�� وا���و�ق �'د����� و�=رو��ت ا�ر�� �0 �ن '�ل ا�ر���ا��د��م  -  
��!�.   

���ن �ن  -  ���إ-راء ���ءات وأ��د�ث 	�0�1 �, ا��=�ھ�ر �ن ا�ر�� ��ن و ا�1!�!�ن وا�
  .دور ا�ر�� 0 #� �����م
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#� !���0 ا�درا�0 "دم ا����ث �روان 	��9 �-�و�0 �ن ا��و	��ت ا��� �-ب �ط����� و -
  :� ا��4ر#0 ���ر�� 0 �
-��, �دى ا��راء و�ن أھ��ا��!��0 و�����ق ھدف 

  .ا7���1دة �ن ا��!ظو�0 ا�	�0�1 ا����ر�0 ��!��0 ا��4ر#0 ���ر�� 0 -1

2- ����ت ا�	�0�1 وا���4ون وا��!�
��ت ا���م و�
��ت ا��ر��0 ا�ر�� �0 ق ا����ل ��ن ا��ؤ�

  .#� �-�ل �!��0 ا��4ر#0 ���ر�� 0 �دى ا��راء

��4
�ن #� ا�	��#0 ��ط�ع  رورة ا7ھ���م ��را�H ا��در�ب أ�!�ء ا�'د�0 ا��ر��ط0  -3���


 ا�7-�ھ�ت ا��د��0 #� �!��0 ا��4ر#0 ا�ر�� �0 
�.  

ن !���H ا���وث ا�����0 #� �-�ل ا�ر�� 0 �
-��, #� ��41ل و���ل �!��0 �ا7���1دة  -4

  )1.(ا��4ر#0 ��ذا ا��-�ل �دى ا��راء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ

   134،138ص ص ،، ا��ر'6 ا����ق���د ا������� -)1( 
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  :    ا�9%��� ا�#ظر��    


ف إن و���ل ا���م ا�ر�� �0 ��وم �دور ���ر �ن '�ل !=ر ا�� ���ن ا�����0 ��      �'

 أ=����� إ�
 ا�-��ور ��#0 و
#�!�ك ا��!وات ا��
1ز�و!�0  .و�و-�����أ!وا���  ا'��ف�


 ا����ر��ت  ��وا��را�H ا�ذا��0 ا��� ��ث ��ر �و-��
��ت ��

ف ا/'��ر وأھم ا��4�'�
 

ا���
�0 و���ن إ�ط�ء ا�	��#0 ا�ر�� �0 ا���'		0 أھ��0 ��رى �ن ��ث أ!�� �ؤ�ر �

  .ا�رأي ا��4م ا�ر�� � '�	0 #�0 ا�=��ب وا�ذي ���4ر !�ق �ن أ!��ق ا��-��, 


 ا�=�    
�E !ظر���E �ب �-�7  '�� -دا "���� �ذا�E و�ذ�ك أ	�9 ���5ر ا���م ا�ر�� � �
و أ����E ا�'�	0 و�ن '�ل ���ر!�!� ا�!ظر�0 �!4رض !ظر��ت ا���م ا��� ��� ��"0 


 و-E ا�'	وص ا�	��#0 ا����و�0 و�دى ���5

 ا�=��ب �����م ا�ر�� � و�
رھ� �
  :�!�� ا���رئ �
	��01 و

  : #ظر�� ا��*(�ر ــ 1  

�� واط�ون وا����ث ظ�رت #� ا��رن ا�4=ر�ن ا��� �و	ل إ���� ا����ث ا/�ر�       

وف#�� ����ھ�ت ھذه ا�!ظر�0 �=�ل ���ر #� إ�-�د �
ول ����ر �ن �=��ل ا��ر��0 ا�رو ،

طرف  و�ر#ت �دة �ط����ت #� ��دان ا���م '	و	� #� �-�ل ا�د���0  د ا�!�ز�0 �ن
  : دول ا��
�1ء ، ��ث ا!���ت �!�� �دة !ظر��ت وا��� �ن ��!�� 

   :#ظر�� ا��*(�ر 
%0 ا��دى ا�طو�ل ــ  


 ا/#راد ����ج     
�رى ھذه ا�!ظر�0 أن �� �4ر E و���ل ا���م #� ا��-�ل ا�ر�� � �
0 ��
 �ظ�ر ا7��-��0 �ن '�ل ��
�0 �را���0 ���دة

 �+��ر  ز�!�� ��وم إ�
 '�رة طو�
�


 ا��+�ر ا����=ر ا%!� ا��وا"ف و
ا���4�دات وا�7-�ھ�ت و�ذا ا��!���ت ا�ر�� �0 و��س �
# 

وك ا�1رد ،���ث ����ج ا�1رد إ��0 ��
 �+�ر !�ط ���1ره و�

وب ����E �رة طو��أ

0 ���4
E �, ا/=��ء #� ا����ط أو ا����0 ا��� ��4ش #��� وأ� � ا/'ذ ��4ن �ا����7ر وطر�
�ذ�ك ��ب ھذه ا�!ظر�P# 0ن ا�� ���ن  .ا'��ف در-�ت ا�دراك وا���و��ب �دى ا/#راد


 ا��دى 

 ا�-��ور �
ا�����0 ا��� ����� #� ا�	��#0 ا�ر�� �0 ا���'		0 �ؤ�ر �
  )1( .ا���4د

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   74 ــ 73،ص  2002، 2د�وان ا��ط�و��ت ا�-��0�4، ط ،، ا�-زا�رو ا����ل�د9ل �5%وم ا�
�م  ،ــ زھ�ر إ�دادن 1
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  : ا����عوــ #ظر�� ا���9دام  2

ظ�رت '�ل ا/ر��4!��ت �ن ا��رن ا�4=ر�ن ،��ث �دأت أ���ث ھذه ا�!ظر�0 �!ذ ��م      
1944 0���ت ا��و��0 �ا��� ا���د#ت ا��=ف �ن إ=��ع ��� )ھ�ر�� ھ�رزج(#� درا
�, ا��

�ن "ا��'دام و���ل ا�7	�ل ا�-��ھ�ري: "وأول ظ�ور ��ذه ا�!ظر�0 �=�ل ���ل #� ���ب
ودار ھذا ا����ب �ول �طور ا�وظ��ف  1974#� ��م   )إ���و ���ز و�
و�ر(طرف ا����ث 

د�د اھ�م ��� ا�4.ا��� ��وم ��� و���ل ا���م �ن -�!ب ودوا#, ا��'دام ا�1رد �ن -�!ب آ'ر
�1
د ،ر��1ز ،و�
�ور =رام( :�ن ا������ن أ���ل �إ=��ع �م ا��'دام و. ، و�Cرھم )7زر 

ا���-�ت ا�1رد�0 #� و���ل ا���م ا��'�
01 �ن ��ث درا�0 ا���-�ت ��ل #رد #� ا��-��, 
و�ر �� #� ا�ر���ل ا�����0 ا��'�
01 ، #��ر���ل ا�����0 �ؤ�ر �=�ل ���ر #� ا/#راد 

��
 ا'���ر وإدراك ا�ر���ل ، ���ث �ؤ�ر ا�4وا�ل ا�='	�0 ا��

�ن /ن ��م ا��درة ���
�4 �
1روق ا����#�0 ووا�ذا��0 #� ��د�د ا�در�� ��ا�1رد�0 ، و����ز ا/#راد #� �1 �
�م اك ا��

  . ا�='	� 


�ن �
ر���ل ا�����0      �����ب !ظر�0 ا7��'دا��ت وا�=����ت ھ� أن ا/#راد ا���
�'��رون �� �ر�Cون #�E و�� 7 �ر�Cون #�E  وذ�ك #� =�
 ا��-�ت وإذا ط��!� ا#�را �ت 
 0#�� 

 ا���م ا�ر�� � و�� ���E �ن � ���ن ر�� �0 ��ون �و-�0 إ�
ھذه ا�!ظر�0 �

 ا'��ف ���و����م و�و-����م ا��1ر�0 وا����#�0 و��
 أ!!� !رى ا��وم أن ا�1رد 
ا�-��ھ�ر �


 و-E ا�'	وص ا�	��#0 �'��ر ا�� 
���ن ا��� ����� �'�
ف ا�و���ل ا�����0 ، و�

 ا'���ر ا�� ���ن ا��� ��م .ا���'		0 #� ا�ر�� 0 #�ط

 ا���ؤو��ن �
��ث أ	�9 �

در-0 ا�دراك /#راد �ن ��ث ا����وى ا����#� و!=رھ� #� ا�	��1ت ا�ر�� 0 درا�0 ا

0 ا/��ل ا��� �=ــوا�ل ا��ؤ�ـل #رد وا�4ـ�م ��ـوا7ھ�����ت ــ, ��-�ـرة #��م و�ذا ا'���ر ا�و


 و ر��Cت ا/#راد '	و	� و
أن ا����ظ ا��وم ھو أن ا7ھ���م ا��وم أ	�9 �ر�ز أ��ر �
�0 ��رة ا��د

 ا����و��ن ا���
� وا�دو�� ��4 ، وأ'��ر ا���4

 ا�	�ف ا�ر�� �0 م �
�

)1(.واھ�����ت ا�-��ور ���در-0 ا/و�
  ا���'		0 ا/'ذ ��4ن ا����7ر درا�0 ودوا#,
  

  

  

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  84، ص 2011، 1طا��وز�,، �0 �
!=ر و، ا/ردن، دار أ��#ظر��ت ا�
�م =�"�0 ،�ــ ���م ��د ا�ر���ن ا� 1
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  :�دود ا�درا��


 �-�ل ز�!� طو�ل ��دد �ن =�ر د����ر إ�
 أوا'ر =�ر ���  
 و��!ت درا��!� ���دة �
�م �
وم ا���م وا�7	�ل �و�م .،أ�� ا��دود ا����!�0 #��!ت �-��04 ��د ا����د �ن ��د�س �

  .ا��دء #� ا��4ل ا��ط���� #� �!�	ف =�ر أ#ر�ل

��
  :ا�درا�� ا���ط�

#0 أھ��0 �و وع ا�درا�0 ��4!0 �ن ا/#راد ����
0 #� ط
�0 �م إ-راء ا����رة أو��0 ��4ر

��� �ول �دى  ، �0 �-��04 ��د ا����د �ن ��د�سا��ر��0 ا��د!�0 وا�ر����وا!�	رت �4ظم أ


��0 ا�!���H ا����	ل �
��� �	ب C0 ا�-���4ن و��!ت أ�
0 �
ط���رو��0 -ر�دة ا��داف ���!�
��0 ����0 -دا وھذا �ن اھ�����م �ول �� ��د�E ا�-ر�دة �ن أ!� 0�'��ر ر�� �0 =��
0 و��4

��و��ت و#��ت �'�
01 �ن ا����و��ن ا�ذ�ن أ-ر�ت �
��م � 

"�ل ا�ذ�ور أ��ر �ن ا�!�ث و�
0�  .ا�درا
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	��ة ا���اف : �� 
��� 
����

ھ� ���رة �� ����ة ��	�� ر����� 	����� ،���رة �� 	�
� إ�
	� ���ر ��     
��  – ����را�� –����ة �
�� $�رع  "�� 01"��ھ	 
�ووت" ���� 	��ھ� ا��!���  �ار ا

. �%&�'���0ر ،/�.� أول 	�ي ،ا�()ا!� ا


م  EXAــ 	��� ا�;"� ھ� ا���� " :�.9  �/'�� " و �� 678 ا��45 /�3 أ/12 "�>�" 
. �:�"�
B ا���درة �� ھ@ه ا�� ،	��� 8"� :9 ا

 ����
��� ھ� ا��"ــ ر!�6 1�5 ا  
 ."إ ����� �	زا�

��7;�ن ا�%�0'�� و�Dزع 	� �Fف ENAPــ C�0D ھ@ه ا�(���ة  �0%'� ( ��;F��) ا�%I/�� ا
.���
�����ز�C ا ��;F�� ا�%I/�� ا


� �7	���K وا.�ا  "�رع ���ن ر	�Jن ، �%�رة ر15 �� ،ا��0 � ا���دس 07ــ D%�3 ا

...... M�:���
��J و ا���%�1 و ا����N ا�'%9 و ا 1�� ، ���
�� ،���أ/N ر!�6 1�5 ا

" �:�$ C	 �7قDP1 اD ،" �������
���7 �� أ/����� "ا��Kة ا�� " EXA و ���78ل  'Q ا


م ��D R%��9 ����ة ر����� أ�F� ����2 ا/1 �>�."  "ا���اف 

 1D ة ار '� أ��م�	 ���� "ا��0ھ� ��ووت "و �
���� �Tوف &'��  �ار ا 9%'�و  �أ ا
 �� ����)��
	�� ا�(�ھ)ة ��;"� ،و &�ر ��دھ� ا�Uدة ا�%�
��J اD01 	"�#1989 د�  


��7 و أV@ ا����08Pت ،D(�ر ����%��ر��ت ،إ���7 إ�R إ��اء اX.�د�W ا �2��0ZD و  �أت
 �'�0%  C�0�اU$�رة إ�R أن ا�'�د اXول :���V 48!�ه :���ة  9�V 9'7 أ&�ب آPت ا

)1( أ�B د�;�ر �)ا!�ي .270"ا���8س "، إذ �5رت ا�[��!� ب :

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1، 1�K
��3 ر��ان ـ  �	')ة ��� ا�%�ا�)/��.�
 �( ا�*-��
 ا,�+)	و��
 ا��)'**
 ودورھ� �( إ )'�ام ا���ا�%  ــ در�5وي ��� ا

- �
�� 	��K � ،،���% ا���اف ���ذ�

م و ا����ل D[�_ ا��Dل و &�Uم ا��� �� ��/�%� ،2014،	@:�ة D[�ج �;�9 $�2دة ا

65ص
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R��وان �:ن 	D Cطور ا�&.��7 و �� ا� دا�� :�ن &دور ا�&7.� اXوX�  لز��دةVدا	�Dم  ا
�وان وأ5رار /.ب ا�&�D.7ن اXو�R وX�  رة�VXر:ز�� ، ا	���&7.� ا � /8�78س ا�$�ء  �

��ف  ا�	�D	:�8	� Dم ا�7D:�ر �� /.ب :ل ا�&ور �:D��وان �:ن  / ب اX�  �7�.&��� ا
 ����	��وان �'�8 ز��دة /'رھ� وا�	�در ، Xن /.ب :ل &ر��ت ا�7:رة ا� �ھظ�اX�7 ا�.

  .ھذا /���ل 	ن ا�	 �'�تد��8ر .���� و 20: ــ

�وان ھو �	��� ��Dر�� 	.�� ا��&د 	�28 إ��7ء X�  رة�VXوا R�إن /.ب ا�&�D.7ن اXو
R�� �����ر�دة �دى ا��راء ا�دا!	�ن وا &�7 �	� N /: ��8  �2'��7ت اھD	�م �	2ور P �ط�

  )1(.�	ن ا��راء ا�دا!	�ن 

�� اe:Xر  ا�ر����ا�ر�����  ر���� :رة ا��دم ��ط �:و�28 "�23/
 ا��داف "D2Dم    �� '$
�!� ا�$ �ب  �PھD	�م /�!ر ا�دول وD.��ا��زا!ر و �&�V زا!ر��ن���دى ا��راء ا C/وا� ا

�R ،و:ذا �ن م /واء �� ا5X/�م ا�'��� أو ا�/7: �رة �ن أ8د�2Dا�ذ�ن ��D 'ون :ل &�Zرة و
ا�'ر �� ، 		� د�'�2 أ��� �زا!ر��ن �� ا�8وادي اXورو �� و�ن أV �ر ا�	.Dر��ن ا��8و	2م و

 ��	
�Uدة ا�	�إ�R ا�VD&ص �� ھذه ا�ر���� ا�وط��8 دون ا8�X �� ��	ل �	�ن �	C ا
و5ف .��زا أ	�م �دم VD&�ص .�ز ا� طوPت  لوأ: ر ��		ن 	&�درھ� ا�	ؤ:دة ،ا�ر����� 

��، ا�	/�Dدات طوال اX/ وعط�ع ا�/	'� ا� &ري ��R اVX �ر وا8�X �� ھو /�طرة ا
 C	 �&�Vر�$D8Pون  ا' �D� دم و�ود &.��7ن� R�
	�� إ���� إ�U2وا!��ت ا�� C/وا�ا

أV �رھم &'و � ا�.&ول ��R �د�د ا8Xد�� وا��8وم ورا � �ھD	�م : �ر ا� طوPت ا8�X �� 8ظ
8gو  .��ـاhـر.D ك�رى ـ�: �� اـوPت ا8�X ـا� طد�� وـن ا8Xـ �ر �ـر اVXـدة 8$ـ��ھ �ولـم ذ


� �ن �أن  "إ ����ل �رزا�
 "أ/�وب ا�&.��7 �رى ر!�س 5/م D.ر�رھ� أ	� �ن ��Z و. و ا
ھ� .D	�� ��Dر�� .�ث Dو�د �� ا�	�دان � /�ط� وط �'� ا��راء 7Dرض أن �:ون �� 	R2D8 ا

�!�ت ا�ر���� D'� �ر  �����2 ا�دار�� �8د أ�hب  C�، :	� D/D'	ل  "ا��داف"ا�	�D	D Cط�
�� ��8و�ن ا���Dر�ر واVX �ر وا��	ل  ����Z ا�7 'ض ا�:�	�ت و �&�V ��/8�2 أن ر���$Dرط 

�D:وl	 زا!ري ، ون���� ا�$�رع ا ���'D ر أ/�وب ا�&.��7 	ن أ /ط أ/���ب 	��ر�8 و
��ب  ��5 ا�&.ف ا�ر����� ا�	VD&&� إ���� إ�R أن أ���ء ط�5م ا�D.ر�ر ��س �د�2م �/l 

 �Z�  .أي ��دة 	ن أي ���2 أو 


	�� �V&� أ�8eء /ر��ن ا� طوPت  	�DVف أ5/�	�2    �Uدة ا�	��، و8ظرا ��Dو�ر ا�: �ر 

�eء e �2 ، & �.� :ل� 78س D$:��� ا�ط�5	�ن " ا�2داف"إرD!ت ا�&.��7 	�.ق أ/ و�� 

	ن  اXول78س ر!�س ا�D.ر�ر ا�ذي �ؤ:د ��R أN8 	8ذ &دور ا�'دد ا�D.ر�ري وا��8�D ،و
�
	��  �ن ذ:ر ، �	�R�� �8 �رورة ا8U&�ف وا�	�.ق ا�/� ق ا�Uدة ا�	�ا�'	ل �� Dوز�C ا

�� 	��ل 8$ر اVX �ر ھذا  D ��Z.��ق 8وع 	ن ا�Dو، و+"ا��داف" و" ا��داف" �&�V ازن
 ا52را��
أول  طو��  ا8ط
ق	C  1999أ:Dو ر  518د :�ن &دور أول �دد 	ن ا�	�.ق �� ،و

 ��دVول ا�	VD8ب ا�وط�8 ا�:�eر 	ن اX.��ن �وم ا�8ePن و�� ا��زا!ر ط��	� أن ا� طو�� �D'ب 
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�م ،:	�'��8�/�ت :lس ا	�� .را!د ا��و	��� أن اVX �ر P �	:�28 اD8Pظ�ر �V&�  و�ود ا
�� m &D أVرى D&در �� 	D8&ف اX/ وع ، وھو 	� �'�8 دون ا�V ر و توأ/ و����D�� 


ل اX/ وع �� ا�&.ف اVXرى ، :ل ھذه V 2ور	��أ/ و��� 	��2 �D:رارھ� إ	� 5رأه ا
 �7�.&��  .ا�'وا!ق أدت إ�R إ&دار 	�.ق 

 قإ&دار 	�.��Dر�� �� 78س ا�و5ت ، :	� Dم 	ؤVرا ا�	�.ق :�ن �دوا�� إ�
	�� و ر�n&دا  
  .�&در �وم ا�V	�س ) EL-HEDAF –WEEK –END(و�ك أ�د آVر D.ت �8وان ا�2داف 

 
  :ا���9ل ا��5ظ��( �.�23/


ر�دة"، إذ �8د �� ط�5م &.�V �7ص"ا��داف ا�دو�( " و" ا��داف "�:ل 	ن �ر�دة    
،/:ر�Dر "ر�وان .ب "، �8!ب ر!�س ا�D.ر�ر "��2د  ��د "ر!�س ا�D.ر�ر  " :ا��داف

ر$�د  ن "،"�8م ا�د�ن /�دي �e	�ن:"�� ا�D.ر�ر :ل 	ن ، و" .��ش 	راد"ا�D.ر�ر 
p�$"،"	$�2��ر�د "،"	.	د رزوق"،"/	�ر  $�ر"،" ���  و�8	�"،"�دPن $و�'ل"،"�	راد ا

ح"،" � ود��ا راھ�م /'د "،"،�e	�ن /:	�ن"رت	2دي �7D"،"	.	د �:.ل"،"	راد 

r"،"زة  ر:�وي"،"�و/ف :ودري	ل 85دوز"،".
	�	و�� 	را/��ن ".ر�وان ��8ن"،" 
 ���.	�  .� ر :�	ل ا�Dراب ا�وط�8 �ر&دون أV �ر ا8Xد�� ا

��8د "ا��داف ا�دو�("أ	� �ن   :  

	.	د "�� ا�D.ر�ر ". ��دل .داد"ر!�س ا�D.ر�ر  ب، �8!"	.	د $��V"ر!�س ا�D.ر�ر 
8/�م "،" 	.	د  ����/م"،"�و/ف 5و�دري"،"�'ر� �� د ا�.ق "،"�و8س Vو�8"،"أ	
ل

:	�ل "،"��Vر 8زار 5 ����"،"��/ر وار/ت"،"/�ف ا�د�ن 8وادر��"،"أ	�ن  ن  $�ر"،"&د���
�8�	&�."  

  :�� ا�ط��م ا�5;�( ��95ون �ن أ  

&ص �� D&	�م 	VD م	&..�ن، 	ر: �ن، 	&	 ا�D.ر�ر،/:ر�Dر  ر!�س ا��/م أو     
7&���ــا R��ـف  �U$�2ر V�DDص 	�2	ـ	:�ط وـ.� اXو NـV$X�  ل�&DPط �ـ� ا�'��ن ـ�ص ا

  .و ا�	'��8ن ا�راh �ن �� اU$�2ر �ن /�'� أو Vد	� 	�

  .&��ھو � �رة و" ر	��ن� �ن "��7 ا�:�!ن  $�رع �'	ل ا�ط�5	�ن 	'� �� ا�	:Dب ا�و.�د 
h رف  :لh ث
e R��Dم ا�'	ل �� ھذا ا�	:Dب 8ظرا ��ظروف و.ر�� 	:Dب �ن $�� 	�/	� إ

 ���.&��	�ر ا�ر!�/� ا�واC5  دار ا�  �!�/�، .�ث ھو � �رة �ن .�و�� eم " ط�ھر ��وت"ا
 �7�.&��� $:ل 	:�Dب 	�را  �2D!�2D"�	ن &.��7 "  �8ورا	ل : R���  �دئ اX	ر ، eم إ

 ".ا�2داف"،"��ون"،" �8ورا	�"
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  :أر�9ن �23/
 ا��داف و ا��داف ا�دو�(

  : أ ــ ا��داف 

        �&&V	��و�د  ��&.��7 �دة أر:�ن �D �e ،إP أن ا�$�ء ا��Zر ا��e ت ھو ا�	/�.� ا
�:ل ر:ن .�ث ��ZDر �دد &7.�ت ا��/م اXول أو ا�		�Dز ./ب 	�ZDرات �د�دة 5د D.&ل 

ر ـدوار :lس ا��زا!ر ،أو أV �ر 	�7�DV �ن ا�	VD8 �ت ا�	��� داVل ا��زا!	ن �راء دور 	ن أ
 ����D�  :و �	:ن إ���زھ� �� ا���8ط ا

   :ــ ا�; م ا����5ز  1

e	���8 ، أھم 	� �	�زه ھو ZDط�� :ل 	�� 
ت ا�دوري ن ��دة �دد &ND�.7 	�  �ن / '� وD:و
إ���� إ�R 8$ر اX.�د�ث ا�&.��7  ا�		�Dز،  .�ث VD&ص :ل &7.� �ZDط�� 	�� �� وا.دة ،


�ب 	ن �  .ا�	در �ن  :ذا أV �ر ا8Xد�� وا8ط ���ت:ل �ر�ق ، وا��&�رة 

2  
   :ــ ا�2/3
 ا��ر9ز�

�وان D$	ل ��R اVX �ر وD&در دا     X�  �	!.& ن أ.�د�ث��.Xض ا'  ��VD ��7ص أ�راد 
� ـا�	.Dر��ن ا��زا!ر��ن  ��8وادي اXورو ��� .�Pت �د�دة أV �ر و ،ا��/	�ن ا�		�Dز واXول


� �ن واأ	� ا�&7.و ا�'ر �� ��ن .ول 	�DVف اX.�د�ث �	در .� ا�و/طR ا��د�د �ن ا
أ��� 8D/Dد ��R &ور 	.دودة و إ$�2ري��R 	/�.�ت  ا�D	�دھ��8د أ��� ا�&.��7 و

 ���.	�
� �ن ا�ر�����ن 	ن 	�DVف ا�7رق ا�  .ا

  :ــ ا�; م ا<ول 3

�8	� D.ددھ� ا�	8ظو	� ھ� ./ب أھ	�� ���ءات ا� طو�� ا��D �Dرى و�ق رز��DVف �دد       
�	 �ر��ت وا8Xد�� وا�7رق، وھ�8 ا�Dر:�ز ��R اVXا�ر����� و�  ���'D	�D:ون ا�ZDط�� 	ن  �ر ا

  .5 ل ا�	را/��ن أو ا�&.��7ن 

  :ــ ا�; م ا�?��( 4

     ��Z��� ا ND�.7& ون �دد:DC أر R�
ث إe ر:ن &7.�ت أ.���8، و ب��Dم ا�Dر:�ز �� ھذا ا
 �D���ZD Rط�� أھم ا�	 �ر��ت 8ظرا �:eر�2D ،إ���� إ�R ا�.د�ث �ن  t!�D8	�DVف ا�	 �ر��ت ا


ل اX/ وع V رى�D.  
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  :ــ ا�; م ا�
�وي  5

VD�7 ��دة &7.� وا.دة�.&�
.ظ� ا�	�داeD ��8 ت أن ھذه اVX �ر ا��/م ا��2وي و &ص ا	�ا
��  ذ�ك  / ب �دم و�ود 	را/��ن��R ا� طو�� ا��2و�� ا�و/طR و اھD	�	�2ا�&D �.7&ب 

�u 	ن طرف ا��راء  �ھD	�مأ��� ھذه ا5X/�م D P.ظR ا�:�eر 	ن ا�	�8طق وا�	دن و�  .  

   :ا<� �م ا� /.A ــ  6

D:ون � �رة �ن 	�	و�� 	ن ا5X/�م و�2داف &7.� وا.دة �2ذه  .�ث VD&ص �ر�دة ا
   .اVX �ر ا�	7Dر�5

  :� م �Cم ا<��Bر ا��5/ر�
 �ن ــ 7

�	��ن 	'D	د�ن ��R ا�وا8Xد�� وا�	VD8 �ت و  �'�
� �ن ا�$ :� :�Pت وا�&.ف ا8�X �� وا
  .اD8Pر8ت :	&در ��	'�و	�

  :ــ ا�; م ا�د��( 8

�� &7.� �8ده �� ا�Xزاء اVXرى �Dl 5د Pا��زء 5د �8ده ��  'ض ا�Xزاء و ھذا    �
  .وا.دة 	� 5 ل ا�VXرة

��.د�ث �ن ا� طوPت  �2و �V&ص �ل &ND�.7 "ا��داف ا�دو�("أ	�  V&وص     
  :D:ون &ND�.7 	وز�� :��Dg اXورو �� و

1 )
  : ــ ا�DEف ا��Bر

�� 	��ل و ��	��'�:رة ا��دم ، :	� ھو �.Dوي ��R ��8و�ن 	7DرX �5ھم اX.داث و ا�	�ر��ت ا

� �ن��وان ا� �رزة ا�	$�ھ�ر و �/8Dد أ��� ��R  'ض ا�&ور Xا.  

   :ا�2/3
 ا�?���
  ــ 2

�8vد�� أو ا�7رق أو " ��R ا�/ر�D�"Cم �8و�2D8 ب �	2	��8د �� �2	�Dط�7ت �Vv �ر ا
و���2 أ���  .�رض آVر ا�	/�Dدات �� :رة ا��دم إ���� إ�R ا�ر�����،ا�$V&��ت 

  ".D'��ق&ور و"،":�ر�:�Dور"

3  
   :ا�?��?
ــ ا�2/3

VD&ص أر C إ�V R	س &7.�ت �Dر� � ��.د�ث �ن را ط� أ ط�ل أورو � ، و�8د ��N أ��� 

� �ن ا�7رق ا�ر����� ا�	�7�DV وو ا8Xد��، ا�.د�ث �ن "�دول 	 �ر��ت ا��وم"�أھم ا

  .ا�	$�ھ�ر
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ث إ�R أر '� ��.د ــ 4e ن�  �	ص &7.�ت �&VD �� 
�e	D رe:X�8 ا� /Uدوري ا��ث �ن ا

"���hرھم ، 8/ � و :ر�/��Dن�� &7.�ت أ رز ا��8وم 	eل 	�/� و، و�8د " ا�2داف ا�دو
  .D&ر�.�ت ا�	در �ن رة ، .وار 	C أي �Pب ،t!�D8 ، وا�D�/Vو5'�ت ا�7وز و

�رة : �رة &�D.7ن 	�D&&Vن �� طو�� ا���8Uز�� ��Dد ���2 ا�	وا��2ت ا�D �D.	ل إe ــ 5

  .إ���� إ�D R&ر�.�ت ا�	در �ن.،ا��D��:$Dن ا�	.D	��Dن ، إ���� إ�R أV �ر :ل �8وم ا�دوري 

�hرھ� ، إ.&�!��ت و2	� أدق ا��7D&�ل �ن �8وم ا�دوري��&�D.7ن ��دوري ا�Uط��� و ــ 6

  .	ن 	Dط� �ت ا���رئ ا�ر����

ور /واء :�ن &ورة �	VD8ب أو �Pب 	$2) 13-12(��دة 	� �8د &7.� �� ا�و/ط  ــ 7

  .�ر � أو ���	� 	$2ور

�م ا�:رة &�D.7ن �8$ر أھم اVX �ر و" دو��ا�2داف ا�"�ر�دة  VD&ص ــ 8�� ��ا�	/�Dدات 

 ��8�	�X7ر8/��ا�  .وا

�ب  ــ 9�h ��، "ا�D/���"، "را�.وا"، " طوPت:ؤوس و:"اX.��ن &7.�ت DD.دث �ن �8د 

  ".ا�	�د��"، "أ/رار ا��8وم"

��.د�ث �ن :ل اXــ  10 �&&V	 �.7&�8وط�  .V �ر ا�	/�Dدة �ن ا�	VD8ب ا

��D� �2م ا�.د�ث �ن �د�د ا�ر����ت و" تا�ر����:ل " ــ&7.� 	'8و�8  �8د ھ�8ك ــ 11

�DV	�" :رة ا��د"،" أ�'�ب ا��وى "، " ا�8Dس "،"  ��ـ:رة ا�/ : "رار :رة ا��دم 	�28 ـh R�� �7ـا
�م ا�D�2ف ، ا� ر�د أر5د�	�� D.Dوي ��R �8وان ا��ر�دة وإ���� إ�R ور�D �5.و �hرھ�

�:Dرو�8 وUرھ� ا�h.  

  :�دد �2/3ت ا�
ر�دة 

.&�إن :�8ت  'ض ا�Xداد 5د Dز�د أو �8Dص ارا�2D و�� �ل إ&د 2/3
 D$D R�� �7�24	ل ا


	��، &7.�ت ./ب Dو�ر ا�	�دة �Uا  �� �e
e دود �دد�ن أو. ���:ن ھذا �:ون �8درا 
�8/�  .ا

   �8/ ��2007�� /�8 �زا!ري، وا�	ؤ//� ���D Rد�م ��!زة أ��ل �Pب  ا�D	دت 2001 
  .أ��ف إ���2 ��!زة أ��ل �Pب �ر � 



 ا�
زاFر��Cر�دة ا��داف ا�ر��
  :�و�% 

      �� C5و	���R �د 	�	و�� 	ن ا�&.��7ن 	28م 	ن ھو دا!م   2010ي �� lD18/س ھذا ا

	��m ا��ر�دة ا�ور��5 و، و�	�N 	ن أ�ل ا�&�  .C5 ، و	28م 	ن �'	ل 
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    �.7&����، ف، وظ�!VRSSد	�  ا�ر!�/��،�8د دVول ا�	و�D C5د ا�V  C	 وم���Dر�p ا

 �Z��  .ا�ط�س  لا�7ر8/��، أ.واإ	:���ZD ��8ر ا���Z إ�R ا

  ::��Dgھ� و ا����D.Pتف ا�ر���� �	�� 	ن ��دم 	وC5 ا�2دا   

  .:�ر�:�Dورا�Vد	�ت ،،ا�.وارات ،ا�X	دة ،ا�	/� ��ت ، ر�8	t ا�	 �ر��ت ،آVر اVX �رــ  

 ��  .ــ t!�D8 	 �ر��ت 	DVف ا�دور��ت 	D C/��ط ا��وء ��R أ رز 	/�Dدات ا� طو

�:Dرو��8 ،وU2ر ا$�  .د ��R ��ف ا�.&�  n	:�ن ا�	m7&D طرح /ؤال وا.ــ .&� ��ف ا


� �ن ــ أV �ر ا�	VD8ب ا�وط�8 و�  .ا�	.Dر��نا

وھو � �رة �ن /ؤال �طرح ����8ش ،�	:ن ا�	m7&D 	ن إ داء رأ�N .ول  ــ ���5 و��8ش،
  .ا������ ا�	طرو.� ����8ش 

  .ــ آVر ا��7د�وھ�ت و ا�&ور

  .ا�	D8د��تــ Dو��ر Vد	�ت 

 p/8 ــPDF �.	�  )1(.ا�دو��� و�� ،�Dد :ل 	ن ا�ط '� ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - �% ا��داف ��وذ
�و� -دورھ� �( ا B5دام ا��وا�%/��.�
 �( ا���23
 ا,�59رو��
 وا�5 ،در�5وي � د ا�	�ك ر�وان و ز	��N ــ 1

م و،	ذ:رة VDرج ��8ل �Uوم ا�� ��  . 73، ص2014	D:و � ،&.��� و اD&�لVD&ص  اDP&�ل$�2دة ا�	�/Dر 
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  ).ا��زا!ر ا�'�&	�( ور /'�د  66ر5م .ب.ص:	�.ق إ�
	� �&در �ن �ر�دة  �8ورا	� 

  .$�رع  �/Dور ا��زا!ر  - 1: اU$�2ر��8$ر و

 C ط�  . SIO:ا�Zرب  - SIF: ا�$رق  -  SIAا�و/ط : ا


ل و�'�2 �	C �	2ورھ�  ا�2داف ��R و/�!ل ��Dوا&لD'D	د ا��ر�دة :	� ــ V ن	ر5م 
��	'�و	�ت ��  021739414:وا�ذي �D	eل ��ا�D�2ف  �&&V	�و:ذ�ك Dم ذ:ر �� ا�	/�.� ا

C5 وا�	 إ	:���8 ا�Dوا&ل 	'�2 � ر ،إ���� إ�021738630R: ا��7:سا��ر�دة �ر5م 

�:Dرو�8Uا: WWW .elhaddaf.com  )1(  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ة ا�2داف ا�دو�� ا�ور��5 ــ �ر�د 1
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  :5/ر�G ا�
داول ا�� �ط


�3BHا������ت ا�:  

،ا�/ن،ا�	/Dوى ا���	'� ،	:�ن Dوز�C أ�راد ا�'��8 ./ب 	�ZDر ا��8س :01ا�
دول ر�م 

 �	�5Uا.  

� /8� ا��8س ا�D:رار ا

 :رذ 47 %78.33

%21.66 13 �e8أ 

 ا�	�	وع 60 %100

  


ل ا��دول     V ن	ظ.
��D �2م ذ:ور  . � : �رة �داأن أ�راد ا�'� �8	�7Dو�D  8/ اXول 8

ف أ�	�رھم �8ثوإDVا R��. � ذ .�ث�ه ا�7!� ذاھD	�م ھ إ��:ور 7/ر t!�D8 ا�ز��دة �� �دد ا

 �' �D	  رe:أX8 .داثا	��� 8D.&ر 8/ � $ورة �� �ر�دة ا�2داف ا�ر����� وا�ر����� ا�D�� 
Dدد ار� ��  .ا�ر����  	/8�ZDم:ور �� ��	'� ا�Dر �� ا� د��8 وا�ذ�7ع ا�ذ:ور إ�� ار�7Dع 

  .Dوز�C أ�راد ا�'��8 ./ب 	�ZDر ا�/ن

� /8� ا�/ن ا�D:رار ا

%36.6 22 18 -22 

%43.33 26 23 -25 

�e:lر 26 12 %20 

 ا�	�	وع 60 %100

   

D&7.�  ھم اe:Xر 25 إ�� �23ن DDراوح أ�	�رھم 	ن 8
.ظ 	ن ا��دول أن ا�	 .و�eن ا�ذ     

�:و�28 ا�7!� ا�$ � �� اe:Xر elDرا  وھذا%  43.33��ر�دة ا�2داف ا�ر����� وھذا  8/ �  Cرا�

�	��	�ن � ��	
�Uر�دة  ا� ��ا�د�ن DDراوح  ا�	 .و�eن �ا�2داف، أ	ا�ر����� ا�	8$ورة 
�!� ا� .ث� .eون �ن ا�	'ر�� و % 836.66/ � /�8   22- 18 أ�	�رھم 	� �ن ��D مe،

�e:lر ھم أ5ل اھD	�م و	�D '� ا��ر�دة ا�2داف و 	�  25ا�	 .و�eن ا�د�ن 7Dوق 8/ � أ�	�رھم  
�2ذه اھD	�م ھذ إ��ا  را�C وھذ % �D20د	N 	��ر�8  ��7!�ت ا�/� �� إذ 5درة ب �!7�ا�8وع 	ن  اا

  .أ8واع أVرى إ��ر 	� �	��ون و ا�	VD&&�ا��را!د 

  .ى ا���	'�Dوز�C أ�راد ا�'��8 ./ب 	�ZDر ا�	/Dو
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� /8� ا���	'� ىا�	/Dو ا�D:رار ا

��/�8س 29 %48.33 

 	�/Dر 23 %38.33

 د:Dراه 8 %13.33

 ا�	�	وع 60 %100

  


ث 	/Dو��تـد أن ھ8ـدول �8ــ
ل ا��ـV	ن       e ن ـ�8 : �ك	� t	�8 ـ/(د�� ــو R �8�eـأو
�e��e و( u�  �D��8/ � ا�	 .و�eن  اVXرى7وق ا�	/Dو��ت ��ر Vا اXوھذ %  �2D /848.33 و ا،

8	��!� ا�	�/Dر ا ��8/ � ا�د:Dوراه  أ	�،% Z� 38.33ت ا�2(� /8	�D/رو 1	�D/ر (Vرط�ن 

ا�t!�D8 	ن �
ل Dوز�C  ت�Dوا&ل 	C ا�	 .و�eن، و:�8�ك �&'و � اوذ% 13.33�:�8ت ب

  ..��2D	� D.Dوي &7&�رة ��2 اھD	�م  �ر�دة ا�2داف واD/P	�رة ��� ���8 5

  .ا�5U	�Dوز�C أ�راد ا�'��8 ./ب 	�ZDر 	:�ن 

� /8� �5	�اP أ	:�ن ا�D:رار ا

 .�ري 36 %60

 $ N .�ري 21 %35

 ر��7 3 %5

 ا�	�	وع 60 %100

  

7.�  804
.ظ 	ن �
ل ا��دول ر5م     &D رe:دن ھم أ	�أن أ�راد ا�'��8 ا�	��	�ن �� ا

Dو��ر ا��V/8 ا�ور��5 ���ر�دة  إ�Rا را�C وھذ %   60ر�دة ا�2داف و د�ك  8/ � �&7.�ت �

  �� أ	�:ن��   .RD$ :�ت اD8Pر8ت �� ا�	�8زل ،و D&�2.7 � ر  إ	:���8وأ���   أوا�28
�رادأVرى  �8	� �8د 8/ � Xا � % �35 ب ا��D 5درة ا�N $ /8 ا�.�ري وا�	D&7.�ن �� ا

 أ����� ا��رى و اX	�:نDوز�C ا��ر�دة ��  'ض �دم Dو��ر و إ�Rا ����5 	��ر�2D� �/  �8 وھذ
�� .�ن 5درة 8/ �  اX&لأو ا8'دا	�2 ��  اVgر إ�Rا�8ط�ع $ :� اD8Pر8ت 	ن ا�.�ن ،Xرادا� 

ه ا�	�8طق �8!�� أن ھذ إ��ا �ر�C وھ�  � /8	��7V8 �دا وھذ%  05ا�	��	�ن �� ا�ر�ف ب 

8����2 ا Cوز�D مD� �:�أ��� �V P ا�ور��5 ���ر�دة �� أوا�28 و/وD Pو�د ���2 	وا&
ت 
�ا 	� �  Zرض �5رئ ا��وم وھذ�و�د 	��ھ� اD8Pر8ت DDو�ر ��R $ :� اD8Pر8ت �:� Dو

�2�	.D ب� $� .�Dط�ب D:��7 : �رة D/� Pط�C ا
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  .	�رو!�� ا�$ �ب �ر�دة ا�2داف و :ا<ولا��2ور 

  .	�D '� �ر�دة ا�2داف:02ا�
دول ر�م 

� /8� �ر�دة ا�2داف	�D '�  ا�D:رار ا

 8'م 51 %85

%15 09 P 

 ا�	�	وع 60 %100

  

      V ن	ظ أن 8/ � .
�راد
ل ا��دول 8X2داف  $:ل دا!م  ا� 	�7Dو�Dا�د�ن ��D 'ون �ر�دة ا
�رادھ� 8/ � أ���e:  Rر �� .�ن أن 8/ � و %  85: و 5درة بXون و ا' �D� P د�ن�P ا

ا ذو�ر�C ھ % 15ھ�  � /8	��7V8 �دا 5درة ب  اUط
قون �ر�دة ا�2داف ��R ؤ��ر

D	�	�ت ا���رئ 	ن أن �ر�دة ا�2داف أ& .ت ZDط� .���ت و اھ إ�� �ن ا��D /8ن  ا��7Dوت
ا 	� �دل ��R أن أ�راد ا�'��8 ا�D �Dم وھذ .ا��	2ور أيا��D �Dد	�2  اVX �ر.�ث ا�	وا��C و

�� ھدا ا� .ث ��2 اھD	�م ودر �2D/ا�	  ���Dد	N ا��ر�دة أي أن ��2 	�رو!�� : �رة 	ن 5 ل  	'ر
 �!7��$ؤون ا�ر����� اe:Xرا�$ �ب  ��D �ره ا�  �	�	Dاھ.  

  .ا�D2D �Dم  &7.�ت ا��ر�دة  اVX �ر :3 ا�
دول ر�م

� /8�  &7.�ت ا��ر�دةا�D2D �Dم  V �راX ا�D:رار ا

%30 18 ���.	 

%70 42 ��� دو

 ا�	�	وع 60 %100

  

ا�ر����� ا�دو��� ھ�   �VX �ر�ن ��R اط
ع دا!م ذ��8 ا��دول أن �دد ا�	 .و�eن ا� � �ن       
	  � /8�ھ� أ��� 8/ � 	��ر�8  'دد ا�	 .و�eن ا�د�ن �2م و % 70 ـ�7Dو�e:  �Dر  .�ث 5درة ا

�8/ �  % 30ا�ر����� ا�	.���  VX�   � /8 �راھD	�م �  �D8ر��	وھ� 8/ � �!��� �دا � RـاXو
ا�	 �ر��ت  أھما�دو��� �ن   �VX �راھD	�م : �ر أن �!� ا�$ �ب ��2 رh � و إ��را�C  و ھدا
�� 	'ر��  اXورو �� ا8Xد�� � hر�
� �ن اPورو �ن و أV �روھ� ا��'ود ��D!ل 8/ � ا

Xرا� V  ���.	�
	���8ص ا�ZDط��  إ��ا�U��7ن و ا.&��2دا ا�8وع 	ن 5 ل ا���دم 5در�2D  إ
� Rم ھب ذ���	Dر�� ذاھ	'�  .ه ا�7!�ت ا
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  .�ر�دة ا�2داف و دورھ� �� Dو��� ا�ط� �  :2ا��2ور 

  .	دى 	/�ھ	� �ر�دة ا�2داف �� Dو��� ا�ط� � ا���	'��ن :4ا�
دول ر�م 

� /8� 	/�ھ	� ا��ر�دة �� Dو��� ا�ط� � ا�D:رار ا

 8'م 42 %70

%30 18 P 

 ا�	�	وع 60 %100

  

��8 أن �دد ا�	 .و�eن ا�د�ن �رون أن        m�D� دول��
ل اV ن		/�ھ	ر�دة  �8/ � �
أن  إ��و�'ود ھدا اPر�7Dع   % 70 ـ: �رة �دا  5درة   نا���	'��ا�2داف �� Dو��� ا�ط� � 

أ��� �D � 	&دا��5 و ذاتاVX �ر و ا�	��	�ن ا�ر����� ا�D8D �D$ر �� &7.�ت ا��ر�دة 

� �ن  ا8Xد��	ن .�ث 8$ر t!�D8 ا�	 �ر��ت ،أV �ر  .���ت و رh �ت ا�ط� �� �8	�  �u . ،ا

 30ـ / �  �دد ا�	 .و�eن ا�د�ن �رون �ر�دة ا�2داف D P/�ھم �� Dو��� ا�ط� � ا���	'��ن  8
�دم ا�8D5ع ا�ط� �  	� �Dد	N �ر�دة ا�2داف 	ن  إ��ا را�C ذھھ� 8/ � �!��� �دا وو  %

   .	��	�ن ر�����


��ور5�5م ا�
ر�دة ���HJع �2
�ت ا: 5ا�
دول ر�م � :  

 

� /8� ا��ر�دة  n$ �ع .���ت ا��	2ور اھD	�م ا�D:رار ا

 8'م 18 % 30

%3, 33 02 P 

 8و�� 	� 40 %66,66

100% 60  

 

��8 أن �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �'�Dدون أن �ر�دة ا�2داف ا�ر�����       m�D� دول��
ل اV ن	
ھ� 8/ � و  %  66،66:  ـ	�  .�ث 5درت   �ا��	2ور 8و�D2Dم  n$ �ع .���ت ورh �ت 

'7Dر	م ـD2D ر ر������ Vن أو أ�	��	ن �8د ��.Xا C�	� ��� و ھذا را�C إ�R أن ��س 
D	د ـو�eن ا�ذ�ن �رون أن ھذه ا��ر�دة D'ـu �دد ا�	 .ــ�� .�ن  �. �C ا�7!�ت 	ن ا�ط� �ـ �	

درت ـث 5ــور 	ن أV �ر ر�����  .�ـN ا��	2ــ� �رhب ��ـ� 	ـ�D R�� R �ـ� اXو�ـ ��در�
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��ر�دة Z  �7D Pرض �5رئ ا��وم و،أ	� ا� 'ض اVgر 	28م �رى  lن ھذه ا  % 18  8/ �  P
  %3,33:  5درت  8/ � ر�2D� �/  �8 و�!��� �دا 	��ھ� n  � /8$ �ع .���ND و  D2Dم

 ر���� 	�  ا��DهD/�ھم �ر�دة ا�2داف �� ��ZDر /�وك ا�ط� �  :6ا�
دول ر�م 

  ا�8/ �  ا�D:رار  ا�2داف �� ��ZDر ا�/�وك �دة در�� 	/�ھ	� �ر

 �e:  13  %  21,66را


��5  37  61,66    % 

 %  66, 16  10  �8درا

 % 100  60  ا�	�	وع

 


ل ا��دول ��8 أن �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن V ن	دوا	Dا�  �	/�ھ	أن در��  R�� 2مD� إ�� ��
ذ�ك را�C إ�R أن و  %    61,66:ت  8/ � ر�ر�دة ا�2داف �� ��ZDر ا�/�وك ����5 �دا 5د

دون Dرك �elDر ا�	'�و	�ت ا�ر����� ا�2D �D	2م �دة ا�ر����� �Vlذ أھم اVX �ر و�5رئ ا��ر
اVX �ر  :�eر 	��ر�8  'دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون أن ھذه  أ��Rھ� 8/ � :�	ل و���2م  $:ل 

أ	� ��	�  . %  21,66:ا��Dھ�2Dم 8.و ر���� 	'��8 5درت  D � /8ؤدي إ���ZD Rر /�و:2م و

5درت  8/ � و اھD	�	2م�Vص ا��زء اVgر 	28م ��رون أ�28 �8درا 	� �ZDر /�و:2م أو 
:16,66 % ��� 	eل ھذا ا�8وع �D'ب دور : �ر �� ��ZDر وذ�ك را�C إ�R ا ��	
�Uط�� اZD

  .8ظرة ا�$ �ب إ�R ھذه ا�ر����ت 
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  �ر�دة ا�2داف D'ط� �ر&� ����رئ  n داء رأ�N  : 7ا�
دول ر�م    

Nداء رأ� n  رئ����  ا�8/ �  ا�D:رار  إ�ط�ء �ر&� 

 % 6,66  04  دا!	�

 % 70  42  أ.���8

 % 23,33  14  �8درا

 % 100  60  ا�	�	وع

  

�ب اX.��ن D'ط�  	
.ظ وھ	�     �h ��	ن ا��دول أ�
ه أن �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون أن 
  70: ـD'ط� ا�2داف �ر&� ����رئ  n داء رأ�N أو ا�	$�ر:� �� �	��� &C8 ا�	'�و	� 5درت  

�� .�ن 5درت 8/ � ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون أن  %، ��� D	�و ھ� 8/ � 	ر7D'� 	��ر�8  ��8/ب ا

آراء أو أ�:�ر 	ن أ�ل 8$ر اVX �ر و�ق 	� �Dط� N ذ�ك   �D5راح�8درا 	� D'ط� �ر&� ����رئ 
أ	� ا�7!� اVXرى 	28م 	ن �رون أن �8درا 	� D'ط� �ر&� �2ؤPء  ،%  23,33��درت  8/ � 

ھ� 8/ � و  % 6,66�� ا�	$�ر:� �� �	��� 8$ر ا�	'�و	� أو إ داء رأ�2م و 5درت  8/ � 

ذ�ك را�C إ�R أن ا��V/8 ا�ور��5 ���ر�دة D'D P	د ��R ا��	2ور �� �!��� 	��ر�2D� �/  �8 و
V/8��:DروD ��8'ط�  $:ل 	Dوا&ل �ر&� �2م �� 8$ر ا�	'�و	� �� .�ن �8د أن اUا �

	�ھو ����2 ��& m ا���رئ ھو ا��8$ر و :ذا ا�D'��ق$�ر:� �� 8$ر اVX �ر ا�ر����� وا
�&.�7 ، وا ��	
�Uا �� .	���D ا�ر/�
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  : ا��2ور ا�?��ث 


ر�دة ا��داف و    
  L5?�رھ� �.A ا�ط.�

  ا�ط� ��elDر �ر�دة ا�2داف ��R  : 8ا�
دول ر�م 

  ا�8/ �  ا�D:رار  �elDر �ر�دة ا�2داف ��R ا�ط� �

 % 65  39  8'م

P  21  36 % 

 %  100  60  ا�	�	وع

  

��8 أن �ر�دة ا�2داف ��elD �2ر : �ر ��R ا�ط� �  .:م أن �دد      m�D� دول��
ل اV ن	
وھ� أ��R 8/ �  %  65 ـا�	 .و�eن ا�ذ�ن أ�� وا  D �28lؤeر ���2م  $:ل : �ر 5درت 2D /8م  


فــاDVراء ��R ــ�ت ا��ـرh � �ت وــر�� 	Dطـ 	' اھD	�م� ـR أن �2ـC إ�ـك را�ـذ�و D�!�م ـ2ــ
و 	/Dو��2Dم 	ن أ�ل ا��elDر ���2م ،�� .�ن 5در �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون  lن ��س ��elD �2ر 

�� ا�8/ � �'ود إ�R �دم و % 2���35م  8/ �  Cرا�D�ا� 'ض  �VX �ر  اھD	�م/ ب ھذا ا

�2ما�ر����� و�Z$8رى و اVور أ	l  ر�دة��  .ا�8D �D$ر �� &7.�ت ا

   �2  اPھD	�م�elDر ا��ر�دة �ؤدي إ�R ز��دة  :9ا�
دول ر�م 

  ا�8/ �  ا�D:رار   ��ر����   اPھD	�مز��دة 

 % 75  45  8'م

P  05  8,33 % 

 % 16,66  10  �8درا

 % 100  60  ا�	�	وع
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 �2  اPھD	�م�D �ن ��8 	ن ا��دول أن �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون  lن �elDرھ� �ؤدي إ�R ز��دة   

	�� ا���دة و ھذا را�Cو  % 575درت  8/ � �Uط�� اZD�5درR�� �2D �ذب أ: ر 5در إ�R ا

: R�� �2D���ر���� و		:ن 	ن ا��	2ور 	ن .�ث $	و�  ���'D	�ھ� 8/ � ��� ا��وا8ب ا
 �2  اPھD	�مز��دة  إ�R	ر7D'� �دا 	��ر�8  'دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون أن 	��	�D P �28ؤدي 

��  'ض ا�.�Pت 5درت  8/ �  Pؤدي . %  16,66إD P �28ذ�ن �رون أ��راد اX8/ � ا ��D مe

�8/ب  ھ� 8/ � �!��� �دا 	��ر�8و  %  33, 8 �2  8/ �   اPھD	�م��R اUط
ق إ�R ز��دة � 

  .اVXرى 

  :ا�
داول ا��ر�9
 25.�لــ  2

���راءة �اXو5: 10ا�
دول ر�م  ���7	�
  �2D5	�ZDر 	:�ن ا�5U	� وت ا�  


 ا�	�	وع��  ا�و5ت       & �.� ظ2را 
  ا�	�7ل     

   
  ا�	:�ن

 

 � /8�ا
����	�Pا 

ا�D:رار 
��:� ا

� /8� ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا

 .�ري 24 64,86% 08 %50 04 %57.14 36 % 60

 $ N .�ري 12 %32.43 08 %50 01 %14.28 21  35%

 ر��7 01 %2.70 00 %00 02 %28,57 03 % 5

  ا�	�	وع  37 %100 16 %100 60 %100 60 % 100

  


ل ا��دول 8
.ظ أن اXو�5    V ن	2داف و���راءة �ر�دة ا ���7	�
  �2D5	�ZDر ت ا�
 ،�	�5U8اXN �8طق	�  .��'ب دور : �ر V&و&� �� �	��� Dوز�C ا��ر�دة �� 	�DVف ا

��راءة �ر�دة ا�2داف و�
  �2D5	�ZDر ا�5U	� .�ث �8د    ���7	��':س ا��دول اXو�5ت ا
ھم و% 64.86أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن ���7ون 5راءة �ر�دة ا�2داف �� ا�& �ح 5درت  8/ � 

�راد ا�	��	�ن �� ا�	دن، أ	Xا�  �� �2D�8د أ28م ���7ون 5راء�أ�راد ا�'��8 ا�	��	�ن �� ا��رى 
�vو�R، 'دھ�   32.43%أو�5ت ا�& �ح  8/ �  � /8� ��Dوھ�  � /8	��7V8 �دا 	��ر�8  �

وھذا ا��7Dوت  %2.70: 5درت ب�	ون �� ا�ر�ف  8/ � �!��� �دا و8/ � أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن ��

�2م  l	ور أVرى � ھذا ا�و5ت و� را�C إ�R �دم ا��درة ��D Rو��رھ��Z$8P أ���.  


ل ا��دول أن أ�رادV ن	 m�D� دن و	��� أو�5ت ا�'��8 ا�ذ�ن ���	ون �� ا �2D��7ون 5راء�
�2م  ��'	ل  % 50ا�ط2ر  8/ � �Z$8ا R�eم ��D 8/ � ا�	 .و�eن ا�	��	�ن �� .وذ�ك را�C إ

�راد ا�	��	�ن �� ا�	دن ،و./ب 	'ط��ت  % 50ا��رى  8/ � X8/ � ا�وھ�  � /8	�2 �$ 
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ا��دول ھ�8ك ا8'دام �� �دد ا�	 .و�eن ا�	��	�ن �� ا�ر�ف P ��رؤون �ر�دة ا�2داف �� ھذه 

  8/ � د ا�	 .و�eن ا�	��	�ن �� ا�	دن واXو�5ت ،eم ��Dl �د�� �2D14;��7�57ون 5راء  %  

��رؤو�28 �� 78س ا�و5ت ا��رى و���2 �دد ا�	 .و�eن ا�	��	�ن �� ھ� 8/ � 	ر7D'� �دا ،eم �و
 � /8 14,28 %، �Xص اV� �	��
 وأ	� �� �2Dذ�ن ���7ون 5راء�ا�	��	�ن �� ا�ر�ف راد ا

  .  % 528,57درت  8/ � 

��ر�دة      �' �D	 رe:دن ھم أ	�
ل ا��دول ن أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن ھم 	��	�ن �� اV ن	 tD8D/8
�� ـp ا�ور5ـ�C اXو�5ت وذ�ك  8/ � 	ر7D'� �ن ا� ���  / ب Dو�رھم ��R ا�8/ـ� �	ـف �ا�2دا

�:Dرو��8 ���ر�دة �� �	�C اXو�5ت ،eم ��� أ�راد Uو ا ���'��8 ا�	��	�ن �� ا��رى ��D 'و�28 
�راد ا�	��	�ن �� ا�ر�ف ��D 'و�28  8/ب �ت 	�7�DV و 8/ � أ��� 	�7Dو�D وأو5X8/ � ا ��D
���2 /ط� ،وھذا را�C إ�R ا8'دام ا�	وا&
ت	Dو. 

  �ر�دة و�
  �2D5	�ZDر ا�/ن ا�	&دا��5 :11ا�
دول ر�م 

  ا��ر�دة  &دق        
  

  ا�/ن

  ا�	�	وع   دون 	&دا��5    	&دا��5 

ا�D:رار   ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار
��:�  ا

 � /8�ا
����	�Uا  

  38,33%  23  33,33%  04 % 39,58  19  22ـ  18

  40%  24  41,66%  05  39,58%  19   25ـ 23

�e:lر  25  66;%21  13  %25  03  %20,83  10  

  100%  60  100%  12  100%  48  ا�	�	وع

 

.�أ�hب أ�راد  ا�/ن &رحب 	'��ر /� ن ا��دول �
 �5	�ZDر ا�/ن  	&دا��5 �ر�دة ا�2داف 
ن أV �ر 	/�8 أ �28	� �Dد	N �ر�دة ا�2داف ) 22-18(ا�'��8 ا�DD �Dراوح أ�	�رھم 	�  �ن 

��درت  8/ �  ذاتر�����  �2D' �D	 دة	رة أو D�C إ�� ذا�ك را�و %39.58	&دا��5  .:م 

7!�  �� .ث و�،أو   �VXصا�	 �ر��ت .ول :رة ا��دم  أ.داث	'ر��  إ��ا�Dط�C اھD	�م ھذه ا
�'�ب	 �ر��ت .ول 	�DVف Xت  ا�	�	Dن اھ	8ف �&D ف أ8وا��2 وھ��DV	  ر������ا

�رادھذه ا�D'D � /8 ر 	$� �2 �'دد ا�$ �ب وXذ�ن  ا�/�8 ) 25-23(أ�	�رھم 	� �ن  �Dراوحا
�2م �.:	ون ��R ا�D N8دم 	'�و	�ت ذات 	&دا��5  ��در�� R���  %539.58درت  8/ �  اXو

�eو. 	�/�8 أ�28 ذات 	&دا��5 أ��� 25ن ا�ذ�ن 7Dوق أ�	�رھم أ:eر 	ن .�ن  �u �دد ا




 ا���������
:ا�  

 

95 

 

�� 	� 8D$ره  2D�eمذ�ك  / ب �دم ��� �دا 	��ر�8  ��8/ � اXو�R ووھ� 8/ � �! 20.83%

 �2D�.7& ر�دة � ر��  .ا��و	��ا

أ	� ��	� �Vص ر ط 	�ZDر ا�/ن  'دم 	&دا��5 ا��ر�دة ��8د أن أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن DDراوح 
��	� �Dد	N ا��ر�دة Xن ./ب ا���Dدھم D'� P	د /�8 أ28م �e� Pون ) 22-18(أ�	�رھم 	�  �ن 

أ��� �	:ن 7D/�ر ذ�ك إ�R أن 	'ظم ��R 	&�در ر/	�� 	وeوق ��2 و ة&.�7و ا��ر�د
D'D	د ��R أVذ اVX �ر 	ن و:�Pت ا8X �ء ،	واC5 إ�:Dرو��8 ،	دو�8ت  ا�&.ف ا�ر�����

و	&�در أVرى �ذ�ك P ��دون أD'D �28	د ��R ا�	&دا��5  ��در�� اXو�R 5درت 2D /8م 
/�8  )25ـ  23(�� .�ن  �u �دد أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن DDراوح أ�	�رھم 	�  �ن  % 33,33:ـ 

 � /8 41,66 % � �'7Dر	:�ن وھ� 8/ �  �	7/ر أن :�� �		وھذا  R�دا 	��ر�8  ��8/ � اXو

 ���.&��� أو  �VXص ا�.&�أ�راد ا�'��8 أ: ر �� ا�/ن :�	� :�ن �2م و�� ودرا��  	� �Dد	N ا
�راد ا�ذ�ن 7Dوق أ�	�رھم Xص اV� �	��ا�ر�����  ��D �رھ� أ:eر 	�رو!�� 	ن 5 ل ا�$ �ب ،أ	� 

��درت  8/ �  25أ:eر 	ن  �2  % �8/25D� �/ R�� 
��5 ��7V8	 وھ�.  


ل ا��دول �VD/8ص أن ا�ط� � ا�ذ�ن DDراوح أ�	�رھم 	�  �ن    V ن	�ــ  23(و)22ـ  18(
25(  R�� ك�/�8 ھم ا�ذ�ن ��eون  	� �Dدم �2م �ر�دة ا�2داف 	ن أV �ر ر����� /واء :�ن ذ

 ��  .ا�	/Dوى ا�	.�� أو ا�دو

  .اXو�D��  R �رھم �!� $ � �� أ:eر elDرا  ��ر���� وأ�� وا ��R أن ��2 	&دا��5  ��در�� 

   	�
ل D.��ـV 'ط�ـن	ــل ���� ـ�ت ر���ـدم 	'�و	ـداف �Dـدة ا�2ـt أن �ر�ـدول D8D/8ـ�ت ا
��2 ا�8D/�ق  �ن .���ت ورh �ت ا��	2ور ا���رئ و�ق 	� �Dط� N �8ل 
V ن	ول �.D و

2ور ���elDر ���2م  $:ل 		:ن 	ن ا��	ا�	'�و	� ا�ر����� وأ��� 	.�و�� :/ب أ: ر 5در 
ھذا 	� Dطر5ت إ��N 8ظر�� اVD/Pدا	�ت واU$ ���ت  .�ث �D � .���ت ورh �ت إ��� � و

X2م ا� ��	
�Uا ���راد  ��در�� اXو�R 5 ل Dو��N ا�ر/�.  
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  �2D5	�ZDر ا�	/Dوى ا���	'� ب 5راءة ا�$ �ب ��ر�دة ا�2داف و/:  12ا�
دول ر�م �  

�	v ا�7راغ ا�	�	وع N�� / ب ا��راءة       ا�Dو��� وا���eDف ا�D/��� وا�Dر

 

ا�8/ �  ا�	/Dوى
����	�Uا 

ا�D:رار 
��:� ا

� /8� ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا

%46,6

6 

28 %18,18 02 %41,6

6 

05 %56,7

5 

��/�8س 21 

%40 24 %81 ,81 09 %50 06 %24,3

2 

 	�/Dر  09

%13,3

3 

08 %00 00 %8,33 01 %18,9

1 

 د:Dوراه 07

 ا�	�	وع 37 %100 12 %100 11 %100 60 %100

 

 �2Dوراء 5راء C�� �ن ��8 ا��دول ا�D	�د ا�ط��ب ا���	'� ��R �ر�دة ا�2داف ا�ر����� و ا�دا

ل ر ط  N	�ZDر ا�	/DوV ن	8س �رون  ى�/����	ن أ�راد ا�'��8 ا�	&78ون �	ن ا، �'	���ا

Dك  8/ � أن / ب 5راء�وھ� 	ر7D'� �دا  .�ث �8د أن  % 75, �256 ا�Dو��� و ا���eDف وذ

اھD	�م ھذه ا�  �!7	� �Dد	N ا��ر�دة 	ن أ�ل ا���eDف وا�Dو���  8lواع ا�ر���� أو 	'ر�� ا�7رق 
 RD.ن و� �
�:ل ذ�ك �دVل �	ن ا���eDف ا�ر���� �2ذا .5وا�8ن ا��' � ا�ر����� ،ا8Xد�� ،ا

 �!7�	�  أن�8دھم �	��ون إ�R ھذا ا�&8ف ،�� .�ن �8د أ�راد ا�'��8 ا�	&78ون �� 78س ا
��ط وذ�ك  8/ � ��راء�2D ھو ا�D/��� و�د�'2م  N��وذ�ك را�C إ�R أن ��  % 41,66ا�Dر


� �ن �&7.�ت ا��ر�دة �8دھ� �Dم &7.�ت �<$�2ر ،ا�:�	�ت ا�	��Dط'� ،إ�
�8ت ،&ور 
hر 5درت  .رھ� �و�h P ط��وھ� 8/ �  % 18,18:ـeم ��D ا�7!� ا�D2D �Dم  �2 �	v ا�7راغ 

 �2D� �/  �8ر��	��7 V8	.  

ن &8ف ا�	�/Dر ،��8د أ�راد ا�'��8 �	أ	� ��	� �Vص D.��ل 	'ط��ت ا�7!� ا�8D �Dدرج    
،eم ��D ا�7!� ا�D2D �Dم  �2 ��D/���  %  24,32ا�Dو���  8/ � �ذ�ن �D2	ون  �2  دا�C ا���eDف وا

 � /8  N��وھ� 8/ � 	ر7D'� �ذا  /� �X �2Dن 	'ظم ا�	 .و�eن ��رؤو�28  %  50و ا�Dر

�	v ا�7راغ 5درت .�2D��/Dم ��ط  �2��7D �D��� ا�8/ �  اPر�7Dعوھذا  % 75 :ـ أ	� ا�7!� ا

�2م  l	ور أVرى �Z$8ا R�  .را�C إ

	ن أ�ل 27��eDم ر�����  ��دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن ��رؤو28 و��	� �Vص &8ف ا�د:Dوراه ��8د  
وھ� 8/ � 	ر7D'� �دا ،eم ��D 8/ � ا�	 .و�eن ا�ذ�ن ���7و�28 	ن أ�ل   % 518,91درت ب
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،أ	� ا��زء اVgر 	28م ��رؤو�28 	ن أ�ل 	v أو�5ت �را2hم 2D��/D8,33 %  Pم 5درت ب

 �	�	D �	8'د	�2 �  .�hر 

� �� أ�راد ا�'��8 ���7ون 	�D '� �ر�دة ا�2داف ا�ر�����    �h دول أن��tD8D/8 	ن t!�D8 ا
  .�D �28Xدم Dو��� و��eDف ��	� 8D$ره 	ن أV �ر 2Dم ھذه ا�h R�� �!7رار ا�&.ف اVXرى

  . 2Dم ا�ط� � �� &7.�ت ا��ر�دة و�
  �2D5	�ZDر ا��8س �أھم اVX �ر ا�D :�13م ا�
دول ر

  ا��8س               
  أھم

  اVX �ر 

  ا�	�	وع  أRe8   ذ:ر 

  ا�D:رار  ا�8/ �   ا�D:رار   ا�8/ �   ا�D:رار
  ��:�  ا

 � /8�ا
 ����	�Uا  

 ���.	  12 %24,48  05  %45,45  17  %28,33  

 ���  71,66%  43  54,54%  06  75,51%  37  دو

  100%  60  100%  11  100%  49  ا�	�	وع

  

�ر ـ  �2	ZDـن و�
D5ـل ا�	 .و�eـ	ن 5  �.ـ�� اVX �ر ا�	D&7ـدول 8و�ـ�ن ��8 ا��ـ�       
ا��8س ،�lظ2رت ا�t!�D8 ا�	D.&ل ����2 أن 8/ � ا�ذ:ور ا�ذ�ن ��D 'ون اVX �ر ا�	.��� 5درت 

وھذا را�C ر 	� إ�R �دم اھD	�م ���8 	ن  % 5:45,45درت ب ا�8Uثأ	� 8/ �  % 24,48:ب

 ���.	�     أ:eرا�	.��� أ	� ا�8Uث ��D 'ون اVX �ر ،ا�ذ:ور  	'ر�� اVX �ر ا�ر����� ا

� �ن ا�	.���ن ���8د .�	'ر�2Dم ر 	�  ��7رق وا8Xد�� و.RD ا ���أ	� ��	� �Vص اVX �ر ا�دو

�	�� و �VXص  نو. �  	'ر�� اVX �ر �أن 8/ � ا�ذ:ور ھم أ:eر اھD	�م �'�أ5وى وأھم ا�7رق ا
�� .�ن  �Zت 8/ � ا�8Uث ا�ذ�ن �2م   % 75,71:ـاX.داث داVل 	
�ب :رة ا��دم 5درت  

�م  8/ � �'�
فوھذا  % 54,54اھD	�م  	� �.دث �� اDVPذ:ور و ا�ا��7Dوت �� ا�8/ب  �ن ا

�2ن  l	ور �Z$8ا R���� وا�8Uث ر 	� �'ود إ��e�أVرى أو اUط
ع ��R اVX �ر اD�P	���� ،ا
  .،ا�Dر��� أ:eر


ل D.��ل 	'ط��ت ا��دول tD8D/8 أن 8و��� اVX �ر ا�	8$ورة     V ن	7.�ت �ر�دة & ��
ا�2داف Dؤeر ��R ط �'� ا��8س 8ظرا PھD	�م ا�ذ:ور أ:eر  	'ر�� أ.دث و	�ر��ت :رة ا��دم 

��.	��	'ر�� أV �ر   موDط�'�2 وا�دو���  در�� أ: ر 	ن . 2م و	�DVف ا�ر����ت اVXرى ا
  .أVرى  '�دة �ن ���م ا�ر����
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  ��7Dل 8و��� ا��ر�دة و�
  �2D5	�ZDر ا�5U	� : 14ا�
دول ر�م

  ا��ر�دة 8و���
  
  

  ا�5U	�  	:�ن

  ا�	�	وع  إ�:Dرو��8  ور��5

ا�D:رار   ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار
��:�  ا

 � /8�ا
����	�Uا  

  60%  36  78,57%  11  54,34% 25  .�ري

  N $  18  %39,13  03  %21,42  21  %35 .�ري 

  05%  03  00%  00  6,52%  03  ر��7 

  100%  60  100%  14  100%  46  ا�	�	وع 

 

ا�	'ط��ت ا�	و�.� �� ا��دول أ�
ه 8رى  lن �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن ���7ون 5راءة ./ب 
�� ا�	دن 5درت  8/ �  �	��	�8ظرا �Dو�رھ�  $:ل   % 54,34ا��ر�دة ا�ور��5 أ:eر ھم ا�7!� ا

 � /8  �2Dرى و���ون 5راء��دا!م و�� :ل اXو�5ت ،eم ��� �دد ا�	 .و�eن ا�	��	�ن �� ا
ا�	��	�ن �� ا�ر�ف أ	� ا� 'ض اVgر 	28م .وD'D ر 8/ � 	��ر � �vو�R إ�R .د 	�   % 39,13

و�'ود ھذا ا�Dرا�C إ�R �دم Dوز�'�2 �� �Dك  % 52, 6:�2D /8م ����5 �دا .�ث 5درت ب

�2�� C� �  .ا�	�8طق 8P'دام ا�	وا&
ت ���2 و�دم و�ود ��8ط ا

�:Dرو��8 	�28 ��8د أ:eر أ	� ��	� �Vص �دد ا�	 .و�eن ا�ذ�ن ���7ون   Uا �V/8�5راءة ا
وھ� 8/ �  % 78,57ا�	 .و�eن ا�	��	�ن �� ا�	دن ھم أ:eر ا/VDدا	� �2ذا ا�8وع 5درت ب

�� أو�5ت 	D'ددة  �2.7&D ��8�:	U ر8ت  $:ل دا!م وأ���D8Pر $ :�ت ا�	ر7D'� �دا 8ظرا �Dو
و�7/ر  % 21,42 8/ �  ��2 ا�:DروD��8&7.و8�راد ا�'��8 ا�	��	�ن �� ا��رى و،eم ��D 8/ � أ


.ظ 	ن .ھذا ا��7Dوت �� ا�8/ب  'دم و�ود $ :�ت ا�Dوا&ل أو إ�2��85 	ن .�ن Vgر	�وا
�راد ا�	��	�ن �� اXر��ف وذ�ك �'دم و�ود $ :�ت X8/ � ا ��t!�D8 ا��دول أن ھ�8ك ا8'دام 

�2��  .اD8Pر8ت 

�	'ط��ت ا��دول أن    �8���.D ل
V ن	 tD8D/8  ��8روD:�Uا �V/8�أ�راد ا�'��8 ���7ون 5راءة ا
 ��وا�ور��5 	و�ودة أ:eر �� ا�	دن وذ�ك �Dوا�دھ�  $:ل دا!م ،أ	� أ�راد ا�'��8 ا�	��	�ن 

	�	D رe:�8د أ28م أ���V/8 ا�ور��5 8ظرا �8Pط�ع $ :�ت اD8Pر8ت ��  �ا��رى واXر��ف � 
  . 'ض ا�	�8طق أو ا8'دا	�2 �� ا� 'ض اVXر 	�28
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 �Nط��ت ا� ؤال ر�م   H����10:  

./ب إ�� �ت أ�h �� أ�راد ا�'�R�� �8 أ28م ���7ون m7&D �ر�دة ا�2داف ا�ور��5 وذ�ك 
  ����	�U2م اD /8 7!�ت 5درت���82ك  'ض 	ن ا�	 .و�eن %65:ـ�Dو�رھ�  $:ل دا!م ��	�C ا ،

	ن ���7ون 5راءة ا��V/8 ا�ور��5 ��2 وذ�ك �/2و�� ا�.&ول ����2 و	Dو�رة �� �	�C ��8ط 
 �7�DV	 :ن�	وأ C� �، )1(وe	�28 	'�ول ،��8د :ل 	ن ا�	 .وث ر5م ) ا�	دن، ا��رى، اXر��ف(ا

)6( ،)9( ،)10( ،)15( ،)17( ،)28(،))29(،)50(،)51(،)53(،)57(،)19(،)30(،)45 (

ل إ�� �2Dم ��R أ28م �D&7.و�28 �/2و�� ا�.&ول ����2 ���ول ا�	 .وث ر5م V ن	'وا 	أ�

،أ	� ا�	 .و�eن ر5م  )أm7&D �ر�دة ا�2داف ا�ور��5 �/2و�� ا�.&ول ����2):(01(

��l	'وا ��R أن ا��V/8 ا�ور��5 ��ر�دة )59(،)56(،)47(،)25(،)24(،)18(،)12(،)8(،)3(

�� أي و5ت وز	�ن �� ا�	8زل ،ا�	�R2 ،أ	�:ن ا�'	ل وا�درا/� ،.�ث ا�2داف /��2 ا m7&D�
. 	�أ	� ��	� �Vص ).ز	�ن ا�	8زل ،ا�	�R2 ،ا�'	لأ5رأھ� �� أي و5ت و):(25(وث ر5م ��ول ا

��8د :ل 	ن ا�	 .وث ر5م  اD8Pر8تأ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن ���7وDD P �28X �28ط�ب $ :�ت 
	ن .�ن Vgر  اD8Pر8توذ�ك �8Pط�ع $ :�ت ) 45(،)26(،)22(،)5(،)55(،)44(،)43(

وأ��� �'دم Dو�رھ�  $:ل دا!م ��  'ض ا�	�8طق ،�� أن ھ�8ك 	ن ا�	 .و�eن 	ن ��2��7 
28XـD.D 8$ـ�D �	���ل ـ�ت ر����� وأ��� �Dوم  7D&ـره 	ن أV �ر وD'���ـوي ��R ا�	&دا��5 

�	.��� أو ا�دو��� ، .�ث 8D$ر 	'�و	�ت �ن و 7D/�ر اVX �ر ا�8D �D$رھ� /واء /واء :�8ت ا

� �ن ،ا�	در �ن و ��7D&�ل ا�:�	ل ��8د :ل 	ن ا�	 .و�eن ر5م �ا�7رق ،ا8Xد�� ،ا

D'ط� اVX �ر ):(36(���ول ا�	 .وث ر5م ) 38(،)35(،)21(،)54(،)36(،)41(،)20(

�7D&�ل وا�Dد�5ق وھ� 	�7دة� . (  

�:Dرو��8 ��ر�دة ا�2داف �/2و�� D&�2.7 أ	� أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن ���7ون 5      Uا �V/8�راءة ا
  ����	�U2م اD /8 ن ر5م  %35:ـ5درت�eو. 	�.�ث ) 32(،)23(،)15(،)14:(،��8د :ل 	ن ا

�� أي و5ت و	:�ن ):(23(��ول ا�	 .وث ر5م  �2.7&D ��وھذا را�C إ�R إ	:�D ��8و�ر ) �/2و

 ��ر ا�ر/��� .�ن �رى ا� 'ض اVgر 	28م D	ر$ :�ت اD8Pر8ت  $:ل دا!م �دى  'ض 	28م ،

	��  e:lر د�5 و�Uوا&ل اD�$	و��� وذ�ك �Dو�رھ� ��R $ :�ت اD8Pر8ت و	واC5 ا

�:Dرو��8 ،	واC5 ا�درد$� 		� �/��دھم ��R اPط
ع و 5�8Dل وD �دل Uدو�8ت ا	�اD�P	��� ،ا
� ذات 	&دا��5 ��8د :ل 	ن اVX �ر ا�ر�����  /2و�� و/ر�� : �رة ،وأ��� ا�D �ر 	��	�28

�2م �ر&� )11(،)39(،)37(،)7(،)4(ا�	 .و�eن  m�DD �28X �2��7� 28م	ر VXض ا' �، أ	� ا

ا���7/ وك ���ول !2م وأ�:�رھم � ر 	واC5 ا�درد$�، ا�Dوا&ل 	C ا�&.��7ن U داء آرا
،وا� 'ض اVgر )أط��U �2��� Cط�!� �ر&� ا�Dوا&ل 	C ا�&.��7ن() :20(ا�	 .وث ر5م 

�DD �28X �2��7و�ر ��R &ور و��د�وھ�ت ��8د :ل 	ن ا�	 .و�eن ر5م 
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ل إ�� �2Dم �ن 8و��� ). 30(،)22(،)49(،)46(V ذ�ن�وھ�8ك  'ض 	ن أ�راد ا�'��8 ا

���7وا ا�D.7ظ و�دم �Dد�م D ر�ر أو �2.7&D ��7ون� �D�إ�� � 	�8'� وراء دوا�'2م  ا��ر�دة ا
وا� 'ض ��ل ) 60(،)58(،)52(،)42(،)40(، )34(،)23(��8د :ل 	ن ا�	 .و�eن ر5م 

�:Dرو��8  ذ:ر إ�� � Uور��5 أو ا�  ) .D Pو�د إ�� �(أو ) ھ:ذا ��ط(اR�� � ��U أN8 ��7ل ا

      ��	'ط��ت إ�� �ت ا�	 .و�eن �ن ا�/ ب ا�ذي �د �8���.D ل
V ن	 tD8D/8 ��7لD R�'2م إ
�:Dرو��8 ��ر�دة ا�2داف ا�ر����� أن أ�h �� أ�راد ا�'��8 ���7ون 5راءة Uور��5 أو ا�ا��V/8 ا
ا��V/8 ا�ور��5 ���ر�دة  ��D �رھ� اe:Xر 	�رو!�� 	ن 5 ل ا�	 .و�eن  در�� ����� �دا 8ظرا 

�� 5�8Dل ا�V ر ا�ر���� 	ن ا�&.�7 إ�R  �8ء  �Dو�رھ� ��R 	&دا��5 أ: ر R�ا�	��ل eم إ
�� �8د أن ا�7ر��� �D�
	�� وھو ا�	/2Dدف ا�ر!�/� 	ن ا�'	��� ::ل، و ��Uا ���5رئ ا�ر/�

 �2����V/8 .اXو�R 	ن ا�درا/� 5د Dم �D/�دھ� �� ا�t!�D8 ا�	Dو&ل إ�  �� �hXم ا�	Dو�دم اھ
�D �		 ��	/در ر�&	 R�� Pدا��5 و&	��:Dرو��8 �D'D P �28X �2	د ��R اUراء ا��ل ��e ا

  . 	�	و�28 ��8د ���2 اU$���ت واX:�ذ�ب  در�� : �رة 
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  :�OF�5 ا��2ور ا<ول

   �� ��e	D	��7ر��� اXو�R وا�  ND5
: ./ب D.��ل 7Dر�u :ل �داول ا�	.ور اXول و�
 ����D�
ص ا�t!�D8 اVD/م اD 2داف�  :	�رو!�� �ر�دة ا

:�8ت 	ن 5 ل ا�ذ:ور  ��D �رھم ا�7!� اe:Xر Dؤeرا  ��	�	ون ــ 	�رو!�� �ر�دة ا�2داف  1


	�� و�ق 	� �Dط� N �8ل �Uط�� اZD�ا�ر���� ،�ف إ�R ھذا D'D ر ا��ر�دة اXو�R 	ن .�ث ا
  .ا�	'�و	� ا�ر����� إ�R ا��	2ور


.ظ ن	ــ 2	�أن ھ�8ك Dرا�C : �ر 	ن طرف ا�8Uث وھذا  / ب �دم اھD	�	2ن  ��ر����  ا

�2ن  l	ور وأ���Z$8ا �����	Dر ا�� Vأ �����، Dر���2 ،أVرى 5د 8D.&ر ��e�  ن' �D� P �	 ور
�7�DV	��� ا�	:Dو � وإ8	� 	�و�2ن �	�D '� ا� را	t ا�7�Dز�و��8 ا�.&�  .ا

��راءة ا��ر�دة ھ�  3 ���7	�ــ ./ب D.��ل 	'ط��ت ا��داول Dم ا�Vروج  ���D8 أن اXو�5ت ا

 �&�D ن أ�ل	ح � &��� اN8أوا �� Cر�/�  .ا�V ر ا

� �� أ�راد ا�'��8 وذ�ك D�P	�دھ� ��R 8$ر أھم  4�h ن 5 ل	&دا��5 	2داف  �ــ D.ظR �ر�دة ا

 �7D 8و��D	در �د�دة و�&	 R�� ر�دة��ا�	/�Dدات ا�ر�����  8lوا��2 ،و:ذا ا�D	�د &.�7و ا
ا��ر�دة � ر &Z   �2D�.7رض ا���رئ ،أ	� ا� 'ض اVgر 	ن أ�راد ا�'��e� P �8ون ��	� 8D$ره

  .�و	�� �:وD'D �28	د ��R 8$ر اX:�ذ�ب و اU$���ت

5 � �8�'�ا�D./�س  lھ	�� ھذه �راءة �ر�دة ا�2داف ھو ا�Dو��� وــ ا�دا�C وراء رh � أ�راد ا

 t!�D8 8$ورة �ن	�
ل اVX �ر اV ن	27م ر����� �eD و:ذا ��	و��ا�ر���� �� .��2Dم ا

� �ن وا�	در �ن ا�	 �ر��ت ،أV �ر �  .ا

ــ 8D.&ر أھم اVX �ر ا�2D �Dم ا�	 .و�eن .ول اVX �ر ا�دو��� أ:eر 2D �28Xم �!� ا�$ �ب  6

 R���h R���2رار اVX �ر ا�	.��� ا��D7D �Dد إ ��	�$�
	�� ا�Uط�� اZD�  .ا
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  �Zر ا�	/Dوى ا���	'�DDو��� ا�ط� � و�
�2D5  	: 15ا�
دول ر�م

  ا�	/Dوى     
      �'	���  ا

  
  Dو��� 
  ا�ط� � 

  ا�	�	وع  د:Dوراه  	�/Dر  ��/�8س

  
  ا�D:رار

  
� /8�  ا

  
  ا�D:رار

  
� /8�  ا

  
  ا�D:رار

  
� /8�  ا

  
  ا�D:رار
���	�Uا  

  
� /8�  ا

����	�Uا  

 70%  42 75%  06 % 58,33  14 % 78,57 22  8'م

P  06  21,42 % 10  41,66 % 02  %25 18  %30 

 % 100  60 100%  08 %  100  24 % 100  28  ا�	�	وع

  

 ���.	�� �ن ��8 ا��دول ا�D	�د ا�ط��ب ا���	'� ��R �ر�دة ا�2داف 	ن أ�ل ا�Dو���  ��ر���� ا
�� .�ن  % 70ـ وا�دو��� و�
  �2D5	�ZDر ا�	/Dوى ،�:�8ت D � /8و��� ا�ط� � : �رة 5درت  

�ط� � ��/�8س �� ا�Dر �� ا� د��8 وا�ر���� 5درت   � /8 Rو 'دھ� 8/ �  % 57. 78ـ/��ت أ��

   %  33. 58ـ �ط� � د:Dوراه eم �DlD 8/ � ط� � ا�	�/Dر 5درت   % 75

    ��
ف و�7Dوت �� ا�8/ب  �ن ا�ط� � DVظ أن ھ�8ك ا.

ل D.��ل 	'ط��ت ا��دول 8V ن	
e�		ن ا�D	دوا ��R ھذه ا��ر�دة 	ن أ�ل  )	�/Dر،��/�8س، د:Dوراه(
ث�	�C ا�	/Dو��ت ا

�� ر����� ��e'�رف و	و��� و:/ب D�� �2Dم 		ن ,ا�h ن �8د أن�eو. 	�
ل أ�و � اV ن	و
ا�	 �ر��ت، ا�7رق، ا8Xد��، : �'D	دون ��R ا��ر�دة 	ن أ�ل ا�و&ول إ�R أV �ر ا�ر���� 	�28


� �ن و�hرھ� ���ط� � ا�	�/Dر �دأ	� ��	� �Vص .ا � /8�م Dو��� 	��	�ن �ر�دة ا�2داف  �
�� .�ن 5درت 8/ � ط� � ا�د:Dوراه ا�ذ�ن �رون أن ��س  % 541.66درت ب � /8 Rوھ� أ��

VDص ط� � ا�	�/Dر و�'ود ھذا �'دم  % 21.42أ	� 8/ �  % 25��2 أي دور 5درت  8/ � 

2�م 	ن أV �ر و	'�و	�ت ر����� D$	ل :ل اھD	�م  'ض أ�راد ا�'�  �8	� �Dد	N �ر�دة ا�2داف 
  .ر���� ���	�� أو أن ھذا ا�8وع Z  �7� Pر�2م و2D���. C $� Pم 


ل ھذا ا�D.��ل    V ن	 tD8D/8دم  أن� R�:	&در  ا�D �رھ�	ن  �ن اX/ �ب ا��D أدت إ
���D���Dو��� ھ� :�:  

أD'D P �28 ر 	&در ر���� ��2 � �رة �ن 	'�و	�ت ��وم &.�7و ا��ر�دة  �	'�2 	ن 
	&�در 	�7�DV 5د D:ون ر/	�� أو �hر ر/	�� �ذ�ك �e� Pون ��	� �Dد	N وD'� P رو�28 
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��ر� ��	�$�
	�� ا�Uط�� اZD��� �:	&در ��Dو��� وا�D./�س  lھ	��2D ،�ف إ�R ھذا �8ص ا
�:Dرو��8 ا�DD �D&ف  ��Zب ا�	&دا��5 ���2 وا�D	�دھ�  ��در�::ل Uا C5وا	�  .� اXو�R�� R ا

  در�� 	/�ھ	� �ر�دة ا�2داف �� ��ZDر ا�/�وك و�
  �2D5	�ZDر ا��8س  :16ا�
دول ر�م

  ا��8س           
  

  در�� 
  	/�ھ	� ا��ر�دة 

  ا�	�	وع  أRe8   ذ:ر 

ا�D:رار   ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار
��:�  ا

 � /8�ا
����	�Uا  

  % �e:  10  21,27 % 02  15,38 %  12  20را


��5  28  59,57 %  09  69,23 %  37  61,66  %  

  % 18,33  11  % 15,38  02  % 19,14  09  �8درا

  %  100  60  % 100  13  % 100  47  ا�	�	وع

   

.�ث �و�m ا��دول در�� 	/�ھ	� �ر�دة ا�2داف �� ��ZDر ا�/�وك و�
  �2D5	�ZDر    
8
.ظ أن �دد أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن �رون أD �28/�ھم :�eرا �� ��ZDر /�و:2م ا��8س، �

�راد  %  20واھD	�	�2Dم 8.و ر���� 	'��8 5درت  8/ � Xر�8  'دد ا��	��7 V8	 � /8 وھ�

،أ	� ا� 'ض اVgر 	28م أ�� وا ��R %  61,66ا�ذ�ن �رون أD �28/�ھم  در�� أ5ل 5درت ب 

D R�وآرا!2م 8.و �ر�ق 	'�ن أو �Pب ،	درب 5درت  8/ �  م/�و:� �Z2Dر أ�28 �8درا 	� Dؤدي إ
  .وھ� أ5ل 8/ � 8ظرا PھD	�م ھذه ا�l  �!7	ور أVرى%  18,33

وإذا أردD �8.��ل 	'ط��ت ا��دول 	ن .�ث 8و��� ا��8س ��8د أن ا�8Uث أ��R 8/ � 	ن    
�28 ��5
 	� elDر ��2م وD.دث ��ZDر 8.وl  ذ�ن �رون�  69,23ر���� 	'��8 5درت ب  ا�ذ:ور ا

وھ�  � /8	��Dر � 8و�� 	� ،أ	� ��	� �Vص ا�7!� ا��D  % 59,57ـأ	� ا�ذ:ور 5درت 2D 8م  %

 ر �� Dو��22م إ�R .ب واPھD	�م  ��ر����ت اVXرى ��8د D: � /8رى  D �28l/�ھم  در�� أ
��رون أ%  15,38 ـ�� .�ن 5درت 8/ � ا�8Uث  %  21,27 ـا�ذ:ور أ��R 5درت   ��� �	� ا

أ	� ا�8Uث %   19,14ـأ�28 �8درا 	� �D'�2م ��Zرون و�2D2م ��8د 8/ � ا�ذ:ور أ��R 5درت  

  .  % 515,38درت  8/ � 


ل ا�D.��ل tD8D/8 أن 8/ � ا�ذ:ور ا�ذ�ن �رون  lن در�� 	/�ھ	� ا��ر�دة �� ��ZDر    V ن	
 ����e ن	 N8و�	.� �	ر����� وأ��� �ا�/�وك :�eرا ھ� اXو�R وھذا را�C اھD	�	2م  �VX �ر ا
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� � 	� �elDرون  ��	�	ون ا�ر���� Xن ر����� .ول �h ذ�ن�ا�ر���� ،eم ��D 8/ � ا�8Uث ا
2�  .م اھD	�م آVر 

  أھم ا�	'�رف ا�	:D/ � و�
  �2D5	�ZDر ا�/ن : 17ا�
دول ر�م

  
  ا�/ن          
  ا�	'�رف
 � /D:	�  ا

  ا�	�	وع  �e:lر 25  25ــ  23  22ــ 18

ا�D:رار   ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار
��:�  ا

 � /8�ا
����	�Uا  

  16  أV �ر ر����� 
  

76.19 %  21 84  %  08  57,14 %  45  75  %  

 �	�� ����e  02  9.52 %  01  04 %  02  14,28 %  
  

05  8,33  %  

$V&��ت 
  ر����� 

03  14.28 %  03  12  %  03  21,42 %  
  

09  15  %
  

 � '��  % 7,14  01  %   0  00  %  0  00  5وا�8ن ا
  

01  1,66 %  

  %   100  60  % 100  14  % 100  25 100%  21  ا�	�	وع

  

    � /D:	�	ن �ر�دة ا�2داف و�
  �2D5	�ZDر ا�/ن �':س �و�m ا��دول أھم ا�	'�رف ا
ا��دول أھم ا�	'�رف ا�ر����� ا�D:D �D/ب 	ن �راء 	�D '2م ��2  .�ث �8د أن �دد أ�راد 

��� أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن �:D/ ون  % 75ـا�'��8 ا�ذ�ن �رون  D �28l:/ 2م أV �ر ر����� 5درت  

،���  % 15ـ5درت   ا�$V&��ل أھم ا�$V&��ت ا�ر����� و .��2Dم ا�	��82 أو 	'�و	�ت .و

�� ��	� �ن ا�ر����� ::ل 5درت  ��e ب/D:� ن	28م 	ض ' �،eم �DlD  % 33. 8 ـ 'دھ� ا

 �2D�!�
ف أ8وا��2 وDVا R�� � '��راد ا�ذ�ن �رh ون �� 	'ر�� 5وا�8ن :ل Xرا 8/ � ا�Vأ
   % 51.66درت  8/ � 

وإذا أرد7D �8/�ر t!�D8 ا��دول ور ط  �2	�ZDر ا�/ن �8رى أن أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن DDراوح    
/D:� �8/ ون أV �ر ر����� �ن 	�DVف أ8وا��2 و�ن ) 22ـ 18(أ�	�رھم 	�  �ن


� �ن و�hرھ� 5درت ب��راد ا�ذ�ن �:D/ ون  % 76.19 ا�7رق،ا8Xد��، اX�2 8/ � ا��D مe،

ت ا�ر����� /واء :�8ت �ن �P �ن أو 	در �ن �� 78س ا�/ن 5درت ا�$V&��	'�و	�ت �ن 
�� ��	� �h Pر وھ� ا�7! % 14.28 ـ ��e �28	 ذونVl� ذ�ن���س �e،�  �2م ��D 8/ � ا �D�ا
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وھ�8ك ا8'دام �� 8/ � ھذه ا�7!� ا�ذ�ن ��س �2م  % 9.52اھD	�م : �ر  	�	و�28 5درت  8/ � 

  .اھD	�م  ���وا�8ن ا�ر�����

    	��� �2Dم ) 25ـ  V�)23ص أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن DDراوح أ�	�رھم 	�  �ن �أ	� �h 8رى أن� �8/

eم  % 84 ـا8.&رت إ�� �2Dم �� أ28م �:D/ ون 	�28 أV �ر ر�����  ��در�� اXو�R 5درت  

�راد ا�ذ�ن �:D/ ون 	'�و	�ت �ن أھم ا�$V&��ت ا�ر����� 5درت  X�2 8/ � ا��D12ـ %  ��

�� ��	� ��28 5درت  .�ن ��e ون /D:� ذ�ن��راد اX��7 �دا  % 04 ـ5درت 8/ � اV8	 وھ�

8
.ظ أن ھ�8ك ا8'دام �� ا�8/ � ا�C �DD �D ا��ر�دة 	ن أ�ل  t!�D8�و�:ن ��h Rرار ھذه ا

 	ن ا�&�78ن : ���'�ب وا8X$ط� ا�ر����� Xف ا�DV	 ـ  23)(22ـ 18(:/ب 5وا�8ن �ن

�راد ا�ذ�ن DDراوح أ�	�رھم  �ن  �� .�ن  �Zت./�8) 25Xون  825/ � ا /D:� 2م��e:lر  �8/

 نeم ��D 8/ � أ�راد ا�'��8 ا�ذ�ن �:D/ ون 	�28 أV �ر � ،%  57.14	�28 أV �ر ر�����  8/ � 
�� ��	� 5درت   % 21.42 ـ 5درت $V&��ت  ر����� ��e ون /D:� ذ�ن� ـ 'دھ� 8/ � ا

ا�	 .و�eن ا�ذ�ن ���7ون 5راء�2D 	ن أ�ل ا:D/�ب وھ�8ك 8/ � �!��� � 'ض  % 14.28

  % 7.14ـ 5وا�8ن ا��' � 5درت  

    � /D:	�
ل ا��دول أن 	�ZDر ا�/ن ��'ب دور : �ر �� 	'ر�� أھم ا�	'�رف اV ن	 tD8D/8
أن اVX �ر ا�ر����� D&درت 	ن ا��ر�دة ا�ر����� �	�DVف ا�7!�ت ا�'	ر�� ،و	� ھو 	
.ظ 

.�ث أD �28.ظR  �ھD	�م : �ر 	ن 5 ل ا�	 .و�eن وV&و&� أن ���8 ا� .ث Dر�Dب ا���!	� 	ن 
�� ط� � Dر ��  د��8 ور����  ��e	D	 8ت�:. 
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�� ا�ر����� و�
  �2D5	�ZDر ا�	/Dوى  :18ا�
دول ر�م��e���ر�دة ا�2داف D'D ر :	&در 

 �'	���  ا

  ا�	/Dوى    
  

  :	&در 
 ����e��  

  ا�	�	وع  د:Dوراه  	�/Dر  ��/�8س

ا�D:رار   ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار  ا�8/ �  ا�D:رار
��:�  ا

 � /8�ا
����	�Uا  

 % 73.33  22  8'م 

 

15  %68.18  08  %100  45  %75  

P  08  26.66 % 

  

07  %31.81  00  %0  15  %25  

  100%  60  100%  08 % 100  22 % 100  30  ا�	�	وع

    


ل ا�D �رھ� :	&در    V ن	ك ��':س ا��دول أ�
ه أن �ر�دة ا�2داف ��2 دور : �ر وذ
�� ا�ر����� .�ث 5درت  8/ � ��e��75 %  P�7دھم وD P �28l  ذ�ن �رون�،eم ��Dl أ�راد ا�'��8 ا

�2Dم ا�ر����� 5درت  ��e�  . % 25 ـD'D ر :	&در 

��ط��ب      �'	���
ل ر ط  �2	�ZDر ا�	/Dوى اV ن	دول ��وإذا أردD �8.��ل 	ط��ت ا
��	��	�ن ا�ر�����  N �'�D/ر �ر�دة ودر�� ا D'D 8س�/���� &8ف  �8�'��8رى أن أ�راد ا

�2Dم ا�ر����� 5درت  ��e�أ	� ��	� �Vص أ�راد ا�'��8 . % 73.33ـ ا�2داف �� 8ظرھم :	&در 

�2م 5درت   ا�ذ�ن ھم �� 78س N	د�D �	  8'ونD�� P وىD/	�،eم ��� أ�راد ا�'��8  % 26.66ـ ا

�� ر����� $�	�� 5درت  ��e 2م �/D:ا ��   ـ�� &8ف 	�/Dر و�رون أ�28 :	&در ر!�/� 
�2Dم 5درت   ،%68.18��e� ـ 'دھ� �DlD 8/ � ا� 'ض اVXر وا�ذ�ن D'� P رو�28 :	&در 
31.81  % .�� ��� أ	� ا�	 .و�eن ا��e ب�/D:P �2��� دون	D'� ن		وراه D:8ف د& �� �

وھ� 8/ � �!��� ، وھذا را�C إ�R �دم �D �� 	��	�ن ا��ر�دة %  08ر����� 5درت  8/ � 

�� .�ن ھ�8ك ا8'دام �� 8/ � ط� � ا�د:Dوراه ا�ذ�ن D'�P رو�28 :	&در �.���ت ا�ط� � ،
�� ا�ر�������e��.  


ل D.��ل 	'ط��ت اV ن	 tD8D/8 �7�DV	 ت�&&VDو��ت وD/	 ��� �� ا�ط� � و�h دول أن��
 ���.	��2Dم ا�ر����� 	ن .�ث 	'ر�� اVX �ر ا�ر����� ا��e��'D رون �ر�دة ا�2داف :	&در 

 .وا�دو��� ::ل
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  :�	:ن OF�5� : �Dg�: �2&�V�D ا��2ور ا�?��(

1 ����e��ا�ر����� وأ��� D/�ھم  ــ ��ر�دة ا�2داف دور : �ر �� ا:D/�ب أ�h �� ���8 ا�درا/� 


�ب و:ذا hرس 	��� Dو��2Dم 	ن أ�ل D./�/2م  lھ	��2D وا����Dل 	ن ظ�ھرة ا�'8ف �� ا
  .ا�روح ا�ر�����  �28م


ل إ�5	� درا/�ت .ول أھم  2V ن	2ور وإ$ ���2 	��ــ D2Dم �ر�دة ا�2داف  �D �� .���ت ا

ر �دد 		:ن 	ن ا��راء  ��در�� رh �ت ا��راء 	ن أ�ل إ$ ���2  ��در�� اXو�R و:/ب أ: 
��8�e�  .ا

�� ا�	:Dو � �N8n ��وم  8$ر  3�.&�
م ا�ر����  $RD أ8وا�N وأ$:��N و �VXص ا�Uـ ��وم ا

�'�ب وا��وا�د وا��وا�8ن Xف ا�DV	 ر ر����� .ول� Vن ورا!�2 :/ب أ	2دف � .�ث �:ون ا
NDھ���Dوا N!ر آرا��ZD2ور و	��  .ا

ف إ�D Rطو�ر 	���2DP ا�	8$ورة �� &�2D�.7 وذ�ك  �D�P	�د ��R ــ R'/D �ر�دة ا�2دا 4

 Nظ.
8 P�	 م وھذا
�Uا �� �eد�.���	'�و	� وھذا  �/VDدام ا���8�Dت ا ��ا�	واطن :	&در أو
�� ا��V/8 ا�ور��5 �D P �2'ط� �ر&� ����رئ  �'ب دور ا�&.�7 ،ا��8$ر ،ا���رئ.  

���ء وا/C ــ �Dدم �ر�دة ا�2داف 	'�و	�ت 	ن  5 mD��� ر����� و��e 2م /:D �28 أنl$

�م ا�:رة اXورو �� وھذا 	� ��ذب �� �� �	2	���D'رف ��R .��ة ا�$V&��ت ا�ر����� ا
��راءة ا��ر�دة  &�7 دا!	� �� � $�  .اھD	�م ا�7!� ا
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  �2D5	�ZDر ا�	/Dوى ا�ذي DDر:N �ر�دة ��R ا�ط� � و ا��elDر8وع : 19ا�
دول ر�م �

 �'	���  ا

 ا�	/Dوى  

  8و��� 

 ا��elDر

 ا�	�	وع د:Dوراه 	�/Dر   ��/�8س

ا�D:رار  ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار 

��:� ا

 � /8�ا

����	�Uا 

  48,27 14 5وي 

 

11 47,82 02 25 27 45 

 48,33 29 75 06 47,82 11 41,37 12 �'�ف

 6,66 4 00 00 4,34 10 10,34 03 	8'دم 

 100 60 100 08  100 23 100 29 ا�	�	وع 

   

  �'	��� .�و�m ا��دول �
�5 8و���  �elDر �د�دة  ا�2داف ��R ا�	/Dوى ا


ل  D.��ل 	'ط��ت  ا��دول  V ن	ه
 $:ل  �elDرونا�'��8 ا�ذ�ن  أ�راد�دد  أن8
.ظ   أ�

�	�	ون  �elDرونا�'��8  ا�ذ�ن  أ�راد�� .�ن 5درت 8/ �   %48,33 ـ�'�ف  5درت  � 

�	
�Uص .  %45: $:ل 5وي  8/ �  اV� �	���رادأ	� Xذ�ن  ا� $:ل 	8'دم 5درت  �elDرونا

ا�2دف ا�8D �D$رھ� �� &�2D�.7 و اVX �ر8
.ظ  ھذا ا��7Dوت  �ظ2ر �� 8و��� و %6,66 ـ 

 �2Dh��& ن وراء	.  

.�ث D':س 	'ط��ت ا��دول 	�ZDر ا�	/Dوى ا���	'�  8و��� ا��elDر ا�ذي DDر:N �ر�دة   

    .ا�2داف ��R ا�ط� �  ا���	'�ن ا�ذ�ن �2م اھD	�م دا!م    	�	و�28 ا�ر����

8
.ظ  8/ � ط� � ا���/�8س ا�ذ�ن �elDرون  $:ل : �ر و 5وي�ا�/ ب و %48,27 ـ5درت    

 و �VXصا�ر�����  	ن :��� ا��وا8ب   اX.داثوراء ذ�ك  ھو 5درة ا��ر�دة ��ZD Rط�� 
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�� :رة ا��دم ��R و�N ا�V&وص ، �� .�ن  �Zت 8/ � ا�ط� �  �� ا�2D �Dم ا��راء و  ��e	D	�ا


	�78س ا�	/Dوى وا�ذ�ن elD� Pرون دا!	�  	�	و�28 �Uن  $:ل �'�ف ا:�و�8در  و

��  �2	�C ك را�C إ�R �دم  اھD	�م ا��ر�دة وذ� %41,37 ـا�.&ول 5درت  �Z$8ر����ت وا�ا

 e ، �2م ���  ا�elDردي إ�R ا�7V8ض  8/ � ؤ� اUھ	�لا��V&�   :رة ا��دم ھذا  اX.داث ZDط�� 

ھ�  � /8	��7V8 	��ر�8 و %10,34 ـا�ط� � ا�ذ�ن elD� Pرون إط
�5  	�	و�28  5درت  

   .أVرىا�'�l  �8	ور   أ�راد/� ��2D و ا�/ ب وراء ھذا ا�Dرا�C  ھو  ا�Z$8ل  'ض 	ن  

 %47,82: �ر  5درت  8/ � ا�ذ�ن �elDرون  $:ل 5وي  وأ	� ��	� �Vص ط� � ا�	�/Dر  و  

 R��8/ب �'ود إ�  N �$D�� � 	� �elDرون  �2 وھذا ا�h ذ�ن�وھ� 8/ � 	$� �2  ��زء 	ن ا�ط� � ا

�t  �2 ا��ر�دة ھذه   �را8VXو��� �'D �D�   .ا�ر����� اX.داثوا�:���7 ا

�ب  أ�راد��8د �دد  ا�د:Dوراهأ	� ط� � �h ��و $:ل ��5ل  اX.��نا�'��8 ا�ذ�ن �elDرون  �2 

وھ� 8/ � 	ر7D'�  �دا eم ��D 8/ � ا�ط� � ا�ذ�ن �elDرون  $:ل ا��� � و5وي %75: ـ5درت  

ھ�8ك  ا8'دام  �� 8/ �  أن 8
.ظو %25 ـا�ر�����  �V&�  	�28 ا�دو���  5درت    �VX �ر

�راد نا�طو�ل أ�ND&V 8ظر�� ا��elDر ��R ا�	دى  	� ا�ط� � ا�ذ�ن elD� Pرون  �2 وھذا Xا 

   .��رؤون 	��	�ن ا��ر�دة  ���elD �Dlرھ�  'د �Dرة ز	��8 	'��8

 $:ل  �'�ف �&�ون  أ��e � /8 Rم el   � /8 ��Dرون�tD8D/8D 	ن ا��دول  أن ا�ط� � ا�ذ�ن 

 Cك را��ا�ط� � ا�ذ�ن �elDرون  $:ل 5وي   'دھ� ��D 8/ �  ا�ط� �  ا�ذ�ن �8'دم ��2م ا��elDر وذ

N��  .إ�R اھD	�	2م  	v أو�5ت ا�7راغ ��ط أو 5رأ�2D 	ن ا�ل ا�D/��� وا�Dر
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  ND5	�ZDر �� ز��دة  اPھD	�م  ��ر����  و �elDر �ر�دة ا�2داف  �N دور :20ا�
دول ر�م  �

  ا��8س 

  

  ا��8س           

   إ�DRؤدي 

  ز��دة اPھD	�م 

�ر���� �  

 ا�	�	وع  أRe8 ذ:ر

���ا�8/ �  ا�:�� ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار �	�Uا 

 73,33 44 83,33 10 70,83 34 8'م

P 05 10,41 00 0 05 08,33 

 18,33 11 16,66 02 18,75 09 �8درا

 100 60 100 12 100 48 ا�	�	وع 

  

  �و�m ا��دول �
�5 إ.داث اھD	�م  ��ر����  	�ZDر ا��8س 

أن �elDر ا��ر�دة  ��R ا�ط� � �N دور  �� ز��دة اPھD	�م  �2  أ�
هD':س 	'ط��ت ا��دول 

�رادeم ���  %73,33 ـوھذا 	� �/رt!�D8 ND ا��دول  8/ � 5درت  Xذ�ن  �رون  ا�  �28lا�'��8 ا

 أ�28أ�راد ا�'��8 وا�ذ�ن �رون   ا�VXرو ��  %08 ـ��س ��2 دور �� 8و���  ا�ط� �  �2 5درت  

�ب �h ��   %18,33 ـ5درت   اX.��نD/�ھم �� ز��دة اPھD	�م  ��ر���� 

اPھD	�م  ��ر����  � �ن ��82 ا��دول �
 �5	�ZDر ا��8س  ��دور ا�ذي N '�D ا��ر�دة �� ز��دة 

8
.ظ أن �دد �ا�'��8 	ن ا�ذ:ور  ا�ذ�ن �رون أD �28ؤدي  إ�R ز��دة  اPھD	�م  ��ر����   أ�راد

، D'����ت ،&ور ، 	.�د�eت ر�����   أV �رھذا را�C إ� R	� 8D$ره 	ن و %70,83 ـ5درت  

 %18,75 ـ5درت   �8درا 	�  Dؤدي ھذا ا�دور أ�28�� .�ن 5درت 8/ � ا�	 .و�eن ا�ذ�ن �رون 

�'ب ا�دور ا�ر!�/� �� ز��دة   D �28lؤدي إ���eD Rف ا��	2ور و أ	� ا�	 .و�eن  ا�ذ�ن ��eون

  %10,41 ـاPھD	�م  ��ر����  5درت  
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�2 �
D  �5و��� ا��	2ور  ا�8Uثأ	� ��	� �Vص  أ�راد ا�'��8 	ن      ���رون أن �ر�دة ا�2داف  

�	�� 5درت  8/ � �'�
ل  %83,33 2ذه ا�ر����ت اV ن	ر، � V��8ت  أ�D�
� �ن ،أ.دث ا�،&ور ا

�� �eد�.� أ�28	ن �رون  ا�8Uث	��ل ا�ر���� ،hرا!ب وطرا!ف ا�ر���� ، �� .�ن �دد 	ن  ا

و�8د أ28ن P ��78ن دور  ا��ر�دة  %16,66 ـ���ت 5درت  �8درا 	� D/�ھم �� ز��دة  اPھD	�م  ��ر�

   .ا�ر����� اX.داث�� �Dد�م ���	2ور 	'�و	�ت $�	�� .ول 

tD8D/8 	ن ا��دول أن أ�راد ا�'��8  	ن �8س ا�ذ:ور أن ��ر�دة ا�2داف دور : �ر �� ز��دة اھD	�	2م 


ل 	� D.Dو�N 	ن آو�� $�	�� �ن ا�ر����  V ن	ر���� ��م ا�' Uف ا
V R���ذ�ن ��س �2م �8ث ا

�2ن اھD	�م : �ر   �2  و�Z$8P ك�  .أVرى  l	ورر 	� �'ود ذ


2D5	�   	�ZDر �� D.د�2e  ا��ر�دة ��R ا�ط� � وا��ZDرات ا�D أھم�و�m ا��دول  :21ا�
دول ر�م 

  .ا��8س 

  ا�/ن    

   ا��ZDرات
 �2eد.D �D�ا

 ا��ر�دة

 ا�	�	وع �e:lر 25 25 -23 22 – 18

 ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار ا�8/ � ا�D:رار

 50 30 53,84 07 36 09 63,63 14 :/ب 	'�رف

ا�و�� 8$ر

�� وا�	'ر

08 36,36 04 16 03 23,07 15 25 

  ،أراءD' �ر،

 ا��Dھ�ت

00 0 12 48 03 23,07 15 25 

 100 60 100 13 100 25 100 22 ا�	�	وع 

  

ا�/ن وذ�ك 	ن  ا�D �D.د�2e �ر�دة ا�2داف و�
  �2D5	�ZDر ت�
�5 ا��ZDرا�و�m ا��دول 


	��راء ز��دة اPھD	�م  	�	و�28 �Uر���� ا�   .ا


ل D.��ل 	'ط��ت ا��دول أن أھم ا��ZDرات ا�D:� �D/ �2 ا�ط� �  ا���	'�ن   V ن	�8 ��D �ن 

eم ��D 8/ �  ا�ط� � ا�ذ�ن �طرأ ���2م �ZDرات  %50 ـ	ن ا��ر�دة  ھ� :/ب 	'�رف 5درت  
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ل 	� 8D$ره 	ن Dو��� وV ن	'�رف ر����� 5درت  	ر  %25: ـ��ZD  � /8�وھ� 	$� �2 

   .ا�دو�� أو��R ا�	/Dوى ا�	.��   /واء.ول �رق و$V&��ت ر�����   آراء

ا�'��8 	ن .�ث  أ�راد��D  RطرأD.��ل 	'ط��ت ا��دول �ر ط ا�	�ZDرات ا��D   أرد�8وإذا    

8
.ظ أن �ا�'��8 ا�ذ�ن  أ�رادا��elDرات ا�D �D.د�2e �ر�دة ا�2داف ��R ا�ط� �  	�ZDر ا�/ن 

ا�$V&��ت  أھم/D:� �8/ ون 	'�رف .ول ا�ر����ت و) 22-18(	�  �ن  أ�	�رھمDDراوح 

دة ا�Zر� � �� 	��ل ا�ر���� ،ا:D/�ب V رة و	�2رات  ر����� �د� اX.داثا�ر����� ، أھم 

�رادeم ��D 8/ �  ، %563,63درت ب X2م  اD�&V$ ���� 78س ا�7!� ا�'	ر��  وا�ذ�ن D.دث 

�8�/�ت ا�ر����� ،:/ب 	'�رف .ول 5وا�8ن 	�
ل  8$ر ا�و�� وا�	'ر�� .ول اV ن	ر ��ZD


ل ا�D'����ت ��R ا�	 �ر��ت 	ن ا�ل ا�D./�س V ن	و��� D  وم�D ، ص :ل ر����VD  ب'��ا

 �2D�	ھl ب 5درت  8/ �  ��وأ��
	�و	� ھو 	
.ظ  %36,36ا����Dل 	ن ظ�ھرة ا�'8ف �� ا


D8 �ه أنا�و� آرا!2مD.دث ��ZDر ��  �28Xھذه ا�elDD P �!7ر  	�	و�28 ا�ر����  	�7ت 

   .وا��Dھ�2Dم ا�ر�����

��	� �Vص ا�7!� ا�'	ر�� ا�DD �Dراوح 	�  �ن  أ	�)25 - 23 ( N	د�D �	  راelD رe:�8 ھم أ/

.ول 	�DVف ا�ر����ت و��ZDر ا��Dه  اgراءD.دث ��ZDر ��  أ��28ر�دة ا�2داف 	ن .�ث 

./ب طر���  �رض ا�	��Pت ا�&.��7 ا�8D �D$رھ� 5درت   اVXرى	'�ن  	ن ر���� 

 � /8 48%  � /8 ��D مeراد�X'�رف ر����� 5درت  ا	ن .�ث :/ب 	ر ��ZD N��ا�ذ�ن D.دث 

�رe، � /8  ��Dم  %36 ـ Xن .�ث  ادا	2م ���Dدم �2م Dو��� و	'ر�� ر�����  أ�28ا�ذ�ن �ZDر 

  .%16 ـ5درت  

�D �2.دث ��2م ��ZDر  .�ث D:/ 2م 	'�رف .ول  �e:lر/e25   �8م ��D ا�7!� ا�'	ر�� 	ن  


� �ن ، ا�7رق �eم ��D ا��ZDرات  ��  %53,84 ـا�ر�����  5درت   وا8Xد��ا�ر���� ، ا

  .% 823,07$ر ا�و�� ا�ر���� وا��D 5درت  8/ �  وأ���وا��DPھ�ت  اgراء


ل  ا��دول أن  V ن	 tD8D/8راد� أ:eرھ� ) 22-18(ا�'��8 ا�ذ�ن DDراوح أ�	�رھم 	�  �ن  أ

وھذا  اVXرى .�ث D.دث ��2م ��ZDر �� ا�	'�رف ا�	:D/ � و 'دھ� ��D ا�7!�ت ا�'	ر��  �elDر
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 mو�� �	ب ھ�  أن� $��	��	�ن ا�ر����� وھذا 	� �7/ر ا��ZDرات  elDرا اe:Xر�!� ا� 

   .ا�	.دR�� �e ا�ط� �  	�ZDر ا�/ن


 �Nط��ت ا� ؤال ر�م H����22  : زا!ر���� ا�ر����� �� ا�.&�  .	/�D ل ا

� �� ا�	 .و�eن �8د أ�28 ا8.&رت �� أن 	/�D ل         �h �2	5د �D�
ل ا��U �ت اV ن	

D ���� ا�ر����� �� ا��زا!ر �.&�طور 	/D	ر 8ظرا �	وا:  �2D	�DVف ا�Dطورات ا��ذر�� ا

C�	�� �2D���� و/�!��2 إ���� إ�R $	و�: ���!�ت وV&�!ص ا�ر���� ،��8د :ل 	ن    

  1،2،3،5،7،11،12،13،15،18،21،23،24،26،28،29،30،35،37:  (ا�	 .و�eن ر5م

أ�	'وا :ل ھؤPء ا�	 .و�eن ��R أ�28 �� Dطور وازدھ�ر ) 42،44،46،47،49،50،54،59،

�� ا�ر����� 	/D	ر وذ�ك را�C إ�R اPھD	�م ا�ذي أو�ND ا���2 ا�	/ؤو�� �ن �.&�ا

ا�	VD&&� وأ���  ��D �رھ� 	و�وع ا�/��� واe:Xر 	�رو!�� و	�D '� 	ن 5 ل ا�$ �ب 

�ر�C 	ن 	/Dوى�  ���� ا�ر�����  وD:7ل ا�دو�.&��8�س وDوا:ب اD �:� �&&VD	��� ا�.&�ا

�	�� 5درت  8/ � �'�	/�D ل ):(1(وھ� 	ر7D'� �دا .�ث ��ول ا�	 .وث ر5م % 45ا�'ر �� وا

�� ا�ر����� ا��زا!ر�� �� Dطور 	/D	ر�.&��� .�ن �رى ا� 'ض اVgر 	28م أن ا�Dطور )ا،

�� ا�ر����� /�د�C ذ�ك �.&� lن �:ون ��2 دور : �ر �� ا�Dو��� ،	ن ا�ذي �.ق  lر:�ن ا


ل V رھ��hر�ف  :ل ر���� و'D�ھذا 	� /��Vق .	� �Dد	N 	ن 	��	�ن �ن أV �ر،أ.داث،ا

��'د�د 	ن ا��راء �:� D:ون :	ر$د �2م ��	� �Vص ا�	��ل ا�ر���� ،��8د :ل  C/ء وا���

�� ا�	/�D ل 		:ن ): 19(،و��ول ا�	 .وث ر5م)19،34،38،56،58:(	ن ا�	 .و�eن ر5م


م ا�ر���� �Uا ��أ	� . % 58.33درت  8/ � )ا��ر�ب أن �:ون ��2 دور �'�ل و	D	:ن 

ا� 'ض اVgر 	28م ��رى  lن 	/�D ��2 و&ل إ�R .د ا�Dطور  .�ث أ& m ھ�8ك 85وات 

�	�� ا�VD �Dص ا�ر���� �'��8�/�ت ا�	.��� ،ا���ر�� ،ا	���.د�ث �ن أھم ا �&&VD	 و�را!د

وذ�ك را�C إ�R اPھD	�م ا�	Dزا�د  �ط�ع ا�ر���� 	ن ) 9،10،27:(ا�	 .و�eن ر5م ��8د :ل 	ن

	�8ظو	� ا�ر����� 	ن ��2 أVرى ���ول ا�	 .وث ا�	/ؤو��ن ��28 	ن ��2 وأ��� ا


ل �mD ا��8وات ا�ر����� ا��D أ& .ت D8D$ر  $:ل : �ر ):(09(ر5مV ن	ر 	D/	 طورD ��

�� .�ن �رى ا� 'ض اVgر أن 	/�D ��2 . %  05 8/ � 5درت ) 	eل ا�2داف ،�ر�دة ا�$ �ك
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  Cوا��	�	رھون  	/�D ل &.�2�7 	ن .�ث إ�ط�!2م .ر�� ا�رأي وا�D' �ر �� ا��DVر ا

وا�طر��� ا��D �ر�دو�28 ،�ف إ�R ھذا D.ر�رھم 	ن ا�ر�5 � ا�	7رو�� ���2م 	ن 5 ل ا���2ت 

�2م ھذا /�ز�د 	ن  �$�'	��� ا�	/ؤو�� ،D./�ن ا�	/Dوى ا�.&��	�2م و 2ذا DDطور ا

���ول ا�	 .وث ر5م ) 20،31،40،45:(ا�ر����� �� ا��زا!ر ��8د :ل 	ن ا�	 .و�eن ر5م،

)40):( �2�7.& ���  . % 66. 56درت  8/ � ) �	:ن أن �:ون ��2 ر��دة ���	��  �.Dرا

��$ل و�h	ض إ�R .د 	�     �2� �D/	 نl  رى��	/D	ر  و�� Dدھورأ	� ا� 'ض اVgر 	28م 

 �&&VD	���8د :ل 	ن 8ظرا ��ر�5 � ا�	رو�� ��R ا�	وا��C ا�8D �D$رھ� ا��را!د ا،

 % 521.66درت  8/ � ) 4،8،36،6،15،32،39،14،17،22،33،53:(ا�	 .و�eن ر5م 

�� ا�ر����� ا��زا!ر�� 	� زا�ت �.&�،و��ل ا� 'ض اVgر 	28م �� .&ر إ�� �2Dم �� أن ا

�� ا�دو�.&���  '�دة �دا �ن ا �eد�.���� و	� و&�ت إ��N 	ن Dطور  �/VDدام ا�D:8و�و��� ا

ا�p وھذا .......�رض اVX �ر ،ا�D'��ق ،طر��� إ&دار ا�&.ف 	'���� ا�	وا��C ا�ر����� 

	� P �8ده �� ا�&.ف ا�	.��� أو ��hب ا�&.ف ا��زا!ر�� ،��8د :ل 	ن ا�	 .و�eن ر5م 

���ول ا�	 .وث ر5م)25،43،52،51،55،57:()25) :( ���.&�	�زا�ت  '�دة 8و�� 	� �ن ا

 ���أ	� أ��د ا�'��8 ا�ذ�ن �م .% 59.99درت  8/ � ) وP د 	ن Dطور : � �D	���2DP ا�ر����� ا�دو

���وا ا�7D.Pظ )48،60:(،��8د :ل 	ن ا�	 .و�eن ر5م ��د	وا إ�� � �ن ا�/ؤال ا�	طروح

�.&��� ا��زا!ر��  �2/78X � ��Uم ر 	� �'دم 2D�eم �� 	&دا��5 ا.  

�راد ا�'��8 أن 	'ظ	�2 ا8.&رت �� أن � �2	�D/ ل      X ت� ��Uل ا��.D ل
V ن	 tD8D/8


م �Uل ا��	 �� ��&�.�
ل 	وا: � ا�Dطورات اV ن	ك �وا�د وزاھر وأ��� �� Dطور، وذ

  .  واDP&�ل وأ��� �mD ا��8وات ا�	VD&&� ا�ر�����  ���زا!ر

  

  

  

  




 ا���������
:ا�  

 

115 

 

  

  :�OF�5 ا��2ور ا�?��ث 


ص       VD/:ن ا	م  أھم�D �D� ا��elD  �&�Vر	ن D t!�D8.��ل 	'ط��ت ا��داول  أVذھ�ا���8ط ا

  : :��DXھ� و�ر�دة ا�2داف ��R ا�ط� � 

��	� �ن  و.و&�� أV �ر�Dدم  أ�28: �ر ��R ا�ط� � 	ن .�ث  �elDر��ر�دة ا�2داف  ــ )1

   .��R ا�&'�د ا�	.�� أو ا�دو�� /واء	�DVف ا�ر����ت 


ل ا�D.��ل أن 8/ � ا�ذ:ور ھم اe:Xر elDرا  ��	�	ون ــ  )2V ن	8رى �	
�Uر����  ا�ا

 ��	h R�� ND' �Dرار و 5راءNDا�ذي 8D$ره ا��ر�دة  ��D �رھ� D'ط� ا���رئ 	� �رhب 

���8ب ا�ر���� اUط
قا�ذ�ن ��س �2ن اھD	�م ��R  ا�8Uث� .  

�R ز��دة  اھD	�م ا�	 .و�eن  �2داف 8D$ر 	��	�ن ر����� 	ن $�28l أن Dؤدي إ�ر�دة اــ  )3

�2 . 

��Dھ�ت .ول او أراءأھم ا��ZDرات ا�D �D.د�2e �ر�دة ا�2داف ��R ا�ط� � ھ� �ZDر ــ  )4

� ، ، ا8Xد��	:ن أن D:/ 2م 	'�رف �ن ا�7رق وأ��� ر���� أو .ول $V&��ت  ر����� 


� �ن ، ا�	در �ن و�hرھم� .ا
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 �OF�5 25.�ل ا�
داولH����:   


ل D.��ل ا��داول ا�	ر: � ا�7D  �&�Vر�u 	'ط��ت ا/D	�رة ا�درا/� ا�D �Dم Dوز�'   V ن	 R�� �2

�Dرة 	'��8 ��
ل ��U �8��&.D �ت ا�	 .و�eن .ول ا�	 .و�eن V ن	و ،��!/Xا  ��ا�	طرو.� 

�� اD/P	�رة .�و��8 ا�ر ط  ��28 و &7.�ت ��e	D	 ��&V$� –ا�/ن  -ا��8س: �ن 	�ZDرات ا� ���8ت ا

�� و ا�5U	�و	:�ن  –ا�	/Dوى  ��e	D	  �e
e��2 �
�5   	.�ور ا�درا/� ا� �D�  :ا

  	�رو!�� �ر�دة ا�2داف 	ن 5 ل ا�ط� �  .1

 دور �ر�دة  ا�2داف �� Dو��� ا�ط� �  .2

 �elDر 	��	�ن ا��ر�دة ��R ا�ط� �  .3

ا�'��8 	ن �8س  أ�راد.�ث أن  ،� /�ط�اول ا�	ر: � 	د�	� �t!�D8 ا��داول ا��ءت  t!�D8 ا��دــ  1

 ا�8Uث، eم  �2��D	�7�DV و	�7Dو�D أو�5تو  l	�:نو	�رو!�� �	��	�ن �ر�دة ا�2داف  اe:Xر ھم �ذ:ورا

�2و 		ن �2ن اھD	�م ��5ل  �2�Z$8ور   �راءة نا	أ �' �D	 رىأوVر���� أ�  .�Vرج 8ط�ق ا

 أV �رھ�8ك ا�D	�د : �ر 	ن 5 ل ا�ط� � ا���	'�ن �� R	� �Dد	N �ر�دة ا�2داف ا�ر�����  	ن ــ  2 

D �	ت ھ��	'�و	ر�����  و��2Dم ا��e���� وو'D ر :	&در �&DP8ت 8/ � ا�:�
  �2D5	�ZDر ا�	/Dوى �

درج �8و  8س و�2��D  8/ � ط� � ا�	�/Dر8/ � �دى ط� � ا���/� أ��Rت �/��رة واD�P	�د ����2 : 

ا�دوا�C ا��D :�8ت وراء ا/VDدا	2م  أھم	ن �	�28 ط� � /�8 أو� R	�D/ر وا�/�8 ا�  ��8�e	�D/ر و

�2Dم ا�ر����� ھ� اPط
ع ا�دا!م ��R :ل ��e��ر����  اVX �ر�ر�دة ا�2داف :	&در �  ���'D	�ا


� �ن ،ا�	در /واء��8�/�ت ا���ر�� ، :�8ت ��t!�D8 R ا�	 �ر��ت ،أV �ر ا	� اXورو ��و �ن ، و	ن ا

�	��  و�8د و�'��2Dم ��R ا�رhم 	ن أ�28   أنا��e��دم  ا�D	�د ط� � ا�د:Dوراه ��R ا��ر�دة :	&در  

��  اVX �رD$	ل :ل �: R�� ط�ZD P �28أ Pدم إ���	�C  ا�ر�����  	ن اX.داثا�	D'���   :رة ا

  .�وا8 �2 

ا��D ��7ل ا�ط� � D&�2.7 � ر &7.�ت ا��ر�دة و�
�2D5  اVX �ر�  أ	� ��	� �Vص  8و��ــ  3

8/ � : �رة �دا  �� .�ن   ا�دو���   اVX �ر 	�ZDر ا��8س  ��8د  أن 8/ �  ا�ذ:ور  ا�ذ�ن �D&7.ون 


	��ذ�ك ���Zب ا�ZDط�� و أVرى  �8دھم �2	�ون أV �ر�Uا   R��  ���.	��� ا�	 �ر��ت  ا�:� ��	�$�ا


ف DV�2أا	5/� : ، R��� .�ن أ�88 �8د أن  ھذا ا�Dذ ذب �� �hرھ�ا�/R�7 و ا5X/�مرا ط� اXو ،
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ر 	� ���7ن  وإ8	��2ن ��س �د�2ن اھD	�م  	'ر�� :ل 	� �.&ل �� ا�ر���� ::ل   ا�8Uث8/ � 

�در��   أVرىاPھD	�م  l	ور �  ����	Dون ا�:D 5دR���� Dر����2اXو��e ، RD. ��7ن  أ28م، أو�

�D	  �	�'� '� ا� را	t ا�7�Dز�و��8 أ:eر 	ن 5راءة ا�&.ف ا�	VD&&� أو�2ن اھD	�م 	�D '� ا�&.ف ا

�$روق ، ا��28ر ��R / �ل ا�	�eل�:.   

ا��ZDرات ا�D �D.د�2e �ر�دة ا�2داف ��R ا�ط� � و�
  �2D5	�ZDر  ا�/ن ��8د أن ا�7!� ا�'	ر�� ــ  4

D:/ 2م 	'�رف ر����� $�	��   أ�8/�28 �.دث ��2م ��ZDر 	ن .�ث ) 22- 18(ا�DD �Dراوح 	�  �ن 

������  ر�ف إ�R  ھذا أD  �28و��2م  	� �.دث �� ا�ر���� و�Dوم  ��D./�س وا�Dو���  ��ظواھر ا

 �ن  أ���و
� �ن أ�8eء ا�	 �ر��ت 	ن ��2 ، ا�ذي �.دث  �ن ا�	ن ا�ل ا����Dل 	ن ا�'8ف، ا�D'&ب

/�8 ا�ذ�ن �elDرون  ) e)23 - 25م ��D ا�7!� ا�'	ر�� 	�  �ن   أVرىا�	7Dر��ن  �� ا�	در��ت 	ن ��2 

 ��م  .ول 	�DVف ا��Dھ�2D وأ��� أ�:�رھمو أرا!2مأ:eر  	�	و�28  .�ث D.دث ��2م ��ZDر 

�D��e:lر �D.دث   25أ	� ا�7!� ا�'	ر�� 	ن . ��2��7 :ل 	 'وث �� ھذه ا�درا/� ا�ر����ت ا �8/

   .ا���eDف   lھ	�� ا�ر���� �� .��ND ا��و	���ZDرات �ذر��  	ن :/ب ا�	'ر�� وا�Dو��� و ��2م

  ا�5U	��  	�ZDر 	:�ن �� ھذه ا�درا/�  Dم ر ط 8و��� ا��ر�دة ا��D ��2��7 ا��راء و�
2D5وــ  5

�:Dرو��8   اe:Xر�8د ا��ر�دة  أ�88 .�ث Pا  �V/8�D&7.� 	ن 5 ل ا�	 .و�eن ا�	��	�ن  �� ا�	دن ھ� ا

�28X Dوا&ل وD��2م ا�	��ل 	ن ا�ل ا m/7 ر��������h Rرار  ،ا�	$�ر:� �� �	��� &C8 ا�	'�و	� ا

�م ا�ر����  ��طا�	 أھما��V/8 ا�ور��5 �D2D �2م  �Dد�م 	'�و	�ت �ن �� �� ./�Dدات ا�D �D.دث 


ف ا��رى ھذه ا�D�  �!7و�ر ���2 $ :�ت ا وأ���V R��  رةe:  ر8تD8Pر��فوXب و ا��h �� �D�ا

�:Dرو�8 اX.��نPا m7&D ن	8ون :	D� �	،� �ھذا �V/8 ا�ور��5  ��ر�دة  ا�2داف  و�ذ�ك ���7ون ا

�� وأ����'ود إ�R أ �28	Dو�رة  :eرة  �2.7&D �� .	�7�DV أو�5ت�� :ل 	:�ن و /2و

 

 

 

 



  ��د�ــــــــــــــــــــــ�

�د �رت و���ل ا���م ��را
ل ���رة ��ر ا���ر�� 
�� و��ت إ�� ا��ورة   � ��ا��� ���
  .�.�ر ھذه ا�و���ل �ن ��ر إ�� آ+رھذا را)' إ�� ا&ن $� و#�"� ا�
�!ر، و

�.رض �2 ���ط2 1 �0� $�د ��"ت ھذه ا�و���ل $� ا�/�ر ا��د�م ���رة �ن و���ل ����د   
�� ا7$راد دون إ
داث ا�7ر ، وإ"�� ���رة �ن �)�و�2 و���ل �"�ل �/�و��ت 6#�رئ ا��وم

ظ�ور ا���"�2 ا�ر#��2 أ��> ;.ف ا�)��ور $� ���رع و و�' ا��طور ا���"و�و)� و .$��م
  .�/�ر وا��طور ا���"و�و)� ا�
د�ث�زا�د ���ر �
�ث د$' إ�� �
�و�2 �وا��2 ھذا ا

�� �ل $رد �/ ،$� ��ر ا��/�و��ت "
ن ا��وم "/�ش$  ���2 ����
�ش أ
وال ا��)��' ھذه 
�� أ��س ا��
وث  $� �"A$���/�و��ت �"�ر 1 6"�  ،ا�
د�ث ا���.�ر$ Aأي ";�ط "��ر�


2 $� ا�و#ت ا��"��ب  .ا�����2ا��رارات  ا�+�ذو#��دة  ا�/���2،�
$�ن ���ك ا��/�و��ت ا��
��ق ���
A و���> ا��)��'او ���ط�' ا��
�م $� �وارد ا�ط��/2
�� ����رز و. ���طرة ���

و ا�/���2  ا1#���د�2ا������2 و  ا�"��"�،ا�
�)2 إ�� ا��/�و��ت $� �ل أو)A ا�";�ط 
2��" �0)ر ا��/�و��ت"�/رف �ظ�ھرة  و#د ���ز ا�"�ف ا���"� �ن ا��رن ا�/;ر�ن ��� .وا��ر$�

�+��ف ���را �ن أ�واق ا���' أ��> إ"��ج ا��/�و��ت ���رة �ن �"��2 ��� �وق 1 و
  .وا�+د��ت

ق وا�' �/ددت ا�و���ل ا�����2 و�"وع �!�و"�� ��� "ط� ا"�;�رھ�و�' �0)ر ا��/�و��ت و
�� ��� ;�ل إذا�2 و ��0ز�ون  ا����و�2ظ�رت ا�و���ل ا���/�2 ،ا��ر��2 وأھدا$�� $و"�
�ن ا��رن ا�/;ر�ن �.�رات  2 ، $/ر$ت ا��
�$2 ا����و�2 +�ل ا�"�ف ا���"��
�$2 ���و�و

ا�)��ھ�ري ،��ن ھذا ا��
ول  ��1���ل$��� أ��> �/رف  ا"د��)��ھ��2 و)ذر�2 إ�� ا�"+�2 و
�"2 ا��
�$2 ،وظ�ر ���Hت ����� � ا���ا���"��ت م ��
�A �.�ر ���ر $� ا��/���ر وا���م و�

$� ا��!�ون ا����� $ظ�رت ا��
�$2 ا���+��2 $� ا��)�ل ا��"وع �/�� ا��+�ص و
    .ا�ر��!�

$� ا�و�ط ا����� �;�� أ"وا�A وأ;���A وھو $����م ا�ر��!� ھو أ
د ا7;��ل ا�)د�دة   
���ك إ���"��ت ���ط�' أن �
دث �.��ر $� ���م �";ر ا7+��ر وا��/�و��ت ا�+��2 ���ر��!2 و

�رات �;+��2 ا�"��ن أن �وظف �/ض ا���. ا��ط�ع��ور ��� ا��/ر$2 ا�ر��!�2 �دى ا�)
 A���� �$ A�ا1)�����2و+�ر �$��  .وا�ر��!�2 و�;���A ا��

ھو �/��د ���در)2 ا7و�� ��� و���ل �"�ل ا��/�و�2 ا�ر��!�2 إ�� ا�)��ور و ��7+ص و 
��� ��� ا��
�$2 ا�ر��!�2 ا���+��2 ا��� ��زا�ت �
�$ظ ��� ���"��� $� ا�و�ط ا��

ا�ر6م �ن ظ�ور ا�و���ل ا����رو"�2 ا��� $�
ت �)�ل وا�' ��0رد �Hن �;�رك $� �"' 
  .ا��/�و�2 



����/2 ا7+��ر ا�ر��!�2 � �/�ق+�و�� $��� � ا���دا$�ا�;��ب $� ا��)��' ھو ا�2�0 ا��7ر و
�ز أ��ر ��� ا���
ظ ا��وم $� ا��
ف ا�ر��!�2 ھو ا��ر�أ��ر ��رة ا��دم و اھ���م،7ن ��م 

ا��7ر �;�ھدة و����/2  ������رھ�ا�دو��2 ا��"�$��ت ا7+رى ا��
��2 و ھذه ا��/�2 ��� 
��ب
��� ا�ر6م �ن ا��دى ا����K ا�ذي �
د�A ا�ر��!�ت ا7+رى �ن 
�ث $� ا7و��ط ا�)زا�ر�2 

  . ا7ورو��2 �;�ل ��ما��
ف ا7+رى ا�/ر��2 �"�� و ��/ظما��.ط�2 ا�����2 ا�;���2 


ور درا��"� 
ول ���Hر ا���م ا�ر��!� ��� ا�;��ب ا�����' �)ر�دة ا��داف و    ���
)ل ئ  ھ� ا�)ر�دة ا7و�� �.�ر��� ��دم ����رة ا��7ر ����/2 �ن #�ل ا�;��ب وا�)ر�د ������رھ�

�"�ظ�2 ،و��ون �و)�2 إ�� ��$2 و��در ��20 �و��2 وا7+��ر ا��� �+ص �رة ا��دم ���2 
  .ا�)��ھ�ر

أھم  �;��لا�ذي ����2 ����ل $� ا�ط�ر ا��"�)� وإ�� ��ث أ)زاء ر "�و#د #��ت درا��      
ا�0ر!��ت أھداف ��� ا�;����2 و �ن 
�ث أھ��2 و ا�"��ط ا��� �وف ��"� ����� ھذا ا��
ث

�M و��"2 ا��
ثا�درا�2 "�،,  

ا7ول 
ول ا��7م ا�ر��!�  : و +��"� )زء إ�� ا�ط�ر ا�"ظري ا�ذي #��"�ه إ�� $���ن 
، $0� ا���
ث ا7ول �ن ا��0ل ا7ول �
د�"� �ن �0�وم ا���م �$2 ا�ر��!�2 
ا��و

A،أ"وا� �وره،،ا�ر��!�أ�� ا���
ث ا���"� . أھدا$A وأھ���A ،ا�+���ص ا��� ���ف ���، و)�
H;"، 2�!2 ا�ر��$�
�� ،أ"وا��� ،���د��� ،وأھدا$$���
ور 
ول �0�وم ا����� .  

 ھ� ا�;��ب�2�0 ا�����د$2 $� �)��' ا��
ث و�"� ا�
د�ث $�A �ن اHأ�� ا��0ل ا���"� $ر�    
ا��;��ل ا��� �/�"� �"�� ھذا و ،ا1ھ�����ت�ن 
�ث ا��0�وم وا�+���ص وأ�!� أھم ا���0ت

$�A ا���م ا���+�ص وا���م ا�ر��!� $� ا�)زا�ر ا�)زء ،أ�� ا���
ث ا���"� �!�ن 
!ف إ�� ھذا 
�و�"� أ�!� 
�ر �)�و�2 �ن  ا���م ا�ر��!� ا����وب $� ا�)زا�ر،،

ا��;��ل ا��� �/�"� �"�� ھذا ا��ط�ع $� ا��)�ل ��ط �!�ط وا#' ا���م ا�ر��!� وا�"
  .ا�ر��!� 


2 �ن    �� A�$و ��" �ر�دة ا
	داف "أ�� ا�)زء ا7+�ر �ن ا�درا�2 $+��"�ه ��)�"ب ا��ط��

�م  �� �وز�/و ����رةا1�
د�د ،���� ��  . أھم ا�"���M ا���طرة $� أھداف ا��
ث وا��+�ص

��و!وع ،�م � +���2،  +��2 ���2 ��درا�2أ�� $��� �+ص آ+ر ا�درا�2 $ر��H"� إ�� و!'   
�ذ�رات إ���رو"�2 و#وا��س و�ب و����� $� ھذه ا�درا�2 �ن � ا���دتا���  #���2 ا��را)'

 �/ض ا�"��ذج ا��H+وذة ����ورو ا�1���رة!/"� "�وذج �ن و 
قا���ا��+رج ،أ�� $� 
   " .)ر�دة ا��داف"ا����1ت ا��";ورة $�  �����ن  و

  

  



  :�ــ�ـــــــــــــ���

أ��> ا��طور ا���"و�و)� ا�
��ل $� �)�ل ا���م وا1���ل �H+ذ ���"2 وأھ��2 $�    
ا�����2 �;�� أ"وا��� وأ;����� ا��)��' 
�ث ")د أن ھ"�ك �طور $� ا�و���ل 

ا����و�2،ا��ر��2، ا����و�2 وھذه ا7+�رة �
!� ��ھ���م ���ر �ن #�ل ا���
��ن وا�دار��ن 
�ن )�2 ،وا�)��ور ا���رئ �ن )�2 أ+رى ������ره ا�/"�ر ا�0/�ل $� ا�/���2 ا1�����2 

  .��ل

و#د �/�ت و���ل ا���م وا1���ل دورا أ����� $� ��و�ن ا��)��/�ت وذ�ك �ن +�ل ";ر  
ا��/�رف وا��/�و��ت �N$راد $� )��' ا��)�1ت ،وھذا �� ;�ده ا�/�ر ا�
��� ا��ر�2 
ا�/���2 $� �"�#ل ا��/�و�2 �ن و���2 إ�� أ+رى وأ��> ھ"�ك �+�ص $� �/ض ا��)�1ت 

�/د �ن أھم ا��+���ت ا��� ���ت روا)� واھ����� ���ر�ن  �ن #�ل  �����م ا�ر��!� ا�ذي
�دف ��� A"H� 6رار ا��)�1ت ا7+رى ��ث ����ز ھذا ا�"وع ��
ا���ؤو��ن وا��
��0ن، 
ا�2�0 ا�;����2 $� ا��)��' وا��� �/رف ��� أ"�� ذات $/���2 و
ر��2 ،��� ر2�6  واھ���م 

  .��)دات وا7+��ر ا�ر��!�2 ا�+��2 ��ل ر��!���2�ط�' وا��
ث وا��/ر$2 �ن أھم ا��

�� ا�/"�ر ا�0/�ل ا��)��'  ا���م $� ا��� ��وم  ا�ر��!2 �ن أھم ا�ر���ز 
�ث �/��ر  $
ا�ذي �+�ق ا�
�و�2 وا�";�ط ��ن ا7$راد، ا�0رق، أو ا7"د�2 و�+��ف ھذه ا7+�رة �ن �)��' 

�
  .در)2 ا�دراك وا1ھ���م  ب7+ر 

�ول أ"A �' ھذه ا��طورات ا�راھ"2 $� ��"و�و)�� ا��/�و��ت وا1���ل ا��� أ�.ت و���ن ا�   
 2$�

وا)ز ا����ن وا�ز��ن أ��
ت ھ"�ك ر2�6 $� ا��+�ص ، وھذا �� "�
ظA $� ا��
ا�ر��!�2 ا���+��2 ا��� ��دف إ�� ";ر ا��/�و�2 وا����$2 ا�ر��!�2 وأ�!� ا��و��2 

و�ذا ";ر ا�و�� ا�ر��!� ��ر �0
�ت .
��ة ا7$راد وا��
��س �Hھ��2 ھذه ا�ر��!2 $�
وأ��> ا��
ف �/��د ���در)2 " .ا��وورة"، "ا�;��ك"، ")ر�دة ا��داف"ا�)را�د ا�ر��!�2 �ـ

�� ا��
2�0 �ن أ)ل ����2 
�)��A ورA���6 $� �)�ل �1��ا7و�� ��� ا���رئ #�ل �"�ء �
�� �/د �ن ��ن أ��ر ا�ر��!�ت ;/��2 ا�ر��!2 ،و��7+ص ا7+��ر ا���/��2 ��رة ا��دم ا�

A�و���و�� A���$ ا+��ف ��ور ��  .و����/2 �ن #�ل ا�)�

   2�وھ�ذا أ+ذت ا7+��ر ا�ر��!�2 $� �+��ف و���ل ا���م  ا����"2 ا7و�� �ن 
�ث طر�
  . ";ر أو �رض ا7+��ر ا�ر��!�2 ��� ا+��ف "و��� ا��
��2 أو ا�دو��2

  

 



  

 

  

  

 
 

�ا�� أود أن أ��� الله �� و�� ا�
ي و�
	� �� إ���ز         � �� ا�

 0��1"ھ
ا ا�.-� ا�- 'ا,+ *( أ)'�& %��$�� ا����� إ�# ا"! �ذ 

�=� �>� %	;�:9& ا�
8-� ا� � 67�ت ��" �4ق ���ه � ا�
ي �( 

�@ ?)-�م ھ
ا ا�.-� �Aا�.  

    -Bأن أ��� زو�� !-�8ــ �	��$�  ا�
ي �Bن !	�ي ��  � 

�E أو %.8� �� ھ
ا ا�.-�ا�-'ا1>�، �F G7 �����! G7 �B �H�   .وأ

�م �6( ��:@    Fأ G�
 وأ��� �B أ!�)
ة ا?�4م واJ);�ل وا�

 � !�7 �8��* �	Lة ا�
�� و%�"MN أ!�)�
  .اOJ �ام و ا� 

  

  

او�ــ��                                                          

                                                        

  

  

  

  

  



   
  

  

  
                      )8Oا�� G-Oالله ا�� )L%  

� �>8& ا�;4ة وا�4Lم     -97 ���8! G8<!�-4م �># أ��ف ا�Lوا�;4ة وا�  �  أ�7 %.

  :أھ�ي ھ
ا ا�.-� إ�#     

�8H@ إ�# ر�7 ا�E9  وا�9	�ن إ�# G7 د�. 	� �9'      J ي
  إ�# ا�;�ر ا��8Sض ا�

      T����( � ج ا��Sح ا�� S7 ن'�� ����'ن ا�; W8B �	 -<و�       G7"ا Xط��  

  ..........أ�7......�� أ�HOھ� ا�9	'��      

�G8% �-9 �'ارZ<( &O ا�-$���  G7وة و7]>� ا"�># و�
  ا��ا�\�إ�# ر�7 ا�

 �<
  .....أ%�......إ�# ا�
ي �'�6	� %;- & و�>-	� أول �Oف وأ,�ء �'ر ا�-.��� �� �

  .أط�ل الله �� �-�ھ-�            

�� إN')� وأN'ا)�   <F �� ن وا"�7ن�	وا�9 E9��% ^�  :إ�# ا�	S'س ا� � )

��8N ،�-8<O ،�,�� ،��48� ،�9ة، � �98، وإ�# %��F ا�.�:>� 7      ،�-97،�	8  

      G8%�

�ت ا�-���8�G، أ87	�: ر��ة، �8Nة، وإ�# 1� .  

� ا�;-�، %$�ى، �87J، �7ام: وإ�# ا�� �T8B ا�;`�ر           �� ،��b7 .  

�G، ��اح، ر%8.�، !�رة: إ�# أ�c ا"1��Fء     �L� ،�8ةN ،��  . وھ8��، ��د

  .�]���8 �7! �وإ�# �B ط>�� �>'م ا?�4م واJ);�ل وN;'�1 ا�L	� ا       

      
 


ر��                                                � 
  ��ج ��
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  :�ــ�ـــــــــــــ���

أ��� ا��طور ا���
و�و�� ا����ل �� ���ل ا���م وا����ل ���ذ ���
� وأھ��� ��    
ا�����( ��ث 
�د أن ھ
�ك �طور �� ا�و$�#ل ا������ �!�" أ
وا� � وأ!��� � 

وا�دار$�ن ا��$�و��،ا��ر#��، ا����و�� وھذه ا.��رة ��,� ��ھ���م ���ر �ن +�ل ا����*�ن 
�ن � � ،وا��� ور ا�6�رئ �ن � � أ�رى ������ره ا�2
�ر ا�23�ل �� ا���1�2 ا������� 

  .��ل

و+د �2�ت و$�#ل ا���م وا����ل دورا أ$�$�� �� ��و�ن ا�����2�ت وذ�ك �ن ��ل  

!ر ا��2�رف وا��12و��ت ��8راد �� ���( ا�����ت ،وھذا �� ! ده ا��2ر ا����� 


�+ل ا��12و�� �ن و$��1 إ�" أ�رى وأ��� ھ
�ك ���ص �� �2ض ا�$ر�� ا�� �� ����2
ا�����ت �����م ا�ر��,� ا�ذي �2د �ن أھم ا������ت ا��� ��6ت روا�� واھ����� 
���ر�ن  �ن +�ل ا��$ؤو��ن وا�����3ن، ��ث ����ز ھذا ا�
وع �1" <رار ا�����ت 

��( وا��� �2رف �1" أ
 � ذات �2���� و�ر��� ا.�رى ��
B �$� دف ا�3#� ا�!����� �� ا���
،� � ر<��  واھ���م ����ط1( وا���ث وا��2ر�� �ن أھم ا��$��دات وا.���ر ا�ر��,�� 

  .ا����� ��ل ر��,�

� � ا�2
�ر ا�23�ل ا�����(  ا���م �� ا��� �6وم  ا�ر��,� �ن أھم ا�ر��#ز ��ث ��2�ر  
اد، ا�3رق، أو ا.
د�� و���1ف ھذه ا.��رة �ن ����( ا�ذي ��1ق ا���و�� وا�
!�ط ��ن ا.�ر

  .در�� ا�دراك وا�ھ���م  ب.�ر �$


و�و��� ا��12و��ت وا����ل ا���    �� �� �
و���ن ا�6ول أ
B �( ھذه ا��طورات ا�راھ
 �� Bظ��
أ�Fت �وا�ز ا����ن وا�ز��ن أ���ت ھ
�ك ر<�� �� ا����ص ، وھذا �� 

����� ا��� � دف إ�" 
!ر ا��12و�� وا�*6��� ا�ر��,�� وأ�,� ا������ ا�ر��,�� ا��
و�ذا 
!ر ا�و�� ا�ر��,� ��ر .ا��و��� وا���$�س ��ھ��� ھذه ا�ر��,� �� ���ة ا.�راد

وأ��� ا���ف " .ا��وورة"، "ا�!��ك"، "�ر�دة ا� داف"��3�ت ا��را#د ا�ر��,�� �ـ
� � ا�����3 �ن أ�ل �1��� �����B ور<���B ���2د ���در�� ا.و�" �1" ا�6�رئ +�ل �
�ء �6��

�� ���ل ا�ر��,� ،و��.�ص ا.���ر ا����612 ��رة ا�6دم ا��� �2د �ن ��ن أ�*ر ا�ر��,�ت 
B��و�$�و� B��#� ل ا��� ور �1" ا���ف��2 �ن +��و�� ���2!.  

وھ�ذا أ�ذت ا.���ر ا�ر��,�� �� ���1ف و$�#ل ا���م  ا����
� ا.و�" �ن ��ث   
  . طر��6 
!ر أو �رض ا.���ر ا�ر��,�� �1" ا���ف 
و� � ا�����1 أو ا�دو���

  

 


