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مقذمة الفصل 

هكغا لأَمُة الىٓل وصوعٍ ال٘بُـغ َـي ُٖـاءة الىكـام اللىحؿـتي ، َاهه ٌهحبر اخض ؤَم االإٙىهات الغثِؿُة        

.  لىكام الحىػَو االإـاصي، وطلـٚ باليؿـبة لًالبُـة االإىكمـات االإىحجة

ما ؾبٔ الؤشاعة، َةن وشاؽ الىٓـل           ٚ الؿلو المخحلُة  وٖ  ٌؿـانض َـي زلـٔ االإىُهـة االإٙاهُـة مـً زـلاٛ ثدغٍ

مً مٙان ثٓل َُه صعحة الخاحة بلحهـا بلـى م٘ـان آزـغ جشـحض َُـه َـظٍ الخاحة،وثحهلٔ وقُُة الىٓل باثساط 

ج الأمثل لىؾاثل الىٓل، بالإغـاَة  االإؿاوٛ نجها لهضة ْـغاعات ؤؾاؾـُة ؤَمهـا ازحُـاع وؾـُلة الىٓل، وثدضًض االإؼٍ

بلـى ُُُٖـة الحيؿـُٔ واالإُاغلة بين مسحلِ وؾاثل الىٓل لازحُاع الأَػل والأمثل ، وثغحو ؤَمُة َظٍ الٓغاعات بلى 

 .اعثباؽ الُ٘ـاءة َـي نملُـات الىٓـل بضعحـة مباشـغة بالىؾـُلة االإؿحسضمة

د الخاغغ نضة ثؿىعات في الآوهة الأزيرة ،  ٖدالة زاضةالىٓل البدغي ْؿام  لظا َٓض نغٍ َٓض بغػ في الىْ

هها االإميز نلى الخ،...والأشخاصمو البػاجو  نملُات بوشاء مىاوئ محسططة في الحهامل  وثحميز َظٍ االإىاوئ بمىْ

ة الضولُة  وبصزاٛ ًَ ؤَمُة اؾحسضام الؿًُ ٖبيرة الدجم  خُث بغػت وختى الضازلُة،الخؿىؽ البدغٍ

يزة الأؾاؾُة للحجاعة الضازلُة والخاعحُة وصَو عجلة  اللىحؿخُٚ في جؿُير ْؿام الىٓل البدغي بانحباعٍ الغٖ

 .الحىمُة الاْحطاصًة

دالة زاضة الىٓل البدغي ٛباٛحمُو ما ًدُـ  ؾىداوٛ في َظا الُطل نغعلظا   مً وحؿخُٚ و الىٓل  وٖ

  .مُاَُم و ؤبهاص وؤَضاٍ
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اللوجضخيك الأالىقل : االمبح  الأو 

ة لمبن         ّ نغَ ش َظا الهلم، وطلٚ ؤؾاؾُات ومُاَُم خىٛ اللىحؿخُٚ والىٓل ًجج نلُىا الحؿغ  بلى صعاؾة ثاعٍ

  ْؿام مو طٖغ الأؾباب التي ؤصت بلى اؾحهماله في المجاٛ له في مجاٛ الخغوبقهىع  ؤوٛ  بلىمً زلاٛ الؤشاعة 

 .الىٓل

 اللوجضخيك  مذخل إلى:االملل  الأو 

ظا ؤؾباب قهىعٍ و ؤَضاَه مو   ثٓىصها بلى صعاؾة  مضزل بلى اللىحؿخُٚبن صعاؾة         جهغٍِ اللىحؿخُٚ وٖ

 .الحؿغّ بلى ؤوشؿحه

 جعريف اللوجضخيك -01

ات الأزيرة بمثابة لىخة ُْاصة نلى مؿحىي اللىحؿخُْٚض ؤضبذ    حمُو الٓؿانات الاْحطاصًة، في الهشغٍ

  ٗىقُُة مهمة في الؿىىات الٓلُلة االإاغُة ، َٓض ػاصت ؤَمُةاللىحؿخَُٚمو الحؿىع والحٓضم الاْحطاصي قهغ 

ِ ،بصاعة الؤمضاص اٗهد الىخُجة ؤن قهغت نضة جهاعٍ اصةللىحؿخُٚ و   .مجالاثه  و ثُغند ؤهىانه و ؤَضاَه بؼٍ

 

غ مطـؿلح " حاب بصاعة الأنماٛ ثؿـىٍ
ٌ
 َىا  وانحبروٍ وثؿبُٓـه َـي المجـالات الاْحطـاصًة،اللىحؿخُٚلٓض عؤي ٖ

 اللىحؿخُٚاٗمل نلى مُهىم  خُـث لـم ً٘ـً َىـإ اثُـاّ. 1"مً َىىن بصاعة الأنماٛ طو الأرغ الاْحطاصي البـالٌ

ُمـا ًلـي ، الأنماٛ والحىمُة الطىانُة  جًُـغ مـو جًُـغ بِئـةاللىحؿخُٚبين الخبراء، ٖما ؤن مدحـىي ومُهـىم  وَ

خي ومً بُجها ما ًلي ؾـىىعص بهـؼ مُـاَُم اللىحؿـخُٚ خؿـج الحؿـىع   :الحاعٍ

 

ً ال٘ـِء والُهـاٛ للمـىاص وحؿـخُٚ َـى ثلـٚٛٛبن ا" ابة الحضَٔ والحسؼٍ  الهملُة الخاضة بحسؿُـ، ثىُُظ، عْ

ثؿلبات  مالجهاثُة واالإهلىمات طات الهلاْة مـً م٘ـان الؤهحـاج بلـى م٘ـان الاؾـتهلإ بًـغع ثدُٓـٔ الخـام، والؿـلو

 .2 "بعغاء الهملاء

                                                           
ة بدىذ وصعاؾات، الؿبهة اافاهيم الحذًثة في إدارة خذمات الىقل الأاللوجضخياتنبض الٓاصع َححي لاشين،   1 ،االإىكمة الهغبُة للحىمُة الؤصاعٍ

 .31: ،ص2009الثاهُة 
و الال٘ترووي اللمبوذ اللوجضخية  ،مذخل الى اللوجضخيك،االإغحو  الاهترهد    2 ش الاؾلام /www.arab-ency.com/ar، االإىْ  .12/12/2016، ثاعٍ

http://www.arab-ency.com/ar/
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ً وجؿـلُم الٓؿـو :  الأوشؿة االإحهلٓة بـ لىحؿـخُٚ َـى نبـاعة نـً مجمىنـة مـً           َا ة، ثسؼٍ اٖخؿاب، خغٖ

ـى الؤمضاص،والؿـلو َـي ؾلؿـلة  ً، وبصاعة االإـىاص والمخـؼون، وَ شمل اللىحؿخُٚ مهام الىٓـل، الحىػَـو، الحسـؼٍ وَ

ٔ مـغثبـ  .بالإهحاج والخؿىٍ

اٗالإىحجات الخضمات وختى البشغ مً          َهى ًَ ونلم بصاعة ثضَٔ البػاجو والؿاْة واالإهلىمات واالإىاعص الأزغي 

مىؿٓة الؤهحاج بلى مىؿٓة الاؾتهلإ،لظا مً الطهج ؤو ختى مً االإؿحدُل بهجاػ ؤًة ثجاعة ؤو نملُة 

 .ثطضًغ ناالإُة ؤو نملُة هٓل للمىاص الأولُة ؤو االإىحجات وثطيُهها صون صنم لىحؿتي اخترافي/اؾحيراص

ً الؿلو والخضمات وبصاعتها ا      وبطُة نامة ٍ لىحؿخُٚ َى ثجمُو الأوشؿة التي لها نلاْة بحضَٔ وثسؼٍ

. حمانُا بًغع بمضاص الهملاء بالؿلو والخضمات التي ًغيبىنها

ة اللىحِؿخُٚ نلى اهه د االإىكمة الحجاعٍ ً :"         َٓض نغَ نملُة الحسؿُـ والحىُُظ والحد٘م بالحضَٔ والحسؼٍ

الػغوعي االإارغ للبػاجو والخضمات واالإهلىمات االإحهلٓة مً هٓؿة االإيشإ بلى هٓؿة الاؾتهلإ مً ؤحل بعغاء 

 1."محؿلبات االإؿتهلٚ

ة بإهه ؿُىعص للًة الؤهٙليزً ه معجم ؤوٖ ة ثسحظ بحضبير وهٓل والخُاف : "  بِىما نغَ َغم مً الهلىم الهؿ٘غٍ

 .2"نلى االإىاص، الأَغاص والىؾاثـ

نلم و ًَ ًدضص الخاحُات مً خُث ُُُٖة الخطىٛ "  ؤهه  َٓض نغٍ اللىحؿخُٚ نلىStone ؾحىن ؤما

 3." في خالة حاَؼة للخشًُلبها وثىػَهها و الاخحُاف نلحها

ـضا D.Tixier, H.Mathé, J.Colin البـاخثىن اْترح1981:َـي ؾـىة         ٍ ـِ ؤٖثـغ ثجغٍ وشمىلا خُث انحبـغوا  جهغٍ

ونلى َظا الىدى، ثدضص وثضًغ  .  وشاؽ َـي الهملُـات الؤؾـتراثجُة االإاؾؿـة الحـي ثـىكم وثـضنمللىحؿخُُ٘ة"

 .4" ؤو الخاعحُة، مً االإىبو بلى االإطج الحـضَٓات االإحهلٓـة بـاالإىاص واالإهلىمـات، ؾـىاء الضازلُـة

ِ الؿابٓة وؿحسلظ ؤن ا ابة  لىحؿـخُٚ َـى ثلـٚ َمً زلاٛ الحهاعٍ الهملُة الخاضة بحسؿُـ، ثىُُظ، عْ

ً ال٘ـِء والُهـاٛ للمـىاص الخـام، والؿـلو الجهاثُة واالإهلىمات طات الهلاْة مـً م٘ـان الؤهحـاج بلـى  الحضَٔ والحسؼٍ

هات ٕ مً زلاٛ اللىحؿـتيمُهىمهـإ ثىؾـو َـي َه .محؿلبات بعغاء الهملاء م٘ـان الاؾـتهلإ بًـغع ثدُٓـٔ  ثىْ

، الخضمة االإٓضمة للهملاء، وثدضًض مىاْو االإطاوو واالإؿحىصنات  .الؿىّ

    

 

        

                                                           
، صنبض الٓاصع َححي لاشين،  1  32: االإغحو ؾبٔ طٖغٍ

ة ،(الإمذاد الأالحوزيع ااادي)مقذمة في إدارة  عماو اللوجضخية   رابد نبض الغخمً بصعَـ، 2   . 20:  ، ص2006، الضاع الجامهُة، الؤؾ٘ىضعٍ
ة، ، صاع االإهاعٍ لليشغاللوجضخيك كلمذًل للميزة اليضبية، نبُض نلي اخمض الدجاػي     3 . 01: ،ص2000، الؤؾ٘ىضعٍ
و الال٘ترووي اللمبوذ اللوجضخية  مذخل الى اللوجضخيك،،االإغحو  الاهترهد    4 ش الاؾلام /www.arab-ency.com/ar، االإىْ  .12/12/2016، ثاعٍ
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 ثاريخ ظهور اللوجضخيك- 02

اٗن ٌؿحسضم اللىحؿخُات، ولً٘ ؤوٛ قهىع لحلٚ الٙلمة في            ًٓىٛ بهؼ االإاعزين بن الجِش الغوماوي 

اٗن في الٓغن  بة  ـ الغابو نشغ" ،خُث اْترح اخض مؿخشاعي االإلٚ 1670 بُغوؿا في نام 17الهطىع الٓغٍ " لىَ

اٗن الاْتراح بهمل عثبة وجؿمى  ة االإتزاًضة التي قهغت للجِش في َظٍ الهطىع، و ماعشاٛ "خلا للمشاٗل الؤصاعٍ

اٗهد مؿاولُاثه نباعة نً الحسؿُـ، اخحُاع االإىاْو، ثىكُم  " Marechal General De Logisحنراٛ صو لىجي  و

 1"الحىٓلات والؤمضاص 

ُ٘ة وزؿاعة بعوًٍ عومل في الخغب الهاالإُة الثاهُة،  ؿاهُة في خغب الاؾحٓلاٛ الأمغٍ اٗهد الخؿاعة البرً َٓض 

سُىن  اٗ، ال٘ؿىضع االإٓضووي وصوّ )ثحهلٔ بشٙل ٖبير بُشل لىحؿتي بِىما ٌهحبر الٓاصة الحاعٍ َاهِباٛ باع

لىحًحىن  . 2" نباْغة لىحؿخُىن (وٍ

ا ختى بضا قهىع صعاؾات ثغمي بلى ثؿبُٔ اللىحؿخُات في مجاٛ           وما ؤن وغهد الخغب الهاالإُة الثاهُة ؤوػاعَ

". Busniess Logistics"الأنماٛ َُما نغٍ باؾم 

ة رم اشحٔ نلماء الؤصاعة Logistics      وبالحالي َةن ؤؾاؽ ٗلمة اللىحؿخُات  اٗن غمً الهلىم الهؿ٘غٍ  

والجضوٛ الحالي ًبرػ . طلٚ االإُهىم وثم جهضًله بما ًحلاثم مو نلم الؤصاعة وثؿبُٓه في المجاٛ الؤصاعي والاْحطاصي

اٗلحالي ترات  : ؤَم الحؿىعات الإُهىم اللىحؿخُٚ ؤو بطُة نامة الؤمضاص نبر نضة مغاخل وَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ص  1  .31: نبض الٓاصع َححي لاشين،مغحو ؾبٔ طٖغٍ
ُات   2 ُ٘ضًا، االإىؾىنة الخغة - ؾىْ ش الاؾلام/https://ar.wikipedia.org/wikiوٍ  .31/12/2016: ، ثاعٍ

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D9%82_%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%BA%D8%AA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D9%82_%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%BA%D8%AA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D9%82_%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%BA%D8%AA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D9%82_%D9%88%D9%8A%D9%84%D9%86%D8%AA%D8%BA%D8%AA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
??????-%20????????%20????????%20?????%20https:/ar.wikipedia.org/wiki/?
??????-%20????????%20????????%20?????%20https:/ar.wikipedia.org/wiki/?
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 ابرز ثلمورات مفهوم اللوجضخيك : (Ⅰ  -1 )الجذالأو رقم  

 

  هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذاف اافاهيــــــــــــــــــــــــــــــم الفحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

الىٓل، الحىػَو، )وقاثِ ثٓلُضًة  1970ؾىىات 

،ً  (.......الحسؼٍ

ؾعي بلى الؿُؿغة نلى الحٙالُِ َظٍ 

 الىقاثِ وطلٚ في بِئة االإىكمة

ازحُاع االإىعصًً وؾُاؾة الشغاء  بصاعة الؤمضاص 1980ؾىىات 

 وطلٚ في البِئة الضولُة

ثضهئة ثٙالُِ الأوشؿة اللىحؿخُة  بصاعة شب٘ة الؤمضاص 1990ؾىىات 

وثدؿين حىصتها، بغاَة بلى ثدؿً 

 مهضٛ الخضمة

 

SOURCE : André Marchal, logistique globale-supply Chain management, Ellipes Edition marketing S.A ,2006.page:12 
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 أهمية اللوجضخيك -03

ة          " ض ؤضبذ لضي الُٓاصات الؤصاعٍ بن للىحؿخُٚ ؤَمُة ٖبيرة وزاضة في المجاٛ الؤصاعي و الاْحطاصي، وْ

اصة الأعباح ، ًبضؤ مً زلاٛ زضمة الهملاء  ؼ الحىاَس ي ، واالإيزة الحىاَؿُة ، و ػٍ ٔ هدى ثضنُم االإغٖ ْىانة بان الؿغٍ

ِ بلى خض ٖبير نلى ُٖاءة ؤصاء الأنماٛ  وزُؼ الحٙالُِ ، ؤي ؤن بؾتراثُجُة الحماًؼ و زاضة في الحٙلُة ثحىْ

ظلٚ نلى َهالُة َظٍ الأنماٛ مً خُث زضمة الهملاء ، وبلًة ؤزغي َةن ،اللىحؿخُة مً خُث الحٙلُة  وٖ

اصة عبدُتها ُة ، و ػٍ اصة خطتها الؿىْ  وثؼاًض ،اللىحؿخُٚ ًمً٘ ؤن ٌؿانض االإىكمة نلى الحىؾو في الؿىّ ، و ػٍ

هة الإىحجاتها ، والتي جهحمض نلى ثضَٔ االإهلىمات ، والحهبئة  عيبد الهملاء في الخطىٛ نلى اؾحجابة مىاؾبة وؾغَ

ً   .1"، والىٓل ، والحسؼٍ

في الحطخم   في مىكمات الأنمـاٛ لـم ًكهـغ بلا نىـضما بـضؤت ثٙلُحـهٕوحؿتيٛٛابن الاَحمام الجاص بلظا ٍ

 2:ؤَمُة اللىحؿخُٚ جهىص لهضة ؤؾباب هظٖغ مجهاٍ بالحاليملخىف، و بشٙل

 انحباعات الحٙلُة الهالُة. 

 ؾىٛ زؿىؽ الؤمضاص والحىػَو. 

 للىحؿخُٚ مهم للإؾتراثُجُةا. 

 اللىحؿخُٚ ًػُِ ُْمة طات صلالة للهمُل. 

 هة  .ثؼاًض عيبة الهملاء في الخطىٛ نلى اؾـحجابة مىاؾـبة وؾـغَ

 ًالخشًُلُة للمىكمة الظي َى الؤهُاّ نلى االإىاعص االإاصًةالحٓلُظ م ِ  . الجؼء الأٖبر مً االإطاعٍ

 في ؤوشؿة الؤهحاج والبُو ِ ة واهحكام نملُات االإىكمة صون ؤي زلل ؤو ثىْ  .ثدُٓٔ اؾحمغاعٍ

 جها  . والحٓلُظ مً اعثُام ثٙلُة الاؾخثماعالاؾخثماع في االإىاعص االإاصًة وثسؼٍ

 مماعؾة االإباصت والأضىٛ الهلمُة للإمضاص وزاضة مً خُث الجىصة وال٘مُة والأؾهاع وشغوؽ الحىعٍض. 

 

 

 

 

 

 

 

 أهذاف اللوجضخيك -04

                                                           
ة،1  42: ، ص2007، بدىذ و صعاؾات، اافاهيم الحذًثة في إدارة خذمات الىقل الأ اللوجضخيات زبراء االإىكمة الهغبُة للحىمُة الؤصاعٍ

 .29:، صؾبٔ طٖغٍمغحو ، رابد نبض الغخمً بصعَـ    2
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 بىاؾؿحه بلـى بلـىى مغصوصًـة ؤٖبـغ مهكم الٓؿانات نلى ؤَضاٍ مهُىة جؿعى اللىحؿخُٚهؿىي ي

 1 :مؿحمغ وصاثم ومً ؤَم َظٍ الأَضاٍ ووشـاؽ

  د واالإطضع االإىاؾج لٙي جؿحؿُو االإىكمة ير الاخحُاحات االإاصًة بال٘مُة واالإىاضُات والؿهغ والىْ  ثىَ

 ّ اصة ْضعتها الحىاَؿُة في الؿى اء بالتزاماتها ثجاٍ نملالاها وثمُ٘جها مً ػٍ  .الىَ

  بمضاص الؤصاعات والأْؿام الأزغي في االإىكمة هُؿها بما ًلؼمها مً مىاص وثجهيزات ومهضات وآلات بإْل ما

 .ًمً٘ مً الحٙالُِ

  ة وثجىج الهضع ثسُُؼ حجم الاؾخثماعات في المخؼون والخض مً ثغاٖم الأضىاٍ الغاٖضة وبؿُئة الخغٖ

 .والؤؾغاٍ وثٓلُل الهاصم والحالِ لمخحلِ ؤهىام وؤضىاٍ االإىاص

 بْامة نلاْات ؾُبة مو الجهات االإىعصة . 

  بمضاصَا بطىعة صاثمة لاخحُاحاتها مً االإىاص واالإىحجات ٔ اصة الٓضعة الحىاَؿُة للمىكمة نً ؾغٍ  .ػٍ

  ٚثدُٓٔ الحىاػن بين الاخحُاحات الخشًُلُة لهملُات االإىحكمة وبين مهضلات ثضَٔ نىاضغ ثل

 .الاخحُاحات

 ات المخؼون الثلارة الخض الأصوى، الخض الأْص ى، هٓؿة بناصة الؿلج، والمخاَكة نلُه مً : مغاناة مؿحىٍ

 .يالحلِ والحٓاصم والمخاؾغ الأزغ

 ٛحىصة االإىاؾبةالخطىٛ نلى ا. 

 الخاَؼ لضيهم للإهحاج  ثىمُة الهلاْات مو االإـىعصًً لحدُٓـٔ َهـم ؤَػـل وواْهـي الإحؿلبـات الجـىصة وثىمُـة

ٓا لهظا االإؿحىي   .وَ

 ابة االإىاؾبة  .ثُُٓم ؤصاء االإىعصًً مً خُث الجىصة والحٙلُة ومماعؾة هىم مً الغْ

 ُد صوعة الؤهحاج  .ثىْ

  ازحُاع االإىعص الأْل ؾهغا مو جؿاوي الهىامل الأزغي. 

 ـةبنؿاء ة في الحهامـل مـو االإـىعصًً المخلُـين لحدؿـين وثٓىٍ الهلاْة بين االإاؾؿة والمجحمو وبالحالي   الأولىٍ

 .صنم الاْحطاص المخلي

 

 

 

 

                                                           
و الال٘ترووي، ، حامهة الٓضؽ االإُحىخةالاثجاهات الحذًثة في اللوجضخيات   1 ، االإىْ

http://www.qou.edu/homePage/resources/newsImages/logistic.htmش الاؾلام  31/01/2017: ،ثاعٍ
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 أهواع اللوجضخيك -05

ٔ بين نضة  :1 و َظا خؿج ازحلاٍ ؾبُهتها و ؤَضاَهاللىحؿخُٚؤهىام مسحلُة  ًمً٘ الحُغٍ

ير اللىحؿخٌُٚؿمذ َظا     (Logistique d’approvisionnement): الحمويًلوجضخيك/             ا  بحىَ

 .االإىاص الأولُة اللاػمة لأوشؿة االإطاوو و االإغاٖؼ الؤهحاحُة

ٌؿمذ َظا :(Logistique d’approvisionnement général)  الحمويً العاملوجضخيك/        ب

 ..)االإٙاثج مثلا مؿحلؼمات) بجلج االإىاص المخحلُة اللاػمة لأوشؿة االإاؾؿات الخضمُة و الؤصاعات اللىحؿخُٚ

ة  (Logistique de production) : الإهحاجلوجضخيك /       ج بات الػغوعٍ يهحم بجلج مسحلِ االإىاص و االإغٖ

 .لهملُة الؤهحاج و ثسؿُـ الؤهحاج

ًحهلٔ بةمضاص االإؿتهل٘ين الجهاثُين : Logistique de distribution)  ( الحوزيع لوجضخيك/         د

 و ًحم طلٚ بما في مدلات البُو الصخطُة ؤو الأؾىاّ ،و الؿلو مً ْبل االإىػنين م مً االإىاصثهباخحُاحا

ة ال٘بيرة  .الحجاعٍ

ير االإاوهات و الهحاص الخغبي للجىىص في  (Logistique militaire) :  العضسري اللوجضخيك/     الأ        يهحم بحىَ

 .مُاصًً االإهاعٕ

قهغ َظا الىىم في االإُضان الهؿ٘غي يير ؤهه امحض Logistique de soutien) : ) الذعملوجضخيك/ ٌ         

و ًٓىم بخىكُم ٗل ما َى غغوعي مً ؤحل ... مُضان الؿيران، الؿاْة، الطىانة،: ؤزغي مثل  بلى مُاصًً

 .  نمل ؤي هكام مهٓض اؾحمغاع

ًٓترب مُهىم  (Activité dite Service après vente) :  وشاط خذمة ما بعذ اللميعأالأ لوجضخيك/           ت

مؿحىي   يير ؤن َىإ َغّ بُجهما ًحمثل في ؤن َظا اليشاؽ ًحم نلى، مً الؤمضاص الضانماللىحؿخَُٚظا 

 .لخشير بلى ُْاصة َظا اليشاؽ" بصاعة الخضمات"الأؾىاّ بُو االإىحجات و جؿحهمل يالبا 

 

 بالحضَٓات التي ثٙىن مً اللىحؿخُٚيهحم َظا Retro-logistique) : ) العسس ي اللوجضخيك/         ذ

 االإغؾلة للحطلُذ بغاَة بلى ؤوؤو االإىحجين و االإحمثلة في االإىاص االإؿترصة ، يير مبانة، الؼباثً بلى االإىعصًً

 .الحسلظ مجها بطُة نٓلاهُة الُػلات التي ًجج

 

 

 الىقل: االملل الثاوي

                                                           
1   Yves Primor , Logistique –production-distribution-soutien, 5e édition, l’usine nouvelle dunod, page :04 
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 الىٓل طلٚ ؤن وؾاثل. ث٘ىىلىحُة في الهطغ الخضًث هي الثىعة الح٘ىىلىحُة في ْؿام الىٓل بن ؤَم رىعة

ة والىٓل االإاجي والىٓل الجىي ْض شهضت في الٓغن  االإهغوَة مً ً  ؾ٘ة خضًض والىٓل نلى الؿغّ البرً الهشغٍ

ش ة في الحاعٍ  .الؤوؿاوي ثؿىعات ث٘ىىلىحُة يير مؿبىْ

 مفهوم الىقل -01

ة واالإاصًة التي لم  بإهه الأصاة الىٓل لٓض نغٍ ٓها ًمً٘ ثىؾُو الؿىّ واؾحًلاٛ االإىاعص البشغٍ التي نً ؾغٍ

ؿاَم في اهحٓاٛ الؿلو والُض الهاملة جؿحًل اصة الؤهحاج وثدؿين هىنُحه وَ  باثجاٍ ػٍ
ً
بلى الأماًٖ التي ثٙىن  ؾابٓا

 
ً
 .َحها ؤٖكر هُها

ىكغ بلى الخؿاؽ في الُ٘ان الاْحطاصي والاححماعي نلى مؿحىي البلض بانحباعٍ الىؾُلة  بإهه الهطج الىٓل وٍ

واالإحمثلة بمىاحهة  في ثدُٓٔ الاثطاٛ االإؿحمغ بين الىٓاؽ المخحلُة للهملُة الاْحطاصًة والؤهحاحُة الُانلة

ؤو لىٓل . ًمثله مً ازحطاع لهامل الؼمً الحىؾو الأَٓي للمضن وثٓلُظ االإؿاَات بين االإىحج واالإؿتهلٚ بما

 في الهملُة الؤهحاحُة لحدُٓٔ الاؾخثماع الأَػل لهظٍ الؿاْات  الأًضي الهاملة بلى االإىاْو التي ثٙىن َحها
ً
ؤٖكر ثإريرا

ةن  .والحؿىع ما َى بالص يء ال٘ثير مً الاَحمام الىٓل لظلٚ َٓض شهض ْؿام البشغٍ

هغٍ الاْحطاصي الاهجليزي   زضمة وؾُؿة وَى نلى الأيلج  ":الىٓل نلى اههJM Thomson" "وَ

و ؾىاء باليؿبة للأشخاص  وؾُلة لحدُٓٔ الهضٍ صون ؤن ًٙىن َضَا بدض طاثه، و ًٙىن الهضٍ االإٓطىص جهبيرا في االإىْ

. 1"مؤو للبػات

ٌهض هٓل ٗل وشاؽ ًىٓل بىاؾؿة :"الٓىاهين االإىطىص نلحها  مً زلاٛ نغٍ الٓاهىن الجؼاثغي الىٓـل َٓض

اٗن ن شخظ ؾبُهـي ؤو مهىـىي ؤشـساص ؤو بػـاجو مـً م٘ـان بة مهما   .2 "ونهابلى ؤزغ نلى متن مغٖ

م في الحىمُة الاْحطاصًة مـً زـلاٛ عبــ مىـاؾٔ الؤهحـاج بمىـاؾٔ ٌؾاي"        ٖما نغٍ الىٓل نلى اهه وشاؽ 

ل مىغو ش يء ماصي ؤو مىغو شخظ ما هدى مىغو آزغ، ، َهى نملُةوثإمين اهحٓاٛ الأَغاص الاؾـتهلإ  ثدىٍ

بة ٔ ،مهُىة ًؿلٔ نلحها وخضة الىٓل باؾحسضام وؾُلة ؤو مغٖ اٗلؿغٍ لة وؿبُا نبر ممغ مهين   وطلٚ الإؿاَة ؾىٍ

ِ  .3"بمٙاهُات الحىٓل بما نلى ْضعة وؾُلة الىٓل االإؿحسضمة ؤو نلى ْضعة الهُاٗل الٓانضًة مثلا، لظلٚ ثحىْ

 

 

 

 

 أهواع الأصائل الىقل -02

                                                           
. 1:،ص٬1970 ، ثغحمة نبض الٓاصع ولي، بًضاص الحخلميط في قلماع الىقل الأ مشاريع الىقل، "   َاهؼ اصلغ1
م 2  785: ص،19،الهضص 1988،الجغیضة الغؾمیة للجمھىعیة الجؼاثغیة ثىظیم الىقل البري الأثوجیههاالإحػمً 1988ماي 10االإاعر في 17/88   ْاهىن عْ
. 05: ،ص2002 ،صاع الجامهة الجضیضیة لليشغ، الؤؾ٘ىضعیة ، اقحصادیات الىقل دراصة ثمھیذیة   ؾميرة ببغاھیم ؤیىب،3
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 الىقل الجوي -  2-1

د الخاغغ لِـ َٓـ واؾؿة الىٓل بين الٓاعات والبلضان  "  بين ،بن الىٓل الجىي ؤضبذ في الىْ
ً
 وبهما ؤًػا

 ،ن ؤَمُة الىٓل بالؿاثغة لا ثِٓ نىض هٓل الأَغاص َٓـلأاالإضن في البلض الىاخض،
ً
خُث . بل هٓل البػاجو ؤًػا

ً مً حهة ُىّ ،ٌهحٓض بهؼ االإغاْبين بإن حجم البػاجو االإىٓىلة بىاؾؿة الؿاثغة ؾُُىّ حجم االإؿاَغٍ  وٍ

ظا ما ؾُدٓٓه مً ،حجم البػاجو االإىٓىلة بىاؾؿة البىازغ والؿ٘ٚ الخضًض مً حهة راهُة  اوهٙاؾات وَ

ة الاْحطاصًة في الهالم   .1"بًجابُة نلى مجمل الخغٖ

ة " ً و التي ثٓضمها شغٖ و لٓض ْضمد زضمة الىٓل الجىي ٖسضمة بغاَُة للخضمة الأؾاؾُة لىٓل االإؿاَغٍ

اٗت وحىص خيز ٖبير يير مؿحًل نىض ُْامها بغخلا، الؿيران د َظٍ الشغ  الهاصًة مما حهلها ثُ٘غ تهانىضما ؤصعٖ

 2."اؾحًلاٛ َظٍ الؿاْة و ثدُٓٔ ناثض مًغي مً وعالاها في

 الىقل ااائي- 2-2

غة بطىعة االإاجي مً الىٓل ٌهحبر  ؤولى الىؾاثل التي اؾحسضمها الؤوؿان في الحىٓل بط بن المجاعي االإاثُة محىَ

 بنها لا
ً
ثدحاج بلى حهض ٖبير  ؾبُهُة وبشٙل ٖبير مما ؾانض نلى اؾحهمالها في الحىٓل والإؿاَات ؾىاٛ وزطىضا

 .البضاثُة نىض اؾحسضام الؼواعّ الخشبُة في الأنهاع بالغيم مً ؤشٙالها

خضرد بهض ازترام المخغٕ البساعي واؾحسضامه في  االإاجي ْض الىٓل بن الثىعة ال٘بري في مُضان ضىانة 

 ّ ( 3-2)الؿًُ نلى ازحلاٍ ؤهىانها ختى وضلد ْضعة بهؼ الؿًُ نلى هٓل  واؾحمغت الازترانات في بىاء. الؼواع

ال٘بير في  َى الاهسُاع الىٓل ولهل الؿغ في الاَحمام باؾحسضام َظٍ الىؾُلة في. البػاجو ملاًين ؾً مً

 .الاهحٓاٛ مً ْاعة بلى ؤزغي  الحٙالُِ التي ثحدملها البػاجو حغاء اهحٓالها الإؿاَات بهُضة وزاضة نىض

 الىقل البري - 2-3

ٔ(ْؿاعات)ٌشحمل الىٓل البري نلى وؾُلحين ثحمثل في الؿ٘ٚ الخضًضًة "  ؤو الؿُاعات  و الىٓل نً ؾغٍ

الحٙلُة  وفي خين ثىحض َغوّ ٖبيرة مابين وؾاثل الىٓل البري و وؾاثل الىٓل الأزغي ؾىاء مً خُث،(الشاخىات)

ٖما   وؾاثل الىٓل البري ثخشابه مً خُث زؿىؽ الؿيرؤنهجض ، ٍؤو مً خُث ُٖاءة مؿحىي الخضمة االإٓضمة

اٗلحالي  , 3 "ثحٓاعبان ؤًػا مً خُث الحٙلُة ٙىن   :وٍ

 

                                                           
 225. :ص، 2006ؾبهة الثاهُة،، صاع الُ٘غ،مذخل حذًح– إدارة الشراء الأ الإمذاد ، مهضي خؿً ػوٍلِ  1

ة. الضاع الجامهُة ،إدارة الشراء الأالإمذاد، حماٛ الضًً محمد االإغس ي ، رابد نبض الغخمً بصعَـ    2  .289 :ص،2005،الؤؾ٘ىضعٍ

ض مطؿُى، حلاٛ الهبض،    3 ة، .،إدارة اللوجضخيات نهاٛ َغٍ  151.: ،ص 2003الضاع الجامهة الجضًضة لليشغ، الؤؾ٘ىضعٍ
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بلى  وؾُلة مهمة ًؼصاص الانحماص نلحها مً ؾىةٌهحمض َظا الىىم مً الىٓل نلى   :بالضيارات البري  الىقل/ ا

اصة الانحماص نلحها ؤو الخاحة بلحها َى االإغوهة والاؾحجابة الهالُة التي ثحطِ بها  ؤزغي ولهل الؿبج الىاضح في ػٍ

اٗن الىٓل لحلبُة خاحات .  طلٚ باليؿبة لىٓل الأَغاص ؤم البػاجو ؾىاء 

و ما بين االإىاؾٔ الجًغاَُة االإحىارغة والتي  بالؿُاعات الىٓل بن ؤَمُة ثإجي مً زلاٛ الترابـ الؿهل والؿغَ

ثحمحو بها  في ال٘ثير مً الأخُان نلى الىؾاثل الأزغي في ثدُٓٔ نملُة الاثطاٛ بىُـ االإغوهة التي ًطهج

.  الؿُاعات

بات  بالؿُاعات الىٓل بن ثؿىع  ير بوؿُابُة ؾلُمة لهظٍ االإغٖ غ الؿغّ لحىَ ًجج ؤن ًىاٖبه ثسؿُـ وثؿىٍ

غ وثدضًث شبٙات لظا اثجهد والاححمانُة ُٖاءة ؤنلى في الهملُة الؤهحاحُة  ٗي ثدطل نلى الىٓل الضوٛ بلى ثؿىٍ

 .الؿُاعة التي ثدٓٓها

الخضًض مً زلاٛ ْضعتها ال٘بيرة نلى هٓل  بالؿ٘ٚ الىٓل ثبرػ ؤَمُة : ًةالحذًذ بالضسك الىقل /ب

واضخة ثُىّ ال٘ثير مً الىؾاثل الأزغي خُث بلًد ؾغنة بهؼ  الخمىلات الثُٓلة والإؿاَات بهُضة وبؿغنة

ا االإباشغ في ثىػَو الؿٙان وبًجاص الحجمهات  ٖما. ؾانة/ٖم210الٓؿاعات  ثبرػ ؤَمُة الؿ٘ٚ مً زلاٛ ثإريرَ

ة ما هلاخل طلٚ في الهضًض مً االإضن الأوعوبُة الخػغٍ الطىانُة التي  ال٘بيرة حغاء مغوع شبٙات الؿ٘ٚ َحها وٖ

 . همد واػصَغت حغاء وحىص الؿ٘ٚ الخضًض َحها

 في ثدُٓٔ الأَضاٍ  الىٓل مٓضمة وؾاثل وجهحبر الؿ٘ٚ الخضًض في
ً
 ٖبيرا

ً
التي جهحمض نلحها الضوٛ انحماصا

ة، ونلى طلٚ ثٓىم الهضًض مً الضوٛ بةوشاء الؿ٘ٚ الاْحطاصًة الخضًض  والاححمانُة والؿُاؾُة والهؿ٘غٍ

ة الخضًثة واالإيشأت الثابحة مً الخؿىؽ الخضًضًة نلى ؤؾاؽ مغاناة زطاثظ  وثدضًثها بالىخضات االإحدغٖ

الاؾخثماعات االإؿلىبة، ولأن ؾ٘ٚ الخضًض ضىانة   التي ًحمثل ؤَمها في ضخامةالاؾخثماع في ْؿام ؾ٘ٚ الخضًض

الاؾخثماعات بمهنى ؤهه في خالة شغاء ْاؾغات طات ؾغنة نالُة َلابض مً  ٖثُُة بداحة بلى عؤؽ االإاٛ وثٙامل

.  الخضًضًة لححدمل َظٍ الؿغنات الهالُة ثجضًض الخؿىؽ

 مً نىامل الحىؾً
ً
ظلٚ جهحبر الؿ٘ٚ ناملا الطىاعي خُث ثبرػ ؤَمُحه في مغخلتي الؤهحاج والحىػَو خُث  وٖ

غ َغص هٓل للمىاص ً ثحىَ ظلٚ هٓل الؤهحاج بلى مىاؾٔ الحسؼٍ  الأولُة ونىطغ الهمل والؿلو الىؾُؿة وٖ

 .والاؾتهلإ

 الىقل ااحعذد الوصائط- 2-4

غ وثُهُل الىٓل الضولي للبػاجو،  ٌهحبر الىٓل االإحهضص الىؾاثـ هكام ْاهىوي حضًض للىٓل يهضٍ بلى ثؿىٍ

ا نلى بًطاٛ الؿلهة مً االإىحج بلى  وؤضبذ غَ حؼء ؤؾاس ي مً الؿلؿة اللىحؿخُة الهاالإُة التي ثٓىم في حىَ

http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/


 الفصل الأول                                                         لوجستيك النقل البحري
 

~ 17 ~ 
 

 مً زلاٛ مجمىنة مً الهملُات والخضمات اللىحؿخُة طات الُ٘اءة الهالُة في مسحلِ ،وؤمان االإؿتهلٚ بؿغنة

 1.صوٛ الهالم

ؾىض شخً -ٌهغٍ الىٓل االإحهضص الىؾاثـ بإهه الىٓل بىاؾؿة وؾُلحين نلى الأْل و بهٓض هٓل واخض

ة -واخض  وبين صولحين نلى الأْل و َى هٓل مً باب بلى باب، و بالحالي َان َىإ ؤماًٖ لِؿد بالػغوعة مىاوئ بدغٍ

ي لٙل صولة و جؿمى باالإىاوئ  ًحم َحها جًُير وؾُلة الىٓل، وثدضص َظٍ الأماًٖ بضْة وثسػو لإشغاٍ الجمغٗ

ة)الجاَة   2. (مىاوئ بغٍ

 لخؿهُل اهحٓاٛ الـؿلو بـين "ٌهض هكام الىٓل االإحهضص الىؾاثـ 
ً
ث٘ىىلىحُة حضًضة في مجاٛ الىٓل مطمما

ى هكام . هٓؿحين في بلضًً مسحلُين بمىحج هكام واخض للمؿاولُة الٓاهىهُة و بىاؾؿة وؾُلحين نلى الأْل وَ

ٔ مىهج رابد  ة الىٓل، باؾحسضام وؾاثـ هٓل مسحلُة ميؿٓة وَ للىٓل نبر الخــضوص، ٌؿتهضٍ جؿهُل ثضَٔ خغٖ

ٖما ٌهض الىٓل محهضص الىؾاثـ ؤخضذ ؤؾالُج الىٓل االإحؿىع لاهسُاع ثٙالُُه وازحطاعٍ لؼمً  ومؿحٓغ

ـى مـا ٌهـغٍ بسضمة الىٓل  الغخلـة ومداَكحه نلى البػاجو في ؤرىاء عخلتها مً االإيشإ بلى مٙان االإؿتهلٚ الجهاجي وَ

 3."مً الباب بلى الباب

ثإجي ؤَمُة الىٓل االإحهضص الىؾاثـ مً االإؼاًا االإحهضصة التي جهىص نلى ٗل مً ضاخج البػانة و الىاْل و " 

الاْحطاص الٓىمي، َاؾحسضام ؤٖكر مً وؾُلة مً وؾاثل الىٓل في ضىعة محٙاملة في هٓل البػاجو ًاصي خحما بلى 

بها ٗل وؾُلة مً خُث الحٙلُة والؿغنة و الأمان، ومً ثم َةن الىخُجة الجهاثُة هي  الاؾحُاصة مً االإؼاًا التي ثحمحو

الخطىٛ نلى زضمة هٓل بحٙلُة اْل و بجىصة ؤنلى مو الاؾحسضام الأمثل لىؾاثل الىٓل مما ًارغ بالإًجاب نلى 

 .4"ؤصاء شب٘ة الؤمضاص والاْحطاص الٓىمي ٖٙل

 

 

 

 الىقل بخلموط  هابيل- 2-5

                                                           
،ص رابد نبض الغخمً بصعَـ   1  .258: ،مغحو ؾبٔ طٖغٍ
ض مىطىع،  2 ة لل٘حاب، مطغ  ،مقذمة في اقحصادًات الىقل خماصة َغٍ ؼ الؤؾ٘ىضعٍ  450:  ص ،1998،،مغٖ
الثاوي  ،الهضص22المجلض  ،مجلة حامهة صمشٔ للهلىم الاْحطاصًة والٓاهىهُة،ارر ثفعيل الىقل ااحعذد الوصائط في ثىمية الحجارةمحمد ػهبىنة،   3

و 2006 شwww.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/.../249-272.pdfالال٘ترووي ،االإىْ  250: ،ص02/01/2017  الاؾلام،ثاعٍ
ة،  مغحو ؾبٔ طٖغٍزبراء االإىكمة الهغبُة     4   .341:  ص،للحىمُة الؤصاعٍ

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/.../249-272.pdf??????
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/.../249-272.pdf??????
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 ما 
ً
لة، يالبا ا زلاٛ ؤهابِج مسططة لظلٚ والإؿاَات ؾىٍ غَ ٔ ثمغٍ َى نملُة هٓل البػاجو نً ؾغٍ

, ٌؿحسضم َظا الىىم مً ؤهىام الىٓل في هٓل الؿىاثل والًاػات،ولً٘ ؤٖكر االإىاص ؤَمُة في َظا المجاٛ َى البتروٛ

ة . و الًاػ الؿبُعي واالإشحٓات الُ٘ماوٍ

نلى الغيم مً اخحلاٛ َظٍ الىؾُلة االإٙاهة الثاهُة بهض الؿ٘ٚ الخضًضًة مً خُث نضص الأؾىان التي 

سُا ؤن الؤوؿان اؾحسضم الأهابِج " ًحم هٓلها، َةن ال٘ثير مً الىاؽ لا ٌهلمىن ختى بىحىصَا و االإهغوٍ ثاعٍ

بىؾاؾة لىٓل االإُاٍ مً مٙان بلى ؤزغ مىظ ػمً بهُض، و لً٘ اؾحسضام الأهابِج وؾاؾة للىٓل لم ٌهغٍ نلى 

ضهُض الحجاعي ولم ثؼصاص ؤَمُحه بلى بهض اٖخشاٍ الىُـ و البضء باؾحًلاله نلى هؿاّ ثجاعي واؾو،خُث ؤن 

اصة الؿلج  1".نلُه في الؿىّ الهاالإُة صَو بالحُ٘ير بىٓله و بًطاله بمسحلِ الىؾاثل ػٍ

"   ٔ ض ؤْترح 1963 في نام "صًمتري مُىضًلُڤ"ْض حاءت َ٘غة ؤهابِج الىٓل لأوٛ مغة نً ؾغٍ ، وْ

ض شغح ُِٖ ًجج ؤن ثحم َظٍ الُ٘غة. اؾحهماٛ ؤهبىب لهملُة هٓل البتروٛ خُث ثضًَ زؿىؽ الأهابِج . وْ

اٗثؼ مثبحة َىّ  ثدد ؾؿذ الأعع نلى بهض خىالي متر، بِىما ًلٓى بهػها الآزغ نلى ؾؿذ الأعع ؤو ًىغو نلى ع

ىّ الجباٛ ؤو ثدد الأنهاع  وثمحض بهؼ زؿىؽ الأهابِج ثدد ؾؿذ. الؿؿذ االإاء ؤو نبر الصخاعي، وَ

.   2"والبديرات
ا  وجهحبر زؿىؽ الأهابِج. ًُ مً ؤُٖإ وؾاثل الىٓل، خُث ثىٓل ٖمُات ٖبيرة مً االإىاص  وجهحبر وؿب

.   عزُطة الخشًُل والطُاهة

د الخاغغ  لة ،و ل٘جها لا "في الىْ جهحبر زؿىؽ الأهابِج مً ؤَم وؾاثل الىٓل زاضة في االإؿاَات الؿىٍ

ة  و لهظا الؿبج هجض ؤن اؾحسضام زؿىؽ الأهابِج ًٙاص .ثطلح بلا في خالة الؿلو طات الؿبُهة الؿاثلة ؤو الًاػٍ

 3".ًٓحطغ نلى هٓل البتروٛ الخام و مىحجات البتروٛ و الًاػ الؿبُعي

 :و في الأزير  ًمً٘ خطغ ؤهىام وؾاثل الىٓل مو زطاثطه مً زلاٛ الجضوٛ الحالي 

 

 

 

 

 

الأصائل هقل ااىحجات المخحلفة  أهواع :(  Ⅰ -2 ) جذالأو رقم

                                                           
،ص 1 . 213:   نبض الهلي الخُاٍ ،مغحو ؾبٔ طٖغٍ
و الال٘ترووي هابيل- هقل- خطاالإغحو  الاهترهد،   2 ش الاؾلام www.marefa.org/index.php :،االإىْ  .12/12/2016   ، ثاعٍ
ض مطؿُى، حلاٛ الهبض، مغحو ؾبٔ طٖغٍ ،ص 3 . 154:  نهاٛ َغٍ

http://www.marefa.org/index.php/1963
http://www.marefa.org/index.php/1963
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  هابيل الىقل الجوي  الىقل ااائي الشاحىات الضسك الحذًذًة

 الخضًض والطلج -

 الؿُاعات -

 االإهلبات -

 الأزشاب -

 السجاثغ -

ات -  الُ٘ماوٍ

 االإلابـ -

 االإىحجات -

 الىعُْة

 الخاؾبات الآلُة -

 ال٘حج -

 االإىاص الًظاثُة -

 البتروٛ -

 الُدم -

 الأزشاب -

 مىاص البىاء -

 االإهاصن -

ىع  -  الؼَ

 الُغاء -

 الخػغاوات -

 والُىاٖه

 الخاؾبات الآلُة -

 االإىاص الهضاثُة -

هة الحلِ  ؾغَ

 البتروٛ -

ات -  بترو ُٖماوٍ

ات -  الُ٘ماوٍ

 

 

،ص: ااصذر . 259:رابد نبض الغخمً بصعَـ،مغحو ؾبٔ طٖغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أهمية الىقل -03
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الخؿاؽ في الُ٘ان الاْحطاصي والاححماعي نلى مؿحىي البلض بانحباعٍ  بإهه الهطج الىٓل ًىكغ بلى

واالإحمثلة  في ثدُٓٔ الاثطاٛ االإؿحمغ بين الىٓاؽ المخحلُة للهملُة الاْحطاصًة والؤهحاحُة الىؾُلة الُانلة

.  ًمثله مً ازحطاع لهامل الؼمً بمىاحهة الحىؾو الأَٓي للمضن وثٓلُظ االإؿاَات بين االإىحج واالإؿتهلٚ بما

  طلٚ ؤن وؾاثل،ث٘ىىلىحُة في الهطغ الخضًث هي الثىعة الح٘ىىلىحُة في ْؿام الىٓل بن ؤَم رىعةلظا ٍ

ة والىٓل االإاجي والىٓل الجىي ْض شهضت في الٓغن  االإهغوَة مً الىٓل  ؾ٘ة خضًض والىٓل نلى الؿغّ البرً

ش ة في الحاعٍ ً ثؿىعات ث٘ىىلىحُة يير مؿبىْ المجحمو مً  في خُاة الىٓل ًإجي ثإرير وؾاثل، لظا الؤوؿاوي الهشغٍ

حين مهمحين َما  :ػاوٍ

  الىٓل جهحبر وؾاثل : الألى
ً
م للمٙان  ناملا  له ؤَمُحه الٓطىي في ثدضًض ازحُاعات الأَغاص وؤؾغَ

ً
مدضصا

ظلٚ مٙان الهمل الظي ٌؿ٘ىىن َُه  .وٖ

في ْضعة الأشخاص نلى صَو ؤؾهاع الؿلو التي ثىٓلها َظٍ  بضعحة ٖبيرة الىٓل ثارغ وؾاثل :الثاهية

ظلٚ ثارغ ثٙالُِ هٓل االإىاص الخام والؿلو الىؾُؿة  في ؤؾهاع الىٓل الىؾاثل خُث ثضزل ثٙالُِ بُو الؿلو وٖ

ظا ًىضح الضوع ال٘بير الظي ًلهبه ْؿام. االإىحجات الجهاثُة في ؤؾهاع بُو الؤهحاج والحىػَو في  في صاثغجي الىٓل وَ

 .المجحمو

ض ثم الحؿغّ بلى ؤَمُة بخضاذ الحًيرات الاححمانُة والاْحطاصًة في االإضن وثإريرٍ في  وصوعٍ في الىٓل وْ

و الؿً٘ بهض طلٚ ثم الحؿغّ بلى االإشاٗل التي جهاهحها االإضن الهغاُْة وؾبل نملُة الحدػغ وازحُاعٍ  مىْ

.  مهالجتها

ض ؤوضح ؤخض ال٘حاب الآراع الاْحطاصًة للىٓل َُما ًلي  1:وْ

ؾانض الحٓضم في الىٓل نلى بمضاص المجحمهات المخحلُة بالؿلو التي لابض مً بهحاحها بهُضة نجها، وطلٚ  -

. لحباًً االإىاعص واالإىار بين االإىاؾٔ المخحلُة

 .اٗن للحٓضم في الىٓل ؤرغ ٖبير في ثثبُد ؤؾهاع المخاضُل االإىحجة في البٓام المخحلُة -

. ؾانض الىٓل في همى االإضن ووضىلها بلى الدجم الظي وشاَضٍ الُىم -

و ُْمة ال٘ثير مً الأعاض ي وػٍاصة بًجاعاتها -  .ؾانض الحٓضم في وؾاثل الىٓل نلى عَ

 

 
 

 

 الحيضيق بين الأصائل الىقل -04

                                                           
، ص  1  .17: نبض الٓاصع َححي لاشين،مغحو ؾبٔ طٖغٍ

http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
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http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
http://www.arabgeographers.net/vb/threads/arab4337/
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ُ٘ة و ؤوعوبا الًغبُة جؿحسضم ما "في الؿىىات الأزيرة     اٗت في الىلاًات االإحدضة الأمغٍ بضؤت بهؼ الشغ

ًحم التزاوج بين  وفي َظٍ الخضمة ،1(" coordinated transport services ) بـسضمة الىٓل االإيؿٔ عٍـــــــــــــــــــــــــــــــــــــٌو

و طلٚ لحىُُظ نملُة الىٓل مً مٙان لأزغ في همـ َهاٛ مً حىصة الخضمة و الحٙلُة و ثدُٓٔ  وؾاثل الىٓل

  : 2 هجض ضٌُ َظا الحيؿُٔؤَماؾحسضام ٗل وؾُلة بشٙل مىُغص و  االإؼاًا االإترثبة مً

 

ٌ ؤو جؿلُم خمىلتها مً( االإٓؿىعات)ًحم مً زلاله الشاخىات Birdy back'' :  "خذمة -أ  ،االإؿاعات ثٓىم بحُغَ

 ٛ لة و التي ناصة ما ثٙىن بين نضة صو  .بِىما ثٓىم الؿاثغات بهملة الىٓل الإؿاَات ؾىٍ

 

 وثحمثل في زضمة هٓل الشاخىات ؤو االإٓؿىعات نلى نغبات الؿPiggy backٚ٘'' : "خذمة  -ب

ٔ الؿ٘ٚ الخضًضًة و الىٓل بالشاخىات.الخضًضًة  ٌؿانض  ؤَم َظٍ الطٌُ خُث ؤن االإؼج بين الىٓل نً ؾغٍ

هة و َما ميزثان لا ثدٓٓان لأي وؾُلة مىُغصة بغاَة  الشاخً نلى ثدُٓٔ ميزة اهسُاع الحٙلُة و الىٓل الؿغَ

 .بلى زضمة الىٓل مً الباب بلى الباب

 

ٔ هٓل نغبات الؿ٘ٚ الخضًضًة المخملة بالشاخىات نلى البىازغFishy back'' :  "خذمة -ت و ، و ًحم نً ؾغٍ

، (الشاخىات )مً زلاٛ َظٍ الطًُة للحيؿُٔ ًحم الجمو بين رلارة ؤهىام مً وؾاثل الىٓل ؤلا و هي الىٓل البري 

د و بضون الخاحة بلى ٔ الؿ٘ٚ الخضًضًة في هُـ الىْ ٌ البػانة في ؤي  الىٓل البدغي، الىٓل نً ؾغٍ ثُغَ

 . الىىم مً الخضماتبهظا مغخلة مً َظٍ االإغاخل خُث ثىحض الؿًُ مجهؼة لحٓىم

 

 معاًير اافاطلة بين الأصائل الىقل -05

لٓض ثم نغع وؾاثل الىٓل المخحلُة ومؼاًا ونُىب ٗل وؾُلة في الُٓغة الؿابٓة ختى ًحم الاؾترشاص بها في 

. ازحُاع الىؾُلة االإىاؾبة للىٓل

 ؤو بمهنى آزغ َةن ، بن ٗل وؾُلة مً الىؾاثل الؿابٓة ثطلح لًغع مهين ْض لا ثطلح له باقي الىؾاثل

ُٖاءة الىؾُلة ثٙىن ؤٖبر مً ُٖاءة باقي الىؾاثل في َظا المجاٛ، بل بن َىإ وؾاثل لا ثطلح لىٓل بهؼ الؿلو 

. نلى الؤؾلاّ، َلا ًمً٘ اؾحسضام الىٓل الجىي لىٓل الخامات الثُٓلة

                                                           

 
 .67 : ص،مغحو ؾبٔ طٖغٍ ،للحىمية الإداريةااىظمة العربية خبراء     1

 .271: ص،مغحو ؾبٔ طٖغٍ ،رابث نبض الغخمً بصعَـ     2 
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ِ نلى هىم الخضمة االإؿلىبة   لظلٚ لابض مً الحُهم الؿلُم لأيغاع الىٓل،بن ازحُاع هىم الىؾُلة ًحىْ

اٗلأجي مً٘ الاؾحضلاٛ بالأمثلة بسطىص وؾاثل الىٓل المخحلُة  :  1زاضة في قل ثسطظ الىؾاثل، وٍ

  هة ما بين هٓؿحين الؿ٘ٚ الخضًضًة ثٙىن ؤٖكر اْحطاصًة في خالة الخمىلات الطخمة الثُٓلة الىػن الؿغَ

. رابخحين

  ُد الضُْٔ، ٖما ًمً٘ مً الىٓل الىٓل البري ًٙىن ؤٖكر ُٖاءة في خالة الغخلات الٓطيرة طات الحىْ

البػاجو وبلىى ؤبهض هٓؿة نبر التراب الىؾني، و ًؼصاص الانحماص نلُه مً ؾىة بلى ؤزغي و طلٚ مً زلاٛ االإغوهة و 

 .الاؾحجابة الهالُة التي ًحطِ به لحلبُة خاحات هٓل الأَغاص ؤو البػاجو

 ًمو نضم ؤَمُة نىطغ الؼم ٌ  بطا وحضت جؿهُلات ثُغَ
ً
 .الىٓل االإاجي ًٙىن مىاؾبا

 لة مو ؤَمُة الؼمً والؿبُهة الخاضة للؿلهة  .الىٓل الجىي ًىاؾج االإؿاَات الؿىٍ

 نلى صعحة الانحماص نلى هىنُة 
ً
ِ ؤًػا بن ازحُاع الىؾُلة االإىاؾبة التي جؿحسضم في هكام الىٓل ًحىْ

ا َُما ًلي : 2الىؾُلة، ٖما ؤن الهىامل التي ًيبغي ؤزظَا في الانحباع نىض االإُاغلة بين وؾاثل الىٓل ًمً٘ خطغَ

. الحٙلُة -

دالؿغنة - .  ؤو الىْ

 .الانحماصًة -

-  ّ  .الٓضعة نلى جًؿُة الؿى

 .الٓضعات، الخؿهُلات -

 .الأمان -

مً٘ ثغثِج وثلخُظ وؾاثل الىٓل مً خُث مهاًير االإُاغلة االإظٗىعة ؾابٓا خؿج الجضوٛ الحالي  :وٍ

 

 

 

 

 

ثرثيل الأصائل الىقل مً حيح معاًير اافاطلة بينها (:  Ⅰ -3 )جذالأو رقم 

                                                           
مظٖغة ثسغج ماؾتر ثسطظ الحجاعة واللىحؿخُٚ والاوعومحىؾؿي،حامهة ،اللمظائع في المجاو الاالأرالأمحوصلمي  هقللوجضخيكخبُتري هبُلة،اٛ 1

 .62 :ص،2010نة ٍصمؿحًاهــم،الجؼاثغ،
 266.:ص،مغحو ؾبٔ طٖغٍ ،رابث نبض الغخمً بصعَـ     2
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  مان جتلمية الضوو  القذرات الاعحمادًة الضرعة الحكلفة

 الشاخىات الىٓل االإاجي الأهابِج زؿىؽ الىٓل الجىي  الىٓل الجىي 
 الأهابِج زؿىؽ

 

الشاخىات 

 

 الىٓل االإاجي  الخضًضًةالؿ٘ٚ الخضًضًةالؿ٘ٚ  الشاخىات الشاخىات

 

،ص: ااصذر  .261: رابد نبض الغخمً اصعَـ ، مغحو ؾبٔ طٖغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 الخضًضًة الؿ٘ٚ الىٓل الجىي  الشاخىات الخضًضًة الؿ٘ٚ الخضًضًة الؿ٘ٚ الخضًضًة الؿ٘ٚ

 الىٓل الجىي  الىٓل االإاجي الىٓل الجىي  الىٓل الجىي  الأهابِج زؿىؽ الأهابِج زؿىؽ

 الشاخىات الأهابِج زؿىؽ الأهابِج زؿىؽ الىٓل االإاجي الىٓل االإاجي الىٓل االإاجي
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 العوامل ااؤررة في اخحيار الأصيلة الىقل: ( Ⅰ -4 )جذالأو رقم

 عوامل محعلقة بااىظمة عوامل محعلقة بوصيلة الىقل عوامل محعلقة بالضلع ااىقولة

 حجم االإىكمة وؤَضاَها الحٙلُة وػن الؿلو

د اللاػم للىٓل )الؿغنة ؤحجام الؿلو ٔ باالإىكمة (الىْ  اؾتراثُجُات الخؿىٍ

 الهُٙل الؤصاعي للمىكمة مضي الانحماص نلى الىؾُلة مضي اهحكام الشاخىات

 ؾبُهة االإىاَؿة الؿاثضة االإضي الجًغافي الظي جًؿُه الىؾُلة ْابلُة البػاجو للحلِ ومً نضمه

 هىنُة الحًلُِ
ابة نلى الؿلو ؤرىاء مغخلة  مضي الغْ

 الىٓل

 

غ مؿخىضات الىٓل    الضْة في ثدغٍ

 

ةاالإىكمة الهغبُة زبراء  :ااصذر  .68مغحو ؾبٔ طٖغٍ ص ،للحىمُة الؤصاعٍ
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 الىقل اللمبري : االمبح الثاوي

ان % 90ولُة هٓل ئٌهحبر الىٓل البدغي الظي ًحدمل مـ مً بحمالي حجم الحجاعة الهاالإُة َى بدٔ شغٍ

ة بين . الاْحطاص الهالمي ً نً بهجاػ االإهاملات الحجاعٍ ولىا ؤن هحسُل ؤهه بضون الىٓل البدغي ؾىٍ هٙىن ناحؼٍ

. ،َما هي ؤؾـ ومُاَُم الىٓل البدغي؟مسحلِ ْاعات الهالم

 الىقل اللمبري عامة حوو اوفاهيم الم:  الأو االملل 

ة الحؿىع الاْحطاصي والىكام الهالمي         بن للىٓل  ة البػاجو وفي صَو خغٖ البدغي صوعا عثِؿُا في جؿهُل خغٖ

اصة الاَحمام بهظا اليشاؽ الاْحطاصي ال٘بير، بلا اهه ًىاحه في الآوهة الازيرة ثدضًات ٖبيرة. اللىحؿتي ،َما ومو ػٍ

 .هي زطاثظ وؤَمُة الىٓل البدغي؟

 اللمبري جعريف الىقل  -01

َى هىم مً الىٓل االإاجي الظي ًحم مً زلاله هٓل الأشُاء نلى االإُاٍ بلى مىاؾٔ ؤزغي باؾحسضام الؿًُ 

ًحم مهكم هٓل البػاجو بين بلضان الهالم بىاؾؿة ؾًُ ٖبيرة، مً . والؼواعّ ؤو ؤي وؾُلة ؤزغي جؿير نبر االإُاٍ

ات وهاْلات الىُـ وهاْلات االإىاص الأولُة . غمجها ؾًُ الخاوٍ

هض الىٓل البدغي مً ؤْضم وؾاثل الىٓل التي اؾحسضمها الؤوؿان بساضة مً ْبل الضوٛ المجاوعة  وَ

ة مو بضاًات . (مدُؿات، بداع، بديرات)للمؿؿدات االإاثُة  ض اؾحسضمد الؿًُ الشغانُة، رم الؿًُ الحجاعٍ وْ

ات الىٓل البدغي  .  الثىعة الطىانُة باؾحسضام خاوٍ

ش الخػاعة هىص الىٓل البدغي لبضاًة ثاعٍ ين الٓضماء َم ؤوٛ مً اعثاصوا البداع ،وَ  خُث بن االإطغٍ

ٔ والغومان خد، والمخُؿات  والؿًُ ، الهطغ الغاًَ خُث هاْلات الىُـ الطخمةيوثلاَم الُُيُُٓىن والؤيغٍ

ض نلى ماثتي ؤلِ ؾً . والخاملات الهملاْة بلى ما ًؼٍ

 َإضبدد الؿًُ جؿير بٓىة البتروٛ والًاػ، رم بهػها بٓىة الؿاْة الىىوٍة
ً
اٗن صوع الهغب ، ؤما خضًثا و

ىب البداع، وبىاء الؿًُ مً ؤحل وشغ الضًاهة الؤؾلامُة ولًاًات الحجاعة  في عٗ
ً
ض ؾانضَم في . االإؿلمين ؾباْا وْ

اٗهد ؾُجهم ثجىب البدغ االإحىؾـ والأخمغ،  تهم بهلم الُلٚ واؾحسضام البىضلة، وعؾم الخغاثـ، و طلٚ مهغَ

. والمخُـ الهىضي والأؾلس ي وبدغ الهغب

 ٌؿحسضم في هٓل الؿلو والبػاجو نبر مىاوي الهالم ،ٌهحبر الىٓل البدغي مً ؤهىام الىٓل الٓضًمةلظا 

ة هحبر الىٓل البدغي مً ؤَم الأشُاء في الحجاعة الضولُة بين صوٛ الهالم ؤو خىٛ الهالم.البدغٍ  خُث ثىٓل ، وَ

. ٖمُات ٖبيرة حضا مً البػاجو والؿلو بمسحلِ ؤهىانها نبر الخؿىؽ االإلاخُة الهاالإُة ال٘بيرة



 الفصل الأول                                                         لوجستيك النقل البحري
 

~ 26 ~ 
 

 و عيم وحىص مىاَؿة للىٓل البدغي ،ٌهحبر الىٓل البدغي مً ؤهىام الىٓل الٓضًمة َى و الىٓل الجهغي  ٖما 

اٗلؿاثغات و طلٚ باليؿبة لىٓل الؿلو و البػاجو التي ثدحاج  مً ْبل  نىاًة ٖبيرة بلىوؾاثل الىٓل الخضًثة 

ظلٚ  َٓض ثؼاًضت ؤَمُحه مو ثؿىع الاْحطاص الهالمي ؾىاء في مُضان الؤهحاج ،باليؿبة للؿلو االإغثُهة الثمً وٖ

 1:ة نلى الىدى الحالي و الحجاعي الاْحطاصًة مً حهحين ؤَمُةو للىٓل البدغي ،  الؼعاعي ؤوالطىاعي

غثبـ الىٓل البدغي  .ث٘مً ؤَمُة الىٓل البدغي نلى نملُة الحباصٛ الحجاعي الضولي        ة الحجاعة ب وٍ خغٖ

ة الطاصعات والىاعصات ،نلاْة ثباصلُة ورُٓةطات الخاعحُة  يزة الأؾاؾُة  والٓانضة الحدحُة لحىمُة خغٖ  لأهه الغٖ

اؾحمغت الازترانات في بىاء الؿًُ نلى ازحلاٍ ؤهىانها ختى " ، لظاوبناصة الحطضًغ بين مسحلِ صوٛ الهالم

 الؿغ في الاَحمام باؾحسضام َظٍ يولهل. ملاًين ؾً مً البػاجو (3-2)وضلد ْضعة بهؼ الؿًُ نلى هٓل 

الىؾُلة في الىٓل َى الاهسُاع ال٘بير في الحٙالُِ التي ثحدملها البػاجو حغاء اهحٓالها الإؿاَات بهُضة وزاضة 

 .2 "نىض الاهحٓاٛ مً ْاعة بلى ؤزغي 

ٌ اػصاصت  بمٙاهُة هٓل البػاجو بين  َٙلما ثؿىعت وثدؿيد وؾاثـ الىٓل البدغي و مىاوئ الصخً والحُغَ

ض مً الاهخشاع  وبًجاص مىاَظ وؤؾىاّ  ة الحجاعة الخاعحُة وتهُإت لها االإؼٍ مسحلِ صوٛ الهالم  وثىؾهد  خغٖ

ة حضًضة  .ثجاعٍ

 الىقل اللمبري أهمية خصائص الأ -02

هاْلات الىُـ، هاْلات االإىػ بين : خُث ؤضبذ الىٓل بالؿًُ ًٓىم نلى هٓل ماصة مهُىة مثل: الحخصص* 

غوؿا اٗ الىؾؿى والىلاًات االإحدضة، وهاْلات نطير الهىج بين الجؼاثغ وَ اٗب. ؤمير ىإ ؾًُ هٓل الغ . وَ

خُث ثطل في بهؼ الؿًُ بلى نضة مئات الآلاٍ مً الأؾىان في االإىاؾٔ : زيادة الحمولة للضفيىة الواحذة* 

ض نلى  . ؤمحاع (10)طات الًاؾـ االإاجي الظي ًؼٍ

  (50) خُث ػاصت ؾغنة الؿًُ هخُجة الحٓىُات االإؿحسضمة في بىاء الؿًُ بلى :الضرعة* 
ً
ا  بدغٍ

ً
. مُلا

 بىؾاثل الىٓل الأزغي  مىسُؼ الحٙالُِالىٓل البدغي خُث ؤن  :اهخفاض ثكاليف*         
ً
.  مٓاعهة

اٗت صولُة محسططة في بىاء الؿًُ، وفي الصخً البدغي، وحمُو زضمات ضىانة الؿًُ *         ُْام شغ

ً، والحإمين البدغي   .وبضلاخها، مً بىاء ؤخىاع للطُاهة ؤو مساػن للحسؼٍ

                                                           
ة ،الؿبهة الثاهُةعقذ اللحً الأ الحفريي في الىقل اللمبري ،   ٖماٛ خمضي  1 ة حلاٛ للؿبانة،الؤؾ٘ىضعٍ . 05: ،ص2002 ،  ،شغٖ
 .43: ، ص، حامهة بًضاص2009 ، 21، الهضص مجلة المخلمط الأالحىميةخُضع نبض الغػاّ ٖمىهة،  2
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 .وحىص زؿىؽ هٓل بدغي عثِؿُة في الهالم*       

  اللمبري دالأر الىقل -03

اٗثؼ الحىمُة الاْحطاصًة لمخحلِ صوٛ الهالم خُث ٌؿهم في ثدؿين ميزان  ٌهض الىٓل البدغي اخض ع

االإضَىنات لحلٚ الضوٛ وبثاخة َغص الحىقُِ للأًضي الهاملة الىؾىُة وبىاء واػصَاع االإضن التي ثٓو نلى البداع 

ا اٗت االإلاخُة واالإطاوو وييرَ اٗالإىاوئ وؤخىاع بىاء الؿًُ والشغ ة  و البدغٍ َظٍ االإميزات , مً زلاٛ بىاء االإشاعَ

. ثؼصاص باػصًاص الانحماص نلى الىٓل البدغي 

 ؾىاء مً خُث الحٙالُِ االإاصًة ؤو الؤمٙاهُات والٓضعة الىٓل البدغي ٖما ٌهض  
ً
ؤعزظ ؤهىام الىٓل حمُها

ة ٖما ؤن َظٍ . نلى الصخً اٗالإىاوي والأعضُة البدغٍ ولا ًدحاج للإوشاءات بلا في بضاًة ونهاًة الؿغّ االإلاخُة 

اٗلىٓل البري ؤو الجهغي بالإغاَة بلى اهه لا ًىحض بها  الؿغّ االإلاخُة لا ثدحاج بلى ضُاهة مٙلُة ؤو بضلاخات 

اٗلشلالات ؤو الجىاصٛ . مش٘لات ؤو نٓبات 

ؿة الهالم .  وثحميز الؿُُىة بإنها ؤْل ثٙلُة في بىالاها وضُاهتها باالإٓاعهة بٓؿاع له هُـ الخمىلة وبطا ثإملىا زغٍ

 
ً
ا ة ضخمة ثجىب الهالم شغْ ة َٙىهد ؤؾاؾُل ثجاعٍ  مً ؾىاخلها البدغٍ

ً
 اؾحُاصت ٖثيرا

ً
ؾىجض ؤن َىإ صولا

 مثل الُىهان والُابان
ً
 بِىما لا ثؼاٛ صوٛ ؤزغي في ؾىع المخاولات مثل الضوٛ الهغبُة وفي مٓضمتها ْؿغ ،ويغبا

ىإ صوٛ لا ثؼاٛ جهحمض نلى الأؾاؾُل الأحىبُة مثل ال٘ثير مً الضوٛ الىامُة . والؿهىصًة وؾلؿىة نمان وَ

 الىقل اللمبري إصتراثيجية - 04

ض االإطضعون  ٌهحبر الىٓل البدغي اخض الخضمات الغثِؿُة في جؿهُل نملُة الحجاعة الضولُة خُث ًغٍ

د واالإٙان وللصخظ االإىاؾج ٖما ٌهحبر الىٓل البدغي نىطغا مً نىاضغ . واالإؿحىعصون اؾحلام بػاجههم في الىْ

.  الضازلُة والخاعحُةلىحؿخُات الحجاعة

ير محؿلبات واخحُاحات الؿىّ  د الخاغغ بلى غًىؽ ٖبيرة لحىَ حهغع مجاٛ الىٓل البدغي في الىْ وٍ

ة، ولظلٚ ًجج الاَحمام والحُ٘ير بإَػل الؿغّ التي ًمً٘ بها شخً وثىضُل البػاجو بلى  الهاالإُة الحجاعٍ

ٓة الىٓل .  االإؿلىبةالأؾىاّ وفي بهؼ الخالات ًٙىن الىٓل البدغي َى البضًل الىخُض االإحاح ونىض ازحُاع ؾغٍ

: البدغي َةن االإطضع ؤو الشاخً ًإزظ بهين الانحباع ما ًلي

.  ما ًمً٘ لإعغاء الهمُل ؤؾغم ًٙىن ؤنًجج : الأقد الخضليم - 1

.  ثٙىن اْل ما ًمً٘ مٓابل زضمة حُضة ؤنًجج : الحكلفة-  2



 الفصل الأول                                                         لوجستيك النقل البحري
 

~ 28 ~ 
 

 .وجشمل َىاثض عؤؽ االإاٛ: الحكلفة الرأصمالية- 3

د االإؿحًغّ ؤرىاء الىٓل : ثذفقات رأش اااو- 4 . واعثباؾاتها بالىْ

.  ًٙىن مىاؾبا لٙل وؾاثـ الىٓل االإؿحسضمةؤنالظي ًجج : ثكلفة الحأمين الأالحتليف- 5

صوو الىقل اللمبري -05

ًىضِ الىٓل البدغي بإهه ؾىّ شضًض الحىىم هخُجة للحًير ال٘بير واالإؿحمغ الظي ًحطِ به َهى ًٓضم 

 ثىاَس ي لُيحٓي مىه الشاخً ما ًىاؾج اخحُاحاثه، َةطا ْضع للشاخً ؤؾاؽللشاخً الهضًض مً الخُاعات ونلى 

:  ًحمحو باالإميزات التي ثخُدها الخُاعات َهلُه نىض الازحُاعؤن

ة هىم الخضمة االإحاخة نلى ٗل زـ ملاحي لٙل هىم مً - 1 .  البػاجو وبىىص الهٓض االإحهلٓة بهاؤهىاممهغَ

ة -  2             ّ الأمغاْبة ؾىّ الىٓل االإلاحي الهالمي نً ٖثج ومهغَ  بخضيَٓض جهغع . ؾهاع المخحلُة لٙل ؾى

ٔ زـ ملاحي يير مىحكم ؾهغ هٓل اْل مً ؾُُىة زـ مىحكم ولً٘ ْض ثحسظ زـ ملاحي  الؿًُ التي جهمل وَ

 ٛ ًؤؾى .   ونلى َظا َهلى الشاخً االإُاغلة بين َظًً الأمغٍ

:  َماؤؾاؾُينوبطُة نامة ًمً٘ ثٓؿُم الؿىّ االإلاحي لٓؿمين 

صوو الخلموط ااىحظمة : أالألا

َمً احل المخاَكة نلى حضاوٛ االإىانُض . ثخؿم زضمة الخؿىؽ االإىحكمة بحٙلُة الخشًُل الهالُة والثابحة         

َػلا نً ؤن َظٍ الؿىّ ثحميز ،  َاعيةؤواالإهلىة مؿبٓا ْض جًاصع الؿُُىة االإُىاء بًؼ الىكغ نً ٗىنها مملىءة 

ابهمل الؿًُ نلى زؿىؽ ؾير مدضصة ومىحكمة وهىنُة الؿًُ االإمحاػة وخالتها الجُضة  .   الطًيرةوؤنماعَ

ويالبا ما ثٙىن  (ؤشهغ 3خىالي ٗل )بطضوع ْىاثم بإؾهاع الصخً ٗل َترة  ؾىّ الخؿىؽ االإىحكمة ٖما ثحميز       

 البػاجو االإىٓىلة نلى ؾًُ َظا الىىم هي مً الىىنُة ؤنٖما . مغثُهة مٓاعهة مو الؿًُ الأزغي يير االإىحكمة

 .الأؾهاع مً ثسُُؼ ؤٖكر حىصة الخضمة ؤؾاؽالهالُة الُٓمة مما ًجهل االإىاَؿة في َظا المجاٛ ثٓىم نلى 

 

 ااىحظمة  التيرصوو الخلموط: راهيا
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 لأؾباب مىحكمة يير مدضصة و يير بهمل الؿًُ نلى زؿىؽ ؾير  االإىحكمةالًير ثخؿم زضمة الخؿىؽ          

 :الحالُة

ة البػاجو مً الضوٛ االإحٓضمة بلى الضوٛ الىامُة وغهُها بالاثجاٍ االإهاٖـ- 1 . خغٖ

. الهىاثٔ الؿُاؾُة- 2

ة االإُغوغة مً ْبل بهؼ الضوٛ نلى مىحجات صوٛ - 3  . ؤزغي الهىاثٔ الحجاعٍ

ابُةالخغوب والنزانات والهملُات - 4  . الؤعَ

. خالة الؿٓـ الؿاثض في بهؼ الأماًٖ- 5

. ْىاهين الأمً االإُغوغة خضًثا - 6

 الخلموط االاحية اللمبرية  الرئيضية في العالم:  (I -1)خريلمة رقم 

 

 

 

:ااصذر
  

و الال٘ترووي الىقل الأالحجارة ش الاؾلام www.moalim.com، االإىْ .08/04/2017، ثاعٍ
 

 وشاط الىقل اللمبري الأمباالأر صىاعحه: االملل الثاوي

http://www.moalim.com/
http://www.moalim.com/
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الأوشؿة زلاٛ لخضمات االإلاخُة التي ثاصي للؿًُ والبػاجو مً بن وشاؽ الىٓل البدغي ًىدطغ في  ا

ة في ثدُٓٔ ؤَػل اْحطاصًات ليشاؽ الىٓل البدغي في زضمة الحجاعة الخاعحُة  الأؾاؾُة االإهمة والػغوعٍ

ا   ومً،للضولة بطُة نامة َظا الىاْو َةهه مً االإىاؾج واالإهم ؤن هىلي َظٍ الخضمات هكغة ثحلاثم مو آراعَ

مً٘ ثٓؿُم َظٍ  الاْحطاصًة،  :ًلي َُما الأوشؿةوٍ

  وشاط شركات االاحة اللمبرية -01

ة" اٗت االإلاخة البدغٍ االإلاخُة  الخؿىؽ زحظ بىٓل الخمىلات مً الطاصعات والىاعصات نلىي بن وشاؽ شغ

اٗب  .1"مً بتروٛ ومشحٓاثه، هٓل البػاجو المخحلُة زضمات هٓل الغ

ٓىم َظاب"ٖما  اٗلة االإلاخُة للؿًُ الأحىبُة باالإىاوئ، وٍ  ن َظا اليشاؽ ًحمثل في الُٓام بإنماٛ الى

 اليشاؽ نلى ثم٘ين الؿُُىة الأحىبُة مً صزىٛ االإىاوئ وثٙلُِ الجهات التي ثٓىم نلى زضمة

لها بالُٓام بهظٍ الهملُات، وثٓىم هي نلى الجاهج الآزغ  الؿُُىة ؤو بػاجهها ؤو بضلاخها ؤو ثمىٍ

 مً خؿابات الؿًُ لضيها وجًظي خؿابات الؿًُ مً ؤمىاٛ
ً
 بؿضاص مؿحدٓات َظٍ الجهات زطما

ل الىٓض الأحىبي االإباشغ مً الخاعج ؤو بحدطُل هىالين ثلٚ الؿًُ، وؾضاص ما  االإلإ ؾىاء بحدىٍ

ل َىاثػها بلى الخاعج بالىٓض الأحىبي  .2"نلحها مً التزامات بالضازل وثدىٍ

اٗلات االإلاخُة لا ًحؿلج بؿبُهحه عئوؽ ؤمىاٛ ٖبيرة   خُث ؤهه ٌهحمض،و وشير َىا بلى ؤن نمل الى

ة ووؾاثل الاثطاٛ الجُضة ومحؿلبات الخضمة الٙاَُة لاؾحٓباٛ  بالضعحة الأولى نلى الخبرة البشغٍ

ٔ تهُئة وؾاثل الاهحٓاٛ االإىاؾبـة مو  الؿًُ الأحىبُة باالإىاوئ وزضمة ؤؾٓم ثلٚ الؿًُ نً ؾغٍ

 ثـىاَغ ؤحهـؼة الاثطاٛ الضولُة والمخلُة وما ًغبـ الخضمات الأعغُة بالؿًُ مً وؾاثل اثطاٛ لا

 .ؾلٙي

  ااواوئ اللمبرية -02

ة  لها مً ؤَمُة هي مً ؤَم الضناثم التي ًٓىم نلحها ضىانة الىٓل البدغي الإا" في ثٓضًم الخؿهُلات البدغٍ

ة مً خُث ٔ ثىىم االإىاوئ البدغٍ  3."ؾبُهتها ومً خُث وقاثُها اللاػمة لهمل الؿًُ وهي ثخىىم وَ

 

  شركات اللحً الأالحفريي -03

                                                           
1
 ، ؤؾغوخة مٓضمة غمً محؿلبات هُل شهاصة  l’EPALمردالأدًة ااؤصضات اايىائية، دراصة حالة مؤصضة ميىاء الجسائر خملاوي عبُهة،   

 .35:، ص2007/2008الضٖحىعة، نلىم اْحطاصًة، الجؼاثغ الهاضمة، 
ُة، مطضع الاهترهد،  2 ة الشغْ ؼ صعاؾات وبدىذ الًغَ و الال٘ترووي2009 ؤٖحىبغ، الىقل اللمبري في اطار مىظمة الحجارة العاايةمغٖ  ، االإىْ

https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/.../WTO/.../SeaTrans.pdf 09: ، ص  
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 ٌهحبر َظا اليشاؽ مً ؤَم اليشاؾات في مجاٛ زضمات الؿًُ والبػاجو باالإىاوئ خُث ؤهه

ٌ البػاجو ٌ ٗلما اهسُػد مض،المخحظ بصخً وثُغَ لما اعثُهد مهضلات الصخً والحُغَ   بٓاءةوٗ

ات وػٍاصة الؿاْة ظا نامل مهم خُث ًىه٘ـ ؤرغٍ نلى ثدضًض مؿحىٍ  الؿًُ باالإُىاء وَ

 .الاؾخُهابُة للمىاوئ نلاوة نلى ؤرغٍ نلى اْحطاصًات جشًُل الؿًُ

ٌ والىٓل لمخاػن الؤًضامئٖما ؤن َظا اليشاؽ مـ  وٛ نً ؾلامة البػاجو ؤرىاء الصخً والحُغَ

لما اهسُػد مساؾغ ثلِ البػاجو االإحضاولة باالإُىاء ٗلما اهسُػد ُْمة الحإمين نلحها   وتهحم،وٗ

اٗت الحإمين الهاالإُة والمخلُة بمحابهة ما ًطِج البػاجو مً ثلِ بٙل مُىاء وثدضًض مؿحىي ؤو  شغ

 .ثطيُِ لهظا االإُىاء الظي مً زلاله ًحم ثدضًض ُْمة الحإمين نلى البػاجو االإصخىهة ؤو االإُغية به

"ٌ ٌ بلى هىنين، خُث ًىدطغ الىىم الأوٛ بيشاؽ الصخً والحُغَ ىٓؿم وشاؽ الصخً والحُغَ  وٍ

ات ومً رم ًحم ات، خُث ًحم شخً البػاجو صازل الخاوٍ  الحٓلُضي، والثاوي ًىدطغ بيشاؽ ثضاوٛ الخاوٍ

ات طات الخمىلات ال٘بيرة وبحٙلُة مغثُهة، و ٌشٙل نىطغ  هٓلها نلى ؾًُ محسططة في هٓل الخاوٍ

ٌ ثلٚ الؿًُ ؤَم نىاضغ الحٙلُة مما ًحؿلج اؾحٓباٛ َظٍ د االإؿحًغّ في شخً وثُغَ  الىْ

ات ٌ الخاوٍ  .1"الؿًُ نلى ؤعضُة مؼوصة بمهضات محسططة في شخً وثُغَ

 مهما في ثؿىع وشاؽ ثض
ً
ات ، خُث ؤنهااوثجضع الؤشاعة َىا ؤن هىنُة االإهضات ثلهج صوعا  وٛ الخاوٍ

 نلى اليشاؽ االإلاحي ٖٙل ؤنًمً٘ 
ً
ٌ وشخً مغثُهة والظي ًىه٘ـ بًجابا  ٖما.  ثدٓٔ مهضلات ثُغَ

ٌ مباشغة واؾحٓباٛ ما ؾِحم بناصةؤن جها بهض الحُغَ ات ٌؿمذ بحسؼٍ ً الخاوٍ   وحىص هكام لحسؼٍ

ة ووحهتها و ٗل خاوٍ ة مىْ ات َاعية ؤو مصخىهة بالبػاجو ومهغَ  شخىه للخاعج ؾىاء ٖداوٍ

ِ ًىمي ؤو ؤؾبىعي الإلإ الؿًُ خؿج عيبتهم(الخـ االإلاحي)ومال٘ها    وبما ٌؿمذ بحٓضًم مىْ

يزة ؤؾاؾُة لجظب الىاْلين وفي ات والظي ٌهض عٖ اتهم االإىحىصة بمدؿات ثضاوٛ الخاوٍ  نً خاوٍ

ات، وهكغا للإْباٛ ال٘بير والحىاَـ في َظا اليشاؽ غ ؤصاء المخؿات االإحسططة في ثضاوٛ الخاوٍ  ثؿىٍ

ات والتي ثضاع الآن بُ٘اءة نالُة  .صَو مهكم الضوٛ الهغبُة لإوشاء مدؿات محسططة لحضاوٛ الخاوٍ

  شركات بىاء الأإصلاح الضفً -04

اٗت محسططة في نملُات بضلاحب غ شغ  ن اليشاؾات اللاػمة والتي ثدحاحها االإىاوئ ثىَ

حؿلج بحغاء  الؿًُ، خُث ؤن ال٘ثير مً الؿًُ ْض ًحهؿل لأي ؾبج مً الأؾباب باالإىاوئ وٍ

 الؤضلاخات اللاػمة لها ٖما وؤن ال٘ثير مً الؿًُ ثسؿـ لإحغاء بهؼ الؤضلاخات اللاػمة والطُاهة

                                                           
1
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د والحٙلُة بطا ما  للىْ
ً
يرا ٌ وثىَ ُها في االإىاوئ لإحغاء نملُات الصخً والحُغَ  الضوعٍة لها ؤرىاء ثىْ

 .ثىحهد بلى ؤماًٖ مسططة للإضلاح َٓـ

 لحؿىع ضىانة الؿًُ َٓض
ً
  ؤضبدد نملُة بضلاح الؿًُ ثمحض بالإغاَة بلى بضلاخات البضن"وهكغا

 في ؤحهؼة الغاصاع
ً
 والآلات االإُٙاهُُ٘ة بلى بضلاح الهضًض مً الأحهؼة الخؿاؾة االإؿحسضمة خالُا

 واللاؾلٙي االإحؿىع ومسحلِ ؤحهؼة الُٓاصة التي ًضزل في ضىانتها الأحهؼة الؤل٘تروهُة، وحمُو طلٚ

 ٌشير بلى ؤن نملُات بضلاح الؿًُ وما ٌؿحلؼمه مً ميشأت محسططة ؤضبدد مً الػغوعات التي

غ في االإىاوئ وبالٓضعات وبالإمٙاهُات االإؿلىبة الإىاحهة اخحُاحات الؿًُ الخالُة  1."ًجج ثحىَ

  شركات ثوريذ ااعذات اللمبرية -05

ة نحبر وشاؽ ي غ للؿًُ ٕ ثىعٍض االإهضات البدغٍ الؿًُ باالإىاوئ ؤخض اليشاؾات االإهمة خُث ؤنها ثىَ

ضزل في بؾاعَااالإهضات االإحسططة لاؾحسضامات اخحُاحاتها مً   باليؿبة لاخحُاحات الؿؿذ واالإاُٖىات وٍ

جها با ةطلٚ ثمىٍ   التي ثٓبل نلى اؾحسضاماتها الؿًُ ؾىاء مً خُث الىىنُة ؤولاخحُاحات الػغوعٍ

ىات الؿًُ مً ظلٚ ثمىٍ اٗت الهاالإُة طات الؿمهة في مجاٛ الىٓل البدغي وٖ  مىحجات الشغ

ظا االإىحجات المخلُة التي اٖخؿبد ؾمهة لضي ملإ  االإىحجات المخلُة ؾىاء في طلٚ الأيظًة وٖ

 .الؿًُ

ة  اٗت ثىعٍض االإهضات البدغٍ يُة  َمتها ثؼوٍض الؿًُ الىؾىُة والأحىبُة باخحُاحاتها مًم"َشغ االإىاص الحمىٍ

ير زضمات الطُاهة والحجهيزات اللاػمة وبمضاصَا بٓؿام الًُاع والأحهؼة ظلٚ ثىَ ة وٖ ة الػغوعٍ  .2"البدغٍ

صائص أوشلمة الىقل اللمبري خ -06

ا مً الأوشؿة الاْحطاصًة ا نً ييرَ  ثحميز ؤوشؿة الىٓل البدغي بؿبُهة زاضة ثميزَ

 البداع، الؿٓـ،) بانحباعٍ وشاؾا ًحإرغ وبشٙل مباشغ بٓىي الؿبُهة(...الؼعانُة، الطىانُة،(

 وبالحالي َان الاؾخثماعات في َظا الٓؿام ثحميز بضعحة نالُة مً ال٘ثاَة الغؤؾمالُة،، (...االإىار

ة، مو غغوعة  ومشغونات ملاخُة م٘ملة ثىٓل الأشخاص والؿلو بإمان والؤبداع اللاثٔ للؿًُ الحجاعٍ

ٌ، بالإغاَة بلى ؤن الؿلج نلى زضمات ُاٗل ووؾاثل ملاثمة لهملُات الصخً والحُغَ غ مىاوئ وَ  ثىَ

 الىٓل البدغي ؾلج مشحٔ مً الؿلج نلى االإىحجات الؿلهُة والخضمُة بمسحلِ الأوشؿة الاْحطاصًة َإي

اصة ؤو اهسُاع في نغع زضمات الىٓل البدغي ًارغ وبشٙل مباشغ نلى الأوشؿة في الٓؿانات  ػٍ

                                                           
1
 .13: ، هُـ االإطضع، صمركس دراصات الأببوذ الترفة الشرقية، مطضع الاهترهد  
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 الاْحطاصًة الأزغي، ولظا َان نملُة الاؾخثماع في َظا الٓؿام ثحؿلج صعاؾة ثدلُلُة وصُْٓة مً احل

 .الاؾحًلاٛ الأمثل للمىاعص االإالُة واالإاصًة
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خلاصة الفصل 

بُغونه  ثم الحؿغّ مً زلاٛ َظا الُطل بلى ؤَم االإُاَُم الأؾاؾُة للىحؿخُٚ الىٓل البدغي 

ة مضي ؤَمُحه في نضة مجالات مسحلُة، وؤوشؿحه  ة مؿحىي ثم واالإحىىنة، ومهغَ  مهغَ

اٗلبنى الحدحُة، والحجهيزات  ؤصاثه، والظي ثحد٘م َُه نضة نىامل مترابؿة َُما بُجها 

ظا الخؿُير الؤصاعي   بغاَة بلى بلٓاء الػىء،واالإهضات، ومضي ُٖاءة الأؾؿىٛ البدغي، وٖ

دالة زاضة الىٓل البدغي   .نلى ؤَم ؤوشؿة لىحؿخُٚ الىٓل وٖ

ات مسحلُةٛ ُِٖ ًمً٘ لىا مً زلاٛ صعاؾة َظا الُطلًً َلٓض ب  لىٓل واللىحؿخُات، نلى مؿحىٍ

 زضم ثجاعة البلـضان ي الظي البدغي  مسحلُة، ؤن جؿهم في ثدؿين نملُات الىٓل مىاهج وبةثبام

  في ٗل مً البلضان الؿاخلُةالبدغي  للىٓل بؾتراثُجُة ؤن رمة خاحة بلى وغو ، نلى الؿاخلُة

غ الخضمات اللىحؿخُةًٙىن  ٔ ثؿىٍ  . نً ؾغٍ

في  له مغصوص اًجابي  في المجاٛ البدغي  الىٓل َهإٛمما لا شٚ َُه ؤن وحىص هكام لىحؿتيبالحالي و

 .ثدؿين حمُو الٓؿانات
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مقذمة الفصل 

 ٖلى االإؿخىي الاكخهاصي والاحخماعي والٗمغاوي ليل صولت لا  البدغي بن الضوع الظي ًلٗبه كُإ الىلل

ما لِكمل حمُ٘  ًمىً حغافله ؤو الخغاض ي ٖىه، فالىمى والاػصَاع اللظان ًخدللان في َظا اللُإ ًمخض جإزيرَ

اللُاٖاث الأزغي، وبالخالي َىان اعجباٍ كىي بين الىمى الظي ًدهل في َظا اللُإ وبين همى اليكاٍ 

ىٗىـ َظا وله في االإؿاَمت الىبيرة التي ًلضمها َظا اللُإ في همى الىاجج المحلي  الاكخهاصي للبلض بمجمله، وٍ

اصة الٗىائض االإالُت للضولت ؾىاء وان طلً بكيل مباقغ ؤو غير مباقغ  .الؤحمالي وفي ػٍ

 في الخىمُت الاكخهاصًت في ؤهه ٌؿاٖض بكيل فٗاٌ في عبِ مىاَم  البدغي وجخجلى مؿاَمت كُإ الىلل   

الؤهخاج بمىاَم الاؾتهلان وفي جإمين اهخلاٌ الأفغاص وهلل االإىاص الخام والبًائ٘ مً مىاَم الاؾدثماع وبليها، هما 

 ما ًترهؼ وحىصَا في مىاَم هائُت وكلُلت الىثافت 
ً
 في اؾخغلاٌ االإىاعص الُبُُٗت، التي غالبا

ً
 مؿاٖضا

ً
ؤهه ٌٗخبر ٖاملا

 في حكغُل الأًضي الٗاملت وجىفير  البدغي بالؿيان، ولا ًمىً بإي خاٌ مً الأخىاٌ الخللُل مً ؤَمُت كُإ الىلل

دت هبيرة مً الؿيان ؾىاء وان طلً في مجاٌ الىلل طاجه ؤو في مجالاث ؤزغي جغجبِ به ؤو جخإزغ  فغم الٗمل لكغٍ

 .بخُىعٍ

تراف بمؿاَمت َظا اللُإ في  ، َظا بالإيافت بلى ؤن جلضم وؾائل  الخىمُت الاكخهاصًت وبالخالي ًجب اٖلا

ؿاَم مؿاَمت هبيرة في جؼاًض  البدغي الىلل ٌُ ضٖم الىمى الاكخهاصي لاي بلض  بإهىاٖه المخخلفت  بالخالي جُىع ووٍ

 .الفىغ البكغي واػصَاع الٗلىم واهدكاع مىدؿباتها لخٗم حمُ٘ بلضان الٗالم
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 الحفاعل بين  لوجسخيك الىقل اللمبري الأالحىمية الاقحصادًة: االمبح  الأو 

ُضة بالخىمُت الاكخهاصًت في حمُ٘ المجالاث ؤو اللُاٖاث، فلا  بن للىحؿدًُ الىلل البدغي ٖلاكت وَ

ًمىً الخُغق بلى َظا الخفاٖل بضون ؤن وٗغف ما هي الخىمُت الاكخهاصًت وما هي آلُاتها، وهُف ًيىن َظا 

ظا ما ؾيخُغق بلُه في َظا االإبدث ت للنهىى بالخىمُت الاكخهاصًت، وَ  .  الخفاٖل في اللُاٖاث الحُىٍ

 مفاهيم عامة لطحىمية الاقحصادًة :االمطل  الأو 

 الحىمية الاقحصادًةجعريف  -01

مى الضًمغغافي وبهخاحُت الٗمل، ب مى ًمثل الخدؿً الىمي لمجمل الاكخهاص بما في طلً االإىاعص والىُّ طا وان الىُّ

مى ًلخض ي ؾلؿلت مً الخغيراث في الهُيل الاكخهاصي ختى هًمً اؾخمغاعٍ  ظا الىُّ فةن الخىمُت الاكخهاصًت - وَ

مى"حٗغف بإنها  ا بإنها"ؾلؿلت مً الخغيراث والخإكلماث التي بضونها ًخىكف الىُّ ًً مجمىٕ الخغيراث : "، هما حٗغف ؤً

 ."الاكخهاصًت والاحخماُٖت االإغافلت للىمى

  هي الجاهب االإاصي الظي حٗمل الضولت ٖلى جىمُخه ، هي مً الغوائؼ الأؾاؾُتالاكخهاصًتهمُت فالذ

فالاهخلاٌٖلى ؤنها الٗملُت التي ًخم مً زلالها "لأي جىمُت، وحٗغف الخىمُت الاكخهاصًت 
ّ
  مً خالت الخسل

 بلى خالت الخلضم وطلً ًلخض ي بخضار حغير في الهُاول الاكخهاصًت، وبالخالي فهي جىهغف بلى بخضار

اصة الُاكت الؤهخاحُت للمىاعص الاكخهاصًت، هما حٗخبر الخىمُت الاكخهاصًت ٖلى ؤنها ٖملُت لغف٘ مؿخىي   ػٍ

يامُنها عف٘  الضزل اللىمي بدُث ًترجب جباٖا ٖلى َظا اعجفإ في مخىؾِ ههِب صزل الفغص، هما ؤهه مً

 بهخاحُت فغوٕ الؤهخاج اللائمت زانت في صوٌ الٗالم الثالث واللُإ الؼعاعي وكُإ

 .1"االإىاعص الأولُت

مىً حٗغٍف مجمىٕ الؿُاؾاث التي ًخسظَا مجخم٘ مٗين، وجاصي بلى  " ٖلى ؤنهاالاكخهاصًت الخىمُت وٍ

ؼاهه لخلبُت خاحُاث ؤفغاص  ِ
ّ
مى واج مى الاكخهاصي اؾدىاصًا بلى كىاٍ الظاجُت، لًمان جىانل َظا الىُّ اصة مٗضلاث الىُّ ػٍ

 .2"المجخم٘، وجدلُم ؤهبر كضع ممىً مً الٗضالت الاحخماُٖت

هي عف٘ مؿخضام للمجخم٘ هيل، وللىٓام الاحخماعي هدى خُاة بوؿاهُت ؤفًل، "فالخىمُت باالإفهىم الىاؾ٘ 

ا بإنها ًً اث الؤهخاج مً : "هما ٖغفذ ؤً م اؾخيباٍ ؤؾالُب حضًضة ؤفًل، وعف٘ مؿخىٍ جلضم المجخم٘ ًٖ َغٍ

م جىُٓماث ؤفًل
ْ
ل
َ
ت، وز  ."3زلاٌ بهماء االإهاعاث والُاكاث البكغٍ

ىضح مفهىم الخىمُت الخغيراث التي جدضر في المجخم٘ بإبٗاصٍ الاكخهاصًت، الؿُاؾُت، الاحخماُٖت،  وٍ

مت لجمُ٘ ؤفغاص المجخم٘ ت والخىُٓمُت، مً ؤحل جىفير الحُاة الىغٍ . الفىغٍ

                                                           
1
لي نالح،     6.م ، 1 بٗتٍ، ا2009ٌ، صاع الكغوق،مذخل إلى عطم الحىميةحماٌ خلاوة وٖ

2
 11:، م1، الُبٗت2005، ، صاع الهفاء لليكغ، حامٗت البللاء الخُبُلُتدراسات في الحىمية الاقحصادًةَىقُاع مٗغوف،   

3
 .13:، م2002،  بًلىن للخضماث االإُبُٗت، الأعصن،2002 ،ثقرير الحىمية الإوساهية العربيةبغهامج الأمم االإخدضة الؤهمائي،   

http://www.alukah.net/culture/0/41074
http://www.alukah.net/culture/0/41074
http://www.alukah.net/culture/0/41074
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م: "ٖغف الخىمُت الاكخهاصًت بإنهاهما  اؾخيباٍ ؤؾالُب بهخاحُت حضًضة ؤفًل  جلضم للمجخم٘ ًٖ َغٍ

اث الؤهخاج، مً زلاٌ بهماء االإهاعاث والُاكاث ت وزلم جىُٓماث ؤفًل وعف٘ مؿخىٍ وهي الٗملُت التي مً ،"البكغٍ

اصة مخىؾِ ههِب الفغص مً بحماٌ الىاجج اللىمي زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة وطلً مً زلاٌ عف٘  زلالها هداوٌ ػٍ

اصة الؤهخاج زلاٌ جلً الفترة مخىؾِ بهخاحُت الفغص  1"واؾخسضام االإىاعص االإخاخت لؼٍ

 وبهفت ٖامت حٗغف الخىمُت الاكخهاصًت ٖلى ؤنها الٗملُت التي ًخم مً زلالها الاهخلاٌ مً خالت

ف بلى خالت الخلضم وطلً ًلخض ي بخضار حغير في الهُاول الاكخهاصًت، وبالخالي فهي جىهغف
ّ
 الخسل

اصة الُاكت الؤهخاحُت للمىاعص الاكخهاصًت، هما حٗخبر الخىمُت الاكخهاصًت ٖلى ؤنها  بلى بخضار ػٍ

 ٖملُت لغف٘ مؿخىي الضزل اللىمي، بدُث ًترجب جباٖا ٖلى َظا اعجفإ في مخىؾِ ههِب صزل

 الفغص، هما ؤهه مً مًامُنها عف٘ بهخاحُت فغوٕ الؤهخاج اللائمت زانت في صوٌ الٗالم الثالث

 2.واللُإ الؼعاعي وكُإ االإىاعص الأولي

اث للخىمُت الاكخهاصًت ؤَمها        ت الخبُٗت،: وكض ْهغث ٖضة هٓغٍ ت عوؾخى هٓغٍ ت قىمبتر وهٓغٍ  هٓغٍ

ت الىمى االإخىاػن مً َغف االإفىغ   "عوػوكِخين"وهٓغٍ

 

 الحىمية الاقحصادًةثاريخ  -02

 بٗض زًىٕ  ب
ً
ت الثاهُت؛ وزهىنا ُّ ت ٌٗىص بلى فترة ما بٗض الحغب الٗاالإ ًّ نّ الخفىير الحلُليّ في الخّىمُت الاكخهاص

ت فيها، وبٗض  ُّ  ٖلى مجخمٗاتها؛ بؿبب اؾخغلاله االإىاعصَ الُبُٗ
ً
غ هثيرا

ّ
الٗضًض مً الضّوٌ للاخخلاٌ الأوعوبيّ، بط ؤز

 ٍّ  في مٗضٌّ االإؿخىي االإِٗص يّ، م٘ اهدكاعٍ ملحى
ً
، بلُذ حٗاوي اهسفايا بنهاء الاخخلاٌ الأوعوبيّ لهظٍ الضّوٌ

وٌ الىّامُت ت بمهُلح الضُّ ًّ اث الاكخهاص ُّ . للمجخمٗاث الفليرة، االإٗغوفت في الأصب

تٍ مً االإٗاًير فلض          " ً، ٖلى بصعان مجمىٖ ت وصعاؾتها في اللغن الٗكغٍ ًّ  اٖخمض جُبُم الخّىمُت الاكخهاص

 الىّامُت منها؛ لظلً لا ًىحض بلى الآن حٗغٍف زابذ الإهُلح 
ً
، وزهىنا ؿخسضَمت للخّٗامل م٘ الضوٌ

ُ
غاث االإ

ّ
واالإاق

خماص  ، لظا جمّ اٖلا ت لهظٍ الضّوٌ ًّ الضوٌ الىّامُت، ممّا ؤصّي بلى يغوعة جفُٗل صوع اللُاؽ في فهم الخّىمُت الاكخهاص

ما وان الضزل الفغصيّ 
ّ
 ٖلى الاكخهاص؛ بط ول

ً
ت جإزيرا ًّ ه مً ؤَمّ االإٗاًير الاكخهاص

ّ
ٖلى مُٗاع صزل الأفغاص؛ لأه

 
ً
ان كىّة

ّ
، ؤصّي طلً بلى همىّ الاكخهاص، واؾخُسضِم هظلً مُٗاع كُمت الخضماث والؿّل٘، فٗىضما ًمخلً الؿي

ً
مغجفٗا

ٗغَف بمهُلح الغّفاٍ الاكخهاصيّ 
ُ
ت واضحت، ح ًّ ، ٖىضَا ٌكير طلً بلى وحىص جىمُت اكخهاص

ً
 مىاؾبت

ً
ت ُّ . 3"قغائ

                                                           
1
ت، ،أسس عطم الاقحصاد، الله هجُب ببغاَُم، وٗمت    49.م،2000 ماؾؿاث قباب الجامٗت، الؤؾىىضعٍ

ؼ عجمُت و بًمان ُُٖت هانف،  محمد 2 ت دراسات هظرية الأثلملميقية :الحىمية الاقحصادًة ٖبض الٗؼٍ ، كؿم الاكخهاص بجامٗت الؤؾىىضعٍ

 . 12: م2000،
اث الجامُٗت، الجؼائغ، ،الحخطف الاقحصاديمحمد ؤخمض الضوعي،   3  5.م 1983، صًىان االإُبىٖ
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 طاث الضّزل 1985 اَخمّ البىً الضوليّ في ٖام         لظا
ً
ت في الضّوٌ الىّامُت، زانّت ًّ م بمخابٗت الخّىمُت الاكخهاص

ت، ومٗضٌّ الضّزل  ًّ  في جىمُتها الاكخهاص
ً
؛ بط جمّذ الؤقاعة بلى ؤنّ الضّولت الىامُت هي التي جدخاج صٖما

ً
ا ُّ االإىسفٌ وؿب

 بالضوٌ مخىؾُّت الضّزل، خُث ًخجاوػ مٗضٌّ صزل 400الخامّ للفغص الىاخض فيها ؤكلّ مً 
ً
ييّ، ملاعهت  صولاع ؤمغٍ

 400الفغص فيها 
ً
، وجدضًضا ت صوع مدىعيّ ومهمّ في الىاك٘ الاكخهاصيّ للضّوٌ ًّ ىظا ؤنبذ للخّىمُت الاكخهاص  صولاع، وَ

 في الخٗامل م٘ كُإ الاكخهاص الخامّ بها، ممّا ًضفٗها بلى جُبُم
ً
 هبيرة

ً
ت  جلً التي حٗاوي نٗىبت ُّ ت اؾتراجُج

ّ
ُ

ُ
ز

ت فيها ًّ ت؛ بهضف صٖم الخّىمُت الاكخهاص . وجىمىٍّ

 1 خصائص الحىمية الاقحصادًة -03

تٍ مً الخهائو، ومنهاثث ت بمجمىٖ ًّ : ميّز الخّىمُت الاكخهاص

اث ٖملٍ مىاؾبتٍ، تهضف للىنىٌ بلى  - ُّ ت االإٗخمضة ٖلى وحىص اؾتراجُج  الاَخمام بخدلُم الأَضاف الخىمىٍّ

 .مٗضٌّ الىمىّ الاكخهاصيّ االإُلىب

ت للمجخم٘، واللُإ الاكخهاصيّ المحليّ الخامّ بالضّولت،  - ُّ ه هدى جدؿين البِئت الضازل  الخىحُّ

ما غَ  . وجُىٍ

ػة لخُبُم الخّسُُِ في  - ت االإٗؼِّ ًّ ت؛ لخدلُم الخّىمُت الاكخهاص ُّ ت الظاج ًّ خماص ٖلى الجهىص الاكخهاص اٖلا

ت االإهخمّت بمخابٗت الىمىّ الاكخهاصيّ باؾخمغاعٍ  ًّ  . الحيىماث، واالإاؾّؿاث الاكخهاص

ت، خؿب ما  - ُّ ػة لضوع الهّىاٖت، والؼّعاٖت، والخّجاعة المحل الحغم ٖلى اؾخغلاٌ االإىاعص والؤمياهاث االإٗؼِّ

 
ً
ت
ّ
ماٌ واف  .ًُلبه الىاك٘ الاكخهاصيّ مً اؾخسضام الىؾائل والأصواث التي جدُذ نهىى ؤهىإ اٖلأ

 للخىمُت  -
ً
 مىاؾبا

ً
م صٖما ت االإخُىّعة؛ فهي جلضِّ ُّ  الاؾخفاصة مً الخّىىىلىحُا، والأحهؼة الؤلىتروه

غ  ت االإخىىّٖت، ممّا ٌؿاَم في جُىٍ ُّ ت واالإٗغف ُّ م الاؾدثماع في الؤمياهاث، والُاكاث الٗلم ت، ًٖ َغٍ ًّ الاكخهاص

 .الأبدار، والخّٗلُم: الٗضًض مً المجالاث، ومً ؤَمّها

 

 

 

 

 آليات الحىمية الاقحصادًة: االمطل الثاوي

للخُغق بلى آلُاث الخىمُت الاكخهاصًت ًجب مٗغفت ؤؾالُبها، وهظا بؾتراجُجُتها وؤَضافها ومخُلباتها 

ظا ما ؾيخُغق بلُه في َظا االإُلب  .وحمُ٘ حىاهبها وَ

                                                           
1
 . 55 ،م1997، صاع َىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼائغ،مقذمة في اقحصاد الحىميةؾماُٖل قٗباوي، ا  
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 إستراثيجية الحىمية الاقحصادًة الأ أساليبها- 01

 إستراثيجية الحىمية الاقحصادًة: أالألا

ٌٗخبر جدضًض الؤؾتراجُجُت الٗامت للخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت ازخُاعا بين بمياهُاث بضًلت جدىىٕ 

بازخلاف البلضان االإٗىُت بالأمغ، فلِـ َىان بغهامج بهمائي واخض ًهلح لجمُ٘ البلضان الىامُت،وما كض ًيىن 

 .ملائما فٗلا في بلض آزغ ؤي ًدخاج ول بلض بلى ؾُاؾاث زانت جخلاءم م٘ مميزاجه، مكاوله وؤَضافه

جب ؤن جخهف  وجدضًض الؤؾتراجُجُت الٗامت للضولت مؿالت َامت لأنها جدضص مؿاع الخىمُت ٖبر الؼمً،وٍ

جلً الؤؾتراجُجُت بالكمىلُت بمٗنى ؤنها ًجب ؤن حغُي حمُ٘ كُاٖاث الاكخهاص اللىمي، فالإؾتراجُجُت في ؤي 

ُت التي جدىم همى الاكخهاص اللىمي، زم وي٘ جُىع الإا ًجب ؤن جيىن  بلض جبنى ٖلى جدلُل وامل لللىاهين االإىيىٖ

 .ٖلُه الخىمُت االإٗخمضة في االإؿخلبل

وفُما ًلي الخُىاث الٗغًٍت التي ًجب ؤن جخًمىه بؾتراجُجُت الخىمُت الكاملت ؤو بالأخغي مُاصًً الٗمل 

 :الحيىمي لا بض ؤن جسخهغ في الآحي

 .جدضًض االإكغوٕ الاحخماعي -

االإكغوٖاث  )االإكغوٖاث الؤهخاحُت الحيىمُت في المجالاث التي هي زاعحت ًٖ اليكاٍ الاكخهاصي الخام -

 (...الاكخهاصًت الاحخماُٖت الطخمت

 .لخىحه الحيىمي والخسُُِ لدشجُ٘ الخيامل والاهضماج الاكخهاصي بين اللُاٖين الٗام والخام ا-

ً في االإُاصًً الٗامت والخٗلُم، الصحت والؤؾيان -  .حشجُ٘ ومٗاوهت االإؿدثمغٍ

ل، جدضص الأنىاف ؽ زلم ؾُاؤوحٗل - ت لخللُو الؤهخاحُتة ػعاُٖت في االإضي اللهير، االإخىؾِ والُىٍ  الًغوعٍ

ظا بمٗاوهت االإؿدثمغ الخام  .الخبُٗت الغظائُت، وَ

ت ٖامت ملائمت لدشجُ٘ الاؾدثماع الٗام والخام  - قغوٍ الاكتراى، مٗضٌ )زلم ؾُاؾت مالُت، هلضًت وججاعٍ

 (.الفائضة

ً عؤؽ االإاٌ والاصزاع والحض الأصوى مً الخطخم - ل بالعجؼ)الٗضالت الاحخماُٖت، جيىٍ  (.الخمىٍ

 1أساليل الحىمية الاقحصادًة: ثاهيا

 :َىان ٖضة ؤؾالُب للنهىى بالخىمُت الاكخهاصًت ؤَمها

                                                           
 84:،م  2008 بٗت الأولى،ٍاٌ، صاع وائل لليكغ، ٖمان، الأعصن، ثلمور الفكر الاقحصاديمضخذ اللغش ي،   1
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ا -  .جىفير عؤؽ االإاٌ االإلائم واللاػم للخىمُت ماصًا وبكغٍ

 .ؤهٓمت الخٗلُم االإٗخمضة في بٖضاص كىة الٗمل -

 . آلُاث جسُُِ كىة الٗملعجُىي  -

غ آلُاث الازخُاع والخُٗين -  .جُىٍ

 .زلم هٓام الحىافؼ واالإيافأث الدشجُُٗت -

 .جىفير االإىار الاكخهاصي والؤصاعي االإىاؾب -

 .بٖضاص وجإَُل الُض الٗاملت بمسخلف الخسههاث واالإهاعاث بيافت بلى الىفاءاث -

ت في وافت المجالاث -  .جؼوٍض اللىي الٗاملت باالإٗاعف، الخبراث واالإهاعاث اللاػمت بهضف جدلُم الأَضاف الخىمىٍ

 .جبؿُِ الؤحغاءاث والحض مً الغوجين-

جسهُو ؤًام صعاؾُت في البدث الٗلمي، وجىفير البِئت االإىاؾبت وهظا االإىار االإىاؾب الظي ٌؿاَم في خل مكاول -

 .الخىمُت الاكخهاصًت

ىٗىـ بًجابا ٖلى االإؿخىي الهحي           اصة الضزل اللىمي الفغصي، وٍ َظٍ الحلىٌ ؤو الأؾالُب ولها عوافض في ػٍ

اصة الؤهخاحُت،وبلى جدلُم جىمُت بيافت ؤبٗاصَا  .والخٗلُمي وجلىص بلى ػٍ

 الحىمية الاقحصادًة أهذافها الأ محلمطلماتها- 2

اث االإِٗكت للإفغاص والحض مً الفلغ وجىفير    بن ؤَمُت الخىمُت الاكخهاصًت جإحي مً صوعَا في عف٘ مؿخىٍ

مت للمىاَىين بيافت  ت مً بليالحُاة الىغٍ اصة الىاجج اللىمي الؤحمالي وجىفير فغم الٗمل فهي مجمىٖ  ػٍ

اصة في مخىؾِ الضزل  الؿُاؾاث الاكخهاصًت ًيخج ٖنها حغيراث هبيرة في الهُاول الاكخهاصًت للضولت مصحىبت بؼٍ

ما في طاث الىكذ َضف ؤي ؾُاؾت اكخهاصًت . الحلُلي وػٍاصة مٗضلاث الغفاَُت للإفغاص في المجخم٘ وَ

 

 

 

 أهذفــــــها /ا  

ت مً الأَضاف الاكخهاصًت         الخىمُت الاكخهاصًت لِؿذ غاًت في خض طاتها ولىنها قغٍ لخدلُم مجمىٖ

ظٍ الأَضاف هي : والاحخماُٖت جخمدىع خىٌ عف٘ االإؿخىي االإِٗص ي للإفغاص وجدؿين وحغُير في الهُيل الؤهخاجي وَ
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اصة الضزل اللىمي.     1  .ػٍ

اث مِٗكت الؤفغاص.     2  .عف٘ مؿخىٍ

 .جللُل الخفاوث في الضزل بين بفغاص المجخم٘ الىاخض.     3

 .جىؾُ٘ الهُيل الؤهخاجي.     4

 .الحض مً الفلغ.     5

 .االإؿاواة الاكخهاصًت والاحخماُٖت.     6

اث الصحت حُضة.     7  .اهدكاع الخٗلُم وجىفير مؿخىٍ

محلمطلماثـــها /ب

        لإًجاص جدىلاث َُيلُت اكخهاصًت واحخماُٖت في بَاع جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت ًخُلب طلً جىافغ بٌٗ 

:- االإخُلباث ؤَمها

بًجاص االإاؾؿاث والآلُاث التي حٗمل ٖلي بخضار حغيراث في البيُان الاكخهاصي والاحخماعي للضولت ًخلاءم م٘ .     1

 .ْغوفها

. ازخُاع الأؾالُب االإىاؾبت واالإلائمت لٓغوف البلض مً زلاٌ عؾم الؿُاؾاث االإلائمت لظلً.     2

 .بنلاح الهُاول الؤهخاحُت في الاكخهاص اللىمي وزانت في كُاعي الهىاٖت والؼعاٖت.     3

ب والبدث الٗلمي.     4 ت الحلُلُت مً زلاٌ صٖم وجفُٗل كُاٖاث الخٗلُم والخضعٍ غ الخىمُت البكغٍ . جُىٍ

 

 

 

 

 

 الاقحصادًة الأخذمات الىقل اللمبري الحىمية : االمبح الثاوي

 ًٖ زضماث الىلل البدغي للض اهدؿبذ 
ً
 مً زلاٌ الضوع االإهم الظي جلٗبه في الخىمُت الاكخهاصًت ، فًلا

ٗخبر مً ؤَم الهُاول الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖليها زُِ الخىمُت في ول بلض، وكض ؾاَمذ َظٍ 
ُ
 في الخضماثؤنها ح
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ت جدؿً وؾائل الىلل في حؿهُل ٖملُت الحغهت والاهخلاٌ، وزفٌ جيالُف الىلل  في حمُ٘ اللُاٖاث الحُىٍ

ظا ما ؾيخُغق بلُه في َظا الفهل  .وَ

  لطىقل اللمبري  همية الاقحصادًة: االمطل  الأو 

بن للىلل البدغي ؤَمُت اكخهاصًت حض هبيرة مً زلاٌ صف٘ عجلت الخىمُت ٖلى مؿخىي الاكخهاص الجؼئي 

ظا ما ؾيخُغق بلُه في َظا االإُلب  .والىلي وَ

 علاقة الىقل اللمبري بالحىمية الاقحصادًة -01

لى ازخلاف ؤهىاٖها ؾىاء واهذ نىاُٖت ؤم زضمُت ؤم  باليؿبت  البدغي الىلل بن ؤَمُت للميكأث وٖ

َظٍ االإيكأث لاؾخسضام الأؾالُب الحضًثت واالإخُىعة في الدكغُل باججاٍ جسفٌُ  ػعاُٖت جخطح ٖىضما حؿعى

الىنىٌ بلى الأؾىاق  الؤهخاج للىخضة الىاخضة مما ٌؿخلؼم باالإلابل ؤن ًضٖمه جىافغ وؾائل هلل جمىىه مً ولفت

للمكغوٕ مً زلاٌ جإزيرٍ ٖلى  باليؿبت  البدغي الىلل هظلً جبرػ ؤَمُت. في الىكذ االإىاؾب واليلفت االإىاؾبت

ً االإكغوٕ في االإيان الاكخهاصي االإلائم لٗملُاث الؤهخاج ميان   .جىَ

 على مسحوى الاقحصاد/ ا

مً البنى  البدغي  الىلل ٌٗض كُإ، بدُث الاكخهاص اللىمي مؿخىي ب ٖلاكت هبيرة  البدغي لىللٌ بن

 في الىكذ هفؿه بهىعة مباقغ ؤو غير مباقغة في
ً
ت للاكخهاص ومازغا الحُاة الاحخماُٖت للأفغاص مً زلاٌ  الاعجياػٍ

 .الاحخماعي والحًاعي لهم ما ًدلله مً ٖملُت اجهاٌ وحغُير في الؿلىن

ٖملُت الخضفم الؿلعي والؤهخاجي ما بين االإغاهؼ  ؾُازغ في  البدغي الىلل بن ؤي كهىع ًدهل في كُإ

ظا ما ت لظلً ههجذ الضوٌ طاث الخسُُِ االإغهؼي  الؤهخاحُت والاؾتهلاهُت لها وَ ًازغ في الخُِ اللىمُت الخىمىٍ

اصة وجائغ ٖملُت بةبلاء َظا   .الخىمُت اللُإ ؤَمُت واضحت وهبيرة الإا له مً جإزير في ػٍ

 ٖلى مؿخىي الاكخهاص مً زلاٌ عبُه االإباقغ ما بين اللُاٖاث الؤهخاحُت البدغي  الىلل ؤَمُت وجبرػ

الٗىامل  ؤخض البدغي  الىلل المخخلفت وعفضَا باالإىاص الأولُت والأؾاؾُت في الٗملُت الؤهخاحُت وبظلً ٌٗخبر ٖامل

البًائ٘ الاؾتهلاهُت بلى االإؿتهلً ؤو البظوع  الغئِؿت االإغجبُت بالإهخاج بط بن بًهاٌ االإىاص الأولُت بلى االإهى٘ ؤو

 بضون هٓام هلل ًدلم الىفاءة االإىاؾبت في ؾير الٗملُت الؤهخاحُت مً زلاٌ والأؾمضة بلى االإؼعٖت لا ًمىنها ؤن جخم

 :جدلُم

ت *   .الؿغٖ

 .الأمان * 

 .لإصامخه الاكخهاص في حجم الخضماث االإُلىبت * 

 .الخىُُف لأي حغير زاعجي ًمىً ؤن ًدضر             * 
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ميزان ااذفوعات على مسحوى / ب

اث، زانت جلً  بن ؤخض ؤَم االإكاول جىاحه الضوٌ ٖامت والىامُت منها زانت، مكيلت عجؼ ميزان االإضفىٖ

ؤهه عجؼ هاجج ًٖ الازخلاٌ اللائم  الضوٌ االإؿخىعصة للىفِ، وكض ًيىن َظا العجؼ عجؼا َُيلُا خاصا، وبالغغم مً

حهت ؤزغي، بلا ؤن ؤخض ملىماجه مخمثل في الخغيراث  بين حجم الُلب الىلي مً حهت، و حجم الجهاػ الؤهخاجي مً

الاكخهاصًت الضولُت، وخغهت الخباصٌ الخجاعي حؼء منها جخإزغ بخيالُف هلل  التي جُغؤ ٖلى َُيل واججاٍ الٗلاكاث

بين الضوٌ الىامُت مً حهت، وبلُت صوٌ الٗالم مً حهت ؤزغي، بالخالي فخإزير وكاٍ  الهاصعاث والىاعصاث فُما

اث واضح وجضُٖمه ؾُٗمل ٖلى الىلل البدغي ٖلى  :ميزان االإضفىٖ

 الأحىبُت؛ جىفير ؤمىاٌ بالٗملت الهٗبت، واهذ ؾدىفلها جلً الضوٌ في هلل مىخجاتها بىاؾُت الؿفً -

 .بمياهُت اؾخغلاٌ الأؾُىٌ همهضع للىلل بخإحيرٍ بلى الضوٌ والكغواث الأحىبُت -

 

العمل   الحخصص الأهقسييمعلى مسحوى  /ج

 بن وكاٍ الىلل ٖامت والىلل البدغي زانت مً ؤَم الٗىامل المحضصة للخسهو الؤكلُمي

 بين مىاَم الضولت الىاخضة مً حهت، وفُما بين الضوٌ المخخلفت مً حهت ؤزغي، فالخسهو الضولي

لها ت الؿل٘ لاهدؿابها مؼاًا زانت جاَ  َى ٖباعة ًٖ جفىق وؿبي لضولت في بهخاج ؾلٗت ؤو مجمىٖ

لها لإهخاحها، و ًإحي َىا صوع وكاٍ  لإهخاحها، بِىما جلىم صوٌ ؤزغي بةهخاج ؾل٘ لها مؼاًا زانت جاَ

 الىلل البدغي لىلل ول ؾلٗت للضولت التي جُلبها، وبالخالي ًدؿ٘ هُاق الؿىق مما ٌؿاَم في جضُٖم

 .الخسهو وجلؿُم الٗمل

  صوع هبير في ٖملُت ازخُاع مىاك٘ الهىاٖت ومغاهؼ الىلل البدغي  هما ؤن ليكاٍ

 الخىػَ٘، خُث وكير َىا بلى ؤن جيلفت الىلل حٗض مً الٗىامل الهامت في جدضًض مىاك٘ الؤهخاج، فإوؿب

 مىاك٘ الهىاٖت هي جلً التي جيىن اكغب مً مىاَم جىاحض االإىاص الأولُت وؤماهً بهخاج االإىاص الضازلت

 .في الهىاٖت االإُٗىت، وهفـ الص يء ًىُبم ٖلى جمىك٘ مغاهؼ الخىػَ٘

 

 

   الحوظيف الأ ثىوع العمالةعلى مسحوى / د
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اليكاَاث  ٌؿاَم كُإ الىلل البدغي في زلم فغم الٗمل ؾىاء ٖلى مؿخىي الؿفً ؤو ٖلى مؿخىي 

غ خميز َظا اللُإ بإهه كُإ ًسلم..االإىملت ليكاٍ الىلل البدغي والشحً والخفغَ فغم الٗمل صون  الخ، وٍ

ني خُث ؤن ؾىق الٗمل في كُإ الىلل البدغي   .اقتراٍ بوكاء ؤؾُىٌ ججاعي وَ

ت في الضولت ٖلى ؾفً ؤحىبُت، وبالخالي فهظا اليكاٍ ًمىً الضوٌ مً ف الٗمالت البدغٍ  :ًىْ

ا ٖلى الٗغى والُلب؛  - اصة فغم الٗمالت وزلم صزىٌ حضًضة جماعؽ جإزيرَ  ػٍ

ني بٗض اهدؿابها الخبرة -  بمياهُت الاؾخٗاهت بهظٍ الٗمالت بطا ما جم بوكاء ؤؾُىٌ ججاعي وَ

 .واالإهاعة اللاػمت في َظا المجاٌ، مما ًاصي بلى عف٘ هفاءة الخضماث التي ًلضمها الأؾُىٌ االإيص ئ

 الأثوفر الفرص الاسخثمارية على مسحوى /ٌ

فت في الىؾائِ البدغي ًلهض بالاؾدثماع في الىلل والخضماث والخجهيزاث   مجمىٕ الخضفلاث االإالُت االإىْ

وجلبي خاحاث الُلب وجدلم   وجلضًم زضماث حكب٘بهخاجالأؾاؾُت والخىمُلُت اللاػمت لخفُٗل الىلل، مً ؤحل 

 وفم خؿاباث
ً
 واحخماُٖا

ً
 ماصًا

ً
ا  اؾدثماعٍ

ً
ظا ٌٗني الخىفُم بين /الخيلفت الأَضاف االإؿُغة، وجضع ٖائضا الٗائض، وَ

اصة الُاكاث  الٗغى والُلب ؾىاء امخض الُلب لأبٗاص آهُت ؤو مؿخلبلُت بما  االإؿخلبلُت الؤهخاحُتًدلم ػٍ

 .للىؾائِ والخجهيزاث وختى ؤمثلُت الدكغُل ووفغة االإىخج

غ  هما ت لِـ لخىمُت وجُىٍ غٍ ت حىَ  ًىاهب َظا االإفهىم جىثُف بوكاء الهُاول اللاٖضًت هًغوعة اعجياػٍ

 . فلِ بل لأي جىمُت ؤو جُىع اكخهاصي واحخماعي البدغي الىلل

ض مً الاؾدثماعاث الؤوكائُت الجضًضة ؤو الخىؾُٗت ؤو ىا جبرػ يغوعة الضف٘ باالإؼٍ الؤخلالُت التي جغجبِ  وَ

ووؾائِ خضًثت ميان ؤزغي اهخهى  بالخدضًث وفم الخُىع الخلني ومخُلباث بخلاٌ الٗمالت الخللُضًت مً آلاث

ا الفني لغف٘ الىفاءة   .فاٖلت مًاٖفت  جىمُتوبخضار ومٗضلاث الأصاء الؤهخاحُتٖمغَ

 هغيرٍ مً اللُاٖاث وفم مٗضلاث البدغي وجخدضص صعحت الخىثُف الغؤؾمالي في اؾدثماعاث كُإ الىلل 

  والخىؾ٘ ؤو الؤخلاٌ وؤَمُتها وصعحت جياملها الفني والاكخهاصي، والىفىعاث االإخدللت وصعحتالؤوكاء

ُف الٗمالت  الخلضم والخلاهت، ومٗضلاث الٗائض وفترة الاؾترصاص واالإغصوص الاكخهاصي والاحخماعي، وجىْ

فاءاثوجسههها ومهاعتها، والاَخلان ومٗضلاجه وصعحت المخاَغ والًماهاث  طلً مً الٗىامل   والخإمين وغيرواٖلؤ

ت البدغي االإازغة في الاؾدثماع في مُضان الىلل  جُىعَا وججهيزاتها  زانت في يىء حٗضص وجىىٕ الىؾائِ وؾغٖ

ا وغير طلً  .ومخُلباث حكغُلها ونُاهتها وكُ٘ غُاعَ
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ىٌ فترة الاؾترصاص، مما  َظا الىي٘ جُلب جىثُف عؤؽ االإاٌ في ؤنىٌ زابخت في ْل ْغوف المخاَغة وَ

حشج٘ الاؾدثماع المحلي والأحىبي ؾىاء و مخياملت  بدغي فغى خخمُت جدمل الىثير مً الضوٌ بكامت زضماث هلل

لُت في  اؾدثماع الأفغاص ؤو  . حشجُ٘ اللُإ الخام للاؾدثماع في َظا االإُضانبَاعاالإاؾؿاث الخمىٍ

 

  لوجسخيك الىقل اللمبري الأالقلماعات الاقحصادًة: االمطل الثاوي

 الإا لهظو ٌ البدغي  الىلللىحؿدًُبن 
ً
ت للضولت، هٓغا ا  الضٖامت الغئِؿُت التي جغجىؼ ٖليها البرامج الخىمىٍ

 مً صوع هبير وجإزير واضح في جُىع الكٗىب في وافت المجالاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت والثلافُت ؾىاء اللُإ

 .وان طلً في البلضان االإخلضمت ؤو الىامُت

 ثأثير الىقل اللمبري  على قلماع الزراعة -01

بما  ، فالىلل ٌؿاَم في الخىؾ٘ الؼعاعيكُإ الؼعاٖت و البدغي َىان جىاؾب َغصي بين كُإ الىلل

 للٗملُاث ، واالإٗضاث االإؿخىعصة طاث الحمىلت الىبيرة مؿخلؼماث ًلضمه مً حؿهُلاث جهب في بَاع جىفير

ا مً مؿخلؼماث وهظا ؾهىلت اؾخيراص وجهضًغ الؼعاُٖت   بظوع وؤؾمضة ومبُضاث ومٗضاث وآلاث وججهيزاث وغيرَ

وهظا هلل الُض الٗاملت، وبالٗىـ ؤي باججاٍ االإضن والأؾىاق لىلل االإىخجاث والؿل٘ الؼعاُٖت  الؼعاعي الؤهخاج

لها ت وؾهىلت وبخيالُف مىسفًت كضع الؤميان وحؿىٍ  .بؿغٖ

ت ومخسههت وىؾائل الىلل االإبرصة ؤو االإثلجت، والتي  وكض ؾاٖض َظا الاججاٍ وحىص وؾائِ هلل مخىىٖ

ت هللها للأؾىاق المحلُت ؤو الخاعحُت في اَاع اصة االإغوهت الؿلُٗت وؾغٖ ى  جخلائم م٘ ػٍ صٖم الخهضًغ للخاعج، وَ

٘ َظٍ الأعاض ي وهمُت المحانُل االإىخجت اصة عَ لها بىحىص وؾائل الىلل، يالتي  الاججاٍ الظي ؾاَم في ػٍ ؾهل حؿىٍ

الخسهو الظي ؤنبذ ؾمت الىثير مً االإىاَم في الٗالم وفم  ما اوٗىـ اًجابُا ٖلى الخىؾ٘ الؼاععي، بلى حاهب

اصة المحانُل وجسفٌُ الخيلفت، وػٍاصة كضعة وجدىم  ؤخضر البدىر الخلىُت التي ؾاٖضث بضوعَا ٖلى ػٍ

ت  للاؾخفاصة مً الخىؾ٘الؤوؿان  .الؼعاعي ؾىاء مً خُث جىىٕ االإىخجاث الؼعاُٖت ؤو جًاٖف االإؿاخاث االإؼعوٖ
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  1ثأثير الىقل اللمبري على قلماع الصىاعة -02

 ئزغ ٖلى حاهب الٗغى الىلي للمىخجاث الؿلُٗت والخضمُت مًي  البدغي بن زضماث كُإ الىلل

 :زلاٌ

 ت اللاػمت، مما ًاصي بلى  حؿهُل الحهىٌ ٖلى زضماث ٖىانغ الؤهخاج بالىمُت والؿغٖ

ظا بكغٍ ؤن ً، وَ  اهسفاى هلل االإىاص الخام ووؾائل الؤهخاج المحلُت و االإؿخىعصة االإىحهت للخسؼٍ

 .جخىفغ قبياث الىلل االإلائمت بهفت صائمت

والخيلفت النهائُت للمىخىج م٘ جسفٌُ جيالُف الىلل ً  ، البدغي االإؿاَمت في جسفٌُ جيالُف الخسؼٍ

اصة كضعتها ٖلى اصة الؤهخاج وػٍاصة الٗغى الىلي مً مسخلف الؿل٘ والخضماث م٘ ػٍ  مما ًترجب ٖىه ػٍ

 .االإىافؿت

 :باليؿبت لجاهب الُلب الىلي فان زضماث الىلل جازغ مً زلاٌ

االإىخىج النهائي ً  .جسفٌُ جيلفت جسؼٍ

  ض في  زفٌُ جيالُف هلل االإىخىج النهائي بلى الأؾىاق وبالخالي جسفٌُ ؾٗغ بُٗه مما ًؼٍ

  .الُلب ٖلُه

 ويمان ؾهىلت جىػَ٘ االإىخىج وونىله بلى االإؿتهلً الضازلُت والخاعحُتجىؾُ٘ هُاق الأؾىاق . 

ض مً الُلب والٗغى الىلي للمىخجاث بما ًدلم ؤعباح البدغي بالخالي فان جىفغ الىلل   ؾيزً

 .للمىخجين ومؿخىي عفاَُت ؤٖٓم للمؿتهلىين هٓغا لان خاحُاتهم الاؾتهلاهُت مخىفغة بإؾٗاع ملبىلت

 

 ةاحيقلماع السعلى  اللمبري ثأثير قلماع الىقل -03

 للض فغى الىلل البدغي مىظ اللضًم مدضصاجه ٖلى الؿُاخت مً خُث َىٌ الغخلت وجىُٓمها، 

 حٗل الؿُاخت جىدهغ في ؾُاخت الهُض بالإيافت بلى اللىاعب والؿفً في الأنهاع 
ً
فالىلل  البدغي كضًما

ى ما ٌكير بلى ؤن الؿفغ والؿُاخت وان ٖلى  اقت مً َٗام ، وَ والبداع، م٘ يغوعة خمل ول مؿخلؼماث اٖلؤ

ً ماصًا . اللاصعٍ

خه وجدؿين هفاءجه زانت بٗض الحغب الٗاالإُت الثاهُت التي  وم٘ جُىع الىلل البدغي ووؾائله وػٍاصة ؾغٖ

غ الىلل البدغي بكيل هبير بةصزاٌ المحغواث الىفازت في حكغُل البازغاث، ؤصي بلى جلضم وؾائل  ؾاَمذ في جُىٍ

                                                           
 .1422 ربيع الثاني ,5ثلاثاء  الطبعة الأولى،صدرت يوم ال10498 جريدة الجزيرة، العدد 1
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 ملاعهت بما واهذ ٖلُه، 
ً
ى ما ؾمذ بخىػَ٘ جيلفت الىلل البدغي ٖلى مضة الغخلت اللهيرة وؿبُا الىلل البدغي ، وَ

وجغجب ٖلى َظا صزىٌ فئاث حضًضة مؿتهلىت الإىخج الؿُاخت وهي الُبلاث الٗاملت التي جغغب في كًاء ُٖلها 

ت زاعج صولها  .الؿىىٍ

 باالإلابل فةن جُىع اللُإ الؿُاحي في خض طاجه وجًاٖف مىاَم الجظب الؿُاحي ٖبر

اصة الُلب ٖلى الىلل البدغي بخىفير الىؾائل االإىاؾبت لخدلُم طلً . مسخلف ؤكالُم الٗالم، ؤؾفغ ًٖ ػٍ

غ كُإ الىلل البدغي، هٓغا لأهه ٌٗخبر كُإ مدفؼ ومخفاٖل بكضة مٗه، فلض  وبالخالي ؾاَمذ في جُىٍ

 جدؿيذ وؾائله وجُىعث وفم مخُلباث كُإ الؿُاخت ما ؤفض ى بلى اوكاء الىلل الؿُاحي

االإخسهو في جىفير مؿخلؼماث وجدؿين ْغوف هلل الؿُاح ٖلى متن وؾائل الىلل البدغي المخخلفت  والؿفً 

 .الؿُاخُت التي ججىب البداع والمحُُاث وجىفغ ول مؿخلؼماث الؿُاخت الترفيهُت صازلها

مً َىا ًخطح مضي الترابِ بين كُإ الىلل  البدغي والؿُاخت، فمدىع جُىع الؿُاخت ًغجىؼ بيؿبت 

بمٗضلاث مظَلت فاكذ ول – زانت الضولُت منها – هبيرة ٖلى الىلل، وصون الىلل الؿُاحي ما جُىعث الؿُاخت 

ً، فلض ث اعوح مٗضٌ همى الؿُاخت الضولُت ما بين   مىظ زمؿُيُاث اللغن الٗكغٍ
ً
، 7 %بلى6جهىع زانت

ً
ا ؾىىٍ

 ملُىن ؾائذ بٗض ؤن وان لا 980كضع ٖضص الؿُاح الضولُين وفم االإىٓمت الٗاالإُت للؿُاخت بـ 2011ففي ؾىت 

خباع الؿُاخت الضازلُت التي جدخاج هي 1960ملُىن ؾائذ ؾىت ،70ًخجاوػ  ظٍ الأعكام االإُٗاة لا جإزظ في اٖلا وَ

 .الأزغي بلى وؾائل الىلل

 1الحغيير الاجحماعي في إحذاث  اللمبري الىقل دالأر  -04

 وطلً مً زلاٌ  بلى خض هبير البدغي  الىلل ٌؿاَم
ً
في بخضار الخغُير الاحخماعي بين ؤفغاص المجخم٘ ٖمىما

 وزُىٍ وبظلً فيلما جىؾٗذ قبياث.  بُغق خضًثت حؿهل ٖملُت الاجهاٌ الاحخماعي بُنهمابين االإضنعبِ اٌ

طلً بكيل فٗاٌ  بين ؤعحاء البلض الىاخض مً حهت وبِىه وبين الأكُاع الأزغي مً حهت زاهُت ؾاَم  البدغي الىلل

اصة جدلُم الخُىع الاحخماعي باٖخباع بن المجخمٗاث االإخسلفت هي التي جىغلم ٖلى هفؿها بؿبب نٗىبت  في ػٍ

ظا ما ًلاخٔ ٖلى. الاجهاٌ م٘ المجخمٗاث الأزغي  لُا وآؾُا خُث ما ػالذ َظٍ المجخمٗاث  وَ بٌٗ مجخمٗاث ؤفغٍ

ت االإىٗؼلت حِٗل في مؿخىي الؤوؿان اث البكغٍ  البضائي، ولٗل الؿبب ًغح٘ بلى اوٗضام الاجهاٌ بين َظٍ المجمىٖ

. والمجخمٗاث الأزغي 

  الىلل جخُلب ؤن ًهاخبها حغُير في هٓام البدغي  الىلل  بن ٖملُت الخُىع الخىىىلىجي الحانلت في كُإ

اصاجه باججاٍ جدلُم االإٗمىٌ بهالبدغي  ظا ما ٌؿخلؼم باالإلابل ؤن ًخم بخضار حغُير في ؾلىهُت الفغص وٖ  وَ

 .الاوسجام م٘ طلً الخغُير

 

                                                           
1
لٕا http://www.almadapaper.com/sub/06-405/p19.htm:خُضع همىهت، االإىك٘ الالىتروويمهضع الاهترهذ،   ش اَلا ، جاعٍ

07/09/2017. 
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 علاقة بين قلماع الىقل اللمبري الأقلماع الحجارة الخارجية -05

 

ٌٗض الىلل البدغي وؾُلت َامت و مثلى في الخباصٌ الخجاعي الضولي و طلً هٓغا لأَمُخه و كلت جيلفخه لىلل 

 مً حجم الخجاعة الٗاالإُت جخدغن ٖبر البداع و المحُُاث و لهظا جدغم 80الؿل٘ و االإىخجاث بين البلضان،خُث 

ت  ا بالخجهيزاث الخلىُت الحضًثت و االإىاعص البكغٍ ت و ججهيزَ غ و صٖم ؤؾاَُلها و ميكإتها البدغٍ الضوٌ ٖلى جُىٍ

لت و طاث زبرة و هفاءة ٖالُت  .االإاَ

 و هٓغا لأَمُت الىلل البدغي في جىمُت الخجاعة الخاعحُت ؤنبدذ الضوٌ الىامُت بهفت زانت تهخم بهظا 

غ وكاٍ َظا اللُإ و ججىب ؤو ٖلى الأكل  اللُإ و جضُٖمه و طلً بخسهُو كضع ؤهبر مً الاؾدثماعاث لخُىٍ

 .جسفٌُ اٖخماصاتها في هلل الهاصعاث و الىاعصاث ٖلى زضماث الىلل البدغي التي جيخجها الضوٌ االإخلضمت

 ٌٗخبر وكاٍ الىلل البدغي ؤخض المحاوع الغئِؿُت التي حٗخمض ٖليها الخجاعة الخاعحُت في ؤي"

ىان مً البًائ٘  صولت هٓغا لخهائهه االإميزة مً حاهب الٗغى، وللضعجه ٖلى هلل آلاف اَلأ

 االإهضعة واالإؿخىعصة بىاؾُت الؿفً زلاٌ الغخلت الىاخضة، مثاٌ طلً هاكلاث البتروٌ التي جىلل مئاث

ىا جبرػ الأَمُت البالغت للُإ الىلل البدغي في الخجاعة ىان في الغخلت الىاخضة، وَ  الآلاف مً اَلأ

 .الضولُت

ت لدؿهُل خغهت الخجاعة الخاعحُت           فخىافغ زضماث الىلل البدغي ٌٗض مً الكغوٍ الًغوعٍ

 للضولت ؾىاء وان طلً مً حاهب الهاصاعث ؤو الىاعصاث، طلً ؤن وحىص ؾفً مملىهت للضولت ٖلى زِ

 ملاحي مٗين ٌٗمل ٖلى حشجُ٘ وجىمُت ناصعاتها، فيكاٍ الخهضًغ لا ًخىكف ٖلى جلضًم مىخج حُض

، ؤيف بلى طلً ؤن جإمين خغهت الهاصعاث والىاعصاث ؤزىاء  فلِ بل ًخٗضاٍ بلى وفغجه وبؿٗغ ملبىٌ

 الحغوب ٌٗخمض بضعحت هبيرة ٖلى جىفير زضماث الىلل البدغي والضلُل ٖلى طلً ؤهه في الحغبين

 الٗاالإُخين جم جسهُو حاهب هبير مً الأؾُىٌ الخجاعي البدغي لٗملُاث بمضاص الجُىف االإكترهت،

 مما جغجب ٖىه هلو ٖضص الؿفً التي جلضم زضماتها لخجاعة الضوٌ الهغيرة واعجفإ جيالُف الىلل

 .البدغي وجؼاًض مساَغ الدكغُل

 ومً َىا جخطح ؤَمُت كُإ الىلل البدغي لضي الضولت في جىمُت ججاعتها الخاعحُت، الأمغ

 الظي ًبرع اَخمام خيىماث الضوٌ بدىمُت وصٖم نىاٖت الىلل البدغي، مً زلاٌ جسهُو كضع ؤهبر

غ َظا وكاٍ َظا اللُإ ختى جسفٌ مً اٖخماصَا في هلل الهاصعاث  مً الاؾدثماعاث لخُىٍ
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 والىاعصاث ٖلى زضماث الىلل الأحىبي، وث خَمل جيلفت هلل ٖالُت حُٗم كضعة الضولت ٖلى جهضًغ

 .1"مىخجاتها والاخخفاّ بمغهؼ جىافس ي في الأؾىاق الخاعحُت

 

ة  يًة الاقحصادمة لقلماع الىقل اللمبري الأدالأره في التنيهمية الاقحصاد - 06

لت مباقغة وغير مباقغة ٖلى مسخلف االإخغيراث الاكخهاصًت  ًازغ كُإ الىلل البدغي بُغٍ

اع الٗام لغف٘ مٗضٌ الأصاء الاكخهاصي للضولت، هما ًلٗب صوعا َاما في  الضازلُت، والتي حكيل اَلؤ

 الخىمُت الاكخهاصًت زانت في الضوٌ الىامُت، ولضعاؾت َظا الخإزير ًجب صعاؾت الٗلاكت بِىه وبين

ُف وجلؿُم الٗمل  .اللُاٖاث الأزغي ؤو بِىه وبين االإخغيراث الاكخهاصًت والخجاعة الخاعحُت، الخىْ

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت مضازلت ؤؾخاط ،  همية الاقحصادًة لطىقل الأدالأره في الحىمية الاقحصادًة  حبيطة علي،  1  مؿاٖض، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت، الخجاعٍ

لىم الدؿُير، حامٗت الجلفت  .2011، وٖ
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خلاصة الفصل 

 مً زلاٌ صعاؾدىا لهظا الفهل جبين لىا ؤَمُت َظا الىىٕ مً الىلل البدغي ٖلى ؤهه ًفخذ المجاٌ ؤمام 

 
ً
ت االإلاخُت الٗاالإُت ؤنها جدلم مىعصا  الضوٌ طاث االإىك٘ االإميز باليؿبت للخُىٍ البدغٍ

  بلى وكاَها الاكخهاصي وزانت الخىمُت الاكخهاصًت، مما ًدلم لها كضعة جلضًم الخضماث 
ً
 ملخُٗا

ً
بيافُا

المخخلفت لجمُ٘ اللُاٖاث وزانت كُإ  الخجاعة الضولُت ملابل ٖائض ماصي واحخماعي ًخمثل في زمً َظٍ 

ى ًمثل بيافت للضزل اللىمي ىت الٗمىمُت، وَ ني والخؼٍ  .الخضماث بالىلض الأحىبي لهالح الاكخهاص الىَ

مً زلاٌ وىهه االإهضع   الهام في الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت،هلل البدغي ًخدضص صوع اٌوبالخالي 

 .الاكخهاصًت م٘ الٗالم الخاعجي  للضزل والٗملاث الأحىبُت، والٗامل االإيكِ للٗلاكاثيالغئِـ
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ة ــــــــــــــــــــــــة عامـــــــــخاجم

وذلً فـي ظـل ظهـىز ، أَمُت الىلل البحسي ودوزٍ في جىمُت الاكخصاد الىظني في َرا البحث على جم الخعسق 

الىبير الري   والخىـافعفي مماٌ لىجظدًُ الىلل البحسي  مؤطظاث مُىائُت جد مخعىزة على الصعُد الدولي 

 .اللعاعٌشهدٍ َرا 

 بين مذخلف  مً دلاٌ عملُت الخصدًس والاطخيرادظسا للأَمُت المتزاًدة لخبادٌ الظلع و المىخماثفً

لدظهُل للخمازة الخازجُت والتي حعىد بالفائدة حاطما  عاملا البحسي  أصبح وشاط الىلل  العالمالمىاظم

 في الخيامل بين ٌدلاٌ الدوز الري ًلعب وذلً مً، لخىمُت الاكخصادًت وبالخالي شسط أطاس ي ٌللاكخصاد اللىمي،

 .الاكخصادًت الأطىاق وهرا جأزيرٍ على مذخلف الخيالُف الأوشعت

كدم أَم مؤطظت مُىاء مظخغاهم الري ي  حالتوكد اطتهدف الجصء الخعبُلي مً َرا البحث دزاطـت

 . في مماٌ الىلل البحسي مً اجل الخىمُت الاكخصادًت على المظخىي الىظني والدوليالأوشعت اللىجظدُت

  فئن الىلل البحسي ٌعد ممً أَم اليشاظاث الاكخصادًت المؤزسة مؤطظت مُىاء مظخغاهمووفم  حالت              

ين  أن الحلُلت " بشيل فعاٌ ومباشس على الاكخصاد الىظني، فلد ذهس على لظان بعض الاكخصادًين الجصائسٍ

، فالىلل "الاكخصادًت المدظلعت في عصسها َرا لِظذ الخعىز الصىااي بل الدظهُلاث التي ًلدمها الىلل البحسي 

 
اً
 وهىعا

اً
ادة وحععُم الاهخاا هما  ث مؤطظت مُىاء مظخغاهمَىرا أصبحو. البحسي  عمل على شٍ

اً
 فعّالا

اً
شيل كعاعا

ُ
 ح

 ضمً كعاعاث الاكخصاد الىظني المىخمت
اً
ا  .وحُىٍ

و بالخالي فان كعاع الىلل البحسي ٌظاعد على اللضاء على بعض العىاَس الظلبُت  لُأدر دوزٍ في العملُت 

ت  .الخىمىٍ

 ياثجقييم الفرض

 الأولى ٌعخبر لىجظدًُ الىلل البحسي مً أَم الخدماث الجدًدة مً أجل جحلُم اليظبت للفسضُت ب -

 .الخىمُت الاكخصادًت، فالفسضُت صحُحت

 أما باليظبت للفسضُت الثاهُت أن للىلل البحسي دوز هبير للمظاَمت في الخىمُت الاكخصادًت، فالفسضُت  -

 .أًضا صحُحت

ج البحث ـــــــــــــــــــــــــــــهتائ

 :ًلي مً دلاٌ ما جم جىاوله في الجاهبين الىعسي والخعبُلي ًمىـً جلـدًم مممىعـت مـً الىخـائج همـا -

الىتائج الىظريت  -1

والاكخصاد الىظني على   مـً أَـم اليشـاظاث الخـي جذلـم كُمـت فـي المؤطظـاث البحسي الىللإن لىجظدًُ   -

 .حد طىاء
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 والمياهُت  إضافت كُمـت للبضـاعت أو المىخمـاث مـً دـلاٌ جحلُـم المىفعـت الصمىُـت البحسي لىللٌمىً ي -

 .وبالخالي جحلُم الخىمُت الاجخماعُت

، مما ًصبح عائم منها45% حُث جمثل اللىجظدُت وظبت هبيرة مً جيالُف  البحسي حشيل جيلفت الىلل  -

 .أمام المؤطظاث الاكخصادًت وبالخالي ٌعىع طلبا على الاكخصاد الىظني

ان الاكخصاد الىظني -  .إن الىلل البحسي ٌعخبر شسٍ

 الىتائج التطبيقيت -2

 .ان مؤطظت مُىاء مظخغاهم جؤزس اصىزة مباشسة في الاكخصاد الىظني- 

المبادلاث  بشيل عام في دوزة اكخصاد البلد، وجفاعلها بشيل إًمابي مع حظاَم مؤطظت مُىاء مظخغاهم- 

ً ت وحسهت المظافسٍ  .الخمازٍ

تث فمؤطظت مُىاء مظخغاهم -   وبالخالي جسكُت دفع ضسائب للحيىمت حظاعدَا على جىفُر دععها الخىمىٍ

 .، وجىفير ددماث زاكُت، والإطهام في جللُل جيالُف َرٍ الخدماث عً واَل الحيىمتالاكخصاد الىظني مً دلاٌ 
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 .www.moalim.comالىلل والخمازة، المىكع الالىترووي  .06

 ، الاجماَاث الحدًثت في اللىجظدُاث، جامعت اللدض المفخىحت .07

http://www.qou.edu/homePage/resources/newsImages/logistic.htm 

، المىكع 2009 أهخىبس مىعمت الخمازة العالمُت، إظازمسهص دزاطاث وبحىر الغسفت الشسكُت، الىلل البحسي في  .08

 https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/.../WTO/.../SeaTrans.pdf الالىترووي

 الملخص

http://www.arab-ency.com/ar/
http://www.arab-ency.com/ar/
http://www.moalim.com/
http://www.moalim.com/
https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/.../WTO/.../SeaTrans.pdf
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، مسهصا على جىطُع وشاظه الىظنيللد احخل الىلل البحسي في الجصائس مساجب الأولى في معدٌ الددل 

جحظين كُمت عملتها  مً أجل الاكخصادي في المىاويء، بحُث جددلذ الدولت والخىاص لاطخيراد وجصدًس المىاد

ت همحسن أطاس ي للاكخصاد مً دلاٌ حسهت المىاويء العائداث  فللد طاعدث. الدًىاز، وإدداٌ المبادلاث الخمازٍ

. مؤدسا في مسح المدًىهُت الخازجُت

ا على مظخلبل البلد، ف مدادُل صادزجه بالعملت لأن ٌشيل الىلل البحسي، زسوة البلاد السئِظُت وأدعسَ

. الصعبت أهبر جحدي وجب معالجخه، مما جعل الحيىمت جىدبه لهرا المجاٌ

لرا  حظعى الجصائس للازجلاء في اكخصادَا الى مظخىي الدوٌ ,فُحخل الىلل البحسي دوزا َاما في الاكخصاد 

ما شاٌ اكخصادها ٌعاوي مً ضعف شدًد في َرا اللعاع , وهحً في الجصائس هباقي مععم الدوٌ الىامُت, المخلدمت

على السغم مً الحدًث المخىسز وفي مذخلف المىاطباث حىٌ زغبدىا في جحلُم جىمُت الاكخصادًت و , الحُىي 

. مظاَمخه في الىاجج المحلي الاجمالي

 .الىلل البحسي، الخىمُت، الىمى الاكخصادي: الكلماث الافتتاحيت

:Résumé 

TS, il a occupé l’Algérie expédition rangs tout d’abord dans le revenu national, en se 

concentrant sur l’expansion de l’activité économique dans les ports, ainsi que l’État est intervenu et 

les caractéristiques de l’importation et l’exportation de matériaux afin d’améliorer la valeur de sa 

monnaie dinar et l’introduction du commerce comme un moteur clé de l’économie par le biais de 

mouvement Ports. Nous avons aidé récemment déboisées revenu endettement extérieur.  

Expédition à la France est la principale richesse du pays, les plus graves sur l’avenir du pays, 

parce que les revenus de devises fortes, fait une descente dans le plus grand défi que j’avais 

manipulé, rendant le gouvernement à prêter attention à ce domaine. Elle occupe un rôle important 

dans l’expédition de l’économie, alors que l’Algérie cherche à moderniser son économie au niveau 

des pays développés, nous en Algérie que le reste de la plupart des pays en développement, notre 

économie souffre encore de graves faiblesses dans ce secteur vital, malgré les discours 

fréquemment à diverses occasions sur notre désir de réaliser Développement économique et sa 

contribution au PIB. 

 Mots d’ouverture : transport maritime, le développement, la croissance économique. 
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء مستغانم  : (Ⅲ-2 )الشكل رقم     
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مقدمة الفصل 

 14 هم عبر 622 1جمخلً الجضابش العذيذ مً االإىاوئ البدشيت على الؽشيؽ العاخلي بؼىٌ إحمالي يلاسب 

وكذ ؼيذ كاػىى الجضابش مىز اللذم عذة مىاوئ لأػشاض ؼتى والخجاسة . ولايت على ظاخل البدش الأبيع االإخىظؽ

 . و ؤَمها ميىاء معخؼاهم عىابت والعاصمت ، والذؿاا والليذ البدشر 

          ؿلذ بشصث في الىكذ الشاًَ  بعذ اهدؽاس العىالإت وجىىىلىحيت االإعلىماث وؿً اللىحعديً عذة مؤظعاث 

 ومً جلىم بعذة ؤهىاا مً اليؽاػاث في هـغ الىكذ  ،ججاسيت وخذماجيت مً ؤحل النهىض بالخىميت الاكخلاديت

 .بينهما مؤظعت االإيىاء وهدالت خاصت ميىاء معخؼاهم

 البدشر لىلل  بااالإيلفؤَم االإؤظعاث الاكخلاديت على االإعخىي الىػني معخؼاهم ميىاء يعخبر  لزا       

  ولزلً ؿئهه َى الىظيلت الشبيعيت في. في المجاٌ الخجاسر وختى خشهت الأشخاص ؤر االإعاؿشيًواللىحعديً

 . وبالخالي النهىض بالخىميت الاكخلاديتهلل الخجاسة العاالإيت بلـت عامت

 ولهزا العبب ؿئن واؿت الذوٌ وعلى الأخص الذوٌ االإخلذمت حعخمذ في وؽاػها الاكخلادر        

 ٌ  على خشهت الخجاسة الذوليت لىبر  جم صادسااها وواسدااها ؤر الخجاسة االإخبادلت بينها وببن ممخلف دو

 بإظاػيلها الىػىيت وجىليها عىايت خاصت وحؽملها بشعايتها
ً
 خاصا

ً
 العالم والتي اهخم اَخماما

 .الـابلت، وحعمل على دعمها بممخلف الىظابل ظىاء في رلً الذعم االإادر والدؽشريي والبؽشر 

 عذة  الزر دام الخىميت الاكخلاديت ، و خبرجه في مجاٌوؽاغ اللىحعتي الإؤظعت ميىاء معخؼاهم        ؿؼبيعت 

 البدشر هىمىرج حذ هاجح في الجضابش في مجاٌ الىلل ٌ االإؤظعت الاكخلاديت  مً الىحىد جم اخخياسها لهزظىىاث

. واللىحعديً وهزا جىاظبه مع اخخلاص دساظدىا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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  مئسسة ميىاء مسحغاهم:االمبح  الأو 

 همؤظعت اكخلاديت لها دوس ؿعاٌ في الخىميت ميىاء معخؼاهممؤظعت      ظيخؼشق في َزا االإبدث إلى الخعشيف 

 وهزا  االإخمللتا، و ميؽأجه مهامها وؤَذاؿها امخياصااها و ا ،خلابلهاممبزاجه لزا ظيخؼشق إلى ؤَم،الاكخلاديت 

. البييت الخدخيت لها

 

 مئسسة ميىاء مسحغاهم هنزر  امة  حو  :االمطل  الأو 

 و الهييل َا و ؤَذاؾَا مهاموهزا،مشوسا بخعشيـها      ظيخؼشق في َزا االإؼلب إلى وؽإة مؤظعت ميىاء معخؼاهم،

 .َاالخىـيمي ٌ

 

 وشؤر مئسسة ميىاء مسحغاهم -1

 في إػاس إصلاح الىـام االإيىاةي الجضابشر م1982ؤوؽإث مؤظعت ميىاء معخؼاهم في ؼهش هىؿمبر ظىت 

 ، وهي مؤظعت عمىميت اكخلاديت، بعذ م1982ؤوث14 اللادس بخاسيخ 287- 82بملخط ى االإشظىم الخىـيزر سكم 

لؽشهت الىػىيت ا ا، وهز(ONP)الخذماث والخجهبزاث الخاصت بالذيىان الىػني للمىاوئ االإىدلّ ما ؤن وسزذ 

ت ؤيظا 
ّ
لؽشهت الىػىيت للملاخت ا ؤظىذث إليها مً حهت ؤخشي مهام ؿلذ، (SONAMA)للصحً والخـشرؽ االإىدل

(CNAN)  ، ٍظهمالأ راث اثؼشن خاليا اٌوحؽشؾ على حعيبرEPE/ EPM/ Spa  . 

الخذماث الخجاسيت و خذماث :  في الىكذ الحالي وهي خذماثزلازت  خاليا جلذم ميىاء معخؼاهممؤظعت ؤصبدذ    

: ؿإصبذ دوسَا مىىػا بما يلي وخذماث هلل االإعاؿشيً التي ؤوؽإث خذيثا،الليذ البدشر 

 

 .حعيبر ؤملان الذولت االإيىابيت والؤوؽاءاث الخاصت واظخؼلاٌ وجىميت االإيىاء - ؤ

 . خذماث الصحً والخـشرؽ، اللؼش والؤسظاءاخخياس - ب

 .حعهيل خشهت االإعاؿشيً - ث

م  وجشظيخ إلضاميت  اظخللاليت االإؤظعاث العمىميت والاكخلاديت، ؿيان لهزٍ الأخبرة 1988ؿبعذ ظىت 

 في وطعيتها االإاليت، خيث اظخلشاسم على ػشاس االإؤظعاث التي هؽـذ عً 1989 ؿيـشر 29في الؽإن باظخللاليتها 

 إلى ؼشهت عمىميت اكخلاديت، ؼشهت راث احخماعيجم جدىيلها بمىحب علذ مىزم مً ؼشهت عمىميت راث ػابع 

، SOGEPORTS" االإىاوئ" دج جدذ الحياصة الياملت لؽشهت حعيبر معاَماث الذولت 25.000.000ؤظهم سؤط مالها 

 و 03-88 و 01-88 وجمظع لللاهىهبن الخجاسر واالإذوي ػبلا لأخيام اللىاهبن B.88.01جدمل للسجل الخجاسر سكم 

 االإؤظعاث، وػبلا لاظخللاليت، واالإخظمىت للىلىص الخىـيميت 1988 حاهـي  12 اللادسة بخاسيخ 88-04

م، 1988 مار 16 اللادس بخاسيخ 119- 88م، واالإشظىم 1988 حاهـي 12 اللادس بخاسيخ 101-88للمشظىم 

. م1988 ظبخمبر 28 اللادس بخاسيخ 177-88واالإشظىم  
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الحعزيف باائسسة  -2

ؼمالا و خؼي ° 56و° 35كع  في الجهت الؽشكيت لخليج ؤسصيى ببن خؼي عشض هي مؤظعت عمىميت اكخلاديت ث      

 اللادس بخاسيخ 287- 82م بملخط ى االإشظىم الخىـيزر سكم 1982 ؤوث 14  جإظعذ في .ؼشكا° 05و° 00ػىٌ 

ا مجمىعت مً 1989 ؿيـشر 29، واظخللذ في  م1982ؤوث 14 م ؼإنها ؼإن االإؤظعاث العمىميت الأخشي ليعبرَ

 دج جدذ الحياصة الياملت لؽشهت حعيبر 000 000 500 الاحخماعي االإلذس بــــــــــسؤط االإاٌ الؽشواث راث الأظهم، راث 

 هما َى الؼشيم الشبيس ي إلى صلامىذسالاحخماعي في  َاملش، ويلع SOGEPORTS" االإىاوئ"معاَماث الذولت 

  :مىضح في الخشيؼت الخاليت

 

 

 ميىاء مسحغاهم (Ⅲ -1 )خزيلمة رقم 
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  الأرسالة الأقيم اائسسةرإية  -3

 الزإية/ ا

 وؿم معايبر سبؽ الاكخلاداث خىٌ العالم ووؽش الاصدَاس وكيادة الخمبز في الخذماث اللىحعديت العاالإيت

 .دوليت

 الزسالة/ب  

 ةصبذ مضود خذمت سابذثسجلي ٌث ؿاالإؤظعت والأظغ الخجاسيت االإعؤولت،كيممً خلاٌ الترهبز باظخمشاس على 

 للمعايبر العاالإيت، والعـًػبم ؤخذر ػشق حؽؼيل ث
ً
سس ي في هـغ الىكذ علاكاث عمل ث البدشيت االإخمبزة جبعا

. ا مبييت على الثلت االإخبادلتٌمثمشة مع حميع ؼشواا

  القيم/ج

 .الاجضان -

 .الؽـاؿيت -

 .االإثابشة -

 .الخـهم -
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 اللميية الحبحية لطميىاء -4

ؿيما يمص البييت الخدخيت للميىاء ؿلذ اظترحعذ مؤظعت ميىاء معخؼاهم في ؤؿشيل االإاض ي ؿظاء زاهيا 

زا إزش جدىيل حضء مً ؤظؼىٌ الليذ البدشر هدى ميىاء  ممللا لاظخلباٌ البىاخش المحملت باالإشهباث وَ

وظمذ َزا االإىعب بالإظشاا في وجبرة العملياث . الليذ والترؿيه لللامىذس الزر جم اظخلامه في بذايت العام الحالي

 . باعخباس ؤهه يمىً الخىـل بعـييخبن في هـغ الىكذ مما ظيللل مً عذد العـً التي جبلي جيخـش للشظى

 َىخاسا وجلع على 20ومً حهت ؤخشي اظخـادث مؤظعت ميىاء معخؼاهم مً كؼعت ؤسطيت جتربع على معاخت 

وظيمىً َزا االإىكع بمجشد دخىله خبز الخذمت .  ولم مً االإيىاء ظخملص لاخخظان االإيىاء الجاؾ15بعذ خىالي 

مً سؿع خشهت االإشهباث وجذعيم كذساث الاظخلباٌ مع العلم ؤهه جم حعؼبر مؽشوا لإوؽاء خىض زالث خيث جم 

 مترا مما ظيديذ سظى بىاخش راث الحمىلت 14إجمام الذساظاث، وظيخىؿش َزا الحىض معخلبلا على عمم يـىق 

.  الىببرة وؿم معؤولي مؤظعت ميىاء معخؼاهم

مبىسغ  (ؿشوعا)ومً هاخيت زاهيت يظمً ميىاء معخؼاهم ؤسبعت خؼىغ مىخـمت مع مىاوئ مشظيليا   (ؤالإاهيا)وَ

يىظتن (بلجييا)وؤهـبرط  ويشجبؽ الىجاح الزر . مما يظمً خشهيت ؼبه دابمت (الىلاياث االإخدذة)بالخيمىس -وَ

ا ظىاء في الخمضيً ؤو الخىـل بالعلع مً كبل ػاكم  يعشؿه َزا االإيىاء بمىكعه الؤظتراجيجي والؤمياهياث التي يىؿشَ

ل .  مؤَ
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 مهام الأ أَداف اائسسة :االمطل الثاوي

ظيخؼشق في َزا الـلل إلى ؤَم مهام وؤَذاؾ وخلابص التي جخمبز بها مؤظعت ميىاء معخؼاهم مع جبيان 

 .البييت الخدخيت التي جضخش بها

 

 مهام مئسسة ميىاء مسحغاهم  -1

:      يمىً إيجاص مهام مؤظعت ميىاء معخؼاهم في الىلاغ الخاليت

وجؼىيش ميىاء معخؼاهم؛   اظدثماس- 

 الآلاث والؤوؽاءاث االإيىابيت؛ اظخؼلاٌ- 

إهجاص ؤعماٌ صياهت واهيئت وجدذيث للبنى االإيىابيت الـىكيت؛  - 

إعذاد بشامج بىاء وصياهت واهيئت للبنى االإيىابيت الخدخيت بالخعاون مع الؽشواء الآخشيً؛ - 

مباؼشة عملياث الصحً و الخـشرؽ االإيىابيت؛ - 

ا؛ -  مضاولت عملياث اللؼش، الليادة، الؤسظاء وػبرَ

الليام بيل العملياث الخجاسيت، االإاليت، اللىاعيت، والعلاسيت راث الللت االإباؼشة ؤو ػبر االإباؼشة بمىطىا - 

. مؤظعت ميىاء معخؼاهم

 .الىلل البدشر للأشخاص وخاصت هدى اظباهيا- 

 

أَداف ميىاء مسحغاهم -  2

:      يمىً إيجاص ؤَذاؾ مؤظعت ميىاء معخؼاهم في الىلاغ الخاليت

جإمبن ؤخعً الـشوؾ لعبىس البظاةع مً خيث االإذّة الضمىيت، الىىعيت، الحمايت والععش؛ - 

؛     (وظابل عبىس ومعالجت وجمضيً راث هـاءة عاليت)جلذيم حعهيلاث خليليت - 

 وىن الآران اللاػيت لاَخماماث االإخعاملبن الاكخلاديبن؛ - 

 حعيبر ؤملان الذولت؛- 

 حعيبر الاظدثماس و جؼىيش ميىاء معخؼاهم؛- 

 اظخؼلاٌ الىظابل و الخجهبزاث االإيىابيت؛- 

 جىـيز ؤؼؼاٌ اللياهت و التهيئت و ججذيذ البيياث الـىكيت للميىاء؛- 

 إصذاس بشهامج ؤؼؼاٌ اللياهت و التهيئت و خلم بيياث ميىابيت بالخيعيم مع مخعاملبن آخشيً مخمللبن؛- 

 جىـيز عملياث الصحً و الخـشرؽ و الدؽىيً االإيىابيت؛- 
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 الخ؛...جىـيز عملياث اللؼش و الؤسؼاد و الشظى- 

جىـيز ول العملياث الخجاسيت،االإاليت، اللىاعيت، و العلاسيت االإشجبؼت بلـت مباؼشة و ػبر مباؼشة بالهذؾ - 

. الاحخماعي

      خصائص ميىاء مسحغاهم -3

 :يمىً إيجاص ممبزاث و خلابص مؤظعت ميىاء معخؼاهم في الىلاغ الخاليت

مىكع حيى إظتراجيجي َام؛ - 

 ولايت؛ 12وؿشة ػشق مىاصلاث هدى مىؼلت خلـيت جخإلف مً - 

مدؼاث سظى مخمللت لعـً الأداء لخإمبن الخؼىغ البدشيت االإىخـمت؛ - 

إوؽاءاث مخمللت الإعالجت هاكلاث الحبىب، العىش، الخمىس وهاكلاث الضؿذ؛ - 

كذساث جمضيً مؼؼاة وػبر مؼؼاة؛ - 

خمايت حيذة للبظاةع؛ - 

؛ (بشر عً ػشيم الؽاخىاثالعىت الحذيذيت، الؼشيم اٌ)جىىا ػشق حعليم البظاةع - 

 بنى ؿىكيت وججهبزاث وؿم ػمىح االإخعاملبن الاكخلاديبن؛- 

 إػاساث وعماٌ مهيئىن ومذسبىن على عملياث الصحً والخـشرؽ؛- 

.  ؤيام 7/ ؤيام7 ظا و 24/ ظا24: ظاعاث عمل مخىاصلت- 
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 الأ دالأرٍ في الحىمية الاقحصاديةيىاء الم  لى مسححى الىقل اللمبزر : االمبح الثاوي

  ورلً  الخىميت الاكخلاديت وإخذ العىامل االإعاَمت فيالىلل البدشر ظيخم مً خلاٌ َزا االإبدث إبشاص دوس         

 . آلياث حعيبر الىلل البدشر لخدليم الخىميتبالخؼشق إلى 

 أَم وشاطات مئسسة ميىاء مسحغاهم: االمطل  الأو 

زا ما ظىؾ هداوٌ  جضخش مؤظعت ميىاء معخؼاهم بعذة وؽاػاث مخىىعت جشحع بالـابذة للذخل الىػني وَ

 .الخؼشق إليه مً خلاٌ َزا االإؼلب

 وشاطات مئسسة ميىاء مسحغاهم- 01

 االمادلات الحجارية/ا

 يخدذد دوس الخجاسةيخمبز   وؽاغ مؤظعت ميىاء معخؼاهم  باالإبادلاث الخجاسيت بالذسحت الاولى ، بديث 

 للذخل والعملاث الأحىبيت، رالخاسحيت الهام في الخىميت الاكخلاديت والاحخماعيت، مً خلاٌ وىهه االإلذس الشبيغ

. والعامل االإيؽؽ للعلاكاث الاكخلاديت مع العالم الخاسجي

 مً           ؿلذ عشؿذ الحشهت الخجاسيت بمؤظعت ميىاء معخؼاهم جؼىسا ملحىؿا بـعل ؿً اللىحعديً، ؿابخذاء

 ػً ظىىيا، والتي عىلجذ في مشاهض 40000 الحبىب عً ػشيم ميىاء معخؼاهم ببن اظخبراد جشاوح 2002

 مً اليؽاغ العام، %55 إلى 50 يمثل ما ببن للاظخلباٌمخمللت عبر ججهبزاث مماصن الحبىب، ؤو بمشهض عادر 

.  ػً ظىىيا معخلبلا60000ويمىً ؤن يلل إلى ؤهثر مً 

زا اظخبراديدخل ميىاء معخؼاهم االإشجبت العادظت ؿيما يمص لزا        الحبىب مً ببن عؽشة مىاوئ حضابشيت، وَ

:  َزٍ االإادة ومً ؤَمهماظخبرادساحع إلى حعامله مع جشهيبت مً الضبابً االإخمللبن في 

 معخؼاهم؛– مجمع هىخىاس االإؼشب ػلبزان - 

 م حذيذ معخؼاهم؛.م.ؾ.ػ- 

 مؤظعت خبىب الؼشب الجضابشر؛- 

 الجضابش؛– م ظيم مىصايت .م.ر.ػ- 

 بؽاس؛– ميؽإة بللشا - 

 . الحبىبلاظخبرادالذيىان الىػني - 

 مً الحشهت الخجاسيت العامت، وجخيىن بلـت %12 إلى %10     ؤما ؿيما يمص االإىخىحاث الحذيذيت ؿهي جمثل مً 

. الخ...سبيعيت مً الأهابيب، الحذيذ، الحذيذ االإعخذيش، الؤظمىذ االإعلح، االإاهيىاث 

:      يخعامل ميىاء معخؼاهم مع العذيذ مً االإعخىسديً للمىخجاث الحذيذيت، ومً ؤَمهم

 مجمع بىزلجت معخؼاهم؛- 

  ؛Edimcoمؤظعت - 

 الجضابش؛-  بىمشداطHydro aménagementؼشهت - 
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  الجضابش؛Cosiderؼشهت - 

 . معخؼاهمCosider Camitalؼشهت - 

 مً الحشهت الخجاسيت العامت، وجخيىن بلـت سبيعيت %16 إلى %14    ؤما ؿيما يمص االإىاد الؼزابيت ؿهي جمثل مً 

. الخ...مً العىش، االإىص، الحليب، اللحىم الحمشاء، البن، الخبؽ، صيذ االإابذة، الؽار

:      ويخعامل ميىاء معخؼاهم في َزا المجاٌ مع ول مً

شان؛ –  الحليب الجاؾ الجضابش اظخبرادؼشهت -  وَ

ميؽأث ؤهيثراٌ معخؼاهم؛ - 

م دكذوق لاظخبراد االإىص؛ .م.ر.ػ- 

. الجضابش-  بىؿاسيCATMًم .م.ر.ػ- 

    ؤما ؿيما يمص اليؽاػاث المخخلـت، ؿئن ميىاء معخؼاهم ؤصبذ معشوؿا بها بـظل  جم االإىخجاث والعلع     

، خاصت باليعبت (ؤدواث العياساث، ملؼىساث، آلاث مخدشهت، كؼع ػياس، ػشود زليلت وخـيـت  )االإعالجت ظىىيا 

للؽشواث الأحىبيت االإخمللت في الخىليب عً البتروٌ بمىاػم حىىب البلاد، وجمثل اليؽاػاث المخخلـت وعبت 

.  مً مجمىا الحشهت الخجاسيت العامت8%

 ٌ  . ومً بينها مؤظعت ميىاء معخؼاهم   جم االإبادلاث الخجاسيت باالإىاوئ الجضابشيت الخالي ورعخذٌ مً خلاٌ الجذو

 )مطيحن طً:الح در2007 ( االمادلات الحجارية بااحاوئ الجشائزية سىة( Ⅲ-1 )رقم جدالأو                 

 

 المجمىا % اللـادساث % الىاسداث االإيىاء

 ؤسصيى 1.00 1.49 66.04 67.04 98.51

 ظىيىذة 3.11 12.80 21.18 24.29 87.20

 بجايت 6.30 42.57 8.5 14.80 57.43

 دلغ/الجضابش 9.24 82.21 2.00 11.24 17.79

 عىابت 3.12 56.22 2.43 5.55 43.78

شان 3.69 93.42 0.26 3.95 6.58  وَ

 حً حً 1.23 90.44 0.13 1.36 9.56

 مسحغاهم 0.85 91.40 0.08 0.93 8.60

 الؼضواث 0.63 88.73 0.08 0.71 11.27

 جيغ 0.27 64.29 0.15 0.42 35.71

 المجمىا 29.44 22.60 100.85 130.29 77.40
 .2007، سىة  الدليل الإ صائي، الأسارر الىقل: ااصدر                                                       
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جخمبز االإبادلاث الخجاسيت االإعخمذة على الىلل البدشر، بعذم الخىاصن ؿمً خلاٌ جدليل الجذوٌ وعخيخج ؤهه 

مً 96%  و التي جلخلش على المحشوكاث التي جمثل(مليىن ػً 101 (  واللادساث( مليىن ػً 29 ( ببن الىاسداث

ؤما باقي االإىاوئ، ؿهي ، ( ؤسصيى ـ ظىيىذة ـبجايت)ا االإىاوئ الىـؼيت االإخمللت ٌ و حعخإزش.  جم صادساث الجضابش

ا، جهمً مجمل مبادلا93 %و 80 %مىاوئ اظخبراديت بالذسحت الأولى، إر جمثل الىاسداث وعبا مشجـعت جتراوح ببن 

ؤما اليعبت الباكيت، ؿهي  (45.76 % )،وجمثل االإىاد الؼزابيت واالإىخىحاث الـلاخيت ما يلاسب هلف  جم الىاسداث

و باالإلابل جلخلش )  مىخىحاث معذهيت عخاد، آلاث، مىخىحاث بتروليت)عباسة عً مىاد ملىعت ؤو هلف ملىعت 

مً إحمالي اللادساث الىػىيت، على مىاد ػبر 4 %والتي لا جخجاوص وعبتها   )دون المحشوكاث)باقي اللادساث

 .ملىعت ؤو هلف ملىعت

زا يؽبر مً حهت، إلى كلىس اللاعذة الؤهخاحيت، ومً حهت زاهيت إلى الاخخلاٌ في َييل الاكخلاد   وَ

ى المحشوكاث مع ول ما يترجب على رلً مً هخابج . الىػني، الزر يعخمذ على كؼاا إهخاجي جلذيشر واخذ، وَ

الىحهت الخلذيشيت جخمثل في دوٌ ؤوسوبا بؽيل خاص، ؿئن  و اعخباسا مً ؤن. جىعىغ على جيلـت الىلل البدشر 

 .اوعذام الخياؿؤ الزر يمبز االإبادلاث ؼماٌ حىىب، يدىٌ دون جدعبن مشدوديت الأظؼىٌ البدشر الىػني

 

 هقل ااسافزيً/ ب

 يعخبر الخؼىس االإظؼشد و االإلحىؾ في عذد االإعاؿشيً بدشا عاملا مصجعا للىلل البدشر، و رلً سػم 

وهزا الؤحشاءاث الأخبرة االإخمزة مً ػشؾ الذولت، و ). ؤلف معاؿش ظىىيا400 ( جمـيع عذد الخإؼبراث االإمىىخت

ا ؤكل مً   . و الزر وان معمىلا به مً كبل )ظىىاث ،3اللاطيت بمىع اظخبراد العياساث اللذيمت التي عمشَ

 

مما يـعش اسجـاا عذد  زم إن عذدا هببرا مً االإعاؿشيً باججاٍ ؤوسوبا، يعخعملىن الؼابشة رَابا، و الباخشة إيابا 

 .اللادمبن كياظا على عذد االإؼادسيً بدشا 

وحعخبر عمليت الىلل البدشر للمعاؿشيً و التي حعشؾ وؽاػا مىثـا في ؿلل الليف مىاؿعا كىيا للىلل 

الجىر و يعىد رلً بالذسحت الأولى إلى جياليف الىلل االإىمـظت، و كذسة الاظديعاب الىببرة باليعبت للباخشة، إر 

 يعىد مما.  الذخىٌ بالعياساث و الأمخعت( و جدذيذا االإؼتربىن العابذون إلى الىػً)يـظل االإعاؿشون صيـا 

.  بـابذة هبري على الاكخلاد الىػني 

صادرات الأ الأاردات ميىاء مسحغاهم - 02

: حؽمل صادساث ميىاء معخؼاهم ما يلي/ ا     

 صيذ كلب العىش؛- 

 الاظمىذ الأبيع؛- 

 الخمش؛- 
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 آلاث معخعملت ظابلا؛- 

 ؛(يىلل على ؼيل ػاص  )الهليىم - 

 مىاد البىاء؛- 

. مىاد هيمياويت- 

: ؤما عً واسداث ميىاء معخؼاهم ؿهي حؽمل/ ب

 الضؿذ؛-       

 الحبىب؛- 

 الآلاث؛- 

 الـىاهه؛- 

 العياساث والؽاخىاث؛- 

 ؛(كىىاث االإياٍ   )الأهابيب - 

 مىاد ؿلاخيت؛- 

 مىاد بىاء؛- 

 مىاد بتروليت؛- 

 معادن صلبت؛- 

 مىاد هيمياويت؛- 

. الأظمذة- 

 

 إسسةالحصيطة السىحية لطيشاطات الم- 03

إن مؤظعت ميىاء معخؼاهم خللذ اسجـاا في عذد العـً مً خلاٌ عمليت اظخبراد والخلذيش والتي 

 :عىعذ ايجابيا على مذاخيل االإؤظعت و على الاكخلاد الىػني هما َى مببن في الجذوٌ الخالي

 

.  دد السفً الزاسية باايىاء خلاو الخمس سىحات  خيرر( Ⅲ-2 ) الجدالأو رقم 

 

 العىت 2007 2008 2009 2010 2011

 عذد العـً 352 348 419 548 511

. الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر
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.  يلمين سمً مكحث السفً باايىاء(Ⅲ   -3) الجدالأو رقم  

 

 العىت 2010 2011

 (rade)االإشس ى  يىم  2,88   يىم1,29

 (quai)االإشؿإ   يىم2,88   يىم1,33

 

. الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر

 

خيث اهه ولما مىثذ ظـيىت ياالإيىاء إلا وؤنها ظىؾ جلىم بالخمليص الجمشوي بالعملت الاحىبيت لـابذة 

 .الخضيىت العمىميت

 

 دالأر مئسسة ميىاء مسحغاهم في ثبقيق الحىمية الاقحصادية: الثاوياالمطل 

حعيى مؤظعت ميىاء معخؼاهم إلى جىميت الاكخلاد الىػني مً خلاٌ وؽاػااها االإخىىعت لـابذة العام 

 .والخاص، لزا ظيخؼشق مً خلاٌ َزا االإؼلب على هيـيت جىميت مؤظعت ميىاء معخؼاهم للاكخلاد الىػني

  لاقة مئسسة ميىاء مسحغاهم بالحىمية الاقحصادية -01

 مؤظعت ميىاء معخؼاهم اَخماماث  ولا صالذ للذ واهذ
ً
 هي جدليم الخىميت الاكخلاديت،وحعلذ منها َذؿا

 مً  الشبذ واالإذاخيل مً خلاٌ عمليت االإبادلاث الخجاسيتحعيى إليه مً خلاٌ العمل علي الاخخـاؾ بمعذٌ 

  على االإذي البعيذ صيادة معذلاث الىمى في الذخل اللىميللذولت، ورلً ختى يخدلم اظخبراد والخلذيش

صبادة مبزاث  هي  الاكخلاديت مً خلاٌ خشهت االإؤظعت االإيىابيتالحليلي، وٕان ؤبشص ما جىؼىر عليه عمليت الخىميت

 .االإذؿىعاث والذخل لـابذة الاكخلاد الىػني 

لزا ظعذ مؤظعت ميىاء معخؼاهم في جىظيع وؽاػها لخدليم عابذ الشبذ ورلً مً خلاٌ اوؽاء كؼاا هلل 

مؤظعت ميىاء وؤمام َزٍ الىطعيت، ؤصبذ إعادة الىـش في جىـيم وحعيبر االإعاؿشيً بدشا الى اللاسة الاوسوبيت، 

 . مً خلاٌ خلم اظدثماساث عمىميت لـابذة الاكخلاد الىػني طشوسة ملحتمعخؼاهم

ؿللذ  جىظع وؽاغ االإؤظعت في مجاٌ اللادساث وواسداث ورلً مً احل حعضيض الاكخلاد الىػني وجدشيً 

 :العجلت الاكخلاديت ورلً مً خلاٌ العملياث الخجاسيت الخاليت
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 ثجارر اللمضائع/ ا

 

. خلاو الخمس سىحات  خيرر (طً)حجم اللمضائع (Ⅲ   -4)  الجدالأو رقم 

 

 العىت 2007 2008 2009 2010 2011

 (ػً) جم البظاةع  804 865 829 036 1 439 172 1 481 1077 987 188 1

 

 .الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر

 

 2011الحجارر ببسل  ائلات ااحاد /ب

 

. 2011 حجم الحاردات الأ حجم الصادرات خلاو سىة (Ⅲ   -5) الجدالأو رقم 

 

(ػً)الحجم الؤحمالي  (ػً) جم اللادساث   (ػً) جم الىاسداث    عابلاث االإىاد 

 االإىاد الـلاخيــت 903 579 - 903 579

 االإىاد الؼزابيــت 534 9 703 2 237 12

 االإىاد الحذيذيــت 764 122 195 959 122

 معادن ومىاد البىاء 325 158 782 7 106 166

 مىاد بتروليــت 662 39 - 662 39

 مىاد هيماويــت 366 26 816 6 182 33

 ؤظمــذة 899 32 - 899 32

 صـلاث خاصـت 061 181 978 20 039 202

 المجمىا 514 150 1 473 38 987 188 1
. الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر
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 ثجارر بذالأر اللملماطا /ج

 

. ثجارر بذالأر اللملماطا مً خلاو العشز سىحات  خيرر(Ⅲ   -6)   الجدالأو رقم

 

العىت  عذد العـً (ػً) جم الىاسداث 

87429 47 2002 

58788 30 2003 

54923 32 2004 

42479 23 2005 

71256 30 2006 

54295 25 2007 

83063 34 2008 

96 791 37 2009 

96 314 36 2010 

100 342 37 2011 

 .الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر

 

 ثجارر السيارات /د

 وخذة 7.303 ظـيىت هاكلت للعياساث ؤر بضيادة 194 وخذة مخدشهت على متن 662 63 اظخبراد، 2011     جم بنهايت 

. ملاسهت بالعىت الـاسػت

 

.  السيارات خلاو الثلاث سىحات  خيرراسحيراد(Ⅲ   -7)   الجدالأو رقم

 

 العىت 2009 2010 2011

 عذد هاكلاث العياساث 54 199 194

عذد الىخذاث االإخدشهت  437 17 359 56 662 63
 .الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر
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ثجارر الحاالأيات  /ٌ

. الأ  محلتها الخام ( قدم20معادلة ) دد الحاالأيات (Ⅲ   -8)  الجدالأو رقم

 

 العىت 2008 2009 2010 2011

 ( كذم20معادلت )عذد الحاوياث  261 2 067 3 995 3 208 6

 الحمىلت الخام 370 18 543 20 872 28 646 40

. الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر

 

  الحجارر ببسل اايشآت ااحخصصة/الأ

 -NAFTAL :مجهضة بثلار   وهي2م524 2م على الشصيف الؽمالي الؽشقي، على معاخت  1929ؤوؽإث في ظىت

 . ػ200ً 4راث ظعت إحماليت جلذس بـ  (ؤخىاض)ؤوعيت 

 

.  حجم الشفت ااسححرد خلاو الخمس سىحات  خيرر (Ⅲ   -9) م الجدالأو رر 

 

 العىت 2007 2008 2009 2010 2011

  جم الضؿذ االإعخىسد 633 6 765 27 259 13 544 3 694 14

 .الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر

 

- UCA O.A.I.C : ػً،وهي مجهّضة بمضخخبن 000 30ظعتها . 2 م 4640م على معاخت 1986ؤوؽإث ظىت 

 .ظاعت ليل منهما/ ػً مً الحبىب300مخدشهخبن بمعذٌ ضخّ 

 

. حجم الكلي لإسحيراد الحلمحب(Ⅲ   -10)  الجدالأو رقم

 العىت 2007 2008 2009 2010 2011

 الحجم الىلي 975 172 572 338 277 167 100 124 279 432

 .الأجائق مً مئسسة ميىاء مسحغاهم: ااصدر
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 أَم الاهجاسات التي قامت بها مئسسة  مً أجل الاقحصاد الحطني -02

 ملياس دج لخذعيم االإيىاء الخجاسر 1سصذث مؤظعت ميىاء معخؼاهم خلاٌ العام الجاسر مبلؽ يـىق للذ 

بعذة ججهبزاث منها اكخىاء كاػشة وحشاساث خاصت لسحب البىاخش والحاوياث وباخشة مً الحجم اللؼبر الإياؿدت 

 العمىميت واهجاص الجذاس الخاسجي للميىاء وهزا اهيئت ؿظاءاث الؤهاسةجلىر مياٍ البدش وعملياث لخذعيم 

 .كل االإعاؿشيًنلاخخظان المحؼت البدشيت ٌ

يدخىر ميىاء معخؼاهم على مئاث العياساث الجذيذة التي هي مخىكـت بؽيل مىـم ؤما مً الىاخيت الخجاسيت 

ابـظاءاث مهيإة خليلا لها في اهخـاس سحبها مً ػشؾ ممخلف الىهلاء الزيً   جلبيت لؼلباث اظخىسدوَ

وحعىغ الحشهت االإعخمشة لعابلي الؽاخىاث وؽاػا مىثـا خيث ؤصبذ َزا االإؽهذ عاديا على مش الأؼهش . صبابنهم

ميىاء معخؼاهم الىاكع جلشيبا عىذ مذخل االإذيىت َى االإيؽإة الأهثر ؤَميت في البلاد مً خيث خشهت  ؤصبذ و.

 ويتزايذ عذد العياساث التي جـشغ مً العـً ؤمام اسجياح هببر لؼاكم مؤظعت ميىاء معخؼاهم التي ، االإشهباث

.  ؤصبدذ بمشوس الىكذ مخمللت في َزا المجاٌ

يزهش ؤهه جم جدىيل خشهت العياساث هدى مىاوئ معخؼاهم وحً حً والؼضواث في ؤعلاب مجلغ وصاسر          هما 

 بهذؾ جمـيف الظؼؽ عً ميىاء الجضابش العاصمت في مجاٌ خشهت الىلل 2009 حىان 26مؽترن علذ في 

 جاسيخ سظى ؤوٌ باخشة للعياساث كادمت 2009 ظبخمبر 15ويخزهش معبرو مؤظعت ميىاء معخؼاهم يىم  . البدشر 

 وكذ جم الخىـل بالعمليت بذون ؤر عابم ومىز رلً الخاسيخ حسجل َزٍ االإيؽإة ، مشهبت365إظباهيا وعلى مخنها ن م

 مشهبت اظخلبلذ خلاٌ الأؼهش 46.429 ؤن االإؤظعت وحؽبر الؤخلابياث االإلذمت مً ،جضايذ خشهت عبىس االإشهباث

.   باالإابت4 بضيادة في خذود 2012 مشهبت في هـغ الـترة مً 40.831 ملابل 2013الأسبعت الأولى مً 

بلؽ عذد االإشهباث ممخلـت الأهىاا والعلاماث التي اظخىسدث عبر ميىاء معخؼاهم في العىت          ؿلذ 

 وباالإىاصاة مع رلً ؼهذث خشهت العـً ، باالإابت136 ؤر باسجـاا يلذس بـ 2011 في63.662 ملابل 150.081االإاطيت

.   في العام االإاض ي269 إلى 2009 خلاٌ ظىت 54اسجـاعا هببرا خيث اهخللذ مً 

 ميىاء معخؼاهم كذ اؼتهش في مجاٌ خشهت العياساث ؿلذ اظخلبل مىخجاث ؤخشي لا جلل ؤَميت خيث         إن

 ػً مً 72300 إلى حاهب 2011 ؤلف ػً في عام 30 ػً مً الأظمىذ ملابل 99000اظخلبل العىت االإاطيت 

 باالإابت مً 80 ويمثل َزا الحجم ، ػً مً بزوس البؼاػغ120800 وهزا 2001 ػً  في 23900الخؽب ملابل 

.  الاظخبراد الىػني لبزوس البؼاػغ والتي واهذ خلشيت بمعخؼاهم لعذة علىد

 َىخاس لخمضيً 15يشجلب الؽشوا كشيبا في اهيئت مىؼلت للخىظع لـابذة ميىاء معخؼاهم جتربع على معاخت         لزا 

 وكذ جم الاهتهاء مؤخشا مً الذساظت االإخعللت بتهيئت َزٍ االإىؼلت ،الحاوياث وؼاخىاث الخبريذ وممخلف العلع
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الىاكعت بمداراة ملش االإؤظعت االإزوىسة خاسج ميىاء معخؼاهم خيث حؽمل جمليص ؿظاءاث لخمضيً العلع 

 .االإعخىسدة على ػشاس الحاوياث واالإشهباث بممخلف الأ جام

 معاخت ؤهبر للميىاء الخجاسر الزر يعشؾ اخخىاق هببر بـعل اظخلباله يىميا بئطـاءوظدعمذ َزٍ العمليت 

ا ؿظلا عً المحؼت البدشيت للمعاؿشيً  لمخخلف العلع االإعخىسدة والخؽب والضؿذ والاظمىذ والحبىب وػبرَ

 . (اظباهيا)" ؤليياهذ-معخؼاهم"و" ؿاليعيا-معخؼاهم" بىاخش في الأظبىا للخؼبن البدشيبن 4التي حعخلبل بمعذٌ 

وييخـش ؤن يؽشا في ججعيذ عمليت التهيئت مؼلع العام اللادم على ؤكص ى جلذيش ورلً بعذ اظخىماٌ لزا 

. ؼؼاٌ اللاهىهيت واخخياس االإؤظعت االإيلـت بالأالؤحشاءاث

هما .  ومع الخؼىس االإعخمش لحشهت العياساث والعلع حعبر مؤظعت ميىاء معخؼاهم هدى هجاح جمللها

شان)بىادر جليلاث " سوهى"جشحعم آؿاق واعذة مع مؽشوا ملىع جشهيب العياساث االإعخلبلي لـ ومً االإشجلب ؤن . (وَ

. ييىن ميىاء معخؼاهم هلؼت عبىس الإيىهاث العياساث التي ظيخم إهخاحها بهزا االإلىع

 أَم ااشاكل التي جعزقل مجاو الحىمية باائسسة -03

  :َىان عذة مؽاول بمؤظعت ميىاء معخؼاهم التي اوعىعذ ظلبيا  على الخىميت الاكخلاديت ؤَمها

ٌ  كذيم مً الجيل ميىاء مً الجيل  -  .الأو

 .هلص في الخجهبزاث والآلياث -

 .الخإخش في عمليت جذاوٌ الحاوياث -

 . معذٌ ؤداء االإيىاءاهمـاض -

 .ػىٌ الؤحشاءاث الؤداسيت -

 . االإيىاءاخخىاق -

 .هلص الىـاءاث والؤػاساث -

 . الأخشي  اليعبي في سظىم وؤحىس خذماث االإىاوئالاسجـاا -

بإعماٌ الاظخبراد   والتي جدذ مً ؤعماٌ اليؽاػاث االإشجبؼتاالإيىاءاسجـاا ؤحىس الأساض ي واالإعخىدعاث في   -

الهذؾ ليغ ؿلؽ الليمت الؤيجاسيت بلذس   بؽيل هببر خيث ؤناالإيىاءوالخلذيش وجللل مً ؿشص اظخؼلاٌ ػاكاث 

 .يىاء معخؼاهملخىػبن بعع وؽاػاث الاكخلاد في الم ما َى َذؾ جدليم بيئت ملابمت لللؼاا الخاص

 

 

 

 خاثمة الفصل
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   وجؼبيم الىلل البدشر في مؤظعت ميىاء معخؼاهممذي ؤَميتمعشؿت  إلى  مً خلاٌ َزا الـلل جم الخؼشق 

 . والخجاسر والخذماحي في جىميت اليؽاغ اكخـلادرمؤظعت اكخلاديت حعاَم اباعخباسٍ

بإخعً حعيبر   ار االإىاويء الاكخلاديتاالإؤظعاثصود ؿدعيبر كؼاا الىلل البدشر َى حذ خعاط ومهم ر

 للمؤظعت كىم بئطاؿت كيمت اكخلاديت ث حـعاعذ ؿـي سؿـع معاَمتها الاكخلاديت، هما والخيعيم ببن ؤكعامها هما

 . والبظاةع وخذمت العميل وجدلم دسحت عاليت مً االإىـعت الضماهيت واالإياهيت عىذ هلـل َـزٍ الـعلعوللضبابً

 في جـعيل خشهت  ؿالىلل البدشر له وبالخالي 
ً
 هببرا

ً
 والتي مً ؼانها جضيذ وؽاغ االإؤظعاث الاكخلاديت دوسا

 وخاصت الاكخلاد  في دعم عمليت الخىميت الاكخلاديت والاحخماعيت في الجضابشم ٌا حغوؽاػها، والزرمً  جم 

 . الىػني

 

 

 


