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226 _Mohamed Mentalechta, I'arbitrage commercial en droit algérien, opu, 1983, P 32.
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228 _ Amor Zahi, I’état et I'arbitrage, opu, 1986, P 106.
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“77"L’amiable compositeur et I'arbitrage
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231 Philippe Fouchard, op, cit, P 32.

33 = GéJLuJ\ CAJAM cu\:.n; dasa @L\ ).41_3 232

.09 U= <2007 — 2006 ¢sbaill Llall G jaall ez 5335 83 duelaal) Jaadl cile) 33 Jad Al € 2l i 5 ) o -2

233
234

73



Y sy cAllanll Gina of y Ll g o1 30 8 Juaill Lpadla oSaall Jysit lalall a5y 8
2Sat Al ) sia AlSaY ddlae aSal 13 8 S J s clegallian (o) sl aday oSa )
S mpmy Alladl o3 by ctile g5 (s o) Lo by osldl) ol iy el S0 6
O e Ll Lijy A aSaall (msdy 4013 Clgl A (aSaad) alel aillla 8 skl g
Saall oty Load Allall oda 8y ) 3l Cag la ansai® Loy Alaad) o joan S L) 5 ¢y 53la
Jluy (e a4l laly 38 Loy cpiphall (e dediall L) AN ¢ gua 8 )3l a3l (Gaaay
.2366}3

oSt Lgpagy Sl As gaal) Al gl e Ty cabeally aSailly Allal oda & aSatll oy
ot 4hie clegd oo Ko gl 5 b Jualll Vg bl e inl (adid Aals e oSl
258 A Ll Bilas £ 31l 3 Juadll Lulud ading 5 a0 4l (e 480y ¢ oaldl o ell
ol da Y Yseas ol il o dile e ol L Ll s celal 58 4k
P legie IS e 5 il lladl

o HS b iy e lually afatll ol PPl 3 g el sl aSatll sl o led Cae
Glalull e Gasd e ae ) e o ol ool Gsilill 13y cAiall dp gl dadady)
calail g Alaal) 2ol g8y Jeadl) daluy aialy (Al alaill (o g gill 1361 A giaall

« L'amiable composition est tres largement reconnue dans les systemes
juridiques étrangers en droit commercial international, méme si les pouvoirs
exacts des amiables compositeurs donnent parfois matiere a hésitation dans
toutes les lois et conventions internationales qui permettent aux parties de

confier a I'arbitre le pouvoir de statuer en amiable compositeur, ou ex aequo

239 4 . 4 . . . 7 ’
et Bono™, ou en équité, 'amiable compositeur est considéré comme un

.108 = ‘C,gm‘ QA)A\ Jlaadl dana @L..AA 236
.109 = ‘é.\m‘ CAJAM Jlaadl dana @L..AA 237
238 Philippe Fouchard, op, cit, P 25.

(LGDJ, 2006, P 24 s Uil 335 Ao clallaadl lail) Cilasy) fae lalive 4355 5 jlall o28 -23°
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arbitre, qui tranche un litige, ainsi la convention européenne du 31/04/1961

;s . . . . 240
décide que les arbitres statueront en amiables compositeur »“ .
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R TOR

« La loi prescrit qu’il doit statuer en droit dans les litiges juridiques et en

, . e , . 243
équite dans les litiges économiques »~ .

coil g8l 28T oy (aidl A gl Cile il ccile il e agilall ila 380 W
Cilcay sl 3 5 satl Ll Blaiid (dalaidy) Cile jldl Loty ddaelas caldlay) o eyl
I inal s Al

saladl o e cApadll el al) gl & g el g bl 4l e ol mlally sl
(Les régles du droit) **" [ sildll se/ il iy ypaSaal Joad” 4 1S3 1023
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.(Selon les régles de droit et usages qu’il estime appropriés) AT 1

240 _ Philippe Fouchard, op, cit, P 25.

- Jean Maurice Verdier, droit du travail, 10°™ Ed, Dalloz, P 440.

- Jean Pelissier, Alain supiot, op, cit, P 1296.

- G.H.Camerlynck, Gerard Lyon — CAEN, Jean Pelissier, droit du travail, 13°me ED, 1986, Dalloz, P 994.
- Alain Moulinier, op, cit, P 13.
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28 Philippe Fouchard, op, cit, P 32.
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251 . . . \ . . . . . N
- La (Clause Calvo) est une stipulation contractuelle par laquelle un étrangér renonce au droit qu’il pourrait avoir de prétendre a la

protection diplomatique de son état de nationalité concernant tout différend conventionnel et de se limiter exclusivement au recours
judiciaire internes pour toutes plaintes qu’il pourait avoir concernant le contrat, (www.UNTREATY.UN.org).
22 _pour plus de détails voir, Ali Benchenab, mécanismes juridiques des relations commerciales internationales, opu, 1984.
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2% _Trari— Tani Mostepha, L’état et I'entreprise..., op, cit, P 193.

- Mohand Issad, op, cit, tome 1, P 93.
Cle Jlie Ay sud Cppdana sliy Pla IS L3 (56 (2 <2005 st L chaallal) 5 jlaill dalaie jaf 8 Cile Sl 4y gasi e cpall puai &l g yua -22°
.54 U= 2004 Guaall daaladl jla (il sall 5 sl
- EricA- Caprioli, droit international de I’économie numérique 2°™ édition, Litec, 2007, P 99.
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« En plus les avantages classiques de [I'abitrage: rapidité, co(ts,

confidentialité, et compétence des arbitres, I'arbitrage éléctronique présente
I'intérét d’une (Justice a domicile) »**.
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251 _EricA - Caprioli, op, cit, P 99.

- Fady Nammour, op, cit, P 59.

125 0= 2002 «d sV dnad ¢ pall A sall Aalad) Il e Y1 3y sk o ladll ¢ slaad) AllA dea 263
- Hariz Asma, La signature électronique, Mémoire de D.P.G.S en droit international des affaires, Faculté de droit, 2007-
2008, P 12.

262

264

12005 ¢ <y st g sall aall () e 01 Sk 323 salall il 2%
.19 U ¢l @)‘d\ (Olran dana @U ol 266
.258 U= <2006 ¢100 2221l Ay jrall oSlaall dlaa 267

80



OR@ e 459 saldl & (Contrat de transaction) mlall die s e (5 4 3l & il
Jitiis ol Alliy Slaine el ji 4 Gl of Lild ) i Glishl 40 e 2" 4l e jadl
PO i e il 45 e Lego S

058 e 990 il Lai b mlall mlhcae Jesial g 5al ¢ i) o hall cadla
S asadll B A dallad)l o Adlail e panll 13 Ay ey s dnad) cle) Y
(Transaction) adll ¢ sildl b ade (o seaiall xlaall (38 Slia 13 oLl o ormy
OB alSal e cle il Jal Ay 46 ,kS 3,0 (Conciliation)  Aslladl
e el

Dy ) 3l ey 4 0Y) 5 diael) el aY) 58 G sSad mliall 8 U el s
elzadll Y e oall) saldi (e ol jlaY) Ky (Al g A il Al Sl Al Jslall (e
Lo datiiall Jolall jeaie ey mliall sie o) leia sal B30 B mlaall Go alaill Gilingg
aSaill (e o duaddl) Giall Gan e gl oo smsall Gall e e da oo SIDRY) G
ol e Ao seae sl ClB padd o g1 3 e Ll o geaind) 138 4 a3 Y (g3
Sl osaldl o LS cal )Y (e ciyha oY Gall 8 A g aSalld (aa jlial & )
(agalias 335k o ol agin Led mbiall 5 1o (sl cpdll aguad] il L1 aa 1516 38 aliall
PO LS e ol aSae (3 sk il

a5 ) Al dallaal @lligh ciallad Ga g gl 06 dla 70y gar o0l M) s
Alia g (paadie S e ol dabaie ble 5 3 dpngel) dalliaall clllia g oLl il ) caas
L LY Bl Al A8 dalliad) Tyl

V) 3 Yy asadl) G B 3 Jay mlall G gs mleall s alanl g Bled) GoW Ens
Tl S8 (5K op ) 3l anda oSy gl il W ¢Sl oSa 4y aa 1Y

Gl g el Saall o sl (e 459 salal) Gai il 268
20 = GdJLuJ\ QA)AM cub.n; daaa @L\ )..au 269

270 _ Fady Nammour, op, cit, P 34.
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den i ) Jgaasl) Ja (e ciliiliall Jpgus
« L’arbitrage présente un risque puisque la sentence a une valeur obligatoire
sous réserve de I'exercice éventuel de voies de recours, le perdant sera tenu
de I'exécuter, méme si elle lui parait injuste. Aussi les parties peuvent elles
tenter de régler leur différend en utilisant des procédés qui font une plus
grande place a la négociation.
Elles peuvent recourir a un conciliateur, qui sera seulement chargé un de
tenter un rapprochement, mais si le désaccod persiste, le conciliateur ne
peut que constater cette situation, la conciliation n’est qu’une négociation
organisée, elle facilite les discussions qui aboutiront éventuellement a une

. 272
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22 _yves Guyon, op, cit, P 06
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(Les parties peuvent aussi désigner un médiateur, chargé de proposer des

recommandations, qui ne s'imposent pas au parties, l'initiative vient alors du
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27 _yves Guon, op, cit, P 06.

- Philippe Fouchard, op, cit, P 20.
- Jean- Philippe Tricoit, la médiation judiciaire, I'harmattan, 2008, P 29.
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« L'expertise constitue une mésure d’instruction distinée a renseigner un
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« 'arbitrage n’est obligatoire que si les parties décident de soumettre le

\ N . 334
reglement de leur conflit a un arbitre »™".
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34 - Tayeb Belloula, Droit du travail, ED, Dahleb, 1994, P 545.
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« ...Comme le droit du travail est consitué tres largement de dispositions
d’ordre public, il convient de rappler que selon les prescriptions du code de
procedure civile, on ne peut compromettre sur les questions concernant
I'ordre public »**,
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- Gerard Couturier, op, cit, P 415.
- Mahammad Nasr-Eddine Koriche, Droit du travail, Tome 1, Opu, 2009, P 85.
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(i I Gy el il g Gane AEEN) A 2 Sl A dae) o 5 el LY
« La convention ouaccord collectif de travail peut prévoir une procédure
contractuelle d’arbitrage et I'établissement d’une liste d’arbitres dréssée
d’un commun accord entre les parties» .
CAl (e ol pl (Sad Ao laall AEEY1 § GlaVlac afail) o Gaill &y a1 W
) IR gt 3 Aals gl 5 Anladdl sl ja) U8 2y 1385 il e
« Dans le cas ou la convention collective ne prévoit pas de procédure
contractuelle d’arbitrage, les parties interéssées peuvent décider d’un
commun accord de soumettre a I'arbitrage les conflits qui subsisteraient a

. , e ae sy ae 44
Iissue d’une procédure de conciliation ou de médiation »>**.

¢ il Jdd il e V) Sl ) e salll oS Y Al L 8 aadlaii) cag L
Sl L 1 (Linsuccés de la conciliation ou la médiation)iklugl ¢ dalladl)
SPEE e aell < (Cour supérieure d’arbitrage) aSaill Llall deSaall oliad aile
Gl Gl o g eadl ki 3 ) maay Ay gkl akadll o) dual) Gl ¢ eae 8 L
SEY) dapa gl il Jo e Alls 8 gl ikl Slal 3192003 2 12 45 Jesy

Adleall aSatl) 35 (e Yy el alkanl Y o sl e
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zoAs el o (o LAY aSanl Jany 2003 dnwd 12 8 ) Jdl Jeall 68 jua o

- Voir 'article L 525-1, code du travail francais, op, cit.
- Voir 'article L 525-2, op, cit.
- Alain Moulinier, op, cit, P 12.
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1% oy (Estelle courtois Champenois) 35wl Jea Lo 15 dclaall o 4504
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38 _Voir le code du travail canadien, (www.travail.gouv.qc.ca).
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.349(Méfiance Francaise et confiance Américaine a I'egard de I'arbitrage)
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oshkig bl A € o0 Cual 38 (NLW.L.B) 4ialll 5348 ((National War Labor Board)
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sac alligh can gl Jady Vg cslial o) ya) A€ 5 saaiadl il ol 8 Jlaadl aal)
.351(II n’y a pas de procédure d’arbitrage uniforme)agasll g\jﬁ

Dl JalS il )LD (Variété et flexibilité) 4yl s aosiily caaly S jaY) aSails
AN aSaall s hg g o) o @la sSaa f (Ad hoc Arbitrator )cse aSae g
.(Panel d’arbitres) 4Saill isadll i (L'arbitre unique)

Gile Jlally Lelaall cile Juall AV s Jadyy Jshic 2 sl a) aSailld dbildey n 4 W
oow ol el el oty Al cle ldl Law e cdgadl
7*(Licenciement injustifié)
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« Au Royaume-Uni, les conflits collectifs se reglent par négociation et
concertation, alors que les litiges, du travail qui opposent les individus sont

OB , . e e . . e e e 353
tranchés a travers des procédures judiciaires ou extra-judiciaires »°".

3% _Estelle Courtois Champenois, I'arbitrage des litiges en droit du travail : a la redécouverte d’une institution Frangaise en

disgrace, revue de I'arbitrage, n°03, 2002, P 353.

30_0dile Bouchet, I'arbitrage des conflits du travail aux états-unis, revue du droit social, n° 07-08, Juillet et Aolt P 1976,
P 285

31_0dile Bouchet, op, cit, P 288.

- Nikolas Blain, la médiation, la conciliation, et I'arbitrage, revue internationale du travail, vol 126, n° 02, 1987, P 201.
- Juris Cope, reglement des conflits individuels du travail en droit Britanique, Avril 2004, P 04.
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34 Juris Cope, op, cit, P 01.
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« Sous réserve des dispositions particulieres de la loi du 06/02/1990, c’est le
code de procédure civile qui s’applique pour la mise en ouvre de
Iarbitrage »*>°.
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%% _Tayeb Belloula, op, cit, P 545.
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« En effet, I'article 13 de cette loi procéde par renvoi en décidant qui hormis
les quelques dispositions particuliéres de la loi tout le reste obeit au droit

commun de 'arbitrage, Alors que la sagesse aurait d{ inciter a inventorier les
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dispositions adaptables a la matiere spécifique des conflits collectifs de
travail »*>".
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el jaY Gy aiSadl pullne o 5o Lapn ASYI bl (L e OB i se

374 _ Amor Zahi, les procédures de réglement des conflits collectifs de travail d’aprés la loi n° 90/02 du 06 Février 1990,

revue Algérienne ... n° 04, Décembre 1990, P 784.
20171 iila e 5 AV o) Aagill Jeal) Culpdiiie (saa) 8 4y Liad ol e 373
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dage 4B pe B halia¥) aSad) e AaSall of mual gl e die LYl Sl Jas
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el Al b L 5 € Gy a i il g el el S pel) ey 8 (e
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« L’établissement d’une liste d’arbitres dréssée d’'un commun accord entre

. 382
les parties »”°°.

A sl Gk pe L) Al aSail dis cuei oli " (Bernard Teyssié) M) s
e aic 4 «(Clause compromissoire) Zueleal) LaléY) s da el LaSaill by pulll
Jia «(Le compromis) aSsill §lsl A Gwelaind) oIS 08l Ll L85y 6 Cpueil i
dio ety (odl il Llia so Lis SlE5Y) s o4l dday Spueil) dliso awny sl GlEY)
.383'},(_&.[” Oy saSaddl

B Laiy gl 50 gl J8 agle BEY) Sy et boal g osocagle S Cay L
R VA VD DR VS -SRI ) PO T |

GrSaall - Baadl il 388 Gseey Gl el e S
Dbad) J8 13 5 ksl a3l 34k e (Le choix d’un arbitre par anticipation)
On ABDle ) Agad JS ey o BY) Gugin 8 ARD Cany HSall Guadll el (Y el 5
paSatl) G padll Guall ol J8 a0 a8 3 dgil) 238 ol 33l il ykal 5 aSadl)

« Comme il est tres rare que les conventions collectives prévoit elles mémes le
nom des arbitres bien que le législateur ait autorisé et voulu encourager cette
pratique — les arbitres sont la plus part du temps désignés au moment méme ou

éclate le conflit. D’ou les difficultés d’un tel choix opéré a (chaud) ou tout nom

) gl (s e 3
382 _Voir I'article L 525-1, op, cit.

3% _Bernard Teyssié, droit du travail, relations collectives, litec, 4°me Ed, 2005, P 581.
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proposé par I'une des parties puisque d’eveiller méfiance et suspicion chez I'autre,

, : . . 384
c’est également une des raisons de declin de I'institution »™ .

caSal) Adu alga g cibadlar EIUY £ L8

casail) il s lall Alaal cllalull g clnSa ) 5,50 4 453 3all Gl @) s
Cladla afatll clipgd Gl o jpndl Koy Lo s s gty sudy JiSH Al el 3l & 5 I Y
Jaal A Jsagl (e eiSa Al &yl Jluglly duadl JS olaie) & dallae g dxad
I8 Aail g Allael) foalie s ¢y gldl) el g8 5h g LeaSa
il dry 3l Gagal o ailed CBle dsay ae Lo 2 delaadl Jeadl e Jle )
el pal el dun (Gl §f Bl adaie ga Loy Gud ) aal oy Y a8 o) 3 & ga e
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ettt Jlaadl &g Jeall Gileld ol Taa Gl amy M ¢ yoayl oda 3aly 3l 4y aagall
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S cagiadl e Mo i Jea as® ) QAN e b jeall cud deleall Jesd) Gile e
N ) (S dpelead) Jeal) clidle Cuala Loy 13¢] 5 candl clidle o8a3 ) i sl (g ) 5318
A el ey il ahaii b sale Chiey 4ld (Jaadl GBle 4o a8 A ulul)
S Gkl G s Ap s CGBle LAk Ll et (Aol 5 Clalay dalal) Sl Cilig]
asti &g aaill Cilis o (R p2a 2w A8 pe o) i ol g AEN LRl Jians
MJM‘J\ﬁw@@MMj‘@hcpg\abJM\gﬁj\&u‘”m
Lokl Lale S5 & 1531 & guinsa
Gk b #1530 3 el 138 b ) 8 aSanl A 2w da Jelas of W Bay Wb (g
Clala Gl et o2 afadll i of Al cgalad) sl sl JialallS 2 giedl dag iy G sl

384 _Bernard Teyssié, op, cit, P 581, voir, Héléne Sinay, la gréeve, Dalloz, 1996, P 472.
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e Claally CBasT Bac F Ul Gl die agle culadl 35 ((L'arbitrage facultatif)
2871982 daw ) b Al

dpabai®y) Gle jlall g 4 slall Gle jlel cile Jlall e Cne g Gn God (i 8 xg pualle
M ol el 3l JoYU 388(Les conflits juridiques et les conflits économiques)
¢ S gl W (g B S delen Jae d8E) S S adati g8
o8l 3 Y lgle (asaie ull el o Jaall oy b Lalal (Gl dpalaidy) cile 5l
LJsrdall Al CBEEY) o delaal) cl@liny) f adasl)

el gl Gk ade A gl Aol 3k Levie Sadll ol (L525-4) o) il Gk
ebrar seday 4l ol (Allaxd) 2ol 8 Baday a6 0lai®Y) de Jhdl b Jeadll die Lty A gilal)
A OsS Laiy (el Tade 058 Ml e Jidl o Jo¥) gl diallas die ol
Jory el g 08l aie 06Sy ¥ g Al y Hpalai®¥) cle Jlall b olai die daud 5 ldal
mlall (asiall Ssall eliar el Ua ey dedld Alaadl aelg Gkt Ll
.(L’amiable compositeur)

G A aSadll 8 SuDISD Al ggdar aSaill aSaS Sl Adlell ae) g8l WA Us ey
aSaill dalall o) gl Cpam aSall L aialy GGl e aul cllalay ey elaiaY
Gsaall das i A cle jlall 4 Jeadl vie Law¥ 5 ¢(L'arbitre du droit commun)

e i Sall g 38 sall g saYIS AL
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O A oSy iy clglany o Adle Bsia )y of aSaall Sy ccile Sl ol Jie & plaill aisd
S ooslEl 8 s gall gl s ) Se 2ol gl o3 yaa AEEH aol B auy
389 Lalay

(G 13 5 celoall pie jomaa Lgtamt ) Jilaalls 2y o oy oSl (b Sl (g (0S5 Lagas
JAoclaall Gile) 3l daplal

« En toute hypothese, les pouvoirs de l'arbitre limités aux points qui lui
soumis par le procés-verbal de non conciliation varient selon la nature du
conflit ; il statue en droit sur les conflits juridiques, en équité sur les autres
(conflits économiques, conflits portant sur la modification du droit, ou sur les

. ;. . . 390
questions non régies par la loi), il est tenu de motiver sa sentence »™ .

2 A gy A el Lo il Fiai LgiUali dpaSatl) Al die aaius 3 (ula) e W
5 s amy il LYY adl) Ly o3 aSatl) Slail L) g caSaall 138 (e
« Le compromis constitue, dans ce cas, la seule base du pouvoir arbitral,
alors que ce dernier trouve également appui sur la clause compromissoire
lorsque celle-ci a été introduite dans un accord collectif »>>*.
axh 38 Cagall 138 of Laadlall (8 afatll i Adalu (e (5 paall §dall i gl dpailly Ll
Cliw 1948 A 105 (sl b b giey g bl GS G deps ad Gl ol okl
Gle Jtdl e alas il g Ay gldll Aaglall @3 delead el lai e aksil
sl Cadag (1948 G glh Cagel U il @l 8 5 adll ¢ odall Jao daih alady)
daih A gl e jld) e aailly gl cilis pabaidl 4d peall dnmoger OIS 3l
Cuaid (dplaill o 46l CulS o) g cdpelaad) dead) e Jliall apen palaia¥l 13 Jadid

O el cles Jpanadl ey il aail ciliia gk o e 1981 diw o5l 50102 53U

247 e <2004 «JsY) aamll g b siall K gilal) clal ol e daaaill Jeadl Gdlae cilalgial ¢ p e cana 2380
- Jean Rivero, Jean Savatier, droit du travail, puf, 12°™ Ed, 1991, P 377.
- Alain Moulinier, op, cit, P 12.
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caadl dyiaad) el a1 (88 (e (451 3aLd)
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Ageleall de Jlall il ki 5l

223l ay il aa & lie oSaall ClaSla o pall G & bl o aal gie 0l W B
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Gl el el oY 5 Agaall el a Y (sl e 1019 salall kil
L) ) 1oy s Al sl aY) (5 (e 1023 salal kil A2
493 pour plus de détails, voir, mostefa Trari Tani, Droit Algérien de I'arbitrage ..., Berti Edition, 1°° ED, 2007, P 133.
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« Le réle plus étendu gu’on droit commun (ou il est purement juridictionnel,
I’arbitre disant le droit) donc, pour les conflits juridiques I'arbitre est juge ...
pour les conflits non-juridiques il statue en équité, et la sentence porte une

\ . 404
regle de droit ... » .
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404 _ Jean- Maurice Verdier, op, cit, P 445, Voir aussi, Helene sinay, op, cit, P 475.
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« Limités aux points soumis par le procés-verbal de non-conciliation ou par la
proposition du médiateur, ou qui sont des conséquences ultérieures du

. 411
conflit en cours » .

dallad b Geca o Lee ST 3 ks of aSaall oS0 Y deleadl Gile a4l
Aaidal) Clead) ik e eI la ) 8 G ety s lilalid 3 jslatie aSatl) & culS V)
(el il 8 il AaSaay ¢ s il aUaill dpully aSaill Llal) deSadl))
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11 _ Jean-Maurice Verdier, op, cit, p 445.

462 a ¢l ga el bl 2o s 42

B3 _voir I'article, L525-4, op, cit.
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« Les points que l'arbitreaura a trancher doivent étre également indiqués
dans le compromis d’arbitrage. Si la mission de ce dernier n’est pas définie
avec une précision suffisante, la sentence peut étre annulée en raison d’une
irrégularité de la procédure »***.
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« La publicité peut empoisonner en cascade un ensemble de relations

416
contractuelles souvent complexes » .
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s My cuadll o Ll ) oul) pans ol38) aie G O S Leogay calgine o
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T atia g 35 e 4n Shieall ULl 4ad L g 430udla g

14 _Cour superieure d’arbitrage, 08/12/1971, répertoire du droit du travail, Alain Moulinier, DALLOZ, 2006, P 13.

463 o (Bl ga el ccailalll e ala
416 Fady Nammour, op, cit, P 71.
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. . ’ oy - . epre - 421
« La motivation d’une sentence rendue en équité se révéle parfois difficile » .

b bl dnuliag 138 5 el FYI (e de ganal afatl) A AV 8 aadl g5 ) ¢ il
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Gl o gl 28 o g mall (13(02/90 o sild)deleall e il dpeud o pEl dually
&bl N oda e Caall lide Jiag Lo 1da g caSail A JAaldl 38al il VL

1392 U= «JsY) 232l (2009 ¢aSall dlas 418
425 Ga )l 232l 2009 ¢asal) das -
20 _voir I'article (L525-3), code du travail Frangais, op, cit.

21 _Ccour superieure d’article, 7 juillet 1971, Alain Moulinier, op, cit, P 13.
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« La sentence dessaisit I'arbitrede la contestation qu’elle tranche »
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« Dans le cas ou le conflit est porté a I'arbitrage, les pieces établies dans le
cadre des procédures de conciliation ou de médiation sont remises a
Iarbitre »**.
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- Voir l'article (525-2), code du travail Frangais, op, cit.
- Voir I'article (L525-3), code du travail Frangais, op, cit.
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« Insuffisances des accords de recours a 'arbitrage » .
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« Néanmoins, la motivation d’'une sentence rendue en équité se révéle
parfois difficile, ainsi sera-t-elle annulée, sur ce point tout ou moins, pour
insuffisance de motifs, si |'arbitre, en réponse a une demande de
mensualisation des rémunérations, se borne a indiquer qu’elle fera

, . . , . L. . 469
ultérieurement I'objet d’une négociation entre les parties » .
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« Celle-ci acquiert force exécutoire sans gu’il y ait lieu a une quelconque
décision d’exequatur. L'originalité des conflits collectifs du travail,
notamment des conflits de révision, a incité le législateur a écarter, sur ce
point, le jeu des regles de droit commun, en depit des avantages que peut
présenter I'exercice d’un contréle judiciaire sur les sentences arbitrales. La
décision rendue a force exécutoire de plein droit, sous réserve d’un pourvoi
devant la cour superieure d’arbitrage, seule voie de recours admise par

I"article L525-4 alinéa 5, du code du travail »88,

aiad A BV Gl a) peSall Al e obiall a1 e (Ll i 3 a8 G
Ll G e Gl phaY1 s 13 Tae Lo cbaddn b dgeLead) CBLEY) o SN Ly

« Dotée des effets des conventions et accords collectifs de travail, la

sentence est applicable, sauf stipulation contraire a compter du jour qui suit

son dépo6t aupres de I'administration du travail »*89
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%% La sentence, titre exécutoire »inagill i jal w5 s sl pasil
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« Larticle 1479, dans son alinéa 1°® prévoit que les regles sur I'exécution

.. . . . 491
provisoire des jugements sont applicables aux sentences arbitrales » ™.

88 _ Alain Moulinier, op, cit, P 13.

- Alain Moulinier, op, cit, P 13.

- Marie-Claire Rivier, I'arbitrage et le droit des procédures civiles d’exécution, la revue des huissiers de justice, N° 04,
Juillet/Ao(t, 2005, P 201.

91 _Marie-Claire Rivier, op, cit, P 206.
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« On observera- que cette solution permet encore de differencier |'arbitrage
social de celui du code de procédure civile.
Dans celui-ci, la sentence est dépourvue de force exécutoire et ne l'acquiert
que par la formalité de I'exéquatur. En matiere de conflit du travail, Ia
sentence est dispensée d’exequatur, mais elle est assimilée d’un contrat
entre les parties elle a plutét force obligatoire que force exécutoire.
L’arbitrage, comme la médiation ou la conciliation, se dissout dans "accord

. . 493
des partenaires sociaux » .

oty Ji e 2N el ladind aSadl) a1 35 dglee 3 il Ji gl b iy S8
CmaSaall das e ) e g il o Lalll G jlae Coagy 13 5 daSadl

a5 gl it dpeleadl Jasdl Gile Jle A 5 poball aadll o)) B Caaals (V) Ul
Al da Cjaa ) AHlaY) Al (QUSY AB) v BUS Leelal s ) saa 3 e
LS AaSaall 028 uiy Cijh (e laddihy el Jlacainl ) daladl s0 clpaliaial 3 5y S
Laad Jall gle oS

8 bl ) Al ey L jp b el b Gld agle (ageaie faud) 138 (IS 1Y
Al sl Lely) Ji s gl ok o 42dnl 3l sdg delaall Jaadl e e
el al O Cumy (Gukill s Ll san ol ol ale o Legia JS OIS 1Y ellay cdiaiddll
FHe 8 03] JleEY) Alie Allal) o3a 8 ) agh G pall e b i gl
558U delaall Jeadl cile jlie 8 aSadll il E Gy aild prad) g oudall dnally L
8 el Al jaca Al AN AeSall Janall 4US sl Leelay 5 ) saa o ey dydail)

495 U <Gill ga el el e s 22
4B _G.H. Camerlynck ; Gerard Lyon Caen, Jean Pélissier, op, cit, P 994.
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« Les effets sont ceux d’une convention collective et les sanctions sont celles
que la loi attache a la violation d’une convention collective ... »°*>.
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« Elle est susceptible d’extension si elle résout un conflit entre les

organisations syndicales représentatives, I'extension est obligatoire si elle

s . P . s 504
résout un conflits relatif a une convention étendue »” .

500 U= <Gill ga el el e s 592
%3 _Jean Pelissier, Alain Supiot, antoine jeammaud, op, cit, P 1296.

% _ Jean-Maurice Verdier, op, cit, P 446.
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« La cour superieure d’arbitrage connait des recours pour excés de pouvoir
ou violation de la loi formés par les parties contre les sentences

. 512
arbitrales »”°~.

Gl okl J8 (e g osipall cphall B AL 08 DA W ) B e aSanll Lled) deSalld

Al o gy e 28l 8 Tay aaill Wlall AaSadd) e poball ) jal o 5 cde Ll
« L’arrét de la cour superieure d’arbitrage est rendu au plus tard huit jours
francs apres que le recours a été formé.ll a effet du jour de sa

.pe . 513
notification » .

dacalll Jlad cdia ¢ o 4AlS 448 gataal) oSl )l akanll Gl AaSadll olal) Al i

cuaa oSae e BV agale cpaty Gl Gl YT e
Jaey cpooiadl aal ety Ulad) daSaall 268 (Al 3 pe 4d (g sadaall A Jlay) Alls 8 L
Q6 e aSad ) sas opas 15) ke Aused VA W) i saal laanys ¢l (3nd
« Quand la cour superieure prononce |I'annulation en tout ou partie d’'une
sentence arbitrale, elle renvoie |'affaire aux parties qui designent, si elles en
sont d’accord, un nouvel arbitre dans le cas ou la nouvelle sentence a la suite
d’un nouveau pourvoi est annulée par la cour superieure, celle-ci commet
I"un de ses rapporteurs pour procéder a une instruction complémentaire. Elle
rend, dans les quinze jours suivant le deuxieme arrét d’annulation apres
avoir pris connaissance de |'enquéte, et avec les mémes pouvoirs qu’un

. . . . . 514
arbitre, une sentence arbitrale qui ne peut faire I'objet d’aucun recours » .

12 _voir I'article, L 525-5, code du travail, op, cit.

- V. I'Article 525-7, code du travail, op, cit.
- V. I'Article 525-8, code du travail, op, cit.

513
514
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G5 AeSas il afaill Ulall Aol o) eday a8l Janll (5538 (aguai o) S (16
iaSan gl il e calall 138 pasdi Lgld ( JED Calall il W eJgY) adall dsailly
da il i Jo¥) bl 8 e sseal ¢ pinge (B Juall LY of smge AaSan ol alldy
ol ket o $ilE)) iyl aSanl A
« La cour superieure statue par voie d’annulation dans la huitaine de la
formation de recours.En cas d’annulation, le litige est renvoyer aux parties
qui, si elles en sont d’accord, saisissent un nouvel arbitre. Si apres nouvelle
sentence et nouveau recours, il y a nouvelle annulation, la cour superieure se
saisit du fond et, apres instruction complémentaire par un rapporteur,
rendra une sentence qui ne pourra faire I'objet d’aucun recours » L,
derg ety geaall ) dll G JlagY) dls 4 " (). Maurice Verdier) 3l s
& siiagall 4 Jeadi L)) daSaall ¢ LiaSil Guinil
« Au cas de deuxieme annulation, la cour apres instruction complémentaire,

516
statue au fond »”".

JSi g Agladll Aalull cliact aaill Ul deSadll b 4y ganll (anad il o sl
R PUCUA|IPRTY

S A Y ol e OIS el g A gal) Galae aludl aal s o A gall Gulaa G il -1

fond S @lldg b )l

(o pd gl Galg) e A sall (p jLiine(04) 4xy ) -2

b o) agalead Galgl e cgalall ALl aUaill o fiay sLial (04)dn ) -3
B Jr L Ly o g (03) 0 324l san e o gy aSaill Ulall daSadll gliach (pny
2oy 0 aasall 44

15 _Jean Robert, I'arbitrage, doit interne, droit international privé, Dalloz, 6°me ED, 1993, P 41.

>16 _J. Maurice Verdier, op, cit, P 446.
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« En pratique, force est d’observer que depuis l'introduction de cette
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SENTENCE ARBITALE RELATIVE
AU CONFLIT RELATIVE OPPOSANT LE PERSONNEL
ET LA DIRECTION DE LA SOCIETE DES BAINS DE MER
Publication faite conformément a I"article 10 de la loi n° 234 du 6 mai 1937

Par devant Nous, J. de BONAVITA, Premier Président de la Cour d’Appel,
arbitre désigné par I’ Arrété Ministériel du 12 octobre 1945.
Ont comparu ;
MM. Guérin, Directeur des Services Administratifs et Financiers delaS .B .M ;
Bouvier, Directeur des Services Généraux ;
Dubois, Conseiller du Contentieux de la méme Société,
D’une part
MM. Peskine, Secrétaire Général des employés des Services Intérieurs et
Extérieurs ;
Imbert et Malenfant, délégués des Employé¢s,
D’autre part |
M. Beeuf, Commissaire du Gouvernement prés des Sociétés a Monopoles ;
Ayant été entendu en présence des parties.
Vu I’Arrété Ministériel du 12 octobre 1945 ;
Vu I’Ordonnance du 26 janvier 1945, étendant I’application de la loi n° 234 du 6
mai 1937, relative aux conflits du travail ;
Vu les piéces versées au débat par les parties ;
Considérant que le conflit qui oppose le personnel des Services Intérieurs et
Extérieurs a la Direction de la Société des Bains de Mer, porte sur trois
points,a savoir :

1. Pintégration des pourboires dans I’établissement des barémes des

salaires minima ;

2. L’augmentation des minima fixés par les Arrétés Ministériels ;

3. Les horaires hebdomadaires.
Sur le 1 er point.
Considérant qu'aux termes de PArrété Ministériel du 13 juillet 1945 « les
salaires pratiqués dans les industries,commerces ou professions
monégasques, ne pourront, en aucun cas étre inférieurs aux salaires minima
appliqués & Nice dans les mémes professions, commerces ou industries ».
Considérant que le Syndicat des services Intérieurs et Extérieurs de la S. B. M.
ayant demandé, en application de ce texte, le bénéfice des Arrétés des 17 mai,
18 mai et 12 juin 1945, du Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale en
France, le S. B. M. a accepté d’appliquer I’ Arrété du 13 juillet 1945, susvisé, a
son personnel, mais s’est trouvée en désaccord avec lui sur I'intégration des
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parts bénéficiaires dans le salaire minimum garanti a chaque ouvrier ou employé
]a S. B. M. concluant a I’intégration et le Syndicat la refusant.

Considérant que, sans s’attarder a rechercher si le pourboire constitue un don
dans les rapports de clients & personnel, pour devenir un salaire dans les rapports
de clients de patrons a employés, il y a lieu de retenir que les parts bénéficiaires
proviennent de la masse commune des pourboires des jeux.

Qu’aux termes mémes du Statut du Personnel (annexe n°2), les parts
bénéficiaires sont attribuées, « a raison de une part pour un salaire de 100 Frs et
Y de part pour chaque fraction de 235 Frs, etc.. etc.. ». Qu’elles constituent ainsi,
par une interprétation statuaire, un avantage indépendant du salaire et
proportionné a ce dernier.

Que ce principe représente, 2 notre avis, en faveur du personnel, un droit
acquis sur lequel on ne saurait revenir, et dont il se prévaut a juste titre a
heure de la fixation du salaire minimum prévu par la loi.

Considérant enfin, d’une part, que les ouvriers et employés des services
Intérieurs et extérieurs ne regoivent directement aucun pourboire de la clientele,
et, d’autre part, qu’ils comptent parmi les plus modestes et les moins favorisés
delaS.B.M.

Par ces motifs :

L’arbitre décide qu’il n y a pas lieu d’intégrer les parts bénéficiaires dans le
calcul du salaire minimum des ouvriers et employés des Services Intérieurs
et Extérieurs.

Sur le 2 me point :

Considérant que le Syndicat demande que minimum fixés par décrets Parodi
soient augmentés de 15 % en raison de la chert¢ actuelle de la vie dans la
Principauté.

Que la S. B. M. répond qu’elle estime devoir s’en tenir aux minima établis
par PArrété du 13 juillet 1945 et qu’elle ne peut assurer a son personnel, 2
cette occasion, de nouveaux avantages ;

Considérant qu’il est constant que I’augmentation de 15 % demandée par le
personnel dépasse les prescriptions de I’ Arrété sus — visé, et que, eu égard aux
avantages dont il bénéficie dans la Principauté, il n’y a pas lieu, en I’état, de
faire droit a sa demande.

Par ces motifs :

L’arbitre décide qu’il y a lieu de s’en tenir aux minima fixés par les textes en
vigueur, sans augmentation spéciale.

Sur le 3me point :

Considérant que le Syndicat propose que tout le personnel soit payé sur la base
de 48 heures de travail par semaine ;

que cette proposition est combattue par la S. B. M.

Considérant d’une part que les accords du 8 avril 1945 ont prévu un taux
minimum de base égal pour tous les services, sans établir de différence entre les
horaires afférents a chacun d’eux, mais que, d’autre part, le systéme des décrets
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Parodi, dont 1’application est demandée par le personnel et admise par la S. B.
M. procéde de principe différents qui ne peuvent étre modifiés unilatéralement.
Qu’il échet donc, conformément a ces textes, de dire que c’est la durée minima
du travail de la profession correspondante a Nice qui devra étre considérée dans
chaque service, pour le calcul du minimum garanti ;
Par ces motifs ;
L’arbitre décide, qu’il n’y pas lieu de retenir, sur ce point, la proposition du
personnel.,
Monaco, le 22 octobre 1945
L’arbitre,
Signé : De Bonavita
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COUR SUPERIEURE D'ARBITRAGE
ARRET DU 2 NOVEMBRE 2000

La Cour supérieure d'arbitrage,

Vu la sentence arbitrale, en date du 29 septembre 2000, relative au conflit collectif du travail
opposant le SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE DE MONACO, a
'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES, et portant sur "l'augmentation de 1.000 francs
de I'élément hiérarchisé de la prime bancaire monégasque, actuellement de 459,15 francs” ;

Vu la requéte formant recours contre ladite sentence, déposée le 9 octobre 2000 par Me Christine
PASQUIER-CIULLA, avocat-défenseur prés la Cour d'Appel de Monaco, agissant au nom du
SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE DE MONACO et tendant &
ce qu'il plaise a la Cour annuler la sentence attaquée, et ce pour violation des articles 10 et 8 de
la loi n® 473 du 4 mars 1948, relative a I'arbitrage et a la conciliation des conflits collectifs du
travail,

Vu la contre-requéte en réplique, signée de M. Jean BILLON, conseil juridique, mandataire de
I'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES, tendant au rejet du recours en annulation
formé par le SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE DE MONACO ;

Vu les piéces jointes audit recours ;

Vu le rapport de M. Jean-Frangois LANDWERLIN, Premier Président de la Cour d'Appel,
Président de la Cour supérieure d'arbitrage ;

Aprés avoir entendu Me Christine PASQUIER-CIULLA, au nom du SYNDICAT DES EMPLOYES,
GRADES ET CADRES DE BANQUE, ainsi que M. Jean BILLON, au nom de 'ASSOCIATION
MONEGASQUE DES BANQUES, en leurs observations, et Mlle Catherine LE LAY, Premier
substitut géneéral, en ses conclusions ;

Vu la loi n® 473 du 4 mars 1948, relative a |a conciliation et l'arbitrage des conflits collectifs du
travail, modifiée et complétée par les lois n°® 603 du 2 janvier 1955 et n° 816 du 24 janvier 1967 ;

Vu l'ordonnance souveraine n® 3.916 du 12 décembre 1967 sur ['organisation et ls
fonctionnement de la Cour supérieure d'arbitrage ;

Aprés en avoir délibéré, conformément a la |oi ;
Considérant les faits suivants :

A l'occasion d'un conflit collectif du travail ayant opposé, en 1960, les membres du SYNDICAT
DES EMPLOYES DE BANQUE aux membres du GROUPEMENT SYNDICAL DES BANQUES,
Félix BOSAN, ancien inspecteur du travail, a été désigné pour procéder a I'arbitrage de ce conflit,
par arrété ministériel en date du 4 mai 1960.

L'arbitre, ainsi commis, a rendu sa sentence le 18 juin 1960, laquelle a été publiée au "Joumnal de
Monaco" du 4 juillet 1960.

Aux termes de cette décision il a été accordé a tout le personnel intéressé, une prime bancaire



monégasque, mensuelle, et variable, comportant deux élements :

- premiérement un élément hiérarchisé, constitué par la valeur de |'indice, attribué aux diverses
catégories d'empioyés, multiplié par un coefficient égal a 5 % de la valeur du point, en cours
d'application, pour le calcul des salaires.

- deuxiémement un élément, non hiérarchisé fixé & 15 francs.

L'arbitre BOSAN a, par ailleurs, décidé que la prime bancaire monégasque, ainsi calculée,
entrerait en application a partir du ler juin 1960.

Pour se déterminer de la sorte I'arbitre BOSAN a d'abord consideré qu'il convenait d'envisager
I'octroi d'une telle prime en équité, comme justifiée a |a fois par la variation des conditions
économiques en dernier lieu relevée, et par la prospérité alors constatée des banques a
MONACO, tout en observant que la solution d'une prime s'ajoutant aux salaires simplifiait la
question des rémunérations dans la profession bancaire.

L'arbitre BOSAN a également considéré que, comme pour le calcul des salaires, cette prime
devait tenir compte de deux éléments : un élément hiérarchisé, basé sur les indices et |a valeur
du point, et un élément fixe correspondant a une "constante" identique pour tout le personnel.

Il en a conclu, dens les motifs de sa sentence, qu'il apparaissait équitable, dans le but de
favoriser tous les salariés, d'attribuer dans |'établissement de la prime une importance relative & la
"constante”, neltement supérieure & celle qui lui était attribuée dans |le calcul des salaires.

Il a alors relevé, pour justifier sa décision, qu'en fixant a 15 francs par mois la valeur de la
"constante”, dans le calcul de la prime, et & S % de la valeur du point le caefficient devant
multiplier la valeur de l'indice attribué a chaque employé pour constituer I'élément hiérarchisé de
la prime, I'ensemble de celle-ci se rapprochait sensiblement des revendications moyennes des
employés dont il était alors fait état.

Ainsi congue, la prime bancaire monégasque résultant de la sentence rendue par l'arbitre BOSAN
a été ultérisurement réévaiuée, en son élément fixe, par une nouvselle sentence arbitrale
prononcée le 21 juin 1974 entre les mémes parties.

Cette deuxiéme sentence, publiée au "Journal de Monaco" du 5 juillet 1974, a, en effet, constaté
I'accord des parties pour que I'élément non hiérarchisé de |a prime bancaire monégasque soit
désormais porté a 100 francs, avec effet au 1er avril 1974.

Ce montant a, par la suite, été également réevalué.

Un nouveau conflit collectif a cependant opposeé, en 1983, le SYNDICAT DES EMPLOYES,
GRADES ET CADRES DE BANQUE DE MONACO, au GROUPEMENT SYNDICAL DES
BANQUES DE MONACO, relativement a I'élément fixe de la prime bancaire monégasque.

Par une sentence arbitrale, rendue le 18 juin 1984 dans ce conflit, le montant mensuel de cet
élément, qui était jusqu'alors de 266,45 francs, a été porté a 350 francs, avec effet au 20 octobre
1983.

Cette sentence, publiée au "Journal de Monaco" du 27 juillet 1984, est devenue définitive.

La Cour supérieure d'arbitrage a, en effet, rendu le 9 juillet 1984 un arrét rejetant une requéte en
annulation formée contre cette méme décision par le SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET
CADRES DE BANQUE DE MONACO.

Par la suite I'élément non hiérarchisé de la prime bancaire monégasque a été a nouveau
augmenté, pour étre porté a 459,15 francs, le ler aot 1996.

C'est en I'état de ce montant que, le SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE
BANQUE DE MONACO a saisi 'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES, a la date du



13 mars 1998, d'une demande tendant a le majorer de 1. 000 francs.

Cette demande, réitérée le 7 juin 1999, a été refusée par TASSOCIATION MONEGASQUE DES
BANQUES lors de la réunion
d 'une commission paritaire s'étant tenue le 8 septembre 1998.

Le syndicat requérant, sur décision conforme de son assemblée générale, a dés lors saisi le
Ministre d'Etat d'une requéte datée du 3 décembre 1999, aux fins de congciliation, conformément
aux dispositions de la loi n® 473 du 4 mars 1948.

Soumise, sous la présidence du Président du Tribunal du Travail, a I'examen de la Commission
de conciliation des conflits collectifs du travail, la requéte ainsi formulée, a donné lieu a une
contestation persistante de la part de 'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES.

Aprés avoir, dans ces conditions, tenté sans succés de rapprocher les parties, la Commission de
conciliation a, sur ce, dressé un procés-verbal de non conciliation le 19 janvier 2000.

Les parties ayant immédiatement indique qu'elles sollicitaient la désignation d'un collége arbitral,
il a été procédé, par arrété ministériel n® 2000-55 du 7 février 2000, a la désignation de trois
arbitres pour statuer sur le confiit opposant de la sorte les parties.

Ledit arrété ministériel a fixé au 20 Juin 2000 la date limite impartie aux arbitres pour rendre leur
sentence, mais ce délai a été ultérieurement prorogeé en demier lisu jusqu'au 30 septembre 2000,
selon arrétés successifs n® 2000-276 et n® 2000-347, en date respectivement des 23 juin et 24
juillet 2000.

En définitive, une sentence arbitrale a été rendue dans ce conflit le 29 septembre 2000, par
laquelle, statuant en équité, les arbitres ont décidé de porter & 560 francs le montant mensuel de
la partie non hiérarchisée de la prime bancaire.

Dans les motifs de leur décision, les arbitres ont d'abord relevé que le syndicat demandeur avait
fondé sa requéte sur la sentence rendue par Félix BOSAN le 18 juin 1960, qui instituait la prime
bancaire monégasque, ainsi que sur les sentences des ler avril 1974 et 18 juin 1984 portant sur
la revalorisation de I'élément non hiérarchisé de la prime bancaire.

Rappelant que la sentence BOSAN se référait a deux critéres : |a variation des conditions
économiques et la prospérité des banques, les arbitres ont constaté que le syndicat demandeur
s'appuyait principalement, en sa requéte, sur la prospérité grandissante et continue du secteur
bancaire de 1996 a 2000, et plus particulierement des banques de Monaco, du fait de la
spécificité de la place, en sorte que la révision de I'élément non hiérarchisé aurait di, selon ce
syndicat, étre réguliérement proposée par 1'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES du
fait de I'évolution favorable du secteur bancaire, alors en revanche que cet élément n'avait plus
été révisé depuis 1984, ni non plus suivi d'évolution paralléle & celle du point, du fait du gel de ce
point depuis 1996.

Les arbitres ont également rapporté que le syndicat demandeur avait fondé sa demande sur un
souci d'équité, afin de revaloriser de maniére égalitaire les revenus de tous les employés de
bangque, quel gue soit leur statut, leur classe ou leur coefficient, paraliélement a l'augmentation du
colt de la vie et & |a prospérité du secleur dans lequel ils ceuvraient, st que les éléments chiffrés
de la Caisse Autonome des Retraites, concernant les salaires des employés de banque,
démontraient, selon le syndicat, que plus de la moitié des employés ont des salaires bruts
inférieurs & 240.000 francs par an.

En réponse aux moyens ainsi évoqués, 'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES avait
essentiellement soutenu devant les arbitres, que la prime bancaire instituée en 1960 répondait a
l'origine, dans un contexte de blocage des salaires, & la nécessité de prendre en compte la
prospérité des banques & Monaco, tout en évitant une déconnexion avec les salaires pratiqués
dans la région économigue voisine.



Relevant que les dispositions réglementaires monégasques prévoyaient désormais une simple
référence au niveau des salaires pratiqués dans cette région, sans alignement nécessaire,
1'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES avait prétendu que les conditions ayant
présidé a I'arbitrage BOSAN n'étaient plus d'actualité.

Cette association avait alors fait valoir le niveau élevé des salaires et primes de bilan alloués
dans les banques de Monaco, qui aurait largement répercuté les effets de développement de
I'activité bancaire, en sorte qu'il n'y avait pas lieu a revalorisation de la prime litigieuse, en dehors
du jeu normal des mécanismes conventionnels.

Au regard des éléments du différend en cause, ainsi rappelés pour I'essentiel, les arbitres ont, en
premier lieu, estimé dans la motivation de leur décision que le conflit dont ils étaient saisis ne
revétait pas un caractére juridique, et qu'il s'agissait seulement d'apprécier en équité 'objet de la
demande.

Quant a cet objet, en deuxieéme lieu, ils ont d'abord considéré, s'agissant de la prospérité du
secteur bancaire, qu'au vu des statistiques de la Caisse Autonome des Retraites, cet élément
avait été pris en compte dans la détermination des rémunérations annuelles actroyées au
personnel, par le versement de différentes primes directement liées a la prospérité de chaque
établissement.

Cette méme prospérité, si elle n'avait pas été contestée par I'Association monégasque des
banques, était cependant, selon les arbitres, et comme le démontraient les statistiques fournies,
trés variable d'un établissement & l'autre, et n'impliquait pas une progression des bénéfices nets
de chacun des établissements; les arbitres ont relevé a cet égard, que selon les chiffres fournis
par 'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES, non contestés par le SYNDICAT DES
EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE, la moyenne des actifs gérés pour les années
1998/1999 variait de plus 66,08 pour les banques les plus performantes, & plus 0,6 pour les
banques les moins performantes.

lls ont également relevé qu'au surplus, |'évolution de la prospérité des établissements bancaires
ne pouvait étre déterminée de maniére uniforme - le syndicat, n'ayant iui-méme, pas été en
mesure de définir les éléments I'ayant amené & demander une augmentation de 1.000 francs.

Les arbitres ont alors retenu que, d'une maniére générale, les rémunérations du secteur bancaire
monégasque avaient évolué ces derniéres années plus rapidement que les rémunérations
servies dans la méme profession dans le pays voisin, et plus rapidement que le renchérissement
du colit de la vie, selon les statistiques fournies par la Caisse Autonome des Retraites, st qu'en
conséquence le blocage éventuel des salaires d'une partie du personnel ne pouvait étre
compensé par une mesure de portée générale, identique pour tous les salariés.

S'agissant, d'autre part, du moyen tiré de "la variation des conditions économiques", les arbitres
ont considéré quiil conduirait a retenir, pour compenser le gel du point bancaire depuis 1996, en
prenant pour référence les indices mensuels des prix & la consommation en France, série 1590 et
1998 (INSEE) une augmentation de 19,13 francs de la partie non hiérarchisée de la prime
bancaire, a 478,28 francs (valeur juillet 2000).

C'est en somme au regard de cet ensemble d'éléments, et en équité, que les arbitres ont décidé
devoir porter a 560 francs I'élément fixe litigieux de la prime bancaire monégasque.

Régulierement notifiée aux parties par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, et
communiquée a |la Direction du Travail et des Affaires Sociales, la décision arbitrale ainsi rendue
le 29 septembre 2000 a été déposée en minute au Greffe du Tribunal du Travail et un exemplaire
en a été envoyé sous pli recommandé au Procureur Général, le tout en application des articles 14
de la loi n° 473 du 4 mars 1948, et 6 de 1'ordonnance souveraine n°® 3.916 du 12 septembre
1967.

Dans le délai de 10 jours prévu par I'article 12 de |a loi précitée, 4 compter de la notification de la
sentence, laquelle notification a eu lieu en I'espéce lors de la réception de cette décision par les
parties, soit le 2 octobre 2000, comme en attestent les avis de réception correspondants, le



SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE, a formé devant la Cour
supérieure d'arbitrage un recours en annulation pour violation de la loi, selon requéte datés du 9
octabre 2000, signée de Me Christine PASQUIER-CIULLA, avocat-défenseur, et regue le jour
méme au secrétariat de la Cour supérieure d'arbitrage.

Disposant pour ce faire d'un délai de quinzaine & compter du 2 octabre 2000, soit jusqu'au 17
octobre 2000, le Procureur général n'a pas pour sa part introduit de recours ni déposé de
conclusions.

L'Association monégasque de banques a, en revanche, fait parvenir le 20 octobre 2000 au
secrétariat de la Cour supérieure d'arbitrage, une contre-requéte en réplique au recours en
annulation susvisé, réguliérement communiquée a la partie adverse.

En outre, par lettre du 20 octobre 2000, adressée au Président de la Cour supérieure d'arbitrage,
le Ministre d'Etat a fait connaitre que le dossier consécutif a ce recours n'appelait aucune
observation de la part du Gouvernement Princier.

Sur fe moyen d‘annuiation pris en sa premiére branche :

Considérant que le SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE DE
MONACO fait grief a la décision attaquée d'avoir violé I'article 10 alinéa 1er de la loi n® 473, en ce
que, pour écarter l'incidence de |la prospérité du secteur bancaire quant au calcul de la prime
litigieuse, elie a retenu des arguments chiffrés ayant été verbalement communiqués par
I'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES lors de la derniére réunion tenue par les
arbitres en présence des parties, le 11 septembre 2000, sans que ladite association n'ait
préalablement produit, matériellement, les chiffres évoqués lors de cette réunion, qui
concernaient en particulier "la moyenne des actifs gérés pour les années 1998/1999 par les
banques”, alors que |'article 10 de la loi n°® 473 précitée interdisait aux arbitres, selon ce syndicat,
de se fonder sur des chiffres simplement avancés par 'ASSOCIATION MONEGASQUE DES
BANQUES, mais non vérifiés ni matériellement communiqués a la partie adverse, ce qui |'aurait
privé du droit de se défendre sur ce point ;

Considérant, cependant, que l'article 10 alinéa ler de la loi n® 473 du 4 mars 1948 dispose
seulement que les piéces que les parties versent au débat seront discutées contradictoirement en
présence des arbitre ;

Que ces dispositions ne faisaient pas obstacle a ce que la décision des arbitres s'appuie sur des
éléments de fait autrement soumis, de maniére contradictoire, a la libre discussion des parties;
que, dés lors, les arbitres ont pu valablement se référer, en l'espéce, aux chiffres indiqués par
I'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES en relevant qu'ils n'étaient pas contestés par le
SYNDICAT DES EMPLOYES, GRADES ET CADRES DE BANQUE ;

Qu'ainsi, sans violer les dispositions invoquées de l'article 10, alinéa ler, de la loi n® 473 du 4
mars 1948, et par une appréciation des faits échappant au contréle de la Cour supérieure
d'arbitrage, les arbitres ont pu estimer comme ils I'ont fait, sur le fondement des éléments qui leur
étaient soumis, que |la prospérité du secteur bancaire était variable d'un établissement a l'autre, et
en conséquence, écarter & ce titre le critére tiré de cette prospérité; qu'il s'ensuit qu'en sa
premiére branche le moyen d'annulation n'est pas fondé ;

Sur le moyen d'annulation pris en sa deuxiéme branche :

Considérant qu'il est également reproché a |la sentence attaquée d'avoir violé l'article 8, dernier
alinéa, de la loi n® 473 du 4 mars 1948, en ce que les arbitres auraient manifestement statué
dans un sens contraire a I'équité en écartant également le critére invoqué de la prospérité du
secteur bancaire au motif qu'une partie des employés de banque retirait des fruits de cette
prospérité, par le biais de primes de bilan ou de résuitat, mais en maintenant, ce faisant, un
déséquilibre latent entre les diverses catégories d'employés de banque, sans égard au fait que
ceux-Ci pouvaient, ou non, bénéficier de telles primes, alors que seule la révision sollicitée de
I'élément non hiérarchisé de la prime bancaire litigieuse, par application du critére de |la
prospérité, aurait pu compenser équitablement le blocage des salaires d'une partie du psrsonnel,



et le fait que cette prospérité n'était en quelque sorte redistribuée qu'a certains employés
seulement ;

Considérant, cependant, que si aux termes de |'article 8, dernier alinéa, de |a loi n° 473 du 4 mars
1948, les arbitres statuent en équité sur les conflits collectifs du travail autres que ceux d'ordre
juridique, et notamment sur ceux d'ordre économigue, ces dispaositions ont pour objet de leur
ouvrir |a faculté de ne pas fonder leurs décisions en droit, comme tel a été le cas en l'espéce,
mais ne peuvent étre invoquées pour motiver un recours en annulation de leur décision fondée
sur une appréciation des circonstances de la cause échappant au contréle de la Cour supérieure
d'arbitrage ;

D'ol il suit que le moyen d'annulation n'est pas davantage fondé en sa deuxiéme branche, et que,
par voie de conséquencs, e recours doit étre rejets ;

Sur les autres demandes,

Considérant que la demande formulée par le syndicat requérant, tendant & une nouvelle
détermination de I'élement fixe de |a prime bancaire litigieuse, ne peut étre regue en l'etat de rejet
du recours en annulation formé par cette partie, qui fait désormais obstacle a I'application de la
procédure prévue par ['article 14 de I'ordonnance souveraine n® 3.916 du 12 décembre 1967 ;

Qu'il en va de méme des demandes accessaires présentées par les deux parties, tendant a une
condamnation aux depens, laquelle n'est pas légalement prévue devant la Cour supérieure
d'arbitrage.

PAR CES MOTIFS.
LA COUR SUPERIEURE D'ARBITRAGE.

Rejette le recours formé contre la sentence rendue |e 29 septembre 2000 dans le conflit opposant
le SYNDICAT DES EMPLOYES GRADES ET CADRES DES BANQUE DE MONACO, a
1'ASSOCIATION MONEGASQUE DES BANQUES, ainsi que le surplus des demandes des
parties.

Ainsi jugé et pranoncé en audience publique de la Cour supérieure d'arbitrage, au Palais de
Justice, @ Monaco, le deux novembre deux mille, par M. Jean-Frangois LANDWERLIN, Premier
Président de la Cour d'Appel, Président, Rapporteur, Officier de I'Ordre de Saint-Charles, Mme
Monique FRANCOIS, Vice-Président de la Cour d'Appel, membre titulaire, M. Dominique ADAM,
Conseiller & la Cour d'Appel, membre titulaire, M. Bemard GASTAUD, Directeur du Service du
Contentieux et des Etudes Législatives, membre titulaire, Officier de I'Ordre de Saint-Charles,
Mme Sophie THEVENOUX, Directeur du Budget et du Trésor, membre suppléant, Chevalier de
I'Ordre de Saint-Charles, en présence de Mile Catherine LE LAY, Premier substitut du Procureur
général, assistés de Mme Joélle DOGLIOLO, Secrétaire en chef du Tribunal du travail, assurant
le secrétariat.

Conception et réalisation: Gouvemement de Monaco @ 2002
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TRIBUNAL D’ARBITRAGE
ME DENIS NADEAU, ARBITRE

RASSEMBLEMENT DES EMPLOYES TECHNICIENS AMBULANCIERS-PARAMEDICS
DU QUEBEC (FSSS-CSN)
-et-
COOPERATIVE DES EMPLOYES TECHNICIENS AMBULANCIERS DE LA
MONTEREGIE CETAM

GRIEF : No. 154055
Le 29 janvier 2009

SENTENCE ARBITRALE

1) CONTEXTE ET PLAIDOIRIES

1. Le 6 novembre 2008, je rendais une sentence dans le cadre du présent litige (D.T.E.
2009T-12). Compte tenu de représentations particuliéres que la partie patronale désirait
soumettre dans I'éventualité ol jaccueillerais le grief, les parties m'ont demandé de ne
pas prononcer d'ordonnance afin de leur permettre, le cas échéant, de présenter leurs
observations. J'ai donc réservé expressément ma juridiction a I'égard de la demande
d'ordonnance formulée au second paragraphe du grief 3 I'étude (S-1),

2. Lors de l'audition relative & la question de 'ordonnance, la procureure patronale m’'a
informé qu'elle n'entendait plus soulever la demande de « suspension d'effet juridique »
dont elle avait esquisseé les grandes lignes au moment de la premiére journée d'audience.

3. En revanche, lemployeur a annoncé qu'il désirait - & 'égard des montants qu'il sera
appelé a payer a la suite de ma sentence arbitrale- demander une ordonnance afin que ce
soit la partie syndicale qui, vu ies circonstances particuliéres du présent litige, soit tenue
de payer pour les sommes excédentaires a celles prévues par la convention collective.

4. La partie syndicale s’est vivement opposée a une telle demande d'ordonnance et a
invoqué plusieurs motifs afin que celle-ci soit rejetée.

5. Dans la mesure ou je n'ai pas encore rendu d'ordonnance dans le présent dossier il me
semblait fort prématuré d'engager le débat sur la question soulevée par 'employevur et ce,
d’autant que les procureurs n'étaient pas préts a faire la preuve et a plaider les
nombreuses questions découlant de la proposition patronale.

8. J'ai donc décidé de conserver juridiction sur toute la question invoquée par 'employeur
et de la traiter dans l'audition relative & la détermination du quantum.

7. Ceci dit, la partie syndicale a demandé que je prononce l'illégalité des dispositions de la
convention collective et de la Lettre d'entente no. 5 qui contreviennent & Varticle 57 (1) de
la Loi sur les normes du travail. Elle demande également que I'ordonnance de paiement
des sommes dues soit assortie d'intéréts. Le syndicat précise qu'il n'a pas renoncé & faire
la preuve des dommages qui sont réclamés dans le second paragraphe de son grief (S-1)
mais que ceiie-ci sera faite, le cas échéant, a i'étape de ia détermination du quantum.
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8. De son coté, 'employeur invoque, outre sa demande d'ordonnance mentionnée ci-
dessus, que les sommes dues ne soient computées qu'a compter de la date du grief (26
février 2008, S-1) et non auparavant puisque, jusqu'a cette date, il a cru que le syndicat se
conformerait & 'entente prévue a la convention collective relative au paiement des repas
(voir S-1, Lettre d'entente no.5, p. 5.1). Subsidiairement, compte tenu de la nature
continue du grief & I'étude - que I'employeur ne conteste pas - la partie patronale estime
que la période de réclamation salariale ne devrait pas excéder le délai de soixante (60)
jours précedant le grief découlant de l'article 8.01 de la convention collective.

9. Quant aux intéréts, I'employeur invoque que ceux-ci ne devraient commencer a courir
qu'a partir de la date de ma sentence arbitrale puisque les sommes dues aux salariés ne
seraient exigibles qu'a compter de ce moment.

10. Enfin, I'employeur soutient que puisque la preuve ne révéle aucun dommage, cette
partie de la réclamation syndicale doit étre rejetée.

Il) DECISION

11. J'ai déja indiqué la particularité du présent dossier. Lors de 'audience sur le fond,
I'employeur a expressément demandé que, dans I'éventualité ol le grief serait accusilli, je
ne me prononce pas immeédiatement sur les ordonnances formulées au grief. Cette
demande était inusitée mais, aprés avoir entendu les grandes lignes des représentations
qu'entendait soumettre la partie patronale - celles-ci étant liées au caractére particulier du
présent dossier {sentence Veilleux, requéte en révision judiciaire présentée et retirée suite
a la conclusion d'une nouvelle convention collective (S-1) et d'une Lettre d’entente visant
la situation alors en cours; grief subséquent du syndicat (S-1) - et vu Facquiescement de
la partie syndicale, j'ai accepté cette requéte.

12. Or, a la suite de ma sentence arbitrale ou j'ai accueilli le grief & I'étude (S-1), une
audition a été tenue afin d’entendre les représentations patronales annoncées. Comme je
lindiquais précédemment, 'employeur a alors indiqué qu'il ne présenterait pas son
argumentation qui — et je la résume briévement — consistait en une demande de

« suspension d'effet juridique » d'une ordonnance d'invalidité (ou d'inopérabilité) des
articles de la convention collective visés par ma sentence arbitrale.

13. Cette mise en contexte est trés importante car elle permet de saisir que la présente
deécision n'en est pas une sur la détermination du quantum mais - en raison de motifs
exceptionnels invoqués et afin de permettre aux deux parties de sauvegarder leurs droits
et de leur permettre d’étre entendues sur un volet crucial de 'ordonnance requise — plutot
i¢ complément indissociable de ma sentence du § novembre 2008.

14. Je vais donc examiner les diverses demandes formulées au grief a I'étude (S-1; pour
son libellé, voir la sentence arbitrale, par.31).

15. D'une part, la partie syndicale demande de déclarer inopérante les dispositions de la
convention collective ou de la Lettre d'entente qui contreviennent aux dispositions d’ordre
public prévues 2 la Loi sur les normes du travail. J'ai déja déterminé, dans le cadre de la
sentence, que le cinquieme alinéa de I'article 14.04 de la convention collective « est
contraire a la norme du travail prévue a 'article 57 (1) L.n.t. et est illégale compte tenu du
caractere d’'ordre public de celle-ci (art. 93 L.n.t.) » (par. 64, mes italiques).

16. Quant a la Lettre d’entente no. 5 (voir le par. 39 de ma sentence pour son texte), je ne
vois pas en quoi celle-ci serait, in se, illégale si ce n'est que son quatriéme paragraphe —



qui fait référence a la « modification du texte des conventions collectives sur les périodes
de repas de maniere a annuler I'application de I'article 57 de la L.N.T. (définition des lieux
de travail » - s'avére, vu ma conclusion & propos de I'article 14.04 al. 5 — sans objet. Le
reste de la Lettre d'entente — tout en demeurant pertinent pour la question du contexte des
modifications apportées a la convention collective & la suite de la sentence Veilleux - n'est
pas affecté sur le plan de sa Iégalité.

17. Ayant déja établi que |'article 14.04 al. 5 « est illégal parce que contraire & une norme
du travail d'ordre public prévue & la Loi sur les normes du travail (arts.57 (1) et 93) », je ne
crois pas qu'il soit nécessaire de discuter longuement & propos du pouvoir que jai, & titre
d'arbitre de grief, de déclarer une disposition d’une convention collective inopérante en
raison de son incompatibilité avec une disposition d'ordre public. Je me limite & rappeler,
sur ce point, les enseignements trés clairs de la Cour supréme du Canada dans I'arrét
Parry Sound (district), Conseil d’administration des services sociaux ¢. S.E.E.F.P.O., 2003
CSC 42 (CanLll), [2003] 2 R.C.S. 157, par. 27-29,36 et 43. Pour les assises propres au
droit québécois, voir les articies 62 et 100.12a) du Code du fravaii. Je note, en terminant,
que I'employeur n'a fait, dans sa plaidoirie, aucune représentation spéciale a 'égard de
cette demande syndicale.

18. Relativement & la demande de « payer aux employés concernés le salaire di pendant
qu'ils sont en période de repas, de rembourser toutes les sommes dues & ce titre depuis
et en vertu de la décision de I'arbitre Veilleux » (S-1, mes italiques), je signale d’abord que
le syndicat a indiqué, lors des plaidoiries, qu'il limitait la portée de cette demande & la
période de soixante (60) jours précédant le grief a I'étude et ce, conformément a I'article
8.01 de la convention collective.

19. Compte tenu de la nature continue du grief et de la période prévue a I'article 8.01, je
suis d'avis qu’a la lumiere des conclusions de ma sentence, I'employeur doit &tre tenu de
rembourser aux employés concernés le salaire di pendant qu'ils étaient en période de
repas et ce, a compter du soixantiéme jour précédant la date du grief (soit & compter du
26 decembre 2007). C'est & compter de cette date (en tenant compte de l'article 8.01) que
Femployeur a été avisé que la partie syndicale entendait attaquer la légalité des
dispositions de la convention collective et de la Lettre d'entente no. 5 (S-1) relatives au
paiement des repas. La régle générale veut que si le grief est fondé en droit, comme c'est
le cas en I'espéce, I'obligation de remboursement d'une somme due remonte alors a cette
date.

20. Quant a la demande d'intéréts, I'article 100.12 c) C.t. stipule que le paiement d'un
intérét au taux légal commence a courir « & compter du dépét du grief, sur les sommes
dues en vertu de [sa] sentence » (mes italiques). La partie patronale invoque que les
sommes dues aux employés ne devraient étre exigibles qu'a compter de la date de ma
sentence arbitrale en novembre 2008. Je ne suis pas d’accord avec cette proposition.

21. Outre le fait que celle-ci n’est pas compatible avec le texte de Iarticle 100.12 ¢) C.t.
(supra), je rappelle que les intéréts représentent une somme d'argent correspondant,
comme c'est le cas en 'espéce, au retard de 'employeur d'avoir payé des sommes
d'argent qui, selon les conclusions de ma sentence arbitrale, auraient di I'étre et ce,
pendant la période de repas des salariés concernés. A titre de créanciers de cette
obligation, les salariés concernés ont donc droit au paiement de cet intérét « & compter de
la demeure » (art. 1617 al. 2 C.c.Q.), ce qui correspond, dans le cadre du Code du

travail, « a compter du dépét du grief » (art. 100.12 ¢) C.t.) (ici, le 26 février 2008, S-

1). Aucune représentation particuliére n'a été faite par 'employeur a propos de la
demande syndicale d'indemnité supplémentaire. Je suis d'avis qu'il y a lieu d’ajouter, a ce
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montant des intéréts au taux légal, 'indemnité supplémentaire prévue au second
paragraphe de l'article 100.12 C.t. et ce, a compter de la méme date (26 février

2008). Vaoir, sur cette question, R.P. Gagnon, Le droit du travail du Québec, 6e éd., Ed. Y.
Blais, 2008, par. 739 (pp.614-618).

22. Comme je I'indiquais précédemment, la présente sentence ne se prononce pas sur le
quantum mais ne fait que préciser les ordonnances relatives au présent dossier. Les
parties m'ont demandé de conserver juridiction sur I'ensemble des questions relatives au
quantum : la preuve des dommages, du cété syndical et pour 'employeur, une demande
d’'ordonnance de paiement a I'encontre de la partie syndicale. Il en va de méme pour
toutes les difficultés pouvant découler dans I'établissement du quantum. Sans me
prononcer sur leur recevabilité, j'ai accepté de différer mon analyse de ces diverses
demandes au stade de l'audition sur le quantum.

iiil) DISPOSITIF

POUR L'ENSEMBLE DE CES MOTIFS ET EN CONSIDERATIQN DE MA SENTENCE
ARBITRALE RENDUE LE 6 NOVEMBRE 2008 ENTRE LES MEMES PARTIES, le
soussigné :

-DECLARE inopérante et a toutes fins que de droit 'alinéa 5 de I'article 14.04 de la
convention collective (S-1) ;

-ORDONNE a I'employeur de rembourser aux salariés visés par le présent grief (S-1),
dans les quarante-cing (45) jours de la date de la réception de la présente sentence,
toutes les sommas auxquelles ils avaient droit pendant qu'ils étaient en période de repas 3
compter du 28 décembre 2007, le tout avec intéréts au taux légal ainsi que I'indemnité
additionnelle prévue au second paragraphe de I'article 100.12 du Code du travail 2
compter du 26 février 2008;

-CONSERVE juridiction pour fixer, les montant dus en vertu de |la présente sentence:

-CONVOQUE a cette fin les parties a une audition a une date a convenir avec leurs
procureurs.
Gatineau, ce 29 janvier 2009

Denis NADEAU, arbitre.

Me Clément GROLEAU
Procureur du Syndicat

Me Manon DAGENAIS
Procureure de 'Employeur
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Travail

Dép6t d'une sentence arbitrale de griefs
Québec Renseignements fournis par I'arbitre de griefs

Selon le Réglement sur Je dépo6t d'une sentence arbitrale et les renseignements relatifs & la
durée des étapes de la procédure suivie pour l'arbitrage

NUMERO D'ACCREDITATION : -
Nom et adresse de 'arbitre et des assesseurs :
Nom Adresse
1-
2-
3-
Mode de nomination de I'arbitre : (Veuillez cocher /a case correspondante)
1- Accord des parties | [[] | 2- Le ministre du travail [[] [3- Liste prévue & la convention collective [ O

4. Greffe de I'éducation | []

5. Greffe des affaires sociales | [ | Date de la nomination de I'arbitre g/ mmsssa) ;

EXPLICATION SUR LE GRIEF : En vertu de quel article du Code du travail étes-vous intervenu ?

[]  [Aricle 47.5 (violation de I'article 47.2) [l |Autres, préciser :
] | Asticle 100 {nomination d’un arbitre) [ |Artcle 81.20 - Loi sur les normes du travail
] TAdticle 100.10 (modifications aux conditions de travail, article _lavec médiation [_| sans médiation
59) [ médiateur-arbitre
TT | Article 110.1, 2° al. {(non rappel au travail)
Nature du grief :
Date du dép6t du grief au niveau local : Nombre de griefs visés par la sentence :
Nom de I'employeur ; Nom du syndicat :
Adresse : i Adresse :

Secteur d’activité de I'entreprise :

REGION ADMINISTRATIVE DE L’EMPLOYEUR : (Veuillez cocher la case correspondante)

Bas Saint-Laurent (01) (] | OQutaouais (07) [l | Chaudiére Appalaches (12) (]
Saguenay Lac Saint-Jean (02) (] | Abitibi Témiscaminque (08) L] |Laval(13) L
Capitale Nationale (03) ] |Cdte Nord (09) (1 | Lanaudiére (14) L
Mauricie (04) T Nord du Québec (10) (] | Laurentides (15) O
Estrie (05) L | Gaspésie lles de la Madeleine (11) ] | Montérégie (18) L)
Montréal (06) 0 e 1 | Centre du Québec (17) A i
REGLEMENT SANS INTERVENTION

Date du réglement ou u du désistement avant le début de l'enquéte : SSS———
Date du constat de réglement par I'arbitre de ou date du ou date du

griefs : réglement : désistement ;

INSTRUCTION DE GRIEF

Enumérer les dates de la conférence préparatoire et des auditions ;

Date de réception des mémoire

s des parties, le cas échéant :

Partie syndicaié :

| Partie patronaie

Date(s) des séances de délibéré s'il s'agit d'un tribunal composé de trois membres :

Date a laquelle la sentence a été rendue :

Date d'expédition de la sentence aux fins de dépét :

SIGNATURE DE L’ARBITRE DE GRIEF :

Ce formulaire dolt étre dépose

en méme temps que la | Responsable de documents en relations du travail

sentence arbitrale conformément a l'article 101.8 du Code | Direction de l'information sur le travail

du travaila la : Ministére du Travall
200, chemin Sainte-Foy, 5e étage
Québec {Québec) G1R 5§81
On peut obtenir le présent formulaire en s'adressant a la : Direction de |a médiation-conciliation, de la prévenhon et de larbulrage

Téléphone - 418-643 9943 Cournel
Sur notre site - vave liavanl gouv 8.

Ministére du Travail

MAJ : 2010-11-12
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1- AMOURA Amar, droit du travail et droit social, guide pratique, Ed El
Maarifa, 2002 ;

2- ALl Ben Cheneb, mécanismes juridiques des relations commerciales
internationales de I’Algérie, opu, 1984 ;

3- AMOR Zahi, I'état et I'arbitrage, opu, publisud, 1986 ;

4- BENADIJI Cherif, vocabulaire juridique, opu, 2006 ;

258



5- BELKACEM Bouzana, le contentieux des hydrocarbures entre |’Algérie et les
sociétés étrangeres, opu, publisud, 1985 ;

6- BERNARD Teyssie, droit du travail, litec, 4°™ édition, 2005 ;

7- DIANA H. Harb, expréssions latines, L.G.D.J, 2006 ;

8- ERIC A.Caprioli, droit international de I'économie numérique, litec, 2°me
édition, 2007 ;

9- ESSAID Taib, Droit de la fonction publique, Edition Houma, 2003 ;

10- GERRARD Couturier, droit du travail, puf, 1° ed, 1991 ;

11- G.H. Camerlynck, Gérard lyon-caen, jean pelissier, droit du travail, Dalloz,
13°™ ed, 1986 ;

12- JEAN- Philippe Tricoit, la médiation judiciaire, I’lharmattan, 2008 ;

13- JEAN Pelissier, Alain supiot, antoine jeammaud, droit du travail, Dalloz,
23°™ édition, 2006 ;

14- JEAN Rivero, jean savatier, droit du travail, puf, 2°™ édition, 1996 ;

15- JEAN- Maurice Verdier, droit du travail, dalloz, 10°™ édition, 1996 ;

16- LEILA Hamdan Borsali, Guide de soutenance de la thése de Magister ou de
la these d’état, Opu.

17- MAHAMMAD Nasr-Eddine Koriche, Droit du travail, Tome 1, Opu, 2009 ;

18- MOSTEFA Trari Tani, droit commercial international Ed. Berti, 2007 ;

19- MOHAND Issad, droit international privé, tome |, opu, 1986 ;

20- MOHAND Issad, droit international privé, tome Il, opu, 1986 ;

21- MOHAMED Mentalecheta, I'arbitrage commercial en droit Algérien, opu,
1983 ;

22- MOSTEFA Trari Tani, droit algérien de I'arbitrage commercial international,
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23- NOUR-EDDINE Terki, I'arbitrage commercial international en Algérie, opu,
1999 ;

24- PHILIPPE Fouchard, Emmanuel Gaillard, Berthold Goldman, traité de
I’arbitrage commercial international, litec, delta, 1996 ;

25- TAYEB Belloula, droit du travail, ed, Dahlab, 1994 ;

26- XAVIER Linant de Bellefonds, et Alain Hollande, |’arbitrage, puf, 1995.

27- YVES Delamotte, daniel marchand, le droit du travail en pratique, les

éditions d’organisation, 1990 ;

sded Al Aalll Ao\l éa_\)d‘ )
1- ALAIN Moulinier, répertoire du droit de travail, 3émeannée, Dalloz, Avril 2006;
2- FADY Nammour, droit pratrique de I'arbitrage, L.G.D.J, 2°™édition, 2005 ;
3- HELENESinday, la greve, Dalloz, 1996 ;
4- JEAN Robert, I’arbitrage en droit interne, Dalloz, 6™ édition, 1993 ;

5- YVES Guyon, |’arbitrage, économica, 1995.
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1- AMOR Zahi, les procédures de reglement des conflits collectifs de travail
d’aprés la loi n°® 90/02 du 06 Février 1990, la revue Algérienne ... n° 04
décembre 1990 ;

2- ARNOLD M.Zack, reglement des conflits de travail : intérét des techniques
« professionnelle », revue internationale du travail, bureau international
du travail, volume 136, n° 01, 1997 ;

3- BELHADJ Abdel Hamid, réflexions sur I'exercice du droit de greve dans les
institutions publiques, Labdro, 2007 ;

4- ESTELLE couroit- champenois, I'arbitrage des litiges en droit du travail : a la
redécouverte d’une institution Francaise en disgrace, revue de 'arbitrage,
n°® 03, 2002 ;

5- HAMDAN Leila, Madame Boulenouar Malika, la greve dans les institutions
et administrations publiques, la revue Algérienne des sciences juridiques,

économiques et politiques, volume 35, n° 02, 1997 ;
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JACQUESDesmarais, les modes aternatifs de réglement des conflits en droit

eme

du travail, revue internationale de droit comparé, n° 02, 49" année, Avril-
Juin, 1997 ;

MARIE-ClaireRivier, |'arbitrage et le droit des procédures civiles
d’exécution, la revue des huissiers de justice, 58 année, n° 04, juillet —
Ao(t, 2005 ;

NICOLAS Blain, John Goodman et joseph loewen berg, la médiation, la
conciliation et l'arbitrage, révue internationale du travail, Bit, volume 126,
n° 02, 1987 ;

PHILIPPEAuvergnon, les juges et le droit social, interrogations nationales et

approche comparative, manuscrit, publié en 2002, acte du séminaire

international de Bordeaux, www.juriscope.org ;

10- ROMAIN Dupeyré, I'arbitrage en droit du travail, site www.avocats.fr, Blog

contentieux, arbitrage international, 2007 ;

11- Réglement des conflits individuels du travail en droit Britanique, article

publié en 2004, site www.juriscope.org.
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international des affaires, faculté de droit, 2007/2008.
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