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UNITES ALIME JAN FEV MRS AVR MAI JUL AOU OCT NOV DEC TOTAL
NT
B/RACHED 0-2 8523 8525 17048 34096
2-8 53262 | 67528 26261 | 94529 241580
8—18 48062 | 159027 8562 | 143369 | 535124
A/MRANE 0-2 17048 4262 21310
2-8 99130 21660 | 99930 219920
8-—18 146369 | 177227 | 59506 177227 | 59596 766384
A/RAMDAN 0-2 17048 8524 | 8524 34096
2-8 26261 | 94529 66929 241580
8-18 8562 | 143369 | 177227 | 54014 106000 | 143000 | 49792 | 766384
S/LAKHDER 0-2 17048 17080 | 34128
2-8 31000 33861 19358 | 171148
8—18 | 100108 | 188752 | 94312 172752 | 110352 766344
MALLAKOU 0-2 10005 | 7043 17048 34096
2-8 59423 | 61367 33861 | 86929 | 241580
8—18 | 64070 61634 | 164360 21394 | 468636
BIR EL DJIR 0-2 28580 7712 36292
2-8 17020 | 147113 203509
8—18 | 291017 | 157040 291766 | 163264 1086701
TOTAL 0-2 17048 | 8523 | 18530 | 35623 | 17048 | 25572 | 8524 | 17048 | 17048 | 29054 | 194018
2-8 | 156391 | 94529 | 53262 | 143971 | 208480 | 55521 | 166059 | 26261 | 128390 | 106287 | 1319317
8—18 | 455195 | 500723 | 414908 | 284885 | 274675 | 628878 | 273616 | 283227 | 211158 | 214555 | 4389553

2015 4ud éﬁ.\.ﬁ.ﬁ‘ CL’U}/‘ EALDJ :(3-67) pé') Jeuzl!

UNITES JAN FEV MRS | AVR | MAI JUN JuL AOU SEP NOV DEC TOTAL
B/RACHED 42750 | 42750 85500
A/MRANE 85500 85500 171000

A/RAMDAN 85500 42750 | 42750 171000
S/LAKHDER 85500 85500 171000
MALLAKOU | 85500 85500 171000
BIREL DJIR 142500 142500 285000
TOTAL 85500 | 142500 | 85500 | 85500 | 85500 | 42750 | 128250 | 142500 | 85500 | 128250 | 42750 | 1054500
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UNITES PREV REAL TAUX ECRAT ORIGINE DATE DE
RECEOTION
A/RAMDAN 90000 44900 49,89 45100 Couvoir beni yahi 31/01/2015
S/LAKHDER
B/RACHED
A/MRANE 96000 96000 Couvoir beni yahi 17-23/01/2015
MALLAKOU
BIR EL DJIR
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2015 il yedd olall el il olyd 2ueS oueds :(5-69) o3y ol
UNITES ALIME | PREVISIONS | REALISATIONS TAUX ECARTS
NT Qué Qué En%
S/LAKHDER 0-2 0
2-8 31000 66920 215871 3592
8-18
100108 55660 55600 -44448
A/RAMDAN 0-2 17048 20300 3252
2-8 26261 26261
8-18
0
A/MRANE 0-2 19800 19800
2-8 99130 99130
8—-18
B/RACHED 0-2 0
2-8 0
8—-18
0
MALLAKOU 0-2 0
2-8 0
8-18
64070 45140 70454 18930
BIR EL DJIR 0-2 0
2-8 0
8-18
291017 242260 83246 -48757
TOTAL 0-2 17048 40100 235218 23052
2-8 156391 66920 42790 -89471
8—-18
455195 343060 75366 112135
2015 _ail> yed § gLl z LY (6 -69) o3y Jouzd!
UNITES PRODUITS PREVISIONS REALISATIONS TAUX % ECARTS
MALLAKOU p0u|ette 85500 77137 90 8363
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2015 aile o Agiline :(7-70) o8y Jouzell
BENI RACHED AIN MERANE
Prevision Realisation Taux Prevision realisation Taux

CAHT
Vente au compant
Vente a terme
Mutation
Prestation
TOTAL
CHARGES
Mat et four cons 264000 ,00 100644,29 3812% 3456107,80 6943175,38 20,90%
Services 262500,00 18210,00 6.94% 233000,00 51490,76 22,10%
Frais de personnel 419635,34 408468,07 97,34% 533000,00 463857,10 87,03%
Impots et taxes - 20023,50 - 8,00
Frais financier 1500,00 - 0,00% 1400,00 - 0,00%
Frais divers 18000,00 - 0,00% 28000,00 - 0,00%
Amortissements 120000,00 93319,69 77 77% 120000,00 76976,09 64,15%
Charges hors explotation -
TOTAL 1085635,34 640665,55 59,01% 4371507,80 7535517,33 172,38%
DETTES
Solde début mois 27694558,82 20201577,43
Facture a recevoir 8327444,23
Paiement du mois 27692558,82 2911226,50
Solde fin mois 25617795,16
CREANCES
Solde début mois 17939357,81 14380303,89
Factures a établir -
Recouvrement du mois 3079,00
Solde fin mois 17939357,81 14377224,89
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A/M/ RAMADANE MALLAKOU
prevision Realisation Taux Prevision realisation Taux

CAHT
Vente au compant 30780000,00 29668432,94 96,39%
Vente a terme
Mutation
Prestation 58638,68
TOTAL 30780000,00 29727071,62 96,58%
CHARGES
Mat et four cons 7315955,66 2929876,95 40,05% 2065909,20 1736305,30 84,05%
Services 232000,00 199050,00 85,80% 300000,00 288590,00 96,20%
Frais de personnel 501000,00 440004,93 87,83% 488000,00 602442,68 123,45%
Impots et taxes 1000,00 - 0,00% 435920,00 423453,99 97,14%
Frais financier 1400,00 - 0,00% 1300,00 - 0,00%
Frais divers 406500,00 - 0,00% 56000,00 - 0,00%
Amortissements 100000,00 96844,34 96,84% 100000,00 94975,66 94,98%
Charges hors explotation 736091,84
TOTAL 8557855,66 3665776,22 42,84 3447129,20 388185947 112,61%
DETTES
Solde début mois 10980030,80 10693342,33
Facture a recevoir 4225378,95 1575795,78
Paiement du mois
Solde fin mois 15205409,75 12269138,11
CREANCES
Solde début mois 12092831,36 32416731,56
Factures a établir
Recouvrement du mois 48591,91
Solde fin mois 12044239,45 32416731,56
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S/ LAKHDAR SIEGE
prevision Realisation Taux Prevision realisation Taux

CAHT
Vente au compant
Vente a terme
Mutation
Prestation
TOTAL
CHARGES
Mat et four cons 4127052,48 4120240,47 99,83% 48000,00 11658,12 24,29%
Services 213000,00 192350,00 90,31% 225000,00 220497,23 98,00%
Frais de personnel 469750,00 475954,00 101,32% 939000,00 852349,89 90,77%
Impots et taxes - - - - - -
Frais financier 1400,00 - - 10000,00 2300,00 23,00%
Frais divers 31000,00 - - 38000,00 - 0,00%
Amortissements 100000,00 58118,15 58,12% 60000,00 55113,10 91,86%
Charges hors explotation
TOTAL 4942202,48 4846662,62 96,07% 1320000,00 1141918,34 86,51%
DETTES
Solde début mois 12499142,26
Facture a recevoir 4440301,63
Paiement du mois
Solde fin mois 16939443,89
CREANCES
Solde début mois 9034215,76
Factures a établir
Recouvrement du mois 6539,50
Solde fin mois 9027676,26
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BIR EL DJIR TOTAL GENERAL
prevision Realisation Taux Prevision realisation Taux

CAHT
Vente au compant 30780000,00 29668432,94 96,39%
Vente a terme - )
Mutation - )
Prestation - 58638,68
TOTAL 30780000,00 2972707162 | 96,58%
CHARGES
Mat et four cons 8848975,85 6942190,21 78,45% 26126000,99 22784090,72 87,21%
Services 225750,00 246942,57 109,39% 1691250,00 1217130,56 71,97%
Frais de personnel 637806,00 699000,15 109,56% 3988191,34 3942086,80 98,84%
Impots et taxes - 56,19 0,00% 436920,00 443541,68 101,52%
Frais financier 1000,00 - 0,00% 18000,00 2300,00 12,78%
Frais divers 21000,00 - 0,00% 598500,00 - 0,00%
Amortissements 141813,58 112556,12 79,37% 741813,58 587903,15 79,25%
Charges hors explotation 736091,84 -
TOTAL 9876345,43 8000745,24 81,01% 33600675,91 29713144,75 88,43%
DETTES
Solde début mois 140825285,12 222893936,76
Facture a recevoir 7349177,62 25918098,22
Paiement du mois 1500000,00 4411226,50
Solde fin mois 146674462,74 244400808,48
CREANCES
Solde début mois 16884822,61 102748262,99
Factures a établir -
Recouvrement du mois 58210,41
Solde fin mois 16884822,61 102690052,58

eyl Aolad! @5Usdl £yl

73




‘—‘:‘BBJG-LCLAABAJHL’-LW‘—‘J’-“UAUJ\‘L:”JJ A ge Als Al jo Al Jaadll

ZJLQ-CS/‘ ‘65) -1

b )l Badzt (g1 ¢ il it adsall Jlec¥) @8y (1o 96,58% (3udzms 03 2015 Lail> yd G -
5Se Busmgy LU Jla sl (Bl Baimt ace J azly ldag (KDA 1053 (e g 3,42% Aoy

:a8lall gl -2

2 odie el Blay s (KDAA736 o gilly adgie O L uSe KDA 6721 died Lo Badms o5 -

Y fa ) o) &b
b IM}/‘ Ao -3

dJ jude O Lo e 2ylia KDA 2197 diagdle 2ol <ol 2015 Laile e I3 PHlara 2mgds -

KDA 1153 5 jade bz B)lay T < KDA 1044 2o,
Alall deall § lale la)S3 @3 ol Gylall lda Ega> ) @ol &l ol
:;L.LGS" -4

O D) 755 ele¥! (o] LLSYL 2015 Lasle y i IS Aaazel) sl JleaYl Juall -

ol paanll pe 2,latl KDA 3888 diegd Lo Jtes gl <11,57% Reeds (sdee 3Ly <88,43%

Y 2015 (aile pd @ pudy S (Ol Ot Bgr caSUST asg gls Juals ) a2y Golall g

20714 posiqd s (s

74



#Bﬁc&ﬁh;ﬁh&wuﬂu&bﬂ\@f A ge Als Al jo Al Jaadll

tiadll dasls
e Baesll Ol clas¥ " b Bl Hucse § L caed (&1 Aol daldl sda SO o
o dl a2y 14 g bl Ll 3 dhams @1 duagdl sl oo 02,0L pl Lo runl e Lo gz
dl Gl 0g3lall g La) 9 daadl @undsy caslboll oy Gaudilly duwsll ol daal) Szl A
(9 Jalgall (o sl il
Aodl) @ Bue daay B8Nl ladasedll Lzl il zla] -
@ Obags ) s Bums ) plesai¥! ells e Juds 28T 5 anadl il oll (Lo Gaadilly boly)l -
S5 Lo

S B3l laylaels @il sl ogilall g L) -

75



dale dosls



tdale Asls

4 sazll cdaall of dzll sl alisey olo¥ pgein b Joall (S Ayl sia 3359 e cgud e
Sl plity aead @1 cleasdly aladl ads5 e Lipud § Lucosll ¢lol ) eleall (o Jlaiys
o 52 Gy deall Byliatal Oloss e Lusll 5,5 § 4] onalogll ol il culad Jlatsg (s
olpall dlpa> 28,0 liag buus Adle @l Gedons (e duwill 808 3 4] Uoudl o Jlatyg

oo dasll (Sas Alaally B laSIl 3 e1o¥ ) cunendl idad Jlaig «agall Jsudl 35L5 § dealudls
Byl CBlua¥ foly e dudll 8,08 (2 Adlaally (oIS Gioly mludl Gedzs

ol el Slasly dusl] olid 4blie A5 (o (Say $illg cLy9yud ol Luuuadll elol @uuds pinsg
& eneiadl oo al us lia Lisy § Lis) aaly Boasll Blua¥ guamd Lol dmpmiadl]
oo pebaiag G 815Y1 wad aly Adaglasedl) of & peaanl Al 2g W sl Us s £15Y) ds
Aol olol i @l LIS

lia o W sl el 1da @ 2olaid¥ dugall QU1 610Y @uas gousge ) Liuwlys I ey
el s 3885 Adoss Auale Bylog Silgaly mlan e datay sl Auusll 3Li> 3 S 593 4f 451
Ll by g,unll pal oo sian s <lmpmimg Iy Uy oy bl 2dlaall quaall alae Jaas
Lol ol s 2palatd W luusosl] Ala il pgss diad U § dreeal cuolal sy cealadl JUI
aeluy LS adarad) bl amg § aSanll Jd fugall JU S e caparll JUWpall e
Lol Loladl Ldlual 5 ducsl) uliw cous cll3g s3lsesl camlgdl H1,AN £95 dyams e uedal]
QU Jedmdl Alae J6¥1 &yl aelaad et | W of dslell SlLd) o s cLagazs sl
ALl al> L1 29 AW Aghidl J) clds onlanie Akl sl @ cDbsmlly cdlhuaddly aLall dayg
JW eadl ddee 3

Bcasll L asis @1 clbeall mal o oy sy clbolis iy eulans 3 Jlaall o s JUI Ladasells
L]y Lasylgs e Bolasedl L cponins JSCy Bacsell albLia sy eulais § JLaall s 9u) Llas
Jlady sa€ Ko

b Lo sy Lplblad caliseay plall 3 sl Lole aatad (&1 clgla¥) qal asi sa JW gzl

Leasazs 204,89 Ldlaal uyamty Luusll 09a3 Com Aucwsell Lbatall Ll § Leealus S pe
Dokl 895 28,8y dususll Bl adgtd Aglos atay @Il JU guidll e slozedly el Midtuns

Lele alaslxlly Lapdgd Zoll

77



a3 LS L aaleall Lellalas e 38,15 Buaity @ubais § ysaanll clslll e asll wataiy
G JW Lozl dpeal o lasy Aalizll Lebonsin) e Lpamasiy duwsll olslSe] e ob;lsll
Acgell 2alzall clelaziay! e saganlly Aokl 3ylekl jarais

Ssiema e BgBgll Ul (o Bucdll e pgas @I cilidoall G (o0 el i (olud Bulae azaly
o0 Aegazme e olaieY! WS e Uy podig Lt Uglrag Houall blas Je d,a1lg L«f\.)i
.Q‘j.)ib/‘j Lob.ﬁqél\

B ig Jlasd S Ll oLy oyl gell LI Maiw] o ddymn ] duoddl (2w o LWleg
oo Aaaesll e1oT @udsy olid (8 Bising Aala Aliwg Ayyaaddl Sbslell paady «baiadl 3 Lelal grus
G bl e 8580l Ausoiall mase Lo gag &53lsll (3 lalazea g Loy aall elo¥ 4ilae DD

Gl9 "cd Byls” Ause Laslucly a9as & Aadasedll S3lsll s 0 Addatd] Ayl M5 a9

Acusll sl Jies @1 claadly 7Y Alieg onseddl 2l slue] e yiaias

& I mls

SN ALl cils,all Blle) e Ble (2 (@ls 2 @ludl ) blioss Lydaill Liwlys M5 o
2o Adas @ Onlo¥) g5l deluad (&1 el bl pn il9al @l (o &ysaaall lislsll wai-
oY s all deis 1S L g9 «4lyall
e ezt Buwdlld (Lpuadll Gblell casllsy eal oo 0 2l badosedll Ao oo JS da5 -
LW o)y all 3lss)y Lelol cnausetd llag bssloll Jlaaiuls Lele 3408,015 39,0l Calua¥l balass
Aol Ao yall dris uShle sag Byladl of Beayll CBlua¥l 3ixs Sllg dmizesall
Jlad 3408, allas sg2 gy Bamsy 53 s alusiwly Lypaadl Sl § sl s suud! 443151 -
calises slue] Sl 7 Lagy el ciledasdl ausen dold M5 (e L oy 59 JUI bl yalls

O Lslae &Ll wlizloll calizes slaely agdy LS llududy Ladlss guas ladeais dalieg oblell
e lus ok 5 L1 Jslms Ao of Loty Anlimy] 8,8 (adlinadd 55,81 ylasll sl

78



L8y allas (o899 ¢1o¥1 ueds e aelug lia JSy bl Lmpmiatdl @lel 2 3] § oozl
A s 8l Ams uShs L 929 Aucwhll U515 Jlad

Al Aoyl Axie uShs Lo gag Adle Aas Gl aLall die Ay00aT Wjlge slacly agas Luwsll -

058 Sladly 7 Lol & ypuaall Alinlly Gogetld &maaall nllls aleza) (Jo5 "t 8yls” duisiza

Al ol s 8451 sa
:bgasall

)] 3Bl ye Aglae (3 A ypaant) Al 310Y B daa¥ o o)l 4l s Adgdatll Ayl e
1§ Wiailly Jlzll lia § Lesad &1 paslasdl (o agandd ylas Ldleasa] wie il (395 ey 451 Y]

Alatg sudae digday 1o wblell dd) e -
bl s e sleae) -

A T pla>] pue -

Slgddl 48y aue -

Bagz Crwmiy edheall pe AMall i€ i i) mlladl 13 CalaaY) Jited e clslill jxe -
Al oleasd

5 Lo Laed ca (e cpall cadlazy B ppaazll bslall allass solslidl allaid daas ) 44l -
181 (19S5 Aleny Blaie sale Laag «guellly 6)1o)) eabasal) dilany late

1Sl ol

Alye Aaglsg clgol o oo Alad 3101 Layliaely 1S Lolaza) 1o5 0 Less O Lags A3l (he oy -
Aalard Y clucsll elol iy Aayan 3 dad (0 Laussll sda diesass W uudl

Lo 509 &paanll cljlell @ud ypaas § dealally Aslasy! b e slere¥! sl ey -
Jeadl IS Byl Ldlaal $oli L) e

79



Lol 3 pm0 2ucuusll Laad &1 &ppadall Sl3lsll 3 cldlymi¥) Julmiy 2l e sloxe¥l cams -
Lol gt Jlaall qnanll Jol oy

DLaid¥ adeg Bagxdl &i3lgag dpdadl 3ylohl &53l90S Aucwpll LadaT &I clijloll caliseay alozal-

zo o 529 3485 ISy A paat)) 45315l Azl pastd A3l Sbloll arezty @i o 2uudll e -
Fasll 4y 055 gl bLa Allas eliay

sl Ladad &1 &puaad! Sllsll S Jadd Aleld 25l slas] -

dal o Lplea 285m0 Al Lacad (&) ollall & cldl ¥ Jelxig dulyy oLzl oy -
Lelol gaiad Jlaall st

Slaglall 18939 Leoludl Calizes oy dasylly ey Jlad Sloglae allas Al b 058G O cumy -
Al Claa¥ sl Loy dpasd @ dudd] aias @l 2oy

80



&?‘J"L‘ Lo5ld



syl Al
Ayl aall, o
S -1
2000 ol dl i) gosdl sls cJlee¥! clalail JWIolo¥ cdaas @lyd apnd) -1

Sl 3ty B8 Nlg Tadastll c¥lms 3 Zoalally 21531 Sloslall @l ctams o3 ills 541 -2

1997

1981 5 il e Llall &yl 2 yall a5l (Atpotl] 5515 ealaiall L de 3133 o -5

.2000

2009 -2008 .« 35095 8,89s damal (Aalatd ¥y Aylxill aglall L Ally 89,5 -7
il deldall Ao all a @l ls (sl Al (aus cips -8

)‘..Ln 6@)‘9‘5" é)LAiLwMj 9‘.5%4 a.a_>-“).n3 (Oidd ua“).cy L}U“ d..:.._l.ﬁ-_’i_n ‘gé.la_‘ Lol e u@oi.} -9
2006 ZyaiSed! Aenolzll

DIl ezl alusiwly slae] 3 cousdl Joall il Silr> guzg ¢ sl dexe o21,-10
2006 « im0 dinalzll

Jo¥! suadl Aslud ¥ polall Alxs iy poie BelaSIly Allaall G ¢15Y1 Bagate UL e -11
. 5,SCus Aasls 2007 padss

82



2000 (3% clae ¢ Al slg 5ls « J6¥ Andall (sl AWY B)laY i P (s (glie <12

)—&CLU GL:LA_H)‘Q ‘;é_p‘qa.a.u L";P_H:‘JMM JU.‘ ;‘.;Y‘j M}l‘ ELAS}-'ZJ‘ ‘LAJLE Ql})ﬂ GM-C -13
2011 do¥1 dagall coylas caa 39l

1995 (il cilegdall lass « puadld dllad 81a1 & ppaadll lslel) (e (0sS,8-14

il Adol) Aadadl Hlodlee oY eundty A ggad) Hwlma J5 e Bgl> Glausy Olis (Uil U=S-15
2002 (3 lasausilly

1971 uedid! (e A0S cca JSI) de LI Gl deme dome -17

o dadall colas caueally ,adld malidl 5l AW Coaddl plageialy ¢15Y) @ugds 5,801 e 18

.2007

Zyadl ASLell ¢ (A Zlyl) (oS ie) ZUBY) Audlymg dasdis peel] s e < Liadll duge <19
.).A:&..LU éjl‘)‘.) 4&.3.35.’.4“.”

2004 -2003 dads ¢ 515l cdeladl oes=ll

o duga chlailadl 3 dmgrall A pall 2aa€ A loY Akl § Ui <Ll (2 U g -21
Aeldall

Za-[,&AL? "L;'LAU) -2

£33 ¢ sl 211 B15IS A puaaall Sllall 59 ¢ uilaatd 8,8 e« tatleny Bad < idudee Ao -1
LU PS (ST (D VON PN

83



Aaboll 38,401 Al Alys) 2polatd ¥l duwsll olol grums @ JU bzl 590 Adws i -2
LW aglall 3 pralll Sales oldhie JLSawy dedde 5,S06 (-G las U8 59 busg -3Lally oLy SU
2010-2009 Awl=lly

5,S e «sall 3Lty Zslati ¥l Huageld JUI els¥ quds 3 2L agall il wabias Labic -3
2012

ZLLJS ¢MU| p_wj cMLA E)S...\.a caualinid Y W}oﬁ ‘JUJ G‘.)ib/\ p.l_"d_'{j wLﬁj - dozza -4
20022001 « 5,Suiy (ouke Jole Analr 2p3Laid¥l aglally Bsizll

Baaldl Aael Ao §58 « piwle Ul celo¥ s § Lppaadl wlijlall 5o ¢ (ol 33150 -5
1994

Aalaid Yl aglall 3 ol 55a8s &> gybl Gudatlly 2Ll o peadll 2u8le lgal ¢ Golumy Aayai-6
2009 -2008 - &k, - yuaz 7Ll daal

58 g llad,y Leliall 35,400 3 adadasedll clslsll duawy slac) adly ol Cals ealyl deme Jily-7
Bgdde e bgatlly dlall @ paruar Wl 8olid e Jgsandl ldhie JLeSany cuoud 5,800
2007 (otlasdd (332 Ay daolxl

:&L_ug..\.” -3

2007 (Adadaserll & ppaaall Sbsledl slael iolgay dnyas 89 «(Flewd! dgama s> -1

slaely JUI Joezld ayud) Il Ao LAy copuld Suserll Ao pall 48, 401 ¢l as -2
22006 « o Aaalll ISl (bl 3Ll

Ayl aalll,

1-H.Bouquin, le contrdle de gestion , 7eme édition , Gestion PUF ,Paris , 2006.

2 - H-DAVASSE ,G.LANGOIS, comptabilité de gestion prévisionnel ,édition foucher ,paris, 1999.

3 -JEAN.FRANCOIS PIFFANT, contréle de gestion , 2ed du nord ,paris,2001.

84






Ladzes 9 Layliaialy Lages (e 5350 oo cdpandlial] Q) ZeLudll @ladall 203Laz8¥ sl s
Byopds ke iy Las o JUI 61 Cpaumy Buiseall AW lyhall § Bols yoday glly « nee o s lol
2819 Al i 140 & uuatll llall ams Lagpl e &1 9 Boglate 9 Aas Lypuad Gyb slaiel
& Lmmatll Slely2Y 3lksly lélmiYl oda bl Ayae 9 Leldlyms) Jelety &ypaadll oljlsll
Lele sleie¥! suag AW lylyall 3lsesl 9 JU els¥ s (3 Lasgag o yslimedl Aaliand ™) Al

- pede slo¥ Laaoiy Lagais Loyl et crasin Loy U3 3

ol Jl b= ‘..5\70’ LQJ L(‘.Z_.:,Z_:-_T S 9 U L@‘Mi tj-l-' e L(f)..\é CEJEV RV u,)il\ WSel G
Lo Olydge 9 mlbae slas] Jl sole (9wl gl g LQU.\ LQ:\.;T RS Lﬁi I Lomils eudsy
Adeatl oy ‘QL_I_.E_” Y W

Lasein e Byatll UM (o Laslanl calieay Lpaadll lsloll e dyazll ) dwlydl sda i o
& el mal (e day s el 5l of Layyuas 44,8 J) ALY Apaland ¥ duwsll § Lxuealy
Ll e

3] @ Ladebug Los Aol § JUI e15Y @ity (ulid Adae Aaal 5] JI LIMS o (ad LS
ibiituces coyall o loud) A ys aeme ducwie Ul> duwlys Aalad) dwhyud) el waly colyl,all
3] 3 apaadl Sbilell e ducwsll sleie] e e Bpaill " 8, 1" =l Bu>g "oravio®

2015 dew Ao Julmss Aulys IMS o0 Lelal e LayiTy ol yall

86



Résumé:

Visé par l'institution de variables économiques accélérée de |'environnement concurrentiel, qui
affecte la croissance et la continuité, et a réalisé une solide performance financiére, qui se
manifeste particulierement dans les décisions financiéres prises et a améliorer la performance
financiére, soulignant la nécessité d'adopter des méthodes de pilotage d'un importante moderne et
sophistiquée, et dont la plupart nous trouvons les budgets, afin de prendre soin d'étudier la réalité
des budgets et I'analyse des écarts de connaitre les raisons de ces écarts et de prendre des mesures
correctives dans l'entreprise de I'économie algérienne, et son réle dans I'amélioration de la
performance financiére et prise de décisions financieres, et la mesure invoquée en ce que, pour

assurer la continuité et la croissance et a atteindre la haute performance.

Donc vous pouvez voir I'établissement de leur capacité a atteindre ses objectifs financiers et la
facon de l'atteindre, il a besoin pour mesurer et évaluer les résultats financiers de toute évaluation
de sa performance financiére, et Cron normalement besoin de sélectionner certains criteres et

indicateurs pour leur permettre de mener a bien ce processus.

L'objectif de cette étude était d'identifier les budgets de différentes dimensions, en identifiant le
concept, et son importance dans |'organisation des droits économiques, ainsi que I'appréciation ou
la fagon de prédire, qui est ['une des méthodes les plus importants dans le processus de

planification.

Comme nous cherchons a mettre en évidence I'importance du processus de mesure et
d'évaluation des performances dans I'organisation, les aider dans la prise de décision, et j'ai été
I'étude de terrain a examiné le cas de I'entreprise groupe avicole oeust mostaganem EPE
DAHRAVIP SPA d'identifier le degré d'adoption de l'institution sur les budgets de la prise de

décision et son impact sur les performances de budget de la société pendant I'année2015.
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