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في مǺشȳاتها الاقتصاديȓ علʄ  تشهȯ اليɽم المǺسساȔ الجزائȳيȓ علʄ غȳاȲ المǺسساȔ العالميȓ نمɽ متساȲع  

 ʄلǻ الاقتصاد المخطط ȓحلȳمن م ɻانتقال ȯصا بعɽطنܣ خصɽفها الاقتصاد الȳالتܣ ع Ȕمن التقلبا ɯغȳال

 ʄسعيها الɼ ʅالاقتصاد Ȳدهاȴالا ɽنح ȓعيɽالن Ȓالقفز ɼأ ȓالنقل ȓالتܣ تعتبف بمثابɼ ،ɚɽاقتصاد الس ȓحلȳم

ɣ لتكɰɽ قɽائمها الماليȓ اɼ مخȳجاتها بصفȓ عامȓ تكتس ܣ الطابع الإنضمام في منظمȓ التجاȒȲ العالميȰɼ ȓل

 ȯيȯنظام المحاسبܣ المالي الج ʄطنܣ( الɽنظامها المحاسبܣ )المخطط المحاسبܣ ال Ȕغيف ɣلȰ من اجلɼ ليɼȯال

، ɼمن أهɯ الأدɼاȔ المستعملȓ في Ȱلɣ التسييف الʅȱ يعȯ من أحȯ  2010الʅȱ بȯا العمل بɻ ابتȯاǴا من جانفي 

لعناصȳ الاقتصاديȓ الهامȓ في أʅ مجتمع فهɽ المȒǵȳ العاكسȓ لأʅ تنميȓ اقتصاديȓ من خلاɤ استعماɤ ا

التقنياȔ أك؆ف فعاليȓ لتȯفق الأمɽاɼ ɤالتحكɯ في المɽاد ɼالاستخȯاماȔ المǺسساتيȓ العمɽميȓ، ألا ɼهي 

ɼ  لمتنɽعȓ النشاطاȔ الكثيفȒالمحاسبȓ التܣ تعتبف الȳكيقȒ الأساسيɼ ȓالȯعامȓ الأɼلʄ لتسييف المǺسساȔ ا

.Ȕحاɽالطم 

 Ȕاداȳالإي ɰبي ȓقȳمع التف ȓسسǺالم ȥلنتائ ȓعام ȒȲɽص ɯيȯد تقȳانها مج ȯنج  ȓالعام ȓالمحاسب ʄلǻ ناȳا نظȰفإ

ɼ التكاليɼ ə بالȳغɯ من أهميȓ المعلɽماȔ التܣ تتɽفȳ عليها ǻلا أنها غيف كافيȓ لمعȳفɼ ȓتحليل كامل النشاط 

 Ǻالم ɻسȲتما ʅȱال.ȓسس 

فأصبحș المحاسبȓ التحليليȓ أداȒ من أدɼاȔ المهمȓ في الɽحȯاȔ الاقتصاديȓ حيȟ تساعȯها بما تɽفȳه من 

معلɽماȔ داخليȓ تفصيليȓ علʄ تأكيȯ قȒȲȯ الɽحȒȯ الاقتصاديȓ  في المنافسȓ في بيئȓ الأعماɤ المعاصɼ Ȓȳهȱا 

.ȓالاقتصادي Ȕالنشاطا əمختل ɻتȯشه ʅȱالكبيف ال Ȳɽالتط ȑبسب 

 :ȓالتالي ȓالإشكالي Ȧȳنط ɰمن هنا يمكن أɼ 

 ماهو الدȲɼ الȱي تلعبɻ المحاسبȓ التحليليɼ ȓفق النظام المحاسبي المالي  ؟

:ȓالتالي ȓعيȳالف ȓالأسئل Ȧȳنط ȓالإشكالي ʄعل ȓللإجابɼ 

 ماهɽ مفهɽم المحاسبȓ التحليليȓ؟ ماهي اهɯ الطɚȳ المعاصȒȳ التܣ تتبناها؟

 طبيق النظام المحاسبܣ المالي الجȯيȯ؟ ماهɽ الأثȳ المȳتقȑ من ت

• Ȕالفرضيا : 

ȔسساǺلتسييف الم ȓيȲɼȳض Ȓأدا ȓالتحليلي ȓالمحاسب 

ȓسسǺفي الم ȓيȲɼȳالتܣ تعتبف ض Ȕالتقنيا ɼ ɚȳمن الط ȓعɽمجم ȓالتحليلي ȓتشمل المحاسب 
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ȓالتحليلي ȓنظام للمحاسب ȓه غيف كفيل باقامȯحɼ ȯيȯتطبيق النظام المحاسبܣ الج 

•  ȓأهميȓاسȲالد : 

 استعȳاɂ النظام الحاسبܣ المالي الجȯيȯ بمختلə جɽانبɼ ɻ استنتاȠ اهɯ التطȲɽاȔ التܣ جاǴ بها النظام

نظȳا للɽضعيȓ التܣ تعيشها معظɯ المǺسساȔ الاقتصاديȓ يستȯعي الامǻ ȳلʄ ضȒȲɼȳ التحكɯ في تكاليفها 

 Ȕيق تقنياȳعن ط ȓممكن للتكلف ȳاقل سع ʄعل ɤɽالحصɼ هاȯيȯتحɼمن اجل اتخاد الم ȓالتحليلي ȓحاسب

.ȔاȲاȳالق əمختل 

• ȓاسȲأهداف الد : 

 ɤɽصɽالتܣ تتبعها لل ȓفقا للاس؅فاتيجيɼ التܣ تتبناها ɚȳالط ɯاه ȓالتحليلي ȓالمحاسب ȓفȳمع ȟف البحȯه

.ȓالامثلي ʄلǻ ȓسسǺبالم 

 ɼɼظائفها ɼ دȲɼها حتܢ تكɰɽ نظام فعاɤ داخل المǺسسȓ . التعȳف علʄ المحاسبȓ التحليليȓ اهȯافها

استخȯام المحاسبȓ التحليليȓ بالطȳيقȓ المثلʄ يمكن المǺسسɼ ȓيساعȯها علʄ معȳفȓ الأخطاɼ Ǵتقليل من 

. ɤالأعما ȓبيئ ʄأ علȳالتܣ تط Ȕفي ظل التغيفا ȓخاص Ȕافاȳالانح 

• : ȓاسȲد الدɼحد 

 اقتصȔȳ الȲȯاسȓ علʄ مǺسسǻ ȓنتاجيȓ صناعيȓ تتمثل في مǺسسȓ متيجي 

. ȓالتحليلي ȓنظام المحاسب ɼ ȯيȯلنا النظام المحاسبܣ الجɼكما تنا 

 : دɼافع اختياȲ الموضوع •

 مɽضɽعيɼ ȓاخȰ ɾȳاتيȓ  أسباب ǻلʄيȳجع اختياȲ المɽضɽع 

اعتباȲ المحاسبȓ التحليليȓ تقنيȓ جȯيȒȯ في المǺسساȔ الجزائȳيɼ ȓ اداȒ ضȲɼȳيȓ لإضهاȲ  : الموضوعيȓ الأسباب

.ȓسسǺللم ȓالحقيقي ȒȲɼȯال 

 ɾȯم ȓفȳاستيعابمع   ȓيȳالجزائ ȔسساǺالم.ɻتطبيق ȓلعملي ȓالمصاحب Ȳالآثا ɼ ȯيȯللنظام المحاسبܣ الج 

 ȓتطبيق المحاسب ɰɼد ɤɽالتܣ تح Ȕعن السلبيا əالكش.ȓالتحليلي 
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: ȓاتيȱالأسباب ال 

 حȑ التطلع علʄ هȱه التقنيɼ ȓسعيا لتحكɯ فيها

 Ȳɽالشعȓبأهمي ȓيȳالجزائ ȔسساǺع في المɽضɽالم ȓقيمɼ 

"ȓالمالي ȓالمحاسب" Ɂالتخص ȓطبيع 

• : ȓاسȲالد Ȕصعوبا 

: ȓالتالي Ȕباɽاجهتنا الصعɼ ȓاسȲȯه الȱالقيام به Ǵأثنا 

 ȓللمحاسب ȓمȯالمستخ ȔسساǺالم ȓقل. ȓالتحليلي 

 قلȓ الȲȯاساȔ السابقȓ حɤɽ هȱا المɽضɽع.

. ȓاسȲȯمحل ال ȓسسǺكافي في الم Ȳȯبق Ȕماɽالمعل ʄعل ɤɽم الحصȯع 

 منهج البحث : •

 ȓالتحليلي ȓفي نظام المحاسب ɣلȰ ɼ ȓالمالي ɼ ȓا لطبيعتها الإقتصاديȳصفي نظɽالمنهج ال ʄاستنا علȲنا في دȯاعتم

 الجȯيȯ . بالإضافǻ ȓلʄ النظام المحاسبܣ

 هيكل البحث : •

 ʄلǻ قسمناها ȟحي Ȓȳكȱه المȱه ȴقمنا بانجا  Ȕضياȳالف ȓصح Ȳاختيا ȓلɼمحاɼ ȓحɼȳالمط ȓالإشكالي ʄعل ȓلإجاب

. ɤɽفص Țثلا 

مȯخل تناɼلنا  المبحȟ الأɼ ɤɼ الʅȱ قسǻ ɯلʄ ثلاȚ مباحȟ  ف النظام المحاسبܣ المالي الجزائʅȳ  في الفصل الأɼل 

ماهيȓ النظام  المخطط المحاسبܣ الɽطنܣ ɼمȳاحل انجاȴ النظام المحاسبܣ الماليɼ  الماليالʄ النظام  المحاسبܣ 

النظام  المبحȟ الثالɼȟ  مكɽناȔ النظام المحاسبܣ الماليتناɤɼ  المبحȟ الثانيأما  هɼ مزايا ɻأهȯاف المحاسبܣ المالي

ɻتطبيق Ȕياȯتح ɼ المحاسبܣ المالي . 

مفاهيɯ حɤɽ تناɤɼ   المبحȟ الأɤɼ اسȓ المحاسبȓ التحليليȰɼ ȓلɣ عبف ثلاȚ مباحȟ اهتɯ بȲȯ  الفصل الثاني

ȓالتحليلي ȓاف المحاسبȯأه ȓكيفي ɼ ها ɤالانتقا ȓالتحليلي  ȓالمحاسب ʄال ȓالعام ȓالثاني . من المحاسب ȟالمبح  
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 ʄلǻ ɻقنا فيȳتطȓالتحليلي ȓللمحاسب ȓالكلاسيكي ɚȳالط   ɼȟالثال ȟالمبح  ɤɽح ɚȳالط ȓللمحاسب Ȓȳالمعاص

ȓالتحليلي . 

خصɁ هȱا الفصل لإجȳاǴ د Ȳاسȓ ميȯانيȓ علʄ مجمع متيجي حيȟ تعȳضنا لتقȯيɯ الفصل الثالث 

 Ȓȯحɼ ɯيȯتق ʄلǻ ȒȲالإشا ɤمن خلا ȓاسȲȯال șتم ȯقɼ في حساب تكاليفها ȓالمطبق ȓيقȳالط ʄلǻ ɯث ȓسسǺالم

. Ƞالإنتا ȓتكلف Ȳɽتط ȓاسȲدɼ Ƞالإنتا 

 



 

 

 

 

 

فصل الأول ال  

النظام المحاسبي المالي الجزائري    
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: ΪيϬϤت 

حيث تم ΍صέ΍Ϊ تήθيع خιΎ بΎلϤόل ΍لΎΤϤسΒي ϭهϮ ، لΪϘ بΎش΍ Εήل΍ΰΠئή بΎلΪόيΪ من ΍ل΍ϮϘنين 
 ήلأم΍75/35  من ήΜأك έϭήم Ϊόن بϜل ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ϱέάج ήتغيي ΔبΎΜϤلك بΫ ϥΎكϭ30  تم ΔϨس

΍ϭلιΎΨ بΎل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي ϭه΍ά  07/11في ΍لΎϘنέ ϥϮقم  ΍س΍ΪΒΘله بήθΘيع جΪيΪ مϤπΘن
 ، ΔليϭΪل΍ ΔسέΎϤم ϰل· Δيήئ΍ΰΠل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ΔسέΎϤيب مήϘف تΪϬلي بΎϤل΍ ΪحيϮΘل΍ ϰϠت عϠϤحيث ع

 ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ ي معΒسΎΤϤل΍ به ϝϮόϔϤل΍ ϱέΎح سΒص΍ ϱάل΍ ϭ΍ءΪΘب΍  ي  1منϔنΎج
2010  ΎψϨل΍ άيϔϨΘل΍ ΰخل حيΩ ΔليΎϤل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ϰعΪي ϱάل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡ. 

: ϰل· ϕήτΘϨس ΪيϬϤΘل΍ ΍άه ϝمن خلا 

 ΍لΤΒϤث ΍لأϝϭ: مΪخل ΍ل΍ ϰل΍  ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي

 ΍لΤΒϤث ΍لΎΜني: مϮϜن΍ ΕΎل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي

 ΍لΤΒϤث ΍لΎΜلث: ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي ϭ تΪΤيΕΎ تΒτيϘه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النظϡΎ  الϤحΎسΒي الΎϤلي ·لϰالΒϤحث الأϝϭ: مΪخل 

 ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ مع ϰشΎϤΘيϭ ΔيϨρϮل΍ ΕΎجΎيΘلاح΍ يΒϠلي ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ءΎج
 ϥϮنΎϘل΍ έΪص ϥ΍ ϰϠضي عΎϤل΍ ΪϘόل΍ Δي΍Ϊب άϨلك مΫϭ11/07  25/11/2007في   ϡΎψϨل΍ ΎϨϤπΘم

ϥ΍ جل΍ لي منΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ . ΔيϨρϮل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ مψϨي 
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 : ϝϭب الأϠτϤليالΎϤي الΒسΎحϤال ϡΎالنظ ίΎاحل انجήمϭ نيρϮي الΒسΎحϤط الτΨϤال 

 الτΨϤط الϤحΎسΒي الρϮني .1

  ΍PCGلτΨϤط ΍لήϔنδي ΍لϡΎό  لϮόΘيض 1975ع΍ ήϬυPCN   ϡΎلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي 
ه΍ ΍άلτΨϤط ع΍ ϰϠلϭ ΝΫϮϤϨلΪϘ أعΪϤΘ في تϤμيم . ΍ϭ01/04/1976صΒح س΍ ϱέΎلϝϮόϔϤ ب΍ΪيΔ من

΍لΎΤϤس΍ ΔΒلΎόم΍ ϥϭΩ ΔلΎΤϤس΍ ΔΒلϠΤΘيϠيΔ ، مع ΍لϠόم أϥ ه΍ ΍άلτΨϤط مϮجه   ، أ΍ ϱع΍ ΩΎϤΘلδΒϤط
 ΕΎδسΆϤϠل ΎسΎأس ϯήلأخ΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ Δτθلأن΍ ϝΎϤمع ·ه ،ΔعيΎϨصϭ ΔيέΎΠت Δτθأن αέΎϤي تΘل΍

 . مΜل ن΍ ρΎθلϙϮϨΒ، شήك΍ ΕΎلΘ΄مين

 : ϭيΪϬف ΍لτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي ·لϰ تϬδيل : أهΪاف الτΨϤط الϤحΎسΒي الρϮني . أ

-  : ϰلϭلأ΍ ΔجέΪلΎي بΒسΎΤϤل΍ لϤόل΍ ئقΎثϮل΍ فϠΘΨم Ω΍Ϊع·ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ΔϠمΎόمϭ يلΠδت
.ΔϠمΎθل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ 

- .ΕΎδسΆϤل΍ ئجΎΘنϭ ωΎضϭلي لأΎϤل΍ يلϠΤΘل΍  ΔيϠϤع 

- .)ΔجيέΎΨل΍ ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍( ΕΎبΎδΤل΍ ΔΒق΍ήمϭ Δόج΍ήم ΔϤϬم 

-  ΔئيΎμلإح΍ ΕΎس΍έΪل΍ من أجل ΕΎδسΆϤلΎب ΔصΎΨل΍ Δي ΩΎμΘلاق΍ ΕΎنΎيΒل΍ عϤج  ΔϤϬم
 ΍ϭلτΨΘيط .

 مΔϤϬ تΪقيق ΍لΎΤϤسΔΒ من ήρف م΍ ΔΤϠμل΍ήπئب . -

Ώ . ϡΎالنظ ϰط ·لτΨϤمن ال ϝΎقΘالان ΏΎΒفي  أس ήيϜϔΘل΍ ϰت ·لόفΩ يΘل΍ ΏΎΒلأس΍ جع أهمήت :
: ϰل· ϡΎψϨل΍ ءΎθن· ϭ طτΨϤل΍ ή1 تغيي

 

 قΩΎμΘي΍ ΔلΪΠي΍. ΓΪلϮΘج΍ ΕΎϬلا -

- . ϱΩΎμΘلاق΍ ήϜϔل΍ ϰϠلي عΎϤأسήل΍ ήϜϔل΍ ΔϨϤهيϭ ΔϤلϮόل΍ 

΍لاسΎΠΘبΔ لΎόϤيي΍ ήلΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪلي΍ ΔلΘي تϱΩΎϨ بΎلϮΘحي΍ ϭ ΪلΏέΎϘΘ عϰϠ م΍ ϯϮΘδل΍ϮϘئم  -
. ΔليΎϤل΍ 

 ΏΎΒس΍ ϰل· ΔفΎض΍يϠيΎϤل فيΜϤΘي تϨρϮل΍ يΒسΎΤϤل΍ طτΨϤل΍ έϮμϘب ΔϘϠόΘم :  

 ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي مع ΍حΘيΎج΍ ΕΎلήθك΍ ΕΎلأجΒϨيΔ بΎل΍ΰΠئή.عϡΪ ملائ΍ ΔϤلτΨϤط  -

 ع΍ ϡΪسΎΠΘب΍ ΔلϤي΍ΰني΍ Δلϭ ΓΪόϤفΎϘ لτΨϤϠط ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي لأغ΍ ν΍ήلϠΤΘيل ΍لΎϤلي . -

-  ϝΪب ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϔϠϜΘل΍ ΏϮϠأس ΩΎϤΘع΍ بΒδب ΔϘيϘΤل΍ سϜόلا ت،ήصΎϨόل΍ ضόييم بϘت ΔϘيήρ
.ΔلΩΎόل΍ ΔϤيϘل΍ 

 ϭ2 أسΏΎΒ أخϯή تΜϤΘل في :

-  ϱΪόف مήρ من ΔيΒسΎΤϤل΍ ΔمϮϠόϤل΍ يϠϤόΘδمϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ف منΪϬل΍ ΪيΪΤت ϡΪع
 ΍لϨρϮي أϱ ضόف Ωق΍ ΔلϮϠόϤم΍ ΔلΎϤليΔ لϠΘΨϤف مϠϤόΘδي΍ . ΎϬلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي

                                      
1
  ϭ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ϝϮلي حϭΪل΍ ϰϘΘϠϤل΍ ، ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ لυ يم فيϘل΍ έϮهΪتϭ ΕΎلاكΘلإه΍، ΓέϮϤع ϝΎϤج

 ،ΓΪيϠΒل΍ ΔόمΎج، ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόل مυ ه فيϘيΒτت ΕΎ17،  16آلي ϭ18 ήΒϤفϮ2009نι ،2 .  
 

   
2
΍ل΍ ϰϘΘϠϤلϨρϮي ΍لأϝϭ حϝϮ م΍  ، Ε΍ΪΠΘδل΍ΰΠئ΍ϭ ϱήلΎόϤيي΍ ήلΎΤϤسΒي΍ ΔلϭΪليί SCF ΔهΓϮ ، مωϭήθ فήθΡέΎيف έي΍ ، ϥΎΤل  

 ،ήئ΍ΰΠل΍ ،ΔبΎϨع ،έΎΘΨجي مΎب ΔόمΎج ، ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕلاϮΤΘل΍ ءϮض ϰϠع Δيήئ΍ΰΠل΍ ΔδسΆϤل΍ ، ΔΜلΎΜل΍ Δيϔلأل΍22/21 
ήΒϤفϮ2007ن ι،6. 
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تΒτيق ΍ل΍ ΩήΠلήϤΘδϤ بΎلΔΒδϨ لϥϭΰΨϤϠ لم يϮفق مΎϤ فيه أϯΩ ·ل΍ ϰلϝϭΪό في عϨه أغϠب  -
.ΕΎδسΆϤل΍ 

- δϤل΍ ΩήΠل΍ ωΎΒتΈب ήأم ωϭήθن مϜلϭ )ΔيϠيϠΤΘل΍ ΔΒسΎΤϤϠل ΓΪعΎϘك ( ϥϭΰΨϤϠل ΔΒδϨلΎب ήϤΘ
ϡϮلي΍ ϰل· ΩϮجϮϠل ήϬψلم ي ΔيϠيϠΤΘل΍ ΔΒسΎΤϤل΍. 

  Ϊق Δيήئ΍ΰΠل΍ ΔδسΆϤل΍ ϥΈف ،ΔيϠيϠΤΘل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ϝΎϤόΘس΍ ϰϠع ΕΎδسΆϤل΍ ήΒΠنه لم يϮϜلϭ
ΎϬόق΍ϭϭ .ΔلΎόϔل΍ Γ΍Ωلأ΍ ϩάيب هήϘت تϠϤيل من  أهϠق ΩΪع ΪجϮي Ϋ· ،لكΫ ϰϠع ΪϬθلي يΎΤل΍

ΎϬΘϔϠϜت έΎόأس ΪيΪΤت ϰϠع ΓέΩΎمن هي ق Δيήئ΍ΰΠل΍ ΕΎδسΆϤل΍. 

 مήاحل ·نجίΎ النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي  .2

. ϩίΎΠن΍ عن ΔلϭΆδϤل΍ ΔΌيϬل΍ فήόن ،ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ίΎΠن΍ حل΍ήم ϰل· ϕήτΘل΍ لΒق 

 ( :CNCمجϠس الϤحΎسΔΒ الρϮني ) . أ

، ϭهϮ يήΒΘό بΎΜϤبΔ  318-96بϮϤجب ΍لήϤس΍ ϡϮلήθΘيόي έقم  1996سήΒϤΘΒ 25·نϩ΅Ύθ في  تم
ج΍ ίΎϬسΎρ ϭΫ ϱέΎθΘبع ϱέ΍ίϭ مϨϬي مϭ ϙήΘθهيΔΌ مΆهΔϠ لϘϠيϡΎ ب΄ع΍ ϝΎϤلϮΘحي΍ ΪلΎΤϤسΒي 

ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ Ω΍Ϊع·ϭ  ΪحيϮΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ϝΎΠي في مΒسΎΤϤل΍ يقδϨΘل΍ ΔيϠϤص في عΘΨم
من مήسϡϮ  03بϭ ،ΎϬمϠΘΨف ΍لμلاحي΍ ΕΎلΓΩΪΤϤ في ΍ل΍ ΕΎϘ  ΓΩΎϤلήϤت΍ΔτΒلΎΤϤسΒي، ΍ϭلΒτΘي

Ι΍Ϊلأح΍ : 

- . ΎϬتΎϤيϠόΘب ϭ ΔΒسΎΤϤلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ئقΎثϮل΍ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ كل ϝغلاΘس΍ϭ عϤج 

- . ΔΒسΎΤϤل΍ ϥ΍Ϊفي مي ΔيόيήθΘل΍ ιϮμϨل΍ ϝϮح ΕΎصيϮΘل΍ ϭ ء΍έلآ΍ ء΍Ϊب·ϭ صΤف 

-  ΪحيϮΘل΍ ϡΎϬم έΎρ· في ήبي΍ΪΘل΍ Ρ΍ήΘق΍. يΒسΎΤϤل΍ 

- . ΔΒسΎΤϤل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ ΔيϤϨΘب ΔϘϠόΘϤل΍ ليلΎΤΘل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ίΎΠن΍ 

 تψϨيم ΍لΎψΘه΍ϭ Ε΍ήلΎϘϠء΍ Ε΍Ϋ Ε΍لΎτبع ΍لϨϘΘي ΍لΘي تΪخل في م΍ ϝΎΠخΎμΘصه . -

-  Ϊيόμل΍ ϰϠع ΔيΒسΎΤϤل΍ Ε΍ϭΩلأ΍ϭ مψϨل΍ ،هجΎϨϤل΍ έϮτت ΔόبΎΘم ϭ ήيϮτفي ت ΔϤهΎδϤل΍
 ΍لϭΪلي.

- ΍ήبϭ ΔϤψأن ήيϮτفي ت ΔϤهΎδϤل΍.ΔيΒسΎΤϤل΍ نϬϤϠهيل ل΄Θل΍ϭ ينϮϜΘل΍ مج 

 ·صلا΍ Ρل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي . -

تΪΤيث ΍لτΨϤط ، تϜييϔه مع ΍لأن΍ ΔτθلاقΩΎμΘي΍ ΔلΪΠي΍ ΓΪلΎϨتΔΠ عن ت΍ ϝϮΤلΤϤيط  -
. ϱΩΎμΘلاق΍ 

- . ΕΎصيϮΘل΍ ϭ ء΍έلآ΍ ϝمن خلا ΔمΪϘϤل΍ Ε΍έΎθΘلاس΍ عن ΔبΎلإج΍ 

΍لήئيس، حيث يϥϮϜΘ من مϠΜϤين عن  عϮπ ·ضΎفΔ ·ل΍ ϰلήئيس ϭ نΎئب 23يϥϮϜΘ ه΍ ΍άلϠΠϤس من 
 Γέ΍Ωلإ΍ ΕΎيόϤΠل΍ ين عنϠΜϤم ، )ΔيϤسήل΍ ΕΎΌيϬل΍ϭ Ε΍έ΍ίϮل΍ϭ ،ΔبيΎقήل΍ ΕΎΌيϬل΍ فϠΘΨم(

 ΔϠبΎق Ε΍ϮϨس Ιثلا ΓΪϤل ΔليΎϤل΍ ήيίϭ من έ΍ήق ϰϠء عΎϨب ϩءΎπيين أعόم تΘيϭ .ΔيϨϬϤل΍ ΕΎϤيψϨΘل΍ϭ
 Ε΍έ΍Ω لإ΍  من Ρ΍ήΘق΍ ϰϠء عΎϨب ΪيΪΠΘϠل ϭأ ΕΎδسΆϤل΍ ، ΍Ϊع ΎϬلي· ϥϮϤΘϨي يΘل΍ ΔيϠلأص΍ ΕΎΌيϬل΍

.Δϔμل΍ كϠΘئم ب΍Ω Ϯπع ήΒΘόي ϱάل΍ ΔϤψϨϤل΍ سϠΠئيس مέ 

 لϥΎΠ تΜϤΘل في : ϭ08يϥϮϜΘ ه΍ ΍άلϠΠϤس من 

-  ήييΎόϤل΍ ϭ ΉΩΎΒϤل΍ ΔϨΠلΔيΒسΎΤϤل΍  

-   ΔليΎϤل΍ ΕΎΌيϬل΍ ΔϨΠل 

-   ΔيϨρϮل΍ϭ ΔميϮϤόل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ΔϨΠل 

-  ΔميϮϤόل΍ ϝΎلأشغ΍ϭ ءΎϨΒل΍ ΔϨΠل 
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-   ΔΒسΎΤϤل΍ ϭ لآلي΍ ϡلإعلا΍ ΔϨΠل    

-   ΕΎمΪΨل΍ϭ ΔحΎيδل΍،غيلθΘل ΔϨΠل 

  ل΍ ΔϨΠلΎτق΍ϭ ΔلΎϨϤجم   -

-   ϱήل΍ ϭ Ϊيμل΍ϭ Δلاحϔل΍ ΔϨΠل  

΍س΍ΩΎϨΘ لΎόϤيي΍ ήلΎΤϤسΔΒ  ت΍ ϡϮϘلϥΎΠϠ بΓΪό مϡΎϬ من بيΎϬϨ تΪΤيث ΍لτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي 
ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎϘيΒτΘل΍ϭ ΔϤϬϤل΍ ϩάت هϠكϭء  ، حيث أ΍ήΒΨϠل Δيδنήϔل΍ ΔϤψϨϤل΍ سϠΠϤل

ΕΎبΎδΤل΍ يψفΎΤϤل ΔيϨρϮل΍ ΔΌيϬل΍ϭ ينΒسΎΤϤل΍΍ . 

Ώ . : ليΎϤي الΒسΎحϤال ϡΎالنظ ίΎاحل ·نجήأهم م 

ΔϨمن س Δي΍Ϊي بϨρϮل΍ يΒسΎΤϤل΍ طτΨϤل΍ Ρصلا· ΔيϠϤع ΔϨΠϠل΍ ΕأΪب ΪϘف  2001 لήρ من ΔلϮϤم ،
 ΍ 1لϨΒك ΍لϭΪلي ، حيث مΕή ه΍ ϩάلϠϤόيΔ بΜلاثΔ م΍ήحل أسΎسيΔ كΎϤيϠي :

 :ϰلϭالأ ΔϠحήϤه الϨبي ΔنέΎϘء م΍ήي مع ·جϨρϮل΍ يΒسΎΤϤل΍ طτΨϤل΍ يقΒτت ϝΎΠيص مΨθت
ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ بينϭ . : Ε΍έΎخي Ιثلا ΔϨΠϠل΍ ϡΎأم ϥΎك ΔϠحήϤل΍ ϩάه ΔيΎϬفي ن 

-  Ε΍ήغيΘل΍ شي معΎϤΘيه ليϠع ΕΎلإصلاح΍ ضόب ϝΎخΩ·ϭ يϨρϮل΍ طτΨϤل΍ ϰϠء عΎϘلإب΍
.ΓΪيΪΠل΍ 

-  ΔيϨϘΘل΍ ϝϮϠΤل΍ مع ΕΎΠلΎόϤل΍ ضόب ϥΎϤض ήييΎόس مϠΠف مήρ من ،ΓέϮτϤل΍
.ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ 

-  ϭ يΒسΎΤم ϱέϮμت έΎρ· ضعϭ ϝي، من خلاϨρϮل΍ يΒسΎΤϤل΍ طτΨϤل΍ لϜش ήتغيي
ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل ΎϘفϭ ΓΪيΪج Ϊع΍Ϯقϭ ΉΩΎΒم 

. Δلي΍ϮϤل΍ حل΍ήϤل΍ ϰت ·لϠϘΘن΍ . لث ثمΎΜل΍ έΎيΨل΍ ϰϠع ήلأخي΍ ت فيϘϔت΍ Ϊقϭ 

 :ΔنيΎالث ΔϠحήϤالήيϮτت: تϠϤش ΪϘلϭ ΔδسΆϤϠل ΪيΪي جΒسΎΤط مτΨم ωϭήθم 

- . ϱέϮμΘل΍ έΎρلإΎيف بήόΘل΍ 

- .ΕΎبΎδΤل΍ لϤع Ϊع΍Ϯقϭ ΕΎبΎδح ΔنϭΪم 

- . Ε΍Ω΍ήلإي΍ϭ ،ءΎΒلأع΍ ،ϡϮμΨل΍ ،ϝϮلأص΍ ييمϘت Ϊع΍ϮϘيف بήόΘل΍ 

- Δيήيδϔت ΕΎΤϠτμمϭ ،ΎϬϘح΍Ϯلϭ ΓΪيΪΠل΍ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ΝΫΎϤن . 

 :ΔلثΎالث ΔϠحήϤي الΒسΎΤم ϡΎψضع نϭ.ΪيΪلي جΎم 

 الϠτϤب الثΎني : مΎهيΔ النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي

 تعήيف النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي

 2007نϮفήΒϤ س΍25  ΔϨل΍ϮϤفق ΍ ϱΫ1428  ϝلΓΪόϘ ع΍15  ϡΎلΥέΆϤ في  07/11حδب ΍لΎϘنέ ϥϮقم 
يήόف عϰϠ أنه "΍لΎΤϤس΍ ΔΒلΎϤلي΍ ϭ03  ΔلϤπΘϤن ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي، ϭ حδب ΍لέ ΓΩΎϤقم 

 ،ΎϬϤييϘتϭ ،ΎϬϔيϨμت ϭ ΔيΩΪع ،ΔيΪعΎق ΕΎيτόين مΰΨΘح بϤδي ΔليΎϤل΍ ΔمϮϠόϤل΍ يمψϨΘل ϡΎψن
ϭ ،ΎϬϠعνή كϮθف تϜόس صΓέϮ صΩΎقΔ عن ΍لϮضόي΍ ΔلΎϤليϭ Δ م΍ ΕΎϜϠΘϤلϜيϭ ϭ ،ϥΎتΠδي

." ي΍ Δل΍ ΔϨδلΎϤليΔنΎϬنΎΠعΘه، ϭ ϭضόيΔ خΰيΘϨه في 
2 

 ϭمن خلا΍ ϝلήόΘيف ΍لΎδبق ل΍ ϡΎψϨϠلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي نϠΨΘδص خΎμئص ΍لΎΤϤس΍ ΔΒلΎϤليΔ كΎϤيϠي:

                                      
1
 ι،15-14 . 2008، مΎΤس΍ ΔΒلΆϤسΎϘΒρ Δδ لΎόϤيي΍ ήلΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪلي΍( ΔلΰΠء ΍لأ΍ ،)ϝϭل΍ ΔόΒτلأϭل΍ ،ϰل΍ΰΠئή ،  شόيب شϮϨف  
 2
، ΍ل΍ Ώ έΩΎμلήΠي΍ ΓΪلήسϤيΔ لέϮϬϤΠϠيΔ  2007نϮف΍ ،25  ήΒϤلϤπΘϤن ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي، ΍لΥέΆϤ في  ΍11/07لΎϘنέ ϥϮقم   

 ΩΪόل΍ ،Δيήئ΍ΰΠل΍74 ،2007 
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 أكήΜ من ΍ل΍ ϡϮϬϔϤلΎΤϤسΒينϡΎψ لϮϠόϤϠم΍ ΔلΎϤليΔ، حيث يήكΰ ع΍ ϰϠل΍ ϡϮϬϔϤلΎϤلي  -

- Δني΍ΰيϤل΍ ل فيΜϤΘلي تΎϤل΍ ΰكήϤل΍ ϕΪμس بϜόت ΔليΎف مϮθك 

- ΎيΩΪع ΎϬسΎن قيϜϤي ΕΎمϮϠόم 

- ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤل΍ فقϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ يلΠδتϭ ييمϘتϭ يفϨμت 

 قيαΎ أ΍Ωء ϭنΎΠع΍ ΔلϜيϥΎ من خلاϝ ج΍ ϝϭΪلΎΘϨئج -

 Ϋϭ ،Δلك من أجل مήόفΔ قΓέΪ كيϥΎقيϭ αΎضόي΍ ΔلΰΨيΔϨ من خلاϝ ج΍ ϝϭΪلΪΘف΍ ΕΎϘلΪϘϨي -
(ΔδسΆϤل΍ )ΔيΪϘϨل΍ ΕΎϘفΪΘل΍ ΪليϮت ϰϠع 

 

 

 

 

 الϠτϤب الثΎلث: أهΪاف ϭ مΰايΎ العϤل بΎلنظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي

 أهΪاف النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي (1

ه΍ ϙΎϨلΪόيΪ من ΍لأه΍Ϊف ΍لήϤجΓϮ تϘΤيΎϬϘ من ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي ΍لΪΠيϭ ،Ϊ يϜϤن تΨϠيΎϬμ في 
: ΔليΎΘل΍ ρΎϘϨل΍ 1 

• ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΔϤψلأن΍ فق مع΍ϮΘي ϭ كب΍Ϯلي ϱήئ΍ΰΠل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ Δقيήت 

•  ϭ ΔيϨρϮل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎδسΆϤل΍ بين ΔيΒسΎΤϤل΍ ϭ ΔليΎϤل΍ ΕملاΎόϤل΍ فϠΘΨل مϬδي
ΔيΒϨلأج΍ ΕΎδسΆϤل΍ 

•  νήفي ع ΔفيΎϔθل΍ ϰل· ϝϮصϮل΍ ϝمن خلا ΔلانيϘόل΍ يقϘΤت ϰϠل عϤόل΍ΕΎمϮϠόϤل΍ 

• ΔيΒϨلأج΍ ΕΎنΎيϜل΍ فϠΘΨسب مع مΎϨΘت ΔليϭΩ ئقΎثϭ ΔليΎϤل΍ ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ لόج 

·عΎτء صΓέϮ صΩΎقΔ عن ΍لϮضόي΍ ΔلΎϤلي΍ ϭ Δلأ΍Ωء ϭ تغي΍ Ε΍ήلϮضόي΍ ΔلΎϤليΔ عن  •
ΔδسΆϤل΍ 

•  ϭ يϨρϮل΍ يينϮΘδϤل΍ ϰϠع ΕΎδسΆϤل΍ بين ϭ منΰل΍ ήΒع ΎϬδϔϨل ΔδسΆϤل΍ ΔنέΎϘم ΔيϠبΎق
ϝϭΪل΍ 

• δϤل΍ΓΪعΎ  ϮϤن ϰϠع ΕΎلآلي΍ نδأح Δفήόمن م ΎϬϨيϜϤت ϝمن خلا ΕΎδسΆϤل΍ ΔيΩϭΩήم
ΔيΒسΎΤϤل΍ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ήييδΘل΍ ΓءΎϔك ϭ ΔعيϮن ρήΘθي تΘل΍ 

•  ΎϬΘقي΍Ϊμم ϝϮين حήلآخ΍ ينϤهΎδϤل΍ϭ ينήيδϤϠل ϥΎϤل ضϜب ΕΎبΎδΤل΍ ΔΒق΍ήϤح بϤδي
ΎϬΘفيΎϔش ϭ ΎϬΘعيήشϭ 

 ΍ ήلήρΎΨϤ لϜل ΍لΎϔعϠين في ΍لϕϮδيΎδعΪ في فϬم أحδن لات΍ ΫΎΨلϭ Ε΍έ΍ήϘ تδيي •

·عΎτء مϮϠόمΕΎ صΤيϭ ΔΤ كΎفيΔ، مϮثϕϮ بϭ ΎϬ شΎϔفΔ تΠθع ΍لήϤΜΘδϤين ϭ تϤδح لϬم  •
 بΎΘϤبΔό أم΍ϮلϬم

                                      
1
  Τآيت م έΎρلإ΍ ϝϮلي حϭΩ ϰϘΘϠف "  ، م΍Ϊأهϭ ΕΎيΪΤت"ήئ΍ΰΠل΍ في ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ، ϥΎيϔس ϱήΤأب ،Ω΍ήم ΪϤ

ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ لυ ه فيϘيΒτت ΕΎآليϭ ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨϠي لϤهيΎϔϤل΍ IFRS/IAS  ،ήئ΍ΰΠل΍ ،13- 15 
ήبϮΘ2009أك ι ،7. 
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•  Ω΍ΪعΈح بϤδي ΎϤب ΔδسΆϤل΍ ΕملاΎόت ωϮϤΠم ΔϠمΎش ϭ ΎϬب ϕϮثϮم ΔϘيήτيل بΠδΘح بϤδي
Δقي΍Ϊμم ϭ ΔعيϮضϮϤب ΔئيΎΒΠل΍ يحέΎμΘل΍ 

ي΍ ϭ ΕΎلΎδΤب΍ ΕΎلاقΩΎμΘيΔ ل΍ ωΎτϘلΆϤسΕΎδ ع΍ ϰϠلϯϮΘδϤ يΎδعΪ في ·ع΍ Ω΍ΪلإحΎμئ •
Δقي΍ΪμϤل΍ ϭ ΔعيϮضϮϤلΎم بδΘت ΕΎمϮϠόم ϝي من خلاϨρϮل΍ 

•  ΔϤلϮل عπϔي بϠخ΍Ϊل΍ ήيήϘΘل΍ ن معδبط أح΍ήΘب ΕΎيδϨΠل΍ ΓΩΪόΘϤل΍ ΕΎكήθل΍ ΓΩΎϔΘس΍
ΔيΒسΎΤϤل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ϝϭΪل΍ من ΪيΪόϠل 

΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΪΠيΪ ي΍ϮΘفق مع ΍لϮسΎئل ΍لϮϠόϤمΎتي΍ ΔلϮϤج΍ ΓΩϮلΘي تϤδح ب΄قل ΍لΎϜΘليف  •
ρΎθϨل΍ بδح ήييδΘل΍ ئقΎثϭ νήع ϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Ω΍Ϊع· ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ يلΠδمن ت 

. 

 

 

 

 مΰايΎ العϤل بΎلنظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي (2

 ΍ ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ يقΒτت ϥق لاشك أϘΤسي ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ ق منΜΒϨϤل
΍ 1لΪόيΪ من ΍ل΍ΰϤي΍ ΎلΘي يϜϤن Ϋك΍ ήلόΒض مΎϬϨ فيΎϤيϠي:

 

يΡήΘϘ حϮϠلا تϨϘيΔ لΠδΘϠيل ΍لΎΤϤسΒي لϠϤόϠي΍ϭ ΕΎلΎόϤملا΍ ΕلΘي يΎόل΍ ΎϬΠلτΨϤط  •
 ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي

•  ΓΩϮجϭ يϠخ΍Ϊل΍ ΎϬϤيψϨين تδΤمن أجل ت ΕΎδسΆϤϠل Δصήل فΜϤلايΎμت΍ Ε ف مع΍ήρلأ΍
ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠόϤلΎب ΔيϨόϤل΍ 

• ΓΪحϮم ΔيΒسΎΤم ΔغϠب ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ Γء΍ήيط قδΒت ϝلك من خلاΫϭ ينήϤΜΘδϤϠل ΔيϮلϭء أΎτع· 

تϮضيح ΍ل΍ ΉΩΎΒϤلΎΤϤسΒي΍ Δل΍Ϯجب م΍ήعΎتΎϬ ع΍ ΪϨلΠδΘيل ΍لΎΤϤسΒي ΍ϭلϘΘييم ϭك΍ ΍άل΍ϮϘئم  •
 حΎلا΍ ΕلΘلاع΍ ΕΎΒلΎϤليΔ مΎϤ يϠϘص من

• δسΆϤل΍ ήييδين تδΤت ،έ΍ήϘل΍ ΫΎΨلات αΎل أسϜθي تΘل΍ ΕΎمϮϠόϤϠل لπم أفϬف ϝمن خلا Δ
ΔليΎϤل΍ ΔمϮϠόϤلΎب ΔϤΘϬϤل΍ ف΍ήρلأ΍ فϠΘΨمع م ΎϬلΎμين ·تδΤتϭ 

• ΔيΒϨلأج΍ ΕΎنΎيϜل΍ فϠΘΨسب مع مΎϨΘت ΔليϭΩ ئقΎثϭ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ لόج 

• ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ يلϮΤت ϭأ ΔϤجήت ΔيϠϤعن ع ΔΠتΎϨل΍ ليفΎϜΘل΍ يصϠϘي  تΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ من
. ϡلأ΍ ΔكήθϠي لΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ϰل· ωϭήϔل΍ϭ ΔόبΎΘل΍ ΕΎكήθل΍ ل بهϤόت ϱάل΍ ΪϠΒϠل 

 

 

 

 

 

 

                                      
1
   ،ήئ΍ΰΠل΍ ΔόمΎج، ήيΘδجيΎم Γήكάم ،ήئ΍ΰΠل΍ في ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ϕϮيط سθϨفي ت ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ΔيϤأه ،ήيϜف ΔميΎس

2010 ι،30. 
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 الΒϤحث الثΎني: مϮϜنΕΎ النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي

·ϥ أϱ نϡΎψ مΎϤϬ كϥΎ يήتΰϜ ع΍ ϰϠلΪόيΪ من ΍لأέكϥΎ من أجل قيΎمه ΍ϭل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي 
أέكϥΎ أسΎسيΔ سϮف نϭΎϨΘلΎϬ في ه΍ ΍άلΤΒϤث ·نτلاقΎ من ΍لإ΍ έΎρلϭ ϱέϮμΘمΔΘ Ύ يήتΰϜ عϰϠ س

 ΔليΎϤل΍ ΕΎفϮθϜل΍ ، ΔΠمΪϤل΍ϭ ΔόϤΠϤل΍ ΕΎبΎδΤل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ يمψϨت ، ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ϭ يهϮΘΤي
. ΔيΒسΎΤϤل΍ ϕήτل΍ϭ Ε΍ήيΪϘΘل΍ ήلي، تغييΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨلΎب ΔصΎΨل΍ ΕΎبΎδΤل΍ ΔنϭΪمϭ 

 ϝϭب الأϠτϤالΔيΒسΎحϤال ήييΎعϤال ϭ ϱέϮμΘال έΎρالإ : 

 ΔنϭΪم ϭ ΔيΒسΎΤم ήييΎόم ϭ ΔليΎϤل΍ ΔΒسΎΤϤϠل ΎيέϮμت ΍έΎρ· ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ نϤπΘي
 ΔΒسΎΤل مΜم ΎϬف بήΘόϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΉΩΎΒϤل΍ αΎأس ϰϠع ΔليΎف مϮθك Ω΍ΪعΈح بϤδت ΕΎبΎδح

، ΍لΪلال΍ ،Δل΍ΪμϤقي΍ ،ΔلΎϘبϠيΔ لέΎϘϤϠن΍ ،Δلال΍ΰΘم΍ ، ΕΎلاسέ΍ήϤΘيΔ في ΍لاسΘغلا΍، ϝلΎϘبϠيΔ لϬϔϠم 
 ΍ل΍ ΔϔϠϜΘلέΎΘيΨيϭ، ΔأسϘΒي΍ Δل΍Ϯقع ΍لاقϱΩΎμΘ ع΍ ϰϠل΍ ήϬψϤلΎϘنϮني .

 ΔϘيήτل΍ έΎيΘخ΍ ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ Ω΍Ϊليلا لإعΩ ΔليΎϤل΍ ΔΒسΎΤϤϠي لΒسΎΤϤل΍ έΎρلإ΍ لϜθي
 ΪϨع ΔϤلائϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍΍ من Ύهήغي ϭ ΕملاΎόϤل΍ ضόب ϙΎϨه ϥϮϜت Ύم ήغي ϯήلأخ΍ Ι΍Ϊلأح

. έΎيόم ϭيل أϭ΄جب تϮϤب ΔΠلΎό1م 

كΎϤ يϤπΘن ΍لإ΍ έΎρلΎΤϤسΒي لΎΤϤϠس΍ ΔΒلΎϤليΔ مΎϔهيم لϜل ΍لأص΍ ،ϝϮل΍ ϡϮμΨل΍ ϭ ΕΎΠΘϨϤلأعΎΒء 
 ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎقيΎϔلات΍ ϭ ΉΩΎΒϤل΍ ϭ يقΒτΘل΍ ϝΎΠم ϭ ήصΎϨع ΏΎδحϭ ييمϘئق ت΍ήρ ΩΪΤي ΎϤك ،

ΕΎΠΘϨϤل΍ ، ϡϮμΨل΍، ϝϮلأص΍  ،ءΎΒلأع΍ϭ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ϭأ ΔيΒسΎΤϤل΍ فϮθϜل΍ ω΍Ϯأن ϰل· ΔفΎلإضΎب
. ΎϬضήع Δيϔكي ϭ2 

 ϱέϮμΘال έΎρالإ 

أنه عΓέΎΒ عن" نϡΎψ مΎϤΘسك يϥϮϜΘ من أه΍Ϊف FASB   ϭيϜϤن ΍ع΍ έΎΒΘلإ΍ έΎρلϱέϮμΘ حδب 
ΎϬπόΒب ΔτΒتήم ΔسيΎأس ΉΩΎΒئم  م΍ϮϘل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ ΩϭΪحϭ έϭΩ ، ΔόيΒρ ينΒتϭ ، ΔيϨف ήييΎόم ϱΩΆت ،

΍لΎϤليΔ ، ، حيث تΜϤل ΍لأه΍Ϊف ، ΍لΎϬϨي΍ ΔلΘي ت΍ϮΒμ ·لي΍ ΎϬلΎΤϤس΍ ΔΒلΘي ل΍ ΎϬلΤظ ΍ل΍Ϯفή في 
Ε΍ίΎيΘم΍ من ΓΩΎϔΘلاس΍ " ΓΪجي ΔϘيήτل بϜيϬم ،ΔΒسΎΤϤϠل ϱέϮμت έΎρ· ΩϮجϭ ΪϨع ΓήيΜك 

 ي الΎϤليمجϝΎ تΒτيق النظϡΎ الϤحΎسΒ . أ

                                      
1
، ΍لέΩΎμ بΎلήΠي΍ ΓΪلήسϤيΔ لέϮϬϤΠϠيΔ  2007نϮف΍ ،25  ήΒϤلΥέΆϤ في النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي، ΍لϤπΘϤن  ΍11/07لΎϘنέ ϥϮقم   

 ΩΪόل΍ ،Δيήئ΍ΰΠل΍74 ،2007 . 
2
، م΍ ΔϠΠلإصلاح΍ ΕΎلإقΩΎμΘي΍ϭ ΔلإنΪمΝΎ في ΍لإقΩΎμΘ ضΓέϭή الΘأهيل الϭΪلي في الϤحΎسϭ ΔΒالΘحϠيل الΎϤليشόيب شϮϨف،   

 ΍05 ،2008لΎόلϤي، ΍لέΪϤس΍ ΔلϠόيΎ ل΍ ، ΓέΎΠΘϠلέ ΩΪόقم



النظϡΎ                                الأϝϭ                                                                                            الμϔل
ϱήائΰلي الجΎϤي الΒسΎحϤال 

 

12 

 

يΒτق ه΍ ΍άلϡΎψϨ عϰϠ كل شΨص Βρيόي ، أϭ مϱϮϨό مϡΰϠ بϮϤجب نص قΎنϮني أϭ تψϨيϤي بδϤك 
 ΔΒسΎΤϤل΍ Ϊع΍ϮϘل ϥϮόضΎΨل΍ ιΎΨلأش΍ ΍Ϊع Ύم.ΔصΎΨل΍ ϡΎϜلأح΍ ΓΎع΍ήمع م ،ΔليΎم ΔΒسΎΤم

.ΔميϮϤόل΍ 

 ϭتΜϤΘل فيΎϤ يϠي:

- ϱέΎΠΘل΍ ϥϮنΎϘل΍ ϡΎϜلأح ΔόضΎΨل΍ ΕΎكήθل΍ 

- ΕΎنيϭΎόΘل΍ 

-  ιΎΨلأش΍ ΍Ϋ· ΔيέΎΠΘل΍ ήغيϭ ΔيέΎΠΘل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ عϠδϠل ϥϮΠΘϨϤل΍ ϥϮيϮϨόϤل΍ ϭأ ϥϮيόيΒτل΍
.ΓέήϜΘم ΕΎيϠϤع ϰϠع ΔيϨΒم ΔيΩΎμΘق΍ ΕΎρΎθن ϥϮسέΎϤي ΍ϮنΎك 

ϭكل ΍لأش΍ ιΎΨلΒτيόيϥϮ أ΍ ϭلϮϨόϤي΍ ϥϮلΎΨضϥϮό لάلك بϮϤجب نص قΎنϮني أϭ تψϨيϤي  -
ϭ ΎϬ مΪΨΘδميϭ ΎϬ ن΍ ΎϬρΎθلΪΤ أم΍ .ΎلϜيΎنΕΎ أ΍ ϭلΆϤس΍ ΕΎδلμغيΓή لا تέ ϱΪόΘقم أعΎϤل

ΔτδΒم ΔليΎم ΔΒسΎΤك مδϤين بόϤل΍ . 

 

Ώ . ليΎϤي الΒسΎحϤال ϡΎئ النظΩΎΒم 

1)  :ΔاقيΪμϤليب الΎأس ϭ ϕήρ فقϭ ΓΪόم ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ نϤض ΔمΪϘϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϥϮϜت ϱأ
Βόمϭ ΔيϤϠع. ΔδسΆϤϠل ΔليΎϤل΍ ΔيόضϮل΍ عن ϕΪμب Γή1

 

2)  :ϝغلاΘالإس )ΔϠاصϮم ( ΔيέاήϤΘس· ϰϠم عϠδت ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ϥأ أΪΒϤل΍ ΍άه ϝي من خلاϨόنϭ
 ΎϬأن ΎهΩΎϘΘلأقل في ·ع΍ ϰϠع ϭأ ϝغلاΘلإس΍ϭ ρΎθϨل΍ ΔϠص΍Ϯفي م Δني Ε΍Ϋ ΎϬأن ΓήϜف αΎأس
 ϥΎلا ك· ΍Ϋ· ΎهΪόب ϝغلاΘلإس΍ يϬΘϨيϭ ΔϘϔء صΎϬن· Ϯه ΪμϘل΍ ليسϭ ϝغلاΘلإس΍ ΔϠص΍Ϯقع مϮΘت

ΏΎΒلأس ΉέΎρϭ قعϮΘم ήغي ρΎθϨل΍ قف عنϮΘل΍ ϭأ ΔليΎم ΔيΩΎμΘ2 .·ق
 

3)  :ΔيΨيέΎΘال ΔϔϠϜΘال ϥϮϜت ϥب أΠحيث ي ΔليΎϤل΍ ΕΎيϠϤόلΎب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎϤييϘΘل΍ أΪΒϤل΍ ΍άي هϨόي
 ΔΒسΎΤϤل΍ ΪϘϔت ΎϨϬف ήلآخ ϭب أΒδل ΎϬϤييϘت ΩΎόلغ مΎΒϤليس بϭ ΎϬثϭΪيخ حέΎت ΔϘϔμل΍ لغΎΒϤب

ΔقΪل΍ϭ ΡϮضϮل΍ من ΎϬΘقي΍Ϊμم . 

4) : ΪϬعΘال ΔΒسΎت محΎϨل΍ ϕϮϘΤل΍ لΠδت ΕΎمΪΨل΍ ϭع أϠδلΎب ΔصΎΨل΍ ء΍Ϯس ΕΎϘϔμل΍ عن ΔΠ
 έΎψΘن΍ ϥϭΩ أ فيهήτت ϱάل΍ قتϮل΍ في ) ΔϘϘΤϤل΍ ϕϮϘΤل΍ ( ϕϮϘΤلΎف ب΍ήΘلاع΍ ΓΪعΎب قδح

 تΪف΍ ΎϬϘلϭ ،ϱΪϘϨ تήϬψ في ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليΔ ضϜϤن ΍ل΍ ρΎθϨلήϤتΔτΒ به .

5) : ΔلالΪال ϨيΒم ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϥϮϜت ϥب أΠي ΔتيϮΒئق ثΎثϭ ϰϠع Δ
.ΔيϠϤόل΍ ϝϮلائل حΪب ΔعϮΒΘم ΕΎمϮϠόم Ε΍Ϋ ϭ ΎϬΘقي΍Ϊμن مϤπت ΔخέΆم 

يΪμϘ بάلك قΎبϠي΍ ΔلΒيΎنΕΎ لϬϔϠم من قΒل ΍لΪΨΘδϤمين . يνήΘϔ تϮفή مϯϮΘδ  قΎبϠيΔ الϬϔم : (6
΍لήόϤفΔ ل΍ ϯΪلΪΨΘδϤمين. كΎϤ يΠب ع΍ ϡΪس΍ ΩΎόΒΘلϮϠόϤمΕΎ عن ΍لΎδϤئل ΍لΎϬمΔ  مϝϮϘό من 

. ΎيΒδن ΓΪϘόنت مΎك ϰΘح Ϯ3ل
 

7) : ΔنέΎقϤال ΔيϠبΎق  ΔنέΎϘϤل΍ ΔنيΎϜم· ϭ ωϭήθϤل΍ سϔϨمن لΰل΍ ήΒع ΔنέΎϘϤل΍ ΔنيΎϜبه ·م ΪμϘيϭ
 ΕΎسΎيδل΍ عن ΡΎμلإف΍ ،νήόل΍ϭ αΎيϘل΍ في أسس ΕΎΒΜل΍ لكάكϭ ΕΎعϭήθϤل΍ بين

 ΎΤϤسΒي΍ ΔلΪΨΘδϤمϭ Δتغي΍ήتϭ ΎϬأخي΍ή ع΍ νήل΍ϮϘئم ΍لέΎϘϤنΔ ل΍ Ε΍ϮϨδϠلΎδب΍.ΔϘل

بΎلإضΎفΔ ·لϰ  :  (Prééminence)مΪΒأ تغϠيب الϮاقع الاقϱΩΎμΘ عϰϠ الϤظήϬ القΎنϮني (8
ΪϤΘلي ·عΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ϥΈف ΔفϭήόϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ΉΩΎΒϤل΍  ήϘي ϱάل΍ ΪيΪΠل΍ أΪΒϤل΍ ΍άه

                                      
1
  ΍ΰΠلΎب ΩΎδϔل΍ϭ ΕΎلاسΘلاخ΍ من ΪΤϠلي لΎي مΒسΎΤم ϡΎψن، ϱΩϮيم جήقع ، كϮϤل΍ ϰϠع ،Δبيήόل΍ ϡلإعلا΍ ΔϜΒمن ش ΔلΎϘم ,ήئ

http://www.haheet.com/show-news.aspx?mid=266638pg=38 
2
  Ν،ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ طτΨم ،ίϮΒل ΡϮ01ن  ،ήئ΍ΰΠل΍ ،ΓήϜδب ΔيόΒτϤل΍ ϥϮϨϔل΍ ΔδسΆ2009، م . 

3
  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ϥΎيϔس ϱήΤأب ،Ω΍ήم ΪϤΤ6آيت م . 
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 ΔيΩΎμΘلاق΍ Ι΍Ϊلأح΍ مل معΎόΘل΍ غيΒϨني، أنه يϮنΎϘل΍ لϜθل΍ ϰϠلي عΎϤل΍ قع΍Ϯل΍ يبϠأ تغΪΒم
خلاϝ ه΍ ΍άلΪΒϤأ يϜϤن تΠδيل  ϭليس حδب ΍لΎψه΍ ήلΎϘنϮني ، فϤن حδب ΍لϮϤقع ΍لΎϤلي

έΎΠلإ ي΍ ΩϮϘيل  -عϮϤت- Δني΍ΰيϤل΍ ήصΎϨن عϤ1 .ض 
 حϤال ήييΎعϤال : ΎنيΎث : ΔيΒسΎ: ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ ΩΪΤ2ت  

- ΕΎجϮΘϨϤل΍ϭ ءΎΒلأع΍ϭ ϡϮμΨل΍ϭ ϝϮلأص΍ ΏΎδحϭ ييمϘت Ϊع΍Ϯق 

- ΎϬضήع Δيϔكيϭ ΔليΎϤل΍ فϮθϜل΍ ϯϮΘΤم 

تϜθل ΍لΎόϤيي΍ ήلΎΤϤسΒي΍ ΔلϮسΎئل ΍لϨϘΘي΍ ΔلΎϨتΔΠ عن ΍لإ΍ έΎρل΍ϭ ϱέϮμΘلΘي ت΍ ϕήρ ΩΪΤلϘΘييم   
 ήصΎϨع ΔΒسΎΤمϭ فϮθϜل΍ ΎنΩأ ΔΤضϮϤل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ϩ    

3
:  

 تϤΘثل الϤعΎييή الΘϤعϠقΔ بΎلأصϝϮ أسΎسΎ فيΎϤ يϠي : . أ

- . ΔيϮϨόϤل΍ ϭ ΔيϨيόل΍ ΕΎΘيΒΜΘل΍ 

- .άيϔϨΘل΍ Ϊقي ΕΎجϮΘϨϤل΍ ϭ ΕΎنϭΰΨϤل΍ 

- . ΔليΎϤل΍ ΕΎΘيΒΜΘل΍ 

Ώ . : يϠيΎϤفي ΎسΎأس ϡϮμΨلΎب ΔقϠعΘϤال ήييΎعϤثل الϤΘت 

-  ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ αϭ΅έ. 
- ΕΎنΎلإع΍. 
- ΕΎنϭΆم έΎτلأخ΍. 
- ϯήلأخ΍ ΔليΎϤل΍ ϡϮμΨل΍ ϭ νϭήϘل΍ . 

Ε . : يأتي ΎϤفي ΔΒسΎحϤال ϭ قييمΘال ΪاعϮبق ΔقϠعΘϤال ήييΎعϤثل الϤΘت 

 ΍لأعΎΒء . -
- . ΕΎجϮΘϨϤل΍ 

 

 

Ι . : يأتي ΎϤفي ΎسΎأس ΔصΎΨال Δϔμال ΕاΫ ήييΎعϤثل الϤΘت 

- . ΔليΎϤل΍ ΕΎجϮΘϨϤل΍ ϭ ءΎΒلأع΍ ييمϘت 

- . ΔليΎϤل΍ Ε΍ϭΩلأ΍ 

 ع΍ ΩϮϘلΘ΄مين . -

-  ΩϮϘόل΍. ϯΪϤل΍ ΔϠيϮρ 

- . ήلغي΍ ΏΎδΤل ϭأ ΔكήΘθم Δϔμب ΓΰΠϨϤل΍ ΕΎيϠϤόل΍ 

- . ΔϠجΆϤل΍ ئب΍ήπل΍ 

- έΎΠي· ΩϮϘيل . -عϮϤت 

 . ΍مΘي΍ Ε΍ίΎلΪΨΘδϤمين -

ΔمجΪϤال ϭ ΔعϤجϤال ΕΎبΎحسϭ ΔΒسΎحϤني: تنظيم الΎب الثϠτϤال 

                                      
1
    ΩΎμΘلإق΍ في ΝΎمΪلإن΍ϭ ΔيΩΎμΘلإق΍ ΕΎلإصلاح΍ ΔϠΠلي، مΎϤل΍ يلϠΤΘل΍ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ لي فيϭΪل΍ هيل΄Θل΍ Γέϭήف ، ضϮϨيب شόش

 . ΍05  ،2008  ι،62-63لΎόلϤي ،΍لέΪϤس΍ ΔلϠόيΎ ل΍ ،ΓέΎΠΘϠلέ ΩΪόقم 
2
 . 2007نϮف΍ Γ74 ،25  ήΒϤلήسϤي΍ ،Δل΍ ΩΪόلϤπΘϤن ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي، ΍لήΠي΍07/11 ΪلέϮϬϤΠي΍ Δل΍ΰΠئήي΍ ،ΔلΎϘنέ ϥϮقم     
 3

مΎي΍ ،27 ،28  ϮلήΠي΍ ΓΪلήسϤي΍ ، ΔلΩΪό  07/11تΒτيق أح΍ ϡΎϜلΎϘنέ ϥϮقم  ΍08-156لέϮϬϤΠي΍ Δل΍ΰΠئήي΍ ،ΔلήϤس΍ ϡϮلϔϨΘيέ ϱάقم   
2008 . 
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 ΔΒسΎحϤتنظيم ال  : ϡΎψϨل΍ ωϭήθء مΎفي ج Ύب مδلي :حΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ 

-  ΔفيΎϔθل΍ϭ Δقي΍ΪμϤل΍ ،كδϤل΍ ΕΎΒج΍ϭ ،έάΤل΍ϭ ΔτيΤل΍ أΪΒم ϡήΘΤب تΠي ϥأ ΔΒسΎΤϤل΍
.ΎϬΠلΎόي تΘل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϝΩΎΒتϭ νήع ، ΔΒق΍ήϤل΍ ،كδϤل΍ ΔيϠϤفي ع 

- .ΔيϨρϮل΍ ΔϠϤόلΎب ΔΒسΎΤϤل΍ كδϤت 

ل حδب ΍لήθΘيع ΍لΪΠيΪ يΠب ج΍ Ωήلأص΍ϭ ϝϮلϡϮμΨ م΍ϭ ΓήحΓΪ في ΍لΔϨδ ع΍ ϰϠلأق -
.ΔيΒسΎΤϤل΍ ئقΎثϮل΍ صΤف ϭأ ϱΩΎϤل΍ ΩήΠل΍ Δτس΍Ϯلك بΫ ϥΎء ك΍Ϯس 

΍لΠδΘيلا΍ ΕلΎΤϤسΒيΔ تΘم ϭفق ήρي΍ ΔϘلϘي΍ ΪلΝϭΩΰϤ، حيث كل عϠϤيΔ تΠδيل مΎΤسΒي  -
 مϩ΍ήΠ يϥϮϜ في حΎδبين ع΍ ϰϠلأقل، ΍ϭحΪ مΪين ΍ϭلآخ΍Ω ήئن.

-  ΔϘثيϭ ϰي ·لΒسΎΤم Ϊكل قي ΪϨΘδب يΠي ϥأ.ΔخέΆم ΔتيΎΒث· 

-  ΩϮجϭ مع ΩήΠل΍ ήΘفΩϭ ،ΫΎΘلأس΍ ήΘفΩ ،ΔميϮلي΍ ήΘفΩ كδم ΔيΩΎμΘق΍ ΓΪحϭ كل ϰϠع
 ήتΎفΩ كδم ΔيΩΎμΘلاق΍ ΓΪحϮل΍ يعτΘδتϭ .΍Ϊج Γήغيμل΍ Ε΍ΪحϮϠل ΔΒδϨلΎب ΔصΎخ ϡΎϜأح
 ϰϠع ΕيلاΠδΘل΍ ΰكيήم تΘيϭ ،ΓΪحϮل΍ ϩάه ΕΎجΎيه حπΘϘت Ύب مδح ΓΪعΎδم ΕΎميϮيϭ

Ϭش ΓΪعΎδϤل΍ ΕΎميϮلي΍.ΔميϮلي΍ ήΘفΩ في Ύيή 

-  ( Γήθع ΓΪϤل ΎϬل ΓΪيΆϤل΍ Ε΍ΪϨΘδϤل΍ϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήتΎفΪلΎظ بϔΘΤي ϥب أΠ10ي . Ε΍ϮϨس ) 

 يϜϤن لϮϠح΍ ΓΪلاقΩΎμΘيΔ مδك ΍لΎΤϤسΔΒ يϭΪيΎ أϭ ب΍ϮسΔτ نϡΎψ مϮϠόمΎتي . -

 

 

 

 

 ΔمجΪϤال ΕΎبΎالحسϭ ΔعϤجϤال ΕΎبΎالحس 

كيϥΎ يϥϮϜ مϩήϘ أϭ نρΎθه ΍لήئيδي مϮج΍ΩϮ في ΍لإقϠيم ΍لϨρϮي ϭيήθف عϰϠ كيϥΎ أϭ عΓΪ  كل
 .ΕΎنΎيϜل΍ ϩάل هϜل ϥϮϜϤل΍ ωϮϤΠϤϠل ΔΠمΪϤل΍ ΔليΎϤل΍ فϮθϜل΍ ΎيϮϨس ήθϨيϭ Ϊόي ،ϯήأخ ΕΎنΎكي
 ϥΎكي ϰϠع ΎϬأن ΕΎنΎيϜل΍ ΔعϮϤΠم ΔΠيΘنϭ ΔليΎϤل΍ ΔيόضϮل΍ νήع ϰل· ΕΎبΎδΤل΍ مجΩ فΪϬي

Ϊحيϭ . 

 ϥϮϜي ωϮϤΠϤϠن لϤيϬϤل΍ ϥΎيϜϠل ΔعيΎϤΘلاج΍ ΓΰϬلأج΍ تقΎع ϰϠع ΔΠمΪϤل΍ فϮθϜل΍ ήθنϭ Ω΍Ϊع·
 ΍ . 1لΪϤمج، ΍ϭلϱά يΪع΍ ϰلϜي΍ ϥΎلΪϤمج

 ΔτϠس سϔϨل ΔόضΎخ ΔيΩΎμΘق΍ ΔعϮϤΠل مϜθي تΘل΍ϭ يϨρϮل΍ يمϠلإق΍ ϰϠع ΓΩϮجϮϤل΍ ΕΎنΎيϜل΍ Ϊόت
 ΪجϮت ϥϭΩ ϥجه، أέΎخ ϭي أϨρϮل΍ يمϠلإق΍ خل΍Ω ΓΩϮجϮϤل΍ έ΍ήϘل΍ ،ΔϨϤيϬم ΔنيϮنΎبط ق΍ϭέ ΎϬϨبي

. Ϊحيϭ ϥΎيϜب ήلأم΍ قϠόت ΎϤك Ϯل ΔΒكήم ΕΎبΎδح ήθϨتϭ 

 الϠτϤب الثΎلث: الϮθϜفΕΎ الΎϤليϭ ΔمϭΪنΔ الحسΎبΕΎ الΎΨصΔ بنظϡΎ الϤحΎسΒي

 ΔليΎϤال ΕΎفϮθϜال 

ϰلϮΘي( يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ( ΔΤللائ΍ ϩάيق هΒτت ϕΎτن نϤع ضϘي ϥΎئم  كل كي΍Ϯق Ω΍Ϊع· ΎيϮϨس
  عϰϠ : مΎلي΍ .Δل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ ΔلΎΨصΔ بΎلϮحΕ΍Ϊ غي΍ ήلμغيΓή تϤΘθل

1
  

                                      
1
  ΔόΒτل΍ ،ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ،ϱϭللا΍ ΪΒع Ϊيϔ1م  ،ήئ΍ΰΠل΍ ،έ΍ϭΰم ΔόΒτ2008، م ι،73 . 
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- Δني΍ΰيϤل΍ . 

 ح΍ ΏΎδلΎΘϨئج . -

-  ΔϨيΰΨل΍ ΔلϮسي ϝϭΪج. 

-  ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ ήتغي ϝϭΪج . 

مΤϠق تΪΤي΍ Ϊل΍ϮϘع΍ϭ Ϊل΍ ϕήτلΎΤϤسΒي΍ Δلϭ ΔϠϤόΘδϤتΪϘيم مϮϠόمΕΎ ·ضΎفيΔ تΨص  -
ΕΎبΎδح ϝϭΪجϭ Δني΍ΰيϤل΍ . ئجΎΘϨل΍ 

-    έΎρلإ΍ عن ΔليΎϤل΍ فϮθϜل΍ يمΪϘتϭ Ω΍Ϊلإع ϥΎΒδΤل΍ في Ύهάجب أخ΍Ϯل΍ Ε΍έΎΒΘلإع΍ جΘϨت
.ΔΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل ϱέϮμΘل΍ 

 

 تقΪيم الϮθϜف الΎϤليΔ  . أ

1. : ΔانيΰيϤال 

تήΒΘό أهم ϭثيΔϘ مΎليΔ، يΘم ΍لϨμΘيف فيΎϬ حδب ΍ل΍ ϭ έΪμϤلغΎيΔ، حيث يνήΘϔ تΪϘيم  
 ΓέϭΩ ϡϮϬϔب مδح Δني΍ΰيϤل΍ ήغي ήصΎϨόل΍ϭ ΔيέΎΠل΍ ήصΎϨόل΍ بين ΰييϤΘلΎب ϝغلاΘلإس΍

. ΔيέΎΠل΍  

 ΓέϮμب ίήΒتϭ . ϡϮμΨل΍ ήصΎϨعϭ ϝϮلأص΍ ήصΎϨع : ΔϠμϔϨم Δϔμب Δني΍ΰيϤل΍ فϨμت
 ب΍ ϩάϬلϝϮμϔ . مΔϠμϔϨ ع΍ ϰϠلأقل ΍ل΍ ϝϮμϔلآتيΔ، عϭ ΪϨجΩϮ عϠϤيΕΎ تϠόΘق

1.1. :ϝϮالأص 

-  ΔيϮϨόϤل΍ ΕΎΘيΒΜΘل΍. 
-  ΔيϨيόل΍ ΕΎΘيΒΜΘل΍. 
 .هΘلاك΍ΕΎلإ -
-  ΕΎϤهΎδϤل΍. 
- ΔليΎϤل΍ ϝϮلأص΍ . 
- Ϥل΍.ΕΎنϭΰΨ 
 ( .تϤيي΍ ΰل΍ήπئب ΍لΆϤجΔϠ  معص΍ ϝϮلήπيΒيΔ )΍لأ -

- . )ΎϔϠس ΓΪيϘء مΎΒأع ( ΔϠثΎϤϤل΍ ϯήلأخ΍ ϝϮلأص΍ϭ ينήلآخ΍ ينϨيΪϤل΍ϭ ،ئنΎبΰل΍ 

1.2. :ϡϮμΨال 
΍ αϭ΅έلأم΍ ϝ΍ϮلΎΨصΔ قΒل عϠϤي΍ ΕΎلίϮΘيع ΍لΓέήϘϤ أ΍ ϭلήΘϘϤحΔ عϘب تέΎيخ  -

تϤييέ ΰأ΍ αل΍ ϝΎϤلέΩΎμ في) حΎلΔ شήك΍ϭ )ΕΎلاحΘيρΎي΍ϭ ΕΎلΘϨي΍  ΔΠلإقϝΎϔ، مع
. ϯήلأخ΍ ήصΎϨόل΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΔϨδϠل ΔفيΎμل΍ 

- ΓΪئΎن فϤπΘي تΘل΍ ΔيέΎΠل΍ ήغي ϡϮμΨل΍ 

- )ΔϠجΆϤل΍ ئب΍ήπل΍ ΰييϤمع) ت ΔΒيήπل΍ ϡϮμخ 

- )ΎϘΒδم ΔΘΒΜم ΕΎجϮΘϨم ( ΔϠثΎϤϤل΍ ϡϮμΨϠلϭ ءΎΒللأع Ε΍ΩϮصήϤل΍ 

-  ϝ΍Ϯلأم΍ ΔϨيΰخΔيΒϠδل΍ ΔϨيΰΨل΍ ΕلاΩΎόمϭ ΔيΒϠδل΍ 

 حسΏΎ النΎΘئج : .2

  ϝخلا ϥΎيϜل΍ من ΓΰΠϨϤل΍ ΕΎجϮΘϨϤل΍ ϭ ءΎΒص للأعΨϠم ϥΎبي Ϯئج هΎΘϨل΍ ΕΎبΎδح ϝϭΪج
 ΰييϤΘلΎب ίήΒيϭ بΤδل΍ يخέΎت ϭيل أμΤΘل΍ يخέΎت ΏΎδΤل΍ في άلاي΄خϭ . ΔليΎϤل΍ ΔϨδل΍

ΓέΎδΨل΍ϭب أδϜل΍ / بحήل΍ ΔليΎϤل΍ ΔϨδϠل ΔفيΎμل΍ ΔΠيΘϨل΍ . 

                                                                                                                    
1
،ق΍Ϯع΍ ΪلϘΘييم ΍ ϭلΎΤϤسϭ ΔΒم΍ ϯϮΘΤلϮθϜف ΍لΎϤليΔ ،  2008يϮلي΍،26  Ϯل΍ϮϤفق έ1429  ϝجب  ΍23ل΍ έ΍ήϘل΍ ϱέ΍ίϮلΥέΆϤ في   

 ΩΪόل΍ ، ΔيϤسήل΍ ΓΪيήΠل ، Ύهήسي Ϊع΍Ϯقϭ ΕΎبΎδΤل΍ ΔنϭΪمϭ19 ،25  αέΎ2009م  ι ،22 . 
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: Δلآتي΍ ئج هيΎΘϨل΍ ΏΎδفي ح ΔمΪϘϤل΍ ΎنيΪل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ 

-  : Δلآتي΍ Δيδئيήل΍ ήييδΘل΍ ميعΎΠم ΪيΪΤΘح بϤδي ϱάل΍ ،ΎϬΘόيΒρ بδء حΎΒلأع΍ يلϠΤت
. ϝغلاΘلإس΍ لي عنΎϤلإج΍ ئضΎϔل΍ ،ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ ،ليΎϤلإج΍ مشΎϬل΍ 

- . ΔيΩΎόل΍ Δτθلأن΍ ΕΎΠΘϨم 

- ΔليΎϤل΍ ءΎΒلأع΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΕΎجϮΘϨϤل΍. 

 .أعΎΒء ΍لΪΨΘδϤمين   -

-   ΔϠثΎϤϤل΍ Ε΍ΪيΪδΘل΍ϭ ϡϮسήل΍ϭ ئب΍ήπل΍ . 

-   ΔيϨيόل΍ ΕΎΘيΒΜΘل΍ صΨي تΘل΍ ΔϤيϘل΍ ήئΎδΨلϭ ΕΎلاكΘللإه ΕΎμμΨϤل΍ . 

- ΔيϮϨόϤل΍ ΕΎΘيΒΜΘل΍ صΨي تΘل΍ ΔϤيϘل΍ ήئΎδΨلϭ ΕΎلاكΘللإه ΕΎμμΨϤل΍ . 

-   ΔيΩΎόل΍ Δτθلأن΍ ΔΠيΘن. 

 ( .΍لΎϨόصή غي΍ ήلΩΎόيΔ ) مϮΘϨجϭ ΕΎأعΎΒء   -

 . ΍لΘϨي΍ ΔΠلΎμفيΔ لΓήΘϔϠ قΒل ΍لίϮΘيع -

-  ΔϤهΎδϤل΍ ΕΎكήش ϰل· ΔΒδϨلΎم بϬلأس΍ مϬل من سϜل ΔفيΎμل΍ ΔΠيΘϨل΍ . 

 

3. : ΔينΰΨال ΔلϮسي ϝϭΪج 

  ήييδت ΔليΎόف ϰϠم عϜΤϠل ΔمΪΨΘδϤل΍ ΔϘقيΪل΍ Γ΍Ωلأ΍ كϠت "Ϯه ΔϨيΰΨل΍ ΕΎϘفΪت ϝϭΪج
 ήμϨع ϰϠع ΍ΩΎϤΘع΍ لكΫϭ ،ΎϬتΎم΍ΪΨΘس΍ϭ ΔليΎϤل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ έΎيόϤل΍ Ϊόي ϱάل΍ ΔϨيΰΨل΍

΍لأكήΜ مϮضϮعيΔ في ΍لϜΤم عϰϠ تδييή مΎلي΍ ΔلΆϤسϭ . ΔδيήΒΘό كϝϭΪΠ قيΓΩΎ يΪ في 
 ΔمΎϬل΍ Ε΍έ΍ήϘل΍ من ΔعϮϤΠم ΎϬئϮض ϰϠع άΨΘت )ΎيϠόل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ( ΔيΠتي΍ήΘلإس΍ ΔϤϘل΍

Ύهήغيϭ ϮϤϨل΍ هϨم ϭأ ΏΎΤδلان΍ ϭه أόسيϮت ϭأ ρΎθϨل΍ ήغييΘ1 " ك  ΕΎϘفΪت ϝϭΪج ϡΪϘي
΍ بδح ΔليΎϤل΍ ΔϨδل΍ ءΎϨأث ΔϠصΎΤل΍ ΔليΎϤل΍ Ε΍ΩϮجϮϤل΍ ΝέΎΨمϭ خيل΍Ϊم ΔϨيΰΨل

: Δيδئيέ ΕΎعϮϤΠم Δثلاث ϰل· ΎهέΩΎμم  

-  Ύهήغي ϭ ΕΎΠΘϨم ΎϬϨع ΪلϮΘي تΘل΍ Δτθلأن΍ ( ϝغلاΘلاس΍ Δτθأن ΎهΪلϮي تΘل΍ ΕΎϘفΪΘل΍
 من ΍لأنΔτθ غي΍ ήلήϤتΔτΒ بΎلاس΍ϭ έΎϤΜΘلϮϤΘيل(

- Ύب ΔτΒتήϤل΍ ΔϨيΰΨل΍ ΕΎϘفΪأت έΎϤΜΘلاس( έΎϤΜΘلاس΍ Δτθأن ΎهΪلϮي تΘل΍ ϭ ΕΎيϠϤع
تΪδيΪ أمϝ΍Ϯ من أجل ΍قΎϨΘء ΍سϭ έΎϤΜΘ تμΤيل للأمϝ΍Ϯ عن ήρيق ΍لϝίΎϨΘ عن 

 (. أصل Ϯρيل ΍لأجل

-  ΔيϨب ϭ مΠح ήعن تغيي ΔϤجΎن ϥϮϜت Δτθيل ) أنϮϤΘل΍ Δτθعن أن ΔΌشΎϨل΍ ΕΎϘفΪΘل΍
. )νϭήϘل΍ ϭأ ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ 

 ϡΎψϨل΍ لυ في ΕΎϘفΪΘل΍ ϥΎيΒب ιΎخ ϝϭΪج Ι΍ΪΤΘس΍ تم ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍
 ΍ϭلΪϬف من ه΍ ΍άلϝϭΪΠ مΎ يϠي:

-  . ΔδسΆϤل΍ في ΔلϮيδل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ ϥ΄θب ΕΎمϮϠόϤل΍ ήفيϮت 

-  . ϝ΍Ϯلأم΍ ΪليϮت ϰϠع ΔδسΆϤل΍ ΓέΪق ϯΪييم مϘΘين لϠϤόΘδϤل΍ جع ·ليهήي ΎسΎأس ήΒΘόي 

4. : ΔصΎΨال ϝاϮالأم ήتغي 

                                      
1
 . ΍ ،2006 ι ،204لδΘيي΍ ήلΎϤلي ϭ αϭέΩ تΒτي΍ ، ΕΎϘلأ΍ϭ έ΍Ω ، ϥΩέئل  يϮسف قήيθي ϭ ·ليαΎ بن سΎسي  



النظϡΎ                                الأϝϭ                                                                                            الμϔل
ϱήائΰلي الجΎϤي الΒسΎحϤال 

 

17 

 

 ΍ ήتغيي ϝϭΪل جϜθل من يμفي كل ف Εήي أثΘل΍ ΕΎكήΤϠيلا لϠΤت ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم
. ΔليΎϤل΍ ΔϨδل΍ ϝخلا ϥΎيϜϠل ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ αϭ΅έ ΎϬϨل مϜθΘي تΘل΍ ϝϮμϔل΍ 

 ΍άفي ه ΎϬϤيΪϘت ΏϮϠτϤل΍ ΎنيΪل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ΔτΒتήϤل΍ ΕΎكήΤل΍ صΨت ϝϭΪΠل΍ 
  ΎϤي΄تيب :  

ΎΤسϭ ΔΒتΤμي΍ ΕΎΤلأخΎτء تغيي΍ Ε΍ήلήτي΍ ΔϘل΍- ϤلΘϨي΍ ΔΠلΎμفيΔ ل΍ ΔϨδϠلΎϤليΔ؛  -
 .ϝ΍Ϯأم αϭ΅ήك ΓήشΎΒم Ύهήل ت΄ثيΠδϤل΍ 

΍لϮΘϨϤج΍ϭ ΕΎلأعΎΒء ΍لأخ΍ ϯήلΔϠΠδϤ مΎΒشΓή في ΍ αϭ΅έلأم΍ ϝ΍ϮلΎΨصΔ ضϤن   -
 .ΔمΎء هΎτيح أخΤμت έΎρ· 

- . )...ΪيΪδΘل΍ ،νΎϔΨلان΍ ،ωΎϔتέلا΍ ( ΔϠϤسήل΍ ΕΎيϠϤع 

- ΔليΎϤل΍ ΔϨδل΍ ϝخلا ΓέήϘϤل΍ ΕΎμيμΨΘل΍ϭ ΔΠيΘϨل΍ يعίϮت . 

5. : ΔليΎϤف الϮθϜحق الϠم 

يϤΘθل مΤϠق ΍لϮθϜف ΍لΎϤليΔ عϰϠ مϮϠόمΕΎ تΨص ΍ل΍ ρΎϘϨلآتيΔ مϰΘ كΎنت تϠك  
ΔليΎϤل΍ فϮθϜل΍ في ΓΩέ΍Ϯل΍ ΕΎيϠϤόل΍ مϬϔل ΓΪيϔنت مΎك ΎمΎه ϭأ ΎόبΎρ يδΘϜت ΕΎمϮϠόϤل΍ 

: 

-  ( ΔليΎϤل΍ فϮθϜل΍ Ω΍Ϊع·ϭ ΕΎبΎδΤل΍ كδϤل ΓΪϤΘόϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ϕήτل΍ϭ Ϊع΍ϮϘل΍
ΔϘبΎτϤل΍ .)ήيήΒΘل΍ϭ ήيδϔΘلΎب ΓήيΪج ΎϬل ΔϔلΎΨكل مϭ ΔΤضϮم ήييΎόϤϠل 

-  ΕΎϘفΪت ϝϭΪجϭ ،ΔΠيΘϨل΍ ΏΎδحϭ ΔϠيμΤل΍ مϬن فδΤل Δيέϭήπل΍ ϡلإعلا΍ ΕلاϤϜم
. ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ αϭ΅έ ήتغي ϥΎبيϭ ϝ΍Ϯلأم΍ 

- ΕΎمϮϠόϤل΍  Δكήθل΍ ϭأ ωϭήϔل΍ϭ ،ΔكήΘθϤل΍ ΕΎδسΆϤل΍ϭ ،ΔكέΎθϤل΍ ΕΎنΎيϜل΍ صΨي تΘل΍
ΕΎنΎيϜل΍ كϠء مع تΎπΘلاق΍ ΪϨم عΘي تΘل΍ ΔيέΎΠΘل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ لكάكϭ ϡلأ΍ 

 ΪيΪΤت ΔسΎسي ،ΕملاΎόϤل΍ غϠΒمϭ مΠح ،ΔϠمΎόϤل΍ طϤن ،ΕΎلاقόل΍ ΔόيΒρ : ΎϬيήيδم ϭأ
.ΕملاΎόϤل΍ كϠص تΨي تΘل΍ έΎόلأس΍ 

- Ε΍Ϋ ΕΎمϮϠόϤل΍  Δيέϭήπل΍ ΔصΎΨل΍ ΕΎيϠϤόل΍ ضόي بϨόي تΘل΍ ϭأ ϡΎόل΍ بعΎτل΍
لϝϮμΤϠ عϰϠ صϭ ΓέϮفيΔ ت΍ ήΒΘόلإيΎπحΕΎ مήفΔϘ ل΍ϮϘϠئم ΍لΎϤليΔ لا جΰء يΰΠΘأ من 
΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليΫ· ،Δ أϥ لΎϬ أهϤيΔ كΒيΓή في ΍لΎδϤعΓΪ عϰϠ فϬم ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ ،ΔتϮضيح 

 . ΍لϮϠόϤم΍ ΕΎلΘي يόμب ·΍έΩجΎϬ في تϠك ΍ل΍ϮϘئم

 ϭيϜϤن تϮضيح ΍لόلاقΔ بين ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ ΔلأسΎسيΔ من خلا΍ ϝلϜθل ΍لآتي :

 

 ( : العلاقΔ بين القϮائم الΎϤليΔ الأسΎسيΔ-11الϜθل έقم )
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،ήμم ،ΔمعيΎالج έاΪال،ΔليΎϤال ήيέΎقΘال،ΩΎϤح ϝΎالع ΪΒع ϕέΎρ :έΪμϤ2005ال. 
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 ليΎϤي الΒسΎحϤال ϡΎلنظΎب ΔصΎΨال ΕΎبΎالحس ΔنϭΪم 

 ϥ·ΎϤهي كϭ ΔسيΎأس ΕΎعϮϤΠع مΒس ϰϠع ϱϮΘΤي ΪيΪΠل΍ يΒسΎΤϤل΍ έΎρلإ΍ يϠ1: ي 

• ΍ϝΎϤل΍ αأέ ΕΎبΎδح :ϝϭلأ΍ فϨμل. 
• μل΍.ΔΘبΎΜل΍ يمϘل΍ ΕΎبΎδني: حΎΜل΍ فϨ 
• Ύδلث: حΎΜل΍ فϨμل΍ΔيέΎΠل΍ ΕΎبΎδΤل΍ ،ΕΎنϭΰΨϤل΍ ΕΎب . 
• ήلغي΍ ΕΎبΎδبع: ح΍ήل΍ فϨμل΍. 
• ΔليΎϤل΍ ΕΎبΎδمس: حΎΨل΍ فϨμل΍. 
 .΍لαΩΎδ: حΎδب΍ ΕΎلأعΎΒء ΍لϨμف •
• Ε΍Ω΍ήلإي΍ ΕΎبΎδبع: حΎδل΍ فϨμل΍. 

خلا΍ ϝلΎΤϤسΔΒ  يϜϤن لΆϤϠس΍ ΕΎδسΎϤόΘلΎϬ في بήΤي΍ ΔلδΘييή من ΍8  ،0 ϭ9م΍ ΎلأصΎϨف 
ΎϤفيϭ ،ΔيϠيϠΤΘل΍ΎϬΘψن ملاحϜϤي يΘل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ϰϠع Εأήρ يΘل΍ Ε΍ήغيΘل΍ νήي عϠي 

:  

- ΍ϭ ΕΎبΎδΤل΍ يفϨμت ΓΩΎع·ΠϤلΕΎعϮϤ 
-  ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ لΠδحيث ت ،ϝϭلأ΍ فϨμل΍ في ϥلاΠδت ϥϮيΪل΍ϭ ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍  في

/Ρ10 / Ρ ϭ11  لΠδلأجل ت΍ ΔϠيϮρ νϭήϘل΍ Ύأم ،ΎϬϨع ωήϔΘي Ύمϭ/ Ρ 16في /Ρ ϭ17 
ΎϬϨع ωήϔΘي Ύمϭ . 

·عΓΩΎ تϨμيف ΍لاسΕ΍έΎϤΜΘ مέΎϘنΔ بΎلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لΎδبق أين كΎنت تϨμف ·لϰ قيم  -
 :مϮϨόيϭ Δقيم مΩΎيΫϭ Δلك كΎϤيϠي 

 

                                      
1
،ق΍Ϯع΍ ΪلϘΘييم ΍ ϭلΎΤϤسϭ ΔΒم΍ ϯϮΘΤلϮθϜف ΍لΎϤليΔ ،  2008يϮلي΍،26  Ϯل΍ϮϤفق έ1429  ϝجب  ΍23ل΍ έ΍ήϘل΍ ϱέ΍ίϮلΥέΆϤ في    

 ΩΪόل΍ ، ΔيϤسήل΍ ΓΪيήΠل ، Ύهήسي Ϊع΍Ϯقϭ ΕΎبΎδΤل΍ ΔنϭΪمϭ19 ،25  αέΎ2009م  ، ι44 . 
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-  ΔيϮϨόقيم م 
- ΔيΩΎقيم م 
- ίΎيΘلإم΍ تΤت ΔΘبΎث ϝϮأص 

- ΔيέΎج ΔΘبΎقيم ث 
- ϕϮϘحϭ مϬأس 
- ϯήأخ ΔليΎم مϬأس  
تΠδل ΍لΩέϮϤين ΍ϭلΰبΎئن في حΎδب΍ ΕΎلغيή، مέΎϘنΔ بΎلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لΎδبق، حيث  -

كΎنت تΠδل حΎδب΍ ΕΎلΩέϮϤين في ΍لϨμف ΍لΎΨمس، أمΎ حΎδب΍ ΕΎلΰبΎئن فΠδΘل في 
 . ΍لϨμف ΍ل΍ήبع

مΎϘبل تΠδيϭ ΎϬϠتϮضع في ΍لϨμف ΍لΎΨمس،  يΔلΎϤلي ΍لΎδΤب΍ ΕΎأم΍ ΎلΪϘϨيΕΎ فΠδΘل ف -
  .ضϤن عΎϨص΍ ήلϕϮϘΤ في ΍لϨμف ΍ل΍ήبع من خلا΍ ϝلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لΎδبق

تϨμيف ΍لأعΎΒء حδب ΒρيΎϬΘό أϭ حδب ΍لΎυϮئف ϭه΍ά من خلاϝ جϝϭΪ حΎδب΍ ΕΎلΎΘϨئج،  -
  . مΎϘبل تϨμيΎϬϔ حδب ΒρيΎϬΘό فϘط ϭفΎϘ لτΨϤϠط ΍لΎΤϤسΒي ΍لΎδبق

-  ήييΎόϤل΍ بδح ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ ييفϜمن ت ΔϨيΰΨل΍ ΕΎϘفΪت ϝϭΪج ΔفΎض· ϭ ،ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍
خلا΍ ϝلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لΪΠيΪ لΆϤϠسΕΎδ من له لΎϤ أهϤيΔ، مέΎϘنΔ بΎلτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي 

 . ΍لΎδبق

-  ΕΎبΎδح ήصΎϨن عϤيه ضϠΠδبل تΎϘم Δني΍ΰيϤل΍ ήصΎϨن عϤض έΎΠلإي΍ νήيل قΠδت
 ΍لΎΘϨئج في ΍لτΨϤط . 

 

ΒسΎحϤال ϡΎلث: النظΎحث الثΒϤيقهالΒτت ΕΎيΪتح ϭ ليΎϤي ال 

سϝϭΎΤϨ من خلاϝ ه΍ ΍άلΤΒϤث ·بί΍ή أهم أϭجه ΍لΎθΘبه ϭأϭجه ΍لاخΘلاف بين ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي 
 ΎهήكΫ ي تمΘل΍ ΓΪيΪΠل΍ ήصΎϨόل΍ ίήأب ϰل· ϕήτΘϨس ΎϤك ، ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόمϭ ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍

Ϥل΍ ييمϘΘل΍ϭ αΎيϘل΍ ϕήρ فϠΘΨمϭ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ل فيΒمن ق ήكάي لم تΘل΍ϭ ΓΪيΪΠل΍ ΔيΒسΎΤ
 ضϤن ΍لτΨϤط ΍لΎΤϤسΒي ΍لϨρϮي .

 ϭ معΎييή محΎسΔΒ الϭΪليΔ  الϠτϤب الأϝϭ : مقέΎنΔ بين النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي 

 ΪيΪόل΍ ΩϮجϭ لي نلاحظΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ϭ ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤϠل ΎϨلϭΎϨت ϝمن خلا
 ، ΎϤϬϨبي ΔكήΘθϤل΍ ρΎϘϨل΍ منΔϠص ΪكΆي تΘل΍ϭ SCF  ήΒΘόي تΘل΍ ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤلΎب

. ϡΎψϨل΍ ΍άϬل ϱΩΎشήΘلاس΍ϭ سيΎلأس΍ جعήϤل΍ 
 : فلا يϜϤن ΍لϝϮϘ بΎل΍ϮΘفق ΍لΎϜمل بيΫ· ،ΎϤϬϨ تϮجΪ هϙΎϨ بόض ΍لϭήϔقΕΎ هي هϭ ΍άلϜن έغم

-  ϙϮϨΒلΎب ΔصΎΨل΍ ΕΎعΎτϘل΍ ΓήμΘΨم ΔϘيήτلي بΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ لجΎόي
 Ϯهϭ ،ئم΍Ϊل΍ ΩήΠلΎب ϡΎيϘل΍ ϰϠع ΓήΒΠله م ΔόضΎΨل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϥϮϜتϭ ،ΕΎϨمي΄Θل΍ϭ

. ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤل΍ في ϱέΎΒليس ·جϭ ح بهϤδء ت΍ήج· 

΍لΎόϤيي΍ ήلϭΪليΔ يϬδل تϮτيήهΎ من ήρف مϠΠس ΍لΎόϤيي΍ ήلΎΤϤسΒيΔ تΒع  -
Ε΍ΪΠΘδϤ، بي΍ ΎϤϨل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي يϭ ϥϮϜقت ·عϩΩ΍Ϊ يϱϮΘΤ فϘط ع΍ ϰϠل

 ن΍ ιϮμلΎόϤيي΍ ήلΓέΩΎμ في Ϋلك ΍لϮقت .

-  ϝϮلأص΍ فϠΘΨييم مϘفي ت ΔلΩΎόل΍ ΔϤيϘل΍ ϝΎϤόΘس΍ نϜϤي ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤل΍ بδح
 فيΒτق فϘط ع΍ ϰϠلأص΍ϭ SCF . ϝϮلϡϮμΨ بيΎϤϨ في

 ΍لέΎϘϤن΍ϭ: ΕΎل΍ ϝϭΪΠلΎΘلي يϮضح لΎϨ بόض 

( : مقέΎنΔ بين النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي ϭ الϤعΎييή الϤحΎسΒيΔ -11الجέ ϝϭΪقم )
ΔليϭΪال 
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ϥΎيΒال ΔليϭΪال ΔΒسΎحϤال ήييΎي معΒسΎحϤال ϡΎالنظ 
 الΎϤلي

 
έΎρالإ 

 الϤحΎسΒي

 ΪحيϮΘل΍ϭ يقδϨΘل΍ ϰف ·لΪϬت
 ϯϮΘδϤل΍ ϰϠي عΒسΎΤϤل΍
΍لϭΪلي، ϭ كيϔيΔ ·ع΍ Ω΍Ϊل΍ϮϘئم 

 ΔليΎϤل΍،  ΔعيϮϨل΍ ئصΎμΨل΍ϭ
 ϥغي أΒϨي يΘل΍ في ήفϮΘت

ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍. 

خϠق ·έΎρ مΎΤسΒي يϤπΘن 
 ϝΎΠمϭ ΉΩΎΒϤل΍ϭ Ϊع΍ϮϘل΍

 ϭ يقΒτتΕΎبΎδΤل΍ήسي  ΎϤك
يϤπΘن كيϔيΔ ·ع΍ Ω΍Ϊل΍ϮϘئم 
΍لΎϤلي΍ϭ  ΔلϮϠόϤم΍ ΕΎلΘي 
يϜϤن ΍لإفΡΎμ عΎϬϨ من 

 خلاϝ ه΍ ϩάل΍ϮϘئم .

 
 القϮائم
ΔليΎϤال 

΍لϤي΍ΰنيΔ تϥϮϜΘ من  
 ϝϭΪئج، جΎΘϨل΍ ΕΎبΎδح،
 ήتغيي ϝϭΪج ،ΔϨيΰΨل΍ ΕΎϘفΪت
 ϝϭ΍Ϊج ،ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍
 ήصΎϨόلΎب Δعلاق ΎϬل ΔϘΤϠم

ΔϘبΎδل΍. 

 ، Δني΍ΰيϤل΍ من ϥϮϜΘت
 ϝϭΪئج، جΎΘϨل΍ ΕΎبΎδح
 ϝϭΪج ، ΔϨيΰΨل΍ ΕΎϘفΪت
 ،ΔصΎΨل΍ ϝ΍Ϯلأم΍ Ε΍ήتغي

ΔϘΤϠم ϝϭ΍Ϊج. 

 
 تقييم

 القϮائم

 : يΔبΎل΍ ϕήτلΎΘل Θمي
 ΔϤيϘل΍ ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϔϠϜΘل΍
 ΔϠبΎϘل΍ ΔϤيϘل΍ ، ΔليΎΤل΍
 ΔليΎΤل΍ ΔϤيϘل΍يق؛ϘΤΘϠل
 ΔϨيΰΨϠل ΔيϠΒϘΘδϤل΍ ΕΎϘفΪΘϠل

ΔلΩΎόل΍ ΔϤيϘل΍ 

:ΔليΎΘل΍ ϕήτلΎم بΘي 
΍ل΍ ΔϔϠϜΘلέΎΘيΨيΔ ، في بόض 

ΕلاΎΤل΍ :  ΔليΎΤل΍ ΔϤيϘل΍
 ΔϤيϘل΍   ΔϘϘΤϤل΍ ΔϤيϘل΍

ΔلΩΎόل΍. 

 
ΔΘبΎالقيم الث 

ΔيΩΎϤال 

έΎيόϤل΍ بδي  حΒسΎΤϤل΍37 
 ΎءهΎϨΘق΍ ΔϔϠϜب تδيم حϘتϭأ 

 ΔϔϠϜتΎϬجΎΘن· . 
 ΔϔϠϜب تδيم حϘتΎϬجΎΘن·  ϭأ

. ΓίΎيΤل΍ ΔϔϠϜت 

 
ΕاΩاήالإي 

 Ώ لجΎόت: 
1)  ΓΪئΎفي ف ϥϮϜت ϥأ

ΔδسΆϤل΍ 
2)  Ω΍ήلإي΍ غϠΒم ϥϮϜي ϥأ

قΎبل لΪϘΘϠيή بϜθل 
.Ϊجي 

΍لاعέΎΒΘ في  ينόلا تΆخά ي
 ΍لΎΠنب

 ΍لΎΤϤسΒي ·لا ·΍Ϋ تم
 ϭ ،ΔلانيϘع ΔϘيήτب ΎهήيΪϘت
 ϭأ ϕΎϔلات΍ فقϭ لكΫ ϥϮϜي

ΕΎيΒϠρ ϭأ ΪϘع ΩϮجϭ 

 
ϝϭΪيم جΪتق 

ΔينΰΨال ΕΎفقΪت 

 
ΕΎجήΨم ϭ ΕخلاΪم ϡΪϘي 

  Ύم ϭأ ΔلϮيδل΍ ϱأ  ΔϨيΰΨل΍
ΎϬلΩΎόي 

 
يϡΪϘ بϔϨس ΍لϜيϔي΍ ΔلΘي 
 ήييΎόϤل΍ بδح ΎϬب νήόي

ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ 
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έΎالإيج ΩϮعق 

 "الϮϤΘيل"

 ϝϮأص ήصΎϨل في عΠδت
 ήصΎϨفي عϭ Δني΍ΰيϤل΍
 ΕΎم΍ΰΘلال ΔΒδϨلΎب ϡϮμΨل΍
΍لاي΍έΎΠلϠΒϘΘδϤيϭ ΔيΠδل 

 ϭأ ΔلΩΎόل΍ ΔϤيϘلΎيم بϘلΎب
ΔليΎΤل΍ 

 
 Δني΍ΰيϤل΍ ήصΎϨل في عΠδت
ϭيΎόلج بϔϨس ΍لϜيϔيΔ مع 

ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ήييΎόϤل΍ 

 
 ΒحثتΎϜليف ال
ήيϮτΘال 

 
 ήيϮτΘل΍ϭ ثΤΒل΍ ليفΎϜت
 ήصΎϨن عϤل ضΠδت
 ΎϬنت لΎك ΍Ϋ· ΍άهϭ ϝϮلأص΍

ΔيέΎΠت ΔيΩϭΩήم . 

 ϰث ·لΤΒل΍ ليفΎϜت ϝϮΤت
 ϡΪϘلا ت ΎϬء لأنΎΒلأع΍ ΏΎδح
 Ύأم ΔيϠΒϘΘδم ΔيΩΎμΘفع ·قΎϨم
تΎϜليف ΍لϮτΘيή تϰϘΒ ضϤن 
 ΔيΩΎμΘلإق΍ فعΎϨϤل ϝϮلأص΍

.ΔيϠΒϘΘδϤل΍ 
 

 
 : έΪμϤال ϭ ΔΒسΎحϤال ήييΎل معυ في ΔليΎϤائم الϮالق Δاجعήم ϭ νήع ،ήهίالأ Γΰع

جΎمعΔ سΎلΔ مΎجسΘيέ، ή الήϤاجعΔ الϭΪليέΩ " ΔاسΔ حΎلΔ النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي"، 
 ،ήائΰالج ،ΓΪيϠΒ2009ال  ι،213-214 . 

 

 

 

 

 الϠτϤب الثΎني: الجΪيΪ في النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي

 في ΔجέΪϤال ΓΪيΪالج ήصΎالعن ΔليΎϤائم الϮالق : 

ه΍ ϙΎϨلΪόيΪ من ΍لΎϨόص΍ ήلΪΠيΓΪ تم ΍لΘي ·΍έΩجΎϬ ضϤن ΍لϮθϜف ) ΍ل΍ϮϘئم( ΍لΎϤليέ ، Δغم  
 ήصΎϨόل΍ ϩάه ΝΎمΩ· تم ΪϘلϭ ،يϨρϮل΍ يΒسΎΤϤل΍ طτΨϤل΍ نϤل ضΒمن ق ήكάلم ت ΎϬأن

جϭ  ΔϬتϮضيح كيϔيΔ مΎόلΎϬΘΠ مΎΤسΒيΎ من أجل تΒϠيΔ م΍ ΕΎΒϠτΘلΒي΍ ΔΌلاقΩΎμΘي΍ ΔلΪΤيΔΜ من
 ΓΪيΪΠل΍ ήصΎϨόل΍ أهم ί΍ήن ·بϜϤيϭ ،ϯήأخ ΔϬمن ج ΔΒسΎΤϤϠل ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤل΍ مع ΓήيΎδمϭ

: ΔليΎΘل΍ ρΎϘϨل΍ في 
تϤπΘن ΍لϮρ ΩϮϘόي΍ ΔϠلأجل ·نίΎΠ سΔόϠ ) سϠع( أϭ خΪمΔ       )  : العقϮρ ΩϮيΔϠ الأجل . أ

خΪمΕΎ( تϘع تέ΍Ϯيخ ΍نτلاق΍ϭ ΎϬلانΎϬΘء مΎϬϨ في سΕ΍ϮϨ مΎليΔ مϭ ،ΔϔϠΘΨيϜϤن أϥ يϠόΘق 
. ΕΎمΪيم خΪϘت ΩϮϘع ،ΔΌبي ϭأ ϝϮأص ΔلΎح Ρصلا· ΩϮϘء، عΎϨΒل΍ ΩϮϘόب ήلأم΍ 

ϠϤيΔ في تϤت ·έΎρ عϮρ ΪϘيل ϭتΝέΪ في ΍لΎδΤب΍ ΕΎلأعΎΒء ΍ϭلϮΘϨϤج΍ ΕΎلΘي تΨص ع
 αΎيϘϤبϭ بعΎΘΘلΎب ΔيΒسΎΤم ΔΠيΘن ήيήΤيق تήρ عن ίΎΠلإن΍ ΔيϠϤع ϡΪϘت Γήتيϭ بδلأجل ح΍

(έΎيόϤل΍ فق مع΍ϮΘي Ύم ΍άهϭ .)ίΎΠلإن΍ ΔΒδن ( ΔيϠϤόل΍ ίΎΠن· ( IAS11  ΩϮϘόق بϠόΘϤل΍
 ΍لإنΎθء .
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Ώ . ΪϠبل لΎق ΡΎبέلأ΍ عن ΔΒيήغ ضϠΒعن م ΓέΎΒهي ع : ΔϠجΆϤل΍ ئب΍ήπل΍ ΔϠجΆم ΔΒيήفع ) ض
خϡϮμ ( أϭ قΎبل لμΤΘϠيل ) ضήيΔΒ مΆجΔϠ أصϝϮ( خلاϝ سΕ΍ϮϨ مΎليΔ مϠΒϘΘδيΔ، تΠδل 

ل΍ήπϠئب ΍لΆϤجΔϠ، مΎϤ يϨόي  SCF في ΍لϤي΍ΰنيϭ Δفي ح΍ ΏΎδلΎΘϨئج. ϭلΪϘ تم ΍لϕήτΘ في
(έΎيόϤل΍ تϨΒت ήئ΍ΰΠل΍ ϥأIAS12) . ΔϠجΆϤل΍ خلΪل΍ ئب΍ήض 

Ε . έΎالإيج ΩϮعقϕΎϔت΍ عن ΓέΎΒع Ϯهϭ :  عن حق ΓΩΪΤم ΓΪϤل ήج΄ΘδϤϠل ήجΆϤل΍ هΒجϮϤب ϝίΎϨΘي
΍سϝΎϤόΘ أصل مΎϘبل ΩفΔό أΩ ϭفΕΎό عΪيϭ ΓΪيήΘتب عن ·ي΍ έΎΠلϮϤΘيل عϠϤيΔ تϮΤيل شΒه 
 ΪϨع ΔيϜϠϤل΍ يلϮΤΘب ϥϭήϘم ،ήج΄Θδم ϰلأصل ·ل΍ ΔيϜϠϤب ΔϠص Ε΍Ϋ فعΎϨمϭ ήρΎΨϤي لϠك

( ΍لϠόΘϤق بIAS17 ΩϮϘόي ΍لόϤيέΎ)΍نΎϬΘء م΍ ΓΪلΪϘό أϭ عϡΪ تϮΤيϭ ،ΎϬϠلΪϘ تم ΍لϕήτΘ لάلك ف
 ϝلج من خلاΎόت تΤΒيث أصΤب ،έΎΠلإي΍ ΩϮϘόل ΓΪيΪج ΔيΒسΎΤم ΔΠلΎόم ΩΎϤΘع΍ تمϭ .έΎΠلإي΍

΍1لϤي΍ΰنيΔ بΪόمΎ كϥΎ يΘم تΠδيΎϬϠ من خلاϝ جϝϭΪ حΎδب΍ ΕΎلΎΘϨئج .
 

Ι . ΔعϤجϤال ΕΎبΎالحسϭ ΔمجΪϤال ΕΎبΎالحس  ΕΎϜϠΘϤϤل΍ يمΪϘت ΔΠمΪϤل΍ ΕΎبΎδΤلΎب ΪμϘيϭ :
΍ϭلϮضόي΍ ΔلΎϤلي΍ϭ ΔلΘϨي΍ ΔΠلΎΨصΔ بϮϤΠϤع΍ ΔلϜيΎنΕΎ كΎϤ لϮ تϠόق ΍لأمή بϜيϭ ϥΎحيϭ ،Ϊكل 
 ΔΠمΪϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ήθنϭ Ω΍Ϊع· ϥϮϜيϭ ،يϨρϮل΍ يمϠلإق΍ ي فيδئيήل΍ هρΎθن ϭأ ϩήϘله م ϥΎكي

ϮϤΠϤل΍ ϰϠن عϤيϬϤل΍ ϥΎيϜل΍ Γέ΍Ω· ΓΰϬتق أجΎع ϰϠع ϰϠعϭأ )ϡلأ΍ Δكήθل΍ ϭمج )أΪϤل΍ ω
(έΎيόϤل΍ ΎϬΠلΎع ΪϘلϭ .هΘΒق΍ήمϭ تهΩΎقي ϰلϮΘي تΘل΍ ΔΌيϬل΍ تقΎعIAS27 ئم΍ϮϘلΎق بϠόΘϤل΍ )

(έΎيόϤل΍ ΎϬل ϕήτت ΎϤك ،ΔϠμϔϨϤل΍ϭ ΓΪحϮϤل΍ ΔليΎϤل΍IFRS3 ). ϝΎϤلأع΍ ΝΎمΪنΎق بϠόΘϤل΍ 

·ل΍ ϰل΍ ϡΎψϨلΪΠيΪ  في ΍لΎϘϤبل س΍ ΪΠΘلΆϤسΕΎδ صϮόبΔ في ΍لانϝΎϘΘ من ΍ل΍ ϡΎψϨلΪϘيم
ϭصϮόبΔ في تϜييف ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤليΔ ل΍ Ε΍ϮϨδϠلΎδبΔϘ مع ΍ل΍ϮϘئم ΍لΎϤلي΍ ΔلΪΠيΓΪ مΎϤ يϠΨق 
بόض ΍لϮόμبΕΎ في ΍لέΎϘϤنϭ ΔتϘييم ΍لأ΍Ωء ، خΎصΔ مع تغييή مϮΘΤيΕΎ ه΍ ϩάل΍ϮϘئم من 

ΕΎΌيϬل΍ لϜل ΎϤن·ϭ طϘف ΔδسΆϤϠليس ل ΔϔϠΘΨم ΕΎبΎδح ϡΎقέأϭ ،ϡϮμخϭ ϝϮأص  ΔيϨόϤل΍ من
ϙϮϨب ،ΔيΎΒΠل΍ ΔΤϠμين، مϘقΪ2. م

 

 يΒسΎحϤقييم الΘالϭ αΎفي القي ΪيΪالج : 

تم  بΎلإضΎفΔ ·لϰ مΪΒأ ΍ل΍ ΔϔϠϜΘلέΎΘيΨي΍ Δل΍ ϱάعΪϤΘ في تϘييم ΍لΪόيΪ من ΍لΎϨόصή، فΈنه 
ΕلاΎΤل΍ ضόفي ب ΩΎϤΘع΍ ΎϬϤأه ϯήئل أخ΍Ϊب ϰϠع ήصΎϨόل΍ ضόييم بϘت: 

3 
أجϠه  منيΘم أϭ ϥتήόف بΎلϘي΍ ΔϤلΩΎόلϭ ،Δهي ΍لϠΒϤغ ΍لϱά يϜϤن  : القيΔϤ الحقيقيΔ . أ

ت΍ ϝΩΎΒلأصل أϭ خϡϮμ مϬΘϨيΔ بين أ΍ήρف ع΍έΩ ϰϠيΔ كΎفيϭ Δم΍Ϯفϭ ΔϘعΎمΔϠ ضϤن 
ΔمΎΘل΍ ( ΔيΩΎόل΍ ΔδفΎϨϤل΍ ρϭήش.)   

Ώ . ΔفيΎμال ίΎالإنج ΔϤقي  ήόعن س ΓέΎΒهي عϭ ،قϘΤΘϠل ΔϠبΎϘل΍ ΔϤيϘل΍ فيΎμف بήόتϭ :
ϥϭΰΨϤϠ مϭήτحΎ مϨه ΍لΎϜΘليف ΍لΓέΪϘϤ لإت΍ ϡΎϤل΍ϭ ϥϭΰΨϤلΎϜΘليف ΍لΒيع ΍لέΪϘϤ ل

 . ΍لέϭήπيΔ لإتϡΎϤ عϠϤي΍ ΔلΒيع

Ε . :ΔحينϤال ΔϤالقي  ϝ΍Ϯفي أم ΔϠΒϘϤل΍ ΕΎϘفΪΘϠح لϤلΎيΔن ΔϤيϘϠلي لΎΤل΍ ήيΪϘΘل΍ هيϭ
.ρΎθϨϠل ϱΩΎόل΍ έΎδϤل΍ نϤض ΔϨيΰΨل΍ 

                                      
1
   ϝϮح ϝϭلأ΍ ليϭΪل΍ ϰϘΘϠϤل΍ ، ΕΎيΪΤΘل΍ ϭ ΕΎليΎϜلإش΍ ، ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ يقΒτن في تϜϤϤل΍ ήغيϭ نϜϤϤل΍ ، فϮϨيب شόش

 ϱΩ΍ϮلΎي بόمΎΠل΍ ΰكήϤل΍ ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍17-18  يϔنΎ2010ج  ι ،4  . 
2
  εϮϨك ( ΪحϮϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ يقΒτت ΕΎΒϠτΘم ، έϮشΎع (IAS/IFRS ΩΪόل΍ ، ΎيϘيήف· ϝΎϤش ΕΎيΩΎμΘق· ΔϠΠم ، ήئ΍ΰΠل΍ 06في  ،

 ι299 . 
3
،ق΍Ϯع΍ ΪلϘΘييم ΍ ϭلΎΤϤسϭ ΔΒم΍ ϯϮΘΤلϮθϜف ΍لΎϤليΔ ،  2008يϮلي΍،26  Ϯل΍ϮϤفق έ1429  ϝجب  ΍23ل΍ έ΍ήϘل΍ ϱέ΍ίϮلΥέΆϤ في    

 . 2009مΪ19 ،25  αέΎ سيήهΎ ، لήΠي΍ ΓΪلήسϤي΍ ، Δلϭ ΩΪόمϭΪن΍ ΔلΎδΤبϭ ΕΎق΍Ϯع
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 ΪδΠΘي ،ήئ΍ΰΠل΍ مت بهΎق ϱάل΍ يΒسΎΤϤل΍ Ρللإصلا ΓήيΒϜل΍ ΔيϤلأه΍ ΪΠن ϥق، أΒس ΎϤم
 ΕΎسέΎϤϤل΍ ΔصΎخϭ يϤلΎόل΍ ΩΎμΘلاق΍ ي معϨρϮل΍ ΩΎμΘلاق΍ ΓήيΎδم ϮΤجه نϮΘل΍ في
 ϰϠع ΩΎϤΘلاع΍ϭ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨϠي لϤهيΎϔم έΎρ· ضعϭ حيث تم ،ΔيΒسΎΤϤل΍

ΔϠϜفي هي ΔΒسΎΤϤϠل ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤل΍ . ϡΎψϨل΍ ΍άه 

 الϠτϤب الثΎلث: تحΪيϭ ΕΎ صعϮبΕΎ تΒτيق النظϡΎ الϤحΎسΒي الΎϤلي

 ليΎϤي الΒسΎحϤال ϡΎيق النظΒτت ΕΎيΪتح 

· ϥϮنΎϘل΍ في έΩΎμل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨϠل ήئ΍ΰΠل΍ يϨΒت ϥ07/11  يخέΎΘ25ب  ήΒϤفϮ2007ن  ήΒΘόي
ϬجيϮمع ت ήئ΍ΰΠل΍ في ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ فيقϮΘل ΓήيΒك ΔϤϬم ΓϮτخ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόم ΕΎ

 ήكάن ΏΎΒأس ΓΪόلك لΫϭ ،ΓήيΒك ΔبيΎΠي· έΎآث ΎϬل ϥϮϜت Ϊقϭ لا ΔفيΎك ήغي ΓϮτΨل΍ ϩάه ήغي ϥأ ،ΔليϭΪل΍
: ΎϬϨم 

1. ϡΎا النظάϬب ΔصΎΨال ΕΎيعήθΘال ϯϮΘمس ϰϠع 

:ΪΠحيث  ن ،ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍ ΍άمع ه ϰشΎϤΘنين لا ت΍ϮϘل΍ϭ ΕΎόيήθΘل΍ ضόب ϙΎϨه 
1 

: يΒϨغي أϥ يϨص ΍لΎϘن΍ ϥϮلΩΪΤϤ للإϭ  έΎρالنιϮμ الϤنظΔϤ لϠعϤل الϤحΎسΒيالقΎنϥϮ  . أ
 έΎρلإ΍ ΍άه ϥأ ϰϠع ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόيق مΒτت Ϊيήي ΪϠب ϱفي أ ΔΒسΎΤϤϠل ϱήψϨل΍
 ήييΎόيق مΒτح تΒμمن ثم يϭ ،ήييΎόϤل΍ ϩάب هδح έήϘم Ϯه Ύفق مع م΍ϮΘي ϱήψϨل΍

Ϥόل΍ ΔحيΎϨل΍ من ΎϨϜϤم ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ΔΒδϨلΎن بϜل ،ΔمΎع Δيήψن Δيόجήم ΩϮجϮل ΔيϠ
΍لϤπΘϤن ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي لا يϨص ص΍ήحΔ  07/11ل΍ΰΠϠئή، ف΍ ϥΈلΎϘنέ ϥϮقم  

 . عϰϠ تϨΒي مΎόيي΍ ήلΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪليϭ Δ·نΎϤ تم ΍عΩΎϤΘ ه΍ ϩάلΎόϤييή ضϨϤيΎ فϘط 

Ώ . ϱέΎجΘال ϥϮنΎالق ΎΤϤل΍ ήييΎόمع م ϱέΎΠΘل΍ ϥϮنΎϘل΍ مΠδϨي ϥغي أΒϨلا : يϭ ΔليϭΪل΍ ΔΒس
يνέΎόΘ مΎϬό، ل΍ά يΠب أϥ ي΍ϮΘفق ΍لΎϘن΍ ϥϮل΍ ϱέΎΠΘل΍ΰΠئϱή مع ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي 
 ϝ΍ίΎم ϱήئ΍ΰΠل΍ ϱέΎΠΘل΍ ϥϮنΎϘل΍ ΪΠن نϜل ،ΔليϭΪل΍ ήييΎόϤل΍ من ΎسΎأس ΪϤΘδϤل΍ ليΎϤل΍

( ωΎبέأ Δثلاث ΕΪϘف ΔδسΆم ϱأ ϥأήΒΘό3/4ي  αفلا· ΔلΎح ΎϬفي أن ΎϬلΎم αأέ من )
ϬΘيϔμب تΠيϭ ΔϤقي ΩήΠم ϝΎϤل΍ αأέ ϥأ ήΒΘόت ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόفي حين م ،Ύ

 ،ήقت لآخϭ من ήغيΘي ϕήϔل΍ ΍άهϭ ϡϮμΨل΍ϭ ϝϮلأص΍ ΔϤبين قي ϕήϔل΍ تج عنΎن ΔيθمΎه
فΎلأهم لا أϥ تϘع ΍لΆϤسΔδ في خ΍ ήτلΰΠό عن ΍لΪδΘيϭ ΪبΈمΎϜنΎϬ مϭ΍ΰلΔ نΎϬρΎθ بϜθل 

 عϭ ϱΩΎل΍ ϮسϜϠϬΘت έأα مΎل΍ ΎϬلإجΎϤΘعي .

Ε . ΔيΒيήπال ΕΎيعήθΘمع  ال ήئ΍ΰΠل΍ في ΔيΒيήπل΍ ΕΎόيήθΘل΍ فق΍Ϯت ϡΪع ،ϥلآ΍ Ϊح ϰل· :
 ϝϮلأص΍ ييمϘΘئب ل΍ήπϠل ΔمΎόل΍ ΔيήيΪϤل΍ ظϔΤΘل ΍ήψن ،ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍

ϮϜل ΔلΩΎόل΍ ΔϤيϘلΎبϬمنϬأيέ بδح ( Ύ ΩΪϬت )  ،ήيΒل كϜθب ΔيΒيήπل΍ Ε΍Ω΍ήلإي΍ صϠϘΘب
΍ήπل΍ لحΎμم ϥΈيه فϠعϭ ΓέήϘϤل΍ ΔϘيήτل΍ ήبغي ϙلاΘلإه΍ ΏΎδح ΔϘيήτف بήΘόئب لا ت

ΔϨϨϘم ΕلاΪόϤبϭ ΔيΨيέΎΘل΍ ΔيϠلأص΍ ΔϤيϘل΍ من Ύلاقτن΍ ϙلاΘلإه΍ ΏΎδح ( ΎϬيΪل . ) 

Ι . ΔليΎϤال ϕاέϭالأ ϕϮنظم لسϤال ϥϮنΎالق  ϕ΍έϭلأ΍ ϕϮδم لψϨϤل΍ ϥϮنΎϘل΍ صϨي ϥغي أΒϨي :
 ΔΌيϬل ΔόضΎΨل΍ ΕΎكήθل΍ ϡ΍ΰΘل· ΏϮجϭ ϰϠع ΔليΎϤل΍ ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ϕϮس ΔΒق΍ήم

                                      
1
  ϡΎψϨل΍ ϝϮح ϝϭلأ΍ ليϭΪل΍ ϰϘΘϠϤل΍ ، يقΒτΘل΍ ΕΎΒϠτΘم ϭ ΕΎمϮϘم : Δيήئ΍ΰΠل΍ ΔΌيΒل΍ ϭ ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييϠόϤل΍ ، نيΎيΰين مΪل΍ έϮن 

 ،ϱΩ΍ϮلΎي بόمΎΠل΍ ΰكήϤل΍ ، ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍17-18  يϔنΎ2010ج  ι،11-12  . 
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 Ύبϭέϭل في أμح Ύم ΍άهϭ ،ΓέϮθϨϤل΍ ΔليΎϤل΍ ΎϬϤئ΍Ϯق Ω΍Ϊفي ·ع ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤب
΍ϭلΪόيΪ من ΍لϭΪلي΍ ΔلήόبيΔ ) سέϮي΍ ،Ύلأ΍ ،ϥΩέلϮϜيت...( ، لϜن في ΍ل΍ΰΠئή تπΨع 

ن كل ΍لΆϤسΕΎδ لΎϘϠن΍ ϥϮلΎΤϤسΒي ΍ϭل΍ ιϮμϨلΔϤψϨϤ لϤόϠل ΍لΎΤϤسΒي، فلا ثم ϭم
 ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόيق مΒτت ϰϠلي عΎΤل΍ ΔليΎϤل΍ ϕ΍έϭلأ΍ ϕϮδم لψϨϤل΍ ϥϮنΎϘل΍ صϨي

ΎϬت΄θن άϨم ήئ΍ΰΠل΍ ΔصέϮب ρΎθف نόل ضυ في ،ΔليϭΪل΍. 

2. ΔيΩΎμΘالإق ΕΎسسΆϤال ϯϮΘمس ϰϠع 

 ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΎϬΘϤψيل أنΪόب تΠلي يΎΘلΎبϭ ،ΕΎδسΆϤل΍ في ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόيق مΒτم تΘسي
΍ϭ ليΎϤل΍ ΎϬمΎψنϭ ،ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ يقΒτت ΕΎΒϠτΘفق مع م΍ϮΘي ΎϤي بΒسΎΤϤل

 ،ΔبيϮسΎΤل΍ مج΍ήΒل΍ ϡ΍ΪΨΘسΎب ΎϬفي ΔيΒسΎΤϤل΍ ΔΠلΎόϤل΍ مΘت Δيήئ΍ΰΠل΍ ΕΎδسΆϤل΍ من ήيΜϜل΍ϭ
 Δτخ ΩΎϤΘع΍ϭ ،ΎϬفي ΓΪϤΘόϤل΍ ΔبيϮسΎΤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ مج΍ήΒل΍ ήيϮτت ΎϬيϠع Ύم΍ΰح لΒμلك يάل

لΪيΎϬ لΠΘδΘيب ل΍ ΕΎΒϠτΘϤلΒτΘيق ΍لϠδيم ΍ϭلϜفء لΎόϤييή  لέΪΘيب ϭتϮϜين ΍لΎΤϤسΒين
 ΕΎسΎيδل΍ έΎيΘخ΍ سب فيΎΤϤل΍ ΓءΎϔك ϰϠع ϰلϭلأ΍ ΔجέΪلΎب ΪϤΘόي ϱάل΍ ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍

.ΔيΒسΎΤϤل΍ يمϘل΍ ضόب ήيΪϘتϭ سبΎϨϤل΍ قيتϮΘل΍ϭ ΔϤلائϤل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ 
Δيήئ΍ΰΠل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ήΜأك ϡΎϤΘه· ΔجέΩ فόض Ϯه ΎليΎه حδϤϠن Ύمϭ  ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤب

 ΔϘيπل΍ ΓήψϨل΍ ΓΩΎسيϭ ينήيδϤل΍ ϯΪي لΒسΎΤϤل΍ عيϮل΍ ΏΎلا بغي· ήδϔلا ي ΍άهϭ ،ΔليϭΪل΍
خϠق قيΔϤ مΎπفΔ  في έϭΩ خΪمي له تήΘόف ب΄ϥ ه΍ ϩάلأخيΓή " نρΎθ  لا لΎΤϤϠس΍ ΔΒلΘي

 ϝϮح حμϨل΍ ء΍Ϊس·ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ήيδϔتϭ يلϠΤت Δτس΍Ϯب ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎمϮϠόϤل΍ لϤόΘδϤل
ΔΒسΎϨϤل΍ لϤόل΍ ϕήρ".

1
 

 ΕΎمϮϠόϤل΍ مψف نϠΘΨمϭ ΔيήيΪϘΘل΍ϭ ΔيϠيϠΤΘل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ϡΎψص نϘن ϭف أόيلاحظ ض ΎϤك
في ΍لΒτΘيق ΍لأخϯή ل΍ ϯΪلΜϜيή من ΍لΆϤس΍ ΕΎδل΍ΰΠئήيϭ ،Δلا يϰϔΨ عϠيΎϨ أهϤيΫ Δلك 

ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل ϝΎόϔل΍ .  ϰل· ΔفΎلإضΎبl Ύم ΔϤيϘل΍ ΪيΪΤت ΔبϮόلك صάك ΪΠق، نΒس
΍لΩΎόلΔ للأص΍ ϝϮلΎΜب΍ ΔΘلΩΎϤيϭ ،Δه΍ά نΘيΔΠ غيΏΎ أس΍ ϕ΍ϮلΎϨϤف΍ ΔδلΎΘمΔ للأص΍ ϝϮلΎΜبΔΘ في 

΍ ϥϮόل΍ΰΠئή، حيث نΪΠ س΍ ϕϮل΍ Ε΍έΎϘόلϱά يϤόل في υل مΎϨفΔδ ·حέΎϜΘيΔ يϜΤΘم ΍لΎΒئ
ΔقيϮδل΍ ΎϬϤفي قي Ε΍έΎϘόϠل  . 

 عϰϠ مسϯϮΘ الΘأهيل العϤϠي ϭالعϠϤي  .3

من ت΄هيϠه لا ب΍ ΪلΎΤϤسب ه΍ ϮلϨόϤي بΎلέΪج΍ Δلأϭلϰ بΒτΘيق مΎόيي΍ ήلΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪليΔ، لάلك 
ϭ ΎيϤϠلكعΫ  ΪΠن نϜلϭ ،يحΤμل΍ ΎϬϠϜθب ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ يقΒτت ϰϠع ΍έΩΎق ϥϮϜلي

΍لΜϜيή من ΍لΎΤϤسΒين في ΍ل΍ΰΠئή لا يϮΘفϥϭή ع΍ ϰϠلΎϔϜء΍ϭ Ε΍ل΍ Ε΍έΎϬϤلϮϠτϤبϭ Δليس لΪيϬم 
ΔفيΎϜل΍ Δي΍έΪل΍ Ϭب ΪϘع ϝلك من خلاΫϭ مϬϠت΄هيϭ مϬϨيϮϜΘيل لϮρ قتϭ بϠτΘي ΎϤم ،ήييΎόϤل΍ ϩά
έϭϭ ΔشΕΎ عϤل لΎΤϤϠسΒين ϭمΪقϘي ΍لΎδΤب΍ ΕΎلΘي يϥϮϜ مϮضϮعΎϬ مΎόييΕ΍έϭΩ ή تέΪيΒي

 . ΍لΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪلي΍ϭ ΔلΘي يϙέΎθ فيΎϬ مμΘΨين ϭمϨϬيين في ΍لΎΤϤس΍ϭ ΔΒلΪΘقيق

2: تعΪيل محϮΘيΕΎ بήامج الϤقΎييس الϤحΎسΒيΔ الΎΘليΔ . أ
 

• ϰϠع ΔلΩΎόل΍ ΔϤيϘل΍ لΜهيم مΎϔϤل΍ ضόيق بΒτت ΔϠϜθم ΪΠΘف : ΔمΎόل΍ ΔΒسΎΤϤل΍  ϯϮΘδم
 ϰلϭلأ΍ Ε΍ϮϨδل΍ 

                                      
1
  ι، جعήϤل΍ سϔ12ن 

2
   ϝϮح ϝϭلأ΍ ليϭΪل΍ ϰϘΘϠϤل΍ ،ΕΎيΪΤΘل΍ ϭ ΕΎليΎϜلإش΍ ، ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ يقΒτن في تϜϤϤل΍ ήغيϭ نϜϤϤل΍ ،فϮϨيب شόش

 ϱΩ΍ϮلΎي بόمΎΠل΍ ΰكήϤل΍ ، ΪيΪΠل΍ ليΎϤل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍17-18  يϔنΎ2010ج  ι ،11 . 
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 ΍لΎΤϤس΍ ΔΒلΔϘϤόϤ : يΠب تϜييΎϬϔ مع مΎόيي΍ ήل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي •
• ΔليϭΪل΍ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ مع ΎϬϔييϜب تΠي : ΔصΎΨل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ 
• ΓΪيΪΠل΍ ΔليΎϤل΍ ئم΍ϮϘل΍ يلϠΤت Ν΍έΩΈلك بΫϭ : ليΎϤل΍ يلϠΤΘل΍ 
• : ΔيϠيϠΤΘل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ΕΎنϭΰΨϤل΍ ΔΒسΎΤم ϯϮΘδم ϰϠع ΔصΎخ Ε΍ήغيΘل΍ ضόب Ι΍Ϊح· 

Ώ . ΕΎمعΎالج ϯϮΘمس ϰϠبحث ع ήبΎΨء مΎθث عل  ·نΤب ήبΎΨء مΎθن· ϰϠل عϤόل΍ بΠي :
 ΕΎόمΎΠل΍ ϯϮΘδمϬلي تΎϤل΍ ύلإبلا΍ ήييΎόمϭ ΔيΒسΎΤϤل΍ ήييΎόϤل΍ يثΪΤتϭ Ε΍έϮτΘلΎم بΘ

ΔليϭΪل΍ . 

 

4.  ϡالإعلا ϯϮΘمس ϰϠع 

حϘيΔϘ مΎόيي΍ ήلΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪليϭ Δن΍ ήθلϘΤΘي΍ϭ ΕΎϘل΍έΪسΕΎ، لϜي للإعلاέϭΩ ϡ هϡΎ في تϮضيح 
لا يΎδء فϬم ΍لΎόϤيي΍ ήلΎΤϤسΒي΍ ΔلϭΪلي΍ϭ ΔلΩϮμϘϤ مϭ ΎϬϨع΍ ϡΪلϠΨط أيΔ مع مΎόييή أϭ مΎϔهيم 
 ،ήييΎόϤلΎب ΔيϤϠع Δي΍έΩ ϰϠع ϥϮϜي ϥأ ΓέϭήπلΎل ليس بϤΘΤϤل΍ ϭلي أΎΤل΍ ήϤΜΘδϤلΎف ،ϯήأخ

ϥϮϜي ϥب أΠلأقل ي΍ ϰϠن عϜلϭ  يΘل΍ Δكήθل΍ في ΎϬϘيΒτت έΎآثϭ ΎϬϨم ΔيΎلغ΍ϭ ΎϬمϮϬϔϤم بϠع ϰϠع
.ΎϬله في΍Ϯف أمυϮي 

ϭلا شك أϥ ه΍ ΍ΪلέϭΪ شΒه غΎئب في ΍ل΍ΰΠئή، فϠيس ه΍ ϙΎϨهϡΎϤΘ ·علامي ب΍ ΍άϬلϮϤضωϮ من كل  
ϥϭΩ ( ، ϭسΎئل ΍لإعلاϡ، بΎسΎϨΜΘء ت΍ ϝϭΎϨلϮϤضωϮ في شϜل  خήΒ) تήϘيή عن مϰϘΘϠ يϡϮ أ΍έΩ ϭسي 

لμΘΨϤϠين لϮΘضيح أهϤيΔ مΎόيي΍ ήلΎΤϤس΍ ΔΒلϭΪليΔ من خلاϝ تΪϘيم ΍لΎΤΘليل ΍ϭل΍ ϝΎ  εΎϘϨلΠϤفδح 
 1ي .ح΍ ϝϮل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤل

 ليΎϤي الΒسΎحϤال ϡΎيق النظΒτت ΕΎبϮصع 

 ΎϤبέ Ύόق΍ϭ يشόي ϡΎجه عϮي بϨρϮل΍ ΩΎμΘلاق΍ ϭ ιΎجه خϮب Δيήئ΍ΰΠل΍ ΔيϨρϮل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϥ·
 ϡΎψϨل΍ ϡΎأم ΎϘئΎع ϥϮϜي ΪΠن ϡΎψϨل΍ ΍Ϊيق هΒτجه ت΍ϮΘي سΘل΍ ΕΎبϮόμل΍ من ϭ ليΎϤل΍ ϭ يΒسΎΤϤل΍

: ϡϮϤόل΍ ϰϠ2 ع 

·΍ ϥل΍ ϡΎψϨلΪϘيم ت΄صل ϭ تέΪΠ في ΍لΆϤس΍ ΕΎδلاقΩΎμΘيϭ Δ ل΍ ϯΪلΎΤϤسΒين ΍ ϭل΍ήΒΨء  -
 ΍ϭلأكΩΎيϤيين لأكήΜ من ثلاΙ عΩϮϘ من ΍لΰمن، ϭ بΎلΎΘلي من ΍لόμب ΍لϠΨΘي عϨه .

-  ϭ ،ϩϮϨϘأت ϭ ΓΪيΪع Ε΍ϮϨδيم لΪϘل΍ يΒسΎΤϤل΍ طτΨϤل΍ ϰϠء ع΍ήΒΨل΍ ϭ ϥϮΒسΎΤϤل΍ ΏέΪت
 ΪϨمل مΎمن جيل ك ήΜأك ΓΪϤل به لϤمن ع ϙΎϨ1976ه  ϡΎψن ϰل· ϝϮΤΘل΍ ΍Ϊب جόμل΍ نϤف

جΪيΪ ، كΎϤ أ΍ ϥلأه΍Ϊف ΍لΎΤϤسΒيΔ لτΨϤϠط ΍لΪϘيم ΍έسΔΨ في ΫهϨيϭ ΕΎ ع΍ Ε΍ΩΎلΎΤϤسΒين 
 ήيΒقت كϭ ϰل· ΝΎΘΤي ΎϤم.Ύهήلأجل تغيي 

-  ΪيΪΠل΍ ϡΎψϨل΍ ΍άعن ه ϥϮفήόيين لا يϤيΩΎلأك΍ ϭ Ώلاτل΍ ϭ ينΒسΎΤϤل΍ ϭ ء΍ήΒΨل΍ من ΪيΪόل΍
 ΍لθيء ΍لϱέϭήπ لϜΘϠيف مόه .

-  ϭ ،ΔعϮϨΘم ήغي ΍Ϊج ϭ Δϔيόض Δيήئ΍ΰΠل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎδسΆϤل΍ في ήييδΘل΍ ΔϤψأن  ϥ·
ΔΒسΎΤϤل΍ ϡΎψن Ϯه ΕΎδسΆϤل΍ ϩάفي ه ήييδΘϠل ϱήϘϔل΍ ΩϮϤόل΍ ΔمΎόل΍ . 

                                      
1
 . 13، مήجع سΒق Ϋكι ، ϩή ن΍ έϮلΪين مΰيΎني  

2
  ι ، ϩήكΫ قΒجع سήم ، ϥΎيϔس ϱήΤأب ، Ω΍ήم ΪϤΤ9-8آيت م . 
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-  ϭ Δقي΍ΪμϤل΍ يقϘΤت ϰليه ·ل· ΓέΎلإش΍ قΒس ΎϤف كΪϬي ϡΎψن Ϯه ΪيΪΠل΍ يΒسΎΤϤل΍ ϡΎψϨل΍
΍لΎϔθفيΔ في مϠΘΨف ΍لϮθϜف ΍ ϭل΍ϮϘئم ΍لΎϤليϭ Δ هϮ تΒτيق من تΒτيΕΎϘ مΎ يϠτμح عϠيه 

. Δيήئ΍ΰΠل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΔΌيΒل΍ ه فيϘيΒτب تόص ΍άه ϭ ،ΕΎكήθل΍ ΔمϮϜΤب 

 ΆϤس΍ ΕΎδل΍ΰΠئήيΔ ن΍ ΕΎϘϔل΍ ϭ ϝϮΤΘلانϝΎϘΘ ·ل΍ ϰل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΪΠيΪ .عϡΪ تϤΤل ΍ل -

-  ϭ ΔδسΆϤل΍ ΔΒق΍ήفي م ΔΒغήلΎب έήΒي ϝΎμلات΍ ΍άϬف ،ΔيΎΒΠل΍ ϭ ΔΒسΎΤϤل΍ بط بين΍ήل΍ ΏΎغي
 ΔϤع΍Ϊل΍ ΔيϠيϤϜΘل΍ نين΍ϮϘل΍ ϥأ ΎϤيل،  كϮϤΘϠل έΪμϤك ΔيΎΒΠل΍ ΔيϤأهϭ ئيΎΒΠل΍ ΏήϬΘل΍ ϱΩΎϔت

 ϡΎψϨل΍ ΍Ϊيق هΒτΘل. ΔΒئΎغ ΔئيΎΒΠل΍ نين΍ϮϘل΍ لΜم 

غي΍ ΏΎلή΅ي΍ Δلإس΍ήΘتيΠي΍ ϭ ΔلτΨΘيط ΍لϠδيم لΪϠخϝϮ في تΒτيق ΍ل΍ ϡΎψϨلΎΤϤسΒي ΍لΎϤلي  -
.ήييδΘل΍ في ΓήيΒكل كΎθه مϨم عΠϨف يϮس ϱάل΍ ΪيΪΠل΍ 
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ϝϭل الأμϔال Δخـلاص  : 

΍لإق΍ ΩΎμΘلΎόلϤي أج΍ ήΒلΪόيΪ من ΍ ϝϭΩلΎόلم من خلاϝ ه΍ ΍άلμϔل، نΘϨΘδج أ΍ ϥلΘغي΍ Ε΍ήلΎΘΘϤليΔ في 
 ΕΎفي ·صلاح ΕήشΎب ϝϭΪل΍ ϩάمن ه Ύهήكغي ήئ΍ΰΠل΍ϭ ،ΎϬΘيΩΎμΘق΍ ϯϮΘδم ϰϠع ΕΎصلاح· ϝΎخΩ·
 ΔليϭΪل΍ ΔΒسΎΤϤل΍ ήييΎόم ϝϭΪل΍ من ΪيΪόل΍ تϨΒت ϥأ ΪόΒف ،ΔيϤلΎόل΍ Ε΍ήغيΘϤل΍ مع ϰشΎϤΘΘل ΔيΩΎμΘق·

άلك للأخάك ήئ΍ΰΠل΍ تόب س ήييΎόϤل΍ ϩάϬي.بΒسΎΤϤل΍ لϤόل΍ ϝΎΠفق في م΍ϮΘل΍ فΪϬ 

 Ωέϭ يΒسΎΤϤل΍ لϤόل΍ ينδΤت ϝΎΠفي م ϡΎψϨل΍ ΍άيق هΒτمن ت ΓήψΘϨϤل΍ ΕΎبيΎΠلإي΍ غمέϭέΎΒΘلاع΍ 
 ΔصΎخϭ ،فΪϬل΍ ΍άيق هϘΤب من تόμΘيب سήϘل΍ قتϮل΍ في ΕΎΒϘع ϙΎϨه ϥلا أ· ،ΔΒسΎΤϤل΍ ΔϨϬϤل

 ΔيόضϮل΍ΔيΩΎμΘلاق΍ ΍ ϡΪعϭ ϰضϮϔل΍ من ήيΜϜلΎب ΔϤδΘϤل΍. ΔفيΎϔθل 



 

فصل الثانيال  

 المحاسبة التحليلية
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ȯتمهي : 

عٙ ࢭي مختلڀ المنظماػ   تفتح المحاسبغ التحليليغ بمفهڤمها الجٖيٖ ǵفاقا جٖيٖيغ Ƿمام المحاسبيڗ لخٖمغ الإٕا
ٙ اػ . اٚ قٚابغ ڣ اتخاٗ الق سٙغ مهام التخطيط ڣ ال  ڣمساعٖتها ࢭي مما

اٚئٖع ، بفضل ما  كٚاػ الكبيڇع ڣ ال ڣلقٖ Ƿصبح المحاسظ الآڗ علګ قمغ التنظيږ ࢭي كثيڇ من الڤحٖاػ ڣ الش
اٙيغ ڣعلږ بكافغ مايحيط بالتنظيږ  يڢ من مهام ڣڣاجباػ ، فهڤ علګ ٕ Ǻٕمكانياػ ڣما يǻ لٖيڢ من ٚ Ƿڣ  يتڤاف

ٚ ال٘ڬ ف٩ٚ تجاڣٛ بيڗ ڣاجباػ المحاسظ ڣ مه عٙ من تخطيط يجظ Ƿڗ يكڤڗ ك٘لڊ ، الأم امڢ مٸ ڣ ظائڀ الإٕا
اٙسغ Ƿساسياػ محاسبغ التكاليڀ تتطلظ بٖايغ الڤقڤف علګ  اٙػ ڣلا شڊ Ƿڗ ٕ اٚ قٙابغ ڣما تتخ٘ه من ق ڣ 
ٚ  ، ڣ ǻلګ  ٚ ࢭي المنظمغ ڣعلاقغ كلګ منهما بالآخ مفهڤم التكلفغ ڣ ǻلقاǴ الضڤǴ علګ ٕڣٙ كل من المحاسظ ڣ المٖي

عٙ ، بالإضافغ ǻلګ علاقغ محاسبغ  Ƿڬ مٖڥ يمكن Ƿڗ يتٖاخلا ڣكيڀ يمك ن للمحاسبغ Ƿڗ تساعٖ الإٕا
عٙ ڣملامح بيئغ الإنتاه الإنتاه الحٖيثغ من خلاڋ تناڣڋ نظام التكاليڀ  اػ الأخيڇع ࢭي الإٕا التكاليڀ بالتطڤٙ

ڬٙ .  المٖعږ بالنشا٭ الإٕا

ځٚ ǻلګ :  من خلاڋ ه٘ا التمهيٖ سنتط

 ماهيغ المحاسبغ التحليليغالمبحن الأڣڋ: 

ځٚ الكلاسيكيغ للمحاسبغ التحليليغالمبحن الثاني:   الط

ځٚ : المبحن الثالن عٚ للمحاسبغ التحليليغالط  المعاص
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ȓالتحليلي ȓالمحاسب ȓماهي :ɤالأو ȟالمبح 

يٚاتها ࢭي الآڣنغ  الأخيڇع  تعٖ المحاسبغ التحليليغ من ضمن مجمڤعغ العلڤم الحٖيثغ التܣ ڣضعـ قڤاعٖها ڣنظ
يٙٔ  ها تمتٖ بعيٖا ࢭي Ƿعماځ التا ٙ بظهڤٙ الڤعي ǻلا Ƿڗ ج٘ڣٙ اٙسغ التكاليڀ قصٖ التحكږ بها قٖ عٙ ٕ ڣٚ بض

 الإمكاڗ . 

:ɤالأو ȑالمطل ȓالتحليلي ȓالمحاسب ɤحو ɯمفاهي 

 وت Ȓنشأȓالتحليلي ȓالمحاسب Ȳطو 

 1يمكن تقسيږ فًڇع ظهڤٙ المحاسبغ التحليليغ  ǻلګ :

ڗٚ التاسٸ عشٚ،  المحاسبȓ التحليليȓ التقليȯيȓ . أ ڗٚ الثامن عشٚ ڣحتܢ Ƿڣاخٚ الق : ࢭي منتصڀ الق
اٙػ الاقتصإيغ،  اٚ شٖٚ للق كانـ الغالبيغ العظمܢ من المǺسساػ ٗاػ الحجږ الصغيڇ، ڣالسڤځ هڤ الم

ا المǺسسغ ࢭي به ڣنظام المحاسبغ العامغ هڤ المتبٸ ال٘ڬ يتمثل ࢭي تسجيل كافغ العملياػ التܣ تقڤم
 السجلاػ المحاسبيغ

عٜ عن تلبيغ احتياجاػ ڣمتطلباػ المǺسسغ ڣخاصغ بعٖ الضائقغ    عٚ ڣعاج Ƿصبحـ المحاسبغ العامغ قاص
فٚغ المǺسسغ لتكاليفها ڣنڤاتجها الخاصغ  1929الكبڇڥ لسنغ  تٚظ علګ حٖڣف ه٘ا التطڤٙ عٖم مع ، ڣقٖ ت

 لكل منتٌ.

حٚلغ الثانيغ للمحاسبغ التحليليغ المحاسبȓ التحليليȓ المعاصȒȳ : . ب ، تقٖم  1945بǷٖػ بعٖ  الم
الصناعغ ࢭي السنڤاػ الأخيڇع Ƿٕڥ ǻلګ ظهڤٙ ڣاشتٖإ المنافسغ بيڗ المنتجيڗ، ڣلكي تتمكن المǺسسغ من 

ٙ ࢭي حيا اٚ ا ڣجظ عليها Ƿڗ تخف٬ تكاليفها ǻلګ الحٖ الإٔنى ڣالحصڤڋ علګ Ƿكبڇ فائٖع ممكنغ تهالاستم
اٙسغ التكاليڀ بشتܢ Ƿنڤاعها   . مٸ ٕ

ٚ تعتبڇ ڣلإع الم حٚلغ متقٖمغ ࢭي تطڤٙ الفك ا طبيعيا للمحاسبغ العامغ ڣم حاسبغ التحليليغ تطڤٙ
 . المحاسبܣ

 ȓالتحليلي ȓالمحاسب əيȳتع 

ȓالتحليلي ȓفي المحاسب ɯمفاهي 
لقٖ Ƿلحقـ بالمحاسبغ التحليليغ عٖع تسمياػ فقٖ سميـ بالمحاسبغ الصناعيغ ڣمحاسبغ 
ڣٚڗ Ƿڗ المحاسبغ  غٙږ اختلاف التسمياػ، فǼڗ المختصيڗ ࢭي المحاسبغ التحليليغ ي التكاليڀ، 
إٚفاػ، ڣتبقى  تٙيڗ ما هي ǻلا م ڥٚ Ƿڗ هاتيڗ العبا التحليليغ هي نفسها محاسبغ التسييڇ، ڣ منهږ من ي

                                       
1

يٚږ،    ٚ ، المحاسبȓ التحليليȓڣيعقڤب عبٖ الك اٜئ  . 8 -٥7 ،  2005، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ ، الج
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ٚ عبا  LASARYعٙ المحاسبغ التحليليغ صالحغ مهما تغيڇ نشا٭ Ƿڣ طبيعغ المǺسسغ Ƿڣ ݯجمها، فقٖ ٗك
إٚفاػ المحاسبغ التحليليغ ࢭي محاسبغ التكاليڀ ڣهي Ƿيضا نفسها محاسبغ التسييڇ .  Ƿڗ م

ضٚڢ للمباǷP LASSEGUE  ǽٕما  فيڇڥ Ƿڗ المحاسبغ التحليليغ هي نفسها محاسبغ التسييڇ عنٖ ع
ح ٗلڊ يغ التܣ عٖٕها ثلاثغ ڣخمسيڗ مبǷٖ بما فيها تلڊ المتعلقغ بالمحاسبغ الٖڣليغ. كالمحاسب ما يڤܷ

ضٚڢ لقيا التكاليڀ ڣ تحليل النتيجغ حين يǺكٖ بأڗ محاسبغ التسييڇ ما هي ǻلا  Ƿٝيضا عنٖ تع
 . محاسبغ تحليليغ بالمعنܢ الڤاسٸ

تسميغ المحاسبغ التحليليغ للتسييڇ بٖلا من المحاسبغ  ځلا اط P . LAUZELڣ  H . BOUKUINڣ يفضل 
اػ ڣ تأقلمـ مٸ  فٚـ تطڤٙ اٚ لأڗ المحاسبغ التحليليغ بعٖ Ƿڗ ع التحليليغ Ƿڣ محاسبغ التسييڇ ، نظ
فٚ المسيڇ ࢭي اتخاٗ  المحيط الاقتصإڬ المعاصٚ، Ƿصبحـ Ƿٕاع لا يمكن الاستغناǴ عنها من ط

عٚ منها Ƿڣ الم اٙػ سڤاǴ الحاض اٚ ستقبليغ المحاسبغ التحليليغ هي الأكٌڇ استعمالا ڣانتشاٙ، ڣلقٖ الق
یٙڀ مختلفغ باختلاف مǺلفيها حڤڋ المحاسبغ التحليليغغيڇ Ƿنها لږ تختلڀ من حين  تعٖٕػ تعا

یٚفاػ جامعغ ڣلا مانعغ من النقٖ.   1المضمڤڗ، حين لږ تكن تع

يٙڀ نجٖ :ڣ   من Ƿهږ ه٘ه التعا

 ɤالأو əيȳالتع ٙ فٚها الٖكتڤ يٚاػ ڣالأساليظ  : يع عٙ عن مجمڤعغ من النظ شافعي عباٝ علګ Ƿنها "عبا
اǴٚاػ التܣ تستخٖم ࢭي جميٸ ڣتسجيل ڣتحليل ڣتفسيڇ مختلڀ التكاليڀ الخاصغ بالنشا٭،  ڣالإج

شٚيٖ تسڤاǴ كانـ ǻنتاجيغ Ƿڣ خٖما قٚابغ عليها ڣت يغ بهٖف قياٝ تكلفغ ه٘ا النشا٭ ڣ ف٩ٚ ال
يٙغ  اٙػ الإٕا اٚ  2" الق

 əيȳالمختلفغ  الثاني:التع ٙ هي تقنيغ معالجغ المعلڤماػ المتحصل عليها من المحاسبغ العامغ ڣ المصإ
اٙػ  اٚ ڥٚ ڣتحليلها من Ƿجل الڤصڤڋ ǻلګ النتائٌ يتخ٘ علګ ضڤئها مسيڇڣ المǺسسغ مختلفغ الق الأخ

اٚقبغ المسǺڣليڗ علګ مختلڀ المستڤياػ سڤاǴ كاڗ ا لمستڤڥ المتعلقغ بنشاطاتها ، كما Ƿنها تسمح بم
ڬٙ Ƿڣ التنفي٘ڬ  3 الإٕا

 :ȟالثال əيȳڣٚٵ المحاسبغ تهتږ بتقٖيږ ڣتجميٸ ڣتسجيل  التع ٵٚ من ف ǻڗ المحاسبغ التكاليڀ ف
يٙغ ، ڣهي Ƿٕاع هإفغ فكل  يٸ ڣتحليل ڣتفسيڇ البياناػ الخاصغ بالتكلفغ الصناعيغ ڣالبيعيغ ڣالإٕا ڣتڤٛ

اǴٚاتها بهٖف ǻلګ تغطيغ حاجغ من حاجاػ اǴٚ من ǻج عٙ  ǻج ڣٜيٖ الإٕا عٙ ، فهܣ تعمل علګ ت الإٕا
اٚف علګ تنفي٘ المهام   .بالبياناػ التܣ تعتمٖ عليها ࢭي الإش

                                       
1

ٙ الأفاځ ،    ڣٚڗ ، تقنياػ المحاسبغ التحلسليغ ، ٕا  .12، ٥ 1991سعيٖ Ƿڣكيل ڣ اخ
2
ٚ ٕإڬ   ٚ ، طبعغ الثانيغ ،  ناص اٜئ ٙ المحمٖيغǴالخامغ ، الج اٚقبغ تسييڇ المحاسبغ التحليليغ ، ٕا  .٥،8 1990عٖڣڗ ، تقنياػ م

3

  ، ٚ يٚغ لمحاسبغ التكاليڀ ، مكتبغ الإشعاٵ الفنيغ ، مص  . 208ظن ٥ 1994عبٖ الحليږ عبٖ الحميٖ ، الأسس النظ
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ٚ  التعȳيə الȳابع: عٙ محاسبغ التكاليڀ ڣالبع٬ الآخ المحاسبغ التحليليغ ڣيطلڄ عليها البع٬ عبا
عٚ تكال اǴٚاػ ڣالتقنياػ المڤجهغ لمساي يڀ الإٔاǴ علګ محاسبغ الاستغلاڋ ڣتعنܣ مجمڤعغ من الإج

ٚ ࢭي ǵليغ سيڇ النشا٭ ڣٚ٭ التشغيل الٖاخلي )الاستغلاڋ( لإعإع النظ اٚقبغ ش مٛنيغ م  امتٖإ فًڇع 

صٖ تقڤيږ المنتٌ Ƿڣ الخٖماػ المنبثقغ عن النشا٭ قعلګ مستڤڥ محٖٕ ) Ƿسبڤٵ، شهٚ، ثلاثي.. الخ( 
اٚ ڣٚ٭ التشغيل الٖاخلي )الاستغلاڋ قبغمن جهغ، ڣم ڥٚ  (ش  1.من جهغ Ƿخ

 المحاسبȓ التحليليȓ  : أهȯاف المطلȑ الثاني

ٚ ڣ التخطيط من المفًڇ٩ Ƿڗ تتكفل محاسبغ التكاليڀ  يٙ عٙ لإعٖإ التقا ا٩ٚ الإٕا مٛغ لأغ بتڤفيڇ البياناػ اللا
بٚح ڣ ࢭي المنشǶػ التܣ لا تهٖف  يٙغ ، ڣبما Ƿنها تستخٖم ࢭي المنشǶػ الهإفغ ǻلګ تحقيڄ ال قٙابغ العملياػ الجا ڣ 

ئٜغ ، ڣمنشǶػ الخٖماػ ڣ المنشǶػ الصناعيغ فهܣ ڣسيلغ الګ ٙ التج بٚح ڣمن قبل تجا تحقيڄ  ǻلګ تحقيڄ ال
 2هٖف معيڗ ، ل٘لڊ نجٖ Ƿڗ محاسبغ التكاليڀ تحقڄ الأهٖاف التاليغ :

 قياȶ تكاليə الأداء : . أ

ئٚي٦ ܣ لمحاسبغ التكاليڀ هڤ تسجيل ڣ تبڤيظ ڣ تحليل ٚ التكاليڀ  الهٖف ال ڣ تلخي٨ البياناػ المتعلقغ بعناص
ڬ ل Ǻٕمما ي ، ٚ يٚڄ تصميږ المستنٖاػ ڣ السجلاػ لإثباػ تكلفغ كل عنص  لڤصڤڋ الأهٖاف التاليغ :عن ط

- . ٚ  تحٖيٖ تكلفغ كل عنص

ٜ تكلفغ . - كٚ ٚ التكاليڀ ٕاخل كل م  تحٖيٖ تكلفغ عناص

 تحٖيٖ تكلفغ كل المنتٌ Ƿڣ نشا٭ . -

ٙ بيٸ المنتجاػ . -  تحٖيٖ التكلفغ الاجماليغ لتحٖيٖ Ƿسعا

 

 الȳقابȓ علʄ عناصȳ التكلفȓ : . ب

ٚ التكاليڀ Ƿحٖ الأهٖاف  قٚابغ علګ عنص غ ڣ الاستخٖام الأساسيغ لمحاسبغ التكاليڀ لتحقيڄ الكفايتعتبڇ ال
اػ الأمثل لعناصٚ الا  قٚابغ علګ عنصٚ التكاليڀ تتطلظ ڣضٸ الٖڣٙ المستنٖيغ السليمغ نتاه . ڣعمليغ ال

عٚ عليها . اٚقبتها ڣ السيط ٚ التكاليڀ بهٖف م  المتعلقغ بعناص

 ٛ قٚابغ ǻحٖڥ الڤظائڀ المهمغ ࢭي حالغ ڣضٸ المڤا نٙغ ڣتعتبڇ ال قٙابغ العملياػ بمقا ناػ ، حين تساعٖ ࢭي 
اǴٚاػ  عٙ لاتخاٗ الإج نٛغ فيتږ ابلاٹ الإٕا اٚف كبيڇ عن المڤا النتائٌ الفعليغ بالمخططغ ، فǼٗا ما حٖف انح

 المناسبغ .

                                       
1

ٙ ، تقنياػ المحاسبغ العامغ ࢭي المǺس   طٚا ٚ ،Ƿحمٖ ط اٜئ  . 27، ٥ 2002سغ ، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ ، بن عكنڤڗ ، الج
2

ٙ ڣائل ، عماڗ ،    نٙغ  ، مقٖمغ ࢭي محاسبغ التكاليڀ ، ٕا  18  17، ٥  2003غساڗ فلٍا سلامغ  المطا
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 اتخاȰ القȳاȲاȔ : . ػ

اٙػ المتنڤعغ ڣ غيڇ المجٖڣلغ ، خا اٚ عٙ بياناػ التكاليڀ ࢭي اتخاٗ العٖيٖ من الق عٙ تستخٖم الإٕا صغ ڣǷڗ الإٕا
اٙػ التܣ يمكن لبياناػ التكاليڀ Ƿڗ تساعٖ ࢭي  اٚ اٙػ ڣ من الق اٚ تڤاجڢ بع٬ المشاكل عنٖ اتخاٗ تلڊ الق

 اتخ٘ها مايلي :

بٚح . -  تحٖيٖ العلاقغ بيڗ التكلفغ ، الحجږ ، ال

ٙ بڢ . - اٚ ٙ تڤقيڀ خط ǻنتاه معيڗ Ƿڣ الإستم اٚ  اتخاٗ ق

اǷ Ǵٚڣ انتاه - اǴٜ المصنعغ التܣ يحتاجها المنتٌ . ش  الأج

 ǻحلاڋ ǵلغ جٖيٖع بٖلا من القٖيمغ . -

 التڤسٸ ࢭي خط انتاه قائږ بٖلا من ǻنشاǴ خط جٖيٖ . -

جٙيغ . -  البيٸ للأسڤاځ المحليغ Ƿڣ البيٸ للأسڤاځ الخا

عٙ ، ڣ التܣ لا يمكن لها اتخ ٙ تعتبڇ المشاكل سالفغ ال٘كٚ بعضا من المشاكل التܣ تڤاجڢ الإٕا اٚ اٗ الق
هٚا محاسبغ التكاليڀ . جٚڤٵ ǻلىالبياناػ التܣ تڤف  بخصڤصها ٕڣڗ ال

 ǻعȯاد الكشوف الماليȓ : . ث

جمٸ البياناػ ڣ تحٖيٖ تكلفغ كل ڣحٖع من ڣحٖاػ الإنتاه لتحٖيٖ تكلفغ تهٖف محاسبغ التكاليڀ ǻلګ 
ئٚيسيغ لإعٖإ حسا ٚ ال عٚ  السلٸ المصنعغ ڣ البضاعغ المباعغ ڣ التܣ تعتبڇ العناص ب الإنتاه ڣ حساب المتاج

ڣٜڗ الإنتاه التام ڣ الإنتاه تحـ التصنيٸ .  ڣتستخٖم  بياناػ التكاليڀ ࢭي تقڤيږ مخ

 

 :ȟالثال ȑالمطلɤالانتقا ȓالتحليلي  ȓالمحاسب ʄال ȓالعام ȓمن المحاسب 

 : ȓالعام ȓو المحاسب ȓالتحليلي ȓالمحاسب ɰبي ȓالعلاق 

ٙ هام للمعلڤماػ التܣ تحتاجها المحاسبغ  اٚ لاڗ المحاسبغ العامغ مصٖ هناڅ علاقغ ڣطيٖع بيڗ المحاسبتيڗ نظ
 هناڅ بع٬ الإختلافاػ ڣالمتمثلغ فيمايلي :التحليليغ الا Ƿڗ 

  تستمٖ المحاسبغ العامغ معلڤماتها من النظام المحاسبܣ المالي . .1

 المحاسبغ العامغ .تستمٖ المحاسبغ التحليليغ ڣ معلڤماتها من  .2

 تهتږ المحاسبغ العامغ بالعلاقاػ القانڤنيغ ڣ الماليغ . .3

ٚ الاقتصإيغ . .4  تهتږ المحاسبغ التحليليغ بالظڤاه

ٚ ڣ العماڋ (المحاسبغ العام .5  غ ڣ السعغ الاستعماڋ ) كل الفئاػ ، المٖي

ع الاستغلاڋ ڣ الڤضعيغ الماليغ العامغ  .6  للمǺسسغ.تصميږ المحاسبغ التحليليغ بٖڣٙ
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ع الاستغلاڋ فقط. .7  تهتږ المحاسبغ التحليليغ بٖڣٙ

ٜ المالي بالمǺسسغ. .8 كٚ  تهتږ المحاسبغ العامغ بǼعٖإ الم

ٚ المختلفغ الأنشطغ. .9 يٙ  تهتږ المحاسبغ التحليليغ بǼعٖإ التقا

عٚ ڣاحٖ ࢭي السنغ. المحاسبغ العامغ ǻلګتهٖف  .11  تحٖيٖ النتائٌ الماليغ العامغ م

ڣٚقاػ تهٖف المحاسبغ التحل .11 ࢭي الجٖڣڋ   يليغ الګ تحٖين النيتجغ لكل منتڤه يمكن تلخي٨ ه٘ه الف
 التالي :

 

 ɤوȯج ( ɯقȲ-22: )  ȓالعام ȓو المحاسب ȓالتحليلي ȓالمحاسب ɰبي Ȕوقاȳتوضيحي للف 

      
ȓالطبيع ȓالعام ȓالمحاسب ȓالتحليلي ȓالمحاسب 

ٚ القانڤڗ   من ڣجهغ نظ
ع المحاسبيغ  الٖڣٙ

 من ڣجهغ المǺسسغ
 طبيعغ النتائٌ

 الآفاځ
 الأهٖاف

 الڤثائڄ الأساسيغ
 المستعملڤڗ 

 الأنظمغ
Ǵتقييږ الأعبا 

يٙغ  ǻجبا
 سنغ
 ماليغ

 ǻجماليغ
 الماٿ ܣ

 ماليغ
 ٕاخليغ

عٙ + الغيڇ  الإٕا
 ٕقيقغ

 حسظ الطبيعغ

يٙغ  اختيا
 اقل من سنغ

 تفصيليغ
 حسظ كل نڤٵ منتڤه

ٚ ڣ المستقبل  الحاض
 اقتصإيغ

جٙيغ  ٕاخليغ ڣ خا
 المǺسسغ مسيڇ 

يٚعغ ڣ ملائمغ  س
ٜ العمل الڤظيفغ حسظ الإتجاه كٚ  م

 

:Ȳȯالمص  ɰديوا ، ȓثاني ȓء الثاني ، طبعȵالتسييف ، الج ȓاقبȳو م Ȕتقنيا ، ȓالتحليلي ȓالمحاسب ، ɰوȯع ʅداد ȳناص
، ȳائȵالج ، ȓالجامعي Ȕ1994المطبوعا  Ⱦ ،12 . 

( ɯقȲ 22-الشكل: ) و ȓالتحليلي ȓالمحاسب ɰبي ȓالعلاق ȓالعام ȓالمحاسب 

  

 

 

ʅداد ȳناص : Ȳȯالمص  Ⱦ ، هȳكȰ جع سبقȳالتسييف ، م ȓاقبȳم Ȕو تقنيا ȓالتحليلي ȓالمحاسب ، ɰوȯ17ع . 

 ȓأعباء المحاسب
ȓالعام 

Ȓأعباء معتبف 

ȓالتحليلي ȓأعباء المحاسب 

 تكلفȓ الشȳاء

Ƞالإنتا ȓتكلف 

تكلفة التوزيع

ȓالتكلف ȳسع 

ȓالتحليلي ȓفي المحاسب 
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  احلȳم ȓالتحليلي ȓ1تطبيق المحاسب 

 Ȕجمع المعلوما ȓحلȳم : ʄالأول ȓحلȳالم 

 معلڤماػ مستمٖع من المحاسبغ العامغ . . أ

 معلڤماػ مستمٖع من المǺسسغ العامغ . . ب

Ȕ . . ٚڥ  معلڤماػ خاصغ Ƿخ

 ȓحلȳالم: ȓالتحليلالثاني ȓحلȳم : 

حٚلغ تقڤم المحاسبغ التحليليغ بتنظيږ ڣ تحليل ڣ تفسيڇ المعلڤماػ المتحصل عليها ࢭي  حٚلغ الأڣلګ  ࢭي ه٘ه الم  الم

: ȓالثالث ȓحلȳو تحميلها . الم əحساب التكالي ȓحلȳوهي م 

 تحميل التكاليڀ حسظ الڤحٖاػ المنتجغ Ƿڣ الطلباػ . . أ

 .تقڤم علګ Ƿساٝ الأقسام ڣ الڤظائڀ  . ب

Ȕ . . Ǵٚا  تقڤم علګ Ƿساٝ البيٸ ڣ الش

 تحميل التكاليڀ علګ Ƿساٝ ساعاػ العمل . . ث

ٚ تشكل نظام المعلڤماػ للمحاسبغ التحليليغ. اٚحل الثلاف السابقغ ال٘ك  ڣبتجميٸ الم

: ȓابعȳال ȓحلȳالم ȓالتالي Ȕمن النظام المعلوماتي ويستفاد من النظام في المجلا Ȓالاستفاد ȓحلȳوهي م:  

اٙػ .اتخاٗ  . أ اٚ  الق

 البڇمجغ ڣ التخطيط . . ب

Ȕ . . اٚقبغ التسييڇ  م

 

 

 

 

 

 

                                       
1
 14نΎصر دادي عϥϭΪ ، الϤحΎسΔΒ التحϠيϠيϭ Δ تقϨيΕΎ مراقΔΒ التسيير ، مرجع سΒق Ϋكرϩ ، ص   
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ȓالتحليلي ȓللمحاسب ȓالكلاسيكي ɚȳالثاني: الط ȟالمبح 

هٚا حتܢ  ځٚ ڣتطڤي ځٚ Ƿساليظ صاحبـ التطڤٙ الصناعي ڣ التܣ تطلظ ǻحٖاف التغييڇ ࢭي الط فٚـ ه٘ه الط ع
ٙ ال تڤسٸ الإنتاجي ال٘ڬ شهٖتڢ الڤحٖاػ الإنتاجيغ تنسجږ مٸ اساليظ تسييڇ ڣ تنظيږ الإنتاه المتبعغ ࢭي ǻطا

يٚقغ  ئٜيغ ڣ ط يٚقغ التكاليڀ الج يٚقغ الأقسام المتجانسغ ط ځٚ ط ڗٚ الماٿ ܣ ، ڣنجٖ من بيڗ تلڊ الط خلاڋ الق
يٙغ . يٚقغ التكاليڀ المعيا عٚ ڣ ط عٚ ڣغيڇ المباش  التكاليڀ المباش

:ɤالأو ȑالمطل  ȓالأقسام المتجانس ȓيقȳ1ط : 

  : ȓيقȳالط ɯيȯػٚ خلاڋ ثلاثيناػ  تحسظ التكاليڀ الكليغ بڤاسطغتق الأقسام المتجانسغ التܣ ظه
نٚسا ڣ التܣ كاڗ لها مجاڋ ڣاسٸ ࢭي التطبيڄ ،حين اعتبڇػ Ƿنها المحاسبغ المطابقغ  ڗٚ الماٿ ܣ بف الق
 لسيڇ المǺسسغ من حين تقسيمها ǻلګ ڣظائڀ ڣ Ƿقسام حسظ الهيكل التنظيمܣ Ƿساسا ، ڣك٘لڊ
اٚحل المختلفغ التܣ يقطعها المنتڤه ، حين يتږ تحميل كل  بالنسبغ لسيڇ حساب التكاليڀ حسظ الم
يٚڄ تتبعها بالتسجيل ڣ المعالجغ حسظ استفإع كل منتٌ  التكاليڀ علګ المنتجاػ بصفغ كاملغ عن ط

عٚ  من المڤإ ڣ العمل ڣ الخٖماػ ، ڣيتږ ٗلڊ بٖايغ من تصنيڀ التكاليڀ ǻلګ ڣ التܣ ǷعباǴ مباش
عٚ  عٚ ڣ التܣ لا يمكن تحميلها مباش عٚ ࢭي حساب تكلفغ المنتٌ المعنܣ ڣ ǷعباǴ غيڇ مباش تٖخل مباش
عٚ قبل  يٚڄ Ƿقسام محاسبيغ التܣ تسمح بتحليل التكاليڀ غيڇ المباش يعڢ عن ط للمنتٌ ǻلا بعٖ تڤٛ

لڊ باستعماڋ ڣحٖاػ قياٝ محٖٕع كما يبينڢ الشكل الت   الي :تحميلها لتكلفغ للمنتڤه ڣٗ

 توȴيع التكاليə المباشȒȳ وغيف المباشȒȳ علʄ تكلفȓ الإنتاȠ :( Ȳ3 -2قɯ ) الشكل
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 Ⱦ ، هȳكȰ جع سبقȳالتسييف ، م ȓاقبȳم Ȕو تقنيا ȓالتحليلي ȓالمحاسب ، ɰوȯع ʅداد ȳناص : Ȳȯ17المص 

 

عٚ التܣ تشًڇڅ  عٚ ڣ تكاليڀ غيڇ مباش من خلاڋ ه٘ا الشكل يتضح Ƿڗ التكلفغ الكليغ تتكڤڗ من تكاليڀ مباش
اٙػ  فيها مختلڀ المنتڤجاػ اٚ اٚقبغ تكلفغ المنتڤه ڣاتخاٗ الق يٚقغ تسمٸ بم يعها فه٘ه الط لڊ بعٖ تڤٛ ڣٗ

عٚ علګ ڣحٖاػ قياٝ Ƿڣ عمل المختلفغ ڣ المتعلقغ بالمنتڤجاػ ،ǻلا  يعها التكاليڀ غيڇ المباش Ƿنها تعتمٖ ࢭي تڤٛ
يٚقغ .  غيڇ مڤضڤعي ڣ ه٘ا من بيڗ النقإاػ المڤجهغ له٘ه الط

 الأقسام ȓيقȳأسس ومبادئ ط . ȓ1المتجانس     
اٚعتها عنٖ تطبيقها ڣ تتمثل فيمايلي :الأسس:  .1 يٚقغ علګ عٖع Ƿسس يتطلظ م  تعتمٖ ه٘ه الط

اٙسغ ميٖانيغ لكل المصالح ٕاخل  تحٖيٖ الاقسام عمليغ تنطلڄتحȯيȯ الأقسام :  . أ بالقيام بٖ
المǺسسغ بنشاطاتها ڣعملياتها معتمٖع علګ الهيكل التنظيمܣ ، لغ٩ٚ تقسيږ المǺسسغ بشكل يناسظ 

ٚ ڣ تحميل العمل المحاسبܣ ، ڣيتږ الح٥ٚ علګ تجانس العملياػ ٕاخل  كل قسږ لتسهيل عمليغ حص
عٚ .  التكاليڀ غيڇ المباش

ئٚيس عٚ بالمتجاػ ڣ المڤإ ڣ التܣ يمكن التمييڈ بينها فيما فتحٖٕ الأقسام ال يغ التܣ لها علاقغ مباش
ئٙي٦ ܣ  يخ٨ التكاليڀ بشكل ǻجمالي ڣتحميلها علګ المنتجاػ بڤاسطغ ڣحٖاػ العمل لكل قسږ 

 المتعلقغ بالمنتجاػ .
يٸ ڣتحٖيٖ Ƿيضا الأقسام المساع اǴٚ ، الإنتاه ، التڤٛ ٖع التܣ تقٖم ڣتتمثل تلڊ الأقسام غالبا ࢭي الش

عٙ  ئٚيسيغ ڣنجٖ من بينها قسږ الصيانغ ، الطاقغ الإٕا ، ڣكثيڇا من نجٖ خٖماػ  خٖماػ الأقسام ال
يعها بٖقغ.  متبإلغ بيڗ عٖع Ƿقسام ڣه٘ا ما يثيڇ صعڤبغ ࢭي تحٖيٖ قيمغ التبإلاػ ڣتڤٛ

ڣتختلڀ من حالغ ǻلګ التكاليڀ ڣعلاقتها بالأقسام  يتږ ب٘لڊ حسظ طبيعغتحȯيȯ مفاتيح التوȴيع :  . ب
يٸ نجٖ تكلفغ الإنتاه ، قيمغ  ڥٚ ، ڣمن بيڗ المعاييڇ التܣ تستعمل علګ Ƿساسها مفاتيح التڤٛ Ƿخ

  2التمڤين ، كميغ التمڤين ، قيمغ الآلاػ ، المساحغ ، عٖٕ العماڋ.....

Ȕ . : العمل Ȓȯوح ȯيȯيٸ الت تح كاليڀ ǻڗ تحٖيٖ ڣحٖع العمل يعٖ عاملا Ƿساسيا ، فبٖڣنها لا يمكن تڤٛ
عٚ ، فهܣ الأساٝ  ٙ مشكلغ عٖم تجانس الإنتاه من الغيڇ مباش ال٘ڬ يعتمٖ عليڢ ࢭي ٗلڊ ، ǻلا Ƿنڢ تثا

ڗ ، ل٘ا يلجأ ǻلګ الڤحٖاػ المماثلغ تكڤڗ كڤحٖع قياٝ مشٌڇكغ ڣقٖ تختلڀ  حين الڤحٖاػ Ƿڣ الڤٛ
ٚ ڣنجٖ من بينها :  من قسږ لآخ
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ئٜي Ƿڣ الإنتاه  ڣحٖع المنتٌ ࢭي حالغ اختلاف عڤامل - المستخٖمغ ، ڣيمكن Ƿڗ يكڤڗ منتٌ نهائي Ƿڣ ج
ڗ ، ݯجږ ، مساحغ ...( ٜ عمل معيڗ ، ڣيتږ قياسڢ ب)عٖٕ ،ڣٛ كٚ  خا٥ بم

اڗ الآلغ . -  ساعاػ اليٖ العاملغ ڣساعاػ ٕڣٙ

ٕه من الأعماڋ ڣيمكن ڣصڀ  100مڤإ Ƿڣليغ مستعملغ ࢭي قسږ معيڗ ، الڤحٖع النقٖيغ مثلا : -
يٚقغ  اǴٚاػ سيڇ ه٘ه الط هٚا Ƿعلاه ڣفڄ تخصي٨ التكاليڀ ǻج اعتمإا علګ الأسس التܣ ٗك

عٚ علګ مجمڤعغ الأقسام  يٸ التكاليڀ غيڇ المباش عٚ ، تڤٛ ا٩ٚ التكلفغ بصفغ مباش عٚ لأغ المباش
يٸ كل ǷعباǴ الأقسام المساعٖع علګ الأقسام   بڤاسطغ يٸ Ƿڣلي ( ، تڤٛ يٸ )تڤٛ مفاتيح التڤٛ

ٙ تب ئٚيسيغ مٸ الأخ٘ بعيڗ الاعتبا يٚڄ ǻيجإ كلفغ ڣحٖع ال إڋ الخٖماػ ڣǷخيڇا التحميل عن ط
بٚها ࢭي ڣحٖاػ العمل الخاصغ بكل عٚ لإيجإ تكلفغ الإنتاه . العمل ڣض اٛئٖ التكاليڀ المباش  منتٌ 

عٚ من خلاڋ الڤثائڄ ڣ  بعٖ جمٸ التكاليڀ المبادئ : .2 يتږ تعيينها ǻلګ Ƿقسام ǻٗا تږ قياسها مباش
يعها ǻٗا لږ  ڣٚه بالنسبغ للمڤإ ، Ƿڣ يتږ تڤٛ ڥٚ كǼٗاناػ الخ تتمكن المستنٖاػ Ƿڣ Ƿٕڣاػ القياٝ الأخ

ئٙيس الأشغاڋ ࢭي المǺسسغ   ǴعباǷ يٸ يٸ كتڤٛ لڊ علګ Ƿساٝ مفتاٍ التڤٛ عٚ ، ڣٗ من قياسها مباش
يٸ الأڣلي ،علګ Ƿساٝ عٖٕ العم يٸ  اڋ ࢭي كل قسږ ، ڣهك٘ا يسمܢ اصطلاحا بالتڤٛ ڣبعٖ تعيييڗ ڣتڤٛ

علګ الأقسام يتږ تجميٸ التكاليڀ الخاصغ بكل قسږ بهٖف تحٖيٖ تكلفغ كل قسږ ،  التكاليڀ
فٚغ عٚ ٕاخل القسږ  ڣبعٖ مع يٸ التكاليڀ غيڇ المباش عٖٕ ڣحٖاػ القياٝ التܣ يتږ علګ Ƿساسها تڤٛ

تٚيظ الأقسام بمايلي :تكلفغ ڣحٖع النجٖ   قياٝ ڣتتږ عمليغ ت

ڥٚ ٕڣڗ Ƿڗ يستفيٖ من Ƿڬ خٖمغ . أ  تحٖيٖ القسږ ال٘ڬ يقٖم خٖماػ ǻلګ الأقسام الأخ

ڥٚ . . ب ه خٖماػ ǻلګ الأقسام الأخ عٚ ڣاحٖع ڣقٖم بٖڣٙ  تحٖيٖ القسږ ال٘ڬ استفإ م

ڥٚ ، فيما يلي مٸ استفإتڢ من خٖماػ كل الأقسڣهك٘ا حڄ تحٖيٖ القسږ ال٘ڬ لږ يقٖم Ƿڬ قسږ     ام الأخ
يٚقغ الأقسام المتجانسغ )بافًڇا٩ منتڤجيڗ(  ح ط  1شكل يڤܷ

 يوضح طȳيقȓ الأقسام المتجانسȓ: مخطط تفصيلي  (Ȳ-24قɯ ) الشكل

 

 

 

 

 مفاتيح  
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يٙڀ  المصا

حسظ 

 طبيعتها

عٚ يٙڀ مباش  مصا

يٙڀ  عٚغيڇ مصا مباش  

ٚ تكلفغ  سع

)Ƿ( المنتڤه 

ٚ تكلفغ  سع

(بالمنتڤه )  

ئٙيسيغ  Ƿقسام ثانڤيغ Ƿقسام 
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يٸ   التڤٛ

 

ȓ ، ديواɰ المطبوعاȔ الجامعيȓ بن عكنوɰ الجȵائȳ المصȲ : Ȳȯحاɤ علي ، سعȳ التكلفȓ و المحاسبȓ التحليلي
 ،1999 Ⱦ ،51 . 

 

 

 ايا و عيوبȵم ȓالأقسام المتجانس ȓيقȳ1:  ط  
 المȵايا : .1

Ƿ .  التكاليڀ ٕڣڗ تمييڈ ٚ يٚقغ حساب نصيظ الڤحٖع المنتجغ من كل عناص يتږ ࢭي ه٘ه الط
علګ Ƿساٝ Ƿڗ مصإٙ التكاليڀ جعلـ لغ٩ٚ يتمثل ࢭي تلڊ المنتجاػ ، ڣهي تعطينا 

إٚاػ . نٙتها مٸ الإي ع ڣاܷحغ لمستڤڥ التكاليڀ ڣمقا  صڤٙ

نٙغ تكلفغ ǻنتاه  . ب ٚ تكلفغ الڤحٖع بسعǻٚمكانيغ مقا بيٸ الڤحٖع ڣه٘ا يسهل  لڤحٖع Ƿڣ سع
ٚ البيٸ عن التكلفغ الكليغ للمنتٌ. يٚغ ڣ العمل علګ Ƿڗ لا يقل سع  من ڣضٸ سياساػ سع

ڣٜڗ السلعي . ػ  مطابقتها بالأصڤڋ المحاسبيغ ࢭي تحٖيٖ النتائٌ ڣ استخٖامها ࢭي ثقييږ المخ

 :  العيوب .2

Ƿ . ع للقيام بحساب بمجمل التكاليڀ ، ڣه٘ا لا يساعٖ  يتطلظ الانتظاٙ حتܢ نهايغ الٖڣٙ
اٙسغ الڤضعيغ.  عٙ علګ الحصڤڋ علګ المعلڤماػ ࢭي الڤقـ المناسظ لٖ  الإٕا

اٚ لعٖم ٕقغ التحميل ڣ ǻلګ التحميل علګ Ƿساٝ  . ب اٚقبغ التسييڇ نظ ها ࢭي مجاڋ م قصڤٙ
عٚ المتعلقغ بالمڤإ الأڣليغ Ƿڣ اليٖ العاملغ  هٙ الأقسام ڣيتعلڄ بالتكاليڀ المباش عامل خا

عٚ ، Ƿڬ ليس ل عٚ ل٘لڊ القسږ ǻلا المباش اٙبطغ قڤيغ ٕقيقغ مٸ التكاليڀ غيڇ المباش ڢ 
ع نسبيغ حتܢ ڣǻڗ كاڗ  ٙ بصڤٙ اٚعي ه٘ا الجانظ عنٖ تحٖيٖ معاييڇ التحميل ڣ اختيا ي

 ڣحٖاػ العمل المناسبغ .

فٚغ مٖڥ استغلاڋ  . ػ لا تأخ٘ بعيڗ الاعتباٙ تغيڇاػ مستڤڥ النشا٭ ڣ بالتالي عٖم مع
 لها من المستڤڥ المستغل .الطاقغ الإنتاجيغ ڣما يقاب

 عٖم القٖم علګ استعمالها ࢭي التحليل الاقتصإڬ لنشا٭ المǺسسغ. . ف
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 : ȓئيȵالج əالتكالي ȓيقȳالثاني: ط ȑالمطل    

 .التحميل العقلاني ȓيقȳط 
1. ȓيقȳالط ɯيȯيٚقغ الأقسام  :  تق يٚقغ بعٖ الانتقإاػ التܣ ڣجهـ ǻلګ ط تږ اللجڤǻ Ǵلګ ه٘ه الط

ڣيقصٖ بالتحميل العقلاني العمليغ التܣ من خلالها معالجغ التكاليڀ الثابتغ ڣتحميلها  المتجانسغ ،
ٙ ࢭي حساب التكاليڀ الجǴٜ المستغل من التكاليڀ  علګ Ƿساٝ مستڤڥ النشا٭ Ƿڬ الأخ٘ بعيڗ الاعتبا

نٙغ بمستڤڥ  ٍٚ من النتيجغ ǻٗ يعتبڇ حسظ  الثابتغ ، ڣه٘ا مقا ځٚ يضاف Ƿڣ يط النشا٭ العإڬ، ڣالف
قٙابغ علګ نشا٭ الأقسام  يٛإع الفعاليغ Ƿڣ نق٨ الفعاليغ ، ڣا يعٖ ࢭي حٖ ٗاتڢ مǺشٚ  الحالاػ 

اǴٚاػ حسظ الڤضعيغ .  ڣالمسǺڣليغ علګ الإٔاǴ ، ڣمن ثږ يمكن القيام بعٖع ǻج

يٚقغ ࢭي معالجتها لحساب التكلفغ مبǷٖ التميڈ بيڗ تعتمٖ ه٘ مبادئ طȳيقȓ التحميل العقلاني : .2 ه الط
 التكاليڀ الثابتغ ڣ المتغيڇع لتحٖيٖ المقٖاٙ المستغل من التكاليڀ الثابتغ ڣتحميلڢ علګ المنتجاػ

بالإضافغ ǻلګ التكاليڀ المتغيڇع ، ڣتهٖف ǻلګ ǻلغاǴ تأثيڇ تقلباػ مستڤياػ الإنتاه علګ تكلفغ الڤحٖع عن 
يٚڄ استخٖام م الفعلي علګ  عامل التحميل العقلاني ڣهڤ مستڤڥ الفعاليغ ال٘ڬ يساڣڬ ǻلګ الإنتاهط

بٚ التكاليڀ الثابتغ ࢭي  الإنتاه العإڬ ، ڣمنڢ يتږ حساب التكاليڀ الثابتغ المحملغ عقلانيا بض
 مستڤڥ الفعاليغ )معامل التحميل العقلاني ( ڣ الناتٌ يتږ جمعڢ مٸ التكاليڀ المتغيڇع ڣ يلاحٴ ثباػ

بٙط جميٸ التكاليڀ بمستڤڥ النشا٭ باستخٖام مبǷٖ التكاليڀ  اٙجٸ ǻلګ  تكلفغ الڤحٖع ، ڣ ه٘ا 
يٚقغ ڣعنٖ تطبيقها تكڤڗ Ƿمام ثلاف حالاػ متعلقغ بأݯجام النشا٭ ڣمعامل  المستغلغ ࢭي ه٘ه الط

1التحميل العقلاني .

 

Ƿ . الفعلي = الن Ɇالنشا: ʅالعاد Ɇڗ مستڤڥ الفعاليغ يكڤڗ مساڣيا ڋ  شاǻ1  تحميل  يعنܣ
ځٚ.   التكاليڀ الثابتغ بصفغ كليغ ڣلا ينتٌ عن ه٘ه الحالغ Ƿڬ ف

، ڣࢭي ه٘ه الحالغ المǺسسغ 1مستڤڥ الفعاليغ Ƿكبڇ من  النشاɆ العادʅ: النشاɆ الفعلي > . ب
يٚقغ فǼنڢ يحمل جǴٜ فقط من التكاليڀ  لږ تستعمل طاقتها بشكل عإڬ، ڣطبقا له٘ه الط

ځٚ بيڗ التكاليڀ الثابتغ ڣالجǴٜ المحمل يعٖ كأعباǴ نق٨ النشا٭ Ƿڣ الفعليغ.  الثابتغ ڣالف

المǺسسغ  ، ڣࢭي ه٘ه حالغǷ1كبڇ من  عاليغمستڤڥ الف النشاɆ الفعلي < النشاɆ العادʅ: . ػ
تغ العإيغ ها الإنتاجيغ العإيغ فيتږ تحميل ǷعباǴ ثابتغ Ƿكبڇ من التكاليڀ الثابتفاقـ قٖٙ 

بٙ ځٚ بينهما يمثل  يٛإع النشا٭ Ƿڣ الفعاليغ.ڣالف  ح 

حٚڢ من النتيجغ يٛإع النشا٭ ڣط بٙح  ځٚ ǻلګ النتيجغ ࢭي حالغ  ڣٚځ بǼضافغ الف  يتږ معالجغ تلڊ الف
يٚقغ ڣيتږ  اǴٚ تطبيڄ مبǷٖ ه٘ه الط ٚ التكلفغ من ج لڊ يمثل قيمغ التأثيڇ علګ سع ࢭي نق٨ النشا٭ ڣٗ

يٚقغ كما يلي:  ٚ تكلفغ المنتجاػ ڣفڄ ه٘ه الط  حساب سع

                                       
1
،  1998، القΎهرΓ ،  1، الϤحΎسΔΒ التحϠيϠيϭ Δ مϬϨجيΔ سعر التكΔϔϠ ، داέ الأفϕΎ ،ط  سϔيϥΎ بن بϠقΎسم ϭ حسين ليϬΒي  

 . 28ص
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عٚ  مٛ ڣ خٖماػ مباش عٚ + لڤا عٚ + كلفغ الأجڤٙ المباش عٚ Ƿڣليغ = كلفغ المڤإ المباش  كلفغ مباش

عٚ صغيڇع + الجǴٜ  كلفغ عٚ Ƿڣليغ + ǷعباǴ صناعيغ غيڇ مباش الإنتاه المحملغ عقلانيا = كلفغ مباش
ٚ التكلفغ المحملغ عقلانيا =  عٚ الثابتغ المحملغ عقلانيا. سع المستغل من التكاليڀ الصناعيغ غيڇ المباش

يٸ المتغيڇع + الجǴٜ المستغل من ǷعباǴ التڤ  ٛيٸ الثابتغ المحملغ كلفغ الإنتاه المباٍ + ǷعباǴ التڤٛ
 عقلانيا.

 

 

 

  ايا وȵالتحميل العقلاني عيوبم ȓيقȳط  : 
 المȵايا : .1

الثباػ النسبܣ لتكلفغ الڤحٖع ࢭي ظل مستڤياػ النشا٭ المختلفغ ڣ ه٘ا يساعٖ علګ سهڤلغ تحٖيٖ  -
هٙ . اٚ ٚ البيٸ مٸ استق  سع

يٚڄ تقييږ الإٔاǴ بناǴا علګ ملاحظغ التغيڇاػ ࢭي مستڤياػ النشا٭ ڣه٘ا  - اٚقبغ فعاليغ التسييڇ عن ط م
اǴٚاػ تشغيل الطاقغ الغيڇ مستغلغ ڣتحسينها  ڣٚځ ڣاتخاٗ ǻج يساعٖ علګ البحن ࢭي Ƿسباب الف

اٙستها ڣ تعميمها ڣتساعٖ علګ تقييږ ا يٛإع الفعاليغ من Ƿجل ٕ لف٥ٚ .ڣالعمل علګ تحٖيٖ عڤامل 
يٛإع النشا٭ ، ڣكل ٗلڊ  عٙ الناتجغ من ٗلڊ ڣ العكس ࢭي  اǴٚ نق٨ النشا٭ ڣ الخسا الضائعغ من ج
قٚابغ علګ استغلاڋ الطاقغ  ٙ ڣ ال اٚ عٙ معلڤماػ يمكن استخٖامها ࢭي التخطيط ڣ اتخاٗ الق ٚ الإٕا يڤف

اناػ ڣ العمل علګ  الإنتاجيغ ڣ استخٖام تحسيڗ ٕقغ المعاييڇ المتعلقغ بالنشا٭ ڣ الطاقغ ڣǻعٖإ المڤٛ
يٙغ .  ٗلڊ ࢭي حساب التكاليڀ المتڤقعغ Ƿڣ المعيا

 تحقيڄ عٖالغ ࢭي تحٖيٖ تكلفغ الڤحٖع بتحميلها بالتكاليڀ المتغيڇع ڣ التكاليڀ الثابتغ المستغلغ . -

يٚقغ التكلفغ المتغيڇع . - يٚقغ الأقسام المتجانسغ ڣ ط اٜيا ط  نجمٸ ǻلګ حٖ مابيڗ م

    العيوب : .2

اٙػ الآلاػ .صعڤبغ تحٖيٖ  - اٚحل الإنتاجيغ ڣ اختلاف قٖ  Ƿݯجام النشاطاػ العإيغ لتعٖٕ الم

يٸ بالإضافغ  - عٚ المتعلقغ بالأسس التܣ تعتمٖ عليها ࢭي التڤٛ يٸ التكاليڀ الغيڇ مباش عٖم حل مشكلغ تڤٛ
 التمييڈ بيڗ التكاليڀ الثابتغ ڣ المتغيڇع .ǻلګ صعڤبغ 

هٚا ع - ڣٜناػ النهائيغ ڣǷث  لګ النتيجغ .مشكلغ تقييږ المخ

 

 : Ȓالمتغيف əالتكالي ȓيقȳط  
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1. : ȓيقȳالط ɯيȯيٚقغ  تق يٚكيغ ڣتعٖ Ƿكٌڇ ملائمغ من ط ػ ࢭي المǺسساػ الأم يٚقغ ڣتطڤٙ ػٚ ه٘ه الط ظه
اٚػ التܣ  الاقسام المتجانسغ من استعمالاتها ࢭي التحليل ڣالتسييڇ الاقتصإڬ للمǺسسغ ڣǻيجإ المǺش

قٚابغ ڣالتسييڇ بصفغ عامغ، ڣتعتمٖ علګ مبǷٖ الفصل بيڗ  عٙ ࢭي مجالاػ التخطيط ڣال تستخٖمها الإٕا
اٙػ للمٖڥ  اٚ القصيڇ المتعلڄ التكاليڀ الثابتغ ڣالمتغيڇع، ڣاعتمإ ه٘ه الأخيڇع ࢭي التحليل ڣاتخاٗ الق

اٚقبغ فعاليغ التسييڇ من خلاڋ ǻمكانيغ متابعغ سلڤڅ التكاليڀ المتعلقغ بحجږ  بفًڇع النشا٭ ڣم
يٚقغ ڣفڄ الجٖڣڋ التالي ٚ سيڇ ه٘ه الط  : النشا٭ ڣتحليلها ڣيظه

 ɤوȯالج  ɯقȲ (-23  ) Ȓالمتغيف əالتكالي ȓيقȳوفق ط ȓحساب النتيج : 

 

 

 

Ȕالمبلغ البيانا ȓالنسب  

 الأعماڋقٙږ 

 التكاليڀ المتغيڇع -

× 

× 

100% 

% × 

 الهام٤ علګ التكلفغ المتغيڇع -

 التكاليڀ الثابتغ -

× 

× 
% × 

% × 

 ×× % ×× النتيجغ -

 

 Ⱦ ، هȳكȰ جع سبقȳالتسييف ، م ȓاقبȳم Ȕوتقنيا ȓتحليلي ȓمحاسب ، ɰوȯع ʅداد ȳناص :Ȳȯالمص
39 . 

 

يٚقغ المعإلغ التاليغ :   يمكن تلخي٨ مفهڤم ڣسيڇ ه٘ه الط

Ȓȯبيع الوح ȳسع( :ȓالنتيج- Ȕالمبيعا ɯحج)Ȓȯللوح Ȓالمتغيف ȓالتكلف– ȓالثابت əمجموع التكالي 

Ȓȯبيع الوح ȳسع( :ȓالنتيج- Ȕالمبيعا ɯحج)Ȓȯللوح Ȓالمتغيف ȓالتكلف– ȓالثابت əمجموع التكالي 

 

يغ ڣهي الڤضعيغ  ٕٚڣٕ ئٙي٦ ܣ ࢭي تحليلاتها علګ مفهڤم التعإڋ ال٘ڬ تًڇجمڢ عتبغ الم يٚقغ بشكل  تعتمٖ ه٘ه الط
يٚغ ، Ƿڬ Ƿڗ الهام٤ الإجمالي يغطي بالكامل التكاليڀ الثابتغ، ڣيتږ تحٖيٖ  التܣ تحقڄ بها المǺسسغ نتيجغ صف

يغ، هام٤ الأماڗ كمايلي : ٕٚڣٕ يغ، معامل الم ٕٚڣٕ  عتبغ الم
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 ȓ المȳدوديȲ( = ȓقɯ الأعماɤ * التكاليə الثابتȓ(/الهامȽ الإجمالي علʄ التكاليə المتغيفȒعتب

 

 Ȳقɯ أعماɤ نقطȓ التعادȲ– ɤقɯ الأعماɤ الصافي =  ماɰلأ هامȽ ا

 

* ȓدوديȳالم Ƚهام( = ȓدوديȳالصافي111معامل الم ɤالأعما ɯقȲ/) 

 

 

 

 مبادئ الطȳيقȓ وأهميتها : .2

يٚقغ هڤ الفصل بيڗ التكاليڀ الثابتغ ڣالمتغيڇع ڣاستخٖام ǻڗ المبǷٖ المبادئ : . أ ئٚي٦ ܣ له٘ه الط ال
عٚ ࢭي التحليل ڣحساب الهام٤ علګ التكلفغ المتغيڇع  عٚ Ƿڣ غيڇ مباش التكاليڀ المتغيڇع سڤاǴ كانـ مباش
يٚقغ  يٚقغ شكليڗ Ƿڣ Ƿسلڤبيڗ ڣهما ط فٚـ ه٘ه الط ال٘ڬ يستعمل ࢭي ǻيجإ نقطغ التعإڋ، ڣقٖ ع

ع ڣفيما يلي تفصيل ل٘لڊ. التكاليڀ يٚقغ التكاليڀ المتغيڇع المتطڤٙ  المتغيڇع البسيطغ ڣط

- :ȓالبسيط Ȓالمتغيف əالتكالي ȓيقȳع الإنتاجيغ ڣبالتالي  ط تٚبط بالٖڣٙ Ƿساسها Ƿڗ التكاليڀ الثابتغ ت
يٚقغ فǼڗ التكاليڀ المتغيڇع هي  ع ڣليس للمنتڤه، فحسظ ه٘ه الط عٚ لنتيجغ الٖڣٙ فهܣ تحمل مباش

 1. ها المحٖٕع لتكلفغ المنتڤهڣحٖ

- :ȒȲالمتطو Ȓالمتغيف ȓالتكلف ȓيقȳڗ بع٬ التكاليڀ الثابتغ يمكن  طǷ لاǻ يٚقغ الأڣلګ هي نفسها الط
عٚ، Ƿما ࢭي باࢮي التكاليڀ الثابتغ تٚبطغ بها مباش عٚ لبع٬ المنتجاػ عنٖما تكڤڗ م  تحميلها مباش

ع .  ڥٚ فتحمل لنتيجغ الٖڣٙ  الأخ

ٚ أهميȓ الطȳيقȓ . ب ࢭي عٖع Ƿڣجڢ من الاستخٖاماػ ࢭي التسييڇ، بحين يتږ تحميل التكاليڀ  : تظه
يٚقغ ڣتحٖيٖ الهام٤  عٚ حسظ ه٘ه الط المتغيڇع علګ المنتجاػ ڣالتܣ تعٖ التكاليڀ الحقيقيغ المباش
بٙاٍ الحقيقيغ  الإجمالي علګ التكاليڀ المتغيڇع ڣمٖڥ مساهمتڢ ࢭي تغطيغ التكاليڀ الثابتغ ڣمنڢ الأ

اٚ لتقييږ ڣٜڗ بتكلفتڢ الحقيقيغ . نظ  المخ

                                       

1
ص  1995محέ ΪϤفيق الطيب ،مΪخل لϠتسير ، الجزء الΎΜني، ديواϥ الϤطΒوعΕΎ الجΎمعيΔ ، السΎحΔ الϤركزيΔ ، الجزائر   

235 . 
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عٙ  يٚقغ مٸ قٖ نٙاػ الحالاػ المختلفغ ڣالسعغ ࢭي ه٘ه الط اٚػ المستقبليغ ڣمقا ǻڗ ǻمكانياػ التقٖي
 Ǵقٚږ الأعماڋ ڣالهام٤ علګ التكلفغ المتغيڇع ڣتقطغ التعإڋ سڤا اٚػ ل التعمڄ ࢭي التحليل بǼيجإ تقٖي

اٙسغ للنشا٭ العام Ƿڣ لكل منتٌ، ڣك٘لڊ بالنسبغ ǻلګ ا هٚا ڣٕ لتكاليڀ يمكن تفصيلها ڣتحٖيٖ Ƿث
ڣٚف  جٚڤٵ ǻلګ المعطياػ الحاليغ للسڤځ ڣظ قٙږ الأعماڋ ڣالتكاليڀ بال مختلڀ التغيڇاػ المتڤقعغ ࢭي 
ٙ المڤإ الأڣليغ،  ٙ البيٸ الڤحٖاػ المباعغ Ƿسعا يٜإع Ƿڣ الانخفا٩ ࢭي Ƿسعا المǺسسغ ڣتڤقٸ التغيڇاػ بال

عٚ  .علګ سلڤڅ التكاليڀ ڣنشا٭ المǺسسغ  ڣغيڇ ٗلڊ من المعطياػ المǺث

قٙږ Ƿعماڋ نقطغ التعإڋ يتضح مٖڥ Ƿهميغ ه٘ه  من خلاڋ معإلغ النتيجغ المشتملغ علګ حٖڣٕ 
يٙڤهاػ المختلڀ  قٚابغ علګ التكاليڀ، Ƿيضا ǻمكانيغ تصميږ سينا يٚقغ ࢭي التخطيط المستقبلي ڣال الط

امل مٸ الڤضعياػ المستقبليغ بالنسبغ السلڤڅ التكاليڀ ڣالإنتاه ڣالمفاضلغ بينهما ڣكيڀ يتږ التع
ڣٚٵ  عٙ المǺسسغ علګ تحملها ڣتحٖيٖ متܢ ڣǷين ) ࢭي حالغ ڣجڤٕ ف تلڊ الڤضعياػ ࢭي ǷسڤǷ الحالاػ ڣقٖ
ڣڣحٖاػ ǻنتاجيغ للمǺسسغ ( تحقڄ المǺسسغ نقطغ التعإڋ ڣما مٖڥ مساهمغ كل منتٌ ࢭي تحقيڄ 

تأثيڇ علګ ٗلڊ ) ࢭي حالغ تعٖٕ تشكيلغ المنتجاػ ( حتܢ يمكن لها تعٖيل من الإسًڇاتيجياػ ڣال
عٚ للمǺسسغ، ڣيتږ  مختلڀ العناصٚ التܣ تشكل عامل سلبܣ ڣتقڤيتها ࢭي حٖڣٕ الإمكانياػ المتڤف
لڊ بجعل النتيجغ تساڣڬ  اٙسغ مختلڀ عناصٚ المعإلغ ڣٗ البحن عن Ƿفضل نقطغ التعإڋ ڣٕ
لڊ بتحٖيٖ Ƿٕنى سعٚ بيٸ يمكن  عٚ ڣٗ الصفٚ، ڣالبحن عن عنصٚ مجهڤڋ من المعإلغ ࢭي كل م

مǺسسغ Ƿڗ تحقڄ بڢ نقطغ التعإڋ، Ƿكبڇ تكلفغ متغيڇع للڤحٖع، Ƿٕڥ ݯجږ للمبيعاػ ڣǷقپ ܢ مبلغ لل
 للتكاليڀ.

3. : ȓيقȳايا وعيوب الطȵم 

 المȵايا : . أ

يٚقغ علګ الفصل بيڗ المتغيڇ ڣال - اٚ لاعتمإ ه٘ه الط  ثابـ من التكاليڀنظ

ٚ الأساليظ التܣ تمكن من تحقيڄ الٖقغ فǼڗ ٗلڊ يڤ   ٚ للمسيڇين كل ڣالعمل علګ تطڤي المعطياػ  ف
نٛاػ الاستخٖامها  يٙغ لفهږ الڤضعيغ ڣضبط سلڤڅ التكاليڀ ڣخطط الإنتاه ڣǻعٖإ المڤا ڣٚ الض

.Ǵ1فيما بعٖ ࢭي تقييږ الإٔا

 

حٚلغ الأڣلګ علګ التكاليڀ  - اٚحل حساب التكاليڀ لاعتمإها ࢭي الم ٙ م  اختصا

عٚ حسظ ه٘ه    هٙا التكاليڀ الحقيقيغ المباش يٚقغ ڣبالتالي  المتغيڇع بتحميلها علګ المنتجاػ باعتبا الط
يتږ الإطلاٵ علګ الڤضعيغ ڣالحصڤڋ علګ المعلڤماػ ࢭي الڤقـ المناسظ، ثږ تتږ معالجغ التكاليڀ 

حٚلغ ثانيغ.  الثابتغ ࢭي م

                                       
1
   ΝΎالإنت ΔΒفي مراق ΔيϠيϠالتح ΔΒسΎحϤال έϭد ،Δيέحو ΏوΒع ΔمعΎالتسيير ، ج ϡوϠع ΔΒستر ، شعΎϤال ΓدΎϬيل شϨل Γكرάم ،

 Δ24،ص  2009الجزائر ، دفع  . 
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ٜ المسǺڣل - اٚك  المڤإ ڣالطاقغيغ ࢭي استهلاڅ تسمح بقياٝ فعاليغ ڣǷٕاǴ م

ٕٙ بصفغ عامغ الإنتاجيغ ...( بفضل استبعإ ڣتجنظ التكاليڀ الثابتغ ڣحساب التكاليڀ ࢭي Ƿڣ    المڤا
حٚلغ الأڣلګ.  الم

- Ǵڣ الأقسام من حين التكاليڀ ڣالإنتاجيغ سڤاǷ نٙغ ڣتقييږ المنتجاػ  ǻمكانيغ مقا

لڊ باستخٖام الهام٤ علګ التكال  ٚ التكاليڀ ࢭي فًڇع ڣاحٖع Ƿڣ لعٖع فًڇاػ ڣٗ يڀ المتغيڇع ڣاستبعإ Ƿث
 تغ.ثابال

 العيوب :

صعڤبغ الفصل بيڗ بع٬ التكاليڀ الثابتغ ڣالمتغيڇع نتيجغ تٖاخلها ڣحسابها علګ مختلڀ  -
اٚحل الإنتاه.   م

 ملائمغ استخٖامها علګ المٖڥ القصيڇ. -

لڊ لاستبعإها للتكاليڀ - الثابتغ ࢭي  تكلفغ الڤحٖع المنتجغ لا تعبڇ عن حقيقغ كل التكاليڀ ڣٗ
غٚږ من Ƿنها ساهمـ ࢭي تكڤين تلڊ المنتجاػ. حٚلغ الأڣلګ بال  الم

 

 . Ȓȳوغيف المباش Ȓȳالمباش əالتكالي ȓيقȳط :ȟالثال ȑالمطل 

  .Ȓȳالمباش əالتكالي ȓيقȳط 

1. :ȓيقȳعٚ  مبادئ الط يٚقغ ࢭي حالغ ڣجڤٕ نسبغ كبيڇع جٖا من التكاليڀ المباش يتږ اللجڤǻ Ǵلګ ه٘ه الط
يٚقغ علګ  نٙغ بالأڣلګ، تعتمٖ ه٘ه الط عٚ عٖيمغ التأثيڇ Ƿڣ نسبغ تأثيڇها ضئيلغ مقا مٸ تكاليڀ غيڇ مباش

عٚ كا ٙ Ƿڗ ǻحٖاف التكاليڀ المباش عٚ علګ اعتبا عٚ ڣالغيڇ المباش ڗ من Ƿجلها الفصل بيڗ التكاليڀ المباش
ٚ علګ ڣحٖاػ الإنتاه ڣتتمثل غالبا ࢭي المڤإ الأڣليغ ڣاليٖ العاملغ ڣبع٬  ڣيتږ تحميلها بشكل مباش
حٚلغ ثانيغ بشكل ǻجمالي ڣبالتالي  عٚ فيتږ معالجتها ࢭي م عٚ، Ƿما التكاليڀ الغيڇ المباش الخٖماػ المباش

عٚ  يٚقغ سهلغ. ڣنجٖ Ƿڗ تكلفغ فǼڗ Ƿساٝ التحليل ڣالتقييږ يعتمٖ علګ سعٚ التكلفغ المباش بط
يٚقغ يتږ الاستغناǴ عن جٖڣڋ  ٚ بتقلباػ مستڤياػ الإنتاه، ڣࢭي ه٘ه الط الڤحٖع تبقى ثابتغ ڣلا تتأث
عٚ، ه٘ه الأخيڇع يتږ تحميلها بشكل ǻجمالي من الهام٤ علګ تكاليڀ  يٸ التكاليڀ الغيڇ مباش تڤٛ

عٚ .  المباش

يٚقغ يسمح لنا عٚ ڣتحٖيٖ مٖڥ  ǻڗ حساب التكاليڀ ڣفڄ ه٘ه الط بǼيجإ الهام٤ علګ التكاليڀ المباش
يغ ڣǷهميغ كل منتٌ ڣتتږ العمليغ علګ النحڤ التالي: ٕٚڣٕ  مساهمتڢ ࢭي تغطيغ التكاليڀ المشًڇكغ ڣتحٖيٖ م

 

 ɤوȯالج( ɯقȲ-24) .Ȓȳالمباش əالتكالي ȓيقȳوفق ط ȓحساب النتيج : 
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 النسبغ المبلغ البياناػ

 قٙږ الأعماڋ

عٚ التكاليڀ -  المباش

× 

× 

100% 

%× 

عٚ -  الهام٤ علګ التكلفغ المباش

عٚ -  التكاليڀ الغيڇ مباش

× 

× 

%× 

%× 

 ×% × النتيجغ -

 

 Ⱦ ، هȳكȰ جع سبقȳالتسييف ، م ȓاقبȳم Ȕوتقنيا ȓتحليلي ȓمحاسب ، ɰوȯع ʅداد ȳناص :Ȳȯالمص
25 . 

  .Ȓȳغيف المباش əالتكالي ȓيقȳط 

1. ȓيقȳلګ هيكلغ مبادئ الطǻيٚقغ ما يخضٸ لاحتياجاػ التسييڇ ڣ : انطلاقا من مبǷ Ƿٖڗ اعتمإ ط
ځٚ خاصغ تعكس  سٙيڗ ڣخبڇاǴ التسييڇ ࢭي ǻيجإ ط هٚا فǼڗ المجاڋ ڣاسٸ للمما التكاليڀ ڣسلڤڅ عناص
ڣاقٸ التكاليڀ ڣسيڇها ࢭي المǺسسغ فنجٖ ࢭي بع٬ الحالاػ تطبيڄ نماٗه لحساب التكاليڀ لا تعتمٖ 

اٙساػ الاقتصإيغ الإحصائيغ علګ الإطلا  ڣٚفغ ڣهي التܣ تخضٸ للٖ ځٚ المحاسبيغ المع ځ علګ الط
عٚ  يٚقغ تعتمٖ علګ التكاليڀ الغيڇ المباش عٚ فǼڗ ه٘ه الط يٚقغ التكاليڀ المباش التقنيغ، ڣعلګ عكس ط

عٚ النسبغ ال يغ المنتجاػ، حين تشكل التكاليڀ الغيڇ مباش ٕٚڣٕ نٙتها لم غالبيغ ࢭي تحليلها للتكاليڀ ڣمقا
يٚقغ علګ  يغ المنتجاػ يكڤڗ كبيڇا، ڣتعتمٖ ه٘ه الط ٕٚڣٕ هٚا علګ م مجمڤٵ التكاليڀ ڣبالتالي فǼڗ Ƿث
يٚقغ الأقسام المتجانسغ ǻلا Ƿڗ  عٚ، فط عٚ ڣالتكاليڀ المباش مبǷٖ الفصل بيڗ التكاليڀ الغيڇ مباش

عٚ، بحين تكڤڗ معاكسغ لها عنٖ ǻعٖ تٚكٜ علګ التكاليڀ غيڇ المباش إ جٖڣڋ حساب الاهتمام ي
عٚ مٸ الأخ٘  يٸ التكاليڀ غيڇ المباش عٚ ڣفڄ جٖڣڋ تڤٛ التكاليڀ فتبǷٖ بمعالجغ التكاليڀ غيڇ المباش

ٙ الخٖماػ المتبإلغ.  بعيڗ الاعتبا

ٕٙ لصالح كل منتٌ    ثږ يتږ تحميل تلڊ التكاليڀ علګ المنتجاػ بناǴا علګ ما تږ استهلاكڢ من مڤا
اٙسغ ڣفڄ ڣحٖاػ عمل يتږ علګ Ƿساسها  ٕ Ƿٖعٚ لكل منتٌ ڣمن هنا تب حساب التكلفغ غيڇ المباش

تٚفعغ ڣالعمل علګ  تٙها علګ تحقيڄ هڤام٤ م ٕٙ ڣقٖ نٙتها من حين استهلاكها المڤا المنتجاػ ڣمقا
جي عٚ الخاصغ بكل منتٌ ڣيمكن Ƿڗ تتږ العمليغ ڣفڄ الجٖڣڋ النمڤٗ  : تغطيغ كل التكاليڀ المباش

 

 ɤوȯالج ( ɯقȲ-25   ) .Ȓȳغيف المباش əالتكالي ȓيقȳوفق ط ȓحساب النتيج : 

 

 النسبغ المجمڤٵ ه ب Ƿ المنتجاػ
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 %  % المبلغ % المبلغ % غالمبل 

 قٙږ الأعماڋ

عٚ -  التكاليڀ غيڇ المباش

× 
× 

%× 
%× 

× 
× 

%× 
%× 

× 
× 

%× 
%× 

×× 
×× 

100 % 
%× 

 

الهام٤ علګ التكلفغ غيڇ  -
عٚ   مباش

عٚ -  التكاليڀ المباش

× 
 

× 

%× 
 

%× 

× 
 
× 

%× 
 

%× 

× 
 
× 

%× 
 

%× 

×× 
 

×× 

%× 
 

 × ×× ×% × ×% × ×% × النتيجغ -

 
 Ⱦ ، هȳكȰ جع سبقȳالتسييف ، م ȓاقبȳم Ȕوتقنيا ȓتحليلي ȓمحاسب ، ɰوȯع ʅداد ȳناص :Ȳȯالمص

29 . 

2. :ȓيقȳه الطȱه ȓكٚيڈها علګ  أهمي يٚقغ من حين محاڋ تطبيقها ڣمڤضڤٵ ت تظهٚ Ƿهميغ ه٘ه الط
اٚ لتعٖٕ  اٚهن نسبغ كبيڇع جٖا من مجمڤٵ التكاليڀ نظ عٚ ڣالتܣ تشكل ࢭي ڣقتنا ال تكاليڀ غيڇ مباش
ڣٚٵ  هٙ حٖڣٕ المǺسسغ سڤاǴ الف يا ڣǷفقيا ڣامتٖإها ǻلګ خا الڤظائڀ ڣالأنشطغ ٕاخل المǺسسغ عمڤٕ

كٚاǴ ڣعقڤٕ المناڣلغ، ڣخاصغ ࢭي مجاڋ تطبيڄ Ƿنظمغ التابعغ لها ضمن  المجتمعاػ الاقتصإيغ Ƿڣ الش
نٚغ التܣ تعتمٖ علګ ǻنتاه منتجاػ متعٖٕع مختلفغ الأنما٭ ڣقليلغ الكميغ حسظ طلباػ  الإنتاه الم
ٙ ڣعٖع خٖماػ ڣڣظائڀ  السڤځ ڣتستعمل تجهيڈاػ ٗاػ تكنڤلڤجيا عاليغ ڣݯجږ كبيڇ من الاستثما

 مساعٖع.

اٚػ تساعٖ علګ فهږ الڤضعيغ جيٖا  ǻڗ يٚقغ يصلح للتحليل ڣالحصڤڋ علګ معلڤماػ ڣمǺش تطبيڄ ه٘ه الط
يغ، ڣك٘لڊ  ٕٚڣٕ اٙػ بشأڗ تسعيڇ المنتجاػ ڣتحٖيٖ المنتجاػ ٗاػ الم اٚ ࢭي جڤانظ متعٖٕع ڣࢭي اتخاٗ بع٬ الق

يٛإع الإنتاه Ƿڣ ǻلغاǴ منتٌ ما ڣتعڤيضڢ بمنتٌ Ƿخٚ جٖيٖ Ƿڣ التڤسٸ  ࢭي ǻنتاه نڤٵ معيڗ من فيما يخ٨ 
 1تشكيلغ المنتجاػ الحاليغ ڣفڄ ǻتباٵ ǻسًڇاتيجيغ التنڤيٸ.

 

 ɚȳالط :ȟالثال ȟالمبحȓالتحليلي ȓللمحاسب Ȓȳالمعاص 

:ɤالأو ȑالمطل  ȓيȲالمعيا əالتكالي ȓيقȳط 

 : ȓيȲالمعيا əالتكالي ȓيقȳأسس ط 

                                       

هٚ  1 جٚٸ سبڄ ٗك اٚقبغ التسييڇ ، م ٚ ٕإڬ عٖڣڗ ، محاسبغ تحليليغ ڣتقنياػ م   26، ص  ناص
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يٚڄ مقابلغ ما تحقڄ بالتڤقعاػ  ٙ التسييڇ التڤقعي عن ط يٚقغ بتحسيڗ ǷٕاǴ المǺسسغ ࢭي ǻطا تسمح ه٘ه الط
جٚٸ ࢭي  اǴٚاػ ڣعملياػ تقنيغ ڣمحاسبيغ تعتمٖ علګ المعاييڇ التܣ تمثل القڤاعٖ الأساسيغ ڣالم ڣه٘ا بناǴا علګ ǻج

ٜ ه٘ تٚك نٛاػ المختلفغ النشا٭ المǺسسغ ڣت ئٙيسيغ تعبڇ تحٖيٖ التكاليڀ ڣالمڤا  ǽٕسس ڣمباǷ يٚقغ علګ ه الط
ٚ التكاليڀ المعنيغ  قٚابغ ڣالمتابعغ علګ كل عناص جٚڤع بف٩ٚ ال عن منطلقاتها ڣمنهجها للڤصڤڋ ǻلګ الأهٖاف الم
مٛغ ڣتحٖيٖ مختلڀ المسǺڣلياػ  اٚف ڣتحليلڢ ڣمن ثږ محاڣلغ القيام بالتܶحيحاػ اللا قصٖ تحٖيٖ الانح

ٕ  ڣتعتبڇ ه٘ه الأسس مباǽٕ عامغ يٙغ المعتمٖع، ڣسنڤٙ يٚقغ المتبعغ Ƿڣ نڤٵ التكاليڀ المعيا ٚ عن الط بغ٬ النظ
 تلڊ الأسس فيما يلي:

ٚ المكڤنغ لڢ من حين الكميغ،  .1 يٙغ مسبقا لمستڤڥ النشا٭ ڣالعناص العمل علګ ڣضٸ مستڤياػ معيا
نٛاػ المناسبغ لڢ، ڣينبغي Ƿڗ يكڤڗ كل ٗلڊ مڤافقا ل السعٚ، الطاقغ هيكلغ المǺسسغ الإنتاجيغ ڣالمڤا

اٙسغ محاسبيغ Ƿڣ ڣفڄ معاييڇ محٖٕع.  ڣطبيعغ العملياػ الإنتاجيغ ڣما ٕٙ حسظ ٕ  تحتاجڢ من مڤا

2.  ٛ اٚ اٚفاػ مٸ ǻب يٙغ بالتكاليڀ الحقيقغ )الفعليغ( ڣحساب الانح نٙغ التكاليڀ المعيا العمل علګ مقا
ٙ المسǺڣليغ .  الأسباب ڣمصإ

ٙ حسظ المعطياػ الجٖيٖع المتعلقغ بهياكل المǺسسغ، العمل علګ تعٖيل المعاييڇ المڤضڤعيغ باست .3 اٚ م
ڣٚف السڤځ  ع ...الخ ظ  تطڤٙ تقنياػ ڣمعاييڇ الجڤٕ

ٚ العشڤائي ڣاڗ تكڤڗ ن ٚ يجظ Ƿڗ تتصڀ بالعمليغ ڣالڤاقعيغ بعيٖع عن التقٖي نٚغ ڣ  شيڇ ǻلګ Ƿڗ تلڊ المعاب م
اٚعي التغيڇاػ الحاصل جٙغ تلڊ لمتعلقغ بالنشا٭ الإنتاجي للمǺسسغ ابحين ت غ. ڣبالتالي العمل علګ تغييڇ ٕ

يٜإع Ƿڣ النقصاڗ حت المعاييڇ  جٚڤع من بال ڣٚځ الإنتاجيغ ڣالأهٖاف الم ܢ لا يǺثٚ ٗلڊ سلبا علګ حساباػ الف
 1التحليل ڣفيما يلي نستع٩ٚ تلڊ الأنڤاٵ .

Ƿ . : )ȓالمثالي( ȓيȳالنظ ȓحسن استعماڋ ممكن لعڤامل الإنتاه، ڣتعمل  التكلفǷ يتږ تحٖيٖها بافًڇا٩
عٙ علګ تحقيقها، ǻلا Ƿنها تعٖ غيڇ صالحغ لقياٝ الإٔاǴ لعٖم ڣاقعیتها يمكن Ƿڗ تǺثٚ علګ  الإٕا

نٛاػ ڣعلګ معنڤياػ العامليڗ.  استعماڋ المڤا

سابقغ مقيمغ بالقيمغ الحاليغ،  متڤسط التكاليڀ تفًڇاػ ( :المثاليȓ)التكلفȓ المعياȲيȓ التاȲيخيȓ  . ب
اػ فًڇ ل ࢭي السجعإڬ، ǻلا Ƿنها قٖ تتضمن الأخطاǴ ڣالضعڀ الم ǷٕاǴ يمكن تحقيقها مستڤڥ 

 السابقغ. 

ٙ تحٖ : التكلفȓ المعماȲيȓ المقاȲنȓ . ػ غ، ǻلا نافسڣالم ځ ڤ لسڣٚف اظٕ ࢭي ظل المتغيڇاػ ڣتأخ٘ بعيڗ الاعتبا
 . غفسغ ࢭي حالغ ضعڀ المناخاصقي Ƿنها لا تعٖ ممثلغ بمعاييڇ الإنتاه الحقي

اٚعا تحٖٕ : التكلفȓ المعياȲيȓ الجاȲيȓ . ف ڣٚنغ لم ڣٚف التشغيليغ السائٖع، تتصڀ بالم ا تهࢭي ǻطاٙ الظ
 خلاڋ الفًڇع .غ اصلللتغيڇاػ الح

                                       
1

يا  سليماڗ قٖاٍ ،   يٙغ ، مطبعغ خالٖ بن الڤليٖ ، ٕمشڄ سڤٙ  . 153، ٥  1978محاسبغ التكاليڀ المعيا
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ڣٚف التشغيليغ المتڤقعغ خلاڋ ال : التكلفȓ المعماȲيȓ الموقعȓ . ه البا ما غڇع، ڣ فًتتحٖه ࢭي ǻطاٙ الظ
نٛاػ المعٖع ࢭي المتتحٖٕ ڣفقا   .غ ǺسسǷڣ بناǴا علګ المڤا

اٙساػ ٕقيقغ لمتطلباػ الإنتاه  : يȓنقتالتكلفȓ المعياȲيȓ ال .ٍ  يتږ تحٖيٖها حسظ قڤاعٖ تقنيغ ڣٕ
ٙ النشا٭ العإڬ يٙغ ࢭي ǻطا ڣٚ  .ڣالعملياػ الض

  ȳايا وعيوب الطȵيم:ȓق 

 1المȵايا :

يٚقغ تسمح ب - ٙ Ƿڗ الط قٙابغ علګ المسǺڣلياػ Ǽقامتحٖيٖ فعاليغ ڣكفايغ الإٔاǴ باعتبا  .غ 

 . اػ علګ التكاليڀخفيضǻمكانيغ ǻحٖاف ت -

ٙ البيٸ -   . يمكن Ƿڗ تكڤڗ قاعٖع لتحٖيٖ Ƿسعا

 .ػ ناٛ بالنتائٌ الماليغ ڣǻعٖإ المڤا تنبǺ تعتبڇ ڣسيلغ مساعٖع علګ ال -

 العيوب 

 .التحقيڄ  صعبغ للمستڤياػ من النتائٌ ييڇ عاتشكيل الم -

 خاطئ .ǻٗا كانـ مبنيغ علګ Ƿساٝ  أطخها للبيمكن Ƿڗ تكڤڗ من -

اٚجعغ الم -  . يمكن Ƿڗ يتږ ٕڣڗ Ƿڗ تقتض ܣ الحاجغ ǻلګ ٗلڊ يڇ عايم

ȓالأنشط ȶأسا ʄعل ȓالتكلف ȓيقȳالثاني: ط ȑالمطل 

  :ȓيقȳالط ɯيȯتق 

ع المناف سغ ... ( حصل تطڤٙ ࢭي مختلڀ الميإين المتعلقغ بالإنتاه ) Ƿنظمغ ڣتقنياػ الإنتاه، التسڤيڄ الجڤٕ
عٜ ǻلګ حٖ ما علګ مبڣتڤسٸ نشا٭ المǺسساػ ڣك ځٚ التكاليڀ التقليٖيغ عاج ع ه٘ا ٚ ايسڇ ݯجمها ڣǷصبحـ ط

قٚابغ الناجعغ علګ التكاليڀ ڣالإنتاه ڣمستڤياػ الإٔاǴ ڣت ٸ سلڤڅ التكاليڀ تبالتطڤٙ ڣتڤفيڇ Ƿٕڣاػ ال
يٚقغ  ػٚ ط عٚ، فظه التكاليڀ علګ Ƿساٝ ڣمعالجغ مشكلغ عٖم ٕقغ تخصي٨ ڣتحميل التكاليڀ غيڇ المباش

ػٚ خلاڋ الثمانيناػ،  يٚقغ حٖيثغ ظه ځٚ الكلاسيكيغ ) التقليٖيغ (، ڣهي تعتبڇ ط الأنشطغ كبٖيل لمختلڀ الط
ها كاڗ بٖايغ من سنغ  هٙا  يحٖف ǻلا خلاڋ السنڤاػ الأخيڇع ڣظهڤٙ من خلاڋ  ǻ1986لا Ƿڗ استخٖامها ڣانتشا

عٙ تسييڇ التكلفغ نٚامٌ البحن المسمܢ بنظام ǻٕا يٙن  CMS ب -1ال٘ڬ قام بڢ مجمٸ ٕڣلي لمǺسساػ ڣمستشا
CAM  ،ٚنیڤ، میٖل نٚسيڗ لڤٙ تٚ میلٚکڤیٚ، کابلن، ڣالف كٙيڗ بڤٙ يٚكييڗ المشا ٚٛ الباحثيڗ الأم ڣكاڗ من Ƿب

كٙغ م نجٖيليڊ ڣ فمی اڅ ، فٌمن بيڗ المǺسساػ الكبڇڥ المشا س... ڣعٖع يليڇکـ بڤيينغ، جينڇاڋ Ƿكًڇيڊ، كڤٕ
اٙساػ للتنظ سٙڤڗ، بمكاتظ ٕ عٙ من بينها Ƿنٖ ڣٙيڊ .ييږ ڣالاستشا  ...تما

                                       
1

هٚ   جٚٸ سبڄ ٗك اٚقبغ التسييڇ ، م ٚ ٕإڬ عٖڣڗ ، محاسبغ تحليليغ ڣتقنياػ م  ٥162  ناص
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 دئاالأسس والمب : 

يٚقغ علګ Ƿساٝ  CMSمن النتائٌ ڣالمحاڣٙ الكبڇڥ التܣ خل٨ ǻليها البحن   هڤ تصڤٙ فلسفغ ه٘ه الط
ٕٙ ڣالمنتجاػ تستهلڊ النشاطاػ ڣهڤ المبǷٖ الأساس ܣ  يٚقغ ࢭي لالأنشطغ، بحين النشاطاػ تستهلڊ المڤا ه٘ه الط

ٚ ࢭي تحليل النشاطاػ ت ٕٙ علګ Ƿساٝ الأنشطغ ڣليس علګ مفهڤم سلسلغ القيمغ لبڤٙ  . استهلاڅ المڤا

عٚ ) عٖم الٖقغ  ځٚ التقليٖيغ لصعڤبغ معالجتها ڣتخصيصها للأعباǴ غيڇ المباش لقٖ ڣجهـ عٖع انتقإاػ للط
تٙفاٵ نسبغ تلڊ ا إٛ من ه٘ا التعقيٖ هڤ ا لتكاليڀ مٸ تڤسيٸ ࢭي النشاطاػ الصناعيغ ࢭي التحميل ( ڣمما 

يٸ ... ( ڣه٘ا هڤ الباحن  ع ڣ النقل ، التڤٛ ڣغيڇ الصناعيغ ٕاخل المǺسسغ ) الصيانغ ، بحڤف السڤځ، الجڤٕ
 ǴٕاǷ ٕڣاػ المحاسبغ التحليليغ ڣالبحن عنǷ ٚاػ الحاصلغ ࢭي عالږ التكنڤلڤجيا  يتما٧ ܢعلګ تطڤي ڣالتطڤٙ

ځٚ التصنيٸ ڣالتسييڇ فكان ـ التكاليڀ علګ Ƿساٝ الأنشطغ هي السبيل لمڤاجهغ قصڤٙ الإٔڣاػ التقليٖيغ، ڣط
ٕٙ من قبل الأنشطغ ڣاستهلاڅ Ƿهٖاف التكلفغ لتلڊ الأنشطغ تهحين تتميڈ بٖقغ تقنياب ا ࢭي تتبٸ استهلاڅ المڤا

 . بناǴا علګ معاييڇ ٕقيقغ تسمܢ مسمياػ التكلفغ ڣالأنشطغ

يٚقغ علګ تتبٸ التكال ٕٙ تعمل ه٘ه الط بٚط بيڗ المڤا يڀ من خلاڋ اعتمإها علګ مبǷٖ مسمياػ التكلفغ التܣ ت
جٙغ الٖقغ ࢭي تخصي٨ التكاليڀ  يٜإع ٕ ڣالنشاطاػ، ثږ بيڗ النشاطاػ ڣǷهٖاف التكلفغ، ڣه٘ا ما يسمح ب
عٚ ࢭي حيڗ  يٚقغ مباش ٚ التكاليڀ بط عٚ، ڣيفضل خاصيغ ٕقغ تتبٸ التكاليڀ يتږ تحميل بع٬ عناص غيڇ المباش

ځٚ التقليٖيغ Ƿنها عٚ ࢭي الط  تعتبڇ ڣتعالݮ كأعباǴ غيڇ مباش

عٚ  يٚقغ علګ Ƿسس عٖيٖع لتحميل التكاليڀ الغيڇ مباش مٸ طبيعغ النشاطاػ ڣمٖی  تلائږتتعتمٖ ه٘ه الط
ڥٚ  فٚڢ ࢭي عمليغ الإنتاه )النشا٭( من ڣقـ ڣجهٖ ڣǷسس Ƿخ ٕٙ المخصصغ، ڣفڄ ما تږ ص استهلاكها من المڤا

هٚ عن ǻطاٙ النشاطاػ المس غ للأعباǴ ڣمقٖاٙ استخٖام Ƿهٖاف ببملائمغ يتږ تحٖيٖها من منطلڄ لا يخ
ڥٚ التܣ تعتمٖ التكلفغ لكل الأنشطغ ځٚ الأخ ٚ النشاطاػ المعنيغ ڣتعنܣ ب٘لڊ  بخلاف الط هٙ Ƿط علګ Ƿسس خا

يٸ عٚ بصفغ عامغ ࢭي التڤٛ ٚ Ƿڣ التكاليڀ المباش 1. اعتمإ ساعاػ العمل المباش

 

يٚقغ حققـ المبǷٖ الأساس ܣ للمحاسبغ التحليليغ فيما يخ٨ تطابقها مٸ تنظيږ المǺسسغ ال٘ڬ  ǻڗ ه٘ه الط
يٙغ للحصڤڋ علګجهڤ الأساٝ الم ڣٚ جٚاػ ه٘ا التطابڄ ال٘ڬ يسمح ب مل للنشاطاػ الض ٸ التكاليڀ تتبمخ

تٚيبها حتܢ يمكن تحٖيٖ الأنش اٚفڄ عمليغ ضبط ڣتحليل الأنشطغ ڣǻعإع ت ٕٙ ي غ التܣ تساهږ طڣاستهلاڅ المڤا
بائنها، ڣ  ها تاحا بفضل قٖٙ نجه٘ا تحقڄ المǺسسغ بࢭي ǻيجإ القيمغ المضافغ لصالح المǺسسغ ڣمستخٖميها ڣٛ

ٕٙ ڣǷهٖاف التكلفغ ضمن شبكغ علګ المنافسغ بحين  Ƿمكن تڤضیح علاقاػ الأنشطغ فيما بينها ڣعلاقتها بالمڤا
يٚطغ النشاطاػ، ڣتحميلها للأعباǴ بناǴا علګ عٖع مس ځٚ ببǷڣ خ ٚ الط اػ التكلفغ ڣه٘ه ميڈع تتميڈ بها عن سائ

ڥٚ. |  الأخ

  :دȲتخصيص الموا 

                                       
1

ٚ ،  Ƿحمٖ حسيڗ علي حسيڗ ،   يٙغ ، مص ٙ الجامعيغ ، الإسكنٖ يٙغ المتقٖمغ ،الٖا  . 65، ٥  2000المحاسبغ الإٕا
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يٚقغ  ٙ العملي المطبڄ ال٘ڬ يلخ٨ فلسفغ ط غ تستهلڊ طالتكاليڀ علګ Ƿساٝ الأنشطغ هڤ Ƿڗ الأنشǻڗ الشعا
يٸ التكاليڀ الغيڇ  ٕٙ ڣالمنتجاػ تستهلڊ النشاطاػ ڣك٘ا سمحـ بالانتقاڋ من المنطڄ التقليٖڬ لتڤٛ المڤا
فٚ النشاطاػ علګ Ƿسس Ƿكٌڇ ٕقغ  ٕٙ من ط عٚ ڣتحميلها علګ المنتجاػ ڣالخٖماػ ǻلګ منطڄ ǻستهلاڅ المڤا مباش

 : ڣفڄ الشكل التالي

 : مخطط سيف التكاليə علʄ أساȶ الأنشطȓ (Ȳ-25قɯ ) الشكل

 

 

 

 

 : ȲȯالمصȾ ،  هȳكȰ جع سبقȳالتسييف ، م ȓاقبȳم Ȕوتقنيا ȓتحليلي ȓمحاسب ، ɰوȯع ʅداد ȳ29ناص  

 

يٚقغ ئٙيسيغ تستعمل ࢭي ه٘ه الط  : ڣفيما يلي نستع٩ٚ بع٬ المفاهيږ المتعلقغ بمصطلحاػ 

- ȓف التكلفȯالتاليغ: ) منتٌ ،  : ه ٚ ئٚي٦ ܣ للتكلفغ ڣيتمثل ࢭي Ƿحٖ العناص يمكن Ƿڗ نعبڇ عنڢ بالمسبظ ال
ڣٚٵ ... (. خٖمغ  بٛڤڗ ، طلبيغ ، مش

ٚ التܣ يتږ استهلاكها للإنتاه ڣالبيٸ ڣالمتعلقغ بالتكاليڀ. : المواȲد -  هي كل العناص

- Ɇلاػ ،  : النشاǵ ، ڣقـ قڤع عمل ( :ٕٙ هڤ مجمڤعغ من العملياػ الأڣليغ تستعمل عٖٕ من المڤا
 معلڤماػ ...(.

- ȓالتكلف Ȕجٚاػ من المنتجاػ ڣالخٖماػ ڣتعنܣ  : مسببا بٚط بيڗ تكلفغ النشا٭ ڣالمخ هي ڣسائل ال
ٚ التܣ ٕٙ  العناص  .نشأػ بسببها التكاليڀ ڣيمكن Ƿڗ يعبڇ عنها بمسبباػ المڤا

ٕٙ المستهلكغ بيڗ مختلڀ النشاطاػ : مسبباȔ المواȲد - يٸ المڤا  . هي مفاتيح تسمح بتڤٛ

- Ȕالنشاطا Ȕيٸ النشاطاػ المتمثل المفاتيح التܣ  : مسببا ستهلكغ بيڗ مختلڀ Ƿهٖاف تسمح بتڤٛ
 .التكلفغ

  : ȓبالأنشط ȓٕاع قيإيغ للإسًڇاتيجيغ .المحاسبǷ سًڇاتيجيغ ڣǻ تعتبڇ محاسبغ 

1. : ȓستفاتيجيǻ ȓيٚقغ جٖيٖع لحساب التكاليڀ فقط فهܣ ك٘لڊ  محاسب المحاسبغ بالأنشطغ ليسـ ط
ڣظيفغ المǺسسغ، المحاسبغ بالأنشطغ تساعٖ ࢭي القيإع الإسًڇاتيجيغ ࢭي الاتجاه  بنم٘جغǷٕاع خاصغ 

 مسبباȔ المواȲد أهȯاف التكلفȓ مسبباȔ النشاطاȔ النشاطاȔ المواȲد
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يٚقغ ) ( لها نتائٌ ABCال٘ڬ يسمح للمǺسسغ بضماڗ التحكږ ࢭي عڤامل مفاتيح النجاٍ ڣتطبيڄ ط
 علګ الهيكل التنظيمܣ للمǺسسغ.

2. ȓعٚ  : مفهوم الإستفاتيجي عٚ ࢭي فك يٚغ، المǺث مٛن بعيٖ ࢭي الإٔبياػ العسك ه٘ا المفهڤم مڤجڤٕ من٘ 
اٚحل  : مڤاجهغ العٖڣ Ƿما ࢭي التسييڇ فالمسعګ الإسًڇاتيجي يتضمن ثلاف م

Ƿ . :جيȲڬ الف٥ٚ  التحليل الخاǻ ڣ اتجاهاػ المحيطǷ ڣٜٵ اٙسغ Ƿسس ن Ƿڣ تحليل المحيط ال٘ڬ يتعلڄ بٖ

عٚ ࢭي مختلڀ مجالا  حٚلغ ڣالتهٖيٖاػ المǺث ػ النشا٭ الإسًڇاتيجيغ التܣ تقڤم عليها المǺسسغ ڣه٘ه الم

 هي ǻيجابڢ عن السǺاڋ التالي: ǻلګ Ƿڬ مٖڥ تستطيٸ المǺسسغ الڤصڤڋ؟

ٙ  التشخيص الȯاخلي: . ب هڤ ال٘ڬ يكشڀ نقا٭ القڤع ڣالضعڀ ࢭي المǺسسغ التܣ تمكنها من ǻختيا

تنافسيغ (، ڣه٘ا التشخي٨ يجيظ عن السǺاڋ ǻسًڇاتيجياػ علګ قاعٖع الكفاǴع المميڈع لها ) الميڈع ال

 التالي: هل بǼمكاڗ المǺسسغ الڤصڤڋ؟.

ٚ (، تساعٖ المǺسسغ علګ التكيڀ مٸ المعلومȓ الإستفاتيجيȓ:  . ػ يٚعغ التأث هي معلڤماػ حساسغ ) س

محيطها | المتغيڇ، يجظ التٖقيڄ ࢭي ملاحظغ معطياػ المعلڤمغ، المعلڤمغ الإسًڇاتيجيغ تتضمن Ƿساسا 

يٙغ لصياغغ ڣاستعماڋ الإسًڇاتيجيغثلاف  ڣٚ ٚ ض  : عناص

ٕين، المنافسيڗ، المنتجاػ البٖيلغ الحيڤيغ، نضݮ القطاٵ ...  - بٜائن، المڤٙ تحليل القڤڥ التنافسيغ ) ال
 .) 

 تحليل الٌڇڣع المستهلكغ ) المحٖٕع بالتكاليڀ (.  -

 تحليل الٌڇڣع المنتجغ ) المحٖٕع بالقيمغ ( -

يتږ اختياٙ الإسًڇاتيجياػ مٸ الأخ٘ بالحسباڗ تحليل المحيط، ڣ  الاختياȲاȔ الإستفاتيجيȓ: . ف
حٚلغ بالإجابغ عن السǺاڋ  التشخي٨ الٖاخلي للمهماػ ڣالأهٖاف طڤيلغ الأجل، ڣتتعلڄ ه٘ه الم

 التالي: ǻلګ Ƿين يمكن ڣصڤڋ المǺسسغ؟

3. :ȓجȱنم Ȓيٚقغ جٖيٖع لحساب التكاليڀ فحسظ، بل تعطي بالأنشطغ  المحاسبغ  أدا ǻعٖإ ليسـ ط
لڤظيفغ المǺسسغ، ڣتسمح بتصڤٙ المǺسسغ كمجمڤعغ للأنشطغ التܣ تنشأ العڤامل المسببغ ٖيٖ ج

 للتكاليڀ، من Ƿجل Ƿحسن تحكږ ࢭي التكاليڀ.

4. : ȓللإستفاتيجي ȓقيادي Ȓئٜغ الإسًڇاتيجيغ المختلفغ لكل  أدا المǺسسغ تشغل Ƿنشطتها ضمن التج
ئٜغ بڤجڤٕ عامل Ƿڣ عٖع عڤامل مفتاحيغ للنجاٍ ، نظام القيإع يجظ Ƿڗ يسمح للمǺسسغ  تج

 بضماڗ التحكږ ࢭي عڤامل النجاٍ .
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Ƿ . الأداء Ȕاٚبعغ ࢭي تڤسٸ الإسًڇاتيجيغ "  : مسببا حٚلغ ال المسبظ Ƿڣ المڤلٖ لتحليل الإٔاǴ ال٘ڬ يعتبڇ الم
" Ǵڬ كل العڤامل التܣ لها تأثيڇ علګ ه٘ا الإٔاǷ ،لګ بحن الأسبابǻ جٚٸ ) Ƿجل Ƿڣ  تحليل ǷٕاǴ النشا٭ ي

ا Ƿساسيا ࢭي التسييڇ بالأنشطغ، التܣ  تكلفغ Ƿڣ نڤعيغ ( له٘ا النشا٭، ه٘ه العڤامل المسببغ تلعظ ٕڣٙ
Ǵتسمܢ مسبباػ الإٔا ( يمكن Ǵڣ مسبباػ الأجل. مسبباػ الإٔاǷ "مسبباػ نڤعيغ" )مسبباػ التكلفغ

ٚ قيإع الإسًڇاتيجيغ ࢭي تحقيڄ الميڈع التنافسيغ للمǺسسغ  . Ƿڗ تساعٖ مǺش

قٚابغ ڣالأمن عنٖ القيإع، تڤجٖ تصاميږ مختلفغ للڤحغ  لوحاȔ التحكɯ: . ب عٚ ال عٙ تًڇجږ فك ه٘ه العبا
بٙعغ تصاميږ للڤحغ  Ƿ مٛنا. يمكن عٖ ڣملاحظغ ٙ المعلڤمغ المǺقتغ  التحكږ ڣحسظ المحتڤڥ، ه٘ه مصٖ

 : التحكږ

ع المعلڤماػ المحاسبيغ بشكل Ƿساس ܣ لا غيڇ.  -  لڤحاػ التحكږ الماليغ التܣ تغ٘يها ٕڣٙ

 غ. نǷنظمغ المعلڤماػ المǺتم -

اٚقبغ الميڈانيغ، تٖعګ Ƿحيانا لڤحغ التحكږ. - كٚيظ م  ت

لڤحاػ التحكږ ࢭي التسييڇ، ليس من Ƿجل الإجابغ عن كل الأسئلغ لكن لتحٖيٖ عٖٕ معيڗ  -
 .قغ للمسǺڣلياػ ڣالمشاكل الأساسيغبمن المعاييڇ الخاصغ المطا

 Ƿتمنغ مما يقلل التكلفغ ڣǺنظمغ المعلڤمغ المǷ ڣٚنغ من اڋ جلڤحغ التحكږ تكڤڗ Ƿٕاع تسييڇ Ƿكٌڇ م
 الًڇكيظ التܣ لا تمكن غالبا التڤافڄ مٸ حاجاػ ڣǻمكانياػ المنظماػ الصغيڇع ڣالمتڤسطغ.

  ȓالأنشط əتكالي ȓاحل تطبيق محاسبȳڗ يقڤم المحاسظ تتطلظ محاسبغ   :مǷ تكاليڀ الأنشطغ
اٚحل :  بٙٸ م Ƿ 1باتباٵ 

مٛغ للمنتٌ ،  تحȯيȯ الأنشطȓ التي تستهلɣ المواȲد :  .1 تحتاه ه٘ه الخطڤع ǻلګ فهږ جيٖ للأنشطغ اللا

ٚ علګ التكاليڀ . ٙ الأنشطغ التܣ تكڤڗ Ƿكبڇ Ƿث  ڣيجظ اختيا

2. əللتكالي ȓالعامل أو العوامل المسبي ȯيȯڗ العامل  : تحǼالمڤإ، ف Ǵٚا علګ سبيل المثاڋ نشا٭ ش
اǴٚ، ڣيمكن Ƿڗ يكڤڗ لكل نشا٭ Ƿكٌڇ من عامل، ڣمن  ٚ الش المسبظ للتكلفغ يمكن Ƿڗ يكڤڗ عٖٕ Ƿڣام

 : العڤامل المسببغ للتكاليڀ

ٙ العامل ال٘ڬ يسبظ التكلفغ : علاقاȔ سببيȓ . أ ٙ مثالي، لكن صعڤبتڢ  يتږ اختيا ، ڣه٘ا اختيا
جٚٸ ǻلګ عٖم  عٚ، حين لا تڤجٖ ت ǻمكانيغ تطبيقڢ بسهڤلغ ࢭي التكاليڀ الصناعيغ غيڇ المباش

 . علاقاػ سببيغ ڣاܷحغ بينها ڣبيڗ مڤضڤٵ التكلفغ

                                       
1
 . 97، ص  2002كمال خليفة أبو زيد ، كمال الدهراوي ، محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط و الرقابة ، مصر ، الدار الجامعية الجديدة ،    
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ٙ العامل المسبظ للتكلفغ، بحين تخص٨  : المنافع التي يمكن الحصوɤ عليها . ب يتږ اختيا
 التكاليڀ بنسبغ المنافٸ التܣ يتږ الحصڤڋ عليها.

Ȕ .  الملا ȶالأسا Ȳاختيا:ɤوالمعقو ɯنشطغ قٖ تږ  ئǷ ٗا كانـ تكاليڀ خمسغǻ ،علګ سبيل المثاڋ
ٵ علګ Ƿساٝ  يعها فǼڗ تكاليڀ النشا٭ السإٝ يمكن Ƿڗ تڤٛ صيظ المنتجاػ من نتڤٛ

 تكاليڀ الأنشطغ الخمسغ الأڣلګ.

3. əللتكالي ȑمن العامل المسب Ȓȯالوح ȓتكلف ɤȯمع ȯيȯتح :  Ǵٚا علګ سبيل المثاڋ، بالنسبغ لش
اǴٚ المڤإ، ٚ ش  . يمكن Ƿڗ يكڤڗ معٖڋ عامل التكلفغ هڤ تكلفغ كل Ƿم

 

 

 

عٚ يٸ Ƿڣ غيڇها. ڣتطبڄ ه٘ه المعإلغ لجميٸ التكاليڀ غيڇ المباش يٙغ، تڤٛ  : صناعيغ، ǻٕا

ٙ ال٘ڬ يستخٖمڢ المنتٌ من ه٘ا العامل:  تخصي٨ بٚ معٖڋ عامل التكلفغ ࢭي المقٖا التكاليڀ للمنتجاػ بض
ٚ معيڗ لقياٝ  اǴٚ من المإع )ٝ( خلاڋ شه ٚ الش اǴٚ ࢭي عٖٕ Ƿڣ Ƿم ٚ الش بٚ تكلفغ Ƿم علګ سبيل المثاڋ: بض

ٚ المعيڗ. اǴٚ له٘ه المإع )ٝ( خلاڋ الشه  تكلفغ نشا٭ الش

 

  Ȕاء و الإنتقاداȲالآ: ȓالأنشط ȓتكلف ȓنظام محاسب ʄلǻ ȓالموجه 

ٚ منها من يڤجٖ الكثيڇ :  الآȲاء .1 اٜيا عٖيٖع لاستخٖام تكاليڀ الأنشطغ ڣن٘ك ڥٚ م اǴٙ التܣ ت  : الآ

ٚ مختلفغ عن تكاليڀ المنتٌ.  - يٙ يٸ التكاليڀ ǻلګ تقٖيږ تقا ځٚ مختلفغ لتڤٛ ڬ استخٖام ط Ǻٕي 

يٸ  تقٖم - ځٚ التڤٛ محاسبغ تكاليڀ الأنشطغ مقاييس Ƿكٌڇ تفصيلا للتكاليڀ عما تقٖمڢ ط
 الأقسام، Ƿڣ علګ Ƿساٝ المǺسسغ كڤحٖع. علګ Ƿساٝ

اٙػ التسڤيڄ ڣالتسعيڇ ڣالمنتجاػ التܣ يجظ  - اٚ قٙام Ƿكٌڇ ٕقغ عن تكاليڀ المنتٌ، تفيٖ ق Ƿ ٚ تڤف
 الحٖ منها

فٚ مقٖما  تساعٖ - ڬٚ الإنتاه علګ تقٖيږ معلڤماػ Ƿفضل عن تكاليڀ كل نشا٭، ڣتتع مٖي
اٚقظ  علګ عڤامل عٙ الإنتاه Ƿڗ ت اٚقظ تكاليڀ الإنتاه، ڣعلګ ǻٕا التكلفغ )مسبباتها، التܣ ت

  التكلفغ(. عڤامل التكلفغ )مسبباػ

ظ نظاما تقٖم محاسبغ تكاليڀ الأنشطغ معلڤماػ Ƿكٌڇ عن تكاليڀ المنتٌ، ڣلكنها تتطل -
ڗٙ التكلفغ بالمنفعغ التܣ يحققها استخٖام ه٘ا النظام. ٕفًڇيا Ƿكٌڇ تفصيلا  ڣيجظ Ƿڗ نقا

 ȶلأسا Ȳȯالمق ɯالحج / ȒȲȯالمق Ȓȳغيف مباش əمسبقا = التكالي Ȓدȯالمح Ȓȳغيف مباش əالتكالي ɤȯمع
 التوȴيع
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يٚڄ من المتخصصيڗ ࢭي المحاسبغ،  - يتطلظ ǻعٖإ نظام محاسبغ تكاليڀ الأنشطغ عمل ف
يٚن من غيڇ المحاسبيڗ  ڣالإنتاه ڣالتسڤيڄ عٙ ڣ ǵخ  ڣالإٕا

ٕٙ علګ مستڤڥ  - ٙ ما Ƿستخٖم من مڤا ئٜغ ٗلڊ علګ مستڤڥ كل  قياٝ مقٖا المنشأع ككل، ڣتج
عٚي ئي٦ ܣ ٕاخل المنشأع. نشا٭ ف  ڣٙ

2. : Ȕالانتقادا 

فٙ عليها، ڣالتܣ  - ٚ النظام التكاليڀ المتعا ǻڗ نظام محاسبغ تكاليڀ الأنشطغ ما هڤ ǻلا تطڤي
عٚ علګ علاقغ السبظ، ڣالنتيجغ  تعتمٖ ࢭي تحميل ڣتخصي٨ التكاليڀ الصناعيغ غيڇ المباش

ǻ جمٸ ǴٚكٌڇاǷ الأنشطغ  تفاصيل ٜ اٚك  .ࢭي م

اٙلسليږ  - ئٙيسيغ علګ الاختيا ǻڗ كفاǴع استخٖام نظام تكاليڀ الأنشطغ تعتمٖ بصفغ 
لڊ ليس بالأمٚ الس لمسبباػ التكلفغ ڬٙ تحٖيٖ Ƿفضل مسبظ ڣٗ ڣٚ لتكلفغ هل ڣمن الض

ٙ السلڤكيغ اٙسغ الآثا  لها . النشا٭ ڣٕ

تٚفعغ - ڣجهٖا كثيڇا ڣه٘ا ما يجعل العٖيٖ من  ǻڗ تطبيڄ تكاليڀ الأنشطغ يتطلظ تكلفغ م
ٕ ࢭي استخٖامڢ.  المنشǶػ الصناعيغ  تًڇٕ

ٚ يǻڗ Ƿهږ انتقإ يتع٩ٚ لڢ ه٘ا النظام هڤ صعڤبغ التطبيڄ ڣاخت - ٙ مسبباػ التكلفغ الأم ا
ٙ المحاسبܣ.  ال٘ڬ يتطلظ يٙظ الكإ جٙيغ متخصصغ ڣǻعإع تٖ  الاستعانغ بخبڇاػ خا

نٛغ ǻڗ تكلفغ تطبيڄ نظام التكاليڀ ع - تٚفعغ عمڤما، ل٘لڊ يجظ المڤا لګ Ƿساٝ الأنشطغ م
ڣالمنافٸ، ڣلكن ࢭي الأجل الطڤيل فǼڗ النظام يحقڄ منافٸ جمغ خصڤصا ࢭي  بيڗ التكلفغ

قٚابغ التكاليفيغ ڣتحسيڗ ڬٙ ڣفتح مجالاػ ڣاسعغ لتخفي٬ التكلفغ.  مجاڋ ال  الإٔاǴ الإٕا

كٚاػ Ƿثبتـ Ƿڗ  - بٙ العلميغ ࢭي بع٬ الش تطبيڄ ه٘ا النظام ليس ࢭي جميٸ كما Ƿڗ التجا
ٚ مثل  الأحڤاڋ ٗا عائٖ يفڤځ تكلفغ التطبيڄ فقٖ تبيڗ Ƿنڢ كلما اتجڢ ݯجږ المنشأع ǻلګ الصغ

ٚ ݯجږ الطلبياػ فǼڗ تجميٸ البياناػ  ڬ حين تتعٖٕ الطلبياػ مٸ صغ منشǶػ الإنتاه الفڤٙ
مٛغ للحصڤڋ علګ معلڤماػ التكلفغ حسظ الأنشطغ يعتيڇ مكلفا للغاي غ بما يتعا٩ٙ اللا

ڣٚعاػ ڣهڤ ما يعطي  ٙ ڣهٖف تخفي٬ التكلفغ ال٘ڬ تنشٖه تلڊ المش بنفس الڤقـ مٸ اعتبا
 ٙ  . تطبيقڢ ميڇا مقنعا لعٖم التطبيڄ الكامل له٘ا النظام Ƿڣ لقصڤ

ȓفȯالمسته əالتكالي ȓيقȳط :ȟالثال ȑالمطل 

تكتسظ التكلفغ Ƿهميغ كبيڇع ࢭي المǺسسغ، بالإضافغ ǻلګ تطڤيٚ ڣتجٖيٖ المنتٌ، حين Ƿڗ بقاǷ Ǵڬ مǺسسغ 
ٚ المنتٌ  ٚ المناسظ .يتمثل المٖخل التقليٖڬ ࢭي تطڤي تٚبط بع٩ٚ المنتٌ المناسظ بالسع هٙا ࢭي السڤځ ي اٚ ڣاستم

بٙ ٚ ال٘ڬ تږ تحٖيٖه من خلاڋ ǻضافغ هام٤  ح للتكلفغ المحسڤبغ، علګ خلاف ثږ ǻٕخالڢ ǻلګ السڤځ بالسع
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غٚڤب  ٍٚ الهام٤ الم ٚ المنتٌ ال٘ڬ يتحٖٕ ࢭي السڤځ ڣط لڊ بالانطلاځ من سع مٖخل التكلفغ المستهٖفغ، ڣٗ
ٚ للڤصڤڋ ǻلګ التكلفغ المستهٖفغ  .  تحقيقڢ من ه٘ا السع

 : ȓفȯالمسته ȓنظام التكلف ɤحو ȓعام ɯمفاهي 

 ٚ يٚقغ تفكيڇهږ فيما يخ٨ العلاقغ بيڗ التكلفغ ڣسع ǻڗ Ƿسلڤب التكلفغ المستهٖفغ يجبڇ المسيڇين علګ تغييڇ ط
ٙ البيٸ بالتكاليڀ . تٙبا٭ Ƿسعا ٙ البيٸ بٖلا من ا تٚبط بأسعا بٚحيغ، ڣه٘ا ما يجعل التكاليڀ ت  البيٸ ڣال

1. : ȓفȯالمسته ȓنظام التكلف əیȳتع 

يٚغ ࢭي المٖڥ الطڤيل للڤحٖع من المنتٌ Ƿڣ الخٖمغ التܣ تساعٖ التكلفغ المستهٖفغ للڤحٖع هي ال تكلفغ التقٖي
ٚ المستهٖف 1. المǺسسغ علګ الحصڤڋ علګ الٖخل التشغيلي المستهٖف للڤحٖع عنٖما تباٵ بالسع

 

 

يقصٖ بالتكلفغ المستهٖفغ، تكاليڀ التصنيٸ ڣتسڤيڄ المنتٌ التܣ تتضمن الڤصڤڋ ǻلګ السعٚ المستهٖف ڣ  
  Ƿيضا العائٖ المطلڤب ڣيتږ الڤصڤڋ ǻلګ تكلفغ الڤحٖع المستهٖفغ حسظ المعإلغ التاليغ :ڣتحقيڄ 

 Ȳبح الوحȒȯ المستهȯف -تكلفȓ الوحȒȯ المستهȯفȓ = سعȳ الوحȒȯ المستهȯف 

بٙاٍ  )العائٖ –ڣ منڢ نستنتٌ Ƿڗ : التكلفغ المستهٖفغ )التكلفغ المسمڤٍ بها ( = سعٚ البيٸ المتڤقٸ  الأ
 المستهٖفغ(

2. ȓفȯالمسته ȓأصل نظام التكلف : 

نشأػ التكلفغ المستهٖفغ خلاڋ سنڤاػ الستيناػ ، ڣتǺكٖ الأبحاف علګ Ƿڗ ج٘ڣٙ التكلفغ المستهٖفغ تعڤٕ ǻلګ 
عٙ مǺسسغ  ػ ࢭي بٖايغ  1963التكلفغ المستهٖفغ سنغ  TOYOTAالياباڗ، حين استخٖمـ ǻٕا ، ڣقٖ تطڤٙ

كٚاػ اليابانيغ ࢭي  السبعيناػ ڣتږ الاعًڇاف بها بشكل ڣاسٸ كعامل مهږ للڤضعيغ التنافسيغ المتفڤقغ للش
. ٚ يٙجيا ڣبشكل مختلڀ من قطاٵ لأخ  سنڤاػ الثمانيناػ، ڣ قٖ تږ تعميمها تٖ

با ڣ  الڤلاياػ المتحٖع ࢭي Ƿڣاخٚ سنڤاػ الثمانيناػ ، ڣقٖ حاڣلـ ڣقٖ بǷٖ ه٘ا المفهڤم يظهٚ ڣ ينتشٚ ࢭي Ƿڣٙ
عٙ تكاليفها ڣب٘لڊ  با Ƿڗ تتبنܢ التكلفغ المستهٖفغ لتٖعيږ ǻٕا يٚكا ڣǷڣٙ كٚاػ الكبيڇع ࢭي شماڋ Ƿم العٖيٖ من الش

 . فٙٸ تنافسيتها ، بعٖ ٗلڊ تږ ǻحٖاف عٖع تغيڇاػ علګ التكلفغ المستهٖفغ ڣاستعملـ ࢭي ٕڣڋ مختلفغ

 

 

 : التكلفȓ المستهȯفȓ مبادئ .3

 1 تقڤم التكلفغ المستهٖفغ علګ المباǽٕ الأساسيغ التاليغ :

                                       
1

ٚ ،  ، ثناǴ علي القباني   يٙغ ، مص ٙ الجامعيغ ، الإسكنٖ بٚحيغ ، الٖا عٙ ڣتحليل ال   475، ٥  ǻ2006ٕا
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- ȳالسع :ȓالتكلف ʄلǻ ʅدǺي  ٍٚ استنإا له٘ا المبǷٖ يضٸ نظام التكلفغ المستهٖفغ Ƿهٖاف التكلفغ بط
ٚ السڤځ التناف٦ ܣ. غٚڤب من سع بٚح الم  هام٤ ال

ع، التكلفغ، الڤقـ، ڣالتܣ تǺخ٘  التفكيق علʄ العمل: - Ƿڬ الًڇكيڈ علګ متطلباػ العملاǴ المتعلقغ بالجڤٕ
اٙػ المنتٌ ڣالعملياػ ، ڣࢭي نفس الڤقـ تڤجڢ تحاليل التكلفغ بحين يجظ Ƿڗ  اٚ ٙ ࢭي ق بعيڗ الاعتبا

يها المنتٌ )بالنسبغ للعميل Ǻٕڣ ڣظيفغ يǷ ڬ خاصيغǷ كبڇ من تكلفتها. ( تكڤڗ قيمغǷ 

حٚلغ تصميږ  : ȳحلȓ التصميɯالتفكيق علʄ م - اٚقبغ التكاليڀ ࢭي م ࢭي ه٘ا السياځ يتږ التأكيٖ علګ م
المنتٌ ڣالعمليغ ڣل٘لڊ يجظ Ƿڗ تتږ التغييڇاػ الهنٖسيغ قبل بٖايغ الإنتاه لينتٌ عنها تكاليڀ 

مٛن ǻطلاځ منتجاػ جٖيٖع ࢭي السڤځ.  منخفضغ ڣتخفي٬ 

- Ȓالحيا ȒȲدو ȓتكلف Ʌع الحياع بالنسبغ لكل من المنتجيڗ  : يتږ تخفي٬ تكلفغ كاملتخفي ٕڣٙ
يٸ. اǴٚ، تكلفغ التشغيل، تكلفغ الصيانغ ڣالتڤٛ ٚ الش ع الحياع سع  ڣالعملاǴ، ڣتتضمن تكلفغ ٕڣٙ

 : ȓفȯالمسته ȓنظام التكلف ɯفي تصمي ȓالمتبع Ȕالخطوا 

ٙ ڣا ڣٚف المنافسغ علګ المǺسساػ تعٖيل ǻسًڇاتيجياتها فيما يخ٨ تحٖيٖ الأسعا ضٚـ الظ لتعامل مٸ لقٖ ف
اٛئٖ هام٤  ٙ التكلفغ  ٙ علګ Ƿساٝ Ƿسعا ٙ التكلفغ، ڣبالتالي فǼڗ المنطڄ ڣالمفهڤم التقليٖڬ يحٖٕ الأسعا Ƿسعا

بٚح لږ يعٖ ٙ    ال معنܢ ࢭي عالږ الأعماڋ الحٖيثغ، ڣالآڗ ف٩ٚ منطڄ السڤځ نفسڢ بقڤع بفعل المنافسغ )Ƿسعا
ع ڣخٖماػ ما بعٖ الب ٙ السڤځ(، بالإضافغ ǻلګ عامل الجڤٕ ٚ البيٸ ڣǷسعا يٸ . ڣبخصڤ٥ العلاقغ ما بيڗ سع

 التكلفغ، فǼڗ العلاقغ انعكسـ بفضل مفهڤم التكلفغ المستهٖفغ Ƿڬ:

 هامȽ الȳبح -التكلفȓ المستهȯفȓ = سعȳ البيع 

فيتږ تحٖيٖ التكلفغ المستهٖفغ انطلاقا من سعٚ البيٸ المستهٖف ڣال٘ڬ غالبا ما يكڤڗ سعٚ البيٸ المطبڄ 
بٜائن علګ الٖفٸ مقابل نتيجغ  عٙ ال اٙسغ السڤځ ڣقيمغ المنتٌ ڣقٖ للمنافسغ، Ƿڣ يتږ تحٖيٖه انطلاقا من ٕ

يها ٗلڊ المنتٌ. Ǻٕالڤظائڀ التܣ ي 

اٙسغ السڤځ فيما  : تحȯيȯ سعȳ البيع المستهȯف .1 يعٖ المنطلڄ له٘ه العمليغ ڣيتږ ٗلڊ بناǴا علګ ٕ
ٙ المطبقغ ڣ  ع ڣالأسعا غٙباتهږ ڣتقييمهږ للمنتجاػ، يخ٨ المنافسيڗ من حين الجڤٕ بٜائن من حين  ال

ع حياتڢ ڣكميغ المبيعاػ المتڤقعغ،  ڣٙ يها ڣٕ Ǻٕڣك٘لڊ من حين طبيعغ المنتٌ ڣالڤظائڀ التܣ ي
ڥٚ لها نفس الخصائ٨ للمنتٌ المعنܣ. ٚ المنتجاػ الأخ  بالإضافغ ǻلګ ǵفاځ تطڤي

بٙاٍ، Ƿڬ يعٖ الخطڤع الثانيغ بناǴا علګ ǻسًڇاتي : تحȯيȯ الȳبح المستهȯف .2 جيغ المǺسسغ المتعلقغ بالأ
غٚظ المǺسسغ تحقيقڢ من منتٌ معيڗ.  يٚح ال٘ڬ ت  ال

                                                                                                                        
1
ٚ ،  ثناǴ علي القباني   يٙغ ، مص ٙ الجامعيغ ، الإسكنٖ بٚحيغ ، الٖا عٙ ڣتحليل ال  355، ٥  ǻ ،2006ٕا
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3. :ȓفȯالمسته ȓالتكلف ȯيȯتح  ٍٚ يٚن سابقيڗ بط للحصڤڋ علګ التكلفغ المستهٖفغ يتږ استخٖام عنص
ٚ البيٸ المستهٖف، ڣعإع ما تكڤڗ ه٘ه التكلفغ Ƿكبڇ من التكلفغ المسمڤٍ بها بٚح المستهٖف من سع ، ال

اǴٚاػ البحن عن ف٥ٚ تخفي٬ تكاليڀ الإنتاه، ڣه٘ا علګ كامل  ڣࢭي ه٘ه الحالغ يلجأ ǻلګ ǻج
اǴٚاػ هنٖسغ القيمغ. اٚحل ڣالنشاطاػ، ڣيطلڄ علګ ه٘ه الإج   الم

4. ȓفȯالمسته ȓبشكل يحقق التكلف ȓالسلع Ȕاء ومكوناȵأج ɯتتمثل الخطڤع الأخيڇع ࢭي القيام  : تصمي
مٛغ ڣالتܣ تتږ اٙساػ اللا اǴٜ  بالٖ ࢭي الغالظ من قبل المهنٖسيڗ ࢭي المǺسساػ للڤصڤڋ ǻلګ الأج

ٚ ڣǷسلڤب الإنتاه المناسظ ال٘ڬ يضمن تصنيٸ المنتجاػ بقيمغ التكلفغ المستهٖفغ، ڣالتܣ تږ  ڣالعناص
اٚحل ڣخطڤاػ الإنتاه  تحٖيٖها ࢭي الخطڤع الثالثغ ڣتتطلظ ه٘ه الخطڤع عنايغ خاصغ بتحٖيٖ م

اٚحل الإ  لڊ لتڤفيڇ تكلفغ الأنشطغ لمحاڣلغ ǻلغاǴ م نتاه التܣ لا تتضمن ǻضافغ Ƿڬ قيمغ للسلعغ ڣٗ
 1. عٖيمغ القيمغ

 : ȓفȯالمسته ȓنظام التكلف ɯتقيي 

1. : ȓفȯالمسته ȓايا نظام التكلفȵم 

ٚ من  تتنڤٵ المكاسظ التܣ يمكن Ƿڗ تجنيها المǺسساػ من تطبيقها الأسلڤب التكلفغ المستهٖفغ ن٘ك
 2بينها: 

ٕينتساعٖ التكلفغ  -  . المستهٖفغ علګ تحسيڗ العلاقاػ مٸ المڤٙ

 . تسهل العمل الجماعي بǼيجإ لغغ مشًڇكغ ڣهٖف مشًڇڅ يكتمل ࢭي التكلفغ المستهٖفغ -

يٚڄ علګ تحقيقڢ؛ يساعٖ تطبيڄ نظام التكلفغ المستهٖفغ ك٘لڊ ࢭي التحسيناػ  - يعمل كل ǷعضاǴ الف
لڊ من خلاڋ ٕعږ عمل  . الٖاخليغ ڣٗ

ٚ منتجاػ ڣخٖماػ جٖيٖع - ٕين ࢭي تطڤي عٙ الإمٖإ ڣǻٕماه المڤٙ يٚڄ ڣǻٕا  . الف

اٜيا  - جٙي للتكلفغ المستهٖفغ )يجلظ معلڤماػ عن السڤځ لنظام التكلفغ(، من بيڗ الم بعٖ الًڇكيڈ الخا
الأساسيغ له٘ا الأسلڤب علګ عكس الأساليظ التقليٖيغ للتكاليڀ التܣ تتميڈ بًڇكيڈها الٖاخلي )جمٸ 

ٕ، اليٖ العاملغ، ڣعناصٚ ǻضافيغ لحساب تكلفغ الڤحٖع(، حين Ƿڗ نقطغ البٖايغ تكلف غ المڤٙ
ٚ السڤځ المستقبلي ثږ الڤصڤڋ ǻلګ التكلفغ المستهٖفغ  . للأسلڤب هي سع

ڥٚ  - يغ للتحليل، ڣ ب٘لڊ تتجنظ المشاكل الأخ ٚ السڤځ نقطغ محڤٙ يٚقغ التكلفغ المستهٖفغ سع تعتبڇ ط
يٙخيغللتكلفغ، حين تصبح التكل  .فغ Ƿٕاع لتصميږ منتٌ ناجح بٖلا من تڤثيڄ بياناػ تا

                                       
1
يٙغ ،   ٚ ، المحاسبغ الإٕا ٚ الأشق هٚ ، ٥ Ƿيمن الشنقيطي ڣ عام جٚٸ سبڄ ٗك   355م

2

عٚ ماجستيڇ جامعغ باتنغ ، اٙضيغ عطڤڬ     60،  ٥،59   2008، ٕڣٙ التكلفغ المستهٖفغ ڣ تحليل القيمغ ࢭي تخفي٬ التكاليڀ ، م٘ك
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ٚ المنتٌ   - ٚ المنتٌ بٖلا من Ƿڗ يكڤڗ ناتجا عنها مما يجعل عمليغ تطڤي ٚ مسببا لعمليغ تطڤي يصبح السع
يٚح  . مڤجهغ نحڤ السڤځ ڣال

اٙػ، بينما تت - اٚ ضٚها المحٖٕ ǻلګ تڤفيڇ بياناػ ملائمغ للق ځٚ تتجڢ التكلفغ المستهٖفغ بسبظ غ جڢ الط
اٙػ اٚ ٚ عن ملاǴمتها لاتخاٗ الق  التقليٖيغ للتكلفغ ǻلګ تسجيل كل التكاليڀ بغ٬ النظ

2. : ȓفȯالمسته ȓود نظام التكلفȯح 

اǴ تطبيقها ǻلا Ƿڗ لها نقا٭  اٜيا التܣ يمكن تحقيقها من ڣٙ غٚږ من Ƿهميغ التكلفغ المستهٖفغ ڣالم علګ ال
هٙ بعضا منها فيما ضعڀ يمكن Ƿڗ  1يلي :  نٖ

ضٚڢ لضغط كبيڇ علګ العماڋ، حين Ƿڗ بلڤٹ  تتمثل Ƿهږ نقطغ ضعڀ النظام التكلفغ المستهٖفغ ࢭي ف
مٜنܣ يصبح شبڢ مستحيل جٙغ  ،التكلفغ المستهٖفغ مٸ تقلي٨ الجٖڣڋ ال ٕ Ƿٖعنٖ نقطغ معينغ، تب

Ƿ جٙغ تعقيٖه ڣسلبيا بٖقغ القياٝ، فكلما تٚبط ǻيجابيا بٖ صبح عٖم فهږ نظام التكلفغ المستهٖفغ، ت
 . النظام Ƿكٌڇ تعقيٖا ڣمتضمنا المتغيڇاػ ڣقياساػ Ƿكٌڇ كلما Ƿصبح Ƿكٌڇ صعڤبغ للفهږ

عنٖما يكڤڗ النظام مفهڤما، متكاملا ڣفعالا ڣمتعلقا بأهٖاف طڤيلغ الأجل لتخفي٬ التكلفغ تصبح 
يٚغ فيٖا Ƿساسيا، حين Ƿڗ بع٬ المنافسيڗ علګ استعٖإ لٖفٸ Ƿڬ ثمن مقابل الحصڤڋ علګ  الس

ٚ التكلفغ المستهٖفغ للفًڇع القإمغ لأهږ منتٌتطڤ   . ي

يتمثل Ƿحٖ مشاكل التكلفغ المستهٖفغ ࢭي التحٖيٖ الفعلي للتكلفغ المستهٖفغ، Ƿ ٗǻنڢ من غيڇ السهل 
ٚ السڤځ المستقبلي لمنتٌ معيڗ، ڣال٘ڬ يعتبڇ نقطغ البٖايغ لحساب التكلفغ المستهٖفغ .  التنبǺ بسع

تٚبط ب ٚ Ƿيضا ي ضٚياػ التܣ تبنܢ عليها التكلفغ المستهٖفغ هناڅ مشكل ǵخ المشكل السابڄ يتمثل ࢭي الف
 Ƿڗ تڤاجڢ المǺسسغ منافسيڗ جٖٕ ࢭيڣالتܣ تتضمن مثلا المنافسيڗ المستقبلييڗ، حين يمكن 

اػ التكنڤلڤجيغ  ضٚيغ الثانيغ بالتطڤٙ المستقبل ǻضافغ ǻلګ المنافسيڗ الحالييڗ، ڣتتعلڄ الف
اػ التكنڤلڤجيغ الجٖيٖع التܣ ستكڤڗ ࢭي المستقبليغ، فمن غيڇ الممك ن Ƿڗ تتنبأ المǺسسغ بالتطڤٙ

ضٚيغ الثالثغ فتتعلڄ بتفضيلاػ العملاǴ المستقبليغ ǻٗ يجظ التنبǺ به٘ه الأخيڇع،  المستقبل، Ƿما الف
عٙ  ضٚياػ فه٘ا يعنܣ Ƿنها ليسـ قياساػ ٕقيقغ ڣǻنما هي عبا ڣبما Ƿڗ التكلفغ المستهٖفغ قائمغ علګ ف

ضٚياػ التܣ تقڤم عليهاعن Ƿفضل ت ٚ ࢭي ظل ه٘ه الف  . قٖي

عٙ التكلفغ المستهٖفغ Ƿڣ كيفيغ بلڤٹ التكلفغ  بما يكڤڗ هڤ Ƿهږ مشكل، يتمثل ࢭي ǻٕا مشكل ǵخٚ ڣٙ
حٚلغ  المستهٖفغ حقا، فبعٖ مشكل تحٖيٖ التكلفغ المستهٖفغ ڣتقسيمها علګ ڣظائڀ المنتٌ تأتي م

ڬ ǻلګ اس Ǻٕعٙ التكلفغ المستهٖفغ التܣ ت ٚ ǻيٖاٵ كل المعنييڗ بها.ǻٕا يٚ  تخٖام تحليل القيمغ ڣتح

 

                                       
1
هٚ اٙضيغ عطڤڬ ، ٕڣٙ التكلفغ المستهٖفغ ڣ تحليل القيمغ ࢭي تخفي٬ التكاليڀ ،    جٚٸ سبڄ ٗك  61،  60 ،٥م
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ȓالفصل الثاني خلاص  : 

ځٚ  عٚ فǼننا نستنتٌ Ƿڗ كلا من الط ځٚ المحاسبغ التحليليغ الكلاسيكيغ منها ڣ المعاص اٙستنا لأهږ ط من خلاڋ ٕ
ڥٚ من  يٚقغ تختلڀ عن الأخ يٚقغ عمل تستخٖمها ࢭي حساب مختلڀ التكاليڀ ڣ كل ط لها خصائ٨ ڣ ط

يٚقغ ميڈع خاصغ بها ڣ بما Ƿنڢ ځٚ  حين الخصائ٨ ڣ كيفيغ العمل ڣ ه٘ا ما يعطي كل ط اٜيا له٘ه الط يڤجٖ م
ها ڣ لا يمكن تجاهلها ڣ بالتالي ننܶح كل مǺسسغ تستخٖم  فǼنڢ يڤجٖ عيڤب ڣ لكن ه٘ه العيڤب يمكن تجاڣٛ

فٚ كيڀ تتجاڣٛ ه٘ه العيڤب ڣ لا تقڤم بتجاهلها . ځٚ المحاسبغ التحليليغ بأڗ تع يٚقغ من ط  ط

ځٚ المحاسبغ التحليلي اٙسغ مختلڀ ط ها هڤ: ما يمكن Ƿڗ نستخلصڢ من ٕ  غ ڣ تطڤٙ

هٙا نظاما ٕاخليا تفصيليا  • تحتل المحاسبغ التحليليغ Ƿهميغ بالغغ ࢭي المǺسسغ حين يمكن اعتبا
المحاسبيغ لڢ تقنياتڢ الخاصغ لجمٸ ڣفح٨ ڣتبڤيظ التكاليڀ، بغ٩ٚ تحليلها، حين  للمعلڤماػ

 . تسمح بحساب التكاليڀ

عٚ هي المحڤٙ الأساس ܣ  • اٚ لصعڤبغ ǻڗ معالجغ الأعباǴ غيڇ المباش ځٚ المحاسبغ التحليليغ نظ لمختلڀ ط
يعها  .علګ مختلڀ التكاليڀ ڣ المنتجاػ  تڤٛ

يٜإع ٕقغ تحليل ڣحساب  • ځٚ المحاسبغ التحليليغ كاڗ يهٖف Ƿساسا ل ǻڗ التطڤٙ ال٘ڬ شهٖتڢ ط
عٚ  مختلڀ اٜيٖػ علګ حساب الأعباǴ المباش عٚ التܣ ت التكاليڀ ڣخصڤصا معالجغ الأعباǴ غيڇ المباش

ل تعقٖ العملياػ الإنتاجيغ ڣ الاستخٖام الكثيڀ للتكنڤلڤجياػ العاليغ ࢭي مختلڀ الصناعاػ، ࢭي ظ
ڣ ه٘ا ما يمكن من تحٖيٖ Ƿسعاٙ التكلفغ لمختلڀ المنتجاػ بشكل ٕقيڄ ڣ مڤثڤځ مما يساعٖ 
المسبڇين علګ تحٖيٖ Ƿسعاٙ بيٸ تنافسيغ له٘ه المنتجاػ بشكل Ƿكٌڇ مڤضڤعيغ ڣ بالتالي ǻمكانيغ 

ٙ ǻمكانياتها المإيغ ڣ متطلباػ تحٖ يٖ سياسغ تسعيڇ مناسبغ للمǺسسغ الاقتصإيغ تأخ٘ بعيڗ الاعتبا
 .الأسڤاځ المستهٖفغ العملاǴ ڣ ݯجږ الطلظ ڣ طبيعغ المنافسغ ࢭي

ځٚ متعٖٕع Ƿكٌڇ  • ٚ معلڤماػ ٕقيقغ حڤڋ التكاليڀ بط ǻڗ الأنظمغ الحٖيثغ للمحاسبغ التحليليغ تڤف
اٙػ بشكل Ƿكٌڇ مڤضڤعيغ ڣ ڣاقعيغ ڣ مصٖاقيغ ،ڣه٘ا ما يساع اٚ عٙ المǺسسغ علګ اتخاٗ الق ٖ ǻٕا

 .خاصغ ما يتعلڄ منها بتحٖيٖ الأسعاٙ

ځٚ المختلفغ  • يٚقغ من العيڤب ڣ النقائ٨ ڣ بالتالي ڣجڤٕ ǻمكانيغ التكامل بيڗ الط لا تخلڤ Ƿڬ ط
ڣٚف النشا٭  للمحاسبغ التحليليغ ، حين لا يمكن ف٩ٚ نظام معيڗ علګ مǺسسغ ما لأڗ طبيعغ ڣ ظ

ڥٚ   .تختلڀ من مǺسسغ الأخ
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اٚعاع فڤائٖ  • يٚقغ ࢭي نفس الڤقـ للاستجابغ لحاجغ المسيڇين مٸ م ǻمكانيغ استخٖام Ƿكٌڇ من ط
ځٚ  ڣتكاليڀ ه٘ا ئٙي٦ ܣ ڣاستخٖام بع٬ تقنياػ الط يٚقغ ڣاحٖع بشكل  الاختياٙ، Ƿڣ الاكتفاǴ بط

ڥٚ حسظ الحاجغ.ا  لأخ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

فصل الثالثال  
دراسة ميدانية على مستϯϮ مجمع 
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ȯتمهي : 

بعȯ الʅȱ تناɼلناه في الفصليɰ الأɼليɰ من هȱا البحȟ تطȳقنا ǻلʄ  العȯيȯ من الجɽانȑ النظȳيȓ لنظام 
المحاسبܣ المالي الجȯيɼ ȯ نظام المحاسبȓ التحليليɼ ، ȓللحصɤɽ علʄ دȲاسɼ ȓاقعيȓ قمنا بتȯعيمها بهȱه 

 لمǺسساȔ الصناعيȓ الȲȯاسȓ التطبيقيȰɼ ȓلɣ لإبȳاȴ مɾȯ مطابقȓ بحثنا للɽاقع المعاȺ داخل ا

الجȵائȳيɼ ȓ هȱا من خلاǻ ɤسقاɆ دȲاستنا علʄ عينȓ من هȱه المǺسساɼ Ȕ المتمثلȓ في " مجمع متيۑي " ، 
 ʄلǻ ا الفصلȱفي ه ɚȳسنتط ȟبحي ɯبمستغانɰأما  مبحثي ، ȓاسȲȯال ȓسسǺالم ɯيȯتق ɤɼالأ ȟيتضمن المبح ،

  .المǺسسȓ لمنتجاȔ  يə النهائيȓالمبحȟ الثاني فيشمل الطȳيقȓ المعتمȒȯ لتحȯيȯ التكال

ʄلǻ ɚȳسنتط ɯيȯا التقȱه ɤمن خلا : 

 المǺسسȓ عȳيə بالمبحȟ الأɤɼ: ت

ȓسسǺالم Ȕلمنتجا ȓالنهائي ȓالتكلف ɼ əالتكالي əمختل ȓاسȲالثاني: د ȟالمبح 
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 ȓسسǺالم ɯيȯالأول: تق ȟالمبح 

 تعȳيف بمجمɽعȓ متيجيالمطلȑ الأول: 

 تتخصɁ اليɽم في مجاɤ الصناعاȔ الغȱائيɼ ، ȓتضɯ عȒȯ شȳكاȔ هي : مجɽعȓ متيۑي

Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبف ( GMD) : 

مطحنȓ جȯ متطȒȲɽ ، متخصصȓ في ǻنتاȠ مختلə أنɽاɎ الȯقيɝ ، السميɼ ȯ الكسكس ܣ من قمح منتقى 
. ȓفائق ȓبعناي 

: ɝمطاحن السي 

ȯالسمي ɼ )ȓينȳالف (ɝقيȯمطاحن لل . ȓالعالي ȓينيȵاتها التخȲȯبق ȴتمتا 

: ȓالمغاربي ȓكالɽال 

. ȓاعيȲȵال Ȕجاɽلاسًڇاد المنت ȓكȳش 

: ȓمغني Ǵمعمل نشا 

. Ǵلاسيما النشا ، ȓمشتقاتها الأساسي ʄلǻ ȒȲȱيل الɽتح ȓسسǺم 

: ʄلǻ ȓبالإضاف 

 :  MTM شȳكȓ النقل 

ɯبمستغان ɾبالمطاحن الكبڇ Ȓȯاجɽهي المت . 

أسȹ السيȯ متيحي حسيɰ المجمɽعȓ الصناعيȓ التܣ تحمل اسɯ متيۑي ɼ Ȱǻɼلج میȯاɰ صناعȓ الحبɽب في 
 ȯقɼ , ȓبيȲالمغا ȓكالɽال ɯاس șتح ȓائيȱالغ ȓالصناع ɤفي مجا ȓيȲالتجا Ȕللتعاملا ȓكȳش Ǵبإنشا Ȕالتسعينا

نتɽجاȔ الȲȵاعيȓ في الجȵائȳ أصبحș هȱه المǺسسȓ في ظȳف قصيڇ شȳيكا لا يمكن الاستغناǴ عنɻ في مجاɤ الم
 . ȓالعالمي ɚاɽللأس ɝتتبع دقي ɼ ȒȯشيȲ ȒȲداǻ يفضل ȠȲحتܢ في الخاɼ 

 ȓسسǺم Ǵنشاǻ ɼ بɽيل الحبɽجيا تحɽلɽتكن ɤفي مجا Ȳأكٌڇ بالاستثما ȓمتيۑي بصف ȓعɽمجم șعمȯت ɯث
 ȓسن ɯبمستغان Ȓȯيȯيض 2001ج ʅȱال ɯا المجمع الضخȱه , Ȓȳللظه ɾتسمܢ المطاحن الكبڇ ɼ ȓمطحن ɯ

 Ȓدɽج ȔاȰ ɻجاتɽمنت ɰكما أ ȓيل هائلɽتح ȒȲȯيتمتع بق , ȴاȳط Țȯمن اح ȹشبی ɼ الكسکس ܢɼ ȯمصنع للسمي
 عاليȓ مع تكلفǻ ȓنتاȠ تنافسيȓ تجعل منɻ من بيɰ أهɼ ɯ اكبڇ المجمعاȔ الصناعيȓ في البلاد . 

 ȓسن ȓايȯمع بɼ2005 سعها بالحصɽا في تȯيȯانا جȯمتيۑي مي ȓعɽمجم șاقتحم ɰسابقي ɰعيȳف ʄعل ɤɽ
 ɂياȳال ȓعɽهما:  -لمجمɼ ȓيلɽط Ȕضاɼمفا ȯبع ȶبلعبا ʅȯسي 

 ȓميɽالعم ȓالاقتصادي ȔسساǺللم ȓالتام ȓصصɽالخ Ȳطاǻ في ɣلȰ ɼ , ɝمطاحن السيɼ ȓمغني Ǵمصنع النشا
. ȓمɽتها الحكȲȳالتܣ ق 



                                 ȟالفصل الثال                                                           ɾɽمست ʄعل ȓانيȯمي ȓدراس
 مجمع متيجي

 

65 

 

 

( ɯ3-6الشكل رق: ): ȓسسǺالهيكل التنظيمي للم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رئيس مȯيȳ العام

ȓعام ȓعام أمان ȑكات 

 مساعȯ مȯيȳ عام

1 

1

 مساعȯ مȯيȳ عام

2 

1
ȓاداري ȓيȳيȯم 

ȓومالي 

 ȓيȳيȯم

Ȓدɽالج 

1

مȯيȳيȓ المɽارد 

ȓيȳالبش 

1

مȯيȳيȓ الإعلام 

ȓالآلي و البفمج 

1

 Ȓالتجار ȓيȳيȯم

ɝيɽو التس 

1

مȯيȳيȓ الأمن 

ȓو النظاف 

1

مطاحن 

 Ȓȳالظه ɾالكبف
ɯمستغان 

مطاحن 

 ȓفȳالش

ɝسي 

 جيبا

Gibat 

  ȓسسǺم
 النقل

مصȳف 
 المغȳب

 ȓسسǺم

ȓالكتام 

Etanchal 
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ȓسسǺللم ȓالتجاري ȓر : المصلحȯالمص 

 Ȓȳالظه ɾالمطاحن الكبف ȓسسǺيف مȳالثاني : تع ȑالمطل 

 ɾم المطاحن الكبڇɽجعلتها الي ȓهام ȓتقنيɼ ȓيȳسائل بشɼ șظفɼɼ ȓائيȱالغ ȓهام في الصناع ȑكقط Ȓȳللظه
.ȳائȵاكبڇ المطاحن في الج ɰمن بي 

بȳأȶ  2002متيۑي , ɼ بȯأȔ في أشغالها في فبڇايȳ » المطاحن الكبڇɾ الظهȒȳ تǸسسș من طȳف المȯيȳ العام  
ل Ȳئيȹ الجمهȲɽيȓ عبȯ العȵيȵ بɽتفليقȓ بتȯشيɰ تفض 2002ماȶȲ  13دɼ ،Ȧفي  1000. 000. 000ماɤ قȲȯه 

. ɯأسه ȔاȰ ȓكȳهي شɼ ȓسسǺالم 

ڇين من طȳف فȳيɝ متعȯد يعامل, مس 400تقع في الغȳب الجȵائʅȳ في مȯينȓ مستغانɯ, تɽظə أكٌڇ من 
ظȓ علʄ الخيڇاɼȰ Ȕ حيɽيɼ ȓ كفاȒǴ عاليȓ ,كما تتميڈ بالًڇكيڈ علʄ التɽعيȓ الطبيعيȓ لمɽاȲدها الأɼليɼ ȓالمحاف

اɤ في مجاȲȴ ɤاعȓ القمح , بإنتاجها جيالبيئȓ من خلاɤ جميع عملياȔ تحɽيل القمح اعتمادا علʄ خبڇȒ عȒȯ أ
اȔ جتɽ نالمȳكȵ خاصȓ علʄ الȯقيɼ ɝ السميɼ ، ȯ هي تغطي قسطا كبيڇا من حاجياȔ الغȳب الجȵائʅȳ في هȱه الم

 ʄلǻ ȳيȯالتص ɯث ȓطنيɽال ɚɽالس ɯعȵت ʄلǻ ɤɽصɽلل Ȧɽيقيا مع الطمȳفǻ ɰاȯبل. 

1-  ȓسسǺهي م Ȓȳللظه ɾني : المطاحن الكبڇɽالقان Ȳالإطا: ȓالتسميɯأسه ȔاȰ  (SPA ) 

حʅȲɽ لصلامنɼ , Ȳȯهي تبعȯ عن ɼسɯ ɉ علʄ الطȳيɝ المنالمنطقȓ الجغȳافيȓ : تقع غȳب ɼلايȓ مستغا -2
 . كلȓ5 ɯ ب نيȯالم

3-  ȒȲȯمق ȓتشغل مساح Ȓȳللظه ɾمطاحن الكبڇ : ȓسسǺالم Ȕاȯحɼ3000² م  ʅȱال ʅȲداǻ Ȧحنا ɰبي Ȓأȵمج
 ɰɼȯب ȓمختلف əظائɼ من Ȕقطاعا ʄلǻ ȓعȴɽم Ƞللإنتا ɾȳأخ ȓبناي ɼ ,Ƞالإنتا ʄعل ɰليɽيشمل المسئ

 حɽاجȵ فيما بينها .
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( ɯ3-7الشكل رق: ) الهيكل التنظيمي: Ȓȳالظه ɾالمطاحن الكبف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ȳيȯالمȓالعام يȓ  

 مساعȯ مȯيȳ العام

Ȓدɽالج Ȓدارǻ ولǺمس 

ȓالأمن و النظاف 

 مسǺول مȳاقبȓ التسيف

 مسǺول التخطيط

ȓيȳارد البشɽول المǺمس 

 ȓمصلح

 ȓالمحاسب

ȓالمالي 

مصلحة 
 المشتريات

المصلحة 
 التجارية

 مخبر التحاليل
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ȓسسǺللم ȓالتجاري ȓر : المصلحȯالمص 

    (GMD) :التنظيميشȦȳ الهيكل 

əصɼ ɽه ȓسسǺالهيكل التنظيمܣ للم ɰǻ  ȒȲاف الإداȳأط əالتܣ تتمثل في مختل, ȓسسǺهياكل الم əمختل
. ȓالمتخصص 

 : ȓالعام ȓيȳيȯالم ȓالهام ȓالإسًڇاتيجي Ȕالغايا ȯيȯتح ɽها هȲɼد، ، əظيɽالت ȯقي ȓسائل الماديɽضع الɼ
 ȓبائن ،تشجيع تنميȵال ʅأȲ ʄلǻ Ɏضع هيكل تسييڇ الاستماɼ، ɚɽفي الس ȓيȲالتجا ȓالمنافس ɰميǸت، ȓيȲتجا ȓكȳش

. ȓقابȳال ɼ ɻجيɽالت ɯالتنظي , ɉم بالتخطيɽتق ʅأ ، Ȳاȳباستم ɤالعما ȔهلاǺم ȳيɽتط ، ȓعيɽالن 

 مسǺؤول مȳاقبȓ التسييف : 

 ، ȓعيɽتسييڇ الن 

 ɼ التغييڇ ɼ ۬ي تسييڇ ɚȳالط ɼ Ȕياɽلɼالأ ȓاقبȳم ɼ Ȓȯمساع ، ȒȲاستشا  ȓعيɽالن( ȓسائل الناجعɽال ɤاستعما
 لɼ ȓ الطȳيقȓ ( لɽصǻ ɤɽلʄ نتائȥ مثاليȓ .الɽسي

 تسييڇ مجمل أجنحȓ المǺسسɼ ȓ علاقتها مع التسɽيɝ .مسǺول التخطيط : 

 : Ȓدɽول الجǺمس 

 النظافȓ و الأمن :

 ȒȲداǻ نظافتها ʄعل Ɋالحفا ɼ ȓالأمني ȓمن الناحي ȓسسǺالم ȓاسȲمهمتها د :ȓالنظافɼ الأمن 

 ʄلǻ ɯدهȯيصل ع ʅȱال ɤعمل العما ȓاقبȳه مȲɼد : ȓالصيان ɼ الأمن ȓمȯخ ȹئيȲ25 Ɂشخ . 

 : ȓيȳارد البشɽول المǺمس 

 اعي Ȳئيȹ مصلحȓ تسييڇ العماɤ : دɼȲه يتبع ɼضعيȓ العماɤ في المجاɤ المهنܣ ɼ الاجتم

ɤللعما ȓالمطبق ȓنيɽقان ɼ ȓيعيȳتش Ȕلياǵ ضعɼ.  

.ɤالعما ȓكȳمي لحɽي ɣمس ɼ تتبع 

. ɰظفيɽالم ɼ العامل Ȕملفا ɉضب 

-Ȕمسابقا ȳيȯتق ɼ ينɽام تكȯاستخ ɤفي مجا ȔاȲاȳالق ɝتطبي.  
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. ɤالعما ȔهلاǺم ȳيȯين لتقɽام التكȯباستخ ȓمتعلق ȓحصائيǻ Ȕماɽمعل ɯيȯتق 

 

 مخبف التحاليل :

 .ȓحتܢ النهاي Ƞالإنتا ɼ ȓليɼالأ Ȓالماد ȓاقبȳه في مȲɼيتمثل د ɼ : ʅالمخبڇ 

. ȓليɼالأ Ȓالماد ȓاقبȳم ɽه هȲȲد ɼ : ȯالمعتم 

 : ȓالتجاري ȓالمصلح. ȓسسǺللم ȓيȲالتجا ȓالسياس ɝتطبيɼ ȹسيǸبت ɯيهت 

 : Ȕالمشتفيا ȓمصلح. ȓليɼالأ Ȓالمطاحن بالماد ȯيɼȵت ɼ Ǵاȳها شȲɼد 

 ȓ و الماليȓ : مصلحȓ المحاسب

 ɾȳالأخ ȓيل هياكل البنيɽبتم ɯتهتɼ , المحاسبܣ ɼ المالي ɤفي المجا ȓسسǺللم ȓالعام ȓالسياس ɝبتطبي ɯتهت
 بالɽسائل الضȲɼȳيȓ لضماɰ السيڇ الحسن لها 

 المطلȑ الثالȟ :سياسȓ المǺسسȓ و أهȯافها 

 سياسȓ المȵيȥ التسɽيقي : .1
•  : ȥفيع الخشن ، المنتȳال ȯفيع ، السميȳال ɝدقي ، șيɽبسك ɝيع في منتجاتها دقيɽبتن ȓسسǺالم șقام

 السميȯ الȳفيع الȯقيɝ  ،السميȯ العادʅ ، السميȯ العادʅ الصنə الأɤɼ ،النخالɼȲ ȓاسȑ المطاحن
. 

•  :ȳبائن السعȵال ɼ ينȯالمعتم ɰعيȴɽالم ɼ ȓالجمل Ȳبالبيع لتجا ɣلȰɼ Ȕمن المبيعا ȓعالي ȓنسب ɝتحقي
. Ȕمن المنتجا Ȓكبيڇ ȓكمي Ǵاȳالش ȯعن ɯحس ɯيتɼ əمختل ȳبسع 

• : ȥالتفوي . Ȕالملصقا ɼ ȓيȲالإشها Ȕاللافتا ، ʅȵالتلف ɰالإعلا ɝيȳعن ط 

 ن ، المȳاكȵ التجاȲيɼ ȓ تجاȲ التجȵئȓ .مȴɽعيɰ معتمȯين ، تجاȲ الجملȓ ، الȵبائ التȴɽيع : •

 : التحليل

من أجل تحقيɝ المǺسسȓ لأهȯافها سعǻ șلʄ خلɝ مȵيȥ تسɽيقي متكامل يشمل كل العناصȳ الضȲɼȳيȓ من 
 ȓسسǺللم ȓالإقتصادي ȒȲɼȯال ɣيȳلتح ȦباȲالأ Ʌجنܣ بع ʄلǻ ȳفي حساب السع ȯتعتم ɼ Ƞيع في الإنتاɽأجل التن 

 ȓسياس ʄعل ȯكما تعتم.ȓساىل الإعلام المتاحɼ ȓكاف ɤباستعما ɣلȰɼ ɤالإتصا 

2. : ȓسسǺاف المȯأه 
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 ضماɰ مɽقع الȳيادȒ في مجاɤ تخصصها ɼ مɽاجهȓ المنافسȓ التܣ تتعǻ ɂȳليها .  -

-  ʄلǻ ɤɽخȯطنܣ . الɽالإقتصاد ال ɼ ȓتنمي ɯعيȯت ʄالعمل عل ɼ ȓطنيɽال ɚɽالس Ȕحاجا ȓتلبي
.ȓالعالمي ɚاɽالأس 

 تلə المɽاȲد ɼ خاصȓ المȲɽد البشʅȳ . الإستغلاɤ الأمثل لمخ -

-  . ɻف عملɼȳظ ɰتحسي ɼ ɻعلي Ɋالحفا ɼ ʅȳالبش ȳالإهتمام بالعنص 

- . ȓليɼاد الأɽمن استيڇاد الم Ʌمنخف ɾɽمست ʄعل Ɋالحفا 

- . ȓالتنافسي Ȓالميڈ ɝتحقي ʄلǻ صلɽمن أجل الت əالتكالي Ʌتخفي 

 هȲǻ . ɯضاǴ العملاɼ Ǵ الحفاɊ عليهɼ ɯ كسȑ ثقتهɼ ɯ ضماɼ ɰفائ -

-  Ȓشهاد ʄعل ɤɽالس۫ي للحص ɼ ، Ȓدɽالج ȹفي مقايي ɯالتحك Ȓيادȴ ɼ ɼȵالإي Ȓشهاد ʄعل Ɋالحفا
 ɼȵالأي ȓالبيئ ȒȲداǻ 2004نظام :ISO144001" 

-  

 : دراسȓ مختلف التكاليف و التكلفȓ النهائيȓ لمنتجاȔ المǺسسȓالمبحȟ الثاني : 

ʄال ȟا المبحȱفي ه ɚȳب سنط ɣلȰɼ ،ȓاسȲȯمحل ال ȓسسǺفي الم ȓالمتبع ȓيقȳالط ȓاسȲا لا دȱه ɰلا Ƞɽمنت ȯخ
 ɼ əالتكالي əمختل ȯيȯلتح ȓنȲالمقا ȓا لتمكننا من عمليȱهɼ ȓالأقسام المتجانس ȓيقȳم طȯالمجمع يستخ

 التكلفȓ النهائيȓ لمنتجاتها .

ȓراسȯمحل ال ȓسسǺالم Ȕمنتجا ɯيȯالأول: تق ȑالمطل 

Ȕجاɽمنت  ȑتستجي ȓيضȳع ȓتشكيل ɣم للمستهلȯتق ، ȓصناعي ȑمن أسالي ȓنابع Ȓȳللظه ɾالمطاحن الكبڇ
 لاحتياجاتɼ ،ɻتتمثل هȱه المنتɽجاȔ في : 

اȰا كانș جميع الأنɽاɎ الȯقيɝ مستخلصȓ من طحن لȒȴɽ حȑ القمح المنقى  دقيɝ الخبق للخباȴين: •
ɝدقی ɰفا Ǵلاعطا ɻمن أهليت ɻےي اسمɽالخبڈ، يست  ،ȓديɼدȳالم ɼ للعمل ȓف عاديɼȳفي ظ ȯيȯخبڈ ج

 ȓاصلɽالمت ȓتعبڇ عن العناي ȓعالي Ȓدɽبج əيتص Ȓȳللظه ɾفي المطاحن الكبڇ ȥينت ʅȱال ɝقيȯال ɰأ
. ɻاحل صنعȳم Ǵأثنا 

: يستɽےي اسɯ دقيɝ البسكɽيș لȱيɼ ȱ جميل في ظɼȳف العاديȓ للعمل ɼ المȳدɼديȓ. دقيɝ البسكɽيت •
ȥينت ʅȱال ɝقيȯال ɰا  ȓاصلɽالمت ȓتعبڇ عن العناي ȓعالي Ȓدɽبج əيتص Ȓȳللظه ɾفي المطاحن الكبڇ

. ɻاحل صنعȳم Ǵأثنا 

هɽ دقيȲ ɝفيع خضع لمȳاقبɼ ȓتصفيȓ كاملȓ خلاɤ تصنيعɻ. ستجȲ ȯباȔ البيȔɽ فيɻ  الȯقيɝ الȳفيع: •
ɰغبȳعالي كل ما ت Ȓدɽبج əيتص Ȓȳفي المطاحن للظه ȥينت ʅȱال ɝقيȯال ɰصفاه، أ ɼ Ȓدɽمن ج. ȓ 
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ينتȥ السميȯ الȳفيع الخشن بطحن القمح الصلɼ ȑتنقيتɻ بɽاسطȓ نخاɤ  السميȯ الȳفيع الخشن: •
 ȯائɼȵمن ال ɤفيع الخشن خاȳال ȯفالسمي ، Ƞɽالمنت Ȓدɽج ɍنلاح ɣالȱهنا كɼ .ȓالنخال ȑائɽمن ش

 مهما كانș طبيعها .

 للمنتɽجاȔ في المǺسسȓ تحȯيȯ التكاليف و التكلفȓ النهائيǵ  ȓلياȔالمطلȑ الثاني : 

 Ɏمنتجاتها باتبا əالبيع مختل ȳسعɼ ȓالنهائي ɻالتكلف ɼ əالتكالي ȯيȯبتح əالتكالي ȓمحاسب ȓم مصلحɽتق
 ȯقɼ ،Ȕجاɽكل المنت ʄعل Ȓȳالغيڇ مباشɼ Ȓȳالمباش əم بتحميل التكاليɽتق ɣلȱفهܣ ب ،ȓالكلي əالتكالي ɻيقȳط

 ɼ Ȕياȳيȯم ʄلǻ ȓسسǺالم ɯتقسي ɯغȲ ɻان ɍحɽالأقسام ل ȓيقȳلا أنها لا تستعمل طǻ أقسامɼ مصالح ɼ ȳائɼد
 ȵاکȳم ɼأ ȓيع  المتجانسȴɽالت ȓدقيق ȹد مقاييɽجɼ مȯعɼ د الكبيڇ من منتجاتهاȯالع ʄاجع الȲ اȱهɼ التحليل

ي نقɽم بعɂȳ الخطɽاȔ التܣ تنتهجها المǺسسȓ في التكاليə النهائيɼ ȓسعȳ لالتكاليə غيڇ مباشɼ Ȓȳفيما ي
 Ƞɽالمنت 

 :تحȯيȯ التكاليə المباشȒȳ للمنتɼ Ƞɽالتܣ تتكɰɽ أساسا من 

 ȓليɼاد الأɽالم ȓتكلف 

 ȓالعامل ȯالي ȓتكلف 

ɞالإهلا əتكالي 

Ȓȳالغيڇ مباش əالتكالي ȯيȯتح 

ئيɼ ȓسعȳ التكلفȓ للمنتɽجاȔ بالاعتماد علʄ التكاليə النهائيɼ ،ȓفيما يلي تفصيل كل لنهاتحȯيȯ التكلفȓ ا 
Ȓɽخط  Ȕاɽه الخطȱمن ه ʄعل. 

Ƞɽللمنت Ȓȳالتكاليف المباش ȯيȯع الأول: تحȳالف 

1. ȓاد الأوليɽالم ȓتكلف : 

ائيɼ ȓ سعȳ البيع منتȠɽ معيɰ في نهبحظى تحȯيȯ هȱا الصنə من التكاليə بǸهميȓ بالغȓ في تحȯيȯ التكلفȓ ال
ɼثيقȓ تسʄ۫ بطاقȓ المɽاد الأɼليȓ سسɼ ،ȓمن أجل تحȯيȯ تكلفȓ هȱه المɽاد يعتمȯ المحاسȑ في البȯايȓ علǺ ʄ الم

 Ƞلانتا ȓيȲɼȳاد الضɽالم ȓعيɽنɼ ȓكمي Ȓه الأخيڇȱه ɰتبي ȟال 40حي ȓمعني Ȓȯحɼȓينȳف  ɰȴɼ Ȳȯتق Ȳȯتق ȟحي
كغ بعȯها يتɯ الاتصاɤ بمصلحȓ1000  ȓ المɽاد الأɼليɤ ȓ قɼ بالتالي تكɰɽ بطاكغ  25الɽحȒȯ الɽاحȒȯ ب 

 ȓتكلف ʄعل ɤɽمن أجل الحص Ȕالمشًڇيا ɼ Ǵاȳين هما: ثمن الشȳها عنصȲɼȯب ɯالتܣ تضɼ Ȓمن كل ماد Ȓȯحɽال
 ɯفي تقيي ȓجحȳالم ȓسطɽالمت ȓالتكلف ȓيقȳم طȯتستخ ȓسسǺالم ɰأ ʄلǻ د نشيڇȯا الصȱفي هɼ ،Ǵاȳالش əيȲمصا

 مخɼȵناتها

2. ȓالعامل ȯالي ȓتكلف : 
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مليȓ الإنتاجيɼ ،ȓمن أجل تحȯيȯ هȱه تتمثل في تلɣ التكاليə المتعلقȓ باليȯ العاملȓ المباشȒȳ القائمȓ علʄ الع
 ȓيالتكلف Ȕجميع الالا ȓه البطاقȱه ɰتبي ȟحي ،Ƞالانتا Ȕتسمܢ ساعا ȓبطاق ʄهنا أيضا عل ȑالمحاس ȯعتم

في انجاȴه، بعȯها يتɯ الاتصاɤ بمصلحȓ الأجɼ Ȳɽ  الȳȓفɻ كل غستتالاضافȓ الʄ الɽقș بها المنتȠɽ يالتܣ يمȳ عل
 ɣلȰ ȯبع ɯلكل عامل، ليت ʅȳالشه ȳالأج ɼ ȓكل ال ʄعل ɰالقائمي ɤد العماȯع ʄعل ɤɽمن أجل الحص ɣلȰ

 ɰمعي ȥبمنت ȓمتعلق ȓالعامل Ȓȳالمباش ȯللي ȓالاجمالي ȓالتكلف ȯيȯفي تح Ȕماɽه المعلȱه ɤاستعما. 

 :يȓ تحȯيȯ ساعاȔ العمل بحيȟ يمكن كما من الجȯيȳ بالȱكȳ أɰ نɽضح كيف

  ȓينا في السنȯ52ل  Ɏɽأسب 

 ساعاȔ  8عȯد ساعاȔ العمل في اليɽم 

 أيام  5 بɎɽعȯد أيام العمل في الأس

 Ɏɽالعمل في الأسب Ȕد ساعاȯ40=5×8ع  ȓساع 

 :ȓالعمل في السن Ȕد ساعاȯ2080=40×52ع ȓساع 

 : ȳفي الشه Ȕد ساعاȯ173.33= 2080/12ع ȓساع 

 كيفيȓ تحȯيȯ عȯد أشهȳ العمل : 

 ȳد الأشهȯا  12عȳشه 

: ȓا 1.5العطلȳشه 

 شهȳا  ɼ12-1.5=10.5منɻ عȯد أشهȳ العمل : 

3. : ɞتكاليف الإهتلا 

 ȓالإنتاجي ȓفي العملي ȳبشكل مباش ɯالتܣ تساه Ȕالآلا ɞباهتلا ȓالمتعلق əفي التكالي əا الصنȱيتمثل ه
Ƞɽالمنت  Ȕساعا Ȕبطاقا( ȓالسابق ȓالبطاق ȹنف ʄعل ȑالمحاس ȯيعتم ȓه التكلفȱه ȯيȯمن أجل تحɼ ،ɰمعي

 ȓمعين Ȓȯحɼ Ƞلانتا ȓكل أل ɻقȳتستغ ʅȱمن الȵا الȱكɼ ،ȥالمنت Ƞبإنتا ȓالخاص Ȕنها تعطي لنا الالاɽلك )Ƞالإنتا
Ƞɽمن المنت . 

 șالثاب ɞالإهتلا ȓيقȳهنا مجمع متيۑي ينبع ط ȒȲالإشا Ȳȯا يجȱهɼ ،ɻلاتǵ əلمختل ɞالإهلا Ɇفي حساب أقسا
 ȓفي العملي ȓالمستعمل Ȕالآلا ɞاهتلا ȓمن أجل ايجاد تكلف ȓالمالي ȓبالمصلح ɤم بالإتصاɽيق ȑالمحاس ɰفا

. Ƞɽمن المنت Ȓȯاحɼ Ȓȯحɼ صنع ȓفي كل عملي ɚȳمن المستغȵال ȑحس ȓالإنتاجي 

Ȓȳالتكاليف الغيف مباش ȯيȯع الثاني: تحȳالف 

ي تتلاɞ( تǸهيȓ تحȯيȯ التكاليə المباشȒȳ )تكاليə المɽاد الأɼليȓ، تكاليə اليȯ العاملȓ، تكاليə الإ بعȯ عمل
 ȓقيم ȯيȯهي تحɼ ȓسسǺفي الم Ȕجاɽالبيع للمنت ȳسع ɼ ȓالنهائي əالتكالي ȯيȯتح ȓمن عملي ȓالثاني Ȓɽالخط

 əفي كل التكالي ȓالمتمثل ɼ Ȓȳغيڇ المباش əمالتܣ لا يمكن تخصيصالتكالي Ƞها للإنتا ȳباشȒ 
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ۑي بعتمȯ في عمليȓ تيمن خلاɤ المعلɽماȔ التܣ أفادنا Ȳئيȹ مصلحȓ المحاسبȓ التكاليə تبيɰ أɰ مجمع م
. Ȓȳمباش Ƞالتܣ لا يمكن تخصيصها للإنتا əفي كل التكالي ȓالمتمثل ɼ Ȓȳغيڇ المباش əتحميل التكالي 

 ȓالمحاسب ȓمصلح ȹئيȲ التܣ أفادنا Ȕماɽالمعل ɤتمن خلا əمجمع مبيالتكالي ɰأ ɰتيۑ ȓفي عملي ȯي يعتم
 ɯالتܣ ت Ȓȳالمباش əالتكالي Ɏɽمن مجم ȓمعين ȓنسب ȯيȯتح ʄعل Ȕجاɽللمنت Ȓȳغيڇ المباش əتحميل التكالي
حسابها في الخطȒɽ الأɼلȰǻ ،ʄ أɰ هȱه النسبȓ يتɯ الاتفاɚ علها في مجلȹ الادȲاɼ Ȓ الʅȱ يتشكل أساسا من 

ها في مجلȹ الإداɼ ȒȲ الʅȱ يلمȯيȳياȔ الأخɾȳ، اȰ أɰ هȱه النسبȓ بتɯ الإتفاɚ علمȯيȳ المǺسسǹȲ ɼ ȓساǴ ا
 ȓالمتعلق ɼ ȓالماضي ȓالسن Ȕبيانا ʄاعتمادا عل ،ɾȳالأخ Ȕياȳيȯالم ǴساǹȲ ɼ ȓسسǺالم ȳيȯيتشكل أساسا من م

 ɰمعي Ƞɽلمنت Ȓȳالمباش ȓبالنكه. 

 

 نتɽجاȔالفȳع الثالȟ: تحȯيȯ التكلفȓ النهائيȓ وسعȳ البيع الم

ܢ ببطاقȓ مبعȯ تحȯيȯ النسبȓ من التكاليə النهائيȓ غيڇ مباشȒȳ التܣ يتɯ تحميلها لمنتɽجاȔ يتǻ ɯعȯاد ما يس
 əتکالی ،ȓليɼاد الأɽالم əتكالي( Ȓȳالمباش əالتكالي əحساب مختل ɤضيحها من خلاɽالتܣ يمكن ت ɼ ȓالتكلف

مباشɼ Ȓȳ المتمثلȓ في كل التكاليə التܣ لا يمكن اليȯ العامليȓ، تکالیə الاهتلاɼ )ɞ مختلə التكاليə غيڇ 
 . ȓ النهايɼ ȓسعȳ بيعهالفمباشȒȳ، تحȯد التك تاȠتخصيصها للان

 Ȕجاɽللمنت ȓالنهائي ȓالتكاليف و التكلف ȯيȯتح : ȟالثال ȑالمطل 

 ȓاسȲȯمحل ال Ȕجاɽالبيع المنت ȳسع ɼ ȓالنهائي əالتكالي ȯيȯبتح ȑا المطلȱم في هɽسنق 

 :حساب تكلفȓ الإنتاȠ الفȳع الأول 

ۑي اȲتǸينا حساب تكلفȓ هȱه تيليȓ لنشاɆ مجمع مɼ نظȳا لأهميȓ المɽاد المنتجȓ بالɽحɼ Ȓȯ التܣ تعتبڇ مɽاد أ
 ȓالتكلف ȓيقȳاتبعنا ط ȓه التكلفȱلحساب ه ɼ Ƞالإنتا ȓتكلف ɤمن خلا Ȓȯحɽال ȓديɼدȳم ɾȯم ȯيȯتح ɼ Ȕالمنتجا

بطȳيقȓ مȳاكȵ التحليل باعتباȲها الملائمɼ ȓ الأكٌڇ دقȓ لمثل  ܢɼ مايسمالكليɼ ȓفɝ طȳيقȓ الأقسام المنتجانسȓ ا
اǴ الغيڇ مباشȒȳ علʄ مȳاكȵ التحليل المختلفȓ، ليتسنܢ لنا بهȱا النشاɆ حيȟ تتمثل هȱه الطȳيقȓ في تȴɽيع للاع

 .əفيما بعȯ تحميل هȱه الأعباǴ علʄ مختلə التكالي

1. Ƞالإنتا Ȓȯوح ɯتقسي 

 Ȳالإعتبا ɰا بعيȱأقسام  أخ ʄلǻ Ƞالإنتا Ȓȯحɼ ɯتقس ،ȯحɽم Ȳطاǻ ها فيȳحص ɼ Ǵتجمع الأعبا ȓمكانيǻ ɼ ȹالتجان
 بحيȟ تتɽافɝ مȳاكȵ المسɼǺليȓ مع الأقسام ɼمن خلاȰ ɤلɣ نميڈ بيɰ نɽعيɰ من الأقسام : 

 الأقسام الأساسيȓ )الȳئيسيȓ (: . أ

 يلي :ɼ هي تلɣ التܣ لها علاقȓ مباشȒȳ مع المنتɼ Ƞɽ يمكن تحȯيȯها فيما  

 قسɯ التمɽين -
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-  ȓالتصفي ɯقس 

 قسɯ الطحن -

- əالتغلي ɯقس 

 الأقسام المساعȒȯ الثانɽيȓ  . ب

 ɼلهه șاي الأقسام التܣ ليس  ȓئيسيȳالأقسام ال ȓتسهيل مهم ʄنما تعمل علǻ ɼ Ƞɽمع المنت Ȓȳمباش ȓعلاق
 ها علʄ هȱه الأخيڇȒ قبل تحميلها علʄ المنتجاȔ .ئاببحيȟ تɎȴɽ أع

 ȵاكȳالم ȯيȯيمكن تحɼ : كالتالي Ȓȯالأقسام المساع ɼأ 

- ȓالصيان ɯقس 

- ȒȲالإدا ɯقس 

2.  Ȓȳالمباش Ǵتخصيص الأعبا 

 : نظȳا لطبيعȓ الأعباǴ فإنها تحمل مباشǻ Ȓȳلʄ المنتجاȔ دɰɼ أʅ عملياȔ أɼ مȳاحل ɼسيطɼ ȓ تتكɰɽ من 

- . Ƞفي الإنتا ȳبشكل مباش ȓاخلȯال ȓليɼاد الأɽالم Ȕستهلاكاǻ 

- ɰالمنتجي ɤالعما Ǵأعبا(  .) Ȓȳالمباش ȓالعامل ȯالي 

 تکالیə کȳاǴ العتاد .  -

-  ɾȳأخ Ȓȳمباش əتكالي(. )ȓمختلف 

 Ǵالأعبا əحساب مختل ɯت ȯلقɼ ȓئيسيȳلي للأقسام الɼيع الأȴɽالت ʄنتحصل عل Ǵالأعبا əجمع مختل ȯعنɼ
 انطلاقا من تȳكيبɼ ȓ مكɽناȔ كل عبئ ɼصɽلا ǻلʄ التȴɽيع الأɼلي .

 المباشȒȳ علʄ المنتجاȔ .تحميل الأعباǴ غيف  .3

 التȴɽيع الأولي :

. ȓالأساسي ɼ Ȓȯالتحليل المساع ȵاكȳم ʄعل Ȓȳالغيڇ مباش Ǵيع الأعباȴɽيتمثل في ت 

: Ǵȑالع ȓطبيع ȑيع حسȴɽالت ȓعملي ɯتت 

. ȵكȳا المȱله Ȓȳمباش Ɂيخص ɻفان ɉفق ȯاحɼ  ȵكȳفي م ɣاستهل Ǵȑالع ɰا كاȰǻ 

 ȵاكȳم Ȓȯفي ع ɣاستهل Ǵȑالع ɰا كاȰǻ  تسمܢ مفاتيح Ȓدȯمح Ȕمعاملا ȑحس ȵاكȳه المȱه ɰبي Ɏȴɽي Ɏȴɽي ɻفان
. ȓيɽمئ ȑبنس ɰالأحيا ȑيعبڇ عنها في غال ɼ يعȴɽالت 

: ʅɽيع الثانȴɽالت 
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 Ǵيع أعباȴɽت Ȓعادǻ انطلاقا من ȓئيسيȳللأقسام ال Ȓȳغيڇ المباش ȓالإجمالي Ǵحساب الأعبا ȓعملي ɻفي ɯتت ȟحي
. Ǵللأعبا Ɏȴɽالم ɯالقس ȓد طبيعȯفقا لمفاتيح تحɼ ȓئيسيȳال ȵاكȳالم ʄعل Ȓȯالمساع ȵاكȳالم 

ɯول رقȯيع (3-6)جȴɽمفاتيح الت ȶأسا ʄعل ȓيɽالثان Ǵيع الأعباȴɽت : 

 

 

 

 

 

 

 

 

CENTRES PRINCIPEAUX CENTRES AUXILIARE  
CONDIT MOUTURE NETOYGE APPRO ADMINIS ENTRETIEN 

1200000 210000 1000000 100000 1500000 2000000 TOTAL DES 

CHARGES 

INDIRECTES 

APRES 

REPARATITIO N 

PRIMAIRE 

30 % 30 % 10 % 20 % 10 % (%100) PREPARTITIO N 

SECONDAIRE 

ENTRETIEN 

20 % 30 % 20 % 10 % (%100) 20 % REPARARITIO 

N SECONDAIRE 

ADMINISTRAT 

ION 

 المصȯر : مصلحȓ التفبص مȳاقبȓ التسييف

 .ɾȳالأخ ȵاكȳللم Ȕماȯخ ɯيȯنما تقǻɼ ،ȓالمصنع Ȕمع المنتجا Ȓȳمباش ȓعلاق ɻل ȹلي Ȓȯالمساع ȵاكȳالم Ɇنشا ɰǻ
 ȵكȳقم Ƞالإنتا ȔشاȲɼ Ȕالتجهيڈا ȓم بصيانɽيق ȓالصيان. 

 ɰشكلي ȯخǸب ȟماتها حيȯخ șالتܣ استعمل ȵاكȳالم ɽنح Ȓȯالمساع ȵاكȳيل المɽتح ɯيت : 

 ȓيقȳط ȑحس"ȹالاتجاه المعاك ʄلǻ Ɏɽجȳال ɰɼد ȯاحɼ في اتجاه ɰɽيكɼ " ȠȲȯيل المتɽالتح 
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ȓيقȳط ȑيل "حسɽالتح ȓيل تكلفɽتح ɯالتحليل، يت ȵاكȳم ɰبي ȓمتبادل Ȕماȯخ ɯيȯتق ȓحال ɽهɼ "المتقاطع 

 المȳاكȵ التܣ تقȯم خȯماتها للمȳاكȵ الأخɾȳ علʄ أساȶ حقيقي ɰǻ أمكن. 

ȓيقȳام طȯاستخ ȑالتحليل فيج ȵاكȳم ɰبي ȓمتبادل Ȕماȯخ ɯيȯتق ȓيل المتقاطع" "بما أننا في حالɽتح 

 ɰأ ȯنج ɝالساب ɤɼȯمن الج ȒȲ10الإداȓالصيان ȵكȳمن م ȓمȯمق Ȕماȯخ ȯيستفي % 

 ʄعل ȒȲالادا ȵكȳم ȓ10تتحصل تكلف ɤɽالمجه( ȓالإجمالي ȓمن التكلف %Xالص ȵكȳلم )ناي ȓ 

 ȯيستفي ȓالصيان ɰأ ɰ20في حيȒȲالادا ȵكȳمن م ȓمȯمق Ȕماȯخ % . 

 لمȳكȵ الإداȒȲ .  (   Y من التكلفȓ الإجماليȓ )المجهɽلȓ %20تكلفȓ مȳكȵ الصيانȓ علʄ  تتحصل

 

 

 

 

 ɯول رقȯ(  3-7)الجȓو الصيان Ȓالإدار ȓايجاد قيم : 

ɰالبيا Ȓالإدار ȵكȳم ȓالصيان ȵكȳم 
 Ȕماȯلي + الخɼيع الأȴɽالت Ɏɽمجم

 ȓالمتبادل 

 ȓالتكلف = Ȕماȯالخ ȯبع ȓالإجمالي  

1500000 
+ X 0.1 

2000000 
+ Y 0.2 

Y X 
 علɼ ʄثائɝ المǺسسȓ من ǻعȯاد الطالبȓ بالإعتماد

: ʄلɼالأ ȓجȲȯمن ال ɰليɽبمجه ɰللمعادلتي ʅالحل الجبڇ ɰǻ 

X = Y 0,2+2000000.................. (1) 

Y = X 0,1+1500000.................. (2) 

X=2346939 ȓالصيان ȵكȳلم  Ȕماȯالخ ȯبع ȓالإجمالي ȓالتكلف 

Y=1734693  ȵكȳلم  Ȕماȯالخ ȯبع ȓالإجمالي ȓالتكلف  ȒȲالإدا 

 

: Ƞالإنتا ȵكȳم ȓتكلف 
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: ȓالتنقي ȵكȳم ȓتكلف 

لمȳكȵ التقنيȓ نقɽم بحساب التكلفȓ الكليȓ للقنطاȲ الɽاحȯ لهȱا المȳكɼ ، ȵ هȱا بعȯ تحȯيɼ ȯحȯاȔ العمل 
  Ȳȯالتܣ تق ɼ ȯاحɽال Ȳللقنطا ȑللقمح الصل ȓالكلي ȓالتكلف ʄ2050بالإعتماد عل  ȒȲȯقɼ Ƞفي  100د Ȳقنطا

 ، ȓالتالي :الساع ɤɼȯضح في الجɽم ɽكما ه 

ɯول رقȯ(  3-8)ج  :ȓالتقني ɯفي قس Ƞالإنتا ȓتكلف 

Moutur_B 25 950,00 

Blé tendre netoyé  mis en œuvre 100,00 

Valeur de blé tendre netoyé mis en œuvre 234 722,06 

Cout de revient de la farine superieure 260 672,06 

Cout de revient de la production global 2 606,72 

Cout de la farine superieure Ql/DA 4 344,53 

 

 المصȯر : مصلحȓ التفبص مȳاقبȓ التسييف

 

دȠ للقنطاȲ الɽاحɼ ȯ هȱه المȳحلȓ ما قبل الأخيڇɼ Ȓيكɰɽ هنا  ɰȰǻ4 344,53 قȯرȔ تكلفȓ مȳكȵ الطحن  ب 
ȓينȳعن الف ȒȲعبا ɰالطحي . əالتغلي ȵكȳم ʄلǻ ɻجɽت ɼ 

 تكلفȓ مȳكȵ التغليف :

بعȯ تحȯيɼ ȯحȯاȔ العمل لمȳكȵ التغليə نقɽم بحساب التكلفȓ الكليȓ للقنطاȲ الɽاحȯ لهȱا المȳكɼ ȵ هȱا 
نقɽم بɽضعها في  دȠ 344,53 4بالإعتماد علʄ التكلفȓ الكليȓ للقمح المطحɰɽ للقنطاȲ الɽاحɼ ȯ التܣ تقȲȯ ب 

 əالتغلي ȓيɼحا ȔاȰ25 : التالي ɤɼȯضح في الجɽما م ɽهɼ كغ 

ɯول رقȯالتغلبف لل (  3-9) الج ɯفي قس Ƞالإنتا ȓتكلف :ȓينȳف  ɰȴو وȰ25 كلغ 

 

 

 

Taux horaires Machine  ligne de ligne de conditionnemnt   24 890,00 
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CADENCE  Qx/H 450,00 

Cout de revient de  farine superieure semi fini   Ql /DA 

mise en œuvre 1 736 340,49 

Sac papier Farine supérieure 25 kg 1 800,00 

 Sac papier Farine supérieure 25 kg  30,00 

 Cout Sac papier Farine supérieure 25 kg  54 000,00 

Farine de qualité supérieure 25 kg 4 033,85 

 

 مصلحȓ التفبص مȳاقبȓ التسييف المصȯر :

 

ɰȴɼ ȓينȳللف əالتغلي ȵكȳم ɰȰǻ 25  ب ȔȲȯق ə033,85 4كغ المغل . Ƞد 
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 ȟالفصل الثال ȓخلاص : 

 ɂȳبع ȓسسǺالم ɯيȯتق ʄلǻ قنا فيهاȳالتܣ تط ɼ التܣ قمنا بها في مجمع متيۑي ȓالتطبيقي ȓاسȲȯه الȱه ɤمن خلا
Ǹتنش ɼ سیاستها ɼ افهاȯأهɼ يفهاȳتع ɼ ها التنظيمܣهاȲطاǻ . 

ɼ من خلاǻ ɤسقاɆ الجانȑ النظʅȳ علʄ الجانȑ التطبيقي ɼ تطبيɝ نظام المحاسبȓ التحليليȓ لهȱا المجمع 
 Ȳباعتبا  Ȓȳالغيڇ مباش əالتكالي ɼ Ȓȳالمباش əالتكالي ȯيȯتح ɯت ȟفي المجمع حي Ɇالنشا ȶهي أسا ȓليɼالأ Ȓالماد

ȓايȯب ȓالأقسام المتجانس ȓيقȳط Ɏا بتباȱه ɼ ين ، بɽالتم ɯقس( ȓأقسام أساسي ʄلǻ Ƞالإنتا Ȓȯحɼ ɯقتقسي ɯس
 ،ȓقالتنقي əالتغلي ɯالطحن ، قس ɯس ) Ǵالأعبا Ɂتخصي ɯث .)ȓالصيان ɯقس ، ȒȲالإدا ɯقس( ȓيɽأقسام ثان ɼ

 المباشȒȳ علʄ المنتɽجاȔ بينما الأعباǴ غيڇ مباشȒȳ فيتɯ تحميلها علʄ المنتɽجاȔ بɽاسطȓ اختياȲ مفاتيح التȴɽيع
 . (فȳينɼ ɼȓحȯاȔ العمل لنتɽصل في الأخيڇ علʄ حساب تكلفǻ ȓنتاȠ المɽاد المنتجȓ في مȳكȵ الإنتاȠ )تكلفȓ ال
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 ʄلقȯ تطȳقنا في موضوعنا ǻلʄ المحاسبȓ التحليليɼ ȓفɝ النظام المحاسبܣ المالي الجȯيȯ من خلاɤ الإجابȓ عل

 " :ȓحɼȳالمط ȓفق النظام المحاسبي المالي  ؟ "الإشكاليɼ ȓالتحليلي ȓالمحاسب ɻتلعب ʅȱال Ȳɼماهو الد 

فاستخلصنا أɰ النظام المحاسبܣ المالي المستمȯ من المعاييف المحاسبيȓ الɼȯليȓ هو نقطȓ المحوȲيȓ من اجل 

Ȯاȯعǻ . ȔسساǺالم Ȕيتماش ܢ مع طموحا ȓتحليلي ȓنظام محاسب 

 ɯتمكنا من فه ȓسسǺفي الم ȓالمطبق Ȕالإس؅فاتيجيا ɯأه ɼ ȓالتحليلي ȓللمحاسب ȓيȳاستنا النظȲȮ ɤمن خلاɼ

 ȓأماهيɼȓهمي  ȓالمالي Ȕالمعلوما ɯتنظي ɼ ȑل؅فتي ȓيȲɼȳض ȓسيلɼ خصائصها فهܣ ʄالإطلاع عل ɼ Ȓه الأخيفȱه

ȓيȮس الاقتصاǺللم ȓالمالي ȓمȱال ʄعل ȳثǺالتسييف التܣ ت ɼمن س ȓالأك؆ف فعالي ȓالتحليلي ȓالمحاسب ȯتع ȟبحي ، ȓ

 Ȳالتطو ɰالتܣ كا ɼ عليها ʅالتܣ تحتو Ȕالتقنيا ɼ ɚȳمجموع الط ɤخلاʅȮها . الاقتصاȴɼȳسببا في ب 

1.  Ȕالفرضيا Ȳنتائج اختبا 

: ʄلɼالأ ȓالفرضي 

المǺسسȰǻ ȓ تحتل مكانȓ كبيفȮ Ȓاخل النظام المعلوماȔ المحاسبيȓ كبيف Ȯاخل  ɰǻ للمحاسبȓ التحليليȲɼȮ ȓا

فهܣ فȳضيȓ صحيحȓ كوɰ المحاسبȓ التحليليȓ أȮاȒ فعالȓ  فهܣ تساعȯ علʄ التسييف الجيȯ للمǺسسɼ ȓ بالتلي

. ȓسسǺلتسييف الم 

: ȓالثاني ȓالفرضي 

 ɚȳالط ɼ ȓالكلاسيكي ɚȳمنها الط ȓالتكلف ȳسع ɼ əلحساب التكالي ɚȳط Ȓȯع ȓالتحليلي ȓتستعمل المحاسب

Ȕ التܣ تعتبف ضȲɼȳيȓ في المعاصɼ Ȓȳ بالتالي الفȳضيȓ الثانيȓ صحيحȓ كونها تشمل مجموعȓ من الطɼ ɚȳ التقنيا

 . ȓسسǺالم 

: ȓالثالث ȓالفرضي 

 ɰأ ʄالتܣ تنص عل ɼ" ȓالتحليلي ȓنظام للمحاسب ȓه غيف كفيل باقامȯحɼ ȯيȯالنظام المحاسبܣ الج ɝتطبي  "

 ʅȱها الȲɼȮɼ أهميتها ȓفȳمع ȓتحليلي ȓمحاسب ɝقبل تطبي ȔسساǺالم ʄعل ȯلاب ɻأن ȟها حيȯكيǸت ɯت ȯلق

ȓسسǺفي الم ɻتلعب . ȓالتسييفي ȒاȮه الأȱفي ه ɯمن أجل التحك ɰطيف محاسبيǸتɼ لا بتكوينǻ ɰلايكو ɣلȰɼ 

 نتائج البحث : .2

الجȵائȳ يتغيف مخططها المحاسبܣ الوطنܣ ǻلʄ النظام المحاسبܣ المالي ، أملا في جلȑ المستثمȳين قامت  -
 Ȕه التغيفاȱه Ȕمتطلباɼ لا يتماش ܢ ɝالمخطط الساب ɰأ Ȳلي، باعتباɼȯال ȑكȳبال ɚالالتحا ɼ ȑالأجان
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لȓ عقȯ الإيجاȲ الاقتصاȮيɼ ،ȓعȯم توفيف معالجاȔ محاسبيȓ لبعض المشاكل المحاسبيȓ كالضȳائȑ المǺج
لقȯ جاء النظام المحاسبܣ  ،التمويلي، ...الخ . ɼلهȱا جاء النظام محاسبܣ المالي الجȯيȯ لتوفيف الحلوɤ لها 

 ȓأ القيمȯالمخطط المحاسبܣ الوطنܣ كمب ɝفɼ ȒȮتكن موجو ɯل Ȓȯيȯج ȓئ محاسبيȮبمبا ȯيȯالمالي الج
الماليɼ ȓفقا لقيمتها الحقيقȓ في تاȲيȭ  العاȮلɼ ،ȓالʅȱ يتطلȲȮǻ ȑاȠ مختلə العناصȳ ضمن الكشوف

اعȯاȮ الكشɼ ،əليس تاȲيȭ الحصوɤ عليها مع محافظتɻ علʄ مبȯأ التكلفȓ التاȲيخيȓ عنȯ التقييɯ الأɼلي 
، ثɯ يتɯ اعاȒȮ التقييɯ خلاɤ كل غايȓ ف؅فȒ ماليǻ ،ȓضافǻ ȓلʄ أسبقيȓ الحقيقȓ الاقتصاȮيȓ علʄ الشكل 

 ɰبعي ȱالأخ ɯيت ʅجليا في القانوني ، أ ȳا ما يظهȱهɼ القانوني ȑقبل الجان ʅȮالاقتصا ȑالجان Ȳالاعتبا
 عقȯ الإيجاȲ التمويلي.

-  ȓالكشوف المالي ɼأ ȓالمالي ɯفي القوائ ȓليɼȯال ȓمعاييف المحاسبɼ ɝيتواف ȯيȯالنظام المحاسبܣ المالي الج ɰǻ
 ،ȓفي : الميقاني ȓالمتمثلɼ ،ȔسساǺها من قبل المȳنشɼ هاȮاȯاع ȑالواج Ȕفقاȯالت əالنتائج، کش ɤɼȯج
 ɝالملاحɼ ،ɤالأموا ȶɼǹȲ في Ȕالتغيفا əکش ،)ȓينȵالح Ȕفقاȯت( ȓيȯالنق. 

أصناف محاسبيȓ، حيȟ تɯ تجميع الصنə الȳابع ɼالخامس  07جاء النظام بمɼȯنȓ حساباȔ تشمل   -
 əف الصنȱح ɯتɼ ،"الغيف Ȕابع "حساباȳال əالصن ȯاحɼ ə08للمخطط حاسبܣ الوطنܣ في صن 

باشȒȳ ضمن حساباȶɼǹȲ Ȕ الأمواɤ، أʅ تɯ اختصاȲ مȳحلȓ التحويل من مضعها يالنتائج"، بل "
حساباȔ النتيجǻ ȓلʄ حساباȶɼǹȲ Ȕ الأمواɼ ɤهȱا ش ܣء جيɼ ،ȯلكن هȱا ما لا نجȯه ضمن معاييف 

 .المحاسبȓ الɼȯليȓ، فهܣ لا تعتمȯ أȲقام الحساباȔ في عمليȓ التقييȯ المحاسبܣ 

حليليȓ ضʅȲɼȳ للمǺسساȰǻ Ȕ لابȯ علʄ المǺسساȔ من تكوين متخصصيɰ في هȱا نظام المحاسبȓ الت -
.ɤالمجا 

-  ȓا بالنسبȵيشكل حاجɼ ،قلȳيع ȓاسȲȯمحل ال ȓيȳائȵالج ȔسساǺالم ȑفي أغل ȓالتحليلي ȓغياب المحاسب
، لأنɻ يعتمȯ علʄ معطياȔ المحاسبȓ التحليليȓ في ǻعȯاȮ بعض القوائɯالجȯيȯ للنظام المحاسبܣ المالي 

ɼلكن حسȑ العينȓ حل الȲȯاسȓ هناɼ ɞجوǻ Ȯهتمام من طȳف المǺسساȔ الجȵائȳيȓ بضɼ ȒȲɼȳضع نظام 
.ȓالتحليلي ȓللمحاسب 

 توصياȔ البحث :

 ا ɼمحاسبيها في هȱا النظام. تهعلʄ المǺسساȔ الجȵائȳيȓ انجاȲɼȮ ȴاȔ تكوينيȓ لمختلǻ əطاȲا -

 المنجȒȵ لهȱا النظام ǻصȯاȲ التفسيفاɼ ȔالتوضيحاȔ للأموȲ الغامضȓ.  اȔهيعلʄ ال  -

-  .ȳائȵفي الج ȓيȲليست اختباɼ ɝالتطبي ȓاميȵلǻ ȓالتحليلي ȓجعل المحاسب 

 علʄ المǺسساȔ الجȵائȳيȓ النظǻ ȳلʄ هȱا النظام كنظام ɼليس كمخطط.  -

 ܢماش تيجȑ أɰ يتɯ تغييف أɼ تعȯيل كل الجهاȔ التܣ لها علاقȓ بالاقتصاɼ ȮالمǺسساȔ الاقتصاȮيȓ لت  -
.ȯيȯالنظام المحاسبܣ المالي الجɼ 
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2000. 

أحϤد έΎρήρ ، تقنيΕΎ الΎΤϤسΔΒ العΎمΔ في الΆϤسΩ ، ΔδيϮاϥ الϮΒτϤعΕΎ الΎΠمعيΔ ، بن  .1
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، مΒτعΔ مϭΰاέ، الΰΠائΎΤϤ1  ،ήسΒي الΎϤلي الΠديد، الΒτعΔمϔيد عΒد اللاϱϭ، النϡΎψ ال .12
2008. 

31.  ، ΔمΎΨءالΔديϤΤϤال έاΩ ، ΔيϠيϠΤالت ΔΒسΎΤϤال ήييδت ΔΒاقήم ΕΎتقني ، ϥϭعد ϱΩاΩ ήصΎن
 ، ΔنيΎΜال ΔعΒρ ، ήائΰΠ1990ال. 

31.  Ν،ديدΠلي الΎϤي الΒسΎΤϤال ϡΎψط النτΨم ،ίϮΒل ΡϮ01ن  ،ΓήϜδب ΔعيΒτϤال ϥϮنϔال ΔδسΆم ،
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 . Ω ،2005يϮاϥ الϮΒτϤعΕΎ الΎΠمعيΔ ، الΰΠائή ، المحاسبΔ التحليليΔيعقΏϮ عΒد الήϜيم،  .15

16. Βτت ϭ αϭέΩ ليΎϤال ήييδسي ، التΎبن س αΎلي· ϭ يθيήسف قϮائل يϭ έاΩ ، ϥΩέالأ ، ΕΎيق
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 :و الملتقياΕ القوانين و المراسيم 
مϤΤد مήاΩ، أبϱήΤ سϔيϥΎ ، النϡΎψ الΎΤϤسΒي الΎϤلي الΠديد في الΰΠائή"تΤديϭ ΕΎأهداف "  ،  آيت

 ήييΎعϤل الυ يقه فيΒτت ΕΎآليϭ ديدΠلي الΎϤي الΒسΎΤϤال ϡΎψنϠي لϤهيΎϔϤال έΎρالإ ϝϮلي حϭΩ ϰتقϠم
Δليϭالد ΔيΒسΎΤϤال IFRS/IAS  ،ήائΰΠ15 -13، ال ήبϮ2009أكت  ، 

1. ، ΓέϮϤع ϝΎϤالإهتلا ج ϰتقϠϤديد ، الΠلي الΎϤي الΒسΎΤϤال ϡΎψل النυ القيم في έϮتدهϭ ΕΎك
الέϮϬϤΠيΔ الΰΠائήيΔ، القΎنέ ϥϮقم  الدϭلي حϝϮ النϡΎψ الΎΤϤسΒي الΎϤلي ϭ آليΕΎ تΒτيقه في

07/11  Ωالعد ،ΔيϤسήال ΓيدήΠلي، الΎϤي الΒسΎΤϤال ϡΎψن النϤπتϤ25، 74ال  ήΒϤفϮ2007ن 
. 
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،  07/11تΒτيق أحϡΎϜ القΎنέ ϥϮقم  ϡϮ08-156 التنϔيέ ϱάقم الέϮϬϤΠيΔ الΰΠائήيΔ، الήϤس .2
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 ϱΩاϮلΎ18-17ب Ύي جϔ2010ن  

5.  ΕΎالإصلاح ΔϠΠلي، مΎϤيل الϠΤالتϭ ΔΒسΎΤϤلي في الϭالتأهيل الد Γέϭήف ، ضϮشعيب شن
  2008،  05الإقتΩΎμيϭ ΔالإندمΝΎ في الإقتΩΎμ العΎلϤي ،الϤدέسΔ العϠيΎ لϠتΓέΎΠ، العدέ Ωقم 

. 

،  2007نϮفήΒϤ  25، الϤتϤπن النϡΎψ الΎΤϤسΒي الΎϤلي، الΥέΆϤ في  11/07القΎنέ ϥϮقم  .6
 .2007، 74لΏ έΩΎμ الήΠيدΓ الήسϤيΔ لέϮϬϤΠϠيΔ الΰΠائήيΔ، العدΩ ا
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 Ωالعد ، ΔيϤسή25، 19ال  αέΎ2009م  ι ،22 . 

في الΰΠائIAS/IFRS ، ή) كنεϮ عΎشέϮ ، متΕΎΒϠτ تΒτيق النϡΎψ الΎΤϤسΒي الϮϤحد ) .8
 Ωالعد ، Ύيقيήف· ϝΎϤش ΕΎيΩΎμقت· ΔϠΠ06م  ι ،299 . 
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2.  ΔيϤأه ،ήيϜف ΔميΎفي س ΔليΎϤال ϕاέϭالأ ϕϮيط سθديد في تنΠلي الΎϤي الΒسΎΤϤال ϡΎψالن
Γήكάم ،ήائΰΠال  ،ήائΰΠال ΔمعΎج، ήتيδجيΎ2010م . 

3.  ، ήستΎϤال ΓΩΎϬلنيل ش Γήكάم ، ΝΎالإنت ΔΒاقήفي م ΔيϠيϠΤالت ΔΒسΎΤϤال έϭΩ ،ΔيέϮح ΏϮΒع
 ΔفعΩ ، ήائΰΠال ΔمعΎج ، ήييδالت ϡϮϠع ΔΒ2009شع. 

4.  ϭ νήع ،ήهίالأ Γΰع Δليϭالد ΔاجعήϤال ϭ ΔΒسΎΤϤال ήييΎل معυ في ΔليΎϤائم الϮالق Δاجعήم
 ،ήائΰΠال ،ΓيدϠΒال ΔمعΎج، ήتيδجΎم ΔلΎسέ  ،"ليΎϤي الΒسΎΤϤال ϡΎψالن ΔلΎح ΔاسέΩ "2009 

 

 مواقع الانترنيت :
1. ، ϱΩϮيم جήك ΔϜΒمن ش ΔلΎمق ,ήائΰΠلΎب ΩΎδϔالϭ ΕΎد من الاختلاسΤϠلي لΎي مΒسΎΤم ϡΎψن

-http://www.haheet.com/showالإعلاϡ العήبيΔ، عϰϠ الϮϤقع ، 

news.aspx?mid=266638pg=38. 



 الملاحق

 

83 

 

 



 الملاحق

 

84 

 

 

 



 الملاحق

 

85 

 

 

1) Valorisation Blé 
 

Ble Tendre importé Qx 100,000 

PRIX DA/QX 2 050,00 

TOTAL EN DA 205 000 

Cour DA 1 

TOTAL EN DA 205 000 

Transit 0 

Fret EPO 0 

Transport 0 

Assurances 0 

Douanes   

FRAIS D'APPROCHE 0 

  Freinte de route 2% 2 

TRANSPORT 2% 2 

GRAND DECHETS 3% 3 

  

Quantité net 93,000 

  COUT BLE tendre IMPORTE DA 205 000,00 

CA GRAND DECHETS 2% 1 800,00 

COUT BLE tendre IMPORTE DA apres dechet 203 200,00 

  
COUT BLE tendre IMPORTE DA/QL 2 184,95 

  

Quantité net 93,000 

% DECHET  4% 3,720 

% HUMID 2% 1,860 

Quantité B 1 91,140 

Valeur B1 203 200,00 

CA DECHET NETTOYAGE 4% 3 720,000 

Valeur B1 APRES DECHET  199 480,00 

1Ql blé nettoyé  2 188,72 
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2) Cout du Nettoyage,Mouture et 

Préparation  
 POSTE DE TRAVAIL  TOTAL 

Nettoy_B  15 850,00 

Quantite ble tendre sale 100,00 

Valeur de blé sale ŵis eŶ œuvre  218 872,06 

Cout de revient de ble nettoyé  234 722,06 

Cout de revient de ble nettoyé  Ql  2 347,22 

  Moutur_B 25 950,00 

Blé teŶdre Ŷetoyé  ŵis eŶ œuvre 100,00 

Valeur de blé tendre Ŷetoyé ŵis eŶ œuvre  234 722,06 

Cout de revient de la farine superieure 260 672,06 

Cout de revient de la production global 2 606,72 

Cout de la farine superieure Ql/DA 4 344,53 

  CA Son   23% Qx X 1200A 486,00 

  
Cout de la Farine Sup apres Recup Son 

3 858,53 

  

  3) Conditionnement  

 
  POSTE DE TRAVAIL  FAWEMA 2  

Taux horaires Machine  ligne de ligne de conditionnemnt  

(Carrousel A) 24 890,00 

CADENCE  Qx/H 450,00 

Cout de revient de  farine superieure semi fini   Ql /DA mise en 

œuvre 1 736 340,49 

Sac papier Farine supérieure 25 kg 1 800,00 

 PUSac papier Farine supérieure 25 kg  30,00 

 Cout Sac papier Farine supérieure 25 kg  54 000,00 

  
Farine de qualité supérieure 25 kg 4 033,85 

 



 ملخص البحث

 

( ȓليɼالد ȓالمعايير المحاسبي ȓلمɽالحالي لع ɻجɽفي ظل التIFRS  /IAS  ȓف الجديدة المتعلقɼالظرɼ Ȕالمعطياɼ ،)
ǻلʄ تبني معايير المحاسبȓ الدɼليȓ من خلاǻ ɤعداȮ النظام المحاسبي  -ضمنيا  -بالاقتصاȮ الɽطني سعت الجزائر 

(، ɼالʅȱ أصبح ساʅȲ المفعɤɽ 2007نɽفمبر  25الصاȲȮ بتاȲيȭ  11/  07(، )القانȲ ɰɽقSCF ɯالمالي الجديد )
، ɼلȱلɣ قامت معظɯ المǺسساȔ بتكɽين الإطاȲاȔ قصد التحضير ɼالاستعداȮ لتطبيق 2010ابتداǴ من جانفي 

 ɼالد ȓالمستمدة من المعايير المحاسبي ɻناتɽمك ȓلطبيعɼ نظرا ʅȱالنظام المحاسبي المالي ال ʄثر علǺي ɰقع أɽيت ȓلي
 ȓه الأنظمȱتعتبر نظام من ه ȓالتحليلي ȓالمحاسب Ȳباعتباɼ ȓسسǺالم ɾɽمست ʄة علȮɽجɽالم ȓمختلف الأنظم

 يبقى الإشكاɤ المطرɼح هɽ هل تطبيق النظام المحاسبي المالي سɽف يǺثر علʄ نظام المحاسبȓ التحليليȓ ؟.

ȱالجزائر سعينا في ه ɻتبنت ʅȱنظرا للنظام الɼ اȱمن تطبيق ه ȓقعɽالمت  Ȳالآثا ɯاه ȓمعرف ȓلɼمحا ʄلǻ ا البحث
 ȓالتحليلي ȓنظام المحاسب ʄمن تطبيق النظام المحاسبي المالي عل Ȳثاǵ جدɽت ɻأن ʄلǻ صل البحثɽقد تɼ النظام

 ȓليɼالد ȓتبني معايير المحاسب Ǵجرا 

طني، النظام المحاسبي المالي الجزائرʅ، نظام معايير المحاسبȓ الدɼليȓ، المخطط المحاسبي الɽ  الكلمات المفتاح :
. ȓالتحليلي ȓالمحاسب 

 

Résumé : 

A la lumière de la tendance actuelle de la mondialisation des normes comptables internationales 

(IAS/IFRS), et des données et de nouvelles circonstances liées à l'économie nationale élargi Algérie - 

implicitement - à l'adoption des normes comptables internationales à travers la préparation de la 

comptabilité financière du nouveau système (EFC), (loi n° 11/07 en date du 25 novembre 2007), 

qui est devenue effective à partir du premier Janvier 2010, a donc la plupart des institutions de 

configurer Windows afin de se préparer et être prêt pour l'application du système de comptabilité 

financière qui, en raison de la nature des composants dérivés de normes comptables 

internationales devrait affecter les différents systèmes au niveau de l'institution et que la 

comptabilité analytique est un système de ces systèmes reste problématique est de savoir si 

l'application du système de comptabilité financière affectera le système comptable? Parce que le 

système adopté par l'Algérie cherché dans cette recherche pour essayer de trouver les points de vue 

des personnes intéressées par les professeurs de comptabilité et de professionnels afin d'identifier 

les principaux effets attendus de l'application de ce système a de recherche a constaté qu'il ya des 

traces de l'application du système de comptabilité système de comptabilité financière par 

l'adoption des normes comptables internationales. 

Mots clés : normes comptables internationales, le régime de la comptabilité nationale, le système 

comptable financier algérien, système de comptabilité analytique. 


