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 َؼذ انُشاؽ الالرظادٌ انُىو انؼًىد انفمشٌ انزٌ ذمىو ػهُّ أٌ دونح  وذؼرًذ ػهُّ في سلُها واصدْاسْا، 
ولذ ػشف الالرظاد انؼالدٍ تحىلاخ كبري في ظم ػظش انؼىلدح والأؼادَح انمـثُح ، ػظش ػشف يٍ انرـىس 

وذؼربر الدؤعغاخ الالرظادَح  يٍ . انركُىنىظٍ يا يجؼهُا يهضينٌ بمىاظهح ويىاكثح انرؽىلاخ وانركرلاخ انُاتجح ػُّ 
جمهح الدؤعغاخ انتي يغرها ْزِ انرـىساخ  تاػرثاسْا انؼُظش الأعاعٍ الدكىٌ لأٌ َشاؽ الرظادٌ ؼُس ذغؼً ٍْ 

الأخشي إلى وػغ إعرشاذُعُح لدىاكثح ويغاَشج ْزِ انرـىساخ الالرظادَح ، فُعاغ أٌ يؤعغح َشذثؾ أعاعا بمذي 
ايجاتُح انُرائط انتي تحممها و يا َؤشش ػهً ْزِ انُرائط ْى نمؾ انرغُنً الدؼرًذ وَىػُح انمشاساخ الدرخزج ػهً جمُغ 

انرـىس الالرظادٌ وانؼهًٍ وانركُىنىظٍ إلى ذُىع الدُرعاخ واسذفاع ؼعى الدغرىَاخ وفي جمُغ الحالاخ ، فمذ أدي 
إَراض ْزِ الدؤعغاخ وذؼذد الأعىاق الخاطح بها و ذؼمذ ػًهُح انثُغ واعرشظاع ذكانُف الإَراض، انشٍء انزٌ أدي 

في ظم ، إلى ذغنً وذؼمذ أوػاع الدؤعغح، ؼُس أطثؽد تدش تؼذج ؼالاخ في ظشف صياني لظنً ظذا وتظفح ػشىائُح
كم ْزِ انظشوف وظذخ انكصنً يٍ ْزِ الدؤعغاخ َفغها أياو ؼمُمح لا يفش يُها، إيا انفشم والاَغؽاب يٍ 

 انؼُاَح والاْرًاو   يغرىي َشاؿها في جمُغ المجالاخ، نزا أطثؽد  انغىق، أو يىاطهح الدُافغح ترـىَش لذساتها وسفغ
 تظفح خاطح أيشا ػشوسَا، وْزا يا يجؼم انمُاو تانذساعاخ تالاَغعاو يغ تُغتىظُفح انرغىَك تظفح ػايح ووظُفح ال

لسرهف انىظائف انرغىَمُح الأخشي نهىطىل إلى تحمُك وػًاٌ نجاغ ػًهُح انثُغ انتي ذرشظى لذسج الدؤعغح ػهً 
الدُافغح وكغة ؼظرها في انغىق وتانرالي انشفغ يٍ ؼعى الدثُؼاخ وتحمُك الأستاغ انتي تدكُها يٍ الحفاف ػهً 

 .اعرًشاسَح َشاؿها
 وتاػرثاس أٌ الالرظاد انىؿني ظضء يٍ ْزا الالرظاد انؼالدٍ اخراسخ الجضائش الرظاد انغىق كؽم تذَم   

يُالغ تدايا لدا كاَد ػهُّ في الداػٍ خاطح فرشج يا تؼذ الاعرملال ، تؼذيا كاٌ الرظاد يىظّ ويمُذ ، ؼتى َرغنى 
لذا تحمُك جمهح الأْذاف الدغـشج يٍ أهمها  انىطىل إلى َغثح ػانُح يٍ انفؼانُح نؼًاٌ نمى الدؤعغاخ و المحافظح ػهً 

اعرًشاسَح َشاؿها ، ورنك تئػادج ُْكهح ْزِ الدؤعغاخ الالرظادَح وفرؽها ػهً الالرظاد انؼالدٍ، وكزا تحذَذ 
انغُاعاخ و انغاَاخ و الأْذاف وكُفُح ذىصَغ الدىاسد تؼذ ؼظشْا و انرُثؤ بما عُكىٌ يغرمثلا في إؿاس صيني لزذد ، 

ْزا يا دفغ تالدغنًٍَ إلى ػشوسج انرفكنً بجذَح في ذغـنً اعرشاذُعُاخ دلُمح و واػؽح، واعرخذاو اؼذز ذمُُاخ 
انرغُنً، وكزا الاػرًاد ػهً الأعانُة انؼهًُح و ؿشق انمُاط انكًٍ و وعائم الإلُاع الإؼظائُح انتي ذغاػذ ػهً 

اتخار انمشاساخ الدلائًح  وانرغُنً الأيصم لذزِ الدؤعغاخ لدىاكثح انرؽىلاخ ، ويٍ تنٌ ْزِ الدؤعغاخ الالرظادَح نجذ 
 انتي ذؼربر اؼذ يؤعغاخ انمـاع انؼًىيٍ انزٌ َمىو ػهُّ الفؾ نرىصَغ وذغىَك الدىاد انثرشونُح  ٌالدؤعغح انىؿُُح 
وذؼذ يٍ تنٌ أْى الدؤعغاخ انتي تهرى تؼًهُح انرُثؤ واعرخذاو أؼذز الأعانُة نزنك، خاطح وأنها الالرظاد انىؿني 
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، فانرُثؤ تالدثُؼاخ ْى ذمذَش لحعى الدثُؼاخ الدرىلؼح  انرغىَك و يؼشػح إلى الدُافغح يٍ ؿشف الخىاص في لرالي انرىصَغ
وانتي يمكٍ تحمُمها يٍ يُرىض يؼنٌ في عىق يؼنٌ خلال فرشج يؼُُح في ػىء خـح ذغىَمُح لزذدج، وذؼرًذ ػًهُح 

وانتي ذؼرًذ انرمذَش ْزِ ذثؼا نهًؼُاس الدغرؼًم إلى لغًنٌ سئُغُنٌ الأول ْى الأعانُة غنً انُظايُح أو انـشق انكُفُح 
ػهً الخبرج وانرمذَش انزاتي، أيا انمغى انصاني فهى الأعانُة انُظايُح وانتي ذرغى تالدىػىػُح وػآنح ذؤشنً انؼىايم 
انزاذُح، بحُس ذؼـٍ َفظ الدؼهىياخ الدغرخذيح نرفغنً أَح ظاْشج يٍ لثم أشخاص لسرهفنٌ َرائط يرًاشهح تدايا، 

وذرؼًٍ ْزِ الأخنًج انًُارض انغثثُح وانًُارض انغنً انغثثُح أو يا َغًً تًُارض انغلاعم انضيُُح وانزٌ َؼربر أؼذ 
 .أكصش الأعانُة دلح وشُىػا في الاعرخذاو

 

 :أهميت الدراست
إٌ ػًهُح انرُثؤ تالدثُؼاخ ذؼربر يٍ انـشق انؼهًُح انتي أشثرد ظذاستها يٍ خلال انُرائط الدرؽظم ػهُها في 

الدُادٍَ الالرظادَح، فهٍ ذهؼة دوسا ْايا في اتخار انمشاساخ الدُاعثح وانرمهُم يٍ ؼعى انؼشس انزٌ يمكٍ أٌ ذرؼشع 
 .نّ الدؤعغح في الدغرمثم وكزا أهمُح انرُثؤ في سعى انغُاعاخ الالرظادَح والاظرًاػُح نهفرشاخ انماديح

 

 :أهداف الدراست
: إٌ الذذف يٍ إػذاد ْزا انثؽس َرهخض فًُا َهٍ

 و ، يغنًو الدؤعغح الالرظادَح في ػًهُح اتخار انمشاس وتحغنٌ الأداء انرعاسٌ وػغ يُهط ػهًٍ َؼرًذِ  -
. َرًصم ْزا الدُهط في دساعح انغىق وانرُثؤ تانمُى الدغرمثهُح نهًثُؼاخ

 ظؼم في يرُاول إداسج الدؤعغح الالرظادَح أؼغٍ انـشق انرُثؤَح الحذَصح وإتشاص دوسْا انفؼال في انرمهُم -
.  يٍ الأػشاس الدغرمثهُح، إػافح إلى يؼشفح يذي انرـىس انذلُك لحعى الدثُؼاخ يغرمثلا

  ذىػُػ الخـىاخ انلاصو انمُاو بها ػُذ اعرخذاو انًُارض الإؼظائُح في انرُثؤ الالرظادٌ وأهمُح إعرخذايها -
. في انرُثؤ تالدثُؼاخ تظفح خاطح

. تهىسج دوس انرُثؤ في اتخار انمشاساخ الدغرمثهُح نهششكح يغ إػـاء جمهح يٍ انرىطُاخ لدؤعغح َفـال -
 :ختيبر المىضىعأسببة إ

:  تاخرُاس الدىػىع تُاء ػهً ػذج أعثاب يُها َانمذ لى
 إيكاَُح ذـثُك الدىػىع في أٌ يؤعغح يهًا كاٌ َىػها وؼعًها. 
 تحغُظ الدغنًٍَ تؼشوسج اعرخذاو الأعانُة انؼهًُح وانكًُح في ػًهُح انرُثؤ. 
 ذًُُح يؼشفرُا انؼهًُح في لرال أعانُة انرؽهُم و انرُثؤ. 



 المقدمت العبمت
 

 ت‌

 

 

 :طرح الإشكبليت
  تانشغى يٍ الأهمُح انكثنًج نهرُثؤ تالدثُؼاخ في الدؤعغاخ الالرظادَح إلا أٌ ششكح َفـال لا ذضال ذؼرًذ ػهً 

الأعانُة انثغُـح وانرمهُذَح، نزا لاتذ ػهً انششكح الإػرًاد ػهً الأعانُة انؼهًُح انذلُمح ؼتى َكىٌ انرُثؤ الدرؽظم 
ػهُّ أكصش دلح ووالؼُح ذؼرًذِ انششكح في تخـُؾ يثُؼاتها وؼتى ذغرـُغ انششكح انىطىل إلى َغثح ػانُح يٍ انفؼانُح 

: ويُّ ويٍ خلال يا عثك يمكٍ ؿشغ الإشكانُح انرانُح 
 بمبيعبث الىقىد ؟ للتنبؤ كأداة جنكينز،- بىكس منهجيت نمىذج وفق بنبء يمكن كيف

 

 :الأسئلت الفرعيت
؟ يا أهمُح دساعح انغىق تانُغثح نهًؤعغاخ انرعاسَح

؟ يا ٍْ انغلاعم انضيُُح ويا ٍْ يشكثاتها
 ؟ظُكُُض نهرُثؤ تالدثُؼاخ -يا يذي نجاػح ؿشَمح تىكظ

 

 :الفرضيبث
: و نلإظاتح ػهً ْزِ الإشكانُح لًُا تظُاغح انفشػُاخ انرانُح

 ٍلإػذاد لرًم ذمذَشاخ انششكح و إػذاد أهمُح كبري نذي يغنًٌ الدؤعغح الالرظادَح  دساعح انغىق ذكرغ
 .انبرايط الدُاعثح نُعاغ الدؤعغح

  تالدثُؼاخ يغرمثلا يٍ ٍْ أفؼم يا يمكٍ اػرًادِ في ذمذَش نمىرض نهرُثؤعلاعم صيُُح و الدثُؼاخ انغاتمح ذؼربر 
 .خلال تحهُم ودساعح يشكثاخ انغهغح انضيُُح

 تالدثُؼاخ انرُثؤ ػًهُح في ظُكُُض تالجىدج- تىكظذرًُض ؿشَمح. 
 :منهج البحث

 الدُهط انىطفٍ ػُذ انرؼشع نهًفاُْى انؼايح نهرخـُؾ وانرُثؤ تالدثُؼاخ وانـشق إذثاعذؼرًذ ْزِ انذساعح ػهً 
 ػهً يؼـُاخ الإؼظائُح في ؼانح اعرخـذاو الأعانُة انرؽهُهٍ انمُاعٍالدغرخذيح في رنك و اػرًذَا ػهً الدُهط 

 . انُرائطإلىدساعح ؼانح الدؤعغح و انىطىل 
 

 
 
 

 



 المقدمت العبمت
 

 ث‌

 

 :تقسيمبث البحث
: تالاػرًاد ػهً يا ذىفش نذَُا ونهىطىل إلى أْذاف انثؽس لغًُا انؼًم إلى شلاشح فظىل

فانفظم الأول تم تخظُظّ نذساعح أْى الدفاُْى الدرؼهمح تانرخـُؾ تظفح ػايح، وتخـُؾ الدثُؼاخ تظفح خاطح كًا 
 .لًُا  تذساعح عىق انىلىد تالجضائش يغ انرؼشَف بمؤعغح َفـال

 فمذ ذؼشػُا إلى انـشق الإؼظائُح نهرُثؤ ورنك تاعرؼًال نمارض انغلاعم انضيُُح  يغ انرشكُض ػهً أيا في انفظم انصاني
. ظُكُُض-يثادا ؿشَمح تىكظػشع 

انفؼهُح نهششكح والدرًصهح   الدؼـُاخ  ظُكُُض ػهً-تىكظ  فُّ إلى َـًزظح وذـثُك ؿشَمح  أيا انفظم انصانس َؤذـٍ
إيجاد انمُى انرُثؤَح نهًثُؼاخ انشهشَح نغُح   و2015دَغًبر  إلى  2012 ظاَفٍ   يٍفي عهغهح لدثُؼاخ انىلىد

2016 .
وفي الخاتدح عُثنٌ أهمُح انُرائط الدرؽظم ػهُها ثم َمذو تؼغ انرىطُاخ انتي َمرشؼها ػهً أطؽاب انمشاس تانششكح 

. انىؿُُح نرىصَغ وذغىَك الدىاد انثرشونُح َفـال تىلاَح ذُاسخ لاتخار انرذاتنً انلاصيح
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 :تمهُذ

 ه٢ ٣شدؽ هسدَش ٧ٍ و خلأٔىخّ، ظـىَ ٟعدزوص و ُهٞ ٢ٟ بس٢٘ ي٤َدُُٟ٘ص، و لًَؽص ؿَُٔص ٧ٍ خٕٛىّ يَخٔص ب١
ٜٕٛىّ، ٠ٗد  خلدعوًيش خلد٘ى٣ص خٛو٤دطُ ٜٔىُٗدض و لدـُدض لظُ هًٜ َٕدهً خٛىٓط ٣ِٓ في ظـسٍُٔ و ٣لٌُ

ظوعبر يَخٔص خٕٛىّ ٢ٟ ؤٗؽُ خًَٛخٔدض خٛتي ظٔىٝ بهد خلدإٔص ظؤًُخ ٢ٟ لُػ خلد٤هفُص خٛو٠ُٜص خلدوع٠ًش وؤٔدُٛر 
ُسوً خلإطلالدض وخٛعٌنًخض خٛتي لًؼط هًٜ ٧ُ٘ٚ خلآعظدي خٛىؿني وودطص ٟن ُعك خلد٤دُٕص . خٛعمُٜٚ خلدٕعىًٟص

زدٛعىـ٦ لضى بٓعظدي خٕٛىّ خٌٍٛ لا َوعٍُ بلا زدٛو٠ٚ وخِٛ٘دءش وخًع٤دٝ خُِٛص خلدعدلص وبرىَٜهد بلذ ٟ٘دٔر 
٠ٜٛإٔص، ؤطسمط خلدإٔدض خلإٓعظديَص ٟـدٛسص زدٛعُُّٗ هًٜ يَخٔص خٕٛىّ ووظدجظ٦ لتى ظٕعـُن خٛعَُ٘ ٟن 

. ٧ٍخ خٛىخٓن خلجًًَ وٍٗخ َٔٞ بٔعُخظُفُص ظٕىَُٔص لاِٟص ٕٛ٘ر ؤٗبر لظص ٔىُٓص لش٤٘ص
وَوعبر ٓـدم خلمحُوٓدض في خلجّخجُ ٢ٟ ؤ٧ٞ خٛٔـدهدض خلإٓعظديَص خٌٍٛ لغر ؤ١ َونى زًَخٔص ٧دٟص، ودطص ٢ٟ ٣دلُص  

خلجد٣ر خٛعٕىٍَٔ في ٧ٍخ خٛٔـدم، ٗى٦٣ لؽؽٚ خلجّء خٛ٘سنً ٢ٟ خًٛوٚ خٛىؿني، ٍٛخ وظظط خًٛوٛص لذٍخ خٛٔـدم 
. بٟ٘د٣ُدض ٟديَص وزشَُص ٧دٟص بس٤٘هد ٢ٟ ُُع ٤٠ُ٧عهد هًٜ خٕٛىّ

 ِٟد٧ُٞ ظًٔيم خِٛظٚ ٧ٍخ ولاٙ ٢ٟ ه٤ُٜد خٕٛىّ َعمعٞ يَخٔدض في خلدٕعو٠ٜص خٛع٤ُٔدض لدىعَٜ خلجًُ خِٛهٞ ٓظً و
 :ٍَٜ ٟد بلذ ولالذد ٢ٟ ٣عـُّ خٛتي و خٕٛىّ يَخٔدض لىٙ هدٟص

٤٠ٓد ٦ُُ زعوََُ خٕٛىّ وبرًًَ ه٤دطُ و وكدجَ خٕٛىّ وخٛوىخٟٚ خلداؼُش ٦ُُ وٍٖٗٛ ظ٤٠ٜ٘د ه٢ : المثحث الأول
. خٛٔـدهدض خٕٛىُٓص و ؿُّ خوعُد٧َد وؤٔدُٛر بر٧ًًَد، ٠ٗد ظـ٤ُٓد ؤَؼد ه٢ ٣لدٝ خلد٤دُٕص وؤ٣ىخههد

 ٤٠ٓد ٦ُُ زعوََُ ٗٚ ٢ٟ خٛوُع و خٛـٜر و خٛوىخٟٚ خلمحًيش لذ٠د وٍٗخ خلدُو٣ص وؤش٘دلذد وخٛوىخٟٚ :المثحث انثاني
 .خلمحًيش لذد وفي خلأونً برًؼ٤د ه٢ ُُِٗص برُْٔ ظىخ١ِ خٕٛىّ

٤٠ٓد في ٧ٍخ خلدسمػ زدهـدء ٣لُش ه٢ ظـىَ ٟإٔص ٣ِـدٙ و ٤ًٟٓد خلاٟ٘د٣ُدض خلدعىُُش ًٛي خلدإٔص : المثحث انثانث
 . ٠ٗد ظو٤ُُد هًٜ خٛىٗدٛص خٛعفدََص لدإٔص ٣ِـدٙ زىلاَص ظُدَض ؤ٢َ تم بوعُد٣َد  لذد ٠ٗ٘د١ لاـُخء خٛعُزض خٛعـسٍُٔ
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 ُْاكم انظىق و َظاو المُافظح  :المثحث الأول

 ه٢ ٣شدؽ هسدَش ٧ٍ  و .خلأٔىخّ ظـىَ ٟعدزوص و ُهٞ ٢ٟ بس٢٘ ي٤َدُُٟ٘ص و لًَؽص ؿَُٔص ٧ٍ خٕٛىّ يَخٔص ب١   
 .ٜٕٛىّ خلد٘ى٣ص خٛو٤دطُ خلدعوًيش ٜٔىُٗدض و لدـُدض لظُ هًٜ َٕدهً خٛىٓط ٣ِٓ في ظـسٍُٔ و ٣لٌُ

  ذؼزَف انظىق:المغهة الأول

 :ُٗ ؤلعهد ٤٧ٌدٕ هًش ظودَََ ٜٕٛىّ لؽ٢٘ (- 1
  ٌلؽ٢٘ ظوََُ خٕٛىّ هًٜ ؤ٦٣ خلد٘د١ خٌٍٛ َٜعٍٔ ٦ُُ خٛسدجوى١ وخلدشعُو١ ؤو خلد٘د١ خٌٍٛ َعٞ ٦ُُ خٛعىخطٚ زن

 .1(زُن وشُخء ٠ُٗص ٟو٤ُص زٕوُ ٟونٌ)خٛسدجونٌ و خلدشع٢َُ لإبسدٝ طِٔص ٟو٤ُص 
  ولؽ٢٘ خٛٔىٙ ؤَؼد ؤ١ خٕٛىّ ٧ى خلد٘د١ خٌٍٛ َعٞ ٦ُُ برىَٚ ُٟٜ٘ص خٕٜٛن، وظعف٠ن ٦ُُ خلد٤عفدض خلدىعِٜص

 .ٔىخء خَّٛخهُص ؤو خلدظ٤ىهص، ؤٟد خلإٓعظديَى١ ُُوُُى٦٣ زإ٦٣ خٛولآص زنٌ خٛوُع و خٛـٜر هًٜ ٜٔوص ٟد
  و َوٍُ خٕٛىّ زإ٦٣ خلد٘د١ خٌٍٛ ظو٠ٚ ٦ُُ خٛٔىي خلمحًويش ٛلأٔودَ، وخٛتي َعٞ ُُهد ظسديٙ خٕٜٛن ٔىخء في

 .خٛسؼدهص خلحدػُش ؤو خٛؤىي
 ؤ٦٣ خلجهدِ خٌٍٛ لغ٠ن خلدىخَي خلذدٟص في خلمجع٠ن، ثم َىِههد زنٌ خلإٔعىًخٟدض خلدىعِٜص وخٛتي : وٓىٙ خٛسوغ

 .ظع٤دُٓ ٜٛمظىٙ هُٜهد 
 َُُُُٚوُُى١ خٕٛىّ هًٜ ؤ٦٣ لر٠ىهص ٢ٟ خٛشُٗدض ؤو خلأشىدص ٌوٌ لدـص ٕٜٛوص ٟو٤ُص وًَٛهٞ ؤو ؤٟد زُخًَ و 

 .ًَٛهد خلدًَٔش وخًُٛسص وخٕٜٛـص ٛشُخء ظٜٖ خٕٜٛوص

  ٦ُُّ لر٠ىهص ٢ٟ خّٛزدج٢ ٓدي٢ََ و َخًسنٌ في خُٛٔدٝ زعسديٙ ٠َٕك " في ٗعدبه٠د زإ٦٣ Kotler et Duboisًٛٔ ه
 .2" لذٞ زةشسدم لدـص ؤو ًَسص

  لٕر ِٟهىٟنٌ لسعِٜنٌ و ٟع٘دٟٜنٌ ؤَؼد، لُػ ٤َلُ لذد بدِهىٝ " ٔىّ"ولؽ٤٤٘د ٍٖٗٛ بٔعو٠دٙ ٠ٜٗص
ز٠٤ُد خلدِهىٝ خِوُ ُهى خلدِهىٝ . ػُْ و َوني لر٠ىم خلدوـُدض خ٠ُُٓٛص ه٢ ؤلعُص ٧ُٜ٘ص وظـىَ ٟسُودض ٤ٟعىؾ ٟد

و٥ٍ٧ خٛو٤دطُ . خٛىخٔن و٧ى َوني لر٠ىم خٛو٤دطُ خلداؼُش في ٟسُودض ٤ٟعىؾ ؤو وًٟص ٟد ؤو هًٜ ٣شدؿدض خلدإٔص
 :، ولؽ٢٘ بسؽُٚ لر٠ىم خٛو٤دطُ خلمحًيش ٜٕٛىّ ٠ٗد 3ٍَٜلؽ٢٘ ؤ١ ظ٘ى١ ٟ٘ى٣ص ٢ٟ ؤُُخي، ٟإٔدض ؤو ٧ُحدض

 

                                                             
  .147ص  ،2004 ، لرًُ هٍٜ لٕنٌ وهِدٍ هسً خلجسدَ ٔوًُ، ًٟٟٔص في خٛعمُٜٚ خلإٓعظديٌ خلجّجٍ، خٛـسوص خٛؽدٛؽص، يخَ وخجٚ ٤ٜٛشُ   1

2 Sylvie Martin et J.P. Vedrine, marketing les concepts clés, E.O. Sup, France, 1993, P 21. 
3 Jaques Lendrevie et autres, théorie et pratique du marketing MERCATOR, DUNOD, France, 2000, P 39. 
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 بسؽُٚ ٣لدٍٟ ٜٕٛىّ (:1.1)انشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :المصذر

Jaques Lendrevie et autres, théorie et pratique du marketing MERCATOR, DUNOD, France, 2000, P 39. 
 

 يخج٠ص زظِص ؤ٦٣ َاؼُ وٌَُُّ لُػ خلأعهلإ لفٞ هًٜ ظإؼنً ٦ٛ ٗ٘ٚ خلمجع٠ن ؤ١ َوني ؤهلا٥ (1.1) َٓٞ خٛش٘ٚ ب١
 : ٍَٜ ٠ٗد خلمحُؾ ٧ٍخ ٟ٘ى٣دض بَؼدق لؽ٢٘ و خلدٕعهٜ٘نٌ لزُؾ ٠ًَٕ ٠ُُد

 َِديش هًٜ ٟسدشُ ظإؼنً ٦ٛ خٛعـىَ ٧ٍخ ؤ١ لُػ خلإ٣عدؾ، ظ٤ُٔدض ظـىَ لدٛص َوني و : انركُىنىجٍ  المحُظ 1/
 .خلجىيش برٕنٌ و خلإ٣عدـُص      
 خٛعشٌُٚ لظى خلدًخوُٚ، ظىَِن ُُِٗص ٟن،لمجطخ ٧ُ٘ٚ ؤٌ : الاجرًاػٍ و الالرصادٌ انذيمغزافي، المحُظ  2/
 .خلخ ... ، خلج٠دهُص خٛوُش شُوؽ ظـىَ وخلأٔودَ،      
 .خلدوني (خلخًٟص ؤو) خلد٤عىؾ زسُن خلدعؤٜص خٜٛىخجك و خٛع٤ل٠ُدض و خٛٔىخ٣نٌ لر٠ىم لؽؽٚ ٧ى و : انماَىني المحُظ  3/
 .ؤُُخي خلمجع٠ن ٟولٞ زنٌ خلدشعُٗص خُٛٔٞ لر٠ىم ٧ى و : انثمافي المحُظ 4/

 خلدِهىٝ َعؼك لتى خلأوُي خلأٔدُٔص خلدظـٜمدض زوغ شُق لغر خلدىعِٜص خلمحُؾ لد٘ى٣دض شُل٤د زوً
: 1ٜٕٛىّ خٍٜٛ٘

 ٧ى  ٟد ٤ٟعىؾ ٟسُودض  هًٜ خلدسدشُ خٛعإؼنً ٦ٛ خٌٍٛ خٛو٤ظُ ُة١ ٜٕٛىّ، خلد٘ى٣ص خٛو٤دطُ ٗٚ في : انُهائٍ انشتىٌ  1/
 .خ٤ٛشدؽ ٓـدم لٕر بزعَٜ خٛو٤ظُ ٧ٍخ ؿسُوص و خ٤ٛهدجٍ خّٛزى١

                                                             
1 Mark Vandercammen et Martine Gauthy-Sinéchal, Etudes de marchés méthodes et outils, DE Boeck, Belgique 2005,  P 
12. 

     لزُؾ ظ٤٘ىٛىـٍ     لزُؾ ٓد٣ىني

     محٌط دٌمغرافً                     

 و إقتصادي و إجتماعً 

             مؤثرون

 و٤ٟ١عؿ       

            موزعون

       مشترون ومستهلكون        محٌط ثقافً

   حجم الإستهلاك
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     َشعَُهد خلأؿِدٙ ٛور ٠ُؽلا. ١خلدٕعهٜ٘ى زدٛؼُوَش ٧ٞ خلدشعُو١ َ٘ى١ لا خلألُد١ ٟولٞ  في : المشرزو2ٌ/ 
 .خلدٕعهٜٖ خلد٤عىؾ ٣ىهُص هًٜ َاؼُو١ خلدشعُو١ لتى زدٛعدلر و خٛظٌدَ (َٕعهٜ٘هد) َٔع٤ُهد و خٛ٘سدَ
 : ز٤ُهٞ ٢ٟ ٣ٍُٗ ٗؽنًو١ ٧ٞ و :المؤثزوٌ 3/ 

 ًلزُـ٦ هًٜ خٛعإؼنً ًَٓش ٦ٛ خٛـسُوُص ٜٔـع٦ و خلخدطص بذدَز٦ و وبرظ٦ ؿَُْ ه٢ شىض ٧ى و :خٛٔدج. 
 َشُخئ٥ ٤َسٌٍ خٌٍٛ (خلخًٟص ؤو) خلد٤عىؾ ٣ىم آوُ ٛشىض لػًي خٌٍٛ خٛشىض ٧ى و: خٛىخط. 
  خلد٤دِٙ،  يَ٘ىَ ٟظ٠ٞ :ٟؽٚ ُٓخَ خٛشُخء، هًٜ َاؼُ ؤ١ لؽ٢٘ ٦٤٘ٛ و ُِٟوػد ُٛٓ َؤ٦َ شىض ٧ى و خ٤ٛدطك

َّْ بذهُّخض خوعُدَ ه٤ً خٕٛسدٕ  .خٛ٘عر خوعُدَ ه٤ً خلح٠دٝ، خلدً
 خٛشُخء ُٓخَ هًٜ ٗسنً ظإؼنً لذد خلدوٜىٟدض ٥ٍ٧ آوُ، ُُي بلذ ُُي ٢ٟ ظع٤ٔٚ ٟوٜىٟدض ه٢ هسدَش ٧ٍ و : خلإشدهص. 

 بصٜص، بذدَ سمدُٔش، :ٟعًوٜنٌ هًش ٢ٟ َع٘ى١ ٧ى و خلدٕعهٜ٘نٌ و خلد٤عفنٌ َعىٔؾ خٛعىَِن ٣لدٝ ب١ :المىسػى4ٌ/ 
ًّٟى خٛتي خ٤ٛظدجك زىخٔـص ٌٖٛ و خٛشُخء ُٓخَ هًٜ خلدىِهى١ َاؼُ .بذّجص بذدَ  خٛعفدٌَ ٣شدؿهٞ زىخٔـص ٍٗخ و ٧دَٔ

 .خٛعُٓىَص خٛسُن هُوع خلد٤عفدض، بكهدَ ُُِٗص و ٢ٟ ظ٤لُٞ
  :ػُاصز انظىق- (2 
 لر٠ىهص ٢ٟ خلدشع٢َُ لذٞ لدـص وًَسص ٟشعُٗص خٕٛىّ ٧ى. 
 ٓىش شُخجُص ًٛي ؤُُخي ٥ٍ٧ خلمج٠ىهص ًَٟٔش ؤو. 
 ًَٛهٞ ؤَؼد خًُٛسص في خٛشُخء. 
 ٚظٜٖ خٛظِٔدض خٛشُخجُص  ًَٛهٞ خٕٜٛـص في ظ٤ٍُِ ٟؽ. 
  :1 وظائف انظىق(-3
  ،برًًَ ُٓٞ خٕٜٛن و خلخًٟدض ،لُػ ؤ١ خلأٔودَ ٧ٍ ُٟٔدْ خ٠ُٔٛص في خٕٛىّ و٥ٍ٧ خلأٔودَ ٧ٍ خلدىـ٦ ٛلإ٣عدؾ

 .٠ٗد ؤ١ ؿٜر خلدٕعهٜ٘نٌ ٧ى يخٛص خٕٛوُ
  ظ٤لُٞ خلإ٣عدؾ، َعمْٔ ه٢ ؿَُْ خٛع٘دَُٛ، ُدلد٤عؿ َٕوً لإ٣عدؾ ٠ُٗص ٟو٤ُص زإٓٚ ظِٜ٘ص لش٤٘ص وَعٞ ٌٖٛ ه٢

 .ؿَُْ بزظُض خلدىخَي
  ظىَِن خ٤ٛدظؿ، لُػ ؤ١ ٗٚ ُُي ٢ٟ خ٤ٛدلُص خ٤ٛلَُص َٕعٜٞ يولا ؿسٔد لدًٔخَ ٟد ٤َعف٦، ؤٌ ؤ١ خلأُُخي خلأٗؽُ ب٣عدـُص

 ؿٜر خٕٜٛن  هًٜ  ًَٟٔش  ٍٖٛٛ ؤٗؽُ  ظسود   وَ٘ى٣ى١ لؽٜ٘ى١ خلدىخَي خلد٤عفص ولػظٜى١ هًٜ يوىٙ هدُٛص ٧ٞ خ٢ٍَٛ 
 .و خلخًٟدض

  ًُُٔخلجدٌَ ؿسٔد ٛلإ٣عدؾ خلدىـىيخلأعهلإخٛع٤ٔنٌ، ؤٌ ظ . 

 

                                                             
 293هِدٍ هسً خلجسدَ، ُٟـن ٔسْ ٥ٌُٗ ، ص و لرًُ هٍٜ لٕنٌ   1
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  انمغاػاخ انظىلُح:نيالمغهة انثا

 :1انمغاػاخ انظىلُح ويشاَاْا -1

٣وني بهد ظُٕٔٞ خٕٛىّ بلذ ٓـدهدض ٟعفد٣ٕص ٢ٟ خلدٕعهٜ٘نٌ ، ولؽ٢٘ خ٤ٛلُ بلذ ٗٚ ٓـدم هًٜ ؤ٦٣ ٧ًٍ ظٕىٍَٔ 
. لغر بر٦ُٔٔ ه٢ ؿَُْ خلدَّؿ خٛعٕىٍَٔ

: لؽ٢٘ ؤ١ ٣برِ ّٟخَد خٛٔـدهدض خٕٛىُٓص ٠ٗد ٠ٍَٜٗد 
 ًهًٜ ٓـدم ٛ٘ٚ خلدلاج٠ص خٛبرخٟؿ ظظ٠ُٞ و بهًخي و خٛعٕىَُٔص خلجهىي ظُُّٗ و ظىـ٦ُ ل٢ٕ في خٕٛىّ بذّجص ظٕده 

ًٔد لًخ   .خلدإٔص ؿٍُ ٢ٟ خلدٕـُش خلأ٧ًخٍ لر٠ىهص ؤو ٧ًٍ ٛعمُْٔ ؤلعُع٦ و لخظدجظ٦ ؿس
 ٢ٗ خًَٛخٔص خلدٕع٠ُش ٜٛٔـدهدض خٕٛىُٓص بيخَش خلد٤شإش ٢ٟ ٟٔدزٜص خٛعٌنًخض خلدٕع٠ُش في خٛـٜرتم. 
  بدفُي ؤ١ ظعوٍُ خلإيخَش هًٜ خلحدـدض خلدىعِٜص لج٠دهدض خلدٕعهٜ٘نٌ، ظٕعـُن وػن زُخٟؿ خٛعٕىَْ خٛتي بس٤٘هد

 .٢ٟ بشسدم لدـدض خلدٕعهٜ٘نٌ
 َش ٢ٟ ظىَِن وبزظُض خلدىخَي خٛعٕىَُٔص زإل٢ٕ ؿَُٔص لش٤٘صخبس٢٘ خلإي. 
  بس٢٘ خلإيخَش ٢ٟ خٛعوٍُ هًٜ ؤٔسدذ ٓىش وٟلد٧ُ ػوَ خلد٤دُٕنٌ، وظٕعـُن ؤ١ برًي خٛٔـدهدض خٛتي ظًٜٔ ُُهد

   .ُعٕعـُن ظىُنً ٟىخَي خلد٤شإش ٤ٟدُٕص ٓىَص،

 : 2الاطرزاذُجُاخ المظرخذيح في تجشئح انظىق -2

 :انرزكُش  إطرزاذُجُح -2-1

خٛعٕىَُٔص لذٍخ خٛٔـدم زٕوُ  ظوني زدوعُدَ خٕٛىّ ٓـدم ٟونٌ ٢ٟ خلدٕعهٜ٘نٌ وظىـ٦ُ خلجهىي وخ٤ٛشدؿدض و  
 .ظىَِوُص ٤ٟدٔسص ٤َدٔر خلدشع٢َُ وظـىَُ ؤدجٚ ظشفُوُص وظُولغُص و٣لٞ

  : الإطرزاذُجُحيشاَا ْذِ - أ 

  خلأعِديش ٢ٟ خٛعىظض. 

  ّبرُْٔ ُّٟٗ ٓىٌ في خٕٛى. 

  وخٛعُوَؿ برُْٔ وُُخض خٓعظديَص في لردلاض خلإ٣عدؾ وخٛعىَِن. 

 :  ػُىبها- ب

  خلأٔسدذ وـىَش ٧سىؽ خٛـٜر خلخدص هًٜ ٥ٍ٧ خٕٜٛوص لأٌ ٔسر ٢ٟ. 

  خلدٕعهٜ٘نٌ خلاهع٠دي خٛ٘دٟٚ هًٜ ٜٔوص وخلًش وهًٜ لر٠ىهص وخلًش ٢ٟ.  

                                                             
  124 .ص ، 2003 ،خلأَي١ خٛعىَِن، و ٤ٜٛشُ وخجٚ يخَ ، خٛعٕىَْ ،ؤطىٙ ظىُُْ َخجَ ، ٟولا    ٣دـ1ٍ
  279 .ص ،2001ٟظُ،   ،خ٤ُِٛص خلإشودم ٟـسوص و ٟ٘عسص ٟودطُش، ٣لُ وـهص خٛعٕىَْ ٓمَ، ؤزى خٕٛلاٝ هسً   2
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 : لغاػاخ انظىق المرؼذدجإطرزاذُجُح- 2-2

ٓـدهدض لسعِٜص لٕر خًُٛسدض وخلحدـدض و٢ٟ ثم بزعدَ هًيخ ٢ٟ ٥ٍ٧  ظٔىٝ خٛشُٗص زعفّجص خٕٛىّ بلذ 
 . وز٣ُدلر٦ خٛعٕىٍَٔ خلد٠ُّظ٦وظودٟٚ ٗٚ ٓـدم ٕٗىّ ٟٕعٔٚ ٦ٛ وؾ خٛٔـدهدض لخًٟعهد

 : يشاَاْا- أ
 َِديش خلدسُودض. 
  ٚخٔعىًخٝ خٛـدٓص خلدوـ. 
   ٌُٚخلحً خلد٤دٔربلذَِديش خٛعش . 

:  ػُىتّ - ب
 خٛعٕىَُٔص خَظِدم خٛعِٜ٘ص خٛعٕىَُٔص خ٤ٛدبذص ه٢ ظ٤ىم خٛبرخٟؿ. 

 : انشزوط انىاجة ذىفزْا في انرجشئح انُاتجح نلأطىاق(- 3

 لدـدض خلدٕعهٜ٘نٌ ؤهؼدء خٕٛىّ ًنً ٟعفد٣ٕص ؤ١ ظ٘ى١. 
 ٜٛع٠ُُّ زنٌ خٛٔـدهدض زش٘ٚ يُْٓ ؤ١ ظ٘ى١ ٤٧دٕ ؤٔٓ لؽ٢٘ خٔعىًخٟهد. 
 َخٛٔـدم خلأٗؽُ َبحُص ٔهىٛص خلدٔد٣َص زنٌ خٛٔـدهدض ٢ٟ ؤـٚ خوعُد. 
 :  انظىلُحعزَمح إخرُار انمغاػاخ(- 4

و٧ٍ  ٍٛ٘ ٣ُٔٞ ؿَُٔص بوعُدَ خٛٔـدهدض خٕٛىُٓص لغر ؤ١ لطعبر خلدودَنً خلأَزوص خٛتي َعٞ زىخٔـعهد بوعُدَ خٛٔـدهدض ،
: ٗدٛعدلر

 :الجشء المزغىب في خذيرّ يٍ انظىق إيكاَُح لُاص انمغاع أو- 4-1        
  .وُلغٍ خلجدٟودض لغر ؤ١ ظ٘ى١ وظدجض خٛٔـدم ٓدزٜص ُٜٛٔدْ ،وٟؽدٙ هًٜ ٌٖٛ ٔ٘د١ خلد١ً، لر٠ىهدض خ٢ٕٛ، 

 :حجى انمغاع- 4-2
ُدٛٔـدم خٌٍٛ وـهص ب٦ُٛ خلجهىي خٛعٕىَُٔص لغر ؤ١ َ٘ى١ ٗسنًخ زًَـص ظ٠ٕك به٥ٍ خلجهىي، بدونى ؤ١ َ٘ى١ ٤٧دٕ  

  لؽ٢٘ زوً ٌٖٛ،وهًي ٗدٍ ٢ٟ خلدٕعهٜ٘نٌ لؽٜ٘ى١ خٛٔىش خٛشُخجُص ٍٛ٘ ظٌـٍ ٣ِٔص ب٣عدؾ خٕٜٛوص و٣ِٔص ظٕىَٔهد 
   .خلحظىٙ هًٜ خُٛزك خلد٤دٔر

 :انمغاع إلى انىصىل إيكاَُح- 4-3 
لُػ لؽ٢٘ ٜٕٜٛوص ؤ١ ظظٚ بلذ خلدٕعهٜ٘نٌ ٠ٗد لؽ٢٘ ؤ١ َظٚ خٛشُٗص، بدونى ؤ١ َ٘ى١ خٛٔـدم في ٟع٤دوٙ ًَ 

 .خلدٕعهٜ٘ى١ ٜٕٜٛوص
  :تجاوب انظىق-  4-4         

 .لغر ؤ١ َعفدوذ خٕٛىّ ٟن خلدعٌنًخض خٛتي برًغ في ؤٌ ه٤ظُ ٢ٟ ه٤دطُ خلدَّؿ خٛعٕىٍَٔ
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  :1يذاخم و أطض تحذَذ انمغاػاخ انظىلُح- (5

. َىـً ًٟولا١ ٜٛىطىٙ بلذ برًًَ خٛٔـدهدض خٕٛىُٓص
  :يذخم خصائص المظرههكين- 5-1
 :الخصائص الجغزافُح- أ

 .وَوعبر ٢ٟ ؤًٓٝ خٛـُّ ٛعُٕٔٞ بصدهدض خلدٕعهٜ٘نٌ  ؤٌ ظُٕٔٞ بصدهدض خلدٕعهٜ٘نٌ ٢ٟ لُػ ٟىؿ٤هٞ ،

: الخصائص انذيمغزافُح -ب
خٛـسٔص  خًٛوٚ،خلحُُص، خٛعوُٜٞ، خلدوعًٔخض ،خلج٤ُٕص، لفٞ خلأُٔش، خ٢ٕٛ، ٟؽٚ خلج٤ٓ، خلإٓعظديَص، ،  خلإـع٠دهُص

. خلإـع٠دهُص، وَوعبر ٧ٍخ خلدًوٚ خلأٗؽُ شُىهد
 :الخصائص انشخصُح -ج

ولا  خلخ،......خلإ٣ًُدم، خْٜٛٔ، خلإ٣ع٠دء، خًُٛسص في خلأٟد١ : ظعؼ٢٠ خٛوىخٟٚ و خلخظدجض خٛشىظُص ٠ٜٕٛعهٜٖ ٟؽٚ 
 .ظسًو خٛوىخٟٚ خٛشىظُص ؤٗؽُ ُدجًش ٢ٟ خٛوىخٟٚ خًٛلؽٌُخُُص ه٤ً ظُٕٔٞ خٕٛىّ بلذ ٓـدهدض 

 :يذخم تجاوب المظرههكين- 5-2
 : يُفؼح انظهؼح -أ

 .ؤَٕٞ خلدٕعهٜ٘ى١ بلذ بصدهدض لٕر خلد٤دُن خٛتي َسمؽى١ ه٤هد في خٕٜٛوص ٜٛمظىٙ هًٜ ٤ِٟوص ٟو٤ُص
 :إطرخذاياخ انظهؼح -ب

 .ػوُِص، ؤو لا بٔعىًخٝ هًٜ خلإؿلاّ ٟعىٔـص،  ؤَٕٞ خلدٕعهٜ٘ى١ ؤُد لذٍخ خلدًوٚ بلذ بصدهدض ٗسنًش،
 :انىلاء نهؼلايح انرجارَح  -ج

 ٤٧د لغً َـٚ خٛعٕىَْ بصدهص ٢ٟ خلدٕعهٜ٘نٌ ٟو٤ُص، و٢ٟٗؽنًخ ٟد لصً ؤ١ خلدٕعهٜٖ َظ٠ٞ هًٜ شُخء هلاٟص بذدََص 
 .ػوَُ ٤ٟعفدتهد زُزدؽ ٓىٌ ٢ٟ خٛىلاء، و خٛسوغ خِوُ زُزدؽ خلد٤شإش، وٟنَُظسـى١ ٟن 

 
 
 
 
 

                                                             
، 2002  خلجّخجُ، ـدٟوص ، خٛعُٕنً هٜىٝ و خلآعظديَص ُٜٗص خٛوٜىٝ ٤ٟشىَش، ًنً يٗعىَخ٥ ؤؿُولص، خلجّخجُ لدٛص يَخٔص  خٛعٕىَْ لردٙ في ظـسُٔدظ٦ و خلا٣ع٣ُط يوَ ، بختي بزُخ٧ُٞ  1
 .53-51ص  
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 1َظاو المُافظح  :نث انثاعهةالم
 في خلجّخجُ ٔىّ بلع٘دََص  و٧ى ش٘ٚ ٢ٟ ؤش٘دٙ ٣لدٝ خلد٤دُٕص ، ًُٜٔ ٗد١ ٢ٟ وٓىيًَٞ ٗى١ ٔىّ خٙ

 وٓىيخٛؼُوٌَ بهـدء ُُ٘ش ه٢ ٣لدٝ خلد٤دُٕص وؤ٣ىخههد وٌٖٛ ظُٓسد لدد ُٔمًغ في خلدٕعٔسٚ ٢ٟ ظٌنًخض هًٜ ٔىّ خٙ
 .وبٟ٘د٣ُص كهىَ ٤ٟدُٕنٌ ـًي

 :يفهىو َظاو المُافظح 

وخٛتي ظعٞ زنٌ هًي ٗسنً ٢ٟ خلدشع٢َُ و خٛسدجونٌ، وٗٚ ٤ٟهٞ َعظٍُ  ٧ى ٣لدٝ ٤َشإ  ٢ٟ خٛولآدض خلإٓعظديَص، 
ٟٕعٔلا ه٢ خِو٢َُ ٜٛسٜىى زُبح٦ بلذ خلحً خلأٓظً، ٣لدٝ لا بزؼن ٦ُُ خلأٔودَ بلا ٛعِدهٚ ٓىي بٓعظديَص ٟعمَُش ٢ٟ 

 .ؤٌ ًُٓ َُِع هُٜهد، و٥ٍ٧ ٧ٍ ٓىي خٛوُع و خٛـٜر
ؤٟد زد٤ٕٛسص لأٌ ٤ٟلٞ ُُيٌ ُدلد٤دُٕص ظؼ٢٠ ؤ١ ٟد ٤َعف٦ ٢ٟ ٜٔوص ٟو٤ُص لا َ٘ى١ بلذ خ٤َّٛ خُٕٛنً ـًخ ٢ٟ خ٠ُ٘ٛص 

و٠ٜٓد ظعمْٔ . خُٜٛ٘ص خلدوُوػص في خٕٛىّ ، بلذ لً ؤ٦٣ لا َٕعـُن خٛعإؼنً هًٜ خٕٜٛن زدٛعىٔن في ب٣عدـ٦ ؤو خلحً ٦٤ٟ
٠ُؽلا ًٓ " . بلع٘دََص " ٟؽٚ ٥ٍ٧ خلأوػدم في خلحُدش خٛىخٓوُص ، و٠ٜٗد زوًش ه٢ خٛىخٓن ،ُٓٚ ؤ١ خلد٤دُٕص ًنً ٗدٟٜص ؤو 

لا َىـً يخج٠د هًي ٗسنً ٢ٟ خلد٤عفنٌ ٕٜٛوص ٟو٤ُص، وًٓ َ٘ى١ ٤٧دٕ بظِدّ زنٌ خلد٤عفنٌ ٛعًُُٔ لفٞ خلإ٣عدؾ ؤو خلإزٔدء 
وًٓ ظعًوٚ خًٛوٛص ٜٛمً ٢ٟ ظٜٔسدض خلأٔودَ، ؤو ظُِع ظوَُِص بصُُٗص ، ؤو ٤ٟك بهد٣دض . هًٜ ٟٕعىي خلأٔودَ 

. لد٤عفٍ خٕٜٛن خلدظًَش ؤو ظًُُٔ خلد٤دُٕص هًٜ ؤٔٓ بـع٠دهُص ؤو ؤولآُص
 : انكايهح المُافظح 

    ظوًي ؤ٣ىخم خلأٔىخّ ؤُد لدودَنً وهىخٟٚ لسعِٜص ًُٔ َعٞ بر٧ًًَد ؤُد ٜٛعُٕٔٞ خلآعظديٌ لذد، وَوع٠ً ٧ٍخ 
خٛعُٕٔٞ هًٜ وطَ خلأٔىخّ وبرًًَ خلذُ٘ٚ وظُُٗر خٕٛىّ ٢ٟ وـه٦ خ٤ٛلُ خلآعظديَص، وظوًيض ؤ٣ىخم خلأٔىخّ 

 .شؤٔىّ خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص وؤٔىّ خلد٤دُٕص ًنً خٛ٘دٟٚ: ؤُد لذٍخ خٛعُٕٔٞ بلذ
 : يفهىو طىق المُافظح انكايهح (-1

َوعبر ٔىّ خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص ٧ُ٘لا ٟو٤ُد ٢ٟ خلذُدٗٚ خلدىعِٜص ٜٕٛىّ، وَعٕٞ زىـىي هًي ٗسنً ٢ٟ خٛسدجونٌ 
٠ٗد َع٠ُّ ؤَؼد زىـىي . َوُػى١ ٜٔود ٟعفد٣ٕص و ٟع٠دؼٜص بسدٟد لُػ لا لؽ٢٘ خٛع٠ُُّ زنٌ ب٣عدؾ ٤ٟعؿ ه٢ خِوُ 

. هًي ٗسنً ٢ٟ خلد٤عفنٌ ٜٕٜٛوص بحُػ َ٘ى١ ٗٚ ٤ٟهٞ ٤ٟعؿ ُُيٌ طٌنً زد٤ٕٛسص ٜٛمفٞ خٍٜٛ٘ في خٕٛىّ
 :شزوط المُافظح انكايهح(- 2

 : ٍَٜ ٤٧دٕ هًش شُوؽ ؤٔدُٔص لازً ٢ٟ ظىخ٧ُُد زنٌ خلد٤عفنٌ ٛعمُْٔ خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص ؤلعهد ٟد
  خِو٢َُ،  ٕٜٛوص خلد٤عفنٌ   ظدٝ   ٧ٍ زًَٚ ُٕٜوص ٗٚ ٤ٟعؿ:  بسدٟد ؤ١ ظ٘ى١ خٕٜٛن وخلد٤عفدض ٟعفد٣ٕص وٟع٠دؼٜص

 .وزدٛعدلر لا َٕعـُن خلد٤عؿ َِديش خٕٛوُ لأ١ خلدٕعهٜ٘ى١ ٔىٍ َعُٗى٦٣ و ٧ٍَسىخ ٤٠ٜٛعفنٌ خِو٢َُ
                                                             

 . 88 ، ص 1995 ، خلجّخجُ يَىخ١ خلدـسىهدض خلجدٟوُص،  ه٠ُ طىٌُ ، ٟسديت خلإٓعظدي خلجّجٍ و خٛىلًوٌ،  1



                                  طىق انىلىد في الجشائز                                   :الأول انفصم

- 22 - 
 

 ُُّي ، ؤٌ  وـىي هًي ٗسنً ٢ٟ خٛسدجونٌ و خلدشع٢َُ ٜٕٜٛوص بحُػ َع٠عن ٗٚ ٤ٟهٞ ز٤ظُر طٌنً في خٕٛى ٚٗ
 لا لؽ٦٤٘ خٛعإؼنً هًٜ ٗٚ ٢ٟ خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص  لا َاؼُ هًٜ ٔوُ خٕٜٛوص وزدٛعدلرَشعٌُ ؤو َسُن ٠ُٗص طٌنًش ٢ٟ خٕٜٛوص

 .(ُٛٓ لزًيخً ٜٕٛوُ)ٗٚ زدجن ؤو ٟشعٌُ ٧ى آوٍ ٜٕٛوُ . و خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص في خٕٛىّ
 ؤٌ . هىخجٌْلَُص خًٛوىٙ وخلخُوؾ ٢ٟ خلأٔىخّ ؤهىٛص لُٗص خٕٜٛن وخلد٤عفدض ٢ٟ وبلذ خلأٔىخّ يو١ ؤ 

خٛعودٟٚ في زُن و شُخء خٕٜٛوص يو١ ُٓىي، ُُٜٓ ٤٧دٕ ؤٌ ُٓىي بيخََص ؤو ٓد٣ى٣ُص ؤو بٓعظديَص بس٤ن ؤٌ ٤ٟشإش ٢ٟ  ٔهىٛص
   .خًٛوىٙ في خٕٛىّ لإ٣عدؾ وزُن خٕٜٛوص ؤو خلخُوؾ ٢ٟ خٕٛىّ

  ب١ خٕٛوُ في لدٛص خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص َوعبر ٢ٟ خلدوـُدض و٣ٔظً ز٦ ؤ٦٣ لزًي وؼدزط ولا لؽ٢٘ ظٌن٥ً زٕسر ؿسُوص
و٧ٍخ َىػك هًٝ ًَٓش خلدشُوم هًٜ برًًَ خٕٛوُ خٌٍٛ َسُن ز٦ ب٣عدـ٦ ،و٦٤٘ٛ َسُو٦ زد٠ُ٘ٛص خٛتي ًَُر زسُوهد .خٕٛىّ

ؿدلدد ؤنهٞ َٕعـُوى١  ُةٌخ زدم ٤ٟعفدظ٦ زٕوُ ؤهًٜ ٢ٟ ٔوُ خٕٛىّ ُٕىٍ لؼُٕ ه٠لاء٥،. زدٕٛوُ خٕٛدجً في خٕٛىّ 
وبٌخ هُع ٜٔوع٦ زٕوُ ؤٓٚ ٢ٟ خٕٛدجً في .هًٜ ٣ِٓ خٕٜٛوص ٢ٟ خلدشُوم خلد٤دُٓ ه٤ً خٕٛوُ خٕٛدجً في خٕٛىّ

 .ُة٦٣ ُٔمْٔ وٕدَش ٟدُٛص ظٕدوٌ خُِّٛ زنٌ ٔوُ خٕٛىّ وخٕٛوُ خٌٍٛ َعٔدػد٥ ه٢ ٗٚ ولًش َسُوهد  ،خٕٛىّ
 :(الاحركارَح)المُافظح غير انكايهح 

 : يفهىو طىق المُافظح الاحركارَح(- 1
 زإ٦٣ هسدَش وُٜؾ ٢ٟ خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص و ٔىّ خلإلع٘دَ خٛسمط، لُػ َعوًي خلالع٘دََصَٔظً زٕىّ خلد٤دُٕص 

خٛسدجوى١ ٕٜٛوص وخلًش وب١ ٗد٣ط ًنً ٟعفد٣ٕص خٛظِدض ٠ُُد ز٤ُهٞ، و في ٥ٍ٧ خلحدٛص َعمِق خٛسوغ ٤ٟهٞ زع٠ُّ في 
٣ىهُص خٕٜٛوص ؤو ط٤وهد ؤو يَـص خلجىيش ؤو يَـص خلإهلا١ ؤو خلددَٗص خلدٕفٜص بدد َعُك يَـص ٢ٟ خٛعم٘ٞ وخٛع٠ُّ في 

 .لزـدض خٛىٓىي، وًٟدض خلدعىظظنٌ ٢ٟ خلأؿسدء ٟؽٚ ُِٟ٘دض خلذىخء،. خٕٛوُ
 :خصائصها(- 2
  ٗؽُش هًي خٛسدجونٌ ٕٜٛوص ٟو٤ُص. 
 ؤ١ ظ٘ى١ ٤ٟعفدض لسعَٜ خٛسدجونٌ ٟع٠ُّش. 
  ؿسُوُص و ٤ٟدُن زدلع٘دَخض ٟظمىزد خلاٟعُدِخلاٟعُدِ خٌٍٛ َع٠عن ز٦ خلد٤عؿ في ٔىّ ٟو٤ُص، ؤو ًدٛسد ٟد َ٘ى١ ٧ٍخ 

 .هدٟص ، ٗإ١ ظٔىٝ خلح٘ىٟص زدٛعودًٓ ٟن خلمحعُ٘ وظوـ٦ُ خلحْ خلدـْٜ في زُن ٤ٟعىـهد في خٕٛىّ
  ًلزًويَص خٕٛىّ،بدد ؤ١ خلمحعُ٘ ٧ى خلد٤عؿ خٛىلًُ في خٕٛىّ في ب٣عدؾ وظٌـُص لدـص خٕٛىّ و خلحظىٙ هًٜ ؤٓظ

 .ؤٌ لد ٢َ٘ زدلإٟ٘د١ ظٕىَْ ٠ُٗدض ؤوُي ٢ٟ خٕٜٛوص ٢ٟ ٓسٚ ؤٌ ٤ٟعؿ آوُ. َزك زة٣عدـ٦ ٥ٍ٧ خ٠ُ٘ٛدض ٢ٟ خٕٜٛن
 يوىٙ ٤ٟشأض ـًًَش بلذ خٛظ٤دهص ٔهٜص ٣ٕسُد . 
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 : أَىاع الأطىاق الإحركارَح- (3
:    ٛلإلع٘دَ ؤ٣ىخم وطىَ ٟعوًيش ، ولؽ٢٘ ظ٠ُٕٔهد بلذ ؤَزوص ؤٔىخّ

: طىق الاحركار انكايم-  3-1 
٥ٍ٧ خٕٛىّ ه٘ٓ ٔىّ خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص لُػ ظعٕٞ ٔىّ خلالع٘دَ خٛ٘دٟٚ زىـىي زدجن ولًُ ٜٕٜٛوص وظعٕٞ 
خٕٜٛوص زدُعٔد٧َد بلذ زًخجٚ ـًُش ؤو لشدؼٜص لذد، ولا َعإؼُ خلمحعُ٘ زعٜٔسدض خلأٔودَ ؤو خلإ٣عدؾ و٧ى ٟد َـْٜ ه٦ُٜ ؤلُد٣د 

 خلمحعُ٘ وخلدعم٘ٞ خٛىلًُ في خٕٜٛوص، وخٕٛوُ، وخٛعىَِن، و٢ِٟ خٛسُن و٢ٟ ؤٟؽدلذد ٟإٔص خٛ٘هُزدء ؤٌ" ٟٜٖ خٕٛىّ"
 .ؤو خلدىخطلاض خُٕٜٛ٘ص وخٛلأُٜ٘ص

: طىق المُافظح الإحركارَح- 3-2
َشس٦ ٔىّ خلد٤دُٕص خٛ٘دٟٜص وخٌٍٛ َع٠عن زىـىي هًي ٗسنً ٢ٟ خٛسدجونٌ بحُػ ؤ١ ٗٚ وخلً ٤ٟهٞ َو٠ٚ ٟٕعٔلا ه٢ 

 .خِوُ وزًو١ ؤ١ ظاؼُ ُٔدٔص ٤ٟعفدض ٟع٠ُّش ه٢ ٤ٟعفدض خِو٢َُ ،ٟؽلا خلدلازٓ خلجد٧ّش و خلأ٠ٓشص وخلألٍَص
: طىق إحركار انمهح- 3-3

َوعبر وخلًخ ٢ٟ خلأٔىخّ خٕٛدجًش في خٛودلد ٔىخء في ط٤دهص خُٕٛدَخض ؤو خٛ٘هُزدجُدض وًن٧ًد زٌغ خ٤ٛلُ ه٢ 
بحُػ َٕد٧ٞ  (خٛسدجونٌ ٜٕٜٛوص  )ظعٕٞ ٥ٍ٧ خلأٔىخّ زٜٔص هًي خلد٤عفنٌخلخًٟص خلدًٟٔص في لردلاض خلحُدش خلدىعِٜص ، و

ٗٚ ٤ٟعؿ ٤ٟهٞ ز٤ٕسص ٗسنًش في خلإ٣عدؾ خٍٜٛ٘،ؤٌ ؤ١ ًُدذ خُِٛي ٤ٟهٞ َوعبر ٌو ظإؼنً ٗسنً هًٜ خٕٛىّ لُػ َاؼُ 
ًُدز٦ هًٜ خٕٛوُ وخ٠ُ٘ٛدض خلدسدهص ٜٜٛٔص خلأوُي ٢ٟ خٛسدجونٌ و٧ٞ ُٕٛىخ بدوّٙ ه٢ زوغ و٢٘ٛ هًٜ يَخَص وهلآص 

ظىشُسد خٛوُبي وـٜىيٌ ؤٌ خٛشُٗدض خٛتي ظو٠ٚ في : زدلأٔىخّ و٢ٟ ٥ٍ٧ خلأٔىخّ ٟؽلا ؤٔىخّ ؤـهّش خٛعَُِّٜى١ ٟؽٚ
 .لردٙ ط٤دهص خلأـهّش خٛ٘هُزدجُص ؤو ظٜٖ خٛتي ظو٠ٚ في لردٙ ب٣عدؾ خُٕٛدَخض

 خٜٛٔص بلذ لر٠ىهعنٌ هًٜ ؤٔدْ وـىي ؤو ًُدذ خٛع٠ُّ، ُةٌخ ٗد٣ط ٤ٟعفدض خلع٘د٠َٗد لؽ٢٘ ظظ٤َُ ؤٔىخّ 
ؤٟد بٌخ ٗد٣ط خلد٤عفدض ٟع٠ُّش ُُـْٜ ه٦ُٜ .  ٜٓص ظدٝخلع٘دَخلدشُوهدض خلأوُي ٟع٠دؼٜص ُة١ خٕٛىّ َ٘ى١ ٔىّ 

. ظدٝ  ٜٓص ًنًخلع٘دَٔىّ 
: 1طىق إحركار المشرزٌ- 3-4

 َِؼٚ ٦ُُ خٛسدجوى١ خٛعودٟٚ ٟن ٟشع٢َُ ٟو٤ُنٌ زدٍٛخض زدًُٛٞ ٢ٟ وـىي هًي ٗسنً ٢ٟ خلدشع٢َُ ،و٤َشإ ٧ٍخ خ٤ٛىم 
 لنٌ َ٘ى١ خلدشعٌُ خٛىلًُ ٧ى خلح٘ىٟص ،٠ٗد لػًغ ٟؽلا في لزظىٙ خٛٔـ٢ في ٟظُ ُة١ خلدشعٌُ خلالع٘د٢َٟ 

ولشد ٔسْ لؽ٤٤٘د خٛع٠ُُّ زنٌ ؤ٣ىخم خلد٤دُٕص هًٜ ؤٔدْ ؤهًخي وؤلفدٝ خٛشُٗدض خلدعودٟٜص في  .خٛىلًُ ٧ى خلح٘ىٟص
.  خٕٛىّ وؿسُوص خلد٤عؿ ؤو خٕٜٛوص و خُٛٔىي هًٜ خًٛوىٙ و خلخُوؾ ٢ٟ وبلذ خٕٛىّ

 
                                                             

 .85 ، ص1986 لز٠ً َىَٔ، خٛعٕىَْ ، يخَ خُِٛ٘ خٛوُبي،  1
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  انغهة و انؼزض :نيالمثحث انثا
َوٍُ خٕٛىّ هًٜ ؤ٦٣ ظًخُن ٓىي خٛوُع وٓىي خٛـٜر،٠ٗد ؤ٦٣ َع٘ى١ ٢ٟ ولاٙ خٛعىخ١ِ زنٌ خٛوُع و 

وٌٖٛ ِٛهٞ ُُِٗص " ٣لَُص خٛوُع " ثم " ٣لَُص خٛـٜر " خٛـٜر ، و٢ٟ ٧ٍخ خلد٤ـْٜ َعىـر ه٤ُٜد ٟوُُص ويَخٔص 
ه٠ٚ خٕٛىّ وُُِٗص خٛع٤دُٓ ٦ُُ ، وؿُّ برًًَ خلأٔودَ وخ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خلد٤عفدض، وٟتى ٣َُٔ َُن ٔوُ خلد٤عؿ 

.   ٣لَُص خٛـٜر٧ىؤوٙ ٟد ٣سًؤ ز٦  ؤو وِؼ٦ ، و
   انغهة: المغهة الأول

 :1ذؼزَف انغهة (- 1
َوٍُ خٛـٜر هًٜ ٜٔوص ؤو وًٟص ٟد زإ٦٣ هسدَش ه٢ خ٠ُ٘ٛدض ٢ٟ ٜٔوص ؤو وًٟص ٟو٤ُص لؽ٢٘ شُخجهد ٢ٟ ٓسٚ 

 ؼسدض خٛوىخٟٚ خلأوُي خلداؼُش في خُعُخعزإٔودَ ٟو٤ُص وولاٙ ُعُش ٤ُِٟص ٟو٤ُص، ٟن  (ؤُُخي وٟشدََن)خلدٕعهٜ٘نٌ 
. خًُٛسص و خًَٛٔش: َع٘ى١ خٛـٜر ٢ٟ ه٤ظ٢َُ لعد و. خٛـٜر

٠ُؽلا ٤٧دٕ ُُي ًَُر زشُخء ُٔدَش و٢٘ٛ بٌخ لد  لُػ ؤ١ خًُٛسص ٛىل٧ًد لا ظٍِ٘ وظ٘ى١ ًنً ُودٛص في خٕٛىّ ،
. ظ٢٘ ٥ٍ٧ خًُٛسص ًٟهىٟص زًَٔش خُِٛي هًٜ خٛشُخء ٔىٍ ٢ٛ َع٢٘٠ ٢ٟ ظٜسُص ًَسع٦

 : صُاغح دانح انغهة(- 2
ب١ خٛولآص زنٌ خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ خٕٜٛوص وزنٌ ظٜٖ خٛوىخٟٚ خٛتي ظاؼُ في خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص ظ٠ًٕ يخٛص خٛـٜر ، 

 :لُػ   Qdx = f(Px ,T , Y, Ps ,Pc) :ولؽ٢٘ وػن يخٛص خٛـٜر في خٛظىَش خِظُص
Q  ٍخ٠ُ٘ٛدض خٛتي َشعَُهد خلدٕعهٜ٘ى١ ٢ٟ خٕٜٛوص٧ X   وؤ١ ،Px   لؽؽٚ ٔوُ خٕٜٛوصXو ، T ٌٖٜوّ خلدٕعه. 

. ؤٔودَ خٕٜٛن خلد٠ٜ٘ص ٜٕٜٛوص خلأطُٜص Pc، ؤٔودَ خٕٜٛن خٛسًَٜص Ps  بلذ يوٚ خلدٕعهٜٖ ، وبسؽٚ ٠ٗYد ظشنً 
 :لاَىٌ انغهة(- 3

 ؼسدض خٛوىخٟٚ زدُعُخع٤َض ٓد٣ى١ خٛـٜر هًٜ وـىي هلآص هُٕ٘ص زنٌ ٔوُ ٜٔوص ٟو٤ُص وخ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٤ٟهد ، 
خلأوُي، ؤٌ ٠ٜٗد ِخي ٔوُ خٕٜٛوص ٜٓط خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٤ٟهد وخٛو٘ٓ زدٛو٘ٓ ، ولؽ٢٘ خٛعوسنً ه٢ ٓد٣ى١ خٛـٜر 

 Qdx = f (Px) :ٍَٜ ََدػُد ٠ٗد
 ٤ٟمنى خٛـٜر (:2.1)انشكم رلى               :يُحنى انغهة(- 4      
 P 

    منحنى الطلب                   

      P1  

 

      P2 

           Q                 Q2    Q1           
                                                             

 .86- 79 ُٟـن ٔسْ ٥ٌُٗ، ص ،هِدٍ هسً خلجسدَ ٔوًُ  لرًُ هٍٜ لٕنٌ و 1
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  ُة١ خلدٕعهٜٖ ًَُر  ٢ٟP2 خٛش٘ٚ ؤهلا٥ َعؼك ٤ٛد ؤ٦٣ في ُعُش ٤ُِٟص ٟو٤ُص، بٌخ ٗد١ ٔوُ ٜٔوص ٟد ه٤ً خلدٕعىي
 بلذ   ُة١ ٣ظُر خلدٕعهٜٖ ٤ُٔىِغ  P1ؤٟد بٌخ خَظِن ٔوُ خٕٜٛوص بلذ خلدٕعىي.   ٢ٟ ٥ٍ٧ خٕٜٛوص Q2في شُخء ٠ُٗص

 ٛع٠ؽُٚ ٤ٟمنى خٛـٜر خٍٜٛ٘ هًٜ خٕٜٛوص ُة٤٣د ٣ٔىٝ  و . وٌٖٛ لإلطِدع ًَٓظ٦ خٛشُخجُص وٟٕعىي خًٛوٚ Q1خلدٕعىي
.   زةػدُص خ٠ُ٘ٛدض خلدـٜىزص ٢ٟ ؿٍُ ٗٚ خلدٕعهٜ٘نٌ في ٗٚ ٟٕعىي ٔوُ

 :1انؼىايم المحذدج نهغهة(- 5

٤٧دٕ هًش هىخٟٚ و لزًيخض لؽ٢٘ ؤ١ ظاؼُ ؤَؼد هًٜ خٛـٜر هًٜ ٜٔوص ؤو وًٟص ٟد، وٛوٚ ؤ٧ٞ ٥ٍ٧ خٛوىخٟٚ ؤو 
: ٍَٜ خلمحًيخض َع٠ؽٚ في ٟد

 ظ٘ى١ خٛولآص زنٌ بش٢ خٕٜٛوص و خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٤ٟهد هلآص هُٕ٘ص، بحُػ بٌخ بَظِن بش٢  :بش٢ خٕٜٛوص ؤو خلخًٟص
. خٕٜٛوص ظ٤ىِغ خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٤ٟهد، بٌخ بلطِغ خٛؽ٢٠ ظّيخي خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص

 ٖٜب١ خٛولآص زنٌ خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ ٜٔوص ؤو وًٟص ٟد وخًٛوٚ خ٤ًٌٛٔ ٠ٜٕٛعهٜٖ ٧ٍ هلآص  :يوٚ خلدٕعه
ؿُيَص ، َُّديش يوٚ خلدٕعهٜٖ ظايٌ بلذ َِديش بٟ٘د٣ُدظ٦ خٛشُخجُص وزدٛعدلر بشسدم ًَسدظ٦ وزٍٖٛ ظّيخي خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص 

 وخٛعٌنً في خًٛوٚ ًٓ َٕسر ؤَؼد ظٌنًخض ٣ٕسُص لسعِٜص ـًخ في خٛـٜر هًٜ لسعَٜ . ٢ٟ خٕٜٛوص وخٛو٘ٓ طمُك
. ُو٤ًٟد َ٘ى١ خلمجع٠ن ُٔنًخ، ُة١ ـّءخ ٗسنًخ ٢ٟ خًٛوٚ ُٔىـ٦ بلذ خٛؼُوََدض، ٗدٛـودٝ، وخلدٜسٓ، وخلد٢ٕ٘. ٕٜٛنخ

. و٠ٜٗد ؤطسك خلمجع٠ن ؤًنى، ُة٦٣ ُٔشعٌُ ًَّٟ ٢ٟ خٛـودٝ و خلدٜسٓ و٦٤٘ٛ ٤ُِْٔ ؤٗؽُ هًٜ خٕٜٛن خ٠٘ٛدُٛص
َلالق ؤ١ ٤٧دٕ ؤ٣ىخهد ٢ٟ خٕٜٛن لؽ٢٘ ؤ١ َعمىٙ خلدٕعهٜٖ ه٤هد بٌخ بَظِن يو٦ٜ لُػ َٔٚ خٛـٜر هُٜهد ٠ٗد 

. وظوٍُ زدٕٜٛن خُٛيَحص
 ٌبٌخ ظٌنًض ؤٌوخّ خلدٕعهٜ٘نٌ زدٛش٘ٚ خٌٍٛ َايٌ بلذ َِديش بٓسدلذٞ هًٜ خٕٜٛوص ُة١ خٛـٜر  :ؤٌوخّ خلدٕعهٜ٘ن

هًٜ خٕٜٛوص َّيخي، وؤٟد بٌخ ظٌنًض خلأٌوخّ زدٛش٘ٚ خٌٍٛ َايٌ بلذ هًٝ بٓسدٙ خلدٕعهٜ٘نٌ هًٜ خٕٜٛوص ُة١ خٛـٜر 
. هًٜ خٕٜٛوص َٔٚ

 ٌَِديش هًي خلدٕعهٜ٘نٌ ٣عُفص َّٛديش هًي خٕٛ٘د١ ٟؽلا َايٌ بلذ َِديش خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص  :هًي خلدٕعهٜ٘ن
. وخٛو٘ٓ طمُك

 ظُظسؾ خٕٜٛوص زٕٜن ؤوُي ظعإؼُ بهد وزعٌنًخض ؤبشدنهد وُْ ٣ىم خلإَظسدؽ ز٤ُه٠د : ؤبشد١ خٕٜٛن خلأوُي خٛسًَٜص وخلد٠ٜ٘ص
 :  زًَٜص ٗد٣ط ؤو ٠ٟٜ٘ص

٧ٍ خٕٜٛن خٛتي لؽ٢٘ ؤ١ برٚ لزٚ زوؼهد خٛسوغ في خلإٔعهلإ وظشسن لدـص خلدٕعهٜٖ ٟؽٚ : انظهغ انثذَهح- أ
١ خٛولآص ؿُيَص زنٌ خٛـٜر هًٜ ٜٔوص ٟد وبش٢ خٕٜٛوص خٛسًَٜص لذد،لُػ بٌخ بَظِن بش٢ خٕٜٛوص ووظٖ. خٜٛمىٝ و خًٛـدؾ

 .وخٛو٘ٓ طمُك (خٜٛمىٝ)َّيخي خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص  (خًٛـدؾ)خٛسًَٜص 
                                                             

.  20ص ،  2008 ٟظُ، هٍٜ هسً خٛى٧دذ لصد، خ٤ٛلَُص خلإٓعظديَص خلجّجُص ، خًٛخَ خلجدٟوُص ،   1
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٧ٍ خٛتي ظ٠٘ٚ زوؼهد خٛسوغ في خلإٔعهلإ بحُػ ؤ١ بٔعهلإ ؤل٧ًد َايٌ بلذ بٔعهلإ : انظهغ المكًهح- ب
وظ٘ى١ خٛولآص هُٕ٘ص زنٌ خٛـٜر هًٜ ٜٔوص ٟد و بش٢ خٕٜٛوص خلد٠ٜ٘ص لذد ، ُةٌخ . خٕٜٛن خلأوُي ٟؽٚ خٛشدٌ و خُٕٛ٘

 .وخٛو٘ٓ طمُك (شدٌ)َٔٚ خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص  (ُٔ٘)بَظِن ٔوُ خٕٜٛوص خلد٠ٜ٘ص 
 خٛولآص زنٌ خٛـٜر هًٜ خٕٜٛن ؤو خلخًٟدض وُُع خلح٘ىٟص ٜٛؼُخجر ؤو َِديش   :خٛؼُخجر و خلإهد٣دض

ٟوًلاتهد ظ٘ى١ هلآص هُٕ٘ص، ز٠٤ُد خٛولآص زنٌ خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص و خلخًٟدض وخلإهد٣دض ؤو خًٛهٞ ظ٘ى١ هلآص 
. ؿُيَص، و٤َـسْ ٧ٍخ هًٜ خٕٜٛن و خلخًٟدض خٛوديَص وُٛٓ هًٜ خٕٜٛن وخلخًٟدض خُٛيَحص

 :1يزوَح انغهة
 :ذؼزَف يزوَح انغهة(- 1

 ٛـٜرخ خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ خٕٜٛوص ؤو خلخًٟص ٜٛعٌنًخض خٛتي برًغ في ؤلً خٛوىخٟٚ خلداؼُش في خٔعفدزص٣وني بهد يَـص 
 . لدُو٣ص خٛـٜرؤ٣ىخم و٣ُِّ ٤٧د زنٌ ؼلاؼص .
 :أَىاع يزوَح انغهة(- 2

 :يزوَح انغهة انظؼزَح- 2-1
 ظُٔٓ ُٟو٣ص خٛـٜر خٕٛوَُص ًٟي بٔعفدزص خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ ٜٔوص ٟو٤ُص ٜٛعٌنً خلحدطٚ في ٔوُ ظٜٖ خٕٜٛوص ، 

ُةٌخ ؤيي ظٌنً بش٢ خٕٜٛوص ز٤ٕسص ٟو٤ُص بلذ ظٌنً ز٤ٕسص ؤٗبر في خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٤ٟهد َ٘ى١ خٛـٜر ٣ُٟد، وؤٟد بٌخ ؤيي 
ظٌنً بش٢ خٕٜٛوص بلذ ظٌنً خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ز٤ٕسص ؤٓٚ ُُ٘ى١ خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص ًنً ١ُٟ، ؤٟد بٌخ ؤيي ظٌنً خٛؽ٢٠ ز٤ٕسص 

لُػ ؤ١ خٛولآص زنٌ ٔوُ . ٟو٤ُص بلذ ظٌنً خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ز٤ِٓ خ٤ٕٛسص ُُ٘ى١ خٛـٜر هًٜ خٕٜٛوص ٟع٘دُث خلدُو٣ص 
خٕٜٛوص وخ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٤ٟهد ٧ٍ هلآص هُٕ٘ص، ؤٌ بدونى ؤ١ يَـص ُٟو٣ص خٛـٜر خٕٛوَُص َلٚ يخج٠د ٌخض ٠ُٓص 

ٔدٛسص، و٢٘ٛ هديش ٟد ٣عفد٧ٚ خلإشدَش خٕٛدٛسص و٣إوٍ في خلإهعسدَ خُٛٔٞ خلدـٜٔص ٛعوبر ه٢ يَـدض خلدُو٣ص، وزٍٖٛ ظٔدْ 
    :ُٟو٣ص خٛـٜر خٕٛوَُص ٗدِتي

خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص                                                               
   خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خٕٛوُ                                                         =        ُٟو٣ص خٛـٜر                         

 
 
  
 
 
 
 

                                                             
  .65-63 ص ،2005ٗىؼُ شٌُخذ و هسٜص بخدٌَ، ٟسديت خلإٓعظدي خلجّجٍ، خٛـسوص خلأولذ، ٟ٘عسص يخَ ـًش،    1
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: 1خهُحايزوَح انغهة انذ- 2-2
َٔظً بهد يَـص بٔعفدزص خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ ٜٔوص ٟو٤ُص ٜٛعٌنً خلحدطٚ في خًٛوٚ، و٠ٗد ؤش٣ُد ٔدزٔد في ُٟو٣ص 

وبزَٜ يَـدض خلدُو٣ص هًٜ ٜٔوص .خٛـٜر خٕٛوَُص لؽ٢٘ ؤ١ َ٘ى١ خٛـٜر ٣ُٟد ًٜٛوٚ ؤو ؤلديٌ خلدُو٣ص ؤو ًنً ١ُٟ
و٢ٟ خلدوُوٍ ؤ١ ٤٧دٕ ؤ٣ىخم ٢ٟ خٕٜٛن ٤ٟهد خُٛيَحص وخٛتي ظُظسؾ . ٟو٤ُص زةوعلاٍ ٟٕعىي خًٛوٚ و٣ىهُص خٕٜٛوص

ؤٌ بدونى ؤ١ ظ٘ى١ خلدُو٣ص بلغدزُص بهٍخ خ٤ٛىم ٢ٟ .زولآص هُٕ٘ص ٟن خًٛوٚ ،ؤٜن ـًُش ظُظسؾ زولآص ؿُيَص ٟن خًٛوٚ
:       ٍَٜ وظٔدْ ٠ٗد خٕٜٛن ؤٜسُص زد٤ٕٛسص ٜٕٜٛن خُٛيَحص

                                                   خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص  
= وُٜص خُٟو٣ص خٛـٜر خًٛ                       

                                                      خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خًٛوٚ
  :2يزوَح انغهة انرماعؼُح- 3 -3

 خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ خٕٜٛوص ٜٛعٌنًخض خٛتي برًغ في بش٢ ٜٔوص ؤوُي ُٟظسـص بهد بٟد زًَٜص ؤو خٔعفدزصظوٍُ زإنهد يَـص 
٠ٟٜ٘ص لذد، وبزعَٜ بشدَش ُٟو٣ص خٛـٜر خٛعٔدؿوُص لٕر ٣ىم خٕٜٛوص خلدُظسـص، ُع٘ى١ خلإشدَش ٟىـسص في لدٛص خٕٜٛن 

ؤٟد في لدٛص خٕٜٛن خلد٠ٜ٘ص ُدلإشدَش ظ٘ى١ ٔدٛسص  . خٛسًَٜص، ٛ٘ى١ خٛولآص زنٌ ٠ُٗص خٕٜٛوص وبش٢ خٕٜٛوص خٛسًَٜص لذد ؿُيَص
: وظٔدْ ٗدٛعدلر

٣ٕسص خٛعٌنً في خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ خٕٜٛوص                                                               
  =  ُٟو٣ص خٛـٜر خٛعٔدؿوُص                     

١ خٕٜٛوص خلدُظسـص بهد ثم    ٣ٕسص خٛعٌنً في                                                    
  انؼزض:نيالمغهة انثا

 :3ذؼزَف انؼزض(- 1

َوٍُ زإ٦٣ لر٠ىهص خ٠ُ٘ٛدض خٛتي َ٘ى١ خلد٤عفى١ ؤو خٛسدجوى١ ٟٕعو٢ًَ ٛسُوهد ٢ٟ خٕٜٛوص ه٤ً لسعَٜ خلأبشد١ ولاٙ 
َع٘ى١ خٛوُع خٍٜٛ٘ ٢ٟ لر٠ىم ٟد َوُػ٦ ٗٚ ٤ٟعؿ ٜٕٜٛوص ه٤ً ٗٚ ٟٕعىي ٢ٟ ٟٕعىَدض  و. ًٟش ٤ُِٟص ٟو٤ُص

 .خٛؽ٢٠ خلمحع٠ٚ ؤ١ ظعمًي في ٔىّ
 :صُاغح انذانح انؼزض(- 2

 ب١ خًٛخٛص خٛوُع بسؽٚ خٛولآص خًٛخُٛص زنٌ خ٠ُ٘ٛص خلدسدهص ؤو خلدوُوػص ٢ٟ ٜٔوص ٟو٤ُص و زنٌ خلأٔودَ خٕٛدجًش في 
  :في خٛظىَش خٛعدُٛص X و لؽ٢٘ طُدًص يخٛص خٛوُع ٥ٍ٧ هًٜ خٕٜٛوص. خٕٛىّ

                           (  ,𝑃𝐹  ,E = f (𝑃𝑋  ,𝑇𝑛 Q𝑠𝑥 

𝑃𝑋   ،و ؤ١ ٧Xٍ خ٠ُ٘ٛدض خٛتي َسُوهد خلد٤عؿ ٢ٟ خٕٜٛوص𝑄𝑋   لُػ ؤ١  بسؽٚ خلدٕعىي 𝑇𝑛 ، و X  لؽؽٚ ٔوُ خٕٜٛوص 
  . هىخٟٚ ودَـُصEؤٔودَ هىخٟٚ خلإ٣عدؾ ، 𝑃𝐹خِٛني ٛلإ٣عدؾ 

                                                             
 .79ص  ، 2007ُُٜك لٕنٌ وَٜ ، خلإٓعظدي خلجّجٍ ، هدلد خٛ٘عر خلحًَػ، خلأَي١ ،    1
    .85  ص ،زْخْخَٙـن خلد  2
  .82-79ٗىؼُ شٌُخذ و هسٜص بخدٌَ ، ُٟـن ٔسْ ٥ٌُٗ، ص   3
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 : لاَىٌ انؼزض(- 3
ب١ ٓد٣ى١ خٛوُع َىػك خٛولآص خٛـُيَص زنٌ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ ٜٔوص ٟو٤ُص و ٔو٧ُد زةُعُخع زٔدء خٛوىخٟٚ 

ولؽ٢٘ خٛعوسنً ه٢ ٓد٣ى١ . لدلذد ، ٠ُٜ٘د ِخي ٔوُ خٕٜٛوص ِخيض خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص و خٛو٘ٓ طمُمص خلأوُي هًٜ
f ( 𝑃𝑋  = :ولاٙ يخٛص خٛوُع هًٜ خ٤ٛمى خٛعدلر خٛوُع ََدػُد ٢ٟ  )        QSX                                                  

 : يُحنى انؼزض (- 4

 P ٤ٟمً خٛوُع (:3.1 ) رلىانشكم                          

P2                                                                                                                     
 
          

                      P1 
 

           
Q                                                                

                                                  Q2   Q1        
٢ٟ خٛش٘ٚ ؤهلا٥، َلالق ؤ١ ٤ٟمً هُع خٕٜٛوص َُظِن ٢ٟ خلأِٔٚ بلذ خلأهًٜ، و٢ٟ خُٕٛدَ بلذ خ٠ُٛنٌ و ٧ٍخ 

٤ٗعُفص  ؿسُوُص ٜٛولآص خٛـُيَص زنٌ ٔوُ خٕٜٛوص و خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٤ٟهد، ؤٌ ؤ١ ٗٚ َِديش في خٕٛوُ َعُظر هُٜهد 
 .َِديش في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص

 :1انؼىايم المحذدج نهؼزض (- 5

 :٤٧دٕ خٛوًًَ ٢ٟ خٛوىخٟٚ خٛتي ظاؼُ في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خٕٜٛوص في خٕٛىّ و ؤلعهد 

  ظُظسؾ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خٕٜٛوص زولآص ؿُيَص ٟن بش٤هد، ٠ُٜ٘د بَظِن ٔوُ خٕٜٛوص ِخيض : بش٢ خٕٜٛوص ؤو خلخًٟص
 .خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٤ٟهد

 بٌخ خَظِوط ؤٔودَ هىخٟٚ خلإ٣عدؾ خًٛخوٜص في ب٣عدؾ ٜٔوص ٟو٤ُص ُة١ ٌٖٛ َوني بَظِدم ظ٘دَُٛ : ؤبشد١ ه٤دطُ خلإ٣عدؾ
ب٣عدـهد، و بَظِدم ٥ٍ٧ خٛع٘دَُٛ ه٤ً ٔوُ ٟونٌ َوني ظُٜٔٚ خلأَزدق، و زدٛعدلر ُة١ ٢ٟ ٟظٜمص خلد٤عفنٌ ظُٜٔٚ هُع 

 ه٤دطُ خلإ٣عدؾ ظ٘ى١ هلآص ؤبشد٥ٍ٧١ خٕٜٛوص، و خٛو٘ٓ طمُك ،وزدٛعدلر ُة١ خٛولآص زنٌ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٜٕٜٛوص و 
 .هُٕ٘ص
  ظُظسؾ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خٕٜٛوص زولآص هُٕ٘ص ٟن بش٢ خٕٜٛوص خٛسًَٜص لذد، لُػ ؤ١ : ؤبشد١ خٕٜٛن خلأوُي

 ؤٔودَ خٕٜٛن خٛسًَٜص ٟن زٔدء خٕٜٛوص خلأطُٜص هًٜ لدلذد لػِّ خلد٤عفنٌ هًٜ َِديش لفٞ خلإ٣عدؾ ٜٕٜٛن خٛسًَٜص، خَظِدم
 .زٕسر ٗىنهد ؤٗؽُ َبحد ٢ٟ ب٣عدؾ خٕٜٛن خلأطُٜص و ٟونى ٌٖٛ ظُٜٔٚ ٢ٟ هُع ظٜٖ ٜٔوص و خٛو٘ٓ طمُك

                                                             
 .98-95  ص، هٍٜ هسً خٛى٧دذ لصد، ُٟـن ٔسْ ٥ٌُٗ  1
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 َاؼُ خلدٕعىي خِٛني و خٛعٔني ٛلإ٣عدؾ هًٜ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خٕٜٛوص، ٠ُٜ٘د بر٢ٕ :  خلدٕعىي خِٛني ٛلإ٣عدؾ
 خلإ٣عدـُص و زدٛعدلر َّيخي ب٣عدؾ و هُع خٕٜٛوص و خٛو٘ٓ خَظِوطخلأٜٔىذ خِٛني خلدٕعىًٝ في ب٣عدؾ خٕٜٛن ٠ٜٗد 

 . زدٛو٘ٓ 
 ٌظ٘ى١ خٛولآص زنٌ خٛوُع ٢ٟ ٜٔوص ؤو وًٟص ٟد و ًٟي برُْٔ خلدشُوم لذ٦ًُ هلآص ؿُيَص، ُةٌخ : ؤ٧ًخٍ خلد٤عفن

 .ٗد١ ٧ًٍ خلد٤عفنٌ َِديش خلدسُودض ٢ٟ خٕٜٛوص ُة١ ٧ٍخ َايٌ بلذ َِديش خلإ٣عدؾ خلدوُوع ٢ٟ خٕٜٛوص 
  َع٤دٔر هُع خٕٜٛن ظ٤دٔسد هُٕ٘د ٟن ًَسص خلد٤عفنٌ في خلإلعِدف بهد، : ًٟي ًَسص خلد٤عفنٌ في خلالعِدف زدٕٜٛوص

 .٠ُٜ٘د بِيخيض ًَسص خلد٤عفنٌ زدلإلعِدف بهد ٌُٛع خلإٔعهلإ ٟؽلا ؤيي ٌٖٛ بلذ ظُٜٔٚ خٛوُع ٢ٟ ظٜٖ خٕٜٛوص 
  هديش ٟد ظٜفإ خلح٘ىٟدض بلذ بهـدء بهد٣دض ٤٠ٜٛعفنٌ ٢ٟ ؤـٚ بر٧ُِّٞ هًٜ َِديش ب٣عدـهٞ : خٛؼُخجر و خلإهد٣دض

وخلإهد٣دض ظوني ؤ١ خًٛوٛص ظعم٠ٚ ـّء ٢ٟ ظ٘دَُٛ خلإ٣عدؾ، و٧ٍخ زًو٥َ َايٌ بلذ ظُٜٔٚ خٛع٘دَُٛ . ٢ٟ زوغ خٕٜٛن
 وزدٛو٘ٓ في لدٛص َِديش خٛؼُخجر لُػ َ٘ى١ لذد ظإؼنً هٍٕ٘ هًٜ. و زدٛعدلر َِديش خلإ٣عدؾ و٢ٟ ثم َِديش خٛوُع

ُةٌخ بَظِوط خٛؼُخجر خلدُِوػص هًٜ ٜٔوص ٟو٤ُص ؤيي بلذ ظُٜٔٚ ب٣عدـهد وزدٛعدلر َٔٚ هُػهد ه٤ً هًٝ ظٌنً . خٛع٘دَُٛ
 .ٔو٧ُد
 َعإؼُ هُع ٜٔوص ٟو٤ُص زودٟٚ خ٢ّٟٛ، لُػ ؤ١ زوغ خٕٜٛن برعدؾ بلذ ُعُخض ٤ُِٟص لسعِٜص ٛلإ٣عدؾ، : ه٤ظُ خ٢ّٟٛ

 . ٤ٟهد لػعدؾ بلذ وٓط ؿىَٚ و خٛسوغ خِوُ لػعدؾ بلذ وٓط ٓظنً

 :1يزوَح انؼزض 
 :يفهىو و لُاص يزوَح انؼزض انظؼزَح (- 1

ب١ ِٟهىٝ ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص لا لؼعَٜ ٗؽنًخ ه٢ ِٟهىٝ ُٟو٣ص خٛـٜر خٕٛوَُص ، ٠ٗد ظعشدز٦ ؿُّ ُٓدْ 
يَـص خٔعفدزص ؤو لٕدُٔص خٛعٌنً في خ٠ُ٘ٛص " خلدُو٣ص خٕٛوَُص في خلحدٛعنٌ ، لُػ ظُٔٓ ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص 

خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ ٜٔوص ٟد " ولؽؽٚ ٌٖٛ . خلدوُوػص ٢ٟ ٜٔوص ٟد ٣عُفص خٛعٌنً في ٔوُ ظٜٖ خٕٜٛوص 
وظ٠ٕك ٥ٍ٧ خلدُو٣ص بدٔد٣َدض ٌو ٟونى لدىعَٜ خٕٜٛن ، وٌٖٛ لأ١ . ٟٕٔىٟص هًٜ خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في ٔوُ ظٜٖ ٜٔوص 

٠ٗد ظ٘ى١ ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص ٟىـسص خلإشدَش، وٌٖٛ ٣عُفص ٜٛولآص خٛـُيَص .٠ُٓعهد لا ظعٌنً زعٌنً ولًخض خُٛٔدْ
: و لؽ٢٘ ُٓدْ يَـص خلدُو٣ص خٕٛوَُص ٜٛوُع زدٔعىًخٝ خٛظٌُص خٛعدُٛص . زنٌ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خٕٜٛوص و ٔو٧ُد

خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٕٜٛوص ٟد                                            
   =  ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص              

         خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في ٔوُ ظٜٖ خٕٜٛوص                                       
 

 

                                                             
 . 128  لرًُ هٍٜ لٕنٌ و هِدٍ هسً خلجسدَ ٔوًُ ، ُٟـن ٔسْ ٥ٌُٗ، ص  1
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 :1انؼىايم المحذدج لمزوَح انؼزض انظؼزَح(- 2
 :ظعإؼُ ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص زوًش هىخٟٚ ؤلعهد 

 ظعىَٓ ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص هًٜ ًٟي ًَٓش خلد٤عفنٌ هًٜ ظٌُنً خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ : ؿسُوص خٛو٠ُٜص خلإ٣عدـُص
خٕٜٛوص ه٤ً لًوغ ظٌنً في بش٤هد ُةٌخ ِخيض ًَٓش خلد٤عفنٌ هًٜ ظٌُنً خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٢ٟ خٕٜٛوص ه٤ً ظٌنً بش٤هد ُة١ 

 .هُع خٕٜٛوص َ٘ى١ ٣ُٟد
 ٚٔظ٘ى١ خٕٜٛوص ٌخض هُع ١ُٟ بٌخ ٗد٣ط ٓدزٜص ٜٛى١ّ ، و٧ٍخ ٟد ًَُن زدلد٤عفنٌ هًٜ و١ّ : ٓدزُٜص خٛعى٢َّ وخ٤ٛ

خٕٜٛوص وهًٝ زُوهد لحنٌ خَظِدم ؤٔود٧َد وٍٖٗٛ َ٘ى١ هُع خٕٜٛوص ٣ُٟد في لدٛص بٟ٘د٣ُص ٣ٔٚ خٕٜٛوص وٌٖٛ ب١ 
 .ٗد١ ٔو٧ُد ٤ٟىِؼد  ُُعٞ ٣ٜٔهد بلذ ٤ٟدؿْ ؤوُي 

 َوعبر ٢ٟ ؤ٧ٞ خٛوىخٟٚ خلداؼُ في ُٟو٣ص خٛوُع لُػ ؤ١ خٛوُع في خِٛعُش خٛٔظنً َ٘ى١ ًنً ١ُٟ و : هدٟٚ خ٢ّٟٛ
 .ظّيخي يَـص خلدُو٣ص ٟن بِيَدي ؿىٙ خِٛعُش خ٤ُّٟٛص 

 ظُظسؾ ُٟو٣ص خٛوُع خٕٛوَُص ؿُيَد ٟن يَـص و ٔهىٛص ب٣عٔدٙ هىخٟٚ خلإ٣عدؾ : ًٟي ٔهىٛص ب٣عٔدٙ هىخٟٚ خلإ٣عدؾ
 .بلذ ٜٔوص
 بٌخ ظىٓن ٤ٟعفٍ خٕٜٛوص ؤ١ خٛعٌنًخض في ٔوُ خٕٜٛوص ٔىٍ ظٕع٠ُ في خلدٕعٔسٚ ُةنهٞ َٜفإو١ بلذ :خٛعىٓودض خلدٕعٔسُٜص

ؤٟد بٌخ ظىٓن خلد٤عفنٌ ؤ١ ٧ٍخ خٛعٌنً ٟآط ُةنهٞ . ظٌُنً خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٤ٟهد زًَـص ٗسنًش، و َ٘ى١ هُع خٕٜٛوص ٣ُٟد
     .٢ٛ ٌَنًوخ خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٤ٟهد ٗؽنًخ و َ٘ى١ هُع خٕٜٛوص ًنً ٣ُٟد

 : 2درجاخ يزوَح انؼزض انظؼزَح(- 3
 و٦ُُ َايٌ خٛعٌنً في خٕٛوُ ز٤ٕسص ٟو٤ُص بلذ ظٌنً في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ز٤ٕسص ؤٗبر، ظ٘ى١ يَـص ُٟو٣ع٦ : هُع ١ُٟ

 .ؤٓٚ ٢ٟ خٛلانهدجُص و ؤٗبر ٢ٟ خٛىخلً خٛظمُك
 و٦ُُ َايٌ ظٌنً في خٕٛوُ ز٤ٕسص ٗسنًش بلذ خٛعٌنً في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص زد٤ٕٛسص ؤٓٚ، وظ٘ى١ : هُع ٤ٟىِغ خلدُو٣ص

 .يَـص ُٟو٣ع٦ ؤٗبر ٢ٟ خٛظُِ و ؤٓٚ خٛىخلً
 ظ٘ى١ يَـص ُٟو٣ع٦ ظٕدوٌ خٛىخلً خٛظمُك، و٧ى ٟد َوني ؤ١ خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في : خٛوُع ٟع٘دُث ؤو ؤلديٌ خلدُو٣ص

 .خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص َٕدوٌ خٛعٌنً خ٤ٕٛبي في خٕٛوُ
 في ٥ٍ٧ خلحدٛص لا ظٕعفُر خ٠ُ٘ٛدض خلدوُوػص بؿلآد ٜٛعٌنً في خٕٛوُ، لُػ ظسٜي ٠ُٓص ُٟو٣ص : خٛوُع هًيم خلدُو٣ص

 .خٛوُع ٦ُُ طُِ
 بحُػ ؤ١ ظٌنًخ ؿُِِد في خٕٛوُ َايٌ ∞وخٌٍٛ ظ٘ى١ يَـص ُٟو٣ع٦ لانهدجُص ؤٌ ؤنهد ظٕدوٌ : خٛوُع ظدٟص خلدُو٣ص ، 

 .بلذ ظٌنً لانهدجٍ في خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص
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 1ذىاسٌ انظىق   :ثانثالمغهة ال
٣ٔىٙ زإ١ خٕٛىّ في لدٛص ظىخ١ِ ه٤ًٟد ظعٕدوي خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص ٢ٟ ٜٔوص ٟد في خٕٛىّ في ُعُش ٤ُِٟص وخ٠ُ٘ٛص 

. خلدوُوػص ٤ٟهد ، وزٍٖٛ َعمْٔ خٛعىخ١ِ ٤٧ًُٔد ه٤ًٟد َعٔدؿن ٤ٟمنى خٛـٜر خٕٛىٍٓ و٤ٟمنى خٛوُع خٕٛىٍٓ ٜٕٜٛوص 
ب١ بوعلاٙ خٛعىخ١ِ في خٕٛىّ َُـن بلذ هًٝ . وَوٍُ خٕٛوُ و خ٠ُ٘ٛص ه٤ً ٣ٔـص خٛعىخ١ِ زإنهد خٕٛوُ و خ٠ُ٘ٛص خٛعىخ٣ُِص

ظ٘دُث خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص ٟن خلدـٜىزص، ُةٌخ ِخيض خ٠ُ٘ٛص خلدوُوػص هًٜ خلدـٜىزص في خٕٛىّ ه٤ً ٔوُ ٟونٌ ، ُة١ ٧ٍخ 
خٕٛوُ لؽُٚ بلذ خلالطِدع،ؤٟد بٌخ ِخيض خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص هًٜ خلدوُوػص في خٕٛىّ ه٤ً ٔوُ ٟونٌ، ُة١ ٧ٍخ خٕٛوُ لؽُٚ 

ولؽ٢٘ ، ؤٟد بٌخ ظوديٛط خ٠ُ٘ٛعد١ ه٤ً ٔوُ ٟونٌ ، ُة١ ٧ٍخ خٕٛوُ َؽسط ه٤ً خلدٕعىي خٌٍٛ ًٓ ز٦ٌٜ ُولا .بلذ خلإَظِدم
 : خٛعدلر ظىػُك ِٟهىٝ ظىخ١ِ خٕٛىّ في خٛش٘ٚ

 ٤ٟمنى زُدني َىػك ظىخ١ِ خٕٛىّ  :( 4.1 )انشكم رلى
 P 
 D فائض فً العرض  S 

 P1    

 نقطة التوازن P0 E0             السعر التوازنً     

 P2 

الطلبفائض فً    

 Q 

 Q2    Q0     Q1  

 الكمية التوازنية                                                                      

و ظ٘ى١ ه٥ً٤ خ٠ُ٘ٛدض خلدوُوػص ٟٕدوَص   P0   ٗى١ خٕٛىّ ٤ٟدُٕص ظدٟص لغوٚ خٕٛوُ َٕعُٔ ه٤ً ٟٕعىيب١       
ُو٤ً ٧ٍخ خلدٕعىي ظ٘ى١ خ٠ُ٘ٛدض خلدوُوػص ؤٗبر ٢ٟ   P1 ٠ُٜ٘ٛدض خلدـٜىزص ،ولإؼسدض ٌٖٛ ٣ِعُع ؤ١ خٕٛوُ ٧ى

هًٜ خلمحىَ خلأٍُٔ، و٧ٍخ ٟو٤د٥ وـىي ُدجغ في خٛوُع وخٌٍٛ ُٔىًٛ   Q1 Q2 خ٠ُ٘ٛدض خلدـٜىزص بدًٔخَ خلدٕدُص
ػٌـد ظ٤دُِٛد هًٜ خٕٛوُ في خٕٛىّ وَايٌ بلذ بلطِدػ٦ لحنٌ بوعِدء خِٛدجغ وظوديٙ خ٠ُ٘ٛدض خلدوُوػص ٟن خ٠ُ٘ٛدض 

، PO و٧ٍ ٣ٔـص ظٔدؿن ٤ٟمنى خٛوُع ٟن ٤ٟمنى خٛـٜر وَٕعُٔ خٕٛىّ ه٤ً خٕٛوُ خٛعىخِني E0 خلدـٜىزص ه٤ً خ٤ٛٔـص

في ٥ٍ٧ خلحدٛص ظ٘ى١ خ٠ُ٘ٛدض خلدـٜىزص ؤٗبر ٢ٟ خلدوُوػص ُُمظٚ ٤ًَٛد  P2وفي خلحدٛص خٛؽد٣ُص ٛى بُعُػ٤د ؤ١ خٕٛوُ ٧ى  
وخٌٍٛ زًو٥َ َىًٛ ػٌـد ظظدهًَد هًٜ خٕٛوُ ُنًُو٦ لحنٌ بوعِدء  Q1 Q2 ُدجغ في خٛـٜر بدًٔخَ خلدٕدُص ٣ِٕهد

. و ٧ى خٕٛوُ خٛعىخِني P0خِٛدجغ و بٔعُٔخَ خٕٛوُ ه٤ً ٟٕعىي 
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 :1أثز ذغيراخ انغهة و انؼزض ػهً ذىاسٌ انظىق
: ٍَٜ  ٠ٗدخلطِدػه٠دلؽ٢٘ برُٜٚ ؤؼدَ َِديش خٛـٜر و خٛوُع ؤو 

: ذغير انغهة يغ ثثاخ انؼزض(-  1

 و خ٠ُ٘ٛص (P0)ٛى بُعُػ٤د ؤ١ ٤٧دٕ لدٛص ظىخ١ِ زنٌ ٓىي خٛوُع و ٓىي خٛـٜر في خٕٛىّ َٜعُٔد١ ه٤ً خٕٛوُ 
  .بلذ بَظِدم خٕٛوُ وَِديش خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزصٌٖٛ  ؼسدض خٛوُع َايٌ ٟنبٌخ ِخي خٛـٜر هًٜ ٜٔوص ٟد و (Q0)خٛعىخ٣ُِص 

 بلطِدع خٕٛوُ لُػ َعَُر هًٜ بلذ َايٌ  ُة١ ٌٖٛ ٟن ؼسدض خٛوُع هًٜ ٥ٍ٧ خٕٜٛوص ؤٟد بٌخ بلطِغ خٛـٜر
 (.1-1)، ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ خلدـٜىزص ٌٖٛ ٣ٔض في خ٠ُ٘ٛص

   :ذغير انؼزض يغ ثثاخ انغهة(-  2

في ٣ٔـص  (Q0)وخ٠ُ٘ٛص خٛعىخ٣ُِص  (P0)َلالق ؤ١ ٗلا ٢ٟ ٓىي خٛوُع و خٛـٜر َٜعُٔد١ ه٤ً خٕٛوُ خٛعىخِني 
. هُوػصخٕٛوُ وَِديش خ٠ُ٘ٛص خلدبلطِدع بلذ ٌٖٛ َايٌ ؿٜر  ؼسدض خٟٙن هًٜ ٜٔوص ٟد هُع ، بٌخ ِخي خE0ٙخٛعىخ١ِ 

ذ هًٜ ٌٖٛ ض خٕٛوُ لُػ َعُبَظِدم بلذ َايٌ ؿٜر ُة١ ٌٖٛ ٟن ؼسدض خٙهُع هًٜ ٥ٍ٧ خٕٜٛوص  خٙٛى ٣ٔضؤٟد 
 (.2-1 ) ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ.هُوػصخلد ٣ٔض في خ٠ُ٘ٛص

 :انرغير في انؼزض وانغهة يؼا(- 3
: سَادج كم يٍ انؼزض و انغهة يؼا- 3-1

.  لغر خٛع٠ُُّ زنٌ ٣ٕسص خَّٛديش خٛتي برًغ ٛ٘ٚ ٢ٟ خٛـٜر و خٛوُع وؤؼُلعد في خلأٔودَ
ئيٌ بلذ لشد ٌ خَّٛديش في خٛوُع ، ُة١ ٧ٍخ َوني ؤ١ خلأٔودَ ٔعّيخي  ٣ٕسصخَّٛديش في خٛـٜر ؤٗؽُ ٣٢ٟٕسص بٌخ ٗد٣ط 

 (.3-1)،ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ َِديش خ٠ُ٘ٛص خلدعسديٛص

وزدٛعدلر َعُظر ه٦٤ ؤٟد بٌخ ٗد٣ط خَّٛديش في خٛـٜر ؤٓٚ ٢ٟ خَّٛديش في خٛوُع، ُة١ ٧ٍخ َوني ؤ١ خلأٔودَ ٔع٤ىِغ 
 (.4-1)َِديش في خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص، ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ 

  خَّٛديش في ٗٚ ٢ٟ خٛـٜر و خٛوُع َايٌ بلذ َِديش خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص و خلدوُوػص،ب٢ٟ١ خٛعمُٜٜنٌ خٕٛدزٔنٌ ٣ٕع٤عؿ 
. ُة١ َِديش خٛـٜر ظايٌ بلذ خَّٛديش خٕٛوُ وَِديش خٛوُع ظايٌ بلذ بلطِدع خٕٛوُ

 :إنخفاض كم يٍ انغهة و انؼزض يؼا- 3-2

 في لدٛص بلطِدع ٗٚ ٢ٟ خٛـٜر و خٛوُع ٟود، ُة١ ٌٖٛ َاؼُ هًٜ خٕٛوُ خٛعىخِني،ُةٌخ ٗد١ خلإلطِدع في خٛوُع 
، ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ  في خ٠ُ٘ٛص خلدعسديٛصبلطِدع في ٔوُ خٕٜٛوص وز٤ٕسص ؤٓٚ ٢ٟ خلإلطِدع في خٛـٜر ٍُٖٛ َايٌ بلذ 

(1-5.) 
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ؤٟد بٌخ ٗد١ خلإلطِدع . لُػ ؤ١ بلطِدع خٛـٜر َايٌ بلذ بلطِدع خٕٛوُ، وبلطِدع خٛوُع َايٌ بلذ بَظِدم خٕٛوُ 
، ؤ٣لُ في خٛـٜر ؤٓٚ ٢ٟ ًٟٔخَ خلإلطِدع في خٛوُع ُة١ ٌٖٛ َايٌ بلذ بلطِدع في خ٠ُ٘ٛص خلدعسديٛص و بَظِدم خٕٛوُ

    (.6-1)خلدٜمْ َٓٞ 
 في خٛوُع ، لطِدع خلإ ٣ٕسصخَّٛديش في خٛـٜر ؤٗؽُ ٣٢ٟٕسص بٌخ ٗد٣ط :سَادج انغهة وإنخفاض انؼزض- 3-3

 (.7-1)ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ .ئيٌ بلذ َِديش خ٠ُ٘ٛص خلدعسديٛصلشد ٌُة١ ٧ٍخ َوني ؤ١ خلأٔودَ ٔعّيخي 

وزدٛعدلر  ظُظِن في خٛوُع، ُة١ ٧ٍخ َوني ؤ١ خلأٔودَ ْلطِدعخلإ٣ٕسص خَّٛديش في خٛـٜر ؤٓٚ ٢ٟ ٣ٕسص ؤٟد بٌخ ٗد٣ط 
   (.8-1)ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ . َعُظر ه٦٤ ٣ٔظد١ في خ٠ُ٘ٛص خلدـٜىزص

: إنخفاض انغهة وسَادج انؼزض- 3-4         

زدٛعدلر  بلطِدع في ٔوُ خٕٜٛوص و، ُة١ ٌٖٛ َايٌ بلذ ز٤ٕسص ؤٓٚ ٢ٟ ٣ٕسص َِديش خٛوُع في لدٛص بلطِدع خٛـٜر 
 (.9-1 )ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ ، خ٠ُ٘ٛص خلدعسديٛصَِديش 

 في خٛوُع ُة١ ٌٖٛ َايٌ بلذ بلطِدع في خ٠ُ٘ٛص َِديش ٢ٟ ًٟٔخَ خٙؤٗبرخلإلطِدع في خٛـٜر ٣ٕسص  ضؤٟد بٌخ ٗد١
 (.10-1)، ؤ٣لُ خلدٜمْ َٓٞ  خٕٛوُلطِدع خلدعسديٛص و ب

لشد ٔسْ لؽ٢٘ خلإٔع٤عدؾ ؤ١ َِديش بلطِدع ٗٚ ٢ٟ خٛـٜر و خٛوُع َايٌ بلذ بلطِدع خلأٔودَ في لنٌ ؤ١ بلطِدع 
. خٛـٜر َايٌ بلذ ٣ٔض في خ٠ُ٘ٛص وؤ١ َِديش خٛوُع َايٌ بلذ  َِديش خ٠ُ٘ٛص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                  طىق انىلىد في الجشائز                                   :الأول انفصم

- 34 - 
 

  َظزج ػايح ػٍ المؤطظح انىعُُح َفغال:المثحث انثانث
٤ٔعـُّ في ٧ٍخ خلدسمػ بلذ خٛعوََُ زدٛىٗدٛص خٛعفدََص لدإٔص ٣ِـدٙ ؤ٢َ ؤـ٤َُد ظُزظد ظـسُُٔد ًَٗخٔص لدٛص، لُػ 

ظوً ٥ٍ٧ خلدإٔص ٢ٟ زنٌ ؤ٧ٞ ٟإٔدظ٤د خلجّخجَُص، لُػ تم بهـدج٤د بصُن خلدوٜىٟدض و خٛىؼدجْ خٛلاِٟص لإبسدٝ ٥ٍ٧ 
 .خلدٍُٗش

. 1انرغىر انراريخٍ نهًؤطظح انىعُُح َفغال :المغهة الأول
و ٧ٍ   خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٣ِـدٙ ٧ٍ هسدَش ه٢ ٟإٔص وؿ٤ُص ه٠ىُٟص لسعظص في ظٕىَْ و ظىَِن خلد٤عفدض خٛسعُوُٛص

. يؾ15.650.000.000شُٗص ٌخض ؤٔهٞ زُؤْ ٟدٙ ًََٔ زـ 
 َشأج انشزكح :

بزد١ خلأعو٠دَ خ٣ٍُِٕٛ و ٌخٖٛ زوً خٗعشدٍ ؤوٙ خِزدَ هًٜ  1948ًٛٔ زًؤ خٔعٌلاٙ خ٤ِٛؾ في خلجّخجُ ٤ٔص 
ٜٗٞ ٢ٟ خلج٤ىذ خلجّخجٌُ زىخي َُٗعني ُٛعٞ زوً ٌخٖٛ خٛ٘شَ ه٢ هًش لٔىٙ زعُوُٛص في لدٍٔ  150 زوً لىخلر

٤ٟدْ بلا ؤ١ خلجّخجُ زوً خلأعٔلاٙ لجإض بلذ خٛو٠ٚ هًٜ وػن ؤٔٓ وٓىخهً خٓعظديَص ٓىَص ٤ٜٛهىع ؤٟٕوىي و هنٌ 
َػ  ق1967-12-31 خلداَن في 80/101زٔـدم خلمحُوٓدض و ٢ٟ بشص تم ب٣شدء خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٔى٣دؿُخٕ بدُٔىٝ

 .وخٛعٕىَْ ٗد٣ط ٥ٍ٧ خلدإٔص ٓدج٠ص هًٜ بصُن ه٠ُٜدض خٛسمػ و خٛع٤ُٔر
لا٠ُٔد في لردٙ خٛسُعُو٠ُُٗدء لُػ ٓدٟط  1967 و تم ظىُٔن لردٙ خٛسمػ خٛو٠ٍٜ ٕٛى٣دؿُخٕ خ٣ـلآد ٢ٟ ٤ٔص

َخٕ بهًٍ بزُِغ خٛؼٌؾ خلدعّخًَ هُٜهد ٢ٟ خـٚ ػ٠د١ خٕٛنً خلح٢ٕ ؽخٕٜٛـدض خلجّخجَُص زةهديش ٧ُٜ٘ص شُٗص ٔى٣د
و خٛتي  ERDPوتم ب٣شدء خٛشُٗص خٛىؿ٤ُص ٛعَُُ٘ و ظىَِن خلد٤عفدض خٛسعُوُٛص  1980 ٛو٠ٚ خٛشُٗص و ٗد١ ٌخٖٛ ٤ٔص

ٛععُِى  19802خَُُٚ 06 خلداَن في 80/101 وػوط برط وطدَص وِخَش خلد٤دـٞ وٗد١ ٌخٖٛ بدىـر خلدُٔىٝ
.  3 1987ؤوض 27ٔى٣دؿُخٕ لده٠ص ظٕىَْ خلد٤عفدض خٛسعُوُٛص بلذ ودَؾ خٛسلاي في 

خٌٍٛ تم  87/189بدىـر خلدُٔىٝ َٓٞ  (خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٛعَُُ٘ و ظىَِن خلد٤عفدض خٛسعُوُٛص) ERDPو ٍٗخ خلضٜط 
 : ٢ٟ ولا٦ٛ خِٛظٚ زنٌ ه٠ُٜص خٛعىَِن و ه٠ُٜص خٛعَُُ٘

 .ِٟٜ٘ص زدٛعظُِص و خٛعَُُ٘( NAFTEC) ٣ِعٖ- 1
 .ِٟٜ٘ص زدٛعىَِن و خٛعٕىَْ ٠ٜٛىخي خٛسعُوُٛص( NAFTAL) ٣ِـدٙ- 2

 :َُـن بلذ NAFTAL ٟن خٛوٜٞ ؤ١ ؤطٚ َّٟ خلدإٔص
 : NAFT  ٣ِؾ. 
 AL:  ُخلجّخج. 

 ."٣ِؾ خلجّخجُ" ُٛم٠ٚ خُّٟٛ في ؿُدظ٦ ٟونى 

                                                             
. ٢ٟ ِٟٜدض و وؼدجْ خٛشُٗص 1
. 42 ص،08/04/1980 ُٛىٝ 15خلجًَُش خُٛسمُص َٓٞ   2
. 83 ص، 26/08/1987 ُٛىٝ 35خلجًَُش خُٛسمُص َٓٞ   3
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. GPL و CLP خِٛظٚ زنٌ خلدًََُعنٌ 1998ُٛعٞ في ٤ٔص 

CLP :ًََُّٟص خٛىٓىي و خَّٛىض و خلأؿىخ. 
GPL :ًََُٟص لسعظص في خٌٛدِ خٛسعُولر خلد٠ُن. 

و ٣لُخ ٛلأـىخء خلآعظديَص خلدعٌنًش هُُط خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٣ِـدٙ هًش ظـىَخض ظ٤ل٠ُُص ٣ًَـهد لٕر ظٕٜٕٜهد 
: خّٟٛني

 :ولًش ٛعىَِن خلدىخي خٛسعُوُٛص 31 ب٣شدء :1983-
 17 ولًش ودطص زـ :CLP 

 14 ولًش ودطص زـ :GPL 

 :ُظٚ ه٠ُٜدض خٛعَُُ٘ ه٢ ه٠ُٜدض خٛعىَِن: 1987-
  َُُ٘٣ِعٖ ِٟٜ٘ص زو٠ُٜص خٛع. 

  َْ٣ِـدٙ ِٟٜ٘ص زو٠ُٜص خٛعىَِن و خٛعٕى. 

 .ظو٠ُٞ خلخًٟدض خلاـع٠دهُص و خٛؽٔدُُص ٠ٜٛإٔص: 1989-
 .بيودٙ ٣لدٝ خلدوٜىٟدظُص هًٜ ٣شدؽ خلدإٔص: 1990-
 :ظٔىيم و ظًهُٞ زوغ ولًخض ٣ِـدٙ ٜٛعىَِن هًٜ لٕر خًَٛخٔدض خلدعؤٜص زعًُْ خلد٤عىؾ، و لدُٛد ظىـً: 1992-

 9 ولًخض ُٜٛزؾ. 

 39 ولًش ٜٛعىَِن. 

 .خٛعُُّٗ هًٜ ظِٜ٘ص خٕٛوُ و ظو٠ُ٠هد هًٜ خلد٤عفدض:- 1996-
 .لٚ خلدًََُص خلخدطص زدٛعفدَش خلخدَـُص   -         

 .ب٣شدء خلدًََُص خلخدطص بح٠دَص خلأٟلإ:- 1997-
 .يهٞ زوغ ولًخض ٣ِـدٙ خٛتي لذد هلآص زدلدىخ٣ث         - 
 .ب٣شدء ٧ُدٗٚ خلح٠دَص خًٛخوُٜص هًٜ ٟٕعىي خٛىلًخض         - 

 .ب٣شدء وُٜص ودطص زدلأ٢ٟ خٛظ٤دهٍ ؤو خلح٠دَص خٛظ٤دهُص:- 1998-
 .بهديش ظ٤لُٞ خلدًََُص خلدَُّٗص خلددُٛص         - 
 .ب٣شدء بيخَش ُٟخـوص خلحٕدزدض و خ٤ٛلدٝ         - 
 .ب٣شدء وُٜص ودطص زدٛـسدهص         - 

 .ب٣شدء ُٟخّٗ َزؾ خلإيخَش تهعٞ زدلاظظدٙ:- 1999-
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 .ب٣شدء ٕٓٞ ودص زدلأَشَُ خلدٌُّٗ         - 
 .ػٞ ولًش خٛعىَِن ٛسىُٟيخْ بلذ ولًش ظىَِن خلجّخجُ         - 

. CTIلٚ ولًش خلإهلاٝ خِلر و ب٣شدء ُّٟٗ خلدودلجص خلإهلاُٟص :- 2000-

 و ٕٛٔٞ خٛىٓىي َِىض خٛعشمُٞ و  GPLبهًخي خلدىـؾ خٛع٤ل٠ٍُ خٛودٝ ٕٛٔٞ ًدِ خٛسعُوٙ خلد٠ُن             - 

. خلدـدؽ               
. DASCبهًخي ظ٤لُٞ ًََُٟص خٛشاو١ خلاـع٠دهُص و خٛؽٔدُُص          - 

 .ب٣شدء ٕٓٞ خُّٛط و بهًخي خلدىـؾ خٛع٤ل٠ٍُ خلخدص ز٦         - 
. AVMبهًخي خلدىـؾ خٛع٤ل٠ٍُ خٛودٝ ٕٛٔٞ خٛـنًخ١ و خلدلالص          - 

. GPLظ٤لُٞ خلد٤دؿْ خٛعدزوص ٕٛٔٞ ًدِ خٛسعُوٙ خلد٠ُن :- 2001-

. CLPَِىض خٛعشمُٞ و خلدـدؽ  ظٌُنً خلد٤دؿْ خٛعدزوص ٕٛٔٞ خٛىٓىي ، -           

 .ظٌُنً خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٛىلًش خٛـسدهص           - 
. CTMظ٤ٍُِ خلدشُوم خلدٌُّٗ ٛعُٕنً ظًُٔدض خلخ٤َّص   -         

 .ظ٤لُٞ ًََُٟص خٛظُد٣ص          - 
 .بهًخيخ ظ٤لُٞ خلإيخَش خٛودٟص خلددُٛص ُِٛم خُّٛط:- 2002-

. GPLظٌُنً خلذُ٘ٚ خلإيخٌَ ُِٛم    -         

. ظ٤لُٞ ٣شدؽ ـًًَ َونٌ زدلجسدَص هًٜ ٟٕعىي خُِٛوم و خلإيخَخض  -          
 .CLPBتم لٚ ُُم  22/12/2003 زعدََه ٢ٟ766S ولاٙ خُٛٔخَ َٓٞ : - 2003- 

  .و وْٜ ٟٔدؿودض بذدََص CLPتم لٚ ٟٔدؿوص  22/12/2003 زعدََه ٢ٟ770S ولاٙ خُٛٔخَ َٓٞ : - 2004- 

 .تم ُظٚ ٣شدؽ خٛىٓىي ه٢ خ٤ٛشدؽ خٛعفدٌَ ٠ٜٛإٔص 2006 ي٠َٕبر 01زًخَص ٢ٟ ظدََه : - 2006- 
 :الهُكم انرُظًٍُ لمؤطظح َفغال

َعُؤْ ٟإٔص ٣ِـدٙ ًَُٟ هدٝ ، ًََُ زظِص ٟسدشُش خلدًََُدض خٛع٤ٍَُِص، خُِٛوم و خلدًََُدض خلدَُّٗص، بٌ َىـً 
 :ؼلاغ ًََُٟدض ظ٤ٍَُِص 

 خلأعُخظُفُص، خٛعىـُؾ و خلآعظدي: خلدًََُص خٛع٤ٍَُِص 
 خلددُٛص: خلدًََُص خٛع٤ٍَُِص 
 خلدىخَي خٛسشَُص: خلدًََُص خٛع٤ٍَُِص 

 :َىـً ظٕن ًََُٟدض َُّٟٗص
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 طُد٣ص و ؤ٢ٟ ط٤دهٍ- ظًُْٓ لٕدزدض     - خٛظُد٣ص       -  خلذ٤ًٔص            -
 خلاظظدلاض و خٛولآدض خٛودٟص- ٓد٣ىني              - خلإـُخءخض و ُٟخٓسص خٛعُٕنً          -
 ٣لدٝ خلدوٜىٟدض- خٛشاو١ خلاـع٠دهُص و خٛؽٔدُُص       -

 .خلإيخَش خٛودٟص و خلأ٢ٟ خًٛخوٍٜ ٠ٜٛإٔص: ٠ٗد َىـً ًََُٟعنٌ 
 :ظ٤ٕٔٞ خلدإٔص بلذ ؼلاؼص ُُوم َجُُٕص و ٧ٍ 

 ٟٔـودض هًٜ خلدٕعىي خٛىؿني10َٕنً : ُُم خٛىٓىي . 
  ُُم خٌٛدِ خلد٠ُنGPL :  ًٟٔدؿوص  19َٕن. 
 ٌَ(.11-1)ؤ٣لُ خلدٜمْ . ٟٔدؿوص بحُػ ظع٘ى١ خلدٔدؿودض ٢ٟ وٗدلاض بذدََص 12َٕنً : خُِٛم خٛعفد 

 :1ْاو المؤطظح انىعُُح َفغالو
ًٛٔ لؼط خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٣ِـدٙ زدلا٧ع٠دٝ خٛسدٛي و ٌخٖٛ ٢ٟ ولاٙ لر٠ىهص ٢ٟ خلدىــدض خٛىؿ٤ُص في 

بؿدَ خٛعـىَ خلآعظديٌ و خلاـع٠دهٍ و ٌخٖٛ ٛ٘ىنهد خلدإٔص خلدٕاوٛص ه٢ ظىَِن و ظٕىَْ خلد٤عفدض خٛسعُوُٛص هًٜ 
ولًش ٟىِهص هًٜ بصُن خٛىلاَدض ظع٠ُّ ٗٚ ولًش خٓعظديَص  زدلأعٔلاُٛص  48 ٗدٟٚ خٛعُخذ خٛىؿني، لُػ تم ب٣شدء

. ه٢ بصُن خٛىلًخض خلأوُي
زدٛع٤ُْٕ و خلدُخٓسص زنٌ ٥ٍ٧ خٛىلًخض ٗهًٍ َجٍُٕ و لؽ٢٘  (خٛشُخٓص)و ظٔىٝ خٛشُٗص خلأٝ خٛىخٓن ٧ُٟٔد زدٛودط٠ص 

 :ؤ١ ٣ًَؾ لر٠ىهص ٢ٟ خلأ٧ًخٍ خلأوُي ظع٠ؽٚ في
ظٕىَْ خٛىٓىي و خَّٛىض و خلأؿىخّ و خلد٤عفدض خلخدطص و ٛىخِٟهد ٢ٟ ٓدَوَخض، ؤ٣دزُر، طهدََؿ، لسِؼدض / 1

. خلخ...ػٌؾ خٌٛدِ
 .بز٢َّ و ٣ٔٚ خلد٤عفدض خٛسعُوُٛص و ظىَِوهد في بصُن ٤ٟدؿْ خٛىؿ٢/ 2
ظـىَُ ٧ُدٗٚ خٛعى٢َّ و خٛعىَِن و ٌخٖٛ زعّوًَ بصُن خٛىلًخض زإ٣دزُر ٛؼ٠د١ ظٌـُص ؤل٢ٕ لج٠ُن ؤلضدء خٛعُخذ / 3

 .خٛىؿني
 .خٛسمػ ه٢ خلأعؽ٠دَ بحُػ ظو٠ٚ خلدإٔص هًٜ يُن خلإٟ٘د٣ُدض خلد٤٠ىلص ٜٛشُٗص ٢ٟ يَخٔدض/ 4
. خلأعؽ٠دَ ؤٌ ؤ١ خٛىلًخض ظو٠ٚ هًٜ شُخء خٔعؽ٠دَخض بٟد لأعٌلالذد في ه٠ُٜص خلإ٣عدؾ ؤو بهديش زُوهد/ 5
 . خلحُص هًٜ خٛعىٔن في خٔعو٠دٙ خلإهلاٝ خِلر و خٛع٤ُٔدض خلحًَؽص في خٛو٠ٚ/ 6

. ظدٟنٌ و طُد٣ص خلدوًخض و خلأيوخض و خلد٤شدض/ 7

                                                             
 .٢ٟ خلدِٜدض خًٛخوُٜص ٠ٜٛإٔص  1
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 .ظىُنً ٟٔدَُٓ خٛىٓدَص زد٤ٕٛسص ٜٛو٠دٙ/ 8
.  خٛع٘ى٢َ خلدٕع٠ُ وظـىَُ ًَٓخض خٛو٠دٙ ه٢ ؿَُْ خٛعُزظدض/ 9

 .وػن خلدُّخ٣ُص خٛعًََُٔص و ٍٗخٖٛ خلدىـؾ خلددلر زد٤ٕٛسص ٜٛىلًخض/ 10
 .بهًخي خُٛىُٟص و ـًوٙ لٕدزدض خ٤ٛعدجؿ/ 11
 .ظ٤لُٞ و ظـىَُ وكُِص خٛعىَِن و خٛعٕىَْ ٠ٜٛىخي خٛسعُوُٛص و ٟشعٔدتهد ٟن خٔعٌلاٙ بصُن خلدىخي خلدعدلص/ 12

 1 الإيكاَُاخ المراحح نذي المؤطظح:نيالمغهة انثا

٣ٕعـُن ظظ٤َُ خلإٟ٘د٣ُدض خلدعدلص ًٛي خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٣ِـدٙ بلذ ٠ٕٓنٌ بٟ٘د٣ُدض ٟديَص و بٟ٘د٣ُدض 
زشَُص، و ٣لُخ ًٜٛوَ خٌٍٛ ظٜوس٦ ٥ٍ٧ خلدإٔص ٛؼ٠د١ ه٠ُٜص خٛعىَِن و خٛعٕىَْ ل٤ٕص و َُٔوص ُد١ خًٛوٛص ٣ظسط 

. بٟ٘د٣ُدض ـسدَش ٛعمُْٔ ٌخٖٛ
: الإيكاَُاخ المادَح-  1

 :ظع٠ؽٚ خلإٟ٘د٣ُدض خلدديَص ٠ٜٛإٔص خٛىؿ٤ُص ٣ِـدٙ في ٟد ٍَٜ 
. 3 600.000ُّٟٝٗ بز٢َّ و ظىَِن ٜٛىٓىي، خَّٛىض، ٟشعٔدض زعُوُٛص لُػ لذد ًَٓش بز٤َُّص  67-

 .ُّٟٗ ظوسحص ٌٛدِ خٛسعُوٙ خلد٠ُن 44-
 .ولًش ٛع٘ى٢َ خُّٛط 16-

 .ٟٕعىيم بسى٢َ ـىٌ و ُٟخّٗ بذدََص  55-
 .ٟٕعىيم ودص زعى٢َّ ًدِ خٛسعُوٙ خلد٠ُن 59- 
 .لزـص ودطص 901لزـص وًٟدض ٢ٟ ظىَِن و زُن ٤ٟهد  1.576- 
 .ؤُٜص ٣ٔٚ خٛسؼدجن و خلدوًخض ٣1.750دٜٓص ظىَِن و  3.250- 
 .٣ٔـص زُن ٌٛدِ خٛسعُوٙ خلد٠ُن 14.550 -

 .ٜٗٞ ؤ٣دزُر بسَُُ خلد٤عفدض ٤ٟهد ًدِ خٛسعُوٙ خلد٠ُن 380- 
 .شدل٤ص ٌخض طهدََؿ  2.476- 
 .ـُخَ زٌُ 1.577- 
 .شدل٤ص ٌخض ُٟٗسص 1.439- 
 .آٛص طُد٣ص  682- 
 .ُٔدَش ٟظٜمص 1.526- 

                                                             
1 www.naftal.dz 
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 :الإيكاَُاخ انثشزَح -2
هدٟٚ، ه٠ٜط خلدإٔص خٛىؿ٤ُص ٣ِـدٙ هًٜ وػن يَخٔدض و  30.000ًََٔ لر٠ىم ه٠دٙ خٛشُٗص ذ  

ظُزظدض ٢ٟ خـٚ ػ٠د١ و ظـىَُ خِٛ٘دءخض ًٛي  ٟىكُِهد لُػ وُُض لذٞ ٟٔدَُٓ خٛىٓدَص و خلح٠دَص خًٛخوُٜص، و 
 :ًٓ تم ظىَِن ٥ٍ٧ خلدىخَي خٛسشَُص ٗدلأتي

 :٢ٟ لر٠ىم خٛو٠دٙ و َعىِهى١ ٠ٗد ٍَٜ% 80 هدٟٚ يخجٞ و لؽؽٜى١ 24.000/ 1
 .بؿدَ 3.000  •
•  3.000 ْٕ٤ٟ. 
•  18.000 ٍِ٤ٟ. 

  .2010وَص ٜٛو٠دٙ خًٛخج٠نٌ ٤ٕٛص ت٤ٕٛر خلدا: (5.1) انشكم رلى

 
. EXCEL ٢ٟ بهًخي خٛـدٛر هًٜ ؤٔدْ خلدوـُدض زبر٣دٟؿ :المصذر

 :٢ٟ لر٠ىم خٛو٠دٙ و َعىِهى١ ٠ٗد ٍَٜ%  20 لؽؽٜى١ هدٟٚ ٟآط و 6.000 /2
 .بؿدَ 437  •
•  1.249 ْٕ٤ٟ. 
•  4.314 ٍِ٤ٟ. 

  .٤ٕٛ2010ص  وَص ٜٛو٠دٙ خلدآعنٌت خ٤ٕٛر خلد(:6.1)انشكم رلى 
 

 

 

 

 

 

 .EXCEL ٢ٟ بهًخي خٛـدٛر هًٜ ؤٔدْ خلدوـُدض زبر٣دٟؿ :لمصذرا

12%
13%

75%
إطار

منسق

منفذ

7%
21%

72%
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 :2014إنجاساخ المؤطظح طُح 
 :1ُٟٜى١ ؿ٢ ٢ٟ خلدىخي خٛسعُوُٛص و٧ٍخ ٟىػك في خلجًوٙ خٛعدلر 16,3زعٕىَْ  2014ٓدٟط خلدإٔص ٤ٔص 

 .2014 ٟسُودض ٟإٔص ٣ِـدٙ ٤ٔص (:1.1)الجذول رلى 

 المثُؼاخ المُرىج
 13,4 (ُٟٜى١ ؿ٢)خٛىٓىي خلأَػٍ 
 0,54 (ُٟٜى١ ؿ٢)وٓىي خٛـدجُخض 
 0,26 (ُٟٜى١ ؿ٢)وٓىي خٛسىخوُ 

 1,56 (ُٟٜى١ ؿ٢) GPLخٌٛدِ خلد٠ُن 
 0,39 (ُٟٜى١ ؿ٢)خُّٛط 

 116,6 (ؤلاٍ ؿ٢)خَّٛىض 
 23,13 (ؤلاٍ ؿ٢)ٟىخي ودطص 

 44,5 (ؤلاٍ ولًش) خٛوفلاض
 ٢ٟ بهًخي خٛـدٛر بهع٠ديخ هًٜ خلدىٓن خُٛسمٍ ٠ٜٛإٔص :المصذر

  :رلى الأػًال
 2013ُٟٜدَ ي٤َدَ ـّخجٌُ ، زدَظِدم ؿَُِ ٟٔد٣َص ز٤ٕص  332,7زٜي َٓٞ خلأه٠دٙ ٠ٜٛإٔص  ، 2014ولاٙ ٤ٔص 

 (.ُٟٜدَ ي٤َدَ 326,34)

 : الاطرثًاراخ
 .ُٟٜدَ ي٤َدَ 32,6وطٜط ٠ُٓص خلأعؽ٠دَخض 

 :  انركىٍَ

ٟىخَي زشَُص، ٟدُٛص، ظًُْٓ )زٜي هًي خٛو٠دٙ و خلدىكِنٌ خلد٘ى٣نٌ في خٛع٘ى٢َ خٛٔدهًٌ ٠ٜٛإٔص و لسعَٜ خلمجدلاض 
 .هى١ 1 518زدَظِدم ٥ًَٓ ، 2013 ٤ٔص 8 812هى١ ٟٔدزٚ  10 330......( لزدٔبي 

 :المىارد انثشزَح
 .هى١ 30 709 : 2014 ي٠َٕبر 31هًي ه٠دٙ خلدإٔص بلذ ًدَص 

 
 
 
 

                                                             
1 www.naftal.dz/fr/index.php/rapports-annuels 
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 َارخ خانىكانح انرجارَح لمؤطظح َفغال تىلاَح ذمذيم :نث انثاعهةالم

 ٌٗن٧ًد ٢ٟ خٛىلًخض خلدعىخـًش هبر خٛعُخذ زودط٠ص ولاَص ظُدَض ٣ِـدٙ خلدعىخـًش ٟٔدؿوص خٛىٓىيظوعبر 
ُهٍ ٟٕاوٛص ه٢ ه٠ُٜص بز٢َّ خلدىخي خٛسعُوُٛص و ٣ٜٔهد ٢ٟ ُّٟٗ خٛعى٢َّ زأََِى خلذ ُّٟٗ خٛعى٢َّ زىلاَص خٛىؿني، 

 .٢ٟ خلدُّٗ بلذ لزـدض زُن خٛىٓىيزعٕىَْ و ظىَِن خلدىخي خٛسعُوُٛص ظُدَض، ز٠٤ُد ظٔىٝ خٛىٗدٛص خٛعفدََص 
 :يُرجاخ انىحذج

.  هًٜ لر٠ىهص ٢ٟ خلد٤عفدض ظع٠ؽٚ في خٛىٓىي، خٌٛدِ، خُّٛط، خَّٛىض و خٛوفلاض خلدـدؿُصَدَضظعىُُ ولًش ٣ِـدٙ ض
 :انىلىد/1
 :و ظع٠ؽٚ ٥ٍ٧ خلد٤عفدض في  (المُرجاخ انثُضاء)لىد انى *

 خٛس٢َّ٤ خلد٠عدِ     -
 خٛس٢َّ٤ خٛوديٌ     -
  ٟدِوض    -

 ز٢َّ٤ زًو١ َطدص     -

 .َع٠ؽٚ في ًدِ خٛٔدَوَخض: انغاس/ 2
 :ظش٠ٚ هًٜ ٟد ٍَٜ: انؼجلاخ/ 3

 .ؤًِٜص ٟـدؿُص     *
 .هفلاض خٛشدل٤دض     *
 . خٛىطلاض     *
 .خلإؿدَخض خًٛخوُٜص ٜٛوفلاض      *

خُّٛط خلدوًني ٧ى هسدَش ه٢ ٟديش َُٟ٘ش ٣دبذص ه٢ ظَُُ٘ خٛسعُوٙ لُػ َٕعو٠ٚ ٛعُُّط خٛـُٓدض و : انشفد/ 4
 .خٛس٤دءخض و لا َٕعو٠ٚ ٗىٓىي

ََِى لُػ ظع٠ُّ ٥ٍ٧ خلد٤عفدض زد٤ٛىهُص خلجًُش و ٢ٟ آَعٞ ب٣عدؾ خَّٛىض ٢ٟ ؿٍُ ٟإٔص ٣ِعٖ بدظِدش : انشَىخ/ 5
: ؤ٧ٞ ٥ٍ٧ خَّٛىض ٟد ٍَٜ

. َِط خلمحُٗدض خلدشٌٜص زدٛس٢َّ٤ *   
. َِط خلمحُٗدض خلدشٌٜص زدلددِوض    *
. َِىض ط٤دهُص    *
. َِط ٤ٛٔٚ خلحُٗص    *
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 :يماعؼح انىلىد و انىكانح انرجارَحيصالح 
: ٤ٔعـُّ في ٧ٍخ خلدـٜر بلذ ؤ٧ٞ ٟظدلح خٛىلًش و خٛتي ظع٠ؽٚ في

ُُم خلمحدٔسص خٛودٟص، )ظوعبر ٥ٍ٧ خلدظٜمص خلمحىَ خلأٔدٍٔ ٜٛىلًش و ظعُِم بلذ هًش ُُوم : يصهحح المحاطثح و المانُح -1
: و ه٠ىٟد ٣ٜىض ٟهدٝ ٗٚ ٥ٍ٧ خُِٛوم ٠ُُد ٍَٜ (ُُم خلدُّخ٣ُص، ُُم خلخ٤َّص، ٜٕٜٔص خلدىّو٣دض و خلدسُودض و خّٛزدج٢

 .ظُظُر خِٛىخظنً خلخدطص زدٛسُن و خٛشُخء/ 1
 .خٛعِ٘ٚ زدلدظدَََ خُٛىُٟص و ٟعدزوص خُٕٛىٛص خ٤ًَٛٔص/ 2
 .خٛعًًَٕ خِٛىٌَ ٛسوغ خٛو٠ُٜدض ٟؽٚ ظ٤ٔلاض خلأشىدص و بطلاق زوغ خلأـهّش خلد٘عسُص/ 3
 .خُٛٔدٝ زعمظُٚ خٛشُ٘دض ه٢ ؿَُْ خٛس٤ٖ ه٤ً ٗٚ ه٠ُٜص برظُٚ/ 4
 .ُٟخٓسص ؤَطًش خٛو٠لاء خ٢ٍَٛ ُٔٔىٟى١ زو٠ُٜص خٛعًًَٕ/ 5
ظوعبر ٢ٟ ؤ٧ٞ خلدظدلح خلحُىَص يخوٚ خلدإٔص لدد ظٔىٝ ز٦ ٢ٟ ٟهدٝ، و ظ٤ٕٔٞ ٥ٍ٧ خلدظٜمص بلذ : المصهحح انرجارَح- 2

 :ُُهنٌ لعد
َوعبر خٛىُٔؾ خُٛخزؾ زنٌ خلد٤عىؾ و خّٛزى١ زدلإػدُص بلذ خ٦٣ َٟٜ٘ زشس٘ص خٛعىَِن، خٛبرلرص و خٛع٠ى٢َ و : فزع المىاد-أ

 .ظ٤شُؾ و ظ٠٤ُص خلدىخَي
 .٢٠َ٘ يوَ ٧ٍخ خُِٛم في ظٜسُص ؿٜسدض خّٛزدج٢: فزع المثُؼاخ-ب
 :٢٠َ٘ يوَ ٥ٍ٧ خلدظٜمص في خٛظُد٣ص خَُٕٛوص و ظؼٞ ُُهنٌ: و انُمم المصهحح انرمُُح -3

. ُُم ب٣شدء و طُد٣ص خٛوعدي خلدعمُٕ و خلدع٠ؽٚ في ٗٚ ؤدجٚ خ٤ٛٔٚ خٛتي تهعٞ زعىَِن لسعَٜ خلدىخي خٛسعُوُٛص    *
ُُم ب٣شدء و طُد٣ص خٛوعدي خٛؽدزط و ٧ٍخ في لدٛص وـىي هـٚ زد٤ٕٛسص ٜٛىّخ٣دض ؤو في لزـدض خلخًٟدض خٛعدزوص لذد     *

. ٢٠ُ طلالُدتهد خُٛٔدٝ زعظُٜمهد و طُد٣عهد
ُُم خٛعُٕنً و خلأـىَ، ُُم )ظو٠ٚ هًٜ ظـىَُ و ُٟخٓسص ؤه٠دلذد و ظعُِم بلذ: يصهحح الإدارَح و انىطائم انؼايح -4

 .(خلدىخَي خٛسشَُص و خٛع٘ى٢َ زدلإػدُص بلذ ُُم خٛىٔدجٚ خٛودٟص
َعِ٘ٚ زعُٕنً ٗٚ خٛىؼدجْ خلدعؤٜص زٕٜىٕ و لُدش ٗٚ هدٟٚ و َعِ٘ٚ ؤَؼد زدٔعٔسدٙ و : فزع انرظُير و الأجىر-أ

. خٔعٌلاٙ ٗٚ خٛو٤دطُ خلدعؤٜص زدلأـىَ وبرىَٚ خلدِٜدض خلاـع٠دهُص ٠ٜٛىكِنٌ
 :و ٧ٍخ خُِٛم َٟٜ٘ زدلدهدٝ خٛعدُٛص: فزع المىارد انثشزَح و انركىٍَ-ب

 .ظوُنٌ خلدٕعىًٟنٌ خًٛخج٠نٌ و خلدآعنٌ   *
 .ظ٘ى٢َ و بهديش ظإؿنً خٛـدٓص خٛ٘د٤ٟص ٜٛىلًش   *

. و ٧ى َو٠ٚ هًٜ ظٜسُص ؿٜسدض خلدظدلح زدٛىلًش: فزع انىطائم انؼايح-ج
 
 
 
 



                                  طىق انىلىد في الجشائز                                   :الأول انفصم

- 43 - 
 

. لسـؾ َىػك خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٜٛىلًش (:7.1)انشكم رلى 

 .خٛىؼدجْ خلخدطص زدلدإٔصبهًخي خٛـدٛر بهع٠ديخ هًٜ ٢ٟ : المصذر    
 :كانحػًهُح انرظىَك تانى

 هًش ه٠لاء ٤ٟهٞ خلإيخَخض خٛودٟص و خٛٔـدم خٛوٌُٕ٘  و خلد٤شدض خٛعدزوص لذد و َدَضَش٠ٚ ٔىّ ولًش ٣ِـدٙ زط
. خٛـــــــه ٢ٟ خلدإٔدض خٛو٠ىُٟص بػدُص بلذ خّٛزدج٢ خٛوديَنٌ... خٛىلاَص و خٛسًَٜدض و ٓـدم خٛعُزُصٍٕٗٙ

ًٛي خٛىلًش و هًٜ ؤٔد٦ٔ ًَٔٝ ٤ًٔ ؿٜر بلذ خلدُّٗ ( code)لُػ َعٞ زُن خلد٤عىؾ و ٌخٖٛ زةهـدء َّٟ ٛ٘ٚ ِزى١ 
ُعٔىٝ خلدظٜمص خلدِٜ٘ص زدٛسُن بدُخٓسص ٗشَ خّٛزدج٢ ٜٛعإًٗ هًٝ وـىي ي٢َ لذٍخ خلأونً ًٛي خٛىلًش ه٤ًٟد َٔىٝ خّٛزى١ 

. زعًًَٕ ٟسٜي خِٛدظىَش لُػ ؤنهد لا ظٕٜٞ بلا زوً ظًًَٕ خلدسٜي ُٜٗد
ؤٟد في خلحدلاض خلخدطص ُُعٞ ظًٔيم ٤ًٔ خٛـٜر ٢ٟ ؿٍُ خلمحـدض و ٌخٖٛ ٓظً بسى٤َهد زدلدىخي خلدٕىٓص ٢ٟ ؿٍُ 

 :خٛىلًش، ؤٟد ظًًَٕ خِٛىخظنً ُُعٞ زوً وطىٙ خلد٤عفدض بلذ خلمحـدض و ٥ٍ٧ خٛو٠ُٜص ظعـٜر خٛىؼدجْ خٛعدُٛص
 .٤ًٔ ؿٜر/ 1
 .ُدظىَش/ ٤ًٔ ظىَِن/ 2
 .وطٚ ظًًَٕ / 4

: و ٢ٟ ٣دلُص ؤوُي ُو٠ُٜص خٛسُن برعىٌ هًٜ شُوؽ خٛعًًَٕ زـَُٔعنٌ لعد
. خٛسُن ٟن خٛعًًَٕ خِٛىٌَ     *
  .َعٞ خٛسُن هًٜ خلحٕدذ ٟن خلإيخَخض و خلدإٔدض خٛو٠ىُٟص : خٛسُن هًٜ خلحٕدذ     *

 

ا٠ًَُٛ

ص   و  ا٠ٛظٜمص الإدارَ
دجٚ اٛودٟص اٛىٔ

ا٠ٛظٜمص ا٠ٛدُٛص    و 
ا٠ٛمدٔسص

ا٠ٛظٜمص اٛع٤ُٔص  و 
ا٤ٛٔٚ  ص ا٠ٛظٜمص اٛعفدرَ

ٟظٜمص ٟمـدت 
اٛىًٟدت

ٟظٜمص ا٠ٕٛعى٢ًُٟ

ٟٕاول الأ٢ٟ اٛظ٤دهٍ الأٟد٣ص

ُّٗ اٛىٓىد ٟ دت ُّٗ ٟعوًد ا٤٠ٛعىـ ٟ
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 : انفصم الأولخلاصح

 ٢ٟ لُػ خلدِهىٝ وخلخظدجض و و ٣لدٝ خلد٤دُٕص زنٌ خلدإٔدض خٕٛىّ  ٧ُدٗٚبلذ ظـ٤ُٓد خِٛظٚ ٧ٍخ ولاٙ ٢ٟ
 وزو٧ًد ٤٠ٓد زوُع خلدِد٧ُٞ خلأٔدُٔص ٜٛوُع و خٛـٜر وخلدُو٣ص وٍٗخ ،خلإٔعُخظُفُدض خلدعسوص في يَخٔص خٕٛىّ

 ه٢ خلدٕن٢ًَ زظِص ٗسنًش، وؤونًخ بهـدء ٣لُشو خلدٕاوٛنٌ زد٧ع٠دٝخٛوىخٟٚ خلداؼُش هًٜ ٗٚ ٤ٟهد زةهعسد٧َٞ لػؼى١ 
ٟإٔص ٣ِـدٙ خُٛخجًش في لردٙ ظٕىَْ و ظىَِن خلدىخي خٛسعُوُٛص هًٜ خلدٕعىي خٛىؿني و ظُٕٜؾ خٛؼىء هًٜ خٛىٗدٛص 

 .خٛعفدََص زىلاَص ظُدَض

ٟن  Box-Jenkinsـ٤ُ٘٤ّ -لظدٌؾ خٕٛلأٚ خ٤ُّٟٛص و خٛعوََُ زـَُٔص  زىٗٓ  يَخٔصزدٛعـُّ ٍَٜٙ ٤ٔٔىٝ  وفي ٟد
 .ٌُٗ ؤ٧ٞ ُٟخلٜهد
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 :تمهـٍذ

ٌمذ ؤخز خٌعٕسا في خلدُذخْ خلالعظددٌ لغـد وخفشخ ِٓ خٌذسخعص وخلا٘عّدَ ٔظشخ ٌعؼمذ خلحُدش خلالعظددَص في ٘زخ خٌؼظش 
ػّدلذد، وخلعظددَد زعٕىع ووبر ؤزدٌزخض، ووزخ طؼىزص بدخسش خلداعغدض خلالعظددَص خٌؼخّص بدخسَد زؼخدِص لفُ 

.  لفُ ظشىٍُص ِٕعفدتهد
ػٍُّص سغُ ؤْ زشص خٌّٕدرؾ وخٌـشق خٌعٕساَص برذَذ ؤو،  ؤُ٘ خلدفدُُ٘ خلأعدعُص ػٓ خٌعٕسا عٕعـشق في ٘زخ خٌفظً بلذ

صخي طؼسص وِؼمذش زغسر خٌعغنً خلدغعّش في خٌؼىخًِ خلداؼشش فُهد، وِٓ خٌؼىخًِ خلدهّص  ضخٌعٕسا زإسلدَ دلُمص ػٓ خلدسُؼدض لا
خٌتي ظاؼش ػًٍ ػٍُّص خٌعٕسا ٍ٘ طؼىزص خٌعىهٓ زدٌعغنًخض خٌغشَؼص وخلحددش خٌتي ظـشؤ ػًٍ ؤلظدؽ خلاععهلان وخلعّدلاض 

ٌزٌه عٕعسؼهد زذسخعص خٌغلاعً زةػعسدس ؤنهد ِٓ ؤُ٘ خٌىعدجً خلإلظدجُص  .بلخ...بٔعدؾ عٍغ وخذِدض ـذَذش
دسخعص خٌغلاعً خٌضُِٕص لذد ؤلعُص وسنًش لدد ظمذِٗ ِٓ ِؼٍىِدض لىي خٌؼٕدطش خلدغعخذِص في ػٍُّص خٌعٕسا، وّد ؤْ 

خلأعدعُص خٌتي ظعُّض بهد ظد٘شش ِد ػبر خٌضِٓ ، وِٓ خلاي ِعدزؼص ظغنًختهد وظـىس٘د خٌؼدَ، لؽىٕٕد زظىسش ـُذش ِٓ ِؼشفص 
 .عدػذٔد في برذَذ لسعٍف خٌؼىخًِ خلداؼشش ػًٍ ٘زٖ خٌظد٘ششضوُفُص ظـىس٘د ِغعمسلا وّد 

ـٕىُٕض لدد لذد ِٓ ؤلعُص زدٌغص في دسخعص خٌغلاعً -ثم ٔعؼشع بلذ دسخعص ؤُ٘ ؿشَمص ظٕساَص ظعّؽً في ؿشَمص زىوظ
خٌضُِٕص خلدؼمذش ،وّد ظعُّض ػٓ زدلٍ خٌـشق خلأخشي زمذستهد ػًٍ خٌّٕزـص وخٌعىلغ زدٌظىخ٘ش خٌؼشىخجُص دوْ خفعشخع ؤٌ 

٘زٖ خٌـشَمص لؽىٓ خػعسدس٘د ِٓ خٌٕدلُص خلدٕهفُص ؿشَمص ـذ غُٕص ودلُمص فهٍ ظىـٗ خلمحًٍ بلذ خٌعّؽًُ ،  لظىرؾ ِغسك
. خٌؼشع خلجُذ  ٌٍظد٘شش خلدذسوعص وِٓ ثم خٌعىلغ 
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  اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ:الدثحس الأوي
بْ خٌعٕسا زدلدسُؼدض َؼذ خلأعدط في برذَذ ِغعمسً خلأٔشـص خلإٔعدـُص، وػًٍ ػىء رٌه َعُ بزـُؾ خلإٔعدؾ         

ِٓ  و. خلأسزدق خلدعىلؼص وّد لؽىٕٕد خٌعٕسا زدلدسُؼدض ِٓ برذَذ خٌٕفمدض و.وبػذخد خلدىخصٔدض خلخدطص زدلدسُؼدض وخلإٔعدؾ
خلاي بػذخد خٌعٕساخض خٌتي ظىػك خٌـٍر خلمحعًّ في خلدٕدؿك خلدخعٍفص، ظغعـُغ خلداعغدض برذَذ خلجهىد خٌتي َعؼنٌ ػًٍ 

. سـدي خٌسُغ ززلذد في ظٍه خلدٕدؿك وبرذَذ ِذي وفدَعهُ في زٍىؽ خلأ٘ذخف خلمحذدش لذُ
 الدفاهٍُ الأعاعٍح :الدطٍة الأوي

 :ِفهىَ اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 1
: ٌٍعٕسا زدلدسُؼدض ػذش ظؼدسَف لؽىٓ ؤْ ٔزوش ِٕهد

 زإٔٗ بػذخد ِغسك ٌٍّسُؼدض زدٌىُّص ِغ خلأخز زؼنٌ خلاػعسدس خٌمُىد خٌتي ظىخـٗ  َؼشف خٌعٕسا زدلدسُؼدض: "خٌعؼشَف خلأوي
 .1"خلداعغص وسد فؼً ٘زٖ خلأخنًش

َؼشف ػًٍ ؤٔٗ ػٍُّص ػشع لدلر لدؼٍىِدض ِغعمسٍُص زدععخذخَ ِؼٍىِدض ِشد٘ذش زؼذ دسخعص : " خٌعؼشَف خٌؽدني
. 2عٍىوهد في خلددػٍ

َؼشف ػًٍ ؤٔٗ ظمذَش لفُ خلدسُؼدض خلدعىلؼص وخٌتي لؽىٓ برمُمهد ِٓ ِٕعىؾ ِؼنٌ في عىق ِؼنٌ : "خٌعؼشَف خٌؽدٌػ
". خلاي فعشش ِؼُٕص في ػىء خـص ظغىَمُص لزذدش

وّد َؼـٍ خٌعٕسا زدلدسُؼدض ِاششخ ػٓ لفُ خلدسُؼدض خلدعىلؼص وخٌزٌ لؽىٓ برمُمٗ ِٓ عٍؼص ؤو لرّىػص ِٓ خٌغٍغ 
خلاي فعشش صُِٕص ِمسٍص في ػىء خـص ظغىَمُص ِؼُٕص، وَعإؼش لفُ خلدسُؼدض خلدعىلغ زدلإػدفص بلذ خٌؼىخًِ خلدعؼٍمص 

لرهىدختهد خٌعغىَمُص، بجُّغ خلدعغنًخض خٌتي َعإؼش بهد خٌغىق خلدعىلغ، ووزٌه خلمجهىدخض خٌعغىَمُص  زدلداعغص و
. 3ٌٍّٕدفغنٌ

 :أهذاف اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 2
: ٍٍَ تهذف خلداعغص ػٕذ خععخذخِهد لألذ لظدرؾ خٌعٕسا زدلدسُؼدض زـشَمص ػٍُّص وعٍُّص بلذ برمُك ِد

خلداعغص، لُػ لؽؽً خلأعدط خٌزٌ  َؼذ خٌعٕسا زدلدسُؼدض خلأعدط خلأوي ٌٍعخـُؾ ٌىدفص خلأٔشـص خلإدخسَص في -
 .ظٕسؽك ِٕٗ زمُص خلخـؾ خٌفشػُص في خلداعغص ِؽً خلخـص خٌعغىَمُص وخـص خٌعّىًَ وخـص خلإٔعدؾ

 .لؽىٓ ِٓ خلاي خٌعٕسا زدلدسُؼدض ظمذَش خلأسزدق خلاي ٔفظ خٌفعشش -
 .َؼعبر خلأعدط ػٕذ خبزدر خٌمشخسخض خٌعغىَمُص ِؽً لشخسخض خٌعغؼنً، خٌعشوَؿ، خٌعىصَغ، خلإٔعدؾ -

                                                             
1 Jean Meyer, Gestion Budgétaire,  4 ème Edition, DUNOD, France, 1970, P 27. 

. 177، ص 2010 ، دَىخْ خلدـسىػدض خلجدِؼُص، خلجضخجش، وظمُٕدض خٌعٕسا خٌمظنً خلدذيخٌغلاعً خٌضُِٕص  ِىٌىد لشّدْ،  2
 .106، ص 2003 لزّذ زٓ ـدذ خلله، دوس وِىدٔص ٔظدَ خلدؼٍىِدض في برغنٌ ِسُؼدض خلداعغص، سعدٌص ِدـغعنً غنً ِٕشىسش، وٍُص خٌؼٍىَ خلالعظددَص وػٍىَ خٌعغُنً، ـدِؼص خلجضخجش، 3
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َغدػذ خٌعٕسا زدلدسُؼدض ػًٍ برذَذ خٌـٍر خلدعىلغ في خلدٕدؿك خٌسُؼُص، وزدٌعدلر ظىصَؼهد ػًٍ سـدي خٌسُغ زشىً  -
 .ؤوؽش ػذخٌص وِىػىػُص

 .ػٕذ برذَذ خلحظض خٌسُؼُص ٌشـدي خٌسُغ (زً َؼعبر خلأعدط)َغدػذ  -
 . لدىخـهعهد َغدػذ ػًٍ ظىلغ خٌظؼىزدض خٌتي ععىخـٗ خلداعغص ِغعمسلا وزدٌعدلر خلإػذخد -
َؼعبر ؤعدعُد ٌٕشدؽ خٌشلدزص في خلداعغص، فسذوْ خٌعٕسا زدلدسُؼدض لا لؽىٓ برذَذ لظض زُؼُص، وزدٌعدلر لا لؽىٓ  -

ظمُُُ ؤدخء سـدي خٌسُغ، وّد ؤٔٗ زذوْ خٌعٕسا زدلدسُؼدض لا لؽىٓ ظمذَش خلأسزدق، وزدٌعدلر برذَذ ِىخصٔص ظمذَشَص 
 .ٌٍّاعغص

َغدػذ ػًٍ برذَذ ظىٍفص خٌعغىَك وظىصَغ خٌعىدٌُف خٌعغىَمُص ورٌه ػًٍ ؤعدط خٌمذسش خلددٌُص خلدعىلؼص  -
. ٌٍّاعغص ِٓ خلاي ظىلغ خلدسُؼدض

 :اٌؼىاًِ الدؤششج ػٍى اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 3
روشٔد ؤْ خٌعٕسا زدلدسُؼدض ٘ى ػٍُّص ظىلغ وظمذَش، وزدٌعدلر فةْ ٔعدجؿ ٘زخ خٌعىلغ غدٌسد لا ظإتي ِـدزمص بسدِد 

فدٌعٕسا بحفُ خلدسُؼدض ِهّد ودْ ػٍُّد ودلُمد فةٔٗ لا ٍَغٍ ِد َغًّ زؼذَ خٌعإوذ ِٓ ظشوف خلدغعمسً، . ٌٍعىلغ ٔفغٗ
" ٍ٘ ػىخًِ خدسؾ ٔـدق برىُ خلداعغص وظغًّ  وٕ٘دن خٌؼذَذ ِٓ خٌؼىخًِ خٌتي لؽىٓ ؤْ ظاؼش ػًٍ دلص خٌعٕسا ِٕهد ِد

 .1"خٌؼىخًِ خٌذخخٍُص"٘ى دخخً ٔـدق عُـشش خلداعغص وظغًّ  وِٕهد ِد" خٌؼىخًِ خلخدسـُص
 :اٌؼىاًِ الخاسجٍح 1.3

٘زخ خٌٕىع ِٓ خٌؼىخًِ لا لؽىٓ خٌعمىُ فُٗ لأٔٗ خدػغ ٌٍّمُؾ خٌزٌ ظعىخـذ فُٗ خلداعغص، وٍ٘ ػىخًِ لذ 
ظاؼش ػًٍ خلابذدٖ خٌؼدَ لخؾ خلدسُؼدض، فُفر وػغ زشٔدِؿ زُؼٍ ِىُفد ِغ ظٍه خٌؼىخًِ، ورٌه ػٓ ؿشَك ِشخلسعهد 

. دوسَد وبدخدي خٌعؼذَلاض ػٍُهد ػٕذ خلحدـص
ِؽً ٔشىذ خلحشوذ زنٌ خٌذوي، ؤو ظغنً ػلالدض خٌسٍذ ِغ زٍذ آخش ِٓ خلدّىٓ ؤْ َاؼش : خٌؼىخًِ خٌغُدعُص. 1.1.3

 .ػًٍ ِسُؼدض خلداعغص، بخلاف ِد ظٕسإض زٗ خلداعغص لسً لذوغ ٘زخ خٌعغُنً (عٍسد ؤو بلغدزد)
ِؽلا لذ ظعىلغ خلداعغص ِغعىي ِؼنٌ ؤو لفُ ِؼنٌ ِٓ خلدسُؼدض، بلا ؤْ لُّص خٌؼٍّص : خٌؼىخًِ خلالعظددَص2.1.3. 

 .ظٕخفغ ففإش لشد َادٌ بلذ ظشخـغ خٌـٍر وزدٌعدلر خنهُدس خلدسُؼدض خلحمُمُص

وَمظذ بهد خلأٔظّص وخٌمىخٔنٌ دخخً خٌسٍذ، فمذ ظعىلغ خلداعغص لفُ ِسُؼدض ِؼنٌ ػٕذ عؼش : خٌؼىخًِ خٌمدٔىُٔص3.1.3. 
 .لزذد، بلا ؤْ خلجهدض خٌشسمُص ظظذس لدٔىٔد لػذد خٌغؼش بحذ ِؼنٌ لشد َاؼش ػًٍ خلدسُؼدض

وٍ٘ خٌؼىخًِ خلدعؼٍمص زدلجدٔر خٌغىدني ِؽً ػذد خٌغىدْ، وظىصَؼهُ في خلدٕدؿك، : خٌؼىخًِ خٌذلؽىغشخفُص4.1.3. 
 .وؤػّدسُ٘، ؤغسص خٌّٕى فُهُ

                                                             
. 33-32ص  ،1994 لزّذ فشوىط، خلدىخصٔدض خٌعمذَشَص ؤدخش فؼدٌص ٌٍعغُنً، دَىخْ خلدـسىػدض خلجدِؼُص ، خلجضخجش،  1



 جنىٍنض-تىوظ طشٌمح وػشض اٌضِنٍح اٌغلاعً نمارض                     :                 اٌصاني اٌفصً

- 49 - 
 

وَمظذ بهد ػددخض خلمجعّغ ولُّٗ، فّؽلا ِـدػُ خٌىـسدض خٌغشَؼص لذ ظعٕسإ بحفُ ِسُؼدض : خٌؼىخًِ خلاـعّدػُص5.1.3. 
ِؼُٕص خلاي خٌغٕعنٌ خٌمددِعنٌ، وظسني زمُص خــهد ػًٍ ٘زخ خلأعدط، فُمذغ ظغنً في ػددخض خلمجعّغ ٌغسر ؤو ِخش 

 .(ؤو خٌؼىظ)فُعشخـغ خٌـٍر ػًٍ ٘زخ خٌٕىع ِٓ خٌىـسدض 

وٍ٘ ِٓ ؤعشع خٌؼىخًِ خلخدسـُص ظغنًخ وؤوؽش٘د ظمٍسد، فّؽلا لذ ظسني خلداعغص خــهد ػًٍ ظمذَش : خلدٕدفغص6.1.3. 
ػنٌ ِٓ خلدسُؼدض، وؤؼٕدء ظٕفُز خلخـؾ ظعفدـإ زذخىي ِٕدفظ وسنً ٌٍغىق، ؤو زعغنً بععشخظُفُص ؤلذ خلدٕدفغنٌ لشد َ

 .َشزه خٌغىق وَؼـش٘د ٌعغُنً خــهد وظمذَشختهد

٘زٖ ٍ٘ ؤُ٘ خٌؼىخًِ خلخدسـُص خلداؼشش ػًٍ خٌعٕسا زدلدسُؼدض وزدلإػدفص لذزٖ خٌؼىخًِ ٕ٘دن ػىخًِ خدسـُص 
ؤخشي ِؽً ظغنًخض خٌعمُٕص خلدغعخذِص في طٕدػص خٌغٍؼص، وظمٍسدض ؤعؼدس خلدىخد خلدغعخذِص في خٌظٕدػص خظىطد برخ 

 .ودٔط ظغعىسد ِٓ زٍذخْ ؤخشي، وً ٘زٖ خٌؼىخًِ ِٓ خلدّىٓ ؤْ ظاؼش ػًٍ دلص خٌعٕسا زدلدسُؼدض
 :اٌؼىاًِ اٌذاخٍٍح2.3. 

وٍ٘ خٌؼىخًِ خٌتي ظىىْ برط عُـشش خلداعغص، بلا ؤْ دسـص خٌعمىُ في ٘زٖ خٌؼىخًِ ظعىلف ػًٍ لذسش خلداعغص ػًٍ 
: ِٓ ٘زٖ خٌؼىخًِ و،  1خٌعمىُ في ػٍُّص خٌعغُنً، وِذي بسدعه خٌؼلالدض خٌىظُفُص دخخً خلذُىً خٌعٕظٍُّ ٌٍّاعغص

فمذ لػذغ ؤٔٗ وفي ؤؼٕدء ظـسُك خلخـص خٌسُؼُص ػًٍ ؤعدط ظمذَش ِؼنٌ بحفُ : لذوغ ظـىَش في خٌغٍؼص. 1.2.3
خلدسُؼدض، ؤْ ظمىَ خلداعغص زعـىَش ِفدـث في خٌغٍؼص لشد لػذغ ظغنًخ في خلأعظ خٌتي لدَ ػٍُهد خٌعٕسا، وزدٌعدلر ظعغنً 

 .خٌعمذَشخض
وإْ لػذغ ظـىس في بِىدُٔدض خلداعغص خٌعىصَؼُص، لشد َغهً ػٍُهد : ظغنً في ؤعدٌُر خٌعىصَغ خلدغعخذِص .2.2.3

 .خٌىطىي لأعىخق ـذَذش لد ظاخز زدلاػعسدس ػٕذ خٌعٕسا زدلدسُؼدض
ورٌه زدٌعـىس ٔعُفص خٌعذسَر ؤو ظؼُنٌ سـدي زُغ ؤوفدء، ؤو زدلالطفدع ٔعُفص ظغشذ : وفدءش سـدي خٌسُغ .3.2.3

 .زؼغ سـدي خٌسُغ خلدذسزنٌ

: وػًٍ ٘زخ خلدٕىخي ظاؼش زمُص خٌؼىخًِ خٌذخخٍُص ِؽً
. خٌعشوَؿ وعُدعدظٗ- 
 .وفدءش خلجهدص خلإدخسٌ- 
 .ِىخسد خلداعغص خلددٌُص- 

: 2ٍٍَ بلا ؤٔٗ لازذ ِٓ بـشخء برًٍُ ودسخعص ٌٍؼىخًِ خٌذخخٍُص وخٌتي ظعؼّٓ ِد
 برًٍُ خٌٕعدجؿ خٌغدزمص ٌٍّششوع لدؼشفص خلابذدٖ خٌؼدَ ٌٍّسُؼدض، بْ ودٔط في لظى ِغعّش ؤو ؤنهد ظعُّض زدٌعمٍسدض  -

. لذ َىىْ لذد ِٓ خىخص لشُضش ؤخشي خلدىسمُص، ؤو ِد
                                                             

. 33، ص  عسك روشِٖشـغ،  لزّذ فشوىط 1
 .32، ص 1965 خنًض ػُف، خلدُضخُٔدض خٌعمذَشَص، دخس خلجدِؼص خلدظشَص،  2
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. سخعص لظى خلدششوع خلاي خٌغٕىخض خلدمسٍص، عىخء ودْ رٌه زعىعُغ ٔشدؿٗ ؤو خلحذ ِٕٗد -
سخعص ؿسُؼص خٌغٍؼص خلدٕعفص وخٌـٍر ػٍُهد، وَإتي رٌه زعمذَذ ٔىع خٌغٍؼص، ً٘ ٍ٘ عٍؼص ػشوسَص ؤو د -

وّدٌُص، فدٌـٍر ػًٍ خٌغٍؼص خٌؼشوسَص لؽًُ ػددش بلذ خٌؽسدض، زُّٕد لؼؼغ خٌـٍر ٌعمٍسدض وخػمص زدٌٕغسص 
. ٌٍٕىع خِخش ِٓ خٌغٍؼص

 .سخعص ؿسُؼص خٌظٕدػص خٌتي ظؼًّ فُهد خلداعغص، وِذي ظإؼش٘د زدٌظٕدػدض خلأخشي وظإؼش خٌظٕدػدض خلأخشيد -
 ِرطٍثاخ اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ :الدطٍة اٌصاني

 :خصائص اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 1
: ٍٍَ ٌىٍ َىىْ خٌعٕسا زدلدسُؼدض دلُمد وػٍُّد فلا زذ ِٓ ظىخفش ِد

. ظىخفش خلدؼٍىِدض خٌلاصِص ٌٍمُدَ زؼٍُّص خٌعٕسا -1
 .ظىخفش خلإلددَ زدلأعدٌُر خلإلظدجُص ووُفُص خععخذخِهد وفهُ ِاششختهد -2
 .ظىخفش خٌىىخدس خلإدخسَص خٌمددسش ػًٍ خٌمُدَ زؼٍُّص خٌعٕسا -3
 .(ؤَهد خلدعغنً وؤَهد خٌعدزغ)طمص خٌؼلالدض خلدفعشػص زنٌ خٌؼىخًِ خلداؼشش في لفُ خلدسُؼدض  -4

: 1ٕ٘دن ؼلاغ ِغعىَدض ٌٍعٕسا زدلدسُؼدض: ِغرىٌاخ اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 2
ولػذد ٘زخ خلدغعىي ِٓ خٌعٕسا خلداؼشخض وخٌعإؼنًخض ػًٍ خٌٕشدؽ خلالعظددٌ زشىً : خٌعٕسا زدٌٕشدؽ خلالعظددٌ. 1.2

ػدَ في خلمجعّغ، ظٍه خٌعإؼنًخض خٌتي عععشن ؤؼشخ ػًٍ خٌظٕدػدض خلدخعٍفص بدد فُهد خلداعغص خٌتي ظمىَ زدٌعٕسا، وِٓ ؤِؽٍص 
 ...٘زٖ خلداؼشخض خٌذخً خٌمىٍِ، خٌغىدْ، ِغعىي خلاععؽّدس خٌؼدَ، ِغعىي خلإٔفدق خلحىىٍِ، ِغعىي خٌسـدٌص،

و٘زخ خلدغعىي َذسط خلداؼشخض وخٌعإؼنًخض خلدعىلؼص ػًٍ خٌظٕدػص ؤو خٌٕشدؽ : خٌعٕسا بدسُؼدض خٌظٕدػص ؤو خٌٕشدؽ. 2.2
خٌزٌ ظؼًّ فُٗ خلداعغص وخٌظٕدػدض رخض خٌؼلالص، فّؽلا برخ ودٔط خلداعغص ظؼًّ في بٔعدؾ خلأوخني خٌضـدـُص، فةْ ٘زخ 

ٍ٘  خلدغعىي ِٓ خٌعٕسا َٕسغٍ ؤْ َذسط ولػًٍ طٕدػص خلأوخني خٌضـدـُص في خٌسٍذ وىً ِٓ لُػ وُ ػذد خلدٕعفنٌ، ِد
غنً٘د ِٓ خلداؼشخض وّد َٕسغٍ ؤْ ظذسط ظٍه خٌظٕدػدض خٌتي لذد ػلالص  و... ؿدلعهُ خلإٔعدـُص، وؤعؼدسُ٘، وظىصَؼهُ،

ٍ٘ خٌششودض خٌتي ظٕعؿ ؤوخني زلاععُىُص وِد ٍ٘ خٌششودض خٌتي ظٕعؿ ؤوخني  فّؽلا ِد. زشىً ؤو زأخش زظٕدػعٕد
لأْ ٘دظنٌ خٌظٕدػعنٌ لذد ػلالص زظٕدػعٕد خٌضـدـُص، لُػ لؽىٓ ؤْ ظىىْ زذخجً ػٕهد، فإٌ ظغنً ِؽلا زإعؼدس . ِؼذُٔص

 .خلأوخني خلدؼذُٔص عُاؼش زدٌعإوُذ ػًٍ خٌـٍر ػًٍ خلأوخني خٌضـدـُص

ٍ٘ خٌؼىخًِ خلداؼشش  وُ ععىىْ، ِد. وٍ٘ خلحظص خلدمذسش لدسُؼدض خلداعغص في خٌغىق: خٌعٕسا بدسُؼدض خلداعغص. 3.2
 .ووُف عُىىْ خٌعإؼنً (لشد عسك روشٖ)ػٍُهد 

                                                             
 .34-33، ص 1997، دخس خٌظفدء، خلأسدْ،  خلأولذ رَدذ فعمٍ، بدخسش خلدسُؼدض، خٌـسؼص وسزدزؼص ػٍٍ  1
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 :أنىاع اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 3
: َظٕف خٌعٕسا ػًٍ ؤعدط خلدذي خٌضِني خٌزٌ عُغـُٗ بلذ

 :1خٌعٕساخض ؿىٍَص خلأـً .1.3
وظغعؼًّ في خلدُددَٓ خلإععشخظُفُص بهذف برذَذ ِغعىي برىًَ خععؼّدي سئوط خلأِىخي ِؽلا وِؼشفص خٌـشَمص 

خلدؽًٍ خٌتي ظغّك زعممُك خلأ٘ذخف زدلإػعّدد ػًٍ خٌؼىخًِ وخلدعغنًخض خٌتي ظٍؼر دوسخ فؼدلا في ػٍُّص خبزدر خٌمشخسخض،  
و٘زٖ خٌعٕساخض ظغـٍ ػددش ؤوؽش ِٓ خمظ عٕىخض، وٍ٘ ظذسط خٌعإؼنًخض خٌـىٍَص خلأـً خٌتي لؽىٓ ؤْ برذؼهد زؼغ 
خٌؼىخًِ، فّؽلا ِد ٘ى خلدعىلغ زدٌٕغسص ٌٍّٕدفغص خلاي ػشش عٕىخض ِٓ خِْ، وُف عُىىْ خٌّٕى خٌغىدني ِٓ خِْ 

و٘زٖ خٌعٕساخض ِهّص ظسني ػٍُهد خلداعغدض لشخسخض بععشخظُفُص لذ ظسذو غنً وخلؼُص خِْ، . ولتى عسغ عٕىخض لددِص
لذ َسذو خِْ ؤوبر )وٌىٓ ظظهش وخلؼُعهد زؼذ ِذش ِٓ خٌضِٓ، ِؽلا لذ ظمىَ خلداعغص زعذسَر ػذد وسنً ِٓ سـدي خٌسُغ 

وٌىٓ زؼذ عٕعنٌ ِٓ خٌعذسَر ظظسك خلداعغص لددسش ػًٍ خععمسدي ػذد ؤوبر ِٓ خٌـٍسدض ودٔط ظعىلؼهد  (ِٓ خلحدـص
لسً عٕعنٌ، وػّىِد خٌعٕساخض ؿىٍَص خلأـً طؼسص وغنً دلُمص زغسر ؿىي خٌفعشش خٌتي ظغـُهد، لشد َظؼر خلحظىي ػًٍ 

. خلدؼٍىِدض خٌلاصِص ػٕهد
 :خٌعٕساخض لظنًش خلأـً .2.3

ولؽعدص ٘زخ خٌٕىع زإٔٗ ؤوؽش دلص ِٓ عدزمٗ زغسر لظش  (ؤشهش ؤو عٕص)وػددش َغـٍ ٘زخ خٌعٕسا فعشخض لظنًش  
. خٌفعشش خٌتي َغـُهد وظىخفش خلدؼٍىِدض خٌلاصِص

 :ِرطٍثاخ اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ. 4
 خلا٘عّدَ زدلدؼٍىِدض خٌعدسلؼُص ػٓ ِسُؼدض خلداعغص وعفلاتهد .
 لظش خٌؼىخًِ خٌتي ؤؼشض ػًٍ لفُ ِسُؼدض خلداعغص في خٌغدزك. 
 ِشخـؼص خٌعٕساخض خٌغدزمص وِذي دلعهد. 
  خلاي ظٕفُز خلخـؾ خٌسُؼُص (خلدشظذش)خلا٘عّدَ زدٌعغزَص خٌؼىغُص. 
 دسخعص خلدٕدفغص خلحدٌُص زذلص وظىلغ سدود ؤفؼدلذد. 
  ِشخػدش ظغنً خٌىلط زدٌٕغسص ٌٍغٍؼص وخٔعمدلذد ِٓ ِشلٍص ػّشَص بلذ ؤخشي، ورٌه زدلإلددَ زدععشخظُفُدض دوسش

 .لُدش خٌغٍؼص، فّد ودْ َٕدعر خٌغٍؼص لسً عٕص لذ لا َٕدعسهد خِْ
 ٍُٗدسخعص خٌـٍر ػًٍ خٌغٍؼص وِشؤعٗ خٌغؼشَص، وِذي ظإؼنً خٌعشوَؿ ػ. 

 
                                                             

1 Makridakis, S. Wheel Wright, Méthodes de prévision pour la gestion, Les éditions d’organisations, France, 1983, 

P 295. 
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  طشق اٌرنثؤ تالدثٍؼاخ: اٌصاٌسطٍةالم

ٕ٘دن خٌؼذَذ ِٓ خٌـشق خٌتي لؽىٓ ِٓ خلالذد خٌعٕسا زدلدسُؼدض، ٘زٖ خٌـشق ِٕهد خٌسغُؾ خٌزٌ َؼعّذ ػًٍ خٌعخّنٌ 
وعٕمدوي روش زؼغ ٘زٖ خٌـشق وخٌتي زشىً ػدَ ظٕذسؾ . وخٌشؤٌ خٌشخظٍ، وِٕهد خٌـشق خلإلظدجُص وخٌشَدػُص

: برط ظظُٕفدض ؤو لرّىػدض ٍ٘
  َغًّ زـشق خٌعمذَش خٌشخظٍ ؤو ِد (ؤو خٌىطفُص)خٌـشق خٌىُفُص.  
 ٌٍعٕسا زدلدسُؼدضخٌـشق خٌىُّص خٌسغُـص . 
 خٌـشق خلإلظدجُص . 

 :اٌىٍفٍحطشق اي (1
 :ٍ٘ ؿشق ظؼعّذ ػًٍ خععـلاع آسخء زؼغ لشٓ لذُ ػلالص زدلدسُؼدض ؤو خٌغىق وِٓ ؤُ٘ ٘الاء و

 :اعرطلاع سأي الإداسج اٌؼٍٍا .1
 :ظمىَ ٘زٖ خٌـشَمص ػًٍ خـىظنٌ ؤعدعُعنٌ لعد و

 .لُدَ ػذد لزذد ِٓ ؤفشخد سـدي خلإدخسش خٌؼٍُد زةػـدء آسخجهُ وظمذَشختهُ خٌشخظُص فُّد َعؼٍك زدلدسُؼدض خلدغعمسٍُص. 1.1
َعُ خععخشخؾ ِعىعؾ ٘زٖ خٌعمذَشخض ٌُىىْ ٘ى خلدسُؼدض خلدعىلؼص، ووً فشد ِٓ ؤفشخد خلإدخسش لغر ؤْ َىىْ  .1.2

ِا٘لا وٌذَٗ خلخبرش خٌىدفُص ٌُؼـٍ ظمذَشٖ ٌٍّسُؼدض في خلدغعمسً، وّد ؤٔٗ لغر ؤْ َمذَ خٌعبرَشخض وخٌبرخ٘نٌ خٌتي ظؼـٍ 
 :ظمذَشٖ زؼذخ ػٍُّد وِىػىػُد، و٘زٖ خٌـشَمص لذد لشُضخض ؤلعهد

. خٌغهىٌص خٌٕغسُص- 
 .خلاععفددش ِٓ خبرخض سـدي خلإدخسش- 
 .ظغعخذَ ػٕذِد لا َىىْ ٕ٘دن زُدٔدض ػٓ خٌغىق وخلدسُؼدض زغسر لذخؼص خلدششوع ِؽلا- 

: وٌىٓ ٕ٘دن ػُىذ لذزٖ خٌـشَمص ؤلعهد
. ؤنهد ظظً ؿشَمص ظؼعّذ ػًٍ خٌشؤٌ وخٌعمذَش خٌشخظٍ خٌزٌ لذ َىىْ ػشػص ٌٍعمُض- 
  .ؤنهد ظؼُف ؤػسدء ػًٍ خلدذسخء ِغ ؤػسدجهُ وِغاوٌُدتهُ خلأخشي- 
َمىَ ٘زخ خلأعٍىذ ػًٍ ؤعدط ؤْ سـدي خٌسُغ ُ٘ ؤلذس ِٓ غنًُ٘ ػًٍ ِؼشفص ؿسُؼص : اعرطلاع سأي سجاي اٌثٍغ. 2

زدٌعٕسا  (وً في ِٕـمعٗ)لُػ َمىَ سـدي خٌسُغ . 1 خٌُىٍِ زدٌضزىْخلعىدوهُخٌغىق وؤلىخلذد وظمٍسدتهد بحىُ 
زدلدسُؼدض، ثم َمىِىْ زةسعدي ظمذَشختهُ بلذ ِذَش ِسُؼدض خلدٕـمص خٌزٌ َمىَ بدشخـؼص وظؼذًَ ٘زٖ خٌعمدسَش وفمد لخبرظٗ 

ثم َمىَ زةسعدلذد بلذ ِذَش ِسُؼدض خلدششوع خٌزٌ لغّغ ظمدسَش ِذسخء ِسُؼدض خلدٕدؿك ثم َمىَ بدشخـؼعهد وظؼذٍَهد 
. لغر خبرظٗ وَؼذ خٌعمشَش خٌٕهدجٍ ػًٍ ػىجهد

                                                             
. 198، ص 1980ٌسٕدْ،  سخشذ ؤحمذ ػددي، ِسددت خٌعغىَك وبدخسش خلدسُؼدض، 1
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وِٓ ِضخَد ٘زٖ خٌـشَمص خٌىخعؼص . ظمىَ ٘زٖ خٌـشَمص ػًٍ ِٕـك ؤْ ؤفؼً ِٓ َشعُ خلخـص ٘ى رٌه خٌزٌ عُٕفز٘د و
: خلأعشدس

. ظمىَ ػًٍ ِشدسوص سـدي خٌسُغ لشد َضَذ حمدعهُ ٌعٕفُز٘د-  
 .(سـدي خٌسُغ)خععغلاي خبرش خلدخعظنٌ خٌزَٓ َعظٍىْ ِسدششش زدٌؼّلاء -  
 .لؽىٓ ِٓ خلالذد ظمغُُ خلدسُؼدض خلدعىلؼص لغر خلدٕدؿك- 

: وِٓ ػُىذ ٘زٖ خٌـشَمص
. خلخبرش خٌىدفُص (ؤو زؼؼهُ)لذ لا َىىْ ٌذي سـدي خٌسُغ - 
 .ظمعظش ٔظشش سـدي خٌسُغ ػًٍ ِٕدؿمهُ، ولا َإخزوْ زدلاػعسدس ػىخًِ ؤخشي ِهّص ِؽً خلابذدٖ خٌؼدَ ٌلالعظدد- 
لذ ٍَفإ زؼغ سـدي خٌسُغ بلذ بزفُغ ظمذَشختهُ، ٌعٕخفغ ززٌه لظظهُ خٌسُؼُص، لُػ ؤْ ؤ٘ىخءُ٘ خٌشخظُص - 

، ؤو لتى ظضَُف خٌعمذَشخض 1لذ ظذفؼهُ بلذ وػغ ؤ٘ذخف عهٍص ٌٍسُغ وٌىٕهد ظمً ػٓ خلأ٘ذخف خٌتي لؽىٓ برمُمهد فؼلا
  .2صػنٌ و٘زخ ظفددَد ٌؼٍُّص خلدشخلسصوِٓ ؿشف سـدي خٌسُغ وخلد

 :(نٍح اٌششاء)اعرطلاع سأي الدغرهٍه . 3
وَعُ رٌه ػٓ ؿشَك ظظُُّ خععمظدء . وظمىَ ٘زٖ خٌـشَمص ػًٍ لزدوٌص ِؼشفص ظظشف خلدغعهٍه بذدٖ خٌغٍؼص ِغعمسلا  

. ؤَ لا (فعشش لزذدش ِغعمسلا)لغُر ػٍُٗ خلدغعهٍىىْ لىي ُٔعهُ لُدي خٌغٍؼص وً٘ َٕىوْ ششخجهد في خلدغعمسً 
: وظغعخذَ ٘زٖ خٌـشَمص ػددش في لدٌعنٌ

برخ ودٔط خٌغٍؼص لزً خٌسمػ عٍؼص ِؼّشش ِؽً خٌؽلاـدض وخلأـهضش خلدٕضٌُص لأْ خلدغعهٍه ػددش لؼـؾ ٌششخء ٘زٖ - 
فةْ خلدغعهٍه ػددش  (خلأغزَص، وخلدٕعفدض خٌىسلُص)ِؽً  (سخُظص خٌؽّٓ)خٌغٍؼص لسً فعشش ِٓ ششخجهد، ؤِد خٌغٍغ خلدُغشش 

. لا لؼـؾ ٌششخجهد بلا في ٔفظ ولط ششخجهد ؤو لسٍٗ زفعشش وـُضش
وػّىِد ؤُ٘ ُِضش . برخ ودٔط خٌغٍؼص ـذَذش في خٌغىق، لدؼشفص ِذي بػفدذ خلدغعهٍه زفىشتهد وِذي بلٕدػٗ بهد- 

 .ٌـشَمص خععـلاع سؤٌ خلدغعهٍه ٍ٘ ؤْ خلدغعهٍه ٔفغٗ ٘ى خٌزٌ صود خلدٕشإش زدلدؼٍىِدض
: وِٓ ػُىبهد ؤنهد

. ِىٍفص- 
 .ظعـٍر ولعد ولرهىدخ ِٓ خٌسدلؽنٌ- 
. ٌُظ زدٌؼشوسش ؤْ َىىْ خلدغعهٍه َؼني ِد َمىي ػٕذ بـدزعٗ ػٓ خلأعحٍص ؤو خلاععمظدء- 
 .طؼىزص بـشخء خلاععمظدء في وً خلألىخي- 

                                                             
 .315 ، ص1981  ِظش،، ٔظُ خلدىخصٔدض خٌعخـُـُص، ِىعسص ػنٌ شمظ،٘نٌ بزشخُُ٘ ػؽّدْ شد1
 .198 ، ص1980 سخشذ ؤحمذ ػددي، ِشـغ عدزك، 2
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 : اعرطلاع آساء الخبراء. 4

وخبرخء لسعظنٌ بهزخ )وبهزٖ خٌـشَمص ظٍفإ خلدٕشإش ٌسُىض خلخبرش ؤو خلدىدظر خلاععشدسَص لإػـدء ظمذَشختهُ 
 Disney"بخظىص ِسُؼدض خلداعغص ِغعمسلا، فّؽلا ٌىٍ ظعٕسإ فشٔغد بدؼذي بلسدي خلأفشخد ػًٍ ِشوض خٌعغٍُص (خلمجدي

Land"  لدذَٕص "Marne la Vallée"  ، ػًٍ فدػعّذوخبسط خععشدسش ؤخظدجُنٌ ؤِشَىُنٌ في ِشوسدض خٌعغٍُص 
. 1خلخبرخض خٌغدزمص خٌتي ؤـشَط في خٌىلاَدض خلدعمذش خلأِشَىُص وخٌُدزدْ

: وِٓ ُِضخض ٘زٖ خٌـشَمص
. عهٍص وعشَؼص-  
 .لذ ظىىْ ؤلً ظىٍفص ِٓ ؿشق ؤخشي- 

 .ِفُذش برخ ودٔط خلدٕشإش ـذَذش وٌُظ لذد خبرش وِسُؼدض عدزمص-  
: وٌىٓ لذزٖ خٌـشَمص ػُىبهد وخٌتي ِٕهد

. لا ظؼُٕهُ خلدٕشإش زشٍء لشد َمٍض خ٘عّدِهُ ؤلُدٔد زذلص ظٕساختهُ ٘الاء خلخبرخء ِغعمٍىْ و- 
. فةْ بلددِهُ زظشوف خلداعغص لًٍُ (ِغعمٍىْ)بدد ؤنهُ خبرخء خدسـُىْ - 
 :بحىز اٌغىق. 5

وٍ٘ لرّىػص ِٓ خٌذسخعدض ظغعهذف برًٍُ خٌؼىخًِ رخض خلأؼش ػًٍ خبذدٖ خلدسُؼدض وخٌتي لا ظعىخفش ِٓ خلاي 
ق وعٍىن خخٌسُدٔدض خٌعدسلؼُص خٌغدزمص، وِؽدي رٌه دسخعص خٌمُىد خلحىىُِص خلدعىلؼص وخبذدٖ خلدغعهٍه وخٌعغنً في خلأرو

 .2خلدٕدفغنٌ خلمحعًّ وغنً رٌه
 :اٌثغٍطح اٌطشق اٌىٍّح  (2

َعـٍر خععخذخَ ٘زٖ خٌـشق ظىخفش زُدٔدض ظدسلؼُص ِٕعظّص لؽىٓ خلاػعّدد ػٍُهد وبرٍٍُهد ٌعمذَش لفُ خلدسُؼدض 
: 3خلدعىلؼص، زدععخذخَ زؼغ خلأعدٌُر خٌىُّص، ٔزوش ِٕهد

 :الدؤششاخ الإلرصادٌح اٌمٍاعٍح. 1
ػًٍ ِسُؼدض  (زدٌضَددش ؤو زدٌٕمظدْ)وَعؼّٓ ٘زخ خلأعٍىذ وطف خلداششخض خلإلعظددَص خٌتي َاؼش ظزززبهد 

 :خٌغٍغ وخلخذِدض لزً خٌذسخعص، وػًٍ عسًُ خلدؽدي لؽىٓ روش زؼغ خلداششخض خلالعظددَص خٌتي ظاؼش ػًٍ خلدسُؼدض
. خٌسذء في بـشخءخض ظشُُذ ِسدني ـذَذش  ظمىد بلذ صَددش خلدسُؼدض ِٓ ِغعٍضِدض خٌسٕدء- 
. صَددش ػذد خلدىخٌُذ َادٌ بلذ صَددش ِسُؼدض ِٕعفدض خلأؿفدي ِٓ عٍغ وخذِدض- 
 

                                                             
1 J.Lendrevie, D.Lindon, Op.Cit., P 200.  

 .133 ، ص1989 ؤحمذ خلخـُر، خلدىخصٔدض ؤدخش فؼدٌص ٌٍعخـُؾ وخٌشلدزص خلإدخسَص، ِاعغص خٌسغعدني ٌٍـسدػص ، ِظش، 2
 .145، ص 1992  ِظش، سمنً ػلاَ، بدخسش خلإٔعدؾ وخٌؼٍُّدض، ـدِؼص خٌمد٘شش ٌٍعؼٍُُ خلدفعىق،3
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 :طشٌمح اٌرنثؤ الحغاتٍح اٌثغٍطح تاعرخذاَ ِؼذي اٌنّى. 2
عععغنً زٕفظ ِؼذي ظغنً خٌغٕص خلحدٌُص  (خٌغٕص خٌمددِص ِؽلا)وظفعشع ٘زٖ خٌـشَمص ؤْ ِسُؼدض خٌفعشش خٌمددِص 

ولذش وِسُؼدض عٕص  100.000 ودٔط 2003فؼًٍ عسًُ خلدؽدي برخ خفعشػٕد ؤْ ِسُؼدض عٕص  .ػٓ خٌغٕص خٌتي لسٍهد
  :ولذش فةْ ِمذخس خٌعغنً ٘ى 120.000 زٍغط لذ 2004

 

 

 

 %   20:  ؤٌ ؤْ خٌعغنً في ِؽدٌٕد ٘ى                     

:  لؽىٓ ؤْ ظمذس وّد 2005ٍٍَوػٍُٗ فةْ ِسُؼدض عٕص  
. (ٔغسص خٌعغنً+ 1)ِسُؼدض خٌغٕص خلحدٌُص = ِسُؼدض خٌغٕص خٌمددِص 

.  ولذش144.000(= 1.20)120.000= 2005ِسُؼدض عٕص 
 وّد ٘ى وخػك، فةْ ٘زٖ خٌـشَمص ظعُّض زدٌسغدؿص وخٌىػىق، بلا ؤٔٗ َؼُسهد ؤنهد ظفعشع ؤْ ٔفظ خٌظشوف 

. ععىشس وً عٕص و٘ى ِد لا لػذغ دخجّد
 :طشٌمح اٌرنثؤ تاعرخذاَ الدرىعطاخ الدرحشوح. 2 

و٘زٖ خٌـشَمص ظغعخذَ ػٕذِد َىىْ ٕ٘دن ظغنًخض ِفدـحص خلاي خٌفعشخض فُعُ خلعغدذ ِعىعـدض خٌفعشخض 
خٌغدزمص، ثم خلعغدذ ِؼذي خٌعغنً في ٘زٖ خلدعىعـدض، ولؽىٓ ظمذَش خلدسُؼدض زدععخذخَ ٘زٖ خٌـشَمص زعـسُك خلدؼددٌص 

: خٌعدٌُص
. ، وخلدؽدي خٌعدلر َىػك ٘زٖ خٌـشَمص(خٌعغنً في خلدعىعؾ خلأخنً) 2+آخش ِعىعؾ ِعمشن = ِسُؼدض خٌغٕص خٌمددِص 

وخٌغٕص ، 2100ولذش، وخٌغٕص خٌؽدٌؽص  2300ولذش، وخٌغٕص خٌؽدُٔص  2000برخ ودٔط ِسُؼدض خٌغٕص خلأولذ 
ولذش،  3100ولذش، وخٌغٕص خٌغدزؼص  3000ولذش، وخٌغٕص خٌغددعص  2600وخٌغٕص خلخدِغص . ولذش 2500خٌشخزؼص 

ولذش، فّد ٍ٘ خلدسُؼدض خلدعىلؼص ٌٍغٕص خٌعدعؼص ؿسمد ٌـشَمص خلدعىعـدض خلدعمشوص؟  2800 وخٌغٕص خٌؽدِٕص
: ٔإخز ِعىعؾ خٌغٕىخض خٌؽلاؼص خلأولذ، وَعُ لغدذ ٘زخ خلدعىعؾ ؿسمد ٌٍّؼددٌص خٌعدٌُص: خلخـىش خلأولذ

                                                                        
 

 .وَعُ ظغفًُ ٘زخ خلدعىعؾ ؤِدَ خٌغٕص خٌؽدُٔص

= = 

 مجّىع ِثٍؼاخ اٌغنىاخ اٌصلاشح

3 

 2000 + 2300 + 2100  

3 
  ولذش 2133

ِثٍؼاخ اٌغنح اٌغاتمح– ِثٍؼاخ اٌغنح الحاٌٍح   

 ِثٍؼاخ اٌغنح اٌغاتمح

120.000 -100.000   

100.000 
= 
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  ورٌه وّد،(ؤٌ َعُ خععسؼدد خٌغٕص خلأولذ)َعُ لغدذ ِعىعؾ ؼلاغ عٕىخض خػعسدسخ ِٓ خٌغٕص خٌؽدُٔص : خلخـىش خٌؽدُٔص
ٍٍَ :

. وَعُ ظغفًُ ٘زخ خلدعىعؾ ؤِدَ خٌغٕص خٌؽدٌؽص
و٘ىزخ َعُ ظغفًُ خلدعىعؾ ٌىً ؼلاغ عٕىخض زؼذ لزف خٌغٕص خٌسددجص وبػدفص عٕص لالمص، وظغفًُ  

 .خلدعىعؾ ؤِدَ خٌغٕص خٌؽدُٔص ِٓ وً لرّىػص
 33َعُ لغدذ خٌعغنً زنٌ ٘زٖ خلدعىعـدض، فّؽلا خٌعغنً في خلدعىعؾ زنٌ خلخـىش خلأولذ وخٌؽدُٔص ٘ى : خلخـىش خٌؽدٌؽص

: ولذش، وَعُ ظغفٍُٗ ؤِدَ خلدعىعؾ خٌؽدني و٘ىزخ لجُّغ خٌغٕىخض بحُػ َىـذ ٌذَٕد خلجذوي خٌعدلر
ِؽدي ظىػُمٍ ٌٍعٕسا زدلدسُؼدض زدععخذخَ خلدعىعـدض خلدعمشوص  (:1.2 ) سلُالجذوي

اٌرغير في الدرىعط ِرىعط شلاز فرشاخ الدثٍؼاخ اٌغنىاخ 
1 2000  - -
2 2300 2133  -
3 2100 2300 167 
4 2500 2400 100 
5 2600 2700 300 
6 3000 2900 200 
7 3100 2967 67 
8 2800  - -

ِٓ بػذخد خٌـدٌر  :الدصذس
: ٌٍعٕسا بدسُؼدض خٌغٕص خٌعدعؼص ٔغعخذَ خلدؼددٌص خٌعدٌُص: خلخـىش خٌشخزؼص

 (خٌعغنً في خلدعىعؾ خلأخنً)2+آخش ِعىعؾ ٌٍفعشخض = ِسُؼدض خٌغٕص خٌمددِص 
 .ولذش 3101(= 67)2 +2967 = ِسُؼدض خٌغٕص خٌعدعؼص

 :اٌطشق الإحصائٍح (3
ظؼعّذ ٘زٖ خلأعدٌُر ػًٍ لدػذش طشلػص زشإْ جمُغ خلدعغنًخض خٌعفغنًَص خٌتي ظفغش عٍىن خٌظد٘شش، وخععٕددخ ػًٍ 
خٌٕظشَص خلالعظددَص زعمذَذ جمُغ خلدعغنًخض خٌتي ظذخً في ظفغنً خٌظد٘شش ػًٍ شىً لظىرؾ سَدػٍ لدزً ٌٍعمذَش، 

، لظدرؾ لظدرؾ خلدذخلاض وخلدخشـدض ، لظدرؾ خلالعظدد خٌمُدعٍ) وخلدعّؽٍص في لظدرؾ عسسُص: وظٕمغُ بلذ لرّىػعنٌ
، و٘زخ ِد (خٌّٕدرؾ خلإلظدجُص ٌٍغلاعً خٌضُِٕص،بعمدؿدض خلابذدٖ خٌؼدَ) وخلدعّؽٍص في و لظدرؾ غنً عسسُص، (خلمحدودض

 .عٕعـشق خٌُٗ في خلدسمػ خلدىخلر
 

= 

2300 + 2100 + 2500  

3 
 ولذش 2300
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 نمارض اٌغلاعً اٌضِنٍح: ٌصاني ابحسالم
ذؼشٌف وتحًٍٍ تٍاناخ اٌغٍغٍح اٌضِنٍح  :الدطٍة الأوي 

ق خلأعدٌُر خلإلظدجُص ػًٍ خٌسُدٔدض خٌعدسلؼُص ٌٍّسُؼدض ِؽلا خلاي فعشش ٌظـرػًٍ  ؿشق خٌغلاعً خٌضُِٕص    ظؼعّذ
ورٌه لإػذخد ظٕساخض سلُّص ٌٍّسُؼدض، فهٍ ظؼعّذ برخ ػًٍ خلدؼـُدض خٌتي ظمُظ ظد٘شش ِد وظىىْ ِشظسص  صُِٕص عدزمص،

. في خٌضِٓ
 :1ذؼشٌف اٌغٍغٍح اٌضِنٍح  (1

 خلدشلّص وخلدشوسص  ِإخىرش ػًٍ فعشخض صُِٕص ؿىٍَص لرّىػص ِٓ خلدشد٘ذخض"ظد٘شش ِد زإنهد يخٌضُِٕص  ظؼشف خٌغٍغٍص
 ؤو بدؼنى آخش ػسدسش ػٓ لُُ ؤو ِمددَش ٘زٖ خٌظد٘شش في عٍغٍص ظىخسَخ ِععدزؼص ِؽً ؤشهش ؤو ؤَدَ ؤو عٕنٌ  ٔغسُد وِعدزؼص

  وَشِض ٌٍغٍغٍص خٌضُِٕص زدٌشِض، وفي خٌؼددش ظىىْ خٌفعشخض زنٌ خٌعىخسَخ خلدععدٌُص ِعغدوَص، tX  وززٌه لؽىٓ بسُُض 
 X وخِخش ٘ى خٌمُّص خٌظد٘شش و٘ى خلدعغنً خٌعدزغ وَشِض ٌٗ زدٌشِضtو٘ى خٌضِٓ وَشِض ٌٗ زدٌشِض ي ؤلذلعد ِغعك: ِعغنًَٓ

: 2، وِٓ خععؼّدلاض خٌغلاعً خٌضُِٕص
 ٍخٌعٕسا زدلدغعمسً زدععؼّدي خٌسُدٔدض خلإلظدجُص خٌتي ؤخزض في خلددػ .
 خوعشدف خٌذوسخض خٌتي ظعىشس فُهد زُدٔدض فعشش لزذدش. 
 خوعشدف خلحدلاض خلالعظددَص خٌشدرش خٌتي برظً في صِٓ ِد. 

 في خٌعمًٍُ ؤو خٌعىلغ لازذ ِٓ خٌعإوذ ؤْ ِغعىَدتهد خععخذخِهدَٕسغٍ خٌعزونً ؤٔٗ ػٕذ زٕدء خٌغٍغٍص خٌضُِٕص، ولسً 
: وٌزٌه ٍَضَ.لدزٍص ٌٍّمدسٔص فُّد زُٕهد ِٓ ؤـً خٌىطىي بلذ خٌعمًٍُ ؤو خٌعىلغ خٌظمُك

  ًؤْ بزض ِغعىَدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص فعشخض ِعغدوَص، فلا لغىص ؤْ ظؼبر زؼغ ِغعىَدض خٌغٍغٍص شٍء خلاي و
 .شهش، وزؼؼهد خِخش ػٓ ٔفظ خٌشٍء خلاي وً عٕص

 ِاعغص ؤْ ظىىْ جمُغ ِغعىَدض خٌغٍغٍص خدطص بدىدْ ِؼنٌ عىخء ودْ بلٍُُ ؤو ولاَص ؤو. 
 ؤْ ظىىْ ولذش خٌمُدط لجُّغ ِغعىَدض خٌغٍغٍص ِىلذش. 
 خٌعؼسنً ػٓ ِغعىَدتهد خٌمُّص زدلأعؼدس خٌؽدزعص، لأْ خلأعؼدس خلجدسَص بزفٍ ؤؼش خلأعؼدس وبذؼً خلدمدسٔص غنً ِىػىػُص. 

  في خلدغعىي خٌسُدني، ثم ظىطًُ ظٍه  (خٌضِٓ، لُّص خٌظد٘شش)لؽىٓ بسؽًُ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص زُدُٔد زعؼُنٌ ؤصوخؾ ِشظسص 
  ."Spectre" خلدٕمنى خٌعدسلؼٍ ٌٍغٍغٍص خٌضُِٕصذَغًّ خلدٕمنى خٌٕدظؿ  و خٌٕمدؽ،

 
 

                                                             
 .20  ، ص2000 ػسذ خٌؼضَض ششخبي، ؿشق بلظدجُص ٌٍعىلغ خلإلعظددٌ، دَىخْ خلدـسىػدض خلجدِؼُص، خلجضخجش، 1
 .201، ص 1989فعمٍ حمذخْ، خلدسددت خلإلظدجُص ٌٍّهٓ خٌعفدسَص، خٌـسؼص خٌؽدُٔص ، دخس خلدٕد٘ؿ ٌٍٕشش وخٌعىصَغ، خلأسدْ،  و  وّدي فٍف2ً
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                                                    𝑋𝑡 

 

 ف

 :الأشىاي اٌنظشٌح ٌٍغٍغٍح اٌضِنٍح (2
: بٔـلالد ِٓ خلدشوسدض خٌغدزك روش٘د فةْ خٌغلاعً خٌضُِٕص ػددش بسؽً وفك خلأشىدي خٌعدٌُص 

 :اٌشىً اٌرجٍّؼً- أ           
 و٘ى لؽؽً ػلالص بذُّؼُص زنٌ ِشوسدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص  tX و٘زٖ زدػعسدس خلدشوسدض ِغعمٍص ػٓ زؼؼهد ،    

 Xt= Tt + Ct + St + Rt      :خٌسؼغ، وَؼشف سَدػُد وّد ٍٍَ          
 : اٌشىً الجذائً- ب          

 ولؽؽً ػلالص ـذخجُص زنٌ ِشوسدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص ِغ وـىد خسظسدؽ زنٌ ٘زٖ خلدشوسدض، وَؼشف سَدػُد وّد  
         ٍٍَ:         Xt = Tt*Ct*St*Rt 

 :اٌشىً الدخرٍط - ض          
 وّد   و٘ى لؽؽً ػلالص ـذخجُص وبذُّؼُص في ٔفظ خٌىلط زنٌ ِشوسدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص ولؽىٓ ظؼشَفٗ سَدػُد 

ٍٍَ           : Xt=Tt*St+Ct+St*Rt  ، وَؼعبر ٘زخ خٌشىً خلأوؽش خععؼّدلا لدٌُد في خلالعظدد .
 :  أعاٌٍة تحذٌذ اٌغٍغٍح اٌضِنٍح (3

. ؤِد فُّد لؼض ؤعدٌُر برذَذ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص فُّىٓ خلاػعّدد ػًٍ خلأعٍىذ خٌسُدني ؤو خلأعٍىذ خلإلظدجٍ 
 : 1اٌطشٌمح اٌثٍانٍح-  أ

   بْ خلاخعُدس خٌسُدني َٕـٍك ِٓ ِلالظص خلدٕمنى خٌزٌ لؽؽً ظـىس خٌغٍغٍص خلأوٌُص وخٌزٌ َٕمظش زنٌ خـنٌ َعؼّٕدْ 
. خٌمُُ خٌظغشي وخٌمُُ خٌؼظًّ ٌٍغٍغٍص 

 ٍبرخ ودْ ٘زخْ خلخـدْ ِعىخصَدْ ٔمىي زإْ خٌغٍغٍص رخض شىً بذُّؼ. 
  ٍبرخ ودْ ٘زخْ خلخـدْ ِٕفشـنٌ ٔمىي زإْ خٌغٍغٍص رخض شىً ـذخج. 

 خجٍد خلجخٌشىً :(2.2 ) سلُاٌشىً                  خٌعفُّؼٍخٌشىً :(1.2 ) سلُاٌشىً                                   
 

 

 

 

 

 

 .81ِىٌىد لشّدْ ، ِشـغ عسك روشٖ، ص : الدصذس
                                                             

 .81 ص ِىٌىد لشّدْ، ِشـغ عسك روشٖ، 1

                                                    𝑋𝑡 

 

 ف
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 :الأعٍىب الإحصائً - ب       
 : ػًٍ ظمذَش خلدؼددٌص خِظُص دخسٌ و٘ى َؼعُدوَغًّ ؤَؼد زدلأعٍىذ خلأك   

           ii Xba                لُػ : m  ػذد خٌغٕىخض       .mi ...1                              

        ij

p

j

i X
p

X 



1

1               p              ػذد خلأشهشPj ...1 

                                        :وِٕٗ لضظً ػًٍ خلدؼددٌص خِظُص  2
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                                                                                         : وّد ٍٍَ  bلؽىٓ ظمذَش خلدؼٍّص ( MCO)وزدععؼّدي ؿشَمص خلدشزؼدض خٌظغشي 
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 :   خٌغٍغٍص خٌضُِٕص  رخض ؤْ  و٘ىزخ ٔمىي 
    bˆ05.0شىً بذُّؼٍ برخ ودْ   - 
   bˆ10.0برخ ودْ    خجٍـذشىً -   

05.0ˆ10.0شىً لسعٍؾ برخ ودْ    -  b
1 

 ِشوثاخ اٌغلاعً اٌضِنٍح :نيالدطٍة اٌصا
خٌظىخ٘ش خلالعظددَص زشىً ػدَ ظىىْ خدػؼص ٌؼذش ػىخًِ في آْ وخلذ وٍ٘ ظاؼش زـشَك ِسدشش ؤو غنً ِسدشش وبرذغ 

ؤمظذ بدشوسدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص خٌؼٕدطش خلدىىٔص لذد، وٍ٘ ظفُذ في برذَذ عٍىوهد  .في ٘زٖ خٌظىخ٘ش ظغنًخض ِعؼذدش
ببذد٘هد لتى ٔغعـُغ خٌمُدَ زدٌعٕساخض خٌؼشوسَص، ولذ  في خلددػٍ وخلدغعمسً وبرذَذ ِمذخس ظغنًختهد وبدسخن ؿسُؼعهد و

: روش خلإلظدجُىْ ؤسزغ ِشوسدض ؤعدعُص ٍ٘
  :(Tt) ِشوثح الاتجاه اٌؼاَ (-1

عىخء ودْ ٘زخ خٌعـىس رو ًُِ ِىـر ؤو عدٌر، فةرخ  (خلدذي خٌـىًَ)ظؼبر ػٓ ظـىس ِعغنً ِد ػبر خٌضِٓ 
 ظىىْ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص ظظدػذَص وبرخ ودْ خلدًُ عدٌسد ظىىْ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص ظٕدصٌُص وَىىْ ظغنً٘د ِىـسد،ودْ خلدًُ 

لُػ ". T"وَشِض لذد زدلحشف ، Stochastique"2 "وبِد رو لظؾ ػشىخجٍ" Déterministe"  بِد رو لظؾ برذَذٌ
𝑡   :    ؤْ

𝑖𝑘
𝑖=1 𝑏𝑖   = 𝑏𝑘 +….+ 𝑇𝑡

𝑘   𝑏2 + 𝑇𝑡
2 𝑏1 = 𝑇𝑡

1 𝑇𝑡 

  :Xtوخٌشىً خٌعدلر َىػك لدٌص وـىد ِشوسص خلإبذدٖ خٌؼدَ في خٌغٍغٍص خٌضُِٕص  
                                                             

 .53 ، ص خلدشـغ خٌغدزك  1
 .13 صخلدشـغ خٌغدزك، 2
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 ِٕمنى زُدني َسنٌ ِشوسص خلإبذدٖ خٌؼدَ (:3.2)اٌشىً سلُ 
 

                                                             X                                                         

  

 

 

        

                                                                                                                              T 
 

 ِٓ بػذخد خٌـدٌر :الدصذس
 :(St)الدشوثح اٌفصٍٍح (- 2

ٍ٘ خٌعغنًخض خلدٕعظّص خٌتي ظظهش في خٌفظىي، وخٌفظىي لذ ظىىْ سزغ عٕىَص، شهشَص، ؤو ؤعسىػُص، وَشِض لذد 
، وٍ٘ ظعىشس ػًٍ لردي صِني ِعغدوٌ وػًٍ شىً ؼدزط ٔىػد ِد، وٍ٘ ٔدبذص ػٓ ظإؼنً ػىخًِ خدسـُص "S"زدلحشف 

 .1ِٕعظّص ػًٍ ِعغنًخض خٌغلاعً خٌضُِٕص زـشَمص ِٕعظّص ورٌه خلاي خٌغٕص
    ِٕمنى زُدني َسنٌ خلدشوسص خٌفظٍُص(:4.2)اٌشىً سلُ 

                  X 

                       
                                                      T 

 ِٓ بػذخد خٌـدٌر :لدصذسا                          
  (Ct) : 2الدشوثح اٌذوسٌح(- 3

ظٕؼىظ ٘زٖ خلدشوسص في خٌغلاعً خٌضُِٕص ؿىٍَص خلأِذ خٌتي ظبرس ؤؼش خٔعمدي خلألىخي خلالعظددَص ِؽلا ِٓ خٌىغدد بلذ 
خلأعؼدػ فدٌشوخؾ ثم خٌشوىد و٘ىزخ دوخٌُه، وػّىِد بسؽً ظإؼنً ػىخًِ خدسـُص ػًٍ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص زشىً ِٕعظُ 

ٔىػد ِد، و٘زٖ خٌظد٘شش بزعٍف ػٓ خٌفظٍُص في ؤنهد برذغ في فعشخض ؿىٍَص ٔغسُد، ؤٌ ؤْ ؿىي خٌفعشش خٌضُِٕص غنً ِؼٍىَ 
وبلظد ظعشخوق ػددش زنٌ ؼلاغ عٕىخض بلذ ػششش عٕىخض، وزدٌعدلر َظؼر خٌعؼشف ػًٍ خٌعمٍسدض خٌذوسَص وِمددَش٘د 

 ". C"لأنهد بزعٍف ِٓ دوسش لأخشي وَشِض لذد لاظُُٕد زدلحشف 
                                                             

1 Bernard Grais , Méthodes statistique, DUNOD, France, 1978, P 326 . 
 .54، صٖروش قذخلدشـغ ط ِىٌىد لشّدْ، 2



 جنىٍنض-تىوظ طشٌمح وػشض اٌضِنٍح اٌغلاعً نمارض                     :                 اٌصاني اٌفصً

- 61 - 
 

 

 ِٕمنى زُدني َسنٌ ِشوسص خٌذوسخض خلإلعظددَص (:5.2)اٌشىً سلُ 

                                          X 

 

  

 
                                                                                                   T 

 

  ِٓ بػذخد خٌـدٌر:الدصذس

 (Rt)1 :      الدشوثح اٌؼشىائٍح(- 4

لد َاخز زؼنٌ خلاػعسدس في ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ وخلدشوسص خٌفظٍُص، فهٍ ٔدبذص ػٓ ظغنًخض غنً  ٍ٘ بذّغ وً ِد و
وؤًِ سَدػٍ ِؼذوَ، وَشِض لذد  ، ٘زٖ خٌعمٍسدض ظفعشع رخض ظسدَٓ ػؼُف(في خلدذي خٌمظنً)ِٕعظّص وغنً ِعىلؼص 

 .وخٌشىً خٌعدلر َىػك لدٌص وـىد ِشوسص ػشىخجُص في خٌغٍغٍص خٌضُِٕص". R"زدٌشِض
.  ِٕمنى زُدني َسنٌ خلدشوسص خٌؼشىخجُص:(6.2)اٌشىً سلُ 

 

  

 

 

 ِٓ بػذخد خٌـدٌر :الدصذس

 
 اٌىشف ػن ِشوثاخ اٌغٍغٍح اٌضِنٍح  :شاٌسالدطٍة اي

:  اٌىشف ػن ِشوثح الاتجاه اٌؼاَ  (1
. خٌسُدني وخلإلظدجٍ :ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ ػٓ    ٕ٘دن خخعسدسخْ ٌٍىشف 

: الاخرثاس اٌثٍاني-  أ
َعّؽً ٘زخ خلاخعسدس زعّؽًُ خلدؼٍىِدض خٌشلُّص في خٌشىً خٌسُدني وَؼىظ ِىىٔدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص زشىً ؤوػك، 

فُعّؽً خلابذدٖ خٌؼدَ في ظٍه خلدشوسص خٌتي ظذفغ خلدٕمنى لضى خٌضَددش، برخ ودْ ٍُِهد ِىـر ؤو بلذ خٌٕمظدْ برخ ودْ خلدًُ 
. عدٌسد

                                                             
 .167، ص 2005، خلجضخجش، دَىخْ خلدـسىػدض خلجدِؼُص ،خلإلظدء ِغ بسدسَٓ وِغدجً لزٍىٌص،  ـلاؿى ـُلالر1

 

    X               

 

T 
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:  في خض خلاخعسدسٖبسؽً ٘زض   :الاخرثاساخ الإحصائٍح- ب
   :اخرثاس الجزوس الأحادٌح - 1-ب

 زً َعؼذي وشفهد،  َؼذ ٘زخ خلاخعسدس ِٓ ؤُ٘ خخعسدسخض خٌىشف ػٓ ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ برخ ؤنهد لا ظؼًّ فمؾ ػًٍ 
 لازذ ِٓ خلاخعسدسخضِٓ ؤـً فهُ ٘زٖ   و.خععمشخسػًٍ برذَذ خٌـشَمص خلدٕدعسص خٌتي بذؼً خٌغٍغٍص خلدذسوعص ؤوؽش 

: خٌعفشَك زنٌ ٔىػنٌ ِٓ خٌّٕدرؾ غنً خلدغعمشش
 اٌنّىرض( DS )(Difference Stationary )   :    

 : وظإخز خٌشىً خٌعدلر   ٘زٖ خٌّٕدرؾ غنً ِغعمشش وظبرص ػذَ بععمشخسَص ػشىخجُص
 𝑥𝑡 = 𝑥𝑡−1 + 𝜀𝑡  ٌ1 :      ولؽىٓ ـؼٍهد ِغعمص زةععؼّدي خٌفشولدض ؤ − 𝐵 α𝑥t = β + εt    

 .دسـص خٌفشولدض : α.           ِؼدًِ خٌعإخش  : Bؼدزط لمُمٍ             : β :لُػ 
αوفي غدٌر خلألُدْ ظغعؼًّ خٌفشولدض ِٓ خٌذسـص خلأولذ في ٘زٖ خٌّٕدرؾ ؤٌ  =  : وظىعر  1

     1 − 𝐵 α𝑥t = β + εt ⇔ 𝑥t =  𝑥t−1 + β + εt   ٌو ظإخز ٘زٖ خٌّٕدرؾ شىٍن: 
  ْبرخ ودβ = 𝑥𝑡 :َىعر  زذوْ خلدشعمص و  𝐷𝑆  َغًّ لظىرؾ  : 0 = 𝑥𝑡−1 + 𝜀𝑡          
  ْبرخ ود𝛽 ≠ 𝑥𝑡:َىعر  زدلدشعمص و 𝐷𝑆  َغًّ لظىرؾ  :  0 = 𝑥𝑡−1 + 𝛽 + 𝜀𝑡         

 اٌنّىرض ( Trend Stationary )   TS :  
Y𝑡: وظإخز خٌشىً، ٘زٖ خٌّٕدرؾ ؤَؼد غنً ِغعمشش وظبرص ػذَ بععمشخسَص برذَذَص = ƒ t + 𝜀𝑡 

:      :لُػ ƒ 𝑡   ِٓو            (خـُص ؤو غنً خـُص)دخٌص وؽنً لذود ٌٍضε𝑡 :شىششش زُؼدء 
Y𝑡  خٌّٕىرؾ خلأوؽش بٔعشدسخ = ƒ t + εt  ٗ٘زخ خٌّٕىرؾ غنً ِغعمش لأْ ِعىعـ ، 𝐸 𝑌𝑡   ِعؼٍك زدٌضِٓ ، ٌىٕٕد

𝑎 0 ، ؤـشق خلدمذخس زـشَمص خلدشزؼدض خٌظغشي  𝑎 1   𝑎 0   ٔغعـُغ ـؼٍٗ ِغعمش زؼذ ظمذَش خلدؼدلد + 𝑎 1𝑡 ِٓ  𝑌𝑡  
𝑌𝑡. ؤٌ − 𝑎 0 − 𝑎 1𝑡   دَىٍ فىٌش َغّك ٘زخ خلإخعسدس زعمذَذ ٔىع  خخعسدس وّد  Dickey-Fullerلغر لُّص
p  خلأطغش خلدّؽٍص لدؼدِلاض(AIC) Akaike .

. (DF)خخعسدس دَىٍ فىٌش خٌسغُؾ     p=0* :    وَىىْ
 *             1p    خخعسدس دَىٍ فىٌش خلدـىس( ADF)  .

 :لُػ لؽُض ؼلاغ لظدرؾ وٍ٘ :  1اٌثغٍط دٌىً فىٌشس ااخرة-  2-ب   
:  اٌنّىرض الأوي 

 :وظىىْ طُغعٗ ِٓ خٌشىً  AR(1)  1   لظىرؾ خلضذخسٌ ِٓ خٌذسـص   ttttt aXXaX  1111                                                                    
 : اٌنّىرض اٌصاني 

:  وظىىْ طُغعٗ ِٓ خٌشىً Cِغ وـىد خٌؽدزط   AR(1) 1  ِٓ خٌذسـصخلضذخسٌلظىرؾ    
                                    ttttt aCXXaUX  1111  

                                                             
1  Sandrine Lardic, Valérie Mignon, économétrie des séries temporelles macroéconomiques et financières, Economica, 
France, 2002, P132. 



 جنىٍنض-تىوظ طشٌمح وػشض اٌضِنٍح اٌغلاعً نمارض                     :                 اٌصاني اٌفصً

- 63 - 
 

 : لُػ  tt UXE                  وٌذَٕد خٌؽدزط 11 UC 
: اٌنّىرض اٌصاٌس 

 :ظٗ ِٓ خٌشىً ؽوظىىْ طٍ  وـىد ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ و Cِغ وـىد خٌؽدزط  1AR(1)  ِٓ خٌذسـصخلضذخسٌلظىرؾ  
                                  tttttt aCbXXaX

t
  1111   

    :لُػ لصذ    111 C        وخلابذدٖ خٌؼدَ ٘ى   : tttb   1 
            :وفي وً خلحدلاض ظىىْ  tloi

t ONa  2. 
 :لُػ ٔمىَ في وً ِشش زدخعسدس خٌفشػُص خِظُص  (3.2.1)َـسك ػًٍ خٌّٕدرؾ  (UR)خخعسدس خلجزوس خلألددَص 

 -   0H  :11  خٌغٍغٍصtX غنً ِغعمشش. 
 -   1H  :11  خٌغٍغٍصtX  ِغعمشش. 

:1    برخ برممط خٌفشػُص 10 H ٌبرْ في ٘زٖ خلحدٌص ػشىخجٍ  في بلذي خٌّٕدرؾ خٌغدزمص فدْ خٌغُدق غنً ِغعمش ؤ
11 زدٌمُّص 1 ٔؼىع   فٕمظً ػًٍ خٌّٕدرؾ خِظُص: 

                                                  
   

   

   3......1

2................1

1.......................1

11

11

11

tttt

ttt

ttt

abCXX

aCXX

aXX



















 

: وظظسك فشػُص ٘زخ خلاخعسدس   
0H 0)1( 1   خٌغٍغٍصtXغنً ِغعمشش. 
  1H 011  خٌغٍغٍصtX  ِغعمشش. 

:    ؤعسغ خلخـىخض خٌعدٌُص 
. (3.2.1)ٌٍّٕدرؾ خٌؽلاؼص  1̂خٌزٌ ٔشِض ٌٗ زدٌشِض  1ٔمىَ زعمذَش خٌؼدًِ  زـشَمص خلدشزؼدض خٌظغشي- 1

     :Studentٔمىَ بحغدذ لُُ - 2
1

1

ˆ

1
ˆ

1ˆ



 

 
t 

ٔمدسْ لُّص  -3
1̂

tخلمحغىزص ِغ خٌمُّص خلمجذوٌص ػٕذ ِغعىي خلدؼٕىَص  لُػ برخ ودٔط
1

̂
tTTab                                               

وِٕٗ َىـذ ـزس ؤلددٌ خٌغُدق غنً ِغعمش وزدٌعدلر فدٌغٍغص خٌضُِٕص برعىٌ ػًٍ ِشوسص خلابذدٖ  0H ٔمسً خٌفشػُص
  .خٌؼدَ

( :  1981) الدطىس دٌىً فىٌش اخرثاس- 4-ب    
 :وّد ٍٍَ  (6.5.4) خٌسغُؾ وؤطسمط لظدرـٗدَىٍ فىٌش  لُػ ػذي خخعسدس   

tjtj                        :       طُغعٗ ٍ٘ :اٌنّىرض اٌشاتغ

p

j

tt aXXX  



  1

1

11  

tjtj                   : طُغعٗ ٍ٘ :    اٌنّىرض الخاِظ 

p

j

tt aCXXX  



  1

1

11  

ttjtj              : طُغعٗ ٍ٘ :   اٌنّىرض اٌغادط 

p

j

tt aCbXXX  



  1

1

11  
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 فىٌش  ٌوفُّد ٍٍَ طىسش ِسغـص لدٕهفُص خخعسدس خلجزس خلألددٌ ٌذَه
 ِٕهفُص ِسغـص لاخعسدسخض خلجزس خلألددٌ ( :7.2 ) سلُاٌشىً

 

 
 لا                                      نعم                    

                                                 

                                                                                       

      لا                             نعم                                         لا                                نعم          

    

                                                                                                                                                 لا  نعم                                                                

   

                                 نعم                                لا

        

 
 ,Régis Bourbonnais, Exercices pédagogiques d’économétrie, Economica :الدصذس

France, 2008, P 142. 
 :اٌىشف ػن الدشوثح اٌفصٍٍح - 4-2

    : (ش و خلإلظدجٍشخٌسُدني ) خلاخعسدسخض ٔغعؼًٌٍّىشف ػٓ خلدشوسص خٌفظٍُص  
 :الاخرثاس اٌثٍاني - أ

خٔـلالد ِٓ ٘زخ خٌعّؽًُ  . « Corrélogramme »َؼعّذ ٘زخ خلاخعسدس ػًٍ خٌعّؽًُ خٌسُدني وخٌزٌ َغًّ زـ 
. لؽىٓ خٌىشف ػٓ وـىد خلدشوسص خٌفظٍُص ؤو ػذَ وـىد٘د 

 :الاخرثاس الإحصائً- ب
 :  "تحًٍٍ اٌرثاٌن -  " 1-ب 

: َؼعّذ ٘زخ خٌٕىع ِٓ خلاخعسدس ػًٍ ٔمـعنٌ ؤعدعُعنٌ لعد 
 .لغر ؿسُؼص خلدؼـُدض  4n ؤو 12n لُػ tX دوسَص  - 
 غُدذ ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ في خٌغٍغٍص فدْ وـذض لغر بلظدجهد وطُغص ٘زخ خلاخعسدس   - 

(2)ذمذٌش اٌنّىرض   
ttt uCYY  11

c=0 

اختبار  0C  

 1ذمذٌش اٌنّىرض 
ttt uYY  11  

     11   

اختبار  01   

: TSنمىرض  11    

tttt ubCYY  11  

نمىرض 
DS 

اخرثاس  1  

 DS نمىرض عٍغٍح ِغرمشج 

 DS نمىرض  عٍغٍح ِغرمشج 

(3)ذمذٌش اٌنّىرض   
ttTt ubCYY  11  

b=0 

               

اختبار 0b  
11 اخرثاس   
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   0: H  ػذَ وـىد ظإؼنً وً ِٓ خٌشهش وخٌغٕص. 
   1H : وـىد ظإؼنً وً ِٓ خٌشهش وخٌغٕص. 
 : ِاششَٓ لعد tXٔشفك زىً ِشد٘ذش : ذىىٌن الاخرثاس * 
ِاشش خٌعإؼنً خٌغٕىٌ -     j . 
ِاشش خٌعإؼنً خٌشهشٌ   -   i .

ijt: وّد ٍٍَ  XX  لُػ : ni ....1      و Lj ....1  
   وزدٌعدلر َىىْ ٌذَٕد  Ln,  ِشد٘ذش و٘ىزخ ٔمىَ زدخعسدس خٌؼلالص ظسدَٓ خٌشهش"" mV  ٍِغ ظسدَٓ خٌسىخل"" rV  زؼذ

 :لغدذ وً ِٓ 
X : بسؽًُ خٌىعؾ خلحغدبي لجُّغ خلدشد٘ذخض                         𝑋 =   

xij
nL L

i=1
n
j=1  

iX : بسؽًُ خٌىعؾ خلحغدبي ٌٍغٕىخض                                  :  𝑋 𝑖 =  𝑥𝑖
𝐿 

𝐿
𝑖=1 

jX :           بسؽًُ خٌىعؾ خلحغدبي ٌٍشهش                             𝑋 𝑗 =  
𝑥𝑗

𝑛 
𝑛
𝑗=1                        

 : ووزٌه زؼذ لغدذ لرّىع خلدشزؼدض خِظُص    

 

 

 

 2
11

2

1

2

1

2

11

XXXXS

iXiX
n

i
laS

jXjX
l

j
nmS

XijX
l

j

n

i
rSaSmSS

jiij

l

j

n

i

r

t
























 

 :وزدٌعدلر لؽىٓ ظٍخُض خٌؼٍُّدض في خلجذخوي خِظُص * 
برًٍُ خٌعسدَٓ  :(2.2)سلُ الجذوي 

اٌرثاٌن دسجح الحشٌح مجّىع الدشتؼاخ نىع الدمذساخ 
mS 1L 1ذثاٌن اٌؼاًِ اٌشهشي   LSV mm 

aS 1n 1ذثاٌن اٌؼاًِ اٌغنىي   nSV aa 

rS ذثاٌن اٌؼاًِ اٌؼشىائً   11  nL   11  nLSV rr 

 اٌرثاٌن اٌىًٍ  1Ln )1(  LnSV tt 

 ,Régis Bourbonnais et Michel Terraza, analyse des séries temporelles, DUNOD, France, 2004 :الدصذس

P 13. 

ٌٍىشف ػٓ خلدشوسص خٌفظٍُص ٔمىَ بحغدذ  calculéF ٌوخٌتي ظغدو
r

m
c
V

V
F  ؤمدسنهد زدٌمُّص خلمجذوٌص tabuléF ٍ٘و

 ظمدزً خٌمُّص     11,1  lnlF  ػٕذ ِغعىي خلدؼٕىَص . 

tc:   لُػ برخ ودٔط  FF     خٌغٍغٍص برعىٌ ػًٍ خلدشوسص خٌفظٍُص. 

tS
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𝐹𝐶:     برخ ودٔط       ≤ F𝑡   خٌغٍغٍص لا برعىٌ ػًٍ ِشوسص فظٍُص.                     

 ٌٍىشف ػٓ ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ ٔمىَ بحغدذ  calculéF ٌوخٌتي ظغدو
a

r
c
V

V
F  ؤمدسنهد زدٌمُّص خلمجذوٌص tabuléF

ظمدزً خٌمُّص  وٍ٘     11,1  lnnF  ػٕذ ِغعىي خلدؼٕىَص  .

tc:   لُػ برخ ودٔط  FF   0ٔشفغ خٌفشػُصH ، وِٕٗ خٌغٍغٍص tX َبرعىٌ ػًٍ ِشوسص خلابذدٖ خٌؼد . 

                                                : (KRUSKALL-WALLIS)إخرثاس وشٌغىاي واٌٍظ - 2-ب
 :ٍٍَ وَغعؼًّ ٌىشف خلدشوسص خلدىسمُص وَشعشؽ ٌعـسُمهد ِد

  خٍى خٌغٍغٍص ِٓ ِشوسص خلإبذدٖ خٌؼدَ ، عىخء ودٔط ٘زٖ خٌغٍغٍص ؤطٍُص ؤو خٌغٍغٍص خلجذَذش خلدعمظً ػٍُهد زؼذ
 .بصخٌص ِشوسص خلإبذدٖ خٌؼدَ زـشَمص ِٕدعسص 

 ٌظىفش ػذد لا زإط زٗ ِٓ خلدشد٘ذخض ، ػًٍ خلألً َغدو(𝒏𝒊, P)     لُػ: 
𝒏𝒊 ًو  لؽؽً ػذد لا زإط زٗ ِٓ خلدشد٘ذخض خلدمدزٍص ٌٍفظ 𝑷 𝒊     لؽؽً خٌذوسَص. 

  (ـذخجُص، بذُّؼُص، لسعٍـص)ِؼشفص ٔىع خٌؼلالص خٌتي ظشزؾ زنٌ ِشوسدض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص. 
::       شىً الإخرثاس 𝐻0لا ظىـذ فظٍُص  . 

                        : 𝐻1  ظىـذ فظٍُص. 

𝑲𝑾 :وػلالص ٘زخ خلإخعسدس ِؼـدش في خٌشىً خٌشَدػٍ خٌعدلر =
𝟏𝟐

𝑻 𝑻+𝟏 
 

𝑹𝒊
𝟐

𝒏𝒊
− 𝟑 𝑻 + 𝟏 → 𝒙 𝑷−𝟏 

𝟐𝑷
𝒊=𝟏 

: 𝐑𝒊  بسؽً لرّىع سظر خلدشد٘ذخض خلدمدزٍص يi  .
: 𝐧𝒊  ًبسؽً ػذد خلدشد٘ذخض خلدمدزٍص ٌٍفظ  i .
P  :  ٌفي خلدشد٘ذخض خٌشهشَص و٘ىزخ برخ ودْ 12 في خلدشد٘ذخض خٌفظٍُص و 4بسؽً خٌذوسش لُػ ظغدو ni ِٓ ؤوبر 
𝑃   زذسـص لشَص𝑥2 خٌعىصَغ KW وفشػُص خٌؼذَ طمُمص فةٔٗ لؽىٓ ؤْ َعسغ 5 − 1  .

𝑘𝑤 :        برخ ودْ 𝐻0 ٔشفغ : خٌمشخس > 𝑥 𝑃−1 
2 
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  جنىٍنض - ػشض طشٌمح تىوظ :ٌس اٌصابحسالم
ـذ ٘دِص لُػ ؤنهد وػؼط خظُظد لدؼدلجص خٌغلاعً  ( Box-Jenkins )ـٕىُٕض -ظؼذ ؿشَمص خٌعٕسا زىوظ

٘زٖ خٌـشَمص لؽىٓ خػعسدس٘د . خٌضُِٕص خلدؼمذش، وزظفص ػدِص في خلحدلاض ؤَٓ َىىْ خٌّٕىرؾ خلازعذخجٍ غنً ِـشوق ِغسمد
 . ِد َمدي ػٕهد ؤنهد ػشىخجُصوهي خلدعمشوص خضِٓ خٌٕدلُص خلدٕهفُص ؿشَمص ـذ غُٕص ودلُمص وٍ٘ ظؼُُّ ٌعمُٕدض خلدعىعؾ

ولؽىٓ . ِسذؤ ٘زٖ خٌـشَمص َشظىض ػًٍ فىشش ؤْ ِؼظُ خٌغلاعً خٌضُِٕص لؽىٓ خػعسدس٘د وّعىعـدض ػشػُص
 :1بلذ ـدٔر فؼدٌُص ٘دظٗ خٌـشَمص ودلص ٔعدجفهد لصذ٘د ظشعشؽ ، وطفهد خععٕددًخ بلذ لظدرؾ ِشـؼُص

.   شعٍغٍص صُِٕص ؿىًَ -
 .خبرش وِهدسش خٌسدلػ فُّد لؼض ػٍُّص خٌىشف ػٓ خٌّٕىرؾ خٌذلُك ـذخ -
جنىٍنض  -  ِفاهٍُ ػاِح وأعاعٍح ٌطشٌمح تىوظ:الدطٍة الأوي 

ظىػُك وبػـدء فىشش خيظسغُؾ وخي بلذ ػشع زؼغ خلدفدُُ٘ خٌؼدِص وخلأعدعُص ِٓ خلاي ؿٍر    عٕعـشق في ٘زخ خلد
 :ِسغـص 

" bruit blanc :"اٌصذِاخ اٌؼشىائٍح - (1

وٍ٘ ػسدسش ػٓ ِععدٌُص ػشىخجُص ِغعمٍص ػٓ زؼؼهد خٌسؼغ ؤٌ غنً ِشظسـص ولذد ٔفظ خٌعسدَٓ ؤشِض لذد زدٌشِض t

  :زدٌشىششش خٌسُؼدء ولؽىٓ ظٍخُض خظدجظهد فُّد ٍٍَ  وظغًّ ؤَؼد

                                                             t                     

 
 

 

 



















 0,.4

.3

0.2

,0.1

2

2

htt

t

t

t

COV

V

E

N









 

  "processus stationnaire: "اٌغٍاق الدغرمش (- 2
لؽىٓ خٌمىي ػٓ خٌغُدق   tX ودْ ظسدَٕٗ وِعىعـٗ ِغعمً ػٓ خٌضِٓ وَؼبر ػٕٗ سَدػُد وّد ٍٍَ  بخٔٗ ِغعمش ْ  :

                                                                             Tht  ,                            

 

 

   













 hVXXCOV

XV

XE

htt

t

t 

 

 : " FAC"داٌح الاسذثاط اٌزاتي - (3 
.……ظغّك ٘زٖ خٌذخٌص بلذ ظىػُك خلاسظسدؽ زنٌ خلدشد٘ذش في فعشخض لسعٍفص زنٌ خلدعغنً وخٌمُُ 2tX 1tX وَشِض لذد   

:  لُػ   𝑅   زدٌشِض

 
 

   
 

   
 
 000 V

hV

VV

RV

XVXV

XXCOV
RP

rtt

rtt 


 

                                                             
سعدٌص ِمذِص ًٌُٕ شهددش خلددـغعنً في خٌؼٍىَ خٌعفدسَص ، بزظض بدخسش  خلأػّدي ،  ، دسخعص بزـُـُص وظٕساَص لدسُؼدض خٌىلىد ٌٍششوص  خٌىؿُٕص ٌعغىَك وظىصَغ خلدىخد خٌسعشوٌُص،ـلاي ؤلزّذ 1

. 76 ، ص2005خلدذسعص خٌؼٍُد ٌٍعفدسش ، 
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                                   وِٕٗ 
  

   2
1

2

1

1

XXXX

XXXX

RP

ht

h

t

t

h

t

htt

h

t


















 

t                                                 :لُػ 

R

t

XnX 



1

/1 

ولؽىٓ ظمذَش ِؼدِلاض دخٌص خلاسظسدؽ خٌزختي ٌٍّٕىرؾ خلدغعمش  ،corrélogrammeوبسؽٍُهد خٌسُدني َذػً زـ  tX 
 :ِشد٘ذش وّد ٍٍَ  R ٌـ

0h                           
  

 2
1

1ˆ

XX

XXXX

hP

t

h

t

htt

h

t















 

 : (FACP)داٌح الاسذثاط اٌزاتي الجضئً - (4
ظغّك ٘زٖ خلحدٌص ِٓ لغدذ ِؼدِلاض خلاسظسدؽ خٌزختي خلجضجٍ زنٌ ِشد٘ذخض في فعشخض لسعٍفص وّد ظغّك    

: زدلخظىص ِٓ ظشىًُ لظدرؾ خلالضذخس خٌزختي 
 : ولؽىٓ ؤْ ظؼشف ٘زٖ خٌذخٌص زدٌؼلالص خِظُص 

                0h                          
 

 2
1

**,

XX

XXXXCOV
hr

t

h

t

hthttt









 

 :لُػ  *

tX  : خلالضذخس خلخـٍ ٌـ tX ًٍػ                         : httt XXX  ......, 21 
        *

htX  :خلالضذخس خلخـٍ ٌـ htX  ًٍ121:                         ػ ......,  httt XXX 
 وظغًّ ha ًِِؼد  htX   ْلُػ ؤ 

                     2,0  nt                    
titi

h

i

t

ththttt

XaX

XaXaXaX
















1

2211 .......

 

ولؽىٓ ظمذَش ِؼدًِ خلاسظسدؽ خٌزختي خلجضجٍ  hr  زدٌؼلالص خِظُص      :  hahr  
  :في خلدؼدِلاض خِظُص ظعّؽً و:ِؼاِلاخ اٌرحىًٌ - (5

 1tX= tBX   : خلدؼشوف وّد ٍٍَ  (B)ٔغٍّ ِؼدًِ خٌعإخش :ِؼاًِ اٌرأخش -1 -5

htX     :   وفي خلحدٌص خٌؼدِص ٘زخ خلدؼدًِ َىعر زدٌشىً     = t

h XB 

it:              برْ 

h

i

i Xa 




1

= t

i
h

i

i XBa 








1

 

1tX          :خلدؼشوف وّد ٍٍَ  (F) ٔغٍّ ِؼدًِ خٌعمذَ:ِؼاًِ اٌرمذَ  -5-2 = tFX 
Xt+h: وفي خلحدٌص خٌؼدِص ٘زخ خلدؼدًِ َىعر زدٌشىً  = 𝐹ℎ𝑋𝑡 

          :برْ 




n

i

iti Xa
1

=t

n

i

i

i XFa 








1
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 : داٌح اٌرثاٌن الدشرشن اٌزاتي  -(6
وخٌتي َشِض لذد زدٌشِض   خلدشعشن خٌزختيدخٌص خٌعسدَٓلؽىٓ ظؼشَف  h ؤو زدٌشِض st.  

                                             :سَدػُد وّد ٍٍَ  st XXCOV .= st. 
                                             2. Zst              sstt MXMX =  st. 

        :لُػ  tt XM  
                 ss XM   

  1نض ي ػشض اٌنّارض اٌنظشٌح ٌطشٌمح تىوظ جنه:نيالدطٍة اٌصا
 P:AR(p)نمىرض الانحذاس اٌزاتي ِن اٌذسجح  (- 1

لؽىٓ ظسدَٕهد زدٌؼلالص   tXوً لظىرؾ ِغعمش لُػ ؤْ خلدشوسص   AR(p)وَىعر   Pٔغٍّ خلالضذخس ِٓ خٌذسـص  
: خٌعدٌُص












P

j

jtjt

tptPttt

XX

XXXX

1

2211 ...............





 

P :لُػ  ,......,  طذِدض ػشىخجُص ٍ٘  : t       و     ؼىخزط  21
. βوػددش ِدَفغش لظىرؾ خلإلضذخس خٌزختي بدؼدًِ خٌعإخنً 

𝑥t = ε + Φ1 β1 𝑥𝑡 + 𝛷2𝛽
2𝑥𝑡 + ⋯ + 𝛷𝑡−𝑝𝛽

𝑃𝑥𝑡 + 𝜀𝑡  
⇒  1 − Φ2𝛽 − 𝛷2𝛽

2 − ⋯− 𝛷𝑝𝛽
𝑝 𝑥𝑡 = 𝜀 + 𝜀𝑡  

⇒ 𝛷 𝛽 𝑥𝑡 = 𝜀 + 𝜀𝑡  
= Φ β  :لُػ   1 − Φ1β − Φ2β

2 − ⋯− Φpβ
𝑝  و ε𝑡 ػسدسش ػٓ طذِدض ػشىخجُص. 

 :q    MA(q) نمىرض الدرىعطاخ الدرحشوح ِن اٌذسجح - )2

ٔمىي ػٓ خٌّٕىرؾ ZtX t .  لُػZ ٍ٘ لرّىػص خلأػذخد خٌظمُمص خلدشظسـص وخلدغعمشش ِٓ خٌذسـص خٌؽدُٔص 
:   برخ لممط خلدؼددٌص خٌعدٌُص MA(q):   ؤىعر qؤٔٗ ِعىعـص ِعمشوص ِٓ خٌذسـص 

qtqttttX    ..........2211 
:لُػ ؤْ Ztt ,  َٓ2لظىرؾ ِغعمش رو ظسد    

        qq  ..,........., وُّدض لمُمُص  : 1 Rq ٓ2وِغعمٍص ػ t 

 :ػًٍ خلدؼددٌص خٌغدزمص لصذ βوزةدخدي ِشغً خلإصخلص ٌٍخٍف 
𝑥t = ε − θ1βεt−1 − θ2β

2εt−2 − ⋯− θqβ
qε𝑡−𝑞  

                                                             
 .150-123 ، ص ٖروشعسك ِىٌىد لشّدْ ، ِشـغ   1

2 Mark David Jean Claude Michoud , La prévision approche empirique d’une Méthode statistique , France, 1989, P 54. 
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𝑥𝑡 = 𝜀 +  𝜃1𝛽 − 𝜃2𝛽
2 − ⋯− 𝜃𝑞𝛽

𝑞 𝜀𝑡  
𝑥𝑡 = 𝜀 + 𝜃 𝛽 𝜀𝑡  

:  ِلاحظاخ
 . ظؼذ ِغعمشش دوِد ٌىىنهد ػسدسش ػٓ ظشظُسص خـُص ٌٍظذِدض خٌؼشىخجُصMA(q) لظدرؾ   -
 خٔؼىدعُص  برخ ودْ لرّىع ـزوسMA(q)ظىىْ لظدرؾ  - Bؤطغش ِٓ خٌىخلذ . 
 .بٔؼىدعُص فةنهد ظىىْ ِغعمشش وخٌؼىظ غنً طمُكMA(q)  برخ ودٔط لظدرؾ -

  ARMA (p ,q)اٌنّارض الدخرٍطح  (-3
ZtXٔمىي ػٓ خٌّٕىرؾ  t , ؤٔٗ لظىرؾ بلضذخس رختي لدعىعـص ِعمشوص ِٓ خٌذسـص (p ,q) ؤىعر (p ,q) 

ARMA  برخ ودْ لً ِغعمش وػىغٍ ٌٍّؼددٌص : 
.............. 2.2112211 qtqttptpttt XXXX    

Zttٍ٘  ؤػذخد لمُمُص و   qلُػ  , ٍ٘ طذِدض ػشىخجُص           . 
:  وزةدخدي ِؼدًِ خٌعإخش ظظسك خٌؼلالص وّد ٍٍَ 

    t

q

qt

p

p BBBXBBB   .......1.........1 2

2

1

1

2

2

1

1
 

    .1 tt BXB  
                                :لُػ  p

p BBBB  ...........1 2

2

1

1

1 
  q

qBBBB   ............1 2

2

1

1 
 :ِلاحظح

 .    ِغعمش   AR(P)ِغعمشخ برخ وفمؾ برخ ودْ شـش خلالضذخس خٌزختي  ARMA (p ,q) َىىْ خٌّٕىرؾ  -

1 :خلدؼدًِ خلدؼشوف وّد ٍٍَ  ٔغٍّ ِؼدًِ خٌعإخش - tt XBX 
 ARIMA (p ,d , q) :اٌنّارض الدخرٍطح الدشوثح  (-5

  ARIMA (p ,d,q): لذد زـ وَشِض  dَغًّ ٘زخ خٌٕىع ِٓ خٌّٕدرؾ زدٌّٕدرؾ خلدعفدٔغص غنً خلدغعمشش ِٓ خٌذسـص 

دخٌص خلاسظسدؽ خٌزختي لا ظعفٗ زغشػص لضى خٌظفش ٘زخ )وفي وؽنً ِٓ خٌغلاعً، فشػُص خلاععمشخس ٌُغط دخجّد لزممص 
وخٌفىشش خلأعدعُص ٍ٘ ظـسُك ػًٍ ٘زٖ خٌغلاعً ؿشَمص خٌفشولدض ِٓ . (َغعٍضَ ػذَ خععمشخسَص ٌٍّشد٘ذخض خلدىخٌُص

.  لتى لضظً ػًٍ لظىرؾ ِغعمش (B-1)خٌذسـص خلأولذ 
ٍ٘ ػسدسش ػٓ لظىرؾ َىعر ػًٍ  (p ,d ,q)ِٓ خٌذسـص ARIMAخٌّٕدرؾ خلدعفدٔغص غنً خلدغعمشش : ِلاحظح
 : خٌشىً    .tBtX

d
B            

:     لُػ ؤْ       dd B 1    
     d٘ى ِؼدًِ خٌفشولدض ِٓ خٌذسـص   dِغ

                                                             
1 Michel Tenenhaus, méthode statistique en gestion, DUNOD, France, 1994, P 295. 
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جنىٍنض  - ِنهجٍح ذطثٍك طشٌمح تىوظ:شاٌسالدطٍة اي
بْ ِٕهفُص ؿشَمص زىوظ ـٕىُٕض في برًٍُ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص ظىػك خلإـدزص خلإلظدجُص خلدشىٍّص خلدعؼٍمص زدخعُدس 

 .خٌّٕىرؾ خلألغٓ وخلأِؽً ٌٍغٍغٍص خٌضُِٕص خلدذسوعصARIMA   خٌمغُ خٌىخعغ ٌٍّٕدرؾ
خلمجّىػص خلإلظدجُص خلدإٌىفص لؽىٓ ؤْ ظـسك ظمذَش ِؼدلد خٌّٕدرؾ، خخعُدس خٌفشػُدض، برًٍُ خٌسىخلٍ، ِؼشفص 

خلدشد٘ذخض خٌلالُدعُص وخٌشدرش، خٌعٕسا ػٕذِد ظإخز خلدؼـُدض زُٕص خلعّدٌُص ـذ ِعضٔص وؼدزعص ػبر خٌضِٓ وَىفٍ ؤْ ظىىْ 
.  1 خٌسُٕص، وؿشَمص زىوظ ـٕىُٕض ظغّك زدلحظىي ػًٍ خٌعٕساخض خلأوؽش دلصرِٖعؼذدش لتى بسىٓ ِٓ ظمذَش ٖ

ظمذَش، خخعُدس خٌّٕدرؾ خيظشخُض، خي خلايـٕىُٕض طنًوسش ؤو ِٕهفُص ٔظدُِص ِٓ و  زىوظ خولذزخ خلعشق
:  2 وّد ٍٍَ خلدشخلً لؽىٓ ظىػُمهدرٖٖ. وؤخنًخ خٌمُدَ زؼٍُّص خٌعٕسا

 جنىٍنض -الدشاحً الأعاعٍح ٌطشٌمح تىوظ: 
: بْ خٌىطىي بلذ خخعُدس خٌّٕىرؾ خلأٔغر ٌغٍغٍص خلدذسوعص َعـٍر خلدشوس زإسزؼص ِشخلً وٍ٘ 

 .ِشلٍص خٌعؼشف ػًٍ خٌّٕىرؾ      - 

 .ِشلٍص خٌعمذَش      - 

 .ِشلٍص خلاخعسدس     - 

 .ِشلٍص خٌعٕسا      - 

 :  ِشحٍح اٌرؼشف ػٍى اٌنّىرض - (1

ظؼعبر ٘زٖ خلدشلٍص ِٓ ؤُ٘ خلدشخلً لأٔٗ َعُ ِٓ خلالذد خٌعؼشف ػًٍ خٌّٕىرؾ خلأوؽش ظىخفمد ِغ خٌغٍغٍص خٌضُِٕص     
و برًٍُ ِٕمُٕدتهد خٌسُدُٔص وخٌتي ظغّك ودخٌص خلاسظسدؽ خٌزختي خلجضجٍ ورٌه ِٓ خلاي دسخعص دخٌص خلاسظسدؽ خٌزختي 

 زعمذَذ خٌّٕدرؾ خلدلاجّص وٌىٓ خلأُ٘ في ٘زٖ خلدشلٍص ٘ى خٌعإوذ ِٓ خععمشخسَص خٌغٍغٍص خٌضُِٕص tX ِٓ و خٌعخٍض
  :    ِٓ خٌذسـص خلأولذ ورٌه زعـسُك خلدؼددٌص 3ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ وخلدشوسص خٌفظٍُص ػٓ ؿشَك ظـسُك ؿشَمص خٌفشولدض

  ttttt XXXXX   11 
غنً ِغعمشش ٔىخطً في ظـسُك ؿشَمص خٌفشولدض بلذ   tXخٌغٍغٍص خلدغعمشش وفي لدٌص خٌغٍغٍص    tXؤٌ ظظسك ٍ٘ 

tغدَص خٌىطىي بلذ خٌغٍغٍص 

d X    ِْغعمشش لُػ ؤ     t

d

t

d XX  1 
 ًِ خٌعإخش خِغ :  لُػ
       d:   دسـص خٌفشولدض 

 

                                                             
1 Michel Tenenhaus, Op. Cit., P 285. 

2 M.David J-C Michaud, Op. Cit., P 81. 

دسخعدض بلعظددَص ، ـدِؼص لدطذٌ ِشزدق ،    ٘عهدض خٌغؼُذ، دسخعص بلعظددَص و لُدعُص ٌظد٘شش خٌعؼخُ في خلجضخجش ، سعدٌص ِمذِص ًٌُٕ شهددش خلددـغعنً في خٌؼٍىَ خلإلعظددَص ، بزظض3
 .159 ، ص 2006
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:  ِشحٍح اٌرمذٌش- (2
زؼذ خٌعؼشف ػًٍ خٌّٕىرؾ خلدشخفك ٌٍغٍغٍص     tX ِٓ ًورٌه زعمذَذ و (p.d.q)   في خلدشلٍص خلأولذ ، ظإتي خلدشلٍص

  , خلدىخٌُص وخٌتي ظعّؽً في ظمذَش خلدؼدًِ

                                       :لُػ
q

p





......

.......

21

21





 

خٌتي ظؼعّذ ػًٍ ِسذؤ ظظغنً ِشزؼدض خٌسىخلٍ     ورٌه زدععؼّدي ؿشَمص خلدؼمىٌُص خٌؼظًّ

                                    2

1

. t

n

t

Min  


 

                                      :لُػ  2.0ˆ  NوXX tttt  

tX̂ :   خلدشد٘ذش في خٌٍمظصtِؼـدش خٌّٕىرؾ خلدمذس  
 . وّد لؽىٕٕد ؤَؼد ظمذَش خلدؼدِلاض زدععؼّدي ؿشَمص خلدشزؼدض خٌظغشي

: ِشحٍح الإخرثاس-  (3
   وظؼذ آخش ِشلٍص لسً خٌسذؤ زؼٍُّص خٌعٕسا، فسؼذ خلأعهدء ِٓ ِشلٍتي برذَذ وظمذَش خٌّٕىرؾ ٔعـشق بلذ خخعسدس لىش 

 خلدخعدس في ِشلٍص خٌعؼشف وخلدمذس في ِشلٍص خٌعمذَش ِغ ARIMA (p.d.q)خٌّٕىرؾ وِذي ظىخفك خٌّٕىرؾ 
:  خلدؼـُدض خلدعىفشش وخلاخعسدسخض خٌتي ظـسك ػًٍ خٌّٕىرؾ ٍ٘ 

: ٔغعؼًّ خلدؼدَنً خٌعدٌُص: ِماسنح اٌنّارض الدششحح - ؤ
 ِؼٍاس Akaike : 

 و٘ى خلأوؽش بععؼّدلا وَشِض ٌٗ خلأِؽً زدٌشِض 1979 ؤدخً عٕص “AIC”َؼـً زدٌؼلالص:AIC = -2 log L+2K  
 دخٌص خلدؼمىٌُص  : L لُػ

 :وّد لؽىٓ ؤْ َؼـٍ زدٌؼلالص 
 

 لؽؽً ػذد خلدؼدلد : K :لُػ 
لؽؽً ػذد ِشد٘ذخض خٌغٍغٍص خٌضُِٕص   :     n      وخلدمذسش
 ِؼٍاس « Schwarz » : 

        :       وَؼـً زدٌؼلالص خِظُص ( BIC)وَشِض ٌٗ زدٌشِض 
 

n
n

K
BIC log2log   

nKLBIC      :وّد لؽىٓ ظؼشَفٗ زدٌؼلالص خِظُص  loglog2  

 .ٌٍّٕدرؾ  AIC    و   BICوَىىْ خخعُدس خٌّٕىرؾ ػًٍ عدط خطغش لُّص ٌٍّؼُدسَٓ 
 

Kn

i

n

K
AIC
















2
2/

2
exp2



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 : دساعح اٌثىالً - ب
ظؼشف خٌسىخلٍ     t   زدٌؼلالص: 

                                      1

1
1 


 ttt

d

t XXX 
 1tفي خٌفعشش  tX٘ى خٌعٕسا ٌٍمُّص 1tX: لُػ 

   وّد لؽىٓ خٌعإوذ ِٓ بْ  t ورٌه زدٌمُدَ زدلاخعسدسَٓ خِظُنٌ ظشىً شىششش زُؼدء: 
 اخرثاس Ljung-Box

1 :

: ٘زخ خلإخعسدس ؤلغٓ ِٓ خلإخعسدس خٌغدزك في خظدجظٗ خٌعمشَسُص وَؼشف وّد ٍٍَ    
 


 





1

2
* )2(

h hn

hp
nn 

 و     ػذد خلدشد٘ذخض : n     و برذد زٕفظ خٌـشَمص خٌغدزمص  :  :لُػ  hp : ٍخلاسظسدؽ خٌزختي ٌٍسىخل t 
 :وفشػُص ٘زخ خلاخعسدس ٍ٘ 

     0: Ht  بسؽً طذِدض ػشىخجُص 

     1: Ht  لا بسؽً طذِدض ػشىخجُص 

: فةرخ ودٔط 
2

qpX    ٔشفغ H0 وزدٌعدلر  t لا بسؽً طذِدض ػشىخجُص  
2

qpX   ًٔمس H1  وزدٌعدلر  t  بسؽً طذِدض ػشىخجُص. 
 لدؼشفص فُّد برخ ودٔط ٘زٖ خٌظذِدض خٌؼشىخجُص  t  بزؼغ ٌٍعىصَغ خٌـسُؼٍ ؤَ لا ٔمىَ زدلاخعسدس خِتي : 

: اخرثاس اٌرىصٌغ اٌطثٍؼً

   ِٓ خـً خٌعممك ِٓ بْ خٌسىخلٍ  ztt , ٔعسغ خٌعىصَغ خٌـسُؼٍ ولؽىٓ خلاععؼدٔص زدخعسدس « Jarque–Bera » 

 (خٌعفٍـك) Kurtosisو  (خٌعٕدظش) Skewnessخٌزٌ َؼعّذ ػًٍ ِؼدٍٍِ 

َؼـٍ زدٌؼلالص           Skewnessلُػ ؤْ ِؼدًِ  
2/3

2

32/1

1
u

u
 

َؼـً زدٌؼلالص                    Kurtosis          ِؼدًِ 
2

2

4
2

u

u
 

        َغدوٌ " S"خٌؼضَ خلدّشوض ِٓ خٌشظسص : suِغ خٌؼٍُ ؤَ لُّص 

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j

s xxjnu
1

)(/1 

فةرخ ودٔط  30n                                                : 
 nN
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/24,3

/6,0

2

2/1
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





 

                                                             
1 Michel Tenenhaus, Op. Cit., P 307-309. 
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 :لُػ برخ ودْ ( 5%)ػٕذ ِغعىي خلدؼٕىَص  1.96ِغ خٌمُّص  V2 و V1ٔمىَ بدمدسٔص 

                                              









96.1

96.1

2

1

V

V   ٍظمسً فشػُص خٌعىصَغ خٌـسُؼٍ ٌٍسىخل t 

  :ػٍٍّح اٌرنثؤ  -  (4

زؼذ خلحظىي ػًٍ خٌّٕىرؾ خٌٕهدجٍ ِٓ خلاي خلدشخلً خٌؽلاغ خٌغدزمص لظش بلذ آخش ػٍُّص وخٌتي ظعّؽً في 
وخلذذف ِٓ خٌعٕسا ٘ى بععؼّدي خٌّٕىرؾ خلحدلر ِٓ ؤـً ظمذَش خٌمُُ .لغدذ خٌعٕسا وظشىًُ لردي خٌؽمص ٌٍمُُ خلدعىلؼص

خلدغعمسٍُص وغٍغٍص صُِٕص ظسؼد لأطغش خـإ لشىٓ، ٌزخ ٔؼعبر خٌعٕسا رٌ ؤطغش وعؾ لدشزغ خـإ خٌعٕسا ظٕساخ ؤِؽلا، وِددخَ 
. 1خـإ خٌعٕسا ٘ى ِعغنً ٘ى ِعغنً ػشىخجٍ ٔمىَ زعظغنً لُّعٗ

 :لظىرؾ ِغعمش لؽىٓ وعدزعٗ ػًٍ خٌشىً خٌعدلرtX  ٌُىٓ 
                                             10                    






0

1

i

titX  

                                                       .......2211   ttt  
                   :لُػ 2.0 Nloi

t   2رخض خٌعسدَٓ   ؤٌ بسؽً ظشىَشد ؤزُؼد. 

htXولأـً خٌعٕسا زمُُ   زذلاٌص خلدشد٘ذخض خلدغفٍص لسً خٌٍمظص t  .......,........., 1tt XX زذلاٌص  .........., 1tt  
htX وزدٌعدلر لؽىٓ وعدزعhٗ ولضغر خٌمُُ خٌعٕساَص ػًٍ فعشش صُِٕص ِغعمسٍُص tفةٕٔد ٕٔـٍك ِٓ خٌٍمظص خلدؼشفص    وّد 

ٍٍَ: 

      ............ 111111   thththhththtX  
: وخٌتي ظعىىْ ِٓ لغّنٌ

ψhεt                  :لغُ ِشظسؾ زدلددػٍ - + ψh+1ε𝑡−1 …. 

εt+h  : لغُ ِشظسؾ زدلدغعمسً - + ψ1εt+h−1 + ψ2εt+h−2 + ⋯+ ψh−1εt+1 

 : زذلاٌص خٌمغُ خلدشظسؾ زدلددػُمتى خٌٍمظص وّدXt+hٍٍَخٌتي بسؽً خٌمُُ خلدعىلؼص ي  X t hوِٕٗ لؽىٓ لغدذ 

    .........ˆ
11   ththt hX  

: ؤِد خـإ خٌعٕسا فُمغر زدٌؼلالص خِظُص
    .........ˆ

1111   thhthtthtt hXXhe  

: ؤٌ   





1

0

ˆ
h

i

ihtit he  

                                                             
 . 202ص ، 1999 ظىٍِ طدلح، ِذخً ٌٕظشَص خٌمُدط خلإلعظددٌ، دَىخْ خلدـسىػدض خلجدِؼُص، خلجضء خٌؽدني، خلجضخجش،   1
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: ٔض وخٌتي عسك روش٘د في خٌشىً خلدخعظش خِتيٌـٕه- ولؽىٓ ظٍخُض ؤُ٘ خلخـىخض خلدعؼٍمص زـشَمص زىوظ
 

 ٔض ٌـٕه- ِٕهفُص ظـسُك ؿشَمص زىوظ (:28.) سلُ اٌشىً
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الدصذس  

Régis Bourbonnais et Michel Terraza, analyse des séries temporelles, DUNOD, France,2004, P248. 

 :ِلاحظح 
 .َعُ ظـسُك ٔفظ خلدٕهفُص لإخعسدسٌ دَىٍ فىٌش خٌسغُؾ و خلدـىس

 

 DS اٌمٍاَ تاٌفشولاخ إرا واند TS الانحذاس في اٌضِن إرا واند

  ِغرمشج Ytاٌغٍغٍح  

 
 تحًٍٍ داٌح الاسذثاط اٌزاتي والجضئً

ٌٍنّىرض   q و   p تحذٌذ سذثح وً ِن  
ARIMA 

 ذمذٌش ِؼاِلاخ اٌنّىرض

 

  Studentاخرثاس 

اخرثاس اٌثىالً إرا واند ذشىٌش أتٍط أَ 
 لا؟

 لا
 q  وpذغٍير سذثح 

 نؼُ

 اٌرنثؤ 

 

 Xt السلسلة

 

  corrélogramme ٌٍّشوثح اٌفصٍٍح و تٍاني تحًٍٍ
 

  اخرثاس دٌىً فىٌش 
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 :اٌفصً اٌصانيخلاصح 

غنً خلعظددَص خلاي فعشش صُِٕص لزذدش، ؤِد خٌعٕسا زدلدسُؼدض  ظؼعبر خٌعٕساخض ظمذَشخض وُّص لدعغنًخض خلعظددَص و 
فُؼشف ػًٍ ؤٔٗ ظمذَش لفُ خلدسُؼدض خلدعىلؼص وخٌتي لؽىٓ برمُمهد ِٓ ِٕعىؾ ِؼنٌ في عىق ِؼنٌ خلاي فعشش ِؼُٕص في 

ػٍُّص لازذ ِٓ ظىفش خلدؼٍىِدض خٌلاصِص ٌٍمُدَ زؼٍُّص  ػىء خـص ظغىَمُص لزذدش، ولتى ظىىْ ػٍُّص خٌعٕسا دلُمص و
خٌعٕسا وِد ظعـٍسٗ ِٓ ظظُُّ ٌٕظدَ ِؼٍىِدض فؼدي لددس ػًٍ ظىفنً خلدؼٍىِدض ِٓ دخخً خلداعغص وخدسـهد وخٌتي 

. ظغدػذ في خبزدر خٌمشخسخض خٌعغىَمُص خلدخعٍفص
وخٌتي وّد ظعـٍر ػٍُّص خٌعٕسا خلإلدؿص زدٌـشق وخلأعدٌُر خلإلظدجُص ووُفُص خععخذخِهد وفهُ ِاششختهد، 

ظـشلٕد لذد في ٘زخ خٌفظً ورٌه ِٓ خلاي دسخععٕد ٌٍغلاعً خٌضُِٕص و ؤشىدلذد خٌٕظشَص و وُفُص خٌىشف ػٓ ِشوسدتهد 
زدٌـشق خٌسُدُٔص وخلإلظدجُص ، ووزخ دسخعص خلخظدجض خلإلظدجُص ٌظفص بععمشخس خٌغٍغٍص خٌضُِٕص، وؿشق خٌىشف ػٕهد 

وػٕذ ، زدععخذخَ ػذش خخعسدسخض، لُػ وً وخلذ ِٓ ٘زٖ خلإخعسدسخض ظسنٌ ٌٕد خٌـشَمص خلدٕدعسص لجؼً خٌغٍغٍص ِغعمشش
: خٌعإوذ ِٓ بععمشخسَص خٌغٍغٍص لؽىٓ ؤْ لظُض زنٌ ػذش ؤٔىخع ِٓ خٌّٕدرؾ خلخـُص ٌٍغلاعً خٌضُِٕص

AR(p),MA(q),ARMA(p,q), ARIMA(p,d,q) 

ٔض، و٘زخ زذسخعص ؤُ٘ خلدفدُُ٘ خٌتي ظغعخذِهد، ووزخ ِشخلً ظـسُمهد ٌـٕه-تم خٌعؼشع زؼّك ٌـشَمص زىوظ
خٌعؼشف ػًٍ خٌّٕىرؾ، برذَذ خلدؼدلد، خلاخعسدس، وؤخنًخ خٌعٕسا، ِغ خٌؼٍُ ؤْ ٘زٖ خٌـشَمص لا لؽىٓ خععخذخِهد : خلأسزؼص

 لذزخ .برعىٌ ػًٍ خلدشوسص خٌفظٍُص ولا ػًٍ ِشوسص خلابذدٖ خٌؼدَ بلا في لدٌص علاعً صُِٕص ِغعمشش، ؤٌ خٌغلاعً خٌتي لا
 ٌٕشي ِذي لصدػص ٘زخ خٌّٕىرؾ خٌعٕساٌ وِذي طمص خٌـشَمص عٕمدوي ظـسُمهد ػًٍ ِسُؼدض خٌىلىد لداعغص ٔفـدي

 .خٌعٕساَص خلدعسؼص
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 :تمهيد

عرض أىم النماذج الإحصائية المستخدمة في عملية و إلى السلاسل الزمنية  بعد دراستنا في الجانب النظري   
جنكينز وقمنا بعرض - تعرفنا إلى أىم طريقة من طرق التنبؤ على المدى القصير التي تتمثل في طريقة بوكسالتنبؤ،

 مراحلها بالتفصيل، سنقوم في ىذا الفصل بدراسة إحصائية لمبيعات محطة خدمات لبيع الوقود بأنواعو ببلدية تيارت
مكان إجراء ) على معطيات الوكالة التجارية لمؤسسة نفطال بتيارت سنعتمدالتابعة للتسيير المباشر لمؤسسة نفطال و 

 المعطيات الفعلية والمتمثلة في سلسلة مبيعات المازوت جنكينز على-و تطبيق منهجية بوكس (التربص التطبيقي
(GASOIL ) إلى غاية ديسمبر  2012، انطلاقا من معطيات شهرية طيلة الأربع سنوات الماضية إبتداءا من جانفي

حيث تم الاعتماد في تطبيق ىذه الطريقة على برنامج ،  2016و ذلك من أجل حساب التنبؤات الشهرية لسنة  2015
(8.1EVIEWS )  .محطة خدمات بيع وقد إخترنا سلسلة المازوت بإعتبارىا تشكل أكبر نسبة من المبيعات الكلية ل

. الوقود

:وسيتم التطرق إلى ما ذكرناه آنفا من خلال ما يلي  
 .دراسة السلسلة الزمنية لمبيعات المازوت: المبحث الأول    - 

. جنكينز على سلسة المبيعات-تطبيق طريقة بوكس: المبحث الثاني    - 
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 دراسة السلسلة الزمنية لمبيعات المازوت :المبحث الأول
في ىذا المبحث سنتطرق إلى دراسة السلسلة الزمنية الخاصة بمبيعات المازوت، حيث أن ىذا النوع يأتي في 

.  المرتبة الأولى لمبيعات شركة نفطال لوحدة تيارت، فهو يستعمل كوقود
 

 (GASOIL) دراسة منحنى المبيعات للسلسلة :المطلب الأول
المعطيات المقدمة لنا تعبر عن المعطيات الشهرية لمبيعات المازوت، حيث سنقوم بدراسة تحليلية و إحصائية 

و المبينة  .مشاىدة 48، والتي تقدر ب 2015إلى غاية ديسمبر  2012لهذه المعطيات، و الممثلة شهريا من جانفي 
: في الجدول التالي

 
 .31/12/2015 إلى 01/01/2012 خلال الفترة  المعطيات الفعلية لكمية مبيعات المازوت(:1.3)الجدول رقم 

 3م: الوحدة                                                                                                                                   

2015 2014 2013 2012 
         السنوات   

 الأشهر 
 جانفي 392 489 532 550
 فيفري 379 403 437 501
 مارس 380 516 535 635

 افريل 399 662 592 082 1
 ماي 475 511 680 760
 جوان 710 070 1 719 631
 جويلية 462 581 504 502
 أوت 309 548 569 590
 سبتمبر 318 489 618 583
 وبرتأك 384 475 610 667
 نوفمبر 427 541 578 829
 ديسمبر 481 588 588 684

المجموع  116 5 873 6 962 6 014 8
 

 . نفطال تيارتالتجارية لمؤسسةمن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الوكالة  :المصدر
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 :تحليل المنحنى- (1
( GASOIL) سلسلة مبيعات المازوت : (1.3 )الشكل رقم

300

400
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700
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900

1,000

1,100

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

2012 2013 2014 2015

GASOIL 

  Eviews 8.1   من إعداد الطالب بإستخدام:المصدر
لمحطة خدمات لبيع   (GASOIL)المازوت  منحني بياني للتطور الشهري لمبيعات (1.3)يمثل الشكل رقم 
 إلى غاية 2012 خلال الفترة الممتدة من جانفي (المتر المكعب)مقاسا بالوحدة لشركة نفطال الوقود ببلدية تيارت 

 .2015ديسمبر 
كل سنة مقارنة بالسنة السابقة لها إلا أن التغيرات طفيفة ما بين رتفع في ت المازوت مبيعات أنمن المنحنى نلاحظ 

 .2015، 2014، 2013السنوات 
 :يليويمكن أن نستخلص من المنحنى ما 

 النقصان حسب تغير الفصول وحسب احتياج ورغبة أوتتغير بالزيادة  المازوتبمرور الزمن فان الكميات المباعة من - 
. المستهلك و كذا كيفية الاستعمال

 من فترة إلى أخرى ولو دققنا النظر لوجدنا أن المازوتوجود التذبذبات الناتجة عن اختلاف الكميات المباعة من - 
 .أخرىىذه التذبذبات تتكرر بانتظام وبنفس الشكل في كل سنة مع اختلاف الوتيرة التي تزداد بها من سنة إلى 

.  أما الارتفاع يتزامن مع الأشهر الحارة منهاسنة،الباردة من كل  فانخفاض المبيعات يوافق الأشهر
:    ويمكن إرجاع ىذه التغيرات إلى الأسباب التالية 

 .تزامنا مع العطلةبشكل كبير وذلك حركة المواطنين تزايد ل المازوت في الصيف و الخريف الطلب على تزايد  -
 . و ىذا لسعره المنخفض أمام مختلف أنواع الوقود و لتعدد استعمالاتو الطلب عليو سنويا زايدت -
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écart type

 : تحديد الشكل النظري للسلسلة الزمنية (- 2
:   ىناك طريقتان (GASOIL)للكشف عن الشكل النظري للسلسلة الزمنية   

طريقة إحصائية - طريقة بيانية                      - 
 :الطريقة البيانية - أ

بالمتوسط  لابد من الاستعانة  للكشف عن شكل السلسلة بيانيا إذا كانت تجميعية، جدائية، أو مختلطة، 
متعامد و  معلم   القيم على  ىذه  بإسقاط  ، و GASOIL السلسلة  لسنوات   الانحراف المعياري و الحسابي 

  :متجانس ينتج لنا الشكل التالي
.  تغير المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للسنوات(:2.3)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

.  EXCELاعتمادا على برنامج   من إعداد الطالب:المصدر
 

طيلة السنوات،  (GASOIL) نلاحظ من الشكل وجود اتجاه عام متنامي في متوسط وتباين السلسلة الزمنية
تجانس التباين، و بالتالي   يدل على عدم   إستقرارية الانحراف المعياري عبر الزمن، وىذا ما يدل على عدم مما 

: تخضع للشكل الجدائي الذي يكتب على الشكل ، السلسة

tttt ESXY ** 
لكن في بعض الأحيان لا يمكن الإعتماد فقط على الإختبارات البيانية لتحديد شكل السلسلة وذلك بإعتبار أنها 

–Buys)  بايز بالوت إختبار الإحصائية و المتمثلة في  بالقدر الكافي، ولهذا سنطبق إحدى الطرق  ليست دقيقة 

Ballot)   و ذلك للتأكد .
 نقوم بتطبيق طريقة الاختبار (GASOIL)من اجل تحديد شكل السلسلة الزمنية : : الطريقة الإحصائية- ب

 .(Test de Buys-Ballot)الانحداري 
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 (GASOIL)المتوسطات و الإنحرافات للسلسلة الزمنية  (:2.3)الجدول رقم 
الانحراف المعياري المتوسط السنوات 

2012 426,33 104,75 
2013 572,75 169,65 
2014 580,17 75,41 
2015 667,83 162,70 

 Excelمن إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر
 وتليمثل إختبار بايز با (:3.3) رقم الجدول

 

Dependent Variable: ET   

Method: Least Squares   

Date: 03/24/16   Time: 22:16   

Sample: 2012 2015   

Included observations: 4   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 10.00556 162.5693 0.061546 0.9565 

MOYENNE 0.210267 0.286003 0.735192 0.5387 

     
     R-squared 0.212756     Mean dependent var 128.1275 

Adjusted R-squared -0.180866     S.D. dependent var 45.62535 

S.E. of regression 49.58001     Akaike info criterion 10.95191 

Sum squared resid 4916.354     Schwarz criterion 10.64505 

Log likelihood -19.90381     Hannan-Quinn criter. 10.27854 

F-statistic 0.540508     Durbin-Watson stat 3.067876 

Prob(F-statistic) 0.538745    

     
 .Eviews 8.1  من إعداد الطالب بإستخدام:المصدر     

وذلك من خلال مقارنة معنوية المتوسط الحسابي السنوي و الإنحراف  بالوت لمعرفة شكل السلسلة نقوم باختبار بايز
𝜎𝑖   :نجد المعلمات للمعادلة التاليةالمعياري في النموذج، بالإعتماد على طريقة المربعات الصغرى  = 𝑎 + 𝑏 𝑦i  

 Ecart-type = a + b * moyenneبمعنى  
 .تكون السلسلة تجميعية إذا كانت الإنحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية السنوية معنوية مستقلة  -
تكون السلسلة جدائية إذا كانت الإنحرافات المعيارية و المتوسطات الحسابية السنوية معنوية غير مستقلة  -

. (مرتبطة)
يمكننا بوضوح معرفة وتحديد نوع السلسلة الزمنية سواء كانت تجميعية أو جدائية، : (3.3) من خلال الجدول رقم  

 <Prob = (0.5387)                0.05:حيث تحصلنا على 
 :، كما ىو موضح في المعادلة التاليةbوباستعمال طريقة المربعات الصغرى  تمكنا من  تقدير المعلمة 

𝜎𝑖 = 10.00556 + 0.210267 𝑦𝑖                
𝑏      المعامل وبما أن               = 0.21 > جدائي  شكل  ذات  (GASOIL)  الزمنيةالسلسلة  فان 0.1 

(schém a m ultiplicatif .) 
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 (GASOIL) الزمنية  التحليل الإحصائي للسلسلة:المطلب الثاني

:  الكشف عن مركبات السلسلة الزمنية (- 1
:  الكشف عن المركبة الفصلية -1-1

 (GASOIL) مبيعات المازوت للكشف عن المركبة الفصلية من المنحنى الممثل لسلسلة: الاختبار البياني ‌-‌أ
نلاحظ انو يوجد تغيير مرحلي في قيمة المبيعات ، إذ يلاحظ في فترة الصيف من كل سنة ارتفاع في قيمة المبيعات ىذا 

دالتي الارتباط المنحنى البياني ل من خلالحيث يتبين الارتفاع يفسر بتزايد الطلب على المازوت في تلك الفترة ، 
Corrélogram الذاتي والجزئي m e لمبيعات المازوت  وجود مركبة موسمية على طول فترة السلسلة الزمنية

(GASOIL) لأنها تحتوي على قمم بارزة ،(Pics)ومتكررة الأمر الذي يؤكد وجود فصلية . 
. (GASOIL) لسلسلة  الرسم البياني لدالة الإرتباط الذاتي و الجزئي (:3.4)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .Eviews 8.1 من إعداد الطالب بإستخدام :المصدر

Corrélogram بالرغم من ظهور المركبة الفصلية من خلال  me إلى أنو لا يمكننا الحكم النهائي على
  .للتأكد أكثر نستعين بإختبار تحليل التباين وجودىا ، و

 ."اختبار فيشر " للكشف عن المركبة الفصلية نستعمل اختبار تحليل التباين: الاختبار الإحصائي - ب

  تين التاليتينإختبار الفرضينقوم ب:  
H0                            :عدم وجود مركبة فصلية .
H1                            :وجود مركبة فصلية . 
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: وللوصول إلى نتائج ىذا الاختبار نمر بالمراحل التالية
 وسط الحسابي للأشهر متال 𝑿 𝒋 :  

:                      حيث لدينا     



n

j

jj XnX
1

  n=04 :حيث    1/.

 يمثل المتوسطات الحسابية للأشهر (:3.5)الجدول رقم 

جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي  الأشهر
 X j 490,75 430,00 516,50 683,75 606,50 782,50وسط متال

ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أوت جويلية الأشهر  
 𝑋 j 512,25 504,00 502,00 534,00 593,75 585,25وسط متال

 Excel من إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر

  حساب الوسط الحسابي للسنوات: (𝑿 𝐢) 

                       :حيث لدينا    



n

i

ii XLX
1

 L=12 : حيث    1/

 يمثل المتوسطات الحسابية للسنوات (:6.3)الجدول رقم 

 2015 2014 2013 2012السنوات 

 𝑿  426,33 572,75 580,17 667,83الوسط 
 .Excel من إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر 

 حساب الوسط الحسابي لكل المشاىدات (𝒁  )  : 
= 𝑍  :   ويعطى بالعلاقة التالية

1

𝑛𝐿
  𝑋𝑖𝑗

𝐿
𝑗=1

𝑛
𝑖=1                           

 (L=4) عدد السنوات : L   و        (n=12) عدد الأشهر n                  :حيث لدينا 

  =   𝒁               561,77        : ومنه

  حساب مجموع المربعات:            
                                                                     Sm = n   X j − Z 

2L
j=1 

                    Sm= 407 061,73 

Sa = L   X i − Z 2n
i=1                                                            

           𝑆𝑎 = 360 618,23 

𝑆𝑟 =    𝑋𝑖𝑗 − 𝑋 𝑖 − 𝑋 𝑗 + 𝑍 
2𝐿

𝑗=1
𝑛
𝑖=1       

                       Sr= 383 944,52 

St=Sm+Sa+Sr=1 151 624,48 
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 .التبايناتمجموع المربعات و (:7.3)الجدول رقم 

 مقدرات التباين درجة الحرية مجموع المربعات نوع المقدرات
Sm=407 061,73 11 𝑉𝑚 تباين المعامل الشهري =37 005,61 

𝑆𝑎 تباين المعامل السنوي = 360 618,23 3 𝑉𝑎 =120 206,08 

Sr= 383 944,52 33 𝑉𝑟 تباين المعامل العشوائي =11 634,68 

St=1 151 624,48 44 𝑽𝒕 التباين الكلي =  26 173,28 

 .من إعداد الطالب :المصدر
 

=Vr     :حيث
Sr

 L-1  n-1 
     ,  Va=

Sa

 n-1 
  ,         Vm=

Sm

 L-1 
  ,         Vt=Vm+Va+Vr 

 :  كما يلي %5من خلال الجدول يمكننا مقارنة مقدرات التباين مع القيم المجدولة لفيشر عند مستوى المعنوية 

𝐹𝐶 =
𝑉𝑚

𝑉𝑟
= 3,18 

 :ما يلي Fisherولدينا من الجدول 
                                         𝐹𝑇            𝐹  𝐿−1 ; 𝑛−1  𝐿−1      

     
𝐹𝑇 = 𝐹 11,33 = 2,12  

tabcal  وبالمقارنة لدينا FF  ومنو نرفض الفرضية H0  ،الزمنيةوبالتالي فالسلسلة  (GASOIL)  تحتوي على المركبة
. الفصلية 
 :الكشف عن مركبة الإتجاه العام- 1-2

نظرا لعدم دقة الاختبارات البيانية نلجأ إلى تأكيد النتائج البيانية بواسطة الاختبارات الإحصائية : الإختبار الإحصائي - أ
𝐹𝐶                                               :كما يلي =

𝑉𝑎

𝑉𝑟
= 10,33  

𝐹𝑇:            حيث          𝐹  𝑛−1 , 𝑛−1  𝐿−1   
FT = F 3,33 = 2,92  

tabcal لدينا FF   ومنو نرفض الفرضيةH0  ، وبالتالي فالسلسلة(GASOIL)  تحتوي على مركبة الاتجاه العام .
 
 
 



 للتنبؤ بمبيعات الوقودجنكينز -سطريقة بوك تطبيق                                     : ثالثالفصل ال

- 86 - 
 

 :إلغاء الفصلية ودراسة إستقرارية السلسلة(- 2

  :إستبعاد المركبة الفصلية- 2-1
بنزع المركبة الفصلية من السلسلة خاضعة للشكل الجدائي ، فنقوم  (GASOIL) مع علمنا أن سلسلة المبيعات

 (.GASOILSA)، فنحصل على سلسلة جديدة  EVIEWS   8.1 عن طريق برنامج بطريقة آلية
.GASOILSAمبيعات المازوت منزوعة الفصلية (:8.3)الجدول رقم 

 3م: الوحدة                                                                                                                  

2015 2014 2013 2012 
 السنوات               

              الأشهر    
 جانفي 414,7942 517,4346 562,9350 581,9817
 فيفري 475,7994 505,9291 548,6130 628,9591
 مارس 384,8196 522,5445 541,7855 643,0538
 افريل 298,5470 495,3336 442,9570 809,5937
 ماي 429,4120 461,9569 614,7372 687,0592
 جوان 513,7090 774,1811 520,2208 456,5498
 جويلية 461,1237 579,8980 503,0440 501,0478
 أوت 345,9572 613,5423 637,0539 660,5656
 سبتمبر 359,3178 552.5358 698,2968 658,7493
 وبرتأك 427,0232 528,2188 687,3442 641,7305
 نوفمبر 459,2630 581,8766 621,6722 891,6371
 ديسمبر 483,7446 591,3552 591,3552 687,9030

المجموع  5053,5107 6724,8065 6961,0148 7948,8306
 EVIEWS 8.1من إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر

: علما أن المعامل الفصلي الشهري يحسب بالعلاقة التالية



n

j

jj S
n

S
1

1   

ttj:    مع  fyS  ،cbtf t   
ty‌:تمثل القيم المشاىدة خلال السنة. 
‌‌: يليالمعاملات الفصلية لكل شهر كمايوضح الجدول التالي و  
‌

‌
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‌

 المعاملات الفصلية الشهرية (:9.3)الجدول رقم 
 

Date: 05/10/16   Time: 22:37 

Sample: 2012M01 2015M12 

Included observations: 48 

Ratio to Moving Average 

Original Series: GASOIL 

Adjusted Series: GASOILSA 
   
   Scaling Factors: 
   
    1  0.945047 

 2  0.796554 

 3  0.987476 

 4  1.336473 

 5  1.106164 

 6  1.382106 

 7  1.001900 

 8  0.893174 

 9  0.885010 

 10  0.899248 

 11  0.929750 

 12  0.994326 
   
   

 .Eviews 8.1من إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر

 
 (GASOILSA)و (GASOIL) التمثيل البياني للسلسلتين معا: (3.3)الشكل رقم 

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

1,100

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

2012 2013 2014 2015

GASOILSA GASOIL 
 .Eviews 8.1من إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر

خاضعة للتأثير الفصلي كما ذكرنا سابقا وأثبتنا ( GASOIL)نلاحظ أن السلسلة  :من خلال التمثيل البياني للسلسلتين
فهي منزوعة التأثير الفصلي كما ىو موضح في المنحنيين، كما يمكننا التأكد أن ( GASOILSA)ذلك، أما السلسلة 

corrélogram) )السلسلة غير خاضعة للتأثير الفصلي عن طريق  m e .
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. (GASOILSA) لسلسلة الإرتباط الذاتي و الجزئيتي دال (:10.3)الجدول رقم 

 

 Eviews 8.1من إعداد الطالب بإستخدام  :المصدر

ومن أجل ىذا نستعمل اختبار ديكي فولر للكشف عن مركبتي  (:GASOILSA )دراسة إستقرارية السلسلة- 1
. الإتجاه العام والجذر الأحادي

فنتحصل على  ( GASOILSA)على السلسلة الزمنية ( P) نقوم بإجراء درجات تأخير مختلفة :اختبار ديكي فولر
: الجدول الموالي

. ، الموافقة لهاSC؛ AIC حسب معايير( P) درجة التأخير (:11.3)الجدول الرقم 
النموذج الأول النموذج الثاني النموذج الثالث ‌
P SC AIC SC AIC SC AIC 

0 ,86011 ,74211 12,042 11,964 12,161 12,122 
1 ,89611 ,73711 12,148 12,029 12,206 12,127 
2 ,99411 ,79411 12,174 12,014 12,182 12,061 
3 12,044 ,80111 12,218 12,015 12,229 12,067 
4 12,161 11,875 12,271 12,025 12,234 12,030 

 P=0 P=0 P=0 النتيجة
من إعداد الطالب : المصدر

le retard optim )نلاحظ من الجدول أن درجة التأخير المثلى al ) لاختبار ديكي فولر ىي(P=0 (  مع
Schwarz و   Akaike  بعين الاعتبار أدنى قيمة للمعيارينخذالأ  .(DF)ار ديكي فولر البسيطبومنو سنقوم باخت  
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 ومركبة الاتجاه Cعلى الثابت الذي يحتوي  (3) نقوم باختبار الجذر الأحادي على النموذج الثالث :خطوات الاختبار
 النموذج الثاني إلى ننتقل فإننا لمركبة الاتجاه العام فإذا تساوي الصفر bففي البداية نقوم باختبار معنوية المعلمة  العام

و نختبر وجود الجذر الأحادي  (الذي يحتوي الثابت و الاتجاه العام)وفي الحالة العكسية نكتفي بالنموذج الثالث 
.  البسيط ديكي فولراختبارلتحديد نوع السلسلة و ىذا تطبيقا لخطوات 

( GASOILSA) للسلسلة (3) اختبار ديكي  فولر البسيط للنموذج الثالث :(12.3) الجدول رقم
 

Null Hypothesis: GASOILSA has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Fixed)   
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.086758  0.0007 

Test critical values: 1% level  -4.165756  

 5% level  -3.508508  

 10% level  -3.184230  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(GASOILSA)  

Method: Least Squares   

Date: 05/11/16   Time: 01:52   

Sample (adjusted): 2012M02 2015M12  

Included observations: 47 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     GASOILSA(-1) -0.740993 0.145671 -5.086758 0.0000 

C 302.8250 63.27633 4.785755 0.0000 

@TREND("2012M01") 4.704204 1.290605 3.644959 0.0007 
     
     R-squared 0.370313     Mean dependent var 5.810825 

Adjusted R-squared 0.341690     S.D. dependent var 102.5790 

S.E. of regression 83.22879     Akaike info criterion 11.74277 

Sum squared resid 304789.4     Schwarz criterion 11.86086 

Log likelihood -272.9550     Hannan-Quinn criter. 11.78721 

F-statistic 12.93797     Durbin-Watson stat 1.860336 

Prob(F-statistic) 0.000038    
     
     

 .EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر          

 اختبار الاتجاه العام: 
لا يوجد اتجاه عامH0: = 0   b              :نختبر الفرضية التالية

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  H1 :     b≠ ‌‌يوجد اتجاه عام‌0

 𝑇tab      <    3,644 = 𝑇𝑐𝑎𝑙 =  2.79         :نلاحظ أن
 .وجود الاتجاه العام و بالتالي  ، H1 نقبل الفرضية و  H0  نرفض الفرضيةمن ىذه النتائج 

 .و منو نكتفي بالنموذج الثالث لوجود الاتجاه العام و نقوم باختبار وجود الجذر الأحادي من عدمو
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 اختبار الجذر الأحادي: 
 H0|: ∅|1  يوجد جذر أحادي =

 H1|:∅ |> 1  لا يوجد جذر أحادي 

 %5عند درجة معنوية    ، 𝑇tab   >  -5,086 = 𝑇𝑐𝑎𝑙 = 3,50- :نلاحظ أن
 .يوجد الجذر الأحاديو بالتالي لا  ، H1 و نقبل الفرضية  H0 من ىذه النتائج نرفض الفرضية 

(. TS)من خلال نتائج اختبار ديكي  فولر البسيط نستنتج أن السلسلة غير مستقرة من نوع   

 (:GASOILSA) إزالة عدم الإستقرارية  للسلسلة -2

 :، و التي تأخذ العلاقة التاليةt نقوم بعملية انحدار على الزمنلإزالة ىذه المركبة 
DGASOILSA=GASOILSA- (407,102709612+6,33619898476*@trend) 

 
 DGASOILSA التمثيل البياني للسلسلة (:4.3)الشكل رقم 
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. EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج : المصدر

نلاحظ عدم وجود مركبة الاتجاه العام وذلك لأن  (DGASOILSA)من خلال المنحنى البياني للسلسلة 
إجراء  وذلك بديكي فولرو للتأكد نقوم باختبار . يوازي محور الفواصل (DGASOILSA)المنحني البياني للسلسلة 

 :فنتحصل على الجدول الموالي على السلسلة الزمنية( P)درجات تأخير مختلفة 
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. ، الموافقة لهاSC؛ AIC حسب معايير( P) درجة التأخير (:13.3)الجدول الرقم 
النموذج الأول النموذج الثاني النموذج الثالث ‌
P SC AIC SC AIC SC AIC 

0 12,283 12,164 12,201 12,122 12,123 12,083 
1 12,256 12,095 12,171 12,051 12,103 12,023 
2 12,300 12,097 12,214 12,052 12,161 12,039 
3 12,309 12,063 12,222 12,017 12,179 12,015 
4 12,299 12,010 12,211 11,963 12,186 11,979 

 P=1 P=1 P=1 النتيجة
.EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر

مع الأحد بعين الاعتبار أدنى قيمة  ) P=1)لاختبار ديكي فولر ىي  نلاحظ من الجدول أن درجة التأخير المثلى
Schwarz و   Akaike للمعيارين  :(ADF)مطور ار ديكي فولر البومنو سنقوم باخت  
  والذي يحتوي الثابت و الاتجاه العام : (6)اختبار النموذج 

 (DGASOILSA)‌ للسلسلةالسادس للنموذج مطور اختبار ديكي  فولر ال:(14.3)الجدول رقم
 

Null Hypothesis: DGASOILSA has a unit root  
Exogenous: Constant, Linear Trend  
Lag Length: 1 (Fixed)   

     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.042055  0.0000 

Test critical values: 1% level  -4.175640  
 5% level  -3.513075  
 10% level  -3.186854  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
     
     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(DGASOILSA)  
Method: Least Squares   
Date: 05/11/16   Time: 23:46   
Sample (adjusted): 2012M04 2015M12  
Included observations: 45 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     DGASOILSA(-1) -1.663247 0.236188 -7.042055 0.0000 

D(DGASOILSA(-1)) 0.358762 0.154385 2.323819 0.0252 
C 8.215654 31.77267 0.258576 0.7973 

@TREND("2012M01") 0.157589 1.133646 0.139011 0.8901 
     
     R-squared 0.645964     Mean dependent var -2.505652 

Adjusted R-squared 0.620059     S.D. dependent var 159.2239 
S.E. of regression 98.14464     Akaike info criterion 12.09545 
Sum squared resid 394927.1     Schwarz criterion 12.25604 
Log likelihood -268.1476     Hannan-Quinn criter. 12.15532 
F-statistic 24.93578     Durbin-Watson stat 2.093531 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
 .EVIEWSمن إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر               
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 اختبار الاتجاه العام: 
H0: = 0    bلا يوجد اتجاه عام

  H1                 : b≠ ‌يوجد اتجاه عام‌0

‌‌% ‌5و ىذا عند درجة معنوية   ،𝑇tab >   0,139  =  𝑇𝑐𝑎𝑙 =  2.79 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌:نلاحظ أن
 ( b=0) تبين لنا أن مركبة الاتجاه العام غير موجودة أي  (6)من خلال اختبارنا للنموذج 

 (5)ننتقل مباشرة إلى اختبار النموذج 
  الاتجاه العام لا يحتوي على والذي يحتوي الثابت و: (5)اختبار النموذج 

 
 (DGASOILSA)‌ للسلسلةالخامس للنموذج مطور اختبار ديكي  فولر ال:(15.3)الجدول رقم

 

Null Hypothesis: DGASOILSA has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Fixed)   
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.147615  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.584743  

 5% level  -2.928142  

 10% level  -2.602225  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(DGASOILSA)  

Method: Least Squares   

Date: 05/11/16   Time: 23:55   

Sample (adjusted): 2012M04 2015M12  

Included observations: 45 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     DGASOILSA(-1) -1.659957 0.232239 -7.147615 0.0000 

D(DGASOILSA(-1)) 0.357770 0.152408 2.347439 0.0237 

C 12.12694 14.58594 0.831413 0.4104 
     
     R-squared 0.645797     Mean dependent var -2.505652 

Adjusted R-squared 0.628930     S.D. dependent var 159.2239 

S.E. of regression 96.99206     Akaike info criterion 12.05148 

Sum squared resid 395113.3     Schwarz criterion 12.17192 

Log likelihood -268.1582     Hannan-Quinn criter. 12.09638 

F-statistic 38.28801     Durbin-Watson stat 2.096358 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

 

 .EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر          
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 يوجد ثابت                   لا𝐻0 ‌‌‌:   c = 0  ‌‌‌‌‌:نقوم باختبار الثابت 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌           ‌‌‌         ‌‌‌‌ H1‌:c≠ ‌يوجد ثابت‌‌‌ 0

  .%  5و ىذا عند درجة معنوية ، 𝑇tab    <    0,831    = 𝑇𝑐𝑎𝑙=   ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2.54:  نلاحظ أن
 ( C=0)  تبين لنا أن الثابت غير موجودة أي( 5 )من خلال اختبارنا للنموذج

 .(4 )ننتقل مباشرة إلى اختبار النموذج
 و الذي يحتوي على الجذر الأحادي (:4 )اختبار النموذج  

 (DGASOILSA)‌ للسلسلةالرابع للنموذج مطور اختبار ديكي  فولر ال:(16.3)الجدول رقم
    

Null Hypothesis: DGASOILSA has a unit root  

Exogenous: None   

Lag Length: 1 (Fixed)   
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.125526  0.0000 

Test critical values: 1% level  -2.617364  

 5% level  -1.948313  

 10% level  -1.612229  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(DGASOILSA)  

Method: Least Squares   

Date: 05/12/16   Time: 00:09   

Sample (adjusted): 2012M04 2015M12  

Included observations: 45 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     DGASOILSA(-1) -1.634636 0.229406 -7.125526 0.0000 

D(DGASOILSA(-1)) 0.345938 0.151197 2.287999 0.0271 
     
     R-squared 0.639967     Mean dependent var -2.505652 

Adjusted R-squared 0.631594     S.D. dependent var 159.2239 

S.E. of regression 96.64321     Akaike info criterion 12.02336 

Sum squared resid 401616.2     Schwarz criterion 12.10365 

Log likelihood -268.5255     Hannan-Quinn criter. 12.05329 

Durbin-Watson stat 2.083072    
     
     

 

 .EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر          

H0 : ϕ1         نقوم باختبار فرضية العدم =  يوجد جذر أحادي 1

                                        H1 : ϕ1 ≠ لا يوجد جذر أحادي  1
  .%  5 و ىذا عند درجة معنوية، 𝑇tab    <    - 7,125    = 𝑇𝑐𝑎𝑙=    3,50 - ‌‌‌‌‌:نلاحظ أن

 لا يوجد جذر أحادي: H1و نقبل  H0و منو نرفض 
 .مستقرة (DGASOILSA) خالي من الجذر الأحادي نستنتج أن السلسلة الزمنية( 4)الرابع بما أن النموذج 



 للتنبؤ بمبيعات الوقودجنكينز -سطريقة بوك تطبيق                                     : ثالثالفصل ال

- 94 - 
 

 جنكينز على سلسلة المبيعات- تطبيق طريقة بوكس:المبحث الثاني
 .مستقرةال( DGASOILSA )جنكينز على السلسلة-يمكننا الآن أن نطبق طريقة بوكس

 مرحلة التعرف على النموذج  :المطلب الأول
 للسلسلة  FACP و دالة الارتباط الجزئي FCA نقوم باستخراج النموذج ابتداء من دالة الارتباط الذاتي

(DGASOILSA )وذلك بتحديد المعاملات p  و q للنموذجين AR  و MA  على الترتيب ، ويتم ذلك بأخذ
 .سنرى القيم التي تكون خارج مجال المعنوية كما

corrélogram) التمثيل البياني (:17.3 )جدولال m e) لـ(  DGASOILSA) 
 

 

 .EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر  

  : من خلال ىذا البيان يمكن تحديد المعالم
 بالنسبة للانحدار الذاتي يمكن مشاىدة المعالم AR(p)   التالية :p =2  ، p=4 ، p=5 و p=10ىي 

 .التأخيرات الأكثر أىمية 
 التاليةةبالنسبة للمتوسطات المتحركة يمكن مشاىدة المعلم  MA(q):  q=10 و ىي التأخير الأكثر أىمية.   

‌‌: التاليةإذن يمكن التعرف على النماذج
AR(10)        AR(5)       AR(4)     AR(2)     MA(10) 

ARMA(10.10)      ARMA(5.10)     ARMA(4.10)     ARMA(2.10) 
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    مرحلة التقدير:المطلب الثاني 

باستعمال  (DGASOILSA)  المختلفة للسلسلة1نقوم بتقدير معالم النماذج بواسطة طريقة المربعات الصغرى
 :، وكما شرحنا من قبل فان اختيار النموذج الأمثل يخضع لعدة معايير EVIEWS 8.1برنامج

Schwarz و Akaike (AIC) معيار - (SC) بحيث تأخذ أصغر القيم لكل معيار.  
 .معامل التحديد بحيث يتم اختبار النموذج بأكبر معامل -
 .2بحيث يأخذ النموذج الذي قيمتو قريبة من  D-Wاختيار  -

 .وبالاعتماد على المعايير السالفة الذكر نقوم بتقدير معالم النماذج لكل المشاىدات 
 

‌(DGASOILSA)‌ نتائج تقدير النماذج المختارة للسلسلة:(18.3)الجدول رقم 

AIC SC D-W Rالنماذج 
2 

AR(2) 12,06 12,10 2,54 0,07 

AR(4) 12,12 12,16 2,40 0,006 

AR(5) 12,14 12,18 2,36 - 0,0003  

AR(10) 11,99 12,03 2,37 0,20 

MA(10) 11,65 11,68 2,31 0,37 

ARMA(2,10) 11,55 11,63 2,56 0,46 

ARMA(4,10) 11,69 11,77 2,35 0,38 

ARMA(5,10) 11,72 11,80 2,31 0,37 

ARMA(10,10) 11,66 11,75 2,25 0,45 
 

 .EVIEWS 8.1 من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر  

 

 .وذلك باستخدام المعايير المتفق عليها، ARMA(2,10)من خلال الجدول نستنتج أن أفضل نموذج ىو 
 :ونتائج عملية تقدير ىذا النموذج المختار في الجدول التالي

 
 
 
 
 

                                                             
 (.9.3)إلى  (1.3) أنظر الملاحق رقم من  1
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 ARMA(2,10) تقدير معلمات النموذج :(19.3)الجدول رقم 

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:11

Sample (adjusted): 2012M04 2015M12

Included observations: 45 after adjustments

Convergence achieved after 7 iterations

MA Backcast: 2011M06 2012M03

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(2) -0.382794 0.150551 -2.542621 0.0147

MA(10) -0.842267 0.046890 -17.96261 0.0000

R-squared 0.469245     Mean dependent var 6.735187

Adjusted R-squared 0.456901     S.D. dependent var 103.5264

S.E. of regression 76.29401     Akaike info criterion 11.55049

Sum squared resid 250293.4     Schwarz criterion 11.63079

Log likelihood -257.8861     Hannan-Quinn criter. 11.58043

Durbin-Watson stat 2.562239

Inverted AR Roots -.00+.62i     -.00-.62i

Inverted MA Roots       .98      .80+.58i    .80-.58i  .30-.93i

 .30+.93i     -.30-.93i   -.30+.93i -.80-.58i

-.80+.58i          -.98

 
 

 .EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر  

 .ر معاملات أحسن نموذجيوفي الجدول التالي نقوم بتقد   
 قيم تقدير معاملات أحسن نموذج  :(20.3)الجدول رقم 

الإحتمال إحصائية ستودنت المعاملات النموذج 
AR(2) 

MA(10) 

- 0,3827 

- 0,8422 

-2,54 

-17,96 

0,0147 

0,0000 

 من إعداد الطالب : المصدر  

. نلاحظ أن كل المعاملات معبرة ومختلفة عن الصفر
: وبهذا يمكن كتابة ىذا النموذج كما يلي

𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴t = −0,3827 DGASOILSAt−2 − 0,8422 εt−10 + εt  
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    صلاحية النموذج: المطلب الثالث

 :عبر الخطوات التالية ARMA(2,10):نهدف من خلال ىذه المرحلة إلى اختبار قوة النموذج الإحصائي المختار

 :DGASOILSAـ مقارنة السلسلتين الأصلية و المقدرة لـ- 1
 ‌DGASOILSAتمثيل السلسلتين الأصلية و المقدرة: (5.3)الشكل رقم 

-200

-100

0

100

200

-400

-200

0

200

400

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV

2012 2013 2014 2015

Residual Actual Fitted 
 .EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر 

 

و منحنى السلسلة    Actual من خلال الشكل أعلاه يمكننا ملاحظة تقارب كبير بين منحنيي السلسلة الأصلية
. ARMA(2, 10)و ىذا من شأنو يعطينا مدى أىمية تعبير النموذج المقدر ، Fitted المقدرة

. ARMA(2,10)ومن خلال إجراء المقارنة و الاختبار على النماذج المقدرة وجدنا أن أحسن نموذج ىو
𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴t = −0,3827 DGASOILSAt−1 − 0,8422 εt−10 + εt 

 وأكثر 𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴إذا و بعد التعرف على النموذج الذي يعتبر الأكثر انسجاما مع المشاىدات الخاصة بـ 
 .تفسيرا لتطورىا مع الزمن، تأتي المرحلة الموالية وىي مرحلة اختبار البواقي

 .في ىذه المرحلة نقوم باختبار قوة النموذج ومدى توافقو مع سلسلة المشاىدات : اختبار البواقي- 2



 للتنبؤ بمبيعات الوقودجنكينز -سطريقة بوك تطبيق                                     : ثالثالفصل ال

- 98 - 
 

corrélogram ويمكن تأكيد ذلك من خلال التمثيل البياني me  للبواقي حيث نلاحظ أن الأعمدة كلها محصورة في
: مجال الثقة كما ىو موضح في الجدول التالي 

 
corrélogram) التمثيل البياني (:21.3)الجدول رقم  m e)  لبواقي التقديرARMA(2,10). 

 
. EVIEWS 8.1من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر  

Corrélogram) من خلال ملاحظة التمثيل البياني للبواقي me des résidus)  نلاحظ أن جميع معاملات دالتي 
موجودة داخل مجال الثقة وىذا يعني  أن  « FACP »و « FAC » الإرتباط   t كما   .تشكل  شوشرة  بيضاء

 Ljung-Box. ذلك بتطبيق إختبار يمكننا التأكد من النتيجة التي توصلنا إليها إحصائيا و

: يعتمد ىذا الإختبار على الفرضيات التالية
𝐻0 :لا يوجد إرتباط ذاتي. 

𝐻1 :يوجد إرتباط ذاتي. 
                  𝑛 = 48       ,          𝑝 = 2          ,                 𝑞 = 10                             

Khi deux (n-p-q)= Khi deux (36)= 55,76  القيمة الجدولية . 

QSTAT= 20,069  في الجدول أعلاه 20القيمة المحسوبة الموافقة لمعامل التأخير. 
χ   : لدينا

(𝑛−p−q)
2  𝑄(𝜆) <  
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QSTAT< 𝒳36
%.5و ىذا عند درجة معنوية  درجة الحرية 36 حيث تمثل 2    

 . ومنو النموذج ىو الأمثل الأخطاء تشكل شوشرة بيضاء توزيع بواقيومنو فإن𝐻0  و منو نقبل الفرضية
 

    :اختبار التوزيع الطبيعي- 3

  :وقيمتو الإحصائية، كما ىو موضح في المنحنى التالي  𝜀𝑡  نستخرج بيان (EVIEWS 8.1)عن طريق برنامج 
 

  التمثيل البياني لاختبار التوزيع الطبيعي:(6.3)رقم الشكل 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

Series: Residuals

Sample 2012M04 2015M12
Observations 45

Mean       4.492735
Median   4.006093
Maximum  212.9285
Minimum -179.9683
Std. Dev.   75.28507
Skewness   0.199850
Kurtosis   3.228385

Jarque-Bera  0.397350
Probability  0.819816

 
. 8.1EVIEWS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر  

 
: من خلال المدرج التكراري يمكننا القيام باختبارات التحديد وذلك من خلال معامل التفلطح ومعامل التناظر

 (.Jarque-Bera) و(  Skewness ،   Kurtosis) نقوم بتطبيق ىذا الاختبار اعتمادا على قيم المعاملات 

 اختبار التناظر (Skewness):    

γ
1 =

 𝑆𝐾

1
2  −  0 

 6
𝑛 

    = 
 0.209 − 0 

 
6

48

   =0,56 < 1,96 

. إذن سلسلة البواقي متناظرة

    اختبار التفلطح (Kurtosis): 
γ

2 
=

 𝐾𝑢   −  3 

 
24

𝑛

=
 3.22−3 

 
24

48

= 0,31 < 1,96  

‌.ومنو البواقي تخضع للتوزيع الطبيعي‌‌‌
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 و للتأكيد نقوم بحساب إحصائية (Jarque- Bera:) 

      𝐽. 𝐵 = 0,62 <   χ 2 
2 = 5.99   

 . ، ومنو البواقي تشكل شوشرة بيضاء تخضع للتوزيع الطبيعي% 5عند درجة المعنوية 
 

 :الأخطاء تباين تجانس اختبار- 4
. للنموذج المستقلة والمتغيرات الأخطاء بن علاقة وجود عدم أو وجود إلى اختبار ىذا الاختبار خلال من نهدف

 
  اختبار تجانس تباين الاخطاء:(22.3)الجدول رقم 

 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 3.195514     Prob. F(2,41) 0.0513

Obs*R-squared 5.926785     Prob. Chi-Square(2) 0.0516

Test Equation:

Dependent Variable: RESID

Method: Least Squares

Date: 05/26/16   Time: 22:06

Sample: 2012M04 2015M12

Included observations: 45

Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(2) 0.303159 0.300326 1.009432 0.3187

MA(10) -0.025012 0.047637 -0.525050 0.6024

RESID(-1) -0.392554 0.158801 -2.471992 0.0177

RESID(-2) -0.446355 0.334267 -1.335325 0.1891

R-squared 0.131706     Mean dependent var 4.492735

Adjusted R-squared 0.068173     S.D. dependent var 75.28507

S.E. of regression 72.67359     Akaike info criterion 11.49452

Sum squared resid 216539.5     Schwarz criterion 11.65511

Log likelihood -254.6267     Hannan-Quinn criter. 11.55439

Durbin-Watson stat 2.030169

 
 

 

. 8.1EVIEWS من إعداد الطالب اعتمادا على برنامج: المصدر  

 

𝑛. 𝑅2 = 5,92 <   χ 2 
2 = 5.99  

 .و بالتالي لا يوجد اختلاف في التباين ، و ىذا جيد بالنسبة للنموذج
 :إختبار الإرتباط الذاتي للأخطاء- 5

وىي تقع  (19.3من الجدول ) DW = 562,نقوم في ىذا الاختبار بمقارنة القيمة المحسوبة لإحصائية ديربن واتسن
 .ومنو نستنتج أن ىذا النموذج مقبول إحصائيا للتنبؤ. داخل مجال الثقة لقبول فرضية عدم وجود إرتباط ذاتي للأخطاء
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     مرحلة التنبؤ :المطلب الرابع 

شهر في المستقبل انطلاقا من  12لمدة ( GASOIL )نصل الآن إلى عملية التنبؤ بالمبيعات الشهرية للمازوت 
  ARMA(2,10) النموذج المقدر الأكثر ملائمة للسلسلة الزمنية وىو النموذج

𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴𝑡 = −0,3827 𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴𝑡−2 − 0,8422 𝜀𝑡−10 + 𝜀𝑡   

 :2016 و ىذا مثال على كيفية حساب القيم التنبؤية لشهر جانفي

    أول قيمة للسلسلة𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴t :
𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴𝑡+ℎ = −0,3827 𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴𝑡+ℎ−2 − 0,8422 𝜀𝑡+ℎ−10 + 𝜀𝑡+ℎ   

𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴01/2016 = −0,3827 𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴11/2015 − 0,8422 𝜀03/2015   

 .(الخطأ المستقبلي يساوي الصفر)يساوي الصفر 𝜀𝑡+ℎ  : و لدينا    

 :وبالتعويض نجد
𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴01/2016 = −0,3827 149,9067 − 0,8422(25,31809)  

𝐷𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴01/2016 = −78,6921  

 أول قيمة للسلسلة𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴t

𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴t+h =  DGASOILSAt+h ∗  coefficient saisonnier 1       

𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴01/2016 = DGASOILSA01/2016  ∗ 0.945047  

     𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴01/2016 = −78,6921 ∗ 0.945047 = − 35,44 

 أول قيمة للسلسلةGASOIL𝑡

GASOIL𝑡+ℎ = 𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴t+h  +  GASOIL𝑡 

                       GASOIL01/2016 = 𝐺𝐴𝑆𝑂𝐼𝐿𝑆𝐴01/2016  +  GASOIL12/2015 

GASOIL01/2016 = − 35,44 +  684  

 GASOIL01/2016 = 648,56 
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 2016 لسنة  المازوتالقيم التنبؤية لمبيعات :(23.3)الجدول رقم 

 3م: الوحدة                                                                  
 مبيعات المازوتبالتنبؤ الأشهر 
 648,56جانفي 
 579,31فيفري 
 594,87مارس 
 645,64أفريل 
 723,25ماي  
 739,82جوان 
 678,11جويلية 
 655,56أوت 

 637,05سبتمبر 
 663,94أكتوبر 
 677,42نوفمبر 
 695,90ديسمبر 

 من إعداد الطالب : المصدر  

جنكينز نلاحظ أن القيم التنبؤية -من خلال النتائج المتحصل عليها عن طريق عملية التنبؤ بإستخدام طريقة بوكس
 . 2015معقولة جدا مقارنة بالقيم الحقيقية للعام 

 :القيم التنبؤيةمقارنة بين القيم الحقيقية و 
 سنقوم بمقارنتها مع القيم الحقيقية للمبيعات ابتداءا من شهر 2016بعد قيامنا بعملية التنبؤ بمبيعات المازوت لسنة 

 .  و ىذا اعتمادا لما قدمتو لنا الوكالة التجارية لمؤسسة نفطال تيارت2016 إلى غاية أفريل 2016جانفي 
 2016 لسنة المازوت القيم التنبؤية لمبيعاتمقارنة بين القيم الحقيقية و  :(24.3)الجدول رقم 

 3م: الوحدة                                                                                         
% نسبة الخطأ  القيم الحقيقية مبيعات المازوتبالتنبؤ الأشهر 
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 9,49 587 648,56جانفي 

 9,72 523 579,31فيفري 

 6,36 557 594,87مارس 

 6,60 603 645,64أفريل 
 .من إعداد الطالب: المصدر  

 2016رسم بياني للقيم الحقيقية و التنبؤية لسنة : (7.3)الشكل رقم 
 

 

 

 
 

 

 

 .EXCEL من إعداد الطالب إعتمادا على :المصدر

و ىذا ما يدل على حسن إختيار النموذج و مدى  % 10من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الخطأ ككل لا تتعدى 
جنكينز و النتائج قريبة من الواقع، ومنو نستنتج أن ىذه الطريقة فعالة للتنبؤ بمختلف مبيعات -فعالية طريقة بوكس

 .الوقود
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 : الفصل الثالثخلاصة

 طريقة بتطبيق قمناتيارت  حيث " نفطال"في ىذا الفصل تم القيام بدراسة تطبيقية على مبيعات الوقود لمؤسسة      
، فبعد التخلص من المركبة الفصلية ومركبة الإتجاه العام (GASOIL)نز على سلسلة مبيعات المازوت يجنك-بوكس

، وبعد إخضاع السلسلة للإستقرار  قمنا  TS تخضع لنموذج ةوبإستعمال إختبار ديكي فولر ، وجدنا أن السلسل
، ومن ثم توصلنا إلى النتائج النهائية لعملية التنبؤ ARMA(2,10)بتحديد و إختيار أفضل نموذج للتنبؤ للسلسلة  

، 2012سنوات ماضية، أي ابتداء من سنة  04، وذلك إنطلاقا من معطيات شهرية لمدة 2016لمبيعات المازوت لسنة 
، فوجدنا أن القيم المحصل عليها جد  EVIEWS)  8.1 ( ، وذلك باستعمال برنامج2015إلى غاية نهاية سنة 

جنكينز -، وفي الأخير يمكننا القول أن طريقة بوكس2016 مقارنتها بالقيم الحقيقية  للأشهر الأولى لسنة بعدمعقولة 
تبقى الطريقة الأنجع في عملية التنبؤ  بالمبيعات ، حيث يمكن للمؤسسة أن تستعملها في إجراء التنبؤات لمختلف 

. المنتوجات التي توزعها، وبالتالي ترفع من مستوى أدائها وتحسن طرق تسييرىا
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. ِٓ اٌؼٍُّبد الأسبسُخ والذبِخ في اٌششوخ  أو الدؤسسخ ثظفخ ػبِخ واٌزٕجؤ ثبلدجُؼبد ثظفخ خبطخ اٌزٕجؤَؼزبر 
فئْ وً ػٍُّخ رٕجؤ ثبلدجُؼبد رجذأ ثذساسخ طجُؼخ اٌسىق لدؼشفخ ِسزىي اٌطٍت ػًٍ اٌسٍغ والخذِبد وَزطٍت ٘زا 
تجُّغ اٌجُبٔبد ػٓ اٌسىق وػٓ الدزغنًاد الدؤصشح في اٌطٍت ػٓ الدجُؼبد وثؼذ ٘زا َزُ تحًٍُ رٍه اٌجُبٔبد بهذف 

 و ٌٍمُبَ ثؼٍُّخ اٌزٕجؤ ٕ٘بن اٌؼذَذ ِٓ اٌطشق الاحظبئُخ الدؼزّذح .الحظىي ػًٍ ِؤششاد رسزخذَ في ػٍُّخ اٌزٕجؤ
عٕىُٕض و ِٓ خلاي ٘زٖ الأخنًح لّٕب ثذساسخ سٍسٍخ صُِٕخ -ػًٍ نمبرط اٌسلاسً اٌضُِٕخ و ٌؼً أهمهب طشَمخ ثىوس

 .  حُش لاحظٕب رمبسبهب ِغ اٌمُُ الحمُمخ2016لدجُؼبد الدبصود لدؤسسخ ٔفطبي و تحظٍٕب ػًٍ لُُ رٕجؤَخ ٌسٕخ 
 أُ٘ ػٍُّخ في اٌزخطُط ٌذي دساسخ اٌسىقِٓ خلاي ٘زا اٌجحش أصجزٕب طحخ اٌفشػُخ الأولى حُش رؼزبر 

 .سسُ اسزشارُغُخ رسىَمُخ لاصِخ ٌىست أوبر حظخ رسىَمُخ ممىٕخالدؤسسبد الإلزظبدَخ ٌُزسنى لذب 
ثبلإػبفخ إلى طحخ اٌفشػُخ اٌضبُٔخ أٌ أْ الدجُؼبد اٌسبثمخ رشىً سلاسً صُِٕخ ِزىىٔخ ِٓ ػذح ِشوجبد 

 .رسّح ٌٕب ثؼذ دساسزهب و تحٍٍُهب ِٓ اٌىطىي إلى ٔزبئظ رٕجؤَخ
عٕىُٕض ٌٍزٕجؤ ثبلدجُؼبد ٌزمبسة ٔزبئظ -و فُّب يخض اٌفشػُخ اٌضبٌضخ فمذ رجنٌ ٌٕب ِذي نجبػخ طشَمخ ثىوس

ِشحٍخ اٌزؼشف ػًٍ إٌّىرط، ِشحٍخ : اٌمُُ اٌزٕجؤَخ ثبٌمُُ الحمُمُخ و ٘زا ِٓ خلاي رطجُك أسثغ ِشاحً أسبسُخ 
 .اٌزمذَش ، ِشحٍخ الإخزجبس و ِشحٍخ اٌزٕجؤ

ػًٍ ِٓ خلاي اٌزطشق لأُ٘ عىأت الدىػىع وػبر ِشاحٍٗ الدخزٍفخ يمىٓ إيجبص أُ٘ إٌزبئظ اٌتي تم الخشوط بهب و 
 :ليإٌحى اٌزب

 ٌزا الدؤسسخ، ٔشبطبد ػًٍ ػبِخ ثظفخ ادخذَرمذيم  ِٕزىط أو ِجُؼبد في الدؤصشح اٌؼٕبطش لرّىع ٘ى اٌسىق 
 و ثبلدٕزغنٌ ووزا  ، ،الالزظبدٌ اٌضمبفي ، اٌزىٕىٌىعٍ ، اٌمبٔىني)ثبلمحُط  َزأصش الدسزهٍه طشف ِٓ اٌششاء فمشاس

 .(الدىصػنٌ
 ٗالدؤسسخ رىاعٗ اٌتي المحزٍّخ الأخطبس و الدزبحخ اٌفشص ػًٍ اٌزؼشف إلى اٌسىق دساسخ دفر.  
  ٌَؼزبر اٌزٕجؤ ثبلدجُؼبد رمذَش ٌىُّخ أو لُّخ الدجُؼبد الدزىلؼخ واٌزٌ يمىٓ تحمُمٗ ِٓ سٍؼخ ِؼُٕخ في سىق ِؼن

.  خلاي فزشح ِؼُٕخ في ػىء خطخ رسىَمُخ ِؼُٕخ
 ِشحٍخ اٌزؼشف): عٕىُض وتدش ٘زٖ اٌطشَمخ ثبلدشاحً اٌزبٌُخ-وأوضش٘ب شُىػب طشَمخ ثىوساٌؼٍُّخ   اٌطشقِٓ أثشص ،

 .  (ِشحٍخ اٌزٕجؤ،  ِشحٍخ الاخزجبس، ِشحٍخ رمذَش الدؼبلم

إْ دساسخ وتحًٍُ الدجُؼبد أِش أسبسٍ في وػغ إسزشارُغُخ سٍُّخ ٌٍزسىَك، إػبفخ إلى أٔٗ َسبػذ في وػغ 
سُبسخ ٌٍّجُؼبد حتى رزّىٓ الإداسح ِٓ تحذَذ ِذي وفبءح ِىاسد٘ب في اٌىطىي إلى الأ٘ذاف الدسطشح، ولا َزحمك 
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٘زا إلا ػٓ طشَك وػغ أسس ولىاػذ ورمُٕبد رسُنًَخ، وأْ َىىْ لذب ٔظبَ ِؼٍىِبتي ِزطىس َضود الدسؤوٌنٌ 
أطحبة اٌمشاس ثبلدؼٍىِبد حىي الحبػش اٌمشَت والدزىسط واٌجؼُذ، وِٓ ثنٌ ٘زٖ اٌزمُٕبد اٌزسُنًَخ اٌتي رسبػذ 

. الدؤسسخ ػًٍ اٌزسُنً اٌجؼُذ ٌطبلبتهب وتحمُك تخطُط اسزشارُغٍ ٘ى وػغ ٔظبَ ٌٍزٕجؤ
:  ثُٕذ ِبٍٍَثىلاَخ رُبسدإلا أْ اٌذساسخ الدُذأُخ ػًٍ ِسزىي ششوخ ٔفطبي 

 ػًٍ اٌطشق اٌجسُطخ اٌتي رؼزّذ ػًٍ اٌزىهٓ سالالزظب ػذَ اػزّبد اٌششوخ ٌلأسبٌُت اٌؼٍُّخ في ػٍُّخ اٌزٕجؤ و 
. الدجذئٍ والدجني ػًٍ خبرح الدىٍف ثئػذاد اٌزٕجؤ

  ِظٍحخ اٌزٕجؤ رمىَ ثئػذاد اٌزمذَشاد دوْ الاشزشان واٌزؼبوْ ِغ سعبي اٌزسىَك اٌزَٓ َؼزبروْ خبراء في رغنًاد
 .اٌسىق

 وِٓ خلاي إٌزبئظ الدزحظً ػٍُهب ٔزمذَ ثجؼغ اٌزىطُبد اٌتي ٔمزشحهب ػًٍ أطحبة اٌمشاس ثبٌششوخ لاتخبر 
: ٌزذاثنً اٌلاصِخا
 إلبِخ ِظٍحخ اٌزٕجؤ ثبلدجُؼبد ثبٌزؼبوْ ِغ خبراء اٌسىق واٌزسىَك. 
 اٌمُبَ ثذساسخ اٌسىق ثظفخ دوسَخ .
 اسزغلاي اٌطبلخ اٌجششَخ والدبدَخ الدزبحخ ثىُفُخ ػملأُخ. 
  اٌؼٕبَخ أوضش ثزطجُك اٌطشق اٌؼٍُّخ في اٌزٕجؤ واٌزمذَشاد، فئرا ا٘زّذ الإداسح ثبٌزٕجؤ بمجُؼبتهب، فئٔٗ َىىْ في إِىبنهب

 .أْ تحىي أسبٌُت اٌزٕجؤ إلى أداح لىَخ في سسُ سُبسخ اٌجُغ
 إعشاء دوساد رىىَُٕخ ٌضَبدح الخبرح واٌىفبءح الدهُٕخ لدىظفٍ اٌششوخ .

 

 ٌسذ أدػٍ بحبي أني اسزىػجذ تدبِب وً ٔىاحٍ اٌجحش واٌذساسخ في ٘زا لدىػىع ووطٍذ فُٗ وفي الأخنً
 وَجمً ٘زا اٌؼًّ لزبوٌخ ٌفزح المجبي ٌجحىس ،إلى اٌغبَخ، فّغهىد اٌفشد ِهّب ػظُ لًٍُ، وػٍّٗ ِهّب خبع ػئًُ

 . أخشي في ٘زا الدُذاْ اٌزٌ َجمً فؼبء واسؼب ٌٍجحش واٌزٕمُت والإصشاء
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 .2007 ، عالم انكتة الحذيث، الأردٌ ، الإلخصاد الجشئيفهيخ دطين خهف ،  .13
، انطثعح انثاَيح ، دار الدُاهج نهُشر وانتىزيع، المبادئ الإحصائيت نهًهن انخجاريتفتذي حمذاٌ،  و كًال فهفم .14

 .1989الأردٌ، 
 .2005، انطثعح الأولى، يكتثح دار جذج، يبادئ الإلخصاد الجشئيكىثر شغراب و عثهح بخاري،  .15
. 1994، ديىاٌ الدطثىعاخ الجايعيح ، الجسائر، المىاسناث انخمذيزيت أداة فعانت نهخسييرمحًذ فركىش،  .16
 .1986 ، دار انفكر انعربي، انخسىيكمحًذ يىضف،  .17
، انطثعح انثانثح، دار وائم نهُشر يمذيت في انخحهيم الإلخصادي الجشئيمجيذ عهي دطين وعفاف عثذ الجثار ضعيذ،  .18

 ،2004.  
  .2010 ، ديىاٌ الدطثىعاخ الجايعيح، الجسائر، وحمنياث انخنبؤ انمصير المذيانسلاسم انشينيت يىنىد دشًاٌ،  .19
 .2003 الأردٌ ، انتىزيع، و نهُشر وائم دار ، انخسىيك أصىل، تىفيك رائف ، يعلا َاجي .20
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 :الأطزوحاث
 يُشىرج، غير دكتىراِ ، أطرودحالجشائز حانت  دراست انخسىيك مجال في حطبيماحه و الانخزنج دور،  بختي إتراهيى .1

 .الجسائر جايعح ، انتطيير عهىو و الالتصاديح كهيح انعهىو
رضانح  ،دراست تخطيطيت وحنبؤيت لمبيعاث انىلىد نهشزكت انىطنيت نخسىيك وحىسيع المىاد انبخزونيت ،جلال أمحًذ .2

 .2005يمذيح نُيم شهادج الداجطتير في انعهىو انتجاريح ، تخصص إدارج  الأعًال ، الدذرضح انعهيا نهتجارج ، 
، رضانح ياجطتير غير يُشىرج، كهيح دور ويكانت نظاو المعهىياث في تحسين يبيعاث المؤسستمحًذ تٍ جاب الله،  .3

. 2003انعهىو الالتصاديح وعهىو انتطيير، جايعح الجسائر، 
 ، رضانح يمذيح نُيم شهادج الداجطتير في دراست إلخصاديت و لياسيت نظاهزة انخضخى في الجشائزهتهاخ انطعيذ،  .4

 .2006دراضاخ إلتصاديح ، جايعح لاصذي يرتاح ،  انعهىو الإلتصاديح ، تخصص
 :انىثائك

لىق كهيح الح ،(المذكزاث و الأطزوحاث)انذنيم المنهجي في إعذاد و حنظيى انبحىد انعهًيت ،  بختي إتراهيى .1
 .جايعح لاصذي يرتاح ورلهح ، الالتصاديحو

 :اننصىص انمانىنيت
. 08/04/1980 نيىو 15الجريذج انرسميح رلى  .1
 .26/08/1987 نيىو 35الجريذج انرسميح رلى  .2
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   الهيكم انتنظيمي لمؤسسة نفطال(:11-1)المهحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحــق
 

  القيم المجدولة لاختبار ديكي فولر:(1-3)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحــق
 

 :(3-3)الملحق رقم                                           :(2-3)الملحق رقم 

 (:5-3)الملحق رقم                                (:4-3)الملحق رقم 

 (:7-3)الملحق رقم                                         (:6-3)الملحق رقم 
Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:13

Sample (adjusted): 2012M06 2015M12

Included observations: 43 after adjustments

Convergence achieved after 6 iterations

MA Backcast: 2011M08 2012M05

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(4) -0.059084 0.161419 -0.366031 0.7162

MA(10) -0.825077 0.049131 -16.79344 0.0000

R-squared 0.387242    Mean dependent var 6.011417

Adjusted R-squared 0.372297    S.D. dependent var 103.2217

S.E. of regression 81.78023    Akaike info criterion 11.69134

Sum squared resid 274208.2    Schwarz criterion 11.77326

Log likelihood -249.3639    Hannan-Quinn criter. 11.72155

Durbin-Watson stat 2.356020

Inverted AR Roots  .35+.35i      .35+.35i   -.35+.35i -.35+.35i

Inverted MA Roots       .98      .79+.58i    .79-.58i  .30-.93i

 .30+.93i     -.30-.93i   -.30+.93i -.79-.58i

-.79+.58i          -.98

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:02

Sample (adjusted): 2012M04 2015M12

Included observations: 45 after adjustments

Convergence achieved after 3 iterations

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(2) -0.293973 0.153509 -1.915023 0.0620

R-squared 0.072940     Mean dependent var 6.735187

Adjusted R-squared 0.072940     S.D. dependent var 103.5264

S.E. of regression 99.67932     Akaike info criterion 12.06377

Sum squared resid 437182.6     Schwarz criterion 12.10391

Log likelihood -270.4347     Hannan-Quinn criter. 12.07873

Durbin-Watson stat 2.548810

Inverted AR Roots -.00+.54i     -.00-.54i

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:05

Sample (adjusted): 2012M06 2015M12

Included observations: 43 after adjustments

Convergence achieved after 3 iterations

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(4) -0.104443 0.159746 -0.653802 0.5168

R-squared 0.006638     Mean dependent var 6.011417

Adjusted R-squared 0.006638     S.D. dependent var 103.2217

S.E. of regression 102.8786     Akaike info criterion 12.12796

Sum squared resid 444528.0     Schwarz criterion 12.16892

Log likelihood -259.7511     Hannan-Quinn criter. 12.14306

Durbin-Watson stat 2.408084

Inverted AR Roots  .40-.40i      .40-.40i   -.40+.40i -.40+.40i

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:06

Sample (adjusted): 2012M07 2015M12

Included observations: 42 after adjustments

Convergence achieved after 3 iterations

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(5) -0.037633 0.166294 -0.226306 0.8221

R-squared -0.000388    Mean dependent var 4.147477

Adjusted R-squared -0.000388    S.D. dependent var 103.7379

S.E. of regression 103.7580    Akaike info criterion 12.14552

Sum squared resid 441394.9    Schwarz criterion 12.18689

Log likelihood -254.0560    Hannan-Quinn criter. 12.16069

Durbin-Watson stat 2.365036

Inverted AR Roots  .42+.31i      .42-.31i   -.16-.49i -.16+.49i

     -.52

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:07

Sample (adjusted): 2012M12 2015M12

Included observations: 37 after adjustments

Convergence achieved after 3 iterations

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(10) -0.552624 0.177725 -3.109428 0.0037

R-squared 0.209051     Mean dependent var 6.179458

Adjusted R-squared 0.209051     S.D. dependent var 107.8454

S.E. of regression 95.91266     Akaike info criterion 11.99141

Sum squared resid 331172.6     Schwarz criterion 12.03495

Log likelihood -220.8410     Hannan-Quinn criter. 12.00676

Durbin-Watson stat 2.370313

Inverted AR Roots  .90+.29i      .90-.29i    .55+.76i  .55-.76i

 .00+.94i     -.00-.94i   -.55-.76i -.55+.76i

-.90-.29i     -.90+.29i

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:09

Sample (adjusted): 2012M02 2015M12

Included observations: 47 after adjustments

Convergence achieved after 8 iterations

MA Backcast: 2011M04 2012M01

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

MA(10) -0.811040 0.058623 -13.83493 0.0000

R-squared 0.374790     Mean dependent var 5.810825

Adjusted R-squared 0.374790     S.D. dependent var 102.5790

S.E. of regression 81.10948     Akaike info criterion 11.65052

Sum squared resid 302622.4     Schwarz criterion 11.68989

Log likelihood -272.7873     Hannan-Quinn criter. 11.66534

Durbin-Watson stat 2.313126

Inverted MA Roots       .98      .79+.58i    .79-.58i  .30-.93i

 .30+.93i     -.30-.93i   -.30+.93i -.79-.58i

-.79+.58i          -.98
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 (:9-3)الملحق رقم                                              (: 8-3)الملحق رقم 

 (:10-3)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:11

Sample (adjusted): 2012M04 2015M12

Included observations: 45 after adjustments

Convergence achieved after 7 iterations

MA Backcast: 2011M06 2012M03

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(2) -0.382794 0.150551 -2.542621 0.0147

MA(10) -0.842267 0.046890 -17.96261 0.0000

R-squared 0.469245    Mean dependent var 6.735187

Adjusted R-squared 0.456901    S.D. dependent var 103.5264

S.E. of regression 76.29401    Akaike info criterion 11.55049

Sum squared resid 250293.4    Schwarz criterion 11.63079

Log likelihood -257.8861    Hannan-Quinn criter. 11.58043

Durbin-Watson stat 2.562239

Inverted AR Roots -.00+.62i     -.00-.62i

Inverted MA Roots       .98      .80+.58i    .80-.58i  .30-.93i

 .30+.93i     -.30-.93i   -.30+.93i -.80-.58i

-.80+.58i          -.98

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:14

Sample (adjusted): 2012M07 2015M12

Included observations: 42 after adjustments

Convergence achieved after 7 iterations

MA Backcast: 2011M09 2012M06

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(5) -0.002541 0.172263 -0.014753 0.9883

MA(10) -0.821190 0.052108 -15.75931 0.0000

R-squared 0.376210     Mean dependent var 4.147477

Adjusted R-squared 0.360615     S.D. dependent var 103.7379

S.E. of regression 82.95045     Akaike info criterion 11.72081

Sum squared resid 275231.1     Schwarz criterion 11.80356

Log likelihood -244.1370     Hannan-Quinn criter. 11.75114

Durbin-Watson stat 2.318318

Inverted AR Roots  .24+.18i      .24-.18i   -.09-.29i -.09+.29i

     -.30

Inverted MA Roots       .98      .79+.58i    .79-.58i  .30-.93i

 .30+.93i     -.30-.93i   -.30+.93i -.79-.58i

-.79+.58i          -.98

Dependent Variable: DGASOILSA

Method: Least Squares

Date: 05/16/16   Time: 00:15

Sample (adjusted): 2012M12 2015M12

Included observations: 37 after adjustments

Convergence achieved after 23 iterations

MA Backcast: 2012M02 2012M11

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

AR(10) -0.315299 0.211761 -1.488941 0.1455

MA(10) -0.810246 0.060850 -13.31537 0.0000

R-squared 0.457812     Mean dependent var 6.179458

Adjusted R-squared 0.442321     S.D. dependent var 107.8454

S.E. of regression 80.53669     Akaike info criterion 11.66784

Sum squared resid 227015.6     Schwarz criterion 11.75492

Log likelihood -213.8551     Hannan-Quinn criter. 11.69854

Durbin-Watson stat 2.251511

Inverted AR Roots  .85+.28i      .85-.28i    .52+.72i  .52-.72i

 .00+.89i     -.00-.89i   -.52-.72i -.52+.72i

-.85-.28i     -.85+.28i

Inverted MA Roots       .98      .79+.58i    .79-.58i  .30-.93i

 .30+.93i     -.30-.93i   -.30+.93i -.79-.58i

-.79+.58i          -.98
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  انتمثيم انبياني نهبواقي(:11-3)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الملخص
انعمهيات انتي تزتكش عهيها نجاح المؤسسات الاقتصادية في انتخطيط  أهم إن عمهية انتىبؤ بالمبيعات تعتبر مه

و هذا ما تىاونىاي في ، الاستزاتيجي، ولهذا وجب عهى المؤسسات إختيار مىهج عهمي فعال  يحقق وتائج ايجابية 
لمؤسسة وفطال بىلاية  (الماسوت)جىكيىش نهتىبؤ بمبيعات انىقىد -هذا انبحث مه خلال تطبيق طزيقة بىكس

 حيث تحصهىا عهى 2015 إلى غاية ديسمبر 2012تيارت إعتمادا عهى معطيات فعهية بذاية مه شهز جاوفي 
  .2016تىبؤات قيم المبيعات نسىة 

 

 :انكهمات المفتاحية
 .جىكيىش-انتىبؤ بالمبيعات، انسلاسم انشمىية، طزيقة بىكس

 

Résumé : 

L’opération de prévision des ventes est l'un des processus les plus importants qui 

sous-tendent le succès des institutions économiques dans la planification 

stratégique, cela doit être l'institution de choix la méthode scientifique efficace 

pour obtenir des résultats positifs, et c'est ce que nous avons eu dans cette 

recherche en appliquant la méthode de Box-Jenkins pour obtenir les prévisions 

des ventes de carburant (Gasoil) de la société NAFTAL de la Wilaya de Tiaret 

en fonction des données réelles depuis le début du mois de Janvier 2012 jusqu'à 

Décembre 2015, où nous avons acquis les valeurs de prévisions des ventes pour 

l'année 2016. 

Mots clés : 

Prévision des ventes, séries temporelles, méthode de box-Jenkins. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم الأول
 سوق انولود في الجزائر 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثاني
نماذج انسلاسم انزمنية و 

 عرض طريمة بوكس جنكينز 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفصم انثانث
تطبيك طريمة بوكس جنكينز 

 نهتنبؤ بمبيعات انولود

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ممدمة عامة
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