
 
 

 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي
  مستغانم -جامعة عبد الحمید بن بادیس

  العلوم الإقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییركلیة  
  التجاریةقسم العلوم 
  

  مالیة والتجارة الدولیةشعبة 
  

  في العلوم التجاریة تخصص مالیة والتجارة الدولیةمذكرة تخرج لنیل شھادة ماستر 

  بعنوان:

  

  

  

  

  

   :إشرافتحت   -                  إعداد الطالب:                           -
  مكاوي محمد الأمین  - أ                                            بوھلة كریم -

  

  لجنة المناقشة  

  الصفة  الأستاذ
  رئیسا  بوظراف الجیلالي  -  أ
  مشرفا  مكاوي محمد الأمین  -  أ
  مناقشا  یسعد عبد الرحمان  -  أ

  

    

 

2023/2024: الجامعیةالسنة   

  

  دور الموانئ في تنشیط التجارة الدولیة
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  الشكر

 قال�رسول�الله�ص���الله�عليھ�وسلم

 "�من�لم��شكر�الناس�لم��شكره�الله�"

 ا��مد���الذي�وفقنا�لتثم�ن��ذه�ا��طوة����مس��تنا�الدراسية�بثمرة�ا���د�و�النجاح�و�الذي�بحمده�تتم�النعم�.

بأس���عبارات�الشكر�و��ح��ام�و�التقدير�لأساتذة�قسم�علم�العلوم�التجار�ة�جامعة�عبد�ا��ميد�ابن��و��شرف���أن�أتقدم

 - مستغانم–باد�س�

و�دون�أن�أ�����بأن�أتقدم�بجز�ل�الشكر�و��متنان�للذي�لم�يبخل�علينا�بنصائحھ�و�معلوماتھ�"��ستاذ�:�م�اوي�محمد�

 �م�ن

 طر�قھ�أعانھ�الله�����ل�درب�سلكھ�و��سر 

  كما�لا�يفوت���الذكر�أن�أتقدم�أيضا�بالشكر�ا��ز�ل�ل��نة�المناقشة�ع���تكرم�م�و�قبول�م�مناقشة�بحثنا�المتواضع

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  ب
 

  

  

 ��داء

  "�ا��مد���الذي�بنعمتھ�تتم�الصا��ات�"

  الل�م��سألك�خ���المسألة�و�خ���الدعاء�وخ���العلم�وخ���الثواب�و�خ���ا��ياة�و�خ���الممات

  و��ا�اليوم�،بدأنا�ا�بخطوة��،أعوام�تمر�من�أعمارنا��نحمد�الله�ع���منھ�و�كرمھ�علينا�

 نقطف�ثمار�ا�المباركة�قطوفا�من�الرحمن�دانيات�.�

  أ�دي�ثمرة�نجا���و��ع���إ���أو���الناس�إ���قل���سندي�و�مسندي�أ�ي�الغا���و�إ���ال���تحت�أقدام�ا

 حبا�ي�و�أصدقا�ي�عامة.إ���أخوا�ي�و�أ�،جن���أمي�غالي����

 أ�دي�تحيا�ي�ا��اصة�إ���أساتذ�ي�و�إ���قسم�العلوم�التجار�ة�عامة

  وا����ل�من�ساند�ي�من�قر�ب�و��عيد

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الف�رس
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  ف�رس�المحتو�ات

  الصفحة  العناصر

  أ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������الشكر 

  ب���  ��داء

  ��01  الف�رس

  04  المقدمة�العامة

  مفا�يم�أساسية�حول�الموا�ئ�والتجارة�الدوليةالفصل��ول�:�

  07  تم�يد

  ������������������������������������������������������������������������������������������������������09المبحث��ول��:�الموا�ئ

  09  المطلب��ول�:��عر�ف�الموا�ئ

  10  الموا�ئ�أنواع:�المطلب��الثا�ي�

  12  الموا�ئ�مم��اتالمطلب�الثالث�:

  �����15  الدولية��مدخل�للتجارةالمبحث�الثا�ي�:�

  15  التجارة�الدوليةما�ية��المطلب��ول�:

  16  أ�مية�التجارة�الدوليةالمطلب�الثا�ي�:

  18  الدوليةالموا�ئ�ودور�ا�ا��و�ري����قيام�التجارة��المطلب�الثالث�:

  ��������������������������������������������������������������������20علاقة�الموا�ئ�بالتجارة�ا��ارجيةالمبحث�الثالث�:�

  20  �النقل�البحري�(�الموا�ئ)ما�ية��المطلب��ول�:

  22  دور�النقل�البحري�����س�يل�المبادلات�التجار�ةالمطلب�الثا�ي�:

  22  أ�م�تحديات�النقل�البحري�ع���التجارة�ا��ارجية�الثالث�:المطلب�

  24  �الفصل��ول �خلاصة

 �GEMAل��دمات�البحر�ة�للشركة�العامةدراسة�ميدانية�الفصل�الثا�ي�:�

  27  تم�يد

  ������������������������������������������������������������������������������28النقل�البحري����ا��زائرالمبحث��ول��:�

  28  واقع�النقل�البحري����ا��زائرالمطلب��ول�:�

  29  تطور�مؤشرات�النقل�البحري����ا��زائرالمطلب��الثا�ي�:�

  35  أ�م�موا�ئ�النقل�البحري����ا��زائرالمطلب�الثالث�:

  ���������������������������������������������������������������39الشركة�العامة�للنقل�البحري �ةما��يالمبحث�الثا�ي�:�

  39لمحة�تار�خية�حول�الشركة�����������������������������������������������������������������������������المطلب��ول�:

  40  ال�ي�ل�التنظي���المطلب�الثا�ي�:

  42  �طراف�المتعاملة�مع�االمطلب�الثالث�:

  �����������������������������������������������������������������������������45خدمات�الشركة�وتقييم�االمبحث�الثالث�:�

  45  أطراف�النقل�البحري�للشركة�المطلب��ول�:
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  47  خدمات�الشركة�المطلب�الثا�ي�:

  51  تقييم�وضعية�الشركة�المطلب�الثالث�:

  52  الفصل�الثا�ي�خلاصة

������������������������������������������������������54خاتمة������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  ��������������������������������56المراجع�����������������������������������������������������������������������������������������

  ���������������������������59الم��ص���������������������������������������������������������������������������������������������

  

  :الجداول فھرس

  الصفحة  عنوان�ا��دول   رقم�ا��دول 

  33  ارتباط�الموا�ئ�ا��زائر�ة�بالموا�ئ�العالمية  01

  33  $ بمليون �)2021-2008(��م�الصادرات����ا��زائر�للف��ة�  02

  

  :فھرس الاشكال

  الصفحة  الش�لعنوان�  الش�لرقم�

  32  )2021-2001تطور�النقل�با��او�ات����ا��زائر�للف��ة�(  01

  34  $بمليون �)2001- 2021(يو�����م�الواردات����ا��زائر�للف��ة  02

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  المقدمة�العامة
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  :�مقدمة

�،طاعا�حيو�ا�لأي�مجتمع�قو�عد�التجارة�ا��ارجية��،تلعب�التجارة�الدولية�دورا��اما�ورئ�سيا����تنمية�اقتصاد�الدول����

�أو�متقدما�
ً
�����أ��ا��،سواء��ان�المجتمع�ناميا

ً
ور�ط�الدول�ببعض�ا�البعض�ن�يجة�حتمية�لتفعيل�التجارة�ا��ارجية�فضلا

 وال���تؤثر����ارتفاع�الدخل�القومي�.��،ت�يح�من�فتح�أسواق�جديدة��ساعد����توسيع�القدرة�ال�سو�قية�لما�

كما�أن�التجارة�ش�لت�منذ�القدم�محور�ا�تمام�و�تفك����قتصادي�ن��وائل�بل�أك���من��ذا�فالتجارة�ظلت�تمثل�اللبنة�

لفة�و�العملة�الصعبة�و�عت���قطاع�حساس�لأنھ�يمكن�جلب�سلع�وخدمات�مخت�،�ساسية�للبناء��قتصادي�لأي�مجتمع�

 كما�أ��ا��عكس�وضعية�اقتصاد�البلد�و�م�انتھ�بال�سبة�لدول�العالم�و��ذا�بمدى�تطور�صادراتھ�و�وارداتھ�.�،خاصة�

ا��زائر��عت���من�الدول�النامية�ال���سعت�منذ�استقلال�ا�إ���تطو�ر�و�تحديث�الب�ية�التحتية�للموا�ئ�التجار�ة�ال���تملك�ا�

خاصة�أن�ا��زائر�لد��ا�موقع�اس��اتي����ام��،تبادلا��ا�التجار�ة�مع�مختلف�المتعامل�ن��قتصادي�ن�وذلك�قصد�ت�شيط�

 �لم�.�1200يطل�ع���البحر��بيض�المتوسط�و�قر�ب�من�المحيط��طل����كما�أنھ�يمتلك�شر�ط�ساح���يفوق�

لذا�سعت�ا��زائر�من�خلال��،ورو�ية�و��مر�كية�أيضا�تملك�اتفاقيات�تجار�ة�مع�مختلف�البلدان�و�القارات�خاصة�القارة�� 

�إ�شاء� �خلال �من �ا��ارجية �تطو�ر�تجار��ا �إ�� ���دف �و�إصلاحات �تنمو�ة �اس��اتيجيات �إ�� ��قتصادية �السياسات مختلف

تما����و�موا�ئ�جديدة�و�تطو�ر�الموا�ئ��خرى�المتوفرة�مع�إحداث��غ��ات�جذر�ة����آليات�و�إجراءات��سي���الموا�ئ��بما�ي

 متطلبات�التبادلات�التجار�ة�العالمية�.�

�و� �ا��زائر�ة �الموا�ئ ��شاط �ع�� �الضوء �إلقاء ��� �يصب �الذي �المتواضع �البحث ��ذا ��� �ا�تمامنا �جاء �المنطلق ��ذا ومن

  ���يص�العقبات�و�العراقيل�ال���تحول�دون�فعالي��ا�و�أدا��ا��قتصادي�المرجو�.

  :ش�الية� 

  ستخلص��سئلة�الفرعية����بحثنا�كما�ي���:�ومن��نا�فيما�يكمن�دور�الموا�ئ�وما�علاق��ا�بالتجارة�ا��ارجية�؟��-

  ع���التجارة�ا��ارجية����ا��زائر؟��موا�ئ�النقل�البحري��إ���أي�مدى�ينعكس�مستوى�أداء�-

  التجارة�الدولية�؟فيما�يتج���دور�الشركة�العامة�ل��دمات�البحر�ة�وما�علاق��ا����ت�شيط��-

  �:فرضية�الدراسة

  النقل�البحري�ع���ارتفاع�أو�انخفاض�معدلات�التجارة�ا��ارجية����ا��زائر.�موا�ئينعكس�أداء� -

  التحتية�للموا�ئ�وأدا��ا�.�الب�يةيتم�قياس�معدل�التجارة�الدولية�ع���حسب� -

والبضا�ع�من�اجل�ز�ادة�واستقطاب���س���الشركة�العامة���دمات�البحر�ة�����س�يل�حركة�دخول�وخروج�السلع -

  العمليات�التجار�ة��ش�ل�أك��.

 أ�مية�الدراسة:

تتمثل�أ�مية��ذه�الدراسة����التعر�ف�بأ�م�مؤشرات�أداء�النقل�البحري����ا��زائر،�وكيف�ينعكس�ذلك�ع���تطور���م�

قل�البحري،�كما��عكس��ذه�التجارة�ا��ارجية����مختلف�القطاعات،�و�ذا�من�خلال�الصادرات�والواردات�ع���الن

  المؤشرات�مدى��عتماد�ع���وسائل�التكنولوجيا�ا��ديثة�و�داء�اللوجس������تطو�ر�النقل�البحري.

  أ�داف�الدراسة:

النقل�البحري�المتطور،�الذي�ينعكس�تطوره�من�شر�ات�ا��دمات�التجار�ة�و��ذه�الدراسة��و�إبراز�أ�مية��من�ال�دف

�ساليب�ال����عتمد�عل��ا�التجارة�ا��ارجية،�مما�يحقق�ال��وض�بالاقتصاد��من�أ�م�اباعتبار��اخلال�أداء�مؤشرا��

  ا��زائري.
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  من��ية�الدراسة:

قمنا�����ذه�الدراسة�بالاعتماد�ع���المن���الوصفي�التحلي���الذي�يقوم�بجمع�المعلومات�والبيانات�وت��يص�مختلف�

  والتجارة�ا��ارجية����ا��زائر.ا��قائق�المتعلقة�بواقع�النقل�البحري�

  

  خطة�البحث�:

إرتأينا����المبحث��ول�نظرة��شاملة�حول�الموا�ئ�"��عر�ف�ا�،�أنواع�ا�ثم�أ�مي��ا�".�ثم�إنتقلنا����المبحث�الثا�ي�حول�التجارة�

� �علاق��ا �وما �و�خ���حول�الموا�ئ �الثالث �المبحث �إرتأيت��� �ثم ،� "� �وأ�مي��ا �ما�ي��ا "� �مدى�الدولية بالتجارة�ا��ارجية�وإ��

  ينعكس�أداء�الموا�ئ�وكيف�يؤثر�ع���التجارة�ب�ن�الدول�.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  الفصل��ول:

مفا�يم�أساسية�حول�الموا�ئ�والتجارة�

  الدولية
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  تم�يد

� �الدول �معاي���تطور �أ�م �من �ا��ارجية �مختلف��،�عت���التجارة ��� �و�المتمثلة �للدولة �التجار�ة �بالسياسة �تنظيم�ا و�رتبط

ونظرا�لأ�مية�النقل�البحري�ودوره�الفعال�ا��و�ري�����،�جراءات�ال���تتخذ�ا�الدولة����إطار�علاقا��ا�التجار�ة�الدولية��

�بخدمات�النقل�البحري��،�عز�ز�التجارة�ا��ارجية�
ً
�وثيقا

ً
كما��عت���النقل�البحري�رك��ة�أساسية��،بحيث�أ��ا�ترتبط�ارتباطا

البحر�ة��ال��ن�و��لتنمية�حركة�الصادرات�و�الواردات�ب�ن�مختلف�دول�العالم�من�خلال�ا��دمات�ال���تقوم���ا�الموا�ئ

  تفر�غ�سفن�ا��او�ات�و�سفن�البضا�ع�باستخدام�آليات�و�معدات�مخصصة�لذلك���.

�و�تطو�ر�الموا�ئ� �بحري �توافر�أسطول �طر�ق �عن �و�ذلك �للدول �ا��ارجية �التجارة �تنمية ��� �و�م�م �فعال �دور �ل�ا �أ��ا كما

�فراد��و�تداول�البضا�ع�المنقولة�حول�العالم�و�بذلك��ل�س�يل�حركة�التجارة�و�سرعة�تبادل�السلع�و�المنافع�ب�ن�الدول�و 

تحصل�الدول�من�خلال�امتلاك�ا�لأسطول�بحري�نقل�تجار��ا�ا��ارجية�و�بالتا���توفر�عملات�أجن�ية�سوف�تتحمل�ا�إذا�تم�

  نقل�البضا�ع�ع���سفن�أجن�ية�وكذلك�تظ�ر�فوائد�الموا�ئ����تحقيق�إيرادات�للدولة�بالعملة��جن�ية�.

بالمختصر�قطاع�النقل�البحري��عت���مصدر�للقيمة�المضافة�����قتصاد�و�عت���عائد�للاس�ثمار�و�يحقق�الم��ة�التنافسية�عن�

  طر�ق�الكفاءة�المحققة�من�ا��دمة�المقدمة�و�الت�لفة�و�الوقت�.

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  

  :المبحث��ول 

  الموا�ئ
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  :تم�يد

ات�المتقدمة�يضا�ع�وفقا�لتلك�التقنبالتخصص����نوع�و��م�البات�النقل�ا��ر�إذ�أخذت�الموا�ئ�يتتطور�الموا�ئ�بتطور�تقن

و��ا�أداة�نمو��عتمد�ع���التجارة�ا��ارجة��دولة��يلأ �ي ذلك�فالازد�ار�ا��ضار كحت�الموا�ئ�متعددة��غراض،�و�بالتا���أص�و 

  ة.��يس�وا��ة�وال����عد�الموا�ئ�أ�م�منافذ�ا�الرئ

 ��عر�ف�الموا�ئ:ول�:�المطلب�� 

  من�ب�ن�التعار�ف�المتعددة�نذكر�ما�ي���:

��ناءيالم  - أ م�شأة�ساحلية�تت�ون�من�مرفأ�او�اك��،�تقام�ع���سواحل�أو�شواطئ�البحار�أو�المحيطات�أو����ار�،�او�:

�و�رصفة� �الرافعات �ع�� �الموا�ئ �وتحتوي �او�الر�اب �بالبضا�ع �السفن �وتحميل �تفر�غ �عملية �ف��ا �يتم ،� البح��ات

 1والمخازن�للسفن�

�و�م�ان�يقع�ع���حافة�المحيطات�أو�البحار�أو����ار،�و�ستخدم����استقبال�السفن����ال��ن�والتفر�غ،��:��الميناء  - ب

��ع���الميناء�البحري�أو�ا��وي،�ولكن�اصط���ع���
ً
واستقبال�البضا�ع،�إ���جانب�استقبالھ�لسفن�الر�اب.�ولغو�ا

 2.���الموا�ئ�البحر�ة» الميناء«استخدام�لفظ�

 م�.1923جنيف�ا��اصة�بالموا�ئ�لعام�حسب�اتفاقية�-ج

  ة�ا��ارجيةالمعتادة�ال���ت��دد�عل��ا�السفن�ا��ر�ية�عادة�،�و�ال���ت�ون�معدّة���دمة�التجار ��ماكن�الموا�ئ����"

 ل��ماعة�الدولية�''�.

:�)888المادة(�عرفتھائري�حسب�ال�شر�ع�ا��ز   

لاستقبال�السفن��فإن�الميناء�نقطة�من�ساحل�البحر�م�يأة�و�مج�زةر�م� بما�ي��:�''����مف�وم��ذا�ي�من�القانون�البحر 

 والصيد�البحري�وال���ة.�البحر�ة�وإوا��ا�وتأم�ن�جميع�عمليات�التجارة

ي�تتمتعصنا���و�تجار ��ع�''��و�مؤسسة�عمومية�ذات�طا�:�فنصت�ع��99/199من�المرسوم525أما�المادة  

'.'المالية���ستقلالية�بال��صية�المعنو�ة�و�  

  

  

                                                           
  wikipediaالمصدر:��موقع�� 1
  ،ومواصفا��ا-أنواع�ا-اقتصاد/الموا�ئ،�� 12:00 ،�2017مارس� 25 ،بقلم:�ممدوح�زايد  2
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 :أنواع�الموا�ئ�المطلب�الثا�ي�:

والموا�ئ�أنواع�يتم�تص�يف�ا�مثل�موا�ئ�تجار�ة،�ال���تقدم�خدمات�ال��ن�والتفر�غ���مولات�السفن،�وت�ون�ف��ا��رصفة�

�بذاتھ،�و�مكن�أن�ي�ون�
ً
�مستقلا

ً
�من�الموا�ئ�ال��مة�أو�جزءا

ً
والمرا����لأغراض�التعامل�مع�ا��مولات،�وعادة�ما�ت�ون�جزءا

 مثل�ميناء�النفط،�وميناء�الفحم،�وميناء�معادن.���ناك�موا�ئ�مختصة�بنوع�من�التجارة،

�جانب� �إ�� �العسكر�ة، �والتج���ات �المعدات، �وتخز�ن �العسكر�ة، �السفن �لاستقبال ��ستخدم �عسكر�ة �موا�ئ
ً
�أيضا وتوجد

�من�ميناء�تجاري���م،�إذ
ً
�موا�ئ�ال��وء،�و���موا�ئ�ت��أ�إل��ا�السفن�عند��بوب�العواصف����البحر،�بحيث�ت�ون�جزءا

  .يلزم�ل�ذا�النوع�من�الموا�ئ�وصول�س�ل�وآمن�من�البحر�ومرا���جيدة

 و�ناك�تص�يف�آخر�للموا�ئ�يمكن�إيجاز�ا�بموا�ئ�طبيعية�ت�ون�محمية�من�العواصف�وأمواج�البحر�عن�طر�ق�أراض�

��ركة،�مع�طبيعية�وسلاسل�جبلية�أو�بواسطة�ا��زر،�و�تم��شكيل�المدخل�لمثل��ذا�النوع�من�الموا�ئ�بحيث��سمح�با

ضمان�الس�ون�داخلھ،�إضافة�إ���موا�ئ�صناعية�تتم�حماي��ا�من�العواصف�و�مواج�بواسطة��واسر��مواج�أو�يتم�

  .إ�شاؤ�ا�عن�طر�ق�ا��فر

 إن�ال�دف�الرئ�س�من�الميناء،��و�توف���ملاذ�آمن�للسفن�ال���ت��دد�عل��ا��غرض�توصيل�البضا�ع،�أو�ال��ود�بالوقود،�أو�

  .نقل�ا��مولات�والمسافر�ن�التصليح�أو 

و�جب�توافر�عناصر�كث��ة�مثل�المدخل،�والممر�الملا��،�و�اسر��مواج،�و�رصفة،�ومحطات�للسفن،�وأحواض�جافة�

  .ومغلقة

�للأمواج،�و�ذلك�فإن�عمق�المياه�وعرض�المدخل�يجب�أن�ي�ونا�أك���منھ����الممر�
ً
و�عد�مدخل�الميناء�أك���أجزاء�الميناء��عرضا

  .لا���المؤدي�للميناءالم

و�عتمد�عرض�المدخل�ع���كثافة�المرور،�وعدد�المداخل�المساعدة��خرى،�واحتياجات�ا��ركة،�ودرجة�ا��ماية�المتوافرة�

  .للممر�الملا��

�بما�فيھ�الكفاية�لأغراض�ا��ركة،�لتجنب�تيارات�المد�وا��زر�ا��ط��ة،�و�جب�ألا�
ً
أما�عرض�المدخل�فيجب�أن�ي�ون�واسعا

�لمنع�ارتفاع�الموج�وتلاطمھ�داخل�الميناءي�و 
ً
  .ن��ذا���ساع�مصمما

�لأغراض�حركة�السفن����جميع�أرجائھ،�وأن�ي�ون�الممر�الملا���
ً
و�جب�أن�ي�ون�عمق�المياه����جميع�أرجاء�الميناء��افيا

  .لميناءالمؤدي�للميناء��عرض��افٍ،�وأن��عمق�لتوف���ممر�آمن�للسفن�ما�ب�ن�المدخل�و�رصفة�داخل�ا

كما�ان�ال�دف�الرئ�����من��اسر��مواج،��و�حماية�ساحة�الماء�المغلقة�من��مواج�والعواصف،�ف����ساعد����جلب�

  .ال�دوء�داخل�الميناء،�و�التا���تحقيق��مان�للسفن�داخلھ،�وس�ولة�عمل�ا

ر�الموصول�إ���ا��وض�داخل�الميناء،�من�ج�ة�أخرى،��ع����رصفة�والمرا����المسلك�المحفور�الذي�تجو�ھ�السفن�من�البح

  .���1ح�ن��س���ا��زء�من�الممر�الملا���الواقع����البحر�والقر�ب�من�المدخل،�بالممر�ا��ار��

  
                                                           

  �2017�،12:00مارس��25)�بقلم:�ممدوح�زايد،�edkw@egcss.comحث����اقتصادات�النقل�البحري(با 1
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أما�ا��زء�من�الممر�الواقع�ب�ن�المدخل�وحوض�الميناء�ف�س���بالممر�الداخ��،�وتتم�حماية�الممر�الداخ���من�العواصف�

  .طبيعية�أو�بواسطة��واسر��مواجو�مواج�بواسطة�حواجز�

�
ً
�لأطوال�السفن�المنتظر�رسو�ا�����ذا�الميناء،�وكذلك�وفقا

ً
وعند�تصميم�الرصيف�وعمق�المياه�بھ�يتحدد�طولھ�وفقا

لاستخداماتھ،�أما�عمق�قاع�البحر�أمام�الميناء،�فإنھ�يتوقف�ع���غاطس�أك���سفينة�من�المتوقع�أن�ترسو�و���ب�امل�

ينخفض�م�سوب�قاع�البحر�أمام�ا��ائط�عن�أقل�م�سوب�للمياه����ا��زر،�بما��ساوي�مجموع��ل�من��حمول��ا،�وعادة

  .غاطس�السفينة�وم���واحد��س���خلوص�قاع�السفينة

و�غطي��ذا�الم����ضا���احتمالات��طماء�أمام�ا��ائط،�بالإضافة�إ���أنھ�يؤمن�سلامة�السفينة�عند�تحرك��مواج�

  .1ال���قد�تصل�أمام�الميناءمحدودة��رتفاع�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  �2017�،12:00مارس��25)�بقلم:�ممدوح�زايد،�edkw@egcss.comحث����اقتصادات�النقل�البحري(با 1
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  الموا�ئ�:�أ�ميةالمطلب�الثالث�:

����التنمية��قتصادية�و�جتماعية�للبلدان،�حيث�يتم�نقل�
ً
�محور�ا

ً
منذ�بدء�أ�شطة�التجارة�البحر�ة،�لعبت�الموا�ئ�دورا

%�من�تجارة�السلع�العالمية�(من�حيث�ا���م)�ع���الطرق�البحر�ة.�و�ناك��سبة�كب��ة�وم��ايدة�من��ذا�ا���م،�80أك���من�

%�من�القيمة�التجار�ة،�يتم�نقل�ا����حاو�ات.�و�عد�موا�ئ�ا��او�ات�نقاط�60ك���من�%�من�إجما������ام�وأ35تمثل�نحو�

 .النمو����العديد�من��قتصادات�الصاعدة�لاس��اتيجياتارت�از�أساسية����سلاسل��مداد�العالمية،�و���بالغة���مية�

�ما��ان�تطو�ر�الب�ية�التحتية�عالية�ا��ودة�للموا�ئ،�ال����عمل�
ً
�لنجاح�وغالبا

ً
�أساسيا

ً
النمو،��اس��اتيجياتبكفاءة،�شرطا

لاسيما�تلك�ال����عتمد�ع���الصادرات.�وعندما�يتم�ذلك��ش�ل���يح،�فإنھ��عزز�الثقة�اللازمة���ذب��س�ثمار����أنظمة�

 .الدخل��نتاج�والتوز�ع،�ومساندة�نمو�الصناعات�التحو�لية�وا��دمات�اللوجس�ية،�وخلق�فرص�العمل،�وز�ادة�مستو�ات

وع���النقيض�من�ذلك،�فإن�قصور�أداء�الميناء�أو�عدم�كفاءتھ�يمكن�أن��عوق�نمو�التجارة،�مع�ما�لذلك�من�تأث���عميق�

ع���البلدان�النامية�غ���الساحلية�والدول�ا��زر�ة�الصغ��ة�النامية.�و�عد�الميناء،�إ���جانب�الب�ية�التحتية�للوصول�(مثل�

�للسوق�العالمية�و�حتاج�إ���المجاري�المائية�الداخلية،�
ً
�حيو�ا

ً
�رابطا �إ���المناطق�الداخلية، أو�السكك�ا��ديدية،�أو�الطرق)

العمل�بكفاءة.�و�شمل��داء�الم�سم�بالكفاءة�عدة�عوامل،�مثل�كفاءة�الميناء�نفسھ،�وتوافر�الغاطس،�و�رصفة،�وأحواض�

فسية�ل�ذه�ا��دمات،�وفعالية��جراءات�ال����ستخدم�ا�الرسو،�وجودة�وصلات�الطرق�والسكك�ا��ديدية،�والقدرة�التنا

�الت�اليف،� �ارتفاع �إ�� �أو�ا��واجز�غ���ا��مركية �القصور �أوجھ �من �وجھ �أي �وسيؤدي �ا��او�ات. �لتخليص �العامة ال�يئات

 .وانخفاض�القدرة�التنافسية،�وانخفاض���م�التجارة

من�العوامل�الرئ�سية�المسا�مة����القدرة�التنافسية�ال�لية�للموا�ئ�كما�تم�تحديد�كفاءة�الب�ية�التحتية�للموا�ئ�باعتبار�ا�

�ما�ت�ون�مصادر�رئ�سية�
ً
وت�اليف�التجارة�الدولية.�ومما�يؤسف�لھ�أن�الموا�ئ�والمحطات،�وخاصة�محطات�ا��او�ات،�غالبا

�التنافسية �القدرة �وانخفاض ��ضافية، �والت�اليف ��مداد، �سلاسل �و�عطل �ال��ن، �كث���من�للتأخ����� ��� �والن�يجة .

�����س�يل�التجارة،�فإنھ�يؤدي�إ���ز�ادة�ت�لفة�الواردات�والصادرات،�وتقليل�
ً
�من�أن�ي�ون�الميناء�س�با

ً
�حيان����أنھ�بدلا

�ال��� �أو�البلدان �ما �بلدٍ �ع�� �تأث���ذلك �ي�ون �وقد �الفقر؛ �من �وا��د �النمو��قتصادي �ج�ود �وإعاقة �التنافسية، القدرة

.�و�مكن�أن�تؤدي�الموا�ئ�ال���تفتقر�إ���الكفاءة�إ���إبطاء�النظام�الدائري�ل��ن�ا��او�ات،�ومن�ثم�يخدم�ا�ا
ً
لميناء�شديدا

و�تع�ن�ع���السفن��نتظار�دون�داعٍ�لتكبد�ت�اليف�إضافية�للوقود،�وانبعاثات�إضافية،� .خفض�السعة�وتقليل�الت�اليف

  1.وت�اليف�أخرى�إضافية
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ومن�شأن�تحس�ن�أداء�موا�ئ�ا��او�ات�أن�يؤدي�إ���خفض�ت�لفة�التجارة،�والمسا�مة����تحقيق��من�الغذا�ي،�وتحس�ن�

�عن�تقليل��نبعاثات�غ���الضرور�ة�من�السفن.��عت���دور�الموا�ئ�كمحور�رئ���������قتصاد�
ً
القدرة�ع���الصمود،�فضلا

����ت�بع�البنك�الدو 
ً
�رئ�سيا

ً
��������350ومؤسسة�ستاندرد�آند�بورز�العالمية�لأداء�الموا�ئ�لما�يقرب�من�العال���س�با

ً
ميناءً�عالميا

 .مؤشر�أداء�موا�ئ�ا��او�ات

� �التص�يف ��ذا �من ��صدار�الثالث �وأصبح �عام ظ�ر�بيانات
ُ
�وت ��ن،

ً
�تواصل� 2022متاحا �العالم �مستوى �ع�� �الموا�ئ أن

 .�عاف��ا�من�حالات��رتباك�ال���ش�د��ا����حقبة�ا��ائحة،�حيث�سمح�انخفاض�الطلب�للموا�ئ�بتخليص�البضا�ع�الم��اكمة

مستوى�الكفاءة����الموا�ئ�العالمية��ولكن�ع���الرغم�من�مواصلة�التعا��،�فإن�التص�يف��ش���إ���وجود�مجال�كب���لتحس�ن

من�خلال�تطو�ر�ب�ية�تحتية�أفضل،�و�بت�ارات�الفنية�والرقمنة،����الوقت�الذي��س���فيھ�الموا�ئ�إ���تحس�ن�إنتاجية�ما�

 .لد��ا�من�أصول�وخدمة�العملاء�والمسا�مة����تحقيق�أ�داف�خفض��نبعاثات����الصناعة

ا�ئ�ا��او�ات�والبيانات��ساسية��و�تحديد�الثغرات�وفرص�إدخال�التحس�نات�ال���من�وُ�عت���الغرض�من�مؤشر�أداء�مو 

�وخطوط� �ا���ومات، �ف��ا �بما �العالمية، �التجارة �مجال ��� �الرئ�سي�ن �المص��ة �أ��اب ���ميع �الفائدة �تحقق �أن شأ��ا

للوجس�ية،�والمس��ل�ون.�ومن�ال��ن،�وشر�ات��شغيل�الموا�ئ�ومحطات�ا��او�ات،�وشر�ات�ال��ن،�وشر�ات�ا��دمات�ا

يمكننا�تحديد�ما����أوجھ�التقدم�و�س��اتيجيات�ال����- وتلك�ال���لد��ا�مجال�للتحس�ن��- خلال�تحديد�أفضل�الموا�ئ�أداءً�

ي�ب���محا�ا��ا����موا�ئ�أخرى.�و�ساعد��ذه�الرؤى�و�ف�ار����إثراء�عملنا�مع�البلدان�النامية�و���تواصل�تطو�ر�أنظمة�

 1.وا�ئ�لد��ا�و�س���إ���إيجاد�السبل�المناسبة�للإس�ام����سلاسل��مداد�المستدامة�والقادرة�ع���الصمودالم

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
،�كب���ا����اء��قتصادي�ن����مجال�النقل�من:�مؤشر�أداء�موا�ئ�ا��او�ات��17/05/2023بقلم�،ر��شارد�مارتن��مفر�ز�،     1

2022.  



 

 
 

  

  

  :الثا�يالمبحث�

  مدخل�للتجارة�الدولية
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  تم�يد�:

أو�سلعة��،تبادل�سلعة��سلعة���،فالتجارة�باختصار����تبادل��،قد�ت�ون�التجارة�أقدم��شاط�مارسھ���سان��عدما�ت�اثر

وفيما��عد�تم�تبادل�ا��دمات�و�ل�س�،تلك����التجارة�����أ�سط�صور�ا���،أو�سلعة�مقابل�نقد��،مقابل�ج�د�أو�عمل�  

و�ش�ل��،و�عادة�بنفس�الطر�قة...�أما�التجارة�الدولية�ف���تبادل�السلع�و�ا��دمات�ع���ا��دود�ب�ن�الدول ’ السلع�أيضا�

 حصة�كب��ة�من�الناتج�المح����جما������مختلف�البلدان�

و�رى�العلامة�عبد�الرحمان�بن�خلدون��و���مواضيع�مختلفة�من�مقدمتھ�الش���ة�أن��"ا��س�التجاري�"��و�معرفة�القيمة�

��- ى�ا���د�=�ال�شري�ومد�-أي�ما�تحتو�ھ�من�مادة�خام��،ا��قيقية�التقر��ية�لأي�سلعة�من�خلال�التدقيق����م�ونا��ا�

و�رى�أن�التاجر�الذي�يحقق�النجاح��و�الذي�يضيف�ثمن�ج�ده�ع���القيمة�ا��قيقة�للسلعة�ح�ن�تباع��،المبذول�ف��ا�

  1با��ملة�وذلك�يصدق�ع���التجارة�ب�ن�الدول�كما�ينطبق�ع���التجارة�ب�ن��فراد

  ما�ية�التجارة�الدولية�:المطلب��ول�:�

  :التجارة�الدولية�تطرقنا�للتعار�ف�التاليةللتعرف�ع���ما�ية�

أو����ذلك�النوع�من�تبادل�السلع�ب�ن��،إن�التجارة�الدولية����ذلك�ال�شاط�المتعلق�بتداول�ال��وات�ع���حدود�الدول� -

�ع���أ��ا��ي�ل�للتبادل�الدو���يقوم�ع���أساس�من�تقس�،الشعوب�و�الكيانات��جتماعية�المختلفة�
ً
يم�و�عرف�اقتصاديا

    2    للعمل�الدو������إطار�السوق�الرأسمالية�العالمية

ت�شأ�ب�ن��،ورؤوس��موال��،و��فراد��،أيضا����أن�المعاملات�التجار�ة�الدولية����صور�ا�الثلاثة�المتمثلة����انتقال�السلع� -

   3حدات�سياسية�مختلفةأو�ب�ن�ح�ومات�أو�منظمات�اقتصادية�تقطن�و �،أفراد�يقيمون����وحدات�سياسية�مختلفة�

�عت���التجارة�الدولية�عملية�تبادل�تجاري����السلع�و�ا��دمات�وغ���ا�من�عناصر��نتاج�المختلفة�ب�ن�عدة�دول���دف� -

   تحقيق�منافع�متبادلة�لأطراف�التبادل

ية�المتداولة�ب�ن�الدول�أيضا����ذلك�النوع�من�المعاملات�ال����شمل��افة�الصادرات�و�الواردات�السلعية�و�ا��دمات  -

     و�ال���تتم�وفقا�لقواعد�محددة�و��عملات�قابلة�للتمو�ل�،المختلفة�

وتختلف�عن�التجارة�المحلية�ال���تتم��لية�داخل�البلد��،التجارة�الدولية�عملية�تبادل�السلع�و�ا��دمات�ب�ن�الدول� -

و�سمح�التجارة�الدولية�للدول�بالتخصص����إنتاج�المواد�ال����،و��س���التجارة�الدولية�أحيانا�بالتجارة�العالمية��،الواحد�

                                                           

05 ، ص 2021، وكالة الصحافة العربیة ، ط: حسین أبو اللیف ، قصة التجارة الدولیة فیلیس دین ،   1  

�،المكتبة�العصر�ة�لل�شر�و�التوز�ع������المنصورة��-البيع�الدو���للبضا�ع�- �،أصول�قانون�التجارة�الدولية��،أحمد�السعيد�الزقرد���2

  .25و24ص�،�2007

  11ص�،ه�1434،م��2013،الطبعة�العر�ية��و����،التجارة�ا��ارجية��،جمال�جو�دان�ا��مل� 3



مفاھیم أساسیة حول الموانئ والتجارة الدولیة                                              الفصل الأول              

 

16 
 

و�ستفيد�الدول�من�التجارة�الدولية�عن�طر�ق�إنتاج�السلع��،ي�ناسب�صنع�ا�مع�جملة�الموارد�ال���تحوز�عل��ا�تلك�الدول�

 1 و�التجارة�،ال����ستطيع�إنتاج�ا�بت�لفة�أقل�وشراء�السلع�ال���ي�تج�ا��خرون�بنفس�الكيفية�

�ون�عملية�إنتاج�السلع�و�ا��دمات�من�قبل�دولة��،الدولية�تمن�من�إنتاج�سلع�أك���و�إشباع�رغبات�إ�سانية�بطر�قة�أفضل�

 2          واحدة�أمرا�مستحيلا�داخل�حدود�ا�ا��اصة

  أ�مية�التجارة�الدولية�:المطلب�الثا�ي�:�

��،�عد�التجارة�ا��ارجية�من�القطاعات�ا��يو�ة����أي�مجتمع�(�اقتصادي)�من�المجتمعات�
ً
سواء��ان�ذلك�المجتمع�متقدما

�
ً
��،أو�ناميا �البعض ��عض�ا �مع �و�المجتمعات �الدول �تر�ط �ا��ارجية �القدرة��،فالتجارة �توسيع ��� ��ساعد �أ��ا �إ�� إضافة

  تجات�الدولة�ال�سو�قية�عن�طر�ق�فتح�أسواق�جديدة�أمام�من

�و��س�ثمار� ��س��لاك �مجالات �يخص �فيما ��ختيارات �قاعدة �توسيع �طر�ق �عن �البلاد �رفا�ية �ز�ادة ��� �كذلك �،و�ساعد

وتخصص�الموارد��نتاجية��ش�ل�عام�و�بالإضافة�ا���أ�مية�التجارة�ا��ارجية�من�خلال�اعتبار�ا�مؤشرا�جو�ر�ا�ع���قدرة�

و�قدرة�الدولة��،وذلك�لارتباط��ذا�المؤشر�بالإم�انيات��نتاجية�المتاحة��،ة����السوق�الدو���الدولة��نتاجية�و�التنافسي

� �ف��ا �الدخل �التصدير�و�مستو�ات ��،ع�� ��ست��اد �ع�� �كذلك �العملات��،وقدر��ا �من �الدولة �رصيد �ع�� �ذلك و�ا�ع�اس

  .�3وما�ل�ا�من�أثار�ع���الم��ان�التجاري��،�جن�ية�

وذلك��س�ب�ندرة�تلك�السلع�����،ال�دف��سا����للتجارة�ا��ارجية����تبادل�السلع��و�ا��دمات�ب�ن�الدول��كما��عرف�أن

الدول�المستوردة�و�ي��تب�ع���تلك�العملية�التبادلية�فوائد�يتم�من�خلال�ا�ظ�ور���مية��قتصادية�و�ال���ي��تب�عل��ا�فيما�

او�توف���ما��المجتمعات�و�لعل�أبرز�تلك���مية�تت��ص����قدر��ا�ع���ايجاد�عد�أ�مية�اجتماعية�و�ثقافية�و�سياسية����

  �:ي��

لا�شك�أن�العمليات�التجار�ة�ال���تتم�ب�ن�الدول��عمل�ع���تحر�ك�رأس�المال�و�النقود�ال���تحتاج�ا�عمليات�البيع�و��- 1

الشراء�ب�ن�الدول�و�ذا�يوجد�الكث���من��ر�اح�و�إلا�لتوقفت�العملية�التجار�ة�لعدم�جدوا�ا��قتصادية����حالة�ا��سارة�

ا��ارجية��عمل�ع���تحر�ك�وتنمية��موال�و�ز�ادة�رؤوس��موال�ال���ت�تج�من�خلال�و�من�ذلك��ستطيع�القول�إن�التجارة�

  العمل�التجاري�ا��ار���.

و�قد�تزايدت��ر�اح�و��موال�المحصلة�من�التجارة�ا��ارجية��س�ب�ز�ادة�الطلب�ع���السلع�بجميع�أنواع�ا�الضرور�ة�و�

السلع��لك��ونية�و��تصالات�و�ال���أصبحت�لا��عرف�حدودا�كما��الكمالية�و�خصوصا�مع�ظ�ور�سلع�جديدة�أغل��ا�من

  أ��ا�دخلت�منطقة�السلع�الضرور�ة�ل�ل�فرد�أو�مجتمع�.

�عد�التجارة�ا��ارجية�مصدرا�أساسيا����ا��صول�ع���العملات��جن�ية�الرئ�سية�أو�النادرة�م��ا�مما��عزز�قدرة�الدولة��- 2

من�السيولة�النقدية�ال����عد�من�مرتكزات�العمليات��قتصادية�خصوصا�عمليات�التمو�ل�و��س�ثمار�كما�إن�السيولة�

�للف ��ئتمانية �القدرة �من �تز�د �القدرة�النقدية �زادت �السيولة �زادت ��لما �أنھ �المعروف �فمن �سواء �حد �ع�� �و�الدولة رد

  �ئتمانية�للفرد�و�المؤسسة�و�الدولة�.

                                                           

  13ص�،��2000،دار�ال��ضة�العر�ية��،اقتصاديات�التجارة�الدولية��،حمدي�عبد�العظيم� 1

  84ص��،��1994،مصر��،مؤسسة�الثقافة�ا��امعية��سكندر�ة��،دراسات�����قتصاد�الدو����،محمد�الطنطاوي�الباز� 2

12ص����،مرجع�سابق��،جمال�جو�دان�ا��مل��- 3 
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و�أصبحت�المتاجرة�بالنقود�����سواق�المالية�من�أك���التجارات�ال���يتعامل�ف��ا��فراد�و�المؤسسات�خصوصا�مع�ما��عرف�

   ول�ع���السيولة�النقدية�و�سرعة�تداول�ا�.���بالمشتقات�المالية�و�ال���س�لت�ا��ص

ينجم�عن�التجارة�ا��ارجية�من�الصادرات�عائد�ما���يمكن�استخدامھ�كمصدر�تمو����للمشار�ع�التنمو�ة�أو�ا��دمات��- 3

س�ثمار�ة�فمن�خلال�عوائد�الصادرات�يمكن��نفاق�ع���المشار�ع�� �،ال���تحتاج�إل��ا�الدولة�أو�ما��س���بالإنفاق�ا��اري�

وال���بقيت�لزمن��عيد�ت�تظر�المصدر�التمو����ل�ا�ولكن�لضعف�الدعم�الما������الدولة�بقيت�تلك�المشار�ع�خارج�ح���التنفيذ�

  .الذي�تطمح�إليھ�تلك�الدول�وال����ش�ل����اغل��ا��بداية�لعد�اقتصادي�جديد�

ع���مواد�أولية�كب��ة�تذ�ب�إ����سواق�ا��ارجية�بأسعار�وتت���تلك�الظا�رة��ش�ل�كب������الدول�النامية�و�ال���تحتوي�

�مصنعة�إ���الدول�ال���صدرت�م��ا.
ً
 ��1قليلة�و��عود�سلعا

����ا��ياة��قتصادية�و��جتماعية�و�السياسية��-
ً
�مم��ا

ً
اذ�يمكن�من�خلال��ذا�الدور��،كما�تلعب�التجارة�ا��ارجية�دورا

و�تمثل��ذا�الدور��،�وانب�و�المظا�ر�و��ش�ال��ساسية�لعلاق��ا�مع�الدول��خرى��تحديد�الملامح��ساسية�للدولة�و�ا�

  ال�ام����المجالات�التالية�:

  : المجال��قتصادي

  �س���التجارة�ا��ارجية����المجال��قتصادي�إ���تحقيق�التا���:

 لتصر�ف�فائض��نتاج�عن�حاجة�السوق�المحلية��
ً
حيث�ي�ون��نتاج�المح���أك���مما��ستطيع�السوق�المحلية��،�عت���منفذا

  و��ستفادة�من�ذلك�����عز�ز�الم��انية�من�الصرف��جن���.�،اس�يعابھ�

 ن�يجة�لمبدأ�التخصص�الدو���الذي�تقوم�عليھ�،�ساعد����ا��صول�ع���مز�د�من�السلع�و�ا��دمات�بأقل�ت�لفة����.  

 والذي�يلعب�دورا����ز�ادة��س�ثمار�و�ناء��،���يع�الصادرات��سا�م����ا��صول�ع���م�اسب����صورة�رأس�مال�أجن�����

  و�التا���ال��وض�بالتنمية��قتصادية�.�،المصا�ع�و�إ�شاء�الب�ية�خاصة����الدول�النامية�

 �� ع���قدرة�الدول��نتاجية�و�التنافسية����السوق�الدو�
ً
�،لية�لارتباط��ذا�المؤشر�بالإم�انيات��نتاجية�المتاحة��عت���مؤشرا

و�كذلك�قدر��ا�ع����ست��اد�و�ا�ع�اس�ذلك��لھ�ع���رصيد�الدولة��،وقدرة�الدول�ع���التصدير�و�مستو�ات�الدخول�ف��ا�

  من�العملات��جن�ية�

 �� الطلب�.�تحقيق�التوازن����السوق�الداخلية�ن�يجة�تحقيق�التوازن�ب�ن�كميات�العرض�و  

  المجال��جتما��:

  �س���التجارة�ا��ارجية����المجال��جتما���إ���تحقيق�ما�ي���:

 .ز�ادة�رفا�ية��فراد�عن�طر�ق�توسيع�قاعدة��ختيارات�فيما�يخص�مجال��س��لاك�  

 �.تحقيق�التغ��ات�الضرور�ة����الب�نة��جتماعية�الناتجة�عن�التغي������الب�نة��قتصادية  

 .رتقاء�بالأذواق�و�تحقيق��افة�المتطلبات�و�الرغبات�و�إشباع�ا��اجات��  

 ���.�
ً
  إم�انية�ا��صول�ع���أفضل�ما�توصلت�إليھ�العلوم�و�التقنيات�المعلوماتية�و�بأسعار�رخيصة��س�يا

 التأث���الم��ايد�للتجارة�ا��ارجية�ع���حياتنا�اليومية�. 

  
                                                           

،  2019، جامعة العلوم الإنسانیة ، الیازوري للنشر و التوزیع ، التجارة الخارجیة د. عطا الله علي الزبون ،  -
   19و   18  1و 17ص
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  المجال�السيا���:

  ا��ارجية����المجال�السيا����لتحقيق�ما�ي���:�س���التجارة�

 عز�ز�الب����ساسية�الدفاعية�����الدول�من�خلال�است��اد�أحسن�و�أفضل�ما�توصلت�إليھ�العلوم�و�التكنولوجيا��

  إقامة�العلاقات�الودية�و�علاقات�الصداقة�مع�الدول��خرى�المتعامل�مع�ا�.��،

 ف���تحاول�أن�تجعل�العالم�قر�ة��ونية�جديدة��،�دود�و�تقص���المسافات�العولمة�السياسية�ال����س���لإزالة�ا�،�

  و�بذلك�ت�ون�قد�استفادت�من�التكنولوجيات�ا��ديثة�و�مسالك�التجارة�ا��ارجية�العابرة�ل��دود

 الموا�ئ�ودور�ا�ا��و�ري����قيام�التجارة�الدولية�:المطلب�الثالث�:�

و�رتبط�تنظيم�ا�بالسياسة�التجار�ة�للدولة�و�المتمثلة�����،�عت���التجارة�ا��ارجية�من�أ�م�معاي���تطور�الدول� -

ونظرا�لأ�مية�النقل�البحري�ودوره��،مختلف��جراءات�ال���تتخذ�ا�الدولة����إطار�علاقا��ا�التجار�ة�الدولية��

�بخدمات�النقل�البحري�بحيث��،الفعال�ا��و�ري�����عز�ز�التجارة�ا��ارجية�
ً
�وثيقا

ً
كما��عت����،أ��ا�ترتبط�ارتباطا

النقل�البحري�رك��ة�أساسية�لتنمية�حركة�الصادرات�و�الواردات�ب�ن�مختلف�دول�العالم�من�خلال�ا��دمات�ال���

تقوم���ا�الموا�ئ�البحر�ة��ال��ن�و�تفر�غ�سفن�ا��او�ات�و�سفن�البضا�ع�باستخدام�آليات�و�معدات�مخصصة�

  ذلك���.ل

كما�أ��ا�ل�ا�دور�فعال�و�م�م����تنمية�التجارة�ا��ارجية�للدول�و�ذلك�عن�طر�ق�توافر�أسطول�بحري�و�تطو�ر�الموا�ئ� -

ل�س�يل�حركة�التجارة�و�سرعة�تبادل�السلع�و�المنافع�ب�ن�الدول�و��فراد��و�تداول�البضا�ع�المنقولة�حول�العالم�و�

لأسطول�بحري�نقل�تجار��ا�ا��ارجية�و�بالتا���توفر�عملات�أجن�ية�سوف�بذلك�تحصل�الدول�من�خلال�امتلاك�ا�

تتحمل�ا�إذا�تم�نقل�البضا�ع�ع���سفن�أجن�ية�وكذلك�تظ�ر�فوائد�الموا�ئ����تحقيق�إيرادات�للدولة�بالعملة�

  �جن�ية�.

�ثمار�و�يحقق�الم��ة�بالمختصر�قطاع�النقل�البحري��عت���مصدر�للقيمة�المضافة�����قتصاد�و�عت���عائد�للاس -

 .1التنافسية�عن�طر�ق�الكفاءة�المحققة�من�ا��دمة�المقدمة�و�الت�لفة�و�الوقت�

  

  

  

  

                                                           

   101ص�،�2010،دار�الم��ل�اللبنا�ي���،ب��وت��،التجارة�الدولية����عصر�العولمة��،محمد�دياب��-  1
  



 

 
 

  

  

  

  

  

 

 

  :المبحث�الثالث

 علاقة�الموا�ئ�بالتجارة�ا��ارجية
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:�تم�يد  

� ��ذه �ومرجع ��صعدة ��افة �ع�� �متلاحقة �تطورات ��خ��ة ��ونة ��� �البحري �النقل �من��ش�د �العالم �يجتاح �ما التطورات

ظا�رة�العولمة�بملامح�ا�المختلفة�وال���جعلت�العالم�منظومة��اقتصادية�موحدة�تقوم�ع���اساس�تبادل�ا��دمات�والسلع�

  ورؤوس��موال

  ما�ية�النقل�البحري:المطلب��ول�:

مف�وم�النقل:�- أ  

بامفورد�النقل�ع���أنھ�حركة�السلع�و��فراد�لأغراض�معينة�و�بالتا����عت���ذلك�أن�الطلب�ع���النقل��عرف�رو��سون�و

 جزء�من�الطلب�ع���السلع�كما�عرفھ�جون�الكسندر�ع���أنھ�حركة��فراد�و�السلع�من�م�ان�إ���أخر�.�

 و����ضوء�ما�سبق��يت���أن�عملية�النقل��عتمد�ع���مستو��ن�:�

ادي:�متمثل����نقل��فراد�و�السلع�المستوى�الم  

المستوى�غ���المادي:�متمثل����نقل��ف�ار�و�المعلومات�و�ا��دمات�و�ذلك�ع���مستوى�النقل�المح���داخل�الدولة�أو�ع���

��ا�من�مستوى�النقل�الدو���ب�ن�الدول�لتعز�ز�التجارة�ا��ارجية�و��ستفادة�م��ا�و�تبادل�المعارف�و�ا����ات�و��ف�ار�و�غ�

.1الفوائد�ال����عزز�عملية�النقل�  

�عر�ف�النقل�البحري:- ب  

 من�ب�ن��عار�ف�النقل�البحري�:

و�تم�عن�طر�ق�السفن�و�البواخر�بأ��ام�ا��،�عد�النقل�البحري�أ�م�وسيلة�نقل����العالم�حيث�يرتكز�ال��ن�الدو���عليھ�-

وعملية���ن�البضا�ع�و�رص�ا�ال��ام�يقع�ع���عاتق�الناقل�البحري��ع�د���ا�إ���مقاول�ن�متخصص�ن����ال��ن�و��،المختلفة

 التفر�غ.��

وقد�زاد�من��ذه�الم�انة�المتم��ة���،أيضا:�يقصد�بالنقل�البحري�ع���أنھ:�يقود�حركة�التدفق�السل������التجارة�الدولية

2با��او�ات��للنقل�البحري�نجاح�و�ان�شار�النقل�  

�لانخفاض�ت�لفتھ�مقارنة��،و�النقل�الدو���بصفة�خاصة��،و��عت���النقل�البحري�من�أ�م�أنواع�النقل�بصفة�عامة�
ً
نظرا

كما�أنھ��،و�لا�يخفي�ع���أحد�مسا�متھ����تفعيل�حركة�التبادل�التجاري�الدو����،بوسائل�النقل�الدو���للبضا�ع�و�الر�اب�

  يكسب�أ�مية�خاصة����انجاز

سواء����الدول�النامية�أو�المتقدمة�و�ال���تحظى�بتوف���المقومات�الطبيعية�و�المالية�اللازمة��،عملية��نماء��قتصادي�

.�1لممارسة��شاط�النقل�البحري�  

                                                           

   4701ص�،مرجع�سبق�ذكره��،ر�م�محمد�جمال�الدين�مصطفى�ا��ياط��- 1

دراسة�حالة��،�تقنيات�التأم�ن�الدو������مجال�النقل�البحري�و�دور�ا����ترقية�الصادرات�،خليفة�منية��،برامي�فايزة��- 2

مجلة��قتصاد�و��،جامعة�ا��يلا���بو�عامة�بخم�س�مليانة�(�ا��زائر)��،�2021إ����2014ا��زائر�خلال�الف��ة�الممتدة�من�

  �216ص�،��2023،ابر�ل��،�01العدد��،�06المجلد�،الب�ئة�
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-��
ً
�إنتاجيا

ً
من�حيث�ما�يضفيھ�للسلعة�المنقولة�من�منفعة�اقتصادية�و�ذلك��،كما�يمكن��عر�ف�النقل�البحري�بأنھ��شاطا

��،بنقل�ا�من�م�ان�إ���أخر�
ً
�و�دوليا

ً
�توز�عيا�لنظرا�لدوره��سا�������عملية�التبادل�و�توز�ع�السلع�محليا

ً
�،كما��عد��شاطا

 واعت��ت��تفاقية�العامة�للتجارة��

 ����1999ا��دمات�سنة�� ��
ً
�حيث�يقوم�بنقل�أك���جزء�من�البضا�ع�حول�العالم�وتم��قطاع�النقل�البحري�قطاعا

ً
تجار�ا

�يقوم�بم�مة�تجارة�ا��دمات�للمستفيدين�من�الموا�ئ�.�
ً
�خدماتيا

ً
2وصفھ�أيضا�قطاعا  

�عر�ف�النقل�البحري����القانون�ا��زائري:- ج  

بالاستعانة�بالسفن�كأداة�الملاحة�البحر�ة�و��،�عد�النقل�البحري�مظ�ر�من�مظا�ر��ستغلال�التجاري�للب�ئة�البحر�ة�

�54حيث�نصت�المادة��،فإننا�نرجع�إ����القواعد�العامة�����عر�ف�ا�للعقود��،مادامت�فكرة�التنقل�قائمة�ع���اتفاق��طراف�

 من�القانون�المد�ي�ع���أن�

عل�������ء�ما�"�."��العقد�اتفاق�يل��م�بموجبھ���ص�أو�عدة�أ��اص�آخر�ن�بمنح�أو�فعل�أو�عدم�ف��  

ونجده�بذلك���،كما�جاء��عر�ف�المشرع�ا��زائري�كما�ي���:�بأنھ�مجموع��شاطات�نقل�المسافر�ن�و�البضا�ع�عن�طر�ق�البحر�

قد�وسع�من�مف�وم�النقل�ل�شمل�بالإضافة�إ����غي���الم�ان��افة�ا��دمات�ال���تتطل��ا�الرحلة�عند�ذكره�بأنھ�مجموع�

����3ال�شاطات�  

ف�النقل�البحري�����تفاقيات�الدولية:�عر��- د  

ا��اصة�بتوحيد��عض�القواعد�المتعلقة��سندات��1924نركز�����ذا�المجال�ع����عر�ف�النقل�وفق�اتفاقية�بروكسل�لسنة�

�قواعد�روتردام�لسنة��،ا��اصة�بالنقل�الدو���للبضا�ع��1978إ���جانب�معا�دة��امبورق�لسنة��،ال��ن�
ً
.��2008وأخ��ا  

ا��اصة�بتوحيد��عض�القواعد�المتعلقة��سندات�ال��ن:�1924اتفاقية�بروكسل�لسنة��-  

�
ً
ابتداءً�من�الوقت��،ينطبق�ع���عقود�النقل�المث�تة����سند�ال��ن�أو�بأي�وسيلة�مماثلة�ت�ون�سند�نقل�البضا�ع�بحرا

 الذي�ينظم�فيھ��ذا�السند�العلاقات�ب�ن�الناقل�و�حامل�سند�ال��ن�

ا��اصة�بالنقل�الدو���للبضا�ع:�1978بورغ�لسنة�معا�دة��ام�-  

و�يتع�د�الناقل�بموج�ا�ب�سليم�البضا�ع�مقابل��،"�وثيقة�تث�ت�ا�عقاد�عقد�النقل�وتلقي�الناقل�للبضا�ع�أو���نھ�ل�ا�

ل�ا�اس��داد�الوثيقة�و�ي�شأ�من�التع�د�وجود�نص����الوثيقة�يق����ب�سليم�البضا�ع�لأمر���ص�مس���أو�تحت��ذن���ام
4"  

                                                                                                                                                                                                            

،�دراسة�ميدانية�216برامي�فايزة�،�خليفة�منية�،�نفس�المرجع�السابق�،�ص�- 1   

موا�ئ�العراق�باستخدام�عملية�التحليل�ال�رميتقييم�فرص�ا��اص�من�انجاز�و�تطو�ر�عملية�أعمال�أحمد�الراشد�،��-  2� 

،،�01�،2022العدد�28،�المجلد�السا�ع�،�العدد�2011،�مجلة�العلوم��قتصادية�،�ماي�،����الشركة�العامة�للموا�ئ�العراقية��  �

.124ص  

جلد�التاسع�،�،�مجلة�صوت�القانون�،�الم�تنظيم�النقل�البحري�للأ��اص����ال�شر�ع�ا��زائري فضيلة�عين�ن�،���- 3  

790ص�   

  ��791فضيلة�عين�ن�،�المرجع�السابق�،�ص��-  4
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  :دور�النقل�البحري�����س�يل�المبادلات�التجار�ة�المطلب�الثا�ي�:

أ�مية�النقل�البحري�تظ�ر�من�خلال�دوره����التنمية��قتصادية�و�العمليات��نتاجية�و�مسا�متھ����تحس�ن�م��ان�

المدفوعات�وعملھ�ع���توسيع�دائرة�السوق�و�تقسيم�العمل�الدو����فالنقل�البحري�يدعم�يدعم�التجارة�ا��ارجية�و�ن���

حيث�أن��،لتجار�ة�بدون�نقل��قتصاد�العال���ولا�يمكن�أن�تتم�المبادلات�ا  

1الدول الصلة�ب�ن�عملية�التجارة�و�عملية�النقل�م��ابطة�وقد�أسقط�النقل�البحري��ل�الفواصل�و�ا��واجز�الطبيعية�ب�ن�  

كما�أ��ا�سا�مت��ش�ل�كب��������،كما��عت���النقل�البحري�من�أ�م�أسباب�تطور�التجارة�ا��ارجية�و�ز�ادة�معدلات�نمو�ا�

2تطور�وسائل�النقل�و�كذا�المنافع�المتأتية�من�خدمة�النقل�  

بالمئة�م��ا�تتم�عن�طر�قھ��50و�مثل�النقل�البحري�أ�م�أنواع�النقل�حيث��عمل�ع����س�يل�المبادلات�الدولية�فأك���من���

الكب��ة�و���تب�دور�ا�فيما�ي����:�س�ب�طبيعتھ�و�ت�اليف�استخدامھ�المنخفضة�و�طاقتھ��س�يعابية�  

 *��ساعد�ع���دعم��ستقلال��قتصادي�و�السيا����للدولة�.�

 *�خفض�ت�اليف�الواردات�و�السلع��س��لاكية�و�المواد�ا��ام�تز�د�من�القدرة�التنافسية�لصادرات�الدولة�

 *�تز�د�من�القدرة�التنافسية�الصادرات�للدولة�.�

المجاورة�للميناء�.�*�تطو�ر�و�تنمية�المناطق  

 *�مورد�ومصدر�م�م����ا��صول�ع���العملة��جن�ية�الصعبة�اللازمة�لتحو�ل�برامج�التنمية.

 *�قطاع�للاس�ثمار�ال�شري�و�توف���فرص�عمل�.

 *�المسا�مة����ت�و�ن��وادر�فنية����قطاعات��دارة�و�ال�شغيل�.

  *����يع�قيام�صناعات�و�تجارات�جديدة�.

إصلاح��–تمو�ن�السفن��–شر�ات�التأم�ن��–*�قيام�أ�شطة�متعددة�تخدم�قطاع�النقل�البحري�مثل�التوكيلات�الملاحية�

تخز�ن�نقل�...�ا���.�–السفن�  

 *�محطة�للتعامل�اللوج�س���الموفر�للنفقات�المالية�و�الت�لفة�الزمنية�و�الوقود�

:تجارة�ا��ارجيةأ�م�تحديات�النقل�البحري�ع���ال�المطلب�الثالث�:��  

فلقد�أصبحت�عبارة�عن�م�شآت�تجار�ة�شأ��ا�شأن�الم�شآت��،لقد�أصبح�ينظر�إ���الموا�ئ�بأن�ل�ا�وظيفة�ذات�طا�ع�تجاري�

�لأن�التجارة�و�النقل�العالم�ن��ما�جزء�من�سوق�شديدة�المنافسة��،الصناعية��خرى�
ً
فان�جميع�الموا�ئ�بلا�است�ناء��،ونظرا

 توجد����ا��طوط��و���للمنافسة�الدولية�.

حيث�وجد�أن��،و��ش���التوقعات�أن�موا�ئ�ا��او�ات����جميع�أنحاء�العالم�سوف��ستقبل�أعداد�م��ايدة�من�ا��او�ات�

بحر�ة�الدولية�.حركة�التجارة�البحر�ة�با��او�ات�ل�ا�نتائج�ايجابية�كب��ة�ع����قتصاد�و�التجارة�ال  

                                                           

589ص�،مرجع�سبق�ذكره��،خليفة�منية��،برامي�فايزة����- 1  

دور�النقل�البحري����ترقية�القطاع�السيا���با��زائر�دراسة�حالة��للمسافر�ن���،أسماء�بر�ان��،نجات�تو������،�عيمة���ار��-2

  الوطنية�لنقل المؤسسة 225ص�،�01�،�2022العدد��،�17المجلد��،مجلة��بحاث��قتصادية�
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 وقد�برزت�أ�مية�النقل�با��او�ات�مقارنة�بوسائل�النقل�التقليدية��خرى�(�البضا�ع�العامة�)�.

�مر�الذي�جعل�الموا�ئ��س���إ���استحداث�محطات�جديدة��،كما��ش���إ���ذلك�معدلات�النمو�العالية�للنقل�با��او�ات�

عة�محطات�ا��او�ات�القائمة���ا�و�تجدر��شارة��إ���أن�موا�ئ��عض�متخصصة�مناولة�ا��او�ات�أو�تقوم�بتطو�ر�و�توس

:�1الدول�مازالت�تواجھ��عض�التحديات�أ�م�ا�  

*�تواجد�الموا�ئ�داخل�ال�سيج�ا��ضري�ال���ي��تب�عل��ا�حتما�ضعف�كفاءة�الطرق�ال���تر�ط�ا�بالداخل�ما�يجعل�عملية�

 ا��ركة�و�التنقل�ف��ا�صعبة�.

�����رسوم�و�أجور�خدمات�الموا�ئ�.*��رتفاع�ال�س�  

 *�طول��جراءات��دار�ة�المتمثلة����إجراءات�المراقبة�لشرطة�ا��دود�البحر�ة�و�ا��مارك.

و�الذي�يجعل�ا�بحاجة��،*�عدم�قدرة�قواعد�و��عليمات�الموا�ئ�ع���مواكبة�التطورات�ال���حدثت����صناعة�النقل�البحري�

واكبة�تلك�المتغ��ات�.ماسة�إ���التحديث�و�التطور�لم  

  *�خضوع�ا��او�ات�الواردة�للموا�ئ�لعمليات�تفت�ش�و�ال���تؤدي�����عض��حيان�إ���تلف�المنتج�المستورد�بداخل�ا�.

  *�النقص�الكب������أسطول�النقل�البحري�.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

122ص،�سكندر�ة�،دراسة�حالة�ميناء�اللاذقية��،�تجا�ات�ا��ديثة����إدارة�الموا�ئ�البحر�ة��،بالوش�سليمان�أسعد��- 1  
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  م��ص�الفصل��ول:

�أ��� الدول��س�ب�الدور�الفعال�وا��بار�الذي�تقدمھ�من�خدمات�للنقل��اقتصادياتصبحت�الموا�ئ�اليوم��مزة�وصل�ب�ن

من�تصدير�واست��اد�،�حركة�السلع�والبضا�ع�من�وإ���ا��ارج�ومدى�ارتباط�ا�بالتجارة�ا��ارجية�،��وكيفية�ا�ع�اس��البحري 

  آدا�ا�ع����قتصاد�الوط���ال����عت���شر�ان�ا��ياة�لاقتصاد�الدولة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  

  :الثا�يالفصل�

دراسة�ميدانية�للشركة�العامة�

  ل��دمات�البحر�ة�

GEMA  

  

  

  



 

 
 

  

  :�ول المبحث�

  النقل�البحري����ا��زائر
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 تم�يد�:

�ان�موجود�شاطئ�شاسع��،ب�ن�صلامندر�و�خرو�ة��،م�لم�يكن�بمدينة�مستغانم�ميناء�ع���طول�الساحل�1830قبل�سنة�

  و�منطقة�القرصنة�المسماة�بمر����الغنائم�و��ذا�سميت�بمدينة�مستغانم...�،يحتوي�ع�����ور���مة�و�خط��ة��بحار�

  م�و�انت�التعاملات�المستقبلية1833البداية�ا��قيقة�لميناء�مستغانم����

�.�325طن�فأصبح�ا��اجز�يبلغ��2400ومع�الوقت�ازداد�عدد�الس�ان�و�ازدادت�معھ�العمليات�التجار�ة�
ً
  م��ا

�تار  �ميناء��عود �مشروع �أول �إ�� ��1882خھ ��شغال�فيھ�بدأت��� �1890م�ولكن �1904م�و�ان��ت��� �و��� م�وصل�1897م�.

م�كما�1898و�أول�طر�ق�جنوب�غرب�بدأ�����،م���و�طر�ق�السكة�ا��ديدية�وصل�إ����رضية�المسطحة��725ا��اجز�إ���

  �عد�أرصفة�.�م�و����تلك�الف��ة�لم�يكن�للميناء�1904ان��ت��شغال��و���لمر�ط�السفن����

� �و�ا��مور �ا��بوب �استغلال ��� �الميناء �تخصص �إ����،لقد �توصل �أن �إ�� �بمعدات �تج���ه �تم �الثانية �العالمية �ا��رب و�عد

�غنام��،ا��مضيات��،حيث�يصدر��ل�المنتجات�الوطنية�من�ا��مور��،احتلال�المرتبة�السادسة�بال�سبة�للموا�ئ�ا��زائر�ة�

و��عد��ستقلال�و�مع�المخططات�ال����،نتجات�المصنعة�و��س��لاكية�و�كذلك�آلات�للتص�يع�و��ستورد�الم�،و��حصنة��

  عرف��ذا��خ���تطوره����أعمالھ�التجار�ة�و�لذلك�شا�د�ما�ي���:�،وضعت�لتطو�ر�الميناء�

  م.���1970طن�وقد�شرع�العمل�بھ�����15000*�إ�شاء�مخزن�للسكر�قدرتھ�الطاقو�ة�����

  معدات��الرافعة�و�عر�ات�لدفع��شغال�.�*�شراء�����

  طن�ل�ل�واحدة�.��100*�وضع�م�ان�تحت�خدمة�سند�جر�السفن�و�الذي�خصص�سندين�ذات�سعة�����

  م1982العمل�)������،*�موقع�للإضاءة��امل�(�ا��راسة�����

  م.���1986طن�����30000*�وضع����خدمة�مخزن�ل��بوب�سعتھ�����

  مر�ط�سفن�ثا�ي�اقتاد�بالملموس�من�طرف�:إن�برنامج�إعداد�������

  م.1987م������الطول�و��ذا��120*�إ�شاء�مصر�(�حاجز����الماء)�للصيد�بــ�

  م��ات�م���و�237الرصيف�R.Oم���.�70بــ� و�طول��ذا�،م�1988تم�استغلالھ�����،م�أ�����رصيف�تجاري�جديد�1988*����

  م��.�93م�تم�إ�شاء�أرصفة�عائمة�للصيد�طول�ا�1987*����

  طن�.�250*�قد�دعم�سند�ا��ر�للسفن�مركزي�ثالث�سعتھ�
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  واقع�النقل�البحري����ا��زائر:المطلب��ول�:�

�ا��صائص�ال���يتم�����ا� �خلال �من �����س�يل�التبادل�التجاري ��سا�م �ال�� �أحد�ا��دمات�الرئ�سية �البحري �عت���النقل

العالمية�و�سطول�التجاري�البحري�دورا�رئ�سيا�����س�يل�حركة�البضا�ع�بما�ف��ا�والم�ام�ال���يؤد��ا،�حيث�تلعب�الموا�ئ�

المنتجات�الب��ولية�ذات�الطلب�الم��ايد�يوما��عد�آخر�وال���يتم�نقل�ا�بواسطة�البحر�عن�طر�ق��سطول�التجاري�العال��.�

ا��سمح�ل�ا�بإعتماد�برامج�توسيع��سطول�البحري�و�تم�تصدير�المحروقات����ا��زائر�ع���ثلاث�موا�ئ�ب��ولية�رئ�سية�و�و�م

خلال�السنوات�ا��الية�والقادمة�بما�يخدم�أ�مية�ناقلات�النفط�والغاز�بال�سبة�لشركة�سوناطراك�الممثل�الرئ�����لقطاع�

  .�1قتصاد�الوط���المحروقات����ا��زائر�و

  ال�لمات�المفتاحية

  �التوز�ع،�الصادراتالنقل�البحري�،�المنتجات�الب��ولية�،�

  أنواع�النقل�البحري�:- 

عمليات�النقل،�وتنقسم� الذي�تتم�فيھ���وا�ئ�البحر�ة�أ�م�العناصر�الم�ونة�للنقل�البحري�باعتبار�ا�الم�ان�الرئ���لما��� �عت

   :ثلاثة�أنواع�رئ�سة�وذلك�ع���حسب�الطبيعة�ا��غرافية�والملكية�والوظيفية،�و�ذا�كما�ي���إ��الموا�ئ�البحر�ة�

 وا�ئ�الموا�ئ�ذات�المواقع�الطبيعية�وشبھ�الطبيعية،�و��ن�الم�ب�ن:�يمكن�التمي���من�الناحية�الطبيعة�ا��غرافية

مكن�ي�مر�ة�للسفن�ومن�ثحت�ب�ة��س�يلا �خ�عطي�� �افة�حيث�لا �وا�ئ�ا�جموع�ا�عن�المم��تتم������الصناعية�ال�

  قام��ا��عيدا�عن�الشواطئ�البحر�ة؛�ًإ

 ة�باعتبار�ا�مظ�را�للسيادة�الوطنية،�وقد�ت�ون�ملكية�ي�و�م�كية�ا�مخضع�للت:��ناك�موا�ئ�ب.�من�ناحية�الملكية

  وا�ئ؛�و�شغيل�المدارة�إ����مارك�أو�القطاع�،�وقد�تديره�شركة�دولية�متخصصة��يناء�تا�عة�للبلديات�أو�االم

 ستخدمة��وا�ئ�المثة�أنواع�أساسية�ف���تلك�المثلا�إ��وا�ئ�حسب�الوظيفة�:�تقسيم�المت.�من�ناحية�الوظيفة��

ميع�أنواع�السفن�ج�لباستقج�زة�لا مجار�ة�عامة�تن�موا�ئ���ا،�وتنقسم�لنوع�رتبطة��دمات�الم�البضا�ع�وا�ل تناو 

ولية،�وكذا�موا�ئ�ال��وء�و����وا�ئ�الب��خدمة�نوعية�معينة�من�البضا�ع:��الم�ً�التجار�ة،�وموا�ئ�متخصصة��

��حالة�العواصف،�موا�ئ�عسكر�ة���وء�آمن�مؤقت�للسفن���شأ�خصيصا�كم�ان�ت���ال�و��ماكنواقع�البحر�ة�الم

والذخائر�للقوات��س��ةمناولة�� بم�شآت�ومعدات�خاصة�بوا�ئ�التجار�ة�ج���ات�المت�إ��ضافة�ج����ا�بالإ تيتم�

  .2البحر�ة

  

  

  

                                                           

  سماي���نوفل�.،�ال�اتب�:�بوطورة�فضيلة�� 1
  62-45، ص  2023، السنة   32/ العدد  19مجلة إقتصادیات شمال إفریقیا ، المجلد   2
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 :���ا��زائر�البحري نقل�المراحل�تطور�موا�ئ�المطلب�الثا�ي�:�

 . � ''� �من �و�سكيكدة�الميناء��13يت�ون�المركب�المينا�ي�الوط�� �)بطيوة �المحروقات �متخصصان��� �ميناءان ،� ''� �تجاري ميناء

والمحروقاتأرز�و�،�بجاية�،�سكيكدة�الميناء�القديم�(�،�أما�الموا�ئ�الثمانية�ا��ديد(�،�ثالثة�موا�ئ�مختلطة�)البضا�ع�العامة�

موا�ئ�صغ��ة�:�الغزوات�دلس�،��3رئ�سية�ا��زائر�،�عنابة�و�و�ران(�،�ميناءان�متوسطان�)جنجن،�مستغانم(�،��3المتبقية�)

  ) ت�س

 :��المراحل�التار�خية

  :�و�� قتصادية�المطبقة�����ل�ف��ة�،�م�ارحل�مرتبطة�بالسياسات���تطوره�عدة�خلالائري�ز عرف�النظام�المينا�ي�ا�� : 

 )1962- 1970(و���المرحلة�� 

الذي�يتضمن�تطبيق�المرسوم�المتعلق�بالنظام�ا��اص�للموا�ئ��1963نوفم����9المؤرخ�����63-443بموجب�المرسوم�رقم� : 

�يتم���بالإ  �بموان�نا �التنظيم �أصبح ،� �ستقلاالمستقلة ��ساسية �الثالث �للموا�ئ �بال�سبة �و�و�(لية �عنابة �و�)�رانا��زائر�، ،

  �غرف�التجارة�بال�سبة�للموا�ئ��خرى�،�تم��ت��ذه�المرحلة�بما�ي���إل��امكذلك�نظام�

  الفلا����من�شغال�العمومية�و���ستغلالعند�إ�شاء��ذه�الوحدات��انت�ل�ا�سلطات�واسعة����ميدان� -

 – . �ستقلالية�المالية�و��انت�تخضع�للمحاسبة��دار�ة�لم�يكن�للموا�ئ -

  1. الفصل�ما�ب�ن�وظيفة��ستغلال�و�وظيفة��شغال�العمومية -

  )1971- 1981(المرحلة�الثانية�

   و����الديوان�1971ارتكز�تنظيم�الميناء�خلال��ذه�المرحلة�ع���سلطة�مينائية�وطنية�تم�إ�شا��ا����سنة�

 SONAMA (وتم)�16( ONP �)الوط���للموا�ئ�15لإدارة�الم�ام�التقنية�و�الشرطة�،�الشركة�الوطنية�للمناولة� (  

  إسناد�ا�احت�ار�أ�شطة�ال�شو�ن�و�المناولة����الموا�ئ�و�السلطة��خ��ة����الشركة�الوطنية�للعبور�والمخازن 

  SONATMAG) (العامة

��دف��ذه�السلطة�المينائية�إ���توحيد��سي���الموا�ئ�و�إدخال�ا�ضمن�القطاع�العمومي�،�و��ذا�بال�سبة�لل�شاطات�التا�عة�

للقطاع�ا��اص�،�و�����عض��حيان�تمارس�من�طرف�متعامل�أجن���)�القيادة�،��رشاد�،�التمو�ن�،�العبور�،�المناولة�و�

قتصاد�الوط���و�ال���نصت�عل��ا�و�حدد��ا�المخططات�الوطنية�،�تم��ت��يجية�العامة�القطر(�و��ذا�يدخل����إطار��س��ات

 - . �ان�للديوان�الوط���للموا�ئ�السلطة�العمومية�و�سلطة��سي���و�تأم�ن�الملك�المينا�ي�باسم�الدولة - : �ذه�المرحلة�بـ

غياب�النصوص�ال�شر�عية�و�النصوص�التنظيمية�للاستغلال� - . المرونة����توز�ع�الموارد - . الت�سيق�ب�ن��سعار�المينائية

 - . الن�ازع�القائم�بن�كفاءات�قطاع��شغال�العمومية�و�السلطات��خرى����تطو�ر�الميناء - . المينا�ي�و�لتحديد�الملك�المينا�ي

  . صعو�ة�الت�سيق�و�الفصل����ال��اعات�ب�ن�المتعامل�ن�و��ذا�رغم�وضع���ان�مينائية

                                                           

ا��زائر�،��ر�يعة�حملاوي�،�مردودية�المؤسسات�المينائية�،�دراسة�حالة�مؤسسة�ميناء�ا��زائر�،�أطروحة�دكتوراه�علوم����العلوم��قتصادية�،�جامعة�� 1

  �281،�ص��2008
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  :� )1982- 1977(رحلة�الثالثة�الم .�

��دف�تحقيق��لمركز�ة����ال�سي���و�����ام�ب�ن���م�المؤسسة�و�مستوى�تدخال��ا�و�كفاء��ا�المينائية�،�تم�إعادة��ي�لة�

و�����ذا��طار�تم�حل��ل�من�الديوان�الوط���للموا�ئ�و�الشركة�الوطنية�للمناولة�،�و�تم��1982المؤسسة�العمومية�سنة�

�رشاد�التا�عة�سابقا�للشركة�الوطنية� اج�وحدا��ا�المحلية�ضمن�عشر�مؤسسات�مينائية�،�و�ال���ضمن�إل��ا�وحدات�إدم

 مؤسسة�اش��اكية�ذات�صيغة�اقتصادية�،�أ�م�ما�يم����ذه�المرحلة�1982للما��ة�،�فأصبحت�المؤسسة�العمومية����سنة�

غياب�النصوص�ال�شر�عية�و�غياب�نظام�االستغالل� - . مف�وم�المنافسة�ب�ن�الموا�ئإدخال� - . تجميع�مجمل�الم�ام�المينائية - :

غياب�روح�المبادرة�و� - . التوز�ع�غ���العقال���للموارد - . إ�مال�م�ام�المحافظة�ع���الملك�المينا�ي�و�تطو�ره - . المينا�ي

  �ال�س�يلات�من�أجل�تحف����س�ثمارات�ا��اصة�و�العمومية�

  �) :إ���يومنا�ا��ا��1998(ة�الرا�عة�المرحل .

البحري��عد�التحولات�الك��ى�ال���عرف��ا�ا��زائر�و�فتح��ببدأت�ا��زائر�تبدي�نوعا�من���تمام�با��ان�1998منذ�سنة�

   : مجالات��س�ثمار�ا��اص�الوط���و��جن���،�و�لقد�تم��ت��ذه�المرحلة�بما�ي��

   . ا��دمة�العمومية�و�ال�شاطات�التجار�ةالفصل�ب�ن�م�ام�القوة�العمومية�و�  -

   .وضع�إطار�قانو�ي�للعالقات�ب�ن�الدولة�و�مختلف�مستعم���الميناء�.�بالإضافة�إ���السلطات�المينائية�ذا��ا  -

 – . تقسيم�و�توز�ع�متناسق�ب�ن�الموارد�المينائية�العمومية�و�ا��اصة -

تم�من�خلال�القضاء�ع���احت�ار�الدولة�لل�شاطات�التجار�ة�عزل�ال�شاطات�التجار�ة�عن�السلطة�المينائية�و��ذا�ي  -

 – . و�ذلك�بتطو�ر�مسا�مة�القطاع�ا��اص����الموا�ئ

السماح�للمستعمل�ن�الرئ�سي�ن�للموا�ئ�)المج�ز�،�صاحب�ال��نة�ا��اصة�...�إ��(�ب�سي���ا��دمة�العمومية�  -

  . المينائية

،��يجار�و�تقديم�رخص���متياز المينائية�من�خلال�إبرام�عقود�����يع�ا��واص�ع���القيام�بال�شاطات�التجار�ة  -

  . للمس�ثمر�ن��جانب

 ا��زائر�ة�النقل�البحري �المشا�ل�ال����عا�ي�م��ا�موا�ئ- 

���ا��زائر�وجب�ذكر�ال�شاطات�ال���تقوم���ا��ذه�الموا�ئ�و��البحري نقل�القبل�ا��ديث�عن�المشا�ل�ال����عا�ي�م��ا�موا�ئ� : 

المبادلات�التجار�ة�:�حيث�يتحدد�دور�التجارة�ا��ارجية�ال�ام����التنمية��قتصادية�و�جتماعية� - : ال���ن��ص�ا�فيما�ي��

 .قتصادية�مع�العالم�ا��ار���جن�ية�،�و�العامل�الم�شط�للعالقات���ةمن�خلال��ونھ�المصدر�الرئ�����للدخل�و�العمال

� �الواردات �ب�ن �التوازن �عدم ��و �البحري �النقل �ع�� �المعتمدة �التجار�ة �يم���المبادلات �ما :� �و��29ملاحظة �طن �ليون

مواد��45.76محروقات��ستأثر���ا�الموا�ئ�النفطية�المتخصصة�أرز�و،�سكيكدة،�بجاية��%�96مليون�طن��%�101الصادرات

�و�ال � �وفلاحية �غذائية ،� �عتاد ،� �مصنعة �أو�نصف �مصنعة �مواد �قطاع� 38با�� �خارج �الصادرات �أما ...� �معدنية منتوجات

  مواد�غ���مصنعة�أو�نصف�مصنعة�من�إجما���الصادرات�4المحروقات�فتمثل��سبة�ال�تتجاوز�%

  نقل�المسافر�ن�:�نحن�بصدد�ا��ديث�عن�موا�ئ�نقل�البضا�ع�فال�مجال�ل��ديث�ع��ا -
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�8000منصب�عمل�مباشر�،��ستأثر�ميناء�ا��زائر�العاصمة�وحده�بــ��14000العمل�:�توفر�الموا�ئ�ا��زائر�ة�توف���مناصب�-

منصب�،��عمال�:�أ��اب�السفن�،�العاملون�بالمخازن�والمستودعات�،�م�اتب�العبور�،�ا��مالون�،�العامل�ن�بإدارة�الميناء�...�

 عدد�مناصب�الشغل�ف��ا�محدود�كدة�،�بجايةب�نما�بال�سبة�للموا�ئ�الب��ولية�)أرز�و�،�سكي

ركزت�الدولة����سياس��ا�التنمو�ة�ع����س�ثمار����الموا�ئ�النفطية�و�باعتبار�ا�موا�ئ�متخصصة�تخدم�قطاع�اقتصادي� . 

  واحد�،�إلا�أن�با���الموا�ئ�التجار�ة�فبقيت��ش�و�من�عدة�مشا�ل�أ�م�ا

  ��يل��ول�:ا��زائر�ة�موا�ئ�من�االنقل�البحري��موا�ئ�

نقاط�انقطاع�ا��مولة"�ت�ت���ع��ا�حمولة�المواد�المعدة�"و����تقليدية�و�قديمة��عمل�"كمراكز�للنقل�فقط"�كما�يطلق�عل��ا��

� �نحو�اتجاه �ا��ارجية �التجارة �وتتجھ �أو�التفر�غ �بال�سبة� 18لل��ن �فارغة �و�ترجع �مملوءة �تأ�ي �السفينة �أن �أي ،� واحد

��ل� �ع�� �با�ظة �و�بت�اليف �صعبة �ظروف ��� �البضا�ع �و�تنجز�تجارة �للمصدرة �بال�سبة �و�العكس �المستوردة للبضا�ع

  المستو�ات�،�و�السلطات�ا��زائر�ة�لم�تدخل��عديلات�ع���ما�ورثتھ�من�المستعمر�،�

�و�ليات- �التج���ات ��� �تضطر��نقص �مما ،� �غ����ا�� ��عد �و�ذا �الثقيلة �كب���للآليات �نقص �من �ا��زائر�ة �الموا�ئ ��عا�ي :

  يوم�)�16السفن�البحر�ة�إ����نتظار��لمدة�تتعدى�المقاي�س�الدولية�(�

حيث�بلغ�نقل�حاو�ة��:�عدم�كفاءة�ا��دمات�ع���مستوى�الموا�ئ�و��رتفاع�الكب������سعر�ا��دمات�ال��ن�والتفر�غ -

دولار�لنقل�حاو�ة�من�ميناء�مرسيليا�إ����325دولار�ل��او�ة�مقابل��750من�ميناء�مرسيليا�إ���ميناء�ا��زائر�العاصمة�

مرات�المسافة���10لم��عادل��7000ميناء�نيو�ورك�،�مع��خذ��ع�ن��عتبار�المسافة�ب�ن�ميناء�مرسيليا�و�نيو�ورك�

 . ��زائر�العاصمةب�ن�ميناءي�مرسيليا�و�ا

��عرف�الموا�ئ�ا��زائر�ة�فائضا����عدد�العمال�،�ما�يقت����اتخاذ�إجراءات�ترمي�إ���تحو�ل��ارتفاع�عدد�العمال - :

 جزء�م��م�نحو�وظائف�أخرى�،�أو�منح�م�التقاعد�المسبق��عو�ضات�ل�م

ال�ا��او�ات�عالميا�استعمال�:�أصبح�أ�م�توجھ����نقل�البضا�ع�اليوم��و�استعم�تأخر����عملية�تداول�ا��او�ات -

 40%�،����ا��زائر�%�70ا��او�ات�يفوق�

 .... :�سواء�فيما�يخص�إجراءات�تفر�غ�البضا�ع�،�إجراءات�الرسوم�ا��مركية�طول��جراءات��دار�ة . -

 . :��س�ب�توقف��شاط�ا�ليال�،�خاصة�بال�سبة�لمناولة�السلع�والبضا�ع�انخفاض�معدلات�أداء�الموا�ئ -

من�المبادلات�التجار�ة�ا��ارجية�،�الموا�ئ��خرى�تبقى��60:�ميناء�ا��زائر�العاصمة�%�توز�ع�الم�ام�ب�ن�الموا�ئسوء� -

 . ثانو�ة�دور�ا�محصو�ار����أقاليم�ا

 . :�و��ذا��س�ب�عدم�وجود�خطة�م�سقة�لتوقيت��ست��اد�اختناق�الموا�ئ�و�تكدس�البضا�ع -

�ا��ضري  - �ال�سيج �داخل �الموا�ئ �عدم��:�تواجد �و�التا�� �بالداخل �تر�ط�ا �ال�� �الطرق �كفاءة �ضعف �عليھ �ي��تب ما

إم�انية�توسيع�ا�،�و�بالتا���الدخول�و�ا��روج�م��ا�و�إل��ا�مزدحم�ومنافذه�مليئة�با��ركة�ما�يؤدي�إ���سوء�و�بطء�

 . المواصلات
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��رسو�السفن�خاصة�الكب��ة�،�:��س�ب�الط�ن�و�الرمال�ن�يجة�عدم�تط����ا�ما�يؤثر�ع��صغر�الغاطس�و�تقلص�عمقھ -

الدولة�ستخسر���انيةإذ�تتحول�إ���موا�ئ�أخرى�لتخفيف�جزء�من�حمول��ا�قبل�العودة�إ���الميناء��ص���،�أي�م�

 . الوقت�و�المصار�ف��ضافية

النقل�و�الرشاوي�و��ب��از�و�ت��يم�فوات���التخز�ن�و�و و�الفساد�و�التجاوزات�ا��ط��ة��راطيةالب��وق�أ�م�مش�ل�: -

 . رسو�السفن�و�التعامل�وفق�صفقات�مع�بارونات�ال��ر�ب

�المؤسسات �رؤساء �منتدى ��رئ�س �خسائر�من �ا��زائر�تتكبد :2�� �تم���نمط��3إ�� �ال�� �النقائص �جراء �من مليار�دولار�سنو�ا

  �سي���الموا�ئ�ا��زائر�ة�و�ارتفاع�ت�اليف�ا��دمات�التجار�ة

  :)2021- 2001ارة�ا��ارجية����ا��زائر�للف��ة�(تطور�مؤشرات�النقل�البحري�والتج- �2

�عد�النقل�با��او�ات���م�و�ساس����النقل�البحري،��عرف�النقل�با��او�ات����السنوات��خ��ة�تحديات�و�ذا�لاختلال�

ذة�بالتغ���كما�التوازن�المستمر����السوق�ب�ن�التجارة�وقدرة��سطول�ع����مداد،�فضلا�عن�القواعد�التنظيمية�للب�ئة��خ

أنھ��عكس�جودة�وقدرة�اس�يعاب�الموا�ئ�با��ر�ة�وقو��ا�و���الش�ل�الموا���س�تطرق�إ�����م�النقل�با��او�ات����الموا�ئ�

  :قدم)�و�ذا�كما�ي���20ا��زائر�ة�(�والذي�يقاس�ب

  

 

  )2021- 2001:�تطور�النقل�با��او�ات����ا��زائر�للف��ة�(01الش�ل�رقم�

 

 
 

 

تقر�ر�البنك�الدو���عن�ا��زائر�الموقعالمصدر:� : www.albankaldowli.org . 
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�ان��عرف�إنخفاض����سنوات��2021-2001)�أن�النقل�البحري����ا��زائر�با��او�ات�ما�ب�ن�01نلاحظ�من�الش�ل�رقم�(

الصادرات�ا��زائر�ة�و�ذا�لضعف�وقلة�ا��او�ات�وكذا��س�ب�إنخفاض���م��2010- �2007و���خاصة����الف��ة�ما�ب�ن�

حاو�ة�بز�ادة�قدرة��1114117بقيمة��2011نحو��سواق�العالمية،�ثم�عرف�ارتفاعا�م��وظ�وتحسن����نقل�با��او�ات�سنة�

�ا��زائر�4454بـ ��� �البحري �النقل �خدمات �لتحسن �ذلك �و�عود �با��او�ات �البحري �النقل ���ل�ا �قيمة �كأق��� �و�ذا %

  ارة�ا��ارجية،بالإضافة�إ���إرتفاع�معدلات�التج

�عد�مؤشر��رتباط�بالموا�ئ�العالمية�من�أ�م�المؤشرات�ال����ع���عن�قوة�النقل�البحري�وكذا��:مؤشر��رتباط�بالموا�ئ�العالمية

مدى�تطور�التجارة�ا��ارجية،�ف�و�يق�س�جودة�وقدرت�ال��ابط�الموا�ئ�ا��زائر�ة�مع�الموا�ئ�العالمية�حيث�يقاس��ذا�المؤشر�

�لما�قل��رتباط�انخفضت،�و���ا��دول�الموا���س�تطرق�إ���ارتباط��100ارتباط�يقدر�بـ��2004سبة�أن��ل�من�خلال��

  الموا�ئ�ا��زائر�ة�و�ذا�كما�ي��:

  :�ارتباط�الموا�ئ�ا��زائر�ة�بالموا�ئ�العالمية01ا��دول�رقم�

  

  .www.albankaldowli.orgالمصدر:�تقر�ر�البنك�الدو���عن�ا��زائر،�الموقع:�

  ضعيف�جدا،�2006- 2021)�نلاحظ�أن��رتباط�بالموا�ئ�العالمية����ا��زائر�للف��ة�ما�ب�ن����01ا��دول�(�من�خلال��رقام

،�و�عود�ذلك�لضعف�الموا�ئ�ا��زائر�ة�ال���لم�تصل�ل��د��د�ى�ل�ي�تصبح�15حيث�لم�يصل�أع���معدل�للارتباط�ل�،

  قادرة�ع���تلبية

تنافسية�مع�الموا�ئ�العالمية�ال���تتم���با��داثة�والتطور�والسرعة����التنفيذ،�و�ذا�المتطلبات�العالمية،�أو�ل�ي�ت�ون����قوة�

  الضعف��عا�ي�.��ل�الموا�ئ�ا��زائر�ة�والعر�ية�لضعف�التكنولوجيا�المستعملة����موان��ا.

  تطور�الصادرات����ا��زائر:

غ���أ��ا��2011سنة� 97.19% �8عد�الصادرات�من�أ�م�الموارد�التجار�ة����ا��زائر�خاصة����المحروقات�حيث�بلغت��سبة��

الموا���يو���لنا��ل تراجعت����سنوات��خ��ة��س�ب�التغ��ات����العالم�وكذا��غ���توجھ��قتصادي����ا��زائر�،�وا��دو 

  :و�ذا�كما�ي��-�2021-2008ب�ن�ل�ف��ة�ما�لا��م�الصادرات����ا��زائر�خ

  $ بمليون �)2021- 2008(يو�����م�الصادرات����ا��زائر�للف��ة��02ا��دول�رقم�:

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

  42040  26103  39014  45233  38496  33403  38460  65185  69659  73439  57090  45189  78590  87000  الصادرات
  

  .org.albankaldowli.wwwوقع:�زائر،�الم�ا���التنمية���ل المصدر:�تقر�ر�البنك�الدول�حو 

  2021  2020  2019  2018  2017  2013  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

مؤشر�

  ارتباط
10.61  9.52  10.59  11.05  11.76  12.10  10.64  11.28  11.00  13.07  14.68  13.37  12.27  12.09  12.60  12.84  
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  :�ملاحظة

الناتج�عن���مر��يو�ذا�راجع�ل��اجع��قتصاد��2009و�2008انخفضت���م�الصادرات�بمعدلات�مرتفعة�سنة��

مما�ا�عكس�ع����المحروقات،�مما�أثر�ع����قتصاد�العام���بصفة�عامة�و�ذا�الذي�سا�م����تراجع�أسعار�المالية�زمة�

��م�التجارة�ا��ارجية�و�التا���انخفاض�الصادرات����ا��زائر،�ليعود�للارتفاع��عد�ا�و�ذ�ن�يجة�تحسن����قطاع�

المنتج�ا��زائري����ا��ارج،�ثم�ل����ا��زائر�وقبو�تحسن�جودة�المنتجات����قطاعات��خرى��إ��بالإضافة��المحروقات

ال���خفضت�أسعار�النفط��ش�ل�كب���مما�استلزم��2014عاد��عد�ا�للانخفاض�ن�يجة��زمة�النفطية��خ��ة�سنة�

تخفيض�����نتاج�العام���للمحروقات�و�التا���نقص�حصة�ا��زائر�مما�أثر�ع�����م�الصادرات�مباشرة،�و�التا���

و�ذا��عود�للتحسن�����2021التجارة�ا��ارجية����ا��زائر�لك��ا�رجعت�للارتفاع����السنوات��خ��ة�خاصة�تراجع�

ن�يجة�للأزمة��وكرانية�وال����المحروقاتارتفاع�أسعار��إ��وظ�ور�بوادر��نتاج�والتصدير�بالإضافة���قتصاد�ا��زائري 

غ���روسيا�ل�وازدياد�الطلب�ع���الغاز�من�دو��المحروقاتتفاع�سعر�نجم�ع��ا�مشا�ل�ب�ن�الغرب�وروسيا�مما�سا�م����ار 

  دول��تحاد���ورو�ي.خاصة�من�طرف���ا��زائر 

  ���م�الواردات����ا��زائر:

التجار�ة��المبادلات�،�و�ع���الواردات�عن���م�المجالات�عتمد�ا��زائر�ع���الواردات�و�ذا�لتغطية�احتياجا��ا����مختلف�

   :الموا����عكس���م�المبادلات�التجار�ة����الواردات�ل��زائر�كما�ي���ل�الدولية،�وا��دو 

  $بمليون �)2001-2021(يو�����م�الواردات����ا��زائر�للف��ة�02الش�ل�رقم�:

  

   . org.albankaldowli.www:عداد الباحثین بالاعتماد على تقاریر البنك الدولي، الموقعإالمصدر: من 

�ل�ة�م��ايدة،�فالتوجھ�المستمر�نحو�تحر�ر�و���يع�التباد�وت����2001-2018حسب�الش�ل�البيا�ي�نلاحظ�أنھ����الف��ة�

ارتفاع�ر�يب����قيمة�الواردات،�مما�أثر�بالسلب�ع���المنتوج��إ��التجاري�مما�فتح�سوق�محلية�أمام�المنتوج��جن���أدى�

- 2021الف��ة��خلال،�لكن�المحليةخلق���ز����م��ان�التجاري�ن�يجة�ارتفاع�قيمة�الواردات�مقارنة�بالصادرات��وكذا�المح��
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قتصاد،�للا�ي�ا��ز غلق�التب���ا��زائر�سياسة�جديدة�تقوم�ع����إ��بدأ���م�الواردات�����نخفاض�و�ذا��عود��2019

  .نتاجيةرفع�من�� الو �المح��نتاج�عتماد�ع���� و�ذا�للا 

 أ�م�موا�ئ�النقل�البحري����ا��زائر�:المطلب�الثالث�:�

 أ�مية�الموا�ئ�ا��زائر�ة�- أ

تقع�ا��زائر����منطقة�المغرب�العر�ي،�و�عت���من�أ�م�الدول����شمال�إفر�قيا.�و�ش��ك����ا��دود�مع�لي�يا�وتو�س�والنيجر�

 .وما���ومور�تانيا�والمغرب�والبحر��بيض�المتوسط

باعتبار�ا�مركزًا�تجارً�ا�رئ�سيًا،��عتمد�التجارة�الدولية�ل��زائر����المقام��ول�ع���منتجات�الطاقة،�بما����ذلك�المواد�

 .٪�من�إجما���صادرات�البلاد90ال�يدروكر�ونية�والب��ول�والمواد�ذات�الصلة،�وال����ش�ل�أك���من�

ئ�سية�للدول�المجاورة�مثل�لي�يا�ومصر�والعراق�وتركيا.�ومع�ساحل�ا��عمل�الموا�ئ�ا��زائر�ة�كمراكز�تخز�ن�وإعادة���ن�ر 

الشما���ع���طول�البحر��بيض�المتوسط،��عمل�موا�ئ�ا��زائر�أيضًا�كنقاط�عبور�لتصدير�البضا�ع�إ���أمر��ا�الشمالية�

 (TEU) عة�ميناء�ا��او�ات%�من�التجارة�ا��ارجية�ل��زائر�من�خلال�النقل�البحري،�حيث�تصل�س95وا��نو�ية.�تتم�حوا���

مليون�حاو�ة�قياسية.�وتلعب��ذه�الموا�ئ�دورًا�محورً�ا�����شكيل�المش�د��قتصادي�للمنطقة�والمسا�مة�����1.08إ���

  ديناميات�التجارة�العالمية

  :�الموا�ئ�ا��زائر�ة�الك��ى   -  ب

الدولية����البلاد.�ومن�بي��ا�ثمانية�موا�ئ�لل��ن�ميناءً�تجارً�ا�رئ�سيًا،�تل���احتياجات�التجارة�والنقل��13تضم�ا��زائر�

  العام،�وثلاثة�موا�ئ�متعددة��غراض،�وميناءان�للطاقة

كيلوم��ات�ع���طول���10عد�واحدًا�من�أك���الموا�ئ�البحر�ة�ذات�المياه�العميقة����ا��زائر.�يمتد�لمسافة�:��ميناء�ا��زائر - 1

سفوح�تلال�الساحل.��شمل�المدن�الرئ�سية�بالقرب�من�الميناء�و�ران�خليج�ا��زائر،�و�تمتع�بموقع�اس��اتي���ع���

 .وتقرت�وأدرار�وا��زائر�ومديا

و�شغل�ميناء�ا��زائر.��غطي�المحطة�التخز�ن�الرئ�سية� (EPAL) ،�تدير�شركة�الميناء�البحري�ل��زائر1998تأسست����عام�

  .طن�من�البضا�ع���120,000م���مر�ع،�مع�إم�انية�تخز�ن�ما�يصل�إ��282,000مساحة�قدر�ا�

تجعل�قر�ھ�من�طرق�ال��ن�الرئ�سية�منھ�نقطة�مفضلة�لتحو�ل�البضا�ع�ع���القارات.��شمل�ميناء�ا��زائر�قدرات�متنوعة�

للتعامل�مع�البضا�ع،�بما����ذلك�ا��او�ات�والبضا�ع�السائبة�والسلع�العامة،�مما�يجعلھ���ر�الزاو�ة�لب�ية�تحتية�تجار�ة�

  .���ا��زائر
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�عت���بمثابة�حلقة�وصل�محور�ة�ب�ن�المغرب�ومناطق�أخرى����حوض�البحر��بيض�المتوسط.�تقع�ع����:��ميناء�و�ران - 2

طول�الطر�ق�البحري�السر�ع�ب�ن�الشمال�وا��نوب،�بالقرب�من�المغرب�وإسبانيا،�مما��س�ل�واردات�كب��ة�ب�ن�أورو�ا�

 .وأفر�قيا

م�ً�ا.�و�اعتباره�ميناء�تجارً�ا�رئ�سيًا،�فإنھ�يتم����11رصيفًا��عمق�أق����يبلغ��19اج،�يضم��ذا�الميناء،�المح���بحواجز��مو 

بمرافق�واسعة�النطاق�ل��او�ات�وخدمات�الدحرجة�وحركة�الر�اب،�حيث�يتعامل�مع���م�كب���من�الواردات�العامة�

 .وا��بوب

كمركز�تجاري�وصنا���رئ����.�و�اعتباره�أحد�الموا�ئ�تلعب�و�ران�دورا�حاسما����ديناميكيات�التجارة����البلاد،�حيث��عمل�

 ا��زائر�ة�ال�امة،�ف�و��عزز�التواصل�و�عزز���شطة��قتصادية�ب�ن�أورو�ا�وإفر�قيا

�و�ميناء�كب���بالمياه�العميقة�يخدم�السفن�الكب��ة�وناقلات�النفط�(سفن�باناماكس�وما��عد�باناماكس).��:�ميناء�بجاية - 3

وليًا�م�مًا����غرب�البحر��بيض�المتوسط،�ومتصلة�بحقل�حا����مسعود�النفطي����ا��نوب�ع���و���تمثل�ميناء�ب��

 .خطوط�أناب�ب�النفط

باعتباره�ثا�ي�أك���الموا�ئ�ا��زائر�ة�ازدحامًا،�يتعامل�ميناء�بجاية�مع�مجموعة�متنوعة�من�البضا�ع،�بما����ذلك�ا��او�ات�

والسائبة�السائلة�والبضا�ع�العامة.�تت�ون�الواردات�الرئ�سية�من�المنتجات��وحركة�الر�اب�والدحرجة�والسائبة�ا��افة

الزراعية�و�غذية�وا��بوب�والقمح�وال�يدروكر�ونات�المكررة�والمعادن�ا��ديدية.�و�شمل�معظم�السلع�المصدرة�النفط�

 .ا��ام

صناعة�الفل�ن�وال�سيج�و�عمل�كمركز�تمتد�مدينة�بجاية�ع���طول�الساحل�إ���كيب��ار�ون.��ستضيف�العديد�من�وحدات�

 .تجاري�رئ��������شمال�شرق�ا��زائر

�عد�ضمان�المرور��من�لسفن�ا��او�ات�وتوف���خدمات�الصيانة�من�أ�م�أولو�ات�الميناء.�يتمتع�ميناء�بجاية�بتم���فر�د����

 .ا��زائر�باعتباره�الميناء�الوحيد�الذي�يتمتع��سلطة�التعامل�مع�المواد�ا��طرة

�عد�أحد�المراكز�ا��يو�ة�لصادرات�النفط����البلاد.�و�و�بمثابة�قناة�رئ�سية�لنقل�النفط�من�حقل��:�ميناء�سكيكدة - 4

 .حا����مسعود�النفطي،�مما��س�ل�الصادرات�العالمية

عرف�باسم�الميناء�القديم،�و�تمتع�بأ�مية�اس��اتيجية�للمناطق�
ُ
يضم�ميناء�سكيكدة�منطقة�متعددة��ستخدامات��

الشرقية�وا��نو�ية�من�ا��زائر،�حيث�يدير�الواردات�والصادرات����وادي�صفصاف�القر�ب.�وإ���جانب�منتجات�الطاقة،�

يتعامل�الميناء�مع�مجموعة�متنوعة�من�الواردات�والصادرات،�بما����ذلك�المنتجات�المعدنية�وواردات�ا��بوب�والمعدات�

 .واسعة�النطاق�والسلع�المعبأة

مسؤول��ش�ل�رئ�����عن�تصدير�الغاز�الطبي���المسال�ا��زائري�وغاز�الب��ول�المسال�والنفط�ا��ام�و�مونيا��:��ميناء�أرز�و

  .والم���و�سمدة
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م��،�و�و�مناسب�تمامًا�للناقلات�وسفن�ا��او�ات�الكب��ة،�و�ستوعب��10.4يتم���ميناء�أرز�و�بقناة�صا��ة�للملاحة��عمق�

قدم.�بالإضافة�إ���ذلك،�يتم���الميناء�بمرافق�إصلاح�وصيانة�السفن�و�رتبط��ش�ل�معقد��500السفن�ال���يصل�طول�ا�إ���

  .بالمدن�المركز�ة�من�خلال�شبكة�سكك�حديدية�كثيفة

�عت���مرفقا�بحر�ا�حاسما.�و�و�يُصنف�من�ب�ن�أك���عشرة�موا�ئ�جزائر�ة�تجار�ة،�و�مارس�نفوذه����اث���عشر��:��ميناء�عنابة

ذلك�القواعد�الصناعية�القو�ة�ذات��فاق��قتصادية�القو�ة�و�صول�البي�ية�مثل�خام�ا��ديد�جانبًا،�بما����

  .والفوسفات�واحتياطيات�النفط

يتمتع�الميناء�بموقع�اس��اتي���بالقرب�من�ا��دود�التو�سية،�و�تعامل�مع�مجموعة�متنوعة�من�البضا�ع،�بما����ذلك�

ليور�ا.�منتج�التصدير�الرئ������و��سفلت،�ب�نما��شمل�الواردات�الكب��ة�البوتاس�البضا�ع�العامة�وا��او�ات�وا��بوب�وا

  .والك��يت�والسكر�ا��ام�والز�وت�النباتية

يجمع�ميناء�عنابة�ب�ن�المرونة��قتصادية�و�شراف�البي���باعتباره�أحد�الموا�ئ�ا��زائر�ة�الرئ�سية،�مما�يجعلھ�ا��يار�

  التجارة�البحر�ة.�المفضل�للشر�ات�العاملة���

درجت����عام��1982تأسست�شركة�ميناء�أرز�و�عام�
ُ
،�و���مملوكة�حصرً�ا�للدولة�ا��زائر�ة،�مما�عزز�م�ان��ا�1989ثم�أ

 كلاعب�حاسم����الب�ية�التحتية�البحر�ة�للبلاد

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 

  

  

  :الثا�يالمبحث�

ما�ية�الشركة�العامة�ل��دمات�

  البحر�ة
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GEMA 

GE 

 

Gènèral 

MA 

 

Maritime 

  :�GEMAالشركة�العامة�ل��دمات�البحر�ة��لمحة�تار�خية�حول�المطلب��ول�:�

الشركة�العامة�ل��دمات�البحر�ة�ال���تدار�من�طرف�رئ�س�مجلس�إدارة�مع�ن�من�جلس�اجتماع�إداري�و���ممثلة�الموا�ئ�

  التجار�ة�ا��زائر�ة�.�

  عنابة�.�،ت�س��،و�ران��،مثل�:�ا��زائر��،الوحدة�الثانو�ة��،الوحدة�البحر�ة�الرئ�سية�

  فروع�ا:

 الشركة�العامة�ل��دمات�البحر�ة�ال�������      
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 :GEMA ال�ي�ل�التنظي���لشركةالمطلب�الثا�ي�:�

 

 مدير�الو�الة

 مسؤول��علام����

 الصندوق  المحاسب

 قسم��س�ثمار�التجاري  قسم��دارة�و�المالية�

 العمال

 علاقة�الطرف

الباخرةمع�  

 حساب

 المر���

 مصار�ف� التحصيل الوسيط

 ا��او�ات
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:�تقوم�الشركة�العامة�ل��دمات�البحر�ة�بإيداع�البواخر�و�البضا�ع�و�������خدمة�البواخر�(�خط�مستقيم�)�و�دور�الشركة�

ال�اري��ع���النطاق�الوط���و�ا��ار��.�تمثل  

 دور��ل�مص��ة����ال�ي�ل�:�

كما�تحتوي�ع���مكتب�خاص�بالإعلام��،المدير:���و�الذي�يدير�العمل�و�يؤكد�ع�����ة�القرارات�ال���تأ�ي�من�المحافظات��

كما�يتخصص�بالتصدير�و��ست��اد�.�،����الذي�يقوم�ب�ل�ما�يتعلق�بالإعلام�����و�صيانة�المعدات�  

كما�يتأكد�من���ة�السطور�الموجودة����السند�و�يقيم��،�ست��اد:�يقوم�بالاست��اد�و�ذلك�من�أجل�ر�ن�و�تحض���الفاتورة�

 ا��سابات�للبضا�ع�و�معرفة�قيم��ا.

ي�معھالتبادل:�و�جب�أن�يحضر�فيھ�الوكيل�المعتمد�من�أجل�قيامھ�بالتبادل�و��ش��ط�أن�يأ�   

الشيك�و�خاتم�من�طرف�البنك�و��ذا�من�أجل��مضاء�ع���سند�بواسطة��،�ص���  

�الشاري�الذي�لا�يقم�بدفع�المبلغ�ح���،�� 
ً
ثم�يخرج�سلعتھ�و��ناك�أيضا Bon a dèlivrer 

�ثم�يقم�بالتبادل�و��ذا�يتم�خلال�
َ
أيا�فقط.�10ي�يع�سلعتھ�تماما  

�انت�دائنة�أو�مدانة.�كما�يوجد�محافظت�ن�مرتبطت�ن�مباشرة�مع�مكتب�المدير.التحو�ل:�ي�ون�ع���حساب�الباخرة�إذا�  

 قسم��س�ثمار�التجاري:��تقاد�من�طرف�رئ�س�المحافظة�و����مقسمة�إ���خمسة�محافظات��التا��:

:��و�ال��ص�الذي�يقوم�بتمثيل�الشركة��  ( Relation bord)علاقة�الطرف�مع�الباخرة� 

���تحض���مس�ندات�قبل�وصول�الباخرة�و�إحضار�مس�ندات�عند�وصول�ا.�المذ�عة�و�عملھ�يتمثل�  

 الوسيط:�(courtage)�يقوم�ب��ز�م�شورات�و�تصر�حات�متعلقة�بالبواخر.

من�اجل�ملأ�السند.� pal ):�يقوم�بمراقبة�� Fret et conteneurs�)مصار�ف�ا��او�ات� 

اك�وعند�وصول�الباخرة�يراقب�ا��او�ات�مع�وضع�علامة�و�رافقھ�معاون�من��ن�،و�ذ�ب�إ���(�مؤسسة�ميناء�مستغانم)�

عند�القيام�ب�ل��ذا�����جدول�يرتب��ل�من�:�،عند�وجود�تلك�البضاعة�ثم�يقوم�بال��ن� Escaleيذ�ب�و�رى� 

الوقت�الذي�تذ�ب�فيھ�السفينة.�،شيك�رقمھ�و�نوع�البنك�،�الملاحظة،�رقم�ا��او�ات�،�التبادل��،��الميناء�الز�ون،��-  

المسؤول�تحت�المحافظة�يحضر�و��عطي�وضع�ع���الرصيف�و�الرصيد�المفتوح�من�أجل��،��المؤجرقبل�إرسال�المحتوى�إ���

اتورة�من�أجل�دفع�إقامة�الباخرة��سلم�ل�م�الف�تحض���قائمة�المحتوى��و�الذي�يقوم�بحساب�مصار�ف�المر����و  

�:(Compte D’escale�)حساب�المر���� 

قق����حقوق�الكراء�و�يرى�إذا���انت�الشركة�دائنة�أو�مدينة�):��و�ال��ص�الذي�يتح Recouvrement�)التحصيل� 

 المحافظة��دار�ة�المالية:��

 تقاد�من�طرف�رئ�س�المحافظة�و�مقسمة�إ���ثلاث�تحت�محافظات:

):�تحتوي�ع����ل�ما�يتعلق�بالمال.� caisse��)الصندوق� 

ا��سابات.�):��و�الذي�يقوم�بم��انية�المؤسسة�و�تصفية� Comptable�)المحاسب� 

):��سي���العمال�و��ل�ما�يتعلق���م.� personnel�)العمال� 
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 :��GEMAطراف�المتعاملة�مع�الشركةالمطلب�الثالث�:�

  :�ا��مارك- أ

طبقا�لقانون�سلامة�السفن�ع����ل�سفينة�ا��صول�ع���ترخيص�الملاحة�عن��دارة�المركز�ة�للتفت�ش�البحري�بمص��ة�

الموا�ئ�و�المنائر�ولا�يصدر�ال��خيص�إلا�بتقديم�مس�ندات�معينة��الرسومات�ا��اصة�بالسفينة�و�ش�ادة�ا��مولة�و�ش�ادة�

  خط�ال��ن�.

و��عت���ال��خيص�لاغيا����حدوث�أي��غي���أو��عديل����بدن�أو�معدات�أو�آلات�السفينة�خلال�مدة�سر�ان�ال��خيص�و�يجب�

  اذ��جراءات�اللازمة�.أخطار��دارة�المختصة�لاتخ

  كما�يجب�ع���ا���ة�المختصة�التث�يت�من�مراعاة��ش��اطات��تية:

  *�وجود�الش�ادات�الدولية�و�تراخيص�الملاحة.

*�أن�يظل�بناؤ�ا�و�ترت�با��ا�و�تج���ا��ا�و�جميع�معدا��ا����حالة�مرضية�و�أن�تضل�آلا��ا�و�مراجل�ا�و�الوسائل�المس��ة�ل�ا����

  ونة�و�صا��ة�للعمل�.�حالة�مأم

�لمجموع����اص�المرخص�ل�ا����حمل�م.
ً
  *�أن�ي�ون�عدد�وسائل��نقاذ��افيا

  *�أن�ت�ون�خطوط�ال��ن�قد�روعيت����السفن�ال���تقوم�بنقل�م�.

  الرقابة�ع���السفن��جبية:

�لق
ً
انون�حماية�سلامة�السفن�بحيث�لا��شمل�الرقابة�التث�ت�من�مراعاة�أح�ام��تفاقيات�الدولية�المعت��ة�جزءًا�متمما

  ي��تب�ع����ذه�الرقابة��عطيل�العمليات�التجار�ة�ال���تقوم���ا�السفن�.

للقيام��،لمندو�ي�إدارة�التفت�ش�و�ل����اء�ا��ق����أي�وقت�دخول�أي�سفينة����المياه��قليمية�أو�أي�سفينة����ا��ارج�

�،ل�م�حق��طلاع�ع���جميع��وراق�و�المس�ندات�المتعلقة�بالسفينة��بالمعاينات�ال���تدخل����حدود�اختصاصا��م�و��ون 

كما�لا�يجوز�لأي�سفينة�بأن�تقوم�برحلة�دولية�ما�لم�ت�ون�ع���أثر�معاين��ا�قد�حصلت�ع���ش�ادة�دولية���ط�����ا�

ستمرة�ذلك�أن�و�عد�رقابة�الدول�ع���السفن�رقابة�م�،لذلك�يتقرر�حق�مراقبة�السفن�لضمان�أح�ام�خطوط�ال��ن�

  ش�ادات�خطوط�ال��ن�ت�ون�وجو�يا�محددة�المدة�.

�للسلطة�المختصة�"�ا��مارك"�بمراقبة�السفن�و�التحقيق����أية�مخالفة�لأح�ام�خطوط�ال��ن�ع���أن�تتو���
ً
و�يجوز�أيضا

وإذا�ارتكبت�المخالفات�من�قبل�سفينة��،�ل�دولة�تنظيم�إجراءات�التحقيق�و�تحديد�ا��زاءات�المناسبة�لأوجھ��المخالفات�

  تل��م�ا���ة�المختصة�بالرقابة�بأخطار�قنصل�الدولة�ال���ت�ت���إل��ا�السفينة�بج�سي��ا.�،أجن�ية�

  التأمينات:�- ب��

  عقد�التأم�ن�البحري:

المستأمن�أن�يقدم�لھ��عرف�عقد�التأم�ن�البحري�أنھ�عملية�يل��م�بموج��ا�أحد��طراف�و�و�المؤمن�للطرف��خر�و�و�

�لھ�أو�للغ���عندما�يتحقق�بال�سبة�لأشياء�معينة�يتفق�عل��ا�خطر�من��خطار�
ً
�ماليا

ً
مقابل�أداء��س���قسط�التأم�ن�عوضا

�أو�مناسبة�أو�م�ان�ل�ا.
ً
  ال����عت���عمليات�الملاحة�البحر�ة�أو�النقل�البحري�س�با
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  :�أطراف�عقد�التأم�ن�البحري 

  المؤمن:�

المؤمن�عادة�شركة�التأم�ن�بحيث�يقوم�بمواج�ة��خطار�ا��سمية�الناتجة�عن�حادث�أو�تحقق�خطر�مب�ن����العقد�ي�ون�

  مقابل�أقساط�محددة�يؤد��ا�المؤمن�لھ�للشركة�(�المؤمن)�.

  المؤمن�لھ:

�ولھ�ا��ق����ا��صول�ع����عو�ض����حالة�وقوع�خ
ً
طر�أو�حادث�مع�ن��و�مالك�السفينة�أو�صاحب�البضاعة�المنقولة�بحرا

  مب�ن����العقد�مقابل�دفعة�لأقساط�التأم�ن�.

  وثيقة�التأم�ن:

  تتضمن�الوثيقة�عدة�بيانات�أ�م�ا�:

  التار�خ�و�الش�ر�و�السنة�و�الساعة�ال���حررت�ف��ا�.�-

  اسم�المستأمن�و�محلھ�و�بيان�صفتھ�و�اسم�المؤمن�و�محلھ.�-

  �ا�ا��قيقية�المقدرة�و�مبلغ��التأم�ن�نوع�البضاعة�و��شياء�المؤمن�عل��ا�و�قيم��-

  �خطار�ال���يقبل�المؤمن��غطي��ا�.��-

  المحل�الذي���نت�أو����ن�فيھ�البضا�ع�.��-

  الميناء�الذي�سافرت�أو��سافر�منھ�السفينة�.�-

  تتخذ�وثيقة�التأم�ن�ثلاثة�أش�ال�و �،الموا�ئ�ال���يلزم�ف��ا�ال��ن�أو�التفر�غ�و�كذلك�الموا�ئ�ال���يلزم�دخول�السفينة�ف��ا��-

  قد�ت�ون�اسمية�أي�تصدر�باسم���ص�.�- 1

  قد�ت�ون�الوثيقة���امل�ا�أي�المؤمن�أو�المؤمن�لھ�.�- 2

  قد�ت�ون�الوثيقة�اذنية�.�- 3

  

  

  

  

  

    

  



 

 
 

  

  :الثالثالمبحث�

  خدمات�الشركة�وتقييم�ا
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  :أطراف�النقل�البحري�و�المعاملات�التجار�ةالمطلب��ول�:�

  عقد�اس�ئجار�السفينة:- أ

يتم�عقد�اس�ئجار�السفينة�بموجب�اتفاقية�يل��م�من�خلال�ا�مؤجر�الفينة�بأن�يضع�سفي�تھ�تحت�تصرف�المستأجرة�مقابل�

أجرة�يمكن�أن�يتم�اس�ئجار�السفينة���يا�ل�ا�أو�ع���أساس�الرحلة�أو�لمدة�معينة�و�يجب�أن�يتضمن�عقد�اس�ئجار�السفينة�

  العناصر�التالية:

  العناصر�الفردية�-

  اسم�و�عنوان�المستأجرة�و�المؤجر�.�-

  أجرة�اس�ئجار�السفينة.�-

مدة�العقد�أو�بيان�الرحلات�ال���يجب�القيام���ا�و�يتمتع�المؤجر�بالامتياز�ع���البضا�ع�لوفائھ�أجرة�ا��مولة�و��عباء��-�

وقد�يتخذ�عقد��،ء��س�ئجار�دون�تنفيذ�إيجار�السفينة�المذ�ورة����عقد��يجار�ولا�تحول�عملية�تبديل�ملكية�السفينة�أثنا

  إيجار�السفينة�إحدى�الصور��تية�المو��ة����ا��دول�:

 ا��الات ال��امات�المؤجر ال��امات�المستأجر

تج����السفينة�بالطاقم�و�المؤن�ع����-

الوجھ�ال�امل�و�أن��ستعمل�ا�بما�يتفق�مع�

التقنية�.مم��ا��ا�التقنية�مع�مم��ا��ا�  

�ل��ام�بصيانة�السفينة�و�القيام��-

بالإصلاحيات�و�التغ��ات�ا��اصة�و�الغ���

 المتعلقة��عيوب�السفينة�.

.حمل�جميع�مصار�ف�استغلال�السفينةت�-  

مصار�ف�تأم�ن�السفينة.�-  

دفع�إيجار�السفينة�.�-  

كما�يجب�ع���المستأجر�أن��سلم��-

السفينة��عد�ان��اء�مدة�العقد�و�بنفس�

 ا��الة�ال���استلم�ا�عل��ا�.���

يل��م�المؤجر�ب�سليم�السفينة�إ���المستأجر��-

 صا��ة�للملاحة����الوقت�و�الم�ان�المتفق�عليھ�.

مسؤولية�المؤجر�عن��ضرار�المتولدة�عن�عدم��-

القيام�بالإصلاحيات�صلاحية�السفينة�للملاحة�.�

و�الغيارات�ا��اصة�بالعيوب�المتعلقة�بالسفينة�

 خلال�العقد�.���

عقد�اس�ئجار�السفينة��-

 ��يا�ل�ا�.

و�و�عقد�يل��م�مالك�السفينة�

بتمك�ن�المستأجر�من��رتفاع�

بالسفينة�دون�أن�يج�ز�ا�بمؤن�

أو�لوازم�البحارة�و�يطلق�ع���

�عقد�إيجار�
ً
�ذا�العقد�أحيانا

.��الفارغةنة�السفي  
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��ن�البضاعة����الميعاد�المتفق�عليھ�.�-  

القيام�بوضع�ع���ظ�ر�السفينة�كمية��-

البضاعة�المطلو�ة�و�المذ�ورة����العقد�فان�

كما�يل��م��،لم�يفعل�فيتحمل�أجرة�ا��مولة�

 بوضع�البضاعة�����ماكن�المخصصة�ل�ا.

يحق�لھ�أن�يف���عقد�إيجار�السفينة��-

�طراف�قبل�ذ�اب�ر�ان�بدون��عو�ض�

السفينة�و�بدون�أن�ي�ون��ناك�خطأ�من�

 أحد��طراف�.

 إذ�تب�ن�:

*�أن�السفينة�فقدت�أو�غرقت�ن�يجة�

 حادث�غ���قابل�للتصليح.

*�إذا�وقع�أي�حادث�لھ�طا�ع�القوة�القاصرة�

 ال���تجعل�الرحلة�مستحيلة�.

*�إذا�حدث�ما�ذكر����ا��الات�السابقة�

ر�ة��ستطيع��ل�طرف�أن�أثناء�الرحلة�البح

يف���العقد�أو�يدفع�المستأجر�أجرة�

ا��مولة�للمسافة�و�يتحمل�مصار�ف�

 التفر�غ�.����

وضع�السفينة�محل��يجار�تحت�تصرف��-

المستأجر����الزمان�و�الم�ان�المتفق�عل��ما����

 العقد.

جعل�السفينة�م�يأة�للتحميل�خلال�مواعيد��-

 ال��ن.��

للملاحة�و�تزو�د�ا��تقديم�السفينة�صا��ة�-

�ش�ل�مناسب�للتصليح�و�التج����و�المئونة�و�

 كذلك�بالوثائق�المطلو�ة.

اختصاص�المؤجر�بال�سي���الملا���و�التجاري��-

�أن�يقوم�
ً
للسفينة�و�يجب�ع���المؤجر�أيضا

بالرحلة�ع���الطر�ق�المب�ن����العقد�و����حالة�

عدم�وجوده�بالطر�ق�المعتاد�و�مع�ذلك�قد�

نحراف�ما�ي��ره�كما�لو�اضطر�الر�ان�ي�ون�� 

إ���الرسو����أحد�الموا�ئ�ال���لا�تدخل����خط�

ال�سي����المحدد�بقصد�إصلاح�خلل�طارئ�

 بالسفينة.�

اس�ئجار�السفينة�ع���أساس�

 الرحلة

من�القانون��650نصت�المادة�

البحري�ا��زائري�ع���أنھ�يتع�د�

المؤجر����عقد�اس�ئجار�

حلة�بأن�السفينة�ع���أساس�الر 

�سفينة�
ً
�أو�جزئيا

ً
يضع��ليا

مزودة�بال�سليح�و�التج����تحت�

تصرف�المستأجر�للقيام�برحلة�

أو�أك���مقابل��ع�د�المستأجر�

 بدفع�أجرة�السفينة�.�

دفع��جرة�المحددة����العقد�و�بالكيفية��-

 المنصوص�عل��ا�فيھ.

تحمل�المصار�ف�المتعلقة�بالاستغلال���-

 التجاري�للسفينة.

رد�السفينة����الم�ان�و�التار�خ�المذ�ور�����-

 العقد�و�با��الة�ال���سلمت�ف��ا.

و�يجوز�ف���العقد�إذا�لم�يدفع�المستأجر��-

 أجرة�ا��مولة����المدة�المتفق�عل��ا.

�ستطيع�المؤجر�ف���العقد�و�طلب�

�عو�ضات�من�المستأجر�عن�خسارة��أجرة�

ا��مولة�أو�غ���ا�من��ضرار�كذلك�يف���

اس�ئجار�السفينة�لمدة�معينة�إذا�فقد��عقد

السفينة�أو�دمرت�أو�أصبحت�غ���قابلة�

 للإصلاح.��

وضع�السفينة�تحت�تصرف�المستأجر�صا��ة��-

 للملاحة����زمان�و�م�ان�متفق�عل��ما.

المحافظة�ع���السفينة����حالة�جيدة�خلال��-

 مدة�العقد

تحمل�مصار�ف�التأم�ن�و�دفع�رواتب�التأم�ن��-

واتب�الطاقم�و�مصار�ف�ال��و�د�بالمؤن�و�دفع�ر 

 المناسبة�و��ل�ا��دمات�المطلو�ة�.

مسؤولية�المؤجر�عن��ل��ضرار�ال���ت��ق��-

 بالبضاعة�الم��ونة�ع���م�ن�السفن.

تحمل��ل�مصار�ف�ترميم�و�إصلاح��عطاب�و��-

�ل�التداب���الضرور�ة�لإبقاء�السفينة����حالة�

 جيدة��خلال�الرحلة�البحر�ة�.

اس�ئجار�السفينة�ع���أساس��-

 مدة�معينة�.

يقوم�المؤجر�بوضع�السفينة��-�

مج�زة�لمدة�معينة�مع�خدمات�

تحت�تصرف�المستأجر�لمدة�

معينة�يحدد�ا�العقد�الم��م�ب�ن�

�700الطرف�ن�و�تقت����المادة�

من�القانون�البحري�بأن�

يحتفظ�المؤجر�بحق�ال�سي���

�701الملا���للسفينة�أما�المادة�

قانون�البحري�ا��زائري�من�ال

فقد�نصت�ع���أن�ال�سي���

التجاري�للسفينة��عود�لمستأجر�

 السفينة.
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  خدمات�الشركة:��المطلب�الثا�ي�:�

  خدمات�"جيما":- أ

 :وصول�السفينة�إ���الميناء  

فان�للناقل����حالة�إذا��عذر�ع���السفينة�دخول�الميناء�و��ان�ذلك��س�ب�قوة�قا�رة�كحصار�بحري�مثلا�أو�إضراب�حي�ئذ�

حر�ة�التصرف�بما��و�فائدة�للشاحن��ذا�لم�يكن�ملزم�بتعليمات�خاصة�����ذه�ا��الات�و����الغالب�ي�ون�العقد�ينص�

  ع���أن�تنقل�البضاعة�إ���أقرب�ميناء�حسب�المادة.

  وضع�السفينة�تحت�تصرف�الشاحن����الم�ان�و�الزمان�المتفق�عل��ما:

المستأجر�أو�الشاحن�بحيث�ت�ون�مستعدة�لتقبل�البضا�ع����الم�ان�و�الزمان�المتفق�يجب�أن�توضع�السفينة�تحت�تصرف�

  عل��ما.

إذا��انت�السفينة�مؤجرة�بال�امل�فانھ�يجب�أن�توضع�بأكمل�ا�تحت�تصرف�المستأجر�ما�عدا�الفرق�و��ماكن�المخصصة�

ن�.�أما�إذا��علق��مر�بالنقل�البحري��سند�ال��ن�للر�ان�و�مع�ذلك�لا�يجوز�لھ�أن�يحملوا�ف��ا�البضا�ع�إلا�بموافقة�الر�ا

بل�ما�يجب�عليھ�أن�يل��م�بھ��و�أن�يوفر�للبضاعة��،فلا�يل��م�الناقل�بأن�يضع�السفينة�أو�جزء�م��ا�تحت�تصرف�الشاحن

  ���السفينة�م�انا�صا��ا.

 :ل��ام�بالنقل�و�فك�وتفر�غ�البضاعة��  

إن�نقل�البضا�ع�من�ميناء�ال��ن�إ���ميناء�التفر�غ��و��ل��ام�الرئ��������عقد�النقل�البحري�و�الذي�من�خلالھ�يتع�د�

�الناقل� �يتع�د �فقد �أخرى �أو��عبارة �الشاحن ���ا �يتع�د �أجرة �آخر�مقابل �إ�� �ميناء �من �معينة �بضاعة �يوصل �بأن الناقل

و�تع�د�الشاحن�بدفع�الم�افأة�و�المسماة��،ل�بضاعة�معينة�من�ميناء�لآخر�بموجب�عقد�نقل�البضا�ع�عن�طر�ق�البحر�بإيصا

  أجرة�ا��مولة�.

:��و�الغرض��سا����الذي��س���إليھ�أطاف�عند�النقل�البحري�و�من�يل��م�الناقل�بتوصيل�البضاعة�من�ميناء�النقل�-أ

وإذا�لم�يتفق�طرف�العقد�ع������ء�����ذا�الشأن��،�و�ع���الناقل�التنفيذ����الوقت�المتفق�عليھ�،القيام�إ���ميناء�الوصول�

فيف��ض�إنما�اتفقا�ع���أن�يتم�النقل����مدة�معقولة�يرا������تقدير�ا�مسافة�الرحلة�و�نوع�السفينة�و�قو��ا�و��طبيعة�

ما��عرف��البضاعة�و�يجب�أن�ي�ون�س���الناقل�مباشرا�فل�س�لھ�أن�ينحرف����الس���إلا�إذا��ان��ناك�ما�ي��ر�ذلك�و��و 

بالانحراف�الم��ر�كما�يجب�ع���الر�ان�أن�يقود�السفينة�إ���الميناء�المتفق�عليھ�و�قد�يتفق�أحيانا�ع���ميناء�الوصول�حسب�

  اختيار�الشاحن�(�و�ران�/�مستغانم�)�

� �الشاحن ��عليمات �تصلھ �ر�ثما ��ول �الميناء ��سافر�إ�� �الر�ان �فان �ا��الة ��ذه �،و��� �للر � �يج���العقد �يقود�وقد �أن �ان

� �عليھ �الغ���متفق �الميناء �إ�� �تصل��،السفينة �أن �يمكن .� �آخر�قر�ب �ميناء �أو�أي ��عبارة �الوصول ��غي���ميناء �يق��ن �ان
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السفينة�إليھ�بأمان�و��عمل���ذا�الشرط�حيث�يتعذر�ع���السفينة�الوصول�إ���الميناء�المتفق�عليھ��س�ب�قوة�قا�رة�ك��ر�

  ��1ري�أو���ر�بخري�أو�حرب.

�عت���الناقل�البحري��و�المسؤول�عن��لاك�البضاعة�و�تلف�ا�إذا�حدث�ال�لاك�و�التلف����المدة�ب�ن��سلمھ�البضا�ع������

ميناء�ال��ن�و�ب�ن�قيامھ�ل�سليم�ا����ميناء�التفر�غ�إ���صاحب�ا��ق�ف��ا�و�البضا�ع�و����م��ونة�ع���السفينة�ت�ون�

  داخل�نطاق�زم���لمسؤولية�الناقل�.

ع���الناقل�عند�الوصول��ل��ام�بفك�البضا�ع�و�إخراج�ا�من�العنابر�و�تندرج�عملية�فك�البضا�ع�ب�ن�عمليات�النقل�يقع�

ذلك�أنھ�لا�ي�س���تفر�غ�البضا�ع�قبل�فك�ا�و�إخراج�ا�من�العنابر�و��ذه�العملية�و�ال���تحصل����ميناء�ال��ن��،البحري�

ن�و�الذي��يقوم���ا�نيابة�عن�الناقل�و���لا��س��دف�توازن�السفينة�كما��و�و�تم�عملية�فك�البضاعة�تحت�مسؤولية�الر�ا

  ا��ال����عملية�الرص�و�إنما�غاب��ا�سلامة�البضاعة�فقط�.�

فيقصد�بھ�إنزال�البضا�ع�من�سياج�السفينة�إ���الرصيف�أو�إ���الصنادل�ال���تحمل�ا�إ���الرصيف�و�التفر�غ�:���التفر�غ�- ب

العملية�المقابلة�لعملية�ال��ن�ال���تحصل����ميناء�القيام�و�التفر�غ�عملية�مادية�يمكن�إثبا��ا�ب�افة����ميناء�الوصول��و�

  الطرق�كما�يث�ت�القدر�المفرغ�كذلك�ب�ل�دليل�و�يجب�عدم�ا��لط�ب�ن�التفر�غ�و�ال�سليم.

ع���الصنادل�ال���تحمل�ا��عد��فالتفر�غ�عمل�مادي�يتحصل����إخراج�البضاعة�من�السفينة�ووضع�ا�ع���رصيف�الميناء�أو 

ذلك�إ���الرصيف�غ���أن�ال�سليم�عمل�ي��تب�عليھ�انقضاء�عقد�النقل�البحري�و�ال�سليم�ي�ون�غالبا�لاحقا�للتفر�غ�إذ�أن�

التفر�غ�ع���عاتق�الناقل�و�قد�ي�ون�ال�سليم�سابقا�ع���التفر�غ�م���أدرج����سند�ال��ن�شرط�ال�سليم�تحت�الروافع�إذ�

�ل�ذ ��سند�وفقا �عادة �و�ترد �ذلك ��عد �البضا�ع �بتفر�غ �إليھ �المرسل �يل��م �السفينة �ر�ان �ع�� �البضا�ع ��سليم �يتم �الشرط ا

  ال��ن�الشروط��عرض�للال��ام�بالتفر�غ.

�ذا��ل��ام�يقع�ع���عاتق�الشاحن�ما�لم�يوجد����سند�ال��ن�شرط�تحمل�الشاحن�او�المرسل�إليھ�المخاطر�و�المصارف�و��

  الشرط�ع���شق�ن�:�الذي�ينطوي 

  جعل�مخاطر�ال��ن�و�التفر�غ�أي�ما�ي��ق�البضا�ع�من��لاك�أو�تلف�خلال��ات�ن�العمليت�ن�ع���عاتق�الشاحن.�-�����

جعل�مصار�ف�العمليت�ن�ع���عاتق�الشاحن�و�فيما�يتعلق�بالشق��ول�من�الشرط�فان�أمر���تھ�أو�بطلانھ�يتوقف��-�����

��عمل �الناقل �ال��ام �مدى �من�ع�� �البضا�ع �ي��ق �كما �بمسؤولياتھ �للقيام ���ما �ال��امھ �بمقت��� �إذ �و�التفر�غ �ال��ن يت�ن

أضرار�خلال�ما�دون�إعداد�بان�شرط�مخالف�و��صل��و�قيام�الناقل����ن�البضا�ع�وتفر�غ�ا�وذلك�إلا�إذا�وجد�اتفاق�

  ع���غ���ذلك�.������

و�التفر�غ�أي�ع���قيام�الشاحن�و�المرسل�إليھ���ما�فان��ذا�الشق�من�فإذا�ما�اتفق�ع���عدم�قيام�الناقل��عمليت�ن�ال��ن�

  الشرط�ي�ون���يحا�طالما�أن�العمليت�ن�ال��ن�و�التفر�غ�قد�اس�بعدتا�من�نطاق�مسؤولية�الناقل�البحري 

  

�  

                                                           

  حسب�المعطيات�المقدمة�من�طرف�الشركة 1
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 ��������:ال�سليم�تحت�الروافع�و�التفر�غ�التلقا�ي  

روافع�السفينة�بميناء�القيام�تم�يدا�ل����ا�وت�ت���بوضع�الناقل�مسؤولية�الناقل�تبعا�ل�ذا�من�وقت�وضع�الشاحن�تحت�

البضا�ع�تحت�روافع�السفينة����ميناء�الوصول�تم�يدا�لتفر�غ�ا�و�يختلف�التفس���يحط�العبارة�(�تحت�الروافع�)�ع���ظ�ر�

  1السفينة�أو�التحت�ع���الرصيف�.

�الشا �من �البضا�ع �الناقل �ي�سلم �أن �يجب �التفس����ول �المرسل�ووفق �ي�ون �و�أن �روافع�ا �تحت �ظ�ر�السفينة �ع�� حن

�و�أن� �البضا�ع ����ن �يقوم ��و�الذي �الشاحن �أن ��ع�� �بما �روافع�ا �تحت �ظ�ر�السفينة �ع�� �الناقل �من �البضا�ع استلام

ا�من�المرسل�إليھ��و�الذي�يقوم�بتفر�غ�ا�ووفقا�للتفس���الثا�ي�يجب�ع���الشاحن�القيام�بوضع�البضا�ع�ع���الرصيف�قر�ب

  السفينة�وتحت�روافع�ا.

� �ظ�ر�السفينة �ع�� ������ا �الناقل �بجوار��،و�يل��م �الرصيف �إ�� �و�إنزال�ا �البضاعة �بفك �الوصول �عند �الناقل �يقم كما

  و�من�ثم�الناقل��و�الذي�يل��م�بال��ن�و�التفر�غ.���،السفينة�وتحت�روافع�ا�و��ون�ذلك�تصرف�المرسل�إليھ�

�ل��ام�بالتفر�غ�ع���عاتق�المرسل�إليھ�فقد�درجة�شركة�الملاحة�ع���إن�تضمن�سندات�ال��ن��يقصد�بالتفر�غ�التلقا�ي��و 

�،علاوة�ع����سليم�تحت�روافع�يفوض�الناقل�ف�القيام��عملية�التفر�غ����ساب�المرسل�إليھ�و�ع���نفقتھ�و�مسؤولياتھ�

و���مثل��،كما��أن��ناك�صياغة�عديدة�ل�ذا�تتمثل����تدرج�سندات�ال��ن�من�و�الة�معطاة�للر�ان�لاختيار�مقاول�للتفر�غ�

�للناقل�لاختيار�مقاول�تفر�غ���ساب�المرسل�إليھ� و��عت���التفر�غ�التلقا�ي��،�ذه��خ��ة�ثمة�و�الة����الواقع�من�الشاحن

  ��اية�للعقد�البحري.

 سليم�البضاعة:�ل��ام�ب�  

�،و�ال�سليم�عملية��امة�فبال�سليم�ي�ت���عقد�النقل��،عند�وصول�البضاعة�يجب�ع���الناقل��سليم�ا�الذي�لھ�ا��ق�ف��ا�

و�قد�نم���ب�ن�إذا��ان�سند�ال��ن�باسم���ص��،و�ت�ت���مسؤولية�المحافظة�ع���البضاعة�من�الناقل�ا���المرسل�إليھ�

  مع�ن�أو�للأمر�أو�ل��امل�.

  إذا��ان�سند�ال��ن�باسم���ص�مع�ن�وجب�ع���الناقل�أن��سلم�البضاعة�ال��ص�المذ�ور����السند

  إذا��ان�سند�ال��ن�للأمر�فلا�يجوز�أن��سلم�البضاعة�إلا�ل��امل�الشر���للسد�وفقا�للتظ����الثابت�عليھ�.

  ھ�ومنھ�سند�ال��ن�عن�الوصول�.أما�إذا��ان�سند�ال��ن�ا��امل�+وجب�أن��سلم�البضاعة�إ���أي���ص�بتقديم�إلي

  أما�بال�سبة�للقانون�ا��زائري�ينص�ع���أنھ�يمكن�وضع�وثيقة�ال��ن�:��،�ذا�بال�سبة�للقانون�اللبنا�ي�و�المصري�

  باسم�المرسل�إليھ.�-

  لأمر�شاحن�أو���ص�مع�ن�من�قبل�بوثيقة�ال��ن�للأمر�.�-

  �امل�ا�.�-

  عدت�وثيقة�ال��ن�لأمر�الشاحن�و�ي�ون��ذا�ال�سليم�من�عدة�عمليات�:�إذا�لم��ع�ن�ال��ص����وثيقة���ن�لأمر �-��

                                                           
1
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  وضع�البضاعة����حيازة�المرسل�إليھ�(�ال�سليم�المادي�)�-

-�� �حيازتھ ��� �الموجودة �البضاعة �من �إليھ �المرسل �مع��،يتحقق �البضاعة �من �التحقق �عملية �ال�سليم �عملية ��سبق و�قد

  وقد��س��دف��ذه�العملية�لأ�داف�ثلاثة�:�فحص�ا�و�تحصل�ع���الرصيف��عد�التفر�غ

  *�بات�أن��ل�البضاعة�قد�أفرغت.

  *�معرفة�حال��ا�ما���ا�من�تلف�.

 *�حساب��جرة�إذا�ما��ان�متفق�ع���تحديد�ا�ع���أساس�الكمية�المفرغة�

 :1ال��ن�و�الرص�و�ال�س�يف  

يقصد�بالرص��و�ال�س�يف�ترت�ب�البضاعة�و�تنظيم�ا�ع���ظ�ر�السفينة�بطر�قة�تجن��ا�خطر�ال�لاك�أو�التلف�أثناء�السفر�و�

فيما��،كذلك�توز�ع�ا�����العنابر�أو�ع���سطح��السفينة�و������حوال�ال���يجوز�ف��ا�ذلك�بحالة�تحفظ�للسفينة�تواز��ا�

و�الرفع�العادي�ال�سيط��،�ا�من�الرصيف�إ���ظ�ر�السفينة��انت�الوسيلة�لذلك�يخص����ن�البضا�ع�ف���عملية�يتم�رفع

أن�تقف�السفينة�بجان��ا����محاذاة�الرصيف�و�الغالب�أن�يتم�رفع�البضا�ع�لأمر�بالسوائل��الب��ول�أو�بواسطة�مصاعد�

� �بواس�،خاصة �السفينة ��� �مباشرة �تصب �فإ��ا �السائبة ��ا��بوب
ً
�حبا �البضاعة ��انت �و��ستعمل�وإذا �خاصة �أقماع طة

المحرجة�بال�سبة�للسوائل�و�الوحدات�المتحركة��السيارات�و�ذه�وقد�صاحبت�تطور�السفن����النصف�القرن��خ���تطورا�

� �ال��ن �أوضاع ��غليفا��،�� �أو�المغلفة �السائبة �البضا�ع �ف��ا �تجمع �أوعية �عن �عبارة �و�� �النمطية �ا��او�ات فاستخدمت

  ات�النقل�فيما�يتعلق�بالتغليف�و�ال��ن�و�التفر�غ�.�سيطا���دف�تخفيض�نفق

و�عملية�ال��ن�إن��انت�تث�ت�عادة��سند�ال��ن�فانھ�ل�س��ناك�ما�يمنع�من�إثبا��ا�ب�افة�طرق��ثبات�باعتبار�ا�أ��ا�

  عملية�مادية.

شاحن�يتضمن�ذكر�نوع�وفيما�يتعلق�بإجراءات�ال��ن�فقد�جرى�العمل�أن�يقدم�الشاحن�قبل�الشاحن�بيانا��س���بيان�ال

و��عد�اطلاع�الناقل�أو�وكيلھ�عليھ�و�تجري�بياناتھ��سلم�الشاحن�إذن�بال��ن��سمح�لھ��،البضاعة�ال���س���ن�و�كمي��ا�

� �ظ�ر�السفينة �ع�� �البيان �أو�موضوع �البضاعة �ب�سليم �الشاحن��،فيھ ��سلم �البضاعة �أو�وكيل �الناقل �ي�سلم �أن و��عد

إيصال�مؤقت)�وعادة�دف���مطبوع��س���تذكرة�السطح��،أذن�ال��ن��،إيصالا�مؤقتا��ذه��وراق�المختلفة�(�بيان�ال��ن�

  و��س�بدل�بالإيصال�المؤقت�قبل��بحار�سند�ال��ن�مستوف

ع����غطي�البضا�ع�كما�يتضمن�ال�س�يف�إقامة�فواصل�ب�ن�البضا�ع��و�يجب�ع���أن�ي�ون�الرص����عنابر�السفينة�و�يجب

  .و��عض�ا�و�ي��ا�و�ب�ن�الماكنة�و�جسم�السفينة�ذلك�لمنع�أضرار�ل�ل�م��ا�بالأخرى�و�سلامة�عملية�الرص�
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 :�GEMA تقييم�وضعية�ال�سو�ق����شركةالمطلب�الثالث�:�

من�شروط�التعامل�مع�الميناء�يجب�أن�ي�ون�المتعامل�حاملا�ل��ل�تجاري�مع��ف�بھ�ع���المستوى�الوط���و�الدو���

�ال��ل�التجاري�للصادرات�و�الواردات�والذي��سمح�للمتعامل�بتصدير�سلعتھ�ع���خطوط�النقل�البحري�و�ع����ذا�

�لل�شاط�المكثف�لھ�وإقبال�معظم�المتعامل�ن��قتصادي�ن��ساس��عت���ميناء�مستغانم�من�أ�م�الموا�ئ�التجار�ة�نظر 
ً
ا

للتعامل�معھ�و��عت���ال�سو�ق�ع���الموا�ئ�من�أ�م�اس��اتيجيات�ال�سو�ق�الفعالة�باعتبار�النقل�البحري�من�أ�م�قنوات�

رة�الميناء�التوز�ع�خاصة�فيما�يخص�التصدير�و�تظ�ر��ذه�الفعالية�من�خلال��س�يلات�سالفة�الذكر�المقدمة�من�إدا

ولكن�بإدخال�مف�وم�ال�سو�ق�ا��ديث�داخل�المؤسسات�لم�يطبق�ع���الموا�ئ�ا��زائر�ة�و�ات��ت�لنا��ذه��،للمتعامل�ن�

 الدراسة�من�خلال�ف��ة�تواجدنا����الميناء�و���مو��ة�ع���الش�ل�التا���:

 من�منتوج�و�سعر�و�ترو�ج�و�توز�ع.إن�مف�وم�ال�سو�ق�ا��ديث�كما�سبق�ذكره�تندرج�فيھ�فعاليات�واس��اتيجيات�-�

فمن�ناحية�المنتوج:�إن�إدارة�الميناء�مسؤولة�عن�نقلھ�وتصر�فھ�نحو��سواق�المراد�الدخول�إل��ا�سواء��انت�داخلية�أو��-

 خارجية�بالإضافة�إ���تخز�نھ�داخل�مخازن�الميناء�إذا��انت�المنتوجات�سر�عة�التلف.

م��عملية�توز�ع�المنتوجات�بالش�ل�ا��ديث�لمف�وم�التوز�ع�كطرق�التوز�ع�المنت��ة�من�من�ناحية�التوز�ع:�فان�الميناء�يقو 

 طرف�المؤسسة�وقدرة��تصال�مع�المس��لك��جن��.

 فتقع�مسؤولية�إدارة�قناة�التوز�ع�ع���عاتق�المنتوجات�باعتبار�م�مة�المنتج�ن�����نتاج�و�م�مة�الموزع�ن����التوز�ع.

 �عت���من�أ�م�م�مات��دارة�ال�سو�قية�ومنھ��ستخلص�القول�:�فان�عملية�التوز�ع�

إن�عملية�التوز�ع�من�ب�ن�العمليات�ال��ومية�ال���تمكن�المؤسسة�من�مواج�ة�أي��غ��ات�خارجية�قد�ت�ون�ل�ا�تأث��ات�ع���

 الم�انة�السوقية�للمؤسسة.

وم�ال�سو�ق�ا��ديث�لا�يطبق�داخل�الموا�ئ�ا��زائر�ة�ومن��ذا�المنطلق�و�حسب�المعلومات�المتحصل�عل��ا����تر�صنا�أن�مف�

�ع���عملية�التوز�ع�و�تصر�ف�المنتوجات�و�السلع��.�
ً
 بل�يطبق�مف�وم�ال�سو�ق�القديم�و�الذي��عتمد�أساسا

وإذا�انت��ت�الموا�ئ�التجار�ة�اس��اتيجيات�ال�سو�ق�الفعالة�فإ��ا��سا�م�و�قدر�كب������تحس�ن�ا��دمات�ال�سو�قية���

داخل�الموا�ئ�و�بالتا���ز�ادة��سبة�المتعامل�ن�و�الذي�يدل�بدوره�ع���كفاءة�المؤسسات����عملية��نتاج�مما�يؤدي�إ���إيصال�

  �1عر�فھ�بھ�.المنتوج�إ���المس��لك��جن���و�
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  م��ص�الفصل�الثا�ي�:

� �البحري �النقل �وشركة �ا��زائر�ة �الموا�ئ �من �عل��ا �المتحصل ��حصائيات �GEMAأكدت �مع�� �التجار�ة �ا��ركة �بت�شيط ،

،�كما��العالم�ا��ار���وكذلك�ما�تقدمھ�الشركة�من�خدمات�للمتعامل�ن��قتصادي�ن�المحلي�ن�،�الصناعي�ن�م��م�والمنتج�ن�

�س����ذه�الشركة�جا�دة�ا���تقديم�خدمات�نقل�بحري�مواكبة�للتطورات�والتغ��ات�التكنولوجية����مجال��سي���الموا�ئ�

  والعمل�بالمعاي���الدولية.
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 :�ا��اتمة

بما�تقدمھ�من�م�اسب�و�عائدات�ع���اثب�ت�الموا�ئ�أ��ا�ال��لة��قتصادية�للتنمية��قتصادية�،�كما�ان�التجارة�الدولية�

الدول�،كما��ش����الدراسات�و�حصائيات�ع���أن�تطور�قطاعات�النقل�البحري�المختلفة��عتمد�ع���عدة�عوامل�من�بي��ا�

  تطو�ر�تكتلات�النقل�البحري�،�ودعم�إنتاجية�اليد�العاملة�،�واعتماد�سياسات�مكيفة�مع�الواقع�الوط���.

ائر�ة�ع���دعم��ذه�الشر�ات�للنقل�البحري�حسب��حصائيات�من�سياسات�صناعية�،�ودعم�كما��س���الدولة�ا��ز 

  ح�ومي�لإرساء�وتوسيع�صادرا��ا�من�سفن�البضا�ع�للنقل�البحري��وتطو�ر�خدمات�الموا�ئ.

�اص،�كما�النقل�البحري�ا��زائري�بوضعھ�ا��ا���لا��عمل�ع������يع��س�ثمار��جن���المباشر��س�ب�ضعف�القطاع�ا��

أن�تحر�ر�خدمات�النقل�البحري�وفقا�لما�تقتضيھ�التطورات�التكنولوجية�العالمية��عت���عنصرا�إيجابيا�إذا�ما�أثر�ذلك�ع���

  ز�ادة���م�التجارة�الدولية.

  اختبار���ة�الفرضيات�- 1

بالإضافة�إ���الدور�الذي�يلعبھ�إن�اعتبار�الموا�ئ�البحر�ة�ا��زائر�ة�عنصر�أسا�������ا��ركة�التجار�ة�ا��ارجية�،��-�1

�س�يل�حركة�البضا�ع�بما�ف��ا�المنتجات�الب��ولية�و�الذي��عت���المورد��سا��������قتصاد��سطول�البحري�ا��زائري���� 

  الوط��.

�����س�يل�و�سر�ع�وت��ة�أداء�النقل�البحري�للبضا�ع�GEMAالدور�الذي�تلعبھ�الشركة�الوطنية�ل��دمات�البحر�ة���- 2

  والسلع����ا��ر�ات�التجار�ة�ل�و��ا�احد�الشر�ات�ال����عمل�جا�دة�ع���ت�شيط�التجارة����الموا�ئ�.

  نتائج�البحث�: - 1

  :ي����عد�الدراسة�والتحليل�لموضوعنا،�يمكن�ا��روج��عدد�من�النتائج�ال���تتمثل�فيما

  لضروري�أن�تقوم�ا��زائر�بتطبيق�عت���التجارة�الدولية�للبضا�ع����ا��زائر�ضعيفة�وغ���فعالة،�لذلك�من�ا

  .خطة�تنمو�ة�شاملة�ومتناسقة���دف�إ���ا��روج�باقتصاد�مزد�ر�و�تكيف�مع�التغ��ات�ا��ارجية

أنّ�الموا�ئ�ا��زائر�ة�موا�ئ�تقليدية��عمل�كمراكز�للنقل�فقط،�دون�مراعاة�متطلبات�السفن�ا��ديثة�واحتياجات� -

  .ز�ادة�ت�اليف�النقل�مع��قتصار�ع���السفن�الصغ��ة����النقل�البحري�ا��زائري المتعامل�ن�الم��ايدة،�و�ذا�أدى�ا���

ما��عا�ي�الموا�ئ�من�نقص�كب������المعدات�و�ليات�المتعلقة����ن�وتفر�غ�السفن�وا��او�ات�مما�يؤدي�إ����نتظار�لمدة�

  .طو�لة�تتعدى�المقاي�س�المعمول���ا�دوليا

  .غ�البضا�ع�وإجراءات�الرسوم�ا��مركية...ا��طول��جراءات��دار�ة�بتفر�

  .ومن�أ�م�المشا�ل�ال���تواجھ�الموا�ئ�ا��زائر�ة�كذلك�وجود�ا�داخل�ال�سيج�ا��ضري،�مما�يأثر�ع���إم�انية�توسيع�ا

�وكذا�قضايا�الفساد�والتجاوزات�ا��ط��ة�ال���لا�تخرج�عن�دائرة�الرشاوي�وصفقات�بال��ا����ع���حساب��قتصاد�الوط��

  .با�ظة�و�ب��از،�مما�يأثر�ع���سعر�المواد��س��لاكية�المستوردة�ما�يجعل�المستورد�يدفع�أمو�
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وتبقى�الموا�ئ�التجار�ة�ع���الوطن�بما�ف��ا�الموا�ئ�ا��افة�عاجزة�عن�مواكبة�ا��ركية�التجار�ة�الم�سارعة��مر�الذي�أخل�

ئر�بملاي���الدولارات�سنو�ا.�تبقى�مثل��ذه�مشا�ل��عا�ي�م��ا�أغلب�بأنظمة�العمل�و�رامج�ال�سي��،�والذي�نجم�عنھ�خسا

الدول�النامية،�فح���يؤدي�الميناء�دوره�وعملھ�لابد�من�محاولة�القضاء�ع����ذه�المشا�ل�من�حسن�ال�سي���وال��ا�ة�

  .وتقديم�ال�س�يلات�وا��دمات�الملاحية

  : التوصيات -3

الدراسة،�نق��ح��عض�التوصيات�ال����عتقد�أ��ا�م�مة����الوقت�ا��ا���وال����عد�تحديد�أبرز�النتائج�المستخلصة�من�

  ي��:�تتمثل�فيما

لابد�من�ز�ادة�طاقة�وكفاءة�وتحس�ن�أداء�الميناء�ا��ا���و�نتقال�إ���مرحلة�الموا�ئ�الرئ�سة�بدلا�من�الموا�ئ�الثانو�ة�  - 1

 . ا��الية�بما�يحقق��ستقلال��قتصادي�ل��زائر

عز�ز��ستقلال��قتصادي�ل��زائر����مجال��ست��اد�والتصدير�للبضا�ع�عن�طر�ق�مواكبة�الموا�ئ�للمعاي���ضرورة�� - 2

 -العالمية����النقل�با��او�ات
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  :الم��ص

�العصب� ��عد �بحيث �تطوره �و�مراحل �ا��زائر�، ��� �البحري �النقل �واقع �دراسة �إ�� �المتواضع �البحث ��ذا �خلال �من ��دف

�السلع� �نقل �وتوجيھ �ل�س�يل �الرئ���� �المحرك �ا��زائر�ة �الموا�ئ �و�عد ،� �ا��زائري �للاقتصاد ��سا��� �أو�الشر�ان ا��ر�ي

�إ���داخل�وخارج�الوطن�،�حيث�خصصنا��ذه الدراسة��ع���الدور�الذي�تؤديھ��ذه�الموا�ئ����ت�شيط�حركة��والبضا�ع�

ال���سا�مت����ت�شيط�ا��ركة�التجار�ة��GEMAالتجارة�ا��ارجية،�من�خلال�دراسة�حالة�المؤسسة�الوطنية�للنقل�البحري�

  ����موا�ئ�ا��زائر�و���ولاية�مستغانم��ش�ل�خاص�.

  ال�لمات�المفتاحية�:

  .البحري�،�التجارة�ا��ارجية�الموا�ئ�ا��زائر�ة�،�النقل

Summary:  

Through this modest research, we aim to study the reality of maritime transport in 

Algeria, and the stages of its development, such that it is considered the motor nerve 

or the main artery of the Algerian economy, and Algerian ports are the main engine 

for facilitating and directing the transport of goods and goods inside and outside the 

country, as we devoted this study to the role they play. These ports help stimulate 

foreign trade movement, through a case study of the National Maritime Transport 

Corporation GEMA, which contributed to stimulating commercial movement in the 

ports of Algeria and in the state of Mostaganem in particular. 

 key words : Algerian ports, maritime transport, foreign trade. 


