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أ

السياحة معت أ الاحد ةيؤولالقطاعات رك عت بل عھ وتنو الوط ا اقتصاد تنمية الدول ا عل

للعملات مصدرا ا باعتبار نموا الصناعات أك من واحدة عد و لا كيف الدول، عض لاقتصاديات

ال مية ذه من الرغم و ، الوط الدخل ادة ز التا و العاملة اليد شغيل ل ا كب ومجالا الصعبة

س بناءيك والمحروقات النفط عائدات ع ن ترا تزال لا زائر ا قارة م ب دولة أن إلا القطاع ذا ا

اجع ت والذي الوط ا عدأسعارهاقتصاد العالميةخر يوما .سواق

عمليةإن لتحقيق والفعال يوي ا العنصر يمثل ونھ اما أمرا عد السيا القطاع ثمار التنميةس

خاصة جتماعية، و أنأخدناإذاقتصادية حقيقة سبان ادةأيا المباشرةأوليةز ثمارات س

من والوط الفردي الدخل تم من السيا الدخل ادة ز ا تؤدي سوف السياحية، المشروعات أصول

ثمار س مضاعف لابد.خلال الدخل ادة ز اي أن اكما م جزء ب يذ ثماراتإأن س ادة رىخز

الشغل مناصب توف ع ة ثمار س المشروعات قدرة أن ذلك ع ضاف و ، السياحية بالتنمية المرتبطة

رة ال من د ل متوازن ل ش الدولة مناطق ع قتصادية و جتماعية التنمية ع وتوز البطالة من د وا

الرئإ للدولةالمناطق .سية

مثيل ا ل يوجد اد ي لا زائر ا راء ف ائلة سياحية بمقومات تزخر ال العالم الدول من واحدة زائر وا

العالم بال،. اري ا الشواطئ الطبيعية، مناطق ع ا واحتوا متنوعا ا اثر مسرحا عت حيث

ثار و المعدنية مامات ا ول، اذبالس وجلبالرئا م حاجا تلبية السياح من الكثللعديد

ن ثمر المس لب وح ، الصعبة العملة .من

وخطط برامج بوضع تنميتھ ا زائر ا س ما ثمارا اس السياحة عد نا اتيجيةمن ذاإس وض لل

ات ثمار س يع و جدب خلال من السياح حاجات لتلبية ثمار السياس المجال المباشرة ية جن

عات شر وال السياسات من العديد ذلك متبعة محفز ثمار اس مناخ .بتوف
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ب

الية :البحثإش

ثمار س أثر زائر؟جنما ا السياحية التنمية ع المباشر

اليةطرحخلالمن:الفرعيةسئلة طرحش نحاول سية السئلةالرئ :تتضمنالفرعية

؟- السيا القطاع المباشرة ية جن ثمارات س مة مسا مدى ما

السياحية؟- ع المشار م و زائر ا السيا ثمار س واقع و ما

؟ما- بھ وض وال السيا القطاع لتنمية زائر ا اتيجيات اس

الدراسة :فرضيات

مستغلةعت- ة معت سبة السيا القطاع تنمية المباشرة ية جن ثمارات س مة مسا سبة

الممتلكة المقومات ل .ذلك

مقومات- زائر ا انياتتملك الوطوإم قتصاد انقاد م سا ا تجعل .سياحية

بھ- وض بال السيا القطاع لتنمية زائر ا اتيجيات اس المرسومةتكمن ية التوج المخططات خلال .من

الموضوع اختيار :واقع

التخصص- ضمن .الموضوع

ثمار- س نحو ايد الم العالجنتمام السوق ا اندماجھ ثم وجدبھ النامية الدول .المباشر

من- عت بھ وض ال و السيا بالقطاع اتتمام اولو والقيام ا دراس زائر ا ع يجب .ال

يار- ا ظل المحروقات قطاع عن اقتصادي بديل ع العثور ولأسعار محاولة .الب

الموضوع مية :أ

تناولھ تم الذي الموضوع مية أ ي ثمار"تأ السياحيةجنس التنمية ودوره من"المباشر لھ لما

الظروف مع خاصة الوط بالاقتصاد وض لل مية ةأ ثمارخ س خلال من زائر ا ا واج ال

السيا باستقطابوالدخول القطاع والتقدم للنمو فرصة باعتباره العلاقات بتفعيل العال السوق

التنمية أجل من ن والمحلي .جانب

الموضوع داف :أ

ا ذه التنميةإلدراسةدف برامج مية وأ تفعيلھ وسبل زائر ا السيا القطاع واقع معرفة

تطبيق خلال من ات ولو من واحدة ا وجعل السياحة سوق الدخول ا زائر ا تطمح حيث السياحية،

اتيجية تتمثلإس وفعالة سنةإعدادطموحة لأفاق السياحية يئة لل التوجي الذي2030المخطط

ل السياحةطار ش لقطاع اتيجيةالمرج س واجبةو ة عكستباعالتنمو الدولةإرادةوال

زائر ا مستدامة سياحية تنمية . تحقيق
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ج

المتبع الدراسة:المن ضمن تناولنا

وصفي ثمار:تحليمن بالاس المتعلقة يم المفا لتوضيح ملائما السياحيةباعتباره والتنمية المباشر جن

المتعلقةحصائياتتحليلو .الموضوعبوالمؤشرات

:المستعملةدوات

المراجعا- من جملة ع جرائد: لاعتماد ملتقيات، تخرج، مذكرات كتب،

نت- ن ع .عتماد

؛ال السابقة دراسات

شة- عا اج المحروقاتبو قطاع خارج زائر ا المباشر جن ثمار س ، ة فوز عليوة ،بن

ع"  تحدياتوقا س"و سا الل ادة ش لنيل تخرج مذكرة ، :، مالية .2011-2010تخصص

حالةمطاي- دراسة ، قتصادية التنمية دوره و زائر ا المباشر جن ثمار س ، ع

زائر سي) 2014-2000(ا ال علوم الماس ادة ش نيل متطلبات ضمن مقدمة أعمال: ،مذكرة إدارة

)2014-2015(

-، بوراوي ثمارتأثساعد السجنس القطاع تنمية ع يالمباشر العر المغرب بلدان ، يا

المغرب( س، زائر،تو الدكتوراه) ا ادة ش لنيل مقدمة قتصاديةأطروحة 2017-2016العلوم

ثمار- س دور مسعودة، حداء فتيحة، سعيدة،با السياجنالسايح ثمار س تنمية المباشر

زائر ا حالة ةدراسة ادمي،)2016- 2006(الف ا ماس ادة ش متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة

)2017-2018(

الدراسة ات :صعو

صول ا ة صعو ا نا واج كما ا وندر المراجع ع صول ا ة صعو نا واج للموضوع نا دراس خلال

زاحصائياتع ا السيا والقطاع المباشر جن ثمار بالاس المتعلقة ةاللازمة الف ئر

2010 -2018.

الدراسة :محتوى

المذكرة بتقسيم قمنا ا: فصول 03إلقد وأنواع السياحية للتنمية النظري انب با خاص ول الفصل

وكدا السياحية التنمية ومؤشرات يم اتيجيةومفا زائرإس ا السياحية ي. التنمية الثا الفصل أما

ا مدخل ا ميتھ،تطرقنا أ فھ، بتعر مرورا المباشر جن ثمار دافھس محدداتھ،أ الھ، مزاياهأش ،

ھ بخصوص. وعيو تطبيقي جانب فيعت الثالث الفضل بالتنميةحصائياتأما المتعلقة والمؤشرات

زائر ا .السياحية
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البحث :حدود

سنة من الممتدة ة الف الدراسة ذه اصةحصائياتتضمن2018سنةا2010شمل ا والمؤشرات

الدراسة .بموضوع

الدراسة :خطة

عن اليةللإجابة بلوغش غية فصول دافو ثلاثة إ الدراسة تقسيم تم البحث من :المتوخاة

ول  السياحية: الفصل التنمية

ول  أساسية: المبحث يم السياحةحولمفا

ي الثا وم:المبحث السياحيةمف التنمية

المستدامة:الثالثالمبحث السياحية التنمية

يالفصل المباشر: الثا جن ثمار س إ مدخل

ول  فيمدخل: المبحث ثمار عر المباشربالاس جن

ي الثا المباشردوافع:المبحث جن ثمار س

المباشرواقع:الثالثالمبحث جن ثمار س

جن: الثالثالفصل ثمار السياو المباشرس القطاع تنمية دوره

زائر ا حالة 2018-2010دراسة

ول  اتيجية: المبحث زائرإس ا السياحية التنمية

ي الثا ثمارات:المبحث س يةواقع زائرجن ا السياحية

ثمار:الثالثالمبحث س السياجنعوائق القطاع المباشر
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:مقدمة

ا محر و الدخل مصادر عد كما المعاصر، العالم قتصادية شاطات ال م أ من السياحة عد

بالسياحة المرتبطة قتصادية عاد للأ ا فرص: قو توف و قتصادي النمو ادة ز روافد أحد تمثل و

لذلك العالم، بلدان غالبية ا م ي عا ال البطالة لة مش حل و منالعمل للاستفادة اجة ا ي تأ

شاط ال .ذا

الثقافات و ضارات ا ن ب التبادل ج ترو خلال من العالم حول ضارات ا نمو السياحة م سا

اضافة المختلفة البقاع و المناطق ماعات ا و فراد ن ب س التجا و م التفا رتقاء و المختلفة

ا تنمية م سا السياحة فإن ذا امال سيا رئ مصدرا عت كذا و لمرئية ية العي لصادرات

فراد من ة كب اعدادا شغيل و ية جن العملات ع صول .ل
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ول يم: المبحث السياحةأساسيةمفا حول

ول السياحة: المطلب وم مف

ت تباي يفقد فمعار ا، ال ينظر ال رة الظا حسب اقتصاديةالسياحة رة ظا ا اعت من م

نفسيةأخرى و و ثقافية م م و ان. اجتماعية ر"ف السياحة"فوجو عرف من حيث1905أول

ي كما ا اعت : أنھ

و، ا غي ستجمام، الراحة، ا ايدة الم اجة ا من ثق تن العصر ر ظوا من رة ظا

تقدمحساس ثمرة و خاصة طبيعة ذات المناطق المتعة و ة بالب الشعور و الطبيعة بجمال

النقل .1وسائل

ع تقوم اجتماعية رة ظا و ي سا ا شاط ا بأ السياحة فتعرف العالمية السياحة منظمة أما

ل م مجتمعا خارج أخرى مناطق ا م ل الدائمة قامة أماكن من فراد تقلانتقال لا مؤقتة ة ف

العمل24عن أو الدراسة ماعدا المعروفة السياحة اغراض من لغرض امل عام عن د تز لا و .سا

ي الثا ا: المطلب يف تص و للسياحة المختلفة نواع

السياحة :2أنواع

الداخلية- بھ:السياحة يقوم النوع اذا داخل السفر و م بلاد معالم م ار بز م بأنفس البلاد ل أ

المختلفة ا مد ع .للتعرف

ارجية- ا دول:السياحة أو دولة ور ل دولتھ حدود خارج ا الفرد سافر النوع ذا خلال من

.أخرى 

14، ص 1987، مؤسسة الثقافة الجامعیة، طبعة "التخطیط السیاحي": الروبنبیل 1
64، ص 1994، الشركة العربیة للنشر و التوزیع، القاھرة، "السیاح النظریة و التطبیق"ھدى سید لطیف  2
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السياحة ال :1أش

ا بلد من ن السائح سافر ولا ة، كث أنواع أغراضللسياحة تختلف انما دف، ال لنفس آخر

آخر و علاجية أغراض ا سافر س من السياح فمن ا ال أش تتعدد و آخر ا سائح من السياحة

الكث م غ و الدولة ثقافة ع للتعرف سافر آخر و فيھ .لل

ية-1 ف ال ستجمام: ( السياحة و )المتعة

و السياحة أنواع م أ من ادمأقعت ال المعتادأش النمط عن عيدا ستجمام للفرد توفر حيث ،

اب الذ و بالسفر الدائم العمل رتابة و ياة اإل بمناظر أو الطقس باعتدال ر ش ال ماكن

.الطبيعية

الثقافية-2 :السياحة

ة ثر المناطق ارة ز و القديمة ضارات ا ع التعرف ا دف

:العلاجيةالسياحة-3

الطبيعية المقومات ع السياحة ذه عتمد و ة، نقا ة ف قضاء أو العلاج دف ارة الز ون ت حيث

بتوفر الدافئة الرمال ية، ي الك المياه عيون ، الص المناخ المعدنية، مامات ا ئة بالب الموجودة

شر ال وادر ال توفر مع الطبية المعدات بأحدث زة المج ات المتخصصةالم .ة

29، ص 2009، دمشق، 1ة ،دار رسلان للطباعة و النشر و التوزیع ، الطبع"صناعة السیاحة و الامن السیاحي"مصطفى یوسف كافي  1
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ية-4 الدي :السياحة

مكة السياحة من النوع ذا ل دفة المس المناطق م أ و ، دي واجب أداء و السياحة ذه من دف ال

ن المسلم لدى المنورة المدينة و العمرة( المكرمة ، يةعد). ا ما ا السياحية شطة م أ من

الدولة دخل ادة ز م سا و ا، سنو ة كب بأعداد تنفد .ال

اضية-5 الر :السياحة

ستمتاع او اضية ر شطة أ ممارسة دف اخرى دولة آخر ان م ا قامة ان م من انتقال

ببطلات اصة ا المقابلات اضية، الر البطولات دة ولمبيةبمشا لعاب و .العالم

المؤتمرات-6 :سياحة

و العالم، ده ش الذي ضاري ا بالنمو ا كب ارتباط ارتبطت و ديثة ا السياحية نماط من عت

عد و نية الم أو العلمية جتماعات و الندوات و المؤتمرات حضور ا السياحة من النوع ذا دف

عاملا  السياحة من النوع لماذا يرادات م ز عز م سا كما السيا ج و ال ع مساعدا

السائح انفاق متوسط لارتفاع نظرا كب عائد من ف. يحققھ

عمال-7 رجال :سياحة

و العل التقدم ب س ة خ السنوات ميتھ أ زادت ، السياحة أنواع من جديد نوع و

تقل ي حيث ، عمال رجال ا يقوم ال شطة السياحة من النوع ذا ن يب و ، قتصادي

حيث ، ة قو شرائية بقدرة عمال سائحو يتمتع حيث ة تجار معارض إقامة أو صفقات لعقد ؤلاء

بــــــــــــ العادي السائح من اع م لد المصروفات ون .مرات07ت
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الثالث للسياحةثار : المطلب ية البي و جتماعية ، قتصادية

:قتصاديةثار-1

يقاربإحصائياتحسب بما م سا السياحة فإن ، للسياحة العالمية المح%10المنظمة الناتج من

سبة تمثل و ، العال سبة%6جما و العالمية الصادرات ،%30من دمات ا صادرات من

السيا ثمار س سبة لغت ا%4،3و قتصادية ثار وتنقسم العال ثمار س مجموع من

مباشرةاثأر  غ و :مباشرة

المباشرة-أ ي: ثار فيما :تتمثل

ان-1 م ن :المدفوعاتتحس

ذه بتحقيق و بالدولة اص ا المدفوعات ان م ن تحس م سا ة تصدير كصناعة السياحة

تقوم ال السياحية يرادات و ، سياحية مشروعات ثمرة المس موال رؤوس لتدفق يجة الن

و  ، الطبيعية للموارد جديدة استخدامات خلق و ن السائح ور جم من ا بتحصيل انالدولة الم مثل

ال السياحية بالإيرادات ا ع ع ال و الواردة و الصادرة السياحة ركة مزدوجا قيدا السيا

لھ المدين انب ا ر فتظ للصادرة السياحة حركة اما ، الدائن انب ا ر ون. تظ ت بذلك و

المدف ان م فيھ تدعم ية جن العملات لكسب ما م مصدرا .1وعاتالسياحة

العمل-2 فرص :توف

من عالية بدرجة يمتاز السيا شاط ال أن ع ذا و ، دمات ا قطاع ا السياحة صناعة ت ت

العمل عنصر المتمثلة ة شر ال ود ا ع .عتماد

، دراسة أداء و فعالیة مؤسسات القطاع السیاحي في الجزائر ، "التنمیة السیاحیة المستدامة في الجزائر"عیسى مرازقة، محمد شریف شخشاخ، 1
.05، ص 2010مارس 10- 09اقتصادیات السیاحة و دورھا في التنمیة المستدامة، جامعة بسكرة : الملتقى الدولي حول 
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القطاعات من العديد مع ابط ال و شابك بال يتم كما ، العمالة كثيف قطاع السيا القطاع ان

شاط ن خمس من أك يؤثر أن يمكن السيا شاط ال أن ا التقديرات تفيد حيث ، خرى

لتصل تمتد و السيا القطاع حدود تفوق العمل فرص توليد ع السياحة انية ام ع ذا و أخر

نتاج بمستلزمات زه تج ال خرى القطاعات .حدود

موال-3 رؤوس :1تدفق

السياح اان بي من الشاملة التنمية خطط لتنفيذ جن النقد من م م جزء توفر :ة

السياحة- بقطاع اصة ا ثمارات س ية جن موال رؤوس مة .مسا

للبلاد- الدخول ات تأش منح مقابل الدولة ا عل تحصل ال السيادية .المدفوعات

العملة- ل تحو .فروق

مق- ن للسائح اليومي عاللنفاق الطلب ع نفاق ا بالإضافة ، السياحية دمات ا ابل

نتاجية .السلع

الدخل-4 ع توز : اعادة

ية س بمزايا تتمتع جديدة مناطق نحو تتجھ ف ، جديدة مناطق تنمية و ر تطو ا السياحة تؤدي

مداخيل. طبيعية ا ع تب ت جديدة عمل فرص تخلق عفالسياحة توز ع عمل بالتا و ، جديدة

ن للعامل المدفوعة فالأجور ، سية الرئ ة ضار ا المراكز تركزه من بدلا المناطق افة ع الدخل

منت ح و ع المشار ي لمال المحققة المداخيل و اح ر و المناطق ذه المقامة السياحية شآت بالم

السيا شاط ال ا يحتاج ال المدنالسلع ن ب عھ توز اعادة بالتا و ا ف الدخل ادة ز ا .تؤدي

04عیسى مرزاقة، محمد شریف شخشاخ،مرجع سابق، ص  1



احیةیالفصل الاول                                                                            التنمیة الس

8

المباشرة-ب غ :ثار

ي ما خلال من قتصاد السيا شاط لل المباشرة غ ثار ي :تأ

السيا-1 المضاعف :اثر

ن ب ما يتضاعف السياحة عن المولد الدخل السياحةاضعاف6ا1إن و قتصاد أوضاع حسب

المتتا ثر و قتصاد المباشر السيا نفاق ن ب العلاقة قياس تحاول حيث ما بي ابط ال و

نفاق .لذلك

التحتية-2 ية الب ثمار س ع :ثر

ا مستلزمات من ما م جانب توفر ال التحتية الب ع مشار من عدد تنفيذ من ةلابد العصر ياة

افة دمات ا ع مشار شمل و الزوار و السياح ا ف يتواجد ال .المواقع

السلع-3 عض أسواق ع السياحة :اثر

، ا يزرو ال الدول يات المش ع للإنفاق م اني م من كب بجزء يحتفظون ن السائح أن ن تب

لشراء بل ة ار التذ دايا ال لشراء فقط س خاصةل ، مناسبة ا يجدو ال السلع و المنتوجات عض

ة اليدو رف ا و الصناعات .منتجات
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للسياحة-2 جتماعية :ثار

شعار تحت السياحة لأخلاقيات العالمية المدونة ، للسياحة العالمية المنظمة اصدرت الشأن ″ذا

مسئولة سياحة أجل المتح″من مم يئة اعتمدت قد الصادرو ا قرار عام21دة سم د

ع2001 الميثاق حتوي وفقا10و السياحة ممارسة الشعوب حق مبدأ لتكرس ا ل جاءت مواد

اث ال حماية و للشعوب ك المش رث و جتما التنوع ام اح و ، المنظمة ا وضع ال لأخلاقيات

ور  التد من .1العال

للسياحةثار -3 ية :البي

ئة الب من ل ئة بالب المقصود و ، اره ازد و السيا شاط ال تقدم كب ل ش م سا ئة الب ان

بة( الطبيعية ال ، المائية الموارد ، سان....) المناخ صنع من ال ة شر ال ئة الب جانب ي( ا المبا

، خية التار ة ثر المواقع ، شآت الم التحتية، الب م)  و سا سيا جذب عوامل ما كلا عد و

المفضل السيا للموقع ن السائح اختيار و اتجاه .     تحديد

166، جامعة الاسكندریة، مصر، ص "التنمیة السیاحیة على المستویین الدولي و المحلي"عبیر عطیة  1
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ي الثا وم:المبحث السياحيةمف التنمية

ول السياحية: المطلب التنمية وم مف

متوازنة و مستمرة ادة ز تحقيق دف عن ا عض ع السياحية للتنمية متعددة يم مفا ناك

نتاجية للموارد مثل بالاستغلال السيا القطاع نتاجية ادة ز عن أو السياحية الموارد

ال قاعدة ساع ا ا بأ السياحية التنمية ف عر ا الكتاب عض ب يذ و ، والسياحية يلات س

ن السائح احتياجات مع تتلا ي ل دمات .ا

ا مصطفى الدكتور الباحث يرى نما من″ب ل تنمية شمل أن يجب السياحية التنمية ان

داف أ ا الوصول و ن السائح رغبات لإشباع م بي التلا لتحقيق السيا الطلب و العرض

سل موضوعة اقليمية و قطاعية و قومية السياحيةمحددة التنمية درجات لقياس معيارا ون لت فا

ة .1المطلو

التخطيط تدخل تتطلب و ا احتياجا و السياحية دمات با التوسع و رتقاء السياحية فالتنمية

لفة ت بأقل السيا النمو من ممكن معدل أك تحقيق دف س علميا ا أسلو باعتباره السيا

مست وقت أقرب و .طاعممكنة

ي الثا السياحية: المطلب التنمية مية أ

ان سواء ، العمل لفرص توليد و للدخل إدرارا دمية ا شطة أك من السيا شاط ال أصبح

شطة من كب عدد ه تأث و لارتباطھ ذلك و مباشر غ أو مباشر ل ش مية. ذلك أ ترجع و

م ا عديدة لأسباب السياحية :االتنمية

22،24، ص 2017، قسنطینة، الجزائر، "التنمیة السیاحیة"مصطفى یوسف كافي  1
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قتصادية-1 :سباب

ي كما و السياحية التنمية م سا ال سباب م أ من :و

ية- جن العملات حصيلة تنمية ق طر عن السيا المقصد لدولة قتصادي نتعاش تحقيق

للبلد قتصادية التنمية احتياجات غطية م سا .مما

قت- القطاعات شيط ت و الداخلتنمية السيا القطاع ا يرتبط ال خرى ( صادية

دمات ا قطاع و الزرا و الصنا لما) القطاع و ا كب السيا القطاع ان لما أنھ فنلاحظ

تنمية ا القطاع ذا نمو أدى لما خرى القطاعات و السيا القطاع ن ب رتباط درجة زادت

خرى القطاعات مرتفعةبقية .بمعدلات

و- السيا القطاع للعمل جديدة فرص توف ق طر عن ذلك و التوظيف قاعدة توسيع

بھ المرتبط .القطاع

السيا- ذب ل جديدة مناطق تنمية ق طر عن العمرانية و المحلية التنمية مة المسا

مستوى ع متوازن نمو تحقيق ذا م سا و ، مختلفة تحقيقمحليات و الك قتصاد

المختلفة السياحية قاليم ن ب القومي الدخل ع توز .العدالة

الثقافية-2 و جتماعية :سباب

ال و جتما التورط درجة ادة ز ا الداخلية السياحة تنمية المعرفةثتؤدي ادة ز و ان الس ن ب قا

ع الدولية السياحة تنمية عمل نما ب ال، التبادل لأنثيع ذلك ، الشعوب ن ب ضاري ا و قا

حضارات و ثقافات ع المختلفة البلدان من ن السائح عرف ا يؤدي الدو السيا شاط ال

م ستضيف و م ستقبل ال .الشعوب
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ية-3 البي :سباب

القرن من السبعينات منذ العال تمام ا20ازداد عل فاظ ا ضرورة و الطبيعية ئة الب سلامة

مؤتمر عد خاصة ا تنمي ولم″و عام″استك د السياحية1992بالسو التنمية أن شك لا و ،

ور  تد منع و ا رتقاء و ا ونا م ع فاظ ا كيفية بيان و ئة الب مية أ ر لأنتظ ، ا تلو أو ا

شاط ال قيام رئ عامل أو السيا شاط لل الدولية المادة ميلة ا و النظيفة ئة الب

عموما .السيا



احیةیالفصل الاول                                                                            التنمیة الس

13

الثالث السياحية: المطلب التنمية داف أ

ا مقدم ي يأ و السياحية التنمية داف أ :1تتعدد

القدرة-1 بدعم ذلك يتحقق و ، للدولة السياحية المواد المتوازنة و المستمرة ادة الز تحقيق

و ا ف الموظفة ة شر ال غ و ة شر ال الموارد انتاجية برفع ذلك و السياحة لصناعة التنافسية

الكفء ارجية ا قية سو ال .السياسات

و-2 السيا القطاع ن ب نتا رتباط خرىتدعيم .القطاعات

من-3 ان م قدر التخلص مع الثقافية و جتماعية النوا للسياحة يجابية ثار عظيم

النوا ذه ل السلبية .ثار

ما-4 و السيا ذب ا بمناطق تمام خلال من ا عل المحافظة و ئة الب تنمية مة المسا

المختل ماكن و المدن ا .فةيحيط

من صائص ا من عدد ا جميع تتفق ا أ إلا لأخرى دولة من داف تلك تنوع من الرغم وع

و لية التمو و السياحية الموارد مع ناسب ت و للتنفيذ قابلة و واقعية داف ا ون ت أن ضرورة حيث

ا أ بمع شاملة داف ا ون ت أن و ، السيا المقصد دولة لدى المتاحة ة شر عادال تتضمن

الذي قليم مستوى ع أو ل ك الدولة مستوى ع ية البي و الثقافية و جتماعية و قتصادية

ظروف لأي تبعا ا غي يمكن بحيث مرنة داف ون ت أن و ، السيا ذب ا عناصر يتم

زمنية ة ف خلال تتحقق و السياحية طة ا وضع عند متوقعة غ مسبقاطارئة محددة .معينة

26،27مصطفى یوسف كافي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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رقم ل السياحية): 1(ش التنمية لمحتوى سية الرئ المكونات

السياحية التنمية لمحتوى سية الرئ ونات الم

الافراد و المحتویات –السیاح 
و الاسواق السیاحیو

الیبئة الطبیعیة و الاجتماعیة و المشاركین مكان المستفیدین
في التنمیة السیاحیة

العناصر

ة دار

عناصر 
الجذب 
السیاحي

المنتج 
السیاحي

و مرافق

خدمات

سياحية

أخرى 

و مرافق

خدمات

سياحية

أخرى 

أخرى 

ـــقــل النـــــــــــ
خدمات

ية الب

التحتية
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الثالث السياحية: المبحث المستدامةالتنمية

ول المستدامة: المطلب السياحية التنمية وم 1مف

السلبية ية البي ات التأث من التقليل ا ادفة ال ود ا ا المستدامة السياحة وم مف ش

و صائص ا ع المحافظة الفعالة مة المسا و الواسعة ا بأطياف السياحية شطة للأ المصاحبة

ية البي المستدامةالمعطيات بالتنمية عرف أصبح ما .اطار

و السياح احتياجات تل ال التنمية ا أ ع المستدامة للسياحة العالمية المنظمة عرفت قد و

للمستقبل الفرص توف و حماية جانب ا المضيفة ادارة. المواقع مجال المرشدة القواعد ا إ

المس متطلبات ا ف تتحقق قة بطر االموارد مع يتحقق و ، الثقافية و جتماعية و قتصادية ائل

ياة ا نظم دعم و يوي ا التنوع و ية البي العوامل و الثقا امل .الت

المستدامة السياحة تنمية تم أساسية عناصر خمسة :ناك

المستقبل- جيل أجل من الية ا الموارد قاعدة ع .المحافظة

انتاجية- ع فاظ المواردا .قاعدة

ا- عكس يتعذر ال ية البي ات التغ تفادي و البيولو التنوع ع فاظ .ا

رث- ع فاظ التار( ا و للوطن) الثقا أو المنطقة أو ان .للم

جيال- ن ب و واحد جيل ضمن المساواة .ضمان

145،146، ص 2017، 1، قسنطینة، الجزائر، الطبعة التنمیة السیاحیة"یوسف الكافي مصطفى 1
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ي الثا المستدامة: المطلب السياحية التنمية مؤشرات

اناك م و بالسياحة اصة ا ستدامة مؤشرات من :مجموعة

ية-1 البي :المؤشرات

و العناصر انظمةتضم بي من و ليا الطبيعة ا تقدم ال ة يو :ا

سائلة- أو صلبة انت سواء ، النفايات ة معا .مؤشر

بة- ال استخدام كثافة س: مؤشر يق انإماالذي الس ا السياح كثافة معدلمعدل أو ن المحلي

المساحة اجما ا للسياحة ساسية ئة الب تحتلھ ال .المساحة

المياه- استخدام كثافة استخدام: مؤشر م ا للمياه السياح استخدام م س يق الذي

ة الصا المياه من المتاح الك م ا ا للمياه السياح استخدام م أو ن المحلي ان الس

.للشرب

التلوث- من و ا حماية و:  مؤشر السنة من مختلفة ات ف خلال واء ال تلوث مدى س يق الذي

العمل تتوجب ستدامة صفة سب تك ال السياحية التنمية أن ذلك مع ، السياحية المواسم

شباع مستوى و ئة الب نوعية ع فاظ ل السيا للموقع يعابية س الطاقة تجاوز عدم ع

ن الزائر .  لدى

الثقافية-2 و جتماعية :المؤشرات

و رفية ا الصناعات شيط ت ، السياحية شاطات ال المرأة مشاركة و البطالة سب تقليل تتمثل

ضاري  ا المورث و الشع و لوري الفل البعد ذات ة .اليدو
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قتصادية-3 :المؤشرات

المؤشرات م أ و المح الوسط ع السيا شاط ال تأث بقياس و: تتعلق الصعبة العملة مؤشر

ثمار س و الدخل .مؤشر

الثالث المستدامة: المطلب السياحية التنمية داف ا و مبادئ

ال المستدامة السياحية التنمية عاد أ توصيف م سا ال المبادئ و سس من مجموعة ناك

ر تقر جاء كما عتبار ن ع تؤخد أن السياحية″يجب للتنمية العلمية اتيجية مؤتمر″س

GLOBE90 :TourismStreemالكندية ومة ل الرسمية السياحة ، كندا ،.

و- الشمول مبدأ ب ت اتيجيات اس من جزء ون ت أن يجب التنمية برامج و السيا التخطيط

ل ك بلد و المواقع خرى شطة و القطاعات مع امل .الت

ع- عتمد أن يجب بالسياحة ن المعني جميع و السياحية المجموعات و المؤسسات و الة الو

اح تحقيق أسس و عمل المضيفةأخلاقيات للمنظمة ئة الب و الثقافة .ام

ال- ة يو ا العمليات ل دمات ا ذه شمل و ، ياة ا تدعم ال دمات ا ع فاظ ا

ن السائح عدد مع تتوافق منتجة عناصر ون ت بأن الماء و واء ال و للأرض .سمح

عبا- و الفوائد ع بتوز التفك عند العدالة عتمد أن يجب والسياحة السياحة مرو ن ب ء

المناطق و ن المضيف .الناس

من- بدعم التنمية و التخطيط قيادية لأدوار م اعداد و ن المحلي ان الس يع يجب

خرى  يلات س ال و ل التمو و شغيل بال المحلية السلطات و ومة .ا
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ا- مت ون ي أن يجب ئة الب و المجتمع و قتصاد عن المعلومات قبلتحليل لھ عداد يجب و ملا

ا تواز ال الطرق و المناسبة التنمية حدود ع رص ا أن اعتبار مع رئ مشروع أي بداية

ية البي عتبارات و ياة ا انماط و الموجودة .ستعمالات

و- معايرة و دقيقة تقييم برامج وضع يجب السياحية العمليات و التنمية مراحل من مرحلة ل

مع اليف الت و الفرص من بالاستفادة ن خر و ن المحلي ان للس سمح ي ل سيطة حلول

المستجدة ات .المتغ

المستدامة السياحية التنمية داف :أ

و و أك دف تحقيق مراحل من مرحلة عد كما ، دف ا ذا حد السياحية التنمية إن

جتماعي و قتصادية التنمية دافتحقيق ذه ن ب من و ، للدولة :ة

المضيفحت- للمجتمع ياة ا نوعية ن .س

المقبلة- و الية ا جيال من ستفادة حقوق المساواة ع .المحافظة

يوي - ا الوضع و ا ونظم البي التنوع ع بالمحافظة ئة الب نوعية .حماية

م- ل جتما التماسك و الثقافية صالة .اعاتصيانة

للزوار- المناسب ل بالش ات ا و المعلومات من عالية نوعية .تقديم

جما- السيا الدخل ادة .ز

متوازن - سيا نمو .تحقيق

من- الدولة ب نص تنمية ع فاظ الدوليةسواقا المنافسة ة مواج .السياحية
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الفصل خلاصة

اقتصاديات نمو تلعبھ الذي البارز و ام ال للدور نظرا ايدة م مية أ السياحية التنمية سب تك

مالية بموارد تؤمن ا و ، العالم دول ،إضافيةمعظم المدفوعات ان م ن تحس ع عمل و ان للس

قتصادي شاط ال عناصر من أسا عنصر مؤ . و أدمج قد قطاعا السياحة ضمنفتعت خرا

ذات مسة ا اقتصادوليةالقطاعات و دمات ا ، السياحة ، الصناعة ، الفلاحة المتمثلة و

المتنافسة الدول مصاف ا عد يرق لم تقسيمھ مجمل أنھ إلا ، جذبالمعرفة أك استقطاب

ممكن ذاسيا الل عن عيدة ون ت ألا ع للقطاع مستقبلية دراسة وضع قيقييجب ا واقع

. للقطاع
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:مقدمة

ونة كب ل ش المتداولة و مة الم قتصادية المواضيع من المباشر جن ثمار س عد

، ا ال المباشر ية جن ثمارات س لاستقطاب خاصة ، النامية الدول سابق ت حيث ة خ

ية جن موال لرؤوس انتقال و المباشر جن ثمار ،فالاس مباشر ل ش ارج ا ثمار للاس

الذين ن الماضي العقدين لاسيما ، البلد قتصادي للنمو ساسية ات المحر أحد من عت اذ

امة دفعة المباشر جن ثمار س اعطى فقد ، ة ثمار س التدفقات م ة كب ادة ز دا ش

الم خلال من العال امل الت ة ولمس جور ادة ز و العمل اسواق و المال رأس اسواق ط ر مة سا

لھ المضيفة الدول المال رأس .انتاجية
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ول  المباشر: المبحث جن ثمار بالاس في عر مدخل

ثمار س تجنعت ا تنال إذ للدول قتصادية التنمية لتحقيق أسا عامل ماماالمباشر

ت تباي حيث ن قتصادي ن المفكر و ن الباحث من مالعديد شاملأرا و واحد وم مف .حول

ول  ومشأة: المطلب مف جنو ثمار المباشرس

، ا ا العصر وليد س ل جن ثمار للقوميات،"س عابرة شركة مثلا الشرقية ند ال فشركة

لندن ا عقد أج قيام... م1600عاموقد إ جن ثمار للاس قيقي ا ار زد خ تار عود و

القرن ل مس الصناعية ".19الثورة

عام مصنعا أقام باير ك دير فر ي لما أن كية،1865كما مر المتحدة بالولايات ورك نيو ولاية

شركة ذلك عد و–سنجر–وتبعتھ جلاس ا ل ع تا مصنع أول شاء بإ كية عام) اسكتلندا(مر

1867.

القرن سادت ال قتصادية الفلسفة يل19إن س ع ساعدت قتصادية، ة ر ا إ والداعية

دوليا، موال رؤوس قبة،"حركة ا تلك ثمارات للاس الرئ شأ الم ية ورو الدول انت و

بر  ي المواصلاتوتأ من عالمية شبكة ا ولد ول العال التاجر انت ا لأ ا مقدم طانيا

سية الرئ المال رأس أسواق الدولية العملة لي س نيھ ا ان و ".والمصارف،

ية الب إ منھ قسم اتجاه وأن التصدير، قطاعات استخدم ي يطا ال ثمار س معظم إن

ي لم المستعمراتساسية بالصادرات تمام عن منفصلا ثمارات«. كن س دف ان وعموما

أفواج تلفت بلدان ا نصف من أك تمت حيث جديدة، بلدان استصلاح و قبة ا ذه

الطبيعية وات ال استغلال أجل من ساسية ية الب ع أنصب خر زء وا ن، ي ورو ن اجر . الم

بتط مبكراوذلك المباشر جن ثمار س بدأ و اد، ست و التصدير دمة والنقل المواصلات ر و

وسط الشرق بلدان عض ول الب ولاسيما ستخراج .مجال
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من نطلاق و وض ال من ا وحرما المستعمرة الدول ثروات ب ع السياسة ذه عملت وقد

ال. جديد قيام مع ذا السابقوتزامن ب وال ستغلال عملية ل س مما ا أور الصناعية ثورة

عمل حيث استغلالتذكره، دف ا مستعمرا ع ومشار مؤسسات إقامة ع المستعمرة الدول

ا بلدا ا صناع حاجات وتلبية ولية و الطبيعية جن. الموارد ثمار بالاس حاليا سميھ ما و .و

ق اختلف للقد م ف عر جنتصاديون ثمار اختلافلاس عن الناجمة للتعقيدات نظرا المباشر

المطلبحصائيةالمعاي ذا وسنحاول تدفقاتھ قياس عن تبة الم ل المشا وكذا والقانونية،

المختلفة النظر ات بوج .لمام

وم- 1 جنمف ثمار جن: 1المباشرس المال ممارسة المباشر جن ثمار بالاس يقصد

انتقال ثمار س من النوع ذا يرافق بحيث آخر، بلد ن مع شاط التقنيةالتكنولوجيال ات وا

خر البلد .إ

المشاركة أو الرأسمالية صول وتملك شراء ن ثمر المس أو المؤسسات إحدى قيام بھ يقصد كما

للمشاركةتأ لھ تؤ حصة ثمر للمس ون ي الة ا ذه و آخر، بلد الرأسمالية ثمارات س س س

.دارة

المتعلقة ف التعار عددت جنولقد ثمار ابالاس م ونذكر الدو: المباشر، النقد الصندوق عرفھ

(FMI)،ما دولة مقيم ثمر لمس يح ي الذي ثمار س ذلك ونھ ثابتةب حصة من(حيازة ) %10أك

ك او ي جز ل ش مشروع لإدارة لھ تؤ ية أجن دولة المتحدةUNICTADأما. 2مشروع مم يئة

عرفت فقد المباشر والتنمية جن ثمار ماس عادة علاقة إ يف الذي ثمار س ذلك ونھ ب

3-1، نیویورك، جینیف، ص ص "2001سلسلة تقریر الاستثمار العالمي "الاونكتاد-منظمة الأمم المتحدة للتجارة و التنمیة 1

.86، ص 359، 1993، الفقرة 18، الطبعة الخامسة، الجزء "دلیل میزان المدفوعات"صندوق النقد الدولي 2
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وسيطرة منفعة عكس حيث المدى، لة طو ون جنت ثمر للمس ن أجن(دائمت فرع قائمة

ا سي ج إ ت ي ال غ مضيفة .1)دولة

قتصادية والتنمية التجارة منظمة المباشر فإنOCDEوحسب جن ثمار الروابطس تلك و

تمنح ال ثمارات بالاس خاصة ما وشركة جن ثمر المس ن ب تتم ال ثمرقتصادية المس ذا ل

بامتلاك أو قة م أو مؤسسة توسيع أو خلق ق طر عن الشركة ذه القرارات اتخاذ فعالا ا تأث

سبة ب ا بذا قائمة لمؤسسة جديدة%100امل مؤسسة مة المسا أو جتما ا مال رأس .2من

العالمية التجارة منظمة نفإنھ3وحسب مع بلد مستقر ثماري اس شاط شأ(أي الم والذي) بلد

آخر بلد أصولا يمتلك أو المضيف(يتحصل ثمارات)البلد س ذه سي بقصد وذلك عد. ، و

ثمار س ا ع يتحرك ال القنوات م أ سيات ا متعدد ات المباشرالشر اتجن شر و ،

ا تخطي ع عالية قدرات اتذات الشر ذه ول العالم، أنحاء مختلف ا شط أ شر وت دود

الدول عدد أو المنتجات أو ا، ل سبة المن ع المشار عدد أو الشركة المال رأس جيب من مختلفة ام أ

ا لد ن المستخدم عدد أو ا ف عمل مصادر. ال م أ من سيات ا المتعددة ات الشر عت و

الم جن ثمار منباشرس أك عن مسؤولة ا أ حيث العالم80%، ية جن ثمارات س .من

بأنھ شر الم جن ثمار للاس شامل ف عر إعطاء يمكننا سبق أو": ومما ن ثمر المس أحد قيام و

ذ وفر و جل ل طو غلب ون و آخر بلد ليا أو جزئيا رأسمالية أصول بتملك االمؤسسات

م وك الفنية ات وا التكنولوجيا انتقال ن للدولت المزايا من العديد ثمارات س من النوع

الغالب اح ".ر

1UNICATAD.World Investment Report 2007."Transnational Corporations" Extractive Industries and
Developement,New York 2007, p 425.

2OCDE, Detailed Benchemark definition of FDI (Third Edition, 1996).
.41مرجعسابق،ص "واقع الاستثمار الاجنبي المباشر من خلال الاصلاحات"عبد الرحمان تومي 3
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ي الثا داف: المطلب ا و مية المباشرا جن ثمار س

مية-1 المباشرا جن ثمار :س

المباشريتمتع جن ثمار ىس ك مية ابأ بي من المضيفة الدول :اقتصاديات

م- المباشرسا جن ثمار تدفقاتس خلال من ثمار س معدلات جنرفع ثمار س

.المباشر

رةيلعب- ظا عت ال و البطالة لة مش من د ا بالتا و جديدة عمل فرص خلق اما دورا

النامية الدول كب ل ش شرة .من

المباشريؤثر- جن ثمار ،س ية جن موال رؤوس تدفق خلال من المدفوعات ان م ع

و  الصعبة العملات ع صول ل جيدا مصدرا يجعلھ الدولمما المادي المال رأس ادة ز

.المضيفة

م- المباشرسا جن ثمار للدولس ديثة ا ة دار ارات والم المتقدمة التكنولوجيا نقل

ات الشر ة نظرا نتاج كفاءة رفع و العمال ارة م ر تطو كب دور ا ل ال و ، المضيفة

و  قتصادي شاط بال ية قجن سو ال و نتاج لعنوان الواسعة ا .معرف

م- المباشرسا جن ثمار الدولس عند ماسة حاجة عت الذي و التصدير قطاع تنمية

المضيفة الدول ر التطو و بالبحوث تمام من د يز و ، .النامية

م- المباشرسا جن ثمار نتاس و نتاجية ادة ،ز القومي الدخل ادة ز ا يؤدي مما ج

ية الرفا مستوى ن تحس بالتا و ، الفرد دخل ادة ز تم من .و
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داف-2 المباشرا جن ثمار :س

داف ا المباشرتتمثل جن ثمار يس :فيما

العائد- فردا:تحقيق يجد أن الصعب من و ثمار س نوع يكن ما م ثمار للاس عام دف و و

ح الر تحقيق دفھ ون ي أن دون أموالھ .يوظف

ا- تنمي و وة ال ن و ن: ت و ت أمل ع اري ا لاك بالاس الفرد يضعف عندما دف ال يقوم

السيولة توف و المتوقعة اجة ا ن تأم ، المستقبل وة بذلكال و اجات ا تلك ة لمواج

المستقبل وة ال تحقيق وراء س ثمر .المس

الموجودات- قيمة ع ننقص: المحافظة لا ح ثماره اس مجالات ع التنو ا ثمر المس س

ا تقل و و سعار ارتفاع بحكم ، الزمن مرور مع موجوداتھ قيمة .من

أو- المادية صول ع فاظ عدا ذلك و ا التصرف لھ يحق أو ثمر المس ا يمتلك ال المالية

ع صول با المخاطر ذه ل السلبية ات التأث صول ذه تجنب ما ر المتوقعة المخاطر دراسة

ا صناع ا استخدام لأجل ا ف ثمر المس دول من ام ا .الموارد



المباشرالأجنبيالاستثمار إلىالفصل الثاني                                                 مدخل 

27

الثالث عيوب: المطلب و ثمارمزايا المباشرس جن

المباشريتم جن ثمار توظيفھس يتطلب ار ا و الداخ المحيط من الما بالتدفق

سلبية و ايجابية آثار لھ نجد فقد ، قتصادية الميادين .مختلف

ثمارمزايا-1 :المباشرجنس

المضيفة* للدول سبة بال

المضيف- للبلد الداخلية الشؤون التدخل و ية جن ات للشر السياسية و قتصادية يمنة .ال

سمح- مما المالية ركة ا أو شاط ال ادة ز بالتا و موال تدفق ادة ز ثمارات س م سا

المالية المؤسسات ر .بتطو

جديدة- مناصب خلق م .سا

نقل- وسيلة ثمار س فعت مستوى ذات ة ثمار اس ع مشار اقامة يتم ذا و التكنولوجيا

للإنتاج جديدة تقنيات ساب اك و .متقدم

الطاقة- مجال خارج الصادرات م ادة ز ق طر عن المدفوعات ان م ن .تحس

بھ* القائمة للدول سبة 1بال

صيغة- ذلك و ل الطو و المتوسط المدى ع موال رؤوس دخول المحققةيضمن اح ر

لھ المصدرة الدول ا ا ل تحو يتم ال و المضيفة .الدول

ضمان- تم من و النامية الدول ا م خاصة و المضيفة الدول المتوفرة ولية المواد استغلال

ا لاقتصاديا خدمة السياق ذا اجة ا غطية و ن .التمو

.385ا، ص ، اكادیمیة الدراسات العلیا، الطبعة الاولى، طرابلس، لیبی"دراسات في العلاقات الاقتصادیة الدولیة"حمید الجمیل 1
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لفة- ت ذات العاملة اليد من بدلا الرخيصة العاملة اليد الرواتب( استغلال و الدول) جور

بھ .القائمة

اين- ، لھ للدول عة التا سواق سعة فرصة استغلال جانب ا للإنتاج الطبي المناخ استغلال

القص المدى المحلية المنافسة لغياب ا عل السيطرة و ا ار احت تم ءس ال ، المتوسط و

سيات ا المتعددة ات الشر تجسده .الذي

أو- ، المالية الموارد تمتلك ال المضيفة الدول ا تقدم ال غرائية متيازات ع صول ا

ة مس تجسيد.... القروض عيق ال العقبات مختلف و العراقيل بتدليل سمح ما ذا و ا

ثمار .س

المباشرسعيوب-2 جن ثمار

المضيفة* للدول سبة 1بال

مشروعات- مة مسا ثمارإن رأسمالجنس بتوف اصة ا النامية الدول داف أ تحقيق

من مطلقة ملكية المملوكة المشروعات مع بالمقارنة بكث أقل ا مدفوعا ان م ن لتحس و اجن

جن ثمر المس .طرف

ات- للشر السياسية و قتصادية يمنة يةال المضيفجن للبلد الداخلية الشؤون التدخل .و

يؤدي- فقد ، الوط ثمر للمس المالية القدرة انخفاض لاحتمال بالتاإنظرا و ، المشروع صغر

و التوظيف فرص ادة ز يخص فيما خاصة الدولة داف أ تحقيق ا اما اس من تقليل

التكنولوال العملاتوتحديث معدل انخفاض و المنتجات من المحلية السوق حاجات إشباع

ية جن

366368ص ص 1992، "اقتصادیات الاعمال و الاستثمار الدولي"عبد السلام ابو قحف 1
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بھ* القائمة للدول سبة 1بال

كب- مال راس ا احتياجاتھ و مھ و المشروع .قيمة

داف- ا مع نا ي ذا و جن الطرف اقصاء ا زمنية ة ف عد الوط الطرف س قد

السوق  ستقرار و النمو و البقاء جن ثمر .المس

ثمار- س مشروع فعالية ع سلبا الفنية و المالية الوط ثمر المس قدرات انخفاض تأث

جل ة القص و لة الطو داف .تحقيق

370عبد السلام ابو قحف، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ع الرا ال: المطلب المباشراش جن ثمار 1س

ثمار-1 كس :المش

المشاركة سبة تتحدد و الوط المال رأس مع المشاركة أساس ع ثمار س من النوع ذا يقوم

أنھ ع ك المش ثمار س عرف لذا و ، المضيفة للدولة الداخ القانون ضوء المشروع المال رأس

طرفان فيھ ك ش ثمار اس للقطاع( ل ن عت تا تان معنو تان اصص ا أو و) العام ، أك أو

ذا ينطوي إذ ، اع خ براءات و ة ا ، دارة المال رأس حصة المشاركة تأخذ أن يمكن

بإدارة تقوم دولية شركة ا ف طراف أحد ون ي و ، قية سو أو انتاجية عمليات ع ثمار س

عليھ المطلقة السيطرة ا ل ون ي أن دون .المشروع

جن-2 ثمر للمس امل بال المملوك ثمار :س

أن ا شارة تجدر و ، سيات ا متعددة ات الشر لدى تفضيلا ية جن ثمارات س أنواع أك و

أي أو ق سو ال أو نتاج فروع شاء بإ سيات ا متعددة ات الشر قيام تتمثل المشروعات ذه

أ نتا شاط ال من آخر المضيفةنوع بالدول ي دما ا .و

التجميع-3 عمليات أو :مشروعات

ول الطرف ن ب اتفاقية ل ش تأخذ قد المشروعات لمنتج) جن( ذه صلية ونات الم بتوف

ائيا منتوجا لتصبح ا بتجميع الوط الطرف يقوم أن ع ن يقيم. مع قد حيان عض و

أ ة ا جن اللازمةالطرف المعرفة .و

.85- 84، بدون سنة، ص "المقاربة النظریة للاستثمار الاجنبي المباشر"بكطاش فتیحة، مقلاتي سفیان 1
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ي الثا المباشردوافع: المبحث جن ثمار س

المباشر جن ثمار عمليةس ذاتھ حد جل لة طو الدولية موال رؤوس ات حر من حركة

المصدرة أو المضيفة للدول سبة بال مختلفة دوافع لھ و بھ القيام ا .تحتاج

ول وراءالدوافع: المطلب المباشرالقائمة جن ثمار س

ي ما نبلور السياق ذا ا تحقيق يرغب و ثمر المس ا ال يطمح ال :داف

با- القيام وراء امنة ال المباشرالدوافع جن ثمار .لاس

اجتذاب- وراء امنة ال المباشرالدوافع جن ثمار س

جن* ثمر المس دوافع

متعددة- ات الشر يجعل الذي ول الدافع و ف العالمية للأسواق الكب و اد ا اق خ

التصدير من بدلا ل التدو تفضيل تقرر سيات .ا

و- الضرائب مثل التجارة و ثمار س حركة ض ع ال المحتملة العوائق مختلف تجنب يكمن

.الرسوم

ما- ا ذام و ول الب ع منا و ، الصلب و ديد ا مناجم من ولية للمواد حقيقيا مصدرا ل ش

ع ينطبق ما ذا و ثمار للاس امة مواقع ا أ يدرك ر ثمر المس بالضرورة جعل ما

مثلا زائر ا الموجودة ى الك ولية الب ات .الشر
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اجتذاب* المباشدوافع جن ثمار المضيفةرس الدول طرف من

ي فيما ا يص ت :1يمكن

م- سا جن القسم اإيجادجعل ف تتخبط ال المحلية البطالة لة مش ل ممكن حل

ة خ .ذه

ا- م ستفادة غية التكنولوجيا ع صول ا .دافع

جن- ثمار س ارجيةاجتذاب ا لھ تمو أداة أي لھ المضيفة للدول لھ تمو وسيلة .بمثابة

ي الثا المباشرمحددات: المطلب جن ثمار س

تتمثل ن ثمر المس قدوم ا بدو يمكن لا ال و ا توفر الواجب :المحددات

السيا-أ :ستقرار

كفا و ة ر ا ع قائم مستقر سيا استقرار وجود تلكإن مواط رضا ينال و سان حقوق لة

،. الدولة ثمار للاس ما بلد للتوطن م دفع و ن ثمر المس جذب تؤثر ال العوامل م أ من عت و

بالتغ تتم ما دولة ة ثمار اس ع مشار إرساء ع جن ثمر المس يقبل أن المعقول غ فمن

ضطرا و ومات ا الداخليةالمستمر .بات

من مذكرة نیل شھادة الماجیستیر ")الجزائر، مصر، السعودیة(ي في الدول العربیة مع دراسة مقارنةاھمیة الاستثمار الاجنب"فارس فضیل1
.76، ص 2000/2001
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السوق-ب : م

المباشريتأثر جن ثمار يحددهس الذي و ثماري س المشروع منتجات ع الطلب م مب

من العديد يوفر كب لاك اس ذات منطقة ثماري س المشروع فوجود ، نموه احتمالات و السوق

استغلال ع العمل تم من و المنتوج ع الكب للطلب راجع ذا و ثمر المس ا يتحمل ال اليف الت

تب ظل الواحدة الوحدة انتاج لفة ت تخفيض منھ و المتاحة نتاجية ،الطاقة الثابتة اليف الت اث

ما دولة توطنھ عند ثمر المس فإن منھ و جل ل طو ثمار اس المباشر جن ثمار س أن باعتبار

العمر مدار ع اح ر ادة ز يأمل فإنھ لة الطو المدة ذه خلال ثمار .1للاس

مستقرة-ج لية اقتصادية :2سياسات

ة متضار غ و بالاستقرار تتم و ، الوضوح و المرونة و بالتحرر سم ت لية اقتصادية ئة ب وجود

مستوى ع و الوط قتصاد مستوى ع قتصادية التحولات و ات التغ مع تتكيف و داف

المباشر جن ثمار للاس جاذبة ا مجموع انت لما العالمية .التحولات

ضرو  ع و سعر و المناسبة ية الضر وافز ا ع المالية السياسة تحتوي أن الضروري من

ة تقو ا تؤدي العام للإنفاق سياسة تضم اخرى ناحية من و ثمار للاس عة م ون لت مناسب

النقدية السياسة ون ت أن الضروري من و ، ثمار س جذب ا يؤدي ما و و ساسية ية الب

، ة تحرر عود أن لابد الدولية التجارة سياسة و ، قتصادي شاط ال م مع متوافقة و توسعية

ذب أدت لما واقعية و ة تحرر انت لما الصرف سعر سياسة أيضا و ة السعر السياسة كذلك و

ثمار .س

تركیا، كوریا الجنوبیة، (محددات الاستثمار الاجنبي المباشر و الغیر المباشر في البیئة الاقتصادیة العربیة دراسة مقارنة"أمیرة حسب الله محمد1
.35، ص 2005امعة، الاسكندریة، ، دار الج")مصر

.221-220، ص 2006، الدار الجامعیة، الاسكندریة، "العولمة الاقتصادیة"عبد المطلب عبد الحمید 2
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ثمار-د للاس التنظيمي و شر ال :طار

و شر ال طار توفر يضبطإن الذي المباشرالتنظي جن ثمار مةس الم العوامل من

توفر من فلابد ، :اجتذابھ

الشفافية- و بالثبات يتم و الغموض من خال ثمار للاس موحد قانون .وجود

ثمر- للمس ية ضر و جمركية اعفاءات و حوافز ثمار س قانون يكفل .أن

من- ثمر للمس ماية ا احضمان ر ل تحو ة حر لھ تكفل و المصادرة و التأميم المخاطر

ارج .ل

و- ن ثمر المس ن ب شأ ت ال اعات ال وحل التعاقدات و ن القوان تنفيذ يكفل ي قضا نظام وجود

عالية بكفاءة المضيفة .الدولة

مناسبة-ه أساسية ية :ب

كب ا تأث تؤثر ساسية ية الب وضعية و حالة ،إن ن ثمر المس من العديد لدى ثمار س قرار ع ا

ثمر المس اح أر ادة ز بالتا و اليف الت تخفيض ا م مسا ا راجع ذا .و

جيدا تصميما المصممة النقل ات ديدية( شب ا السكك و المطارات ، ئ الموا ، م) الطرق سا

الدولة أسواق افة ا الوصول و نتاج ع اللاسلكيةتوز و السلكية تصالات شبكة و ، المضيفة

ات للشر الرئ المركز و الفروع ن ب تصال سرعة و ولة س من تمكن التكنولو التطور عالية

سيات ا .متعددة
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ولية-و المواد توفر :مدى

ولية المواد توفر ثماراتإن س ركة المفسرة العوامل أك من عد ا عل صول ا ولة س و

ولية المواد استغلال دائرة اطار المؤسسات تموقع ظل لة طو لمدة و ذا لأجل ، المباشرة ية جن

زراعية(  و لية تحو ، استخراجية مؤثرا) صناعات عد لم ولية المواد من القرب مية أ أن إلا ،

مناطق أو مصادر باستغلال سمح كما ة كب لفة ت دون ا بنقل سمح التكنولوجيا فبتطور ، ا قو

مردودية ذات ست ل و للاستغلال قابلة غ ت .اعت

المضيفة- ز الدول طرف من المقدمة وافز :ا

من ية جن ات للشر المضيفة الدول ومات ح طرف من المقدمة وافز ا من العديد اناك :بي

المالية-1 وافز :ا

مثل مختلفة ال أش تأخذ جن ثمر للمس سبة بال الضرائب خفض ل ش عفاءات: حوافز

السلع و الوسطية المواد و ام ا المواد عل اد ست رسوم من ناءات ست و ية . الضر

لية-2 التمو وافز :ا

الم د و ي المضيفة الدول ومات ح قيام ونتتضمن ي قد و ، مباشر ل ش بالأموال جن ثمر س

مدعمة ائتمانية يلات س أو ثمار اس منح ل ش ل .1التمو

، مجلة اقتصادیات شمال افریقیا،دیوان المطبوعات الجامعیة،العدد "الاستثمار الاجنبي المباشر في البلدان التي تمر بمرحلة الانتقال"محمد زیدان1
.120،ص 1،ط2006
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أخرى-3 :حوافز

التحتية- ية للب اعانات .تخصيص

دمات- ل .تخصيصات

السوق - .أفضلية

ا- ا ل بالتمو خاصة .عاملات

الثالث جنمخاطر: المطلب ثمار 1المباشرس

المباشرمخاطر-1 جن ثمار المضيفةس للدول سبة بال

فقط- لاكية س و دمية ا السلع مجال ون ت جانب ن ثمر المس ا يقيم ال ع المشار أغلب

ثمار س يتفادون و ، ا كث المضيف البلد يخدم لا الذي ، الوف و ع السر ح الر حيث ،

الثقيلةالصناعات و اتيجية .س

ات- الشر ادارة خلال من المباشرة ية جن ثمارات للاس المصدرة الدول ومات ح تدخل إن

عن ات الشر ذه خروج ا يؤدي ، التوسعية ا داف أ دمة ا توج و سيات ا متعددة

المضيفة الدول .سيطرة

ية- جن العملة صرف اسعار تقلب عن شأ ت قد و النقد لوحدة الشرائية القوة غ .مخاطر

النقل- و تصالات مثل ساسة ا و الوطنية الصناعات عض ع السيطرة فقدان من التخوف

من كث ينظر بحيث ، ونيات لك و ولية الب الصناعات و السيارات صناعة و ل التمو و

الق اب الوطنيةا السيطرة تحت الصناعات ذه تبقى أنھ .رار

.105ماجد احمد عطا الله، مرجعسبق ذكره، ص  1
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المباشرمخاطر-2 جن ثمار بھس القائمة للدول سبة بال

المضيفة-أ الدول السوق م :خطر

ع الصغ السوق ع لا أخرىحيث أسواق من أو ام ا المواد من با قر ان إذا إلا ثمار س

المح بالناتج السوق م عن ع ما عادة و ، ة .كب

م-ب الت :خطر

ع لا ما ذا و ، قتصادية السياسة ستقرار عدم حالة م الت معدلات ارتفاع عكس

لفة الت لأن ، المباشر جن ثمار بالمقابلس داد س قتصاد للإنتاج ية س .ال

الصرف-ت سعر ات غ :خطر

سعر ات غ ع تبة الم ة المباشر ية جن ات ثمار س جذب ع المخاطر درجة المتمثل و

تم ال المبالغ تجعل سوف الصرف سعر المفاجئة و ة الكب ات التغ أن خلال من ، الصرف

ا ثمار مااس ذا و ، أقل ا صرف ناتج ون ي ثمر المس بلد عملة ا ا ل تحو عد و المضيف البلد

ية جن ثمارات س تخفيض ا يدفع مما ، جن ثمر المس يواجھ أن يمكن كب خطر ل ش

الدولة ذه مستقبلا . المباشرة
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الثالث ثمارواقع: المبحث المباشرجنس

ول ثمارمعيقات: المطلب زائرالمباشرجنس ا

المحققة يجابية النتائج من ةعوامبالرغم لتحقيقخ يتواصل أن لابد العمل أن إلا

ثمار س ض ع ال ل المشا م أ عرض تحاول سوق أو زائر ا انيات ام تناسب .جناتفاقيات

الما-1 السكالقطاع 1و

ليواكبإصلاحإن ضروري أصبح المالية السوق التدخل و سي ال وسائل تحديث و الما النظام

ثمارصلاحات للاس المرجوة النتائج لتحقيق ذلك و ، .المباشرجنقتصادية

اجراء عد لو تحو التعقيد من نوع ناك أن ن تب زائر ا ثماري س المناخ ع تحقيق

ية جن المؤسسات طرف من اح ر و بتغطية. العوائد الكفيلة الوسائل عدام ا ا بالإضافة

طرف من الما النظام املة ال الثقة وجود عدم ا تؤدي الفائدة و الصرف معدلات ات التغ

جن ثمر .المس

ية-2 جن بالوضعية المرتبطة العراقيل

بالرغم ذلك و عال مؤشر أصبح ، سعينات ال بداية زائر ا م ستقرار عدم وجود إن

جذب م ستقرار مية أ ا باه ن لفت يجب كما جن ثمار س عيق ل كمش اثاره من

ن ثمر مصاالمس حماية بالتا و الدولة المؤسسات افة استقرار ا يؤدي حيث ، جانب

ن ثمر .2المس

87، ص 2007/2008، اطروحة دكتوراه، البلیدة "الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر خارج نطاق المحروقات"دلال فاطمة 1

.47مرجع سابق، ص  2
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ة-3 المواز السوق أو السوداء السوق

قتصاد م م دور السوق ذا يلعب حيث ، ن ثمر المس مخاوف م أ من السوداء السوق إن

منتجات أسعار تحطيم انية ام بالتا و أقل ون ت سواق ذه المعروضة فالأسعار ، الوط

جانب ن ثمر .المس

العقار-4 ل 1مش

تدخل ا أدى ، ختصاصات ع توز عدم القرارتتمثل مصادر و عدد. صلاحية يجة بالن و

المجراءات لقرار المصداقية غياب و ، .القانونية

الصناعية-1 للمناطق سبة :2بال

عض عرف ال و ى ك ع مشار لإنجاز مساحات شار لان فعالة وسيلة الصناعية المناطق عت

ا م أ ل :المشا

با- اصة ا متيازات يخص ي قانو الصناعيةفراغ .لمناطق

مما- عقارات منح تخص ال القرارات عض مشروعية عدم و العقار وضع الوضوح عدم

م بصم وقع رفع ا ن بالمتعامل .يؤدي

القاعدية- شآت الم و ة العقار انيات م ود .ج

شاط-2 ال :3مناطق

شاء ذا لكن و ، البلدية أو الولاية ق طر عن شأة م البليدةمساحات ولاية مثلا تم قد

ي العمرا التخطيط وسائل ل. غياب س طرق وجود عدم ، يأة م غ مساحات يجة الن انت و

التجارة و السكن فائدة ا المساحات ل تحو ، .تصال

ملكية عقد دون البناء رخص ع صول ا عدم مثل عراقيل ا العقار ل مش عود .و

.74-73دلال فاطمة، مرجع سبق ذكره، ص  1

.82، ص 2007، 2طبعة "ز الممنوحة للاستثمار في البلدان النامیةدراسة الحواف"عبد القادر خدیجي 2

.75دلال فاطمة، مرجع سبق ذكره،ص  3
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ي الثا ثمارصلاحات: المطلب س لاجتذاب المباشرجنقتصادية

ا مناخ ن لتحس زائر ا طبقت ال قتصادية صلاحات سياسات مختلف يص ت يمكن

المباشر جن ثمار س جذب أجل من ثماري .س

الكصلاحات-1 بالاستقرار :1المتعلقة

ذه زائصلاحاتللقيام ا ةقامت معا أجل من الدو النقد صندوق من المساعدة بطلب ر

ن المواز و المدفوعات ن مواز ز ال من د ا من ا تمك ال و ا م ي عا ال ختلاف مختلف

ادة ز و العامة النفقات تخفيض ق طر عن ذا و ، معدلاتيراداتالعامة تخفيض و ، العامة

ا و ، البطالة و م تحديدالت و الصرف سعر تحديد ذلك .ا... سعارجانب

يح ت أجل من الدو النقد صندوق مع مفاوضات زائر ا دخلت ذا قتصاديةوضاعل

ن اتفاقيت ا مع أبرمت :حيث

ول-أ ي ئتما ستعداد :اتفاق

ة السر المفاوضات ق طر عن الدو النقد صندوق مع اتفاق أول زائر ا و1989ماي30أمضت

قيمتھ قرض ع بموجبھ تحصلت المدى300ال قتصادي ستقرار لتحقيق دولار مليون

التالية بالشروط زائر ا م تل حيث واحدة سنة تفاقية ذه حددت حيث :القص

النقدية- السياسة اتباع .الصرامة

العامة- انية الم ز من .التخلص

.، تشخیص و استشراف"مناخ الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر في ظل التغیرات الراھنة"المعدي رحال، وھیبة حلوفي 1
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رقم قانون اصدار تم ا شروط ام ل و تفاقية ذه لية38905لتفعيل المتعلق1989جو

عبالأسعار  يتحدد أصبح حيث سعار ر تحر ق طر عن السوق نظام أسس ارساء أجل من ذا و

قو  و لفة الت قتصاديةأساس المنافسة و الطلب و العرض .ى

ي-ب الثا ي ئتما ستعداد :اتفاق

ذا جاء وتلقد ة زائر ا ومة ا ن ب ستمر المفاوضات جعل مما ، صلاحات بمواصلة فاق

توصلا حيث ، الدو النقد يتاإصندوق ثا دافھ10لمدة1991جوان3فاق ا تتمحور و ر أش

ي :فيما

المؤسسات- أمام المجال فتح خلال من ذا و ، قتصادية ياة ا الدولة تدخل تقليص

اصة ا و .العمومية

دخار- و لاك س عملية .ترشيد

ليةصلاحاتسياسات-2 ي ال :1قتصادية

ا زائر ا ت اتج حيث ن السابقت ن تفاقيت فشل عد السياسات ذه جاءت النقدلقد صندوق

يح الت و قتصادي يت التث برنامج اطار اتفاقية لإبرام الثالثة للمرة العال البنك و الدو

يك .ال

النقدية-أ للسياسة سبة :بال

ا أدى مما النقدي صدار ق طر عن يمول انية الم ز ان قتصادي صلاح عملية رفعقبل

ن سياسة توجد أنھ القول يمكن لا منھ ، ار ا ساب ا توازن عدم و م الت ةمعدل وا قدية

ن ب للتداخل ذلك و المالية، الوساطة ضعف و ة ج من المركزي البنك و العامة نة ز .ا

، كلي العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة ام البواقي،یوم "ر في تحقیق النمو الاقتصاديدور الاستثمار الاجنبي المباش"الملتقى الدولي حول1
.2013افریل 10و9
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الصرف-ب سعر لسياسة سبة :بال

داري  التجديد بھأعطى أدى الذي زائري ا للدينار حقيقية غ و أع قيمة الدولار مقابل للدينار

من و ية جن للعملات ة مواز سوق ور ظ و للدولة ار ا اري ا ساب ا ز احداث ا

الصرف سعر سياسة :تداب

مرن - صرف سعر نظام .ايجاد

البنوك- ن ماب العملة سوق .توف
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:الفصلخلاصة

ثمارات يةللاس ةجن المع الصورة و الوط التقدم و للنمو ة المع الصورة عت حيث مية أ

ثمارات س اعتبار يمكن مية ذه خلال من و ، جتماعية ية الرفا و شة المع تحقق مدى عن

احدى عت و قتصادي الوضع لتعديل الدولة ا ستعمل شآتكأداة الم ر لتطو ة الضرور الوسائل

من ذلك و ثمار س ق طر عن داف من مجموعة تحقيق ا ثمر المس س فقد ، ا توسيع و

الغ مع علاقتھ ن تحس و انة م ع فاظ ا .أجل

ثمار س أن توصلنا لھجنلقد أن و ، جل لة طو الدولية موال رؤوس حركة و المباشر

ال ا بطبيعة و ، ا ف حسن ستغلال ا أطرافھ من طرف ل س مخاطر ور داف أ و ال أش

ثمار س جذب للاستفادةجنفإن و لھ المحفز ثماري س المناخ يئة ستوجب إالمباشر

ھ عيو ع التغلب محاولة و مزاياه من حد .أق
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:مقدمة

الدول من ا كغ زائر ا سعت تحسنإلقد خلال من قتصادي ا مستوا ن اتحس مناخ

ثمارات س من د المز جذب قصد شاملة اقتصادية بإصلاحات القيام و ثماري يةس المباشرةجن

باستغلال الوطنية قتصادية التنمية م سا ثمارات س من النوع ذا أن انياتون م

، حقيقية فرصا ل ش ال ة الطاقو و الطبيعية وات ال خاصة ا عل تتوفر ال المتنوعة مة ال

ثمارات س ذه من سد ب نص ع حائزا المحروقات قطاع يبقى .لكن

وتل الوطنية السياحية ثمارات س يةعب بالغةجن مية اتيجيةأ السياحيةإس التنمية

لتنفيذ فعالة أداة ا باعتبار زائر لتلكدافا اتيجية،المالية اذبةس ا ئة الب أن حيث

ثمار س جذب تن ال اتلك .إل
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ول ا: المبحث زائرتيجيةإس ا السياحية التنمية

ول ف: المطلب اتيجيةعر زائرإس ا السياحية 1التنمية

ن تحس بأعمال القيام زائر ا تولت ذا ل ، ا ضرور بھ وض ال و السيا بالقطاع تمام أصبح

اتيجية اس تطلب ما ذا و ، السياحية التنمية ان ر حول ة المخططكب خلال من حكيمة

السياحية يئة لل المبادراتSDATالتوجي ضمنھ تتضمن مرجعيا اطارا ونھ ع يقتصر فلا ،

سنة غاية ا اصة ا و انما2030العمومية اختيار، و ة زائر ا السياحة ر لتطو برنامجا برسم

السياحية للتنمية التوجي المخطط ود ج يجة ن ان بل بالصدفة يحدد لم الزمنية ة الف ذه

).SDAT(2030آفاق

آفاق قليم يئة ل الوط المخطط من جزءا عد بحيث ة زائر ا للدولة جديدة سياسة لتب

2030)SNAT (أجلف من ذلك و المستدامة التنمية يخص فيما الدولة مبت لنا عكس ال المرآة و

سبة بال ية البي ستدامة و قتصادية الفعالية و جتما الر شمل ي ثلا توازن تحقيق

المقبلة سنة ن .للعشر

ال الوزارة شرعت اذ ، عصرنتھ و السياحة قطاع ز عز بضرورة زائر ا خطةادركت اعداد وطنية

للسياحة لتوجي المخطط يتمثل الذي و مستقب برنامج سط خلال من السياحة ر تطو حول

)SDAT (2025سنة اطلق المدى2008الذي ع السياحية للسياسة مرج و اتي اس اطار

المتوسط) 2009(القص البعيد) 2015(و س) 2025(و ا عديلھ تم الذي المخطط. 2030نةو عد و

تحديد و اعداده تقرر الذي و قليمية يئة لل الوط المخطط من جزء السياحية يئة لل التوجي

بالقانون سم12المؤرخ02-10معالمھ المستدامة2001د التنمية و قليم يئة ب المتعلق .و

.17الحركیات الخمسة و برنامج الاعمال السیاحیة ذات الاولویة ، ص "المخطط الاستراتیجي"وزارة تھیئة الاقلیم البیئة و السیاحة،  1
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ي الثا للتنمي: المطلب اتي س المخطط داف السياحيةأ 2030ة

زائر ا ت اتيجيةتب سنةإس غاية ا السياحة زائر2030لتنمية ا صورة ن تحس دف ،

بإصلاح بادرت كما ، السيا المنتج ق سو أجل من ثمارات س جذب و ارج با السياحية

الم ا رأس ع دولية يئات بمشاركة ، السياحة مجال ن العامل يل لتأ ا العالميةمنظور نظمة

و الفنادق عمال و اء خ و ن مختص من القطاع ن الفاعل ل ن و ت عامل ع ك ال و ، للسياحة

ناك انما و ، المرافق ع فقط تقتصر لا السياحة متطلبات أن حيث ، ن السياحي المرشدين

الواسع ا وم بمف السائح احتياجات غطي .خدمات

السياحية السياسة دف منس المخطط ذا ضمن ديدة ودافا :العامة

لية- ال التوازنات ن ثمار: تحس س و الما و التجاري ان الم ، النمو ، شغيل .ال

أخرى- قطاعات ا السياسة ذه عن تبة الم ثار ،( توسيع دمات ا ، لنقل ، الثقيلة الصناعة

) الشغل

الدو- أو الوط الصعيد ع سواء نفتاح و المبادلات مجمعة ع .المساعدة

ية- البي و السياحية قية ال ن ب حلقة: التوفيق مجمل من الديمومة وم مف بإدماج مر يتعلق و

السياحية .التنمية

عوامل- تمثل العناصر ذه ون ف ، الشعائري و الثقا ، التار اث ال ن لذلكتثم ، امة جذب

المحلية التنمية مة المسا و اث ال حماية و الثقا التنوع ام اح ا عل السياحة اتيجيات اس .فان

زائر- ا لصورة الدائم ن التصور: التحس ات غ احداث ا زائر ا صورة بناء برنامج يرمي

، ة زائر ا السوق اتجاه الدوليون المتعاملون يحملھ والذي امة سوقا ا م تجعل آفاق ضمن

ة ثانو ست .ل
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المادية.1 2015–2008: داف

اية زائر ا دف استقبال2015ان ا2،5و تحتاج ف ، سائح من75.000مليون ر سر

يدة ا .النوعية

أي المتوقع ستقبال قدرة يقارب ما تحقيق و ة ولو ذات قطاب بمقاسس40.000دف ر ر

ا م و30.000دو جدا القص المدى الرفيع الطراز المتوسط10.000من المدى اضا را .سر

توف ا شغل400.000بالإضافة .منصب

لآفاق) : 1(جدول السياحية عمال 2015خطط

20072015السنة

السواح مليون 2،5مليون 1،7عدد

سر اعاد84.869عدد يل فخم75.000تأ ر سر

مة امالناتجالمسا ا %3%1،7المح

دولار(إيرادات 2000ا2501500)مليون

المباشرة الشغل مناصب

المباشرة غ و

200.000400.000

بيداغوجية مقاعد ن 51.20091.600تكو

رقم دول ا خلال خلال) 1: (من تطمح زائر ا أن قدرا08نلاحظ مضاعفة إ مااسنوات ذا و

ع ؤكد و ن تماميب منا أك الطموح يزال لا ذا من بالرغم لكن القطاع، نمية ب الدولة

انيات، إم وأقل قدرات أقل تمتلك ال وار ا دول مع بالمقارنة إبحيثالمخصصات تطمح زائر ا

آفاق2.5 سائح )2015(مليون
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السياحية يرادات ادة الز تطور بمعدل انت ف ام ا المح الناتج القطاع مة مسا بماأما

سنة9إ7يقارب مقارنة أضعاف ا2007مرات يوفر ال المناصب عدد ادة الز قدرت نما ،ب

سنة موجود و بما مقارنة الضعف حدود السياحة تص.2007قطاع طة ا وضعت ركما لتطو ور

لة المؤ العاملة ةاليد الف المتاحةاية البيداغوجية المناصب بيداغوجيا124000لتبلغ .مقعدا

النقدية.2 2015–2008: داف

ة الف خلال ة معت انية م ا زائر ا تحتاج المادية داف ا الوصول و العمل خطة لتنفيذ

دو 215ا2015–2008 عادلمليار ما أي ا350لار سنو دولار .مليون

آفاق البعيد المدى ع يئة لل التوجي المخطط فمن السياحية التنمية لة دفع اطار 2030و

التا دول ا ة المو السياحية قطاب امل ع سياحية قرى لإنجاز التخطيط :تم

رقم انجاز) : 02(جدول المراد السياحية التوجيإطار االقرى 2030المخطط

المشروعقطاب ثمراسم سرةالمس

شمال السيا القطب

شرق 

مسيدة السياحية ة ماراتيةالقر الشركة

ELLC

2440

شمال السيا القطب

شرق 

سالم سيدي السياحية ة السعوديةالقر الشركة

سيار

4938

شمال السيا القطب

وسط

ون اقر السياحية ة القر

بجاية

1282سيفيتال

شمال السيا القطب

وسط

ص السياحية ة انالقر

بومرداس

ماراتية الشركة

ELLC

2697

شمال السيا القطب

وسط

السياحية ة القر

MEDISEAبومرداس

كية مر الشركة

ة زائر ا سية التو

سياح

17510
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شمال السيا القطب

وسط

طاية ن ع السياحية ة القر

زائر ا

ماراتية الشركة

ELLC

ية و ال المجموعة و

5985

شمال السيا القطب

وسط

مور السياحية ة القر

زائر ا

ماراتية الشركة

EMIRAL

2004

شمال السيا القطب

وسط

الساحل السياحية ة القر

زائري  ا

التنمية شركة

ة زائر ا الفندقية

460

شمال السيا القطب

وسط

فرج سيدي السياحية ة القر

زائر ا

ماراتية الشركة

القدرة

360

شمال السيا القطب

وسط

زرالدة السياحية ة السعوديةالقر الشركة

سيدار

6885

شمال السيا القطب

وسط

السياحية ة القر

بازة ت عباس العقيد

ماراتية الشركة

إعمار

1240

شمال السيا القطب

وسط

السياحية ة القر

بازة ت اري س بلاح واد

سيفيتال 1426مجموعة

شمال السيا القطب

غرب

ران و السيا لم رانا و 5900مراغ

شمال السيا القطب

غرب

يليليوس س رانكر ساو فر يليو 220إقامة

شمال السيا القطب

غرب

ارده ماراتيةتلمسانموس الشركة

ELLC

732

شمال السيا القطب

غرب

ن ماس أدرارقصر نوبتيميمون ا مجموعة

SID

92

شمال السيا القطب

وسط

دنيا ماراتيةزائراحديقة الشركة

ELLC

1.000

55.166المجموع
التقليدية: المصدر الصناعة و السياحة www.mta.gov.dz/acceuil.htmوزارة
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حوا انجاز تم س أنھ دول ا من ن ب نلاحظ17ي و ، السبعة قطاب حسب موزعة سياحية ة قر

ع تحتوي الشمالية قطاب واحدة16بأن ة بقر نوب ا ب نص ان ن ح ، السياحية القرى

مارات92ايواءبطاقة من خاصة أجانب ن ثمر المس أغلب أن و ، فقط ر .سر

السيا القطاع لتنمية ة ولو ذات ع :المشار

ع المشار م أ تتمثل السياحية يئة لل التوجي المخطط :اطار

السلسلة- بـ: فنادق تقدر نواع ل من سرة را29.286عدد .سر

السيا- للتوسع مخصصة مجة م جديدة أرضيات و ة متم سياحية ة قر .عشرون

بامتياز80اطلاق- سياحية أقطاب ستة سياحيا .مشروعا

رقم الوط) : 03(جدول المستوى ع السياحية بالأقطاب نجاز قيد ع المشار م أ 1يو

بامتياز السياحية عقطاب المشار عدد

شرق  23شمال

وسط 32شمال

غرب 18شمال

للواحات ي الغر نوب 04ا

قورارة توات ي الغر نوب 02ا

قار ال ك نوب 01ا

80المجموع

ا الستة السياحية بالأقطاب نجاز قيد ع المشار مجموع م سا أن تظر ي أنھ يلاحظ دول ا من

بــطاقةتحقيق تقدر جديدة توف5986ايواء و را شغل8000سر .منصب

19، ص "برنامج أعمال ذات أولیة: المخطط التوجیھي لتھیئة السیاحة"وزارة تھیئة الاقلیم و البیئة و السیاحة الجزائریة  1
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الثالث حدود: المطلب السياحة ر لتطو مس ا 2030ليات

السياحة ر لتطو السياحية يئة لل التوجي المخطط آليات2030أفاقاعتمد خمس ع

:1التا

زائر-1 ا ة وج :مخطط

اجراءات ثلاث ع يقوم مخطط العمومية السلطات ت تب ، سيا كبلد زائر ا صورة ن :لتحس

زائري- ا السيا المنتوج ق سو ل اتيجية اس تحديد(وضع ، السيا الطلب و العرض دراسة

ة التجار اتيجية س تحديد ، دفة المس ).سواق

السياحة- دمة تصالات وسائل ةترقية زائر .ا

السيا- القطاع تطور عة لمتا دائم نظام .وضع

السيا-2 متياز اقطاب ر Pôles Touristiques d’excellence: تطو

السياحية يئة لل التوجي المخطط تتوفر2030عمل ال السيا متياز بأقطاب وض ال ع

س ال و أخرى لات مؤ و نوعية ذات طبيعية لات مؤ وع ن الداخلي السياح باستقطاب ا ل مح

للامتياز السياحية القرى من عدد السيا متياز اقطاب تتمثل و ن ارجي .ا

، ملتقى الدولي الاول التنمیة السیاحیة و علاقتھا بالتنمیة ) 2012-1962(مغاري عبد الرحمان ، تطور سیاسات الاستثمار السیاحي في الجزائر 1
ص 2015مارس 4-3الابعاد و الآفاق  كلیة العلوم الاجتماعیة و الانسانیة ، قسم العلوم الاجتماعیة ، جامعة الطارف ، الجزائر ، یومي المحلیة 
25 .
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رقم ع) : 04(جدول للامتياز السياحية القرى ع للامتيازقطابتوز السياحية

للامتياز السياحية للامتيازقطاب السياحية القرى

متياز الشرقطب الشما سوق–قالمة–سكيكدة–الطارف–عنابةالسيا

راس سة–ا ت

ي الغر الشما السيا متياز ران–مستغانمقطب ت–و تموش ن –معسكر–ع

ان–بلعباس غل

وسط شمال السيا متياز العاصمةقطب زائر بازة–ا –البليدة–بومرداس–ت

الدفلة ن رة–المدية–ع وزو–البو ي بجاية-ت

الشر ي نو ا السيا متياز قطب

)الواحات( 

المنيعة–الوادي–سكرة–غرداية

الشر ي نو ا السيا متياز –تميمون–ادرار–القصور–القوارة–تواتقطب

شار

الكب نوب ا السيا متياز ي–ناجر–طاسيقطب قار–جانت–ال –ال

است تم

يئة: المصدر السياحةقليموزارة و ئة الب و

السياحية-3 النوعية )PQT(مخطط

المخطط ذا ذاإدف و ، خارجيا و داخليا صورتھ ن تحس و السيا العرض نوعية ن تحس

خلال وإشراكمن السياحة الات و ، ة كب مطاعم ، ة كب فنادق من ن السياحي ن ،سفار الفاعل

استعمال ، ال نوعية ع ك ال تم المخطط ذا لتحقيق و ، للسياحة سية الرئ المحلية ن الدواو

المجالعلامالتكنولوجيا ذا اصل ا التطور ة مواج و السياحة نوعية ن لتحس تصال .و
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العام-4 و اص ا ن القطاع ن ب الشراكة :مخطط

و ، معا واص ا و العموميون المتعاملون يتحقق عندما اص ا و العام ن القطاع الشراكة تتحقق

و الموارد تقسيم خلال من يئةخطار ذلك ع الدولة عمل أو وقليم، العامة المناظر حماية و

الس خدمة ى الك شآت الم ثماروضع س أساسيات ضمان ع اص ا القطاع عمل كما ، ياحة

السيا

السياحة-5 ل تمو )PFT: (مخطط

تتطلب الداخ ح الر خاصة و ح الر ن تحس عملية فان ثماري اس عائد ذات السياحة أن إيجادبما

بتحقيقدعم ذلك و ، العمليات ل الدولة من موافقة التاليةدافو مسة :ا

المتوسطة- و ة الصغ السياحية المؤسسة مرافقة و .حماية

ع- ر و مراقبةالس السياحية ع عالمشار المشار اب أ و ن ثمر المس .مرافقة

جانب- و ن الوطني ن ثمر المس كبار حماية و .جذب

المالية- و ية الضر وافز ا ا وء بال السيا القطاع ثمار س .يع

و- يل ثمارس س بنك اطار خاصة و السياحية شاطات لل ي البن ل التمو .تكييف
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ي الثا زائر: المبحث ا السياحية ية جن ثمارات س .واقع

ول زائر: المطلب ا السيا ثمار للاس المادية المقومات

الفعالةإن داة ثمار س أن حيث السياحية التنمية م سا س متنامي سيا ثمار اس تحقيق

القائمة ع المشار تجديد أو جديدة ع مشار شاء إ خلال من القطاع ك .لتحر

السياحية-1 المؤشرات ناحية :من

سياحية مناخات و بموارد تتمتع ال العال المستوى ع القلائل الدول ن ب من زائر ا عت

السياحة انواع مختلف بممارسة ا ل سمح متنوعة و .مختلفة

السيا1-1 يواء الفندقية: (مؤسسات )الطاقة

ذلك و السيا شاط ال يل س ل مادية انيات بإم المقومات اتھ دعم من طاقةلابد توف خلال من

دمات ا ن تحس و يل س ل التحتية ية الب و ا يفا تص بمختلف .للسياحفندقية

وطاقة1-1-1 الفنادق عدد :يواءتطور

أي السيا القطاع تقدم و تطور مدى قياس مة الم المؤشرات احدى الفندقية المقومات تمثل

د جا عمل ال الدول ن ب من زائر ا و ، ستقبالبلد قدرات ن تحس ع .ة
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رقم ة) :05(جدول الف خلال زائر ا السيا للإيواء مؤسسات وضعية 2018-2010تطور

201020112012201320142015201620172018السنوات

شآتعدد الم

السياحية

)الفنادق(

115211841155117411851195123112891306

9237792737968989880499605102244107400112264112815سرةعدد

WWW.ONS.dz/Tourisme-Rtml:المصدر
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و الفنادق لعدد المستمر ايد ال نلاحظ دول ا خلال ةسرةمن الف من زائر 2018- 2010ا

عدد بلغ سنة112815حواسرةحيث ر انت2018سر سنة92377عدما ر 2010سر

ادة الز ده تفس يمكن وو الفنادق مسرةعدد معرف و المجال دا نحو التوجھ و تمام ا

ميةبمدى السياأ القطاع ر تطو .الفنادق

سرة1-1-2 عدد يف :تص

ل الش حسب قسم ما و الدرجات حسب قسم ما نذكر حيث أنواع عدة إ الفنادق يف تص يمكن

ي كما الفنادق يفات تص حسب سرة عدد حصر سنحاول و ي :القانو

الدرجات- :حسب

ة للف الفنادق درجات حسب يواء طاقات تطور ن يب جدول ي 2018-2010فيما

رقم طاقات):06(جدول منتطور الدرجات حسب 2018إ2010يواء

ننجوم3نجوم4نجوم5 نجم
نجمة

واحدة

بدون

يف تص
جما

20104948356013090807038045890592377

20114948375013180807038045898592737

2012424216005775460584077226996896

20134242160057754605106397194398804

20144242180058294605106397249099605

201542421800582946051129574473102244

201667342810704544251129575111107420

201767344508567845651133579444112264

201867344510577046011140079800112815

سنواتONS:المصدر WWW.ONS.dz/Tourisme-Rtmlلعدة
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من انت يواء طاقة إجما من ، مستمر ل ش تطورت قد يواء طاقة أن دول ا من نلاحظ

الفندقية للطاقة ع التوز ختلاف ذا و نجمة بدون أي المصنفة غ الفنادق سرة عدد ب نص

للدول قتصادي للوضع راجع ا فئا إحسب يرجع كذلك و ، ا إل الوافدين السياح طبيعة و ة

واص ا ن ثمر المس جعل مما ء ال عض متأخرة ي تأ ال ا ودي مرد و المرتفعة الفنادق لفة

القطاع ذا ع مشار الدخول ع .عزفون

ال يع ال و جراءات ل من بالرغم فيھ ن زائر ا ن ثمر المس ة خ قلة كذا منو الدولة ا بدل

و ن نجمت أو واحدة نجمة صنف ذات الفنادق أن نلاحظ كما ، الفندقية ع المشار ثمار س أجل

لفة لت نجوم خمسة و عة أر أو نجوم ثلاثة فئة ذات الفنادق من أك انت يف تص بدون الفنادق

ثم للاس للفنادق العالمية ات الشر عزوف فتجد عالية د ا ثمرالمشروع المس يجعل مما زائر ا ار

ا سي و ا انجاز ة كب ف مصار لف ت لا ال المصنفة غ الفنادق ثمر س اص .ا

رقم ل من):02(الش الدرجات حسب يواء طاقات 2018إ2010تطور

قم ر دول ا ع اعتمادا )06( المصدر

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

نجوم5

نجوم4

نجوم3

نجمین

نجمة واحدة

بدون تصنیف

الإجمالي
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الفنادق- عدد :حسب

الطاقة ع توز حيث التايوائيةمن دول ا عطى زائر ا ا يف تص وفق الفنادق عدد :يحسب

رقم زائر):07(جدول ا ا يف تص وفق الفنادق )2018-2010( عدد

5

نجوم

4

نجوم

3

نجوم
ن نجم

نجمة

واحدة

بدون

يف تص

جما

المصنف

جما

العام

201013397772588932591152

201113646074589152691184

2012080538461169422131155

2013080538461499282461174

2014080639461499372481185

2015080639461589382571195

2016131251461589522791231

2017132359481599873021289

2018132359501709913151306

سنواتONS:المصدر Rtml-.dz/TourismeWWW.ONSلعدة

دول ا من سنة) 7(يلاحظ ا عدد قدر المصنفة الفنادق من315ب2018بان مصنف فندق

الس لاستقبال المعددة المؤسسات و الفنادق زائر ياإجما ا اح عدد بلغ ال وحدة1306و

السنة .نفس
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سنة المصنفة غ الفندقية المؤسسات و الوحدات دت ش نما مقارنة2018ب لا مذ ارتفاعا

باه للان ملفت مر دا جعل مما المصنفة دوليا,بالفنادق المعتمدة الشروط ع التأكيد يجب مما

ف دمات ا مستوى ن تحس و الفندقة داخلمجال للسياح منية و ية ال وف الضر توف و ا

زائر, المؤسسات ا الفندقية ة ظ ل بع الت ان لو يا زا عرفت ب القر مس ا نجد

دمة ا جودة عكس راقية صورة و للصمعة الفنادق ساب اك دون تحول ة كب عراقيل و .ستقبال

رقم ل وفق: )03(الش الفنادق اعدد يف زائرتص )2018- 2010( ا

رقم دول ا ع اعتمادا )07(المصدر

النوع- حسب ا ل المماثلة المؤسسات و الفنادق سعة ع :توز

تتمثل السياحية المنتجات من أنواع خمسة ع المنتج نوع حسب يواء طاقات :تتوزع

ضري - ا .المنتج

مامي- ا .المنتج

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

نجوم5

نجوم4

نجوم3

نجمین

نجمة واحدة

بدون تصنیف

الاجمالي المصنف

الإجمالي العام
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راوي - ال .المنتج

ي- معد حمام .المنتج

المنا- .المنتج

رقم دول لسنة):08(ا النوع حسب ا ل المماثلة المؤسسات و الفنادق سعة ع 2017-2016توز

20162017

الفنادق عدد

المؤسسات و

ا ل المماثلة

سرة الفنادقعدد عدد

المؤسسات و

ا ل المماثلة

سرة عدد

9036615594969861حضري 

2313050023931326حمامي

564780594928راوي 

ي معد 224102234266حمام

191883191883منا

12311074201289112264المجموع

لسنة:المصدر التقليدية الصناعة و السياحة و العمرانية يئة ال وزارة 2017إحصائيات
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و المنتجات من ن نوع تركزت ا ل المماثلة المؤسسات و الفنادق سعة أن إ دول ا معطيات ش

سعتھ بلغت الذي ضري ا المنتج مامي69861ما ا المنتج و را سعتھسر بلغت ،31326الذي

ل ش ونھ ل ة زائر ا الدولة عليھ ن ترا الذي السيا المنتوج من النوع ذا مية أ من بالرغم

السيا الطلب تلبية ع ساعد لا ا ا الوضع أن إلا المستقبل ة زائر ا السياحة دعائم

صيفا الذروة ات ف خاصة و ايد .الم
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يالمط الثا زائر: لب ا السيا جن ثمار س وضعية

شاط لل أن كما ، بالغة غاية و قصوى مية بأ نة الرا أوقاتنا السياحية الصناعة حظيت لقد

الثقا و جتما قتصادي المستوى ع آثار و نتائج .السيا

الت الصناعة و السياحة و العمرانية يئة ال وزارة منتح أك وجود سيا550قليدية مشروع

نجاز طور أصليوجد من الوط المستوى و1600ع الوزارة طرف من معتمد سيا مشروع

سم د غاية إ .20161ذلك

لسنة السياحة موسم ت أو ضمن2018-2017كما من ع1800أنھ معتمد سيا مشروع

خصص الوط خلق424المستوى ا شأ من نوب ا لمناطق توف18937مشروع و شغل منصب

بــ48987 تقدر ع المشار ذه لتجسيد المالية لفة الت أن إ ر دج172سر .2مليار

السياحية-1 ع السياالمشار القطاع ية :جن

مملوكة ع مشار توجد المادة%100لا زائري ا ثمار س قانون عليھ ينص ما ذا و 51للأجانب،

قاعدة عتمد الذي و%51أي( 51/49منھ الوط ثمر المس جتما المال رأس من قل %49ع

جن ثمر مشروع). للمس انجاز يمكن لا أنھ جاءتكما التداب ذه و ، وطنية شراكة إلا أجن

لسنة التكمي المالية 20093قانون

سبة السياحة قطاع ية جن ثمارات س ل ش ية%4و جن ثمارات س إجما من

ة الف خلال زائر القطاع2015إ2003ا ثمرة المس ية جن ات الشر عدد بلغ ات،8كما شر

ثمرت لفة14اس بت سياحيا ذه2.678مشروعا المباشرة الوظائف عدد تقدر و دولار مليون

. 13/12/2016تصریح وزیر التھیئة العمرانیة و السیاحة و الصناعة التقلیدیة في موقع الوزارة ، تاریخ الزیارة  1

.5/10/2017ریة وكالة الانباء الجزائ 2

44، الجریدة الرسمیة عدد 2009المتعلق بتطویر الاستثمار ، قانون المالیة التكمیلي لسنة 03- 01المتممة للامر رقم 58المادة  3
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ع ا5826المشار و النفط قطاع ي يأ و استقطاباوظيفة ك القطاعات مقدمة الطبي لغاز

حصتھ بلغت حيث المباشر، جن ثمار ي%28للاس كما السياحة لقطاع سبة بال :1أما

ات 08: الشر

12: المشروعات

5826: الوظائف

دولار 2.786: مليون

ثمارات %4: س

زا-2 ا السيا القطاع ثمرة المس ات الشر م :ئرأ

لسنة ية أجن شراكة السياحية ثمارات س وضعية حول السياحة وزارة إحصائيات ،2014حسب

ا4توجد وم ، ة جزائر شراكة ذلك و السيا القطاع ثمرة مس ية أجن ات ية3شر عر ات شر

طور  ن و ، ى ك سياحية ع مشار سليم يتم أن المنتظر من و ايطالية، واحدة .نجازو

.2015المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار ، نشرة الاستثمار العدد الفصلي الثاني ، ابریل  1
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رقم سنة):09(جدول زائر ا السيا القطاع ثمرة المس ات .2014الشر

ثمرة المس عددالمشروعالشركة

سرة

عدد

الوظائف

لفة مليون/الت

دينار

ة العقار الشركة

EMIRELماراتية

36نجوم،5فندق

شقق راقية فيلا

مجمع نا، مار فندقية،

ة، م 4تجاري،

أبراج سكنية، أبراج

ة تجار

2004150027.366.744

ردنية الشركة

ة /SPAالقطر

TRUST/ REAL

ESTATE

ع يحوي سيا برج

مجمع تجاري مجمع

شقق أعمال،

نادي ، شقق فندقية،

مطعم ، ا ر

2500120027.122.644

السعودية الشركة

RUSSICA /

PARK

راقية سياحية إقامة

AإقامةBمركز ،

مائية، حديقة ، علا

مجمع للالعاب، بارك

اداري 

168415007.320.000

يطالية الشركة

SARL RICARDI

GLOPAL

سياحية،مركز ة قر

مائية حديقة ، ا /1104200ر

Ministère de tourisme direction d’évaluation et du suivi des projets: مصدر

touristiques étrangères 2014



الثالث السياالفصل القطاع تنمية دوره و المباشر جن ثمار س

66

من ون يت للفنادق تراست ا11مجمع م الرفيع5برنامجا الطراز من يتم)  نجوم5(فنادق حيث

لية جو فنادق2017سلم ثلاثة عن عبارة و و المشروع من ك زء .ا

سنة زائر ا سيا و فند مشروع أك استات ل ر تراست شركة استلمت وو 2017كما

بالعاصمة المقام المشروع الدولية4يضم المجموعة علامة منتجات و وت"فنادق عن"مار فضلا

مساحتھ تفوق حيث ، الدولية العلامات أك يضم التجاري سيضم280المركز ع مر م ألف

إقاميھ و فندقية ذلك. مجمعات ذات4بما إقاميھ بفندق14أبراج خاص متطور برج و 5طابقا،

يوفر كما إقاميھ شقق و أعمال اتب م و ة، تجار مولات و بانورامية مطاعم مع ألاف10نجوم،

عمل .منصب

زائر ا فندقية مساحة أك يوفر و ي، بد الفند روتانا المروج لة شا ع المركب ذا تصميم تم

زا ا نوعھ من م المشروع عت و يا، مال أخرى مجموعات تفوقو ة ثمار اس بقيمة 250ئر

مساحة ع يمتد و ، دولار بــ2م40389مليون ية مب مساحتھ ع2م280545و شتمل أبراج9و

مساحة14من ع رض تحت طوابق ثلاثة ع يرتكز واحد مجمع يأة2م87930طابقا م

من أك مقعد1610لاستقبال أو ان .م

النات-* السياحة مة المحمسا :جماج

م سا حيث ، ولية الب غ الدول من كث المح للناتج ون م قطاع أك السيا القطاع عت

تو الدول معظم يجعل ما ذا و ، البلدان من للعديد جما الناتج من وافر بقدر السياحة

فلق ، ة التنمو طط ا مختلف شاط ال ذا ل بالعا تماما الناتجا السيا القطاع م سا د

جاء2016سنة%10بحواPIBالمح ما حسب المنظمةحصائيات، طرف من شورة الم

الدول  من العديد تتغ باين ت تبقى متھ مسا أن غ ، للسياحة .العالمية
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ا عد يتوصل لم السيا القطاع أن زائر ا نجد كماو الوط قتصاد ام دور لعب

أدناه دول ا ذلك :نلاحظ

رقم دول السيا):10(ا القطاع مة مسا ةجماالمحالناتجتطور ف خلال زائر ل

 )2010–2018(

201020112012201320142015201620172018السنوات

سبة

مة المسا

3.393.293.323.553.263.553.543.583.65

Source : world travel .tourisme Concil :

http ://www.wttc.org/datagoteway(20/04/2018)

للسياحة العالمي المجلس تقديرات

الناتج السيا القطاع مة مسا أن دول ا خلال من جداجمايت يلة ض مقارنةسبة

خرى  البلدان طاقات. ببعض ب س السيا القطاع لھ ال الكب ز ال ذا عود ما ر

ئوننتاج ي الذين ن المحلي ن المواطن حاجيات تلبية من تتمكن لا و جدا ضعيفة تبقى ال

حيان من المركباتإالكث من أماكن ع صول ا من م تمك لعدم ارج ا م عطل قضاء

.السياحية
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رقم ل السيا):04(الش القطاع مة مسا ةجماالمحالناتجتطور ف خلال زائر ل

 )2010–2018(

رقم دول ا ع اعتمادا )10(المصدر

المدفوعات* ان م السياحة مة مسا

من المدفوعات ان م معد وأ دمات ا و للسلع الدو التبادل حركة لمعرفة قتصادية المؤشرات

راس القصحركة المدى السياحة, المال وإحدىتمثل المدفوعات ان م المنضورة غ المعاملات

مداخيل ن ب الفرق يمثل الذي السيا التجاري ان الم رصيد خلال من السياحة قطاع مية ا تت

المستقبلية القادمة(السياحة العكسية) السياحة السياحة نفقات خ(و ن المواطن مسياحة بلد ) ارج

ن ب التوازن ا التوصل او المدفوعات ان م فائض تحقيق وراء الدول من الكث س حيث

السياحيةيرادات والنفقات .السياحية

3

3,1

3,2

3,3

3,4

3,5

3,6

3,7

2010 2011 2012
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رقم ل السيا):04(الش القطاع مة مسا ةجماالمحالناتجتطور ف خلال زائر ل

 )2010–2018(

رقم دول ا ع اعتمادا )10(المصدر

المدفوعات* ان م السياحة مة مسا

من المدفوعات ان م معد وأ دمات ا و للسلع الدو التبادل حركة لمعرفة قتصادية المؤشرات

راس القصحركة المدى السياحة, المال وإحدىتمثل المدفوعات ان م المنضورة غ المعاملات

مداخيل ن ب الفرق يمثل الذي السيا التجاري ان الم رصيد خلال من السياحة قطاع مية ا تت

المستقبلية القادمة(السياحة العكسية) السياحة السياحة نفقات خ(و ن المواطن مسياحة بلد ) ارج

ن ب التوازن ا التوصل او المدفوعات ان م فائض تحقيق وراء الدول من الكث س حيث

السياحيةيرادات والنفقات .السياحية

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

نسبة المساھمة
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رقم ل السيا):04(الش القطاع مة مسا ةجماالمحالناتجتطور ف خلال زائر ل

 )2010–2018(

رقم دول ا ع اعتمادا )10(المصدر

المدفوعات* ان م السياحة مة مسا

من المدفوعات ان م معد وأ دمات ا و للسلع الدو التبادل حركة لمعرفة قتصادية المؤشرات

راس القصحركة المدى السياحة, المال وإحدىتمثل المدفوعات ان م المنضورة غ المعاملات

مداخيل ن ب الفرق يمثل الذي السيا التجاري ان الم رصيد خلال من السياحة قطاع مية ا تت

المستقبلية القادمة(السياحة العكسية) السياحة السياحة نفقات خ(و ن المواطن مسياحة بلد ) ارج

ن ب التوازن ا التوصل او المدفوعات ان م فائض تحقيق وراء الدول من الكث س حيث

السياحيةيرادات والنفقات .السياحية

2018

نسبة المساھمة
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رقم دول ة) 11( ا الف خلال السيا ان الم 2017-2010تطور

السياحيةحيةالسيايراداتالسنوات الرصيدالنفقات

2010219.1574.3355.2-

2011208.3501.7293.4-

2012196.4427.8231.4-

2013230.3410.2179.9-

2014258.3612.1355.8-

2015303.7676.7373.0-

2016208.6474.6266.0-

2017140.5580.4439.9-

سنواتONSمعطيات:المصدر WWW.ONS.dz/Tourisme-Rtmlلعدة

السنوات خلال متواصلا زا ل زائر ا السيا ان الم رصيد ان دول ا خلال من يت

ما2017ا2010 و و ا إيرادا من مرتفعة ة زائر ا السياحية النفقات ان ع يدل ما دا و

ا يؤدي و المدفوعات ان م ع سلبا بينعكس الس عود و ية جن العملات من الموارد تقلص

زائر ا ا جانب الوافدين عدد مؤشر انخفاض ا .   دلك
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رقم ل ة) 05( الش الف خلال السيا ان الم 2017-2010تطور

قم ر دول ا ع اعتمادا )11( المصدر

أ ل الش من ةنلاحظ الف خلال زائري ا السيا ان الم رصيد دلك2017ا2010ن و سالب

إ الوافدين إيرادات من بكث أك ارج با ينفق ما مقدار أي يرادات عن النفقات ارتفاع ب س

زائري ا السيا ان م ع سلبا اثر مما المنافسة ع زائري ا المنتوج قدرة عدم ب س زائر , ا

سنة الرصيد ز ل معدل اك بلغ قد و ب2017دا قدر سالب439.9حيث نجده و دولار مليون

سل السياحة تأث ون ي عليھ و التجاري ان الم ع ينعكس ما دا و الدراسة ة ف .طول
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-200

0
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800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

الایرادات السیاحیة
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الثالث ا: المطلب ل المماثلة المؤسسات و الفنادق الليا عدد

الديوان للإحصائياتيقوم لاءONSالوط ال عدد ذلك بما بالسياحة اصة ا حصائيات شر ب

الموا دول ا و ن المقيم غ و ن المقيم الفنادق نزلاء ن ب التمي مع الفندقية م ليال عدد و الفنادق

ذلك ن :يب

رقم دول ا):12(ا ل المماثلة المؤسسات و الفنادق الليا )2018–2010( عدد

نالسنة نالمقيم المقيم المجموعالغ

20105.185.231754.1035.939.334

20115.484.105845.3676.329.472

20125.703.550936.6316.640.181

20135.926.960994.2746.921.234

20146.215.932837.8127.053.744

20156.307.411839.1617.146.572

20166.283.910992.6117.276.521

20176.260.4091.146.0617.406.470

20186.626.1301.117.0067.743.136

سنوات: المصدر لعدة للإحصائيات الوط WWW.ONS.dz/Tourisme-Rtmlالديوان
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ن:ملاحظة المقيم الغ مع معدودين م ارج با ن المقيم ن زائر .ا

ة الف من ن المقيم لغ الفنادق الليا عدد أن دول ا من تزايد2013ا2010نلاحظ

سنة تراجع نما ب م2014مستمر عدد ة837.812ليصبح ف ضعفقامةلقصر و ة ج من

ان قد دول ا خلال من فنلاحظ ن المقيم ن زائر ا نما ب ، أخرى ة ج من السياحية التدفقات

ة الف من مستمر سنة. مقيم6.307.411بــ2015–2010ارتفاع انخفاضا د ش 2017–2016ل

ة الف من ارتفعت ال ن المقيم لغ بالليا السياحة2017ح2015مقارنة قطاع صا ذا و

ادة غلبإراداتبز زائر ا السياحة تبقى أنھ إلا الصعبة العملة من السياحةالقطاع ا عل

السياحية2018سنةأما.الداخلية المناطق ع السياح لتوافد ن المقيم ليا لعدد ارتفاعا دت ش

.

رقم ل ا):06(الش ل المماثلة المؤسسات و الفنادق الليا )2018–2010( عدد

رقمتبعا: المصدر دول )12(ل
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السيا:  الثالثالمبحث القطاع المباشر جن ثمار س عوائق

ا ناد بالاس منعدما ون ي أن بات قطاع شكيل اعادة أجل من العمل ا تميل اليوم السياحة إن

الدروس ة ك من بالرغم ل الطو و المتوسط القص المدى ع السياحية للتنمية وطنية سياسة

مجال عية شر و اقتصادية اصلاحات عدة زائر ا تب و ، السابقة السنوات تجارب من تج المست

السيا ثمار بالاس وض .ال

ول ة: المطلب دار العوائق

السيا ثمار س شاريتخبط ان و ة دار جراءات ة بك المتعلقة العراقيل من العديد

داري  الفساد رة ظا بروز جانب ا وقراطية .الب

وقراطية-1 الب شار ان و ة دار جراءات ة :1ك

سيط ت أن حيث التوصيات و ات التوج سلسلة من الرغم ةجراءاتع دماتدار ا ع سر و

العوائقال من جملة تمت أنھ إلا ةعمومية، ندار ثمر المس لدى ئا س انطباعا ر التنظيمية و

ا :م

و- انتقائية قة بطر ا بتطبيق ن للمعني سمح الذي مر ، القانونية النصوص عض وضوح عدم

أخرى  و منطقة من .متباينة

تحدي- ع القدرة عدم و ، يئات ال ن ب الصلاحيات بدقةتداخل المسؤوليات .د

بطئ- و د ةجراءاتع مؤسسةدار يل عملية أن حيث المتوسط93وإجراء18، يوما

و130و البناء رخصة ع صول ل أخرى 35يوما لرخص .يوما

103،104قالمة ص 1945ماي 8العلوم التجاریة، جامعة مذكرة تخرج لنیل شھادة الماستر في  1
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مثل- ن ثمر للمس ساسية دمات ا توف ة قنوات:صعو واتف، ال خطوط الغاز، اء، ر الك الماء،

الصعبة .الصرف

طول- و تتطلبجراءاتعقد مستوردة معدات و لات جمركة عملية أن حيث مركية، ا

المعنية12المتوسط ات ا ن ب سيق الت ضعف ا بالإضافة ادارة( يوما، مارك، ا الميناء،ادارة

ة سو ب لفة الم اصة ا اتب ). ا... العبورإجراءاتالم

الشفافيةداري الفساد-2 غياب :و

رةجراءاتعقدإن ظا بروز ا تؤدي السيا ثمار س جانب وقراطية الب شار ان و ة دار

نداري الفساد ثمر المس أ ي حيث الرشو إ، قانونية غ يلطرق س ل ية المحسو و الوساطة و ة

دمةجراءات ا ع صول ا .و

الفساد أن القول يمكن سلوكداري و تحتمھإداري و الرس السلوك ع يدل رس غ

أوأسباب اجتماعية او اقتصادية ون ت قد خارجية اسباب و ا نفس العامة المنظمات داخلية

أو ةثقافية يجةإدار ن إما و العملمال، عطيل بقصد أو ب س ال .1أو

.66ص 2017الطبعة الاولى ، دار الحامد للنشر و التوزیع ،"البیئة و التسویق السیاحي"مصطفى یوسف كافي  1
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ي الثا السياسية: المطلب العوائق

ثماري إن س المناخ عناصر من كعنصر السياسية ئة الب مقومات كأحد السيا ستقرار .توافر

المشر  من السياسية القوى موقف و مستقر سيا نظام وجود السياسية ئة بالب يقصد وعاتو

ثمارات س استقطاب ع فع أثر ذا و اما دورا السيا ستقرار يلعب حيث قتصادية

مما الدولية زائر ا انة م ع سلبا اثرت سياسية أزمة زائر ا عاشت ب قر وقت ا و السياحية

التقي مراكز قبل من ذلك و المرتفعة طر ا درجة ذات البلدان ضمن ا يف تص ا الدولية،أدى يم

الوضعية صوصأثرتذه ا وجھ ع السيا ثمار س و العام ثمار س م ع .سلبا

ا سود ال الدول أن غأوضاعالواقع المناخديمقراطيةسياسية توفر أن ا يمك لا مستقرة غ و

و الوط و اص ا خاصة ثمار، للاس قجنالمناسب من نحد بالتا و ع، قتصاد درة

ثمار س توظيف و يعاب يق. اس لأنھ المرسومة التنمية خطوات ة ج من يؤخر ستقرار فعدم

رجال ة ج من ذا ، ستقرار عدم ا توجيھعمالبالأمور ا النامية مالدول اأموال

اك ا او الوط قتصاد التنمية بناء ا تضيف لا مجالاتمشروعات عن عيدا ا وضع و ا تناز

ثمار .س

لذلك المباشر، جن ثمار س جلب ساعد ال العوامل اك من السيا ستقرار عت حيث

ثمار س من النوع ذا عزوف أمام عقبة اك عت عدامھ ا .فإن

ضطرابات من الدولة خلو بمدى السيا ستقرار ويرتبط نقلابات و وارث ال منية و لية

ن القوان تتضمنھ بما ومات ا ام ال مدى ا بالإضافة العام، ع الطا ذات العنف اعمال و ن الف

و ن القوان تلك تفس عند ن المسؤول قبل من ن ثمر المس مع اتفاقيات من عقده بما و ة، ثمار س

ا تنفيذ و .تفاقيات
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الثال الثقافية: ثالمطلب و جتماعية و قتصادية العوائق

قتصادية-1 :العوائق

جتماعية1-1 و المادية التحتية ية الب :النقص

ا اضافة تصالات و ئ الموا و الطرقات ما، لدولة جتماعية و المادية التحتية ية الب شمل

دمات ا ذه ز لتعز و ، ن و الت و ة ال و شةالتعليم مع ن تحس مزدوجة فائدة ساسية

ن المنتج منع ا الرديئة النوعية ذات الطرقات تؤدي إذ ا، توسع و ات الشر نمو ن تمك و الفقراء،

القطاع ع سلبا تنعكس التحتية ية الب ضعف أن كما قليمية، سواق دخول من الصغار

ن ناحيت ن :السياحي

ت الذين ن ثمر بالمس مناطقو اجراءات ا اضافة ، اليف الت ادة ز ناحية من ا كث م عل ؤثر

ة زائر ا دود ا ع .العبور

ست ل و مشقة رحلتھ من تجعل ة كب ل لمشا الرحلة خلال م عرض و السياح قدم عند الثانية

.متعة

ة1-2 شر ال الموارد :محدودية

لممارسة ة المطلو و لة المؤ العمالة توف ةإن وج من ى ك مية أ ذات نقطة تمثل السيا شاط ال

ر  تخصيص و مة ال السياحية المشروعات اقامة يكفي فلا بالسياحة ن تم الم موالنظر ؤوس

لا و ا ل ى ادارةالك و شغيلا ا شؤو يقوم و. من فنية قدرات يتطلب السيا القطاع العمل إن

ا احتياجات ة لمواج خاصة ة وادار يل التأ م ينقص اص أ شغيل إن باستمرار، ا تنمي و لقطاع

تتطلب خدمات صناعة فالسياحة المشروعات، ذه فشل ا يؤدي ا ال ب التدر
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المتصلة دمات ا أو السياحية المشروعات المباشرة السياحية دمات ا سواء ارات الم من مستوى

م و مارك ا و السفر جوازات مثل خلالا من س زائر فا دمات، ا من ا غ و ة التأش نح

السياحية التنمية محدود2030مخطط عدد ع تتوفر مة سياحية مركبات و ع مشار اقامة ا

و العدد، أو النوعية حيث من الكث تقدم لا و ، السيا ن و الت مختصة ن و ت مؤسسات من

الس السوق متطلبات تل لةلا المؤ العاملة اليد من الوطنية .ياحية

ا ال ة الموج الطبقة انت ما م راقية ون ت أن يجب السياحية دمات ا فإن عامة بصفة .  و

قتصادي1-3 ستقرار :عدم

روب منع و جن ثمر المس لاستقطاب ما م و حاسما عاملا عت للدولة قتصادي ستقرار إن

ا موال ارؤوس نتاجية وحداتھ و اموالھ استغلال وراء أساسا س ثمر المس أن إذ ارج، ا

لا مستقرا ا ف ثمر س ال الدولة اقتصاد ان إذا إلا ذلك لھ س ي لن و مجدية عوائد تحقيق

و م الت ا م أ من حالات قتصادي ستقرار عدم ر يظ و قتصادية زمات بھ تقصف

الوطنيةالت العملة لقيمة المستمر .خفيض

جتماعية-2 :العوائق

الديموغرا للنمو السنوي معدل ارتفاع ة ج من ثمار س ع تأث لھ شغيل ال و العمالة لة مش إن

من البطالة تفاقم ا أدى جتما ي التواز ختلال ذا و شغيل، ال لمعدل أقل سنوي نمو مقابل

سنة1990سنة%19.2ثم1989سنة%17.2و1987سنة%17ا1984سنة15% 1991و

.%20.0بلغت

و ثمار س معناه شغيل ال لأن التنموي شاط ال انخفاض تفسر البطالة ادة الز ذه أن الواقع و

أخرى  ة ج من ان الس تطور و ة ج من ثمار س تطور ن ب ي تواز اختلال عن ع رة الظا ذه .أن
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مصادر تملك لا ال المتدنية المداخيل ذوي الفقراء من العظ الغالبية أن ب س البطالة شار ان

العمل سوى أخرى وجودإضافةدخل عم وا كما ن العاطل لرفاه وبرامج ية، الغر الدول ال ا

سلبية عادات و سلوكية نماط لا عود ال و الفقر لثقافة كناتج البطالة من عانون زائر ا فقراء

ية عر مجتمعات ناك و ، المنخفض الدخل ذات الفئات لدى الفقر ادة ز ا تؤدي بالتا و المجتمع

ل يجة ن كذلك و جن ثمر المس ع عاينھمنفتحة كما ة ستعمار السابقة ات الف اكمات

ثمار س ع عة م غ تقاليد و عادات من ية العر الدول . عض

الثقافية-3 :العوائق

السيا ذب ا الثقافية المعوقات م أ :تتمثل

:الوقصور 3-1

ابلدى لأ ب الفرعية م ثقاف و الناس بطبيعة السيا المجال ة ثمار س المشروعات

ل ع دوى ا دراسات ترتكز أن فيجب السياحية، للمشروعات التخطيط عند المختلفة ا مضامي

و بلية ا المنتجعات شاء ا عند خصوصا المناطق لتلك الثقافية و جتماعية و ة شر ال عاد

ةالقرى القرو أو .السياحية

ية3-2 البي بالصناعات تمام :ةالتقليديعدم

ن للسائح ام جذب عنصر تمثل نجانبف المسؤول جانب من ا عل القائمة سر يع و

ابراز  ا بالإضافة اكيدة، اقتصادية جدوى شطة ذه ل أن حيث الوطنية معيات ا و ن الرسمي

عميق و المحلية ماعة ا ثقافة و تراث مالية ا و الفنية ذاحساسالقيم اصالة و مية بأ

القيم ذه ن الزائر از اع و اث .ال
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بات3-3 كت او شرات وجود :عدم

مناطق قتصادية و الطبيعية المقومات جانب ا اثية ال و ة شر ال صائص ا مختلف ز ت

السيا وجذب جنات و مزاب، وادي مناطق مثل الفرعية الثقافات ذات المناطق خصوصا ،

القبائل منطقة و وراس منطقة و .ا.. الطاسي
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الفصل :خلاصة

عام تصور رسم ق طر عن السيا بالقطاع وض لل ة زائر ا الدولة طرف من المبذولة ود ا رغم

ظل القطاع ذا آفاقل السياحية يئة لل التوجي المخطط خلال من ديدة ا اتيجية س

تخلفھ2030 با س انت ال ل المشا نفس ي عا مازال زائري ا السيا القطاع أن إلا ،.

مراجعة مر يتوجب لذلك ات صعو عدة من ي عا زائري ا السيا القطاع أن سبق مما ر يظ

من مثلجراءاتالكث مثلھ اليھ لة المو بالمسؤوليات يطلع أن القطاع ذا ل س ي ح التداب و

التنمية القائد و أصبح أين الدول من .  الكث
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بلدان من كب تمام با حظيت كما عالمية، رة ظا أصبحت السياحة أن الدراسة ذه من لنا ن تب

باختلاف االعالم مأنظم أ من واحدة السياحة تزال ما و انت ذا و جتماعية، و السياسية

للنمو ا محر أصبحت بحيث الدول من العديد اقتصاديات للدخل الموفرة قتصادية القطاعات

المح الناتج ا م مسا خلال من مصادرجماقتصادي من ما م مصدرا .يراداتو

السياح ر وز ف السياحةاع صناعة عيق ال النقائص من العديد بوجود التقليدية الصناعة و ة

الرصيد من تملك زائر ا إن بھ، وض ال سبل و زائر ا السياحة قطاع واقع مؤكدا زائر، ا

للسياح اذبة ا الدول مقدمة ا يجعل ما قياالسيا الشرقإفر واتوسطو ال بفضل

ا ائلة اال مش ، ا تزخر جديدإل من السياحة قاطرة عت و ود ا لتكثيف حان الوقت أن

تطبيق يحة، ال السكة ا وضع اتيجيةو اءإس بالشر الوصية السلطات تجمع املة مت

مع ، السيا الميدان ن الفاعل نتدليلو ثمر للمس ات تجانبالصعو كذا يلاتو س قديم

للسياح ا الف .جانبمنح

الفرضيات :اختبار

ثمارلا-1 س تحف زائر با السيا القطاع تنمية قصر ثمار. فقطجنيمكن س خلق

اجن يؤدي حتما السيا القطاع ذاالمباشر وض ال و نة الرا الوضعية ن تحس

لرؤوس التحف و يع ال عملية تمر أن لابد ساس، ا ابمختلفموالالقطاع المحليةأنواع

و ا يةم لبلوغجن المح اص ا ثمار س دعم و السيا المجال ثمار س ع مشار لدعم

داف شر أ و عاون ل ش السياحية السياالتنمية المجال .اكة

الثانية–2 الفرضية نفي الدراسة خلال من ان, استطعنا امة سياحية موارد زائر ا تملك

يرجع و ة المعت الطبيعية لات المؤ رغم ضعيفة سبة ب التنمية حاليا السيا القطاع مة مسا
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سيا بظروف ا مرور و النفطي القطاع ع زائر ا لاعتماد ودلك ھإأدتصعبةأمنيةسية شو

لدى السياحية زائر ا السياجانبصورة ثمار للاس ملائم مناخ وجود عدم .و

و-3 ن الفاعل ميع ا مش ميثاقا السياحية يئة لل التوجي المخطط وإطار عت للعمل مرجعيا

تنمية م م و شامل مس م وقليمسا زائري بروزا يل س الميثاق دا دف س

م سا المحروقات لقطاع مكمل اقتصاد ترقية و المستدامة السياحية للتنمية حقيقية سياسة

زائر ا صورة ن تثم المخطط دا من دف ال و ى الك المالية و قتصادية .التوازنات

التوصيات

القوة- نقاط ع ناد س و ا لمعا السيا ثمار س معوقات يص ع بالعمل الدولة قيام

تجسيد و ، السيا ثمار للاس ملائم مناخ لق ا تكييف و السياإجراءاتللقطاع شاط ال تنمية

ال يع ع عتمد ال و القطاع طرف من المتبعة ديدة ا السياحية اصالسياسة ا قطاع

و الشراكةجنالوط فرص تحديد و فيھ ثمار .للاس

المعلومات- الشفافية توف و وقراطية الب ع ر,القضاء عملسواقتطو عصرنة و المالية

بما نيتلاءمالبنوك ثمر المس متطلبات . و

يع- و زائر ا ة لوج ج و اجانبال شاف لاك القدوم نوعا ب تتمتع ال القارة زائر

متم ثقا و .سيا

شاء- ضإ ع ال ل التمو ل لمشا للتصدي السياحة مجال متخصصة مالية مؤسسات

الدول  من الكث بھ معمول و كما ن ثمر .المس

مناخ- لتوف قتصاد فروع مختلف قتصادي صلاح و ر التطو استكمال التنافسيةضرورة

ودة ا درجات أع تحقيق .و
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القبول- مستوى لبلوغ جن و المح اص ا ثمار س يع خلال من يواء قدرات مضاعفة

الكيف و الكم حيث من ستقبال ل .يا

بالقطاع- وض لل جانب ن ثمر المس بخصوص ة تنمو طط السياحية يئة لل مخطط إدراج

.االسي
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ية: أولا العر بالغة المراجع قائمة

I.الكتب:

ي-1 الرو يل ،ن السيا التخطيط طبعة، امعية، ا الثقافة .1987مؤسسة

2-، لطيف سيد التطبيقدى و ة النظر رة،السياحة القا ع، التوز و شر لل ية العر الشركة ،

1994.

3-، ا يوسف ،مصطفى السيا من و السياحة رسلانصناعة ودار شر ال و للطباعة

دمشق ، و الطبعة ع، .2009التوز

سنة-4 ،دون مصر ة سكندر جامعة ، المح و الدو ن المستو ع السياحية التنمية عطية، عب

.شر

5-، زائر ا قسنطينة ، السياحية التنمية ، ا يوسف .2017مصطفى

ا-6 قتصادية العلاقات دراسات ، ميل ا طبعةحميد ، العليا الدراسات اديمية ا ، لدولية

شر سنة دون ، يا لي طرابلس ، .و

الدار-7 ، مصر ة سكندر ، الدو ثمار س و عمال اقتصاديات ، القحف ابو السلام عبد

امعية .1992ا

بدون -8 ، المباشر جن ثمار للاس ة النظر ة المقار ، سفيان ي مقلا فتيحة، .سنةبكطاش

قتصادية-9 ئة الب شر الم غ و المباشر جن ثمار س محددات ، محمد الله حسب ة أم

مقارنة مصر(دراسة ، ية نو ا ا ور ، ،) تركيا ة سكندر امعة ا دار ،2005.

ة-10 سكندر ، امعية ا الدار ، قتصادية العولمة ، ميد ا عبد المطلب .2006عبد

ا-11 ،عبد الثانية طبعة ، النامية البلدان ثمار للاس الممنوحة وافز ا دراسة ، خدي لقادر

2007.
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زائر-12 ا السيا ثمار س سياسات تطور ، الرحمان عبد .2012-1962مغاري

و-13 الطبعة ، السيا ق سو ال و ئة الب ، ا ال يوسف ومصطفى شر لل امد ا دار زائر، ا

ع .2017التوز

II.ر التقار و الدراسات

التنمية-14 و للتجارة المتحدة مم العال،ونكتاد-منظمة ثمار س ر تقر ،"2001سلسلة

يف جي ورك، .نيو

زء-15 ا ، امسة ا الطبعة ، المدفوعات ان م دليل ، الدو النقد الفقرة18صندوق ،1993،

359.

اتيو -16 س المخطط ، السياحة و قليم يئة عمال: زارة برنامج و مسة ا ركيات ا

ة ولو ذات .السياحية

السياحية-17 يئة لل التوجي المخطط ، ة زائر ا السياحة و ئة الب و قليم يئة برنامج: وزارة

ة اولو ذات .اعمال

ا-18 و السياحة و العمرانية يئة ال التقليديةوزارة .لصناعة

ة-19 زائر ا نباء الة . و

السياحة-20 عةوزارة متا و تقييم ادارة ،.

III.الملتقيات و :المؤتمرات

ات-21 التغ ظل زائر ا المباشر جن ثمار س مناخ ، حلو يبة و ، رحال السعدي

شراف اس و يص نة، .الرا

التن-22 ، شاخ ف الشر محمد ، مرازقة دراسةع ، زائر ا المستدامة السياحية مية

حول الملتقى ، زائر ا السيا القطاع مؤسسات فعالية و و: أداء السياحة اقتصاديات

سكرة جامعة ، المستدامة التنمية ا .2010مارس10-09دور
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حول-23 ول الدو جن: الملتقى ثمار س ليةدور ، قتصادي النمو تحقيق المباشر

يوم البوا أم جامعة ، سي ال علوم و قتصادية ل10-09العلوم .2013أفر

زائر-24 ا السيا ثمار س سياسات تطور ، الرحمان عبد الدو2012-1962مغاري ملتقى ،

المحلية بالتنمية ا علاق و السياحية التنمية ، وول جتماعية العلوم لية ، فاق و عاد

يومي زائر ا ، الطارف جامعة ، جتماعية العلوم قسم ، .2015مارس04-03سانية

IV.امعية ا :الرسائل

فضيل-25 مقارنة،فارس دراسة مع ية العر الدول جن ثمار س مية ،(ا مصر ، زائر ا

ادة) السعودية ش ستمذكرة .200/2001ماج

أطروحة-26 ، المحروقات نطاق خارج زائر ا المباشر جن ثمار س ، فاطمة دلال

البليدة جامعة قتصادية العلوم لية ، .2008دكتوراه

جامعة-27 ، ة التجار العلوم الماس ادة ش لنيل تخرج .قالمة1945ماي8مذكرة

V.نت ن مواقع و :مقالات

التقليديةوزا-28 الصناعة و السياحة www.mta.gov.dz/accueil.htn: رة

للإحصاء-29 الوط http://www.ons.dz: الديوان

التقليدية-30 الصناعة و السياحة و العمرانية يئة ال وزارة

:http//www.mavva.gov.dz/index.php/ar/66-2016-12-13

VI.ات الدور و :المجلات

دان-31 ز مجلة،محمد ، نتقال بمرحلة تمر ال البلدان المباشر جن ثمار س

العدد ، امعية ا المطبوعات ديوان ، قيا افر شمال .2006اقتصاديات
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VII. القانون و المراسيم و :وامر

رقم58المادة-32 للأمر لسنة03-01المتممة التكمي المالية قانون ، ثمار س ر بتطو المتعلق

عدد2009 الرسمية دة ر ا ،44.

بالغة: ثانيا المراجع يةقائمة جن

I.ر التقار و الدراسات

33- UNICATAD.World Investment Report 2007."Transnational Corporations" Extractive

Industries and Development,New York 2007, p 425.

34- OCDE, DetailedBenchemark definition of FDI (Third Edition, 1996).

35- Ministère du Tourisme , direction d’évaluation et du suivi des bragets Touristiques

étrangères 2014.

II.نت ن مواقع و مقالات

-http://www.wttc.org/doragoteway.:World Travel Tourisme concil-36-

37-www.ONS.dz/tourism-Rtml



ص الم

اراالسياحةعرفت اازد انظراالقاراتمنالعديدكب اسا ع وانبعالمختلفةيجابيةلا ا

ةالنقديةالتدفقاتخلالجتماعية،منوقتصادية امنتجالالكب ذا،خلال السياحةعتول

ميةونظرا. العالمنمواالصناعاتأكمنواحدة االالبالغةللأ س صول الدول رغبةوالسياحةتك ا

زائروالمجالذاالمنافسةاشتدادإذلكأدىالمكسبذاع قيةالدول إحدىا تنفردالفر

خيةوطبيعيةبمقومات ةوتار ةحضار جاععد،حاولتمتم ااس وضاستقلال اال منالسيابقطاع

يئةالتوجيالمخططإوصولاالمحاولاتمنالعديدخلال جمجاءالذي،2030لأفاقالسياحيةلل لي

ةذاتالسياحةجعلالدولةلإرادةيجسدو زائرعليھعلقوذا. المستدامةالتنميةإطاروطنيةأولو ا

ةأمالا اتيجيةعت،حيثكب وانبافةشملتإس زائر: حركياتخمسعترتكزالسياحية،ا ةا وج

ودةمتياز،ذاتالسياحيةقطابسياحية، نالشراكةالسياحية،ا نب اصالعامالقطاع ومخططوا

ل ةالمؤسساتتمو .السياحيةوالمتوسطةالصغ

Tourism knew gangbusters in many continents due to various positive repercussions on the

economic and social aspects, through the large cash flows to be derived through it, but this is one

of the largest growing tourism industries in the world. Given the amount of importance of sign

tourism and the desire of countries to get this gain has led to intensified competition in this are

Algeria and one of the African countries that are unique natural and historical and distinct cultural

viable, tried after the retrieval of independence advancement of her tourism sector through several

attempts to reach the master plan for the creation of tourist prospects for 2030, which came to

translate and embodies the will of the state to make national priority in tourism sustainable

development framework. This and attaches great hopes upon Algeria, where he is the first strategy

covering all aspects of tourism, It is based on five dynamics: Algeria as a tourist destination,

privileged tourism poles, tourism quality, public-private partnership and a financing scheme for

small and medium tourism enterprises.
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