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 الملخص :

نهددددن  مدددده اددددسٌ اددددف  كثنركلددددة كثمفددددت  أه ددددي ـيددددي مددددن  أا ِددددة كثمدددد ك   كالإددددا    دددد    نٌددددن    

سددة مددده اددسٌ كثمفدددت  ـيددي أاددد  أالك  كثم  ِددب كالإدددا   ل الراددا   هدددن  كث ضددفِة كالإاثِدددة ث  إل

كث صدددٌ  ئ دددي كثالدددخِل كثيدددلمِس ث ضدددفِة كالإإلسدددة لظتِفدددة كثفسكدددة  ددد   كثم  ِدددب لكثمددد ك   

     كثم صب ئ ي ح  ة نماةج مفاااا أ  EPMكالإا   لذثً مه اسٌ اركلة حاثة مِناء مسمغان  

اثِددة ث  إلسددة الؤكمةددااٌة  هددن  كث صددٌ  ئ ددي كثالددخِل كثم  ِددب كالإددا   مدده أادد  كالإ كضددق كالإ

ددة كالإتهدد  كالإددا    ي مددا    لَ  سدد ز
كثيددلمِس ل  لِددم كثمدد ك   كالإددا   ث  إلسددة كثددفً ٍفمسددي اددن  أً م 

ث  إلسددة مدده اددسٌ   لِددم أرصددال لكث صددٌ  ثعاددنك  كثؤددة وفىددت كدد ا كالإإلسددة لهفاء هددا  مددا 

 ٍساا       س   أاكئها كالإا  .

 الأاكء كالإا  .    –كثم ك   كالإا    –كثم  ِب كالإا    خاخُت :اليلماث المف

Summary :  

We aim, through this study, to know more about the importance of 

financial balance in determining the financial position of the institution by 

identifying the most important financial analysis tools and its role, in 

order to reach a correct diagnosis of the status of the institution and the 

nature of the relationship between the analysis and the financial balance 

by studying the case of Mostaganem port (EPM). A number of results 

were reached that the financial analysis is one of the most important 

financial positions of the economic institution in order to reach the 

correct diagnosis and achieve the financial balance of the institution, 

which is the goal of any financial manager to strengthen the financial 

position of the institution by achieving profits and reaching goals that 

reflect the strength and efficiency of the institution, which contributes to 

improving Its financial performance. 

Key words: financial analysis - financial balance - financial performance. 
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 الملدمت:

ام امدا ئوفعدي  ةصت ت كثفنٌن مه كثنلٌ كالإملنمألكن   لاس ة ثسكمةااكلملم ر الأ  ةالاكمةااٌ ةوفن كالإإلس

 اـنٌدددن ةادددنك  ككمةدددااٌألم  اك هدددا ـيدددي   لِدددم و نهدددا وف دددب مددده ادددسٌ لؼاةفهدددا  ة اثغدددا ث  إلسدددا  الاكمةدددااٌ

ا ها   لِدم ةأكثؤة   كحه الاكمةااٌا  كلمخم فد ةكثفنٌن مه كالإشىس  الاكمةااٌ ةالإفالج ةل  لِم نماةج م   ل

 ةكثيدلمِ  ةكالإاثِد ةثم نٌدن كث ضدفِ ةث  إلس ةافك ما ٍسمنع  كحتكء بفض اركلا  ث ل كة  كالإاثِ  كثم ك   كالإا  

  االإإلسة. ةظتك  مه مف  ما  ااصحمِاحا  اف  الأ ةئثم تِ ةث  إلس ةكثيلمِ  اـعاء كثة ر إل 

فمسدددي مددده  ة كثفامددد ا لكثنفلددد ةٌدددتكاك  كثفامدددلكثمددد ك   كالإدددا   ٌلةدددن  ددده كثاسدددالً  ددد   الؤ  ددداددد  كالإ كضدددِق الؤ ألُ  ةاكرَ

دب كثدنكة  ألاسد ة مضد  نه أأٌلد م ـيدي متن ة  مفهد م كثمد ك   كالإدا    د  كالإإلسدأحِث  ة ث  إلس ةلكالإاثِ   كثم َ 

ـده كثمنالدم  د   كٌدتكاك   انده ـتدار ألَ ىه كثمفت ي ـه كثم ك   كالإدا      رالاث ل ٍسالً مج  ؿ الؤ أ  ٌف ق أٌجب 

ف   ً كثفتي   ات .ةألكلمخنكما ها مه حه المةارَ

 اٌ كلدمفااكثمنداكض كثدفً ٌؽهدت مده ادس ة كثدئنده ٌنتيد  ـ اهدا كثف دب ـيدي ا  ك نهدا كالإدا   ف ةلحؤى   لم كالإإلسد

 حة ثها ـيي اف  الام كٌ لكلاث اراا. ةم كٌ كثغ ي كثؤة  تي ب ـ اها ناِجأمه  ةكالإإلس

 : البدث تشيالُئ -1

الك  كثم  ِدددب أا ثاسددد ِغ بفدددض أٌندددحِدددث كر    مِنددداء مسدددمغان  ةلكدددق كامِارندددا ـيدددي مإلسددد ةمِنكنِددد ةلهنركلددد 

منددددا  دددد   ةلاددددفك رغتدددد ةكالإِنكنِددددة مدددده اددددسٌ كثنركلدددد كالإددددا   لذثددددً  دددد  حددددنلا مددددا لدددد  ت  دددده كالإفعِددددا  كالإم ةددددب ـ اهددددا

نا ةكث صٌ  الإفالج  .(ةالاكمةااٌ ةثت  ـيي كالإإلسأكثم ك   كالإا   ل  ) م ض ـ

 ثنركلا نا اف  والاوي :  ةكثتةّسِ ةمه اسٌ ما لتم ذهت  ٌ ىننا ظتل الاشياثِل 

    ؟ة ث  إلس ةكالإاثِ ةث ي كثم ك   كالإا   ـيي كث ضفِأما من 

 : ت الفسعُ تلطئالأ  -2

 كثم  ِب كالإا  ؟ ة   ـ  ِ ةما ه  الاالك  كالإسمخنم 

 ك نها كالإا  ؟ ةهِف   لم كالإإلس   

 ِ؟ة ث  إلس ةكالإاثِ ةهِف ٌم    نٌن كث ضف 

: طباب اخخُاز المىطىعأ -4  

 .كثف مة ة  كفم كالإ ض ؿ مق ن ؿ  خةص  -

 .حٌ  كالإ ض ؿ بشيب ـام مه اسٌ كثمخةل كثنركس ة ةفيار لا لأ -

مددده ادددسٌ كث صدددٌ   ةالاكمةدددااٌ ةث ي  ـيدددي كالإإلسدددأ ددد ةه دددي لفهددد  كثمددد ك   كالإدددا   لهِفِدددأكثمف دددم  ةالثدددم  -

 .كثتي ل ابفن فتي  ةثنماةج م   ل

-  



 

 
 ب

ت :هداف الدزاطتأهمُأ -5  

:  يئ هن    ة  اف  كثنركلاف  كثت ث ة   كشياثِ ةـيي كثاساؤلا  كثتةّسِ ةحا ك ي الؤ  ةضافئ  

 ةث  إلس ةكالإاثِ ةكثم ك   كالإا         نٌن كث ضفِ ةا ِأه ي ـيي من  أكثمفت   -

ة ةكثنركل ةهن مه صلمأمِناء مسمغان  ث م ةـيي لككق مإلس ةكثنؽتَ ة عتِم كثنركل -  .كثنؽتَ

 :دواتهاأو  تالدزاط تمىهجُ -6

م اا ـيي كالإنهج كث   ة   اف  كثنركل  الك  كثم  ِدبأمده ادسٌ   ضدِس مخم دف  يكث صدف  في كثم  ِيد ص   اـلا

 .مِناء مسمغان  ل   ِب لضفِتها كالإاثِة ةالإإلس ةكالإِنكنِة  لكالإنهج كثم  ِي  مه اسٌ كثنركل كالإا   

 ت :هُيل الدزاط -7

 ةالاكمةدددااٌ ةثدددت  ـيدددي كالإإلسدددأكدددن  نالثندددا  دد    ثندددا ادددفك بفنددد ك  كثمددد ك   كالإددا   ل  ةكالإعتلحددد ةالاشدددياثِ ةالإفالجدد 

 ةـدده اركلدد ا ددي ثددسف متاحددث لكثفةددب كثثاثددث ـتددار ئلكثفةددب كثثدداني لكددن كسدد نا كثفةددب الإت ثدد      ثددسف فةددٌ  

 ة.ث  كلخا   ةحاث

ل دددد  كثفةددددب كثثدددداني    ِددددب كثمدددد ك   كالإددددا    دددد    م  ِددددب كالإددددا   كثلٌ  عتكنددددا ك ددددي ـ  مِددددا  حددددٌ  ففددددي كثفةددددب الأ  

 .ةللاط كلجانب كثنؽتً ـيي كلجانب كثمعتِلي ث  كلخا  ال   كثفةب كثثاثث ك نا  ة   كالإإلس

 ت :ظابلال اثدزاطال -8

نا ادددفك  ةث ددداكالإ كا( حدددا  كثدددنهم ر ل ظت   أرلددداةب ماحسدددم ي )كثت ددد ف  ةـيدددي كثدددتغ  مددده ك ددد    اندددان ألا ئالإ ضددد ـ

ت  : مه     كثنركلا  كثؤة ظ فنا ـ اها ما ٌي   ثه ةاركلا  كتَ

لالراددا  دد   ةكالإاثِدد ةِالددبفندد ك  كثس ة   دد  كثف دد م الاكمةددااٌ ااهمدد رك ةثنِددب ارحدد ةملنمدد ةظتلح أرلكسدد ة مسددف ا -

  .2005/2006 ة افف  كلج كةت ةحامف    لِم كثم ك   الاكمةااً

دددددت ي لدددددامي  - كثم  ِدددددب كالإدددددا   ) بفنددددد ك    2011/2012 ةكسدددددنعِن ةحامفددددد  كالإاحسدددددم ي  اثنِدددددب شدددددهاا امدددددفهت  ث ـ

 (.ث ل كة  كالإاثِة

 : صعىباث البدث -9

منها ما ا  ممف م  الجانب كثنؽتً لمنها ما ا   مه كثةف صا  ثناء مفالجمنا ثهفك كالإ ض ؿ لكحهمنا كثفنٌن أ

 : ي بفض منها ه ا ٌي ئلنش ي   ممف م  الجانب كالإِنكني

 اغ ب كالإتكحدق ممد فت أف ة ث  إلس ةكالإاثِ ة   مجاٌ كثم  ِب كالإا   لكث ضفِ ةكثفتصِ ةكالإتكحق لكثت  ف  اث غ ةك   -

 ةكللماثددد ة  لهدد  لا  انالددب مددق اركلددةف فؽ هددا همدددب لمتكحددق شددتكِ ةكثفتصِدد ة  لحددن   اث غددإل  ة كثفتنسددِ ة اث غدد

 .ةنؽ امسفا     الأ نؽتك ثتفض الؤ  ةكلج كةتَ



 

 
 ت

 ةكالإف  مدددا  كالإمف لددد ة ااصدددة م دددب كثنركلددد ةحدددٌ  كالإإلسددد ةكللمةدددٌ  ـيدددي كالإف  مدددا  لكثتِاندددا  كالإاثِددد ةصدددف ص -

س  هدددددا  ةتَنؽدددددتك ثسددددد   مسدددددم ِس كمدددددت أذ ٍفمسدددددي ادددددفك ئ  ة دددددنفت كثسدددددنة م دددددب كثنركلددددد دددددنم كثمةدددددتَ   دددددً كالإف  مدددددا  لـ

 .  ةثاسمخنم    كثت  ف كثف  ِ
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 جمهُد:

 

ة لكالإاثِة كلمخم فة ث  إ  لسة  هن  كث صٌ  ئ دي ولدخِل صدلمِس ٍفمسي كثم  ِب كالإا   مه أا  كالإ كضِق الؤاكرَ

ئحتكء ف ل ث سِالا  كالإمتفة مه ظدت  كالإإلسدة  د  الرك   ةفة ـامة ئ ي     ضفِة كالإاثِة ث  إلسة  ليهنث

ددم كثنركلددا  كثمفةددِ ِة كالإاثِددة ثفهدد  مددنث لا ها لم الثددة  فسدد ي الألددتاب كثؤددة  ممفددناا مدده نشدداظها  لهددفك ـدده ظتَ

أا  ئ ددي ؼه راددا  اثى ِددا  لكثىِفِددا  كثؤددة هدد  ـ اهددا م ددا ٍسدداـن ـيددي كهاشددا  نلدداط كثلدد ا لكثضددفف كثؤددة    ددب 

ٌجا ا    كالإإلسا  كالإاثِة  لمه ث  ككتيكل ئحتكءك  ـيي كالإإلسة ثتيشِن كلمخنكم ئميانِاادا ثخخدتلج مده ل تا ل ئ

كث ضددق كثةددفب أل ككتدديكل ئحددتكءك  وسدد س    كصدد ة كثم سدده ئذكوانددت كث ضددفِة كالإاثِددة ث  إلسددة حِددنا  لاددن  

ددة كالإتهدد  كالإددا   ث  إلسددة أً   لِددم كثسددِ ثة مدده حهددة ل  لِددم كالإتالاٌددة لكثددتصس مدده حهددة  أً مسدد ي مددا   ادد   لَ 

أاددت   لث  صددٌ  ئ ددي اددف  الأاددنك  لا ددن مدده كلددمخنكم  لنِددا  لأالك  كثم  ِددب كالإددا   ل كثؤددة   ىننددا مدده كللمةددٌ  

ـيدددي مف  مدددا  غ دددي مماحدددة بشددديب متاشدددت  ددد  كثلددد كة  كالإاثِدددة  أل  يددد   مخمفِدددة لركء  ح دددة الأركدددام  ددد  ادددف  كثلددد كة  

 : ت   والأوي ع  لوب مت ث ٌمفتؿ ئ ي مثسف متاحثك نا  لسی  افك كثفةب ئ ي  كالإاثِة. لمه افك كالإمع م

- :  .الؤظار كثنؽتً ث م  ِب كالإاثِة المبدث الأوٌ

 أالك  كثم  ِب كالإا  . المبدث الثاوي: - 

نة ل كثهِيب كالإا   ث  إلسةالمبدث الثالث :  -  .كلخَ 
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: الإػاز الىظسي للخدلُل   :الماليالمبدث الأوٌ

  كٌن الاام ام  اثم  ِب كالإا   اسٌ كثفل ا كالإاضِة  ااصة    ؼب ككمةااٌا  كثس ق لأل كق رأس كالإاٌ ل 

  ذثً الاام ام    كثسن ك  الأا يا  ثفك فلن أضحي كثم  ِب كالإا   ؼؼه ر كثشتوا  كالإمفناا كلجنسِا . لكن وفا

نجن أ  كر تاط  ع ر كثم  ِب كالإا    الإاكرا كالإاثِة ٌى ه    و نه مه     الأنشعة كثهامة لإاكرا ماثِة كالإإلسة  ئذ 

 .ئحن  أا  أالكاا    كثمخعِغ كالإا   لو نه أاكا ٍسمفِن منها كثفنٌن منالأظتك 

 

: ماهُت الخدلُل المالي  :المؼلب الأوٌ

ددة مدده كالإفددااِ  كالإ ددف  مف لددة يهددم  اددفك كالإع ددب  دداثمفتَف    ضدد ؿ كثم  ِددب كالإددا   مدده اددسٌ ـددتض مج  ـ مفتَ

خ  ث م  ِب كالإا    أانك  كثم  ِب كالإا    الإضدافة ئ دي اعد ك  كثم  ِدب كالإدا    مل مدا  مكثم  ِب كالإا   كث ع ر كثمارَ

 كثم  ِب كالإا  .

ف الخدلُل المالي  -1  :حعسٍ

فا  كثم  ِب كالإا    ثىننا نسً  فِ ا ٌي  بفض مه اف  كثمفارَف  :وفنا  وفتَ

تدددارا ـددده مفالجدددة منؽ دددة ث تِاندددا  كالإماحدددة  هدددن  كللمةدددٌ  ـيدددي مف  مدددا  وسدددمف ب  ددد  ـ  ِدددة كثم  ِدددب كالإدددا   ـ - 

 ¹.ك خاذ كثلتكر ل لِِ  أاكء كالإإلسا     كالإاض ة لكللماضت ل  كق ما لمي   ـ ِه    كالإسملتب

مدددده لككددددق ٌ  مف  مددددا  نة  هددددن  ئ ددددي  لددددلددددبـ  ِددددة ئحتكةِددددة ثنؽددددام كالإف  مددددا  كلملما "ٍفددددت  كثم  ِددددب كالإددددا    أندددده: - 

 ك خددددف كدددددتكرك ه كثلدددد كة  كالإاثِددددة كالإنشدددد را لمف  مدددددا  أاددددت  ماثِددددة لغ دددددي ماثِددددة  ا ددددف مسدددداـنا كالإسدددددمفِنٌه مدددده 

 ². "الاكمةااٌة

ددف كثم  ِددب كالإددا    أندده:  -   لِددِ  ل ن  ولددخِل  هددـ  ِددة  فسدد ي ث لدد كة  كالإاثِددة كالإنشدد را لفه هددا  "ه ددا ٌ ىدده وفتَ

تيك  كللمالأاكء كالإإلسة    ض ء كثفه  كثيامب لأ   ¹.ة"بلت كثلِاس لاـلا

 

 

 

 . 20ص    2007ن   ن ت منش رك  الأوااٌ ِة كثفتصِة كالإفم حة   كثنك    كللمِا     كثم  ِب كالإا  جلثِن نا -1

ن ركض ة ا -2 ق لكثعتاـة ل كثنشت  يا ث سلي  اكر كالإِا  فسل كالإعارنة :    ِب كثل كة  كالإاثِة مناب نؽتً ل  عِغسفت نمإَ ـ ا    م ُ 

 .71 ص 2006الأرا  
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ـيدددددي  ج ِدددددق ل  ةدددددنِف  ىاء ل  فسددددد ي ل كلدددددمنماج  ت ددددله ددددا ٍفدددددت  كثم  ِدددددب كالإددددا    أنددددده : " ـ  ِدددددة   دددددث ل كلاسدددد -

كثتِانددا  ل الأركددام كثؤددة وفىسددها كللمسددا ا  لكثلدد كة  كالإاثِددة  دد  كث حددنا الاكمةددااٌة   ثدد  ملارنتهددا ل كِالددها  لةددن 

غ فِ   ². ا  ِنها  حِث ٌ ىننا اركلة الألضاؿ كالإاثِة ث  حنا الاكمةااٌة "كهاشا  كثفسكا  كثؤة  تَ

،هدددا لصالدددمخنكم الألددداثِب كثى ِدددة  لذكن ادددن   - ه دددا ٍفدددت  كثم  ِدددب كالإدددا    أنددده: " اركلدددة كثلددد كة  كالإاثِدددة بفدددن  تَ 

لكشددددملاق   لأثددددت اددددف  كثشددددف يك   جددددة ـيددددي اددددف  كثفناصددددت ل ةددددئؼهددددار الار تاظددددا   دددد   ـناصددددتاا لكثمغ دددديك  كثعار 

ددة مدده كالإإشدددتك  كثؤددة وسدداـن ـيدددي اركلددة لضددق كالإإلسدددة مدده كثناحِددة كثاشدددغِ ِة ل كثم َ  ِددة ل   لِدددِ  أاكء مج  ـ

ة كثس ِ ة"ظتك  كالإسمفِنا مه أحب ك ِ  كالإف  ما  كثس مة الأ ِل اف  كالإإلسا   لهفثً   ³.خاذ كثلتكرك  الؤاكرَ

دددب كثىددد  كثهاةدددب مددده كثتِاندددا  كالإاثِدددة ل ٍفدددت  كثدددنهم ر ـتدددن كثغفدددار كللمنفدددي كثم  ِدددب كالإدددا   - : ـيدددي كنددده ـ  ِدددة   َ 

خِة ئ   ⁴نا ثف  ِة ك  اذ كثلتكر".ةي ک  ككب مه كالإف  ما  ل أه ي فاكثمارَ

 أندده ـ  ِددة ولدددخِل كث ضددق كالإددا   ث  إلسددة  مدددارَ  مفدد   مدده حِدددث : ٍفددت  كثددنهم ر م. كثناشددن كثم  ِدددب كالإددا    -

 ⁵ِة ".كثم ك   كالإا   لكالإتالاٌة كالإاث

اضِة - ب ـيدي كثتِاندا  لم دكلما هلالؤحةاةِة لكثفنِة كثؤة ٌل م   ه ا ٍفت  هفثً  أنه مج  ؿ الألاثِب لكثعتق كثتَ

ت لكثىشدد   ا  كالإاثِددة مدده كحددب  لِددِ  أاكء كالإإلسددا  لكالإنؽ ددا   دد  كالإاضدد ة لكللماضددت ل   كددق مددا لددمي   فلكثملددارَ

 ⁶. ـ ِه    كالإسملتب"

 

 

 

 

 

 

 

  72ص.ي  متحق لا م  عتِلكثل كة  كالإاثِة مناب نؽتً ل ت غسا  فسل كالإعارنة      ِب نفاین ركض ى مإ  -1

دداض  كالإ  كثعتفددة كثثانِدة  شددت نث تَ شدتوا  ل ألدد كق ماثِددة   اكر كالإد كثم  ِددب كالإددا   ن َدسديلن أ دد    كالإ ي - -2 م ىدة كثفتصِددة كثسددف اٌة    ىددةكثتَ

 .20-21  ص 2009

ه -3  .12ص 2005تفة كثثانِة   ـ ا  الأرا  شت   كثعن  كثم  ِب كالإا   مناب صناـة كثلتكرك   اكر لكةب ث  من ي شاکت ي لآاتَ

ب    كالإإلسا  الاكمةااٌ لف حس   ٌ لف -4 ة عتاـٌة   اكر كثمف ِ  كلجامع    كثم َ   55ص   2012ة ل كثنشت   الؤلىننرَ

 . 55  صكالإتحق نفتٌ لف حسه ٌ لف    -5

ق   ـ ا    اصت ن   الا جااا  كالإفكللمِا   لثِ -6  .21 ص   2004ا ث م  ِب كالإا     مإلسة كث ركق ث نشت ل كثم ُ 
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خي للخدلُل المالي -2  :الخؼىز الخازٍ

ه وانددت كثلدد كة  تا اثِددب أل  تاددا  ـيددي ـ ددب مالددً كللمسددا ا  ل ئ  وانددت جددكالإاثِددة م حؤددى  نكٌددة كثلددت  كثفشددتَ

مها     لِِ  أاكء كالإشتلؿ  لثىه حنف أ  ألصت ح فِة رحداٌ كثتند ن   مً  ـيي مف  ما  اامة ٌ ىه كلمخنك

دددد رن  دددد  فِفددددتً ـددددام    كثلدددد كة  كالإاثِددددة كلخاصددددة نٌة كثع ددددب مدددده كالإلتيضدددد    ضددددتلرا  لدددد أا ِدددد 1895 دددد  للاٌددددة نَِ 

ا  شدددد  ء ألاسدددد ة مددددده كثتِانددددا  كالإنـ ددددة ثع دددددب كثلددددتض   لوانددددت كثم صددددِة كالإ حهدددددة ئ ددددي أـضدددداء ادددددف  جدددد  ه هتلـ

ة حدٌ  صد  مبِاندا  مى ه  ٌ لالنا أ  هف   ثاتٌفاش   كالإاٌ مه كالإإلسا  كثؤة ٌة  نل ـيي أ  ٌع ت ك مه كلج فِ

ا  كلمخم فة " هاكما  كلخاصة ثتالأصٌ  ل الا  ¹.    لذثً  اثةِغة كثؤة   ص ة  ها لجنة كثتِانا  كالإ حنا ث  ج  ـ

 :أهداف الخدلُل المالي -3

ي  لِددِ  أاكء كالإشددتلؿ مدده  لكٌددا ممفددناا  لصىِفِددة  خددنم أاددنك  مسددمخنمي يهددن  كثم  ِددب كالإددا   بشدديب ـددام ئ دد

ب كثلددد ا ل مددد كظه كثضدددفف  لمددده ثددد  نددد ددد  كالإشدددتلؿ لذثدددً  لةدددن   نٌدددن ح ك ح ماثِدددةلاةدددهددد  مثكالإف  مدددا  م ددده 

لمدده انددا    كالإاثِددة ذك  كثفسكدة  االإشددتلؿ هتكرككددادا كثم  ِددب كالإددا   ثهدد   د   تشددِن الالدمفااا مدده كالإف  مددا  كثؤددة ٌ فت 

 ³ٌ ىه  لسِ  أانك  كثم  ِب كالإا   ئ ي كس    واثما  : 

ة اد     ِدب مدا   اكايد  ل سدئ  كثم  ِب كالإا   كثفً  لد م ـ ِده كالإإل أهداف الخدلُل المالي باليظبت للمإطظت:*

ا   لكالإسد ي اذ كثلدتكرك  كالإاثِدة أل   لدِق الالداث ارك  ل ادفك مده ظدت  كالإدنٌت كالإدخدلاسد ة ل ضدتلرً لا كثفً ٍفمسدي أ

 :كالإا   ث  إلسة ل أانك  افك كثم  ِب ه 

 .فتيا كثم  ِب () ي كالإا   ث فتيا   ت كثم  ِب   اسِثئـعاء حى   - 

نِةحسحِة كثسِالا  كالإاثِة ل الؤنماالاظسؿ ـيي من  ص -  .فِةُل كثم    ِة ل كثم َ 

 .كالإنٌ نِةعار كالإاثِة كثؤة كن  مفتض ثها   كلعةث  إلسة لالأا ( كث ضفِة كالإاثِة) كثم لم مه كالإته  كالإا    - 

يي كالإتالاٌة فاها. -  ئـعاء أحيام ـيي من   عتِم كثم ك نا  كالإاثِة    كالإإلسة لـ

 

 

 

ق ثعتاـة ض كثفاا    كلملمالتة كالإاثِة  كلمج ن كثثاني   منش رك  ذك  كثسسلب ـي أح ن كثفؽ ة ٌ لف  -1 ت   ل كثنشت ل كثم ُ  كثيَ 

 . 648 ص   1986

ق   اتينم ي معت   الا جااا  كللمنٌثة    كثم  ِب كالإا   لالا  -2  .3 ص   2006كثعتفة كثثانِة   ـ ا   الأرا   اكر لكةب ث نشت ل كثم ُ 

ب    كالإإلسا  الاكمةااٌة   متحق لا -3  .56- 57ص  م ٌ لف حسه ٌ لف   كثم َ 
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ئ  كثم  ِب كالإا   كثفً ٌل م  ه كالإمفدام  ن ق كالإإلسدة  مع المإطظت:أهداف الخدلُل المالي باليظبت للمخعاملين *

 :ا     ِب ما   اارج  يهن  ئ ي

 .مسحؽا  حٌ  اـلأ اٌ كثؤة  ل م  ها كالإإلسة    كالإِنك  كالإاثِة - 

 .ا   نٌن الأركام كلخاضفة ث ضتكةبهت لِِ  كثنماةج كالإاثِة ل   كلع -

 .عاـة كالإإلسة ثم  ب نماةج كثلتلضلم لِِ  كث ضفِة كالإاثِة ل من  ك -

 .كالإ كفلة لكثتفض ثفلن كتض ـنن  لِِ  كالإإلسة ثع ب كثلتض -

 : خؼىاث الخدلُل المالي -4

 ¹ٌم  كثم  ِب كالإا   لفم ثسف اع ك  ألالِة له :

كثل كة االإاثِدددة ِف الأركدددام كثؤدددة   م يهدددا  مةدددنٌلددد م كلملم دددب كالإدددا    ددد  ادددف  كالإتح دددة الا منكةِدددة  ( مسخلبببت الخصبببيُف:أ

ا   دددن اا  ه  لا دددا الأصدددٌ  لكلخةددد م  ثددد    ضدددق  ددد  مج  ـ لأه دددي مددده فتددديا م الدددبِة ثددد  ٌلددد م ٌم  ةتهدددا ئ دددي حدددَ 

 .لممجانسة حؤى ٌم ىه مه مفالجتها

تً   دالأصٌ  لكلخةد م لكالإتهد  كالإدا   ل بغِة كهاشا  كثفسكا  كثلاة ة     مخم ف ـناصت  : ب( مسخلت الملازهت

   كثفسكة.ألتاب كِام اف

 ددددددب  اثت دددددث ـددددده الألددددددتاب لكللمىددددد  ـيدددددي كالإته كالإددددددا   لمبفدددددن كثمةددددددنِف لكالإلارندددددة ٌلددددد م كلم مسخلبببببت الاطبببببخيخاج: (ج

 .ث  إلسة ل لِِ  الاكتيكحا 

 : ( ملىماث الخدلُل المالي5

ة مده كالإمع تدغ نجح ـ  ِة كثم  ِب كالإا        لِم أانكفها لأ یک  ا  أل تكضها كالإنش اا  لا ن مه   فت مج  ـ

هدا رودداة  ألالددِة لا دن مدده متكـا هدا. فدداذك مددا كـمسيندا أ  كثهددن  كثنهداتي ث    ددب كالإددا    كثشدتلط كثؤددة وشديب  دد  مج  ـ

 ه  أكتب ما  ي   ئ ي كللملِلة  شتلؿا    ف ي مإشتك  لككفِة وفعي ص را ـه ح كنب نشاط كالإ

 

 

 

 

 

ب    كالإإلسا  الاكمةااٌةمٌ لف حسه   لف كث -1  58-57   صلتم ذهت متحق    َ 
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دة مده كثشدتلط منهدا ففِ ب ئذ       ي مل ما  نجاحه      لِم افك كثهن  لذثً  اللمتص ـيدي  د ف ي مج  ـ

 ةددداار  مدددا ٌمف دددم  ددده نفسددده  لمنهدددا مدددا ٌمف دددم   دددنهج ل لنِدددا  كثم  ِدددب كثؤدددة ٍسدددمخنمها  ل منهدددا هدددفثً مدددا ٌمف دددم 

 ²:  ما  فِ ا ٌي ل ٌ ىه حةت اف  كالإل   ¹. كالإف  ما  كثؤة ٍفم ن ـ اها

 .ما ه  لنر مفلٌ  مه كالإةنككِة ألكالإ ث كِة  مف    لم ب كالإا مق مةاار كالإف  ما  كثؤة ٍسملي منها كلممأ    - 

  ه ا أ  ٍسمخنم أ  ٍس ً كلملم ب كالإا      ـ  ِة كثم  ِب كالإا   منهجا ـ  ِا ٌانالب مق أانك  ـ  ِة كثم  ِب -

ِة لكالإسة ة لنر مم ك     ق ه  الأات  لحألاثِب ل لنِا    اها.عانك  كثؤة ٍسعي ئثث      ل ؤة كالإ ض ـ

ِة لذثً  اثتيه ا ـيدي فهد  الر  لكسأ  ٌا - لمةد ر  د  هشدف كللملداةم ه دا هد  كتدب لم  كلملم ب كالإا   نفسه  االإ ض ـ

دت  ٌ كثلخصد ة  لذثدً ثِلد م بفدن ذثدً ٌملدنتاا بفِدنا ـده كثم  دا جدياا  ة را مس أ  ٌل م  مف ا ٌمضد نه مد   لتَ

 ك  كثتنٌب الأفضب منها.ِة   ا ٌت ص خنم ممخف كثلتكر مق متكـاا كثم  مه مإشتك  لصنكةب 

 ³:  الإضافة ئ ي بفض كالإل ما  الأات   

 .ٌن كث كضح لأانك  كثم  ِب كالإا  كثم ن -

م اا ـ اها  نٌن كثفتيا كالإاثِة كثؤة ٍش  ها كثم  ِب  ل   ف ي   -  .ِانا  ماثِة ٌ ىه اـلا

 . نٌن كالإإشتك  كالإنالتة ث  صٌ  ئ ي أفضب كثنماةج ل  ألتؿ لكت  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 4  صني   متحق لتم ذهت  ةم ا  كللمنٌثة    كثم  ِب كالإا   لالؤ الا جااا   معتي -1

مىمتددة    كثتندد ن ل كثم لددق كثنلددنً  دد ضتككددكثم  ِددب الانم دداني ل الر   دد   تشددِن ـ  ِددا  الؤ سدد ة تّكثى تافؼددشددّإ ئشددتك  ـ  ح دد   حسدد -2

ق   .26 ص   2010الأرا      الألٌ ـ ا كثعتفة  كلمجم ق كثفتبي ث نشت ل كثم ُ 

 . 9 ص:  2008   ي ركم الله   ف سع  ة الأل عتفكث   كثم  ِب كالإا     ِ كثشفهمة مةعفى  -3
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 :المؼلب الثاوي: معاًير الخدلُل المالي واطخخداماتها

 ي:مفهىم معاًير الخدلُل المال  -1

ة وسمخنم ه لِاس ثخلمى  ـيي هفاءا لمسة ة نستة مفِنة أل رك  ما .  ¹ـتارا ـه أركام مفِارَ

 : أهىاع معاًير الخدلُل المالي -2

ِ ىه ة لكثمّددحسددمخنم ث  لارنددة مددق كثنسددب كالإسددمخت مدده كالإفددتل  ـ  مددا أ  انددان أربفددة أندد كؿ مدده كالإفدداٌ ي كثؤددة و

 ²:  ذهتاا فِ ا ٌي 

 : ُل المالي المؼلممعُاز الخدل  -2-1

ف دددة كالإفِدددار كالإع دددم  حاثدددة ممفدددم ـ اهدددا  أنددده ٌ ثدددب كثةدددِغة كالإثاثِدددة للمدددنف مفددد  ثً مثدددب ااصدددِة ف  لاددد   ددد لُ

لاس  ه كثمممأص ة ٌأاف شيب كِ ة ماثِة ثا مة ثنستة مفِنة مشتيهة   ا  كث ككفِة.ت ل    وافة كالإإلسا   لَ

ا  ـدده كالإمع تددا  كث ككفِددة لأنشددعة كثىث ددي مدده كالإإلسددا   لَ ىدده ٍفدد ا الالددمخنكم كثل ِددب ثهددفك كالإفِددار ئ ددي ك مفددا

ِة ث نسب كلململلة.ة ة ث  لارنةكثخج ء ئ ي افك كالإفِار ـنن ـنم لح ا مفاٌ ي أات  مس   كالإ ض ـ

 

 : لصىاعتمعُاز الخدلُل المالي ل  - 2 -2

ه كلجهدددددا  لأغدددددتكض كثلِددددداس لاددددد  كالإفِدددددار كثدددددفً  ةدددددنر  الا  دددددااك  كالإهنِدددددة ل كثهِ دددددا  كللمي مِدددددة أل غ يادددددا مددددد

   ا ئ ددي كث ككددق مدده كالإفِددار كالإع ددم لأندده ٌأاددف بفددصددـة  ل اددفك كالإفِددار أه ددي كت ةددنالكثملِددِ  ثفددتؿ أل أه ددي مدده فددتلؿ كث

 .اـةةنثً كثن ؿ مه كثالاـمتار ممع تا  كثنشاط    ذ

 

خي  -2-3  : معُاز الخدلُل المالي الخازٍ

اادا اااا  كثؤة ك خفاا أاكء مإلسة مفِنة    كالإاض ة  لكثؤة ٌم  كـم ـتارا ـه كثنسب الأركام كثؤة   ثب الا ج

 .هائأاكوأاكا    ِ ِة ثملِِ  أاكء كالإإلسة كللما    لكثم كق كالإسملتي  بشأن

 

 

 

 

بة   الؤاكرا ل كثم  ِب كالإا    -1  ..171 ص 2000اكر كثفىت     ـ ا   ي كثعتفة الأل  اِث  ي كث ـ

 . 85 - 84  ص  ذهت م لا تحق مب صناـة كثلتكرك    ناكثم  ِب كالإا   م تل  من ي شاهت ي لآا -2
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 : معُاز الخدلُل المالي المخؼؽ - 4 -2

ددددة كالإسدددد سـيددددي ألددددا ىت ددددٌاددددفك كالإفِددددار مدددده كتددددب ئاكرا كالإإلسددددة  لكثددددفً ٌةدددد    لأنشددددعة  تلىكالإ ك نددددا  كثملنٌتَ

شددتك  الأاكء اكرا لكثؤددة   ثددب مإ ل لخسدديك  كثسددا لة ٌ ثدديك  كثفنِددة لكسدد   ندداءك ـيددي كلخ كالإإلسددة  لاددفك كالإفِددار ٌةدد

فك كالإفِددار كددن ٍشدد ب  فاصددِب أاددت  لأاكء كالإإلسددة هم نٌددن كثنسددب كثؤددة  تكفددا  هددفكثً اددنلكثملِددِ  ل  نٌددن الا 

يددددي كثددددتغ  مدددده أا ِددددة اددددفك َة لأنشددددعتها  دددد  كللمددددالا  الالدددداث ار تناا الؤاكرا منالددددجدددد  ة لكثم َ  ِددددة لكثاشددددغِ ِة  لـ

متددددددار لككددددددق الأاكء كثفددددددام  دددددد  لا أندددددده لا ٍفددددددن كالإفِددددددار الأمثددددددب ث  لارنددددددة ل لِددددددِ  الأاكء لأندددددده لا ٌأاددددددف بفدددددد   اـلاكالإفِدددددار ئ

 . اث ةكالإإلسا  كالإ

 : خصائص معاًير الخدلُل المالي - 3

 ¹:    لا  ن ثه أ  ٌمةف  الخةاةل كثماثِةىأ  ٌي   كالإفِار ملت لا لذل مف  مه أحب

اثِدددة فِمفدددفر   لِلددده  للا ٌمةدددف  اثم كضدددق ثً  اميانِدددة  نفِدددف   لا ٌمةدددف  االإفِدددة  أكالإفِدددار  اث كك ةدددف  ٌمأ  -

 .ِ ىه كث صٌ  ئثِه بسه ثةف

ثددفثً ة  لإ  وددا  اددفك لا ٌ نددق مدده ئاادداٌ وفددنٌس  ـ ِدده ئذك اـددت كثؽددتل  بأ  ٌمةددف كالإفِددار  الالددملتكر كثنسدد -

 .بفن ئحتكء كثنركلا  كثس مة

 ب.لكث ض ل لله ثة كثتيهِ أ  ٌمةف كالإفِار  اثبساظة  -

 : اطخخداماث معاًير الخدلُل المالي - 4

 ²:  ٌ ىه ئٌجا  كلمخنكما  مفاٌ ي كثم  ِب كالإا      كثنلاط كثماثِة

 . فس ي كثؽ كات كالإاثِة كلمخم فة لإـعائها لصفا ه ِا - 

 .س جااا  كالإاثِة كلمخم فةث فس ي كالإنث لا  لكالإإشتك    -

 .لسة كالإا     ِب أاكء كالإإ  -

 .تكفا ن هشف الا  -

ة -  .كِاس كثنماةج كثفف ِة ئ ي كثنسب كالإفِارَ

 

 

 .180  ص 2004اكر كثتنكٌة   ـ ا   الؤاكرا ل كثم  ِب كالإا     ـامت شلت  ه كثشنعيأٌ  -1

بة  -2  . 173 ذهت  صالؤاكرا ل كثم  ِب   لتم  اِث  ي كث ـ
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 : المبدث الثاوي: أدواث الخدلُل المالي

  ِدددث ٌيددد    اميدددا  كلملم دددب كالإدددا   أ    ِا ل حاضدددتكضددد مفدددنا كثعدددتق لالأالك  كالإسدددمخنمة  ددد  كثم  ِدددب كالإدددا   ما

ِة كثنركلا  أل كثم  ِب كثلاة   ه  ل كء وا  كثغتض مه كثم   ِب كلمخنكم ٌخمار منها ما ٌمسءم مق ظتِفة ل ن ـ

ِدددددددِ  كالإاضددددددد ة  أل ثنركلدددددددة كللماضدددددددت لكثمنتدددددددإ ثالدددددددخِل كث ضدددددددق كالإدددددددا   ث  إلسدددددددة  أل ثملادددددددف  كثعدددددددتق لالأالك  

ا  كثمغ ديك  لالا جاادا   حِدث  ِدالإاثِة لكالإلارندا  ل  االإسملتب. لمه أا  اف  الأالك : كثنسب كالإاثِة  كالإإشتك  ك

داآ  فتضددها  دد  مع تدد نل ا  كثمغ ددديك  صِددِددة ل كالإع ددب كثثدداني كالإلارنددا  ل ب ل كالإإشدددتك  كالإاثنسددوي  كالإع ددب الألٌ كثود

 .اا لالا جا

: الخدلُل بىاطؼت  :اليظب المالُت و مإشساث الخىاشن  المؼلب الأوٌ

 : اليظب المالُت - 1

   كالإداثِ     دلم ٍفم ي كثم  ِب   كلعة كثنسب كالإاثِة مه أا  ظتق كثم  ِب كالإا   ل أه ياا كناشارك    أللاط كلم

دددا  ٍسددددمف   فاهددددا آنددددفكن لهدددد  مدددده أكددددنم اددددف  كثملنِددددا  حِددددث ؼهددددت   دددد  منمةددددف كثلددددت  كثمالددددق ـشددددت ـنددددنم ا ود

سدب  د   كلملم  د   ن ة لا خداذ كدتكرك ه  الاكمةدااٌة. لثفدب أاد  مدا لداـن ـيدي كناشدار كثةدكالإسمخنم   لأصلماب كث

 ¹. ألحه كثنشاط كلمخم فةـم اا ـ اها     لِِ  الأاكء ل مه له ثة كلمختكحها لفه ها لإميانِة الا  م  لكالإسمخن

ف اليظب المالُت  -1-1  : حعسٍ

غ  ددد    ندددنٌه أل أه دددي مددده  نددد ا كثل كـدددن كالإاثِدددة لكدددن  م كحدددن كثتنددد ا كثؤدددة نهدددت  كثنسدددب كالإاثِدددة  أوفددد ا ـسكدددة  دددتَ

ئلا ².   مم   مداثِكداة له دا كدن   كحدن ادف  كثتند ا ـيد   ناب  د  كشدملاق كثنسدتة كالإاثِدة ـيدي كثلاة دة كالإاثِدة نفسدها 

اـم داا مفداٌ ي متحفِدة ـيدي فِن منهدا  ئذ لا  دن منسدم  أل كالإ ٍف دة  د ةء ث    دب كالإدا أ  كث ك   ـنن ادف  كثفسكدة لا

خِددة لمفم   لِددِ  نمدداةج كثنسددب كالإاثِددة ث  إلسددة  لوفددن كالإفدداٌ ي كالإع لددة ل ٌددألالددها   لددغ كثةددناـة مم اریددكثمارَ

 إلسدددة مددده    ث اٌدددة كالإإشدددتك  كالإتحفِدددة كثؤدددة ٍسدددانن ئثاهدددا كلملم دددب كالإدددا    ددد   لِدددِ  الأاكء كالإدددا ثلكالإفِدددار كالإسدددتهن   

 ³ة. اسٌ كثنسب كالإاثِ

ه لندا ج ادـتدا هداأن فثًوفت  كثنسب كالإاثِدة هد ه ا   ثده ئلا ئذك كد ر   كثفسكدة لا كِ دة فرا ـده ـسكدة  د   ممغ ديٌ

 ⁴. ِ  كالإ كفـيي ض ء ـ  ِة كالإلارنة ٌ ىه  لِة أات  م اث ة لوسمى  اثنستة كالإتحفِة ل ست ن

 

 

ن ر  -1  .127 صلتم ذهت     ي متحقل كة  كالإاثِة مناب نؽتً ل  عتِل   ِب كث  ةنا  فسل كالإعار غسفت كضِخنمإَ

ق  ي ثب ق كثفت كلمجممىمتة   مفخح ي ـلب   ملنمة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا   -2  .357ص   2006 ي كثعتفة الأل  نشت ل كثم ُ 

ددق ا   اكر كثِددا لرً كثففاصددت ااددا  م جـددننا   اٌدده كثنفِمددة أرشددن كثم ِمددة   كثم  ِددب ل  خعددِغ كالإددا   ك -3    الأرا   ـ ددا   ِددة ث نشددت ل كثم ُ 

 .83  ص2008

ب    كالإإلسا  الاكمةااٌة   ٌ لف حسه ٌ لف -4  . 92متحق لتم ذهت    ص   كثم َ 
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 الخدلُل باليظب المالُت: أهمُت -1-2

 مابفدة  ع رادا   إلسدة ـسدي كث منة  لوسد س ثسدالإإلج كةفمسي مده أالك   لدنٌت لملارندة نمدائ  كثنسب كالإاثِة و

كثلدد ا لنلدداط كثضددفف حؤددى ٌ ىدده  ل  عدد ر بفددض كالإإشددتك  كثنكا ِددة لكلخارحِددة حِددث مدده كث كحددب مفتفددة نلدداط

 ¹. ا بشيب صلمِس أل كثف ب ـيي  يلمِ هاثهسغكلم

 ²:  كالإاثِة    كثنلاط كثماثِة سبل ى ه أا ِة كثن

 .ِنافمنث لا  ذك  مغ   لـ نٌ  ل -

 .اثِة ثنفت كالإإلسةك جا  كثتن ا    كثل كة  كالإاثِة  فتيك  م كلمفتكض -

 .الإإلسا  كالإنم ِة ئ ي نفت كثلعاؿملارنة كالإإلسة مق غ ياا مه ك -

ة لكثةناـِة كالإفم نا.سة مق كثنسملارنة كالإإل -  ب كالإفِارَ

  ها. لِِ  أاكء كالإإلسة لأاكء ئاكر  -

 الجتها.لككتيكل كثم صِا  لكثسِالا  كثىفِ ة مف كثمفت  ـيي م كظه كثضفف لكثل ا    كالإإلسة -

 : أهىاع اليظب المالُت  -1-3

ة مه كث     كالإداثِ   أنهدا وافِدة لكثؤدة  ضدق كالإإلسدة أمدام الأمدت كث ككدق لحفدب لم كثؤة ٌت  كلم بنسانان مج  ـ

 ثدب اددف  كثنسددب ث  إلسددة ل  مكللمىد  ـيددي كالإإلسدة منعلددي لاكٌ الاثددة كعفِدة ـيددي كث ضددفِة كالإاثِدة كللملِلِددة 

 ³.  ِة  نسب كالإنٌ نِةصكثسِ ثة  نستة كثنشاط  نسب كثت :نسب  وي   الآ

 

 

 

 

 

 

 

 .131  ص 2003 اكر كثغتب كثنشت  ار الالاث ارك    تكام كم   شاٌة    لِِ  ل ش -1

ب لالااكرا كالإاثِة ث  إلسا . اكر كثفىت ِلث ـاظف -2 ة  مةت   كننركلس  كثم َ   .81  ص2008 كلجامع   الؤلىننرَ

 .311 ص  ا لفهت ملنمة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا     متحق ل  مفخح ي ـلب  -3
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 :  Liquidity Ratiosأولا : وظبت الظُىلت :

 ا ـيديأشدنا  الأمن كثلة ي أل   ف دى أادت ملدنرا كالإأشنا  لّت كالإسءا كالإاثِة ث  هل ؽهت أا ِة اف  كثنسب    أن

منكلثددة ن كثلةدد ي  تدد   مددن  وغعِددة كالإع  صددا  كالإمددا  دد  الأ أشددنة. لكالإددسءا كالإاثِددة ث   مددا  كالإاثِددة كثثاوسددنٌن الاثتاكمدد

دددب ادددف  كالإ حددد اك  ئ دددي أكالإنشددد ثهدددف    حددد اك  كالإنشدددأا لَ ىددده  ة لالدددم لاق لدددن  ددد  فتددديا   نا مددده   َ  منِدددة مسدددالَ

ي  لصاثمددددا    ددددنا ر  ددددة كحم دددداٌ كلخعت ا ٍفأ دددد فت كثسددددِ ثة كثيافِددددة ثددددن  كالإنشدددد ا  كالإمنكلثددددة. ئ  ـددددنمصددددكالإع    كثم ددددَ 

  ت تاها الاةم اني.

 

ددددم  مدددده اددددسٌ كِدددداِ  كثلددددنرا كالإاثِددددة ث  إلسددددة ـيددددِددددكثسددددِ ثة ئ ددددي  ل ل هددددن  نسددددتة كددددنرا  سي كالإددددن  كثلةدددد ي لَ

ة ـدده  جددٌ  ددنفلااا كثنلنٌددة كثفااٌددة كثناكلددم لاكها مدده اددس نـندد حددبثتاكما هددا كثلةدد يا الأ كالإإلسددة ـيددي ملا  ددة ك

 هدا كثلةد يا    اثنرحة الأل ي  ل  سدب ادف  كثلدنرا مده ادسٌ كالإلارندة  د   مج د ؿ م ح اكِفا  ل  ةِب كثفمكالإت

 ¹. كثلة يا الأحب تاكما هاالأحب لمج  ؿ كث

 

م كدددددددددف مسدددددددددم   كثسدددددددددِ ثة كالإع  صدددددددددة الإلا  دددددددددة حدددددددددب ـيدددددددددي مدددددددددن  كثنؽدددددددددام كثلةددددددددد يا الأ  هدددددددددا  كما لإ  كالإإلسدددددددددة لَ

ماحهدددددددددا   ثة أـيدددددددددي مددددددددده   دددددددددً كثؤدددددددددة  ِتوا  كثةدددددددددناـِة ئ دددددددددي مفدددددددددنلا  لدددددددددج كثشدددددددددلنٌدددددددددة  ثدددددددددفك   مدددددددددان دددددددددنفلا ها كث

خفاضدددددددها  ددددددد  كثثانِدددددددة لمددددددده أاددددددد  ن فددددددداؿ مخددددددداظت كثمف دددددددفب  ددددددد  الأل دددددددي لكشدددددددتوا  كلخدددددددنما  كثىهتصاةِدددددددة مدددددددثس   لار 

 : نسب كثسِ ثة ما ٌي 

 :  ( Current Ratio)وظبت الخداوٌ : -1

ة لصنأشن  ثب ملنرا كالإ . هت له إشت  نكتي ثلنر ها كالإاثِةل  صف صة  فا ـيي ملا  ة كثتاكما ها كلجارَ

 ²:  لوسمختج  اثفسكة كثماثِة

 وظب الخداوٌ = مجمىع الأصىٌ المخداولت 

 مجمىع الخصىم المخداولت                               

 

 

ب    كالإإلسا  الاكمةااٌة   متحق لتم  ٌ لف حسه ٌ لف  -1  . 93 ذهت  صكثم َ 

دق  كثعتفدة الأل دي   شدا ثنسد ي ـ دا  اكر كالإ ة بكثم  ِب كالإا   ث لد كة  كالإاثِدة ل الؤفةدال كلملمالد  ٌ لف لفااا ً تكل كثااثن لایب  -2 ت ل كثم ُ 

 .61ص   2000
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  شدددتلؿ ثفضدددت الأصدددٌ  كالإمنكلثةنخأنددده ئذك ك   ف دددى  كالإلتدددٌ  ثهدددف  كثنسدددتة اددد  لكحدددن صدددلمِس ندددىئ  كللمدددن الأا

ثتاكما ددده كةددد يا ِس ف ف دددى ذثدددً أ  كالإشدددتلؿ مدددا كٌ كددداارك ـيدددي وغعِدددة ك  ِدددث أصدددت ت نسدددتة كثمدددنكلٌ لكحدددن صدددلم

ا  ـدنم ملدنرا كالإشدتلؿ ـيدي كث فداء  اثتاكما ده كثلةد يا ندخفضت كثنستة ـه كث كحدن كثيدلمِس ف فكنالأحب  أما ئذك 

 الأحب  نل  أ    كحه مشاوب لصف صا .

حدب  لوفمسدي نسدتة كثمدنكلٌ الأ  كةد يا تاكما هداـنا متك  كا  ِة أصدٌ  كثشدتهة ـيدي ـ  ِدة كث ستةل ت   اف  كثن 

ت  د  ثّسدٍشد ي ئ دي أ  كثشدتهة ة ـااثة الإفؽ  كثلعاـا . أما ئذك وانت كثنستة ككب مه كث كحن صلمِس كن تنس 1:2

فدددنا ظدددتق ثخلمةدددٌ  ـيدددي امفتض ثلفدددسس أل كثمةدددفِة  فهناهِدددن  ئلا كنددده لا ٍف دددة  اثضدددتلرا أنهدددا لدددحلضدددق مدددا   

ب  ¹. كثم َ 

 : ظُىلت العامتوظبت ال  -2

 ² نٌ   كثلة يا الأحب ل  سب  اثفسكة كثماثِة : ثارحة وغعِة كالإ ح اك  كالإمنكلثة   اف  كثنستة ل لِ

 المىحىداث المخداولت     =     وظبت الظُىلت العامت

 دًىن كصيرة الأحل                                                  

 

 .ة رأس كالإاٌ كثفامبلوسمى اف  كثنستة هفثً  نست

ا كثلةدد يا الأحددب نهددم ئميانِددة كالإإلسددة ـيددي وغعِددة اٌ  فدداذك وانددت اددف  كثنسددتة أكددب مدده كث كحددن فهددفك ٍف ددة ـددن 

 .لافك ٍفسي كث ضفِة كالإاثِة كثسّ ة ث  إلسة لاثب  ح اك ها كالإمنكلثة  أً رأس كالإاٌ كثفامب  

ا   اٌ كثفامددب مفددنلم أً لضدددفِة ماثِددة مم ك نددة ل  اثمدددأمددا ئذك وانددت كثنسددتة وسدددالً كث كحددن فهددفك ٍف دددة رأس كالإدد 

 .كة يا الأحب  االإ ح اك  كالإمنكلثةنها كالإإلسة كاارا ـيي وغعِة اٌ  

هددا ن  ٌِدة اغعلإذك واندت ادف  كثنسدتة أهسدي مده كث كحدن فهدفك ٌدنٌ ـيددي كث ضدفِة كلجِدنا ث فامدة لأنهدا كداارا ـيدي و

ا لا  أاددف هددشددت ـددام لأنإ ي مسددة وفمتئلا أ  اددف  كثنسدد  ٌ كثفامددب م حددبصدد ثها كالإمنكلثددة أً رأس كالإددا أكةدد يا الأحددب 

متدددار لدددِ ثة مخم فدددة ث   حددد اك  كالإمنكلثدددة لهدددفك كلدددم لاق كثدددنٌ   كةددد يا الأحدددب   الأمدددت كثدددفً ٌمع دددب  بفددد   اـلا

 ³. كالإت تغ  نستة كثسِ ثة كثفامة للضق نستة ماثِة أات  ثمفااً كثنل

 

 .32,  31كالإا     متحق لتم ذهت     كثم  ِب    فهمى مةعفى كثشِ -1

ب    كالإإلسا  الاكمةااٌة متحق لتم ذهت  ف حسه ٌ لٌ لف  -2  . 94   صكثم َ 

نب -3  .114  ص1997  حامفة كسعِنة ( حاثة و مام )  لِِ  الأاكء كالإا   ث  إلسة    جارك َ 
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 ( :حلتال )وظبت الظُىلت المخفظت   -3

لمىدد  ـيددي ارحددة كثسددِ ثة  ه ددا وفمسددي ملِالددا الإلددنرا كالإإلسددة ـيددي كث فدداء لهدد  كثنسددتة الأه ددي اكددة مدده حِددث كل

فة ئ ي نلنٌة ل  سب  اثفسكة كثماثِة:    اثتاكما ها كثلة يا الأحب مه الأصٌ  كثستُ

 المخصون–وظبت الظُىلت المخفظت = الأصىٌ المخداولت 

 الدًىن اللصيرة الأحل                                         

 

لكددن  دد  كلدداتفاا كلمخدد ل  مدده اددف  كثنسددب  اـمتاراددا   ثددب أهسددي حةددة مدده كالإ حدد اك  كالإمنكلثددة ل  اثمددا   فهدد  

لِ تهددا   ٌ مدداج ثفتدديا  منِددة حؤددى ٌم ددٌ  ئ ددي نلنٌددة  اددفك ٍف ددة أ  ثدد  كلددمعاـت كالإإلسددة  ِددق كثلددِ  كثغ ددي حدداا ا 

 .ا كثس ع هنلال  كالإساس   خ ل ا ها ةب ذمتها ثم ىنها مه وسنٌن كثتاكم ل 

جب أ   ي   كِ ة اف    (  0.5)  ددددددى ملدنر  صد ( لحدن أك 0.3)   دددد ملدنر نىكثنستة مت ففة حِث حنا ثها حن أالَ

 .لا  حن كثض ا 

 : وظبت الظُىلت الجاهصة  -4

 ²ل   سب  اثفسكة كثماثِة: 

 ٌ  الىلدًاث          =     ة الجاهصة  وظبت الظُى

 الدًىن اللصيرة الأحل                                                                  

 

كـم ااك ـيدي مدا    ىده مده     اٌ   كثلة يا الأحب  اذك وسم  ة وسمعِق كالإإلسة   نٌن نستة اف  كثع  كل

( لاندان مده  0.3لحدن أكصد ى ملدنر )  (0,2)ملداٌ ب  ىف  كثنستة حدن أانده  مماحة    كث كت كللما    لكن حنا ثكِ

 ( .  0.4ٌلٌ  ) 

فً نا  ددد  أ  ٌيددد   ادددفك كالإفدددنٌ هت دددي ـيدددي كثلدددنر كالإسدددمعاؿ  كث ددد ةء كثدددفاةدددهددد  ثكغ دددب كالإمفدددام    الاكمةددداا    

نة كثؤة ٌجب أ   ي   مفنخٌلا  ه وسِ ي اكاي  حِن    كل  (. ا   أمثب  ك ن لمة )َ 

 

 

 .95ت كالإتحق  ص ٌ لف  نف ٌ لف حسه -1

ب  م ٌ لف حسه ٌ لف   كث -2  .96-95 الذهت  م  كالإإلسا  الاكمةااٌة   متحق لتَ 
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 (  :Normal Liquidity Ratioوظبت الظُىلت العادًت :) -5

متدددار كثدددنـ  لكلم ادددف  كثنسدددتة وفمسدددي أه دددي وشدددناك مددده كثنسدددتة كثسدددا لة  حِدددث  ل  كثسددد ع  ل خدددلا  أادددف  ددد  اـلا

تدددا لأً نلدددلضددد لمةدددت ـيدددي الأصدددٌ  كالإمنكلثدددة كثؤدددة   مدددا  بفدددنم وفت   ددد  كِ تهدددا ـندددن كثمةدددفِة. ثهدددفك وشددد ب  ها  لتَ

 .الؤلاث ارك  كالإإكمة()كثنلنٌة لشته كثنلنٌة 

سحددؾ ك ةددِب حدد ء مدده ه ئذك كنخفضددت اددف  كثنسددتة ـدده كث كحددن كثيددلمِس فهددفك ٍف ددة  يددب لضدد ل حم ِددة   نددلَ

ددددة. ل  سددددب  اثفسدددد ل  كثخددددكثدددنـ  أل  ِددددق بفددددض كلم سكددددة  ع  حؤدددى ٌددددم ىه كالإشددددتلؿ مدددده لددددنكا ودددب كثتاكما دددده كلجارَ

 ¹:  كثماثِة

 الىلدًت + شبه الىلدًت          =        وظبت الظُىلت العادًت

 الخصىم المخداولت                                                           

 

عت : -6  :  (Quick or acid - test radio)وظبت الظُىلت الظسَ

ا  د  ملا  دة أشدنرا كالإلدنسدمخنم كثنسدتة كثسدا لة  د   ِدا  ما مه نسدتة كثمدنكلٌ لو  فؽوفمسي اف  كثنستة أه ي 

ساتفن كلمخ ل  مه الأصٌ  كالإمنكلثة للماحة كلمخ ل  ئ ي فتيا  منِة حؤى ٌ ىه  ِفده أل   اثتاكما ها كة يا الأحب  لُ

   ل ا  د  وسدنٌن مع  صا هدا كالإمنكلثدة ال   ةدفِة كلمخدأشدنانان كحم اٌ ـنم  ِفه  ل لّت ادف  كثنسدتة ملدنرا كالإ

 ².  سِ ثةلصاثما   فهة ملِاس أه ي شنا ث

وسمف ب اف  كثنستة لاامتدار مدن  هفاٌدة كالإةداار كثنلنٌدة لشدتة كثنلنٌدة كالإ حد اا ثدن  كالإإلسدة  د  م كحهدة 

اددددف    وفمسيا مدددده كثتضدددداـة  لضدددد ه اددددف  كثشددددتلط هددددیب م ح اكسددددّكثتاكما هددددا كةدددد يا الأحددددب ال  الاضددددعتكر ئ ددددي و

 ة ثنوسددد لأنهدددا سدددِ ثة مددده نسدددتة كثمدددنكلٌ لاكمةددداراا ـيدددي الأصدددٌ  الأه دددي لدددِ ثة  ل ا ثكثنسدددتة ملِالدددا أه دددي   فؽددد

ا  ملنما مه كثبسغ. ل   ³:  سب اف  كثنستة ـيي كثن   كثما  كثتضاـة لكالإنف ـ

عت  المصسوفاث المدفىعت ملدما -البظاعت  -المىحىداث المخداولت      =     وظبت الظُىلت الظسَ

 المؼلىباث المخداولت                                         

 

 

 .62  متحق لتم ذهت   صكثم  ِب كالإا   ث ل كة  كالإاثِة ل الؤفةال كلملمالبة  فاااللً   ٌ لف كااثن لاِب كثت  -1

 . 62تحق   ص نفت كالإ  ن لاِب كثتكلً   ٌ لف لفاااااث-2

 . 314ص    متحق لتم ذهت   الإا  ملنمة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب ك  ـلبخح يمف -3
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 الأصىٌ الظائلت:        ¹ات آأل   ف ى 

 المؼلىباث المخداولت                               

ة ملنما لةن  الأصٌ  كثساة ة مج  ؿ الأصٌ  كالإمنكلثة معتلل منه كلمخ ل  كثس ع  لكالإةتلفا  كالإنف ـ  .لَ

 

 (/ Debt ) Cash flowوظبت الخدفم الىلدي ئلى الدًىن: -7

دددم  ثمدددنفم كثنلدددنً مددده كثف  ِدددا  لكثدددنٌنّت كدددنرا كالإإلسدددة ـيدددي انمدددة ا نهدددا كثفسكددة  ددد   كٌمدده ملدددا اثلاة   لَ

 ²:  كحاساب اف  كثنستة  االإفااثة كثماثِة

 مً العملُاث خدلمالىلد الم              =     الدًىن  / وظبت الخدفم الىلدي

لت الأحل ئحمالي                                                                               الدًىن اللصيرة و الؼىٍ

لةن  اثنلن كلم  فا ئثِه الالتهسوا  لالاظفاءك .لملم مه كثف  ِا  صا   كثتصس مضالَ

 

 ( :cashratio)³وظبت الىلدًت: -8

 الىلد و ما في خىمه         =      بت الىلدًت وظ

 خداولتالمؼلىباث الم                                      

ه تة كثفامددة  ٍشدد ب كثنلددن ل الأصددٌ  شددكلملمالددتئ  مةددعخح كثنلنٌددة مفنددا  كث كلددق ه ددا حددنا  مج ددت مفدداٌ ي 

فة كثم دددددٌ  ئ دددددي نلنٌدددددة   لوسدددددمى  دددددالألرك ندددددة  ل خا  كلندددددل ذق كالإاثِدددددة كثلا  دددددة ث مدددددنكلٌ مثدددددب أكثنلنٌدددددة لدددددتُ الألركق َ 

ة  .كثمجارَ

نٌدة ـدنا مدتك  كا  ِدة الأصدٌ  كثنلنٌدة لشدته كثنلنٌدة ـيدي وغعِدة الاثتاكمدا  كالإمنكلثدة لوفمسددي ل تد   نسدتة كثنل

 .ثنيهامإشت ـيي كالإن  كثفً وسمعِق فِه كثشتهة افق كثتاكمانها كالإمنكلثة    كلعة كثسِ ثة كثنلنٌة كالإم فتا

 

 

 

 . 33متحق لتم ذهت    ص  كثم  ِب كالإا    فهمة مةعفى كثشِ   -1

 .315  صي ـلب   نفت كالإتحق فخح م -2

 .35 فهت  صمتحق لتل كثم  ِب كالإا      كثشِ ىفهمة مةعف  -3
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 :  ( Activity / performance Ratios)ثاهُا : وظب اليشاغ :

ة كثنسب اف  أٌضا نسب ئاكرا كالإ ح اك   ل لّت اف  كثنسب من  هفداءا ئاكرا كالإإلسدة  ٌع م ـيي مج  ـ

فدا منالددتا ـيددي مخم دف أندد كؿ الأصدٌ   ه ددا  لددّت مدن  هفاء هددا  د  كلددمخنكم أصدد ثها  د     عددق م كراادا  كالإاثِددة   ُ 

 .لإنماج أهسي كنر م ىه مه كثس ق لكلخنما   ل  لِم أهسي  ج  مه كالإتِفا  ل  اثما   أـيي رصس م ىه

أند كؿ كالإ حد اك      كالإتِفدا  لح ِدق الالداث ارك   د  مخم دفصدا ل مض ه نسب كثنشاط ح ِفها كالإلارنة     

ة  .مق  ته ا ـيي ذثً كلج ء مه كالإ ح اك  ذك  كثة ة الأه ي      لِم كالإتِفا  ااصة كالإإلسا  كثمجارَ

 دف أند كؿ كالإ حد اك  مده  ضدداـة ل لحد ا  د ك   مفلدٌ   د   كالإتِفددا  لمخم ضل لد م نسدب كثنشداط ـيدي كفتدديك

ب كثنشددداط نسددد ك  . ل أاددد  ن ٌعدددتأ ـيدددي ادددفك كثمدددة  لوف دددب ـيدددي كثىشدددف ـددده أً ا دددب كددد مدددمدددن ن   ل م حددد اك  ثا

 ¹ماٌي :

 :   (Accounts Receivable Turnover )معدٌ دوزان الحظاباث المدًىت : -1

  لمم لغ فتيا كثم  ِدب. لَ ىده ئٌجداا ادف  كثنسدتة لذثدً  لسد ة كللمسدا ا  مفلوسمى أٌضا مفنٌ الرك  كث

  كثنسددتة  دد  بفددض الأحِددا  مفددنٌ فتدديا كثم  ِددب ل  تدد   اددف ىلددغ كالإتِفددا  الآح ددة كثِدد مي  لوسددمكالإنٌنددة ـيددي مم  

ل ٌ ىددده ئٌجددداا مم لدددغ  اـدددةتم ةدددِب بفدددناا ـيدددي ث ددده كثتضددداـة كالإا ثأفتددديا كث منِدددة كثؤدددة  نمؽتادددا كالإنشدددمفدددنٌ كث

ة ـيددي كالإتِفددا  الآ   360ـيددي كـمتددار أ  ـددنا أٌددام كثسددنة ادد   360ح ددة كثِدد م ل  ددً  لسدد ة كالإتِفددا  الآح ددة كثسددنَ 

 ². ٌ ما

فة ث  إلسدددة كالإفنِدددة ـددده نسدددتـندددنما  لدددب غاثتدددا مدددا ٌدددم  كثخجددد ء ئ دددي ادددف  كثنسدددب ل  ة كثمدددنكلٌ لكثسدددِ ثة كثسدددتُ

 ³. ب كثمأهن مه من  لِ ثة افك كثتننمفنٌ كثةناـة لأح

: ب افك كالإفنٌ حسب كالإفااثة كثماثِةسلَ   

صافي المبُعاث الحلت                                       =     معدٌ دوزان الحظاباث المدًىت / مسة  

ٌ   و السصُد في نهاًت الفترة الماأ  معدٌ زصُد الحظاباث المدًىت                                                                                 

 

 

 

 

 .317 -316  ص  تلفهت ل قكالإاثِة ل كثم  ِب كالإا     متح ملنمة    الؤاكرا  فخح ي ـلبم -1

ً ِلانثاا  -2  .71 ذهت  صمتحق لتم  ة بكثم  ِب كالإا   ث ل كة  كالإاثِة ل الؤفةال كلملمال ٌ لف لفااا   ب كثتكل

 .317 صخح ي ـلب   نفت كالإتحق  فم -  -3
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ة كثؤددددة  فىدددت ادددفك كالإفددددنٌ كثسدددتـ ـه ـدددداا    ِدددب حسددددا ا ها كالإنٌندددة  لادددد  ٍفسدددي ة مدددده  لسدددم ىه فاهددددا كالإإ  دددلُ

ا  للِالدددة ةم ددد دددة لِالدددة الؤ ةمس  ن كالإنٌندددة لصدددفثً ٌ لدددي كثضددد ء ـيدددي مدددلددداث ار  ددد  كللمسدددا ا  مسة دددة  جددد  الا 

خفدداض مفددنٌ كثددنلرك  لكثفىددت ن ددإاً ئ ددي ك     ةددِب كثددنٌ  ة  دد  مددنس الاةم ددا  ل  ااسدداثسِالددة كالإاكثم ةددِب  ف

 .صلمِس

ة مده كتدب ٌةخح افك كالإإشدت لا  ٌيد   أاكا ثلا  مدا لصد   كالإإلسدا   مإلسدة  لارندة  د   شدتلط كثتِدق كالإ ضد ـ

 .ِبةة  لذثً ه ا ٌةخح مإشت فتيا كثم هالأات  كالإشا 

 :  ( Inventory Turnover )معدٌ دوزان البظاعت :  -2

نؽت ئ ي ا  : لفلا ثعم  كثماثِة( لة  ف  كثنستة )ه ا    كثنستة كثسالَ

لةدددن بفدددنا مدددتك  الرك   ئمدددا ـيدددي ألددداس ـدددنا مدددتك  الرك  كثتضددداـة ادددسٌ كثفتددديا كالإاثِدددة م ضدددق كثم  ِدددب  لَ

كثتضدداـة ـددنا مددتك  كِددام كالإإلسددة بشددتكء ه ِددة مدده كثتضدداتق لصِفهددا  ـيددي كفتدديكض أ  وددب ـ  ِددة شددتكء لصِددق  ددم  

بشيب مسملب  لوشيب متا الرك  لكحدنا . أل ـيدي ألداس ـدنا الأٌدام كثؤدة   مداج ئثاهدا كالإإلسدة ثمةدفِة رصدِناا 

ه  نٌ دددة الإدددا مددده كثتضددداتق  ددداثتِق حسدددب مفدددنلا  كثتِدددق كثِ اؿ مدددده ٌتددد مِدددة كثسددداةنا  فِ دددا ثددد  ثددد   لددد   اـدددااا  خدددَ 

اـة اددسٌ كثفتدديا تِفددة ـيددي مفدنٌ رصددِن كثتضددب كسد ة  ي فددة كثتضدداـة كالإصددـتارا ـدده حاكثتضداتق  لاددف  كثنسددتة

م آ أل رصِن كثتضاـة  ¹: كالإفااثة كثماثِةحسب  ات كالإنا  افكلَ

مسة xعت المبُعت                            = ولفت البظا         =         معدٌ الدوزان  

 معدٌ زصُد البظاعت

 أو زصُد البظاعت في نهاًت الفترة ()

 

 : ها  الخع ك  كثماثِة الأٌام  فِم  كحاسا أما مفنٌ الرك  كثتضاـة 

سالً  ي فة كالإتِفا  ملس مة ـيي  - أ  ٌ ما. 365 أل  360ئٌجاا مفنٌ  ي فة كالإتِفا  كثِ مِة  لُ

 ولفت المبُعاث       =      جيلفت المبُعاث الُىمُت معدٌ

 365أو  360                                                

 

 

 

 . 321-320ص   مفخح ي ـلب   ملنمة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا   متحق لتم ذکت  -1
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ِددة ٌيدد   كثنددا ج مفددنٌ الرك  كثتضدداـة ة مفددنٌ رصددِن كثتضدداـة ـيددي مفددنٌ  ي فددة كالإتِفددا  كثِ م لسددصل  - ب

  الأٌام:

 معدٌ زصُد البظاعت أو بظاعت آخس المدة  =    معدٌ دوزان البظاعت بالأًام

 معدٌ جيلفت المبُعاث الُىمُت                                                     

 

 (current Assets Turnover)معدٌ دوزان الأصىٌ المخداولت :  -3

 ¹:  سب اف  كثنستة ـيي كثن   كثما  ل  ا

 مسة xxx=                      صافي المبُعاث           =   معدٌ دوزان الأصىٌ المخداولت 

 مجمىع الأصىٌ المخداولت                               

 

 .ثم ثِن كالإتِفا كلثةيي منی كلمخنكم الأصٌ  كالإمنة مفنلا  كثنلرك  الأات   ثىنها  ته  ـت ى ب اف  كثنس

الإتِفددا  ااصددة  دد  كالإإلسددا  كثؤددة لاددفك كالإفددنٌ مإشددت حِددن ـيددي مددن  كلددمخنكم الأصددٌ  كالإمنكلثددة  دد    ثِددن ك 

دددة  لكالإفددنٌ كالإت فددق ث مفدداظى اـلأ دد  م دداا ـيدددي رألدد اٌ ـامدددب تسدددناٌ كثمجارَ ة مإشددت ـيددي كثىفددداءا  أل كحم دداٌ اـلا

 ك ِب  لافك مإشت ـيي كثم لق    كالإماحتا.

ىددددت ذثددددً ٍف ددددة ـددددنم كلددددمخنكم رأس كالإدددداٌ كثفامددددب  ىفاٌددددة  ئمددددا بسددددبب ـددددنم   ثِددددن كل جدددد  كالإنالددددب مدددده   لـ

ااا الالاث ار     ن ا رأس كالإاٌ كثفامب  .كالإتِفا   أل بسبب َ 

 : مفنٌ الرك  صا   رأس كالإاٌ كثفامب -4

 ²:  مفااثة كثنستة

 في المبُعاثصا     =      مسة  / معدٌ دوزان صافي زأض الماٌ العامل

 صافي زأض الماٌ العامل                                                                                                     

 

 

 

 .325 ذهت  صمتحق لتم  ة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا   مملن  ح ي ـلبخمف -1

 .326  صتحقكالإمفخح ي ـلب   نفت   -2
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االإإلسددددا   ثِس هددددا من إلسددددة م ضددددق كثم  ِددددب ع ددددب اكددددة كللمىدددد  ـيددددي اددددف  كثنسددددتة ملارنددددة مإشددددتك  كالإمل 

الأاددت   لبشدديب ـددام  ٍفلددت مفددنٌ كثددنلرك  كالإددمخفض ـددنم هفدداءا  دد  حدد   ٍفىددت مفددنٌ كثددنلرك  كالإت فددق هفدداءا 

متدددار رسدددمخنم ادددفك كالإفدددنٌ كثمفدددت  ـيدددي  ـدددنا مدددتك  الرك  رأس كالإددداٌ حِدددنا مدددق كادددف كحم دددالا  كثم لدددق بفددد   اـلا

 ¹. كثفامب اسٌ فتيا ماثِة مفِنة  لصاثما   فه  مإشت ففاٌ هفاءا الؤاكرا    حسه كلمغسٌ رأس كالإاٌ كثفامب

 ( AccountsPayableTurnover) معدٌ دوزان الحظاباث الدائىت: -5

 ²مفااثة كثنستة:

 x 360الحظاباث الدائىت معدٌ زصُد     =      معدٌ دوزان الحظاباث الدائىت بالأًام

اث                                                                       المشترً

 

ة كثؤددددة  لددد م  هددددا كالإإلسدددة  دددد  وسدددنٌن كثتاما هددددا. ثدددفك فددددا  أً كن دددتك   دددد  اددددف   لادددفك كالإفددددنٌ مإشدددت ـيددددي كثسدددتـ

ه للمةدٌ  كالإإلسدة ـيددي اةد  فأصدت ت مفدد كالإفااثدة ٌجدب أ  ٍفعدى ـناٌددة کافِدة لا  الاافداض كدن ٌيدد   ناِجدة

م دااك  كالإلنمدة ث  إلسدة  أمدا ئذك كر فدق مفدنٌ الأٌدام فدا  ادفك ة فضب كثنفق كثنلدنً  أل أ  كثدنك ن   سدلمت ك اـلا

تك ـيدددي مشدددي ة ك أظدددٌ   ددد  كث فددداء  أل كدددن ٌيددد   مإشدددناالإإلسدددة ـيدددي وسدددهِس  حنٌدددنا  أل مدددمإشدددت ـيدددي حةدددٌ  ك

ا  فتاميددا  كلملم ددب أ  سددة ئ ددي كثمددكثسددِ ثة أا   االإإل أات  دد  افددق كثتاكمااددا  لإذك ثدد   دد كفت مف  مددا  ـدده كالإشددتيٌ

 .ٍسمف ب و فة كالإتِفا  هتنٌب ثفثً

ع دم ـيددي ادفك كالإفددنٌ أٌضددا فتديا الالددتياكا  لكثؤدة  دد  حاثددة ملارنتهدا   ا  مفددنٌ الرك  كللمسددا )تدديا كثم ةدِب فلَ

س كالإاٌ كثفامب كالإمتفة  حِث ٌفضب أ   انالب فتديا كثسدنكا ا مه لِالة ئاكرا رأنتكالإنٌنة  الأٌام (  لم ضح حا

لدددة  جندددب كالإإلسدددة كث كددد ؿ  ددد  أ مدددة كثسدددِ ثة  أل ثمفدددااً كر فددداؿ الاح مِاحدددا  كثم َ  ِدددة مدددق فتددديا كثم ةدددِب  عتَ

 مدا مدا ٌ 30ندة ادسٌ ة  كثنكمٌ مدا مدثس  د  حد   ٌدم  افدق كثدف 90مده كالإنٌندة ادسٌ  م     ةدِب كثدفمكالإي فة  ودأ  ٌد

ب اك  .ن   لمتاكةٍف ة كللماحة ئ ي   َ 

 

 

 

 

 ص  1998ـ ا  .  ثنشت نلالً جِلا ها "  اكر متاركلة مفاصتا    الأصٌ  كثف  ِة ل  ع"  ة بكثم  ِب كالإا   لكلملمال س ة للمااق كص -1

283 . 

 .326هت    ص ذحق لتم ت م  ي ـلب   ملنمة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا  مفخح  -2
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 ( : (Profitability Ratiosالثا : وظب السبدُت :ث

يدددي حلددد ق ص لدددّت نسدددب كثت  يدددي الأصدددٌ  لـ  ِدددة مدددن  هفددداءا ئاكرا كالإإلسدددة  ددد    لِدددم كثدددتصس ـيدددي كالإتِفدددا  لـ

ه لالؤاكرا لكالإف ضدد    ص كثت  نسددب كالإدداثى  . ثهددفك نجددن أ  ه ٌمع فدد   ئ ددي  تَثاالإسددفِددة هدد  مجدداٌ كام ددام كالإسدداث تَ

م مده نجدال لِالدا ه  لكالإلتضد   ٍشدفتل   الأمدا  ه  ئثاها  لالؤاكرا وسمعِق كثم لدِه أم كثح  ة ثمص كثفتص كالإت 

 ¹لها. ً كثؤة لا   ل ق كثؤة   لم الأرصال أه ي  ىث ي ـنن ئكتكض كالإشارُ

 : ل لس  نسب كثتص ِة ئ ي كس    رةّسِ   ا ا

 : مجمىعت اليظب الىاججت عً وظبت السبذ ئلى المبُعاث  -1

ة مه كثنسب كنرا كالإإلسا  ـيي ضتغ ـناصت كالإةتلفا  كلمخم فة كالإت تعة  االإ لّت اف  ل  تِفا  كلمج  ـ

يدد   بكدد ن كالإم للددة  ه ددا  لددّت أٌضددا مدد ددة مدده سددنرا كالإإلسددة  دد    ثِددن الأرصددال مدده كالإتِفددا . لَ غ اددف  كلمج  ـ

ددف م ددنا  مثددب مج ددب كثددتصس س كثشددامب  أمددا كالإلددام    أل صدا   رصددس كثف  ِددا   أل صددانسدب الأرصددال ظتلددا ثمفتَ   كثددتَ

ة  : فه  كالإتِفا . لأا  نسب اف  كلمج  ـ

 ( : (Gross Marging Ratioوظبت مجمل زبذ العملُاث : -أ

دس جل ياثِفده  ل ٌدم  كحاسدا ها  لسد ةم هن  اف  كثنستة ئ ي ئثلداء كثضد ء ـيدي كثفسكدة  د   لدفت كالإندمج   ب رَ

 ²:  ثماثِةكثف  ِا  ـيي صا   كالإتِفا  حسب كالإفااثة ك

 مجمل زبذ العملُاث      =       وظبت مجمل زبذ العملُاث

 صافي المبُعاث                                                               

 جيلفت المبُعاث -صافي المبُعاث =                                                                          

 صافي المبُعاث                                                                     

ي ـنددده ادددف  سدددأاددد  مدددا وفه كثفدددارق  ددد    ي فدددة ئنمددداج كثسددد فة للدددفت  ِفهدددا  ل ـدددمج دددب رصدددس كثف  ِدددا  اددد  ـتدددارا ل 

ـيدي كثسدِعتا   هانر ذثدً مدن  كد  كثنستة ا  من  هفاءا الؤاكرا    كثمفامب مق كثفناصت كثؤة  يد    ي فدة كالإتِفدا 

ي    الإميا  مسحؽة ذثً مه اسٌ كتكءا اف  كثنستة ـيي   ـ اها  نا.ممن  فتيك   منِة م لَ

 

 

 

 . 327   صکت ذِة ل كثم  ِب كالإا     متحق لتم ة    الؤاكرا كالإاثمملن   ـلبمفخح ي -1

 .297 –296  ص  ذهت ل متحق لتم  "كثف  ِة ل  عتِلا هااركلة مفاصتا    الأصٌ   "  كثم  ِب كالإا   لكلملمالبة صااكاللمس ة -2
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 : وظبت صافي زبذ العملُاث -ب

 ¹:   سب ه ا ٌي  

بت و الإًساداث والمصسوفاث الأخسي صافي زبذ العملُاث كبل الفائدة و     =   وظبت صافي زبذ العملُاث  الظسٍ

 عاثبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالمبُ                    

 

ل م  ا اف  كثاس ِة ـه لا لتها  أنها لا  لةدت الاام دام ـيدي ـناصدت  ي فدة كالإتِفدا    دب   لدق كام امهدا ثيدي 

ددددة لكثف  مِددددة  وشدددد ب ـناصددددت كثميدددداثِف لكالإةددددتلفا  كالإمف لددددة  لِددددام كالإإلسددددة بف  ِا هددددا مثددددب كالإةددددتلفا  الؤاكرَ

ق  ل لمةتلفا  كثتِق لكثم   نا كتدب أ   تدنأ كالإإلسدة  ىده  د  لدفت  ِدق كث حدخفداض كالإن   ادف  كثسدنة مدن  الا تدُ 

 .اةت  ثفك ٌنؽت ئ ي اف  كثنستة ـيي أنها ملِاس ـام ث ىفاءا    كثاشغِبخس م  ب كل

ف كثاشغِب  ². ل لّت اف  كثنستة هفاءا الؤاكرا    كلمخنكم مةارَ

 : الاطدثمازاثمجمىعت اليظب الىاججت عً وظبت السبذ ئلى  -2

ا ل كتدد لا ثلِدداس ر ٌٍّفمسددي اددفك كالإفِددار مدده أه ددي كالإلددا كثلددتكرك   ذاخددِددة كالإإلسددة لهفدداءا الؤاكرا  دد  ك ص ت شددِ ـ

 ³. كالإمف لة  اشغِب كالإشتلؿ لإاكرا م ح اك ه

ة ما ٌي   : لأا  نسب اف  كلمج  ـ

 (:ROA :)  العائد على المجمىعاث  -أ

ثعصٌ  كالإساث تا    كثشتهة  أل بفتدارا أادت   لدّت مدن  هفداءا الؤاكرا  د   ّت اف  كثنستة كثل ا الاٌتكاٌة ل

دددب كلخارحِدددة لكثنكا ِدددة ـيدددي حددد ن لددد كء  ثدددفك وفمسدددي كلددداث ار الأمددد كٌ كثؤدددة   ةدددب ـ اهدددا مددده ح ِدددق مةددداار كثم َ 

 ⁴ِة كثشتهة   حه ـام.ص مإشتك ثلِاس ر 

ع م ـيي اف  كثنستة كثل ا الؤٌتكاٌة  ل  سب   ⁵:  كة كثماثِة  حب كثفس لَ

بت     العائد على المىحىداث =  صافي زبذ العملُاث كبل الفائدة و الإًساداث والمصسوفاث الأخسي و الظسٍ

 (مجمىع المىحىداث )أو معدٌ مجمىع المىحىداث                                  

 . 328   صهت ذلتم  تحق مملنمة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا      ـلبيخح فم -1

 .57صالألاثِب ل الأالك  ل الؤلمخنكما  كثف  ِة   متحق لتم ذهت    : م انيةكثم  ِب كالإا   ل الا   معت ي -2

 .306اركلة مفاصتا    الأصٌ  كثف  ِة ل  عتِلا ها   متحق لتم ذکت    ص  ة بكثم  ِب كالإا   لكلملمال ة للمس صااق ك -3

 .58 ق  صي معت   نفت كالإتح -4

 .330 صتحق كالإ  نفتمفخح ي ـلب  -5
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ِددددة كثف  ِدددددا  ااصددددة ـندددددن كالإلا  ددددة  ددددد   ص أفضدددددب كثنسددددب كثؤدددددة وسددددمخنم ثلِددددداس ر وفمسددددي اددددف  كثنسدددددتة مدددده ل 

بِة    دد دديك  ددد  ملددااٌت أصدد ثها كثفام ددة  لمإلسددا   خم ددف كامسفددا هت    تهِتدددة كلجانددب الأٍسددت ل دد  أـتائهددا كثضدددتَ

ة  هدددا مفِددداركنلذثدددً   ىددد  و   مةدددتفهامه  نسدددبِا ثلِددداس هفددداءا الؤاكرا  ددد  كلدددمخنكم م حددد اك  كالإإلسدددة كالإ ضددد ـ

 .االإةاارمخم ف

 : ل  لم اف  كثنستة كثغاٌا  كثماثِة

 .الاكتيكض فةكالإساـنا    ك خاذ كثلتكرك  كلخاصة  الافتيكض  لذثً مه اسٌ كالإلارنة     مفنٌ كثفاةن لو -

 .(ال  كثىفاءا كالإاثِة)ة فلت اف  كثنستة كثىفاءا كثاشغِ ِو -

وفمسددي مدده أفضددب مإشددتك  كثىفدداءا كثاشددغِ ِة لمدده أفضددب أالك  كالإلا  ددة  دد   أاكء كالإإلسددا  كلمخم فددة   لذثددً  -

ب كالإإلسة مأثتك  ىِفِة  ٌة لملامها ث  تثت كثتفق كالإا    ئذ أ  بسغ كثنسلأنها لا وفىت أ   ح اك ها.الإ َ 

 ( :الىينالم)العائد على خلىق المظاهمين  -ب

في الإم لدددم ـيدددي كلددداث ارك  كالإسددداا ِن ِدددة  ئن دددا  لدددّت كثفاةدددن كالإدددا   كص ت ث  كثنسدددتة ملِالدددا شدددامس وفمسدددي ادددف

 .كالإإلسة

س ثددفك وفمسددي مإشددتك ـيددي كالإددن  كثددفً كلددمعاـت فِدده الؤاكرا كلددم  ه ددا وفمسددي خنكم اددف  الالدداث ارك  بشدديب متَ

اث ارك  ئثاهدددا   ىددد  وددد   كثفاةدددن ـيدددي الالددداث ار م دددناك مإشدددتك أٌضدددا ـيدددي مدددن  كدددنرا كالإإلسدددة ـيدددي حدددفب الالددد

ه  .ألالِا ثلتكرك  كالإساث تَ

دددم  كحاسددداب ادددف  كثنسدددتة  ل تة ـيددددي حلددد ق كالإسددداا    )رأس كالإددداٌ   الألدددده  سددددلَ  ة صدددا   كثدددتصس بفدددن كثضدددتَ

ة  ¹.( كالإ ما ا   الاحمِاظا    الارصال غ ي كالإ  ـ

بت صافي السبذ  العائد على خلىق المظاهمين =  خلىق خملت الأطهم الممخاشة ئن وحدث(بعد ػسح )  بعد الظسٍ

 (أو معدٌ صافي خلىق المظاهمين ) صافي خلىق المظاهمين                                                 

 

ه. لَ ىد  ـيدي مدن  منالدتة ادف  كثنسدتل  ة مده ادسٌ ّت اف  كثنستة نجال الؤاكرا    وفؽِ  ـاةن كالإسداث تَ

ض ـده ملدنكر ثِدا ص ب مضدافا ئثاهدا اامشدا ر حلركق كالإاثِة كللمي مِة ظَ  ة الأ ن ـيي الأ ةارنتها  ألفار كثف كمل  مفدَ 

 .مخاظت الالاث ار كالإت تعة  اثنشاط كالإف  

 

 .331 -330  صة    الؤاكرا كالإاثِة ل كثم  ِب كالإا     متحق لتم ذهت  ممفخح ي ـلب   ملن -1
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 : دلُل بىاطؼت الملازهاث وبُان الخغيراث والاججاهاثالمؼلب الثاوي: الخ

 ل م اف  كثملنِة مه  لنِا  كثم  ِب كالإا   ـيي ئحتكء ملارنا      ـناصت كثل كة  كالإاثِدة ثفدنا فتديك   منِدة  

لدد كء وانددت مددق مإلسددا  م اث ددة  أل مددق كثلدد كة  كالإاثِددة ثددنفت كالإإلسددة  أل  دد   ـناصددت كثلدد كة  كث كحددنا ثددنفت 

يا  لذثددً مدده اددسٌ لضددق كالإ اكنِددة لحسددا ا  كثنمدداةج لكاة ددة كثمددنفلا  كثنلنٌددة  جانددب بفضددها كثددتفض  ثِددم  كثفتدد

دددة مددده لدددنة ئ دددي أادددت  ـيدددي مدددت كثسدددن ك . لصنددداء ـيدددي   ادددف بفدددن ذثدددً كلدددمفتكض كثمغ ددديك  كثؤدددة ؼهدددت   يدددب مج  ـ

ااا لآثاراددددددا ـيددددددي كث ضددددددق كالإددددددا   لددددددتا  لمدددددده ثدددددد  اركلددددددتها الإفتفددددددة أذكالإلارنددددددا  ٌددددددم  ئؼهددددددار كثمغ دددددديك  كثىت دددددديا لكثشددددددا

 ¹. إلسة ث

 : الخدلُل العمىدي -1

لدددد م  م  ِددددب وددددب كاة ددددة مدددده كثلدددد كة  كالإاثِددددة ـيددددي  ع ددددم ـ ِدددده  اثم  ِددددب كثتأسدددد ة أٌضددددا  لَ فددددتكا لثددددفثً فددددا  كنلَ

دب الأركددام كالإف لدة ث تندد ا  د  كثلدد كة  كالإا فم دن اددفك كثم  ِدب ـيددي   َ  ثِدة ئ ددي كثم  ِدب كثف د اً ٌددم  ثسدنة لكحددنا. لُ

ة  ². نستة م َ 

ل ت م اكنِة لكحنا لذثً مه اسٌ ئؼهدار كثد    كثنسدبة ثيدب ـنةدت مده ص م كثم  ِب كثتأس ة ـيي اركلة ـنالَ

ة كثؤدة ٌنممدة ئثاهدا   لادفك مدا ٍسد س ثندا  داثمفت  ـيدي ³كثفناصت    كالإ اكنِة ئ ي مج  ؿ كالإ اكنِة أل ئ ي مج  ؿ كلمج  ـ

فهددا  دد   یاددسٌ  ته ااددا ـيددي ـنةددت  كثتيهِددب كثددنكاي  ث   اكنِددة مدده ه ا ددا مةدداار الأمدد كٌ  دد  كالإإلسددة لهِفِددة   ُ 

دددق كالإةددداار  ددد   مخم دددف  مخم دددف كالإةددداار مددده كدددتلض كةددد يا الأحدددب لظَ  دددة الأحدددب لالأمددد كٌ كلخاصدددة لهِفِدددة   ُ 

ةالالمخ ة ل غ ي حارَ  ⁴.نكما  مه أصٌ  حارَ

ا ي ركددد  حِدددث  نسدددب ودددب ـناصدددت حسدددا ا  كثنماةجدددلَ ىدده كلدددمخنكم ادددفك كثم  ِدددب ثم  ِدددب حسدددا ا  كثنمددداةج  

اـلأ داٌ  دد  نفددت كثلاة ددة  أل ئ ددي مج دد ؿ الأصددٌ  )لا لددِ ا  د  حاثددة كالإإلسددا  كالإاثِددة(  لاددفك مددا ٍسدد س ثنددا  ملِددِ  

 كثمياثِف لالأرصال.

 له ددا ٌ ىدده كلددمخنكم اددفك كثم  ِددب أٌضددا ثم  ِددب كاة ددة كثمددنفلا  كثنلنٌددة   حِددث وفسددي ـدده وددب  نددن مدده  ندد ا

ددة مدده  ددة مدده مج دد ؿ كثمددنفلا  كثنلنٌددة كثنكا ددة )كلخارحددة( أل هنسددتة م َ  كاة ددة كثمددنفلا  كثنلنٌددة هنسددتة م َ 

 رك  اـلأ اٌ.

م  ددا كثم  ِددب كثتأسدد ة  ضددفف كثنلاثددة لأندده ٍفمسددي    ددِس لدداهنا  للا ٌةددتس اددفك كثم  ِددب مفِددنك ئلا ئذك   ددت  لَ

 .ملارنمه مق نسب أات  ذك  كثنلاثة

ن   كثم  ِب كالإا   شتوا  لأل كق ماثِة   متحق لتم ذهت يسي كالإ -1  . 102ص    لن أ   َ 

 .93فسل كالإعارنة      ِب كثل كة  كالإاثِة مناب نؽتً ل  عتِلي   متحق لتم ذهت    ص  انفت غسا ن ركض ة َمإ  -2

 .39  ص كثم  ِب كالإا   مناب صناـة كثلتكرك    متحق لتم ذهت     من ي شاگت ي لآاتل   -3

ق  ـ ا   الأرا    اكر صفاءت  مفااِ    عتِلا (  أل)تل   الؤاكرا لكثم  ِب كالإا   آاـتن كللم ِ  هتكحة ل -4   2006ث نشت لكثم ُ 

 .162ص
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خي -الخدلُل الأفلي  -2  : الخدلُل الخازٍ

ٌ ئٌجدداا كثمغ ددي ب كالإددا   . اددسٌ اددفك كثم  ِددب  تصددن لدد  ن لك جااددا  كثتندد ا كلمخم فددة مدده اددسٌلدد م ـددااا كلملم دد

ة ـيي حن لد كء  لاد  مدا ٍسداـن  بشديب أفضدب ـيدي ئٌجدا        لكدن ٍشد ب   دهیفاها  اثلِ  كالإع لة لكثنسب كالإ َ 

الملم ددب ادد  مددا ٍفددت   م  ِددب الا جااددا . فاا  ل مفددنكثم  ِددب الأفلددي ـددام   مممدداثِ   أل كددن ٌ مددن ثفتدديك  مماثِددة م

  كثنماةج  كالإ اكنِة لكاة ة كثمنفلا  كثنلنٌة فانه يهم   نركلة كثمغ يك  لمسا الكالإا   ـنن كِامه  اثم  ِب الأفلي 

 ل ا اا ه كثل كة     ا وانت ـ ِه    لنة أل    لن ك  لا لة لد كء واندت ـيدي شديب نلدل أنكللمااثة    مخم ف  

ااا  لَ الٌ    ¹.اتق الألتاب كثؤة وانت لركء اف  كثمغ يك َ 

كلدددة كالإاضددد ة مددده أحدددب ولدددخِل كللماضدددت لكثمنتدددإ  االإسدددملتب  ئذك فهددد  يهدددم  ٌت ىددد     ِدددب الا جاادددا  ـيدددي ار 

لدددن ك  غاثتدددا  ددد  حاثدددة  ددد فت كالإف  مدددة(  لذثدددً  اـمتدددار  5ئ دددي  3 ددداثل كة  كالإاثِدددة ث فتددديك  كلملمالدددبِة كثسدددا لة )مددده 

ـيددي  ئحددن  لددن ك  كثم  ِددب ألالددا ث  لارنددة للددنة ثعلدداس  ٍفددتض اركلددة ل  نٌددن ظتِفددة كثمغ دديك  كثؤددة  عددتأ

ـناصددت كثلدد كة  كالإاثِددة ـسددي كثدد مه  لرا كثمددارَ  كالإددا   ث  إلسددة  حِددث ٌ ىدده اددفك كثندد ؿ مدده كثم  ِددب كللمىدد  ـيددي 

كر فددداؿ كثنسدددب لكلدددملتكراا أل كنخفاضدددها مدددا ٍسددداـن  ـيدددي كلخدددتلج  الدددمنماحا  لمإشدددتك  مه دددة ـددده لككدددق حاثدددة 

ه ك جااا ها كالإسملت ِة. لمه ـِ ب اف  كثملنِة م  ²ا ٌي  : كالإإلسة لـ

كامس  ؼتل  كالإإلسة مه لنة ئ ي أات  مده حِدث كل جد   اعد ط الؤنمداج  كثمىن ث حِدا كالإسدمخنمة  -

 .لكثنؽ  كلملمالبِة كالإمتفة

 ؽهت آثار كثمضخ  ل كثىساا لكضلمة ـيي افك كثن ؿ مه كثم  ِب  فالأركدام كثؤدة  ؽهدت  د  كثلد كة  كالإاثِدة  - -

 ةااٌة كثساةنا.مه لنة لأات   مأثت  اللماثة الاكم

 : الخدلُل الملازن  -3

 (كثةدناـة)ي كثلعاـِدة  ة كثنسدب كالإاثِدة لحسدا ا  كالإإلسدة مدق كالإفداٌندٍفم ن افك كثن ؿ مه كثم  ِب ـيي ملار 

كثةدداارا ـدده الا  ددااك  كالإهنِددة لكلجهددا  كللمي مِددة أل غ ياددا مدده كلجهددا  لأغددتكض كثلِدداس لكثملِددِ  ثفددتؿ أل أه ددي 

ؿ ل  نٌدن   ملارندة كثففاثِدة كالإاثِدة كالإإلسدا  كالإم كحدنا  د  نفدت كثلعدا هدن. لذثدً ³شاطمه فتلؿ كثةناـة لكثن

 حة ثه  مه ظت  كالإإلسا   ل لِِ  كثهِيب كالإدا   ث  إلسدا  مده ظدت  كثتند ن. لمده نآحاٌ وسنٌن كث صاةه كالإ 

 ⁴ـِ ب افك كثم  ِب ما ٌي  : 

 

ن رك -1  . 105 ص   تم ذهت مناب نؽتً ل  عتِلي   متحق ل كة  كالإاثِة ا  فسل كالإعارنة      ِب كثلغسفت انة ض مإَ

ة   مناب ح ه ة كثشتوا "اكر كالإفتفة كلجامفِة  اننً  كثفىت كللمنٌث    كثم  ِب كالإا   ل  لِِ  الأاكء  ِ ئ تكا من ي -2 مةت    الؤلىننرَ

 .223 – 222  ص  2009

3- Hubert de la Bruslerie, Analyse Financière information financière et diagnostic. Dunod,3 éditions,Paris,France,2006, p447 

 .220كثشتوا    متحق لتم ذهت    ص  مناب ح ه ة   الأاكء ِ  اننً  كثفىت كللمنٌث    كثم  ِب كالإا   ل  لِِئٌتكا  يمن  -4
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الإسدم   كثمىن ثد ج  كالإسدمخنم   فال  كالإإلسا  اكاب كثةناـة مه حِث كل ج   ل ن ؿ اعد ط الؤنمداج  لك -

 ثها. لكثنؽ  كلملمالبِة كالإمتفة. ف ثب اف  الاامسفا  حفب كالإلارنة مق مم لغ كثةناـة لا مف ى

 م  ددا كالإإلسددا  كثؤددة  نممدددة ئ ددي كثلعدداؿ مسددم   مدددنخفض مدده كثىفدداءا لمدده ثددد  فددا  ئحددتكء كالإلارنددا  ٍفدددن  ن كددد -

 . مض س للا ٌخنم كثغتض كثفً كلمخنم مه أح ه

 : الخدلُل المعُازي  -4

 م  ِددب كالإلددار   حِددث ٍفم ددن اددفك كثندد ؿ مدده كثم  ِددب ـيددي ملارنددة بفددض ثم  ِددب كالإفِددارً   ثا ددة كممددنكا ثك فددنٍ

لضددق  فيدديكثنسددب كالإاثِددة لكللمسددا ا  ث  إلسددة م ددب كثنركلددة مددق كالإفدداٌ ي كالإع لددة كثؤددة وسددمخنم ه فدداٌ ي ثخلمى 

 ¹ي ااصة ثيب نشاط : ل انا نجن أنه   حن مفاٌ  شاظهااٌ نجإلسة  اثتغ  مه كامس   ج ها لمكالإ

ة كثىسي   -  .رك  اـلأ اٌ    كالإتي كالإتبق كث كحن  اثنستة ث   س  كثمجارَ

ة  اثنستة ثعم كٌ كلخاصة الإإلسا  الأشغاٌ كثف  مِأا ِة اـلأ اٌ  -  ة.كلجارَ

 ثلعاؿ كثفننكة. . . كلخ . نستةكث ِ ة كث كحنا  اث لفت -

 الإفاٌ ي كثؤة ٌ ىه  عتِلها ـيي وافة كالإإلسا  لكالإم ث ة فِ ا ٌي  : ن بفض كحه ا     

ب الالاث ارك  كالإ كرا كثنكة ة -  .ضتلرا   َ 

 . لخكسلمغسٌ. . ام ثخمتك  مه كثفاةض كل 3نٌ   أكب مه ٌجب أ   ي   كِ ة كث  -

 ككفِدددددددة لأنشددددددعة كثىث دددددددي كلددددددمخنكم ادددددددفك كثندددددد ؿ مدددددده كثم  ِدددددددب ك ددددددِس لا مفدددددداا كالإفددددددداٌ ي ـدددددده كالإمع تددددددا  كث ٍفمسدددددديل 

 .االإإلسا من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1- Nacer Eddine Saadi, analyse financière d'entreprise méthodes et outils d'analyse et de diagnostic en normes française et 

internationales. l'harmattan, paris, France, 2009. p91. 
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ىت و الهالمبدث الثالث :   ُيل المالي للمإطظت :الخصٍ

ىت:  المؼلب الأوٌ   :¹ الخصٍ

دددم ـ  ِددد كثسددِ ثة اركلدددة ئ ددديكالإددداٌ كثفامدددب لكحمِاحا ددده ٌل اندددا  رأس اركلددة ئ   أل الالدددمغسٌ ةكثؤدددة  دددم  ـددده ظتَ

ب لصةف  .الأم كٌااٌ  لاتلج    كلعةمه ظت  كالإإلسا   تيح   كلململلةفا  ح ِق كثف  ِا   ةـام ةكثم َ 

ىتمفهىم  -1 نةوفسي  : الخصٍ  ئمدافهة  نمج  ةمفِن ا   الر  كالإإلسة مةت   ها  أ كثؤة ٌ ىه  كالإاثِةـه كثلِ   كلخَ 

كثؤددددة  لددددي ففددددس بفددددن ظددددتل  كثلِ ةكثسدددداة ةكالإدددداٌ كثفامددددب لكحمِاحا دددده  رأسـدددده صددددا    أل كلجدددداا اـدددده صددددا   كثلددددِ  

ا  ²كالإددداٌ كثفامدددب رأسكحمِاحدددا   لكثؤدددة  مفعددداا ةماثِددد ة ددد  لدددن لسدددةث  إ    فهدددة  تددد   ح ِدددق كالإلت ضدددا  لكالإدددنف ـ

  مي   مه:

ا  • ـددده  ناِجدددة ئمدددا أل كلخارحِدددة كثثا مدددة الأمددد كٌ دددتؤلس  ئمدددا مت تعدددةـددده كلددداث ارك  لملت ضدددا   نا جدددةمدددنف ـ

      ؼِفا  كالإاثِة...( أل   كالإساا     ألالالاث ارك  )  خفِض    الالاث ارك  

ندددة اسدددِ ي  أل الالدددمغسٌ  ىِةكالإت تعدددةكثتنالالدددمغسٌ لهدددفثً كثف  ِدددا   لإٌدددتكاك نفلدددا  • مددده ضدددتلرً  ئذك كلخَ 

نددةكثددم ى   دد  وسددِ ي  ددم لضددق كثمنتددإك  ـيددي كالإددن  كثلةدد ي  احِددن ة ةددف كلخَ  دد أًلذثددً ٌددم  ـدده ظتَ  ة نتددإك  حارَ

نددة يددب شددهت لكثهددن  منهددا   نٌددن ملددنكر كثنلةددا   دد   ااصددةلهدد    نكٌةكثددنلرا يدد   اكة ددا  دد    أ لكثؤددة ٌجددب  كلخَ 

 .اارحِة ةلتلض  نىِوغعى  

نة لنٌت كثفاةض    •  أ ٌجدب   كالإاثِدة  ِدث ـندن لضدق ادف  كثمنتدإك   ةمتص د ة: لا  نا ج ـه   ؼِفا  ماثِكلخَ 

متدددار  ندددة دددإثت ـيدددي  أ لكثؤدددة ٌ ىددده  كثف  ِدددةكثؤدددة كدددن  ندددمج ـددده كثلِدددام  هدددف   الأاعدددارٌإادددف بفددد   اـلا  ئ دددي ئضدددافة اَ 

ا  لكالإلت ضا    هدا   مت تعدةغ دي  لأادت   دنلر  الالدمغسٌ  مت تعدةكحمِاحدا   كالإإلسدةحه كن   ك كثنلنٌةكالإنف ـ

ـيدي  كثفدااالكثؤدة حدت   ةكثسدِ ثةلتـ أل ةلكثؤة  مجدنا حسدب ارحد لالؤنماجكثتِق لكثشتكء  ة م ثب    ـ  ِ فالأل ي

دددددةوسددددد ِتها " الاحمِاظدددددا   ي وسددددد ِتها ـيددددد كثفددددداااكثؤدددددة حدددددار   الؤنمددددداجمددددده للددددداةب  ةفهدددددة مي نددددد كثثانِدددددة أمدددددا" كثنلرَ

ة" الاحمِاحا  غ ي  نةل إثت ـيي  الأن كؿ كلمخم فةاف  الاحمِاحا   ئ " كثنلرَ مه م كرا منهدا   م كحهتها للأحب كلخَ 

دة" داالإ كرا غ دي  أٌضالكثؤة وسمى  لأحبلكثنٌ    كثةافِةالالمغسٌ واللماثة  اما ا  غ ي مت تغ  نلر  " لاٌد   كثنلرَ

ددنا مدده كثددنٌ    كالإسددم لةواالإتدداث    الأا دديااددف   ةلددتـ الالددمغسٌ لحددنا حسددب ا ددنلر  مت تعددة بِةلـ لشددته  كثضددتَ

بِة م:  كثضتَ  ل  سب ـه ظتَ

 

 .45ص  1988 كلملم نٌةكثفامة اكر   كثاسِ ي كثم  ِب كالإا   ة لنِا  متككت  ناصت  اكاً ـنل   - 1

 .47ص   متحق لا م  ناصت اكاً ـنل   - 2
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 المصسفُتالظلفاث    -   الجاهصةاللُم  =  الجاهصة صافي اللُم 

ىت دي.  + الصىدوق  +البىً    =     الخصٍ  الحظاب الجازي البرً

ىت:   الماٌ العامل واخخُاحاجه زأضصافي   الماٌ العامل. زأضاخخُاحاث   - الماٌ العامل  زأض   =  الخصٍ

ىت المخخلفتالحالاث  -2 نة  أاف أ ٌ ىه  :للخصٍ  ثسف حالا  ه : كلخَ 

ىببببت-2-1 ـيددددي كالإددددن   ث  إلسددددةٌ ىدددده   ؼِفدددده ثِ لددددم ـاةددددنك  الأمدددد كٌاددددفك ٍف ددددة لحدددد ا فدددداةض  دددد   :المىحبببببت الخصٍ

 كالإإلسة. ةثسِ ث الأانىكللمن  متكـااافك مق  أ كثلة ي حِث 

ىت: 2-2  اثدنٌ     ةملارند كثس مدةعج  ـه   ف ي كثسدِ ثة  ة   حاث أناالإإلسة نٌ ـيي  كللماثةاف  :  الظالبت الخصٍ

  ياثِف كثلتلض. متكـاامق  كثتنىِةكثس فا   ئ يكثخج ء  كالإإلسةافك كثعج  ٌجب ـيي  غعِةلث م كالإسم لة

ىبت: 2-3 ىببت) المعدومببت الخصٍ حِددث  كالإإلسددةالمددا  دد   ةم للدد كثناِجددة يدد   اددف   أ مدده غ ددي كالإ ىدده  المثلببى( : الخصٍ

 أنهدداثؤددة ـيددي ـا لهددا م ددا ٌددنٌ ـيددي كثددنٌ   ك ةثددنيها  الددم لاكِ كالإمدد فتا معا لةكثسددِ ثةوف ددب ـيددي  الأا دديااددف   ئ 

 ـيي   ك نها كالإا  . ةم افؽ

ىت أهمُت -3 نة أا ِة ئ تك ٌ ىه  :الخصٍ  :  كثماثِة   كثنلاط  كلخَ 

o  نةوفمسي نة. ة  فتف كثلة ياـيي كث فاء  نٌ نها    كالإن   كالإإلسة اه لِاس ثلنر  كلخَ   مسم   كلخَ 

o   ِِث  إلسة ِةكالإاثِةكث ضفوفمسي ه إشت مه  ٍفم ن ـ ِه     ل. 

o  نٌن الاحمِاحا  لالالم لاكا . ااصةثف ب كالإس ي كالإا    لالألالِة كالإه ةكث لاةب  ئحن وفمسي      

o  ندددة ئ   ودددب الالدددمغسٌ لأ  اكثلةددد ي لكلخددداص  دددنلر  كالإدددااا ددد    لِدددم كثمددد ك   كالإدددا   ـيدددي  ة اثغددد أا ِدددة ثخخَ 

مخ  ها كثناٌ   كالإإلسةكثف  ِا  كثؤة  ل م  ها  نة. ئ ي كلختلج مه ل لألَ  كلخَ 
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 :للمإطظتالمؼلب الثاوي: جدلُل الهُيل المالي 

لمدده  حهددةمدده  كالإماحددة كثم َ  ِددةكثتددنكةب  ةلحددب    ِددب اِي هددا كالإددا   لحسدداب  ي فدد ةكث ضددق كالإددا   ث  إلسدد ةالإفتفدد

 كثؤة    كثمعتق ـ اها    مت ث كثثاني. كالإاثِةكالإإشتك     كلعة   ِ ها  أات   حهة

اث  -  الهُيل المالي: لأمثلُت المفظسةالىظسٍ

اث  -1  الهُيل المالي:  لأمثلُت المفظسة الخللُدًتالىظسٍ

ٍةاف   أصلمابحِث ٌت   صافي السبذ: تهظس مده ادسٌ  كثسد كِة تفدق  د  كِ تهدا  أ  كالإإلسدة  اميدا كنده  كثنؽتَ

ااا م اا ـيي  َ  دب   ف دى لحد ا اِيدب مدا  الالدمنكمةاـلا لص دا كنده ٌ حدن كادمس   كالإإلسدة  كمثدب  د  ه ةدنر ث م َ 

دب فدا  كثسدد  ن كثفلسندي  ة د   ي فد ددااا كالإإلسدةمده  ٌلمطدد ةمةدداار كثم َ  )كثددنٌ  (  ة ي فد الأكددبكالإةدنر  ةنسدت َ 

 .¹   اِي ها كالإا  

دددالصاثمددا   فددد ادددا  ددد  ـ اهدددا مددده ادددسٌ وغِ ي  لكثمدددأث يكثدددم ى   ددد  كِ تهدددا   اميانهدددا كالإإلسدددة  أصدددا   رصدددس  لدددٌ   ددد ة  نؽتَ

ل لد م   لكثفىدت كثيدلمِس كالإتجلمدة كث لدعِة كثمي فدةكنخفضدت  الالدمنكنة  ِث و  دا  كا مفدنٌ  الالمنكنةنسب 

ةاف    :²ـيي فتضّم   كثنؽتَ

 ددددددااا أ ودددددد     لكثددددددنٌ    كلخاصددددددة الأمدددددد كٌ ةثتددددددا   ي فدددددد   ئاركن دددددد  كلددددددمخنكم الاكتدددددديكض لا ٍغ ددددددي مدددددده  كثَ 

ه  المخاظت.  كالإساث تَ

  ض  كثفاةددنان ٌيدد   كهسددي مدده مفددنٌ تدده كالإددسمفددنٌ كثفاةددن كثددفً ٌع دداااـيددي الاكتدديكض ذثددً ثمفددَ   دد   كثَ 

 كلمخاظت كثؤة ٌمفتض ثها كالإساا   . ةارح

 تالخللُدًببت ددةحسددب : الىظسٍ  الأصددب ةمثددب لكثددفً ٍسدد س  مفؽددِ  كِ ددأفددا  ٌ حددن اِيددب مددا    كثمل ِنٌددة كثنؽتَ

ٌ حددددددن مسددددددم   كمثددددددب  لكثناِجددددددةثددددددت كثتفددددددق كالإددددددا   لك ثسلددددددمنكمةكثددددددفوي لكللمىددددددِ   ٌالاكمةددددددااً  فضددددددب الالددددددمف ا

 ة ي فددددد أـيددددي مدددده كلخاصددددة الأمدددد كٌ ة ي فدددد أ كالإدددداٌ لصتاددددانهه  ددددد  ذثددددً  رأسلكثددددفً ٌخفددددض مدددده  ي فدددده  ثسلددددمنكنة

 .³ ـه الالمنكنة كثناح ة كلمخاظتاأـيي مه  كلخاصة الأم كٌمه  كالإمأ ِة كلمخاظتالذثً لا   الالمنكنة

 

 

 

 .317ص  2002 مةت   كثنكركلجامفِة لك خاذ كثلتكرك   الؤاكراكالإاثِةكثفتن تكاِ ئ حسٌ   ي صالح -1

2-  ً  .316ص متحق لا م   كثفتن ئ تكاِ حسٌ   صالح كللمنال

ب   كثهننً ئ تكاِ من ي  -3  .186ص  1998  مةت  كالإفار  ةمنش  كثفىت كللمنٌث    مجاٌ مةاار كثم َ 
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اث  -2  :المإطظتالمالي في  في جفظير الهُيل الحدًثتالىظسٍ

ةكثسدددا لة تلكحهددد كثمددددام  ئذ   حدددن كثفنٌدددن مدددده  حدددٌ  ـدددنم لحدددد ا مدددا ٍسدددمى  اثسددد ق  ااصددددةكنملدددااك   كثنؽتَ

 ددد     ...كلخ كثلِددد ا كثؤدددة   دددن مددده كهم ددداٌ ادددفك كثسددد ق  لصاااددداٌ كِددد ا كثسددد ق غ دددي كثمدددام همي فدددة الؤفدددسس لكث واثدددة

ا كثفنٌن مه   كثم  ِب ؼهت     ثب   :  كثنؽتَ

  دةحسددب اددف   ٍبه الخببىاشن :هظس   لِلدده حِددث  دد   ئ دي  انددان مفددنٌ كلدمنلاٌ كمثددب كثددفً يهددن  افدد كثنؽتَ

دب لهدفثً  يد   اندان مشداوب كثدنفق لالاثتداكم  اثدنٌ    الالدمنكنةكثم ك   ث  ٌته  ـيي  ةنؽتَ كثؤدة  ه ةدنر ث م َ 

م    ةل نل نؽتَ الؤفسس  ا مكثفست كالإا   لصاث ئ ي إاً   الؤفسس ل كث واثة. كثم ك   ـيي نؽتَ

 ٍب الإفلاض تجيلف تهظس ـه كثسنكا كثتاكما ها  د   د كرَ  كلدم لاكها  كالإإلسةعج   ئ  :¹ت في وحىد الظسٍ

كثؤددة وفم ددن  دد    َ  هددا  كالإإلسددةوددب اددفك ٌخددل  كالإإلسددة ئفددسس ئ دديكثؤددة  ددإاً  ةكان نِدد ئحددتكءك ٌمخددف كثددنكةن   

 خفددض  لأنهدداكالإدداٌ  رأس ةـم دداا ـيددي الالددمنلاٌ ٌخفددض مدده  ي فدد  الا الـ ِدده فدد لالالددمنكنة  كلخاصددة الأمدد كٌـيددي 

دددب  بِةكث فددد رك   الصفضدددب م دددا  كثمي فدددةمةدددنر   َ  كنددده ـندددنما  ةدددب  ئلا كالإإلسدددة ةت كٌجا ِدددا ـيدددي كِ دددثٌدددإ  كثضدددتَ

   كثؽه ر بسدبب مخداظت ـدنم ـيدي الر كثدفً   فتده  يداثِف ك خداذ  الؤفسس ة ي ف  تنأ ةمفِن ةنلع ئ ي الالمنكمة

شددد ي  كلدددمنكنةكر كدددت  ثهدددا  ددد اكا و  دددا  كا   كالإةددداحتةلكثميددداثِف  الؤفدددسسمخددداظت  أ  Brigham et Gapenski لُ

 الاكتيكض.

 بب  آادددتصددخل  ئ دديٌلدد م صددخل ٌدددنعي كالإ وددب  دداثخج ء  هـلددن    حتدد  أنهدددا كث واثددةوفددت   :²ت الىوالبب تهظسٍ

ه ه ددا حِددث ٌ حددن ـلددن  دد   كالإ كالإإلسددة خددل    ه ددةٍسددمى كث هِددب مدده كحددب كثلِددام  سدداا    لكالإلددتة   لكالإسدد يٌ

ددددة هددددن  اددددف    أشدددداروفلددددن  دددد   كالإ وددددب لكث هِددددب لكددددن  أ كثملددددنٌ  اةدددداةل كثفلدددد ا كالإثيددددي لكثؤددددة ٌ ىدددده  ئ ددددي كثنؽتَ

 ثن ـ   مه  ياثِف كث واثة:   Jensenل  Mecklingكثتاحث   

لكدن  م ثددب  لهد  كثؤدة  يدد   مةداللمها ممفددارض  د   كثدنكةن   لكالإسدداا    الببدًىن : تجيبالُف ووالب -

ةكثلددددتكرك    ددددأث يـدددده  كثناح ددددة دددد  كلخسدددداةت  ـيددددي  ث تكا ددددةكثميدددداثِف كثؤددددة ٌم   هددددا كثددددنكةن    ث  إلسددددة الالدددداث ارَ

 كثمنؽِ . لإـااا الؤفسسكثمياثِف  أل الؤاكراكثلتكرك  

ببالُف ووالببب -   ِدددث  ه  ندددمج مددده وفدددارض كالإةدددالح  ددد   كالإسددداا    لكالإسددد يٌ : الخاصبببت الأمبببىاٌ تجيب

ه لكللمن مه كن تكفا  كثاسِ ي.  ساا    مه كحبٌم   ها كالإ  رضق كثمةتفا  كالإس يٌ

 

 

 

 

 188ص   نفت كالإتحق كثسا م -1

 .189ص   نفت كالإتحق كثسا م -2
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 :خلاصت

 

  كالإاضد ة نٌدن  د  فتديا كثثسثِنِدا  مده كثلدت  اثم   ل 19ٌة كثلت  نف نهاا ِة    ض ؿ كثم  ِب كالإا   مك اكا  الأ 

  إلسدا  بشديب ثاركلدة كثلد كة  كالإاثِدة  ار هث يك مه كالإإلسا  م دا أا   اثضدتلرا ئ دينهِتيا كأٌه شهن    ً كثف

   سملت ها الاكمةااً. نتإاكء كللملِلي ثهف  كالإإلسا  لكثمتض كثمفت  ـيي الأ غـ مة ب

سدداا   دد   فسدد ي مجةكالإددا   لؼِفددة أل نشدداط مسددم ت لكددا ل ٍفمسددي كثم  ِددب ددا     ددنلكم ل كلددم تكر كالإإلسددة لُ تَ

ددي ٌدددم   نددداءك ـ اهدددا صددد كدددتكرك   ذاخدددِاـة   صدددِا  الإسدددمخنمي كالإف  مدددا  لا الأحدددنكف كثؤدددة   ددد  ٌأنشدددعة كالإإلسدددة ود

ا جااا هددا كالإسددملت ِة لصاثمددا   لا ٌلمةددت ـ ددب كلملم ددب ـيددي الأاكء كالإاضدد ة أل  رشددِنا  مف ددم  م ددً كالإإلسددة لكثمنتددإ 

 .الأنشعة كالإسملت ِة ث  إلسةكللما   ث  إلسة  ب لكلملتكء الا جااا  كثؤة وشي ها 

ست كالإإشددتك  ن  لمدده  دد   أادد  اددف  الأالك  كثة  دد  ـ  ِددة كثم  ِددب كالإددا م  كالإسددمخنلانددان كثفنٌددن مدده الأالك 

ثتِا  كالإتهد  كالإدا   ة     الأصٌ  لكلخة م    كالإإلسدةِا  كثمغ يك  لالا جا   لكثؤة  ت   كثفسكصكالإاثِة  كالإلارنا  ل 

ة هدددا لمفدددتاك  الأصدددٌ  لكلخةددد  لكث ضدددفِة كالإاثِدددة ث خلمىددد  ـيدددي مدددن  ثم لملارندددة ادددف  كثنسدددب مدددق كالإفاٌ يكالإ ضددد ـ

 .هفاءا كالإإلسة    ئاكرا أص ثها لمفتفة ارحة لِ ثتها
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  :جمهُد

هدا ألالددا ميانددا لإنمدداج كثلدِ  ـيددي شدديب لدد ق لادنما  ل اددف  كثلددِ   ددت   تغ كر تاظددا وفمسدي كالإإلسددة أٌددا وددا  ن ـ

لثِلا بف كمب الؤنماج كالإسمف  ة لظتق كلمف اثها    كالإإلسة كث فك  ٌضدع فا   اثدنلر كثلِدااً فاهدا لا دا كثفامدب 

لدده م ى دده لبفلسنِدده وانددت ثدده نمدداةج  كثبشددتً لكثفامددب كالإددا    فدداذك  ةددت  كثفامددب كثبشددتً  دد  كثفامددب كالإددااً  عتَ

ها لكن ؼهت الاام دام  د  ألٌ الأمدتكض مده  ةثِة    وب مإلسمتضِه  لمه انا  ات   أا ِة كالإ كرا كالإا مه ا وا  ن ـ

م ثب افك الاام دام  عدتق متككتدة كثمد ك   كالإدا   مده حِدث مداذك كدنر  كالإإلسدة ـيدي  ظت  كثتن ن لرحاٌ كثف اٌ لَ

ي كثم ك ندا  كالإاثِدة كث فاء  نٌ نها ك جا  اكةناها لذثً كلانااك ـيي الأالك  كالإاثِة لكثىش فا  كلملمالبِة حِدث وفمسد

 مه أا  ظتق كثم  ِب كالإا   كالإسمف  ة    ولخِل لف ل كللماثة كالإاثِة ثيب مإلسة لذثً ثفتيا مفِنة.

 واثما  : ةللن الٌ مه اسٌ افك كثفةب  نالٌ ثسف متاحث رةّسِ

:  الؤظار كثنؽتً ث م ك   كالإا  . المبدث الأوٌ

 كة  كالإاثِة.اركلة كثم ك   كالإا   ث ل   المبدث الثاوي:

ب      لِم كثم ك   كالإا  . ةـ  ِ ةمساا  المبدث الثالث:  كثم َ 
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 المبدث الأوٌ :  الإػاز الىظسي للخىاشن المالي.

ئ  كثسدددددهت ـيدددددي الالدددددمف اٌ كلجِدددددن ثلميانِدددددا  كالإماحدددددة لكثدددددم ى   ددددد  كلجاندددددب كالإدددددا   ٌضددددد ه ث  إلسدددددة  فدددددااً 

ة ثيدددب ئاكرا ماثِدددة لادددفك الاادددمسلا  كثؤدددة   كحددده   ك نهدددا كالإدددا      حِدددث ٍفدددن ادددفك الأا دددي كالإتح دددة الألالدددِة لكثضدددتلرَ

ددم مإشددتك  كثمدد ك   كالإددا   لكثنسددب كالإاثِددة  كنعسكددا مدده كالإ اكنِددة كالإاثِددة كثؤددة اددنفها كثم  ِددب  اثنرحددة الأل ددي ـدده ظتَ

 لمفتفة حاثة كالإإلسة مه حانب كثسِ ثة. 

 المإطظت الاكخصادًت.المؼلب الأوٌ : ماهُت الخىاشن المالي في 

نددة و ندده ٌضدد ه ث  إلسددة  لائهددا  ٍفمسددي كثمدد ك   كالإددا    دد  كالإإلسددة الاكمةددااٌة مفِددار مهدد  ثملِددِ  لدد  ن كلخَ 

لكلم تكر نشاظها لصاثما     لِم الأما  ث  إلسة  لأ  كثعج  كالإا   ٍس ب كالإإلسة كلملسثها   ت  أث ي كثخجد ء 

 .¹أات  سلمب ذلً كللمل ق ثلته  مه كالإإلسة ثفنم لفائها  اثتاكما ها ئ ي الاكتيكض افك مه حهة  أل مه حهة

 أولا: مفهىم الخىاشن المالي.

 نع م فىت  كثم ك   كالإا   مه كالإ اكنِدة كالإاثِدة  اـمتدار أنهدا وفم دن ـيدي كثمد ك    د   كلخةد م لالأصدٌ    أً مدن  

ندددن  دددارَ  كلدددم لاكها   لك   يددد   أصددد ثها وسددد س ئميانِدددة كالإإلسدددة مددده افدددق اٌ نهدددا كثس مدددة لكثلدددنرا ـيدددي كث فددداء ـ

 نفق اٌ نها كثس مة  ـيي ألاس أ  الأم كٌ كثؤة  تلى    كالإإلسة الإن  أه ي مه لدنة هد  كثؤدة لدم ٌ  الالدمف الا  

ددددب لهددددفثً الأمددددت  اثنسددددتة ثعصددددٌ  كالإمنكلثددددة كثؤددددة لددددم ٌ  اٌدددد   أل كثتاكمددددا  كالإإلسددددة  دددد  الآحدددداٌ    دددد  كالإددددن  كثعَ 

 . ²لصاثما   كثمناؼت     كالإ كرا كالإاثِة    كالإ اكنِة لكلمخنكمها ٍفسي ـنه  اثم ك   كالإا  كثلة يا  

 ثاهُا  : أهىاع الخىاشن المالي.

 ٌم ثب كثم ك   كالإا      ن ـ   ألالِ   ا ا:

ِددداس ئذ ٍفمسدددي كالإل اددد  حددد ء مدده م حددد اك  كالإإلسدددة كلملمددمفؾ  هدددا ـيدددي شدديب لددداةب الخببىاشن المبببالي كصبببير الأحببل: -

نة لمإشت كالإتككتة ث  ضق كثنلنً ث  إلسة  مارَ  مف  .  الألاس ة الأمثب ثاسِ ي كلخَ 

 

 

 

 .  25ص  2002ـااٌ ـ  ة  الأاكء كالإا   ث  إلسة الاكمةااٌة كِاس ل لِِ  مفهتا ماحسم ي حامفة ي اِضت بسىت  كلج كةت  - 1

 . 22ص  2001ناصت اكاً ـنل  ي فمح  ن كصت اركلة كللمالا  كالإاثِة اكر الآفاق ث نشت كلج كةت  -2
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ددب كِ دد كالإإلسدةمدده كتددب  كالإسدمخنمة الأمدد كٌ تلددى  أ ٌجدب  ئذ  ة منِدد اثهددا ادسٌ فتددي  كالإماحددةكالإ حد اك   ةثم َ 

دددً  أا هددداكثسددداة ة  كالإإلسدددة ثعمددد كٌ ةلص  حتددده  م دددنف حاحددد ل جنٌدددن الاثتاكمدددا   مددد كرَ   شدددغِ ِةكثا كثدددنلرا  تَ

 .¹ كلم لاكها

بببببل  - دددددب  :الأحبببببل الخببببىاشن المبببببالي ػىٍ كثم لدددددق  ئميانِدددددةمددددده حِدددددث  ث  إلسددددةكلجِنا الأحدددددبٌيدددد   كثمددددد ك   كالإدددددا   ظَ 

ـيدددددي  جنٌدددددن اٌ نهدددددا  ددددد  م كـِدددددن  كالإإلسدددددة الملدددددنر  الأحدددددب ظَ  دددددة رألددددد اثِةكالإسدددددملتب كثدددددفً ٌمع دددددب كلددددداث ارك  

 كلم لاكها.

 الخىاشن المالي:  همُتأ ثالثا :

 : ²   ما ٌي  الاكمةااٌة كالإإلسةكثم ك   كالإا       أا ِة مجيي 

 كثلة ي لكثمنـِ  مه كثّست كالإا  . الأحبو ها     ألض ا   جنٌن ح ء مه كثنٌ    -

 ك جا  كثغ ي. ة إلس الالملسٌ كالإا   ث -

ب كحمِاحا  الالاث ارك  أ  -  .اكة ة  أم كٌم     َ 

 :المإطظتالاكخصادًتالخىاشن المالي في شسوغ  :زابعا

 : ³ثيي ٌم لم كثم ك   كالإا   ٌ حن   فت ما ٌي  

م لددم ذثدً ـنددنما  ددم ىه  أ ٌجددب الشبسغ الأوٌ : ددب  كالإإلسددةٌيدد   رأس كالإدداٌ كثفامددب م حددب لَ ٌ مدده   َ   الأصدد 

ددب كلدداث ارك   أً كثنكة ددةكـم ددااك ـيددي كالإدد كرا  كثثا مددة  الأحددب لكالإم لددعة كثعَ  ددةكرا كالإدد   ئ ددي دداثخج ء  كالإإلسددة  َ 

 . الأحب لظَ  ة كالإم لعةكالإاٌ لكثنٌ    رأس    لكالإم ث ة

ٌيددد    أ كذلا ٌىفدددي  BFR>FRمددداٌ كثفدددام  أً أ   رأسكالإددداٌ كثفدددام ثسحمِددداج  ددد   رأسٌجدددب ٍغعدددي   الشبببسغ  الثببباوي:

 .الالمغسٌ اكحمِاحا  الر  ةٌىفي افك كثهامإ ثمغعِ أ كثفام م حب  ب ٌجب  رأل اٌ

ندةالشبسغ الثالببث : م لدم ذثددً  م لدم كثشددتظ   كثسدا ل    ذثددً  دم ىه مدده ةم حتدد اَ   ةمدده وغعِدد كالإإلسدة  لَ

نةم كرا  م ااك     كالإم ث ة كلخَ  ة كثتنىِة اـلا نةكلمخنكما   لص كلعة كلجارَ     كالإماحا .  لكالإم ث ة كلخَ 

 

 

 .17ص  1983مةت  ةةتَكالإسان ةحامف الؤاكراكالإاثِة م   ا كثشِخ  كتكرك   ح  ا -1

نةـفا  ـتا  ولخِل كثم ك   كالإا    المخنكم حنلٌ  نفلا   -2  2012 ة لرك  ةحامف  مالتي احسب كثنؽام كلملمالبة كالإا   مفهت  كلخَ 

 .9ص 

ٌ كلج ء  كثعتفةكثثانِةاكر لكةب  ثلاكراكالإاثِةكثِاس  ه لاس ة ٌ لف كثلتُ  ة كثاسِ ي كالإا    -3  .10ص  2011 الأل
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 لب الثاوي : اللىاعد الىاحب مساعاتها في الخىاشن المالي.المؼ

ة الألالِةٍفن كثم ك   كالإا   كحن كث لاةب  نشداظها    ةلا  ٍسد س    كصد ث  إلسة كالإاثِة ث  ؼِفة لكثضتلرَ

سددداـناا  دددد  ك خدددداذ كددددتكرك  كثاسددددِ ي ف دددده كالإف دددد م  ٌ  أ هدددد   كالإ اكنِددددة ت ّددددب كللمسدددداب  دددد   كاـددددنا أ لُ  ت ددددب   الأصدددد 

ٌ  ةلدددددِ ث ةك ندددددا   لا  دددد فدددداذككلدددددم لاكِتها ة لكلخةدددد م  ت دددددب حسددددب ارحددددد ةارحددددد حسددددب  كلدددددم لاكِةمدددددق  الأصدددد 

ٌ  دد ك    دد     احددنكفكثلِددام  أًمددا ٍسددمى  دداثم ك   كالإددا    ئ دديكلخةدد م  ةددب  مددق  كالإإلسددةكثؤددة    ىهددا  كالإاثِددة الأصدد 

ث مدددد ك   كالإددددااً   ألكثىسلددددِىِة لكثلاـناكثلنٌ ددددة كالإإلسددددةكثؤددددة هدددد  ـيددددي ـمددددم  كالإاثِددددةكلددددم لاق كلخةدددد م  ةارحدددد

دب كثفناصدت  ألالدهاكثؤة  الأانىكثم ك   كالإا     لاـناوفت   ٌ مده  كالإاثِةكثثا مدةكالإدا   اد    َ   داالإ كرا   كالإاثِدة الأصد 

ٌ فِم لدددم ثدددنٌنا  دددفثً كثنددد ؿ  كثنكة ددة دددب  الأل ددب ل  َ  ٌ مدده كثمددد ك   كالإدددا   ـيدددي كالإدددن  كثعَ   ددداالإ كرا  كالإمنكلثدددة الأصددد 

 .¹لصفثً ٌم    لِم كثم ك   كالإا   ـيي كالإن  كثلة ي ةكالإمنكلث

م لم كثم ك   كالإا        لالالم لاق. كثسِ ثةا ا  ألالِ   تفا ثم كفت شتظي  كالإإلسةلَ

ٌ  الظُىلت : -1 دب أنهداـيدي  ةلوفدت  كثسدِ ث كثسدِ ثة  مده  كالإ اكنِدة  لدنر هت دي د    م  ا ـناصدت الأصد  مخم دف    َ 

ٌ ـناصدددت   كثؤدددة ٌ ىدددده  كالإمنكلثدددة ثعمددد كٌ كثي ِدددةـيدددي كثلددددِ   كثنسدددتة م كدددف ادددف   ةنلددد ا لدددداة  ئ دددي لثدددةكالإمنك الأصددد 

وانددددت  ئذك ةمت ففدددد ةكثسددددِ ثةكلجدددداا ا ل يدددد   نست الأمدددد كٌ ئضددددافةئ يكثلةدددد ي  الأحددددب دددد   ةنلدددد ا لدددداة  ئ ددددي  َ  هددددا 

ب م ح اك ها و ها  كالإإلسة  ئ دي كالإمنكلثدةلكالإ حد اك   لكللماحدة لكثنسدتةح ءك منها   سدب كثع دب  ألوسمعِق   َ 

ة نلنٌددة ـيددي كث فدداء  ددنٌ نها  كالإإلسددة اكددنر  ةكثلةدد ي لاددفك ٌفِددن كثددنكةن   حِددث ٌ ىددنه  مدده مفتفدد الأحددب دد   بسددتـ

 كالإاثِددددة الأاددددت  لكثؽددددتل   امتاشددددت  ا ةدددد ر  ة ؽددددتل  ككمةددددااٌ اهت ددددي  ة نرحدددد  مددددأثتكثسددددٌِ   أ انددددا  الؤشددددارال جددددن 

ٌ  ج دددن  أ كثؤدددة ٌ ىددده   ددد  كثدددتسا اغ دددي متاشدددت  ا ةددد ر  لكثسِالدددِة دددب  ئ دددي الأحدددب كةددد يا كالإمنكلثدددة الأصددد  مدددن  كثعَ 

ٌ ثيددب ـنةددت مدده ـناصددت  فدداذكل  ك نهددا كالإددا   ـيددي اددفك  ةالإإلسددكلاناسدداب لنشدداط   كلخاصددةلددٌِ   كالإمنكلثددة الأصدد 

ٌ ل ت دددب  حددداا ا أمددد كٌ ئ ددديٌم دددٌ  بفدددناا  ةمفِنددد اثيدددب ـنةدددت مدددن أ  أً  أمددد كٌ  حسدددب لدددِ ثتها كالإمنكلثدددة الأصددد 

 كثةنق(.  امةلكثنٌ   كث صاةه لمنمجا   حاا ا

ن ةدددددت مفهددددد م  الالدددددم لاكِة  لدددددنر هت دددددي مددددده ارحدددددا   كالإ اكنِدددددة م  دددددا ـناصدددددت كلخةددددد م  ددددد  : ¹الاطبببببخدلاق -2 لَ

جدب ـيدي  كثسدنةكث كحناكلدم لاكِتها  الكثؤدة لا  فد ق مدن الأحب كة ياالالم لاق ـيي كثنٌ    ادسٌ   كالإإلسدةلَ

ِمه حؤى  م ىه مه   نٌن     أ  الاكتيكض  ةـ  ِ ا وب الاام ام   ةنر كثلتض لن ـ  د    ااصدةكثاسدنٌن  ألثَ 

مده   كالإلنمدةبِلا  سدكثا كثدنفق  : ألركقـيدي  الأحدب كة يال  مً  كثنٌ    ئفسلهاـنن  أل الؤفسسكت ها مه  ةحاث

 .ـيي كثشتوا  لااصة ناح ةلكثتلك ب لمتاث    وسنٌنالأح ر  ظت  كث صاةه

 

 .24ص   1987 لالؤاكراكثعتفةالأل يالاكمةاا  ةو ِ اـلأ اٌلك خاذ كثلتكرك    شاان   الؤاكراكالإاثِةللمم كن ر ـتن ك -1
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كثلددتض  يدد    ثتددا   ةـ  ِدد أ  أً نٌددةوفاك ةثهددا صددف الأحددب كثلةدد ياث ددنٌ    كثسددا لةكثمةددنِفا   ئ دديلصاثمددا   

ددددد أ ٌ ىددددده  ادددددف  كثدددددنٌ    أ كثفلدددددن  ددددد   كثفلدددددن  ددددد   كثعدددددتف   كالإمفاكدددددنٌه ه دددددا  دددددب الر  ااصدددددة ة يددددد    جارَ  ا م َ 

ددب  ضدد   أ  أٌضدداالالددمغسٌ ه ددا ٌ ىدده ا الالددمغسٌ   ِددث ٌيدد     نٌددناا مددت تغ  م نٌددن الر   أكسدداط يدد     َ 

ب   الالمغسٌ لكثتاكما ها. اـه كحمِاج الر  لكثناح ة الأحب ة ياكثل كثتنىِة  َ 

 : لُتالماالخىاشن المالي لللىائم  دزاطتالمبدث الثاوي:  

لمددده ثددد  فدددا  ودددب ادددفك ٌ ثدددب  كالإاثِدددة كالإ اكنِدددة الأا ددديٍفعدددي ثندددا  ددد   كالإ اكنِةكلملمالدددبِة ددد   ئ  كثمفدددنٌس  كلمجسدددنا

م داا   كثمد ك   كالإدا    نركلدةلبفدن ذثدً ٌلد م كلملم دب كالإدا    كثدنلراادسٌ  ث  إلسدة كالإاثِة كللماثة ة  هِنك الإفتف  الـا

كالإفهددد م  ئ ددديثىددده ثددد  نؽتندددا  ة ي فددد لصأكدددب ددد  ودددب لكدددت  كثسدددِ ثة لِدددم كثمددد ك   كثم متدددنأمإشدددتك  ٌلمطددد ة  اـيدددي ـدددن

لكددددنرك   كثيامنددددةكثسددددٌِ   ئ دددديفلددددغ  ددددب ٌمفددددن   كثتنىِددددةلكالإسدددداا ا   كثسددددِ ثةكللمددددنٌث نجددددن كندددده لا ٌلمةددددت ـيددددي 

دب غ دي  ادد  ـدنم كثددم ى   كالإإلسدةمةدنر كثةددف صا  كثؤدة   كحدده  أ  اـمتددار  كالإإلسدةمده ظددت   كالإسددمف  ةكثم َ 

ددب  ااصددةك  كثمدد ك   كالإددا    دد  مإشددت    لِددم  ئ ددي وسددعي ة ٍفمسددي كثمدد ك   كالإددا   متميددي وددب مإلسدد ئذكثلددتكرك  كثم َ 

تهال ككب كنر مه كثمياثِف ل  اثما   ض ا   الأرصالكهسي كنر م ىه مه   .كلم تكرَ

ٌ المؼلب   المالُت:: اللىائم  الأو

 :المالُت الميزاهُت: أولا

متدار كثلدِ    أادفة   مع تدا  كثم  ِدب كالإدا   فهدة لا لا وف د كلملمالدبِة كالإ اكنِة ئ   كللملِلِدة )كثسد كِة(بفد   اـلا

ة متدددنأللا  كالإإلسدددةم م يدددا   لوفدددنٌس  ـيدددي  ئحدددتكءك  ددد   ـناصدددتاا ثهدددفك ٌجدددب كثلِدددام بفدددن   كثمفتكدددة ددد   كثسدددنَ 

 كالإاثِة. كالإ اكنِة ئ يمه كحب كث صٌ   كلملمالبِة كالإ اكنِة

ف  -1  :ُتالمال الميزاهُتحعسٍ

ٌ حانب   ه  حنلٌ ٍش ب حانت   ة متنأل  كثسِ ثة ةمت ب حسب ارح الأص   لدنٌت ـناصدت   ئـااامق  كثسنَ 

ةلحانددددب كلخةدددد م مت ددددب حسددددب  ددددارَ  الالددددم لاق  كللملِلِددددةكث صددددٌ   دددداثلِ   ددددف  لمتنأكثسددددنَ   آاددددتلانددددا وفتَ

ٌ حددتا ثفناصددت  ةـدده حددنلٌ ٍفسددي ـدده ـ  ِدد ـتدداراهدد  كالإاثِددة:  ةالإ اكنِدد كثؤددة  الآحدداٌ  ةدد م ه ددا وفسددي ـددهلكلخ الأصدد 

 :²ماثِةكثٌم  افك كثتي ّب  ناء ـيي كالإتااب  كثسِ ثة متنأ أً ت ب حسب اف  كثفناصت 

 

1- TAYEB ZITPINI, Analyse financière, Alger, Beri éditions, 2003, p75. 

تيك  لكثلِاس  كلملمالتةكالإاثِةي معت متااب  -2 ق ثتنا  حِ   لج  لالؤفةالمشاوب اـلا  .317ص  2007اكر كثنشت لكثم ُ 
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  ةنِف  ٌ يي ةاـنٌا مه  ةكثسِ ثةحسب ارح الأص   الألفبن     اـلأ

  اـلأ ىاثىالألفبمه  كالإتاكٌنا ةنِف كلخة م حسب ارحا  كلم لاكها. 

 ِ  ه كثسا ل   نفم ن ـيي مفِار  ةوسهِب ـ  كث كحنا. كثسنةكثتي ّب حسب مفِارَ

 : أهمُتالميزاهُت -2

ٌ لملنكر الالاث ارك      ظتِفة  فت مف  ما  ـه  أنهامه حِث  أا ِة كالإ اكنِة سي   لكثتاكمدا   كالإإلسة أص 

ٌ  ـيدددي صدددا   كالإ ىِدددةثدددنكةنها لحدددم  دددت  ةمددده ادددسٌ مسددداا تها  ددد  ـ  ِددد كالإإلسدددة لأصددد  دددم الآ ددد كثملتَ  ددد ف ي   ـددده ظتَ

 ه ا ٌي : ألاس

 .حساب مفنلا  كثفاةن  -

 لسة.كالإإ ماٌ  رأس لِِ  اِيب   -

    كالإإلسة. كالإاثِة لكالإتلنة كثسِ ثة لنٌت ارحه   -

 :الميزاهُتعسض مىىهاث  -3

 : كثماثِةكثفناصت  الأكبـيي  كالإ اكنِة  مً   أ ٌنتي  

: وجظم العىاصس الأ  -3-1  :الخالُتصىٌ

 ٌ  لوش ب ـيي: : غ ي ممنكلثة الأص 

ة كثثا مةكثلِ   - ةأات  م ب  كِ   ا: شهت كالإفنَ   .مفنَ 

. ثا مة  كِ  ثا مةأات    كالإتاني  كِ  الأركض ة:   ض  كالإااٌة كثثا مة كثلِ  -  ث مناٌ 

-  ٌ   ة  مساا ا  لحل ق م اث كثثا مة كالإساا ة:  ض  مساننك  مفاا  لِِ ها  لننك   كالإاثِة الأص 

ٌ كتلض   .ةممنكلثةماثِ لأص 

 ٌ ة كالإمنكلثة الأص   : لوش ب ـيي : ألكلجارَ

 . ةكلجارَلكللمسا ا   كلمخ لنا  -

نةحسا ا   -  لما ٍفااثها. كالإ حتة كلخَ 

 :الخالُتالخصىم : جظم العىاصس  -3-2

 كلخاصة. الأم كٌ -

 ممنكلثة.اة م غ ي  -

 ممنكلثة.اة م   -

-  
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ٌ  تمدخىي ميزاهُ (1)الجدوٌ زكم   .N/12/31في  لملفلت الظىتالمالُتا الأصى

 ٌ  صافي N-1 صافي       N اهخلان زصُد N ئحمالي      N ظتملاخ الأصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببى

ت :       الأصىٌ غير الجازٍ

 فارق كثشتكء

ت  الخثبُخاث المعىىٍ

 الخثبُخاث العُيُت

 أركض ة

 متاني

  ثبِما  م ن ل كممِا اا

 جثبُخاث حازي اهجاشها

 الخثبُخاث المالُت:

ة م ضق كالإفااثةكثس  ننك  كالإ ض ـ

 كالإإلسا  كالإشارهة 

كالإساا ا  الأات  لكللمسا ا  كثنكةنة 

 كالإخلملة

 لننك  أات  مثبمة

كثلتلض لالأصٌ  كالإاثِة الأات  غ ي 

ة  كلجارَ

 ضتكةب مإح ة ـيي الأصب

ت       مجمىع الأصىٌ غير الجازٍ

ت :       الأصىٌ الجازٍ

ت اهجاشها  المخصوهاث والمىخجاث الجازٍ

 الاطخخداماث المماثلت –الدًىن الدائىت 

 كث صاةه

 كالإنٌن   الآاتل  

 كثضتكةب

ة الأات    الأصٌ  كلجارَ

 المىحىداث وما ًمثلها: 

ة    ؼِفا  لأصٌ  ماثِة حارَ

نة   كلخَ 

ت مجمىع الأ        صىٌ الجازٍ

      المجمىع العام للأصىٌ 

ت، العدد  ت الجصائسٍ دة السطمُت للجمهىزٍ  .28،ص 2009مازض  25، 19المصدز : الجسٍ
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 .N/12/31في  الملفلت المالُت الظىتالخصىم  تمدخىي ميزاهُ (2)الجدوٌ زكم 

 N N - 1 ملاخظت الخصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببىم

    الأمىاٌ الخاصت :

 رأس كالإاٌ كثةاار 

 رأس كالإاٌ غ ي كالإع  ب 

 كثفسلك  لالاحمِاظا  

 فارق ئـااا كثملِِ 

 فارق كالإفااثة

 كثناِجة كثةافِة 

  تحِب مه حنٌن –رؤلس الأم كٌ كلخاصة الأات  

    المجمىع

ت      الخصىم غير الجازٍ

 كثنٌ   كالإاثِة كثلتلض ل 

 كثضتكةب ) كالإإح ة لكالإتص اا ثها(

ة   كثنٌ   الأات  غ ي كلجارَ

 كالإإلنا  لكالإنمجا  كالإنرحة    كللمسا ا  ل فا 

ت     مجمىع الخصىم غير الجازٍ

    الأمىاٌ الدائمت

ت:  الخصىم الجازٍ

 كالإ رال  لكللمسا ا  كالإخلملة

 كثضتكةب

 الأات  كثنٌ   

نة كلخة م  اَ 

ت      مجمىع الخصىم الجازٍ

    المجمىع العام للخصىم

ت، العدد    ت الجصائسٍ دة السطمُت للجمهىزٍ  .29، ص 2009مازض  25،  19المصدز : الجسٍ
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 ثاهُا: خظاباث الىخائج:

كثنؽدددام كلملمالدددبة كالإدددا   فهددد   ددد   الأا ِدددةمددده حِدددث  كالإاثِدددةٍفمسدددي حدددنلٌ حسدددا ا  كثنمددداةج مددده كالإي ندددا  كثلددد كة  

 دد  كثم كِدددق  كالإسددداـنالهددفثً  كالإماحددةكددنر ها لففاثِتهددا  ددد    ؼِددف كالإددد كرا  ة  فتفددد أاكءكالإإلسددة ةٌ ىدده مدده مفتفددد

    كالإسملتب. كثنلنٌةلكثمنتإ ثلنر ها ـيي   ثِن كثمنفلا  

 مفهىم حدوٌ خظاباث الىخائج: -1

للا  كالإاثِدة كثسدنةاسٌ  ةمه مإلس كالإنج ا (   كثن ك ج) نم حا لكالإ ثعـتاء ِا  مخخل   أنه (scf) فلن ـتفه 

سدددير كثدددتصس  أل ددد  كللمسدددا ا   دددارَ  كثم ةدددِب  ٌأادددف   ثدددب  كالإاثِدددة كثسدددنة كثناِجدددة أ  ألكلخسددداراأً دددارَ  كث دددلمب لَ

تددداءكثنمددداةج لكثندد ك ج  أاددد  (scf)   ه دددا  ددد   لأـتائهددداكثفددتق  ددد   ن ك جهدددا  اب كثنمددداةج  ؽهدددت  ددد  حسددد أ كثؤدددة ٌجدددب  لاـلأ

تداء ثعتِفدة تفدا  ئـدنكا لشيب افك كللمسداب كثدفً ٌجدب  ادفك كثىشدف  كالإإلسدةئـنكا  اميدا لند ك ج غ دي كنده  اـلأ

 .¹حسب كث ؼِفة

 حدوٌ خظاباث الىخائج: أهمُت -2

ت كثفً ٌلِ  نجال ـ  ِ كالإاثِةمه     كثل كة   أا ِة أه يحساب كثنماةج ٍفمسي  ئ   ثفتيا كالإإلسة ةفه  كثملتَ

 :²كثلاة ةاف   أا ِة  امه كث مه لـ ِه ف ا نام

 لحه. أفضبكن    كلمخنكمها ـيي  الاكمةااٌةكالإةاار  أ مه كثمأهن  -            

 عسض حدوٌ خظاباث الىخائج: -

حِدث ٌدم  مدده  ةماثِد اودب فتددي  نهاٌدة د   ئـدنكاااكثؤدة ٌجددب  الألالدِة كالإاثِدةٌ ثدب حسدا ا  كثنمداةج كحدن كثلدد كة  

مددده ادددسٌ كثعدددتل  كالإاثِدددة كثفتدددياادددسٌ  كث حدددناكثؤدددة كامدددت  هدددا   دددالا نشدددعة كالإمف لدددةكثف  ِدددا   ةضدددِس وافددداسثهدددا    

تاءمج  ؿ   مه مج  ؿ كالإنمجا . اـلأ

 

 

 

 

ج كلج كةت  SCFلفم  ة كلملمالتةكالإف لةـتن كثتح ه ـعِ -1 تَ تَ  .85ص. 2011   اكر نشت ي م لاا   تج   ـ

ت ي لامث -2 كالإاحسم ي    ـ  م كثاسِ ي  خةل  شهااا ناب ض ه كالإمع تا  كثنِب  امفهت  SCFلفم  كالإاثِةا   ث ل كة  كثم  ِب كالإ   ـ

 ..37ص   2012 -2011لـ  م كثاسِ ي  الاكمةااٌةكثف  م  ةو ِ ة منم رً كسنعِن ةحامف الؤاكراكالإاثِة 
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 :كثماثِةٌمي   حنلٌ حسا ا  كثنماةج مه كثفناصت 

 اليشاغ. ةخلاٌ فتر  المإطظتالخيالُف التي جدملتها  وجخمثل في:  الأعباء -

 :المالُت الأعباء أهىاع:  (1)الشيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :  

Béatrice grandguillot  et  Francis  grandguillot, l’essentiel de l’analyse financière 2013 -2014, édition 

11 , Creralino, Paris, France 2013, p16. 

 

 

 

 

كثمياثِف كثناح ة ـه أنشعة كثفااٌة ث  إلسة 

ا  لكلتهسوا  نفلا  كالإ ؼف   لكثضتكةب...ئلخ  لمشتيٌ

كثمياثِف كالإت تعة  اثسِالة كالإاثِة ث  إلسة كثف كةن 

 ـيي كثلتلض  كثمخفِضا  كالإماحة

لا  مف م  الأنشعة كثفااٌة ث  إلسة :كثمياثِف كثؤة   

()غتكما    ـل صا   

تة ـيي ا ثتل م كثؤة  م   ها كلجها  كلخاضفة ث ضتَ

IBSكثشتوا    

 

 الأعباء الدشغُلُت

 الأعباء المالُت

 الأعباء الاطخثىائُت

بت على الأزباح  الظسٍ
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 .المإطظتعً وشاغ  الىاججت الإًساداثالمىخىحاث: المىخىحاث هي  -

 ساداث.ًالإ   أهىاع: (2)الشيل السكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source : 

Belatrice grandguillot et  francis  grandguillot, comptabilité général, Principes  généraux – 

opération courantes – opérations de fin exercice édition n   12 Gualino, Paris , France 2008, p43. 

 

 

 المحاطبت: لدوزة الأعباءومجمىع  الإًساداثجخمثل في الفسق بين مجمىع  الىدُجت:  -

تاء < كالإنم حا  تاء > رصس كالإنم حا  اـلأ  اسارا. اـلأ

ة :  أً كالإ اكنِة    كالإ ح اامق  عا لةكالإم   حنلٌ حسا ا  كثنماةج  كثناِجةكلملمناا ي    أ ٌجب   .¹ماسالَ

 لحنلٌ حسا ا  كثنماةج. كالإ اكنِة     كثفسكةشيب كالإ ك   ٌ ضح كثل 

 

1- Béatrice grandguillot  et  Francis  grandguillot, l’essentiel de l’analyse financière 2013 -2014, op, cit, P17 . 

كالإ كرا كثؤة ٌنمجها كثنشاط كثفااً 

انا  كثاشغِ ِة  ث  إلسة : كالإتِفا  لاـلؤ

ة ـه ـ  ِا ها كالإاثِة مثب:  م ثب    كالإنكاِب كالإاثِ

كثفاةن مه الالاث ارك  كثلساة  كلملمة ة ـيي أرصال 

كثشتوا  كثؤة    ً كالإإلسة أله ها فاها ف كةن 

 كثلتلض لكثسننك  كالإ ن حة

 ٌ  كالإنمجا  كثناح ة ألالا مه  ِق الأص 

 المىخىحاث الدشغُلُت

 المىخىحاث المالُت

 المىخجاث الاطخثىائُت
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 :وحدوٌ خظاباث الىخائج الميزاهُتبين  ( :العلاكت3)الشيل زكم 

 

 

 

 

 المصدز : مً ئعداد الؼالب بالاعخماد على 

Grandguillot  Béatrice et Grandguillot  francis  , comptabilité généralité générale 2012-2013, 

Principes  généraux – opération courantes – opérations de fin exercice, édition n  16 craralino, 

Paris , France 2012, P59. 

 

 

 .(IAS1)همىذحين لخلدًم حدوٌ خظاباث الىخائج مثل ما حاء في المعُاز المحاطبي (ًلدمSCFمشسوع ) -4

تاء   ِب    كلعةئما  -  .كث لِعةحسب ظتِفتها لكثؤة وس س  م نٌن كثنماةج  اـلأ

ةئما  تن  -  كثنماةج حسب كث ؼاةف.حنلٌ حسا ا   ث  إلسة اـنكا كللمتَ

 : الؼبُعتخظب  -4-1

ا   مد كا    مةدتلفا   ألثِدةٌم  مه اسثه ـتض كالإةتلفا    سدب ظتِفتهدا )مثداٌ ذثدً: الاامسودا   مشدتيٌ

فهدددددا ـيددددددي كث ؼددددداةف  ئـددددداااللا ٌدددددم  ( ... ئـددددددس كثنلدددددب  م كٌدددددا ـدددددام    لمةدددددتلفا    كالإإلسددددددة.         اكادددددب  كلمخم فدددددة  ُ 

لةاف   ب كالإةتلفا  ظتلا ث ؼِفتها ئـااا ئ يلا   ماج  لأنها    عتِلها  ة ي   له رص ا  كثعتَ  .¹ تَ 

 

 

 

 .209ص  2005مةت  كلجامفِة اكر   لكلاث ار الأاكء ةكثملِِ  لمتكحف لأغتكضكثم  ِب كالإا     كثسِن كح ن ثعفي أم   -1

لىخائجحدوٌ خظاباث ا الىىاجج -الأعباء    

ٌ  -الخصىم  الميزاهُت الأصى  

 هدُجت الدوزة )+(
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 N/12/31  لتالملف المالُت الظىت( الؼبُعتخظاباث الىخائج )خظب ( :3)الجدوٌ زكم 

 N البُان

  زكم الأعماٌ 

 مبُعاث مً البظائع

 مبُعاث مً المىخجاث الخامت

 مبُعاث المىخجاث الأخسي 

 خدماث أخسي 

 حغير مخصون المىخجاث الخامت وكُد الخىفُر

 الإهخاج المثبذ

 ئعاهاث الإطخغلاٌ

 

  ئهخاج الظىت المالُت -1

اث مظتهلىت  مشترً

 سي خدماث خازحُت واطتهلاواث أخ

 

  اطتهلان الظىت المالُت -2

  اللُمت المظافت للإطخغلاٌ  -3

 أعباء المظخخدمين 

 طسائب وزطىم، والمدفىعاث المشابهت

 

  الفائع الإحمالي للإطخغلاٌ  -4

 المىخجاث العملُاجُت الأخسي 

 الأعباء العملُاجُت

 

 مخصصاث الإهخلاواث والمإوهاث

 مخصصاث عً خظائس اللُمت والمإوهاث

 اطترحاع عً خظائس اللُمت والمإوهاث

 

  الىدُجت الدشغُلُت -5

 هىاجج مالُت 

 أعباء مالُت

 

  الىدُجت المالُت -6

بت ) -7   (6+5الىدُجت العادًت كبل الظسٍ

 الظسائب الىاحب دفعها عً الىخائج العادًت

 الظسائب المإحلت )الخغيراث( على الىخائج العادًت

 الىدُجتمظاهماث المظخخدمين في 

 مجمىع هىاجج اليشاػاث العادًت

 مجمىع أعباء اليشاػاث العادًت

 

  الىدُجت الصافُت ليشاػاث العادًت -8

 العىاصس الغير عادًت )هىاجج()للخىطُذ(

 العىاصس الغير عادًت )أعباء()للخىطُذ(

 

  الىدُجت غير العادًت -9

  الىدُجت الصافُت للفترة  -10

  (1افُت للشسواث مىضح المعادلت)الحصت مً الىخائج الص

  (1الىدُجت الصافُت للمجمىعت المدمجت ) -11

 (1منها خصت ذوي الأكلُت )

 (1خصت المجمع )

 

 المصدر : الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،

34، ص 2009مارس  25، 19العدد    
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 : الىظُفتخظب  -4-2

ددق لكثتِددق لكثميدداثِف   ددةمفنددا  كثم ِ ددا  دد   مخم ددف كثميدداثِف مدده كثميدداثِف كثشددتكء ل يدداثِف كثم ُ  حِددث  الؤاكرَ

ددا لثددّت  كث ؼِفددةب ٍفمسدي اددفك كالإنؽدد ر حسدد دداكامِارَ مع ددب لضددق كثنؽددام كلملمالددبة  دد   ئحتارَ كثددفً وددا   كالإإلسددةلَ

 .¹شته مفنلم  المخعغ كلملمالبة كث ظ ة

ىتثالثا :حدوٌ جدفلاث   :الخصٍ

ىتحدوٌ جدفلاث  -1  :الخصٍ

نةحنلٌ  نفلا    ثفتديا إلسدةكالإ كثؤة وفدناا كالإاثِةكثل كة   أا مه  كثنلنٌةما ٌنعي  جنلٌ  نفلا   أل كلخَ 

لدد كالإاثِددةكثلدد كة   ئٌددتكافددتغ  كندده  دد   ةمفِندد ٌ ـتضددها ضدد ه كالإفِددار كلملمالددبة كثددنل    ةلظتَ  دد    كندده ئ ددي( IAS1) الأل

نددددةحددددنلٌ  ددددنفلا    كت  ددددك ( لكثنؽددددام كلملمالددددبة كالإددددا    اـمتددددار  ٍسددددعي IAS1ضدددد ه مفِددددار ادددداص ادددد  كالإفِددددار ) كلخَ 

نةحنلٌ  نفلا   ئ تك ثمعتِم كالإفاٌ ي فلغ كلحب ـيي كالإإلسا    .كالإاثِةض ه هش فها  كلخَ 

ىت : -2  مفهىم حدوٌ جدفلاث الخصٍ

ٌلدددنم مدددنكاِب )كالإلت ضدددا ( لمخدددارج كالإ حددد اك   ةمفِنددد اادددسٌ فتدددي  كثسدددِ ثةاددد  حدددنلٌ ٌ ضدددح كثمغِ ددديك   ددد  

ة( )كالإتاث  كالإاثِة ةلالالاث ا كثاشغِ ِة  الأنشعة لكالإمف لة كالإاثِة كثسنة أثناء كللماص ة كالإنف ـ  .لكثم َ  ِة رَ

نةٍفن حنلٌ كثمنفلا    ل كلخَ  لم   ظتَ ل امتاشت  ة عتَ  :²غ ي متاشتا ةلظتَ

لتالمباشسة : - لةأٌضداٌع م ـيي اف   الؼسٍ حسدا ا  كثنمداةج حِدث ٌدم     ح،هدا   نٌدن ودب مده كالإم ةدس   كثعتَ

ا  كثنلنٌددددددددة يدددددددد   كثفددددددددتق  ِنه دددددددددا كثاشدددددددددغِ ِة  الأنشددددددددعة كالإت تعددددددددة كثنلنٌدددددددددة لكالإددددددددنف ـ ادددددددد  صددددددددا   كثمدددددددددنفلا   لَ

  فثً كثنشاط. كثنلنٌةكالإت تعة

 

 

 

 

 الؤصسلمإ  ت ـ مة حٌ   كلملمالبِةكثنلثِة لفم كالإفاٌ ي  كالإاثِةكلملمالبة    كلج كةت ل ىِِف كثل كة   الؤظار  ئصسلح كاً   فِم  -1

 30ل  29كالإ كفم ٌ  ةلرك   متصال صنًكا ةحامف إلسة ةكالإلماثِ  ماثِةالأل كقلـ  م كثاسِ ي  الاكمةااٌةكثف  م  ةو ِ  كثف مة    كلج كةت

 .13 ص 2011ن ف سي 

 .289  ص2005مةت  كلجامفِة كثنكر  كثت رصة لالالاث ار     ةالأاكء لِِ  لمتكحف لأغتكضكثم  ِب كالإا     كثسِن كح ن ثعفي أم   -2



لماليا الخىاشن  جدلُل                                                                                   ثاويالفصل ال  

 

45 
 

ىتحدوٌ جدفلاث  (:4)الجدوٌ زكم  لتالمباشسة) الخصٍ  (:الؼسٍ

 N-1الظىت المالُت  Nالظىت المالُت  ظتملاخ البُان

ىت المخأجُت مً أوشؼت الاطخغلاٌ  جدفلاث الخصٍ

   ةِس  كالإلت ضة مه كث صاةه

ة ث   راٌه لكالإسمخنم    كالإتاث  كالإنف ـ

ة  ف كالإاثِة الأات  كالإنف ـ  كثف كةن لكالإةارَ

ة  كثضتكةب ـيي كثنماةج كالإنف ـ

   

ىت كبل العىاصس      غير العادًت جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

نة كالإت تعة  اثفناصت غ ي كثفااٌة ) ٌجب   نفلا  أم كٌ كلخَ 

   ضِ ها(

   

ىت المخأجُت مً الأوشؼت العملُاجُت )أ(     صافي جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

ىت المخأجُت مً أوشؼت الاطدثماز  جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

ة  كالإ لم صا  ـه ككمناء  ثبِما  ـِنِة أل مفنَ 

ةكثم ةِس  ـ  ه ـ  ِا  كثمناٌ  ـه  ثبِما  ـِنِة أل مفنَ 

 كالإ لم صا  ـه ككمناء  ثبِما  ماثِة

 كثم ةِس  ـه ـ  ِا  كثمناٌ  ماثِة

 كثف كةن كثؤة      ةِ ها ـه كثم ؼِفا  كالإاثِة

 كللمةل لالأكساط كالإلت ضة مه كثنماةج كالإسم  ة

   

ىت المخأجُت مً أوشؼت الاطدثم     از )ب(صافي جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

ل ىت المخأجُت مً أوشؼت الخمىٍ  جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

 كثم ةِس     أـلاب ئصنكر أله  

فا  كثؤة    كثلِام  ها   كللمةل لغ ياا مه كثم ُ 

 كثم ةِس  كالإمأ ِة مه كثلتلض 

 وسنٌنك  كثلتلض أل كثنٌ   الأات  كالإ اث ة

   

ىت المخأجُت مً أوشؼت ال ل )ج(صافي جدفلاث أمىاٌ الخصٍ     خمىٍ

  أث يك  وغ يك  لفت كثةت  ـيي كثسِ لا  لشته كثسِ لا  

نة    كثفتيا ) أ   ب   ج (  وغ ي أم كٌ كلخَ 

نة لمفاالا ها ـنن كفممال كثسنة كالإاثِة  أم كٌ كلخَ 

   

نة لمفاالا ها ـنن ئكفاٌ كثسنة كالإاثِة      أم كٌ كلخَ 

نة اسٌ كثفتيا      وغ ي أم كٌ كلخَ 

    لازبت مع الىدُجتالم

ت، العدد  ت الجصائسٍ دة السطمُت للجمهىزٍ  .35، ص 2009مازض  25، 19المصدز : الجسٍ
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لببت - شددار   :ةالغيبببر مباشبببس  الؼسٍ لددد ئثاهدددالُ ا  كثم فِدددم  ة عتَ مددده  كالإاثِدددة ناِجةكثسدددنة ةددا     تدددنأ  ِدددث  ألكثاسددَ 

دددب  لدددة أ  أًكثاشدددغِب   أنشدددعه مت تعدددة كثنلنٌدددةصدددا    دددنفلا   ئ ددديلككدددق كللمسدددا ا  لكثنمددداةج لكثم َ  كثغ دددي  كثعتَ

ا  ـيددددددي  ألكثمفددددددنٌس   ئحددددددتكء نعددددددً  ـيددددددي  امتاشددددددت  ـيددددددي  أثددددددت ث تندددددد ا كثؤددددددة   اثنسددددددتة كثناِجةكثةددددددافِةكثاسددددددَ 

 لثىنه ث  ٌإثت ـيي كثنلنٌة. كثناِجةكثةافِة

ىتحدوٌ جدفلاث  ( : 5)حدوٌ زكم  لت) الخصٍ  (:ةالغير مباشس  الؼسٍ

 N-1الظىت المالُت  Nت المالُت الظى ملاخظت البُان

ىت المخأجُت مً الأوشؼت العملُاجُت   جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

 صا   ناِجة كثسنة كالإاثِة 

  يلمِ ا  مه أحب :

 الاامسوا  لالأرصنا 

 وغ ي كثضتكةب كالإإح ة

 وغ ي كلمخ لنا 

 وغ ي كث صاةه لكللمسا ا  كثنكةنة الأات  

 وغ ي كالإ راٌه لكثنٌ   الأات  

ااا كِ ة كثمناٌ  كثةافِة مه كثضتكةبنلل أ  ل َ 

   

ىت الىاحمت عً اليشاغ )أ(     جدفلاث الخصٍ

ىت المخأجُت مً عملُاث الاطدثماز     جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

 م لم صا  ـه ككمناء  ثبِما 

   ةِس  كثمناٌ  ـه  ثبِما 

 (1 أث ي وغ يك  م ِغ الؤاماج )

   

ىت المسجبؼت      بعملُاث الاطدثماز )ب(جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

ل  ىت المخأجُت مً عملُاث الخمىٍ     جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

ة ث  ساا    كللمةل كالإنف ـ

ااا رأس كالإاٌ كثنلنً )كالإنل اك (  َ 

 ئصنكر كتلض

 وسنٌن كتلض

   

ل )ج( ىت المسجبؼت بعملُاث الخمىٍ     جدفلاث أمىاٌ الخصٍ

ىت للفترة ) أ + ب + ج      (حغير أمىاٌ الخصٍ

نة ـنن الافممال  أم كٌ كلخَ 

نة ـنن الؤكفاٌ   أم كٌ كلخَ 

 (1 أث ي وغ يك  لفت كثف س  الأحنبِة )

   

ىت      حغير أمىاٌ الخصٍ

دة ت السطمُت المصدز: الجسٍ ت، العدد،  للجمهىزٍ  .36 ص، 2009مازض  25 19الجصائسٍ
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 :المالُتالخىاشن المالي باطخعماٌ اليظب  : الثاويالمؼلب 

 المالُت :مفهىم اليظب  أولا :

ه  ئٌجااـسكةوف ة   دن  كالإاثِدةمه ـناصدت كثلد كة   ألأه ي    ـنةتَ   ف  مدا   كالإسدمفِنا الأظدتك ثغدتض   لَ

لَ ىدده كلددمخنكم ـددنا مدده كثنسددب ث  صددٌ    ـدده كالإشددتلؿ كثددفً ن دده  ةددنا  لِِ دده كل فسدد ي  ة  ضددِ ا لاكدد أه ددي

 .¹لنسب كثنشاطكثتص ِة لنسب  كثسِ ثة لنسب      نِةالإنٌك بكثم  ِب هنس ةكثهن  مه ـ  ِ ئ ي

 .²المالُتاليظب  : أهىاعثاهُا 

ـيدي كث فداء  دنٌ نها لوشد ب ند ـ    كالإإلسدة الكدنر  ة م نٌدن لدِ ث كثنسدتةوس س ادف   الخىاشن الهُىلي : توظب -1

 مه كثنسب : 

  ددددب:  مدددده اددددسٌ اددددف  كثنسددددب ب مةددددنر  دددد  ودددد  ةمسدددداا  ةنددددم ىه مدددده مفتفدددد كثم َ  ِددددةنسددددب كثم َ 

ب  مض ه كثنسب  الأصٌ     َ  ب كثفكوي.كثماثِةلَ ب كثنكة   لنسته كثم َ   : نسته كثم َ 

 

 

 

 

 ظَ  دددة أل كةدد ياـيددي كث فدداء  ددنٌ نها  اكالإإلسددة: لوشدد ي اددف  كثنسددب كنر كالإنٌ نِددة   ِددب  ةنسددت 

ن كلم لاكها  ه دا  لدّت ادف  كثنسدب مد الأحب دب ـيدي كثد كثشدتهةكـم داا  ن ـننما ٌ    م ـ نٌ   ثم َ 

د كثنسدتة  لوش ب ادف  أص ثها ئح ا   ِدةمده كثنسدب  ةمج  ـ   كالإاثِدة الالدملسثِة ةل م ثدب  د  نسدت كثفتـ

 الالمنكنة. ةكثسنكا   نسته ظاك ةكا  ِ ةنست

 

 

 

 

ن ه اٌ  -1 ق  كالإس يااكر  الؤاكراكالإاثِةكالإفاصتا     ةملنم  شتّبكثٌ آارَ  .80ص   2007 ةلن1ـ ا  ط لكثعتاـة ث نشت لكثم ُ 

ن ه اٌ شتّب  -2  .83نفت كالإتحق ص  ارَ

 وظبت الخمىٍل الدائم = الأمىاٌ الدائمت / الأصىٌ الثابخت

 وظبت الخمىٍل الراحي = الأمىاٌ الخاصت / الأصىٌ الثابخت

ُت المالُت = الأمىاٌ الخاصت / مجمىع الدًىن وظبت الاطخللال  
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لوشدددد ب كثنسددددب  أصدددد ثها ئاكرالهفاء هددددا لففاثِتهددددا  دددد   كالإإلسددددة اكددددنر  كثنسددددتة لددددّت ثنددددا اددددف    :الىفبببباءةوظببببب  -2

ِة ٌ : مفنٌ الرك  كثماثِة كثفتـ ٌ الرك   ٌاكثم ةِب  مفن  مم لغ فتي الأص   .كثثا مة الأص 

 

 

 

 

 

 اـدن  كثسدِ ثة ةل  مضد ه نسدت كةد ياالأحبـيدي كثاسدنٌن كثتاكما هدا  اكالإإلسةل ٌلةناا كنر :  تالظُىلوظب  -3

ِ فة ةكثسِ ثةكثمنكلٌ  نست ةل  م ثب    نست ةنسب فتـ  .كثستُ

 

 

 

ـيدددي   لِدددم كثنمددداةج لذثدددً مددده ادددسٌ الالددداث ار كالإددد كرا  ددد   اكالإإلسدددةكنر  كثنسدددتةل تددد   ادددف   : تالمسدودًببب توظبببب -4

ٌ كالإتي ب ـه كلمخنكم  الأثتنشاط مف   ل  نٌن  ةح اك  مه كحب م ارلكالإ   حِا ا لمده   اةد م أل ةمفِن أص 

 .كالإاثِة ة: كالإتالاٌ نس،ها أا 

 

 

 

 ٌ  وظبت كابلُت الظداد = ئحمالي الدًىن /  ئحمالي الأصى

 وظبت ػاكت الاطخداهت = الأمىاٌ الخاصت /  الأمىاٌ الدائمت

 معدٌ دوزان الأصىٌ = المبُعاث /  المخصوهاث

(360مخىطؽ فترة الخدصُل = المدًىىن / )المبُعاث/  

الأصىٌ الثابخت = المبُعاث /  ئحمالي الأصىٌ الثابختمعدٌ دوزان   

عت = الأصىٌ المخداولت  المخصوهاث /  اللسوض اللصيرة الأحل –وظبت الظُىلت الظسَ  

 وظبت الخداوٌ = الأصىٌ المخداولت /  اللسوض كصيرة الأحل

 المسدودًت المالُت = الىدُجت الصافُت /  الأمىاٌ الخاصت
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ل في جدلُم الخىاشن المالي. تعملُ تمظاهم الثالث:المبدث   الخمىٍ

ٌ المؼلب   : مإشساث الخىاشن المالي:الأو

 :¹الماٌ العامل زأض  -

فمسدي  ةلنِمه   اٌ ثب لكحن   مدن ٍفسدي ـده  كالإإلسدةثلِداس كثمد ك   كالإدا   للحد ا   د   و لدِ ةكثم  ِب كالإدا   لُ

نع ددم مدده   يدد    أ لكثؤددة  ددنل ـيددي كندده لا ددن مدده  الأانددىكثمدد ك   كالإددا    اهدد  كاـددن ةـامدد كاـددناكثمدد ك   كالإددا   فاهددا لَ

ٌ  كثنكة دددة الأمددد كٌ ددد    مسدددالكا دددب  كددداارا يددد    أ ٌجدددب  كثنكة دددة الأمددد كٌ أ  كثةدددافِة أً كثثا مدددة لالأصددد  ـيدددي   َ 

 .كة ياالأحب اسال  مق كثنٌ    أ ٌجب  كالإمنكلثة الأم كٌ أ ه ا  كثةافِةالالاث ارك  

يدد   م حتددا ـنددنما  كثلاـددناكالإدداٌ كثفامددب ٌمجددال  اددف   رأسثىدده  كهسددي مدده كلدداث ارك   كثنكة ددة الأمدد كٌ  يدد   لَ

ٌ ـننما  ي    أل كثةافِة لحد ا  ـدنم كللماثدةف ه كالإفدتلض  د  ادف   الأحب كة ياسي مه كثنٌ   كه كالإمنكلثة الأص 

كددن  يدد   انددان رؤلس  كثفااٌةكثف  ِددة كللمِددااثىدده  دد   ةـااٌدد ةلصةددف كالإإلسددة دد  وسددنٌن اٌدد    ةماثِدد صددف صة أٌددة

ٌ     اكثنلرك  للالِ   عِ ة أنها ةثىه  م  ا  ةف أم كٌ   متداظإكث ادفك   غ ي كثعتِفِة  حِث كنده الاكمةااٌة الأص 

انددم  كالإإلسددةئ يم ددا ٍفددتض  كلملمددناا أحاثهدداكثددنفق  دد   كث كحتددة دد  وسددنٌن كثددنٌ    كثةددف صة أل كثمددأا ي ئ ددي  ٌددإاً

نهدا  كثنكة ة الأم كٌ  فت فاةضا مه  أ  كالإإلسةما    لا ٌجب ـيي  ن ـده   َ  ٌ لكثفً  نلر  ٌَ  لاد   كثثا مدة ثعصد 

 كالإاٌ كثفامب". رأسما ٍسمى "

ددب  رأسه " كسدد  مدده ـدد ـتدداراادد   كثددفً كالإدداٌ كالإمددنكلٌ ل ٍفمسددي كحمِاظددا  رأسكالإدداٌ كثددنكة  كثددفً ٍسددمف ب ثم َ 

ددددب الالددددمغسٌ   ددددب كثلسدددد  غ ددددي كثثا ددددت مدددده  أًثضدددد ا    َ   َ   ٌ كالإدددداٌ كثفامددددب " ٌ ثددددب ـيددددي كندددده  رأس أل  ²"الأصدددد 

ٌ ـدده  كثنكة ددة أمدد كٌكثفدداةض مدده  ددب كثددفً كالإدداٌ كثفامددب ث ن دد ذج ٌ ثدد رأس أ ه ددا  كثثا مددة الأصدد  ب الاحمِدداج كثم َ 

 .³ مع ته الر  الالمغسٌ "

 

 

 

 

 

ٌ كلج ء  كثثانِة   كثعتفةاكر لكةبكالإاثِة  الؤاكراكثمفس ي كالإا    ٌ لف كتُ  ة   كثِاس  ه لاس ة -1  .102ص  2011 الأل

 .45ص   متحق لا م  ناصت اكاً ـنل   -2

3- PIERE CONSO ,« R.Lauvand fonds de rouleme,t et politique fianciere » (1) P08. 

 .111متحق لا م ص   ٌ لف كتُ  ة  كثِاس  ه لاس ة -4



لماليا الخىاشن  جدلُل                                                                                   ثاويالفصل ال  

 

50 
 

 كالإاٌ كثفامب نفهت منها: ثتأس أن كؿ ا امياننا  كثم ِ ا     ـن : ⁴ الماٌ العامل زأض أهىاع -1

ٌ  كثنكة ددة الأمدد كٌـدده فددتق  دد   مددا  د    ـتداراادد   المباٌ العامببل للصببافي )الببدائم ( : زأض: 1-1  أل      كثثا مددة  لالأصدد 

ٌ كثفددتق  دد     الأمدد كٌرؤلس  حةددةكالإدداٌ كثةددا   ٌ مددً  ـيددي  رأس"  أ  ئذ الأحددب كثلةدد يا   ٌلكثددن كالإمنكلثددة الأصدد 

ددددددب الر  الالددددددمغسٌ لادددددد  ٍفددددددت  ـيددددددي كندددددده  لكالإ حهددددددة كثنكة ددددددة ددددددب الر هددددددا  كالإإلسددددددة اكددددددنر  ناِجددددددةث م َ  ـيددددددي كثم َ 

 .¹ "كثنكة ة الأم كٌرؤلس    كلعة الالمغسثِة

 ه ا ٌي :  كالإ اكنِة لألفب  أـييلَ ىه حسا ه مه 

ٌ  - كثنكة ة الأم كٌ =كالإاٌ كثنكة   رأس كالإ اكنِة :ـيي مه أ  .كثثا مة الأص 

ٌ   =  كالإاٌ كثنكة  كالإ اكنِة : رأس ألفبمه   .كة ياالأحبكثنٌ     - كالإمنكلثة الأص 

 العامل الدائم. زأض الماٌخظاب  تهُفُ ( :4)شيل زكم 

 

 

 

 

 الؼالب. ئعدادمً  : المصدز

لم    رأسكثددفً ٌ ضددح ثنددا ظددتق حسدداب  (4)مدده اددسٌ كثشدديب ركدد   :الخعلُببم لددةكالإدداٌ كثفامددب كثددنكة   عددتَ  لكثعتَ

ٌ   كثنكة ددددة الأمدددد كٌ ةلذثددددً  مغعِدددد كالإ اكنِددددة أـيدددديكالإدددداٌ كثفامددددب كثددددنكة  مدددده  رأس دددد  حسدددداب  كالإم ث ددددة  دددديالأل    ثعصدددد 

ددب كالإددن   رأسلكثتددا   ٌ ثددب ثنددا  ث  إلسددة كثثا مددة ددب ظَ  لددةكالإدداٌ كثفامددب كثددنكة  ث م َ  فمم ثددب  دد   كثثانِددة أماكثعتَ

ٌ  ة مغعِلذثً  كالإ اكنِة ألفبكالإاٌ كثفامب كثنكة  مه  رأسحساب  لكثتا     الأحب كثلة ياث نٌ    كالإمنكلثة الأص 

ب كة ي كالإن . رأسمم ثب      كالإاٌ كثفامب كثنكة  ث م َ 

ددب  كلخاصددة الأمدد كٌكثفدداةض مدده رؤلس  أل الؤضددا  لادد  كالإلددنكر : ²المبباٌ العامببل الخبباص زأض -1-2 ددم   َ  ـدده ظتَ

 ٌ دب حد ء مدده  ئ ديحِددث ٌ حده  مفنلمدةكلدم لاكِمه  ةلذثدً كلجدد ء كثدفً  يد   ارحد أادتلص ف دى  كثثا مدة الأصد   َ  

ٌ ـناصت   لَ ىه حسا ه  االإفنلا  كثماثِة:  كثسِ ثةمه  ةـاثِ ةكثؤة  م مق  نرح الأص 

 .357ص  كثلام س الاكمةااً  ـعِة ي بش ي  -1

 .48ص   متحق لا م  ناصت اكاً ـنل   -2

  الأصٌ  كثثا مة

 ة رأس كالإاٌ كثفامب كثنك الأم كٌ كثنكة ة

  

 الأصٌ  كالإمنكلثة
 رأس كالإاٌ كثفامب كثنكة 

 كثنٌ   كة يا الأحب

ل المدي ل ػىٍ  جمىٍ

ل كصير المدي  جمىٍ
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  ظَ  ةالأحبٌ   كثن  - كالإاٌ كثفامب كثنكة   رأس = ماٌ كثفامب كلخاص 

 كالإاٌ كثفامب كلخاص رأس  =   ٌ  (.الأحب لكثعَ  ة كثلة يا)  اٌ    ةمج  ـ  -  كالإمنكلثة الأص 

 أل)  كثةافِةالالاث ارك     -  كلخاصة الأم كٌ =كالإاٌ كثفامب كلخاص  رأس  ٌ  (.ةكثثا م الأص 

انددان حدد ء  (0خدداص ككددب مده كثةددفت )<كالإداٌ كثفامددب كل رأسوددا   ئذكمدده اددسٌ اددف  كالإفداالا  ٌمضددح كندده  :الخعلُبم

ثىنهددا كددن  يدد    ث  إلسددة  اثنسددتة كث ضددفِةكثفااٌةلوفمسددي اددف   الأحددب ظَ  ددةمغعددى  اثددنٌ    كثثا مددة كثلِ ددةمدده 

ددن وسددنٌن كثددنٌ    ئذكمددا  ةـيددي كالإددن  كثتفِددن اددفك  دد  حاثدد اع دديا وانددت مددن  كاددمسن اددف  الالدداث ارك  كهسددي مدده م ـ

  ها. كالإ  ثة لكثعَ  ة كالإم لعة

ٌ ) الإحماليالماٌ العامل  زأض-1-3 لةن  ه مج  ؿ ـناصت كث صٌ  كثؤدة ٌمي دف  هدا  :¹المخداولت( الأصى نشداط  لَ

فسي ـنه  اثفسكا   كالإإلسةكلمغسٌ   : كثماثِةلُ

 مج  ؿ   =   الؤح ا  كالإاٌ كثفامب  رأس ٌ  كالإمنكلثة الأص 

 الأص لاثثا مة  -  الأص لاللملِلِةمج  ؿ   =    ئح ا  كالإاٌ كثفامب  رأس 

 كة ياالأحبكثنٌ         كالإاٌ كثفامب كثنكة  رأس  =   الؤح ا  كالإاٌ كثفامب  رأس. 

 : ² (الأحىبي) الماٌ العامل الخازجي زأض -1-4

دددددد ـتددددددارالاددددد    لكالإم لددددددعة كثلةدددددد يا)كثددددددنٌ    كالإةددددددتفِة خددددددس  كثسدددددد فا   كالإسددددددم لةكلخةدددددد م  ةـدددددده مج  ـ

ٌ  ئح ا   أل الؤح ا  كالإاٌ كثفامب  رأس( كثؤة   ٌ  الأحب لكثعَ  ة  لَ ىه حسا ه ـيي كثن   كثما  :  كالإمنكلثة الأص 

 ةةافِكث كثناِجة  - مج  ؿ كلخة م   =  الأحنبةكثفامب  رأس. 

  (.الأحب لكثعَ  ة لكالإم لعة كثلة يامج  ؿ )كثنٌ     =  الأحنبة بكثفام أسر 

 مب    كثشي   : كالإاٌ كثفا رأسمةاار لكلانفاذ  أن كؿلَ ىه   ضِس 

 : ³الماٌ العامل لسأض المخخلفتالحالاث  المؼلب الثاوي : 

فسدي ـنهدا  الأاندىمه كثم ك   كالإدا    ةـه حاثله  وفسي الماٌ العامل المعدوم: زأض-2-1 ٌ )  اثفسكدةلُ  كالإمنكلثدة الأصد 

ٌ وغعي ح ِق  كثنكة ة الأم كٌ كللماثة(    اف  الأحب  كة يا كثنٌ    =  مة.كثثا  الأص 

 

 .49ص   متحق نفسه  ناصت كثنكاً ـنل   -1

 .49ص   متحق لا م  ناصت اكاً ـنل   -2

 .51  -50ص   كالإتحق نفسه  ناصت كثنكاً ـنل   -3
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ـنددنما  يدد   اندددان  ف ددف ا   ددد   كلخاصدددة كالإاثِددةبفدددض كالإشدداوب  ث  إلسددة خ ددم  أ ٌ ىددده  كللماثددةاددف   ئلا أ 

ٌ  لاددفك كثندد ؿ  حهددةأات  لكثسددٌِ  مدده  حهددة دد   الاثتاكمددا  مدده  عا لددةكالإكلددمغسثها لكثؤددة ٌددنج  ـنهددا ـددنم  االر   الأل

 ث  إلسة. الأمثبكثاسِ ي كالإا    ةٌؽهت    حاث الأم كٌمه رؤلس 

ٌ  أ  أً: المببباٌ العامبببل المىحبببب زأض-2-2 اندددان  أ نسحدددؾ  الأحدددب كثلةددد يافِددده كهسدددي مددده كثدددنٌ    كالإمنكلثدددة الأصددد 

 مسة ة. كث ضفِة ي   اف   أ ىه لَ  الأحبكاصتك   كثسِ ثة    فاةض

ٌ مدا  يد    ةـده حاثد ٍفسدي : المباٌ العامبل الظبالب زأض-2-3  د  اددف   الأحدب كةد ياككدب مده كثدنٌ    كالإمنكلثدة الأصد 

 ااصدة الم كحه صف صا  هت ي  كالإإلسة  الـ ِه ف كالإاثِةلا وغعي ح ِق كالإسم لا   الاحم اثِة كثسِ ثة كللماثة

 الإا   ث  إلسة.   ما ٌخل حانب كثم ك   ك

 كالإاٌ كثفامب نفناا    ما ٌي :  رأسانان كثفنٌن مه كالإ كٌا كثؤة ٌم  ا  ها  الماٌ العامل: زأضمصاًا  -

  ـيي كثم ك   كالإا  . كثنكثةكالإإشتك   أا ٍفمسي مإشت لمه 

 وسدد ي  ِددةكالإاث الأمدد ر وانددت  ئذكلاددفك ٌ ىدده   كفدده مسددتلا  دد  مددا  ث  إلسددة كثيافِددة كثنلنٌددةم   كثسددِ ثة أ دد

 بشيب ظتِع     كالإإلسة.

  دددب كللمدددن مددده كثدددفم  لهدددفثً كللمسدددا ا   ألمددده كثنلددد ا  أل ث  إلسدددةكالإع ددد ب ث  خددد ل  كثدددس م  الأاندددى  َ 

  ففاثِة. كالإإلسةنشاط  ة   ارل كالإمف لة

  نة     نٌن مسم     اثما   ٌم ى ل  ث سِ ثةٍشيب ض انا  .كلخَ 

 االإإلسةكلمجاٌ كلخاص كثةف صا      ةٍفمسي اامإ ٍسمف ب الإ كحه . 

  كالإ ل ِة اثمل تا   كثمأثتال   كالإإلسةٌض ه كلم تكر. 

 الماٌ العامل: زأضاخخُاحاث   -

الالدددددددم لاق  ة ددددددد  كلمخ لندددددددا  لكللملددددددد ق )كالإددددددنٌن  (  ددددددد  ـ  ِددددددد لكالإم ث ددددددة كالإمنكلثدددددددةالالدددددددمخنكما   ةمشدددددداره ئ 

لاددددفك   ة يدددد   غ ددددي وافِدددد الأحِددددا اار  دددد  بفددددض كالإةدددد أ  ئلاثم َ  هددددا  ا الأحددددبي  كةدددد  فت ل دددد فت مدددد كراكوسددددم حب  دددد  

 كالإاٌ كثفامب. رأس  ا ٍسمى  احمِاج  ث مغعِةمى ب  آاتكثت ث ـه ح ء  كالإإلسةٌمع ب مه 

 :¹الماٌ العامل  زأضمفهىم اخخُاحاث  - 1

ي وغعِددةكثؤددة ظتحددت حددٌ   الؤشددياثِةكالإدداٌ كثفامددب مدده اددسٌ  رأسكنبثددم مفهدد م الاحمِدداج  دد     الاحمِدداج كثم ددَ 

ل دد ف ي مج دد ؿ مدده كثفناصددت لهدد  كلمخ لنددا   حِددا ا  حددب ـ اهددا  الالددمغسثِة كالإإلسددةالالددمغسٌ  فنشدداط  اثددنلر 

 كالإ ن حدة  لهد  كثدنٌ    ممجدنااثىنهدا  الأحدب كةد يا  حن مةداار  كثف  ِةلاف   --ه ا ذهتنااا لا لا  --لكالإنٌن   

ٌ َب كلج ء مده اف  كالإةاار      كالإ ن حة أٌضامه كالإ راٌه لكثاسبِلا   جدب ـيدي  كالإمنكلثدة الأصد   أ  كالإإلسدةلَ
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 كثلةدد يا اثددنٌ    كثددنلرا دد  كحمِاحددا   كالإم ث ددةوغعددي مخ لنا هددا مددق مددنٌ نِا ها  أ ـ اهددا  أًنشدداظها  ا  ددنا  دد  الر 

ددن مددن ها  أاددت  الإدد كرا  ةكالإإلسددةانددان فددتق م حددب فهدد  ٍفسددي ـدده حاح لإذكلكثؤددة وفسددي ـدده مدد كرا كثددنلرا   الأحددب  َ 

كثؤدددة  عدددتل مددده كثدددنٌ    كالإةدددتفِةلهدددفثً  ددد  مدددا ٌخدددل كثسددد فا   كثدددنلرالهددد  وسدددمى  احمِاحدددا   أادددت   االر  ـددده

 .كة ياالأحب

كالإدداٌ كثفامددب  رأسلاحمِاحددا   الألالددِةٌ ىدده  خخددِل كلخةدداةل  المبباٌ العامببل: زأضخصببائص اخخُاحبباث  -2

 فِ ا ٌي : 

ه   افِدددنك ـددده مدددن ب ث  إلسدددة كثنكا ِدددةـيدددي كثفناصدددت  ئلاٌم كدددف  أًاِىيددد   -  دددالملمِغ  كالإإلسدددة ـسكدددةكثمخدددَ 

 . الاةم ا  للِالة

 كالإإلسدة   م كدف ئلالا ٌد لٌ  الأا ديكالإداٌ كثفامدب لادفك  ثدتأساكة  ما اكمت كالإإلسا   نمج فهة    كحمِاج اكة   -

 ـه كِامها  اثنشاط كثفااً ثها.

كر فدداؿ اددفك  أ  ئذنف ـيددي مسددم   كثنشدداط   دداثمغ يك  كثؤددة   دد ممددأثتممف ددم   سددم   كثنشدداط  دد  الاحمِدداج حددن  -

د  ممل ب الآاتوا  افك  لإذككالإاٌ كثفامب  نفت الا جا   رأسكر فاؿ  ئ يٌإاً  الأا ي ا فه  ٍ جب وغ ديك  ف رَ  ةالرَ

 كثنشاط. ة نفت كِ 

فهد    اكنِدةكالإكالإداٌ كثفدام كنعسكدا مده    ِدب  رأسٌ سدب الاحمِداج  د   :²الماٌ العامبل  زأضحغير اخخُاج  أطباب -3

الالددمغسٌ  دد  ـناصدددت  ال مجسددن كحمِاحددا  الر  كثددنلراالالددمغسٌ لمدد كرا نفددت  اٌ ثددب كثفددتق  دد   كحمِاحددا  الر 

 ٌ الالدددمغسٌ فممجسدددن  ددد   امددد كرا الر  أمدددالح ِدددق حل كددده   أن كـدددهلنلةدددن  دددفثً كلمخددد ل   ج ِدددق  كالإمنكلثدددة الأصددد 

 ألددتاب ةكالإدداٌ كثفامددب  جف نددا لا نسددمعِق مفتفدد رأساج  دد  ثسحمِدد ةمىمِىِددكث كثعتِفددة ئ  الأحددب كةدد ياالاثتاكمددا  

نـ ألثِددةمده اددسٌ كالإدناس  مدده مد كا  الؤنمدداج لؼِفدةكثم  ِددب  ئ ديوغ دي  لـ ِده لا ددن مده كثمعددتق  ف  ةم دالَ لمةددارَ

   كالإماحةلكلمختحا   ةـام

 

 

 

 

ب  م ناكوسِالة سي  غ ا  -1 ة اركلة  إلسثكثم َ   اثلعاـ   كثفام  الاكمةااٌةمه كالإإلسا   ةثفِن ةمِنكنِ ةالاكمةااٌةكلج كةتَ

 45ص   2009 ةلرك ا غ ي منش ر  ماحسم ي  امفهت  لكلخاص    كلج كةت 

 . 47ص   متحق لا م  سي  غ ا  -2



لماليا الخىاشن  جدلُل                                                                                   ثاويالفصل ال  

 

54 
 

 كثمغِ ي ه :  ئ ي كالإإاٌة الألتابلك ت  

:ة مف دم   حغيراث المخصون لَ ىده   ئنماحدهمتكحدب  دالمخ ل   د  مخم دف  أًالرك  كلمخد ل   هِيدب كلمخد ل   بسدتـ

دددااامخددد ل   أشدددياٌ اٌمخدددف ـدددن أ ثددده  )مددده  ئنمددداجمخددد ل   أل كلدددتهسهِةمخددد ل  مددد كا لثددد ك م    ِفددده ـيدددي حاثددده لـإ

ددا   ةدددنِفها أ كِدددن كثمنفِدددف  لمددده اندددا نسحدددؾ  ئنمددداج ألادددام(  لإنمددداجللدددِغ  ئنمددداج  ددد  مدددا   ودددب كالإإلسدددا  مه دددا ود

ددة ندد ؿ كالإإلسددا   ةلارنددمددنه  م الأهسدديكالإدداٌ كثفددام  ثددتأس الؤنمدداجٌخددل    هت دديك فاةضددا   خةددلكثؤددة  ااصددة كثمجارَ

ااا أ ه  كثؤة ثها كحمِاج هت ي ه ا   كالإاٌ كثفامب. ثتأسكٌجا ِا ـيي الاحمِاج  كالإإثتاكلمخ ل  مه كثف كمب  َ 

: ًأ الركنهددا  ةمخم ددف كثددنٌ   للددتـ ظتِفددةكالإدداٌ كثفامددب حسددب  رأسٌمغ ددي الاحمِدداج مدده  الببدًىن علببى الصبببائ 

دددااا  ةٍفمسدددديك  ـدددامس  ٌددددإثتك   ةددددف  ٌمف دددم  الالددددمغسٌ الأحددددبثلدددتض كةدددد ي  كالإإلسددددةلوسددددنٌن  كالإنٌ نِدددة دددد   كثَ 

كالإدداٌ كثفامددب  رأسكالإدداٌ كثفامددب لكثفىددت  اددفٌه كثفددام    ٍفددنلا  كالإسددم   الاحمِدداج  دد   ثددتأس دد  الاحمِدداج  ةكٌجا ِدد

     حنٌه ا ا:

 كثسِالددةمدده كثاسددهِس  ث صدداةه اددف   ةم ىندد ةمددنس ككددب نسددت إلسددةلِالةكالإادد  ـنددنما  فددتض   :الأدوبب الحببد  -

  ل ِب مسم   كالإتِفا  ل   نفت كث كت  ل ب اعت ـنم  جنٌن ث  صاةه. ئ ي إاً 

 (.الأانىكللمن  ة)حاث ثخلماثةكثسا لة كثفىسِة كللماثةل  ثب  : الأكص ىالحد  -

َل دن فاهدا اعددت ـدنم كثمجنٌدن لَ سدب الاحمِدداج ل  كالإتحد ا ةلحلدم فاهدا كالإتالاٌدد ةفاصد  ة  حدن  د   كللمدنٌه منعلدد

 كثماثِة:  اثفسكةكالإاٌ كثفامب  رأس   

 مىازد الدوزة-الدوزة اخخُاج  =الماٌ العامل  زأضاخخُاج 

   ِث:

 ث م ةِب. كثلا  ةكثلِ        كِ  الالمغسٌ    =   كثنلراكحمِاج  

 .كالإةتفِة  ما ـنك كثس فا حبالأ   كة ياكثنٌ       =   كثنلرام كرا 
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 :تخلاص

 د ف ي  لذثدً مده ادسٌ  ا   ـست كالإد ةث   لق    حاث كالإإلسة أ مه  ث مأهن ألالا  ك   كالإا   يهن   اركلة ئ 

كثددفً ٌددت تغ  ددنلر   كالإإلسددةكحمِاحددا   ةكالإدداٌ كثفامددب لكثددفً ٌ حدده  ددنلر  ثمغعِدد رأسلكالإم ثددب  دد   الأمددا اددامإ 

نةم ثب    لكثفتق  ِنه ا ٌ كالإإلسةكلمغسٌ   ث م ك   كالإا   ث  إلسة. كثفامةمإشتك   أا كثؤة وفمسي مه  كلخَ 

  امدا   ةلككفِد اثىده ادفك لا ٍفسدي  ةد ر  كثسداهنةمدا ٍفدت   اثم  ِدب  أً الكحدن ة   ِب كثم ك نا   يد   ثسدن ئ 

ددااا ث  إلسددةـدده  عدد رك  كثمدد ك   كالإددا    فم ددن ـيددي كثم  ِددب لا ددن مدده كثم  ِددب كثددنٌنامِيي كثددفً ٍ أه دديكثمف ددم  ثَ 

ٌ لكثمددنفلا  كثؤددة وفمسددي مدده كددِ   كثناِجددةلَ  ددا   دد    ددنفلا  كثؤددة  ددإثت ـيددي  كالإإلسددةكلمخم ددف كثمددنفلا    الأصدد 

ٍسدددمف   كالإسددد ي كالإدددا   ثنسدددب  أ لكلخةددد م لكثؤدددة  دددم  اركلدددتها مددده ادددسٌ حدددنلٌ كالإددد كرا لالالدددمخنكما  ه دددا ٌ ىددده 

ااا كالإاثِة  .أه يكث ض ل  ثَ 
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 :جمهُد

ددة  دد  كثفةدد    كثسددا ل   ث م  ِددب كالإددا   ل   نٌددن كث ضددفِة كالإاثِددة ث  إلسددة  لدد   نلدد م  بفددن كثنركلددة كثنؽتَ

 ددد  ادددفك كثفةدددب  اسددد ِغ بفدددض أالك  ل ظدددتق كالإفالجدددة ث م  ِدددب كالإدددا   كثؤدددة وفتضدددنا ثهدددا  ددد  كلجاندددب كثنؽدددتً ـيدددي 

ِنداء مسدمغان   د  حدنلا مدا لد  ت  ده كالإفعِدا  كالإم ةدب ـ اهدا مده كالإإلسدة مده ادسٌ كثل كة  كالإاثِدة الإإلسدة م

ـيددي مسددم   اددف  كالإإلسددة   للكددق كامِارنددا ـيددي اددف  كالإإلسددة نؽددتك ثم فتاددا ـيددي  هددا ا كثؤددة ك نددكثنركلددة كالإِنكنِددة 

 .ك كة  ماثِة ٌ ىه كلمخنكمها    كثم  ِب كالإا  

ه ا  ثسف متاحث كالإ ض ؿ مه كالإإلسة كر أٌنا ئ ي  لسِ  افك كثفةب ئ ي لبفن ح ق كالإف  ما  كثؤة  خنم اف  

 : ٌي 

- :  .ـتض ـام الإإلسة مِناء مسمغان   المبدث الأوٌ

 .مسمغان  مِناء الإإلسة كثنماةج لحساب كالإ اكنِة ـتض المبدث الثاوي: -

 .مسمغان  مِناء الإإلسة كالإاثِة ةِكث ضف ل   ِب اركلة:  لثالثا المبدث -
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: عمىمُاث خىٌ مإطظت مُىاء مظخغاهم  : المبدث الأوٌ

وفمسي مإلسة مِناء مسمغان  حاثِا مه أهسدي كالإإلسدا  كثف  مِدة  لذثدً  فضدب كالإ كدق كلجغتك د  الؤلدتيك ِ   

 ث  ِناء  لاةاةل لم  اك  للِالا  كالإإلسة كثؤة ـتفت  ع رك منف نشأ ها ئ ي كث كت كثتكاه.

: جلدًم   :مإطظت مُىاء مظخغاهمالمؼلب الأوٌ

خُت : لمحت جازٍ  :خىٌ مإطظت مُىاء مظخغاهم الفسع الأوٌ

ا  لختلصدددة ئلدددمخنمه كثلتكصدددنة  ٌ مدددن  ددد   كثدددتأس كثت دددتً ثةدددسمننر لكثدددتأس كثت دددتً حدددااك  ودددا  ا ِجدددا صدددختَ

مّة مِناء مسمغان  فِ ا كتب   "مسمغان ".  م  د "متس ى كثغناة ". لمه انا لّ ِت كالإنٌنة1833لاكاسام كثغناة   ل 

م ئنع دم 1881متدي    دٌ  لدنة  325متدي ثِةدب كممدنكا  ئ دي  80م  أن  ئ ألٌّ رصدِف ث  ِنداء  عدٌ  1848   لنة 

ا ذك منففة ـامة    دت1882ألٌّ مشتلؿ ثتهِ ة كالإِناء    لنة  ذثدً أـ داٌ   م لبفن ثسف لن ك   أـ ه ـنه مشتلـ

 ٌ ح ض ث  ِناء .م ئنتهت   ِسا ألّ 1904م ل 1890 هِ ة ضخ ة     

 430م   ددّ  ئنشدداء كللمدد ض كثثدداني  تصددِف ظ ثدده 1941بفددن  ندداء والددتا الأمدد كج كلجن صِددة كثغتصِددة ث  ِندداء لددنة 

ت كالإِندداء   ددا ٌم ا دد ى مددق ممع تددا  كالإنعلددة م1959م لصنكٌددة 1955متددي فِ ددا  دد   نهاٌددة    منددف ذثددً كللمدد   ٌددم   عددَ 

ً   د  كالإنعلدة  اثنلدب كلخاصدة ثم مِدةك مده كثتنِدة ألالدِا حِث أصتس ٍشىسثِ م ح ء   اثنسدتة ث فنٌدن لا ضدتلر

ددة مدده كلددم نكف صددجق هدد  أ  كثنلثِددة ئذ كثمجددارا  دد  وشددارن كثىسددي  كثؤددة كثةددناـا  مدده  ملتصددة  كلخددنما  مج  ـ

 الأن اط. ممفناا. نلب أرلكة ـسي كالإسم     كثنهاةِ   مه
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 :الفسع الثاوي: وشأة مإطظت مُىاء مظخغاهم 

ة ل ادنما  كثةدِن كثت دتً  لوشدت  ـيدي وسدِ ي  ٌلنّ  م مِناء مسمغان  ن ـ   مه كلخنما : كلخنما  كثمجارَ

أنشددأ   دد  ئظددار    EPE/ EPM/ Spaمإلسددة مِندداء مسددمغان  لهدد  مإلسددة ـ  مِددة ئكمةددااٌة/ شددتهة ذك  ألدده 

 م .1982أل 14مارَ  كثةاار   287 -82ئصسل كثنؽام كالإِناتي كلج كةتً   لمط ى كالإتل م كثمنفِفً رك  

م  كلخدددددنما  لكثمجه ددددداك  كلخاصدددددة  اثدددددنٌ ك  كثددددد ظ ة 1982ئ مدددددنكء مددددده شدددددهت نددددد ف سي   لرثدددددت مإلسدددددة كالإِنددددداء

دة أٌضدا  (ONP)ث   كنئ كالإن دبّ 
ّ
د  كالإن     ه دا (SONAMA)لهدفثً   دً كلخاصدة  اثشدتهة كث ظنِدة ث لدلمه لكثمفتُ

فأصددتس الراددا   (CNAN)كتددب  ث شددتهة كث ظنِددة ث  سحددة ألددنن  ئثاهددا مدده حهددة أاددت  مهددام كثلعددت كالإ و ثددة فِ ددا 

 من ظا   ا ٌي :

 وسِ ي أمسن كثنلثة كالإِناةِة لالؤنشاءك  كلخاصة لكلمغسٌ ل ن ِة كالإِناء. -

 ئحميار انما  كثللمه لكثمفتُ   كثلعت لالؤرلاء. -

لهددددا ن دددد  الؤلددددملسثِة ـيددددي غددددتكر ك1989فِفددددتً  29 دددد   الإإلسددددا  كثؤددددة م شددددلّت مإلسددددة مِندددداء مسددددمغان  ظتَ

هشدددفت ـددده كلدددملتكر  ددد  لضدددفِتها كالإاثِدددة  حِدددث  ددد    َ  هدددا    حدددب ـلدددن م ثدددم مددده شدددتهة ـ  مِدددة ذك  ظدددابق 

اج   ددددت كللمِددددا ا كثيام دددددة  25.000.000ئحم دددداع  ئ ددددي شددددتهة ـ  مِددددة ككمةددددااٌة/ شدددددتهة ذك  ألدددده  رأس ماثهددددا 

ل خضدق ث لدان ن    B.88.01مجارً رك       ب ث  جب كثSOGEPORTSثشتهة وسِ ي مساا ا  كثنلثة "كالإ كنئ" 

لكالإمضدددد نة  1988حددددانفي   12كثةدددداارا  مددددارَ   04-88ل  03-88ل  01-88كثمجدددارً لكالإددددنني ظتلددددا لأحيددددام كثلددد كن   

 م 1988حانفي  12كثةاار  مارَ   101-88ث نة ص كثمنؽِ ِة لالملسثِة كالإإلسا  لظتلا ث  تل م 

 م.1988لبم سي  28كثةاار  مارَ   177-88م لكالإتل م 1988اً م 16كثةاار  مارَ   119 -88لكالإتل م 

 أنِغ ئ ي مإلسة مِناء مسمغان  ئنجا  كالإهام كثماثِة:

ت مِناء مسمغان  -  ئلاث ار ل عَ 

 ئلمغسٌ الآلا  لالؤنشاءك  كالإِناةِة -

 ئنجا  أـ اٌ صِانة ل هِ ة ل  نٌث ث ت ى كالإِناةِة كثف كِة  -

هئـنكا  تكمج  ناء لصِانة ل ه -  ِ ة ث ت ى كالإِناةِة كثم مِة  اثمفال  مق كثشتواء الآاتَ

 متاشتا ـ  ِا  كثللمه ل كثمفتُ  كالإِناةِة -

 م كلثة ـ  ِا  كثلعت  كثلِااا  الؤرلاء لغ ياا -

دددددة ذك  كثةددددد ة كالإتاشدددددتا أل غ دددددي كالإتاشدددددتا  - دددددة  كالإاثِدددددة  كثةدددددناـِة  لكثفلارَ كثلِدددددام  يدددددب كثف  ِدددددا  كثمجارَ

 مغان .   ض ؿ مإلسة مِناء مس

 اج. 500.000.000   ّ  رفق رأس ماٌ كثشتهة ئ ي 2008فِفتً  27 مارَ  

     ئنشداء مإلسدة وسدِ ي مد كنئ لمسجد  صدِن مسدمغان   د  حلِتدة شدتهة وسدِ ي مسداا ا  2004   شهت حانفي 

 كثنلثة "كالإ كنئ" ـيي شيب فتؿ الإإلسة مِناء مسمغان .
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كالإىدتّس ثت دث وسدِ ي مد كنئ      لمسجد   2003أل   13مة    لثن  اف  كالإإلسة    حب ئنفلاا مج ت كللمي  

ـده مج ددت مسدداا ا  كثنلثدة كلخدداص  الددناا  2003لددبم سي  22كثةدداار  مدارَ   02كثةدِن لص لمطدد ى كثلدتكر ركدد  

 23كثةددداار  مدددارَ   05مددد كنئ لمسجددد  كثةدددِن ئ دددي شدددتهة وسدددِ ي مسددداا ا  كثنلثدددة "كالإددد كنئ" لص لمطددد ى كثلدددتكر ركددد  

 .إلسة كالإمف م  اث    ل عتِم كثلتكر كثسا م لص لمط ى الؤحم اؿ كثفام الؤلمثناتي الإ 2003اٍس سي 

 : الفسع الثالث: المىكع الجغسافي لمإطظت مُىاء مظخغاهم

دد   دد   اعددي ـددتض  °  05ل ° 00شدد الا ل اعددي ظددٌ   ° 56ل° 35ٌلددق مِندداء مسددمغان   دد  كلجهددة كثشددتكِة لخ ددِج أرَ 

 شتكا .

  ٌ  م. 1830 والتا الأم كج:  ع 

  م 12م  لـ م 100كالإناب كثت تً ث  ِناء: ش ا   غتبي بفتض 

 الأخىاض: -1

  ساحة ماةِة  لنر  د    :  م 8,17م ل  6,77اىمار لـ م ٌتيكلل      14كللم ض الألٌ

  م 8,22م ل  6,95اىمار  لـ م ٌتيكلل      16كللم ض كثثاني :   ساحة  ماةِة  لنر  د 

  ٌةب ئ ي  م عا  10  ً    الأزصفت:-2
ّ
 متي اعي ملس ة ه ا ٌي : 296 1رل   عٌ  هي

   :  (0متي اعي )كلملمعة   117كثتصِف كثش ا   كثشت 

 (3ل  2  1متي اعي )كلملمعة   412: رصِف كالإغتب 

  :(2ل  1متي اعي )كلملمعة كلجنٌنا  217كثتصِف كلجنٌن 

 :ٌ( 5ل  4متي اعي ) كلملمعة  270  رصِف الالملس 

 (7ل  6متي اعي ) كلملمعة  280ثغتبي:    كثتصِف كلجن بي ك 

3-:ً  م 44.430  ساحة   أزطُت الخخصٍ

 م 24.000  ساحة  مسأب الظُازاث:  -4

اث:  -5 ا 000 15م لكنرا مفالجة  000 15  ساحة  مسأب الحاوٍ ة لنَ   حالَ

ة8م  وسمخنم ث انِة مخا   ) 455 7مخ     ساحة  16ـنااا  المخاشن: -6  ( لأغتكض  جارَ

 ػسق المىاصلاث: -7

م الأرض ة -  .متي اعي 885 4:  كثعتَ

 .متي اعي )وب الأرصفة مجه ا  خع ط لىة حنٌنٌة ممجناا 3747:  كثسىة كللمنٌنٌة -

 .وسمخنم مإكما ثنلب كللمت ب  الأنا ّب كالإفننِة  ثفب كةب كثسىت ....( -
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 معلىماث جلىُت عً المُىاء( 6)حدوٌ زكم 

 

 

 الأخىاض أطماء الأزصفت
مدؼاث 

 ىالسط

ػىٌ مدؼاث 

 السطى

عمم مدؼاث 

 السطى
 الخخصص

 كثتصِف كثش ا   كثشت  
لٌ 

الأ
ض 

لم 
كل

 

Y 

O 

80 

117 

4.50 

6.77 

 لفه انمة كالإتك  

  فت    ضاتق مخم فة

 رصِف كالإغتب

1 

2 

3 

139 

139 

134 

7.62 

7.62 

7.62 

لىت أصهب    ضاتق 

 مخم فة

  ضاتق مخم فة

  ضاتق مخم فة

 رصِف الالملسٌ

4 

5 

X 

135 

135 

80 

7.62 

8.17 

5.00 

حت ب    ضاتق 

 مخم فة

حت ب    ضاتق 

 مخم فة

 لفه انمة كالإتك  

 كثتصِف كلجنٌن

ني
ثثا

ض ك
لم 

كل
 

NP 1 

NP 2 

108 

109 

7.98 

7.18 

لفه الؤاكء    ضاتق 

 مخم فة

  ضاتق مخم فة

 لفه الؤاكء NP 69 6.20 رصِف لفه الؤاكء

 كثتصِف كلجن بي كثغتبي
6 

7 

140 

140 

6.95 

8.22 

ا ت غ ي م ضّب   

  ضاتق مخم فة

  ضاتق مخم فة

 لفه كثةِن En Activité 430 4.50 رصِف كثةِن
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 معلىماث عً مدؼاث الإزطاء-)7)حدوٌ زكم 

 

 كُمت الىلص

 

المخفم  المعاًير

 عليها

مظاخت 

 ً الخخصٍ

 الحالُت

كُمت 

 الىلص

المعاًير المخفلت 

 عليها

ػىٌ 

 الأزصفت

عدد 

مدؼاث 

 الإزطاء

 10 1.296 م 1.500 م 204-م  2م 44.430 2م  200.000 155.570-2م

 

 المؼلب الثاوي:أهداف ومميزاث مإطظت مُىاء مظخغاهم

مددده ادددسٌ ادددفك كالإت دددث لدددنفتض كاددد  كثنلددداط كثؤدددة  هدددن  كثاهدددا مإلسدددة مِنددداء مسدددمغان  ل ك دددت  كالإ  ددداك  كثؤدددة 

 . مةف  ها

: الفسع الأ   :هداف مإطظت مُىاء مظخغاهمأوٌ

    ِة  كللم اٌة لكثسفت. أم  أحسه كثؽتل  ثفت ر كثتضاتق مه حِث كالإنّا كث منِة  كثن ـ

     .)ه ذك  هفاءا ـاثِة   لنٌ  وسهِس  حلِلِة )للاةب ـت ر لمفالجة ل خَ 

   .  ٌو   الآذك  كثةاغِة لاام اما  كالإمفام    الاكمةاا 

 .وسِ ي أمسن كثنلثة 

  ت مِناء مسمغان  .وسِ ي الالاث ار ل  عَ 

 .كلمغسٌ كث لاةب ل كثمجه اك  كالإِناةِة 

 .نفِف أشغاٌ كثةِانة ل كثتهِ ة ل  جنٌن كثتنِا  كثف كِة ث  ِناء  

  ه ئصدددددددنكر  تنددددددددامج أشددددددددغاٌ كثةددددددددِانة ل كثتهِ ددددددددة ل ا ددددددددم  نِدددددددا  مِناةِددددددددة  اثمنسددددددددِم مددددددددق ممفددددددددام    آاددددددددتَ

 ممخةة  .

 .ه كالإِناةِة   نفِف ـ  ِا  كثللمه ل كثمفتُ  ل كثاشَ 

   ِا  كثلعت ل الؤرشاا ل كثتل ...كلخ. نفِف ـ 

  دددددة كالإت تعدددددة  ةدددددفة متاشدددددتا ل غ دددددي متاشدددددتا ة كالإاثِدددددة  كثةدددددناـِة  ل كثفلارَ  نفِدددددف ودددددب كثف  ِدددددا  كثمجارَ

  اثهن  الاحم اع .
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 : مإطظت مُىاء مظخغاهم مميزاثالفسع الثاوي: 

 م كق حِ  ئلتيك ِ   اام. 

  للاٌة 12لفتا ظتق م كصس  ن   منعلة ا فِة  مأثف مه. 

 ة كالإنمؽ ة  .م عا  رل  ممخةةة ثسفه الأاكء ثمأم   كلخع ط كثت تَ

 .ئنشاءك  ممخةةة الإفالجة ناكس  كللمت ب  كثسىت  كلخ  ر لناكس  كث فت 

 .ه مغعاا لغ ي مغعاا  كنرك   خَ 

 ح اٌة حِنا ث تضاتق. 

 م الأرض ة لكالإساح ة كث ظ  .نِة( ن ؿ ظتق وس ِ  كثتضاتق )كثسىة كللمنٌنٌة  كثعتَ
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المدير العامرئيــــس   

 
 

 مكتب الترتيب العام 

 

 مساعد رئيس المدير العام 

 

 مديرية الاستثمار التجاري

 

 خلية التدقيق 

 

 مساعد الأمن الداخلي 

 

 مديرية المالية و المحاسبة

 

 مديرية قيادة الميناء

 

شغال  والصيانةمديرية الأ  

 

 مديرية الموارد البشرية و السائل و التكوين 

 

 دائرة الصيانة

 

الأشغال خلية  

 

 دائرة الأمن

 

 دائرة الملاحة 

 

 دائرة الشحن

 

 دائرة التجارة

 

ةدائرة المالي  
 

 دائرة الوسائل العامة

 

دائرة الشؤون الاجتماعية 

  

 

 دائرة المحاسبة 

نة
يا
ص

 ال
حة

صل
 م

ن
زي

خ
لت
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حة

صل
 م

ت
ويا
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ية
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 ا
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سي
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 د.المستخدمينو التكوين

ي
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جت
لا
وا

ي 
اف
ثق

 ال
ط
شا

لن
 ا
حة

صل
م

 
ي

ض
ريا

وال
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 ا
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لم
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 م

جر
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حة
صل

 م

 الهُيل الخىظُمي لمإطظت المُىاء  (5)شيل زكم 

 عسض الهُيل الخىظُمي لمإطظت مُىاء مظخغاهم. :الثالث الفسع
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 مظخغاهم مُىاء لمإطظت الىخائج وخظاب الميزاهُت الثاوي : عسض بدثالم

 2014/2015ث سنم    كالإ اكنِةـتض  المؼلب الأوٌ :

ٌ الأص م اكنِة أولا :  : 2014/2015ثسنة   

 ٌ  : 2014/2015الأصٌ   كالإ اكنِة :( 01)زكم  الجدو

 ٌ  الأصى

 

 ملاخظت

 

2015 
 الصافي

 الإحمالي 2014
 الاهخلان

 والمإوهاث
 الصافي

 ٌ ت : غير أصى  حازٍ

 .يبالظل أو الإًجابي جى المىخ –اء كخىالإ بين فازق  -

 مادًت . غير جثبُخاث -

 مادًت جثبُخاث -

 ةض أرك -

 . متاني -

 أات  . مااٌة ا میثب  -

 .كممِا اا كالإ ن ل ا مبِث  -

 ئهجاشها . حازي جثبُخاث  -

 مالُت . جثبُخاث -

ةضم   لننك  -  كالإفااثة م ض ؿ  ـ

 .ا ه مت تعة م اث ة لاٌ    أات   مساا ا  -

 .ةمبثم أات   ۔ لننك 

ٌ  كتلض - ة غ ي أات   لأص   .حارَ

 الأصب. ـه مإح ة ضتكةب -

 

 

(1.1) 

(2.1) 

 

 

 

 

(3.1) 

(4.1) 

 

 

 

 

 

(5.1) 

 

− 

270 000,00 

2373681743 ,81 

− 

472354131,79 

1901327612,02 

− 

− 

20000000,00 

− 

− 

− 

20000000,00 

− 

33314516,84 

 

− 

140 833,33 

1260490786,82 

− 

98587641,71 

1161903145,11 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

− 

 

− 

129 166,67 

1113190956,99 

− 

373766490,08 

  739424466,91 

− 

− 

  20000000,00 

− 

− 

− 

20000000,00 

− 

33314516,84 

 

− 

140 389,96 

1201550794,98 

− 

400681741,00 

800869053,98 

− 

5645710,42 

18198143,54 

− 

− 

− 

18198143,54 

− 

33314516,84 

ٌ  مجمىع ت الغير الأصى  1258849555,74 1166634640,50 1260631620,15 2427266260,60 (1) حازٍ

ت : ٌ أصى   حازٍ

 الخىفُر  كُد ومىخجاث مخصوهاث -

 مماثلت  واطخخداماث دائىت دیىن  -

 كث صاةه . -

 الآاتل  كالإنٌن    -

 هاا هش لما كثضتكةب -

  اث ةملكلمخنكما   أات   اكةنة اٌ    -

 شابهها . وما المىحىداث -

-  ٌ ٌ  مه لغ ياا كالإ ؼفة الأص  ة الأص   كلجارَ

نة -  كلخَ 

 

(1.2) 

(2.2) 

(1.2.2) 

 

 

(2.2.2) 

 

(3.2) 

(1.3.2) 

 

(2.3.2) 

 

109471654,84 

191596194,12 

134216627,81 

− 

− 

57379566,31 

 

1309234925,71 

800000000,00 

 

509234925,71 

 

75998755,35 

77699234,38 

24533814,07 

− 

− 

53165420,31 

 

− 

− 

 

− 

 

33472899,49 

113896956,74 

  109662813,74 

− 

− 

4214146,00 

 

1309234925,71 

  800000000,00 

 

509234925,71 

 

20486070,80 

54605415,66 

49829181,46 

− 

− 

4776234,00 

 

648311991,50 

350000000,00 

 

298311991,50 

ٌ  مجمىع ت الأصى  723403477,96 1456604784,94 153697989,73 1610302774,67 (2) الجازٍ

ٌ لأ ل العامل المجمىع  1982253033,7 2623239425,44 1414329609,88 4037469035,32  صى
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ٌ   اكنِةمثاهُا :   : ( 02)رك   كلخة م كلجنل

 2015 2014 الملاخظت الخصىم

 :الخاصت الأمىاٌ زؤوض -

 كثةاار ماٌ رأس

  ه كالإسمفا  غ ي ماٌ رأس

 .( نا مج كحمِاظا ) لكحمِاظا   ـسلك 

 كثملِِ  ئـااا ف كرق 

 كالإفااثة . فارق 

 حةة صافِة ناِجة) صافِة  ناِجة

  تحِب أات   ااصة أم كٌ رؤلس (ث  ج ق 

 نٌن.ح مه

 المجمدة . الشسهت تصخ

 الأكلُت . ذوي  خصت

 

(3.1) 

 

(3.2)      

 

 

(3.3)       

 

500 000 000,00 

− 

721 845 567,30 

− 

− 

263 549 087,23 

 

500 000 000,00 

− 

878 508 674,74 

− 

− 

312 971 477,07 

 151,81 480 691 1 654,53 394 485 1 (3) (1) المجمىع 

ت غير الخصىم  : الجازٍ

 ماثِة لاٌ    كتلض

 ثها ( لمتص ا مإح ة)ضتكةب 

ة غ ي لأات   منٌنة اٌ     حارَ

 ل فا ثا مة لمنمجا  لنا إ م 

 

(4.1) 

 

 

(4.2) 

 

− 

− 

− 

195 078 096,80 

 

2 293 463,83 

− 

− 

525 753 244,03 

ة  غ ي كلخة م مج  ؿ   (2)كلجارَ

ة غ ي ة مكلخ  كلجارَ

 ماثِة لاٌ    تلضك

 ثها ( لمتص ا ضتكةب )مإح ة

ةح غ ي لأات   منٌنة ا       ارَ

 ل فا ثا مةمنمجا   ل مإلنا 

(4) 

 

(4.1) 

 

 

(4.2) 

195 078 096,80 

 

− 

− 

− 

195 078 096,80 

528 046 707,03 

 

2 293 463,83 

− 

− 

525 753 244,03 

ت  غير الخصىم مجمىع  707,03 046 528 096,80 078 195 (4) (2)الجازٍ

ت الخصىم  الجازٍ

 مخلملة لحسا ا  م رال  

 بكةضت 

 أات   منٌنة ا    

نة  ل تِة . اَ 

 

(5.1) 

(5.2) 

(5.3) 

 

24 854 625,57 

85 257 044,40 

301 780 282,37 

− 

 

17 947 409,59 

135 488 022,72 

250 277 133,46 

− 

ت  الخصىم مجمىع  565,77 712 403 282,37 780 301 (5) (3)الجازٍ

 425,44 239 623 2 033,70 253 982 1  للخصىم العام المجمىع
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ٌ     2014/2015ث سنم    كثنماةج حساب ـتض  المؼلب الثاوي :  : ( 03)رك   كلجنل

 1ن _  ن ملاخظت 

 اـلأ اٌ رك 

ً  فةةنكالإ كالإنمجا لنا  مخ   وغ ي   ةنِفها لكلجار

 كالإثبت الؤنماج

 الالمغسٌ ا نئـا

 المالُت الظىت ئهخاج - 1

ا   كالإسته ىة كالإشتيٌ

 الأات   لالالتهسوا  كلخارحِة كلخنما 

 المالُت الظىت اطتهلان -2

 (1_2المظافت ) الاطخغلاٌ كُمت -3

 كثفام    أـتاء

ا  كثتل مكثضتكةب ل   ة هكالإشا لكالإنف ـ

 الاطخغلاٌ عً الإحمالي الفائع -4

 الأات   كثف  ِا ِة كالإنمجا 

تاء  الأات   كثف  ِا ِة اـلأ

 ناصلالأر  الاامسوا  ا ةكلمخة

 الأرصنا ل كثلِ ة اساةتكلمئنا  ـه 

 العملُاجُت الىدُجت -5

 كالإاثِة كالإنمجا 

تاء  كالإاثِة اـلأ

 المالُت الىدُجت -6

 ( 6+  5ب ) ائالظس  كبل العادًت الىدُجت -7

 كثفااٌة كثنماةج ـه اففها كث كحب كثضتكةب

ٌ  (يك وغ )كالإإح ة  كثضتكةب  كثفااٌةاةج كثنم ح 

 العادًت الأوشؼت مىخجاث مجمىع

 العادًت الأوشؼت أعباء مجمىع

 العادًت للأوشؼت الصافُت الىدُجت -8

 (اه یان ا  )ٌع بجمن_  كالإ  كثفااٌة ي غ كثفناصت

تاء ) ي غ كثفناصت  ا(نه یا ع بٌكثفااٌة _ اـلأ

 العادًتالىدُجت غير  -9

  المالُت للظىت الصافُت الىدُجت -10

 الصافُت الىدُجت في المعادلت مىطع الشسواث خصت

 ذوي  خصت ومنها المدمج للمجمع الصافُت الىدُجت -11 

 (1) الأكلُت

 (1المجمع ) خصت

01 

 

 

 

 

02 

03 

 

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

 

12 

13 

 

 

14 

15 

 

 

 

 

 

(63) 

1 641 135 288,41 

 

 

 

1 641 135 288,41 

35 874 044,31 

39 735 324,64 

75 609 368,95 

1 565 525 919,46 

654 479 095,62 

44 063 671,89 

866 983 151,95 

2 322 663,78 

3 864 775,19 

458 175 487,08 

18 413 405,08 

425 678 958,54 

15 065 198,05 

 

15 065 198,05 

440 744 156,59 

127 772 679,52 

 

1 676 936 555,32 

1 363 965 078,25 

312 971 477,07 

 

 

 

312 971 477,07 

1 144 245 423,41 

 

 

 

1 144 245 423,57 

34 573 983,49 

45 387 684,21 

79 961 667,70 

1 064 283 755,87 

447 744 673,77 

35 580 309,95 

580 958 772,15 

8 726 862,50 

2 474 610,54 

264 115 022,17 

29 741 759,02 

352 837 760,96 

8 346 819,01 

250 000,00 

8 096 819,01 

360 934 579,97 

97 543 193,14 

-  157 700,40 

1 191 060 864,10 

927 511 776,87 

263 549 087,23 

 

 

 

263 549 087,23 
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 : مظخغاهم مُىاء لمإطظت المالُت تُالىطع وجدلُل : دزاطت لثالثا المبدث

ٌ  كالإت دث  د  مسمغان  مِناء مإلسة ـيي وفتفنا بفن  ثهدا كالإاثِدة كث ضدفِة  م نٌدن كالإت دث ادفك  د  نلد م لد   الأل

ً  كلجانب    كالإفو را كالإا   كثم  ِب أالك  بفض  المخنكم  .كثنؽت

: المؼلب   : 2014/2015ثسنة  كالإاثِة كثنسب   كلعة مسمغان  مِناء الإإلسة كالإا   كث ضق    ِب الأوٌ

 ٌ  : 2014ثسنة  مسمغان  مِناء الإإلسة كثنسب   كلعة كثم  ِب : (04)زكم  حدو

 2014 العلاكت اليظبت

 كثفامة كثسِ ثة نستة

ٌ  نستة)   ( كثمنكل

 ٌ  كالإمنكلثة الأص 

 الأحب كة يا كثنٌ   

723 403 477,96 2.40 = 

301 780 282,37 

فة كثسِ ثة نستة  كثستُ
( ٌ  (كلمخ ل  –كالإمنكلثة  الأص 

 الأحب كة يا / كثنٌ   

   2.33 =20 486 070,80 – 723 403 477,96         

301 780 282,37 

 كلجاا ا كثسِ ثة نستة
 991,50 311 298 = 0.99 الأحب كة يا اٌ    / كثنلنٌا 

301 780 282,37 

 ة كالإسة نستة

 

ٌ  مج  ؿ  الأص 

 كثنٌ    مج  ؿ

3.99  =    1 982 252 033,70 

496 858 379,17 

 كثفامب كالإاٌ رأس

 

 ٌ   كثنٌ    -الأحب  كة يا الأص 

 الأحب كة يا/

= 301 780 282,37 – 723 403 477,96 

421 623 195,59 

 كثتصس اامإ نستة

 

 ثسلمغسٌ الؤح ا   كثفاةض

 اـلأ اٌ رك 

0.51    =    580 958 772,15 

1 144 245 423,57 

 كثةا   كثتصس نستة

 

 كالإاثِة ث سنة كثةافِة كثناِجة

 ـ اٌالأ  رك 

0.23     =   263 549 087,23 

1 144 245 423,57 

 المإطظت وثائم على بالاعخماد الؼالب ئعداد المصدز: مً
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 ٌ  : 2015ثسنة  مسمغان  مِناء الإإلسة كثنسب   كلعة كثم  ِب (:05)زكم  الجدو

 2015 العلاكت اليظبت

 كثفامة كثسِ ثة نستة

ٌ  نستة)   ( كثمنكل

 ٌ  كالإمنكلثة الأص 

 الأحب كة يا كثنٌ   

1 456 604 784,94 3.61 = 

403 712 565,77 

فة كثسِ ثة نستة  كثستُ
( ٌ /  (كلمخ ل  –كالإمنكلثة  الأص 

 الأحب كة يا كثنٌ   

   3.53 =33 472 899,49 – 1 456 604 784,94  

403 712 565,77 

 كلجاا ا كثسِ ثة نستة
 925,71 234 509 = 1.26 الأحب كة يا اٌ    / كثنلنٌا 

403 712 565,77 

 كالإسة ة نستة

 

ٌ الأ  مج  ؿ  ص 

 كثنٌ    مج  ؿ

2.82  =    2 623 239 425,44 

931 759 273,63 

 كثفامب كالإاٌ رأس

 

 ٌ   كثنٌ    -الأحب  كة يا الأص 

 الأحب /كة يا

= 403 712 565,77 – 1 456 604 784,94 

1 052 892 219,17 

 كثتصس اامإ نستة

 

 ثسلمغسٌ الؤح ا   كثفاةض

 اـلأ اٌ رك 

0.53    =    866 983 151,95 

1 641 135 288,41 

 كثةا   كثتصس نستة

 

 كالإاثِة ث سنة كثةافِة كثناِجة

 ـ اٌالأ  رك 

0.19     =   312 971 477,07 

1 641 135 288,41 

 .المإطظت وثائم على بالاعخماد الؼالب ئعداد المصدز: مً

 : مُعلخال -

 كثتاكما هددا وسددنٌن ـيددي كالإإلسددة كددنرا مددن  كثنسددتة اددف    ضددح( : ( Current Ratio العامببت الظببُىلت وظبببت -1

 كثلدتلض لمدنس كالإد راٌه اٌ    وسنٌن لالأح ر  كثتلك ب وسنٌن اء كالإ لكثغا  كثىهتصاء ف ك  ي الأحب ( وسنٌن كثلة يا

 .الأحب كثلة يا

 اهدد كثناكما وسددنٌن ـيددي كدداارا كالإإلسددة أ  ـيددي اٌ و  ددا كثيددلمِس كث كحددن ـدده كثاسدد ِة اددف  كر ففددت و  ددا كندده لص ددا

سحؾ الأحب  كثلة يا دن و هدا 2015ل  2014ث سنم    كثفامة كثسِ ثة أ  لتم ا م لَ  م دا كثيدلمِس كث كحدن ـده  َ 

ا كثتاكما هد ودب وسدنٌن اٍسد س ثهد كثدفً الأمدت كثلةد ي  كالإدن  ـيدي حِدن ما   لضق     نمسمغا مِناء مإلسة أ  ٌنٌ

 .كثلة ي كالإن  ـيي

عت  الظبببُىلت وظببببت -2 ٌ   ددد   كثفسكدددة ـددده كثنسدددتة ادددف  يسدددوف : (Quick Ratio)الظبببسَ دددة الأصددد   خفضدددةم كلجارَ

ددة  لالاثتاكمددا   ددالمخ ل  ٌ   دد   كالإ حدد اا كثفسكددة ـيددي  ددنٌ فهددة لصالخةدد ص كلجارَ  ئ ددي   َ  هددا ٌ ىدده كثؤددة الأصدد 

دددددة الاثتاكمدددددا  كِ دددددة ملا دددددب نلنٌدددددة  أ  ـيدددددي ذثدددددً اٌ و  دددددا كثيدددددلمِس كث كحدددددن ـددددده كثنسدددددتة ادددددف   كا  لو  دددددا كلجارَ

 مده  دأوي كثؤدة الؤٌدتكاك  ـيدي الاـم داا ال   الأحدب كثلةد يا اهدكثتاكما  اسدنٌن  ثهدا ٍسد س حِدن مدا   لضدق    إلسةكالإ

 .كثتضاتق( كلمخ ل  ) متِفا   ِق ـ  ِة
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ٌ  اسٌ لمه دن كثنسدتة ادف  أ  مسدمغان  مِنداء مإلسدة  د  لاحؽندا فلدن 5ل  4ركد   كلجنل  كثيدلمِس كث كحدن ـده  َ 

  .3.53  ث 2.33أً    كٌن    ث  إلسة كثسِ ثة نستة أ  ـيي ٌنٌ م ا 2015 ل 2014كثسنم    هس   

ٌ  نسددددتة أٌضددددا كثنلنٌددددة )لوسددددمى نسددددتة : (  Cash Ratio)  كلجدددداا ا كثسددددِ ثة نسددددتة -3  نسددددتة كثنلنٌددددة( هدددد  الأصدددد 

ٌ  ث  إلسدة كثنلنٌدة  كالإماحدة الأمد كٌ  جد  ـيدي كثنِدة ادف  كلخةد م. ل دنٌ مج د ؿ ئ دي ثهدا مياف دة كثنلنٌدة لالأصد 

 ثسددددِ ثة ه لِدددداس كلملمم  دددد   كثددددنكةن   كتددددب مدددده كثنسددددتة اددددف  كللماثِددددة. لوسددددمخنم كلخةدددد م لددددنكا وسددددمعِق كثؤددددة

 .الأحب كثلة يا كثنٌ    وغعِة ـيي كثسِ ثة اف  كنر  ل كالإإلسة

سحددؾ    كثسددنم هددس  دد  مسددمغان  مِندداء الإإلسددة  اثنسددتة تددةحم   كثنسددتة اددف  أ  أـددس  5ل  4ركدد   كلجددنلث   مدده لَ

نة    حِن اكاي سِ ي و ـيي ماٌنٌ افك 2015لنة     1.26ئ ي  كر ففت ث  2014لنة     0.99  غت  حِث  .كلخَ 

ٌ  ئح ا       كثفسكة   ثب له  (:Debt Ratio) العامت تئمالملا  وظبت - 4    لو هدا كثتاكما هدا لإح دا   كالإإلسدة أصد 

ددب  كالإددن  ـيددي حِددن مددا   لضددق  دد  كالإإلسددة أ  ـيددي اٌ و  ددا كثيددلمِس كث كحددن ـدده كثنسددتة اددف   كا    لددّت كثعَ 

ا  ثنيها كثؤة كالإإلسا  لوفمسي ث  إلسة  كالإا  ذ   فكثن كثنستة اف   مدق ملارندة كثنٌ    الاثتاكما  مه أـيي مسمَ 

 ٌ  .ث  لتض    اثنستة اع را لأه ي ـاثِة منٌ نِة ذك  الأص 

 ا ددم 2015لددنة   دد  2.82ل  2014لددنة   دد  3.99وسددالً  تةكثنسدد اددف  أ  فددِسحؾ  أـددس  5ل  4كلجددنلث    اددسٌ لمدده

دب كالإدن  ـيدي حِدن مدا   لضدق  د  مسدمغان  مِنداء مإلسدة أ  ـيدي ٌنٌ  خفضدتنك كثنسدتة ادف  أ  مده  داثتغ  كثعَ 

 .2.82ئ ي  3.99مه 

 ما هدداكثتاك وسددنٌن ـيددي كالإإلسددة كددنرا ـيددي كثفامددب كالإدداٌ رأس ٌددنٌ (: Working capital ) العامببل المبباٌ زأض -5

ٌ      كثفتق  وا  في  ا الأحب كثلة يا دة كثتاكما هدا مه أهسي ث  إلسة الأحب كثلة ي الأص   ـيدي ادفك اٌ و  دا كلجارَ

ٌ  ث  إلسددة وددا  ئذك ف ددثس الأحددب كثلةدد ي انهدداٌ   وددب وسددنٌن  الددمعاـتها كالإإلسددة أ  ة الأحددب كةدد يا أصدد   مسددالَ

 رأس  فا مسمغان  مِناء الإإلسة لصاثنستة م ح ا  غ ي كثفامب كالإاٌ رأس أ  ٍف ة فهفك الأحب كثلة يا لاثتاكما ها

 ما 2015لنة  1052 892 219.17ئ ي  ثِةب كر فق ث  2014لنة  421 623 195.59     لكن م ح ا كثفامب كالإاٌ

 . الأحب كة يا كثتاكما ها  م نٌن ثها ٍس س حِن ما   لضق    كالإإلسة أ  ـيي ٌنٌ

  دد  (كالإتِفددا  ئٌددتكاك )كالإتِفددا   مسدداا ة مددن  ـيددي  ددنٌ كثنسددتة اددف  (:Profit Margin )الببسبذ هببام  وظبببت -6

 مدا ل ع ر  ث سنم   ةت اثنس حِنا وفن كثنستة اف  أ  مسمغان  مِناء مإلسة    للاحؽنا كثتِق   ياثِف وغعِة

 .كثتِق  ياثِف وب غعت كثسنم      كالإتِفا  ئٌتكاك  أ  حِث كثسنم       

   لیم    كالإتِفا  مه لكحن اٌنار وب مساا ة كثنستة اف  وف ة (:profit Net Ratio )لصافي ا السبذ وظبت -7 

س  صا    2014ة نلد كثةدا   سصدر   0.23م ٌ لد ک تِفدا  ا نار وب أ  نناحل  مسمغان  اءنمِ الإإلسة لصاثنستة كثتَ

 .2015لنة  0.19ل 
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 2014الا جااا   ل كثمغ يك  لصِا  كالإلارنا    كلعة مسمغان  مِناء الإإلسة كالإا   كث ضق    ِب الثاوي: المؼلب

– 2015 . 

 ٌ  : 2015 – 2014ثسنة  مسمغان  مِناء مإلسة الإ اكنِة الأفلي كثم  ِب :(06 )زكم الجدو

 الخغير وظبت الخغير ملداز 2015 2014 العىاصس

 ٌ  :الأصى

 ٌ  كثثا مة الأص 

 الالمغسٌ كِ 

 كلململلة كثلِ 

 كلجاا ا كثلِ 

 : الخصىم

 كلخاصة الأم كٌ

 الأحب ظَ  ة اٌ   

 الأحب كة يا اٌ   

1 982 253 033,70 

1 258 849 555,74 

20 486 070,80 

54 605 415,66 

648 311 991,50 

 

1 485 394 654,53 

195 078 096,80 

301 780 282,37 

2 623 239 425,44 

1 166 634 640,50 

33 472 899,49 

113 896 956,74 

1 309 234 925,71 

 

1 691 480 151,81 

528 046 707,03 

403 712 565,77 

640 986 392,00 

- 92 214 915,00 

12 986 828,69 

59 291 541,04 

660 922 933,50 

 

206 085 497,00 

332 968 610,23 

101 932 283,40 

32,33 % 

- 7,33 % 

63,39 % 

108,6 % 

101,95 % 

 

13,87 % 

170,68 % 

33,78 % 

 .لبالؼا ئعداد المصدز: مً

 ٌ  : 2015 – 2014ثسنة  مسمغان  مِناء مإلسة الإ اكنِة (كثتكس ة) كثف  ا كثم  ِب : 07زكم  حدو

 العىاصس
 اليظب المبالغ

2014 2015 2014 2015 

ٌ صالأ   : ى

 ٌ  كثثا مة الأص 

 الالمغسٌ كِ 

 كلململلة كثلِ 

 كلجاا ا كثلِ 

 : الخصىم

 كلخاصة الأم كٌ

 الأحب ظَ  ة اٌ   

 حبالأ  كة يا اٌ   

1 982 253 033,70 

1 258 839 555,74 

20 486 070,80 

54 605 415,66 

648 311 991,50 

 

1 485 394 654,53 

195 078 096,80 

301 780 282,37 

2 623 239 425,44 

1 166 634 640,50 

33 472 899,49 

113 896 956,74 

1 309 234 925,71 

 

1 691 480 151,81 

528 046 707,03 

403 712 565,77 

100  % 

63,51 % 

01,03 % 

02,75 % 

32,71 % 

 

74,93 % 

09,84 % 

15,22 % 

100 % 

44,47 % 

01,28 % 

04,34 % 

49,91 % 

 

64,48 % 

20,13 % 

15,39 % 

 .الؼالب ئعداد المصدز: مً
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 أ  لاحؽنا 2015  - 2014م   نث س مسمغان  مِناء ةسمإل الإ اكنِة لكثف  اً الأفلي كثم  ِب اسٌ مه  الخعلُم:

ٌ   الددددمثناء كالإإلسددددة ِددددةنم اك ـناصددددت كغ ددددب  دددد  مخلمدددد ػ ن دددد  انندددا     نسددددتة خفدددداضنك  تجسدددد كثؤددددة كثثا مددددة الأصدددد 

يددي كلخاصددة  الأمدد كٌ ئ ددي %  الإضددافة 07,33  حِددنا ماثِددة فِةلضدد  دد  كالإإلسددة أ  ـيددي ٌددنٌ اددفك ذثددً مدده كثددتغ  لـ

 .هاك كلاث ار  ل جنٌن كلملمافؽة ـ اها ثفثً
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 :صتخلا 

 

 ثم نٌدددن كالإاثِدددة كثنسدددب لوسدددمخنم كالإاثِدددة  كثلددد كة  ـناصدددت  ددد   كثفسكدددا  ثملِدددِ  كثنسدددب    ِدددب كلدددمخنكم ٌدددم 

 ت ىددد لَ  كثددد مه  مددده مفِندددة نلعدددة ـندددن أه دددي أل مإلسدددم    ددد   ث  لارندددة أل مدددا الإإلسدددة كثددد مه مدددت ـيدددي الا جاادددا 

 .ةة لكالإس   ِةلكثتص : كثسِ ثة رةّسِة ح كنب ثسثة ـيي كالإاثِة كثنسب    ِب

م   نث سددددد مسدددددمغان  مِنددددداء الإإلسدددددة كالإاثِدددددة كثلددددد كة  ل   ِدددددب ِدددددةنكالإِنك  اثنركلدددددة كِامندددددا ادددددسٌ ذثدددددً ـيدددددي لصنددددداءك

 مسددمغان  مِندداء مإلسددة أ  مفاااددا ناِجددة ئ ددي   صدد نا فلددن كالإددا   كثم  ِددب أالك  بفددض  الددمخنكم 2014/2015

ددب   كالإددن أل  يةددكثل كالإددن  ـيددي لدد كء ِددنح مددا   لضددق  دد  هدد   مدده وفدداني للا اكما هدداتكث ننٌوسدد ـيددي كدداارا فهددة كثعَ 

 . نا لكظ  كر ِال  يب مفها مفامب  كالإإلسة اف  ثنكةن ك ض هٌ كثفً كث  ةء كثسِ ثة     عج 

 ةتهنسد ث  إلسة  ِةصكثت  كثنسب    ِب مه لكضلما كفا فِم يي الأرصال   لِم ـيي كالإإلسة كنرا حِث مه أما 

 .كثتصس  صا  لنستة كثتصس اامإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 أ

 : الخاجمت

ٌ   دددد   كثفسكددددة  بِدددد   ـيددددي ٍف ددددب حِددددث   كالإإلسددددة نشدددداط  مددددق مسددددم ت ـ ددددب كالإددددا   كثم  ِددددب فددددنٍ  لاةدددد م أصدددد 

 الأاكء ـيددي كالإدا   كلملم دب ـ ددب ٌلمةدت لا حِدث أصد ثها  ئاكرا  دد  هفاء هدا لمدن  هداث كالإاثِددة كث ضدفِة ثتِدا  كالإإلسدة

 مسدددملت ِة  كدددتكرك  ك خددداذ مدده   ىنهدددا ث  إلسدددة مسددملت ِة صددد را ئٌضدددال ٌ ىنددده  ددب ث  إلسدددة ا  كللمددد أل كالإاضدد ة

 ودددب لالا جاادددا   كثمغ ددديك  لصِدددا  كالإاثِدددة لكالإإشدددتك  واثنسدددب كثم  ِدددب ـ  ِدددة  ددد  أالك  ـدددنا ـيدددي  اـم ددداا  لذثدددً

يدددي مفِندددة  ـسكدددة  لدددِ  منهدددا  لكحددنا  ـناصدددت  ددد   كثفسكدددا  ِدددِ ثمل كثنسدددب    ِدددب كلدددمخنكم ٌددم  كالإثددداٌ لدددبِب لـ

 مإلسدم    د   ث  لارندة أل مدا الإإلسدة كثد مه مدت ـيدي الا جاادا  ثم نٌدن كالإاثِدة كثنسب لوسمخنم كالإاثِة كثل كة 

  ِددةصلكثت  : كثسددِ ثة رةّسددِة ح كنددب ثسثددة ـيددي كالإاثِددة كثنسددب    ِددب ت ىدد لَ  كثدد مه  مدده مفِنددة نلعددة ـنددن أه ددي أل
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نا اسٌ مه ٌ  مه انى   افك م ض ـ ً   الجانب ممف لة ئحنكاا كثنماةج  بفض ئ ي كث ص    الجانب  ات أل  كثنؽت

 : ويواآ له  كالإِنكني
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 .مفِنة
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دددة كثنركلدددة ئلدددلاظنا ادددسٌ مددده -  حِدددن مدددا   لضدددق  ددد  كالإإلسدددة أ  ثندددا ك ضدددح مسدددمغان  مِنددداء مإلسدددة ـيدددي كثنؽتَ

 .لكظ  نا   أرَ ِة مفها كٌمفام    أ  مفها ث  مفام    ٌض ه
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يي كث كت  لضِم كثنركلة للمنلا نؽتك ئثاها كثمعتق    لفنا ٌىه ث   االإ ض ؿ مه ة ح كنب  نم  دى الألداس ادفك لـ

  دددد  كالإددددا   كثم  ِددددب الر  ثمفددددالج كثمخةددددِل  مدددده ب دددد ةء أللددددق أاددددت   ا لدددد نرك ث لِددددام اٌجددددكلم فم نددددا كددددن نيدددد    أ 

ب لكالإن  كثلة ي كالإن  ـيي كالإاثِة كث ضفِة   نٌن  .كثعَ 
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