


 

 

;Z[9ا:  
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�
���9��ت�. ا���ا��5ا�)'�د3�%�2!�� ة�إ���ا.���ر����01ا���و��!�?&�ل�+ ا�ا�<�=��
�>&;�ا:

� %��&�� =��� �أداة ��ن��!��&�لB�!C� DE �� �#$� �$/�. أ!��ذا�155 وز$% �ا��را!� %JKL� �Mو

��5��م����T3ا�<���5و��PQRSا�0NOر��&����VTJ���Wا����ا.�5ا�������/�ا���ا��5أ�Tز+��ا���ا��5ا:�


��ا����زات�ا:��01X3��&�������ذ��Zا���ا��5ا�����PQو� وا���ا��5ا�YOر>[�\]S�������$�&�<C����^:وا

SK_:ا����
. دا.������ا.���ر����01ا���&$�DEل�����a�bن��`�دور�3�:���TRSأن�ا����&L .  

��c��J:ت�ا�&�
،�$�ا�5،�أ!�� ة�،�ا�<��5:  ا�^���  . ا.���ر�����01،�ا��

Absract  

This study aims to determine the factors that motivated teachers at secondary school to  

choose teaching  profession as a career. A questionnaire was completed by 155 teachers.  

Results revealed that job opportunity, because of the lack of alternatives, is considered as 

one among the main factors that motivated teachers to practise this profession.  Gender 

impacts deeply career choice and Extrensic factors, particularly "social status of the 

profession" and "variety of benefits"  were given high weight . Other factors were taken 

into consideration  these are Altruistic and Intrinsic ones and influence by others. 

Key words : career choice, teaching , factors, teachers, alternative.  
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�� �l9ا :    

�
�Tف���:�رد�ا�TKBي�أ��cأ+ºي�أو����TKBرأس�ا:�ل�ا��P»��º��
X9�ºأي���0&��ا� ي��DEت��M�9ا�

��
��ا���3�0¼&�M .و �P»��`�أن����jر�ا:��01ا:�0!<��ا�)'�[��^\��0¾½�ا�TJد��DEإ$�9ء�أوج�������`�$

`��>uو�ر�`��c�&¿�/$ .  

��ة�ا�TJد�.���ر�ا:�01اc�DEت��<T��. �/�أ+
�ا:0W��DE�TR��
���j ه�ا�TJد�و!!�cار�TM��+���`���c

�`Jtإ������>����أو�!��gإ. ا������gذاإ��`��c�&¿ن����ا3¸�و�a� و�`��>uور�`�����،�إذا. �>��aن��!

Zر�ا:�3�01. $?��ذ����.�'À:ار�اTW�!Cإ�����&�cدي����
��ا� ي��TW�!C�/&pار��+ ا�PQ.2 . ا��

'ÁÂJ0ت ا��<���cC�Z� ��'Ã��3 ���J0و �ا����$�&�<Cد���و�t�MC.  

���ا.���ر�ا�TJد�:��01ا:��Q��/��5>Wن�$�ة��1/�و�^�ن�ا�������/�وراء�ذ��Z+���ا:��01ا.���ر �&$

�J��Qن���&�2�5ول��DEا���nT$/�ا� ات�وا���q\�ا���nT$/�ا����Äoن�رQ3�+����g� .�5�gو+ ا�����

�nTدة�وا��������T�Kºد�TJا�.   

�Åو�� DE� ���وا! ��>Mإ� �}�1ت �ا�)' �ا:1/ ��Qن /�� 
����ا�� �01��P»��]�vB�[�ToاfNOا� DE�  PQ.2ة

�ا�Tu�Kة vV�0:ا� ���� �
rأ��ا� %��3� �ا�)' Æ��ا���� 
�. �����Wت�S�� �ا:�01 �+ ه �إ�� اT� �TNxOى


 2!�س��Te�9��DEا��و�����Tا����، DE دور+� ��Pyء وإ$�اد ا�È_ت و��0ء ا���&�g:ا .  

��#$�¢QLPy�
 :T32 �01اد ا.���ر وراء ا�^���0 وا��وا3; ا���ا��É�J�5+ ه�ا��را!�����������أ��م� ا��

�� �2!�� ة /�� 5o�1ا�� 
�ا�? �+ ا �ا:�01إM<�ل �DE �1 ا�����Wا ���3را!�ت  .1 ه<ّ 
� T� اv��NO + ا [

�� $#� ا:<�}W���º DE 5� �+¢QLT� T`، ا� ي C+�&�مJ�L ن إ$�ادQ&��1
 ا���، :�ارس ا:��+Sو� 



¼01: 

r��lL�1رات وا&��ا�TWار�. ا���NOة � ��^�ن �أن v<و� �PQ.2ة �9W0ا�� �+ ه �#$�¢QLPyا�� 5>W3


���Ì(c��>o�V^�ن�+�0ك����  .��gوب��;�ا��^�e/ا:�DE�'Àا.���ر����01ا��
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�� �0�Sا��5أنار����ا� DE� =�>����W�WÍOا�� %��د3 �ا�)' 
������� ������ �ا�����ي 
����ا�� �ا.���ر� �S!�� ة إ��

��ر���رو!��. + ه�ا:��01�.Cن�+ ا��a�5+���tYÎ��>uر�/������5�T1وب��/�أو���]&�أم�أن�ا�¼
�ز���VT3ا�

��؟�����c�DEإذا�����aن�+ ا�}<�Éا�<����9ا� ي�[�1Kه�اfNOا�To+��ا��ا3;�ا�ÁÂÄoT'��/�وراء�ا.���ر�+ ه�ا:01

��ر �.C؟�Zذ��DEا��5ا�)'�!�$�ت����������DÐا�$�¿  
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  ا�D��$lول 
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��:�2:  

��
X3ا��را!��و�أ+�ا��13و����^Kد����ر�ا�<�=�أو�������
�Ñ��Wc-�5ا�cاT:أ!�س�ا�����^{µ��P»��]

� �#$� 5&��و�ا� �!�ال ��T9ح =c�>ا�� ����د���Wم 5cأو�� �ا���ال ��1 ا ����د �>�اب �إ�� ا���Vل

�ا�<�=� DE� �ا����1 �ا�9YOات �إ�cى ��&���ا� �و�ا:�ÍÒ9tت 
�+�J:ا� ��]� �&L� ،�&o�Wا�� ��^K&��

o�t.� /�� ��$�n�:و�ا� �M���3� 'Ó���أ�ا� /�� �PQuه /$� ��&Q¢ه �ا�)' 
���ا� �و��/�� �3T��ا: �اع

��ر�Æeوا��ÍÔو����دة]�;nو���&�����fت�ا����Mا������=c�>ا��`�&���º�½Ò9t�1م�أو��J��5^�

��J��j:ن�اQ�c�>ف�ا�T¿�/ت��TLا�)'�ذ�Æeر�����Jو�$Tض�ا���j:ت�ا��ا���ا�&�أي�أن�������ا�^

�5a� �أن �&L� ،� ��$�n�:و�ا� �Mا��� ¸�W��� DE� �PQ>Lة ���أ+& 5�&�� �إ�&� �����را!� �ا:��0ول �&��nع�

+ ا��/�أ>�5إTRاء�ا�v��NOا�T�0ي�و��درا!����vgأن�[���jم��g&�$���/�ا��را!�ت�ا������Wو 

�و� ��&+Ñ��� ����د �PQ.2ة �+ ه ����ÍOا� �ا��را!� ;�� �ا��را!�ت �+ ه Öo���� �W��9�� ���ى ��� L ا

�5�MاT��`��DEدرا!�`��;�µ}�رة�إ���ا��$�PQ�º1&��ا:��ر�ا� ي��-.�/��=c�>ا��;p��'(2+�اف�و�ا�

�DE�½×ت�ا�)'�وا>1%����`،�و�+ ا����������tو�ا�Dا����.  

  :ا��را8�� إ,����� - 1

�5^K]ال�fو�����%��aا:��دات��/���$�&g��`�3�
���ا.���ر�ا:�����01را����Wا����?�&$�P»��]

�
��و�$ �C>�&�ع 
��L� �J��j�� ��&�$� ����gت DE� ��_�9Kن �ا�<�Q�cن /�� ������� �درا!� ���nع

�/��5a�`>��
��t�MCد��&��!�+
��0��DEء��fjون����c�5o�+�DETل�ا��ور�ا� ي���$�Ì(cو���J0ا�

��ادات�و�O�t½�و�!&�ت�ا�©���Yو��tر�+ ا�ا!� PQ.2ر������Æا:1/�و�L ا�ا:���DE�bا.��j:

  .ا:�01

� �+ ه ��ا�<��ث>5 ��0&n� P»���ا�©��Y أن[ �!&�ت ����J$-ت �g�l�� �+� �01�� �أي ا.���ر

3�`�+ ا��ÈÄ�ºا� ي��DE�Wو�ا���D´�&�<C�b�3����;�ا:��Wو�ا��������و�ا� +0<���^�PQ.2 .�PQuا��
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��أن �ا:1/ ���.�-ف Æ��j�� �ا���J$-ت �. + ه 
����ا�� �+ ه(3&�-���01 �0l!درا� ��&�n�� (�/$�¢Qع

���
���ا:1/���?W� و���o�t.�/��`�  .����Wت��&

���]�
����T32��%W>!��&0Ä��،�0اد3^�5ا:1/���$�ا����01ا�����م��&�1م����دة��9��DEق�����01W��

�/e�^��DE�5.�������1��
��5aا:1/�>&�����ا��أنT32��5>Mاد���01ا��tإ�����DE��tjأ��!/�ا���

���Wو�W����!��c¸�أ+�اف�ا:�g&;�ا:�W!��ا�0B���V�YOء�و��^�e/��أ�
�ز�eدة�$#��. ��01M��01د�


 ه�ا:��01ا� ��YÎ2ص�1 ا�$#��. 2>��لrن��W����Tا$�ا�+ ه�ا:&Q¢ات�و������ن���ر>���أن�/��

\q�>ا��Ì(cو�'ÁÂJ0و�ا��'Ú+ اد�ا����!Cو��������/�ا:��و���$ .��V�.؟�Z� L�T�2�513���0إذا&�$

�أ 
��ن¼3T$� �ا�)' �ا�����ت �أ$�Wب DE� �ا�Tا+/ %Mا��� DE� �[�PQت 
����ا�� �01�� DE� �Tj�Cاط }Tوط

�و  ��t�MCد�� ��ا��Tوف ��$�&�<Cإذ�� �wnأ �geT.�� �ا���0ات DE� �eToاfNOا� ��ت��NOةاPQ.2�

�Zص�و�ذ��YOم�أو�ا������ت�>&���DEا�tÍOل�$#��و����0��Æo&��!�اء��DEا��9Wع�ا�Vا>�1ن���

� �ا�?<PQة �اQgeTYOن �أ$�اد ��ب�l!ا� �#$� �ا���م �ا��9Wع ��Mرة ��3��م�nÛ�� �9ع��إ��Wا�� Æ�n

� �&�� ���إ�� أدىا�YOص�� �ار��Jع DE� Ücو���� �ا�<���9 �+��ء��PQ.2ة Åو���ت /�� �����ا� `<��

� ��إ��اQgeTYOن 
?��� 
�����أنا�� ����vV�0أPQ.2 É>V+ ا �����ºث �ا� ي ��cا��� �ا��9Wع �>eTW�

5�{ .� 5+� �ا��Tوف �+ ه DEÉ>Vأ�� �اT9nاري 
����ا�� �01&�� ������cأ����C PÝLق DE� �ا.���ري؟ `0�

���D ��ر�ا�9́��.C ا:��دات�ا�)'���3;�+��ء��DÐو��إ����_NOا�PQ��:�5+؟�و
�������Cق��&��ر�ا��

���أ�DE�TRا��jذ�+ ا�ا�TWار؟$�&�<C���J�YOو�ا���o��  ا�

  ��e0Iت�ا��را8� - 2

��ب�ا�<���5أ��cأ+
����دات� -1u�P»��ºل�>Mµ���01���#$
��� .ا��

2- ��01��
�����«��01��Pا��]�eز�أ��������� . 
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3- � ��Mو�� 59��ا� D´ا���� 
NxOاD �́>!2�� /�
��أ+ ��g ب �ا�)' �����T32���01ادا:�fJات


��� .ا��

4- 
��� .��C&�ء��D´�&�<Cو�ا:���bا���TR���D#oان��DEا.���ر����01ا��

   : أ��8ب�ا���vر�اe(9)ع� -  3

%��a�'(إن�ا��وا3;�ا��DE��!�!أ�%�   : وراء�ا.���ر����1 ا�ا:��nع��&�

��ا���Tف�$#��ا���ا��5 ��ÄoTا�)��W�WÍOا(�
��� .ا�)'�د3�%���Ñ!�� ة�إ���ا.���ر����01ا��

�� DE أ�Mى  ]K^5 ���.5 ا�)' ا���ا�5 ���3T ���و�� ��&$ b�9jر و ا����
 ا.���� .���01ا��

� 0�� �ا�)' ����2ث ��M� Dو������� �ا���ا�5 �+ ه DE� �ا�<�= ����nع ��rإTRاء�و�% �0l>�?ه�� 


��<���� .ا��را!��ا���!

���ا������Æ$#��� ا���Tف ��&$�DE����Py�9ع�ا�M��� .أ+&

� ±O��º��eع�زاو�n�:1��5&��ا&�
�و�ا��
�ا>�&�ع�ا���0�����/�زوا���$�&$�DE���ا.���ر��وا:�&�

 .ا:�01

� �P»��º"�01:ر�ا���ذو " ا.� ������nع ���أ+& ����� =�c� /�� ������T?3ا� �Ñن�}�5 ا�<�Q�cن

�DE��&�����&� .وا��cا�TJد�و�ا:�g&;��آن��ا$��ت�+ ه�ا�

� 
����Q¢�� أ!��ذة"  �&�ر!)'�:��01ا��g�C����!&�%����lL���Dب��"�DEا��9ر�ا�����ي  ��DEا�

� 'Ú��<� �&�� ��Tg� �� �ا���ا�5 /$� �أ[��ءل �إM<�ل �وراء ��&�ر!�   2!�� ة�/ �#$���01�


���  .ا��
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 :أ��H��ا��را8� - 4

���
�و�ذ���Z/�.-ل�ف�����DEو���ا���T �+ ه�ا��را!���?&/�أ+&���$#�����دات�ا.���ر����01ا��

���&���0�
�و�W3ا:&�ر!Qن��!�� ة�³  $Þات��PQ��:ا�ß�>�����_NO�0ر(  اNOات��ا��/�و �و �)اfJ�:ا


��DEاfNOا��To...ا:�د��������أ+&���W��Z� ��'à3�1���&Lم��Vرة�$/�واM;�ا���������Æ_�<��:��01ا��

 P»�Cي�و�T�0ا:���ى�ا���#$\W�  .�DE�
+��]��eT�0ا����c�0اء3&/�ا�TRل��إ�g&��¸������&�3��0l>�?�

�=���0�c ا.���ر�ا:�01cع��n�:ل�+ ا�ا�c������وا��را!�ت�ا��¿0�T�����DEا:Tا>;�ا�M .  

�`0$�TJ�]��Mء�����n�\J3���W����ا��9<c�0دة��+ ه�ا��را!���أ����/�ا��J�!C�/?&��Öo����/�

�µر}�د�� Öا�P»و�إ$�اد�ا��
�&t��DE� �
Þ��C� 'Ó0��'(م���:�اد�ا��&�+Cورة�Tnو�����g�Cت��+�g�

�áة�.�������01ا���ر�cوا�;Mرة�$/�وا�t�����&����

�ا:1/�ا�)'�[���رQL¢ة�أ!�!����/�أ�و�&��أ�+

��DEأ�v<�3�
�2�Dâت�و�ر��&�g:�5ا��و �0ء�ا&��و �ة���>�+�ن�[ �
rم��&�+C��#$�Q�����;pأن���P


�وأr�5>W��/:�T¿�����NOا�DE�=��إرادة�$#��+ ه�ا:����01]����/��V�vcدق�و �Mµ<�ل��É>t ت���

���و�Tg���Äد�W�Wcم إ><�ر�uا�<����9وإر��<�+�/����j���. 

� �#$�¢QLPy��� ����� �ا��را!� �+ ه É�J�5ا���
 :T32 �01اد ا.���ر وراء ا�^���0 وا��وا3; ا���� ؛ ا��

�DE �1 ا��e��Py ���3را!�ت<ّ 
� T� $#� ا:<�}W���º DE 5� �+¢QLT� T`، ا� ي C+�&�م اv��NO + ا [

��J�L ن إ$�ادQ&��1
 ا���، :�ارس ا:��+Sو� 

¼01: 

r��lL�1رات وا&�W3<�5ا�QLPy¢�$#��. ا���NOة �

À:ار�اTWا�� ��^�ن �أن v<و� �PQ.2ة �9W0ا�� �+�0ك�+ ه ��^�ن Ì(c� �>o�V� 
����ا�� �ا.���ر���01 DE� '

  .ا��^��g�/eوب��;�
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  :�Gود�ا��را8���- 5

�ÆK?ا���#$�����ÍO��0اl!ت�دراTt�Mا�5ا��
�ا�����ي �$/�ا�����و�ا��وا3;�وراء�ا.���ر�أ!�� ة�ا��


�Ñرä;���!��ت�ا.�������$#������ى Q:��01ا��oا�K$��WeT9ت��P�
������0��ى��و�������������


�ا��Öo��0اأ!��ذ�155�&�]��+��1
�:�g&;�ا�<�=�و�]��+ ه�ا��را!��أ��ا����و�!�Py3�� .  É�Jاض��&�

��1���&L�،5^L�;&�g:2!�� ة�و�ا�، �

�ا��-�X3��&اف��T¿ر+���&��$�ة�أ�>�$���'ÁåWوا���=�>��

�����و�ا��$�&�<Cد���و��t�MCت��e���:ا�;����و�PQu+�ا���ادات�$#��>&!.  

��&��0�$�5&Klأ���ث���fLاTت�و��æ����و����ث�أ�aد�&����/�¿Tف�+&�ذات���v<���ºدرا!�ت�$

�P»Lأ�
Nçى�ا��9ر�ا�����9��ت����ي�إ���ا:��!�bو����Cاè\�و������;&NO�����&�5أ��PÝL/�و!��]

�و�إ ���+Tة����W�Wc�Öo��_�� ����/�أ>�5اTYOوج�� ����W:رة�وا�&�!C� 5��� ��ت��&?/�ا�<�=o�tc

�
Xع�إ��<Tا��
���و�ا$�<�ر+���Tا>;���&��  .ا$�&�د+���DEا�<��ث�ا�


)��ت�ا��را8��- 6g:  

���jأي�����¸oا������ت�وا�tة�درا!���/�ا�TL :ز����1 ه�ا�g�0ء�ا�RS3�، ت�����tا��ß�وا>��0�1]

����DE��1tا��W0ط�ا����YÒ��/?&�:  

�ا:Tا>; � ��M��V�.� ���:��nع �V�YOا�����������T����ßا�>�� ��g0l!Cد �إ�� \qT9nا� �&�

���T�
��إ���ا�����ا�¼&<Tو�����¢Q�g�C���� .ا:Tا>;����

�¸�ا��M%$�م��&?��00 �p��P»L��0أ� .�/�إ>Tاء�ا��را!��$#��$

� 5�� �2!�� ة ß�[� ß3ءر�� �&�3� ��3�Wا��� ��J�YOا� Æ�p�� Zو�ذ�� ��5ء �C�j!�&�رات

�������ر>��2و��&�$����u�DÐ���
Þأن�ا���������#$���LSا���/��
uTرة�����&�!C. 
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��5ء � ����V��DE� �ا:<��QRن �2!�� ة �ا�p<�ط �و$�م �ا:�!��ت �����ى �#$� C!�&�رات

���<µرة���t����æ!2�5a��#$��W90�.��/������
�و�+ . µ���pM�0���%��a>���ت��3uا�ر

���$#���إ}Tا��03�M�03و�و �&� . ��0�J�Sا�

� � ß�[�� ����aا �:5ء2!�� ة ���ا:��� �µ>���ت �إ�� ��ن�&��;�� ��رض��� �+ ا �و�aن C!�&�رة



 و���aا���cTtن��`�����رض� ا��اM;�ا� ي�0L%�أ}�1ه�وأ����DEا:��ان�3&�é���<إ��T1و��

M�0ا���DE����<�Zحذ���J:ل�ا���ال�ا-.�/��½Ôا��ا�ß )رة�&�!C�DE�PQ.2ا���ال�.(  

  :v@��ا��را8��- 7

  e( ��k�l2)ع�ا��را8��: ا�D�-<Uول 

�و��cود� �ا:��nع ���و�أ+& �دوا3; �إ�� �3�nإ� ��ت،nTJا�� ;�� ���و�إ}^�� ���$� ���W�� `�3� ��0و��0

�
�+�J:ا�اPQ.و�أ��Wا�ا��را!�ت�ا���� Lت�و�.��9ا��را!��و�����Vق�إ���T9ا���
���&L�،�!ا��را

  .ا�Tpور�DE��eا��را!�

��%�u�ا�-<U�:ا��را8�	�.<0ي��@0ح�ا�ا  

� �ا��T9ق 
�� `���إ��و3 �0l!درا� DE� �Qن�Äoر� /eر��� .� �ا:��ر �t. 2��5ولtJ�� ÆeT�]� 
��W��

�ا.���ر�ا:�01 ���&���1to�t.و�� �أ+�ا�13 ، .� �ا:��ر �اأ�� ����eTت 
�أ+ �ا!¼
�ف �W3� \qر�ا������.

  .�ا:01

����u�ا�-<U�: ا��را8�	����Mw.90اءات�ا!&  

�و� �ا��را!� ;&�gو�� �ا:�<; �ا:±²0 /&p��� �وا�)' �ا��را!� DE� �ا:��&�ة ��N²0:ا� �T<µاءات �$Tض 
�

��را!���'Ú�fل�ا��g:�0. ا������0وا:����ا.���ر�ا�J�Lض�T$و����$-9�!C��3إ���ا��را!�ت��nإ .  
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dy0ا�ا�-<U�ا :R��#��L*�. 0ض�و��  �zا��را8�

��Mأداة�>&;��أ. تو�¸�>9����[�،���
���/�ا��را!��ا:��ا�X�$�5t��:ا�Öo��0�5ا�a�5tJا�ا� +�DE

eT�0و�ا�� �Wا����� �ا��را!�ت ��nء �و�$#� �اا�<����ت ���&�[� �V�YOا� ��ر�ا:��01ت�. &M�;n��� �0

� �Qن���ا��PQ�Jي . �� 5���و�ا��� �ا���+Tة Æt�� ����PQات 
p�� �ا� ي \JVا��� 5���$/��ا��� ���<ê�

��ت�ا:�DE��cPyWا�<�=nTJا� .  

8 -���l��$�را�8ت�ا��ا:  

�` - ا���Pyي  �³دب ا:�5�S إنWK[ \äT��-وا����Ó' ا� �� \äT��ا� �V�.وS<�J� د����� 5��Wا� /� 


 :T32 �01اد ا.���ر وراء ا�^���0 وا��وا3; 2!<�ب ��0و�% ا�)' وا�<��ث ا��را!�ت��� ؛ ا��

�DE �1 ا��e��Py ���3را!�ت<ّ 
� T� $#� ا:<�}W���º DE 5� �+¢QLT� T`، ا� ي C+�&�م اv��NO + ا [

��J�L ن إ$�ادQ&��1
 ا���، :�ارس ا:��+Sو� ،


 و��ى :01¼+�nأو ر 

�، $fو13Þ$ وا.�<�ر ���$�3 

��J ا���رT¿ �áق �j:ا�)' ا ،�
����j��º ت���Å5 وp32 DE 
e�W� 
��] ،�>�

 ا�9r��lLوا 

�� ا:�اÆM إدارة DE >���ة أ3^�ر و¿Tح ا���NOة، ��&�1راتJt�19 ا�>nن�ا��را!�ت�ا�)'��.وQ�� و�/

D#����TL ع���n�:إ���+ ا�ا�%MT9�:  

1.8. ���0
 :ا��را�8ت�ا�

��دل أ03مدرا8�� .1.1 ،6fL��و�8 0 ا � 0̀m�ا���� )2007(Q2.�� أ�)  
�� و���الله v>�و#�، 

��
 �M� .Dردنا�:�,���،� �	m��ا


	� m2)ن  أن": �.)ان�ا��را8�  og: ��8بD - ا(
  " - ��ا#�� درا8� -وا�
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�<� د3�% ا�)' ا���ا�5 ����� إ�� ا��را!� + ه +�%3¿ �tj� "�	
  og  "DE ����NOا 

��1
 ا.���ر إ��) �&�?��2ردن�(  ا��1}&ttj�. �5�&�� ��^K� �!ا��را DE ���<µ /$ ا���ال Dا����: 

�� �DÐ5ا����<� د3�% ا�)' ا�¿ 
��� Ætا� ����NOا�DE ����ر ا��1}&�.� �tj� 
��  ÆV؟ �

و¿��<�� ¿��<� ( 248 ) $#� وز$% ���gت، �.&� $#��%ا}�&� &�رةا!� ا��را!� + ه DE وا!��jم

� 'Áëا��را� 5tJا��  ا:�gل DE وا���ا�5 2!<�ب �tcل  ا�Öo��0 أ�T1ت و�M .2004/2005.-ل

D´�&�<C �01&���زات و��gل ���C ��J�
 :�01 ا������ ا�9�<� ا.���ر DE 2$#� ا:��!�9ت $#� ا��

�tj�� 
��� ÆV. DE نQc ا�5 2!<�ب >�ءت���� ا���ا�DE D��g� 5 وا�� ��:�T<� وا�YOر>�� ا��ا.

�= �/ PQ.2ةc �<در �+PQRS� DE رات��1
 ا�9�<� ا.�ttj��.  

�<� ا.���ر PQRS� DEا PÝL2 ا����5 نإ¿ 
��� ÆV ،
1ttj�� �+  ل�tc 
���� إ>�زات $#� ا:e�¿ 


 :�01 ا:�g&; و��Tة ا��راÁë'، ا���م .-ل���
� ا���S� v�q2 ،ت���J���زات ���Cو ��J� :�01 ا���

DE�،
���Qc 5^{ Æن ا:n ت���^�µ ا:�د�� �>�9�� ،
+T!وأ vB5 ا��M2 اPQRS� DE ر�� ا�9�<� ا.�

�tj�� 
��� ÆV. 

�&D´�&�<C ،�01 ا���g� ;nل n&/ وا���ا�5 2!<�ب أن ا�Öo��0 أ�T1ت� �M زت�c �#$ b!��:ا 

��g اYO&���و+ ه ا:��gت �Qن �/ �#$2l0ى  أن �&?/ ا�f�
 ��01 أن إ�� [����� إ>&��، ا��] DE T�� 

/�PQ�?ا� -�V�. DE ت��&�g:ا:����3 ا- �
�S� �01:ا v�q2 ت���J�� /$ �+PQu /� ،/1:ا اT�� م��� 

�ا� ي �^�ن DE وا�T>5 ا:Tأة �Qن C.�-ط 5&���` � ا�l� �01� 
����¸، �&�ى إ� ا��n ر�&� و+ ا 

T�J�  ل�tc 5��$ أو vB! ةT�� ;&�g:�01 ا: 
���
� ا���S� �01:ا v�q2 ة��J�� .  

�&L /?&� ��2ن ا$�<�ر \J�
 ��01 �&�0` ا� ي ا������
� ا��X>�l0: - �V�. /� 5&�º DE ا:�ارس 

����^ÍOا � �V�YOا - �>B! T.آ DE PQ�J�  ل�tc ;3ا��وا /&n ل + ا�g:ا .  
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2.1  .� � �U��� �k��و�#>0ا� ���H� ���
%� ��)2015(درا8� � :0ي ��������ا� �
 �!–��.�@.$*2��

0Rا�M� ا

� �ا�
	��� ":ا��را8���.)ان �ا�9ارس ��	a� �.�� �ا�9ر8� �و�2>)رات ��	
�ا�� �ا���vر� :.� ��
Iدا

��`(m��42�8ةD��0Rا�M���. "    


�ف�+ ه�ا��را!���إ���é2!�� ة��/e�^���������bا��pء�أو��$#��دوا3;�¿�<��ا:�ارس�ا���] �/�

� �&�ر!��� 

éرا�t�� 5$� ����Rو� 
����ا�� �. ا.���ر���01 �+ ه �3T���ن�و�:B�!ا� ¸�>9�� 
�� � � ا��وا3;

� /�� ���^�� �0�$� �#$� 
����ا�� �ا.���ر���01 ����750دا3 ���WeT9�� 
�ا.���ر+ 
�� �و¿��<� v��¿

��áا���ر� �:����eت �2!�� ة /e�^�� �:�ارس ��o�
Þا�� 3��ت����� �QنNí:ا� �>��ا�9 /&n� ��oا�K$

R-ا�������NOا� �0���� �ToاfNOا� DE� �و!?�?�ة �>Wو�ا�� �0�90�M� /�� 5^����+ ه�. 2012  %W�ا�9

  : ال�رDE�5�&��'ÁÂÄoا��را!���/�!� 


؟��������³!�� ة��.���ر����01ا����  ���DÐدوا3;�¿�<��ا:�ارس�ا�

�¸�وJKL��M%�ا��را!��$/���ا.�5ا�������/�ا��وا�DE�;3ا.���ر���01�
،�أ�Tز+��ا��ا3;�ا:�����ا��

� \]Sو��� ،�>��ا�9 �دوا3; �رأس �#$� �>�ء �وا� ي 5&��ا� �VTJ��
��W��� �ا:�>�1 ��PQا��� �ا��وا3; �+��[

��g3ءت� �
�:&�ر!¼ ���ا� ا� ����?�Jءة ��رKوا�� �ا:�01 v��� �W���ا:� ����ا��ا. �ا��وا3; �أ�� ،� ���YOا

���ا���Wء�و��&$�DE���
 ا�ا�<r�PÝLم�أ�&�+Cا�-ء������T.Sة���Wر�������واT.2�;3ى�،��������ef/�أ+&


�����Æا:�Q��Wن�:��01ا�����.  

2.8. ���.!Dرا�8ت���ا: 

�m���1975(( Lortieدرا�8ت��)ر��� .1.2 0̀ Dة��
 ا�)~�kت�ا�9

���و�>&���L�DE���1ب�!Ó'���)ر���DÐ$<�رة�$/�درا!��ا>�&�$���أ>Tا+��?eT�2ا�����ت�ا:���ة��DE

� ��  "« School teacherب ��ر����ر���رس،��1975!�0�.�� �دوا3; ��&.� �1�-.� /�� � وا!�Tjج
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� DÐ� �وا��وا3; ،����W:ا� ��0W�� `��>�� ���!�a� -&���� :��W����� �ودوا3; ���YOا� � 
��W�� دوا3;

��W����� �دوا3; �و vا�Tا�� 5��� �ا:�د�� �oا�J���� �W����� �ودوا3; � 59��ا� 5��� �ا:�01 ��زات����

���ا:_����دا.�
،�و�L ا�دا3��������Vورة����اPQ!�/&n��<ا���ا�DE��>uT�5ا�����eارT&�!����SK

���اT�NOا3���و�LTÍOا:�دي�،�ا�É�T�����9>�T��;3ذات�ا��را!��إ���دوا�%�V����&L�،�á�5ا���ر�J�

��?<�ح� �ا:1/ /�� �����ا� DEر����� �إ�<�ع �pأ�� ��aن ،� ���Pyا�� ��ت�^�� �����Cق DE� ��B�_ا�� ا�����1

�&Tأة���>�_������  . ا>�&�$

�Lªرد8)ن�.  2.2  أ678ا���  )Watt and Richardson  )2010: درا�8ت�وات�و�ر̀

��/��5a���
rم��M�'(ا��را!�ت�ا���j���&��2009و��DE2005أ!Pyا�����Qن�!0)'��ر��Lرد8)ن  و  وات3

� ���gوزت �0��>��� ��0ت$� %�&{1500�� %�V��� �W3� ،�1p�[� DE� v��¿ل��إ���c� ��سW��Te�9�

� �ا�T�0ي �ا�0&�ذج �و+� ،� 
����ا�� �01�� �ا.���ر ����ا.���ر�" دا3 DE� �ا:�TRة �ا���ا�5 ��سW�

�áا���رFactors Influencing Teaching Choice »     « را���t�.أو�اFIT-Choice ��É&�ºس���W���+و


���0ء�$#��ا��Öo��0ا�)'��?Tرت��DEا��ر &V�،
�����5ا.���ر����01ا���ا!�ت��cل�ا:��nع،�وا�)'����

��eTا¿�ر����DE�%gأد� "�;Mا�����eT��–���&�Wا� "���PQا��������س�ا��ا3W:�5ا&g��،����      �DEا��ا3

 )��$�&�<C� �) ا��o�Jة %��و!& SK_:ا� ���.�ر> ����ودا3 ، )��tY©ا�� ���)ا��o�Jة��دا. ����ودا3 ،

�TJد�،����V�YOرات�ا�Wل�ا��cات��W���إ����T9ق�أ�L   FIT-choice����p&��أن�µ¿�را:_�SKو�DÐا:


1�Jف�2!�� ة�أ�T¿�/��
�������'À:ا�إ���إدراك�ا:��ر�ا Lو��،���$�&�<C��æK_ا���PQRS�.  

   Aydin Balyer and Kenan Ozean: درا8��������k�k���ر�و�3.�ن�أوز`�ن  .3.2


��أد�k �ن����� (2014)   �!–���302-   


��إ�^�ا���vر�a	���ا�9ارس�ا�
	���9:.��ا��
	����8Dب�: "
.)ان�ا�Iا��ا"                             

"Choosing Teaching Profession as a Career : Student’s Reasons " 
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�%�&{���LT���!1410درا v��¿.  ���Qن���&�-ن���DEإ}^���Äoن�رQا��!�/��%W��DÐ �� :ا��را!��ا�9

��>�
�؟�إ��2!<�ب�ا�)'�د3�%�ا�9��� ����Cق��&��ر�ا��

�����DE�PQRSا��jذ�+ ا�ا�TWار؟  $�&�<C���J�YOوا���o��  و+�PQ��:�5اNO_��و�ا�

  :ا�.���zRا�g(2�hi	�Aإ��4H��rه�ا��را8�

� ���  :ا�9�<�����jرون����01ا���ر³���á!<�ب�ا����

� SK_:ا����
��و+����0. �: أ!<�ب����PQuو�دا.X�PQ���/��PÝLر�أ�>�$Cن�Q�[���tY©ا��5ا���ا�

��<��01���
�S��
���������5ا���tر�ا� ي���j ه�ا�TJد��cل����01ا��$�&�<Cد���و��t�MC

�ا:�01 vcو�� �&1� .�5�NOا� �#$�PQRSا��� DE� 5�&��� �ا�)' �>��ا�9 ß�[� ���إ������> �إ�� �3�nإ

�$�tا�. 

� >!2� �إ�� ;<Tو��� SK_:ا� ���.�ر> 
��أ!<�بÞ��TL �� � ��$�&�<C� �و�ا:^��� � ��t�MCد�� �ب

�59����ا:�&�����DEا���g�Cزات�����Cو���Lو��<�ر����Py����01��
���ا$�<�ر�ا:S��;&�gن�ا��

��J�
�ا���´�Dو���$�<�ر+�����01آ���0و�NxOو�ا. 

� �/eT.ö���TRSا�� :����J9ات�ا�P».رب�و�2!�� ة�وا��ا���/��و��M2�PQRS�. 

� ��>�9��3� 'À:ر�ا���.C� ���&$� DE� 
1��PQ���� �_NOا� ��Sن �ا��را!� �+ ه �أ�Lت �&L

�ا� �aر� �>��ا�9 /?�� �و SK_:ا� ����دا. �و ��PQا��� �ا��وا3; vB�[� 
����ا�� �01�� ����jرون ��µث

SK_:ا���  .���jرو�
��]��vBا��وا3;�.�ر>


�+�����01ا���W>9ا:��!��9و� �����%�+ ه�ا��را!��إ���أن�ا��Vد������t�Mة�اPQWJا�


�ا�9�<���DE+ ه�ا��را!���_�&�ن�إ���$�o-ت�PQW3ة���&3 )��Jeر��>��u (�b!����5.أو�ذات�د



�ا:�د��é��<�c������&�c�Zو�ذ�. 
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4.2. �6f��,���
 .ا�>fن–!� 
��أن�H)ي��)Mohammed Shabbir)2014    درا8�� 

��ق�C�PQ&KLداري����L���DEن�:"��0انا�!�DE�\J����Jوا���nTا�����a��áر�ا���ر�� ". ا��ا3;��.�

“Motivation for Choosing Teaching as a Career and Job Satisfaction within 

Context of Pakistan Administrative Kashmir” 

� �ل 'À:ا� �nTو�ا�� �ا:�fJات �ا��را!� �+ ه �ا��150ا.�«Pت 
���� \è5(��ا��{� ½í�  (ن���L��� DE .

�
���

��DEا.���ر����01ا��X�
��+��ا�<�=��DEا���ا��5ا�)'�أTRت�$Þا��1ف��.  

D�����a�DÐ��!ه�ا��را +��
Xإ��%�V���'(ا��Öo��0ا��
  :أ+

��ن  ��ºا�دو������a�

�Ñ���������01��DÐ�
����&Qن�����0ن��Sن����01ا���
�ا:��� 

vt0:ا�ا +�v�?�.  



����jرون�+ ه�ا:��01ا:��+&� �¼��
��ا�)'�>X<ت��/�2!<�ب�ا����&�g:�0ء�ا��DE. 

� 
�����ب�ا�<���5وا�T1وب��/�}<�Éا�<����9$��-ن�أ!�!��ن��DEا.���ر����01ا��u . 

�ا�`� � �إ� 
����ا�� �01�� ��&�ر!� ���<�ن 

�S�� ��cTVا �2!�� ة /�� �����ا� �أن /�� 
uT���

����³!�� ة�ا�)'�[�PQKإ���أن�ا�<����9و�ا��ا�v��g���;Mذ�����Z&?/�أن��c2�T?0^�مtY©ا�

�ا�)'� �T.2ى �ا���ا�5 /&n� %��a� � �ا:�0!<� �ا��.5 5o�!و� �Wو��� \q��:ا� �t�MCدي


��� .أ>«Pت�T32اد�$#���&�ر!�����01ا��

��)د �ن .5.2 �و!�ن ��Hوس �~ون �   Loene M.Howes and Jane Goodman:  درا8�

Delahunty     )2015(���
 -ا678ا����–��Lر����8)رت��!� 

 "TMارات�ا:��ر�ا:À'��³!�� ة�" :��0انا� 
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“ Teachers’ Career Decisions: Perspectives on Choosing Teaching Career and on 

Staying or Leaving”   

�%�
�و��59. أ!��ذا�133أ�fgت�+ ه�ا��را!���DEأ!Pyا����و�}&���

��زا��ا��&�ر!�ن����01ا��Þ�34�


��و�X3ن��W>Ä!ون�+ ه�ا:��01أم�PQ��

�أV<��ا��&�ر!�ن���40���01
��TWروا�]���إذا�������aا�!Þ�


�. أ.Tى ���M5و��¸eT¿�/$�=�>دات�ا�TJاب���g�!ءا����%�+ ه�ا��را!��. ا!�&�رة�ا�?Pyو�&$

�ß��ا�< �$fوف �إ�� �أدت �وا�)' 
����ا�� �01:� �ا.���ر�2!�� ة �إ�� �أدت �ا�)' �ا���ا�5 DE� �ا�<�= �#$

��
Þ$�T.Å.  

D#���&�
��+ ه�ا��را!��3Xإ��%�V���'(ا��Öo��0ا��
  :��&��5أ+

� �DÐ�
���
�و��vcا�������5/�أ�Tز�ا���ا��5ا�)'���TJ����;3د�إ���ا.���ر����01ا������vcا��

SK_:ا������«�P+ ان�ا:�fJان��/�ا��وا3;�دا.áل�و�J¿2��;� .�0ء���DE��&+��:ا�DE��>uT��3إ���ا��nإ

�&�g&;�وا�������.�
��Wدم�و���W�5ا��NOا�<��5ا��Wو������J9ات�ا�P»j��TRS���#$ل��tÍOو$�م�ا

��ر �.��� É&�]� ��3�a� �آ.�Tو�ا���W��:���TRSط 'Àر�����b�� .�/�� �1�� 
����ا�� �01�� و��$�<�ر�أن

���TJ��3د�J�
�!�´�Dأ�5Mو��$�<�ر+�����01أ���0و�Nçا:1/��/�$�59و�Dâ���/$��+¢Q&زات���������C

  . ��þ�º>�+�ا�إ���ا.���ر+�

� �v�q2� �ا�TWار �
�S�� ��Tون �����ا� �ا:�ارس /�� �ا:�Q<Tjن �أن �إ�� �ا��را!� �+ ه أ}�رت

�أ DE��J���/�+�>��ا�<�tÍÒ����9ل�$#��ا��� ��T+� �VT3ب�TM  .�\J��أن�اQÍO¢�ا��� �%�إ��Vو��

�J������«�P>�����ود�$��0ا.���ر+���ºأة�T&��. 

DE��!�!��3&��5أ�
���  :أ������_�<���³!<�ب��/�وراء�ا.���ر����01ا��

� 
��� .���Wأو��W3ان�ا:����أو�C!�&��ع��&&�ر!�����01ا��

� 5&� .�Tدي�أو�nع�ا�
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� 'Ã�
�µداري �ا���J$�5ا��M�9ا��;�. 

� �¸�Wا��PQا� ي����¸o-ا��PQu� ���ك�ا��-�!. 

��دة �Wء�ا��!. 

� PQ� .ا�ÍO>��إ���ا���

� �b�
��2�P»g!��ذ�$#��ا��&�5دا.�5ا:����
�أن�ا��?���5&���ة�و�ا�ÍOن�اQم�ا���ازن���$

  .ا:�رÁë'�و�.�ر>`�

6.2. �Ì�$ (2رو�0ت���درا8 :Robert Tomsic   )2016(  

          Constantine the Philosopher University   -���3�I(	8-  

��0انا�:��01&L��áر�ا���ر����رات�ا:01���: ا.�YOا�DE�;3ع�ا��ا�����  أ+&

“Choosing  Teaching as a Career :The Importance of the Type of Motivation 

in Career Choices” 

�و� ���ا�ÍOا�f3ا�YOر> /$� �ا��را!� �+ ه =�>���و�دا. ��PQر�ا�����ا.� ���&$� DE� �
¼��و�أ+& SK_:ا� ��

�. �ا:01 �#$� � %eT<324أ�� �0!� ��L�3���[� 'Áëا��را� 
1��$� �أول DE� ��^��Qن ���رب . 2016أ!��ذ

�
�������'À:ر�ا���.Cس���W��=c�>�5ا�&�  وا!�

 SMVUP (Teaching Career Choice Scale)�������5Vإ���ا��Öo��0ا�����.  

� �Öoت����T1و�$�م�أ��/eT.Åف�T¿�/��PQRSن�ا��S���!ار�<�¿��+ ه�ا��را�b>�T��5��>ا��T3��

���
��ا:$�01?�k� .�;�C+�&�م����?�Jءات�و�اP»YOة�ا�)'���9

� �DEح��g0ح�ا���J��P»��]�'à3د�TJا���#$�D������ا:_�PÝL2�DÐ�SKأ+&�����PQRS+��ا��ا��وا3;�دا.


��� .���01ا��
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� ��PQا��وا3;�ا�� :/eT.Å������ا�Q����DE��>uTن�ر�3+�g��DE��
¼�و��b>�Tار�<�¿��. �?&/�أ+&

SK_:ا�����������Wوا3;�دا.Rو. 


������WeT9��TRأو��T.Sى�$#��أداء�2  ��Ñ���>�!�P»��]��� . !��ذا��وا3;�ا�YOر>


��ا�0NOر� �Þ���/��
���( +�0ك�$�ة�$�ا��TR���5$#��ا:�fJات�ا�)'�[�&�5$#��ا.���ر����01ا��

�_NOو�ا��/) ا���$�&�<Cو���3�Wا�����J�YOد���و�ا�t�Mا������ا���!J�YOو�ا .  


��/�ا�T>�ل ����  . ا�_��ء�أ�PÝLا.���را�:��01ا��

  .ا�������/�2!�� ة����Sن��/��PQ�V�¸¿�0ة �

� 
������و�ا��ا���/�و�2!�� ة�و��M�V2ء�$��0ا.���ر����01ا��o��  .��T32�TRSاد����

� 
������$#��أ���0

��DEا.���ر����01ا��&+2������PQRS��
1��
����Qن���01��DEا����� .��Åء�ا�

  : ا��H�U9أ!0أة�  - 9

  ���v":  Choiceر. 1.9

/&p� ر����v"� /?&�� �&L� �ا�TWار، �ا:���دة�ا��jذ ��راتYOا� ��fا�� 
�?��� �#$�
َ
�pأ�� /&p��� أن

PÝLر�أو�أ��  .و������.

   :Professionا.:9���  U:)م. 2.9

 �S� :  


  ا�PQK] ،���ْYِOإ�� ْ
ُÞَ1َ�َ: ،
1�َ�َ
َ

.  
ُ
 إ�� ����ج وا��&5 ا��&5، وDÐ و���ه ا��&�DÐ DE 5اÍO ا�M واِ:�0َ1ْ

1. ����� ا��&5 اِ:�01 و�أ5V و��1رة، .«Pة  

  

                                                           
��، ا����ر $<� �9�Mس 1&c 0ف ا9:� أر��ب�� م 855 - 1030 /ه 138 -422 وا�I�Z� & �رة �>0ي  �vل �#D�h�Ñ اd��Ð9 �5 وا

_�  .322 - 320 ص ، 2014 2ول، ���aن  )$TK ا���];( �����د .�ص  ]
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�G�@gا :  

DÐ �$�&g� /� 2$&�ل v���0 ��1رات� ��9�� �
��؛ �&�ر!�ت .-ل �/ ا�TJد ��د	Beر�� �Mو ;�l� 

�¸ وq��qµ �M\، ا�_�Kط أو>` �KÄ&5 ا�^�&� ����ل p� ل�� إ�� و���eج ��وي  ]�&�W� 5م �/ $#� �

�&�5��W��;&�gأ>�Tأو���W���v�Tم�ا�TJد�+ ه�ا:g&�$���/�ا�_�K¿�ت�و�ا��ا><�ت. ��و��e ��1رة�


�و�اP»YOة��0. ��Qن�و��^�ن��<_���$#��أ!�س��/�ا�e�^��v�9���'à3��eT?3�� ا:���ى�D��$.  

��«Pأ����3���<�������ا���!c�0)ت �/�ا�����1و��اJVوو��
¼�c-������^�Û���ا:T+����01ة�ا>�&�$

�+TV�0$� 5���� ..� ;�� 5$�J��� �����qµ� �ا��-�Mت /�� b&�� DÐ5و&��ا� /�� �ttj��� ��. «Pات

D´�&�<C�9`�دا.�5ا�<�0ء�Kqأ�¢Q&��5د��TJا���
  ��Tt�W�. 1$#��ا�_�K¿�ت�ا:���ttjا�)'���د	

���ا�)'����د��^���`�n&/�ا���رج�$�&�<C��>��&�É0ا:��01ا�TJد��Mرا��/�PycCام�و�ا���T��Wو�ا�1

��$�&�<C� `�W>¿� Z� �� ����3د D´�&�<C.�É>Vأ� Z� �� �و�ا��J0ذ �ا��Wة �
kc�V� �ا:1/ ß�[� É0&�

�TWار�ا:À'و+ ا�������TR$#��ا��gه�T32اد�و�2و���ء�أ0R. ا��J0ذ�TRS���D´�&�<Cا���:�01��
.    �ء�ا��jذ+

���ا�)'� S� professionnalisationن�ا��&Q1ن��T�6Ó�Iى�$�&�<C����^:ل�$#��ا�tÍOد��/�اTJا��/?�

��زات��Cو��'à�µ�¸ÍOا�$/�ا���[��1W���º.2  

��$�0t���� �W���ا:� Z��أو�� 
��:�a� �eT?Jا�� /1&��� /?�� 
�3� /�fا�� �$«�Pا.�-ف �ا:1/ ���^��PQ���

J��$راf����%ر��Mإذا�����D��ÍO��0ا�Mو�DE��
r�
  .��ا:^����ا�)'����%����

��Æا:��01$/�ا�a�DE��3TÍOن�أن�2و�����9���eT?3��¿�Kq�vأ���ا��������Tt�W��'à3$#��ا:�1رات��j�

veو�ا���ر���Tg�5ا��pJ��¸W����'(ا�  .  

  

  

                                                           
1

 ا���/ ��ر  ا�NOاد $<�  J9tو� ،D���� �.:  ��	
�� �?�<� ،ا�
0\� ا�Z	�z دول  �5 ا���Pyا� \äT��Ö، ��ول  ا��YOض، ا�eT1993 ا� ، 

  28 ص

Richard Wittorski, la professionnalisation, Savoirs, 2008, 17, pp.11 -38.
2
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  :  ���vر�ا9:.��ا. 3.9

�tW� `� ر���� و!&��` و����` �Mرا�` v�c ا:1/ �/ :�01 ا�TJد ا.�tY©و3` ا�Tو� ��$�&�<C ، 

5�K� �J���0 ��01 أو و��
� ��Wم أن $#� �X3 /�cإ���ج أ Zل �/ وذ�-. `���M �$�&g&� /� 


� ����ي  ا�)'�ا�_�K¿�تX�  .ا:��jرة ا:�01 $

  ���vر�ا9:.�ا� 
�دات. 4.9

�$�&g� 5ا����� ا��J0ا� ��&�NOوا ����3�� وا�<T��� وا:$�&�<Cد�� و�t�MCد ��>` ا�)' وTJا� 

  .ا:01�� TMارا�` ا��jذ �0$

 ��8D   :Teacherذ. 5.9

 �+ �Y©�01 �&�رس ا� ي ا�� ���Pyا� 
����W وا��eوv ة��
� أ!&�ء ]��:�aوا:�رس�\äT:و2!��ذ وا 

½Ò9t:وا PQ.2 v!�0l� ;� ع�n�� �0��� وا� ي vW�� `� 5a /� �01 �&�رس� 
����DEا��9رe/� ا��

� DEو� �و�ا�����ي 'Áë�!2
�����«2�P!��ذ�.ا����D ا��áد و�&���^�ن  و�&�Wار ا�TWJي  ا� `c-V ح-V 


���
�ا�����ي�إ��. ا�����   :��Æ0tأ!�� ة�ا��

Py3ة�ا���Py،�$#�� أ}T1،�و29�DÐو���Py3ة���Wر��ـ��&
Á'�2!��ذ��DE!_�`  :�67;ا��8D9ذ� �

��،�����3أن�W����وا�áTKl;�ا:�رÁë'�ودروس��9<�Pyم�ا���$�DEة�ا.�<�رات�PyJا�����
��DEز���g�

�Py3ة� ���
�� DEو� ،��Pyا�� ���áو� 5KJ�� �أن �وإ�� 
oدا� 5^K[� vt0:ا� DE� 
!Teو� ½¾0�� أن

\è�
��5^K[��áا���ر�Z�!�/��5tJ�ُإ���أن��0¾½�أو����  .ا����Pyا����

�ا�809 � � :��8Dذ Æ0tا�� DE� �&�1 إ�� إ�3�n   .�13^�ن�Wو�� �1��Íو���  ���PQpا��روس

� /�� v���2!��ذ�9 
!T:و� ا� �وا:����Wت ����������ت �W���ا:� ��ت�&��ا� DE� �Lر�K:ا

�J��j:ا�/e�^ت�ا�����&$�DE��Lر�K:ا  
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���� .�14^�ن��DEا��Æ0t :ا���8Dh�ÑQR0ذ� �a�:دة�$#��ا:�1م�ا�eا�����ي��إ��ز�
���أ!��ذ�ا��

� Æ�^�PQ¿S�� DE� �و��Kºرك 
�Wأو�ا�� �ا:�دة DE� ¸��_����� 'ÁÂÄoTا�� �ا��^�e/�  2!��ذ ��ت�&$

\W�  1ا���PQpي�و��DEأ$&�ل�ا�<�=�ا���Pyي�ا��9<

� � �  :اm9)ن ��8Dذ Æ0tا�� DE� �  .�16^�ن ��a�:ا� �ا:�1م �#$� �Qن 2!�� ة إ��ز�eدة�ÄoTا���DE


�������ا�� �ا:^�ن �2!��ذ ���Wم �ا��t�Pyت�Sا�����ي DE� 

¼��و���] �2!�� ة �>��ا�9 PQ¿

����DEا��!�bا:�Kº��&L�'Àرك��DEأ$&�ل�ا��را!�ت�و�ا�<�=�و�W�
��Tا���Öإ$�ادا��9<��Wو��

/e�^2 .ا��  


���ا9:.��. 6.9Iا��ا :Job Motivation  

��� �01������ `��+�gو�ا�� `����و� �ا�TJد ��uT<�ت 5�&��� �ا�)' �ا���ا�5 /�� �$�&g�� �
r� �tW��،�0�

����ة�ا:01ÍOا�DE��Í����`��g��'(ا��`�-cو�أ����=���W¸���از�`�ا:À'�و��Ñ�5t+�ا3`�ا:01��.  

7.9 .�U�Ô(�ا��e0�ا:   Job Satisfaction    

�P»�º�'(و�ا���J��j:ا�`��<���c��5&����ا�>���T$�K���$�&gا�TJد���gه�$&�`�ا�)'��_��Ö$/�در>���

5&����`�>W��1$/���ى���-.�/� .  

 

  

  

  

  

                                                           

 

� ا:T!�م1M49- 90ر��DE06���0ا:�رخ�!�Tا�P»31990 .  


� ا:T!�م2 Mي�ر �J008-315ا����DE11ا:�رخ���T���Lا:�دة��2008أ�DE70 .  
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�%�u�ا��$l�ا  

�  ا��.�ء�ا�.<0ي��	.<0̀
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  ا�D�-<Uول�ا���vر�ا9:.�

���:�2  

 .��1Jم�ا.���ر�ا:�01 -1

 .ا:�01أ+&���ا.���ر� -2

 .أ!��ا.���ر�ا:��01 -3

 ..��o�tا.���ر�ا:�01 -4

 .ا���ا��5ا:�TRة��DEا.���ر�ا:��01 -5

6- �D����� .ا:���01/�ا:��0ر�ا���!

7- ���J� .ا:�Wر���ا���

8- �ef�Tا�����$�Jر���ا���W:ا. 

9- �� .ا:�Wر���ا�Ttا$

��2�Z�  .ا
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��:�2  

�/������
��ا�<�رزة��DEا:�1J��5�{��:�9�;&�gم�ا:�T?3��01ا�¼�&+Ñ�Zن�و�ذ�Q�c�>ا�.��b>�T��'à3

�^&�� �W�Rو� �ا���!������Dار�<�ط �ا:��0ر /�� ���ر!�1 �!�ف ��1 ا D´�&�<C� �ا���رج DE� �ا�TJد ��

�
��bا��pء�$#��أ+
�ا:�Wر��ت�ا�)'���0و�¼�qو   .و��-tJ�����1Jم���W�5أن��tJا�ا� +�DE��0ول�!

�ا.���ر+ ��J�Lو� �ا:�01 ���1J:� .��1م �ا�TJد ��ةc� DE� ��&+2� ������ ��cT�� ��]� �ا.���ر�ا:�01 ���&�3

�
X3�TR����J��j��5��1و�$�ا�to�t.أ!���1و� .  

  : � U:)م�ا���vر�ا9:. - 1

P»��º �1مJ� را��
 �/ �ا:01 .��+�J:ذات ا ��&+2 DE ة��c دTJة ا�Tn�ÍOا ���>W��:وا =�c 'Ú�º 

�� و!&��` و����` �Mرا�` v�c ا:1/ �/ :�01 ا�TJد ا.���رtY©و3` ا�Tو� ��$�&�<C.   

-�L4ا و�H م(:U9ات ��ث ا(@v:1 

�= �/ ��J0` ا�TJد ���3T − أc `را��M `����� و!&��` و�tY©و3` ا�Tو� ���������ى� ا�< و��ع

`>eو���ر�`&���].  

��J ا:1/ ���3T − ب�j:و�� ا `>�
 و!&�ت �Mرات �/ ��9���  .و��رve و[

��ر ��
 Ì(c ا����Q�Wن اQ��9YOن �Qن ا:�W��9 −ج�.C ¸3�:ا.   

 ا��W��� �nT¸ 2$&�ل �/ ��Qن �&b إ�� ا�TJد �5�pJ إ�� �PQK �ا:01 .���را ��1Jم أن �@T� �Uى 

/$ 5&�  .ا�

��Sن �ا:��nع �+ ا DE� �ا�<�Q�cن /�� ������«�Pا�º را�� .-ل �/ �����ه �&?/ آ�c \qث �0ا:1 .�

�W��9:ن اQ� �o�t. دTJت ا��>�� و��9 �.ا:1/ �آ.Tون � أ�� ���9رPQ3 `�S� �eون  $«PQ! ��&� Pورة

،/�fرة إ�� ��دي  ا���  .ا�TJد و��Kرá; ا.���رات �

                                                           

  ،
�ورة، ����
 أم ا��رى، ا�����
 ا��ر��
 ا�
�ود��. 27، ص �2007&�د �ن ��%ر���ل ا�د�ن، ��رة �#رج ���ل � �د ا�����
��ر ��ر �

1
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� �����ى�� وأن ��01 �/ أDE PÝL ا��g0ح $#� ا��Wرة ���` ا�TJد أن�T�0�(8ى DE� ����Jو��ن T32اد


1��

���0ء�$#����ى��éء�JL 

éر�M�1 و� É>t�  .  �JLءة أPÝL ا�TJد 3

� 
 ]g�� 5^K` ا�TJد أن H)~#�وTeىo�01 دا&��Ã' ا�)' �� `+�gن وإذا ,ا��a �0ك+ PÝLه �/  أ�gا� 


�تX>{ �1p�>� ß�
� 5M2 DE $#� ا�eTM `>K<� أو ا�<é�M د �3نTJدد ا�Py�! DE ر�� ا:�01 ا.�

 �; ا�M2 �1��Níqى�و���ى �-��gه �PÝL2 �>!�0 ا:Ä! /$ �01<�= ا�TJد �3ن و$�0+� ,ا:�0!<�

   . �Mرا�`

��  ا����رÆe  + ه .-ل �/c-9VC �00?&� أن ��j��q �JeT� ا��را!� +�ف v�c �ا:01 .���ر�  [

�&L D#� :  

�tW� `�  �����5�K ���0ول  T3��� DEة �1/ $�ة �Qن �/ ا:��W<5 :�01 ا�TJد ا.���ر $&  ا.���ره،

�J���0 ��01 أو و��
� ��Wم أن $#� �X3 /�cإ���ج أ Zل �/ وذ�-. `���M �$�&g&� /� ت�¿�K_ا� 


� ����ي X�  . ا:��jرة ا:�01 $

��/���
rم���W����vuT��'(د�وا�TJى�ا�������uT:وا��>�l?:ا:�1رات�ا������ر�$#��¿<�.Cا� +��&��º

�¸�أ�ÌÁåMإ���>���أو�إ}<�ع����0ي�و��ديW���5<ن  �^\�أ�^� PÝLأ �nو$/ 2و�� ����ر>� ذا�` $/ ر 

`�J���&?/�� ���Z/�ا���Vل�إ���در>�� ا������ ����ر>� و�� ��  . ��µاع��/�.-ل��&�ر!�`�ا:01

 : �أ��H��ا���vر�ا9:. -2

� 
�ن�TىL9ر أن )م 1993 ( ا���&5 ا�TJد ا.��� v!�0:ا `��g� درا�M  �#$ ،ق�Jا�� DâPyوا� `�3, 

`��geدرا و�M �#$ ف�Mا�� DE `<�01` ا:�3�0 و:, �&L ه�$��º �#$ �eارT&�!C ل�g��DE `� و$�م $&


 أول  DE أ.Tى�وا�<�ء �&��01  و����Cق �9W�C `0$ع��TJد ا��&5 �-ء�� >����وZ� L �/ ا��� 

`efg� �>�L T3ا أوT<أ$#� وأ -p3و /$ Zأ>�ى +�0ك �3ن ذ��PQ. �+و �cاTا� ���J0ا�)' ا� �+�W�� 
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�É ا�)' ��&�01 ا�TJد  ا.���ر $�0 و��º `�, Z� L&�; $&- أداDE `o ا�TJدl� `� �VTJا� ÈÄ��� DE 

;&�g:ا� ي ا �eT�, ;و� �W>¿ ح ا� �/ ا��0س��T� 

X1.إ� 

3�&� �?&/ أ+&�� �ا:01 .���ر�  أن )م 1999 ( و$#D وTeى���!Qن D#�:  

�� ز�eدة −<���µ, �3ن ;nد وTJا� v!�0:ا DE ا:^�ن v!�0:دة إ�� ��دي ا�eج ز���µ �J�Lو��&L. 

− �5��W� ت���Vµ وا���رط DE ادث�ÍOر $�0 ا�� ،�ورu<��` إ�^����` �; ءم��- ا�)' ��&�01 ا�TJد ا.�

-3 Z{ `أ� �c��Ä! �1�� �
k�eو ;J�Teو�/  ����اه و 
R 5W� �>�q ت���Vµ ßJj0eل و��� 

  2. ا�ÍOادث DE ا���رط

PQKáود( وTKL, ور  )ت .د���<` ا� ي ����ر ��.C 'À:ا DE نQ��� ����� ا��-�Mت $&���qµ�  Ñن ،

�T ا� ي ا�TJدKº �W���� �J0��� �nTوا� \J�
 ا!���ادا أPÝL �^�ن  وا����دة ا���+�J�� وا����ون  �

5&�� �^�ن  ا:T$�K + ه �_���` � ا� ي ا�TJد أ�� ,ا��PQ �; وا� �W�M �PQ�Lو�� ��!�&Tار��PQ�Lا�K^�وي

�T� إ���دي��&���ا���`o-وز��`o�!ؤT��`��M-$��#$�PQRSءة�وا���!µ DE 5 �^�ن&�  3.ا�

 : �ا:01 .���را أ!� -3

����&$�P»�����`��ا.���ر�ا:�01[c�DEد�TJا���+ j���'(ارات�ا�TWا��
9�; � TJ��3د �/�أ+��º ر أن��j� 

��` ��qµن Ñن ، >fا�3 ��01�>9� `��� �$f� �eT93 `�3�� �&o5 ��� داp32 و��� Te�9� ا� ات 

�� �����eت إ�� وا���Vل ��� ا��g+�ت و�/��^�ن�ذ��Zإ����0Bء دا.�5ا:�0&�ت $��gل  إ��c و���J0ا�

�¸�ا�TWار  [��fefا�������W اتW����Zوذ��'À:ع�ا� ا[\�ا�>{µ�¸Wا� ي���.   

�ا:01 .���را إن � j�:ا ���-W�[ ��W90ا´� وا� ي و�T�� `��&` و�Mرا�` ا�TJد ���ل  3Mو!&��` و 

��tY©1&��`  و ا�J� /$ `و ذا� `�-�pJ� �� ا�ÁÂJ0' ، اÓ�NO' ا�TJد و����ى  ا��&5 و!�ق  ا:01

                                                           
1  �e�$ن���K:�9ن ا�! ،Ö�!(��ا h×9ا��>�?�، ،%e�^ح،ا�-J30ص�1993ا� .  
�	�، �c/ و$#c D&�ي ��!Qن  2 �U.�ا �Ø�.<�.<��� ا��دار ،وا v�?ا� ��&��  25-20،�صPQ�،1999وت ،ا�
�	�،� ا�9�v $&�ر ,TKLور 3 �U.�ا �Ø�.<�.<��� ا��وا �k�����،�صاB���،�efLT:50،�ا:?�<��ا.   
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D���J�C،  يT&�
 وD´�&�<C ا�+��º DE ح�g0ا� 'À:ا ، �Y©��3 ½��0ا� ��01� 
�
	 ;&g� ت������ 

���¸ و}���� وا3�  .ا��&5 �/ ا:���c ا:01�� ���TJص ��

�ا.���ر�ا:�01  ���&$� ��إن �أن �ا�TJد /�� D´���]T?J� DE `�>W��� 'À:5 ا^K[ 5W��� و� �TRS� 

/eT.ö�� ، ;� أن /eT.Å �M  ن�^� 
���و�.  ذ�DE Z  ر دو  �1�Wا���/$����Bد�أن��TJا���#$�D�>_���&L


����5و>�vأن��^�ن�3�Tg:��Äد�أن�ا:��01.  ا:���aةX�$�5>W���M��T���������Íوذات��^����ا>�&�$

  .ا�uT<��ا��tد�M2�DÐ��Mى 

��13��01��/��PÝLÑ�½Òt���13��?���5���0$#��ا���/�ا�W�$C�S9YOد��Sن�ا�TJد����Òt½�إ��:���01

��Æ�?�����1أي�ا�)'��Mدر�$#��ا��?��Æو�ا���ا3¸��و��?��j��`0ر��ا:��01ا�)'�����9�0��v`�>�1ا��

Æ�  .��0!<`�و����9��vا�?���PQ/�ا�����-ت�أو�ا$�دة�ا��?

���ا.���ر�ا:�01_<���ر�و�����Dأن��^�ن�$&�.C��eTcد�TJ���É�lأن���ÌÚ�&����tة�و���T&�������&$

����/��TاT&$�5cه�cT��5a�DEه�PQt��DE�TeTWا����،Z�   وvge �0ك �^�ن  أن+ `�<�� 'À� DE �!ا:�ر 


R ����NOا 
R ���� �/ ا��Tjج ]��NOن ,اÑ دTJا� PQ��� ;&�g:وا /� `��c ا:1/�و�2$&�ل���Ì(cو�

�PQ����/1ة [��د �013ك��Py3 
R É>t� ��[ Zذ� �&��$ ��&+2 DE ةPy3  T.ى أ.  

4- ;R�<v را���v .:9ا� ��	$�ا: 

�!�'À:ار�اTWأ�^\��^�ن�ا��v<و���tYÎ�0$�ت�M��#$�
o�Mو��
���&� ..�Q�ÄVن�أ!�!Q�Äن�ن��

 DE :1 اQ�ÄV�YOن +��Qن و��&�5

 :"�l�8ل .1.4

��ا�$/��PQRSات��[����-W�!C�/���$���v�إن�ا.���ر�ا:��01ا�)'����ا3¸�وا��Wرات�ا�TJد�����9

و�^\��^�ن�ا�TWار��<Ú'�$#��أ!�س�. T32اد�ا:��Q9ن��c�3ه�ا:W<�5$#��ا:�vc�V��+��01ا�TWار

v<ل�و�W�  :�W90\�و��

                                                           
1
���� دار ����� ، �����
� و ا��
	� ا������ ، ا
��ة ���� ��
� و ا
	�دي ��� ��ت �
� ا�� 
  166، ص1999 ، ا'ردن ، 1 ط ، ا
�$ز"! و 
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 .ا:���c �را!�ا� أو ا��&5 صT 3 $#� ا���Tف    . أ


�و�ا:��ل�و�ا:�1رات�و�ا��Wرات�و�µ^���ت�وا:���ى��ÌÁåM2ا� ي��&?/� $#� ا���Tف   . ب�Wا�

 .ا��g0ح �p&�ن ا:��W<5 :�01 أ��5 ا.���ر �/ �&?/� �^\أن���5tإ��`�ا�TJد��

 . ا��&5 !�ق  إ��gه $#� ا���Tف   . ت

  :ا09و#�  . 2.4

���[#$�v<د�وTJرات�ا��Mل�و�����;��v!�0l��'(ر�ا:��01ا������+ ا��PQ.2ا��&�5$#��ا���#�Dا.�

��را!��أو�ا���ر�veأو�ا��&�DE�5ا:�gل���VT3�/$�=�>����Zوذ����3�`����:Tو����ا�^�3�;Wا� ي��

��ر�.C .v<و��Mو�;pد�أن��TJا���#$  �$�&g� /� ���.Cو   �/ ��� رات;n ر��
���وا�c  ا.�k��Tو�

`��eأو���v�c .�c����/1��/��5&�  .و�ذ���Z^\��^�ن�>�+fا�:�ا>nTJ������1`�!�ق�ا�

���راا� وا:��gت ا:1/ إن! ��Beوا���ر ;W� /&n ت�$�&g� رب�W�� �&�3 �&
Þ�� �&�0�Tض �#D و3! 

 1 : ا:01�� ا:g&�$�ت

�� ا��01!�� ا:1/ 1-o��¢QJت وا���n�eTوا�. 

��م ا�9<�� ا:1/ 2-��� وا�<������راا�f  و ا�<$.  

�� ا:1/ 3-B!��:أ$&�ل إدارة و ا. 

�� ا:1/ 4-&����� وا���YOت ا��$�&�<C. 

�� ا:1/ 5-���qµ ��L���� وا������Wوا� ��$�&�<Cو. 

�� ا��0Jن  6-�&NOا ���?Klوا� ��W� . وا:�!

-7 Æoا���� ��0Jا� �� .وا��?���0>

 . ا�<�; وأ$&�ل ا:��?Qن 8-

�� 2$&�ل 9-?���^�$�0�� واTÍOف ا:tا�. 

                                                           
1
76�%س ا��ر�( ا�
��ق،  ص     



30 

 

�� اTÍOف 10-o�Kqµ. 

 . وا:^��v ا��?��Tر�e أ$&�ل 11-

  ا����� ا���YOت 12-

  

  :ا�
)ا -�ا0��9ة���5ا���vر�ا9:.� -5

vg� ل $�م�Juا�5 دور  إ����J ا��j:ا DE را�� + ه و�/ TWار�ا� + ا ���j��� 5ذ ا�TKوع $�0 �ا:01 .�

��ت ا���ا�5M�� دTJا� �Mرا�`و ، `���� ، `��+�gا� ، `��<�c ز�g�ê� ، ف�YO5 ، اKJا� ، �Wا�� 

�J0��� ، رض���� ا��_�æK أ�&�ط ، ا:<?Tة ا����J9 �رات.� ، ا��M�t ، اÜÍO ، 2دوار [$�&�<C ، 

�&�c 5>��` }�ة� $#� ا:����ة µ$-م و!�5o ، ا��3Tق >&�$�ت ، ��TJد �t�MCد�� 2و�nع ، �

��ة DE ا:Q&1ن و�YÎ2ص ، ا��&5 !�ق  DE وا�9�v ا��Tض ، ا��Tق  ، اNO_� أ!�سc دTJا� ، `&�Mو 

�� ا�TJد !�اء و��ى&�< ���Jة روح ، و�T���:و����ى  ا �c�&¿ ���1Jذا�` $/ و�.  

 :ا9.<)ر�ا�$)(�8��Ù(  � ا9:.� - 6

]�P»�� �<�����= �/   1/ا: �ا���!c �
¼&�M ��$�&�<C د���t�MCاو   و���^: ��$�&�<C /: �
Þ
¼&��

��q�g���PQu��
�S�. /و� ��c�0ا� ��jeا���ر %J��Qن ��&1/ ا��^�ن ��Tة ا.���K&�
�، و�r /� Tt$ إ�� 

،T.آ ����cوأ /� �>Wc ى، إ��T.و�� أ v�Py� /$ Zذ� /� ��j3-��3$#�����آ�%�إ��`���2ر��DE. زاتا��

�D��ÍO��0ا�Mنو�a��W3 ;&�g:ا�<�وي  ا \äT����0t$��وا��T?Jو�TW��� ��\afeا:1/�ا�)'�����M-$��1 ا�

bW3��$راf�����M-$��1��'(ا��Z��.  

�3TÍOأو�ا� �ا:�01 ��+� ��&Q¢ ا�TL ����T��NOأن�g�� ��&NO /� د���� �o�tYOا�و أ 2]���qµ و أ�

��،ا�&�g: '(ن ��9ر  $#� !�$�ت ا���qµ ;&�g:د�� وا�t�Mا ��3��، و03�WRو DÐو 
1�] �pأ� DE 

�9` و[PQYíه ��qµن ��?
 ���Qن�: D´�&�<C Dþ�                     .ا��T�Ä� `� 5>! ÈÄ �&� وا�9<
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�Mو P»�$ر  ا(	k�2 ط ا:�01 أن�Kq b>�T�  5، ]��ق&���، ا�TJد �c>�ت وKá<; ا�!�!2 DÐد��� و� 

;nا�� D´�&�<C دTJ� ا� ي وا��J0ذ وا��P T��Wام�ycC در>�ت �TWر  ا�)' DÐ �01:�3 ذ�Z $#� و��0ء 1.�

5t�� `��$ �
r�Íأ� ، �&� 'Ú�º bة ا:�01 ر��W��� ،��$�&�<C ����cوأ �W>9��� ��$�&�<C '(ا� 'Ó�_� 

�
Xاد2  إ�T3، �Mو É>Vذ أ�J0ا� D´�&�<C ���� �� ا:��TV ا:DE ;&�g �د� ا�)' و2$&�ل ا:9� �01<

��0 �1/ ��� ا��0س ا��g+�ت $#� ذ�TR�� Z و�M و�f،�1ا���. 

�01&��� أ+&�� و�<����!�! �pأ� �&L نQ>� ء�&� DE �أ+&� A. Giddenz ���#� #�)%�أ ��C 5>�&�ع $

��` و�����+� ا>�&�$��، �^��� ا�TJد �<�ء�n�� /&n ا���رج D´�&�<C �&L ½Ô6  ��3 أوÓ�I 

Max Weber �#$ `<ص، و�tYOا� ي ا P»��] `�-�� + ا DE ��ر�a �Lرل  :��+&�ت إ�3�nت ��

��ن " ��3 �/ ا�SKن،��Kº vV�0:ا �eدارµ أو ����ن  أ�WW�� �>�L P»Lن  ا:01�&�eوط وTK[ ����pJ� 

DE 5&��5 $#� ا�B! ا:��ل PÝLل �/ أ�&��` ���T3ون �� و  .ا:01�Qن ا�� ا��1Kدات ��5 ��+-ت �/ $

���&��1
 ا�lL<�+� ا�)' راتوا:�1ا���g� 51!أ �We��] /&� �  ن�� و� �Z ".ا:�+-ت + ه �&�5 ��&�

P»�����v�c f ا:�01 [u "ة�cات��} �/ واT �W>9ا� ،��$�&�<C 5�&eا32 وTن  ا� �/ د���Kº �01� 

0��1
 إ�� وا�cة ��W�W�� در>�ت �
r�Kl� /� ;J0ا� D´�&�<C أو 
1��tc �#$ صT3 ��R�&�� DE 

��ةÍOإ�� و ا 


 أو ا�W�3ر+���Tc ،�
Þ� �Mء درج و�&� ا:01�� ا:�99jت ا!��jام $#� C>�&�ع $

��W>9ا� 
!T� É�-:ا ������ ا�<_�� �9eTYO ا�W>9ا� ،;&�g&��ُ&� DE ا:�99jت + ه �/ و�J��áُد �� 


���  2.+ ا أ.Tى  ���gت DE ا�J0; $��&� �^�ن  �M `أ� PQu وأ�&�¿�1، ا�-���واة �

�&�ء ا>¼
� �M و��Q¢ ا�&��
 �Qن ��
 ا�
�- ا>�&�ع $�
 وT3وع ا9:� ا>�&�ع و$� �0` ا�eTW<� ا>�&�ع $

��5 
��I0� ا>�&�ع $� :ا

                                                           
�� $<� L&�ل 1&ÍOت، ا�efا� -�
� �8D :اh×9 "!���ع و�	� ا� �veTu �$�>9 دار ،وا�Mw.9� ا�.<0̀� TK_وا� ،;áوا���ز ��،� 2002 ا�T+�Wة، >��

  144ص
2
 \qأ��� ،f��u �	���، ا���cة را!�تد �fLT ، 4 ط ا�>ّ��غ، �k�I 02!�� "!���ع، �T�  349 ص �PQوت، ا�
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����" ��رس  Sociology of Work  ا�
�- ا!���ع 3�>¿ 5�Kة ا�P»YO�1 ا�)' واKº��º ،دTJو+� ا� 

 . "$&vt0� 5 �^5 ا:�T<�9 :��و���ا�و أ وا��-�Mت وا�Tو�Qن 32��ل ��0lول 

�0ف ا!���ع �	� أ���
 Sociology of Occupation ا�
X3 �3TÍO�� "�+5 ��$�<�ر^K]  
ُ

L 
ّ
 ��رس و+� ،-

�
é�M-$ اع��S� 5�Kى؛ ا�T.2 �1�0و�leو �pأ� /� =�c ،�+ت ���ر���&NOوا �� �&Q¢+�، ا�)' ا:01

�
¼3�WRو �V�YO1"ا 

�>�_��� ��	
 PQu اTÍOف، ¿�J0� �WeT ا���+Tة 3��رس Sociology of Professions  ا9:� ا!���ع 


� ا:��Wد D´�&�<C ا�T+�ن $#� ���L أ�`X�
� $#� أو $¼&+��� ،��$�&�<C ا Lة 2$&�ل و���� ا�)' ا�

،�1��Æ و�0leول  �&�L %&1!أ DE ;3ان ���1ر  ا����� 5W��� /� و+� ،را!�ا�� 
�  .ا:1/ ا>�&�ع $

�و[��د � µع �1 ا �2و� !���1تTJأ$&�ل إ�� ا� -��kإ �k�)دور Durkheim �3� 6 وÓ�I Weber 

��ت��� و+
 ، Parsons ��ر8)#� و�2�m)ت&�g:ا�DEة��/�.-ل���}��1`��/���9ر��TÍO�3ن�ا:1/�اT�º

� ��$�0tا� .� b�!�k�)و��دور� ��$�&�<C� ��ةÍOا� 
��0�� DE� ���ا:01 �اNO&�$�ت �دور �#$� ا��pء

��t�MCDE fefد���و�] Z!�&ا�� ،D´�&�<C ظ�JÍOوا �#$ �� T D´�&�<C  .2ا�bا� د���0

/� `>��< �L6 أÓ�I �#$  ا:1/ ��د�` ا� ي ا��1م ا��ور �pأ� DE ;&�g:ا \äT؛ ا��=��ÍOا =�c أن ���&$ 

��ي ا>�&�´D ���م �/ �W��Cل إ�� [professionnalisation  PQK ا��&Q1ن�W� م إ����� É0&� `� ا�TJد 3

`���^� �W3و `��V�t�.�  .  

 :ا�)�U�Ô� ا�l9ر�� - 7

T�0� ر�� + ه�W:1/ ا&�� ��1JV� ات�cو ����ت DE أ!�!&�g:ا ،���W�:ا P»�� 5a وM<5 أو� DÐ و[

�Á'ء ���� �&�0� ��$T{و y$-اف�P ;n�� ده�W� �$�&g� ��01�  PQK]ه و + ���&� إ�� ��01 أي DE ا�

''���&���ان �cود و��!�; ����� ا:���9ع ��Wر و��eو��ن  $&-، Tاد32 �&�رس .-��1 �/ ا�)' ا�� 

                                                           
1
  Couture, D. (1988). Présentation. Enjeux actuels en sociologie des professions. Sociologie et sociétés. vol. XX. no. 277 in Martineau, p. 77

1 

2
     Claude Dubar, Sociologie des groupes professionnels en France : un bilan prospectif, http://books.openedition.org/editionsmsh/5723.  
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،
1¿�Kq أي 


 أ$&��1Þo1" وز�� ¢Q&�eو ÆM�:ا \J� + ا ��0و�% ا�)' T.2ى  �g�C+�ت $/ ا���

�= رQ�¢QLن إ�� ��!�0lده (Goode, 1957; Wilensky, 1964 وو`	�$�� �)د v�c ا:��nعc: 

"5^K] /1:ت >�1 �/ ا�$�&g� ة�c��  ل�c �J� 
�Wا� �Jت" و���M-.أ ���YOا"، T3��eو ;nا�� 

'À:��1ء ا� /� ��c��  ىT.�3" $#� أT��" ،��&�$ =��� �  Tt�W� T�2 bW3 �#$ �!2.ا:&�ر  

�� ا:�Wر�� و���ول J�
� �/ ����9-ق وذ�Z ا:1/ ��0ء Bourdoncle و�^5 ��رد v�c ا���¼�� و ¿<


Nç أو ��
� أ+&¼&+��� ��$�&�<C =��5 >�دة �SL ��Tgول  �<�و ��NO �01:ع ا�n�&L  يT�� T��< 


 اr ؛
!C �3�nإ�� إ Zذ� ½Ôن  أو��c�>�3 ا��nإ�� إ �J��� ا���$�&�<C ��&� و�� ��&1/، ا���0

�� ا��_�æK و���J أ��p و��0Äا .���ت، �/ ��د�`$�&�<C  '(ا� �

� ��د	��p$Ñ .و Üc-� ه أن + 

�� $/ �� ��M %JKL �WeT9 ا:�Wر����! /� ،�o�tYOذج أو ا�&� D���� /1&��.3 

�	�� ا�l9ر�� - 8�U��ا �  :ا�0 ̀�

�� ا:�Wر�� DE ا:1/ �<�و�$�Jا�� �ef�T5 ا��� »�$�&g� �� و  �Kqط �cل  2رض $#� ��Jوض �01


� و�cل  }Tو¿`،é�M-$ ;� ،ء-&� �TK] �+P»$ �pe�Jع إ������>�� و .���، >Ö�_� /� �1 وDÐ ا�

`>��� و[PQK 4  » .ا:�g&; �/ ا:g&�$� + ه �9� إ�� ا���ÍO + ه professionnalisation DE ا��&Q1ن $&

����¸ ��þ[ إ������>�� و .��� إ�Kqء $&W��� ،���-W�!C $CافوPy D´�&�<C �$�&NO�� �� . ا:01

Üc� ء�&����ب �� أول  أن ا�º �#$ ه + ا�g�C `أ� ÌÚ>� ن .�9بQ�$�Jب أي ا��Íا:1/ أ� �tM 

�� إ�Jnء$T{ ���` أ�aد�&�$ . 
uر 

�0g� ���0<�ا أ�[ %Jا� ي ا� bW! `���ن، 3J�3�&� .��V ا��� 

¸���� ������ �����ن ( +��ء �دُ�� أن 3<�ل .ا:1/ ¿<�$�Jن   ا���ef�Tا�( �o�t. /1:ر�� ا�W� 

                                                           
1
    Couture, D. (1988). Présentation. Enjeux actuels en sociologie des professions. Sociologie et sociétés. vol. XX. no. 2. p.5 in Martineau  

2
     Dubar، C. (1991). La socialisation. Construction des identités sociales et professionnelles. Paris. Armand Colin, p140, in : Martineau, op.cit.

2 

 Bourdoncle، R. op, cit, p 88.
3
  

4
     S. Martineau, op.cit.  
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 أ���Mا ��TÍOفé-���� �#$ �&��Pyف �Kqط ي أ إ�� [PQK أ�
� ��Jد+� ��º `� ;&�g:ا �� �� $#� ر!&

�+ `��$.    

�&�ء� 3<��_�<���� C>�&�ع �$�Jن���ا��Q ¢Q&� /1:ا �Ä� PQ�?رف �/ ا����� ا:��ttj ا:�-W� أو وا�


� +� T�2 واQ&� DE ;M¢+� �� و�?/ ا:�g&;، .��� أ>5 �/ ا� ات Tان�? روحéر�M �#$ 5�< ;&�g:ا 

�Pyفº �1�n�� ص�YOا ،¢Q&�:ه �� و+ ا واT1ة أ��W� T?�� Becker   ز��  Hughes   1962.1   و+

�W\ ا:À' ا����ك أن 2ول  �QنWÍOا � `�0�º ���g�!C PQ���&��� $/ �&Q¢ه أ�
� PyJ�ُض ا�)' �W� 

�Qن؛���
�، �tW� ÆKL ا�éأ�� اد$�ءا \qا��� �W3  رن�M ß�
� ا:�Pyف ا:1/ ]r �� أ�9Kq �; ا>�&�$


 ا�)' أ.Tى � É0&� �1� ؛ + ا;nا�� -p3 /$ Zر�� �3ن ذ��W:ا ���$�J5 ��1 ا��pJا� DE b���] 


� ���#� ا�)' ا�n�� �#$ �o�tYOح ا��pءr �1 3&; ا:1/؛��tc �#$ y$ااPف D´�&�<ن اQ�� 'à3 

 .ا�_�Kط و�&�ر!� ا��^��c� /e^�ر ذ��j��] Zم

���0اا�> ا�l9ر�� -9: 

� n&/ 2$#� ا:^��� ���5 ا:S� /1ن Ttا´Dا� �g�Cه �Tى �W�
 5&��` ، ا�� فPاÉ>t�  ycC و$

��  )ا��&Q1ن(�
�ف $&é ظ أو . 2  إ���JÍOا �#$ ß� ا�)' ا:��3T وا���ج ��01 :&�ر!� ا����9ت ]


� ��WمX�
 ا .أ$�pء وا$�&�د و����Æ ا:&�ر!� + ه $rو 
1�
ُ
 ا�-���واة إ���ج إ$�دة T{�>� DEة ا:1/ [

��$�&�<C. Üc-eو ß�
 ا:�Wر�� + ه أن ا�<�W0� إ�� /eر���Qن ��Äoر: �&+�cأ �'���� /� �Lر�� 

Marx آ وT. /� P»�3 Weber 
uور� Cة .�-�3تPQ>?ن 13&� ا��WJ�� ��3 �j� ���^:��0+� ا�)' ا&� 

PQ�J��� D(eة ا���رT+��� ،/1:و��&��ر  ا 

�5 $#� أ���(� �power of profession .2 ÌÚ>l ا:�M /1ة ��

��JeT ا:�Wر�� + ه] ���W� ،/1&�
" :�n�&3ع ���� DE ��&�5 � ا:1/ ا>�&�ع $n�J:ن اQ� ة ا�< رة��NOا 

                                                           
1
   Freidson, E. (1984). La profession médicale. Paris. Payot. in : Martineau, Op, cit.  

2
  Bourdoucle, o, cit  
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�� و�2��ب ا:^���، �T+���ت DE �¿�cµ و�?/ ،ا��,+ وا�0<�ت$�&�<C '(ا� É&�] نQ��W�&� أو( �

/eر��j:5 )ا$�J���� ;� �$�&g� /� ء�aTKا� �+T1Mأو و �
¼��&c1. 

¸J�eو tاا�T ن���Qن �; $�$�Jا�� �&�3 �j� 
1��M نS� /1:ت ا���^�ُ ،�� �&Q¢+� �� و������D ا>�&�$

/$ �+PQu �+ y$CاPف D´�&�<C �Äو� �Í� أو ��c-V �3T� .��1��W ا�)' ����YÒ 2$#� وا:�5 ا:



Þ?ون  و��L�� 5^K[ ص�. �#$ ����ت" أ+&�&��T9ة ا��� وا�)' ا��&T{ ،5وط و$#� ا���ق  $#� �

5tc �
X�$ 5pJ� �$�&g� ���� DE ��ÍO ا>�&�$je�0 ��ر��� .  

5^Käم، و�$ %Í×3 ت-���� ا����L�13 ا:�ر��¿S� ���Lا:�ر ��P»�Jح وا�T9ا� \J� ��Ä% 1:�3/ .ا���

��g� �3T�&�� ،������= ا�c كT��� �+ؤ�p$ن  أ�&�J:وح اT� ���YOا DE 5�B! ½O�tم؛ ا��� à3' ا�

�?���� /� Zرض ذ����� ;� ½O�tم، ا����� أ.Tى  >�1 �/ وDÐ ا�] >� اDE �� �$�&NO وأداة PQا[

���� ا:1/ أV<�%'' :ا:01jeر�� �W�n PÝLوأ y!اإP��g�� ��!��
� و!Þ� ��&�$ ،�eوا���ر DÐو DE ���
Þا� 

PQu را��n /$ �1�n2''.و  

��01&�����$�&�<C���&+2�%�  .رfLت�ا:�Wر���ا�Ttا$���ا�Tؤ��e$#��ا��Wة�وأ+&

��2�Z�  :ا


 ا��-ث ا:�Wر��ت أن !<¸ �� .-ل �/ ��0 ا�×½��1
 +��� إ�nءات ��M% ا:1/ ا>�&�ع �J� T+ا�� 

�� و�g&�$� ا�?�Jءات �/ �g&�$�  ا:�DÐ��01 أن $#� ا:�Wر��ت + ه� ��J¸   .ا:�01�<T� T3��� �#$ 

���و  إ������>�� أداةو���DÐاTÍOف $/ �&Q¢+� !&�تg� فPاوy$C ا��Wة $#� C!���اذ إ�� ��T\ إ!Pyا�

 :��nع ��0% ا�)' ا����JeTت >&�; T?�� DEر  ]K^5 ا��-�R ا:���PQ + ه ��0 تT �1 وD´�&�<C �M؛

�<����  . ا:1/ �!�!

  

                                                           
1
     Paradeise , p.13,  

  Bourdoncle ,op.cit , p. 94  
2
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�%�u�ا�-<U�: ا��ر�ا9:.���vت�ا� 0̀>#  

��:�2  

 .���eTت�ا��&�ت�و��g�C+�ت -1

2- ��$�&�<Cت��eT�0ا�. 

��( ���eTت���1Jم�ا� ات� -3o�&0ت�ا��eT�0ا�.( 

4- ��tY©ت�ا��eT��. 

��2�Z�  .ا
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�%�u�ا�-<U�: ا�ر�ا9:.���vت�ا� 0̀>#.  

���:�2  

���ا.���ر�ا:01إن������J&��أدى���$&�j����&����Wو���TJع�� �O�$�Z±��/�زوا���$��DET����nع��

5����دت�+ ه�ا��eT�0ت�����د�ا���ا��5. إ����Tوز�ا�������/�ا��eT�0ت�ا�)'���0و��`����TKح�و�ا���]

���&����و��t�MC�Ì(cد��: ا:�TRة��DE+ ه�ا�$�&�<Cو����<���^�  . ا��

Eد���������&���aن�إ�Juل�ا��ور�ä�g�C\��^���5إن�ا��t��5/�ا��gت���eT�0ا��Dة�T+���
13�DE��eT

�و����W3ا.���ر�ا:01 `>�LT�� ���]� �و �
Þ�� 
1�� v��<� Z�?J�� �#$� �eT��� 5a� 5&�]� �و �+PQ�J�� و


��ا�)'������اTp����¸3ورة��;�����90�¸��0`�ا�T.2��eT�0ى é��nTJ� .�5tJا�ا� +�DE��0و��c1 ا��

���+Tة����nع�ا��را!���0��\W90��PQ�Jو���D �́n���
13�/e�^��5<ت��/�أ�eT�0ا��
  .  ول�أ+

��Æا�0�j�01:ر�ا�����ا.��&����آ�������ث��/� :���eTت��/�.-ل���0و����1�&$��
�Sى��T��/�013ك��

9�<�ت�ا:�01���;���V�.�`ادا���و�ÌÓ�á+ ا�ا���>`�. .-ل����o�t.�¸��9ا�TJد،��Mرا�`�وا!�

  H)~#� و!)ن   Ann Roe رو  آن��The Determinist Approach ���eT���5   �����0ول�ا������ي

John Holland  �&+PQuو.   

���ا!�&Tار�e،���9ر�P»$���&���eا��f/�و�ÌÓ�á+ ا�������0ول���ا.���ر�ا:01أن�أ���آ.Tون�PQ3ون���&$

   Super 1 و0�ÝÞ�!  Guinzberg0�(8غ��The Developmental Approach��eT���5 ا���9ري�

��،`���J¿� �.«Pات ،��tY©ا�� `��&!� �ذا�`، /$� �ا�TJد ���1Jم �#$� �ا��pء �ا��eT�0ت �+ ه %9�!

�/�� ���ا�YOر> �وا���ا�5 �eT&��ا� ��&�ه 5cاT�� ،���J0وا�� ��&�NOا� `�Íو�� �eT!2� `��K_�� ¿Tق

���.ا�t�Mد���وا>�&�$tJء��/�ا��'Á-[ت��eT�0ز�+ ه�ا�Tأ��TL ف���!�D#���&�  :5و3

                                                           
1
   172 .ص ، 10 ��د ، ���0/
� ، ���$ري ج���� : ا-,��,
� ا
� $م�* �   
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�ت�ا�$��ت�و"�H�Ð2ت� .1 0̀>#: 

�ا:�0.± �أ�Mم /��P»��] .�/$� �$<�رة ��tY©ا�� �أن ���Jد+� ���أ!�! �T?3ة /�� �eT�0ا�� �+ ه ¸�90�

�ا��&�ت /�� �$�&g� .�e����ا� �ا��Wرات /�� 5a� DE� �PQ.2ة �+ ه �و��و � ��&�5 �ا:��ل �و ا���د��

Æ��ا��? �و�أ�&�ط ��$�&�<C� �و�ا��&�ت 
�Wو�ا�� ��/�. �g�C+�ت �ا�TJد ���ى ��� �����&�ت 'Ú�qو

��$�n��� �1!��M� /?&�� �o�t.. ��&$� DE� `��$� �ورfLت �ا��&�ت 5��$� �eT�0ا�� �+ ه ��ا!T&�lت

�!&��ا.���ر�ا:01 ;�� �
é�&!و� �1to�t.� ¸J��� �ا�)' ����jر�ا:�01 �ا�TJد �أن �و.�LS3�`to�tت `��

��   .ا� ا�

،�!Pyو��qو��T3�،Frank Parsonsا����Zر!��Willaimson ��f أ+
�رواد�+ ه�ا���eT�0و��&��ن �

��درL Strong and Kiuder  .  

��و���$)ن  .1.2 0̀># :Williamson 

��?eT�2�����Ä0��������<�DEن�Q�c�>ى��/�ا�T.أ��$�&gن�و���&��e��5/�وa�fLر University 

of Minnesota   ا� �ا.���ر�ا:�#$01 ���&$� DE� �ا��&�ت �أن� .�!�l&�ر�أ!��ب �eT�0ا�� �+ ه �L��

��ادات�و�µ^���ت�ا�)'��!C�/��¸�_Lد�TJ���T�0ا��DE��YÒ���DET�أ!��ب�ا��&��+�����±²0

�eن�����&�ت!&�+��و��&��PQ.���Jةو��b>�T+ ه�2 . �j:2$&�ل�ا��
k���د��/�ا:�����fت���9[

��س�.  !&�+�������ا�5Wا��¸eT¿�/$��01:ا��
k�و����د�ا��-Q����Mن�ا��&�ت�وا���ا��5ا�)'���9

��&�ت��D �́n�:1. ا  

$/�¿g��¸eT&�$`��/��������+ ا�ا�وe^�ن�. T3�5^3د����ول�أن����د�!&��`��^\����د���01`


��رات�ا�)'����^���.C-ء����a ه�ا��&�ت����5ا.�<�ر�ا� +��ÄW9\�+ ه� .��أن���وو>�vأن�[

                                                           
1
���4 �23$د �1"! ..د،  
1
7 ا
2	�� ا
�56 � 4 : ا �"�8�

9 و ا�/�
� ا
$ارق �:��� ، ا�� 
، ص ص 2000 ، ا'ردن ، 1 ط ، ا
�$ز"! و 

197.196  
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�/$� �e�>_�� ��Vرة �?�]� \^�� �Y©ا�� �و���ل �وا!���ادات ���Wرات �W�Mد� �JVو� C.�<�رات

5&�����`M��0ا����$����&�  .���3Tt`�ا�

&���ر�ا:À'�و��&�3�5�.C����&$�DE��� �J0اءات��T<إ��R-R��#$ن���&��eو��eT����&��]D#���:  

� 'ÁÂJ0س�ا���Wا��v����3T!&�ت�ا�TJد��/�.-ل�C.�<�رات�$/�¿eT¸�أ!���.  

� 5&�9���5�<�ت�ا����� :5&�����ت�ا�^�3����cل�.��o�tو��9�<�ت�ا�� .���PQ3ا:

� 5&��وا� �ا�TJد ��Qن �و�Qن�� :ا:fاو>� �ا�TJد �o�t.و� ��ل�� �ا!���ادات، ��Qن �W��9:ا

��Y©ا��;nأ�و�>��¸�W����5&�9�<�ت�ا���v!�0:ا:^�ن�ا�DE�v!�0:ا.   

��0Iا#���Ìر8)#� 2.1.   0̀># :Frank Parsons  

��T.Å��+Ì#0اI �#(8ر���� ���Lب DE� �ا��&� �أ!�س �#$� `�eT��� ÌÚ� "�J�ور���19" ا.���ر�و�

5������ .������ا.���ر�ا:��01وأ��Lأن�$&�Äo�9ات�ر.��R-R�v�9��. 1  

13
�ا�TJد���J0`�و¿&���c`�و�Mرا�`�  �`���  .و�

3`�9����#$�<�ت�ا:��01و}Tوط�ا��g0ح�وا�TJص�و��Åل  �T�]. 

����Qن�+ �/�� إQ���M-$����Mن�¿&��cت�ا�TJد�و��9�<�ت�ا:��01و �B>ا����M-�ا!��jام�ا�

 .اQ>��NOن

���ا.���ر�ا:�01�       :����د�و�9YÒ���W3ات�ا���������Tى���ر!���fأن�$&

��س�!&�ت�ا�TJد �Wرات���>�.C.   

����ت�$/�ا:��01 ��   .ا�tÍOل�$#��ا:

��Qن� ��&� 1.ا��jذ�ا�TWار��/�.-ل�+��Qن�ا�

                                                           
1
199�%س ا��ر�( ا�
��ق، ص    
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��678و%�àو��3)در.  3.1 0̀>#:   Kiuder and Strong 

1���0
����Jا:��ل���3)در و �$67و#z �أ������_�<�����01��DEن�QÍ��0ص�ا��YÎ2ن�Sان��PQ3

��n�eTوا����$�&�<C�،���W����ا.���ر�ا:�01+ او$#��. ا��را!��،�ا��&$�
��2!�س��&?/�أن���

��$�&NOل�+��`�ا����ل�ا�TJد��;�����W��9س���ى����Mل�-.�/� .��nح�ور�g��Z� ��¸W��3

`�01��DEد�TJ2.ا�  

�ت�ا�$��ت�و"�H�Ð2ت.  4.1  0̀>#�4l#:   

� ��
X3� �&�� ���ا�YOر> ��ا�5��� ����Tأ+&]� 
�� �
Þ?و�� �ا�TJد �و���ل ��ادات�!��� ا+�&%

�t�MC���$�&�<Cر�ا:01د���و�����ا.��&$�DE�PQ>L�PQRS���1��'(ا��. 

� ��� �c�gو�� �nر� �ا:��ل ¸W��� �أن �>�ا �ا:&?/ ��در�3&/Lو�� Öو�Py!� �eT�0�� �>�_���

��اد�وا��Wرة�!C�D#��$ب��uإذا��Zن��`�و�?/��/��^�ن�ذ��
¼�º.  

� � Æ���� �ا�)' �ا��&�ت /�� �$�&g��Ttc� ��������� 'Ú�º� �� ��tY©ا�� + ه�درا!�

��tY©ا�.  

� �W0ا�� ß�[� ����د�TىtY©ا�� Z?J�� �eTgا��� /�� ���ع �!&�ت �إ�� ��tY©ا�� 5����� أن

�%�Äو�� ���و��^�� �9>�T�� ��^�ن �ا��&�ت �13 ه �ا�TJد �
r�¢Q&��� �ا�)' �
é�cو� �+�WJeو

PQ?J�59ا�����ل���-�[J�Cة��K3���f�0�.  

 :ت�"!��������ا�.<0̀ .2

1.2. �����ت�"!���   �O)ن�ا�.<0̀

                                                                                                                                                                                
1
  ��J�200ا:cT;�ا����¸�،�ص�� 

2
201�%س ا��ر�( ا�
��ق ، ص     
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����L+ ه�.  Gellat !��ت و�LQ   Michell- و Krumboltz  3)ر �)�Ý7+ ه�ا��eT�0ت�أ+
�رواد��

3���و�t�MCد�Wو�ا�����$�&�<C�5ا������ا.���ر�ا��eT�0ت�$#��أن�ا��&$�DE�
�����دي�ا��ور�2+

���Wه�ا�TJد��و�������3�Dن�در>`���eTcا.���ر�ا:01. �ا:01º��&��PQ�?��5Mا�DÐ .ض���وره�PyJ��;&�g:�3


��T32ادXإ��'Ó�_��'(ا����$�&�<C��W>9����b>�T���0������01���VT3م��Wأن�� .��eT�0ه�ا� +�PQK]

��أ+& �إ�� �p�3أ��tا�� 5��$� ���$�&�<C� �ا��Tوف �L ا ،. ��/$� �fل�� DE� 5&�]� �� �PQ.2ة 13 ه

�ا�TJد�� �o�tYOا .�+�g�� �W��،`ا������ �ا�TJد �M-$� ،���J9ا�� �.«Pات /�� 5a� �eT�0ا�� �+ ه %

�b&�����>¿�،�`�J��/$�`ر��V�،ا� ات�¸�W��01:ر�ا�����ا.��&$��#$��+PQRS��DE���tY©ا����fLPy�

DE��!�!ى���&��5أT.1 :$#��$�ا��5أ  


��ا�TJد  �Xإ��'Ó�_��'(ا����$�&�<C��W>9ا� . 

  .د.T!2�5ة�و��3�WRا��ا���/ �


��T!2ة �r�/����'(ا��
�Wة�و2.�ات�وا��.µ�TRت�ا��ا���/�،ا�c�&¿، .  

� ����Wوا�������وا���_MT����ا�J�YOا.  

� D#�:ا�;&�g:وا��æÄ>ا�. 

 .ا:�ر!� �

� 5&����وT3ص�ا��&�5ا:����cو��زá;�!�ق�ا�$�&�<Cت��¿��pا�. 

� `��/eT.Åأو���];�و��ى����9¸�+ ا��;�إدراك���o�WLد���وره�TJإدراك�ا�.  

� 5&� .وn;�ا:Tأة�و�^��¼
���DEا:�g&;�و������ح��T3�/���1ص�ا�

 ���W90ا��?/ �

 

                                                           
�� و ا��1دي $<� $fت    1�! 'Ú�c ةf�  56.ص1999 ، 2ردن ، 1 ط ، ا���زá; و ��_TK ا����eT�� ، �>�?� �3�W` و ا:À' ا���>�` : ا�
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2.2  .�I�<�ا�� 0̀>#:  

���$�&�<Cت��eT�0أ�$/�ا�fgء�����f<�DÐ .�'ÁÂÄoT�5ا��������L+ ه�ا�S���eT�0ن�ا��DÐ��3�tا�

� bW3� �ا��9�Bء �ا��&�ل �#$� Zذ�� �و��90<¸ �ا.���ر�ا:�01 �وراء /���$I(.����I Malinowski   

���]�TM�vBاء�`��?��ب�feT3ر�<����PÝ�Cء�ا�����&�ا�0Rء�" ا��t/�ا� +Frazer "'Ãا���g��/��5Wل�ا�?

  . Py3ة��T&��`�+�Wض�ا��5

�&�M�V2��Zء�eT<�DEة����أو�$«�W��Pء�$����T;�أ���cإ$-ن���M^�ن�ا���3�t$<�رة�$/���ا� ي�!

-���Æ��������W���3��.1ح����� 

�ت�"!������"#��lدا .3.2  :   ت�ا��hiو!:�Aإ�^�ا�.<0̀

• �DE�

éادا��

�و�ا!�é�c�&¿،اد�T32ت��&!�`>��أ�?Tت�+ ه�ا���eT�0ا��ور�ا:1
�ا� ي��

 .  ا.���ر�ا:�01

��ادات� •�!Cو� �ا��Wرات Te�9�� ،� ��NOا� b�9jا��� 5��� �$�ا�5 PQRS�� ���إ�^�� %�+�g�

'À:ا�0&��ا��#$����  .وا��ا3

  .!Tة��0Ä&��أ��L`�ا���eT�0و���ر�DE�ßM�0�`�p3دور�2  •

• �Æ��
��C+�&�م�أو�ا��?é�nاPy3ن�اQ��%�nو��
Þ?د�$/�ذا�`�و�TJ�1م�ا�J���eT�0ا��%p3ر

 . $#����1را�`

 .��%���5+ ه�ا��3��eT�0ن�T32اد������Wن��TJص�ا��&�5ا:����cأ���1
���ون���ل�>�1 •

• ��� Ñت��Wا����W3��3�tا���eT�0���>�_ان�$�د� T32�/��`ن���
¼�ºن������Wر���اد�����.

���ا:01 b�9jا��� ¸eT¿� /$ .� �ا��ارد /&3� �ا.���را �
éذا� ���� �3�tا��P»�����tدف��أنو[

                                                           
1
80�%س ا��ر�( ا�
��ق ، ص    
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�PQ+��ا+�&���º���/?ى�و�T.د��&1/�أTJا� .��&�c������3دي��tأن�ا���&Lإ�� ��Jر����ا.�

�&�ء�TMؤوا��ا:�01��ر ��3������/�ا� 0̀U�وا��PQ�º�
��

Þ?و��

���إ��و>1¼<����PÝ�C. 

�ت�� U:)م�ا�4ات .3 0̀># :)��R��.�ت�ا�   )ا�.<0̀

���ا��&$�P»��]����،���9ر��eو�ا!�&Tار���eر�ا:01.�o�&�������ة. $&ÍO���0/�ا������cT��P»$���&� .

�W+اT:وا����J9ا��'(�cTرج�.-ل��������f��&د�و��TJد�ا�-�ا�������/�ا.���ر�ا�TJد�:��01. �<�أ��/��

�¸�ا� ات��DEا��gه�ا��^���5وW�!C-ل�ا� ا[\W���DE��>uTا��DÐ��0��� .���TJ��3د��^�ن��Vرة�ذ+0

�/$ �t�����
���W. �رة�ا�)'����`�$/�ذا�`��DEإ¿�ر�ا.���ر�ا:��$01
�ا:1/�ا:�����9`�و��eول���Wر�¼

�إ��� ��cT�� /�� �������Wل �9>�T:ا� �ا�0&��وا:�1م 5cاT�� ���أ+& �#$� �ا��pء �ا��eT�0ت �+ ه %9�!

  .و8)�0 6غ�ÝÞ�!f أ+
�رواد�+ ه�ا��eT�0ت�. أ.Tى 

��!�0�ÝÞغ� .1.3 0̀>#:Guinzburg    

� ��º0غ�ÝÞ�!��=�>�� ��Mم �Mو� ،`��g�� DE� ���وا! �.«Pة �^�ن&�� �ا� �/ ��t�MCد �ر>�ل /�� وا�cا

'ÁÂJ0ا��v9ع�وا��&�<C�
�$�،�J0ا��
�$�DE�`ء��-�fن�����£¢�Tغ��3ن� .ا!���D´-9وا!�NO��>�_���

���ا.���ر�ا:01�&$�� Py30&��.-ل������&$�DÐو��ة���Tgة�وا��P»YOا��#$��&o�M�DÐ��0و������_�à'�ز�0

1 .�����3�¸��Qن����ل�ا�TJد�و�Mرا�`��/�>��1و�Qن�ا�TJص�ا:�����c`��/�>��1أ.Tى   

� �L��01:ر�ا���ا.� ���&$� �أن �£¢�Tغ<����&$� DÐ����!ا��را� /�� �2و�� 5cاT:ا� DE��+و� v��9��3� ����pJ�

)��� b!� | ي���R (01:ر�ا���ا.� �Ä�����+ �J0�� �#$� �&uT�� �Ä�� �0���� �01:� 5�pJ�� /��PÝLأ� `�� �>�_���

�Qن��%M��1إ���و�9�;�أن���>��áا��0. و���M�É>V�5أ�pJ���3�Dþ��NOا�v��9�� �و�;�ذ��Zأ������_�<���J

�^�ن�ا.���ره�!�01&���`<Tj������+T�.2  

                                                           

 : ا:�!�ي  �c/ .د و $�?D#$ T .د و ��!Qن c&�ي .د  1�$ �J0ا� D´�0tو ا� 'Ó� . ا�T+�Wة . ا�^�e% ، 1 ط ، ا��ÍO= ا�?��ب دار ، ا��9<�¸ و ا�Q� �eT�0ن ا���0

ToاfNO140 ص ، 1999 ، ا  
2
141�%س ا��ر�( ا�
��ق ،ص     
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  : �eT���DE`�إ����Q�9Wن�أ!�!Q�Äن��!�0�ÝÞغأ}�ر�

 2� 5�&��� �أن DE� �ا.���ر�ا:01و�� 5cاT���� �J��j�� �¿<�Wت �إ�� ��_�&�ن �ا� �/ �T32اد �0$� Æ��j� .

�b�n� vB�[� ���Mو�ا��ا� veTgا��� '(�cT�� ����gوزون �ا�PQWJة �ا��W>9ت �إ�� ��_�&�ن �ا� �/ ��13ء


1���

�و��éاراTM�;��v!�0l����/1ر����
�$#��T!µاع��DEا.�+P»<ا� ي�أ��<�ÍOا .  

���ا.���ر�ا:�01����DE�5�&��3أن�>�£¢�PQغ���aن��Tى��Sنأ������_�<������9W0ا�������&Q¢����-ر>�ع���$&

Irreversible  ��`�01��/$�;<اPyد����&?0`�ا�TJ��3،إذا����`�&$�DEع�T{ .ا>;�$/�رأ�`�+ ا�و�T��`0?و��

����ر  �.-ل 5&$� /��PÝLأ� DE� 5&�º� �أن `0?&�� �ا�TJد ��Sن �ا:TV'Àح �ا.���ر�ا:01. ه ���&�3��&���¢Q

�eارT&�!��� .5p3أ�'À:ا�`N×ن���a��&�aد�TJا��T&$زاد���&�a�`�S���W��!درا!�ت��%�V����M1.و  

��!�0�ÝÞغ�. 1.1.3  0̀>#��rs �Al	@#ا�hi�ت�ا��	ا9$ :  

���������ا.���ر�ا:01 � %�Ä����TK$� /$� 5W���� ����دا ��Mو� �[���Tق ��o�&�� ���&$� DÐ� 5�

  .!�0ات

 .أ!�!��$#��اP»YOة�وا���W����Tgم�ا.���ر�ا:�01 �

��ل�ا�TJد�و�Mرا�`��/�>��1و�Qن�ا�TJص�ا:�����c`��/�� �ا.���ر�ا:�01 ���vB�[�PQ3������'à�_

  .>��1أ.Tى 

�`�ا.���ر�ا:01 ��&$�T&ات���Py3��R-��: 

�D���YOر�ا���.Cة�Py3  

��BeTWة�ا��PyJا�.  

���Mة�ا��اPyJا�.   

� �
�Mو��eوT3�
�+�J&غ��T�¢£�<�TRSن�Q$إ��������tY©ا���+TRإ��#$:  

                                                           
1
�� و ا��1دي $<� $fت     �! 'Ú�c ةf�  58،�ص� ا�

  



45 

 

� ��PQuا�NOدة ��tY©إ���:ا�� 5�&�� �ا�)' ���J9ا�� ��tY©ا�� DÐو� 5&������ا� `<������ وا�)'

  µ}<�ع

�ا�NOدة  ��tY©درة�: ا��M� �NÔ��� ��tYÎ� 'à3� `��إ� �þ�]و� 5&������ا� `<���� �ا�)' DÐو

�C�5!�&��ع<S���#$.   

  :��ى�!�0�ÝÞغ�� 
�دات�ا���vر�ا9:.. 2.1.3

����!�6f�ÝÞغ�Tى�äر�ا:��01ن�+�0ك�أر���`�ا.��&$�DE�TR������Äoات�رPQ������DE��!�!�5أ�&�� :    

�����g�!C: ا�)ا*
��  . أ �ا�TJد �#$� ��TJض �Qن�� ;Mوا� ��>���� �>�ءت ���ا:01 TW��3ارات

��������أو��t�MCد��(����p¿�ت�وا��Tوف�ا�<$�&�<C(  

���ا����e��Py&��: #)ع�ا��
	��  . ب�&���ر�ا��.C�DEدورا��v����'Ó���
�وا:���ى�ا�����
����ع�ا��X3

'À:و��. اT��PÝLارا�`�أTM�É>tو����  .$/�¿�v�l?���1WeTا�©T���Yو����DEا.���را�`�ا:01

��vدورا��DEا.���ر�ا:�01:ا�H�Ð2ت�ا�0Uد�ا�
��Ua��  . ج����J¿����3�.  


: ا���l��ا��Z>��. دX3�v!�0l��'(د�ا:��01ا�TJر�ا���j����&`�ا� ا�M�;���1  

   : 0اG-�ا���Zرات�ا9:.����.��!�6f��ÝÞغ. 3.1.3

� ��ر�ا:��ر�ا:6f�Ýf!��'Àغ�Tى�.���PQ.2� DE� `�� É&�]� `���c� DE� �J��j�� 5cاT&��T&�� �ا�TJد ��ن

D#���&�3�5cاT:و��&��5+ ه�ا�v�q2:   

  G0 )3-11 :(Fantasy	��ا���Zل� �

��vا��5J9دور����01�����cT:ه�ا +�DE�،
�����1$/�ا:T.2�/1ى����5ا�vÄ>9،�ا:pJ���0���

\¿TKا� .�
rم���Wر�`�$#��ا��Mم����cÛ���T<�ط��Kºأن��=>����ب. و�?0`�����cT:ه�ا +�¢Q&��:   

                                                           
�� : ا��ا+Tي  O�V /�c½ .د .1<��^�! `�  129 ص ، 2004 ، 2ردن ، 1 ط ، ا���زá; و ��_TK وا5o دار ، ����eT` و ا:À' ا���>
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� ���Mم�ا��ا�$.   

�¸��ا:<��� �W������  . $�م�ا��Wرة�ا�^�3

� /eT.Å����W� .  

� /�fان�������ا��W3.  

���:���Æt������Mوا�PQu���cT��DÐ�����واTYOا3.   

� �} 0̀Ð��ا��	G0 )11 -18  :(Tentative Stage 

5cاT����äور+��إ���أر���
�W�:  

���ا:���5  - أcT�)11-12:( Interest Stage  

��PQu��
X3�5J9ا����tYÎن�Ñم�ا��<�ت���[�'À:اره�اTM�¢Q&���/?و��'À:ا�`�����5J9ا���
X3د����

 .TRS�������Rه���ا���`

���ا��Wرة��  - بcT�)12 -14 :(Capacity Stage 

��ب��Mرات�u�DEط��Kqي�Sم����Wا��/��/?&���/��`�Sرك���eرا�`�و�Mد�����ى�TJا���
X3�D´اT�

�J��j� .ن�Q�T:ن�واQ&��:�a�`ن��Q9�
��ا��0س�ا:�rم��W��'(ت�ا��¿�K_او���ا�f:�5�&���13�Z� �

  . و�M�V2ء


��-ج�Wا����cT�)14-17��0! : (Value Stage   

3���ول�� ��Zا.���ر�ا:1/�ا�)'���jم�ا:�g&;��&���ت�ا�TJد��/�T3د���إ���>&�$������ل�ا+�

bW3�`را��Mا+�&����`�و��;>K]أ���vg���
rم��W��'(ت���رك�أن�2$&�ل�ا����`�Ñ .ر�����-�ا.�

��ل�<2����Py��
���  .���01ا��

����W��Cل��-دcT�)17- 18��0! :(Transition Stage   
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Æt�� 'Ã�_و�ا��<�ث�ا�����Mل  ����ا�c �01� 5>W��:د. اTJ�5ا�&��� �� ا�TWار + ا ��5 ا��jذ ���و�

`��^� É>t� PÝLأ  
ً
�-W�!ا DE `�ÄtYÎ و T?J� DE ���^:ل� ا-.� /�� �
r�
���!� �ا�)' ��$�&�<C

Öo��0�1 ا�)' ��01`�وا�WW�� DE 5&����a��J`���رك� ��&1/ ا�-زم µ$�اد ��ع و��j� DEره ا� ي ا��j:ا

5&�9�<�ت�ا�������&�.  

� ���
 Realistic Stage          ) :8.��22-)18اG09	��ا�(ا*

��DE�5�&����&1��5cاT���R-R��+ور�����cT:�5+ ه�ا&K]و�:  

����K?�!Cف�  - أcT�:Exploration  


��ا�TJد�����Wرة�$#��������2+�اف�ا:01���و�ا.���ر��Q��/���01ن�ا�������/�ا:1/X3�;�&�� .  

���ا��<��ر   - بcT� :Crystaliazation 

��&1��� v!�0l�� �ا� ي 5&��ا� �ا���Wء Dو������� �وا:��ل �ا� ات 
13� �#$� �ا��Wرة �ا�TJد Z��&�

�1�����د�$/�ا��&�5ا� ي������ا3¸�و�ذات�ا�TJد�و����Cو .�PÝLد�أTJن�ا��^����cT:ه�ا +�DE

'À:ر�ا��YOا����&$�DEارا�TW�!و�ا����>R.  

���ا����tj-جcT� :Specialization  

���Tj�Cاط��DEا��&5،�أي�ا.���ر�ا:��01و�J�!Cدة��/�$�اcT��5�&�5$#��و��&��o+��و�ا�

�
X3���<���µ.  

��!���6fغ.  4.1.3   : "#��lدات�ا9)!:���.<0̀

� �P»���ا:��jرة�[ �0���ا� �Ñن Zو�ذ�� �W>��� ����دة �£¢�PQغ<� �
r� ��Mم �ا�)' �ا��را!� 9��ت��

��3�WRد���و��t�Mا�،�eT&$���q�g��.1 

                                                           
1
  131.132 ص ص ، ��91 ��ج! : ا
�اھ�ي ��7 =�
> .د  
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��� +��ا.���ر�ا:�01 � �c��J�� �W���� ���&$open-ended process  ��=���� D��ÍOا� �0�Mو� DE

 .��&?/�ا�TJد��/�ا��jذ�ا�TWار�ا:�DE�'Àأي�و�Kº�%Mء

� 
� TL � " 0غ�ÝÞ�! " �&�
� ���ث ا�)' ا:Tا��a 5c% إذا 3Þ$ DÐ 5cاT� دة��� ���&� DE �
   �cو(

���وا �J¿���<`�ا���ا��5ا���£¢�PQغ�ا��ور�ا:1
�ا� ي��<�5Juر�ا:01أ�����ا.��&$�DE���3�W��� .


��!����Wإ��ا�`��
���Ô½�ذ��DE�Zدرا!�`Xأ}�ر�إ���Mن��a�`ا��/��
uT��� . 

�T��Æا�5cا.���ر� ��j�01:ا���
Xت�ا�)'��_�&�ن�إ��W>9اد���.�-ف�ا�T32��
r�T&��'(ا� .  

2.3 .0�(8�� 0̀># :  

�P»��º���#8)�0 دو  Donald Super 'Áë��Wو�ا��'À:ا��J0ء�ا��&�و��TRS���M  وا�cا��/�أ+
�L<�ر�$

���ا.���ر�ا:6f���!��01غ+ ا�S��PQ.2$&�ل��������W3ا�����WJن�$&o�&�����&$�DÐ .�
+ ا��J�Cق��


��ا�TJد��!�6f�ÝÞغ�&TMC�/��T��!�;0ار��Sن�k�l?��'(ت�ا������أ�5Juا��T�0$#��أ+&���اP»YOة�وا:

$� ���.  ا.���ر�ا:�0�01 `u���� �ا�TJد ����ول �&3� �ا� ات ���1Jم �eT�0��TRS�� �ا�` �&L س��^�qا�C��+

  �t��.1را�`

 $<�رة +� ا:À' ا���9ر  إ��` 3<��_�<� ، " 8)�0 " أ$&�ل DE +��� ��^�� ���5 ا� ات �Vرة ��1Jم إن


 ، �^�PQ! /eورة $/R �&<T� DE  ر�V ���¸ وأ.PQا �01W�� رة�t� د ، ا� اتTJ��3 /� ره .-ل�� ا.�

�01: �0����م �3ن و�1 ا ، � ا�` ����1J وا�t� �ÍÔرة ���د ، �Wر ا����.�� 01�� �'Ú�º و����� 

�� ا� ات �Vرة ����QنW�WÍOأو ا �������ا:���cأ .  

.1.2.3 .Ö� 0̀>#�0�(8��r�	��áâ��hi���8اD:  

�ÌÚ�0�(8��#$�0ا�l���`�eT��:  

�� U:)م�ا�4ات • 0̀>#:Self Concept Theory       �
Þ�� .أ: 
                                                           

 45.46 ص ص ، ��91 ��ج! : ا
��ة ���� ��
� و ا
	�دي ��� ��ت1
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  .أن���رك�ا�TJد�.�1J� :¢Q&����YÎ�`�S��`to�tم�ا� ات�و+���-أ

�`0Äف��-�.Cو�`��Klد�ا�TJأن���رك�ا�/eT.Åن�Qو�.  

�/eT.Å�;��5$�Jوا���D���J�Cو�D#W�أن���رك�ا�TJد�أن���1Jم�ا� ات���vB�[�%��R�PQu&��ا�TJد�ا�

���o�&�����&$�`�Ñ�/eT.öاءه�����Mوا.  

  .أن�ا� ات�ا:01�����vgأن����9ر����9ر�ا� ات: ��1Jم�ا� ات�ا:01���-ب

���-ج /eT.Åو� �ا� ات ��Qن ¸eTJا��� ���&$� �.-ل ��ر�ا����ك�و�/�.��� `�e�+� ������ DE� �ا�TJد <�أ

`�J���#$��1&!رة�ا�)'�ر�tا��Te�9���`�3�W���v!�0:إ���. ا��������MCاء����0&�ذج�ا� /��5W�_�3

��V�YOاء����0&�ذج�ا��MC .��g3&/�ا:&?/�>�ا�أن���`��D���:وا��ه�+��ا�0&�ذج�ا�Z� ن���^��/�3

  .ا:�01سا�/�ا�<�Wل�ا�0&�ذج�ا:�DE�'Àا�NOر�

• �ãر�U�ا��U.�ا��	�                  Differential Psychology :أ��8


���را!��ا�TJو�Mت�ا�TJد�����

�ا� ي�	��و.��DE��Vا��Wرات�وا� �aء،�و��Mأ. ���T��!�`0و+��ا�

�Tا$�ة�ا�TJوق�ا�TJد��،��JL�`���>�_��>3ءة�ا�TJد��DEا�����b>�T���Jار�<�¿���<�}Tا��&�ى�����9¸�

1 .����`�و�Mرا�`��;�+ ه�PQ.2ة� 

�	��#��Uا�.�) • :Developmental Psychology   

��
X�5إ�V���'(���0$#�����2ث�ا�l!ا��&L0	H(����J��
�$�DE��&0ة��&?/��ا���ÍOن�اSو�ا� ي�أ�3د��

������5��،�و+ ا���cاT:�;[���L���
Xإ��T�0أن�� ���W��º�T��!�5�<S�/�����cT��DEد�TJا��Æ��ن��?

����&$� DE� `cPyMا� ���P»$� Zذ�� �وe^�ن �Wc�� 5cاT�� DE��>_ا��� DE� �$��º� �أن /?&�� ��ةÍOا� 5cاT�

'À:ر}�د�اµ.  

                                                           
 138 ص ، !��¸ �T>; : ا:�!�ي  �c/ .د و $�?D#$ T .د و ��!Qن c&�ي .د 1
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2.2.3  .v"�-G8)�0 0ا��.��h×9ر�ا���: 

�&�  D#�:1 و��&�3�5

   14 – 17 :(Crystalization stage( G0	��ا��	)رة� �

�و  `�� v!�0:ا� 5&��ا� /$� �أ3^�را �ا�TJد ��^�ن �
X3د�ا����� �&L� 'À:ا� �ا� ات ���1J��Te�9م �#$� 5&�

��pJ:�01`�ا:�b�9jا���
�eو�`����W��Dرا�`�و�  .2+�اف�ا:01����/�.-ل�ا�́�

  G0  )18 – 21 :(Specification Stage	��ا��
���kوا��1>;� �


��ا�TJد�X3م��W� ص�YOا�'À:ر�ا��YOا�������.  

� �4�U.��ا��	G0 )22 – 24:(  Implementation Stage  

�

�وا���ر�veا�-ز�Qن���&��01وا��.�ل��g��DEل�ا��&�5ا:À'ا�TJد��/������
�ء��/�ا��¼�C.  

� l�8"ت�و��u�ا��	G0 30 – 25(0ار� :(Stabilization Stage  

����cT:ه�ا +�Æt���PQ����<�ت�وTW�!Cار��DEا��&L�5&��أن�ا�TJد���PQ�º��M/�����اه�ا:À'�دون�[�

  .ا:�01

  .8 :(Consolidation Stage��306�3�I( G0	��"0��8ار�وا���lم�وا�.�)� �

�¢Q&�� ر���K�5و�ا�&��������Wن���1رات�ا�cT:ه�ا +���J0ا���cاTوا��/�Ñ��.  

 :ا67Iا�eت�8)�0. 3.2.3

��ة�c� 5�&�� �Py3Cا�nت �و+ ه 'À:ا�0&��ا� 5cاT�� ������ DE� �M-$� �1�� �اPy3ا�nت ذTK$�T��!�TLة

�DÐو���  2:ا�TJد�ا:01

                                                           
1
�6� دار ، ا
���6 ا-ر�Cد ���دىء : �
/� أ1$ درو"? �	�م .د 
� و 
 /���� ا��
  261 ص ، 2002 ، ا'ردن ، 1 ط ، ا
�$ز"! و ا

2
2�ج! .د 
  259  ص ، ,56 ا
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• ���tY©ا��

é�&!و�
1���

�و�éرا�M�DEاد�T32�Æ��j�.  

• �Æoد��/�ا������  .��T32�5+Sاد���?
�ا��Tوف��

• ���tY©ل�وا��&�ت�ا�����/�ا��Wرات�وا:
ً
���&Q¢ا

ً
�9&��v�  g��5a&�$���/�ا:9���/1

��1J��������DEم�ا� ات�و�������������Dا:��01ودر>�� •
ً
���أ!�!

ً
�<�ن�دورا�إن�ا�0&��واP»YOة��

���ا:Tا+��Wا:�T.Sة�cT�����
Þة��PQ>L��<ل�ا� ات���ر�&�Lأ�ا�>eح�،�و�g0ءة�وا��J?ا�.  

• �&$� T��!� �YO� 5cاT�� �&j�� 'À:ا� �ا�0&� �� :�،� �TW�!Cار ،� �و�K?�!Cف ،� ا�0&�

  .T&�!Cار�،����Cار�

�ا�TJد� • ��Mرات �إ�� �3�nÛ��� ��$�&�<Cو� ��t�MCد�� �����Tوف �ا:�01 b&و�� ���>¿� ����د

�`���c��:ص�اTJوا����tY©ا��`���cو����W�  .ا�

• $��:�
ً
-&?��

ً
-��$�P»��º� �وا:��ل �ا��Wرات ±×�� ���1Jم�إن ��&0�� DE� �وإر}�ده �{Py�:ا� �ة

 
ً
-� .ذا�`�ا:01���وا.���ر�ا:��01ا:3�`���>!�0

��ة�� •ÍOا� DE� �J��j:2دوار�ا� �و�&�ر!� �Rا:�رو� ��ادات�!C� 5$�J�� /$� Ö���� �ا� ات ��1Jم

���وا!����ن�ا:��Q9ن��`���g��� .�T+�<�P»��º��1W�W�1م�ا� ات�و��J���&���<ى�أن�درTeو

���ا�0&�&$�  �'À:ا.  

�ا� ات� • ���1Jم ¸�W���� ��$�&�<C� �وا���ا�5 �ا�TJد�� �ا��Jtت ��Qن �&oا�&��� �ا�TJد ����ج

�5&�[� �����Cق �و�0$ ،� 'Óد��a2� 'À:ا� �µر}�د ���&$� �و�0$ ،'À:ا�0&��ا� 5cاT�� DE� 'À:ا

�D#�3.  

• $� �ا�TJد �nر� �&��º�#و��� ���Wرا�` v!�0��  J0�� �و>�د �در>� �#$� ،� ��ةÍOوا� 5&����`�ا�

�`�3�5&�º�5ا� ي�&��&`�و�Tوف�ا�Mو���tY©ا��`��JVو.  
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�دات�ا���vر�ا9:.. 4.2.3 �8)��0��.�:  

  :�#K] �� D&5 �ا:01 .���را ���دات أن !��0kTى�

�  �o�t. ��L���� ا:��ل � ا� �aء، ��5 :!tY©ا��، 
�Wت ،ا��<�ÍOوا. 

�  �o�tYOا �� أو���ا'D ا�V�YO ا�<���� وا:Q¢ات ا����� ،ا���Í ،ا��زن ا��9ل  ��5 :ا�<��

fN1ا� \q�>ا�. 


 ��5 :اP»YOات ��� .أو�< +� 2دوار ]�ß و�W&� ا��&5 ،��رe% ،ا���رve ا��

T1و�� �pأ� ���TJد ا�©ÁåY' ا:�ÆM �/ >�ا��R-R v أ+&� DÐ:  

� fLT� ةT!2: �0&p�� �
¼��^� ،��$�&�<C د���t�MC �
éT1{و DE �W90:ا:�>�دة ا ��
r

�� وا��-�Mت و2.�ةtY©ا� .  

� ÆM�� ةT!2: 5&K]و>� �^��� وfت – ا��M-��� وا�tY©ن ا�Q� ادT3ة أT!2 

�V�.و>� �; وfا� . 

� ÆM�:م ا���� وا�T1Kة وا:��D ا:À' ا:�ÆM وp�e&/ :ا�tY©و>�1 ا� ���Mµ . 

 ا�)'  ���و�� وا��?���0>�� وا:01�� �t�MCد�� ا:^��� وDÐ ا�TJد �DE �æÄ وR&�����دات�أ.Tى���>��

v�_�� �
Xإ�− �Mو T1�� �
X3 5ا��$ PQu ��M��� ضT:�a ادث�ÍOإ�� و�� وا Zرة� . ذ��{µر��g�� و��

  1.إ��`�+��أن�+ ه�ا:��دات����T32�PQ����PQاد،�ا:1/�وا�PyJات

5.2.3 .0�(8�� 0̀>.��A:!و�hi�دات�ا�l�#" :                                                                    

�/�� ��«�Pوا�cة]�T��!� �eT���01:ر�ا���ا.� DE� �ا��eT�0ت 
�����أ+�&$� DE� ������ ���أ+& /�� �1�� �:

�.ا:µ 'Àر}�د ���$���أنو��aن 'à3� �J0ا�� 
�$� �#$� �&��º� ��aن �1W��ا!��jام�90 ا�_�K¿�ت���إ��

����Æى�ا�TJدpة�وا��Wا��v��3>�ا�T���DE��$��]�'(ا���e��ÍOا.  

                                                           
1
  Vernon,G.Zunker, Caeer counseling, Applied Concept of Life, planning, Brooks College Publishing Company, 1981 p45 
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�eT�0�0ت�ا�l!أو���0&���ا��W!�0ءت����<�Z� ��،�T��!��
rم��M�'(ا��را!�ت�وا�<��ث�ا��Öoإ������

�'À:ر}�د�اµ�DE����^و��
ً
�c�nة�،��&��أ$�9+��و��  .��tرة�>

�ا ß�[� \9�]� 
�� ����g�C� vا��NOا� �+ ه ����و�?/ �c� �ا�� ��>�!� �ا�<���cن �+P»�$ا� �ا�)' ��W0ط

D#���&�  :و��&��5+ ه�ا��W0ط�3

 .T��;�0�(8ا�5cا�0&��ا�)'�ذTL+����$�م���اT��¸3ا�5cا.���ر�ا:01 -

��ßا���0ات�T��DEا�5cا�0&� -[�5Juأ. 

- � �eT�0ا�� ��&�l�"'À:ا�0&��ا� �eT�� "��
�أ� /�� 
uT���� ¸�n� �إ¿�ر�>� DE� ����دة %�>Vأ

J��%و�ا��0و��'À:ى����5ا�0×±�اT.أ�
�+��  . ��ر�ا:01.�

4. ���<Z��ت�ا� 0̀>#: 

��tY©ت��/�ا� jت�ا�)'�ا��eT�0دت�ا���]��W��01:ر�ا�����ا.��&$�PQ�J��DE���و��DE. �رQL¢ة�أ!�!

�&�ء�ا���و>�د�$-��Mو¿��ة��Q��b�Tن��ا����ق����5Vا�  ا:<?Tة ¿DE `���J ا�©P». �Yات + ا

`��+�gوا� `����� $�ا�5 و�Qن ا�`و�Mر  و�tY©ة ا�TR�:ا DE  ارTMه 'À:د أن ��$�<�ر , اTJر� ا���j�

`�J�
� �Tى  �^��` و��01` و�X3 ���«P وا����>` ا��&c�g� DE 5` وإن , �c>��` إ}<�ع إ�^��º� `� 

Öeر����� /$ �o�t. `�ÄtYÎ .1  

�&�ء�ا�Py3�DE��J0ة�ا�0Ä�&YOت�$��
rم��Mدرا!�ت��/&nت��eT�0ت�+ ه�ا�TKqTL � أن���eT����
Þ�

  .رو�و�����eT>�ن�+����

��آن�رو  .1.4 0̀># :Anne Roe 


 DE ا:��ttj " رو  آن " �$ \^�_��aµ� �J0ا� ، %��Mاء وT<�� ل  درا!�ت� $�ة�c ت�$�n�� 

��ر�.C �&0وا� 'À:�0دا اl!ت ا�&��� ��tY©ء $�0 ا��&���&�ء و.��V ا:<�$Qن و وا�Q��0Jن ا�$ 

                                                           
1
   Osipow,S,H, Theories of Career Development Hall.N.J 1983 p35

1 
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�����ءوا�QJ¢��ء� ا�9<c2و . �DE�=�>��'(ا��'ÁÂJ0�5ا�����«�P+ ه�ا���eT�0وا�cة��/�����eTت�ا���]

�'À:ا� �وا����ك ���ا:01 �ا:��ل �#$� Zذ��PQRSو�� �ا:<?Tة ���J9ا�� ��cT�� DE� �ا��ا���� ���$Tا�� v�أ!��

��Wc-ا���eT&� .وا��jذ�ا�TWارات��DEا:Tا�5cا�

��
¼eT���DEت�آن�رو�TRS���Wو��DEر�ا:�01.ا��  :ب���

• �56f �0#رد�!��M�9ا����0W����1ا��j�!ا�DE ����J05(ا�&� ) ¿��J¿2��Mل�����ا�

  8�9	��eT��(ا�ÍO>�ت�� •

• ���Rا��5ا��را��
�� وا�Þ$0و`�ا�)'����ث�I 

���ا.���ره�:�01`� •�&$�DE�5J9����eT!2��æK_دور��ا��. 

  :ا�.���zRا�g(2�hi	�Aا����rان�رو�. 1.1.4

%�V5 $���ة �^���ت إ�� " رو  آن " و��^K] ر ���دات���.-� 'À:ا DE �
é�eT�� DÐو �&L \]S�  : 

��ر�ا:P»j��'Àات�ا���13����J9ء�ا� �/����jرون����01ذات���>`� ��.C����&$�b>�T� 

�æ3ة�وا��اT?>:ا�

¼��J¿ات�P».ون�TL ���\q��qإ. 

�� و $�ا�5 $�ة +�0ك   �Rرا DE ء�a رات ا��W5 � وا�^K] -��� وا�ÍÔ د��9Mو ��#$�
¼� DE أ+&

��� ا���ا�5 ���ده أ�Ì3 أو ذTLا ��a` ا�©�Y ��ع و�?/ ، �ا:01 .���راR�0 +�0ك وأن ، ا��را��>� DE 

�= ا��Wراتc `g�� رات�M TL ا� ��� ÌÚ�0� نQ�� D'�0ا��a ��?���^� ��µث �Mرات ��0Ä� `g&� ، ا:

�� ا���ا�n 5&/ ��.5 ا��Wرات ��Z $/ ا���<PQ أ!��ب وأن ، ��- ا�����e ا��0ا'�g��� Dه��   . ا�<

��ن  ا� �/ �YÎ2ص إن �&�º DE /1� Æoا��0س ��� ��>` ذات وأ$&�ل وو�� 
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��-.�-ط ��T1ون -�� /eT.ö�� ت و��0ء�M-$ 
1��&�ء ��5 �$ �J0ا� �
13� Dو������� وC>�&�ع

��;�T32اد 5�����ن  T32اد�ا� �/ �/ أPÝL ��< ون�ا��&�º DE /1� �Ä� �1� `<�� ��� 5 ا��0س�� 

�&�ء$ �����ء� ا�9<{��5;�2�����ن�ا��pJ��/� ن�+��ء�ا�Q!�01:وا .  

���T.2ى  و$�ا�5 ا�V�YO وا��Wرات ا:��ل  �` ���9ر  ا� ي 2!��ب إن   �tY©ا� ي +� ا�  


� ��Ttف ا�)' وا:�g�C D'�0+�ت ��ا!�9 ����دr �M�9ا� ���J0رة ا��t� ،��o�W�� -�&3 ���0$ 

v+ � دTJق  ا������0 أ}��ء ��رك ��3` ، �� و����` ا+�&����` $/ �?ÆK ���دة �è�p; أو �

��tY©ا� . 

 �c>�ت�ا�TJد�ا�)'��-µ�Dâ}<�ع�ا:�É>t����v!�0دوا3;��}��ر��eأو��?<���  �

�   �;>K]�
�¸�ا� ات�إذا��W����<�c�5م���T1أ$#��ا��DE�;W��'(د�ا�TJت�ا��<�c\J�j�  

� ��É>t�3� �إ}<��1$ 
�eو� ��<�����Jا�� �ا�ÍO>�ت 5��� �ا�T1م 5J!أ� DE� ;W�� �ا�)' ا�ÍO>�ت

  .دوا3;����T9ة�و[��ق�إ}<�ع�ا�ÍO>�ت�T.2ى 

� ��eر��
�أ}<�%�أ.PQا��3�
����É>tدوا3;��}R��1$�>{إ�T.S��'(ت�ا��<�ÍOا. 

 �<?M�� T% ا���1ر  ED �<�أ ا�TJد !���jره ا� ي وا:���ى  ا:Q&� �$�&g¢ ا�)' ا�o�tYO إن� �

�� 5M2 DE $#� >�اcT� �W+اT:وأن ، ا ÆM�� %Ä>ة ا�T!2د و��� Z�� �o�tYOإ�� و�2&�ط ا 

�� PQ>L DEة در>�cT� ةT?>� /� ة��c دTJ1. ا�  

�ت�ا�
� 	fن���5ا9:�. 2.1.4   :�U��<2ت�آن�رو�و $�̀)

�D#ا:1/�ا�������DEن�Q����  J0V:2%�ان�رو������eت�ا�

� � 'À:اD����ا� � :وµداري D´�&�<ا� =c�>L� 5&��ا� 5�� ,� �وزارة �Äoور� ��ت�>��T��� ,

  .�Tjج���T� ,�\q�efJو��3ر�, Á4�M'�, د��Lر�,و¿<�vÄأ!�0ن�, و��01س���=�, و�Pyjع�

                                                           
1
���4 �23$د �1"! .د 
181 ، ��91 ��ج! : ا 

2
2�ج! ،ص  
 56,183 ا
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� � 'Ó��ا���0 �وµداري 'À:ا: � �$����T���� 5��� ����gت DE� ��YÎ2ص 5&�áو ,�T���

���q\�, س��Pyول���01, ¿��ر�$�?Tي�, ����03�Tق�, ���QJن�V ,�\è��¢Q3,  �\è��&�L ,�/+�a ,�
��� ,

�&�ري��.  

� � �وµداري 'À:ا� ��&Tض :}<` 5��� /1�� DE� �ا:�gل �+ ا DE� ��YÎ2ص 5&�áر>�5, و

��ت��>� ,�v!��� ,\qر�������Dþ, ���ل�, ¿>¿�±O��� ,�\q���M�v��a , ر�t� 

�  �����Zا�  :�1/�ذات���1رة�$��!�5���/1��DE��
r�Í�5أ�&�º��¿TK ,اد�f:ا�DE�`$��

�'Ú����ن�, ��Lب�, ا�o�tcرون�,إ�g�,ن���0W�,ر>�ل�ز.�رف. 


���5���/1��DEا�9<%� :�1/�ذات���1رة����!9`�  �r�Í�5أ�&�º,ن�Q��g����$��,ل��&$

�
�W�,�0ت�c�{�\Wo�! ,دي�أ!&�ك���V,ء,أ��0ء��?�<�ت��eأز�'Á4ر�$ . 


���g��DEل�ا���0 :�1/���ون���1رة�  �r�Í�5أ�&�ºت��J�,�ÆÍ���$��, ��eT��D´ز��

  .�م,$&�ل�f��DEر$��, ���$�ي���gرة�,

"�W������jره ا� ي وا:���ى  ا:Q&� �$�&g¢ ا�)' ا�o�tYO أن " رو  آن " و[  DE �<�أ ا�TJد !�ف

�� 5M2 DE $#� >�ا �<?T وDE %M ا���1ر cT� vgeو�� ��W+اT:أن ا  .�� DE ر�>�$C �0$ ر���.C 

'À:ا. 

��ان�رو . 3.1.4  :"#��lدات�ا9)!:���.<0̀

���ا.���ر�ا:��M��01دور�ا) رو (�
����د� •�&$�DE�0ت��NOودور�ا��Rرا���  

���T+�DEم�ا�ÍO>�ت�!��دي�إ���ا.��Jء�+ ه�)  رو (ا$�«Pت� •��أن�$�م�إ}<�ع�ا�TJد��ÍO>��`�ا�

�أن �W�WÍOوا� ،� �T9ة��� É>t�!� �وا�)' ��>K:ا� ���ÍÒ>�ت %�B��� �$�0ه �و!�^�ن + ه��ا�ÍO>�ت


�إ}<��1$���Ì(cر���
��?<�����DEا�-}W>ت���<�ÍOا. 
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•      ��
éT<ء�ا) رو (إن�ا��را!�ت�ا�)'�أ�&����وQ3¢��ء�و$<�����&�ء��$�%�>�&�ع�و+
����Äا�}&

���أ��س�$�د�Qن�و� W���#$�`&�&���Z>�ءت����90���1go<¸�$#��+ ا�ا:�T�2�،�;&�gا� ي����&?/�[

;&�g:اد�اT3أ. 

 .ا��jذ�ا�TWار�ا:�DE�'Àإ}<�ع��c>�ت�ا�TJد�أو�$��`�دون�ذ�TLأ!<�ب�أ.Tى � رو  آنTtcت� •

���ا�����J9ا:<?Tة�  •cT��DE��eT�0ت�ا�Ttا��.  

2.4 .�#~(Hن�(M���D#��ط�ا9:.��� 0̀>#: John Holland   

�#~(Hن�(!���U#������� ��«�Pوا�cا��/�رواد���gل�ا���Te�9ا����J\،�و[�eT���PQK`�إ���  أ 0̀ºو�

�5^K[ن�Q
r�Kl:اد�اT32�5&�ºأن��/?&��=�c���tY©�
�ا��0س�+
�وا���c/�!���أ��اع����أن��


1to�t.�v!�0��5&$��æÄ��¸�YO���  .1أ�V�DE�5p3رة�>&�$

1.2.4 .�#~(Hن�(!��rs �_	@#ا�hi�ت�ا�e67اI":  

�ا.���ر�ا:01 � ���&$�����tY©ا�� �وا��Wى ��3�Wا��� �ا���ا�5 /�� `�� ���Sس �و$�د �Rا��را� /$� �g���

���3�Wو�ا�����$�&�<C��W>9ء�وا��ا���/�وا�-�fاد����5ا�T32��#$ة�TR�:ا. 

� ���0�����æÄ��;ءم��-�eو��V�YOا�`��JV�`��b&��5a���tYÎص�إ���أ�&�ط��YÎ2�
��W��/?&�


�� ��Zا�<�æÄت��v�c$�د�أ�&�ط�ا�W�3ت��tY©�. 

�ا � �&�c� ���دي �æÄ>ا�� �وأ�&�ط ��tY©ا�� �أ�&�ط ��Qن ��g�Cز��إ��:fاو>� ،5�tا���� ،� 'À:ار�اTW�!C

  .و��µاع

2.2.4 .�#~(Hن�(!��.����Q��ا#��ط�ا  :  

                                                           
1
   Robert,  M et al, The Psychology of Vocational Development,1970, p.23  
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��tY©����1!���أ�&�ط����W����و���Mأ9$�%�ا�<�æÄت�ا:01���ا��%�.  اPyMح�+������!%���æÄت��01

�����Jأ!&�ء��2&�ط�tY©1:ا�  

� ��
  Realistic, motoric :ا���Q��ا�)ا*

���&����إ���2$&�ل�ا:�د���ا�tY©�5+ ه�ا��&������Åأو����?���^����1ا�<��æÄا:01���ا:��W�.��5pJ�

��$�0tا�� �وا:1/ �ا�fرا$� ���Mا��ا� �ا:1/ 
�أ+ �و�/ �ا:Tgدات /��PÝLأ� �ا:���!�ت ;�� 5���, ا��

��ن��DEا�<�æÄت������5إ���ا��&�5ا�TJ و�Æt�eا�:�������ا:01$�n�&��;M��5;�ا��ا���  ،دي،�وا��

�eT.Å/ و ;�� �وا��-�Mت T$�K:��� 5M2� �+ ه�. C+�&�م �1��&�� �ا�)' �ا:1/ �#$� ����2� /�� و

�æÄ>ت�:ا��Å�;��5&�  ...+�0!�, ا�9��رات�, ا����رات�, ا�

� ��	l
  Intellectual :ا���Q��ا�

�ا���>` �أ��Íب �1���Weو�� D#W��در>��. ا� v�9��� �ا� ي 'Ú+ ا�� 5&��ا� ��tY©ا�� �+ ه 5pJ�

����Tا�fLاPQ>L،�ÍOة��/�ا���PQ?Jا:Tgد�W�9��vا��&����5بو�/�ا�<�æÄت�ا:01���ا��eء�و�tcµو

��n�eTا�����W�����/�ا��Wرات�ا�J�T���<در��æÄ>ه�ا� +�DE,  �;���Äء�و���ا��&��5;�32^�ر�و2}


�. ا��0سrف�Ttا���/��PÝL�5أa�K:ل�ا��c�DE�PQ?Jن�ا����pJ� .5&���P»�j: أ�����$#��أ��L/�ا�

��vÄ>¿ – T��j ���ث \è�t.أ – �e��ÍOا� ��ء&��ا�? DE� �tj�� – ���v!�ÍOا� Öا�T�� 5�

D�Å…  

� ������!"���Q��ا: Social  

���1أ��Íب�ا���>`��D´�&�<Cو�YÎ2�Æt�eص�n&/�+ ه�ا�<���æÄـ��Weو:  

                                                           

 147 ص ، !��¸ �T>; : ا��ا+Tي  O�V /�c½ .د .1 
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*  ،���J0ر}�دات�ا�µو���$�&�<Cت����YOوا��áن�ا���ر��pJ� �1رات�:����W��

�ا:�éأن���1را��&L

����ود�_���qإ�DÐ���!�!2�،
1&�Mو�����$���$�&�<C� .  

*    ���W$��WeT9��5a�K��5c�v�  .أو���9��1��vرات�>���ة ��0g<�ن�ا:�ا�ÆMا�)'���9

*    �
rون�¢Q&���'(ل�ا��t�C��3إ�����1رات��nÛة�����<����Jن���1رات���^��&�.  

�
rن���  :و�/��Qن�ا��1ا��ت�ا�)'���&�

  ،���$�&�<C�5&����Æ/�  ا���9ع��;��g&�$�ت�ا�Jj����/eT.Åوف���$�ة��j:ل�  ا�J¿2����$ر

�
1�a�K��5ÍOو����$�ة�ا��0س�.  �DE�
1���&o-:و��&��5ا:1/�ا:  

  
��  .اÃ¿��$���  ...7O' -  أ�Qن��?�<� - �D´�&�<C�\è�t.2وا�ÁÂJ0' - ا:

�  ��.U�ا���Q��ا:   Artistic   

�'ÚJب�ا���>`�ا��Í��1أ����Weو.tY©ا���Ä!�c2و�T$�K:ا�/$�PQ>������¢Q&إ������
ً
�>��u�5���،�و�&

DE� ��tY©ا�� �+ ه �و��&�5 �و32^�ر، T$�K:ا� /$� �ا�f�Tي PQ>��وا�� Tt>وا��� 5�jوا��� : ا�ÍOس


+PQuن�و���!Tاء،�ا�T�Kن،�ا���W� .ا:�!

  Enterprising :ا���Q��ا�S9 0ة �

���1ا�<�t�MC��æÄد����Wام�ا:�1رات�. و���j�!ا��#$�������������Wرة�ا�tY©ه�ا� +�¢Q&�����$�&�<C

��دةW��� ���J��وا���gر�e وا� ��!���ا�� 5&��ا� ���æÄت DE� �وا�<�= �وا���T9ة ��0MCع �#$� . و�ا��Wرة

��ن�ا���2$&�ل�اT9YOة�و�PQuا���د���&� .�&o-:ا:1/�ا�ß����$-�Mت�$���� : ]�&� , ��!��ر>�ل�ا��

 .ا:����ة ,

� �k��	l��ا���Q��ا: Conventional  
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� �æÄ>ا�� �1���Wو����¢y�����³&��. ا: �وا�pYOع �J0ا�� b>n� /�� ����$� ���Wرة ��tY©ا�� ��&Q¢�+ ه

�;�� 5&��وا� ��_��ا�Tو� �2$&�ل �إ�� �
r�Íأ�� 5�&eو� �ا�<����ت ;�� 5&��ا� 5�pJو�� �&�ت���ا�� وإ�<�ع

�
X�$�����ن�و�ا:��!<�ن ,  $&�ل�ا��?��Tر�e: أ��Íب�ا�����9و�/���2B�?:1..ا  

4.2.3 .-g(2�hi�ا�zR��.�ا��#~(Hن�(!��r��ا:  

 :T32اد����1gن�����ا:1/�ا�)' ���� �

� ��
rون�¢Q&���'(ا��

éرا�Mو�

éر!����1را�&&��
1��É&�]. 

� ��nTر������Kا��

���و�������	tY©ا��

é�<�c�'Ã��. 

�  
1&�Mو�

é�+�gا��/$�P»�]. 

�  

éا ��

¼3T��«�P$/���ى�إ:��1
�و�] .  

� ��&��]��J� :$#�ا���DE��Mا.���ر�ا���

���3Tا� ات �� 

�  �
é�>����3Tا������Jو��9� 

�TJد��;  �����tY©رات�ا��Wن�ا�Qم���Níqت�ا�< ���9¸�وا�>� .���æÄا:01���$��0ا.���ر�ا:9��01

�   TRSر��������������ا���/�وT!2ة�وا� ي����D�������TR$#��ا.���TJد��TRSا����'ÁåY©ا��b&0ا�

�b&0ا�ا� +�;��v!�0l��'(ا���� .ا�<��æÄا:01

� ��c��:ا:1/�ا:�0!<��ا�/&p���'(ى�ا��Wة��/�ا��W����$�&g���g�lن���^��'À:ر�ا��YOا

ÜÍOا��5ا�$�/������  .و���2�PQRSء�،��M�V2ء�وا�

4.2.4 .�   :"#��lدات�ا��hiو!:�A�:4ه�ا�.<0̀

�ß". ا:��W<�5ا:À'"و" ا����TJ���"�Jق���Q������+��eTن� �[�T�Kº��W3 

                                                           
1
  147 ص ، ��91 ��ج! : ا
�اھ�ي ��7 =�
> .د 1- .  
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� ��م[� �ا��YÎ2��eT�0ص �#$� vg�� Z� �� �2!<�ب، /�� ��د�� Zوذ�� 

k!�0�� �J��و� /$� �nTا�

�5��� �و�Qن v�?ا�� �:Tgد �J��و� �#$� ���tÍÒل ��YÎ2ص ß�[� 5��� ��Qن �ا�TJوق �Tا$�ة

����+�`���J%�إ���
�Qن�و+��������'À��5>Wر������ .�YÎ2ص��.�

����م� � v<�&�� Æoأو�ا����� ��YÎ2ص Æ�_t�� �&ًoدا� �ا��51 /�� �Äاص����YO�3� � ����+

���Wط� /��PQا���� �أن ����+� �W��ºو��PQ����� �nT$� �
Þ?و�� bW3� �$�0��� %�Ä�� �وا�TJد�� ����ا�<

�`�eT���DEى�P»?ا��Æ�pا�. 

� �DE��
¼�
�ا� ا[\��eT���DE`�و�
���Ô½�$�ا��5أ.Tى����1أ+&��Wء�و�ا���a ا���#$�����+�fLT�

�5���'À:ر�ا���.C :;nا��،�D´�&�<C�;nا������$�&�<C��æK_دي�و�ا���t�MC. 

�و+ ا� � 'À:ر�ا���.C� DE� Zذ�� �ودور �و�&�+� ��tY©ا�� ���9ر ���&�[� �eT�0ا�� �+ ه 
�
é� 
�


1����tY©ا���&��
1
���9ر�ا:Ñ�PQ9.� .S�  �01ن�13J�.  

��ة�ا�TJد�و�L ا�ا��PQورة�ا�)'�c�DEر��tا������^��%Í×�5ا�tJا�ا� +�DE�`nT$�

�.-ل�������

��0،�وا��ÍO=�$/�ا���tر��D´���º�D´�&�<Cا���دة�إ����/��.-��0���1ء���tر�����cل���+Tة��


��ا�TJدX3�SKq�'(ا����eT!2و����3�W��5^����`�ا��^��D´�&�<C8'�و��  . ا:�gل�ا�<

�V-YOا  

���ا��5ا:�دت�ا��eT�0ت�ا:T�Jة��[����ا.���ر�ا:01�&$�DE��&+������?�0����������:������1/�أ+&

����;&�g:د�و�اTJ��1$#��ا�go��� .��eع��/�زاو�n�:ت�أن���رس�ا�eT�0ه�ا� +�/���eT���5a�%و��c

�����a%�ا>�&�$���،ا�t�Mد���أو�J���0��� �+PQu.   

���Zإ��أن�ذ���J0ا��
�$�DE�¸�&$�`<��� و�/�ا:-S��Ücن�ا�������/�+ ه�ا��را!�ت��aن���1

��;0&��1?��K]م�و����
�C>�&�ع�وذ�Py��Zا��bا���[��V�YOه�ا��را!��ا +�DE��1��&�3-�. /�ا!�

�������PQRSا�<�� Zو�ذ�� bW3� ��$�&�<C� �eاوfا�� /�� 'À:ار�اTWا�� ���&$� ���رس �أن =c�>ا�� ;�9��º
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�%�إ�V����J0ء�ا��&�$��+�0B��'(ت�ا��eT�0ا��Ì(c����&���ا� ي����R`�ا�v��NOا��DE�'ÁÂJ0+ ه�ا�

��+PQuو��D´�&�<Cدي�و��t�MC�v��NO���TRS����'À:ر�ا���.C����T.2�5&?���eT���5aى�. أن�$&

�ا��eT�0ت� `�&?�� �ا�TJد �#$�PQRSا��� DE� ����ا��ا. �ا���ا�5 /�� ��$�&�<C� �ا��eT�0ت `���أ+& �&3

-�����tY©ا�. Î�;ة��T{�>���M-$��1��'(ا��5ا��������J0ء�ا��&�$�
���ا�TJد��Qc�\J3ن�ا+�tY

�;n����� �W�Rو� �ار�<�¿� b>�Tو�� ���&��ا� �+ ه �#$�TR��� �ا�)' �ا���ا�5 �#$� �C>�&�ع �&�ء$�fLر

`MT$د�،�>_�`�و�TJ�  . �D´�&�<Cو��t�MCدي��

���3��Wة����0$���/�ا���ا��5ا:�TRة�$#��ا�TJد�و����ا.���ر�ا:TM01ار� إن�Jt:��g�l���+�
��ا��

� �ا���ا�5 �+ ه ������ /?&�� �وا�cة �eT��� DE�&ا��إ� L� �و �وا:�Wر��ت �ا��eT�0ت ;�&<� 
+��]

��Æ+ ه�ا���ا�5_t��DE��� .ا��را!�ت�ا�<��
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���u�ا��$l�ا  

 &!0اءات�ا�Mw.9���	�را8�
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��:�2:  

��را!�،�وا� ي����د�ا���WeT9ا:�0!<����<�=،�و�2دوات���D9
Þ:ر�ا�¿ê��5tJا�ا� +��t.

�PQ�Jؤ�ت�ا��را!��و����و������]��#$����<êت�ا�-ز�����������0ا:&�����DE>&;�ا�<���،�و�ا�$�Jا�

�&�0���WeT9اث���c2و��T+ا���ا.  

�É�n�5و��ا����tJء��/�ا��'Á-[�0ول�l�!��
Þء��fNOا�ا +�DE�����ÍO²0±وا��را!��ا&�ا:�<;�و�:�ذا���

��ر�$#��+ ا�ا:²0±�دون�PQuه��/�.C�;Mو��;&NOة��&��ا:T.2�±.�0ى�،�Q>l!��&Lن�2دوات�ا:

0���و��fت�ا��را!��ا���g��PQ.2�DEض�T$�;��،م�j�!ا�Æ�Lن�و���B�!C�DE���ا�<����ت�و�ا:�&�

�ß�[�v�c��1�áر+��و���ز�����0ا��را!��و�¿��WeTا.�$�/$�=��ÍOا�
�Ä!و��،��eTKBو�ا����ا:^��

��J�_tا�� .  

  : �c��#$�Tt0$ا�و����vÄ�Pyو�3�&���#T$�Dض��^�5

1 - d��9ا�çw.9ا:  

���0ا:è�tcµ�±²0\�ا��JV\�و��$���nT3��+���&�$ا�)'�ا������ا:��nع�و�ا:�Wر���ا�?&�إن�¿<

�eT¿�/$��1¸�ا!��&�ل���
�و��1JVو���R�/و����
¼NO���#�Dا� ي���Wم�$#��>&;�ا�<����ت�و���ا���

��&o-:ا���o�tcµت���0Wدي�(ا���c�5أ����PQ��:ا .(  


�ا�����ي���0ءا����
�$��0أ!�� ة�ا�����و+ ا����ا�<��0ه��DEدرا!��ا���ا��5ا:�TRة��DEا.���ر����01ا��

��o�tcإ��
¼NO����0ه��/������ت�و��&<�����#$ .  

�\J���5ا�?�
�ا��NÒء�إ���ا������&L ) ن�&p��5���� (��#$��cوT9:ا��c��J:ا���æ!³���>�_���

�Z��Lن�QR��>:وا3;ا������W��
/ ا:����  .ا�������/�وراء�ا.���ر����01ا��


�ا!�&�رة���^�ن��/��&t����0&M�=�c��!را�������Äoداة�رSLرة��&�!Cام��j�!ا�
  .!�ال�30
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�PQ>L0`�$�د�$�Tg0د�ا:1/�و�ا� ي�����ê}�رة����_�<������ال�ا�YOص��&2��01ب�و�2م�و���Tا���

���،�ار���0�Sأن����ل�+ ا�ا:����PQ/�ا��æJت����&?/�Ttc+��و��o�tcا!��-���1إ��������D$�م�إ�^��

���و�ا:01��" إ�������PQآ.��T&?/��/�.-�`�>&;�+ ه�ا:1/�أ��و�+��$�&�<C��æJا�". ا� +�P»��ºإذ�

�=�ا�`��&fج��Qن�ا:��01و�c���<����ا:����PQ/�أ+
�ا:��PQات�و��PÝL2ا!��&����DEا��را!�ت�ا���!

��ا$�&�<C����^:.  

2 - �
 :  �d��Ðا��

5>M�/ا:��دة���TV�0�����/�ا�
���أو����0¼
¼0���$�&g���+�
��q��&L��!ا��را�;&�g��'(وا����]�

��c-&�����g� .ا������� �ا��را!� ;&�g�� ������ /�� ����� �W�Mد� ��$�n��� Öo���� �إ�� و�����Vل

��ر�.C�5��0ا�)'��^�ن�������������51�º��&��،�Wا�Mد.   

� ���ا��را! �0���� �ا�����ي 
����ا�� �أ!�� ة 5a��+� �+ ه �0l!درا� ;&�g2020- 2019و��� ا:�ر!Qن��


��������eت�ا:��ا>�ة������������� .  

���ا���د�>�D��&<µ��
�46������eت�ا:��ا>�ة��&��������!�� .D#���&L��$ز��:   

  1*2)ز����d#)`�ت�و~k�� G��#�S�$${�اa�.9_:  01!�ول�ر*�

�l@.9د�ا8�9$�ت  #)ع�ا��  %  

��U   a�.   34  74_�ر̀

� 0̀OG�_a�.   12  26  

  100  46  ا�Ð9)ع�

  

 

                                                           

: ا:�tر1����������������Pyا���eT���  
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  :ا�Ð9ل�ا�� �hâ�	�را8� - 1

� �������Wرا!����ا����/��
�>&;�ا�<����ت�ا:����W�12��\J��<2020��/$رة��>$��M-9�C� %��^3

� ½í:ا� �T<Ûاء 'Ó!ر� ��.T�� �#$� ���tÍÒل 
������� ������ ���Pyا�� �eT��:� �و��5ء�(ز�eرة ;áز��

�ا:) C!�&�رة �e��Pyا�� �ا:�!��ت �إ�� ���ا!�9-$ �ز�eرة �
¼��� 
R� ،� ����jرة ���!��ت ;äأر� DE���0�

��V�YOت�ا�-ز���ا�������را!��و>&;�ا:��\q�^:ل�ا�g:ف�$#��اT���&?/��/�ا����Zرا!��و�ذ�����


�$/�ا�NOول�ا�Ú�f'�:5ء�C!�&�رة��/�M<2�5!�� ة+�Jا��را!��وا���¸�>9�� .  

0�Qن�����را!���&�gل�ا�TKBي�و�ذ���������Z$�د�2!�� ة�ا:��\è�
Þا��b>pا��
���&L.  

�����&$�DE�%W�  .،���%�إ}Tا��2020�03رس��J��<01\�وا!�&Tت�إ�����19زá;�و�5ء�C!�&�رات�ا�9

2- ��� :ا��را8���8"@�

�������C¿-ع�$#�����nع�ا�<�=�: ��.��ا��را8���8"@�[ "'À:ر�ا���.Cو�" ���دات��v�?ا��DE

��� ��oا�K$� ���ا!�9-$ �0���ر�$�.��� %&M� �و�ا:g-ت �Wا����� �ا��را!�ت /�� ���^10��DE� أ!�� ة

��ن����DE!���وا�cة&�ºر�و�إ��ث���aا��9ر�ا�����ي����^�����/�ذ.  

����&?���0/�������أ�n�:�PÝLع�ا��را!��و�µ:�م��Mر�ا:���9ع�$-9�!C��!ل�+ ه�ا��را-.�/�

��نB�!Cز��gت�ا�-ز���������������c��J$#��2!�� ة�. ���<æ!ح�أT9��Zذ��
1
�إ�(�LTو��

�اء�أرا�

�eTc�5^ة��T+ل�ا����c .(  

3 - �.k�
 :ا���vر�ا�
�.��وا9

��#$�5&K]ا��را!�،�و����M�;&�g:اء��/�اf<أ��$�&gء�أو��f<�DÐ�=�>��0ا����م��3ن�$����+��&L

`Vف�$#��.�اT��&��. .�اص�ا:�D#V2�;&�gا� ي�	
�ف�إ���ا���!�Öo����=�>��0ا��و��W��Ì(cم�$
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� �3�a� 5�&�� �أن �PyKº�WطMد� -��&�� �و��TJدا�` �ا�<�= ;&�g�� �ا��را!��. �^���ت ��1 ه �>�_���

���oا�K����0ا����( ا$�&����$#��ا���&�cC (��  :ا���W0د����-$�<�رات�ا����


��DE¿�ر�ا�����ي ��� .��g���q�g&;�ا�<�=�أي�أن�ا:�g&;���^�ن��/�أ!�� ة��&�ر!�ن����01ا��

��0ت����T3ا��M%�و��  .ا��^��J+ ا�ا��0ع��/�ا�


�ا��g���#$�Öo��0&;�ا�<�=�دون�إ}^�ل�&�]�DE��$��].  

�ا��-ك� �دون �+��J0�� /?&�� �&L� �$�&g:ا� �o�t.� ������ DE� ����3� �ا���W0د�� �0���ا� ،PQL ���

TV�0�����0^���3ا���  .إ¿�ر��

W0$��
Þ��5a�ÌÓ�]��ÍÔت�وا�$�&g��0إ�������
�ا:�g&;�ا�<��DE�'3+ ا�ا��0ع��/�ا:�W0�E�،دا��D

cت�$�&g:ا:�!��ت�����+ ه�ا��را!���3ن�ا�DÐ .  

�ا:�!��ت � DÐو�� ��!�!2� �ا:g&�$�ت vÍ:� �#$� �و�اTt�Mت �2و�� ��cT:ا .�����
�MT�� 


���و�اQ�_Rن��/��2ا����1ا:�!��ت��DEور�Weت��/�JeTن��/�ا:�0¿¸�ا�Q��!�����0>Í:�
R

�eTpÍOا:�0¿¸�ا. 

��e���R��#$ه� +����&����"+�اري������/�"أو�د�ا��ا�tJt����\qف�و��µ.�ة"أT3زت�ا��و������ا3

��Jeر� ¸¿�0�� DE� ��نW� .� �e���R� vÍ:� 
�3� �eTpÍOا� ¸¿�0&��� �>�_���� �$<�ا��Wدر" أ�� " ��$fة

�-��Dا����D"�^�!�9ر�و�<�/� "�&���D#><�Dw� .  

�Qن���:�!��ت�2رä;�أي �������ا�������ار���0�Sأ. �2�5a!�� ة�ا�cT:أ!��ذا�155 ا . 

���:�vÍا:�!��ت�&���DE��0ا�<�ا�����a�5ن����ج���
�ا�Nç�������
���
�إذا. ��c-���&Lن��

��+��0��
�ا�Nç1551. أ!��ذا�  

                                                           

: ا:�tر� 1����������������Pyا���eT���.  
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� ;áز��� ��[155�� �ا!Py>�ع /�� �0?&�� �131�bW3ا!�&�رة �. وا�cة �أن =���24�� �_�<��ا!�&�رة


��&#>��/�¿Tف�ا:<��QRن� 15.5%�.  

  ا�
�.��G${�ا8�9$�ت2)ز��d: 2!�ول�ر*��

  %  ا���د�³��D��&<C!�� ة  ا:�!��

�\qة�أو�د�ا��ا�.C–ف�tJt20.6  32  ا�  

���–+�اري������/��  23.2  36  .ا���ا3

  �a.  42  27.1!�9ر �-��$fة�$<�ا��Wدر

Dا�����D�-�<�/�.  45  29  

  100  155  ا:g&�ع

  

  �V-.:  

���5tJا�ا� +�DE��0MT9�W�DÐو�����$�ة�2!�!N²0:�9ات�اYO��0+ ه،��اl!درا�DE��+���&�$ا�)'�ا��

��+� �ا� ي D#���و�ا��� \JVا��� \è�tcµ� �+��ا:±²0 �ا��را!� ��1 ه v!�0:ا� �ا:±²0 �أن �و>��� =�c

�0
،��/�أ>�5ا���Vل���'Ó�$�5^K[�PQ�J�5و�ا�����أTuاض إ��2!��ب�أو�¿T¿�/���WeTق�ا���

�����ا>�&�$^Kأو��������ا>�&�$�nت����دة�����9���ن�NO��WeT9L&;�ا:B�!C��0��j�!ا��&L�،

� ���KlLف ����5و+ ا ���:��nع �W����� Öo���� �إ�� �ا���Vل ���[� �ا���+Tة ��1 ه ���Mا��ا� ا���ا�5

��9YOات�ا�<�=� ���0و�ا:�����0و�إ�&�����¿�vÍ:��WeTا� �ا�T$�5tJض �+ ا DE�
�� �&L�،�!ا��را

���\qا���Ó'���ح�ا��5tJا��Wدم�ا�v��NOا:�   .�را!�ا�
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dy0ا�ا��$l�ا  

�0ض�و� .�*L���zR��#ا��را8� 
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�zR��.�ا��L*�. و��-�	
2  

��k��:���ا��!�
  ا9


�و�ا�0NOر� -1��� ا.���ر����01ا��

�<��ا��&³���eT!�� ة -2LPyا� 


�و���C&�ء� -3���ا.���ر����01ا��

�D´�&�<C)\W>9ا�( 


�و�إ$�دة� -4���ا.���ر����01ا��

 )��رe=�ا:���µ)/1ج�

5- ���و�) ا��^�e/(ا��1Kدات��a2د�&


��� ا.���ر����01ا��

6- ��+TRو�أ�SK_:ا����ا��وا3;�دا.


��� $#��ا.���ر����01ا��

7- �TRSو�ا���
�����ر����01ا���.

b��:�� 

8- �
��� ا����زات����01ا��

��ب�ا�<��5 -9u 
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�k��:���ا��M��
  :ا9

� ��cT:ا� �أ[��«�P+ ه /�� Æ��0�� ��cT�� �pأ�� ÌÓ�]� ،� 9��ت��ا: 5����� DE� 5cاT:ا� 
،�"ا�<����ت"+

�=�أcف��
é��
  .و��fع�ا�<����ت�ا��PQp��tabulation ��tM�0ا�<����ت��إ���

���fÍOل�ا�&�
�ا!����o�tcµ��$�&�<Cم�������SPSS Version 23.0  "  ���cT:ز�+ ه�ا�gا��DE .  

���zR��.�ا��L*�. و�-�	
2 

   : ا���vر� :.��ا��
	���و�ا�M.�ر�� -1

    

  

  

  

  

�5�&���>�q258!��ذات�  %� �&0Ä��،�!��0ا��را����D#?ع�ا��&g:ا�/���>���>�qر��2!�� ة��a ا�

42.%����&0������W���_��ء��T+���DÐة�$�:������gرة���Wة��DEا�����pWا:����á�9ب��ا���رW�!و�ا

���<T�����3�Wا���Æeر��ا�������/�ا��را!�ت�. �t�MCد���و�ا����Tpووn;�ا:Tأة��DEا:�g&;�و�ا��

�� �أ�Lت �M� �Wا����S� �01�� 
����ا�� �ن �eا:����3أ���� ��ت&�g:ا� �$Tف DE� �V�.ز���و�Ñن�. ����

���Jة��v�q2�DÐ�
�����ت���3������Tى��Sن����01ا��&�g:ه�ا +�/���cي�+��واToاfNOا�;&�g:ا .

��0���D���
�ا�������وا���Py�9ع�ا�W��Æ��/�% �tc90ت�ا�_��ء���W�����\J32015����#$ا����

�=�أ�`��/��g&�5ا:QÍÎPyن��c�Æ����$�TKأ��Öo���Æا�����l )19000(��5tcة����<��J�و�

0

10

20

30

40

50

60

70

�TLذ Ì3ا�

2)ز��dا�9
)�fن�G${�ا���M: 1ر�����8%��ر*��

) 112،�ص�02 ]�_�ر*��: 3!�ول�ر*��( 
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��PÝLا�_��ء�$#��أ TK$���_Rا�/��Æ12000(أ�(�J���ت�.  و�o�tcÛ��>�_ح����2017أ������TV��W3

� ���Wر�ب ���ا��¿0 ���Pyا�� ��9Mع DE� �ا����-ت �>�q� ��Sن \��&��ا� Æ���q<��%.  55.6ا��� �أن �&L

�5^K]ث���µ80  %�/¿³!�� ة�$#������ى�ا��������وا���ال�ا� ي��T9ح�. �/�.�geTت�ا:�ارس�ا�

��+�`�J�: ر���
�+�5ا��DE��>uTا���ر��DÐ��á/���3;�+��ء�2!��ذات��.����أم�أن�+�0ك����01ا��

�T?J���1��g��'(ا����$�&�<C�5ا���
 ه�ا:�01؟�g&�$���/�ا�r  

%gأ��� �$���ة ���ا>�&�$ ��TاL&�ت �+�0ك �أن �#$� �Åراء Æ��j�� ¸J�� ح��n��� ��Tزت �ا�)' ا���+Tة

.2� ;ä2ر� �ا���0ات ���$�<�ر�.-ل ،�&���ا: �&Tأة�� ;&�g:ا� �
Þ?�� �ا���T��Wا�)' �Tuار���Tة �#$� PQة،

���M� �و 5<Tا�� ;�� Dر��YOا� ��cC^�ك b���� ¸�n� 5pJ�� ،�
¼�V�tYO� v�q2� �ا:�01 
���ا��

���1��Éا���ا>��l���&����
�!�$�ت�ا��&�5،�إ��3�nإ���ا����ز�ا���59ا:�!&¼�o�$�;��%Mا���
��� .

���.���1M�J��DE�5�&����Vا�T9Jي���DEا� �aء�ا����ي�$#��ا�T>�5و����&Q¢ ��/�>��1أ.Tى �ا:Tأة��9<

����J¿2�;��5ل�����
kc.رات���W1/�$�دة�إ���ا�g���\è-ث�ا���µرات��Mن�Q���0��>ن�+�0ك��Sى�آن�رو��T�

��?���^���W��a��0رات�ا:�  .  ا������e،�و��Mرات�ا� �aر�ا�)'���g`�إ�����اح��

���ا�T>2��/��5!�� ة�ا� �aر���Wر����;�ا�_��ء� ���Jjض��q<���أ������_�<���>9��Zذ��;<PQ3

�/e�^���#$ه��$��º����PQ.2ى�13 ا�T.ا��.��5/�>��1أ�/��
W���Æا�v��NOا:�دي�ا:�p��1و��<

��رات�ا:01���ا:��c��Jأ���`����T!.�gة�و�ا���DE�PQ?Jا�fواجأYOة�اPÝLأن���0ع�و���&L�
������5/�ا��

��ة�أ���`cا����VTJا�.    

��ت�>�� `�� ��^�ن �M� ����lرع 5^K[� =Ä�Sا�������ToاfNOا� DE� 
����ا�� ��9Mع `<��� ��Sن ß��ا�< �Tى

�b�� �>Tاء�¿���ن�ا�����c��#$��e���2��9ب�ا� �aر�DE��eا:��-����'ÁÂJ0ا��v��NOا��#$���>�!

'Áëا:�ر .� 5^Kº� �ا�0NOر�� ��Sن �آ.Tون �L��� %Mو� DE�TR��� ���Wر��� ،D��uا���ا�< ¸K��� 
���اé

��ب�ا��^�e/�ا��D#>Wو�ا�<��يu�5��DE��V�t.�،5^L�9ع�Wا���#$�Dر��YOا�Æ�  .ا����



 


���ت���g`�����ا��J3�=Ä�S\�درا!������9%�ا�������/�ا��را!�ت�ا��pء�T?3��#$ة�أن�ا��!��Wو�


��/�ا�T>�ل����دو�I) .أ�Lت���ن�ا�_��ء�أ�PÝLا.���را�:��01ا��

 ��)ن��Hوس�وو��Mأ}�رت�درا!��

����ود����_�<����&Tأة� \J�إ���أن�اQÍO¢�ا���

and   Kenan Ozean���_NOأن�ا

Æ�{و��v���
���
���Û�3ث���د�/����01ا�����  .����PQ+�م��DEا.���ر����01ا��

� �0!48.9  .%�
���� ��3ن Dو�������


�ن��`�¼�ºا���¢Qcا�)'�أ. ت���c��J:ت�ا�W���:إ���ا�Zذ��;<Tب�و���>Kا���æJ2!�� ة��_�&�ن��

��0!� 0&32016�����u2017.05.09إ�����
�

�Æ����� �W����� DE� �ا�QÍ��0ن /�

���¿���cC�
oا�Wا��DEق��W��!C�v�c. 

� 0̀�
��302��42�8Dة�ا�

73 


���ت���g`�����ا��J3�=Ä�S\�درا!������9%�ا�������/�ا��را!�ت�ا��pء�T?3��#$ة�أن�ا��!��Wو�

Robert Tomsicل��<Tا��/��
���أ�Lت���ن�ا�_��ء�أ�PÝLا.���را�:��01ا��

و��Mأ}�رت�درا!���.��وره���S���Lن�ا�_��ء����u�/�>t<��أ!��ذات�أ��PÝL/�ا�T>�ل

Loene Howes and Jan Goodman أة�T&�����ود����_�<��� \J�إ���أن�اQÍO¢�ا���


���
&���Tى���j��Z� �.�/��5aر����01ا��¼1<�/�Aydin Balyerوand 

Æ�{و��v���
���
���Û�3ث���د�/����01ا���������PQ+�م��DEا.���ر����01ا��

���42�8ëة 0̀�
 :ا���367��ا�

� �ا� �/ ��� ة 
�أ$&�ر+ ��Pyاوح /23�� ��30إ�� �0!


�ن��`�¼�ºا���¢Qcا�)'�أ. ت���c��J:ت�ا�W���:إ���ا�Zذ��;<Tب�و���>Kا���æJ2!�� ة��_�&�ن��


���3&0 �!�������0ا:�vV�0ا�Tu�Kة������ق�T32اد��&��01ا��

� /�� �eأز� Æ��أ!��ذ����93 Æأ� .� �>�q� ��دلº� �ا��0%  63و+���� /�

�5eT32016أ����¿���cC�
oا�Wا��DEق��W��!C�v�c

49%

35%

8%

8%

�: 02ر�����8%��ر*�� 0̀�
��302��42�8Dة�ا�

) 112،�ص02 ]�_�ر*��: 04!�ول�ر*��(

23-30 31-40 41-50 -�� -وق 51


���ت���g`�����ا��J3�=Ä�S\�درا!������9%�ا�������/�ا��را!�ت�ا��pء�T?3��#$ة�أن�ا��!��Wو�

�Ì�$ (26ت�fرو�Robert Tomsic

��وره���S���Lن�ا�_��ء����u�/�>t<��أ!��ذات�أ��PÝL/�ا�T>�ل

Loene Howes and Jan Goodman �)د �ن !�ن


���� ���j��Zر����01ا��

Æ�{و��v���
���
���Û�3ث���د�/����01ا���������PQ+�م��DEا.���ر����01ا��

���42�8ëة -2 0̀�
ا���367��ا�

  

  

  

  

  

  

�!2� �>�q� 5�&�� �ا� �/ � ة


�ن��`�¼�ºا���¢Qcا�)'�أ. ت���c��J:ت�ا�W���:إ���ا�Zذ��;<Tب�و���>Kا���æJ2!�� ة��_�&�ن��


��������ق�T32اد��&��01ا��

� /�� �eأز� Æ����

�DE229��5!�� ة�eT3أ
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� �ذوي �2!�� ة ��بu� ���<�T1�eو� 
����ا�� ��ان��T?���� %���� ����>Kا�� �æJةا�P»YOا� �/��.ا� ��13ء

�/��


��!���0 �50إ����Py�41اوح�أ$&�ر+¼>�qى���
 51أ���ا� �/����gوزون�!/�% ��8.4�3��0!�

�³��Æ!�� ة% .   �7.6&���ا�!�ى��pر�ا��pÍOإ����ا��&�cة���دي�P»YOذوي�ا�W���/e�^��DEء��+�

�gو��� 

éاP».� /�� 

éد�J�!ا� ��م�� Zوذ�� ����c� 
����ا�� �01�� �#$� �Qن>W:ا�Wا����� 

r13 ه��ر

�ا�K<�ب �2!�� ة �إ�� 5�K:ا� 
���]� /�� �اP»YOة �ذوي �2!�� ة %�0�� �ا��&1��ي�.  ا��gJة /e�^���3

�������tMأ��م�+ ا�ا����بº .�e��Pyا�����&��¸��Tدي����µ�DEج��DEا�j���� .  

�DE����Qن�$#��}�1دة�ا:�!��Pyو�ا:�&�t��:2!�� ة�ا��>�q�5�
�و�«P ��% 46و�$����æ3ا!���اذ��/+


�����DE�����c�`WاfNOا�aLMD�Toن�أن����م�.   ا�K<�ب�$#�����01ا��>9��
� .  

  

  

  

  

  

  

�ا��9ر� DE� �ا��را!� v�{� ����ttjت �W�ِ�9:ا� �q��Ä��ا� �}�1دات ��&c� ;!��� ����c� ��º� 
�

��ا�����ي  �>�q� ��ى����� �%15وا�)' �� �ا��را!� �+ ه DE�vt0�� DE� Æ��ا���� ������Wت DE� �Lر�K:ا

�%eدر����ر�tا�� �ا:PyKك �ا�TWار�ا��زاري ÌÁ
�W&�� ����Rي �وزارة��16��P»&�B!2009أ!��ذ ��Qن ;M�:ا

�}�1دة� �#$� �إ�� ½ÎPy:ا�T3��� �PyKºط �ا� ي ����&��ا� �J������ �����ا� �eT��:وا� ���ا��¿0 ���Pyا�

b!��:ا�
���

�����Cق��&�����Wأ!�� ة�ا��Þ?&ن��Qc�DE�،�tjا���DE�Py!�01س�أو����.   

15,3%

34,4%

45,8%

2,3% 1,5% 0,8%

�س�
�� ���. 

�در 
�ر�� �دس � 
��ر���� د��وراة
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50,0%

�	��r: 03ر�����8%��ر*���-<
ا�L:�دات�ا9

) 112،ص�02 ]�_�ر*��: 05!�ول�ر*��(



 

�-L�½Ôأو���J3�fN\�درا!��ا!Pyا�

�DEب��>K³!�� ة�ا�����أن�ا!Pyا����}�1ت�إM<���وا!

2016�� �ب 'Ó!� ��Baby Boom 

��ام�ا��$
��/�2!�� ة�ذوي�اP»YOةq��
������ا���&$��#$��>�!�TRو+ ا����أ .  

���QWن���PQu�5و}�ب�J¿� ��ن��

�¸�W������&Qن�ا:�+�Qن�]���Q�-��Æن�ا:����D´���ºا� ي��T�2�،�'Ó������ا��tارس�$#��ا��:��

�Æ����1ا����tcê���^�qء،�������/����:��W3�369ن������

و���gوز�+ ا�ا�tYOص�ا�?<�SNÒ��PQاÍO^���ت�

��&�0�� �أ}�دت �W0ا�� �+ ا 5�� DEو�

�&�ن�ا�K<�ب�����W<��01��5: ا:

:( 

 (
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�-L�½Ôأو�����ة�ا�)'����%�[��q\��/�+ ا�ا�J3�fN1\�درا!��ا!Pyا�cا��و���ا���DÐ�ToاfNOا�%�Ä�

Loene Howes and Jane Goodman  �DEب��>K³!�� ة�ا�����أن�ا!Pyا����}�1ت�إM<���وا!

� � �0!� � �2!�� ة /�� �����ا� �$�W�� vB�[� � �PQ.2ة Å2016و��

��ام�ا��$
��/�2!�� ة�ذوي�اP»YOةq��
������ا���&$��#$��>�!�TRو+ ا����أ

�+�0ك� ���0&�ت��2
�ا:���ة�ا:�1&��إ���أن ���QWن��T��W��PQK]263ات��PQu�5و}�ب�J¿� ��ن��

�¸�W������&Qن�ا:�+�Qن�]���Q�-��Æن�ا:����D´���ºا� ي��T�2�،�'Ó������ا��tارس�$#��ا��:��

���1ا����tcê���^�qء،�������/������Æ. 2030ا��0&���ا:���ا������م�:��W3�3


����Cاè\�و�ا�����ي ���
�ا���&�����&��
�و����و���gوز�+ ا�ا�tYOص�ا�?<�SNÒ��PQاÍO^���ت�.  �

�M���ا�� ¸eT¿� /$� 
����ا�� ��9Mع DE� Æ��ا���� ����م ���0&��.  إ�� �أ}�دت �W0ا�� �+ ا 5�� DEو�

��ر�{�%���
����&�ن�ا�K<�ب�" ���QJ�����^�q¢�ا�K<�ب��-����ق��&��01ا���ا:

):ا�@��l(.��ا��
	���و�"#���ء�"!�����Øا���vر� :

5%
2%

18%

18%

2%

31%

24%

 :.��Dب:  04ر�����8%��ر*��

)  113،�ص02 ]�_�ر*��: 06!�ول�ر*��(
��Wو��ن  3��ن Tcر�و��g� ����Jن  $&�ل ���W$�ون  ����3ن /

��ة�ا�)'����%�[��q\��/�+ ا�ا�cا��و���ا���DÐ�ToاfNOا�%�Ä�

�/�Loene Howes and Jane Goodman

� � �0!� � �2!�� ة /�� �����ا� �$�W�� vB�[� � �PQ.2ة Åو��

ionGeneratة�P»YO2!�� ة�ذوي�ا�/��
��ام�ا��$q��
������ا���&$��#$��>�!�TRو+ ا����أ

�+�0ك� ���0&�ت��2
�ا:���ة�ا:�1&��إ���أن [T��W��PQKات

�¸�W������&Qن�ا:�+�Qن�]���Q�-��Æن�ا:����D´���ºا� ي��T�2�،�'Ó������ا��tارس�$#��ا��:��

ا��0&���ا:���ا������م��+�ف


����Cاè\�و�ا�����ي ���
�ا���&�����&��
�و�����

�M���ا�� ¸eT¿� /$� 
����ا�� ��9Mع DE� Æ��ا���� ����م إ��

��ر�ا{�%���
�����QJ�����^�q¢�ا�K<�ب��-����ق��&��01ا���


���  ."ا��

ا���vر� : -3

 

 

 

  

  

  

  

/����9ن 



 

3�Qن��_�<���TÍOر�و�ا�gا����æ318   %

� �>�_���� �و���ê¿�راتأ�� ��ا����

��ى����
���J��j��/د�����/�أن��q<��أ��1ت��2!�� ة�ا����-ت��& 
uT15و���%� ��51�º�`إ��أ�

�2��01��v�c��0ب�
��$����0زá;�ا�X��0إ�MT9ا�)'�!<¸�و�����c-:ا��J3_�<���1�2ت�.  إدراك��

� /��&�3� �اTÍOة �ا:1/ �و ���ا���� �µ¿�رات �إ�� ��_�&Qن �ا���ا[\ .                                                            %1أ��

��bا��pء�$#���1�2ت�ا:���Lت���]�����DEا�<��ت�و��ء��1��PQ�J ا�ا���ز�g��;áر����0>

����aن�$&�5ا:Tأة��T���#$ا�Tt�W�

�ر$�� �و Ö��ا�_� �SL}��ل �fرا$��� ���ا:?& �2$&�ل �إ�� �3�nإ� �ا:£¢ل �]�Kون �C+�&�م �و ���0�2ء

�وW�!C;<Te-ل�]��� �5N$�د�ا�_��ء�ا����-ت���fNOا�9��Toرا��Py3�DE����ÍÒة���

ا�W3 �%&��M . }�1+��ا:�g&;�اfNOاToي 

� Æ��j�� DE� ;&�g:ا� ��&0��� �ÍÒ�� �Tnورة �1�&$� É>Vو�أ� �J��j:ا� 5&��ا� ��د�/�� و��.ا:��gتا:Tأة

113(

ا¿�رات�!�����و��Tc��01ة
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��_�&�ن�أ�/�ا:-�Ücأن�أ��ء�2!�� ة�ا:��Q��gن��k�uن��_�<�����إ��Q�3TÍOر�و�ا�gا����æ3

� 5�&�� �ا�)' �ا:��QJن �æ3� �>�qو�� ����Wرب �ا�)' �PQ.2ة �%  18+ ه �>�_���� أ��

����5��ى� . %  

��ى����
���J��j��/د�����/�أن��q<��أ��1ت��2!�� ة�ا����-ت��& 
uTو���

�2��01��v�c��0ب�
��$����0زá;�ا�X��0إ�MT9ا�)'�!<¸�و�����c-:ا��Jإدراك��

9%�� /��&�3� �اTÍOة �ا:1/ �و ���ا���� �µ¿�رات �إ�� ��_�&Qن �ا���ا[\ أ��

��bا��pء�$#���1�2ت�ا:���Lت���]����ء��1��PQ�J ا�ا���ز�g��;áر����0>

�/����% 85وا�-[\��&�J�T���<��>�q�DÐن��و�Ñ�Zأة�ذ�T:�5ا&$

�ر$�� �و Ö��ا�_� �SL}��ل �fرا$��� ���ا:?& �2$&�ل �إ�� �3�nإ� �ا:£¢ل �]�Kون �C+�&�م �و �0�2ء

�5N$�د�ا�_��ء�ا����-ت���fNOا�9��Toرا��Py3�DE����ÍÒة���

��،ذ��Zإ���ا���PQات�$�&�<C����3�Wد���ا�)'ا���t�MCي �وToاfNOا�;&�g:�1+��ا{

� Æ��j�� DE� ;&�g:ا� ��&0��� �ÍÒ�� �Tnورة �1�&$� É>Vو�أ� �J��j:ا� 5&��ا� ��د�/�� ا:Tأة

1%

9%

1%
4%

85%

 :.��Dم: 05ر�����8%��ر*��

113،�ص02 ]�_�ر*��: 07!�ول�ر*��(

ا¿�رات�!�����و��Tc��01ة )ادار�eت(����Jت� $��-ت ���W$�ات 3��ت/  ����Lت����<��ت���

�/�ا:-�Ücأن�أ��ء�2!�� ة�ا:��Q��gن��

� 5�&�� �ا�)' �ا:��QJن �æ3� �>�qو�� ����Wرب �ا�)' �PQ.2ة + ه

��ى��à'ا:1/�اTÍOة�3����

 

  

  

  

  

  

  

��ى����
���J��j��/د�����/�أن��q<��أ��1ت��2!�� ة�ا����-ت��& 
uTو���

�2��01��v�c��0ب�
��$����0زá;�ا�X��0إ�MT9ا�)'�!<¸�و�����c-:ا��Jإدراك��

� 5�&�� µ9دار�eت

��bا��pء�$#���1�2ت�ا:���Lت�وM<�5إ�9$��]����ء��1��PQ�J ا�ا���ز�g��;áر����0>

وا�-[\��&��/�ا:��3��ت�

�ر$�� �و Ö��ا�_� �SL}��ل �fرا$��� ���ا:?& �2$&�ل �إ�� �3�nإ� �ا:£¢ل �]�Kون �C+�&�م �و �0�2ء

'Á�:�5N$�د�ا�_��ء�ا����-ت���fNOا�9��Toرا��Py3�DE����ÍÒة����?/�. ا:�ا

ذ��Zإ���ا���PQات�

� Æ��j�� DE� ;&�g:ا� ��&0��� �ÍÒ�� �Tnورة �1�&$� É>Vو�أ� �J��j:ا� 5&��ا� ��د�/�� ا:Tأة

����Lت����<��ت
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� �1��M� \��&��ا� Æ������ ���ر!& �أر�Mم v�ch��(
�� ���ا�)�Hب����!�!2� �ا��Wا�Qن T���

�/��%�Wا���\��&�����3ن��q<��ا����-ت��DEا�����Æا���&��26�����Æoا� %�DE2016إ����fJW�� 

38.47  %����
��;�2017 .��>�_�����Py�9ع�ا�M��#$ت�-���و��Mأ�Lت�+ ه��،% 55.6و���زع�+��ء�ا�

،Zا��را!��ذ����>�_������&�
�ا������D_�<��%  54.52ا����Íا����،�و�ا��9M�،46 %�\è�pWع�ا��

� �>�_�44.68  %� �>�_�� /�2� ،6.5%� �>�_�� ���ا:�� ���&ÍOا� ،3%� �>�_�� �اNO&�رك ،22.7  %�،

��>�_������W�  %.10.7وا:�!��ت�ا�

���Å�/1&���Wء�و��1�2ت�C.�-ف��DEا�_��PQ�J�vأ������_�<����ا:���ى�ا:�T����'Á-Ä>;�إ���أن ا:�

� 
��`ا� ي����� �وا:��QJن 3�QنTÍOا� �ا���gر�، ��وµدارQeنأ��0ء Æ��j�Zذ��/$��`KÄ�ºأ��0ءا� ي� 

�و�ا:�Wو�Qن�µ¿�رات ���. ا���� �T32اد �أ��م �VTJا�� É�l�� 'Á-Ä��ا: ��ر�ا��&�5) �0�2ء( T��3.�ء�.�

�
1
���P»g/�$#��ا���Wء�أي��Q������01ن�����ا+�Jون�أ��g��/� و�`�$?��+��ء�ا��eTا� ي��

� 'Á-Ä��. ا: �درا!� �
Þ��� /�� �$���ة �درا!�ت %=>Rأ� �Mو  Aydin Balyer and Kenan Ozeanأن��


�+�����01ا����������0�Ñء�������ت��إ�� اوlow class ( +�;<Te(ا���W>9ا:��!��9و�ا���W>9ا�tا�

���ا����1KÄأ��0ء�+ ه�ا��W>9ت�وا�)'�����WeT9��TRأو��T.Sى�$#��$&º�'(د���ا��t�MC�01:ر�ا���. .

���cوا��+�\W>9ء�ا��&��Cت���ن��Lا�)'�أ���$�&�<Cت��eT�0ا���Í��%B�������+ا��5ا�)'�و��/�ا�

5>W��:د�:��01اTJر�ا���  .���TR$#��ا.�

  ):2)ر`��ا9:�(ا���vر� :.��ا��
	���و�إ��دة�&#��ج� -4

� �T?3ة DE� %��&�� ��&+2� ������ �9W�� �ا��را!� �+ ه Öo���� �����µج إ$�دة:�% D´�&�<CCultural 

productionRe��+�0B��'(ا� � �'ÁÂqTJع��ا��&�<C�
و�$Bourdieu Pierre. ��#$��13T �)ردk) ���ر$��

�+P»$�
���ا�)'����&�����0.اNO&�$�ت إ���ج�وإ$�دة�إ���ج أ�
��ا�Tؤ��eوا:&�ر!��ا��و�/�.-ل���زá;�ا�

�
���  :��v�c&�ر!��أ��cأT3اد�T!2ة�:��01ا��



 

 

�á��01ا���ر��
+T!اد�أT3أ��c�51. �&�رس�أ�º���� و+ ا

�
����ا�� Z�!� DE� �T32اد �cأ� ��3ا>�

��Jز��&t0<`�!�اء��aن�ذ��PQRS��%���Zا:���bأو���`��$�5>W:³��5�2!��ذ�ا�/���t�t��=�>�

���Mا�tو��� ��3�J{� �#$� 5&��ا� /�� 
uT���� ����a� �Jt�� �
X�

��cو��0 �&1�� `�+�g��� �أن �T32اد�.  ����&?/ v�q� و���ز$%
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 ا�����م����رس أ&د أ-راد .��0�/ � 

��	
 ��ر8��أ��Gأ0Iاد�08Dة�9:.��ا��

113 (

�r.)ن�ا���ر���k��k4�08ة�اD0اد�Iأ

 (
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�2!�� ة� 
����01ا���رQ>�56%��áن��Sن�PQ>L��>�qة��/+T!اد�أT3أ��cرس�أ�&�

� � 
����ا�� ��ر���01�.�� 'À:ار�اTWا�� �أ.  �أو��T.Sى �WeT9�.�
����ا�� Z�!� DE� �T32اد �cأ� ��3ا>�

��Jز��&t0<`�!�اء��aن�ذ��PQRS��%���Zا:���bأو���`��$�5>W:³��5�2!��ذ�ا�/���t�t��=�>�

$� �ا��pWء /?&�� �� �ا�)' ���ا��!�¿�Mا�tو��� ��3�J{� �#$� 5&��ا� /�� 
uT���� ����a� �Jt�� �
X�

Æ��ا���� ��cو��W���� .�0ت �&1�� `�+�g��� �أن ��ش����&?/�� ;M��13وا

D�����aان����Qن��DE+ ا�ا:���  :   ا�


 ا�����م����رس أ&د أ-راد .��0�/ �  
 ا�����م�1���رس ا-راد .��0�/ � 

 ��ر8��أ��Gأ0Iاد�08Dة�9:.��ا��
	��:  06ر�����8%��ر*��

113،�ص�02 ]�_�ر*��: 08!�ول�ر*��(

35%

36%

29%

�r.)ن�ا���ر��:7ر�����8%��ر*���k��k4�08ة�اD0اد�Iأ

114،�ص�02 ]�_�ر*��: 9!�ول�ر*��( 

ا�وا�دان

ا1#وة و ا1#وات

ا#رون

�2!�� ة� �<Qن��Sن�PQ>L��>�qة��/

� � 
����ا�� ��ر���01�.�� 'À:ار�اTWا�� �أ.  �أو��T.Sى �WeT9�

��Jز��&t0<`�!�اء��aن�ذ��PQRS��%���Zا:���bأو���`��$�5>W:³��5�2!��ذ�ا�/���t�t��=�>�

$� �ا��pWء /?&�� �� �ا�)' ا��!�¿�

Æ��ا���� �����Wت

D�����aان����Qن��DE+ ا�ا:���ا�


 ا�����م�1���رس ا-راد .��0�/ � 

ا1#وة و ا1#وات
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� �و��&�5 ��«Pة�� �>�_��T1��� 
����ا�� �01:� �ا��ا���/ ��&�ر!� ��Sن Üc-�35 %��D#?ا�� �ا:g&�ع /�

�áر����� �ا:&¼
Q0ن ���T3³� .��ÌÓ�ºاد Ö�_�� 
����ر+ �Jر�����ا.� DE� 

�أ���0 �#$� و���PQRSا��ا���/

�Sن��رو�0ت�Ì�$ (2و��Mأ�T1ت�درا!��.  3���ارث��0�2ء����01ا���ر��á$/���2ء.  ���رe=�ا:�01

�#$���&+2������PQRS��
1��
����Qن���01��DEا�����
���Åء�ا����  .أ���0

��DEا.���ر����01ا��

�(D(�د��k���ا�L:�دات -5 (̀m��ا (��	
   :و�ا���vر� :.��ا��

��>�q���>�D9eT.������
��ا�)'��&��q�5<��%  34ا:�ارس�ا�éPQ�0��%ر��Mإذا������pJj0���>�q�DÐو

��ت�% 56��NOا�D9eT.�/� .�/ن��Q<Tj�:2!�� ة�ا�PQ3����#$ا��و����fN?د�+ ا�إ�����ºا:�ارس�

�����أ!��ذا أ�ف ��5�=�أ�`���Tjج��+ ه�PQ.2ة�vV�0:�3ا�Tu�Kة���Jق�ا:�vV�0ا�)'���T3+���.ا�

��1��Sأ�aد�&���e�0! ��+د��و�$�PQuت���<�cف������a28���!���Æأ�.  

  

  

  

  

  

 

ا���ال�ا� ي��T9ح���DE�`�J+ ه�ا���9W0+��+�5+�0ك�ا.�-ف�وارد��Qن�2!�� ة�.�D9eTا:�ارس�

���و�أ��Íب�ا����q��Äو�ا:�!Py؟���  ا�


�ا���J0ا���Pyي��$� ،��e��Pyم�ا������DEا� �0e�^ن��/�ا���0ات�2و�����W���� ����.�D9eTا:�ارس�ا�

�=���&?�0ن��/�ا����ج��c���&������وا:�0.±�ا��N²0��،��<�uا�����0e�^��

XW�����[��áا���ر�
���

���. 
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����Wن��^�T{�>���0eا�$��W�����vWا������Æ. و�01���
13�Py!�:و�ا��q��Ä�أ������_�<���Í�Ñب�ا�

/eT1Kى���ة�ا������� .�DE�
�Ú'�إ���ا���?W���ل��³!��ذ����gوز�ا�v��NOا:��DETو�ا��Jإن�ا��ور�ا�

�و�� ��<���^�!� ���و�/��^�ن�ذ��Z>�ا��vأ.Tى<�uا���$&�ت�اfNOا�Toإ��� .$«�Pا��^�e/ إ� Z� �

� �!ـ�0 /�� �ا���اء ��³!�� ة، �����ا� �ا:�ارس ¸��و�  1983/84. ��NOا� /e�^ا��� DE� �
¼>uT�� � �&<T�

���و���9را��DEا:�g&;،�و�ا��^�e/�ا� ي�����Wه���gا�ا�PQ�]�/&p��Ì(c������qµا:�ارد��DEر��&�l!C

�#�Dو�ا:&�ر!���¿�<��ا:�ارسJا��¸�>9�����VT3��+ا� ي�� \qا������³!�� ة����ج������ر�veا:��ا�

�&2�5!��ذ�����&���ت�$0`�و�+�����vV�0��PQ3 ����.ا���NOا�fN1]ه�PQ3�������9�;�ا:�ارس�ا���]

5&��أTM . ا� DE� �J��ا��� �#$� ���tÍÒل v!�0:ار�اTWا�� �
�S�� ��Tون �����ا� �ا:�ارس /�� ب�Q<Tj�:�3ن

  .~ن��Hوس�و�!�ن��)د �ن���_�`�درا!� ����T+��VT3/�+�>��ا�<����9و+����

�����NOا�D9eT.��>�q�5�&�66 %��W��!ه���T�3ا� ي��fN1أن�+��ء�. و+������&��5ا��/��
uTو���

��ب�+ ه�ا:�01Vا>�1ن����
1�Jو>�وا�أ��

و����M^�ن�. 2!�� ة��
�����ا�����^�e/�ا�^��DEإ��أ�

�/��vBا����+�Zوراء�ذ��Dو����������
r�¸ا�)'�ا�����>�Kد�ا�TJا���#$�%nT3�'(ا���eت�ا�<^���ر����


�����ر�ا:�g��DE��+Tt����'Àل�ا���.C����&$�`��$�%W�n.  

��eT����LS����0+6غf�ÝÞ�!  �/ا���cوا�
�����������3دات�ا.���ر�ا:��01:��>���5/���ع�ا���&��


����ع�X3��&���e��Pyا���
�وا:���ى�ا�������vدورا��DEا.���ر�ا:01ا�����'Ó��.  

6- ��	
�ì^�ا���vر� :.��ا����H0و�أ���L�9ا���	vدا�dIوا��ا: 

��ادات��!C�T��Wو��� �  ��ا��-� ;�� 5����ا�� � vc� �و� �ا:�01 v��� SK_:ا� ����دا. �ا��وا3; ¸����

����

�QJ���DE¢�ا�)':&�ر!¼+��] 
����Qن�.  ا�TJد��.���ر����01ا��[���tY©ا��5ا���و+����0. �ا�


���t�MCد���و�X�PQ���/��PÝLر�أ�>�$C��$�&�<C. 
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���

���<�ن����01ا���S2!�� ة���
����TW� .��>�qإ��أن���
¼���V�/��
uT��>393  %�/$وا�P»$

�1��

kcإزاء������g�C�
1JMا�� .`���D��=��c�DE2!�� ة���cل�أ�W� "�D@���Èl0L���
������01ا��

�
¼��[� �
X3� %��و� \a� 
�" " و�?/¼>>cأ� �
���ر!¼ ���0$� �و��?/ 
����ا�� �01�� �Ñ.��ر� /Lأ� 
� "�T.أ� أ��

3��Wل�"�
kcأ�'Úإ���أ���M�{��01���+أرا�\qأ�/��
uT��� ."�PÝLن�ا�_��ء�أS���W��!ت�درا!�ت��Lأ��Mو�


��/�ا�T>�ل����Qc�DE��Æن�أ�Lت�درا!�ت�أ.Tى��Sن. c<��:��01ا���j��
���$�ا��5ا.���ر����01ا��

�����T>�ل�إ��ا�_��ء��إ��������PQu_�<��/�/�دا.���>�_������  ..�ر>

�
��������Wر���%  �q�5�&�6.9<��2!�� ة�ا� �/�����<�ن����01ا����n��<��>�q��

��/�أ�uTو����

��&������ا���&�ا�TJد�ا� ي��&¼
/�. �;�ا:�<Qن����1إ��أ�
������WeT9��TRأو��T.Sى�$#��ا:Tدود����DEا�

�`�و����Wم��`�$#��أL&�5و>`�&$�DEع��>�����
k������01� �5&�¸�ذا�`�����ºW$�ه�$#������13 ا�ا�

�DEء��<��&����eT���T��! .ى�T6غ�1 ا��f�ÝÞ�!ا�������ÌÚا�`��.���ر�ا:S��01ن�$&&���eارT&�!ا����&$

  .!&�%��`�ا��Tوف�� ��Zإذا�01��PQ�º`��أن�&?/���TJد�

93%
7%

7%

G{� :.��ا��
	��: 09ر�����8%��ر*��

)114ص�02 ]�_�ر*��: 11!�ول�ر*��(


���أ�01��vcا� 
�����أ��01��vcا��
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� �Qc�DEن�������ى����q<��+��ء�ا� �/�%  �q�5�&�98<��2!�� ة�ا� �/���<�ن�ا�������5;�ا��-�

� Zذ�� ���< ون �2 .%� �
Þ��� /�� �$���ة �درا!�ت %9�!� �Wو��   and Aydin  و3.�ن ا�k�kدرا!�

Kenan � ��Sن �>�qةP»�����PQRS���� ���إ������> 

	��� `�Ñ�  ��ا��-� ;�� 5����ا�� ���<�ن �2!�� ة /�



X�$.  

� �W3� Zذ�� �إ�� �3�nإ%l>Rأ�� �eT�� ن(! �#~(H��
�و+ � ��$�&�<C� �æÄ>ا�� �إ�� ��_�&�ن �2!�� ة �Sن

D´�&�<ص�ذات���>`�ا�YÎأ )��tY©ت�ا��eTار>;�إ�����(  .  

� �أن �&L 2� ��ن !�� ة&�º DE �01� 
���T1ون ��� ��>11 
13� �-��-.�-ط ا��0س� /eT.ö�� و��0ء 

��;�T32اد� $-�Mت 5���1
���< ون�ا����g���&� PÝLاد�ا� �/ �/ أT32  ن��&�º DE /1� �Ä� �1� 

�&�ء ��5 ا��0س ��� ��>`$ �����ء�و+ ا���� ا�9<{��5;�2�����ن�ا��pJ��/� ن�+��ء�ا�Q!�01:وا

��eT���/��`g0l�qار>(. رو  نآ��tY©ت�ا��eTإ������;(  

���2�vÍO!�� ة�ا�������eT���/��5a�#~(H��;��5>�ن�J�T:ا�_�<��ا�PQ�J��/�����0?&وان�رو��

 ��  .ا��-� � ��Tاه ��� �L��� �� ا�TJد ا��g+�ت �Sن�!�6f�ÝÞغو+ اJ¿���ا.���ر��ا� ���&$� DE� ����PQ+�م

  . �ا:01

98%
2%

2%

G{�ا��
� -� �dا��� �4: 10ر�����8%��ر*��

)114،�ص�02 ]�_�ر*�: 12!�ول�ر*��(

 �أ�vcا�������5;�ا��-�  ���أ�vcا�������5;�ا��-�
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7- TRSو�ا���
�����b ا.���ر����01ا���:� :  

  



��%52ا�S��Öo��0ن��أ�T1تrن�Q9��/�2!�� ة�ا:��Q��gن��TRSوا����5M2��#$اT32�/���cاد�ا:�

���ا.���ر+
�:���01%48أ����q<��.  �/�وا���/�و�أ�Mرب�أو�أ�M�Vء�

��J���W3ا�ذ��Zو+ ا�Ñن�$&Þ�

��TRSة�$/�ا�����3���أ.Tى�]�WRد���و��t�Mو�ا���
�T��/$��&<���%��aوف�ا>�&�$���. T9ف���ا��

�b�3�`�ا�TJد�إذن��3:��SK_ا� ي���P»��º�01:ر�ا��T3Ñ�3اد�ا� �/�����9ن�.  ���دا�أ!�!����DEا.�

�`����WeT9أ�و���Jوت�در>��. ا��jذ�ا�TWار�ا:�v!�0أ�0Rء�ا.���ر�ا:��01و��T.Sى�TJ����DEد���TRون�$


���PQRSا��ا���/�+���M2ى�وe&?/�أن��«W>eو�T.Ñف�T¿�/��PQRS��0ا����P+/�ذ���Z/�.-ل���زá;�ا�

  :ا:�TRSة�T¿2�v�cاف�ا:�TRة�

35,1

9,2 7,6
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ا�وا�دان ا�56رب ا81د�5ء 1أ&د

0

10

20

30

40

50

60

ا����0I����0اد�ا9
�@fن�: 11ر�����8%��ر*�
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T1�� ����أ����PQRS���>�qأ�M2��cرب�.  %�68_�<���أن�ا��ا���/��1&��دور��DE�PQ>Lا���PQRS$#��ا�TJد>

�DÐء��M�V215 و�%17و�  %Dدرا!���. $#��ا���ا���
Þا��را!�ت�و��/������
���د�%�ا�% ���Hو��

0<# �k��ا �U����¢Q&ة�و�ا��T1Kا��v�g��/1��5�pJ�0�2��01ء�،�و����������DE�/دور�ا��ا�����#$

��م��&?/�2و���ء��/��&�ر!�����01��ße�����ا:�DE��M��Tا:�g&;�،�أو���ا3;�ا��$�&�<C����^:وا

���0و�geون��DEا�¼
�ن��0�2ء����1>��<���/�ا�����ß�[�ßeا��T�0$/�رu<���0�2ء�و�ا!����

éادا��

�ا����ق���3;�. �-����ق�����Zا:�01 �����Ü3و�DE+ ا ;&�gي��ToاfNOا�;&�g:ن�اS�� ��TLو�ذ�¸>!

�T�0ة�ا�)'������
���1 ه�ا��01��
�������

é�0ء����  .2و�

�T32اد� �أن �T?3ة �إ�� �ا�T�0ي v��NOا� DE� �
Xإ�� �0MT9و��� �0�� ¸>!� �ا�)' �ا��را!�ت 5a� %�V��� �Mو



X3��&ن��Q9�����ا:��&$�DE���&+2������PQRS��
و�.  ا:��01.���ر اا��ا��ان�،��M2رب�أو��M�V2ء��1

  ���دة :1/ �0�2ء ا.���ر ��>�` DE و�M2رب��TM2ان ��J� PQRSق  ا��ا���/ �PQRS �/�ا��اÔ½�أن

� �درا!� Öo���� /�� �وا�cة �Ì�$ (2أ�T1ت �$-���Mرو�0ت DE� ÌÁ��&��� /eT.2� 5>M� /��TRSا��� أن

��
��ا:$��01?�k�  .�;�C+�&�م����?�Jءات�و�اP»YOة�ا�)'���9
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�

é ��!أ�/���cوا���tY©[�
+TRS��%���
���. �q�5�&�50%<��2!�� ة�ا� �/�ا.��روا����01ا��

� �����Qن�2!��ذ�و�ا��-������a�^�cض�اTJ��
���  . 3&��01ا��

  

�
���¸�$-��Mود����;�+ ا�ا���ا>��و�ا������5ا:��&�Tا����\���º$��ا:.��#$�`�01����&+Ñا:�رك�



é��c�DEا�TR���`��g���&��
���و�����ا+&��

�ا�é�<���cو�ا�

é��tYÎ��3T��<�`�و��¿ .�¸���3

 +�5�g��`���c�DE�����gك�ا�9<�$��ا�T2!��ذ�ا� ي�����tY©[�v��9ذ>���`����ول��اا��&��PQ.2

�¸�ذا�`W����`إ��ار>;�. ( أن���� ي��� T��T��!��e .(  

 PQ�?3 ن  �� ا�^� 
��&���� ا��ا���/ ��J PQRSق � ���PQRS ار دو   �cS3�� T�0� 
��&�� `�SLا�<��5 2ب و.           �

�/��5a�`0Ä����v�cنf8�k �ì�  .و

8- ���	
 ا ���زات� :.��ا��

�T3�/���Jد��T.öو���a��+ر����Æدر>���PQRS+��$#��ا.��jزات���������
�����&���01����j��DE�5ا��

Oا T<2��$�3���59�
�ا���´�Dو�ا�Nx���$�&�<C����^:و�ا. 

  

50%

50%

42�8D�6f��2ة: 13ر�����8%��ر*��

)115،�ص�02 ]�_�ر�*��: 14!�ول�ر*��( 
�TRSت����cSأ!�� [\ \] ��!S��TRSأ��
�
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5���� D´ا���� 
NxOا��>�_�� 'À:ا� 
��ر����ر+�.�� �2!�� ة �ا�l<�ه %�J�� �ا�)' �ا���ا�5 /�� وا�cا

18% .3��ÍOذ�ا��!Ñ��5� ا�����ي�
���������1K v��9دة�ا�?�Jءة�� ��v��9!�$��أ!<�$���و�?/���18ـ

����cأ�� �ا�22�Oـ �+ ه DE� `�� ���و[ �<�ÍOا� �0$� 
���]� �$�!� /$� �ا�fا�oة �ا���$�ت ���Í18��$�!�،

3��!�$�ت��nدارة���-�ا�)'��.  إµ�DEه�PQ�0رن���Mا�إذا����PQ�Vا���$�ت��/��
NxOا�ا +�P»��áو


��ا��&�5ب�XJ�����#$ض�TJ�8���  .!�$�ت����

 �� �>�_���� ���3أ�� 59�� T<2� �$��� 5�&�� 'à319 % .�;��Tو�ا�� �ا���Kء ��9$� /�� �2!��ذ ��J��º

��Æ) أ!<�$Qن(tا����
) }eT1/(و�9$�����ان�ا����DE�bW3�T3و�����T<2��$�3���59$��1�a�DÐو.  
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ا�&�م ا� 
 وظ�%���
 ا�� �  
ا��طل �د-و.
ا�1ر



 ا�1���.��ا���� ا���
 ا#رى 


�Uات� :.��ا��
	��: 14ر�����8%��ر*�� 

)  115،�ص02 ]�_�ر*��:  15!�ول�ر*��(
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 ا�1ر 

 ا�1���.��ا����

ا9
�Uات�6f��2�6�3Dا: 15ر�����8%��ر*��

)115،ص�02 ]�_�ر*��: 15!�ول�ر*��(
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��«�P+ ا�fJ���PQ.2ا�+�����دÑ����;3!�� ة��.���ر�+���_�<��áو���J�   %32ا���ر��01���áآ���0و�

�!C�/��������^c��J����و�]�'à3ار�TW��/��`زا���  ).إ$�رة(�Qن��DwVو�PQuه�Sا����J\��^�5ا��

��>�_���e�M������دا3$�&�<C����^:ا���]32%   .��
X�2�É0&��'à3!��ذ�ا:£¢���وا���T��Wو����ºل�$

���ا:����9و�2>�ر�و��&��`�و��/��Mرا�`�و�/�ا��Tوف�ا�&$���&+Ñ�T��W�0ن�و�ا����Cى������/�

��س�إ����g&�$��أ.Tى��/�ا:1/ا:3�0;�ا:�د���2.W����`���c�0&:ى�اT )�-�
 .<���ا��)%$m)�و�ا�

  ). 1982ا��و����

�/�������������Wازع�ا����DE�'Úا:�g&;�اfNOاToي���3Rار�<�¿��و�
������:��01ا��$�&�<C����^:ا�b>�T�


��ر!��% 269!�� ة��_�<����aى�إ��������5�� �01�� ��Tg��%�Äد �
�Sون��TWو��� �27%���
��«Pو�º


����ß>W��bW3��01ا�TJد��/�.-���1أ>Tا�%4ر!�����bW3أ����Sون��TW��
13  .�T���DE�
������3

�¸�90��/���JeTK�01`�ا�&��¢y�ºذ���!Ñ�3�5!Tء�و�ا���B�2��01&���
��9�T���!�W���01���+�/�PQ�?ا�


�و��Mا!¼ ���!Tا�� �.  �+ ه �C � ا ¸c� �أداء �
r� �ا�Q&o�Wن �#$� v<���،� 5&��ا� DE�
ً
�V-.إ� �
Xإ�� ��&�ء

��;�ا���J0وا��0س
ً
�M�Vو.   

  

  

4%

27%

69%

 :.��ا��
	��� :.��أو�ر�8��: 16ر�����8%��ر*��

) 116،�ص�02،� ]�_�ر*��16!�ول�ر*��( 

�01� ر!���� ���01ور!���
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���ا���e��Pyإ��ا�`���&���DE��1ا��Kº�'(2!��ذ�وا:^����ا����&+Ñ�;�&NOإدراك�ا�/��
uT����/?� 

�`��&?/�أن��S��T?0ن��^����2 �$�%��a��&$�%���!<¸�و�ا}�DE���Tا�v��NOا�T�0ي�إ���W3. !��ذ��Tا>

T.Ñو��/��^�ن��T.Ñ�/ز��/��Æ��j��D´�&�<Cا���رج��DE�/1:أن��^����ا .��PQKqد��tا�ا� +�DEو�

��&0�c��J��j�9$�ت��M�DEن���&�º��0ا��را!��و��
�.�رج��cود�$+�0���M�/&��ß�إ���أن�ا�<



��Tون��DEأن�k�uأي�أن�أ�v������

é���<3^��%�إ�

éرا�t��v�c�
���
�$/��^����ا��+�0�S!

+�
r�
����%��a�'(ا���M��T:��1ا:^����ا����]�
���ToاfNOا�DE��01:ه�ا                                                      .


��DEاfNOا��Toو������
��/��Tا>;��DEا:^��1Kºه�ا��Þ��TL ��5a�K:ا�/������  :����aن�]��vBا�

• ��  .د�/�T.2ى �C��W+�&�م���:�����0ا�Tu��#$��e��Pyار�ا:

• �DE0`�رداءة�$�TJ�ºا�^�ف�ا� ي��PQu�/e�^و�ا���veجا���ر���µ.  

• �`�S��/�PQ�?ر�ا��>�$����>����Jt��'Ó$������&��2!��ذ��Vرة�!����Æا:���ى�ا��n

Zذ��/$���'ÁÂÄoTا:��ول�ا�.  

• �D  .ا.���ر�ا���ر�PQu��áا�9́�

• �T+ا���ا�/����������DEا��!�bا:�رT��'Áëدي�أو�nع�ا��&�vB�[�5ا��Klر�ا�$�&�<C

�PQuج�و�
Þ:و¿�ل�ا������Æ0^���5أ}^��`�وL ا����LCظ�ا� ي�[�3T`�ا��tJل�ا��را!��a

D��uا�� .ذ��v��NO����M-$�`���&��Zا�<



����ا3¸��و�kن�را��aل�2!�� ة�إذا������q���0أن��Sار��T<³���W3د�و�������$�&�<C����^:ن�اÑو

��oاTKرة�ا��Wا�. ��>�_��Zذ��
1&����
J0394%ء����
r�%ر��Mإذا�����;J�T���<��>�q�DÐو

1
�و�ا:�Wرون��_�<���  .%6ا�TاQnن�$/�د.
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 ����oاTKا�� �ا��Wرة �وأن �V�.� � �eورTpا�� 

é�<���� �ا���3ء /$� Ì(c� �TV�Mة �2!�� ة vوا�T3


�ن��`��0 �¼�º������ÍÒ��������fNÒ�2014اQeToن�[T���1Kا>[��eToاfNOا���&�
�ا�e�Wار���TM�vB�[


��T��DEا>;�ا:^����C>�&. أز���+<�ط�أ!��ر�ا��bJ0ا�YOمX<و��>B!���º2!��ذ��vرا��Æ�p3���$�

�ا:�01 �و�. �1 ه ��^�A3ت ��cا�f3و �إ�Kqء �إ�� �اÍO^���ت �t�j:ا� ��:���ا� �ا:�0&�ت �د$% Z� �


������و���QJ¢���وا����زات�>���ة���K<�ب��-�Tjاط�]���Zا����N©]اءات�T<13 ه�ا:�0&�ت�. إ

�&Qن��ا: �أ>�ر ��^�ن ���0$� �áا���ر� �01�� �إ�� v+ا:�ا� �أ��Íب �ا>� اب v�tا�� /�� ��«�Pأ�`]�


�&�ن��M�¸cر+����و��W�������0$ر�ا:����) .(m$Q#(��ا�� ���ر�8(  

�
NxO�59و�ا�
��ا�X3��&زات������Cات�وfJ�:ة��/�+ ه�ا�c�5واa�PQRS���<ا.�-ف�در�/��
uTو���

�درا!�ت� ��T.Ñإ��أن ;&�g�� /�� ��J��و� �ا��0 �01�� 
����و�ا$�<�ر�ا�� ��$�&�<C� �و�ا:^��� D´ا���

��%0+Tة�����$
���
���&��5$��-�أ!�!�����DE> ب�T32اد�:��01ا���S. 

9- -k���ب�ا���  : 

�PQ�J���J�
�Q�S����VTJLن�و������5ا:���PQا�YOص�]��م����T3ا�TJص�و�ا��NÒء�ا���ا������v�9�


��ا�9&�ح�وا�uT<��وÞ��5��$�/��PÝL7...أOا.  

6%

94%

2)اI_�ا���d �-vا��lرة�ا�0Lا�R�: 17ر�����8%��ر*��

)116،�ص02 ]�_�ر*�: 17!�ول�ر*��( 

��oاTKرة�ا��Wا3¸�ا��.�5ا��� ���oاTKرة�ا��Wا3¸�ا��.�5ا����



 



é�c�&¿�/$�P»�]���
���. ��0Äا�ا��?��Qc�DE45%ن�. �/�2!�� ة��Sن����01ا��

�و� ����ا3¸ �أن v<و� �01�� �Ñي 
����ر�ا���.C� �أن �إ�� �ا�T�0ي v��NOا� DE� �0MT9�� �و�أن �0�� ¸>!

`��>uر� ;>K]و�� �ذا�� 'Á��¸J��� �ا�)' ����jر�ا:�01 TJ��3د

��eT$)ن ار>;�إ��������و��   ).8)���0و�#<0̀

  

���Äo�9ات�ر.��R-R�v�9���'À:ر�ا���.C���1أو��`�J0د��TJا��
13

� `��$� v<و� `��c�&¿� ¸�W��� �ا�TJد ;�9��Äل�و�-.� `3�+� 
!T�� أن

  

(

���ر ا�����م .ن ط�و&/

�hرا����ل�ا9$�ر�ا�v���	
ا����5�6fmU :.��ا��

(

'Áëاري�ا��را�K��01.-ل��&L�
���T?3ت��DEا��

90 

�

é�c�&¿�/$�P»�]���
����/�2!�� ة��Sن����01ا��

�و� ����ا3¸ �أن v<و� �01�� �Ñي 
����ر�ا���.C� �أن �إ�� �ا�T�0ي v��NOا� DE� �0MT9�� �و�أن �0�� ¸>!

`��>uر� ;>K]و�� �ذا�� 'Á4T�� ����jر+� �ا�)' �01:�3

��
���;�!&��`�و�.to�t`�ا� ا�é�&!و�).��eTار>;�إ�����

�إ���������أن�$&�Äo�9ات�ر.��R-R�v�9���'À:ر�ا���.C

`����و� �و�Mرا�` `��c�&¿و  .� `��$� v<و� `��c�&¿� ¸�W��� �ا�TJد ;�9��Äو�

45%

55%

�a)ح���8Dذ: 18ر�����8%��ر*��

)116،ص02 ]�_�ر*��: 18!�ول�ر*��(

���ر ا�����م .ن ط�و&/ 1���ر ا�����م .ن ط�و&/

59%

41%

ا����5�6fmU :.��ا��
	����vل�ا9$�ر�ا��را���h:19ر�����8%��ر*��

)116،�ص02 ]�_�ر*��: 19!�ول�ر*��(

'Áëاري�ا��را�K��01.-ل��&L�
���T?3ت��DEا�� ��M-¿ا�`��T?3أ�
�

��>�qت��L55أ%�

�و� ����ا3¸ �أن v<و� �01�� �Ñي 
����ر�ا���.C� �أن �إ�� �ا�T�0ي v��NOا� DE� �0MT9�� �و�أن �0�� ¸>!

�ا�TJد ���c�&¿ .Tت ����jر+� �ا�)' �01:�3

�1to�t.���
���;�!&��`�و�.to�t`�ا� ا�é�&!و�

���ر�5V�� �#(8و 

`����و� �و�Mرا�` `��c�&¿و

  .  ا��راÁë'����ره



 

���ا.���ر�. و�+
��W��DE$��ا��را!��&�3

��+P»��ºن��1 ا���qµ��&��/���J��j���eT&$�5cاTد��/�ا:1/�.-ل������5�pJإ����DÐ�����01:ا

-�& � DEل��YOا� ��cT���5J9ا�� v���

���0ا�)'��و�إذا����¿<��0W+ ا�اfNOء��/�ا���eT�0$#��ا�

 .�DE�
1��TRأ���$�&�<C��æK_��و�

 

�PQuى�T.ر����01أ��

��DEا.�¼>u2!�� ة�$/�ر�/�


���1
�:&�ر!��و���PQu��Jا����
�إزاء�+ ه�ا:��01و$�م��9+�nأ��وا�ر.  

  

��(U@���5ا��	

{�دور�ا9�

  (

'(��J¿�DE�
���<%�دور�ا:�

��	
ا���0����5ا���vر� :.����6fا��

(


���ر�DE�%>uا.���ر����01أ.Tى���01��PQuا��
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% DEوا�T?3�

�S2!�� ة���/���áا��را!� ا���ر��$�W��DE�
و�+

��+P»��ºن��1 ا���qµ��&��/���J��j���eT&$�5cاTد��/�ا:1/�.-ل������5�pJإ����DÐ�����01:ا

� Ì({� ���T���TRSوف /�fا��P»$� ����9ر ��o�&�� ���&$3-�&

���1$/�ا:T.2�/1ى�pJ���0�����0ا�)'�.دور�����01�و�إذا����¿<��0W+ ا�اfNOء��/�ا���eT�0$#��ا�



�Q�66%ن������0و>����أن��¼��J¿ة�Py3�DE�
��. ����Mر!�ا�دور�ا:


��آن�رو + ا�اL�v��NO&��أ}�رت�¼eT���DE.  

�W3��áا���ر�DE��>uT����>�_��� ���P»$59%��PQuى�T.ر����01أ��

��DEا.�¼>u2!�� ة�$/�ر�/�

41%��
���1
�:&�ر!��و���PQu��Jا����
�إزاء�+ ه�ا:��01و$�م��9+�nأ��وا�ر

66%

34%


{�دور�ا9
	����5ا�@U)��:  20ر�����8%��ر*���

117،ص02 ]�_�ر*��: 20!�ول�ر*��(

'(��J¿�DE�
���<%�دور�ا:� '(��J¿�DE�
��
�أ���vدور�ا:�

59%

41%

ا���0����5ا���vر� :.����6fا��
	��: 21ر�����8%��ر*�

)117،ص02 ]�_�ر*��: 21!�ول�ر*��(


���ر�DE�%>uا.���ر����01أ.Tى���01��PQuا�� �T.ر�ا��
�ار�DE�vuا.��

���>�qت��L59أ %

��+P»��ºن��1 ا���qµ��&��/���J��j���eT&$�5cاTد��/�ا:1/�.-ل������5�pJإ����DÐ�����01:ا

��!�6f�ÝÞغ Ì({� ���T���TRSوف /�fا��P»$� ����9ر ��o�&�� ���&$

���1$/�ا:T.2�/1ى�pJ���0��دور�����01

�Qن������0و>����أن��

+ ا�اL�v��NO&��أ}�رت�

��DE��>uTا���ر�W3��áأ������>�_���


���41أ���. ���01ا��
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�P»�����$#��أداء�2 [���TRا�)'����1أ�SK_:ا�����3.���ر�ا�TJد�. !��ذا��DE��>uTا���ر���á/�ا��وا3;�دا.

v!�0:ا:^�ن�ا�DE�v!�0:ا��Y©ر�ا�����اد�و��g�Cه�ä�g�C\��������01ا���ر��á+��ا.��!Cذو� .

�

éء�ذوا�nرÛ����1
�$#��ا��&uT���$�3���5<��دا.��>M���01^�ن�إ&������YÎÑ�3ص�ا:�Q$�3ن�ذا�

&���ر���:�����/�وراء�ا�Kوراء�ا�����

�و!é�<�cو�إ}<�ع���&�Wة��PQ>L���L�`�J��5&������ن�أ+&

�DEدة�����ر�����Kو�ا��`����c��5 ا�`�و�ا���&��«f<�DE�Pء���vc�/$�`0ا�º�5ا� ي�&����C&�ء��

`oأدا   .'À:2داء�ا��#$��?�0��Zأن�ذ��Z{-3����
�ا!�uT�����g<��دا.���  .�3ذا��aن�ا��

� �L71أ%�� �أ�� 
����ا�� ��&�ر!� DE� ����Jا�� 

¼>uر� �2!�� ة /�27%��T3��� �$�م ��Sن �أ}�دوا �W3

��ر�+ ه�ا:�01�.��
  .ا�<���a�5ن�ا�����5ا�ÁÂÄoT'�ا� ي��Mد+

  

�ا:��Q��gن �2!�� ة �إ>���ت DE� ½Ôا��ا� ßM�0ا��� Üc-�� �أن �0��^���� ���� ات �9W0ا�� �+ ه DEو�. و

�`�و�Ñن���1Jم�C!�&�رة���&T��5>;�ذ�Ñ�Zن�ا���ال��aن��<�}Tا��$����<ê����3�aأة�TNOو�����ج�

������W!�&�رة�����ا:�<�������ا���!J�YOا�Æ�p��Zن�و�ذ�Q��g��&����>�_�����B���$���/�ا�

�'Ó��
���aن���<�=�ا�Þض��Tن�ا��S������LS��/��
uT��� .رة�و��&�!Cا��5ء��p32!�� ة�ر�ß�>3

  :و�T1�eا���DE�ßM�0أن" . ذا�أ�����������؟:�"آ.Tون����aا���S�ºن�

29%

71%

ا��ا�dI ��وراء�ا���vر� :.��ا��
	��: 22ر�����8%��ر*��

) 117،�ص02 ]�_�ر*��: 22!�ول�ر*�(

$�م����T3ا�<��5 
��������DE&�ر!��ا����Jا���>uTا�
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• 45%�

é�c�&¿�/$�P»�]���
��� .�/�2!�� ة�أTMوا��Sن����01ا��

•  41 %��`�� ���99jا 
�و�� 'Áëا��را� 
����ر+ �.-ل �ا:��ان �+ ا �إ�� �����.�ل ��T?Jوا 
�

�W>��. 


���W���60%رب� •���

�رu<�ا��DEا.���ر����01أ.Tى���01��PQuا���Sا���cTV. 

��م����T3ا�<���27%��5?/���
���و�/�ا:TJوض�أن�ا�_�<����Jق�ذ�TJ��3�Zد�.  �bW3ا.��روا�ا��

�P»g���Äا��Sن����jر������01[�«��c�&¿�/$�P`�و���Ä%��`�ا��DE��>uTا�¼
�0+��إ�����vBوا��cو�+��

��ر�ا:T+�'Àو����/�}<�Éا�<���9�.C�¢Qc�¸�nو������ل�ا. $�م����T3ا�TJص�ا�^�3�������W3����9>�

�ToاfNOا�DE11.7 %��P»&�B!�DE2018��v�cت��R�<Gí��hâa(�ان�ا(k��ا . �
���!<¸�و�ذS����TLن�ا��

�ا�Tu�Kة vV�0:ا� DE� �PQ>Lا �tW�� ������Wت�. وا>` É�3� �#$� �ا��و�� %�&$� �ا�tYOص �+ ا و����

Æ���������VTJا��
1��É&�]�
��ت�ا� �/����NOا�D9eT.�/�������%�ا�>W�!ا�)'�ا�Æ���DEا����

T.ان�آ��� .ÈÄ���ر�+��ا�tÍOل�$#��و��Q�S����Jن�ا��.Cوراء�+ ا��/�� و�������D.   3^�ن�ا��1ف

���وT3ص�ا��&�5ا:����cو��زá;�!�ق�ا��&�35ن�$�&�<Cت��¿��pا������&$�DEدورا���رزا��v���

'À:ار�اTWأ. �ا� ) .��$�&�<Cت��eT�0ار>;�إ���ا�  .(  

�-�	
  : ��"���8رة��6f30ر*���U9)ح�vDا�$�ال�ا2

�/&p� T.أ�!C�DEرة�!�ال��&���D#����"؟�
���و+��$<�رة�$/�!�ال����Jح�" :�ذا�ا.Pyت����01ا��

�
����ا�� �ا.���ر���01 �إ�� ���Ñ!�� ة %��د3 �ا�)' �ا���ا�5 �j�� �&�3�PÝLأ� �eؤTا�� É�n��� /�� �00?�

�W��!� �¿�0cTه �ا� ي ßM�0ا��� �#$� �ا��pء b��وراء.  و! /�� �+ ا�ا��1ف ���ße ا���ال�¿Tح]

� /$� Ö��0ا�� �W0ا�� �ا��را!�$�م ��1 ه ����R� �SLداة ����W:ا� �.ا!��&�ل � ��5����� �0�&��ا!� �Mو

���<µ� 5������ ��N²0�� ��0W�L� ����þوá. ا:p&�ن �ا:p&�ن 5����Content Analyse  �¸eT¿� /$
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� �ا:p&�ن ÆVو� �إ�� �
ke�>و�� �ا�<����ت Æ�_tو��� ÉeTtوا��T+ا���� �5ا:���ى��ا��� ��M� و� .��&�دة

�0�Vه���P»$���   :إ���ا��Öo��0ا����

  

��5/���&��%�ا���ا��5ا�)'�د3�%���Ñ!�� ة�إ��a��!درا�DE�%J0V��&L�،��!�!أ��áر!��ا���ر�&�

�Lªرد8)ن  3�&���#Dوات�و�ر̀�،:  

• �L�9ا���	vا -�دا(� :Intrinsic Factors     

� %��2!�� ة�% ��20 �1cT¿� �ا�)' �ا���ا�5 ��g&�ع /� .� 
����ا�� ���<�ن 

�S�� �+��ء �TV11%ح

 ��&�دة�3^�ن���_�<��. %3وا�������5;�ا��-���

kc3أ���%���Mو��Lأ(�Iدو��DE  �¸��درا!�`��Sن�ا��

� 
����ا�� �ا.���ر���01 DE� ���3� ��«����Pداº� �áا���ر� ���Kر���L. �&�دة vc� /�� ��ا�<� آ.Tون

�-��$�
������ت�و�ا�<�Wء�PQ!�DEورة�ا�����ن��t�Cل�����T1�3%_�<���آ.T ا:pJاد��T32�ß�>3

Zذ��
1��T3ا���������
���
�و���gون��/�ا���������
oا��ا .  

• �k6f��- ا(� :Altruistic Factors  

���$�&�<Cة��o�J�����M-$��1�.�/ه��/�.-ل���%���5+ ا�ا��0ع��PQu�;Jد��TJا�����5ول�ا���ا�


��ب�.  ��01`�¼>�qرت��M14%  .2!�س����9ر��TNxOا�DÐ�
���Ñ�3!��ذ����/�]�Kة���Sن����01ا��

24%

5%

14%
11%

3% 3% 3%
7%

17%

3% 2% 3% 4% 2%

�5���ا�

�'Úا���

ا:^����

���$�&�<C

ا:��+&��

�0��DEء�

;&�g:ا

�vcا:�01 �vc

�5���ا��

�;�

� �ا��-�

�vcا:�دة ��01�

�M�{

��01�

��>!�0�

�&Tأة�

�T3م����$

ا�<���5

و�J�LCء�

��Q�Sن�

��J�و�

��Lر�K�

����ت��ا:

�DEء��W>و�ا�

!PQورة�

�
��ا��

�Æ�ا����

�/��T{�>ا�

.-ل�

ا:�ر!��

����ا�

ا:��ر�

'Áëا��را

ا:�fJات� �TRا���

b��:��

دوا�dIا���vر� :.��ا��
	��: 23ر�����8%��ر*��

)118،�ص02 ]�_�ر*��: 23!�ول�ر*��(
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��eToاfNOض�����و���ا�
Þ���ت�و�&�g:ن.اÑ�Zذ�  �
���
�ا��+��º�DEم��W��`��ا:�g&;�و�Te�9ه،�و>

� �أيّ �3�WR� �&���و[ ،
ً
�c-Vوإ�

ً
���Tpّا PÝLاد+�أT3أ� 
���]� �#$� ���Ñ!�س ;ٍ&�g� . 

��
��������0ن�ا.���ر����01ا�������DEا:�ل�و����DEا:�vt0و�إ�&���/�"�Ttح�أ��cأT3اد�ا�&¿�/?��
�

�����&�;��&�1Jم�ا�pÍOرة�و�ا���9ر Mت�را��&�g��/e�^��5<أ . "  

• �L�9ا��ر!��v�- ا(� :Extrensic Factors  

� �>�_��P»L2�¢QÍOا� �أ. ت �Mه�.  %64و� +� �0l!درا� DE� ��Äoر�-��$� 'Úا���� و�ا$�«�Pا�������TRSازع

���T?���W3رت�ا�^�&�ت�ا�)'�[�PQKإ����% �24_�<��W>�:ا��5ا�������Mر�%���� و�DÐأ$#���q<��إذا

�5���v��NOن�أ>���: + ا�اQ�&.�/��PÝLأ�DE�5!T�5،�ر!����،��1&��ا�!Tء�و�ا���B�2��01�     .��
X��

�%17دا3;�أ.��W��DE�5�&���Tا�<���5و�J�LCء�����É>{�/����T+�5&$�vt0��PQ3ا�<�����9_�<��

���
��/�. ����T3��<����30ص�$&�5أ.Tى�أو�$�م����T3ا�<���DE�5أ��PÝL/"وT?���Mرت�>&uT���

3��Wل���
r�
����%��a�'(ا�����^:���;�&�����]�
��
���أن�]�µ��ß>���ت�أ}�رت�إ���أن����01ا��


�����Ä`��^���" أ��cا:<��QRن������«Pو�
���Py���M�{��01دي�أو�nع�ا��&���5إ� " ا��áا:-ذ�و��
�أ�

�و� D´�&�<Cو�� ��t�MCدي ;Mا��ا� �وSLن �J��و� �#$� �ا�tÍOل DE� �VT3� 
1�� ¸W��� �ا� ي ��cا��

9����b<¸����1و���&��ذ���Z/�.-ل�µ>���ت�ا�)'�jر�+ ه�ا:��01دون����

�ا.�X�ا��T3�DE�Wض�$


���T`�2!�� ة�إزاء�دوا3;�ا.���ر+Kº�����#$�PQ>�
���DE��e�Mا��é�&�a�%��a��01:1 ه�ا�.  

��ÌÚ" ��أ$Tف�����b>p:�ذا�أV<�%�أ!��ذا�ا:1
�را����?�Tوا�و.-ص" �Ttح�أ��cا:��Q��gن�&�

��b>�ا��[��v��5/�.-���1$#��را�t����'(ر�+ ه�ا:��01ا���أ�`��
��?/����`�دوا1<���;3`��.�

������P»g��5ا���%����n�PQRS¿�ت�.�ر>$�¿�/?��
��ÈÄوا.���ره����.  


" آ.��Tو��Ttح����اfNOا�Toإ��ا�� DE� �K1ا�� �W>9��� 5&$� �T3ص �أن�" ����>� Æ�L� Üc-�� و+�0

��ر�ا:À'�$#��+��ء�2!�� ة�.C�¢Qc�¸�n�\W>9ء�ا��&��C.  
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ا$�«Pت�ا�������/�2!��ذات��Sن�+ ه�ا:�0���01!<����&Tأة�و�}^�%�$��-���DE��&1ا.���ر+���_�<��


���v!�0ا:Tأة��5���Ü3����;&�g��DEا:�g&;�اfNOاToي�.���W3��Vا�S��/WJن����01ا�.  7%����

���أ���0
/�و�ا�<�Wء��;�أ!T+/�:�ة��T��DE�/+�$��º����59�
�ا���´�Dو�ا�NxOا��W0��¢Q&����
وأ�

  . أ¿�ل 

��5و��&�T3�DE�5ض�ا:��ر����t��%0&pص�µ>����$�ا��5.�ر>����أ.Tى�!<¸�و���0و��DE��+�0ا���


�و�ا����زات�+ ه�ا�������Jا� ي��g ب�T32اد�وا��eT.ö���TRS/ا:À'�ا.���ر����  .    ا��
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  :��g(2ت�ا��را8�

�PQه�]� �أن �PQ.2ة �+ ه �#$� v<و� �دو�� �و���Te�9أي ��<�0ء �+��ا2�TNxO!�س 
����ا�� ��$�<�ر�أن

��v. ا:v!�0ا+�&����.���Vوأ+
�.�9ة���&��DE�5وn;�ا�©��Yا:�DE�v!�0ا:^�ن�<�
أي�أ�`���

�b�9jا���PQ$إ���Zو�/��^�ن�ذ��/e�^��/�cن�أQ��^و���
أ!�� ة�أ�JLء���Wرون��01¼

�و�����0�

�����
�وا��&�É�3��#$�5أ�P»L$�د��&?/��/�ا:�ارس�ا����ا:�?
�:����Wت�ا������g��DE�Æل�ا��

9���ا�tYOص���.  


 �&^��� C+�&�م Tnورة���� ا:$�&�<C نQو��� `$�nوف :��ر�� ا:�د��، أوf� ����Cق $/ ا�

�01&� ،
���
� ا:�&Q¢�/ ا�9�<� و> ب ا��Xإ�. 

�` DE ا�9�<� ���Ä$� ا������e، ا:�ارس DE و�a2د�Ó' ا:µ 'Àر}�د ���م إ��gد<�� 

é�>u1/ ر&� ا�)' �


�، �uT<�ن r v�c 

éرا�M ،

éادا����ت �a2 DEد�Ó' وا���>�` µر}�د دور  و�?��Æ وا!��a م��� ا�

،�e��Pyب ا� NO v�
�، ا�9Xار إ�TVµت $#� و����� ا:J�T:ن  :/ ا�W���� ،�
r اPQ.ن وأQ��� وفTا�� 

�� ا:�د��$�&�<Cن وQ&��&��. 

�SK_:ا���������وا3;�دا. 
 اr�PÝLم�أ�&�+C�W�:ا�Æ����ا���Wء�و�����&$�DEا�T���،�01:ن��1 ه�اQ��

�
¼&+��:�y�C�DEوا��<�ت�'À:ا:��ر�ا:�¢ام�ا�DEأ}�رت�ا��را!�ت��&L�->W����'À.  
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��2�Z�   :ا

�DE�5ا���������/�ا��
�أن�+�0ك���ا.-����������5دات�2!�� ة��DEا.���ر+
�:��01ا������½Ô��

�ا:�01ا.���ر� ��T�J + ه ��ر���.C� �+ ا �وأن 0�fل �،�� vB!� �أ!�س �#$�� ،�/�� �����ا� �+�0ك 5

Æ��jا:��دات����
¼�        . 2!�� ة��T��W��DEأ+&

�¸����VTJا��&�5>�ء�$#��رأس�دوا3;�2!�� ة� •� أ�T1ت�����Öoا��را!���Sن�ا��ا3;�ا:�

�DE�;!�9ق�وا���#$�Æ�T1��3وب��/�}<�Éا�<����9و�ا�<�=�$/���vt0$&�5و��W�����É�3ت�ا����


��ا���VTJا:��ودة�Åو�����a��01:ر�+ ه�ا��PQ.2ة�����ا:�vV�0ا�Tu�Kة�>��5ا�TJد��T9pا��.�

���.   ا�)'�أ���%�أ���`nTJا���Í��¸W�����0+�/ر�" و������$�م����T3ا�<���DE��&1��-��$�5ا.�º


���  ".���01ا��

• �P»��º� �_NOا� ��3ن Dو�������� ��Tt0$ا� �aر �#$� ��?PÝة v��º� ���µ�Tt0$ث ��Sن � ��<Qن �&L

 ���PQا�

�;&�g:ا� DE� �ا:Tأة ���jم �و�ا����زات ���fJات /�� ���T3ه �:� 
����ا�� �01�� �ا.���ر� ���&$� DE� ���+

���أ���0
��L&��. اfNOاToي �Py���
¼�o�$�;أ¿�ل�����Mو�'Á
Wن��Sأة��T&���É�l��
���أن����º�W+ ه����3

�����$� �Jt�� b��و�ا:� �V�.� �Jt�� �ا��ا���/ ;3��� ��� �V�.� ���ا>�&�$ ���^�� �1�0&�� ا:�01

���ا�o�W&��$#��أن�.   �����µ��¢QJث�$#��Mµ<�ل�$#��+ ه�ا:�01nTJا��¸Wو+ ا������"�TR����_NOا


���  ".$#��ا.���ر����01ا��

• ��
r��#����'(زات�ا�����Cن�S���!ت�ا��را�L���2و���3$��أ���e�¿�59�
���ا�X3��&��
���ا��

�/���M��T:ا���$�&�<C����^:ى�و�اT.2�Æoر����;�ا�����W��PQtWا��D´ا����
NxOو�ا�T<2
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�
Xإ�� �T32اد ���gب �ا�)' �. ا:��دات DE� ���و�ا:�&� �أ.Tى ��nT3� � %WW��� 
 اrزات�"  و��ا��

1
���T32�;3اد��.���ر ��fJ���
���  .+����01ا��

�إ��� • �2!�� ة /�� �����ا� �د3; DE� 
+�!� 'Áë�!أ� 5��$� b��:���TRSا��� ��Sن �ا��را!� %0+T�

 ا.���ر


����وL ا���C&�ء��D´�&�<Cا� ي��<Qن��Sن��`�دور���رز���0V�DE;�+ ا����ا.���ر�( ا�TWار����01ا��


���  .2!�� ة��_�&�ن�إ���ا���W>9ا:��!���æ3�P»LS3��9/). ���01ا��

• �Mو %�V�� �!ا ا� �/ !�� ة2  أن إ�� ا��را�W�01 ا���&� 
�����ن    ا���&��º 5&���� ;�  

�و ا�  ��-��� SK_:ا� ����دا. �$�ا�5 DÐو� �áا���ر� ��ن�� .���DE� %��&�3� ��PQا��� ��ا�5��� �>�_���� أ��



¼>uر��á��01ا���ر:�

   .�Te�9��DEا��¿/�وا:��+&��o�0��DE`��/�.-ل��&�ر!¼

• �%l>Rر���01أ��
�ا��را!���Sن�ا:��ر�ا:À'����د�+�م��DEا.����
�3ا����& D9eT. ا:�ارس  

،�eون  � �&/ ا������g� ا��W� �����< DE ت���
�، �uT<�ن  ا�)' ا�^r اT�� 

é���: ،�� �T9pون ا:���

� ��ttjت� ا�W<�ل  إ�� �ا�W<�ل ��ل�� 

X�$� �1nT3، فTt� T�0ا� /$ 

éادا��

 ا!�éرا�Mو 


1���
 ��g� �01ه و����  .ا��
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d!ا09ا���R�*  

1- ���0
 :ا09ا!���d�	S��ا�

1-1- }�m�ا: 


 ر��pن ا��g0ر، .1��! .
��� .2009،ا:�PQة دار :$&�ن .ا:��TV ا�����ي  ا��

2. \qأ��� u���،f 
���غ، C �&<T� f��3>�&�ع، $ّt4 ط ا� ، fLT� ة درا!�ت�cا�� �،���T�ا�

 .�PQوت

3. ;º�� د�&�� 
!�Wا� : 
�$ �J0ا� 'À:ن اQ� �eT�0و ا� ¸� و ��_TK ا��ارق  ��!�� ، ا��9<

;á2000 ، 2ردن ، 1 ط ، ا���ز.  


 : ا:�!�ي  �c/ .د و $�?D#$ T .د و ��!Qن c&�ي .4�$ �J0ا� D´�0tو ا� 'Ó� �Qن ا���0

�eT�0و ا� ¸� . 1999 ، اfNOاTo . ا�T+�Wة . ا�^�e% ، 1 ط ، ا�?��ب�ا��ÍO= دار ، ا��9<

�� ��&�د، و ��&� !��Jن،� .5�! .

ّ
���� DE وأدواره و�^���` إ$�اده ا:�Pyا� ������ ا��Pyوا� 

�V�YOر}�د اµو 'ÁÂJ0ة .ا�T+�Wا�?��ب دار :ا� =��ÍOا.  

 ط ، ا���زá; و ا�_TK و ��9<�$� ا�T?J دار ، ا�µ 'ÁÂJ0ر}�د �<�دىء : $��9 أ�� دروÈá !�1م .6

  . 2002 ، 2ردن ، 1

7. ½O�V /�c  يT+ا��ا : ��<��^�! `� 1 ط ، ا���زá; و ��_TK وا5o دار ، ����eT` و ا:À' ا���>

  . 2004 ، 2ردن ،


 ا���/ ��ر  ا�NOاد $<� .8J9tو� ،D���� �.:  ��	
��� �?�<� ،ا�
0\� ا�Z	�z دول  �5 ا���Pyا�

\äT��Ö، ��ول  ا��YOض، ا�eT1993 ا� .  

�� و ا��1دي $<� $fت .9�! 'Ú�c ةf� و ��_TK ا����eT�� ، �>�?� �3�W` و ا:À' ا���>�` : ا�

;á1999، 2ردن ، 1 ط ، ا���ز.  


 ا�9�v $&�ر ,TKLور .10�$�، �J0ا� D´�0tا� 'Ó��� وا���0B���،�efLT:ا:?�<��ا�،=��ÍOا.   
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�� $<� L&�ل .11&ÍOت، ا�ef5 ا�&�
 ا����، ا��eT�0 2!� :ا:C 'À>�&�ع و$N²0:وا veTuدار� 

�$�>9�� TK_وا� ،;áوا���ز ��  .  2002 ا�T+�Wة، >��

12. �e�$ن���K:�9ن ا�! ،Ö�!(��ا h×9ا��>�?�، ،%e�^ح،ا�-J1993ا�.  

13. /�c�D#$ي�و�&cن�Q!�� ،�	� �U.�ا �Ø�.<�.<��� ا��دار ،وا ،��&�� ا�?��vا�

 .PQ�1999وت،

 :ا:g-ت -1-2

 ��µرة $Ttي  .-ل ÁÂ���2' ا:DE ;&�g واTÍOف ا:1/ أر��ب ���G، ا�$��ر ��� *$@�س .1

�3-YOدم 855 - 1030 /ه 138 -422 وا�
  . 2014 (�#)ن�Dول،17ا�

��م .2����ا�g� �����qµ : ��90��0 ، ���0ري >���M ، 10 $�د . 

  : �_�Kرات -1-3


� ا:T!�م -1M49-90ر��DE06���0ا:�رخ�!�Tا�P»31990 .  
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