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abstract:

The study aims to highlight the role of small and medium enterprises in the development of
the Algerian economy, based on a set of statistics and reports on the relationship of small and
medium enterprises with a set of economic and social indicators in the economy of Algeria, using
the analytical descriptive approach in which we found that Small and medium enterprises are the
core of the process of economic development and an effective tool to achieve economic
development by contributing to the gross domestic product and creating value added, creating jobs,
providing the needs of the population and contributing to foreign trade through Contribution even if
it is weak in the export process from which small and medium enterprises can be considered one of

the pillars to promote the national economy and the nucleus of the successful economy.

Keywords: small and medium enterprises, gross domestic product, value added,
employment, foreign trade.



& U P B o A by ad) 1) ¢ piadl L) 5 3 gl 2,0 ) 2015 2l 8 SA clos Of
g s sbadl ) g slasdl e JUsY) 5 bslasl mys g Ul el S0 iSO oW1 e o) sl ¢ J g ) ]
(el J gl el SWE pLT sLas¥l 2slas 4=l e g,V Ol padl 3 bl sladdl 2wl S sl
aslasY) obladl (el of 1k s o ad) Juee S STV ¢ el S-Sy jleas (3 AB LI daaS) Fdl e o I
1:ywu@d@¥;;\};__\&,z;of e Comsd . Ml G gl ol pine (3 oS ol BBl S3le sl ) e J £
sl ) 2y ead Olead el b I Y das
coleladll o 3 Sl e slii] iVl Jo Bl el by s b -
Al Sl Al e e 8530 Sl Sl Bl 15 0 SE ) by Bl by -
i) olelball b 4l Ol -

Cidldy By 2 el ol palall jad -
b 52020 BUT 3 85 padl Bl i s
%68 fs b o S hi f sk @
Al i g A Jee Coplie Slisull @
%615 ) ass ) eyl 2l (3 dslall s S5

Y L 15 O sy )50 el @
¥ bl 10 ddy 0By 2l ol plall sl e

dr o heal) Baldl G g 53 gl O G g5 S Al e 3 sLasY) 21 el e
Wls 135 oot S ¢t il 3 8 il s g1 el e il a5 3Ll 2ol ¢ 55 o 35550 sl 4
Sl ) 5 SlslasV Slabdl ¢ luar ads b lia ¢ Lgtbasl ¢ 35 I 0 Jall Slsladl oyedl 3 Lulul
o i) ddoe 3 U Ao gl g Sl Sl gl g O el Sl 3 aslaBV) Bl 0550y Azl 5 gl A5l
o go $olaBY) sadl ddadd G 81 5 A S i g 85 dan 5 ) emy Wleal) Bplas W) B 00, (3 Lgatlins SO
& 3 Rl Aledl) (B o Lnhay dlan gl 5 S pral) Sl sl of g 0 e i Bl prenan Uoladl IS5 5ol
£ 2 G Ol n e Al g 8kl Sl 1) Sl ol g ¢ b LY IS ,2 i 1S Y
c el ol Sldral g Ll

S sl 2L 53 55l SBlaYl Gid 3 daw gl 5 S ial) Sl sl 95 1o e 58,0 s Jond Sl

3 5 prall Slaw sl u 85 g 11 & bl B B las o J Y1 ) 310V B, 1 sda oot ¢ A gl sl

s gl Jalocd I el Wl 5151 3 e il g 8l Sl SU1 w31y Gl ) o i U3 g o)y W gl
(S A A eV 2as 3 Sl sl 0dd el g gLVl ) e

5 Ua ¢ 2015 Ol ¢ Slussall sluy ) satia ¢ g jal) slaBi¥) Ela) Jal (s’
www.fce.dz/wp-content/uploads/2015/09/plaidoyerfcear.pdf
1



D iyl doid) Gaid 3 o gl 5 8 phedd) Sl U1 493 0 Y

Y mls o sl il GpsladV) cabelad) Jlis babe ool daw gl 5 8 pial) Sl sl cmal 4 Sla Y 12
it el )3 e @1y J18S5 s b e SIS0 a0 Se b I e b g ) el B e
3o e Gy an e WL ¢ b alad¥l 3 Wb 5 Lo bl s sl il G 5 ¢ b g Gl ) s
LVl ool GusladV) 01 ye 1 e 558" de gott Jolis o Al ol slal (3 Slaww sl ods w5 5 nis U wb> Lo
Sl 30 KT 2180 ¢ bl oLad¥l By i o 52T A ey Ol sl 0l 58l Biay 4 S5l
V)¢5 SN ol 310 (3 il 11 Jloal) s e a3 6 b |8 il 11 Jlaal) sae OF e 08 U ) oliazel 3 2L
& oladt ey " WL alw sl 58 el Slacall Jouldl Ladl jlal ol s 3L &) 2SO il 3 gdey OB O
v b b Bl 5 ¢ radl el ey 2l Jlas 10 o 57 s Jam ol Sl sy 51 Jole 50 oo 8l il 5
sy BT g ey gt Ol a8 Aian g Jile 100-50 ple ¢ 8o olan e o fule 50-10
Jw\ﬁc&\ ..... um\w\cdwv\@cdwuwz@)ﬁ;\wdpu@b\)@,ﬁ%wﬂww
Dl s L 2l il 58 il Sl 511 3 a5 2S5 Y1 Bl OLY P i Sl sis e 58 Ylowzal ST
3 N o 9 e s s amdl Jpdl i s Y s ¢ bl 1500 1) saadl sy of ey ol 250 s fon
Y ab gladt 0l e e Jole 1000 o BT ool sue O 15) 5 s G 31 i Sleliall and 2ol
o ) Gl Al OS8O 56 O jad Jladdl sds s o daand 350V sl LY 056 e i
P byl e ST T b e 85 ) e 10 i 1 T 5 sl s g0 1985

¢ el e 0o 8 e s Y s J ) o @

(o) s Ogde 3.8 e ¥ il Jb ol e @

cab e 250 ey Y by Jlall sas @

1w W cdeladlsis = 9l o)) ol sl ode ¢ J gl slial 3858 Al Wb s sl 5 8 il Sl sl uni

i yomt, Sl S opn W e Al il g 3 pieall Sl s 50 30 s A5 050 ade as LS s Jule 250
3 QU Jored ol pal) sl sy ¢ aleld) 3L ¢ el g ¢ el 50 5 30Y1 ¢ L g alladl
& Al Sl sl SIS E Lebio y Lobasl aetidll Ol a3y ¢ sl oLl 5 bl Yl
s o il g 5 il Sl s ezl Ol adn ST (3 5 0L 5 adlesdl Kol gy sl oo goil) cwlo¥) Jus
g A 3o O ol 85 LY 31 5 e 50 % o sl 5 L il fosll o3 5 o
ple din dlw gl g 5 preall Sl sll Jos de et Gl Ol col 5 1953 an a5 skl Ol 3l

54 52005 ¢ pan ¢ amld) ol R o ¢ i) (3 sy p0 5 5 pkeal) Slolal ¢ Al i)yl sde dd) st
¢ Al ¢ s jaad ¢ dslad) agle peorle Al ¢ BoladV) Gl 2w il 5 kel olebiall B 5 s Gl ez’

.06 - 19951994

54&‘“““(:";&“-)“\;@\)4?3“@‘;&3

U 2001/12/12 J @0 77 saad e )osa AL 5 pstall 18-01 o3, abw gl 5 5paall clawsll 233 g ) 051 4
.07 - 7/6/5/4



25 oy 3y ¢ el o3 0 % 52 B ke e Ok 24 dmy Sl ¢ JE) L e« 1954
san el 3 g o5 sLasW) L) e %7 5 5 Y 9> O b 56 Ak @l ¢ s o sl 55 el ol 5l
e Sl e W60 i fes ho b 05ke 198 bl o sLaB s I S 5 ) Sle 2l

s daw gl 98 pieall Ol jold ($3LaBY) 9l

:s;l{b;}\iﬁw‘uﬁw};l\jsw‘@w)ﬂ\)jbw

& bVl S Jodl) ST ez I ¢ Janll B8 o) ol U o g 0 o) AASS il /]

3 ¢ oMl g a3V el e e e e bl 3 il 1Y) JMaeal Sk st 514 pluseal [2

emi O3] QQUJ\)W\ 74.:5)‘}“ J\)_U JM\&@;—J} :\.@:-JACJI,.JM Z\.AL;Y; s\s” Z\.ﬁa..a};l\)‘;}yb,a_” C)iji\}.:;ﬁ
.L@.»L:Jif\.:wgg@jiésu

gl pgdy IDaaa¥ jolall dm) e daw gl 5 8l Olew gl dlall Lol @ &b ) 37 jLadl o ow/3
REWRLI BT R KR L AP EPOL IO NN R e

cbdi\éjﬁ'uﬂgﬁbwrw‘é\&}l\}aé\.&\j\&\éw:&\Gﬁ\d\&!ysjjﬂ\dlr‘éifj\.ﬂ\/4
= bilas) @ ol bty aldl 1) 8 5y 31 2 5Y Ay dedl 5 b ) dnall e Sl il Gl e e Vg
213 el GusladVl |8 e Bums B O Loy 3 (@ WY Rkes D AP c,.il,é;.ﬂ\ggs\ Sty aodl 2od

1 . .

:k}\.ﬂ\fd\&;wwr_:i).ésbjj\ﬁbg\

G ) + ol JU iy 0 S5 JB) + 0 S gl + Bl Y Dgaal = Sy S )
(13 1 = O yalally + Ol

) g sz ojlasl JlaYl J) Sl LS Ll Ko ey Blal 2l 58080 Gl a0 (Al 2
ol j2ef ¥ o) bl olle] jail (el d BleYl colsball S el olgd) Gl L) Blall
(Pl (olelially

byl - WY LS e + olebuall o alel) ol Cald adlay) aslall 1] § st = Jlay) = G’U\
ol Je

il By ol 3 bles )l Dggm o Aol 5 Spnall Ol sl w5 ¢ 0 1 Bl myg /4
ol QWL 5 ¢S 0ul e fls biro 5 ol S SI mlall e e AW sl e A oles
s 3 9o Byl aleldl a) plisaaly ) 3] Lzedzt (SO Ol U e s dlaw gl g 8l Ol 3L
LMW ol

Sl oYl o B aaglis Je 5,0 ST dbw @l 6l Sl sl 1 3LadY) O ) deglie e 8,1 /5
St QL BLoYL bl bl pomm jae U sV il a3 3 ndl 5 ¢ S Sl ) e 5L 2BY)

! Saussier, Stéphane, Le Lannier, Aude ,Master management des entreprises , Eyrolles, 2013 ,p21.
3


http://academic.fimaktabati.dz/catalog/index/publisher/27

1B x5 el ol Ol e ¢ AW 5 aalas¥l b3V VST 31 0S5 ey 5 aSalyll wlelldl 3 jlazzay)
LSl BY U1 e 3 A ey I 3LV 557

G Yy Bkl S 5 SIS et 1 el e ) g 8 gl Sl B a1 g Y1 g W) /6
sdn Olwsl o do U sy o Wl gVl Ol (oY olaw sl ol a8 pa ole Ky aidl So
Al Ol A5 5 BLadl 3 g g all ) enul ob e Cb,j\!b. ke 5585 ) BCON IR I PR
. ST

320 ¢ so2 » % 25 o <=l (GELLEME RESERCH ASSOCIAL) &1 dgas L ol auly> 3 3|
=] et A 3y ¢ bele 100 e BT s ©lawge 4 cul 1973/1953 6l SO sslas| ¢S
SV (3 daw sl 5 paaall Sl sl bl OF 1983/1945 5 il I eluall ¢ il 3 oLSaYL olul )
A 1964/1960 5 =4 IS %17.4 comol 1949/1945 5 240 I3+ %18.6 i SIS OF dnid i)
C 58Sl daw gl 5§ pall Sl sl a0 Sl <251 2000 3 5 « 1983/1980 & 24 3 %32.1 U
-OCDE st J1l (3 el 5 0 glad) ol dpezd) J gl 3 bt o)) Ol 5l ¢ 5azt 0 %060 %30 O

Ao gl g 8 el Sl 3ol Slozx 15l
:&@%ﬂ‘jSM\ Ol 5l L}_:«L«;z-\l\ ))““S\M

i) J gl Pl w3l Al Al gl g 5 paeall Sl sl a2 1 aest dads 5 J il Ja) ) /1
a‘é"q”‘b\j}%g}“"s‘gpf\j“;"u’ﬁ}):&;w‘_}s\J‘%)‘l\}sﬁ*“'s‘ C)W}l\r\z}ﬂy q)u;ﬂ \.:U&}:‘J_.Q‘Y\le;
g adgms et WA s b gl dliall S e dslize Sledsr g a2l o dlaw Al 5 8l e sl e

2 .
LA,

3¢5SOl 5,08 Olb daw sl g 5 preall Oluw sl 01 ¢ DUl B o kil (Bl Jos 2 9 55 /2
C A Gl sl a8l 9 Gen UL Jeddl e iU Sl BT Jes b 35

D el B oeau 83151 /3

W s Ol s SULSY e B ) o bl g 0 genes Olasl y dbll aik)) 52 @
¢ AladYl i I e de sest Lo dlalall

¢ Ol S Pl 8yl w0 3 Lz Baw sl 8 prall Sl sl 1S el D Ol SH e bl Bl @
isis Ol g s > 0oV ) sy L ol ) e ol 5 e YL ) gl a2 L
gl g dslenY oLl koY A Ols

-1220u"2017;’\}”‘029}';7\‘@L“J‘Jv\-*-”‘@Wg\(#‘w‘owji‘wjﬁJQ&ukrﬂ‘ ;\Lé)lz-)ﬂd\}‘bjl
5050 5 aSd A olslasWl Al ¢ Blas¥l g dele W) Al 32 (3 dae gl Spaall Slae gl s ¢ fbs dale ¢ g 2
19 2 ¢ 2016/01 504t ¢ 5 S sl ¢ JlesY)



Jordl 3 a8, 0,85 Al gl 5l Sl 50 3 Jand) (i ) 8 ) 1 s sl i) ST A /4
M g g cogie 3,0Y1 O 8 Ll S Jo Ay 5 Lulee 38T Jladd) 0580 LS 50801 Sl 8L 5 5lie S
C el @ ANy Yl el e a5 Cadl S Cans g fasl) 2] 3
e 3 ¢ dan) el b CilST O] g Lt G lege fes ol Slis) T 0 el e e /5
oo ode ST Ol 1k Al S (35 ) 2 bl it (3 ST 8,08 Ala il 5 pieall Slew 3l OB Y
JA.’J\WL««
ool 5l S fpd 1) e il 58 eall Sl 5l adazed 18 gud) g8 Sloar ) &) BUT 412 /6
58l phlasl e Vb gl (BB (ST (3 Ogdein SBL ) vghF ) Lelam) Ondege JUDT 5 B e
LA O
iy )l olebuall Plasal e Jors dlaw gl 5 5 paall Gl galadl BN G OUY) & jlin 8, 17
sledl dlas (g ol ol ) OUYI A Lo dnd ) 3 ol a5 A 3 a0 ) clebiall dol
.r.@.l;ts.kiﬁu....cm;s\c)ﬁ\\.@_u
b el 322 i 35S Olelin @) s (] BLoYL ¢ i1 edl Lo slazeVl s> dslin Olaas
b oladY) Bas 3 ab I AT Ll 3 daw il g 8 kel Sl sl 9> WS U ALK
S s o S el 33 0T S daw sl 5 preall Slaw sl 1 Jlesl) slsl @ JolSas Gud o055 /9
J:jg \Mjc ‘\KC‘»:;\ 6wéﬁj3j)u\.s\ ;\:.-J,TL}C)LMM}U) ol sda Hlaay \.l.h) ¢ aalall V_QG‘Y\
gl g8 prall olebiall s e
A G vl 58 praall Sl I a8y 1 ) g5
Bl ol 3 IO S 3 da ) g 6 mall Sl ) Odd 1 akasY) anb g S el s & o aas
.Jclhﬂ\ac}?w
1 S el e o gl 9 8 pial Ol 3 oy /1

O oS 5 ST 3 G M ey e IV e s g 1) gy dlaw sl 5 8 el Ol sl 5 e i
3 o)l Olaw sl 48 3 2001 ple o 531 05 sl o Ao sl 5l Sl sl 5ki 3 S5 <l 5 Blawy
0 2016-2015 i on jshdl s o QWb 3 5 ¢ g8l GU 4 01T 5 Al gl



2016-2015 31535\53\ dagdal) Conr Z\Ja..»f.\\ 39 5;5!..43\ CJW}&\ )j.\aJ :01 d).\&-\

% sk i Jskedl | olus gl sde | ol 3l shke | Clew il anb
2016 2015 | aaw il 45 pal
05 | 38005 575900 537901 &g Pl ¢
1700 | 32083 211083 178994 b o E
633 | 18100 235242 217142 5 olas E
(z
ous | 88194 1022231 034037 1o % i
26.69_ - > 532 e £ sl e o
-17.24 88052 1022621 934569 o

A2 .30 o3, daw fl 5 prall Sla al) Bl V1 & ) 1 e L

(e 521022621 1) 2016 28 o 5151 (3 aaw sl 5 panall Sl sl sie ¢ Wyl LS5 oMol J gadl

9%9.44 o 6 Jansy

o ASTA 2015 ple a3 934037 0 SV IV o s U Bilie gl g Sl sl slti] (3 B mell) ) gl )
i) aslial) Jlg 3 bles (ll 170 w5 2016 ple 3 4 Lks ¢ 2 3010222311

Mag 2016 ple (3 8o A 50 88194 lis) I3 o dlaws gl 5 il Sl gl g Uad o 5hdl s sty LS
sLiif Jorl e e S gl ) il 556V Al Lzt ¢ o) gy A 53 o s 58 4 Olgan ¥ sl

i B dadal) AU o Ao gl 5 8 i) Oleww 31 :01 2N

A2 2 .30 ) dav Al g5 pmall Slus sll a5lax Y1 8 1 ae L)



http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1

Sl fll g a2t a0 LoV 8500 Jod & gall dnelall 13 3w il 5 il Sloaw sl 0T W oz ¢ oBlel JSCaU1

044 sy il i) O Ao e 35 e Sl 3o Ll %56 Ay

(2016-2012)usiw Uac giall 9 3 psall Gl sall gai 102 JSAI

700000
600000
//
500000 /4
400000 = —— Ay sira alAd)
==k jalil)
300000 A ya Bl
200000 Al
_--I//
P*

100000

0

2012 2013 2014 2015 2016
2428 30 (3, daws 5l 5 5 el Ol sl asla> Y1 & 2l slazeVl Ol Ul slas] e o

5 Ol 2oVl e A ged A M g daw gl g 8 prall Sle sl sae 3 B e gk 5 g LSS IS1

»Lall 18/01 (3, e 3 05U 5 ¢ 2001 =520 3 ,oLalt 03/01 o3, U1 ¢ Lo 1A Lsndl Bl kel =Y

S G ey gl g abe sl s pmall Sl sl ¢ ek o saill ) Y1 W sag i 2001/12/12 5
' e 12/12/14/18/20

G A sl g 8l Sl sl dbjle 3 dadall Sl glall Calie ¢ (oLl e jler g5 dsall
ST
- pand) 5l el Ol S e olen ¢ Bl il 6 aaall Ol L ol Slaad) Sy el @
ab )zl W5 o Sl sl Bdls s ol e 2wl g5 aall Sl sl ol el aoy @
ook gl g6 el Olew 5l 48 5 Olea) las slis] @
el Wl el 2001 o) ¢ @l daw iy §prall Slan sl 45 3 o ) 0 G e B
(C)Lﬁjlai\ (Um ‘Q-i_}ﬁ‘ cJeJéi.:j\ & O s sde &9 GJJSJ clja,w_?:i\) SM\ C)Lmjl\ t\.h}.: u,aj.@_.u oyde & sod

o ¢ 2010 ¢ ol ¢ 2LV o lall 3 0l 73 B g bl ¢ S EL BslatW Rl Aas 3 U yss 5 Aaw sl g Spkall Slan gl Lol ¢ p ok 1 !
147
7



Sl sl g b 335 Wls o Slese 5350 5 Gl sue olail a8 1500 O () LY, bsadly 2edll) e 5,31
[ERY PRSI ]

- (1989) FAE) Ll a5 ves g L) @

(1990 ) Ll el z Loyl jle L) @

.(1993) APS| jLazaNi i85 5 ves STy clis) @

(1994 ) ADS islaxV il U875 sLii) @

.(1994) CNAC 4l oo ol bl Gyl el @

(1994 il aeliall 5 abw il 55 hall Sl sl 5555 cliil @

(1996 ) ANSEJ Ll psd &b 1 881 sLzi] @

2002 2w Baw gl 55 hall Sl 3l 2SS g 3 Olais Gislis slii] @

Sl 51 Bl ) ST el ekl g ) g e peall o eed a2k S clss] @

2005 sl 03 ol alaw gl 55 sl

£ o A o A il 9 8 gl Sl 1y gl /2
:2016 U1 2015 ¢!~ Y1 a8 o 3w sl 55 preal) Ol 505y W0 J ) oy

2016 /(! 2015 dﬁi}l\ & o daw gl 98 paa) Ol B sy 102 gud

2016 2015 s g 58 gl Sl J1 ¢ 9
993170 865423 (10 o B8 sl =Y 50) 5 pall Sl 5l
26281 26904 (49 510 o 7% <l =1 5ue)s el Sl 3l
3170 4484 (250 4,50 on zo el oY1 sae ) daw sl Sl 5l
1022621 896811 ¢ s

42 2 .30 3, daw Al g5l Ol soll aslam V1 & 2l 1 )
S s ey LW as U Jles 1064&@5}@??;,\;3\ 5 el Sl sl 01 W ¢ oMol Jgadl I
12 6TV ¢ aaw sl Sl sl T 58 pall Sl 511 Ll 5 8 aae Sl 5o Gl IV e ) Lall s el ) - 14
i 4484 o il il Slew sl 5 2016 #526281 1) 2015 226904 o basds 28 5 prall la sl OF
Sl ) ods a8 e O] U sl 2 )00) L31e 5558 Sls JY &l e o), s 5 2016 = 3170 ) 2015
Sl i) for Jlome 5 g 3 3 B @ Sla O] V] i Slewge b aomid gl dlas 6l L b jles 3

il bl g6 paal)

271 o-006 sie— gy 3 JW& laleasl alst ¢ 558 5 BUT 51541 3 daws 5l 55 il Sl 511 (s s !
8



blad) dand o Ao gl 5 8 gl Ol 31 305 /3

P AW b 32016 ol dlav il 55 rall Sl sl Blis oV sl iy S

2016 bLid dah (oo a1 5§ il Sl J1 345 103 J b

% il 2016 ol sl sue Lladl ¢ g3 ¢ sust
0.6 6130 S ) Al 5 al
0.27 2767 oWl Bl g Sy 2
17.1 174848 JEaY! L)
8.76 89597 iy ) leliall
50.25 513647 Sl
23.01 235242 Py
100 1022621 ¢ o3

30 (3 e Al 55 prall Slis sll a5l 480 1 e L)

}Lﬁ;"—:ﬂ M\)E\;-BUJ\ Jggsh)QY\é\@béMQw)ﬂ\rﬁade—&oy&T J)—b.;l.s Ligl 3 J)b-uﬁ

Wl e J2 e Ll ath | g0 G oboadt ¢ ad ) lebiall (Ja) g bl ¢ oWl g Bl 5 oy 2

blai ek 3 %50.25 i LoV a5 U | cladl bl 0f 0d o @ line oy i WY

olelld)l 44

s b ol Oleladl anl N as N 5 % 1701 dey JraY 5 W W a5 L s %23.01 dew W1 a5 0 O 4

s 5 %60.27 iy SBy 2 g s 5V a5 M 5 % 0.6 B ol el B0 Al 25 0 5 %8.76

ST A gl e 5. cOge ¥ g ol s ¥y bl Calee 3 il 51l b5 U i @5 ylis) )

Ju JQ:J&

2016 bLidl danb o Ao sl 5 8 gl Sl 31 305 103 S

60

50 50.25

40 //\\

30

10 ‘0/5/b

0 06 %
sall AN ALY g el JEY) 5 (sl Al il cilelial) lesal) Ca sl

82 2 .30 o5, dav sl 5 8 pnall Sl 3ol Llax V1 & udl e slazeVL Ol-U slas] e 1 o Ll




S 3 dladY) dw § daw gl 58 prall Ol d1 y53 1 CIU 4

3 A sladl 3 delaY g dlas) el O b5 ‘,_A?Gx;ﬁ,fj;tjagw oo gl 5 el Olacs 5ol

o gl 98 el Ol joll sl APl /1

- Il il § A sl g 8 gl Sl W) 455 @

sl ¢ el i Gl gl (6 st 2y IO e L ) W) (3 dlan ) 8 el Sl 5 9 ey

ol G ) 51 LSS & lmaYl g a8 Sgza) el e Jladl L;&5\ LIV (5 g o w3 LWL 5 Y1 ol 5
Y T U U U VR A P L B TS VLIS VP = R S R ) g EV U 1|

M}A\)SM\ C)L.M}l\ QT\A{g)\A;;.NY\ &l Lh)}.)g 4;-;&5\3.35&\ QW;&\QFQJTSM\@)M\JJM.»%

:gwwdj&’UAonﬁu»ajc@mg\cug\y};q,mbug\aym%;)g;.x;LM.;

(2010-2002) p-1 Js11 mitdt 3 dlaw gl 5 8 paaa) Sl Y1 APLs 104 J o

7 s ke dus )

ol
2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

ged

s
4681,68 | 4162,02 | 3551,33 3153,77 | 2740,06 2364,5 2146,75 | 1884,2 1679,1

up&\
827,53 816,80 686,59 749,86 704,05 651,0 598,65 550,6 505 el ¢ Uadl)
5509,21 | 4978,82 | 423792 | 3903.63 | 344411 3015,5 2745,4 243,8 2124,1 }J

A2 [ S B3 ¢ Lgaedls e ST g ¢ 5 3 a5 8 pall Slee 5 LAl dulwcglis gl 1 a M
230 229 5 2012 ¢ flizes dral ol 5 28 2Vl

3¢t gz g FUAN 3 p ) s 3 atls b dan ) g 5 sl ol OTW o Jgadl I e

2010 v 5509,21 11 2002 4w s 5ble 2124,1 e )1 s

10




(2017-2016) - Jo10 gl (§ Blaw ) 5 8 phedl) Sloww 1 2PLws 105 J gl

2016 2017

T1 T2 T3 T4 année T1

26, 4,8 4,6 35 -4,1 2,1 3,0

By 2 2,6 0,2 7,7 13,3 6,0 7,1

isluall 51 34 2,8 35 3,7 3,9

L) 4,4 8,2 51 4,9 57 3,8

A ylondl etk 4,4 5,1 4,0 1,8 3,8 4,0

i ) olead) 2,6 3,6 -3,8 3,7 15 2,3

Pl &5\,0\ G;L-J\ 3,9 3,4 2,8 3,6 3,4 3,7
Sy A o ol e ) il 4,0 4,3 1,7 1,2 2,8 2,8
iel) I gyl el ol sl 3,8 3,2 2,7 4,6 3,6 3,8

http://www.ons.dz/IMG/pdf/Cptnaltl7.pdf <libasdd gl o sl : as yall

o PL I e &l 737 a5 el 21 W 65 2017 e IV @ 0F ad Jgad
Vgl pedl ia (2015 ple o i 5,200 3,1 2016 ple oo J5Y ) (3 73,9 By 56 xe & )lin) 2016 e
G Vs o U Ol STy bl g s Blas plasl Bl aims OIS (b ) Sl Y1 (oS sy ML pals” J1
12016 plo o s w0 )1 3 76 2 Jlie 2017 oo o I w1 3 771 ey Lial) 8

Ak ce,j’ 3 /48@ 4yie 2017 ple e J Y Ce)\ 3 73 0,8 58 Jues o b casl Sl CU@U Ll W
2016 ¢l

G S b pb Q) JB U 8 U 8 S0 pb sV ool 6 e o)1 g Ul o s (3T
A0 s, 2016 ple o J)‘Y\ c)’ 3 /48 i & es 2017 ple oo J)i“ c’)‘ & 7.2.8 Ly

Jlie 713,71 ay "558™ 545 2017 ple e LoV B gV 3 QL) S U des U ol 3y
2016 ple o e 52l 70,4 iy plE

2016 plo pr 8 i e 142 PUEL Bl 9.1 ga el el g g WY1 OB (U s

IV ) 0 Y1 3 ol el o (e 2 Sy W1y Bl 2l Sy Jaidl ¢ Uab OF U] 5,Lay) jad

! http://www.mdipi.gov.dz/?Le-Produit-interieur-brut-PIB-de-I
11



http://www.ons.dz/IMG/pdf/Cptna1t17.pdf

A e ml b gaslad) ol 2N uST ¢ (el Sl pl) Laddl -l slay Ledy
2017 ple o LV B Y1 IV 73,6 s mnall U1y oL Lo ) Blis wii ) 30 (3

An 2017 oo e ISV 0 3 72,3 il 358 Yo (WY ed A U il S5 bled aedly W

(/10.2-) 2016 ple o ! 1 S 3y (76,1 )2016 ple o I fadl) (3 o Wl LS

e oy JaY R 12.2 iy LoLE) Yoeas (el W s BLas 1E 25 Camiall NNENIEOIE &~
2016 ple o 4k ) e w5l 2017

/3.9 Jlayl J&1 st o Jaee wly 0f 2017 b W 0 56 x5 5

D Blal) o) 8 Ao gl 58 preal) Oluw B APLL"

il G aedll gl 3 sl b slas¥l 3 Blall aed) 435 3 Vb 1y e gl g5 pall Sl sl s
i Y obe ST ) & ) 58 WL@T;Q‘ sk ) el T om a0 cplaladl y 37,20 blas dawly

NP sl a1 10 I !

¢ AR 3 e sl 8l Sl $U) bl dazgll oledl Calse O b e e el Sllam Y dl s JS
il g pgeddl Jo altl APlus 0By 2 g e ol Blall dadl Gl 3 Olus sl ods 2Pl OL A bz
Pl i U gkt ol g s ] e el
2015-2007 ) el 3 & daw gd) g8 paeadl Slaew 81 593 106 J g3

51 sk slbe o B

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 ¢ ladl) &l
1313.36 1187.93 893.24 | 793.38 | 528.51 | 340.56 | 432.05 | 458.9 420.76 pladl ¢ Uil
7924.51 7338.65 6741.19 | 5813.02 | 4895.64 | 440.76 | 9354.5 | 3363.06 | 2986.07 | Lok ¢ Uil
9237.87 8527 7634 6606.00 | 5424.15 | 4791.32 | 4386.55 | 3821.96 | 3406.93 | gLl .l

il gl 5 8 kel Ol gl A5lax V1 4 2l 1 e )

S s R e p )y 5 8 8Ll Bl (3 Al ) 5 prall Sl sl 28l O L1 bl I3
5 &AW 1313.36 ¢ i it e G 4 G Jol 2015 ol g el 2t
P g kil s S s Lk 5137.460 V) ods ui IS bty ¢ ol ¢ laill s 5 s Lke 7924.51

el g ) 5 ol g Wil Al s 3 s B30 Wl YL 2007 ple el ¢ Uil s 51 s Lke 923.34

13 22008 ¢ Sles @it )1 ¢ el WLt ooalil) ¢ Blall deidl) By 1o s gL Ol e ¢ b (,_wtsl
12



36l Slaw sl aflus )6 Lo 85,78 ii e 2015 2 dav 1l 55 el Sl sl aPlus i 0T W4 Eom
Dol s G Q1 S g ol 2k 3 et ey < 14022 1 Sl ) pladl ¢ Wadll dla
P g aladt g el oy e Al yd Blall dendl) o G Aaw Wl 5 8 phedll Sl 31 APLes 1 04 ST

100
80
60
40
20

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B plall g Uadll 13.52 | 13.27 9.84 7.1 15.23 | 12.01 11.7 13.9 14.22

m =Wl el 86.44 | 86.73 | 90.16 92.8 84.77 | 87.99 | 88.29 86.1 85.78

o gl 58 preall Ol gl a5l Y1 g 2dl 1 e L)

& A gkl 3 2015-2007 52l Blall aedl @ ahew il 58 hall Slaw sl Al 5k (K20l oy
.f&\tw\@%)lﬂbZ\..;:.é.sm‘u.,...dujggsﬁ\(w!twidﬁcubdfﬂdluww.\i\j

D y3-1 8ot 8 Ao gl g 8 pheal) Ol 31 APLs [2

2V Ao Sl 3 el e p daw il Sl Slew sl 22T s Gl ol gl el O
sy obslall Bl 3wl ae ) 31wV 5 e 5 S 5 udl daw gl g 6kl e sl 5 ol jalall
o g Meas APl Aaw ) 5§l Sl sl ol 8§V Y1 G OT VL cole gl Ol (3 Cadd Y1 )

DU k) e b sy Ll ol 5 W

(2016/2015) ;! ekl (g ylnad) O ;) sy : 07 J g3

skl 2016 2015
-14.34 23509 27445 5\ )
-33.02 12678 18928 el
-10831 -8517 &bl O

. &wﬁl‘jSM\ QWWUL&Y\QM\@-A\
4-42016j20153~w Q}%S)bd\d\ﬁl\&l}w\ﬁuya;)w&bw;d).&\uﬁ

s 4 2016 ple L;{gff LY 4Lk 23509 1) 2015 ple é,ﬁf DY JWe 27445 o o) N plig v
% -14.34 i s Joee b

13




s 5 2016 ple Sl V55 )WL12678 1) 2015 e Kool Vs LL18928 o wipslall plid) Vv
% -33.02 i s J>w Lo
Sl 10831 © 5 2016 v & Lms Jomww 8 1 pnl) A JUH G )lndl o 0 Lrde Jpadl ) ALY el

5 oyl P a1 5 (Sl Vs Ll 8517 55 2015 e s lnd) O § e flie (Sl Y 0

.ol
2016-2010 iaw &l 58 preddl Sl 1 S y3Lo yshai : 08 5!
D3 Ol
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 <l yslall
818 2063 2810 2014 2187 2149 1619 o)
-29.5 -36.20 28.3 -8.58 1.73 24.6 / ) L
Olyslall @ APl
6.45 5.46 4.46 391 2.96 2.93 2.86 LS)
1S

CBLke et ¢ el g DA Al ¢ el § STl ¢ S 3 ke sl 5 8 gl Sl sl bl ¢ 3l ST a0l e e
.39 - 2017/2016

WQGJ}\C)BQ’)pr_S\&}JJJMA\)SM\QLM}MMLMbyU o)&;j‘j).xxﬁ LJ;\}J')’»-Q»
6 )8 r.,\ijww\ Ll oﬂ)tﬁ@\w)m VAT b’.\x_igg.ﬂ\)upu-\ CUa_iU d\é‘)ﬂ ))la_ﬂ\ r_';) R
e ) Bl 3 Al Je b gl g 5 el ola 5l
D Jedd) ol 3l G daw sl g 8 gl Sl 3 APLus /3

o5 3¢ s ol gl a0 b5 W ams b sl g 5 pnall Olew sl 187 (S plasa¥) 2 sl s
Sabs 38 Oll 3y Wladl olasel e ade O p Loy sk Jridl Cooll ) 4olasyl olelad (,_Aiy
e LV Bl ez By Aol Bt o jlie 5 Ol jlal gl I3 e JB s (35S0 Rsliall Sl 3l
! el o S Gl e sl 3,831
60 b e g Ao il 5 panall Sl sl OF 2S5 oY) Sl WY I 3 o T Gl Sl e daddl oy

5l Ao ¥ ab gl S pnall Sl sl s b5 I B 1y Jodl) Gp 3 B ¢ et 0 % 80 UL %

MUY Y S S AR A W Bl ¢ (8 A b gl LVl gkt (3 a5l Sl Sl 95 ¢ sk Ay,

A1 5 2016/2015 ¢ 5 Ky ¢ Bl psle als Bolgs 15 5 S
14



Lolda el e oS8T sae ot Lo s ¢ 3l Bde Mg 0gd S Lige L)) IO Joall Coolie b5

: 4\.25\ J)»LJ.-\ u [PESV-3Y
2016/2008 iaws 51 3 8 piead) Sl B G Aol ) 2 07 J 9
A
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
gL
s
2452216 | 2192068 | 2035219 | 1869363 | 1800742 | 1676111 | 1577030 | 1363444 | 1233073 "
el
35698 46165 47085 46132 47375 48086 48656 61635 52786 plall CUa-EJ\
ol
/ / / / / / / 341885 | 254350
iyl
2487914 | 2238233 | 2082304 | 1915495 | 1848117 | 1724197 | 125686 | 1756964 | 1540204 4})

e ) g5 prall Sl sll sl Y1 4 2l 1 ar M

Sl Wi e A 3 daw il g5 el Sl 5 Ababd) Y1 LrdS ds (3 dl g 5305 J gl IV e o>
it 32 2016 3 ole 2487914 112008 e Jole 1540204 0 Jleadl sie 3 psnt ¢ W)l 04 2
,upu.w CU:.EJ\)(\:J\ &w\wa;)uu

2016/2015 dkw sl 58 preal) Ol 311 G sl a1 glay : 08 531

sl 2016 2015
Lt Sl L) Sdal)
ol Sluw 3o

11.07 57.82 1438579 57.87 1295257 NN
13.03 40.74 1013637 40.07 896811 Jlasll
11.87 98.57 2452216 97.94 2192068 ¢ ot
-22.67 1.43 35698 2.06 46165 s yonl) w510
11.16 100 2487914 100 2238233 g s

b gl g8 el Ol 3l :x;w;uai,w:@;\

2487914 < 2016 rle & o sl 3 5 il Slo sl 3 adlaY) Aol pall OF 4 Ll J gkl
Sl sl 2l Ko Je U143 O i 5 B pend) Bl y 5 pkall Sl il 3 bole 35698 ¢ Lt

15




2015 ote o Abalall o5l sie @ a3l LT el Jalad) 5580 0 X098.57 doy i ) 2ol Ao )y 5 il
Sl JLA die 5151 L e ol BsladVl ¢ Lo Y1 S Lo s M Y011.16 © i 2adb 5545 2016 ple
Jg
T A

3Ly e el ahew gl 5 5 mall Ol sl OF 44 i 3 bls s Gl ala=Y ol bl anl)ull oM

DRI DU 3 LoDl S ) g RS ) PO e ey plezn Y1 g (3l U e

SIS e P Sl sl e BolasYl ol e et 3 dke gl g skl Sl el -
Ll g1 50 sb gl slasV L) JT ol aslas¥l g Lo s e o2 30 20170 3 % 3.6 © ,uw sl
clall Zedl) (3 LaPlaw D e

o g1 g B W) ek g e oolin 3l (3 S S sl ) sl R0 —
Cedall OB sl bl 2l 0 g ol (il b 5 Aol b sl Ades 3 ad )

Rl Jal A culb Lo S5 et Loy slas¥l 3 Ll daw sl g bl Clew sl cad By -
Sl 3l 55 81 Olas 3 st o b 5ol SN o il ID o M g e il 5 5l Sluens 3
P geed b N A S ANSEG oLl fass pedd b 1 S )1« (FGAR ) daw il 56l
WU Al by g ¢ FEN e B pest sLE] g el My Gl e deset o) 5 CAANGEM . ral)
kU Ssle) 5 b 5kt

P Oke )

58 S5l e ) g g SV el @ eVl o a ll da gl Skl Sl Sl pmis -
C AN sl wles (3 aiE> ST Y55 e 115 O e el llgrll 0T 1

G Blniin 3 5o 3 bl e 5 B8 2 LW slisl g o 13 il 3 857 ol o ) e 151500 il —
REAPRL d‘rﬁ!\

C Ol @ R Oled Jor) or i) 3 1 (3 Sldandl Il o (S5 Gl e ol Gl 350 -

) el ¢yl ¢ S b gedle Reacanll ¢ a5 S S 3 L oV e (3 el i OF Al Je o -

) BNy A2 B w3 el g s oY

16



:8\}\

. 2015 0 ¢ Slan sl sla gy sz ¢ s F A slasl Sl ) el
www.fce.dz/wp-content/uploads/2015/09/plaidoyerfcear.pdf
2005 ¢ jas ¢ amald) OLd d 3o ¢ il 3 Wy 56 preall Oleliall ¢ dal Ll gl s ) .2
e e ¢ apladl o gde eele Hlu ) ¢ aslas¥) el daw 7 el Sleliall 1 5 5es ¢ ald Olaze3
. 19951994 ¢ 514 dxal
J @M 7T sadl ae ) osy AL splall 18-01 (3, dhw sl y Spaall Clawsll 434 ol 0504
.07 »7/6/5/4 s>W « 2001/12/12
5.Saussier, Stéphane, Le Lannier, Aude ,Master management des entreprises , Eyrolles, 2013 ,p21.
. 2017 01> < 02 5 2 ‘@u\ Saall ¢ LY o glall Al ¢ ol 5l il g 0> G il syl g0 015,06
WU olalasyl ds ¢ aalasdYl y islan V) ded) 3428 (3 daw ) 5l Olaw sl e dbs dade g )7
2016/01 sl ¢ 5 Ko taal ¢ JlosV1 3 ,15) 5 2
poball 3 o3 Ay bl AL ALYl dsdl Ades 3 Ly g Bl gl Spheall Sl sl Ll ¢ ol 4158
2010 ¢ Olewads ¢ asLamy)!
06 sas— Ly 3 JU sl ale ¢ 343 5 GUT A 3 daw gl 55 el Ola 5l (s s <019
olilaxW bl 01,0110
http://www.ons.dz/IMG/pdf/Cptnaltl7.pdf
Ul g astiall 5505511
http://www.mdipi.gov.dz/?Le-Produit-interieur-brut-P1B-de-I
2008 ¢ Oles @B 1> ¢ Geadl W) Uil ¢ BLal ) &y o (§ 5L Olgie ¢ Ll o312

170 ) 5 kel Oles sl d3Lax Y1 & 200113
o233 gl 55 e SOlaw sal) A5La> Y1 & ,221.14
c 27w ) 5 kel Olees 3ol d3Lax Y1 4 200115
c 28w sl 45 paa)) Sl sl ALY & 21 16
c 294w ) 5 el Ol ol A5l Y1 5y 20117
303w ) 55 paall SOlaw sal) d5La>Y1 4, ,2201.18
"SI SN a3 s Wl Al s ¢ A b I eV ks (3 Al il 8l Sl U193 sk B85,.19
2016/2015 « 5 S ¢ Tl pke pols 33les 5 5 S de ¢ " D 5
3 A2Vl A [ R Al ¢ Lgmedls Jo b STy 0 g 3 dew gl g S rall Sla sl Ll dele gl 3L 20

02012 ¢ fls dnal (il

17


http://academic.fimaktabati.dz/catalog/index/publisher/27
http://www.ons.dz/IMG/pdf/Cptna1t17.pdf

CBLbe e by D) Gl 0 el 550 ¢ AR 3 daw )l g 8 el Sl sl (Bly ¢ 31T ) 221
.2017/2016

18



