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 داء إه
ْزا انعًم ئنى أعض يا ًٌهك الإَساٌ فً ْزِ انذٍَا ئنى ثًشة َجاحً ئنى يٍ أٔصى أْذي 

 بًٓا الله سبحاَّ ٔحعانى :

 " ٔبانٕانذٌٍ ئحساَا " 

ئنى  انشًعت انخً ححخشق يٍ أجم أٌ حضئ أٌايً ئنى يٍ راقج يشاسة انحٍاة ٔحهْٕا، ئنى 

 قشة عًٍُ ٔسبب َجاحً ٔحٕفٍقً فً دساسخً ئنى 

 .  عائشت  أيً

ً ٔسيض َئنى انزي أحسٍ حشبٍخً ٔحعهًًٍ ٔكاٌ يصذس عًَٕ َٕٔس قهبً ٔجلاء حض

 ً َحٕ انصلاح ٔانفلاح ئنى ُعطائً ٔٔجٓ

  انذٌٍ  أبً

 أطال الله فً عًشًْا 

 خٕاحً ٔجًٍع أفشاد عائهخً أئنى 

 ئنى أساحزحً الأجلاء انزٌٍ أضاؤٔا طشٌقً بانعهى 

 ٔيٍ كإَا بشفقخً أثُاء ئَجاص ْزا انبحث الأصذقاءئنى كم 

ئنً كم ْإلاء ٔغٍشْى يًٍ حجأصْى قهًً ٔنٍ ٌخجأصْى قهبً أْذي ثًشة جٓذي 

 انًخٕاضع 

 الطالب 

 بن خيرة عبد الصمد                                                                                   



 داء إه
ْزا انعًم ئنى أعض يا ًٌهك الإَساٌ فً ْزِ انذٍَا ئنى ثًشة َجاحً ئنى يٍ أٔصى أْذي 

 بًٓا الله سبحاَّ ٔحعانى :

 " ٔبانٕانذٌٍ ئحساَا " 

ئنى  انشًعت انخً ححخشق يٍ أجم أٌ حضئ أٌايً ئنى يٍ راقج يشاسة انحٍاة ٔحهْٕا، ئنى 

 قشة عًٍُ ٔسبب َجاحً ٔحٕفٍقً فً دساسخً ئنى 

 أيً فاطًت    .

ئنى انزي أحسٍ حشبٍخً ٔحعهًًٍ ٔكاٌ يصذس عًَٕ َٕٔس قهبً ٔجلاء حضًَ ٔسيض 

 عطائً ٔٔجًُٓ َحٕ انصلاح ٔانفلاح ئنى 

  أبً يخخاس  

 أطال الله فً عًشًْا 

 ئنى أخٕاحً ٔجًٍع أفشاد عائهخً 

 ئنى أساحزحً الأجلاء انزٌٍ أضاؤٔا طشٌقً بانعهى 

 ئنى كم الأصذقاء ٔيٍ كإَا بشفقخً أثُاء ئَجاص ْزا انبحث

ئنً كم ْإلاء ٔغٍشْى يًٍ حجأصْى قهًً ٔنٍ ٌخجأصْى قهبً أْذي ثًشة جٓذي 

 انًخٕاضع 

 الطالب 

 شقراني فتحي                                                                                   



 شكر وتقدير 

 انشكش لله انزي قال فٍّ انشاعش:

 " قم للمعلم وفيه التبجيلا كاد المعلم أن يكون  رسولا" 

عهى جٕدِ  ٔانحًذ للهانحًذ لله عهى حٕفٍقّ ٔئحساَّ، ٔانحًذ لله عهى فضهّ  ٔئَعايّ،  -

 ٌٔكافئ يضٌذِ ّٔئكشايّ، انحًذ لله حًذا ٌٕافً َعً

ٔجم انزي أيذًَ بعَّٕ ْٔٔبًُ  يٍ فضهّ ٔيكًُُ يٍ ئَجاص ْزا انعًم ٔلا الله عضأشكش 

 يشكشي انجضٌم ئنى كم يٍ ساْى فً حكًٌُٕ ٔأخص بانزكش أسخاربٌسعًُ ئلا أٌ أحقذو 

 "   فغلول سنوسي  انفاضم

 انًٕجٓت نخذيخً  ابُصائحٓ ابخم عهٍحكشو باششافّ عهى ْزِ انًزكشة ٔنى حانزي 

 ٔانًششذ تفكاٌ نً َعى انًٕجٓ

 يٍ  قشٌب أٔ بعٍذ يعٌُٕا كًا أشكش كم يٍ قذو نً ٌذ انعٌٕ ٔانًساعذة يادٌا أٔ 

 ئنى كم ْإلاء أحٕجّ بعظٍى الإيخُاٌ ٔجضٌم انشكش انًشفع بأصذق انذعٕاث  
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 هقدهت:

لت علببببن قال كببببو  ال ببببو   ئن الله سببببهضو ت ا ى ببببولإن اببببلع ل  فببببون  ولإ  بببب  ا  بببب   

ل ا يتأقببب  قبببو ص لإبببت قبببل لأنببب و  ا  لإببب  ان  سبببون ان ل  فبببون يد بببل ايببب لاعلبببن  ببب ل ل

ي بببص  ابببوقو  اا   بببوأ قبببل ارببب  ان يالببب  لإل  ببب   ئلإبببن للإ ببب   للإببب   يفببب ن ئلإ بببت   

قت سببببب  للإ ببببب   اا للإل يببببب  للإ ببببب     ا بببببو  لا قبببببو لن ي ببببب ن للإتالببببب   كاببببب ل للإ ببببب  ا

ص ببببج ان  ابببب   ت زبببب      بببب   ئلإببببن للإ   ان للإ ل ببببو   علببببن للإتالبببب    قببببل لرببببي ت بببب

ا ابب لإ  ق سبب ن  بب   تال  ولإقخبب   ق سبب ن  بب   سببو  ي بب ع  بب قاببتف  بب  ا  قزببو  اببون 

غ بببل     ا اقبببو  ببب  قزبببو  للإليو ببب  يبببت   سبببو   للإتالببب    ا ببب  قإنبببلل   ا للإهتبببلا  ا

  للإليو بببو  لل بببو قسوسبببه  قبببل ارببب  ا ببب   ئلإبببن للإ ببب   للإ س ببب    ئن ابببل للإتببب  ي ق بببوي

 لغبببن قبببل للإ ببب لر  يو ببب  ابببلر للإ ببب ع    بببو   لأىالببب   قاتلببب  للإ اتلدببب  ى ت ببب  علبببن 

صبببب ل  لإبببب  ىهلغببببت لإ هبببب  ابببببل    الاتفببببهن نبببب ه   اه ببببلر  ببببن للإ زت ص ا ببببو ص  ببببن 

  بو ببب  لأ  يببب  للإليو ببب   قبببل لببب   ببب  قزبببو  للإليو ببب و ت بببوع ر  بببص للإ  عبببو  للإ وق

ر ببب  ااسبببولا  ل عببب ع قبببل ر ببب  اببببل   لإ ببب ل للإتدبببن ئلإ  بببو ع يببب  قبببل للإهبببوصخ ل  ببب  

قزبببببو  للإتل  ببببب  للإليو ببببب   اىسوالإ  بببببو  ولإ  لسببببب  اللإتضل ببببب   اللإزببببب يل  ولإببببب ال ان 

للإ  يببب  قبببل قببب ل ن للإتببب  ي  لإ بببلر للإ ببب ع  بببن اخ بببل قبببل  ا  للإ بببولإ  لعت ببب   علبببن 

اىت بببب ع  ببببب   للإ ببببب ل ن  عسابببببلل  لا فببببب و  لإسزببببوس  لك بببببو للإل وكبببب  للإه   ببببب       ببببو 

اىتدببب   ا  للإ بببولإ  للإ ت  قببب   بببن للإتلا ببب   ( ئ زلتبببلل   الإ و  بببو     لإسببب ل    اسببب و )

علببببن للإل وكبببب  للإه   بببب  اللإ  ببببو ل  لأسوسبببب   ا ببببوقل ل ي  بببب  ابببب  قس ببببو ل بببببل  ببببن 

ليببببو  للإهلىغببببو     ز  ئعبببب ل  للإ عهبببب ل اعلببببن  ان  بببب   للإبببب ا   ل فببببو  للإهلل يبببب  

 ئسهو  و  ئيلولإ و  لأ رست ل  للإ  ف   اغ ل   قل للإ ا  

اقبببل  سبببو يبببأى   ا  علببب ع للإتببب  ي  للإليو ببب  للإببب   ي ت ببب  للإهضبببج للإ ل ببب   ص بببج     

ىلببب    علببب ع للإتببب  ي  للإليو ببب  عهبببل للإ اببب   صتبببن ي قسبببو  ببب ل ا لإببب   تلببب   للإ لببب  

لن ئلإ بببت ابببلر للإ ببب ع اللإت س لإ ر بببو  يزببب  عل سبببو ان   بببل  االا قفبببت   للإت ببب ع للإببب   ا ببب

 بب  اكتسببو للإضو ببل ئلإببن رو بب  ق ل تسببو للإ وقلبب   ببولإللي  للإتبب  ىفبب ل   ببت لإ بب  ىفببتل ص ان 
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 هت بببل للإلبببلس اللإ سبببولا  للإتببب  ىت ونبببن قبببص قفبببت    لإببب  للإت ببب ع ايزببب  ان يبببلىه   لإببب  

   بببببب   ى ك سببببببو ئلإببببببن قببببببو سبببببب   ىابببببب  ئلإ ببببببت اببببببلر للإ بببببب ع  بببببب  للإ فببببببت ه  للإ ليبببببب  

  (01 -02  0211 )غو  

اببببلر للإ بببب ع للإبببب   ي تلبببب  ق ل بببب  ابهببببلر  دسبببب ن للإل هبببب  ايفببببتا ع  اولاببببت لاعبببب  

للإ  بببب ل   للإت ت  بببب   بببب  للإل بببب  ا للإ دببببوس قببببل اربببب  ىض  بببب  للإ بببب    د ولإ بببب  اه ببببلر 

 بببب  للإ هو يببببو   ا بببب ل  ر بببب رقببببص  لي ببببت اللإضابببب   علببببن  تببببولاذ  يفببببتل ص للإتدبببب س

 ع للإتدببببب س اللإسزبببببوس يتللببببب  ارببببب   للإ  لقببببب  لأسوسببببب   لإتلببببب يل للإت ت ببببب  للإ زببببب

و  للإه   ببب  ا للإ فبببت   للإ بببولإ  لإببب  ل  للإ  بببو    ببباللإببب  وه ا ببب  للإ ببب  ل  ال ق و 

ا لقببببت لا للإ عهبببب ل للإ بببب  ر علببببن للإسدفبببب   اللإ  س يبببب  اىل   ببببو  ا حهببببو  للإاببببدو 

للإتد  ببببل للإت ت  بببب  للإ هبببب ه اللإتاببببل  للإاببببض ش  بببب  ق لكبببب  للإل بببب  للإ اتلدبببب     

 ( 29  0222)قض      

و للإهبببو  لأا  باابببت لإل  لسببب   الإ ببب  ببب ىببب  للإللهببب  ى فببب    ببب ل للإهضبببج ئلإبببن  بببو  ل  اقد

 للإس لي    س و للإهو  للإخو       باف لإل  لس  للإ   ل    

ئلإبن    بت للإتلبلس ىب  لإ ب  ا للإس ليب  لإل  لسب  بابف لأا  للإهبو *               

 للإدابل ل   ب  ىس    بو ىب  ا للإهضبج ق  ب ه ىاب ع للإتب  للإاهليب  للإ بو ر ر بص

للاىزو بببو  للإض يخببب  لإهل بببوقذ للإتببب  ي   ببب  ابببلر للإ ببب ع   ابببون  للإداببب  للاا  انبببت  

  حبببب  للإتلببببلس ئلإببببن قهو لاببببت  اباولااببببتقضتبببب ل  يت ضبببب   صبببب   قد بببب ع للإتبببب  ي  ا

  اللإ  بببب   ئلإببببن للإ صبببب ر للإت  يه بببب       وى ببببو  بببب  اببببلر للإ بببب ع للإتالبببب    أ  لعببببت

هبببببو      ببببب ه للإ تلل ااقبببببو للإداببببب  للإخبببببو   بابببببف  و لإ بببببوع   ببببب  قبببببو يت لببببب 

ىس  ت بببو   ببب  قزبببو  ابببلر للإ ببب ع  ببب   للإتببب   ا للإلبببلس للإابببدو  للإه   ببب  ا للإ  و يببب  

قضوالإبببب  ئلإ ببببو    ببببلر عببببل قد  قببببت حبببب  للإتلببببلس ئلإببببن أببببلس للإت  يهببببت  ا ع كتببببت 

                                                                . ولإاببببببببببببببببببدو  للإه   بببببببببببببببببب  اللإ  و يبببببببببببببببببب  اللإت ت   بببببببببببببببببب  اللإدفبببببببببببببببببب  لإ ر  

 بب   ال ببت   للإ   ل  بب  لإل  لسبب  باببف   بب  للإخببو   للإهببو  اقببو*              *

 ل ربلل ل  ا للإهضبج لإ س ز ب  ى خب   ب  عبل  للإداب  لأا  ص بج اند   لللإدابل
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للإ تهببص  ع سبب  للإهضببج   للإ ل بب  للإ ببس ذ ىض يبب  ببب   قببل ا بب ل للإ ته بب   للإ   ل  بب 

  ك بب    ببل  للإهضببج  لإ تغ ببلل  ل رلللابب  ئلإببن للإ ببه  ا للإهضببج  قزببولا 

 للإستببولاذ ق ولإزبب   بب  للإللهبب  عل  ببو يفببتس  سبب   ل صاببولا   للإتبب  لإل سببولا 

 ي  بل ق  و يب    ربو  ئلإبن نب ل و لأالإب   ب  ببوع   ربو  قبل عل  بو للإ تضاب 

 ق  ب ه للإهضبج  اقسوك ب  ظبو لر صب   ق  ب ع   اص بوع ئ ب ل  ب لإ بو قبل

 قبل ل صابولا   للإ  ولإزب  ى بن كب  للإتزل ب     ا ىله ب    ب  للإهضبج ع سب   تبولاذ

أ  للا ىهبو للإت بتن  ا ا للإ لا يب  للإس عب  ق بوي   قبل قز  عب  ى ظ ب  بب  

 قسوك   للإستولاذ  ولإدل  و   يت  للإا     ل    ا

 :الإشكاليـــت -1

ى تهل الر للإ  ع قل ئص   للإليو و  للإت  لإ و ا   و علن للإفوص  للإ ولإ    اللإ ضل   لإ ل       

 ون للإتال   للإليو      الر للإ  ع يتأس  علن ىهو   للإ  ل قو    ل للإ     اللإ ع  

صتن يت  ل قل اف  للاس  للإدس   اللإه     للإت  ىفو      للا ى و    فت ل  الان للإ سو ف  

ل عوق   وقو ا لا   أ    وأ  يو   ابو   الر للإ  ع ل  يتلل  للإليو    ى ته

 لا ر لستا لع للإدل  أكان ك  لىت للإه     اللإسدف   اق و لا ن    ت لن للإست ز  للإز  ر 

ىأى      ر   ق  ل اه ل ا  ل للاب ل لا ي  ل للإتض     ت ع  للا و    لا    لإت قل ىال   

لن للإ    للإ   ان اللإز   لا يستذ عست ئلا للإ    للإز    اصفو و   قفه   ا   سن لبل     

اقست  ون للا ل  للإليو    للإز   لا    لإت قل ىال   عل   ق  ان اقفه  ي     ت للإ     

     1121  122-120قض    ق سن ص 

  ع ا   قل للإ  لع  تال   للإليو   ع ل   ق       ىضف ل لللإدلي      الر للإللإي تهل      

ع ل    ل ع ل      لا   لإ و قل ألس ااسولا  ق  اس  يت  للإتال   لإ و قفه و      للإللا ف 

ز لسو  تسهأ  وأن و  للإت  ىللإتال    اع ل    قل أل  للإ  ع  للإ  ل   علن للإدلي  للإت  يه  

للاعتهو  ع ل ىض ث    للإ فت ه      يتسهو ئلإن ا    ق    ز  ص   ا  لأ  و  ااب  و    

      لإلتسد  قسف   ا ولابت و    ل قسو ذ   يل  كو ل سلدو  للي   

عهو ر عل ع ل   للإت كص للإد ل  لإس وأ يلغ  للإدل     ا للات  ا    للإتال   ون ا لإ       

يت  ىل يل    ي تهل ا  لاه لإ    اقضت يو  انلاأ ع ل   للإت  ي    ل للإ  لاه
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لإ ل  ل ه  الر للإ  ع    قل للالإ و  للإت  ى ت   علن للاع ل  للإل ي  اللإتال      اىضف ست

للإ س   قل ار  للإ     للإن للإ فت يو  للإليو    للإ ولإ     لإ  ل قل للإ لا   للإتد  ل    

للإ     ولإتال   للاقخ  لإلت    لإل    للإ فلل اعل ت ي   للإتال   للاستللى ز  للإز   

علن للإتسهإ  يو  عولإ     يت ش  ل   ااهل لإل     للإن قفت للإ هس  علن ق وي   ق   ع

   ىسهإ ق  ان  ))"Kockooshkenا ي       للإه     للإليو   اللإتال   لإتل يل للإتل  

لإلتغ  ل    ىل يل للاىزو  للإللا ف  ا للإستولاذ ا   ل للإتل يل يت  عل  لسون للاق و  و  

  1291   00عل    صللإ    ع  للإ ت  لر(( 

        للإ   ي  ع      للإ  ل   للإ س       ص  للقذ لإلت  ي   وستا لع للإت ليسو  ا للإ    

قل لر  ىضف ل قل ا   ئللإت  يه    علن اسون     للإ هو للإت  يهو  للإ  ق  ا يال  لإل  ل   

 وع  ولإزو   للإليو      الر للإ  عاقل ا    ل ا   و     ع ل   للإتال   للإ   للإدلي 

 ابااسو   لستسو عل   ع  للإ لل   ل  

 ااحو     لإسو      لستسو     للإتفوؤلا  للإتولإ   

 التساؤل العام

 وغل لأللإتال   للإليو   ا ىضف ل قل ا   لي     الر للإ  ع  ع   ق   للإت ل     ل -

   ؟( سس 19ىضن )

 التساؤلاث الجزئيت 

الر     ىضف ل قل ا   لي    ي  ل ن للإ     ن  ولإتال   للإليو    وأس  للإ ل    -

 ؟(سس 19ىضن ) وغل لأللإ  ع 

   للإ سولا  للإه  لغ ره  ا للإزو   للإ و ي  ا للإ  وا  للإليو    لإ و  ا     ل زوس ع ل    -

 ؟للإتال   للإليو   

ضف ل قل ا   لي  الر للإ  ع ن ى    سولا للإتلل     ل للإت ك ن للإ قس  لإتال   للإ     عل-

                                                                                     (؟سس 19ىضن) وغللأ

 العاهتالفرضيت 

للإتال   للإليو   ا ىضف ل قل ا   لي     الر للإ  ع  ع    سولا للإت ل     ل -

   ؟ (سس 19 وغل)ىضن لأ
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 الجزئيت الفرضياث 

الر للإ  ع     ىضف ل قل ا   لي ي  ل ن للإ     ن  ولإتال   للإليو    وأس  للإ ل     -

 ؟(سس 19ىضن ) وغل لأ

للإ سولا  للإه  لغ ره  ا للإزو   للإ و ي  ا للإ  وا  للإليو    لإ و  ا     ل زوس ع ل     -

 ؟للإتال   للإليو   

  علن ىضف ل قل ا   لي  الر للإ  ع  سولا للإتلل     ل للإت ك ن للإ قس  لإتال   للإ    -

 ؟(سس 19ىضن ) وغل لأ

 اهداف البحث-3

ىضن )ل     للإتال   للإليو      ىضف ل قل ا   لي  الر للإ  ع  ع  ا وغل ل لل  -

 (سس 19

علو  لكتللصو  ق  ل    لإت     الست  و  للإتال      للإت  ي  ا س ذ عل      للإضاف ل -

 للإت  يه  

للإ سولا  ا للاق و  و  للإ اتلد  للإتن ىفو      ل زوس ع ل    للإتال   للإت ل  علن  -

 للإليو  

 اهويت الدراست-4

   ىهل    لستسو ل     ق   ه للإتال   للإليو   ا ق   ل   تت ا  ا   اللي   ص يخ   

 ىضف ل قل ا   لي 

حلل  للإ  ته  للإ ل    اللإ يو ر    للإل    ا لي و ل(سس 19ىضن ) ع   ع  ا وغل الر للإ  ع 

 للإص لإ   لإل     ل  اد  بو   ا ليزو   ص  لإ   ل 

علو  لكتللصو   (سس 19ىضن )       ىضف ل قل ا   لي  الر للإ  ع  ع   ع  ا وغل  

 ق  ل    لإت     الست  و  للإتال      للإت  ي  ا س ذ عل      للإضاف للإت  يه  

 الوفاهين و الوصطلحاث  تحديد-5 

   التخطيط-
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للإتسهإ   و س   ن    للإ فت ه  لإتض        قلل   ىض   ت    للإ زو  للإليو      

 للإ    اق لر   ق  كو  اللاست  ل    سو ل

للإتسد    اللإ    علن ى لإ ل و    ئأو   قل قض     اللإ  وع   تو    او  للإز ل      للإت ك ن 

  092 ص 1220 قدت  ئ لل      -للإ سوس 

    ي تهل بو أ  للإ     للإت  ىفوع      للإتس    للإتض   للإز      للإ كن ا التعريف الاجرائي

 ى   ست قل ىض    ل  ل ت

 كرة القدم 

   لإ ه  ر وع   ىت    ل  لي  ل   ا   لي  قل اص  ع ل لاعهو يفت  ل ن الر قسد ب  

 قفت يلر  ل  ق  ون عولإ   قض      قل   

ا ا  و  قض  ر    ا  أل  قل أل  ت قلقن للإ    ايضوا  ا   لي  ئ بو  قفتل    

   1221  229للإ لر   ت علن صو ن للإ لقن لإلضا   علن     قوق    ل صفل ص

لاعهو ص ج  11   لإ ه  ر وع   ىت  ن قل  لي  ل ا   لي  يت  ن قل  التعريف الاجرائي

 للإ      لن ا   لي  يف ن لإتفز      للابل ا   ك ل  ل ا لص وع 

للإ     للإليو   ناا   ىل  ي   يت لإن ك و ر ع ل   للإتل    اللإت ل   لإ عه ل  ايإحل ىأح لل 

ا فت      ل للإ اللش    ليو      للإتل يل للإ وق  للإ ت ن    ناا   للإ ع  للإقهونل

    للإ  لس  أن للإ        للإ ولا   ي  ع  أ ل  ق وقت للإت  يه    ا   اسُ  ابل      قض   

 29ص 0222     للإه    ع ل   للإت  يه   

   للإ اا   للإتل  ي  للإ   ي  ع  ولإ  ل   للإت  يه   ا   للاس  ا  : التعريف الاجرائي

    للإ إحل للإ هونل    ىل يل للإليو   لإ ع   للإ سو ذ للإ ل    للإ  ل ر ا

 :الوراهقت 

   للإ لصل  للإ ت سل    ل للإلد لإ  اللإلن   ا   ى و   للإ لصلت ل ل ع ل ي  اللإخو  ي     

  .  وق و للإت ل   
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 :الدراساث السابقت و الوشابهت  -6

قل ص ج ى كد ل يضوا  للإهوصج للاأ ه لإ و ا   ئلإ ت سو     اا لإتزس  للإت لل  لإ سلل  

اللإ  ل  ص للإت  ىللكن لإلتال    للاستللى ز     للإ زو  للاكتاو   اخ لر  اقو    

 للإ زو  للإليو       ار  و للإ  لسو  للإتولإ  

  لس  -ا     للإتال      للإت  ي     ق  لن الر للإ  عىض   عس لن    الدراست الاولى-

 لإ لايـ  ى    ا ا ق  ل  ـ   

ق الر ىالد ى ب    ل قتللهو      ن و ر للإلفو      للإتل    للإه      :   ه للإ  لس - 

 اللإليو   

   حلز  قف     :قل ئع ل  للإلله 

 روق   للإز للال-س    عه  الله-ع   للإتل    للإه     اللإليو    :للإ    

 0222/0221لإ     

 لن الر للإ  ع ؟أ     للإت  ي لإ  و للإتال      للإت  ي     ق  قو  :للان ولإ   للإ وق  -

 :للإدل  و  للإ  تلص  -

 للإتال      للإت  ي  لإت ا     اه لر    ق  لن الر للإ  ع-

 للإتض   لأقخ     ىال   للإهل وقذ للإت  يه  يل ص قل قفت   ا ل  لاعه  الر للإ  ع-

 :للإ سولا  للإ فت  ل  لإل  لس  

 لإ  لإ  ن للإ    ه لىهص        للإ  لس  للإ س ذ للإ  د   وست  و  ألي   للاسته ون  ا

 للإ للاس ي ت   علن ا ل  للإ     ل اا ل

 . للإ عه ل  ص ج اسُت  لن لست و ى ل لإ  ل للإغل  

 للإستولاذ للإ تضا  عل  و    للإهضج 

 : بلف للإهوصج قل ب       للإ  الر ئلإن ع ر  تولاذ   ال قس و قويل 
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 .    لت للإت  يه للإتض      للإتال      للإت  ي  يضفل قل ع   للإ     عس  للإ  وع -

 .ي  ل لإ ع  ىضف ل ا ل   قل ب   للإتال      للإت  ي -

 .للإتال      للإت  ي  يضفل قل قل ا  ا  ي  الر للإ  ع-

ىض   عس لن  للإتال   ل ستللى ز  لإ ىضو ل  للإليو    للإدلفل س   لإ لوه  :الدراست الثانيت

  "للإهل لإ 

 قل لع ل  لأستو 3 ع ل  ال الله ك ل   زوق   ل س س  ي  1222/0222 ك  ل   له 

او ن ل ن ولإ   ا ويل  3    كوقن ل ىضو ل  للإليو    للإدلفل س   ق   ه للإ  لس  -

 للإاو     لوه للإهل لإ  ؟   تله   للإتال   اعسو ل  لإتض    ا  ل  و 

  : اقو للإستولاذ للإ ت    ئلإ  و   

  اع ع كو ل ت و لإلت  ي  ا   تلر صتن ار   ا  ل  قض  ر لإس وأ ل ىضو ل     كلوه للإهل لإ-

 . ىت ونن قتغ لل  للإ زت ص للإدلفل س 

 ي  ل ى س ص كوع ر للإ  و س ل لإل ه  صتن ي  ل ئبت و  للإ فت يو  للإ ل و  -

 . ل عت و  علن للإ إ ل ل ع ل و   ل ر للإس وأ  و ىضو  عل للإ إ ل ل عل  و-

  اللإلزس  لأالإ ه   للإدلفل س      ا ص ع ع قفإالإ   ا ل ر للإ هو  اللإليو   للإدلفل س -

 . ىا   لإض     وأ

 ل ىضو  للإليو   اع ع قللعور ق تلصو  للإ   س ل    للإتال   لإس وأ ل ىضو  -

ع ع ار   ق ع  قدت ص  اقس آ   يو    اص    قغلور او    قااا  لإس وأ -

 . ل ىضو يو  للإليو    للإدلفل س  

لإ  س  للإ    ي  اك  ئنت لن علن  ؤسو  ااع و  قزولإ  ئ ل ل  اقو للإ  س  للإ اتو ر   و ن ل-

 ل ىضو ل  للإليو    للإدلفل س   

ئىضو ل   يو     2ع   ل ىضو ل  ع  ( 92للإ ت لر يل  لب  ا ل    لفل ل صز  و )

  لفل س  



 

 

 تخطيط برامج التدريب الحديث في كرة القدم الإتجاهات

 :تمهيـد  -
 القــدم:.التخطيط الحديث للتدريب في كرة 1-1

 .تعريف التخطيط : 1-1.2

 . أهمية التخطيط في كرة القدم:1-2.2

 :في كرة القــدم. فوائد التخطيط 1-3.2

 :في كرة القــدم.خصائص التخطيط الفعال 1-3.2

 .التخطيط و الخطة:1-4.2

  .مراحل وضع الخطة في كرة القدم:  1-1.4.2

 . محتويات الخطة في كرة القدم:     1-2.4.2

 .خطــة العمل الســنوية:1-3.4.2

 :في كرة القــدم.خطة التدريب الشهرية 1-3.4.2

 :في كرة القــدم .خطة التدريب الأسبوعية1-4.4.2

 .خطة التدريب اليومية:1-5.4.2

 حمل التدريب الرياضي: .1-3

 لاصة:ـالخ  -
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 :تًيْـذ 

ٌىً ٘زٖ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف , أْ  ػٍُ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ٘ٛ رغغ١ذ ؽم١مٟ  

٘زٖ اٌّّٙخ اٌظؼجخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرك ٘زٖ اٌؼٍَٛ وج١شح ٚٚاعؼخ لأٔٙب رزٕبٚي 

الإٔغبْ ثزفبط١ٍٗ اٌىض١شح ثذءا ِٓ ١٘ىٍٗ اٌغغّٟ ٚرشو١ت أعٙضرٗ اٌّؼمذح اٌّخزٍفخ 

ِشٚسا ثبعزخذاَ اٌؼٍَٛ الأخشٜ فٟ رط٠ٛش لذساد عغُ اٌلاػت ٚإِىب١ٔبرٗ 

ػّٓ ِغبس ػٍّٟ ع١ٍُ ٚٚفك ِٕٙظ رخط١طٟ ٠ّزذ ٌغٕٛاد ؽ٠ٍٛخ ٚأغبصارٗ ٚ

رزطٍت أػّبلا ٚعٙٛد عجبسح ِٓ اٌىفبػ ٚاٌظجش ٚالإسادح ٚأزٙبء ثزؾم١ك ٚٚطٌٛٗ 

)ؽّٛدٞ,  إٌٝ الأغبص ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّبفغبد ٚاٌجطٛلاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌمبس٠خ

2011/2012) . 

ٚؽٍٛي ِٕبعجخ ٚ إْ اٌٛطٛي إٌٝ الإٔغبص اٌش٠بػٟ ٠زطٍت إ٠غبد ؽشق    

اوزشبف أعب١ٌت عذ٠ذح ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚ اٌزم١ٕخ  ٚ اٌزىز١ى١خ ٚ إٌفغ١خ ٚ 

اٌؼم١ٍخ, ٚ خٍك ظشٚف ِشبثٙخ ٌّضً إٌّبفغخ.ٚ٘زا ٠زطٍت رخط١طب ِٓ أعً 

اٌٛطٛي إٌٝ اٌٙذف إٌّشٛد ٚفك اٌّؼب١٠ش ِؾذدح ػٓ ؽش٠ك اٌفؾٛطبد ٚ 

ّؼ ٌٕب ٚػغ ثشٔبِظ ِمٕٓ ٠ؼزّذ ػٍٝ الأعظ الاخزجبساد وّب روشٔب أٔفب , ٘زا ٠غ

اٌؼ١ٍّخ ٚرٌه ؽغت ِزطٍجبد ٚلذساد اٌلاػج١ٓ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠غزطشق اٌطٍجخ 

خلاي ٘زا اٌفظً إٌٝ ِٛػٛع اٌزخط١ؾ ثأٔٛاػٗ, ٚ اٌٛطٛي إٌٝ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ 

 ثّىٛٔبرٙب فٟ وشح اٌمذَ. 

 .انتخطْط انضذّج نهتذسّة فِ كشج انقــذو:1-2

 .تعشّف انتخطْط : 1-1.2

اٌزٕجؤ ػّب ع١ىْٛ ػ١ٍٗ اٌّغزمجً ِغ الاعزؼذاد ٌٗ.أٚ اٌزٕجؤ ثبلأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ ثٕبء 

٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ ِشؽٍخ اٌزفى١ش  ػٍٝ اٌزٛلؼبد, ٚ ػًّ اٌجشاِظ اٌزٕف١ز٠خ ٌٙب.وّب

اٌزٟ رغجك رٕف١ز أٞ ػًّ ٚ اٌزٟ رٕزٟٙ ثبرخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثّب ٠غت ػٍّٗ ٚ 

 و١ف ٠زُ؟ٚ ِزٝ ٠زُ ؟.
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 . أىًْح انتخطْط فِ كشج انقذو:1-2.2

س٠بػخ وشح اٌمذَ,وأؽذ أٔٛاع اٌش٠بػخ خؼؼذ ٌلأعظ ٚ اٌّجبدا اٌؼ١ٍّخ ٚ ٘زا 

ٛس اٌغش٠غ اٌّزلاؽك فٟ الأداء.فئرا ِب ػمذٔب ِمبسٔخ ٘ٛ اٌغش فٟ ؽذٚس ٘زا اٌزط

ث١ٓ وشح اٌمذَ فٟ اٌغز١ٕ١بد ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٚ ث١ٓ اٌزغؼ١ٕ١بد عٕغذ أْ ٕ٘بن 

فبسلب وج١شا فٟ وبفخ أٔٛاع الأداء اٌجذٟٔ ٚ اٌّٙبسٞ ٚ اٌخططٟ ,إر اصداد ِذٜ 

اوض اٌّخزٍفخ ؽشوخ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌٍّؼت,وّب رذاخٍذ اٌّغبؽبد اٌزٟ رغط١ٙب اٌّش

فٟ ؽشق اٌٍؼت,وّب رمذَ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ثذسعخ ٍِؾٛظخ,ٚ ظٙشد خطؾ 

٠ٍٚؼت اٌزخط١ؾ ( 257, 1997)ؽّبد,   ٌؼت عذ٠ذح عٛاء وبٔذ ٘غ١ِٛخ أٚ دفبػ١خ.

دٚسا وج١شا ٚ ٘بِب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ , ؽ١ش ٠زٛلف ّٔٛ ٚ رطٛس 

      ؾ اٌؼٍّٟ اٌذل١ك ٌجشاِظ اٌزذس٠ت ِغزٜٛ الأداء ٌلاػت أٚ اٌفش٠ك ػٍٝ اٌزخط١

, ٚ ٠غت الاٌزضاَ ثبلإعشاءاد اٌّؾذدح فٟ اٌجشٔبِظ ( 24, 2005) أثٛص٠ذ,  

ؼّبْ رط٠ٛش ؽبٌخ اٌزذس٠ت ػٕذ اٌلاػت ٚ اٌفش٠ك ٚ اٌٛطٛي ثٗ إٌٝ أػٍٝ ٌ

ٚ فٟ أٞ ِغبي ٠ؼّٓ دائّب اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ إٌزبئظ , ٠ٚغًٙ  اٌّغز٠ٛبد , 

اٌجشاِظ ٚ رؼذ٠ٍٙب ٚ رم٠ُٛ اٌؼًّ ثظفخ ػبِخ, ٚ اٌزخط١ؾ فٟ وشح رجؼب ٌزٌه ٚ ػغ 

 .(2010)ػٍٟ,  اٌمذَ ٠ؼّٓ دْٚ شه اٌٛطٛي إٌٝ أػٍٝ اٌّغزٜٛ

 :فِ كشج انقــذو. فٌائذ انتخطْط 1-3.2

 ٠ؾمك اٌزخط١ؾ ػذدا ِٓ اٌفٛائذ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ :

 رشغ١غ إٌظشح اٌّغزمج١ٍخ .  -

 رغٕت الاسرغبي ٚ اٌؼشٛائ١خ.  -

 ٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذافب ٚاػؾخ ٔؾبٚي أْ ٔؾممٙب.  -

 ٠ؾذد ِشاؽً اٌؼًّ فٟ اٌخطخ.  -

 ٠ؾذد اٌّٛاصٔبد ٚ الإِىبٔبد ٚ عجً اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚ رٛص٠ؼٙب.  -

 ٔٛػب ِٓ أٔٛاع الالزظبد ؽ١ش ٠مًٍ ِٓ فمذ اٌّٛاسد.   -

 :فِ كشج انقــذو.خظائض انتخطْط انفعال 1-3.2
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ب ٚ ٌىٟ ٠زظف اٌزخط١ؾ ثبٌفؼب١ٌخ لاثذ ِٓ رٛافش ١ٌظ وً أٔٛاع اٌزخط١ؾ فؼبٌخ دائّ

 ػذد ِٓ اٌظفبد ٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ. فٟ ظً اٌٛالؼ١خ ٚ اٌشّٛي. -

 اٌىفبءح ٚ اٌذلخ, ِغ اٌّشٚٔخ ٚ اٌزذسط , ٚ اٌزٕغ١ك اٌفؼبي . -

 اٌٛػٛػ ٚ اٌجغبؽخ, ٚ رٛف١ش اٌٛلذ ٚ اٌّبي ٚ اٌغٙذ )الالزظبد٠خ(. -

 .انتخطْط ً انخطح:1-4.2

وّب ٠ّىٓ رؼش٠فٙب أ٠ؼب ثأٔٙب "اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ الأعبع١خ لأٞ ِششٚع",ٚ ثذسعخ 

أوضش رفؼ١لا رىْٛ اٌخطخ "رؾذ٠ذ ٌٍّغزٙذف فٟ ِذح ِؾذدح ,ٚ رؾذ٠ذ و١ف١خ رؾم١مٗ 

.ٚ ِّب عجك ٔغذ أْ (30-2008,28, اٌج١ه )ِٓ أٔشطخ ِٓ خلاي رٛظ١ف ِغّٛػخ 

اٌخطخ ٟ٘ اٌؼٕظش اٌضبٟٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ أٚ ٟ٘ اٌخطٛح اٌضب١ٔخ ثؼذ اٌزٕجؤ , ٚ 

 ثؼجبسح أخشٜ ٟ٘ اؽذ أٔٛاع ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚ ٟ٘ رشًّ:

  .يشاصم ًضع انخطح فِ كشج انقذو:  1-1.4.2

 ٚ رزؼّٓ ِب ٠ٍٟ: 

 عّغ اٌج١بٔبد ٚ الإؽظبئ١بد. رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚٚعبئً رٕف١ز٘ب.ِغ  -

 ٚ ػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌخطؾ اٌجذ٠ٍخ ٚ اٌّفبػٍخ ث١ٕٙب .  -

رمغ١ُ اٌخطخ اٌّخزبسح إٌٝ خطؾ فشػ١خ ٚ رؾذ٠ذ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز وً ِٕٙب   -

 ٚؽغت الأ٠ٌٛٚخ.

         ِزبثؼخ اٌخطخ ٚ رم١١ّٙب -الإػلاْ ػٓ اٌخطخ ٌّٕفز٘ب داخً إٌبدٞ أٚ ا١ٌٙئخ   -

 .(32-2008,30, اٌج١ه )

 . يضتٌّاخ انخطح فِ كشج انقذو:     1-2.4.2

٠غزخذَ اٌجؼغ "ِؾز٠ٛبد اٌخطخ"ثّظطٍؼ "ػٕبطش اٌزخط١ؾ"إر لاثذ ػٕذ ٚػغ 

اٌخطخ أْ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ : الأ٘ذاف, اٌغ١بعبد , الإعشاءاد , 

 .(2010)ؽج١ت,  اٌّٛاصٔبد , ثشاِظ اٌؼًّ اٌض١ِٕخ

 انعًم انســنٌّح: .خطــح1-3.4.2 
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ٚ رؼزجش خطؾ اٌزذس٠ت اٌغ٠ٕٛخ خطخ لظ١شح اٌّذٜ ٚ ٠ؼزجش٘ب اٌجؼغ أُ٘ دػبئُ 

٠شىً دٚسح ص١ِٕخ ِغٍمخ رمغ خلاٌٙب  عُ اٌش٠بػٟٛالإػذاد اٌش٠بػٟ, ٔظشا لاْ اٌّ

فزشح إٌّبفغبد,ٚ رؼٕٟ خطخ اٌزذس٠ت اٌغ٠ٕٛخ ثبلإػبفخ إٌٝ رذس٠ت اٌفش٠ك وىً 

.فبٌجشٔبِظ اٌزٞ رزؼّٕٗ خطخ اٌؼًّ (270, 1997, )ؽّبد ثبٌزذس٠ت اٌفزشٞ.

 اٌغ٠ٕٛخ ٠غت أْ ٠زؼّٓ:

إعّبٌٟ ػذد اٌّجبس٠بد اٌّمشسح ٌٍفش٠ك) عٛاء اٌغذٚي اٌشعّٟ أٚ اٌّجبس٠بد  . أ

 اٌٛد٠خ ( ٚو١ف١خ رٛص٠ؼٙب فٟ اٌجشٔبِظ ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ .

إعّبٌٟ ػذد فزشاد اٌزذس٠ت خلاي اٌّٛعُ ٚو١ف١خ رٛص٠ؼٙب ٚؽًّ وً فزشح ِب  . ب

  ث١ٓ اٌؾًّ اٌؼبٌٟ ٚ اٌّزٛعؾ ٚ اٌخف١ف , ٚفك الأعظ اٌؼ١ٍّخ أ٠ؼب.

رٛص٠غ أ٠بَ اٌشاؽخ ثبٌٕغجخ ٌٍفش٠ك خلاي اٌجشٔبِظ , فبٌشاؽخ ثبٌٕغجخ ٌلاػت أٚ  . خ

ًّ أ١ّ٘خ ػٓ اٌزذس٠ت ٚ اٌّجبس٠بد.  اٌفش٠ك لا رم

لجً ػٓ ػذد اٌّجبس٠بد ٚػذد فزشاد اٌزذس٠ت ٠غت أْ ٠زشعُ فٟ اٌخطخ  ِٚب . ث

 اٌغ٠ٕٛخ ثبٌضِٓ.

اٌضِٓ اٌّخظض ٌزذس٠جبد عٛأت الإػذاد اٌّخزٍفخ  )اٌجذٟٔ, اٌّٙبسٜ ,  . د

 اٌخططٟ .

اٌضِٓ اٌّخظض ٌىً ػٕظش ِٓ ػٕبطش الإػذاد اٌجذٟٔ) اٌظفبد الأعبع١خ  . س

.(282-281, 2003)اٌٛلبد, (
 

ٌغ٠ٕٛخ إٌٝ اٌفزشاد ا٢ر١خ: فزشح الإػذاد.,فزشح إٌّبفغبد ٚفزشح ٚ رمغُ اٌخطخ ا

الأزمبي أٚ اٌشاؽخ الا٠غبث١خ.ٚ ِٓ الأ١ّ٘خ ِشاػبح أْ وً فزشح رّٙذ ٌٍفزشح اٌغبثمخ 

ٌٙب ثظٛسح ِزذسعخ.
 

ٚ ٠زُ رمغ١ُ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ فٟ وشح اٌمذَ ػٍٝ اٌغضئ١ٓ وّب 

 ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ :
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 ّثْن أقساو خطح انسنٌّح نكشج انقذو رذًل سقى

 خطح انتذسّة انسنٌّح فِ كشج انقذو

 انزضء انخانِ انزضء الأًل

فتشج 

 الاستشراع

 ِٓ3-4 

 الأعبث١غ

 فتشج الإعذاد

 الأعبث١غ 4-6ِٓ 

 انًنافسح

 

ؽغت 

ػذد 

 اٌّجبساح

فتشج 

 الاستشراع

 

 

 الأعجٛع

فتشج 

 الإعذاد

 

1-2 

 الأعجٛػ١ٓ

 انًنافسح

 

ؽغت 

ػذد 

 اٌّجبساح

إػذاد 

 اٌؼبَ

إػذاد 

 اٌخبص

إػذاد 

 اٌّجبساح

 انًشصهح الإّاب انًشصهح انزىاب

 فتــشج الأعــذاد:أًلا:  

 (ancian, 2008 ,66) أعبث١غ, 5ـ  3رزشاٚػ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِب ث١ٓ 

رجذأ فزشح الأػذاد ِٓ ا١ٌَٛ الأٚي اٌزٞ ٠ؼٛد ف١ٗ اٌلاػت إٌٝ ٔبد٠ٗ ٌّّبسعخ اٌزذس٠ت 

اعزؼذادا ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ, ٚرٕزٟٙ فزشح الإػذاد ثجذا٠خ اٌّجبساح اٌشع١ّخ الأٌٚٝ فٟ 

ِٓ إعّبٌٟ اٌفزشح   %30إٌٝ  20ٚرغزغشق ٘زٖ اٌفزشح ِٓ  .اٌّٛعُ اٌش٠بػٟ

ٚ رمغُ ٘زٖ ِشؽٍخ إٌٝ  .(270, 1997ّبد,)ؽ اٌّخظظخ ٌٍّٛعُ اٌش٠بػٟ وٍٗ

 فزشر١ٓ :

فتشج الإعذاد انعاو : . أ
 

ف١ٙب ٠ؼًّ اٌّذسة ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ الإػذاد اٌجذٟٔ اٌؼبَ , ٚ رط٠ٛش إِىبٔبد 

 .(45, 2009,  فزؾٟ) الأعٙضح اٌٛظ١ف١خ .

فتشج الإعذاد انخاص:  . ب
 

أعبث١غ رمش٠جب ٚ ؽجمب ٌٕٛع اٌٍؼجخ أٚ اٌش٠بػخ ٚ  4ـ  2ٚرغزغشق ٌٙزٖ اٌفزشح ِبث١ٓ 

ظشٚف وً لاػجٛ    ٚ فش٠ك , ٚ ٠ٙذف اٌزذس٠ت فٟ ٘زٖ اٌفزشح إٌٝ اٌجٕبء اٌّجبشش 

 .  (97-95, 2008,  اٌج١ه)ٌٍفٛسِخ اٌش٠بػ١خ ٌلاػج١ٓ 
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 حانْا: فتشج انًثاسّاخ )انًنافساخ( انشسًْح:

الأعبعٟ ٌّشؽٍخ اٌّجبس٠بد ٠زٍخض فٟ إِىب١ٔبد ثبٌّغزٜٛ اٌزٞ رؾمك ِٓ اٌٙذف 

  (103-,2008)أثٛص٠ذ,  الإػذاد اٌخبص

 حانخا : فتشج الانتقال )انشاصح الاّزاتْح(:

ثؼذ أزٙبء آخش ِجبساح فٟ اٌّٛعُ رجذأ فزشح اٌشاؽخ , ٚ اٌزٟ ٠زٛلف ف١ٙب اٌلاػجْٛ 

ٚ رّزذ ٘زٖ اٌفزشح جبس٠خ ) ساؽـخ عٍج١خ( ػٓ ِّبسعخ اٌزذس٠ت ٠ٚزّزؼْٛ ثأعبصح إع

٠ٚجزؼذْٚ ػٓ ِّبسعخ  وشح اٌمذَ , ٠ٚفظً أْ رىْٛ فزشح  أعبث١غ 8ـ  4ِب ث١ٓ 

 (.  2003,286اعزغّبَ ٚاعزّزبع ٚعفش )اٌٛلبد, 

 :فِ كشج انقــذو.خطح انتذسّة انشيشّح 1-3.4.2 

ّٕٙبط اٌشٙشٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ رؼزجش اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ عٍغٍخ ِزغؼخ اٌٍّفبد ٚ ٌٙزا فبْ اٌ

اعزّشاس ٌزطج١ك إٌّٙبط الأعجٛػٟ, ٚ فٟ ٘زا إٌّٙبط ٠ؼغ اٌّذسة أ٘ذافب ٠غؼٝ 

إٌٝ رؾم١مٙب ٚ ٟ٘ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ا١ِٛ١ٌخ ٚ الأعجٛػ١خ ِضلا. ٚ ٠ّىٓ 

أْ ٠ىْٛ اٌغٙذ ػب١ٌب فٟ صلاصخ أعبث١غ ١ٌأرٟ الاعزشداد فٟ الأعجٛع اٌشاثغ إْ رٌه 

ثٕٛع اٌزذس٠ت )شذح ٚ ؽغُ( اٌزّبس٠ٓ اٌزٟ رٕفز , ٚ ثمبث١ٍخ اٌلاػج١ٓ ٚ اٌّٛعُ ٠زأصش 

 (.1997,20اٌزذس٠جٟ اٌغٕٛٞ )ِؾّذ,

 :فِ كشج انقــذو .خطح انتذسّة الأسثٌعْح1-4.4.2

 4إٌٝ  5ٚؽغت ربِش ِؾغٓ ٚعبِٟ اٌظفبس , فئٔٗ ٠غت أْ رؼطٝ أعجٛػ١ب ِٓ  

ٚؽذاد رذس٠ج١خ ٌٍّزمذ١ِٓ ٚ ثٙذف  8ؽزٝ  6ٚؽذاد رذس٠ج١خ ٌٍّجزذئ١ٓ ٚ ِٓ 

اٌزذس٠ت الأعجٛػٟ إٌٝ رذس٠ت اٌلاػج١ٓ ثئػطبئُٙ رّبس٠ٓ ٌزط٠ٛش إٌبؽ١خ اٌجذ١ٔخ ٚ 

اٌّجبدا اٌف١ٕخ ٚ خطؾ اٌٍؼت ٚ اٌزّبس٠ٓ إٌفغ١خ ٚاٌزطج١م١خ ثئػذادُ٘ ٌّٛاعٙخ 

ِزطٍجبد اٌٍؼت اٌؾم١م١خ , ػٍّب أْ اٌلاػت لذ ٠ىْٛ لبدسا ػٍٝ رٕف١ز ثؼغ 

)اٌظفبس, د اٌّطٍٛثخ خلاي اٌزذس٠ت ٚ ٌىٕٗ ٠ؼغض ػٓ أدائٙب, خلاي اٌّجبساح اٌؾشوب

, فؼٍٝ اٌّذسة فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ عؼً اٌزذس٠ت أوضش ِشبثٙخ ثبٌّٕبفغخ ( 150, 1988

ػٕذ ٚػغ إٌّٙبط الأعجٛػٟ , وّب ٠غت أْ ٠شاػٟ فٟ اٌزذس٠ت ؽش٠مخ ّٔٛرع١خ 

 .(2010)ػٍٟ,  ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚ اٌشذح
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 .خطح انتذسّة انٌْيْح:1-5.4.2

ٚ رغّٝ أ٠ؼب ٚؽذح اٌزذس٠ت ا١ِٛ١ٌخ ٚ ٟ٘ اٌخ١ٍخ الأٌٚٝ ٌخطخ اٌزذس٠ت اٌغ٠ٕٛخ, 

أٞ أٔٙب رؼزجش اٌخ١ٍخ الأعبع١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّخطؾ أٚ اٌّجشِظ أٚ 

اٌّذسة ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌزشث٠ٛخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ِٓ 

, (279, 1997)ؽّبد,لاي ػذد اٌزّش٠ٕبد ٟ٘ اٌزٟ رىْٛ ِؾزٜٛ ٘زٖ اٌٛؽذح . خ

فغشػخ اٌزذس٠ت ٟ٘ اٌؾغش الأعبعٟ ٌٍزخط١ؾ اٌىبًِ ٌذٚسح اٌؾًّ اٌىجشٜ أٚ 

اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ, فٟٙ اٌٛؽذح اٌشئغ١خ ٌزشى١ً اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ , ٚ ٟ٘ ػجبسح 

رذس٠ج١خ ٠مَٛ اٌلاػت ثزٕف١ز٘ب  ػٓ اٌزّش٠ٕبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رشىً ػٍٝ طٛسح أؽّبي

 .(177, 2008)اٌج١ه,  فٟ رٛل١ذ ِؼ١ٓ فٟ اٌّشح اٌٛاؽذح

ٚفٟ ٘زا اٌشأْ ٕ٘بن اػزجبساد ٘بِخ ٠غت أْ رشاػٝ ػٕذ رخط١ؾ ٚؽذح اٌزذس٠ت 

 اٌمــذَ: فٟ وشح

٠غت رؾذ٠ذ ٚاعجبد ٚؽذح اٌزذس٠ت ا١ِٛ١ٌخ , فمذ ٌٛؽذح اٌزذس٠ت ٘ذفب ٚاؽذا أٚ  -

 اٌّذسة إٌٝ ٘ذفب سئ١غ١ب ٚ أخشٜ فشػ١خ .أوضش, ٚ لذ ٠مغّٙب 

أْ رغُٙ وبفخ ِؾز٠ٛبد ٚؽذح اٌزذس٠ت فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثّب فٟ رٌه الإؽّبء       -

 ٚ اٌزٙذئخ.

رؾذ٠ذ أصِٕخ وً عض٠ئخ فٟ اٌٛؽذح ٚ وزٌه وً رّش٠ٓ ٚ صِٓ دٚاِٗ ٚ فزشح  -

 ساؽزٗ.

 رؾذ٠ذ دسعبد اٌؾًّ ٚ أعٍٛة رشى١ٍخ ٚ أ٘ذافٗ ثىً دلخ . -

 لأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ وً عضء ِٓ أعضاء اٌٛؽذح.رؾذ٠ذ ا -

 :.فِ كشج انقــذو.أرضاء ًصذج انتذسّة 1-1.5.4.2

اٌغضء اٌز١ّٙذٞ, الإؽّبء )اٌّمذِخ(, اٌغضء اٌشئ١غٟ,  ٠ّىٓ رمغ١ُ ٚؽذح اٌزذس٠ت

 .(281, 1997)ؽّبد, اٌزٙذئخ )اٌخزبَ(

ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ رؾم١ك الإعشاءاد الإداس٠خ اٌزٕظ١ّ١خ :ِضً ٚلٛف  انزضء انتًيْذُ: . أ

رٛص٠غ ِؾزٜٛ اٌغشػخ , ٚ وزٌه رؾؼ١ش  –اٌزمبس٠ش رغغ١ً اٌؾؼٛس  -اٌّغّٛػخ

 .(179, 2008)اٌج١ه, ٔفغ١خ اٌلاػج١ٓ
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٠طً ػ١ٍٗ اٌجؼغ ثبٌزغخ١ٓ أٚ فزشح ِب لجً اٌؾًّ أٚ اٌز١ٙئخ ٚ وٍٙب الإصًاء : . ة

َ فٟ ٚؽذح اٌزذس٠ت أٚ فٟ اٌّجبساح ٚ ٠زشاٚػ صِٕٗ أعّبء ٌّؼّْٛ ٚاؽذ ٚ رغزخذ

دل١مخ ؽجمب ٌظشٚف ِزؼذدح: اٌطمظ ٚ ١ِؼبد رٕف١ز ٘ٛ ؽبٌخ اٌلاػج١ٓ  15ـ  5ِب ث١ٓ 

% ِٓ صِٓ اٌٛؽذح.ٚ ٠ّىٓ رمغ١ُ الإؽّبء 15ـ  7اٌجذ١ٔخ ٚ إٌفغ١خ ٚٔغجزٗ رؼبدي 

اعزؼذاد  إٌٝ إؽّبء اٌؼبَ ٚ  إؽّبء اٌخبص. ؽ١ش الأٚي ٠ٙذف اٌٝ سفغ دسعخ

أعٙضح   ٚ أػؼبء عغُ اٌلاػت ثظٛسح ػبِخ ٌّّبسعخ وشح اٌمذَ , وبْ رٌه فٟ 

, 1997)ؽّبد, اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ أٚ فٟ اٌّجبساح ٚ ا٠مبظ الاعزؼذاداد إٌفغ١خ ٌذ٠ٗ

٠ؾزٛٞ ٘زا اٌغضء ِٓ ٚؽذح اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزّش٠ٕبد اٌزٟ   انزضء انشئْسِ:281

ح اٌزذس٠ت ٚ اٌزٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؾبٌخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف أٚ أ٘ذاف ٚؽذ

% ِٓ صِٓ ٚؽذح اٌزذس٠ت ٚ 80إٌٝ  75اٌزذس٠ج١خ ٌلاػت ٚ صِٕٙب رمش٠جب ٠ؼبدي ِٓ 

د وّب أْ الأِش ٠زٛلف ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ  120إٌٝ  50اٌزٞ ٠ىْٛ غبٌجب ِب ث١ٓ 

اٌؼٕبطش,
 

ٚػٕذ رٕظ١ُ ٘زا اٌغضء ٠ىْٛ ِٓ اٌّفؼً ثذء اٌزّش٠ٕبد ثزٍه اٌزٟ   

إٌٝ أفؼً اعزغبثخ ٚ أزجبٖ ٚ عٙذ , ٚ ٠شعغ اٌغجت فٟ رٌه إٌٝ أْ ِمذسح  رؾزبط

اٌلاػت ػٍٝ الاعزغبثخ ٚ رشو١ض الأزجبٖ ٚ اٌزٛافك رىْٛ فٟ أفؼً ؽبلارٙب ػمت 

الإؽّبء ِجبششح شش٠طخ أْ ٠ىْٛ اٌلاػجْٛ لذ أدٚا ٘زا الإؽّبء ثأفؼً طٛسح 

 (.285, 1997)ؽّبد, ِّىٕخ

٘زا اٌغضء إٌٝ اٌؼٛدح ثبٌلاػت إٌٝ ؽبٌزٗ اٌطج١ؼ١خ ٚ ٠ٙذف انزضء انختايِ : . أ

لذس الإِىبْ ٚ وض١شا ِب ٠ًّٙ اٌّذسثْٛ ٘زا اٌغضء ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ اٌمظٜٛ فمذ 

 صجذ أْ رّش٠ٕبد اٌزٙذئخ ٚ الاعزشخبء رؤدٞ إٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزؼت ثذسعخ ٍِؾٛظخ

 .(181, 2008)اٌج١ه,

 :.أنٌاع انٌصذاخ انتذسّثْح1-2.5.4.2

 :أٔٛاع اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ إٌٝ ِب ٠ٍٟ رٕمغُ

  .أٔٛاع اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ رجؼبً لأ٘ذافٙب -

 .أٔٛاع اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ رجؼبً لارغبٖ رأص١ش ؽًّ اٌزذس٠ت -

 .أٔٛاع اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ رجؼبً ٌطش٠مخ اٌزٕف١ز -
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 :الأًنَ : أنٌاع انٌصذاخ انتذسّثْح لاختلاف أىذافيا ًفقاً نًا ّهِ

  :انتعهًْْح انٌصذج  . أ

ٚرٙذف اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌٝ رؼٍُ اٌش٠بػٟ خجشح عذ٠ذح ِضً ِخزٍف اٌّٙبساد 

الأعبع١خ أٚ خطؾ اٌٍؼت أٚ اٌّىٛٔبد اٌّٙبس٠خ اٌّشوجخ أٚ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ فٟ 

 .ِغبي اٌزذس٠ت أٚ إٌّبفغخ

  :انٌصذج انتذسّثْح  . ب

, ٠ّٚىٓ أْ رخزٍف ٘زٖ ٚرٙذف اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ إٌٝ ر١ّٕخ ِخزٍف عٛأت الإػذاد

اٌٛؽذاد رجؼبً لارغبٖ رأص١ش الأؽّبي اٌجذ١ٔخ اٌّشىٍخ ٌٙب ِب ث١ٓ اٌٛؽذاد راد الارغبٖ 

ً رجؼب لاخزلاف ؽغُ الأؽّبي اٌجذ١ٔخ ٚرغزخذَ .اٌّٛؽذ أٚ اٌّزؼذد وّب رخزٍف أ٠ؼب

٘زٖ اٌٛؽذاد ػٍٝ ِذٜ ٚاعغ ثٙذف الإػذاد اٌجذٟٔ ػٕذ ػٕبطش الأداء اٌجذٟٔ ٚ 

 .(184, 2008)اٌج١ه, ٚ اٌخططٟ اٌّٙبسٞ

 

 

 

 :انتذسّثْح –انٌصذج انتعهًْْح  . خ

٠ٚز١ّض اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌٛؽذاد ثبٌّضط ث١ٓ إٌٛػ١ٓ اٌغبثم١ٓ ٌزؾم١ك ٘ذف١ٓ فٟ 

٠ٚىضش اعزخذاَ ٘زا  ٚلذ ٚاؽذ ِضً رؼ١ٍُ ِٙبسح عذ٠ذح ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٙب ٌزضج١زٙب,

إٌٛع ِٓ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ خلاي اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ِشاؽً اٌزذس٠ت ؽ٠ًٛ 

 اٌّذٜ, ٚوزٌه خلاي إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ فزشح الإػذاد فٟ خطخ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ.

 :انٌصذج انتقًٌّْح . ث

ٚرٙذف ٘زٖ اٌٛؽذح إٌٝ اٌزؾىُ فٟ فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد إػذاد اٌش٠بػٟ ٚرم٠ُٛ فبػ١ٍخ 

ً فٟ  ٚعبئً ً ٘بِب الإػذاد اٌجذٟٔ ٚ اٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ٚإٌفغٟ, ٟٚ٘ رؾزً ِىبٔب

ِشاؽً اٌزذس٠ت ؽ٠ًٛ الأِذ, ٚوزٌه فٟ ِخزٍف ِشاؽً اٌّشعُ اٌزذس٠جٟ, ٚرشًّ 

٘زٖ اٌٛؽذاد ِغّٛػبد الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ, وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ 
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اٌّمبسٔخ فٟ عشػبد  ِغّٛػبد ٌٍزّش٠ٕبد اٌزٟ رغغً ٔزبئغٙب لاعزخذاِٙب ػٕذ

 .رؤدٜ خلاي ِشاؽً اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ اٌّخزٍفخ

 :انخانْا : أنٌاع انٌصذاخ انتذسّثْح تثعاً لاتزاه تأحْش صًم انتذسّة

٠ٛعذ ٔٛػبْ ِٓ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ رجؼبً لاخزلاف رأص١ش ؽًّ اٌزذس٠ت إؽذاّ٘ب 

 .اٌٛؽذح راد الارغبٖ اٌّٛؽذ ٚاٌٛؽذح راد الارغبٖ اٌّزؼذد

  :ذج انتذسّة راخ الاتزاه انًٌصذًص .1

٠مظذ ثبٌٛؽذح راد الارغبٖ اٌّٛؽذ أْ ٠ىْٛ اٌزأص١ش اٌّغزٙذف ِٕٙب فٟ ارغبٖ ر١ّٕخ 

طفخ ٚاؽذح, ثؾ١ش رىْٛ ع١ّغ اٌزّش٠ٕبد اٌّغزخذِخ رٙذف إٌٝ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌظفخ, 

ٚرخزٍف أٔٛاع ٘زٖ اٌٛؽذاد رجؼبً لاخزلاف اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌّغزٙذف ر١ّٕزٙب 

ٚػٕذ اعزخذاَ اٌٛؽذح راد الارغبٖ اٌّٛؽذ ٠شاػٝ الاٌزضاَ .(187, ١2008ه,)اٌج

 :ثبٌزٛع١ٙبد ا٢ر١خ

اعزخذاَ ِجذأ اٌزٕٛع ٚرطج١ك رٌه ػٍٝ ؽشق اٌزذس٠ت ٚٚعبئٍٗ ؽ١ش إْ ٘زا  -

 .إٌٛع ِٓ ٚؽذاد اٌزذس٠ت ٠ؤدٞ إٌٝ عشػخ اٌزؼت

١ش اٌفغ١ٌٛٛعٟ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزخذاَ ؽغُ ؽًّ رذس٠جٟ أوضش ٚص٠بدح فبػ١ٍخ اٌزأص -

ِٓ خلاي ِشاػبح اٌزّٛط ِب ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع فٟ شذح اٌؾًّ ٚاٌزغ١١ش ِب 

 .ث١ٓ اٌؼؼلاد اٌّغزخذِخ

إِىب١ٔخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛؽذاد ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح ِضً ص٠بدح لذسح اٌش٠بػٟ  -

 .ػٍٝ الالزظبد٠خ فٟ اٌغٙذ أٚ ٌض٠بدح اٌزؾًّ فٟ ِٛاعٙخ اٌؼًّ اٌجذٟٔ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ

٠ٕظؼ ثؼذَ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛؽذاد فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ أٚ ِغ اٌش٠بػٟ ثؼذ  -

الأمطبع ٌفزشح ػٓ اٌزذس٠ت, ٠ٚفؼً فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛؽذاد راد 

 الارغبٖ اٌّزؼذد.

٠مظذ ثٛؽذاد اٌزذس٠ت راد الارغبٖ  :ًصذاخ انتذسّة راخ الاتزاه انًشكة  .2

اؽذح ػٍٝ ر١ّٕخ ػذح طفبد ثذ١ٔخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚفٟ اٌّزؼذد أْ رشًّ اٌٛؽذح اٌٛ

إؽبس ٔفظ اٌٛؽذح, ٕٚ٘بن ؽش٠مزبْ ٌزشر١ت ٚػغ ٘زٖ اٌزّش٠ٕبد رجؼبً لاخزلاف 
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أ٘ذافٙب, ِٕٙب ؽش٠مخ اٌزشر١ت اٌّززبٌٟ, ٚاٌطش٠مخ الأخشٜ ؽش٠مخ اٌزشر١ت 

 .اٌّزٛاصٞ

 :ًصذج انتذسّة راخ الاتزاه انًشكة انًتتانِ . أ

 :ػذح رشى١لاد وّب ٠ٍٟٚ٠غزخذَ ٘زا إٌٛع 

 .رّش٠ٕبد ر١ّٕخ ِىٛٔبد اٌغشػخ ١ٍ٠ٙب رّش٠ٕبد ر١ّٕخ اٌزؾًّ اٌلا٘ٛائٟ -

 .رّش٠ٕبد اٌغشػخ ١ٍ٠ٚٙب ر١ّٕخ رّش٠ٕبد اٌزؾًّ اٌٙٛائٟ -

 .رّش٠ٕبد اٌغشػخ ١ٍ٠ٙب رّش٠ٕبد اٌمٛح ١ٍ٠ٙب رّش٠ٕبد اٌزؾًّ -

 .رّش٠ٕبد رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ِغ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌخطط١خ -

٠ٕبد رؾغ١ٓ اٌزٛافك ١ٍ٠ٙب رّش٠ٕبد ص٠بدح اٌزؾًّ اٌزٕفغٟ ١ٍ٠ٙب رّش٠ٕبد رّش -

 .اٌزؾًّ

رّش٠ٕبد رؾغ١ٓ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ١ٍ٠ٙب ر١ّٕخ اٌغشػخ صُ رّش٠ٕبد ر١ّٕخ اٌّٙبساد  -

 .اٌخطط١خ

رّش٠ٕبد ر١ّٕخ اٌغشػخ ١ٍ٠ٙب رّش٠ٕبد ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌخطط١خ ١ٍ٠ٙب ر١ّٕخ   -

 (.2010إٌؼ١ّٟ ِزىبٍِخ  )

 :ًصذج انتذسّة راخ الاتزاه انًشكة انًتٌاصُ . ب

ٚرٙذف ؽش٠مخ رشى١ً ٘زٖ اٌٛؽذح إٌٝ ر١ّٕخ أوضش ِٓ طفخ ثذ١ٔخ فٟ شىً ِزٛاصٍ, 

ٚرغزخذَ ػبدح ٌز١ّٕخ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ إٌّذِغخ ِضً اٌمٛح ا١ٌّّضح 

 .(198, 2008)اٌج١ه,ثبٌغشػخ,

 .صًم انتذسّة انشّاضِ: 1-3

٠ؼزجش ؽًّ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غ١خ انشّاضِ: . تعشّف صًم انتذسّة 1-1.3

ٌزأ١ِٓ ؽذٚس اٌزؼت اٌّؤدٞ إٌٝ ػ١ٍّبد اٌزى١ف صُ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌلاػج١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ 

اٌجذ١ٔخ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌخطط١خ ٚإٌفغ١خ ٚلذ رطشق ثؼغ اٌؼٍّبء إٌٝ رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ اٌؾًّ 

 اٌزذس٠جٟ فىبٔذ وب٢رٟ:

اٌزذس٠ت ثأٔٗ اٌغٙذ اٌجذٟٔ, اٌؼظجٟ ٚإٌفغٟ اٌٛالغ ػٍٝ ؽًّ Harre ىاسُ ػشفٗ 

 (35 -34، 2005)انخٌرا، أعضاء اٌغغُ اٌّخزٍفخ وشد فؼً ٌّّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ. 
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ثأٔٗ و١ّخ اٌزأص١ش اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ أػؼبء ٚأعٙضح اٌلاػت أصٕبء  Matveive ياخ فْافػشفٗ 

 (157انٌصش،  )أيش الله انثساطِ، طانش ِّبسعزٗ إٌشبؽ اٌجذٟٔ.

ثأٔٗ ِغّٛػخ اٌّض١شاد اٌؾشو١خ اٌّمٕٕخ راد الأصش اٌزذس٠جٟ ػٍٝ  Harraىاسا ػشفٗ 

 ر١ّٕخ ٚرضج١ذ اٌفٛسِخ اٌش٠بػ١خ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب. 

ٌٍؾًّ ثى١ّخ  فشخٌ شانسكِػٓ  سْذ عثذ انًقظٌدأِب ِٓ عٙخ ٔظش اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٠ش١ش 

ًّ ػؼٍٟ ِؾذد ٠ٕؼىظ ػٍٝ الأػؼبء اٌزأص١شاد اٌٛالؼخ ػٍٝ الأػؼبء اٌذاخ١ٍخ ٔز١غخ ػ

 اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ١٘ئخ سدٚد أفؼبي ٚظ١ف١خ.

ٚاعزخلاطب ٌّفب١ُ٘ ؽًّ اٌزذس٠ت ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ثأٔٗ و١ّخ اٌزذس٠جبد أٚ اٌّغٙٛداد راد 

الارغب٘بد اٌّخزٍفخ ٚاٌّؤصشح ػٍٝ ع١ّغ أػؼبء ٚأعٙضح اٌغغُ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رظٙش ػٍٝ 

، 1998)انثساطِ ، خ ٔز١غخ أداء ٘زٖ اٌزذس٠جبد. اٌلاػت فٟ طٛسح سدٚد أفؼبي ٚظ١ف١

27)  

رؼذدد ِىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت ثبخزلاف اٌّذاسط اٌفىش٠خ  . يكٌناخ صًم انتذسّة:1-2.3

ٌىٓ الارفبق رٛعٗ ػٍٝ أْ اٌؾٌّٛخ اٌش٠بػ١خ رزىْٛ ِٓ صلاس ِىٛٔبد سئ١غ١خ ٟٚ٘ شذح 

ؾىُ فٟ ٘زٖ اٌّىٛٔبد اٌضلاصخ اٌؾًّ, وضبفخ اٌؾًّ ثؾ١ش ٠زُ رٛع١ٗ اٌزذس٠ت ِٓ خلاي اٌز

ٌٍؾًّ ِغ ِشاػبح اٌؼلالخ ث١ّٕٙب ؽ١ش رّضً ٘زٖ اٌؼلالخ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ ػٕذ 

 رخط١ؾ ٚرشى١ً اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ّٚىٓ إ٠ؼبػ ٘زٖ اٌّىٛٔبد فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

 وضبفخ. –ؽغُ اٌؾًّ  –شذح اٌؾًّ 

ٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزب١ٌخ , ٚ إْ اخزٍف ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّىٛٔبد اٌضلاصخ ٌؾًّ اٌزذس٠ت ػ

 ؽش٠مخ رم١ٕٓ وً ِغزٜٛ.

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزّش٠ٓ اٌٛاؽذ. -

 ػٍٝ ١ِزٜٛ اٌٛؽذ وىً. -

 ػٍٝ ١ِزٜٛ الأعجٛع اٌزذس٠جٟ. -

 .(72,  2011)اثشا١ُ٘, ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفزشح اٌزذسث١خ.  -

 .شذج صًم انتذسّة:1. 1-2.3
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ثىٛٔٙب اعزخذاَ اٌمٛح فٟ  Shalicheشٌنش ػشفٙب الأًنَ :تعشّف شذج صًم انتذسّة: 

 ثىٕٙب اٌغشػخ أٚ اٌمذسح أٚ اٌظؼٛثخ ا١ٌّّضح ٌلأداء. علاًُٚؽذح ص١ِٕخ ِؾذدح, ٠ٚؼشفٙب 

 (59، 1999)كًال، 

أٚ دسعخ رشو١ض  ٠مظذ ثٗ دسعخ اٌظؼٛثخ أٚ اٌمٛح اٌزٟ ٠ؤدٞ ثٙب اٌزّش٠ٓ اٌغٙذ اٌجذٟٔ,

 (65، 2001)يفتِ ، اٌزذس٠جبد أٚ اٌّض١شاد اٌؾشو١خ فٟ اٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ. 

ٟٚ٘ ثزٌه رّضً لٛح اٌّض١ش أٚ دسعخ طؼٛثخ أداء اٌزّش٠ٓ ففٟ  انقْاط انشذج : :انخانْا 

اٌغشٞ ثبٌىشح ِضلا وٍّب صادد عشػخ اٌغشٞ وٍّب صادد شذح اٌؾًّ, ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ِٓ 

 خلاي:

ٟٚ٘ اٌزٟ ثّىٓ ل١بعٙب ِٓ خلاي اٌضِٓ أٚ ِؼذي إٌجغ وّب فٟ  شّن:سشعح انتً -‌أ

ِزش  100رذس٠جبد اٌغشٞ ٚاٌغجبؽخ س٠بػبد اٌغشػخ ٚلٛح اٌزؾًّ ِضً اٌغشٞ ٌّغبفخ 

ٔجؼخ فٟ اٌذل١مخ  140وُ ثّؼذي ٔجغ  01صب١ٔخ ِّضٍخ وغشػخ أٚ اٌغشٞ ٌّغبفخ  11فٟ 

 ِّضٍخ وزؾًّ.

فخ و١ّخ اٌّمبِٚخ ثبٌى١ٍٛغشاَ ثبعزخذاَ الأصمبي ٠ّىٓ ل١بعٙب ٌّؼش يقذاس انًقاًيح: -‌ب

 اٌؾشح أٚ اٌّمبِٚبد اٌّزغ١شح.

 2011)اثشا١ُ٘,  رمبط ثبٌّزش وبٌزظ٠ٛت لأثؼذ ِغبفخ ثٛاعطخ اٌىشح. يسافح الأداء: -‌ت

 ,72) 

رزؾذ عشػخ اٌٍؼت فٟ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ ثؼذد ِشاد ٌّظ اٌىشح أٚ  سشعح انهعة: -‌ث

ػذد اٌزّش٠ٕبد فٟ ٚلذ ِؾذد ٚوزا ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ثّزطٍجبد ِزذسعخ اٌظؼٛثخ 

 لأشىبي إٌّبفغخ. 

) أصًذ وّب فٟ رذس٠جبد ٔؾ اٌؾجً أٚ اٌٛصت فٟ اٌّىبْ. سشعح تشدد انضشكح: -‌ج

  (30، 29، 1998انثساطِ، 

 انتذسّة: .صزى صًم1-3.2.3

ثأٔٙب ػذد ِشاد اٌزىشاس  Shalicheشٌنش ػشفٙب  الأًنَ : تعشّف صزى صًم انتذسّة: 

 (59، 1999)صسنْن، أٚ ؽٛي فزشح أداء اٌزّش٠ٓ. 
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٠ٚؼجش ػٓ ػذد أٚ صِٓ أٚ ِغبفخ أٚ  ؽغُ اٌؾًّ ٘ٛ أؽذ اٌّىٛٔبد اٌضلاصخ ٌؾًّ اٌزذس٠ت,

 (67، 2005)انخٌرا، صمً الأداء ٚرىشاسارٙب خلاي أداء ٌٍغٙذ اٌجذٟٔ أٞ اٌزّش٠ٓ. 

 ٠ؼجش ؽغُ اٌؾًّ ػٓ عؼخ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍغٙذ اٌجذٟٔ أٚ اٌزّش٠ٓ. -

 ؽغُ اٌؾًّ ٠زىْٛ ِٓ ثؼذ٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب: -

غزغشق فٟ رٕف١زٖ أٚ ؽٛي اٌّغبفخ ػذد ِشاد أداء اٌزّش٠ٓ أٚ اٌضِٓ اٌّ انثعذ الأًل: 

 اٌّمطٛػخ أٚ اٌضمً اٌّغزخذَ.

ػذد ِشاد إػبدح رىشاس اٌزّش٠ٓ رارٗ أٚ ِغّٛػخ الأصِٕخ اٌّغزغشلخ فٟ  انثعذ انخانِ:

 رٕف١زٖ, ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌغًّ وّب ٠ٍٟ:

 رىشاس اٌزّش٠ٓ أٚ اٌّض١ش ٠زّضً فٟ ػذد ِشاد أداء أٚ رىشاس اٌزّش٠ٓ اٌٛاؽذ وّب فٟ-أ

 كهغ70أٚ سفغ صمً ٚصٔٗ  و 50×  4رىشاس اٌغشٞ ٌّغبفخ خّغ١ٓ ِزش أسثغ رىشاساد 

 .كغ 70×  10ػشش رىشاساد 

 فزشح دٚاَ اٌزّش٠ٓ أٚ اٌّض١ش ٠مظذ ثٗ اعزّشاس أداء اٌزّش٠ٓ اٌٛاؽذ ٚرؾذد وّب ٠ٍٟ:-ة

ٓ ٠زّضً دٚاَ اٌّض١ش فٟ اٌضِ و/حا 100ِٚضبي رٌه اٌغشٞ ٌّغبفخ صين أداء انتًشّن:  -

أٚ ِغّٛع الأصِٕخ إرا رُ اٌزىشاس أوضش ِٓ ِشح ِٚضبي  حا 12اٌزٞ ٠غزغشلٗ اٌزّش٠ٓ ٚ٘ٛ 

 .حا 60ساؽخ ثؼذ وً رىشاس  حا 12و  100×  4رٌه 

ٕٚ٘ب  دقْقح 30أٚ اٌغشٞ اٌّغزّش ثّذح حا  48حا =  12×  4 ٚػ١ٍٗ ٠ّضً صِٓ اٌذٚاَ ٕ٘ب

 (32، 31، 2001)أيش الله ،  دقْقح. ٠30زّضً اٌؾغُ فٟ اٌضِٓ ٚ٘ٛ 

و  ٠200مظذ ثٗ اٌّغبفخ اٌزٟ ثمطؼٙب اٌلاػت ِٚضبي رٌه اٌغشٞ ٌّغبفخ  يسافح انتًشّن:-

ٚغٕب ٠زّضً اٌزّش٠ٓ فٟ ِغّٛع  حا 70 ٚساؽخ ثؼذ وً رىشاس حا 38ِشاد فٟ صِٓ  4× 

 (34، 33، 2001)أيش الله ،  .و 800رىشاس اٌّغبفبد ٚ٘ٛ 

 كخافح صًم انتذسّة: 1-3.2.3

٠ٚمظذ ثٗ ِذح ؽٛي أٚ لظش اٌفزشح أٚ اٌفزشاد عشّف كخافح صًم انتذسّة: ت -2-3-1

اٌض١ِٕخ اٌزٟ رغزغشق فٟ اٌشاؽخ ث١ٓ إػبدح رىشاس أداء اٌغٙذ اٌجذٟٔ أٚ اٌزّش٠ٓ أٚ ث١ٓ 

 اٌغٙٛد اٌجذ١ٔخ اٌّىٛٔخ ٌٍؾًّ.
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 اٌزؼش٠ف اٌغبثك ٌىضبفخ اٌؾًّ ثؼىظ اٌؼلالخ اٌض١ِٕخ ث١ٓ رىشاساد أداء اٌغٙذ اٌجذٟٔ -‌ح

 ٚاٌزّش٠ٕبد اٌّىٛٔخ ٌٍؾًّ.

, ٠ٚؼبد يشج 20ٌٚزٛػ١ؼ ٘زا اٌّفَٙٛ رمذَ ِضلا ٌؾًّ ٌغٙذ ثذٟٔ ١ٌٚىٓ عٍٛط ِٓ اٌشلٛد 

ِشاد, إْ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ وً رىشاس ٚآخش رؾذد وضبفخ اٌؾًّ, ٌٚزٛػ١ؼ رٌه  4رىشاسٖ 

 رمذَ ؽبٌز١ٓ رخزٍف إؽذاّ٘ب ػٓ الأخشٜ فٟ وضبفخ اٌؾًّ وّب ٠ٍٟ:

 .حا 60صُ ساؽخ  يشج 20ّش٠ٓ ٌٍّشح الأٌٚٝ أداء اٌز -‌خ

 .حا 90صُ ساؽخ  يشج 20رىشاس أداء اٌزّش٠ٓ ٌٍّشح اٌضب١ٔخ  -‌د

 (71، 2001)يفتِ ، . يشج 20رىشاس أداء اٌزّش٠ٓ ٌٍّشح اٌضبٌضخ  -‌ذ

 . دسراخ صًم انتذسّة:1-3.3

رؼشف دسعبد ؽًّ اٌزذس٠ت ثأٔٙب دسعخ رش١ش . تعشّف دسراخ صًم انتذسّة: 1-1.3.3

رأص١ش ِىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت اٌشذح ٚاٌؾغُ ٚاٌىضبفخ فٟ اٌفشد اٌش٠بػٟ ٠ّٚضً ٔغجخ  إٌٝ

ِئ٠ٛخ ِٓ ألظٝ ِب ٠غزط١غ رؾٍّٗ رؤصش ِىٛٔبد ؽًّ اٌزذس٠ت ِغزّؼخ ِؼب ثظٛسح 

ِجبششح فٟ رى٠ٛٓ دسعخ اٌؾًّ اٌزٟ ٠مَٛ ثأدائٙب اٌفشد اٌش٠بػٟ فىٍّب صادد اٌشذح 

سعخ اٌى١ٍخ ٌٗ ٚثبٌزبٌٟ رضداد دسعخ شؼٛسٖ ثبٌزؼت ٚاٌىضبفخ ٚلً اٌؾغُ ٌٍؾًّ صادد اٌذ

 ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.

ع١ّغ دسعبد ؽًّ اٌزذس٠ت رغزخذَ فٟ  . دسراخ صًم انتذسّة انشئْسْح:1-2.3.3

رط٠ٛش ِغزٜٛ اٌلاػت خلاي وبفخ اٌذٚساد اٌؾ١ٍّخ ؽ١ش أْ ٌىً ِٕٙب دٚس٘ب اٌٙبَ 

 ٚاٌفؼبي فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌلاػت ٚاٌزٟ ٔؾذد٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

 ًنَ : انضًم الأقظَ:الأ

)يفتِ ، ٘ٛ اٌؾًّ اٌزٞ ٠ظً اٌفشد اٌش٠بػٟ خلاي رٕف١زٖ ٌذسعخ اٌزؼت.  ًطفو: -أ

2001 ،73) 

ِٓ اٌؾذ الألظٝ ٌٍفشد اٌش٠بػٟ ػبدح ١ٌىْٛ اٌزىشاس ِٓ  % 100 – ٠90زؼّٓ شذح ِٓ 

 (64، 1999)كًال ،  ِشاد. 3-5

اٌؼتء اٌجذٟٔ إٌبرظ ػٓ اٌؾًّ الألظٝ ٠ؤدٞ إٌٝ ػذَ ِمذسح اٌفشد اٌش٠بػٟ  تأحْشه: -ب

 ػٍٝ ِزبثؼخ الأداء ٚرغؼٍٗ ٠جذٞ اٌشغجخ لا شؼٛس٠ب فٟ رٛلفٗ ػٕٗ.
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٠ؾمك اٌؾًّ الألظٝ ٘ذفب ٘بِب فٟ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ ؽ١ش  أىًْتو ًاستخذاياتو: -د

ثّغزٜٛ اٌلاػت ٚخبطخ فٟ رؼًّ ٘زٖ اٌذسعخ ِٓ اٌؾًّ ثظٛسح ِجبششح ػٍٝ الاسرمبء 

 رّش٠ٕبد اٌزؾًّ اٌٙٛائٟ, ٚاٌزؾًّ اٌلا٘ٛائٟ ٚرّش٠ٕبد اٌمٛح اٌؼؼ١ٍخ.

٠زطٍت فزشح ساؽخ أؽٛي ِٓ أٞ  انفتشج انلاصيح لاستعادج انشفاء ين انضًم الأقظَ: -د

فزشح ساؽخ فٟ أٞ دسعخ ِٓ دسعبد اٌؾًّ الأخشٜ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اعزؼبدح شفبءٖ, 

 دلبئك وّؼذي ٚرض٠ذ ٚرمً ؽجمب ٌٍٙذف ِٓ اٌؾًّ.  4 – 5ٓ ٚرغزغشق ػبدح ِب ث١

 نظائش تشاعَ عنذ استخذاو انضًم الأقظَ: -ىـ

٠ٕظؼ ثؼذَ اعزخذاَ اٌؾًّ الألظٝ لجً إٌّبفغخ ِجبششح ٠ِٛب أٚ ثؼذ ١ِٛ٠ٓ ػٍٝ الألً  -‌ر

 ؽزٝ رزّىٓ الأعٙضح اٌٛظ١ف١خ ٌغغُ اٌفشد اٌش٠بػٟ ِٓ الاعزشفبء ِٕٗ لجً اٌذخٛي ف١ٙب.

 ٠ٕظؼ ثؼذَ اعزخذاِٗ ثؼذ اٌّشبسوخ فٟ إٌّبفغخ ِجبششح ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ٌٙب. -‌ز

 (75، 74، 2001)يفتِ ، ػذَ الإفشاؽ فٟ اعزخذاِٗ ِغ إٌبشئ١ٓ. 

 انخانْا : نضًم الأقم ين الأقظَ:

 (76، 75، 2001)يفتِ ، ٘ٛ اٌؾًّ اٌزٞ رمً دسعزٗ ػٓ اٌؾًّ الألظٝ.  ًطفو: -أ

ِٓ اٌؾذ الألظٝ ٌمذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزّش٠ٓ, ٚػبدح  % 90إٌٝ  75ثؾ١ش ٠زؼّٓ شذح ِٓ 

 (64، 1999)صسنْن، ِشاد.  10 – 6ِب ٠ىْٛ اٌزىشاس ِٓ 

ثّب أْ اٌؾًّ الألً ِٓ الألظٝ لا ٠مً وض١شا ػٓ اٌؾًّ الألظٝ فئْ الأعٙضح  تأحْشه: -ب

 اٌٛظ١ف١خ ٌٍفشد اٌش٠بػٟ رؼًّ ثّغزٜٛ ػبيٍ أ٠ؼب ٌىٓ ١ٌظ ثبٌذسعخ اٌمظٜٛ.

 أىًْتو ًاستخذاياتو:  -د

٠ّىٓ ِٓ خبٌٗ رؾم١ك صجبد اٌّغزٜٛ دْٚ ٚلٛع ػتء ثذٟٔ ٚػظجٟ ألظٝ ػٍٝ  -‌س

 اٌفشد اٌش٠بػٟ.

٠غزخذَ فٟ رط٠ٛش ثؼغ أٔٛاع الأداء اٌجذٟٔ اٌّشرجؾ ثبلأداء اٌؾشوٟ ٚاٌّٙبسٞ  -‌ش

ٚاٌخططٟ ِضً ؽبٌخ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌخطؾ فٟ ظشٚف رشجٗ ِب ٠ؾذس فٟ 

 إٌّبفغخ.

 ١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ وفبءح ػًّ الأعٙضح اٌٛظ١ف١خ ثبٌغغُ.ر -‌ص
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٠غزؼبع ثٗ ػٓ اٌؾًّ الألظٝ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٚخبطخ ؽ١ّٕب لا ٠ش٠ذ اٌّذسة  -‌ض

 اٌٛطٛي ثبٌؾًّ ٌٍذسعخ اٌمظٜٛ.

 انفتشج انلاصيح لاستعادج انشفاء ين انضًم الأقم ين الأقظَ: -د

ٔغج١ب ٌىٕٙب ألً ِٓ رٍه اٌفزشح  ٠زطٍت أداء اٌؾًّ الألً ِٓ الألظٝ فزشح ساؽخ ؽ٠ٍٛخ

دلبئك وّؼذي, ٚرض٠ذ  4 – 2اٌلاصِخ لاعزؼبدح اٌشفبء ِٓ اٌؾًّ الألظٝ, ٚرجٍغ ِب ث١ٓ 

 ٚرمً ؽجمب ٌٍٙذف ِٓ اٌؾًّ.

 نظائش تشاعَ عنذ استخذاو انضًم الأقم ين انقظٌٍ: -ىـ

أؽ١بْ وض١شح ثؼذَ اعزخذاِٗ لجً  ثٕظؼ ثؼذَ اعزخذاِٗ فجً إٌّبفغبد ث١َٛ, ٚفٟ -‌ط

 إٌّبفغخ ث١ِٛ١ٓ.

 ثٕظؼ ثؼذَ اعزخذاِٗ فٟ فزشح الأزمبي. -‌ظ

 انخانج: انضًم انًتٌسط:

٘ٛ اٌؾًّ اٌزٞ رز١ّض دسعزٗ ثبٌزٛعؾ ِٓ ؽ١ش اٌؼتء اٌٛالغ ػٍٝ الأعٙضح ًطفو:  -أ

 اٌٛظ١ف١خ ٌغغُ اٌلاػت.

ػت ػٍٝ اٌزّش٠ٓ ٚػبدح ِٓ اٌؾذ الألظٝ ٌمذسح اٌلا % 70إٌٝ  ٠ٚ50زؼّٓ شذح ِٓ  

 (64، 1999)صسنْن، ِشح.  15 – ٠10ىْٛ اٌزىشاس ِٓ 

٠مً ف١ٗ الإؽغبط ثبٌزؼت ػٓ اٌؾ١ٍّٓ الألظٝ ٚالألً ِٓ الألظٝ, ِٚٓ صُ  تأحْشه: -ب

 فئْ اٌلاػت ٠غزط١غ الاعزّشاس فٟ أداءٖ ثذسعخ ِشػ١خ دْٚ ِب ظٙٛس أػشاع الإس٘بق.

 أىًْتو ًاستخذاياتو: -د

٠غزخذَ ثذِٝ ٚاعغ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رؼٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚخطؾ اٌٍؼت ٚالاسرمبء -

 ثّغز٠ٛبرٙب.

٠غزخذَ ثّذٜ ٚاعغ فٟ خفغ اٌؾًّ ثؼذ اعزخذاَ أٞ ِٓ اٌؾ١ٍّٓ الألظٝ ٚالألً ِٓ -

 الألظٝ.

 ٠غزخذَ ثّذٜ ٚاعغ خلاي فزشح الأزمبي ثؼذ إٌّبفغبد.-

 ششح أٚ ثؼذ٘ب ِجبششح.٠غزخذَ ثّذٜ ٚاعغ لجً إٌّبفغخ ِجب-

 انفتشج انلاصيح لاستعادج انشفاء ين انضًم انًتٌسط: -د
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وّؼذي ٚرض٠ذ ٚرمً  دقْقح 1-٠2ؾزبط اٌفشد اٌش٠بػٟ فٟ ٘زا اٌؾًّ ٌضِٓ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ -

 ؽجمب ٌٍٙذف ِٓ اٌؾًّ.

 نظائش تشاعَ عنذ استخذاو انضًم انًتٌسط: -ىـ

خفغ دسعخ اٌؾًّ ٚرظً إٌٝ ؽًّ ألً ٚ٘ٛ الاؽزشاط ِٓ اٌزشاخٟ فٟ رٕف١ز ؽزٝ لا رٕ-

 اٌؾًّ اٌخف١ف الألً ِٓ اٌّزٛعؾ

 (79، 78، 2001)صًاد،  ٠ٕظؼ ثؼذَ اعزخذاِٗ ثىضشح ثغشع سفغ اٌّغزٜٛ اٌجذٟٔ.

 انشاتع : انضًم  انخفْف الأقم ين انًتٌسط:

٘ٛ اٌؾًّ اٌزٞ ٠مً ثذسعبد ل١ٍٍخ ػٓ اٌؾًّ اٌّزٛعؾ ثؾ١ش ٠زؼّٓ شذح ِٓ  ًطفو: -أ

 – 16ِٓ ألظٝ ِب ٠غزط١غ اٌفشد اٌش٠بػٟ رؾٍّٗ, ٠ىْٛ ػبدح اٌزىشاس  % 50إٌٝ  35

 (64، 1999)صسنْن،  ِشح. 30

٠ؤدٞ إٌٝ رٕش١ؾ الأعٙضح اٌؾ٠ٛ١خ ٌغغُ اٌلاػت ِغ ػذَ إٌمبء أػجبء وج١شح  تأحْشه: -ب

 ػ١ٍٗ, ٚثبٌزبٌٟ فئٔٗ لا ٠شؼش خلاٌٗ ثبٌزؼت.

 أىًْتو ًاستخذاياتو:  -د

اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغؾ اٌٛالغ ػٍٝ اٌلاػت ٔز١غخ أداء الأؽّبي اٌمظٜٛ ٚالألً ٠غزخذَ فٟ -

 ِٓ اٌمظٜٛ.

٠غزخذَ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ٌزؼٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚوزٌه فٟ ِشاعؼخ ثؼؼٙب اٌزٟ -

 رزطٍت ػجئب ثذ١ٔب خف١فب.

 انفتشج انلاصيح لاستعاد انشفاء ين انضًم انخفْف:  -د

ٚ ٠ؾذس أػجبء ػٍٝ الأعٙضح اٌؾ٠ٛ١خ ٌلاػت فئْ اٌفزشح ثّب أْ ٘زا اٌؾًّ لا ٠شىً أ

ٚرض٠ذ ٚرمً ؽجمب ٌٍٙذف ِٓ  حا35 –د 1اٌلاصِخ لاعزؼبدح اٌشفبء ِٕٗ رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

 اٌؾًّ.

 نظائش تشاعَ عنذ استخذاو انضًم انخفْف: -ىـ

 لا ٠غزخذَ ثٙذف ر١ّٕخ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ.-

 ػت ثبًٌٍّ ِٕٗ.ػذَ اعزخذاِٗ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ؽزٝ لا ٠شؼش اٌلا-

 رٕمغُ اٌشاؽخ اٌجذ١ٔخ ِٓ ؽ١ش أعٍٛة رٕف١ز٘ب إٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب:-
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ف١ٙب رغزغً اٌشاؽخ اٌج١ٕ١خ فٟ الأداء اٌخف١ف ٌجؼغ أٔٛاع الأٔشطخ  انشاصح الإّزاتْح:-

اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رٙذف إٌٝ اعزؼبدح الأعٙضح اٌؼؼ٠ٛخ ٌشفبئٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ أصبس الأػشاع اٌزٟ 

 ٙٛس اٌزؼت.رؤدٞ إٌٝ ظ

رزُ ثؼذَ أداء اٌفشد اٌش٠بػٟ لأٞ ٔٛع ِٓ الأٔشطخ اٌؾشو١خ اٌّمظٛدح  انشاصح انسهثْح:-

ثؼذ الأزٙبء ِٓ رّش٠ٓ عبثك ٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌشلٛد أٚ اٌٛلٛف أٚ اٌغٍٛط أٚ الاعزشخبء. 

 (79، 78، 71، 2001)صًاد، 

 ّ٘ب: وّب ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌشاؽخ اٌج١ٕ١خ ِٓ ؽ١ش ِغز٠ٛبرٙب إٌٝ ٔٛػ١ٓ-

ٚف١ٙب رٙجؾ اٌؼ١ٍّبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ ثبٌغغُ إٌٝ ِغز٠ٛبد ِزذ١ٔخ ٠ٚظً ف١ٙب  ساصح كايهح:-

ٔجؼخ فٟ اٌذل١مخ ٠ٚلاؽع ػذَ ػٛدرٙب إٌٝ اٌؾبٌخ  120إٌٝ  110إٌجغ غبٌجب ِب ث١ٓ 

 اٌطج١ؼ١خ ٌلاػت.

ٔجؼخ فٟ  180إٌٝ  ٠ٚ140ظً ف١ٙب ِؼذي إٌجغ غبٌجب ِب ث١ٓ ساصح غْش كايهح: -

 (70، 2005)انخٌرا، اٌذل١مخ. 

٠شزًّ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ثظفخ ػبِخ ػٍٝ صلاس أشىبي . أنٌاع صًم انتذسّة: 3-3.4

 سئ١غ١خ ٟ٘: ؽًّ خبسعٟ, ؽًّ داخٍٟ, ؽًّ ٔفغٟ.

إٌّفز خلاي ٚؽذاد اٌزذس٠ت ِٚغزٜٛ رشو١ض٘ب أٚ إٔغبص٘ب  . انضًم انخاسرِ:3-1.4.3

 (29، 2001الله ،  )أيشخلاي ٚؽذاد ص١ِٕخ ِؾذدح. 

٠ٚمظذ ثٗ أ٠ؼب وً اٌزّش٠ٕبد اٌّمذِخ ٚاٌزٟ ٠ٕفز٘ب اٌفشد اٌش٠بػٟ ٠ٚزُ رٕف١ز٘ب أ٠ب وبْ 

اٌٙذف ِٕٗ, لذ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌؾًّ اٌخبسعٟ ٘ٛ رط٠ٛش اٌظفبد اٌجذ١ٔخ وبٌمٛح 

اٌؼؼ١ٍخ أٚ اٌزؾًّ اٌٙٛائٟ أٚ اٌلا٘ٛائٟ أٚ غ١ش٘ب, أٚ اٌظفبد اٌؾشو١خ وبٌغشػخ 

خ أٚ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ وبٌزظ٠ٛت فٟ وشح اٌمذَ, أٚ اٌمذساد اٌخطط١خ أٚ ٚاٌششبل

 اٌظفبد الإساد٠خ.

٠لاؽع أْ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ اٌخبسعٟ اٌّزّضً فٟ اٌزّش٠ٕبد اٌّؤداد, ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ  -‌ع

 (59، 2005)صسْن ، اٌزذس٠ج١خ. 



ذسّة انضذّج فِ كشج انقذو انفظم الاًل  : الإتزاىاخ تخطْط تشايذ انت  

 

29 

 

اٌزأص١ش إٌبرظ ِٓ اٌؾًّ اٌخبسعٟ ػٍٝ وبفخ الأعٙضح  : ٠مظذ ثٗ .انضًم انذاخه3-2.4.3ِ

اٌٛظ١ف١خ ٌغغُ اٌفشد اٌش٠بػٟ أٚ ِب ٠ٕزظ ِٓ اعزغبثخ داخً اٌغغُ ٔز١غخ أداء اٌؾًّ 

 (64، ، 2001)يفتِ ،  اٌخبسعٟ.

٠ّىٓ ل١بط اٌؾًّ اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ل١بط اٌزغ١شاد اٌؾبدصخ فٟ الأعٙضح اٌٛظ١ف١خ  -‌غ

ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رأص١شٖ, فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ ل١بط اٌّخزٍفخ ٌلاػت ٚثبٌزبٌٟ ٠

اٌفبسق ث١ٓ ػشثبد اٌمٍت لجً اٌم١بَ ثأداء اٌزّش٠ٓ ٚث١ٓ ػذد ػشثبد اٌمٍت ثؼذ أدائٗ 

 (60، 59، 2005)انخٌرا، ِجبششح, ٚرؼزجش أعًٙ ؽشق ؽًّ اٌزذس٠ت اٌذاخٍٟ. 

اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ ٚاٌّٙبس٠خ رشرجؾ ؽشق ٚٚعبئً ر١ّٕخ اٌغٛأت . انضًم اننفسِ: 3-3.4.3

ٚاٌخطط١خ ثبٌغبٔت إٌفغٟ ٌلاػت ٚخبطخ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ ا١ٌٍّئخ ثبٌّٛالف 

الأفؼب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثبٌمٛح ٚاٌشذح ٚالإصبسح فبٌغبٔت إٌفغٟ ٠ّضً اٌؼغٛؽ اٌؼظج١خ اٌزٟ 

ٌٝ أْ إ يضًذ صسن علا٠ًُزؼشع ٌٙب اٌلاػت أصٕبء ِٛالف اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ وّب ٠ش١ش 

اٌّٛالف الأفؼب١ٌخ اٌّشرجطخ ثبٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ رض٠ذ ِٓ ل١ّخ اٌؼتء اٌٛالغ ػٍٝ أعٙضح 

اٌغغُ. ِٚٓ صُ فئْ اعزخذاَ اٌٛظبئف اٌؼم١ٍخ وبٌزظٛس ٚاٌزٛلغ ِٓ ٚإٌٝ ألظٝ دسعخ 

٠ض٠ذ ِٓ اٌّغٙٛد اٌّجزٚي ِٓ لجً اٌلاػت ٌٚزا ٠غت ػٍٝ اٌّذسة ِشاػبح ل١ّخ اٌؾًّ 

ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌلاػت ٚؽضٗ ػٍٝ اعزخذاَ لذسارٗ اٌؼم١ٍخ لألظٝ دسعخ إٌفغٟ ٚرأص١شٖ 

)أصًذ انثساطِ، ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌزذس٠ت ثبعزشبسرٗ لاعزخذاَ اٌمذساد اٌىبِٕخ. 

1998 ،35 ،36)  
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 لاطح:ـانخ  -

ٚاوزغجذ شؼج١خ  ثٍغذ ِٓ اٌشٙشح س٠بػخ وشح اٌمذَ ؽذاً ٌُ رجٍغٗ ٌؼجخ أخشٜ ,

وج١شح فٝ اٌّغزّغ.وّب ؽظ١ذ ثب٘زّبَ ع١ّغ ا١ٌٙئبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌش٠بػ١خ 

 خبطخ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ عٙخ ٚٚعبئً الإػلاَ ِٓ عٙخ أخشٜ. 

 



 خاتمة الباب

مه أجم وصىل إنى وتيجت و نبذ نطهبت أن يهم بمعهىماث انىظشيت و رنك مه خلال  

انتي تعتبش كمادة خبشيت ،كما يىجذ في  مصادس و مشاجع انعهميت ، و دساساث انمشابهت،

انعصشوا انحاني انمكتبت الإنكتشوويت مىثىقا مه معاهذ و جامعاث مه انمختهف انذول  إن هزي 

انذساساث انتي ركشواها سابقا ستكىن كمثمه و معضص نذساست انطهبت بحثهم ، و مه هزا 

 بحث و ثم إنى الاستىتاجاث.انمىطهق سىف يتطشق انطهبت في انباب انثاوي إنى انمىهجيت ان

 



 

 

 

 الفصل الثاني
 

 المتطلبات لاعب كرة القدم البدنية و المهارية:
 
 
 

 

 

.الصفات البدنية الخاصة بلاعب كرة القدم :2-1  

 .المتطلبات لاعب كرة القدم البدنية و المهارية:2.2

 الخططي الإعداد الخاصة ب بفترة التدري32.

  . الإعداد النفسي:2-4

.الإعداد العقلي لمباريات كرة القدم5.2  
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 كزج المذم - 1 - 3

 تعزٌف كزج المذم: - 1 - 3 - 1

ٟ٘ ٌؼجخ عّبػ١خ رؼزجش أوضش شؼج١خ، رٍؼت ثفش٠م١ٓ ثؾ١ش ٠زىْٛ وً فش٠ك ِٓ ئؽذٜ ػشش 

٠غؼٝ وً فش٠ك ٌٍزغٍت ػٍٝ ا٢خش ثزغغ١ً ٘ذف فٟ ِشِٝ اٌخظُ. )ِأِٛس ثٓ  لاػت،

 .(99، ص 8991ؽغٓ ع١ٍّبْ، 

 الوتطلثاخ الخططٍح للاعة كزج المذم:  - 1 - 3 - 2

 أ/ هفِْم الإعذاد الخططً:

٘ٛ ؽٍمخ فٟ عٍغٍخ ئػذاد فش٠ك فٟ وشح اٌمذَ، وّب أٔٗ عضء ِٓ اٌجٕبء اٌّزىبًِ ٌّشاؽً 

س٠ج١خ، ؽ١ش ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ أداء اٌلاػج١ٓ ٌٍّٙبساد الأعبع١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌؾبٌخ اٌزذ

١ٌبلزُٙ اٌجذ١ٔخ ثبلإػبفخ ئٌٝ الأصش اٌزشثٛٞ ٚإٌفغٟ ػٍٝ اٌفشد، ٠ٚؼٕٟ الإػذاد اٌخططٟ 

ؽغت ِفزٟ ئثشا١ُ٘ ؽّبدح: اوزغبة اٌلاػج١ٓ اٌمذسح ػٍٝ أداء خطؾ اٌٍؼت اٌّخزٍفخ ٚوزٌه 

ثٙب ثبٌمذس اٌىبفٟ ٚاٌزٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ ؽغٓ اٌزظشف فٟ  اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌّزظٍخ

، ص 8991ِخزٍف اٌّٛالف اٌّزؼذدح ٚاٌّزغ١شح خلاي اٌّجبساح. )ِمزٟ ئثشا١ُ٘ ؽّبدح، 

 .(832ص 

  :ألسام خطط اللعة 

 خطؾ اٌٍؼت اٌٙغ١ِٛخ. -٠شٜ ِفزٟ ئثشا١ُ٘ ؽّبدح أْ خطؾ اٌٍؼت رٕمغُ ئٌٝ: 

 ٛ١ِخ: ٚرٙذف أعبعب ئٌٝ رّى١ٓ اٌفش٠ك ِٓ خطؾ اٌٍؼت اٌذفبػ١خ: خطؾ اٌٍؼت اٌٙغ

ئطبثخ اٌفش٠ك اٌّؼبد ثأوجش ػذد ِٓ الأ٘ذاف ٚومبػذح رغزذػٟ اٌخطؾ اٌٙغ١ِٛخ 

أْ ٠ىْٛ لاػجٟ اٌفش٠ك ػٍٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ أوجش ِٓ لاػجٟ 

اٌذفبع ٚرٕمغُ وزٌه خطؾ اٌٍؼت اٌٙغ١ِٛخ ئٌٝ خطؾ اٌٍؼت اٌفشد٠خ، ٚخطؾ اٌٍؼت 

 ػ١خ.اٌغّب

  خطؾ اٌٍؼت اٌذفبػ١خ: ِٓ اٌّإوذ أْ ٌٍذفبع أ١ّ٘خ ٚاػؾخ لإ٠مبْ ٘غَٛ إٌّبفظ ،

ِٕٚؼٗ ِٓ رغغ١ً الأ٘ذاف، ئْ اٌذفبع اٌّز١ٓ إٌّظُ ٠جؼش اٌضمخ فٟ ٔفغ١خ ٘غَٛ 

اٌفش٠ك، ثً وٍّب اعزطبع اٌذفبع الاعزؾٛار ػٍٝ اٌىشح ثطش٠مخ ع١ٍّخ، اعزطبع 
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ع١ٍّخ ِٕٚظّخ، ٠ٕٚمغُ ٘زا إٌٛع وزٌه ئٌٝ  اٌفش٠ك رٕف١ز اٌٙغَٛ اٌّؼبد ثطش٠مخ

 خطؾ اٌٍؼت اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ.

 

 

(: رسن تخطٍطً ٌوثل أًْاع خطط اللعة الِجْهٍح ّالذفاعٍح. )هحوذ 04الشكل رلن )

 108)، ص1994عثذٍ صالح ّهحوْد حممً، 
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 أُن طزق اللعة الحذٌثح فً كزج المذم: - 1 - 3 - 3

٠غت أْ رؼٍُ أْ ٌىً ِذسة ؽش٠مزٗ اٌخبطخ فٟ اخز١بس ؽش٠مخ اٌٍؼت ٚرٌه ٚفمب 

ٌلإِىب١ٔبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٚإٌفغ١خ ٌلاػت، ٚسغُ وضشح ؽشق اٌٍؼت ػجش 

رغٍغٍٙب اٌضِٕٟ ئلا إٔٔب عٛف ٔششػ أُ٘ ؽشق اٌٍؼت اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رّبسط فٟ أسلی 

 : ِذاسط وشح اٌمذَ اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ أّ٘ٙب

 (:3-3-4أ/ طزٌمح اللعة )

ب ِٓ صلاس لاػج١ٓ ثٕبئ١ٓ فٟ ١ٌبلخ ع١ذح ٌخٍك ٔفٟ ٘زٖ اٌزشى١ٍخ ٠ىْٛ ٚعؾ ا١ٌّذاْ ِزىٛ

س٠زُ اٌفش٠ك، أِب اٌظ١ٙشاْ ف١ذفؼبْ ػذ ٘غِٛبد اٌخظُ ٠ٚغبػذاْ اٌٙغَٛ، أِب 

 اٌّٙبع١ّٓ ف١غت أْ ٠ىٛٔٛا عش٠ؼ١ٓ ِٚذػ١ّٓ ثضِلائُٙ.

 

 3 - 3 – 4ٌْضح تْسٌع اللاعثٍي على طزٌمح   ( :5شكل رلن )

 (:2 - 4 - 4 (ب / طزٌمح اللعة:

ٚرؼزجش ؽش٠مخ دفبػ١خ ٚرٌه ٌؼّبْ اٌؾشص ػٍٝ ٚعؾ ا١ٌّذاْ ٠ىْٛ لٛٞ ٠شغً خؾ 

اٌٛعؾ، ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌٙغَٛ رذس٠غ١ب ٠ٚغبُ٘ فٟ رٕش١ؾ اٌٍؼت، أِب اٌّٙبعّْٛ 

اٌّذافؼْٛ فاػبفخ ئٌٝ اٌذفبع  أِبف١ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌخظٛط١بد اٌفشد٠خ ٚاٌّٙبساد، 

 ٠شبسن اٌظ١ٙشاْ فٟ اٌٙغَٛ.
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 2 - 4 – 4( : ٌْضح تْسٌع اللاعثٍي على طزٌمح  6شكل رلن )

 (:2 -5 - 3ج / طزٌمح اللعة )

ٚرٙذف ثظٛسح سئ١غ١خ ئٌٝ اٌزىض١ف اٌؼذدٞ ٌلاػج١ٓ فٟ اٌٛعؾ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٗ ػّمب 

ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌذفبع اٌّجىش ٚإٌّظُ ثٛاعطخ لاػجٟ اٌٛعؾ، ٚاعزغلاي  ٚارغبػب،

 اٌّغبؽبد اٌخب١ٌخ فٟ ِٕطمخ اٌغٕبؽ١ٓ أصٕبء اٌٙغَٛ ٠ٚىْٛ اٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ:

 

 Ladiskar) 2–5– 3( : ٌْضح تْسٌع اللاعثٍي على طزٌمح  7شكل رلن )

Kacami1996  ،p16 )  
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ٚػ١ٍٗ فبٌّذسة ٘ٛ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ ٌٗ ِغإ١ٌٚخ اخز١بس ؽش٠مخ اٌٍؼت ٌفش٠مٗ، ٚرٌه ؽغت 

 الإِىب١ٔبد اٌفشد٠خ

ٚاٌغّبػ١خ ٌٍفش٠ك، وّب أْ ٕ٘بن ؽشق ٌؼت أخشٜ ِشزمخ ِٓ ؽشق اٌٍؼت اٌّزوٛسح ِضً 

(، 8 - 3 - 1(، ٚوزا ؽش٠مخ )8 - 2 - 2 - 2(، ٚؽش٠مخ اٌٍؼت )1 - 3 - 1ؽش٠مخ اٌٍؼت )

خزلاف فٟ رٛص٠غ اٌلاػج١ٓ داخً اٌٍّؼت ؽغت وً ؽش٠مخ ٚأخشٜ. )ػّشٚ أثٛ ٕٚ٘بن ا

 .(13، ص 8991اٌّغذ ٚئثشا١ُ٘ شؼلاْ، 

 المْاعذ الخططٍح الِجْهٍح ّالذفاعٍح فً كزج المذم:  - 1 - 3 - 4 

 أ/ أُن المْاعذ الِجْهٍح:

 اٌزؾشن ئٌٝ اٌىشح اٌمبدِخ ١ٌٚظ أزظبس٘ب. • 

 ٚاٌخذاع لجً ٚخلاي ٚثؼذ اٌزظشف فٟ اٌىشح.  اٌز٠ّٛٗ• 

 اٌزؾغ١ض ػٍٝ اٌىشح أصٕبء اٌغ١طشح ػ١ٍٙب. • اٌظٙٛس ٌٍض١ًِ اٌّغزؾٛر ػٍٝ اٌىشح. • 

 اٌغشٞ اٌؾش ثبعزؼّبي ِغبؽخ خب١ٌخ أٚ ٘شٚثب ِٓ إٌّبفظ. • 

 رغ١١ش عشػخ اٌغشٞ ثذْٚ وشح ؽجمب ٌظشٚف اٌّٛلف.• 

 اٌلاػت ٌٍىشح ا٢ر١خ ئ١ٌٗ أْ رزخطبٖ ئلا فٟ ِٛالف ِؼ١ٕخ.  . ػذَ رشن

 . عزة اٌّذافغ صُ اٌزّش٠ش.

اٌّفبػٍخ ث١ٓ ٌؼت اٌىشح ِٓ ٌّغخ ٚاؽذح ٌٚؼت اٌىشح ثأوضش ِٓ ٌّغخ. )ِفزٟ ئثشا١ُ٘ • 

 (832، ص ص 8991ؽّبدح، 

 ب/ أُن المْاعذ الذفاعٍح: 

 اٌزؾفض فٟ ِؾ١ؾ اٌىشح. • 

 ػٍٝ اٌىشح ٌٍخبسط.  ؽشد اٌلاػت اٌّغزؾٛر• 

 ل١بَ اٌّذافؼ١ٓ ثزغط١خ ِغبؽخ فٟ إٌّبؽك اٌخطشح. • 

 ِٕغ اٌّٙبعُ ِٓ اٌزظشف اٌظؾ١ؼ فٟ اٌىشح. • 

 (832، ص ص 8991اٌزؾٛي اٌغش٠غ ِٓ اٌٙغَٛ ٌٍذفبع. )ِمزٟ ئثشا١ُ٘ ؽّبدح، • 
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 الوتطلثاخ لاعة كزج المذم الثذًٍح ّ الوِارٌح:-2

 تلاعة كزج المذم : .الصفاخ الثذًٍح الخاصح2-1

 :هاٍُح التحول.2-1.1

٠مٛي: " ٘ٛ لذسح اٌلاػت ػٍٝ الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌفٕٟ ثذسعخ ػب١ٌخ ٌٚفزشح ؽ٠ٍٛخ 

٠ٚش١ش سفبػٟ ِظطفٟ أْ اٌزؾًّ ٘ٛ ِمذسح اٌلاػت ػٍٝ  (33،  3999)ؽغ١ٓ، ".

ٚاٌخطط١خ لأؽٛي فزشح ِّىٕخ فٟ  الاعزّشاس فٟ رٕف١ز اٌٛاعجبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ

، ٠ٚشٜ أِش الله (  31، 3993)ؽغ١ٓ ، اٌّجبساح، وّب ٠مظذ ثٗ رأخش ظٙٛس اٌزؼت

اٌجغبؽٟ ئْ اٌزؾًّ أؽذ اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ ٌلاػت اٌىشح ٠ٚؼزجشٖ اٌخجشاء أؽذ 

اٌغٛأت اٌشئ١غ١خ ٌٍفٛص فٟ اٌّجبس٠بد ، ٠ٚؼشف اٌزؾًّ ثمذسح اٌلاػت فٟ 

ؾبفظخ ػٍٝ ِغزٛاٖ اٌجذٟٔ ٚاٌٛظ١فٟ لأؽٛي فزشح ِّىٕخ ِٓ خلاي الاعزّشاس ٚاٌّ

) أِش الله اٌجغبؽٟ رأخ١ش ظٙٛس اٌزؼت إٌبرظ أصٕبء أداء اٌلاػت خلاي اٌّجبساح

٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك ػًّ ِشرفغ اٌشذح لأؽٛي ِذح ( 39،  3998،

 (.838،3992)اٌٛلـبد،ِّىٕخ

  :.أًْاع التحول2-2.1 

 العام: التحول.2-1.2.1

٘ٛ اٌمذسح ػٍٟ اٌؼًّ ثبعزخذاَ ِغّٛػبد وج١شح ِٓ اٌؼؼلاد ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ 

ٚثّغزٜٛ ِزٛعؾ ) أٚ فٛق ِزٛعؾ ( ِٓ اٌؾًّ، ِغ اعزّشاس ػًّ اٌغٙبص٠ٓ 

ٚ ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػًّ (،19، 3991)أثٛ ػجذٖ،اٌذٚسٞ ٚاٌزٕفغٟ ثظٛسح ؽ١جخ

شح ؽ٠ٍٛخ ٚ ٠مظذ ثٗ اٌزؾًّ الأعٙضح اٌٛظ١ف١خ ٚ اٌّغّٛػبد اٌؼؼ١ٍخ اٌىج١شح ٌفز

اٌٙٛائٟ. ٚ ٘ٛ لذسح اٌلاػت فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأداء ثّغٙٛد ثغ١ؾ     أٚ ِزٛعؾ 

، ٚ٘ٛ لذسح لاػت وشح اٌمذَ ػٍٝ (81، 8993)سصق الله،لأؽٛي فزشح ِّىٕخ

الاعزّشاس فٟ أداء ػًّ رٞ ؽًّ ِزغ١ش ٌفزشح ِغزّشح ٚ ِزظٍخ رؼًّ الأعٙضح 

 8919)ِؾّٛد ِخزبس،٠إصش ئ٠غبث١ب ػٍٝ الأداء اٌزخظظٟاٌؾ٠ٛ١خ ٚ اٌؼؼلاد ثّب 

 ،83). 
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 التحول الخاص:.2-1.2.2

٠خزٍف وً ٔشبؽ س٠بػٟ ػٓ ثم١خ الأٔشطخ الأخشٜ فٟ إٌٛع اٌزٞ ٠زطٍجٗ ِٓ طفخ 

ٚػٍٟ رٌه رٛعذ ػذح أٔٛاع خبطخ ِٓ  اٌزؾًّ ؽجمب ٌٍخظبئض اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب

طفخ اٌزؾًّ رشرجؾ وً ِٕٙب ثٕٛع ِؼ١ٓ ِٓ أٔٛاع الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ .٘ٛ اٌمذسح 

ػٍٝ اٌم١بَ ثؾشوبد رزظف ثٕشبؽ اٌظؼت ثشذح ػب١ٌخ   ٚ ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ِغ اٌّؾبفظخ 

ػٍٝ ٘زا إٌشبؽ دْٚ اٌٙجٛؽ فٟ وفبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء اٌجذٟٔ ٚ اٌّٙبسٞ ٚ اٌخططٟ 

 (.8919،91ئعّبػ١ً،)ؽٗ  .ذ ػغٛؽ ٚ ظشٚف اٌّمبثٍخرؾ

 التحول الخاص: .أًْاع2-1.2.2

 ٚلغُ اثٛ ػجذٖ ٚ وّبػ اٌزؾًّ اٌخبص فٟ وشح اٌمذَ ئٌٝ :

 (33،  3993()لاصَ، 3991،19اٌغ١ذ، رؾًّ اٌغشػخ ، رؾًّ اٌمٛح ، رؾًّ الإداء.)

٠فُٙ ِٓ اٌزؾًّ اٌغشػخ اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌخبص تحول السزعح : .2-2.2.2

ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ دْٚ رغ١ش اٌغشػخ ، ئلا أْ اٌظفخ اٌؼبِخ أظٙشد ػذَ      ٚ عٛد أٞ 

 ؽبٌخ رىْٛ ف١ٙب اٌغشػخ ِزغب٠ٚخ ػٍٝ ؽٛي اٌّغبفخ .

 فمذ ػشفٙب ِبرف١ف لبث١ٍخ ِمبِٚخ اٌزؼت فٟ اٌؼًّ اٌؼؼ١ٍبٌزٞ ٠زطٍت عشػخ ػب١ٌخ،

فؼلا ػٓ أٔٙب لبث١ٍخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عشػخ اٌزشدد اٌؾشوٟ فٟ اٌؾشوبد الأزمب١ٌخ 

اٌؼب١ٌخ  ٚ اٌغشػخ اٌمظٜٛ ٌّغبفخ لظ١شح ، فخلاي اٌفؼب١ٌبد         ٚ الأٌؼبة 

 . (139، 8991)ؽغ١ٓ،اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رز١ّض ثبٌشذح اٌمظٜٛ ٌفزشح ص١ِٕخ ، 

 . تحول المْج:2-3.2.2.3

ؾًّ اٌمٛح فٟ وض١ش ِٓ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رزطٍت ِٕبفغزٙب رىشاس ٠ؾزبط الأِش ئٌٝ ر

اعزخذاَ اٌمٛح، ٚٔظشا لأْ اٌّمبِٚبد اٌزٟ ٠زؼ١ٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِخزٍفخ ٚلأْ فزشح اعزّشاس 

 (831، 8991إٌّبفغبد ِزفبٚرخ ئٌٝ ؽذ وج١ش. )ػجذ اٌّمظٛد، 

اٌخبطخ ثّذاِٚخ اٌمٛح ثٕبءً ػٍٝ أٔٙب  ٠ّىٓ ئفبدح اٌزؼبس٠ف الأّلى : تعزٌف تحول المْج:

 طفخ ِشوجخ ٟٚ٘ وب٢رٟ:
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ثأٔٙب لبث١ٍخ ئ ٔزبط لٛح لجً وً رألٍُ ششؽٟ ٌذٜ الأ١ٌبف  Neumannًٍْهاىػشفٙب  -

اٌؼؼ١ٍخ ٌٙضح ثط١ٕخ أٚ عش٠ؼخ اٌؼًّ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ٔغج١ب، وزٌه اٌزؾىُ اٌغ١ذ ٌؼٕبطش 

 (Weineck, 2004, 181)اٌزمٍض اٌؼؼٍٟ. 

رؼشف فٟ وض١ش ِٓ اٌّشاعغ "ثبٌزؾًّ اٌؼؼٍٟ" أٚ اٌغٍذ اٌؼؼٍٟ"  ثّؼٕٝ لذسح اٌفشد  -

ػٍٝ ثزي عٙذ ثذٟٔ ِغزّش أصٕبء ٚعٛد ِمبِٚبد ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌؼؼ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ لأؽٛي 

 (31، 8991فزشح ِؼ١ٕخ"،)اٌٛشبؽٟ، 

عٛاء ِٓ  رؼزجش اٌششبلخ ِٓ أُ٘ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ اٌٙبِخ ٌلأداء اٌؾشوٟ الزشالـح:.2-3

إٌبؽ١خ إٌٛػ١خ أٚ اٌغّب١ٌخ ؽ١ش رشىً ِغ ثبلٟ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ وبٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚاٌزؾًّ  

 ٚاٌّشٚٔخ ِغز٠ٛبد الأداء الأػٍٝ.

ٕ٘بن اخزلاف وج١ش ؽٛي رؾذ٠ذ ِؼٕٝ ِٚفَٙٛ اٌششبلخ ٔظشا  . تعزٌف الزشالح:2-3-1

اٌّٙبس٠خ ٌلأداء اٌؾشوٟ ِٓ لاسرجبؽٙب اٌٛص١ك ثىً اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ِٓ عٙخ، ٚثبٌٕٛاؽٟ 

٠ؼذ ػٕظش اٌششبلخ اٌؼٕظش اٌٛؽ١ذ ِٓ ػٕبطش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌزٞ عٙخ أخشٜ ثؾ١ش:

رؼذدد اٌخلافبد ث١ٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ رؼش٠فٗ ٠ٚشعغ ٘زا اٌخلاف ئٌٝ 

ؽج١ؼخ ػٕظش اٌششبلخ ٔفغٗ ؽ١ش ٠ذخً فٟ رشو١جٗ وً ِٓ اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ اٌؼظجٟ 

أْ اٌششبلخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌٙبِخ فٟ ع١ّغ الأٔشطخ  عثواى ٚٔخ ٚاٌغشػخ، ٠ٚشٜ ٚاٌّش

اٌجذ١ٔخ وّب رٍؼت دٚسا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اٌّغبثمبد أٌؼبة اٌمٜٛ ٚاٌش٠بػبد اٌغّبػ١خ 

وىشح اٌمذَ ؽ١ش رّىٓ ِٓ خلاي اٌزّزغ ثٙزٖ اٌظفخ اٌمذسح اٌغش٠ؼخ ٌٍزفُٙ ٌٍؾشوخ اٌغذ٠ذح 

 (18،  3999)ِٛعٝ،٠ذ.ٚرغًٙ ػ١ٍّخ اٌزى١ٕه اٌغذ

 رٕمغُ اٌششبلخ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ: . أًْاع الزشالح:2-3-2

ٚرش١ش ئٌٝ اٌّمذسح ػٍٝ أداء ٚاعت ؽشوٟ ٠زغُ ثبٌزٕٛع ٚالاخزلاف الزشالح العاهح:  -أ

 ٚاٌزؼذد ٚاٌذلخ ٚالأغ١بث١خ ٚرٛل١ذ ع١ٍُ.

ٚرؼٕٟ اٌّمذسح ػٍٝ أداء ٚاعت ؽشوٟ ِزطبثك ِغ اٌخظبئض الزشالح الخاصح:  -ب

 ٚاٌزشو١ت ٚاٌزى٠ٛٓ اٌؾشوٟ ٌٛاعجبد إٌّبفغخ فٟ اٌش٠بػبد اٌزخظظ١خ.

اٌششبلخ ِٓ أوضش اٌّىٛٔبد اٌجذ١ٔخ أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ  أُوٍح الزشالح: -خ

اٌزٟ رزطٍت رغ١١ش ارغب٘بد اٌغغُ أٚ أٚػبػٗ فٟ اٌٙٛاء أٚ ػٍٝ الأسع، أٚ الأطلاق 
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ػذح ِٙبساد فٟ ئؽبس ٚاؽذ أٚ الأداء اٌؾشوٟ اٌزٞ  اٌغش٠غ صُ اٌزٛلف اٌّجبغذ أٚ ئدِبط

 (399، 899، ٠3998زغُ ثبٌزجب٠ٓ. )ؽّبد ، 

 . الوِاراخ الأساسٍح الخاصح تلاعة كزج المذم 2-2

 . هفِْم الوِاراخ الأساسٍح فً كزج المذم :2-2-1

ىشح اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ ٟ٘ وً اٌؾشوبد اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌلاػت عٛاء وبٔذ ثبٌ

اٚ ثذٚٔٙب ثٙذف ِضاٌٚخ س٠بػخ ِف١ذح ٌٍغغُ ِؾججخ ٌذٜ عّٛع اٌّشب٘ذ٠ٓ فٟ اؽبس لبْٔٛ 

 ٠ؾذد ِب ٘ٛ ِششٚع  ٚ ِب ٘ٛ غ١ش ِششٚع 

ٚ اٌٙذف ِٓ رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌٍؼجخ ٘ٛ عؼً اٌلاػت لبدسا ػٍٝ اٌزظشف ثبٌىشح ثأٞ عضء 

اٌزٞ ٠غؼٍٗ لبدسا ػٍٝ ِٓ عغّٗ ؽغت لبْٔٛ اٌٍؼجخ فٟ أٞ ٚلذ ِٓ أٚلبد اٌّجبساح الأِش 

رٕف١ز اٌخطؾ ثىفبءح . ٚ ػٕذِب ٠ظً اٌلاػت ئٌٝ ِشؽٍخ اداء ع١ّغ اٌّٙبساد ثبٌذلخ ٚ 

ئرمبْ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ رٕف١ز أٞ ِّٙخ أٚ أٞ خطخ رٛػغ ثبٌزؼبْٚ ِغ صِلائٗ " 

 أػؼبء اٌفش٠ك " 

 .أًْاع الوِاراخ الأساسٍح فً كزج المذم : 2-2-2

 رٕمغُ اٌّٙبساد الأعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ ئٌٝ لغ١ّٓ :   

 اٌّٙبساد الأعبع١خ ثذْٚ وشح ، أٚ اٌّٙبساد اٌجذ١ٔخ . -8

 اٌّٙبساد الأعبع١خ ثبٌىشح . -3

 . الوِاراخ الاساسٍح تذّى كزج : 2-2-1.1

ِؼشٚف أٗ ػٕذِب ٠ّزٍه اٌلاػت ِٙبساد ؽشو١خ ِزٕٛػخ ٚ ِزؼذدح ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ       

طفبرٗ اٌجذ١ٔخ ٚ ٠ظجؼ ِٓ اٌغًٙ ػ١ٍٗ ارمبْ اٌّٙبساد الاعبع١خ فٟ وشح اٌمذَ أٞ أٗ 

ٕ٘بن اسرجبؽ ث١ٓ اٌّخضْٚ ِٓ اٌّٙبساد ٚ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ  ِٓ عبٔت ٚ ث١ٓ اٌّٙبساد 

ٔت اخش ، ٚ ٔٛع إٌشبؽ اٌؾشوٟ اٌزٞ ٠إد٠ٗ لاػت وشح اٌغذ٠ذح  اٌٛاعت رؼٍّٙب ِٓ عب

اٌمذَ فٟ اٌٍّؼت ثذْٚ وشح ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌغشٞ ثبٔٛاػٗ  ٚ ِب ٠ؼشف ثبٌغشٞ اٌّزغ١ش 

اٌشذح  ٚ عشٞ اِبِٟ اٚ عبٔجٟ اٚ خٍفٟ ػف اٌٝ رٌه ِٙبسح اٌٛصت  ٚ ِٙبسح اٌخذاع  ٚ 

ثبٌغزع ٚ ا٠ؼب ٚلفخ لاػت اٌز٠ّٛٗ ثبٌغغُ ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك اٌخذاع ثبٌٕظش ٚ اٌخذاع 

 اٌذفبع لاخز اٌٛػؼ١خ اٌغ١ذح اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ اٌّٙبسح ثغشػخ ع١ذح
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 الجزي ّ تغٍٍز الاتجاٍ :  1

٠ّزبص عشٞ لاػت وشح اٌمذَ ثخظبئض ِؼ١ٕخ فٙٛ ٠مَٛ ثبعزّشاس ثؼًّ ثذا٠بد 

٠ؼذٚ  وض١شح ؽٛاي اٌّجبساح ْ وّب أٗ ٠غشٞ دائّب اصٕبء اٌّجبساح ثذْٚ وشح ، ٚ اٌلاػت

َ (  ٠ٚىْٛ ِٓ  29 – 93ثبلظٝ عشػخ وض١شا خلاي اٌّجبساح ٌّغبفبد رزشاٚػ ث١ٓ ) 

اٌُّٙ دائّب اْ ٠ظً اٌٝ ألظٝ عشػخ ِٓ خلاي الأِزبس الأٌٚٝ ِٓ ػذٖٚ ؽزٝ ٠ّىٕٗ 

 اٌٛطٛي اٌٝ اٌىشح لجً اٌخظُ إٌّبفظ ٌٗ فٟ ِؾبٌٚخ الاعزؾٛار ػٍٝ اٌىشح .

ز١ّض عشٞ لاػت اٌىشح ثبْ اٌلاػت ٠غ١ش ِٓ عشػزٗ ٚ ٠مٛي ثطشط سصق الله " ٠        

وض١شا اصٕبء عش٠ٗ فٙٛ لا ٠غشٞ ثب٠مبع ِٕزظُ ٚ دائّب ٠غ١ش ِٓ رٛل١ذ عشػزٗ ٚفمب 

ٌّمزؼ١بد رؾشوٗ فٟ اٌٍّؼت ٚ اخزٖ الاِبوٓ ، ٠ؼبف اٌٝ رٌه اْ رغ١ش رٛل١ذ عشػخ 

 اٌلاػت ٘ٛ خذاع اٌخظُ " 

٠غزؼًّ الظٝ عشػزٗ رؾب٠لا ثزٌه ٌلاعزؾٛار ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ اْ لاػت وشح اٌمذَ          

دل١مخ اٌجبل١خ  99ػٍٝ اٌىشح لجً خظّٗ ٠ٚمٛي ؽٕفٟ ِؾّٛد ِخزبس" ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ عشٞ 

ثذْٚ وشح" ، وّب ٠مٛي ا٠ؼب " اٌلاػت ٠ؼذٚ ثبلظٝ عشػزٗ وض١شا خلاي اٌّجبساح ٌّغبفبد 

 َ " 29 –َ 3رزشاٚػ ِب ث١ٓ 

ثذْٚ وشح ٠زطٍت ِٓ اٌلاػت اْ ٠ىْٛ عش٠ؼب ٚ  ٚ ِٓ ٘زا ٔغزٕزظ اْ اداء اٌّٙبسح

دل١مب ِغ اٌمذسح ػٍٝ رغ١١ش عشػزٗ اٚ ارغبٖ عش٠ٗ ، ٚ فٟ اٌغبٌت رؼزجش اؽذٜ ٚعبئً رٕف١ز 

 اٌخطؾ ٚ رٌه ِٓ خلاي رٕملاد اٌلاػج١ٓ داخً ا١ٌّذاْ .

 الْثة :  2

ح أطجؼ ػشة اٌىشح ثبٌشأط فٟ وشح اٌمذَ اٌؾذ٠ضخ ػبِلا ِّٙب عذا وّٙبسح ِإصش

فغٟ ٔزبئظ اٌّجبس٠بد ٚ ٠زطٍت رٌه ؽغٓ ٚ ِمذسح اٌلاػت ػٍٝ أداء ٘زٖ اٌّٙبسح ثبلإرمبْ 

ٚ اٌىّبي اٌّطٍٛة اٌٝ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛصت ثبٌطش٠مخ اٌغ١ٍّخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ألظٝ اسرفبع 

ِّىٓ ٚ لذ ٠ىْٛ اٌٛصت ِٓ اٌٛلٛف اٚ ثؼذ الالزشاة عش٠ب ، اٚ ثؼذ اٌغشٞ عبٔجب اٚ خٍف١ب 

اْ اٌلاػت ٠ضجٛ اٌٝ اسرفبع أػٍٝ ثؼذ الالزشاة عش٠ب ، ػٕٗ ِٓ اٌٛصت ِٓ ، ٚ ِٓ اٌٛاػؼ 

اٌضجبد وزٌه فبْ الاسرمبء ثبٌمذَ اٌٛاؽذح ثؼذ اٌغشٞ افؼً ِٓ الاسرمبء ثبٌمذ١ِٓ اْ رٛل١ذ 

اٌٛصت ٌٗ ا١ّ٘خ وجشٜ ، فبرا ٚصت  اٌلاػت ِجىشا اٚ ِزبخشا ٌٓ ٠غزط١غ اْ ٠ؼشة اٌىشح 
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ٙب ثطش٠مخ غ١ش دل١مخ ، ٚ اْ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛصت اٌؼبٌٟ رغؼً ثشاعٗ اٚ ػٍٝ الاوضش ع١ؼشث

اٌلاػت ٠ضجٛا لجً خظّٗ ٚ فٟ رٌه ١ِضح وجشٜ ، ؽ١ش اْ اٌلاػت اٌزٞ ٠ضت لجً خظّٗ 

٠ّٕغ الاخ١ش ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌٛصت اٚ ػٍٝ الالً ٠ّٕؼٗ ِٓ اْ ٠ضت ثطش٠مخ ع١ٍّخ ، ارا ٠ؼذ 

فٟ وشح اٌمذَ عٛاء وبْ ِذافؼب اٚ ِٙبعّب  اٌٛصت ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌلاػت

 ٚرٌه ٌمذسرٗ ػٍٝ الاسرمبء اٌٝ اػٍٝ ثغشع ػشة اٌىشح ثبٌشاط.

 الخذاع ّ التوٌَْ تالجسن : 3

ِٓ اُ٘ ِب ٠ز١ّض ثٗ  لاػت اٌىشح اٌؾذ٠ش ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اداء ؽشوبد اٌخذاع          

ٙغَٛ ٚ اٌذفبع عٛاء ثغٛاء فزغ١١ش ثبٌغزع ٚ اٌشع١ٍٓ ، ٚ ٠مَٛ ثبٌخذاع ٚ اٌز٠ّٛٗ لاػجٟ اٌ

اٌلاػت اٌّٙبعُ ٌغشػزٗ اٚ ارغبٖ عش٠ٗ اٚ اٌخذاع ثبخز خطٛح عبٔجب صُ اٌزؾٛي اٌٝ اٌغٙخ 

الاخشٜ ثّغشد اعزغبثخ اٌلاػت اٌخظُ ٌؾشوخ اٌخذاع الاٌٚٝ ٟ٘ ثؼغ اِضٍخ ٌّب ٠مَٛ ثٗ 

 اٌىشح.  اٌّٙبعُ ٌخذاع اٌّذافغ ٚ اٌزخٍض ِٕٗ لاخز اٌّىبْ إٌّبعت لاعزمجبي

ٚ ِٓ خلاي ٘زا ٔغزٕزظ اْ اٌخذاع ثبٌغغُ ٚ اٌمذ١ِٓ ِزؼذد ٚ ِزٕٛع ثؾ١ش ٠زٛلف ػٍٝ 

لذسح اٌلاػت اٌفشد٠خ   ٚ ٠زطٍت ِٓ اٌلاػت اْ ٠ىْٛ ػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌششبلخ ٚ 

اٌخفخ ٚ اٌّشٚٔخ ٚ اٌزٛافك اٌؼؼٍٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِمذسح اٌلاػت ػٍٝ اٌزٛافك اٌؾشوٟ 

 اٌغش٠غ .

 لاعة الذفاع :.ّلفح 4

رزطٍت وشح اٌمذَ اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌلاػت اْ ٠بخز اٌٛػؼ١خ اٌغ١ذح اٌزٟ رٕبعجٗ ٚ رغبػذٖ ػٍٝ 

 اْ ٠ؾمك اٌّٙبساد الاعبع١خ ٌٍؼجخ ثغشػخ ع١ذح .

وّب ٠مٛي ؽٕفٟ ِؾّٛد ِخزبس " ٠مف لاػت اٌذفبع ٚ وزٌه ؽبسط اٌّشِٝ ثؾ١ش رزجبػذ 

ثؾ١ش ٠مغ صمً اٌغغُ ػٍٝ ِمذِخ اٌمذ١ِٓ ، ٚ  اٌمذِبْ ل١ٍلا ِغ أضٕبء خف١ف فٟ اٌشوجز١ٓ

٠ضٕٝ اٌغزع ل١ٍلا ٌلاِبَ ِغ رجبػذ  اٌزساػ١ٓ ل١ٍلا ٚ ٠غّؼ ٘زا اٌٛػغ ٌلاػت ثغشػخ 

 رؾشن فٟ ساط ارغبٖ اِب ؽبسط اٌّشِٝ ٠شفغ رساػ١ٗ اوضش عبٔجب ٌزٍمٟ اٌىشح.
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 الوِاراخ الاساسٍح تالكزج :  2.2.2

ٟ٘ رٍه اٌفؼب١ٌبد اٌف١ٕخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌلاػت ِغ اٌىشح ِجبششح ، ٚ ٠شًّ اٌغ١طشح ػٍٝ  

اٌىشح اٌزظ٠ٛت اٚ اٌزٙذ٠ف ، إٌّبٌٚخ اٌغشٞ ثبٌىشح ، اٌّشاٚغخ اٌمطغ س١ِخ اٌزّبط ،ٚ  

 ؽبسط اٌّشِٝ 

 السٍطزج على الكزج : 1.2.2.2

مبدِخ ا١ٌٗ عٛاء وبٔذ وشح رّضً اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح رؾىُ اٌلاػت فٟ وً اٌىشاد اٌ

اسػ١خ اٚ ػب١ٌخ ثبؽغبط ٠غؼٍٗ ٠زٛلغ عشػخ اٌىشح ٚ ٚ ارغبٖ ع١ش٘ب اٚ و١ف١خ اٌغ١طشح 

ػ١ٍٙب ٚ اٌزظشف ثٙب ثّب ٠خذَ خطؾ اٌٍؼت ثٕغبػ ٚ ٠مٛي ؽٕفٟ ِؾّٛد ِخزبس " رشًّ 

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح رؾىُ اٌلاػت فٟ وً اٌىشاد اٌمبدِخ ا١ٌٗ عٛاء وبٔذ اٌىشح لبدِخ 

اسػ١خ اٚ ػب١ٌخ اٚ ٔظف ػب١ٌخ فٟ اؽبس لبْٔٛ اٌٍؼجخ
.

 

ٚ لاشه اْ اعًٙ ؽش٠مخ ٌٍغ١طشح ػٍٝ وشح ِزؾشوخ ٘ٛ ِغىٙب ٚ ا٠مبفٙب ثب١ٌذ٠ٓ ٚ ٌىٓ 

ٔض لبْٔٛ اٌٍؼجخ ػٍٝ ػذَ اعزخذاَ ا١ٌذ٠ٓ فٟ اٌٍؼجخ ثبٌٕغجخ ٌلاػجٟ فش٠ك وشح  8131ِٕز 

 اٌمذَ ِبػذا ؽبسط اٌّشِٝ داخً ِٕطمخ عضائٗ 

ٌشغُ ِٓ اػزّبد اٌىشح اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ عشػخ اٌزّش٠ش اٌٝ اٌض١ًِ غ١ش اٌّشالت لجً ل١بَ ٚ ثب 

دفبع اٌخظُ ثزغط١زٗ ، ٌزا وبْ ِٓ افؼً ؽشق اعزمجبي اٌىشح أّب ٘ٛ رشوٙب رّش دْٚ 

ٌّغٙب ِغ اٌٍؾبق ثٙب ٚ عشػخ رّش٠ش٘ب اٌٝ اٌض١ًِ  فٟ اٌّىبْ ٚ اٌٛلذ إٌّبعت وّب أٗ 

اٌّغزمجً ٌىشح ِشالجب ػٓ لشة ِٓ اؽذ اٌخظَٛ ِّب ٠ؼطشٖ اٌٝ  وض١شا ِب ٠ىْٛ اٌلاػت

 اٌغ١طشح ػ١ٍٙب اٚلا صُ اػذاد٘ب ٚ اٌزظشف ف١ٙب  .

ٚ ٔز١غخ ٌٍجؾش ٚ اٌزغشثخ ٚ ػؼذ ػذح اعظ ٘بِخ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ثظشف إٌظش 

 ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ ٚ رزٍخض فٟ :

ٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌغ١طشح ػٍٝ . ر١ّض اٌلاػت ثؾغبع١خ ػب١ٌخ فٟ اعضاء عغّٗ ا 8

 اٌىشح .

 . رزُ ػ١ٍّخ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ثغشػخ ٚ ثذْٚ رؼ١١غ ٚلذ . 3

. ػذَ اثزؼبد اٌىشح ػٓ اٌلاػت اٌزٞ ٠ش٠ذ اٌغ١طشح اوضش ِٓ اٌلاصَ خٛفب ِٓ رذخً  2

 اٌخظُ .
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 . رظشف اٌلاػت ٠غت اْ ٠ىْٛ عش٠ؼب ثؼذ رّبَ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح . 1

. ٠غت ػًّ ؽبعض ثغغُ اٌلاػت اٌّغ١طش ػٍٝ اٌىشح ٌٍّٕبفظ  3
(98)

 

 ٚ ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح اٌٝ ِب ٠ٍٟ 

 أ . اعزلاَ اٌىشح 

 ة . وزُ اٌىشح 

 ط . اِزظبص اٌىشح 

 استلام الكزج :  1.1.2.2.2

ٚ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اخؼبع وً وشح ربرٟ ٌٍلاػت رؾذ ع١طشرٗ ٚ رٌه ثبػؼبف عشػزٙب  

٠ك رؼش٠غ اٌغضء اٌّغزخذَ فٟ الاعزلاَ ٌٍىشح ٚ عؾجٗ ثّغشد ِلاِغزٙب ٚ ػٓ ؽش

 الاعضاء اٌّغزخذِخ فٟ الاعزلاَ : ثبؽٓ اٌمذَ ، ٚ عٗ اٌمذَ ، خبسط اٌمذَ .

 اعزلاَ اٌىشح ثجبؽٓ اٌمذَ  – 8أ.

اعزخذاَ ثبؽٓ اٌمذَ فٟ اعزلاَ اٌىشح ٘ٛ اوضش ػّبٔب ِٓ اٌطشق الاخشٜ ٚ رٌه ٔظشا ٌىجش 

 خ اٌّغزخذِخ فٟ ػ١ٍّخ الاعزلاَ ٚ ٘ٛ ثبؽٓ اٌمذَ اٌّغبؽ

 اعزلاَ اٌىشح ثٛعٗ اٌمذَ :-3أ.

٠غزؼًّ ٚعٗ اٌمذَ لاعزلاَ اٌىشح إٌّخفؼخ اٌزٟ فٟ ِغزٜٛ اػٍٝ ِٓ الاسع ٚ رؾذ 

 ِغزٜٛ اٌشوجخ ٚ ٌىٕٙب لا رظٍؼ ٌٍىشاد الاسػ١خ .

 اعزلاَ اٌىشح ثخبسط اٌمذَ : -2أ.

ىشح الاسػ١خ الار١خ ِٓ ارغبٖ عبٔجٟ ٚ ٠زُ رٌه  ثّذ سعً ٠غزؼًّ خبط اٌمذَ لاعزلاَ اٌ

 اٌلاػت عبٔجب فٟ ارغبٖ اٌىشح صُ رغؾت ػٕذ ِلاِغزٙب ٌٍىشح لاِزظبص عشػزٙب .

 كتن الكزج : 2.1.2.2.2

ٚ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اخؼبع وً وشح ربرٟ ٌلاػت ثبعزخذاَ الاسع وؼبًِ ِغبػذ ِغ اٌغضء 

 فٟ اٌغ١طشح ػ١ٍٗ ، ٚ رٕمغُ ٘زٖ  اٌّٙبسح اٌٝ صلاصخ الغبَ : اٌّشاد وزُ اٌىشح ثٗ
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 وزُ اٌىشح ثجبؽٓ اٌمذَ : -8

ٚ رإدٜ ثضٕٟ سوجخ اٌشعً اٌضب١ٔخ ٚ رش١ش لذِٙب لارغبٖ ع١ش اٌىشح ٚ رٛػغ اٌمذَ اٌضب١ٔخ 

اِبَ عمٛؽ اٌىشح ثّغبفخ ِٕبعجخ ، ؽ١ش رضٕٝ سعً اٌلاػت ل١ٍلا ِغ اٌغبق اٌخبسط ٌزىْٛ 

 *. 13سع صا٠ٚخ ِمذاس٘ب ِغ الا

 وزُ اٌىشح ثخبسط اٌمذَ : -3

٠ٍغب اٌلاػت اٌٝ وزُ اٌىشح ثٙزٖ اٌطش٠مخ ارا وبْ فٟ ِىبْ لا ٠ّىٕٗ ف١ٗ ِٛاعٙخ اٌىشح 

 ٌٛعٛد ِٕبفظ ثغبٔجٗ ِضلا ، ٚ رإدٜ ثبعزخذاَ اٌغضء اٌغبٔجٟ اٌخبسعٟ ِٓ اٌمذَ 

 وزُ اٌىشح ثبٌجطٓ :-2

لاخؼبع اٌىشح ثؼذ اسرذاد٘ب ِٓ الاسع فٟ اسرفبع  رغزخذَ ِٕطمخ اٌجطٓ اعفً اٌؼٍٛع

 اٌٛعؾ ٚ غبٌجب ِب رغزؼًّ فٟ اٌغٛ اٌّّطش ػٕذِب رىْٛ الاسع ِجزٍخ.

 اهتصاص الكزج : 3.1.2.2.2

ػ١ٍّخ اِزظبص اٌىشح ػجبسح ػٓ اخؼبع وً وشح ػب١ٌخ اٚ ٘بثطخ رؾذ ع١طشح اٌلاػت  

ٚ رٌه ػٓ ؽش٠ك اِزظبص عشػزٙب ثشفغ اٌغضء اٌّغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ الاِزظبص اٌٝ 

اػٍٝ ٔمطخ ِّىٕخ ٌّمبثٍخ اٌىشح ٚ اٌٙجٛؽ ثٙب اٌٝ الاسع  ٚ الاعضاء اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب 

 فٟ اِزظبص اٌىشح ٟ٘ :

 ص اٌىشح ثٛعٗ اٌمذَ الاِبِٟ :.اِزظب8

رؾزبط ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌٝ ؽغبع١خ خبطخ فٟ سعً اٌلاػت ٚ رؾزبط ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ِٓ 

اٌزذس٠ت لارمبٔٙب ٚ ٠ٍغب اٌلاػت لاعزؼّبي ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ ؽبلاد اٌٍؼت ػٍٝ اسع طٍجخ 

 اٚ ارا اساد اْ ٠غ١طش ػٍٝ اٌىشح ثغشػخ 

 .اِزظبص اٌىشح ثجبؽٓ اٌمذَ : 3

ٌطش٠مخ لا ٠غزط١غ اٌلاػت سفغ اٌشعً اٌلاػجخ ػٓ الاسع ثذسعخ وج١شح لأٗ فٟ ٘زٖ ا

ع١ٍفٙب ٌٍخبسط ِٓ ِفظً اٌفخز ؽزٝ ٠ٛاعٗ ثبؽٓ اٌمذَ اٌىشح ٚ ٠غزؼًّ ثبؽٓ اٌمذَ 

 لاِزظبص اٌىشاد الار١خ ِٓ اسرفبع ثغ١ؾ فٛق ِغزٜٛ اٌشوجخ 

 .اِزظبص اٌىشح ثبػٍٝ اٌفخز:2
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ىشح فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ لا ٠زّىٓ ف١ٙب اٌلاػت ِٓ اعزخذاَ ٠غزؼًّ اٌفخز فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌ

 اٌمذَ ثغجت ٚعٛد اٌخظُ لش٠ت ِٕٗ اٚ ثغجت ػذَ ِلاِغزٗ الاسع ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌىشح 

 .اِزظبص اٌىشح ثبٌظذس : 1

ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌىشح الار١خ ٌلاػت فٟ اسرفبع اٌظذس ٚ ٌُ رّىٕٗ ظشٚف اٌٍؼت ِٓ اٌزمٙمش 

ِٗ ف١ّىٕٗ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ اعزؼّبي اٌظذس لاِزظبص اٌىشح ٚ ٌٍخٍف ٌٍغ١طشح ػ١ٍٙب ثمذ

٘زٖ اٌطش٠مخ شبئؼخ الاعزؼّبي فٟ اٌّلاػت ٔظشا ٌٍّغبؽخ اٌىج١شح اٌّغزؼٍّخ ِّب ٠غًٙ 

 رؾىُ اٌلاػت فٟ اٌىشح.

 .اِزظبص اٌىشح ثبٌشأط:3

٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ اطؼت اٌطشق ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ػلاٚح ػٍٝ ِب ٠زطٍجٗ أداؤ٘ب ِٓ 

ٜ ػبي ِٓ اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚ لذ ٠ظؼت ػٍٝ اٌلاػت اٌّّزبص اٌغ١طشح ػٍٝ اٌىشح ِغزٛ

 فزإر٠ٗ ثشأعٗ .

 التصٌْة : 2.2.2.2

٘ٛ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ لإؽشاص الأ٘ذاف فجٛاعطزٗ ٠ّىٓ أٙبء اٌغٙذ اٌّجزٚي فٟ ثذء اٌٙغَٛ 

ثبٌشاط الا اْ  ٚ ثٕبءٖ ٚ رط٠ٛشٖ ، ٚ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّشِٝ لا ٠زُ ثبٌمذَ فمؾ ثً ٠زُ ا٠ؼب

ٔغجخ رغغ١ً الا٘ذاف ثبٌمذَ اػٍٝ ثذسؽخ وج١شح ِٕٙب ثبٌشاط  ٚ وٍّب اصدادد خجشح 

اٌلاػت ٚ رذس٠جٗ ػٍٝ اٌزظ٠ٛت اِىٕٗ اٌزظ٠ٛت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت فٟ اٌّشِٝ ثبٌمٛح 

إٌّبعجخ ٚ ٠غت ػٍٝ اٌّذسة اْ ٠ٛعٗ ػٕب٠خ خبطخ اٌٝ ِٙبسح اٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّشِٝ 

ثظفخ ػبِخ ٚ لاػجٟ خطٟ اٌٙغَٛ     ٚ اٌٛعؾ ثظفخ خبطخ ٚ ٠زٛلف ٌغ١ّغ اٌلاػج١ٓ 

ٔغبػ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ لٛح اٌؼشثخ ٚ عشػزٙب ٚ دلزٙب وّب ٠زٛلف ػٍٝ ِٙبسح اٌلاػت 

اٌّٙبعُ ٚ لذسرٗ ػٍٝ خذاع دفبع اٌخظُ ٚ ؽبسط اٌّشِٝ ٚ ٠ٕمغُ اٌزظ٠ٛت ػٍٝ 

 اٌّشِٝ اٌٝ لغ١ّٓ : ِجبشش ٚ غ١ش ِجبشش .

ٚ ِّب لا شه ف١ٗ اْ اٌزظ٠ٛت اٌّجبشش ػٍٝ اٌٙذف ٚ خبطخ ِٓ الوثاشز: .التصٌْة 1

اٌىشاد اٌّشفٛػخ ِٓ اٌغبٔج١ٓ ٠ىغت اٌٍؼجخ طفخ اٌّجبغزخ ٚ اٌغشػخ ِّب ٠شىً طؼٛثخ 

ػٍٝ ؽبسط اٌّشِٝ لاِغبن ثٙب ، وّب أٙب رىْٛ اوضش لٛح ٔظشا ٌغشػخ ؽشوخ اٌىشح الا 

 ١ٍ٠ٓ ٔظشا ٌظؼٛثزٙب فٟ الاداء أٙب رزطٍت ِٓ اٌلاػج١ٓ خجشح ٚ ِشاْ ؽٛ
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اِب اٌزغذ٠ذ غ١ش اٌّجبشش فبٔٗ ٠ىْٛ اي عشػخ فٟ الاداء ٔظشا .التصٌْة غٍز الوثاشز : 2

لأٗ ٠زطٍت ِٓ اٌلاػت اػذاد اٌىشح اٚلا لجً رظ٠ٛجٗ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠فمذ٘ب طفخ اٌّجبغزخ ٚ 

ظ٠ٛت الاسػٟ ٚ اٌغشػخ ٚ اْ وبْ اوضش دلخ ِٓ اٌزظ٠ٛت اٌّجبششٚ ٠ٕمغُ ثذٚسٖ اٌٝ اٌز

 اٌّشرفغ .

 الوزاّغح )الوحاّرج (: 3.2.2.2

ٟ٘ فٓ اٌزخٍض ِٓ اٌخظُ ٚ ِخبدػزٗ ِغ الاؽزفبظ ثبٌىشح ٚ ػذَ رّى١ٕٗ ِٓ ِؼشفخ ارغبٖ 

اٌّٙبعُ ، ٟٚ٘ ػشٚسح لاصِخ ٌلاػت ار ٠غت ػ١ٍٗ ارمبٔٙب ٚ خبطخ اٌّٙبعُ ٚ ٘زا لا 

ذ اعبعب ػٍٝ روبء اٌلاػت ٚ ؽغٓ ٠ّٕغ ِٓ ػشٚسح ارمبْ اٌّذافغ ٌٙب ٚ اٌّشاٚغخ رؼزّ

رظشفٗ ٚ عشػخ رٍج١زٗ فٟ ٚلذ لظ١ش ِغ اٌغ١طشح اٌزبِخ ػٍٝ اٌىشح فٟ الً ِغبؽخ ٚ 

 رغزخذَ اٌّشاٚغخ فٟ ػذح ِٛالف ٔزوش ِٕٙب  : 

ػٕذِب ٠غذ اٌّٙبعُ ٔفغٗ رؾذ ِشالجخ شذ٠ذح ِٓ اٌّذافغ ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ رىْٛ اِىب١ٔخ  -

١ٙب ِخبؽشح ثفمذ اٌىشح عٛاء وبْ رٌه ثغجت ٚ عٛدُ٘ رؾذ اٌزّش٠ش اٌٝ أٞ ِٓ اٌضِلاء ف

 ػغؾ شذ٠ذ ِٓ إٌّبفظ 

ظٙٛس لاػت ِذافغ فغبح اِبَ اٚ ثغبٔت اٌّٙبعُ اٌّغزؾٛر ػٍٝ اٌىشح ِّب ٠ؼطش  -

 اٌلاػت رارٗ اٌٝ اٌّشاٚغخ ١ٌظجؼ فٟ ِٛلف افؼً ٠زظشف ِٓ خلاٌٗ ثبٌىشح .

 ػذد اٌّٙبع١ّٓ ٚ ٠ظؼت ِؼٗ اٌزّش٠ش . فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبْ ػذد اٌّذافؼ١ٓ اوضش ِٓ -

فٟ ؽبٌخ ارا اساد اٌلاػت اْ ٠ظٛة اٌىشح اٌٝ اٌّشِٝ ٚ ٚعذ طؼٛثخ فٟ رٕف١ز رٌه ارا  -

 ٌُ ٠زخٍض ِٓ اٌّذافغ .

فٟ ؽبٌخ ٚعٛد فش٠ك اٌلاػت اٌّغزؾٛر ػٍٝ اٌىشح رؾذ ػغؾ ِظ١ذح اٌشًٍ ٌزٌه  -

 ٚعت ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثبٌّشاٚغخ ٌزؾغ١ٓ ِٛلف صِلائٗ 

اٌّشاٚغخ ِٓ  –اٌّشاٚغخ ِٓ اٌغبٔت  –ٚرٕمغُ اٌّشاٚغخ اٌٝ : اٌّشاٚغخ ِٓ الإِبَ 

 اٌخٍف.
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 المطع :  4.2.2.2

ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌلاػت ٌغشع اخز اٌىشح اٚ رشز١زٙب ِٓ ئِبِٗ ٚ ػذَ فغؼ  

 اٌّغبي ٌٗ ٌٍزظشف ثٙب ، ٠مٛي ثطشط سصق الله " ٘ٛ ِؾبٌٚخ اخز اٌىشح ِٓ اٌخظُ فٟ

ؽبٌخ ؽ١بصح ٌٙب أٚ لطؼٙب لجً ٚطٌٛٙب ئ١ٌٗ ، ٌزا فبْ أفشاد اٌٙغَٛ اعزؼّبلا ٌٍّٙبعّخ ِٓ 

اٌذفبع ، ٚ رزُ ػ١ٍّخ اٌمطغ اٚ اٌّٙبعّخ لجً اٌىشح ٌٍخظُ أٚ ثبٌّىبشفخ لإثؼبد اٌخظُ ػٓ 

 اٌىشح ، ٚ ٌٙزا رؼزجش اٌّٙبعّخ  علاػ اٌّذافغ ػذ اٌّٙبعُ ٚ ٠ٕمغُ اٌمطغ ئٌٝ:

 اٌمطغ ِٓ اٌخٍف . –اٌمطغ ِٓ اٌغبٔت  –بَ اٌمطغ ِٓ الإِ

 الجزي تالكزج :  4.2.2.2

اٌّمظٛد ثبٌغشٞ ثبٌىشح ٘ٛ رؾشن اٌلاػت ثٙب ِغ ع١طشرٗ ػ١ٍٙب ٚ ٠غزخذَ اٌغشٞ 

 ثبٌىشح فٟ اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ :

 ػٕذِب لا ٠ىْٛ ئِبَ اٌلاػت فشطخ ٌٍزّش٠ش اٌٝ اٌض١ًِ  -

 خب١ٌخ ػٕذِب ٠ش٠ذ اٌلاػت اٌزمذَ ثبٌىشح فٟ ِغبؽخ  -

 لإثمبء اٌىشح ِغ اٌفش٠ك  -

 ػٕذِب ٠ش٠ذ اٌلاػت عزة ِذافغ ا١ٌٗ لإثؼبدٖ ػٓ اٌزغط١خ  -

رؾذ  اْ رؾ١ض اٌلاػت ػٍٝ اٌىشح اصٕبء اٌغشٞ أِش ػشٚسٞ ٚ ؽ١ٛٞ ٌلاؽزفبظ ثٙب

ع١طشرٗ ٚ خبطخ ارا ِب وبْ ثبٌمشة ِٕٗ ِذافغ ئِب ارا وبٔذ ئِبِٗ ِغبؽخ خب١ٌخ فّٓ 

اٌّّىٓ دفغ اٌىشح أِبِٗ اخزظبسا ٌٍٛلذ ٚ غبٌجب ِب ٠ّٙذ اٌغشٞ ثبٌىشح ٌٍزظ٠ٛت ٔؾٛ 

 اٌّشِٝ اٚ اٌزّش٠شاد اٌؼىغ١خ.

ثٙذف خططٟ  ٠مٛي ؽٕفٟ ِؾّٛد ِخزبس " اٌغشٞ ثبٌىشح ِٙبسح أعبع١خ فارا أدا٘ب اٌلاػت

 ِؼ١ٓ رغّٝ اٌّشاٚغخ ٚ اٌّؾبٚسح " ٚ ٠ٕمغُ اٌغشٞ ثبٌىشح ئٌٝ :

 عشٞ ثبٌّشح ثبٌغضء اٌخبسعٟ ِٓ اٌمذَ . -

 عشٞ ثبٌىشح ثبٌغضء اٌذاخٍٟ ِٓ اٌمذَ . -

 عشٞ ثبٌىشح ثبٌٛعٗ الأِبِٟ ِٓ اٌمذَ. -
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 رهٍح التواس : 6.2.2.2

رؼزجش س١ِخ اٌزّبط ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠غ١ذ٘ب اٌلاػت ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ  

اعزغلاي لذسرٗ فٟ سِٟ اٌىشح ئٌٝ اوجش ِغبفخ ِّىٕخ ٌٍؼًّ ػٍٝ ٔغبػ خطخ فش٠مٗ فٟ 

اٌٍؼت ، وّب ٠ؼزجش ٚ ػغ اٌمذ١ِٓ ػٍٝ خؾ اٌزّبط عٛاء وبٔزب ِزٛاصٔز١ٓ أٚ أؽذاّ٘ب ئِبَ 

ساػ١ٓ خٍف اٌشأط  ٚ ػؼب رم١ٍذ٠ب ٠زخزٖ أوضش اٌلاػج١ٓ لأداء س١ِخ الأخشٜ ِغ رط٠ٛغ اٌز

اٌزّبط ٌّغشد  اٌزخٍض ِٓ اٌىشح ٚ ئػبدرٙب ئٌٝ ؽذٚد اٌٍّؼت ِٓ عذ٠ذ ٚ روش لبْٔٛ وشح 

اٌمذَ أٗ ئرا خشعذ اٌىشح خبسط خطٟ اٌزّبط خلاي اٌّجبساح عٛاء ػٍٝ الأسع أٚ فٟ 

اٌزّبط ِٓ ِىبْ خشٚعٙب ، ٚ ِّب عجك ٔغذ أْ اٌٙٛاء فأٔٙب رذخً اٌٍّؼت ِٓ خلاي س١ِخ 

اٌمبْٔٛ لذ ؽذد أعٍٛة أداء س١ِخ اٌزّبط فٟ ؽ١ٓ أٗ ٌُ ٠ؾذد ٌٙب أعٍٛة أداء اٌزظ٠ٛت   

 أٚ اٌزّش٠ش أٚ اٌّٙبعّخ ٚ ٠ّىٓ أْ رإخز س١ِخ اٌزّبط ثأعٍٛث١ٓ :

 س١ِخ اٌزّبط ِٓ الالزشاة  –س١ِخ اٌزّبط ِٓ اٌضجبد  -

 جبد :أ .س١ِخ اٌزّبط ِٓ اٌض

 ٚ ٠غزخذَ ٘زا إٌٛع ػبدح ػٕذِب ٠ش٠ذ اٌلاػت رٛط١ً اٌىشح اٌٝ ِغبفخ لظ١شح  

 ة.س١ِخ اٌزّبط ِٓ الالزشاة :

٠ٚغزخذَ ٘زا الأعٍٛة ػبدح ػٕذِب ٠ش٠ذ اٌلاػت رٛط١ً اٌىشح اٌٝ ِغبفخ ثؼ١ذح 
 
. 

 الوٌاّلح : 7.2.2.2

ٟ٘ ػ١ٍّخ ئ٠ظبي اٌىشح ِٓ لاػت ئٌٝ آخش ػٓ ؽش٠ك ٌؼجٙب ثبٌمذَ أٚ اٌشأط  ٚ ٟ٘ أعبط 

الأغغبَ ٚ ِفزبػ اٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ ٚ ٠مٛي أ١ِٓ أٔٛس خٌٟٛ "اٌزّش٠ش ٠ؼٕٟ رٛط١ً 

اٌىشح ٌٍض١ًِ فٟ اٌٍّؼت ثطش٠مخ رغبػذ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٚػؼٗ فٟ اٌٍّؼت ٚ ٠ؼزجش 

 بػخ وشح اٌمذَ ػٍٝ الإؽلاق ٔظشا لأٔٗ الأوضش اٌزّش٠ش ِٓ أُ٘ فْٕٛ س٠

% ِٓ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ؾظً ف١ٙب اٌلاػت ػٍٝ 19اعزخذاِب ؽٛاي صِٓ اٌٍؼت فأوضش ِٓ 

% 39اٌىشح ٠ىْٛ اٌزظشف ف١ٙب اٌزّش٠ش ، فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ اٌزظشف فٟ ثبلٟ إٌغجخ ٚ ٟ٘ 

لاػجب   88ْ ِٓ ثبٌغشٞ ثبٌىشح أٚ اٌّشاٚغخ أٚ اٌزظ٠ٛت ٚ ِشعغ رن ثبْ اٌفش٠ك ٠زىٛ

 (381 -18،  ص 3991)ِؾّٛد، 
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ٚ اٌزّش٠ش ٘ٛ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ فٟ ثذء اٌٙغَٛ ٚ ثٕبءٖ ٚ رط٠ٛشٖ ٚ ئٔٙبءٖ ٚ ٌؼٍٗ لاشٟء 

٠ٙذَ ٘غَٛ اٌفش٠ك ٚ ٠ىغش ٘غّبرٗ أوضش ِٓ اٌزّش٠شاد اٌشد٠ئخ غ١ش اٌّزمٕخ ٚ ِب أوضش ِب 

ٟ ٚ رؼ١غ اٌٙغّخ ٔز١غخ رّش٠ش ٠مَٛ اٌفش٠ك ثجٕبء اٌٙغَٛ ٚ ٠ظً ثٗ ؽ١ٝ اٌضٍش اٌٙغِٛ

 غ١ش طؾ١ؼ ؽ١ش ئْ ِٓ عّبد اٌٙغَٛ اٌغ١ذ ئٔٙبئٗ ثبٌزظ٠ٛت ػٍٝ اٌّشِٝ.

 فتزج التذرٌة الخاصح تالإعذاد الخططً 2

ػزجش الإػذاد اٌخططٟ ٘ٛ اٌّشوت اٌزٞ ٠ّزضط ف١ٗ هفِْم الإعذاد الخططً: ي1.2

فٙٛ ِؾظٍخ رط٠ٛش ؽبٌخ اٌفشد  وبفخ أٔٛاع الإػذاد ٌزؾم١ك ٘ذف اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ،

اٌجذ١ٔخ اٌّٙبس٠خ ٚاٌفىش٠خ ٚإٌفغ١خ، ٚاٌزطج١م١خ فٟ رشاثؾ ٚرىبًِ ٌٍّغبػذح ػٍٝ 

ارخبر اٌمشاس ٚاٌزظشف إٌّبعت فٟ ِٛالف إٌّبفغخ اٌّخزٍفخ فٟ ؽذٚد لبْٔٛ 

ٚ ٠ؼشفٗ ؽغٓ اٌغ١ذ ثأٔٗ "ِغبي رطج١ك (، 811،  8993)ػجذ اٌخبٌك،  اٌٍؼت

اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبساد اٌؾشو١خ ٚلذسارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاعزؼذادارٗ إٌفغ١خ  اٌش٠بػٟ ١ٌّضارٗ

ٚرٕغ١مّٙب رجؼب ٌظشٚف إٌّبفغخ ِغ اٌؾذ ِٓ ١ِضاد إٌّبفظ  ٌٚلاعزفبدح ِٓ ٔمبؽ 

ٚ ٠زطٍت الأداء اٌخططٟ دائّب ٚ فٟ وً ٚلذ (،811، 3991) أثٛػجذٖ،  ػؼفٗ

طج١ؼخ اٌّٛالف اٌّزؼذدح   ٚ ئعٙبَ اٌؼ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌّزؼذدح أصٕبء الأداء رجؼب ٌ

 (.389، 3993)اٌخٛاعب،  اٌّزغ١شح أصٕبء إٌّبفغخ اٌش٠بػ١خ

رؼٍُ خطؾ اٌٍؼت ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ الخطْاخ الوتثعح فً تعلن خطط اللعة :  2.2

٠غت أْ رٕبي اٌضِٓ إٌّبعت فٟ ِؾزٜٛ خطخ اٌزذس٠ت اٌغ٠ٕٛخ ؽ١ش ٠غت أْ 

ٟ رإدٞ ئٌٝ أفؼً إٌزبئظ فٟ اٌزؼٍُ خبطخ ٠زؼٍُ اٌلاػجْٛ اٌخطخ ؽجمب ٌٍخطٛاد اٌز

ئرا ِب وبْ فٟ ِشؽٍخ ػّش٠خ طغ١شح ؽ١ش رىْٛ خ١شارٗ ٚلذسارٗ اٌز١ٕ٘خ لا رغبػذ 

)ئثشا١ُ٘، اٌذفبع ٌجٕبء اٌٙغَٛ فٟ وشح اٌمذَ،  ولاػت فٟ ِشؽٍخ اٌؼّش٠خ اٌىجشٜ

، ٚ ثشىً ػبَ ٠مغُ الإػذاد اٌخططٟ ئٌٝ صلاس ِشاؽً ، ٟٚ٘ ( 12-11، 8991

ٍخ فُٙ ٚاوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخطط١خ، ِٚشؽٍخ رٕف١ز الأداء ِشؽ

 .   اٌخططٟ ٚئرمبٔٗ ٚأخ١شا ِشؽٍخ اٌزفبػً اٌّجذع ِغ اٌّٛالف اٌخطط١خ
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اٌششػ إٌظشٞ هزحلح فِن ّاكتساب الوعارف ّالوعلْهاخ الخططٍح:  . أ

ٌٍخطخ: ئْ أٌٚٝ اٌخطٛاد اٌزٟ رزجغ ػٕذ رؼ١ٍُ خطؾ اٌٍؼت غبٌجب ٟ٘ أْ ٠غزؼ١ٓ 

اٌّذسة ثبٌغجٛسح  أٚ ثشعُ ِظغش ٌٍٍّؼت أٚ أٞ ٚع١ٍخ أخشٜ ِزبؽخ ٚئػطبء 

بد اٌىبف١خ ٠ٚمظذ ِٕٙب ٘ذف اٌخطخ، ٚاٌٛلذ إٌّبعت ٌزٕف١ز٘ب فٟ اٌلاػج١ٓ اٌّؼٍِٛ

اٌٙغَٛ أٚ اٌذفبع، ٚػٍٝ اٌّذسة أْ ٠ؼطٟ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍششػ اٌّفظً ٌٍخطخ 

 ٌىٟ ٠غزٛػت اٌلاػجْٛ اٌخطخ ع١ذا ٚأْ ٠غ١ت اٌّذسة ػٍٝ رغبؤلاد اٌلاػج١ٓ

 .(333، 3993)ؽّبد، 

شع فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌّذسة ٠شهزحلح تٌفٍذ الأداء الخططً ّ إتماًَ :  . ب

ٚاٌلاػجْٛ ثبٌؼًّ اٌزطج١مٟ فٟ ا١ٌّذاْ ٌٍخطخ ٚ٘زا ٌزٛػ١ؼ و١ف١خ  اٌزظشف 

ِٚٛاعٙخ وبفخ الاؽزّبلاد ٚاٌّٛالف ٚرطجك فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌخطخ ثذْٚ ِٕبفظ 

ثبٌؾشوخ اٌجط١ئخ صُ اٌزذسط فٟ عشػخ الأداء ِغ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ِخزٍف اٌمذساد 

خ ٚإٌفغ١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الأداء ػٍٝ أؽغٓ ٚ دٚاَ ئطلاػ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌّٙبس٠

 (338، 3989)اٌخٛعب، الأخطبء 

٠مَٛ اٌّذسة فٟ ٘زٖ هزحلح التفاعل الوثذع على الوْالف الخططٍح :  . خ

اٌّشؽٍخ ثزطج١ك اٌخطخ ػٍٝ لاػج١ٗ ِغ ٚعٛد ِٕبفظ عٍجٟ صُ ا٠غبثٟ ِغ اٌزذسط 

ح اٌلاػت ػٍٝ ِٛاعٙخ فٟ اٌظشٚف ِٓ اٌغًٙ ئٌٝ اٌظؼت ٌّؼشفخ ِمذس

) ػجذ      اٌظؼٛثبد ٚاٌؼشال١ً اٌزٟ ٠زٍمٙب، ٚػٍٝ اٌّذسة اٌزٛع١ٗ ٚػلاط الأخطبء

.صُ رٕف١ز اٌخطخ فٟ ِجبساح رغش٠ج١خ ٚ٘زا ؽزٝ ٠زغٕٝ (891-891، 8993اٌخبٌك، 

ٌلاػت ر١ّٕخ لذسارٗ ػٍٝ الإؽغبط ػٍٝ سٚػ إٌّبفغخ، ٌٍّٚذسة ِؼشفخ ِذٜ فُٙ 

 .(39، 8999)ؽّبد،  خطؾلاػج١ٗ ٚرطج١مُٙ ٌٍ

  . ث

 تمسٍن خطط اللعة :3.2

ٟ٘ خطؾ رشبسن ف١ٙب أػؼبء اٌفش٠ك عٛاء وأفشاد أٚ  خطط لعة ُجْهٍح :  -أّلا

عّبػبد أٚ وفش٠ك عّبػٟ ِٚٓ خلاٌٙب ٠زؾشن اٌلاػجْٛ ثٛػٟ ٚفُٙ ٚئدسان 

ؽغت ظشٚف ِٚمزؼ١بد اٌّجبساح ٚدٚس وً لاػت فٟ اٌفش٠ك أصٕبء اٌٙغَٛ ثٙذف 
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رؾم١ك اٌفٛص ٚئؽشاص أوجش ػذد ِٓ الأ٘ذاف ِغزغ١ٍٓ فٟ رٌه ئِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ 

،  3993)أثٛػجذٖ،   اٌؾشو١خ اٌّٙبس٠خ ثظٛسح أفؼً ِٓ لاػجٟ اٌفش٠ك إٌّبفظ

811)
 

، ٚ اٌؼًّ ػٍٝ دخٛي ِٕطمخ اٌذفبع ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ػٕذ فمذاْ اٌىشح ئػبدح 

 (.13،  3991)اٌٌّٛٝ،  ؽ١بصح اٌىشح.

رؼذ اٌخطؾ اٌزٟ ٠غزخذَ ف١ٙب اٌش٠بػٟ أٚ اٌفش٠ك   خطط اللعة الذفاعٍح : -ثاًٍا

ٌٍذفبع ٠ٚزشن صِبَ اٌّجبدسح ٚئداسح ل١بدح اٌّجبدسح ٌٍفش٠ك إٌّبفظ ٠ٚغزخذَ ٘زٖ 

اٌخطخ فٟ ؽبٌخ رفٛق اٌفش٠ك أٚ ػٕذ ِؾبٌٚخ رغ١ّذ إٌّبفغخ، أٚ الإللاي ِٓ دسعخ 

لاشزشان ثبٌخطؾ اٌش٠بػ١خ اٌذفبػ١خ ،  اٌٙض٠ّخ، فّضلا ٠شٜ ثؼغ اٌّذسث١ٓ ػذَ ا

ٌٍغٛء ٌٍذفبع فمؾ ، ثً ٠زؾ١ٓ ٌٍفش٠ك اٌفشطخ ٌخطأ إٌّبفظ ؽزٝ ٠ٕزٙض٘ب ٌٍم١بَ 

 .(111، 8991د )اٌؾغ١ٓ،ثٙغَٛ ِؼب

ٟٚ٘ رؾم١ك صِٓ ِؼ١ٓ وّب فٟ اٌغجبؽخ ٚاٌؼذٚ خطط تحمٍك الأرلام :  -ثالثا

ٚدفغ اٌغٍخ،ٚأخ١شا رؾم١ك  ٚاٌغشٞ ٚرؾم١ك ِغبفخ ِؼ١ٕخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌشِؼ

، رزُ (311، 3993)ؽّبد،  دسعخ ِؼ١ٕخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌغّجبص ٚاٌغطظ

 اٌؼ١ٍّبد إٌفغ١خ ٚاٌؾشو١خ فٟ الأداء اٌخططٟ فٟ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ:

ٟٚ٘ الأعبط ٌلأداء اٌخططٟ ٚرزؼٍك ثبٌّلاؽظخ :ِلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ ِىبٔخ إٌّبفغخ -

ٚرؾ١ًٍ إٌّبفغخ ٚرزٛلف ٔٛػ١خ اٌّلاؽظخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌزفى١ش 

  ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسة اٌخطط١خ ٚ ِٛلف اٌلاػت.

٠ؾً اٌٛاعت اٌخططٟ أٚلا فىش٠ب صُ ؽشو١ب،  : اٌؾً اٌزفى١شٞ ٌٍٛاعت اٌخططٟ  -

د ؽشق عش٠ؼخ ٌؾً اٌٛاعت اٌخططٟ ػٍٝ أعبط ٠ٚٙذف اٌؾً اٌزفى١شٞ ئٌٝ ئ٠غب

اٌّلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ ِىبٔخ إٌّبفغخ ِٚؼشفخ اٌلاػت اٌخبطخ ٚرٍؼت دٚسا وج١شا ِٓ 

 ؽ١ش ِؼٍِٛبرٗ ِٚٙبسارٗ ٚلذسارٗ.

اٌؾً اٌؾشوٟ ٌٍٛاعت اٌخططٟ: ئْ اٌؾً اٌؾشوٟ ٘ٛ اٌظٛسح اٌزٟ ٠ظٙش ف١ٙب  -

 ٚاٌزؾ١ًٍ ٌّىبٔخ إٌّبفظالأداء اٌخططٟ ٚاٌؾً اٌؾشوٟ ٘ٛ ٔبرظ ػٓ اٌّلاؽظخ 

 (.891، 8993)ػجذ اٌخبٌك، 

-  
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 العْاهل التً ٌجة أى ٌزاعٍِا الوذرب عٌذ ّضع ّاختٍار خطح الوثاراج:4.2

٠غت ػٍٝ اٌّذسة ػٕذ اٌم١بَ ثبخز١بسٖ ٌخطؾ اٌٍؼت اٌزٟ ٠شبسن ثٙب فش٠مٗ فٟ 

ساح اٌّجبساح أْ ٠شاػٟ ػذح ٔمبؽ ٚػٛاًِ ٘بِخ رغبػذٖ ػٍٝ رؾم١ك اٌفٛص فٟ ِجب

:ٟ٘ٚ 

 إٌٛاؽٟ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌّٙبس٠خ ٌلاػجٟ اٌفش٠ك ٚاٌفش٠ك إٌّبفظ.  -

 ِذٜ أ١ّ٘خ اٌّجبساح ٚاٌّطٍت اٌؾم١مٟ ِٓ ٔز١غزٙب.  -

 ؽبٌخ اٌٍّؼت ٚ ِغبؽزٗ،ٚؽبٌخ اٌطمظ اٌزٟ رمبَ ف١ٗ اٌّجبساح.  -

)أثٛ ػجذٖ،   ِشٚٔخ اٌخطخ ِٚذٜ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب ٚفمب ٌغ١ش اٌّجبساح  -

3993  ،811-813). 

 الإعذاد الخططً فً خطح التذرٌة السٌٌْح: 5.2

فٟ ِشؽٍخ الإػذاد اٌؼبَ رىْٛ رّش٠ٕبد الإػذاد اٌخططٟ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ، رشرىض 

أعبعب ػٍٝ رأع١ظ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ ٚ اٌّٙبس٠خ ٚ الإساد٠خ ٌذٜ  اٌلاػج١ٓ ، ؽ١ش 

، ٚاٌزٟ لذ رزجٍٛس فٟ ثؼغ رّش٠ٕبد  ٠ظٙش الإػذاد اٌخططٟ ف١ٙب ثٕغت ػئ١ٍخ

اٌمٛاػذ اٌخطط١خ ِضً اٌزؾشن ئٌٝ اٌىشح أٚ رجبدي اٌّشوض ِغ  اٌض١ًِ أٚ عٕذ 

اٌض١ًِ فٟ طٛسح عٍٙخ ِجغطخ .أِب فٟ ِشؽٍخ الإػذاد اٌخبص ٠جذأ ثٛػٛػ ظٙٛس 

اٌزّش٠ٕبد اٌخطط١خ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ،٠زُ اٌزشو١ض ػٍٝ خطؾ اٌذفبع ٚ خطؾ 

ْ ٔإوذ أ٠ؼب ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزذس٠ت ػٍٝ خطؾ اٌٍؼت اٌٙغَٛ، ٚ ٠غت أ

اٌغٍٙخ اٌجغ١طخ أٚلا ،صُ ٠ٍٟ رٌه  اٌخطؾ راد اٌّزطٍجبد اٌّٙبس٠خ الأػٍٝ أٚ 

،ث١ّٕب فٟ ِشؽٍخ اٌّجبس٠بد اٌزغش٠ج١خ ٠ؼًّ اٌّذسة  (11، 8991)ئثشا١ُ٘،  اٌّؼمذح

اٌز١ٕ٘خ ٚ إٌفغ١خ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رؾغ١ٓ اٌغٛأت اٌّٙبس٠خ  ٚ اٌجذ١ٔخ  ٚ 

اٌّشرجطخ ثبلإػذاد اٌخططٟ ٚ ِؾبٌٚخ رضجزٙب فٟ وبفخ اٌظشٚف ٚ اٌّٛالف لذس 

الاعزطبػخ.فٟ ؽ١ٓ ئْ الإػذاد اٌخططٟ فٟ فزشح اٌّجبس٠بد ٠ىْٛ ِشرجطب ثشىً 

ِجبشش ثبٌظفبد اٌجذ١ٔخ ٚ اٌّٙبس٠خ ٚ إٌفغ١خ ٚ اٌز١ٕ٘خ ٚ اٌّؼشف١خ.أِب فٟ اٌفزشح 

ػذاد اٌخططٟ اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٌٍخطؾ    ٚ ِذٜ وفبءرٗ خلاي الأزمب١ٌخ ٠زؼّٓ الإ

اٌّٛعُ إٌّظشف ، ٚ وزٌه ششػ ٚرؾ١ًٍ أعجبة إٌغبػ      ٚ اٌفشً اٌخططٟ، ٚ 
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)ؽّبد ،  دساعخ ٚ ثؾش اٌخطؾ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزخذَ فٟ اٌّٛعُ اٌّمجً

3998 329-328). 

 . الإعذاد الٌفسً:2-3

فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٚطٍذ ٌؼجخ وشح اٌمذَ ِٓ اٌزطٛس اٌىج١ش فٟ اٌّغبي اٌخططٟ 

ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌجذٟٔ ٚثذد ثشىً ٚاػؼ اٌزمبسة فٟ علاػ اٌّؼشوخ أصٕبء اٌّجبس٠بد 

ٚاٌجطٛلاد اٌّؾ١ٍخ ثً ثذد ٌىً ٘غَٛ دفبع ِؼبوظ ٌٚىً ِٙبسح فبئمخ ٌٙب اٌؾٍٛي إٌّبعجخ 

ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ عذا ٚاٌّزمبسثخ ٌٚزا ٠ظؼت اٌزىٙٓ  ِٓ لجً لاػج١ٓ ٠ٍّىْٛ ِٓ اٌخجشح

ٔز١غخ ِجبساح ثىشح اٌمذَ ٌٚٙزا أطجؼ اٌغبٔت إٌفغٟ ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد الإػذاد 

إٌفغٟ ٌلاػج١ٓ ٘ٛ اٌف١ظً اٌزٞ ٠ؾغُ ٔزبئظ إٌّبفغبد أٚ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ اٌغ١طشح 

ش ٚؽغُ ٔزبئظ اٌّجبساح ثبلإػبفخ ئٌٝ ػٍٝ رٕف١ز اٌخطؾ ٚاٌّٙبساد إٌّبعجخ لإؽشاص إٌظ

سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّضبثشح ٚاٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌىبٍِخ أِبَ اٌخظُ ٚاٌغّب١٘ش اٌىج١شح 

اٌزٟ رّلأ اٌّلاػت أصٕبء إٌّبفغبد ِّب ٠زطٍت رٌه اٌٙذٚء ٚسثطأح اٌغأػ ٌغشع ر١ٙئخ 

صش ػٍٝ أداء اٌلاػت ٚ٘ٛ اٌلاػت ٔفغ١ب ِٓ أعً رغبٚص وً اٌّؼٛلبد ٚالأفؼبلاد اٌزٟ رإ

 فٟ دائشح إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ.

 .أُوٍح الإعذاد الٌفسً:2-3.1

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚاٌزغبسة ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ِذٜ أ١ّ٘خ 

الإػذاد إٌفغٟ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ ٌٚزا أطجؾذ ػ١ٍّبد الإػذاد إٌفغٟ أؽذ اٌّىٛٔبد 

ذَ ئٌٝ عبٔت الإػذاد اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ لا ٠ٛعذ ؽبٌخ ثذ٠ً الأعبع١خ ٌٍؼجخ وشح اٌم

ث١ٓ أؽذ ٘زٖ اٌّىٛٔبد ٚاٌزٟ رؼزجش عٍغٍخ ِزشاثطخ رؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ لاػجٟ وشح اٌمذَ 

ٌزمذ٠ُ أفؼً اٌّغز٠ٛبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ثضٛاثذ ػ١ٍّخ ٚس٠بػ١خ فٟ لإؽبس 

اٌؼبِخ فٟ رٕظ١ُ اٌؾبٌخ اٌؼبِخ ٌلاػجٟ وشح رؼذ٠ً ٚرش٠ٚغ وً أعضاء ٘زٖ اٌّغزٍضِبد 

اٌمذَ ِٓ ؽبلاد اٌغٍٛن اٌّخزٍفخ ٚػلالخ اٌلاػت ثبٌلاػج١ٓ ٚاٌىبدس اٌزذس٠جٟ ثبلإػبفخ 

ئٌٝ اٌزٛاصْ ا١ٌّذأٟ فٟ رغغ١ً أػٍٝ دسعبد اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚالأداء ٌزؾم١ك إٌظش فٟ 

 إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ.

 شح اٌمذَ رأخز ِغبلاد ِخزٍفخ ِٓ أّ٘ٙب:ِٚٓ أُ٘ عجً الإػذاد إٌفغٟ فٟ ٌؼجخ و
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 أ.الجاًة التذرٌثً

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠خؼغ ٌٙب لاػجٛ وشح اٌمذَ ٚػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد عٛاء وبٔذ 

فٟ الإػذاد أٚ إٌّبفغبد ٠زطٍت ئػذادا ٚرذس٠ج١ب ٠غزّش ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ لذ رغزغشق 

اد اٌط٠ٍٛخ ٠زٍمٝ اٌلاػجْٛ أؽّبلا رذس٠ج١خ أشٙش ؽ٠ٍٛخ أٚ ػذح ع١ٕٓ ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌفزش

ػب١ٌخ عذا ِٚش٘مخ ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ رىْٛ سر١جخ ٍِّٚخ ٚغ١ش ِشغٛة ف١ٙب رجذأ 

ِؼ٠ٕٛبد اٌلاػج١ٓ رمً رذس٠غ١ب ثبلأخفبع ٔؾٛ ئعشاء ٚرٕف١ز اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ثشىً 

ٚػ١ٍّخ ػب١ٌخ  ع١ذ ِب ٌُ ٠خؼغ اٌلاػجْٛ ئٌٝ ػ١ٍّبد الإػذاد إٌفغٟ ٚفك دساعخ ٚؽىّخ

 عذا رلاصَ ثم١خ اٌؼٕبطش الأخشٜ فٟ اٌزذس٠ت.

ٚثٙزٖ اٌؾبٌخ ٠أخز الإػذاد إٌفغٟ عبٔجب وج١شا فٟ رؾم١ك أشىبي ِخزٍفخ ِٓ ثٕبء إٌغ١ظ 

الاعزّبػٟ ٚاٌزشثٛٞ ٌىً أػؼبء اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ٚفك لٛا١ٔٓ اٌّغزّغ ٚاٌش٠بػخ ٚ٘زٖ 

 رزشعخ ثؼذح ِغبلاد أّ٘ٙب: 

 

 اٌذٚافغ راد الارغب٘بد الإ٠غبث١خ. ر١ّٕخ .8

 رضج١ذ اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ٚالأخلال١خ اٌؾ١ّذح. .3

الاؽزشاَ اٌّزجبدي ٚاٌمٕبػخ اٌؾم١مخ فٟ رٕف١ز اٌٛاعجبد اٌزذس٠ج١خ ٚدخٛي ػّبس إٌّبفغبد  .2

 فٟ سٚؽ١خ عّبػ١خ لا رذخٍٙب شبئجخ اٌغ١شح ٚاٌؾغذ.

ذس٠ت أٚ إٌّبفغخ ثبٌشثؼ أٚ رؼ٠ٛذ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ ِغبثٙخ وً اٌظشٚف اٌظؼجخ فٟ اٌز .1

اٌخغبسح ٚاٌزؼبًِ ِؼّٙب ثطش٠مخ ع١ٍّخ ِٚلائّخ ثؼ١ذا ػٓ ا١ٌأط فٟ اٌخغبسح ٚاٌغشٚس فٟ 

 اٌفٛص.

ر١ّٕخ اٌغّبد الإساد٠خ ٚإٌفغ١خ اٌؼب١ٌز١ٓ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ثً ٠ؾظشْٚ وً ا٘زّبُِٙ فٟ  .3

 ش ٌىً لاػت.   ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌغبٔت اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚاٌخططٟ ٚرذاسن إٌمض اٌظب٘

ئصاٌخ اٌفٛاسق اٌشخظ١خ ث١ٓ أػؼبء اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ٚالارفبق ػٍٝ ِجذأ اٌّؾجخ ٚاٌزؼبْٚ  .3

ٚاٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ ِغ ثٕبء ػلالخ ٚؽ١ذح ث١ٓ اٌىبدس اٌزذس٠جٟ ِغ ئصاٌخ وً ؽبلاد 
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اٌخٛف ٚالاعزؼلاء ث١ٓ اٌّذسة ٚاٌلاػجْٛ ِغ ئصاٌخ ٚرخف١ف ٚؽأح وً الأػجبء ػٍٝ 

بػذرٗ ػٍٝ اٌزشو١ض ٚالا٘زّبَ ثّفشداد اٌزذس٠ت ِٓ أعً رط٠ٛش ِغزٛاٖ اٌلاػت ِٚغ

ٚأداءٖ ٚاٌزألٍُ ػٍٝ اٌغٛ إٌّبعت لأٚلبد اٌزذس٠جبد ٚالاعزؼذاد ئ١ٌٙب ثشىً عذٞ ٚػبي 

ٚخبي ِٓ الاػطشاة ٚاٌزىبعً ٚاٌّغبثٙخ ٌىً اٌؼٛاًِ اٌغٍج١خ ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚفك 

ة أٚ اٌخج١ش إٌفغٟ ثٙذف رضج١ذ اٌغّبد الإعشاءاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌّذس

 الإساد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚر١ّٕخ وً اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚالأخلال١خ ٌذٜ اٌلاػت.

 ب.الجاًة التزتْي ّالاجتواعً

فش٠ك وشح اٌمذَ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد عٛاءً وبٔذ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذسعخ أٚ عبِؼخ أٚ ٔبدٞ 

خً ٘زٖ اٌّغّٛػخ ػّٓ ػٛاثؾ أٚ أؽذ إٌّزخجبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ وً ألطبس  اٌؼبٌُ رذ

رشث٠ٛخ ٚأخلال١خ ٚاعزّبػ١خ ِزشاثطخ ٠ؼًّ اٌغ١ّغ داخً ع١بق صبثذ فٟ اٌٛاعجبد ٚؽشق 

اٌزٕف١ز ِٓ اعً اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ٘زٖ ِؼ١ٓ ٠ؼؼٗ اٌغ١ّغ أٚ ٠ؼؼٗ اٌّذسة ٠ٚشبسوٗ 

اٌشأٞ ِغّٛػخ اٌفش٠ك ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠ؼؼٗ اٌغٙبد الإداس٠خ أٚ اٌش٠بػ١خ ٠ٚٛافك 

ػ١ٍٗ اٌّذسثْٛ ٚاٌلاػجْٛ ٚؽزٝ الإداس٠ْٛ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِغ ِغّٛػخ اٌؼبئٍخ اٌش٠بػ١خ 

 ٟٚ٘ اٌزٟ رزّضً ثبٌىبدس اٌزذس٠جٟ ٚئػطبء اٌفش٠ك ع١ّؼب.

 ج.الجْاًة الْظٍفٍح ّالذٌٍُح

رأخز اٌغٛأت اٌظؾ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚوزٌه اٌغٛأت اٌؼؼ١ٍخ اٌّخزٍفخ ٌذلا لاػجٟ وشح اٌمذَ 

بَ فٟ ػ١ٍّبد الإػذاد إٌفغٟ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ٚاػؼ ٚئ٠غبثٟ فٟ ثٕبء لغطب ِٓ الا٘زّ

اٌغغُ اٌغ١ٍُ فٟ اٌؼمً اٌغ١ٍُ ٌذٜ لاػجٟ وشح اٌمذَ ٟٚ٘ ألظش اٌطشق فٟ اٌغبٔت الأٚي 

ٔؾٛ اٌٛلب٠خ اٌىبٍِخ ٚاٌشبٍِخ ٌىً اٌؾبلاد الأػشاع اٌؼؼ٠ٛخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب 

ٚفٟ ثؼغ الأؽ١بْ رظ١ؼ ػمجخ وج١شح أِبِٗ فٟ رٕف١ز  اٌلاػت أصٕبء اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغبد

ٚاعجبرٗ اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ أصٕبء اٌّّبسعخ ٚ٘زا ِب ٠إدٞ ثبٌفؼً ئٌٝ ثؼغ 

الأِشاع إٌفغ١خ اٌشبئؼخ اٌزٟ ٠زؼشع ئ١ٌٙب اٌش٠بػ١ْٛ ِٕٙب اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٚالأفؼبلاد 

بٔت اٌٛظ١فٟ ِغ إٌفغٟ ٚاٌؾبٌز١ٓ ٌّٙب إٌفغ١خ اٌّخزٍفخ فٙزٖ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠شرجؾ ثٙب اٌغ
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اٌزأص١ش اٌّجبشش ػٍٝ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ أصٕبء رٕف١ز ٚاعجبرُٙ فٟ 

 اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ ِٚضبي ثغ١ؾ ػٍٝ رٌه.

اٌلاػت اٌزٞ ٠زؼشع ئٌٝ ؽبلاد اٌمٍك ٚالأفؼبي داخً اٌٍّؼت لا ٠ّىٓ أْ ٠ظً ئٌٝ 

اٌخططٟ ثغجت ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٌٙب رأص١ش٘ب اٌّجبشش ػٍٝ لذسارٗ ِغزٛاٖ اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ ٚ

 اٌز١ٕ٘خ فٟ ِغبلاد اٌزٕف١ز ٚالأداء ٚاٌغ١طشح ٚاٌزؾىُ ػٍٝ وً رؾشوبرٗ داخً اٌٍّؼت.

 ِٚٓ خلاي رٌه لاثذ ِٓ اٌؼًّ فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌٛظ١ف١خ ٚاٌظؾ١خ ػٓ ؽش٠ك ِب ٠ٍٟ:

الاخزجبساد إٌفغ١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ؽبٌخ اٌلاػج١ٓ ػشٚسح ئعشاء اٌفؾٛطبد اٌطج١خ ٚثؼغ  .8

 ثشىً ػبَ.

ٔأخز ٘زٖ اٌفؾٛطبد ٚالاخزجبساد لجً اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ٚإٌّبفغبد ٚثؼذ٘ب ٚفٟ ثؼغ  .3

 الأؽ١بْ اصٕبئّٙب، ٌغشع ٚػغ اٌؼلاط اٌؾم١ك ٌىً خًٍ أٚ ؽبٌخ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ.

 اٌز١ّٕخ اٌظؾ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٌلاػج١ٓ. .2

 ٚثؼغ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌز١ٕ٘خ.رط٠ٛش ػ١ٍّخ الإدسان  .1

رط٠ٛش ػ١ٍّخ اٌّلاؽظخ ػٕذ اٌلاػج١ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ اٌّٛالف اٌّّٙخ فٟ اٌّجبساح  .3

 ٚرؾ١ًٍ رؾشوبد ٌؼت اٌخظُ ٚارخبر اٌمشاس إٌّبعت ٚثغشػخ ِلائّخ.

رط٠ٛش الأزجبٖ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ثىً ِىٛٔبرٗ اٌّخزٍفخ ٌغشع رؼ٠ٛذ اٌلاػج١ٓ ػٍٝ عشػخ  .3

 ػٍٝ ِخزٍف الإشبساد فٟ اٌّجبساح. الإعبثخ

رط٠ٛش راوشح اٌلاػت ٚاٌزخ١ً ٚاٌمذسح ػٍٝ رزوش الأش١بء ثظٛسح دل١مخ ٚعش٠ؼخ ٌغشع  .1

 اعز١ؼبة اٌطشائك اٌزىز١ى١خ ٌٍفش٠ك إٌّبفظ. 
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 .أًْاع ّألسام الإعذاد الٌفسً:4.2

فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟ فٟ رمغ١ُ الإػذاد إٌفغٟ  ٌمذ وبٔذ فٍغفخ اٌؼٍّبء ٚاٌخجشاء

 ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:

 الإػذاد إٌفغٟ ؽ٠ًٛ الأِذ.  .8

 الإػذاد إٌفغٟ لظ١ش الأِذ. .3

فبلإػذاد إٌفغٟ ؽ٠ًٛ الأِذ لذ رغزغشق ػذح أشٙش أٚ ػذح عٕٛاد لجً ِٛػذ اٌغجبق 

عبػبد أٚ ػذح  ٚالإػذاد إٌفغٟ  لظ١ش الأِذ ٠غزغشق ٌٛلذ لظ١ش لذ ٠غزغشق دلبئك أٚ

أ٠بَ ٚ٘بربْ اٌؾبٌز١ٓ رغذ٘ب  رأخز ِغبلاد ٚاعؼخ فٟ اٌجؾش ٚرغزؾك أْ رأخز ٚلفخ رؾ١ٍ١ٍخ 

ِؼزّذح ػٍٝ اعبط ػ١ٍّخ ٚخجشح ١ِذا١ٔخ ٚػ١ٍّخ فٟ ِغبلاد اٌٍؼجخ ٚأعظ رطج١ك ػٍُ 

إٌفظ فٟ ػلاط ؽبلاد اٌؼغٛؽ ٚالأفؼبلاد إٌفغ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌلاػجْٛ أصٕبء 

   . (104إلى  99، ص 2011)صالح هحوْد، إٌّبفغخ.. اٌزذس٠ت ٚ

 ..الإعذاد العملً لوثارٌاخ كزج المذم2.5

ِغ رطٛس اوزشبف اٌّٛا٘ت اٌش٠بػ١خ ٚٚعٛد أعب١ٌت الأزمبء اٌؼ١ٍّخ ٚرٛافش اٌّذسة 

ٚؽشق الإػذاد  اٌّإً٘ طبؽت اٌخجشاد اٌط٠ٍٛخ، ٚوزٌه ثشاِظ الإػذاد اٌجذٟٔ ٚاٌّٙبسٞ

إٌفغٟ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌزؾىُ ِٓ ػغٛؽ إٌّبفغخ أطجؼ ٚاػؾب أْ اٌفشق ث١ٓ اٌفٛص 

ٚاٌٙض٠ّخ ٠شرجؾ ثظٛسح أوجش ثبٌغٛأت اٌؼم١ٍخ ٚأ١ّ٘خ رٛع١ٗ الا٘زّبَ ثبلإػذاد اٌؼمٍٟ 

ٌٍّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌلاػت ِٓ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ فٟ ِٛلف اٌزٕبفظ 

 .اٌؼبٌّٟ

اٌؾبطً اٌجطٌٛخ اعزشا١ٌب اٌّفزٛؽخ فٟ اٌزٕظ   ٠ٚAndere Agasiش١ش أٔذس٠ٗ ٌغبصٟ 

ٚاٌزٞ وبْ ِزمذِب ػ١ٍٗ فٟ اٌّغّٛػز١ٓ الأٌٚٝ  Correir( ثؼذ فٛصٖ ػٍٝ وٛس١٠ش 8993)

ٚاٌضب١ٔخ ئٌٝ أٔٗ وبْ ٚاصمب ِٓ اٌفٛص لأٔٙب ِجبساح ػم١ٍخ ٚ٘ٛ ٠غ١ذ رٌه رّبِب، ٚ٘زا اٌمٛي لا 

 ٌؼجخ اٌزٕظ ٌٚىٓ ػٍٝ ع١ّغ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ. ٠ظذق فمؾ ػٍٝ

ٚؽبٌخ اٌلاػت اٌؼم١ٍخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١شا وج١شا ػٍٝ ؽبٌزٗ اٌجذ١ٔخ، فبٌؼذ٠ذ ِٓ 

اعزغبثبد اٌغٙبص اٌؼظجٟ اٌزارٟ ِضً ػشثبد اٌمٍت، دسعخ اٌؾشاسح ٚغ١ش٘ب ٚاٌزٟ وبْ 
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صُ اٌجشٕ٘خ ػٍٝ أٔٙب رزأصش ثبٌؾبٌخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌزٟ  ٠ؼزمذ أٔٙب خبسط ٔطبق اٌزؾىُ اٌٛػٟ،

 رؼزجش ػبِلا ٘بِب أ٠ؼب فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأٌُ ٚعشػخ الاعزشفبء ِٓ اٌّشع.

ثأٔٗ ِفَٙٛ ِزؼذد الأثؼبد ٠زؼّٓ اٌزذس٠ت اٌغبثك  Mental Préparationالإػذاد اٌؼمٍٟ 

ؼغ اٌّٛالف اٌّؾذدح ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ، ٚالإعشاءاد اٌّزٛلغ أْ رىْٛ ِإصشح فٟ ث

 ِغجمب ِٓ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ.

ٚثزؼّٓ الإػذاد اٌؼمٍٟ رٛظ١ف ع١ّغ اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رؼٍّٙب اٌلاػت ثطش٠مخ 

ِٕفظٍخ فٟ ئؽبس ِٛؽذ ٌخذِخ الأداء، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌٛاعجبد اٌّطٍٛثخ ٚرٛل١ذ رٕف١ز٘ب، 

 Terryر١شٞ أ١ٌٚه  ٚأْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌلاػت صمخ ِطٍمخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ، ٠ٚٛػؼ

Orlick  ،أْ الإػذاد اٌؼمٍٟ ٠زؼّٓ رط٠ٛش عشػخ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد، ِٙبساد اٌزشو١ض

اٌضمخ فٟ إٌفظ، اٌزؾىُ فٟ الأزجبٖ، ٚالاعزضبسح ٚاٌمٍك ٚاٌؼغؾ اٌؼظجٟ، ئٌٝ عبٔت 

خ، اعزشار١غ١بد لبئّخ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ، اٌزأًِ، الإ٠ؾبء اٌزارٟ، اٌزغز٠خ اٌشعؼ١خ اٌؾ٠ٛ١

 اٌغٍٛن اٌّؼشفٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأثؼبد اٌٙبِخ.

ٚئرا وبْ اٌزذس٠ت اٌش٠بػٟ خلاي اٌغٕٛاد اٌط٠ٍٛخ اٌّبػ١خ لذ وشط اٌغٙذ ػٍٝ رط٠ٛش 

ثشٔبِظ الاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء ٚٚطً ئٌٝ أثؼبد ِب ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ ٚرُ ئغفبي أٚ 

ذس ثٕب الإشبسح ئٌٝ أْ رغبً٘ رط٠ٛش اٌؼمً فمذ ؽبْ اٌٛلذ ٌلا٘زّبَ ثٙزا اٌغبٔت، ٠ٚغ

الإػذاد اٌؼمٍٟ ١ٌظ ثذ٠لا ػٓ الأداء اٌجذٟٔ ٌٚىٓ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغبٔت اٌؼمٍٟ ٚاٌجذٟٔ ٘ٛ 

 اٌطش٠ك ئٌٝ رط٠ٛش الأداء ٚالاسرمبء ثٗ فٟ اٌّجبس٠بد اٌش٠بػ١خ.

 : Nature of Mental Preparationطثٍعح الإعذاد العملً 1.5

فشد٠خ فٟ اٌّمبَ الأٚي، ٚرخزٍف ِٓ لاػت ئٌٝ آخش  ٠جذٚا ٚاػؾب أْ ؽج١ؼخ الإػذاد اٌؼمٍٟ

ٚفك عّبد اٌشخظ١خ ٚاٌؾبٌخ الأفؼب١ٌخ ٚاٌجذ١ٔخ، ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه إٔٔب ٔغذ لاػت وشح 

اٌمذَ ٠جذء فٟ الإػذاد اٌؼمٍٟ فٟ ا١ٌٍٍخ اٌغبثمخ ػٍٝ اٌّجبساح، ٠ٚمَٛ ثأداء اٌّجبساح ػم١ٍب ػٓ 

ٚلا رغزط١غ إٌَٛ ئلا ثؼذ الأزٙبء ِٓ ٘زا ؽش٠ك رظٛس ع١ّغ إٌمبؽ ٚؽش٠مخ رٕف١ز٘ب، 

اٌؼًّ، ٚ٘زا ػٍٝ ػىظ ِب ٠فؼٍٗ لاػت آخش اٌزٞ ٠فؼً أْ ٠خٍذ ئٌٝ إٌَٛ ِجىشا فٟ ا١ٌَٛ 

 اٌغبثك ػٍٝ اٌّجبساح ؽشطب ػٍٝ ساؽزٗ اٌؼم١ٍخ.
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٠ٚش١ش رٌه ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ أْ ٠زغُ الإػذاد اٌؼمٍٟ ثبٌظٛسح اٌفشد٠خ فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ 

جخ وشح اٌمذَ ٌؼجخ عّبػ١خ ئلا أْ ٕ٘بن اخزلافب فٟ ؽج١ؼخ الإػذاد اٌؼمٍٟ ؽ١ش ؽج١ؼخ ٌؼ

٠ظؼت ػٍٝ اٌلاػت الأٚي إٌَٛ فٟ ا١ٌَٛ اٌغبثك ػٍٝ اٌّجبساح ٠ٚغزّش فٟ اٌزظٛس 

اٌؼمٍٟ ٠ٍٚؼت ِجبساح وبٍِخ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌلاػت اٌضبٟٔ ٠خٍذ ئٌٝ إٌَٛ ِجىشا، ٠ٚإوذ رٌه 

ّٔٛرع١ب ٠غت اٌٛطٛي ئ١ٌٗ فٟ الإػذاد اٌؼمٍٟ، ٌٚىٓ ػٍٝ وً أٔٗ ١ٌظ ٕ٘بن أعٍٛثب ّٚٔطب 

 لاػت أْ ٠مَٛ ثٙزا الإػذاد ثّب ٠زٕبعت ِغ ظشٚفٗ ِٚمِٛبرٗ.

 أُوٍح الإعذاد العملً:2.5

٠ظؼت اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ألظٝ اٌطبلبد فٟ اٌٍّؼت، ؽ١ش غبٌجب ِب ٠شغً رفى١ش 

ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌؼم١ٍخ، ٌٚىٓ  اٌلاػت ٚعٛد ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ػذَ اٌغ١طشح

 ٠غت أْ ٠زُ رٕظ١ُ رٌه ػٓ ؽش٠ك الإػذاد اٌؼمٍٟ إٌّبعت لجً اٌّجبس٠بد.

٠ٚؼًّ الإػذاد اٌؼمٍٟ ػٍٝ رط٠ٛش ئعزشار١غ١خ خبطخ رىْٛ ثّضبثخ أعٍٛة صبثذ لجً 

إٌّبفغخ ٠غبػذ ػٍٝ رغٕت وبفخ أٔٛاع اٌزشزذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٗ اٌلاػت، ٚرٌه ػٓ 

زبد الأزجبٖ اٌخبسع١خ ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ؽزٝ ٠ّىٓ رشو١ض الأزجبٖ وبِلا ػٍٝ ؽش٠ك ػضي ِشز

 اٌّجبساح.

٠ّٚىٓ اعزخلاص أ١ّ٘خ الإػذاد اٌؼمٍٟ لجً اٌّجبساح ِّب ؽذس ٌلاػت اٌزٕظ عبثمب 

ٚاٌّذسة اٌؾبٌٟ ا٢ْ فٛوظ اٌزٞ ٌؼت ِجبساح فٟ اٌشطشٔظ ٌّذح عبػز١ٓ لجً ِجبسارٗ ِغ 

، ٚػٕذِب ٔضي ئٌٝ اٌٍّؼت وبْ ٠شؼش ثبلإس٘بق اٌجذٟٔ عْٛ دٚولاص ِّب أس٘ك ػمٍٗ

ٌذسعخ أٔٗ ٌُ ٠غزط١غ اٌزشو١ض ػم١ٍب ثبٌمذس اٌىبف ٌٍفٛص ثبٌّجبساح، ٚوبٔذ اٌٙض٠ّخ لبع١خ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ لذ عجك ٌٗ اٌفٛص ػٍٝ ِٕبفغٗ، ٚرٌه ٌؼذَ الإػذاد اٌؼمٍٟ إٌّبعت لجً 

أْ الإػذاد ٌٍّجبس٠بد ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش الأداء  اٌّجبساح، ٚلذ أوذ ِؼظُ اٌّذسث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ

ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح رشو١ض الأزجبٖ، ٚرم١ًٍ الاعزشبسح ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌزٛاصْ فٟ ِٛاعٙخ 

 الأٌُ ٚاٌزؼت ٚالأفىبس اٌغٍج١خ.

٠ّٚضً الإػذاد اٌؼمٍٟ ٔفظ الأ١ّ٘خ الإػذاد اٌجذٟٔ، ٌٚزٌه فاْ ئربؽخ اٌفشطخ ٌٍزذس٠ت 

ٌجذٟٔ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد ٌّؼظُ اٌلاػج١ٓ ٌزؾم١ك اٌؾذ اٌؼمٍٟ إٌّزظُ ٌلإػذاد ا

الألظٝ ِٓ إٌزبئظ، ٠ٚزّشٝ رٌه ِغ اٌشغجخ اٌىبٍِخ ِٓ لاػجٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ فٟ 
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الأزظبَ فٟ ِّبسعخ الإػذاد اٌؼمٍٟ ٌٍّجبس٠بد ثٙذف رط٠ٛش ِغزٜٛ الأداء ِغ دسعخ 

 ػب١ٌخ ِٓ اٌزمجً ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت.

س اٌىض١ش ِٓ اٌؼٍّبء ئٌٝ أ١ّ٘خ الإػذاد اٌؼمٍٟ ٌٍّجبس٠بد فٟ اٌّغبّ٘خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٚلذ أشب

ٚاٌزٟ ٠ظً ف١ٙب الأداء ئٌٝ  Alternative State of Consciousؽبٌخ اٌٛػٟ اٌجذ٠ً 

ٚأْ ؽشق اٌزذس٠ت اٌؼمٍٟ ٚخبطخ الإػذاد  Ideal Performance Stateاٌؾبٌخ اٌّضب١ٌخ 

الأٔشطخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ عضء ِٓ أثؼبد ٌٍّٕبفغبد ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ 

 ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت اٌى١ٍخ.

 ئعزشار١غ١خ الإػذاد اٌؼمٍٟ ٌٍّجبس٠بد:

رزؼّٓ الإػذاد اٌؼمٍٟ ٌٍّجبس٠بد ع١ّغ أٔٛاع اٌغٍٛن ٚالأفىبس ِٓ ثذا٠خ اٌٍؾظخ اٌزٟ 

ؽىبَ ٚئداس١٠ٓ،  ٠ظجؼ ف١ٙب اٌلاػت رؾذ اٌغ١طشح اٌىبٍِخ ٌٍمبئ١ّٓ ثزٕظ١ُ إٌّبفغخ ِٓ

ٚؽزٝ الأزٙبء ِٓ إٌّبفغخ، ٚرزؼّٓ ئعشاءاد الاعزشفبء ٚاٌزٙذئخ اٌزٟ ٠غت ئرجبػٙب ثؼذ 

 إٌّبفغخ.

أْ الإعزشار١غ١بد رخزٍف ث١ٓ الأفشاد، ٚأٔٗ ٠غت  ٠ٚMureasnuشٜ ١ِٛس٠بع١ٕٛ 

اٌزخط١ؾ اٌّغجك ٌٙب ِٓ خلاي اٌزٛلؼبد اٌّذسٚعخ ٌىبفخ الأثؼبد ٚاٌزفبط١ً ٚئخؼبػٙب 

رؾذ اٌغ١طشح، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ثشِغزٙب ػم١ٍب ؽزٝ ٠ّىٓ ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ الأداء اٌؾشوٟ، 

ٚػٕذ رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ الإعزشار١غ١خ ثٛاعطخ اٌلاػت ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِشؽٍخ ِٕبعجخ ِٓ رؼٍُ 

٘زا اٌّؾزٜٛ فاْ رٌه ٠إدٞ ئٌٝ أْ ٠ظجؼ الأداء أوضش صجبرب، ٚرض٠ذ اٌفشطخ فٟ اٌٛطٛي 

 ئٌٝ اٌؾذ الألظٝ.

 أُذاف إستزاتٍجٍح الإعذاد العملً:3.5

اٌٙذف اٌشئ١غٟ لإعزشار١غ١خ الإػذاد اٌؼمٍٟ ٘ٛ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌظشٚف ٚالأؽذاس غ١ش 

اٌّزٛلؼخ، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزؾىُ فٟ اٌّٛالف، ٚرٛع١ٗ أزجبٖ اٌلاػت ئٌٝ اٌٛاعجبد اٌّشاد 

 رؾم١مٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي الأغشاع اٌزب١ٌخ:

د اٌؼم١ٍخ ثظٛسح وبف١خ رغّؼ ثزغط١خ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٍّجبساح رط٠ٛش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبسا .8

وبِلا، ٚ٘زا ٠شِٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ عٛأت رشو١ض  الأزجبٖ اٌّشرجطخ ثبٌّٙبساد فٟ 
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إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ثظفخ، ؽ١ش فٟ ؽبٌخ رؾم١ك اٌذسعخ اٌّطٍٛثخ ِٓ الأزجبٖ رمً اٌفشطخ 

 فٟ ؽذٚس الإصػبط.

اٌّشرجطخ، فارا رُ ئػذاد ِؾزٜٛ الأداء، صُ اٌزخط١ؾ اٌزخط١ؾ اٌّغجك ٌىبفخ الأٔشطخ  .3

 إٌّبعت فاْ الاعزغبثخ ٌٍؼغؾ اٌؼظجٟ عٛف ٠زُ رم١ٍظٙب ئٌٝ اٌؾذ الأدٔٝ.

 .Automationص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ٚالاعزغبثخ فٟ ِغزٜٛ آٌٟ  .2

اٌّغبػذح فٟ اٌزؾىُ فٟ ِغزٜٛ اٌزٛرش ٚرؼذ٠ٍٗ ٚفمب ٌظشٚف اٌزٕبفظ ٚاٌمذسح فٟ اٌزغٍت  .1

ػٍٝ ع١ّغ اٌّشبوً اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ لذ رؾذس فٟ إٌّبفغبد اٌش٠بػ١خ ػٓ ؽش٠ك خطٛاد 

رؼ١ّ١ٍخ صبثزخ، أٚ ػ١ٍّبد رؼذ٠ً فٟ اٌغٍٛن ٌُ ٠زؾمك ثؼذ، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌلاػج١ٓ رط٠ٛش 

ن ٌٍزؾىُ فٟ ع١ّغ اٌؼغٛؽ ٚثظفخ خبطخ فٟ ِٛالف اٌزٕبفظ. اٌّؼشفخ ِّٚبسعخ اٌغٍٛ

٠ٚغت أْ رٛػغ فٟ الاػزجبس ع١ّغ ِظبدس اٌّشىلاد: اٌّذسة، إٌّبفظ، الإداسٞ، 

 اٌؾىُ، اٌغّٙٛس ٚأٞ أثؼبد أخشٜ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌّٕبفغخ.

   . (115إلى  110، ص هي 2011)غاسي صالح هحوْد، 
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 : (45-44التعريف بالمرحلت العمريت )

(، ِٚؼٕب٘ب اٌٛطٛي ئٌٝ muibilite(، أٚ )puberte))اٌجٍٛؽ ٟ٘ وٍّخ لار١ٕ١خ الأطً ) لغتا:

٘ٛ عٓ اٌزأً٘ ئٌٝ اٌضٚاط( اٌجٍٛؽ ٚالإدسان،ٚعٓ اٌجٍٛؽ
1
  

 . (37،ص 0881اٌضب١ٔخ،ث١شٚد،ٌجٕبْ، ٌٍٕشش،اٌطجؼخ اٌّشا٘ك،داساٌفبسط)رٛسؽبفع9 

عٕخ ثبٌٕغجخ  02-01عٕخ ثبٌٕغجخ ٌٍجٕبد، ِٚٓ  01-00ِشؽٍخ إٌؼظ ٟ٘ ِٓ  اصطلاحا : -0

ٌٍزوٛس، ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌّّزذح ث١ٓ ِشؽٍخ اٌغٓ اٌّذسعٟ اٌّزأخش، ِٚشؽٍخ اٌجٍٛؽ 

عٕخ ٟٚ٘  03-02، أِب الإٔبس ِٓ عٕخ 04- 03( ٌٍزوٛس ِٓ pubertaireاٌّزأخشح )

ِشؽٍخ ثط١ئخ إٌّٛ رغزمش ف١ٙب الأفؼبلاد، ٠ظٙش ف١ٙب اٌطفً ؽبلخ وج١شح ٚعشػخ فٟ 

إٌشبؽ اٌؾشوٟ، ٠ٚظٙش ػؼف اٌمذسح ػٍٝ اٌّضبثشح ٚ اٌغٙذ ٚالأفشاد٠خ، ؽ١ش ٟ٘ 

خ ِشؽٍخ ئرمبْ ٌٍخجشح ٚاٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌؾشوبد، ٚثزٌه ٠ٕزمً ِٓ اٌىغت ئٌٝ ِشؽٍ

الإرمبْ، ٠ٚضداد ١ٍِٗ ٌؾت اٌّغبِشح ٚ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ، ؽ١ش ٠ظٙش اخزلافبد ٍِؾٛظخ ِٓ 

إٌبؽ١خ اٌغٕغ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس، ٚ٘زا ِب ٠ٕغش ػٕٗ رٛعٗ اٌزوٛس ئٌٝ الأٌؼبة 

)ٚاٌغٓ الأفؼً ٌٍزؼٍُ اٌؾشوٟ ٠غّؼ   اٌؼؼ١ٍخ اٌؼ١ٕفخ، ٚاٌجٕبد ئٌٝ الأٌؼبة الألً ػٕفب 

               ١بد اٌش٠بػ١خ اٌمبػذ٠خ ػٍٝ شىً ػٕبطش ٚ اؽزّبي أوجش ِؼبٌغخ ثبوزغبة اٌزمٕ

) الأؾشاف اٌؼملأٟ اٌّٛعٗ( ٚرؼذد اٌزٛعؼبد ٌٍّإششاد اٌؾشو١خ، ٚرّزبص لذساد 

اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثىٛٔٙب ِغزؼٍّخ دفؼخ ٚاؽذح ِٓ أعً اعز١ؼبة اٌؾشوبد اٌذل١مخ 

ب٠خ وٟ لا ٔغؼً اٌؾشوبد اٌغ١ش ِى١فخ آ١ٌخ )أخطبء وً ِشح، ٠غت اٌؼًّ ثؾزس فٟ إٌٙ

ؽشو١خ( ٚرغٕت الاعزّشاس فٟ اٌزؼٍُ ِغ اٌزم٠ٛخ(( 
1

 .(Jurgen weineck. Biology 

de sport. Edition vigot, Paris, France .1997.p 324 .) 

أْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رزطٍت رط٠ٛش اٌزٛافك ٚرؼٍُ  ( la dislave . H)٠مٛي ٌذ٠غلافٟ ) -

اٌؾشوبد اٌغٍٙخ ٚاٌظؼجخ ِٓ خلاي اٌزّش٠ٕبد اٌّطجمخ( 
2

 .(h dishve.H 

.entrainement de hot balle Edition group Esc.lyon fance.1984.p 82 ) 

( أطلالب ِٓ ٚعٙخ ٔظشح اٌزطٛس اٌؾشوٟ فبْ ٘زا اٌؼّش Korte)٠ٚمٛي أ٠ؼب کٛسد ) -

ؼً ػّش صِٕٟ ٠غت اعزضّبسٖ ٌزط٠ٛش اٌمبث١ٍخ اٌؾشو١خ اٌّزٕٛػخ اٌٛعٗ( ٘ٛ أف
3

. 
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(Korte.sport de competition Edition vigot, Paris, france.1997.p 

117). 

 النمى : -2

 معنى النمى :  - 2 - 4

إٌّٛ ئٌٝ رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌّززبثؼخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚاٌٛظ١ف١خ ِٕز رى٠ٛٓ  ٠ش١ش 

اٌخ١ٍخ اٌٍّمؾخ ٚرغزّش ثبعزّشاس ؽ١بح اٌفشد، ٚرز١ّض ٘زٖ اٌزغ١شاد ثبٌغشػخ فٟ اٌّشاؽً 

 رٌه. الأٌٚٝ ِٓ اٌؼّش ؽزٝ اوزّبي اٌجٍٛؽ صُ ٠ؼزش٠ٙب اٌجؾء ثؼذ

ت التي تتناول نواحي الطول والوزن )يقصد بالتغيرات التكوينية تلك التغيرا 

والعرض والشكل والحجم وتشتمل على التغيرات التي تتناول المظهر الخارجي العام 

للكائن، أما التغيرات الوظيفية فتشمل على التغيرات التي تتناول الوظائف الحركية 

به ازدياد حجم  والجسمية والعقلية والاجتماعية والانفعالية لتساير تطور الحياة. فكان النمو

الكائن الحي وأعضائه وكذلك ازدياد القدرات المختلفة للكائن الحي كالقدرات الحركية أو 

 .مرون  عبد المجيد   العقلية وغيرها( 

،ص 2002النموالبدنيوالتعلمالحركي،دارالعلميةالدوليةللنشروالتوزيع،الطبعةالأولى،الأردن،  

11) . 

 

 أهميت دراست النمى :  - 2 - 2

ئْ أ١ّ٘خ دساعخ إٌّٛ ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح ػٕذ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، فّؼشفخ 

خظبئض ّٔٛ اٌطفً ٚ اٌّشا٘ك رف١ذ اٌطج١ت ٚالأخظبئٟ إٌفغٟ الاعزّبػٟ، ٚرٌه لأْ 

ِؼشفخ ؽج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌفشد ؽفلا وبْ أَ ِشا٘مب رغبػذ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌٛعٙخ 

جغٟ أْ ٠غ١ش ف١ٙب ٌىٟ ٠ظجؼ ِٛاؽٕب طبٌؾب ِزى١فب ِغ ٔفغٗ ِٚغ اٌّغزّغ اٌغ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕ

اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ. ٚرؾذ فٟ اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕٛ ئٌٝ اوزشبف اٌّمب١٠ظ ٚاٌّؼب١٠ش إٌّبعجخ ٌىً 

ِظٙش ِٓ ِظب٘شٖ، وّؼشفخ ػلالخ ؽٛي اٌفشد ثؼّش اٌضِٕٟ، ٚػلالخ ٚصٔٗ ثطٌٛٗ ٚػّشٖ، 

ٚثزٌه ٠غزط١غ اٌجبؽش أْ ٠م١ظ إٌّٛ اٌغش٠غ اٌّزمذَ، ٚ٘ىزا ٚػلالخ ٌغزٗ ثّشاؽً ّٖٔٛ، 
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رإدٞ ثٕب ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ اٌغٕٛػ اٌزٞ ٠لاصَ ثؼغ الأفشاد فٟ أؽٛاس ُّٔٛ٘ 

اٌّخزٍفخ، ٚرإدٞ أ٠ؼب ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ الاخزلاف ػٓ إٌّٛ اٌؼبدٞ ٚثٙزا ٔغزط١غ ػلاط 

٘ٛلاء الأفشاد ػلاعب عغ١ّب، ٔفغ١ب ٚاعزّبػ١ب 
1 

 إٌّٛ ػلا9ٞٚ ع١ىٌٛٛع١خ ؽغٓ ِؾّذ)

 .(00،ص 0887الأٌٚٝ،ِظش، ٌٍٕشش،اٌمب٘شح،اٌطجؼخ اٌش٠بػٟ،ِشوضاٌىزبة ٌٍّشثٟ

مظاهر النمى: - 2 - 3
3 

 اٌجذ١ٔخ اٌزشث١خ ثشاِظ ثٕبء اٌخ9ٌٟٛ أعظ ٚأ١ِٓ ؽبِٟ اٌؾُ )ِؾّذ 

 ( 41،ص 0887الأٌٚٝ،اٌمب٘شح،ِظش، ،اٌطجؼخ اٌؼشثٟ اٌفىش ٚاٌش٠بػ١خ،داس

 النمى التكىيني:  - 2 - 3 - 4

ٚٔؼٕٟ ثٗ ّٔٛ اٌفشد فٟ ا١ٌٙئخ ٚاٌشىً ٚاٌٛصْ ٚاٌزى٠ٛٓ ٔز١غخ ٌطٌٛٗ ٚػشػٗ ٚاسرفبػٗ، 

 فبٌفشد ٠ّٕٛ وىً فٟ ِظٙشٖ اٌخبسعٟ اٌؼبَ ٠ّٕٚٛ داخ١ٍب رجؼب ٌّٕٛ أػؼبئٗ اٌّخزٍفخ.

 النمى الىظيفي:  - 2 - 3 - 2

صْ ٚاٌزى٠ٛٓ ٔز١غخ ٌطٌٛٗ ٚثزٌه ٠شزًّ إٌّٛ ٚٔؼٕٟ ثٗ ّٔٛ اٌفشد فٟ ا١ٌٙئخ ٚاٌشىً ٚاٌٛ

 ثّظٙش٠خ اٌشئ١غ١١ٓ ػٍٝ رغ١شاد و١ّ١بئ١خ فغ١ٌٛٛع١خ ؽج١ؼ١خ، ٔفغ١خ ٚاعزّبػ١خ.

 مراحل النمى  - 2 - 4

٠ؾذس إٌّٛ فٟ وبفخ ِظب٘شٖ فٟ شىً رغ١شاد ٚرطٛساد ٠زؼشع ٌٙب اٌىبئٓ اٌؾٟ، ٚسغُ 

شاؽً رز١ّض وً ِٕٙب ثخظبئض ٚاػؾخ. )) أْ ؽ١بح اٌفشد رىْٛ ٚاؽذح ئلا أْ إٌّٛ ٠ّش ثّ

ئلا أْ ِشاؽً إٌّٛ رزذاخً فٟ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٠ٚظؼت اٌز١١ّض أٚ ر١١ّض خظبئض ٔٙب٠خ 

ِشؽٍخ ِٓ اٌّشاؽً ػٓ خظبئض ثذا٠خ ِشؽٍخ رب١ٌخ ٌٙب، ئر أْ ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ ٚثذا٠خ اٌّشؽٍخ 

اٌزٟ ر١ٍٙب رىٛٔبْ ِزذاخٍزبْ ثذسعخ ٠ظؼت اٌز١١ّض ث١ٓ خظبئظٙب( 
0

 ؽبَ اٌؾُ )ِؾّذ 

 .(02عبثك،ص  اٌخ9ٌٟٛ ِشعغ ٠ٛأ١ِٓ
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 مفهىم المراهقت:  -2

 لغىيا: 

ئْ وٍّخ اٌّشا٘مخ ِشزمخ ِٓ اٌفؼً سا٘ك ثّؼٕی ٌؾك أٚ أدٔٝ فٟٙ رف١ذ الالزشاة  

ٚاٌذٔٛ ِٓ اٌؾٍُ، فبٌّشا٘ك ثٙزا اٌّؼٕٝ ٘ٛ اٌفشد اٌزٞ ٠ذٔٛ ِٓ اٌؾٍُ ٚاوزّبي إٌؼظ(
1

  .

)فٛادر١٘بٌغ١ذحالأعغبٌٕفغ١خٌٍِّٕٕٛبٌطفٌٛخئٌىبٌش١خٛخخ،داساٌفىشاٌؼشثٟ،اٌمب٘شح،ِظش، 

 .(116،ص 0884

))ٟ٘ ٌفظخ ٚطف١خ رطٍك ػٍٝ اٌفشد غ١ش إٌبػظ أفؼب١ٌب ٚعغّب١ٔب ٚػم١ٍب، ِٓ اصطلاحاث 

ِشؽٍخ اٌجٍٛؽ صُ اٌششذ فبٌشعٌٛخ(
 2 

  

،اٌغضائش،  الأٌٚٝ اٌغبِؼ١خ،اٌطجؼخ اٌّطجٛػبد ٚاٌزؼ١ٍُ،د٠ٛاْ ٌزشث١خ )رشو١شاثؼ9 أطٛلا

 ( 130،ص. 0878

ثّؼٕی  Grandirٚرؼٕٟ ثبٌلار١ٕ١خ a dolesciere)) اٌّشا٘مخ ٟ٘ ِٓ اٌزغ١١ش ِشزمخ ِٓ  -

کجش ٚ ّٔی((
3 

)) اٌّشا٘مخ رؼٕٟ الالزشاة ِٓ إٌؼظ، ٟٚ٘ اٌفزشح اٌزٟ رمغ ث١ٓ ِشؽٍخ  - 

اٌطفٌٛخ اٌّزأخشح ٚثذا٠خ ِشؽٍخ إٌؼظ(
4 

 ثؾّبِش 9 ع١ىٌٛٛع١خ ِؾّذػٍٟ دعؼبد٠خ 3-4)  

 .(15، 14،ص 0888،اٌى٠ٛذ،  اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس اٌّشا٘مخ،داس

 سنت( : 45-42خصائص المراهقت المبكرة ) -4

عٕخ(، ٚرز١ّض  04-01رغّٝ وزٌه ثّشؽٍخ اٌّشا٘مخ الأٌٚٝ، ٟٚ٘ رمغ ث١ٓ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ )

طفً، ٚرجذأ اٌّظب٘ش اٌغغ١ّخ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ثزؼبؤي اٌغٍٛن ٌذٜ اٌ

ٚاٌؼم١ٍخ ٚالأفؼب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ا١ٌّّضح | ٌٍّشا٘مخ فٟ اٌظٙٛس ٚلا شه أْ ِٓ أثشص ِظب٘ش 

 إٌّٛ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ إٌّٛ اٌغٕغٟ. |

النمى البدني - 4 - 4
4
 (126عبثك،ص  اٌغ١بد9 ِشعغ شّٟ )فإادْ :  

ِشبوً، خبطخ ثغجت ٔؼغٗ اٌج١ٌٛٛعٟ ٠ٚظٙش رأص١ش ٕ٘ب ٠زطٛس ّٔٛ اٌفشد فزظٙش ػ١ٍٗ 

إٌبؽ١خ اٌفغ١ٌٛٛع١خ ثشىً ٚاػؼ، ف١ضداد ّٔٛ ؽغُ اٌمٍت ٠ٚغشع إٌّٛ اٌغغّٟ ػٕذ اٌجٕبد 

 ػٓ الأٚلاد ثفبسق ػب١ِٓ.



 اٌفظً اٌضبٌش  9                                                                       اٌفئخ اٌؼّش٠خ

68 
 

 التطىر النفسي والعصبي : - 4 - 2

 ِٓ خلاي إٌّٛ اٌجذٟٔ اٌغش٠غ ٚغ١ش إٌّزظُ ٠ؼطشة اٌزٛافك اٌؼظجٟ اٌؼؼٍٟ فزمً 

اٌخفخ ٚاٌششبلخ ، وّب رزأصش اٌغذد، ٚلذ ٠ٕزظ ػٓ ٘زا ثؼغ الأِشاع ٚأزشبس ؽت اٌشجبة، 

٠ٚظؾت رٌه طشاع ػبؽفٟ، ٚػذَ اٌزٛافك الاعزّبػٟ، ٠أخز اٌطفً ثبعزغبثخ ٌّذسع١ٗ أوضش 

 ِٓ ٚاٌذٖ، ٠ٚؼغ اٌىجبس ِؾً ئػغبة ٌٗ.

 التطىر الحركي : - 4 - 3

ٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌؾشوٟ رىْٛ ئْ ِمذسح اٌّشا٘ك ػّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػ 

ػؼ١فخ، ؽ١ش لا ٠غزط١غ اٌغ١طشح اٌزبِخ ػٍٝ أػؼبئٗ أصٕبء الأداء اٌؾشوٟ، ٚاٌزٟ لا رٕغغُ 

ِغ اٌٛاعت اٌؾشوٟ ٌٍّٙبسح، ٚثزٌه لا ٠غزط١غ رؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ ٠غؼٝ ئ١ٌٗ، ٚرٌه فبْ ِب 

ٍٝ اٌّشا٘ك ِٓ خلاي ػذَ ِمذسرٗ ٚاٌزٞ ٠جذٚ ػ -ا١ٌٙغبْ اٌؾشوٟ  -١ّ٠ض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ 

ػٍٝ الاعزمشاس فٟ ِىبْ ِؼ١ٓ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ أٚ أشغبٌٗ اٌذائُ ثبلأش١بء اٌمش٠جخ ِٕٗ. ٚرزطٍت 

٘زٖ اٌّشؽٍخ ئٌٝ اٌؼبة عّبػ١خ رؼٛد ثبٌزلا١ِز ئٌٝ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ِٓ ئخلاص ٚرؼبْٚ 

ش٠ٚؾ١خ ٚئشغبي أٚلبد ٚؽبػخ ٚرٕظ١ُ فٟ اٌفشق اٌش٠بػ١خ ٠ٚغت ًِء ؽ١برُٙ ثبٌٕٛاؽٟ اٌز

فشالُٙ ثظٛسح ٘بدفخ، وّب ٔشٜ أٗ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رمٜٛ الأعٙضح اٌذاخ١ٍخ ٌٍغغُ فزضداد 

 ثزٌه ِمبِٚخ اٌزّش٠ٓ لاوزغبة اٌزؾًّ.

ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثمٍخ اٌزٛع١ٗ اٌؾشوٟ ٚاٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ؽذٚس ؽشوبد ِظبؽجخ  

ٚ ٚاػؾب ػٍٝ ثؼغ اٌّشا٘م١ٓ فٟ ٘زٖ عذ٠ذح ِغ أداء ؽشوٟ ِزظٍت، ئػبفخ ئٌٝ اٌىغً ٠جذ

اٌّشؽٍخ، ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رىْٛ لبث١ٍخ اٌزطجغ اٌؾشوٟ ل١ٍٍخ ، ٚعجت رٌه إٌّٛ اٌّفبعئ 

ٌٍطٛي ٚاٌض٠بدح اٌغش٠ؼخ فٟ اٌٛصْ ئػبفخ ئٌٝ أْ اٌؼظج١خ ػٕذ اٌّشا٘م١ٓ ٚاٌّشا٘مبد رىْٛ 

وج١شح فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 
0

 ۔(13،ص عبثك ؽ١ٍذ9 ِشعغ ِؼجذأ ئثشاٟ٘ ِشٚاْ -) 

 النمى الفسيىلىجي : - 4 - 4

ِٚٓ ِظب٘ش٘ب اٌجٍٛؽ اٌغٕغٟ، ٠ٚؼزجش اٌجٍٛؽ ثّضبثخ )ا١ٌّلاد اٌغٕغٟ( أٚ ا١ٌمظخ اٌغٕغ١خ 

ٌٍفشد، ٠ٚزؾذد اٌجٍٛؽ اٌغٕغٟ ػٕذ اٌزوٛس ثؾذٚس أٚي لزف ِٕٛٞ ٚظٙٛس اٌخظبئض 
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اٌغٕغ١خ اٌضب٠ٛٔخ، اٌغٕغ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٚػٕذ الإٔبس ػٕذ ؽذٚس أٚي ؽ١غ ٚظٙٛس اٌخظبئض 

٠ٚؼزجش اٌجٍٛؽ اٌغٕغٟ ٔمطخ رؾٛي ٚػلاِخ أزمبي ِٓ اٌطفٌٛخ ئٌٝ اٌّشا٘مخ، ٚاُ٘ شٟء فٟ 

عٕخ(  03-02اٌجٍٛؽ ٘ٛ ٔؼظ اٌغذد اٌغٕغ١خ ٠ٚؾذس ٘زا غبٌجب ِٓ عٓ 
1 

 اٌغلاَ ػجذ ؽبِذ -)

ص ،0884،اٌمب٘شح،ِظش،  4اٌىزبة،ؽ ٚاٌّشا٘مخ"،ػبٌُ إٌّٛاٌطفٌٛخ ٔفظ ص٘شاْ 9 ػٍُ

222 ،232). 

 النمى الجسمي : - 4 - 5

٠ز١ّض إٌّٛ اٌغغّٟ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثغشػزٗ اٌىج١شح، ٠ٚلاؽع ؽفشح إٌّٛ ٚاصد٠بد  

عٕخ ػٕذ اٌزوٛس(،  05-01عٕخ ػٕذ الإٔبس ٚ  01 - 03عٕٛاد )  2عشػزٗ ٌّذح ؽٛاٌٟ 

عٕخ ٌذٜ  07ٟ ٚرٌه ثؼذ فزشح اٌٙبدئ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ، ػٍٝ أْ إٌّٛ ٠غزّش ئٌٝ ؽٛاٌ

 01عٕخ ٌذٜ اٌزوٛس، ٚرظً ألظٝ عشػخ ٌٍّٕٛ اٌغغّٟ ػٕبد الإٔبس فٟ عٓ  11الإٔبس ٚ

 عٕخ. 03عٕخ ٚػٕذ اٌزوٛس فٟ عٓ 

 النمى العقلي : - 4 - 6

رشٙذ ِشؽٍخ اٌّشا٘مخ ِٕٚز ثذا٠زٙب اٌطفشح إٌٙبئ١خ فٟ إٌّٛ اٌؼمٍٟ ػِّٛب، ِٚٓ صُ  

فبْ رؼ١ٍُ اٌّشا٘ك "وٍٗ" ٠شًّ رض٠ٚذٖ ثمٛح ػم١ٍخ ػظ١ّخ رغبػذٖ ػٍٝ ّٖٔٛ اٌّزىبًِ، 

ٚرظجؼ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ أوضش دلخ فٟ اٌزؼج١ش ِضً اٌمذسح اٌٍفظ١خ ٚاٌمذسح اٌؼذد٠خ )اٌمذسح ػٍٝ 

ِٚب ٠ّٕٙب أوضش فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٘ٛ ّٔٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌمذسح ػٍٝ اوزغبة اٌؾغبة(. 

الإدسان  -اٌززوش  –اٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرزطٛس ِؼٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ِضً الأزجبٖ 

 ...اٌخ. ِٚٓ أُ٘ ِب ٠إصش ػٍٝ إٌّٛ اٌؼمٍٟ ٔغذ ِب ٠ٍٟ 9

  .اٌٛساصخ 

  .اٌزغ١ٙلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌخجشح ٚاٌزذس٠ت 

  .ٌٟاٌزٛافك الأفؼب 

 . ٚعبئً الإػلاَ، خبطزب الإراػخ، اٌزٍفبص، اٌغ١ّٕب ٚاٌغشائذ 
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 النمى الاجتماعي : - 4 - 7

ٔلاؽع فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ّٔٛ اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ٌذٜ الأؽفبي، وّب ٔلاؽع اٌزىزً فٟ  

عّبػبد أطذلبء، ٚاٌغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ اٌفشق ٚالأٔذ٠خ ِٚٓ خلاي وً ٘زا 

رغغ دائشح اٌزفبػً الاعزّبػٟ، فبٌّٕبفغخ رؼزجش ِٓ ِظب٘ش اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ فٕغذ اٌطفً 

٠مبسْ ٔفغٗ ثضِلائٗ ٠ٚؾبٚي دائّب اٌزفٛق ػ١ٍُٙ. ))ٚلذ ٠لاؽع وزٌه اٌزّشد ٚاٌغخش٠خ 

ٚاٌزؼظت ٚإٌّبفغخ، ٚػؼف اٌمذسح ػٍٝ فُٙ ٚعٙخ ٔظش اٌىجبس ٚػ١ك اٌظذس ٌٍٕظ١ؾخ، 

فبي ُ٘ ٌغخ خبطخ ِٚظطٍؾبد رىبد رىْٛ عش٠ؼخ، وّب ٔلاؽع ٚٔؾٓ ٔغذ ثؼغ الأؽ

الا٘زّبَ ثبٌّظٙش اٌشخظٟ خبطخ ٌذٜ اٌفز١بد، ٚ٘زا ٠جذٚا ع١ٍب فٟ اخز١بس اٌّلاثظ 

ٚالأٌٛاْ اٌضا١٘خ((
0

)ٚرز١ّض (. 245عبثك،  ص٘شا9ْ ِشعغ اٌغلاَ ػجذ ؽبِذ 0-1-3) . 

ّٛافمخ ٚالاِزضبي ٚاٌمجٛي ِٚؾبٌٚخ اٌّشا٘مخ اٌّجىشح ثأٔٙب ِشؽٍخ اٌّغب٠شح ٚاٌّؾبٚسح ٚاٌ

الأغغبَ ِغ اٌّؾ١ؾ الاعزّبػٟ ٚلجٛي اٌؼبداد ٚاٌّؼب١٠ش الاعزّبػ١خ اٌشبئؼخ ثغ١خ رؾم١ك 

اٌزٛافك الاعزّبػٟ (
1
ئرْ ِّب عجك ٠جذٚا ٌٕب عٍٛن اٌطفً فٟ ِشؽٍخ اٌجٍٛؽ ٘ٛ الاػزّبد  .

ؾخ ٚػشٚس٠خ ٌلأزّبء ػٍٝ إٌفظ ٌزأو١ذ اٌٛعٛد ٚاٌؾش٠خ اٌشخظ١خ ، ٚشؼٛسٖ ثؾبعخ ٍِ

 ٌٍغّبػخ .

 النمى الانفعالي : - 4 - 8

٠زّضً فٟ ِذٜ الأفؼبلاد ٟٚ٘ ِشرجطخ ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ الأؽفبي فٟ ِشؽٍخ  

اٌّشا٘مخ اٌّجىشح، ))فٙزٖ ِشؽٍخ اػطشاثبد أزمب١ٌخ ٚؽغبع١خ شذ٠ذح إٌمً ٚالا٘زّبَ اٌشذ٠ذ 

ّٕٛ، ٚلذ ٠جذٚ اٌخغً ػٍٝ اٌجؼغ ثغجت اٌظب٘ش ثبٌغغُ ٚاٌمٍك ٌٍزغ١شاد اٌّفبعئخ فٟ اٌ

( اٌغغ١ّخ 
2

 ٚاٌّشا٘مخ،داس اٌزطفٌٛخ ئثشا9ُ١٘ ِشىلاد ١ِخبئ١ً )أعؼذ 

) رزظف الأفؼبلاد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثأٔٙب أفؼبلاد . ( 14،ص  0888ا٢فبق،ث١شٚد،ٌجٕبْ،

ف١ٙب ٚلا فٟ  ػ١ٕفخ ِٕطٍمخ ِزٙٛسح لا رزٕبعت ِش١شالب ، ٚلذ لا ٠غزط١غ اٌّشا٘ك اٌزؾىُ

اٌّظب٘ش اٌخبسع١خ ٌٙب ، ٚلذ ٠لاؽع اٌزٕبلغ الأفؼبٌٟ ٚصٕبئ١خ اٌّشبػش ٔؾٛ ٔفظ اٌشخض أٚ 

اٌشٟء أٚ اٌّٛلف وّب ٠ؾذس ؽ١ٓ ٠ززثزة الأفؼبي ث١ٓ اٌؾت ، اٌىشٖ ، اٌشغبػخ ٚاٌخٛف(
3

 . 
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ٝ ؽت ٠ٚؼزجش اٌؾت ِٓ أُ٘ ِظب٘ش اٌؾ١بح الأفؼب١ٌخ ٌٍّشا٘ك فٙٛ ٠ؾت الأخش٠ٓ ٠ٚؾزبط ئٌ

ا٢خش٠ٓ ٌٗ ، ٚلا عذاي فٟ ئشجبع اٌؾبعخ ئٌٝ اٌؾت ٚاخجخ ِٓ أٌضَ ِب ٠ىْٛ ٌزؾم١ك اٌظؾخ 

إٌفغ١خ ٌٍّشا٘ك ، ٚاٌؾت وبٔفؼبي ُِٙ ثبٌٕغجخ ٌٍؾ١بح الأفؼب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّشا٘ك ، 

فبٌؾت اٌّزجبدي ٠ض٠ذ الأٌفخ ٠ٚض٠ً اٌىٍفخ(.
4

 .(034عبثك،ص  ػلاٚح9 ِشعغ ؽغٓ )ِؾّذ 
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 خلاصت :

ِٓ خلاي ِب عجك، ٔغذ أْ اٌطفً اٌّشا٘ك فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠ّش ثّغّٛػخ ِٓ اٌزؾٛلاد اٌزٟ 

رّظ وً عٛأت شخظ١زٗ ٚ ٠إصش ػٍٝ وً عٛأت شخظ١زٗ وفشد ِٓ أفشاد اٌّغزّغ ؽ١ش 

٠زأصش ثّؾ١طٗ ٚ ٠إصش ف١ٗ، ٚ ٌؼً ٘زا ِب ٠طٛس لذسارٗ ػٍٟ الاوزغبة ٚ رؼٍُ اٌّٙبساد، 

ْٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثّضبثخ اٌز١ٕ٘خ ٌٍزؼٍُ لأٔٗ ٠لاؽع ػ١ٍٗ ؽت اٌّشبسوخ فٟ الأٌؼبة اٌزٟ ٚرى

رزطٍت اٌّٙبسح ِضً وشح ا١ٌذ ٚ وشح اٌمذَ ٚ وشح اٌغٍخ ٚ اٌزٕظ، ثبلإػبفخ ئٌٝ فُٙ لٛاػذ 

إٌظش ٚاٌٙض٠ّخ، ٚ ٠ىْٛ ػؼٛا ٔشؾ فٟ اٌفش٠ك . ٚ سثّب ٠فغش ٘زٖ اٌؼلالخ ِٓ رط٠ٛش اٌمٛح 

 وزا اٌشفغ ِٓ الأداء اٌش٠بػٟ اٌؾشوٟ وّب ٠إصش ػٍٝ ثبلٟ اٌظفبد اٌجذ١ٔخ الأخشٜ.اٌجذ١ٔخ ٚ
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 :الذراسة الاستطلاعية

رؼذ اٌذساسخ الاسزطلاػ١خ اٌخطٛح الأٌٚٝ اٌزٟ رسبػذ اٌجبدش فٟ ئٌمبء ٔظشح ػبِخ   

دٛي جٛأت اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌجذضٗ، فجؼذ الإدسبط ثبٌّشىٍخ رُ الارصبي ثبٌّسإ١ٌٚٓ ػٍٝ 

لإػطبء ششٚدب ٚاف١خ رسبػذٔب فٟ اخز١بس ٚ٘شاْ ِسزٜٛ اٌشاثطخ اٌٛلائ١خ ٌىشح اٌمذَ ثٛلا٠خ 

لصذ الاغلاع  ٚ٘شاْ ٌىشح اٌمذَ ٌٛلا٠خ اٌّذس١٠ٓ اٌؼ١ٕخ. ٚلذ لّٕب ثذساسخ اسزطلاػ١خ ٌج١ّغ 

ػٓ لشة ػٓ خفب٠ب اٌّٛظٛع ٚئصشائٗ ِغ ثؼط اٌّذسث١ٓ ٚثؼط سؤسبء الأٔذ٠خ ، ٚرٌه 

ػ١ٍٙب اٌذساسخ، ٚاٌزذمك ٌٍزأوذ ِٓ سلا ئخ ِىبْ اٌذساسخ ٌٍجذش ٚظجػ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ سزجشٜ 

ِٓ ِذٜ صلاد١خ الأداح اٌّسزؼٍّخ ٌجّغ اٌّؼٍِٛبد ، ٚأ٠عب ِؼشفخ اٌضِٓ إٌّبست 

 ٚاٌّزطٍت لإجشائٙب.

ٚلذ خٍصٕب ٌّجّٛػخ ِٓ الاسزٕزبجبد وبٔذ ثّضبثخ اٌّٛجٗ ٌؼ١ٍّخ رذع١ش فشظ١برٕب   

 إٌّٙج اٌّسزخذَ .ٚوزا اٌّمبثٍخ اٌشخص١خ ٚالاسزج١بْ

ثصفخ اٌؼ١ٍّخ رجذ ٔفسٗ ِطبٌجب ثٛظغ أْ أٞ ِٕجض ػٍّٟ ٠طّخ اٌٝ إٌصبف ِّب لا شه ف١ٗ 

ٌٛصٛي ئٌٝ إٌزبئج اٌزٟ ارجؼٙب فٟ خطخ أٚ غش٠مخ أٚ ِٕٙج  ٠ذذد ِٓ خلاٌٗ اٌخطٛاد اٌزٟ 

دممٙب ،ِٚٓ دْٚ رٌه ٠ؼـذ ٘زا إٌّجض ػّلا ٠زصف ثبٌٕشبص ٚػـذَ اٌذلخ ٚ إٌّٙج١خ ٌزٌه ٔجذ 

 إٌّٙج اٌٛصفٟ .اسزخذاَ ٟ ِٕب أْ اٌعشٚسح اٌؼ١ٍّخ رمزع

 المنهج المستخذم  -1

ثصفخ اٌؼ١ٍّخ رجذ ٔفسٗ ِطبٌجب ثٛظغ ِّب لا شه ف١ٗ أْ أٞ ِٕجض ػٍّٟ ٠طّخ اٌٝ إٌصبف 

ٌٛصٛي ئٌٝ إٌزبئج اٌزٟ ارجؼٙب فٟ خطخ أٚ غش٠مخ أٚ ِٕٙج  ٠ذذد ِٓ خلاٌٗ اٌخطٛاد اٌزٟ 

دممٙب ،ِٚٓ دْٚ رٌه ٠ؼـذ ٘زا إٌّجض ػّلا ٠زصف ثبٌٕشبص ٚػـذَ اٌذلخ ٚ إٌّٙج١خ ٌزٌه ٔجذ 

 إٌّٙج اٌٛصفٟ .اسزخذاَ أْ اٌعشٚسح اٌؼ١ٍّخ رمزعٟ ِٕب 

 مجتمع البحث-2

خ ِٓ إٌبد١خ اصطلاد١خ ٘ٛ رٍه ِجّٛػخ الاص١ٍخ اٌزٝ رإخذ ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚ لذ رىْٛ ٘ذٖ اٌؼ١ٕ

  41ص 3002اِب ِذسط اٚ فش٠ك اٌّذسث١ٓ ادذاس اخشٜ 
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ٚ فٟ ثذضٕب ٘ذا اٌذٞ ٠زظشق فٟ فؼب١ٌخ اٌزخط١ػ اٌش٠بظٟ فٟ رذس١ٓ ِشٚد فش٠ك وشح لذَ 

 اػزّذٔب فئخ ِذسث١ٓ فٟ وشح اٌمذَ(سٕخ41رذذ )فئخ فئخ أصبغش 

 عينة البحث -3

زج١بْ وّمَٛ أسبسٟ ٔجذ لاسفٟ أٞ دساسخ ١ِذا١ٔخ، رسزٕذ اٌٝ ثبػزجبس اٌؼ١ٕخ ٟ٘ دجش  

 اْ ِفِٙٛٙب ٠جٍٛ ػٍٝ إٌذٛ ا٢رٟ :

اٌؼ١ٕخ ٟ٘ جضء ِٓ ِجزّغ اٌذساسخ اٌزٞ رجّـغ ِٕـٗ اٌج١بْ ـبد ا١ٌّذا١ٔـخ ٚ٘ـٟ رؼزـجش جـضءا 

ِـٓ اٌىـً ثّؼـٕٝ أٔـٗ رإخز ِجّٛػخ ِٓ أفشاد اٌّجزّغ ػٍٝ أْ رىْٛ ِّضٍخ ِجزّغ اٌجذش 

 223ص  3002سش١ذ صسٚارٟ، 

جضءا ِٓ ِجزّغ ِذسث١ٓ وشح لذَ ٚلـذ رُ اخز١ـبس ِجزّـغ ثذـش ِؼـ١ٓ ٚفٟ ثذضٕـب شٍّـذ 

اٌؼ١ٕـخ ػشـٛائ١ب دْٚ رخط١ػ  اٚ رشر١ـــت ِســـجك أٞ لا ػٍـــٝ اٌزؼ١ـــ١ٓ ٌزؼّـــ١ُ إٌزـــبئج 

 ِذسة ٚ دٌه ِٓ اجً اجبثخ ػٓ ثؼط رسبؤلاد  00ٚ اشزٍّذ 

 ي البحث الأدوات والتقنيات المستعملة ف-4

 ٌمذ اػزّذد دساسزٕب ػٍٝ اسزج١بْ 

الاسزج١بْ رّزــبص ٘ــزٖ اٌطش٠مــخ ثىٛٔٙب رســبػذ ػٍــٝ جّــغ اٌّؼٍِٛــبد اٌجذ٠ــذح 

اٌّســزّذح ِجبشــشح ِــٓ اٌّصــذس ٚاٌّؼٍِٛــبد اٌزٟ ٠زذصً ػ١ٍٙب اٌجبدش ِٓ خلاي ِمبثبح 

ٌّؼٍِٛبد ٠زطٍت ئجشاءاد جذ٠ذح ٚ دل١مخ اٌّذسث١ٓ ئلا أْ ٘ــزا الأســٍٛة اٌخــبص ٌجّغ ا

ٚوٛٔــٗ رم١ٕــخ شــبئؼخ الاســزؼّبي ٚٚســ١ٍخ ػ١ٍّــخ ٌجّــغ اٌج١بٔــبد ٚاٌّؼٍِٛــبد ِجبشــشح 

ِــٓ ِصــذس٘ب الأصــٍٟ وــزٌه ثبػزجبسٖ ِٕبست اٌّذسة ٚ الاسئٍخ ٘ـٟ اسـزجبثخ ٌٍّذـبٚس 

 ـشٚح ٌٗ ػلالخ ثبٌفشظ١بد .ٚثبٌزـبٌٟ اسـزجبثخ ٌٍفشظـ١بد فىـً سـإاي ِط

 الأسئٍخ اٌّغٍمخ ٟٚ٘ الأسئٍخ اٌزٟ ٠ذذد ف١ٙب اٌجبدش ئجبثبرٗ ِسجمب ٚغبٌجب ِبرىْٛ ٔؼُ اٚ لا

الأســئٍخ ٔصــف اٌّفزٛدــخ ٠ذزــٛٞ ٘ــزا إٌــٛع ػٍــٝ ٔصــف الأٚي ٠ىــْٛ ِغٍمــ أٞ 

 وْٛ ف١ٗ اجبثخ رىْٛ ِم١ذح ثٕؼُ اٚ لا ٚ إٌصف اٌضبٟٔ 



 اٌذساسخ لاسزطلاػ١خ                                                                اٌجبٔت  اٌزطج١مٟ  :
 

76 
 

 ٌٍّسزجٛة ٌلإدلاء ثشأ٠ٗ اٌخبص اٌذش٠خ

 الطريقة الإحصائية-5

ثؼــذ جّــغ وــً اسزّبساد ٔمَٛ ثزفش٠غ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌّذصً ػ١ٍٙب ٚ دٌه ػٓ غش٠ك 

 ػ١ٍّبد دسبث١خ ٚ رزّضً فٟ 

 

 

ػذد إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  

 400رىشاساد *

 ِجّٛع              

 

 

رىشاساد  –ِج رىشاساد ) 3ن

 ِزٛلؼخ(

 ِزٛلؼخ رىشاساد

 متغيرات البحث -6

اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠فـزشض اٌجبدـش أـٗ اٌسـجت اٚ ادذ -0-4

اسجٍت  ٌٕز١جخ ِؼ١ٕخ ٚ لذ رإدٞ ِؼشفخ رأص١شٖ ػٍٝ ِزغ١ش آخش ٚفٟ ثذضٕب رزّضً فٟ اٌزخط١ػ 

 اٌش٠بظٟ 

ػٍـٝ َ فؼـٛي ٘ـٛ اٌـزٞ رزٛلـف ل١ّزـٗ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِزغ١ش ٠ٛصش ف١ٗ اٌّزغ١ش اٌّسزمً  -0-3 

 رـأص١ش لـ١ُ اٌّزغـ١شاد الأخـشٜ د١ـش أٔـٗ وٍّب 

أدذصذ رؼذ٠لاد ػٍٝ ل١ُ اٌّزغ١ش اٌّسزمً سزظٙش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ِذّذ دسٓ ػلاٚٞ 

 341ص 4111
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 مجالات البحث -7

 اٌّجبي اٌّىبٟٔ  اجش٠ذ دساسزٕب ػٍٝ ِذسث١ٓ ٚلا٠خ ٚ٘شاْ 

  3042لبِذ دساسزٕب فٟ ِذح رزشٚاح ِب ث١ٓ ِبٞ ٚ جٛاْ  اٌّجبي اٌضِٕٟ 

 ػٍٝ فئخ ِذسث١ٓ لبِذ دساسزٕب اٌّجبي اٌجششٞ:
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 ر١ّٙذ

وً ثسث ٠جذأ ثّشىٍخ، ثُ خّغ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ فزس١ًٍ اٌج١بٔبد ٚأخ١شا رشخّخ أٚ  

 ِٓ خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخِٕبلشخ إٌزبئح اٌزٟ ٠زُ اٌسظٛي ػ١ٍٙب  

اْ ٘ذٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمٛد أٞ ثبزث فٟ أٞ رخظض وبْ فٟ رسم١ك ا٘ذاف اٌجسث اٌزٟ  

إٌزبئح ٚٚػغ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ، ٚٔسٓ فٟ ٘زا  رُ رغط١ش٘ب  ِغجمب ٚ ثبٌزبٌٟ اعزخلاص 

خلاي  ػشع ٚرس١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌزبئح اٌزٟ ٠ّىٕٕب اٌٛطٛي إ١ٌٙب ِٓ اٌفظً عٕؼًّ ػٍٝ 

 ١بْاعزؼّبٌٕب لاعزّبسح الاعزج
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 معهومبث عبمت حول انمدرة

 ؟ ِب٘ٛ ِغزٛاوُ الاوبد٠ّٟ   10انسؤال 

 ِؼشفخ ِغزٜٛ الاوبد٠ّٟ ٌّذسثٟ وشح اٌمذَانغرض من انسؤال  

ن   نسبت مئويت تكراراث نوع فئت

 خذ١ٌٚخ

درخت  ك محسوبت

 حريت

مستوى 

 دلانت

  5 10 ثبنوي

 

 

 

 

 

10.05 

 

 

 

 

67 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 .0.0 

 0011 10 نيسبنس

 0111 01 مبستر

 0111 01 مبخستر

 51 01 دكتورة

 011 11 مدموع

 ٠ّثً ِغزٜٛ اوبد٠ّٟ ٌٍّذسث١ٓ 0.خذٚي

 

 

 رج١ٓ ٔغت ِغزٜٛ اوبد٠ّٟ ٌٍّذسث١ٓ 0.دائشح ٔغج١خ

 

 

3 
5% 

7 
11% 

10 
17% 

10 
17% 

30 
50% 

Ventes 
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 تحهيم و منبقشت نتبئح

ٔغجخ ِذسث١ٓ زبط١ٍٓ ػٍٝ دوزٛساٖ وبٔذ ِٓ خلاي ِب لازظٕٙب ِٓ اٌدذٚي فبٕٔب سا٠ٕب اْ 

اِب ١ٌغبٔظ  0101ِزسظ١ٍٓ ػٍٝ ِبعزش ٚ ِبخغزش ة  ٚ ر١ٍٙب ٔغجخ  .0وج١شح رشاٚزذ فٟ 

ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ ٌشٙبدح اٌّذسة  0وّب ارذ شٙبدح ثبٔٛٞ ثفئخ ل١ٍٍخ ة  0000فزشاٚزذ فٟ 

 ٚد فش٠ك وشح لذَ ثس١ث اْ ن ِسغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ ن فؼب١ٌخ ٚ دٚس وج١ش فٟ ص٠بدح ِٓ ِشد

 اٌدذ١ٌٚخ 

ػذد عٕٛاد اٌخجشح  اٌغشع ِٕٗ   ِؼشفخ   ِبٟ٘ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ولاػت  0.اٌغٛاي 

  ولاػت

ن  ن خذ١ٌٚخ دسخخ زش٠خ ِغزٜٛ دلاٌخ

 ِسغٛثخ

 ٔٛع فئخ  رىشاساد ٔغجخ ِئ٠ٛخ

 

 

 

.0.0 

 

 

 

0 

 

 

 

 0044 

 

 

 

23.26 

 0ط-0 0 3088

 .0ط-0 00 81011

اوثش ِٓ  88 00

 ط.0

 ِدّٛع .1 ..0

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح ولاػت٠ّثً  0.خذٚي 

 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح ولاػترج١ٓ ٔغت  0.دائشح ١ٔج١خ 

8.33 
8% 

36.66 
37% 

55 
55% 
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 تحهيم و منبقشت نتبئح

ِٓ خلاي اٌدذٚي لازظٕب اي ٔغجخ عٕٛاد اٌخجشح ٌٍّذسث١ٓ ولاػج١ٓ وبٔذ وج١شح ٌٍذ٠ٓ  

ثبٌٕغجخ ٌلاػج١ٓ  81011ر١ٍٙب ٔغجخ رمذس ة  00عٕٛاد ٚ اٌزٟ رّثٍذ فٟ  .0ِٓ  ٌؼجب لاوثش

 3088عٕٛاد ثٕغجخ ل١ٍٍخ رّثٍذ فٟ  0-0عٕٛاد وّب خبءد ٔغجخ الاػج١ٓ ِٓ  .0-0ِٓ 

ولاػت عبثك ٠ؤثش ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ٚ ثبٌزبٌٟ ٌٗ  ِٕٚٗ ٔغزٕزح اْ ػبًِ اٌخجخ

ز١ث اْ ن ِسغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ ن اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ  فؼب١ٌخ فٟ ص٠بدح ِشدٚد فش٠ك وشح اٌمذَ 

 0.0.ِغزٜٛ دلاٌخ 

 ِب ٟ٘ دسخخ اٌزذس٠ت خبطخ ثىُ  8.اٌغؤاي 

 ِؼشفخ  دسخخ اٌزذس٠ت خبطخ ثبٌّذسث١ٓاٌغشع ِٓ اٌغؤاي  

ِغزٜٛ   دسخخ زش٠خ ن خذ١ٌٚخ ن ِسغٛثخ ٔغجخ ِئ٠ٛخ رىشاساد ٔٛع فئخ

 دلاٌخ

FAF1 0. 01011  

 

 

21.63 

 

 

 

0044 

 

 

 

0 

 

 

 

 .0.0 

FAF2 80 03088 

FAF3 00 00 

 ..0 .1 ِدّٛع

 ِثً دسخخ رذس٠ت ٌىً ِذسة ٞ 8.خذٚي  

  

FAF1 
17% 

FAF2 
58% 

FAF3 
25% 
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 رج١ٓ ٔغت دسخبد رذس٠ت ٌىً ِذسة 8.دائشح ث١ب١ٔخ  

 و منبقشت نتبئح تحهيم

وبٔذ ثٕغجخ   FAF2ِٓ خلاي اٌدذٚي لازظٕب اْ ٔغجخ اٌّذسث١ٓ اٌذ٠ٓ دسخبد رذس٠جُٙ 

 اِب اٌّذسث١ٓ اٌذ٠ٓ 03وج١شح ز١ث لذسد ة 

فدبءد ثٕغجخ   FAF1اِب اٌذ٠ٓ دسخذ رذس٠جُٙ  00وبٔذ رمذس ة  FAF3دسخخ رذس٠جُٙ 

  01088ل١ٍٍخ ٚ وبٔذ ة 

زح اْ اٌّذسث١ٓ اٌذ٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسخبد فٟ رذس٠ت ػب١ٌخ لا ٠ذسثْٛ فشق اطبغش ف١ّب ٚ ِٕٗ ٔغزٕ

 ٔشٜ اٌؼىظ ثٕغجخ ٌٍذ٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسخبد 

 الً فٟ اٌزذس٠ت  ٚ اٌذٞ اثجزٗ ٌٕب ن اٌّسغٛثخ

 ِبٟ٘ ػذد عٕٛاد خجشرىُ فٟ رذس٠ت  4.اٌغؤاي 

 ػذد عٕٛاد خجشرىُ فٟ رذس٠تاٌغشع ِٓ اٌغٛاي  ِؼشفخ 
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ن   ٔغجخ ِئ٠ٛخ اسادرىش ٔٛع فئخ

 ِسغٛثخ

ن  

 خذ١ٌٚخ

دسخخ 

 زش٠خ

ِغزٜٛ  

 دلاٌخ

  3088  0 ط 0-0

 

 

 31.33 

 

 

 

0044 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 .0.0 

 00  00 ط .1-0

اوثش ِٓ 

 ط .0

4.  11011 

 ..0  .1 ِدّٛع

 ػذد عٕٛاد خجشح فٟ رذس٠ت٠ّثً  4.يخذٚ 

  

 رذس٠ت ػذد عٕٛاد خجشح فٟرج١ٓ ٔغت  4.دائشح ٔغج١خ  

 تحهيم و منبقشت نتبئح

ِٓ خلاي ِب رلازظٗ فٟ اٌدذٚي فبْ ٔغجخ اٌّذسث١ٓ اٌذ٠ٓ عٕٛاد خجشرُٙ اوثش ِٓ  

اٌذ٠ٓ عٕٛاد خجشرُٙ  11011اِب ِذسث١ٓ اٌذ٠ٓ   عٕٛاد وبٔذ ثٕغجخ وج١شح رشاٚزذ فٟ  .0

خ خبءد ثفئ عٕٛاد 0-0اِب ٔغجخ ِذسث١ٓ اٌذ٠ٓ عٕٛاد خجشرُٙ  00عٕٛاد لذسد ة  .1-0

  3088ل١ٍٍخ رشاٚزذ فٟ 

 

 س 1-5
8% 

 س 6-10
25% 

 10اكثر من 
 س
67% 
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ِٕٚٗ ٔغزٕزح اْ ػبًِ اٌخجشح ٠ٍؼت دٚس ٘بَ ٚ ِجذا اعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  

 فٟٙ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزخط١ؾ  اٌش٠بػٟ

 ٌّشدٚد فش٠ك وشح اٌمذَ ٚ ٘ذا ِب زذدرٗ ٌٕب ن اٌّسغٛثخ

فٟ رسغ١ٓ ِشدٚد ٠ؼٍّْٛ اٌّذسثْٛ ثبٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ثبلأعظ اٌؼ١ٍّخ  -انمحور الاول  

 (عٕخ00رسذ )أطبغش وشح اٌمذَ  فش٠ك

ً٘ رشٜ اْ ٚػغ ا٘ذاف ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ لجً ثذء اٌّٛعُ ٌٗ دٚس فٟ رسغ١ٓ   15انسوال 

 ؟ِشدٚد فش٠ك وشح اٌمذَ

ِؼشفخ إرا وبْ ٌٍّذسة أ٘ذاف ِغطشح ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ لجً ثذء ِٛعُ  اٌغشع ِٓ اٌغٛاي 

 الأ٘ذافِٚب الأ١ّ٘خ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب ٌٙزٖ 

ن   ٔغجخ ِئ٠ٛخ رىشاساد ٔٛع فئخ

 ِسغٛثخ

دسخخ   ن خذ١ٌٚخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ  

 دلاٌخ

  ..0 .1 ٔؼُ 

 

 15 

 

 

 8030 

 

 

 0 

 

 

 .0.0 

 .. .. لا

 ..0 .1 ِدّٛع

ِؼشفخ إرا وبْ ٌٍّذسة أ٘ذاف ِغطشح ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ لجً ثذء ٠ّثً  0.خذٚي  

 الأ٘ذافِٚب الأ١ّ٘خ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب ٌٙزٖ ِٛعُ 

 

 نعم 
100% 

 لا
0% 
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86 
 

ٌٍّذسة أ٘ذاف ِغطشح ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ لجً ثذء ِٛعُ رج١ٓ ٔغت  0.دائشح ٔغج١خ 

 ِٚب الأ١ّ٘خ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب ٌٙزٖ الأ٘ذاف

 :تحهيم ومنبقشت اننتبئح 

ٔلازع ِٓ اٌدذٚي وً اٌّذسث١ٓ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الأ٘ذاف لجً ثذا٠خ إٌّبفغبد، ٚ٘زا  

 ..0%زغت إٌغجخ اٌزٟ رمذس ثـ

ِّب عجك ٔغزٕزح أْ ِذسثٟ وشح اٌمذَ ٠ؼزّذْٚ فٟ ػٍُّٙ اٌزخط١ط١ٟ ػٍٝ رسذ٠ذ  

إٌٝ آخش، ِٚٓ ٘زا ٔمٛي أْ رسذ٠ذ  أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ز١ث رخزٍف ٘زٖ الأ٘ذاف ِٓ ِذسة 

 الأ٘ذاف ٘ٛ خضء ِٓ اٌزخط١ؾ ٌٚٗ ربث١ش فٟ رسغ١ٓ اٌّشدٚد
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 اف لجً ثذا٠خ إٌّبفغخ؟ً٘ أزُ ِٓ اٌّذسث١ٓ اٌذ٠ٓ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الا٘ذ 1.اٌغؤاي 

 اٌّذسث١ٓ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الا٘ذاف لجً ثذا٠خ إٌّبفغخاٌغشع ِٓ اٌغٛاي  ِؼشفخ ِب ادا وبْ 

ن   ن ِسغٛثخ ٔغجخ ِئ٠ٛخ رىشاساد ٔٛع فئخ 

 خذ١ٌٚخ

دسخخ  

 زش٠خ

ِغزٜٛ  

 دلاٌخ

  40088 00 ٔؼُ

 

20.83 

 

 

 8030 

 

 

 0 

 

 

 .0.0 

 3088 0 لا

 ..0 .1 ِدّٛع

اٌّذسث١ٓ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الا٘ذاف لجً ٠ّثً َ ا ادا وبْ  1.خذٚي  

   ثذا٠خ إٌّبفغخ

 اٌّذسث١ٓ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الا٘ذاف لجً ثذا٠خ إٌّبفغخرج١ٓ  1.دائشح ٔغج١خ  

 تحهيم و منبقشت نتبئح 

اٌّذسث١ٓ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الا٘ذاف لجً ثذا٠خ إٌّبفغخ ٚ لذ  ٔلازع ِٓ اٌدذٚي اْ ِؼؼُ

فئخ ل١ٍٍخ خذا لا ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ الا٘ذاف لجً ثذا٠خ  فٟ ز١ٓ ٕ٘بن  40088رّثٍذ ٔغجزُٙ ة 

 3088إٌّبفغخ ٚ لذ رّثٍذ ٔغجزُٙ ة

 

 

 

 نعم
92% 

 لا
8% 
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ِٕٚٗ ٔغزٕزح اْ اٌّذسثْٛ اٌش٠بػ١ْٛ ٠ؤِْٕٛ ثزسذ٠ذ ا٘ذاف ٚ ٠ؼٍّْٛ  

 لجً ثذا٠خ اٌّٛعُ ٚ ٘ذا ِب زذدٖ ٌٕب ن اٌّسغٛثخ  ثٙب

ا را وبٔذ ا٠دبثزىُ ثٕؼُ ػٍٝ اٌغؤاي اٌغبثك فّبٟ٘ الا٘ذاف اٌزٟ زذدرّٛ٘ب ٘ذا  2.اٌغؤاي 

 اٌّٛعُ؟

 اٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ الا٘ذاف اٌزٝ زذد٘ب ِذسث١ٓ ٘ذا اٌّٛعُ
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ٔٛع 

 اٌفئخ 

ػذد 

 اٌزىشاساد

إٌغجخ 

 %اٌّئ٠ٛخ 

ِغزٜٛ  دسخخ اٌسش٠خ ن اٌّسغٛثخ ن اٌدذ١ٌٚخ

 اٌذلاٌخ

  2030 00011 80 اٌىبط

 

30.06 

8 .0.0 

 00 00 اٌجطٌٛخ

 1011 4. اٌجمبء

ا٘ذاف 

 اخشٜ

0. 01011 

اٌ

 ِدّٛع

1. 0..% 

 ا٘ذاف اٌزٟ ٠طّر ا١ٌٙب اٌّذسث٠ٓ١ٛػر  :2.خذٚي سلُ 

 

 ٠طّر ا١ٌٙب اٌّذسث١ٓا٘ذاف اٌزٟ ٠ٛػر ٔغجخ   :2.سعُ ٌذائشح ٔغج١خ 

 :تحهيم ومنبقشت اننتبئح 

وّب  00011%ٔلازع ِٓ خلاي اٌدذٚي اْ ِؼظُ اٌّذسثْٛ ٠طّسْٛ فٟ ١ًٔ اٌىبط ثٕغجخ  

اٌٝ رسم١ك ا٘ذاف  01011%وّب ٠غؼٝ اخشْٚ ثٕغجخ 1011%٠طّر اخشْٚ فٟ اٌجمبء ثٕغجخ 

اٌٛؽ١ٕخ داد  ِٕٙب  اٌزى٠ٛٓ ٚ رسغ١ٓ اٌّغزٜٛ رى٠ٛٓ فش٠ك اٌٍؼت ػّٓ اٌفشق  اخشٜ رذوش

 ِٓ اٌّذسث١ٓ اوذٚا أُٙ ٠شوضْٚ ػٍٝ رسم١ك اٌجطٌٛخ %00ِغزٜٛ اٌؼب00ٌٟ( ٚ ثٕغجخ 

 الكاس
51% 

 البطولة
25% 

 البقاء
7% 

 اهداف اخرى
17% 

Ventes 
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ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح ِٓ خلاي ِب عجك اْ اٌىبط رؼٕٟ اٌىث١ش ثبٌٕغجخ ٌّذسث١ٓ اوثش ِٓ أٞ ٘ذف 

 اٚ رط٠ٛش لذساد اٌّٙبس٠خ ٚ اٌسشو١خ اخش وخٍك سٚذ اٌدّبػخ ٌٍفش٠ك 
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 ؟فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ ً٘ رؼطٟ ا١ّ٘خ ٌزغط١ش ثشٔبِح رخط١طٟ  3.اٌغؤاي 

 اٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ ا١ّ٘خ رغط١ش ثشٔبِح رخط١طٟ 

ن   ٔغجخ ِئ٠ٛخ رىشاساد ٔٛع فئخ

 ِسغٛثخ

دسخخ  ن خذ١ٌٚخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ  

 دلاٌخ

  .4 04 ٔؼُ

 

 19.2 

 

 

8030 

 

 

0 

 

 

 .0.0 

 .0 1. لا

 .0 .1 ِدّٛع

٠ّثً ا١ّ٘خ رغط١ش ثشٔبِح رخط١طٟ  3خذٚي 

  

 ا١ّ٘خ رغط١ش ثشٔبِح رخط١طٟرج١ٓ  3.دائشح ٔغج١خ  

 تحهيم و منبقشت نتبئح 

اٌّذسث١ٓ ٠ؼطْٛ ا١ّ٘خ وج١شح  ِٓ خلاي ِب لازظٕبٖ ِٓ اٌدذٚي فبْ ِؼؼُ 

 .0ٚ ٟ٘ اوجش ٔغجخ وّب اْ ٕ٘بن ٔغجخ  .4ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ز١ث رّثٍذ ٔغجزُٙ فٟ 

ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ رخط١ؾ اٌش٠بػٟ ٌٗ  ٌٍّذسث١ٓ اٌذ٠ٓ لا ٠ؼطْٛ ا١ّ٘خ ٌٍزخط١ؾ اٌش٠بػٟ 

 ا١ّ٘خ خلاي اٌّٛعُ ٚ ثبٌزبٌٟ  ٌٗ فؼب١ٌخ فٟ رسغ١ٓ ِشدٚد فش٠ك وشح لذَ

 ؟ِب اُ٘ اٌدٛأت اٌزٟ ربخذ٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبسػٕذ ٚػغ ثشٔبِح رخط١طىُ 4.اٌغؤاي 

 اٌدٛأت اٌزٟ ربخذ٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبسػٕذ ٚػغ ثشٔبِح رخط١ؾاٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ 

 نعم
90% 

 لا
10% 
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ػذد  %ٔغجخ ِئ٠ٛخ ن اٌّسغٛثخ ن خذ١ٌٚخ دسخخ زش٠خ ِغزٜٛ دلاٌخ

 رىشاساد

 ٔٛع اٌفئخ

.0.0 8 2030  

 

 

45.23 

اٌدبٔت  00 40011

 ِٙبسٞ

خبٔت  0. 3088

 ٔفغٟ

خبٔت  .0 88088

 خططٟ

خبٔت  .0 01011

 ثذٟٔ

 ِدّٛع .1 100%

 ٠5ٛػر اُ٘ اٌدٛأت اٌزٟ ٠بخذ٘ب اٌّذسث١ٓ ػٕذ ٚػغ ثشٔبِح رخط١ط0ُٙ.خذٚي 

 

اٌّذسث١ٓ ػٕذ ٚػغ ثشٔبِح  رج١ٓ ٔغت اُ٘ اٌدٛأت اٌزٟ ٠بخذ٘ب 4.سعُ ث١بٟٔ ٌذائشح ٔغج١خ

 رخط١طُٙ

  

 

41.66 
42% 

8.33 
8% 

33.33 
33% 

16.66 
17% 
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 :تحهيم ومنبقشت اننتبئح 

ِٓ اٌّذسث١ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌدبٔت اٌّٙبسٞ ػٕذ ٚػغ  40011%ٔلازع ِٓ خلاي اٌج١بْ اْ 

٠ؼزّذْٚ ػٍٝ  3088%ِٓ اٌّذسث١ٓ رزشاٚذ ٔغجزُٙ ة  رخط١طبرُٙ  وّب ٔلازع اْ فئخ ل١ٍٍخ 

ػٍٝ اٌدبٔت  ٠ؼزّذْٚ 88011%اٌدبٔت إٌفغٟ ٚ اٌجذٟٔ وّب اْ ٕ٘بن فئخ ُِٕٙ ٠مذسْٚ ة 

 خططٟ فٟ اػذاد ِخططبرُٙ

ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ اٌدبٔت اٌّٙبسٞ ٚ اٌدبٔت اٌخططٟ رؼزجشاْ ِٓ اُ٘ ٚ اثشص اٌدٛأت اٌزٟ 

 شٔبِح رخط١طُٙ الاػزجبس ػٕذ ٚػغ ث ػ١ٍٙب اٌّذسث١ٓ ٚ ٠بخذٚٔٙب ثؼ١ٓ ٠ؼزّذ
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 ؟ً٘ رمغ١ُ اٌضِٕٟ ٌزخط١طىُ زمك ا٘ذافىُ اٌّشغٛثخ .0اٌغؤاي 

 اٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ ا٘ذاف ِشغٛثخ ٌزخط١ؾ فٟ رمغ١ُ اٌضِٕٟ 

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

ٔغجخ 

 %ِئ٠ٛخ

دسخخ  ن خذ١ٌٚخ ن ِسغٛثخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

  40011 00 ٔؼُ

 

40.55 

8034 0 .0.0 

 3088 0 لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 ا٘ذاف ِشغٛثخ ٌزخط١ؾ فٟ رمغ١ُ اٌض٠ِٟٕٛػر  .0خذٚي 

 

 ا٘ذاف ِشغٛثخ ٌزخط١ؾ فٟ رمغ١ُ اٌضِٕٟرج١ٓ  .0دائشح ث١ب١ٔخ   

 تحهيم و منبقشت نتبئح

ٔلازع ِٓ خلاي اٌدذٚي اْ ِؼظُ اٌّذسث١ٓ زممٛا ٘ذافُٙ اٌّشغٛثخ ِٓ خلاي  

ٔغجخ وج١شح ٚ ِٓ خٙخ اخشٜ ٔلازع  ٚ رؼزجش  40011رمغ١ُّٙ اٌضِٕٟ ٚ رّثٍذ ٔغجزُٙ فٟ 

 ٌُ ٠سممٛا ٘ذافُٙ  3088اْ ٕ٘بن فئخ ل١ٍٍخ  رّثٍذ فٟ 

 ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ رمغ١ُ اٌضِٕٟ اٌد١ذ ٌٗ دٚس فؼبي فٟ أدبذ ا 

 الاعزٕزبج  5  

 

 نعم
92% 

 لا
8% 
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ثبٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ثبلأعظ  ٠ؼٍّْٛ اٌّذسثْٛ اْ ِٓ خلاي  دساعزٕب  ٌٙزٖ اٌّسٛس اعزٕزدٕب  

ٚ٘ذا ِب اظٙشرٗ ٌٕب ٔزبئح  (عٕخ00رسذ )أطبغش وشح اٌمذَ  فٟ رسغ١ٓ ِشدٚد فش٠كاٌؼ١ٍّخ 

 اٌذساعخ اٌّسظً ػ١ٍٙب 

ٚ اٌدبٔت اٌّبد٠خ ٚ ا١ٌٙبوً اٌش٠بػ١خ ٌٙب دٚس فٟ  اٌٛعبئً اٌج١ذاغٛخجخ - انمحور انثبني

 أدبذ ػ١ٍّخ  اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ 

 

اٌغشع ِٓ اٌغؤاي   ً٘ رزطٍت ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اِىب١ٔبد ٚ ٚعبئً ثذاغٛخ١خ  00اٌغؤاي 

 رزطٍت اِىب١ٔبد ٚ ٚعبئً ثذاغٛخ١خ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾِؼشفخ ِب ادا وبٔذ 

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

ٔغجخ 

 %ِئ٠ٛخ

دسخخ  ن خذ١ٌٚخ ِسغٛثخن 

 زش٠خ

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

  .4 04 ٔؼُ

 

19.2 

8034 0 .0.0 

 .0 1. لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 ٠ٛػر ِزطٍجبد ٚ اِىب١ٔبد ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  00خذٚي 

 

 ِزطٍجبد ٚ اِىب١ٔبد ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾرج١ٓ  00دائشح ث١ب١ٔخ 

 تحهيم و منبقشت نتبئح

 نعم
90% 

 لا
10% 
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أفشاد اٌؼ١ٕخ  %.٠ٚ4زدغذ دٌه فٟ اْ ٔغجخ 00ِب رٛػسٗ الإخبثبد فٟ اٌدذٚي سلُ  

 %.٠0شْٚ أٔٗ ٠زُ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  ٚفك اِىب١ٔبد ٚعبئً ثذاغٛخ١خ وّب اْ ٕ٘بن ٔغجخ 

 ٠ؼبسػْٛ دٌه 

إٌٝ ػظُ اٌّذسث١ٓ ٠شْٚ أْ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌزذس٠ت رسزبج ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح ا ٚ ِّب عجك  

ِبد٠خ ٚٚعبئً ثذاغٛخ١خ، ٚرٌه ِٓ أخً اٌؼًّ فٟ إؽبس ِٕظُ ثّخزٍف الأخٙضح  دإِىب١ٔب

 اٌزٟ رزطٍجٙب ٘برٗ اٌؼ١ٍّخ، ٚوّب خبء فٟ اٌدبٔت إٌظشٞ لا ثذ ِٓ دساعخ الإِىب١ٔبد 

 

عٛاء اٌّزبزخ ٌٍّخطؾ أٚ اٌّذسة اٌخجشٞ اٌّؼٕٟ ززٝ رظبؽ الأ٘ذاف ِٕبعجخ ِغ الإِىبٔبد 

 ١ٕخوبٔذ ِبد٠خ أٚ ثشش٠خ أٚ ف

 ً٘ ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ ا١ّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 00اٌغؤاي 

 ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾاٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ ا١ّ٘خ 

 

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

ٔغجخ 

 %ِئ٠ٛخ

دسخخ  ن خذ١ٌٚخ ن ِسغٛثخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

  41011 03 ٔؼُ

 

26.13 

8034 0 .0.0 

 8088 0. لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾا١ّ٘خ ٠ٛػر  00خذٚي 
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 ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾا١ّ٘خ رج١ٓ  00دائشح ٔغج١خ  

 رس١ًٍ ٚ ِٕبلشخ ٔزبئح

اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ ِّٙخ فٟ  ااٌٛعبئًلازظٕب اْ اٌّذسث١ٓ ٠ؼزجشْٚ  00اٌدذٚي ِٓ خلاي 

ثبٌّمبثً وبٔذ ٕ٘بن فئخ ل١ٍٍخ ِٓ ِذسث١ٓ لا  42ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ز١ث وبٔذ ٔغجزُٙ فٟ 

  8ٌٍٛعبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ فٟ رخط١طُٙ ٚ وبٔذ ٔغجزُٙ فٟ ٠ؼطْٛ ا١ّ٘خ 

 

 اٌٛعبئً اٌّبد٠خ ٚ اٌجشش٠خ ٌٙب دٚس ٚ ا١ّ٘خ فٟ أدبذ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ 

 ً٘ ٠ؼزجش اٌدبٔت اٌزسف١ضٞ خضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 08اٌغؤاي 

 خضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍدبٔت اٌزسف١ضٞاٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ ِب اد وبْ 

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

ٔغجخ 

 %ِئ٠ٛخ

دسخخ  ن خذ١ٌٚخ ن ِسغٛثخ

 زش٠خ

غزٜٛ ِ

 دلاٌخ

  23088 42 ٔؼُ

 

19.2 

8034 0 .0.0 

 00011 08 لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 خضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍدبٔت اٌزسف١ضِٞب اد وبْ ٠ٛػر  08خذٚي 

 نعم
97% 

 لا
3% 
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 اٌدبٔت اٌزسف١ضٞ فٟ اٌزخط١ؾرج١ٓ ٔغت ا١ّ٘خ  08دائشح ٔغج١خ  

 تحهيم و منبقشت نتبئح 

ِٓ خلاي ٔزبئح ِزسظً ػ١ٍٙب فٟ اٌدذٚي لازظٕب اْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ ِذسث١ٓ ٠ؼطْٛ 

ٚ ِٓ خٙخ اخشٜ ٔدذ اْ ٕ٘بن  23ٚ وبٔذ ٔغجزُٙ فٟ  ٌٍدبٔت اٌزسف١ضٞ فٟ اٌزخط١ؾ ا١ّ٘خ 

  00فئخ ل١ٍٍخ لا رؼزّذ ػٍٝ اٌدبٔت اٌزسف١ضٞ ٚ وبٔذ ٔغجزُٙ 

 خ وج١شح ػٍٝ خبٔت اٌزسف١ضٞٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ ِؼظُ اٌّذسث١ٓ ٠ؼزّذْٚ ثظف

 ً٘ ٠ؼزجش اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذا اعبعٟ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ ِشدٚد فش٠ك وشح لذَ  04اٌغؤاي 

اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذا اعبعٟ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ ِشدٚد اٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ ِب اد وبْ 

 فش٠ك وشح لذَ

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

ٔغجخ 

 %ِئ٠ٛخ

 دسخخ ن خذ١ٌٚخ ن ِسغٛثخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

  40 02 ٔؼُ

12.15 

8034 0 .0.0 

 0 8. لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 نعم
78% 

 لا
22% 
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 اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذ اعبعٟ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ ِشدٚد فش٠ك وشح لذ٠َٛػر ِب اد وبْ  04خذٚي 

 ا

اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذ اعبعٟ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ ِشدٚد فش٠ك رج١ٓ ٔغت اد وبْ  04دائشح ٔغج١خ 

 وشح لذَ

 رس١ًٍ ٚ ِٕبلشخ ٔزبئح 

ٔلازع اْ فئخ وج١شح ٌٍّذسث١ٓ ٠ؼزجشْٚ اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذا اعبعٟ فٟ  04ِٓ خلاي اٌدذٚي 

 0ٚ ٟ٘ فئخ وج١شح ثبٌّمبثً رٛخذ فئخ ل١ٍٍخ ٔغجزُٙ  40اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ز١ث وبٔذ ٔغجزُٙ 

  لا ٠ؼزجشْٚ اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذا اعبعٟ فٟ اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ

اْ ِؼؼُ اٌّذسث١ٓ ٠ؼزجشْٚ اٌّبي ٚ اٌدٙذ ِجذا اعبعٟ فٟ اٌزخط١ؾ  ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح 

 اٌش٠بػٟ ٚ دٌه ٌزسم١ك ا٘ذافُٙ ِشعِٛخ

 ً٘ ثزٛفش اٌٛعبئً اٌجذاغٛخ١خ ٠زُ رسم١ك ا٘ذاف اٌّطٍٛثخ 00اٌغؤاي 

 اٌٛعبئً اٌجذاغٛخ١خاٌغشع ِٓ اٌغؤاي ِؼشفخ ا٘ذاف ِطٍٛثخ ِٓ خلاي رٛفش 

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

 ٔغجخ

 %ِئ٠ٛخ

دسخخ  ن خذ١ٌٚخ ن ِسغٛثخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

  .2 40 ٔؼُ

 

9.6 

8034 0 .0.0 

 .8 03 لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 نعم
95% 

 لا
5% 
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 اٌٛعبئً اٌجذاغٛخ١خا٘ذاف ِطٍٛثخ ِٓ خلاي رٛفش ٠ّثً  00خذٚي 

  

 اٌٛعبئً اٌجذاغٛخ١خرج١ٓ ٔغت ا٘ذاف ِطٍٛثخ ِٓ خلاي رٛفش  00دائشح ث١ٕ١خ

 ٚ ِٕبلشخ ٔزبئح رس١ًٍ

ِٓ خلاي اٌدذٚي ٔلازع اْ ِؼظُ  ِذسث١ٓ ٠شْٚ اْ رٛفش اٌٛعبئً ِطٍٛثخ رغبُ٘ فٟ  

 رسم١ك ا٘ذاف ِطٍٛثخ ٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ ٚ 

ٚ ِٓ خٙخ اخشٜ ٔدذ اْ فئخ ل١ٍٍخ ِٓ ِذسث١ٓ لا ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ٚعبئً ثذاغٛخ١خ  .2ٔغجزُٙ 

 .8فٟ رسم١ك ا٘ذاف ِطٍٛثخ ٚ ٔغجزُٙ 

اٌٛعبئً اٌجذاغٛخ١خ ِٓ اخً رسم١ك ا٘ذاف ْ خً ِذسث١ٓ ٠ؤوذْٚ ػٍٝ رٛفش ِٕٚٗ ٔغزٕزح ا

 اٌّغطشح 

 ً٘ ٠ٛثش اٌزخف١غ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌفش٠ك ػٍٝ رخط١طىُ اٌش٠بػٟ 01اٌغؤاي 

 اٌزخف١غ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌفش٠ك ػٍٝ رخط١طىُ اٌش٠بػٟاٌغشع ِٕٗ  ِؼشفخ ِذٜ ربث١ش 

ٔٛع 

 اٌفئخ

ػذد 

 رىشاساد

ٔغجخ 

 %ِئ٠ٛخ

دسخخ  خذ١ٌٚخ ن ن ِسغٛثخ

 زش٠خ

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

  30088 44 ٔؼُ

 

8034 0 .0.0 

 03011 00 لا

 نعم
70% 

 لا
30% 
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 12.03 %..0 .1 ِدّٛع

 اٌزخف١غ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌفش٠ك ػٍٝ رخط١طىُ اٌش٠بػِٟؼشفخ ِذٜ ربث١ش   01خذٚي 

 

 اٌزخف١غ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌفش٠ك ػٍٝ رخط١طىُ اٌش٠بػٟرج١ٓ ٔغت ربث١ش  01دائشح ث١ب١ٔخ 

 و منبقشت نتبئح  تحهيم

ِٓ خلاي ٔزبئح ِزسظً ػ١ٍٙب لازظٕب اْ ٔغجخ وج١شح ِٓ ِذسث١ٓ ٠ؤوذْٚ ػٍٝ ػذَ رخف١غ 

اِب ثؼغ  30رخط١طُٙ اٌش٠بػٟ ٚ وبٔذ ٔغجزُٙ  فٟ ١ِضا١ٔخ اٌفش٠ك ٚدٌه ِٓ اخً رسم١ك

 03ِذسث١ٓ لا ٠ؼطْٛ ا١ّ٘خ ١ٌّضا١ٔخ اٌفش٠ك ٚ وبٔذ ٔغجزُٙ 

ك رٍؼت دٚس فؼبي فٟ أدبذ رخط١طُٙ س٠بػٟ فىٍّب صادد ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ ١ِضا١ٔخ اٌفش٠

 ا١ٌّضا١ٔخ وبٔذ ٔغجخ ٔدبذ وج١شح 

الاعزٕزبج  5 ِٓ خلاي  دساعزٕب   ٌٙزٖ اٌّسشٚ  اٌزٞ  اعزٕزدٕب  اْ  ِؼظُ اٌّذسث١ٓ ٠ؤوذْٚ  

ٚ اٌدبٔت اٌّبد٠خ ٚ ا١ٌٙبوً اٌش٠بػ١خ ٌٙب دٚس فٟ أدبذ ػ١ٍّخ   اٌٛعبئً اٌج١ذاغٛخجخاْ  

 ٚ ٘ذا ِب رطشلٕب ٌٗ ِٓ خلاي ٔزبئح دساعزٕب  اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ

ٕ٘بن اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ ٌزخط١ؾ اٌّذسة ػٍٝ رسغ١ٓ ِشدٚد فش٠ك   انمحور انثبنث

 ؟(عٕخ00رسذ )وشح اٌمذَ أطبغش 

ثذا٠خ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ ً٘ رؼطٟ أ١ّ٘خ ٌزغط١ش ثشٔبِح صِٕٟ ٌّشازً  فٟ  02اٌغؤاي 

 اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ؟

 نعم
82% 

 لا
18% 
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اٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ أ١ّ٘خ رغط١ش ثشٔبِح صِٕٟ ٌّشازً اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ فٟ ثذا٠خ 

 اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ 

ٔغجخ   رىشاساد ٔٛع فئخ

 %ِئ٠ٛخ

ن   ن ِسغٛثخ

 خذ١ٌٚخ

ِغزٜٛ  دسخخ زش٠خ

 دلاٌخ

  ..0%  .1 ٔؼُ

 

15 

 

 

 8030 

 

 

0 

 

 

.0.0 

 ..%  ..  لا 

 %..0 .0 ِدّٛع 

أ١ّ٘خ رغط١ش ثشٔبِح صِٕٟ ٌّشازً اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ  ٠ج١ٓ 02خذٚي 

 اٌزذس٠جٟ

 

أ١ّ٘خ رغط١ش ثشٔبِح صِٕٟ ٌّشازً اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ فٟ ثذا٠خ رج١ٓ ٔغجخ  02دائشح ث١ب١ٔخ 

 اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ

 

 

 

 

 

 نعم
100% 

 لا
0% 
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 تحهيم و منبقشت نتبئح

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أُٔٙ  %..0ِٓ خلاي اٌدذٚي ٔشٜ أْ وً اٌّذسث١ٓ اخبثٛة ٔؼُ أٞ اْ ٔغجخ 

اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ فٟ ثذا٠خ اٌّٛعُ اٌزذس٠جٟ ا١ّ٘خ  رغط١ش ثشٔبِح صِٕٟ ٌّشازً ٠شْٚ اْ 

  وج١شح

ّٛعُ ِٕٚٗ ٔغزٕزح اْ رغط١ش ثشٔبِح صِٕٟ ٌّشازً اٌزخط١ؾ اٌش٠بػٟ فٟ ثذا٠خ اٌ 

ٌظبٌر اٌم١ّخ اٌىجشٜ ٚ ٘زا ِب رج١ٕٗ ن  اٌزذس٠جٟ ا١ّ٘خ وج١شح ٚ ثبٌزبٌٟ ٚخٛد فشٚق 

 ِمذسحاٌّسغٛثخ 

 ِب٘ٛ طٕف اٌزخط١ؾ اٌزٞ رؼزّذْٚ ػ١ٍـٗ؟ 03اٌغؤاي ا

 

 اٌغشع ِٓ اٌغؤاي  ِؼشفخ طٕف اٌزخط١ؾ اٌزٞ رؼزّذْٚ ػ١ٍـٗ

 

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

ٔغجخ  ن ِسغٛثخ ن خذ١ٌٚخ دسخخ زش٠خ

 %ِئ٠ٛخ

 ٔٛع فئخ رىشاسد

 

 

 

 .0.0 

 

 

 

8 

 

 

 

2030 

 

 

 

 

 27.86 

 شٙشٞ 80 00011

1011 .4 ِٟٛ٠ 

 عٕٛٞ  .0 88088

 اعجٛػٟ 0. 3088

 ِدّٛع .1 %..0

 ٠ج١ٓ طٕف اٌزخط١ؾ اٌزٞ رؼزّذْٚ ػ١ٍـٗ 03خذٚاي 
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 طٕف اٌزخط١ؾ اٌزٞ رؼزّذْٚ ػ١ٍـٗرج١ٓ ٔغت  03دائشح ث١ب١ٔخ 

 و منبقشت نتبئح  تحهيم

 %ِٓ خلاي اٌدذٚي ٔلازع أْ أغٍج١خ اٌّذسث١ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌشٙشٞ ٔغت 

اٌّذسث١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌزخط١ؾ  ٌزٟ رؼٕٟ عجخ  %88088ثُ ر١ٍٙب ٔغجخ  00011

  3088 %اٌغٕٛٞ،ٕٚ٘بن ثؼغ اٌّذسث١ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌزخط١ؾ لأعجٛػٟ ثٕغجخ رمذس ة

ٔغزخٍض ِّب عجك أْ اٌزخط١ؾ اٌشٙشٞ ٠سّٝ ثبلأ٠ٌٛٚخ ٌذٜ ِذسثٟ وشح لذَ  ِمبسٔخ ِغ 

 أطٕبف اٌزخط١ؾ الأخشٜ، ٚثبٌزبٌٟ ٔمٛي 

 ِٓ خلاي ٘زٖ إٌز١دخ أْ اٌزخط١ؾ اٌشٙشٞ ٘ٛ اٌزخط١ؾ الأِثً ٚ الأٔدغ ٚ إٌّبعت

اخً رسم١ك  ً٘ رمغّْٛ رخط١طىُ اٌٝ ِشازً رزّبشٝ ِغ سصِبٔخ إٌّبفغخ ِٓ  04اٌغؤاي 

اٌغشع ِٕٗ  ِؼشفخ ادا وبْ رمغ١ُ  رخط١ؾ س٠بػٟ ٠زّبشٝ ِغ ِشازً سصٔبِخ  ا٘ذافىُ

 ِٓ اخً رسم١ك ا٘ذافِٕبفغخ 

ٔغجخ  رىشاسد ٔٛع فئخ

 %ِئ٠ٛخ

ن  

 ِسغٛثخ

ن  

 خذ١ٌٚخ

دسخخ 

 اٌسش٠خ

ِغزٜٛ  

 دلاٌخ

  40 02 ٔؼُ

 

 12.15 

 

 

 8030 

 

 

0 

 

 

 .0.0 

 0 8. لا

 %..0 .1 ِدّٛع

51.66 
52% 

6.66 
7% 

33.33 
33% 

8.33 
8% 
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ِٓ ادا وبْ رمغ١ُ  رخط١ؾ س٠بػٟ ٠زّبشٝ ِغ ِشازً سصٔبِخ ِٕبفغخ ِب ٠ج١ٓ  04خذٚي 

 اخً رسم١ك ا٘ذاف 

 

ادا وبْ رمغ١ُ  رخط١ؾ س٠بػٟ ٠زّبشٝ ِغ ِشازً سصٔبِخ ِب رج١ٓ ٔغجخ  04دائشح ٔغج١خ 

 ِٓ اخً رسم١ك ا٘ذافِٕبفغخ 

 تحهيم و منبقشت نتبئح 

ِٓ خلاي ٔزبئح ِسظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌدذٚي لازظٕب أخ ِؼظُ ِذسث١ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ رمغ١ُ  

 رخط١ؾ س٠بػٟ وٟ ٠زّبشٝ ِغ ِشازً 

ٚ ِٓ خٙخ اخشٜ وبٔذ ٕ٘بن فئخ  40ِٓ اخً رسم١ك ا٘ذاف ٚوبٔذ ٔغجزُٙ سصٔبِخ ِٕبفغخ 

 ػٍٝ رمغ١ُل١ٍٍخ لا رؼزّذ 

 0رخط١ؾ س٠بػٟ ٚ ٔغجزُٙ   

ِذسث١ٓ ٠ؤوذْٚ ػٍٝ ػشٚسح اػزّبد ػٍٝ  رمغ١ُ  رخط١ؾ س٠بػٟ  ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ ِؼظُ

 ِٓ اخً رسم١ك ا٘ذافسصٔبِخ ِٕبفغخ  ٚدٌه وٟ  ٠زّبشٝ ِغ ِشازً 

 ً٘ رّبسعْٛ ٔشبؽ ِجبس٠برىُ ٚفك سصٔبِخ سع١ّخ ٌٍّٕبفغخ؟ .0اٌغؤاي 

 

 

 

 نعم
95% 

 لا
5% 
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 سع١ّخ ٌٍّٕبفغخ ٕشبؽ ِجبس٠برُٙ ٚفك سصٔبِخِؼشفخ ِذٜ ِّبسعخ ِذسث١ٓ ٌاٌغشع ِٕٗ  

ٔغجخ  رىشاسد ٔٛع فئخ

 %ِئ٠ٛخ

ن  

 ِسغٛثخ

ن  

 خذ١ٌٚخ

دسخخ 

 اٌسش٠خ

ِغزٜٛ  

 دلاٌخ

  33088 08 ٔؼُ

 

 12.15 

 

 

 8030 

 

 

0 

 

 

 .0.0 

 00011 2. لا

 %..0 .1 ِدّٛع

 ٕشبؽ ِجبس٠برُٙ ٚفك سصٔبِخ سع١ّخ ٌٍّٕبفغخِذٜ ِّبسعخ ِذسث١ٓ ٠ٌج١ٓ  .0خذٚي 

 

ٕشبؽ ِجبس٠برُٙ ٚفك سصٔبِخ ِّبسعخ ِذسث١ٓ ٌرج١ٓ ٔغت  .0دائشح ٔغج١خ  

 سع١ّخ ٌٍّٕبفغخ

 تحهيم و منبقشت نتبئح 

ق ٌشصٔبِخ سع١ّخ ٚرٌه ٔلازع ِٓ خلاي اٌدذٚي أْ أغٍج١خ إٌٛادٞ رّبسط ٔشبؽ ِجبس٠برٗ 

 لاي إخبثبد اٌّغزدٛث١ٓ اٌّمذسح ِٓ 

 00088%ُٔٙ ِٓ أخبة ػىظ رٌه ثٕغجخ ِمذسح  %33088ثٕغت 

ٔغزٕزح ِٓ خلاي الأخٛثخ اٌّؼطبح ِٓ ؽشف اٌّذسث١ٓ، أْ أغٍج١خ اٌّذسث١ٓ ٠ّبسعْٛ ػ١ٍّخ 

الا٘زّبَ ثٗ ِؼؼُ اٌّذسث١ٓ فٟ  ارخط١ؾ  ٚفك سصٔبِخ سع١ّخ ٚ٘زا إْ دي فئّٔب ٠ذي ػٍٝ 

١ٓ ٚاوزغبة اٌّٙبساد ٠ٙذف إٌٝ اٌشفغ ِٓ الأداء اٌش٠بػٟ ٌذٜ اٌّّبسعرخط١ؾ اٌذٞ 

 ٚاٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ 

 نعم
88% 

 لا
12% 
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 ٌظبٌر اٌفش٠ك ٚإٌبدٞ ِٓ إٌزبئح ٚاٌّشاوض اٌّّٙخإٌّّٙدخ ٚرٌه وً 

 ؟ِب ٘ٛ ػذد اٌسظض اٌّجشِدخ اعجٛػ١ب 00اٌغؤاي 

 ػذد اٌسظض اٌّجشِدخ اعجٛػ١باٌغشع ِٕٗ  ِؼشفخ 

ٔغجخ  رىشاساد ٔٛع فئخ

 %ِئ٠ٛخ

ن  

 ِسغٛثخ

 ِغزٜٛ دسخخ زش٠خ ن خذ١ٌٚخ

 دلاٌخ 

.4 00 40011  

 

 

 

 42.18 

 

 

 

2030 

 

 

 

8 

 

 

 

.0.0 

.0 0. 01011 

.8 00 00 

.0 0. 01011 

 ..0% .1 ِدّٛع

 ػذد اٌسظض اٌّجشِدخ اعجٛػ١ب٠ج١ٓ  00خذٚي  

 

 

 ػذد اٌسظض اٌّجشِدخ اعجٛػ١برج١ٓ ٔغت  00دائشح ٔغج١خ  

 تحهيم و منبقشت نتبئح

بثب د ْ ٘زا اٌغؤاي أْ زً اٌّذسث١ٓ أوذٚا ٌٕب أْ ػذد اٌسظض أسثغ ٔلازع ِٓ خلاي الإخ

( 0.اٌّغزدٛث١ٓ، ُِٕٚٙ ِٓ أخبة ثأْ ٠جشِح زظز١ٓ ) ِٓ  %40011أعجٛػ١ب ثٕغجخ ( 4.)

 ٚ  00%( 8.ْ أخبة أٔٗ ثشِح ثلاثخ زظض 'ُِٕٙ  01011 %أعجٛػ١ب ثٕغجخ 

 

4 
41% 

2 
17% 

3 
25% 

5 
17% 
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ٔغزٕزح ِٓ خلاي الإخبثبد ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي  أْ رخظ١ض  %01011( اعجٛػ١ب 0.زظض )

اٌّذسث١ٓ فٟ   ٚ٘زا ٠ؼىظ ٌٕب اخزلافإٌٝ اخشػذد اٌسظض اٌزذس٠ج١خ ٠خزً ِٓ ِذسة 

رخط١طُٙ ٚآسائُٙ، ٠ٚشخغ ٘زا إٌٝ زشص اٌّذسة ولا زغت ٘ذف اخز١بسٖ ٌٍسظض 

جبس اٌؼٛاًِ اٌزٟ ثؼ١ٓ الاػز٠أخز اٌجشٔبِح اٌّغطش، وّب   اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ زغت ِب ٠زطٍت 

 ٠شا٘ب ِؤثشح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ط١خ

 ِزٝ رجشِدْٛ رذس٠جبد ٔبد٠ىـُ؟ 00اٌغؤاي 

 رٟ ٠خزبس٘ب اٌّذسة ٚاٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ لإخشاء اٌزذس٠تِؼشفخ اٌفزشح اٌغشع ِٕٗ  

ِغزٜٛ 

 دلاٌخ

ٔغجخ  ن ِسغٛثخ ن خذ١ٌٚخ دسخخ زش٠خ

 %ِئ٠ٛخ

 ٔٛع فئخ رىشاساد

 

 

 

 

 .0.0 

 

 

 

 

0 

 

 

 

0044 

 

 

 

41.63 

 فزشح طجبذ .0 01011

 فزشح ِغبء 40 20

 فزشر١ٓ ِؼب 0. 3088

 ِدّٛع .1 %..0

 رٟ ٠خزبس٘ب اٌّذسة ٚاٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ لإخشاء اٌزذس٠ت٠ج١ٓ فزشاد  00خذٚي 

 

اٌّذسة ٚاٌزٟ ٠شا٘ب  اٌزٟ  ٠خزبس٘بفزشاد رج١ٓ ٔغت  00دائشح ث١ب١ٔخ  

 ِٕبعجخ لإخشاء اٌزذس٠ت

16.66 
17% 

75 
75% 

8.33 
8% 
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 تحهيم و منبقشت نتبئح 

ِٕبعجخ لإخشاء ٔلازع اْ ِؼظُ ِذسث١ٓ ٠خزبسْٚ فزشح اٌّغبئ١خ  00ِٓ خلاي ٔزبئح خذٚي 

ر١ٍٙب  01011اوجش ٔغجخ اِب فزشح طجبز١خ وبٔذ ٔغجزٙب  ٚ ٟ٘  20اٌزذس٠ت ز١ث وبٔذ ٔغجزُٙ 

ٚ ِٕٗ ٔغزٕزح اْ ِذسث١ٓ ٠سجذْٚ ٠ٚبوذْٚ اْ اٌفزشح اٌّغبئ١خ ٟ٘  3088اٌفزشر١ٓ ِؼب ثٕغجخ 

 ِٕبعجخ لإخشاء اٌزذس٠تفزشح 

 الاستنتبج 

ٕ٘بن اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ ٌزخط١ؾ ِٓ خلاي  دساعزٕب ٌٙذا اٌّسٛس اعزٕزدٕب اْ  

ثذ١ًٌ ٔزبئح دساعزٕب (عٕخ00رسذ )اٌّذسة ػٍٝ رسغ١ٓ ِشدٚد فش٠ك وشح اٌمذَ أطبغش 

 اٌّسظٍخ
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 مناقشة نتائج الدراسة

بعد تفرٌغ محتوى االستبٌان وعرضه، نلجأ بعدها إلى مناقشة النتائج المتحصل علٌها على ضوء 

الفرضٌات التً وضعناها، ولكً تكون العملٌة أكثر دقة وموضوعٌة سنحاول تلخٌص ماكان من إجابات 

 فكانت جملة النتائج كاآلتً من طرف المدربٌن فً االستبٌان الذي وضعناه بٌن أٌدٌهم،

معضم المدربٌن دوي الخبرة فً كرة القدم ٌتحكمون فً عملٌة التخطٌط بطرٌقة جٌدة مقارنة مع مدربً 

 الخبرة فً هدا المجال قلٌلً 

ٌرى معضم المدربٌن ان وضع الاهداف قبل بداٌة الموسم ٌساعد على انجاح تخطٌطهم الرٌاضً من 

 فرٌقاجل زٌادة فعالٌة مردود ال

بنسبة كبٌرة فً  فعالٌة تخطٌط الرٌاضً  ساهمجل المدربٌن ٌؤكدون بان وجود الؤسائل البداغوجٌة ٌ

 ومنه رفع من مردود الفرٌق 

الرٌاضً تتماشى مع رزنامة المنافسة له تاثٌر على  تحدٌد وتقسٌم التوقٌت الزمنً لمراحل التخطٌط

 دزٌادة مردود الفرٌق من اجل وصول الى الهدف منشو

نجاز الرٌاضً فً كرة القدم لفئة وٌسمح برفع مستوى االا عنصر فعال لرٌاضًعنصر تخطٌط ا 

 لا ٌمكن الوصول الى الاهداف مسطرة و بغٌابهاصاغر 

وعلٌه أجمع معظم مردود فرٌق كرة القدم ومنه نقول أن لعملٌة التخطٌط أهمٌة بالغة فً الرفع من 

 التخطٌط الرٌاضً له فعالٌة كبٌرة المستجوبٌن من المدربٌن بأن تحدٌد أهداف 

أمر هام لمراحل تتماشى مع رزنامة المنافسة  لمدربٌن بأن تحدٌد التوقٌت الزمنًو علٌه ٌؤكد ا

ذلك فً تحدٌد أحجام التدرٌبات وٌساعد فً  دور التخطٌطلتحقٌق الاهداف و منه نقول ان   وضروري

 المنافسة  فتراتلتخطٌط 

 ونقـول فً النهاٌة أن الفرضٌات المقترحة جاءت فً سٌاق النتائج المتحصل علٌها وقد أكده مـا جاء من 

 أجوبة المدربٌن لالخ
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 الخلاصة

و منهج علمً حدٌث ، حٌث و على ضوء دراستنا نقول ان التخطٌط الرٌاضً عنصر فعال و حساس 

صٌن فً هدا المجال كما ان كد الباحثٌن المحتاالمدربٌن و  اهتماما بالغا من الاخٌرةالاونة  فً أخد 

 المادٌةالظروف  فٌرتوعنصر الخبرة ٌلعب دور هام فً الاعداد الجٌد لتحطٌط الرٌاضً الجٌد كما ان  

طاء إعالرٌاضً ومنه زٌادة مردود الفرٌق و اٌضا ف على عملٌة التخطٌط كبٌر والبشرٌة تؤثر بشكل 

انجاح التخطٌط المسطر و بالتالً تحقٌق الاهداف  للتدرٌبات ٌساعد على المناسب و الكافً الوقت 

 لفترات التدرٌب  ٌجمع معظم المدربٌن ان اعطاء الوقت اللازموهنا  كما ان معضم المدربٌن  المنشودة

 للاعبٌن داء الرٌاضًلاوضروري للنهوض با ٌساعد فً التحكم فً عملٌة التخطٌط

 ٌعمل علىاٌضا  وومنه ٌمكننا القول بان التخطٌط الرٌاضً هو العمود الفقري لنجاح الاهداف المسطرة 

و بالتالً تكوٌن لاعب متفوق و فرٌق اشبال  من طرف جٌدةشجٌع ممارسة هذه الرٌاضة بالطرٌقة ت

 متكامل و تصبح لدٌه عقلٌة رٌاضٌة
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 التوصيات و الاقتراحات

اقتراحات  و بعدة توصٌات ٌمكن الخروج دراستنا  خلالعلٌها من  المتحصلعلى ضوء النتائج 

 : نذكر منها ماٌلى و

  ًلانها ٌمكن الاستفادة من خبرة المدربٌن التً ٌكتسبونها فً مجال التدرٌب الرٌاض

 تؤثر بشكل اٌجابً على عملٌة التخطٌط

  اداء و الرفع مستوى لا بد على المدربٌن التزام بالتخطٌط الرٌاضً تناسب فً تطوٌر

 فرٌق الاشبال

 و توفٌر مختلف الامكانٌات   العملٌة هده لباتتخصٌص مٌزانٌة كافٌة تتماشى مع متط

 البداغوجٌة للفرٌق من اجل انجاح عملٌة التخطٌط الرٌاضً

  ( الجانب المهاري و الخططً والنفسً لا بد ان نراعً فً عملٌة التخطٌط كل الجوانب

 بعٌن الاعتبار فً عملٌة التدرٌب الرٌاضً  الخططً (و اخدها

  ٌجب على المدربٌن تخصٌص فترات مناسبة و كبٌرة لنهوض باداء رٌاضً جٌد و كدا

 تقسٌم مجال الزمنً على حسب رزنامة المنافسة
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