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:ملخصال
للمؤسسات المستدامة علاقة الارتباط بين الاستثمار في رأس المال البشري والميزة التنافسية 

الجزائرية، وآفاق تفعيلها الاقتصاديةالبشري للمؤسسةالاقتصادية الجزائرية. كمحاولة للوقوف على واقع الاستثمار في رأس المال 
لدعم التنمية المستدامة. حيث تطرقنا إلى مفهوم رأس المال البشري، أبعاده، أهميته وخصائصه، كما تناولنا الميزة التنافسية، 

بالميزة وعلاقته يةالجزائر الاقتصاديةلمؤسسةا
أصبح حتمية أملتها العولمة لمقارعة المنافسة الداخلية المال البشريرأسوتوصلنا إلى أن الاستثمار في الالتنافسية المستدامة، 

.  والخارجية
في رأس المال البشري.التنافسية،الاستثمارالميزةالبشري،الالمرأس :المفتاحيةالكلمات

Résumé:
L’objectif de cette intervention est de clarifier la relation entre l’investissement en capital humain et
l’avantage concurrentiel de l’entreprise pour soutenir le développement durable. En premier lieu, on a
présenté la définition du capital humain, ses dimensions, son importance et ses caractéristiques, et puis
la définition de l’avantage concurrentiel, ses types, les déterminants ainsi que ses ressources. Enfin, on
a abordé le cas de l’investissement en capital humain en Algérie, et sa relation avec l’avantage
concurrentiel.
Cette étude s’est focalisée  sur l’investissement en capital humain et son avantage concurrentiel de
l’entreprise Algérienne, pour cela on a appliqué le programme SPSS19.
A la fin on est arrivé à la conclusion de plusieurs résultats et de suggestions.

Mots clés: Le Capital Humain, l'Avantage Concurrentiel, L’investissement dans Le Capital Humain.



مقدمة:
استكملوقدنموذجههيالآلةكانتحيثالمادي.الرأسمالوأهميةقوةاكتشافعصرهوالصناعيالعصركانلقد

كتاب(ثروةبصدورلهايؤرخالتيالصناعيةالثورةبدايةمنطويلة، امتدتفترةخلالسيطرتهالآلةعلىالقائمالماديالرأسمال
كوحدةالمعلوماتأهميةوتصاعدالحاسوبتبني اقتصاد مبني على المعرفة. وظهور ثورةوحتى(A.Smith)لآدم سميثالأمم)

علىالقائمةللثروةإنسانيةكوحدةدور المعرفةوتعاظمالمعلومات،على تكنولوجياالقائمةللثروةفنية
وهومتصاعدنطاقعلىعنهوالحديثالاهتمامإلى مركزطريقهأخذآخراكتشافإنالجديدة.المعرفةوتوليدالابتكارعلى

الفكري. الرأسمال
في المؤسسة موردا من أهم الموارد وأصلا من أهم الأصول التي تمتلكها. فلا يمكن أن تحقق الفكري(البشري)الماليعتبر الرأس

في المؤسسة أهدافها إلا بالاعتماد على هذا الأصل الهام، حيث يتمثل في القدرات المتميزة الكامنة لدى بعض العاملين، والتي

ولقد أصبح لرأس المال البشري أهمية بالغة في العمليات الخاصة بالمؤسسة والتي أدركت أن هناك حاجة ماسة لمواكبة المستدامة.
وكذا بنية الأعمال الحديثة التي فرضت على صانعي القرار في المؤسسة تحولت إلى اقتصاد المعرفة.التطور الاقتصادي الذي

ت أمام تحد دائم للتكيف مع تلك المتغيرات، وتزداد الحاجة لاستغلال المنافسة سواء داخلياً أو خارجياً. مما يضع جميع المؤسسا
الأمثل لرأس المال البشري لكسب ودعم المزايا التنافسية للتفوق على منافسيهم. ولن يتحقق هذا الأمر إلا إذا امتلكت المؤسسة 

يعد و رأس مال بشري متميز، لأن القيمة الحقيقية للمؤسسة تكمن في قيمة مواردها البشري
الاستثمار في الرأس المال البشري المحرك الأساسي لتنمية قدرات المؤسسة الاقتصادية لمواكبة كل التطورات على الصعيد الداخلي 

عية في تفعيل والخارجي، خاصة في ما تعلق منها بالتكنولوجيا الحديثة، ومصاحبها من مفاهيم جديدة أدت إلى حدوث قفزة نو 
آليات الاستثمار في الرأس المال البشري.

يرى الأكاديميون أن المؤسسة في سعيها إلى تحقيق ميزة تنافسية مستدامة كان ولا بد أن تمر على امتلاك رأس مال بشري متميز، 
تنافسية للمؤسسة الاقتصادية يسمح لها بمقارعة منافسيها. كما أن الاستثمار في الرأس المال البشري يكفل استدامة الميزة ال

الجزائرية، وبناءا على ما سبق يمكن بلورة الإشكالية التالية:

ما مدى اعتماد المؤسسة الاقتصادية الجزائر على الاستثمار في رأس المال البشري لاستدامة الميزة التنافسية ؟

:التاليةالفرضياتاقتراحيتمذلكعلىوبناءا
المعرفة؛اقتصادظلفيالميزة التنافسية المستدامةله تأثير على البشريالرأس المال
 تكامل أبعاد رأس المال البشري لها أثر إيجابي وقوي على تحقيق ميزة تنافسية مستدامة(العصف الذهني)؛
 .الاستثمار في رأس المال البشري يعزز الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية ويكسبها ميزة تسمح لها بمقارعة منافسيها



:الخلاصة
رأس المال المادي (الآلات)، وكانت و الأرضالعمل، امتلاك عوامل الإنتاج المتمثلة فيعلى تقومالسابقفي المنافسةكانت

الأولالمصدرأصبح رأس المال البشري هوالمعرفةاقتصادإلىتحولالالآن ومعأماالثروة،لإنشاءالأساسيةهي المصادر
تطويرأوالجديدةالمنتجاتإنشاءعلىلقدرتهذلكيرجعو المنافسين،عنالتميزالمضافة في المؤسسة وبالتاليالقيمةلإنشاء
لها،حصرلاومتنوعةعديدةمعارفعلىمفتوحةالمؤسساتأصبحتالعولمةظلالحالية (الابتكار)، وفيالمنتجاتوتحسين

الرأسمالعليهاأطلقناالتيوهيالتنافسيةوللميزةللقيمةالمنُشئةالمعرفةاستعمالثمومنوتنقيحتصفيةإلىما أدىهذا
البشريالرأسمالتستقطبالتيتلكهيالناجحةوالمؤسساتالمادي،الرأسمالمنأهمالحاليالعصرفيوالذي أصبحالبشري،

)، لكي تتأقلم مع التغيرات البيئية، ونقدم فيما يلي الاستثمار في رأس المال البشريواسع(بشكلالتعلمطريقعنتنميهثم
رأس المال البشري : الاستثمار فيالتي تسهم في تفعيل التوصياتبعض 
 ضرورة التعامل مع رأس المال البشري على أنه مورد رئيسي واستراتيجي من بين الموارد الأخرى التي تمتلكها الشركة، لهذا

؛العولمةفي ظل التميزرار، والـتأكيد على أهميته ودوره في نجاح الشركة وتحقيق يجب الحفاظ عليه وتطويره باستم
 في تطوير وتحسين الاستثمار في رأس المال البشري ساهم يمكانة ودور المعرفة في الشركة، وكيف المسيروندرك يضرورة أن

؛والتموقع في السوقالأداء
 العاملين بالشركة، وربط نتائج التقييم بنظام الحوافز المادية والمعنوية (المكفآت ضرورة إجراء تقيم دوري للمعرفة لدى

والترقيات)؛


تنافسية لها؛رأس المال البشري لدى الشركة وبشكل يسهم في تحقيق  الميزة ال
الشركة بتشجيع لبناء فرق العمل (العصف الذهني) مما له دور مهم في تكوين رأس المال البشري المتميز وخلق مضرورة قيا

الأفكار المبدعة، التي تسهم في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة للشركة؛
تغيرة للزبائن والعمل على تلبيتها وإشباعها وسرعة الاستجابة ضرورة أن تولي إدارة الشركة أهمية بالغة فيما يتعلق بالحاجات الم
لها؛
 ضرورة أن تقوم الشركة بدعم وتشجيع عمليات الإبداع والابتكار وذلك من خلال تجريب الأفكار والحلول الإبتكارية التي

يقدمها العاملون ووضعها موضع التنفيذ.
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