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 ػّشأٟ محمد د.   ع١لا٠ٍٟ أ١ِٓ                                                                                      

 أػضبء ٌغٕخ إٌّبلشخ :
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ميما تقدمنا و فتحت أمامنا سبل طلب العلم و وصلنا كل ما نحلم بو, 
سببا في نجاحنا, و سندا لنا للإستمرار,   اعلينا نتذكر فضل من كانو 

بوجودىم تحفزنا و تشجعنا, فميما عبرنا ليم ف الكلمات ق ليلة, ليذا أقدم  
 بارات و الشكر و التقدير.لكم ىنا أجمل الع

  "عمراني محمد"الأستاذ المحاضر  الشكر و كل التقدير للأستاذ المشرف  
أطال الله في عمره على كل ما أخذنا من علمو و أخلاقو  و تواضعو, 

فميما نطقت الألسن بأفضاليا و ميما خطت الأيادي بوصفيم و ىميا  
ك المولى و جعل  ستضل مقصرة أمامكم ... أسعدجسدت الروح معانييا  

 ما تقدمو في ميزان حسناتك.

كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من ساندني و لو بكلمة طيبة من  
         أساتذة كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير  

 .مستغانم "عبد الحميد بن باديس"بجامعة  



 

 
 

 

 
أىدي  ي و لوالديك إلي المصير" "أن أشكر لعملا بقولو تعالى  

إلى والدي الكريمين سائلا الله عز و جل أن    ثمرة ىذا الجيد
 يجعليا في ميزان حسناتيم.

أىدي ىذا  "سنشد عضدك بأخيك" و مصداق ا إلى قولو  تعالى  
إلى أصدق ائي  زوجتي و    و أخواتي و  وتيخإ العمل المتواضع إلى  

 .جميعا
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 
 

 رس        ي     الف
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 م   ةالم ق  دمة الع  ا



 اٌّــمـذِـخ اٌــؼبِــخ

  أ
 

 اٌّمذِخ اٌؼبِخ 

طؼظزَ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش  ٝ حُظيه٤ن حكيٟ حُٜٖٔ حُظ٢ طظٔظغ ريٍٝ حهظٜخى١ ْٜٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫كَحى ٝ 

ك٤غ طٞؿ٤ٚ حُوَحٍحص ح٫هظٜخى٣ش , ُٜٝخ طٔؼ٤َ ًز٤َ ك٢ ٓـظٔغ ح٫ػٔخٍ رخُيُٝش  حًَُ٘خص ٝ حُوطخػخص ٖٓ

ًخص حُوخٛش ٝ حُؼخٓش طؼخ٣ٍق حُظيه٤ن ر٤ٖ ٓوظِق ُ٘لخك٤ش َُِ٘ٝ طِىحى ح٤ٔٛظٜخ ًِٔخ ُحىص حُٔؼخ٤٣َ ح

ػَٝ رؼٞ ٜٓ٘خ ٫ٓظو٬ٙ طؼ٣َق ٣ٌٕٞ ٗخ٬ٓ ٝ ػخٓخ ُٚ , حُٔئُل٤ٖ ٝ حُزخكؼ٤ٖ ٝ ٌٛح ٓخ ٣لِٔ٘خ ػ٠ِ 

ٓؼ٘خٛخ ٣ٔظٔغ "اٚث١ش" ٝٛٞ ٓ٘ظن ٖٓ حٌُِٔش ح٬ُط٤٘٤ش  د٠ذ" "اٚ ٛٞ ٓؼِّٞ حُظيه٤ن رٔؼ٠٘ حُِل٢٠ٝ ًٔخ 

"اعىبربس" ك٢ حُِـش ح٬ُط٤٘٤ش ح٠ُ كؼ٤ِٖ ػخ٤٣ٖٞٗ حُٜٝٔخ حُلؼَ "اٚعىٌٛزبس" ٢ٌ ٝ ُوي حٗؤْ حُلؼَ ح٤ٓ٬ٌُ

٣ؼ٠٘ رٚ حُللٚ , حٕ ٌٛح ح٫ٗظوخم ؿخء ٤ُؼط٢ ٓؼ٠٘ ؿي٣ي "اعىٛربس" ٣ٝؼ٢٘ حٓظٔخع حٓخ حُلؼَ حُؼخ٢ٗ 

كلٚ  رخىٓخؽ ًِٔش ح٫ٓظٔخع ٖٓ ؿٜش حهَٟ ريح٣ش ػَف حُظيه٤ن ػ٠ِ حٗٚٝٛٞ حُظـ٣ٌش ُٔؼ٠٘ ًِٔش حُظيه٤ن 

ٔـ٬ص ٝ ٣وٜيٕٝ رٚ حُللٚ ح٫ٗظوخى١ حُٔ٘ظْ ٫ٗظٔش حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝ حُز٤خٗخص حُز٤خٗخص ٝ ح٫ٍهخّ ٝ حُ

ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طَحؿغ كٔخرخطٜخ روٜي حُٔلخٓز٤ش حُٔؼزظش رخُيكخطَ ٝ حُٔـ٬ص ٝ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش 

حٝ ٔخى ػ٤ِٜخ ٝ ػٖ ٓيٟ ى٫ُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حريحء ٍح١ ٓلخ٣ي ػٖ ٓيٟ ٛلش ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝ ىٍؿش ح٫ػظ

 حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش حُظ٢ حػيطٜخ حُٔئٓٔش ػٖ ٗظ٤ـش حػٔخُٜخ ٖٓ ٍرق حٝ هٔخٍس ٝ ػٖ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ .

ػ٠ِ  طؼظٔيحُظيه٤ن ػ٠ِ حٜٗخ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش " AAA"حُٔلخٓز٤ش ح٤ٌ٣َٓ٫ش   ًٔخ ػَكض حُـٔؼ٤ش

حُؼ٤ِٔخص ٝ ح٫كيحع ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع ٝ ًُي ُِظلون ِوش ر٘ظخثؾ حُٟٔٞٞػ٤ش ُظـ٤ٔغ ٝ طو٤٤ْ ح٫ىُش حُٔظؼ

ٖٓ ٓيٟ ططخرن طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُٔوزُٞش هز٫ٞ ًخ٬ٓ ٝ ط٤َٛٞ حُ٘ظخثؾ ١٬َُحف 

 حُٔؼ٤٘ش .

ؼخ٤٣َ ػَكخ حُظيه٤ن ػ٠ِ حٗٚ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣طزن رخٓظو٤ُ٬ش ٝكوخ ُٔ"ث١ىٛس" ٝ "ثبو١ٓ" ٬ً ٖٓ  ٗـيح٠٣خ 

ىحهَ حؿِحء حُ٘٘خ١ ٤٤ْ ٝ ٓيٟ ح٬ُٔثٔش ٝ ىٍؿش حُؼوش ٝ ٤َٓ ؿ٤ٔغ حُظو وٜيرح٫ؿَحءحص حُٔظَحرطش 

 ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ُٚ .حُٔئٓٔش ٝ ٌٛح ًِٚ 

ٍح١ حُٔئُق هخُي ح٤ٖٓ ػزي الله : "ػ٠ِ حٕ حُظيه٤ن ٝ كلٚ حٗظٔش حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝ حُز٤خٗخص ٝ ًٔخ ًخٕ 

 رَح١ ك٢٘ ٓلخ٤٣ي". روٜي ح٣ُِٔؾ  كلٜخ حٗظوخى٣خ ٓ٘ظٔخرخص حُظ٢ طلض حُظيه٤ن حُٔٔظ٘يحص ٝ حُلٔخ

ٝ حٗط٬هخ ٖٓ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِظيه٤ن ٝ حُظؼخ٣ٍق حُٔويٓش ُٚ , ك٤غ ططٍٞص حٛيحف حُظيه٤ن ٖٓ حًظ٘خف 

ك٢ ًَِٝٓٛخ حُٔخ٢ُ حٝ هٔخٍس ٝ ح٫هظ٬ّ ٝ ح٣ُِٔؾ رَح١ ٓلخ٣ي ٣ز٤ٖ ٗظخثؾ حُٔئٓٔش ٖٓ ٍرق حُظ٬ػذ 

ٓٔظٟٞ ٛخ ٝ طو٤٤ْ ح٫ىحء ٍٝكغ ٌَٓحهزش حُوط٢ ٝ ٝ ٓظخرؼش ط٘ل٤حُلظَس حُلخ٤ُش , ٝ ٖٓ ٌٛٙ ح٫ٛيحف  ٜٗخ٣ش

 حٌُلخثش ٝ حُلؼخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طلض حُظيه٤ن ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :



 اٌّــمـذِـخ اٌــؼبِــخ

  ب
 

 حُظلون ٖٓ حػزخص ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُـَى حٝ حُٔخى١ . - أ

 .حٕ ًَ حُؼ٘خَٛ ح٫ٍٛٞ ٛٞ ِٓي ُِٔئٓٔش ٝ حُوّٜٞ ٛٞ حُظِحّ ػ٤ِٜخ ًي ٖٓ حُظخ - د

ؿٜش ٝ ٖٓ ؿٜش حهَٟ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظخًي ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص حُٔؼزظش رخُيكخطَ ٝ حُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ  - ص

 رٌَ٘ ٣ٔٔق رظٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٗخِٓش ٝ ٓؼزَس ػٖ حُٟٞؼ٤ش  حُلو٤و٤ش ُِٔئٓٔش .طـ٤ِٜ ٌٛٙ حُز٤خٗخص 

ٜٓيحه٤ش ٝ ٓؼزَس ػٖ حُٟٞؼ٤ش حُلو٤و٤ش ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ػَٟٜخ ٝ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًحص حُلٍٜٞ  - ع

 ح٫كٜخف ػٜ٘خ .

 .حريحء ٍح١ ك٢٘ ٓلخ٣ي كٍٞ ٓيٟ طؼز٤َ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوظخ٤ٓش ُِٔئٓٔش - ؽ

 . حُٜٔخىهش حُٔ٘خٛي حَُٔطزطش رخُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُِٔئٓٔش ٝ حُٔئػَس ػ٠ِ ىٍؿش حُظو٣ََ كٍٞ - ف

٣غ ػ٠ِ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ َٗؿغ ح٠ُ حُظخ٣ٍن كخىػش حٗلـخٍ حُٓش ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٢ رٜيى حُليٝ ٗلٖ 

ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝ حُظ٤ٔ٘ش رزخٍّ رٔزخىة ٝ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش  اٛظٔضك٤غ  1997َٗم آ٤ٓخ ػخّ 

 حٌُِحٕ ٣ؼيحٕ حٍٝ ٖٓ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞػلَٜ ح٤ٌُِٔش"١ٕ١ِغ١ظ" ٝ "ث١ش٠ً" ح٠ُ .طؼٞى كًٞٔش حًَُ٘خص 

 . 1932ػٖ ح٫ىحٍس ٝ ًُي ٓ٘ش 

٣ؼٞى ح٠ُ ح٤ٜٗخٍ رؼٞ حًَُ٘خص حٌُز٤َس ٝ ًٌُي حُل٠خثق حُٔخ٤ُش ٝ كخ٫ص رٔزذ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش 

 ه٬ٍ ح٫ػٞحّ حُؼي٣يس حُٔخ٤ٟش .حُلٔخى 

 CORPORATEٜٓطِق حُلًٞٔش ٝ ٛٞ حُظَؿٔش حُٔوظَٜس حُظ٢ ٍحؿض ُِٜٔطِق 

GOVERNANCE  ٫ِٓٞد ٓٔخٍٓش ِٓطخص ح٫ىحٍس ح٤َُٗيس , ٝهي حهظِق  ٢ٛحٓخ حُظَؿٔش حُؼخ٤ُٔش

حُلًٞٔش, ك٤غ ٣٘ظَ ح٤ُٚ حُزؼٞ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُؼِٔخء ػ٠ِ طؼ٣َق هخ١غ ٝ ٓليى حُٔلّٜٞ 

ه٤ٔش حْٜٓ حًَُ٘ش ٝ حٓظَٔحٍٛخ ك٢ حُـَ  طؼظ٤ْ....طٔخػي ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ, ٝ طظٖٔ حٗٚ ح٤ُش 

خ ػَكٜخ ػ٠ِ حٜٗخ ح١خٍ هٞحػي ٝ ٓٔخٍٓخص ٠٣ٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓـِْ ح٫ىحٍس ْٛ ٖٓ ػَكٜحُط٣َٞ ٝ ٖٓ 

ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح١ ح٤ِ٣ُٖٞٔٔ ٝ حُؼ٬ٔء ٝ طلو٤ن حُِ٘حٛش ٝ حُٔٔخثِش ٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ ػ٬هش حًَُ٘ش 

 ح٫ىحٍس ٝ حُٔـظٔغ ٝ حُلًٞش ٝ حُٔٞظل٤ٖ .

حُٕ كخ٫ص طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ ٝ ٓ٘ٚ طؼي كًٞٔش حًَُ٘خص َٓٗيح ؿ٤يح ًَُِ٘خص حُوخٛش ك٢ طٞ

ح٫هَٟ طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ ٣ُخىس حُو٤ٔش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ حىحٍس حًَُ٘ش ٝ حٛلخد حُٜٔخُق 

حُٔٞه٤ش ٫ْٜٓ حًَُ٘خص, ٝ طٔخػيٛخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ٝ حُٔل٢ِ ٖٝٓ ح٤ٔٛش كًٞٔش 

 :حًَُ٘خص ُ٘خ ػيس ٗوخ١ ًٌَٗ ٜٓ٘خ 

 ش ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ىحٍس ٝ طؼ٣ِِ ٓٔخءُظٜخ .حُظخًي ٖٓ كٔخ٣ -

 طلو٤ن حُؼيحُش ٝ حُِ٘حٛش ٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ ًَ طؼخ٬ٓص ٝ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش  -
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  ت
 

 ح٤٘١ُٞش  ك٢ حَُٔ٘ٝػخصؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝ ط٘ـ٤غ ٍحّ حُٔخٍ حُٔل٢ِ ُِظٞؿٚ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ  -

 اٌغ١بق فٟ اٌغضائش )اٌّؤعغبد اٌغضائش٠خ( :

ٝ ٤ٛخًِٜخ ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص حىحء ٛخ ٖٓ حُيٍٝ ر٠ٔخٕ كًٞٔش ؿ٤يس ُٔئٓٔخطٜخ حُـِحثَ ِِٓٓش ًـ٤َ

ٜٗ٘ي ؿ٤خد ٗزٚ طخّ ح٫ك٠َ ٝ ٖٓ حؿَ هِن حُو٤ٔش ٌَُ ح١٫َحف حُٜٔظٔش, ٝ ٌُٖ ٓخ ٗؼخ٤ٗٚ ك٢ حُٞحهغ 

ًٔخ ٫ ٣وظِق حػ٘خٕ ؿ٤خد ٝ ٗوٚ حُ٘لخك٤ش ك٢ ُِٜٔلش حُلًٞٔش ٝحىحٍس حًَُ٘خص حُؼخٓش ٜٓ٘خ ٝ حُوخٛش 

 ٓٔخط٘خ حُل٤ٌٓٞش ٝ حُوطخع حُوخٙ.ٓئ

 الاشىب١ٌبد اٌشئ١غ١خ :

ح٠ُ ط٤٤َٔ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ك٢ ٜيف حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ ٌح حُٞحهغ ٣حٗط٬هخ ٖٓ ٛ 

حُٔٔظَٔ حٝ ى١ٍٝ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ رٌٜح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُظيه٤ن  حًَُ٘خص, ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظو٤٤ْ

ٝ ػ٠ِ , ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٌَُ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٠٣ٖٔٝحص كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ آىحس ٖٓ حى

 طيٍٝ ك٢ ٓـِٜٔخ كٍٞ ٓخ ٢ِ٣ :ح٫ٌٗخ٤ُش كبٕ ٟٞء ٓخ طويّ 

 ؟  ٬ٍ ٟٔخٕ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٔزخىثٚش حًَُ٘خص ٖٓ هٔحُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ ك٢ كًٞ ىٍٝٔخػي ٣َٛ 

 : الاعئٍخ اٌفشػ١خ 

 ٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝ ٌٓح ٗوٜي رلًٞٔش حًَُ٘خص ٓخ ٛٞ حُظيه٤ن حُ -

 كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حًَُ٘خص ح٫هظٜخى٣ش ٓخ ٝحهغ ططز٤ن  -

ًخؿخرخص ٓزيث٤ش ٬ُٓجِش حُٔطَٝكش ٟٝؼ٘خ ٓـٔٞػش حُل٤َٟخص حُظ٢ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ اٌفشض١بد : 

 ٝ هطجٜخ ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢ :ىٍحٓظ٘خ حُظلون ٖٓ ٓيٟ ٛلظٜخ 

 ٚ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٛٞ كل -1

 ٛ٘خى ططز٤ن كؼ٢ِ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔ٘خث٤ش  -2

 حكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ  ٝٓزخى١ء كًٞٔش حًَُ٘خص طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش  -3

طَؿغ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُلخؿش حُِٔلش ُِٔئٓٔش ح٠ُ ٓل٢٤ ٍهخر٢ ٣ٔخػي حىحٍس  ا١ّ٘خ اٌذساعخ : -4

حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝ ٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝ ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش٠ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش طلو٤ن ح٫ٛيحف ٝ ططزحُٔئٓٔش ػِ

 حُٔئٓٔش ٝ ٟٔخٕ ُٜخ ح٫ٓظَٔحٍ ٝ حُ٘ٔٞ ك٢ ظَ ر٤جش ٓظـ٤َس رخ٫ٟخكش ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :٤ًخٕ 

 ِٓ٤ٖ ىٍٝ حَُٔؿؼش حُيحه٤ِش ًخىحس حطٜخٍ ٝ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ىح٣ٍش ٝ طلؼ٤َ ًلخثش حُؼخ 

  ح٤ٛش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ًٜٔيٍ حٓخ٢ٓ ُِٔؼِٞٓش ٝ حطوخً حُوَحٍص 
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 ا٘ذاف اٌذساعخ : -5

 ح٠ُ طلو٤ن ح٫ٛيحف حُظخ٤ُش :طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

طظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘ف ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلؼ٤َ حطوخً حُوَحٍص ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش 

 خص ح٫ىح٣ٍش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞ

  ِٟحى٣َش َُِٔؿؼش حُيحه٤ِش رـ٤ٔغ ٓوٞٓخطٜخ ح٫ٓخ٤ٓشحػظٔخى حُٔئٓٔخص حُـٓؼَكش ٓي 

 ُيحه٤ِش ًخِٓٞد حطوخً حُوَحٍ ٓيٟ ٝػ٢ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش رخ٤ٔٛش حَُٔؿؼش ح 

  ٍٓيٟ حػظٔخى ػ٠ِ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔخص حُـِحى٣َش ٫طوخً حُوَحٍ رٌلخءس كؼخ٤ُش ٝ ًٜٔي

 ٢ٓ ُِٔؼِٞٓش حٓخ

 ؽذٚد اٌذساعخ : -6

 حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش : طٔظي كظَس حُيٍحٓش ٖٓ ٓخٍّ ح٠ُ ؿخ٣ش ٓخ١ 

 حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش : ٝ ِٗٔض ٓئٓٔش ٤ٓ٘خء ٓٔظـخْٗ 

 طوظَٜ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ىٍٝ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢  حُٔخ٢ُ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص 

 إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ : -7

ح١ٌُ ٣ظيهَ ٝ حُظل٢ِ٤ِ رخػَٝ حُٟٔٞٞع  حُٞٛل٢ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ طٔظ٘ي ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش

ٟٖٔ حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش, ٌُٜح ٣ٌٕٞ حُٜٔ٘ؾ ٝٛل٤خ ك٢ رؼٞ ح٫ؿِحء حَُٔطزطش رخُٔيهَ حُؼ٢ِٔ 

رٜلش ػخٓش ٝ حُظيه٤ن حُٔلخٓذ حُٔخ٢ُ رٜلش هخٛش ًٔخ ٣ٌٕٞ طل٤ِ٤ِخ ك٢ حُـٞحٗذ حُٔؼِوش رخَُر٢ ُِظيه٤ن 

 ٤ٜ٘ٔخ.حُؼ٬هش حُِٔز٤ش ر حُيحه٢ِ ٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍه٤ن حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُظي

 خطخ اٌجؾش :  -8

طْ طو٤٤ْٔ حٗط٬هخ ٖٓ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝ ح٫ٛيحف حُٜٔ٘ٞرش ٝ ٖٓ حؿَ ح٫ؿخرش ػ٠ِ ح٫ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش 

ٟٓٞٞع حُزلغ ح٠ُ كٍٜٞ رؼي حُٔويٓش, كظطَه٘خ ك٢ حُلَٜ ح٫ٍٝ ح٠ُ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ 

 ٝ حُٔلخٓز٢ ٠ِ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓؤْ ح٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغ ك٤غ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ط٘خٍٝ ٓخ٤ٛش حُظيه٤نػ

ك٢  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ػ٬هش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ رخًَُ٘ش ٝ حُٔزلغ حُؼخُغ كٌخٕ كٍٞ ىٍٝ حُظيه٤ن 

 حىحٍس حُٔوخ١َ.

حًَُ٘خص طؤْ ٫ٟ ػ٬ع, ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُٔزلغ  حٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حٓخ٤ٓش ػ٠ِ كًٞٔش

حُلًٞٔش ًَُِ٘خص حٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كٌخٕ ٓليىحص كًٞٔش حًَُ٘ش, ح٤ُخطٜخ ٝ ًٍخثِ ح٫ٍٝ ح١خٍ ٓلخ٤ْٛ 

 ػٖ كْٜ حُلًٞٔش ػ٠ِ حىحء حًَُ٘ش .ططز٤وٜخ ٝ حٓخ حُزلغ حُؼخُغ كٌخٕ طخػ٤َ 
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  : ر١ّٙذ 
ػِْ ًؤ١ ػِْ ٖٓ ػِّٞ ح٤ُٔيحٕ حُٞحٓغ, ٝ هي ػَف ططٍٞحص ًِز٤َس ٝ  ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ

ٓظٞحِٛش ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ, هخٛش رؼي ظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝ ٓخ طؼخهذ ٖٓ ًزَ حُٔئٓٔخص ٝ ًزَ كـٜٔخ ٝ 

ي ٖٓ اٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظ٤٤َٔ, ٝ ٛ٘خ طٌٖٔ ظٍٜٞ ٓخ ٣ٔٔخ رخًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٝ ٓخ ٗظؾ ػٖ ًُ

ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝ حُٔلخٓز٤ش ٝ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم ح٬ُٔى ٝ ًُي رخُظؤًي 

ٓيٟ طٔؼ٤ِٜخ ًَُِِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝ ًٌُي ططز٤ن ح٩ؿَحءحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس ُظلخى١ 

٘غ كخ٫ص حُـٖ ٝ حُظ٬ػذ رؤ٬ًٜٓخ ٝ ػ٤ِٚ كخُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٓوظِق ح٧هطخء حُٔلخٓز٤ش ٝ ٓ

 ٣٘طِن ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ.

 ٝ ػ٠ِ ٌٛ ح٧ٓخّ ٓ٘وّٞ رظو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ ًخ٥ط٢ :

 اٌّجؾش الأٚي : ِب١٘خ رذل١ك اٌؾغبثبد 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ػلالخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ ثبٌششوخ

 اٌضبٌش : دٚس اٌزذل١ك فٟ إداسح اٌّخبطشاٌّجؾش 
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(I)  اٌّجؾش الاٚي : ِب١٘خ رذل١ك اٌؾغبثبد 

 

حٕ ططٍٞ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ح٫ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ ح٫ٕ ًخٕ حَٓح كظ٤ٔخ ٝ ًُي ُِيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ 

 طظٜخ َٟ حُظطٍٞحص ح٫هظٜخى٣ش حٌُز٤َس ٝ ٛؼٞرش َٓحهزش ح٬ُٔى رٔزذ ًزَ كـٜٔخ ٝ ط٘ٞع حٗ٘

 ٌٍزذل١ك اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ  اٌزبس٠خٟاٌّطٍت الأٚي: اٌزطٛس  -1

ك٢ طٔظٔي ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٗ٘خطٜخ ٖٓ كخؿش ح٫ٗٔخٕ ح٠ُ حُظلون ٖٓ ٛيكش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ 

٤غ حطوخً هَحٍحطٚ ٝ حُظخًي ٖٓ ٓطخروش طِي حُز٤خٗخص ُِٞحهغ ٝ هي حَٟٜص ٌٛٙ حُلخؿش ح٫ٝ ُيٟ حُلٌٞٓخص, ك

حُٞػخثن حُظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ حٕ حُلٌٞٓخص هيٓخء ح٤٣َُٜٖٔ ٝ ح٤ُٞٗخٕ ًخٗض طٔظويّ حُٔيهو٤ٖ ُظخًي ٖٓ طيٍ 

ٛلش حُلٔخرخص حُؼخٓش ٝ ًخٕ حُٔيهن ٣ٔظٔغ ح٠ُ حُو٤ٞى حُٔؼزظش رخُيكخطَ ٝ حُٔـ٬ص ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ 

ؼ٘خٛخ ٣ٔظٔغ, طْ حٓظٔغ ٗطخم ٝ ٓ "أد٠ش"ٛلظٜخ ٝ ٌٌٛح ٗـي حٕ ًِٔش حُظيه٤ن ٓ٘ظوش ٖٓ حٌُِٔش ح٬ُط٤٘ش 

حُوخٙ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٝ ٓ٘٘آص ٓوظِلش هٜٞٛخ رؼي حُظطٍٞ ح١ٌُ حُظيه٤ن كَ٘ٔ ٝكيحص حُوطخع 

حٗظ٘خٍ ططز٤وٚ, ًُي كيع ك٢ ػِْ حُٔلخٓزش رخطزخع ٗظخّ حُو٤ي حُِٔىٝؽ كوي حىص ُٜٓٞش حٓظؼٔخٍ حُ٘ظخّ ح٠ُ 

ه٤ن, كوي ٗ٘خ كخؿش ٛخكذ حٝ حٛلخد حَُٔ٘ٝع ح٠ُ حُظخًي ح٫ٗظ٘خٍ ح١ٌُ ٓخػي ك٢ ططٍٞ حُٔلخٓزشٝ حُظي

ٝ هي حُىحىص طِي حُلخؿش ٗظ٤ـش حطٔخع كـْ حُٔ٘٘آص ٖٓ حُيهش حُلٔخر٤ش ٝ ٓطخروش ًُي ُٞحهغ كخٍ حَُٔ٘ٝع 

ٝ ظٍٜٞ ًَٗخص ح٫ٓٞحٍ ٝ ٓخ ط٠ٔ٘ظٚ ًُي ٖٓ كَٜ ر٤ٖ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع ٝ حىحٍطٚ ٓٔخ ىػ٠ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ٣خؿَ ػْٜ٘ ُِو٤خّ حػٔخٍ ح٫ىحٍس.ٓيهو٤ٖ ٬ًًٞء طؼ٤٤ٖ 

ك٤غ طخٓٔض ٤ًِش  1581رخ٣طخ٤ُخ ػخّ  "ف١ٔٛغ١ب"ٝ ُوي ظَٜص حٍٝ ٓ٘ظٔش ٤ٜ٘ٓش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظيه٤ن ك٢ 

حُ٘ـخف ك٢ حٓظلخٕ هخٙ  ٤ُٜزق هز٤َ ٓلخٓزش ٝ هي ٓ٘ٞحص ه٤٘٣َش رـخٗذ  6ًخٗض طظطِذ "فشٚع١ٕبرٟ" 

ِٓحُٝش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ػْ حطـٜض حُيٍٝ ح٫هَٟ ١َٗ ٖٓ ١َٝٗ  1669حٛزلض هٜٞرش  ٌٛٙ ح٤ٌُِش ػخّ 

ح٠ُ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٜٔ٘ش
1
. 

حُلٔخرخص ٤ٜ٘ٓش ٝ هي ًخٕ ُز٣َطخ٤ٗخ ك٠َ حُٔزن ك٢ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ح٢ُٜ٘ٔ ك٤غ حٛزلض ػ٤ِٔش حُظيه٤ن 

رخَُؿْ ٖٓ حٕ  1854ػخّ "أذ٠شح" ٓٔظوِش ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ػ٘يٓخ حٗ٘جض ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ رـ:

  1773خص ٛ٘خى هزَ ًُي رٌؼ٤َ حُٜٔ٘ش ٗ٘

حُظيه٤ن روٜي كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ط٬ػذ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٝؿٞى  1862ٝ هي ؿخء هخٕٗٞ حًَُ٘خص ػخّ 

حًَُ٘خص رخٓٞحُْٜ ٝ هي ىكغ ٌٛح حُوخٕٗٞ رٜٔ٘ش حُظيه٤ن هطٞحص ٛخٓش ح٠ُ ح٫ٓخّ ك٤غ ٓخػي ك٢ ح٫ٛظٔخّ رٜخ 

                                                           
1
  Fitzpatrick,  the story of book  keeping , accounting and auditing 
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, 1881خ حُيٍٝ حُظخ٤ُش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ًخٗض : كَٗٔخ رَحٗٚ حٓٝ حٗظ٘خٍ ٛخ رٔزذ حُلخؿش حُظ٢ ٗ٘خص ٖٓ 

  1911 كِ٘٘يحٝ  1904, حٓظَح٤ُخ 1902, ً٘يح 1892, حُٔخ٤ٗخ 1882ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش 

 ٝ ٌٌٛح كظ٠ حٛزق ٫ ٣وِٞ ٜٓ٘خ رِي ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ.

 ٟ اٌّؾبعج اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِخزٍف رؼبس٠ف اٌزذل١ك -1

 

طْ حُظطَم ح٤ُٜخ ك٢ طؼخ٣ٍق حُظيه٤ن ٝ ٌٛح رخهظ٬ف ح٤ُٜجخص ٝ ح١٫َحف حُٜخىٍس ُوي طؼيىص حُـٞحٗذ حُظ٢ 

 ػٜ٘خ ٝ ٍؿْ ح٫هظ٬ف ح٢ٌُِ٘ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ حٜٛٔخ:

حْٛ حُظؼخ٣ٍق ٌُٖ ٓ٘لخٍٝ طوي٣ْ حٙ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٌُٖ ٓ٘لخٍٝ طو٤٤ْ اٌزذل١ك :  -

د حُظيه٤ن ػ٠ِ حٗٚ حهظ٤خٍ طو٢٘ ٛخٍّ ٝ ر٘خء رخِٓٞ"ثٌٛٔٛذ" ٝ ذ" "صبسِٛٔهيٓض حُظيه٤ن ك٤غ ػَف 

ٓؼَِ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٝ ٜٓيحه٤ش ٝ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص  اػطخء ٍأ١ش ٖٓ ١َف ٢ٜ٘ٓ ٓئَٛ  ٝ ٓٔظوَ رـ٤

حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش
1
. 

ُٔٔظ٘يحص ٝ ٣وٜي رظيه٤ن حُلٔخرخص كلٚ حٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ حُز٤خٗخص ٝ ح رذل١ك اٌؾغبثبد : -

روٜي ح٣ُِٔؾ رَح١ ك٢٘ ٓلخ٣ي  حُلٔخرخص ٝ حُيكخطَ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝػظلض حُظيه٤ن كلٜخ حٗظوخى٣خ ٓ٘ظٔخ

ػٖ ٓيٟ ى٫ُش حُوٞحىْ حُٔخ٤ُش ؿ٘ي حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٌُُي حَُٔ٘ٝػل٢ ٜٗخ٣ش كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼِٞٓش ٝ ٓيٟ 

 ط٣َٜٞٛخ ُ٘ظخثؾ حػٔخٍ ٖٓ ٍرق حٝ هٔخٍس ػٖ طِي حُلظَس.

حُٔلخٓز٤ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٫ٖ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ حٗٚ حؿَحءحص ٓ٘ظٔش ٫ؽ حُلٍٜٞ ح٫ىُش  ػَف حطلخى

حُٔؼِوش رخ٫هَحٍحص حٝ ح٫ٍٛيس ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫كيحع, ٝ طو٤٤ٜٔخ رٍٜٞس ٟٓٞٞػ٤ش ُظلي٣ي ىٍؿش حُؼ٬هش 

خٓزش ٝ ٓو٤خّ ٓؼ٤ٖ ٝ ح٣ٜخٍ حُ٘ظخثؾ ح٠ُ حُٔٔظلي٣ٖ ٝ ػَف ح٠٣خ ؿٔؼ٤ش حُٔلر٤ٖ ٌٛٙ ح٫هَحٍص 

ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُِظيه٤ن ػ٠ِ حٗٚ ػ٠ِ ُ٘ٚ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝ ٜٓٔ٘ـش ُـٔغ ٝ طو٤٤ْ ح٫ىُش ٝ حُوٞح٤ٖٗ رٌَ٘ 

 حَُٔحؿؼش.ٟٓٞٞػ٢ حُظ٢ طظؼِن حُز٘ظخثؾ ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔوٍَس ٝ طزِؾ ح١٫َحف حُٔؼ٤٘ش ٗظخثؾ 

ٍح٣ٚ ٖٓ ه٬ُٜخ كٍٞ حٕ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝ رخُظخ٢ُ ك٢ٜ هخثٔش ػ٠ِ ٓوط٢ ٓٔزن ٣ز٢٘ حُٔيهن 

 ػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ػيٜٓخ ٣ِِّ حُٔيهن حُل٤خى ك٢ ؿٔؼٜخ٫ىُش.

ر٘خء ػ٠ِ طؼ٣َق ٜٓق حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝ حُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ حُل٤٤َٖٔٗ كخٕ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن كلٚ 

ص ُ٘ظخثؾ ٓئَٛ ٝ ٓٔظوَ ٫ريحء ٍح٣ٚ ٝ ٍح١ كٍٞ حٗظظخّ ٝ ٜٓيحه٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝ ؿيٍٝ حُلٔخرخ٢ٜ٘ٓ 

 حُٔئٓٔش.

حُظيه٤ن ٛٞ كلٚ حٗظوخى١ ر٘خء ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش, حٟخكش ح٠ُ ػَٜ٘ حٌُلخءس ٣٘ظ١َ ك٢ ٗوٚ حُٔيهن 

 ػَٜ٘ ح٫ٓظو٤ُ٬ش.

                                                           
1
 110ص  2009محمد فاضل مسعد, خالد راتب الخطٌب, دراسة متعممة فً تدلٌك الحسابات, الطبعة الأولى, دار الكنوز, الأردن,   
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I – ٓؾ حُظيه٤ن طٜيف ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ح٠ُ َٓحؿؼش ػ٘خَٛ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخ ُزَٗخ

حُٔؼيس ٖٓ هزَ ٣ٟٞق ٓٔزوخ ٖٓ هزَ حُٔيهن ٝ ًُي رؼَٝ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حريحء ٍح٣ٚ كٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

حًَُ٘ش ٝكوخ ٤ُِٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔليىس ٝ ًٌُي ٓخ حٕ ًخٗض حَُٜٔٝكخص حُظ٢ حٗلوض ٝ حُٔزخُؾ حُظ٢ 

ٝ رٍٜٞس طو٤٤ٔخ ٛل٤لخ كِٜض ٓو٤يس رخُيكخطَ رٍٜٞس ٛل٤لش ٝ ٓخ حًح ًخٗض ح٫ٍٛٞ هي ه٤ٔض 

حِٗٔظو٣ََ ٓخ حًح ًخٗض حًَُ٘ش طللع كٔخرخطٜخ ٝ ر٤خٗخطٜخ ٝ طٔٔي ىكخطَٛخ ٝ ٓـ٬طٜخ ٝكوخ ُٔزخى١ء 

حُٔلخٓزش حُٔوزُٞش هز٫ٞ ٛخٓخ ٝ ٓخ حًح ًخٗض ٌٛٙ حُلٔخرخص ٝ حُز٤خٗخص طٔؼَ ٟٝغ حًَُ٘ش حُٔخ٢ُ رٍٜٞس 

 ثن حٝحُٜ٘خىس.حًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ طخ٤ًي ُِلوخػخىُش ٌُُي كخٕ ىٍٝ حُظيه٤ن ٛٞ رٔؼخرش حريحء ٍح١ 

ٖٓ حُٔئٓٔخص رـَٝ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١خطٜخ حٝ َُٔحؿؼش ٤َٔٓ ٓخ٢ُ طِـخ حُٔئٓٔخص ح٠ُ حُوَٝٝ  اٌجٕٛن : - أ

حُلخ٤ُش ؿ٤َ حٕ ٌٛٙ حُو٤َس ػ٤ِٜخ ٓؼَكش ىٍؿش حُوطَ ٝ ٓؼَكظٜخ ُويٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُٔيحى ٝ ٓٔظوز٬ 

ص ح١ٌُ ٣ئًي ٛيم حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ طلظٔزٜخ ًَُِِٔ حُٔخ٢ُ ٝ طؼٞى ك٢ ًُي ح٠ُ طو٣ََ ٓيهن حُلٔخرخ

 ُِٔئٓٔش.

طؼظٔي حىحٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُظيه٤ن رٌَ٘ ًز٤َ هخٛش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ  اداسح اٌّؤعغخ : - د

ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ُظلو٤ن حٛيحكٜخ حُٔٔطَس ٓٔزوخ, ٝ رخُظخ٢ُ كخٕ ٜٓخىهش حُٔيهن ػ٠ِ هٞحثٜٔخ ٤ٓٔ٘لٜٔخ 

٣ِ٣ي ٖٓ ٗٔزش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ًٔخ ٣ؼظزَ ٓلظخف حُلٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حػ٠خء ٓـِْ ح٫ىحٍسحُؼوش ٝ 
1
. 

II – : ا٘ذاف اٌزذل١ك 

حُيهش حُلٔخر٤ش ٝ حُيكخطَ ٝ حُٔـ٬ص ٝ ٓخ طل٣ٞٚ ٖٓ ر٤خٗخص ٝ   ػ٠ِ حُظخًي ُٖٓوي ًخٕ ٛيف حُظيه٤ن هخَٛح

ًُي ٝ ٌُٖ ٌٛح حُٜيف ح٠٣خ ٓلخ٣ي كٍٞ حًؼَ ٖٓ ٓطخروش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓغ طِي حُيكخطَ ىٕٝ حريحء ٍح١ ك٢٘ 

هي طـ٤َ ك٤غ حٛزق ٖٓ ٝحؿذ حُٔيهن رَٔحؿؼش حٗظوخى٣ش ٓ٘ظٔش ُِيكخطَ ٝ حُٔـ٬ص ٝ حٛيحٍ ٍح١ ك٢٘ 

 ٓلخ٤٣ي ٠٣ؼٚ ك٢ طو٣ََٙ ح١ٌُ ٣ويٓٚ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ػٖ ٗظ٤ـش كلٜٚ.

 ٝ ٣ٌٖٔ كٜي ح٫ٛيحف حُظيه٤ن ك٢ ٗٞحك٢ ػيس ٜٓ٘خ :

 خُيكخطَ حهطخء حٝ ؿٖ حًظ٘خف ٓخ هي ٣ٞؿي ر - أ

 طو٤َِ كَٙ ح٫هطخء ٝ حُـٖ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخٍحص ٓلخؿؤس  - د

 حُظخًي ٖٓ ىهش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝ ٛلظٜخ حُٔؼزظش ك٢ حُيكخطَ  - ص
                                                           

1
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 ٝ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ َٓحهزش حُوط٢ حُٟٔٞٞػ٤ش  - ع

 طلو٤ن حه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٫كَحى حُٔـظٔغ  - ؽ

 ؿ٤شطلو٤ن حه٠ٜ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخءس ح٫ٗظخ - ف

 طو٤٤ْ ٗظخثؾ حػٔخٍ حَُٔ٘ٝع رخُ٘ٔزش ح٠ُ ح٫ٛيٍحف حَُٔٓٞٓش  - م

 ٓؼخٝٗش ىحثَس ح٠َُحثذ ك٢ طلي٣ي ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش  - ى

 حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ ١ٔؤٗش ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطوخً  -ً 

 حػظٔخى ح٫ىحٍس ػ٤ِٔش ك٢ طو٣ََ. -ٍ 

 الا٘ذاف اٌّزطٛسح : 

ح٤ٟق حٛيحف ػي٣يس ُِظيه٤ن ٜٓ٘خٝ كظ٠ ح٫ٕ  1960ٖٓ 
1
 : 

َٓحهزش حُوط٢ ٝ ٓظخرـش ط٘ل٤ٌٛخ ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ كووظٚ ٖٓ حٛيحف ٝ ىٍحٓش ح٫ٓزخد حُظ٢ كخُض ىٕٝ  - أ

 حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٫ٛيحف حُٔليىس 

 طو٤٤ْ ٗظخثؾ ح٫ػٔخٍ رخُ٘ٔزش ح٠ُ ٓخ ًخٕ ٓٔظٜيف ٜٓ٘خ  - د

 ٌٓٔ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُ٘٘خ١.ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حه٠ٜ ًلخ٣ش حٗظخؿ٤ش حُو٠خء ػ٠ِ ح٫َٓحف  - ص

طول٤ٞ هطَ حُظيه٤ن ٝ ًُي ُٜؼٞرش طوي٣َ آػخٍ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ػ٠ِ حُؼ٤َٔ ٝ حُٔ٘٘آص ٓلَ حُظيه٤ن ٖٓ  - ع

ٛٞ حريحء حَُح١ حُل٢٘ ٓلخ٣ي ػٔخ حُؼَٝ حُظخ٣ٍو٢ حُٔخرن ِٗوٚ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُؼ٤ِٔش طيه٤ن حُلٔخرخص 

ٝ ػخىُش ػٖ ًَِٓ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘٘خس ٓلَ حُظيه٤ن ٝ ٗظخثؾ  حًح ًخٗض حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طؼزَ رٍٜٞس ٛخىهش

 ح٫ػٔخٍ ػٖ طِي حُلظَس.

ٓخ ٛٞ ؿي٣َ رخًٌَُ حٕ ططٍٞ حٛيحف حُظيه٤ن ٣َؿغ ح٠ُ حُو٠خء ح٫ٗـ١ِ٤ِ ٝ ُؼَ حُؼزخٍس ح٤َُٜ٘س ُِوخ٢ٟ 

رخٗٚ "ًِذ كَحٓش ٝ ٤ُْ ٝ حُظ٢ ٝٛق ك٤ٜخ حُٔيهن  1892ك٢ ه٤٠ش ه٤ِؾ ح٫هطخٕ ك٢ ػخّ "ٌٛثبص" 

 ًِذ ًح كخٓش ْٗ ه٣ٞش ُظظزغ آػخٍ حُٔـ٤َٖٓ"

ٌٛٙ ح٫هطخء ٝ حٗٔخ طظَٜ  طخءهحُـٖ ٝ ح٧ اًظ٘خفحُؼزخٍس ح٠ُ حٕ ٛيف ح٫ٓخ٢ٓ ُِظيه٤ن ٤ُْ  ط٤َ٘ ٌٛٙ

ٝ حُـٖ ػ٘ي ه٤خّ حُٔيهن رٜٔ٘ظٚ, ُوي حًي ح٫طلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ ٓخ طويّ ك٢ حُٔؼ٤خٍ ُِظيه٤ن ٍهْ 

٣ٌٕٞ ٣ؼ٢ ٓخ طويّ حٕ ٣ظٌٖٔ حُٔيهن ٖٓ حػطخء ٍح٣ٚ ٓخ ف حُظيه٤ن ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حٕ حُٜي 2كظَس  200

حًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓؼيس ٝ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ١زوخ ١٬ُخٍ ٓؼَٝف ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش
2
. 

 
                                                           

 1973متولً محمد الجمل عبد المزعم محمود المراجعة , دار النهظة العربٌة, الماهرة  
1
  
  20متولً محمد الجمل عبد المزعم محمود مرجع السابك ص 
2
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لا٘ذاف اٌزذل١ك٠ج١ٓ اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ : ( 1غذٚي سلُ )اٌ
1
 : 

 

 اٌٙذف ِٓ اٌزذل١ك  اٌفزشح
غزٜٛ اٌزؾمك اٚ ِ

 اٌفؾض
 ا١ّ٘خ اٌزذل١ك 

 1850هزَ 
حًظ٘خف حُـٖ ٝ 

 ح٫هظ٬ّ
 ؿ٤َ ٜٓٔش طل٢ِ٤ٜ

1850 – 1905 
حًظ٘خف حُـٖ ٝ 

 حُوطخٝ ح٫هظ٬ّ

رؼٞ ح٫هظزخٍحص 

 طل٤َٜ ٢ٓء
 ؿ٤َ ٜٓٔش 

1905 – 1933 

طلي٣ي ػيحُش حًَُِٔ 

حُٔخ٤ُٞ حًظ٘خف حُـٖ ٝ 

 حُوطؤ

كلٚ حهظزخ١ٍ 

 طل٢ِ٤ٜ 
 ٤ٔطش ىٍؿش حٛظٔخّ ر

1933 – 1940 

طلي٣ي ػيحُش حًَُِٔ 

حُٔخ٤ُٞ حًظ٘خف حُـٖ ٝ 

 حُوطؤ

 ريح٣ش ح٫ٛظٔخّ  حهظزخ١ٍ

1940 – 1960 

طلي٣ي ػيحُش حًَُِٔ 

حُٔخ٤ُٞ حًظ٘خف حُـٖ ٝ 

 حُوطؤ

 حٛظٔخّ ه١ٞ ٝ ؿ١ٜٞ  حهظزخ١ٍ

 كظ٠ ح٥ٕ 1960

َٓحهزش حُوط٢, طو٤ْٔ 

ٗظخثؾ ح٫ػٔخٍ, طلو٤ن 

حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

 ٤َٛخ ؿ

 حهظزخ١ٍ
ح٤ٔٛش ؿ٣َٛٞش ُِزيء 

 رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن

 

 

 

                                                           
18ص   2006ابات المعاصرة )الناحٌة النظرٌة( دار المسٌرة للنشر الاردن عشان فلاح الطارنة, تدلٌك الحس 
1
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(II)  اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ػلالخ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ ٚ اٌذاخٍٟ ثبٌششوخ 

 

حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٍح٣ٚ كٍٞ ٓيٟ ٛلش ٝ ٜٓيحه٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ ػيحُظٜخ ك٢ حُظؼز٤َ ح٫كيحع ٝ ٣زي١ 

ّ رخُظلون ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٝ ٓيٟ حُظِحّ ٝحُٞحهغ ح٫هظٜخى٣ش رخُٔ٘٘ؤس, حّ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٤وٞ

ح٫ؿَحءحص ٝ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٫ٟخكش ح٠ُ حَُٔحؿؼش ح٫ٗ٘طش ُِظلون ٖٓ ًلخ٣ش ٝ  ح٤ُٔخ٣خصرظطز٤ن 

حٗظظخٜٓخ ٝ حػيحى حُظو٣ََ ٝ طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص ح٬ُُٓش ٬ُىحٍس ٝ حٕ ًخٕ ح٠٣خ ٜٓخّ حُٔيهن حُيحه٢ِ َٓحؿؼش 

 ٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝ رٜلش هخٛش ك٢ َٟ حُظ٘ـ٤َ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش.حُٔؼِٞٓخص حُٔخثيس ك

 اٌّطٍت الأٚي : ِؼب١٠ش ٚ طلاؽ١بد اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ اٌششوخ

 ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ :أٚلا : 

حٛزق ٣ٞؿي ح٫ٕ ٓؼخ٤٣َ هخٛش رٞظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ حُٜخىٍس ػٖ ٓؼٜي حُٔيه٤وٖ 

حَُث٤ٔ٤ش  ٝ حُٟٞخثق حَُث٤ٔ٤ش ُِظيه٤ن ٤٤ٖ ػ٠ِ هٔٔش ٓـٔٞػخص ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ طـط٢ حُ٘ٞحك٢ حُيحُ

حُيحه٢ِ ٝ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػخص طلظ١ٞ ػ٠ِ حٍٗخىحص ٝ طؼ٤ِوخص ًحص ه٤ٔش ُِٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ 
1
. 

 ك٢ هٔٔش ٓؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش :ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُظؼخر٤َ 

 الاعزملا١ٌخ :  -1

ك٤ظٞكَ ُٚ خى ٣ؼ٢٘ حٕ ٣ٌٕٞ حُٔـون رؼ٤يح ػٖ طخػ٤َ حُـٜش حُظ٢ طوّٞ رظيه٤ن حػٔخُٜخ ٓؼ٤خٍ ح٫ٓظو٬ٍ ٝ حُل٤

ػ٤ِٚ ٝ ٣َٟ ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حٕ حٓظو٬ٍ حُٔيهن ح٫ٓظو٬ٍ حُظخّ ػٜ٘خ ٝ ٫ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح١ طخػ٤َ 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُيحه٢ِ ٣وّٞ ػ٠ِ ىػخٓظ٤ٖ ٛٔخ حًَُِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ َُِٔكن حُيحه٢ِ رل٤غ ٣ٌٕٞ ُٔي٣َ هْٔ 

ٓزخَٗ ٓغ ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝ حُِـ٘ش ٝ حُظيه٤ن ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش رل٤غ ٣ٌٕٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٓٔظو٬ ه٢ حطٜخٍ 

 ٖٓ ح٫ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ.

 ِىبٔخ اٌّذلك اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤعغخ :

يم ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُؤْ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٟٝغ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔٔق ُٚ رخىحء ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝ ٣ـذ حٕ ٣لَٜ حُٔ

حُؼ٤ِخ ٝ ٖٓ ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝ ًُي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ح٫كَحى حُوخٟؼ٤ٖ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ ىػْ ٖٓ ح٫ىحٍس 

ٓظؼخٍك٤ٖ, ٣ـذ حٕ ٣ظٔظغ ٓي٣َ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ِٓطش ٢ٌُ ٣لون ُٚ ًُي ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝ ط٤ٓٞغ ٗطخم 

حطٜخٍ ٓزخَٗ ٓغ ٓـ٢ِ  ُٔي٣َ هْٔ حُظيه٤نػَٔ هٔٔش ٝ ط٘ل٤ٌ ط٤ٛٞخص ٌٛح حُؤْ ُٔخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ 

ح٩ٓظو٤ُ٬ش هْٔ حُظيه٤ن  كبٕح٫ىحٍس كظ٠ ٣ٔظط٤غ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُٜٔٔش, ٖٓ ٗخك٤ش حهَٟ 

 ك٢ ٌَٗ ٌٓظٞد. ٣ٌٖٔ حٕ طظِح٣ي ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى حؿٔخع ر٤ٖ حػ٠خء ٓـ٢ِ ح٫ىحٍس  ,٢يحهِحُ

                                                           
1
مستمبل( عبد الوهاب نصر علً شحاتة,  المرالبة و المراجعة الداخلٌة الحدٌثة فً بٌئة تكنلوجٌا المعلومات و عولمة اسواق المالٌة )الوالع و ال  

 ,  501,  500ص  2006-2005الدار الجامعٌة مصر , 
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٣َ٘ش حُوخٛش رؤْ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣ظْ ػَٝ هط٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔخ٤ُش ٝ هط٢ حُٔٞحٍى حُز

 حُؼ٤ِخ ٝ ٓـِْ ح٫ىحٍس ُِٔٞحكوش ػ٤ِٚ ػ٠ِ ح٫ىحٍس 

٣ـذ ح٠٣خ حٕ ٣ويّ ٓي٣َ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخ٫ٗ٘طش حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٜخ ٬ُىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ ُٔـِْ ح٫ىحٍس 

يحه٢ِ ٛٞ حٕ ٣ٌٕٞ حٝ ٜٗق ١ٞ٘ٓ, ٝ حُٟٞغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٫َٗٔ ُؤْ حُظيه٤ن حُػ٠ِ حٕ ٣ظْ ًُي ٣ٞ٘ٓخ 

 ٓظخرغ ُِـ٘ش حُظيه٤ن حٝ ُٔـِْ ح٫ىحٍس ٓزخَٗس.

 اٌّٛضٛػ١خ :  -1

ػ٘ي حٍآثٚ ُٞظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ طؼظزَ حُٟٔٞٞػ٤ش حَٓح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٟٓٞٞػ٤خ 

حريحء ٍح١ طخرغ ُِـ٤َ ػ٘ي  ٤ً٘ٛخ ٣ـذ حٕ ٣ظلون ُيٟ حُٔيهن حُيحه٢ِ حػ٘خء حىآثٚ ُؼِٔٚ رل٤غ ٣ـذ ح٫ ٣ٌٕٞ 

ٖٓ حُٜٔخّ ٟٓٞٞػ٢, ٝ ٣ـذ ح٠٣خ حٕ ٣ظلخىٟ حُٔيهن حُيحه٢ِ آىحء ٜٓخّ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٤غ حٕ حىآء ح١ 

حٕ ٣ئهٌ ك٢ حُلٔخرخص ػ٘ي حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ ٤ٓيهوٜخ ك٤ٜخ رؼي ٤ٓـؼَ ٖٓ ٟٓٞٞػ٤ظٚ ٓظٞحكَس, ح٫َٓ ح١ٌُ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ طو٣ََ حُٔيهن حُيحه٢ِ
1
. 

 ٟ : اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّذلك اٌذاخٍ - أ

ٝ حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔطِٞرش ٫ىحء ٓٔئ٤ُٝظْٜ حُلَى٣ش حُٔيهن حُيحه٢ِ حُٔؼخٍف ٝ حُٜٔخٍحص ٣ـذ حٕ ٣ِٔي 

 :ٝ ٣ظلون ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٘خٍ حُظخ٤ُش

 طلي٣ي ٓٞحٛلخص ٝ ٓئ٬ٛص ٝ هزَحص ٖٓ ٣ؼَٔ ىحهَ ح٫ىحٍس حٝ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ ك٤غ : -1

 حٌُلخءس حُؼ٤ِٔش  -

 ُؼ٤ِٔش حُوزَس ح -

 كْٜ حُٔزخى١ء ح٫ىح٣ٍش  -

 ىٍحٓش ٝ كْٜ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش  -

 طٞكَ حُٜلخء حُوِو٤ش  -

 .ٟٝغ رَٗخٓؾ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ َُكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ طل٤ٖٔ حُـخ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش -2

 ٔطبق اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ :  - ة

ه٤ن حُيحه٢ِ ٣ـذ حٕ ٣ظ٠ٖٔ كلٚ ٝ ٓؼخ٤٣َ ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حٕ ٓـخٍ ػَٔ حُظيٜٗض 

ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ؿٞىس ح٫ىحء ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔٔئ٤ُٝخص طو٤ْٔ ٬ٓٓش ٝ كؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

حُٔليىس ك٤ٜخ ح٠ُ حٗٚ ٣ـذ ٬ٓكظش حٕ طلي٣ي ٓـخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓظَٝى ك٢ حُٜ٘خ٣ش ُِٔئٓٔش ٝ ٓـِْ 

طٜخ ٝ حػطخء حُظٞؿ٤ٜخص حُؼخٓش ر٘خٕ حُظيه٤ن ٝ حُؼ٤ِٔخص ٝ ح٫ىحٍس كٔذ ٓوظ٤٠خص حُٔٞحهق ٝ ٓظطِزخ

 حَُحطذ َٓحؿؼظٜخ.ح٫ٗ٘طش 

                                                           
1
  502بد الوهاب نصر علً شحاتة, المرجع السابك ص ع  
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ٝ ػ٠ِ ًُي ٗـي حٕ ٗطخم ػَٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣َ٘ٔ كلٚ ٝ طو٤٤ْ ٓيٟ ًلخ٣ش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

ُِٔئٓٔش ٝ ٓيٟ ًلخءس حىحء حُٜٔخّ حُٔليىس ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ
1

: 

 ّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش ٝ ٓيٟ طلو٤ن حٛيحكٜخ ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ :كلٚ ٝ طو٤ْٔ ٓيٟ ٬ٓٓش ٗظخ -1

 ٖٓ ح١ طَٜكخص ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ كٔخ٣ش حُٔٔظٌِخص ٝ ٓٞحى حُٔئٓٔش  -

 ىهش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ح١ٌُ ٣٘ظـٚ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ك٢ حُٔئٓٔش -

 حُظلون ٖٓ ٓيٟ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٌَ٘ حٓؼَ  -

 ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٤ُٔخٓخص ٝ ح٫ؿَحءحص حُظلون ٖٓ ٓيٟ  -

 حُٔٞؿٞىس رلؼخ٤ُش.كلٚ ٓيٟ ؿٞىس ٝ كؼخ٤ُش ح٫ىحء ٝ ٓيٟ طلو٤ن ح٫ٛيحف ٝ حُ٘ظخثؾ  -2

 آداء ػًّ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ : -3

حٕ ٣َ٘ٔ ػَٔ حُظيه٤ن طوط٢٤ ػَٔ حُظيه٤ن, كلٚ ٝ ٜٗض ٓؼخ٤٣َ ح٢ُٜ٘ٔ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٍَٟٝس 

ؽ ٗظخثؾ حُظيه٤ن ػْ حُٔظخرؼش, ٝ ػ٠ِ ًُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن حُيحه٢ِ حٕ ٣وط٢ ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص, حر٬

ٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ ٣ظَٞٛ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ رط٣َوش ٤ِٓٔش, ٝ ٣ـذ ػ٤ِٚ حٕ ٣وّٞ رللٚ ٝ طو٤ْٔ حُٔؼِٞٓخص 

ظيه٤وٜخ ٝ حُظلون ٖٓ ٓيٟ ٛلظٜخ ٝ حػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٬ُُٓش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ هخّ ر

 ٍكؼٜخ ػ٠ِ حُٔوظ٤ٜٖ ٝ حه٤َ ٓظخرؼش حُظٞؿ٤ٜخص ٝ ح٬ُٔكظخص حُظ٢ ٫كظٜخ ؿَحء ػ٤ِٔش حُظيه٤ن.

 اداسح لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ :  -4

طظوظ٢٠ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ر٠ٍَٝس حٕ ٣ظ٠ُٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ حىحٍطٜخ رط٣َوش ٓ٘خٓزش, ٝ ٣ٌٕٞ 

ٓٔئ٫ٝ ػٖ طِي حُٔئٓٔش رل٤غ
2
 : 

 ٍ حُظيه٤ن ح٧ؿَحٝ حُؼخٓش ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ حػظٔيطٜخ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝ هزِٜخ ٓـ٢ِ ح٫ىحٍس.طلون حػٔخ -

 حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ.طظٔخ٠ٗ ؿ٤ٔغ حػٔخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ ٓؼخ٤٣َ  -

ىحٍطٜخ رٔخ طٔظويّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٫ىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٌُلخءس ٝ كؼخ٤ُش ٝ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٌٛح حُٔي٣َ ٖٓ ح -

 ٣لون طِي ح٫ٛيحف كخٕ ٣ـذ ػِٚ حٕ:

  طٌٕٞ ُي٣ٚ حثلش رخٛيحف ٝ ِٓطخص ٝ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ىحٍس 

 ٣وّٞ رٟٞغ هط٢ ُظ٘ل٤ٌ ٓٔئ٤ُٝخص ح٫ىحٍس 

  ك٢ حىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٣٢ِٞكَ رَٗخٓـخ ٫هظ٤خٍ ٝ طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ٍؿ٢ ٣وّٞ رظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ؿٜٞى ًَ ٖٓ حىحٍس حُظيه٤ن ٝ حُظيه٤ن حُوخ 

 ْٔحىحٍس حكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُو 

                                                           
1
, 147ص  2002محمد السٌد سرٌا, اصول المراجعة )الاطارالنظري, المعاٌٌر و المواعد, مشاكل التطبٌك العلمً( دار المعرفة الجامعٌة, مصر   

148 
2
 225, ص 2004دار الجامعٌة, مصر عبد الفتاح محمد الصحن, فتحً رزق السوافٌري, الرلابة و المراجعة الداخلٌة, ال  
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 صب١ٔب : طلاؽ١بد اٌّذلك اٌّبٌٟ :

رٌلخءس ٝ كؼخ٤ُش ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ رٌخَٓ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٝ ٣ٔظط٤غ حُٔيهن حُيحه٢ِ حىحٍس ػِٔٚ كظ٠ 

٢ ث٤ٔحَُىكؼخ ُٔخ طوظ٢٠ رٚ  هٞحػي ٝ ٓزخى١ء ٝ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ رٔخ حٕ حُـَٝ  ٬ٛك٤خطٚ, 

ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٔخػيس ؿ٤ٔغ حػ٠خء حىحٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طخى٣ش ٝ ظخثلْٜ رط٣َوش كؼخُش, ػٖ 

حٓيحىْٛ رظلخ٤َُ ٟٓٞٞػ٤ش ُِز٤خٗخص حُٔؼَٝكش ػ٤ِْٜ ٝ طوخ٣ٍَ ىه٤وش ٝ ٛل٤لش ػٖ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش, ٣َ١ن 

٫ ري حٕ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ ٝ ٓيهو٢ ٝ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ طلو٤ن ًُي حُـَٝ رٌلخءس ٝ كؼخ٤ُش كخٗٚ 

رٔـٔٞػش ٖٓ ح٬ُٜك٤خص حٜٛٔخ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓٔظٔظؼ٤ٖ 
1

: 

 حٍُٞٛٞ حُـ٤َ ١َٝ٘ٓ حٝ حُٔو٤ي ُـ٤ٔغ حٗ٘طش ٝ ٓـ٬ص ٝ ٓٔظٌِخص ٝ ٟٓٞل٢ حُٔئٓٔش -1

طلي٣ي ٗطخم ػَٔ حُظيىه٤ن ًٔخ ك٤ٜخ حهظ٤خٍ ح٫ٗ٘طش ٝ ططز٤ن ح٫ٓخ٤ُذ ٝ حُظؼ٤ِٔخص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن  -2

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ؿ٤َ ٓو٤يس, رٔؼ٠٘ حٕ حىٍس حُظيه٤ن يحف حُظيه٤ن, ك٤غ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٗطخم حػٔخٍ حٛ

حُيحه٤ِظٌٕٞ ُي٣ٜخ حُِٔطش ٝ حُظ٢ طلظخؿٜخ ُٔظخرؼش ح٫ؿَحءحص حَُهخر٤ش ك٢ حُ٘ظخّ ًٌَ ىٕٝ طيهَ ٫ىحٍس 

 حُٔئٓٔش.

خ ح١ حٕ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٟٓٞل٢ ك٢ ًخكش هطخػخطٜحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخػيس حُٔطِٞرش ٖٓ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش  -3

حُٔئٓٔش ٓٔخػيس حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝ حُظؼخٕٝ ٓؼْٜ رٌَ٘ ًخَٓ ٝ حػطخء ح٣ُٞٝ٫ش ٫ؿخرش ١ِزخطْٜ ريٕٝ 

 حُٔـٞ ٖٓ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش,ه٤ٞى طلو٤وخ ُِلخثيس 

 حُلن ك٢ ١ِذ هيٓخص هخٛش ٖٓ هخٍؽ حُٔئٓٔش حًح ُِّ ح٫َٓ.  -4

 ١بد اٌزذل١ك اٌخبسعٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ِؼب١٠ش ٚ رمٕ

 رم١ٕبد اٌزذل١ك اٌخبسعٟ : -1

ٛٞ حٓؼخٕ حُ٘ظَ ك٢ حُو٤ٞى ٝ حُٔٔظ٘يحص ٝ حُظخًي ٖٓ ٬ٓٓظٜخ فؾض اٌذفبرش ٚ اٌٍّفبد ٚ اٌٛصبئك :  - أ

ػ٠ِ ػ٤ِٔش ٓلخٓز٤خ ٝ ٝحهؼ٤خ ك٢ ٟٞء ٓزخىة حُٔلخٓزش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝ ٣طِن ُل٠خ حُللٚ حُظل٢ِ٤ِ 

ن ك٤ٜخ ٣ظؼِن رخُٔٔظ٘يحص ٝ حُٔـ٬ص حُٔلخٓز٤ش ٝ ؿ٤َ حُٔلخٓز٤ش, ٛٞ ؿخُزخ ٓخ حُٔؼخ٣٘ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔيه

رخىُش ح٫ػزخص حُٔٔظ٘يس, ٝ ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ حٕ ٬ٛك٤ش ى٤َُ ح٫ػزخص حُٔٔظ٘ي١  ػ٠ِ ح٫ه٘خع طؼظٔي ُلي ٣َطز٢ 

ًز٤َ ػ٠ِ
2
 : 

  ٜٓيٍ ٝ ٓ٘٘ؤ -

 ٓخ حًح ًخٕ حُٔٔظ٘ي هي حٍَٓ ُِٔيهن ٓزخَٗس  -

                                                           
1
مال, محمد لمٌن عبادي, مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تمسٌم المعلومات الحسابٌة للمؤسسة, مذكرة ماجستر, لسم علوم التسٌٌر, فرع ادارة الاع  

 119ص  2006.2007جامعة الجزائر, الجزائر, 
2
 120المعلومات الحسابٌة للمؤسسة)مرجع السابك( ص  محمد لمٌن عبادي, مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تمسٌم  
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 ٫ٓظويحّ حىُش ح٫ػزخص حُٔٔظ٘ي٣شٝ ٛ٘خى حطـخ٤ٖٛ 

ػ٤ِٔش حُللْ حُٔٔظ٘ي١ ٣ِٔي حُٔيهن ٓٔخٍح ػ٢ٌٔ ُِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ك٤غ ٣زيأ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػْ حُيكخطَ  -

 ثْ حُٔخ٤ُش.ٓؼ٤٘ش رخُوٞححُٔلخٓز٤ش ػْ حُٔٔظ٘يحص رـ٤ش حًظ٘خف حُٔـخ٫س ك٢ ػَٝ حٍٛيس 

ُِٔٔظ٘يحص ػْ ٣ٔؼ٠ ِ٘ظخّ حُٔلخٓز٢, ك٤غ ٣زيح رخُظلي٣ي ػ٤ِٔش اػخىس حُظ٘زغ : ٣ِٔي حُٔيهن ٓٔخٍح حٓخ٢ٓ ُ -

 ُِظلون ٖٓ ػ٤ِٔش طٔـ٤ِٜخ رخُٔـ٬ص ٝ طلون ظٍٜٞ حػَٛخ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

ك٤غ ٣ؼظٔي حُٔيهوٕٞ ٤١ِش ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ػ٠ِ ح٬ُٔكظش ٤ًِٓٞش ٜٓٔش ُظـ٤ٔغ ح٫ىُش ٝ اٌّشب٘ذح اٌؼ١ٕ١خ:  - ة

حُؼَٔ حُٔلخٓز٢ ٝ حُٔخ٢ُ ك٢ حىحٍس حُٔئٓٔش ٝ كَٝػٜخ ٖٓ حٕ حُزَح٤ٖٛ ك٤وّٞ حُٔيهن رظظزغ ٤َٓ حُؼَٔ 

٤ٔ٣َ ١زوخ ُِوطش حَُٔٓٞٓش ًٔخ طٔظويّ ُِظخًي ٖٓ حُٞؿٞى حُٔخى١ ٬َُٛ ٝ حُظلون ٖٓ ٤ٌِٓش حُٔئٓٔش ُٚ 

 ٝ ًٌح ٛلش حُظو٤٤ْ

ػظَحٝ ػزخٍس ػٖ ٜٗخىحص حٝ هَحٍحص ٖٓ حُـ٤َ َِٓٓش ح٠ُ حُٔيهن ٓزخَٗس رخُٔٞحكوش حٝ ح٫ اٌّظبدلبد : - د

حٍٛيس كٔخرخطْٜ, ٣ـذ ػ٠ِ حُٔيهن حطوخً ح٫كظ٤خ١ حٌُخك٢ ُظـ٘ذ كيٝع ح١ ط٬ػذ ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ 

 ح٫هَحٍحص ٖٓ ؿخٗذ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش هزَ حٍُٞٛٞ ح٤ُٚ ٝ ُظلخى١ ًُي ٣ـذ حطزخع ح٫ػظزخٍحص حُظخ٤ُش :

 حطـخٙ حُـ٤َ ٤ش١ِزخص حُٜٔخىهش ُِـ٤َ ػٖ حىحٍس حُٔئٓٔش ٫ٕ حُٔيهن حُٜلش حُوخ٣ٗٞٗـذ حٕ طٜيٍ  -

 حَٗحف حُٔيهن ػ٠ِ ػ٤ِٔش حػيحى ٌٛٙ حُٜٔخىهخص ٝ حٍٓخُٜخ ح٠ُ حُـ٤َ  -

ه٤خّ حىحٍس حُٔئٓٔش رخهطخٍ ح١ٌُ ٣ََٓ ح٤ُٜخ حُٜٔخىهخص ر٠ٍَٝس حٍٓخُٜخ رؼي طٞه٤غ ػ٤ِٜخ ٝ ح٫ؿخرش  -

 ٓزخَٗس ح٠ُ ىحثَس حُظيه٤ن .

 

ُظ٤ٖ حٕ ٣لَٙ ك٢ حُزلغ ػٖ طؼ٣ِِ ٣ٌٕٞ ٗل٣ٞخ حٝ طل٣َ٣َخ ٝ ػ٠ِ حُٔيهن ك٢ حُلخالاعزفغبساد :  - س

 حُوَحثٖحُيحه٤ِش ٝ طظٞهق هٞس ح٫ؿخرخص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ٣و٘غ رٜخ, ٝ ٣ِٜق ُِظطز٤ن ك٢ كخٍ طو٤ْٔ حٗظٔش حَُهخرش 

 ٝ ح٫ىُش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔيهن ػ٠ِ ٤ًل٤ش طٞؿ٤ٚ ح٫ٓجِش ٝ ٤ٛخؿظٜخ

طو٤٘ش ٣ِـخ ح٤ُٜخ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ ريح٣ش حٕ حُو٤خّ ٝ حُظل٤َِ اٌزذل١ك اٌم١بعٟ اٚ اٌفؾض اٌزؾ١ٍٍٟ :  - ط

حُٜٔٔش ُٞؿٚ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن حُظ٢ ٣ـذ حُو٤خّ رٜخ, ًٔخ طٔظؼَٔ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ُِظخًي ٖٓ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

رخ٫ٟخكش ح٠ُ ٓوخٍٗش رؼٞ طِي حُٔئَٗحص ػ٠ِ ح٫هَ ٓغ حُٔئَٗحص ٝ حُٔؼخ٤٣َ حًُ٘ٔٞؿ٤ش ك٢ ٓـٔٞػٜخ 

ٔئٓٔش ٝ حُوطخع ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ح٤ُٚ حُٔؼَكش ٌٓخٜٗخُِ٘٘خ١ ح١ٌُ طِحُٝٚ حُ
1
. 

 ِؼب١٠ش اٌزذل١ك اٌخبسعٟ : -2

هخثٔش رٔؼخ٤٣َ  (ASB)رٞحٓطش ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ( AICPA)ٛيٍ ٓـٔغ حُٔلخٓز٤ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٫ٖ 

 حُظيه٤ن ٝ هي طْ طز٣ٞزٜخ ك٢ ػ٬ػش ٓـٔٞػخص ٝ ٢ٛ :

 حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٫ : حُٔؼخ٤٣َ حُ٘و٤ٜش  - أ
                                                           

1
 99, ص 1999د. خالد امٌن عبد الله, علم تدلٌك الحسابات الناحٌة النظرٌة, الطبعة الاولى, دار وائل للنشر, عمان الاردن,   
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 ٤ش : ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗحُٔـٔٞػش حُؼخٗ - د

 حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش - ص

 أٚلا : اٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ :

طٞٛق ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ رخٜٗخ ػخٓش رٌٜٞٗخ طؼي ُٔوخرِش ٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝ ٓؼخ٤٣َ ٌٛٙ 

حُظو٣ََ ًٔخ حٜٗخ طٞٛق رخٜٗخ طٞٛق رخٜٗخ ٗو٤ٜش ٫ٜٗخ طلظ١ٞ رخُٜلخص حُ٘و٤ٜش ُٔيهن حُلٔخرخص 

 خٍؿ٢, ٝ طظٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش حٝ حُ٘و٤ٜش ٖٓ ػ٬ُغ ٓؼخ٤٣َ ٢ٛ :حُو

 حُظخ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝ حُؼ٢ِٔ ُِٔيهن ٝ ٣٘ؤْ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ح٠ُ :اٌّؼ١بس الاٚي:  -

  حُظخ٤َٛ حُؼ٢ِٔ حٝ حُيٍح٢ٓ 

 حُظخ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 

 حٗ٘خء ؿيحٍٝ طظ٠ٖٔ :حَُر٢ ر٤ٖ حُظخ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝ حُؼ٢ِٔ ٝ ٓظطِزخص ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ه٬ ٍ 

 ٖؿيٍٝ حُٔلخٓز٤ٖ حٝ حُٔيهو٤ٖ طلض حُظ٣َٔ 

 ٖؿيٍٝ حُٔلخٓز٤ٖ حٝ حُٔيهو٤ 

 ٖؿيٍٝ ٓٔخػي١  حُٔلخٓز٤ٖ حٝ حُٔيهو٤ 

 حٓظو٬ٍ حُٔيهو٤ٖ ٝ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ح٫رؼخى حُؼ٬ػش حُظخ٤ُش :اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ :  -

  حػيحى رَٗخٓؾ حُظيه٤ن 

 ٚحُلل 

 َحػيحى حُظو٣َ 

رٌٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔ٘خٓزش ٝ ح٫ُظِحّ روٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حىحثٚ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝ ك٢ ضبٌش : اٌّؼ١بس اٌ -

 .حػخىىٙ ُِظو٣ََ

ًٔخ طزَُ ُ٘خ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝ طَطز٢ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ روطٞحص ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝ ح٫ؿَحءحص حُل٤٘ش   صب١ٔب:

ػ٠ِ ٝ ٖٓ ػْ طلي٣ي كـْ ح٫هظزخٍحص ٝ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٔٛش ىٍحٓش ٝ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 ػ٬ع ٓؼخ٤٣َ ٝ ٢ٛ :

حُظوط٢٤ ح٤ُِْٔ ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝ ح٫َٗحف حُـخى ػ٠ِ حػٔخٍ حُٔٔخػي٣ٖ, ٝ ٣ظًَِ ٌٛح اٌّؼ١بس الاٚي :  -

 حُٔؼ٤خٍ ػٔٞٓخ ػ٠ِ ػَٜ٘ حُٞهض ٖٓ ك٤غ :

 طٞه٤ض طؼ٤٤ٖ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ 

 طٞه٤ض حُو٤خّ رخُظيه٤ن 
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 ٞه٤ض ط٘ل٤ٌ حؿَحءحص حُظيه٤نط 

٣ـذ حٕ طظْ ىٍحٓش ٝ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رٍٜٞس ٤ِٓٔش ًخٓخّ ُظلي٣ي ٓيٟ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ :  -

 .ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ, ٝ رخُظخ٢ُ طلي٣ي كـْ ح٫هظزخٍحص ح٬ُُٓش ٝ حُظ٢ طليى ح٫ؿَحءحص حُظيه٤ن ح٣ٍَٝ٠ُش

ًخف ٖٓ حىُش ٝ رَحٖٛ ح٫ػزخص ح٬ُٔثٔش ُظٌٕٞ حٓخٓخ ٍَٟٝس كٍٜٞ حُٔيهن ػ٠ِ هيٍ اٌّؼ١بس اٌضبٌش :  -

حُللٚ حُٔٔظ٘ي١, ٝ حُظيه٤ن ٤ِٓٔخ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ ػ٘ي حُظؼز٤َ ػٖ ٍح٣ٚ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن 

حُلٔخر٢ ٝ ح٫ٗظوخى١ ٝ ح٬ُٔكظش ٝ ح٫ٓظلٔخٍحص ٝ حُٜٔخىهخص
1
. 

 ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ََ )طو٣ََ حُٔيهن( :  صبٌضب :

 ٙ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ حٍرؼش ٓؼخ٤٣َ ٝ ٢ٛ :ٝ طَطذ ٌٛ

حُظو٣ََ ػٔخ حًح ًخٗض حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش هي حػيص ١زن حُٔزخى١ء حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ  اٌّؼ١بس الاٚي :  -

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤خٍ ح٫ٍٝ ح٠ُ حُٔـٔٞػخص حُظخ٤ُش :

 حُٔزخى١ء حُؼخٓش, ٝ ٣ٌٖٔ حؿٔخٍ ٌٛٙ حُٔزخى١ء ًخ٥ط٢:اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ :  -1

 ٓ زيأ حُل٤طش 

   ٓزيأ حُؼزخص 

  ٓزيأح٤ُُٞٔ٘ش 

  ٓزيأ ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش 

  ٓزيأ ح٫كٜخف 

 ًخ٥ط٢ :حُٔزخى١ء حُؼ٤ِٔش حَُٔطزطش رخَُرق ٝ ٣ٌٖٔ حؿٔخٍ ٌٛٙ حُٔزخى١ء اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ :  -2

 ٓزيأ طلون ح٣٫َحى 

 ٓزيح حُظٌِلش ك٢ ه٤خّ حُ٘لوش 

  ٓزيأ ٓوخرِش ح٣٫َحىحص رخُ٘لوخص 

 حُٔزخى١ء حُؼ٤ِٔش حَُٔطزطش رخَُرق ٝ ٣ٌٖٔ حؿٔخٍ ٌٛٙ ًخ٥ط٢ :خ : اٌّغّٛػخ اٌضبٌض -3

 ٓزيأ حُظٌِلش حُظخ٣ٍو٤ش ٗخهٚ ح٫ٓظ٬ٜى 

 ٓزيأ حُو٤ٔش حُٔ٘ظظَ طلو٤و٤خ ٓٔظوز٬ 

ٝ طَ٘ٔ حُٔؼخ٤٣َ حُٔخروش ك٢ ظَ ٓـٔٞػخطٜخ حُؼ٬ع ح٠ُٞحر٢ ٝ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ِظِّ رظطز٤وٜخ 

ُٜٔ٘ظٚ ٝ ٌُٖ ٬٣كع حٕ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طلظخؽ ح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُيٍحٓش ٝ حُظل٤َِ ٓيهن حُلٔخرخص ػ٘ي ٓزخَٗطٚ 

                                                           
1
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ٝ ٣ـذ حٕ ٠٣خف ح٤ُٜخ ٓؼ٤خٍ ٣ظطِذ ح٫ُظِحّ روٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ػ٘ي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن ٝ حػيحىٙ 

ٝ هْٔ هخٙ ُٔلخ٤ْٛ  1988ُظو٣ََ ٓغ حُؼِْ رخٕ ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٢ٌ٣َٓ٫ هي حٟخف ػخّ 

حُٜٔ٘ش ك٢ ى٤َُ هٞحػي حُِٔٞى ح٢ُٜ٘ٔ ٝ ًُي ٤ُؼٌْ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ُِٔيهنهٞحػي آىحد ٝ ِٓٞى 
1
.  

 اٌؼلالخ اٌزٟ رشثظ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ  اٌّطٍت اٌضبٌش :

حُوَؿ٢ ٝ حُيحه٢ِ حٛزق ٛخٓخ ٝ ٣ٍَٟٝخ ُِطَك٤ٖ ُٔخ ُٚ ٖٓ طخػ٤َ ح٣ـخر٢, ٝ حٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظيه٤ن 

حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ٌُُي كخٕ حٛيحف حَُٔحؿؼش خ ٓخ طليى ح٫ىحٍس حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ؿخُز

حُيحه٤ِش طوظِق ػٖ حٛيحف حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش, ٍٝؿْ ح٫هظ٬ف ح٫ حٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ 

 ٬ٌٕٔٓ ُزؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ ٝ ٝٓخثَ ط٘ل٤ٌٛخ طٌخى طٌٕٞ ٓٞكيس.

 ٗ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ :اٚعٗ الاخزلاف ٚ اٌزشبث -1

 ٗظَح ُظؼيى حٝؿٚ ح٫هظ٬ف ٝ حُظ٘خرٚ ر٤ٜ٘ٔخ كوي ٣خط٢ حرَحُٛٔخ ًٔخ ٢ِ٣ :

 اٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ : - أ

 ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق حْٛ حٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٖ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ :
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( : أٚعٗ الإخزلاف ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسع02ٟسلُ ) اٌغذٚي
1

 

 اٌزذل١ك اٌخبسعٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ِؼ١بس اٌزفش٠ك

 اٌٙذف

هيٓش ح٫ىحٍس ػٖ ٣َ١ن طخًي ٖٓ 

ًلت ٣ٝويّ ر٤خٗخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

٤ِٓٔش ٝ ىه٤وش ٬ُىحٍس ٝ ٣ٌٕٞ حُٜيف 

ٝ ٓ٘غ ح٫هطخء ٝ حُ٘لَحف ػٖ ً٘ق 

 ش ح٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػ٤

ػٖ ٣َ١ن حريحء  ح٬ُٔىهيٓش 

رؼيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٍح١ ك٢٘ 

ر٤٘ٔخ حًظ٘خف ح٫هطخء ٛٞ ٛيف 

 ػخ١ٞٗ   

 ٔٛػ١خ اٌمٛائُ

ٓٞظق ٖٓ ىحهَ ح٤ُٜجش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 ُِٞكيس ٝ ٣ؼ٤٤ٖ رٞحٓطش ح٫ىحٍس

ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ ٖٓ هخٍؽ 

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٣ؼ٤ٖ رٞحٓطش 

 ح٬ُٔى

 دسعخ الاعزملا١ٌخ 

رخٓظو٬ٍ ؿِث٢ كٜٞ ٓٔظوَ ػٖ  طظٔظغ

٫ىٍحص, ٓؼَ حىحٍس حُلٔخرخص رؼٞ ح

حُٔخ٤ُش ٝ ٌُٖ ٣ويّ ٍؿزخص ٝ كخؿ٤خص 

 ح٫ىحٍس ؿ٤ٔؼٜخ 

٣ظٔظغ رخ٫ٓظو٬ُز٤ش حٌُخِٓش ػٖ 

ح٫ىحٍس ك٢ ػ٤ِٔش حُللٚ ٝ 

 حُظو٣ٞٔٞ حريحء ٍح١

 اٌّغؤ١ٌٚخ

ٓٔئ٤ُٝش حٓخّ ح٫ىحٍس ٖٓ ػْ ٣ويّ طو٣ََٙ 

خص ح٠ُ ر٘ظخثؾ حُللٚ ٝ حُيٍحٓ

 ٓٔظ٣ٞخص ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ

ٖٓ ُْ ٣ويّ  ح٬ُٔىٓٔئ٤ُٝش حٓخّ 

طو٣ََٙ ػٖ ٗظخثؾ حُللٚ ٝ ٍح٣ٚ 

 حُل٢٘ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

 ٔطبق اٌؼًّ

طليى ح٫ىحٍس ٗطخم حُؼَٔ رٔويحٍ 

حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ طؼٜي َُِٔحؿؼش 

 حُيحه٤ِش ٣ٌٕٞ ٗطخم ػِٜٔخ

ٝ   ح٬ُٔىحَٓ ٣ليى ًُي 

ٔؼخ٤٣َ ح٫ػَحف حُٔخٗيس ٝ حُ

ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ حُوٞح٤ٖٗ 

 ٝ حُ٘ظٔش

 رٛل١ذ اٌزذل١ك

٣ظْ كلٜٚ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ 

 حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

٣ظْ كلٚ ؿخُزخ َٓس ٝحكيس ٜٗخ٣ش 

حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٝ هي ٣ٌٕٞ حك٤خٗخ 

 كظَحص ٓظوطؼش ٖٓ حُٔ٘ش
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حٕ ٗلْٜ حُظخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٝ رخُ٘ظَ ح٠ُ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ
1
 : 

 : ٟاٌّذلك اٌخبسع 

 ٗوٚ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ ٖٓ هخٍؽ حُٔئٓٔش ٝٛٞ ٓٔئٍٝ حٓخ حُٔٔخُي  

 ٖ٣ؼ٤ٖ ٖٓ ١َف ح٬ُٔى ٝ ٣ٌٕٞ طؼ٤٤٘ٚ حُِح٤ٓخ رخُوخٕٗٞ ٓؼ٤  

  ٚٓ٣ظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُخِٓش ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓٔخ 

  َ٣ؼيٛخ حُٔلخٓذ كٍٞ ٬ٓٓش ٝ ٛيم طٔؼ٤َ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٣٢زي١ ٍح١ ٓلخ٣ي ٝ ٓٔظو 

  : ٍٟاٌّذلك اٌذاخ 

  ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ طخرغ ٤ٌُِٜٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗوٚ ٓٞظق 

  ٣ؼ٤ٖ ٖٓ ١َف ح٫ىحٍس 

  حٓظو٤ُ٬ش ٓليٝىس ؿ٤َ ًخ٤ِٓش 

  ٓٔئٍٝ حٓخّ ح٫ىحٍس 

 اٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ : - ة

 حٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ : ُِ٘زٚ ر٤ٜ٘ٔخ, ٝ ُؼَ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٝؿٚ ح٫هظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ ًٔخ ٓزن ًًَٙ كخٕ ٛ٘خى حٝؿٚ 

 دساعخ ٚ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ :  - أ

حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ح٠ُ حُظخًي ٖٓ ٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ٣ٔؼ٠ ًَ ٖٓ حُٔيهن 

ُ٘ظظزغ كؼخٍ, ٝ ُ٘وخ١ هٞطٚ ٝ ٗوخ١ ٟؼلٚ, ٝ حُظخًي ٖٓ حٕ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حه٬ٍ ىٍحٓظٚ ٝ طو٤٤ٔٚ ٝ طلي٣ي 

٣ٔي حُٔئٓٔش رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٜل٤لش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٝ حطوخً 

 حُٜخثزش.حُوَحٍحص 

  : اٌزم١ٕبد اٌّغزؼٍّخ  

٣ٔظؼَٔ ًَ ٖٓ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝ حُيحه٢ِ طو٣َذ ٗلْ حُظو٤٘خص ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ ٝ حُظ٢ ٜٓ٘خ 

 ُٔٔظ٘ي١()ح٫ٓظز٤خٕ, حُللٚ ح

 ا١ّ٘خ ٚ ا٘ذاف اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ : -2

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٣وٜي حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔيهو٤ٖ حُيه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ حٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ 

ح٣ـخى طٌخَٓ حُٔطِٞد ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝ ًٌح ط٘ل٤ٌٛخ ُِللٚ حُٔلخٓز٢ ُِٔـ٬ص حُٔخ٤ُش رٔخ ٠٣ٖٔ رٜيف 

 َٔ ٩ًظ٘خف ح٫هطخء ٝ طلو٤ن ح٫ٛيحف حَُٔؿٞس.طـط٤ش حٗ

 ر٤ٖ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :٣ٌٖٔ طلي٣ي حٛيحف حُظٌخَٓ 

  طـط٤ش حػٔخٍ حَُٔحؿؼش ٌُخكش حٗ٘طش حُٔئٓٔش 

                                                           
1
 (28د. احمد حلمً جمعة, المدخل الحدٌث لتدلٌك الحسابات )مرجع سابك ص   
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  ط٘ل٤ٌ حػٔخٍ حَُٔحؿؼش رـٞىس ػخ٤ُش 

 ٍحُلي ٖٓ حُظٌَحٍ ٝ حُىٝحؿ٤ش حُؼٔخ 

  طول٤ٞ طٌِلش حػٔخٍ حَُٔحؿؼش 

  ٓٔخػيس حُٔئٓٔش ك٢ طلو٤ن حٛيحكٜخ ر٘ـخف 

 أٓخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ُِٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٤ٌٖٔ ر٤خٜٗخ ٓخ ٢ِ٣ :

حُيحه٢ِ ٫ىحٍس حُز٘ي ٓٞحء ًخٗض ٓخُزش حٝ حٗظوخ٤ٓش حٝ ٜٓللش ٬ُؿَحءحص حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣َكؼٜخ حُٔيهن 

ٕ كٌَس ٤ِٓٔشػٖ ٓيٟ هٞس ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝ ٓيٟ كؼخ٤ُش حُٔظزؼش ٓل٤يس ُِٔيهن حُوخٍؿ٢ ك٢ طٌٞ

 حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ ٟز٢ طِي حُ٘ظْ.

٣ٌٖٔ ٫ىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ هزَس ٝىٍح٣ش رؼ٤ِٔخص حُز٘ي ٝ حٓخ٤ُذ  حُؼَٔ ٝ ح٫ؿَحءحص 

 رٜٔخٓٚ .حُٔظزؼش حٕ طويّ ح٠٣٩خكخص حٌُخِٓش ُِٔيهن حُوخٍؿ٢ حػ٘خء ه٤خٓٚ 

حٕ ٝؿٞى َٓحؿغ ىحه٢ِ حٝ حىحٍس َُِٔحؿؼش حُيحه٤ِش طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ١َم حُؼَٔ ٝ طيػ٤ْ ٗظخّ حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ١ٔؤٗش حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝ طول٤ٞ ٗطخم حهظزخٍحطٚ.
1

 

(III)  : إداسح اٌّخبطش دٚس اٌزذل١ك فٟاٌّجؾش اٌضبٌش 

 اسرٙب اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌّخبطشح ٚ إد

 ِفَٙٛ اٌّخبطشح : -1

٣وَ حُزخكؼٕٞ حٕ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ ٝ طو٤٤ٜٔخ ٝ حُؼخَٓ ٓؼٜخ طؼظزَ حَٛٔ ْٜٓ ؿيح ُِ٘ـخف ٝ حٓظَٔحٍ 

حُٔ٘٘ؤس ٝ ٌُٖ حُ٘وخٕ ٣يٍٝ كٍٞ ح٤ُخص ٝ حُٔزَ ٌُُي ٝ هٜٞٛخ ػ٤ِٔش ه٤خّ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝ هي حػظزَص 

  ن.ة.َ.ط"ػ٤ِٔش حىحٍس حُٔوخ١َ كٔذ ٓٔخف حؿَحٙ "

ك٢ ػٔخ٤ٗش رِيحٕ حٍٝٝر٤ش ػَٜ٘ح ك٣ٞ٤خ ٝ ٛٔخ ٖٓ ػ٘خَٛ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ حٜٗخ ط٤٠ق ه٤ٔش ٛخٓش 

رخٜٗخ ػَٜ٘ح ٛخٓخ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش "عبسٔظ ٚ ث١ٍذٞ" ًَُِ٘ش ٛخٓش ًَُِ٘ش ٝ حػظزَٛخ 

ّٜٞ ٣ٔظويّ ُِظؼز٤َ حُٔوخ١َ رخٜٗخ ٓل"ع١ٌُٛ ٚ ِبن ٔبِٟ" ٝ ٍحكؼش ٛخٓش ُِِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ٝ هي ػَف 

ػٖ كخُش ػيّ حُظخًي روٜٞٙ ح٫كيحع ٝ ٗظخثـٜخ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طليع طخػ٤َح ؿ٣َٛٞخ ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحف 

 ٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔش.

 ِخبطش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ :  - أ

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ حُِٔغ حُزي٣ِش ٝ حُظـ٤َ ك٢ حًٝحم ٝ طل٬٤٠ص حُِرخثٖ ٝ ٝ طَ٘ٔ حُظٜي٣يحص 

 .كٔش ٝ حُظـ٤٤َحص حهخ٤ٗٞٗش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ طٞحكَ ح٣٫ي١ حُؼخِٓش ٝ ٍأّ حُٔخٍحُٔ٘خ

 
                                                           

1
 (30معة, المدخل الحدٌث لتدلٌك الحسابات )مرجع سابك ص احمد حلمً ج  
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 ِخبطش اٌزشغ١ٍ١خ ٚ خطش فمذاْ الاطٛي : - د

ك٢ حُظل٣َٞ ٝ حُ٘وَ ٝ حُظ٣ٞٔن ٝ ًٌُي ػيّ حُظخًي ٖٓ ٝ طَ٘ٔ ٓوخ١َ حُؼَٔ ؿ٤َ حٌُلت ٝ ؿ٤َ حُلؼخٍ 

ٓ٘خًَ ك٢ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝ ًٌُي  ٓويٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن ػخثي ٓ٘خٓذ ػ٠ِ ح٫ٍٛٞ حٝ كيٝع

ٓوخ١َ ٟخٍس ح٫ٍٛٞ رٔخ ك٤ٜخ ح٫ٍٛٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓؼَ ٓٔؼش حًَُ٘ش
1
. 

 اٌّخبطش اٌّؼٍِٛز١خ : - ص

 ٝ طَ٘ٔ ٓوخ١َ حٓظويحّ ٓؼِٞٓخص ٠ِِٗش ٝ ؿ٤َ ىه٤وش ٝ ؿ٤َ ٬ٓثٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 اٌّخبطش اٌّب١ٌخ :  - س

٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش طـخٙ حُـ٤َ حٝ كيٝع هَِ ك٢ حُٔوخ١َ ك٢ ػيّ ٓويٍس حُٔ٘ظٔش ػٝ طٌٖٔ ٌٛٙ  

 ٤ٌِٛظٜخ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٓؼَ حُظٞٓغ حُِحثي ك٢ ح٫هَحٝ حٝ ح٫هظَحع.

ٝ أَ" 2"ٝ هي حٓظ٘ظؾ حكيٟ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔض ك٢ ٓخ٣ِ٤ُخ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٓخ٣ِ٤ُخ 

حُٔيهن حُيحه٢ِ ٛٞ حك٠َ ٖٓ ٣لْٜ ٝ ٚ ٠ٛٔظ اْ" "اسٔغذ حُٔئٓٔش حُٔخ٣ِ٤ُش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ًَٗش 

٣ويٍ ػَٔ حُٔ٘٘ؤس ٝ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ٝ ريٍٝ حٓظ٘خ١ٍ ك٢ طو٤َِ حُٔوخ١َ ٝ حٕ ٌٛح ريٍٝٙ ٣ؼظْ ػَٝس 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ٌٛح٤٘٣َ رٟٞٞف ح٠ُ ىٍٝ حُٔيهن حُيحه٢ِ ك٢ طلي٣ي ٝ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ طل٤ٖٔ حىحٍس حُٔوخ١َ ٝ ٗظْ حَُٔحهزش. حُٔ٘ظٔش طزو٠ ٤ٔٛ٫ظٜخ حُ٘ٔز٤ش ٝ

حٕ ػ٤ِٔش حىحٍس حُٔوخ١َ طَ٘ٔ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٝ طو٤٤ْ ح٫ىحٍس ٝ حُظلٌْ ك٢ ح٫كيحع حُٔلظِٔش ٝ ح٫ٟٝخع 

 حُوخثٔش ُظ٣ِٝي ط٤ًٞيحص ٝ ٟٔخٗخص ٓؼوُٞش رخطـخٙ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حٛيحف حُٔ٘ظٔش.

٘ٞػش ُظو٤َِ ٝ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ كبٜٗخ طوّٞ رخُظـؤ٤ٖٓ ٝ ٗظْ ٝ طِـؤ حًَُ٘خص ٝ حُٔ٘ظٔخص ػخىس ُٞٓخثَ ٓظ

 حَُٔحهزش حُٔوظِلش.

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حٝ ٖٓ حُٜؼذ كَٝ حَُهخرش ػ٠ِ رؼٞ حُٔوخ١َ كخٜٗخ طوّٞ رظؤ٤ٖٓ ػ٤ِٜخ أٝ 

ؼَٔ طٔظ"و١ٕٟ" حُزلغ ػٖ ػخثي أًزَ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔوخ١َ أػ٠ِ ٝ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٔزؼش حُظخ٤ُش :

  حُز٤جش 

  طوي٣َ ح٧كيحع 

  طو٤ْٔ ح٧كيحع 

                                                           
1
هً تسمٌة من الشركات المهنٌة المتخصصة فً تزوٌد خدمات التدلٌك و الخدمات الضرٌبٌة و خدمات الاستشارات الادارٌة على "ك.ب.م.ج"   

 مستوى العالم 
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  ح٩ٓظـخرش ُٜخ 

  أٗ٘طش حَُهخرش ػ٤ِٜخ 

 َحُٔؼِٞٓخص ٝ ط٤ِٜٛٞخ رخُظو٣َ 

 حَُٔحهزش 

  : دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ إوزشبف اٌغش ٚ الإؽز١بي )اٌفغبد اٌّبٌٟ(  اٌضبٟٔاٌّطٍت 

 زخٙظَٛس ٓٞؿٞىس ٌٓ٘ ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ ٝ ٌُٖ حٛزلض ٓظل٤٘ش ٝ طـٌد حٗحُٔخ٢ُ ظخ  طؼظزَ ظخَٛس حُلٔخى  

حُزخكؼ٤ٖ ٌٓ٘ حُؼوٞى ح٫ه٤َس, ٝ ًُي ٗظَح ٤ٔٛ٫ش ٓوخ١َ حُـٖ ٝ ح٫كظ٤خٍ حُظ٢ طٔظؼَٝ ُٜخ حًَُ٘خص ٝ 

ٝ ٤ٟخع حٓٞحٍ ىٍٝٛخ ك٢ ح٤ٜٗخٍ حًَُ٘خص حٝ كيٝع هٔخثَ ًز٤َس ٜٓ٘خ ُي٣ٜخ ٝ هَٝؿٜخ ٖٓ حُٔٞم 

ُُ٘خ ٗزلغ ػ٠ِ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ظز٢ ح٫ىحء ح٩ىح١ٍ ٝ حُٔخ٢ُ ك٬ ري ُ٘خ ٖٓ حٕ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ٓخ

ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ حُظو٤َِ ٖٓ كخ٫طٚ ك٤غ حٕ ٝؿٞى حُظيه٤ن ٝ ٗؼَؽ ػ٠ِ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

حًظ٘خكٚ ٝ رخٌٓخٗٚ  حَُهخرش حُيحثٔش ٣ٔ٘غ طٍٔٞ ُٚ ٗلٔٚ ٖٓ ح٫ػٔخٍ ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٖٓ حُو٤خّ رٜخ ظ٘خ ٓ٘ٚ

ٓلخٓزظٚ
1

ح٠ُ حٕ َٓحؿؼش حٝؿٚ حُظ٬ػذ طٜيف ح٠ُ ً٘ق ػٖ حُظ٤ِ٠َ  "اٌظجبْ ٚ آخش٠ٓ", ٝ هي حٗخٍ 

ٝ ٣٘٘ؤ هطَ ح٩كظ٤خٍ ًٔخ حُٔوٜٞى ُِٔـ٬ص حٝ ح١ ػ٤ِٔش طو٤ٜٚ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ رزخٍٛٞ ٝ حُٔٞؿٞىحص 

 ٛٞ ٓؼَٝف ٖٓ طوخ١غ ػ٬ع ػٞحَٓ ٤ٍٔٓش ٢ٛ :

 ٚ ٓؼ٤ٖ هي طيكغ رٚ ح٠ُ ٓٔخٍٓظٚ ح٫كظ٤خٍٝؿٞى ظـ١ٞ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٗو -1

 ٝؿٞى كَٛش ٓخٗلش ُليٝع حكظ٤خٍ ٓؼَ ػـَس ك٢ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش -2

حٕ ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ طٞكَص ػ٘يٙ ح٠ُـ١ٞ حُوخٛش ٝ حُلَٓش حُٔخٓلش ػ٘يٙ هخر٤ِش ٗو٤ٜش ُِظل٤َِ  -3

 كيٝع ح٫كظ٤خٍ حُٔخ٢ُ :٣ٟٞق حُؼٞحَٓ حُٔخروش ٝ طخػ٤َٛخ ػ٠ِ رٔؼ٠٘ ػيّ ِٗحٛظٚ ٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ 

          

 

  

     

 ص٠بدح ِخبطش اٌزلاػت ٚ الإؽز١بي ٠ٛضؼ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ( :01سلُ ) اٌشىً

                                                           
1
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 37, 30ص  2015الحصول على ماجستر فً المحاسبة, جامعة الشرق الأوسط, عمان 

 فشطخ ؽذٚس إؽز١بي

 ػذَ إٌضا٘خ ضغٛط ٠زؼشع ٌٙب شخض ِب  

   اكظٔخٍ ُليٝع ػ٤ِٔش اكظ٤خٍ
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حُٔيهن حُيحه٢ِ طِْٔ حُلخ٫ص حُٔخروش رٌَ٘ ىحثْ ٝ ػيّ حؿلخٍ ح١ اٗخٍحص هي ٝ رخُظخ٢ُ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن 

ؼظٜخ ٝ ٌٛح ٣ؼظزَ حكي حكي ح٧ىٝحٍ حُظو٤ِي٣ش ُِظيه٤ن طٞك٢ رليٝع حُـٖ ٝ ح٫كظ٤خٍ ٝ ٍٛيٛخ ٝ ٓظخر

حٝ ٓخ ٣وٜي ػ٤ِٚ حُ٘ي ح٢ُٜ٘ٔ ٣ؼظزَ ٖٓ حْٛ حُيحه٢ِ ك٤غ ٣َٟ حُزخكؼٕٞ ح٠ُ حٕ حُلٌٍ ٝ حُ٘ي حُٔ٘طو٢ 

حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ظٔظغ رٜخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝ حُظ٢ طٔخػيٙ ك٢ ٜٓٔظٚ ٝ حٕ ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش ُِظؼ٬ػذ 

  طظؼِن رلـْ حُٔزِؾ ٝ حٗٔخ رخ٥ػخٍ ُ٘ٞػ٤ش ح٠٣خ ٝ ًُي ٬ُٓزخد حُظخ٤ُش :ٝ ح٫كظ٤خٍ ٫

 حًح ُْ ٣ظْ ٓ٘غ كيٝع حُظ٬ػذ كٜ٘خى حكظٔخ٤ُش ٫ٕ طظل٠٘ حٝؿٚ حُظ٬ػذ رَٔػش ًز٤َس - أ

 حٕ ٝؿٞى حُظ٬ػذ ٤٘٣َ رٟٞٞف ح٠ُ ٟؼق ك٢ ٗظخّ حَُٔحهزش حُيحه٤ِش - د

٣ٜؼذ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ حٕ حُظ٬ػذ ٣ظ٠ٖٔ ٟٓٞٞػخص حهَٟ ٗخِٓش ٝ ٓـطخس هي - ص
1

 

ك٢ ٝ هي حٗخٍص حكيٟ حُيٍحٓخص حُظ٢ حؿ٣َض ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ؿيٍٝ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

حًظ٘خف حُـٖ ٝ ح٫كظ٤خٍ حُوٞحثْ حُلخ٤ُش ح٠ُ ح٤ٔٛش حٕ ٣َكغ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طوخ٣ٍَٙ ح٠ُ ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝ 

حُو٤خّ رخؿَحء حُظلو٤وخص ٝ حُظل٣َخص حٌُخك٤ش ٝ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٤ُْ ح٫ىٍحس حُؼ٤ِخ ًَُِ٘ش ٝ ًُي ٣ظْ رؼيٙ 

 رخُـٖ ٝ ح٫كظ٤خٍ :٣ٟٞق ح٤ُش حؿَحء حُظلو٤وخص حُٔظؼِوش 
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 اشارات على امكانية وجوب التلاعب انهاء العملية 

 

يام بالتحقيق حاجة للق  انهاء العملية  

 

 انهاء العملية 

 

 تحديدة الحالة بدقة

 جمع الادلة المحددة و الواضحة

تحديد الخسائر و ابعاد المشكلة المتسبب 

توقيت الحل و التوصيات التي تضمن عدم 

 الحادث

 لا

 لا
 نعم

 نعم

م١مبد اٌّزؼٍمخ ( : ٠ٛضؼ ا١ٌخ اعشاء اٌزؾ02اٌشىً سلُ )

 ثبٌغش ٚ الاؽز١بي 
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  ػلالخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثؤصِبد اٌششوبداٌّطٍت اٌضبٌش : 

طط٣َٞ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن ٝ ؿخء ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص رلغ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔيهو٤ٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝ ح٩هظٜخى٤٣ٖ ػٖ ٤ًل٤ش 

ٝ ح٤ُٜ٘خٍحص حُٔخ٤ُش ٝ ح٩هظٜخى٣ش, كٜخكذ ًُي ٛـٞٓخ ًز٤َح ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُظ٢ ح٩ٛظٔخّ رؼي حُل٠خثق 

 "آسصش أٔذسعْٛ".أىص ا٠ُ اك٬ّ اكيٟ أًزَ هْٔ ًَٗخص ُِظيه٤ن ك٢ حُؼخُْ ٝ ٢ٛ 

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ إسرجبطٗ ِغ إداسح الأصِبد : - أ

ٓٔظَٔس ٝ ٛخٍٓش ٝ َٓٗش ٛ٘خ ٣ظطِذ ٍهخرش  ح٩هظٜخى٣ش ٣ـذ ٝؿٞى ٍهخرشي٣ؼش ٤ٌُِخٗخص ٩ؿَحء اىحٍس ك

 ُٚ اٍطزخ١ رخ٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ػ٘خَٛ ػي٣يس ٖٓ ر٤ٜ٘خ :ٓ٘ظٔش ٌُٜٙ ح٧ٗ٘طش, كخُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

 ىحٍس طو٤٤ْ ٝ ٓٞػٞه٤ش ٝ ِٗحٛش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ح٩

  .ُِظلي٣ي ٝ حُظ٤ٜ٘ق ٝ ح٩ر٬ؽ ػٖ طِي حُٔؼِٞٓخص

  َطو٤٤ْ اٗ٘خء ٗظخّ ح٩ىح١ٍ ٝ ًُي ٠ُٔخٕ ح٩ٓظؼخٍ ٝ حُظطز٤ن ٤ُِٔخٓخص ٝ حُوط٢ ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤

 ًز٤َ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ٝ حُظوخ٣ٍَ ٝ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُٔئٓٔش ِٓظِٓش ح٫ٝ.

  ًٍُٞٛي رخُظلو٤ن ٖٓ ٝؿٞى ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ.طو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ُلٔخ٣ش ح٧ ٝ 

  ٞٛ طو٤٤ْ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ٠ُٔخٕ حُ٘ظخثؾ ٓغ ح٧ٛيحف ٝ ًُي رخَُٔحطزش ٝ إٔ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ؤٗش ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ًٔخ

ٓوط٢ ُٚ
1
. 

ططٍٞ رٌَ٘ ِٓلٞظ ٝ ح٥ٕ أٛزق حُٔيهن ٣ويّ ٟٔخٗخص ٝ هيٓخص كظيحهَ ػَٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ ح٩ىحٍس 

 ىحٍس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٝ هخٛش ك٢ ط٢٤ٔ ح٧ُٓخص.آظ٘خ٣ٍش ُ٪

 دٚس اٌزذل١ك فٟ رغ١١ش اٌّخبطش ٚ إداسح أصِبد اٌششوبد : - ة

ُِٔئٓٔش ُظو٤٤ْ ٝ طل٤ٖٔ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝ ح٧ُٓخص ٝ حَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝ هي ٣ظؼٜي حُظيه٤ن حُيحه٢ِ هي ٣ٔخػي 

 رؼٞ ح٧ػٔخٍ ٜٓ٘خ : أك٤خٕحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حٌُؼ٤َٖٓ 

 ْهخٍ ٓٔظ٘خٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حٕ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ؿ٤يح  ع١ش ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌّخبطش : ضّب

حُيحه٤٤ِٖ ٣ـظٔؼٕٞ ٓغ ؿيح ك٢ حُٔٔخػيس ٝ حُزلغ ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُٔوخ١َ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝ إٔ حُٔيه٤و٤ٖ 

٤ِخص ٓ٘ظٔش ٝ أْٜٗ ُـخٕ حُٔوخ١َ ٝ رؼي اؿظٔخػْٜ ٣وٕٞٓٞ رظـ٤ٔغ حُٔوخ١َ ُِظؤًي ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼٔ

 طلٌٔٞ رخُٔوخ١َ حُٔئػَس ك٢ حُٔئٓٔش.

 : حُٔيهن حُيحه٢ِ أٓجِش كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؤػَ رخُٔوخ١َ ٝ هخٍ ٓي٣َ ٣طَف  ضّبْ طؾخ رؾ١ًٍ اٌّخبطش

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظؤػَ رخُٔوخ١َ طلظخؽ ا٠ُ ٗظَ ٧ػ٠خء ُـخٕ حَُٔحؿؼش ُ٪ٓظلخىس ٖٓ 
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كوط٢ حُٔيهن حُوي٣ْ ٫ طؼَٔ ح٥ٕ َ ك٢ ًٗٔٞؽ ح٧ػٔخٍ ٝ ٤ًل٤ش ظٍٜٞ ٓوخ١َ ؿي٣يس هزَحثْٜ ك٢ حُظل٤ٌ

 ٧ٕ حُٔوخ١َ ٝ ح٧ُٓخص طظـ٤َ رٍَٔٝ حُِٖٓ.

 : ػ٘يٓخ ٝٛق ٓي٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رؤٕ ٖٓ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ )طيه٤ن  ِشاعؼخ ػ١ٍّخ إداسح اٌّخبطش

خطؤ فٕؾٓ ٔمَٛ ثؤػّبي ٔٙب٠خ اٌغٕخ ِبد ٚ ٘زا لذ ٠ىْٛ "ٔؾٓ لا ٔمَٛ ثئداسح الأصػ٤ِٔش حُٔوخ١َ( هخث٬ 

ِٓ إداسح اٌّخبطش فٟ اٌّؤعغخ فٕٙبن ٌغٕخ إداسح اٌّخبطش ٚ ٘ٛ ٠مِْٛٛ ٌٍؼ١ٍّخ الإداسح ٚ  فٕؾٓ أػٍٝ

 ٔؾٓ ٔمَٛ ثّشاعؼخ اٌؼ١ٍّبد إٌّغضح" 

٤ْ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ اىحٍس ٛ٘خى أ٠٣خ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُو٤خّ رٜخ ٠ُٔخٕ حُو

 حُٔوخ١َ ٝ ٢ٛ :

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔظ٘يحص حُظ٢ طز٤ض ٜٓ٘ـ٤ش حُٔئٓٔش ك٢ اىحٍس ٓوخ١َٛخ ٝ حُظؤًي ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ  -1

  .حُؼ٤ِٔخصحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٤ُٞٔٗش 

حُزلغ ٝ َٓحؿؼش ٝ حٓظؼَحٝ حُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝ حَُٔحؿغ حُظ٢ حٓظ٘يص ا٤ُٜخ ح٩ىحٍس ك٢ طو٤٘خص اىحٍس  -2

 ؼ٤ِٔخص حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش.ُظٌٕٞ هخػيس حَُٔحؿغ ُِظؤًي ٖٓ ٛلش حُ حُٔوخ١َ

 طو٤٤ْ حُوطَ حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس أٝ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ أٝ أ١ ؿٜش أهَٟ.َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ  -3

 حُٔٔخػيس ك٢ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ كلٚ حُظو٤٤ْ ٝ ح٩ر٬ؽ ٝ حُظ٤ٛٞخص. -4

 ي ٖٓ ٝؿٞى ح٤ٌُِخص طل٣ٌَ ٓزٌَ ٨ُُٓخص حُٔخ٤ُشحُظؤً -5

 َٓحؿؼش ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ ٌُخكش أٝؿٚ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش, -6

 حُظؤًي ٖٓ طلي٣غ ٜٓ٘ؾ اىحٍس حُٔوخ١َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ. -7

حُظ٘زئ رخُٔوخ١َ ٝ هي طٔظط٤غ  رطز٤ؼش حُلخٍ اىحٍس حُٔوخ١َ هي طٌٕٞ هز٤ِش ٝ ٖٓ ه٬ُٚ طٔظط٤غ حُٔئٓٔش

خص ك٢ٜ هي طليع رٌَ٘ كـخث٢ ٝ ٣َٓغ ٝ رخُظخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس ٣ٌٖٔ حُظو٤َِ ٖٓ طلخى٣ٜخ أٓخ ح٧ُٓ

ٍَٟٛخ ٝ إٔ طظلخىحٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝ ٌٛح رؼٞ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ُٓش
1
. 

 حُيحه٢ِ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص :ك٤ٔخ ٓزن هي طْ آظ٘ظخؽ ىٍٝ حُظيه٤ن 

 ٜخد رخُوٞف أٝ ح٩ٍطزخىٟٝغ ػيس ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٝ حُظيٍد ػ٤ِٜخ كؼ٘ي كيٝع ح٧ُٓش ٫ ٣. 

 .ػ٠ِ حُٔيهن حُيحه٢ِ ؿٔغ ٝ ىٍحٓش حُٔظـ٤٤َحص حُٔل٤طش رخُٔئٓٔش ٝ حُٔٔززش ٌُٜٙ ح٧ُٓش 

  َحُلَ( ُِظو٤َِ ٖٓ ح٧ُٓش ٝ ٓؼخُـظٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ. اهظ٤خٍ أك٠َ ري٣( 

 ٠َ. ًظخرش طو٣ََ ُٔـِْ ح٩ىحٍس ٝ ار٬ؿْٜ رخُزيحثَ حُٔظخكش ٝ ط٤ٛٞظْٜ رخُزي٣َ ٝ حُوَحٍ ح٧ك 
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 .ََ٘ٓحهزش ػ٤ِٔش اىحٍس ح٧ُٓخص ٝ َٓحهزش طؤػ٤َ حُوَحٍحص ٝ طو٤٤ْ آٌخ٤ٗش حُ٘ـخف ٝ حُل 

 .حُظؼِْ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٝ ٓلخُٝش طلخى١ ٓٔززخطٜخ ٝ طـ٘زٜخ ٓٔظوز٬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    ذل١ك اٌؾغبثبدالإطبس اٌؼبَ ؽٛي ر                                          اٌفــــــظـــً الأٚي

 

24 
 

 :  خلاطخ اٌفظً

٤ن حُٔلخٓز٢ ًخٕ ٗظ٤ـش ػ٠ِ ٟٞء ٓخ طويّ ك٢ ٌٛح حُلَٜ طْ حُٞهٞف ػ٠ِ ؿِٔش ح٩ٓظ٘ظخؿخص كظطٍٞ حُظيه

كٔذ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٓٔض حًَُ٘خص ؿَحء ح٩ٗلٜخٍ حُظخّ ر٤ٖ ططٍٞ حُٞحهغ ح٩هظٜخى١ 

ح٬ُٔى ٝ ح٩ىحٍس, ح٧َٓ ح١ٌُ كْٔ ٍَٟٝس ح٩ٓظؼخٗش رطَف هَؿ٢ ٓٔظوَ ٓلظَف ٣ي٢ُ رَأ١ ك٢٘ 

ظ٤لظخٕ ٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٛٔخ ٝٓلخ٣ي ٟٓٞٞػ٢, ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛححُلَٜ إٔ ٝظ٤لظ٢ حُظيه

ٓظٌخِٓظخٕ ٝ ٓـخ٫ص حُظ٤ٔ٘ن ٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔخ ٝحٓؼش, اً ٣ؼظٔي حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ح٠ُ كي ًز٤َ ػ٠ِ حُظيه٤ن 

حُيحه٢ِ ًٔخ إٔ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٌَٓٔ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ ٌٛح ٗظَح ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٖٓ 

 ٟٓٞٞػ٤ظٚ ٝ آظو٤ُ٬ظٚ.

حُـٖ, أٛزلض حُٔٔئ٤ُٝش ًز٤َس ػ٠ِ ػخطن ٓلخك٢٠ كـْ حُٔئٓٔخص ٝ حًَُ٘خص ٝ ظٍٜٞ  ٓغ ًزَ

حُلٔخرخص, اً ٫ري ٖٓ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ ٓزخى١ء ٝ كَٝٝ حَُٔحؿؼش حُٔظؼخٕٝ ػ٤ِٜخ أػ٘خء ػ٤ِٔش 

ًُي  حَُٔحؿؼش ٝ حُظيه٤ن رَ أٛزق ُِحٓخ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔيهو٤ٖ ك٢ ً٘ق حُـٖ ٝ حُلٔخى حُٔخ٢ُ, ٝ ٫ ٣ؤط٢

 ػٖ ٣َ١ن ػي٣ي حُٔظطِزخص.ح٠ُ 

ٝ ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٌٛٙ حُٔظطِزخص ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔحؿؼش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُـٖ ٝ اىحٍس حُٔوخ١َ, ًخٕ ٫ ري 

 ٖٓ ٓلخُٝش اػزخطٜخ كو٤وش, ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘لخٍٝ حُو٤خّ رٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش كًٞٔش حًَُ٘خص.

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  ان   يالف  صل الث 
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 :ر١ّٙذ 

طؼي كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش ُـ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝ حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػَٜٗخ حُلخَٟ, 

ػوش  اً حٕ ِِٓٔش ح٤ٜٗ٩خٍحص ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُ٘خطـش ػٖ ح٧ُٓش ح٩هظٜخى٣ش ح٧ه٤َس ٝ حُظ٢ طؼظزَ أُٓش

ظ٢ ط٘ظْ ٗ٘خ١ ح٧ػٔخٍ ٝ حُؼ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ٖ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ٝ حُلًٞٔش, ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ حُظ٣َ٘ؼ٤خص حُ

أهٌ حُٔؼخُْ ٣٘ظَ ٗظَس ؿي٣يس ح٠ُ ٣َ١وش ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ ٟٝغ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص 

 ٟٖٔ ح٣ُٞٝ٧خص.

 ط٢َٓ ه٤ْ حُؼيٍ ٝ حُٔٔخءُش حُٔٔئ٤ُٝش ٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ ط٠ٖٔ ِٗحٛشكلًٞٔش حًَُ٘خص 

حُٔؼخ٬ٓص, ك٢ٜ رٌٜح طٔ٘غ آخءس حٓظويحّ حُِٔطش ٝ طؼِ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝ حُلٌْ حُي٣ٔوَح٢١, ٝ رخُظخ٢ُ 

أٛزق ططز٤وٜخ اطـخٛخ ى٤ُٝخ, ٝ حُـِحثَ ٤ُٔض رٔؼٍِ ٖٓ حُؼخُْ, كَؿزش ٜٓ٘خ ك٢ ٣ُخىس حُظٌخَٓ ح٩هظٜخى١ 

ٜيف ح٠ُ ططز٤ن ٓزخى١ء حُلًٞٔش ًٔٔؼ٠ ٣ 2009حُؼخ٢ُٔ رٌُض ٓـٜٞىحص ُز٘خء ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ٓ٘ش 

 ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٝ ُ٪ُٜخّ أًؼَ رخُٟٔٞٞع هٔ٘خ رظو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ح٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغ ٝ ٢ٛ :

 ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٓيهَاٌّجؾش الأٚي : 

 ٓليىحص كًٞٔش حًَُ٘خص, آ٤ُخطٜخ ٝ ًٍخثِ ططز٤وٜخاٌّجؾش اٌضبٟٔ : 

 ًَُ٘شطؤػ٤َ ػ٘خَٛ حُلًٞٔش ػ٠ِ آىحء حاٌّجؾش اٌضبٌش : 
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(I)  : ٌؾٛوّخ اٌششوبد ِذخًاٌّجؾش الأٚي 

ك٢٠ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ربٛظٔخّ ًز٤َ ٗظ٤ـش كخ٫ص حُلَ٘ حُظ٢ ٤٘ٓض رٜخ 

حُظ٢ طئػَ كو٢ ه٢ ٖٓ ُْٜ ِٛش ٓزخَٗس رخًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش ٝ ٌُٖ أػَص ػ٠ِ اهظٜخى طِي حُيٍٝ حًَُ٘خص 

 ؼخُْ ٣٘ظَ ٗظَس ؿي٣يس ح٠ُ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص.ك٢ ٓـِٜٔخ, ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ حُ

ٝ ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ طوي٣ْ ػخّ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ ٓلٜٜٞٓخ ٝ ؿٌٍٝٛخ ٝ 

 ٝ أٛيحكٜخ هٜخثٜٜخ ٝ أ٤ٔٛظٜخ ٝ أٛيحكٜخ 

 ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبداٌّطٍت الأٚي : 

ٝ ٛٞ ٓخ "اٌؾٛوّخ" كٜٞ ُلع ٓٔظٔي ٖٓ حُٜٔطِق  ٣ؼظزَ ُلع حُلًٞٔش ٓٔظليػخ ك٢ هخّٓٞ حُِـش حُؼَر٤ش, - أ

حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ٣ؼ٢٘ ح٩ٗظزخ١ ٝ ح٤ُٔطَس ٝ حُلٌْ رٌَ ٓخ طؼ٤٘ٚ حٌُِٔش ٝ ػ٤ِٚ ٣ظ٠ٖٔ ُلع حُلًٞٔش 

ٝ ٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ "اٌؾىُ" ٝ ٓخ طوظ٤٠ٚ ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝ ح٩ٍٗخى ٝ "اٌؾىّخ" ٜٓ٘خ 

طظلٌْ ك٢ حُِٔٞى ٝ ح٩كظٌخّ ٝ ٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ حَُؿٞع ح٠ُ َٓؿؼ٤خص  حُظ٢رٟٞغ حُظٞحر٢ ٝ حُو٤ٞى 

أه٬ه٤ش ٝ ػوخك٤ش ا٠ُ ه٤َحص ػْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ طـخٍد ٓخروش ٝ حُظلخًْ ١ِزخ ُِؼيحُش هخٛش ػ٘ي 

اٗلَحف ِٓطش ح٩ىحٍس ٝ ط٬ػزٜخ رٜٔخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ
1

 

ح٩هظٜخى٤٣ٖ حُٔل٤٤ِٖ, ح٧ًخى٤٤ٖٓ ٝ ٣َؿغ ًُي  أٓخ اٛط٬كخ ك٬ ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي ٓظيهن ػ٤ِٚ ر٤ٖ ًخكش

ا٠ُ طيحهِٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص
2
  

حُؼَر٤ش ك٤غ أ١ِن ػ٤ِٜخ ػيس ط٤ٔٔخص ٓؼَ : كًٞٔش حًَُ٘خص, ٌٝٛح ح٩هظ٬ف اٗٔلذ ٖٓ حُظَؿٔش 

َحءحص حُلخًٔش, كٌْ حًَُ٘خص, كٌٔخ٤ٗش حًَُ٘خص رخُ٪ٟخكش ا٠ُ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس, ح٩ىحٍس حُل٤ٌٔش, ح٩ؿ

, حُوٞحػي حُلخًٔش حُٔؼ٠ِػيى ٖٓ حُزيحثَ ٓؼَ أِٓٞد ٓٔخٍٓش حُِٔطش ٩ىحٍس حًَُ٘خص, أِٓٞد اىحٍس 

ًَُِ٘خص, ح٩ىحٍس ح٣ُِٜ٘ش ٝ ؿ٤َٛخ, ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حَُٔحىكش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ًٔخ ٍٝىص ك٢ 

كوٞم  خأٜٗخ َٓحىف ُٔلّٜٞ ح٩ؿَحءحص حُلخًٔش رخًَُ٘خص ٠ُٔخٕ طلو٤ن حُظٞحُٕ ك٤رؼٞ حُيٍحٓخص 

أٛلخد حُٜٔخُق حُٔظؼخٍٟش
3
  

                                                           
1
ٌرلً و عمر علً عبد الصمد   PDFمسٌن برلً, عمر علً عبد الصمد, والع حوكمة المؤسسات فً الجزائر و سبل تفعٌلها, المولع الإلكترونً  

 /.. /iefpedia.comحسٌن , تفعٌلها بسبل مؤسسات , حوكمة , دور 
2
 14ص  2005تنفٌذٌٌن الدار الجامعٌة الإسكتندرٌة,مصر (و المدرسٌن ال33مصطفى سلٌمان, حوكمة الشركات و دور أعضاء مجلس الإدارة ) 
3
, عدنان عبد المجٌد عبد الرحمان لباجة, أثر فاعلٌة الحاكمٌة للمؤسسة على آداء المالً للشركات المدرجة فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌة  

-33ص  2008ة العلٌا, جامعة عمان العربٌة للدراسات العلٌا, مذكرة دكتورة الفلسفة فً التموٌل, غٌر منشورة, كلٌة الدراسات الإدارٌة و المالٌ
35 



 اٌفظــً اٌضــبٔــٟ                                                الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌؾٛوّخ اٌششوبد

27 
 

٨ُؿَحٝ اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ ٓي١َ٣ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٌخٍ ٖٓ هزَ "اٌزؾىُ فٟ إٌّشؤح" أٜٗخ ري٣َ ُٔلّٜٞ 

ًحط٤خ أٝ ربٓظؼٔخٍٛخ ك٢ َٓ٘ٝػخص ٓوي٢ٓ ح٧ٓٞحٍ ٠ُٔخٕ ػيّ ه٤خّ اىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ربٓظـ٬ٍ أٓٞحُٜخ 

 ؿ٤َ ٤ٍٗيس.

ربػظزخٍٛخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬هخص ر٤ٖ اىحٍس حًَُ٘ش ٝ ٓـِْ اىحٍطٜخ ٝ "اٌؾىُ اٌّؤعغبرٟ" أٜٗخ طوزَ 

ٓٔخ٤ٜٔٛخ رَ ًَ حُٜٔظ٤ٖٔ ٗئٜٝٗخ ٝ ٢ٛ طظ٠ٖٔ ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ ٟٝغ أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ 

 ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حُظ٘ل٤ٌ.

٨ُؿَحٝ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حًُٞخُش ٝ كٔخ٣ش حُلوٞم كخث١ِ "اٌزؾىُ اٌّؤعغٟ" ٔظويّ ًزي٣َ ُٔلّٜٞ أٜٗخ ط

طلؼ٤َ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧ْٜٓ, ٝ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُ٘ؤٕ ٝ ح٤ً٧ي ػ٠ِ ٍَٟٝس 

 ٞم.حُي٢ُٝ, ك٬٠ ػٖ طلو٤ن حُو٤ٔش ح٩هظٜخى٣ش ٝ حَُكخ٤ٛش ح٩هظٜخى٣ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ اهظٜخى حُٔ

ُٜخ ٌُِِٔش ٖٓ ى٫ُش ػ٠ِ إٔ "ؽىُ اٌششوبد" ٝ ػ٘ي آظؼَحٝ حُٔوظَكخص حُٟٔٞٞػ٤ش ػْ آظزؼخى 

ُْ ٣َطز٢ ك٢ "ؽىّب١ٔخ" حُٔئٓٔخص ٢ٛ حُلخًٔش أٝ حُلخػِش ٓٔخ ٫ ٣ؼٌْ حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞىًٔخ طْ آظزؼخى 

آظزؼخى كخ٤ًٔش ُٔخ هي ٣ليػٚ ٖٓ آ٤ُش أٝ ط٘خرٚ ٝ طٔخػَ ٝ ٛٞ ٤٠٣غ حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞى ًٌُي طْ  حُِـ١ٞر٘خثٜخ 

حُظ٢ طظطَم ُِلٌْ ٝ "ٔظش٠خ اٌؾبو١ّخ" حٓظويحٜٓخ ٖٓ ه٢ِ ٓغ اكيٟ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔٔٔخس 

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش, ًٔخ طْ حٓظزؼخى حُزيحثَ حُٔطَٝكش ح٧هَٟ ٓؼَ أِٓٞد ٓٔخٍٓش ِٓطش ح٩ىحٍس 

 رخًَُ٘خص ٝ أِٓٞد ح٩ىحٍس ح٢ٌُِٔ.

حُٜٔطِق إٔ حُلًٞٔش ًَُِ٘خص ه٢ أهَد ٧ٜٗخ طلخكع ػ٠ِ ؿٌٍٝ حٌُِٔش ٝ هي طْ اهظَحف  ٝ هي ٍأٟ حُزؼٞ

ٖٓ هزَ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ُٔـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش ٝ هي حٓظلٖٔ ػيىح ٖٓ ٓظو٢ٜٜ حُِـش حُؼَر٤ش ٝ ْٜٓ٘ ٌِٓ 

 .ىٍحٓخص حُِـش حُؼَر٤ش رخُـخٓؼش ح٤ٌ٣َٓ٧ش رخُوخَٛس

 ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ُلًٞٔش حًَُ٘خص: ٓـٔٞػشٝ ٣ٌٔ٘٘خ ك٢ ٌٛح حُٜيى اػطخء 

ػَكض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٩هظٜخى١ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُلًٞٔش حٜٗخ ُِ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ طٞؿ٤ٚ ٝ اىحٍس ًَٗخص  -

ًحص حُِٜش ر٘٘خ١ حًَُ٘ش ٓؼَ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝ ٣ليى حُلوٞم ٝ حُٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ ٓوظِق ح١٧َحف 

حُٜٔخُق ًٔخ أٗٚ ٣ليى هٞحػي اػيحى اؿَحءحص اطوخً ٝ حُٔي٣َ٣ٖ ٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد 

حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخًَٗش ًٌُي ٣ليى ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ ٟٝغ أٛيحف حًَُ٘ش ٝ ٝٓخثَ حَُهخرش 

ػ٠ِ ح٧ىحء
1
  

 ٝ ػَكظٜخ حُِـ٘ش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رؤٜٗخ ٗظخّ رٔوظ٠خٙ هيٍ حًَُ٘خص ٝ طَحهذ. -

                                                           
1
علً أحمد زٌت, محمد حسنً عبد الجلٌل صبٌحً, مبادئ و ممارسات حوكمة الشركات, ندوة حوكمة الشركات العامة و الخاصة من أجل   

 73, ص 2009الإدارٌة , منشورات المنظمة العربٌة للتنمٌة 2006إصلاح الإلتصادي و الهٌكلً, الماهرة, مصر, 
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حُؼو٤ٗ٬ش ٝ طؼظ٤ْ حُؼوش ٝ ط٤ٔ٘ش ػٞحَٓ ح٧ٓخٕ ٝ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػَكض أ٠٣خ رؤٜٗخ كٖ ٓٔخٍٓش حَُٗخىس ٝ  -

طلو٤ن كٌٔش ٝ ٍٛخٗش حُِٔٞى ٝ حُظَٜكخص ح٩ىح٣ٍش ٝ كٔخ٣ش حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ حُؼ٘خَٛ كٔخى ح٩ىح١ٍ ٝ 

 حَُػٞٗش ٝ ح٩ىحٍس.

هزش, ٝ ػَكض أ٠٣خ أٜٗخ أِٓٞد ح٩ىحٍس حُٔؼ٠ِ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ح٩ٓظـ٬ٍ ٝ حُظٞؿ٤ٚ أٝ ح٩كٌخّ حَُٔح -

كخُلًٞٔش طؼ٢٘ ح٣ٖ ٟٝغ حُ٘ظخّ ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ آظو٬ٍ ٓٞحٍى حُٔئٓٔخص ٝ كٖٔ طٞؿ٤ٜٜخ ٝ 

 طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ٝ حُٞكخء رٔؼخ٤٣َ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش.َٓحهزظٜخ ٖٓ أؿَ 

ٛلخد ٝ ًٌُي ػَكض رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ ط٘ظْ حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ ح١٧َحف ٧ -

ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝ حُٔٔخثِش ٝ حُظ٢ ٣ئى١ اطزخػٜخ ح٠ُ آظيحٓش حُٜٔخُق حُٔوظِلش  ٖٓ حُٔئٓٔش  ك٢ ا١خٍ 

 ح٧ػٔخٍ ٝ ٍكغ ًلخءس حُٔئٓٔش ك٢ اىحٍس ػ٤ِٔخطٜخ ٝ ٣لٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش رخُٔٞحم.

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش طظ٠ق ُ٘خ ٓؼخٕ أٓخ٤ٓش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢
1
 :  

ٕ حُلًٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗظٔش ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ػَٔ حُٔئٓٔخص ٝ طو٠ؼٜخ أ -

 َُِهخرش ػ٠ِ أىآءٛخ ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔٔظؼَٔ 

هٞحػي ح٩كٜخف حُٔخ٢ُ ٝ ح٩ىح١ٍ ٝ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ظْٜ رٜخ حُٔٔظؼَٔ ٝ طظ٠ٖٔ حُلًٞٔش  -

 ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش

ًٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ط٠ٖٔ كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔخ ٣ويّ طظ٠ٖٔ حُلٞ -

 ِٜٓلظْٜ ٝ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ أٛيحف حُٔئٓٔش 

أٛلخد حُٜٔخُق ٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤٤ُٖ ٝ ط٘ظ٤ْ حُلًٞٔش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح١٧َحف حُؼ٬ػش : ٓـ٢ِ ح٩ىحٍس,  -

 حُٔلظ٤ِٖٔ.

 عزٚس ؽٛوّخ اٌششوبد : - د

ٝ "١ِٕظ" ًؤٕ ًَ ٖٓ  1932ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٗـي أٗٚ ك٢ ػخّ ر٤خص ح٩هظٜخى٣ش اًح رلؼ٘خ ك٢ ح٧ى

ٖٓ أٝحثَ ٖٓ ط٘خٍٝ كَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس ٝ حُظ٢ طظطِذ طٞكَ هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ُٔي "ثبغٍٟ" 

حُلـٞس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ر٤ٖ ٓي١َ٣ ٝ ٓخ٢ٌُ حُٔئٓٔش ٖٓ ؿَحء حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كَٜ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝ ح٩ىحٍس ٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حطليٝ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش كَ ط٠َ رخُٔئٓٔش إٔ 

 ٌِٓ٘ش حًُٞخُش ٖٓ ه٬ٍ حُظطز٤ن حُـ٤ي ُوٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص.

ٝ رؼي كيٝع حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ٜٗ٩خٍحص حُٔخ٤ُش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش هخٓض هٔٔش  1985ٝ ك٢ ٓ٘ش 

ٓوَٛخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝ ٖٓ أٜٛٔخ حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝ حُٔؼظٔي٣ٖ  ؿٔؼ٤خص ٤ٜ٘ٓش

                                                           
1
مصطفى حسن بسٌونً السعدنً, التنافسٌة و الإفصاح فً إطار حوكمة الشركات, ندوة حوكمة الشركات العامة و الخاصة من أجل الإصلاح   

 147ص  2009, منشورات المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة, الماهرة, مصر 2006الإلتصادي و الهٌكلً, الماهرة, نوفمبر 
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ٝ رؼي ىٍحٓش أؿَطٜخ ٌٛٙ "رشا٠ذ ٚاٞ" رظ٤ٌَ٘ ُـ٘ش ٝ كٔخ٣ش حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝح حُٔؼَٝكش ربْٓ ُـ٘ش 

 .اؿَحءحص حُلي ٜٓ٘خ ح٠ُ حػيحى طو٣ََ حُٔخ٤ُش ح٩كظ٤خ٤ُش ٝح٧ه٤َس ُظلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔززش حُظ٢ أىص 

طو٣ََ ٜٗخث٢, طو٣ََ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُوخٛش رخ٩كظ٤خٍ ٝ حُظ٤ِ٠َ ك٢  1987ك٤غ أٛيٍص ك٢ أًظٞرَ 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش, ٝ ط٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُوخٛش رظطز٤ن هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ٓخ ٣َطز٢ رٜخ 

ٖ ٣َ١ن ح٩ٛظٔخّ رٔلّٜٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ ٓ٘غ حُـٖ ٝ حُظ٬ػذ ك٢ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝ ًُي ػ

 ٝ طؼ٣ِِ ٜٓٔش حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش أٓخّ ٓـخُْ اىحٍس حُٔئٓٔخص.

ح١ٌُ ًخٕ ٓٞء آظويحّ  1997ٌص كًٞٔش حًَُ٘خص رؼي آهي ا٤ٜٗخٍ أٓٞحم ؿ٘ٞد َٗم آ٤ٓخ ٓ٘ش هي أه

حُِٔطش ٝ حُظلخ٤َُ ػ٠ِ حُوٞحػي ٝ حُ٘ظْ ٓزذ ك٤ٚ
1
  

رؼ٘ٞحٕ  ٢ُ1999 ٣ؼظزَ حُظو٣ََ حُٜخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظؼخٕٝ ح٩هظٜخى١ ٓ٘ش ٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيٝ

 ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ٛٞ أٍٝ اػظَحف ى٢ُٝ ٢ٍٔٓ رٌٜح حُٔلّٜٞ

اٛظٔخّ ًز٤َح رؼي كيٝع ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝ اك٬ّ حُؼي٣ي ٖٓ ًٔخ أٗ٘ت حُٔؼٜي حُزَح٢ِ٣ُ ُلًٞٔش حًَُ٘خص 

 ٤ُش حُٔئٓٔخص ٝ حُل٠خثق حُٔخ

ٓزيأ طٞحكَ ا١خٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٤ٌُٕٞ ٓزيأ حُلًٞٔش, ٝ "أ.ط.د" ٓ٘ظٔش  2004أٟخكض ٓ٘ش 

ٓزيأ ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش ٧ٗٚ ٣َ٘ٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ٝ حُٔ٘خم حُؼخّ ٝ حُز٤جش اػظزخٍْٛ 

 حُٔل٤طش رخُؼَٔ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : خظبئض ؽٛوّخ اٌششوبد 

ػيىح ٖٓ هٜخثٚ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ حُظْ ِٗٔض ك٢ ىٍحٓش أ٤ُٝش  ح٩ٗٔخث٢ْٓ حُٔظليس َٗ٘ رَٗخٓؾ ح٧

ٓزؼش هٜخثٚ ٝ ك٢ ىٍحٓش ػ٘خث٤ش ك٘ي ُٜخ ػيى ٖٓ حُوزَحء ٖٓ ًخكش اطلخى حُؼخُْ هِٚ حُوزَحء ح٠ُ 

طلي٣ي ػيى ٖٓ  حُوٜخثٚ حُظ٢ طظؤْ رٜخ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ٢ٛ ًخ٥ط٢
2
 : 

 اٌّشبسوخ : -1

ُِٔ٘خًٍش ك٢ اطوخً حُوَحٍ آخ ٓزخَٗس أٝ رٞحٓطش ٓئٓٔخص َٗػ٤ش ٤ٓٝطش طٔؼَ  ٝ ٢ٛ كن حُـ٤ٔغ

 ٝ ك٣َش حُلي٣غ ٝ ػ٠ِ طٞكَ حُويٍحص ُِٔ٘خًٍش حُز٘خءس. ػ٠ِ حَُكزشٜٓخُلْٜ ٝ طًَِ حُٔ٘خًٍش 

 الإداِخ : -2

ٚ ٠ طو٢ٛ٤ِ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٩ىحٓش ٗ٘خ١خص حُلًٞٔش ٝ اىحٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُُٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي حُيحػ٤ش حُٝ 

 كيس حُلوَ ٝ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.

أ١ إٔ طٌٕٞ حُِٔطش َٓ٘ٝػش ٖٓ ك٤غ ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝ حُٔئ٢ٔٓ ٝ حُوَحٍحص حُٔليىس ٖٓ اٌششػ١خ :  -3

 رل٤غ طٌٕٞ  ٓو٤ُٞش ُيٟ حُؼخٓش.ك٤غ حُٔؼخ٤٣َ حَُٔػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ٝ حُؼ٤ِٔخص ٝ ح٩ؿَحءحص 

                                                           
1
 طارق ٌوس , حوكة الشركات فً التوارٌ , ملتمى الحوكمة و الإصلاح المالً و الإداري للمؤسسات الحكومٌة, منشورات المنظمة العربٌة محمد  

 244, الماهرة, مصر, ص 2009الإدارٌة, 
2
 245محمد طارق ٌوس , مرجع السابك, ص   
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حُٔؼِٞٓخص رل٤غ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٝ حُظ٢ طظًَِ ػ٠ِ ك٣َش طيكن  اٌشفبف١خ : -4

 حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ ٝطٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ًخك٤ش ُلْٜ ٝ ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔخص.

ُظل٤ٖٔ أٟٝخػْٜ أٝ حُللخظ  أؿ٘خْٜٓرل٤غ طظٞكَ حُلَٙ ُِـ٤ٔغ ٝ ًخكش أٗٞحػْٜ ٝ  اٌؼذاٌخ ٚ اٌّغبٚاح : -5

 ٧هَ كظخ ُظٞك٤َ حَُكخ٤ٛش ُِـ٤ٔغ.ػ٤ِٜخ ٓؼِٔخ ٣ظْ آظٜيحف حُلوَحء ٝ ح

رل٤غ طٌٕٞ ح٧ٗظٔش ٝ حُوٞح٤ٖٗ ػخىُش ٝ ط٘لٌ رِ٘حٛش ٤ُٔٔخ ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رلوٞم  رؼض٠ض عٍطخ اٌمبْٔٛ : -6

 ح٩ٗٔخٕ ٝ ٟٔخٕ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ ح٧ٖٓ ٝ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔغ.

حُز٣َ٘ش ٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُٔخى٣ش ٝ حُطز٤ؼ٤ش  ك٤غ ٣ظْ آظـ٬ٍ حُٔٞحٍىاٌىفب٠خ ٚ اٌفؼب١ٌخ فٟ إعزخذاَ اٌّٛاسد :   -7

 ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص ُظِز٤ش ح٩كظ٤خؿخص حُٔليىس.

 ػ٠ِ ح٩كظَحّ ٝ حُؼوش ٦ُه٣َٖ ٝ ١٨َُحف حٌُٔٞٗش ٝ طلَٔ اهظ٬ف ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلشطلغ  -8

ٔئ٤ُٖٝ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓظوٌٝ حُوَحٍحص ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوخٙ ٝ ك٢ ط٘ظ٤ٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓاٌّغبئٍخ :  -9

 أٓخّ حُـٍٜٔٞ ٝ ىٝحثَ ٓليىس ًحص ػ٬هش ٝ ًٌُي أٓخّ ٖٓ  ٣ْٜٜٔ ح٧َٓ ٝ ُْٜ ِٜٓلش ك٢ طِي حُٔئٓٔخص

 هخىٍس ػ٠ِ طلي٣ي ٝ طز٢٘ حُلٍِٞ ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔـظٔغ. -10

لو٤وٜخ ٝ اٗ٘خء رل٤غ ٣ظْ ط٤ٌٖٔ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٖٓ ٓظخرؼش ح٧ٛيحف حَُٔ٘ٝػش ُظاٌزّى١ٓ ٚ اٌزخ٠ًٛ :  -11

 حُز٤جش حُظْ طٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘ـخف ٝ حَُهخء ُِـ٤ٔؼٌ

    رل٤غ طَطٌِ ػ٠ِ ٗطخم ح٩َٗحف ٝ حُٔظخرؼش ٝ طظَى أٍٓٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝ  رٕظ١ّ١خ ثذلا ِٓ وٛٔٙب سلبث١خ : -12

 حَُهخرش ُِٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٧ى٠ٗ.

 ثش رلؼخ٤ُش ٝ ًلخ٣ش.حُٔئهظش ٝ حُطخٍهخىٍس ػ٠ِ طؼخَٓ ٓغ حُو٠خ٣خ  -13

 اٌّطٍت اٌضبٌش : أ١ّ٘خ ٚ أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌششوبد 

 إ أ٤ٔٛش ٝ أٛيحف كًٞٔش حًَُ٘خص ٓٔظٔيس رخ٧ٓخّ ٖٓ أٓزخد ظٍٜٞٛخ 

 اٌفشع الأٚي : أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد

طظٔؼَ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢
1
 :   

 أٚلا : ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغبد 

حثٜخ أك٠َ كخُٔئٓٔخص حُظ٢ ططزن حُلًٞٔش ٣ظٞهغ طول٤ٞ طٌِلش حُٔئٓٔخص حُظ٢ طيحٍ رٌَ٘ ؿ٤ي ٣ٌٕٞ آى -

ٛٞ ظْٜٔ ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ُ٪ٓظؼٔخٍ ٍأٓٔخُٜخ, ٝ ٖٓ ػْ طٔظط٤غ إٔ طـٌد ٓٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ أٝ 

  ٣ٞ١َ ح٧ؿَ.

                                                           
1
 2008إرشادٌة لتحمٌك الإصلاح, أوت  نصائح CIPEلمشروعات الدولٌة خاصة مٌكرا كراسٌكً, حوكمة الشركات فً الأسواق الناشئة, مركز ا  

  5, 4ص 
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طوَِ ٖٓ اكظٔخ٫ص طؼَٝ حُٔئٓٔش ُِٔوخ١َ حُٔوظِلش ًٔخ إٔ حُٔئٓٔش اً طَٜكض رٔٔئ٤ُٝش ٝ رؼيٍ  -

ٝ طز٢٘ ػ٬هخص ٓؼَٔس ٝ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ٓغ ًَ أٛلخد حُِٜٔلش رٔخ ه٢ ًُي حُيحث٤ٖ٘ ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ 

 حُؼ٬ٔء ٝ حٍُٔٞػ٤ٖ.

 صب١ٔب : ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚ ؽٍّخ الأعُٙ 

ؿ٤ي, ٌٝٛح ٣للِْٛ  أًزَ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طيحٍ ر٣ٌَ٘يٍى حُٔٔظؼَٕٔٝ اكظٔخٍ ُْٜٝٛٞ ػ٠ِ ػخثي 

ْ ٣يًٍٕٞ ه٤ٔش كٔخ٣ش ٖٓ حُظؼَٝ ُِؤخٍس رٔزذ حُـ٘غ ٝ ح٩ٛٔخٍ ٝ آظٜظخٍ ػ٠ِ ح٩ٓظؼٔخٍ, ًٔخ أٜٗ

طل٢ٔ كوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ هخٛش كوٞم ح٧ه٤ِش ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ أٝ ٓلخرخطْٜ ١ٌُٝ حُِٜش رْٜ, كخُلًٞٔش 

ؿِٔش ح٧ْٜٓ, رٔخ ك٢ ًُي كوْٜ ك٢ اريحء ٍأ٣ْٜ ك٢ ٗؤٕ اىحٍس حًَُ٘ش, اىحٍس حًَُ٘ش اٟخكش ح٠ُ كوْٜ ك٢ 

 ؼَكش ًَ ٓخ ٣َطز٢ ربٓظؼٔخٍْٛ.ٓ

ثبٌٕغجخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ ٚ اٌّغزّغصبٌضب : 
1

 

ٝ  طظطِذ حُلًٞٔش اكظَحّ حُٔئٓٔخص ٩ُظِحٓخطٜخ طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٝ ػ٬ٔثٜخ ٝ ىحث٤ٜ٘خ ٝ ٍٓٞى٣ٜخ

حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ, كٌَ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص طٔظل٤ي ٖٓ أٓخٗش ٝؿٞىس حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝ 

يٍس ػ٠ِ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٝ ٖٓ ػْ ٣لٜي حُٔـظٔغ ًٌَ ِٓح٣خ اىحٍس حُٔئٓٔخص رٌَ٘ ؿ٤ي, كٌُي ٣ٞكَ حُو

 ػَٔ ٝ ٣ز٢٘ حُؼوش ك٢ ح٩هظٜخى ٝ ٣ٔ٘غ طزي٣ي حُٔٞحٍى.

ٖٓ ٝهٞع أُٓخص َٜٓك٤ش اٟخك٤ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش أٓٞحم ٓخٍ أًزَ أًؼَ ٤ُٓٞش, ٝ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ُِٔـظٔغ 

ك٤ٜخ ح٧ػٔخٍ رٌَ٘ ٓٔئٍٝ ٝ طلظَّ ح٤ٌُِٔش حُوخٛش طـظٌد ٗٔزش أًزَ ٖٓ ًٔخ إٔ حُز٬ى حُظ٢ طظْ 

ح٩ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش, رخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي كبٕ ِٓح٣خ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ حُظـي٣ي ٝ ح٩رظٌخٍ حُ٘خطؾ ػٖ حُٔ٘خكٔش 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣لظق حُزخد أٓخّ حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ك٢ ٓـخ٫ص ؿي٣يس طٔخٓخ.ح٣َُ٘لش ٝ حُؼخىُش 

أٓخ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ كبٕ حُظلٍٞ ا٠ُ كًٞٔش حًَُ٘خص حُوطخع حُؼخّ, كل٢ حُٔ٘خم حُؼخّ ح١ٌُ ٣ظٔظغ 

رخُ٘لخك٤ش ١ٌٝ٣ حُلٔخى, ًُي إٔ اهلخء حَُٗخ١ٝ هي ٣ٜزق أًؼَ ٛؼٞرش ػ٘يٓخ طلظلع حُٔئٓٔخص ٓـ٬ص 

ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ٓٞحم  اٛيحٍ ػَٝحص أًؼَ كٌٔش, ٝ كًٞٔش حًَُ٘خص طٌٕٞ ك٢ىه٤وش ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ 

حُ٘خٗجش ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ُظـ٤٤َ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝ حُيُٝش, ًُي حٕ اٟلخء ػَٜ٘ ٗلخك٤ش ػ٠ِ ٌٛٙ 

اٗلظخكخ حُؼ٬هش ٣ٔخػي ػ٠ِ آظزؼخى حُٔلٔٞر٤ش ٝ حُٔلخرخس, رَ ٝ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ٣َٜٔ ه٤خّ ػ٬هش أًؼَ 

ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝ حُلًٞٔش
2
. 

                                                           
1
 06مٌكرا كراسٌنكً, نفس مرجع سابك ص   

2
 06مٌكرا كراسٌنكً, نفس مرجع سابك ص   
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 ٣ٟٞق أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص : ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓوط٢

   : أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد ( 3اٌشىً سلُ )

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌفشع اٌضبٟٔ : أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌششوبد

طوظِق كًٞٔش حًَُ٘خص ١زوخ ُِـٜش حُٜٔيٍس ٨ُٛيحف ٝ ٌُٖ ًِٜخ طظيكن ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼو٤ْ حُؼَٝس 

 ٝ ػيّ ح٩َٟحٍ رخُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝ ط٤َٗي هَحٍحص ٓـِْ ح٩ىحٍس.ُِٔٔخ٤ٖٔٛ 

طظوِٚ ك٢ٝ ١زوخ ُٔخ أٛيٍطٚ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ كبٕ أٛيحف كًٞٔش حًَُ٘خص 
1
 : 

  ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝ ٣ُخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم  ٍرل٤ظٜخطل٤ٖٔ آىحء حُٔئٓٔخص ٝ ٣ُخىس ٝ

 حُٔل٤ِش ٝ حُي٤ُٝش.

 روٞحػي ٝ اؿَحءحص حُؼَٔ ٝكوخ ُٔـخٍ ًَ ٜٓ٘خ حُِحّ حُٔئٓٔخص 

                                                           
1
الإصلاح الإلتصادي و عمرو ٌس, دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مباديء حوكمة الشركات, ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من أجل   

 190-188ص  2009, منشورات المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة, الماهرة, مصر 2006الهٌكلً, الماهرة, نوفمبر 

 أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد 

 ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد ٚ اٌّغزضّش٠ٓ ثٕغجخ ٌٍّغزّغ 

 ٌّغزّبدحرشغ١غ الإعزضّبس ٚ اٌز١ّٕخ ا

 رؾبسة اٌفغبد

 رشغ١غ اٌزٕبفظ

 رشغ١غ ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚ الإثزىبس

 رشغ١غ ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚ رمًٍ إٌفبلٗ

 رغؼً الأعٛاق اٌّب١ٌخ ِغزمشح

 ر١ّٕخ أعٛاق ِب١ٌخ

رشغ١غ ػٍٝ ل١بَ ػلالخ رزّزغ ثبٌشفبف١خ 

 ث١ٓ أطؾبة الأػّبي ٚ اٌذٌٚخ

 ٌششوبد رؾغ١ٓ آداء ا

 رمًٍ ِٓ رىٍفخ سأط اٌّبي 

 رمٛٞ اٌغّؼخ 

 رؾغ١ٓ الإعزشار١غ١خ

 رجٕٟ ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ أطؾبة ِظٍؾخ

 رؾّٟ ؽمٛق اٌّغزضّش٠ٓ 

 رؾمك ....... اٌّخبطش

 رض٠ذ اٌغ١ٌٛخ

 رض٠ذ فشص اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ
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  ح٢ٌُِ ُِيُٝش ٝ طؼظ٤ْ ىٍٝ حُٔئٓٔخص ٝ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩هظٜخى

 هيٍطٜخ ػ٠ِ هِن حُؼٍٞس ُِٔـظٔغ ٝ هِن كَٙ حُظٞظ٤ق.

  ٓٔخ٤ٖٔٛ ٝ ػ٬ٔء طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝ ًخكش ح١٧َحف ًحص حُٜٔخُق حَُٔطزطش رخُٔئٓٔش ٖٓ

 ٝ ٓو٤َٟٖ ٝ ٓي٣َ٣ٖ ٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رٜخ 

 ر٘خء ٝ ٤ٓخىس ٝ ػوخكش حُلًٞٔش حُـ٤يس ك٢ حُٔـظٔغ 

ػٖ ٍَٟٝس إٔ طلظ١ٞ ٝ طَ٘ٔ أٛيحف كًٞٔش حًَُ٘خص "١ٔٛص٠ٍٕذا" ًٔخ  كيىص ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ ك٢ 

 ػ٠ِ :

  ٖطؼظ٤ْ حُؼٍٞس ُِٔٔخ٤ٔٛ 

  ٖكٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٔٛ 

 ِٞطٌٖٔ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ح١٧َحف حُٔظؼيىس ػ٠ِ اطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذٓخص ح٩ٓيحى رٔؼ 

  ٖحُظطخرن ٓغ حُوٞح٤ٗ 

رزؼٞ حُظ٤ٛٞخص  2000ف١فشٞ ٝ هي حٝٛض ٓئٓٔش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ ك٢ حُي٤َُ ح١ٌُ أٛيٍطٚ ك٢ 

 ٝ حُظ٢ ٟٝؼض طلض هْٔ أٛيحف حُلًٞٔش ٝ أٜٛٔخ :

  ػ٠ِ ح٧ؿَ حُط٣َٞ ٝ إٔ طٌٕٞ أٛيحكٜخ حُٔخ٤ُش ٝحٟلش ٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ طؼظْ حُؼَٝس ُِٔٔخ٣٤ٔٛـذ ٖ

ٌٓظٞرش
1
. 

  ١ز٤ؼش حُلـْ, ح٤ٌَُٜ ٝ ٝ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ اػظٔخى حُوَحٍحص حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٍث٢ٔ٤ ػ٠ِ أ١ ٖٓ

 حُٔوخ١َ حُوخٛش رخُٔئٓٔش.

  ِْٜٔ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ حَُٔحؿؼٕٞ ربٓظو٬ٍ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ػ 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخُٔؼِٞٓخص ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُوخٛش.ُلي٣ؼش ح٬ُُٓش ٩ٓيحى ٣ـذ إٔ ٣ظْ اطزخع حُٞٓخثَ ح 

 .ْٜ٣ـذ إٔ ٣ٔظِي حُٔٔخٕٛٔٞ كن اٗظوخد ح٧ػ٠خء ٝ كن اهظَحكظْٜ هزَ اٗظوخر 

(II) اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِؾذداد ؽٛوّخ اٌششوبد, آ١ٌزٙب ٚ سوبئض رطج١مٙب 

ًٔش حًَُ٘خص ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ٢ٌُ طظٌٖٔ حًَُ٘خص ٝ حُيٍٝ ٖٓ ح٩ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ ططز٤ن ٓلّٜٞ كٞ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص ٝ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ط٠ٖٔ حُظطز٤ن حُـ٤ي ُٔزيأ حُلًٞٔش رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٗظخّ 

٣ليى آ٤ُخص ٝ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طؼَٔ ٓؼخ ك٢ ا١خٍ ٓظٔخٓي ٝ كؼخٍ ُلٔخ٣ش ٝ طلو٤ن ٜٓخُق ح٧كَحى حُظ٢ ُٜخ 

                                                           
1
 200عمرو ٌس, دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مباديء حوكمة الشركات نفس المرجع السابك ص   
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ٓغ طٞكَ ػ٠ِ ًٍخثِ أٓخ٤ٓش طٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ ططز٤ن ًُي, ِٓٞى ح٩ىحٍس  ِٜٓلش ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ه٬ٍ ظز٢

 ٝ ٌٛح ًِٚ ٣ؤط٢ ػ٠ِ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٣ظْ آظويحٜٓخ ُِلٌْ ػ٠ِ طٞحؿي ٌٛٙ حُلًٞٔش 

 اٌّطٍت الأٚي : اٌّؾذداد الأعبع١خ ٌزطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد 

ش ٖٓ حُٔليىحص ططز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ٓـٔٞػ٢ٌُ طظٌٖٔ حًَُ٘خص ٖٓ ح٩ٓظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ 

 حُظ٢ ط٠ٖٔ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُوٞحػي حُلًٞٔش ٝ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔليىحص ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝ ٢ٛ :

 اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ : اٌّؾذداد اٌخبسع١خ 

أٝ حُٔ٘خم حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حًَُ٘خص ٝ حُٜٔخٍف ٝ حُظ٢ هي طوظِق ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ ٝ ٝ طَ٘ٔ حُز٤جش 

٢ٛ ػزخٍس ػٖ
1
 :   

حُظ٢ ط٘ظْ حُؼَٔ رخ٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش )هٞح٤ٖٗ ٓٞم حُٔخٍ ٝ حًَُ٘خص ٝ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝ حُوخٕٗٞ ٝ حُِٞحثق  -1

 ٓ٘غ حُٔٔخٍٓخص ح٩كظٌخ٣ٍش ٝ ح٩ك٬ّ(

حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُـ٤ي, ٝ ٣ظ٠ٖٔ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُـ٤ي َُِٔ٘ٝػخص رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣٘ـغ ػ٠ِ  -2

 ح٩ٓظَٔح٣ٍش ٝ حُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش.

ٝ  ِٜس حَُهخر٤ش ٓؼَ ٤ٛجخص ٓٞم حُٔخٍ ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خصًلخءس ح٤ُٜجخص ٝ ح٧ؿ -3

حُظلون ٖٓ ىهش ٝ ٬ٓٓش حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوّٞ رَ٘٘ٛخ ٝ ٟٝغ حُؼوٞرخص حُٔ٘خٓزش ٝ حُظطز٤ن 

 حُلؼ٢ِ ُٜخ ك٢ كخُش ػيّ ح٩ُظِحّ.

ش ٝ حُظ٢ ك٢ ح٤ًُِٞٔش ٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٝ ح٧ه٬ه٤ىٍٝ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٟٔخٕ اُظِحّ أػ٠خثٜخ رخُ٘ٞح -4

ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ك٢ ؿٔؼ٤خص حُٔلخٓز٤ٖ ٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝ ٗوخرخص س ط٠ٖٔ ػٔخٍ ح٧ٓٞحم رٌلخء

حُظ٢ ط٠ٖٔ كٖٔ حًَُ٘ش ٝ حُٔلخ٤ٖٓ, ٝ طؼظزَ حُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش ٜٓٔش ؿيح ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُوخػيس 

 ح٩ؿظٔخػ٢ ًَُِ٘ش ٝ حُؼخثي حُوخٙ ُٜخ. ٌٛح ٓخ ٣وَِ ٖٓ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُؼخثي

 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ : اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ

ط٤َ٘ حُٔليىحص حُيحه٤ِش ا٠ُ حُوٞحػي ٝ ح٧ْٓ حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش اطوخً حُوَحٍحص ٝ ط٣ُٞغ حُِٔطخص ىحهَ 

ٗخك٤ش ٝ  ٝ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝ حُظ٢ ٣ئى١ طٞحكَٛخ ٖٓحُٔئٓٔش ر٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

ططز٤وٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ا٠ُ حُلي ٖٓ ط٠خٍد حُٜٔخُق ٝ حُظو٤َِ ٖٓ حُِ٘حػخص ر٤ٖ ٓوظِق ح١٧َحف 

 طظٌٕٞ ىحهَ حًَُ٘خص ٗلٜٔخ ٝ طَ٘ٔ :

                                                           
1
كمة فً تعزٌز إكتشا  الغش و التلاعب بالتمارٌر المالٌة, رسالة ماجٌستر, تخصص حاتم رٌاض مصطفى أصلان, مدى مساهمة تطبٌك الحو  

 33-32ص  2015المحاسبة و التموٌل, الجامعة الإسلامٌة بغزة, 
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 آ٤ُش ط٣ُٞغ حُِٔطخص ىحهَ حًَُ٘ش  -1

ح٤ُ٥ش ٝ حُوٞحػي ٝ ح٧ْٓ حُٔ٘ظٔش ٤ٌُل٤ش اطوخً حُوَحٍحص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حًَُ٘ش -2
1

 

٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ًَُِ٘ش ٝ ٓـِْ اىحٍطٜخ ٝ حُٔي٣َ٣ٖ حُظل٤٣ٌ٤ٖ ٝ ٟٝغ آ٤ُش حُٔ٘خٓزش حُؼ٬هش ح٤ٌِ٤ُٜش ر -3

ٌٛٙ ٌُٜٙ حُؼ٬هخص ٓٔخ ٣ولٞ ٖٓ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُٜٔخُق ٌٛٙ ح١٧َحف حُؼ٬ػش  ٫ٞٛٝ ا٠ُ ًخَٓ 

 حُٜٔخُق.

 ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد اٌّطٍت اٌضبٟٔ : 

 بد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌششوبداٌفشع الأٚي : ا١ٌ٢ -

ػٖ ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝ حُٞٓخثَ ٝ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طظْ ىحهَ ٓ٘٘ؤس حَُهخرش ٜٓيحه٤ش طؼظزَ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ًٔخ ٢ِ٣ :

اً أٗٚ ٣ل٢ٔ ٍأّ حُٔخٍ ح٩ىحٍس أكٖٔ أىحس َُٔحهزش ِٓٞى ح٩ىحٍس  ٣ؼي ٓـِْالإداسح :  آ١ٌخ ِغٍظ -1

ك٢ حًَُ٘ش ٓٞحء ح٩ٓظؼٔخٍ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ٝ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٬ٛك٤خطٚ حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ طؼ٤٤ٖ ٝ  حُٔٔظؼَٔ

اػلخء ٝ ٌٓخكؤس ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ًٔخ ٣ؼظزَ ٓـ٢ِ ح٩ىحٍس حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُ٘ظخّ كًٞٔش حًَُ٘خص ربػظزخٍ إٔ 

ْ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ, أٓخٓخ رَْٓ ح٤ُٔخ٣خص حُؼ٤ِخ ٧ٗ٘طش حًَُ٘ش أٝ ٖٓ ػٓـِْ اىحٍس أ١ ًَٗش ٣ٜظْ 

ٝ طلخ٤َٛ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ًَُِ٘ش, ٝ ح١ٌُ ًِٔخ ًخٕ ٓـِْ ح٩ىحٍس ُٚ حُِٔطش حُؼ٤ِخ ك٢ ٌَٗ ٝ ٓلظٟٞ 

٬ٜٓ ُحىص ٗلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ػٖ حًَُ٘ش ٝ ٖٓ ػْ ُحى ٓٔظٟٞ كًٞٔظٜخ ٝ ط٘زؼن ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػيس 

 حٌُٔخكؤس ٝ حُظؼ٠٣ٞخص(.ُـخٕ أٜٛٔخ )ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝ ُـ٘ش حُظؼ٤٘خص ٝ ُـ٘ش 

 ٝ طظٔؼَ ُـخٕ ٓـ٢ِ ح٩ىحٍس  رخ٥ط٢ :

 ٌغٕخ اٌزؾم١ك :  - أ

ٝ طليى ٜٓخٜٓخ ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ اػيحى ٝ طيه٤ن حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٬٠ ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ ىػْ حُٔيهو٤ٖ 

ش ٠ ح٩ُظِحّ ُٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص, ٝ ٣ؼظٔي اهظزخٍ أػ٠خء ُـ٘حُيحه٤٤ِٖ ٝ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝ حُظؤًي ػِ

حُظلو٤ن ٝ ػيى أػ٠خثٜخ ػ٠ِ كـْ حًَُ٘ش ك٬٠ ك٬٠ ػ٠ِ إٔ ٓؼخ٤٣َ ح٩هظزخٍ طوظِق ٖٓ ًَٗش ا٠ُ 

طؤ٬٤ٛ ٝ هزَس أهَٟ ُٞؿٞى ػ٬هش ٓزخَٗس ر٤ٖ ٜٓٔخ ُـ٘ش حُظيه٤ن ٝ ٓؼخ٤٣َ اهظزخٍ أػ٠خثٜخ أًؼَ
2
. 

 ٌغٕخ اٌزف٠ٛضبد ٚ اٌّىبفآد :  - ة

حٍس حُؼ٤ِخ ٝ اطوخً هطٞحص طؼي٣َ حٌُٔخكؤص ٟٝٝغ ُ٪ىٝ طليى ٜٓخٜٓخ ك٢ طلي٣ي حَُٝحطذ ٝ حٌُٔخكآص 

ح٤ُٔخٓخص ُ٪ىحٍس حُزَحٓؾ ٝ ٝٛلٜخ رٔٞؿذ ٓؼخ٤٣َ هخٛش رخ٧ىحء ٝ ٣ل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ أػ٠خء حُِـ٘ش ٖٓ 

 ح٧ػ٠خء ػ٘ي حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ.

                                                           
1
بن نومً سارة, فوضٌلً سمٌة, دورة تدلٌك الداخلً فً إطار حوكمة الشركات, ورلة ممدمة ضمن فعالٌة المؤتمر الدولً الأول حول   

 12ص  2012دٌسمبر  5و  4بة, المراجعة فً ضل بٌئة الأعمال الدولٌة, كلٌة العلوم الإلتصادٌة و السٌر و التجارة, جامعة مٌلة, المحاس
2
 7بن نومً سارة, فوضٌلً سمٌة, دورة تدلٌك الداخلً فً إطار حوكمة الشركات نفس مرجع السابك ص   
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 ٌغٕخ اٌزشش٠ؼبد ٚ اٌؾٛوّخ : - د

ٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ٝ طظٌٕٞ ٖٓ أػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ػ٬ػش ْٜٓ٘ ٓٔظوِٕٞ ٝ طظليى ٜٓخٜٓخ رظ٤َٗق حُ

حًَُ٘ش ٝ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ح٬ُُٓش ٩هظزخٍْٛ ٝ حُظؤًي ػ٠ِ آظو٤ُ٬ش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ ًٌُي طوّٞ ربٗ٘خء 

 ح٤ُ٥خص حُوخٛش رخُلًٞٔش

 آ١ٌخ رشوض اٌٍّى١خ :  - س

٣ش, ٝ طليى رؼيى ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ؿِٔش ح٧ْٜٓ ٝ طؼي ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٜٔٔش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُوَحٍحص ح٩ىحٍ

٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش حُٔ٘ظظش ٝ ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش حًَُِٔس, ٌٛح ٝ ط٤َ٘ ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش ٝ ٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٜخًَ, 

ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ح٧ْٜٓ حُٜٔيٍس ٖٓ  % 5حًَُِٔس ٝ حُظ٢ طًَِ ح٢ٌُِٔ ُيٟ كِٔش ح٧ْٜٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ 

ح٤ٌُِٔش ٝ طظٔؼَ رٞؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ  طؼي ٤ٛخًَ ح٤ٌُِٔش حُٔ٘ظظش ح٤ُ٥ش حُزي٣ِش طًَِهزَ حًَُ٘ش ك٢ ك٤ٖ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٗٔذ ٛـ٤َس ٖٓ أْٜٓ حًَُ٘ش ٝ رٌُي ٫ ٣ٞؿي ىحكغ ػخ١ٞٗ ُي٣ْٜ َُٔحهزش أٗ٘طش 

 حًَُ٘ش ػٖ هَد.

 آ١ٌبد رف٠ٛضبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ :  - ؽ

ٝ حُؼ٬ٝحص ٝ ٜٓخُق حُٔي٣َ٣ٖ ٝ حُٔخ٤ٌُٖ ٝ طٞك٤يٛخ ّ ه٬ٍ حَُٝحطذ طٜيف ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ا٠ُ ىٓؾ 

طؼ٠٣ٞخص حُلٞحكِ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ, ٝ طؼظٔي ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ٖٓ حُوطٍٞس ا٠ُ إٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس اًح ٓخ أهلن ك٢ 

 طلي٣ي حُظؼ٣ٞٞ حُٔ٘خٓذ كبٕ حًَُ٘ش ٓظؼخ٢ٗ ًؼ٤َح.

 

 ٚ اٌشفبف١خ : آ١ٌخ اٌلإفظبػ  - ف

ًحص ِٛش رخُظَٝف ٝ  إ ٌُٜٙ ح٤ُ٧ش أ٤ٔٛش ك٢ ططز٤ن حُلًٞٔش, اً طظطِذ ح٩ٜٗخف ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص

حُوَحٍحص ٝ حُظَٜكخص حُوخثٔش ك٢ حًَُ٘ش, ٝ إٔ طٌٕٞ هخرِش ُِلْٜ ٝ ٣ٌٖٔ ػيٛخ ٤ِٓٝش ُظؼ٣ِِ أٗظٔش 

 ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ٝ حُٔٔخثِش ٝ كًٞٔش حًَُ٘خص.

اٌفشع اٌضبٟٔ : ا١ٌ٢بد اٌخبسع١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد 
1

 

لخد حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش, ٝ طظٔؼَ آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص رخَُهخرخص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ أٛ   

حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٜٔظٔش رٌٜح حُٟٔٞٞع, ك٤غ ٣ٌَ٘ ٌٛح حُٜٔيٍ أكي حُٜٔخىٍ حُظـ١ٞ 

 حٌُزَٟ حُُٔٞيس ٠ُـ٢ ٛخثَ ٖٓ أؿَ ططز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش ٝ ٖٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٓخ ٢ِ٣ :

 

 

                                                           
1
ورها فً حل الأزمات المالٌة, و رلة عمل ممدمة ضمن فعالٌة الملتمى حول دور الحوكمة فً ودان بو عبد الله, حوكمة البنون الإسلامٌة و د  

 105ص  2013نوفمبر  20,19تفعٌل آداء المؤسسات و الإلتصادٌات, كلٌة العلوم الإلتصادٌة, جامعة حسٌبة بن بوعلً بالشل , الجزائر, 
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 الإداسٞ :عٛق إٌّزغبد ٚ عٛق اٌؼًّ ِٕبفغخ آ١ٌخ  - أ

ٝ "٘بط" ظـخص أكي ح٤ُ٥خص حُٜٔٔش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ٣ئًي ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ًَ ٖٓ طؼي ٓ٘خكٔش حُٔ٘

)أٝ أٜٗخ ؿ٤َ ٓئِٛش( أٜٗخ ٓٞف ٝ ًُي روُْٜٞ اًح ُْ طظْ ح٩ىحٍس رٞحؿزخطٜخ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق "إ٠ّجبف١ذٚ" 

خ٢ُ طظؼَٝ ا٠ُ اك٬ّ اً إٔ ٓ٘خكٔش طَ٘ٔ ك٤ٔ٘خكٔش حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ كوَ حُٜ٘خػش, ٝ رخُظ

اً ًخٗض ٛ٘خى ٓٞم كؼخُش ُِٔؼَٔ ح٩ىح١ٍ ُ٪ىحٍس, اً ؿخُزخ  هخٛشظـخص ط٠َد ِٓٞى ح٩ىحٍس, ٓٞم حُٔ٘

ٖٓ أػ٠خء ٓـ٢ِ اىحٍس أٝ حُٔي٤ٍٖٓ ٓخ طليى ح٩هظزخٍحص ح٬ُٔثٔش ُظؼ٤٤ٖ حٗٚ ٣ظْ أٗـخٍ حُٔٞحهغ حُٔٔئُٝش 

 ٠ُ ح٩ك٬ّ أٝ حُظٜل٤ش.حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٓزن إٔ هخىٝ ًَٗخثْٜ ا

 :  لإعزؾٛارالإٔذِبعبد ٚ ا -

ىٝحص حُظو٤ِي٣ش ٩ػخىس ح٤ٌُِٜش ك٢ هطخع حًَُ٘خص, ٝ ٖٓ ح٧ ٓظلٞحًإٔ ح٩ٗيٓخؿخص ٝ ح٩ٖٓ ٫ ٗي ك٤ٚ 

ا٠ُ ٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىر٤خص ٝ ح٧ىُش حُظ٢ طيػْ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ طَٟ  "و١ذ٠ب" ٝ"عْٛ" ٤٘٣َ ًَ ٖٓ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُ٘ظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝ ريٝٗٚ ٫ ٔش ٖٓ آ٤ُخص حُلًٞٔش إٔ ح٩ًظٔخد أ٤ُش ٜٓ

٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٩ىحٍس رٌَ٘ كؼخٍ, ك٤غ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ ح٩ٓظـ٘خء ػٖ هيٓخص ح٩ىحٍحص ًحص ح٧ىحء 

 حُٔ٘ولٞ ػ٘يٓخ طلَٜ ػ٤ِٔش ح٩ًظٔخد ٝ ح٩ٗيٓخؽ.

حُُٔٔٞش ُِيُٝش ٝ ًُي ٧ٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طلَٜ ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝ ٣َٟ حُزخكغ إٔ آ٤ُش ح٩ًظٔخد ٤ُْ ُٜخ طؤػ

 ك٢ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُوخٛش, ٝ ٢ٛ ٤ُٔض ٟٓٞٞع حُيٍحٓش,

أٓخ ح٩ٗيٓخؽ كوي ٗٚ ػ٤ِٚ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُؼخٓش ا٫ أٗٚ ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكغ ُْ ٣ظْ طلؼ٤َ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش
1
. 

 اٌزذل١ك اٌخبسعٟ :  - أ

ش حُٔيهن ك٢ طلو٤ن ٓزيأح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش حُظ٢ ٣ؼي ٖٓ حُٔزخىة ُوي أًيص هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص أ٤ٔٛ

ربريحء ٍأ٣ٚ ك٢ حُلٔخرخطٞ ػ٤ِٚ ح٧ٓخ٤ٓش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ آظو٤ُ٬٘ٚ ك٢ حًَُ٘ش, اً ٣وّٞ 

حُظؤًيٖٓ ٓيٟ اُظِحّ حًَُ٘خص ربػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش ٝ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

٤غ ٣ٌٖٔ اؿَحء حُٔوخٍٗخص ح٤ُِ٘ٓش ٝ حٌُٔخ٤ٗش ر٤ٖ ٓلظ٣ٞخص حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ػزَ ح٩ػظَحف رل

 ر٤ٖ ٓلظ٣ٞخص حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ح٧هَٟ حُٔظؼخهزش ٝ ًٌُي 

 اٌزشش٠غ ٚ اٌمٛا١ٔٓ :  - ة

ٕٞ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝ طئػَ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ػٖ حُظلخػ٬ص حُظ٢ طـ١َ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ظًَ ؿخُزخ ٓخ طٌَ٘

, ٤ُْ ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ُوي أػَص رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش

 ك٤ٔخ٣ظَٜ ريٍْٝٛ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلخػِْٜ ٓغ رؼ٠ْٜ.

                                                           
1
و علالاتها بالخصخصة و المسؤولٌة الإجتماعٌة ورلة عمل ممدمة إلى المؤتمر الثالث محمد عمر شلفو  عبد الحفٌظ مٌرة, الحاكمٌة المؤسسٌة   

 2013أبرٌل  18-17للعلوم المالٌة و المصرفٌن حول حاكمٌة الشركات تجربة الأسواق الناشئة, كلٌة الإلتصاد, جامعة البرمون, ارٌد الأردن, 

  117ص 
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ٓٔخ ٓزن ًًَٙ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش ٝ إٔ آظويحّ 

٤خص ٓظؼيىس ُِلخ٤ًٔش طٔٔق ُِٔخ٤ٌُٖ ٖٓ حُظلٌْ رخًَُ٘ش رخُط٣َوش حُظ٢ طؼظْ حُظ٘خكْ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝ ط٣ِي آُ

 ٝ ًَ ح١٧َحف رؤى٠ٗ طٌِلش.حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ًٔخ إٔ آ٤ُخص حُلًٞٔش ًَُِ٘خص طؼَٔ طؼظ٤ْ ًَ ٜٓخُق 

 ٝ ًظو٤ِٚ ُٔخ ًًَٗخٙ ٓخروخ ٗٔظ٘ظؾ حٌَُ٘ ح٥ط٢ :

       

 

      

     

 

 

 

 

 آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد )ِٓ إػذاد اٌطبٌت( : (04اٌشىً سلُ )

(III)  اٌّطٍت اٌضبٌش : اٌشوبئض الأعبع١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد 

اٟخكش ا٠ُ حُٔليىحص ح٧ٓخ٤ٓش ٝ ح٤ُ٥خص ر٘ٞػ٤ٜخ حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٔزية كًٞٔش حًَُ٘خص, 

طٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ طلو٤ن ًُي, ك٤غ طَطٌِ كًٞش حًَُ٘خص ػ٠ِ ػ٬ع ًٍخثِ  كبٗٚ طظٞكَ ًٍخثِ أٓخ٤ٓش

أٓخ٤ٓش ٝ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1
 : 

 الأٚي :  حاٌشو١ض

ٝ طظؼِن رخ٩ُظِحّ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ىحهَ حًَُ٘ش ٖٓ ِٗحٛش ح٧ٓخٗش, ٜٓيحه٤ش ح٩كٜخف, ػيٍ ٝ ٗلخك٤ش, ٝ 

 ًُي ُِللع ػ٠ِ حُٔٔؼش ح٩هظٜخى٣ش ُٜخ.

 

                                                           
1
ل حركة الشركات, دراسة حالة مؤسسة الحركات, الخروب, ولاٌة لسنطٌنة, رسالة ماجستر, غٌر براهمٌة كنزة, دور التدلٌك الداخلً فً تفعٌ  

 17ص   2014منشور, علوم التسٌٌر, تخصص إدارة المالٌة, جامعة لسنطٌنة, الجزائر 

 آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد 

 ا١ٌ٢بد اٌخبسع١خ  ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ 

 آ١ٌخ ِغٍظ الإداسح 

 آ١ٌخ رشرىض اٌٍّى١خ  

 ٠ٛضبد اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ  آ١ٌخ رؼ

 آ١ٌخ الإفظبػ ٚ اٌشفبف١خ  

 ِٕبفغخ عٛق إٌّزغبد  

 الإٔذِبعبد ٚ الإوزغبة   

 اٌزذل١ك اٌخبسعٟ   

 اٌزشش٠غ ٚ اٌمٛا١ٔٓ    
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 ١ٔخ : اٌشو١ضح اٌضب

ٝ ٝ طظؼِن رظلؼ٤َ ىٍٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ أٛلخد حُٜٔخُق ٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ ه٤خْٜٓ رخَُهخرش 

حُٔٔخثِش, ك٤غ إٔ ح١٧َحف حُوخٟؼش حُٔٔخءُش حُٔلخٓزش أٓخٕ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ أٛلخد حُٜٔخُق طظٔؼَ 

ىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ ا’ ٤ِخُٚ ًِـ٘ش حُظيه٤ن, ح٩ىحٍس حُؼ حُظخرؼش ح٩ىحٍس حُِـخٕأٓخٓخ ك٢ حُٔـِْ 

حُوخٍؿ٢
1
. 

 اٌشو١ضح اٌضبٌضخ : 

 ٝ طوظِق أٛلخد حُٜٔخُق ك٤ٜخ ٝ ٍكغ آىحثٜخ حُٔخ٢ُٝ طظؼِن ربىحٍس حُٔوخ١َ ُلٔخ٣ش حًَُ٘ش 

  ( : سوبئض ؽٛوّخ اٌششوبد05اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        حٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُز٘ٞى ٗؼخّ ٤ِٓٔخٕ ػ٤ي كيحى, ىٍٝ كخ٤ًٔش حُٔئٓٔش ك٢ طط٣َٞ اىاٌّظذس :  -

ٍٓخُش ٓخؿٔظَ, ٍٓ٘٘ٞ ٤ًِش ح٩هظٜخى ٝ حُظـخٍس, "دساعخ ١ِذا١ٔخ" حُظـخ٣ٍش حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞكش ػٔخٕ 

 .21ٙ  2014 ح٧ٍىٕطوٜٚ حُٔلخٓزش ؿخٓؼش حٍُِهخء 

 
                                                           

1
 19براهمٌة كنزة, دور التدلٌك الداخلً فً تفعٌل حركة الشركات نفس المرجع السابك ص   

 سوبئض ؽٛوّخ اٌششوبد 

 اٌغٍٛن الأخلالٟ اٌشلبثخ ٚ اٌّغبئٍخ

 ٟٔخٕ ح٩ُظِحّ ح٢ًُِٞٔ ٖٓ ه٬ٍ :

 ح٩ُظِحّ رؤه٬م ك٤ٔيس

 ح٩ُظِحّ روٞحػي حُِٔٞى ح٤ُٜ٘ٔش

 َُِٔٗي

حُظٞحُٕ ك٢ طلون ٜٓخُق ح١٧َحف 

 حَُٔطزطش رخًَُ٘ش

٤ْ حُٔؼِٞٓخص ٓؼَ ٤ش ػ٘ي طو٤حُ٘لخك

 ح٤ُٜجش

 

طلؼَ اىحٍس أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ 

 اٗـخُ حًَُ٘ش 

  أ١َحف حَُهخر٤ش حُؼخٓش

 ٟٝغ ٗظخّ اىح١ٍ حُٔوخ١َ

٤َ حُٔوخ١َ ا٠ُ ٝ طٞٛ ح٩كٜخف

 حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝ أٛلخد حُِٜٔلش 

 إداسح اٌّخبطش
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 ِؼب١٠ش عٛدح رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد : -2

إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص  2009 "ثغ١ٟٛٔ اٌغؼذٞ"طؤًيص حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ٝ أرَُٛخ ىٍحٓش 

حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ ه٤خّ ٓيٟ كخػ٤ِش حُلًٞٔش ٝ رٜلش هخٛش ك٢ ح٧ٓٞحم ح٩ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔوظِلش ٝ ٖٓ ه٬ٍ 

 حُو٤ْ حُظ٢ طٔٞى ٝ طئػَ ػ٠ِ كًٞٔش حًَُ٘خص.ٓـٔٞػش ٓؼخ٤٣َ طؼٌْ ٝ طٟٞق رٜلش ػخٓش 

 

 

 

 

 

 

 

   طج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد( : ِؼب١٠ش عٛدح ر06شىً سلُ )اٌ 

اًح ٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حٌَُ٘ إٔ حُلًٞٔش ُٜخ ػيس ٓؼخ٤٣َ ٣ظْ آظويحٜٓخ ُِلٌْ طٞؿي ٌٛٙ حُلًٞٔش ٝ 

ٓيٟ ططز٤وٜخ ٝ طظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٢ ٓخ ٢ِ٣
1
 : 

 بٌزشش٠ؼبد ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ :ِذٜ ٚعٛد ث١بْ ث - أ

ًَخص ٝ َٛ ٖٓ ٓش ِٓطش ح٩ىحٍس ك٢ ٓـ٢ِ اىحٍس حُ٘ٝ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ حُِٞحثق أك٠َ أٓخ٤ُذ ٓٔخٍ

٤ِٓٔش, ِٜٓش حُلْٜ ٝ ًخكش, ٝ َٛ ٢ٛ ٓ٘ٔوش ٓغ  ٝ ٤ٛـظٜخٝحٟلش  كُٜٜٞخحَُٜٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ, ٝ َٛ 

ٝ ػيّ ُظٞحكن ر٤ٜ٘ٔخ ٝ ر٤ٖ حُظ٣َ٘ؼخص ح٧هَٟ رل٤غ  ٝ ط٠خٍدحُظ٣َ٘ؼخص ح٧هَٟ, أّ إٔ ٛ٘خى طؼخٍٟخ 

أٝ ٣لي ُٖٔ ٣وخُق أكٌخٜٓخ ٓوَؿخ ٖٓ طِي حُؼوٞرخص حُوخٛش رخُٔوخُلش ل٤ٌ ٣زطَ أكيٛٔخ ح٥هَ أٝ ٣ؼطَ ط٘

 رؤكٌخٜٓخ

 ِذٜ اٌّشبسوخ ٌغ١ش اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ : - ب

حُوَحٍص ٝ طٞؿ٤ٚ ٜٓخٍ حُؼَٔ, ٝ ك٢ طلي٣ي حُـخ٫ص ٝ ٗ٘خ١ ٛٞ أَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش, ك٤غ  ٟٝغٝ ًُي ك٢ 

ٖٓ حُ٘لخك٤ش, ك٬٠ ػٖ  ٣ِٔيُٝ طلو٤ن ح ل٤ٖٔ ح٩َٗحفٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٞكَ أىحس ؿ٤يس ُِ٘ٞػ٤ش ٝ حَُهخرش ٝ ط

                                                           
1
ٌسونً السعدي, الشفافٌة و الإفصاح فً إطار حوكمة الشركات, ندوة حوكمة الشركات العامة و الخاصة من أجل الإصلاح مصطفى حسن الب  

 152ص  2006المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة الماهرة, مصر  2006نوفمبر  23-19الإلتصادي و الهٌكلً المنعمدة 

 ٚعٛد ٠جبْ اٌزشش٠ؼبد 

 ِشبسوخ غ١ش اٌّذ٠ش٠ٓ

 اٌفظً ث١ٓ اٌغٍطبْ

 ٚعٖٛ ٌغبْ ِزخظظخ

ظبػ ػٓ اٌّشرجبْدساعخ لإف  

 ِؼب١٠ش عٛدح رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد 
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ٝ طؼَٔ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ ٓؼخُـش أ١ ٓؼخُـش أ١ هٍٜٞ  إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٓظٟٞق حُلوخثن ٝ طظَٜٛخ

 أٝ أ١ اٗلَحف ٝ رٌَ٘ ٓئػَ ٝ ٣َٓغ ٝ ا٬ٛف أ١ هطؤ هي ٣ليع ًَُِ٘ش.

 ِذٜ ٚعٛد فظً ث١ٓ اٌغٍطبد : - د

ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ ٓـَ ح٩ىحٍس ٝ حُٔٔئٍٝ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُث٢ٔ٤ )حُؼ٠ٞ حُٔ٘ظيد / ٝ ًُي رخُلَٜ ٝ طؤْ حُؼَٔ ٝ 

حُٔي٣َ حُؼخّ( هخٛش ٓخ ٣وِلٚ ٌٛح حُلَٜ ك٢ ك٣ٞ٤ش ٝ كؼخ٤ُش طظٚ رظلي٣ي حَُإ٣ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ اهظ٤خٍ 

ٟ ٝ ٓخ ٣ظَٜ أ٠٣َ رخُظٌظ٤ٌخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔوظِلش حُظ٢ طظْ ٖٓ ٝهض ٥هَ ك٢ حُؼَٔ ٝ ٓيٍْٓ ح٤ُٔخٓخص 

طٞحكن أٝ حَٗحهٚ ٓغ اكظ٤خ١خص ٝ ٓظطِزخص ٜٓخُق حُؼَٔ ٝ ٜٓخُق أٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس 

 ك٢ حَُٔ٘ٝع.

الإداسح د ٌغبْ سئ١غ١خ ِزخظظخ ربثؼخ ٌّغبيِذٜ ٚعٛ - س
1
 : 

ٌٛٙ حُِـخٕ طظ٘خٍٝ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ رلغ ٝ ىٍحٓش طل٤ِ٤ٜش ٝ طظ٘خٍٝ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

ٖٓ ٗؤٜٗخ ىٍحٓش رلغ ؿي٣ي ٝ ػ٤ِٔخص ح٬ٛ٩ف حُظ٢ طلظخؽ ا٤ُٜخ حًَُ٘ش هخٛش ك٤ٜخ ٣ظَٜ  ططٍٞ ٝ حُظ٢

ٝ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ, ٝ طوّٞ رؼ٤ِٔخص ح٫ك٬ٍ ٝ حُظـي٣ي , رٔخ ٣يػْ ًلخءس حًَُ٘ش 

١َ ك٢ حًَُ٘ش ٝ ح٩كخ١ش ٌٛٙ حُِـخٕ رظوي٣ْ طوخ٣ٍَٛخ ا٠ُ ٓـ٢ِ ح٩ىحٍس رٔخ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ كْٜ كو٤وش ٓخ ٣ـ

 رؼ٘خَٛ حُوطَ ٝ ٓـخ٫ص حُوطَ.

 وجبس اٌّغؤ١ٌٚٓ :ِذٜ ٚ دسعخ الإفظبػ ػٓ ِشرجبد ٚ ِىبفئبد  - ط

ٝ ًَ ٓخ ٣ظَٜ رٌٜٙ حٌُٔخكآص ٝ ح٩ٗـخُحص ٝ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٜخ ٝ ٓيٟ ٓخ ىهوٚ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ ٗظخثؾ 

ٝ حُظلٖٔ ٝ حُظطٍٞ ح١ٌُ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٝ ٖٓ ػْ حُلٌْ ء ٝ حطٔخهٜخ ٓغ ٓخ ٣ظْ حُظؼخهي ػ٤ِٚ ٓؼٚ, ٝ ًْ ح٥ىح

ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حُٔـ٢ِ ح٩ىح١ٍ ٝ ٓيٟ حٌٓخ٤ٗش آظَٔحٍ أػ٠خء حُٔـِْ ك٢ ٗـَ ٌٛٙ حُٔ٘خٛذ أٝ حُو٤خّ 

 ربك٬ٍ أكَحى ٓلِْٜ ُظلون ٗظخثؾ أك٠َ.

ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخٍ  رَحٓؾ حُلًٞٔش, ٝ إ اهظِقُوي كَٛض ًخكش ًخكش حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ طؤ٤ًي ٗـخف 

اٛظٔخٜٓخ رخُلًٞٔش ٓظـؼِٜخ ك٢ ًُي حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ ٝ ح٫ٗـخُحص حُظ٢ ٣ظْ حُظٞحَٛ ا٤ُٜخ ك٬٠ ػٖ 

كًٞٔشحًَُ٘خص ك٤ٜخ ٝ طط٣َٞ ١َم ٝ أىٝحص حُلًٞٔش ػوخكش ح٫ُِحّ ٝ اطـخٛخص ًَ ىُٝش ُظط٣َٞ أٓخ٤ُذ 

 ٣ُخىس طؤػ٤َٛخ ك٢ حًَُ٘خص ٝ حَُٔ٘ٝػخص.

ٝ اٛظٔخٓخص ًَ ىُٝش ربٛظٔخٓخص كخ٢ِٓ أْٜٓ حًَُ٘خص ُلًٞٔش طٌخى طٌٕٞ َٓطزطش ربطـخٛخص ٝ رخُظخ٢ُ كخ

ك٤ٜخ, ٌُٜ٘خ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف طظَ ٓـٔٞػش حُو٤ْ ٝ حُٔزخىة ٝ حُٔؼَ حُؼ٤ِخ حُظ٢ ٫ ٣وظِق ػ٤ِٜخ أكي ك٢ أ١ 

 ٌٓخٕ كخُؼخُْ رٜلش ػخٓش حُٔخٍ ٝ ح٧ػٔخٍ رٜلش هخٛش.

 

                                                           
1
 155اح فً إطار حوكمة الشركات نفس المرجع السابك ص مصطفى حسن البٌسونً السعدي, الشفافٌة و الإفص  
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 ٕبطش اٌؾٛوّخ ػٍٝ أداح اٌّؤعغخ اٌّجؾش اٌضبٌش :  رؤص١ش ػ

ئٓٔخص ٝ ٗٔٞٛخ ٝ ٌٛح طوّٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔزخىة ٝ حُٔوٞٓخص حُظ٢ ط٠ٖٔ آظيحٓش حُٔ

 حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ أىحثٜخ 

 ٝ ح٩ُٔخّ رخُٟٔٞٞع هٔ٘خ رظو٤ْٔ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ أٍرؼش ٓطخُذ ًخ٥ط٢ :

 ٓٔش طؤػ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝ ح٩كٜخف ػ٠ِ أىحء حُٔئ -

 طؤػ٤َ حُٔٔخءُش ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش -

 حُئٓٔش ح٩ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حىحء حُٔئٓٔش طؤػ٤َ  -

 حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش -

 اٌّطٍت الأٚي : رؤص١ش اٌشفبف١خ ٚ الإفظبػ ػٍٝ أداء اٌّؤعغخ

إٔ ٣ِىَٛ ٝ إٔ ٣ؼظزَ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝ ح٩كٜخف ٖٓ أْٛ ًٍخثِ ح٩هظٜخى حُلي٣غ, ٝ ٫ ٣ٌٖٔ ُ٪هظٜخى 

ٔظوطذ ح٩ٓظؼٔخٍ اًح ُْ طٌٖ ٛ٘خى ٗلخك٤ش ًخك٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٝ ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص كخ٩ىحٍس ؿ٤َ ٣

حُ٘لخكش ٢ٛ اىحٍس كخٓيس, ٝ ُـ٤خد حُ٘لخك٤ش طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ اًح إٔ طـ٤َ حُٔؼِٞٓخص 

خ٢ُ ٣ؼَٔ حُٔٔظؼَٕٔٝ ػ٠ِ هخ١جش ٝ رخُظحُٜل٤لش ٝ حُيه٤وش ػٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٤ٓيكؼْٜ ا٠ُ اطوخً هَحٍص 

طٞؿ٤ٚ آظؼٔخٍحطْٜ ا٠ُ رِيحٕ أهَٟ ك٤غ حُ٘لخك٤ش ٫ طلـذ أ٣ش ٓؼِٞٓخص ػٖ ٓٔخ٤ٜٔٛخ ٜٓٔخ ًخٗض ٤ٓجش, 

كخُ٘لخك٤ش طٌَ٘ ٜٓيٍ أٓخ٤ٓخ ُظؼ٣ِِ حُلٌْ ح٤ُِْٔ ٝ ٢ٛ ٓخ ٣لظخؿٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ
1
. 

 اٌفشع الأٚي : ِفَٙٛ الإفظبػ ٚ اٌشفبف١خ 

رخُؼخُْ حُوخٍؿ٢ رخُٞٓخثَ حُٔوظِلش ٌُ٘ق حُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ  ح٩كٜخف ٛٞ اطٜخٍ حًَُ٘ش

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ٓٞم حُٔخٍ ٝ ؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق حُٔوظِلش رط٣َوش طٔٔق رخُظ٘زئ رٔويٍس حًَُ٘ش 

 ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٝ ٓيحى اُظِحٓخطٜخ ٝ ح٩كٜخف ك٢ حًَُ٘خء ٝ ٓٞم حُٔخٍ ٣ؼ٢٘:

 ٓٔش اٜٗخٍ ًخكش حُلوخهجن ػٖ حُٔئ -

 اظٜخٍ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص  -

 طٞك٤َ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٓٞء حُي٤ُٝش, ٝ ًٌُي حُٔخ٤ُش ٝ حُـ٤َ حُٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ٝ ٓٞم حُٔخٍ  -

أٓخ حُ٘لخك٤ش كظؼ٢٘ طٞك٤َ حُٔئٓٔش ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُٞ ٝ حُـ٤َ حُٔخ٤ُش رٍٜٞس كو٤و٤ش ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ 

رخُٔئٓٔش كظ٠ ٣ٌٖٔ طٞهغ حُ٘٘خ١ حُلخ٢ُ ٝ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔئٓٔش  حُؼ٤ِٔخص ح٧هَُِٟٔئٓٔش ٝ ًٌُي 

كخُ٘لخك٤ش طؼ٢٘
2
  : 

 ػيّ كـذ حُٔؼِٞٓخص  -
                                                           

1
بلعادي عمار, دور حكمة الشركات فً إرساء لواعد الشفافٌة و الإفصاح, الملتمى الدولً الأحول حول الحوكمة المحاسبٌة للمؤسسة والع و   

 3ص  2010دٌسمبر  7/8بً بن مهٌدي, أم البوالً الجزائر هانات وافاق, كلٌة العلوم الإلتصادٌة و العلوم التجارٌة و علوم التسٌٌر, جامعة العر
2
 52ص  2012أحمد علً خضر, الالتصاح و الشفافٌة كأحد مبادئ الحوكمة فً لانون الشركات دار الفكرة الجامعة الإسكندارٌة مصر,   
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 ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ٌُِخكش ٝ ريهش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  -

ًٔخ طل٤َٔ ٓؼظْ هٞح٤ْٓ حُِـش ًِٔش حُ٘لخك٤ش رخُٟٞٞف ٝ حَُٜحكش ٝ ُِِ٘حٛش ٝ ػيّ حُـٖ, أٓخ رخُ٘ٔزش 

ه٣َٖ رٔؼَكش حُلو٤وش ىٕٝ ٓلخُٝش اهلخء أٝ ط٤ِ٠َ حُٔؼ٢٘ ص كظؼ٢٘ حُ٘لخك٤ش حُٔٔخف ٦ُُِؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔ٘ظٔخ

أٝ طزي٣َ حُٞحهغ ٩ٟٜخٍ ح٧ٍٓٞ رٍٜٞس أك٠َ, كخُ٘لخك٤ش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ طؼ٢٘ ح٩كٜخف حُلؼ٢ِ ؿ٤َ 

ـ٤ٔغ أكَحى ح١َُٝ٘ٔ ٝ هي ٓخػي ػ٠ِ ًُي اٗظ٘خٍ ح٩ػ٬ّ حُيه٤ن حٌُٔؼق, ٝ طٞك٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُ

ؿَٞٛ ٝحكي ٣َطز٢ رٌِٔخص أٍرؼش ٝ ٢ٛ : حُٔـظٔغ, ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ؿ٤ٔغ طؼ٣َلخص حُ٘لخك٤ش طيػٞ ا٠ُ 

حُٜٔيحه٤ش, ح٩كٜخف, حُٟٞٞف ٝ حُٔ٘خًٍش
1
. 

  ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓوط٢ ٣ٟٞق ؿَٞٛ حُ٘لخك٤ش : 

 

 ( : الإفظبػ ٚ اٌشفبف١خ07اٌشىً سلُ )

 

 

    

 

 

 كَد, ٝحهغ حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ٝ ٓظطِزخص ططز٤وٜخ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش روطخع ٗؼ٤ٔش محمداٌّظذس : 

 11, ٙ 2011ؿِس, كِٔط٤ٖ, 

 اٌضبٟٔ : ششٚط اٌشفبف١خ عاٌفش

٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ أ١ ٓؼِٞٓش أٝ اؿَحء ٣ظٜق رخُ٘لخك٤ش ٜٓ٘خٛ٘خى ػيس ١َٝٗ 
2
 : 

هَس طٌٕٞ ػخىس ه٤ٔش ُٜخ ٝ ٣ؼِٖ ػٜ٘خ أك٤خٗخ ك٤غ إٔ حُ٘لخك٤ش حُٔظؤإٔ طٌٕٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  -1

 كو٢ ٩ٓظ٤لخء حٌَُ٘ ٝ ٗٔظٜ٘ي ػ٠ِ ًُي ر٤ِٔح٤ٗخص حًَُ٘خص حُظ٢ طَ٘٘ رؼي َٜٗ أٝ ٓ٘ٞحص رؼي ٛيٍٝٛخ.

 ك٢ ًحص حُٞهض.إٔ طٌٕٞ طظخف حُ٘لخك٤ش ٌُخكش حُـٜخص  -2

ًَُ٘خص رَ٘٘ هٞحثٜٔخ إٔ طٌٕٞ ٓخٍكش ٗلٜٔخ ك٤ٔخ ه٤ٔش ٗلخك٤ش ؿخ٠ٓش أٝ ؿ٤َ ٗلخك٤ش, كوي طوّٞ رؼٞ ح -3

 َٓحهذ حُلٔخرخص أٝ طل٤َٜ حُز٘ٞى آظ٤وخء ٌَُِ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ريٕٝ َٓكوٜخ أٝ ريٕٝ طو٣ََحُٔخ٤ُش رخُٜلق 

                                                           
1
  53أحمد علً خضر مرجع سابك ص   

2
 8بلعادي عمار مرجع سابك ص   

 اٌشفبف١خ 

 اٌّشبسوخ اٌّظذال١خ اٌٛضٛػ اٌلإفظبػ 
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ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ ٬ٓكظش أ٫ طوَ حُ٘لخك٤ش رخُٔزخىة حُؼخٓش ُِللخظ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ر٣َٔش 

 حُؼَٔ.

٩ظٜخٍ ح٧هطخء ٝ ح٩هظٜخٙ ٖٓ ًحطٜخ ٤ُٔض ؿخ٣ش رَ ٤ِٓٝش إٔ ٣ؼوذ حُ٘لخك٤ش ٓٔخءُش, كخُ٘لخك٤ش ك٢ كي  -4

 َٓطٌز٤ٜخ ٝ ًُي رخُطزغ ك٢ ا١خٍ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ٌُُي.

 اٌضبٌش :  عاٌفش

ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ أهٌ  ح٤ٔٛش ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش رخُ٘ٔزش ٧ىحء حُٔئٓٔش ٓؼ٠ حُؼخُْ ا٠ُ ط٤َٓن ٓزيأ

ز٤وٚ ًؤكي أْٛ ٝٓخثَ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝ ح٩ٗلَحف ح٩ىح١ٍ, ك٤غ طٔؼ٠ حُ٘لخك٤ش ػِٔخء ح٩ىحٍس ٣٘خىٝ ا٠ُ طط

ا٠ُ ٟٝٞف حُظ٣َ٘ؼخص, ٝ ىهش ح٧ػٔخٍ حُٔ٘ـِس ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ اطزخع طؼ٤ِٔخص ٝ ٓٔخٍٓخص اىح٣ٍش 

ٝحٟلش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ اطوخً هَحٍحص ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝ حُيهش ٝ حُٟٞٞف ٖٓ ه٬ٍ 

حُؼخ٤ُش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ٝ ُٜٓٞش ح٩طٜخٍ ر٤ٖ ظَٔ ُِٔؼِٞٓخص ًحص حُٜٔيحه٤ش حُظيكن حُٔٔ

ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص, ٝ هٞس حُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ٝ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝ ؿٍٜٔٞ حُٔٞح٤٘١ٖ 

ٓٔظٟٞ ٓظويّ ٖٓ ح٬ٛ٩ف ٝ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ْٜ٘, ٝ رٌُي طٌٕٞ حُ٘لخك٤ش ٓيه٬ ُٔؼخُـش حُلٔخى ٫ٞٛٝ ا٠ُ 

ٝ حُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ك٢ ٓوظِق ٓـ٫٬ص حُؼَٔ, ًٔخ إٔ حُ٘لخك٤ش إ ًخٗض ٓطِٞرش ك٢ ك٤خس ح٧كَحى ٝ 

رؼ٠خ ا٫ أٜٗخ طزيٝ ٣ٍَٟٝش أ٠٣خ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٔخص حُؼَٔ ٝ ح٩ىح٣ٍش ٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٬هخطْٜ ٓغ رؼ٠ْٜ 

ح٩ىح٣ٍش ر٤ٖ حُو٤خىحص ٓغ رؼ٠ْٜ رؼ٠خ ٖٓ ؿٜش, ٝ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طٌٕٞ حُ٘لخك٤ش ٓطِٞرش ك٢ حُٔ٘ظٔش 

٫ طٌٕٞ حُٔ٘ظٔش ؿ٠ٔش ك٢ طٞؿٜخطٜخ ٝ ٫ طؼَف  ر٤ٖ حُو٤خىحص ٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿٜش أهَٟ, ٝ ًُي كظ٠ 

أٛيحكٜخ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ٍٝف ح٩ٗظٔخء ُي٣ْٜ, كبكٜخف حُٔؼِٞٓخص ٝ حُ٘لخك٤ش طؼُِ 

ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ, ٝ ط٣ِي ٖٓ اٗظخؿ٤ظْٜ, ٝ ط٘لي ْٜٛٔ ك٤ٖ ٣ؼَكٕٞ ًَ ٢ٗء  ح٫ُٞء ٝ ح٩ُظِحّ

٣ؼظزَ كوخ ُْٜ
1
. 

٤َ ًخُظٞحه٤غ ٝ حُظٜي٣وخص حٌُؼ٤َ ٝ ؿًٔخ أٗٔخ طٔخػي ػ٠ِ اُحُش حُؼٞحثن حُز٤َٝهَح٤١ش ٝ حَُٝط٤٘٤ش 

هط١ٞ حُِٔطش, ٝ  , ًٔخ طٔخػي ػ٠ِ ر٢ٔ ح٩ؿَحءحص ٝ حُظٞٓغ ك٢ ح٣ًَِٓ٬ُش ٓغ ٟٝٞفح٣ٍَٝ٠ُش

رٔخ١ش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔخص ُٜٓٞش ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُؤش ُِوخػيس ٝ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش, ًٔخ إٔ 

ُلجخص ُلؤص حُٔـظٔغ ًخكش ٝ ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص ٝحٟلش ٝ ٗلخكش ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُؼوش حُؼخٓش )حُٜٔيحه٤ش( 

حُللخظ ػ٤ِٜخ
2
.  

                                                           
1
الشفافٌة الإدارٌة و علالاتها بالإلتزام التنظٌمً و المساءلة الإدارٌة لدى العاملٌن بمدٌرٌة الشباب و الرٌاضة بمحافظة  محمد فوزي عبد العزٌز,  

 12/04/2015تارٌ  الإطلاع :   phedu.mi,ia.edu.eg/STAFF/ABO…/default.aspx, المولع الإلكترونً 12ألمانٌا, ص 
2
ر العضاٌلة, أثر تطبٌك الشفافٌة على مستوى المسائلة الإدارٌة فً الوزارات الأردنٌة, المجلة الأردنٌة فً رشا ناٌل حامد الطاونة, علً محمد عم  

  68, ص 2010, الجامعة الأردنٌة 1, بعد 6إدارة الأعمال, المجلد 



 اٌفظــً اٌضــبٔــٟ                                                الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌؾٛوّخ اٌششوبد

45 
 

ح٧ػَ ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم ٣ٍَٟٝش ٝ ح٩كٜخف ح٬ُٔثْ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ًحص 

أ٠٣َ ًَُِ٘خص ٗلْ ٝ ُِٔٞم ٝ ح٩هظٜخى ح٢٘١ُٞ رَٓظٚ, كخ٩كٜخف ٝك٣ٞ٤ش ٤ُٔض كو٢ ُِٔٔظؼَٔحص ٝاٗٔخ 

ح٫طـخٍ ح٬ُٔثْ ٣وٞى ٌُِلخثش ٝ حُؼيحُش ك٢ حُظٔؼ٤َ,ٝ ُلٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ هٜٞٛخ حُٜـخٍ ْٜٓ٘, ٝ ُٔ٘غ 

ٓؼِٞٓخص هخٛش رخُٔطِؼ٤ٖ ىٕٝ ؿ٤َْٛ ٝ ُظول٤ق حُظوِزخص حُلخىس ك٢ ح٧ٓؼخٍ ٝ ُظؼ٤ٔن حُٔٞم آظ٘خى ا٠ُ 

ٝ ٣ُخىس ٤ُٓٞظٚ, ٝ ُظ٣ُٞغ أٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔليٝىس ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش ح٩هظٜخى٣ش ح٧ًؼَ ط٘خك٤ٔش
1
. 

كغ حُٔٔظؼَٔ ٩طوخً ٝ أ٠٣خ ٣ٌٖٔ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ َٓحهذ آظؼٔخٍحطْٜ ٝ كٔخ٣ظٜخ, ٝ ى

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رخُ٘ٔزش ُو٤ٔش حُٔئٓٔش ٝ هٞس حُْٜٔ هَحٍ ح٩ٓظؼٔخٍ ك٤غ طزَُ أ٤ٔٛش ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش 

كٜ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش رٖ ح٩كٜخف ٝ هٞس حُْٜٔ أٝ طي٤ٗٚ, كٌِٔخ ُحىص ىٍؿش ح٩كٜخف ًِٔخ اػظزَ حُْٜٔ ه٣ٞخ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أْٛ حُلٍِٞ حُلؼخُش أح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ ٫ ٣ظؤػَ رخُٔؼِٞٓخص حُِٔز٤ش ٝ ططز٤ن ٓزي

حُِٜٔلش إٔ ح٩ىحٍس أٝ حُيُٝش طوّٞ رخُلؼَ ٖٓ أؿِْٜ, ٝ  ُِؼ٬ؽ, ٌُٖ ٠٣ٖٔ حُٔٔخْٛ ٝ ح١٧َحف أٛلخد 

٣طِؼٕٞ ر٘لخك٤ش ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طيحٍ رٜخ حُٔئٓٔش كظ٠ ٫ ٣ظٞكَ ُيٟ حُٔٔخْٛ ٝ ح١٧َحف ح٧هَٟ 

٤ٕ٘ٞ طلض ح٠ُـع حُٔئحَٓس, ٝ ٛٞ ٓخ ٣ئػَ رخُوطغ ك٢ آظيحٓٚ ح٧ػٔخٍ ٝ ح٩ٓظؼٔخٍ اػظٔخى رؤْٜٗ ٣ؼ

رخُٔئٓٔش
2
.    

ًٔخ ٣ٔخػي ٓزيأ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ طلو٤ن ح٠ٗ٩زخ١ حُٔخ٢ُ ٝ ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ ح٩ٗلخم, ٝ طول٤ٞ 

ًلخءس ح٩هظٜخى ًٌَ,  طٌخ٤ُق حَُٔ٘ٝػخص ٝ كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ طٞك٤َ حُؼوش ك٢ حُٔٞم,  ٖٝٓ ػٔش ٣ُخٍس

حُ٘لخك٤ش ٣ئى١ ا٠ُ اٛيحٍحُٔٞحٍى ٝ ػيّ آظويحٜٓخ ح٩ٓظويحّ ح٧ٓؼَ, أ١ ٝ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي كبٕ ؿ٤خد 

ػيّ ط٤َٗيٛخ
3
. 

ًٔخ إٔ ح٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش حُٔطزوش ُٔزيأ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ٣ظٔظؼٕٞ ربٓظو٤ُ٬ش أًؼَ 

ْ حُٞظ٤ل٤ش ٝ ٌٛح ٣ؼُِ حَُهخرش حٌُحط٤ش ري٫ ٖٓ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظَٔس, ح٧َٓ ح١ٌُ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رٞحؿزخطٜ

٣ـؼَ هَحٍحص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ أًؼَ ٍٗخىس
4
.   

 ٝ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أ٤ٔٛش ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ : 

 

 

                                                           
1
ات على تأسٌسه, الملتمى السنوي نصر عبد الكرٌم, تمدٌم تجربة الإدراج و الإفصاح فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌة بعد مرور عشر سنو  

 10ص  2017الأول لسوق رأس المال الفلسطٌنً, الجامعة, الإسلامٌة, غزوة فلسطٌن, سبتمبر 
2
 6ص  2012أحمد علً خضر, الإفصاح و الشفافٌة كأحد مباديء الحوكمة فً لانون الشركات دار الفكر الحامً, الإسكندرٌة, مصر,   

3
 193نفس المرجع السابك ص   

4
ون مع علً الصاوي, ماهٌة المساءلة و الشفافٌة و دورها فً تعزٌز التنمٌة الإنسانٌة, المؤتمر الثالث, للجمعٌة الإلتصادٌةالععمارنٌة بالتعا  

 9ص  2009مارس  22-21الجمعٌة الإلتصادٌة و الخلٌجة و برنامج الأمم المتحدة الالمانً حول المسألة الشفافة مسمط عمان 
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 : ا١ّ٘خ الإفظبػ ٚ اٌشفبف١خ (08اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٖٓ اػيحى حُطخُذ رخ٩ػظٔخى ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حَُٔحؿغذس : اٌّظ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : رؤص١ش اٌّغبءٌخ ػٍٝ أداء اٌّؤعغخ

طؼظزَ حُٔٔخثِش رؼي ٖٓ أرؼخى كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤غ طٌَ٘ حُٔزيأ حُٔظ٠ٖٔ ٣َ١وش اه٠خع حُوخر٤٠ٖ ٝ 

ِْٜٔ ٝ ٓيٟ طو٤يْٛ رخ٧ٗظٔش حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِِٔطش حُؼخٓش ُِٔلخٓزش, ٝ أ٠٣خ ًلخٓزش حُٟٔٞل٤ٖ ػ٠ِ ٗظخّ ػ

 ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ.

 الأٚي : ِفَٙٛ اٌّغبءٌخ. عاٌفش

طَحؿغ ط٤ٔٔش حُٔٔخثِش ا٠ُ ُلع حُلٔخد, ٝ ٣ؼ٢٘ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُِلع إٔ حُلَى ٫ ٣ؼَٔ ُ٘لٔٚ كو٢ رَ أٗٚ 

ؼوي أٝ ٓٔئٍٝ أٓخّ ح٥ه٣َٖ, أٓخ اٛط٬كخ ك٤ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔٔخءُش رؤٜٗخ ٓلخٓزش ١َف ٖٓ أ١َحف حُ

ح٩ٗلخم ُِطَف ح٥هَ ٝ ًُي ر٘ؤٕ ٗظخثؾ أٝ ٓوَؿخص ًُي حُؼوي, حُظ٢ طْ حُـلخم ػ٠ِ ١َٜٝٗخ ٖٓ ك٤غ 

حُ٘ٞع ٝ حُظٞه٤ض ٝ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس
1
. 

ٝ ػَف حُيحٍٕٓٞ ُؼِْ ح٩ىحٍس حُٔٔخءُش ٖٓ ػيس ٓ٘خظ٤َ كٌخٕ ٛ٘خى اهظ٬ف ك٢ حُظؼ٣َق طزؼخ ٩هظ٬ف 

ش ُظلي٣يٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ رؼٞ حُظؼ٣َلخص كٍٞ حُٔٔخءُش ح١٧َحف حَُٔؿؼ٤ش ٖٓ ك٣ٌَش ٝ ػ٤ِٔ
2

: 

                                                           
1
 68حامد الطروانة, علً محمد عمر العضالبة, مرجع سابك ص  رشا ناٌل  

2
 70رشا ناٌل حامد الطروانة, علً محمد عمر العضالبة, مرجع سابك ص   

 أ١ّ٘خ الإفظبػ ٚ اٌشفبف١خ

 اٌّغبػذح فٟ إرخبر اٌمشاساد

 ِىبفؾخ اٌفغبد ثىً طٛسٖ ٚ أشىبٌٗ

 بساد اٌٛط١ٕخ عزة الإعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الإعزضّ

 إصاٌخ صمخ اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌّٛاط١ٕٓ ثبٌزٕظ١ُ الإداسٞ

 رؼض٠ض اٌشلبثخ اٌزار١خ 

 إصاٌخ اٌؼٛائك اٌج١شٚلشاط١خ ٚ اٌشٚر١ٕ١خ
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ٝ ػَف حُٔٔخثِش رؤٜٗخ : هيٍس حُٔٔظويّ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٜٔٔخص حُٔليىس ٝ هيٍطٚ ػ٠ِ َٗف ٝ طل٤َٔ ٝ ط٤ٟٞق 

 ٓٔظٟٞ حٌُٔظٔزخص حُظ٢ كووٜخ رط٣َوش طز٢٘ ػوش حَُٔحهذ ُؼَٔ حُٔٔظويّ 

حُلَ٘ أٝ هزٍٞ حُؼ٘خء ٝ حُظوي٣َ ػٖ حُ٘ـخف ٝ ح٩ٗـخُ ٝ  ػَكض أ٠٣خ رؤٜٗخ ح٩ٓظؼيحى ُوزٍٞ حُِّٞ ػٖٝ 

 طَ٘ٔ َٗكخ ٝ طل٤َٔ ٨ُٓزخد حُٔئى٣ش ٌُُي, ٝ ٓخ ٣ـذ كؼِٚ ُظٜل٤ق ٓؼَ ٌٛح حُٔٞهق.

ٝ ػَكض أ٠٣خ رؤٜٗخ اُظِحّ ح٩ىحٍس حُؼخٓش رظوي٣ْ كٔخد ػٖ ١ز٤ؼش ٓٔخٍٓظٜخ ُِٞحؿزخص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٛيف 

 ٔئٓٔخص.ٝ حُلؼخ٤ُش ٌُٜٙ حٍُكغ حٌُلخءس 

أٝ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓش ط٠ْ آ٤ُخ ػ٘خَٛ ٠ُٔخٕ حُِ٘حٛش ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝ طلو٤ن 

 حُٜخُق حُؼخّ.

 ٌٛح ح٧ىحء.ٝ ًٌُي طؼ٢٘ حُٔٔخءُش هخّ كَىأهَٟ ػٖ أىحء ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ ٣وّٞ رٚ ٝ اٗؼخٍٙ رٔٔظٟٞ 

حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ٤ًل٤ش آظويحْٜٓ ٬ُِٜك٤خص ٝ ٝ ػ٤ِٚ كخُٔٔخءُش ك٢ ح٩ىحٍس ٤ِٓٝش ٣ظْ رٞحٓطظٜخ ٓظخرؼش 

 حُِٔطخص ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ُٚ.

 ٝ ػَف رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ حُٔٔخثِش ػ٠ِ أٜٗخ حُطِذ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ طوي٣ْ حُظ٤ٟٞلخص ح٬ُُٓش

ٞؿٚ ٧ٛلخد حُِٜٔلش كٍٞ ٤ًل٤ش آظويحّ ٬ٛك٤خطْٜ ٝ طَٜف ٝحؿزخطْٜ, ٝ ح٧هٌ رخ٩ٗظوخىحص حُظ٢ ط

ُْٜ ٝ طِز٤ش حُٔظطِزخص حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ٝ هزٍٞ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُلَ٘ ٝ ػيّ حٌُلخءس أٝ ػٖ حُويحع ٝ 

حُـٖ
1
. 

 دئٙباٌفشع اٌضبٟٔ : أٔٛاع اٌّغبءٌخ ٚ ِجب

 أٗٞحع حُٔٔخءُش أٚلا : 

حُٔيهَ  ُْ ٣ظلن حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ٝحكي ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔٔخءُش كٜ٘خى طٜ٘لخص ٓظزخ٣٘ش طؼظٔي ػ٠ِ

ح١ٌُ آظويّ ك٢ ىٍحٓش حُٔٔخثِش ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أٗٞحػٜخ ػِش حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
2
 : 

 اٌّغبءٌخ اٌغ١بع١خ :  -1

طَطٌِ ػ٠ِ أىحء حُلًٞٔخص ٖٓ هزَ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش, ٝ طئًي ػ٠ِ إٔ حُلن ك٢ كٌْ ٝ طٔؼ٤َ حُ٘ؼذ ٣ظْ 

 ٤١ش حُيُٝش ٝ حُٔـظٔغ.ٖٓ ه٬ٍ اٗظوخرخص ى٣ٔوَح٤١ش إٔ ك٠ٍٞٛخ أٝ ؿ٤خرٜخ ٣ؼٌْ ىٍؿش ى٣ٔوَح

 

                                                           
1
 75رشا ناٌل حامد الطروانة, علً محمد عمر العضالبة, مرجع سابك ص   

2
 44نعٌمة محمد حرب , مرجع السابك ص   
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 اٌّغبءٌخ الإداس٠خ ٌٍّؤعغبد :  -2

طظْ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ آ٤ُخص ىحه٤ِش ط٠ٖٔ ٓٔخءُش حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ رٜيف حُظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ حُِٞحثق ٝ 

  حُوٞح٤ٖٗ

 اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ : -3

ِحٓخص حُظؼخهي٣ش ٝ ٖٓ طظ٠ٖٔ حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش حُظؤًي ٖٓ ططز٤ن حُٔزخى١ء حُيٓظ٣ٍٞش ٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝ ح٩ُظ 

 أٓؼِش حُٔٔخءُش حُوخ٤ٗٞٗش حُظيه٤ن حُٔخُْ ح١ُٞ٘ٔ.

 اٌّغبءٌخ ا١ٌّٕٙخ : -4

ْ ك٣َش حُظَٜف ك٢ ٝظخثلْٜ ٝ ٖٓ ػْ كْٜ ٝ طئًي ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ح٧كَحى أٓخّ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓٔخٍٓظٜ 

 ٣لخٓزٕٞ ػ٠ِ طَٜكخطْٜ ٝ طظَٜ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٜٖٔ حُٔظوٜٜش ٝ حُٔؼويس.

 زّبػ١خ )اٌؼبِخ( :اٌّغبءٌخ الإع -5

ٝ ط٤َ٘ ا٠ُ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طو٠غ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُلًٞٔش ٝ ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش ىحهَ حُيُٝش ُِٔٔخءُش ٖٓ  

طلخػَ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝ ٢ٛ أكي حُٔوٞٓخص حُٜخٓش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼِ حُ٘لخك٤ش ٝ ًُي رٔزذ 

ػَٔ ٛئ٫ء ٣ظلن ٓغ حُو٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُوطخػ٤٤ٖ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝ ح٩ىح١ٍ ُِظؤًي ٖٓ إٔ 

 طؼ٣َق ٝظخثلْٜ ٝ ٜٓخْٜٓ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ.

   اٌّغبءٌخ ا١ٌٙى١ٍخ : -6

ػ٠ِ حُؼ٬هش ح٤َُٜٓش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإّٝ ٝ ّ أٓؼِظٜخ َٓحؿؼش أىحء ح٧كَحى ٝ ٢ٛ حُٔٔخءُش حُٔز٤٘ش 

 َإ٤ٖٓٝ.٣ٞ٘ٓخ أٝ ٜٗق ٣ٞ٘ٓخ ك٤غ ٣وّٞ حُٔٔئٍٝ رَٔحؿؼش ٝ طو٤٤ْ أىحء حُٔ

 صب١ٔب : ِجبدٞء اٌّغبءٌخ : 

طٞؿي ػيس ٓزخىة ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ػ٘ي اهَحٍ حُٔٔخءُش ٝ ٌٛٙ حُٔزخىة ًٔخ ٢ِ٣
1

 : 

 ٚضٛػ لٛاػذ إٌظبَ ٚ ػٛالت اٌّخبٌفبد :  -1

٣ـذ إٔ ٣يٍى حُؼخِٕٓٞ رٟٞٞف حُوٞحػي حُٔطِٞرش رخ٩ُظِحّ رٜخ ٝ ػٞحهذ ٓوخُلظٜخ, ٝ إٔ طٟٞق حُلخثيس 

 حُوٞحػي.ٖٓ حُظٔٔي رظِي 

 اٌّجذأ اٌّجبشش فٟ رطج١ك اٌغضاء :  -2

ا٣ـخى اٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔوخُلش ٝ ر٤ٖ حُـِحء كظ٠ ٣ظـ٘زٚ حُؼخَٓ ٓٔظوز٬, ٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طلو٤ن ًخَٓ 

 ُِٔوخُلش ٝ أٓزخرٜخ.

 

 
                                                           

1
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 ػذاٌخ رطج١ك اٌغضاء :  -3

ٕ ٛ٘خى طل٣ٌَ ٝحٟق رؤٕ ٣ـذ إٔ ٣وظ٘غ حُؼخِٕٓٞ رؼيحُش ططز٤ن حُـِحءحص كظ٠ ٣ظوزِٞٛخ, ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٞ -4

 رٔوخُلش ٓؼ٤٘ش طؼَٝ ٖٓ ٣َطٌزٜخ ُـِحء ٓؼ٤ٖ.

 اٌّغبءٌخ ٚ اٌزغبٔظ فٟ رٛل١غ اٌؼمٛثخ :  -5

حُٔٔخءُش ٝ ٣ـذ إٔ ٣لْٜ إٔ حُؼوٞرش ٫ طَطز٢ رخُ٘وٚ ُٔوخُق ٝ ٌُٖ طَطز٢  ٣ؼي ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ أْٛ ٓزخىة

حُٔي٣َ ػخ٬ٓ ٝ طيٍى ح٥هَ كبٕ اىحٍطٚ طظْٜ رٔٞع حُٔوخُلش, ٝ اًح اٍطٌذ ػخ٬ٕٓ حُٔوخُلش ٗلٜٔخ ٝ ػخهذ 

 رخُظل٤ِ ٝ حُٔلخرخس.

 ِجذأاٌزذسط فٟ شذح اٌؼمبة :  -6

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حُظيٍؽ ك٢ ٗٞع حُؼوٞرش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗٞع حُٔوخُلش ٝ طٌَحٍٛخ.

 اٌفشع اٌضبٌش : أ١ّ٘خ اٌّغبءٌخ ثبٌٕغجخ لأداء اٌّؤعغخ

ح٩ٗلَحف ح٩ىح١ٍ, ك٘ؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤٘ٞع حُٔٔخءُش ٣ٌزق طؼظزَ حُٔٔخءُش ٤ِٓٝش حُلٔخى ٝ 

٩ٓظـ٬ٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ آخءس آظويحّ حُٔٞحٍى, ك٤غ ٣وِن حُ٘ؼٍٞ ربٌٓخ٤ٗش حٌُ٘ق َُِأ١ حُؼخّ  حُـٔخف

 ػٖ ػيّ آظوخٓش حُوَحٍ ح٩ىح١ٍ أٝ حُِٔٞى ٝ ٢ٛ ٓخٗغ ُظؼٔق ك٢ ٓٔخٍٓش حُِٔطش ٝ ػيّ آظوخٓش حُوَحٍ

ح٩ىح١ٍ أٝ حُِٔٞى, ٝ ٢ٛ ٓخٗغ ُظؼٔق ك٢ ٓٔخٍٓش حُِٔطش ٝ ػيّ ح٩ٓظوخٓش, كخُٔٔخءُش ٢ٛ اكيٟ آ٤ُخص 

٠ُٔخٕ كٖٔ ح٩ٓظويحّ أٝ ٓ٘غ آخءس آظويحّ حُِٔطشٟز٢ ح٧ٍحء 
1
.   

ٝ ًٕٞ حُٔٔخءُش طَطٌِ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش كبٜٗخ طٌَ٘ أىحس ُظٞؿ٤ٚ حُِٔٞى ٧ٕ حُ٘ؼٍٞ رلٍٜٞ 

اٛظٔخّ أًزَ ٣ـؼَ ٔخءُش رٔٞؿذ ٗظخثؾ حَُهخرش ٣لَٝ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش اػطخء حُٔ

 حُ٘ظخثؾ حَُٔطزش ػ٠ِ هَحٍحطْٜ ٓظٔخ٣ٝش ٓغ حُٔوط٢ حَُّٔٓٞ.

ٝ ٝؿٞى حُٔٔخءُش ٠٣ٖٔ كٖٔ اىحٍس حُٔي٣َ٣ٖ ُٔٞظل٤ْٜ, ٝ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حُٔٔخءُش ح٧كو٤ش 

هزَ أهَحْٜٗ ٝ ٖٓ ْٛ رٔٞرظْٜ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ, أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخءُش حُؼٔٞى٣ش  ٓٞحء ُِٔي٣َ٣ٖ ٖٓ

كٞؿٞى حُٔٔخءُش ٝ ٤ٗٞع ػوخكظٜخ ٣ٔزذ ٣ُخىس ح٩ُظِحّ ٝ  ر٤ٌِٜ٘خ ٖٓ ح٧ٓلَ ٨ُػ٠ِ ٝ ٖٓ ح٧ػ٠ِ ٨ُٓلَ

حَُٔحػخس ُو٤ْ ٝ أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس
2
.  

َ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش, ٓخ ٣لون ٓٔظٟٞ ًٔخ إٔ حُٔٔخءُش ط٘ـغ حُٟٔٞل٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش أًؼ

حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٗظَح ا٠ُ اكظٞحثْٜ ٝ ٗؼٍْٞٛ رخ٤ٔٛ٧ش ٝ طَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ أك٠َ ٖٓ ح٩ُظِحّ ك٢ اٗـخُ 

                                                           
1
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حَُٟخ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ طلون طل٤ٖٔ ٝ ٤ٛخٗش حُـخٗذ حُٔؼ١ٞ٘ ُيٟ ح٧كَحى ٓخ ٣ؼُِ ح٫ُٞء ُِٔئٓٔش ٝ 

 ـيحٍس ٝ حٌُلخءس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٨ُكَحى ٝ حُٔئٓٔخص.حُؼَٔ, ٝ طؼُِ حُ٘ؼٍٞ رخُ

ٝ طٔخػي أ٠٣خ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝ ح٩رظٌخٍ ك٤غ إٔ طلؼ٤َ حُٔٔخءُش ك٢ كخُش اظٜخٍ ح٩ٗـخُ حُلٖٔ ط٘ظ٢ٔ ُيٟ 

حَُؿزش رٔلخُٝش ح٩ريحع ٝ حُزلغ ػٖ حُٞٓخءٍ ُظلو٤ن ًُي, ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ٍرطٚ ٓغ كذ طلو٤ن  حُؼخ٤ِٖٓ

 ٔخىح ػ٠ِ إٔ حُٔٞظق أٝ ػخَٓ ح٩ىحٍس ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن حُٔٔئ٤ُٝش.حٌُحص ُيٟ حُؼخَٓ اػظ

ٝ طٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ ر٤خٕ ٝ ط٤ٟٞق ح٧ىٝحٍ ٝ حُٔٔئ٤ُٝخص ١٨َُحف حُٔ٘ظًَش ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ٓؼ٤٘ش أٝ 

ح٩ػظٔخى اٗـخُ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ٓ٘ظًَش, ٝ رٞٛق ٝظ٤ل٢ ٌَُ ٝظ٤لش اىح٣ٍش ٣َحػ٢ هيٍس حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ 

 ح٣ٍش ك٢ حُظؼ٤٤ٖ ٝ طٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص ٝ حُِٔطش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ ْٜٓ ًَ ٝظ٤لش.ػ٠ِ ٗظخّ حُـي

ًٔخ طٌٖٔ ٖٓ ا٣ـخى ٗظخّ َُكغ حُظوخ٣ٍَ ُـٜخص ًحص حُؼ٬هش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓؼِٞٓخص ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ىه٤وش, 

َُٔؿؼش ح٬ُٔثْ ٗٔز٤خ ٝ ا٣ـخر٤خ, ٝ طٌٖٔ أ٠٣خ ٖٓ حٓٞػوش ٝ ٛخىهش طٜ٘ق حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٝ ٓغ حُظٔزذ 

حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ح١٧َحف ٝ ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش ٝ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُٔوط٢ ُٜخ, ٝ حُظؼخٕٝ ػ٠ِ طلي٣ي ٓزَ 

١خهخطٜخ حُؼ٬ؽ اؿَحءحص حُظل٤ٖٔ ٝ حُظط٣َٞ ٝ ٟٝغ ٗظخّ ُ٪ٓظلخىس ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ر٤ٖ ح١٧َحف 

طٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش حُؼخ٤ِٖٓ رخُ٘ظخثؾ ٗلٞ ح٧ٛيحف ٝ طليى ٗوخ١ حُلَ٘ ك٢ حُؼَٔ أػ٘خء طَؿغ ح٧ىحء ٝ 

حُٔظٞهؼش, ٝ طٞؿ٤ٚ ط٤ًَِْٛ ا٠ُ ٗظخثؾ أػٔخُْٜ, ٝ طٔخػي أ٠٣خ ك٤ظل٤ٖٔ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤٤َٔ 

أٍٓٞ حُؼَٔ
1
. 

 اٌّطٍت اٌضبٌش : رؤص١ش اٌّغؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ػٍٝ أداء اٌّؤعغخ

يحف آظَحط٤ـ٤خص حًَُ٘خص, ٝ ٛٞ ٓلّٜٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ػخ٬ٓ أٓخ٤ٓخ ك٢ طٞحُٕ أ٣ٛؼظزَ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

َٓطز٢ رظطٍٞ ٝ طـ٤٤َ ح٧ٟٝخع حَُٔطزطش رخًَُ٘خص ٝ حُٔـظٔغ ًٌَ, ٝ ٣ٜيف ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ٍإ٣ش حًَُ٘خص 

ا٠ُ طز٢٘ ح٩ٛظٔخّ رخُٔٔخٍٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢, كٔؼ٬ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ 

ٔخٍ أٓخ ػ٠ِ ػ٠ِ ح٤ُٜٜي حُوخٍؿ٢ اٍٟخء ٝ اٗزخع اكظ٤خؿخص حُٜٔخُق ح٩ٛظٔخّ رخُلخؿخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِؼ

كٔؼ٬ ٫ٞٛٝ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش, ٌٛح ؿخٗذ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُوِن حًَُ٘خص حُٔظٔؼَ ك٢ حُزلغ ػٖ 

 , ٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش.حُؼٍٞسٝ حَُرق

 اٌفشع الأٚي : ِفَٙٛ اٌّغؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ

 ش ح٩ؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ اُظِحّ حُٔئٓٔش طـخٙ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ.ػَكض حُٔٔئ٤ُٝ

                                                           
1
 50فارس بن علوش بن بادي السٌعً مرجع السابك ص   



 اٌفظــً اٌضــبٔــٟ                                                الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌؾٛوّخ اٌششوبد

51 
 

ٝ ٣ؼَكٜخ حٌُٔظذ حُي٢ُٝ ُِؼَٔ رؤٜٗخ ٣َ١وش ط٘ظَ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص ك٢ طؤػ٤َ ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٝ طئًي 

  .ٓزخىثٜخ ٝ ه٤ٜٔخ ك٢ أٓخ٤ُزٜخ ٝ ػ٤ِٔخطٜخ حُيحه٤ِش ك٢ طلخػِٜخ ٓغ هطخػخص أهَٟ

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ ح٩ُظِحّ حُٔٔظَٔ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ  ُؼخ٢ُٔػَكٜخ ٓـ٢ِ ح٧ػٔخٍ حٝ 

رخُظَٜف أه٬ه٤خ ٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظَٝف 

حُٔؼ٤٘٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝػخث٬طْٜ ا٠ُ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝ حُٔـظٔغ ًٌَ
1
.   

طٔظ٘ي ا٠ُ اػظزخٍحص أه٬ه٤ش ًَِٓس ػ٠ِ ح٧ٛيحف رٌَ٘ اُظِحٓخص رؼ٤يس ٝ ٣َٟ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش 

 ح٧ٓي طو٢ رٜخ حُٔئٓٔش رٔخ ٣ؼُِ ٍٛٞطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ.

ٝ ػَكٜخ ًَ ٖٓ رؤٜٗخ أُظِحّ حُٔئٓٔش رؤٕ ط٠غ ٜٗذ ػ٤٘٤ٜخ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍحص ح٧ػخٍ ٝ حُ٘ظخثؾ 

ُوخٍؿ٢ رط٣َوش ط٠ٖٔ ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ طلو٤ن ػٖ ٌٛٙ حُوَحٍحص ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٩ؿظٔخػ٢ ححَُٔطزش 

 ح٣ٍ٧خف ح٩هظٜخى٣ش حُٔطِٞرش ٝ حُلٞحثي ح٩ؿظٔخػ٤ش حَُٔطزش ػ٠ِ ٌٛٙ حُوَحٍحص.

 اٌفشع اٌضبٟٔ : أثؼبد اٌّغؤ١ٌٚخالإعزّبػ١خ ٌٍّؤعغبد.

ٝ حُز٤ج٢, ٝ , ح٧ه٬ه٢, طظ٠ٖٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ػيس أرؼخى ٜٓ٘خ حُزؼي ح٩هظٜخى١, حُوخ٢ٗٞٗ, ح٩ٗٔخ٢ٗ

حُظ٘ـ٤َ ٝ حُٔلخكظش طظًَِ ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص هخٛش حُؼَٔ ح٩ؿظٔخػ٢, ٌٓخكلش حُلٔخى, حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش, 

ػ٠ِ حُز٤جش ٝ طٔظ٘ي حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ 

لخد حُٜٔخُق ٖٓ كِٔش أْٜٓ ًَٗخء, حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ َُأّ حُٔخٍ ٣ظٔؼَ ك٢ ط٤ُٞي ٝ طؼظ٤ْ حُو٤ٔش ٌَُ أٛ

ٍٓٞى٣ٖ, ُٓٞػ٤ٖ ٝ ػ٬ٔء ٝ أ٠٣خحُؼخ٤ِٖٓ ٝ أَْٓٛ ٝ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝ حُـظٔغ ًٌَ
2
. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 48-42فارس بن علوش بن بادي السٌعً مرجع السابك ص   

2
اعٌة مع دراسة إستطلاعٌة على إحدى المؤسسات بن مسعود نصر الدٌن, كنوش محمد, والع أهمٌة و لٌمة المسؤولٌة الإلتصادٌة, المؤسسة الإجتم  

بشار, بشار, الوطنٌة, الملتمى الدولً الثالث حول منظمات الأعمال و المسؤولٌة الإجتماعٌة, الكلٌة الإلتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر, جامعة 

  4ص  2012فٌفري  15-14الجزائر 



 اٌفظــً اٌضــبٔــٟ                                                الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌؾٛوّخ اٌششوبد

52 
 

 

٠ٛضؼ أثؼبد اٌّغؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍّؤعغبد ( :03اٌغذٚي سلُ )
1

 

 أثؼبد اٌّغؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ

 إرغبٖ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ل١خاٌّغؤ١ٌٚخ الأخلا إرغبٖ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه إرغبٖ اٌّغزّغ

اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ  -

 ح٧ٓخ٤ٓش 

طوي٣ْ حُٜزخص ٝ  -

 حُظزَػخص 

طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ  -

 ُِ٘ٔخء ٝ ُِٔؼخه٤ٖ

حُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ  -

ح٧ٗ٘طش حُؼوخك٤ش ٝ 

 حُل٠خ٣ٍش

حُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ  -

 ح٩هظٜخى حُٔل٢ِ

 حُظز٤٤ٖ  -

 حُٔؼَ -

 ح٠ُٔخٕ -

 حُظؼزجش ٝ حُظـ٤ِذ -

 حُظ٣ُٞغ -

 ح٩ػ٬ٕ -

 حٕحُٔوخ٤٣ْ ٝ ح٧ُٝ -

 حُ٘وَ ٝ حُظو٣ِٖ -

ط٘خكْ أٛيحف  -

حًَُ٘ش ٓغ أٛيحف 

 حُٔـظٔغ

ػيّ اكظٌخٍ  -

 حُٔ٘ظـخص

ٝؿٞٙ ى٤َُ ػَٔ  -

 أه٬ه٢ ُِٔ٘ظٔش 

ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ  -

ػ٠ِ ح٩ر٬ؽ ػٖ 

 حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش

ػيّ حُظلخ٣َ  -

 رخ٧ٓؼخٍ

ح٩ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص  -

 حُز٤ج٤ش

ح٩هظٜخى ك٢  -

 آظويحّ حُٔٞحٍى

طـ٘ذ ٓٔززخص  -

 حُظِٞع 

ُظوِٚ ٖٓ أ٤ُش ح -

 حُ٘لخ٣خص 

حُٔٔخٛٔش ك٢  -

اًظ٘خف ٜٓخىٍ 

ؿي٣يس ُٔٞحى حُوخّ ٝ 

 حُطخهش 

  

ػِح١ٝ ػَٔ ١٫ٞٓ ُو٠َ ػزي حَُُحم رٍٞحم, ر٣ُٞي حُٔخ٣ق, ىٝحكغ طز٢٘ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝ اٌّظذس : 

 15-14حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ ح٤َُٔ, ؿخٓؼش ر٘خٍ, حُـِحثَ 

 8ٙ  2012ك٤ل١َ 

إ ٤ُٞٔٗش ٓلظٟٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ؿيص رخُزخكغ ا٠ُ ر٤خٕ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ط٠غ أٍرؼش 

ػ٘خَٛ ؿ٣َٛٞش ٝ ٢ٛ : ح٩هظٜخى١, ح٧ه٬ه٢, حُوخ٢ٗٞٗ ٝ حُو١َ٤ ٝ ك٢ ا١خٍ ًُي ١ٍٞ ٜٓلٞكش ر٤ٖ 

ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ حُز٤جش ك٤غ إٔ كْٜ طئػَ ػ٠ِ ًَ ٝحكي ك٤ٜخ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ح٧ٍرؼش ٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ 

حُؼ٘خَٛ ح٧ٍرؼش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ظطِذ ا٣ـخى ػ٬هش ٝػ٤وش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ٝ 

ٓظطِزخص طِز٤ش كخؿخص حُٔـظٔغ ٝ هخٛش ك٢ ؿطخٍ حُؼ٘خَٛ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُوخ٤ٗٞٗش ك٤غ طٔؼَ ٌٛٙ 

٤ظٜخ ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ, ك٢ ك٤ٖ ٣ظٞهغ حُٔـظٔغ حُؼ٘خَٛ ٓطخُذ أٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ ٖٓ حُٔلظَٝ طِز

                                                           
1
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ٖٓ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ إٔ طِؼذ ىٍٝ أًزَ ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼَٜ٘ ح٧ه٬ه٢ ٝ حُو١َ٤, ػِٔخ رؤٕ ٌٛح ح٧ه٤َ 

ٝ هي ٟٝغ ًٍَٝ ٌٛٙ ٣ٔؼَ ك٢ كو٤وظٚ ٍؿزخص َٓ٘ٝػش ُِٔـظٔغ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طظز٘خٙ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ 

٤ٟٞق ١ز٤ؼش حُظَحر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٖٓ ؿخٗذ ٝ ٖٓ ؿخٗذ آهَ كبٕ حُؼ٘خَٛ رٌَ٘ ٢َٓٛ ٓظَِٔٔ ُظ

أ١ رؼي ػ٠ِ رؼي آهَ ٣ٔؼَ كخُش ٝحهؼش آ٘خى
1
 ٝ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ : ,

 ٌّغؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ : ٘شَ ا( 09اٌشىً سلُ )

      

 

 

 

 

 

 

 

حُيٍحٓش ٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓغ َٜٗ حُي٣ٖ, ًٕ٘ٞ محمد, ٝحهغ أ٤ٔٛش ٝ ه٤ٔش حُ رٖ ٓٔؼٞىاٌّظذس : 

حُؼخُغ كٍٞ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝ حُٔٔئ٤ُٝش  ػ٠ِ اكيٟ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش, حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٩ٓظط٬ػ٤ش

 15-14ح٩ؿظٔخػ٤ش, ٤ًِش حُؼِّٞ حُ٪هظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش ر٘خٍ, ر٘خٍ, حُـِحثَ 

 5ٙ  2012ك٤ل١َ 

 غؤ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغخاٌفشع اٌضبٌش : أ١ّ٘خ اٌّ

طزخ٣ض ىٝحكغ حًَُ٘خص ٓٞحء ًخٗض ػخٓش أٝ هخٛش ٗلٞ أٛيحف طز٤ٜ٘خ ُِٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش, ًٔخ طز٤٘ش 

ًٌُي ىٝحكغ أٛلخد حُٜٔخُق أٝ ٬ٓى حًَُ٘ش ٝ اىحٍطٜخ ٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ طز٢٘ حُٔٔئ٤ُٝش 

 ح٩ؿظٔخػ٤ش.
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 اٌّغؤ١ٌٚخ اٌخ١ش٠خ

حُظ٣َٜق ًٞح١ٖ ٛخُق ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٞحٍى ك٢ 

 حُٔـظٔغ ٝ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس

 اٌّغؤ١ٌٚخ الأخلال١خ 

ه٢ ك٢ هَحٍحطٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ إٔ َٓحػخس حُٔئٓٔش ُِـخٗذ ح٧ه٬

 طؼَٔ رٌَ٘ ٛل٤ق ٝ كن ػخىٍ

 اٌّغؤ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ

ا١خػش حُوخٕٗٞ ٝ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ٓخ ٛٞ ٛل٤ق أٝ هطؤ ك٢ حُٔـظٔغ ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ 

 هٞحػي حُؼَٔ ح٧ٓخ٤ٓش 

 اٌّغؤ١ٌٚخ الإلزظبد٠خ

  طلو٤ن حُٔئٓٔش ػخثيح ٝ ٌٛح ٣ٔؼَ هخػيس أٓخ٤ٓش ُِٞكخء رخُٔظطِزخص ح٧هَٟ
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ش ُِٔئٓٔخص ٝحؿذ ط٤ِٔٚ حُيٝحكغ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝ حُي٤٘٣ش, إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤كخُزؼٞ ٣َٟ 

أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ ك٤َٟ إٔ طز٢٘ ٌٛح حُٔزيأ رٔؼخرش آظؼٔخٍ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن حُو٤ٔش ُِٔئٓٔش ٝ ٌٍٛ ُظؤػ٤َٛخ 

ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش, ٝ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1
 :  

ط٘ـ٤غ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص ػ٠ِ أٓخّ كْٜ ٓطٍٞ ُظطِؼخص حُٔـظٔغ ٝ حُلَٙ حَُٔطزطش رخُٔٔئ٤ُٝش  -

 ػيّ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش.حُٔـظٔؼ٤ش ٝ ٓوخ١َ 

 طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔوخ١َ. -

طؼ٣ِِ ٓٔؼش حُٔ٘ظٔش, ٝ ٌٛح ٣ـؼِٜخ ٓئِٛش ُ٪هَحٝ ٖٓ حُوطخع حَُٜٔك٢, ٝ هخىٍس ػ٠ِ ؿٌد  -

 ظؼٔخٍحص ك٬٠ ػٖ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝ حُلٌٞٓش ٓٔخ ٣ؼٞى ػ٤ِٜخ رخُ٘لغ.ح٩ٓ

ىحهَ حُٔئٓٔش ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٖٓ ٗخك٤ش ٝ ح٩ىحٍس ٝ ػ٬ٔء حُٔئٓٔش ٖٓ طل٤ٖٔ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش  -

 ٗخك٤ش أهَٟ.

َ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ هيٍس طؼ٣ِِ ٫ٝء حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٍكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش, ٝ طل٤ٖٔ ٬ٓٓش ٝ ٛلش حُؼخ٤ِٖٓ, طؤػ٤ -

 حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ط٤ٟٞق ٝ طلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ح٩كظلخظ رْٜ.

ر٣ِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ ًلخءس حُٔٞحٍى, ٝ هلٞ آظ٬ٜى حُطخهش ٝ ح٤ُٔخٙ ٝ حُلي ٖٓ طلو٤ن حُٞحكَحص حَُٔطزطش  -

 ّ.حُظِٞع, ٝ كلٞ حُ٘ل٤خص, ٝ آظَىحى ه٤ٔش حُٔ٘ظـخص حُٔ٘ظوش ٖٓ ؿخٗذ ٝ ٣ُخىس ٝكَس حُٔٞحى حُوخ

ئٓٔش حُظ٢ ُْ طِظِّ رٔزخىة حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓظٌزي طٌخ٤ُق رخ٠ٛش, طيكؼٜخ ػ٠ِ  - ِٔ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٧ٕ حُ

طؼ٠٣ٞخص ُِٔظ٣ٍَ٠ٖ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق رٔخ ك٤ْٜ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝ ح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طخُزٞ حُٔئٓٔش ٌَٗ 

 حُز٤ج٢.ريكغ طٌخ٤ُق ح٠ٍَُ 

 ٤ُٔخ٤ٓش حُٔٔئُٝش ٝ حُٔ٘خكٔش حُؼخىُش, ٝ اٗؼيحّ حُلٔخى.ِٗحٛش حُٔؼخ٬ٓص ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ح -

 حُٔ٘غ أٝ حُلي ٖٓ حَُٜحػخص حُٔلظِٔش ٓغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ر٘ؤٕ حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص. -

حُط٣َٞ ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ آظيحٓش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝ حُويٓخص حُٔٔخٛٔش ك٢ ك٣ٞ٤ش حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُٔيٟ  -

 حُز٤ج٤ش.

 ٝ طؼ٣ِِ حُٔـظٔؼؾ حُٔي٢ٗ ٝ حُٔئٓٔخص.حُٔٔخٛٔش ك٢ حُٜخُق حُؼخّ,  -

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ. -
 2

 

طلٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝ طو٤َِ اٗزؼخع حُـخُحص حُظ٢ طٔزذ طـ٤َ حُٔ٘خم أٝ طو٤َِ آظويحّ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش  -

 حٍُِحػ٤ش.

 ٖٓ ه٬ٍ ٓزخىٍحص اػخىس طي٣َٝٛخ.طو٤َِ طٌخ٤ُق حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص  -
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ٞ ٗٔزش ؿ٤خد حُؼخ٤ِٖٓ, ٝ ٣ُخىس ح٩كظلخظ رؼيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝ هلٞ طٌخ٤ُق حُظٞظ٤ق ٝ هل -

 حُظي٣ٍذ.

 طؼ٣ِِ ٍٛٞس ٝ ٓٔؼش حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٝ حُٔز٤ؼخص ٝ ٫ٝء حُؼ٬ٔء. -

 ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝ حُـٞىس ٝ حُلؼخ٤ُش ٝ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش. -
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 اٌفظً  خلاطخ

ًَ٘خص حُ٘ظخّ ح١ٌُ طيحٍ رٔوظ٠خٙ حًَُ٘خص ٝ طَحهذ ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى ٗظْ طلٌْ طؼظزَ كًٞٔش حُ

حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح١٧َحف ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طئػَ ك٢ ح٧ىحء, ٝ طؼٞى ؿٌٍٝ ٌٛح حُٜٔطِق ا٠ُ ٗظ٣َش حًُٞخُش 

ٔٔخءُش ٝ حُ٘خؿٔش ػٖ اٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس, طوّٞ حُلًٞٔش ػ٠ِ ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ حُؼيحُش ٝ حُ

, ططزن آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص رٜيف ػيّ حُٞهٞع ك٢ أ١ ا٤ٜٗخٍحص هخىٓش, ٝ رٔخ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش

ٗخؿلش ٝ طويّ اهظٜخى١ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخًَُ٘خص رٌَ٘ ٓخ ا٠ُ إٔ  اهظٜخى٣ش٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حُؼخُْ ٣ٔؼ٠ ا

 ١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞ٘ٚ حُظـخٍس حُي٤ُٝش.ٛ٘خى ػخثن ٣ليى ٖٓ َٓػش طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف آ٠ُ ٝ ٛٞ حُلٔخى حٌُ

ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝ ح٩ىح١ٍ ٓخ ٛٞ ا٠ُ طؼز٤َ ػٖ ٝؿٞى هَِ ك٢ اىحٍس حُيُٝش ٝ اٗلَحف ح٧ْٓ حُظ٢  

أٗ٘ؤص ٖٓ أؿَ طِي حُٔ٘ظٔخص, ٌُح ظَٜص كًٞٔش حًَُ٘خص حُظ٢ طؼ٢٘ ٣ِٓيح ٖٓ حُظيهَ ٝ ح٩َٗحف ٖٓ 

 ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ أؿِٜطٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش.    ؿخٗذ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ؿٔؼ٤خطْٜ حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ة     اتم     الخ

 ة      ام    الع



 اٌؼبِخخ ــّــبرـــــاٌخ

57 
 

 اٌخبرّخ 

أٗٞحع حُـٖ ٝ حُظ٬ػذ ك٢  كلش ٣ًَِؼذ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ك٢ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ىٍٝح ؿ٣َٛٞخ ك٢ ٌٓخ

ُوطخع ظَٔحٍ حُؼوش ح٬ُُٓش حُلٔخرخص ٝ ٣ؼظزَ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ ك٢ ح٩هظٜخى٣خص حُٔؼخَٛس ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ آ

 رؼٞ حُل٠خثق حُٔظِٜش رٜخ. ظَٜص ك٢ ٌٛٙ حُٜٔ٘شحٌُ٘ٞى  رؼٞٝ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٧ػٔخٍ 

ُوي أىٟ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔي٣ٝش ُ٪هظ٬ّ حُٔخ٢ُ ٝ حُظ٬ػذ حُٔلخٓز٢ ا٠ُ اػخىس حُظ٤ًَِ أًؼَ 

ٌُِ٘ٞكخص حُٔخ٤ُش ٝ ط٤َٜٔ ٜٓخّ حرخص َحّ حُزٞكؤًؼَ كٍٞ ىٍٝ ٓلخكع حُلٔخرخص, ٝ ًُي رٜلظٚ أكي ك

 ح٩ىحٍس ح٣َ٠ُز٤ش.

ك٤غ ُحىص حُٔٔئ٤ُٝش حُِٔوخص ػ٠ِ ػخطن حُٔيهن ك٢ ا١خٍ حًُ٘ٔٞؽ حُـي٣ي ُلًٞٔش حًَُ٘خص ح١ٌُ كَٟظٚ 

ٌٛٙ حُٔٔظـيحص ك٤غ اطٔغ ٗطخم ػِٔٚ ا٠ُ حُو٤خّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُللٞٛخص حُظ٢ طظؼيٟ ٓـخٍ كلٚ 

ك٢ ِٛذ ٗظخّ كًٞٔش حًَٗخص ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٓٚ ربىحٍس ٓـٔٞػش ٖٓ  حُلٔخرخص اً أٛزق حُٔيهن ٣وغ

 ٓغ ًَ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ, ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝ ٤ُٔٔخ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش.حُؼ٬هخص 

كٖٔ ه٬ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ حُٔلخٓز٢ ك٢ طلؼ٤َ كًٞٔش حًَُ٘خص طز٤ٖ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ 

ٜٓخُق  ى ػ٠ِ آ٤ُش حُظيه٤ن, كٜٞ ٣ٞكَ ً٘ٞف ٓخ٤ُش ٓيهوش طوئّخػٖ ٗظخّ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ىٕٝ اػظ

حًَُ٘ش ٖٓ ؿٜش ٝ أٛلخد حُٜٔخُق ٖٓ ؿٜش أهَٟ, ٝ ٌٛح ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٣ٌَْ ٓزخىة كًٞٔش 

 حًَُ٘خص.

 ٔزبئظ إخزجبس اٌفشض١بد :  -1

٬ٍ حُيٍحٓش ٖٓ ه٘ظخثؾ حُرخُ٘ٔزش ُِل٤َٟخص حُظ٢ طْ اهظَحكٜخ ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُزلغ كوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ 

 حُ٘ظ٣َش ٝ ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :

 ٤ٟش ٓوزُٞش.حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٛٞ كلٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش : ٝؿيٗخ حٜٗخ كَ ا٠خ ثبٌفشض١خ الاٌٚٝ :ثذ

ك٤غ إٔ ٣وّٞ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ رللٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش, ك٤غ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ٌَٔ ٝ ٣ظْٔ ػَٔ 

 ى١ ح٧هطخء ٝ حُـٖ.حُٔيهن حُيحه٢ِ ُظلخ

 

ٛ٘خى ططز٤ن كؼ٢ِ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش : ٝؿيٗخ ٌٛٙ  ثبٌٕغجخ ٌٍفشض١خ اٌضب١ٔخ :

  .ك٢ ٓئٓٔخص ح٤ُٔ٘خءحُل٤َٟش ؿ٤َ ٓوزُٞش, ك٤غ اط٠ق ُ٘خ أٗٚ ٣ٞؿي ٗوٚ ًز٤َ ُٜٔطِق حُلًٞٔش 
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 ػشع ٔزبئظ اٌذساعخ :  -2

َ ٖٓ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ًٌٝح ٓلخُٝش حُٔظؼِوش رٌرؼي ىٍحٓظ٘خ ُٔوظِق حُـٞحٗذ 

طز٤خٕ ىٍٝ حُظيه٤ن ك٢ ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ػْ رؼي ه٤خٓ٘خ رخُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش طٌٔ٘خ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

 ٔزبئظ اٌذساعخ إٌظش٠خ : -3

 ًَُي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٓٚ رللٚ ٝ  ٛ٘خى ىٍٝ ؿي٣ي ٝ ٛخّ ُِٔيهن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ظؼِن ربىحٍس حُٔوخ١ ٝ

 َٓحهزش طِي حُٔوخ١َ.

  طٔؼَ كًٞٔش حًَُ٘خص ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طيحٍ رٜخ حًَُ٘خص ٝ طَحهذ ٖٓ ١َف ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش

رخًَُ٘ش ٝ رخُظخ٢ُ ك٢ٜ طؼظزَ رٔؼخرش ح٧ىحس حُظ٢ ط٠ٖٔ ًلخءس اىحٍس حًَُ٘ش ك٢ آظـ٬ُٜخ ُٔٞحٍىٛخ ٝ 

ٝ أٛيحف ح١٧َحف ٣ؼظزَ ًٔئَٗ ػٖ طلو٤ن حًَُ٘ش ٧ٛيحكٜخ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ىٍحٓظٜخ ُِٔوخ١َ ٝ ٛٞ ٓخ 

 ًحص حُؼ٬هش رٜخ.

  حُظيه٤ن ٤ٓئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ طلؼ٤َ أِٓٞد كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُر٢ ر٤ٖ ٓـَ ح٩ىحٍس

٤ُش ٝ ًلخءس ح٧ىحء ٝحُٔيهن حُيحه٢ِ ٝ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٝ ٓوظِق ُـخٕ حُظيه٤ن رٔخ ٣ٔٔق رظلو٤ن ح٩ٓظو٬

 ح٢ُٜ٘ٔ.

  ٚ٘ٔٓزخىة ٝ هٞحػي ٝ اؿَحءحص ط٘ظ٤ٔ٤ش, هخ٤ٗٞٗش, ٓلخٓز٤ش ٝ ٓخ٤ُش إ أِٓٞد كًٞٔش حًَُ٘خص رٔخ ٣ظ٠ ٖٓ

ٟٞف ٝ ....اُن, ٤ٓٔٔق رظلؼ٤َ طز٢٘ ٝ آظويحّ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ٝ ٖٓ ػْ طلو٤ن ىٍؿش أًزَ ٖٓ حُٞ

 حُ٘لخك٤ش ك٢ حُز٤خٗخص.

 زطج١م١خ :ٔزبئظ اٌذساعخ اٌ -4

 .٣ٌظ٢ٔ طو٣ََ ٓيهن حُلٔخرخص أ٤ٔٛش ًز٤َس ُٔٔظوي١ حٌُ٘ٞف حُٔخ٤ُش 

 ًَٗخص.طلَٙ حًَُ٘ش ػ٠ِ اُظِحّ رٔزخىة كًٞٔش ح٫ 

 .حُ٪ٓظو٤ُ٬ش ٝ حُل٤خى أٓخّ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ ٍأ١ حُٔيهن 

 ح٩ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش ُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس كؼخ٤ُش كًٞٔش حًَُ٘خص 

 اٌظؼٛثبد : -5

 أػ٘خء اػيحى حُزلغ ٝػَهِش ح٤َُٔ حُلٖٔ ٝ ٖٓ ر٤ٜ٘خ : ُوي ٝحؿٜظ٘خ ػيس ٛؼٞرخص

  حُوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ُوِش ػيىْٛ.  حُلٔخرخصهخٛش ٓلخكظ٢ ٛؼٞرش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝ 

 .ػيّ طـخٝد رؼٞ ٓلخكظ٢ حُلٔخرخص 

 هِش حَُٔحؿغ حُٔظؼِوش رلًٞٔش حًَُ٘خص. 
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 الإلزشاؽبد :  -6

٣َش ٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش, ٗوظَف حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ ىٍٝ ٘ظحُيٍحٓش حُء ػ٠ِ ر٘خ

 ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص :حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ 

 ًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ٗوي كًٞٔش اهخٓش ىٍٝس طي٣ٍز٤ش ٝ ٓئطَٔحص ٤ٜ٘ٓش ٝ ػ٤ِٔش رـَٝ حُظؼ٣َق رٔلّٜٞ ك

 حًَُ٘خص.

 ًَُ٘خص ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼ٘خ٣ش ح٩ٛظٔخّ ٝ طؼي٣ِٚ رٔخ ٣لون حُِٜٔلش ٖٓ اٛيحٍٙ ٝ ًُي اػطخء ٤ٓؼخم كًٞٔش ح

 ُلٔخ٣ش حًَُ٘خص ٝكٔخ٣ش كوٞم ٬ًٜٓخ ٝ ؿٜخص أهَٟ ٓٔظل٤يس.

  هٜٞٛخ ك٢ حُـِحثَ.طلؼ٤َ ٝ ططز٤ن حُلًٞٔش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝ حًَُ٘خص 

 

 آفبق اٌذساعخ :  -7

حُٔخ٢ُ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص, ٓز٣َُٖ ٓـخ٫ص  ط٘خُٝ٘خ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ىٍٝ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢  ُوي

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝ ٗظخثـٜخ طزَُ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓـخ٫ ٨ُرلخع 

 حُوخىٓش ٝ ًُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

 .ػ٬هش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رخُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝ أػَٛخ ػ٠ِ كًٞٔش حًَُ٘خص 

 ؿؼش ك٢ طيػ٤ْ آظو٤ُ٬ش حَُٔحؿغ ٝ طلؼ٤َ كًٞٔش حًَُ٘خص.ٓيٟ كؼخ٤ُش ُـخٕ حَُٔح 

 .َىٍحٓش أػَ اػظٔخى كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ طلؼ٤َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ حُـِحث 

 .أػَ طيه٤ن اىحٍس حُٔوخ١َ ػ٠ِ كًٞٔش حًَُ٘خص 
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 شث١خ :اٌّظبدس ٚ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼ أٚلا

 اٌىزت :  - أ

محمد كخَٟ ٓٔؼي, هخُي ٍحطذ حُوط٤ذ, ىٍحٓش ٓظؼٔوش ك٢ طيه٤ن حُلٔخرخص, حُطزؼش ح٠ُٝ٧, ىحٍ حٌُُ٘ٞ,  -1

 .110ٙ  2009ح٧ٍىٕ, 

ٓـ٘ق ػظ٤وش ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤ْٔ ح٫ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔشح٫هظٜخى٣ش ًٌَٓس حُٔخؿٔظَ ٤ًِش حُؼِّٞ  -2

 .9ٙ 8ٙ  2005.2006ْ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ؿخٓؼش رٌَٔس ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ هٔ

 .18ٙ  1973ٓظ٢ُٞ محمد حُـَٔ ػزي حُِٔػْ ٓلٔٞى حَُٔحؿؼش , ىحٍ حُٜ٘ظش حُؼَر٤ش, حُوخَٛس  -3
ٙ   2006ػ٘خٕ ك٬ف حُطخٍٗش, طيه٤ن حُلٔخرخص حُٔؼخَٛس )حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش( ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ح٫ٍىٕ  -4

18. 
َٔحهزش ٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش حُلي٣ؼش ك٢ ر٤جش طٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ ػزي حُٞٛخد َٜٗ ػ٢ِ ٗلخطش,  حُ -5

 .501,  500ٙ  2006-2005ػُٞٔش حٓٞحم حُٔخ٤ُش )حُٞحهغ ٝ حُٔٔظوزَ( حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش َٜٓ , 
محمد ح٤ُٔي ٣َٓخ, حٍٛٞ حَُٔحؿؼش )ح١٫خٍحُ٘ظ١َ, حُٔؼخ٤٣َ ٝ حُوٞحػي, ٓ٘خًَ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ( ىحٍ   -6

 .148, 147ٙ  2002ش, َٜٓ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤
ػزي حُلظخف محمد حُٜلٖ, كظل٢ ٍُم حُٔٞحك١َ٤, حَُهخرش ٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش, حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش, َٜٓ  -7

2004 ٙ ,225. 

محمد ٤ُٖٔ ػزخى١, ٓٔخٛٔش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طو٤ْٔ حُٔؼِٞٓخص حُلٔخر٤ش ُِٔئٓٔش, ًٌَٓس ٓخؿٔظَ, هْٔ  -8

 .119ٙ  2006.2007ٍ, ؿخٓؼش حُـِحثَ, حُـِحثَ, ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, كَع حىحٍس ح٫ػٔخ

ى. هخُي ح٤ٖٓ ػزي الله, ػِْ طيه٤ن حُلٔخرخص حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش, حُطزؼش ح٠ُٝ٫, ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘, ػٔخٕ ح٫ٍىٕ,  -9

1999 ٙ ,99. 
ى. حكٔي ك٢ِٔ ؿٔؼش, حُٔيهَ حُلي٣غ ُظيه٤ن حُلٔخرخص, حُطزؼش ح٠ُٝ٫, ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ,  -10

 .26ٙ  2000ح٫ٍىٕ, ػٔخٕ, 
٢ٛ ط٤ٔٔش ٖٓ حًَُ٘خص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظوٜٜش ك٢ ط٣ِٝي هيٓخص حُظيه٤ن ٝ حُويٓخص "ن.ة.َ.ط"  -11

 .ح٣َ٠ُز٤ش ٝ هيٓخص ح٫ٓظ٘خٍحص ح٫ىح٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ
أٓؼي ؿخْٓ ه١َ٠ ح١ٌَُٝ, ىٍٝ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ط٘و٤ٚ كخ٫ص حُلٔخى حُٔخ٢ُ ) ٝحهغ ٝ  -12

ٓظٌٔخٍ حُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخؿٔظَ ك٢ حُٔلخٓزش, ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧, ػٔخٕ ٓؼٞهخص( ٍٓخُش ح

2015  ٙ30 ,37. 
(ٝ حُٔي٤ٍٖٓ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُيحٍ 33ٜٓطل٠ ٤ِٓٔخٕ, كًٞٔش حًَُ٘خص ٝ ىٍٝ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ) -13

 .14ٙ  2005حُـخٓؼ٤ش ح٩ٌٓظ٘ي٣ٍش,َٜٓ 
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حُلخ٤ًٔش ُِٔئٓٔش ػ٠ِ آىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ػيٗخٕ ػزي حُٔـ٤ي ػزي حَُكٔخٕ هزخؿش, أػَ كخػ٤ِش  -14

ك٢ ٓٞم كِٔط٤ٖ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش, ًٌَٓس ىًظٍٞس حُلِٔلش ك٢ حُظ٣َٞٔ, ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس, ٤ًِش حُيٍحٓخص 

 .35-33ٙ  2008ح٩ىح٣ٍش ٝ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِخ, ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ, 
, ٓزخىة ٝ ٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص, ٗيٝس كًٞٔش ػ٢ِ أكٔي ٣ُض, محمد ك٢٘ٔ ػزي حُـ٤َِ ٛز٤ل٢ -15

, ٍٓ٘٘ٞحص 2006حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝ حُوخٛش ٖٓ أؿَ ا٬ٛف ح٩هظٜخى١ ٝ ح٢ٌِ٤ُٜ, حُوخَٛس, َٜٓ, 

 .73, ٙ 2009حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش 

ًَُ٘خص ٜٓطل٠ كٖٔ ر٢ٗٞ٤ٔ حُٔؼي٢ٗ, حُظ٘خك٤ٔش ٝ ح٩كٜخف ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص, ٗيٝس كًٞٔش ح -16

, ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش 2006حُؼخٓش ٝ حُوخٛش ٖٓ أؿَ ح٬ٛ٩ف ح٩هظٜخى١ ٝ ح٢ٌِ٤ُٜ, حُوخَٛس, ٗٞكٔزَ 

 .147ٙ  2009حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش, حُوخَٛس, َٜٓ 
محمد ١خٍم ٣ٞٓق, كًٞش حًَُ٘خص ك٢ حُظٞح٣ٍن, ِٓظو٠ حُلًٞٔش ٝ ح٬ٛ٩ف حُٔخ٢ُ ٝ ح٩ىح١ٍ ُِٔئٓٔخص  -17

 .244, حُوخَٛس, َٜٓ, ٙ 2009ص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ح٩ىح٣ٍش, حُل٤ٌٓٞش, ٍٓ٘٘ٞح
ٜٗخثق  ٤ٓCIPEٌَح ًَح٢ٌ٤ٓ, كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ح٧ٓٞحم حُ٘خٗجش, ًَِٓ حَُٔ٘ٝػخص حُي٤ُٝش هخٛش  -18

 .5, 4ٙ  2008اٍٗخى٣ش ُظلو٤ن ح٬ٛ٩ف, أٝص 
حًَُ٘خص حُؼخٓش  ػَٔٝ ٣ْ, ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٢ طلؼ٤َ ٓزخى١ء كًٞٔش حًَُ٘خص, ٗيٝس كًٞٔش -19

, ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش 2006ٝحُوخٛش ٖٓ أؿَ ح٬ٛ٩ف ح٩هظٜخى١ ٝ ح٢ٌِ٤ُٜ, حُوخَٛس, ٗٞكٔزَ 

 .190-188ٙ  2009ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش, حُوخَٛس, َٜٓ 
كخطْ ٣ٍخٝ ٜٓطل٠ أ٬ٕٛ, ٓيٟ ٓٔخٛٔش ططز٤ن حُلًٞٔش ك٢ طؼ٣ِِ اًظ٘خف حُـٖ ٝ حُظ٬ػذ  -20

ٙ  2015ٓخؿ٤ٔظَ, طوٜٚ حُٔلخٓزش ٝ حُظ٣َٞٔ, حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس,  رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش, ٍٓخُش

32-33. 
رٖ ٢ٓٞٗ ٓخٍس, ك٢ِ٤ٟٞ ٤ٔٓش, ىٍٝس طيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص, ٍٝهش ٓويٓش ٟٖٔ كؼخ٤ُش  -21

٣ش ٝ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ كٍٞ حُٔلخٓزش, حَُٔحؿؼش ك٢ َٟ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى

 .12ٙ  2012ى٣ٔٔزَ  5ٝ  4ح٤َُٔ ٝ حُظـخٍس, ؿخٓؼش ٤ِٓش, 
 .7رٖ ٢ٓٞٗ ٓخٍس, ك٢ِ٤ٟٞ ٤ٔٓش, ىٍٝس طيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ٗلْ َٓؿغ حُٔخرن ٙ  -22
ٝىحٕ رٞ ػزي الله, كًٞٔش حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ كَ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش, ٝ ٍهش ػَٔ ٓويٓش ٟٖٔ  -23

ٍ ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ طلؼ٤َ آىحء حُٔئٓٔخص ٝ ح٩هظٜخى٣خص, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش, كؼخ٤ُش حُِٔظو٠ كٞ

 .105ٙ  2013ٗٞكٔزَ  20,19ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ رخُِ٘ق, حُـِحثَ, 
محمد ػَٔ ِٗلٞف ػزي حُلل٤ع ٤َٓس, حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ٝ ػ٬هخطٜخ رخُوٜوٜش ٝ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش  -24

َٔ حُؼخُغ ُِؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝ حَُٜٔك٤ٖ كٍٞ كخ٤ًٔش حًَُ٘خص طـَرش ح٧ٓٞحم ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ا٠ُ حُٔئط

 .117ٙ  2013أر٣ََ  18-17حُ٘خٗجش, ٤ًِش ح٩هظٜخى, ؿخٓؼش حُزَٓٞى, ح٣ٍي ح٧ٍىٕ, 
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رَح٤ٔٛش ًِ٘س, ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طلؼ٤َ كًَش حًَُ٘خص, ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حُلًَخص, حُوَٝد,  -25

ٓخؿٔظَ, ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ, ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, طوٜٚ اىحٍس حُٔخ٤ُش, ؿخٓؼش هٔ٘ط٤٘ش,  ٣٫ٝش هٔ٘ط٤٘ش, ٍٓخُش

 .17ٙ   2014حُـِحثَ 
ٜٓطل٠ كٖٔ حُز٢ٗٞٔ٤ حُٔؼي١, حُ٘لخك٤ش ٝ ح٩كٜخف ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص, ٗيٝس كًٞٔش حًَُ٘خص  -26

ُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ح 2006ٗٞكٔزَ  23-19حُؼخٓش ٝ حُوخٛش ٖٓ أؿَ ح٬ٛ٩ف ح٩هظٜخى١ ٝ ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔ٘ؼويس 

 .152ٙ  2006ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش حُوخَٛس, َٜٓ 
رِؼخى١ ػٔخٍ, ىٍٝ كٌٔش حًَُ٘خص ك٢ آٍخء هٞحػي حُ٘لخك٤ش ٝ ح٩كٜخف, حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٧كٍٞ كٍٞ  -27

حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔش ٝحهغ ٝ ٛخٗخص ٝحكخم, ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ 

 .3ٙ  2010ى٣ٔٔزَ  7/8حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١, أّ حُزٞحه٢ حُـِحثَ  حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش
أكٔي ػ٢ِ ه٠َ, ح٫هظٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ًؤكي ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ىحٍ حُلٌَس حُـخٓؼش  -28

 .52ٙ  2012ح٩ٌٓ٘يح٣ٍش َٜٓ, 
ِش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٍٗخ ٗخ٣َ كخٓي حُطخٝٗش, ػ٢ِ محمد ػَٔ حُؼ٠خ٣ِش, أػَ ططز٤ن حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخث -29

, ٙ 2010, حُـخٓؼش ح٧ٍى٤ٗش 1, رؼي 6حُُٞحٍحص ح٧ٍى٤ٗش, حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ, حُٔـِي 

68. 
َٜٗ ػزي ح٣ٌَُْ, طوي٣ْ طـَرش ح٩ىٍحؽ ٝ ح٩كٜخف ك٢ ٓٞم كِٔط٤ٖ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش رؼي ٍَٓٝ ػَ٘  -30

حُلِٔط٢٘٤, حُـخٓؼش, ح٤ٓ٬ٓ٩ش, ؿِٝس  ٓ٘ٞحص ػ٠ِ طؤ٤ٓٔٚ, حُِٔظو٠ ح١ُٞ٘ٔ ح٧ٍٝ ُٔٞم ٍأّ حُٔخٍ

 .10ٙ  2017كِٔط٤ٖ, ٓزظٔزَ 

أكٔي ػ٢ِ ه٠َ, ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش ًؤكي ٓزخى١ء حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ىحٍ حُلٌَ حُلخ٢ٓ,  -31

 .6ٙ  2012ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش, َٜٓ, 

طَٔ حُؼخُغ, ُِـٔؼ٤ش ػ٢ِ حُٜخ١ٝ, ٓخ٤ٛش حُٔٔخءُش ٝ حُ٘لخك٤ش ٝ ىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٗٔخ٤ٗش, حُٔئ -32

ح٩هظٜخى٣شحُؼؼٔخ٤ٍٗش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤ش ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُو٤ِـش ٝ رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ُٔخ٢ٗ كٍٞ 

 .9ٙ  2009ٓخٍّ  22-21حُٔٔؤُش حُ٘لخكش ٓٔو٢ ػٔخٕ 

كخٍّ رٖ ػِٕٞ رٖ رخى١ ح٤ُٔؼ٢, ىٍٝ حُ٘لخك٤ش ٝ حُٔٔخءُش ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ك٢ حُوطخػخص  -33

( 63حُل٤ٌٓٞش, ًٌَٓس ىًظٍٞحٙ حُلِٔلش ك٢ حُؼِّٞ ح٤٘ٓ٧ش, ؿ٤َ هْٔ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ )

2010  ٙ42. 
رٖ ٓٔؼٞى َٜٗ حُي٣ٖ, ًٕ٘ٞ محمد, ٝحهغ أ٤ٔٛش ٝ ه٤ٔش حُٔٔئ٤ُٝش ح٩هظٜخى٣ش, حُٔئٓٔش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓغ  -34

حُي٢ُٝ حُؼخُغ كٍٞ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٝ ىٍحٓش آظط٬ػ٤ش ػ٠ِ اكيٟ حُٔئٓٔخص ح٤٘١ُٞش, حُِٔظو٠ 
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 15-14حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش, ح٤ٌُِش ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش ر٘خٍ, ر٘خٍ, حُـِحثَ 

 .4ٙ  2012ك٤ل١َ 
 

 الإٔزشٔذ :  - ة

٤ٖٔٓ رَه٢, ػَٔ ػ٢ِ ػزي حُٜٔي, ٝحهغ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُـِحثَ ٝ ٓزَ طلؼ٤ِٜخ, حُٔٞهغ  -1

٣َه٢ ٝ ػَٔ ػ٢ِ ػزي حُٜٔي ك٤ٖٔ , طلؼ٤ِٜخ رٔزَ ٓئٓٔخص , كًٞٔش , ىٍٝ   PDFح٩ٌُظ٢َٗٝ

iefpedia.com/ ../. 

محمد ك١ُٞ ػزي حُؼ٣ِِ, حُ٘لخك٤ش ح٩ىح٣ٍش ٝ ػ٬هخطٜخ رخ٩ُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حُٔٔخءُش ح٩ىح٣ٍش ُيٟ  -2

٢ٗ , حُٔٞهغ ح٩ٌُظ12َٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔي٣َ٣ش حُ٘زخد ٝ ح٣َُخٟش رٔلخكظش أُٔخ٤ٗخ, ٙ 

phedu.mi,ia.edu.eg/STAFF/ABO…/default.aspx .  

 صب١ٔب اٌّظبدس ٚ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ :

 اٌىزت : - أ

1. Fitzpatrick,  the story of book  keeping , accounting and auditing 



 

 

 اٌٍّخض : 

ػٖ ٣َ١ن طلؼ٤َ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظيه٤ن ُٔلخٓز٢ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص 

زلض ح٤ُّٞ كًٞٔش حًَُ٘خص أ٠ُٝ اٛظٔخٓخص ٌٛٙ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ حُٔئٓٔخص ح٩هظٜخى٣ش, ك٤غ أٛ

حُٔئٓٔخص هخٛش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ًخكش ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش ح٧هَٟ ٝ ًُي ًلٔخ٣ش ٧ٍٛٞ حًَُ٘ش ٝ كوٞم 

ظٜخ ًز٣َخص حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ٝ ١ًٝ ح٧ه٤ِش ٌٝٛح رؼيى ِِٓٔش حُل٠خثق ٝ حُِٜحص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ػَك

 اهظٜخى٣خص رؼٞ حُزِيحٕ.

ٝ هي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٣ٔٔق ربٗظخؽ ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش ٝ ٓخ٤ُش ًحص 

ؿٞىس ٓٔخ ٣ٔٔق رؤٕ طٌٕٞ رٔؼخرش هخػيس ر٤خٗخص ُٔظو١ٌ حُوَحٍحص, ًٔخ ٣ٜيف حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُلًٞٔش 

يحه٤ِش ٝ ُـخٕ حُظيه٤ن ٝ ء ُٔزخىة ٝ هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص رل٠َ ٗظخّ حَُهخرش حُحًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ آٍخ

 ًٌُي ح٩كٜخف ٝ حُ٘لخك٤ش.

ٝ ٓ٘ٚ ٣ؼَٔ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ كٔخ٣ش حًَُ٘ش ٖٓ ًَ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طئػَ رٜلش ِٓز٤ش ػ٠ِ 

حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ  ٝحهغ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُٜخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش ح٩ٓظؼخٗش ريٍٝ حُظيه٤ن

٣ُخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ش ٝ حُؼخٓش ػ٠ِ ؿٌد حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ اًظٔخد كٜٚ ٓٔؼش حُٔئٓٔش ٝ ٓ٘ٚ 

 ؿي٣يس ك٢ حُٔٞم ٝ ػ٤ِٚ حُظيه٤ن حُٔلخٓز٢ رٔؼخرش حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ٝ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ ُِلًٞٔش ح٤َُٗيس.

 حًَُ٘خص, حُلًٞٔش ح٤َُٗيس.ٔلخٓز٢, كًٞٔش حُظيه٤ن حُوٍّبد ِفزبؽ١خ : 

 

Abstract :  

This study aims to highlight the role that auditing plays for accountants in 

corporate governance by activating the latter in economic institutions, where 

today corporate governance has become the first concern of these institutions, 

especially shareholders and all other external parties, as a protection for the 

company’s assets and the rights of minority people, and this is a series of series 

Global financial scandals and shocks that major international companies and the 

economies of some countries have known. 

The study concluded that the internal and external audit allows the production of 

quality accounting and financial information, which allows it to serve as a 



 

 

database for decision-makers. The internal audit also aims at corporate 

governance by establishing the principles and rules of corporate governance 

thanks to the internal control system and audit committees and Also, disclosure 

and transparency. 

And from it, the accounting audit works to protect the company from all 

financial risks that negatively affect the reality of its financial position, in 

addition to the importance of using the role of internal and external auditing by 

improving the reputation of the institution and increasing the competitive and 

public ability to attract many shareholders and acquire stakes. New in the 

market, and the accounting audit is the main engine and safety valve for good 

governance. 
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