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 إهـــــــــــــــــــداء
 

 " حساناإنسان بوالديه ووصينا الإ " لى من قال فيهما الرحمانإ

 معنى الحب والإخلاص  اعز من في الوجود التي أهدتني حياة هنيئة وغرست فيألى إهدي ثمرة دراستي أ

 والدتي  ...دائما مثالي الأعلى و سبب نجاحي هذاالتي أحاطتني بحنانها و رعايتها و دعمها وكانت 
 .فاطمة

لى الذي كان لي قدوة في الحياة و السبيل الذي أنار لي إمساعدتي ماديا و معنويا  على لى من حرصإ
 حمزة ...طريقي و رسم لي درب النجاح والدي

 ول العمر و كمال الصحة و العافية.أقدم عملي هذا متمنيا لهما ط

ومريم و نبيلة  .رابح .محفوظ ،خوتي : أيوبإخواني و اخواتي الأعزاء و خاصة الى البراعم أبناء إلى إ
 .ووائل

و الصداقة السامية والابتسامة الجريئة ألا وهم لى كل من عشت معهم و جمعتني بهم الكلمة الطيبة إ
 جابر وفتحي... هشام. يونسخالد.عمراوي .عباسة .مصطفى .الزملاء  أحمد

لى إ" و 2"و سلامي الحار الى كل طلبة الفوج  "التدقيق "خاصة تخصص مالية ومحاسبة،قسم الى كل 
 ".وحدة أغذية الأنعاموعمال مؤسسة "" بوشيخيالأستاذ المؤطر "

 .ل من يسعه قلبي ولم تسعه الورقةو اهدائي الى ك

 

 

 " صدام حسين "



 

 شكر وتقديـــر

نحمده الحمد الكثير على توفيقو كتب لنا أقدارا فتحت لنا أبواب الخير و نشكر الله الذي  

 إنجاز ىذا العمل الدتواضع.  في

 :ونقدم شكرنا أيضا

الأجيال. او ليضيئلى الساىرين على حمل مشعل النور إ  

     على مساعدتو لي بوشيخيخاصة الأستاذ الدؤطر  الدالية والمحاسبةلى كل أساتذة قسم إ

كبر و الصديق جزاه الله خيرا.و على صبره و تفهمو و الذي نعتبره مثل الأخ الأ  

"وحدة أغذية الأنعام" بمستغالً.إلى كل عمال مؤسسة   
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النواة الأساسية  باعتبارىاالأوائل  الاقتصاديينحيزا معتبرا في كتابات و أعمال  الاقتصاديةلقد شغلت الدؤسسة      

لأن نشاطها يتضمن لرموعة من العناصر  اجتماعيةللمجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات  الاقتصاديفي النشاط 

 العناصر الأخرى الدعنوية من جهة ثانية. ين العناصر الدادية  والبشرية متعاملة فيما بينها من جهة وفيما بينها وب

تسعى في لرملها إلى تعظيم  ي، وىالدؤسسة أشكالا لستلفة نظرا للتطورات العلمية و التكنولوجية اتخذتقد  و

و حتى تقوم الدؤسسة بنشاطاتها على أكمل وج تسعى الدؤسسة لتحقيقو. و ىدفالأرباح وتعتبر ىذه الأخيرة أىم 

 إلى وظائف أساسية و لزاولة التنسيق الجيد بينها. الاستنادلابد لذا من  ةغايتها الدرجو لتصل إلى 

طبيعة الدؤسسة وأىدافها،لكن رغم ىذا فإن ىناك وظائف مشتًكة بين كل  باختلافتختلف  فالوظائىذه     

 .الخالدؤسسات كوظيفة إدارة الدوارد البشرية،الدالية والمحاسبية...

بالدشكل الدالي الدرتبط بحياة  الاىتمامالدؤسسة توجد في بيئة كثيرة التقلب و التغير وأصبح من الضروري  نأ وبما

بالإنتاج تبقى بحاجة إلى مصادر مالية، وبالتالي فإن ندو الدؤسسة  الاستمرارالدؤسسة فلكي تستطيع الدؤسسة 

سيولة اللازمة لتحقيق أىداف الدؤسسة، كما تضمن ونشاطها مرتبط مباشرة بقوة الإدارة الدالية على توفير ال

الإدارة على إستًاتيجيات لزددة  باعتمادوتوفير السيولة،  ةدوديالدر التنسيق بين جميع أطراف الدؤسسة بغرض تحقيق 

فهي تسعى إلى تحقيق أىدافها الخاصة والتي لا تنفصل طبعا عن الأىداف العامة للمؤسسة، ومن أنذها تحديد 

 من الأموال وكمياتها و الوقت الدناسب للحصول عليها ومواقع وأوقات صرفها إضافة إلى  اتالاحتياج

، وتحديد خطط مالية جيدة وفعالة لتسيير أفضل الدشاريع بعد دراستها اختيارمصادر التمويل الدناسبة ثم  اختيار

 للمؤسسة. الدتوفرةالأموال 

 ، واستعمالذالرشادة و العقلانية في الحصول على الأموال وكل ىذه الأىداف ترتكز في  تحقيقها على وجود ا

والتغير  الاقتصاديةوتحقيق التوازن الدالي في الدؤسسة، وقد تطور مفهوم ودور الإدارة الدالية مع تطور الظروف 

الدستمر في الأوضاع الدالية خاصة، غير أن مشكل التمويل كان دائما ولا يزال الذدف الرئيسي للمسيرين 
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اليين،وأصحاب الدؤسسات نظرا لندرة الدصادر التمويلية وصعوبة إنراد السياسات والخطط لتحقيق التوازن الد

القرارات الدناسبة للمؤسسة التي تسمح لذذه الأخيرة  واتخاذالدالي.لشا يؤدي بهم إلى البحث عن ىذه التوازنات 

 و الدنافسة. بالقيام بنشاطها والحصول على فائض يمكنها من البقاء في السوق

 وبناءا على ما تقدم تبرز ملامح التساؤل الأساسي للدراسة والذي يمكن صياغتو عل النحو التالي:

 احتياجاترشادة و عقلانية الإدارة المالية في الحصول على مصادر التمويل اللازمة لتغطية  تساهم كيف

 ؟الاقتصاديةالمؤسسة 

 ة التالية:وىذا السؤال نزمل في طياتو الأسئلة الفرعي

 ماىو مفهوم الدؤسسة وماىي الذياكل الدشكلة لذا؟ -

 ماىي أنذية الإدارة الدالية في ىيكل الدؤسسة؟ -

 من أين تحصل الدؤسسة على التمويل؟ -

 الدراسة فرضيات

 يتوقف ندو ىذه الأخيرة على كفاءة إدارتها.  و اقتصادي/ تعتبر الدؤسسة المحرك الأساسي لأي نشاط 1

 وتعتبر النواة الرئيسية فيها. ةالدؤسسة الدالية دورا ىاما في أداء / تلعب الإدار 2

/ ىناك عدة مصادر تلجأ لذا الدؤسسة للحصول على التمويل اللازم. إلا أن التمويل الذاتي يعتبر الأقل تكلفة 3

 وأقل خطر.

 أهمية الدراسة

الدؤسسة  احتياجاتإنراد مصادر التمويل الدثلى لتغطية تكمن أنذية الدراسة في معرفة دور الإدارة الدالية في 

 .الاقتصادية

 دوافع الدراسة

 توجد عدة دوافع جعلتنا نختار ىذا الدوضوع
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 / إن الدوضوع الدختار ذو صبغة مالية ومن ثم فهو يتعلق بنوع التخصص العلمي الذي ندرسو.1

أن  ارتأيناضية ونظرا للأنذية التي تلعبها في الدؤسسة موضوع الإدارة الدالية كان أحد بحوثنا في السنوات الدا/ 2

 نتوسع فيها و يكون موضوع دراستنا.

 القرار الدتعلق بكيفية الحصول على الأموال من الدصادر الدختلفة دون التعرض إلى لساطر كبيرة. اتخاذ/ 3

 أهداف الدراسة

 استقرارما تحتلو من مكانة في إطار المحافظة على / إظهار الصورة الحقيقية للدور الذي تلعبو الإدارة الدالية و 1

 متقلب. اقتصاديالدؤسسة في لزيط 

 / التعمق أكثر في موضوع الإدارة الدالية و الوقوف على تطبيقو ميدانيا.2

 / التعرف على كيفية التسيير في الدؤسسة من حيث الحصول على موارد التمويل الدثلى.3

 منهج الدراسة

 الاعتمادمنا  اقتضت.  الاقتصاديةتحور حول الإدارة الدالية و مصادر التمويل في الدؤسسة إن طبيعة البحث الد

على منهج الوصفي في الجانب النظري] الفصل الأول، الفصل الثاني الثالث[ وعلى الدنهج التحليلي في الجانب 

 التطبيقي ] الفصل الرابع[.

 

 صعوبات الدراسة

 لمي لا تخلو من العوائق و الصعوبات و من بينها:ىذه الدراسة مثلها مثل أي بحث ع

 كثرة البحوث و الدروس الدقررة وضيق الوقت. -

 صعوبة إنراد مؤسسة تسمح لنا بعمل تربص بها. -
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 محتوى الدراسة

منا تناول  اقتضىمدى صحة فرضيات موضوع البحث، فإن الأمر  اختيارللإجابة على الإشكالية الدطروحة وكذا 

 عة فصول في كل مرة نحاول قدر الإمكان التًكيز على أىم النقاط.الدوضوع في أرب

النواة النشاط  باعتبارىانظرا للدور الكبير الذي تلعبو  الاقتصادية ةالدؤسستطرقنا فيو إلى  الفصل الأول:-أ

 ،أنواع الدؤسسة.ف، أىداوتعرضنا إلى تعريف الاقتصادي

وظائف الددير الدالي وأىم صفاتو و  الاقتصاديةوأنذيتها في الدؤسسة  قمنا بدراسة الإدارة الدالية الفصل الثاني: -ب

 يتعلق بو. االدالي وكلممؤىلاتو، التحليل 

بين  الاختيارتناولنا في ىذا الفصل التمويل و مصادره الدختلفة و الدتاحة للمؤسسة وكيفية  الفصل الثالث: -ج

 ل والقرارات الدالية الدتخذة وأنواع ىذه القرارات.و تقدير تكلفة كل عنصر من عناصر التموي الدصادرىذه 

ذ نظرا لأنذية الدوضوع وضرورة وجوده بالدؤسسة لم يكن بإمكاننا إعطاء الدراسة حقها الكافي إ الفصل الرابع: -د

 ا.زىا بالجانب التطبيقي والذي وضحنا فيو كيفية عمل الإدارة الدالية و مصادر التمويل الذي تعتمد عليهيعز يمكن ت

 فقد قمنا بتقديم خلاصة عامة حول ىذه الدراسة وعززناىا بالنتائج الدتوصل إليها . أما في الخاتمة

. الاقتصاديةموضوع الإدارة الدالية ومصادر التمويل في الدؤسسات وفقنا في تحليل ونأمل في الأخير أن نكون قد 

 ونأمل أن نكون قد وفقنا في ىذه الدراسة.
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 مقدمة الفصل

 

ة   لةةت لزةةر  ا اسةة ي ال روةةر ةةة   الةةبمة  لةة ا ل لةةت اما  ةةة  ةابماوةةرا  ةةعة   الدؤسسةةظ هةة معق ة وةةرق ة ةع  ةةظ      

 الدفكعو  لظعا لأنه  تورم برهيفاتُ أس سياتُ أةلذ   على ةسارى الأفعاا حيث تارلى ةه ظ إلا ج الختَاي

 .الثعةقالمجا ع ة تا ثل في خلق ة الخرة ي لإش  ع الح ج ي  ث ليه   على ةسارى 

أي اهاصةة ا  ةة ن  فهةةك ه ةةل  ةةل شةةك   في ال  ةةر  ةة  أنهةة  فيثةةل في الرهةةت لفسةةر الأااق العثيسةةيظ لإحةةرا  الا  يةةظ ة 

ةسةة و ةل ةةة  خةة ل مةة ا الفصةةل الا ةةع    الاهاصةة اوظوةةاف فيهةة    يةةع ة ترليةةع ب ةة  ال    ةةع  إلاةة جت ةةر خليةةظ 

 رافه  ةأشك لذ   ة ألراعه .أم خص ثصه  على ةفهرم الدؤسسظ  
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 ماهية و خصائص المؤسسة :المبحث الأول

بف ةل  الالاةبمامة التي ت تٍ الا هر أة  Entreprendreة الدشاق ة   ل ظ l’entrepriseةصطلح الدؤسسظ          

ب ةة  الدطة ،ع   ة سةةر  ع ةل ةة  وكاسةةك أكيةظ  ةةلى أي الاكفةل  ه ةظ م ةةةظ لسة ي   ة ةةة  ل فةضن مة ا ال  ةةل وا ة   

 لاطعق ل    الا   وع الخ  ظ ب لدؤسسظ   اة م  ة خص ثصه .

 أولا: تعريف المؤسسة و دورها     

 :عريف المؤسسةت-أ  

 لور ت راي ت   وع الدؤسسظ غتَ أن ة  أكه  ة  ولك:      

عراةةل إلا جيةظ الج ةع بةتُ الدؤسسظ " ت ظيف إلا جك  ة تُ   الذر  ة ر مر إيج ا هي ظ سرهيظ ة ي ظ ة  خ ل  -1

بةتُ الإوةعاا الكلةك ال ة ت  ةة  عةعا سة ع السةل ظ في ة ي ظ  ل تارلى بي ه  في السرق لاوويق العبح الداوصل ة  الفعق 

  الك يظ الد  عظ ة ه  ة تك ليع الإلا ج
 

يهةة  ة الدةةبمةاو  أنهةة " الرحةةرق الإلا جيةةظ الةةتي توةةرم علةةى أسةة   ال  ةةل الج ةة عك لل ةة ةلتُ ف ىالدؤسسةةظ علةةت ةةع   -2

ل الأ ةةةرل الد اوةةةظا ة الد ليةةةظل الأ ةةةرل الد ليةةةظا ة الةةةتي عةةةر  إلى ةبماةلةةةظ الإلاةةة ج  ةإعةةة اق   الإلاةةة جبةةة لدرجرااي الد اوةةةظلأصلأ

   "ب حاي ج عفالدرسع ة تبمةور الدرا، تُ 
 

راةةل الإلاة ج ةة    مرفةر اةة  عة ةتُ هة لر  ةاجا ة عكةسةاول ة لية   في إ،ة    اهاصة اي" مك  ل ت ظةيف  الدؤسسظ-3

3"       بغعض تحويق لايجظ ة ي ظ ة ة ث ظ.آخعو   اهاص اوتُأجل الإلا ج أة ت  ال سلع ة خرة ي ةع أعران 
 

 

                                                 
   24 2003لط  ظ الث لثظ  الجبماثع  يظ  االدؤسسظ  اوران الدط رع ي الج ة  اهاص ا: ع ع  طعي. 
   59  ص1984:   رول ع را  إهاص ا الدؤسسظ  اوران الدط رع ي الج ة يظ  الجبماثع 
3 11  ص1998    الجبماثع  الط  ظ الأةلى : ل  ع اااي عرةن  إهاص ا الدؤسسظ  اا  المح روظ 
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 لل ؤسسظ اساط    الإلد م  ج رعظ ةه ظ ة ه : اخعى ةترجر عرق ةف ميف 

 ل هاص ا الر،تٍ. مك ع   ق ع  ةا  ةل اهاص اي لر ةك لظ ةا يبمق ةمك ال  را الفوعي :1التعريف 

مةك لر رعةظ ةةة  ع   ةع الإلا جيةظ ال شةعوظ ةالد ليةةظ الةتي تسةاطرم ةتسةتَ ةتةة ظف وةر  إلاة ج سةلع ةخةةرة ي  :2التعريفف

 (1) ةرجهظ لل يع ةم ا بكيفيظ ف  لظ ت   ه  ةعاه ظ الاسيتَ براسطظ ةس ثل لسالفظ.
 

 لش  س ق لساطلص الا عوع الا لي  

 ".الاقتصاديالتي تتجمع فيها الموارد البشرية و المادية اللازمة للإنتاج  ديةالاقتصاالمؤسسة هي الوحدة "

 ةلمؤسس دورا -ب

لصةةر اة مةة  ت ةةرى إلى أةسةةع ةةة   الاجا ةة عكة  الاهاصةة اي ؤسسةةظ لرةة لا ةاسةة   ةةة  الأاةا  ف  لإعةة فظ إلى إن لل       

 ة  خة ل وةاوةظ لسالفةظ أ ب ظ أاةا  أس سيظ لذ  ىلالتً يبم عذلك ليش ل ال  حيظ السي سيظ ال سكعوظ ة ال ل يظ  س و ةل 

 2   ة الدا ثلظ في   ولك:

 الخ)ت ظيف الأ ب ح  الف ثرق...ظالدع اةاوال وث ع  تحستُ  :أصحاب الملكية اتجاه-1

وهةةةر  مةةةؤلا  للويةةة م ب شةةة ط وةةةلو  فةةة  عف ة تحسةةةتُ الدعاه ةةةظ ل ةةة  ن ال  ةةةل ة خ  ةةةظ التًهيةةةظ  المسفففتيدمي : اتجفففاه-2

 اخليظ ب لار و .الر

في لز ةلةةظ الدراولةةظ بةةتُ  الاهاصةة اي  اة مةة  وك ةةلح جةة ي الدسةةاهلكتُ ة  اسةةاج بظت ةةا  الدؤسسةةظ  المسففتهل : اتجففاه-3

 أمرا  هي ةه  ة ةاطل  ي مؤلا .

ة افةةع العةاتةةأ في أةهةة عف لشةة  وسةة مف في ووةة اق ال شةة ط ة  الاجا  عيةةظةذلةةك ب لتًهيةةظ  دور تكففوي  و تففدريع العمففال:-4

 لح    ع ر ال   ل.ا

 

                                                 
1

 .15، 12، ديوان مطبوعات جامعية، الجزائر، ص أحمد طرطار: تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة: 
2   14  ص1996إسم عيل ععب جك  إهاص ا الدؤسسظ  اا  المح روظ ال  ةظ  الجبماثع 
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 ثانيا: خصائص المؤسسة    

 1  اط ص الخص ثص الا ليظ:ة  الا   وع الس بوظ لل ؤسسظ يمك  اس  

 لل ؤسسظ شطصيظ ه لرليظ ةساولظ ة  حيث اةا  ه  للوورق ة الص حي ي أة ة  حيث ةاج  ع  ة ةسؤةلي ع . -1

 ة  أجله الور ق على الإلا ج أة أاا  الرهيفظ التي ةجري -2

ةراتيةةظ ة ع  لةظ   فيةظ ة هةة ا ق علةى تكييةع لفسةةه  هةعة   تةرفتَأن تكةرن الدؤسسةظ هة ا ق علةةى ال وة    ة  وكفةةل لذة  -3

 ةع الظعة  الداغتَق.

الاوروةةةر الراعةةةح لومةةةرا  ة السي سةةةظ ة الةةةلاة  ة أسةةة ليأ ال  ةةةل  فكةةةل ةؤسسةةةظ ت ةةةع أمةةةرا  ة ي ةةةظ تسةةة ى -4

 ل س ظ للإلا ج ة تحويق  هف أع  ل ة تُا.لاوويوه ل أمرا    يظ ة لرعيظ ب 

لا بةةر أن تكةةرن الدؤسسةةظ ةراتيةةظ لل يجةةظ الةةتي ةجةةري فيهةة  ة تسةةاجيأ لذةة ت ال يجةةظ  ف لدؤسسةةظ لا ترجةةر ة  بملةةظ  فةةضذا  -5

يمكة  أن ت عهةل  فضنهة   لت هعة  ال يجظ ةراتيظ فضنه  تساطيع أاا  ةه اهة  في أحسة  الظةعة   أةة  إذا   لةت ة   سةظ 

   الدعجرق ة تفسر أمرافه .ع لي ع

الإوةةةعاااي  ةةةة  عةةة  ،عوةةةقرن ذلةةةك إةةةة  عةةة  ،عوةةةق الإعا ةةة ااي  إعةةة  ن الدةةةرا ا الد ليةةةظ لكةةةك تسةةةا ع ع لي عةةة   ة وكةةة-6

 حسأ الظعة . ب  ه الكليظ  أة ع  ،عوق الوعةض أة الج ع بتُ م ت ال    ع  له  أة 

الةةر،تٍ  ف  لإعةة فظ إلى ةسةة كاه  في الإلاةة ج ة خةةر الةةرخلالدؤسسةةظ ةحةةرق اهاصةة اوظ أس سةةيظ في المجا ةةع الاهاصةة اي  -7

 فهك ةصر   وق الكثتَ ة  الأفعاا.

 الدؤسسظ ب ل عة ق  فكعق وةال الدؤسسظ إذا ع ع ةل  ةجرام   أة ت   لت  ف  ع . ا ط حأ ن وش ل  يجأ -8

 

 

                                                 
1 26-25: ع ع  طعي  ةعجع س بق  ص 
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 أهداف المؤسسة:المبحث الثاني

خا   ، ي ةظ لشة ،ه  تا ةرا بة إلى تحويةق للةظ ةة  الأمةرا   الةع ة  طالع ألراعهة   الاهاص اوظتس ى الدؤسسظ    

   م ت الأمرا  في ال و ط الا ليظ: ة ة  ه  ة ع رة  يمك  تلطيص

 .الاقتصاديةأولا: الأهداف 

 يمك  الج ع بتُ عرا ة  الأمرا  التي ترخل ع   م ا ال رع     ولك:               

علةةى لإوةةعاااي الكليةةظ ة الاكةة ليع الكليةةظ   ة ت اةةل ةةة  الد ةة وتَ الأس سةةيظ لل و فظةةظ ة مةةك الفةةعق بةةتُ االربحيففة: -1

 . ة   ا إةك ليظ  فع  أسم لذ   ة ب لا لي ترسيع لش ،ه  للص را أة م الدؤسس ي الأخعى.الدؤسسظ اسا عا 

ك ليفهةة   ة ع ةةر ةواووةق ذلةةك ةةة  خةة ل ال  ةةل علةةى ووة اق حجةةف الد ي ةة ي لاغطيةةظ ت تحقيففم متبلبففات المجتمففع:-2

 الوي م ب  ليظ ال يع فهك تغطك ،ل ي ي المجا ع الدرجراق.

 لساطيع أن لورل أن الدؤسسظ تحوق مرفتُ أس ستُ ك :

                         تغطيظ ،لأ المجا ع. -

                                                                        تحويق الأ ب ح -

: وةةاف مةة ا براسةةطظ الاططةةي  الجيةةر ة الاةةرهيق للإلاةة ج ة الارووةةع ب لإعةة فظ إلى ةعاه ةةظ ع ليةةظ ت فيةة  لإنتففاجعقلنففة ا- -3

                                                                                        م ت الخط  أة اللاة  حتى ت    الدؤسسظ أن تحوق أ ب ح  براسطظ الاسا   ل الجير ة العشير لد الك ع                               

 ب لإشعا  على ع  لذ  بشكل وس ح في الرهت بال يظ  غ  ي المجا ع الدطالفظ. 

 ثانيا: أهداف أخرى   

 ة  بتُ الأمرا  ال  ةظ الأخعى لل ؤسسظ لصر الأمرا  الا ليظ:                

    ة تا ثل في   ولك :الاجتماعيةالأهداف -أ

                                                 
 26ي عرةن  ةعجع س بق  ص: ل  ع ااا 
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لةر بال يةظ ح ج تةر ة  عالأجةع وسة ت ة   ل   لذة  ةسةارى ةة   نالدؤسسظ أف لى  :* ع  ن ةسارى ةو رل ة  الأجر 1

 ال  صع الحك ة الحيري في الدؤسسظ . لو الا ل  ةالحف ظ على بو ثر إذ 

 ة ذلك ة  خ ل حصرل ال   ل على أجعةمف. *تحستُ ةسارى ة يشظ ال   ل:2

                                     ع ر ةجرامف في ةك ن ةاحر وكرلرن في ح لظ ت ظيف ة في سك.في سك ال   ل: *الرعرق إلى ت ظيف ة 3

 :في إ،   ة  تورةر الدؤسسظ لل   ل لصر الج لأ الاكروتٍ ة التًفيهك أو   الأهداف الثقافية و الرياضية : –ب      

ةالثو فيةةةةظ لل  ةةةة ل الدؤسسةةة ي علةةةةك تةةةةرفتَ الرسةةةة ثل التًفيهيةةةةظ : ف ةةةة اق ةةةةة  ت  ةةةةل  * تةةةرفتَ ةسةةةة ثل تعفيهيةةةةظ ةثو فيةةةةظ1

 ةلأةلاامف ة  ةسعح  ح ي ة ةع   ي لظع"ا أة  لذ ت  الج لأ ة  تأثتَ على ةسارى ال  ةل الفكعي

ةع الاطر  السةعوع  الة ي تشةهرت الرسة ثل الاك رلرجيةظ   ةووة اق ت ويةرم   :ل   ل ةالد ارثتُ ة  سكلظ الوراةىتر وأ ا *2

 الدؤسسظ  ر لفسه  لرلق علك تر وأ ع  لذ  الجرا    ةإع اق تر وأ ال   ل الوراةى. فضن

      ب لإع فظ إلي ة  س ق تؤاي الدؤسسظ اة "ا مة ة  في الديران الاك رلرجك : الأهفففداف التكنففولوجيفة -ج

 ليةةةظ تطةةةروع الرسةةة ثل ةالطةةةعق ةةةةع تطةةةروع الدؤسسةةة ي ع لةةةت علةةةى تةةةرفتَ إاا ق أة ةصةةةلوظ خ  ةةةظ ب   والتبفففوير : البحفففث

حجةف الدؤسسةظ  الإلا جيظ ةال  ليةظ   ة صةيص لذة ت ال  ليةظ ة ة لة   ةتَق لاصةل إلي لسة ظ ع ليةظ ةة  الأ بة ح   ةمة ا حسةأ

   1   جيظ فةيه .الإلا ظلش  وؤاي إلي الاأثتَ علك الإلا ج ة فع ةعا ةاو

 

 

 

 

 

                                                 
1 : 22ل  ع اااي عرةن  ةعجع س بق  ص 
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 الاقتصاديةأنفواع المؤسسات :المبحث الثالث

    الد ي   الحج ك.  الاهاص ايالد ي   ألراع ة أشك ل ةةطالفظ  تظهع فيه  ت    لل  ي   الو لر    الاهاص اوظ لل ؤسسظ

 أولا : أنواع المؤسسات طبقا للمعيار القانوني.

 1:   أن لصر الألراع الا ليظ لل ؤسس ي، و  لذ ا الد ي   يمك  

 احر أة ع ثلظ ةة  ةبماو م  ةمك الدؤسس ي التي يملكه  شطص ة فردية:مؤسسات  - أ

 السهرلظ في الا ظيف أة الإلش    -1

   حأ الدؤسسظ مر الدسؤةل الرحير ةالأختَ ع  لا ث  أع  ل الدؤسسظ ةم ا وكرن ةأف  لر لل  ل  -2

 عرا الدؤسسظ.    و  ر الكثتَ ة  الأخط   التي   الوعا اي ةا  ذ 

       أما عيوبفها فتليص فيما يلي:

 ةم ا ة  اام   حأ الدؤسسظ مر ال ي وورم لرحرت بضةراا ةؤسسار ب  صع  أ  الد ل. هلظ  أ  الد ل -1

   ربظ الحصرل على هعةض ة  الدؤسس ي الد ليظ.-2

 ع    فظ اورن الدؤسسظ. ةسؤةلةسؤةليظ   حأ الدؤسسظ غتَ لزرةاق فهر -3

شطصةةتُ أة أ ثةةةع   ولاةةبمم  ةةل ة هةةة  ع ةة  ق عةة  الدؤسسةةظ الةةةتي ت ةةرا ةلكياهةة  إلي  ت ةةع  الشةةع ظ بأنهةةة  شركففففات :-ب

باوةةرح حصةةظ ةةة  الدةة ل أة ةةة  ال  ةةل لأهسةة م ةةة  هةةر و شةةأ عةة  مةة ت الدؤسسةةظ ةةة   بةةح أة خسةة  ق   ةت وسةةف الشةةع  ي 

 بشكل ع م إلي:

  ي الا  ة  ةشع ظ الار يظ ال سيطظ ةشع  ي ذاي الدسؤةليظ المحرةاق  شع   شركات الأشياص : -1

 ظ ب لأسهف ةشع  ي الدس مة ظ  شع ظ الار ي  : شركات الأموال-2

                                                 
1 28  ص:ع ع  طعي  ةعجع س بق 
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       أنواع المؤسسات طبقا للمعيار الإقتصادي : ثانيا:

    :إليةهف  لذ ا الد ي   لوسف الدؤسس ي  

 :تش ل الدؤسسظ الدطاصظ في  ل ة  البم اعظ  طالع ألراعه  ة ة اج ع  ة تعبيظ الدراشك  أ مؤسسات فلاحية

 ب لإع فظ إلي ألشطظ الصير ال وعي ةغتَم  ة  ال شط ي. أو   حسأ ت رع ع  

ةتش ل الدؤسس ي التي ت  ل في تحرول الدرا ا الط ي يظ أس سة  إلي ة ارجة ي ه بلةظ للإسةا   ل  مؤسسات صناعية:-ب

 :إليأة الإساه ك ال ه ثك أة الرس  .ةلص ع م ت الدؤسس ي ةفو  لط ي ظ ال ش ط ال ي تورم بر 

  في لر ل ال ش ط الإساطعاجك .ةؤسس ي ت  ل  -1

 الاورولك.ةؤسس ي ت  ل في لر ل ال ش ط -2

 ةؤسس ي ت  ل في لر ل ال ش ط الاج  ك-3

ةمك تش ل الدؤسس ي الخرة تيظ ةتشةكل  ةل ةة  ال وةل   الدرا ة ي   الدؤسسة ي  مؤسسات القباع الثالث : -ج 

رة ي الصةةةويظ ةالف حيةةةظ   ةك تةةةأ الخةةةرة ي المح سةةة يظ الحعفيةةةظ   ال  ةةةرك ةالدؤسسةةة ي الد ليةةةظ   شةةةع  ي الاةةةأةتُ   الخةةة

 .ةالإاا وظ 

 أنواع المؤسسات طبقا للمعيار الحجمي  :ثالثا 

 يمك  تص يع الدؤسس ي حسأ ة ي   الحجف بضساطرام الدؤشعاي الا ليظ : عرا ال   ل    هف الأع  ل   الوي ظ.

 2    ال   ل لاورور حجف الدؤسسظ لصرةع رة  لأخ  ة ي 

 أفعاا 9إلي  1ةمك التي تشغل ة  :الدصغعقالدؤسسظ  -1

 فعا  49إلي  10ةمك التي تشغل ة  الصغتَق:الدؤسسظ  -2

                                                 
 77: ل  ع اااي عرةن  ةعجع س بق  ص 

 
2 15: إسم عيل ععب جك  ةعجع س بق  ص 
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 فعا  99إلي  50الدؤسسظ الدارسطظ : ةمك التي تشغل ة   -3

 فعا. 500: ةمك التي تشغل أ ثع ة الك تَق الدؤسسظ -4

1  فعا. 1000الدؤسسظ ال غ ظ : ةمك التي تشغل أ ثع ة  -5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 15إسماعيل عرباجي، مرجع سابق، ص 
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 وظفففائف المؤسسففة:المبحث الرابع

  ةهيفةةةظ الدةةةرا ا ال شةةةعوظ   الرهيفةةةظ الد ليةةةظ   ةسةةةر   الاسةةةاغ ل  ةهيفةةةظ سةةة اطعق في مةةة ا الد وةةةث إلي أمةةةف الرهةةة ثع 

 ل ععه  ب لافصيل     ولك:

 :الاستغلالأولا: وظائف 

"ة مةةةةك لر رعةةةةظ  الاسةةةةاغ لةهيفةةةةظ  ألراعهةةةة  بةةةة خا  الةةةةتي ت ا ةةةةر عليهةةةة  لشةةةة ط الدؤسسةةةةظ ةةةةة  الرهةةةة ثع الأس سةةةةيظ  

 ال  لي ي ة الألشطظ التي تس مف في ت في  اللاة  ة الخط  الدا لوظ ب لج لأ الاشغيلك لل ؤسسظ.

ة الدا ب ةظ أث ة    الاما ة ماليرةيظ التي تصأ في تحويةق الأمةرا  الأس سةيظ لل ؤسسةظ واجةر إليهة   الاساغ ليظإن الألشطظ 

ال وةةث عةةة  الدةةةراا الأةليةةظ ة تحرولهةةة   ة  بمو هةة  ل تروو هةةة  ة إوصةة لذ  إلى الدسةةةاهلك ة هةةةر ةةةة   الط هةة ال  ةةل اليةةةرةك  

ره ثع ب لاطر  السعوع ة الدسا ع سرا  في ،عق ال  ةل الدط وةظ أة في الأاةاي الاو يةظ الدسةا  لظ فيهة   ة م ت ال اتس ت

  لسالةةةع الةةةره ثق فيهةةة  وسةةةالبمم ا اسةةةظإلى سةةةر  لا ةةةعض إلى الةةة    ةةةة  مةةة ت ال    ةةةع في مةةة ت الرهةةة ثع لأن الر ةةةرل

 خ  ظ.

 1/ وظيفة التموي 1

الا ةةرو  ةةة  الرهةة ثع الةةتي ت طلةةق وةة  لسالةةع ال  ليةة ي ة ألشةةطظ في الدؤسسةةظ لظةةعا لأكياهةة  الك ةةتَق شةةغلت ال روةةر ةةة  

الرهيفةةةةظ.  الدطاصةةةةتُ في اهاصةةةة ا الدؤسسةةةةظ ة الإاا ق ة اهتًحةةةةرا ةسةةةة ثل ة ،ةةةةعق ت ظةةةةيف ة ةا ب ةةةةظ لدطالةةةةع جرالةةةةأ مةةةة ت

خةةة  ج  ةةةة  فةةة لا رو    ج رعةةةظ ةهةةة م ة ع ليةةة ي  و ةةةتٍ ال  ةةةل علةةةى تةةةرفتَ لسالةةةع ع   ةةةع الدطةةةبمةن الداوصةةةل عليهةةة 

في ع ليظ الا رو   بحيث يجأ أن وكرن تك ليفهة  أهةل ةة  يمكة    ظاةاوالدع لا ث  أة  الدؤسسظ  ة ،    حتى تحوق أحس 

 لل رعيظ أة الجراق الدو رلظ  الاخا    ة  ا

                                                 
1 313: ل  ع اااي عرةن  ةعجع س بق  ص 
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 ظيفة الإنتاج:و  /2

      أنه  في لفس الرهةت فيثةل حلوةظ الاهاص اوظ  ة ة ه  ت رأ الرة ق  الاهاص ايإن ع ليظ الإلا ج ت ال  لأ ال ش ط 

عراةةةل الإلاةة ج الدطالفةةظ  ةة خع  اسةةاطرامةةة  ةجةةر آخةةع  إذ وةةاف فيهةة   اسةةاه  يظعةة   الةةرة ق  حيةةث يمكةة  أن لعامةة  

في لسالةةةةع لاةةةة ج الدطالفةةةةظ اةةةة ج ترووةةةةع. ف لإلاةةةة ج إذن مةةةةر ع ليةةةةظ ةةةةةبمج عراةةةةةل الإةعحلةةةةظ ةةةةة  الةةةةرة ق ة براوةةةةظ جروةةةةرق  إل

  ةةةة  أجةةةل تحويةةةق ثةةةعةق لل جا ةةةع  براسةةةطظ الد اجةةة ي الد اوةةةظ ة الخةةةرة ي الدطالفةةةظ  ةفي ح لةةةظ الاهاصةةة اوظالوط عةةة ي 

 ال شعيالدؤسس ي الص  عيظ ة الاج  وظ فهك ع ليظ تحروليظ لل راةل الط ي يظ بضشعا  ال  ةل 

  ر  ترجيةة طةةي  ت ظةةيفأجةةل تحويةةق ةاطل ةة ي المجا ةةع. أةةة  إاا ق الإلاةة ج ة ال  ليةة ي فهةةك لر رعةةظ الألشةةطظ ةةة   ةةة  

هيةة اق ة ةعاه ةةظ الةةتي تا لةةق ب  ليةةظ الإلاةة ج  ة  ةةر  الإشةة  ق م ةة  إلى أن إاا ق الإلاةة ج ة ال  ليةة ي تشةة ل جرالةةأ لسالفةةظ 

  ة الدرهةع لرحةرق جروةرق أة فةعع   ة  ة لك ةة  وا لةق باطةروع الد اةرج. الد اةرج اخاية    الاسةاث   ايةثل ا اسظ الجرةى 

ة حةةتى وةةاف الر ةةرل إلى تحويةةق الأمةةرا  بةةضاا ق الإلاةة ج ة ال  ليةة ي وسةةهع لظةة م الإلاةة ج ة ال  ليةة ي علةةى الا سةةيق ةةةع 

 1   لسالع الره ثع في الدؤسسظ  على تحويق عرا ة  الأمرا  ة ه :

 تطروع الد اج ي. -1*

 تطروع ،عق الإلا ج. -2*

 وو اق الإلا ج. -3*

 تحستُ لأاا  ال  ل. -4*

 

 

                                                 
1 325ل  ع اااي عرةن  ةعجع س بق  ص 
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 /وظيفة التسويم:3

الةةتي تةةعب  بةةتُ الدؤسسةةظ ة السةةرق أة الدسةةاهلك  أة توةةرح سةةلع ة خةةرة ي  الاسةةاغ ليظالرهيفةةظ الاج  وةةظ ةةة  الرهةة ثع 

 المجهةةراانبألةر " لر رعةظ ال  لية ي ة ت عوفةر عة  ع ليةظ    وةظ أة خرة تيةظ. ة هةةر عةع  الاسةروق ب ةرق ت عوفة ي ة يمكةة  

 التي ت  لذ  الدؤسسظ ة  أجل ة عفظ أ ثع لداطل  ي السرق  ة ة  يجأ إلص وت في لر ل ةرا ف ي الد ارج

ة تةرفتَ ع ليةظ تةعةو   في  ة ي ةة  جهةظ ة  ةل ةة  و ة ل ةة  جهةراالشكليظ ة الاو يظا حتى تساجيأ أ ثع لذ ت الداطلل 

الد  سأ ة ب لطعووظ الد ث ةظ حةتى ت يةع أ ةل   يةظ لشك ةظ ة ةر ة بأسة    ة ث ةظ تحوةق أ ةل  الد ارج لل ساهلك في الرهت

  بح لذ  تارهع عليه  حي ع .

 ؤأو ةة  الا  ةةف لاسةةروق إذن لا وشةة ل فوةة  الإ،ةة ع علةةى الطلةةأ الحةة لي للسةةلع ة الخةةرة ي الةةتي ترفعمةة  الدؤسسةةظ  بةةل 

 تغيتَت ة ه    الح ليظ  ةة  يمك  الد اج يال ي وسارجأ ذلك ب لطلأ الدساو لك  حتى واف ال وث ة الاطروع 

 1 أة ة  تو ي ي جرورق لال يظ ذلك الطلأ في الدساو ل. ة اج يأة إاخ لر ة  

 2ثانيا: وظيفة الموارد البشرية

رو ي لل ؤسسةةظ ة الف ةة ل لل ةةرا ا ال شةةعوظ علةةى ليةةع الدسةةا لاسةةاطرامةهيفةةظ الدةةرا ا ال شةةعوظ     مةة  الراسةةع تاةةرلى شةةؤةن 

الدرا ا ال شعوظ عاف بكل لرهة ثع الةتي ووةرم وة  الأفةعاا في ةسةارى الإاا ق  ظةهيفذلك لدس عرع  على تحويق أمرافه   ة 

ةم  لةك ت عوةع شة ةل لرهيفةظ الدةرا ا ال شةعوظ و اةل ال شةع الاشغيليظ  ة الإاا ق الرسطى ة ةسةارو ي الوي ةظ لةلإاا ق ال لي 

 .اساث   ظ ظ فهر يمثل ةر ا ب ل س ظ لل  

    الاططةةةي   الا ظةةةيف  الارجيةةةر  واطلةةةأ ة ت  ياةةةر ف ليهةةة  إاا تةةةر    ةةةتٌ ألةةةر  اسةةةاغ لرة  اسةةةاطراةرة ةةةك تسةةةاطيع الد ظ ةةةظ 

المحةر ي في  ةل الد ظ ة ي  ة الة ي برةلةر  الداغةتَال راةل الد اوةظ للإلاة ج  ة و اةل  اساطرامواطلأ ذلك ة الاوييف ةثل   

                                                 
1 325ل  ع اااي عرةن  ةعجع س بق  ص   
2  28  ص1981مع  إاا ق الدرا ا ال شعوظ  اا  الغعوأ  الو معق  :أحمر ة 
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الف ة ل لل ةرا ا ال شةعوظ لة ا  الاسةاطرامالد اوظ هي اه  في ة  ة ب لا لي فضاا ق الدرا ا ال شعوظ وكرن مرفه  مةر تفور الأ رل 

يجةةأ الاططةةي  ة الا ظةةيف ة هيةة اق مةة ت الأخةةتَق    ةةتٌ ألةةر يجةةأ إاا عةة .ة تع ةةبم ةهيفةةظ الدةةرا ا ال شةةعوظ علةةى أ بةةع لوةة ط 

 جرمعوظ ة مك:

أي الاما ة م ب لدرا ةف ي ال ل يةظ ة الف يةظ الةتي فيكة  الإلسة ن ةة  الوية م    سةأ الدال وث ع  العجل أة الشةطص  -1

  بأع  ل ة ةاطل  ي ال  ل الد رط بر في الح ل ة الدساو ل. 

   ي  ال راكلا  سأ  ة الاط بق بتُ الحجف ال  أي ععة ق ال لاحاي ج ييجأ أن وكرن ع ليظ الارهيع ت     -2

 .للوي م باو ل الأع    ةت في  أب  ا م ا الحجف ة    لل  وف الرهيفك  ةالمحرااالدطلر  الالسي بي أة

الإلسةة ن في  اسةةاطرامب  صةةع الرهةةت ةةة  حيةةث  الاما ةة ميجةةأ أن تكةةرن ع ليةةظ الارهيةةع في الرهةةت الد  سةةأ أي -3

 حيظ أخعى. ة  ل الأفعاا ال  ةلتُع ل ة تُ ع ر بر  الدشعةع ة  ل حيظ   ة ع ر ترووع الراج  ي ة الدسؤةلي ي على 

ج ةة ي الخ  ةةظ ب ل  ةةل ة ةةةرى الراة  الاخاص  ةة يباوروةةر  الاما ةة مأي  الد  سةة ظ ةعةةع الأشةةط ص في أةةة   هف -4

 تط بوه  ةع ةرا ف ي الإلس ن الش غل لذ ا ال  ل. 

 ثالثا: الوظيفة المالية

ت عوفهةةة   عليهةة  الدؤسسةةةظ ة يمكةةة  ت اةةل الرهيفةةةظ الد ليةةةظ ةهيفةةظ ةه ةةةظ ة اع ةةةةظ ةةة  الةةةرع ة ي الأ بةةةع العثيسةةيظ الةةةتي توةةةرم 

" الرهيفةةظ الد ليةةظ مةةك لر رعةةظ ةةة  الدهةة م الةةتي تصةةأ في تةةرفتَ الدةةرا ا الد ليةةظ ة تسةةيتَم      ةة  تاطةة  عةةرق جرالةةأ   ةة  ي

  2   إاا وظ ة تعت    طالع الره ثع الأخعى ة م ا ة  س و ةل ترعيور في الفصل الث  .

 

 

                                                 
2   28  ص1981:أحمر ة مع  إاا ق الدرا ا ال شعوظ  اا  الغعوأ  الو معق 
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 :خلاصة الفصل

 

ال ةراق الأس سةيظ  ب عا   مة ف ال و ط التي  ص الدؤسسظ لساطلص أن الدؤسسظ تورم برة    تَ ةذلةك أم ب ر ععض      

لل جا ةع   ة أن هية م الدؤسسةظ و ا ةر علةى اعة ثف أس سةيظ تا ثةل في لر رعةظ ةة  الرهة ثع الةتي  الاهاص ايفي ال ش ط 

 وع   ةهيفظ الدرا ا ال شعوظ   الرهيفظ الد ليظ.ة  فيرو   إلا ج   ة ترو  الاساغ لتا لق بره ثع  ةو يجأ أن تورم 

 ال شعوظ  ةالد اوظ   ةرجرااعة برجرا م ت الره ثع ة تك ةله  ةع ب  ه  تساطيع الدؤسسظ الر رل إلى إاا ق 

 ة  تحويق أمرافه  الدسطعق. بشكل يمك ه  ة الد ليظ
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 مقدمة الفصل:

  

 تساىم بشكل كبتَ، فهي في كقتنا الحالر الاقتصاديةفي الدؤسسات  دارة الدالية ألعية كبتَةللإ        

  الإنتاج،الدؤسسة سواء في كظيفة  لؼص ماك كذا السياسات الدالية الدتعلقة بكل  القرارات، ابزاذ في 

 إذ أنو يعتبر من كبار الإداريتُ في  الدالر،ى إدارتها الددير عل ـالتسويق، كيقو الوظيفة التجارية أك كظيفة       

 القرارات لأف لو سلطات ك مسؤكليات ، ك يسعى دائما لتحقيق أىداؼ  ابزاذفهو يشارؾ في  الدؤسسة،

  ن في زيادة القيمة السوقية لذا ك المحافظة على السيولة إضافة إلذ برقيق الأرباح.الدؤسسة التي تكم

  إلذ أىم  ة، ك أىدافها، بالإضافاكظائفهفصل سوؼ نتطرؽ إلذ ماىية الإدارة الدالية، ك في ىذا ال ك

 .الدسؤكليات الدنطوية في نطاؽ الإدارة الدالية
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 ومجالاتها. ماهية الإدارة المالية:المبحث الأول

لراؿ الإدارة الدالية في بداية  الضصرالدالية تغتَات كبتَة ، خاصة في الآكنة الأختَة ، كقد  الإدارة لقد عرؼ لراؿ

 عليها زيادة أة ،ك لكن الكتابات الحديثة أعطت الإدارة الدالية لرالا كاسعا ، ك للمنش ةاللازمتطورىا بتدبتَ الأمواؿ 

التوظيف الأمثل للمصادر الدالية ، بالإضافة إلذ طرؽ تدبتَ الأمواؿ ، كفي ىذا الدبحث سنحاكؿ التطرؽ إلذ 

 دارة الدالية، خصائصها ك ألعيتها.تعريف الإ

 وخصائصها أولا : تعريف الإدارة المالية

 تعريف الإدارة المالية:-1

 يفعار تالباحثوف في لراؿ الإدارة الدالية على كضع تعريف موحد للإدارة الدالية، حيث ظهرت عدة  اختلفلقد 

ك ىي: القدلؽة، المجددة، ك  الددارس إلذ ثلاث هجميعها تستند إلذ الددارس التي ينتموف أليها ، ك لؽكن تقسيم ىذ

 الحديثة.

كلعا من الددرسة القدلؽة الإدارة الدالية بأنها " الفعالية الدتعلقة  Du Gall et Guthmamفقد عرؼ 

حيث فصل في التعريف بتُ الرقابة ك الإدارة ك كأنهما تخطيط ك بذهيز الأمواؿ ك رقابتها ك إدارتها في الدنشأة " ب

 نصراف مستقلاف.ع

ك لعا من الددرسة المجددة  فقد عرفاىا بأنها" الحقل الإدارم أك لرموعة الوظائف  Upton  et Howardأما 
 الإدارية الدتعلقة بإدارة لررل النقد، ك الرامية لتمكتُ الدنشأة من تنفيذ أىدافها ك مواجهة ما يستحق

 عليها من التزامات في الوقت المحدد لذا."

                                                 
 ،32، ص 6991ليبيا،  : عدناف ىاشم رحيم السامراني، الإدارة الدالية منهج برليلي شامل، الجامعة الدفتوحة  
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ك ىو من الددرسة الحديثة أف الإدارة الدالية تلعب دكرا مهما في التخطيط الدالر ك إدارة  Johnsonك يرل 

 ، لضماف استمرار الدنشأة بالإضافة إلذ بذهيز ك سائل الدفع. نائيةثالاستالأصوؿ ك مواجهة الدشاكل  

ءت بو الددارس في تعريف شامل كجهات النظر لؽكن الإلداـ بدا جا اختلاؼبمن خلاؿ ما تطرقت إليو الددارس ، 

 للإدارة الدالية.

لتحقيق لأمواؿ اللازمة ا" الإدارة الدالية ىي جميع أكجو النشاط الإدارم أك الوظيفة الإدارية الدتعلقة بتنظيم حركة 

 " ة إنتاجية عالية، ك الوفاء بالتزاماتو الدستحقة عليو في مواعيدىا.ءأىداؼ الدشركع بكفا

 المالية:خصائص الإدارة -2

القرارات ك التصرفات الدالية التي من شأنها برقيق ىدؼ الدؤسسة، ك على ذلك  ابزاذإف الوظيفة الدالية ىي 

فالإدارة الدالية ليست مستقلة عن باقي إدارات الدشركع الأخرل فهي في الواقع جزء لا يتجزأ من إدارة الدؤسسة  

  ط التالية:ككل، ك تتميز بخصائص لزددة لؽكن حصرىا في النقا

 مالية. نشاط لا يكوف بدعزؿ عن النواحي فأمأنها تتغلغل في جميع أكجو نشاطات الدؤسسة -1

ىذه  ابزاذإف القرارات الدالية قرارات ملزمة للمؤسسة في أغلب الأحياف ك لذلك كجب الحذر الشديد في -2

 القرارات.

 ا لصاح الدؤسسة أك فشلها.يتوقف عليه للمؤسسة،إف بعض القرارات الدالية مصتَية -3

إف لصاح القرارات الدالية لا تظهر سريعا ، بل تستغرؽ زمنا قد يطوؿ لشا يؤدم إلذ صعوبة إصلاح الخطأ  -4

 إذا كانت القرارات الخاطئة.

 
                                                 

 عماف، : عبد الحليم كراجة.علي ربايعة.ياسر السكراف.موسىمطر.توفيق عبد الرحيم يوسف، الإدارة ك التحليل الدالر، دار الصفاء، الطبعة الأكلذ ،
 61،ص3222
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 وأهدافها : أهمية الإدارة الماليةثانيا

 أهمية الإدارة المالية: -1

سومة لو من خلاؿ كفاءة إدارة الفرعية في تنفيذ ر الد ؼقيق الأىدايتأثر لرمل النشاط الاقتصادم ككفاءتو في بر

يقع على عاتقها مهمة  الاقتصادية التيالخطط الدوضوعة،الإدارة الدالية من بتُ ىذه الإدارات في الوحدة 

لقرارات الدالية.ك االأمواؿ داخل الدشركع بالشكل الذم ينسجم ك برقيق الأىداؼ من خلاؿ سلامة  استخداـ

يو فهي تؤثر على الإدارات الأخرل ضمن ىذا الإطار كالإنتاج ك التسويق بأسلوب أداء الوظيفة الدالية ك عل

بكفاءة الدديرين الداليتُ ك درجة الدعرفة الدالية الدتيسرة لديهم ك قابليتهم في إستغلاؿ ىذه الدعرفة عند أداء 

الأىداؼ الدرجوة.ك في ت ضمن الدشركع لتحقيق تلف الإداراالوظيفة الدالية، ك بذلك يتضح التًابط بتُ لس

جزءا من الدكلة، لذا فإف أم تطور في ىذه الوحدة  الاقتصاديةالنظم ذات التخطيط الشامل ، تعتبر الوحدة 

العربي  الاقتصادإف جملة التغتَات الدهمة التي بردث في العاـ للدكلة. الاقتصادمينعكس على لرمل النشاط 

شاريع ك الخطط التنموية، في لستلف القطاعات الاقتصادية كالصناعة ك التجارة ك من حيث عدد ك حجم الد

، بالإضافة إلذ الاقتصاديةأدت إلذ تزايد الحاجة إلذ رأس الداؿ كإحدل النتائج ىذه التغتَات  ،الزراعة ك غتَىا

لدالية في الأقطار العربية الدهمات الدلقاة على الإدارة ا بذلك كانتضركرة كضع مؤشرات دقيقة لتقييم الخطط ك 

العقلاني للأمواؿ بهدؼ برقيق أكبر قدر لشكن من الدردكد الدالر للمشركع الأمثل ك  باستخداـخاصة فيما يتعلق 

 د.دالمح الاجتماعيلتحقيق العائد 

 الإدارة المالية: أهداف -2

 تسعى الإدارة الدالية لتحقيق الأىداؼ التالية:

 السيولة:  2-1

                                                 
 21، ص3221كنوف، الجزائر، : مبارؾ لسلوس، التسيتَ الدالر، ديواف الدطبوعات الجامعية، الساحة الدركزية بن ع 
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 .استحقاقهاالدتًتبة عليها عند  الالتزاماتنعتٍ بالسيولة توفتَ أمواؿ سائلة كافية لدل الدؤسسة لدواجهة  :تعريفها-أ
6            

 ك لؽكن حصرىا فيما يلي: أهداف السيولة:-ب

 الوفاء بالالتزامات الدتًتبة على الدشركع.-6

 تعزيز الثقة بالدؤسسة من قبل الدتعاملتُ.-3

 نتاج ك التشغيل.بالإ الاستمرار-2

 مواجهة الأزمات الطارئة عند كقوعها.-1

 من الخصم النقدم الدتاح. الاستفادة-5

 كبتَة.  الاقتًاضبتكلفة أقل، خصوصا إذا كانت تكلفة  الاستثماريةتنفيذ الدشركعات -1

 القدرة على مواجهة متطلبات النمو السريع.-1

 لى الدواد اللازمة.الدصدر الدلائم للحصوؿ ع اختيارالدركنة في  - 1

 الفرص. استغلاؿالقدرة على  -9

    :مصادر السيولة-ج   

 بيع سلع نقدا.-6

 بيع أصل من الأصوؿ نقدا.-3

 برويل الأصوؿ الدتداكلة إلذ نقدا.-2

 .الاقتًاض-1

 بالأرباح. الاحتفاظزيادة رأس الداؿ عن طريق -5

 أنواع السيولة:-د

                                                 
6

 39: عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص 
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لى الوقت اللازـ لتحويل عصل إلذ نقد بدكف خسائر كىذا يعتمد ك ىي سرعة برويل الأسيولة الأصول:-1

 لأصوؿ نوعاف:االأصل إلذ نقد، ك على درجة الثقة في إمكانية القدرة على برويل نقد بدكف خسائر. ك 

 الأصوؿ الدتداكلة: مثل النقد في الصندكؽ ك البنك ، أكراؽ مالية ، أكراؽ القبض.*

 الدباني، ألات، أثاث، سيارات.الأصوؿ الثابتة: مثل الأراضي، *

نقد مثل ك يقصد بذلك كحدة الأمواؿ السائلة) نقد في الصندكؽ ك البنك، ك شبو  :سيولة المشروع-3

 6الدتًتبة عليو.  الالتزاماتالأكراؽ الدالية التي لؽكن برويلها إلذ نقد( ك التي بسكن الدشركع من مواجهة 

 أسباب مشاكل السيولة: -و

 في موجودات يصعب برويلها إلذ نقد بسرعة. الأمواؿ استثمار -6

 لتزاماتها الدتًتبة عليها.لتدفق أمواؿ الدؤسسة ك الوفاء باعدـ برديد الوقت الدناسب -3

 صعوبات في برقيق الدبيعات سواء بالإنتاج أك التصرؼ.-2

 حصوؿ خسارة لأعماؿ الدؤسسة.-1

 بالتالر تدني الأسعار.عدـ برقيق مستول الجودة الدناسبة للمنتجات ك -5

 الدؤسسة ك بتُ قدرتها على توفتَ النقد من عملياتها. التزاماتعدـ التوازف بتُ لظو  -1

 معالجة مشاكل السيولة: -ي

حػػل مشػػكلة السػػيولة عػػن طريػػق أسػػاليب ك طػػرؽ الػػدفع ك ىػػذه تعبػػتَ عػػن حركػػة النقػػود مػػن أجػػل التسػػديد ك   -1

 .الالتزاماتدفع 

عن طريق دكراف النقدية ك البضاعة، فتخزين البضاعة بحجم أكبر من الدطلوب يقلل حل مشكلة السيولة -2

 سيولة الدنشأة لأف الدخزكف جزء من رأس الداؿ الدتداكؿ.
                                                 

6  ،15: جميل توفيق، أساسيات الإدارة الدالية، دار النهضة العربية، بتَكت 
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حل مشكلة السيولة عن طريق الإجراءات الإدارية في النقدية كعدـ تأختَ مواعيد البيع الآجل ك الرقابة على -3

 الذمم.

الدؤسسة ك  استمراريةدارة السيولة ىو الحفاظ على اإف أىم أىداؼ  :المؤسسة راريةاستمأثر السيولة في -و

الإلتزامات الدتًتبة تستطيع  الدؤسسة التغلب على ، ك أبعاد لساطر العسر الدالر عنها، ك إذا لد ىارىاداز لظوىا ك 

يؤدم إلذ تصفية الشركة ك  يدعليها في مواعيدىا المحددة، فإف ىذا يوقعها في عسر مالر مؤقت أك عسر مالر شد

  . إنهائها

الدالية لتحقيق أعلى لررل من العوائد الصافية للمالكتُ ك  ةتسعى الإدار .الاجتماعيةالربحية و الربحية   2-2  

، ك تقييم الإدارة الدالية في الاقتصادمبالرغم من عيوب ىذا الذدؼ، إلا أنو مازاؿ لػتل مكانا جوىرية في التحليل 

 فهي: للأمواؿ الدتاحة أما الدآخذ على ىذا الذدؼ دامهااستخ

 العوائد التي تسعى الإدارة الدالية لتغطيتها. تبرديده لتوقيعدـ -أ   

 لا يأخذ بعتُ الاعتبار الدخاطر التي يتعرض لذا الدشركع أثناء سعيو لتحقيق ىذا الذدؼ، ك يقسم الذدؼ -ب   

 6ك لعا.  ينأعلاه إلذ شطر 

لؽثل ىدؼ ربحية الدشركع الأساس في التمويل ك الذم يعتمد على العائد الدتوقع برقيقو،  :المشروع ربحية -1*

بالتأثتَ في ك الدخاطر التي يتحملها الدشركع من أجل برقيق ذلك العائد، ك تلعب القرارات الدالية الدكر الأساسي 

رة ك بذلك تسعى الإدارة الدالية من خلاؿ ىذه قيمة الدشركع ذاتو، من خلاؿ تأثتَىا في كل من العائد ك الدخاط

القرارات إلذ خلق التوازف بتُ العائد ك الدخاطر، كصولا إلذ برقيق أعلى مردكد لشكن للمشركع في ضوء 

 .والاعتبارات الإستًاتيجية ل

                                                 
 26:عبد الحليم كراجة،علي ربايعة،موسى مطر،ياسر السكراف،توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سابق،ص 

6
 31مرجع سابق، صسامرائي، : عدناف ىاشم رحيم ال 
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للمجتمع أم الدشركع  بوإف العائد الذم يؤكؿ للمجتمع ك الدتمثل بالدردكد الذم يأتي  :الاجتماعيةالربحية -2*

 الحفاظ على العملة الصعبة  العملالدتحققة جراء قياـ الدشركع ] كخلق فرص  الاقتصاديةالوفرات 

ىذا ك لؽكن قياس الربحية الاجتماعية من خلاؿ إجراء لرموعة من ك تأسيس الدشاريع الخدمية ك غتَىا[

 التشغيل بالطرح أك بالإضافة، التعديلات على فقرات ربحية الدشركع . ك تشمل تعديلات على التكاليف 

فعندما تكوف التكاليف الحقيقية أقل من التكاليف التشغيلية يتم تعديلها بطرح الزيادة . بينما تكوف التعديلات 

 بسبب كجود  بالإضافة عندما تكوف التكاليف الحقيقية أكبر من التكاليف التشغيلية كأف يكوف

كذلك ىناؾ التعديلات التي بذرل على الإيرادات وع بأقل من قيمتو.الإعلانات أك تقدير النقد الأجنبي الددف

الدشركع نقدا أجنبيا مسعرا بسعر رسمي بأقل من  اكتسابالتشغيلية، التي تكوف بالطرح أك الإضافة أيضا، فعند 

لنقد قيمتو، فإف الأمر يتطلب تعديلو إلذ السعر الحقيقي، ليأخذ في الحسباف القيمة الحقيقية للوفرات من ا

الأجنبي، أك الحالة الدعاكسة عندما يكوف الإيراد الدتحقق أكثر من القيمة الحقيقية لو تضاؼ لذلك. ىناؾ 

التي يتطلب الأمر ببياف  إلذ جانب التعديلات الاجتماعيةتعديلات أخرل لغب إدخالذا عند حساب الربحية 

كبتَة، ذات   اقتصاديةوف للمشركع مزايا في التكاليف ك الإيرادات التشغيلية خاصة عندما يك الاختلافات

 تأثتَات للمجتمع قابلة للقياس ك التحديد.

 .العلاقة بين الربحية و السيولة  2-3

 تتعدد كجهات النظر حوؿ العلاقة بتُ السيولة النقدية ك الربحية ك ىناؾ رأيتُ في ذلك لعا:

، ك تفستَه من الناحية النظرية أف التدفق النقدم الداخل يرل أف الذدفتُ توأمتُ إلا أنهما متناقضتُ الرأي الأول:   

لذا تبقى عاطلة ك لا تعود بأم أرباح أك يقابل التدفق النقدم الخارج بطريقة بسنع ك جود أم أرصدة نقدية لا لزكـ 

ن النادر ، ك ملذما الداخل ك الخارج لا لؽكن التنبؤ إيراد للمؤسسة، ك ىذا الوضع يستحيل برقيقو لأف التدفقيتُ
                                                 

 32، ص3222الجامعي لػي فارس بالددية، دفعة  : فاطمة الزىراء عيد، مذكرة بزرج، الإدارة الدالية ك دكرىا في الدؤسسة، معهد علوـ التسيتَ، الدركز 
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أف يتعادلا ، ك على ىذا يلجأ الددير الدالر لحماية الدؤسسة من التوقف عن دفع التزاماتها عندما لػل ميعادىا إلذ 

 يؤدم إلذابذو إلذ زيادة الرصيد النقدم  كىذا إلذ زيادة حماية الدؤسسة  ابذوالاحتفاظ برصيد نقدم ، أم كلما 

 ائد الذم كاف لؽكن برقيقو لو استثمرت ىذه الأمواؿ العاطلة.بزفيض الأرباح للمؤسسة نتيجة فقداف الع

فتَل السيولة ك الربحية لا لؽكن فصلهما عن بعضهما لأف الدشكلة التي تواجو الإدارة الدالية ىي  أما الرأي الثاني

بجانب من  حتفاظالافي برقيق التوازف بتُ الاستثمار الكامل للموارد الدالية لتعظيم أرباح الدؤسسة ، ك بتُ ضركرة 

 لد تتوفر لديها السيولة النقدية. تلك الدوارد في شكل نقدم لدواجهة الدخاطر التي قد تتعرض لذا الدؤسسة إذا

إف برقيق السيولة الدلائمة ك الربح الدلائم ىدفاف متعارضاف . إذ يسعى الددير الدالر للحصوؿ على الربح عن طريق 

 يبعد انتباىو عن ىدؼ السيولة علما بأف النقد الجاىز ىو أشد أصوؿ توظيف الأمواؿ ك استثمارىا، بحيث لا

السيولة ك لكنو عقيم، أم لا لػقق أم ربح بدكف تشغيلو.ك لذلك لصد الددير الدالر يواجو مشكلة الدوازنة بتُ 

ساس بسمعة عوامل الربح ك السيولة، كأف مهارة الددير الدالر في توجيو الاستثمارات ك توظيف الأمواؿ دكف الد

  .الدؤسسة ىو عدـ بذميد غتَ ضركرم لذذه الأمواؿ ىو الحل الدناسب لذلك

 ا: مجالات الإدارة المالية.ثالث

                        :للإدارة الدالية لرالات عديدة لؽكن تقسيمها إلذ

للدكلة من حيث   ـلدالر العااكىو ذلك الجهد التقتٍ ك التنظيمي الذم تقوـ عليو النظاـ  مجال المالية العامة:-أ

 كيفية الحصوؿ على الإيرادات ، بهدؼ برقيق أىداؼ الدكلة السياسية الاقتصادية ك الاجتماعية.

 ك ىو ذلك الجهد التقتٍ ك الدالر الدتعلق بالقطاع الخاص ك الدشركعات الفردية  مجال المالية الخاصة:-ب

تنظيم الدالر، ك الرقابة الدالية ك إدارة الأمواؿ ك معالجة ك الشركات بأنواعها ، من حيث برقيق التخطيط ك ال

   الدشاكل الدالية، ك ذلك لتحقيق ىدؼ ىذه الدشاريع ك ىو الربح.

                                                 
 32، ص3222الجامعي لػي فارس بالددية، دفعة  تَ، الدركز: فاطمة الزىراء عيد، مذكرة بزرج، الإدارة الدالية ك دكرىا في الدؤسسة، معهد علوـ التسي 
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ىو موضوع حديث نسبيا يبحث في النواحي الدالية للأسرة الأفراد، من حيث  مجال المالية الشخصية:-ج

التخطيط لذا،ك يعالج في ىذا المجاؿ مواضيع الضرائب ك التأمتُ ك  استثمارىامصادر الأمواؿ ك كيفية إنفاقها ك 

  الصحي ك تأمتُ الدمتلكات، ك التخطيط للتقاعد للأفراد ك الأسر ك الجماعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 21، ص3222الجامعي لػي فارس بالددية، دفعة  : فاطمة الزىراء عيد، مذكرة بزرج، الإدارة الدالية ك دكرىا في الدؤسسة، معهد علوـ التسيتَ، الدركز 
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 وظائف الإدارة المالية و علاقتها بالوظائف الأخرى:نيالمبحث الثا

التخطيط ك على أف التحليل الدالر ك  اتفاقادارية، إلا أف ىناؾ فاؽ حوؿ تقسيم الوظائف الإتبالرغم من عدـ الإ

بسثل الوظائف الإدارية الرئيسية.ك سوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ ىذه الوظائف،  التحفيزالرقابة ك التنظيم ك 

 الإدارة الدالية بالوظائف الأخرل في الدؤسسة ةكأيضا علاق

 أولا : وظائف الإدارة المالية.

 ف الإدارة الدالية التي توجد في جل الدنشآت الاقتصادية بداية من التخطيط الدالر إلذ التحفيز الدالرتعتبر كظائ

      ذك ألعية كبتَة سوؼ نتطرؽ إليها بالتفصيل كما يلي:

التي يستًشد في  لالددير للسب اختيارك لؽثل الوظيفة الأساسية للإدارة الدالية إذ يشغل  التخطيط المالي:-1*

ك تعود ألعية الدتيسرة، ك بذلك يعتبر الخطة سبيلا مرسوما لفعل يراد القياـ بو،  لبالبدائلتنسيق المجهود الجماعي ا

التخطيط الدالر إلذ الصفة الخاصة التي تتميز بها قرارت الإدارة الدالية، فهي تعالج مشاكل ك موضوعات مالية 

أف تتعرؼ مسبقا على حجم الأمواؿ الدطلوبة، لتمويل عمليات مستقبلية، ك يتحتم على الإدارة الدالية للمشركع 

التي تستحق خلاؿ الفتًة الدقبلة، أك بسويل عمليات البيع الآجل، عمليات  الالتزامات سدادالشراء ك التخزين، ك 

 الحاجة إلذ التخطيط الدالر. التوسع...إلخ. ك قد أدل توسع الدشركع ك تعقيد أعمالو إلذ تزايد 

جعلها كحدة متكاملة. لتحقيق أىداؼ لإعداد للمستقبل، ك تنسيق نشاطات الدشركع، ك من أجل ا

 الدشركع.كلؽكن برديد مراحل التخطيط الدالر كما يلي: 

 الدالية للمؤسسة. الاحتياجاتالتعرؼ على  -أ

 برديد حجم الأمواؿ الدطلوبة.-ب

                                                 
 39: عدناف ىاشم رحيم السامرائي، مرجع سابق، ص 
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 برديد شكل التمويل الدرغوب فيو. -ج

 الدالية. ياجاتللاحتكضع برنامج زمتٍ  -د

 كضع تطوير للخطة الدالية. -ك

 تنفيذ الخطة ك الرقابة عليها ك تقييمها. -ق

بشأف التخطيط بعد برديد الدعايتَ التي  ابزذتيقصد بالرقابة الدالية تقييم القرارات التي الرقابة المالية:  -2*

ك تصحيحو، ك متابعة ىذا  لضراؼاكتشاؼ الالدقارنة ما ألصز فعلا، بدا ىو لسطط لو، أم  استخدامهالؽكن 

 التصحيح أم أف الرقابة لكي تكوف فعالة، لغب أف تتوفر لديها العناصر التالية:

 خطة. كجود - أ

 كجود معايتَ للحكم بواسطتها على الإلصاز.  - ب

 الدقارنة بتُ الخطة ك الإلصاز.-ت

 [موجب] سالب أك  ابذاىوك برديد  الالضراؼ اكتشاؼ-ث

 .للالضراؼقيقي السبب الح اكتشاؼ-ج

 .للالضراؼالإجراء نابعا من السبب الحقيقي  ، ك لغب أف يكوفالالضراؼالإجراء اللازـ لتصحيح  اقتًاح-ح

 متابعة تنفيذ الإجراء اللازـ للتصحيح لتقرير مدل فعاليتو. -خ

 قك فوؽ ىذا كلو لغب أف يكوف ىناؾ نظاـ اتصاؿ فعاؿ ك جيد يؤمن كصوؿ الدعلومات بشكل دقي- د 
 

أساليبها قابلة للتعديل حسب تبديل الخطط ك كاقع الأداء، أف تكوف أساليبها  مرنةسريع، ك أف تكوف الرقابة ك 

موازية ك مناسبة للمستويات الإدارية الدوجودة في الدنشأة ، أف تكوف أساليبها ك معايتَىا مفهومة ك تطبيقها لا 

  يلي يكلف كثتَا.ك تهدؼ الرقابة الدالية إلذ ما

                                                 
 321.321، ص6991 ،عماف الأردف اد رمضاف، أساسيات في الإدارة الدالية، دار الصفاء للنشر ك التوزيع، ، الطبعة الرابعة،: زي 
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ك الددفوعات لضبط حركة  الدقبوضاتمنع تسرب الأمواؿ في أكجو غتَ مشركعة، كمن كسائلها القائمة -6

 الصندكؽ.

 الأرباح.عناصر التكاليف التي قد تؤدم إلذ تقليل قدرة الدنشأة على توليد  اكتشاؼ -3

ك معدؿ العائد على كفاءة الإلصاز بشكل عاـ ك من كسائل الرقابة عليها استخداـ الديزانيات التقديرية  -2

 الاستثمار

 لؽثل التنظيم برديداٌ للأنشطة التي يقوـ بها الدشركع لبلوغ أىدافو بكفاءة ثم توزيع التنظيم المالي:  -3*

ك بالتالر توضيح  ىذه الأنشطة للأفراد العاملتُ كفق أسس معينة بسثل التخصيص الوظيفي في العمل،ك بذميع 

الدسؤكلية، ك ذلك لدا بسثلو  يفة من أجل برديد العمل، ك بالتالر برديدالصلاحيات ك الدسؤكليات لكل كظ

لوبة اللامركزية الدطك التعليمات. ك درجة الدركزية ك  الصلاحيات من حق شرعي في إبراد القرارات ك توجيو الأكامر

فهي بسثل مكانة متقدمة  كمية الدكر الذم تلعبو الإدارة الدالية ك الددير الدالر، لذافي العمل. ك تتضح ىنا كذلك  

إطار الذيكل التنظيمي للمشركع، حيث في الدستول الإدارم الأكؿ بعد موقع الددير العاـ.ك يساعد كجود  ضمن

ك حركتها داخل الدشركع ك  ؿمصادر الأموا باستثمارالإدارة الدالية في ىذا الدوقع على إبراز دكرىا، فيما يتعلق 

ك يغلب طابع التجمع الوظيفي في تنظيم الوظيفة الدالية، ك ذلك لدا تتميز بو ىذه علاقتها الدالية الخارجية، ىذا 

إلذ فوائد بزصص العمل في ىذه الإدارة، ك الدتمثل في سلامة الوظيفة من بزصص نوعي في العمل، بالإضافة 

 تو.التخطيط ك الرقابة الداليتُ ك ألعية القرارات الدالية الدتخذة، ثم طبيعة العمل ك متطلبا

 ك لؼتلف الذيكل التنظيمي للإدارة الدالية من مشركع لأخر تبعاُ لنوع ك حجم القطاع الذم يعمل فيو، 

  6: ك طبيعة نشاطو ك درجة تعقيده.

 
                                                 

6 35توفيق، مرجع سابق، ص : عبد الحليم كراجة، ياسر السكراف،موسى مطر، يوسف عبد الرحيم 
 
 



 يةــــــــالفصل الثاني : الإدارة المال

 

 39 

 لؽكن توضيح التحفيز بأنو خلق للتعاكف الإدارم بتُ الأفراد العاملتُ في الدشركع، التحفيز المالي:  -4*

لحب العمل ك إثارة الركح الدعنوية فيهم من أجل توجههم لضو  استمالتهمرية، ك ك بدختلف مستوياتهم الإدا

خلق الشعور لدل العاملتُ في أف إشباع رغباتهم الخاصة مرتبط  الإخلاص ك التفاني في العمل، ك ىنا تبرز ألعية

 التفاني ك الإخلاص في العمل على ىذا التًابط. انعكاسبتحقيق أىداؼ الدشركع ك 

 بتُ لستلف الدستويات الإدارية. للاتصالاتالتحفيز الدالر أيضاٌ نظاما كفؤاٌ  ك يتطلب

 ثانياٌ: علاقة الإدارة المالية بالوظائف الأخرى

  الاقتصاديةإف الإدارة الدالية كظيفة لا يتم القياـ بها في فراغ، بل ىي تتفاعل مع النواحي الإدارية ك 

فلا لؽكن عزلذا عن كظيفة لتسويق أك كظيفة عليها، ل في الدنشأة ك تعتمد ك القانونية التي بركم جميع نواحي العم

اللازمة لتحقيقو، ك قد تقف  في الدنشأة. فأم قرار يتعلق بالإنتاج لا بد لو من الأمواؿ الأفراد أك أم نشاط أخر

النقد الداخل إلذ  قلة الأمواؿ عائقا في سبيل ذلك، قد ينتج عن معظم القرارات الدتعلقة بالإنتاج زيادة حجم

الدنشأة إذا لد يتم إنتاج سلعة جديدة ك بيعها،أك إذا تم التوسع الجديد، ك نفس الكلاـ  ينطبق على كظيفة 

التسويق فلأم قرار في حقل التسويق لو أبعاده الدالية في الددل القصتَ ك في الددل الطويل، فالقياـ بحملة إعلامية 

في الددل  مركدهأما  .تدفق النقد من الدنشأة إلذ  القصتَ و، ك يؤدم قي الددلأمر يكوف مرغوبا فيكاسعة النطاؽ 

البعيد فأمر غتَ مؤكد فإذا كانت الحملة ناجحة فإف ذلك سيؤدم إلذ زيادة التدفق النقدم إلذ الدنشأة.ك لا تشذ 

  كظيفة الأفراد عن ذلك.

 

 

 
                                                 

 16: زياد رمضاف، مرجع سابق، ص 
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 التحليل المالي :المبحث الثالث

إحدل التقنيات الرئيسية للتسيتَ ك أداة من أدكات خلق ديناميكية للمؤسسة كما أنو موضوع يعتبر التحليل الدالر 

كتسبها التحليل يتخطيط الدالر. ك نظرا للألعية التي لىاـ من موضوعات التسيتَ الدالر ك يعتبر ضركرة حتمية ل

من  الانتقاؿكيفية الدالر.لتحليل بحث الذم سنتناكؿ فيو مفاىيم حوؿ االد الدالر في الإدارة الدالية خصصنا لو

 .ةالدختصر  الداليةتمثيل البياني للميزانية ك لستلف مؤشرات التوازف الدالر ك ال الديزانية المحاسبية إلذ الديزانية الدالية

 لي: ماهية التحليل الماأولا      

 اختلاؼ الأطراؼ ك الأىداؼ  التحليل الدالر  يقوـ بتشخيص الحالة الدالية للمؤسسة باستعماؿ تقنية بزتلف ب
 يل الدالر ك أىدافو ك الأطراؼ الدستفيدة منو لخلاؿ فتًة زمنية معينة.ك سوؼ نقدـ في ىذا الفرع تعريف التح

 ك أيضا ألعيتو.

فحص القوائم الدالية ك البيانات الدنشورة عن  إلذىو عبارة عن عملية فنية تهدؼ  ف التحليل المالي:يعر ت1-*

الدعلومات عن مدل تقدـ الدنشأة خلاؿ تلك الفتًة ك التنبؤ  استنتاجخلاؿ فتًة زمنية ماضية بهدؼ  الدنشأة معينة

 بنتائج أعمالذا عن فتًات مستقبلية.

 تتمثل ألعيتو عموما في النقاط التالية أهمية التحليل المالي: -2*

اد الخطط السنوية اللازمة لدزاكلة نشاطها يساعد التحليل الدالر إدارة الدؤسسة في رسم أىدافها ك بالتالر إعد-6

 .الاقتصادم

 القرارات اللازمة. بابزاذحاؿ حدكثها، ك ذلك  الالضرافاتبسكتُ الإدارة من تصحيح -3

 الجديدة. الاستثماريةالفرص  اكتشاؼ-2

                                                 
  21، ص6991قاىرة، ال الطبعة الأكلذ، شاكر، التحليل الدالر ك كتابة التقرير الدالية، جامعة عتُ شمص، : نبيل عبد السلاـ 
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على  لاجتماعيةاك  الاقتصاديةيوفر التحليل الدالر الدؤشرات الدختلفة التي تساعد في رسم الأىداؼ الدالية ك -1

 مستول الدؤسسة.

 يعتبر التحليل الدالر أداة فعالة لزيادة فعالية عملية التدقيق.-5

 .أم تشخيص الحالة الدالية للمؤسسة الدالر،معرفة الوضع -1

 الاقتًاض ك الوفاء بديونها.برديد قدرة الدؤسسة على -1

تستعملو، فهناؾ الطرؼ الخارجي ك  الأطراؼ التي باختلاؼبزتلف الأىداؼ أهداف التحليل المالي:-3

 ؼ التحليل ك رجاؿ الأعماؿ) كالدسالعتُ( أك مصلحة الضرائب فيكوف ىد الدصرفيةالدتمثل في الدؤسسات 

 6الدالر ىو:

 ملاحظات حوؿ الأعماؿ التي تقوـ بها الدؤسسة في الديداف الدالر.-أ

 لنتائج قركض.الدؤسسة لتحمل ا استطاعةتقييم الوضعية الدالية، كمدل  -ب

 مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع مؤسسات في نفس القطاع.  - أ

، ك ىذا من طرؼ استثمارالقرارات الدالية أك توسيع  لابزاذ*أما الطرؼ الداخلي الذم يعتبر الأساسي ك ضركرم 

 الددير أك الدستَ الدالر للمؤسسة فالتحليل يهدؼ إلذ:

 الية ك الإنتاجية ك التموينية ك التوزيعية للفتًة برت التحليل.الإطلاع على مدل صلاحية السياسات الد - أ

 التحقق من الدركز الدالر للمؤسسة. الأخطار الدالية التي قد تتعرض لذا بواسطة الدديونية.-ب

 منها في الدراقبة العامة لنشاط الدؤسسة. ستفادةكضع الدعلومات الدتوصل إليها للا-ج

 يل المالي:الجهات المستفيدة من التحل -4*

 : ك الدتمثلة فيالأطراف الداخلية-1
                                                 

 
6  ،63،ص6999: ناصر دادم عدكف، التحليل الدالر، دار المحمدية العامة، الجزائر 
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 إدارة الدؤسسة: تعتبر الدؤسسة التحليل كسيلة لعرض نتائج الدؤسسة ك كأداة لتخطيط الدالر 6-6

موضوعي لدطابقة  كدليل  العماؿالعماؿ ك الدستخدمتُ: لؽكن أف يستعمل التحليل الدالر من طرؼ نقابة  6-3

 الإدارة برفع الأجور.

 راف الخارجية:الأط-2

 الدسالعوف أك الدستثمركف:ينصب اىتمامهم من عملية التحليل على التأكد من كفاءة إدارة الدؤسسة، 3-6

 إمكانياتها في برقيق الأرباح أك العوائد الدتحصل عليها مقابل الدبلغ الدستثمر.بالتالر 

 ت الإنتاج لذم. بشكل مستمر العملاء: يهتم العملاء على مدل قدرة الدؤسسة على توريد مستلزما 3-3

 ك مقدار الخصم النقدم. الائتمافك قدرتها على منح 

البنوؾ: تهتم البنوؾ بالتحليل الدالر لغرض التأكد من سلامة الدركز الدالر للمؤسسة الدقتًضة، ك بالتالر  2 -3

 .الاستحقاؽإمكانية قيامها بتسديد مبلغ القرض كفوائده في تاريخ 

في الدؤسسات العمومية، كذلك لغرض  مستثمر كبتَ باعتبارىاالتحليل الدالر  إلذاج الدكلة الدكلة : برت 3-1

  برديد الضرائب الدستحقة، الرقابة على الأسعار ك على الأرباح.

 من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية. انتقالثانيا: 

 يزانية الدالية لابد من تعريف ىاتتُ الديزانيتتُ.من الديزانية المحاسبية إلذ الد الانتقاؿقبل التطرؽ إلذ 

تعرؼ الديزانية المحاسبية على أنها جدكؿ يتضمن جانب الأصوؿ ك جانب   الميزانية المحاسبية: تعريف-1

، ك ترتب الأصوؿ حسب درجة السيولة ك ترتب الخصوـ حسب تاريخ  ك ىي جرد تقوـ بو  الاستحقاؽالخصوـ

ك  بسلكو الدؤسسة من أصوؿ ك ما عليو من ديوف سنة كمجموع ما كالفصل أر أك الدؤسسة في كقت معتُ كشه

 ك تتكوف الديزانية المحاسبية من العناصر التالية:      6.الفرؽ بينهما لؽثل أمواؿ خاصة

                                                 
6 91،ص6991باعة ك النشر ك التوزيع، الجزائر، : بوشلاشي بوعلاـ، الدنتَ في التحليل الدالر ك برليل الاستغلاؿ، دار ىومو للط 
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 الاستثمارات                                     

 تالدخزكنا                           الأصوؿ*عناصر 

 الددينوف                                         

 الأمواؿ الخاصة                                  

 * عناصر الخصوـ       

 الديوف                                       

 .الطالبمن إعداد  المصدر :                                         

ك ىي جانب يتضمن جانب الأصوؿ ك جانب الخصوـ كترتب الأصوؿ حسب ية المالية:تعريف الميزان-2

. الاستحقاؽدرجة السيولة ك مبدأ السنوية ك ترتب الخصوـ حسب تاريخ       6ك مبدأ سنوية الخصوـ

لدثلى الواجب تهدؼ الديزانية الدالية إلذ معرفة الحالة الدالية للمؤسسة ك طرؽ التمويل ا أىداؼ الديزانية الدالية:

 قرارات الدالية مناسبة.  ابزاذكفق قواعد مالية ك علمية مضبوطة، ك عند التحليل تفيد المحلل الدالر من  انتهاجها

ل ىذا يتم من ك، لكن  ةالديزانية الداليك من ىنا لصد أف المحلل الدالر يعتمد على معطيات الديزانية المحاسبية لإنشاء 

    لى مستول الأصوؿ ك الخصوـ ك ىي كالآتي:خلاؿ التعديلات الدختلفة ع

يستعمل في عملية الفصل بتُ عناصر الأصوؿ مبدأ السيولة ك مبدأ الإستحقاقية لتحديد  تعديل الأصول:-1 

 العناصر التي تبقى لأكثر من سنة ك العناصر التي تتحرؾ خلاؿ السنة. 

 كىي تشمل قسمتُ أساسيتُ  الأصول الثابتة:1-1*

 بذهيزات الإنتاج لكن لغب التذكتَ بأف كالأراضي. الدباني،  ك تشمل جميع الاستثماراتقيم الثابتة: ال 6-6/6

                                                 
6 99:بوشاشي بوعلاـ ، مرجع سابق، ص 

 32: نبيل عبد السلا ـ شاكر ، مرجع سابق، ص 
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. ةالمحاسبي قيمتهاتها الحقيقية قد بزتلف عن لكن قيم الزمن،ىذه العناصر من الناحية المحاسبية تفقد قيمتها بدركر 

أف تتخلى عنو الدؤسسة عن إحدل إستشماراتها  حيث قد برقق قيمة زائدة أك قيمة ناقصة تبعا لسعر الذم لؽكن

 ك ىذا دكف أف ننسى الدصاريف الإعدادية حيث أف قيمتها الحقيقية معدكمة فهي بسثل قيمة ناقصة.

 :ك لؽكن تلخيصها كما يلي القيم الثابتة الأخرل:6-6/3

التغتَات التي تطرأ في نشاطها العادم دكف توقف رغم  رارىو الذم يضمن للمؤسسة الاستم *مخزون العمل:

 على الدخزكف في السوؽ.

لديها لددة تزيد عن  ى، كتبق: ىي السندات التي تساىم بها الدؤسسة في مؤسسات أخرل*سندات المساهمة

 السنة، كتتحصل من كرائها على أرباح.

 أكثر من ىي عبارة عن ضمانات تقدمها الدؤسسة إلذ الدصالح الدعنية ك تبقى لديها لددة  *كفالات مدفوعة:

 سنة.

 كاحدة كما يلي: الاستغلاليةك ترتب الأصوؿ التي تستعملها الدؤسسة في دكرة الأصول المتداولة: 1-2*

 لذ السيولة.إتأخذ المحزكنات أكؿ مركز من الأصوؿ الدتداكلة نظرا للمدة التي تستغرقها للوصوؿ  المخزون:2/1

لدؤسسة مع الغتَ بحيث ىي حق لذا عند الغتَ ك تنقسم إلذ ك ىي القيم التي تنتج من تعامل ا الحقوق: 1-2/2

 :جزئيتُ

 ك تشمل على لرموعة من حقوؽ الدؤسسة مع الغتَ من زبائن ك سندات الدسالعة  قيم غير جاهزة:-أ 

 ك تسبيقات للغتَ ك التي لا تتجاكز مدتها سنة.

 ؤسسة.: البنك ك الصندكؽ أك القيم الجاىزة التي برت تصرؼ الدقيم جاهزة -ب

   : يوضح إنتقاؿ الأصوؿ من الديزانية المحاسبية إلذ الديزانية الدالية11رقم شكل           

                                                 
 ،22ص ، 6911 : ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ، دار البعث، الجزائر. 
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 الانتقاؿ الديزانية المحاسبية

 

 الديزانية الدالية

 

  الاستثمارات

 ما عدا الدصاريف التمهيدية

 لسزكف الأماف

 سندات  الدسالعة

  باقي الدخزكف 

 

 

 ليهاباقي الحقوؽ مالد يوجد نص ع

 

 الأصوؿ الثابتة

 

 

 

 المحزكنات

 
 

  الأصوؿ الدتداكلة

 الحقوؽ

 

 الطالبمن إعداد  المصدر:

لضصل على حيث ك تستند ىنا على مبدئيتُ أساسيتُ .مبدأ الإستحقاؽ ك مبدأ السنوية، تعديل الخصوم: -2

 : لرموعتتُ

تصرؼ الدؤسسة لأكثر من سنة مهما كاف مصدرىا. كىي  كىي كل الدوارد التي تبقى برت الأموال الدائمة: 1-

 تقابل القيم الثابتة في جانب الأصوؿ ك تضم:

 ك النتائج قيد التخصيص  الاحتياطات إلذتشمل رأس الداؿ الخاص بالإضافة  الأمواؿ الخاصة:3-6/6

 الدؤكنات. ك

                                                 
 26بق،ص:ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ، مرجع سا 
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ديوف  لأكثر من سنة مثل استحقاقها: ك ىي لرموع الديوف التي تكوف مدة ديوف طويلة الأجل 3-6/3

 .تثماراتالاس

ك تشمل لرموعة الديوف التي تتحملها الدؤسسة لددة تزيد عن السنة مثل الدوردين  الديون القصيرة الأجل: 2-2

 ك جزء من النتيجة الدوزعة على العماؿ ك الشركاء.

 ىنا لطص بالذكر مؤكنة الأعباء ك  [6]إف تعديل جانب الخصوـ لا لؼلو من التغتَات الدالية التي تتوقع حدكثها.

 ك الخسائر التي حددت بشكل  تقديرم لتغطية الخسائر المحتملة. لذذا ففي نهاية السنة لصد ثلاث حالات              

*خسائر برققت فعلا، بالتالر تدفع الدؤسسة قيمتها في حدكد لا تزيد عن السنة لذذا تضم إلذ ديوف قصتَة 

 الأجل.

 قوعها في الدستقبل بعد مدل طويل، لذذا تعتبر ديوف طويلة الأجل.* خسائر لػتمل ك 

أما الحالة الثالثة ىي عدـ كقوع الخسائر، لذذا الدؤكنة تصبح غتَ مبررة، ك بالتالر تعتبر ربح بالنسبة إلذ الدؤسسة *

 ىو متفق عليو. فيخضع جزء منو للضريبة ك يضم إلذ ديوف قصتَة الأجل. ك الدبلغ الدتبقي يتم توزيعو حسب ما

تظهر في الديزانية الدالية. إلظا توزع حسب سياسة الدؤسسة الدتبعة أم إخضاع النتيجة السنوية  لا أما النتيجة فهي-

 ديوف قصتَة الأجل. للضرائب على الأرباح فمبلغ الضريبة يدفع خلاؿ شهور لذا تعتبر

 ية، كذلك لأجل الانتقاؿ إلذ لديزانية الدالية، سنوضحخلاؿ دراستنا لتعديلات الدختلفة على الديزانية المحاسبك من 
 .فيما يلي شكل الديزانية الدالية الدفصلة

 

 

 

 
                                                 

[6]
 .23ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ، مرجع سابق،ص : 
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 (: يبين الميزانية المالية المفصلة.1جدول رقم )

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 القيم الثابتة:

 الإستثمارات:*

 قيم معنوية.-

 أراضي. -

 مباني. -

 تجهيزات. -

 :رىقيم ثابتة أخ*

 مخزون الأمان.-

 سندات المساهمة.-

 كفالات مدفوعة.-

 زبائن لأكثر من سنة-

 

**** 

* * * 

* * * 

* * * 

* * * 

**** 

* * * 

*** 

*** 

*** 

 لأموال الدائمة:

 :أموال الدائمة*الا

 رأس مال شركة. -

 الإحتياطات. -

 فرق إعادة التقدير. -

 .* ديون طويلة الأجل

 ديون الإستثمار. -

 مصرفية قروض -

 مؤونة طويلة أجل -

 

**** 

*** 

*** 

*** 

 

**** 

 ***** مجموع الأموال الدائمة ***** مجموع الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة:

 *المخزونات:

 بضاعة. -

 مواد و لوازم. -

 منتجات. -

 

 

**** 

*** 

*** 

*** 

 

 

**** 

*** 

*** 

*** 

 

 ديون قصيرة الأجل:

لتي تاريخ مختلف الديون ا-

 إستحقاقها أقل من سنة.

 القروض المالية. -

 الضريبة. -

 

**** 

*** 

 

 

*** 

*** 

 مجموع المخزونات.

 *قيم قابلةللتحقيق:

 تسبيقات. -

 زبائن. -

 أوراق القبض.-

 مجموع قيم قابلة لتحقيق
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 *القيم الجاهزة:

 البنك.-

 الصندوق. -

**** 

*** 

*** 

 ****** مجموع الخصوم ****** مجموع الأصول.

 

 .622ص ،الاستغلاؿالدنتَ في التحليل الدالر ك برليل  بوعلاـ بوشاشي، المصدر:

 ك من خلاؿ الديزانية الدفصلة لؽكن أف نعد الديزانية الدالية الدختصرة.       

الدرتبة حسب مبدأ ك ىي الجدكؿ الذم يظهر لنا المجاميع الكبرل للميزانية  تعريف الميزانية المالية المختصرة:

ىذا  الإستحقاقية للخصوـ ك السيولة للأصوؿ، ك يراعي في عملية التقسيم التجانس بتُ كل لرموعة ك يستعمل

             المجاميع في عملية التحليل ك لؽكن أف بسثل الديزانية الدختصرة على عدة أشكاؿ:

 

 ن أشكال الميزانية المختصرة.يبي( :2رقم )كل ش

 

       

 

 

 

                                                 
 12: ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ، مرجع سابق، ص 
 
 

 

 

 

 أصول

 ثابتة

 

أصول 

 المتذاولة

 

 

 أموال خاصة

 

 الذيون

 

 قيم جاهزة

+ 

قيم غير 

 جاهزة

 أصول ثابتة

ديون قصيرة 

 الاجل

 

 أموال خاصة

ديون طويلة 

 الاجل

 المخزون
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إف عملية بسثيل الديزانية على أشكاؿ ىندسية بسكننا من الدلاحظة على  التمثيل البياني للميزانية المختصرة:

 6التطورات التي تطرأ على عناصر لفتًات متتالية ك بسثل أشكاؿ في:

 ك لؽكن حسابها التمثيل البياني في مستطيل:-6

 %622لرموع الديزانية=  

 نصر الدعتُ= س%                  قيمة الع 

 ك يكوف التمثيل البياني كما يلي: 

 بسثيل ميزانية لستصرة في شكل مستطيل. :13شكل رقم)                

 الأصول

 الخصوم      

 41مصدر: ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير،ص

كننا بسثيل عناصر الديزانية في دائرة كاحدة بإعطاء نصف للأصوؿ ك الآخر لؽ التمثيل البياني في دائرة:-2

 درجة.ك لؽكن حسابها كما يلي: 212عملية إنطلاقا من لزيط الدائرة  للخصوـ أك في دائرتتتُ منفصلتتُ ك تتم

=*درجة                         612لرموع الأصوؿ=  درج 612لرموع الخصوـ

 612×الأصوؿ الدتداكلة                         612×الأصوؿ الثابتة   

 لرموع الأصوؿ                              الأصوؿ    لرموع         

                                                 
6 16: ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ،ص  

 

 

 

 أصول ثابتة

 

 لذيونا

 

 الأموال الخاصة

 

 قيم الإستغلال

 

قيم جاهزة +قيم 

 جاهزة غير

 622×س=    لرموع الديزانية   
 قيمة العنصر       
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    ك بنفس الطريقة لؽكننا حساب عناصر الخصوـ ك بناء على ىذه الدعطيات لضصل على الشكل التالر:

 ل دائرةبسثيل ميزانية لستصرة في شك :14شكل رقم)              

                                                                                                      يم                                         

                                     

 قيم                                    

 

                  

 .البمن إعداد الط: مصدر

يكوف التمثيل البياني على مربع لقيمتتُ فقط لكل من الأصوؿ ك الخصوـ ك كلا  التمثيل البياني في دائرة: -2

                                                      الديزانية ك برسب النسب  الجانبتُ لؽثلاف على نفس الدربع. فكل ضلعتُ متوازيتُ لؼصصاف لجانب من 

 6بنفس الطريقة الخاصة بالدستطيل.ك 

 يبتُ بسثيل الديزانية الدختصرة في مربع (15شكل رقم )

 الخصوم

 اؿ                                 

 

 الأصول  

                     

 12ناصر دادم عدكف،تقنيات مراقبة التسيتَ،صمصدر: 

                                                 
6 12:ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ،مرجع سابق، ص 
 

 

 قيم     قيم . إ       ق.غ.ج         قيم   

 ثابتة                                 جاهزة       

 

 

 ديون قصيرة           الأموال الخاصة

 الأجل       ديون

              طويلة الأجل                             

 قيم

 جاهزة                                        

 

 الاموال الذائمة

 

 الاصول الثابتة

 

 الاصول المتذاولة

 

 ديون قصيرة الاجل
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 ثالثا: مؤشرات التحليل المالي

يط السليم كما سبق ك أف ذكرنا يعتمد على التحليل الدالر الذم يساعد على كشف نقاط القوة ك إف التخط

 لابزاذك برديد مواطن الضعف  استغلاؿنقاط القوة أحسن  استغلاؿالضعف لتمكتُ الإدارة الدالية من 

ف الدالر ك النسب التواز  تمؤشرا الإجراءات اللازمة ك سوؼ نعرض أكثر أدكات التحليل الدالر شيوعا ك ىي

 الدالية.

 مؤشرات التوازن المالي: -1

 على ثلاثة مؤشرات رئيسية تتمثل في رأس الدالر العامل الدائم  الاعتمادلدراسة التوازف الدالر لغب 

 رأس الداؿ العامل الدائم ك الخزينة. احتياجاتك 

 رأس المال العامل:1-1

لددل ا توسط ك ىو كذلك عبارة عن نقطة توازف فيىو عبارة عن ذلك الدؤشر في مدل الد تعريفه: 6-6/6

الطويل ك لؽكن القوؿ أف رأس الداؿ العامل ىو ىامش ضماف الأمواؿ الدائمة بعد تغطية الأصوؿ الثابتة. ك لؽكن 

 حسابو بطريقتتُ:

 حساب رأس الداؿ العامل من أعلى الديزانية: - أ

   الأصوؿ الثابتة -رأس الداؿ العامل= أمواؿ دائمة

 

  حساب رأس الداؿ العامل من أسفل الديزانية: - ب

 ديوف قصتَة الأجل -رأس الداؿ العامل= أصوؿ الدتداكلة 

                                                 
جي الحيالر. أ.لزمد عثماف البطمة، التحليل الدالر] الإطار النظرم ك تطبيقاتو العملية[ ، دار حنتُ مكتبة الفلاح، : كليد نا

 311،ص6991عماف،
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  6إلذينقسم رأس الداؿ العامل   :أنواع رأس الداؿ العامل6-6/3

 ل، ديوف طويلة الأج استبعادكىو عبارة عن رأس الداؿ العامل الدائم بعد طرح أك  رأس الداؿ العامل الخاص: -أ

رأس الداؿ العامل الخاص الدقدار الفائض من الأمواؿ الخاصة بعد تغطية الأصوؿ  اعتباركمن زاكية أخرل لؽكن 

 :الثابتة ك برسب كفقاٌ للعلاقة التالية

                      الأصول الثابتة -رأس المال العامل الخاص= الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل -لعامل الدائمرأس المال العامل الخاص= رأس المال ا    

أم  الاستغلاؿ: ىو عبارة عن ذلك الجزء من الأصوؿ الدتداكلة الدتعلقة بنشاط رأس الداؿ العامل الإجمالر -*ب

 ك لػسب كفق العلاقة التالية: الاستغلاؿالعناصر التي تدخل ضمن دكرة 

 رأس المال الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة. 

 غير جاهزة+ قيم جاهزة قيم+ الاستغلالعامل الإجمالي= قيم رأس المال ال 

 .أصول ثابتة -رأس المال العامل= مجموع الأصول 

لؽثل رأس الداؿ الأجنبي ذلك الجزء من الدوارد الدالية التي تستحق في الددل الطويل  رأس الداؿ العامل الأجنبي:-*ج

 سب كفق العلاقة التالية:أك القصتَ أك عبارة عن لرموع الأصوؿ الأجنبية ك لػ

 رأس المال العامل الأجنبي= مجموع الديون.

 رأس المال العامل الأجنبي=ديون طويلة الأجل+ ديون قصيرة الأجل.

 الأموال الخاصة.-رأس المال العامل الأجنبي= مجموع الخصوم

 : 3كالآف سوؼ نوضح شكل يبتُ لنا أنواع رأس الداؿ العامل

                                                 
6 29.21: مبارؾ لسلوس، مرجع سابق، ص. 
3 11دادم عدكف، التحليل الدالر، مرجع سابق، ص :ناصر. 
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 يبتُ أنواع رأس الداؿ العامل(:16شكل رقم)                             
  رأس الداؿ العامل

 
 الأمواؿ الخاصة                                                                                           

 رأس الداؿ   رأس الداؿ     
 العامل أسر     العامل      العامل       ديوف طويلة الأجل   

 الاجنبي الداؿ       الخاص     ديوف قصتَة الأجل       الصافي  
 

 : ناصر دادم عدكف، التحليل الدالر، الجزء الأكؿمصدر        

 ارتباطا ةالضركرية الدرتبط احتياجاتتعرؼ على أنو قسط أك جزء من  إحتياجات رأس المال العامل: 1-2

 3:ك لؽكن حسابها كما يلي تغطى من طرؼ موارد الدكرة.ك التي لد الاستغلاؿمباشرا بدكرة 

 موارد التمويل -التمويل احتياجاترأس الداؿ العامل=  احتياجات

 سلفات مصرفيةٍ[        -] ديوف قصتَة الأجل-+ قيم غتَ جاىزةالاستغلاؿرأس الداؿ العامل= قيم  احتياجات

 سلفات مصرفية-د. ؽ. الأجل -ة+ؽ.غ.جاىز الاستغلاؿرأس الداؿ العامل=ؽ. احتياجات

             

 

ك تشمل صافي القيم الجاىزة أم ما  استغلاليةك ىي لرموع الأمواؿ التي في حوزتنا لددة دكرة الخزينة:  1-3

                6   تستطيع دفعو فعلا. ك برسب كما يلي:

 إحتياجات رأس الداؿ العامل.-الخزينة= رأس الداؿ العامل    

                         

                                                 
3 629: بوعلاـ بوشاشي، مرجع سابق، ص 
6 25: مبارؾ لسلوس، مرجع سابق، ص 

        سلفات مصرفية -زينة= القيم الجاىزةالخ

 الأصول الثابتة
 

 

الأصول 

 المتذاولة

 



 يةــــــــالفصل الثاني : الإدارة المال

 

 11 

 النسب المالية: -2

 ابزاذىذا التطور، ك من ثم  ابذاىاتتعتبر النسب الدالية كسيلة بسكن الدستَ من متابعة مدل تطور الدؤسسة ك   

في ىذا المجاؿ بدناقشة أربع  ك سنقوـ ةالدالية للمؤسسرشيدة تعطي صورة كاضحة للمهتمتُ بالوضعية  تقرارا

 نسب رئيسية لغب أف يركز عليها المحلل الدالر ك ىي على النحو التالر:

 يل.نسب السيولة ك نسب الذيكلة ك نسب النشاط ك نسب التمو 

 2نسب السيولة: 2-1*

                    لية:ىي تضم النسب التاك  تبيبن ىذه النسب مدل قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها على الددل القصتَ

 يلي  لنا مدل تغطية ديوف قصتَة الأجل للأصوؿ الدتداكلة ك برسب كماتُتب نسبة السيولة العامة: 3-6/6*

 

                    الأصوؿ الدتداكلة                 
 نسبة السيولة العامة= 

 ديوف قصتَة الأجل                     
                   

تكوف ىذه النسبة أكبر من الواحد أم أف رأس الداؿ العامل موجب ك عليو لصد أف الدؤسسة في كضعية حسنة  ك

 ك عكس إذا كانت أقل من الواحد.

بالأصوؿ الدتداكلة  لقصتَة الأجىذه النسبة تبتُ مدل إمكانية تغطية الديوف  :نسبة السيولة الدختصرة 3-6/3*

 لتي لذا قيمة ك سيولة غتَ أكيدة ا الدخزكنافك لكن نستبعد قيمة 

 ( ك لؽكن حسابها :الدتاحافالجاىزة )  مك القي للتحقيقمن القيم قابلة 

                                                 
3 612-: عبد الحليم كراجة.ياسر السكراف.موسى مطر.توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سابق، ص 
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 القيم الجاىزة + القيم الغتَ جاىزة                                     

                                   نسبة السيولة الدختصرة = 

 ديوف قصتَة الأجل                                      

   

قصتَة الأجل تستخدـ ىذه النسبة للتأكد من قدرة الدؤسسة على كفاء بإلتزاماتها  نسبة السيولة الحالية: 3-6/2*

بالإعتماد على السيولة الدوجودة لديها ك الدوضوعة برت تصرفها في أم كقت ك ىذا يؤدم بدكره إلذ تفادم بذميد 

 بها كما يلي: الأمواؿ ك لؽكن حسا

 قيم جاىزة                              
                نسبة السيولة الحالية=       

 ديوف قصتَة الأجل                                            

 

 ك ىذه النسبة تكوف أقل من الواحدة، كذلك لكي لا تتًؾ الأمواؿ السائلة دكف إستعمالذا.   

رؤؤس الأمواؿ الدتداكلة بالنسبة لمجموع الأصوؿ ك تبتُ مدل سيولة  ألعية: ك توفر بة السيولة الداليةنس 3-6/1*

 أصوؿ الدؤسسة ك برسب كما يلي:

 الأمواؿ الخاصة                                  
 نسبة الاستقلالية الدالية= 

 الأصوؿ الثابتة                                    
  

 2-2  نسب الهيكلية 
                                                 

 613: عبد الحليم كراجة،ياسر السكراف،موسى مطر،توفيق عبد الرحيم يوسف، مرجع سابق، ص 
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   :تسمح لنا ىذه النسب بإعطاء صورة كاضحة عن الذيكل الدالر للمؤسسة في تاريخ معتُ ك تنقسم إلذ 

ك تسمح بقياس ألعية كل نوع من أنواع الأصوؿ ك مقارنتها مع لرموع الأصوؿ  ىيكلة الأصوؿ: 3-3/6*     

 ك نوضحها في الجدكؿ التالر:

 
 الأصوؿ الثابتة                -1

 صوؿ   الألرموع                    

 

 
 الاستغلاؿقيم             -3

 لرموع الأصوؿ                  

 قيم غتَ جاىزة              -2

 لرموع الأصوؿ                        

 قيم جاىزة             -1

 لرموع الأصوؿ                

                     

 

: ك تبتُ لنا كيفية توزيع أمواؿ الدؤسسة بتُ أمواؿ داخلية ك أمواؿ خارجية ك ىي : نسبة ىيكلة الخصوـ 3-3/3*

 تظهر في الجدكؿ التالر:

 أمواؿ خاصة      -6

 لرموع الخصوـ             

 ديوف طويلة الأجل       -3

 لرموع الخصوـ            

 ديوف قصتَة الأجل      -2 

 لرموع الخصوـ            

      

 

 

         

                                                 
1 11: مبارؾ لسلوس، مرجع سابق،ص 
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 نسب التمويل 2-3*

 ىذه النسب تظهر لنا ألعية الدقارنة بتُ أمواؿ الدؤسسة ك الأمواؿ الدقتًضة لتمويل نشاطها ك تنقسم إلذ:            

تبطة رأس الداؿ مر  ك ىي نسبة تغطية الأصوؿ الثابتة بالأمواؿ الدائمة ك ىي  نسب التمويل الدائم: 3-2/6*  

 العامل ك إذا كانت كبتَة لؽكن أف تعطى جزء من أصوؿ متداكلة.ك لؽكن حسابها 

 الأمواؿ الدائمة                           
 نسبة التمويل الدائم=
 الأصوؿ الثابتة                            

 

ك من الأفضل أف تكوف ىذه  الأمواؿ الخاصةىي نسبة التمويل الأصوؿ الثابتة ب نسبة التمويل الخاص: 3-2/3*

    يليك برسب كما  النسبة أكبر من النصف لتفادم زيادة ديوف طويلة الأجل

      

                

 

 

خارجية ك تسمح  كىي نسبة تقييم درجة تغطية موجودات الدؤسسة من الأمواؿ التمويل الخارجي: نسبة 3-2/2*

  أيضا بتوضيح قدرة الدؤسسة على سداد ديوف الغتَ ك الأحسن أف تكوف أقل من صفر ك برسب

 لرموع الديوف                                
 نسبة التمويل الخارجي= 

 لرموع الأصوؿ                                   

                                                 
1 11ع سابق،ص: مبارؾ لسلوس، مرج 

 الأمواؿ الخاصة                              
 نسبة التمويل الخاص= 

 الأصوؿ الثابتة                              
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تقيس ىذه النسبة مدل كفاءة الإدارة في توليد الدبيعات في الأصوؿ.أم تقيس فعالية  نسب النشاط:  2-4*

. ك من  الاستثمارالدوارد الدتوفرة لديها بدعتٌ آخر ىل أف  استخداـالدؤسسة في  في الأصوؿ أقل أك أكثر من اللازـ

                 ىي:  أىم النسب الدتعلقة بالنشاط 

من الدؤسسة،  الدخزكناتتفيد ىذه النسبة في التعرؼ على مدة تصريف  مدة دكراف الدخزكف السلعي: 3-1/6* 

     ك برسب كما يلي: الاستغلاؿالدخزكنات خلاؿ دكرة  أم أنها تعبر عن الددة التي تدكر فيها

 متوسط الدخزكف                       
 212×  الدخزكف=مدة دكراف 

 تكلفة الدنتجات الدباعة                      

 
 لسزكف أكؿ الددة+ لسزكف ثاني الددة                                      ك عليو فإف :   
 متوسط الدخزكف=                

3 
ىي تقيس كفاءة الإدارة في برصيل ديونها كمن مصلحة  مدة دكراف الحقوؽ) متوسط فتًة التحصيل(: 3-1/3* 

  لشكن: الدؤسسة أف تكوف ىذه الددة أقصر ما لؽكن حتى تستطيع أف تتحوؿ الحقوؽ إلذ سيولة بأسرع كقت

 

                                             

 

مدة دكراف  3-1/2*

الدستحسن أف تكوف ىذه الفتًة كبتَة عن فتًة  تعكس ىذه النسبة فتًة سداد الدؤسسة لديونها كلذذا فمن الدوردين:

 التحصيل لضماف ك جود سيولة يسمح بسداد ديونها في الوقت الدناسب ك برسب كما يلي:
                                                 

  ،651-655-651،ص6991: زياد رمضاف، أساسيات التحليل الدالر، دار كائل للنشر الأردنية، الأردف، الطبعة الرابعة 
 

 

 الزبائن+ أكراؽ القبض                          
 212×                           مدة دكراف الحقوؽ=        

 الدبيعات                                  
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 الدوردين+ أكراؽ الدفع                           
 212×            مدة دكراف الدوردين=                          

 الدشتًيات                                     

 

     كاحدة.    استغلاليةا تقدـ لصد أف نسب النشاط يعبر عنها خلاؿ دكرة لش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
  ،651-655-651،ص6991: زياد رمضاف، أساسيات التحليل الدالر، دار كائل للنشر الأردنية، الأردف، الطبعة الرابعة 
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 المالي المدير :بعلمبحث الراا

من كبار الإداريتُ في  يعتبرذم تعبر الإدارة الدالية كظيفة مهمة في الدؤسسة، يقوـ على إدارتها الددير الدالر ال

القرارات لأف لو سلطات ك مسؤكليات تؤىلو لذلك ك يسعى دائما لتحقيق أىداؼ  ابزاذالدؤسسة، فهو يشارؾ في 

 .بالتفصيلمدير الدالر الدؤسسة ك سنتطرؽ في ىذا الدبحث لل

 أولا: خصوصيات عن المدير المالي

الددير الدالر ىو الذم يتخذ القرارات الدالية الدهمة.ك إذا كاف الدشركع كبتَا فإنو قد يستعتُ بدحاسب أك أكثر لتولر 

عن مدل  اـالاىتمالأمور المحاسبية ، كىذا فإف الددير في الشركة ليس من أصحابها في معظم الحالات، لشا يثتَ 

    الفعلي لتحقيق الذدؼ الأساسي ك ىو زيادة الثركة. اىتمامو

                     ك في الحقيقة فإف عمل الددير الدالر لؼتلف عن عمل المحاسب أك حتى عمل مدير دائرة المحاسبية ] الذم يطلق 

عمل الددير الدالر، إلا أنو يكملو، فعمل  ، ك بالرغم من أف عمل المحاسب لؼتلف عنعليو مصطلح الدراقب الدالر[ 

الددير الدالر يبدأ حتُ ينتهي عمل المحاسب، فعندما تتم إعداد القوائم الدالية تنتهي دكرة أعماؿ المحاسب، ليبدأ 

لشا برويو في تنفيذ مهاـ  للاستفادةجديدة، حيث يأخذ ىذه القوائم ك يقوـ بدراستها ك برليلها  دكرةالددير الدالر 

رأسمالية ك بزطيط للأرباح ك التدفقات  موازنات الأصوؿكإدارة  ،كاستثماروظيفة من برليل مالر ك بسويل ال

لكثتَ من الأعماؿ التي يقوـ بها، ك الدشاكل التي  انطلاؽالأخرل....إلخ، فالقوائم الدالية ىي أدكات ك نقاط 

لدالر ليس المحاسبة بل يعتمد عليها ك يكمل ما يدرسها ك القرارت التي يتخذىا] ضمن صلاحياتو[، فعمل الددير ا

يقوـ بو المحاسب، فالمحاسبة لغة الإدارة الدالية التي يتكلم بها الددير الدالر ك أدكاتها التي يستعملها أثناء قيامو 

 .  حيث أف حجم الدؤسسة يلعب دكرا ىاما في تقرير موقع الوظيفة الدالية في ىيكلها التنظيمي ، ك فيبواجباتو

                                                 
  51سابق، ص: زياد رمضاف، مرجع 
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جميع الأحواؿ لغب أف يكوف قريب من قمة الذرـ التنظيمي لذا، كسوؼ نعرض موقع الددير حسب حجم الدؤسسة  

   كما يلي:

 المؤسسات الصغيرة:  - أ

 مواقع زملائو مديرم الأفراد ك الإنتاج ك التسويق.يكوف موقع الددير الدالر على نفس مستول 

 المؤسسات الضغيرة(: يبين موقع  المدير المالي في 17شكل رقم)

 

 

 

 

 في المؤسسات المتوسطة: - ب

 يرفع الددير الدالر إلذ مستول نائب الددير العاـ

 (: يبين موقع المدير المالي في المؤسسات المتوسطة18شكل رقم)

                                                          

                                                                                                                                    

 

 
                                                 

 51: زياد رمضاف، مرجع سابق، ص 
 

 

 مدير الإدارة كالأفراد مدير الإنتاج مدير التسويق

 المدير العام     

 مدير التسويق مدير الإنتاج

 الددير العاـ

   إدارة الإفراد  مدير  مدير المالي  
 الأفراد

 نائب الددير العاـ للشؤكف الدراقب الدالر
. 
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 في المؤسسات الكبيرة: -ج

 قد يكوف مستواه أعلى من ذلك، حيث يأخذ مستول نائب لرلس  الإدارة للشؤكف الدالية.

 الكبيرة.مدير المالي في المؤسسات (: يبين موقع ال19شكل رقم )

 

 نائب الرئيس للشؤكف الدالية                                                            

                        الدراقب الدالر   الددير العاـ                                                        

 رئيس قسم الخزينة                                                                      

 

 

 52زياد سليم رمضاف، مرجع سابق،ص المصدر:                   

يكوف متحفظا يتمسك بقواعد الأخلاؽ ك يلتزـ بالقيم السائدة، لأنو ىو الذم سيمثل الدؤسسة أماـ الدؤسسات 

جيدا للمنشأة،  انطباعاتأمتُ، ك لغب أف يكوف سلوكو العاـ ك مظهره العاـ يعطي الدالية من مصارؼ ك شركات 

بالإضافة إلذ ذلك لغب أف يكوف ملما بالقواعد ك أساليب المحاسبية ك بالأمور ك الأدكات الدالية، ك لديو خبرة 

مع الجميع، لاسيما الزملاء،  ك متعاكنا، اجتماعيابكيفية التعامل مع الدؤسسات الدالية كلغب عليو أف يكوف لبقا ك 

 ك مديرم الدكائر الأخرل.

 ثانيا: دور المدير المالي و مهامه.

الددير الدالر، فهذا  يلعبوبشكل عاـ ليس ىناؾ لظوذج معتُ ك متفق عليو للدكر الذم  المالي: المدير دور -1*

 ئف مالية من نوع ما، لكن ىناؾ أعماؿ الدكر لؼتلف من منشأة إلذ أخرل.حقا أف الددير الدالر يقوـ دائما بوظا

                                                 
 51: زياد رمضاف سليم ، مرجع سابق،ص 
 

 

 مجلس الإدارة

            الأفراد مدير الإدارة مدير التسويق   مدير الإنتاج    
 الأفراد
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القرارات الدالية الأساسية في إحدل  ابزاذتقع مثلا مسؤكلية  ىامة تتم بعيدا عن الددير الدالر، ك جهازه، فقد

بل في مؤسسات أخرل لصد الكثتَ من القرارات الدالية الأساسية قد  ى لجنة من أعضاء لرلس الإدارة،الشركات عل

كل منشأة  لى من مستول الدؤسسة ك خارج نطاؽ إدارتها، ك لذذا فإف دكر الددير يتغتَ حسبتتخذ في مستول أع

 ك طبقا لعوامل متعددة ألعها :

 طبيعة عمل الدشركع. -6

 طبيعة السياسات الدتبعة في الدشركع. -3

 حجم الدشركع ) مشاريع كبتَة.متوسطة. أك صغتَة الحجم(-2

 الشكل القانوني للمشركع -1

ذلك للتغتَات  ظ أف دكر الددير الدالر في السنوات القادمة سيكوف لو ألعية أكبر لشا ىو عليو، ك يعودك نلاح

 الجوىرية التي حدثت في العالد ك ألعها:

 الذم يؤدم إلذ الدنافسة القوية. الاقتصادم الانفتاح -أ

ك التشغيل كالتمويل طويل ك  ارالاستثم لاقتصادياتالرغبة في التقدـ السريع كىذا ما يتطلب برليل دقيق  -ب

 سيما في ضوء التغيتَ التكنولوجي. ك لا لقصتَ الأج

 الأسعار العالدية ك الرغبة الدلحة في خفض الأسعار ك لاسيما فيما يتعلق بالطبقات  ارتفاع -ج

 تحقيقا للعدالة.               لالفقتَة 

 يلي : كتنقسم إلر ما مهامه : -2*

 : كتتمثل في  لنظاـ المحاسبي/ مهاـ خاصة با6 

                                                 
 51: زياد رمضاف ، مرجع سابق، ص 
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الدفاتر  بالإضافة إلذاقتًاح لرموعة الدفاتر كالسجلات كالدطبوعات اللازمة لتطبيق نظاـ المحاسبي الدوجود  –أ  

 القانونية التي تتطلبها القوانتُ السارية ك بالشكل الذم تنقضي بو.

فيما لؼص  مع الدديرين الآخرين فاؽبالاتكضع نظاـ للدكرة لتحقيق الرقابة الداخلية، ككذلك كضع  -ب

 التعليمات الداخلية التي تكفل دقة تنفيذ النظاـ الدالر ك المحاسبي.

 يوما من الشهر التالر. 32شهريا على أف ينتهي إعداده قبل  إعداد ميزاف الدراجعة، دفاتر الأستاذ العاـ، -ج

 تنظيم دفاتر ك الدطبوعات. دمراعاة أحكاـ القوانتُ عن -د

 ك تتمثل فيما يلي: بة الداخلية:مهاـ خاصة بالرقا/ 3

 برديد خطوات الدراجعة الداخلية ك مسؤكلية كل من العاملتُ فيها. - أ

 ك الدعاملات الدصرفية بعد التأكد من قانونية الصرؼ. الشيكاتالتوقيع على -ب

 كالعقود ك الدستندات ك برديد  ات اللازمة لحفظ الوثائقالتعليم اقتًاح - ج

 عنها. الدسؤكلتُ

 الدطبوعات التي تستعمل  استلاـالرقابة الفعالة على إعداد ك  استمرارك ضع نظاـ يكفل  - د

 في إثبات قيمة الأمواؿ في تداكلذا ك طريقة حفظها.

 / مهاـ تتعلق بأنظمة التكاليف:2

في صورة  نظاـ للتكاليف لػقق الرقابة على عناصر التكلفة الرئيسية على الأقل ك على لسزكف السلعي اقتًاح - أ

 لستلفة.

كضع ألظاط لعناصر التكاليف كفقا للأسس العلمية مع مراعاة الأنظمة ك القواعد المحددة التي تضعها   -ب

  الالضرافاتالدؤسسة كذلك لقياس 

                                                 
 59:زياد سليم رمضاف، مرجع سابق، ص 
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 ك مسبباتها. الالضرافاتإعداد قوائم مقارنة التكاليف، ك برديد  -ج

كذلك  ةالدراحل الدختلفات الإنتاج اك النشاط، كتكلفة إعداد كشوؼ تفصيلية في نهاية كل شهر، من بيان -د

 بالكمية كالقيمة.

 ثالثا: وظائف المدير المالي و سلطاته

لديو سلطات يستعملها في ميداف العمل كىذا ما نظرا لألعية الددير الدالر في الدنشأة فإف لو كظائف يقوـ بها ك 

 سوؼ نتطرؽ لو في ىذا الفرع

2: وظائف المدير المالي -1
 

 ثلاث كظائف للمدير الدالر ىي: استخلاصبالرجوع إلذ القوائم الدالية الأساسية للمشركع لؽكن 

 برليل البيانات الدالية. - أ

 برديد ىيكل أصوؿ الدشركع. -ب

 برديد ك تشكيل الذيكل الدالر. -ج    

 :دراسة وتحليل البيانات المالية -1*

لدعرفة جوانب القوة ك  استخدامهابشكل أك لظط معتُ بحيث لؽكن  بزتص ىذه الوظيفة بتحويل البيانات الدالية

مدل الحاجة لزيادة الطاقة  التمويل في الدستقبل، ك تقدير عملياتالضعف بالدركز الدالر للمشركع، كبزطيط 

، ك بالتالر تقدير حجم التمويل الإضافي الدطلوب، لذلك فإف الأداء الجيد لذذه الوظيفة ةالإنتاجية للمؤسس

 ضركرم لأداء الوظائف الأخرل الخاصة بتحديد ىيكل الأصوؿ ك الدركز الدالر للمؤسسة.

 تحديد شكل هيكل أصول المؤسسة: -2*

                                                 
 59:زياد سليم رمضاف، مرجع سابق، ص 
 
3

 62.29، ص3223ة الدالية، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، عبد الغفار حنفي. رسمية قرياقص، مدخل معاصر في الإدار :  
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لػدد الددير الدالر لظط ىيكل الأصوؿ ك أنواعها كما تظهر بقائمة الدركز الدالر ك يعتٍ ذلك برديد قيمة الأمواؿ 

الأصوؿ، لػدد بقدر الإمكاف وؿ الدتداكلة، ك بعد برديد ىيكل الدستثمرة في كل من الأصوؿ الثابتة ك الأص

ىي الأصوؿ الثابتة التي  في كل نوع من الأنواع الأصوؿ الدتداكلة، كأف لػدد أيضا ما للاستثمارالحجم الأمثل 

ضح أف أك تطويرىا، ك بذلك يت استبدالذا،ك متى تصبح الأصوؿ الثابتة متقادمة فنيا، ك متى يتم استخدامهاينبغي 

مسألة ىيكل الأصوؿ ليس بالأمر بالسهل، حيث يتطلب ذلك التعرؼ على العمليات الداضية للمؤسسة ك 

 الدستقبلية، ك تفهم الأىداؼ الطويلة الأجل.

 تحديد الهيكل المالي للمؤسسة: -3*

اصػة بالذيكػل الدػالر، تتصل ىذه الوظيفة بالجانب الأيسر من قائمة الدركز الدالر، حيث يوجد نوعتُ مػن القػرارات الخ

ك يعتػػبر ذلػػك مػػن أىػػم  ك يتصػػل النػػوع الأكؿ مػػن القػػرارات بتحديػػد الدػػزيج الدلائػػم للتمويػػل القصػػتَ ك الطويػػل الأجػػل

القرارات لدا لذا من أثر على الربحية ك السيولة العامة أما النوع الثاني  من القرارات ذات ألعية أيضا كػالقرار السػابق ، 

ا أكثػػر منفعػػة للمؤسسػػة، القػػركض قصػػتَة الأجػػل أك الطويلػػة الأجػػل في كقػػت معػػتُ، أيهمػػحيػػث يػػدكر حػػوؿ برديػػد 

فقػػد تفػػرض الظػػركؼ أنواعػػا معينػػة مػػن القػػرارات أك كمػػا يقػػاؿ كفقػػا للضػػركرة ، ك قػػد يتطلػػب الػػبعض منهػػا برلػػيلا ك 

 لأجل الطويل .دراسة متعمقة للبدائل الدتاحة،  ك تكلفة كل بديل ك الأثار الدتًتبة على كل منها  في ا

بالدركز الدالر للمؤسسة، فبقياـ الدػدير الدػالر بتحليػل  ةا سبق أف الوظائف الأساسية للمدير الدالر ذات علاقيتضح لش

ك تقيػػيم الديزانيػػة، فهػػو لػلػػل ك يػػدرس الوضػػع الدػػالر للمؤسسػػة ككػػل، ك لؽكنػػو ذلػػك مػػن ضػػبط ك تنظػػيم العمليػػات 

 ك الدراكز التي يعتبر بؤرة الدشاكل ك الضعف ك تقولؽها، الدالية للمؤسسة، بالبحث عن الدناطق أ

ما يلزـ من إجراءات لدواجهتها ، كفي برديده لذيكل الأصوؿ فهو لػدد الجانب الألؽن من الديزانية كبإقراره  كابزاذ

  2الذيكل الدالر ك التمويلي فهو يشكل الجانب الأيسر من الديزانية. 

 
                                                 

3
 62.29، ص3223عبد الغفار حنفي. رسمية قرياقص، مدخل معاصر في الإدارة الدالية، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، :  
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 سلطات المدير المالي: -2

 ىي: ىي الحق الشرعي في إصدار الأكامر، ك القدرة على فرضها، ك للسلطة ثلاث مصادر السلطة

علم ك مهارة من لؽارس  بخبرةسلطة الدنصب ك قبوؿ الدرؤكستُ للرئيس بسبب شخصيتو المحببة إليهم ك ثقة الدعنيتُ 

أما عن أنواع السلطات التي  عليهم السلطة ك الددير الناجح ىو الذم يستمد سلطاتو من ىذه الدصادر الدتجمعة،

 6يتمتع بها الددير الدالر فتتمثل فيما يلي:

كىي السلطة التي يتمتع بها الرئيس على الدرؤكستُ الدباشرين بحكم منصبو كرئيس لذم،  السلطة التنفيذية:1-*

 الفتها فهو يستطيع أف يصدر إليهم الأكامر ضمن نطاؽ العمل، كما أف ىذه الأكامر ملزمة، بدعتٌ أف لس

قاسية، ك الددير الدالر لؽارس ىذه السلطة على جميع  تستوجب عقوبة، سواء كانت ىذه العقوبة خفيفة أك

عندما يتم  بحكم العقد الذم تم إبرامو بتُ الدؤسسة من جهة كالدوظف العامل من جهة أخرل مرؤكسيو في إدارتو

 تعيينو للقياـ بعمل معتُ لقاء أجر لزدد.

كىي السلطة التي لؽارسها الددير على الدوظفتُ في الدنشأة يقوموف بعمل لو علاقة بعملو،  ظيفية:السلطة الو  -2*

ك سميت ىذه السلطة بالسلطة الوظيفية لأف من لؽلكها لؽارسها بحكم قيامو بواجباتو كظيفية ك ىي ملزمة، بدعتٌ 

 لأكامر من لؽلكها تعتبر لسالفة تستوجب عقوبة. الاستجابةأف عدـ 

 كىي سلطة إسداء النصائح، ك عمل التوصيات ك مثاؿ ذلك السلطة التي السلطة الاستشارية: -3*

 لؽارسها الطبيب على مريضو، حيث يسدم إليو نصائح ك توجيهات تتعلق بدرضو كتعتمد على مدل

، بدعتٌ ةمغتَ ملز  سلطة الاستشاريةالدريض إلذ تلك النصائح على ثقة الدريض بذلك الطبيب، ك السلطة  استجابة

الددير الدالر لؽلك ىذه السلطة أيضا، ك لؽارسها على الذين يطلبوف منو الدساعدة ك  عاقبةأف مالكها لا يستطيع الد

 في حل بعض القضايا ك الدشاكل الدالية التي تعتًض سبيل عملهم.

                                                 
6 51.51: زياد سليم رمضاف، مرجع سابق، ص 
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 خلاصة الفصل:

 

الدؤسسة ك أصبحت برتل مكانة ىامة  إف ألعية ك دكر الإدارة الدالية جعلتها من الوظائف الأساسية في       

في الذيكل التنظيمي الإدارم في الدنشأة، بحيث تقوـ بإدارة الجانب الدالر للمؤسسة ك تستخدـ التخطيط، 

التنظيم، الرقابة ك توزيع الأمواؿ ك الدسؤكليات للمؤسسة، كما تعتمد كذلك على عدة كسائل من تقنيات 

يقدـ صورة عن نقاط القوة ك الضعف في الدؤسسة ك السياسات الدتبعة  في التسيتَ خاصة التحليل الدالر الذم 

 .القرارات في أكقاتها الدناسبة ك التي تكوف من صلاحيات الددير الدالر ك تعتمد على كفاءتو ك خبرتو ابزاذ
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 مقدمة الفصل

 

يعتبر التمويل من أىم التحديات التي تواجو لستلف الدؤسسات خلال مزاولتها لنشاطها، فهو أساس      

تنفيذ الدشاريع، و كلما كانت الدؤسسة برتوي على مصادر بسويل وفتَة كلما كان بإمكانها الحصول على 

لق صناعات في الوطن لد تكن موجودة من قبل. مشاريع الذامة التي يتطلب حجمها بسويلا كبتَا، وبإمكانها خ

و بصفة عامة لغب أن يتلائم التمويل مع أىداف الدؤسسة الاقتصادية و الظروف المحيطة بها، ومهارة العاملتُ 

 فيها، إذ أن نوع التمويل لؼتلف من مؤسسة لأخرى حسب نوع الإنتاج و حجم الدنشأة.  

القرارات  ابزاذالدختلفة، و تقدير تكلفتو، و  تمويل، و مصادرهو في ىذا الفصل سوف نتطرق إلذ ماىية ال

 الدالية.
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 المبحث الأول: ماهية التمويل

برظى وظيفة التمويل بألعية كبتَة في الدؤسسات الاقتصادية و ذلك لدا يتًتب على عمليات التمويل من ابزاذ 

بل الدؤسسة، و التي تعتبر مصتَية ويتوقف عليها لصاح لرموعة من القرارات و مدى تأثتَ ىذه الأختَة على مستق

 أو فشل الدؤسسة.

 .أولا: تعريف التمويل وأهميته

 .تعريف التمويل -أ

التمويل ىو قيام الدنشأة بإنتاج سلع أو خدمة معينة، يقتضي توقتَ استثمارات و آلات و معدات و شراء -1

ورة توفتَ النقدية اللازمة من الدصادر الدختلفة للأموال خامات، كذلك تعيتُ مديرين و عمال، و يقابل ذلك ضر 

 1اللازمة للحصول على استثمارات.

التمويل يعتٍ التغطية الدالية لأي مشروع أو عملية اقتصادية و مصادر التمويل الدلائمة لذا بأقل التكاليف و  -2

 2في الوقت الدناسب.

 التالر: من التعريفتُ السابقتُ لؽكننا استخلاص التعرف

 " التمويل ىو كيفية استخدام أو استعمال الأموال وطريقة إنفاقها و تسيتَ ىذا الإنفاق، ولزاولة ترشيده."

 :أهمية التمويل -ب

تأتي ألعية التمويل من الحاجة إلذ الأموال ، فتزداد ألعية وظيفة التمويل بزيادة الحاجة إلذ التمويل و تنقص بنقصان 

                                                                                                        الحاجة.

ويرجع التمويل في أصلو سواء كان عاما أو خاصا إلذ الحاجة الاقتصادية للسلع والخدمات والحاجة إلذ الدبادلة 

                                                 
1 ،3، ص1999القاىرة،  : حستُ عطا غنيم، دراسات في التمويل،  الطبعة الأولذ 
2 26: بضزة الشيخى إبراىيم، إبراىيم الجزراري، الإدارة الدالية الحديثة ) منهج ابزاذ القرارات(، مصر، ص 
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ة، بل يتم إشباع الحاجات الاقتصادية بواسطة في المجتمع الذي لا يتسم بالدبادللعية التمويل و تنقص تزداد أحيث 

الإنتاج الدباشر، وبالاعتماد على استغلال العمل للموارد الاقتصادية ومع الطفاض ألعية الدبادلة في ىذه المجتمعات 

تنخفض ألعية توفر رأس الدال الدستخدم في الإنتاج،ولا شك أن تقسيم العمل و مبادلة الفائض الشخصي لعا 

 و ازدادت بالتالر ألعية التمويل. اعتباره وسيلة للتبادلب الدال باللذان أكس

 نستخلص أن ألعية التمويل تظهر من خلال ألعية وضرورة توفر رأس الدال اللازم للعمليات والأنشطة الإنتاجية

لأمد، سواء كانت ىذه العمليات تتسم بطابع موسمي أو كانت تتسم بطابع إستًاتيجي طويل ا  الخالتسويقية...و 

 في ساحة الدنافسة أو الصراع من أجل البقاء . الاقتصاديةتتعلق بتواجد الدنشأة 

 ثانيا: خطوات التمويل الأساسية.

كبتَة منها  الحجم طبيعة النشاط و البيئة   لاعتباراتإن تنفيذ وظيفة التمويل لؼتلف من منشأة إلذ أخرى وفقا 

وات موحدة ولظوذجية لكل الدنشآت لكن على الرغم من ىذه وغتَىا، وىذا يعتٍ أنو من الصعوبة وضع خط

 2الصعوبة، فإن الخطوات التالية لؽكن أن تكون منطقية إلذ حد بعيد: 

: لعل من أكثر أسباب فشل للمشروعات الاقتصادية شيوعا ىو / التعرف على الاحتياجات الدالية للمؤسسة1 

وجود لدى أصحاب الدشروع، وىذا لا يعتبر سببا في فشل بزطيط الدشروع على أساس رأس الدال الحالر الد

فحسب بل يعتبر أيضا أحد أشكال التمويل الخاطئ للمشروعات التي يقوم بها  الاقتصاديةالدشروعات 

 الدالية في الفتًة الحالية و الفتًة  الاحتياجاتالدؤسسون،ولذذا فإن على الدنشأة أن تتعرف بشكل مستمر على 

وفق أولويتها وألعيتها لكي يتم النظر  الاحتياجاتيبة منها و البعيدة، بعد ذلك لغب ترتب ىذه الدستقبلية القر 

 فيما ىو متوفر فيها، وىذا الأمر يتطلب من الدخطط الدالر أن يضع خطة مالية تتسم بالدرونة وإمكانية التغيتَ.

                                                 
 ،43-42، ص1997الإدارة الدالية، دار الدستَة للنشر و التوزيع و الطباعة، الطبعة الأولذ، الأردن،  : كنجو عبدو كنجو 
2 53-52: نفس الدرجع السابق، ص 
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الدالية تبدأ عملية برديد كمية الأموال  الاحتياجاتبعد أن يتم التعرف على  / برديد حجم الأموال الدطلوبة:2 

، وىذه الخطوة ليست سهلة، لأنو من الصعوبة تقدير كمية الأموال بشكل دقيق، فقد الاحتياجاتلتغطية ىذه 

يتم تقديره دون الدستوى أو أقل من الدستوى الدطلوب ،ولذذا لا بد من برديد حدين لتمويل أي صفقة أو من 

إلذ حساب تكلفة الأصول  بالاستنادبهذين الحدين  الالتزامالحد الأدنى، ولزاولة لعا الحد الأعلى و  ،عملية

 ةيالضرور العامل و النفقات الأخرى  الرأسمالية وبرديد رأس الدال

 على القروض أو إلذ إصدار بعض الأسهم الاعتمادقد تلجأ الدنشأة إلذ / برديد شكل التمويل الدرغوب: 3

الإشارة إلذ ضرورية عدم الإسراف في  رموسمية، وبذدل الأنشطة الدوسمية بقروض السندات وعادة ما يتم بسويو 

التزامات معينة على الدنشأة، وىذا حال القروض أيضا، ولذذا تأتي  لػتمإصدار السندات أو الأسهم لأن ذلك 

 ضرورة التناسب بتُ مدة التمويل و أسلوب التمويل.

 أحسنأن يتم برديد الاحتياجات و مقدارىا و شكل التمويل فإنو من : بعد / وضع برنامج للاحتياجات الدالية4

 أخرى أموال ل لكي لا تتكبد الدنشأة تكاليف أجل تدفق ىذه الأموا أن يتم وضع خطة أو جدول زمتٍ من

قعة : تتضمن الخطة التمويلية النشاطات  التي ستنفق بها الأموال و العوائد  الدتو / وضع و تطوير الخطة التمويلية5

منها، بالإضافة إلذ الضمانات التي تساعد في الحصول  على الأموال اللازمة وبذنب الدشاكل الدتعلقة بالسداد،وأن 

ىذه الخطة تبتُ أيضا مقدار التدفقات الداخلة و الخارجة، الشيء الذي يطمئن الدقرضتُ على منح  أموالذم عندما 

 يعلمون مواعيد استًدادىا.

 قابلكون موضوعة بشكل جيد ت أنتنفيذ الخطة يتطلب  نإويلية والرقابة عليها و بسويلها: / تنفيذ الخطة التم6

للتطبيق كما يتطلب الدتابعة الدستمرة وتصحيح الالضرافات عن التنفيذ الخاطئ أو أسباب أخرى، ولا شك أن 

  1الدتطلبات لحديثة.  الخطة التمويلية لؽكن أن تتقادم ، لذذا لا بد من العمل على برديثها وتعديلها وفق

                                                 
1

 53-52: نفس المرجع السابق، ص 

  



63 

 

 الفصل الثالث: مصادر التمويل في المؤسسة 

 

  

 .ثالثا: أثر التمويل 

 1لؽكن أن نبتُ الآثار النابذة عن التمويل في ثلاث نقاط رئيسية تتمثل في الآتي:

 القومي الاقتصاد( أثر التمويل على 1

 .الاقتصاديةلشا يؤدي إلذ دفع العجلة التنموية  رأسماليةتشغيل أصول  1-1

 الإمكانيات التي يوفرىا التمويل لدختلف الدؤسسات. سرعة تنفيذ الدشاريع نتيجة 1-2

التكنولوجيا الدبتذلة لشا يؤدي ويساعد على  إحلالالتعجيل بإقامة صناعات تكنولوجية، وتسهيل عملية  1-3

إلذ خفض  ديدة لشا يؤديالجفتح أسواق جديدة لزليا و الدتابعة الدستمرة للتكنولوجية الدتطورة التي تتطلبها الدؤسسة 

 لتكاليف ورفع الإنتاج.ا

 الحد من التضخم، فاللجوء إلذ التمويل يقضي على فتًات الانتظار التي يأخذىا تكوين الاحتياطات 1-4

وطرح الأسهم الجديدة لزليا، الأمر الذي يقلل من التكاليف النابذة عن التعديلات الدزمع إجراؤىا خاصة وأن 

 ل الأزمات.أسعار اليوم أقل من أسعار الغد وبالأخص خلا

 2( أثر التمويل على المستأجرين2

 الأموال،لؽكن الدؤسسة من حيازة الأصول الرأسمالية اللازمة لنشاطها دون الحاجة إلذ بذميد جزء كبتَ من  2-1

 إذا قامت بشراء ىذه الأصول، السبب الذي يوفر لذا السيولة أكبر تستخدمها في لرالات أخرى.

تمويل عن طريق الاستئجار لا تتأثر بعوامل التضخم القصتَ الأجل، كون الاتفاق الدؤسسات التي تلجأ لل 2-2

                                                                            يتم بشروط لزددة وثابتة لددة طويلة.

 في ن الأصول الدؤجرة لا تظهربرستُ صورة الديزانية الدنشورة للعملاء وبرستُ النسب التحليلية، وىذا لأ 2-3

                                                 
1  28علوم التسيتَ، بزصص مالية، ص: مذكرة مصادر التمويل في الدؤسسة، بضودة توفيق، بلمختار رابح، الدركز الجامعي لػي فارس، معهد 
2 7، ص 2666 ،: سمتَ لزمد عبد العزيز، التأجتَ التمويلي ومدخلو، مكتبة و مطبعة الإشعاع الفتٍ ، الطبعة الأولذ، الإسكندرية 
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الأصول في حساب  كجانب الأصول رغم ظهور الدقابل قيمها في جانب الخصوم كالالتزامات، بل ظهر إلغار تل

 الأرباح و الخسائر كمصروف مقابل ما يتحقق من إنتاجية تلك الأصول.

رح الأسهم، والبحث عن ] طة الرأسمالي الإضافاتبديلا في حالات كثتَة مثل  لتأجتَياالتمويل  يعتبر 2-4

 [ التي تكلف مصروفات و صعوبات لستلفة.شركاء جددٍ 

 إن استخدام التمويل التأجتَي يظهر الدستأجر في وضع أفضل بالنسبة لإمكانيات الاقتًاض. 2-5

 1( أثر التمويل على المؤسسات النامية والصغيرة3

 ىذه الشروط فيما يلي: ل، وتتمثؤسسات الناجحةمن الضروري أن تتصف ىذه الدؤسسات بصفات و شروط الد

 الإدارة الفعالة لرأس الدال العامل و الفائض النقدي. 3-1

 لجوء ىذه الدؤسسات إلذ التمويل الخارجي في حالة الضرورة. 3-2

 ىذه الدؤسسات بذد صعوبة في الحصول على بسويل قصتَ الأجل بسبب ارتفاع نسب الدديونية. 3-3

 على التًتيبات الخاصة بالتمويل وىي:  الاتفاقالدشروعات الأخذ في الحسبان عدة عناصر عند لغب على أرباب 

 ألا تفقد الرقابة أو السيطرة على الإدارة نتيجة التمويل.-1 

 اللجوء إلذ الدصادر متوسطة الأجل. -2

 

 

 

 

 
                                                 

1 437-436: عبد الغفار حنفي، أساسيات التمويل والإدارة الدالية، مرجع سابق، ص 
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 بينها. ختيارالاالمبحث الثاني: مصادر التمويل و 

، وىذا انشغالاتهامن أكبر  احتياجاتهاالدؤسسة على ما برتاج إليو من أموال لتلبية  تعتبر عملية أو طريقة حصول

 :الخصوص لصد طريقتتُ للتمويل لعا في ىذا الاستثماريةراجع لدا تكسبو من تأثتَ على مشاريعها 

 طريقة التمويل الداخلي. - أ

 طريقة التمويل الخارجي. -ب

 بينها كما يلي. الاختيارادر التمويل وكيفية وسوف نتطرق في ىذا الدبحث بالتفصيل على مص

 

 .أولا: التمويل الداخلي 

، تستمد أموالذا من عند الدسالعتُ رىذا الدصدتعد الأموال الخاصة الدصادر التقليدية للتمويل في الدؤسسة، وفي 

ية دون اللجوء إلذ " الأموال الدتولدة من العمليات الجارية للمؤسسة أو من مصادر عرضبالتمويل الداخلي دويقص

 1" الدصادر الخارجية

والذي يتكون من عنصرين أساسيتُ في يتم التمويل الذاتي بإعادة الاستثمار الكلي أو الجزئي للفائض المحتجز 

 ولعا:حالة الدؤسسة الرابحة 

عة الربح المحتجز الذي يشمل كل الاحتياجات الدكونة عند توزيع الأرباح، الدخصصات التي لذا طبي-1 

 الاحتياطات.

 نواتج الاىتلاكات. -2

لأموال الدتولدة عن العمليات الجارية للمؤسسة أو من مصادر " اكما لؽكن تعريف التمويل الداخلي على أنو

 . و التدفق الدالر ثانوية دون اللجوء إلذ مصادر خارجية وىناك ضرورة إلذ التمييز بتُ التدفق النقدي
                                                 

1 465، ص1993ارة الدالية الدعاصر) مدخل ابزاذ القرارات(، الدكتب العربي، الإسكندرية، : عبد الغفار حنفي، الإد 
 175: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 
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الرصيد النقدي.و في تب عنها عملية دخول و خروج النقود و بالتالر التغيتَ في فالأول ىوكل العمليات التي يتً 

 "حتُ الثاني ىو قيد لا يتًتب عنو عملية دخول أو خروج

 يتكون التمويل الداخلي من: مكونات التمويل الداخلي -1

 إلا  قتطع من الربح ماىوىي تكلفة الحقيقية مقابل الطفاض رأس الدال الدستثمر فهذا الجزء الد الإىتلاكات: -*أ

 الأرباح ومن جهة أخرى بزصيص جزء من وبالتالر ىو ليس بإيراد نقدي،حفاظ على رأس الدال الابتدائي، 

 لتعويض نقصان رأس الدال لو ميزة ضريبية.

ىي الدصدر الأساسي للنقديات في الدؤسسة. كلما كانت مبيعات أكبر كلما كانت السيولة الدبيعات:  -*ب

 أكبر. متوفرة

: ىي الأموال المحتجزة لأسباب أخرى قبل الوصول إلذ الربح القابل للتوزيع) كالدؤونات الأرباح المحتجزة -*ج

 (.الخالخسائر و التكاليف...

و تتمثل في التنازل على أصل من الأصول الخاصة  التنازل عن بعض الأصول غتَ الدستخدمة: إيرادات -*د

 بالدؤسسة مثل الاستثمارات.

الدالية لتسديد الديون وتنفيذ الاستثمارات  تغطية الاحتياجاتالتمويل الداخلي لؽكن الدؤسسة من  إن

 الرأسمالية وزيادة رأس الدال العامل ويشمل التمويل الداخلي الفائض النقدي الدتولد عن العمليات الجارية

 سسة على التمويل.بشن بيع الأصول غتَ الدستخدمة حيث يشكلان الدقدرة الذاتية للمؤ  كوكذل

يعتبر التمويل الداخلي من الدصادر الأقل تكلفة لكن من الصعب أن تعتمد  أهمية التمويل الداخلي: -2

 ىذا   كاملة على التمويل الداخلي لتمويل استثماراتها، فعادة ما يتجاوز حجم الاستثمارات   ةالدؤسسة بصف

   1 وقد دلت الدراسات أن نسبة عند عدم كفايتها، الدورد فتظهر الضرورة للجوء إلذ الدصادر الخارجية 

                                                 
1  175: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 
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ففي فرنسا الربح % في الدول الغربية الكبتَة، 86% و76يتًاوح ما بتُ التمويل الداخلي إلذ إبصالر التمويل 

 % في الدول الأخرى.16بينما تصل ىذه النسبة إلذ ، الإبصالر% من 5يغطي 

 مزايا وعيوب التمويل الداخلي. -3

الدؤسسة بلجوئها إلذ التمويل الذاتي تكون قد برصلت على عدة مزايا نذكر  ا التمويل الداخلي:مزاي 3-1

 1منها:

أىم مورد بالنسبة إلذ الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة التي يصعب عليها الحصول على أموال من مصادر  -1

 أخرى.

جزء من الأرباح  فاستخدام ،نسبية والحركةققة في بسويل الدؤسسات لؽنحها الاستقلالية الالأرباح المح استخدام -2

غتَ معلن يعفي الدؤسسة من اللجوء إلذ أعباء القروض الخارجية وما يتبعها من شروط  احتياطيالمحتجزة في شكل 

تسديد وفوائده،ويصبح لدى الدؤسسة رصيد نقدي مناسب لدواجهة الاحتياجات الدعتمدة و الدتغتَة من 

الفوائد الددفوعة) فهي برصل عليها لرانا( مع الأخذ بعتُ الاعتبار  بالطفاضسة الأموال،ويتحسن إيراد الدؤس

 فيو عن تكلفة الفرصة البديلة. الإيرادحسن استخدام حيث لا يقل 

 لسصصات الاىتلاك بسثل حصة كبتَة من التمويل الداخلي.فهي أموال معفية من الضريبة. -3

قدرة كبتَة على زيادة حق الدلكية فيمكنها من رفع مقدار زيادة مقدار الربح المحتجز في الدؤسسة يعطيها  -4

 الاستثمارات.

 الدالية. البنوك و الدؤسسات ابذاهاستقلالية  -5

 السرعة في ابزاذ قرار الاستثمار.فهي لا برتاج إلذ مفاوضات ولا عقود ولا شروط أخرى. -6

 قة الدالية.برقيق الاستثمارات بأقل تكلفة لشكنة،وتفادي الدخاطر الدالية عند الضائ -7

                                                 
1 178: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص. 
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 ضمان. أكبر في اختيار الاستثمارات دون قيد أو شروط أوفرص يعطي للمؤسسة  -8

 1الدساؤى التي تنجر عن التمويل الداخلي نذكر منها:عيوب التمويل الداخلي:  3-2 

 عدم رضا أصحاب الأسهم. إلذيؤدي  فهو وضع لزدودة.الدوزعة  الأرباحإذا كانت  -1

 على ىذا الدورد المحدود، يعتٍ عدم الاستفادة من الدوارد الدالية.عند الاعتماد الكلي  -2

من التمويل الداخلي فكرة أنها بدون تكلفة لشا جعلها تستعمل بشكل  الأموالقد يصاحب إعادة الاستثمار  -3

 غتَ عقلاني مقارنة بباقي الدوارد.

 ثانيا: التمويل الخارجي. 

 الإدارةالدؤسسة فان  استقلال اقتًاضيها من مصادر خارجية، وفي ظل يتضمن كافة الأموال التي يتم الحصول عل

لا بد من معرفتها وفقا لأوضاع والشروط التي لػددىا السوق الدالر  وإجراءاتبشروط  الأموالبرصل على ىذه 

 وعائد الفرصة البديلة.

لية أي أنو يكملو لتغطية يتوقف حجم التمويل الخارجي على حجم التمويل الداخلي و احتياجات الدؤسسة الدا

تلجأ إلذ  ةلتغطية لشا لغعل الدؤسسلالداخلي الدتطلبات الدالية الجارية أو الاستثمارية، وبصفة عامة لا يكفي التمويل 

 يلي:سم الدصادر الخارجية للتمويل كمامصادر خارجية بزيادة رأس مال الأسهم أو من الاقتًاض أو لعا معا. و ينق

 جل.الأالتمويل قصتَ -1

 الأجل.التمويل متوسط -2      

 الأجل.التمويل طويل -3

 

                                                 
1 179: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص. 
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 التمويل قصير الأجل./1

الخارجي، ولؽثل التمويل الذي يستخدم لتمويل العمليات التجارية في الدشروع،  لىو أحد أنواع أو مصادر التموي

يل مشكلة مستمرة للمشاريع التي ويعتبر ىذا النوع من التمو ، ويرتبط بتحقيق أىداف الدشروع في السيولة و الربحية

 وعليو فهي دائمة البحث عن مصادره و تكون عادة من الدشاريع الصغتَة  اتعتمد في تسيتَ فعاليتها وأنشطته

 من مشكلة التمويل ن الدشاريع الكبتَة ذات النسبة العالية من الأصول الثابتة، لا تعانيأو متوسطة الحجم، ذلك إ

ع، الدشرو  ارسويعة العمل أو طبيعة النشاط الذي لؽالنوع من التمويل يعتمد على طب لذا فان ىذاقصتَ الأجل، 

وبالرغم من أن الدشاريع تتجنب عددا من الدشاكل فيما لو أمكنها الحصول على بسويل طويل الأمد لتمويل 

 التالية:احتياجاتها في الأصول الدتداولة، إلا أن الدشاريع تلجأ إلذ التمويل قصتَ الأجل للأسباب 

ضعف نسبة الدخاطرة وىو أمر مهم لدى الدائنتُ أو قصر فتًة تسديد الدين بذعل الدستثمرون يفضلون  أ/

استثمار أموالذم لضعف الدخاطرة ولقابليتهم على التنبؤ بدا لؽكن أن لػدث فيما يتعلق بوضع الدشروع وبالتالر 

 .تفق عليهاالداحتمالية حصولذم على أموالذم وفق الشروط 

قد تكون تكلفة الحصول على بسويل قصتَ الأجل أقل من تكلفة الحصول على بسويل متوسط أو طويل   ب/

 الأجل لقصر فتًة السداد ولضعف نسبة الدخاطرة.

ج/ الحاجة للأموال في بعض الدشاريع  الدوسمية الأمر الذي يؤدي إلذ تواجد سيولة لا حاجة لذا في حالة التمويل 

لسد النقص الآني في السيولة  الأجللجأ الدشاريع إلذ البحث  عن مصادر بسويل قصتَة طويل الأجل. لذا ت

 الدوسمية. احتياجاتهاولتمويل 

وذلك في حالة تكون بدون فوائد أي لا تتحمل الدشاريع أي تكلفة  الأجلد/  بعض حالات التمويل قصتَ 

 الشراء بالأجل على أن يتم التسديد لددة معينة.

 ادر التمويل الرئيسية للتمويل قصتَ الأجل فيما يلي:وتتمثل مص
                                                 

 253سامرائي، مرجع سابق، ص: عدنان ىاشم رحيم ال. 
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 الائتمان التجاري:-أ

عندما يقوم الأختَ بشراء  لؽكن تعريف الائتمان التجاري بأنو الائتمان قصتَ الأجل الذي لؽنحو الدورد للمشتًي

اجاتها من الدواد .أي أن الائتمان التجاري لؽكن الشركة من شراء و تدبتَ احتي1البضائع لغرض إعادة بيعها

وتظهر قيمة ىذه والدستلزمات السلعية من شركة أخرى على أن يتم سداد قيمة الشراء في فتًة لاحقة، الأولية

حالة عدم  حساب الائتمان التجاري في لػتاج الدشتًي إلذ   2التي قامت بالشراء في دفاتر الشركة  الدشتًيات

ارية وعدم مقدرتو على الحصول على القروض الدصرفية وغتَىا من كفاية رأس مالو العامل لدقابلة الحاجات الج

ومن ناحية أخرى فإن رغبة الدائنتُ التجاريتُ في منح ىذا النوع  ذات التكلفة الدنخفضة، الأجلالقروض القصتَة 

جارة و شخصية والثانية عوامل ناشئة عن حالة الت لعوام الأولذمن الائتمان تتوقف على لرموعتتُ من العوامل، 

 3الدنافسة.

 العوامل الشخصية: -1

فالبائع لؽيل إلذ منح شروط  وىذا العامل لػدد مقدار الائتمان الذي لؽكن منحو،مركز البائع الدالر:  1-1

وأطول إذا كانت أموالو الدملوكة وكذا مقدرتو على الاقتًاض كبتَة بالنسبة لحجم العمليات التي  أسهل

 يقوم بها.

 فلو كان البائع شديد الرغبة في التخلص لشا لديو من   التخلص من لسزونو السلعي:مدى رغبة البائع في 1-2

إلذ عرضها بخصم  بالإضافةعمد تلغتَ صالحو، فهو ي الأسعارتغتَ  احتمالنظرا لزيادة الدخزون منها أو البضائع، 

نزال سلعة ‘لعة جديدة أو ومغرية ليساعد على بيعها وعند تقدنً س إلذ التوسيع في منحو الائتمان بشروط سهلة

 إلذ منطقة جديدة فإن منح الائتمان بشروط سهلة يكون من العوامل الذامة التي تعمل على زيادة الدبيعات.

                                                 
1 355: بصيل توفيق، مرجع سابق، ص 
2  ،66، ص 2661: سمتَ لزمد عبد العزيز، التأجتَ التمويلي، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الأولذ، الإسكندرية 
3 369: لزمد صالح الحناوي، الادارة الدالية والتمويل، مرجع سابق، ص 
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إن منح الائتمان التجاري لا يتوقف على القواعد الدوضوعة فقط ولكن   تقدير البائع لأخطار الائتمان: 1-3

 خطار التي ينطوي عليها القيام بعملية منح الائتمان.    خصي للألى رأي البائع وتقديره الشيتوقف أيضا ع

 العوامل الناشئة عن حالة التجارة و المنافسة: -2

الفتًة الزمنية التي لػتاجها الدشتًي لتسويق السلعة، حيث ان الغرض من الائتمان التجاري ىو مساعد 2-1

 لى الددة اللازمة للبيع في الفرع الدعتُ من التجارة.ان مدة الائتمان تتوقف عي الددين على بيع السلعة، فالدشتً 

طبيعة السلعة الدباعة: فالسلع التي تتمتع بطلب كبتَ وعام يكون الائتمان فيها بشروط سهلة من ذات  2-2

 الطلب الضيق المحدود.

عيفة إلذ حالة الدنافسة: الدنافسة الشديدة تعمل على تسهيل شروط الائتمان بينما تؤدي الدنافسة الض 2-3

 التشديد في الشروط.

بززين   إلذعلى مسافة كبتَة من السوق الرئيسي  يوجدونموقع العملاء: يضطر عادة العملاء الذين  2-4

من السوق، ومن ثم غالبا ما لػصل النوع الأول  نالقريبو كميات من البضائع أكبر ولددة أطول عما يفعلو التجار 

 دة أطول.من العملاء على الائتمان التجاري لد

 أدناه  الحالة التجارية: عندما تكون الأحوال التجارية مزدىرة ورائجة فإن أخطار منح الائتمان تصل إلذ 2-5
 

سينقلب إلذ  والنتيجة ىي التوسع في منح و بشروط سهلة أما عند تغتَ الأحوال وظهور الكساد فإن الحال
 1العكس.

تجاري لػرم الدؤسسة من فرض الخصم التجاري خاصة إذا كانت تفتقر غتَ أن التوسع في الاعتماد على الائتمان ال

إلذ استخدام الدوازنات التقديرية للخزينة، التي بسكنها من معرفة أوقات التدفقات النقدية الداخلة و الخارجة و قد 

 يؤدي إلذ بصلة من الدخاطر: 

                                                 
1  248-247س ، مرجع سابق، ص: مبارك لسلو 
 2 71: عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص. 
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للمؤسسة، فهذا النوع من التعامل  مانيةالتمادي في استخدام ىذا الائتمان قد يؤدي إلذ تضرر السمعة الائت -1

يفرض على الدؤسسة توفتَ الحد الأدنى من السيولة الجاىزة للوفاء بتسديد ىذه الديون عند موعد استحقاقها، 

 لذلك لغب التوفيق اللازم بتُ استحقاقيتها وسيولة الأصول الدتداولة.

فرص الربح في السوق قد يؤديان إلذ التوسع  سهولة الحصول على الائتمان التجاري ولزاولة الاستفادة من  -2

في الائتمان التجاري، تصادف منتجات الدؤسسة رواجا في السوق، فتلجأ إلذ التموين بكميات كبتَة، قد تلجأ 

 إلذ إمضاء عقود طويلة الأجل مع الدوردين لتأمتُ التموين، ثم يتبتُ أن الرواج كان ظرفيا.

صول الدتداولة من اجل الحصول على ائتمان بذاري، عندما تقل ثقة قد تلجأ الدؤسسة إلذ رىن بعض الأ  -3

الدوردين بها أو عندما تكون حديثة النشاط في السوق، لشا يؤدي إلذ فقدان الدرونة اللازمة فهي برريك احتياجات 

 الدورة عند الضرورة.

 الائتمان المصرفي: -ب   

 2قدمها البنك لعملائو من الدؤسسات التجارية الصناعية.يتمثل الائتمان الدصرفي في القروض الدختلفة التي ي

 بدا برتاج إليو من أموال لتمويل عملياتها الجارية. ويعتبر اختيار البنك من تإن البنوك تقوم بتزويد الدنشآأي 

يستحسن على  القواعد العامة التي الرئيسية التي تواجو الدنشأة  التي تفكر في استخدام الائتمان الدصرفي ومن الأمور

 1: يلي الدنشأة استخدامها في حالة اختيار البنك ما

 إلذيتناسب حجم البنك مع حجم الدنشأة التي يعتزم الحصول على القروض منها. ويرجع ذلك  أنلا بد  - أ

 لؽنحها للعميل الواحد. أنبنك  لأيعلى مقدار القروض التي لؽكن ىناك قيود اقتصادية و قانونية  أن

                                                 
 
1 388: صالح الحناوي، الإدارة الدالية و التمويل، مرجع سابق، ص. 
 2 71: عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص. 
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 أنبزتار البنك الذي يتبع سياسات تتماشى مع حاجياتو وظروفو حيث انو من الدعروف  أنشاة على الدن -ب

 البنوك بزتلف فيما بينها في شروط منح الائتمان. 

يكون قادرا على مدىا بالدشورة الدالية، ولكن من درايتو و خبرتو بعمليات الدنشاة، البنك في حالة  أنيلاحظ  -ج

يتم التعامل مع بنك لو اتصال وثيق بالدشروعات الدنافسة حتى لا  أنمن غتَ الدرغوب فيو  لصد انوالأخرى الناحية 

 عن الدنشاة للمنشات الدنافسة. الدعلوماتتتسرب 

 ينبغيو ، مع البنك الدركزي أو خرى لا تتعامل مع البنوك الأتتجنب التعامل مع البنوك التي أنلغب على الشركات 

 الاختياريكون  أنالواعية والرشيدة، وبصورة عامة لغب  الإدارةذات الدركز الدالر السليم و التعامل مع البنوك القوية 

وفعال بتُ الدؤسسة والبنك الذي تتعامل معو ومثل ىذه  اتصال مرضي  إنشاءحكيما منذ البداية حتى لؽكن 

  1: .العلاقة كفيلة بدنع ظهور أي نزاع في الدستقبل 

 .الأمورلستلفة من القروض ومن ىذه  لأنواعلتجاري عند قيامو بدنح عملائو يضعها البنك ا أسسوىناك 

يتناسب مبلغ القرض مع حجم نشاط العميل التجاري لذلك لغب على البنك دراسة  إنمبلغ القرض: لغب -1

لعميل منح ا أن إلذىنا  الإشارةحاجة العميل التمويلية وبرديد الدبلغ الذي يتناسب مع حجم نشاط العميل،ونود 

نفقات التمويل  ارتفاع إلذ بالإضافةالطفاض قدرة العميل على خدمة دينو  إلذيفوق حجم نشاطو يؤدي قرضا 

الدزيد من طلبات  إلذيؤدي  أووقوعو في عسر مالر فتٍ  إلذمنحو مبلغ يقل عن حجم نشاطو يؤدي  أنلديو كما 

 ذا العميل.لذالاقتًاض 

 الدطلوب من العميل وذلك حتى لن يقوم بدراسة الغرض من التمويالغرض من القرض: لغب على البنك أ -2

   2البنك التجاري بدثابة الدستشار بالنسبة للعميلف ،يقوم العميل بتوجيو لضو نوع التمويل الدلائم لذذا الغرض

                                                 
1 388: صالح الحناوي، الإدارة الدالية و التمويل، مرجع سابق، ص. 
 2 71يم كراجة، مرجع سابق، ص: عبد الحل. 
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  .الأجلمدة القرض: تفضل البنوك بشكل عام القروض قصتَة  -3

لدى العميل ومدى كفايتو لسداد  الأساسيي دراسة مصدر السداد مصادر الوفاء: لغب على البنك التجار -4

 مصادر السداد الثانوية الدتوفرة لدى العميل. أيضاالتزامات البنك كما يدرس 

 و التجارية. الأدبيةمسموعات الدقتًض: ىنا لغب التأكد من رغبة العميل في السداد من خلال مسموعات  -5

إن إدارة الدشروع الجيدة تؤدي إلذ حسن استغلال الأموال لدى ىذه الدنشأة و ة: و الفني الإداريةقدرة العميل  -6

  بالتالر القدرة على سداد التزاماتو. 

 الأجلالتمويل متوسط /2

لتسيتَ  الأموالالدشروع الدوسمية أو الاحتياجات الدؤقتة من  احتياجاتبتمويل  الأجليرتبط التمويل قصتَ 

تجارية للمشروع، لذا فهو لؽتاز بالتصفية الذاتية أي تتم تصفيتو خلال فتًة تقل عن سنة، ال الأنشطةالفعاليات و 

 أوللمشروع الدقتًض، كان يكون لتغطية أصول ثابتة،  دائمةيستخدم لتمويل حاجة  الأجلأما التمويل متوسط 

ىو اعتماد فتًة التمويل من لتمويل مشروعات برت التنفيذ و التي تستغرق عددا من السنتُ لذا فان الدتفق عليو 

ذا النوع من التمويل حيث يتم سداد قيمة القرض من خلال التدفقات النقدية التي تتولد ىسنوات في  5 إلذ سنة

 2خلال ىذا العدد من السنتُ

 في: الأجلو يتمثل التمويل الدتوسط 

 .       الأجلالقروض الدصرفية متوسطة  -        

 جودات.الدو  استئجار -       

 

 

                                                 
 73-72: عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص 
2  259رحيم السامرائي، مرجع سابق، ص: عدنان ىاشم 
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 .الأجلالقروض المصرفية متوسطة  -أ

بنوك ىو اقتصارىا ه الذكانت فلسفة معظم ى  إنفبعد  الأجلتلعب البنوك التجارية دورا كبتَا في التمويل متوسط 

لاعتبارات السيولة التقليدية للبنوك التجارية ظهرت دعوى جديدة لضرورة اشتًاك  الأجلعلى التمويل قصتَ 

 أكثرىو انو يستحق بعد  الأجلما لؽيز القرض الدصرفي متوسط  أىمومن  الأجلفي بسويل متوسط  البنوك التجارية

 أقساطمن السنوات بصورة منتظمة و يطلق عليها  دىده القروض على مدار عد، وعادة ما يتم سداد 1من سنة 

 2 الأخرىالضمانات  عأنوا نوع من  بأي أومعتُ  بأصللدلك عادة مايكون القرض مضمون  بالإضافةالسداد 

 . الإنتاجبذهيزات ومعدات  الاستثمار فيلتمويل  أساساوتكون ىده القروض موجهة 

 الدؤسسة الدقتًضة لمجموعة من الشروط نذكر منها : إلزامويصاحب تقدنً ىذا النوع من القروض 

 الأموال.جاع /شروط استخدام القروض بالكيفية الدتفق عليها وفي الأغراض المحددة كضمان لاستً 1

 التسديد مستقبلا.سقف الدديونية حفاظا على ملائمة وقدرة الدؤسسة على  د/ شروط بردي2

الدملوكة  / شروط على توزيع الأرباح على الدسالعتُ لا تتعدى نسبة معينة للحفاظ على نسبة معينة بتُ الأموال3

 للمؤسسة. الدالروالقروض ضمن الذيكل 

 3ض متوسطة الأجل فيمكن حصرىا فيما يلي :فيما لؼص مزايا القرو  أما -

  ىذه الأموال  أصحاب إشراكعلى الأموال من دون  بالحصولمتوسطة الأجل للشركة تسمح القروض الدصرفية

للميزة الضريبية التي بسنحنها  وأيضاالرواج  أوقاتزيادة الأرباح في  إلذتكلفتها الدخفضة لشا يؤدي  وأيضافي الإدارة، 

 عام لأن الأقساط و الفوائد التي تدخل في النفقات وبالتالر لؼفض الوعاء الخاضع للضريبة . القروض بشكل

 

 

                                                 
1 256: سيد الذواري، الإدارة الدالية منهج إبزاذ القرارات، ص. 
2 391: لزمد صالح الحناوي، الإدارة الدالية و التمويل، مرجع سابق، ص. 
3 :196مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص. 
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 1:وتتمثل عيوب ىذه القروض فيما يلي -

لتصرف في بعض أصول الشركة كأن كان عقد القرض يتضمن شروطا قاسية كعدم ا  ذاإخاصة  الإدارةتقييد حرية  

 في تلك الفتًة لشا يعيق توسعها وبرستُ قدرتها الإنتاجية. منع الشركة من الاقتًاض وضع رىن أوت

 التمويل بالإستئجار: -ب

التي يعتمد عليها لتمويل الدؤسسات الاستثمارية لتفادي اللجوء الدكثف  الأساليبالتمويل بالاستئجار أحد  يعتبر

ف نتطرق لبعض الجوانب وسو قبلية، الوضعية الدالية الدستللقروض البنكية والسندات وما يتبعو من آثار سلبية على 

 . الخاصة بها

جهزة وأدوات انتاجية من مؤسسة مالكة الذ بتأجتَ أ ينو التزام تعاقديعرف التمويل بالاستئجار بأتعريفه:  -1

 2مستخدمة لفتًة معينة مقابل أقساط كراء لزددة. إنتاجيةمؤسسة 

 ينقسم التمويل بالاستئجار الذ :أنواعه -2

 يطلق عليو استئجار خدمة ويتضمن كلا من خدمات التمويل والصيانة حيث لصد: التشغيلي: الاستئجار 2-1

 تشمل الاجهزة كالحاسبات، الاجهزة الدكتبية، السيارات والروافع. استئجار الخدمة -1

 يتولذ الدؤجر عادة صيانة و خدمة الجهاز. -2

من العمر الدتوقع للأصل  مدة الاستئجار أقل، عادة ما يكون الأصليتم الاتفاق كتابة على الاستئجار  -3

 3بالكامل. الأصلغطي تكلفة ىذا يعتٍ أن تكلفة الاستئجار لا تر ،و الدستأج

الدستأجر بإلغائو وفسخو قبل انتهاء مدة العقد  أويلاحظ على ىذا النوع من الاستئجار أنو يعطي الحق للمؤجر 

 الأساسية. 

                                                 
1

 29.28مذكرة مصادر التمويل في الدؤسسة، مرجع سابق، ص : 
2 195: مبارك لسلوس ، مرجع سابق، ص 

3 483: عبد الغفار حنفي، اساسيات الادارة الدالية والتمويل، مرجع سابق، ص. 
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إلغائو قبل الددة ع من الاستئجار لا يشمل خدمات الصيانة كما انو لا لؽكن ىذا النو الاستئجار التمويلي:  2-2

 ذلك معدل العائد الدناسب. إلذولذلك يعطى الدؤجر كامل تكلفتو مضافا  الدتفق عليها،

 1الخطوات التالية: أساسيتم ىذا النوع من الاستئجار على 

الذي تريده، ثم تتفاوض مع الدنتج أو  الأصلباختيار ة التي تستخدم ىذا النوع من الاستئجار / تقوم الدنشأ1

 .الخالدتعلقة بالسعر وشروط التسليم... الأمورالدوزع في كل 

الدنتج أو الدوزع على  الأصلبشراء  الأختَ/ تقوم الدنشاة بعد ذلك بالاتفاق مع احد البنوك مثلا على أن تقوم 2

بالكامل  الأصلشروط العقد على ضرورة سداد قيمة  ص، وتنبدجرد شرائو الأصلأساس أنها تقوم باستئجار 

 العائد. إلذ بالإضافةللمشتًي 

 أو، أراضيمعتُ )مباني أو  صللأالبيع ثم الاستئجار: في ىذا النوع من الاستئجار تقوم الدنشاة والدالكة -ج

دة لد الأصلوفي نفس الوقت توقع عقدا مع نفس الدنشأة الدالية باستئجار نفس  ،معدات( ببيعها الذ منشأة مالية

 لزددة وشروط خاصة يتفق عليها.

 وتتمثل في مزايا التمويل بالاستئجار:-3

 الدرونة: وىي مرونة الشراء وذلك تفاديا لدخاطر التقادم. 3-1

 عدم وجود قيود بالدقارنة مع قيود الاقتًاض من البنك.  3-2

 %166بسويل بنسبة  3-3

 التنظيم. وإعادة الإفلاسالتزام اقل في حالات  3-4

اعتبارات ضريبية لان الاستئجار يعتبر من التكاليف وبالتالر لؼفض من الدبلغ الخاضع للضريبة ويؤثر في  3-5

 النتيجة المحاسبية.

 

                                                 
1 396: لزمد صالح الحاوي، الإدارة الدالية والتمويل، ص. 
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 وتتمثل فيما يلي عيوب التمويل بالاستئجار: -4

 تعود للمؤجر بعد نهاية فتًة الاستئجار. الأصلالقيمة الباقية من  4-1

   تكلفة الفائدة في الاستئجار غالبا ما تكون أعلى من تكلفة الفائدة في الاقتًاض. 4-2

 الأجلالتمويل طويل  -3

ة القيام بها، ولؽتاز سعات والتحسينات التي تنوي الدنشأنتيجة التو  الأجلالتمويل طويل  إلذتلجا الدنشاة الاقتصادية 

على  إنفاقوىذا النوع من التمويل بكونو يستحق الدفع بعد مدة تزيد عن العام الواحد،وبالتالر فمن الدستحسن 

 الألعيةللمنشاة بعد مدة تزيد عن العام الواحد ومن ىنا تظهر لنا  الدخل بإنتاج تبدأعادة ما  التيالدوجودات الثابتة 

مهمة الحصول على التمويل  أنلظو الدنشآت، كما  ةابذاه وسرعلػدد والذي كثتَا ما  الأجلالكبتَة للتمويل الطويل 

اللازمة سواء  الأموالمن  ةاحتياجات الدنشأللمدير الدالر وذلك لتلبية  الأساسيةتعتبر من الدهام  الأجلالطويل 

 التوسع. لأغراض أولعمليات الحالية 

 :لعا  أساسيانمن نوعيتُ  الأجلوتتكون مصادر التمويل طويل 

  الدشروع وتتكون  أموالىي  أوحقوق الدسالعتُ في الدؤسسة،  بأنهاالدلكية  أموالتعرف  الملكية. أموال

 الدمتازة. والأسهمالمحتجزة  والأرباحالعادية  الأسهممن 

العادية  لابد تعرف على السهم بصفة عامة فالسهم ىو سند  الأسهمقبل التعرف على  العادية: الأسهم 1*

و يتمتع صاحبو بحق التصويت في الجمعية العمومية وحق الاطلاع على دفاتر الدؤسسة و الدشاركة في ملكية لحاملو 

 2و الخسائر و حق البيع و التداول و تكون مسؤوليتو لزدودة حسب حصتو من رأس الدال. الأرباح

                                                 
2 186: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص. 
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 الإرباحقدار التي لا برقق لصاحبها أي حقوق متميزة سواء في م الأسهمىي  العادية : الأسهمتعريف  1-1

و يضع  الأسهمبحملة  الأسهمالشركة عند التصفية و يسمى حائزي ىذه  أصولنصيب السهم من  أوالدوزعة 

 1السهم على ورق لشيز يكتب عليو القيمة الاسمية للسهم.

 الممتازة الأسهم -2*

  ففيم العادية بزتلف عن الأسه أنها لاالدلكية للمشروع إ حقوقالدمتازة ضمن  الأسهم :تعريفها 2-1

 يتم السداد بالقيمة الاسمية أنكما لذا الأولوية في السداد  في حالة التصفية على   الأرباحالحصول على توزيعات 

 2فقط.للأسهم 

  الأموالزيادة موارد  الأسبابىم ىذه لإصدار أسهم لشتازة وأالشركة  إدارة تدفع الأسبابو ىناك عدد من 

 .الإدارة الغتَ دون اشتًاكهم في  أموالة بالدلكية و استعمال الدتاحة للشركة و الدتاجر 

 أموال الاقتراض 

ىو مديونية طويلة الأجل تصدره الدؤسسات، يعطي لحاملو الحق في الحصول على القيمة تعريفو: : السند 1

بة من القيمة الاسمية للسند في تاريخ الاستحقاق كما يعطيو الحق أيضا في معدل الفائدة الدوري الذي لؽثل نس

الإسمية، وللسند قيمة سوقية قد تزيد أو تقل عن القيمة الإسمية وىناك فرصة أن لػقق لحاملو أرباحا رأسمالية، كما 

قد يتحمل خسائر رأسمالية، وتتحدد القيمة السوقية حسب درجة الدخاطرة التي يواجهها حاملو، والتي تعتمد ىي 

 مستوى أسعار الفائدة في السوق. المحيطة وكذلكى الظروف الاقتصادية أيضا على الوضعية الدالية للمؤسسة وعل

3  

 

 
                                                 

1 326 : غنيم حسن عطا، مرجع سابق، ص. 
2 346: حستُ عطا غنيم، مرجع سابق ص. 
3 186: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص. 
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   التمويل بالقروض طويلة الأجل: 2

بسنحها مؤسسات متخصصة الغرض منها بسويل  ،تتجوز مدة القروض الطويلة الأجل في العادة السبع سنوات

 الاستثماريةم كثتَا لتمويل الدشروعات عن السبع سنوات، يقد اىتلاىاالأصول طويلة الأجل التي تزيد مدة 

ذات النفع العام، ويتم اىتلاك القرض وفقا للعمر الانتاجي للأصل، ويسدد القرض من التدفقات  ةالاستًاتيجي

  1 النابذة عن استخدام الاصل.

 ثالثا: الاختيار بين مصادر التمويل.
الدنشاة مع بيان لشيزات وعيوب كل منها والسؤال الذي قمنا فيما سبق بتعداد الدصادر الدختلفة لتمويل احتياجات 

 يطرح ىو: كيف يتم اختيار الدصدر الدناسب من مصادر التمويل ؟
السؤال لا لؽكن أن يكون موحد لجميع الدنشآت في كل الظروف، أي أن مصدر  ابالطبع فان الجواب على ىذ

وىناك عوامل لغب مراعاة قبل من وقت لأخر،  رى ومن قطر لأخر، بلالتمويل التالر لؼتلف من منشأة إلذ أخ
 اختيار مصدر التمويل وىي:

 على الددير الدالر إجراء مقارنات من حيث كلفة كل مصدر و اختيار الدصدر الأقل تكلفة. الكلفة: -1*
طويلة : إذا كانت الفوائد مرتفعة في السوق الدالية من الدستحسن بسويل الاحتياجات أسعار الفوائد السائدة -2*

 الأجل عن طريق الأسهم لان تكلفة السندات تكون مرتفعة.
إذا كانت ربحية الدنشاة عالية، فمن الدستحسن استخدام السندات لان الدنشاة برقق أرباحا  ربحية للمنشأة: -3*

 تفوق نسبة العوائد الددفوعة على السندات.
الدطروحة أمام الدنشاة، فمثلا إذا كانت نسبة الديون تقيد تركيبة رأس الدال من الخيارات  تركيبة رأس المال: -4*

مرتفعة فقد لا تستطيع الدنشأة طرح السندات ولابد لذا من بيع الأسهم، ومن الدهم أن برتفظ الدؤسسة بنسبة 
 متوازية من مصادر التمويل الدختلفة.

يل، فمثلا ىناك بعض الدنشآت تقيد طبيعة العمل الذي بسارسو الدنشأة خيارات التمو  طبيعة عمل المنشأة: -5*

بسلك الكثتَ من الدوجودات الثابتة لرىنها أو لبيع السندات بضمانتها مثل البنوك و شركات التأمتُ و  التي لا

 لربرة على إصدار الأسهم بدلا من السندات. تالشركات الدالية وبالتالر قد تكون مثل ىذه الدؤسسا

  
                                                 

1 196: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 
 264: لزمد خان يونس، مرجع سابق، ص. 
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 التمويل. المبحث الثالث: تقدير تكلفة مصادر

ىذا الصدد بتُ التمويل الداخلي ة لتمويل استثماراتها و لقد ميزنا في أتناولنا مصادر التمويل التي قد تتاح للمنش

 للمنشأة. الأموالالتمويل الخارجي و في ىذا الدبحث سنتعرض لكيفية تقدير تكلفة و 

 أولا: تكلفة التمويل الداخلي: 

 لداخلي لابد من التعرف عن مفهوم تكلفة الأموال.بل التطرق لتكلفة مصادر التمويل اق

يضمن  الدال الدستثمر و الذي رأسمن  الأدنىالدال معدل العائد  رأسيقصد بتكلفة  :الأموالتعريف تكلفة  -1

 1المحافظة على قيمة الدنشأة بل و تعظيمها.

بان لكل مصدر منها كلفة معينة  الكلفة الدرجحة لكل مصدر من مصادر التمويل، وىذا يعتٍ بأنهاوتعرف أيضا 

فمثلا لحقوق الدلكية كلفة معينة كما للديون التي برصل عليها الدنشاة   الأخرىقد بزتلف عن كلفة مصادر التمويل 

قمنا بجمع كلفة كل مصدر ورجحنا تلك الكلفة بدا يتناسب مع حصة كل مصدر من  فإذا، أيضاكلفة معينة 

الدال عادة   رأسونستعمل كلفة  الدال. لرأسالدرجحة  الإبصاليةلى الكلفة مصادر التمويل لضصل على نتيجة ع

 2رفض الدشاريع حيث يتم حساب كلفة بصيع مصادر التمويل التي تستعملها الدنشاة. أوكمعيار لقبول 

 المحتجزة. الأرباحتقدير تكلفة -2

استثمارىا   إعادةالمحققة و المحتجزة لغرض  حالأربا المحتجزة من مصادر التمويل الداخلية وىي نسبة  الأرباحتعتبر 

ة و تستطيع ، وىي من أسهل مصادر التمويل لكونها متاحة للشركالأسهمبدلا من توزيعها على أصحاب 

     3الفرصة البديلة و الدتمثلة بعدم توزيع  بأنهاالمحتجزة  الأرباحو لؽكن تعريف كلفة استخدامها وقتما تشاء، 

المحتجزة  على الدسالعتُ حيث تقوم الدنشاة باحتجازىا إلذ حتُ الحاجة إليها، أي أن، الأرباح السنوية  الأرباح

                                                 

 
1 566، ص1997الية، دار النهضة العربية الطبعة الاولذ، بتَوت، : نور الدين خبابة، الادارة الد. 
2 163: لزمد خان يونس، مرجع سابق، ص. 
3 573: منتَ ابراىيم ىندي، مرجع سابق، ص. 
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 إصداربسثلو القروض أو  ،الدتاحة ولا بسثل زيادة بالدعتٌ للأموالتعتبر استخداما فكمصدر من مصادر التمويل ىي  

 نهافإ الأرباح احتجازلد يتم  فإذاالعتُ، الدس أرباحالمحجوزة كبديل لدفع  للأرباحالجديدة،وينظر عادة  الأسهم

مالد يكن ىناك عائد متوقع من استثمارىا يساوي  الأرباح احتجازبالطبع لا ينبغي ى الدسالعتُ، ستوزع حتما عل

ينطوي على أي  لا الأرباحونظرا لان احتجاز  في الفرصة البديلة الدتاحةمعدل العائد على الاستثمار  الأقلعلى 

تتساوى مع العائد الذي يطلبو الدلاك على  التمويلفي  الأموالتكلفة الاعتماد على ىذه ، فان فروقات

 1الاستثمار.

يسلمو  أنتساوي العائد الذي من الدفروض  أنهاالتي تم احتجازىا، أي  الأرباحوتعادل تكلفة الفرصة البديلة تلك 

 :لأرباحاوىناك بديلان لاحتجاز  الأرباحالدسالعون لو لد يتم احتجاز 

 وقد يقوم كل مساىم باستثمار تلك العائد. على الدسالعتُ بنسبة معينة، الأرباح/ توزيع 1

على عائد معتُ من  في استثمارات خارجية و برصل بالتالر الأرباح/ تستطيع الشركة نفسها استثمار تلك 2

 2جزة:المحت الأرباحن ىناك طريقتان لحساب كلفة ذلك الاستثمار، ومن ىنا يتبتُ بأ

 الدوزعة على الدسالعتُ الأرباحوتعتمد على  :الأولىالطريقة  -1*

 .على افتًاض عدم وجود ضرائب و عمولات-أ

 المحجوزة = ك ح= ك ع= ر/ ي + ق الأرباحكلفة 

 حيث:

 المحجوزة. الأرباحك ح= كلفة  *        

 العادية. الأسهمكلفة   =ك ع *       

 ة لكل سهم.الدتوقع الأرباح* ر=        

                                                 
1 573: منتَ ابراىيم ىندي، مرجع سابق، ص. 
2 177-176: لزمد يونس خان، مرجع سلبق، ص 
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 * ي= القيمة السوقية للسهم.       

 الدوزعة للسهم. الأرباح* ق= الزيادة الدتوقعة في        

 .على افتًاض وجود ضرائب وعمولات -ب

 ع(-1ت( )-1ك ح= ك ع= )ر/ي+ ق( ) 

 .الأرباححيث: ت= نسبة الضريبة التي يدفعها الدسالعون على 

 ع= النسبة الدئوية للعمولات.

 للأرباحتتعلق بالاستثمارات الخارجية  طريقة الثانية:ال-2*

و بناء عليها فان كلفة الفرصة البديلة  الأسهمعلى نسبة الضريبة الدفروضة على بضلة  أساساتعتمد ىذه الطريقة 

  1 في مؤسسة أخرى. الأموالتساوي نسبة العائد الذي لؽكن الحصول عليو باستثمار تلك  الأرباحلحجز 

  2 .كلفة التمويل الخارجيثانيا: ت

وسنوضح  الأجلوطويلة الأجل مصادر بسويل متوسطة  ،الأجليتضمن التمويل الخارجي مصادر بسويل قصتَة 

 طريقة حساب كلفة كل من ىذه العناصر.

 .الأجل/ تكلفة مصادر التمويل قصيرة 1

 اري والائتمان الدصرفي.في شكلتُ، الائتمان التج تظهر الأجلللتذكتَ فان مصادر التمويل قصتَة 

 تكلفة الائتمان التجاري: 1-1

تم التزام بالشروط  إذاتكلفة  أيةيتًتب عليها  يعد الائتمان التجاري من مصادر التمويل التلقائية و المجانية التي لا

ات التجاري عند عجزىا على سداد مستحق ائتمانيتًتب على الشركة تكلفة  أنولؽكن  التي تم الاتفاق عليها،

                                                 

 
1 177-176صبق، : لزمد يونس خان، مرجع سا 
2 [478-475: نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص.] 
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مورديها في الوقت الدناسب، ذلك لان الائتمان التجاري يتضمن عادة بعض الشروط التي يتحدد فيها: فتًة 

 سريان، الائتمان التجاري الدمنوح، فتًة الخصم النقدي.الالائتمان، مقدار الخصم النقدي، تاريخ 

وفي  لذذا الدصدر من مصادر التمويل،للائتمان التجاري قد يتًتب عليو تكلفة مناظرة  الأمثلعدم الاستخدام  إن

 ىذه الحالة فهذه التكلفة تتمثل في تكلفة ضياع فرصة الاستفادة من الخصم الدمنوح.

 /ن(363×) خ(-1تكلفة الفرصة البديلة= )خ/

 حيث: *خ= نسبة الخصم.

  1 [.الأيام* ن= فتًة تأجيل الدفع]عدد         

  2   تكلفة الائتمان الدصرفي. 1-1

حساب البنك للفائدة، فهل برصل الفوائد على الدسحوب من القرض  أسلوبتكلفة القرض الدصرفي على  تتوقف

العرض من الائتمان عند طلب القرض وعلى طلب و  وعلى سمعة الدقتًض، الدعوض، أو يوجد ما يسمى بالرصيد

 :يلي والدهم ىو معرفة معدل الفائدة الفعلي،وكقاعدة عامة لؽكن حساب ىذا الدعدل كما

 

 معدل الفائدة الفعلي= مبلغ الفائدة/ المبلغ الفعلي المستخدم.

 

 

 

 

 

                                                 
1 [478-475: نور الدين خبابة، مرجع سابق، ص.] 
2 418: عبد الغفار حنفي، أساسيات الإدارة الدالية والتمويل، مرجع سابق، ص. 
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  1  تكلفة التمويل متوسط الأجل./ 2

الذي   rجتَي، وىو الدعدلارات الدمولة بواسطة التمويل التأىو العائد الأدنى الواجب برقيقو على الاستثم

القيمة الحالية للدفعات)بعد خصم الضريبة(  مضافا إليو ما تتساوى فيو القيمة الحالية التي تتحملها الدؤسسة مع 

جتَي مضافا إليو قيمة خلال مدة عقد التمويل التأ ىتلاكات،اقتصاد في الضرائب على الإتفقده الدؤسسة من 

 إعادة شراء الأصل في نهاية عمره الاقتصادي و برسب تكلفة التمويل بالصيغة.

     V0= Lt( 1-h)+(Am.h)/ (1+n)+ rn(1-h)/(1+n) 

 

 حيث لؽثل:

*v0)القيمة الحالية الصافية للاستثمار) قيمة التجهيزات والآلات : 

*Lt  (التي سوف تدفع في السنة التأجتَ أو الإلغار: الدفعة )t 

*h; الدؤسسة. أرباح: الضريبة على 

*  Am الاىتلاكات للسنة :n 

 *RN   شراء في نهاية العقد في السنة ال إعادةوىي قيمة  الأصلمن  الدتبقية: القيمةn 

 .الأجل/تكلفة مصادر التمويل طويل 3

حساب تكلفة كل  إلذالاقتًاض وسنتطرق  أموالكل من الحقوق الدلكية و   جللأمصادر التمويل طويل ا يتضمن

 مصدر.

                                                                                    الملكية أموالتكلفة  -1*

معدل الخصم الدستخدم لخصم  أنها ىالعادية عل الأسهملؽكن تعريف تكلفة  العادية: الأسهمتكلفة  1-1*

                                                 
1 198: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص 
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كما تتمثل في الحد الادني للعائد على   الأسهمالعادية لتحديد قيمة  الأسهم ىالدتوقعة عل الأرباحتوزيعات 

بدون  ىو معدل الذي لػافظ على القيمة السوقية للسهمجديدة و  أسهم بإصدارالاستثمارات الجديدة الدمولة 

 1كما يلي:  Gordonتغتَ،وتتحدد تكلفة السهم العادي حسب لظوذج

r = bi/(fi-si) . 100 +t%  

 : تكلفة السهم العادي. rحيث:* 

       * bi    :الدتوقع توزيعها سنويا عن ملكية السهم الواحد. الأرباح 

        *fi   السهم العادي. دارإص: قيمة 

       * si    السهم الواحد. إصدار: مصاريف 

         *t   الأرباح: معدل لظو 

الدمتازة بدعدل العائد الذي يطلبو الدستثمر على  الأسهمتتمثل تكلفة التمويل  الدمتازة: الأسهمتكلفة  1-2*

 2الاستثمار داخل الدنشأة. إلذعندما يسعى  أموالو

 الأرباحاستثناء ية وىي مثل العلاقة السابقة مع الدمتازة بالعلاقة التال الأسهمتكلفة التمويل من  إلذولؽكن الوصول 

الدمتازة بالعلاقة  الأسهمالدمتازة لتحملهم اقل لساطرة و تصاغ تكلفة  الأسهمالتي يستثتٌ منها بضلة  الإضافية

 التالية:

r = bi/(fi- si) . 100  

 

 راض:الاقت أموالتكلفة  -2*

 تكلفة السندات و القروض: 2-1*
                                                 

1 181: مبارك لسلوس، مرجع سابق، ص. 
2 381زة الشمخي، مرجع سابق، ص: بض. 



87 

 

 الفصل الثالث: مصادر التمويل في المؤسسة 

 

  

 أخرىتكلفة الاقتًاض سواء أكان ذلك في شكل قروض تتعاقد عليها الشركة مع البنوك او من مؤسسات مالية  إن

في شكل سندات تصدرىا الشركة بدعدل لزدد تتمثل في معدل الفائدة الفعلي الذي تلتزم  أود، بدعدل فائدة لزد

 على ىذا الاقتًاض. الشركة بدفعو مقابل حصولذا

 غراضلأوتعرف أيضا عل أنها " تتمثل في معدل الفعلي للفائدة الذي تدفعو الدؤسسة للمستثمر وذلك بعد تعديلو 

في صورة  أوكان الاقتًاض في صورة سندات تصدرىا الدؤسسة   أنالضريبية، أي استبعاد الوفورات الضريبية، سواء 

 قرض تتعاقد عليو.

 معدل الفائدة لصد: إلذ إضافةتي تؤثر في تكلفة الاقتًاض ومن بتُ العناصر ال

 السندات. إصدار أووالعمولات الدتًتبة عن عقود القرض  والإداريةالدصروفات القانونية  -1

الوعاء الضريبي على دخل الدؤسسة  الدستحقات السنوية التي تدفع عن القروض والسندات لغوز خصمها من -2

  1 من ىذه الديزة. أرباحاقق فتستفيد الدؤسسات التي بر

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1 381: بضزة الشمخي، مرجع سابق، ص. 
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 المبحث الرابع: اتخاذ القرارات المالية.

عملية الابزاذ القرارات ىي عملهم  أنيرى الدديرون   الأحيان كثتَ من ، وفيالإدارة أساست ىو اإن ابزاذ القرار 

 وأينوم بهذا العمل ومتى لغب عليو بصفة مستمرة اختيار ماذا ينبغي عملو ومن الذي سيق لأنونظرا  الأساسي

  للإدارة الأساسيةوكيف، وبالتالر فان عملية ابزاذ القرارات ىي بطبيعتها عملية مستمرة ومتغلغلة في الوظائف 

و في ىذا يلالتطرق إ لمالضاو الددير الدالر ىو الدسؤول عن ابزاذ القرارات الدالية وىذا  أنففي الوظيفة الدالية لصد 

 الدبحث.

 ة القرارات المالية.أولا: ماهي 

 تعريف القرارات الدالية لابد من التعرف على القرارات بصفة عامة. إلذقبل التطرق 

تصرف أو لرموعة من التصرفات يتم اختيارىا من عدد البدائل  بأنولؽكن تعريف القرار  تعريف القرارات:-*

 1ىدف أو أىداف معينة. برقيقالدمكنة بقصد 

 ص عناصر القرار وىي:من خلال التعريف نستخل

 غالبا لأنوحرية الاختيار ىي نسبية و ليست مطلقة،  إلاعملية اختيار وىي عملية ضرورية لابزاذ القرار  - أ

 ما يتم الاختيار برت قيود قانونية، سياسية، اجتماعية.

 وىو ما يستوجب عملية الاختيار ]لا يوجد اختيار بدون بدائل[ الأقل على وجود بديلتُ - ب

 يكون الذدف واضحا أنابزاذ القرار لذا لغب  إلذوىو الحافز الذي يدفعنا  أىدافعدة  أوىدف برقيق  -ت
 .و مسطرا حتى لؽكن اختيار البدائل لتحقيقو 
 

 / تعريف القرارات المالية:1

 لؽكن تعريف القرار الدالر نظريا من حيث شكلو و مضمونو. 
                                                 

1  44، ص1987ي، دراسات في الاساليب الكمية وابزاذ القرارات، الدار الجامعية للطباعة والنشر، الاسكندرية، : منصور البديو. 
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بتُ مستويات التسلسل الاداري، اما من حيث الدضمون  فمن حيث الشكل فهو يعبر عن طبيعة الامر و التوجيو

 1لمؤسسة.لفهو يعتبر ابزاذ موقف في مواجهة موضوع معتُ ذو صبغة مالية أي متعلق بالجانب الدالر 

 وتتميز القرارات الدالية بخصائص منها:

 اذ ىذه القرارات.ولذا وجب الحذر الشديد عند ابز الأحيانغلب في أ ةللمؤسسالقرارات الدالية ملزمة -أ

 الدؤسسة متوقف على تلك القرارات. فشل أولصاح  أن للمؤسسة إذالقرارات الدالية مصتَية بالنسبة  -ب

كانت   إذاالخطأ  إصلاحصعوبة  إلذنتائج القرارات الدالية لاتظهر سريعا، بل تستغرق وقتا طويلا لشا يؤدي  -ج

 .تلك القرارات خاطئة

 ا عملية اتخاذ القرار المالي:/ الخطوات التي تمر به2

 بسر بالخطوات التالية:معينة، و  أىدافابزاذ القرار ىو عملية الاختيار بتُ بدائل متميزة قصد برقيق  إن

بشكل واضح، ففهمو للمشكلة  أمامولػدد الدشكلة التي أن لغب على متخذ القرارات  برديد الدشكلة: 2-1

 .الةالبدائل الدمكنة بصورة سريعة وفع وطرح يساعد على بصع الدعلومات الدلائمة

بيانات و جيدا يقوم متخذ القرار بتجميع الالدشكلة ومعرفتها  دبعد بردي بذميع البيانات و الدعلومات: 2-2

يعتمد على بيانات سابقة أي موجودة لدى  أنوصفية، كما لؽكن لو  أوعلومات سواء كانت معلومات كمية الد

نات مستقبلية أي تبيان الدؤسسة بوقوعها، والدهم ىنا ملائمة البيانات و الدعلومات الدؤسسة وان يعتمد على بيا

 3لطبيعة القرار الدطلوب، وابزاذه حتى تستطيع ربح الوقت وكذا التكاليف اللازمة لحل الدشكلة.

  

                                                 

 
1  ،219، ص1983: أبضد عبد السلام دباس، آراء ونظرات في الادارة. 


 12ياد سليم رمضان، مرجع سابق، صز  : 

3 51: منصور البديوي، مرجع سابق، ص. 
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قوم متخذ القرار بعد بصع كل الدعلومات الخاصة بطبيعة الدشكلة سيطرح البدائل واختيار البديل الدناسب:   2-3

بطرح البدائل الدمكنة لحل الدشكلة الدطروحة، ثم يقوم بتحديد معايتَ الاختيار و الدفاضلة بتُ البدائل الدختلفة أي 

التي من اجلها  الأىدافمن غتَه  أحسنالبديل الذي لػقق  إلذالوصول  يستطيعوضع معايتَ لتقييم البدائل حتى 

ست سهلة، ولكن توجد ىناك بعض الدعايتَ التي لؽكن استخدامها للمساعدة ليسوف يتخذ القرار وىذه العملية 

 1حل من بتُ الحلول و منها: أفضلفي اختيار 

كل حل بديل بالدكاسب الدتوقعة   خطارأمن الخطر، ومنو لا بد من مقارنة  لا يوجد عمل لؼلو كليا :الخطر -1*

 منو.

يعظم النتائج ويقلل من الجهد وعليو لا بد من الدقارنة بتُ حل ىو ذلك الذي  أفضل إن الوفر في الجهد: -2*

 النتائج الدتوقعة و الجهد اللازم لتحقيقها.

توفرت الدوارد اللازمة  إذا إلالا لؽكن حل أي مشكلة عن طريق بديل ما  :الموارد المتاحة وقيودها  -3*

 أنالذين يقومون بتنفيذ القرار والذين لغب  دالأفراىي الدوارد البشرية أي  ةاللازمىذه الدوارد  أىملذلك، ومن 

 يتوفر فيهم الدهارة و الدعرفة و الصلاحية التي بسكنهم من برديد ما يستطيعون عملو وما لايستطيعون.

والمجال الدالر كغتَه من ،الدواقف لا برل بدون القرار أنأي ،تعتبر الدرحلة الأختَة لابزاذ القرار :اتخاذ القرار 2-4

الفرد لؽتلك من الصفات  والدهارات مابسكنو من ابزاذ  أنأي ،رابزاذ القرايتطلب الصلاحية في  الإدارية المجالات

 2.القرارات السديدة 

 

 

                                                 
1

 .116، ص2666: جميل أحمد توفيق، إدارة الأعمال" مدخل وظيفي" الدار الجامعيت،  
2

 .34عبد الغفار حنفي، مدخل معاصر في الادارة الماليت، مرجع سابق، ص 
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 ثانيا: أنواع القرارات المالية       

  االأجل وقصتَة الأجل،كم ة، متوسطمن القرارات الدالية وىي:   القرارات طويلة الأجل أنواعىناك ثلاثة 

 الدوالر: طوضحو الدخطي

 يبين أنواع القرارات المالية: (11)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البالمصدر: من إعداد الط

 الأجلالقرارات المالية طويلة  -1

 .الأجل، وقرار التمويل طويل الأجل، قرار الاستثمار طويل الأجلىناك نوعتُ من القرارات الدالية طويلة  

 :الأجلويل قرار الاستثمار ط 1-1

 1في الدستقبل. الأجلرتباط يهدف لتحقيق مكاسب متوقعة على مدى فتًة طويلة إ بأنويعرف الاستثمار  

                                                 
1  36، ص1984زء الأول، مكتبة عتُ الشمس، ، الإدارة الدالية، الجي: سيد الذوا ر. 

القرارات 
 المالية

 القرارات المالية

 طويلة الأجل

القرارات المالية 
 متوسطة الأجل

 القرارات المالية

 رة الأجلقصي

 طويل الأجل قرارات التمويل

 قرارات الاستثمار طويل الأجل

 قصير الأجلقرارات التمويل 

 قرارات التمويل متوسط الأجل
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 الإنتاجيةة وحجم الطاقة ستثمارية التي ستتصدى لذا الدنشأقرار الاستثمار فهو قرار يتعلق بنوع الفرصة الا أما

 1...الخ.الآلاتونوع وعدد 

يعتمد كليا  لأنوالدالية والدؤسسة وذلك  الإدارةخطر القرارات التي تتخذىا وأ وأصعب أىمر ويعتبر قرار الاستثما

إذ  أن يكون الاستثمار الجديد متماشيا مع أنشطة الدؤسسة وأىدافها وسياساتهالغب مراعاة  وأيضاعلى التنبؤات ،

كلما كانت الدبالغ الدطلوبة استثمارىا    وتزداد الخطورة ية الاستثمار تكون نتائجو خطتَة،أن أي خطأ في تقدير ألع

 سريع، وقرار الاستثمار ليس لررد تقييم بدائل فحسب، الاقتصادية في البلاد في تغتَ الأحوالوكلما كانت  كبتَة،

بديل لاستثمار ضعيف،  أحسن اختيارو ابتكار فرص للاستثمار، فليس من الحكمة  بحث الأولذولكنو بالدرجة 

ن البحث البحث عن فرص استثمار فإ ألعية إلذ بالإضافةفرص جديدة،  إلغادىي  الأولذجة ولكن الحكمة  بالدر 

 بزاذ قرار سليم.روري لإعن الدعلومات الدلائمة و الدقيقة أمر ض

 :الأجلقرار التمويل طويل  1-2

ثل التزاما على التي تتوفر الدؤسسة لتمويل الفرص الاستثمارية الدتاحة، ولؽ الأموالفي  الأجللؽثل التمويل طويل  

على الددير الدالر، بحيث لغبره على معرفة  آخرىذا الالتزام لؽثل عبئا  أنالدؤسسة كشخصية معنوية مستقلة، حيث 

وتكلفة كل طريقة منها وبرديد ىيكل  لديهاالدال من حيث الطرق التمويلية الدختلفة والدتوفرة  لأسواقتامة ودقيقة 

 الربح و قيمة السهم السوقية. الذي يعظم الأمثلبسويل الدؤسسة 

، وىذا القرار يتوقف على اختيار الأجلما تقرر استثمار ما فان القرار التالر ىو اختيار مصدر التمويل طويل  فإذا

  2. من الربحية على حسب ىدف الدنشاة أعلىحدا  أومن الدخاطر  أدنىىيكل بسويل سليم، ىيكل لػقق حدا 

 

 

                                                 
1  13، الإدارة الدالية) منهج ابزاذ القرارات(، مرجع سابق، صي: سيد الذوا ر 
2 ،29مرجع سابق، ص÷ : عبد الغفار حنفي، أساسيات الإدارة الدالية والتمويل. 
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 توسطة:القرارات المالية الم -2

 يتمثل ىذا النوع من القرارات في قرارات التمويل متوسط الأجل، وىذا الأختَ يستخدم لتمويل حاجة
 دائمة للمشروع كأن يكون لتغطية أصول ثابتة أو لتمويل مشروعات برت التنفيذ والتي تستغرق عددا من السنتُ.

 :الأجلالقرارات المالية قصيرة  -1

 الأىدافقرارات عملية، فنشاط الدؤسسة يتضمن عدة دورات تسمح بتحقيق  جلالأتعتبر قرارات الدالية قصتَة 

العامة الدسطرة وىي دورة الاستغلال ودورة الاستثمار ودورة التمويل ، قدرة الاستغلال تعمل على شراء الدواد 

بززين  إعادةثم  الآلاتو  الإطاراتو بززينها و التنسيق بينها و برويلها بتدخل العمال والتقنيتُ و  الأولية

دورة التمويل في الددى القصتَ فتسمح بجلب موارد مالية من خواص و البنوك، ثم  أماالدنتجات و بيعها للزبائن، 

 أوللمسالعتُ  والأقساطتسديدىا وفقا للشروط المحددة سابقا من قيمة القروض ودفع الفوائد للبنوك  إعادة

 الشركاء.

الدسطرة، فكل قرار يتخذ في ىذه العمليات يعتبر   الأىداف إلذمح بالوصول لكل ىذا لابد من ابزاذ قرارات تس

كقرار مالر قصتَ الددى، لذذا لابد على الدستَ التنبؤ و التقدير على الددى القصتَ بطريقة سهلة نوعا ما باعتبارىا 

المحاسبي عن طريق  ، معتمدة و مرتكزة على الجانبأسبوعيةحتى  أوحتى شهرية  أورباعية  أوقصتَة ، ثلاثية 

الددى، ولتحقيق ىذا التناسق لغب أن يكون إعداد الدوازنات  توسطةالدالدوازنات و التي تكون متناسقة مع الخطط 

  1 دقيقا.

 

 

 

 

 

                                                 
1 ،29صمرجع سابق، ÷ : عبد الغفار حنفي، أساسيات الإدارة الدالية والتمويل. 
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 خلاصة الفصل

 

 

مصادر التمويل الدختلفة] طويلة  إلذالسيولة اللازمة لتمويل مشاريعها تلجأ   إلذعندما برتاج الدؤسسة       

 مصدر الذي لػقق اقل تكلفة. أحسن اختيارو قصتَة ومتوسطة[ ولغب عليها الأجل 

وتظهر مشكلة السيولة عندما تكون الدؤسسة غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتها، ومن اجل اجتناب وضعية عدم 

وىو  ةالدرد وديقيق الدؤسسة لغب عليها بر إفلاس  ابهاو ربدالقدرة على السداد التي تفقد الدؤسسة ثقة الدائنتُ 

 الدستثمرة مع المحافظة على القدرة على الوفاء وىذا ما يعكس الدثالية للمؤسسة. الأموالاكبر عائد لشكن من 

بواسطة مصادرىا  امشاريعهبرقيق نوع من الاستقلالية الدالية عن طريق بسويل  إلذتسعى  تالدؤسساولصد معظم 
 .سسات التي تعاني عجزا في التمويلو التقدم عكس الدؤ النمو  ىذه الاستقلالية تساعدىا على الداخلية،



  . بوستغاًن – UAB -ًعام دراست تطبيقيت لوحذة أغذيت الأالفصل الزابع: 
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 مقدمة الفصل

 

للفصول السابقة التي تعبر عن الجانب النظري الذي تطرقنا فيو إلى بعض المصطلحات الاقتصادية و المالية  إتماما

 من بينها مفاىيم عن المؤسسة، الإدارة المالية، التحليل المالي و التمويل، ومن أجل تدعيم دراستنا 

 مؤسسة اسة تطبيقية و كانت المؤسسة موضوع الدراسة ارتأينا أن نقوم بدر  ،و تبسيط المعلومات أكثر

 التي تلعب دورا بارزا في تطوير الاقتصاد الوطني منذ الاستقلال.أغذية الأنعام 
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 UABغذية الأنعام أ وحدةالمبحث الأول: نبذة تاريخية عن 

 : نشأة المؤسسة وتطورهاأولا

  والثلاثن  المورثة عن العهد الاستعماري والموزعة عبر الوطن .ثنيمن الوحدات الا UABتعتبر وحدة أغذية النعام

ورمدت من قبل الديوان القومي  " maklaمن طرف الشركة الاسبانية "  2591تم تأسيس ىذه الوحدة سنة 

وىذا تحت إشراف وزارة الفلاحة والصيد البحري بشكل مؤسسة عمومية ذات  4/4/2595لأغذية الأنعام ب 

 لأغذية الأنعام مركزىا الرئيسي الجزائر العاصمة. نشاط إنتاجي

مرت ىذه المؤسسة بعدة تحولات نتيجة الاصلاحات الاقتصادية ذات رأس مال إجمالي قدر ب 

حيث أدمجت  ONAB دج ، حيث أصبحت مؤسسة ذات تسيير لا مركزي وسميت ب0777777777

الشركات في حالة انهيار  حيث كانت ىذه ORACو  OREVIو  ORAVIOفيها المؤسسات الثلاث 

 دمجهم ليصبحوا شركة ومنظمة واحدة تحت قيادتها حيث ساهمت برأس مال قدره  ONABوإفلاس فقررت 

 2550من رأس المال وكان ىذا كلو بتاريخ ماي   %17والشركات الثلاث الأخرى ساهمت ب  % 07

 وحولت: 

                           ORAVIO إلى GAO ة الغربوتقع في ناحي 

     OREVI     إلىGAE وتقع ناحية الشرق 

 

        ORAC     إلى GAC وتقع في الوسط 
 ( ONABوكل ىذه النواحي تتعامل مع المديرية المركزية  ) الشركة القابضة : 

والذي أنشأ في  GAO- ORAVIOمحل الدراسة ىي مجمع تربية الدواجن للغرب  UABالوحدة 
دج مقرىا مستغالً  070777777دج وارتفع إلى  0777777777ره برأس مال قد 25/2/2550

 عامل. 244وتوظف حالي 
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المتواجدة بصلامندر،  ORAVIOوالمديرية تابعة للمؤسسة الأم يقتصر عمل الوحدة على الانتاج والبيع 
وامر في انتاج منتوج مستغالً وتعتبر السلطة المشرفة عليها كما أنها المسؤولة والمتحكمة بالأسعار وكذا المصدرة للأ

 معن  أو تغيره وىي مسؤولة عن سير الوحدة محل الدراسة ومعالجة أي طوارئ كما أنها تتحمل نتيجة السنة .
ىذه الوحدة تنتمي إلى الغرب وتضم سبع وحدات فرعية: وىران ، مستغالً ، تلمسان، سيدي بلعباس ، تيارت ، 

شكل شركات والتعامل يكون مع بعضها البعض وىذا لسد حاجاتها ببشار، البيض ، وستة مراكز لتربية الدواجن 
 الضرورية والتبادل المشترك للمواد الأولية.

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة ثانيا
تعريف التنظيم: تعني كلمة التنظيم التجديد، وىو يشكل الاطار الذي يجب أن تعمل المؤسسة ضمنو ويمكن تعين  

 :الجهات المعنية بو فيما يلي
 المدير العام والمساعدون: مهامهم وضع الأىداف والسياسات.

رؤساء الادارة والمصالح: وظيفتهم تنحصر ضمن تطبيق تلك القرارات الخاصة بإمذاز الأىداف والسياسات 
 المسطرة.

لة بن  مختلف المصالح كما أنو أحسن وسيالهيكل التنظيمي: ىو مخطط يمثل مجموعة من ىياكل المؤسسة الموجودة 
للإعلام الداخلي لأنو يقوم بترتيب وضعية كل عامل في المؤسسة ويبن  معظم المهام المؤدات من طرف المصالح 

 والأشخاص فهو يلعب دورا ىاما في المؤسسة ويمتاز بسرعة التنفيذ والسهولة والبساطة.
وتتكون ب الميزانية وأمانة المدير الهيكل الخاص بالوحدة: تحتوي المديرية الخاصة بالوحدة على مراقب المصالح ومراق
 ىذه الأخيرة من ستة دوائر وتتفرع بدورىا إلى مصالح كما ىو مبن  في الهيكل الآتي:
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 
 
 
 
 
 

 مراقب الميزانية الأمانة العامة مراقب المصالح
 
 

      
 
 
 
 

      
 
 
 

  

          
  

   

 الوذيزيت

 هزاقب الويشاًيت الأهاًت العاهت هزاقب الوصالح

دائزة 

تسييز 

 الوخاسى

دائزة 

التوويي 

 والٌقل

ائزة د

 الاستغلال

دائزة 

هزاقبت 

 الٌوعيت

الإدارة 

 العاهت

دائزة 

الواليت 

 والوحاسبت

 

 الأهي

هصلحت 

الاًتاج 

والوواد 

 الأوليت

 

هصلحت 

 التوويي

 

هصلحت 

 الاًتاج

هزاقبت 

الوواد 

 الأوليت

تسييز 

الووارد 

 البشزيت

هصلحت 

الوحاسبت 

 العاهت
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 : الدراسة النظرية للدوائرثالثا
 : تحتوي على مصلحتن  وهما:دائرة تسيير المخازن

 مصلحة الانتاج التام والمواد الأولية: .2

مخاااازن الماااواد الأولياااة:  ااازن في ىاااذه الأخااايرة جمياااع الماااواد الاااتي تم شااارائها مااان طااارف المؤسساااة مثااال: الاااذرى، القمااا ، 
واد، تقااوم مصاالحة التخاازين بإعااداد طلااب لشااراء الكميااة الازمااة وتقااوم الصااوجا......ا ، وعنااد اقااتراب نفاااد ىااذه الماا

 بشراء الكمية المطلوبة.مصلحة التموين 
 طن من الصوجا. 0777طن من الذرى و 2777: لا يقل مخزون الأمان في ىذه المؤسسة عن ملاحظة
الأبقااار، وتقااوم ىااذه المصاالحة مخااازن المااواد التامااة:  اازن فيهااا المنتجااات التامااة المتمثلااة في أغذيااة الاادواجن و  .1

باااإخراج المنتجاااات التاماااة الصااانع بنااااءا علاااى طلاااب مااان المصااالحة التجارياااة وىاااذا ماااع إعاااداد وصااال الخاااروج 
 وتسليم نسخة منو لكل من مصلحة المحاسبة العامة ومحاسبة المواد ومصلحة التوزيع ومصلحة التخزين.

 مصلحة قطع الغيار:  .0

ياااار حساااتحقات المؤسساااة وعناااد اراجاااة إليهاااا ترسااال إذن طلاااب إلى المصااالحة تقاااوم ىاااذه المصااالحة بتخااازين قطاااع الغ
 التجارية.

 وتتفرع إلى ثلاث مصالح: دائرة التموين والنقل:
  مصلحة التموين: ويقصد بها تغطية حاجات المؤسساة مان الماواد الأولياة في حالاة نقصاها فيحارر طلاب مان

ب مقياااد بالكمياااة والنوعياااة الازماااة مااان الماااادة الماااراد رئااايس المصااالحة بشاااراء الماااادة الازماااة  ياااث يكاااون الطلااا
 شرائها.

  مصاالحة النقاال: تتكلااف ىااذه المصاالحة بنقاال المنتجااات التامااة إلى الزبااائن في حاان  طلبااوا ذلااك ونقاال المااادة
 الأولية من الموردين.

 مصلحة الصيانة: دورىا صيانة وسائل النقل والمحافظة عليها من أجل استخدامها أطول مدة مدكنة. 
 تتكون من ثلاث مصالح وكل مصلحة مرتبطة بالأخرى: دائرة الاستغلال:

 
تصاانع في ىااذه المصاالحة أغذيااة الأنعااام والاادواجن حسااب الكميااة والنوعيااة المطلوبااة ماان مصاالحة الانتاااج:   .2

 الزبائن

كلماااا كاااان نقااا  في الماااادة الأولياااة قامااات المصااالحة بإرساااال طلاااب لمصااالحة تسااايير المخاااازن لتسااادد ىاااذه  -
 ة حاجاتها بشرائها للمادة الأولية.الأخير 
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وظيفتها بيع المنتجات التامة حيث تأخذ من الزبون الشيك وإذن طلاب وتسالمو وصال  المصلحة التجارية: .1
السحب حيث يتوجو الزبون إلى مصلحة الانتاج ويتم تساجيل كال المعلوماات الخاصاة باالزبون والناوع الماراد 

 شرائو مع الكمية.

لحة تسااايير المخااازون فتسااالمو ىاااذه الأخااايرة وصااال تساااليم وإذن لإخاااراج المشاااتريات الاااتي قاااام بعااادىا يتوجاااو إلى مصااا
بشرائها ثم يعود الزبون إلى المصلحة التجارية ليسلمها وصل الإخراج وتعطيو بدورىا الفاتورة شارط أن تكاون بهاا كال 

 د تسجيلها.وتقدم منها نسخة إلى المحاسبة العامة قصالمعلومات الخاصة بالمنتوج المشترى 
مصاالحة الصاايانة: يااتم فيهااا صاايانة تهياازات الانتاااج والمحركااات الكهربائيااة ..... تقااوم ىااذه المصاالحة برفااع  .0

تقااارير شااهرية إلى مصاالحة المحاساابة تتضاامن تكاااليف الشااراء لقطااع الغيااار وتكلفااة اليااد العاملااة ومصاااريف 
 إدخال تغيرات على الآلات..

والمنتجاااات التاماااة أثنااااء عملياااة أكاااد مااان جاااودة الماااواد الأولياااة الداخلاااة للمؤسساااة مهمتهاااا الت دائررررة مرا برررة النوعيرررة:
 الانتاج وبعدىا.
تحتااااوي علااااى قساااام الشااااؤون الاجتماعيااااة وعلااااى مصاااالحتن  همااااا: تساااايير المااااوارد البشاااارية ومصاااالحة  :الادارة العامررررة

والعااالاوات والاناااذارات الخااادمات أماااا وظيفتهاااا فتتمثااال في تسااايير ملفاااات المساااتخدمن  وتحضاااير ساااجلات الأجاااور 
وملفات التقاعد والضمان الاجتماعي وكذلك دفع الاشاتراكات والمان  العائلياة، كماا تقاوم بتساجيل حاوادث العمال 

 والأمراض المهنية والعطل السنوية المستحقة.
   تتكون من ثلاث مصالح وىي:  دائرة المالية والمحاسبة:

 مصلحة المحاسبة العامة تشمل ثلاث أقسام: 2
 للوحدة مثال سم الموردين: يتم على مستوى ىذا القسم استقبال فواتير الشراء من قبل المصالح المعنية ق

مصلحة التموين وتكون مصحوبة باإذن الطلاب وإذن الاساتلام وتراقاب ىاذه الوثاائق مان طارف رئايس 
ه الوثااائق المصاالحة وبعااد التأكااد منهااا يمضاايها وتسااجل في اليوميااة الخاصااة بالمشااتريات ثم تساالم ماان ىااذ

 نسخ إلى مصلحة المالية والميزانية أين تسدد فيو قيمة المبالغ.

  قسم الزبائن: ترسل نسخ الفواتير مرفقاة باإذن الاخاراج وإذن الاساتلام إلى مصالحة المحاسابة العاماة مان
طرف المصلحة التجارية أين يقوم المحاسب حراقبتهاا وتساجيلها في يومياة الزباون في اخار المطااف تسالم 

 لى مصلحة المالية والميزانية للتحصيل.إ

  قسم الأجرة: تقوم مصالحة الماوارد البشارية كال شاهر بوضاع ماذكرة الأجاور الخاصاة بالعماال الاتي تحاول
 من مصلحة المحاسبة العامة وتراجع من طرف المحاسب ثم تسجل فب اليومية 

 مصلحة المالية والميزانية: تحتوي على قسمن  هما: 1
 يسااااتقبل شااايكات الزبااااائن وتساااجل في دفاااااتر الايااارادات والنفقااااات وتوجااااو إلى قسااام خاااااص بالبناااك :

مصاالحة التوزيااع الااتي تقااوم بتجميعااو وبعااد تسااجيلها في دفااتر النفقااات والنفقااات وفي الأخااير ترساال إلى 
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للمؤسساة للتأكاد  البنك، يكون ىناك اتصال شهري بن  المصلحة والبنك لاستخراج الكشف البنكاي
 من صحة تسجيلاتها الدفترية.

  دج وىاذا لادفع أجاور المتمارنن  لتسااديد  9777قسام خااص بالصاندوق: لا باذ أن  تاوي علااى قادره
دج ويجااب أن  2977قطااع الغيااار الااتي لا يزيااد سااعرىا عاان ثماان شااراء الطوابااع ويسااتعمل أيضااا لشااراء 

 أسبوعيا.تكون المديرية العامة على علم بالوضعية المالية 

 مصلحة محاسبة المادة: يقتصر عمل ىذه الأخيرة على حساب كلفة شراء المادة الأولية وسعر التكلفة  0
والساااهر علاااى لماياااة الممتلكاااات العمومياااة مااان أي اساااتهداف داخلاااي أو مااان مهاماااو مراقباااة المؤسساااة الأمرررن: 
 خارجي.
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 ية.الإدارة المالمصلحة المبحث الثاني: 
 بعد التطرق إلى  ىذا الموضوع في الجانب النظري أبينا إلا أن ندعم ذلك بدراسة في الواقع من خلال 

 وحدة أغذية الأنعام.
 أولا: الإدارة المالية ووظائفها

المالياة  تعتبر الإدارة المالية من أىم المصالح الموجودة في المؤسسة نظرا للدور الكبير الذي تقوم باو و تقاوم دائارة الإدارة
 بعدة وظائف سنذكرىا كما يلي:

 UABوظائف الإدارة المالية في  
 التسيير الجيد لمجموع العمال بشأن الغيابات المرضية، دفع الأجور و توظيف المستخدمن . -أ

 إجراء عملية الفوترة و تأمن  تغطيتها. -ب
 إعداد و نشر الفواتير و مختلف الوظائف الأخرى. -ج
 تجهيزات أو الآلات و معدات النقل...ا .تضمن صيانة ال -د
 لصفقات البيع خلال السنة .لماية و حفظ الملفات المتضمنة  -ه
 .السهر على صراحة وانتظام ارسابات -و

 الهيكل التنظيمي لمصلحة الإدارة المالية. ثانيا:
 

الادارة المالية 
 والمحاسبة

 
 
    
 

  
  
 
 

 
 

 مساعد المحاسب محاسب الصندوق

مصلحة المحاسبة 
 التحليلية

مصلحة 
 المحاسبة العامة

 مصلحة المالية
 

 رئيس هصلحت الواليت والوحاسبت
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 . وتقييمها UABووحدة  ORAVIO: مصادر تمويل مؤسسة المبحث الثالث
 :أولا: تمويل الاستثمار

 تحصل على أموالها بتعاملها مع نوعن  من الزبائن : UABإن وحدة 
يمثلون الوحدات الأخرى التابعة للمؤسسة ىؤلاء  ORAVIO: تابعون للمؤسسة الأم زبائن داخليون_  2

ولا يسددون المبالغ المترتبة عليها مباشرة بل كلما توفرت لديهم الأموال،  UABالزبائن يستلمون الأغذية من 
 . UABوىم غير مناسبن  بالنسبة لوحدة 

عليهم من فواتير عند استلام : ىم زبائن يتعاملون مع الوحدة وفق طلبيات، يسددون ما زبائن خارجيون_  1
 المنتوج مباشرة، فهم يعتبرون زبائن جيدون.

 تستعمل المؤسسة ىذه الأموال في تمويل مشاريعها واستثماراتها ) شراء أدوات، تهيزات مكتب، الات....ا (.
أما إذا كانت وكل ما تحتاجو في عملية إنتاج أغذية الأنعام وفي ذلك تعتمد على خزينتها في حالة وجود فائض، 

لتدعيمها بالأموال الازمة من أجل  ORAVIOىناك حالة عجز في الخزينة فتلجأ مباشرة إلى المؤسسة الأم 
( فهي لا تلجأ إلى الاقتراض من البنك لتمويل  ORAVIOتغطية العجز، أما في حالة عجز ىذه الأخيرة ) 

 الوحدات التابعة لها .
 تقسم وتوزع كما يلي:  فإنها UABأما فيما يخ  أرباح مؤسسة 

 19فتعادل  IBSجزء يذىب إلى العمال، جزء إلى الاحتياط، وجزء إلى الادارة، أما نسبة الأرباح على الشركات 
 بالمائة .

 ثانيا: تمويل الاستغلال
 1721حساب مؤشرات التوازن المالي لسنة 

 تحسب من أعلى الميزانية كما يلي : حساب رأس المال العامل :
 

 
 
 

 
 

 



  . بوستغاًن – UAB -ًعام دراست تطبيقيت لوحذة أغذيت الأالفصل الزابع: 
 

  

274 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأصول الثابتة:
 

 المبالغ البيان
 قيم معنوية
 أراضي

 معدات إنتاج
معدات 

 اجتماعية
استثمارات قيد 

 الامذاز
حساب 
 الأصول المدينة

____ 
21090540800 

150050950894 
27151790810 
01700049800 

2057297807 

 4644064404 المجموع
 
 
 

 المبالغ                  الأموال الدائمة           

 أموال خاصة
 علاوات المساهمن 

 احتياطات
 نتيجة قيد التخصي 
 مؤونة الأعباء والخسائر

 ديون الاستثمار

4464666666 
46442405 
54656666 

(24440444.046) 
446546.02 

4602444464.24 
 

 4555656064 المجموع
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 (FR) حساب رأس المال العامل:
 

 4111713632 أموال دائمة
 4042674564 أصول ثابتة

FR 69039068 
 

وبالتالي ىناك فائض في الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة أي أن السيولة  FR <  7نلاحظ أن 
 تغطي مستحقات المؤسسة وىذا ما يجعلها قادرة على الدفع عند الاستدانة.

 
 

I.  احتياجات رأس المال العامل حسابBFR : 

  تحسب كما يلي:
 

 

 
 

 _ المخزونات:
 

 مادة أولية 
 منتوجات نصف مصنعة
 منتوجات  يد الانجاز

 منتوجات تامة 
 فضلات ومهملات

 مخزون خارج المؤسسة

464646464.46 
_______ 
_______ 

604466564 
______ 

5666652.46 

 446264644.0 المجموع
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 _  يم محققة:4
 زبائن

 تسبيقات على الحساب
524444406004 

60266464.50 

 52444464566 المجموع
 
 _ ديون  صيرة الأجل:6

                ____  
 الخزينة المالية            

 
  
 
 
 446264644.0 خزوناتالم

                  5244446566  يم محققة
 4606244654 ديون  صيرة الأجل

BFR 404664666.6       
 

 ومنو تستطيع المؤسسة مواجهة ديونها في تواريخها المستحقة. BFR <   7نلاحظ أن 
 

  :(TN)حساب الخزينة 
 

 
 

 FR   4556566626 رأس المال العامل 
 BFR   4046646666الاحتياج لرأس المال العامل

 TN 6044644454الخزينة 
 

 ديون الاستثمارات
 تسبيقات بنكية

4602444464.24 
00064654 

 4606244654 المجموع
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 أي قدرة المؤسسة على تسديد ديونها لوجود فائض في الخزينة. TN < 6نلاحظ أن 
  1720حساب مؤشرات التوازن المالي لسنة 

 بنفس الطريقة السابقة مذد أن: FR_ حساب رأس المال العامل 5
 6404666226 وال الدائمةالأم

 5666444005 الأصول الثابتة
FR 0464662440 

  
موجب، ىناك فائض في الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة أي أن السيولة تغطي مستحقات  FRإذن 

 المؤسسة وىذا ما يجعلها قادرة على الدفع عند الاستدانة.
 
 : (BFR)_ حساب احتياجات رأس المال العامل4
 

 4948761817 المخزونات
 2330511928  يم محققة

 ديون  صيرة الأجل
 _ خزينة سالبة

2522454716 

BFR 1424551698- 
  

 ( الذي يستخدم في تمويل احتياجات الاستثمار.2414992950دورة الاستغلال تتي  مورد القيمة ) 
 :TN_ حساب الخزينة 6
7TN>   فائض في الخزينة .قدرة المؤسسة على تسديد ديونها لوجود 

6532 
078226 

FR 

-1424551698 BFR 
6674533396 TN 

 

 .1724_ حساب مؤشرات التوازن المالي لسنة 
 : حسب الطريقة السابقة  FR_ حساب 2

                                             
     FR = 6296255100   
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7 < FR .ىناك فائض في الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة 
 
 : BFRب _ حسا1
 

                                        
              

 
 تستطيع المؤسسة مواجهة ديونها في تواريخها.

 _ حساب الخزينة الصافية:0
                                        

6296255100 FR 

367135915.4 BFR 
262489184.6 TN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BFR = 367135915.4 
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 مؤسسة في الو ت الراهنثالثا: تقييم وضعية ال
   
تحقق  ORAVIO، لاحظنا أن مؤسسة 1724، 1720، 1721من خلال حسابنا لمؤشرات التوازن المالي  

، أي يعادل 1721عن نسبة  % 97ارتفعت  والي  1720فائضا في الخزينة حيث أن سيولتها في سنة 
مليار دج ما يعادل  9 فإن ىذه الأخيرة انخفضت  والي 1720دج، أما في سنة  0719400504
بسبب الصعوبات التي  1724دج ، وىذا ما يفسر تدىور الوضعية المالية للمؤسسة في سنة  9421722122

 موضوع الدراسة والمتمثل في : UABتواجهها وحداتها التابعة لها خاصة وحدة 
 منافسة الخواص .  .2

 من شركة وطنية إلى شركة خاصة . UABتحول شركة  .1

 على الموارد الأولية خاصة المستوردة من الخارج .صعوبة ارصول   .0

 نق  في الأيدي العاملة وعدم كفاءتها . .4

 قلة الإطارات المتخصصة .   .9
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 خاتمة الجانب التطبيقي:

 
*  1721لثلاث سنوات  UABووحدتها (  ORAVIOمن خلال دراستنا لوضعية المؤسسة محل الدراسة ) 

نا أن ىذه الأخيرة تعتمد بشكل كبير على تمويل استغلالها ذاتيا دون اللجوء إلى تبن  ل 1724*  1720
الاقتراض وىذا ما قد ينجم عنو تبديد أرباحها وعدم استخدامها للرقابة كما أنو قد يعرقل توسعها بعدم استفادتها 

 من فرص استثمارية.
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 :الخاتمة العامة
 

وهذاا للذ   الاقتصاديةإن تحقيق الدؤسسة لأهدافها يتطلب  دراسات معمقة و تقنيات متطورة لدواجهة التطورات     

وبهاا فذالإدارة الداليذة أحذبحت تحتذل  ،مصادر التمويل الدناسبة اختياريتمحور حول الإدارة الدالية، ومدى لفاءتها في 

 سسات.ممانة مرموقة في إدارة الدؤ 

ففي حالة إنشاء الدؤسسة أو إفلاسها فإن الإدارة الدالية تبحث عن ليفية تعديل و تحسذ  وعذعية الدؤسسذة معتمذدة 

 الدعاحرة. الاقتصادياتأهميت  بشمل لبير في  ازدادتفي ذلك على أساليب التقنية مثل التحليل الدالي الاي 

العذذذالدي أدى إف تفذذذرب اإاسذذذبة إف  الاقتصذذذادوالصذذذناعي في لمذذا أن تطذذذور التسذذذيير النذذذاج  عذذذن التطذذذور التمنولذذوجي 

علذذى  بالاعتمذذادعذذدة أنذذواب وأحذذبحت لا تمفذذي لتقيذذي  الدرلذذي الدذذالي الذذاي يعتذذة مذذن أهذذ  نقذذا  القذذوة و ال ذذع  فيذذ  

 مة.في إجراءات تدبير الدوارد الدالية اللاز  وباختصاحهاالإدارة الدالية في وعع الخطط و الدوازنات التقديرية 

ومذذن خذذلال دراسذذتنا لذذ دارة  تعتذذة اإذذرس الأساسذذي و الهذذاز التنسذذيقي داخذذل الدؤسسذذة، وبهذذاا  ذذد أن الإدارة الداليذذة

 يلي: الدالية و مصادر التمويل  في الدؤسسة نستخلص ما

 النتائج

   .ل دارة الدالية دورا هاما في الدؤسسة 

  لأمور الدالية لذا من أجل تحقيق أهدافهاللمدير الدالي دور حيوي في الدؤسسة، فهو يهت  با 

  ع الدعلومذذات الداليذذة المافيذذة لتحديذذد نقذذا  القذذوة ونقذذا  ال ذذع  في ليذذل الدذذالي أداة فعالذذة جذذدا في  ذذيعتذذة التح

 القرارات الدناسبة. اتخاذالتسيير الدالي للمؤسسة وبالتالي 

  وب لأخذر، ولذل نذوب يتميذي صصذازص تديذي  مصادر متاحة لتمويل نشاطها تختلذ  مذن نذ ادة د أن للمؤسسة ع

 آخر الحلول في عملية التمويل. أو ستعمال اعن غير  وتجعل  يتصدر الأولوية في 
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   مذذا  لذذاا فمل عليهذذا،و سذذهولة توفرهذذا و تملفذذة الحصذذول  الاسذذتحقا تختلذذ  مصذذادر التمويذذل مذذن حيذذث آجذذال

ممذذا يعرقذذل  بالذذديون، هذذالقذذل لاهوأث ،ةالدؤسسذذى علذذ ءالعذب زاد خارجيذذةمذذن مصذذادر لانذت هذذا  الأمذذور طويلذذة الأمذذد 

 نشاطها .

  ةالسذليم تالتي توج  الدسيرين إف اتخاذ القرارا ةالسياسة التمويلية الرشيد سساا التحويل الأمثل هو إن اختيار 

أي قذرار  اتخذاذوالناجحة  لذاا فإن القرارات الدالية لا تنفصل عن بع ها فهي مرتبطة بع ها بالآخر، ولا يممن أبذدا 

 الاستثمار.دون النظر في القرارات التمويلية الدوازية لذاا  استثماري

 U.A.B Mostaganemوحدة أغاية الأنعام أما فيما يخص الدراسة الديدانية التي قمنا بها في 

  1212-1211من خلال الإطلاب على الوثازق اإاسبية للسنوات  مؤسسةتدمنا من تشخيص الحالة الدالية لل

 وتوحلنا إف النتازج التالية: 1213-  

   وهذذذذاا مذذذذا يفسذذذذر  1213ثم انخف ذذذذت في سذذذذنة  1212-1211لانذذذذت مرتفعذذذذة في السذذذذنت  نتيجذذذذة الدؤسسذذذذة

 .تدهور في حالتها

  تتمتع الدؤسسذة باسذتقلالية ماليذة مقبولذة، وهذاا راجذع لاعتمادهذا في نشذاطها علذى التمويذل الذااا وعذدم لوءهذا

 إف الديون طويلة الأجل.

   .عدم محاولة الشرلة تجنب الديون إلا أنها تعتمد على الديون قصيرة الأجل 

   .تهت  الشرلة بالإهتلالات و نواتجها و تتابعها جيدا لونها من مصادر تدويلها 

 و التوحيات التالية للمؤسسة: الاقتراحاتوبناء على النتازج الدتوحل إليها نقدم بعض 

 التوصيات و الإقترحات

 علذذى التمويذذل الذذااا يعذذر  نشذذاطها  فاعتمادهذذان علذذى الشذذرلة إعذذادة النظذذر في سياسذذتها التمويليذذة، مذذن الدستحسذذ

 للتوق .
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   على الدؤسسة أن تعتمد على بعض الدؤشرات و النسب الدالية مذن أجذل معرفذة الوعذعية الداليذة لذذا بصذورة واعذحة

 و دقيقة.

 أجذذل تعذذديل الخطذذط الداليذذة ىذذا يتماشذذى مذذع ت ذذيرات اإذذيط  القيذذام بالدراقبذذة الدوريذذة لدختلذذ  السياسذذات الداليذذة مذذن

 الاقتصادي.

 ،ا  القذوة و نقذا  إذ لا بذد مذن اسذتخلاق نقذ يجب الأخا بع  الاعتبذار مذدى فعاليذة التحليذل الدذالي في الدؤسسذة

 نقا  القوة و تعيييها. ىمحاولة التخفي  أو التخلص منها و الترليي علال ع  من خلال  

 افاق البحث

ث و إن موعوب الإدارة الدالية موعذوب متشذابك لذالك مذن الصذعب الإلدذام ىختلذ  جوانبذ ، ولفذتا ابذال أمذام  ذ* 

 و دراسات في الدستقبل يممن طرح بعض الأسئلة لتمون نقطة بداية لدن يبحث في هاا الدوعوب

 يلي: الم  

 الساحة الاقتصادية و السياسية؟ماهو مصير المؤسسات الجزائرية في ظل التحولات التي تواجهها على  -

مااااهي التحاااولات التاااي يماااا  جحااالإااها فاااي مجااااى الإداات و المالياااة علاااى مؤسسااااتنا  اصاااة   ااالإ جعااا    -

 الجزائر نيتها في الانضمام جلى المنظمة ال المية للتجاات؟
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