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 الدراسة:  لخصم
تهدد هذهددلدذاس  الددإذراددلذرسددكانذس الددائعذفيددلمذاسء ددعرفذ ددقذا ئاددعاذر، كمددإذرا  ددرذسددعلى الكعذف ددعذهدد م ذاس  الددإذراددلذاس  ددكهذ

علدددلذ،لددد  ةذ، للدددإذذعلدددلذ،ةعفدددإذاسايدددلمذ دددقذاسة الدددائعذررع،دددإذاسايدددلمذاسءلمدددكيعذرلدددعع فعذاس ددد س ذا ئددد ا  ذاسدددليذ  ادددعذسدددر

،ئاددعاذ،لدد  عفىذعلددلذمردددىذر، كمددإذاس يدداإذاسة الددائإذا   ةيدددإذسعسء ددعرفذ،ددتذزدد،تذرلإجكاددد ذر،اعرسددإذرلإ دد  تعذرا ادددكااا ذ

ذ.ذاستيذياء رعذا ئاعاذ قذهلدذاس ياإ

ذرددددداسذن الدددددااعذلإاك ادددددعذرادددددلذم دددددةحثذف دددددك حثذي  ددددد تذمدددددلمذم دددددلمذ،ءلم دددددحثذعك ددددداعذم ه دددددعذ،جدددددعهئىذعع،دددددإذ ددددد سذاسة الدددددائع

،دتذراسدرذسعس  الدإذراس ياإذاسة الائإعذرفلسعذفيلمذاسة الائعذ قذا  ا ئذررع،إذاسايلمذاسءلمكيعذرم لمذلإاءئي ذ  اعذ

اس  دد ذال،ع ددكذذ ددقالدد   ا،رذذي دد ة الددائعذاس  دد فعذعلددلذا دداصفذاس ،ددج ذاس لمةئلددقعذرلهددىذ،ددعذلإ ،ددةاعذسددرذلثذا ئ افئددإعذراع

ر دددعمإذ ئ دددإذسةء دددععإذلرذذ دددقيلدددعهىذذسايدددلمعذل،دددعذاإعلدددلذ،ةعف هدددعذاسلددد  ئذ، ع،دددكلذلإك ددد ذا اعملدددإ للدددإذ دددكر لذ، ،دددإذسيذ،

ذ.ذذرا ةعفئإا ا جع ذ،تذراسذلإلميئقذا اج إذاس ،ائإذ
 

 :  الكلمات المفتاحية

ذاسة الائععذاسايلمعذاسايلمذاسءلمكيعذاس ياإذاسة الائإعذ،ئاعاذ،ل  عفىذ
 

 

Study summary:  
This study aims to highlight the logistics of transporting goods in the port and to know its reality in Algeria. 

The study also aimed to identify the position of transport in logistics, especially maritime transport. The 

field investigation that we carried out at the level of the Mostaganem Port Corporation helped us 

understand and know the logistical activities related to goods, such as loading, unloading and handling. and 

storage, and the procedures followed by the port in these activities. 

During our study, we discussed two theoretical chapters, each chapter containing two sections in which we 

presented general concepts about logistics and logistical activities, as well as logistics transport in ports, 

especially maritime transport, and an applied chapter through which we conducted a field study, and relied 

on the descriptive and analytical approach, and the most important thing we reached is that logistics is 

useful. At the present time, it is an urgent necessity for any contemporary institution that wants to compete 

for its market position. Transportation contributes to adding value to the goods or products by achieving 

temporal and spatial benefit. 
 

key words: 

Logistics, transportation, maritime transport, logistics activities, Mostaganem Port.  

 

 

 

 



 

 المحتوياتفهرس 
 الافحة المحتويات

 شكر وعرفان

 إهــداء

 الدراسة ملخص 

 قتائمة الأشكال 

 قتائمة الجداول 

 قتائمة المختارات 

 قتائمة الملاحق 

 22-20ذ.................................................................................................................مقدمة عامة 

ذ الفال الأول: مدخل نظري للوجستيك 

ذ6ذ...............................................................................................................،ي ،إ

ذ00-20ذالمبحث الأول: مفاهيم عامة حول اللوجستيك 

ذ7ذ..........................................................................................ا اةبذاسرس:ذ،جر مذاسة الائعذ

ذ8-7ذ...............................................................................ا اةبذاس ع  :ذ،كا لمذلإا  ذاسة الائعذ

ذ21-9ذا اةبذاس عسث:ذله ئإذرله اهذاسة الائعذ

ذ00-ذ02 المبحث الثاني: مزيج الأنشطة اللوجستية 

ذ21ذا اةبذاسرس:ذاس ياإذاسة الائإذ

 

 

 

 



 

ذ21ذا اةبذاس ع  :ذنر ذاسايلمذ قذاسلةلةإذاسة الائإذ

ذ26-21ذا اةبذاس عسث:ذلثكذا لإءعطذاسايلمذسعسة الائع ذ

ذ27ذرعلإ إذ

  الفال الثاني: لوجستيك نقل البضائع داخل الموانئ 

ذ29ذ،ي ،إذ

ذ02-02 المبحث الأول: مكانة النقل في اللوجستيك

ذ12-12 ا اةبذاسرس:ذلإا  ذنر ذا  ا ئذ،تذ، ا فذسةايلمذرالذ عع لذس الائإ

ذ11-11ذا اةبذاس ع  :ذرنا لذر ،ع ذاسايلمذ قذاسة الائع

ذ16-11ذا اةبذاس عسث:ذاسايلمذ،   نذاس لعلط

ذ16-17ذالثاني: مفاهيم عامة حول النقل البحري  المبحث

ذ17ذا اةبذاسرس:ذت ك فذاسايلمذاسءلمكيذرله ئ ر

ذ19-18ذا اةبذاس ع  :ذعاع،كذاسايلمذاسءلمكيذ

ذ11-12ذا اةبذاس عسث:ذر عل ذل ياإذاسايلمذاسءلمكيذ

ذ16ذرعلإ إذ

ذذالفال الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة ميناء مستغانم 

ذ18ذ،ي ،إذاسج لمذاس عسثذ

ذ22ذ-ذ23 المبحث الأول: التعريف بمؤسسة ميناء مستغانم 

ذ12-19 ا اةبذاسرس:ذاسنيألذالى كامئإذ ئاعاذ،ل  عفىذ

ذ12-12 ا اةبذاس ع  :ذ،رعمذرله اهذ،ئاعاذ،ل  عفىذر، حزالإرذ

ذ16-12 ا اةبذاس عسث:ذاسرئةلمذاس ا ئميذ ئاعاذ،ل  عفىذ

 42- 20 تطبيق الأنشطة اللوجستية بميناء مستغانم  الثاني:المبحث 

 



 

 

ذ12-17 اس ياإذاسة الائإذس ئاعاذ،ل  عفىذا اةبذاسرس:ذ

ذ12ذا اكااا ذا  ء إذسلأ ياإذاسة الائإذسع ئاعاذا اةبذاس ع  :ذ

ذ11-12 لإيئئىذا ئاعاذا اةبذاس عسث:ذ

ذ11ذرعلإ إذ

 40-42 خاتمة عامة 

 22-43 الماادر والمراجعقتائمة 

 26-20 الملاحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 قتائمــــة: الأشكـــــــال 

 الجــــــــداول              

 المختاـرات               

 الملاحــــــــق           

 

 

 

 



 
 قائمة الأشكال 

 الافحة الشكل  عنوان الشكل  رقتم

ذ28ذ   ةذا  للع ذاس ياإذاسة الائإذ(2-2)

ذ18ذعاع،كذاسايلمذاسءلمكيذذ(1-2)

ذ12ذلف اعذاسلجتذ(1-1)

ذ11ذ، عيح ذلإ نئفذا  ا ئذ(1-1)

ذ11ذاسرئةلمذاس ا ئميذ ئاعاذ،ل  عفىذ(1-2)

 
 قائمة الجداول 

 الافحة الجدول  عنوان الجدول  رقتم

ذ11ذ فإذسحثذاسايلمذا    نذاس لعلطذراسايلمذل عنيذاس الاإا يعذ(1-2)

ذ62ذرلعللمذاسش،تذراس جكا ذ(1-2)
 

 قائمة المختصرات  

 الشرح بالأجنبية الشرح بالعربية  المختار

UNCTAD ذ، لإ كذاس،ىذا  لم لذسة جع لذراس ا ئإذUnited nations conference on trade and development  

IMDG ذا  رفإذاسءلمك إذاس رسئإذسةء عرفذالخاكلInternational Maritime Dangerous Goods Code 

MD ذراكذاسء ععإذراضحManifestely dangerous 

FDS ذص،علفذسئعفع ذاسلا،إذلرذلر اقذسئعفع ذاسلا،إfiches de données de sécurité 

 
 
 
 
 



 
 قائمة الملاحق

 الافحة الملحق عنوان الملحق  رقتم

ذ71ذلفب ذلجئاإذسايلمذال،عر ع ذ قذاس عسىذ22

ذ71ذلجئاإذسايلمذا لعمك تذ21

ذ76ذMAFI ع،ةإذال،عر ع ذذ21

ذ76ذلإ ك حذبش،تذاسء ععإذعللذظركذاسلجئاإذ21

ذ77ذ ر إذلإ ك حذرنا لذاساع إذرا اعاىذ21

ذ77ذس  إذرشع لذا كفءع ذاستيذلإايلمذاسء عرفذالخاكلذ26

ذ78ذرثئيإذ ء سذاسء ععإذ قذ،ئاعاذ،ل  عفىذ27

ذ78ذرثئيإذسئعفع ذاسلا،إذ28

ذ79ذسئعثذاسء عرفذالخاكلذ29

ذ79ذلإ ك حذسعسنزرسذ،تذاسلجئاإذرالذاسك،ئفذ22

ذ82ذرثئيإذ،كا ءإذاسء عرفذالخاكلذ22

ذ82ذرثئيإذ،كاميإذاسء عرفذالخاكلذ تىذالخكرجذ21



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

عع،إذ،ي ،إ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة
 

1 
 

اسمعنيميذ ئثذسىذيء لذالاه  عمذسرذذل ااذعللذا ل  ةذاس اءئي ذلرذرثذاسة الائعذ،   عذا ذهعمذر  يث

ذاس  ذالمىعس ذ ق ذلإاءئير ذليتذلإى ذاس عفئإ ذال،كبذاس ع ئإ ذلثاعا ذرلرلا ذرالم،ع بحثذذهلاذككي ذال،كب ذ، اةءع  س  مح 

ذا  اذس  عنلذلكعإذاسايلم ذرر  ذ،اعلءحثذرسىذنرلإ ناف ذميطذرذذل،ءحذيي  ثذذاس لالئإذساك يإ ذهلا يي  كذعلل

ذاس ئع  ذر اف ذاسلرعلك ذرفيلم ذساا ئىعلإ ائط ذذ.لي ع ذاسيكث ذرذ72،ال ذسيذلإا   ذا ف عائإ ذاس  ةئإ ذيلرلم ل،ءح

ساعا إذا اعملإذاذمي ذس لذالاه  عمذسع ، انذسة كر لذا  ،إذاستيذلإجك رعذعذمءعسنلءإذسةياععذالا   عني اعع

اسكىذراسا عذ،تذلالمذذعتذلإا  ذا  للع ذراستيذلإ اةبذلإيةئ ذاس ةعسئفذرلإلملحثذالخ ،ع ذسة بعلتذ،تذفع ئإ

عللذ،ةعفإذنارلمذاسل قعذذ   سرعذب كضم حذ،جعلا ذلرلفذسة ءعنسذ قذهعذعتلإلميئقذ،كنرنيإذععسئإذرلإ لئفذ يعط

ذاسب يذاسا  ذ اععذاسايلمذسأف اعرذالمخ ةجإذرذ ذا   عنذليذسة ذذءلمكيذلرذا يذل  ع  ئثذاسلسذاستيذيي مذعة هع

ي كسذ،ل  ةذاسا  ذسيذسة ذ، ا  لعذف عذافرذ،تذا   ع هذعةئرذلثذاسايلمذراس جع لذسا ع هعذاس ارةئإذرالخع ائإذ

 .رارعثذس  ةإذرا  ل

ذظر  ذذسي  ذعلل ذع ا،لم ذع ل ذذاسة الائعذلعع   ذا  للع  ذ ئث ق ذ،ت ذهلا ذالال هاكذر ذلف عط عذت ح 

رثذالىر نذ.ذ، عذف جذعللذعذاس   إذالا   عنيإذرث  لذلإكا س ائعذا  ة ،ع عالخ ،إذا ي ،إذسرذالاه  عمذس ل   ع 

ذاس  ائط ذرال ذلإلم عج ذاس  ةئإذذاسة الائإ ذ، كاع  ذعلل ذاسك عسإ ذع ةئإ ذب  هع ذس أت  ذالم،كى ذراس ا ئى الىئ 

مع ذاس ع ئإعذلي عذي  ذاسالئح ذالىئ ذس ياإذيكذسةهع،إذ قذهئعملمذفب ةذذاسة الائإعذملمذهلاذا لمذ،ارذرنا ل

ساجعحذا  للع ذ قذاسل قذاس راقذرفلسعذاس ر ذاسكءح ذسلإ، انذاس راقذ قذذاسكمعل ذاس راقذسعع ءع هعذل  ذا ، ان

ذ ب ثذ قذلإلميئقذ  عذاسذرالفهىذبيةلمذععذتل ايلإاعملئإذسعسنلءإذسة  للإذ قذاسل قذاس راقذرهلدذا  ايعذرةقذ،

 .ب ذا هكذاس  ةئإذاسال  يئإذس لميئقذ عا رذر غءعلإرذسع  ا،جع ذا اة بإذ قذاس   ذا اعلبي  ذاسلي

ذ،تذ ئثذذي  ب  ذاس رسئإذال   ا،علإر اععذاسايلمذاسءلمكيذل  ذلف اعذاسايلمذر،تذله رع ذ قذع ةئع ذاس جع ل

اس لعللمذذ عذي  حزذسرذعتذسعققذ كا،تذرا عاقذال   امذرلعللمذاسايلمذرهلاذفذ%ذ17 لءإذهلدذاسرح لذ ئثذلإي  ذ

ذا  ح ذ،ت ذرغح هع ذا اي سإ ذراسحىعم ذاسك ئع  ذت عظى ذرلم ةئإ ذاس ةةجإ ذ ئث ذزا،ت ذ،ت ذرت  ب  ذ . ف ذاا كذل  ة

ذ.اسة الائإ

ذف كاذس  مرثذن عنلذاساةبذعللذر ،ع ذاسايلمذاسءلمكيذ،كلإءطذسعف  عشذاس جع لذاس رسئإذراس ءعنلا ذالخع ائإذ

ذاسذ ذاسايلم ذرلعللم ذ،اعمل ر.رالى ذ   ل ذعلل ذاركة ذرعاعا ذ عرس  ذاستي ذاس رس ذسحث ذ،ت     عذذه ئإاسذلك

ف  ا،لمذلعه  ذذغح ذلثذهاعذالمىعسعاسة الائع ذ قذ،جعسذاسايلمذاسءلمكيذسةء عرفذسالمذرعاعاذنمفذا ي ذسرلاذ

ذسنلبذ، جعرلإإ ذاسا علجذالم،ييإ ذ لبئإ ذلنةذرال ذاسة الائع ذبيةلمذم عسذ،ع ذعك ةإذال   ام ذرالذ،تذذ ق لاإ

اس ر ذذنارذسعذ،تذاالمذرسكذا ئاعاعذسء عرفذ قذاسة الائعذفيلمذاسلم اعذنر ذذ،تذهاعذا لإأياعذار ئع ذعا اث.ذرذلركةذ

ذ ئاعا.ذسء عرفذسعافيلمذ قذاسليذية ءرذاسنيعطذاسة ايلتيذ

 

 إشكالية الدراسة: 

ذسعسا كذرالذله ئإذرنر ذاسة الائعذ قذاسايلمذاعاذرشةعسئإذاسءلمثذمعلآت :ذ

 ور اللوجستيك في نقل البضائع بميناء مستغانم ؟ما د

 

 الأسئلة الفرعية: 
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 يا  جذلإلم ذاسالعؤسذاسكليس يذهلدذاسالعؤلا ذاسجكعئإذاس عسئإ:ذ

 ،عذه ذاسة الائع؟ -

 ،عذنر ذفيلمذاسء عرفذ قذاسلةلةإذاسة الائإ؟ -

ذفئفذلإ ىذاس  ةئإذاسة الائإذ قذ،ئاعاذ،ل  عفى؟ -

 الفرضيات: 

ذاسجك ئع ذ ذر ف ذلي ى ذعنهع ذاساعلإجإ ذراسلئةإ ذا اكر إ ذا شةعسئإ ذعلل ذرا اعسإ ذ،   عاع ذن الإ ذاالم ،ت

 اس عسئإ:ذ

 كفإذر،اعرسإذلإ  ةقذس لمك عذا ا  اع ذاسنهعلئإذلرذاس ع،إذاس افذ،تذنهعيإذاسة الائعذه ذذالفرضية الأولى:

 رطذا ف عجذرالذرطذالال هاكذلرذالال   عس.ذ

ذاسء عرفنية:الفرضية الثا ذفيلم ذنر  ذذي   ذاسة الائإ ذاسلةلةإ ذ ق ذاس ياإ ذلهى ذراسر،ت ذ،ت ذيي م ذ ئث

 .ذلإلمك عذاسلةفذرا  انذالخعمذ،تذل،عفتذرف عارعذرالذل،عفتذال   ا،رع

ذاس ءعنلاذالفرضية الثالثة: ذطك ق ذعت ذلإ ى ذ،ل  عفى ذ،ئاعا ذ، للإ ذ،ل  ة ذعلل ذاسة الائإ ذاس  ةئإ ذ رث

 اس جع  إ.

  أهمية الدراسة:

ذلإكافذله ئإذن الااعذسه ئإذا    عذرهق:ذ

 .ذرثكااذا  ة ،ع ذرن عنلذا  ع هذ  سذاسة الائعذ

 ذاسايلمذ ذرع،إ ذالا   عن ذلإا  ك ذ ق ذفءح  ذرنر د ذ،تذالمىعلا ذاسرع،إ م ثذلثذ،جعسذاسايلمذي  ب 

ذاسءلمكي.ذ

  ذاس ر ذاسكءح ذسةايلمذ قذاسلةلةإذاسة الائإذرله ئ رذ قذ مفذاسنااذنارلمذا  للع

 أهداف الدراسة: 

ذا لإأياعذ،تذراسذن الااعذرالذلإ  ئحذنر ذس الائعذفيلمذاسء عرفذ قذا ئاعاذ،تذراسذلإلميئقذاسه اهذالآلإئإ:ذ

 ذاسايلمذس جإذعع،إذ ،لمعرسإذالاه  عمذس   ةفذا جعهئىذا   ةيإذسعسة الائعذر،كا لمذلإا  دع

ذراسايلمذاسءلمكيذس جإذرع،إ

 ذ قذاسايلمذاسءلمكي.ذلإلم ي ذله ئإذاس ياإذاسة الائإ

 ذاس  كهذعللذلثكذاسايلمذ قذاسلةلةإذاسة الائإذ

 أسباب اختيار الموضوع: 

ذذالإئإذر،   عئإذلإ  خ ذمئ عذيلق:ذرالذللءعبذعا    ذرلاذلار ئع فعذسنع ذذستياذللءعبلإك تذ

ذالذاتية: الأسباب

 ذ.ا  ا ئفهلدذذسعلى الكذس  لماسءلمثذاس ةميذذ ل اععذ قذرثكاا   ذاذا لعه إ

 ذبهى.ذ،عذيكلإءطذذفلم ذاسة الائعذراسايلمذرملماسشخص يذذا ئ سذ

 ذاسج  سذاسليذلثع دذا    عذر، ةذله ئ رذ قذشتىذالمىعلا .ذ

 :الأسباب الموضوعية

 ذ.رذفلاذا هنيذ  تذار  ع،اعذرلإة  ناعذا    عيا  جذ
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 فئة ،  عذذلسفذ21م ثذالى الكذسة ذال  الإئجقذر،اايإذلع ةئإذلإ ركذبيك طذلع لقذ،ي  ذبذ

ذ.تلعلذ قذرطع ذلإلميئقذلإا ئ هعذالا   عنيإذرالذالاه  عمذسياععذاسايلمذاسءلمكيذ

 المنهج المستخدم: 

اع   فعذ قذن الااعذ،اصفذ، ا عذت عييعذ،فذا    عذا   رسذ ئثذال   ةاعذا اصفذاس ،ج ذاس لمةئلقذس كضذ

رفلسعذعللذالمىا عذاسك بعذب كضذلإلمةئلمذ،عذلإىذلإج ئ رذذا جعهئىذا   ةيإذسعسة الائعذله امرذرذله ئ ر...ذرلخ

،تذ، ة ،ع ذراسءئعفع ذراسلسذا ة فإذسلإطع ذاسا كيذ ئثذي    ذهلاذا اصفذسكث لعذر قذالىعفبذاس اءئي ذ  اعذ

 سعس  ع ا ذا ئ افئإذ  للإذاس  س ذ، للإذ،ئاعاذ،ل  عفى.

 حدود الدراسة: 

  قذ، للإذ،ئاعاذ،ل  عفى.ذذلإ  ذهلدذاس  الإالحدود المكانية:  .0

لإ  ةقذسعسج  لذاس ،ائإذسة  الإذاستيذلإىذم هعذاس  س ذس  للإذ،ئاعاذ،ل  عفىذالحدود الزمانية:  .0

 (ذلشرك.ذ21رذ، تهعذثاثإذ)

 صعوبات الدراسة: 

 اسلك إذراس لمجظذس ةذ،ل راقذرنا لذا  للإ 

 في ذا كاافذعللذ،ل  ةذ،ك ءإذالىع، إ 

 الدراسات السابقة: 

ذهىذاس  الع ذاستيذلإاك  ذرالذ،   عذاسة الائعذراسايلمذ،عذيلق:ذ،تذل

ذ،ئاعاذ -2 ذ عسإ ذ"ن الإ ذاسة الائإ ذاس  ةئإ ذ ق ذاسءلمكي ذاسايلم ذنر  ذمعط إع ذرب رك،إ ذاس هكل س  اس

لمعنيميذ قذاس ة مذاس جع  إعذلإ   ذ،عسئإذرلإجع لذاس رسئإعذذ،ل  عفى"عذ،لفكلذلإ كجذ،ي ،إذسائلمذشرعنلذ،عل  

 .ذ1211/1211مةئإذاس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذعء ذال، ئ ذاستذسعنيسذ،ل  عفىعذ

ذ -1 ذشكفإ ذ عسإ ذ"ن الإ ذاسءلمكي ذاسايلم ذس الائع ذل   ع ذسائلمذHyprocس ااس ذ،ي ،إ ذلإ كج ذ،لفكل "ع

ذ،عل   ذاس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذذشرعنل ذمةئإ ذنراقع ذلإ   ذتلئح ذال  الإئجق ذعة مذاسالئح ع ذ ق لمعنيمي

 .ذ1221/1226رعة مذاسالئح عذاع، إذعء ذال، ئ ذاستذسعنيسذ،ل  عفىعذ

ذالى الكذ -1 ذ ق ذسةء عرف ذاسءلمكي ذاسايلم ذلإا  ك ذ ق ذاسة الائإ ذا كاف  ذنر  ذ  اععإع ذرنملم ذ،عا لع رةئج 

ذ ذلإ   ذ"ن الإذ عسإذ،ئاعا ذاس ة مذاس جع  إع ذ ق ذلمعنيمي ذ،عل   ذسائلمذشرعنل ذلإ كجذ،ي ،إ ذ،لفكل الى الك"ع

،عسئإذرلإجع لذاس رسئإعذمةئإذاس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذ،لم  ذاسبيح ذا سكاهئميذسكجذ

ذ.ذ1212/1211س عك ك جعذ

 هيكل الدراسة:  

ذرا اعسإ ذا    ع ذسج افب ذا  عم ذلالم ذرار ءع ذ،ت ذاسجكعئإ ذسالعؤلاتهع ذرا  عطإ ذاس  الإ ذرشةعسئإ ذعلل

ذ:اسجك ئع ذا  عغإذلعسيعذلإىذلإيلئىذاس  الإذرالذثاثإذم  سذ ئثذلإاعرساعذ ق

 ىذذسعذ،تذراسذ،ءلم حث.ذلإ، رلمذفاكيذسة الائعذرذ:ذاسج لمذاسرسذ 

 رالذ،ءلم حث.ذذلإاعرسذس الائعذفيلمذاسء عرفذنارلمذا  ا ئذرلإىذلإيلئ رمي ذل،عذاسج لمذاس ع  ذ 
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 س  ك فذذس ايإ،ئاعاذ،ل  عفىذذبهعذس  للإسعسنلءإذسةج لمذاس عسثذر  اعدذسة  الإذا ئ افئإذاستيذ  اعذ

ا  للإذر يأتهعذر، لاذرالذلإلمةئلمذع ةئإذاسة الائعذنارلمذا ئاعاذرفلسعذلإاك اعذرالذاس لم يع ذرا يعملمذاستيذ

 لإ اارذ،ئاعاذ،ل  عفى.ذ

 س علإ إذ ن اجذ،عذس ياعذ،تذ،جعهئىذر،ا  ع ذرلإ ،ئع .ذرلرح اذفاهيذاس  لم
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 مقدمة 

ذلفاس  الع ذذلثب ذ ئثذاس لككيعذرذاسك عض يذالمىعسذ قذ،كلذسرسذذاسة الائعذ،جر مذظرك ذله ئإذذرر

ذ قذاسب ياعفئإذالخلع لذا  ع كعماج ذ،تذاس  ي ذرفجعحذميلمذ قذاسكليس يذاسلببذمعثذرذذال،كربذ،ئ اثذ قذفب ةذ

ذة التيعاسذسجيلمذفءح ذبيةلمذلإ  ةقذاس عفئإذاس ع ئإذال،كبذ قذ ر،لما ر نذرلع لذرذاس،ك كئإذالال ياسذ كب

ذب  ذععة الائاسذعءع كل دوقتويلنتغتون  و المقدوني ألكسندر بالباركا، هاني التاريخيون ذاسيعنلذي  ب ذسيا ع

ذاس ة مذ قذرا ر  حثذاسءع  حثذ،تذاس  ي ذلعلذاسة الائعرذس ءذاسليذاسكءح ذسة ر ذاذرف كذذاس عفئإذاس ع ئإذال،كب

ذاسلءع إذلر ربعذرذاس،ك كئإذا  لم لذع دددداس لايعذرمعف ذالا   عنيذرذا نا يذذالمىعسذ قذلإاءئيرذ،لمعرسإذرالذا نا  إ

ذرذلإ ائطذرالذاسة الائإذاس ياإذ،  جذييح ذرذعا  للع ذ قذظر  دذعللذع ا،لمذع لذلعع  ذف عذعسلسع

ذ، ةعذبيةلمذاس     ذلةلةإذرنا لذتي لمذاستيذاسة الائإذاس  ةئع ذلإاجئل ذرنا لذا  انعذلإ   تذذسعذي   ت،لمذ

ذرنا لذذالمخ رثع ذلإلميئقذرذاس  ااذا  ئعاع ذلإةءئإذسحثذلإ انثذذلإلميئقذسر هذاس  ةئع رذلإلملحثذذاساةباسايلمع

ذاسة الائإ.ذذذع ةئع ذ قذاسكجعالذ،تذ   ذل ص ى

ذاس ا  عذ ذ،كا لم ذ،جر مع ذ،ت ذسعسة الائعع ذي  ةق ذ،ع ذملم ذرال ذسعس ج ئلم ذاسج لم ذهلا ذ ق ذف اكق ل ه

اسة الائإذرلرح اذفااعرسذلثكذا لإءعطذاسه ئإذراسه اهعذرفلسعذاس ياإذاسة الائإعذرنر ذاسايلمذ قذاسلةلةإذ

 اسايلمذسعسة الائع .ذ
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول اللوجستيك

ذ ذ  ت ذ،ر إ ذرنا ل ذ،ار ذا لم ذفءح  ذلإا   ذاسة الائع ذعكه ذال  الإئجئع  ذهلدذا  للع  ذرار   ئث

ب كضذلإ مح ذاسلةفذراقذاس  ئلمذ قذاسل اقذا ل ه مإذليذلإةءئإذ غءع ذذاسكءح ذسع نا لذاسة الائإذرعاه  ع،ذاسرح ل

ا ل هةكحثذ قذل لمذن،تذ، كتذربأ لمذلإةةجإذرل لتذا نلعذمإثذاسة الائعذي  لمذاسيعع لذراسلعسذ قذاس  ةئع ذ

 .اس جع  إ

 المطلب الأول: مفهوم اللوجستيك

ذاس ع ئإذال،كبذ قذسكجعالذال،ةجعارذال   ،رعذذم1905ذععمذ،الذعلكك إذ يألذاسة الائع ذ يأ ذسي 

ذارح ذلإ ذاسة الائإذاس ياإذلإةةجإذلثذلإءحثذ ئثذاسع عسذ،جعسذ قذاسة الائع ذلإاءئقذس لذال،كبرب  ذذاس عفئإع

ذذ12سحثذذ،ع ذرجضذعللذي نيذاسة الائإذاسع عسذرنا لذ،جر مذلإاءئقذلثذرذاسنهعر ذا ا جذلإةةجإذ،تذ%ذ62رال

ذ1.س   إذلئع عذ قذذس الائع اذلإاءئيعذفاعقذاتلفذاس  عفياع ذ،الذرذعذ %20سالم ذاس ةةجإ

ذاسل  ئع ذمت"بذسعس كبئإذس الائإذمة إذت كهرذ ذ "ذذال،لعبذمت" رت نيذ(Logisticos)رغك ي ذذل،ةرعذر"

ذ قذاسي عسذابهإذعللذاسلرح لذرذالىا نذعللذس ،  سذذ، ارذعلككيذذ يعطذاسة الائإذاسء ايإذ قذمعف  ئثذ

ذ.ذاس،ك ة ذالىيشذ قذرع،إذا اعلبذاس   

ذت  لمذرذا ي  يإذسع  انذعا إذسرعذاستيذاس لكك إذاس ة مذ،تمدددكعذ»ذذلنهعذعللذاس لكك إذإددداساع ئذ،تذت كهذر

ذ2".ذرا كامقذاسزخعصذا  ا نعذفيلمذعلل

ذ ذلنهعذلي عرت كه ذذمت"ذ ذعةى ذذاساع إذرذاسء عرفذلإ مقذرنا لر ذرا  ا ن ذا  ة ،ع  ذع دددمع ا جذاسركةذر

ذ3".ذالال هاكذ،اايإذرالذا ف عجذ،اايإذ،تذاسبيكرذ تىذذالخ ،ع رذ

ذ ذهق ذاسة الائع  ذلث ذه  ذال، يث ذ"معس  ك ف ذاس  اا ذر غءع  ذلا  ئعاع  ذاس   ف ا  انذذرلإ سح ع ةئإ

ذ ذا  ة ،ع ذاسان،إعراسي ةذاسبيك إ ذاس كا س ائع ذر الخ ،ع ذذرذ،فذاس لميئقذاس، لمذسيءكإذرف عجذاسء عرفذر

عع ئإذلرذذ(لإ  يكرذذال ح ان)سة معاذساةءع ذاس  اا.ذر،تذاس  بذلرذ تىذ،تذا ل لمئلمذلفجعنذليإذلإجع لذعع ئإذلر

ذ4".ذفيلمذسة  انذاسرسئإذلرذا ا جع ذرلإ نئ رعذنرثذنعىذس التيذ،لم  هذع ةئإ

سئنه عذذرا ف عجذرذاس  نافذرذاسكبط  ذل،ءلم ذ،جر ،عذشع،اذي ىذع ةئإذا ، انذذرعةئرذمإثذاسة الائع 

ذرلإيةئلمذ ذراسكجعال ذا ف عائإ ذلإلملحث ذرال ذلإ ني ذاسة الائع  ذلث ذلإيك  ذلث ذر  كت ذ، ةع،ةإع ذ،ا  ،إ ذ ق ا ئ ع

ا    ف(ذذرسيسثذ،يعسةإذاس كضذسعساةبذاساةبذاسج لقذرذاس ةعسئفذفائجإذس  لذع ا،لمذ،نهععذلإيةئلمذحىىذالمخ ذ

ذرلإلمح ذذسعذالى اذ،تذ لسذا عسذاس ع،لمذا كلإءطذسعلمخ رثذربعس عاقذلإ ا هرذفلم ذالا  ع ا ذلركة.

 المطلب الثاني: مراحل تطور اللوجستيك

ذ:لإا  ذ،جر مذاسة الائعذراسذ،ج  عإذ،تذا كا لمذاس ،ائإذرهقذمعس عاقسي ذ

ذ

                                                           
ذ29عذص1221عذاس نثعذ22علقذماحعذنفك عذل   عذرنا لذاسع عسذاسة الائإعذنا ذا لح لعذاساء إذ1
ذ12عذص1221ثعس ذعء ذاسك  عثذرن اسعذ،ي ،إذ قذرنا لذاسع عسذاسة الائإعذاس ا ذالىع، ئإعذا لكا   إعذ، كعذ2
 مذس ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،لفكلذ،ي ،إذسائلمذشرعنلذ،عل  ذلمعنيميذ قذعة مذاسالئح عذلإ   ذتلئح ذال  الإئجقذنراقعذمةئإذاس ة3

ذ28عذص1211/1216   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذعء ذال، ئ ذاستذسعنيسذ،ل  عفىعذالا
ذ16ثعس ذعء ذاسك  عثذرن اسعذ،كافذفجلرعذص4
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 : 0304اللوجستيك المنفال قتبل  (0

 قذهلدذا ك ةإذمعف ذل ياإذاسة الائعذ،اج ةإذسحثذرظعلفذا  للإذرع،إذ قذرنا لذاس  نافذا عنيذرإنا لذ

ذ ئعمذ ذعلل ذللعلئإ ذس   ل ذيا ب ذراسلي ذراس  ناف ذا ، ان ذ،ة فع  ذمأ   ذظرك ذ،جر م ذلرس ذمعث ذ ئث ا  انع

ذاس ذاس    تذرلئعلع ذاس    تع ك عسإذعللذ ا ا ذاس  نافذسة معاذا  للإذب  ةئإذاس نلئقذسحثذل ياإذاسايلمع

ذرلإ  حزذهلدذا ك ةإذب  لذ، حزا ذ،نهع:ذذ1خ ،إذ،اعلبذسرىعالساةءع ذاس  ااذرلإلميئقذ،ل  ةذ

 .اساةبذلفث ذ،تذاس كض -

 .سيسذهاعكذلإأثح ذسة بعلتذعللذا ا جحثعذرمعثذ،   ذاسيةقذاسكليس يذه ذا ف عج -

 .لإلملحثذالى نلذلرذاسلءقذرالذريجعنذا  ئعاع ذا ي لا ا جذسيسذ،تذاه  ع،علإر:ذلإيةئلمذلر ع ذاسالةئىعذ -

ذا ل - ذاسكبحذ عم ذلإأثح ذ رذس  عنل ذ ق ذنرثذاسا ك ذالخ ،إ ذلإةةجإ ذس  جئض ذاسة الائع ذ،ت ذا ا ذملم سذعت

ذسلاذمعف ذهلدذاسج  لذلإ  حزذبلةلةإذ،تذاس لملياع ذا اج ةإذرسيسذسلم عذ  كا الإرذعللذا ئفذاس ياإ.

 .عتذاس لملحثذاسيع،لم

 : 0332 – 0304لمتكامل اللوجستيك ا (0

ذاسة الائع ذ،جر م ذال يكا  ذا عنيذذ،ال ذاس  ناف ذل ياإ ذسحث ذراس ةع،لم ذاس  اسط ذلإلميئق ذه  ذاسر ه ل،ءح

رل ياإذرنا لذا  انذاستيذتلعع ذملمذ قذ،جعسرذعللذلإةءئإذا  ئعاع ذاساي ئلمذرلإلميئقذله اهذا نيألعذرلإج ئفذ

لفث ذاسمكانذراس ياإذالخع،إذسع ، انذراس  نافذ قذ،ةعثذلإا ئميذرا  عذ،تذلالمذ، ع لإذلإةعذاس ياإذبيةلمذ

ذاس ياإذ ذ ق ذاس     ذ ق ذاس  عنل ذ،ف ذاسة الائع ذلإةةجإ ذ ق ذ،اعلءإ ذن عنل ذا ك ةإ ذهلد ذشر   ذف ع فجعال.

ذاسة الائإذالمخ ةجإذالالإجعدذفلم ذاس  ائطذب ئ ذا  ةذرالال  عفإذس كا س ائعذا  ة ،ع ذره ذ،عذلنةذرالذرجض

ذ2، ، ظذ قذلإةةجإذاس ياإذاسة الائإ.ذ

 : 0332اللوجستيك المشترك  (2

لإ  عنذهلدذا ك ةإذساع إذرف عائإذرا عسئإذلإ جعرنذاساةبذرهلاذ،عذلنةذبهعذرالذن عنلذا اعملإعذر قذا يعسلمذي  عنذ

اس بعلتذبلة كذال هاكذي  بذاس نء ذسرعذليذغ  ضذاساةبذه ذل إذ،ر إذ،تذل ع ذاسل قعذملمذهلدذاس،  ذ

ذ:رمعثذعللذا  للع ذسةءيعاذ قذاسل قذرلإءععذ،عذيلقا ة ذ،تذاسءيعاذ قذاسل قذل،كاذ، ءعذرسكارذسيسذ،ل لمئاعذ

  :ذسحثذاسيكمع ذا  اعملإذالبحث عن أسواق جد دة ذاس لمعسجع ذ تى ذي ىذر يعا س ر سذل قذا ي ل

 .ال   امذشءةع ذلإ نافذب  ر عذاسء ض قذ « Benz»ر«Chrysler»لإلمعسفذذر، عسذعللذذسع

  :ا نلذا  انذالخعمذراسلةفذاس لئاإذمعس  عرثذس لملحثذا نلذا ا جذيجبذلإلملحثذتحسين جودة المنتج

 .سحثذا ا جحثذرا   نيتذي كتذلثذيلعع ذ قذلإلميئقذهلاذاسر ه

 ذراتخفيض تكلفة المنتجات ذا   ن ذسحث ذاس  عرث ذ: ذاساكمحثس ب ث ذسكا ذاس ةعسئف ذ،ت ذييةلم ذلث ذي كت

ذا  ان ذاساع إع ذاس  عسإع ذلإةعسئف ذم هع ذلإة ث ذاستي ذاسءة اث ذعت ذلإءلمث ذراس كالبذذمعسيكمع  الخعم

رهاعكذطك يإذلركةذلخجضذاس ةعسئفذرال، ذ،تذع مذاسئيحثذعللذاساةبذرهقذر يعاذعا إذ.ا ا ج إ

 .،تذراسذهلدذاس ا إذي ىذلإلملحثذا نلذا ا جذررجضذاس ةعسئفذ ب ثذنال إذ، عس
                                                           

ذ22عذص1229،لم  ذ لعثعذرنا لذا ، انذراس  نافعذاس ا ذالىع، ئإذسةنيكعذا لكا   إعذ، كعذ1
ذ17عذص1221 الائع عذاس ا ذالىع، ئإعذا لكا   إعذ، كعذنهعسذمك  ذ، اجىعذااسذرسكاهئىذاس ئ عذرنا لذاسة2
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  :ذتزيادة سرعة الاستجابة إلى السوق ذهاعك ذية ث ذلث ذيجب ذاسل ق ذرال ذالال جعسإ ذلكعإ  عرثذس  عنل

ذي  لمذ ذلا ذاسلةلةإ ذلإةع ذ،ت ذا اا ذمعث ذرذا ذ ئث ذا ، انع ذلةلةإ ذفجس ذ ق ذا  ا نل ذاسيكمع     ءحث

ذسحثذ ذسيل  ذاسئ م ذمع اعملإ ذالم، ن. ذاس    ذ ق ذاسنهعر  ذا ا ج ذلإ مك ذع م ذرال ذي ني ذهلا بيةةص،ئح

ذ.1ا ا جحثذرسكتذا اعملإذسحثذلاللمذاس     

 

 ستيكالمطلب الثالث: أهمية وأهداف اللوج

 أولا: أهمية اللوجستيك

ذس ل ذلإةةج رذ قذاس ضخىذبيةلمذذالاه  عمذسعس ياإرثذ اسة الائإذ قذ،ا  ع ذاسع عسذسىذي ركذرلاذعا ،ع

ذل ذرعا ،ع ذ، ، ظ ذا حزلذن ف  ذرلإلميئق ذاس اعمس ي ذا كف  ذلإ عئى ذفلم  ذاساك ق ذلث ذا  للع  ذهلد ذ ق ا نا ل

ذ،تذراس ذيء ل ذاس بعحذرف ع لءعبذله ئإذاسة الائكلأذذرجضذاس ةعسئفذرت  ن بعلتذرذر ،إذاسذاس اعملئإذرن عنل

 اس عسئإ:ذ

 : اعتبارات التكلفة العالية .0

ذ%29لإ  لمذاس ياإذاسة الائإذله ئإذسعس إذعللذا ل  ةذالا   عنيذسة رسعذ ئثذتيح ا   عاا ذرالذلثذ

هلدذاس ياإذتل   مذذاسة الائإعذرلث،تذاسث رلذاسي ،ئإذ قذاس لايع ذا  لم لذاس،ك كئإذيلا  كذ قذاس ياإذ

،تذ  لذاس  لمذهاعك.ذر،تذسحثذهلدذاس ياإذ يعطذاسايلمعذ ئثذلثذا   عاا ذتيح ذرالذلثذلإةعسئفذذ%21  ااقذ

ذ2.ذ،ةئع ذنرلا ذ1222قذ،تذا ف عجذاس ع  ذليذ  ااذ%22.1س الائعذاسايلمذر  دذيءة ذ  ااقذ

 :طول خطوط الإمداد والتوزيع .0

ل،ءحذي    ذرالذ  ذفءح ذعللذاسنااذذاس   إذ قذاس اععإذرفلسعذالاه  عمذسعسال  قذاس راقفلم ذ لمككذرثذاس

ذلإ اي ذالاه  عمذسعس ياإذاسة الائإذنارلمذملمذ،ا  إذلع عس ذسرلا ررع،إذلإةعذاسيكمع ذ،   نلذذاسة التيع

ذاسل اقذالم،ةئإذرذسع ذعلل ذرف عارع ذلاذيي  ك ذالحىىذاستي ذاسيكمع ذفءح ل بلببذلإةةجإذرا طذذالىنلئع ذلر

 ا ، انذراس  نافذاسا  ةإ.

 للاستراتيجية: اللوجستيك مهم  .2

ذ،تذ ذغح هع ذعت ذ،ا جعتهع ذلإ حز ذي كتذلث ذاسلءلمذاستي ذلبئلمذريجعن ذ ق ذفءح ا ذط  اذرار ا لإءلسذاسيكمع ذر  ع

اس  عي ذررع،إذ قذاس ةةجإذ)لل ع ذا ا جع (ذلإ   فذرالذ  ذفءح ذعللذاسنااذالىئ ذذال  الإئجئإا اعملحثعذليذرثذ

ذ ق ذفج،  ذاستي ذمعسيكمع  ذاس  ااع ذرر ،إ ذاس ةةجإ ذ ئث ذ،ت ذاسة الائإ ذذسلأع عس ذالخ ،إذارن اك ذ ق س  حز

 للإذعللذاس  لفذ قذا ، عذتلعع ذاسة الائإذلإة ثذ عن لذعللذساعاذ،حزلذلإج ئةئإذ،يع فإذسعسيكمع ذا اعملإذسرعذ

ذ3.ذ  للإسةاسل قذرن عنلذ   هعذاسل  ئإذر بلمئإذ

 :اللوجستيك  ضيف قتيمة ذات دلالة للعميل .2

                                                           
ذ22س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
ذ28عذص1222عءئ ذعلقذل   ذالحىعنيعذاسة الائعذفء يلمذسة حزلذاسنلبئإعذ،نيألذا  ع هعذا لكا   إعذ، كعذ2
ذ19اسة الائإعذ،كافذلءقذذفكدعذصثعس ذعء ذاسك  عثذرن اسعذ،ي ،إذ قذرنا لذاسع عسذ3
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ذلاذلإة ثذ، ع إذسة  ااذالم،  ةحثذ قذذ، عذلاشعذمئرذلثذليذلة إذلرذر ،إذلاذلإ   فذرلاذسيئ إ  ةئةإذعا ،ع

لرذذذذذذذذذذذذار ناذ،  حزلذ قذلبئلمذلإ مح ذهلدذا ا جع ذذسءلسذا  للإذ،عذلإي مسكتذعا عذرذاس   ذرا ةعثذا اعلءحث

ذ ذاساةءع  ذلإجرحز ذراس ذ،ت ذا اعلءحث ذرا ةعث ذاس    ذ ق ذالم،  ةحث ذر ذال،عسئحث ذس  ائهع ا  ة ،ع ذرذالخ ،ع 

ذمكض  ذسة  اا ذسعسنلءإ ذالخ ،ع  ذهلد ذرال ذا  عمإ ذ،تذاسيئ إ ذل هذي    ذمإثذذسع ذرغح هع ذىراس    تذراسايلم

ا لئعبهعذرلإ ميرعذس الاإذاس ياإذذ   فذس جإذللعلئإذعللذالاط ئاعثذرالذلإ مح ذا ا جع ذ،تذراساس  ئلمذي

 اسة الائإذالمخ ةجإ.

 تزا د رغبة العملاء في الحاول على استجابة مناسبة وسريعة: .4

عسذعللذرثذفجعحذلاللمذاسملمذاسلكافذالىعه عذلإ ،ئلمذاساةءع ذسة اعنسذافايع ذ،عفئاع ذاس كهذالآاقذرا  ء

ذ ذالاف  ف  ذا  ئعاعتهىذذراسب ي ال   عس ذعلل ذال،  س ذي     ث ذاس  اا ذا لم ذاسرح ل ذاسلا ا  ذ ق الاسك  ر  

ذر عمإذرالذذسعذمإثذلإا  ذلف  إذا  ة ،ع ذذرالخ ،ع ر غءعتهىذ،تذاسلةفذ اس  نئفذذرع ةئع  قذر  ذ  ح ع

ذ ذا ف عج ذ ق ذرا كرفإ ذرلإءذراس ا ئطالآاقع ذعلل ذا  للع  ذرفلسعذلعع  ذاسكءح ع ذالحىى ذذر ذسع ف عج ذي كه ذ،ع عع

ستيذلإجل  ذ قذااسال  قذذرذالحىىذاسكءح .ذر قذظلمذملمذهلاذل،ءلم ذاس ياإذاسة الائإذلإ  لمذله ئإذرع،إذرذ

ذ ذاسلةف ذلإ مح  ذ ق ذاسلكعإ ذراس ذ،ت ذاسل ق ذ ق ذسة  اا ذاسلكا إ ذالال جعسإ ذ،فذذرالخ ،ع تلرئلم ذلإ جق استي

ذ.ذت    ذعللذلإ مقذا  ة ،ع ذراس  ءئإذراسايلمذراس    تذرغح هعذراستيعذر غءعتهىا  ئعاعتهىذ

ذثانيا: أهداف اللوجستيك

ذاسة الائع ذسذ، ئاإذلإلميئقذله اهذعللذيلعل ذة  للإ ذتل ائف ذ،ل  كذ تى ذر يعط ذلفب  ذ،كنرنيإ سة غ

ذرلإ   لمذهلدذاسه اهذمئ عذيلق:ذرنالىذ

 ذسأ لمذلإةةجإذس اعلبذال،عاإذذ:الجودة المناسبة ذلإةعذاسا عئإذاستيذيجبذال،  سذعة هع يي  ذسعلى نل

لاةرعذي ىذاسيكااذليذلثذ،جر مذالى نلذهاعذ،كلإءطذس ال إذر، ةذر،ةعفئإذال،  سذعللذ،ل  ةذ، حثذ،تذذاستيذ،ت

ذ ذالى نل ذعلل ذريجعسئإ ذ  عسإ ذاسة الائع ذرظئجإ ذلإ ع س ذ ئث ذلإ مح هع. ذا اة ب ذسع  انذذراس ةةجإا  ان الخع،إ

ل بفذعاع،كذللعلئإذذا ذاس أثح ذ قذ،ل  ةذالى نلذسة  انذاستيذتي  يهعذا  للإذ قذاسالمذاسا  لمذذر  كتذذفك

ذرهق:ذ

ذرهق - ذ)، اةءع لثذلإ فذا  ا،جع ذاسةع،ةإذا ل  ةذس ى نل ذلإ  ئىذا ا جذع ا،لمذا ف عجذالاع ءع ا ذ:

 1.ذاسل  ئإ(ذاس  ا،لم-الخع،إذسعسيكااذاس جع يذ

 

 .ار ءع ذا   نيتذاسليتذس يهىذا ،ةعفئع ذاسجائإذ ف عجذهلاذا ل  ةذس ةةجإذا   عنيإ -

لإا ئإذاس ا ع ذ،فذا   نيتذس لميئقذمرىذلم لمذررا عقذ  اةءع ذالى نلذرلإا ئإذال،عم ذس يهىذسلإف عجذ -

 سرلاذا ل  ة.ذرميع

ذ.اسك عسإذا اعلءإلإيئئىذلنااذا   نيتذ،تذ ئثذالى نلذراس ةةجإذر، ع لإذف عذ،تذ -

                                                           
ذ11ثعس ذعء ذاسك  عثذرن اسعذ،ي ،إذ قذرنا لذاسع عسذاسة الائإعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
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 ذشكاؤدذذ:السعر المناسب ذا اة ب ذاس اف ذسإف عج ذي  ةق ذمئ ع ذا   ن ذعا  ذسة ةعسئف ذالا   علا   ئ إ

اس ع،إ(.ذر  كتذت ك جرذسأفرذلإةعذاسيئ إذاستيذي كتذاس  جئإذبهعذ،يعسلمذذراسعءعااسا  عذلعءعاذاس  نئفذذ)لإةعسئف

 اسيكااذلرذلإ مح ذالا  ئعاع ذا اة بإ.

 ذبالكميات المناسبة الشراء ذا  انذ: ذطءئ إ ذ،نهع ذاس  ا،لم ذ،ت ذاس  ي  ذيلمك رع ذا اعلءإ ذاسك ئإ لإلم ي 

ذا   مكلذذعا ي  ال ذاس    ت ذر،ةعفئع  ذراساةبع ذاس كض ذالإجعهع  ذالا   عنيإع ذاس كره ذا ف عجع طءئ إ

 عذاس كرهذا عسئإذسة  للإ.راس    تسرعذلإةةجتيذاساةبذذالخع،إذراسالرئا 

  ذذ:الوقتت المناسبالشراء في ذمئر ذا ل ة ،ع  ذلإ     ذمئر ذي ى ذاسلي ذاس    ذسر ذيي   ذ،فرلث ذيااعلب

ذا  ئعاع ذا نا لذاساعسءإذراسليذي  تذع مذت ائلمذا ف عجذ ئثذلإ ا ذ،ج  عإذ،تذاس  ا،لمذلإي مذا  للع 

 الاع ءع ذعا ذلإلم ي ذلإ  ئ ذاسيكاا.ب حثذلرلهعذ

 ذ ئثذلإ اةبذت  ب ذع ةئإذار ئعذ:اختيار المورد المناسب ذا اعلبذ،تذالخا ا ذاسفث ذله ئإع ذا   ن  

لإلمةئلمذا  ة ،ع ذاستيذلءقذا  رعذعتذا   نيتعذسلسعذمإثذاس لمةئلمذيا بذعللذاسلة بذاسليذي كتذ،تذراسرذ

ذاس ع،إذ ذا  كمإ ذ كر ل ذرال ذسع  عمإ ذهلا ذا  عن ع ذهلد ذ،ت ذملم ذبهع ذلإا ف ذاستي ذالخ عل  ذلهى ذعت اسكيف

ذي اةبذاس،كذلإلم ي ذا  ئع ذا اعلبذاسليذي كتذلثذذس  عل ذر، ا،جع  ذسلا ذا اة بذال،  سذعة هعع ا  ان

ذالار ئع ذاسلةئىذسة   ن.ذيلعع ذ ق

 يلق:سع  عمإذرالذاسه اهذاسلعسجإذاسلفكذي كتذلثذلإلفكذ،عذ

 ذ ذرالخع اإ ذاس ارةإ ذاس  ميع  ذسحث ذلإنلئق ذلم لم ذ)لإلميئق ذسإنا لذر، كاع ، را  ذيلمى ذ،ع ذلر )

 اس  ميع .

 راسعاعسلإجابذالار اع ع ذ. 

 . لإلميئقذاس  مقذاس، لمذسة  ةئع 

 .رةقذاسيئ إذسة ب ثذرا لعه حثذرملمذلطكاهذا   ،إذ،فذا  للإ 

 ق:لإ   لمذذراستيل،جع ذذ21لإلميئقذ،عذيلمىذبذذ  

 اس يةئلمذ،تذالمخ رثذي نيذرالذلإ جئضذاس ةعسئفعذررم  ا ذ قذاس ةةجإذاساعلإجإذعتذذسع.ذ:،جكذ،  رث 

 لإيةئلمذاس ،تذا ل  كقذ قذنر لذاساةبذ، عذي نيذرالذر ،إذائ لذسة  اا.ذ:،جكذآاعس 

 ذ ذاسرعلإفذذلر اق:،جك ذالاف  اف  ذالاف  ف  ذاسجعفس ذ، لم ذال، ي إ ذاس كا س ائع  ذال   ام ذطك ق عت

 الآاقعذاسك ءئ لإكعذملمذهلاذيية ذ،تذال   امذاسر اقذر    ذ،تذلكعإذالال جعسإ.ذذال،علب

 ذ ذلراعا: ذائ لذ،جك ذر ،إ ذلإلميئق ذربعس عاق ذا كنرنا  ذ،ت ذاس  ة  ذي ني ذا ا ج ذ ق ذلراعا ذرا ن ع م

 سة  ااذرلإ جئضذاس ةعسئف.

 ذت الم ذذ:،جك ذاس الم ذر  ع ذ ءلم ذاس ئعفإ ذلإة ث ذلث ذسعس ئعفإذذرسيسيجب ذيلمى ذرهلا ذ  رثرع عا 

ذاس  علئإ.
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اسص،ئحعذذرالذلإ مح ذا ا جذاسص،ئحذسعسك ئإذاسص،ئلمإذسعل،عسإذاسص،ئلمإعذ قذا ةعثذفلسعذيه هذاسة الائع

 1اسص،ئلمإ.ذربعس ةةجإ قذاس   ذاسص،ئحذسة  ئلمذاسص،ئحذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةالمبحث الثاني: مزيج الأنشطة اللوجستي

ييح ذرالذاس  ةئع ذراس ياإذا    نلذاستيذلإي مذاسيكمع ذسع يع فإذم هعذ نا لذذرثذ،  جذاس ياإذاسة الائإ

ذرالذفياإذالال هاكذر    تذذسعذاسايلمذراس    تذراس  ةئفذرإنا لذ لإ مقذا  انذرا ا جع ذ،تذفياإذاسء ايإ

ذاسر اقذرا  ة ،ع ذر قذهلاذا ءلمثذل هذف اكقذسعس ج ئلمذرالذملمذهلا.ذ

                                                           
ذ27س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
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 الأنشطة اللوجستيةالمطلب الأول: 

رثذاس ياإذاستيذلإ ىذرنا تهعذراستيذتيةلمذاسع عسذاسة الائإذلإ  ةفذ،تذ، للإذرالذلركةذرذسعذ لبذاسرئةلمذ

ذ1رهق:ذ،تذثاثذلف اعذلةلةإذاس     ذاس ا ئميذالخعصذبهععذلإ ة ثذ

 لةلةإذا ، انذاستيذلإايلمذا  انذالخعمذراسا فذ، ا إذرالذا  افذ)اس ارةإ(. (2

ا ، انذاستيذلإايلمذاسء عرفذلإع،إذاس افذرالذي ذا ل هةعذ،تذراسذلإعاكذالى ةإذرلإعاكذاس ج لإذذلةلةإ (1

 )الخع اإ(.ذاسب يعذاسءلمكيذلرذالى يذطك قذاسايلمذذعت

 لةلةإذا ، انذاستيذلإايلمذا  انذنارلمذع ةئإذا ف عجذا اايكلذا كامئع. (1

 عمذاسة التيذهق:ذ"ر ،إذاس  ااعذاس نء ذسعساةبذبعس  نلذرالذ،جةسذرنا لذاسة الائع ذيكةذلثذ،ة فع ذاسارذ

ذاس عىذ ذرر ،ع  ذاسا اا ذاساةبع ذلرا،ك ذتي ئلم ذا  ان ذ،اعرسإ ذالمخ رث ذ،كا ءإ ذسعس  ناف ذالخع،إ الالإ علا 

ذا ي  يع ذاس  ةئفذ،اعرسإذاسلةفذا ل  ا إذاس  ة ذ،تذالخكنلعذا كر ذاسايلمعذالمخعنثذاس    ت".

 (: الأنشطة اللوجستية لإحدى المؤسسات0-0الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )نقل، صيانة وجرد، تشغيل أوامر الطلب، التغليف، المخازن، مناولة المواد، صيانة، المعلومات(

 16عذص1221ثعس ذعء ذاسك  عثذرن اسعذ،ي ،إذ قذرنا لذاسع عسذاسة الائإعذاس ا ذالىع، ئإعذ، كعذالمادر: 

 2اس ياإذاسة الائإذرال:ذرلإايلى

ذ ق:ذرلإ   لم :أنشطة رئيسية -2

 ذبهعخدمة العملاء ذته ى ذاستي ذاسرال ذاسكليلئإ ذاس ظئجإ ذاس  اا ذر ،إ ذت  ب  ذلإ ائطذذ: ذرلي ا  للإ

سة ظعلفذاسركةذ،ءنيذعللذ، اةءع ذهلدذاس ظئجإذاستيذس ر هعذلإلم عجذرالذن الإذ، اةءع ذاس  ااذسةيئعمذ

                                                           
ذ28س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
عذ1222ملئإذا  للإعذ، فكلذلإ كجذسائلمذشرعنلذ،عل  ذ قذاس ة مذالا   عنيإعذاع، إذال،عجذلخ كذسعلإاإعذفك  إذفا  يعذنر ذا ، انذ قذلإلملحثذلإاع2

ذ21ص

 إدارة المواد  التوزيع المادي

 نقل نقل

 عمليات مادر للتوريد  المستهلكين 

 الأنشطة 
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ذ ذ ق ذلإ   لم ذراستي ذلم لم ذبيةلم ذاس  ااذ)سنيعطرع ذال جعسإ ذلإلم ي  ذاس  ااع ذر غءع  ذا  ئعاع  لإلم ي 

 الخ ،إذاس  اا(.ذس خ ،إعذر فذ،ل   ع 

 ذالنقل ذعلل ذيلعع  ذر: ذ،لع هع ذرلإلم ي  ذا ال إ ذاس لئةإ ذار ئع  ذراس ذ،ت ذاسالةئى ذ ق ذالى نل ذلإلميئق

ذلفرذيلعع ذعللذلإ جئضذلإةةجإذاسايلمذعتذطك قذاس جعرضذ،فذا  للع ذس ،  سذذرععنل ا رس هعذف ع

 سحثذا، اكذرلئةإذاسايلمذلرذالائجع هع.ذذرذا جع ةإذعللذلم لمذعكض

 ذالتخزين ذاس نء ذسع ءئ ع ذ قذاسالمذعا  انذالخعمذرا ا جع ذاسنهعلئإذر    لمذ قذلإلم ي ذلئعلع ذلإ   ت:

اس    تذاس مفذراسس،بذر، كمإذع نذرحىىذر،  فذفيعطذذعاسي ح عذر فذال  الإئجئع ذرع،إذسعس   

 .ذ،  جذا ا جع 

ذلإ   لمذ ق:ذأنشطة ثانوية )معاونة( : -1

 لإ   لمذ قذلإلم ي ذ،لع إذالمخعنثعذلإا ئىذرلإكلإيبذالمخعنثذرفلاذشةلمذالمخعنث.ذ:المخعنثذ 

 . اعرسإذا  ان:ذلإ   لمذ قذار ئع ذا   ا ذا ل   ةإذ قذع ةئإذا اعرسإذرإاكااا ذلإجرحزذاساةءئع، 

 لإ   لمذ قذار ئع ذ، عن ذاس     ذلإ  ئ ذاسيكااذرف ئإذاسيكاا.ذ:اسيكاا 

 ذلإ  ئىذاس ء ذ ا ذسغكاضذا اعرسإعذلإ  ئىذاس ء ا ذسغكاضذاس    تذرال، عيإذ،تذاس  ءئإذراس  ةئف:

 اس كا .

  رلإ   لمذ قذلإلمةئلمذاسءئعفع ذاسك  رفئعذراسيئعمذسع اكااا ذاسك عسئإ.ذ:،ئعفإذا  ة ،ع 

  ذاس  ةئع ذا ف عج ذسحث ذ، كاع ذذ:اس  عرث ذرر   ذتلةللم ذرفلا ذاس ج  ئإ ذاسك ئع  ذلإلم ي  ذ ق لإ   لم

ذا ف عج:

  ذ، كاع ذا ف عج.لإلم ي ذرلإ  ئ -

 لإكلإيبذرلإ  ئ ذ، كاع ذا ف عج. -

 ا فذرلإ   تذر، علىإذا  ة ،ع  -
 

 في السلسلة اللوجستية هالمطلب الثاني: النقل دور 

ذ هذف اكقذرالذ،جر مذاسايلم:ذ ءلمذاس اكقذرالذنر ذاسايلمذ قذاسلةلةإذاسة الائإذل

 مفهوم النقلأولا: 

طك يرعذي كتذلإ لئفذاسل قذرال  اسذا  ا نذاسبيك إذرا عنيإذاستيذسىذاسنالذاستيذعتذ"سي ذعكهذاسايلمذسأفرذ

تل  لمذلعسيعذسعلإجعدذن عنلذا ف عجذرلإلملحثذف عئ رعذمر ذيلعهىذ قذاف يعسذاسلةفذراسئ ذاس ع،ةإذرالذاس،عفتذاستيذ

ذ1".ذلفث ذفج عذلإة ثذم هع

ذ2".ذلآركه ذ كفإذاسلةفذرذاسزخعصذ،تذ،ةعثذ":ذاسايلمذجون الكسندرلسعسنلءإذ

ذسلمئثذعب ذعتذذسعذالا   عنيذ لإالاذذاسءنيي  ذاسايلمذ،تذ ذرثذلسكنذذالفريد مارشالةعن إذسا   عن ذ" سي سر:

ذاسايلمذ ذليذ،تذرارإذف كذالا   عن ذ قذاسايلم"ع   ذيعع،لمذ قذاس  كذال، يثذه ذاسث رلذسيل ذ قذا ف عجذرإف ع

                                                           
ذ12س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
ذ21عذص1221ل ئ ذعء دعذللسذا كامئإذاسايلمعذ،ك ءإذلفجة ذا  ك إذسةنيكذراساءععإعذ، كعذ2



 مدخل نظري للوجستيك                                                                                                               الفال الأول   

 

15 
 

ا   عنيإذسايةرذسةء عرفذراسمكانذربعس عاقذمإثذليذ    ذرذ قذا ةعثذره ذي ةقذ ئ إذك ء يعطذرف عجقذ،تذ ئثذلإي

ذ قذهلاذاسنيعطذي ثكذلةءعذعللذع ةئإذاس  مقذاسلةعقذسحثذا كاف ذا ف عائإذرالال هافئإذ ا  ع ذاسع عس.

 :النقل من المنظور اللوجستيثانيا: 

س بذنر ذ،رىذ قذرذثذاسرح لذراسذاسيكرذذ ذسي ذلإا ذرذل  ذعاع،كذاسة الائعذاسلعلئإعذذي  لمذ يعطذاسايلمرثذ

المخ ةجإذ،تذ،ةعثذذع ةئإذا ف عجذاسال  قذراس  نافذ ئثذلفرذيي مذس ةقذ،اج إذ،ةعفئإذ،تذراسذلإلمك عذاسلةف

ذلإيلمذمئرذن اإذال،عاإذرس هعذرالذ،ةعثذتي  ذمئرذال،عاإ.

ذ،عذلإ فذا  للع ذرع،إ)%61رال11ييةلمذ يعطذاسايلمذ  ااقذ) اس اععئإذذ،تذلإةةجإذاسة الائععذرغعسءع

ذاس ارةئإذ ذس ،  لا  ذاسايلم ذ، اةءع  ذس لم ي  ذس ر د ذيي م ذاسلي ذال،كفإ ذ لى ذعلل ذاسايلم ذ يعط ،ل رسئإ

ذيكا بذلإ مقذال،  لا ذاس ارةئإ الخع ائإذذرالخع ائإعذسع  عمإذرالذار ئع ذرلعلطذاسايلمذس ةعذال،  لا ذف ع

ر ،ع ذاسايلمذذ،فذاساع ةحثذس كضذال،  سذعللر، عب  هعذعا ذاس كر لعذر ي مذا ل رس ثذعللذاسايلمذسعس جعرضذ

ذسعسل ع ذا اعلب

ذي  ذ يعط ذاستيذذر ذاسكليلئإ ذاسنال ذرلإأت ذله ئ رذ،تذم فر ذاسة الائإ ذاسلةلةإ ذ ق ذاس ياإ اسايلمذ،تذلهى

ذا ئفذ ذ ق ذي  اا  ذمر  ذر،تذثى ذل،عفتذال   ا،رع ذرال ذل،عفتذرف عارع ذ،ت ذالخعم ذرا  ان ذلإلمك عذاسلةف ي كتذبهع

ذ1اسلةلةإذاسة الائإ.ذ،كا لم

 أوجه الترابط بين النقل والخدمات اللوجستيةثالثا: 

ايلمذاسذس رثذف عمذفيلمذائ ذر، ا  ذلاذي كتذلثذية ثذس خ ،ع ذاسة الائإذ، ايعذرالذاعفبذذسعذي كتذف عم

ذ  ذا نلذالخ ،ع . ذت رذلإ مح ذلم لمذفجعالذس خ ،ع ذاسة الائإذرال، ذ،تذلإةعسئفذاساي ئلمذ،تذىئ ذال

 اللوجستيك تكاليف النقل وا: رابع

رثذف عمذاسايلمذه ذلهىذ يعطذا   عنيذسحثذ،ة فع ذف عمذا ، انذ)اسة الائع(ذ ئثذييةلمذ  ااقذثةثذرالذ

ذ ذ لءإ ذيلم لم ذ ئث ذاسايلم ذرلعللم ذعلل ذا  للع  ذلإاجيرع ذاستي ذاسة الائإ ذالخ ،ع  ذلإةعسئف ،تذ%19.1ثةثي

ذلإةةجإذاس ايلمذعاس  ءئإذراس  ةئفذعالمخ رثذعىكنالاس ةعسئفذاسة الائإذرلإةئرذلإةةجإذ
ً
 2اس ا ئى.رذذا نا لذرلرح ا

 

 المطلب الثالث: أثر ارتباط النقل باللوجستيات

اسايلمذت نيذلإةع،لمذع ةئإذاسايلمذ،فذاس ياإذاسركةذا كلإءاإذسلمكفإذا  انذراسء عرفذ، لم:ذرنا لذذرثذس الائع 

ذ ذا  كمئإ ذاس  ةئع  ذاس أ،حث ذاس جع  إ ذاس ا،إ ذراس  ةئف ذاس  ءئإ ذا لاا يإالمخ رثع ذ قذذر
ً
ذا ئ ع ذلإ ب راستي

ذرن عنلذالى نلذرلإ   ذاس ةعسئفعذر أت ذذ ذسعذسعع ءع هعذلإلميقذرلإ  تذعاع،كلإلملحثذ،ل  ةذالخ ،إذرلإا  كهع

 هع،إذ، لم:

 سعع ءع ذلثذس الائع ذاسايلمذيجبذلثذلإ  عش ىذ،فذاس  ح ا ذا    نلذرا  ا يإذ قذطةبذاسل ق.ذ:المرونة 

 ا اعلب.ذسعع ءع ذلثذاس  مح ذ قذاس   ذي نيذاف جعضذلإةةجإذاس   ذرر، سذاسء عرفذ قذاس   ئ :السرعة 

 ذ.ذلرذلإ  ئ ذع ةئإذاسة الائعذراس  نافذائسعع ءع هعذلإيةلمذالمخعطكلذاساعا إذعتذسذ:الماداقتية

                                                           
ذ11عذصقذذفكدلءس ااسذل   عذ،كافذ1
ذ11س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص2
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ا  ب ذاسايلمذس لعلارذالمخ ةجإذ يعطذللعس يذ،تذاس ياإذاسة الائإذاستيذت نىذملمذ يعطذ،كلإءطذسلمكفإذرذ

ذيي ة ذ، اةءع ذا ف عجذرالال هاكذر،ع ذي  م ذرالخ ،ع ع ذسةلةف ذ،تذلالمذلإ مقذ،ل  ك ذ،تذلإ   تذاسء عرف ر

ذرطكقذ ذ، ا ف ذتي لم ذس الائإ ذشءكإ ذراس ذ،ت ذرلإ ناف ذرلإج ئف ذرلإ نئف ذر، ان ذ،تذذع ةئع  ذرشءكإ ، ة ،علإئإ

ذا ةعث ذ ق ذاس  اا ذ  اةءع  ذرميع ذاسلة إ ذر، س ذس   ت ذا ، ان ذلةلةإ ذلع عا ذلإكبط ذاستي ذراس ،عثذاس ا ع 

طةبذ،ي قذليذلإعبفذسةاةبذعللذاسلةفذأ لمذلإةةجإذ، كاإ. ئثذلثذاساةبذعللذاسايلمذبرذذرا  ء طا  جقذعةئرذ

ا اي سإذمإثذلإ  ئىذشءكإذا ف عجذراس  نافذي ثكذس ر دذعللذطكقذاسايلمذررلعلارذالمخ ةجإذرميعذ  اةءع ذلإ  ئىذ

ع ا،لمذا ف عجذ،تذل ضذرع عسإذر لسذ،عسذر، ا فذلإ نافعذرميعذ  اةءع ذاسل اقذذعللذ، ا فذلإ امكذإاسيءكإذا ءنئ

ذاس     .ر كا ا ذرلئعلع ذ

ذمةة عذذفجسذر ق ذا ، ان ذلةلةإ ذرشءكإ ذاسة الائإ ذاسيءكإ ذلإ  ئى ذعلل ذاسايلمذرلإةعسئجر ذلناا اس   ذي ثك

نان ذلإةةجإذاسايلمذلرذاف جضذ،ل  ةذلناادذ،   اذ قذن عنلذم  ا ذالاف  ع ذلرذرا نذار اع ع ذ قذ،لع دذمة عذ

ذ جعضف قذلإةةجإذاسايلمذاس م  ا ذا  لمييإذ،تذال،ءحذا ف عجذ قذ، ا فذفعلئإذغح ذذيذا رةذا   عنيإذ ئثذلإج

 1سة  اا.ذرمي رالذمي ذ قذاس   ذرا عسذذر  نيذراس ضلإةعسئفذاس  عسإذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة 

رله ئ رذ قذا  للع ذرذفكفعذلهىذاسه اهذذ قذهلاذاسج لمذسي ذلإاك اعذرالذلهىذا جعهئىذا   ةيإذسعسة الائع

ذلثذاسة الائعذه ذر  ةذاس ظعلفذاسلعلئإذ قذا  للع ذرا  ب ذ، ا حذ ذ ئثذال  ة اع ذسرعع استيذيلعل

ا ي ذف ععذ،عذ،تذراسذ،كر دذسعس ا  ا ذالمخ ةجإعذثىذت كماعذعللذ،  جذاس ياإذاسة الائإذرلثكذا لإءعطذاسايلمذ

 سعسة الائع

                                                           
ذ11عذص11س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
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 مقدمة 

رثذفيلمذاسء عرفذنارلمذا  ا ئذي  لمذا اذللعس يذ،تذع ةئع ذاسة الائععذ ئثذي ىذفيلمذاسء عرفذ،دتذاسلدجتذ

رالذا كا ئذر،تذا كا ئذرالذاس ارع ذاسنهعلئإذر  ىذال   امذ،  ةفذرلعللمذاسايلمذ، لمذاسيع اع عذاسلكإذال، ي يدإذ

عذرلإةددد ثذع ةئدددع ذفيدددلمذاسء دددعرفذناردددلمذا ددد ا ئذراسكام دددع ذاسيددد فئإذس لم ئدددلمذرلإجكاددد ذاسء دددعرفذساك يدددإذآ،ادددإذرم عسدددإ

 عل إذس  عثذلإ مقذلةسذسةء عرفذرلإلميئقذفجعالذ قذاسة الائع .ذ قذ حثذهلاذاسرح ذسرذنر ذ،ر دعذ دقذفيدلمذهدلدذ

ذاسء عرفذسفرذيلعع ذ قذلإا ئىذرلإنلئقذع ةئع ذاسايلمذراس    تذراس لم ئلمذراس جكا ذنارلمذا  ا ئ.ذ

 الدددإذس الدددائعذفيدددلمذاسء دددعرفذناردددلمذا ددد ا ئذسدددعس اكقذرادددلذ،ةعفدددإذاسايدددلمذ دددقذسدددلاذلدددالمعرسذ دددقذهدددلاذاسج دددلمذ،دددتذن

ذاسة الائععذرفلسعذلإج ئلمذملمذ،عذي  ةقذسعسايلمذاسءلمكي.ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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 :المبحث الأول: مكانة النقل في اللوجستيك

 ئدددثذيلدددعع ذ ددقذفيدددلمذا دد انذرا ا جدددع ذ،دددتذ،ةددعثذرادددلذآرددكذسكجدددعالذر دددقذذرثذاسايددلمذسدددرذنر اذ ئ  ددعذ دددقذاسة الددائع

اس   ذا اعلدبذرالم،د نعذر  كدتذلثذييد لمذرلدعللمذاسايدلمذ، دلمذاسلدجتعذاسيدع اع عذراسيادع ا عذاسادعلكا ذرغح هدعذ

،ددتذاس لددعللمعذسع  ددعمإذفددلسعذييدد مذاسايددلمذعلددلذلإلميئددقذلإ ناددفذم ددعسذرلددكافذسةء ددعرفذرالددرىذ ددقذلإةءئددإذا  ئعاددع ذ

ذس  ااذبيةلمذلم لمذربج عسئإ.ذذا

اقتع للنقل إلى قتاعدة لوجستية  :المطلب الأول: تطور دور الموانئ من مو

سي ذلإا   ذاس  ي ذ،تذا  ا ئذاس يةئ يدإذاستديذمعفد ذ،جدكنذ،كافد ذسةايدلمذلإد   جئعذ دقذالخ لدياع ذراسلد ياع ذرادلذ

يددإذسةء ددعرفذاستدديذلإ دد ارسرع.ذرمئ ددعذيلددقذ،كافدد ذردد ،ع ذلإجع  ددإذر،دداععئإذلإ ددئفذ ددقذب ددضذال،ددعلا ذ ئ ددإذر ددعمئإذفب ذ

 1:ذإلإ نئفذسف اعذا  ا ئذاس عس 

 :أولا: موانئ الجيل الأول والجيل الثاني 

ت ددد ذا ددد ا ئذاسءلمك دددإذ،دددتذلهدددىذاسددد ععلىذاستددديذلإيددد مذعة هدددعذ،ددداععإذاسايدددلمذاسءلمدددكيذف دددكاذسددد ر هعذذالمـــوانئ البحريـــة:

لإةدعذاسالدرئا ذرميددعذلارد اهذا د ا ئذاسءلمك ددإذذ اسردعمذ دقذلإيد يىذاسالددرئا ذاسءلمك دإذاسان،دإذس  دلمذاسلددجتعذرلإا عد

 ،تذ ئثذطءئ  هعذالى كامئإذرفلاذ،تذ ئثذاس ظعلفذا لا لذرس هع.ذ

 يل الأول )الموانئ التقليد ة(:موانئ الج .2

تي لمذهلدذا  ا ئذعللذا  ا ئذاس يةئ يإذاستيذت  لمذف كاف ذسةايلمذميدطعذر،دعناسذهدلاذالىئدلمذ،دتذا د ا ئذ، اد نذ

رالإجددعدذلإادد  ذ،دد ا ئذهددلاذالىئددلمذسأنهددعذذرالدد  الإئجئإ تددىذالآثذر   ددلمذلغةءئددإذ،دد ا ئذاسءةدد اثذاساع،ئددإعذرلإالددىذلئعلددإذ

كذ،جر مذا ئاعاذ قذنر ذثعس ذ،لم رنذلاذي   ةذفاعقذل ياإذ، ا ئذهدلاذالىئدلمذعلدلذلفدرذ،لمعم إعذلإلم ذال  الإئجئإ

،جكنذفياإذر،لمذسحثذاسايلمذاس ارلقذسةء عرفذراسايلمذاسءلمكيعذلاذي  مكذرلاذعللذال، ذاسن ىذ،تذاس يداإذا ئاعلئدإذ

ذ، لمذاسش،تذراس جكا ذرب ضذالخ ،ع ذا ئاعلئإ.ذ

 لاناعية(:موانئ الجيل الثاني )الموانئ ا .1

ظرددك ذ،دد ا ئذهدددلاذالىئددلمذ ددقذاسلددد ياع ذ،ددفذلإ ايددد ذف ئددإذا دد انذالخدددعمذاستدديذتلدد   نهعذاسددد رسذاس دداععئإعذرتلدددمىذ

رالإجدددعدذلإاددد  كذ،ددد ا ئذهدددلاذالىئدددلمذسعس  لددد ئإعذعلدددلذللدددعسذذرالددد  الإئجئإعدددعنلذسدددع  ا ئذاس ددداععئإعذلإالدددىذلئعلدددإذ

 ذ،جددكنذ،كافدد ذسةايددلمذرف ددعذهددقذ،كافدد ذ،دداععئإذرلإجع  ددإذلإ دد  ذعددك ضذسدد ر ذا ئاددعاذر   لإددرذا نا  ددإذرلثذا دد ا ئذسيلدد

لي ععذر  ىذ،ئعغإذلئعلع ذا ئاعاذرإ،د ا ذتيدكا علإرذعلدلذهدلاذاسلدعسعذف دعذر د ذتلدفذفادعقذل يداإذ،د ا ئذهدلاذ

الىئدلمذسلمئدثذلفدرذر دعمإذرادلذاسشد،تذراس جكادد ذرالخد ،ع ذا ئاعلئدإذرا ا ئدإعذرلإ لد  ذسايد لمذالخد ،ع ذاس جع  ددإذ

 عمذا نيآ ذاس اععئإذنارلمذا ئاعاذ، عذي نيذرالذف  ذراتلععذا ئاعا.ذسةء عرفذرلإي

                                                           
ذ286عذص1228عذ، كعذ22لي تذاسالمكاريعذس الائع ذاس جع لذاس رسئإعذنا ذاسجككذالىع،عقعذط1
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 :ثانيا: موانئ الجيل الثالث

راسايددلمذاسدد راقذ،  دد نذذظرددك ذ،دد ا ئذهددلاذالىئددلمذ ددقذاس  عفياددع ذرا دد نذلددببذظر  هددعذللعلددعذرلاذافايددع ذاس لم  ددإ

اس لددعلطذعلدددلذفادددعقذرالددفذ دددقذا ئدددفذلفلمدددعاذاس ددعسىذرنااذا  ئعادددع ذاس جدددع لذاس رسئددإعذرلإالدددىذلئعلدددإذرإلددد  الإئجئإذ

اس  ناددددفذرذذعس ياع،ئكئددددإذعلددددلذللددددعسذاع ءددددع ذا دددد ا ئذعيدددد لذنياع،ئكئددددإذ ددددقذشددددءكإذا ف ددددعجسلإادددد  كذ،دددد ا ئذهددددلاذالىئددددلمذ

ة كذرنا لذهددلاذالىئددلمذ،ددتذا دد ا ئذ،جددكنذعددكضذالدد علإئة ذ كامددقذرردد ،ع ذاس رسئددإعذرالددااعناذسرددعذاذا جردد مذت حدد ذلدد

ذ1ا ئاعاذرالذاه  عمذر،يع فإذم عسإذ قذع ةئإذاس جع لذاس ع ئإذسةع،ةرع.

رثذاس يددددداإذرالخددددد ،ع ذ دددددقذ،ددددد ا ئذالىئدددددلمذاس عسدددددثذلإالدددددىذسعس   ددددد ذراس اددددد عذراس ةع،دددددلمعذرلإايلدددددىذاس يددددداإذذ

ذرال:ذرالخ ،ع ذاستيذلإ  مكذ قذهلدذا  ا ئذ

  :سددعسكغىذ،ددتذلإادد  ذالخدد ،ع ذراس يدداإذاستدديذييدد ،رعذالىئددلمذاس عسددثذ،ددتذتقــد م خــدمات المينــاء التقليد ــة

ذمئددرذالخدد ،ع ذذرلاذلإدد اسرلاذلفددرذ،ددعذناسذييدد مذالخدد ،ع ذاس يةئ يددإذ دد ا ئذالىئةددحثذاسرسذراس ددع  ذذا دد ا ئ
ً
ت  بدد ذعا ددكا

عذسلمئدددثذل،دددءلم ذلإيددد مذ،دددتذرددداسذ،جدددعهئىذس الدددائإذبهدددعا   ددد سذللعلدددئعذ دددقذل يددداإذا ددد ا ئذ،دددفذلإاددد  كذللدددعسئبذ

 ر،كاف ذلإ ناف.ذ

  :رلإ   دددددلمذ دددددقذاسع دددددعسذاسجائدددددإذ، دددددلمذر،ددددداحذر،دددددئعفإذاسلدددددجتذرالخددددد ،ع ذالخـــــدمات الاـــــناعية والبي يـــــة

ذ ددقذلإةع،ددلمذردد ،ع ذا ئاددعاعذرلإدد مح ذاس دد عثذ ا  ،ددإذا ف ددعجذ
ً
ذهع،ددع

ً
اسرا لددئإاسركةعذرت  بدد ذهددلدذالخدد ،ع ذعا ددكا

 ا  إ.ذعللذالال  كذ

  :ذ،ددددفذت ددددعظىذحىددددىذاس جددددع لذاس رسئددددإذر،ددددعذفدددد جذعاددددرذ،ددددتذفيددددلمذف ئددددع ذهعلةددددإالخــــدمات الإداريــــة والتجاريــــة

سا عئدع ذاسء ددعرفذالمخ ةجددإذعلددلذ،لمددعر ذفيددلمذ،  دد نلذ،ددعذسددحثذنرسذاس ددعسىعذرس دد عثذا لددئعبذ كفددإذاسايددلمذسةددلمذن ددإذ

،ددددتذاساع ئددددإذا اكالئددددإعذا نا  ددددإذلرذمددددإثذذسددددعذلإاةددددبذلإدددد مح ذردددد ،ع ذرنا  ددددإذعلددددلذن اددددإذععسئددددإذ،ددددتذاسكجددددعالذلدددد ااذ

ذا  ة ،علإئإع

افرها في الموانئ البحرية الحد ثة:   أهم السمات والملامح المطلوب تو

،ددددتذلهددددىذاسلدددد ع ذرا ا،ددددحذا اةدددد بذلإ امكهددددعذ ددددقذا دددد ا ئذاسءلمك ددددإذال، ي ددددإذ تددددىذلإةدددد ثذ ددددعن لذعلددددلذاس  ع،ددددلمذ،ددددفذ

ذ:2اسائعسذال، ي إذ،تذاسلجت

 ذرإ ةئ ئددددعذ،ددددتذردددداسذشددددءةع ذاساددددكقذاسب يددددإذذلإدددد امك
ً
شددددءكإذفيددددلمذنارةئددددإذ، ةع،ةددددإذ،ددددفذ،لمددددعر ذاسايددددلمذ،لمةئددددع

ذ.اسلكعذال، ي يإذعللذلثذلإة ثذعللذن اإذععسئإذ،تذاسكجعال

 ذ.لإ امكذ،ا  ،ع ذا  ة ،ع ذا  ا  لذراستيذت  ب ذالم،ككذاسكليس يذ ا  ،إذاسايلمذاس راقذا    نذاس لعلط

 ذ. ذ،ل   ، ذا ئاعاذسكجعالذععسئإلإةءئإذا  ئعاع ذرلإ   ع

 ذ.لإ امكذل ياإذاسيئ إذا  عمإذرالخ ،ع ذاسة الائإ

 ذ.اسلكعإذ قذلنااذالخ ،ع ذس ةةجإذا   عنيإ

                                                           
ذ111اس جع لذاس رسئإعذ،كافذلءقذذفكدعذصذلي تذاسالمكاريعذس الائع 1
ذ11س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص2
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 تذال،عر ددع ذاس  ا ددإذجفجددعالذاسيددءكإذاسكام يددإذرالم،   ددإعذس  نددىذ بددطذا دد ا ئذالم،   ددإذاستدديذتلدد يءلمذلدد

،ا   ددإذاس دد ننا ذسة دد ا ئذالمىددعر لذراسيك ءددإعذس  ،ددئلمذال،عر ددع ذالخع،ددإذبهددعذ ددقذذ،ا ئددإذ ام يددإذس ادد ط

 .اس   ئ ع ذالم، نل

 :المطلب الثاني: إدارة خدمات النقل في اللوجستيك

رثذر ،ع ذاسايلمذسه ئ هعذاسج عسإذمإثذ،ل رسئعتهعذععنلذ،عذلإيفذعللذعدعلإقذ لدىذلرذرنا لذ،لد يةإذت دكهذسيلدىذ

اسايددلمذر يددفذعة هددعذ،لدد رسئإذلإلم يدد ذطك يددإذاسايددلمذر كف هددعذر،ددعذيددكلإءطذبهددعذ،ددتذلإلم يدد ذ  دد لا ذرللدد ع ذاسايددلمذ، ددلمذ

 ع ذراس نلدددئقذسدددحثذلإددد ا   ذاسشددد،تذلإ دددنئفذاسشددد،تذرادددلذ،ج  عدددع ذ،ايدددعبهإذم ددداذعدددتذال، ددد سذعلدددلذل دددلمذاسلددد

اسايدددلمذسايددد لمذرظدددعلفذلردددكةذذرنا لرإ،ةعفئدددإذاسايدددلمذا  ع دددإعذفدددلسعذ، عب دددإذر رنذاسشددد،اع .ذراتلددد  ذ،لددد رسئع ذ

، لمذاس  ةئفذرا اعرسإذراس    تذرهلاذعكسذا عض يذاسليذمعف ذ،ل رسئإذلإي  كذعللذشكااذر ،ع ذاسايلمذميطعذ

ذ.1ا رعمذراس ظعلفذا نا  إذرا رعمذا كلإءاإذسعسءلم ث    ةإذ قذعحثذ ليلئيارذثذمأثذرنا لذر ،ع ذاسايلمذلإ ع سذف ذ

 إدارة حركة النقل:  (0

رنا لذ كفدإذاسايددلمذلإ يئد ذعلددلذلإيدد يىذرد ،ع ذاسايددلمذسكجددعالذرذسدعذ ددقذاس  د ذرا ةددعثذا اعلددبذ،دفذلعلددلذ،لدد  ةذ

رتيدددد لمذ،رددددعمذرنا لذ كفددددإذاسايددددلمذذس خ ،ددددإذربأم ددددلمذاسلدددد ع ذس ددددعذيدددد نيذراددددلذلإلميئددددقذلهدددد اهذرظئجددددإذاسة الددددائع

ذ2،ج  عإذاس ياإذاس عسئإ:ذ

  :ذتانيف البضائع

ييدددح ذهدددلاذاسنيدددعطذرادددلذع ةئدددإذلإ دددنئفذاسء دددعرفذاستددديذيددد ىذفيةردددعذرزددد،نهعذرادددلذ،ج  ععلإ ايدددعبهإذرذسدددعذ دددقذ ددد اذ

ذ.ر عل ذملمذ،نهعذرالعع ذهلاذاس  نئفذعللذلإلم ي ذ،  لا ذلرذلل ع ذاسش،تذبيةلمذ،ءعشك

  أسعار الشحن والنقل: الحاول على أقتل 

ي  ذهلاذاسنيعطذلهىذاس ياإذسعسنلءإذ نا لذ كفإذاسايلمذ ئثذلثذاسرد هذاسنهدعر ذسدلإنا لذهد ذلإ جدئضذلإةةجدإذ

اسايددددلمذراسشدددد،تذراددددلذل ددددلمذ،ددددعذي كددددتعذر ئددددثذلثذللدددد ع ذاسشدددد،تذراسايددددلمذلإ  ددددلمذاس ةةجددددإذاسلعلددددئإذراسهددددىذسعسنلددددءإذ

س لميئدقذاسرد هذرهد ذلإ جدئضذلإةةجدإذس ةعسئفذاسايلمعذمإثذال،  سذعللذل دلمذاسلد ع ذسةايدلمذراسشد،تذيد نيذ   دعذ

ذاسايلمذ،فذال،جعظذعللذ،ل  ةذالخ ،إذا كغ بإ.ذ

  :جدولة أزمنة النقل 

لإكاددددفذله ئددددإذهددددلدذاس ظئجددددإذراددددلذلثذليذلإددددأرح ذ ددددقذع ةئددددع ذاسشدددد،تذلرذاس جكادددد ذيدددد نيذراددددلذعدددد ،عس معاذس  اعئددددد ذ

ف عجعذرلي عذ،يعملمذ،فذاس  ااذ  ذاسالةئىذل ااذس  ةئع ذاساي ئلمذلرذاس  ااذ، عذي  لإبذعةئرذ،يعملمذراح لذسلإذ

ذ3لإ لمذرالذ  ذاف كامرىذعتذاس  ع،لمذ،فذا  للإ.ذ

  :إدارة مستندات للشحن 

                                                           
ذ211عذص1221ل ئإذنم ذ كبعصعذعء ذاس جع ذ اج عذا نا لذال، ي إذ قذرنا لذا ، انذرالمخ رثعذاس ا ذالىع، ئإعذ، كعذ1
ذ262عذص1221عذاس ا ذالىع، ئإعذا لكا   إعذ، كعذنهعسذمك  ذ، اجىعذااسذرسكاهئىذاس ء عذرنا لذاسة الائع 2
ذ261نهعسذمك  ذ، اجىعذااسذرسكاهئىذاس ء عذرنا لذاسة الائع عذ،كافذلءقذذفكدعذص3
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علدلذلدبئلمذا  دعسذس سئ دإذذتل   مذرنا لذ كفإذاسايلمذاس  ي ذ،دتذاسنرا ذاستديذلإ   دلمذ دقذ،لداا ا ذاسشد،ا نهع

اسشد،تذرمددعلإ  لذاسشد،تذرلإ  ددلمذاسرادلذر،ددجعذمدع،اذسة دد انذا شد، فإذرتلدد   مذمإي دعسذالدد امذرعلدلذللعلددرعذيدد ىذ

لإيدد يكذاس     ددع ذ ددقذ عسددإذ دد رثذرلددعلكذلرذلإةجئددع ذل،ددعذاس عفئددإذ)مددعلإ  لذاسشدد،ت(ذت  بدد ذا لدداا ذاسددليذيدد مفذعلددلذ

ذ1 ،عذلرذعا ذال امذاسء ععإذا ش، فإ.ذللعلرذلإةةجإذاسايلمذراسليذ  ذية ثذ،ي

  :متابعة خطوط السير 

رهلاذس كضذاس أف ذ،تذن دإذراف  دعمذع ةئدع ذرلن،ادإذاسايدلمذ تدىذي كدتذسلإنا لاس د رلمذ دقذاس  د ذا اعلدبذعاد ذ

 .  رثذليذ،يعملمذلرذ،   ع ذ قذرا طذاسلح 

  :المراجعة 

مةرددددعذرذسددددعذب ددددكضذاس أفدددد ذ،ددددتذلددددا،إاسيكا ا ذذهددددلاذاسنيددددعطذي ندددديذ، عب ددددإذاسنااذالخددددعصذسعس يدددداإذاسلددددعسيإ

 .رإاكااذاس ص،ئلمع ذراس   يا ذ قذهلدذاس ياإذعا ذظر  ذليذافلمكامع ذلرذلراعاذ قذاسناا

  :المطالبات والتعويضات 

 قذ عسإذع مذ،اعسيإذر ،إذاسايلمذ،فذا  عيح ذالم، نلذ،تذ ءدلمذرنا لذا ،د انذرعاد ذر د عذالخلدعلكذلرذاس ةجئدع ذ

لرذاردددد اهذ، اعئدددد ذاسالددددةئىذعددددتذا  اعئدددد ذا  جددددقذعة هددددعذلرذليذافلمددددكاهذعددددتذا  ددددعيح ذراسيددددكرطذا  جددددقذعة هددددعذسددددحثذ

سعس     دددع ذرعددددعنلذ،ددددعي ىذالالإجدددعقذعلددددلذحىددددىذا  للدددإذرالىرددددإذا لددد رسإذعددددتذاسايددددلمذراسشددد،تعذي كددددتذا اعسءددددإذ

اس     دددع ذ،دددعذسدددحثذا  للدددإذراسيدددكفإذاساع ةدددإذر ا دددظذلثذا لإجدددععذف ئدددإذاس     دددع ذاس ي لم دددلمذعة هدددعذا  للدددإذ

ذ.ي  ب ذ قذ،  ىذاس ئعثذنسئلمذعللذع مذفجعالذ كا ا ذاسايلم

 البحوث:  (0

فد عحثذسلمدد ثذلإ  ةددقذس لد  ةذر ،ددإذاسايددلمذلإيد مذ كفددإذاسايدلمذلي ددعذسددء ضذاس يداإذاسءلم ئددإذاستدديذلإايلدىذراددلذ

ذ.2ربلم ثذ،  ةيإذسكجعالذاس ظئجإذا  ةع،ةإذسة الائع

  :بحوث تطوير خدمات النقل 

يهدد ىذهددلاذاسادد عذ،ددتذاسءلمدد ثذس دد مح ذلم ددلمذردد ،ع ذاسايددلمذراس  ،ددلمذراددلذلم ددلمذاسلدد ع ذسةشدد،تذعادد ذ،لدد  ةذ

ي  بددد ذ،دددتذلفثددد ذالمىددددعلا ذاستددديذلإلم دددعجذراددددلذ، دددحثذ،دددتذالخددد ،ع ذر ا ددددظذلثذ ئدددعسذلنااذرلدددعللمذاسايدددلمذالمخ ةجددددإذ

ذ:ن الع ذته هذرالذاس  ،لمذلم لمذلنااذر،تذا يعييسذا ل   ،إذ قذهلاذالمىعس

 ، ةذلإ امكذ،  ا ذررلعللمذاسايلمذراسش،ت -

 ، ةذلإ عبفذرال  كا ذع ةئإذاسايلم. -

 اسي  لذعللذا لكاعذب  ةئع ذاسايلمذراسش،ت -

  :بحوث تطوير كفاءة نشاط اللوجستيك 

لإ  لمذرنا لذاسايلمذل  ذ،ة فع ذرنا لذاسة الائعذ ئثذلإ  لمذلإةةجدإذاسايدلمذلهدىذرلفبد ذ لدءإذ،دتذرا دعاقذلإةدعسئفذ

اسة الددائعذسددلسعذمددإثذهددلدذا نا لذلإةدد ثذ،لدد رسإذعددتذاس أفدد ذ،ددتذلثذلنااذ يددعطذاسايددلمذيدد نيذراددلذلإلميئددقذل ددلمذ

                                                           
ذ211ل ئإذنم ذ كبعصعذعء ذاس جع ذ اج عذا نا لذال، ي إذ قذرنا لذا ، انذرالمخ رثعذ،كافذلءقذذفكدعذص1
ذ18-ذ17كافذلءقذذفكدعذصس ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،2
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اس ا دإذسدحثذلإةةجدإذرد ،ع ذاسايدلمذذلإةةجإذمةئإذسنيعطذاسة الائعذر  ىذذسعذسدإاكااذاسءلمد ثذا لد  كلذس  الدإ

ذ.راس ةةجإذاسةةئإذسنيعطذاسة الائعذرفئجئإذاس  ،لمذرالذلنااذلم لمذي نيذرالذلإ جئضذهلدذاس ةةجإذاسةةئإ

 :المطلب الثالث: النقل متعدد الوسائط

 أولا: تعريف النقل متعدد الوسائط

رلإا عد ذت ك جدع ذاسايدلمذ،  د نذاس لدعلطذر،دد  هعذاردع ذنرسئدإذع يد لعذرسكنهدعذلاذلإ  ةدفذ دقذ، دد  نهعذذت د ن 

ذر،تذله رعذفلفكذ،عذيلق:ذ

عدددكهذاسايدددلمذ،  ددد نذاس لدددعلطذسأفدددر:ذ"ع ةئدددإذفيدددلمذاسء دددععإذس الددداإذرلدددئة حثذلرذلفثددد ذب يددد ذرا ددد ذرب الددداإذ

سةء دددععإذ تدددىذتلدددةئ رعذسة كلدددلمذرسئدددرذر  كدددتذ،لددد رس ا  ذ)،  رددد ذاسايدددلم(ذ،دددتذفيادددإذالددد ا،رذلرذزدددخ ذ)هئئدددإ(ذ

سرددلاذاسشددخ ذلرذاسرئئددإذراددكااذعيدد نذلرددكةذ،ددتذراسدددرذسةاددع ةحثذآرددك تذلىدد اذلرسذسةددلمذرلددعللمذاسايددلمذا لددد   ،إذ

ذ1سايلمذاسش،اإ.ذ

  اعدد دذىذ،جردد مذاسايددلمذ،  دد نذاس لددعلطذرذل سدد UNCTAD )رلرضددحذ،دد لإ كذاس،ددىذا  لمدد لذسة جددع لذرذاس ا ئددإذ)

مدددرذعلددلذلفدددرذ"فيدددلمذاسء ددعرفذس الدددا حثذ،  ةج ددحثذعلدددلذاس دددلمذ،ددتذرلدددعلطذاساية لددلذللدددعسذعيددد ذمعذرعكذ2982عددعمذ

اسايلمذ،   نذاس لعلطذ،تذ،ةعثذ قذسة ذ،عذي رلذمئرذ،  ر ذاسايلمذاس راقذ،   ناس لعلطذاسء دعرفذ دقذ كالد رذرادلذ

ذ2ل".ذا ةعثذالم، نذسةالةئىذ قذسة ذلركذ،يعسلمذااكذ، جقذعةئرذر قذظةء سئ إذلإأ،حثذرا  

 ثانيا: خاائص النقل متعدد الوسائط: 

ذ3ي  حزذاسايلمذ،   نذاس لعلطذس عذيلق:ذ

 عي ذفيلمذنراقذسحثذنرس حثذ،  ةج حثذعللذاس لم. 

 عي ذسايلمذاسء عرفذلاذسلأزخعص. 

 ذي ىذس الا حثذ،  ةج حثذعللذاس لمذ،تذرلعلطذاسايلمذ)سكذسلمكذا ذلكعذ  ي ذ، كا ذ،علئإ(.ذ

ا يدعذ فدإذسدحثذاسايدلمذا   د نذاس لدعلطذراسايدلمذل دعنيذاس الداإذرا  حدزا ذاستديذي  حدزذبهدعذرمئ عذيلقذاد رسذي ضدحذ

ذاسايلمذ،   نذاس لعلط

ذ

 (: المقا رنة بين النقل المتعدد الوسائط والنقل أحادي الواسطة0-0الجدول رقتم )

                                                           
يميذ قذس  اسذاس هكلعذس رك،إذمعط إعذنر ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس  ةئإذاسة الائإعذن الإذ عسإذ،ئاعاذ،ل  عفىعذ،لفكلذلإ كجذسائلمذشرعنلذ،عل  ذلمعن1

ذ12عذص1211/1211سعنيسذ،ل  عفىعذذاس ة مذاس جع  إعذلإ   ذ،عسئإذرلإجع لذاس رسئإعذمةئإذاس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذاست
ذ161عذص1222ل   ذعء ذا ا فذ،لم  نعذا   عنيع ذرلئعلإذاسايلمذاسءلمكيعذ، للإذ ؤ عذسةنيكعذا لكا   إعذ2
ذ19س ااسذل   عذس الائعذاسايلمذاسءلمكيعذ،كافذلءقذذفكدعذص3
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 النقل أحادي الواسطة النقل متعدد الوسائط

ذاسش،تذرت ي هعت  نذ،كا ذ -ذر ،إذ،ءعشكلذر،لح لذسةيع ت -

ذ،  بإذ ءطذاس    -ذر ،ع ذاس زا،تذالم،كى -

ذت  نذرثعلقذاسايلم -ذرثئيإذفيلمذرا  ل -

ذار نذ قذار ئع ذرلئةإذاسايلم -ذاس  شئ ذ قذار ئع ذرلئةإذاسايلمذررطذلح ذسك ةإ -

ذت  نذع ةئع ذاسايلمذ،فذن عنلذاس ةعسئف -ذلإةع،لمذع ةئع ذاسايلمذسأ لمذاس ةعسئف -

ذاس  ع،لمذ،فذفع ةحثذ،   نيت -ذاس  ع،لمذ،فذ،  ر ذرا  ذسةايلم -

ذت  نذا ل رسئإذس   نذرلعللمذاسايلم -ذ،ل رسئإذرا  لذ قذ، اارإذاسش،ت -

ذت  نذاسا اسئحثذس   نذرلعللمذاسايلم -ذف س ثذرا عاقذرا   -

ذفث لذ،عذلإ  كضذسرذاسء عرفذ،تذلإةفذررلع لذر ئعع -ذلإيةئلمذاس ةفذر ئععذاسء عرف -

ذط سذن،تذ  ةإذاسء عرفذ تىذلإ لمذرالذي ذا ل هةعذاسنهعر  -ذلإلميئقذ،ء لذلكعإذتلةئىذاسء عرفذ -

 

ع عمذاس يتذعللذس ريعذلإا  كذاسايلمذ،   نذاس لعلطذ قذاس رسذاس كبئإذرنر ذاسايلمذاسءلمكيعذا  لإ كذا  لىذالمادر: 

ذاسءئئئإذ ذاس كبئإ ذاس جع ل ذلإا ئإ ذ ق ذاس لعلط ذ،   ن ذاسايلم ذنر  ذ  س ذا     إ ذاسا عئإ ذاس كبئإ ذسالإلمعنيع  اس ع  

ذعذ، ك1226،عيذذ11اسيعهكلعذ

 

 النقل متعدد الوسائط ثالثا: مكونات

 1سة جع لذراس ا ئإذ،تذثاثذ،ة فع :ذي ة ثذاسايلمذ،   نذاس لعلطذ لء عذلرض،رذ، لإ كذاس،ىذا  لم ل

 وسائط النقلRouting:اسءلمكعذاساك قذاسب يعذالى عذاسلكعذال، ي يإعذا  كا ذا علئإ. 

 وسائط النقلMeans:ا ا إذاسنهك إعذاساعلكا اسلجئاإعذاسياع عذاسيع اع عذاس ا سعذ،كافبذ. 

 وحدات التحميل النمطية للبضاعةUnited loadsystem :ال،عر إعذاساءةئإذ . 

 :ر ذاسايلمذ،   نذاس لعلطذالعقود والمستندات  ،. 

ذي   دددددلمذاسرددددد هذ،دددددتذع ةئدددددإذاسايدددددلمذ،  ددددد نذاس لدددددعلطذ دددددقذلإنلدددددئقذع ةئدددددع ذاسايدددددلمذرن دددددعنلذفجدددددعالذرلدددددعللمذاسايدددددلم

ذ2رلإ جئضذلإةةجإذاسايلمذسةء عرفذعللذا ل   ع ذا  ةئ ئإذراس رسئإ.ذ

 

 :رابعا: أهمية النقل متعدد الوسائط

                                                           
ذ172سنيكعذس رثذلاإذ يكعذس رثذسة ذ يكعذص،لم  ذااسذراعبعذا   عنيع ذاسايلمذراسش،تذاس راقذسحثذاسا ك إذراس اءئقعذنا ذا1
ذ12س  اسذاس هكلعذس رك،إذمعط إعذنر ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس  ةئإذاسة الائإعذن الإذ عسإذ،ئاعاذ،ل  عفىعذ،كافذلءقذذفكدعذص2
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،دددفذظرددد  ذال،عر دددإذسدددكن ذله ئدددإذاسايدددلمذ،  ددد نذاس لدددعلطذرت دددعظىذنر دذ دددقذاس جدددع لذاس رسئدددإعذرلإدددأت ذله ئ دددرذ،دددتذ

ذ1الال جعسإذسة   ح ا ذاس ع ئإذ قذ،جعسذالا   عنذراس جع لذراس اععإذرلإ   لمذله ئ رذ ق:ذ

  طددددكقذرللددددعسئبذا يدددد لذس نلددددئقذع ةئددددع ذاسايددددلمذسكمددددفذرن ددددعنلذم عسئددددإذاسايددددلمذررجددددضذلإةعسئجددددرذعلددددلذذاس ةددددع

 ا ل   حثذاس راقذرا  ةئمي.ذ

 اف جعضذاس ةةجإذرلإلميئقذاسلكعإذ قذفيلمذاسلةفذسعل   عسذلفث ذ،تذرلئةإذفيلمذبيةلمذ، ةع،لم. 

 لإاءئقذ، عيح ذاسلا،إذراس،عثذ قذفيلمذرلإ نافذاسلةف. 

 إذلإ مقذعللذاسء عرفلر سإذرا لئعسئ. 

 لإا  ذرلعللمذاسايلمذحى عذلرذف ععذلرذ   سإ. 

 يلددعهىذ ددقذن ددعنلذاسدد رلمذاسيدد ، ذرمة ددعذطدد   ذاسدد ذرسذ،ددتذردد ،ع ذاسايددلمذ،  دد نذاس لددعلطذا  كددسذريجعسئددعذ

 .عللذا   عنهعذاس طنيذر،حزانهعذاس جع يذ

 ءدعبذاس  د نذاسجيدكيذسة ءدعنسذي  ب ذاسايلمذ،   نذاس لعلطذاسليذيلميقذر ،دإذاسايدلمذاسد راقذ،دتذاسءدعبذرادلذاس

ذJust in Time. اس جع يذاس راقذلاع  عندذعللذ،ء لذاس  لمذرمقذسا عم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني: مفاهيم عامة حول النقل البحري 

                                                           
ذ11س  اسذاس هكلعذس رك،إذمعط إعذ،كافذفجلرعذص1
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ي  ذاسايلمذاسءلمكيذرلئةإذم عسإذ،تذرلعللمذاسايلمذعع،إذراسايدلمذاسد راقذس دجإذرع،دإذمرد ذييدةلمذاد ااذهع،دعذ دقذ

ال،ئعلذا  ع،دكلعذرسيد ذشدر ذلإاد  اذفءحد اذ دقذ،ا  ، درذ،دتذلإاد  كذلدجتذر،د ا ئذرمد حذراد طذ،ا ئدإذ  ي دإذ ئدثذ

 ي  ب ذرلئةإذاسايلمذاسرالذسة جع لذسحثذاس رس.ذ

 النقل البحري وأهميتهالمطلب الأول: تعريف 

 أولا: تعريف النقل البحري 

ذهاعكذاس  ي ذ،تذاس  ع  فذاستيذاعا ذ  سذاسايلمذاسءلمكيذر،تذله رعذفلفكذ،عذيلق:ذ

ذاسايدددلمذاسءلمدددكيذهددد ذ"،ا  ،دددإذ، ةع،ةدددإذ ادددكااذع ةئدددإذفيدددلمذاسمدددكانذراسء دددعرفذ،دددتذ،ئادددعاذرادددلذ،ئادددعاذآردددكذس الددداإ

ذ1عة هع".اسلجتذ قذاس   ذالم، نذربعسيكرطذا  جقذ

رعددكهذ يددعطذاسايددلمذاسءلمددكيذسأفددرذ" يددعطذرف ددعجقذ،ددتذ ئددثذ،ددعذي ددئجرذسةلددة إذا اي سددإذ،ددتذ،اج ددإذا   ددعنيإذ

ذ2رذسعذسايةرعذ،تذ،ةعثذلآرك".ذ

،اج ددإذا   ددعنيإذ،ددتذرف عائددعذ،ددتذ ئددثذ،ددعذي ددئجرذسةلددة إذا اي سددإذذعسأفددرذ" يددعطفددلسعذي ددكهذاسايددلمذاسءلمددكيذ

ذثذلآركذف دعذي د ذ يدعطعذلإ نا ئدعذف دكاذسد ر دذاسلعسد يذ دقذع ةئدإذاس ءدعنسذرلإ نادف)،ةعفئإذرن،ائإ(ذرذسعذسايةرعذ،تذ،ةع

اسءلمدددكيذذ ادددععذاسايدددلمذ2999لددداإذ GATS اسلددةفذ،لمةئدددعذرنرسئدددععذراع بددد  ذالالإجع ئدددإذاس ع،دددإذسة جدددع لذ دددقذالخددد ،ع 

ر إذلإجدع لذيي مذس ذ اعععذلإجع  عذ ئثذيي مذسايلمذا اذ،تذاسء عرفذ  سذاس عسىعذرلإىذر،جرذلي عذسياععذر ،عت 

ذ3الخ ،ع ذسة ل جئ يتذ،تذا  ا ئ".ذ

 ثانيا: أهمية النقل البحري 

س دددعذلثذاسايدددلمذاسءلمدددكيذرلدددئةإذهع،دددإذ،دددتذرلدددعللمذاسايدددلمذعع،دددإذمرددد ذية دددبذنر اذ،لم   دددعذ دددقذلإلميئدددقذع ةئدددإذا ف دددعاذ

ذالا   عنيذسة رس.

 4: ر،تذهاعذي كااعذار  ع ذا اذ،تذله ئ رذ قذاسايعطذاس عسئإ

 لثذ يدددعطذاسايددددلمذاسءلمدددكيذي دددد ذ يدددعطعذ،ك دددداذسنيدددعطذاسياععددددع ذالا   دددعنيإذاسرددددكةذمرددد ذاسددددليذي دددد هعذ

ذ.س  راتهعذاسان،إذف عذيلعهىذ قذفيلمذ، كاعتهعذرالذاسل اقذاس ع ئإ

 هىذعلإأثح ذ يعطذاسايلمذاسءلمكيذي جعر ذسحثذاس رسذرميعذ د ةذ د  تهعذعلدلذا،د اكذللدا سذلإجدع يذرطنديذيلد

ذ قذلإ مح ذاعفبذفءح ذ،تذاس  ا ذاساابئإذلخ  اإذاس رسإ.ذ

                                                           
عذ لعسإذنف   ادعذمةئإذاس ة مذ1227-1227 قذاسايلمذاسءلمكيذسةء عرفعذن الإذ،يع فإذسحثذالى الكذرا ،ع ا ذاس كبئإذا  لم لذذنبش يذف اسعذرا فذاسة الائع1

ذ71عذص1228الا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذعء ذال، ئ ذاستذسعنيسعذ،ل  عفىعذ
ذ19عذص1221ا لكا   إعذ، كعذذل ح لذرسكاهئىذلي بعذا   عنيع ذاسايلمعذنا ذالىع، إذالى ي لع2
عذن الإذ(AHP)ل   ذاسكاش عذلإيئئىذمكصذ،يع فإذاسياععذالخعصذ قذافجعنذرلإا  كذع ةئإذرع عسذ، ا ئذاس كاقذسعل   امذع ةئإذاس لمةئلمذاسرك، ذن الإذ3

ذ211عذص1222عذ18،ئ افئإذ قذاسيكفإذاس ع،إذسة  ا ئذاس كا ئإعذ،جةإذاس ة مذالا   عنيإعذاس  نذ
ذ221-222عذص1221عذا لكا   إعذ22اسالمكاريعذا   عنيع ذرلئعلع ذاسايلمذاسءلمكيعذنا ذاسجككذالىع،عقعذطلي تذ4
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 لإددددددددىذالدددددددد  اسذهددددددددلدذاسيدددددددد  ا ذذالإلميئددددددددقذريددددددددكانا ذضددددددددخ إذسةدددددددد رسذاستدددددددديذلإ  ةددددددددعذاسلددددددددعطئلمذلرذا دددددددد ا ئذرذ

ذ.سعل   ا،رعذسكجعالذععسئإذلرذ،تذراسذريجع هعذسة رسذاسركةذ

 (ذ ئدثذت  دلمذرد ،ع ذاسايدلمذاسءلمدكيذعلددلذا لدعه إذ دقذن دعنلذ، د لا ذاس ةد  تذاسكللد عاقذ)ا دعنيذراسبيدكيذ

ذ.تلرئلمذع ةئإذاف يعسذا  كمإذاس كا س ائإذاستيذتلرىذس ر هعذ قذ مفذ،  لا ذاسا  ذالا   عني

 ذم حذمكصذع لمذل،عمذا طع ا ذرالخب ا ذس   ةفذلإ   عتهعذر،جعلاتهع.ذ

  الخدددد ،ع ذاستدددديذلإيدددد ،رعذذلإلميئددددقذريددددكانا ذ،ءعشددددكلذلخ  اددددإذاس رسددددإذ،ددددتذ لدددد مذا دددد ا ئذاسءلمك ددددإذلرذريددددكانا

ذ.ا نيآ ذاس عب إذسة رسإ

 ذ.  رثذرمكلذ قذاس  ةإذاساابئإذف يعسلمذس خ ،ع ذا ي ،إذسةلجتذراسكمعب

 ذ.ا يكانا ذاستيذلإلمييرعذاس رسإذ قذشةلمذ ل مذر كالبذعللذل ياإذا نيآ ذا كلإءاإذسعسايلمذاسءلمكيذ

 

 المطلب الثاني: خاائص أنشطة النقل البحري 

ايدددلمذاسءلمدددكيذساءئ دددإذرع،دددإذلإ حدددزدذعدددتذغحددد دذ،دددتذاس يددداإذالا   دددعنيإذاسردددكةعذرلإ   دددلمذهدددلدذي  حدددزذ يدددعطذاس

ذ1الخ عل ذ ق:ذ

  :ذارتفاع الكثافة الرأسمالية لمشروعات صناعة النقل البحري

ت    ذ، للع ذر ،ع ذاسايلمذاسءلمكيذعللذف عمإذ لسذا عسذ قذرف عارعذمعسلجئاإذ، اذلإ اةبذلار لذررلدعللمذ

لإ   تذرلإ د  تذرع،دإذذا ذفجدعالذععسئدإذررلدعللمذلإ كنهدعذ،دتذا سلمدع ذ دقذل،دعثذر  كدتذالاع  دعنذعلدلذالإ عسذرز،تذرذ

ذع لذ، شكا ذ قذ ئعسذاسك عمإذاسكلل عسئإذاسن،إذ يكرعع ذاسايلمذاسءلمكي.ذ

لإةةجإذساعاذاسلجتذرا  ا ئ.ذر،تذ، دعهكذا لإجدععذاسك عمدإذاسكللد عسئإذ دقذهدلاذاسنيدعطذا لإجدععذاس ةةجدإذذ ئعس -

دددع ذراسارددددد لذا ا ئدددددإذراسالدددددةكئإذرلاردددد لذاسددددد لمكىذالآادددددقعذالمخدددددعنثعذ اسكللدددد عسئإذسءادددددعاذاسلدددددجتذرإ،دددددا رعذ)معلم،كمد

 اس ئعفإعذ،ءع  ذرنا  إذرر ،ئإ...(.ذ

ردددداسذر ددددسذ%ذ219ا لإجددددععذاس ةةجددددإذاسكللدددد عسئإذ  يددددعاذا دددد ا ئذربيددددةلمذ، زايدددد ذس  دددد سذن ددددعنلذييدددد  ذسددددرذ -

ددعس اضذيذرا ءدددع  ذا نا  دددإذر،لدددع ع ذاس  ددد  تذر ددد  لذلإةةجدددإذ لدددا ا ذ ددد ا ئذال،عر دددع عذرفدددلسعذاس اع،دددكذاسرادددلذمد

ذ،ةئ ثذنرلا .ذذ122،ةئ ثذنرلا ذرذ212ر يعاذا  ا ئذا   لاإذ لبذطع  هعذالالائ عسئإذسحثذ

  :ذاستخدام التقدم التكنولوجي في صناعة النقل البحري

ت   ددد ذ،ددداععإذاسايدددلمذاسءلمدددكيذعلدددلذاس كا س ائدددعذال، ي دددإذاستددديذا  كلددد ذعلدددلذسادددعاذرلإاددد  كذاسلدددجتذرذسدددعذ،دددتذ

ذراسذللعسئبذرنا تهعذرباعئهعذررلعللمذتي ئةرعذسع  عمإذرالذلإا  كذللعسئبذلإ ارسذاسء عرفذسع  ا ئ.ذ

 اف ذر معلومات ضخمة في صناعة النقل البحري: تو

                                                           

 .19ل ح لذرسكاهئىذلي بعذا   عنيع ذاسايلمعذ،كافذلءقذذفكدعذص 1 
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ي   دد ذ يددعطذاسايددلمذاسءلمددكيذعلددلذلإدد امكذفددىذهعلددلمذ،ددتذا  ة ،ددع ذاسان،ددإذس دد عثذاف  ددعمذرت  ددئىذرف عائددإذهددلاذ

هددددلدذذر دددد ىذلإءددددعنسإعذددددددع ذعددددتذا دددد ا ئذاسءلمك دددددددع ا ذرلفدددد اعذاس  دددد لا عذسئعفدددددددددداسنيددددعطذاس دددد ااذ،ددددتذا  ة ،ددددع ذعددددتذاسي

ذ.1 رفئعذ،تذراسذف ىذالإ علا ذ، ي ،إذت  لمذعللذفيةرعذسحثذالم،اع ذاس  ئإذاسلجتذرالى ع كا  ة ،ع ذاسك 

ذ:رلإا كسذلهىذم ال ذ،ا  ،إذا  ة ،ع ذعللذاسالم ذاس عاق

 .رفجعنذل ياإذاسايلمذاسءلمكيذسأ لمذر  ذرار ذرلإاجئلهعذسأ لمذلإةةجإ -

 فجعالذا ئاعاذاسءلمكيذ،تذراسذال يءعسرذس  نذفءح ذ،تذاسلجتذراسذم  لذن،ائإذفجلرع.ذذ مف -

 :ذانخفاض تكلفة النقل البحري

ي دد ذاسايددلمذاسءلمددكيذلرسذف ددطذفددىذلف ددعطذاسايددلمذ،ددتذ ئددثذاس ةةجددإذبلددببذ   لإددرذاسكءحدد لذعلددلذاس  ءئددإعذسددلاذمردد ذ

اسيئ دددددإذفءحددددد لذالحىدددددىذف ع،دددددع ذا  دددددعنثذ)ملمدددددىعذلف دددددعطذاسايدددددلمذاسردددددكةذ دددددقذ،جدددددعسذفيدددددلمذاسلدددددةفذ،ا ج دددددإذذيادددددعمس

م لجع عريدددب...(ذسع  دددعمإذرادددلذال،ئ افدددع ذال،ئدددإذرالم،ع،دددئلمذاس  اعئدددإذرذذيددد ىذالاع  دددعنذعلدددلذاسايدددلمذاسءلمدددكيذ دددقذ

ذ2اس رسئإذرذسعذ،تذراسذلحىعمذاسلجتذاسكءح لذاستيذلإةبيذا  ئعاع ذاس جع لذاس رسئإ.ذذا ءعنلا 

  ذطول عمر مشروعات صناعة النقل

رثذاس  ددكذالام  اضدد يذسرددلدذا يددع افذهدد ذلطدد سذ دد ائعذ،ددتذا يددع افذاس دداععئإذاسرددكةعذاس  ددكذا   لددطذسةلددجتذ

ذلاإ.ذ222لاإعذل،عذسعسنلءإذسة  ا ئذاسءلمك إذرا  كا ذا ا ئإذلإ لمذرالذذ12لاإذرذ11،عذية ثذسحثذذععنل

 ذ:الارتباط الوثيق بين النقل البحري والتجارة الدولية

اسيدد مذذيددلمذاسفثدد ذالدد   علاذ ددقذاس جددع لذاس رسئددإذهددقذاسايددلمذاسءلمددكيعذرذذا لإددءطذبهددعذا لإءعطددعذرثئيددعذ،اددلرثذرلددئةإذاسا

اس ا دد لعذذبلددببذ،ددعذي   ددفذسددرذ،ددتذ، حددزا ذمعسيدد  لذاس عسئددإذسةلددجتذسلم ددلمذآلاهذاسطاددعثذ،ددتذاسء ددعرفذردداسذاسك ةددإ

ذ،تذاس جع لذاس رسئإذ%ذ82رلإ لمذ،لعه إذاسايلمذاسءلمكيذ  ااقذ

 ذت النقل البحري للقوانين الدولية: خضوع عمليا

ذيجددددبذلثذلإأرددددلذ،دددداععإذاسايددددلمذاسءلمددددكيذاس ددددئ إذاس رسئددددإذ،ددددتذردددداسذ،ا  ددددع ذ،    ددددإذلإددددا ىذرلإدددد يتذهددددلد

ذاس ددددداععإذرالخددددد ،ع ذاستددددديذلإيددددد مذس يددددد ي رع.ذربدددددلسعذمدددددإثذع ةئدددددع ذتيددددد ئلمذاسلدددددعطئلمذاس جع  دددددإذاس ع ئدددددإذلإ  دددددف

ذا ا  ع ذاس ع ئإذاس رسئدإذراضد،عذ دقذهدلاذاسيدأثذرفدلسعذنر ذ  عه ا ذنرسئإذ عف إذس  ةئع ذاساي ئلمذر أت ذنر ذ

 Organisation Maritime،ا  ددددع ذاس،ددددىذا  لمدددد لذراستدددديذ،نهددددعذعلددددلذلددددبئلمذا  ددددعسذا ددددا ىذلذاسءلمك ددددإذاس رسئددددإذ
3Internationalذ

 المطلب الثالث: عناصر النقل البحري 

ذليلئإذرهق:ذعاع،كذ ذذ1سة ذلإ ىذع ةئإذاسايلمذاسءلمكيذلاس ذ،تذلإ امكذل ب إذ

                                                           
ذ11عذص1222  عنلذمك  ذ،ا   عذ،ي ،إذ قذا   عنيع ذاسايلمعذ،كف ذا لكا   إذسةك عبعذ، كعذ1
ذ81عذص1229عذا لكا   إعذ22ا كامئإذاسايلمعذنا ذا  كمإذالىع، ئإعذط،لم  ذر يسذنرفإعذ2
ذ122  عنلذمك  ذ،ا   عذ،ي ،إذ قذا   عنيع ذاسايلمعذ،كافذلءقذذفكدعذص3
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 ذاسلجئاإذ

 ذا ئاعاذ

 ذاسء عرفذ

 ر ،ع ذسةايلمذاسءلمكيذ 

ذاسكليلئإذاستيذيجبذلإ امكهعذ قذع ةئإذاسايلمذاسءلمكي.رمئ عذيلقذاسيةلمذي ضحذهلدذاس اع،كذ

 (: عناصر النقل البحري 0-0الشكل رقتم )

 

 

 

 

 

ذ27عذص1226اسءلمكيعذنا ذالىع، إذا لكا   إعذ،لم  ذ،عهكعذرنا لذاسايلمذشك فذالمادر: 

  :السفينة 

ذعكم ذاسلجئاإذ قذ، عهد لذلاهدعيذالخع،دإذس   ئد ذب دضذ  اعد ذلدا ا ذاسشد،تذعلدلتعريف السفينة:  .0

 1لنهع:ذ"ملمذ،كفبذ،ل   لمذ قذفيلمذاسء عرفذسلمكا".ذ

 أنواع السفن:  .0

ذلإايلىذاسلجتذرالذع لذاشةعسذ لبذع لذ، عيح ذرهق:ذ

  :حسب نوع ونظام العمولة 

 2رتي لم:ذالمجموعة الأولى: سفن النقل

 :ذلإ   ذس جإذللعلئإذسايلمذا لعمك تذسفن الركاب

  :ر جكيذتي ئلمذهلدعذععنلذر،عذ، ج سإذلرذعع،ةإذعللذرا طذ،ا   إذرتي لم:ذسفن البضائع الجافة 

ذس عرفذ، ا عإذر،  ةجإذ، لمذا  ةءع ذرا ابسذرال،ئ افع .ذذهقذاسلجتذاستيذلإايلمذسفن البضائع العامة:

                                                           
ذ11عذص9122عذس رثذسة ذ يكعذ22عء ذاسيعن عذسعلىذ،لم  ذ، ،ىعذاس لئطذ قذشكحذ عف ثذاس جع لذاسءلمك إعذن الإذ،يع فإعذ،ك ءإذاس معاذاسيعف فئإعذطع1
ذذ71-72عذص1222عذاسيعهكلعذ22،لم  ذعء ذاسج عحعذالال  الإئجئع ذاسال  يئإذسة  ا ئذرشكمع ذاسايلمذاسءلمكيعذا ك بذاس كب ذسة  ع هعذط2

 اسلجئاإ

 ئاعاا 

 ء عرفاس
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هدددقذاسلدددجتذاستددديذلإةددد ثذ،   دددإذسايدددلمذاسء دددعرفذلدددعسيإذ، دددلمذال،ءددد بذراسجلمدددىذذســـفن بضـــائع الاـــب الجـــاف:

ذ.راسك،عس

ذهدددقذاسلدددجتذاستددديذلإةددد ثذ،   دددإذسايدددلمذاسء دددعرفذاسلدددعلةإذ، دددلمذا ئدددعدعذاس  ددد  ذ:ســـفن بضـــائع الاـــب الســـائل

ذ.راسء  رس

ذ.هقذاسلجتذاستيذلإة ثذ،   إذسايلمذال،عر ع ذميطذس يعلع ذ،  ةجإذالحاويات: سفن

 هقذاسلجتذاستيذلإة ثذ،   إذسايلم.ذسفن الدحرجة:

 :طددتذعلددلذلفثدد ذلإيدد يكعذتلدد   لمذذ1122هددقذلددجتذ،دد ح لذ ددقذاس عسددبذرلاذلإ  دد ذ   س هددعذعددتذذســفن العــابرات

 .سايلمذاسكمعبذراسلئع ا ذسحثذا  ا ئذا  يع بإ

 هقذلدجتذ،    دإذ دقذفيدلمذا د انذاسء  رسئدإذلرذاسلد اللمذعلدلذرادرذذنقل المواد السائلة "الناقتلات": سفن

ذ.اس   م

 1رتي لم:ذالمجموعة الثانية: سفن الخدمات البحرية

 اسيعطكا ذاسءلمك إعذلجتذا فيعذذاسءلمكيعذلجتذلإلمائىذاس ة جذلجتذاس ،عنذالى  إعذلجتذا  شعن

ذ.راس   نرلجتذاس    تذسع ئعدذ

ذعذرتي لم:ذالمجموعة الثالثة: سفن الأغراض الأخرى 

ذ.لجتذاسنزهإعذلجتذاسسلمعثذاس ة ئإ

 :ذ2ي كتذلإيلئ رعذرال:ذذحسب انتظام الرحلة

هددقذاسلددجتذاستدديذلاذلإ يئدد ذسجدد رسذرسلمددع ذلرذرددطذلددح ذ، ددحثعذرهددلدذاسلددجتذلإ ئددلمذسة  فحددزذعلددلذذالســفن الجوالــة:

ذ  لمذاسلةفذا  جع لإذرععنلذ،عذلإة ثذ،تذف عذس عرفذاس بذر ة ثذهئةلمذاسلجتذ قذ،   رعذبلئاع.ذ

هدقذلدجتذت  دلمذعلدلذراد طذ،ا   دإذرميدعذسبد ا،جذ،لمد نلذا  اعد ذرللدعسذتيد ئلمذذالسفن المنتظمـة الخطيـة:

ذلجتذاسء عرفذالخائإذه ذالخ ،إذا ا   إذرر، سذاسلجئاإذ قذ، ع هعذالم، ن.ذ

 

 (: أنواع السفن0-0الشكل رقتم )

 

                                                           
ذ12عذص2989ل ئإذس ريعذا   عنيع ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس عسىعذ،اء إذالى ر   إعذا لكا   إعذ1
ذ21-21لمكيذ قذاس  ةئإذاسة الائإعذن الإذ عسإذ،ئاعاذ،ل  عفىعذ،كافذلءقذذفكدعذصس  اسذاس هكلعذس رك،إذمعط إعذنر ذاسايلمذاسء2

 أنواع السفن 



 نقل البضائع داخل الموانئ وجستيكل                                                                                        الثانيالفال 

 

32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذ

 

 

الىع، ئإعذذ،لم  نذ ع، ذ،لم  نذعء ذاسكناقعذا   عنيع ذاسايلمذاس راقذ)اسب يذراسءلمكيذرالى ي(عذاس ا المادر: 

ذ.17عذص1221ا لكا   إعذ

 

 

 

 :الميناء 

 الرحلاتسفن  سفن الأغراض الأخرى  الخدماتسفن  النقل سفن

 العابراتسفن 

نقل المواد  سفن

 السائلة 

البضائع  سفن

 الجافة 

 النقل  سفن

الأبحاث سفن 

 العلمية

 الايد سفن 

 النزهةسفن 

المنتظمة سفن ال

 الخطية

 الجوالةسفن ال

 الإنقاذ البحري سفن 

 القاطرات البحرية

 الإرشادسفن 

 الأرصاد الجويةسفن 

 تحطيم الثلوجسفن 

 بالمياه والوقتودالتموين سفن 
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عددددكهذا ئاددددعاذسأفددددرذ"عءددددع لذعددددتذ،ةددددعثذلإلم مدددديذمئددددرذاسلددددجتعذرليددددتذلإ ددددكذاسء ددددعرفعذ يددددعطرذتعريــــف المينــــاء:  .0

 1اسكليس يذه ذلإجع لذاسلةف".ذ

 2هاعكذع لذل،اعهذسة  ا ئذ لبذع لذ، عيح ذرهق:ذتانيف الموانئ:  .0

 

  :رهاعكذف حزذ،عذيلق:من الناحية الطبيعية 

هددقذ،دد ا ئذ،لم ئدددإذ  عيددإذطءئ ئددإذليذاستدديذرا نهددعذي دددفذسة  ا،ددلمذاساءئ ئددإذرلاذلإلم ددعجذرادددلذالمــوانئ الطبيعيــة: 

 ،نيآ ذ،اععئإ.ذ

هدددقذا ددد ا ئذاستددديذلإ  ااددد ذاذف عدددعذ،دددتذال، عيدددإذاساءئ ئدددإذر ددد ىذلإلملدددئنهعذ،دددتذرالاسع دددعسذالمـــوانئ شـــبه طبيعيـــة: 

 .اس اععئإذمإ عمإذ عا ذل، اج

 ر يعاهعذرلإجرحزهعذ)اس ،جإعذا  ارلمعذالمخع جعذاس  اض(.ذهقذا  ا ئذاستيذلإىذالموانئ الاناعية: 

 هقذ، ا ئذاستيذر ع، هعذب ئ لذعتذاسي اطئذاسءلمك إذرلاذت ا ذتلرئا ذسلمك إسةلجت.ذالموانئ الجافة: 

  :ي كتذاس  ئحزذسحثذف عحثذره ع:من ناحية الموقتع الجغرافي 

  اعل.ذلإيفذعللذ، بذاسنهكذرلإ  لمذسعسءلمكذ،تذراسذموانئ نهرية: 

 لإيفذعللذاسل ا لم.ذموانئ بحرية: 

  :من ناحية الملكية 

هاعكذ، ا ئذلإ  فذ ةكئإذال،ة ،إذسعع ءع هعذ، ركاذسةلئعنلذاس طائدإعذر د ذلإةد ثذ،ةكئدإا ئاعاذلإعب دإذسةءةد يع ذ

 .لرذالى ع كذلرذاسياععذالخعصذر  ذلإ يكدذشكفإذنرسئإذ،    إذ قذرنا لذرتي ئلمذا  ا ئ

  :لإايلىذرال:من ناحية الوظيفة 

يد ىذم هدعذلإادعرسذاسء دعرفذرالخد ،ع ذذا ذاس ددةإذبهدعذ)الخع،دإ(عذرلإايلدىذرادلذ،د ا ئذلإجع  دإذعع،ددإذمـوانئ تجاريـة: 

 ر، ا ئذلإجع  إذ،    إ.ذ

لإجرحزهددددعذ)سع  ددددعمإذراددددلذلإجرحددددزا ذا دددد ا ئذاس جع  ددددإ(ذس نيددددآ ذر، دددد ا ذرع،ددددإس اعرسإذذر دددد ىذمــــوانئ عســــكرية:

 3إ.ذاسل ،إذراسلرعلكذسةي ا ذاسءلمك 

                                                           
1Bauchet: le transport international dans l’économie mondiale, Édition Economica. 2eme Édition. 1991. P245 

ذ26-21عذن الإذ عسإذ،ئاعاذ،ل  عفىعذ،كافذلءقذذفكدعذصس  اسذاس هكلعذس رك،إذمعط إعذنر ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس  ةئإذاسة الائإ2
ذ116عذص1221عذ،ك ءإذالامعني ئإعذاسيعهكلعذ1212،لم  ذرسكاهئىذاس كاققعذ اععذاسايلمذ قذ، كذا عض يذال،ع كذرا ل يءلمذ تىذععمذ3
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ذلإ  ةفذهلدذا  ا ئذ،تذنرسإذسركةعذمعس رسإذاستيذي  لمذ ادععذاس دئ ذم هدعذ لدءإذفءحد ذل: البحري موانئ الايد

ذ،ددتذاسنيددعطذالا   ددعنيذلإيدد مذسإ يددعاذ،دد ا ئذرع،ددإذسعس ددئ ذميددطذل،ددعذاس رسددإذاستدديذي  ددلمذ اددععذاس ددئ ذم هددعذ لددءإ

 .ا اذ،تذا ئاعاذلخ ،إذاس ئ فءح لذ،تذاسنيعطذالا   عنيذلرذلاذلإ  ةعذ، ا ئذف ح لذم    ذ

 .لإ ىأذرس هعذاسلجتذس ، عيإذ،تذاس  ا،فذلرذس زرنذسعس   نذراس لااموانئ اللجوء: 

 لإ   تذلجتذاسنزهإعذرلجتذاسيكاع.ذموانئ النزهة: 

لإة ددددبذهددددلدذا دددد ا ئذنر ذاس لددددئطذسددددحثذع ةئتدددديذالالدددد ح انذراس  دددد يكذرهددددقذ،    ددددإذمئ  ،ددددإذمــــوانئ العبــــور: 

سددإذلرذنرسدددإذغحدد ذاس رسدددإذاستدديذلإ  ةكردددعذبيددةلمذ،ءعشدددكذس  نددىذلثذ كفدددإذاس جددع لذاستددديذلإ ددكذبهدددعلإة ثذاس جددع لذل،لدددعبذنرذ

  اايإذغح ذ،ااي هعذالخةجئإ.ذ

  :من ناحية الأداء 

 حىىذرف ئإذاسء عرفذا   ارسإذ قذا ئاعا -

  ئ إذاسء ععإذا   ارسإذ قذا ئاعاذ -

 ع نذاسلجتذا   ننلذعللذا ئاعاذرلحىع،رع -
 

ذ(: معا ير تانيف الموانئ2-0الشكل رقتم )

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

س رك،إذمعط إعذنر ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس  ةئإذاسة الائإعذس  اسذاس هكلعذ،تذرع انذاساعسءإذسعلاع  عنذعللذ،كافذ: المادر

ن الإذ عسإذ،ئاعاذ،ل  عفىعذ،لفكلذلإ كجذسائلمذشرعنلذ،عل  ذلمعنيميذ قذاس ة مذاس جع  إعذلإ   ذ،عسئإذرلإجع لذاس رسئإعذمةئإذ

ذ28عذص1211/1211اس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذاستذسعنيسذ،ل  عفىعذ

 ناحية الطبيعية ناحية الملكية ناحية الأداء ناحية الوظيفة الموقتع الجغرافي 

 موانئ جافة

موانئ 

 صناعية 

موانئ شبه 

 طبيعية

 موانئ نهرية  موانئ حكومية 

 موانئ بحرية 

موانئ الإدارة 

موانئ المستقلة 

 المحليات

 موانئ خاصة

موانئ متعددة  موانئ ساحلية 

 الأغراض

موانئ 

 صناعية 

حجم وكمية  موانئ خاصة 

 البضائع  

 قتيمة البضائع 

عدد السفن 

 المترددة 
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 ع: البضائ 

ت  بدد ذاسء ددعرفذاس ا ددكذاسلعسدد يذ ددقذهددلاذاسنيددعطذرذثذاسلددجئاإذسدداذس ددععإذلاذ ئ ددإذسرددعذرا ئاددعاذسدداذس ددععإذلاذ

 ئ دددإذسدددرعذرذثذمهددديذاس ا دددكذالم،ددد  يذ دددعذلإددد يكدذاسلدددجئاإذ،دددتذع الددد ذفائجدددإذفيةردددعذسع  دددعمإذرادددلذل بدددعحذا ددد ا ئذادددكااذ

 ءإذسة ئاعاذراسلجئاإ.ذال يءعسرعذسةء عرفعذرذاذاسء عرفذهقذاس ا كذا ي  كذسعسنل

اسلة إذسدعس نثذا جدكرضذ،دفذذلإلم نذطءئ إذاسء عرفذا اي سإذر،ةعفع ذاس  ارسذراس    تذس  نىذلإ حزذاس   لذ،ت

ذ1، كذحى رعذلرذاس كسعذم  أثكذلإةعسئفذفيلمذاسء عرفذسعر اهذ،جع ذاسلةفذالمخ ةجإ.ذ

  :خدمات للنقل البحري 

سيدد ذاه  ددد ذاسدد رسذاسءلمك دددإذا  ي ،ددإذس جدددع لذالخدد ،ع ذاسءلمك دددإذرن امدددعذ،نهددعذ دددعذيلمييددرذهدددلاذاسنيددعطذ،دددتذ ئ دددإذ

، عمإذرالذالا   دعنذرععلد ذا   دعنيذسالدا  ع عذذسدعذلثذاس اع،دكذاستديذت كمادعذعة هدعذلاذسد ذسردعذ،دتذرد ،ع ذلإد نيذ

 ق:ذسةلجتذراسء عرفذلاف  عسذهلاذاسنيعطعذر  كتذلإيلئ رعذرالذ،عذيل

  :لإ نيذلإا ئ ع ذالخ ،ع ذا ا ئإذععسئإذالى نلذرالذفي ذ دقذلإةدعسئفذفيدلمذاسء دعرفذمجد ذخدمات ملاحية

ذشدد لذا اعملددإذ،ددفذعدد مذرادد نذلإا ئ ددع ذراددلذ ةددإذاسادد اسحثذسج دد ا ذط  ةددإذ لددبئععذل،ددعذ ددقذ عسددإذاسلددجتذالخائددإذ عسددإ

 مإثذا اعملإذسئنه عذ  ئجإذبلببذا  لإ كا ذا ا ئإ.ذ

 ذي   دفذعلدلذلإلم يد ذفد عذالخد ،ع ذا ا ئدإذعلدلذاساك يدإذاستديذييد مذبهدعذاس جدع ذس دعر رىريـة: خدمات تجا

ييدفذذرلاذشعذلفرذرذاذ  ، ذاسء عرفذساك يإذيند جذعنهدعذن دعنلذلإةدعسئفذالخد ،ع ذا ا ئدإذمدإثذاد ااذفءحد اذ،دتذالخادأ

 .عللذاسيع احث

  :ذاس ع،ةددإذسعسنلددءإذراددلذلإةةجددإذ لسذا ددعسذ ددقذاسددد رسذلنةذا لإجددععذلإةددعسئفذاسيدد يذالاســتخدام الأمثــل للمــوارد

ذا  ي ،ددإذاسءلمك ددإذراددلذالالدد  عفإذسددكلسذا ددعسذعددتذاس  ددعسذ ددقذع ةئددع ذاسايددلمذاسءلمددكيعذف ددعذ دد ثذ ددقذفددع ا ذاسء دد رس

ر ددع،ا ذاس ددبذرف ددعمذال،عر ددع عذل،ددعذسعسنلددءإذسةدد رسذاساع،ئددإذي كددتذالدد   امذاسف  ددإذاس ددلمذالدد   ا،عذمحدد لسذ

 2ا عس.ذ

 

 

 

 

 

                                                           
ذ12عذص1221ل   ذعء ذا ا فذ،لم  نعذا   عنيع ذرلئعلإذاسايلمذاسءلمكيعذ،ك ءإذا ش عععذا لكا   إعذ1
ذذ29س  اسذاس هكلعذس رك،إذمعط إعذنر ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس  ةئإذاسة الائإعذن الإذ عسإذ،ئاعاذ،ل  عفىعذ،كافذلءقذذفكدعذص2
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 خاتمة 

ذ ذاسايلم ذلث ذاسي س ذي كت ذاسج لم ذهلا ذر عم ذ ق ذاس ا ئإذي   ذ معل  ذلهى ذمر  ذال،ئ  إع ذاسياععع  ذلهى ،ت

ذ.ا  ا ئذنارلمرع،إذذرىذ قذفجعالذرم عسئإذاس  ةئع ذاسة الائإا ذد ر ذساسيع،ةإذسيإذسة ذالا   عنيإذ

ذرذالا   عنيإذاس ا ئإذ معل ،تذسحثذذلاع ءع دي  ذاسايلمذاسءلمكيذ،تذلهىذاس ياإذاسلعلئإذسة الائعذف عذ

اسايلمذسكبطذ،اعطقذا ف عجذس اعطقذاس  نافذرفلاذ،اعطقذال،  سذعللذا  انذاسرسئإعذذ ئثذيي معسيذنرسإذاس ا  ذ

لم لمذرلئةإذس  عنلذ بلمرعذر،ةعف هعذذرار ئع ذة  للع ذ،تذلإيةئلمذلإةعسئفذاسايلمذسذع ذاساعج،إ  الاسف عذتلعلذ

 لإلميئقذله اهذاس ا ئإذا ل  ا،إبهلاذلإ  ،لمذاالذذرذ قذاسل اق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفال 

 دراسة ميدانية لمؤسسة ميناء مستغانم
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 مقدمة 

لإ  ةددددفذله ئددددإذاسة الددددائعذ لددددبذفدددد عذرطءئ ددددإذا  للددددإذ ئددددثذت  بدددد ذ، للددددإذ،ئاددددعاذ،لدددد  عفىذ، للددددإذر

ذئإذفعشاإذ قذ،جعسذاس ءعنسذاس جع يذعللذا لد  ةذالم،لدقذرذاسد راقذهد مرعذلإيد يىذرد ،ع ذس الدائإ ع  ،ئإذر ،

ذي  بد ،لد  عفىذ،ئادعاذمدعثذذع ذاس جع  إذالخع ائإذربعس عاقا  ع،اذا   امئإذسة     تذرذا ل   نيتذبه هذتشىئفذ

اددد اذللعسددد يذ دددقذاسءنئدددإذس  عسدددإذذاسدددليذهددد   لدددئفذلنائهدددعذس،دددتذسدددحثذا ددد ا ئذالى الك دددإذاسرع،دددإذاستددديذتلددد   قذالاه  دددعمذ

اسكبدد ةذاستدديذتيددع كذ ددقذاس جددع لذاس رسئددإذ،ددتذردداسذ اس دداععع  اس لم ئددإذالخع،ددإذسعسايددلمعذمردد ذ ددكر يذسة  يدد ذ،ددت

ذ.لإي يىذاس  ي ذ،تذالخ ،ع ذمعلخ ،ع ذاس جع  إ

لدددن اكقذ ددددقذهددددلاذاسج ددددلمذراددددلذاس  ك ددددفذس  للددددإذ،ئاددددعاذ،لدددد  عفىذ،ددددتذ ئددددثذاسنيددددألذالى كامئددددإعذلهدددد امرىعذرذ

ذ، حزالإرعذرفلسعذاس اكقذرالذلإاءئقذاس  ةئع ذاسة الائإذسع ئاعاذرلإيئئ ر.ذ
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 المبحث الأول: التعريف بمؤسسة ميناء مستغانم

لددن اكقذ ددقذهددلاذا ءلمددثذراددلذاس  ك ددفذس  للددإذ،ئاددعاذ،لدد  عفىذ،ددتذ ئددثذاسنيددألذالى كامئددإذسة ئاددعاعذرعددكضذ

ذسة ئاعاذرلهىذ، عل،ر.ذذي،رع،رذرله اهذاستيذيلعلذسرعذا ئاعاعذرإسكانذ، حزالإرذرفلسعذعكضذاسرئةلمذاس ا ئم

افية لميناء مستغانم  المطلب الأول: النشأة الجغر

 نشأة الميناء: -2

اسءلمكيذلخكربإذال   ،رذذراسكلسذذاسءلمكيذ،ا،ا  ذاسكلسمعثذ،ئاعاذ،ل  عفىذرةئجعذصخك عذ عناذي   ذسحثذذ

ذ،ل  عفى.ذإس كس ىذاس اعلىذر،تذهاعذل ئ ذ، ياذ2811اسيكا،اإذالا العمذاس اعلىذل ئرذ،ئاعاذ،ل  عفىذ ءلمذ

إذ قذلارذ.2882ذإ،  ذسلمة سذلاذ111،  ذسئ لمذا،  اندذسذذ82 ،ئفذسة ئاعاذسا سذذلرسذذل يأذ2818لاإذ قذ

إذلإة ذاس هئئإذضخ ذإا ئاعاذرب  ذثاثذلا ا ذلعةتذعارذ،يكرععذذاذ،اج إذعع،ذإ،يكرعذس هئئذلرسذافاةقذذ2881

ذذ  ضذسة ئاعاذلرسذاف ه ذس ئانذذ2921رذ2892سحثذ

ذ112ال، ضذاس ع  ذسعسك،ئفذط سرذذر يعاثىذذ2912ذإالىا بئإذاس كبئإذسة ئاعاذلاذاس، اجذلب  ذساعاذمعلكذ

ذ.ذ2919رب ايإذذ2911،  ذمئ عذسحثذنهعيإذ

 

 

 

 

 نشأة ميناء مستغانم: -1
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ذلإجع   ذر ،ع  ذالخ ،ع : ذ،ت ذف عحث ذ،ل  عفى ذ،ئاعا ذتلئح دذذإيي م ذعلل ذعتيكه ذاسءلمكي ذاس ئ  رر ،ع 

ذ، للذإ، لل ذرهق ذع  ،ئذإ،ل  عفى ذذإشكفإعا   عنيإ ذذا  ذذل يأ spa/Epm/Epeللرى ذر،اح ق ذرطع 

ذ،كل مذلإاجئليذ  ىذذاسا عمذا ئاعا ذس ع   ذذ187-ذ81الى الكيذس ي ض ى ذالا ذذ2981ذلر ذ21اس عن  ذذرس هعف ع

ذ19الخعصذسعسيكفإذاس طائإذسةش،تذراس جكا ذر قذذSONAMA،رعمذاسيعطكذالم، سإذ قذ،عذ ءلمذسيكفإذاس طائإذ

ا  للإذطك يرعذفلم ذالال ياسئإذعللذغكا ذا  للع ذاستيذفيج ذعتذال يكا ذ قذر  ئ هعذا عسئإذذمئجكيذشي 

ذللرى إا   عنيذإاسيكفإذع  ،ئذرالذا ذطعبفذاا  ع قذإذع  ،ئذإ ئثذلإىذلإلم  ةرعذس  ابذعي ذ، ثقذ،تذشكف

ئذلإلم لمذاسسىلمذاس جع يذ  ىذتلئح ذ،لعه ع ذاس رسإذا  ا ذإذا ذال،ئعنلذاسةع،ةإذسيكفذ11222222،عسرعذذ لس

88B01ذذ ذطءيع ذرا     ذاس جع ي ذسةيعف ث ذذاس ةعمرلإ  ف ذذ22-88اسي افحث ذسةا  صذذ21-88ر را    اإ

ذ1.ذ227-88رذذ229-88رذذ222-ذ88ذذاس ا ئ ئإذلال ياسئرذا  للع ذرطءيعذسة كل م

ذ ذذ1221 ق ذ،اجئذإ، للذر يعالإى ذا  ا ئ ذ يئءإذشكفذتلئح  ذ ق ذ،لعه ع ذاس رسإذذإ،ئ ذ،ل  عفى تلئح 

ذ،ئاعاذ،ل  عفىذإا  ا ئذعللذشةلمذمكعذ  لل

ذ
 

 المطلب الثاني: مهام وأهداف ميناء مستغانم ومميزاته

 مهام مؤسسة ميناء مستغانم: -0

 الا  ع ذرلإا  كذ،ئاعاذ،ل  عفى 

 اس ئعفإذراس هئئإذرلإلم يثذسةءنىذاسءاعلئإذاسج  ئإ.ذلع عسافجعنذ 

 راس جكا ذا ئاعا.اسش،تذإذ،ءعشكدذع ةئ 

 ا عسئإ؛ذاس اععئإ؛ذراس يع  إذذا ذ،ةرذ،ءعشكدذارذغح ذ،ءعشكدذس    عذ،ئاعاذذإلإجع  ذإاسيئعمذسةلمذع ةئ

 ،ل  عفى.

                                                           
ذرثعلقذنارةئإذ،ئاعاذ،ل  عفىذ1
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 ميناء مستغانم: أهداف -0

 .)لإع،حثذل لتذاس كرهذس ء  ذاسء عرفذ،تذ ئثذ)ا  ل؛ذاسا عئإذراسل ك 

 اس رسإذرلإا  كذ،ئاعاذ،ل  عفى.ذل،اكتلئح ذ 

 ع ةئع ذا اعرسإ.لإاجئلذ 

 اسكجعالذععسئإ.ذ،   ةإذ قذرلعللمذعء  ؛ذ، علىر؛ذلإ   تذذرإذلإي يىذتلرئا ذ يئيئ 

 المتخااة: الإنشاءات     

 ذدسذل،  ذرهقذ،جر ذذ1111سعسك،ئفذاسي عاقذاسيكققذعللذ،لع إذذ2919اس م ذفجاعس:ذل يأ ذ قذذإ،لما

 لا  عذ،تذاس م .ذطتذ12222طتذ   دذ، علىإذذ1722ن  ذاسل رذذل  اضذ21

 ذل  هعذذ1612ذذذعللذ،لع إذ2986، ، إذال،ء بذاس عب إذسة ي اثذالى الكيذا هنيذس ،ء ب:ذا يئ ذ  ،

 طتذ،تذال،ء بذ قذاسلععإذسةلمذ،نه ع.ذ122طتذ،جر دذس ضخ حثذ، لمكف حثذس   سذضخذذ12222

 ذ ذاسلكك: ذذ2972، ، إ ذ،لع إ ذل إذ1697علل ذلإ لم ذذم ذاال اس ح ذذطتذ،تذاسلككذ26222ال يءعسرع

 طتذلا  ع.ذ212222ذرال، ظفذر   دذعء  ذ

 ناء مستغانم:ميمميزات  -2

 ذ،  فذا ذال  الإئجقذهعم 

 رلايإ.ذ21رمكدذطكقذ، ا،ا ذفلم ذ،اايرذرةجئرذلإ أسفذ،تذ 

 .ذ،لماع ذ ل ذ،    إذسةلجتذسنااذاس أ،حث 

 .ا ذاس    تذ، اعلذرغح ذ، اعل    

 ذ7/7عذ11/ذ11لععع ذع لمذ،  ا،ةإذ. 
 

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لميناء مستغانم 

رثذاس يلئىذا نا يذراس ظئج ذسة  يك ع ذراس رالكذرا  علحذرالخايعذيلعع ذ قذاس  ا،لمذسئنهعذر  نيذلي عذراقذذذذذ

ذسحثذ ذراس ةع،لم ذاس  اسط ذ، ة ذ، كمإ ذ ق ذيلعع فع ذ، للإ ذسي ذراس ظئج  ذاس ا ئمي ذمعسرئةلم ذاس  لم ذلح   لت

ذا  للإ.ذ،  لمذ قذاسيةلمذاس عاق:ذاس ظعلفذراس لعمذر  ركذساعذا ل  الإئجئإذا  ء إذ قذتلئح ذ

 

 

 

 (: الهيكل التنظيمي لميناء مستغانم0-2الشكل رقتم )
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ذ
 ، للإذ،ئاعاذ،ل  عفىالمادر: 

 

  :شرح الهيكل التنظيمي 
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فرذسئدددعثذاس  ددد ا ذأ،دددتذشدددذلث،ئادددعاذ،لددد  عفىعذ ئدددثذذإي  بددد ذاسرئةدددلمذاس ا ئمددديذس  عسدددإذاسرئةدددلمذاس  مددديذ  للددد

ذرلرا،دكاس ا ئ ئإذاستيذلإ أسفذ،نهعذ  تذ،ل   ع ذهك،ئإذ،كلإءاإذسء  رعذسدكراسطذاسلدةاإذاستديذلإ ةةردعذاس  ةئ دع ذ

لإ ةدددد ثذ، للددددإذ،ئاددددعاذ،لدددد  عفىذ،ددددتذرعا ددددع ؛ذهاددددعذلددددةطذاس دددد اذاس ا ددددئىذالخددددعصذس  للددددرذ،ئاددددعاذ،لدددد  عفى.ذ

 ر سذ، يك ع :ذ

 المد رية العامة:أولا: 

رظئج هددددعذاسالددددئح ؛ذا كا ءددددإ؛ذلإا ددددئىذف ددددعذانهددددعذلإكلإددددبذرلإكا ددددبذا ئددددفذ،دددد يك ع ذا  للددددإذرلإجددددكضذلددددةا هعذعةدددد هىذ

 ذلإ ة ثذ،ت:

 :استدددديذلإيدددد مذبهددددعذذاسع ددددعسهدددد ذا   ددددلمذاس  ئدددد ذاسيددددعف   ذ ددددقذا  للددددإذييددددكهذعلددددلذا ئددددفذذرئــــيس مــــد ر عــــام

 عف   . قذاسركمذاسيذاسرسذا  للإذس يع فرذا   ااذا اجليتذره ذا ل رسذ

  :استديذسردعذذاسع دعسي  بد ذا لايدع ذاسيدعف   عذيلدعع ذ دقذالإ دعذذاسيدكا ا ذا اعلدءإذرمدلمذمساعد المد ر العام

 ذ،ةرذسع  للإ.

  رهدد ذاسشددخ ذالمخدد سذ عف فددعذسلمجددظذا،ددتذرلددا،رذاسدد رلمذا  للددإذر، عرفئددرذذالــداخلي: الأمــنمســاعده

  ةإذراس   يذسر.ييكم ثذعللذال،جظذ،تذاسراع ذا عنيإذراسبيك إذالم، 

 :استدددديذي دددد  هعذا دددد يكذاس ددددعمذا    ةددددإذ ددددقذلإءةئدددد ذا كالددددا ذذاسع ددددعسي دددد الذا ئددددفذذمكتــــب التنســــيق العــــام

 .اساعفباس ارةئإذ،فذا ئفذا  يك ع ذرال،جعظذعللذاسلح ذال،لتذر،افذنر سذ

 :اسالدئح ؛ذلإد  ئق؛ذذا ا ادكااهقذعا إذ،ءعشكلذسدع نا لذاس ع،دإذ،رع،ردع:ذاس أفد ذ،دتذا  د امذذخلية التدقتيق

 ا  للإ.ذل ياإملم ذ

 مد رية الموارد البشرية:ثانيا:

تهدد ىذ، يك ددإذا دد ا نذاسبيددك إذساا ددئىذرلإنلددئقذر،كا ءددإذا ئددفذاسيدد رثذا كلإءاددإذسالددئح ذا لدد   ،حثذراس ةدد  تذ

ذراس لعللمذاس ع،إذسة  للإعذلإ ة ثذهلدذا  يك إذ،تذاسجكرعذاس عسئإ.

 ته ىذهلدذا   ،إذسإع انذاسيكا ا ذا   ةيدإذسالدئح ذا لد   ،حثعذف دعذ:ذمالحة المستخدمين والتكوين

تلدددركذعلدددلذلإاءئدددقذرادددكااا ذاس  ظئدددفعذرلإ دددنئفذا لددد   ،حثعذرلإيددد مذسإعددد انذرلإا دددئىذسدددكا،جذاس ةددد  تذ

ذراسلركذعللذلإاءئيرع.

 رهددقذا  دد ،إذاستدديذتيددكهذعلددلذنمددفذاسادد  ذا لدد   ،حثذرلإةددعسئفذاس  ددلمذماــلحة الأجــور والتكـاـليف:

،ددتذ،ددداحذر،ةعمئدددع ذف حددد ذاس  ددلمذاستددديذييددد مذسدددرذاس ع،ددلمذرددداسذاسيدددركذاس ا ددد ذرطدد اسذ،ددد لذلإ ااددد دذ دددقذ

 ا  للإعذرالال جعنلذفلسعذ،تذسعققذاس بعحذاستيذلإلمييرعذا  للإ.

  اس   دفذعدتذاس  دلمذبلدببذا دكضعذت    دع ذذ:ذته ىذهدلدذا  د ،إذس ةجدع ذ د انثذاس  دلمعالمالحة

ذاساءئإذرطبذاس  لم.

 .لىذاس لعللمذاس ع،إ:ذيه ىذ لىذاس لعللمذاس ع،إذسالئح ذاس لعللمذاس ع،إعذر  ة ثذ،تذ،  ، حث  

 ذرهددقذا  ددد ،إذاستدديذتيدددكهذعلددلذا ئدددفذاس  ةئددع ذاستددديذلإدد رلمذ دددقذلإاجئددلذاس  دددلمذماــلحة الوســائل العامـــة:

ا ذاس دكر  إذمعس  دعنذرالآلا ذا لدعع لذعلدلذلإاجئدلذاس  دلمذر ادععذغئدع ذنارلمذا  للدإذ،دتذشدكااذاس جرحدزذ
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،  ةدفذا كفءدع ذر ادععذاس ئدع ذالخدعصذسعسيدعطكلذر،  ةدفذاس  دعنذ،دتذ)م ،ءئد لإكعذآلا ذاسنسدخعذ،ةعلإدبعذ

فكاس ي(ذسع  عمإذرالذ،ل ة ،ع ذا ك بذ،تذل امذرلر اق...ذرلخ.ذف عذتيكهذ،ءعشدكلذعلدلذا ئدفذا ردعمذاستديذ

 بهعذلع اثذا  للإذلثاعاذلإاجئلذلع عسرىذ قذا رعمذالخع،إذس ارلمذررع جذاس طت.ذيي مذ

  :لإيددددد مذ، ددددد ،إذتلددددئح ذالمخددددد رثذسالددددئح ذالمخددددد رثعذرلإيددددد مذب  ةئددددإذادددددكنذسردددددلدذماــــلحة تســـــيير المخــــزون

 المخ رفع .

 :ددقذيهدد ىذ لددىذاسيدد رثذالاا  ععئددإذسالددئح ذاس يدداإذالاا  ععئددإذراس يعمئددإذذقتســم الشــؤون الاجتماعيــة 

 ا  للإذر  ة ثذ،تذ،  ، حث:

  :رهددقذا  دد ،إذاستدديذتيددكهذرت ددعلفذالىعفددبذالاا  ددع قذسة ع،ددلمذ،ددتذردداسذماــلحة الخــدمات الاجتماعيــة

اسيئعمذس أ،ئارذس ةذ، علحذاس  عثذالاا  ع قذسة ذي  كتذ،تذاسيئعمذس رع،رذرهد ذ،د ،تذ،دتذمدلمذاسرادع ذ

إذرال جعنلإرذ،تذ،احذرت    ع ذلثاعاذمع،لمذ،د لذاستيذ  ذلإ يءرذل ااذمعف ذ  انثذع لمذلرذل،كاضذ،رائ

اسعىدد ذلرذا ددكضذر،ددتذا ئددفذاس أ،ئاددع ذالاا  ععئددإذ، ددلمذا دداحذا   لددئإعذم دد لذاس، ،ددإذسعسنلددءإذسةنلددعا...ذ

 رلخ.

 ذرهددقذا  دد ،إذاستدديذتيددكهذ،ءعشددكلذعلددلذا ئددفذاس يدداإذاسك ع ددئإذماــلحة النشــاط الرياوــ ي والثقــافي:

   لى...ذجإذ  ا ذلئع ئإذراسذاسعئعنذا  ل ئإذراراس  م هئإذاستيذلإ ىذ قذسك،

 ل،دددعذاس يددداإذاسك ع دددئإذم    دددلمذ دددقذسك،جدددإذسيدددعاا ذ دددقذفدددكلذاسيددد مذسدددحثذع دددعسذاسيدددكفإذراس  دددعسذاس دددعب حثذ

 لمخ ةفذاسياععع ذالا   عنيإذاسركةذس   ئ ذاس  عسذرإش ع هىذسكرحذاس  ع،تذرا رعاذمئ عذسئنهى.

 والمحاسبةمد رية المالية ثالثا: 

مددلمذذرإ  ددعاهددقذ، يك ددإذ،ةةجددإذسالددئح ذاس  دد ئإذا عسئددإذسة  للددإذعددتذطك ددقذر ددفذ، حددزا ذ،لمدد نلذسةددلمذلددارذ

 ذالخ ،ع ذا عسئإذاستيذفجل ذراسذلارذرا  لذرلإ ة ثذ،ت:

 :ييكهذعللذا ئفذاس  ةئع ذال،لعسئإذرمقذاسا عمذالم،علبيذي ة ثذ،ت:ذقتسم المحاسبة 

 :تلدد حذس  عب ددإذاس  ةئددع ذاسئ ،ئددإذاستدديذلإيدد مذبهددعذا  للددإذرر ددفذا ا  ددع ذذماــلحه المحاســبة العامــة

 عتذطك قذلإاجئلذي ، ذس ،لعسع ذ،تذاالمذر فذا رسذ لعسع ذاسا علج.ذاسان،إذرالخع،إذسنيعطرع

 :تيكهذ،ءعشكلذعللذلإلمةئلمذا ئفذاس ةعسئف.ذمالحة المحاسبة التحليلية 

 :ذر، عب إذا حزافئإذر  ة ثذ،ت:ذرع انللإذ،تذاالمذييكهذعللذاسالئح ذا عاقذسة  ذذقتسم المالية 

 :ا عسئإذسة  للإ.ذاسر ععتيكهذ،ءعشكلذعللذذمالحة المالية 

 :)اسنيدعطذاس جدع يذ،دفذا   دع،ةحثذالا   دعنيحثذذلإي مذس لمةئلمذ،ا جع ذمالحة تحايل )تغطية الد ون

  عسإذلإأرح ذاس معاذسعس يت.ذ،تذاسءا كذ،فذمكضذعي بع ذا الئإذ،عسئإذ قذاس، اسرلإاءفذ كفرذاف يعسذ

 

ذمد رية الأشغال والايانة:رابعا: 
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رهددددقذا  يك ددددإذالمخ  ددددإذسعسشدددد عسذراس ددددئعفإذر ي دددد ذسعسشدددد عسذمددددلمذاسع ددددعسذاستدددديذ،ددددتذشددددأنهعذلإدددد مح ذا اددددكااا ذ

اسراددع ذاستدديذت ءئدد ذاساددكقعذساددعاذاسرئعمددلمعذاسا عمددإذرإناسددإذ’ذا ال ددإذسةلددح ذال،لددتذسة  ددلمذرا    ةددإذ ددقذلإدد مح ذا فددع ل

ذته نذاسلا،إذسة  عس.

لثذا  للإذلإ  ةعذع عنذآلا ذتلعع ذعللذلإاجئلذاس  لمذس جإذ،ا   إذرلدكا إعذرعةئدرذذل،عذاس ئعفإذيي  ذبهع

مإثذهلدذالآلا ذ  ذلإلم عجذرالذع ةئإذر،احذ قذ عسدإذت ك درعذس ادبعذمئيد مذع دعسذ، هةد ثذب  ةئدإذا ،داحذس ةدعذ

ذالآلا عذلإ ة ثذهلدذا  يك إذ،ت:ذ

 :ئدفذل يداإذ جدظذر،دئعفإذرإ،داحذسع  دعمإذيي مذاس ئعفإذس نلئقذرلإ د ئىذر،كا ءدإذاذقتسم الايانة 

ذرالذالاء اسذا   ا ذر افذاس ئع عذر  ة ثذ،تذ،  ، حث:ذ

 :رهددقذا لدد رسإذعددتذ،ددئعفإذرإ،دداحذا  دد ا ذ مددفذر،اعرسددإذاسء ددعرفعذر،  ددفذاسلددئع ا ذذماــلحة الاــيانة

ذرا   ا ذا ئةعفئكئإ.

 ر،كا ءإذ،  ا ذا اعرسإ.:ذ،  ،إذاس  عنذساا ئىذع لمذ،ي لقذالآلا ذرلإ مح ذقتسم العتاد 

 :يهدددد ىذ لددددىذاسشدددد عسذسااجئددددلذر،كا ءددددإذ،يددددع افذلإادددد  كذرتهئئددددإذا ئاددددعاذرلع ددددعسذاس ددددئعفإعذذقتســــم الأشــــغال

 ،  ،إذاسش عسذراس ئعفإ.

 ذ:ذتيكهذهلدذا   ،إذعللذلإاجئلذلع عسذ،ئعفإذل، سذا  للإ.مالحة الأشغال والايانة

 مد رية قتيادة الميناءخامسا: 

كفدددإذا ا دددإذ)نرددد سذاسلدددجتعذركراردددععذلإلم  ةردددعذ،دددتذ،كفددد ذ لددد هعذرادددلذآردددك(عذرلإدددأ،حثذال،ددد رنذرلإيددد مذس دددأ،حثذ 

ذا ئاعلئإذرلإ ة ثذ،تذ ل حث:ذ

 :رايددكهذ،ءعشددكلذعلددلذا ئددفذاسءلمددع لذاساددعلءحثذسرددعذرا ة ،دد ثذسااجئددلذاسرا،ددكذاس ددعن لذسرددىذذقتســم الملاحــة

    حثذبيرعنا ذلإب نذفجعالذملمذسلمع ذ،تذطكهذ،لئ س هىذا ءعشك تعذر ة مذلثذية ثذه لااذاسءلمع لذ،

علدددلذ ددد لذرن ادددإذاس  دددنئفذ ئدددثذسددد رثذهدددلدذاسيدددرعنلذلاذي كدددتذسرددد لااذاسءلمدددع لذلثذي ددد الذ،ردددع،رىذ دددقذ

ذا  للإذرهقذلإاا عذساا عذ، ها ذملمذسلمع ذعللذ  لذر  ة ثذ،ت:ذ

 لذا ردددعمذ:ذرهددد ذا ةددعثذالمخ دد ذم ةئدددعذس  دد هذاسيددعطكلذلددد ااذعادد ذ، عن تهددعذسدددرذس اجئددمحطــة القــاطرة

ا ائاإذبهعذلرذلثاعاذاس  نلذ،تذلإاجئلذهلدذا رعمعذ ئثذي افذ،ا عذسعلإعذعللذليذلجئاإذلردكةذ،ر دعذمدعثذ

ف عرددعذلثذلإ   ددفذ ددقذا ةددعثذالمخ دد ذسةيددعطكلذسفددرذييددةلمذعددعلقذيلمدد سذعة هددعذلإاجئددلذلع عسرددعذساك يددإذ

 لةئ إ.

  :شعنذالمخ  إذسايلمذلثاعاذمدلمذره ذا ةعثذالمخ  ذم ةئعذس   هذلجئاإذا ذمحطة سفينة الإرشاد 

،ر إذل ااذمعثذذسعذعاد ذرنردعسذاسلدجتذلرذرركااردعذ،دتذا ئادعاعذسعع ءدع دذا لد رسذاسرسذعلدلذع ةئدإذ

ذرنرعسذرإركاجذاسلجتذرب رفرذلاذي كتذلثذلإ ىذاس  ةئإ.
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  :ر    ذ قذ جظذاس،تذ،تذملمذاسراع ذاستيذ،تذشأنهعذلثذتيةلمذته ي اذ،ءعشكذعللذ ئعلذقتسم الأمن

اس  دددعسعذر جدددظذاسصددد،إذرذسدددعذسدددعل،كصذعلدددلذف عمدددإذالم،دددئطذالمخ ددد ذسة  دددلمعذرلإجدددعنيذسدددلسعذمدددلمذ

 لف اعذاس،كاضذاستيذي عبذبهعذاس ع،لمذلثاعاذلإ سئرذاس  لمعذر  جكعذهلاذاسيلىذرال:ذ

  :ةددددإذسعسء ددددعرفذ، ةئددددإذاستدددديذتلددددءقذنردددد سذاسءددددعركلذالمرايددددكهذ،ءعشددددكلذعلددددلذاس قتســــم ضــــابط المينــــاء 

الالإ عسذسكبعثذاسلجئاإذسرلذا ئفذا  ة ،ع ذالخع،إذسعسلجئاإذ،تذ ئدثذف عئدإذسة ئاعاذعتذطك قذ

 ا  انذالم، ةإذ)حىىذاسلجئاإعذط سرععذسة ذينلقذلإلم ي ذاسك،ئفذالخعصذسعس   ف(.

  :رلإ   لمذ،رع،رذ قذ كالإذا ئاعاقتسم حراس الميناء 

 :مد رية الاستغلال والتجارةسادسا: 

ذ ئثذ ذ،ل  عفىع ذ،ئاعا ىّ ف
ُ
ذلمم ذاس عب إ ذا نا ا  ذلهىّ ذل   ذ،ل  عفى ذس ئاعا ذراس جع ل ذالال  اس ذ، يك إ  ّ 

ُ
ت

 .لإ  ّ ذساا ئىذرتلئح ذاس  ةئع ذاس جع  إذراسة الائإذنارلمذا ئاعا

 :هاامـــــــــــــمه

 تي لمذهلدذا ر إذر فذالخاطذراسب ا،جذالال  الإئجئإذ :التخطيط والإشراف على العمليات التجارية

ذاسجععةحثذ ذ،  ةف ذ،ف ذاسيكافإ ذعا ع  ذرلإا  ك ذالالا  ع ع ذمكص ذرلإلم ي  ذسة ئاعاع ذاس جع  إ سلأ ياإ

 .الا   عنيحث

 ذرلإاءئقذ :تسيير الحركة التجارية ذا ئاعاع ذ،ت ذاسء عرف ذرركرج ذنر س ذ كفإ ذلإا ئى ذا  يك إ ل
ّ
لإ  ا

 .راسيعف فئإعذر  عثذلا،إذرلالإذاس  ةئع ا اكااا ذالى كفئإذ

 تي لمذهلدذا ر إذ،ئعفإذرلإا  كذاسءنئإذاس لم ئإذاس جع  إذسة ئاعاعذ، لمذ :إدارة البنى التحتية التجارية

 .المخعنثعذرل ،جإذاس لم ئلمذراس جكا عذر،اعطقذاس    ت

 ي مذا  يك إذر ،ع ذاس    تذراس زرنذسعس   نذسةلجتعذس عذ :تقد م خدمات التموين والتزود بالوقتود
ُ
لإ

 .ي  امقذ،فذا  عيح ذاس رسئإ

 ذالا  ع  إذ :الترويج للميناء وجذب الاستثمارات ذم ارإ ذ،ل  عفى ذ ئاعا ذاس  ر ج ذعلل ذا  يك إ ت  لم

 .اعذسإعذرالبذا لا  ك تذالم،ةئحثذراس ع ئحث

ذ ذنرذف ع ذراس جع ل ذالال  اس ذ، يك إ ذلإة ب ذ،ةعفإ ذت     ذ ق ذ،لم  ً ع ذ قذا ً ا ذهعم ذرس التي ذلإجع ي ذف كف  ئاعا

 .رتلعهىذار نهعذ قذلإلمجحزذاسنيعطذالا   عنيذ قذا اايإذرالبذالالا  ع ا ذاساابئإ .ا اايإ

 

.  

 

 

 تطبيق الأنشطة اللوجستية بميناء مستغانم المبحث الثاني:
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لإ   دددددلمذر،ددددد سذلرذالددددد امذس دددددععإذ دددددقذ،ج  عدددددإذ،دددددتذاس  ةئدددددع ذاستددددديذت  بددددد ذ دددددكر  إذسةعمدددددإذاسزدددددخعصذاسدددددليتذ

ي  ددع،ة ثذ،ددفذا  للددإذ،ددتذر،دد سذاسلددجئاإذراددلذركرارددعذ،ددتذا ئاددعاعذراس يدداإذاسة الددائإذتهددىذاس  ئددلمذ،ددتذ ئددثذ

ذاس   ذرا ةعث.ذ

 الأنشطة اللوجستية بميناء مستغانمالمطلب الأول: 

 البضائع:  مناولة -0

ب  ةئدددددإذ،اعرسدددددإذذاسء دددددعرف.ذييددددد مذتيدددد لمذع ةئدددددع ذزددددد،تذاسء دددددعرفذرلإجكا رددددعذرفدددددلسعذع ةئدددددع ذر دددددفذرالدددد  اعع

اسلدددععإذذاسء دددعرفذالخادددكلذع دددعسذلإةيددد اذلإة  ادددعذ دددقذهدددلاذاسدددىذادددعسذرهدددقذع ةئدددإذلإجدددكيذسدددئاذرنهدددع اذعلدددلذل بدددفذم ددد ا ذ،دددت

ثعس دإذ،دتذذراسذرادلذ،دتذاسلدععإذاسلدعب إذ،لدعاذرم د لاسلعب إذ،ءع عذرادلذاس ا د لذنراسذ،دفذم د لذثعفئدإذ،دتذاس ا د لذنذ

 .اسلعب إذ،لعاذرالذاس ا  لذسئاذر،تذاس ا  لذرالذاسلعب إذ،ءع ع

 :والتفريغالشحن  -0

 .ذذاسء عرفذال يءعسذاسء عرفذرفيةرعذرالذاسيع اإذ،تذاالمذتلةئ رعذسة ب ثذ،فذر فذعا،إذعللذ   

 الخدمات: تقد م  -2

ركرارددعذرفددلسعذذردداسذا ددفذمددلمذا  ة ،ددع ذا   ةيددإذس يئددئىذ، علىددإذاسلددجتذعلددلذاسك،ددئفذرا لددعع لذ،ددتذمــن

 .لإ مكذاذسلاحذاس  ئإ

 لتخزين: ا -2

 .ال،كالقذلاذي ىذلإ   تذاسء عرفذالخطذ لذ قذ، للإذ،ئاعاذ،ل  عفىذف كاذس ئعبذر،ةعفئع ذرشكرط

 :ذتوجيه السفن -4

ددد ذاسددد ر سذرالخدددكرجذرهدددلدذاس  ةئددددإذلإددد ىذلإددد مح  غعسءدددعذسدددد را قذذ،كشددد ذيلدددعع ذلرذي اددددرذ ءادددعثذاسلدددجئاإذ دددقذ كمد

 .رلجتذالى 

 :ذلإرساءا -2

رلإ بئ هدعذعلددلذذتيد لمذهدلدذاسالد ئإذع ةئتديذر لدعاذاسلدجئاإذرإس دعاذر لددعئهععذل،دعذر لدعاذاسلدجئاإذمئ   دلمذ دقذ باردع

 .سعسلجئاإاس  ةئإذس الاإذ ءلمذرعصذاسك،ئفذعا ذر، سرعذرسئرذ،تذلالمذلإأ،ئنهعذرلإ ىذهلدذ

 :الرسو -0

 ا ل يءةئإ.ذي فذا ئاعاذلإلم ذلإ كهذاس بعلتذل ،جإذسةكل ذ لبذالخ عل ذاس يائإذسةلجئاإذ

 الإجراءات المتبعة للأنشطة اللوجستية بالميناءالمطلب الثاني: 

عذIMDG رااددبذاسيددع تذلثذيلمدد مذاسء ددعرفذبيددةلمذصدد،ئحذرميددعذ  اةءددع ذ ،دد ذ، ءددألعذم ددترذاذمعفدد ذاسشدد،اإذ

ذ.ذحث ،  ةجذحث لجتذال،عر ع ذهقذلفث ذرلئلمذاسايلمذاسءلمكيذشئ ععذاسئ مذر  ذلإلم لمذ عر إذرا  لذلشئعاذسيع ا

الددد   امذ عر دددإذ،اج دددةإذس لمددد  تذهدددلاذاساددد عذ،دددتذاسء دددعرفذذالخادددكلعذي كدددتبشددد،تذا ددد انذذاس،دددكاددد ،عذي  ةدددقذع

 تددىذ(ذاع  دعناذعلددلذرع،دئإذا ددعنلذالخادكل)ذيد ىذلإلم ئددلمذليذشدةلمذآرددكذ،دتذاسء ددعرفذرا،ددت.ذلالإ دد  تذ،اعلدبذذلإيدبس  ذ



 دراسة ميدانية  لمؤسسة ميناء مستغانم                                                                                   الثالثالفال 

 

48 
 

علددددلذاسيددددع تذراسلددددجئاإذلنااذاسنرا ذالخع،ددددإذذاسء ددددعرفعذي  ددددحثيةدددد ثذس ،عر ددددإذ،لددددع إذسيدددد لمذا   دددد ذ،ددددتذذعادددد ،ع

ذ.اسيع تا كر ذالآ،تذر،ل رسئإذذس  عث

 لإ ددنئفذمئددإذاسء ددعرفذ لددبذاسةدد نلإيددفذعلددلذعددعلإقذاسيددع تذ،لدد رسئإذ IMDG  ذ.يجبذلثنا  ،ددقذاسءلمددكيذالم،دد

سك ئدع ذذيي لمذذسعذعللذالىذاسش،تذاسصد،ئحذرلإجع،دئلمذا دعنلذالخادكلذرفيادإذر،دئضذا اد جذاسدليذلدي ىذزد،ار

 .ذذرمئإذا ة ثع ذاسءلمك إذر،عذرالذذسع

 فعرذاذلإدىذت ءئدإذاسء دعرفذس  ءئإذ   سإذس ععإذراكلذبيةلمذ،اعلبذس د عثذلدا،إذطدع ىذاسلدجئاإذراسء دعر

ه ذ،عذي  حثذعللذاسيدع تذاسيئدعمذسدرذفيعسإعذرذمي ذلإة ثذهاعكذ عاإذرالذلإأ،حثذرلإ   تذ،اعلءحثذ قذ،ا إذعذرز،نهع

ذ.بيةلمذم عس

 ذا اعلددددددءإذسعدددددد انذسئددددددعثذاسء ددددددعرفذالخاددددددكلذ لددددددبذاسء ددددددعرفذا ددددددكانذلإلم ئةرددددددعذعلددددددلذراسيددددددرعنا لإيدددددد يىذاسر اقذ

لدذا لددداا ا عستذلإيددد مذاسلدددجئاإذس لم ئدددلمذاسء دددعرفذس ددد مح ذرادددكااا ذا اعرسدددإذسددد رثذهدددسة  اةءدددع عذاسلدددجئاإعرميعذ

اسكئ ئعلئدددإعذذا ددد انذا ا جدددع (ذ، دددلم، دددلمذرادددكااا ذ،ةعملمدددإذال،كالدددقذسشددد،اإذ، ئادددإذ) ددد ذيةددد ثذسدددء ضذراساددد ا  (ذ

ذ.لجئاإذ،اعرسإذ،  ةجإذر، اةءع ذ،ةعملمإذال،كالقذعا ذ،يع ف هعذس اعاإذغعنذ،لم  سإذفء عرفذعللذ، ثذ راكااا

  ذئفذاسء دددعرفعلإ جععلمذاس  يددد ذ،دددت دددلإددد مح ذرادددكااا ذالا  ددد انذراسلدددا،إذسةلدددجئاإذ،دددتذاادددلمذاس  ادددئطذسال

سدعسيكبذذغدعنا ذ عسةدإذساشد  عسذعلدلذلبئلمذا  عسذيجبذعد مذالا  جدعظذاسء عرف.ذعللاسش،اع ذ،فذلف اعذلركةذ،تذ

ذ.،اج ةإ،تذب  رعذاسء ضذ تىذعا ،عذلإة ثذ قذ عر ع ذ

 يدددد ىذفيددددلمذزدددد،اإذس ددددععإذراددددكلذ ددددقذال،عر ددددإذي  ددددحثذعلددددلذاسيددددع تذلإيدددد يىذشددددرعنلذت ءئددددإذال،عر ددددإذ،ددددفذذعادددد ،ع

ذ.اسء ععإذالخاكلذاسركةذرالذ ليسذفءح ذ ءعطذاسلجئاإذ،لاا ا 

 ذا  لم لذسة عنلذالخاكلذاس،ىي ضحذت ءئإذال،عر إذرميعذس ةعمذا    سذبهعذ قذم نذذرعاثي ىذلإاجئلذ

ذالىذا كافذا   ق -

ذئإذالخ ،إذاسرئةةئإذس ،عر إ عسة -

ذ، اةءع ذاسج لم -

ذ عر ع ذاسش،ت MD ، اةءع  -

ذملم ذاساكرن -

ذ،ل رسئإذاسكبعثذرطع ىذاسلجت -

س جدددكنذلثذلإ دددءحذاسشددد،اإذادددعه لذسة لم ئدددلمذعلدددلذ،ددد ثذاسلجئاإعلدددي لم لمذاسكبدددعثذا لددد رسئإذاسيدددع،ةإذس ددد عثذ

ذعةئدرذاس أفد ذ،دتذا لداا ا عذمئجدبلثذاسيدع تذلدئي مذس عذذسة الحذا اة بإذبيةلمذص،ئحاا ئفذاسي اع ذرذذرلإءعع

لرذ)ذذذذذذذذذذذا فجةحزيددإذسعسة ددإذ MD لثذا ئددفذرنرددعلا ذر قذاسشدد،تذرذعا،ددع ذاس ءدد لذرذاسيددرعنا ذا   ةيددإذبشدد،اإ

 . ر،ل  حذبهعذسلر سإذالال   ام(ذر عمئإذ،اة بإذس ع 

 ر دإذرذا لداا ا ذاسردكةذا   ةيدإذبرذاذمعفد ذلر اقذاسشد،تذرإعداثذاسيدع احثذرذشدرعنلذت ءئدإذال،ع MD 

 .اسيءاعثذس يرذلةاإذرييعهذلإلم ئلمذهلدذاسء عرفذ، ة ،ع عذمعثمع،ةإذلرذلإجي ذليذذسيل 

 ذ:عةئرذاس أف ذ، عذيلقذاس ةإعذسجباسر اقذذا ذرذس جكنذال امذاسكبعثذسش،اإذاسء عرفذالخاكلذسة لم ئلمذ

ذاسلةاع ذا  ائإذرراع س ىذ -
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ذ.لإ   تذاسء عرفذ،فذاسرلذ قذالاع ءع ذ، اةءع ذاسء عرفذالخاكلر فذفءح ذاس ءعطذراإذ -

 راس لميدقذ،نهدعذرميدعذ  اةءدع ذ ،د ذاسء دعرف(ذرذاذمعفد ذاسء دعرفذا  ءدأل)ي ىذملم ذاس ءد لذذلثاعاذاس لم ئلمع -

IMDGض يذا  رفإذس كر لذا عاثذعتذاسء عرفذالخاكلذ قذال  ع لذسئعثذاسء عرفذالخاكل لإيذ ئثذ 

ذ: لوسائل المستخدمة خلال عملية الشحن و عملية التفريغ بميناء مستغانما

 (: وسائل الشحن والتفريغ0-2الجدول رقتم )

 سعتها بالطن  042 عددها  نوع آلة الشحن والتفريغ 

Crue TEREX / DEMAGذ112ذ2  ام إذ

Crue (LIE BHRR)ذآسإذاسكم إذ

Super( STACHERS)ذ ام إذال،عر ع ذ

Crues électrique(CAILLARD)ام إذفركبعلئإذ  

ذ1

ذ1

ذ1

ذ12

ذ11

ذ61

Crues électrique ENCCذ8/21ذ1  ام إذفركبعلئإذ

 Pellerétrochargeuse(KOMATSU)ذآسإذاسش،تذرال،جكذالخةج 

 Pellerétrochargeuse (CASE)آسإذاسش،تذرال،جكذالخةج 

ذMini chargeur( NEW HOLLAND)آسإذاسش،ت

ذChariots élévateursذآسإذش فئإ

ذTracteur ( RO RO) SISUاكا ذ

 Tracteur ( RO/ RO) FERRARIاكا ذذ

 Pompe a grains VIGANبذ،ضخإذال،ء ذ

 Pompe a grains NEUERO،ضخإذال،ء ب

 ، ،يع ذآسإذاسش،تذراس جكا 

ذ2

ذذ1

ذذ2

ذ16

ذ2

ذ1

ذ2

ذ2

ذ11

ذ -

ذ -

ذ -

ذ2,1/11

ذ11

ذ11

ذ/ذلع212

ذ/ذلع282

ذ -

 مثال عن مناولة بضاعة خطرة تمت بميناء مستغانم:

رلإجكا ذذتلاي مذب كضذ، عسذعتذ،اعرسإذسء ععإذراكلذ قذ،ئاعاذ،ل  عفىذرلهىذاسر اقذاستيذلإة ثذلثاعاذز،

ذاسء ععإذالخاكل.ذ

 :Lettre d’engagementوثيقة القبول  .0

رب دد ذذ.(20)أنظــر الملحــق رقتــم ذ،لدد  عفى،ددتذطددكهذا ئاددعاذا كلددلمذراددلذ،ئاددعاذذاس ثئيددإيدد ىذر لددعسذ سددخإذ،ددتذهددلدذ

 ئعنلذ،ئاعاذ،لد  عفىذعلدلذ ءد سذهدلدذاسء دععإذالخادكلذا دلم  لذ دقذهدلدذاسنسدخإذمهديذلإ د اىذا كا دلمذاستديذذ، اميإ

ذ:ذ ءلمذفيةرعذرالذ،ئاعاذ،ل  عفىذ ئثذلإلم  ةذعللذا  ة ،ع ذاس عسئإ( D.M) لذاسء ععإذالخاكذ لإ كذس هع

ذ.ا كانذفيةرعف عذر،افذاسء ععإذالخاكلذ -

ذ.   ىذاس،ىذا  لم ل -
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ذ،ج  عإذاس  ءئإعذرف عذاس  ةئفعذاس ع   ذر  ىذا ةف -

ذ(22ورقتم  20أنظر الملحق رقتم )ذلإ ك حذ،تذا   سذيش،تذاسء ععإذعللذظركذاسلجئاإ -

،لددد  عفىذذهادددعكذب دددضذا ددد انذالخادددكذلذلإلم دددعجذرادددلذ، اميدددإذ،دددتذطدددكهذرنا لذاساع دددإذ ءدددلمذ، اميدددإذ ئدددعنلذ،ئادددعا

ذ(.24انظر الملحق رقتم )ا ئاعا.ذذس ر سذ

 :  Fiche de donné de securitوثيقة البيانات للسلامة .0

تلدددددعع ذ،لددددد   ، ذلإةدددددعذا ددددد انذاسكئ ئعلئدددددإذرذ.ذمهددددديذلإ ددددد ذا دددددعنلذالخادددددكلذا دددددكانذفيةردددددعذرفئجئدددددإذاس  ع،دددددلمذ، ردددددع

 (. 26انظر الملحق رقتم) .را  ة ،ع ذعتذلإ اسح ذاسا ا  ذ قذ عسإذر  عذ عنث

سعلال امذذطكهذ ئعنلذا ئاعاذرا أ،  ذذ،ت lettre d’engagement ر، عاذ سخإذ،تذرثئيإذاسيء سذ،تذطكهذي ى

 راس فئلم

ذاس فئلمذيي مذسع اكااا ذا نا  إ:ذرهقذر لعسذ سخإذ،نهعذرالذا ئادعاذا  اد نذمئدرذاسء دععإعب  ذذسدعذيد ىذزد،نهع

 .ذعللذظركذاسلجئاإ

 29goodالملحـــــق رقتــــــم ،دددددفذاس ثئيددددددإذا ءيادددددإذ ددددددقذ(FDSإ)سئعفدددددع ذاسلددددددا، بدددددعثذاسلدددددجئاإذيلم ددددددلمذ، ردددددعذرثئيددددددإذ

dangereuse manifeste ذهدلدذاس ثئيدإذرع،دإذسعسء دععإذالخاحد لذرمدلمذا  ة ،دع ذا   ةيدإذرهدقذعءدع لذعدتذلإ دك ح

 : ا ل يءلمذسةء ععإذراستيذلإلم  يذعللذا  ة ،ع ذاس عسئإ)سعسنزرسذعللذاسك،ئفذ،ئاعاذ،ل  عفىذ

 اسء ععإف عذر ئقذ -

ذإذحىىذاسء ععإذا ش، ف -

 ع نذال،عر ع  -

 :  Fiche d’engagementتاريح بالنزول على الرصيف  .2

ا  اميدإذعلدلذاسندزرسذ،دتذذر د ى office de port يد ىذر لدعسذعع،دلمذ،دتذطدكهذ، د ،إذالالدا  ع ذر دعسطذا اعربدإ

 (.  02رقتمانظر الملحق )طكهذ،را سذاس  عيإذاس،تذعللذم حذال،عر إذ ميإذع ثذالى ع كذ

 (22انظر الملحق رقتم )Mafiذي ىذلإنزيلمذال،عر إذسعل   عسعذي ىذاسرلذب حثذاع ءع ذاس ،ت

 .را كا ءإذاس يائإذس ،عر إذ،تذطكهذالى ع كscannerخضوع البضاعة إلى الفحص التقني .2

افقة للبضاعة حتى الخروج من الميناء .4  :  Bon DE CON VOYAGEوثيقة المر

 : اس   ئفذعللذهلدذاس ثئيإذراستيذلإلم لمذا  ة ،ع ذاس عسئإيلم كذاس فئلمذ،تذاالمذ

 الىذاسلجئاإ 

 ا ئاعار  ذاس ، سذرالخكرجذ،تذ)لإع   ذاس ، سذاس ،تذ ( 

 ىذا ةف   
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 ى   ONU 

 ف عذاسء ععإذالخاكل 

 افذاسء ععإذالخاكل، 

 الحىى 

 لل عاذا كاميحث 

ذالالا  ع ذهقذ،تذلإج ضذ،ج  عإذ،تذا كاميحثذ كاميإذاسء ععإذالخاح لذ،دتذاسلدجئاإذرادلذر د ذركراردعذ،  ،إ

 .ذ،تذا ئاعا

 .لذا طجعاذنال عذ قذ عسإذر  عذ عنثذ،ع ذيلم كذا كاميحثذا ص، بحثذسيع رذ

 هلدذاس  ةئإذلإ ىذسلم   ذ،را سذاس،كذراس  عيإذ،تذسعبذاس،تذرالا  ئعط

هاددددعذلإن هدددديذ،لدددد رسئإذا ئاددددعاذالإجددددعدذهددددلدذذشــــحن البضــــاعة الخطــــرة علــــى الشــــاحنةوخروجها مــــن المينــــاء .6

 اسء ععإ

 (00رقتمانظر الملحق )إعداد وثيقة تحوي على ملخص العملية .7

 

 المطلب الثالث: تقييم الميناء

 أولا: مشاكل ميناء مستغانم 

 :رله ئ رذرالذلفرذي ع  ذ،تذع لذ،يعملمذلإ   لمذمئ عيلقذالال  الإئجق غىذ،   رذ

 :الأول ناء من الجيل مي (0

ذلإن هدددديذعادددد دذال،  سددددإعي  بدددد ذ،ئاددددعاذ،لدددد  عفىذ دددد يىذ،ددددتذالىئددددلمذاسرسذربعس ددددعاقذمردددد ذلاذي  ددددلمذرلاذفيددددعطذافياددددععذ

 .اس جكا    سإذا  انذا   لذسةش،تذلرذ
ذ

ذ

رنرددعسذذراددلذاسج دد لذالالدد   ع  إذرذسيدد ذلف جدد ذاسلددةاع ذاس   ،ئددإذالى الك ددإذسالددئح ذنرثذذي دد نذ،ئاددعاذ،لدد  عفى

ب  ددرعذرذذليددإذت دد يا ذعة هددعذ,ذلرذعلددلذسنئ هددعذاستدديذلإ ةدد ثذبيددةلمذعددعمذ،ددتذل دد اضذ،دد ح لذر ددئيإذر، ددعنثذ ك ءددإذ،ددت

لخ ،دددإذذضددد يذسعسنلدددءإل ،دددجإذلإج دددلمذسئنهدددعذ ددد اا ذ دددئيإذرذرذاذسدددىذلإكدددتذهدددلدذا  ا،دددجع ذلإادددكحذليدددإذ،يدددعملمذ دددقذا ع

ا لد ج لذذا ءعنلا ذعا ،عذمعف ذاسلجتذل، كذ,ذرطك يإذاسشد،تذاسء دعرفذابلدطذمإنهدعذسدىذت د ذلإ  عشد ىذر، اةءدع 

سئإذرهلاذ،دعذععذ ، ا،جعرذاساعلإجإذعتذاس ا  ذاسكءح ذاسليذشر دذ،جعسذاسايلمذاسءلمكيذ,ذمعسلجتذل،ءلم ذلفب ذرذ

طدتذذ22222رذ 2000،نهعذلإ د ارحذ   س هدعذسدحثذ%62  امذلجتذ، ح لذ  ىذعتذا   ع،ةحثذ،فذا  ا ئذالى الك إذال 

 . اس نثذاس يئلمعذرهقذسعس عاقذلجتذغح ذا   عنيإ

 والآليات: نقص في التجهيزات  (0
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علدلذذي ع  ذا ئاعاذ،تذارإذلركةذ،تذفي ذفءح ذ قذالآسئع ذاس يئةإعذرذذلثذ،ئاعاذالى الكذه ذاس  ئ ذاسلمذي د مك

 .طتذ122  تهعذ ام إذذالإئإذال،كفإذ

،ةئدد ثذ6عذرذذتلدد   نذ،ددعذييددع بذ(الخع،لددإذعع ئدع)ر،دفذلثذالى الددكذلإ ددافذ دد تذلفبد ذاسدد رسذا لدد   نلذس ،ءدد بذ

طددتعذ12222طددتذلددا  ععذمددإثذ،ئاددعاذالى الددكذاس ع،دد إذهدد ذاس  ئدد ذاسددلمذييدد لمذلفبدد ذ،كفدد ذرددعصذسددعل،ء بذلدد  رذ

بهدعذنرسئدعذذبذرالذالاف  ع ذ، لذلإ  د ةذا يدعييسذا   د سذراسليذي  ب ذغح ذمع قعذرهلاذ،عذي اكذاسلجتذاساع ةإذس ،ء ذ

لفئدعسعذرهدقذذي ،ععذرذيجكضذ،تذارإذلركةذعللذا ةةجحثذسعسايدلمذت ءئدإذال،ءد بذ دقذ26لإج قذ، لذاس   فذ قذا ئاعاذ

لإيةئ يددإذ ددقذع ةئددإذذع ةئددإذ،ةةجددإذرذاذ،ددعذ كفدد ذس دد كذال،ءدد بذعلددلذشددةلمذس ددعرفذ،ددبذفعهئددعذعددتذالدد   عسذرلددعللم

 .رفلسعذلإجكا ذال،ء بعذ، عذي نيذرالذ ئععذف ئع ذ،  ب لذ،نهعاس    تعذ

 :الحاوياتفي عملية تداول  ر التأخ (2

ذسيددد ذل،دددءحذاس  ادددرذلالددد   عسذال،عر دددع ذ دددقذفيدددلمذاسء دددعرفذعع،دددععذر،دددعذم ئددد ذ، ددد لا ذاسايدددلمذسعل،عر دددع ذلإكلإجدددف

لاناسذذلإاد  كذهدلدذاس  ةئدإ.ذر،دفذذسدعذي كدتذاسيد سذلثذ،ئادعاذ،لد  عفىذبيةلمذفءح ذر،لع ع.ذر لمعرسذ،ئادعاذ،لد  عفى

اس  ددلمذذرذيد ىذ61يسدىلمذلإدأركاذراضد،عذ دقذهدلاذالمىدعسعذعلدلذاع ءدع ذلثذا  د سذاس دع  ذس د ارسذال،عر دع ذي دلمذرادلذ%ذ

 .ال،عر ع  قذهلاذالمىعسذعللذلإ مح ذ،لع ع ذر عمئإذتل   لمذف لماع ذ

 الميناء:انخفاض معدل أداء  (2

 .س اعرسإذاسلةفذراسء عرفذراسليذيلعهىذمئرذبيةلمذفءح ذلإ  فذب ضذل يا رذسئاعذررع،إذ،عذي  ةق

 الإدارية:طول الإجراءات  (4

راددكااا ذالحىدد ذاس  ا ددقذمددعلحى ذذستدديذلإ   ددلمذ ددقذا اددكااا ذا   ةيددإذس جكادد ذاسء ددعرفذلإلم يدد اعذر،ددعذياء رددعذ،ددتارذ

ذ....الخذاسكل مذالى كفئإاسءئاكيعذثىذراكااا ذ

 

 الميناء:اختناق  (2

 :س لمذ،تذسحثذاسلءعبذاسكليلئإذاستيذلإ   ذ،تذ  لذار اعقذا ئاعاذرلإك سذاسء عرفذسرذ،عذيلق

فءحد لذذع مذرا نذراإذ،نليإذس   ئد ذالالد ح انذسد ةذب دضذاسرئئدع ذا لد   نلعذ، دعذيد نيذرادلذر،د سذف ئدع 

، ئادإذذرذعا ،عذيكلإجفذ،  سذالد ح انذ،دعنل،تذاسلةفذرا   ا ذا ل   نلذ،تذطكهذهئئع ذ،  ةجإذ قذر  ذرا  .ذل

سددد ر سذذبلدددببذاف جدددعضذللددد ع هعذ دددقذاسلددد اقذاس ع ئدددإعذ، دددعذيددد نيذرادددلذسيدددعاذاسلدددجتذلإن  دددكذنر،دددعذ دددقذعدددكضذاسءلمدددك

 .ا ئاعا

 ثانيا: التحد ات التي تواجه ميناء مستغانم 

 مذ8,11الم، رنيإذع قذاس ،جإذبذ. 
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 راس    تع ذفجعيإذط سذاس ،جإذف لع إذاس ء  ذ. 

 1221ذ–ذ1222،سىلمذ قذالمخاطذاس ا  يذالخاح ل(ذغئعبذ،كلبذال،ك قذالمخ  ذ  عاةإذا  انذ 

 (ذاس لايددإذ،نهددعذ،ددتذرددع جذ11نر قذ،ددئ ذ ئددثذذ217)،يددةلمذاس ددزارجذسددحثذاسنيددعطذاس جددع يذراس ددئ ذاسءلمددكيذ

 (.ذ22)ر لعاذ،تذ،جةإذعيكلذذ(ذ،لماع 21)ل ب إ، عذلنةذرالذت ائلمذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة 

ذلثذ،ئاعاذ،ل  عفىذسرذ ذبهعذعللذ،ل  ةذ، للإذ،ئاعاذ،ل  عفىذال ن جاع ذا ئ افئإذاستيذ  اع ،تذراسذن الااع

   عنذب  لذر عل ذتي لمذاس ياإذرالخ ،ع ذرسرذع لذله اهذيلعلذإذرذ  ذشر ذلع عسذضخ عذرذلإع   ذعك ق

ذلإلميئيرع ذرال ذ،ئاعاع ذ، للإ ذلإي م ذععسذف ع ذسلمئث،ل  عفىذر ،ع ذذا ذا نل ذاسايلمذذئإ ذرلعللم لإ  ةعذا ئف

ذسالةئى ذراس جكا .رلإي م ذراسش،ت ذذرا اعرسإ ذعلل ذرلإلمعمظ ذالم، ن ذاس    ذ ق ذلإا  كذلا، هععاسء عرف ذرال رتلعل

رر عل رذرلاذافرذي ع  ذ،تذ،ج  عإذ،تذا يعملمذراس لم يع ذراس يءع ذذ غىذ، حزالإرعذسع ئاعاذاسة الائعلإاءئقذ
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ذاسايلم ذ كفإ ذلإا  ك ذت ك لم ذذاسءلمكيذذاستي ذا  ا ئذسع ئاعاع ذر، افءإ ذاس يءع  ذهلد ذس جعرن ذسج  ذاس  لم ذعة هع سرلا

ذ.ال، ي إ
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ذ
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اسة الدددائعذذبدد ذفيدددلمذاسء ددعرفذ دددقذا ئاددعاعذ ئدددثذي  ذر ددقذر ددعمذن الدددإذ،  دد عاعذاسدددليذلإ لمدد  ذ ددد سذس الددائع

ر  ةذاس ظعلفذاسلعلئإذ قذا  للع ذره ذ، ا حذا ي ذف ععذ،عذ،تذراسذ،كر دذسعس ا  ا ذالمخ ةجإذر دكلإءطذ

،ددتذلهددىذاسياععددع ذال،ئ  ددإعذمردد ذلهددىذ مددعل ذاس ا ئددإذاسيددع،ةإذسيددإذسةدد ذ ئددثذي دد ذهددلاذاسرحدد ذعسايددلمذاسة الددائعذس

اسايدلمذسدكبطذ،ادعطقذا ف دعجذذ ئدثذييد ماسايلمذاسءلمكيذ،تذلهدىذاس يداإذاسلعلدئإذسة الدائعذرذرع،إذ قذا  ا ئعذ

ايدلمذرذس اعطقذاس  نافذرفلاذ،اعطقذال،  سذعللذا  انذاسرسئدإعذف دعذتلدعلذن الإا  للدع ذ،دتذلإيةئدلمذلإةدعسئفذاس

ذ.ار ئع ذلم لمذرلئةإذس  عنلذ بلمرعذر،ةعف هعذ قذاسل اق

ر دد ذالدد ه هذالىعفددبذاس اءئيدد ذسة  الددإذا ئ افئددإذس  للددإذ،ئاددعاذ،لدد  عفىذسعع ءع هددعذاس اارددإذاسءلمك ددإذاستدديذ

تلدعلذاادلذلإاءئدقذهدلدذالخد ،ع ذاسة الدائإذسع ئادعاذ،ددتذزد،تذرلإجكاد ذر،اعرسدإذسةء دعرفذراسلد قذرمدعثذاس  فحدزذعلددلذ

ذر.ذارةسع ئاعاذرا اكااا ذا  ء إذنس  ةئع ذاسة الائإذا

 تقييم الفرضيات: 

اسنهعلئددددإذلرذلإع،ددددإذذ كفددددإذر،اعرسددددإذلإ  ةددددقذس لمك ددددعذا ا  اددددع اذراستدددديذلإ  ةددددقذسدددددهذاسة الددددائعذه ذذالفرضــــية الأولــــى:

اس ددددافذ،ددددتذنهعيددددإذرددددطذا ف ددددعجذراددددلذرددددطذالالدددد هاكذلرذالالدددد   عس"عذهددددلاذ،ددددعذلإددددىذرثءعلإددددرذ ددددقذالىعفددددبذاسا ددددكيذر،اددددرذ

 معسجك ئإذص،ئلمإ.ذ

 ئدثذييدد مذ،دتذلهدىذاس يداإذ دقذاسلةلدةإذاسة الدائإذذي  ذنر ذفيدلمذاسء دعرفراستديذلإ  ةدقذسدد"ذالفرضـية الثانيـة:

 "عذربعس عاقذمعسجك ئإذلةئ إذرص،ئلمإ.ذلإلمك عذاسلةفذرا  انذالخعمذ،تذل،عفتذرف عارعذرالذل،عفتذال   ا،رعذسر

ذ رلإ  ةددددقذسددددد"لإ ىذاس  ةئددددإذاسة الددددائإذعلدددددلذ،لدددد  ةذ، للددددإذ،ئاددددعاذ،لدددد  عفىذ ددددقذاس ءدددددعنلاذذالفرضــــية الثالثــــة:

يىذر ،ع ذذرذا نلذععسئدإذرلإيد مذرد ،ع ذاس جع  إ"عذ ئثذ،تذراسذاس  الإذا ئ افئإذمإثذا ئاعاذي  لمذعللذلإي 

 س الائإذ)ز،تعذلإجكا عذ،اعرسإ...(ذس  ائهعذ قذ عسإذاساةبعذر،ارذمعسجك ئإذص،ئلمإ.ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 نتائج الدراسة: 
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ذاس عسئإ:ذاسا علجذذلإ ،ةاعذرال،تذراسذ،عذلإىذلإاعرسرذ قذالىعفءحثذاسا كيذراس اءئي ذ

 ذيبدد نذت يدد ذ يددعطعلإرذر،دد  بإذاسدد لمكىذمئددرذر ددقذلإدد مقذا  ة ،ددع ذعلددلذا، دد انذسة الددائعا جردد مذالى يدد ذ

 .ذرالذفجعاا ذععسئإذرراعئإذ قذهلدذاسلاللمذاسة الائعلاللمذا ، انذف عذفلم عجذرنا لذ

 اسنيعطع ذاستيذلإ عىذاس اعملئإذ قذا  للع ذرالا   عنذاس طنيهىذ،تذلاسة الائعذ. 

 ذال،ع ددكذ ددكر لذ، ،ددإذسيذ،نيددعلذ، ع،ددكلذلإك دد ذا اعملددإذعلددلذلثذالدد   امذاسة الددائعذي دد ذ ددقذاس  دد 

 إ.ذ،ةعف هعذاسل  ئ

 را ةعفئإي كتذاسايلمذ،تذر عمإذ ئ إذسةء ععإذلرذا ا جع ذ،تذراسذلإلميئقذا اج إذاس ،ائإذ 

 اد  ىذر دقذ عسدإذائد لذذربيدةلما اعلدءحثعذذرا ةدعثلإي مذا  للإذسالةئىذ،ا جعتهعذرالذاس  دااذ دقذاس  د ذ،

 .سة  للإرمعاذاس بعلتذذ،عي  ته ذ

 ذ  فذ قذلإي يىذالخ ،ع ذاسة الائإذا  ع ءإذس  ةئإذاسايلمذاس    تعذا اعرسإذس ئاعاذ،ل  عفى. 

 التوصيات: 

ذ: رعللذللعسذاسا علجذا   ،لمذرس هعذي كتذلإي يىذاس  ،ئع ذاس عسئإ

 رع،ددددددإذعلددددددلذ،لدددددد  ةذا  للددددددع ذاسكءحدددددد لعذرهددددددلاذذلإ  ددددددئ ذرنا لذلرذ لددددددىذرددددددعصذسددددددإنا لذاسة الددددددائع

ذ.الم،عم إذعللذ،ةعف هعذاسل  ئإذ لعع تهعذعلل

 اس نلددئقذسددحثذا   ددع،ةحثذراس  ددلمذس ءدد لذا ،دد انذا  ةع،ددلمذرا يدد  كعذرفددلسعذر ع،ددإذاسيددكافإذ،ددفذالىع، ددع ذ

هددلدذاسرحددد ذلذسلدد ذاسججدد لذسددحثذالىع، ددإذالى الك ددإذررا ددفذاسيدد لمذسع  للددع ذالا   ددعنيإعذربيددعاذذرذسددع

ذ،فذ،عذه ذا ي ذعللذالإ عسذنالى

 ذ.لنرالإرذع،جعهئ رعذلإيائعلإر،لعيكلذاس ا  ا ذاس ة ئإذ قذملمذ،عذي  ذاسة الائعذ،تذ

 ذ.ر يعاذ، للع ذتل   مذاسايلمذا    نذاس لعلط

ذ.ر يعاذ، ا فذاف  ف ذراسلعقذرالذا ةرعذلفث ذ ئ  إذعتذطك قذاس ج ي ذاس ر يذسة  ة ،ع 
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 المراجع باللغة العربية: 

 الكتب: 

 ذ1221ل   ذعء ذا ا فذ،لم  نعذا   عنيع ذرلئعلإذاسايلمذاسءلمكيعذ،ك ءإذا ش عععذا لكا   إعذ

 ل  ددد ذعءددد ذا ا دددفذ،لم ددد نعذا   دددعنيع ذرلئعلدددإذاسايدددلمذاسءلمدددكيعذ، للدددإذ ؤ دددعذسةنيدددكعذا لدددكا   إعذ

ذ1222

 ذ1221عذا لكا   إعذ22لي تذاسالمكاريعذا   عنيع ذرلئعلع ذاسايلمذاسءلمكيعذنا ذاسجككذالىع،عقعذط

 ذ1228عذ، كعذ22لي تذاسالمكاريعذس الائع ذاس جع لذاس رسئإعذنا ذاسجككذالىع،عقعذط

  عءدد ذاسك  ددعثذرن اددسعذ،ي ،ددإذ ددقذرنا لذاسع ددعسذاسة الددائإعذاسدد ا ذالىع، ئددإعذا لددكا   إعذ، ددكعذذثعسدد

ذ1221

 ذ1222  عنلذمك  ذ،ا   عذ،ي ،إذ قذا   عنيع ذاسايلمعذ،كف ذا لكا   إذسةك عبعذ، كعذ

 ذ2989ل ئإذس ريعذا   عنيع ذاسايلمذاسءلمكيذ قذاس عسىعذ،اء إذالى ر   إعذا لكا   إعذ

 دددذ  ذ كبددددعصعذعءدددد ذاس جددددع ذ اجدددد عذا نا لذال، ي ددددإذ ددددقذرنا لذا ،دددد انذرالمخدددد رثعذاسدددد ا ذالىع، ئددددإعذلدددد ئإذنمد

ذ1221، كعذ

 ذ1221ل ح لذرسكاهئىذلي بعذا   عنيع ذاسايلمعذنا ذالىع، إذالى ي لعذا لكا   إعذ، كعذ

 ءدإذاس مدعاذعء ذاسيعن عذسعلىذ،لم  ذ، ،ىعذاس لدئطذ دقذشدكحذ دعف ثذاس جدع لذاسءلمك دإعذن الدإذ،يع فدإعذ،ك 

ذ1229عذس رثذسة ذ يكعذ22اسيعف فئإعذطع

 عءئددد ذعلدددقذل  ددد ذالحىدددعنيعذاسة الدددائعذفءددد يلمذسة حدددزلذاسنلدددبئإعذ،نيدددألذا  دددع هعذا لدددكا   إعذ، دددكعذ

ذ1222

 ذ1221عذاس نثعذ22علقذماحعذنفك عذل   عذرنا لذاسع عسذاسة الائإعذنا ذا لح لعذاساء إذ

 عذ،ك ءدددددإذ1212 دددددقذ، دددددكذا عضددددد يذال،ع دددددكذرا لددددد يءلمذ تدددددىذعدددددعمذ،لم ددددد ذرسدددددكاهئىذاس كاقدددددقعذ ادددددععذاسايدددددلمذ

ذ1221الامعني ئإعذاسيعهكلعذ

 لم  ذااسذرادعبعذا   دعنيع ذاسايدلمذراسشد،تذاسد راقذسدحثذاسا ك دإذراس اءئدقعذنا ذاسنيدكعذسد رثذلداإذ،

ذ يكعذس رثذسة ذ يك

 ذ1229ذ،لم  ذ لعثعذرنا لذا ، انذراس  نافعذاس ا ذالىع، ئإذسةنيكعذا لكا   إعذ، كع

 ذ1229عذا لكا   إعذ22،لم  ذر يسذنرفإعذا كامئإذاسايلمعذنا ذا  كمإذالىع، ئإعذط

 لم  ذعء ذاسج عحعذالال  الإئجئع ذاسال  يئإذسة  ا ئذرشكمع ذاسايدلمذاسءلمدكيعذا ك دبذاس كبد ذسة  دع هعذ،

ذ1222عذاسيعهكلعذ22ط

 ىع، ئددددإعذا لددددكا   إعذ، ددددكعذنهددددعسذمك دددد ذ، دددداجىعذادددداسذرسددددكاهئىذاس ئدددد عذرنا لذاسة الددددائع عذاسدددد ا ذال

1221 

 الرسائل الجامعية: 
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 سدد ااسذل  دد عذس الددائعذاسايددلمذاسءلمددكيعذ،ددلفكلذ،ي ،ددإذسائددلمذشددرعنلذ،علدد  ذلمددعنيميذ ددقذعةدد مذاسالددئح عذ

لإ   ذتلئح ذال  الإئجقذنراقعذمةئإذاس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذعءد ذال، ئد ذ

ذ1211/1216استذسعنيسذ،ل  عفىعذ

 سدددددد  اسذاس هددددددكلعذس رك،ددددددإذمعط ددددددإعذنر ذاسايددددددلمذاسءلمددددددكيذ ددددددقذاس  ةئددددددإذاسة الددددددائإعذن الددددددإذ عسددددددإذ،ئاددددددعاذ

،ل  عفىعذ،لفكلذلإ كجذسائلمذشرعنلذ،عل  ذلمدعنيميذ دقذاس ةد مذاس جع  دإعذلإ  د ذ،عسئدإذرلإجدع لذاس رسئدإعذ

ذ1211/1211ىعذمةئإذاس ة مذالا   عنيإذراس جع  إذرعة مذاسالئح عذاع، إذاستذسعنيسذ،ل  عف

 نبشدد يذفدد اسعذرا ددفذاسة الددائعذ ددقذاسايددلمذاسءلمددكيذسةء ددعرفعذن الددإذ،يع فددإذسددحثذالى الددكذرا ،ددع ا ذاس كبئددإذ

عذ لددعسإذنف دد  ادعذمةئددإذاس ةدد مذالا   ددعنيإذراس جع  ددإذرعةدد مذاسالددئح عذاع، ددإذعءدد ذ1227-1227ا  لمدد لذ

 1228ال، ئ ذاستذسعنيسعذ،ل  عفىعذ

 فكلذلإ دددكجذسائدددلمذشدددرعنلذ،علددد  ذ دددقذاس ةددد مذل دددقذلإلملدددحثذلإاعملدددئإذا  للدددإعذ،دددفك  دددإذفاددد  يعذنر ذا ،ددد انذ

ذ1222الا   عنيإعذاع، إذال،عجذلخ كذسعلإاإعذ

 نهددددعسذمك دددد ذ، دددداجىعذادددداسذرسددددكاهئىذاس ءدددد عذرنا لذاسة الددددائع عذاسدددد ا ذالىع، ئددددإعذا لددددكا   إعذ، ددددكعذ

ذ1221

 المجلات: 

 ل  دددد ذاسكاشدددد عذلإيئددددئىذمددددكصذ،يددددع فإذاسياددددععذالخددددعصذ ددددقذافجددددعنذرلإادددد  كذع ةئددددإذرع ددددعسذ،دددد ا ئذاس ددددكاقذ

عذن الددإذ،ئ افئددإذ ددقذاسيددكفإذاس ع،ددإذسة دد ا ئذاس كا ئددإعذ(AHP)سعلدد   امذع ةئددإذاس لمةئددلمذاسرك،دد ذن الددإذ

 1222عذ18،جةإذاس ة مذالا   عنيإعذاس  نذ
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 :  الملاحق

 (: أكبر سفينة لنقل الحاويات في العالم 20رقتم ) الملحق

 

 (: سفينة لنقل المسافرين 20الملحق رقتم )
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 MAFI(: حاملة الحاويات 22الملحق رقتم )

 

 (: تاريح بشحن البضاعة على ظهر السفينة22الملحق رقتم )
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ذ

ذ
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 (: رخاة تاريح وزارة الطاقتة والمناجم 24الملحق رقتم )
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 (: لوحة إشارة المركبات التي تنقل البضائع الخطرة 22الملحق رقتم )

 

 (: وثيقة قتبول البضاعة في ميناء مستغانم 20الملحق رقتم )
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 (: وثيقة بيانات السلامة 26الملحق رقتم )
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 (: بيان البضائع الخطرة 23الملحق رقتم )

 

 بالنزول من السفينة إلى الرصيف  (: تاريح02الملحق رقتم )
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اقتبة البضائع الخطرة 00الملحق رقتم )  (: وثيقة مر

 

افقة البضائع الخطرة حتى الخروج 00الملحق رقتم )  (: وثيقة مر

 


