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 وٍّخ ّىو 

حٿلڄي لله كڄيح ٣ْزخ ڃزخٍٻخ ٳْو ٯَْ ڃټٴِ ًٙ ڃٔظٰنِ ٫نو ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀَ هَْ ڃن ٫ڀڄنخ 

أىد حٿ٘ټَ ًحٿ٬ڄپ رو، ْٓينخ ًٷيًطنخ ڃلڄيح ٫ڀْو أٳ٠پ حٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ًڀَ آٿو ًأٛلخرو ً ڃن 

 حٷظيٍ رو،

 . ًر٬ي  

لبي هة أٚىػٕٟ أْ اّىو ٔؼّزه اٌزٟ أٔؼّذ ػٍٟ ٚػٍٝ ٚاٌلٞ ٚأْ . : " . . . . . . ٷخٽ حلله ط٬خٿَ

 ِٓ 15ا٠٢خ  " اػًّ ٕبٌؾب روضبٖ ٚإٍٔؼ ٌٟ فٟ مه٠زٟ ئٟٔ رجذ ئ١ٌه ٚئٟٔ ِٓ ا١ٌٍَّّٓ

 . ٍٛهح الأؽمبف

ريحّش نٔـي لله ٍد حٿ٬خٿڄْن ٗټَح ًكڄيح ٫ڀَ طٌٳْٸو ٫ٍخّظو ًاٿيخڃو ٿنخ حٿٜزَ ًٓيپ ٿنخ حٿ٤َّٶ 

 . ًأطخنخ ڃن حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش ٗنـخُ ىٌح حٿ٬ڄپ ٳخٿلڄي ًحٿ٘ټَ لله ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀَ ٌٍٓٽ حلله

حٿٌُ ٿڂ ّزوپ ٫ڀِ رنٜخثلو ًطلٴِْحطو " لٛاه اٌؾج١ت "أطٸيځ رخٿ٘ټَ حٿوخٿٚ ٿٖٓظخً حٿڄَ٘ٱ 

حٿظِ طزغ حٿؼٸش ًحٙٓظڄَحٍ ٳټخڅ هَْ ٫ٌڅ ر٬ٌڅ حلله ط٬خٿَ ٳِ ىٌح حٿ٬ڄپ، ٻڄخ أطٸيځ رخٿ٘ټَ ڃٔزٸخ 

 . ٠٫ٕخء ٿـنش حٿڄنخٷ٘ش رٸزٌٿيخ ڃنخٷ٘ش ًاػَحء ىٌح حٿزلغ

 هخٛش حٿْٔيس - َِزغبُٔ–"ارٖبلاد اٌغيائو " ٻڄخ أٗټَ ؿڄْ٪ ٫ڄخٽ ڃئٓٔش 

ًحٿ٘ټَ ڃٌٌٛٽ اٿَ ٻپ ڃن ٓخنيُ ًًٷٲ اٿَ ؿخنزِ ًڃي ٿِ ّي حٿ٬ٌڅ ڃن ٷَّذ أً ڃن ر٬ْي ًٿٌ 

 .رخٿټڀڄش حٿ٤ْزش

ًأهَْ ٳڄخ ىٌه حٿَٓخٿش اٙ ڃلخًٿش ڃظٌح٬ٟش ڃنِ أٍىص ريخ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظ٤ٌَّ ٳبڅ ٻنض ٷي 

ًٳٸض رٴ٠پ حلله ًن٬ڄظو ًاڅ ٻخنض حٙهٍَ ٳلٔزِ أڅ أنٸٚ ڃن أ٫ڄخٽ حٿزَ٘ ًأڅ حٿټڄخٽ لله ًكيه 

 . ٙ َّٗٺ ٿو، ًًٿٺ رٴ٠پ حلله ّئطْو ڃن ّ٘خء ًحلله ًً حٿٴ٠پ حٿ٨٬ْڂ

 ًآهَ ى٫ٌحنخ أڅ نلڄي حلله ٫ِ ًؿپ ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀَ أَٗٱ حٙنزْخء ًحٿڄَٓڀْن 

 ِؾّلا ٍٕٝ الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ 
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 الإ٘لاء 

 :حٿلڄي لله حٿٌُ ًٳٸنِ ٗنـخُ ىٌح حٿ٬ڄپ ًحٿٌُ أىيّو

 : اٿَ ڃن ٷخٽ ٳْيڄخ حٿلٶ طزخٍٹ ًط٬خٿَ

 ِٓ ٍٛهح الإٍواء  (24)ا٠٢خ " ٚلً هثٟ اهؽّّٙب وّب هث١بٟٔ ٕغ١وا " 

ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ أطٴ٠پ رؤٳ٠پ حٿ٘ټَ اٿَ ًحٿيُ حٿڀٌحڅ ط٬زخ ٫ڀِ ًٷخڃخ رخٿټؼَْ ڃن أؿڀِ ٫ًڀڄخنِ 

 . حٿ٬ِِّأثٟ حٿٰخٿْش ًأِٟأڅ حٿلْخس ٻٴخف ًًٍحء ٻپ ط٬ؼَ نـخف ٯخٿِ ڃن ٍٟخ رخٿٸڀْپ ٿظٜن٪ حٿټؼَْ

 . . . .اٿَ أڅ أٍٍ حٿ٬ٔخىس ٳِ أ٫ْنيڂ ًحٗخٍٻيڂ ٻپ ٿل٨خص كْخطِ، أىحڃټڂ حلله ٿِ ٓنيح ٫ًٌنخ 

 . اٿَ اهٌطِ ًأهٌحطِ ح٫ِٕحء

 .  اٿَ ٻپ حٕىپ ًحٕٛيٷخء ًحٿِڃٚء ًحٕكزخء

 اٿَ ٻپ ڃن ٗخٍٻنِ ٫ڄڀِ ًٷيځ ٿِ ّي حٿڄٔخ٫يس ٗطڄخځ ىٌح حٿزلغ حٿڄظٌحٟ٪ 

 .اٿَ ٻپ حٕٓخطٌس ڃن حٿ٤ٌٍ حٙرظيحثِ اٿَ حٿ٤ٌٍ حٿـخڃ٬ِ

 .اٿَ ٻپ ڃن ٬ٓظيڂ ًحٻَطِ ًٿڂ ط٬ٔيڂ ڃٌٻَطِ

 . اٿَ ٻپ ٣خٿذ ؿخى ٳِ ٣ڀزو ٯٌٍْ ٫ڀَ ىّنو

 

 

 

 

 

 

 ثٓ ٔبٕو فزؾٟ 
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 :ر١ّٙل - 1

ٗيي حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس طَْٰحص ؿٌىَّش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ، ٧ًيَ ٫يى ڃن 

ًٷي حهظڀٴض حٕٓزخد ًحٿڄظَْٰحص ٿټن ڃن أىڄيخ . حٿٸٌٍ أػَص ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ڃٴيٌځ ًنڄ٢ حٗىحٍس

حٿ٬ٌٿڄش ًحٿظ٤ٌٍ حٿيخثپ ًحٿڄظٔخ٩ٍ ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ أٛزلض حٿٌْځ ڃٜيٍح 

ٿڀڄئٓٔش حٿ٘يّيس رْن حٿيًٽ ًحٿَ٘ٻخص ًحٕٳَحى، حٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ ٧يٌٍ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيحهپ 

ًحٕن٨ڄش ًحٿڄٴخىْڂ حٿليّؼش ٿڄٌحٿْش طڀٺ حٿظَْٰحص ًطوٴْٞ حٿ٫َٔش ٿڀظټْٲ ًحٙٓظـخرش ڃ٪ طڀٺ 

حٿٸٌس، ًْٙٓڄخ ط٤ٌَّ ًطلٔن حٕىحء ًحٿٌٌٛٽ اٿَ ڃٔظٌٍ أٳ٠پ ٿظلٸْٶ أىيحٳيخ، كْغ ط٬َٔ 

ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ رٜٴش ىحثڄش اٿَ طلٸْٶ حٿنـخف ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ِٔ رخٓظڄَحٍ اٿَ ط٤ٌَّ 

ڃنظـخطيخ ًطلْٔن حٓظَحطْـْخطيخ ًحٓظويحځ ًٓخثپ ًأىًحص ڃظـيىس، ط٬َٔ اىحٍس حٿَ٘ٻش اٿَ 

 . حٙٓظٴخىس ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿ٬ڀٌځ حٿظِ طٔظليع رخٓظڄَحٍ

ًحٓخٿْذ ؿيّيس ٳِ  (ڃٴخىْڂ)ًٷي ٛخكذ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٳِ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٧يٌٍ 

ڃـخٽ اىحٍس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًكٔن طَْْٔىخ ٿڄٌحٻزش ڃئٓٔخص حٿٌْځ، ًٿ٬پ ڃن أىڂ ىٌه حٕٓخٿْذ كيّؼش 

حٿن٘ؤس ًهٌٜٛخ ٳِ حٿ٣ٌن حٿ٬َرِ نـي حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش، ٳيِ ط٬ظزَ نڄ٢ ًڃنيؾ ڃ٬ڀٌڃخطِ 

ًحٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ط٬خنِ حٿٌْځ ڃن . ڃن٨ڂ ط٬ظڄي ٫ڀْو حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظَْْٔ حٕڃؼپ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

طَْٰحص ًط٤ٌٍحص كخٛڀش ٳِ رْجظيخ حٙٷظٜخىّش طنزجيخ ًطؤٷڀڄيخ ڃ٪ ڃل٤ْيخ، ًڃن ػڂ ّٜزق حٿلٌٍ 

 . ًحٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٫خڃپ أٓخِٓ ٿڀظټْٲ ڃ٪ حٿظَْٰحص ًنـخكيخ

ٿٌٿٺ أٛزلض حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًٍَٟس ًحص ىًٍ ٳ٬خٽ ٳِ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٫ن 

ڃوظڀٲ ٫نخَٛ رْجش أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش، ٫ن حٿڄنخٳْٔن، حٿ٬ڄٚء، حٿظټنٌٿٌؿْخ ًٳِ ؿٌحنذ ٫يّيس، 

 . حٿڄنظـخص، حٙٓظَحطْـْخص، حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄٔظ٬ڄڀش ًرٜٴش ٫خڃش ٻپ ڃخ ّئػَ ٫ڀَ حٿظنخٳْ

 : الإّىب١ٌخ اٌوئ١َ١خ– 2

ڃڄخ ٓزٶ ّظ٠ق أڅ طلٸْٶ أىڂ ىيٱ ُٕ ڃئٓٔش حٷظٜخىّش ًحٿڄظ٬ڀٶ ٿظلٸْٶ حٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍ 

ّظٌٷٲ ريٍؿش ٻزَْس ٫ڀَ اّـخىىخ رلڀٌٽ ٫ڀڄْش ٫ڄڀْش طڄټنيخ ڃن حٿٴيڂ حٿيٷْٶ ٿ٬ٚٷش حٿظؤػَْ حٿظِ 

طـڄ٬يخ رڄل٤ْيخ حٿوخٍؿِ، ٻڄخ ّظٌٷٲ ٫ڀَ اّـخىىخ ٓٿْش نخؿ٬ش ًٳ٬خٿش طٔڄق ٿيخ ڃن ؿيش 

رخٿڄَحٷزش حٿڄٔظڄَس ٿ٬نخَٛ ىٌح حٿڄل٢ْ، ًڃن ؿيش أهٍَ ّظٌٷ٪ حطـخه ىٌه حٿ٬ٚٷش ًكٔخد ىٍؿش 

 . حٿظؤػَ ٓزٸخ طزنِ ٳڀٔٴش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش

 : ٿټن حٿٔئحٽ حٿَثِْٔ حٿٌُ ٤َّف ىٌ

 و١ف ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ؟

 : ًٿ٘ؿخرش ٫ڀَ حٙٗټخٿْش طڂ ًٟ٪ حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش

ڃخ ىِ أىڂ حٿظ٤زْٸخص حٿظِ ّـذ أڅ طظزنخىخ حٿڄئٓٔش كظَ طظڄټن ڃن حٓظويحځ ن٨خځ ّٸ٨ش ىحهپ  -

 حٿڄئٓٔش؟ 

 ىپ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًأر٬خى أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش؟ -

ىپ طٔخىڂ حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ڃلپ  -

 حٿيٍحٓش؟
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 :فوض١بد اٌلهاٍخ - 3

 : ٿ٘ؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإٙص حٿٴ٫َْش ًحٗٗټخٿْش حٿَثْْٔش ٿڀيٍحٓش طڂ ٣َف حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش

٬ّظزَ ن٨خځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخطِ ڃٴظٌف ٫ڀَ رْجش حٿڄئٓٔش ٬ًّي : اٌفوض١خ الأٌٚٝ

 .أكي حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش ٿڀَٳ٪ ڃن أىحثيخ ًط٬ِِّ طنخٳْٔظيخ ًٟڄخڅ رٸخثيخ أڃخځ ڃنخٳْٔيخ

. حٿظټخڃپ رْن حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًحر٬خى أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش: اٌفوض١خ اٌضب١ٔخ

.  ٿڀْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ىًٍ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش:اٌفوض١خ اٌضبٌضخ

 :كٚافغ ٚاٍجبة افز١به اٌّٛضٛع - 4

 : ڃن رْن ىًحٳ٪ حهظْخٍ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ رخٿظليّي ّټٌڅ نظْـش ٿٖٓزخد حٿظخٿْش

 .حٙىظڄخځ حٿ٘وِٜ رخٿڄ٩ٌٌٟ -

 .حٿَٯزش ًحٿٴ٠ٌٽ ٳِ حٿوٌٝ ٳِ ٻپ ڃخ ىٌ ؿيّي -

 .ط٬ظزَ ىٌه حٿيٍحٓش ڃن رْن حٿيٍحٓخص حٿظِ ك٨ْض رخىظڄخځ حٿيًٿش حٿـِحثَّش ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ -

 : أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ - 5

 :ّڄټن طٸْٔڂ حٕىڄْش كٔذ ڃـخٽ حٿيٍحٓش

 :حٿڄـخٽ حٿن٨َُ

ّڄؼپ حىڄْش حٿيٍحٓش ڃن كٌّْش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًىًٍىخ ٳِ أىحء حٿڄئٓٔش 

 حٙٷظٜخىّش 

 : حٿڄـخٽ حٿظ٤زْٸِ

ڃن أؿپ طلڀْپ حٿيٍحٓش ڃ٬ڄٸش ٿ٤ز٬ْش ڃ٩ٌٌٟ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٓظڄَحٍّش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش 

 .ًٟڄخڅ رٸخثيخ ًٍٳ٪ أىحثيخ ًطلڀْپ اڃټخنْش طؤػَْىخ ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش

 : طظڀوٚ أىيحٱ حٿزلغ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش:أ٘لاف اٌلهاٍخ -  6

 . طليّي ڃوظڀٲ حٿڄٴخىْڂ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش– 1

 . حٿظ٤َٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٕىحء ًڃوظڀٲ أر٬خىه– 2

 ڃلخًٿش طلْْٔ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش حٿـِحثَّش رخٿيًٍ حٿٴ٬خٽ ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ هڀٶ – 3

. ًط٤ٌَّ حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش

 : ِٕٙظ اٌلهاٍخ -  7

ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ أىيحٱ حٿزلغ ًٿ٘ؿخرش ٫ڀَ حٗٗټخٿْش حٿَثْْٔش حٿڄ٤ًَكش ٫ًڀَ حٕٓجڀش 

رخٟٗخٳش اٿَ .حٿٴ٫َْش، ح٫ظڄينخ ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ًحٿٌٛٴِ ٿظ٤ْٰش حٿـخنذ حٿن٨َُ ڃن حٿيٍحٓش
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حٿٴـخنذ حٿظ٤زْٸِ حٿٌُ ّٔڄق رٌٛٲ ڃظَْٰحص ًأر٬خى ىٌه حٿيٍحٓش، ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿلخٿش كْغ 

. ّڄټننخ ڃن طلڀْپ حٿزْخنخص حٿڄظلٜڀش ٫ڀْيخ ڃن حٿڄٸخرڀش ٫ني طنخًٽ حٿـِء حٿظ٤زْٸِ ڃن حٿزلغ

": اٌلهاٍبد اٌَبثمخ"ِوعؼ١خ اٌلهاٍخ  - 8

ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش طڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿټظذ حٿ٬َرْش ًأ٣ًَكخص حٿيٻظٌٍحه ًڃٌڃَحص 

.  حٿڄخٓظَ ًحٿڄخؿٔظَ ًڃٸخٙص ًڃـڀٚص ٫ڀڄْش ًڃڀظٸْخص

:   اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ فٟ اٌغيائو–أ 

: نٌٻَ ر٬ٞ ڃن ڃٌٻَحص حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٿـِحثَ ًىِ

كهاٍخ : أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَخ:  ٔؾب١ٍخ هر١جخ– 1

ؽبٌخ اٌقغٛط اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ، هٍبٌخ ِبعَزو فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، غ١و ِْٕٛهح، لَُ ػٍَٛ 

.  75 ٓ 2002/2003اٌز١١َو عبِؼخ اٌغيائو 

٬ٓض ڃن هٚٿيخ اٿَ طزْْن أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٓظڄَحٍّش كْخس حٿڄئٓٔش ًٳِ طٴٌٷيخ 

٫ڀَ ڃنخٳْٔيخ ڃن هٚٽ ٻٔزيخ ٿڄِْحص طنخٳْٔش ان٤ٚٷخ ڃن ٍٛي رْجظيخ حٿظِ طئػَ ٳْيخ ًطظؤػَ ريخ 

ًٷي طڂ حٓظويحځ حٿڄٔق حٿڄټظزِ رخ٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄَحؿ٪ حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رـٌحنذ حٿڄ٩ٌٌٟ 

 .ًحٿٌػخثٶ حٿوخٛش رخٿڄئٓٔش حٿڄٸخرٚص ًحٿِّخٍحص حٿڄْيحنْش، حٿڄٜخىٍ حٕهٍَ ٻڄٌحٷ٪ حٕنظَنض

كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخ ثبٍزقلاَ :  اٌؼب١ٌخ عؾ١ٓ– 2

،  "– أِٚبُ –كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ اٌّغبؽٓ اٌىجوٜ ٌٍغٕٛة " رؾ١ًٍ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌجٛهرو 

ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزغٍجبد ١ًٔ ّٙبكح اٌّبٍزو فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، فوع ر١١َو إٌّظّبد، 

.  2013/2014رقٖٔ ر١١َو اٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّبد، عبِؼخ ِؾّل ف١ضو ثَىوح، 

ٿٸي ؿخءص ىٌه حٿيٍحٓش ڃن أؿپ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلڀْپ حٿزْجش حٿوخٍؿْش، 

ًحطوٌص ڃن ڃ٤خكن أًڃخٕ ٿڀـنٌد ٻلخٿش ٿڀيٍحٓش، كْغ طڂ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ 

حٿظلڀْڀِ رخٓظويحځ حٙٓظزْخڅ ٻؤىحس ڃٌؿيش ٣ٗخٍحص حٿڄئٓٔش، ًىٌح ڃَحؿ٪ ٙهظْخٍ ىٌه حٿٴجش 

 ًطٌٛڀض 34 حٓظڄخٍس ًحَٓىص ڃنيخ 35ٿټٌنيڂ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ّلٸٶ أٯَحٝ حٿيٍحٓش، طڂ طٌُّ٪ 

حٿيٍحٓش اٿَ ٫يس نظخثؾ أىڄيخ ڃئٓٔش أًڃخٕ ٿيخ ڃٔظٌٍ ّٸ٨ش حٓظَحطْـْش ؿْيس ًٳٸخ ٿڄٸْخّ 

حٿيٍحٓش ًىِ ط٤زٶ أنٌح٩ حٿْٸ٨ش حٿظِ طڄض ىٍحٓظيخ طٸٌځ رؤرلخع ًڃ٘خٍّ٪ ط٤ٌَّ طټنٌٿٌؿْخطيخ 

حٓظوڀٜض حٿيٍحٓش رظٌْٛش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ نَ٘ ػٸخٳش حٿْٸ٨ش ىحهپ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ًٍَٟس حٙىظڄخځ 

رخٿزْجش حٿوخٍؿْش، ًٍَٟس ط٫ٌْش حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ رؤىڄْش طٸزپ ٳټَس ان٘خء ڃٜڀلش ٿڀْٸ٨ش 

. حٙٓظَحطْـْش

كٚه اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ :  كهاٍخ ى٠ٕخ فوؽٟ ٚغ١ٕخ ثٛى٠بْ– 3

، ِنووح ِملِخ ضّٓ ِزغٍجبد "كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ ثبر١ّ١زبي ١٘بوً غوة ٚؽلح ػ١ٓ اٌلفٍٝ"

١ًٔ ِبٍزو أوبك٠ّٟ، رقٖٔ ئكاهح أػّبي، لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ، 

. 2016/2017ثق١ٌّ ١ٍِبٔخ، اٌغيائو، 
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طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ارَحُ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش، 

ًطڂ آٸخ١ ىٌه حٿيٍحٓش ط٤زْٸخ ًطٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ڃئٓٔش رخطْڄْظخٽ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿيٍحٓش ػڂ 

 50 حٓظڄخٍس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄخٽ ًحٓظَىص ڃنيخ 55ا٫يحى حٓظڄخٍس حٙٓظزخنش، كْغ طڂ طٌُّ٪ 

حنظيض ىٌه حٿيٍحٓش رخٿٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ طٔخ٫يىخ ٳِ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش، ًأىڂ ىٌه حٿنظخثؾ حٿظِ 

طٌٛڀض اٿْيخ ىِ أڅ طزنِ أر٬خى ڃٔئًٿْش حؿظڄخ٫ْش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ًّئىُ ىٌح اٿَ طلٸْٶ ڃزيأ 

حٿَرق ٻڄخ ّټٔزيخ ٫ٚٷخص ؿْيس ڃ٪ ٫ڄٚثيخ، ًٻٌح طلْٔن ٓڄ٬ظيخ ڃڄخ ّئىُ اٿَ طلْٔن أىحثيخ 

.  ًڃنو حٿٌٌٛٛپ اٿَ ڃټخنش طئىڀيخ اٿَ حٿڄنخٳٔش ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ

  : ٕؼٛثبد اٌلهاٍخ– 9

: ڃن أىڂ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿيض ىٌه حٿيٍحٓش

 )٬ٌٛرش اّـخى ڃئٓٔخص طظْق ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٿڀزلغ ًًٿٺ رلـش حنظ٘خٍ ًرخء ٻًٌٍنخ  -

 (. 19ٻٌٳْي 

. ٷڀش حٿټظذ ًحٕرلخع كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٿـِحثَ -
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 :ر١ّٙل

ط٘يي رْجش ح٫ٕڄخٽ حٿڄ٬خَٛس ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظَْٰحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش طِحّيح ٍىْزخ ٳِ كيس 

حٿڄنخٳٔش، ڃ٪ طَْٰ أًًحٵ ًٍٯزخص حٿ٬ڄٚء، حٿِ٘ء حٿٌُ أٳَُ حٿټؼَْ ڃن ح٤َٟٙحرخص ًحٿظ٬ٸْيحص 

ًحُٕڃخص ٿڄن٨ڄخص حٿظِ ًؿيص نٴٔيخ ڃ٤٠َس ٿڀظټْٲ ڃ٪ ىٌه حًٕٟخ٩ رْٰش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

ڃٌٷ٬يخ حٿظنخٳِٔ ًط٤ٌَّه، ڃڄخ ّـ٬ڀيخ طزلغ ٫ن ٣َٵ ٿڀټ٘ٲ ٫ن رْجظيخ ًٻٌح ٫ن حٿٌٓخثپ 

 .حٿ٠ًٍَّش ٿظي٫ْڂ ڃٜخىٍ ڃ٬ڀٌڃخطيخ ًٷيٍطيخ ٳِ حٙٓظلٌحً ٫ڀَ أٻزَ كٜش ٌٓٷْش

ًطٌٳَ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش حٿظِ طي٫ڂ ًطٔيپ حطوخً حٿٸَحٍ حٿٴخ٫پ 

حٿٌُ ّٔڄق رظليّي حٿٴَٙ ًحٿظنزئ رخٕه٤خٍ ًًٿٺ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ أىًحص ًًٓخثپ ٿـڄ٪ حٿڄ٤٬ْخص، 

حٓظوَحؽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٿـظيخ ًحٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٻڄخ ط٬ي ڃن أىڂ حٿٔزپ ٿظي٫ْڂ 

 .ڃٜخىٍ ڃ٬ڀٌڃخطيخ ًٷيٍطيخ ٫ڀَ طلْٔن طنخٳْٔظيخ

ًٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

 :حٿڄزخكغ حٿظخٿْش

 ا١ٌمظخ اٍزوار١غ١خ : اٌّجؾش الأٚي

 عوق ثٕبء ٚرغج١ك ٔظبَ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ : اٌّجؾش الأٚي

ڃ٪ طِحّي ٗيس ًكيس حٿڄنخٳٔش ٳِ ٧پ حٿزْجش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ط٤ٌٍ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃڄخ 

أىٍ اٿَ ًٳَس ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًط٬يى ڃٜخىٍىخ ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ أٛزق ڃن حٿ٠ًٍَُ ٫ڀَ 
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حٿڄئٓٔخص طزنِ أٓخٿْذ ؿيّيس ٿ٬پ ڃن أرَُىخ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًحٿظِ ريًٍىخ ط٠ڄن ٿڄظوٌُ 

حٿٸَحٍ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿُٚڃش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًرؤٷپ طټڀٴش ڃڄټنش ًحٿظٸڀْپ ڃن كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي 

. ٳِ ٧پ حٿزْجش حٓنْش حٿڄ٤٠َرش ًحٿڄ٬ٸيس

ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ : اٌّغٍت الأٚي

كيّؼش حٿن٘ؤس، ٧يَ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ًن٘ؤ ٳِ حًٕٓخ١ حٿظِ ط٬ظنِ حٽحٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ڃن حٿڄٴخىْڂ 

رخٿڄ٬ڀٌڃش ًطَْْٔىخ، ٿٌٿٺ ٳٔنظ٤َٵ ٿڀڄٴيٌځ رٜٴش ٫خڃش ًڃٴيٌځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش رٜٴش 

.  هخٛش

رؼو٠ف ا١ٌمظخ  : اٌفوع الأٚي

ًىٌ نخطؾ ٫ن حٿڄَحٷزش رخٿَحىحٍ Vigilaڃ٘ظٸش ڃن حٿڀٴ٦ حٿٚطْنِ ":ا١ٌمظخ ٟ٘: إًٔ اٌّٖغٍؼ –1

ًحٿٌُ ٬ّنِ حٿٸْخځ رخٿلَحٓش ًحٿڄَحٷزش كَٛخ ٫ڀَ كڄخّش ڃټخڅ ڃخ، أً ڃن٤ٸش ڃ٬ْنش ًحٿلٴخ٥ 

.  ٫ڀْيخ

:  رؼو٠ف ا١ٌمظخ -2

P– ّٞٛٸ٦، ّٸ٨خ(٫ټْ حٿنٌځ)حٿظنزْو " ڃ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش ٳِ حٿڀٰش حٿ٬َرْش ٬ّنِ :اٌغبٔت اٌٍغ ، :

". څ ٗوٜخ ّٸ٨خ أ ّٜلخ ًحنظزو، كٌٍ ًٳ٤ن، ًطنزو ٿٖڃٌٍحنٸٌٽ 

طٌٜڅ حٿيحٌٍٓڅ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ مًڃن رْن حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ أؿڄ٪ ٫ڀْيخ حٿڂ:اٌغبٔت الإغلاؽٟ–ة 

:  ڃخ ّڀِ

أڅ ّټٌڅ حٿ٘وٚ ٫ڀَ طْٸ٦ ًٳِ ٬ًْٟش حٓظٸزخٽ، ًطڀٸِ ٻپ ڃخ َّىه ڃن ڃل٤ْو "ٳخٿْٸ٨ش ط٬نِ

 ".حٿوخٍؿِ ڃن اٗخٍحص، أٳ٬خٽ، ًأٷٌحٽ ىًڅ ڃ٬َٳش ڃخ ىِ رخٿ٠ز٢ ًڃظَ ًأّن طليع

٫ڄڀْش ڃٚك٨ش ًٍٛي ٿڀزْجش، طظز٪ ًنَ٘ ڃٔظييٱ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٬خٿـش ٿٴَٝ "ًط٬ظزَ حٿْٸ٨ش 

.  حطلخً حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش

ٳڄن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ نٔظوڀٚ أڅ حٿْٸ٨ش ىِ ٫ڄڀْش ڃن٨ڄش ڃن رلغ ًٍٛي ًطلڀْپ ًحنظٸخء 

.  ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ حٿڄئٓٔش رييٱ حطوخً حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش

 ط٤َٵ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ٳِ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ اٿَ ط٬َّٲ حٿْٸ٨ش :رؼو٠ف ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ –3

 : حٙٓظَحطْـْش، ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٿز٬ٞ حٿظ٬خٍّٲ
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  Jean Michel Ribaultعْٛ ١ِْبي ه٠جوٌذ: أٚلا

حٿڄَحٷزش حٿ٘خڃڀش حٿٌٻْش ٿزْجش حٿڄئٓٔش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش "ّٸٌٽ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش 

".حٿظِ َّطټِ ٫ڀْيخ ڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش 
1
 

 ١٘HumbartLescaّجبهد ١ٌَىب : صب١ٔب

حٗؿَحء حٿـڄخ٫ِ حٿڄٔظڄَ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش حٕٳَحى حٿظِ طظٌٿَ ؿڄ٪ " ٍَّ أنيخ ًٿٺ 

ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ټپ ط٫ٌ٤ِ ًحٓظزخٷِ رڄخ ّظڄخَٗ ًحٿظَْٰحص حٿڄلظڄپ كيًػيخ ٳِ حٿزْجش 

".حٿوخٍؿْش ًىٌح ڃن أؿپ هڀٶ ٳَٙ أ٫ڄخٽ ًحٿظوٴْٞ ڃن حٿڄوخ٣َ ٫ًيځ حٿْٸْن
2
 

 Emmanuel Pateyronأِب٠ٛٔبٌجبر١وْٚ: صبٌضب

ىِ ًٍَْٓس ڃ٬ڀٌڃخطْش حهظْخٍّش حٿظِ ٫ن ٣َّٸيخ حٿڄئٓٔش طزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحص حٿ٤خر٪ 

.حٿظٌٷ٬ِ طلظٌُ ط٤ٌٍ رْجظيخ حٙؿظڄخ٫ْش، حٙٷظٜخىّش، رييٱ هڀٶ حٿٴَٵ ًطٸڀْٚ حٿظييّيحص
3
 

 David Condal et StaphaneGeosكاف١ل وٛٔلٌٛاٍزبفبْ لًٛ : هاثؼب

ن٨خځ ّٔخ٫ي ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص رخٿڄَحٷزش ًطلڀْپ حٿڄل٢ْ " َّْ٘ اٿَ أڅ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش 

حٿ٬ڀڄِ، حٿظٸنِ، حٿظټنٌٿٌؿِ، ًحٿڄئػَحص حٙٷظٜخىّش حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش، ٿظليّي حٿظييّيحص ًحٿٴَٙ 

".حٿڄظخكش، كْغ طَٻِ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَحطْـْش أً ٫ڀَ حٿٸَحٍحص حٿڄيڄش
4
 

 CorineCochsenوٛه٠ٓ وٛهٍٓ: فبَِب

ڃـڄ٩ٌ حٿْٸ٨خص حٿڄوظڀٴش، حٿظِ ط٘ڄپ ٳِ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش، ًىٌه حٕهَْس ط٬نِ "ط٬َٱ رؤنيخ 

ٿْٔض كٔخد حٿظٌٷ٬خص )حٿڄـيٌىحص حٿظِ طزٌٿيخ حٿڄئٓٔش كظَ طٸٌځ رڄ٬َٳش ًرلغ ٿڀزْجش 

: ًىِ طٸٌځ ٫خڃش ٫ڀَ ڃوظڀٲ أٗټخٽ حٿْٸ٨ش (حٙٓظَحطْـْش، ًٿټن ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ًحص ٣خر٪ طٌٷ٬ِ

حٿظټنٌٿٌؿْش، حٿظنخٳْٔش، حٿْٔخْٓش، ٿظٜپ حٿْٸ٨ش ٳِ حٕهَْ اٿَ حٓظٰٚٽ حٿٴَٙ ًحٿظنزئ رخٿظييّيحص 

.حٿڄڄټنش
5
 

                                                           
1

كهاٍخ ؽبٌخ "كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌجٛهرو :حٿ٬خٿْش ٣لْن

ڃٌٻَس ڃٸيڃش ؿِء ڃن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ - "أِٚبُ–ِإٍَخ اٌّغبؽٓ اٌىجوٜ ٌٍغٕٛة 

حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ حٿظَْْٔ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ؿخڃ٬ش ڃلڄي 

 . 04: ، 2013/2014ٙه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ 
2

ڃٌٻَس "فوع ١ٍِخ _ كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو " أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌز٠َٛمٟ :  أڃَْس ڃلخ١

ڃٸيڃش ٻـِء ڃن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش 

 .05: ، ٫ً2013/2014ٙڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ، 
3

كهاٍخ ؽبٌخ " كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌنوبء الالزٖبكٞ فٟ رؼي٠ي رٕبف١َخ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛغخ :  ٙڃْش كڀْڄِ

ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ، "ِإٍَخ ٠َوف اٌَؼ١ل لأّغبي اٌجٕبء

: ، 2008/2009ًٙحٿڄظ٤ٌٓش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش، ؿخڃ٬ش أڃلڄي رٌٷَس رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، 

17 . 
4

: اٌٍّزمٝ اٌٛعٕٟ اٌواثغ، - كخٿش حٿـِحثَ–حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ :  أَٗٱ ٫ٸٌڅ ًڃلڄي ىزٌٽ

ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش – ث١ٓ ؽز١ّخ اٌزفبػً أٚ اٌيٚاي –ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌنوبء الالزٖبكٞ . ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد

 . 03: ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿ٬َرِ رن ڃيْيُ أځ حٿزٌحٷِ، حٿـِحثَ، ٙ
5

 .17: ڃَؿ٪ أ٫ٚه، ٙ: ٙڃْش كڀْڄِ
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٫ڄڀْش ڃٔظڄَس طئىُ اٿَ ؿڄ٪ حٿڄوٜٚ ًحٿڄظټٍَ ٿڀزْخنخص أً "حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىِ  -

حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃ٬خٿـظيخ ًٳٸخ ٿَٰٝ أً أٻؼَ ڃن أٯَحٝ حٿڄٔظويڃْن رخٓظويحځ حٿوزَس ًحص ٛڀش 

 ."رخٿڄ٩ٌٌٟ أً ٣ز٬ْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش

حٿ٬ڄڀْش حٿـڄخ٫ْش حٿڄٔظڄَس حٿظِ طٸٌځ ريخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ر٤َّٸش "ًط٬َٱ ٻٌٿٺ رؤنيخ  -

ڃٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٷ٬ش حٿظِ طوٚ حٿظَْٰحص حٿظِ ڃن ىط٫ٌ٤ْش ٳْظظز٬ٌڅ ًّظ٬ٸزٌڅ ًڃن ػڂ ّٔظن

 ."حٿڄلظڄپ أڅ طليع ٳِ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ٿڀڄئٓٔش

ًط٬َٱ ٻٌٿٺ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٫ڀَ أنيخ ن٘خ١ ڃٔظڄَ ّڄټن حٿڄئٓٔش ڃن ڃظخر٬ش ًڃَحٷزش  -

 ."ًٯَْىخ ڃن أؿپ حٿظَٷذ ٿـڄ٪ حٿظ٤ٌٍحص. . . رْجظيخ حٿظـخٍّش، حٿظټنٌٿٌؿْش

ٍس ڃن رلغ ًطَٛي طڂًڃن هٚٽ ىٌه حٿظ٬خٍّٲ نٔظنظؾ أڅ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىِ ٫ڄڀْش ڃْ -

حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ػڂ ڃ٬خٿـش ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿٸْخځ 

 . رَ٘ىخ ڃن أؿپ حٓظٰٚٿيخ ڃن ٣َٱ ڃظوٌُ حٿٸَحٍ ٙنظيخُ حٿٴَٙ ًطٸڀْٚ حٿظييّيحص

 

١ِّياد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  : ٌفوع اٌضبٟٔح

 

:  ّئىُ ط٬َّٲ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش اٿَ ر٬ٞ حٿڄڄِْحص حٕٓخْٓش حٿظِ طټٌنيخ ًىِ ٻخٓطِ

 

 طٔخ٫ي ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ ٫ًڀْو ٳيِ طظ٬ڀٶ رخٿٸَحٍحص ٯَْ حٿڄظټٍَس، ًحٿظِ ٿْْ :الاٍزوار١غ١خ–أ 

.  ٿيخ أُ نڄًٌؽ ڃن حٿنڄخًؽ حٿڄٴلٌٛش ٓخرٸخ

   

 حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٙ ط٬ي ٫ڄٚ ٓڀزْخ ًڃليىح كْغ ٙ طٸظَٜ ٫ڀَ حٿڄظخر٬ش :اٌزغٛػ١خ–ة 

ًحٿظَٛي حٿز٢ْٔ ٿڀڄل٢ْ، رپ ط٬ظزَ ط٫ٌ٤ْش ڃن هٚٽ حٿظْٸ٦ ًحٙنظزخه حٿـْي ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٷ٬ش 

. ًٳِ حٿٰخٿذ حٿظلَُ ٫نيخ

 

 حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش طظ٤ڀذ حٿٌٻخء حٿـڄخ٫ِ، كْغ ّټٌڅ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ :اٌنوبء اٌغّبػٟ–د 

رٌؿٌى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ٳِ حطٜخٽ ًطٴخ٫پ ڃن أؿپ ڃٚك٨ش حٗٗخٍحص ٳِ حٿڄل٢ْ 

.  ًا٤٫خثيخ ڃ٬نَ ڃليى

 

ّظټٌڅ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ڃن ٫يس ٫ٌحڃپ ًڃظَْٰحص ڃئػَس ًّظڂ طؤػَْىخ ر٤َّٸش ٻڀْش، : اٌّؾ١ظ–س 

. ْٙٓڄخ ٫ني حٿظليع ٫ن حٓظييحٱ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش

 

 حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ط٘ڄپ طٴَْٔحص ٫ٚڃخص حٗنٌحٍ حٿڄزټَس ًحٿظِ طَطز٢ :ئْٔبء الإثلاع–ط 

رخٗريح٩، ٳِ حٿٌحٷ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸٌٜىس ّظلٍَ ٫نيخ ًٙ طٜٲ حٕكيحع حٿڄلٸٸش ٓخرٸخ ًٿټن 

.  طٔڄق رظلََّ حٿٴَْٟخص ًهڀٶ ٍإّخ حٓظزخٷيخ

 

.   ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص طنزجْش حٿظِ طٸْي رظٌْٟلخص ڃٔظٸزڀْش ٿڀڄئٓٔش:اٌزٛلغ–ػ 

 
 أٍب١ٌت رْغ١ً ػ١ٍّخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ: اٌفوع اٌضبٌش

: ًّڄټن أڅ طٰ٘پ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٣زٸخ ٓٿْظْن ڃوظڀٴظْن
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ڃنوٚٽ آٿْش حٿظلټڂ طټٌڅ حٿڄزخىٍس ڃن ٷزپ ڃٔظويځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلظڄپ، كْغ رؤڅ : آ١ٌخ اٌزؾىُ –1

 ٽحٕرلخع ىِ حٿظِ طٸٌځ رظن٢ْ٘ ڃ٬ڀٌڃخص حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ريأ رخٿ٤ڀذ حٿ٬خؿپ ڃن حٿڄٔئً

. حٿڄزخَٗ حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن كخؿش ڃ٬ْنش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص

 ًط٬نِ ىٌه حٿ٤َّٸش رؤڅ حٕكيحع حٿٴ٬خٿش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿ٘وْٜش رظنزْو حٿڄٔئًٽ :آ١ٌخ الإٔناه –2

 ٫ن كخؿخطيڂ ححٿڄزخَٗ ٳِ كْن ٿڄٚك٨ظيڂ ٿڄ٬ڀٌڃخص ڃيڄش، ڃ٪ أڅ حٿڄٔئًٿْن حٿڄزخَّٗن ٿڂ ٬ّزًَ

.  حٿوخٛش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص، ٳخٿڄزخىٍس طټٌڅ ڃن ٣َٱ ڃن٢٘ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿيٌح حٿٴَّٶ

ًڃن هٚٽ حٓٿْظْن ٌٓحء حٿظلټڂ أً حٗنٌحٍ طٰ٘پ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش ًّنظؾ ٫نيخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظزخٷْش 

.  ًحٿظٌٷ٬ْش حٿُٚڃش كٔذ حكظْخؿخص حٿڄئٓٔش

أ٘لاف ٚأ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ط٬َٔ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش اٿَ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَطز٤ش رخٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ٿڀڄئٓٔش، اً 

ط٬ظزَ ٧ًْٴش رلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظٸخ١ اٗخٍحص ىحٿش ڃنزيش ٫ن طَْٰحص طليع ٳْڄل٢ْ حٿڄئٓٔش 

ًٍٱ حٗظيحى حٿڄنخٳٔش، ًڃئَٗ ٫نيڃخ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ ر٬ڄڀْش ٥ٳِ ٧پ  (ٍٿڀظِْٔ)ًأىحس ؿْيس ٿڀٸْخىس 

حطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش ًرخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش اً أػزظض حٿيٍحٓخص أڅ 

ڃٔظٌٍ أىحء حٿڄئٓٔخص حٿظِ طڄخٍّ ن٘خ١ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٬ٌّى رټؼَْ ڃٔظٌّخص حٕىحء ٳِ 

.حٿڄئٓٔش حٿظِ ٙ طٸٌځ ر٧ٌْٴش حٿْٸ٨ش
1

 

 

أ٘لاف ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  : اٌفوع الأٚي

 حٿٌُ ّـذ طلٸْٸو، نٸ٤ش، ٫نَٜ، أً ڃٔظٌٍ ّـذ حٿٌٌٛٽ اٿْو ڃن هٚٽ ُءحٿييٱ ىٌ حٿٖ

حطزخ٩ ٣َّٸش ڃ٬ْنش، ًرخٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش، ٳبڅ ٧ًخثٴيخ ىِ ڃـڄ٩ٌ حٿڄيخځ حٿظِ طٸٌځ 

ريخ، رْنڄخ حٕىيحٱ ىِ حٿنظخثؾ حٿڄنظ٨َ طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ حٿٸْخځ رييٱ ٧ًخثٲ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش 

٫يى ڃن حٕىيحٱ، ًٿ٬پ أىڄيخ ىٌ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿ٧ٌْٴش حٕٓخْٓش ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىيٳْن أٓخْٓن 

٧ًْٴش حٿْٸ٨ش حعىفىيٱ ىٳخ٫ِ ًىيٱ ىـٌڃِ ىڄخ حٿٔزذ ًٍحء ٬ِٓ حٿڄئٓٔخص اٿَ حٓض

.حٙٓظَحطْـْش
2
 

اٌغب٠خأٚ اٌٙلف اٌلفبػٟ –1

حٿظٌٷ٪ رؤكيحع طيٽ ًط٬ڀڂ حٿڄئٓٔش ٫ن : حٽ حٿيٳخ٫ِ، حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ڃٌؿيش اٿَؽٳِ حٿڂ

ًاٿَ طٸڀْٚ ڃيس ٍى ٳ٬پ . طييّيحص ّـذ أڅ طنظزو اٿْيخ ٕڅ حكظڄخٽ اٿلخٷيخ حٿ٠ٍَ رخٿڄئٓٔش ٻزَْ

حٿڄئٓٔش حطـخه حٕكيحع حٿڄظٌٷ٪ ريخ كظَ طظڄټن ڃن حٿظټْٲ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿـيّيس ٷزپ كيًػيخ أً 

.  رٴظَس ُڃنْش ٷَْٜس ر٬ي كيًػيخ
                                                           

1
- Josée Audet, "La veille stratégique chez les PME de haute technologie : une étude de cas par 

comparaisons entr-sites ", Xième Conférence de l’Association internationale de Management 

Stratégique, Faculté des Sciences de l’administration, Université Laval, Québec, 13-14-15 juin 2001. 
2
- Kamel Rouibeh, "Veille stratégique, Vers un outil d’aide au traitement des informations 

fragmentaires et incertaines : Contribution à la conception d’un outil pour la construction des 

puzzles", thèse de Doctorat on Génie Industriel, Institut National Polytechnique de Grenoble, 

Université Pierre Mendes-Frances, le 8 juin 1998, P .55. 
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ٳٴِ حٿييٱ حٿيٳخ٫ِ ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش حٕڃَ ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٬َٳش حٿڄٔزٸش رخٿظييّيحص كظَ ّظڂ 

حٿظټْٲ ر٫َٔش ًٷزپ ٳٌحص حًٕحڅ، رلْغ طظٴخ٫پ حٿڄئٓٔش رخٓظڄَحٍ ڃ٪ حٿظييّيحص حٿڄټظ٘ٴش أُ 

ىپ ىنخٹ ه٤َ ڃَطٸذ؟ ڃخ ىٌ؟ ڃخ ًٷض : طټٌڅ طٴخ٫ڀْش، ًطظـو ىحثڄخ ٿ٘ؿخرش ٫ن حٿظٔخإٙص حٿظخٿْش

كيًػو؟ ًٻْٲ نظَٜٱ كظَ نظٴخىٍ أً نظـنذ حٿو٤َ حٿڄلظڄپ؟  

اٌغب٠خ أٚ اٌٙلف اٌٙغِٟٛ  –2

ٳِ حٿڄـخٽ حٿيـٌڃِ، حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش طٔظويځ ٕؿپ حٿظٌٷ٬ٴِ أ٩َٓ ًٷض ڃڄټن رخٕكيحع 

. حٿظِ ط٬ڀن ٫ن حٿٴَٙ حٿڄٔظٸزڀْش حٿڄڄټنش أڅ طټٌڅ ٳِ ڃل٤ْيخ ًًٿٺ ٷزپ أڅ ّظٌٷ٬يخ حٿڄنخٳٌٔڅ

ىٌه حٿَإّش طڄټن حٿڄئٓٔش ڃن ٟڄخڅ طٸيڃيخ ًطلْٔن أىحثيخ ٻڂ ط٤٬ْيخ ڃِْس طنخٳْٔش ًحهظٚٱ ٫ن 

.  حٿڄنخٳْٔن

رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿييٱ حٿيـٌڃِ أً حٿيٳخ٫ِ ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳيِ طڄټن ٳِ حٿلخٿظْن ڃن 

حطوخً ٷَحٍحص حٓظَحطْـْش، ًرنخء حٓظَحطْـْخص ؿْيس، ىٌه حٿٸَحٍحص طٔڄق ر٠ڄخڅ حٓظڄَحٍّش 

أُ أڅ حٿييٱ حًٕٽ ًحٕٓخِٓ ٿيخ ىٌ طٌٳَْ آٿْش ىح٫ڄش ًڃٔخ٫يس ٙطوخً أٳ٠پ . حٿڄئٓٔش

 ًىٌح ٣ز٬خ ڃن هٚٽ طظز٪ ًٍٛي ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش، طْنحٿٸَحٍحص، ًٿْٜخٯش أٳ٠پ حٙٓظَحطْـِ

 ٙٓظزخٵ حٕكيحع ٹًؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٫نو ػڂ طن٨ْڄيخ، طٴَْٔىخ ًنٸڀيخ ر٫َٔش اٿَ حٿڄوظْٜن ًًٽ

.  حٿڄٔظٸزڀْش

 

طييٱ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش أ٠ّخ اٿَ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش، ًحٿَٳ٪ ڃن طنخٳْٔظيخ ٳيِ ط٬ظزَ 

ڃلَٻخ أٓخْٓخ ٿظلٸْٶ حٕىحء حٿٴ٬خٽ ٳِ حٿڄئٓٔخص، اً طڄټن ڃن طلٔن حٿ٬ٌْٟش حٿظنخٳْٔش 

طټخٿْٲ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿڄنظـخص )طٸڀْٚ حٿظټخٿْٲ (...حٿَٳ٪ ڃن نٔزش حٿلٜش حٿٌٔٷْش )ٿڀڄئٓٔش

ٳِ حٿٌٷض، طٌؿو  (ٍرق)ى حٷظٜخ( طـنذ طزٌَّ حٿڄٌحٍى)ًأٻؼَ ڃن ًٿٺ طَْٗي ڃِْحنْش حٿڄئٓٔش (...

 .(ُّخىس حٿڄز٬ْخص)ٳٜخٽ نلٌ حٗريح٩ ًحٿَٳ٪ ڃن ؿٌىس حٿڄنظـخص، ُّخىس ٍرلْش حٿڄئٓٔش 

: ًڃن رْن ىٌه حٕىيحٱ حٿظِ طَطز٢ ر٧ٌخثٲ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش نـي
1

 

 ّش ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىٌ طلٸْٶ حٿظٌٷ٪ حٿـْي ًحٿٴ٬خٽ إحٿييٱ حٿٌُ َّطز٢ رخٿ٧ٌْٴش حٿظنذ

 ٿڀٴَٙ ًحٻظ٘خٱ ٻپ حٿظييّيحص حٿڄلظڄڀش، ڃيڄخ حهظڀٴض ىٍؿخطيخ؛ 

 ّن ًطًِّيىڂ ځحٿييٱ حٿٌُ َّطز٢ رخٿ٧ٌْٴش ح٫ٗٚڃْش ٿڀْٸ٨ش ىٌ ط٤ْٰش حكظْخؿخص حٿڄٔظوي

 رخٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄٚثڄش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ؛ 

  حٿييٱ حٿٌُ َّطز٢ رخٿ٧ٌْٴش حٿظلڀْڀْش ًحٿظَٻْزْش ىٌ حٿلٌٜٽ ًحٓظوَحؽ أٳ٠پ حٿنظخثؾ

 ًحٿيٙثپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش؛ 

  (ٟي حٿظ٬ڀڂ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔخص)كڄخّش حٿڄئٓٔش ڃن طَحٻڂ ڃ٬خٍٱ حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش 

 ًكڄخّش ؿْيس ڃن حٿظ٠ڀْپ ًح٫ٕڄخٽ ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش؛ 

 اكيحع طنْٔٶ ًطٌحٳٶ أٻؼَ رْن حٿٸَحٍحص ًحٿ٬ڄڀْخص . 

 ا١ٌمظخالاٍزوار١غ١خ) ائلحف)أ١ّ٘خ : اٌضبٟٔفوع اي

                                                           
1
Corine Cohen, Veille et intelligence stratégique, Lavoisier, Paris, 2004, PP.46-58. 
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طٔڄق حٿْٸ٨ش حٕٓخْٓش رخٿيٍؿش حًٕٿَ رَر٢ حٿڄئٓٔش رڄل٤ْيخ حٿوخٍؿِ، ٳيِ طًِى حٿڄئٓٔش 

س حٿڄنخٳٔش ر٘ټپ أٳ٠پ، ٻڄخ طٔخ٫ي حٿظٌٷ٪ رخٿظٸڀزخص ًحٿظَْٰحص ٷزپ هرخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طئىڀيخ ٿڄٌحؽ

كيًػيخ، حٕڃَ حٿٌُ ّڄنق حٿڄئٓٔش هخْٛش حٕٓزٸْش، ٌٓحء ٳِ حٷظنخٙ حٿٴَٙ أً ٳِ طـنذ 

.حٿظييّيحص
1

 

ًرٜٴش ٫خڃش، ّڀوٚ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ حٕىڄْش أً حٿٴخثيس حٿظِ ط٘ټڀيخ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش 

. ٿڀڄئٓٔش

 

 

 

 

 ؤٍَخ ثب١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خٌَّبما رمَٛ اي: 01اٌْىً 

 

 حٿظٌٷ٪/ حٿظنزئ

 
 
 

 

طٸڀْٚ 

 حٿڄوخ٣َ
 
 

 

 حٿظٸيځ

 
 

 

 حٗريح٩

 
 
 

 

 حٿظ٤ٌٍ
 

                                                           
1

، حٿڄڀظٸَ "أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلْٔن حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش ًحٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش "  أكڄي ٫ڄَ ٓظِ، ٬ْٓي ٻًَڃِ،

حٿيًٿِ حٿَحر٪ كٌٽ حٿڄنخٳٔش ًحٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش هخٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

 . 2010 نٌٳڄز10َ-09حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ، حٿ٘ڀٲ، ٌّڃِ 

 :  حٻظ٘خٱ حٿظَْٰحص

 . . . حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش، حٓٙص، حٿ٬ڄٚء، حٿڄنخٳْٔن، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿٰپ

 

 

 حٽ

 : حٻظ٘خٱ حٕٳټخٍ

 . . .  كڀٌٽ ؿيّيس، طَْٗي حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ 

 :حٻظ٘خٱ حٿٴًَٷخص

 . . .  ڃٸخٍنش رخٿڄنخٳْٔن، ڃٸخٍنش رخٿلخؿخص 

 

 : حٻظ٘خٱ حٿٴَٙ

 . . .  ٫ڄٚء ؿيى، َٗٻخء ؿيى، ڃٌٍىّن ؿيى 

 : حٻظ٘خٱ حٕه٤خٍ

 . . . رَحءحص حٙهظَح٩، ڃنظـخص، ٷٌحنْن، ڃنخٳْٔن، 
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Source : Agence Région ale d’information stratégique. & 

Technologique ; " Comment mettre en place. La veille stratégique ; 

technologique et concurrentielle dans une PME ?  ". Paris ; 2002 ; P. 6.  

 

 

 

 

 

 

: ٻڄخ أڅ حٿْٸ٨ش ًڃن هٚٽ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طڄخٍٓيخ، ٳبنيخ ط٤٬ِ ڃِحّخ ٫يّيس ٿڀڄئٓٔش
1
 

  َطٔڄق حٿْٸ٨ش ڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْش رظلٸْٶ حٿٌٳَس، ٕڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طـڄ٬يخ ٷخىٍس ٫ڀ

 حٿظلْٔن ڃن حٿوٜخثٚ حٿظٸنْش ٿڀڄنظؾ، ؿٌىطو، ًطوٴْٞ طټڀٴظو؛ 

 ًّْخص حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش ٻڄخ طٔڄق ٿيخ أ٠ّخ صطٔڄق رڄًٍَ ؿْي ٿڀڄ٬ڀٌڃش ٫زَ ڃوظڀٲ حٿڄ

 رڄَحٷزش ڃٔظڄَس ًڃظٌحٛڀش ٿڄل٤ْيخ حٿوخٍؿِ؛ 

  ِطٔڄق ٳٸ٢ رخٿظلٌَّ ًحٿظنزئ رخٿ٬َحٷْپ حٿڄٔظٸزڀْش حٿظِ ٌٓٱ طٌحؿييخ حٿڄئٓٔش، رپ طٔخ٫ي ٳ ٙ

 طلٌّپ حٿ٬َحٷْپ اٿَ ٳَٙ؛ 

  ٌُطٔخىڂ ٳِ حٿظٸڀْپ ڃن نٔزش كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي ٿڀڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ًطٔخ٫ي ٫ڀَ طٴَْٔ حٙطـخه حٿ

 ّظ٬ٸي رو حٿڄل٢ْ؛ 

  حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿظنزئّش، ّټ٘ٲ ٫ن حٿوٚٳخص حٿڄٌؿٌىس رْن حٿڄئٓٔخص حٿظنخٳْٔش

 ًحٿڄئٓٔخص حٕهٍَ؛ 

  ِطَٳ٪ ڃن ٻٴخءس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿ٬خڃڀش رخٿڄئٓٔش، ٕنيخ طٸٌځ ًطَطټِ ٫زَ حٿزنخء حٿـڄخ٫

ٿڀڄ٬نَ، حٿٌُ ّظڂ رخٗظَحٹ أٳَحى حٿڄئٓٔش ًحٕهٌ رآٍحثيڂ كٌٽ ىٙٿش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظنزئّش حٿظِ 

 . ّـڄ٬يخ ؿيخُ حٿْٸ٨ش

ٻٌٿٺ طظـڀَ أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلٸْٶ حٿڄِحّخ حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ًحٿظِ ّڄټن ًٻَ 

:ر٠٬يخ ٻخٓطِ
2
 

  حٿڄ٬َٳش حٿڄ٬ڄٸش ٿٌٖٓحٵ ًحٿڄنخٳٔش؛ 

  ٟڄخڅ حٙٓظـخرش حٿـْيس ٿلخؿخص حٿِرٌڅ، ڃن هٚٽ حٿظلْٔن حٿيحثڂ ٿ٬ٚٷخطيخ ڃ٪ حٿِرخثن

 ًحٿڄٌٍىّن؛ 

  حٻظٔخد حٿڄئٓٔش ڃٌٷ٪ ٷٌس ڃن أؿپ ٣َف ٓڀ٬ظيخ ًهيڃخطيخ حٿڄزظټَس ٳِ حٿٌٔٵ؛ 

  حٿِّخىس ڃن حٿظآٍُ ًحٿظ٬خٟي ٳِ حٿڄئٓٔش؛ 

 ٌٽ اٿَ كپ حٿڄ٘خٻپ رٜٴش ٬َّٓش؛ ٙحٿظ 
                                                           

1
ىٍحٓش كخٿش حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش حٿـِحثَّش، ٍٓخٿش ڃخؿْٔظَ ٳِ : نلخٓش ٍطْزش، أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طنڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش- 

 .75، 2003ٙ-2002حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٯَْ ڃنٌٍس، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 
2

 . 2010 نٌٳڄزَ 10-٬ٓ09ْي ٻًَڃِ، أكڄي ٫ڄَ ٓظِ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ٌّڃِ - 
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  حٿ٫ٌِ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص؛ 

  حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٳِ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٙرظټخٍ؛ 

  طوٴْٞ حٕه٤خٍ حٿنخطـش ٫ن ٫يځ حٿظؤٻي حٿزْجِ ًٍٳ٪ ىٍؿش حٕڃخڅ؛ 

  حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ط٬ظزَ ًْٓڀش ٿٚٓظ٬٘خٍ حٿَّٔ٪ ٿٚنٸ٤خ٫خص ًحٿظَْٰحص حٿڄٴخؿجش؛ 

 حٿْٸ٨ش ًْٓڀش ٙٓظزخٵ حٿظَْٰحص؛ 

  حٿْٸ٨ش ًْٓڀش ٿَٳ٪ حٿٸيٍس حٙرظټخٍّش؛ 

 ٍص حٙٓظَحطْـْش؛ حًْٓڀش ڃٔخ٫يس ٙطوخً حٿٸَح

ٳِ حٕهَْ ط٘ټپ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ڃخ ّ٘ټڀو حٿَحىحٍ حٿزلَُ رخٿنٔزش ٿڀٔٴْنش 

ٳخٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىِ ٍحىحٍ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ ّڀظٸ٢ اٗخٍحص ًّـڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص، 

ٿټن ڃِْطو حٟٗخٳْش ًحٿظِ ٙ طٌؿي ٳِ ٍحىحٍ حٿٔٴْنش أنو ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّلڀپ ًّٴَٔ طڀٺ حٗٗخٍحص 

حٿڄڀظٸ٤ش ًطٌٷ٪ حٿظَْٰحص ٷزپ كيًػيخ، ڃڄخ ٤٬ِّ حٿڄئٓٔش ڃِْس حٙٓظ٬يحى حٿڄٔزٶ ًحٿـْي ٿيٌه 

.  ىخ اٿَ ٳَٙهحؽًحٕكيحع، ًأٻؼَ ڃن ًٿٺ ٤٬ّْيخ اڃټخنْش ٿظلٌّپ حٿظييّيحص حٿظِ ٓض

أٔٛاع ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ : اٌّغٍت اٌضبٌش

" ثٛهرو"ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌمٜٛ اٌقٌّ ي : اٌفوع الأٚي

ّ٘ڄپ ڃٴيٌځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ط٬زَْح ٗخڃٚ ٫ن حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًحٿظِ طظټٌڅ ڃن ٫يس أنٌح٩ 

ڃظټخڃڀش، كْغ ط٤٬ِ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظَٜٱ ر٫َٔش ًٳِ حٿٌٷض 

حٿڄنخٓذ ڃ٪ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿٴ٬خٿْش، ًأٷپ ٷيٍ ڃڄټن ڃن حٿٌٓخثپ ڃٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ ًطلْٔن 

كْغ أڅ كيس حٿڄنخٳٔش ٌّځ ر٬ي ٌّځ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش ٻڄخ أٛزلض ط٬ي حٿٔڀٌٹ " طنخٳْٔظيخ حٿيحثڄش 

حٿٌكْي ٿڀڄنخٳْٔن ًىٌح ڃخ أًٟلو نڄًٌؽ رٌطَ كْغ كيى حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوڄٔش حٕٓخْٓش ٿڀڄنخٳٔش 

حٿظِ طلټڂ ڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش، ٫ًڀْو ٳبڅ حٿڄئٓٔش رلخؿش ٿظليّي ًط٬َّٲ ًحٟق ٿڄوظڀٲ 

حٿوٜخثٚ حٿظِ طظڄِْ ريخ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظٔظ٤ْ٪ ٳْڄخ ر٬ي طليّي أٳ٠پ حٙٓظَحطْـْخص حٿظِ ّـذ 

طزنْيخ ٫ن ٣َّٶ ًٟ٪ ؿيخُ ٍٷخرش ٿڀظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ حٿڄل٢ْ، اًح ٻخنض ٿيّيخ حٿَٯزش أً 

ًّڄټن طٸْٔڄخ اٿَ " حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش " حٿٌٓخثپ ٿڀٸْخځ رٌٿٺ، اڅ ىٌح حٿـيخُ حٿ٘خڃپ ط٤ڀٶ ٫ڀْو 

أٍر٬ش أؿيِس ػخنٌّش ٳ٫َْش ڃن ّٸ٨ش ڃظوٜٜش طټنٌٿٌؿْش، طنخٳْٔش، طـخٍّش ًڃل٤ْْش، ًٻڄخ 

ٷش حٙطٴخٷْش رْن حٿٸٌٍ حٿوڄْ ًحٕٗټخٽ فن٨َس ٛخڃظش كٌٽ حٿٚ Ribaultً   Martientحٷظَف 

حٿظِ ّڄټن حٓظوَحؿيخ ڃن حٿْٸ٨ش كٔذ ڃْيحڅ حٿن٘خ١ حٿڄٔظييٱ ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ ٛنٴض اٿَ 

:  أٍر٪ أنٌح٩ ٻزٍَ ٍثْْٔش ًىِ

.حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش، حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش، حٿْٸ٨ش حٿڄل٤ْْش ًحٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش
1

حٟٗخٳش اٿَ أنٌح٩ د"

 ".ًٯَْىخ... أهٍَ ٻخٿْٸ٨ش حٙؿظڄخ٫ْش، حٿٸخنٌنْش ًحٿْٔخْٓش

 

 

 

 
                                                           

1
 . 13/07/2020 طخٍّن ح٩ٚ٣ٙ 10ىحًًى حٿ٤ْذ ًآهًَڅ، حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ًىًٍىخ ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش، ٙ
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الأٔٛاع الأهثؼخ اٌىجوٜ ١ٌٍمظخ : 02 اٌْىً هلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Alain Block, l’intelligence economique, op cit, P17.  

 ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ : اٌفوع اٌضبٟٔ

ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  –1

ڃَحٷزش ًطلڀْپ حٿڄل٢ْ حٿ٬ڀڄِ، حٿظٸنِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ " رؤنيخ :حرؼو٠ف ا١ٌمظخ اٌىٌٕٛٛعٟ –1

ًحٿظؤَْٗحص حٙٷظٜخىّش حٿلخَٟس ًحٿڄٔظٸزڀْش، ڃن أؿپ طٌٷْ٪ حٿڄوخ٣َ ًحٿظييّيحص ًٳَٙ 

." حٿظ٤ٌَّ ًرخٿظخٿِ ٳيِ حٿْٸ٨ش حٿظِ طټَٓيخ حٿڄئٓٔش رٜٴش هخٛش ٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخص

حٿن٘خ١ حٿٌُ َّطټِ ٫ڀَ ڃَحٷزش ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ٿڀټ٘ٲ ٫ن حٗٗخٍحص "ًط٬َٱ أ٠ّخ أنيخ 

ڃَحٷزش ط٤ٌٍ حٿزلغ حٙٓخِٓ أً "أً أنيخ " حٿ٬٠ْٴش ًحٿظِ طزَُ ٫ني ط٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿْخص

حٿٸخ٫يُ،ڃَحكپ حٿظٜنْ٪،حٿڄٌحى حًٕٿْش، كْغ طظڄؼپ ڃيڄظيخ ٳِ حٿظٸَّذ رْن حٿ٬ڀڂ ًحٿٜنخ٫ش، 

ًهڀٶ طټخڃپ رْن حٗػنْن
1

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿڄٍِٰ حٿلٸْٸِ ًحٿٴخثيس حٿٴ٬ڀْش ڃن حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش . 

اًڅ طظڄؼپ ٳِ حٍٙطٸخد حٿڄنظ٨ڂ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٻڄْش ڃڄټنش ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ ڃن 

ڃوظڀٲ حٿڄٜخىٍ رييٱ أٓخِٓ ىٌ حٓظويحڃيخ ٳِ اّـخى أنـق حٿلڀٌٽ ٿڀڄ٘خٻپ حٿظِ طٌحؿييخ أً 

."ط٬خنِ ڃنيخ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش أً حٿڄـظڄ٬خص
2

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿييٱ ڃن حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش 

طو، ًّظـٔي ىًٍىخ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ٍحىٌ ڃَحٷزشحٿڄل٢ْ حٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿظٸنِ ٿڄٌحٻزش ط٤ٌ

حٿظنزئ ًحٿټ٘ٲ ٫ن ڃوظڀٲ حٿڄٔظـيحص حٿلخٛڀش ٳِ ڃـخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٷ٬ش ٳِ 

حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ، كظَ طټٌڅ حٿڄئٓٔش ٓزخٷش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٷزپ ڃنخٳْٔيخ ًىٌح ٬ُِّ ٳِ 

.  طنخٳْٔظيخ

                                                           
1

 . 13 -14 ىحًىُ حٿ٤ْذ ًآهًَڅ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ٙ
2

. 13/7/2020طخٍّن ح٩ٚ٣ٙ  -15.ٙ" حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ" ٬ْٓي أًٻْپ، 

www.webreview.dzL...Lla_veille_technologique_dan-weberview.  

 ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ

 

 

 
 ا١ٌمظخ 

 اٌزغبه٠خ 

 إٌّبف١َٓ فٟ اٌمغبع 

 

 

 ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 

 

 

 

 ا١ٌمظخ 

 اٌزغبه٠خ 

 اٌلاف١ٍٓ

 اٌجلائً 

 

 اٌّٛهك٠ٓ  اٌيثبئٓ

http://www.webreview.dzl...lla_veille_technologique_dan-weberview/
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 ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ –2

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش رخٿزلغ، حٿڄ٬خٿـش ًنَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظ٬ڀٸش رڄنخٳِٔ حٿڄئٓٔش، ٳخٕڃَ 

.ّظ٬ڀٶ رڄَحٷزش ًطَٛي حٿڄنخٳْٔن حٿڄزخَّٗن ًٯَْ حٿڄزخَّٗن، حٿلخٿْْن حٿڄلظڄڀظْن
1
 

اڅ طلڀْپ حٿڄنخٳْٔن ّ٘ټپ ه٤ٌس ىخڃش ٳِ ٫ڄڀْش طلڀْپ حٿزْجش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش ڃن هٚٽ ٳلٚ ًٳيڂ 

ٓڀٌٹ حٿڄنخٳْٔن ًطٌٷ٪ أ٫ڄخٿيڂ حٿڄٔظٸزڀْش ًطليّي حٿٸٌٍ حٿظِ طليى طٌؿيخطيڂ، ٻڄخ ّٔڄق ٿڀڄئٓٔش حٿټ٘ٲ 

ًڃن رْن حٿنٸخ١ حٿظِ طَٻِ ٫ڀْيخ ٳِ . ٫ن نٸخ١ حٿٸٌس حٿظِ ط٘ټپ ٳَٛش ٿڀڄئٓٔش اًح أكٔنض حٓظٰٚٿيخ

: حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ
2
 

 P– حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٌٍىُ حٿڄنخٳْٔن، ڃنظـخطيڂ، حٿڄٌحٍى ًحٿټٴخءحص؛ 

 ڃ٬َٳش ڃـخٙص حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿوخٛش رخٿڄنخٳْٔن؛–د 

 ٷنٌحص حٿظٌُّ٪ حٿظِ ّٔظ٬ڄڀيخ حٿڄنخٳْ، حٿڄنظـخص حٿـيّيس ٿڀڄنخٳْٔن؛–ص 

 حٿظلَٻخص حٿڄلظڄڀش ٿڀڄنخٳْٔن؛ –ع 

 ن٫ٌْش ًىٍؿش حٿظييّيحص حٿظِ َّٳ٠يخ حٿڄنخٳٌٔڅ؛ –ؽ 

 . حٓظَحطْـْش حٿڄنخٳْٔن، ْٓخٓظيڂ حٿظ٬َّْٔش، نظخثـيڂ حٿڄخٿْش–ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ، الاعزّبػ١خ، اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌج١ئ١خ : اٌفوع اٌضبٌش

 : ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ– 1

حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش أً حٿظٌّٔٸْش طوظٚ رخٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٙىظڄخڃخص حٕٓخْٓش 

ًرخٿظخٿِ . ٿڀڄئٓٔش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿِرخثن ًحٌٕٓحٵ، حٿڄٌٍىًڅ ًحٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄظٌٳَس ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

ٳخٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش حٿييٱ ڃنيخ ىٌ ڃ٬َٳش كخؿخص ًٍٯزخص ًٓڀٌٹ حٿڄٔظيڀټْن حٿلخٿْْن ًڃظخر٬ش 
                                                           

1
- Revelli carlo; L’intelligence stratégique sur internet ; édition Dunod, 2éme édition, Paris ; 2000, P 

13.  
2

 03.، ٙ "حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٷنخس حطٜخٽ حٿڄئٓٔش رزْجظيخ"ڃَُّٶ ٫خٌٍٗ، ًٍٷش رلؼْش ر٬نٌحڅ . رن نخٳڀش ٷيًٍ، ى _ 

labocolloque5. Voila.net /137benafla.pdf 10.، ٙ :18/07/2020 ، طخٍّن ح٩ٚ٣ٙ  
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ًڃ٬َٳش أكٌحٽ حٿڄٌٍىّن ٬ًًْٟظيڂ حٿڄخٿْش . ط٤ٌٍ حكظْخؿخطيڂ ًًٙثيڂ ٷٜي ٻٔذ ٍٟخىڂ

. ٣ًَكيڂ ٿڄنظـخص ؿيّيس
1
 

 : ا١ٌمظخ الاعزّبػ١خ– 2

حٿَٜح٫خص حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظ٬َٟخص : ًطظڄؼپ ٳِ طليّي ًڃٚك٨ش ٻپ حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼپ

حٿيّنْش ًحٿڄ٬َٳْش، ٌٓء حٿظٴخىڂ رْن حٕؿْخٽ، حٿظڄٔٺ رخٿظٸخٿْي ًٻپ ڃخ ّٔظٌٷٲ حنظزخه حٿڄظْٸ٦ ًّييى 

ٓٚڃش أً ٬ُِّ ڃن حٿظنخٷٚ حٿظن٨ْڄِ
2

ًرخٿظخٿِ ٳخٿْٸ٨ش حٙؿظڄخ٫ْش طظـڀَ ٳِ ڃظخر٬ش ٻپ . 

حٿظَْٰحص حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿڄل٢ْ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄٔظيڀټْن أً رڄوظڀٲ أًؿو حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش 

٫خىحص ًطٸخٿْي حٿڄٔظيڀټْن، حٿنڄٌ حٿيّڄٌٯَحٳِ ًط٤ٌٍه، حٿټؼخٳش : ٿٖٳَحى ًطظڄؼپ ىٌه حٿڄظَْٰحص

 . حٿٔټخنْش

 : ا١ٌمظخ اٌمب١ٔٛٔخ– 3

طظڄؼپ حٿْٸ٨ش حٿٸخنٌنْش أً حٿظ٬َّْ٘ش ٳِ طظز٪ ًٍٛي ط٤ٌٍ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿٜخىٍس ٫ن 

حٿلټٌڃش ًأٛلخد حٿٸَحٍ ٳِ حٿيًٿش رٜٴش ٫خڃش ًىٌه حٿْٸ٨ش ًٍَّٟش حٿٌْځ ٳِ ٧پ حٿ٬ٌٿڄش، ٻڄخ 

ّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃن ڃظخر٬ش ًطَٛي ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طٜيٍ ڃن حٿيْجخص حٿلټٌڃْش 

أً حٿٌُحٍّش أً ٷي طٜيٍ ٳْټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ نٸخ١ حٿڄئٓٔش، ٳٸي طټٌڅ ٳَٙ أً ڃِحّخ طڄنليخ 

حٿيًٿش حٿظِ ّـذ حنظيخُىخ، ٻڄخ ّڄټن أً طټٌڅ ٿيخ أه٤خٍ ًطؤػَْحص ٓڀزْش ٫ڀَ ن٘خ١ حٿڄئٓٔش 

. ّٴظَٝ طٴخىّخ
3
 

 : ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ– 4

ًطوٚ ڃخ طزٸَ ڃن ٫نخَٛ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ٿڂ طظنخًٿيخ حٕنٌح٩ حٿٔخرٸش ڃؼپ حٿڄخٿْش، حٿؼٸخٳْش، 

ًٙ طٸپ أىڄْش ىٌه حٕنٌح٩ ڃٸخٍنش ڃ٪ حٕنٌح٩ . حّٗټٌٿٌؿْش، حٿظڄٌّڀْش، حٙٷظٜخىّش، ًٯَْىخ

٬ًّظزَ ط٤زْٶ حٿْٸ٨ش . حٕهٍَ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ٕنيخ ىِ حٕهٍَ طئػَ ٫ڀَ ن٘خ١ ًڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش

حٿزْجْش ڃيڄش ٬ٛزش رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش ٕنو ّظ٬ڀٶ حٕڃَ رـخنذ ًحٓ٪ ڃن حٿزْجش حٿڄظزٸْش، ٫ًڀْو ّـيٍ 

٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنظٸخس ر٬نخّش ٻزَْس ڃن كْغ طلڀْڀيخ ًڃ٬خٿـظيخ ًآٍخٿيخ 

. ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ ّليىًح ريًٍىڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش
4
 

ًرخٿظخٿِ ّڄټن حٿٸٌٽ أىڂ ڃـخٙص حٿْٸ٨ش ًأىڂ أنٌح٫يخ حٿڄٌٻٌٍس ّ٘ټپ ڃـڄڀيخ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش 

رٜٴش ٫خڃش، حٿظِ ريًٍىخ ط٠٪ حٿڄئٓٔش ريحثَس حٿليع رخٿظنزئ ًڃظخر٬ش ڃوظڀٲ حٿظَْٰحص 

 . ًحٿظ٤ٌٍحص حٿزْجْش حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظٸڀْپ ڃن كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي حٿزْجِ ًطي٫ڂ ٷَحٍحطيخ

 . ًحٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ رٌٟ٪ أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿظِ طيظڂ رڄوظڀٲ أنٌح٩ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش

                                                           
1

 11. ڃَُّٶ ٫خٌٍٗ، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ. رن نخٳڀش ٷيًٍ، ى_ 
2
- Picard, - la vielle social:, prévoir et gérer la conflictualité industrielle.éditionvuibert, Paris ; 1992, p2.  

3
 أكڄي ٫ڄَ ٓظِ، ٻًَڃِ ٬ْٓي، أىڄْش _ 

4
_ Revelli carlo; L’intellégence stratégique sur internet .op cit, p.14.  
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  ػٕبٕو أٔٛاع ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ :03وً هلُ اٌِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃـڄ٬ش: اٌّٖله

 

 (ٔظّٙب ٚأٍب١ٌت رْغ١ٍٙب)عوق ثٕبء ٚرغج١ك ٔظبَ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 

 

 حٿْٸ٨ش

حٙٓظَحطْؾ

 ّش

 حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش 

 حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش 

 حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش

 حٿْٸ٨ش حٿزْجْش

 حٿْٸ٨ش حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿْٸ٨ش حٿٸخنٌنْش 

  حٿڄنخٳْٔن – 1

  حٿڄنظـخص حٿزيّڀش – 2

  حٿيحهڀْن حٿـيى – 3

 

  أٓخٿْذ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ– 1

  رَحءحص حٙهظَح٩ ًحٿڄ٬خَّْ – 2

  أٓخٿْذ حٿظٜنْ٪ – 3

 

  حٿڄٌٍىّن أً حٌٕٓحٵ – 1

  حٿڄٌٍىّن – 2

  ٌٓٵ حٿ٬ڄپ – 3

  حٿٸٌحنْن حٿڄخٿْش ًحٿ٠َّزش – 1

  حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٸخٳْش – 2

  حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش – 3

 

 حٿٸٌحنْن، حٕن٨ڄش – 1

 ًحٿظ٬َّ٘خص 

  حٿظ٤ٌٍ حٿْٔخِٓ – 2

 حٿ٨ٌحىَ حٙؿظڄخ٫ْش، – 1

 حٿ٬َٱ، حٿظٸخٿْي، حٿيّخنخص 

  حٿنڄٌ حٿيّڄَٰحٳِ – 2
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ط٬ظزَ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٫ڄڀْش ٳِ ٯخّش حٿيٷش ًحٿ٬ٌٜرش، ٳيِ طظ٤ڀذ طيهپ حٙٗوخٙ 

حٿڄئىڀْن ًطٔظني ٫ڀَ أىًحص، رَحڃؾ  طٸنْخص ٫ڀڄْش ٻخٳش ًحٿڄٌحٍى حٿڄظٌٳَس ٿيٍ حٿڄئٓٔش، اٙ أڅ 

حٿ٬ٌٜرش حٕٓخْٓش ٙ طټڄن ٳِ ًٟ٪ ىٌح حٿن٨خځ رپ طټڄن ٳِ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ حٿظِ طٔڄق رخٓظڄَحٍه 

ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْو ٳِ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ٿ٠ڄخڅ ٳ٬خٿْظو ًحٓظٸَحٍه، ٳيٌ أٿْش ڃ٬ڀٌڃخطْش ڃٴظٌكش ٫ڀَ 

طوخً ٷَحٍحص حٿڄئٓٔش كظَ طټٌڅ ححٿزْجش، ّٔخىڂ ٳِ اّـخى حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ًڃ٬خٿـظيخ ٿظٴ٬ْپ ً

ٍحثيس ٳِ ڃـخٽ ن٘خ٣يخ، ٿيٌح ط٤َٷنخ ٳِ رخىة حٕڃَ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص حٿْٸ٨ش حٿظِ ط٬ظزَ 

ٓظَحطْـِ ىخځ،  ًىټٌح ط٤َٵ اٿَ ڃڄؼڀٌ حٿْٸ٨ش، ڃَحكڀيخ ًحٿظَطْزخص حٿُٚڃش ٿن٨خځ ّٸ٨ش حڃٌٍى 

. ٳ٬خٽ 

ِؼٍِٛبد ِّٚضٍٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  : اٌّغٍت الأٚي

ٍزوار١غ١خ  لاِؼٍِٛبد ا١ٌمظخ ا: اٌفوع الأٚي

طييٱ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش حٿظِ طلٜپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڂ 

حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ ڃل٤ْيخ حٿوخٍؿِ ٳخٿڄئٓٔش رلخؿش ڃخٓش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٻْٴڄخ ٻخڅ 

ڃٜيٍىخ، هخٛش طڀٺ حٿظِ طنزجيخ رخٕكيحع حٿظِ ّڄټن أڅ طٸ٪ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًٳْڄخ ّڀِ طظڄؼپ 

: حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش حٿظِ طٔظييٳيخ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش اٿَ

ِؼٍِٛبد اٌزؾىُ : أٚلا

ىِ حٿظِ طنيٍؽ ٟڄن حٿن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش رخٿڄئٓٔش ٻن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أً ن٨ڂ 

حٗنظخؽ ًحٿـٌىس، ٻٌٿٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طنظـيخ حٿڄئٓٔش ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٿيحهڀِ ٯَْ أنيخ ٙ طڄؼپ ًُڅ 

ٻزَْ رخٿنٔزش ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًط٬ظزَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃي٫ڄش ٳٸ٢ ًطټظِٔ ڃ٬َٳش ىٌح حٿن٩ٌ أىڄْش 

.ىحء أكٔن حٿڄن٨ڄخصأرخٿٰش ٻٌنيخ طڄټن حٿڄئٓٔش ڃن أڅ طٸخٍڅ د
1
 

ِؼٍِٛبد اٌزأص١و  : صب١ٔب

ًىِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ أنظـض ىحهپ حٿڄئٓٔش ًًؿيض ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٿوخٍؿِ، أُ ڃٌؿيش ٿٖٳَحى 

ًڃـڄ٫ٌخص هخٍؽ حٿڄئٓٔش ٻخٿ٬ڄْپ ًحٿڄٌٍى، ًط٬ظزَ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظٌّٔٸْش ڃن حٕن٨ڄش حٿظِ 

.طٸٌځ رظَْْٔىخ، ًطزٸَ ىِ حٕهٍَ ڃـَى ڃ٬ڀٌڃخص ڃي٫ڄش ٿڄ٬ڀٌڃخص حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش
2
 

 

  (اٌّؼٍِٛبد اٌغيئ١خ)ػلاِبد الإٔناه اٌّجىوح  –3

رټَس ًىِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٓخْٓش حٿظِ ځًطي٫َ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـِثْش ر٬ٚڃخص أً اٍٗخىحص حٗنٌحٍ حٽ

ڃ٬ڀٌڃخص ٷڀْڀش ًٯَْ ٷ٬٤ْش، ًؿِثْش ًڃز٬ؼَس ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٜخىٍ "طزلغ ٫نيخ حٿڄئٓٔش، ًىِ

ڃ٤ٜڀق حٗٗخٍحص حٿ٬٠ْٴش، ًح أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿڄظٌٳَس ًطلظخؽ اٿَ ٫ڄڀْش حٿظټخڃپ، ًٿو

 ڃن هخٍؽ حٿڄئٓٔش ًطٌؿو ؿڄ٬ضٳخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـِثْش ىِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَحطْـْش حٿظِ 

                                                           
1

ىٍحٓش كخٿش ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ –كٚه اٌّؼٍِٛخ وّٛهك فٟ رؾم١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٳ٤ْڄش ًٍُح١، ٍٷْش ڃٚكِ،  _ 

 . 139، 2012ٙ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿـِحثَ، 15، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، حٿ٬يى -ڃٌرْڀْْ
2

 . 430ٗخىُ هٌٿش، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، - 
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." ٿٚٓظ٬ڄخٽ حٿيحهڀِ ًىِ طظڄؼپ ٳِ طنزئحص رٌٷ٩ٌ ط٤ٌٍحص ٷي ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

:  ًطظ٠ڄن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـِثْش ڃخ ّڀِ

p– ٟ٘ٚ ٓؿڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طيڂ حٿڄنخٳْٔن حٿلخٿْْن أً حٿڄلظڄڀْن :اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌّبف١َ 

ٳِ نٴْ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش أً حٿن٘خ١، أُ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄنظـخص أً حٿويڃخص حٿـيّيس ٳِ 

.  حٌٕٓحٵ، أً أُ طـيّي أً طَْْٰ ٿڀڄنخٳْٔن

حٕٳَحى ٳِ ڃئٓٔخص ًًىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص طظ٬ڀٶ رخٿ٘وْٜخص :اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ ٚاٌملهار١خ–ة 

حٿڄنخٳْٔن أً حٿِرخثن حٿڄيڄْن أً حٿڄٌٍىّن أً أُ ٗوْٜخص ڃيڄش ٿيخ طؤػَْحص ٫ڀَ ڃٔظٸزپ 

.  حٿڄئٓٔش ًط٘ڄپ، حٕٛيٷخء، حٙنظڄخء حٿلِرِ، حٿ٠٬ٌّش ٳِ حٿنٌحىُ ًؿڄْ٪ حٿٸٌٍ حٿڄَطز٤ش ريخ

حٿـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رخىظڄخڃخص حٿِرخثن ًڃ٬َٳش أًًحٷيڂ :اٌّؼٍِٛبد اٌزغبه٠خ ٟ٘–د 

ًحكظْخؿخطيڂ ٿڄلخًٿش ٻٔذ ٍٟخىڂ ًًٳخثيڂ، ًحٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٟيڂ ٳِ حٷظنخء حٿڄنظـخص أً 

.  حٿويڃخص

 ًطَْ٘ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ ًؿي ڃٌحى هخځ، ٓڀ٪ أً ڃٌحى نٜٲ :اٌّؼٍِٛبد اٌز١ٍ٠ّٛخ–س 

. ڃٜن٬ش، ًؿٌى ڃٌحٍى ڃخٿْش هخٍؿْش أً ًؿٌى حٿ٬ڄخٿش حٿوزَْس

ًط٘ڄپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤٓخٿْذ ًأنڄخ١ كيّؼش ٳِ ڃـخٽ حٗنظخؽ : اٌّؼٍِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ–ط 

أً طلْٔن حٿڄنظٌؿخص ًحٿويڃخص، حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿزيّڀش أً حٿـيّيس أً حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿويڃخطْش أً 

.  حٿظٜن٬ْْش

ط٠ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿظَْٰحص ٳِ نڄ٢ كْخس حٿٔټخڅ، ٫يى حٿ٧ٌخثٲ : اٌّزغ١واد الاعزّبػ١خ–ػ 

.  حٿـيّيس، ن٘خ٣خص حٿڄٔظيڀټْن ٫ًخىحطيڂ، نٔزش نڄٌ حٿٔټخڅ

 

 

 

 

 

 ط٠ڂ ڃوظڀٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿظ٬َّ٘خص ًحٿٸٌحنْن ًحٿْٔخٓخص حٿـيّيس، :اٌّزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ–ؿ 

 حٿظٌحُڅ حٿزْجِ، ن٨خځ حٿ٠َحثذ، ن٨خځ ٫ٍپس ٷٌحنْن كڄخّش حٿظـخٍس، ٷٌحنْن كڄخّش حٿزْجش ًحٿڄلخٳ٦

.  حٿلٸٌٵ حٿـڄَٻْش، حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿْٔخْٓش حٿڄلڀْش، حٗٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش

:  ط٠ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ڃوظڀٲ حٿڄئَٗحص ڃنيخ: اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّإّواد الالزٖبك٠خ–ك 

ځ ٳِ هڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿوخځ، نٔزش حٿظ٠وڂ، ڃئَٗحص نڄٌ حٙٷظٜخى، كَٻخص حّٕ

.  حٿزٌٍٛخص، حٿيهپ حٿٴَىُ، ڃ٬يٽ حٙٓظيٚٹ، حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًحٿڄيٳ٫ٌخص، ًٯَْىخ
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 : 03حٕنٌح٩ حٿؼٚػش ٿيٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

.أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؾزُ ػٍٝ اٌّإٍَخ الا٘زّبَ ثٙب: 04اٌْىً هلُ   

 

 

 

 

 

 

 

 

كهاٍخ ِلٜ ٚػٟ َِإٌٟٚ اٌْووبد اٌى٠ٛز١خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد  ٻڄخٽ ًٍّْؾ،:اٌّٖله

 . 05، 2004ٙ، 11، حٿڄـڀي 02ىٍحٓش ڃْيحنْش، حٿڄـڀش حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٗىحٍّش، حٿ٬يى الاٍزوار١غ١خ، 

 ِّضٍٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ: اٌفوع اٌضبٟٔ

٬ّظزَحٿڄظْٸ٦ أكي ڃڄؼڀِ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش ًىٌ ٗوٚ ّـْي حٙٓظ٬ڄخٽ ٿڄخ ىٌح كخىع هخٍؽ 

ڃئٓٔظو،حٕٓخْٓش طظـڀَ ٳِ ٻ٘ٲ حٿٴَٙ ًحٿظنزْو ٫ن حٿڄوخ٣َ حٿڄليٷش رخٿڄئٓٔش،كْغ أڅ حٿڄظْٸ٦ ٙ 

٬ّڄپ ًكيه رپ ّنظڄِ ٿ٘زټش ڃ٘خٍٻْن ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش، كْغ طٸٌځ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ أٓخّ حٿ٬ڄپ 

 .ٻڄخ ّڄټن طٌْٟق ڃڄؼڀٌ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ.حٿـڄخ٫ِ

 

 

 

 

 

 ِّضٍٛا١ٌمظخ: 05اٌْىً هلُ 

 ڃظوًٌ حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش

 

 حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄن٨ڄش ڃ٬ڀٌڃخص حٿظلټڂ حٿظِ أنظـض – 1

 .ىحهپ حٿڄئٓٔش ٕٯَحٝ ىحهڀْش

 ڃ٬ڀٌڃخص ؿِثْش ًىِ – 3

ڃ٬ڀٌڃخص هخٍؿْش ڃٌؿيش 

 .ٕٯَحٝ ىحهپ حٿڄئٓٔش

ڃ٬ڀٌڃخص حٿظؤػَْ حٿظِ  -2

أنظـض ٿٴَٝ حٿظؤػَْ 

 .٫ڀَ ؿيخص ىحهڀْش
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 حٿـڄخ٫ش حٿْٸ٨ش
 

 

 حٿڄيَّ

 
 

 حٿڄظْٸ٨ٌڅ 

 حٿټزخٍ 
 
 
 

 حٿڄظْٸ٨ٌڅ

 حٿڄ٘ظَٻٌڅ 
 
 
 
 

  حٿ٬ڄخٽ  

 

ڃـڀش ٫ڀٌځ حٙٷظٜخى ، حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ًٍَٟس كظڄْش ٿظنخٳْٔش حٿڄئٓٔش، ڃلڄي رٌطْن، ٍطْزش كيّي:اٌّٖله

 .50، 2004ٙ، حٿـِحثَ، 10ًحٿظَْْٔ ًحٿظـخٍس، حٿ٬يى 

 : ًٳْڄخ ّڀِ ْٓظڂ حٿظ٤َٵ اٿَ ىًٍ ڃڄؼڀٌ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًهٜخثٚ ٻپ ڃنيڂ

 

 

 

 

 ِّضٍٛ ػ١ٍّخ ا١ٌمظخ : 01علٚي هلُ 

 حٿوٜخثٚ  حٿيًٍ ڃڄؼڀٌ حٿْٸ٨ش
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ڃظوًٌ 

حٿٸَحٍحص 

 حٙٓظَحطْـْش

٬ٌَّٟڅ ٫ڀَ ؿڄخ٫ش حٿْٸ٨ش حٕىيحٱ  -

 .حٿڄَؿٌس ًحص حًٕٿٌّش رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش

طلڀْپ نظخثؾ حٿْٸ٨ش حٿظِ ٷيڃض ٿيڂ ٳِ ٗټپ  -

 .ْٓنْخٌٍّىخص

طَؿڄش حٿْٔنْخٌٍّىخص اٿَ أ٫ڄخٽ رٴ٠پ حطوخً  -

 . حٿٸَحٍ

أُ هڀٶ أٳ٠پ حٿڄِحّخ : حٿزلغ ٫ن حٗريح٩ -

 . حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش

 .طليّي ؿْي ٕىيحٱ حٿڄئٓٔش -

ڃ٬َٳش ؿْيس ٿڀظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ حٿزْجش  -

 .حٿوخٍؿْش

 

 

 حٿڄيَّ

 

 

 حٿڄظْٸ٨ٌڅ

 حٿټزخٍ

 

ىڄِس ًٛپ رْن ڃظوٌُ حٿٸَحٍحص  -

 . حٙٓظَحطْـْش ًؿڄخ٫ش حٿْٸ٨ش

 . ح٫ٗيحى ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ ىٳظَ حٿ١ًَ٘ -

 .ڃٔئًٽ ٫ن طن٨ْڂ ًَْٓ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش -

 . طلڀْپ ًطَٻْذ ًطَؿڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَٻزش -

 . حٿڄٔخىڄش ؿڄخ٫ْخ ٳِ ا٫يحى حٿْٔنْخٌٍّىخص -

طٜلْق حٿو٤ٌحص حٿڄظز٬ش ڃٸخٍنش ڃ٪ ىٳخطَ  -

حٿ١ًَ٘ ًحٿظلٸٶ ڃن ٛلش حٿْٔنْخٌٍّىخص 

 . ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش

ڃن٢٘ ؿڄخ٫ش حٿْٸ٨ش ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ  -

 . حٿـڄخ٫ِ

ڃيخٍحص اىحٍّش ٻخٿٸيٍس ٫ڀَ طَْْٔ حٿڄٌحٍى  -

 . حٿزَّ٘ش

ڃ٬َٳش حٿٌٓخثپ حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ  -

 . حص

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٫ًڀَ حٿظٴټَْ  -

 .حٓظَحطْـْخ

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلڀْپ، حٿظَٻْذ ر٘ټپ هخٙ،  -

 . حٿٸيٍس ٫ڀَ ٍإّش ڃٔظٸزڀْش

 . حٿڄ٬َٳش حٿظخڃش رڄـڄپ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش -

 

حٿڄْٸ٨ٌڅ 

 حٿڄ٘ظَٻٌڅ

 . طلڀْپ ڃٜخىٍحٿڄ٬ڀٌڃخص -

حٓظټ٘خٱ حٿزْجش ڃ٪ انـخُ طَؿڄش ًطٜٴْش أًٿْش  -

 . ٿيخ

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿزلغ )حٿڄٚك٨ش حٿـْيس  -

 . ، اٟخٳش ًٍف حٿٴ٠ٌٿْش(ًحٙٓظڄخ٩

حٿلْخُس ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَحطْـْش  -

 . حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃ٘خ٣َس حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳْڄخ رْنيخ

 . ٷيٍس حٿظلټڂ ٳِ ٳخثٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص -

 

 حٿ٬ڄخٽ

ى٫ڂ حٿْٸ٨ش ڃن هٚٽ حٿ٬ڄڀْخص حًٕٿْش حٿظِ  -

 . طٔيپ ڃَكڀش ؿڄ٪ ًڃ٬خٿـش حٿ٬ڄڀْخص

اٟخٳش اٿَ حٿي٫ڂ حٿوخٙ رخٿـخنِ حٿظٸنِ  -

 . ًحٿڄ٬ڀٌڃخطِ

 .ن٘خ١ ىحثڂ حٿلٌُْ ٳِ حٿ٬ڄپ -

 .ًٍف ٫ڄپ ؿڄخ٫ْش ٫خٿْش -

ڃـڀش ٫ڀٌځ حٙٷظٜخى ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ضوٚهح ؽز١ّخ ٌزٕبف١َخ اٌّإٍَخ، ڃلڄي رٌطْن، ٍطْزش كيّي:اٌّٖله

.50، 2004ٙ، حٿـِحثَ، 10ًحٿظَْْٔ ًحٿظـخٍس، حٿ٬يى 
 

 

  

 . ٚظبئف ٚعوق ا١ٌمظخ فٟ اٌّإٍَخ: اٌّغٍت الأٚي

حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىِ ن٘خ١ ّڄټن حٿڄئٓٔش ڃن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄٚثڄش، ًحٿظِ 

طٔخىڂ ٳِ طٌّٰش أٳ٠پ ٿٸَحٍحطيخ حٙٓظَحطْـْش، ًڃن ٟڄخڅ ٷْخىس ؿْيس ٿڀڄئٓٔش ٳِ ٧پ ٧ًَٱ 

٫ڀَ )ًٙڃظٚٹ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄٚثڄش ٫ڀَ ىٌح حٿن٘خ١ أڅ ّئىُ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٧ٌخثٲ . ٫يځ حٿظؤٻي

، ًأڃن ّظٜٲ ٫ڀَ حٕٷپ رخٿظن٨ْڂ ًحٿظنْٔٶ رْن أٳَحىه، ٫ًڀَ ٣َّٸش حٿْٸ٨ش (حٿٰخٿذ ٓظش ٧ًخثٲ

 . (ٗخڃڀش، ًڃٔظييٳش)حٿظِ طظز٬يخ حٿڄئٓٔش
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 ٚظبئف ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ: اٌفوع الأٚي

حٿ٧ٌْٴش ىِ ڃخ ّـذ ٫ڀَ ٗوٚ حٿٸْخځ رو أً انـخُه ٳِ ڃنٜذ ٫ڄڀو، ٳخٕڃَ ّظ٬ڀٶ رن٘خ١، 

ًٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ڃـڄ٫ٌش ٧ًخثٲ، أً ڃيخځ ط٬َٔ اٿَ . . .  ڃيڄش، ىًٍ، هيڃش أً ٫ڄپ 

حٿ٧ٌْٴش حٿظنزئّش؛ ًحٿظِ ط٘ټپ ٓزذ ًؿٌىىخ حٿ٧ٌْٴش ح٫ٗٚڃْش، : طؤىّظيخ، ڃن رْن ىٌه حٿ٧ٌخثٲ نـي

حٿ٧ٌْٴش حٿظلڀْڀْش ًحٿظَٻْزْش، ٧ًْٴش حٿظ٘ټْپ، ٧ًْٴش حٿظلَّٺ ًحٙطٜخٽ، ًأهَْح ٧ًْٴش حٿټ٘ٲ 

. ٫ن حٙكظْخؿخص ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص
1
 

 " Fonction anticipative "اٌٛظ١فخ اٌزٕجإ٠خ .1

حٿ٧ٌْٴش حًٕٿَ ٿڀْٸ٨ش ًٓزذ ًؿٌىىخ، ىِ حٿظنزئ رخٿظييّيحص ًحٿٴَٙ حٿظِ طليع ٳِ حٿڄل٢ْ 

ًط٬َٱ . . .  ٳخٿْٸ٨ش ٫ڀْيخ أڅ طظٌٷ٪ ط٤ٌٍ حٌٕٓحٵ، ط٤ٌٍ حٿڄنخٳٔش، حٿٸٌحنْن . حٿوخٍؿِ ٿڀڄئٓٔش

٫ٌحڃپ ًأًٟخ٩ هخٍؿْش طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٻؼَْح ٳِ ؿيٌىىخ حٿَحڃْشاٿَ طلٸْٶ : "حٿٴَٙ رؤنيخ

أىيحٳيخ
2

أُ ڃٌٷٲ، ٳټَس أً ڃٌٷ٪ ّئىُ طـخىڀو أً ٬ٟٲ حٿظ٬خڃپ ڃ٬و اٿَ :" رْنڄخ حٿظييّيحص ىِ". 

٫َٷڀش ڃَْٔس حٿڄن٨ڄش أً اٿلخٵ حًٍٕ ريخ
3

 ". 

ًن٨َح ٿظ٬يى ًحهظٚٱ ڃٜخىٍ حٿٴَٙ ًحٿظييّيحص ٙري ڃن ًٟ٪ آٿْش هخٛش ٿڄَحٷزش ٻپ ىٌه 

ٳخٿظييّيحص ٙ ّڄټن أڅ طؤطِ ٳٸ٢ ڃن حٿڄنخٳْٔن، رپ أ٠ّخ ڃن ٷٌحنْن أً . حٿڄٜخىٍ ًٳِ نٴْ حٿٌٷض

ط٬َّ٘خص ؿيّيس، ڃن طٸخىځ حٿَْٛي حٿ٬ڀڄِ ًحٿظٸنِ ٿڀڄئٓٔش، رْنڄخ حٿٴَٙ ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃن 

ٳخٿْٸ٨ش . . .   هٚٽ حنيڃخؽ أً طلخٿٲ ڃلظڄپ، طٜڄْڂ ڃنظؾ ؿيّي، حٿيهٌٽ اٿَ ٌٓٵ هخٍؿِ ؿيّي 

حٙٓظَحطْـْش ىِ حٓٿْش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ ڃَحٷزش ٻپ حٿڄٜخىٍ حٿڄڄټنش حٿظِ طوڀٶ ٳَٙ أً طييّيحص، 

ًڃن هٚٿيخ ٳٸ٢ طظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن طٌٷ٪ حٿظييّيحص ًحٿٴَٙ حٿـيّيس حٿڄلظڄڀش ًرٌٿٺ أهٌ 

 . حٗؿَحءحص حٿُٚڃش حطـخىيخ

 " Fonction informative"اٌٛظ١فخ الإػلا١ِخ  .2

ٟڄن ن٘خ١ حٿْٸ٨ش، اً طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃش ٿڀڄٔظويڃْن ّ٘ټپ حٿٔزذ  (أٓخْٓش)ىِ ٧ًْٴش ٷخ٫يّش 

ًٙري أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄٸيڃش ڃن ٷزپ ؿيخُ حٿْٸ٨ش ٳِ حٿڄئٓٔش هخځ أً . حٿؼخنِ ٿٌؿٌى حٿْٸ٨ش

ًّظ٤ڀذ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٕهَْس حٿٸْخځ "  La pertinence"ڃ٬خٿـش ًطظٜٲ رخٿڄٚثڄش 

 . ربؿَحءحص حٿظلڀْپ، حٿظَٻْذ ًحٿظ٘ټْپ

 

 

 "Fonction d’analyse et de synthèse" ٚظ١فخ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١ت  .3

حٿظلڀْپ ًحٿظَٻْذ ىِ ٧ًخثٲ أً ڃيخځ أٓخْٓش ٳِ ٫ڄڀْش حٙٓظَحطْـْش، ًرخٿوٌٜٙ ٫نيڃخ 

طـِثظيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ : طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش ٬ّنِ. طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃش ڃظٌٳَس رټؼَس ڃيڄش

حٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ًحٿڄيڄش، ًحٿظِ طيٽ ٫ڀَ حٿظَْٰحص حٿڄٔظٸزڀْش ٳِ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش، رْنڄخ طَٻْذ 

طـڄْ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـِأس، حٿڄظٴَٷش، حٿڄظٸ٬٤ش ًٯَْ حٿڄظـخنٔش ّٗـخى : حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄـڄ٬ش ىٌ

 . حٿ٬ٚٷخص ًحٿًَحر٢ رْن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٿزنخء ٌٍٛس طيٽ ٫ن ًحٷ٪ ًڃٔظٸزپ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش

 " Fonction de mise en forme"ٚظ١فخ اٌزْى١ً  .4

                                                           
1
 -Corine Cohen .Op Cit, pp .104 – 105  

2
 112.، 2005ٙ، 1ڃيهپ حٓظَحطْـِ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، ١: كٔن ٫ڀِ حٿ٫ِزِ، ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَحطْـْش- 

3
 . 144: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ- 
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ڃيڄش حٿْٸ٨ش ىِ ا٤٫خء ٗټپ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طـڄ٬يخ، طلڀڀيخ ًطَٻزو، ؿٌىس ىٌه حٿ٧ٌْٴش 

ًّٸٜي رظ٘ټْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص . ّڄټن أڅ طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ ٳيڂ ىٙثپ ًڃ٬خٍٱ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنٌٍ٘س

ّٔيپ حٿٌٌٛٽ اٿْو  (. . .ؿيًٽ، ٗټپ، ڃنلنَ، رْخڅ، )حٿڄـڄ٬ش ٬ًٟيخ ٟڄن ْٓخٵ ڃظوٜٚ 

 . ٫ني ٧يٌٍ حٿلخؿش ًٌّٟق حٿڄ٬نَ

 " Fonction d’animation et de communication"ٚظ١فخ الارٖبي ٚالإػلاَ  .5
حٿْٸ٨ش ٙري أڅ طَٓپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڂ ؿڄ٬يخ، ڃ٬خٿـظيخ اٿَ حٕٗوخٙ حٿڄنخٓزْن ًٳِ حٿٌٷض 

ًطلٴِْ "  les réseaux de veille"حٿڄنخٓذ، ٳيٌه حٿ٧ٌْٴش طٸٌځ ٫ڀَ طْٰ٘پ ٗزټخص حٿْٸ٨ش 

. حٕٗوخٙ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ ؿيخُ حٿْٸ٨ش ٕؿپ طٔيْپ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طڄَ ٟڄن ىٌه حٿ٘زټخص

ىٌه حٿ٧ٌْٴش ٿڀْٸ٨ش ط٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى آٿْخص حطٜخٽ ًطٌحٛپ ٳ٬خٿش رْن حٿْٸ٨ْن ًحٕٗوخٙ حٿڄ٬نْْن 

 . رخٓظٰٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًؿ٬ڀيخ ڃظخكش ٿيڂ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًرخٿٜٴش حٿڄٚثڄش

 Fonction d’indentification des"ٚظ١فخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد .6

besoins d’information" 

طَْ٘ ر٬ٞ حٕىرْخص اٿَ أڅ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٧ًْٴظيخ أ٠ّخ حٿٸْخځ رظليّي حٙكظْخؿخص ڃن 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طـْذ ٫ن طٌٷ٬خص حٿڄٔظويڃْن، ٌٓحء ٻخنض ىٌه حٿظٌٷ٬خص ٟڄنْش أً ڃَٜف ريخ

رڄ٬نَ حٿْٸ٨ش طٔظويځ طٸنْش حٙٓظييحٱ، أُ طليى ن٩ٌ ٣ًز٬ْش ًڃٜيٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّـذ 

 . حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ، أً طليى أؿِحء حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ حٿظِ ّـذ ٬ًٟيخ طلض حٿَٷخرش

  (ا١ٌمظخ اٌْبٍِخ ٚا١ٌمظخ اٌَّزٙلفخ)عوق ا١ٌمظخ : اٌفوع اٌضبٟٔ

كٔذ كـڂ حٿڄئٓٔش، هٜخثٚ ٷ٤خ٩ حٿن٘خ١، حٗڃټخنْخص ًىٍؿش ٫ًِ حٿڄئٓٔش رؤىڄْش 

حٿْٸ٨ش، ٻٌٿٺ كٔذ ڃيٍ كٔخْٓش ٫نَٜ ڃن حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش حٿظِ ّظڂ ط٤زْٶ 

، طٸٌځ حٿڄئٓٔش ربطزخ٩ (طنخٳْٔش، طټنٌٿٌؿْش، طـخٍّش أً رْجْش)٫ڀْو ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿْٸ٨خص حٍٕر٪ 

٣َٵ ّٸ٨ش ڃ٬ْنش، ٳظوظخٍ حٿٸْخځ د
1

 : 

 

 
 

 

 ٳيِ طٜٲ كخٿش حٙٓظڄخ٩ حٿټڀِ : ّٸ٨ش ٗخڃڀش ٿټپ ٫نخَٛ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ًٯَْ ڃليىس

ٿڀڄل٢ْ، ىًڅ ًؿٌى ىيٱ رلغ ًحٟق، ىٌه حٿْٸ٨ش طلٸٶ ٌّڃخ ڃن هٚٽ حٿـَحثي، حٿنيًحص، 

حٿڀٸخءحص ًڃن هٚٽ حٙكظټخٻخص حٿٌْڃْش رڄوظڀٲ أ٫ٌحڅ حٿڄئٓٔش، ًكْن طظڂ ڃٚك٨ش أڃٌٍ 

ٯَْ ٫خىّش ٳِ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش، أً اً طڂ حٙنظزخه ڃن هٚٽ ڃ٤خٿ٬ش ؿَّيس حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃئطڄَ 

اٿَ أڅ حٿڄنخٳْ ّٔظ٬ڄپ طټنٌٿٌؿْخ ؿيّيس أً ّنٌُ ٣َف ڃنظؾ ؿيّي ٙ ري ڃن ارٚ٭ حٿڄئٓٔش، 

 ًڃن ػڂ طٸٌځ رْٸ٨ش طٔظييٱ ڃظخر٬ش ًؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن ًٿٺ حٿ٬نَٜ؛ 

  أً ّٸ٨ش ڃٔظييٳش ًڃَٻِس ٫ڀَ ٫نَٜ أً ڃـڄ٫ٌش ٫نخَٛ ًحٿظِ ٍَّ أنيخ حٕٻؼَ طؤػَْح

ىنخ حٿٸخثڄْن ٫ڀَ طْٰ٘پ ؿيخُ حٿْٸ٨ش : ًحٕٷَد ٗكيحع طَْٰحص ڃلظڄڀش ٳِ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ

ٳِ حٿڄئٓٔش ّليىًڅ ؿْيح أىيحٱ حٿزلغ، ڃلخًٍ حٿَٛي، ن٩ٌ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًڃٜخىٍىخ 

                                                           
1
- Laurent Hermel , Maitriser et pratiquer la vielle stratégique, édition AFNOR, 2001. 
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ڃنخٳْ، ڃٌٍى، ڃنظؾ، )حٿڄٚثڄش، ٳيِ ٍٛي ڃٔظييٱ ٿ٬نَٜ كَؽ ڃن حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ 

 . ، ًحٿٌُ ّلظڄپ أڅ ّټٌڅ ٿو طؤػَْ كٔخّ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ(...طټنٌٿٌؿْخ، 

: ٻٌٿٺ ٙ طڄخٍّ حٿڄئٓٔخص ن٘خ١ حٿْٸ٨ش رنٴْ حٿڄٔظٌٍ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض، ٳڄنيڂ ڃن ّڄخٍّ
1
 

  ىٌه حٿ٤َّٸش ڃن حٿْٸ٨ش طـ٬پ حٿڄئٓٔش ٳِ كخٿش حٓظڄخ٩ طٌٷ٬ِ : (حٿڄظٌحٛڀش)حٿْٸ٨ش حٿيحثڄش

ىحثڂ ٿڀڄل٢ْ حٿوخٍؿِ، ٳيِ طڄټن ڃن حٿظٸخ١ حٗٗخٍحص حٿ٬٠ْٴش، حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄلٌٍس ًحٿيحٿش 

 ٫ڀَ طَْٰحص ٳِ حٿڄل٢ْ ٳِ ًٷض ٧يٌٍىخ؛ 

 ٳيِ . ىِ ڃظخر٬ش ًٍٛي ڃنظ٨ڂ ٿڀييٱ ًٳٸخ ٿڄ٘ټڀش ًٿيًٍّش حٿڄٜخىٍ حٿڄظز٬ش: حٿْٸ٨ش حٿيًٍّش

ڃِْحنْش حٿڄئٓٔخص، حٿظٸخٍَّ ًحٿيٍحٓخص، حٿڄٸخٙص حٿڄنٌٍ٘س ٳِ حٿڄـخٙص، : طظڀوٚ ٳِ

 ...طٸخٍَّ حٿـخٿْ ًحٿزَٿڄخڅ، ڃنٌٍ٘حص ڃظوٜٜش، 

 ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ، حٿڄئٓٔش ٫ڀَ (ڃٔظييٳش)ڃظخر٬ش ڃن٨ڄش ٿڄٌحْٟ٪ ڃليىس : حٿْٸ٨ش حٿ٬َْٟش ،

 حٿٌُ طَّي ڃظخر٬ظو ًؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ٫نو؛  (رخٿييٱ)٫ڀڂ ڃٔزٶ ر٬نَٜ 

 أُ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٿل٨ش ڃ٤٬خس ٟڄن ْٓخٵ ڃ٤٬َ، ٳيِ طٸظَد ڃن : حٿْٸ٨ش حٿڀل٨ْش

 . ىٍحٓش حٿٌٔٵ

"passive"ًرٜٴش ٫خڃش طټٌڅ ّٸ٨ش حٿڄئٓٔش اڃخ ّٸ٨ش ٓڀزْش
2

ًّٸٜي ريخ أڅ حٿڄئٓٔش طَحٷذ 

ڃَحٷزش حٿظَْْٰ ًحٿظټْٲ ڃ٬و، أً ّٸ٨ش ":  active"طَْٰ حٿڄل٢ْ ًنو٬٠ڀو، أً ّٸ٨ش اّـخرْش

أُ أنيخ طظٌٷ٪ رخٿظَْٰ ًطظـخًد ڃ٬و ٷزپ كيًػو، ًنخىٍح ڃخ طټٌڅ :reactive"كَٻْش ن٤٘ش 

proactive"ّٸ٨ش حٓظزخٷْش 
3

طو٢٤ ًطيْت ٿڀظَْٰ ٳِ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ًڃ٬نَ ًٿٺ أڅ :"

حٿڄئٓٔش ًڃن هٚٽ هّٚخ ّٸ٨ظيخ طئػَ ٳِ أكي ٫نخَٛ ڃل٤ْيخ ٳظيٳ٬و ٿڀظَْْٰ، حٿٜٴش 

 . حٙٓظَحطْـِ/ حٙٓظزخٷْش ٿڀْٸ٨ش أً حٿ٧ٌْٴش طَطز٢ أٻؼَ رڄٴيٌځ حٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
- Institut d’innovation informatique pour l’entreprises (3IE), "La veille stratégique : Les yuex et les 

oreilles de votre entreprise", site internet : http://www.Jinnove.com/upload/documentaire/vs.pdf.  

P,09.(Consulté le : 15/01/2011).  
2
-passif (adj.):qui subit sans réagir ; qui assiste à une action sans vouloir ou pouvoir participer.  

3
 - proacif (adj.) : qui fait en sorte que quelque chose se produise pour pouvoir intervenir activement 

(pour unepersone).  

http://www.jinnove.com/upload/documentaire/vs.pdf
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 فبرّخ اٌفًٖ 

ڃن هٚٽ ڃخ طڂ حٿظ٤َٵ حٿْ٪ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ نٔظوڀٚ أڅ حٿزْجش حٿظنخٳْٔش حٿلخٿْش طٴَٝ ٫ڀَ 

حٿڄئٓٔخص أڅ طټٌڅ ڃظْٸ٨ش ًٳِ كخٿش طنٜض ىحثڂ ٿزْجظيخ ٿڀظٸڀْپ ڃن كخٿش ٫يځ حٿظؤٻي حٿزْجِ 

ًحٿظٜيُ ٿڀظييّيحص ًحٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش، ًٻٌٿٺ ٿظي٫ْڂ ٷيٍحطيخ حٿظنخٳْٔش ًط٬ِِّىخ ًٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ 

ڃټخنظيخ ًڃَٻِىخ حٿظنخٳِٔ ًٍٳ٪ أىحثيخ، ٬ًّي آٍخء ن٨خځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش أكي حٿٔزپ حٿظِ 

 . طڄټن حٿڄئٓٔش ڃن طلْٔن أىحثيخ حٙٓظَحطْـِ ًحٿظنخٳِٔ

ٳخٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿٜنخ٩ حٿٸَحٍ حٿظِ طٔخ٫ي ٳِ 

حطوخً حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش حٿ٠ًٍَّش، ًٻڄخ  طٔخىڂ ٳِ اكيحع حٿظَْْٰ حٿڄٚثڂ ًحٿڄٌحٻذ 

ٿڀڄٔظـيحص حٿزْجْش ٿڀڄئٓٔش، ًط٘خٍٹ ٳِ حٿزلغ ًاّـخى ٣ًَٵ ًأٓخٿْذ اريح٫ْش ؿيّيس طوظڀٲ ٫ن 

حٿڄنخٳْٔن ٿظٸيّڂ حٿڄئٓٔش ٫ًَٝ ڃنظـخص أً هيڃخص ڃظڄِْس طظٴٌٵ  ريخ ٫ن ڃنخٳْٔيخ ًريٌح طظڄټن 

ڃن طلٸْٶ ڃِْس أً ڃِحّخ طنخٳْٔش طئىڀيخ ربكَحُ حٿٔزٶ حٿظنخٳِٔ، ًريٌح حٿٜيى نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ أڅ 

حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿيخ ىًٍ ٳ٬خٽ ًطؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ط٬ِِّ ًط٤ٌَّ طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش ًٍٳ٪ أىحثيخ 

 .ًطلْٔنو
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: ر١ّٙل

 ٿ٤خٿڄخ ؿَص أٷٚځ حٿزخكؼْن ًطيٳٶ حٿټؼَْ ڃن كزَىخ ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ حٕىحء ، اٙ أڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ 

ريٷظو ً طٴْٜڀو ٙ ِّحٽ ّٴظق رخد حٿڄٔخىڄش ً ٿٌ رٸڀْپ ً ڃلخًٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿَٻذ ٫ڀَ ٣ٌٽ 

حٿڄٔخٳش ً طٸَْٜىخ ، ٳخٿظٴَْٔ ً حٿڄ٬نَ حٿلٸْٸِ ٿيٌح حٿڄٴيٌځ رٸِ ڃْيحنخ ٿڀَٜح٩ حٿٴټَُ طظ٠خٍد 

 ٕٻزَ ىخٳْو حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ڃوظڀٲ ڃنخر٬يخ ، ٿ٬پ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طٌحؿييخ ڃئٓٔخص حٿٌْځ ٳِ ٷْخّ

ىٿْپ ٫ڀَ ًٿٺ ، ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ طيحهپ حٿڄظَْٰحص ً طٔخ٫ٍيخ ٫َٓش حنظ٘خٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ؿيش ، 

حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ، ً حٿلټڂ ٫ڀَ دً ٻٌح ٿيًٍ ٫ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء حٿيخىٳش اٿَ طلٸْٶ حٿټٴخءس 

ٍ ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص اٿَ طلٸْٶ ٩ٿٌٿٺ طْ. ڃيٍ نـخكو ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄو٤٤ش ڃن أهٍَ 

حٿنـخف ٳِ ٫ڄڀْظيخ ً أن٤٘ظيخ رخٓظڄَحٍ، ٿزنخء ڃَٻِ حٓظَحطْـِ ً طنخٳِٔ ڃظڄِْ ٠ّڄن ٿيخ حٿزٸخء 

ً طليّي حٕىحء ٳِ ٧پ حٿزْجش حٿظِ ط٬ڄپ ٳْيخ ً ا٤٫خء ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن حٕىحء ٳِ حٿڄئٓٔش، 

:  ٌٓٱ نظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ

ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ؽٛي الأكاء  : اٌّجؾش الأٚي

 (ثغبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ)رم١١ُ الأكاء فٟ اٌّإٍَخ :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

رأص١و ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء فٟ اٌّإٍَخ  : اٌّجؾش اٌضبٌش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ؽٛي الأكاء فٟ اٌّإٍَخ  : اٌّجؾش الأٚي

اڅ حٕىحء ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ طټظِٔ أىڄْش رخٿٰش ًڃظِحّيس  ٳِ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ٿڄخ طو٤َ رو 

ٕىحء اٙ أنو ٿڂ حڃن ڃټخنش ڃظڄِْس ٳِ رْجش ح٫ٕڄخٽ،ًٻخڅ حىظڄخځ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ٳِ ىٍحٓظيڂ 
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ىى ٿو، ًىٌح ٙهظٚٱ حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄٸخّْْ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ ىٍحٓش حٕىحء فّظٌٛپ اٿَ ط٬َّٲ ځ

ًٷْخٓو، ًٻٌٿٺ ٿظن٩ٌ أىيحٱ ًحطـخىخص حٿزخكؼْن ٳِ ىٍحٓظيڂ ٿٖىحء، اٙ أڅ أٯڀذ حٿزخكؼْن 

٬ّزًَڅ ٫ن حٕىحءڃن هٚٽ حٿنـخف حٿٌُ طلٸٸو حٿڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ 

.  حٿڄٴخىْڂ ٿٖىحء ًط٤ٌٍه ٫زَحٿِڃن ًأنٌح٫و ًأهَْح ڃليىحطو ًڃ٬ٌٷخطو ىڂٓنٌٻَ أ

 ِب١٘خ الأكاء: اٌّغٍت الأٚي

ٳيِ ط٬َٔ  (. . . َْٰٛس، ٻزَْس، ٛنخ٫ْش، ٍُح٫ْش، هيڃخطْش )ڃيڄخ ٻخڅ كـڂ حٿڄئٓٔش أً ٗټڀيخ 

اٿَ طلٸْٶ أىيحٳيخ حٿظِ ًؿيص ڃن أؿڀيخ ًرخ٫ظزخٍ أڅ حٿڄن٨ڄش ڃٌؿٌىس ٳِ ڃل٢ْ ىّنخڃْټِ ّٴَٝ 

٫ڀْيخ ؿِء ڃن حٿظليّخص، أىٍ ًٿٺ اٿَ ط٤ٌَّ ٳټَس حٕىحء ًىٌح ڃن ڃ٬َٳش حٕىحء حٿيحهڀِ ٿڀڄن٨ڄش 

أىحء ڃئٓٔخص أهٍَ ٍحثيس ٳِ حٿٌٔٵ، ًڅ طلٸْٸيخ ٕىيحٳيخ ڃَطز٤ش أٓخٓخ داٿَ ڃٸخٍنش أىحثيخ 

رڄٔظٌٍ حٕىحء حٿٌُ طٌٛڀض اٿْو ىٌه حٕهَْس، ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٕىحء 

. ًط٬َّٴو  ًڃٔظٌّخص ٷْخٓو ٳِ حٿڄئٓٔش

رغٛه ِفَٙٛ الأكاء ٚرؼو٠فٗ : اٌفوع الأٚي

حىظڂ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن ڃن هٚٽ ىٍحٓظيڂ ٿٖىحء اٙ أنو ٿڂ ّظٌٛڀٌح حٿَ ڃٴيٌځ ڃليى، ًرخٿَٯڂ ڃن 

ىٌح حٿظزخّن اٙ أڅ أٯڀذ حٿزخكؼٌڅ ٬ّزًَڅ ٫ن حٕىحء ڃن هٚٽ ڃيٍ نـخف حٿٌُ طلٸٸو حٿڄئٓٔش ٳِ 

طلٸْٶ أىيحٳيخ، ًڃيٍ ط٤ٌٍ ڃٴيٌځ حٕىحء ڃن ًؿيش ن٨َ ٷيّڄش ًكيّؼش، ًڃن ىٌح حٿڄن٤ٶ ٓنٌٻَ 

. أرَُ حٿڄٴخىْڂ ٿٖىحء، ًط٤ٌٍ ڃٴيٌڃو ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ

رغٛه ِفَٙٛ الأكاء  : أٚلا

٫َٱ ڃٴيٌځ حٕىحء ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ ڃنٌ ريحّش حٓظ٬ڄخٿو اٿَ ًٷظنخ حٿلخٿِ، ًًٿٺ حٿظ٤ٌٍحص 

حٙٷظٜخىّش حٿټزَْس ًحٿظَْٰحص حٿظِ ٫َٳظيخ رْجش ح٫ٕڄخٽ ًحٿظِ ٻخنض ريًٍىخ ىحٳ٬خ ٷٌّخ ٿزًَُ 

. آيخڃخص حٿزخكؼْن ٳِ ىٌح حٿلٸپ ڃن حٿڄ٬َٳش

 

 

 

 

 

 

 ٿٸي طـٔيص حٿن٨َس حٿظٸڀْيّش ٿٖىحء ٿٴظَس ٣ٌّڀش ٳِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃظَْٰ :إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ ٌلأكاء- 1

ًحكي ّظڄؼپ ٳِ حٿظټخٿْٲ ًٻْٴْش اىحٍطيخ
1

، ىٌح ڃن ڃن٤ٶ أڅ حٿڄئٓٔش ط٬زَ ٫ن أىحثيخ ڃن هٚٽ 

حٍٕرخف حٿظِ طلٸٸيخ،أُ اَّحىحص حٿټڀْش ڃ٤ًَف ڃنيخ حٿظټخٿْٲ حٿټڀْش حٿظِ طلڄڀيخ، ًڃن ػڂ 

                                                           
1Françoise Giroud et al, Gontrol de gestion et pilotage de la performance 2eme édition, Gualition, 

Gualinoéditeur, Paris, 2004, P,66.  
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ٳخٿظٌٍٜ حٿٌُ ٻخڅ ٓخثيح ىٌ أڅ حٿڄئٓٔش حٿظِ طلٸٶ أٍرخكخ أٻزَ، ىِ حٿظِ ٿيّيخ أىحء ؿْي
1
ڃن .

ىٌح حٿڄن٨ٌٍ ٻخڅ أىحء حٿڄئٓٔش ّٸخّ ڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄخٿْش حٿڄلخٓزْش حٿظِ طلٸٸيخ، ٳٸي رْن 

Taylor  حٿٴ٠پ ٳِ حٿيٍحٓش حٿيٷْٸش ٿڀلَٻخص حٿظِ ٻخڅ ّئىّيخ حٿ٬خڃپ ًطٌٷْض ٻپ ڃنيخ، ًًٿٺ

ّـذ اًح أڃټن ڃ٘خىيس ٻپ ڃن حٿلَٻش ًحٿِڃن رٸٜي حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿٌٷض حُٙځ ٗىحٍس حٓٿش،

څُڃن أؿپ طليّي حٕىحء ًڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ حٿظلْ. حٿڄٔظَٰٵ
2

، ؿٌىَ ىٌه حٿيٍحٓش أڅ ىنخٹ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٴخْٛپ ٳِ حٿلَٻش حٿظِ ّئىّيخ حٿ٬خڃپ ط٘ظَٹ ٳْيخ ڃـڄ٫ٌش ڃنخٿ٬ڄڀْخص ڃ٬خ، 

أڅ اڃټخنْش ُّخىس انظخؿْش حٿ٬ڄخٽ اًح ڃخ طڂ طٜڄْڂ أ٫ڄخٿيڂ ر٤َّٸش ٫ڀڄْش Taylorحٓظوڀٚ

ُّخىس حٗنظخؽ Taylorڃَٻِح حىظڄخڃو ٫ڀَ حٻظ٘خٱ ٣َّٸش ًحكيس ڃؼڀَ ٕىحء حٿ٬ڄخٽ؛ حٓظييٱ 

:  رٌح٤ٓش حٻظ٘خٱ أ٩َٓ أٓخٿْذ حٗنظخؽ ًأٻؼَىخ ٻٴخءس ًأٷڀيخ ؿييح ًًٷظخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ

  طٸْٔڂ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿ٬خڃپ اٿَ كَٻخص ر٤ْٔش أًٿْش ًطليّي ٯَْ حٿ٠ًٍَّش ڃنيخ

 ًحٓظز٬خىىخ ٿظلْٔن حٕىحء؛ 

  ٚحهظزخٍ أٳ٠پ حٕٓخٿْذ ًأ٫َٓيخ ػڂ اّـخى أٓڀٌد ٷْخِٓ نڄ٤ِ ٿټپ ٫ڄڀْش، ًرخٿظخٿِ حٿظوڀ

 ڃن حٿٌٷض حٿ٠خث٪؛

  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴظَحص حٿظِ ّٜپ ٳْيخ حٿ٬خڃپ اٿَ كي حٿظ٬ذ ٤٫ٗخثو ٍحكش ٿ٠ڄخڅ ٫يځ

 .حنوٴخٝ حٿټٴخءس

طٌحؿو حٿڄئٓٔخص حٿٌْځ طليّخص ؿيّيس طٴَٝ ٫ڀْيخ ڃٸخٍنش حٕىحء ًڃخ :إٌظوح اٌؾل٠ضخ ٌلأكاء2

حٕٳ٠پ طن٨ْڄخ ًحٕنـق ٳِ ًطلٸٸو ڃن انـخُحص رڄخ ّٜپ اٿْو ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٕكٔن 

ٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ ححٿٌٔٵ، ٻخڅ ىٌح ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ر٬ي أڅ طلٌٿض 

حٿټڄْخص حٿڄڄټن انظخؿيخ اٿَ حٿټڄْخص حٿڄڄټن ر٬ْيخ، ٳيِ طڄؼپ حٕىحء كْنيخ ٳِ حٿظلټڂ ٳِ أ٬ٓخٍ 

ر٬يىخ ٫َٱ ڃٴيٌځ حٕىحء ط٤ٌٍح ٳزيٙ ڃن . حٿڄنظـخص ٫ن ٣َّٶ حٿظلټڂ ٳِ حٿظټخٿْٲ حٿيحهڀْش

ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿِڃن حٿڄٔظَٰٵ ٿٖٳَحى ًحٿڄ٬يحص ٿظليّي ڃ٬يٙص حٕىحء ًحٿظلټڂ ٳِ ح٬ٕٓخٍ ٻآٿْش 

ٿظليّي ڃٴيٌځ حٕىحء ٣ًَٵ طٸْْڄو، ػڂ حٿظلٌٽ اٿَ ڃَح٫خس حٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ط٘ييىخ رْجش حٿڄئٓٔخص 

٫ني طليّي ڃٴيٌځ حٕىحء ٻظ٤ٌٍ حٿظٌّٔٶ ٧ًيٌٍ حٿٴټَ حٙٓظَحطْـِ ٳِ حٗىحٍس نظْـش ٙنٴظخف 

اڅ حٿڄيحٍّ حٿليّؼش . حٌٕٓحٵ ًحٿظؤػَ رخٿڄنخٳٔش ًحٿَٯزش ٳِ حٿٌٌٛٽ حٿَ أٳ٠پ ڃٔظٌّخص حٕىحء

ٿڀٴټَ حٿظَُْْٔ ح٫ظزَص حٿڄئٓٔش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٨ڄش حٿڄٴظٌكش ٳِ ٫ٚٷظيخ ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش 

.  ڃلظڂ حٿظټْٲ ڃ٬يخ، ٫ن رًَُ ڃٴيٌځ حٕىحء حٙٓظَحطْـِ

حٕىحء حٙٓظَحطْـِ ٳِ ٌٟء طلٸْٸو حٿڄٌحُنش رْن (Ansoff&Modonell, 1990) ٫َٱ

ڃظ٤ڀزخص حٿزٸخء ٳِ حٕڃي حٿٸَّذ ًحٿز٬ْي ًٳٶ ڃئَُٗ ىًٍس كْخس حٿڄئٓٔش ًڃٔظٌٍ ٍرليخ ، ٬ًّزَ 

(Cokins ,2003)  ٫ن حٕىحء حٙٓظَحطْـِ رخٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ن طَؿڄش حٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش ًٳٸخ

ٿڀن٨َس حٿ٘خڃڀش ٿ٬پ حٿڄئٓٔش ًطَٜٳيخ ٫ًڀَ حٿنلٌ ّڄټن ڃظوٌُ حٿٸَحٍ ڃن حٙٓظـخرش حٿ٬َّٔش 

 Hoffman)ًحٿظټْٲ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿ٬َّٔش ٳِ ٫ٌحڃپ حٿزْجش حٿوخٍؿْش، ٻڄخ ٍَّ 

                                                           
1

كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ "َِبّ٘خ اٌز١١َو ػٍٝ أٍبً الأْٔغخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَبد الالزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ : ٿ٤ْٴش رټٌٕ

حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ ڃلخٓزش ًن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ، هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌلوزٛهح فٟ الالزٖبك اٌزغج١مٟ ٚئكاهح"ارٖبلاد اٌغيائو

 .07 2017ٙ /2016، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ، ٿٌځ حٿظَْْٔ ًحٿظـخٍّش ٩ًٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش
2

كهاٍخ ؽبٌخ اٌّإٍَخ اٌٛع١ٕخ لإٔزبط ا٢لاد "رم١١ُ اٌّإٍَبد اٌٖٕبػ١خ ثبٍزقلاَ ثغبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ : أكڄي حٿَْٰٜ ٍّٰش

هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح اٌّبع١َزبه فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، رقٖٔ ئكاهح ِب١ٌخ، لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ " PMOاٌٖٕبػ١خ 

 . 09، 2013/2014ٓ، اٌغيائو، (2)الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ لَٕغ١ٕخ 
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&Famster , 2001)  اڅ حٕىحء حٙٓظَحطْـِ ٬ّي أكي حٿڄئَٗحص حٿڄيڄش ٿظڄِْ حٿڄئٓٔش ٫ن

ڃنخٳْٔيخ ٿڀظ٬زَْ ٫ن ٻٴخءس حٿڄئٓٔش ٳِ انـخُ أىيحٳيخ حٿڄوظڀٴش ٳزَُ ڃٴيٌڃٺ حٕىحء حٿڄظڄِْ ٻظ٤ٌٍ 

آهَ ٿٖىحء
1

(Kotler, 2000) . 

رؼو٠ف الأكاء  :صب١ٔب

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻؼَس حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض ىٌح حٿڄٴيٌځ، اٙ أنو ٿڂ ّظڂ حٿظٌحٛپ كظَ حٓڅ 

اٿَ اؿڄخ٩ أً حطٴخٵ كٌٽ ڃٴيٌځ ڃليى ٿٖىحء، ڃن هٚٽ ىٌح حٿ٬نَٜ ٓنلخًٽ حٗكخ٣ش رڄٴيٌځ 

. حٕىحء ًىٌح رخٿظ٤َٵ ٿز٬ٞ حٿظ٬َّٴخص حٿظِ طٌؿو ٿٖىحء

حٕىحء ٬ّز٫َن ن٘خ١ ٗڄٌٿِ ڃٔظڄَ ٬ّټْ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ": رؼو٠ف ػجل اٌؾ١ٍُ ػجبكح -1

".حٓظٰٚٽ اڃټخنْخطيخ ًٳٶ أْٓ ًڃ٬خَّْ ڃ٬ْنش ط٬٠يخ رنخء ٫ڀَ أىيحٱ ٣ٌّڀش حٕؿپ
2
 

حٕىحء ىٌ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ طظڄظ٪ رو ڃوَؿخص حٿڄن٨ڄش ر٬ي اؿَحء ": Wit &Meyerفرؼوٞ–  2

."حٿ٬ڄڀْخص ٫ڀَ ڃيهٚطيخ، ٳخٕىحء ىٌ ڃوَؿخص حٕن٤٘ش ًحٕكيحع حٿظِ ط٘ټپ حٿڄن٨ڄش
3
 

اڅ حٕىحء ڃلٜڀش ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٳِ حٓظٰٚٽ ڃٌحٍىىخ :" Broniley&Millerرؼو٠ف– 3

ًطٌؿْييخ نلٌ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس، ٳخٕىحء ىٌ حن٬ټخّ ٿټْٴْش حٓظويحځ حٿڄن٨ڄش ٿڄٌحٍىىخ 

."حٿڄخىّش حٓظٰٚٿيخ رخٿٌٍٜس حٿظِ طـ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ
4
 

حٕىحء ڃن٨ٌڃش ":رؼو٠ف إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ٚالإكاهح اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ –4

ًىٌ ": ڃظټخڃڀش ٿنظخثؾ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ٳِ ٌٟء طٴخ٫ڀيخ ڃ٪ ٫نخَٛ رْجظيخ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش

: ّ٘ظڄپ ٫ڀَ ػٚع ڃټٌنخص

 أىحء حٕٳَحى ىحهپ حٿڄئٓٔش؛  -

 س؛ّأىحء حٿٌكيحطخٿظن٨ْڄْش حٿظخر٬ش ٿڀڄئّ -

أىحء حٿڄئٓٔش ٻټپ ٳِ ا٣خٍ رْجظيخ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش؛ -
5
 

 

حٕىحء ىٌ ىٍؿش رڀٌ٭ حٿٴَى أً حٿٴَّٶ أً حٿڄن٨ڄش حٕىيحٱ ":رؼو٠ف اؽّل ِٖغفٝ ا١ٌَل – 5

."٣ش رټٴخءس ًٳ٬خٿْش١حٿڄن
6
 

حٕىحء ٬ّظڄي ٳِ ڃَحكپ ٷَْٜس ًڃظ٤ٌٓش ىحثڄخ ٫ڀَ " :Daniel &Berrardرؼو٠ف – 6

حٿٴ٬خٿْش ًط٬نِ ىٍؿش رڀٌ٭ حٕىيحٱ ڃيڄخ ٻخنض حٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش أڃخ حٿټٴخءس : "ڃٔظٌّْن ىڄخ

." حٿظِ طڄؼپ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ًحٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿڀٌٌٛٽ اٿْيخ 
1
 

                                                           
1

  ,08:ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ٿ٤ْٴش رټٌٕ
2

 . 160: ، 2002ٙ، 1ىحٍ حٿنٴخثْ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىڅ، ١ِإّواد الأكاء فٟ اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ، : ٫زي حٿلڀْڂ ٫زخىس
3

ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  ِٕظٛه ِٕغٟ ِزىبًِ، –الإكاهح الاٍزوار١غ١خ : ٣خىَ ڃلٔن ڃنٌٍٜ حٿٰخٿِ، ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ

 . 478:  2007ٙ، ٫1ڄخڅ، ١
4

: ، 2009ٙىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘، أٍب١ٍبد الأكاء ٚثغبلخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ، : ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ ٣ًخىَ ڃلٔن ڃنٌٍٜ حٿٰخٿِ

38 . 
5

 . 05: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ٿ٤ْٴش رټٌٕ
6

ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٟڄن ٿنْپ ٗيخىس ڃخؿْٔظَ، ٳ٩َ طٌّٔٶ، رؾَٓ أكاء اٌّإٍَخ فٟ ظً ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ، : ٫زي حٿلڀْڂ ڃِٯْٖ

 . 19/، ٙ 2011/2012ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 
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څ حٕىحء ىٌ ڃـڄ٫ٌش ڃن ح٫ٕڄخٽ ًحٿن٤٘خص حٿظِ طٸٌځ ريخ حڃن حٿظ٬َّٴخص حٿٔخرٸش ّڄټن حٿٸٌٽ 

حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ط٬َٔ ڃن ؿٚٿيخ اٿَ رڀٌ٭ أىيحٳيخ حٿڄليىس ڃڄخ ّٔڄق ٿيخ رخٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍّش ٳِ 

. سرْجظيخ، ٻڄخ ٬ّټْ ڃٴيٌځ حٕىحء ٧خىَطْن أٓخْٓظْن ىڄخ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿِ

ِٖغٍؾبد لو٠جخ ِٓ الأكاء َِٚز٠ٛبرٗ  : اٌفوع اٌضبٟٔ

ڃن هٚٽ حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش، نٍَ أڅ ڃٴيٌځ حٕىحء َّطز٢ رڄٴخىْڂ أـوٍَ ٻخٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش، 

ًىٌ ڃخ ّ٘ټپ ٳِ ٯخٿذ حٕكْخڅ ن٩ٌ ڃن حٙٿظزخّ ًٻٌڅ ىٌّن حٿڄٴيٌڃْن ٬ّيح ڃن حٿڄٴخىْڂ 

حٿڄـخًٍس ٿٖىحء، حٕڃَ حٿٌُ ّٔظي٫ِ حٿظٴَّٶ رْنيڄخ، ًٻڄخ أڅ ٿٖىحء ػٚع ڃٔظٌّخص ٌٓٱ 

. ن٘وٜيخ ٳِ ىٌح حٿٴ٩َ

ِٖغٍؾبد لو٠جخ ِٓ الأكاء  : أٚلا

طلض ىٌح حٿ٬نٌحڅ ٌٓٱ ن٬َٱ ٻپ ڃن حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش ًحٿظټخڃپ رْنيڄخ  

رؼو٠ف اٌفؼب١ٌخ   – 1

٫ڀَ ىٌح ًأىحس ٷْخّ ٷيٍس حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄو٤٤ش :"ط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ

حٕٓخّ ّظڂ ٷْخّ ٳ٬خٿْش حٿٌكيس حٙٷظٜخىّش رنٔزش ڃخ طلٸٸو ڃن نظخثؾ ٳ٬ڀْش اٿَ ڃخ ٻخنض طَٯذ ٳِ 

ًحٿٴ٬خٿْش ريٌح حٿڄٴيٌځ طَطز٢ رټڄْش حٿڄوَؿخص حٿنيخثْش ىًڅ حٿن٨َ اٿَ ٻڄْش . طلٸْٸو ٣زٸخ ٿڀو٤ش

" ٿْيخ٩ٌٛٽ فحٿڄٌحى حٿڄٔظٴْيس ٳِ ٓزْپ حٽ
2

٫خىّخ ڃخ ّظڂ حٿظ٬زَْ ٫ن حٿٴ٬خٿْش رڄيٍ ٷيٍس أً ٫يځ 

ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٳيخ حٿڄ٤َٔس
3

:  هظٜخٍه ٳِ ڃ٬خىٿش ر٤ْٔش ًىِح ّڄټن 

 

الإٔغبى اٌّقغظ  / الإٔغبى اٌّؾمك = اٌفؼب١ٌخ 

 ڃٸخٍرش ڃظ٬يىس حٕر٬خى ٿٸْخّ M.Kalikaڃن حٿ٬ٜذ طليّي ط٬َّٲ ٗخڃپ ًىٷْٶ ٿڀٴ٬خٿْش ّٸظَف 

ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش، ط٘ظڄپ ٫ڀَ حٿٴ٬خٿْش حٙٷظٜخىّش، حٿٴ٬خٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش
4

 ّظڂ ٷْخّ 

حٿٴ٬خٿْش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ڃئَٗحص رڀٌ٭ حٕىيحٱ، ط٤ٌٍ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٸ٤خ٩ ًؿٌىس 

 حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص، 

س ٍإّش حٿڄئٓٔش ٿڄ٧ٌٴْيخ، ًطٸخّ رڄئَٗ ڃيٍ ڃٚثڄش ُأڃخ حٿٴ٬خٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳيِ طَطز٢ رټْٲ

ڃنخم حٿ٬ڄپ ًىٍؿش ٍٟخ حٿڄ٧ٌٴْن ٣ًز٬ْش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش، ًحٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش 

كظَحځ حطٸْڂ ڃن هٚٽ ڃئَٗ ىٍؿش ڃًَنش حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًڃئَٗ ؿٌىس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىٍؿش 

 .حٗؿَحءحص حٿَٓڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش

رؼو٠ف اٌىفبءح  -  1

حٿٸيٍس ٫ڀَ طلـْڂ حٿٴخٷي ٳِ حٿڄٌحى حٿڄظخكش ٿڀڄن٨ڄش ًًٿٺ : " ٬َّٳيخ أكڄي ْٓي ڃ٤ٜٴَ ٫ڀَ أنيخ

." ڃنوٚٽ حٓظويحځ حٿڄٌحٍى رخٿٸيٍ حٿڄنخٓذ ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃليىس
5

أٓڀٌد " ٻڄخ ط٬َٱ حٿټٴخءس رؤنيخ 

                                                                                                                                                                      
1
Berned. Martory, DanielCeozet, Gestion des resource humaines, pilotage social etpeeférmance, dunod, paris, 

2005, p164.  
2

 . 21: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ٫زي حٿلڀْڂ ڃِٯْٖ
3

 . 06: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: أكڄي حٿَْٰٜ ٍّٰش
4
MichealKalika, Structure d’entreprise, Edition Economica, Paris, 1995, PP 336 _342.  

5
 . 23: حٿڄَؿ٪ أ٫ٚه، ٙ: ٫زي حٿلڀْڂ ڃِٯْٖ
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٫ڄپ َّطز٢ رظٸْْڂ حٕىحء ٫ن ڃيٍ حٓظويحځ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ڃخىّش ًٳنْش ًرَّ٘ش ًحٓظٰٚٿيخ 

".حٙٓظٰٚٽ حٕڃؼپ
1

 أُ طوْٜٚ ڃڄټن ٿڀڄٌحٍى ىٌ اڃخ طوْٜٚ ٻٲء أً ٯَْ ٻٲء، أُ 

ٻٴخءس، ىٌه حٕهَْس ط٬نِ أڅ حٿڄئٓٔش طنظؾ أٷپ ٙطوْٜٚ ٯَْ ٻٲء ٿڀڄٌحٍى ٳيٌ ٬ّزَ ٫ن حٽ

ڃڄنن حٿڄٔظٌٍ حٿڄڄټن ڃن حٿڄوَؿخص رخٓظويحځ ڃٌحى ڃ٬ْنش
2

، ٳخٿټٴخءس طَطز٢ رخٿيٍؿش حًٕٿَ 

: رخٿ٬نَٜ حٿظټڀش ًحٿ٬ٚٷش رْن حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ

ل١ّخ اٌّلفلاد  / ل١ّخ اٌّقوعبد= اٌىفبءح 

اڅ حٿټٴخءس طٸخّ رټڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄٔظويڃش ٗنظخؽ ًكيس ًحكيس ڃن M.Kalikaٳِ نٴْ حٿْٔخٵ ّٸٌٽ

ڃنظؾ ڃ٬ْن، ٳِ كْن طٸخّ حٿٴ٬خٿْش ريٍؿش رڀٌٯخٕىيحٱ حٿڄليىس، ٿٌٿٺ ٳيٌ ٬ّظزَ أڅ ڃٴيٌځ حٿٴ٬خٿْش 

أٗڄپ ًأًٓ٪ ڃن ڃٴيٌځ حٿټٴخءس، ٻڄخ ّئٻي حٿزخكغ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش طٔظ٤ْ٪ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ىًڅ 

.طلٸْٶ حٿټٴخءس حً حٿ٬ټْ
3
 

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح -  2

ڃن هٚٽ حٿ٤َف حٿٔخرٶ ٿڄٴيٌڃِ حٿټٴخءس ً حٿٴ٬خٿْش نـي أڅ حٿز٬ٞ ٍَّ أڅ حٿٴ٬خٿْش أٗڄپ ڃن 

ىٍؿش " ٫نيڃخ ٫َٱ حٿٴ٬خٿْش ٫ڀَ أنيخ MichaelKalika ٳْيخ ٻڄخ ًٻَ صحٿټٴخءس رپ انيخ ڃلظٌح

طلٸٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش، ًريٌح حٿڄٴيٌځ ٳبڅ حٿٴ٬خٿْش  أًٓ٪ ڃن حٿټٴخءس رپ انيخ 

"طظ٠ڄنيخ
4

 ڃن هٚٽ حٿظ٬َّٲ ط٨يَ ٿنخ أڅ حٿټٴخءس ؿِء ڃن حٿٴ٬خٿْش اً أڅ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظٸڀْٚ 

حٿٴخٍٵ رْن حٗنـخُ ًحٿڄو٢٤ ٷي ّظڂ رخٿ٠ز٢ ٫ڀَ طټخٿْٲ حٗنظخؽ ًطلْٔن حٓظويحځ حٿڄٌحٍى ٳْظ٠ق 

ڃن ىٌه حٿِحًّش حٿظٸخٍد حٿ٘يّي رْن حٿڄٴيٌڃْن، أڃخ ڃن حٿِحًّش حٕهٍَ حٿظِ طوظڀٲ ؿٌٍّخ ٫ن 

 حٿٴټَس أڅ حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش ؿٔڂ ًحكي ٙ ّنٴٜپ،

ًىِ حٿټٴخءس ٫ڀَ أٓخّ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿٌحؿذ ط٤زْٸيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀْيخ ڃن أؿپ كٴ٦ 

حٿظټخٿْٲ ٳٸ٢، أڅ حٿټٴخءس ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٓظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن ٳ٬پ أْٗخء رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ٿټنيخ ٙ 

ٳخٿن٨َ اٿَ أكي حٿ٬نَّٜن ىًڅ حٕهَ . طٸيځ كڀٌٽ روٌٜٙ ٳ٬پ حْٕٗخء حٿٜلْلش، ًىِ حٿٴ٬خٿْش

ٳْظڂ حٿٴٜپ ٫ڀَ أنو ٿټپ ڃن حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش . ٙ ّټٴِ ٿظلٸْٶ حٕىحء حٿٌُ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش ٿٌٌٛٿو

ٳخٿٴ٬خٿْش ىِ ٳ٬پ حْٕٗخء حٿٜلْلش أڃخ حٿټٴخءس ٳيِ ٳ٬پ حْٕٗخء رخٿ٘ټپ " ؿِء ّظڄڂ حٓهَ

"حٿٜلْق
5

 . 

حٿزلغ ٫ن أٻزَ انظخؽ ًٳِ نٴْ " ًىڄخ ّظٴخ٫ٚڅ ڃ٬خ ٿْنظـخ حٕىحء رخٿڄٴيٌځ حٿټخڃپ ًحٿٌُ ىٌ 

"ٓظڄَحٍّش حٿنڄٌححٿٌٷض طلٸٶ 
6

 : ىٌح ڃخ نٔظٌٟلو ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿًِ. 

 الأكاء ِٓ ِٕظٛه اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ: 06اٌْىً هلُ 
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ىٍحٓش كخٿش "ىًٍ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش :ڃلڄي حٿلٔن رٌرټَ:اٌّٖله

، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٟڄن ڃظ٤ڀزخص ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ -"رخطنش– ٿڄئٓٔش نٴ٤خٽ ًكيس 

حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ حٿظَْْٔ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ 

حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ 

2013 /2014ٙ ، :31  

َِز٠ٛبد الأكاء  : صب١ٔب

.  ٌّؿي ػٚع ڃٔظٌّخص ٿٖىحء ًىِ حٕىحء حٿ٬خځ، ًحٕىحء حٿٴَىُ، ًحٕىحء حٿڄئِٓٔ

الأكاء اٌؼبَ – 1
1
 

ّييٱ حٿظٸْْڂ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش أً أُ ٷ٤خ٩ ڃن ٷ٤خ٫خص حٗنظخؽ حٕهٍَ اٿَ طٸْْڂ ه٢٤ حٿظنڄْش 

حٙٷظٜخىّش ٿڀيًٿش ٿڄ٬َٳش ڃخٿيخ ًڃخ ٫ڀْيخ، ًرخٿظخٿِ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ن٤خٵ حٿٸٌس حٙؿظڄخ٫ْش ً

ًحٿ٬٠ٲ ًحٿٸٌٍٜ ٿيّيخ، ًىٌح رييٱ طلڀْڀيخ ڃخ ّٔڄق ٿيخ رٌٟ٪ حٷظَحكخص طٔخ٫ي ٳِ ًٟ٪ 

 . حٿو٤ش حٿٸخىڃش ٳِ أُ ٷ٤خ٩ ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄټٌنش ٿڀيًٿش

 الأكاء اٌّإٍَٟ  –2

ّظ٠ڄنظٸْْڂ حٕىحء حٿڄئِٓٔ ر٘ټپ ٫خځ أً ًكيس طن٨ْڄْش ٟڄن ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ رلْغ طظڂ ٫ڄڀْش 

حٿظٸْْڂ ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن ڃئَٗحص حٕىحء حٿظِ طٔڄق رٸْخّ ڃٔظٌٍ حٗنـخُ حٿٴ٬ڀِ ٳِ ٌٟء 

.  ڃٔظٌّخص ڃليىس ٿٖىحء حٿڄَٯٌد

                                                           
1

 ١٘بوً batimitalكهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ " كٚه اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ : ُّنش ٳَكِ ًٯنْش رٌ ُّخڅ

، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ڃن ٟڄن  ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس ڃخٓظَ أٻخىّڄِ ، طوٜٚ اىحٍس أ٫ڄخٽ ، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، " غوة ٚؽلح ػ١ٓ اٌلفٍٝ

 . 42:، 2016/2017ٙ، ؿخڃ٬ش حٿـْٚٿِ رٌن٬خڃش روڄْْ ڃڀْخنش، حٿـِحثَ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ
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 حٿٴ٬خٿْش 
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 حٿټٴخء 

 حٙٓظڄَحٍّش ًحٿنڄٌ 

 حٕىحء 
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طٌؿي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٔظٌّخص ٿٖىحء ّڄټن ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٿيخ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

: أىحثيخ ًطظڄؼپ ٳِ
1
 

رْن حٿظٴٌٵ ٳِ حٕىحء ٟڄن حٿٜنخ٫ش، أُ طٴٌٵ حٿڄئٓٔش ٳِ أىحثيخ ڃٸخٍنش  :الأكاء الاٍزضٕبئٟ– أ 

رخٿڄئٓٔخص حٕهٍَ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حڃظٚٻيخ ٙٓظؼڄخٍحص نخؿلش، ًٻٴخءحص رَّ٘ش ٯَْ ٓيڀش 

.  ًٻٌٿٺ ًحُىىخٍ ٬ًٟيخ حٿڄخٿِ (ٍأّ ڃخٽ ٳټَُ)حٿظٸڀْي

 ّټٌڅ رخڃظٚٹ حٿڄئٓٔش ٣ٕخٍص حٿټٴخءحص ًحص طلٴِْ ٫خٿِ، ًًٟ٪ ڃخٿِ :الأكاء اٌجبهى– ة 

ٿڄِىىَ أُ حٿڄئٓٔش ٙ ط٬خنْنٸٚ ٳِ ڃٌحٍىىخ حٿڄخٿْش، ًكٌٜٿيخ ٫ڀَ ٫ڄپ ٻزَْس، 

ًرخڃظٚٻيخ ٿ٤خٷخص رَّ٘ش ڃئىڀش ْٓڄټنيخ ًٿٺ ڃن طؤىّش ڃيخڃيخ رټٴخءس ًٳ٬خٿْش، أُ أڅ 

حٿڄئٓٔش رخٍُس ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔخص حٕهٍَ  

 ىٌح حٿڄٔظٌٍ ّظلٸٶ رخڃظٚٹ حٿڄئٓٔش ٣ٗخٍحص ٻٴٌس ًطٌٳَ حٿيٙثپ حٿڄٔظٸڀش :الأكاء اٌغ١ل علا– د

.  ڃ٪ حٿظڄظ٪ رٌٟ٪ ڃخٿِ ؿْي

 ڃخ ّڄِْ ىٌح حٕىحء ىٌ ًؿٌى طٌحُڅ رْن نٸخ١ حٿٸٌس ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿڄنظـخص :الأكاء اٌغ١ل – س

ًحٿويڃخص ًٷخ٫يس حٿ٬ڄٚء ًحٿټٌحٍى، رخٟٗخٳش اٿَ حڃظٚٹ حٿڄئٓٔش ٿٌٟ٪ ڃخٿِ ٯَْ ڃٔظٸپ 

.  ء حٿـْي ؿيححًىٌ ڃخ ّڄِْ حٕىحء حٿـْي ٫ن حٕى

ًىٌح حٿڄٔظٌٍ ّزْن أڅ أىحء حٿڄئٓٔش أٷپ ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿڄَٯٌد، ًّټٌڅ ىٌح :الأكاء اٌّؼزلي – ط

٫نيڃخ طظٰڀذ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ٳِ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص ًٷخ٫يس حٿ٬ڄٚء ًحٿټٌحىٍ 

حٿزَّ٘ش، ٻڄخ أڅ حٿڄئٓٔش ط٬خنِ أ٠ّخ ٬ٌٛرش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٕڃٌحٽ حُٙڃش ٿظڄٌّپ 

.  ن٘خ٣يخ، ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ حٿزٸخء ًحٿنڄٌ

ًڃخ ّڄؼڀو ىٌ ڃٌحؿيش حٿڄئٓٔش ٿڄ٘خٻپ ه٤َْس ٳِ حٿـٌحنذ حٿڄخٿْش، ًٻٌٿٺ : الأكاء اٌضؼ١ف – ػ

ًؿٌى ٬ٌٛرخص ٳِ حٓظ٤خ٩ حٕٳَحى حٿڄئىڀْن ٻڄخ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤنو أىحء ڃظينِ أً ىًڅ حٿڄ٬يٽ 

.  رټؼَْ، ٳٴِ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن حٕىحء طظٰڀذ نٸخ١ حٿ٬٠ٲ ٫ڀَ نٸخ١ حٿٸٌس ٳِ حٿڄئٓٔش

أىحء ٯَْ ٻٲء طڄخڃخ، نظْـش ٿ٬يځ ٻٴخءس حٕٳَحى ًٿٌٿٺ ًؿٌى حٙنلَحٳخص رْن ڃخ :الأكاء اٌّزأىَ– ؿ

طڂ حٿظو٢ْ٤ ٿو ًرْن حٗنـخُ حٿٴ٬ڀِ، ٻڄخ أڅ حٿٌٟ٪ ٷي ّٔزذ ڃ٘خٻپ ٳِ ؿڄْ٪ ڃـخٙص ٫ڄپ 

.  حٿڄئٓٔش

الأكاء اٌفوكٞ – 3
2
 

ّظ٠ڄن حٕىحء ٿټپ ٳَى ڃن حٿ٬خڃڀْن رخ٫ظزخٍ حٿڄَى حٿزَُ٘ ًىٌ ڃن أىڂ ڃٌحٍى حٿڄئٓٔش، ًّظڂ 

حٿظٸْْڂ ڃن هٚٽ حٓظ٬ڄخٽ ؿڄڀش ڃن حٿڄ٬خَّْ ًًٿٺ ٿڄ٬َٳش ڃٔظٌٍ أىحء حٕٳَحى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ 

.  ٧ًْٴش

                                                           
1

، ٙ، 2007ىحٍ حٿْخًٍُُ، حٍٕىڅ، الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزقغ١ظ الاٍزوار١غٟ، :  هخٿي ڃلڄي رن كڄيحڅ ًًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ

ٙ :385، 386. 
2

 .44: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ُّنش ٳَكِ ًٯنْش رٌ ُّخڅ
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طظؤػَ حٿڄٔظٌّخص حٿؼٚػش رز٠٬يخ حٿز٬ٞ ًطئػَ ٳْڄخ رْنيخ، ًىٌح ٿ٤ز٬ْش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٔظٌّخص 

حٿؼٚػش ٳخٿٴَى ؿِء ڃن حٿڄئٓٔش ًحٿڄئٓٔش ؿِء ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٳټڀيخ ط٘ظَٹ ٳِ حٕىيحٱ حٿ٬خڃش 

.  ٿ٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ

ًٿټِ ني٫ڂ ڃخ ٓزٶ ًن٨َح ٕىڄْش حٿ٬ٚٷش رْن حٕىحء حٿڄئِٓٔ ًحٿٴَىُ ٳبنو ڃن حٿڄٔظلْپ أڅ 

طنـق حٿڄئٓٔش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ىًڅ أڅ ّظٌٳَ أٳَحى أٻٴخء ٷخىٍّن ٫ڀَ انـخُ ٧ًخثٴيڂ ريٍؿش 

. ٫خٿْش
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أٔٛاع الأكاء  : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ر٬ي ڃخ طڂ ط٬َٱ ٿڄٴيٌځ حٕىحء ْٓظڂ ٳِ ىٌح حٿ٬نَٜ حٙنظٸخٽ اٿَ ٫َٝ ٕنٌح٩ ٳِ حٿڄئٓٔش رنخ 

ح أَٗنخ ٳِ حٿزيحّش ٙهظٚٳخص ځ٫ڀَ حهظْخٍ ر٬ٞ حٿڄ٬خَّْ ًحٿظٜنْٴخص ٿظٸٔڂ حٕىحء ًىٌح ٬ٌّى ٹ

حٿزخكؼْن ًّڄټن طٸْٔڂ حٕىحء حٓظنخىح اٿَ ڃ٬ْخٍ حٿزْجش، ڃ٬ْخٍ حٿ٘ڄٌٿْش، ڃ٬ْخٍ حٿ٧ٌْٴِ، ڃ٬ْخٍ 

.  حٿ٤ز٬ْش

أٔٛاع الأكاء ؽَت ِؼ١به اٌج١ئخ  : اٌفوع الأٚي

  (ًحطِ)كٔذ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ّٸٔڂ حٕىحء اٿَ أىحء هخٍؿِ ًأىحء ىحهڀِ 

الأكاء اٌلافٍٟ  : أٚلا

 حٿڄٌؿٌىس ىحهپ حٿڄئٓٔش ٌٓحء ط٬ڀٶ حٕڃَ رخٕٳَحى أُ ٍأّ صححءًىٌ َّطز٢ أٓخٓخ رـڄْ٪ حٕى

حٿڄخٽ حٿزَُ٘ أً حٕىحء حٿظٸنِ أً حٿڄخٿِ اً أڅ حٕىحء حٿيحهڀِ أً أىحء حٿزْجش حٿيحهڀْش ّظ٬ڀٶ رټپ ڃخ 

: ّڄټن ٿڀڄئٓٔش حٿظلټڂ ٳْو ًحٿظؤػَ ٫ڀْو ڃظڄؼڀش ٳِ ؿڄْ٪ حٿن٘خ٣خص ًحٿ٧ٌخثٲ حٿظِ ڃن أىڄيخ

حٿن ًحٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش حٕهٍَ ًرخٿظخٿِ ىِ نظْـش طٴخ٫پ ڃوظڀٲ  . . . څحٗنظخؽ، حٿظڄٌّپ، حٿظڄٌُ

. ص حٕن٨ڄش حٿٴ٫َْش ٿڀڄئٓٔشحءحأى
1 

الأكاء اٌقبهعٟ  : صب١ٔب

ىٌح حٿن٩ٌ رٜٴش ." ىٌ حٕىحء حٿنخطؾ ٫ن حٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ٿڀڄئٓٔش"

٫خڃش ٨ّيَ ٳِ حٿنظخثؾ حٿـْيس حٿظِ طظلٜپ ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ٻخٍطٴخ٩ ٍٷڂ ح٫ٕڄخٽ نظْـش ٍٙطٴخ٩ 

٬َٓحٿزْ٪ أً هًَؽ أكي حٿڄنخٳْٔن، حٍطٴخ٩ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃٸخٍنش رخٿنٔزش حٿڄخْٟش نظْـش حنوٴخٝ 

ّٴَٝ .ٳټپ ىٌه حٿظَْٰحص طن٬ټْ ٫ڀَ حٕىحء ٌٓحء رخّٗـخد أً حٿٔڀذ. ح٬ٕٓخٍ حٿڄٌحى ًحٿويڃخص

. ىٌح حٕىحء ىٌح حٕىحء ٫ڀَ حٿڄئٓٔش طلڀْپ نظخثـيخ
2
 

أٔٛاع الأكاء ؽَت ِؼ١به ا١ٌٌّْٛخ  : اٌفوع اٌضبٟٔ

ّن٨َاٿَ حٕىحء حٿ٘خڃپ ىنخ ٫ڀَ أنو اڃخ أىحء ٫ڀَ أنو ٻڀِ أً ٫خځ حٿڄئٓٔش ًح٫ظزخٍىخ ًكيس 

ًحكيس أً ّن٨َ اٿْو ٫ڀَ أٓخّ ؿِثِ  

. أُ ّن٨َ اٿَ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٨ڄش حٿٴ٫َْش حٿڄَطز٤ش ٳْڄخ رْنيخ

 

 ًىٌ حٿٌُ ّظـٔي رخٗنـخُحص حٿظِ ٓخىڄض ؿڄْ٪ حٿ٬نخَٛ ًحٿ٧ٌخثٲ أً :الأكاء اٌىٍٟ: أٚلا

حٕن٨ڄش حٿٴ٫َْش ٿڀڄئٓٔش ٳِ طلٸْٸيخ، ًٙ ّڄټن نٔذ حنـخُىخ اٿَ أُ ٫نَٜ ىًڅ ڃٔخىڄش رخٷِ 

                                                           
1

طوٜٚ حٿظَْْٔ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ كٚه اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ، :   ڃلڄي حٿلٔن رٌ رټَ

 .32: ، 2013/2014ٙحٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ، 
2

 .16: مرجع سبق ذكره، ص:  لطيفة بكوش
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حٿ٬نخَٛ، ًٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٕىحء ّڄټن حٿليّغ ٫ن ڃيٍ ًٻْٴْظخ رڀٌ٭ حٿڄئٓٔش أىيحٳيخ 

.اٿن. . .حٿ٘خڃڀش ٻخٙٓظَحطْـْش، حٿ٘ڄٌٿْش، حٍٕرخف، حٿنڄٌ 
1
 

الأكاء اٌغيئٟ : صب١ٔب

٫ڀَ هٚٱ حٕىحء حٿټڀِ، ٳبڅ حٕىحء حٿـِثِ ىٌ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿن٨خځ حٿظلظِ أً ٻپ ٫نَٜ ٳِ 

.حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ رؤىنَ حٿظټخٿْٲ حٿڄڄټنش
2
 

أٔٛاع الأكاء ؽَت اٌّؼ١به اٌٛظ١فٟ  : اٌفوع اٌضبٌش

ٳِ ىٌح حٿظٜنْٲ ّٸٔڂ حٕىحء حٿټڀِ، ٳبڅ ٻپ ٧ًْٴش ٫ڀَ كيٍ رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش 

.(حٿڄخٿْش، حٗنظخؽ، حٿظٌّٔٸْش، حٿڄٌٍى حٿزَُ٘)حٿظِ ط٬ظزَ ًحص حٕىڄْش حٿټزٍَ ٳِ حٿڄئٓٔش ًىِ 
3
 

أكاء اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ  : أٚلا

ًّن٬ټْ ٳِ ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ، ًرنخء ىْټپ ڃخٿِ ٳ٬خٽ ّلٸٶ رڀٌ٭ أٻزَ 

ًىّش حٿڄڄټنش ًٯخٿزخ ڃخ طو٠٪ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ى٫خثي حٙٓظؼڄخٍ ًحٿٌٌٛٽ اٿَ أٷَٜ ڃٔظٌّخص حٿڄَ

ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ ٷيٍس حٿڄَّْٔن . ٿڀظٸْْڂ ًطليّي أىحثيخ ًحٿٴ٬خٿْش ڃن هٚٽ ىٌّن حٿ٬نَّٜن

٫ڀَ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ ڃٸظَڅ رخٿظلٴِْ حٿٌُ طڄنلو حٿڄئٓٔش ٌٓحء ڃخىّخ ڃٸخرپ ٍٳ٪ حٿڄَىًىّش أً 

. ڃ٬نٌّخ ًًٿٺ رزغ ًٍف حٿڄٔخىڂ ريٽ ٳټَس حٿ٬خڃپ حٕؿَْ

أكاء ٚظ١فخ اٌز٠َٛك  : صب١ٔب

ّظليى ىٌح حٕىحء ڃن هٚٽ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄظ٬ڀٸش ر٧ٌْٴش حٿظٌّٔٶ ڃنيخ كـڂ حٿڄز٬ْخص، 

.  اٿن. . .حٿلٜش حٿٌٔٷْش، ٍٟخ حٿ٬ڄٚء، ٗيَس حٿ٬ٚڃش ًڃيٍ طڄٌٷ٬يخ ٳِ ًىن حٿڄٔظيڀټْن 

أكاء ٚظ١فخ الإٔزبط  : صبٌضب

ًىنخ ٨ّيَ حٕىحء ٳِ ٷيٍس حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ حٿظلټڂ رڄ٬خَّْ حٿـٌىس حٿڄ٤ڀٌرش ٳِ حٿڄنظـخص، ٣َّٸش 

حٿ٬ڄپ، رْجش حٿ٬ڄپ، طټخٿْٲ حٗنظخؽ، حٿظلټڂ رخٿٌٷض ًحٗنظخؽ، ٻٴخءس حٿ٬ڄخٽ، حٿظلټڂ رخٿٌٷض ًحٗنظخؽ، 

.  حٿڄَحٷزش ٫ڀَ حٓٙص، ڃ٬يٽ حٿظؤهَ ٳِ طڀزْش حٿ٤ڀزخص

أكاء ٚظ١فخ الأفواك  : هاثؼب

٬ّظزَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ أىڂ ڃٌٍى ٳِ حٿڄئٓٔش ًڃن هٚٿو ّظڂ طلَّٺ حٿڄٌحٍى حٕهٍَ ًطٌؿْييخ 

رڄخ ّٔڄق رظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ًىٌح ٬ّنِ أڅ أڅ رٸخء ًحٓظڄَحٍّش حٿڄئٓٔش ڃَىٌڅ رؤىحء 

ٳ٬خٿْش حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ حٿ٬خڃپ حٿزَُ٘ ٳْيخ ٫ًڀَ حٿټٴخءحص ًحهظْخٍ ًًُ حٿڄيخٍحص حٿ٬خٿْش كْغ أڅ

                                                           
1

حٿـِحثَ –ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، حٕىحء رْن حٿټٴخءس ًٳ٬خٿْش ڃٴيٌځ ًٳ٬خٿْش، :  ٫زي حٿڄڀْٺ ڃِىٌىس

 . 89: ، 01ٙ، حٿ٬يى -
2

 . 33: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ڃلڄي حٿلٔن أرٌ رټَ
3

 . 34،35:  المرجع نفسه، ص، ص
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ٙ طټٌڅ اٙ اًح حٿ٘وٚ حٿڄنخٓذ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ، ٫ًڀَ ح٫ظزخٍ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ أٓخّ هڀٶ 

. سّحٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٿڀڄئّ
1
 

أٔٛاع الأكاء ؽَت ِؼ١به اٌغج١ؼخ  : اٌفوع اٌواثغ

كٔذ ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ّٸٔڂ حٕىحء اٿَ أىحء حٷظٜخىُ، ًأىحء حؿظڄخ٫ِ، ًأىحء طټنٌٿٌؿِ، ًأىحء 

. ْٓخِٓ ًىٌح طز٬خ ٕىيحٱ حٿڄئٓٔش
2
 

الأكاء الالزٖبكٞ  : أٚلا

٬ّظزَ حٕىحء حٙٷظٜخىُ حٿڄيڄش حٕٓخْٓش حٿظِ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش اٿَ رڀٌٯيخ ًّظڄؼپ ٳِ 

ٍأّ حٿڄخٽ، حٿ٬ڄپ، حٿڄٌحى )حٿٴٌحثٞ حٙٷظٜخىّش حٿظِ طـنْيخ حٿڄئٓٔش ڃن ًٍحء ط٨٬ْڂ نٌحطـيخ 

  (. . .حًٕٿْش، حٿظټنٌٿٌؿْخ 

الأكاء الاعزّبػٟ  : صب١ٔب

اڅ حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طَٓڄيخ حٿڄئٓٔش أػنخء ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ٻخنض ٷزپ ًٿٺ ٷٌْىح أً 

٣ًَٗخ ٳَٟيخ ٫ڀْيخ أٳَحى حٿڄئٓٔش أًٙ، ًأٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿوخٍؿِ ػخنْخ، طلٸٶ ىٌه ّـذ أڅ 

ّظِحڃن ڃ٪ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٕهٍَ ًهخٛش ڃنيخ حٙٷظٜخىّش ٳٚ ّظلٸٶ حٕىحء حٙٷظٜخىُ اٙ 

. رظلٸْٶ حٕىحء حٙؿظڄخ٫ِ

الأكاء اٌزىٌٕٛٛعٟ  : صبٌضب

ّټٌڅ حٕىحء ٿڀڄئٓٔش أىحء طټنٌٿٌؿْخ ٫نيڃخ طټٌڅ ٷي كيىص أػنخء ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ أىيحٳيخ 

طټنٌٿٌؿْش ٻخٿ٤َْٔس ٫ڀَ ڃـخٽ طټنٌٿٌؿِ ڃ٬ْن، ًٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ طټٌڅ حٕىيحٱ حٿظټنٌٿٌؿْش 

 .طْـْش ن٨َح ٕىڄْش حٿظټنٌٿٌؿْشحٓظَححٿظِ طَٓڄيخ حٿڄئٓٔش أىيحٳيخ 

الأكاء ا١ٌَبٍٟ  : هاثؼب

ّظـٔي حٕىحء حٿْٔخِٓ ٳِ رڀٌ٭ حٿڄئٓٔش أىيحٳيخ حٿْٔخْٓش حٿظِ ٷي طلٜپ ريخ ٫ڀَ ڃِحّخ 

.  ڃظن٫ٌش

 

 

ِؾلكاد الأكاء ِٚؼٛلبرٗ  : اٌّغٍت اٌضبٌش

ٷي طيظڂ حٿڄليىحص ٳِ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ڃـخٙص أًٓ٪ رټؼَْ ڃن طڀٺ حٿظِ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄيخٍحص 

حٿٴَىّش أً هَْحص حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄټظٔزش ٫زَ حٿِڃن ٿظڄْ ڃزخَٗس حٿظَْٰحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزْجش 

حٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش ًڃيٍ حٿظؤػَْ حٿٌحٟق ٿظٌرٌرخص حٿڄڄټن كيًػيخ ًحٿظؤػَْ حٿڄلظڄپ حٿٌُ ّڄټن أڅ 

.  َّْٰ ريخ ٫ڀَ حٿڄٔخٍ حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄئٓٔش ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ڃليىحص ًڃ٬ٌٷخص حٕىحء
                                                           

1
 .33،34: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ، ٙ: ڃلڄي حٿلٔن أرٌ رټَ

2
 . 16: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ٿ٤ْٴش رټٌٕ
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ِؾلكاد الأكاء  : اٌفوع الأٚي

ّليى حٕىحء رخٕػَ حٿٜخٳِ ٿـيٌى حٿٴَى ًرخٕهٚٵ حٿظِ ّټظٔزيخ، ًرخٿظَْٰحص حٿ٬َّٔش حٿظِ ٫ڀَ 

حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش ًىِ ڃن أىڂ حٿظليّخص ًأرَُىخ، ًٍٟخء حٿِرٌڅ حٿٌْځ حٿٰ٘پ حٿ٘خٯپ ٳِ 

.  حٿڄئٓٔش ٳِ ٧پ طٌٓ٪ حٌٕٓحٵ ًحنـخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ

للهاد ِٚٙبهاد اٌؼٕٖو اٌجْوٞ  : أٚلا

حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٌْځ ّظٴٌٵ رخٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٬ّٜذ طلٸْٸيخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ 

ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿظ٠خ٫ٲ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌٍ حٿٌُ ٙ ّٔظ٤ْ٪ ٟڄخڅ حٓظڄَحٍه ٌٍٓ حٿٴټَ 

.  حٗنٔخنِ حٿٸخىٍ ٫ڀَ حٗريح٩

٫نيڃخ طظلٌٽ حٿڄئٓٔش اٿَ ڃن٨ڄش ًحص أىحء ٫خٿِ ًِّىحى ڃ٬يخ حٿ٬ڄڀْخص :ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ–1

حٿٸخثڄش ريخ طـي نٴٔيخ أڃخځ ٬ٌٛرخص طنز٪ ٳِ ٿٰخٿزيخ ڃن ط٠خإٽ حٌٕٛٽ حٿٴټَّش حٿٸخىٍس ٫ڀَ 

حٿظؤٷڀڂ ڃ٪ حٿڄظ٤ڀزخص حٿـيّيس حٿظِ طٴَٟيخ حٿزْجش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄش ڃڄخ ّيٳ٬يخ ٿٴظق 

ڃَحٻِ طټٌّن هخٛش ريخ كظَ طٔظ٤ْ٪ ٛن٪ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ حٿٸخىٍ ٫ڀَ ٳيڂ ًطلڀْپ ًحطوخً حٿٸَحٍ 

.حٿٔڀْڂ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿ٤خٍثش
1

ط٬ظزَ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄخىَس ًحٿوزَْس ڃ٘ټٚ 

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ څ ًؿي رؤWatson Wyattآهَ ط٬خنِ ڃنو حٿڄئٓٔخص، ر٬ي رلغ ٷخڃض رو ڃئٓٔش 

حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿڄخىَس ًحٗرٸخء ٫ڀَ حٿٌٻخء حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄظنخڃِ ر٬ي ٓنٌحص حٙكظټخٹ ًحٿوزَس ىحهپ 

اڅ حٿظټٌّن . حٿڄن٨ڄش ٬ّظزَ طليّخ ىٌ حٓهَ ٳِ ٧پ ًؿٌى طنخٳْ ٫خٿڄِ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

حٿڄظوٜٚ حٿٸخىٍ ٫ڀَ طؤىْپ حٕٳَحى ٙ ُحٽ ٟجْٚ اٿَ كي ر٬ْي ًىٌح ٬ّظزَ ڃن أىڂ طليّخص 

.ٯَحٳِ ٳخٿزلغ ٫ن ّي ٫خڃڀش ڃخىَس ٳِ ىٌه حٿ٨ًَٱ ّټخى ّټٌڅ ڃٔظلًْٚحٙنٴـخٍ حٿيّڂ
2
 

 

 

 

 ىِ ڃـڄ٫ٌش حٿٸٌح٫ي ًحٿڄزخىة حٿڄـَىس حٿظِ ّو٠٪ ٿيخ حٗنٔخڅ ٳِ طَٜٳخطو :الأفلاق –2

ًّلظټڂ ٫ڀْيخ ٳِ طٸْْڂ ٓڀٌٻو، ًٿْٔض ڃخ ّظزخىٍ ٳِ أًىخننخ ٫ن حٕهٚٵ ىٌ ًٿٺ حٿٸْي حٿيّنِ 

أً حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّڄٔٺ ًّل٢ْ رخٿ٬ٸپ حٿڄزي٩ ڃٔززخ ٿو ٍٻٌىح ًٳظٌٍح ٫ن ڃٌحٻزش حٿل٠خٍس، 

٫ًنيڃخ نظليع ٫ن أهٚٵ حٿڄينش ٳيٌح ٙ ٬ّنِ أڅ حٕهٚٵ طوظڀٲ ڃن ڃينش اٿَ أهٍَ ٍٯڂ أڅ 

ٿټپ ڃينش ٷْڄخ ًڃزخىة ًڃ٬خَّْ أهٚٷْش ًڃ٬َٳش ٫ڀڄْش ًأٓخٿْذ ًڃيخٍحص ٳنْش طلټڂ ٫ڄڀْخص 

ىخ، ٳبڅ حٳظٸَ أُ ڃڄخ ٓزٶ ٻخڅ حٙٳظٸخٍ ٕهٚٵ حٿڄينش، ٳِ ٫خٿڂ ١ًحدٝحٿڄينش ًطليّي 

أٛزلض حٿڄٔخًڃخص حٿڄخىّش ىِ ٿٰش حٿظٴخىڂ ًأٛزلض حٿڄـظڄ٬خص طلَٻيخ حٿڄخىس ًأٛزق ٻپ 

ِٗء ٓڀ٬ش ٷخرڀش ٿڀڄٔخًڃش ًحٿڄٸخ٠ّش، ًىٌح ڃخ ّـ٬پ حٿٴَى ٯَْ ڃټظَع رخٿنظخثؾ ڃخ ىحځ حٿ٬خثي 

اڅ ٫يځ حٙٿظِحځ رؤهٚٵ حٿڄينش ٫خىس ڃخ ّټٌڅ ڃ٬يّخ ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ىحهپ . حٿڄخىُ ڃ٠ڄٌنخ

حٿڄئٓٔش حٿٌحكيس أً ڃن ڃئٓٔش اٿَ أهٍَ، ىٌح ّئػَ ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔخص، ًانو ٙ ّو٠٪ 

                                                           
1

 . 45: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ٫زي حٿلڀْڂ ڃِٯْٖ
2

 .46: حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ
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حٿ٬ڄپ ٿڄٸخّْْ ٗوْٜش طوظڀٲ ڃن ٗوٚ اٿَ آهَ ڃڄخ ٌّٷ٪ ٿڀڄئٓٔش ٳِ ٳٌَٟ ٯَْ 

. ڃلٌٔرش حٿ٬ٌحٷذ
1
 

اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  : صب١ٔب

حٿظَْٰحص ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿظليّخص ًأرَُىخ ًأٻؼَىخ طؤػَْح ٫ڀَ أىحء حٿڄن٨ڄخص، 

ًهخٛش ڃ٪ ٧ًَٱ حٿ٬ٌٿڄش حٿلخٿْش ًحنٴظخف حٌٕٓحٵ، ڃڄخ ىٳ٪ حٿڄئٓٔخص اٿَ طٴټَْ ٳِ حٿزلغ ٫ن 

.  حٙٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًحٙٷظٜخىُ رخ٫ظزخٍه حٿ٠ڄخڅ حٿٌكْي ٿڀزٸخء

ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحثٶ ٿڀڄئٓٔخص ًطظلټڂ ڃزخَٗس ٳِ حٕىحء :هاد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخٞاٌزغ–1

حٿظن٨ْڄِ، اڅ حٿٸٌحنْن حٿظِ طٜيٍىخ حٿلټٌڃخص ط٬ظزَ ٫خثٸخ أٓخْٓخ ٳِ ط٤زْٶ ڃو٤٤خص 

حٿڄن٨ڄخص، ًطلظپ حٿڄَطزش حٿؼخنْش ر٬ي ڃ٘ټپ نيٍس حٿڄٌحٍى ًأٻي حٿڄٔظـٌرٌڅ رؤڅ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤٷڀڂ 

ًٷي ٙ ّټٌڅ حٿظَْٰ حٿٸخنٌنِ ٿٌكيه . ڃ٪ حٿٸٌحنْن حٿظن٨ْڄْش ٿڀيًٽ ّن٬ټْ ڃزخَٗس ٫ڀَ حٕىحء حٿڄخٿِ

ڃئػَح أىحء حٿڄئٓٔش، رپ ٨ّيَ ؿڀْخ رؤڅ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش حٿظِ طڄخٍٓيخ ٫ڀَ حٕڃڂ ٷي طټٌڅ حٿٴْٜپ 

 أنظـض أڅ ٯْخد 2006 ٓنش AONCٳِ حٿزٸخء أً ٷنخء حٿڄن٨ڄش، ر٬ي ىٍحٓش ٷخڃض ريخ ڃن٨ڄش 

ڃَحطذ ڃظٸيڃش ٳِ ٷخثڄش حٕه٤خٍ ًحٿظييّيحص حٿظِ طٌحؿو حٿڄن٨ڄخص حٙٓظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ّلظپ 

ًحٿڄئٓٔخص، ٿٸي أٛزلض حٿزْجش حٿْٔخْٓش ڃن أٻزَ حٙىظڄخڃخص ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن ًًٿٺ ٍحؿ٪ 

حًٕٽ حٿ٬ٌٿڄش ًحٿؼخنِ ط٠خ٫ٲ ىّنخڃْټْش حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش، : ٿٔززْن

اٿَ أڅ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿيًٽ أٛزلض ؿي ڃ٬ٸيس، ًحٿظليُ ڃَىٌڅ Mckiseyٻڄخ أٗخٍص ڃن٨ڄش 

رٌحٷ٪ حٿْٸ٨ش حٿْٔخْٓش ٟڄن حٿيْټپ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش ٿ٬پ أنـ٪ حٿلڀٌٽ ٿظـخًُ ٬ٌٛرخص حٿڄَؿڀش 

ّڄټن ٳِ رنخء طلخٿٴخص رْن حٿڄئٓٔخص ًحٿظلڀِ رخٿْٸ٨ش ًطټٌّن ؿڄخ٫خص ٢ٰٟ كظَ طٔظ٤ْ٪ 

. حٿڄئٓٔش ٙٓظڄَحٍ ًڃٌحٻزش حٿظَْٰحص حٿ٤خٍثش ٫ڀَ حٿٔخكش حٿْٔخْٓش
2
 

 اڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿظَْٰحص حٿ٤خٍثش ٫ڀَ حٿ٤ز٬ْش ًحٿڄنخم :اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌغج١ؼ١خ ٚإٌّبف١خ –2

ًأػَىخ أىحء حٿڄئٓٔش ّڄؼپ ٣َكخ ؿيّيح، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حٿ٬ٚٷش حٿ٘يّيس رْن حٿ٤ز٬ْش 

ًحٕىحء اٙ أڅ ًحٷ٪ حٕڃَ ّټ٘ٲ أڅ ىٌه حٿَإٍ ٙ ط٬ي ًٻٌنيخ حٓظنظخؿخص ٿڂ طؼزض رخٕرلخع 

حٿيٷْٸش ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٫ڀْيخ ر٘ټپ ڃ٤ڀٶ، حنزؼٶ ر٬ٞ ىٌه حٿَإٍ ڃن ٳټَس حٙٓظيحڃش حٿظِ 

ّـذ طلٸْٸيخ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿٌْځ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى ڃن أؿپ حٕؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳظ٠ڄن رٌٿٺ 

حٿڄئٓٔخص طلٸْٶ ىيٱ حٿزٸخء ًحٿٌُ ٬ّظزَ ڃئَٗح ٍثْْٔخ ٿٖىحء ًهخٛش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي، 

اڅ حٙىظڄخځ رخٿظَْٰ حٿڄنخهِ ًحٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش ٷي ّٙئػَ رخٿ٤َّٸش حٿظِ ّٜزق ڃ٬يخ ڃَؿ٬خ 

ٙطوخً حٿٸَحٍحص حٿَثْْٔش ًحٙٓظَحطْـْش ىحهپ حٿڄن٨ڄخص رخ٫ظزخٍ ٯْخد حٿيحٳ٪ حّٙـخرِ، ًٿټن 

حٿظؤػَْحص حٿٔڀزْش ًحٿ٣ٌٰ٠خص حٿڄلظڄڀش ٿڀڄوخ٣َ حٿظِ ٷي طظٌٿي ڃن حٿزْجش ٙ ِّحٽ ىخؿٔخ 

ًڃٜيٍ ٷڀٶ ٿڀڄئٓٔخص حٿنخ٤ٗش هٚٿيخ هخٛش طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش ڃ٪ حٿڄٌحٍى ًحص حٿظؤػَْحص حٿزْجْش 

. حٿو٤َْس
3
 

                                                           
1

 . 46،47:  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ، ٙ
2

 . 49،50: حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ، ٙ
3

 . 49،50:  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ، ٙ
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اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٕبفٌ اٌلٌٟٚ : صبٌضب

 ڃنٌ ٳـَ حٿل٠خٍس حٿزَّ٘ش، ٿٸظَڅ حٿظلْٔن ٳِ حٕىحء :اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب –1

رخٿظټنٌٿٌؿْخ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٙٻظ٘خٳخص ًحٙرظټخٍحص ًڃ٬َٳش ٻْٴْش حٓظٰٚٿيخ ًڃن أكٔن 

حٿؼٌٍس حٿٜنخ٫ْش حٿظِ ٯَْص ًؿو أًٍرخ حٻظ٘خٱ حٿڄلَٹ حٿزوخٍُ ًحٓظ٬ڄخٿو حٕڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺ 

ًٕٽ ڃَس حٿظنٸپ ًحٿٜنخ٫خص حٿنْٔـْش، ٙ ري ڃن حٿظٴټَْ ٻْٲ طٔخىڂ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ طلْٔن 

حٿڄـخٙص حٿڄظ٬يىس حٿظِ طن٢٘ هٚٿيخ حٿ٬نَٜ؛ ٳؤىحء حٿ٤زْذ ٿڂ ّټن ٻڄخ ىٌ ٫ڀْو حٿٌْځ ٿٌٙ 

 Alfredه حٿظٸنْش حٿ٬خٿْش ٿڀظ٘وْٚ ًحٻظ٘خٱ حٕڃَحٝ ًڃ٬خٿـظيخ، ًىٌح ڃخ أٗخٍ اٿِ

Chandler ٳِ ٻظخرش كٌٽ حٿظؤػَْحص حٿظِ أكيػظيخ حٿظلٌٙص حٿ٬َّٔش ٳِ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن ٓټٺ 

كيّيّش اٿَ حٿټٌحرپ، ًحٿظِ ٓڄلض ٿڀڄئٓٔخص رخٿظٌٓ٪ ًُّخىس كـڂ حٿ٬ڄخٽ ًٻْٲ ؿ٬ڀض ڃنيخ 

أٻؼَ انظخؿْش ًٿټنيخ ٿڂ طٔظ٤٪ ٳ٬پ ًٿٺ اٙ ر٬ي ط٬ڀڂ ٻْٴْش حٓظويحځ ىٌه حٿظليّخص ٳِ ن٘خ٣خطيخ، 

.ًطَ ڃن أكٔن حٕڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺُڃذًًحٓظويحځ حٿټيَرخء ًحٿٺ
1

٫ًڀَ ٍٯڂ ڃن ًٿٺ ٳبڅ 

حٿيٍحٓخص أًٟلض رؤڅ حٙٓظويحځ حٿڄٴ١َ ًٯَْ حٿڄظٌحُڅ ٿظټنٌٿٌؿْخ ٬ّظزَ ه٤َ ٫ڀَ حٕىحء 

 ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄيٍحء ػزض رؤنيڂ 2005ًًٛٴظيخ رؤنيخ ْٓٲ ًً كيّن،أؿَّض ىٍحٓش ٓنش 

٬ّخنٌڅ ڃن ٬ٟٲ حٕىحء ًحٗنظخؿْش حٿڄنوٴ٠ش، ًحٿٔزذ ٍحؿ٪ اٿَ حٿڄ٘خٻپ حٿٌْڃْش ٳِ 

حٿلٌحْٓذ، ًرخٿظخٿِ ّڄټن ٙڅ حٿٴ٬خٿْش ًؿٌىس ح٫ظڄخىح ٻڀْخ ٫ڀَ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ ط٬ظزَ ٯَْ 

.ڃٔظٸَس ٳِ ٻؼَْ ڃن أكْخڅ
2

 

 انو ٿڄن حٿَّٰذ أنو ّـي حٿـنْ حٿزَُ٘ نٴٔو ٳِ َٛح٩ ڃ٪ ًحطو ٿڂ ّ٘ييه :اٌزٕبفٌ اٌؼبٌّٟ –2

اڅ : "، ًىٌح ڃخ أػزظظو ؿڄ٬ْش اىحٍس حٿزَّ٘ش رٸٌٿيخ21حٿظخٍّن ًّٜپ اٿَ أًؿو ٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿٸَڅ 

، " ٓنش حٿٴَح٣ش45 ًىٌح ڃخ ٿڂ ّٚك٦ ٳِ  2001حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ّنڄٌ رڄ٬يٙص ڃٌىڀش ڃنٌ ٓنش 

أٗخٍ اٿَ أڅ حٙٳظظخف ٫ڀَ حٌٕٓحٵ ٷيځ AtulvasHistha&EugeneKublanovٻڄخ أڅ حٿزخكؼْن

طْـْخطيخ ًحٿَإٍ حطَّحٿٴَٛش ٿڀنڄٌ ًطلْٔن حٿن٘خ٣خص رخٟٗخٳش اٿَ حٿظؤػَْ ٳِ ىْټپ حٿڄئٓٔش، ًح

حٿظِ طظزنخىخ، اڅ حٙٳظظخف حٿٚڃٔزٌٵ ٷيځ ٳَٛخ ڃنخٓزش ٿڀڄٔظؼڄَّن ًڃټن حٿ٬يّي ڃنيڂ ڃن طٌْٓ٪ 

ىًٍس كْخس ڃنظـخطيڂ ًٿټنو ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٗټپ طييّيح ٳِ حٿڄٸخرپ ّنزؼٶ ڃن حٿڄنخٳْٔن ّيٳ٪ 

٣خثيخ طڀٺ حٿڄًَنش حٿ٬خٿْش حٿٸخىٍس ٫ڀَ ٩رخٿڄئٓٔخص ٿظَْْٰ حىظڄخڃيخ ڃن حٿڄنظؾ اٿَ ٫ڄڀْخص ًا

اٿَ أڅ حٿَٜح٩ حٿلخٿِ ًحٿڄنخٓزش طڄټن حٿٌْځ Kaplan & Norton حٿظَْْٰ كٔذ حٿ٨ًَٱ، أٗخٍ 

ٳِ حٌٕٛٽ حٿٚڃڀڄٌٓش ٻخٿڄ٬َٳش ًحٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظِ طنظَ٘ ٳِ حٿ٬خٿڂ، ٳڄ٘يي حٿظٸڀْي ٳِ 

حٿڄنخٳٔش ٫ڀَ حٌٕٓحٵ رخص ٙ ٠ّخىِ أريح رظڀٺ حٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس رْن ٻزٍَ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ حٿ٬ٸٌٽ 

.ًحٕٳټخٍ
3
 

ِؼٛلبد الأكاء: اٌفوع اٌضبٟٔ
4
 

ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ هخٍؽ ن٤خٵ ٤َْٓس حٿٴَى ًحٿظِ ّڄټن أڅ طؤػَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أىحثو، 

ًرخٿَٯڂ ڃن أڅ ر٬ٞ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٷي طئهٌ ٻؤ٫ٌحٍ، اٙ أنيخ ّـذ أڅ طؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٕنيخ كٸْٸش 

ًڃن أٻؼَ حٕىحء ٫ٌْٗخ ىِ حٟٗخءس، حٿلَحٍس، حٿظيٌّش، نڄ٢ حَٗٗحٱ، ٫يځ . ًڃٌؿٌىس رخٿٴ٬پ

                                                           
1
Harfoed. T, " Shoch of the New “ Financial Times, UK, 2 of  june 2007, p13. 

2
 51: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ: ٫زي حٿلڀْڂ ڃِٯْٖ

3
 52:  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ

4
 . 217،218: ، ٙ، 2000ٙحٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀ٤ز٪ ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٗٓټنيٍّش،ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، : ٍحًّش ڃلڄي كٔن
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حٿټٴخّش ٳِ طٔيْٚص حٿ٬ڄپ ًحٿظَطْزخص ًحٿظـيِْحص، ًحٿْٔخٓخص حٿڄليىس ًحٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش 

ٿْٔض ًكيىخ حٿڄئػَس ٫ڀَ أىحء حٿ٬خڃپ  (٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش)اٙ أڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ

ًحٗنظخؿْش، ًٿټن ّظٴخ٫پ ڃ٬يخ ٫ٌحڃپ ىحهڀْش ًحٿظِ ّڄټن أڅ طَطز٢ ر٘وْٜش حٿ٬خڃپ، ًٻخإه 

ًٷيٍحطو حٿوخٛش، ًْٓڄخطو حٿ٘وْٜش ًهزَطو ًطيٍّزو ٫ڀَ ڃخ ّڄخٍٓو ڃن ٫ڄپ، ٧ًَٱ ٫ڄپ 

. حؿظڄخ٫ْش، ًّـذ حٿن٨َ اٿَ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش ٫ڀَ أنيخ ڃئػَحص ٫ڀَ حٿـيي، حٿٸيٍس ًحٙطـخه

أُ ٤٫پ ٳِ أُ آٿش أً ؿيخُ ّڄټن أڅ ّئػَ رٔيٌٿش ٫ڀَ حٿـيي حٿٌُ ّزٌٿو حٿٴَى : ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ

 حٿَْٰ ًحٟلش ًنڄ٢ حَٗٗحٱ حٿِٔء ّڄټن أڅ ّٔزذ حٿظٌؿْو صٳِ حٿ٬ڄپ، أ٠ّخ ٳبڅ حٿْٔخٓخ

حٿوخ٣ت ٿڀـيٌى، اٟخٳش اٿَ أڅ حٿنٸٚ ٳِ حٿظيٍّذ ّڄټن أڅ ّظٔزذ ٳِ حٓظٰٚٽ ِٓء ٿڀٸيٍحص 

:  س نـيىحٍٿْخص حًٙحٿڄٌؿٌىس ٿيٍ حٕٳَحى، ٿٌح ٳبنو ڃن أىڂ ًأٻزَ ڃٔئ

  ٿڀ٬خڃڀْن؛ڃنخٓزش طٌٳَ ٧ًَٱ ٫ڄپ 

   طٌٳَ رْجش ڃي٫ڄش نٸپ ٳْيخ ٫ٌحثٶ حٕىحء رڄخ ّڄټن ڃن طلٸْٶ أىحء ؿْي

 

 

 

 

الأكاء فٟ اٌّإٍَخ   ل١بً رم١١ُ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

٬ّي طٸْْڂ حٕىحء ٫نَٜح أٓخْٓخ ٿڀ٬ڄڀْش حٗىحٍّش كْغ ّٔخىڂ ٳِ طٸيَّ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿظِ 

طٔظويځ ٳِ ٷْخّ ڃيٍ طلٸٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخٓظويحځ حٿٸْخّ حٿڄنخٓذ ٿظلْٔن حٕىحء ًٻڀيخ 

٫ڄڀْخص ڃَطز٤ش ًڃظٔڀٔڀش ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش اٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٕىحء ر٘ټپ ٻٲء ًٳ٬خٽ 

. ًىٌح ڃخ ٓنظ٤َٵ اٿْو ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ڃن ط٬َّٲ

ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ٌزم١١ُ الأكاء  : اٌّغٍت الأٚي

ط٬ظز٫َڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء ٳِ أُ ڃئٓٔش أكي حٿ٧ٌخثٲ حٿَثْْٔش حٿظِ ّـذ أڅ طٸٌځ ريخ اىحٍس 

ى حٿزَّ٘ش، كْغ طًِىىڂ ؿڄ٬ْخ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٕىحء أىًحٍىڂ ٳِ حٙطـخه حٿٌُ ّلٸٶ ٍحٿڄٌح

أىيحٱ ىٌه حٕهَْس، ًڃن هٚٿيخ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخٿظنْٔٶ ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃيَُّ حٗىحٍحص حٕهٍَ، 

. حٿييٱ ڃنو ڃ٬َٳش نٸخ١ ٷٌس ٬ًٟٲ حٕٳَحى ًحٓظٸَحٍىڂ حٿنٴِٔ ًػٸظيڂ حٿټخڃڀش رخٗىحٍس

رؼو٠ف رم١١ُ الأكاء ٚأ١ّ٘زٗ  : اٌفوع الأٚي

حٿظٸْْڂ "طظ٤ڀذ أًٙ ًٷزپ ٻپ ِٗء حٿظٴَّٶ ًحٿظڄِْْ رْن ڃٴيٌڃِ" طٸْْڂ حٕىحء"حٗكخ٣ش رڄٴيٌځ 

" حٿظٸْْڂ" ڃن هٚٽ أ٫ڄخٿو حٿظڄِْْ رْن حٿڄٴيٌڃْن، كْغ ٍَّ أڅ Ecosip ٿٸي طڄټن ":ًحٿٸْخّ

٫ڄڀْش طظڂ ٫زَ حٿِڃن، ًىِ طنظٸپ ڃن حٕىيحٱ اٿَ حٓػخٍ ڃًٍَح رڄَكڀش حٿظنٴٌْ، ٳِ كْن أڅ 
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ّٸظَٜ ٫ڀَ حٓػخٍ أً حٿنظخثؾ ٳٸ٢" حٿٸْخّ"
1

كْغ ّٸٌٽ حٿٸْخّ M. Laueas، ًىٌ ڃخ ًىذ اٿْو 

ّڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ًٿټن ّٸظَٜ ٫ڀَ حٓػخٍ ًحٿنظخثؾ ٳلٔذ، رْنڄخ ٬ّي حٿظٸْْڂ ٫ڄڀْش أًٓ٪ رخ٫ظزخٍه 

ّن٨َ اٿَ حٕٓزخد ًّيظڂ أ٠ّخ رخٕىيحٱ ٣ًَٵ رڀٌٯيخ
2

رٌٿٺ نٔظوڀٚ أڅ حٿظٸْْڂ حٗڄپ ڃن . 

ٻڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ أنو ىنخٹ . حٿٸْخّ ًىٌح حٕهَْ ڃټٌڅ أٓخِٓ ڃن حٿڄټٌنخص ٿظٸْْڂ حٕىحء

، ٳخٿظٸْْڂ ىِ ڃَكڀش ٓخرٸش ٗؿَحء ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ، رلْغ ّظڂ "حٿظٸْْڂ ًحٿٸٌّڂ"حهظٚٱ رْن ڃٴيٌځ 

٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ٷْخّ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ًحٿټ٘ٲ ٫ن نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ حٕىحء ًطليّي أًؿو حٿٸٌٍٜ 

ًحٙنلَحٱ ًٳٶ أْٓ ڃ٫ٌٌٟش ًًحٷ٬ْش، أڃخ ٫ڄڀْش حٿظٸٌّڂ ٳيِ ڃَكڀش ّظڂ ٳْيخ حٿ٬خٿؾ ًحٿظ٬يّپ 

.ًٳٸخ ٿنظخثؾ ڃَكڀش حٿظٸْْڂ
3
 

رؼو٠ف رم١١ُ الأكاء  : أٚلا

ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ طنخًٿض ڃٴيٌځ طٸْْڂ حٕىحء، ًًٿٺ ٍحؿ٪ ٿ٬ٌٜرش طليّي ط٬َّٲ ىٷْٶ 

:  ٿٖىحء ًڃن رْن حٿظ٬خٍّٲ نٌٻَ

 

ىٌ حٿلټڂ حٿڄ٫ٌٌِٟ ٫ڀَ ڃٔخىڄش حٿ٬خڃڀْن ٳِ انـخُ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طٌٻپ اٿْيڂ ٫ڀَ ٓڀٌٻيڂ  – 1

ًطَٜٳخطيڂ أػنخء حٿ٬ڄپ، ٫ًڀَ ڃٸيحٍ حٿظلْٔن حٿٌُ أ٣َ ٫ڀَ أٓڀٌريڂ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ ًأهَْح 

.ڃ٬خڃڀش ُڃٚثيڂ ًڃَإًْٓيڂ
4
 

ىٌ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ط٬نِ رٸْخّ ٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن ًٛٚكْظيڂ ًانـخُحطيڂ ًٓڀٌٻخطيڂ ٳِ ٫ڄڀيڂ  – 2

حٿلخٿِ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٸيٍطيڂ ٫ڀَ ڃيٍ طلڄپ ڃٔئًٿْخطيڂ حٿلخٿْش ًحٓظ٬يحىىڂ ٿظٸڀْي ڃنخٛذ 

.أ٫ڀَ ڃٔظٸزٚ
5
 

ڃـڄ٩ٌ حٿظٸنْخص حٿڄَحٷزش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿڀظؤٻي ڃن ط٤خرٶ حٿنظخثؾ حٿڄلٸٸش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃ٪ – 3

.ص ًحٿ٬ٸٌرخص اًح حهظڀٴض حٿنظخثؾ ڃ٪ حٕىيحٱحٳجخحٕىيحٱ حٿڄليىس ػڂ ط٤زْٶ حٿڄٺ
6
 

طٸْْڂ حٕىحء ٫ڀَ أنو ٫ڄڀْش طلڀْپ ًٷْخّ ح٫ٕڄخٽ حٿڄنـِس هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ٫Devriseَٱ -4

ڃ٬ْنش
7

ًٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ّظٴٶ حٿز٬ٞ ٫ڀَ ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ حٿڄنـِس رخٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌد طلٸْٸيخ أً . 

٫ٚ ٳِ حٿڄئٓٔش ٱأً حٿڄڄټن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ كظَ طظټٌڅ ٌٍٛس كْش ٿڄخ كيع ًٿڄخ ّليع 

                                                           
1

 . 21: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ:  أكڄي حٿَْٰٜ ٍّٰش
2
 M. MatthieuLauras, Méthodes de diagnostic et d’évaluation de performace pour la gestion 

chainer logistiques, These de Doctorat en Génie Industriel, Linstitu national polytechnique de 

Toulouse, 2004, P, 112.  
3

 . 22:  2010ٙىطَحٿْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ ِؾبٍجخ الأكاء فٟ ر١ّٕخ اٌّإٍَبد ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ، : ٳخٍّ رن ٍحٗي حٿزْظخنِ
4

 . 21: ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙرٌ رټَڃلڄي حٿلٔن 
5

 . 204: ، 2010ٙئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ظً اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ، : ڃ٬ْن حڃْن حٿْٔي
6

، 2004 ىحٍ حٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ، ،"ؽبلاد اٌجٕٛن"ِوالجخ اٌز١١َو فٟ اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ : نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ ًحهًَڅ

ٙ :20 . 
7

 . 21: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: أكڄي حٿَْٰٜ ٍّٰش
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ًڃيٍ نـخف ىٌه حٕهَْس ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًطنٴٌْ ه٤٤يخ حٿڄ٫ٌٌٟش رڄخ ّټٴپ حطوخً 

.حٗؿَحءحص حٿڄٚثڄش ٿظلْٔن حٕىحء
1
 

ّْڂ حٕىحء َّْ٘ اٿَ حٿ٬ڄڀْخص ًحٿو٤ٌحص، ًحٗؿَحءحص حٿظِ طظز٪ ٳِ ٵحٓظنخىح اٿَ ىٌه حٿظ٬خٍٱ ٳبڅ ص

ن٤ٚٷخ ڃن طليّي ح٫ڄڀْش حٿڄٸخٍنش رْن حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس ًحٿڄٔظييٳش ًڃن رْن ڃخىٌ ڃلٸٶ ڃنيخ 

حٿ٬ٚٷش رْن ٫نخَٛ ڃيهٚص حٿڄئٓٔش ًڃوَؿخطيخ ًًٿٺ ٟڄن ٳظَحص أً ڃـخٙص ُڃنْش ڃليىس 

. ڃٔزٸخ ٣ًزٸخ ٿ٠ٌحر٢ أً ڃٸخّْْ ڃليىس ٓڀٴخ

أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء  : صب١ٔب

ٻټپ ٫ڄڀْش اىحٍّش ٳظٸْْڂ حٕىحء ٬ّظزَ ًً أىڄْش ٻزَْس ط٬ٌى رخٿٴخثيس ٫ڀَ حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن 

ًحٿڄَ٘ٳْن ًٻٌح حٿڄئٓٔش ٻټپ ًٌٓٱ نظ٤َٵ ٳْڄخ ّڀِ ٕىڄْش طٸْْڂ حٕىحء ًحٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق 

.  ًٿٺ

                                                           
1

حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬َرْش ٿڀظيٍّذ ًحٿنَ٘، حٿٸخىَ،  رم١١ُ أكاء اٌّإٍَبد فٟ ظً ِؼب١٠و الأكاء اٌّزٛاىْ، :ځ ٫زي حٿٴظخف ٌٍٟحڅ ڃلڄٌى

2012ٙ ، :11 . 
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 أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء: 07اٌْىً هلُ 

 

   

 الإؽَبً ثبٌَّإ١ٌٚخ 

 ٚضغ اٌؼبٌُ رؾذ رغوثخ رغ٠ٛو أكاء اٌؼبًِ

 ى٠بكح َِزٜٛ اٌوضب

  

 ضّبْ اٍزّواه٠خ اٌولبثخ 

 ر١ّٕخ للهاد اٌزؾ١ًٍ 

 ر١ّٕخ الإرٖبي ثبٌؼّبي 

 

 رٛع١ٗ ١ٍبٍبد ٚثواِظ ر١١َو اٌؼّبي 

 اٌىْف ػٓ فغٛح الأكاء 

 ٚضغ ِؼللاد الأكاء 

 

 

 

 

ڃ٬ْن أڃْن حٿْٔي، اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿلخٿْش، : اٌّٖله

.ثبٌَٕجخ ٌٍؼّبي
1
 

  اكٔخّ حٿ٬خڃپ رخٿڄٔئًٿْش رؤڅ حٕىحء ڃٌٟ٪ طٸْْڂ ڃن ٍإٓخثو ًاڅ نظخثؾ حٿظٸْْڂ ْٓظَطذ ٫ڀْيخ

 حطوخً ٷَحٍحص طڄْ ڃٔظٸزڀو حٿ٧ٌْٴِ، ٳبنو ٌٓٱ ٬َّ٘ رخٿڄٔئًٿْش طـخه نٴٔو ًطـخه حٿ٬ڄپ؛

  حهظْخٍ حٿ٬خڃپ طلض حٿظـَرش طڀِځ حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش ٳِ حٿظ٧ٌْٲ ٫ڀَ أڅ ّو٠٪ حٿ٬خڃپ حٿـيّي

اٿَ ٳظَس ڃن حٿظـَرش طوظزَ ٳْو ڃيٍ ٛٚكْظو ٿٰ٘پ حٿ٧ٌْٴش ًىٌح ٿظـنذ طز٬خص حٙهظزخٍٯَْ 

حٿٔڀْڂ؛

                                                           
1

 . 304: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ڃ٬ْن أڃْن حٿْٔي

 ل١بً وفبءاد اٌؼٕٖو اٌجْوٞ 

 هلبثخ وفبءح اٌؼٕٖو اٌجْوٞ 

 ِلائّخ ِؾ١ظ اٌّإٍَخ

 أ١ّ٘خ رم١١ُ أكاء اٌؼبًِ

 ثبٌَٕجخ ٌٍؼّبي

 ثبٌَٕجخ ٌٍّوؤ١ٍٚٓ 

 ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَخ 
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  ُّخىس ڃٔظٌٍ ٍٟخ حٿ٬خڃپ كْغ ٬ّظزَ ٍٟخ حٿ٧ٌْٴِ ڃن أىڂ حٿلخؿخص حٿظِ ٬َّٔ اٿْيخ

 . حٿ٬خڃپ، ٳظٸْْڂ حٕىحء ّټ٘ٲ ٫ن ڃيٍ انـخُه ٿڀڄيخځ ًڃٔظٌٍ حٿـيي حٿڄزًٌٽ

ثبٌَٕجخ ٌٍوؤٍبء – 1
1
 

  ٪ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿَٷخرش ًحَٗٗحٱ ٕڅ حٿظٸْْڂ ًٳٶ ن٨خځ ڃليى ًڃٌح٫ْي ڃليىس ْٓڀِځ طظز

طيڂ ريخ حٿنظخثؾ ٻٌػخثٶ طؼزض ٛلش ءحڃنـِحص ح٫ٕڄخٽ ًحٿظٸْْڂ ًا٫يحى حٿظٸخٍَّ كٌٽ ٻٴخ

 حٿظٸْْڂ ًحٿظٸْي رڄٌح٬ْٟو؛ 

  طنڄْش ٫ڀَ طلڀْپ ٬ٌٍٗ حٿڄٔئًٿْن ٫ڀَ أنيڂ ڃ٤خٿزْن رٌٟ٪ طٸيَّحص ىٷْٸش ًكٔخٓش

 ّـ٬ڀيڂ ّنڄٌڅ ٷيٍحطيڂ ٻِ ٙ ّظ٬َٝ طٸْْڄيڂ اٿَ حٿ٬٤ن ًحٿنٸي؛ 

  طنڄْش حٙطٜخٽ رْن حٿڄَ٘ٱ ًحٿ٬ڄخٽ كْغ نـي أڅ حٙطٜخٽ حٿڄزخَٗ رخٿ٬ڄخٽ أػنخء حٿظٸْْڂ

 . ًحٿڄنخٷ٘ش ڃ٬يڂ ّوڀٶ ؿٌح ڃن حٿ٬ٚٷخص حٿلٔنش رْن حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄَ٘ٳْن

ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَخ  – 2
2
 

اڅ ًؿٌى ن٨خځ ٿڀظٸْْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ٬ّي ًٍَٟس ٿڄخ ّلٸٸو ٿيخ ڃن ٳٌحثي طٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ حٿټٴخءس 

:  حٗنظخؿْش ٻڄخ طظـڀَ ىٌه حٕىڄْش ٳِ حٿـٌحنذ حٿظخٿْش

 حٿټ٘ٲ ٳـٌس حٕىحء رْن حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش ًحٕىيحٱ حٿوخٛش رخٿ٬ڄخٽ؛ 

  حٕىحء ًطـيّي حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ٍٿَ طٸخاًٟ٪ ڃ٬يٙص ٕىحء حٿ٬ڄخٽ ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ َّ

 ٕىحء حٿ٬ڄخٽ؛

  ٳِ ٻٴخءس حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ڃن هٚٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَطيس حٿظِ ط٬ټْ ؿٌحنذ

 حٿٸٌس ٳِ أىحثو ًحٿٸخرڀش ٿڀظلْٔن؛

  ،ڃٚثڄش ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طٌؿْو رْجش ٫ڄپ ڃنخٓزش ڃن اٟخءس، ًطيٌّش، ًٓٚڃش

 . اٿن...حٕڃن

أ٘لاف رم١١ُ الأكاء ِٚزغٍجبرٗ ٕٚؼٛثبرٗ : اٌفوع اٌضبٟٔ

ٿٸي حط٠ق أنو ّنزِٰ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿڄئٓٔخص أڅ طٸْْ ڃيٍ ٳ٬خٿْش أن٤٘ظيخ ًنظخثؾ أ٫ڄخٿيخ ٕڅ 

. ٫ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٌٓٱ طٸٌىىخ نلٌ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًرخٿظخٿِ طلٔن أىحثيخځحٽ

٫ًڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء رخٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ٿڂ طل٨َ رخٙطٴخٵ حٿظخځ كٌٽ ڃَحكڀيخ ن٨َح ٙهظٚٱ 

 . ڃٔظٌّخص حٕىحء

 

 

 

أ٘لاف رم١١ُ الأكاء  : أٚلا

                                                           
1

 . 305: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ: ڃ٬ْن حڃْن حٿْٔي
2

 . 305:  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ
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: طلظخؽ حٿڄئٓٔش ٿظٸْْڂ حٕىحء ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْش
1
 

إ د ّييٱ اٿَ ڃَحٷزش حٿنظخثؾ ًطلڀْڀيخ ڃن هٚٽ ڃٸخٍنظيخ ڃ٪ حٿظٌٷ٬ْخص، ًحٿظن:اٌولبثخ –1

رخٕه٤خٍ ٷزپ ًٷ٫ٌيخ رخٓظويحځ ڃئَٗحص أىحء ٻڄل٤خص انٌحٍ ڃزټَ ٫ني ًٷ٩ٌ حنلَحٳخص؛ 

ّييٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص اٿَ ط٘وْٚ حٿڄ٘ټٚص ٿلڀيخ ًٻ٘ٲ نٸخ١ :اٌزم١١ُ اٌنارٟ –2

حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٿڀلٴخ٥؛  

 ٬ّظزَڃَآس ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ط٬ټْ أىحء حٿٌكيحص، ًرخٿظخٿِ ّڄټننخ ڃن ٍٓڂ :رم١١ُ الإكاهح –3

حٙٓظَحطْـْخص ًحٕىيحٱ رٌٌٟف؛ 

 ٬ّظزَ طٸْْڂ حٕىحء ٻييٱ أًٿِ ٿييٱ نيخثِ ّظڄؼپ ٳِ طلْٔن حٕىحء ڃن :اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو –4

.  أؿپ ُّخىس حٗنظخؿْش

: ٻڄخ طييٱ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طٸْْڂ حٕىحء اٿَ
2
 

 حٿظؤٻي ڃن طنٴٌْ حٕىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش رؤ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿټٴخءس؛ 

  حٿظَٻِْ ٫ڀَ كٔن حٿو٤ش حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش؛ 

 حٿظؤٻي ڃن َْٓ حٿظ٤ٌٍحص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٣زٸخ ٿٖىيحٱ حٿڄٌَٓڃش ٓڀٴخ؛ 

  طلٸْٶ أٳ٠پ ٫خثي ًىًحٳ٪ كَٻش حٿظنڄْش، ّظڂ ىٌح ٫خىس ڃن هٚٽ حٿظٌٓ٪ ًط٬ِِّ ٷيٍحص

 حٿڄئٓٔش ٿظلْٔن حٕىحء؛ 

 طلْٔض اىحٍس حٿڄنظـخص ٫ًڄڀْش اّٜخٿيخ ٿڀ٬ڄٚء؛ 

 حٿټ٘ٲ ٫ن حٿ٬نخَٛ حٿٴ٬خٿش ٳِ حٿڄئٓٔش ٿي٫ڄيخ ًطليّي حٿ٬نخَٛ حٿظِ ريخ هڀپ ٿڄ٬خٿـظيخ  .

ِزغٍجبد ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء فٟ اٌّإٍَخ ٕٚؼٛثبرٗ : صب١ٔب

ٷٜي ٟڄخڅ نـخف ٫ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء، ّـذ طٌٳَ ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ حٕٓخْٓش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ 

حٿٌٌٛٽ ريٍؿش حٿظٸْْڂ اٿَ ڃٔظٌٍ ڃٸزٌٽ ڃن حٿيٷش ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿٔڀْڄش 

ٿظٜلْق حٙنلَحٳخص، ٻٌح حٍٙطٴخٵ رخٿنظخثؾ اٿَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄَٯٌرش، ًڃن ىٌه حٿ١ًَ٘ ڃخ 

:ّڀِ
3
 

 

أڅ ّټٌڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٟق طليى ٳْو حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٜٚكْخص ريٷش ىًڅ أُ طيحهپ -1

ٳْيخ؛  

ًٌٟف ًًحٷ٬ْش أىيحٱ حٿو٤ش حٗنظخؿْش ًٷخرڀش ٿڀظنٴٌْ رټپ ٓيٌٿش ڃن هٚٽ ىٍحٓظيخ ٳِ ٻپ  -2

 ڃٔظٌٍ؛ 

أڅ ّظٌٳَ ٿڀڄئٓٔش أٳَحى ٷخىًٍڅ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ رظ٤زْٶ ٫ڄڀْش ڃ٬َْىخ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق؛   -3

                                                           
1

ل١بً الأكاء، إٌْأح ٚاٌزغٛه اٌزبه٠قٟ، ِغّغ الأػّبي ِٚإرّو الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ ل١بً الأكاء اٌؾىِٟٛ، : ٫زي حٿَكْڂ ڃلڄي

 . 498: ، 2008ٙحٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش، حٿٸخىَس، 
2

 . 25،26: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ڃلڄي حٿَْٰٜ ٍّٰش
3

 .21:مرجع سبق ذكره، ص:  لطيفة بكوش
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س ٿظٸْْڂ حٕىحء؛ ځطٌٳَ ن٨خځ ٳ٬خٽ ًڃظټخڃپ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚ -4

نْٔخرْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٬َّٓش ًڃنظ٨ڄش طٔخ٫ي حٿڄٔئًٿْن ٫ڀَ حهظٚٱ ڃٔظٌّخطيڂ حأڅ طټٌڅ  -5

حٗىحٍّش ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ حٿٔڀْڄٌحٿَّٔ٪ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ؛  

أڅ طټٌڅ حٗؿَحءحص ًحٓٿْخص ٿڄٔخٍ ٫ڄڀْش حٿظٸْْڂ ًحٟلش ًڃن٨ڄش ًڃظنخٳٔش؛   -6

ًؿٌى ن٨خځ كٌحٳِ ٳ٬خٽ ٿْلٸٶ ٍر٤خ ڃظْنخ رْن ىيٱ حٿڄو٢٤ ًحٿٴ٬ڀِ ٳْٰخرو ّنٸٚ ڃن ٷٌس  -7

.  هٌأحٿٸَحٍ حٿڂ

٫ڄڀْش طٸْْڂ حٕىحء طظڄِْ رؤنيخ ًحص أر٬خى ڃظيحهڀش ًڃ٬ٸيس، اڅ ٯْخد حٿ٫ٌِ رظڀٺ حٕر٬خى ِّّي 

حٿټؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ط٬خنِ ڃن ڃ٘خٻپ هخٛش ر٬ڄڀْش طٸْْڂ . ڃن ٬ٌٛرش طلٸْٶ طڀٺ حٕىيحٱ

حٕىحء حٿظِ ّٔٴَ ٫نيخ ڃ٘خٻپ هخٛش ٳِ أن٨ڄش حٿظٸْْڂ ًحطيخ ًأهٍَ رٸخثڄْن ٫ڀْيخ حٕڃَ حٿٌُ ٷي 

ّئىُ اٿَ ٳ٘پ طڀٺ حٕن٨ڄش، اڅ ڃ٬ٌٷخص طٸْْڂ حٕىحء طؤطِ ڃن حٿظٸْْڂ حٿيٷْٶ ٿٖىحء ًحٿظِ ّڄټن 

: طڀوْٜيخ ٳِ
1
 

 

 ٬ٌٛرش طليّي نڄًٌؽ ڃظټخڃپ ًحٟق ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿيٷش ًحٿڄ٫ٌٌٟش ٿظٸْْڂ حٕىحء؛  –1

 ٬ٌٛرش طليّي حٿڄظَْٰحص حٿڄَحى ٷْخٓيخ ًحٿ٬ٚٷش رْنيخ؛  –2

 ٬ٌٛرش ط٤ٌَّ ڃ٬خَّْ ٻڄْش ًن٫ٌْش ٿٸْخّ حٿڄوَؿخص ًٻڄْش ًن٫ٌْش ٿٸْخّ أىحء حٿڄئٓٔش؛   –3

 . نٸٚ حٿټٌحىٍ حٿزَّ٘ش ٿڀٸْخځ ٙڅ حٿ٬ڄڀْش طظ٤ڀذ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿټٴخءحص حٿُٚڃش –4

 ل١بً الأكاء فٟ اٌّإٍَخ : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ طلْٔن حٕىحء ڃن ىًڅ ٷْخّ، ٳبىح ڃخ ٻخنض حٿڄن٨ڄش ٙ ط٬ڀڂ أّن ىِ حٓڅ ڃن 

كْغ ًحٷ٪ ٫ڄڀْخطيخ، ٳيِ ٿن طظڄټن ڃن ڃ٬َٳش ڃٔظٸزڀيخ، ًرخٿظؤٻْي ٳبنيخ ٿن طظڄټن ڃن حٿٌٌٛٽ 

.  اٿَ كْغ طَّي؛ ٳخٿ٬ڄپ ريًڅ ٷْخّ ٻخٿٔٴَ ٳِ حٿٜلَحء ڃن ىًڅ رٌٛڀش

ِفَٙٛ ل١بً الأكاء : اٌفوع الأٚي

٬ّنِ ٷْخّ حٕىحء أنو ٙ ًؿٌى ُٕ ٌٍٛس أً أُ ٗټپ ٿ٘ىحٍس ر٬ْيح ٫ن ٫ڄڀْش حٿٸْخّ، 

ًحٿزلغ ٳِ ار٬خىىخ ًحٿظٴټَْ ٳِ ڃ٬نخىخ ّيٽ ٫ڀَ ًٍَٟس ٷْخّ حٿ٬نَٜ حٿٌُ َّحى حٿظلټڂ ٳْو أً 

. اىحٍطو، ٳڄن ڃ٠ڄٌنيخ نٴيڂ أنو ٙ نٔظ٤ْ٪ حٿليّغ أريح ٫ن حٿظلْٔن ىًڅ ڃ٬َٳش ٻْٴْش حٿٸْخّ 

 

 

رؼو٠ف ل١بً الأكاء  : أٚلا

٬َّٱ ٷْخّ حٕىحء ٫ڀَ أنو حٿڄَحٷزش حٿڄٔظڄَس ٗنـخُحص رَحڃؾ حٿڄن٨ڄش ًطٌػْٸيخ، ًٙ ْٓڄخ 

٫ًخىس ڃخ طټٌڅ حٿـيش حٿظِ طٸٌځ . ڃَحٷزش ًطٌػْٶ ؿٌحنذ َْٓ حٿظٸيځ نلٌ طلٸْٶ ٯخّخص ڃٔزٸخ

.حٿڄن٨ڄشرَحڃؾ ربؿَحء ٫ڄڀْش ٷْخّ حٕىحء ىِ حٗىحٍس حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃٴَىحص ٫نخَٛ 
2
 

                                                           
1

 . 21،22: حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ، ٙ: ٿ٤ْٴش رټٌٕ
2

: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙأٍب١ٍبد الأكاء ٚثغبلخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ، : ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ ٣ًخىَ ڃلڄي حٿڄنٌٍٜ حٿٰخٿِ

69 . 
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ر١ٕٖف ِمب١٠ٌ الأكاء : صب١ٔب

طٜنٲ ڃٸخّْْ حٕىحء ٟڄن ًحكيس ڃن حٿظٜنْٴخص حٿٔظش حٿ٬خڃش حٿظخٿْش، ٯَْ أڅ ر٬ٞ 

. حٿڄن٨ڄخص ّڄټن أڅ طوڀٶ طٜنْٴخص أهٍَ هخٛش ريخ كٔذ ڃخ ّظٚثڂ ڃ٪ ٫ڄڀيخ

.   ىِ هخْٛش طَْ٘ اٿَ ىٍؿش ڃ٤خرٸش حٿڄوَؿخص ٿڄظ٤ڀزخص حٿڄن٨ڄش:اٌفؼب١ٌخ – 1

 ىِ هخْٛش طَْ٘اٿَ ىٍؿش هًَؽ ٫ڄڀْخص حٿڄن٨ڄش رخٿنظخثؾ حٿڄ٤ڀٌرش رؤىنَ ٻڀٴش :اٌىفبءح – 2

.  ڃن حٿڄٌحٍى

.  ًىِ هخْٛش نَْ٘ اٿَ ڃٔظٌٍ طڀزْش حٿڄنظؾ أً حٿويڃش ٿڄظ٤ڀزخص ًطٌٷ٬خص حٿ٬ڄٚء:اٌغٛكح – 3

.  ىٌه حٿوخْٛش طٸْْ ڃيٍ انـخُ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ ٛلْق ًٳِ حٿٌٷض حٿڄليى ٿو:اٌزٛل١ذ – 4

 ًىِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃن ٷزپ حٿ٬ڄڀش ڃٸٌٔڃش ٫ڀَ ٷْڄش حٿ٬ڄپ ًٍأّ حٿڄخٽ :الإٔزبع١خ – 5

. ًؿڄْ٪ حٿڄٔظڀِڃخص حٿليّؼش

.   ًىٌه حٿوخْٛش طٸْْ ؿخنذ حٿڀْخٷش حٿ٬خڃش حٿټڀْش ٿڀڄن٨ڄش ًرْجش حٿ٬ڄپ ٿڀ٬خڃڀْن:اٌَلاِخ – 6

 ِإّواد ل١بً الأكاء: اٌفوع اٌضبٟٔ

اڅ نـخف ڃيڄش طٸْْڂ حٕىحء ٿڀڄئٓٔش ڃظٌٷٲ ٫ڀَ ىٷش ًڃٚثڄش حٿڄئَٗحص ًحٿڄ٬خَّ، ٫ًڀَ 

ڃيٍ ٷخرڀْظيخ ٿڀٸْخّ ٿظئىُ حٿَٰٝ حٿڄ٤ڀٌد ٳينخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ ّڄټن حٙٓظ٬خنش 

ريخ ٳِ طٸْْڂ حٕىحء ًٷٔڄض ىٌه حٿڄئَٗحص اٿَ ڃئَٗحص طٸڀْيّش ًڃئَٗحص كيّؼش،  

 

 

 

 

 

ِإّواد ل١بً الأكاء اٌزم١ٍل٠خ  : أٚلا

ٿٸي ٻخنض حٿڄئَٗحص حٿظٸڀْيّش طَٻِ ٳِ ڃَحٷزظيخ ًڃظخر٬ظيخ ٿظٸْْڂ حٕىحء ٫ڀَ اّـخى حٿظٌٿٴْش 

حٿن . . .حٿڄؼڀَ رْن طينجش حٿظټخٿْٲ ڃن ؿيش ًحٓظويحڃخص حٿڄيهٚص ڃن ٍأّ حٿڄخٽ، طټنٌٿٌؿْخ 

كٸْٶ حٕىيحٱ رٜٴش ٫خڃش ًىٌه حٕهَْس طظَؿڂ صڃن ؿيش أهٍَ، ًًٿٺ رْٰش ط٨٬ْڂ حٍٕرخف ً

ٳِ حٿٌٍٜس أٍٷخځ ط٬زَ ٫ن ڃيٍ رڀٌ٭ حٿييٱ حٿڄ٤َٔ ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش، ًط٬ظڄي ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ 

: ٫يى ڃن حٿڄئَٗحص ًحٿظْٚ ّڄټن طٸْٔڄيخ اٿَ ڃـڄ٫ٌخص ٍثْْٔش
1
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 . 50 – 46: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ، ٙ:  ڃلڄي حٿلْٔن رٌ رټَ
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 طٔظييٱ ىٌه حٿڄئَٗحص ٻپ ڃخٿو ٫ٚٷش رخٗنظخؽ ًرخٿوٌٜٙ ڃيٍ :ِإّواد الإٔزبط –1

حٿنـخف حٿڄلٸٶ ٿڀو٢٤ حٗنظخؿْش ًڃٔظٌٍ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ حٗنظخؽ ٫زَ حٿٔنٌحص 

حٿڄوظڀٴش، اٿَ ؿخنذ ڃٔظٌٍ حٓظٰٚٽ حٿ٤خٷخص حٗنظخؿْش حٿٸخثڄش ػڂ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلٸٸش 

ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش  

ط٬َٱ حٗنظخؿْش ٫ڀَ أنيخ حٿنظخثؾ حٿٌُ ّلٜپ ٫ڀْيخ رٸٔڄش حٿڄوَؿخص :ِإّواد الإٔزبع١خ –2

ص ًڃوَؿخص، نٴٸخص ًحَّٗحىحص، ٻڄْش ٫ٙڀَ أكي ٫نخَٛ حٗنظخؽ، ٳيِ ٫ٚٷش رْن ڃيم

حٗنظخؽ ٫ًيى حٿ٬ڄخٽ، ٷْڄش حٗنظخؽ ًٓخ٫خص حٿ٬ڄپ، ًىِ طوظڀٲ ٫ن حٗنظخؽ ٻٌڅ حٗنظخؽ 

ّڄؼپ حٿ٬ڄڀْش حٿنيخثْش ًنٜٲ حٿنيخثْش، رْنڄخ حٗنظخؿْش ط٬زَ ٫ڀَ ٫ٚٷش حٗنظخؽ رڄٴَىحص 

.  حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش

 أڅ حٿييٱ حٿَثِْٔ ڃن حٓظويحځ حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ىٌ طٸْْڂ أىحء حٿڄئٓٔش :ِإّواد اٌّب١ٌخ –3

ٷٌس ٷخرڀْظيخ ٫ڀَ طلٸْٶ حٍٕرخف ًحٿ٬ٌحثي ڃن : طٸْْڄخ ڃ٫ٌٌْٟخ ٿـٌحنذ ٫يّيس ڃؼپ

.  حٓظؼڄخٍحطيخ ًٻٌٿٺ ٷخرڀْظيخ ٫ڀَ ڃٌحؿيش حٿظِحځ ر٘ټپ ٳ٬خٽ

.  ٍ ط٤ٌٍ حٿڄز٬ْخصًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئَٗحص حٿظِ ط٬ټْ ڃٔض:ِإّواد اٌج١غ –4

ِإّواد ل١بً الأكاء اٌؾل٠ضخ  : صب١ٔب

ؿخص صاڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ حٓظويحځ ڃٸخّْْ ؿيّيس ط٬نِ رڄـخٙص ڃوظڀش ٻآؿخٽ حٿظٔڀْڂ، ا٣ٚٵ ڃن

اٿن، ٿظظټخڃپ ڃ٪ حٿڄٸخّْْ . . . ؿيّيس أً هيڃخص ؿيّيس، ٍٟخ حٿڄٔخىڄْن، حٿ٬ڄٚء ًحٿ٬ڄخٽ 

حٿظٸڀْيّش ًٷي طڂ طزڀٌٍ ىخطو حٿڄـخٙص اٿَ ؿخنذ حٿڄٸخّْْ حٿڄخٿْش ٳِ ًػْٸش ًحكيس أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٓڂ 

: ر٤خٷش حٕىحء حٿڄظٌحُڅ ًىٌح ڃخ ٓنظ٤َٵ اٿْو ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

ٿٸي ط٬يىص حٿظ٬خٍٱ حٿظِ أ٤٫ْض ٿيٌح حٕىحء ًّټڄن أىڄيخ :رؼو٠ف ثغبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ – 1

:  ٳْڄخ ّڀِ

ن٨خځ ّٸيځ ڃـڄ٫ٌش ڃظڄخٓټش ڃن حٕٳټخٍ :" رؤنيخR.Kaplan&Nortonid ڃن ٫َٳيخ ٻپ

 ٿڀَ٘ٻخص ٿظظز٪ طَؿڄش حٿَإّش ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃظَحر٤ش ٿڄٸخّْْ حًحٿڄزخىة ًهخ٣ٍش ڃٔخٍح ٗڄٌٿِ

حٕىحء، طٔخىڂ ىٌه حٿڄٸخّْْ ٳِ انـخُ ح٫ٕڄخٽ، ًًٟ٪ حٓظَحطْـْش ح٫ٕڄخٽ ًحطٜخٽ 

حٙٓظَحطْـْش رخ٫ٕڄخٽ، ًحٿڄٔخ٫يس ٳِ حٿظنْٔٶ رْن حٕىحء حٿٴَىُ ًحٿظن٨ْڄِ ًٌٛٙ اٿَ أىيحٱ 

. "حٿڄن٨ڄش
1
  

نڄًٌؽ ٬َّٝ ٣َٵ ڃظن٫ٌش ٗىحٍس حٿڄن٨ڄش ٿټٔذ ٫ٌحثي : " ٫ڀَ أنيخRobinson ٫َٳيخ ٻڄخ

ٓظَحطْـْش طؤهٌ رخ٫ظزخٍ حٓػخٍ حٿڄن٬ټٔش ٫ڀَ ٻپ ڃن حڃَْٟش ڃن هٚٽ ٛنخ٫ش ٷَحٍحص 

حٿڄلٌٍ حٿڄخٿِ ًحٿِرخثن ًحٿ٬ڄڀْخص حٿيحهڀْش ًط٬ڀڂ ًنڄٌ حٕٳَحى، ًاڅ طلڀْپ حٕىحء ًٷْخٓو 

ٿڀڄلخًٍ حٿڄٌٻٌٍس ٬ّظڄي ٫ڀَ طلڀْپ ًط٘وْٚ ڃٸخّْْ أىحء ڃخٿْش ًٯَْ ڃخٿْش ٷَْٜس ٣ًٌّڀش 

."ٽحٕؽ
2
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 . 12:حٿڄَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ُّنش ٳَكِ ًٯنْش رٌ ُّخڅ
2

 . 12: حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ
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ًْٓڀش : " ٻڄخ ٫َٳو ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ ٣ًخىَ ڃلٔن ڃنٌٍٜ حٿٰخٿِ ٫ڀَ أنيخ

حطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ رْن حٿٸْخىس ًحٗىحٍس طظلخًٍ ًطظٌحٛپ ڃن هٚٿيخ ڃخ طَّي حنـخُه ًطلٸْٸو ڃن 

."أىيحٱ ڃن هٚٽ ٷْخٓخص ىٷْٸش ًًحٷ٬ْش ڃَطز٤ش طن٬ټْ اّـخرْخ ٫ڀَ حٕىحء حٿ٘ڄٌٿِ ٿڀڄن٨ڄش
1
 

طظ٠ڄن ر٤خٷش حٕىحء حٿڄظٌحُڅ أٍر٬ش أر٬خى أٓخْٓش :الأثؼبك الأٍب١ٍخ ٌجغبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ –2

ٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ٳِ ٌٟء حط٬ڄپ ڃ٬خ ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص حٿٔززْش ٻپ ڃنيخ، ٿظلٸْٶ 

حٕىيحٱ حٿڄليىس ٿيخ، ًّڄټن ٫َٝ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿيٌه حٕر٬خى حٕٓخْٓش حٿڄټٌنش ٿز٤خٷش 

:حٕىحء حٿڄظٌحُڅ ٳْڄخ ّڀِ
2

 

 ٬ّظزَ ىٌح حٿز٬ي حٿڄلٜڀش حٿنيخثْش ٿټخٳش حٿڄظَْٰحص، ًكظَ ّڄټن طلٸْٶ حٿنـخف :اٌجؼل اٌّبٌٟ–أ 

حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ّـذ ٫ڀْيخ أڅ طليى ريٷش ڃخ ىٌ حٿڄ٤ڀٌد اڅ ط٬ڀڄو ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ 

ًٻْٲ ّڄټن أڅ طلٸٶ أىيحٳيخ، ًحٿنٸ٤ش حٿيخڃش ىِ ٻْٲ ّڄټن ٿڀڄئٓٔش أڅ طٸْْ حٿنـخف ٳِ 

طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ر٤خٷش حٕىحء حٿڄظٌحُڅ طَٻِ ٫ڀَ ٷْخّ حًٕؿو 

ٯَْ حٿڄخٿْش ًحٿظِ ط٬ظزَ ڃلَٻخص حٕىحء حٿوخٛش رخٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٔظٸزپ اٙ أنيخ طٸٌځ ريڃؾ 

. ىٌه حٿڄٸخّْْ ًحٙكظٴخ٥ ريخ ٕنيخ ط٬ظزَ ًٍَّٟش ٿڀڄٔظؼڄَ حٿلخٿِ ًحٿڄَطٸذ
3
 

 ط٬ظزَ هيڃش حٿ٬ڄْپ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس نظْـش ٿظن٩ٌ كخؿخطو، ًٿظ٤ٌَّ ىٌه حٿويڃش :ثؼل اٌؼ١ًّ–ة 

ّـذ طليّي ڃخ ىِ حْٕٗخء حٿظِ َّىىخ حٿ٬ڄْپ ًطَطټِ حٓظَحطْـْش هيڃش حٿ٬ڄْپ ٫ڀَ طلٸْٶ 

طٌٷ٬خطو، ًىيٱ ىٌه حٙٓظَحطْـْش ىٌ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش رټٴخءس ًٳ٬خٿْش، ڃن هٚٽ 

طلٸْٶ ٍٟخ حٿ٬ڄْپ ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿڄئَٗحص ًحٿڄٸخّْْ حٿظِ طٔظويځ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ٷي طٜٴق 

: ٫ن
4

 

 

 

  ڃئَٗحص طزْن ٫يى ًكـڂ حٿ٬ڄٚء حٿـيى؛ 

  ڃئَٗحص كٌٽ ىٍؿش حٙكظٴخ٥ رخٿ٬ڄٚء ًًٙثيڂ ٿڀڄئٓٔش؛ 

 ڃيٍ حٿظلْٔن ٳِ َّٗلش حٿٌٔٵ حٿوخٛش رخٿڄئٓٔش 

َّطټِ ىٌح حٿز٬ي ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ ًحٕن٤٘ش حٿيحهڀْش ٿ٬ڄڀْخص حٿظْٰ٘پ :ثؼل اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ–د 

رخٿڄئٓٔش، ٿظليّي حٿڄَحكپ حٿيحهڀْش حٿظِ ّليع ٳْيخ ن٩ٌ ڃن حٿ٬ٌٜرخص ًحٿڄ٘خٻپ أػنخء 

. حءحص ٫ڄڀْخص حٿظْٰ٘پ ًحٗنظخؽٱحٗنظخؽ، ًڃلخًٿش حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ رَٳ٪ ڃيخٍحص ًٹ
5
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: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙأٍب١ٍبد الأكاء ٚثغبلخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ، : ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ ٣ًخىَ ڃلڄي حٿڄنٌٍٜ حٿٰخٿِ

151 . 
2

: ڃَٜ، ىًڅ ٓنش حٿنَ٘، ٙاٌجؼل الاٍزوار١غٟ ٌزم١١ُ الأكاء اٌّزٛاىْ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، : ڃلڄي ڃلڄٌى ٌّٓٲ

138 . 
3

 . 13:حٿڄَؿ٪ أ٫ٚه، ٙ: ُّنش ٳَكِ ًٯنْش رٌ ُّخڅ
4

 .138: أ٫ٚه، ٙ: ڃلڄي ڃلڄٌى ٌّٓٲ
5

 . 138:  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ
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َّٻِ ىٌح حٿز٬ي ٫ڀَ ٻْٴْش ط٬ڀڂ حٿڄئٓٔش هڀٶ ًطلٸْٶ ٷْڄش أٻؼَ ٳ٬خٿْش : ثؼل اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ–س 

ٿڀ٬ڄْپ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸيځ ڃنظـخص ًهيڃخص ؿيّيس، نظْـش طلْٔن ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش حٿ٬ڄڀْخص 

. حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش
1

 

 : ًحٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ًٿٺ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

١٘ىً ثغبلخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ : 08اٌْىً اٌولُ 
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 . 53: ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: ڃلڄي حٿلٔن أرٌ رټَ

 اٌوؤ٠خ 

 اٌجؼل اٌّبي 

 الإٍزوار١غ١خ

د
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 ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ ٣ًخىَ ڃلٔن ڃنٌٍٜ حٿٰخٿِ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ :اٌّٖله

  أ١ّ٘خ ثغبلخ اٌزم١١ُ اٌّزٛاىْ – 3

اڅ أىڄْش ر٤خٷش حٿظٸْْڂ حٿڄظٌحُڅ طظزڀٌٍ ڃن هٚٽ حٿڄنخٳ٪ حٿ٬يّيس ڃن حٓظويحڃيخ حٿظِ ؿخءص نظْـش 

: ٿظ٧ٌْٴيخ ڃن ڃن٨ڄخص ڃوظڀٴش ًّڄټن اؿڄخٽ أىڄيخ ٳْڄخ ّڀِ
1
 

  انيخ طًِى حٿڄيٍحء رڄئَٗحص حٿٔزذ ًڃئَٗحص حٿنظْـش ٫ن ڃن٨ڄخطيڂ؛ –أ 

 طليّي حٿڄٸخّْْ ٳِ ر٤خٷش حٿظٸْْڂ حٿڄظٌحُڅ ّڄؼپ حٿيحٳ٪ حٕٓخِٓ ٿٖىيحٱ حٙٓظَحطْـْش –د 

 ٿڀڄن٨ڄش ًڃظ٤ڀزخص حٿظنخٳْ؛

 

طظڄټن حٿڄن٨ڄش ڃن هٚٽ حٿڄن٨ٌٍحص حٍٕر٬ش ٳِ ر٤خٷش حٿظٸْْڂ حٿڄظٌحُڅ ڃن ڃَحٷزش حٿنظخثؾ –ص 

حٿڄخٿْش ًرنٴْ حٿٌٷض حٿظٸيځ رزنخء حٿٸيٍحص ًحٻظٔخد حٿڄٌؿٌىحص ٯَْ حٿڄڀڄٌٓش؛  

طـڄ٪ ًرظٸََّ ًحكي حٿ٬يّي ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄظٴَٷش ٿزَحڃؾ حٿ٬ڄپ حٿظنخٳْٔش ڃؼپ حٿظٌؿو نلٌ –ع 

ثش ًٷض حٙٓظـخرش، طلْٔن حٿن٫ٌْش، طؤٻي حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ، طٸڀْپ ًٷض ٣َف څحٿ٬ڄٚء، طي

حٿڄنظـخص حٿـيّيس ًحٗىحٍس ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي؛  

طڀِځ حٿڄيٍحء ٫ڀَ طيحٍّ ٻخٳش حٿڄٸخّْْ حٿظْٰ٘ڀْش حٿڄيڄش ًرخٿظخٿِ طٔخىڂ رِّخىس حٿ٫ٌِ –ؽ 

ًحٿٴيڂ حٿڄظلٸٶ ر٬ي ٷزٌٽ حٿظلْٔن حٿلخٛپ ٳِ ڃـخٽ ڃ٬ْن ًڃَطز٢ رظيىٌٍ حٿٌٟ٪ ٳِ 

ڃـخٽ آهَ؛  

طظَؿڂ حٿَإّش حٙٓظَحطْـْش؛  –ف 

ط٬َٱ حٍٙطزخ٣خص حٙٓظَحطْـْش ٿظټخڃپ حٕىحء؛  –م 

ط٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى ٍحر٢ رْن حٕىيحٱ ًڃٸخّْْ حٕىحء؛  –ى 
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حٿڄزخىٍس رخٿظنْٔٶ حٙٓظَحطْـِ؛  –ً 

.  ٫ڄخٽط٤٬َ حٗىحٍس ٌٍٛس ٗخڃڀش ٫ن ٻز٬ْش حٿ٬ڄڀْخص ٿڄوظڀٲ حٕ–ٍ 

اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ ل١بً الأكاء : اٌّغٍت اٌضبٌش

٬ّظزَٷْخّ حٕىحء أىڄْش ٻزَْس ًًٿٺ ٿظؤػَْه حٿٌحٟق ٫ڀَ حٿڄٔخٍ حٙٓظَحطْـِ ٳِ أُ ڃن٨ڄش 

ٳيٌ ًْٓڀش ٿڀظٜلْق ًحٿٸْخىس ڃن هٚٽ ڃخ طٸيڃو حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ًٯَْ ڃخٿْش ڃن ڃ٤٬ْخص 

كٔخٓش ٿڄظوٌُ حٿٸَحٍ اٙ أڅ ىٌه حٿڄئَٗحص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ٳِ حطوخً ٷَحٍحطيخ 

ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٿ٬ٌحڃپ ٫يس طوظڀٲ رخهظٚٱ حٿڄن٨ڄش، ٳظليع ٳَٳخص ٳِ ىٍؿش ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ أُ 

ڃنيخ ًاڅ ٻخنض حٿڄْٚص حٿليّؼش ٿڀڄن٨ڄخص طظـو أٻؼَ اٿَ حٿڄئَٗحص ٯَْ حٿڄخٿْش حٿظِ طظڄِْ رؤنيخ 

ّخىس ًحص ٵ رڄؼخٽ ٍٻٌد حٿ٤خثَس رڀٌكش Kaplanح٬ٕٛذ ٷْخْٓخ ًهخٛش ٫ني ط٤زْٸيخ، ٳَٔىخ 

ڃئَٗ ًحكي ٬ّظزَ أڃَح ڃٔظلْٚ ًىٌح ٍحؿ٪ ٕىڄْش حٿزْجش حٿڄ٬ٸيس حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٬يخ ىٌح ڃخ ؿ٬پ 

حٿ٤خثَس ًحص ٫يس ڃئَٗحص ٫ټْ حٿزْجش حٿظِ طظٌحؿي ٳْيخ حٿْٔخٍس ًىِ رْجش أٷپ ط٬ٸْيح، اڅ ىٌح 

َّ ڃئَٗحص حٕىحء ًڃيٍ طؤػَْىخ ٳِ نٴْ حٿٌٷض رخٿڄظَْٰحص حٿظِ طل٢ْ عحٿڄؼخٽ َّْ٘ اٿَ ڃيٍ طؤ

:رڄن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ًٿ٬پ أرَُ حٿڄئػَحص ٳِ حهظْخٍ ڃئَٗحص حٕىحء ىِ
1
 

ؽغُ اٌّإٍَخ : اٌفوع الأٚي

ىنخٹ ط٬ٸْي ڃظِحّي ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٿيحهڀْش ٿڀڄن٨ڄخص َّطٴ٪ ٣َى ڃ٪ كـڄيخ حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬پ 

رڄټخڅ ًٟ٪ ڃٸخّْْ ٿٖىحء ٷخىٍس ٫ڀَ طٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش طٔخَّ هخْٛظِ حٿظ٬يى ًحٿظن٩ٌ ٳِ 

حٿن٘خ٣خص، ىٌح ڃخ ْٓئىُ كظڄخ اٿَ طَحٻڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص أٻؼَ ڃن حٿ٤خٷش حٿظلڀْڀْش ٿڄظوٌ حٿٸَحٍ ڃخ 

ّٔظٌؿذ ًطـڄْ٪ حٿڄئَٗحص ًطٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ٫ټْ حٿڄن٨ڄخص حٕٷپ ط٬ٸْيح حٿظِ ّڄټن 

.  رٔيٌٿش ًٟ٪ ڃئَٗحص أىحء هخٛش ريخ

ٿٸي أٗخٍ
2
James &Hoque (2000)  اٿَ أرلخع ڃنيخ ىٍحٓشMerchant حٿظِ أًٟلض 

 أڅ حُىّخى كـڂ حٿڄئٓٔش ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿ٬ٌٜرخص حٿڄظِحّيس ٿًٚحٿڄَحٷزش ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٻڄخ أڅ

Waterhouse   َحطٴٸض ڃ٪ نٴْ حٿٴټَس حٿظِ طنٚ ٫ڀَ أڅ حُىّخى كـڂ حٿڄئٓٔش ّئىُ اٿ

حٓظويحځ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄلخٓزْش ًحٿڄَحٷزش ر٘ٺ أىٵ ًأٻؼَ ط٤ٌٍح، اڅ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حٿڄٸيڃش ڃن 

 حٿٔخرٸش طٴَٔ نظْـش ؿي ڃيڄش ًىِ أڅ حُىّخى كـڂ حٿڄن٨ڄش ّئىُ اٿَ ح٫ظڄخى ىٌه صٓخححٿيٍ

حٕهَْس ح٫ظڄخىح ٣َىّخ ٿڀڄئَٗحص حٿڄخٿْش، أُ ر٬زخٍس أهٍَ ِْٓىحى حٿظوڀِ ٫ن حٿڄئَٗحص ٯَْ 

حٿڄخٿْش ٻڀڄخ حُىحى كـڂ حٕن٤٘ش ىحهپ حٿڄن٨ڄخص ًّظ٠ق ىٌح ؿڀْخ ٳِ ط٬ٸي حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ 

 . ًٻٌٿٺ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿِرخثن

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخ  : اٌفوع اٌضبٟٔ

اڅ حٿڄن٨ڄخص ىِ ٳِ حٿلٸْٸش ڃخ ىِ اٙ نخطـخ ٫ن حٿظٴخ٫ٚص حٿڄٔظڄَس ًحٿڄظن٫ٌش ٿ٬نخَٛ 

س طن٘ؤ ڃن٨ڄخص ڃوظڀٴش حٙٓظَحطْـْخص ًحٕكـخځ ُحٿزْجش، ٳڄن هٚٽ حٿظزخّن ٣ًز٬ْظيخ حٿيّنخڃْٺ
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ٻنظْـش ٣ز٬ْش أً ٻخڃظيحى ٿظن٩ٌ حٿڄٌحٍى ًحهظٚٱ حٿلخؿخص ًحٿظِ طظَؿڂ اٿَ حٿڄئٓٔخص رٌح٤ٓش 

أكي أىڂ ٫نخَٛىخ ًىٌ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ حٿٌكْي حٿٸخىٍ ٫ڀَ حٿٸَحءس ػڂ حٿظلڀْپ ًا٫خىس رنخء 

٧ًيٌٍ ىٌه حٿظ٘ټْٚص حٿـيّيس . طَٻْذ ڃټٌنخص كيّؼش طئػَ ًطظؤػَ رخٿڄل٢ْ حٿڄظٴخ٫پ ڃ٬و

ْٓئىُ اٿَ حٿظنخٳْ رْنيخ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ًٓظلخًٽ ٻپ ًحكيس أڅ طٔظٰپ أُ ٫نَٜ ڃظخف 

 . ٿظڀزْش حٿلخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنڄٌ ًحٿزٸخء. . .ّڄټن حٙٓظٴخىس ڃنو ٻخٿ٤خٷش، حٿٸْڂ، حٕٳټخٍ، حٿزَ٘، 

اڅ ىٌح ٌّٟق حٕىڄْش حٿزخٿٰش ٿڀزْجش ًّيٳ٬نخ ٿڀزلغ ٳِ هٜخثٜيخ ًڃڄِْحطيخ حٿظِ ّڄټن 

:  كَٜىخ ٳِ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

 ٫يځ حٿؼزخص أُ ط٬ظزَ حٿزْجش ًحص ٣ز٬ْش ڃظَْٰس؛ 

  ٬ٌٛرش حٿظلټڂ أًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿزْجْش؛ 

 حٿظؤػَْ حٿڄظزخىٽ رْن حٿڄظَْٰحص حٿزْجْش . 

 

ٿٸي ىٳ٪ ىٌح رخٿټؼَّْن اٿَ حٿزلغ ٳِ ىٌح حٿ٬نَٜ ٻڄظَْٰ ّئػَ ٫ڀَ ٷْخّ أىحء حٿڄن٨ڄخص ًنٌٻَ 

:  ڃنيڂ

Dixon (1990) &Brounell (1984) & Hayes(1977) ٿٸي حطٴٶ ٫ڀَ أڅ حٿڄن٨ڄخص ط٬ظڄي

٫ڀَ حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش ٳِ ٷْخّ حٕىحء ٻڀڄخ ٻخنض حٿزْجش أٻؼَ حٓظٸَحٍح ًأٷپ ط٬ٸْيح ًحٿ٬ټْ 

رخٿ٬ټْ، ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃئَٗحص ڃخٿْش ٻڀڄخ ٻخڅ ٿيّيخ حُىّخى حكظڄخٽ ًؿٌى طييّيحص أٻزَ 

رخٿزْجش ٻيهٌٽ ڃنخٳْٔن ؿيى أً ٧يٌٍ ڃنظـخص ريّڀش أً ڃنظـخص ؿيّيس ًىٌح رخٿڄلخًٿش اٿَ ٷَحءس 

حٿزْجش ر٘ټپ ّٔڄق ٿيخ رظټْْٲ حٓظَحطْـْخطيخ ًط٬يّپ ىْټڀيخ رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٿظَْٰحص حٿَحىنش، 

ًّڄټن حٿٸٌٽ ٳِ حٕهَْ أڅ طٌؿو حٓظويحځ حٿڄئَٗحص ٯَْ حٿڄخٿْش ڃظٌٷٲ ٫ڀَ هخْٛظْن 

.ڃيٍ حٓظٸَحٍّش حٿزْجش ًىٍؿش ط٬ٸيىخ: أٓخْٓظْن ىڄخ
1

 

 

اٍزوار١غ١خ اٌّإٍَخ  : اٌفوع اٌضبٌش

 

اڅ حٿڄن٨ڄخص طظزنَ حٓظَحطْـْخص ڃوظڀٴش ٳِ ًؿو حٿڄنخٳْٔن ٳټخڅ ٿڀزخكؼْن ٫يس ىٍحٓخص كٌٽ 

ٷْخّ حٕىحء ًحٙٓظَحطْـْش، ًٿٸي ح٫ظڄيص ىٌه حٕرلخع ٫يس نڄخًؽ ٿٚٓظَحطْـْخص ٻظڀٺ حٿظِ 

طْـْش حٓظَح: حص ٍثْْٔشًُحٿڄٜنٴش اٿَ ػٚع حٓظَحطْؾ  Porter( 1980) ٷيڃيخ 

ٓظَحطْـْش حٿظټڀٴش حٿڄنوٴ٠ش ًىِ طن٬ټْ ٳِ حٿْٔخٓش حٿ٬َّٔش حٓظَحطْـْش حٿظڄِْْ، ُ،ححٿظَٻِ

حٿظِ طٔظييٱ حٿظٰڀٰپ ًحٙٷظلخځ ٳِ حٌٕٓحٵ، ىنخٹ طٸْٔڄخص أهٍَ ًنڄخًؽ ٿٚٓظَحطْـْخص 

Miles & Simon ٷيڃض ڃن ٣َٱ حٿزخكؼْن 
2

ٿټنيخ ؿڄ٬ْيخ ط٘ظَٹ ٳِ نٴْ حٿٸٌح٫ي اً أنو 

ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ ؿڄْ٪ حٿنڄخًؽ ٿيخ نٴْ حٿڄزخىة ًاڅ حهظڀٴض ًؿيخص حٿن٨َ، ًڃن حٿٌحٟق أڅ 

 حٙٓظَحطْـْخص حٿڄظزنخس ٯخٿزخ ٳِ ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ًرخٿ٬ٌىس اٿَ  كٌٽPorterحٕٳټخٍ حٿظِ ٷيڃيخ 

حٿظٸْٔڄخص حٿٔخرٸش ٓنلخًٽ ًٟ٪ ط٬خٍّٲ ٿټپ ڃنيخ كظَ ّظٔنَ ٳيڂ حٿَحر٢ رْنيڄخ ًرْن حٓظويحځ 

: ڃئَٗحص حٕىحء حٕٓخْٓش
3
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ٍزوار١غ١خ اٌز١١ّي ا: أٚلا

س ٫ن حٿظڄِْ ًحٿظٴَى روٜخثٚ ًحطْش ٳنٜپ رٌٿٺ اٿَ طٸيّڂ ٷْڄش ڃ٠خٳش ُطزلغ ىٌه حٙٓظَحطْؾ

ٯَْ ڃٌؿٌىس ٳِ حٿڄنظـخص حٿڄنخٳٔش طڀزِ حكظْخؿخص حٿ٬ڄْپ، ًطٔظويځ ىٌه حٙٓظَحطْـْش ٳِ كخٿش 

ًؿٌى ڃنخٳٔش ٗيّيس رييٱ حٿظڄِْْ ٫ن حٿَْٰ ٻظٸيّڂ حٿڄنظـخص ٳِ ًٷض أ٩َٓ، طلْٔن هيڃخص ڃخ 

.  ر٬ي حٿزْ٪، طلٔن حٿظٰڀْٲ ًحٿظ٬زجش، طٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص اٟخٳْش ٫ن حٿڄنظؾ

ٍزوار١غ١خ اٌزىٍفخ إٌّقفضخ  ا: صب١ٔب

ڃش نٴٔيخ ٻؤٷپ حٿڄنظـْن طټڀٴش ٥ًىٌه حٙٓظَحطْـْش طييٱ اٿَ ًٟ٪ ط٬َْٔ ٷْخىُ ًط٠٪ حٿڄن

حف ًىِ ْٓخٓش ٬َّٓش صٓظَحطْـْش حٿظٰڀٰپ ًحٙٳضحٳِ حٿٌٔٵ ًّٔڄَ حٿز٬ٞ ىٌه حٙٓظَحطْـْش د

.  ڃ٬ًَٳش ٳِ ڃْيحڅ حٿظٌّٔٶ

ٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي ا: صبٌضب

ًطلخًٽ ٳيڂ NichMarketًىنخ طَٻِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن أً ؿِء ڃ٬ْن ڃن حٿٌٔٵ 

.  حكظْخؿخطو ر٬ڄٶ ٿظڀزِ حٿ٤ڀزخص حٿوخٛش ٳظ٠ڄن رٌٿٺ حٿٌٙء ڃن حٿِرخثن ًحٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄيحهْپ

ٓظَحطْـْش حٿظټڀٴش حٿڄنوٴ٠ش ٙ ري ًأڅ طڄڀٺ ح رؤڅ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ Porterٿٸي أٗخٍ 

ڃئَٗحص ڃخٿْش ىٷْٸش ًڃ٤ٌٍس طٔڄق ٿيخ رخٿظلټڂ ٳِ طټخٿْٲ حٗنظخؽ كظَ طظڄټن ڃن طٸيّڂ 

ٓظَحطْـْش حٿظڄِْْ حٿظِ حڃنظـخطيخ اٿَ حٿٌٔٵ رخٿ٬َٔ حٿڄنخٓذ ًىنخ ٨ّيَ حٙهظٚٱ رْنيخ ًرْن 

طؤهٌ ر٬ي آهَ ٳِ حٿزلغ ٫ن ڃٔزخص ٍٟخ حٿ٬ڄٚء ًطنڄْش ٫ٚٷظيڂ ڃڄخ ّـزَ حٿڄن٨ڄش اٿَ 

حٓظويحځ ڃئَٗحص ٯَْ ڃخٿْش ر٘ټپ أًٓ٪ ًڃن ىنخ ّظٌٟق رؤڅ حٙهظٚٳخص ٳِ حٙٓظَحطْـْش 

.ىحهپ حٿڄن٨ڄخص طئػَ ٫ڀَ حهظْخٍ حٿڄٸخّْْ حٿڄنخٓزش حٕٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ طلڀْپ ًطٌٿْپ حٿظليّخص
1
 

كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ  : اٌّغٍت اٌواثغ

ٿٸي أٛزلض ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش طڄخٍّ ن٘خ٣يخ ٟڄن رْجش طظڄِْ رخُىّخى كيس 

حٿڄنخٳٔش ًطَْْٰ حٿَّٔ٪ ٿٌح ٳبنو ڃن حٿ٠ًٍَُ ٫ڀَ ٻپ ڃئٓٔش طَٯذ ٳِ حٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍ 

ًحٿظ٤ٌٍ أڅ طزٸَ ڃظْٸ٨ش ًكٌٍس ٿڄل٤ْيخ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ًىٌح ڃن هٚٽ طزنْيخ ٿن٨خځ 

ڃظټخڃپ، ًآٿْش ن٤٘ش طٔخىڂ ٳِ طلْٔن أىحثيخ ڃن هٚٽ حٿظَٛي ًحٿظنزئ ٙٷظنخٙ حٿٴَٙ 

ًطـنذ حٿظييّيحص، ًط٬ي حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ڃن أكي حٓٿْخص حٕنٔذ ٿٌٿٺ، ًىٌح ٿټٌڅ حٿْٸ٨ش 

 . حٙٓظَحطْـْش طلٌُ أٍر٬ش آٿْخص ڃن حٿْٸ٨ش ٿټپ ڃنيخ ىًٍ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش

ٳبڅ حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش طظ٬ڀٶ رټپ ڃن حٿڄٌٍىّن ًحٿ٬ڄٚء،أڃخ حٿْٸ٨ش Ribault Martinetًكٔذ 

حٿظټنٌٿٌؿْش ٳظيظڂ رخٗريح٩ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿڄنظـخص حٿزيّڀش رْنڄخ حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ٳظوٚ حٿيحهڀْن 

حٿڄلظڄڀْن ًرخٿڄنخٳْٔن ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٳِ كْن حٿْٸ٨ش حٿزْجْش طظ٬ڀٶ رڄخ طزٸَ ڃن ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش
2

 ،

:  ًىٌح ڃخ ْٓظڂ طٌْٟلو ٳْڄخ ّڀِ

كٚه ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ : اٌفوع الأٚي

                                                           
1

 . 44:  حٿڄَؿ٪ نٴٔو، ٙ
2

كهاٍخ "كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّإٍَخ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌجٛهرو :  حٿ٬خٿْش ٣لْن

 ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٻـِء ڃن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ ،-"أِٚبُ–ؽبٌخ ِإٍَخ اٌّغبؽٓ اٌىجوٜ ٌٍغٕٛة 

طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ طَْْٔ حٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ 

 . 04: ، 2013/2014ٙؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ، 
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طٔخىڂ حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿڄٔظـيحص ٳِ ؿڄْ٪ ڃـخٙص حٿظټنٌٿٌؿْخ رڄ٬نَ 

ٍٛي ًڃَحٷزش ؿڄْ٪ حٿڄٔظـيحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿ٬ڀٌځ حٿٸخىٍس ٫ڀَ "أنو 

اكيحع أػخٍ اّـخرْش ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ٬ڀڄْش حٿظٸنْش 

: ًحٿظټنٌٿٌؿْش، ڃن حرظټخٍحص، ًاريح٫خص، ًڃ٬خٍٱ، ًأرلخع ًحٿٌٓخثپ ًٯَْىخ ٳيِ طٔڄق د

  ط٤ٌَّ ًطليّغ حٿٌٓخثپ ًحٿڄ٬يحص ًحٿ٬ڄڀْخص ٿڀڄئٓٔش؛ 

  طلْٔن ٣َٵ حٙطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ حٿڄئٓٔش ًڃل٤ْيخ؛ 

  ڃ٬َٳش حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿليّؼش حٿوخٛش رن٘خ١ حٿ٬ڄپ أً حٷظنخثيخ؛ 

  حٷظَحف ڃنظٌؿخص ؿيّيس ًطڀزْش ٍٯزخص حٿڄٔظيڀټْن؛ 

  ٍٛي حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش، حٙٻظ٘خٳخص حٿ٬ڀڄْش ًحٿظ٤ٌٍ ٳِ كخؿخص حٿِرخثن؛ 

  طليّي حٿظٸنْخص ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿڄظز٬ش ڃن ٣َٱ حٿڄنخٳْٔن؛ 

 حٿټ٘ٲ ٫ن حٿٴَٙ ًحٓظٰٚٿيخ ًطـخًُ حٿظييّيحص . 

 

كٚه ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ : اٌفوع اٌضبٟٔ

 

طيظڂ حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش رخٿ٬ٚٷخص حٿظـخٍّش، ًرخٿ٤َٵ ًحٿڄـخٙص حٿظٌّٔٸْش حٿليّؼش ٳيِ طيظڂ 

رخٿڄ٤٬ْخص حٿڄئػَس ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿڄٔظيڀټْن ًٓڀٌٹ حٿڄنخٳْٔن ٳيِ طييٱ اٿَ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿظِ طوٚ حٿڄنظؾ حٿـيّي حٿڄظٌٷ٪ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ٿڀٌٔٵ حٿظـخٍّش، أ٬ٓخٍ حٿڄنخٳْٔن ًأىيحٱ طـخٍ 

 : حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش ًٯَْىخ رييٱ طلٸْٶ

  حٷظَحف ڃنظٌؿخص ؿيّيس ًطڀزْش ٍٯزخص حٿڄٔظيڀټْن؛ 

  طلْٔن حٿٸيٍس حٿظٴخًْٟش ڃ٪ حٿِرخثن ًحٿڄٌٍىّن؛ 

  طٴخىُ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ ٻڄْن حٿڄٌٍىّن ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخ٬ٕٓخٍ ًطنٌّ٪ ڃٜخىٍ كٌٜٿيخ ٫ڀَ حٿڄٌحى

 حًٕٿْش؛ 

 طظز٪ ط٤ٌٍ حٌٕٓحٵ ٫ًَٝ حٿڄنظـخص حٿـيّيس ٳِ حٿٌٔٵ. 

 

ًىٌح ّڄټن حٿڄئٓٔش ڃن طلْٔن أىحثيخ حطـخه ٫ڄٚثيخ ًحٻظٔخد ٫ڄٚء ؿيى طَر٢ حٿ٬ڄٚء 

رڄنظـخطيڂ ًطَر٢ حٿڄٌٍى رْن ڃٌح٫ْي حٿظٔڀْڂ ًؿيحًٽ ح٬ٕٓخٍ ًٯَْىخ، حٿظِ ڃن٘ؤطيخ أڅ طوٴٞ 

ڃن ٷْڄش حٿظٴخًٝ حطـخه حٿ٬ڄْپ ًحٿڄٌٍى ٳِ نٴْ حٿٌٷض ًىٌح ّڄټنيخ ڃن ط٤ٌَّ ٫ٚٷظيخ ڃ٬يڂ 

ڃن هٚٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص أٻؼَ، رخٿظخٿِ اريح٩ ًطـيّي ڃن كْغ طَْْٰ حًًٕحٵ حٿڄٔظيڀټْن، طٸنْخص 

حٗنظخؽ ط٘ټْڀش، ڃنظـخص حٿنخٳْٔن، ڃ٬َٳش أٌٓحٵ ؿيّيس كـڂ حٿڄنخٳٌٔڅ، حٿظؤػَْ ٳِ حٿڄنظـخص 

. حٿزيّڀش حٿظِ طٸيڃيخ حٿڄنخٳٔش ٳِ نٴْ حٿلخؿش حٿظِ ّڀزْيخ حٿڄنظؾ
1
 

 كٚه ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ: اٌفوع اٌضبٌش

 

                                                           
1

 اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٻؤىحس ٿزنخء حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش،:  حٿ٤ْذ ىحًىُ ًآهًَڅ

ؿخڃ٬ش كْٔزش رن رٌ ٫ڀِ، حٿ٘ڀٲ، اٌّؼوفخ فٟ ظً الالزٖبك اٌولّٟ َِٚبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍجٍلاْ اٌؼوث١خ، 

 . 12:، 2007ٙحٿـِحثَ، 
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ٿٸي أىص حٿظَْٰحص حٿليّؼش حٿظِ ّ٘ييىخ حٿ٬خٿڂ ٻخٿ٬ٌٿڄش ًحنٴظخف حٿٌٔٵ اٿَ طِحّي ًط٬يى ڃٜخىٍ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌح ڃخ ُحى ٳِ حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄئٓٔخص ڃڄخ أىٍ اٿَ كظڄْش حٿظْٸ٦ اٿَ رْجظيخ ًحٿظ٬َٱ 

٫ڀَ ڃظَْٰحطيخ ًىٌح ڃخ طلٸٸو حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ٳيِ طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٳِ حٿټ٘ٲ حٿڄزټَ ٫ن 

ڃظَْٰحص حٿڄل٢ْ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀْو ًطلڀْڀو ًطڀ٬ذ ىًٍح ٳ٬خٙ ٳِ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٫ن 

حٿڄظنخٳْٔن ًڃنظـخطيڂ ًحٓظَحطْـْخطيڂ ٳِ حٌٕٓحٵ ًرٌٿٺ ٳيِ طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أڅ حٿْٸ٨ش 

حٿظنخٳْٔش طٔخىڂ ٳِ طټْٲ حٿڄئٓٔش ڃ٪ رْجظيخ حٿظنخٳْٔش اٿَ ٯخّش طلٸْٶ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس رخٿظخٿِ 

أىحثيخ حٙٓظَحطْـِ ًڃن ػڂ ٳخٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش ٫خڃپ ڃليى ٿظؤٷڀڂ حٿڄئٓٔش ًطټْْٴيخ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص 

. حٿلخىػش ًطٌٷ٬يخ
1
 

نخٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش طڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ طلْٔن أىحء حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش حًڃن ىنخ ّڄټن حٿٸٌٽ 

ًًٿٺ رٴ٠پ حٓظزخٵ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٌٳَىخ ٫ني حٿڄئٓٔش كٌٽ ٻپ ڃخ ّئػَ ٫ڀَ حٓظَحطْـْخطيخ 

: حٿظنخٳْٔش ًحٓظڄَحٍّش طلٔن أىحثيخ ًڃن أىڂ حٿڄِحّخ حٿظِ طٌٳَىخ حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش
2

 

  حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڄْٸش ٿٌٖٓحٵ ًحٿڄنخٳْٔن؛ 

 حٻظٔخد ڃٌٷ٪ ٿ٤َف ڃنظـخطيخ حٿڄزظټَس ٳِ حٿٌٔٵ؛ 

  طٸڀْٚ ىًٍ كْخس حٿڄنظؾ ًحٿظَْْٔ حٿـْي ٿڀٌٷض؛ 

  ُّخىس أػَ حٿظ٬خٟي ًحٿظ٬خًڅ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًكپ حٿڄ٘خٻپ ر٤َٷش ٬َّٓش؛ 

  ٟڄخڅ حٙٓظـخرش حٿـْيس ٿلخؿْخص حٿ٬ڄٚء ًحٿظلْٔن حٿيحثڂ ٿ٬ٚٷخطيڂ ڃ٬يڂ ًڃ٪ ڃٌٍىّيخ؛ 

 ٍحٿڄٔخىڄش ٳِ ن٘خ٣خص حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٗريح٩ ٫ًڄڀْخص حطوخً حٿٸَح. 

 

كٚه ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّإٍَخ الالزٖبك٠خ : اٌفوع اٌواثغ

 

رڄخ أڅ حٿْٸ٨ش حٿزْجْش طلٌُ رخٷِ أنٌح٩ حٿْٸ٨ش ٫يح حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظـخٍّش، ًحٿظنخٳْٔش، 

ًحٿڄظ٬ڀٸش رـٌحنذ رْجش حٿڄئٓٔش حٿڄظزٸْش حٿظِ ط٘ڄپ حٿـٌحنذ حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٙٷظٜخىّش، 

.حٿن. . . ًحٿْٔخْٓش، حٿ٫َْ٘ش، ًحٿڄخٿْش، 
3
 

٣ٌٍحص حٿـزخثْش، ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش، صٳيِ طٔڄق رظلْٔ ًڃَحٷزش ًٗي ڃوظڀٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻخٽ

.٧ڄش ٿڀٌٔٵ، طَْْٰ ڃٌحٷٲ ٓڀٌٹ حٿڄٔظيڀټْن،ڃوخ٣َ حٿٴٌَٟ ًحٿَٜح٩ ًٯَْىخڅحٿ١ًَ٘ حٿڂ
4
 

 اٿَ ٽرڄ٬نَ أنيخ ط٠ڂ حٿزْجش ًڃخ ّلٜيخ ڃن طَْٰحص، ٳخٿٸٌْى حٿْٔخْٓش أً حٿلټٌڃْش ٻٸْي حٿيهٌ

حٿٌٔٵ ّئػَ ٫ڀَ حٿيحهڀْن حٿڄلظڄڀْن، أً ٷٌْى ٳِ ڃٌحٛٴخص حٿڄنظٌؽ حٿظِ طئىُ رخٿڄئٓٔخص اٿَ 

انظخؽ ڃنظـخص ريّڀش طڀزِ نٴْ حٿلخؿش، ًٻڄخ ٷي ّئىُ ريخ اٿَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃٌٍىّن ؿيى 

.  ًِّىًنيخ رخٿنٌحى حٿظِ طڄټنيخ ڃن حٙٿظِحځ ريٌه حٿڄٌحٛٴخص

اڅ حٿْٸ٨ش حٿزْجْش طَحٷذ ٓڀٌٹ حٿڄٔظيڀټْن ًطنزت رظَْْٰ أًًحٷيڂ،ًٻڄخ أڅ ٫خىحص ًطٸخٿْي 

حٿ٬ڄٚء ط٬ظزَ ٫خڃٚ ڃيڄخ ٿڀڄئٓٔش ًطئػَ ٫ڀَ ڃنظـخطيخ، ًرخٿظخٿِ ٳيِ طيظڂ رخٿ٬ڄٚء، ٫ًڀْيخ 

                                                           
1

 . 62: حٿڄَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه، ٙ: حٿ٬خٿْش ٣لْن
2

اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌواثغ ؽٛي إٌّبفَخ ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش حٿ٬خڃش ٿڀظنخٳْ ٳِ طلٸْٶ أىحء حٿڄئٓٔش، : ٫ڄَ ٫زٌ ًىيٍ ٫زٌ

ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَخ اٌٖٕبػ١خ فبهط لغبع اٌّؾوٚلبد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، 

 . 15،14:، ٙ، 2010ٙ نٌٳڄزَ 10 – 9ر٫ٌڀِ، حٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ 
3

 . 66،65: حٿڄَؿ٪ أ٫ٚه، ٙ، ٙ:  حٿ٬خٿْش ٣لْن
4

اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌواثغ ؽٛي آٿْش حٿْٸ٨ش ًحٿٌٻخء حٙٓظَحطْـِ أىحس حٿظليّخص حٿڄٔظٸزڀْش ًحكي ٫ٌحڃپ حٿظنخٳْٔش، : ٌّٓٲ رٌڃيّن

إٌّبفَخ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد اٌٖٕبػ١خ فبهط لغبع اٌّؾوٚلبد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ 

 . 17: ، 2010ٓ ٔٛفّجو9-8ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو، 
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أڅ طټٌڅ ّٸ٨ش ًڃظَٷزش ٿڄخ ّيًٍ كٌٽ رْجظيخ ًڃخ ّٴْي ڃنظٌؿخطيخ، أڅ ٷْي كڄخّش حٿزْجش ّلڄِ ڃن 

حٿظڀٌع أُ حٿْٸ٨ش حٙؿظڄخ٫ْش، رڄ٬نَ أڅ طټٌڅ حٿڄئٓٔش ٿيّيخ ڃٔئًٿْش حؿظڄخ٫ْش ّئىُ ًٿٺ اٿَ 

ُّخىس ٫يى حٿ٬ڄٚء ًطٜزق أٻزَ ًٙء ٿڄنظـخص حٿڄئٓٔش ًڃن ؿيش أهٍَ ّـ٬پ حٿڄئٓٔش طيظڂ 

أٻؼَ رـٌىس حٿڄٌحى ًًٿٺ رخهظْخٍ حٿڄٌٍىّن حٿٌّن ّڄڀټٌڅ ڃٌحى ٯَْ ڃ٠َس ٿڀزْجش حٿظِ طئػَ 

ريًٍىخ ٫ڀَ حٿڄنظـخص حٿزيّڀش حٿڄـٌىس ٳِ حٿٌٔٵ ًڃنو نٔظنظؾ أڅ حٿْٸ٨ش حٿزْجْش ٌٓحء ٻخنض 

ْٓخْٓش حؿظڄخ٫ْش أً ػٸخٳْش ًٯَْىخ ٳبنيخ طئػَ ٫ڀَ أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ڃڄخ ٬ّټْ ر٘ټپ 

 . حّـخرِ ٫ڀَ ُّخىس طلٔن أىحء حٿڄئٓٔش

څ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظـخٍّش حًڃن ىنخ ّڄټننخ حٿٸٌٽ 

ًحٿظنخٳْٔش ًحٿزْجْش طٔخىڂ اٿَ كي ٻزَْ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

ٍٛي ًطَٷذ ًطنزْت رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٔخ٫ي ٳِ طليّي حٿٴَٙ حٿٌحؿذ حٷظنخٛيخ 

ًحٿظييّيحص حٿظِ ّنزِٰ طـنزيخ ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٕىحء ٳِ حٿڄئٓٔش ًطلٔنو اٿَ 

. حٕٳ٠پ

: ًًٿٺ ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ
1
 

 حٿِّخىس ڃن ٷيٍس حٙرظټخٍ ًحٗريح٩؛ 

 ٩َٓ ًٷض ًأٷپ طټڀٴش ًؿييح؛أحٙٓظـخرش حٿَّٔ٪ ًحٿظٌٛپ اٿَ كپ حٿڄ٘خٻپ د 

 ڃ٬َٳش حٙطـخىخص حٿـيّيس ًحٿظنزئ رخٿظَْٰحص ٳِ حٿڄل٢ْ؛ 

  طټْْٲ حٿڄئٓٔش ٳِ رْجظيخ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄل٤ْش؛ 

 حٿَٳ٪ ڃن ٷيٍس حٿڄئٓٔش ٫ًَٓش ٍى حٿٴ٬پ حطـخه حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش؛ 

  حٿظلٔڂ حٿڄٔظڄَ ڃن هٚٽ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ًحٗريح٩ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْو؛ 

  حٙٓظ٬٘خٍ حٿَّٔ٪ ٿڀظييّيحص ًحٿظَْٰحص حٿڄٴخؿجش َّٳ٪ ڃن ىٍؿش حٕڃخڅ حٿنخطـش ٫ن كخٙص

 ٫يځ حٿظؤٻي؛ 

  حٻظ٘خٱ ڃٌٷ٪ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ڃن أؿپ ٣َف ڃنظـخطيخ حٿڄزټَس ٳِ حٌٕٓحٵ؛ 

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌٍى ًحٳَ ڃن حٿڄ٬َٳش ًحٿوزَحص حٿنخٗجش ًحٿڄټظٔزش  .

 

 

 

 

 

فلإخ اٌفًٖ 

                                                           
1

اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٿَٳ٪ ڃن طنخٳْٔش حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش، : ٳًَُْ ًٍُهِ ًٓټَ ٳخ٣ڄش حٿِىَحء

 ٷٔڂ ٫ڀٌځ اٌواثغ ؽٛي إٌّبفَخ ٚالاٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد اٌٖٕبػ١خ فبهط لغبع اٌّؾوٚلبد فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ،

، 2010 نٌٳڄزَ ،10 – 9حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن رٌ ٫ڀِ، حٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ، 

ٙ:11 . 
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ڃن هٚٽ ڃخ طڂ ٣َكو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٕىحء ىٌ ڃلٜڀش ٿڄخ طٸٌځ رو حٿڄئٓٔش 

حٙٷظٜخىّش ڃن ڃيخځ ٧ًًخثٲ ٌٓحء ٻخنض ًٿٺ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿظـخٍُ أً حٿٜنخ٫ِ أً حٿويڃِ، 

ٳيٌ ّڄؼپ رٌٿٺ حٿڄن٨ٌڃش حٿڄظټخڃڀش ٿنظخثؾ ڃخ طٸٌځ رو حٿڄئٓٔش ٳِ ٌٟء طٴخ٫ڀيخ ڃ٪ ٫نخَٛ 

رْجظيخ حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش، كْغ ٻخنض حٿڄئٓٔش طيظڂ رؤىحثيخ حٿيحهڀِ ٳٸ٢ ًرخنٴظخف حٌٕٓحٵ 

حٿ٬خٿڄْش ًرخٗظيحى كيس حٿڄنخٳٔش أٛزلض طٸخٍڅ أىحثيخ رؤىحء حٿڄئٓٔخص حٿ٬خٿڄْش ٬ًّټْ ڃٔظٌٍ 

. أىحء حٿڄئٓٔش حٿظِ ًٛڀض اٿْو ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًٯخّخطيخ

ًٿَٰٝ ڃ٬َٳش حٿٴـٌس رْن ڃخ ىٌ ڃو٢٤ ًڃخ ىٌ ڃ٤َٔ ٿو ًڃخ ىٌ ٳ٬ڀِ ّٗـخى ٫ٚؽ ٿظڀٺ 

حٿٴـٌس، ٳبڅ حٿڄئٓٔش طڀـؤ اٿَ ڃخ ّٔڄَ رظٸْْڂ حٕىحء ًحٿٌُ ڃن هٚٿو ّظڂ ڃٸخٍنش حٿنظخثؾ ًًٿٺ 

ٙٻظ٘خٱ ًطليّي نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳْيخ، ًٿيٌح ط٬ڄپ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طليّي ڃ٬خَّْ أً ڃٸخّْْ 

ٳؤُ . ٿ٬ڄڀْش حٿظٸْْڂ اً أنو ٙ ّڄټن أڅ ّظڂ حٿظٸْْڂ ڃخ ٿڂ ّټن ىنخٹ ڃ٬خَّْ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ (ڃئَٗحص)

ه٤ش طٔظٌؿذ طٸْْڄخ ٿڄيٍ طٸيّڄيخ ًًٿٺ ٿَٰٝ حٿڄظخر٬ش ٿيخ ًط٬يّپ ڃخ ّڄټن ط٬يّڀو، ٳٚ ّڄټن 

حڅ ّظڂ حٿظٸْْڂ ڃخ ٿڂ ّټن ىنخٹ ڃ٬خَّْ ًڃٸخّْْ ّٔظني ٫ڀْيخ ًحٿظِ ّڄټن ح٫ظزخٍه حىًحص طڀـخ حٿْيخ 

حٿڄئٓٔش ٿظٸْْ ڃيٍ طٸيڃيخ نلٌ طلٸْٶ حٙىيحٱ، ٗييص طڀٺ حٿڄٸخّْْ ط٤ٌٍح ر٬ي أڅ ٻخنض 

ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄٸخّْْ حٿڄخٿْش ٳٸ٢ أٛزلض طظٌؿو اٿَ حٿڄٸخّْْ حٙٻؼَ ط٤ٌٍح ٻنظْـش ٿڀنٸخثٚ 

. ًحٿ٬ٌْد حٿظِ طلظٌُ ٫ڀْيخ حٿڄٸخّْْ حٿڄخٿْش ًىِ حٿڄٸخّْْ حٿليّؼش ڃنيخ ر٤خٷش حٙىحء حٿڄظٌحُڅ

طٔخىڂ حٿَ كي  (س،حٿزْجْشِٓحٿظټنٌٿٌؿْش، حٿظـخٍّش،حٿظنخٱ)اڅ حٙنٌح٩ حٍٙر٪ ٿڀْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش

ٻزَْ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طؤػَْىخ ٫ڀَ أر٬خى ر٤خٷش حٙىحء حٿڄظٌحُڅ ًرخٿظخٿِ ٳيِ 

حٷظنخٓيخ رخٟٗخٳش حٿَ ڃٌحؿيش حٿظييّيحص ٍطٔخ٫ي حٙٻظ٘خٱ ًطليّي حٿٴَٙ ًحٿ٬ڄپ ٫پ

. ًحٙه٤خٍ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طـنزيخ

اڅ ٻپ ڃخ ط٤َٷنخ اٿْو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ًكظَ حٿٴٜپ حٿٔخرٶ ٬ّظزَ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿټپ ڃن 

ڃظَُْٰ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًحٕىحء ًڃخ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حًٕٿَ ٳِ حٕهَْس، ٿټن ٻْٲ ىٌ 

ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش؟ ًىٌح ڃخ ٓن٬ڄپ ٫ڀَ اؿخرش ٫نو ٳِ حٿٴٜپ 

 . حٿڄٌحٿِ ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿلخٿش ٿڄئٓٔش أ٣خٹ رڀْْ ٿٜنخ٫ش حٿڄن٨ٴخص ًڃ٤٬َحص حٿـٌ
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 ر١ّٙل 

ر٬يڃخ طڂ ًٟ٪ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڄ٩ٌٌٟ حٿْٸ٨ش حٗٓظَحّظـْش ٻڄيهپ طلْٔن حٕىحء حٿظٌّٔٸِ 

ٿڀڄئٓٔش ٫ًَٝ ٻپ حٿڄٴخىْڂ حٿڄَطز٤ش رو ٳِ حٿٴٜڀْن حٿٔخرٸْن، ّظڂ آٸخ١ حْٕٓ ًحٿڄزخىة حٿظِ 

طڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀْيخ ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ رخ٫ظزخٍىخ اكيٍ أىڂ حٿڄئٓٔخص حٿڄظٌحؿيس حٿظَحد 

حٿ٣ٌنِ، كْغ ط٬َٔ ىحثڄخ ٿٴَٝ نٴٔيخ ٳِ حٿٌٔٵ ًًٿٺ ّظڂ طٸيّڂ أؿٌى ًأٳ٠پ حٿويڃخص، ٻڄخ 

 . ط٬َٔ ٿظٌٳَْ ؿڄْ٪ هيڃخص ًًٓخثپ حٗطٜخٽ ٿِرخثنيخ ڃن أؿپ طٔيْپ حٗطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ

ًٷي ٫ًُض ٳ٫ًَيخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٌّٙخص ًحٿڄنخ٣ٶ، ًڃن رْنيخ حٿٌكيس حٿ٬ڄڀْش ٿٚطٜخٽ 

 . ڃٔظٰخنڂ، ًىٌه حٕهَْس ىِ ڃلپ حٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ

 :  ڃزلؼْن ىڄخ  ًٷي طڂ طٸْٔڂ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ اٿَ

 رمل٠ُ ٔجنح ربه٠ق١خ ػٓ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو : اٌّجؾش الأٚي

 رؾل٠ل ٚالغ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو: اٌّجؾش اٌضبٟٔ
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 . رمل٠ُ ٔجنح ربه٠ق١خ ػٓ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو : اٌّجؾش الأٚي 

 .ٌّؾخ ربه٠ق١خ ػٓ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو: اٌّغٍت الأٚي

 ربٛٚكخص ٫ڄْٸش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿزَّيً حٿڄٌحٛٚص، رٔزذ 1999رخَٗص حٿيًٿش حٿـِحثَّش ڃنٌ 

حٿظليّخص حٿظِ ّٴَٟيخ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ ٳِ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ ًحٗطٜخٽ كْغ طـٔيص ىٌه 

 .2000حٗٛٚكخص ٳِ ٓن ٷخنٌڅ ؿيّي ٳِ ٗيَ أًص 

ؿخء ىٌح حٿٸخنٌڅ ٗنيخء حكظټخٍ حٿيًٿش ٫ڀَ ن٘خ٣خص حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص، ًٻَّ حٿٴٜپ رْن 

ن٘خ٣ْن حٿظن٨ْڂ ًحٓظٰٚٽ ًطَْْٔ حٿ٘زټخص، ًط٤زْٸخ ٿيٌح حٿڄزيأ طڂ ان٘خء ٓڀ٤ش ٟز٢ ڃٔظٸڀش اىحٍّخ 

" ًڃخٿْخ ًڃظ٬خڃڀْن أكيىخ ّظټڀٲ رخٿن٘خ٣خص حٿزَّيّش ًحٿويڃخص حٿڄخٿْش حٿزَّيّش ڃظڄؼڀش ٳِ ڃئٓٔش 

 ". حطٜٚص حٿـِحثَ " ًػخنْيڄخ رخٙطٜخٙص ڃڄؼڀش ٳِ " رَّي حٿـِحثَ

 رْ٪ ٍهٜش حٗٷخڃش ًحٓظٰٚٽ 2001ًٳِ ا٣خٍ ٌٓٵ حٗطٜخٙص ٿڀڄنخٳٔش طڂ ٳِ ٗيَ ؿٌحڅ 

ًٗزټش حٿَر٢ حٿڄلڀِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش، . vsatٗزټش حٿيخطٲ حٿنٸخٽ، ًرْ٪ ٍهٚ طظ٬ڀٶ ر٘زټخص 

 ًحٿَر٢ حٿڄلڀِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ٳِ 2003ٻڄخ ٗڄپ ٳظق حٿٌٔٵ ٻٌٿٺ حٿيحٍحص حٿيًٿْش ٳِ 

 ًًٿٺ ٳِ ٧پ حكظَحځ ڃزٌأ 2005، ًرخٿظخٿِ أٛزلض ٌٓٵ حٗطٜخٙص ڃٴظٌكش طڄخڃخ ٳِ 2004

 . حٿ٘ٴخٳْش ًٷٌح٫ي حٿڄنخٳٔش

، كْغ 2000 حٿڄئٍم ٳِ هڄٔش أًص 2000/3اڅ ڃْٚى حطٜخٙص حٿـِحثَ ٻخڅ رٜيًٍ ٷخنٌڅ 

نٚ ٫ڀَ حٓظٸٚٿْش حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص ًرڄٌؿزو طڂ ان٘خء ڃئٓٔش رَّي حٿـِحثَ حٿظِ طظټٴپ رظَْْٔ 

ٷ٤خ٩ حٿزَّي ًٻٌٿٺ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ حٿظِ كڄڀض ٫ڀَ ٫خطٸيخ ڃٔئًٿْش ط٤ٌَّ ٗزټش 

حٗطٜخٙص ٳِ حٿـِحثَ، اًح ر٬ي ىٌح حٿٸَحٍ أٛزلض حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃٔظٸڀش ٳِ طَْْٔىخ ٫ن 

 . ًُحٍس حٿزَّي
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 : الأغلالخ اٌو١ٍّخ ٌّغّغ ارٖبلاد اٌغيائو: اٌفوع الأٚي

 ٿټِ طزيأ حٿَ٘ٻش 2003ٻخڅ ٫ڀَ حطٜخٙص حٿـِحثَ ًا٣خٍحص حٗنظ٨خٍ كظَ حٿٴخطق ڃن ؿخنٴِ ٓنش 

ٳِ اطڄخځ ڃٌ٘حٍىخ حٿٌُ ريأطيخ ڃنٌ حٗٓظٸٚٽ، ٿټن رَإٍ طڄخڃخ ٫ن ًُ ٷزپ، كْغ أٛزلض حٿَ٘ٻش 

ڃٔظٸڀش ٳِ طَْٔىخ ٫ن ًُحٍس حٿزَّي ًڃلزَس ٫ڀَ اػزخص ًؿٌىىخ ٳِ ٌٓٵ ڃلظيڃش حٿڄنخٳٔش، 

 . ًحٿزٸخء ٳْيخ ٿٖٷٌٍ هخٛش ڃ٪ ٳظق ٌٓٵ حٗطٜخٙص ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش

، طن٢٘  ٳِ ڃـخٽ حٿيخطٲ 2003حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ؿِحثَّش طؤٓٔض ٓنش 

ًحٙطٜخٙص حٿٴ٠خثْش رڄٌؿذ ٷخنٌڅ ٳزَحَّ " ؿٌحد " حٿؼخرض ًحٿنٸخٽ ڃٌرْڀْْ، ًهيڃخص حٕنظَنض 

 حٿڄَطز٢ رب٫خكيس ىْټڀش ٷ٤خ٩ حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص ٿٴٜپ ٷ٤خ٩ حٿزَّي ٫ن ٷ٤خ٩ 2000

 ٤ًَٓص ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ 2003 ؿخنٴِ 1حٗطٜخٙص، ًىهڀض ٍٓڄْخ ٳِ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ 

 : ڃظڄؼڀش

 .حٿڄَىًىّش -

 .حٿٴ٬خٿْش -

 . حٿـٌىس ٳِ حٿويڃخص -

 922.731 ڃ٘ظَٹ ڃنيخ 5.128.262، 2008ٿٸي رڀٮ ٫يى ڃ٘ظَٻْيخ ٳِ حٿيخطٲ كظَ ٓنش 

 ڃڀٌْڅ ڃ٘ظَٹ ڃٌرْڀْْ نيخّش 11ڃ٘ظَٹ ٳِ حٿيخطٲ، أڃخ ٫يى ڃ٘ظَٻِ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٳزڀٮ أٻؼَ ڃن 

2010 . 

ط٬ظزَ حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃن حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٿيخ ىًٍ حٓظَحطْـِ ٳِ طټٌّن ًطوْٜٚ 

حٿو١ٌ٤ هيڃش حٿڄٌح٣نْن ًحٿڄئٓٔخص اً طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ ان٬خٕ حٗٷظٜخى رخ٫ظزخٍه حٿٔزْپ حٿٌكْي 

 . ُٗىىخٍىه

رَأّ ڃخٽ ٫ڄٌڃِ  (SPA)حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش ًحص أٓيڂ :  الإعبه اٌمبٟٔٛٔ–أ 

 . طن٢٘ ٳِ ٌٓٵ حٿ٘زټش ًهيڃخص حٗطٜخٽ حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش رخٿـِحثَ

 حٿڄليى حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٿڀزَّي 2000 أًص 5 حٿڄئٍم ٳِ 2000/ 3طؤٓٔض ًٳٶ ٷخنٌڅ 

 2001 ڃخٍّ 1رظخٍّن  (SNPE)ًحٿڄٌحٛٚص ٳ٠ٚ ٫ن ٷَحٍ حٿڄـڀْ حٿ٣ٌنِ ٿڄٔخىخص حٿيًٿش 

 ". حطٜخٙص حٿـِحثَ " حٿٌُ نٚ ٫ڀَ ان٘خء ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش اٷظٜخىّش أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ حٓڂ 

ًٳٶ ىٌح حٿڄٌَٓځ حٿٌُ كيى ن٨خځ ڃئٓٔش ٫ڄٌڃْش حٷظٜخىّش طلض ْٰٛش ٷخنٌنْش ٿڄئٓٔش 

 ىّنخٍ ؿِحثَُ، ًڃٔـڀش ٳِ ڃَٻِ 50.000.000.000: ًحص أٓيڂ رَأّ ڃخٽ حؿظڄخ٫ِ ٷيٍه

 . BO2 0018083 طلض ٍٷڂ 2002 ڃخُ 11حٿٔـپ حٿظـخٍُ ٌّځ 

 

 

 : فٖبئٔ ٚفوٚع ارٖبلاد اٌغيائو: اٌفوع اٌضبٟٔ
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اڅ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃظڄِْس ٫ن رخٷِ حٿڄئٓٔخص ٻٌنيخ :  فٖبئٔ ارٖبلاد اٌغيائو– 1

 : طظڄِْ رڄخّڀِ

 .حٙهظْخٍ حٕڃؼپ: ّؼبه اٌْووخ -

 .َٗٻش ٫ڄٌڃْش:إٌٛع -

 . 2003 :ربه٠ـ اٌزأ١ٌٍ -

 حٿـِحثَ حٿ٬خٛڄش:اٌّمو اٌوئ١َٟ -

 . ىْجش حٿزَّي ًحٿڄٌحٛٚص حٿـِحثَّش:اٌْووخ الأَ -

 . ڃٌرْڀْْ، ؿٌحد، حطٜخٙص حٿـِحثَ حٿٴ٠خثْش:اٌْووخ اٌزبثؼخ -

 . هيڃش حٿيخطٲ حٿؼخرض، حٿنٸخٽ ًحٕنظَنض:إٌّزغبد -

 www.algerietelecom.dz: حٿيًٿش حٿـِحثَّش، حٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ:اٌّبٌه -

 :  فوٚع ِغّغ ارٖبلاد اٌغيائو– 2

رييٱ ڃٔخَّس حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٳِ ڃـخٽ حٗطٜٚص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش، ًٳِ ا٣خٍ 

ط٬ِِّ ًطنٌّ٪ ن٘خ٣خطيخ، ٷخڃض حطٜخٙص حٿـِحثَ رٌٟ٪ كټڄش ڃن أؿپ هڀٶ ٳ٩ًَ ٿيخ ڃوظٜش، 

أّن طڂ هڀٶ ٳ٩َ ڃوظٚ ٳِ حٿيخطٲ حٿنٸخٽ، ًٳ٩َ آهَ ڃوظٚ ٳِ حٙطٜخٙص حٿٴ٠خثْش، ڃڄخ أىٍ 

 :اٿَ طلٌٿيخ اٿَ ڃـڄ٪ أىڂ ٳ٫ًَو ڃخ ّڀِ

: ڃئٓٔش ًحص أٓيڂ رَأّ ڃخٽ حؿظڄخ٫ِ ؿِحثَُ ّٸيٍ د": ِٛث١ٍ١ٌ"فوع ارٖبلاد اٌغيائو  -

 ىّنخٍ ؿِحثَُ ڃوظٚ ٳِ حٿيخطٲ حٿوڀٌُ، ط٬ظزَ ڃٌرْڀْْ أىڂ ڃظ٬خڃڀِ حٿنٸخٽ 100.000.000

 ڃّْٚن 10ًٻٌح ٫يى ُرخثنيخ حٿٌُ ط٬يٍ  %98: ٳِ حٿـِحثَ ڃن هٚٽ ط٤ْٰظيخ حٿظِ طٸيٍ د

 . ڃ٘ظَّخطيخ

ڃوظٚ ٳِ طټنٌٿٌؿْخ حٕنظَنض كْغ أًٻڀض ٿو ڃيڄش ط٤ٌَّ ًطٌٳَْ :ارٖبلاد اٌغيائو ٌلأٔزؤذ -

 . حٕنظَنض ًً حٿ٫َٔش حٿٴخثٸش

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، حٿظَرْش حٿ٣ٌنْش، حٿظټٌّن حٿڄينِ، )ًٿ٘ٗخٍس ٳټپ ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ٣خص حٿټزٍَ 

 ". ؿٌحد"ڃَر٣ٌش كخٿْخ ر٘زټخص حٕنظَنض ٫ن ٣َّٶ ٗزټش  (اٿن.... حٿڄلًَٷخص

ڃئٓٔش ًحص أٓيڂ رَأّ ڃخٽ حؿظڄخ٫ِ ؿِحثَُ ّٸيٍ د :ارٖبلاد اٌغيائو اٌفضبئ١خ-

 . ىّنخٍ ؿِحثَُ، ڃوظٜش ٳِ ٗزټش حٿٔخطپ ًحٕٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْش100.000.000

حطٜخٙص حٿـِحثَ ٻٌڃخ ڃظ٬خڃپ ڃن حٿڄظ٬خڃڀْن حٿَحثيّن ٳِ ڃـخٽ حٙطٜخٙص ٳِ حٿـِحثَ 

ًحكيٍ حٻزَ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش طٌحؿي ٫زَ ٻخٳش ڃنخ٣ٶ حٿ٣ٌن ٳيِ ط٘ڄپ ٻپ حٿـِحثَ ًًحٿٺ ڃن 

 .هٚٽ ىْټڀظيخ
 :فلِبد ٚاٍزوارغ١بد ِغّغ ارٖبلاد اٌغيائو: اٌفوع اٌضبٌش

 ڃن رْن أىڂ هيڃخص حطٜخٙص حٿـِحثَ ىِ حٿيخطٲ، كْغ ٬ّظزَ :فلِبد ِغّغ ارٖبلاد اٌغيائو-1

 .ًْٓڀش حطٜخٽ ٬َّٓش ٳِ أُ ًٷض ًأُ ڃټخڅ

طٸنْش طٔڄق رخٿظليع رْن أٻؼَ ڃن ڃظليػْن ًًحٿٺ رِّخىس : (RTC)اٌْجىخ اٌٙبرف١خ اٌّغّؼخ 

 .ٷيٍحص حٿظَٻْزخص حٿڄټڀٴش رخٕٓٚٹ ًحٿټٌحرپ حٿنلخْٓش ًٳِ ًٷض ًحكي

 :  ىِ ن٫ٌخ طيٍّـْش ًطٔڀٺ ػٚع أنٌح٩ ٻزَْس ڃن حٿ٘زټخصRTCحڅ حٿ٘زټش 

 .ٗزټخص حٿڄنخ٣ٶ-

http://www.algerietelecom.dz/
http://www.algerietelecom.dz/
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 .ٗزټخص حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش-

 .ٗزټخص ٣ًنْش ًىًٿْش-

 :نٌٻَ ڃنيخ: هيڃخص حٿيخطٲ حٿؼخرض-

طٔڄق رخٿٸْخځ رخٿڄټخٿڄخص ٳِ حُ ًٷض ٻخڅ ًىٌح رخٓظ٬ڄخٽ ٍْٛي حٓظيٚٻِ : فلِخ اٌلفغ اٌَّجك-

 .٫ن ٣َّٶ آظ٬ڄخٽ ه٢ ىخطٲ ٫ڄٌڃِ أً ػخرض

 . طٸٌځ رب٫ٚځ حٿڄظليع أڅ ىنخٹ ڃټخٿڄش ػخنْش ٳِ حٙنظ٨خٍ: ئّبهح إٌّبكاح إٌّزظوح-

 . ًٳَص ىٌه حٿويڃش اٿَ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄ٬خٷْن رَّٜخ ًحٕٗوخٙ حٿڄٔنْن: الارٖبي كْٚ أهلبَ- 

 . رَڃـش ٻپ حٿڄٌح٫ْي ًحٿڄټخٿڄخص ٳِ حٿظٌحٍّن ًأًٷخص حٿڄٌح٫ْي أًطٌڃخطْټْخ: فلِخ إٌّجٗ ٟٚ٘- 

 . طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٌّپ حٿڄټخٿڄخص ڃن ڃټخڅ ٓهَ: رؾ٠ًٛ اٌّىبٌّبد اٌّإلذ-

 اٿَ ًحكي ًىٌح ٿَرق حٿٌٷض 0 8طٔڄق رزَڃـش حٿَٷڂ حٿڄَحى حٗطٜخٽ رو ڃن :الأهلبَ اٌّقزٖوح-

 . ًطٴخىُ حٿو٤ؤ أػنخء ط٘ټْپ حٍٕٷخځ

 . ّټ٘ٲ ٫ن ٍٷڂ حٿڄظٜپ ىٌ ؿيخُ ىخطٴِ ڃٜلٌد رڄظ٬يي ا٫ٚنخص: ئظٙبه هلُ اٌّزًٖ- 

حٿٸَّزش ڃن actelرٌٟ٪ ٍٷڂ َُٓ ّٸيځ ڃن ٣َٱ ًٻخٿش : ئغلاق رْى١ً اٌّىبٌّبد اٌل١ٌٚخ-

 .حٿڄ٘ظَٹ

طٔڄق ٿڀڄ٘ظَٹ رخٷظنخء ٳخطٌٍس ڃٴٜڀش ٳِ نيخّش ٻپ ٳظَس ٳْيخ ٻپ حٿڄټخٿڄخص : اٌفبرٛهح اٌّفٍٖخ-

 . حٿظِ ٷخځ ٌٓحء ىحهپ حٿ٣ٌن أً هخٍؿو ًٯَْىخ ڃن حٗٓظ٬ڄخٙص

ىِ طٸنْش ٙٓڀټْش طٔڄق رظلٸْٶ هيڃخص حٙطٜخٽ رْن حٿڄٔظيڀٺ ًحٿڄ٩ٌُ : اٌٙبرف اٌلاٍٍىٟ-

 .رويڃخص حٿَ٘ٻش طٸنْش ٓيڀش حٿظَٻْذ ٙ طلظٌُ ٫ڀَ أٓٚٹ ًٻٌحرپ حٿَر٢ ڃ٪ حٿڄ٘ظَٹ

حٿلڄخّش ٟي حٙٓظڄخ٩ اٿَ حٿڄټخٿڄخص حٿڄٔظڄَ ٯَْ حٿ٫َِ٘ :CDMAاٌلٚافغ الاٍب١ٍخ ٌٕظبَ-

 .ًٯَْ حٿٸخنٌنِ

اڅ ڃـڄ٪ حطٜخٙص حٿـِحثَ ٬ّڄپ ًٳٶ ػٚع :  اٍزوار١غ١بد ِغّغ ارٖبلاد اٌغيائو– 2

 : حٓظَحطْـْخص ٣ټڀيخ طييٱ اٿَ طٸيّڂ حٕكٔن ًىِ

حٗنظ٘خٍ ر٘زټش حطٜخٙص ڃظٔڀٔڀش كيّؼش ڃَطټِس ٫ڀَ أكيع حٿظټنٌٿٌؿْخ : ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزمٕٟ -

(MPLS-DWDM/IP) آڃنش ٻؼَْس، ؿي ٳ٬خٿش ًىِ ڃيْجش ر٘ټپ هخٙ ٿَر٢ ؿْي ًڃ٠ڄٌڅ . 

 ا٣ٚٵ ڃنظـخص ؿيّيس ًهيڃخص رٸْڄش ڃ٠خٳش، اٷخڃش َٗحٻخص :ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزغبهٞ -

،  (XDSL. Vaip)ٳِ ٫يس ٷ٤خ٫خص ًهخٛش ٗزټخص حٙنظَنض  (ڃلڀْش ًىًٿْش)حٓظَحطْـْش 

ًٟ٪ ْٓخٓش هخٛش رب٫خىس طٌحُڅ ح٬ٕٓخٍ ڃن هٚٽ ٗزټخطيخ حٿظـخٍّش حٿڄ٫ٌُش ٫زَ ٻپ نٸ٤ش 

 . ڃن ٍر٩ٌ حٿ٣ٌن
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 طلْٔن ٬ًْٟش حٕؿيِس حٿڄټڀٴش رويڃش حٿِرٌڅ، حٿلٔخرخص حٿټزٍَ :ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ -

، ػڂ ًٟ٪ ْٓخٓش حطٜخٽ ًا٫ٚځ ىحهڀْش ًهخٍؿْش ٫زَ ڃوظڀٲ ٷنٌحص (حٕكْخء حٿٔټنْش)ًحٿڄن٤ٶ

حٗطٜخٽ، ًحٿٸْخځ رب٫يحى أىًحص حٿظَْْٔ حٿظـخٍُ ًحٿظٸنِ حٿٴ٬خٿش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿظن٨ْڂ 

 . حٿيحهڀِ

ًٳِ ا٣خٍ طلْٔن حٿويڃخص ًحٿڄنظـخص حٿڄٸيڃش ٿڀِرٌنن ٷخځ ڃـڄ٪ حطٜخٙص حٿـِحثَ 

 : رڄـڄ٫ٌش ڃن حٙٓظؼڄخٍحص ٿ٬پ حىڄيخ ڃخ ّڀِ

ٗزټش ڃًِىس ر٬يس + IMMPLS-ٓڀٔڀش )انـخُ ٗزټش ڃظ٬يىس حٿويڃخص ًحص ٍر٢ ًح٬ٓش  - أ

 . (ڃَحٷزش اؿڄخٿْش+ هيڃخص 

 . (حٿـِحثَ رؤًًٍرخFO–ًٛپ ) sea ne we 4ڃ٩ًَ٘  - ة

 . حٿيخطٲ ىًڅ ه٢ْ (WLL/ CDMA-EVDO)ڃ٩ًَ٘  - د

 . طٌْٓ٪ ٗزټش حطٜخٙص حٿـِحثَ حٙنظَنض - س

 . طٌْٓ٪ ٗزټش حطٜخٙص حٿـِحثَ ٫زَ حٕٷڄخٍ حٿٜنخ٫ْش - ط

 .ط٤ٌَّ ٗزټش حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ٿٚطٜخٙص حٿـِحثَ - ػ

 (Wimax-Wifi)ڃ٩ًَ٘  - ؿ

 . 2008-2004ڃو٢٤ ط٤ٌَّ ٗزټش حٙطٜخٙص حٿٔڀټْش ًحٿٚٓڀټْش  - ك

 .ارَحځ ٫ٸٌى حٿَ٘حٻش رييٱ حٗٓظٴخىس ڃن حٿوزَحص حٕؿنزْش ًطنٌّ٪ حٕن٤٘ش - م

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ ٌّغّغ ارٖبلاد اٌغيائو : اٌفوع اٌواثغ

، ٿټن ٷزپ "ڃٔظٰخنڂ " اڅ ىٍحٓش حٿلخٿش حٿظِ ٷڄنخ ريخ طـٔيص ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ

أڅ نظ٤َٵ اٿَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿيٌه حٿڄئٓٔش، ٌٓٱ نٌٍى حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿ٬خځ ٿڄـڄ٪ حطٜخٙص 

 : حٿڄٌحٿِ (1 -3)حٿـِحثَ كٔذ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا١ٌٙىً اٌؼبَ ٌّغّغ ارٖبلاد اٌغيائو: 09اٌْىً هلُ

 

 

 

 

:  

 

حٿَثْْ حٿڄيَّ 

ٳ٩َ  حٿ٬خځ

 ڃٌرْڀْْ

 ڃٔظ٘خٍّن

 ڃټڀٲ رخٿڄيخځ ڃيَّّش حٿڄوخرَحص حٿيخطٴْش

ڃيَّ ڃ٩ًَ٘ ڃٌحٍى 

 حٿلخٌٓد

ڃيَّّش ڃ٩ًَ٘ 

(FAWRI ) 

 (IDT)ڃيَّ ڃ٩ًَ٘ 

ڃيَّّش  ڃيَّّش حٿٔڀٌٹ حٿظـخٍُ

حٿٌٓخثپ 

حٿ٬خڃش 
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Source : Algérien telecom, 17-01-2006, entreprise organigramme direction 

générale, www.algérientelecom.dz  

 " فوع َِزغبُٔ" رمل٠ُ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ًكيس طخر٬ش ٿڀڄيَّّش حٗٷڀْڄْش رٌىَحڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ " ڃٔظٰخنڂ" ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ 

طٌٳَْ أٳ٠پ حٿويڃخص ٿِرخثظيخ ڃټن هٚٽ ؿڄڀش ڃن حٙٓظَحطْـْخص ًحٿزَحڃؾ حٿظِ ٙطن٤ڀٶ ڃن 

ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش حٿيحهڀِ ًّظ٤خرٶ ڃ٪ ٍٯزخص ًكخؿخص ُرخثنيخ، ڃن هٚٽ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ 

 . ّئ٣َ ڃيخځ ًٛٚكْخص ٻپ ٳَى ىحهڀيخ

 ". فوع َِزغبُٔ " ِب١٘خ ِإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو : اٌفوع الأٚي

 حٿَحؿ٪ ٿڀن٨خځ حٕٓخِٓ ٿڀڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش 2002/03ڃيخڃيخ ڃلٌٍٜس رڄٌؿذ حٿٸخنٌڅ 

حٗٷظٜخىّش ًحص حٿ٤خر٪ حٿٸخنٌنِ ٿڀَ٘ٻش، ىٌه حٿٌكيس ڃ٫ٌٌٟش طلض ٓڀ٤ش ڃزخَٗس ٿڀڄيَّّش 

حٗٷڀْڄْش حٙطٜخٙص حٿـِحثَ رٌىَحڅ، كْغ طٔيَ ٫ڀَ اىحٍس حٿڄَحٻِ ًحٿڄٜخٿق حٿظِ ىِ طخر٬ش ٿيخ 

رخٿٌّٙش ٣ڄٌكيخ ىٌ طلٸْٶ ڃٔظٌٍ، ٫خٿِ، ٷْخِٓ، حنـخُ طٸِ، حٷظٜخىُ ًحؿظڄخ٫ِ ٿظزٸَ ىحثڄخ 

ڃيَّّش ڃ٩ًَ٘ 

(FASY ) 

 ىْجش حٿظٴظْٖ حٿ٬خڃش

 ڃيَّّش حٿ٤خٷش ًحٿزْجش

ڃيَّّش طـيِْحص 

 حٿَر٢
 ڃيَّّش حٿظَحٓپ

ڃيَّّش حٿظَْْٔ حٿظٸنِ 

 ٿ٘زټخص حٙطٜخٽ

ڃيَّّش 

حٿڄلخٳ٨خص 

ًطن٨ْڂ 

 حٙطٜخٙص

حطٜخٙص حٿـِحثَ ٿڀٸڄَ 

 حٿٜنخ٫ِ

ٳ٩َ ٿٚنظَنض 

(DJAWEB) 

 ( ًكيحص ٫ڄڀْخطْش ٿٚطٜخٙص رٌّٙش حٿـِحث03َ+  ًكيس ٫ڄڀْخطْش ًٙثْش 47) ًكيس ٫ڄڀْخطْش ٿٚطٜخٙص 50

ڃيَّّش ن٨ڂ 

 حٿٌٜص ٿٚطٜخٙص

ڃيَّّش 

حٿظو٢ْ٤ 

ًطن٨ْڂ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص

ڃيَّّش 

حٿڄٌحٍى 

 حٿزَّ٘ش

ڃيَّّش حٗىحٍس 

 حٿ٬خڃش ٿ٘ڃيحى

ڃيَّّش 

حٿڄخٿْش 

 ًحٿڄلخٓزش
 حٿ٘ڀٲ ر٘خٍ حٿـِحثَ  ٷٔن٤ْنش ًىَحڅ  ٫نخرش  ًٍٷڀش  ٤ْٓٲ 

http://www.alg�rientelecom.dz/
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حٿَحثيس ٳِ ڃْيحنيخ، ن٨َح ٿٌؿٌىىخ ٳِ ڃل٢ْ طنخٳِٔ ىيٳيخ طنڄْش ٬ٓظيخ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃټخنظيخ 

 . حٿ٬خٿڄْش ٻَ٘ٻش ا٫ٚځ ًحطٜخٽ ٳِ حٿـِحثَ

ٳخڅ حٿٌكيس حٿ٬ڀڄْش حطٜخٙص حٿـِحثَ  2000/03عجمب ٌٍّوٍَٛ :  ِٙبَ ٚأ٘لاف اٌْووخ–أ 

 : ڃٔظٰخنڂ ڃظ٬يىس حٿڄيخځ أىڄيخ ڃخ ّڀِ

 .حٿٸْخځ رظنڄْش حٓظٰٚٽ ًطَْْٔ حٿ٘زټخص حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش رخٙطٜخٙص -

 .ىٍحٓش ًطلٸْٶ ًْٛخنش ٗزټش حطٜخٙص حٿـِحثَ -

 . ٍٓڂ رَنخڃؾ حٙٓظٰٚٽ ًحٿْٜخنش ًحٿٔيَ ٫ڀَ ط٤زْٸيخ -

 . حكظَحځ أىيحٱ حٗنظخؽ ًؿٌىس حٿويڃش -

 . ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿِڃنْش حٿ٘يَّش ًحٿٔنٌّش -

 . طَْْٔ حٿڄٔظويڃْن ًحٿٌٓخثپ حٿ٬خڃش -

 . طٌْٓ٪ حٿ٘زټش ًطڀزْش كخؿْخص حٿڄٌح٣نْن -

 . ڃنق حٙٗظَحٻخص ٿڀِرخثن ًرْ٪ حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش -

 .طَْْٔ ًڃَحٷزش حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش ًڃَحٷزش حٿيخطٴْش ًڃظخر٬ش طلْٜٚص حٿٸ٤خ٩ -

 : ًرلټڂ أڅ حطٜخٙص حٿـِحثَ ىهڀض ٫خٿڂ طټنٌٿٌؿْخص حٿ٬ٰٚځ ًحٙطٜخٽ ٳخڅ ڃن رْن أىيحٳيخ

حٿِّخىس ٳِ ٫َٝ حٿويڃخص حٿيخطٴْش ًطٔيْپ ٫ڄڀْخص حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃوظڀٲ هيڃخص حٙطٜخٽ  -

حٕٻزَ ٫يى ڃڄټن ڃن حٿڄٔظ٬ڄڀْن ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ، كْغ رڀٮ ٫يى 

 .  ڃ٘ظَٹ51.000حٿڄ٘ظَٻْن رٌّٙش ڃٔظٰخنڂ 

 .طنڄْش ًط٤ٌَّ ٗزټش ٣ًنْش ٿٚطٜخٙص ًٳ٬خٿْش طٌْٛڀيخ رڄوظڀٲ ٣َٵ ح٫ٗٚځ -

طڄٌّن هيڃخص حٙطٜخٽ حٿظِ طٔڄق رظزخىٽ حٌٕٛحص ًحٿَٓخثپ ڃ٤٬ْخص ٫يىّش ًح٫ٗٚځ  -

 .حٿٔڄ٬ِ حٿزَُٜ

 .طَْْٔ حٿڄ٘ظَٻْن ًٍر٢ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ر٘زټش حطٜخٽ حٿـِحثَ -

 .حٿِّخىس ٳِ ًؿٌى حٿويڃخص حٿڄٌٳَس ًحٿِّخىس ٳِ حٿظنخٳْ ٳِ هيڃخص حٙطٜخٽ ٳِ حٿڄْيحڅ -

 

 

 : رٕغ١ُ ارٖبلاد اٌغيائو–ة 

حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃٜنٴش ٿڄيَّّش ڃَٻِّش ؿيٌّش، ًاىحٍحص ڃيَّّخص ٫ڄڀْش ٳِ ٻپ ًّٙش 

ًڃيَّّظْن ٿڀڄ٘خٍّ٪ حًٕٿَ ڃټڀٴش رخٕنظَنض ًحٿؼخنْش رخٙطٜخٙص حٿوخٛش، ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٔوَْ 

حٿٌٓخثپ حٿيخڃش ٿَر٢ حٕڃخٻن حٿڄن٬ِٿش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄيٍْٓش ٻڄخ طٸٌځ ريٍحٓش حٿٌٔٵ ڃن أؿپ 

ًحٿٌُ ّٔڄق ٿڀِرٌڅ GATA Systemارَحُ ٌٍٛس حٿَ٘ٻش ؿڀذ حٿِرخثن اٿَ ن٨خځ ح٫ٗٚځ حٓٿِ 

 : د

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗزخٹ هخٙ رو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌٻخٿش حٿظـخٍّش كْغ ّظٔڀڂ حٿ٤ڀزخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص  -

 .حٿوخٛش رو

 .اٿٮء حٿٌػخثٶ حٿڄټظٌرش رْن حٿڄٜڀلش حٿظٸنْش حٿڄَٻِ حٿْٜخنش ًطَٻْذ حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش -

 . طٔڄق ٿڀِرٌنزظٜٴق حٿٴخطٌٍس ٯزَ حٕنظَنض -

  (ٻٴخءحص، حٓظ٬يحىحص)حٿظ٧ٌْٲ ًحٿظټٌّن ڃ٪ ١ًَٗ ڃظ٬ڀٸش رټپ ٛنٲ :  ِم١بً ا١ٌَّوح–ط 

 " فوع َِزغبُٔ"ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو : اٌفوع اٌضبٟٔ
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 ٳخنو ّليى ڃٜخٿق 2000/03ن٬ڀڂ أڅ ٿټپ ڃئٓٔش ىْټڀيخ حٿظن٨ْڄِ ٻڄخ، ٣ًزٸخ ٿڀٸخنٌڅ 

 : حٿڄٌحٿِ (2-3)ًڃټخطذ حٿڄئٓٔش كٔذ حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 " فوع َِزغبُٔ"ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإٍَخ ارٖبلاد اٌغيائو : 10اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ًػْٸش ىحهڀْش ٿڀڄئٓٔش :اٌّٖله

ًٳْڄخ ّڀِ ٫َٝ ٿڄوظڀٲ حٿڄټخطذ ًحٿڄٜخٿق حٿڄ٬ًَٟش ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڄئٓٔش 

 ". ڃٔظٰخنڂ"حطٜخٙص حٿـِحثَ 

 ٓٻٌنو حٿٸٔڂ حٿَثِْٔ ٬ًّي ٍٻِْس حٿڄئٓٔش رلټڂ حنو ّليى حٿ٧ٌخثٲ، ّٸْڂ : ٍِٖؾخ اٌَّزقل١ِ

 .حٕىحء، ّٸٌځ رخٿَٷخرش، طَْٔ حٕڃٌٍ، حٿظن٨ْڂ ًحٿظو٢ْ٤

 : كْغ طٸٌځ د:ر١١َو اٌَّزقل١ِٓ -

 .ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن ًحٿڄٌحى حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔظويڃْن -

 . طٌٷ٬خص ًحٓظ٬ْخد حٿڄئٓٔش ٿ٬يى ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿظټخٿْٲ حٿڄخٿْش حٿڄنخٓزش -

 .طٸيّڂ حٿڄڀٴخص حٿڄٴظْ٘ش ٿڀ٬ڄپ -

 .طل٠َْ ؿيًٽ حٿظٸيځ ٳِ حٿٔڀڂ حٿ٧ٌْٴِ -

 .ىٍحٓش ٣ڀزخص ًطل٠َْ ٷٌحثڂ حٿڄظَٗلْن ٿـيًٽ حٿٸيځ ٳِ حٿَطزش -

 . ان٘خء ڃڀٴخص حٿڄنخٛذ حٿ٬ڀْخ -

 .حٿظل٠َْ ًحٿظلٸْٶ ٳِ كخٿش حٕؿٌٍ -

 .طل٠َْ ڃڀٴخص حٿظټٌّن -

 : الأعٛه

 .طل٠َْ ڃڀٴخص حٿڄ٧ٌٴْن -

ڃيَّ حطٜخٙص 

 حٿـِحثَ

حٿٌكيس حٿ٬ڀڄْش 

حطٜخٙص حٿـِحثَ 

 حٿڄٴظْ٘ش 

ڃٜڀلش 

 حٿٌٓخثپ 

ڃٜڀلش 

حٓظٰٚٽ ٗزو 

 حٿِرخثن 

ڃٜڀلش 

 حٿڄٔظويڃْن 

ڃٜڀلش 

حٓظٰٚٽ حٿ٘زټش 

 حٿٸخ٫يّش

 ڃٜڀلش حٿِرخثن 

 حٿلٔخرخص حٿټزَْس 

 حٿڄٜڀلش 

 حٿن٫ٌْش حٿظـخٍّش 

 ٗئًڅ ًٷ٠خّخ٫يٿْش 

 حٿظلٌّپ 

 حٿظنْٔٶ 

 حٿڄل٢ْ 

طَْْٔ 

 حٿڄٔظويڃْن 

 حٕؿٌٍ 

ڃينيّ 

 حٿو١ٌ٤ 

ڃټظذ ىٍحٓش 

 حٿٌػخثٶ 

 ٗزټش حٿڄ٤٬ْخص  ڃَحٷزش حٗنظخؽ 

ِىبرت عٛه 

 الإٔغبى 

 حٿزْخنخص 

حٿنٸپ ًًٓخثپ 

 حٿنٸپ

 حٿلڄخّش ًحٕڃن 

ڃټظذ 

 حٿڄلخٓزْش 
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 . ط٬يّپ حٕؿٌٍ ر٬ي ٻپ ٫ڄڀْش -

 ًٍِٖؾخ اٌٍٛبئ : 
 :ىٌح حٿڄټظذ ڃټڀٲ د:اٌجٕب٠بد -

 .طٌٳَْ ؿڄْ٪ ڃٔظڀِڃخص حٿڄئٓٔش ڃن أر٢ٔ حٕىًحص كظَ حٿظـيِْحص حٿټزٍَ ٿڄوظڀٲ حٿڄٜخٿق -

 : ىٌح حٿڄټظذ ڃټڀٲ د: إٌمً ٍٚٚبئً إٌمً -

 . حٿٸْخځ رظـيِْ حٿڄئٓٔش رخٿْٔخٍحص حٿوخٛش طلض هيڃظيخ -

 .َٗحء حٿزظَّن ًٷ٤٪ حٿْٰخٍ ًحٿْٜخنش رٜٴش ٫خڃش -

 : ىٌح حٿڄټظذ ڃٔئًٽ ٫ن طٌٳَْ حٿلڄخّش ًحٕڃن ًًٿٺ ڃن هٚٽ: اٌؾّب٠خ ٚالأِٓ -

 .طٌٳَْ حٿلَّ حٿوخٙ رخٿڄئٓٔش -

 . طٌٳَْ كَحّ ٿڀظنخًد ٫ن حٿ٬ڄپ -

 ّٓظټٌڅ حٿڄټظذ ڃن ڃن ٍثِْٔ حٿڄٜڀلش اٟخٳش اٿَ ػٚع : ٍِٖؾخ اٍزغلاي ّجىخ اٌيثبئ

 :ًٍإٓخء

 .ڃټظذ ىنيٓش حٿو١ٌ٤ -

 .ڃټظذ ڃَحٷزش حٗنظخؽ -

 . ڃټظذ حٿيٍحٓخص -

 : ىٌح حٿڄټظذ ڃوظٚ د: ِٕٙلً اٌقغٛط

 .طؼزْض حٿ٘زټش حٿيخطٴْش حٿل٠َّش رخٕكْخء حٿـيّيس -

 . ّٸٌځ ٻٌٿٺ ريٍحٓش ٗخڃڀش ٫ن ٻْٴْش طٌٳَْ ًٍر٢ حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش ٳِ حٕكْخء حٿٔټنْش حٿـيّيس -

 .  ڃن أؿپ ٍر٢ حٕنظَنضADSLّٸٌځ رَر٢ ه٢  -

 ّٸٌځ د: ِىزت كهاٍخ اٌٛصبئك : 

 . ىٍحٓش حٿ٤ڀزخص حٿڄٔـڀش -

ڃټڀٲ رخٿڄڀٴخص حٿظِ طٸٌځ ريٳ٪ ػڄن حٿڄٔظلٸخص ًٻپ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظڂ ٳِ ا٣خٍ ٗزټش  -

 . GAIAحٿڄ٬ڀٌڃخص 

 : ِوالجخ الإٔزبط

 .طٜڀْق ؿپ حٿ٘زټخص حٿل٠َّش -

 –طنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ حٿلٴَ ٫زَ ڃوظڀٲ أٍؿخء حٿٌّٙش ڃن أؿپ اّٜخٽ حٿيخطٲ اٿَ حٕكْخء حٿـيّيس  -

 . حٿٔيَ ٫ڀَ حٿڄظخر٬ش حٿـْيس ٿويڃش حٿِرخثن حٿـيى

 ّظټٌڅ حٿڄټظذ ڃن: ٍِٖؾخ اٍزغلاي اٌْجىخ اٌمبػل٠خ : 

 . ًٍإٓخء ڃَحٻِ (3)ً  (2)ٍثْْ حٿڄٜڀلش رخٟٗخٳش اٿَ ٍثْْ ڃټظذ  -

 .(ڃَحٻِ حٍٗٓخٽ).  ڃَٻِ ىخطٴ52ِطَ٘ٱ ٫ڀَ  -

 . طظټٴپ رْٜخنش حٿڄن٘آص حٿظٸنْش -

 : اٌز١َٕك

 . طٌٳَْ حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش ٿڀِرخثن: (حٿـخنذ حٿظٸنِ)أ٫ڄخٽ طٸنْش  -

  (حٿ٘زټش حٿڄلڀْش ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿ٘زټخص حٿـيٌّش حٿ٣ٌنْش حٿ٬خٿڄْش)ىٍحٓش طٸنْش ٿڀ٘زټش حٿٸخ٫يّش  -

 . طَْْٔ حٿڄَحٻِ حٿيخطٴْش ًحٿْٜخنش: ڃن حٿڄيخځ نٌٻَ -
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كْغ ّظڂ ىٍحٓش طٸنْش ٿظٌٳَْ ڃَٻِ  (حٿڄلڀْش حٿـيٌّش حٿيًٿْش)ٍر٢ ڃوظڀٲ حٿڄَحٻِ : اٌزؾ٠ًٛ

 اٿَ  commutationڃن ڃټظذ حٿظنْٔٶ : ّظ٠ڄن ٗزټش ه١ٌ٤ ؿخىِس، ًطټٌڅ حٿ٬ڄڀْش ٻخٓطِ

 . (رْ٪ حٿڄنظٌؽ) حٿظِ رظٸيّڂ حٿويڃش actelػڂ اٿَ حٿٌٻخٿش حٿظـخٍّش transmissionڃټظذ حٿظلٌّپ

 ٍِٖٓؾخ اٌيثبئ : 
 (حٿَ٘ٻخص، حٿڄئٓٔخص)ّٸٌځ ىٌح حٿڄټظذ رخٿظ٬خڃپ حٿڄزخَٗ ڃ٪ حٿِرٌڅ : اٌؾَبثبد اٌىج١وح -

 .حٿظِ طټٌڅ ٫ڀَ ٫خطٸيخ (حٿٴٌحطَْ)ًطٌّٔش حٿلٔخرخص حٿټزَْس 

، ّظټٴپ حٿڄټظذ GAYA ڃټظذ حٿن٫ٌْش حٿظـخٍّش رلَ رن٨خځ ڃلڀِ ّٔڄَ :إٌٛػ١خ اٌزغبه٠خ -

 : د

 .طلْٔن هيڃخص حٿڄٜڀلش -

ٳِ كخٿش حكظـخؿو حٿڄٸيڃش ًحٗؿخرش ٫ن ٻپ ڃَحٓٚطو  (حٿڄٔظيڀٺ)حٿظ٬خڃپ حٿڄزخَٗ ڃ٪ حٿِرٌڅ  -

 . كٔذ ٣ڀزخطو

كٔخد اٍحىحص حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ٳخطٌٍحص حٿيخطٲ ًرٌٿٺ ّٔظ٤ْ٪ طليّي ٬ًْْٟش حٿڄئٓٔش  -

 . رخٿنٔزش اٿَ حٿٌّٙخص حٕهٍَ

 .طليّي ٬ًْٟش حٗىحٍحص ٳِ ٻپ ٗيَّن نٔزْخ -

 .اكٜخء ٬ًْٟش حٗىحٍحص نٸيح ٻپ ٗيَ -

 . ڃٔئًٽ ٫ن طٸيّڂ طٔيْٚص ٿڀِرٌڅ رخٿنٔزش ٿڀيٳ٪ رخٿظٸ٢ْٔ -

ا٫خىس ىٍحٓش حٿٴخطٌٍحص حٿظِ ط٬ٌى اٿَ حٿڄټظذ ٳِ حٿو٤ؤ كْغ ّٸٌځ رخٙطٜخٽ رخٿِرٌڅ ڃزخَٗس  -

 .ّظڂ طلٌّڀيخ اٿَ حٿٌٻخٿش حٿظـخٍّش

طٸٌځ حطٜخٙص حٿـِحثَ رخٿيٳ٪ ٫ن ٣َّٶ حٿڄل٤ش حٿـيٌّش حٿظخر٬ش ٿٌّٙش ًىَحڅ ڃٸخرپ حٿويڃش  -

 .حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ ڃن ٣َٱ رَّي حٿـِحثَ حٿٌُ ّٔيُ ٿيخ هيڃش رخٓظ٬ڄخٽ حٿِرخثن

 . ٳِ كخٿش طَْْٰ حٿِرٌڅ ٿڄلڀو حٿٔټنِ ّٸٌځ حٿڄټظذ ريًٍه حٿ٢ٌْٓ ٿظلٌّپ ٳخطٌٍحطو -

 حٿٌُ أٟلَ GAYAحٿٸْخځ ر٬ڄڀْش ٷ٤٪ أً اٍؿخ٩ حٿو١ٌ٤ حٿيخطٴْش ًحٙنظَنض رخٓظ٬ڄخٽ ن٨خځ  -

أٓيپ ًْٓڀش ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ ًڃن هٚٿو ّظڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻپ حٿِرخثن ًحٿ٬ڄڀْخص ٳِ أٷَٜ ًٷض 

 .ڃڄټن

٫يى حٙكظْخؿخص، ٫يى حٿِرخثن حٿٌّن ٿيّيڂ )ّٸٌځ حٿڄټظذ رظليّي ٬ًْٟش ڃظخر٬ش حٙكظْخؿخص 

 .(ٍٟخ ٫ن حٿويڃخص

 .ڃٔئًٽ ٫ن حٿڄڄَحٓٚص حٿظِ طخر٬يخ رَّي حٿـِحثَ -

كْغ ٬َّٝ حٿَ٘ٻش : ڃظخر٬ش حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـخنذ حٿ٬يٿِ ٿڀڄئٓٔش: لضب٠ب ّٚإْٚ ػل١ٌخ

حٗىظڄخڃخص ڃن ر٬ٞ حٿِرخثن ًحكظْخؿخص رخ٣ڀش ٳْلخًٿٌڅ اٿَ ڃظخر٬ش ًحٕٯڀزْش ىنخ ٳِ ڃٔظٰخنڂ 

حكْڀٌ اٿَ حٿٸ٠خء ؿَحء حٗٓظيٚٹ حٿڄٴ١َ ًحٿظيح٫ِ ر٬يڃو ًٻ٤خ ط٬َٟيڂ ٿڄن٬يڂ ٳِ حٿٸْخڅ 

 . اٿن... ربنـخُ حٿڄيخځ ٳِ كخٿش حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حّٜٗخٽ ٿڀو١ٌ٤ حٿـيّيس

 : ػوٗ ٚرم١١ُ ٌٍٛبئً الإرٖبي اٌَّزؼٍّخ ١ِلا١ٔب فٟ ارٖبلاد اٌغيائو

طَٻِ ْٓخٓش حٙطٜخٽ ٳِ طٜخٙص حٿـِحثَ ٫ڀَ ًٓخثپ ڃوظڀٴش، رلْغ طـيٍ حٗٗخٍس اٿَ 

 : طٌٳَْ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ٿڀڄيَّّش ٳِ حٿ٤ز٪ ًحٿنَ٘ ًڃن أىڂ حٿٌٓخثپ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٿيّيخ ٫ڄٌڃخ
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ڃن حٿڄٚك٦ أڅ ْٓخٓش حٙطٜخٽ ىحهپ حطٜخٙص حٿـِحثَ : اٌّغلاد ٚإٌّْٛهاد الإػلا١ِخ

ٛڄڄض رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿٌٓخثپ حٿڄټظٌرش رخٿيٍؿش حًٕٿَ هخٛش حٿڄلٚص ًحٿڄنٌٍ٘حص حٿٜلٴْش، 

ٳڄنيخ ڃخ ّيظڂ رخٷظٜخى حٿٌٔٵ ًڃنيخ ڃخ ٬َّٝ أهزخٍ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ڃخ طلٸٸو ڃن نظخثؾ 

 : اٿن، ًڃن ٣خثٴش حٿٌٓخثپ. . .ًن٘خ٣خص 

طٜيٍ ىٌه حٿڄـڀش ٳٜڀْخ ًىِ ڃن أىڂ حٿڄنٌٍ٘حص ٳِ حٿڄئٓٔش كْغ : ِغٍخ ارٖبلاد اٌغيائو - أ

 .طٸٌځ ر٬َٝ ن٘خ٣خطيخ ًأىڂ حٕكيحع ًحٗنـخُحص حٿڄلٸٸش

ىِ ڃڀٲ ّٜيٍ ٓنٌّخ، ًحٿييٱ ڃنو طٸيّڂ حٍٕٷخځ ًحٿڄئَٗحص ٫ن حٿٔنش : اٌؾ١ٍٖخ ا٠ٌَٕٛخ - ة

، ٬ًّڀٶ ٫ڀْيخ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنش (ٍٷڂ ح٫ٕڄخٽ ًحٿنظخثؾ حٿٜخٳْش)حٿڄخْٟش ٫ًَٝ حٿلْٜڀش 

 . حٿڄخْٟش ًَّٛي ط٤ٌٍ حٗنظخؽ رخٿظٴْٜپ ًطٸيځ حٿظ٬خٿْٶ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄټڄڀش

٬ّظزَ ىٌح حٿڄڀٲ ًػْٸش ڃيڄش ٳِ أّيُ حٿڄيظڄْن ر٘ئًڅ حطٜخٙص حٿـِحثَ ًحٿزخكؼْن ٳِ 

ڃـخٙص ڃوظڀٴش ٻڄخ ٌّٳَ ٿڀڄٔظويڃْن ٳِ حٿڄئٓٔش ٳَٛش ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ نظخثؾ حٿڄئٓٔش ًط٤ٌٍحطيخ 

 .ٳِ اهَحؽ ؿْي ًر٤َّٸش ڃز٤ٔش ًڃٴيٌڃش ٿټپ ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄخٽ

طٜيٍ ىٌه حٿنَ٘حص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىْخٻپ حٿڄئٓٔش رخٓظ٬ڄخٽ حٿٴخٻْ أً : إٌْواد اٌَو٠ؼخ–ط 

حٿَّي حٗٿټظًَنِ ًًٿٺ ڃظَ ط٤ڀذ حٕڃَ ٿڀڄٔظويڃْن ٫زَ ٳ٩ًَ حٿڄئٓٔش رڄ٤٬ْخص ٫خڃش 

طظ٤ڀذ حٗرٚ٭ حٿَّٔ٪ ٻڄخ َّحٳٶ ٧يٌٍىخ حٕكيحع حٿيخڃش حٿظِ طلظخؽ اٿَ ط٤ْٰش ا٫ٚڃْش 

 . ًڃظخر٬ش ڃٔظڄَس

طڄظڀٺ ڃيَّّش حطٜخٙص حٿـِحثَ ٍْٛي ڃن أ٣َٗش حٿٴْيٌّ : أفلاَ اٌف١ل٠ٛ ٚالألوآ اٌّضغٛعخ–ك 

 ًطٸيځ حٿڄ٬ڀٌڃخص رخٿٌٓخثپ حٿٔڄ٬ْش حٿزَّٜش، ًطٔظ٬ڄپ هخٛش ٳِ Multimediaطؼزض رن٨خځ 

 . حٙؿظڄخ٫خص ًحٿڄڀظٸْخص ًطٔظ٬ڄپ أ٠ّخ ٳِ حٿظَرٜخص

طَْٔ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس ٫زَحؿظڄخ٫خص حٿظِ طټٌڅ أكْخنخ أٓز٫ٌْخ أً ٻپ : الاعزّبػبد–ٚ 

 ٌّڃخ أً ٻپ ٗيَ، ًطټٌڅ ىٌه حٙؿظڄخ٫خص ڃٌؿو ٿَإٓخء حٿڄټخطذ اًح ٻخڅ ىنخٹ أڃَ ىخځ أً 15

 .طن٨ْڂ ؿيّي ٳِ حٿڄئٓٔش

 :ِل٠و٠خ اٌزقغ١ظ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد
حٓظليػض ىٌه حٿڄيَّّش ًڃخ ُحٿض ٳِ ريحّش ن٘خ٣يخ، ًىِ طظټٌڅ ڃن ڃيَّّش ڃ٩ًَ٘ طَْْٔ 

 : حٿڄئٓٔش ًٗزټش حٙنظَنض ًػٚع اىحٍحص ٻخٓطِ

 .حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ًحٿظو٢ْ٤ -

 .اىحٍس حٿيٍحٓخص حٿ٬خڃش ًحٿزَحڃؾ -

 . اىحٍس حٿظن٨ْڂ ًح٫ٗٚځ -

 :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّل٠و٠خ اٌزقغ١ظ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد: 11اٌْىً هلُ 

 

 

 

 

 

ڃيَّّش ڃ٩ًَ٘ طَْْٔ 

حٿڄئٓٔش ًٗزټش 

 حٙنظَنض 

ڃيَّّش حٿظو٢ْ٤ ٿن٨ڂ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص

اىحٍس حٿظ٨ْڂ 

 ًح٫ٗٚځ 

حٗىحٍس حٿ٬خڃش 

ٿڀيٍحٓخص 

 ًحٿزَحڃؾ 

حٗىحٍس حٗٓظَحطْـْش 

 ًحٿظو٢ْ٤ 
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طوظٚ رـڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ حٿڄظوٜٜش رخٿظو٢ْ٤ ًحٙٓظَحطْـْش ًط٧ٌْٲ طٸنْخص ن٨ڂ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ أ٫ڄخٽ اىحٍس حٿڄئٓٔش، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ هيڃخص حٙطٜخٽ حٿڄٸيڃش، ًًٿٺ ٫زَ ػٚع 

 : اىحٍحص طنٴٌْ ىٌه ح٫ٕڄخٽ ًىِ ٻخٿظخٿِ

 .حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀيٍحٓخص ًحٿزَحڃؾ -

 . حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ًحٿظو٢ْ٤ -

 .اىحٍس حٿظن٨ْڂ ًح٫ٗٚځ -

طوظٚ ىٌه حٗىٍحس رب٫يحى حٿيٍحٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رظ٤ٌَّ :  حٗىحٍس حٿ٬خڃش ٿڀيٍحٓخص ًحٿزَحڃؾ– 1 – 1

 . ٷ٤خ٩ حٙطٜخٙص ًحٿٸًَٝ

طوظٚ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص ًحٗىحٍحص : حٗىحٍس حٙٓظَحطْـْش ًحٿظو٢ْ٤ -1 – 1

ىحهپ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ًحٿـيخص ًحص حٿ٬ٚٷش هخٍؽ حٿڄئٓٔش، رييٱ ا٫يحى حٿزَحڃؾ 

 .ًحٿو٢٤ حٙٓظَحطْـْش ًحٿظټظْټْش

ط٬ڄپ ٫ڀَ ا٫يحى طٸخٍَّحٿظَْْٔ حٿٔنٌُ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ، ًط٤زْٶ :  اىحٍس حٿظن٨ْڂ ًح٫ٗٚځ– 1 – 2

اؿَحءحص حٿظَْْٔ ًا٫يحى ؿيحًٽ حٿٸْخىس ٿڄوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ حٿظَّْْٔش، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ٧ًْٴش 

ح٫ٗٚځ ٳظظڄؼپ ٳِ حٿزَڃـش حٿڄ٬ڀٌڃخطْش، ْٛخنش أؿيِس ح٫ٗٚځ حٓٿِ ًطؤىْپ ڃٔظ٬ڄڀِ ح٫ٗٚځ 

 . رَحڃؾ هخٛش رخٿظَْْٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ڃٔظٰخنڂ ٳ٩َ " حٿـِحثَ حطٜخٙص ٿڄئٓٔش ڃْيحنْش ىٍحٓش    حٿؼخٿغحٿٴٜپ 

" 

 

79 
 

 

 

 

 ".ارٖبلاد اٌغيائو" رؾل٠ل ٚالغ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ِإٍَخ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 رمل٠ُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ :  اٌّغٍت الأٚي

طڂ حٿظ٤َٵ ٓخرٸخ كٌٽ حٿظنخٳْ حٿلخٛپ ًحٿظَْٰحص حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿويڃخطِ 

ًحٿظـخٍُ ٬ًّظزَ ىحٳ٬خ ًڃئَٗح ٷٌّخ ٿظ٤زْٶ ڃٴيٌځ حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش ىحهپ حٿڄئٓٔخص، ٻڄخ أڅ 

ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ط٬ظزَ ڃظ٬خڃٚ ًً هزَس ڃ٬ظزَس ٳبڅ حكظڄخٽ ط٤زْٸيخ ٿڄٴيٌځ حٿْٸ٨ش 

 .حٗٓظَحطْـْش ٷي ّټٌڅ ًحٍىح

ًڃن أؿپ طؤٻْي ٛلش ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃش أً نٴْيخ ؿِثْخ أً ٻڀْخ، ٳٸي طڂ ا٫يحى حٓظزْخڅ ڃٌؿو اٿَ 

 .حٿڄئٓٔش ػڂ ّظڂ ر٬ي ًٿٺ طلڀْڀيخ ًحٓظوَحؽ حٿنظخثؾ

 . رمل٠ُ الاٍزج١بْ: اٌفوع الأٚي

حٓظنخىح اٿَ ڃخ طڂ حٿظ٤َٵ اٿْو ٳِ حٿٴٌٜٽ حٿن٨َّش ًٻڄلخًٿش ٗٓٸخ١ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٫ڀَ حٿـخنذ 

حٿظ٤زْٸِ طڂ ا٫يحى حٙٓظزْخڅ، كْغ ط٠ڄن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش حٿڄٰڀٸش ٕؿپ طليّي حٗؿخرخص 

 . ًڃلخًٿش حٿظلټڂ أٻؼَ ٳِ طلڀْپ حٿنظخثؾ

ٻخڅ طَطْذ حٕٓجڀش رلٔذ ه٤ش حٿزلغ ٳِ حٿـخرن حٿن٨َُ، كْغ حن٤ڀٶ ڃن ڃلخًٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ 

حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش، ٿظ٘وْٚ حٿ٬ڄڀْش ًن٨َح ٿڄ٤ٜڀق حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٷي ّڀٸَ ٬ٌٛرش ٳِ 

 . ٳيڄو أً ٳيڂ حٿڄيٿٌٽ حٿٌُ َّڃِ اٿْو ًٻخڅ حٙٓظزْخڅ ر٘ټپ حهظْخٍُ

 ٍٚبئً اٌلهاٍخ : اٌفوع اٌضبٟٔ

ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄَٯٌد ٳْيخ ٳِ ىٌح حٿزلغ، ٻخڅ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٙٓظزْخڅ حٿڄٌؿو 

ٿڀڄئٓٔش حٿڄ٬نْش، ًًٿٺ رخ٫ظزخٍىخ حٿٌْٓڀش حٿٴ٬خٿش ًحٿڄنخٓزش ٿڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ، كْغ أڅ حٿييٱ ىٌ 

ؿْ حٿنزٞ ٿڄ٬َٳش ًحٷ٪ حٿظ٤زْٶ ڃٴيٌځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش، اٟخٳش اٿَ أنيخ حٿٌْٓڀش حٿڄنخٓزش ڃن 

كْغ حٿٌٷض، ٳيِ ٙ طظ٤ڀذ ڃن حٿڄٔظـٌرْن حٿټؼَْ ڃن ًٷظيڂ ًرخٿظخٿِ ٙ طڄؼپ ٫خثٸخ ٻزَْح ٳِ َْٓ 

اٟخٳش اٿَ حٙٓظزْخڅ، ٳٸي طڂ ح٫ٙظڄخى ر٘ټپ ٬ْٟٲ ٫ڀَ ًْٓڀش حٿڄٸخرڀش، ًًٿٺ رٔزذ . أ٫ڄخٿيڂ

 . حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحثٶ

 ٕؼٛثخ اٌلهاٍخ : اٌفوع اٌضبٌش

أػنخء حٿٸْخځ رخٿيٍحٓش ٻخڅ طينخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ أػَص ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ َْٓ حٿ٬ڄپ 

 :ًطلْٜپ حٿنظخثؾ رخٿ٘ټپ حٿلٔن، ًّڄټن ًٻَ أىڂ ىٌه حٿ٬ٌٜرخص ٻخٓطِ

حٿظلٴ٦ حٿټزَْ ڃن ٣َٱ حٿڄٔئًٿْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄ٬نْش ٿ٘ؿخرش ٫ن أٓجڀَ حٙٓظزْخڅ، ًٿٺ  -

 . رلـش َّٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًاڅ حٕڃَ ٙ ٬ّنْنخ ًٿْْ ڃن ڃٔئًٿْظو
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حٿظ٬ٔٲ ٳِ حٿٔڄخف رخٿٸْخځ رخٿڄٸخرٚص ًطٸيّڂ حٙٓظزْخڅ ٿٌٙ ڃٔخ٫يس ر٬ٞ حٿ٬ڄخٽ ًح٣َٕحٱ  -

 . ٳِ حٿڄئٓٔش ٿظٸيّڂ حٙٓظزْخڅ

 . ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ: اٌفوع اٌواثغ

اڅ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ىٌ ؿڄْ٪ ڃ٧ٌٴِ حٗىٍس حٿ٬خڃش ٿڄئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ًنؤهٌ ٫ْنش ڃڄؼڀش 

 ٿيٌح حٿڄـظڄ٪ 

ر٬ٞ ح٣ٗخٍحص ٳِ ر٬ٞ حٿڄيَّّخص طڂ حهظْخٍىڂ ٫ٌ٘حثْخ ًًٿٺ ن٨َح ٿڄليًىّش حٿٌٷض حٿڄوٜٚ 

 .٫ٗيحى حٿڄٌٻَس ًٻٌح حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿڄظخكش ٿڀيٍحٓش

 ٷخثڄش حٓظزْخڅ 02كْغ طڂ طٌُّ٪ ٷخثڄظْن ڃن حٙٓظزْخڅ ڃ٫ٌُش ٫ڀَ أٷٔخځ حٿڄئٓٔش ًطڂ حٓظَؿخ٩ 

 .  ڃنيخ ٛخٿلش ًحٙٓظڄخٍحص حٿزخٷْش طلڄپ اؿخرخص ڃظنخٷ٠ش12طڂ حنظٸخء 
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 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغيء الأٚي ِٓ الاٍزج١بْ : اٌّغٍت اٌضبٟٔ

ٷزپ ٫َٝ ًطلڀْپ حٿنظخثؾ حٿڄظ٬ڀٸش رڄيٍ ط٤زْٶ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ٿ٘ىحٍس ًحٙٓظَحطْـْش 

ًڃظخر٬ش حٿزْجش حٿوخٍؿْش، ٙري ڃن ط٘وْٚ ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ طٴَّٮ ًؿيًٿش حٿزْخنخص 

حٿ٘وْٜش ًرخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ نظخثؾ حٿـِء حًٕٽ ڃن حٙٓظزْخڅ ّڄټن ًٛٲ هٜخثٚ حٿ٬ْنش، ًًٿٺ 

رٌٛٲ ر٬ٞ حٿزْخنخص حٿ٘وْٜش ٕٳَحى ىٌه حٿ٬ْنش ڃن كْغ حٿٔن، حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ، ٓنٌحص 

 . حٿوزَس ًحٿ٧ٌْٴش

 ٕٚف فٖبئٔ اٌؼ١ٕخ: اٌفوع الأٚي

ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ نٔظ٬َٝ هٜخثٚ أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ًٳٸخ ٿڀڄظَْٰحص حٿ٘وْٜش حٿڄٔظويڃش ٳِ 

 : حٙٓظزْخڅ ًىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

 ": ارٖبلاد اٌغيائو"رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت آٌَ فٟ ِإٍَخ  -1

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌٍَٓ فٟ ِإٍَخ : 02علٚي

 ".ارٖبلاد اٌغيائو"

 آٌَ  اٌزىواه  إٌَجخ 

  ٍٕخ 30ألً ِٓ  4 40%

  ٍٕخ 35 ٍٕخ ئٌٝ ألً ِٓ 30ِٓ  3 30%

  ٍٕخ 40 ٍٕخ ئٌٝ ألً ِٓ 35ِٓ  2 20%

  ٍٕخ فأوضو 40 1 10%

 اٌّغّٛع  10 100%

ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله  

، % 40 ٓنش رنٔزش 30 ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ّظ٠ق ٿنخ أڅ ٯخٿزْش حٿيٍحٓش طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رؤٷپ ڃن 

، ٳِ كْن رڀٰض نٔزش % 30 ًرڀٰض حٿنٔزش 35 -30ػڂ طڀْيخ نٔزش حٕٳَحى حٿظِ طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ 

، ڃڄخ َّْ٘ % 10 ٓنش رنٔزش 40، ًٳٌٵ حٽ % 20 ٓنش رنٔزش 40-35حٿٌّن طظَحًف أ٫ڄخٍىڂ رْن 

.  اٿَ أڅ ٯخٿزْش أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش ڃن حٿ٘زخد
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 ":ارٖبلاد اٌغيائو" رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌٍَّزٜٛ اٌلهاٍٟ فٟ ِإٍَخ – 1

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌٍَّزٜٛ اٌلهاٍٟ فٟ ِإٍَخ: 03علٚي هلُ

 ".ارٖبلاد اٌغيائو"

 آٌَ اٌزىواه إٌَجخ

 ألً ِٓ اٌجىبٌٛه٠ب 0 0

 اٌجبوبٌٛه٠ب 1 10

 ا١ٌٍَبٌٔ 3 30

 اٌّبٍزو 2 20

 رمٕٟ ٍبِٟ 4 40

 اٌّغّٛع 10 100

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ :  اٌّٖله– 1

ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أڅ حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ حٿٌُ ّٰڀذ ٫ڀَ أٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش ىٌ 

 ًىٌح ڃخ ّنخٓذ ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔش ًحٿڄل٢ْ حٿٌُ ط٬ڄپ رو، ًحٿٌُ %40ڃٔظٌٍ طٸنِ ٓخڃِ رنٔزش 

ّظڄِْ رخٿڄنخٳٔش حٿ٘يّيس، ٿٌح نـي حٿڄئٓٔش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٤خٷخص ًحٿټٴخءحص حٿ٬خٿْش ڃن أؿپ طٸيّڂ 

ًٻٌٿٺ %20 ًڃخٓظَ %30هيڃخص رـٌىس ٫خٿْش،أڃخ رخٿنٔزش ٿٔٳَحى ڃن ڃٔظٌٍ ٿْٔخنْ رڀٰض 

، ًىٌح ڃخ ٬ّټْ ٕٳَحى حٿ٬ْنش ڃٔظٌٍ ػٸخٳِ %10ٻخنٌ رټٴخءس ٫خٿْش، ػڂ حٿزخٻخٿٌٍّخ ٳٸي ٻخنض رنٔزش 

 . ٫ًڀڄِ ٫خٿِ

 ": ارٖبلاد اٌغيائو" رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِإٍَخ – 2

 رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِإٍَخ : 04علٚي هلُ 

 ".ارٖبلاد اٌغيائو"

 إٌَجخ  اٌزىواه  ٍٕٛاد اٌقجوح 

 %70 7 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10% 1  ٍٕٛاد 10 ٍٕٛاد ئٌٝ 5ِٓ 

 %10 1  ٍٕخ 15 ئٌٝ ألً ِٓ 10ِٓ 

 10% 1  ٍٕخ فأوضو 15ِٓ 

 %100 10 اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

نٔظنظؾ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ أڅ أٳَحى ىٌه حٿڄئٓٔش حٿٌّن طظَحًف ٓنٌحص حٿوزَس ٿيّيڂ رؤٷپ 

، % 10 ٓنش ٻٌٿٺ د 15 ٓنٌحص اٿَ 10، ًڃن %10 ٓنٌحص د 10 ٓنٌحص اٿَ 5ًڃن ...

 .، ًىٌح ڃخ ٬ّټْ ڃليًىّش حٿوزَس ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش% 10 ٓنش ٳؤٻؼَ د 15ڃن 
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 . ػوٗ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثأٍئٍخ اٌلهاٍخ: اٌّغٍت اٌضبٌش

 ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٌٓٱ ّظڂ حٿظ٤َٵ اٿَ طلڀْپ أٓجڀش حٙٓظزْخڅ 

 رؾ١ًٍ اٌغيء الأٚي ِٓ أٍئٍخ الاٍزج١بْ : اٌفوع الأٚي

ر٬ي ٣َف ؿڄڀش ڃن حٕٓجڀش ٫ڀَ أٳَحى ٫ْنش حٿيٍحٓش أٍىص أڅ أْٛٮ ىٌه حٕٓجڀش ٳِ ٗټپ 

 : حٓظنظخؿخص ٿڄخ طٌٛڀض اٿْو ڃن هٚٽ ىٌه حٿيٍحٓش ًىڂ ٻخٿظخٿِ

 َِزٜٛ اٌوضٝ ػٍٝ أْ رمَٛ ِإٍَزىُ ثبٌّوالجخ ٚرزجغ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ، ِٓ أعً اٌؾٖٛي – 1

 "ارٖبلاد اٌغيائو"ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ فٟ ِإٍَخ 

َِزٜٛ اٌوضٝ ػٍٝ أْ رمَٛ اٌّإٍَخ ثّوالجخ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ فٟ ِإٍَخ                  : 05علٚي 

 "ارٖبلاد اٌغيائو"

اٌزىواه اٌزىواه  

 %60 6أٚافك علا 

 %30 3أٚافك 

 %10 1ٌَذ ِزأونا 

 %00 0غ١و ِٛافك 

 %00 0غ١و ِٛافك رّبِب 

 %100 10اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

طزْن نظخثؾ حٿـيًٽ أڅ حٿڄئٓٔش طٸٌځ رڄَحٷزش ًطظز٪ حٿزْڀش حٿوخٍؿْش رَٰٝ طلْٜپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌح 

٬ّنِ أڅ اىٍحٻيخ رؤىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طوٚ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ ىٌ ڃخ ّيٳ٬يخ ٿڀٸْخځ رظَٛي 

ًڃَحٷزش حٿزْجش حٿوخٍؿْش، ًىٌح ّظ٠ق ڃن هٚٽ نٔزش حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷْخځ حٿڄئٓٔش رظظز٪ حٿزْجش 

 ٿڄٌحٳٶ ًىِ حٿنٔزش حٿڄَطٴ٬ش، ڃڄخ ٌّٟق أڅ ىٌه %30ٿڄٌحٳٶ %60حٿوخٍؿْش ًحٿظِ ٻخنض ڃن 

، رْنڄخ نٔزش ٯَْ %10حٿڄئٓٔش طٸٌځ رظظز٪ ًطَٛي رْجظيخ حٿوخٍؿْش، ًٯَْ ڃظؤٻي ٻخنض رنٔزش 

.  %00ڃٌحٳٶ ٻخنض 

 

 

 

 

 ":ارٖبلاد اٌغيائو" َِزٜٛ اٌوضٝ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٌلٜ ِإٍَخ – 3

 َِزٜٛ اٌوضٝ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِإٍَخ: 06علٚي هلُ 
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 ".ارٖبلاد اٌغيائو"

 إٌَجخ  اٌزىواه 

 %40 4 أٚافك علا 

 %30 3 ِٛافك

 %20 2  ٌَذ ِزأولا 

 %10 1 غ١و ِٛافك 

 %00 0  غ١و ِٛافك رّبِب

 %100 10 اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

ّظ٠ق ٿنخ أڅ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃظٌٳَس ر٘ټپ ؿْي هخٛش ٳِ ٫َٜ ّظٔڂ ريخ 

ٿٌٿٺ ط٬ظزَ ٍٻِْس ڃن أؿپ رڀٌ٭ حٿٰخّخص ىٌح ڃخ أٷَ رو، ًٷي ٙك٨نخ أڅ نٔزش حٿڄٌحٳٸش ؿيح ٫ڀْيخ 

، ڃڄخ ٬ّټْ أنيخ ڃظٌٳَس رنٔزش ڃ٬ظزَس ىحهپ %30، ًڃٌحٳٸش ٻخنض رنٔزش %40ٻخنض رٔزش 

 أُ رنٔزش ٷڀْڀش %10، ًرنٔزش ٿ٬يځ حٿڄٌحٳٸش ٳټخنض رڄٔزش %20حٿڄئٓٔش، ًنٔزش ٫يځ حٿظؤٻي ٻخنض 

 . ؿي

ارٖبلاد "ً٘ رزفو ٌل٠ىُ لٕبػخ ػٓ ِفَٙٛ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِٚىٛٔبرٙب فٟ ِإٍَخ -2

 ":اٌغيائو

 َِزٜٛ اٌوضٝ ػٓ ِفَٙٛ الإكاهحالاٍزوار١غ١خ ِٚىٛٔبرٙب فٟ ِإٍَخ : 07علٚي 

 ". ارٖبلاد اٌغيائو"

 إٌَجخ  اٌزىواه 

 %10 1 أٚافك علا

 %20 2 أٚافك 

 %20 2 ٌَذ ِزأولا 

 %10 1 غ١و ِٛافك 

 %40 4 غ١و ِٛافك رّبِب

 %100 10 اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

 10 ٿَْٰ ڃٌحٳٶ طڄخڃخ ً%40ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ًحٿَٓڂ حٿزْخنِ أڅ حٿنٔزش حٕٻزَ د 

ٿَْٰ ڃٌحٳٶ ڃن ٫ڄخٽ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ٙ طظٌٳَ ٿيّيڂ ٷنخ٫ش ٫ن ڃٴيٌځ حٗىحٍس %

حٙٓظَحطْـْش ًڃټٌنخطيخ ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٕٯڀزْش حٿٔخكٸش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ٙ َّٰٳٌڅ ڃ٬نَ أً 

ڃٴيٌځ حٗىٍحس حٙٓظَحطْـْش ڃڄخ ّيٽ ٫ڀَ أڅ ىنخٹ حٗن٬يحځ ٳِ حٿظٌحٛپ رْن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 
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 ًىِ % 20 ًأًحٳٶ د %10حٿڄو٤٤ش ًحٗىحٍس حٿينْخ حٿڄنٴٌس، رْنڄخ نٔزش ڃٌحٳٸش كيح ٻخنض د 

 . نٔزش ٷڀْڀش ن٫ٌخ ڃخ

  ً٘ هٍبٌخ ِٕظزىُ ِؾلكح؟ – 4

 رؾل٠ل ئما وبٔذ هٍبٌخ ِٕظّزىُ ِؾلكح فٟ ِإٍَخ: 08علٚي هلُ 

 ".ارٖبلاد اٌغيائو "

 إٌَجخ  اٌزىواه  

 %34 3.4 أٚافك عل 

 %22 2.2 أٚافك 

 %22 2.2 ٌَذ ِزأولا 

 %11 1.1 غ١و ِٛافك   

 %11 1.1 غ١و ِٛافك علا 

 %100 10  اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ: اٌّٖله

ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ًحٿَٓڂ حٿزْخنِ أڅ أٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ ىحهپ حطٜخٙص حٿـِحثَ ٻخنض 

 ىٌح ڃخ ٬ّټْ أڅ ٙطٜخٙص حٿـِحثَ %22 ًڃٌحٳٶ د %34ٿيّيڂ اؿخرش رڄٌحٳٶ ؿيح رنٔزش 

 .ٍٓخٿش ًحٟلش ًڃليىس ٬ًٗخٍىخ أنيخ ىحثڄخ ٳِ هيڃش حٿـڄْ٪

 ؟"ارٖبلاد اٌغيائو" ً٘ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ رزأصو ثبٌزغ١واد اٌقبهع١خ فٟ ِإٍَخ – 5

 اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ رزأصو ثبٌزغ١واد اٌقبهع١خ فٟ ِإٍَخ : 09علٚي هلُ 

 "ارٖبلاد اٌغيائو "

 إٌَجخ  اٌزىواه  

 %40 4 ِزٍٛظ 

 %60 6 وج١و 

 %00 0  ضؼ١ف 

 %100 10  اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ أڅ حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش طظؤػَ ر٘ټپ ٻزَْ 

 ًىٌح ٍحؿ٪ ٿڀزْجش حٿظِ طن٢٘ ٳْيخ %60رخٿظَْٰحص حٿوخٍؿْش ًى٣ٌخ رؤٯڀزْش حٗؿخرخص رنٔزش 

حٿڄئٓٔش ًحٿظِ ط٘يي طَْٰحص ٬َّٓش كْغ أڅ ٷ٤خ٩ حٙطٜخٽ رخٿـِحثَ ًهخٛش حٙنظَنض ّ٘يي 

 .ط٤ٌٍححص ٬َّٓش ًاىهخٽ طٸنْخص ؿيّيس

 ؟ "ارٖبلاد اٌغيائو" اٌّؾ١ظ اٌزٕبفَٟ اٌزٟ رؼًّ ف١ٗ ِإٍَخ  (اٌج١ئخ) ِب ٔٛع – 6

 اٌّؾ١ظ اٌزٕبفَٟ اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ ِإٍَخ: 10علٚي هلُ 

 "ارٖبلاد اٌغيائو "

 إٌَجخ  اٌزىواه 

 %50 5 ِزغ١و ِٚضغوة 

 %50 5 ِزغ١و ِٚضغوة َٔج١ب 

 %00 0 َِزمو
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 %100 10  اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ًحٿَٓڂ حٿزْخنِ أڅ حطٜخٙص حٿـِحثَ ط٬ڄپ ٳِ ڃل٢ْ طنخٳِٔ ڃظَْٰ 

 ڃن ڃـڄ٩ٌ اؿخرخص أٳَحى حٿ٬ْنش، ىٌح ٬ّټْ %50ًڃ٤٠َد نٔزْخ ًىٌح نظْـش طٔخًُ حٿنٔذ د 

 .أڅ أڃخځ حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃل٢ْ ڃڀْت رخٿڄنخٳٔش ڃن ٻپ حٿـيخص

  َِزٜٛ اٌوضٝ ػٓ ِٛلؼىُ اٌقبٓ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ فٟ ِإٍَخ – 7

 ":ارٖبلاد اٌغيائو"

 َِزٜٛ اٌوضٝ ػٓ ِٛلؼىُ ػٍٝ ّجىخ الأزؤذ فٟ ِإٍَخ: 11علٚي هلُ

 "ارٖبلاد اٌغيائو"

إٌَجخ اٌزىواه  

 %50 5أٚافك علا 

 %40 4أٚافك 

 %10 1ٌَذ ِزأول 

 %00 0غ١و ِٛافك 

 %00 0غ١و ِٛافك رّبِب 

 %100 10اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله

ڃن هٚٽ حٿـيًٽ نٚك٦ أڅ نٔزش حٕٳَحى حٿڄٌحٳٸش ؿيح كٌٽ ڃٌٷ٪ حٿڄئٓٔش ٳِ ٗزټش حٙنظَنض ٻخڅ 

 ًىنخ ّظ٠ق %10، أڃخ نٔزش ٫ڂ حٿظؤٻي ٳٸي ٻخنض رنٔزش %40 ًنٔزش حٿڄٌحٳٸش ٻخنض د %50رنٔزش 

حڅ حٿڄئٓٔخص ط٬ظڄي ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻٌنيخ ط٬ظزَ أكيع ًْٓڀش ٿٚطٜخٽ 

طٌٳَ ٻڂ ىخثپ ڃن حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ًٳِ ًٷظيخ حٿڄنخٓذ ٿڄخ ٿيخ ڃن حن٬ټخّ اّـخرِ ٫ڀَ ٫ڄڀْش 

 .حطوخً حٿٸَحٍ ًطَْٗيه

 ":ارٖبلاد اٌغيائو" اٌّغبلاد اٌزٟ رْغٍٙب ػ١ٍّخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ِإٍَخ – 8

 ػ١ٍّخ اٌّغبلاد اٌزٟ رًّْ فٟ ِإٍَخ : 12علٚي هلُ 

 "ارٖبلاد اٌغيائو"

إٌَجخ اٌزىواه  

 %00 0اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  

 %10 1 اٌزغ١واد الإلزٖبك٠خ 

 %00 0اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ  

 %55 5.5اٌيثبئٓ  

 %20 2اٌّٛهكْٚ  

 %15 1.5رغ١واد اٌَٛق اٌقبهع١خ  

 %100 10اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ: اٌّٖله
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ّظ٠ق ٿنخ ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ أڅ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش ط٘ڄپ ؿڄڀش ڃن حٿڄـخٙص ىحهپ حٿڄئٓٔش 

، ػڂ طَْٰحص حٿٌٔٵ %20 ػڂ ّڀْيخ حٿڄٌٍىًڅ رنڄٔزش %55ڃنيخ حٿِرخثن ًًٿٺ رنٔزش ٻزَْس

، ًّڄټن طٴَْٔ ًٿٺ كٌٽ أڅ ىٌه حٿڄئٓٔش طلَٙ ٫ڀَ ؿڄ٪ % 15حٿوخٍؿْش رنٔزش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄنخٳْٔن ًحٿِرخثن رخٿيٍؿش حًٓٿَ ًىٌح ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش ه٢٤ حٿڄنخٳْٔن 

ًأٓخٿْزيڂ ًڃ٬َٳش نٸخ١ ٷٌطيڂ ٬ًٟٴيڂ ًأ٠ّخ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿِرخثن ٿڄ٬َٳش ڃيٍ 

ٍٟخىڂ ٫ن ڃنظـخطيڂ حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ًڃ٬َٳش آڃخٽ ًط٤ڀ٬خص حٿِرخثن ًحكظْخؿخطيڂ 

.  ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄ٘ظَٻْن حٿلخٿْْن ًؿٌد ڃ٘ظَٻْن ؿيى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  َِزٜٛ اٌوضٝ ػٓ ػ١ٍّخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبػزجبه٘ب ِّٙخ اٌغ١ّغ فٟ ِإٍَخ – 9

 "ارٖبلاد اٌغيائو"

 َِزٜٛ اٌوضٜٝ ػٓ ػ١ٍّخ ا١ٌمظخ ثبػزجبه٘ب ِّٙخ اٌغ١ّغ فٟ ِإٍَخ : 13علٚي هلُ 

 "ارٖبلاد اٌغيائو"

 إٌَجخ  اٌزىواه 

 40 4 أٚافك علا 

 20 2 أٚافك 

 10 1 ٌَذ ِزأول

 20 2 غ١و ِٛافك 

 10 1 غ١و ِٛافك رّبِب

 100 10 اٌّغّٛع 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله
 %40ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أ٫ٚه نٚك٦ حڅ نٔزش ٻزَْس ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ٻخنض طٌحٳٶ ؿيح رنٔزش 

٫ڀَ أڅ طټٌڅ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًٻٌح حٿظنٜض ٿزْجش حٿوخٍؿش ًڃ٬َٳش ڃلظٌحىخ ط٬ظزَ 

ڃيڄش حٿـڄْ٪ أُ أڅ ٻپ حٕٳَحى ىحهپ حٿڄئٓٔش ّٔخىڄٌڅ ٳْيخ، رْنڄخ طؤطِ ٳجش حٿڄٌحٳٸْن رنٔزش 

، ًىنخٹ ڃن ٻخنٌح ٯَْ %10، أڃخ حٿٌّن ٻخنٌح ٯَْ ڃظؤٻيّن ٳٸي ٷيٍص نٔزظيڂ كٌحٿ20%ِ

، ًنٔزش حٿٌّن ٻخنٌحٯَْ ڃٌحٳٸْن طڄخڃخ ٳٸي ٷيٍص د %20ڃٌحٳٸْن ٳٸي ٻخنض نٔزيڂ طظًَحف رْن 

10%. 

 ": ارٖبلاد اٌغيائو" َِزٜٛ اٌوضٝ ثزي٠ٚل ثٕظبَ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ِإٍَخ – 9
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 َِزٜٛ اٌوضٝ ثزي٠ٚل اٌّإٍَخ ثٕظبَ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ِإٍَخ : 14علٚي 

 "ارٖبلاد اٌغيائو"

إٌَجخ  اٌزىواه  

 %50 5أٚافك علا 

 %20 2 أٚافك 

 %20 2 ٌَذ ِزأول 

 %10 1غ١و ِٛافك  

 %00 0غ١و ِٛافك رّبِب 

 %100 10اٌّغّٛع  

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ الاٍزج١بْ : اٌّٖله
ڃن هٚٽ حٿـيًٽ نٚك٦ أنڀڀڄئٓٔش ٍٯزش ٳِ حٿظًِى رن٨خځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿڄخ ٿو ڃن 

، أڃخ نٔزش %50أىڄْش رخٿٰش ًىٌح ٨ّيَ ڃن هٚٽ نٔزش حٿڄٌحٳٶ ؿيح ٫خٿْش كْغ ٷيٍص د 

، أڃخ %20، ًنٔزش حٿٌّن ٿڂ ّټٌنٌح ڃظؤٻيّن ٳٸي ٻخنض كٌحٿِ %20حٿڄٌحٳٸش ٳٸي ٻخنض كٌحٿِ 

، ًىٌح ن٨َح ٕىڄْظيخ أنيخ طٔخىڂ ٳِ طلْٔن ٷَحٍحطيخ ڃڄخ %10حٿٌّن ٿڂ ٌّحٳٸٌح ٳٸي ٻخنض د 

 . ّټٔزيخ حٿِّخىس ٳِ ٌٓٵ حٿڄنخٳٔش ًطلٸْٶ ڃټخنش ڃلڀْخ، اٷڀْڄْخ، ًىًٿْخ

 "ارٖبلاد اٌغيائو"ٔزبئظ الاٍزج١بْ فٟ ِإٍَخ : اٌفوع اٌضبٟٔ

 :ڃن هٚٽ ڃخ طڂ حٿظ٬َٝ اٿْو ّڄټن آظوٚٙ حٿنظخثؾ حٕطْش

 ط٬ڄپ ڃئٓٔش اطٜخٙص حٿـِحثَ ٳِ ڃل٢ْ طنخٳِٔ ڃ٤٠َد ًڃظَْٰ نٔزْخ ًىٌح ڃخ ؿ٬پ – 1

 .حٿٸَحٍحص حٕٓظَحطْـْش ٳْيخ طظؤػَ ر٘ټپ ٻزَْ رڄظَْٰحص حٿزْجش حٿوخٍؿْش

 حٿٴټَ حٗٓظَحطْـِ ٙ ِّحٽ ڃليًى ٳِ ڃئٓٔش اطٜخٙص حٿـِحثَ ًىٌح نخطؾ ٫ن نٸٚ ٳيڂ –2

حٿٰخٿزْش ٿڄٴيٌځ حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش ٬ًٌٛرش حٿظؤٷڀڂ ڃ٪ ڃزخىثيخ رخٟٗخٳش حٿَ نٸٚ حٿ٫ٌِ 

 .رڄيٍ أىڄْش حٿْٸ٨ش حٗٓظَحطْـْش

ىؿُِْ، :  حطٜخٙص حٿـِحثَ ٿيخ ٫يس ڃنخٳْٔن ٳِ ڃـخٽ حٕنظَنض ٫ًَٓش ط٤زْٸو ڃؼپ–3

ڃٌرڀْْ،أًٍّيً، ىٌح ڃخ ؿ٬پ ٌٓٵ حٿڄنخٳٔش َٗٓش ن٨َح ٿ٘ٷزخٽ حٿټزَْ ٫ڀَ ىٌه 

 .حٿظټنٌٿٌؿْخ،ًڃخ ٗټپ ٫خثٸخ أڃخڃيخ ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًاكظٚٽ حٿٜيحٍس

ّـذ أڅ ّظټٌڅ ؿيخُ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿٚطٜخٙص حٿـِحثَ ڃن ػٚع ٿـخڅ، ٿـنش ڃوظٜش  -4

رخٿٸ٨ْش حٿظنخٳْٔش ًأهٍَ رخٿٸ٨ْش حٿظـخٍّش ًحٿؼخٿؼش رخٿٸ٨ْش حٿظټنٌٿٌؿْش ًىٌح ٿظن٨ْڂ ٫ڄپ حٿْٸ٨ش 

 .ريٽ ڃن أڅ ّټٌڅ ٫ٌ٘حثْخ

٫يځ حٓظٰٚٽ ڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظخكش ر٘ټپ ٻخڃپ ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ًحٷظٜخٍ ٫ڄڀْش -5

حٿظَٛي ًطلْٜپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ ٳجش ڃ٬ْنش ڃن أٳَحى حٿڄئٓٔش ّڄؼپ ٯْخرخ ٙنظ٘خٍ ػٸخٳش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٷي ّټٌڅ ىٌح ٍحؿ٬خ اٿَ ٫يځ ط٘ـْ٪ ًطلٴِْ حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ حٿڄئٓٔش ًا٬ٗخٍىڂ 

 . رؤىڄْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٻڄٌٍى حٓظَحطْـِ ىخځ

ّڄټن حٓظنظخؽ حٿ٫ٌِ رؤىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٻـٌىَ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ًأىڄْش حٿٸَحٍحص – 6

 .حٙٓظَحطْـْش ٿڀڄئإٓش ڃن أؿپ ُّخىس حٿلٜش حٿٌٔٷْش
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ڃن أىيحٱ حٿڄئٓٔش ڃٔظٸزٚ ًحٿظِ ريأص ٳِ طـْٔيىخ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪ ىِ حٓظليحع ڃنخٛذ  -7

: ؿيّيس ًحٓظٸ٤خد ٫ڄخٿش ًحص ٻٴخءس ًهزَس ٳِ حٿڄـخٽ ًًٿٺ حٓظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ڃؼپ

 . ًًٿٺ حٓظٰٚٽ حٿظ٤ٌٍ حٿلخٛپ. حٿن... ح٫ٙٚځ حٓٿِ، حٿزَڃـش، 

 .  ن٨خځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىحهپ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ّڄخٍّ ر٘ټپ ٫ٌ٘حثِ– 8

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طظلٜپ ٫ڀْيخ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃن ٍٛي رْجظيخ أٯڀزيخ طوٞ حٿڄنخٳْٔن 

ًحٿِرخثن حٿلخٿْْن ًحٿڄَطٸزْن أڃخ رٸْش ڃظَْٰحص حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٳيِ ٙ طڀٸَ نٴْ حٙىظڄخځ ڃن 

 . ٣َٱ حٿڄئٓٔش ٳِ كْن أڅ ؿڄْ٪ ڃظَْٰحص حٿزْجش حٿوخٍؿْش ٷي طئػَ ٫ڀَ ن٘خ١ حٿڄئٓٔش

 

 فلإخ اٌفًٖ 

، "حطٜخٙص حٿـِحثَ"ٳِ ىٌح حٿٴٜپ طڂ حٿظ٤َٵ اٿَ ًحٷ٪ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ ڃئٓٔش 

ًڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش حٿظِ أؿَّض ٳْيخ ًحٿظِ ٻخنض طييٱ اٿَ طليّي ًحٷ٪ حٿْٸ٨ش 

حٙٓظَحطْـْش ٻڄيهپ ڃن ڃيحهپ حٿظَْْٰ، ٳْڄټن حٿٸٌٽ حڅ ط٤زْٶ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش رڄٴيٌڃيخ 

حٿلٸْٸِ ًحٿڄن٨ڂ ٯَْ ًحٍى ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ڃئٓٔش حٿڄن٨ڄش، كْغ أڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ ّڄخٍّ ر٘ټپ 

٫ٌ٘حثِ ًٙ ِّحٽ ّنيٍؽ ٟڄن ڃيخځ ٧ًْٴش حٿظٌّٔٶ ًحٿ٧ٌْٴش حٿظـخٍّش، ًّٸظَٜ ٫ڀَ ؿخنذ 

 . حٿڄنخٳٔش ًحٿِرخثن

ًىٌحڃخ ّٔظي٫ِ ا٫خىس حٿظٴټَْ ٳِ أٓڀٌد طلْٜپ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًڃلخًٿش ٬ًٟو ٳِ ا٣خٍ 

ڃن٨ڂ ًٍٓڄِ، كظَ ّټٌڅ ٿو حٿظؤػَْ حّٙـخرِ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ٻټپ، أُ طټٌّن هڀْش أً ٧ًْٴش ّٸ٨ش 

طظټڀٲ رخٿظن٨ْڂ ًحٿظَْْٔ حٿـخى ٿظلْٜپ ًطلڀْپ ًحٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظلْٔن حطوخً حٿٸَحٍحص ًڃن 

 . ػڂ كٔن أىحء حٿڄئٓٔش ًطلٸْٶ ڃِْس طنخٳْٔش
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 حٿوخطڄش حٿ٬خڃش 

ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٸْش حٿظِ حهظٜض ريخ حٿڄٌٻَس ًحٿظِ ٗڄڀض حٿْٸ٨ش ًىًٍىخ ٳِ 

طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش، طڄټنيخ ڃن حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًأنٌح٫يخ ًحٿظِ ط٬ظزَ 

حٿن٨خځ حٿٌُ ّڄټن حٿڄئٓٔش ڃن حٿظ٤ٌٍ ًحٿظْٸ٦ ٿټپ ڃخ ىٌ ؿيّي ًحٿ٬ڀڂ رظَْٰحص حٿزْجش حٿيحهڀْش 

ًحٿوخٍؿْش، ٳن٨خځ حٿْٸ٨ش ٬ّنِ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿـيّيس ًحٿڄنخٓزش ًؿڄ٬يخ ڃن أؿپ 

حٓظويحڃيخ ٳِ حٿظٌحٛپ ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ڃڄخ ّنڄِ ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿزٸخء ٳِ حٿٌٔٵ ًحٿنيٌٝ ريخ 

: اٿَ ڃٔظٌّخص أ٫ڀَ هخٛش ٳِ ٧پ ىٌه حٿظَْٰحص حٿ٬َّٔش ًحٿـيّيس ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص

ىٌح ڃن ؿيش، ًٻٌح حٗظيحى حٿڄنخٳٔش ... حٿظْټنٌٿٌؿْش، حٙٷظٜخىّش، حٿؼٸخٳْش، حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش 

 . نظْـش ٿڀظڄِْ حٿڄظٌحٛپ حٿٌُ طل٨َ رو حٿڄئٓٔخص ٙٓظويحڃيخ حٿظ٤ٌٍحص حٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿظٸنْش

ڃن ىنخ طزَُ ٿنخ أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿ٫ٚظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿ٘ڄٌٿِ، أُ حىظڄخڃيخ رخٿڄئٓٔش 

ًطٴخ٫ٚطيخ ٫ًٚٷظيخ ڃ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش حٿڄل٤ْش ريخ، ًطڄټْن حٿڄئٓٔش حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ 

 . حٿظلٌٙص حٿزْجْش ٿڀظټْٲ ڃ٬يخ ًٳٶ ن٨َس ٗڄٌٿْش ٻخڃڀش

اڅ حٿييٱ ڃن ٍٛي حٿڄئٓٔش ٿزْجظيخ ىٌ ؿڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ڃظټخڃڀش ٫ن حٿزْجش ًطليّي حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 .حٿڄ٤ڀٌرش ًًٿٺ ٿَٰٝ أٓخِٓ ًىٌ حٻظ٘خٱ حٿييّيحص ًطٴخىّيخ ًٻٌح حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٿٚٷظنخٓيخ

ًٿن طظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن طلْٔن أىحثيخ ڃخ ٿڂ ط٬ظڄي ٫ڀَ ن٨خځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش، كْغ ط٬ظزَ ىٌه 

حٕهَْس ٫ڄڀْش ٙ ّڄټن ٿڀڄئٓٔش حٙٓظٰنخء ٫نيخ ٕنيخ طًِىىخ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طئىڀيخ اٿَ طلْٔن 

 .حٕىحء

ٳِ ٧پ حٿڄ٤٬ْخص حٿظِ طڄڀْيخ حٿ٨ًَٱ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًحٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿَىْذ، ًأن٨ڄش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿليّؼش ٨ّيَ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿْٸ٨ش ٳِ طلْٔن حٕىحء ٿڀڄئٓٔش، كْغ طـي ىٌه 

 .حٕهَْس نٴٔيخ ڃـزَس ٫ڀَ حهظْخٍ ًطزنِ ن٨خځ ّٸ٨ش حٓظَحطْـِ ّٸٌڃيىخ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄ٤َْٔس

 .ًرنخءح ٫ڀَ ًٿٺ طڂ حٓظوٚٙ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ ًحٿظٌْٛخص

 : ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ– 1

حٿْٸ٨ش حٙٓظَحّظـْش ڃن حٿڄ٤ٚص حٿظِ ٧يَص ٳِ نيخّش حٿؼڄخنْنخص، ٻڄخ ٬ٌّى أٛپ حٿټڀڄش ٿڄَحٷزش -

حٿڄئٓٔش رخٿَحىحٍ ڃن أؿپ كڄخّش ڃل٤ْيخ، ًىِ طظ٬ڀٶ رخٿڄٔق حٿزْجِ، ًطټٌڅ حٿڄئٓٔش ّٸ٨ش اًح 

 . ٻخنض ڃنظزيش اٿَ ڃخ ّلٜپ كٌٿيخ ڃن ط٤ٌٍحص ًطٸڀزخص ڃل٤ْيخ

حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ىِ ٫ڄڀْش طٔڄق ٿڀڄئٓٔش رخٿڄٚك٨ش، حٿزلغ، حٿڄ٬خٙؽ، حٿظلڀْپ ًنَ٘ -

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٕىيحٱ حٓظَحطْـْش ًطنخٳْٔش، ًڃن أؿپ حٯظنخځ حٿٴَٙ ًطـنذ حٿظيْيّيحص، ًىِ طظڄِْ 

 .  ر٬يس هٜخثٚ طظڄغ ٳِ حنيخ حٓظَحطْـْش، ط٫ٌ٤ْش، ًٻخء ؿڄخ٫ِ، ڃل٤ْْش، طٌٷ٪، ان٘خء حٙريح٩

ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش ٳِ ؿڄ٪ ًطلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

 . حٿ٤َٵ ًحٿٌٓخثپ ڃن أىڄيخ حٙنظَنض ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٣َٵ حٿڄ٬خَّس ٿڄ٬خؿش حٿڄ٬ڀٌڃخص

 .ط٬ي حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿْٸ٨ش ًىِ أٗڄپ حٕنٌح٩-
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حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش، حٿظـخٍّش، حٿظنخٳْٔش، : ط٘ڄپ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش أنٌح٩ ڃوظڀٴش طظڄؼپ ٳِ-

 . حٿزْجْش

حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش طٔڄق رڄ٬َٳش حٿظټنٌٿٌؿْخص حٿـيّيس حٿوخٛش رن٘خ١ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش، ط٬ڄپ - 

٫ڀَ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش ٳِ كخٿش حٓظٰٚٿيخ، ًًٿٺ ربنظخؽ حٙريح٫خص حٿظټنٌٿٌؿْش أس حٷظنخثيخ اٿَ 

أڅ طؤهٌ حٿ٘ټپ حٿنيخثِ ٻزَحءس حٗنظخؽ، ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ ڃِْحص طٔخىڂ ٳِ حٿظٴٌٵ ًحٿڄنخٳٔش ٳِ 

 . حٿٌٔٵ

حٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش طٔخىڂ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ؿڀذ ڃوظڀٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿ٬ڄٚء، -

 . حٿڄٌٍىّن، حٿٌٔٵ، رڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ طلْٔن ٷٌطيخ حٿظٴخًْٟش ڃ٪ حٿ٬ڄٚء ًحٿڄٌٍىّن

حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش طڀ٬ذ ىًٍح ٳ٬خٙ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش ڃن هٚ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٫ن -

ڃوظڀٲ حٿڄنخٳْٔن حٿلخٿْْن ًحٿڄلظڄڀْن ٳِ ؿٌحنذ ٫يّيس ٻڄنظـخطيڂ، حٓظَحطْـْخطيڂ حٿظـخٍّش 

 .حٿن...ًحٿظٌّٔٸْشڅ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش 

حٿْٸ٨ش حٿزْجْش ىًٍىخ ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬يڀٸش رخٿـٌحنذ - 

 . حٙؿظڄخ٫ْش، حٙٷظٜخىّش، حٿْٔخٓش، حٿٸخنٌّش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀڄئٓٔش

حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ن٨خځ ّٔخ٫ي ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ڃن هٚٽ حٿڄَحٷزش ًحٿظلڀْپ ٿڀڄل٢ْ حٿ٬ڀڄِ، -

حٿظٸنِ ًحٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿڄئػَحص حٙٷظٜخىّش حٿلخَٟس ًحٿڄٔظٸزڀْش ٿٚٿظٸخ١ حٿظييّيحص ًحٿٴَٙ 

 .حٿظ٤ٌٍّش، ٳيِ ط٬نِ ڃَحٷزش ڃل٢ْ حٿڄئٓٔش ًٍٛي ٻپ طَْٰحطو ًىٌح ٳِ ٣خر٪ حٓظزخٷِ اىحٍُ

 . طلٔن حٕىحء ىٌ حٕػَ حٿٌُ ّنـَ ٫ن طزنِ حٿڄئٓٔش ٿن٨خځ ّٸ٨ش حٓظَحطْـْش ٳ٬خٽ-

 : ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ

ٳِ ٌٟء حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ حٿيٍحٓش ّڄټن حٷظَحف ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص حٿظِ ّڄټن أڅ 

طٔخطيڂ ٳِ طٴ٬ْپ ًطٔيْپ ط٤زْٶ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش، 

 : ًڃن رْن أىڂ حٿظٌْٛخص حٿڄٸظَكش ڃخ ّڀِ

 : ر١ٕٛبد اٌّإٍَخ - أ

  ًٍَٟس طزنِ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ٿؼٸخٳش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿڄخ ٿيخ ڃن أىڄْش رخٿٰش هخٛش

 .ر٬ي حنٴظخف حٌٕٓحٵ حٿـِحثَّش أڃخځ حٿڄنخٳٔش حٿيًٿْش

 ًٍَٟس ان٘خء ڃٜڀلش ٿڀزلغ ًط٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿْخ. 

  ّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش أڅ طټٌڅ ىڄِس ًٛپ رْن ڃظوٌُ حٿٸَحٍحص ًڃڄؼڀِ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش

 .حٙٓظَحطْـْش

  نَ٘ حٿظ٫ٌْش رْن أٳَحى حٿ٬ڄپ ر٬يځ حٿظلِْ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃش ًىٌح ٫ڄپ حٿزٸ٨ش ًحٿڄئٓٔش، ٳخٿْٸ٨ش

طٴَٙ ػٸخٳش ؿيّيس ًىِ ػٸخٳش حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًىِ هخْٛش ڃن هٜخثٚ حٿْٸ٨ش 

 . حٙٓظَحطْـٍْش

  ّـذ أڅ ّظټٌڅ ن٨خځ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٿڄئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃن ػٚع ٿـخڅ، ٿـنش

ڃوظٜش رخٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش، ًأهٍَ رخٿْٸ٨ش حٿظـخٍّش، ًحٿؼخٿؼش رخٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ًىٌح ٿظن٨ْڂ 

 .٫ڄپ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ريٽ ڃن أڅ ّټٌڅ ٫ٌ٘حثْخ
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  ّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش أڅ طټٌڅ ٳِ كخٿش ّٸ٨ش ىحثڄش ٿڄظخر٬ش ڃخ ّليع كٌٿيخ ڃن طَْٰحص

 .ًحٻظٔخد حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃٌحٻزظيخ

  ط٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄ٧ٌٴْن رخٿڄئٓٔش ًطلٴِْىڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ًطلْٔٔيڂ رؤنيڂ ٣َٱ

 . ڃيڂ ٳِ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش ًىٌ أكي ٫ٌحڃپ نـخكيخ



 ٷخثڄش حٿڄَحؿ٪

 

95 
 

 لبئّخ اٌّواعغ

 :اٌّواعغ ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ: أٚلا

 : اٌىزت - أ

 . 10ٙ :  ىحًًى حٿ٤ْذ ًآهًَڅ، حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ًىًٍىخ ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش– 1

 . 15ٙ " حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش رْن حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ" ٬ْٓي أًٻْپ، – 2

ڃيهپ حٓظَحطْـِ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ .  كٔن ٫ڀِ حٿِٯزِ، ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَحطْـْش– 3

 . 112 ٙ 2005، 1ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ ١

٫زي حٿلڀْڂ ٫زخىس، ڃئَٗحص حٕىحء ٳِ حٿزنٌٹ حٙٓٚڃْش، ىحٍ حٿنٴخثْ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٍٕىنن – 4

١1 ،2002 ٙ ،160. 

٣خىَ ڃلٔن ڃنٌٍٜ حٿٰخٿِ، ًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ، أٓخْٓخص حٕىحء ًر٤خٷش حٿظٸْْڂ – 5

 . 38:  2009ٙحٿڄظٌحُڅ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ 

هخٿي ڃلڄيحڅ كڄيحڅ ًًحثپ ڃلڄي ٛزلِ اىٍّْ، حٙٓظظَحطْـْش ًحٿظو٢ْ٤ حٙٓظَحطْـِ، ىحٍ – 6

 . 385،386، ٙ ٙ 2007حٿْخًٍُُ، حٍٕىڅ، 

ٍحًّش ڃلڄي حٿلٔن، اىٍحس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀ٤ز٪ ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، – 7

 . 217، 218: ، ٙ، 2000ٙحٗٓټنيٍّش، 

 ٳخٍّ رن ٍحٗي حٿزْظخنِ،ڃلخٓزش حٕىحء ٳِ طنڄْش حٿڄئٓٔخص ًحٿڄٌحٍى حٿَّ٘ش، ىّظَحٿْش حٿنَ٘ –8

 .22:  2010ًٙحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ 

، 2010اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش حٿلخٿْش، : ڃ٬ْن أڃْن حٿْٔي–9

ٙ :204 . 

، ىحٍ "كخٙص حٿزنٌٹ" ڃَحٷزش حٿظَْْٔ ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش : نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ ًآهًَڅ–10

 . 20: ، 2004ٙحٿڄلڄيّش حٿ٬خڃش، حٿـِحثَ، 

طٸْْڂ أىحء حٿڄئٓٔخص ٳِ ٧پ ڃ٬خَّْ حٕىحء حٿڄظٌحُڅ، : ٫زي حٿٴظخف ٌٍٟحڅ ڃلڄٌى. ځ– 11

 . 11: ، 2012ٙحٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬َرْش ٿڀظيٍّذ ًحٿنَ٘، حٿٸخىَس، 

ٷْخّ حٕىحء، حٿن٘ؤس ًحٿظ٤ٌٍ حٿظخٍّوِ، ڃـڄ٪ ح٫ٕڄخٽ ًڃئطڄَ حٕٓخٿْذ : ٫زي حٿَكْڂ ڃلڄي–12

 . 498: ، 2008ٙحٿليّؼش ٳِ ٷْخّ حٕىحء حٿلټٌڃِ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش حٿزَّ٘ش، حٿٸخىَس، 

حٿز٬ي حٙٓظَحطْـِ ٿظٸْْڂ حٕىحء حٿڄظٌحُڅ، حٿڄن٨ڄش حٿ٬َرْش ٿڀظنڄْش : ڃلڄي ڃلڄٌى ٌّٓٲ– 13

 . 138حٙىحٍّش، ڃَٜ، ٓنش حٿنَ٘، ٙ

 اٌّنوواد ٚاٌوٍبئً ٚالأعوٚؽبد –ة 

ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلڀْپ حٿزْجْش حٿوخٍؿْش ٿڀڄئٓٔش رخٓظويحځ طلڀْپ : حٿ٬خٿْش ٣لْن–1

ڃٌٻَس ڃٸيڃش " –أًڃخٕ _ ىٍحٓش كخٿش ڃئٓٔش حٿڄ٤خكن حٿټزٍَ ٿڀـنٌد"حٿٸٌٍ حٿظنخٳْٔش ٿزٌٍطَ 

ؿِء ڃن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس ڃخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ حٿظَْْٔ 

حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ 

 . 04، ٙ 2013/2014ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ 
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ىٍحٓش كخٿش ڃئٓٔش "أػَ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلْٔن حٕىحء حٿظٌّٔٸِ : أڃَْس ڃلخ١–2

ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٻـِء ڃن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ " ٳ٩َ ڃْڀش-حطٜخٙص حٿـِحثَ

حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْٔ، ؿخڃ٬ش 

 .05 ٙ 2013،2014ڃلڄي ه٠َْ، رٔټَس، 

ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًحٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ ٳِ ط٬ِِّ طنخٳْٔش حٿڄئٓٔخص : ٙڃْش كڀْڄِ-3

، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٿنْپ ىٍؿش "ىٍحٓش كخٿش ڃئٓٔش َّٔٱ حٿ٬ْٔي ٰٕٗخٽ حٿزنخء"حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش 

حٿڄخؿٔظَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش 

 . 17 ٙ ٫ً2008/2009ڀٌځ حٿظَْْٔ ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش، ؿخڃ٬ش أڃلڄي رٌٷَس رٌڃَىحّ، حٿـِحثَ، 

ىٍحٓش كخٿش حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش : أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طنڄْش حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش: نلخٓش ٍطْزش-4

حٿـِحثَّش، ٍٓخٿش ڃخؿْٔظَ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٯَْ ڃنٌٍ٘س، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش 

 . 75، 2003ٙ-2002حٿـِحثَ، 

ٿ٤ْٴش رټٌٕ، ڃٔخىڄش حٿظَْْٔ ٫ڀَ حٓخّ حٕن٤٘ش ٳِ طلْٔن حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿـِحثَّش -5

، ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿيٻظٌٍس ٳِ حٙٷظٜخى "ىٍحٓش كخٿش ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ"

حٿظ٤زْٸِ ًاىحٍس حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ ڃلخٓزش ًن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ 

 ٙ 2017-2016حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، حٿـِحثَ، 

07 . 

ىٍحٓش كخٿش "طٸْْڂ حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش رخٓظويحځ ر٤خٷش حٕىحء حٿڄظٌحُڅ : أكڄي حٿَْٰٜ ٍّٰش-6

ٍٓخٿش ڃٸيڃش ٿنْپ ٗيخىس حٿڄخؿْٔظَ ٳِ ٫ڀٌځ " PMOحٿڄئٓٔش حٿ٣ٌنْش ٗنظخؽ حٓٙص حٿٜنخ٫ْش 

حٿظَْْٔ طوٜٚ اىحٍس ڃخٿْش ، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ 

 . 09 2014ٙ-2013، حٿـِحثَ، (2)حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش ٷٔن٤ْنش 

طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش ٳِ ٧پ اىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٟڄن : ٫زي حٿلڀْڂ ڃِٯْٖ-7

نْپ ٗيخىس ڃخؿٔظَ، ٳ٩َ طٌّٔ٪، ٷٔڂ حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ 

 . 19 2012ٙ-2011حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 

ىٍحٓش كخٿش "ُّنش ٳَكِ ًٯنْش رٌُّخڅ، ىًٍ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش -8

، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ڃن ٟڄن ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس " ىْخٻپ ٯَد ًكيس ٫ْن حٿيٳڀbatimitalَڃئٓٔش 

ڃخٓظَ أٻخىّڄِ، طوٜٚ اىحٍس أ٫ڄخٽ، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش 

 . 42 2017ٙ-٫ً2016ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـْٚٿِ رٌن٬خڃش روڄْْ ڃڀْخنش، حٿـِحثَ، 

ىًٍ حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄن٨ڄش، ڃٌٻَس ڃٸيڃش ٟڄن : ڃلڄي حٿلٔن رٌ رټَ- 9

ڃظ٤ڀزخص نْپ ٗيخىس حٿڄخٓظَ ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٳ٩َ طَْْٔ حٿڄن٨ڄخص، طوٜٚ حٿظَْْٔ 

حٙٓظَحطْـِ ٿڀڄن٨ڄخص، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، 

 . 32 2014ٙ-2013ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َ رٔټَس، حٿـِحثَ، 

 اٌٍّزم١بد ٚاٌّلافلاد ٚاٌزمبه٠و-د

 –حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ ٧پ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٙطٜخٽ : أَٗٱ ٫ٸٌڅ ًأكڄي ىزٌٽ– 1

–حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ًحٿٌٻخء حٙٷظٜخىُ . ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص: حٿڄڀظٸَ حٿ٣ٌنِ حٿَحر٪-كخٿش حٿـِحثَ
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ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ًحٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش - رْن كظڄْش حٿظٴخ٫پ أً حٿًِحٽ

 . 03: حٿ٬َرِ رن ڃيْيُ أځ حٿزٌحٷِ، حٿـِحثَ، ٙ 

أىڄْش حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلْٔن حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش "٬ْٓي ٻًَڃِ، أكڄي ٫ڄَ ٓظِ، –2

، حٿڄڀظٸَ حٿيىًٿِ حٿَحر٪ كٌٽ حٿڄنخٳٔش ًحٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص "ًحٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش

حٿٜنخ٫ْش هخٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، 

 . 2010 نٌٳڄزَ  10-09ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ، حٿ٘ڀٲ، ٌّڃِ 

حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش ٻؤىحس ٿزنخء حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش، : حٿ٤ْذ ىحًًى ًآهًَڅ-3

حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿؼخنِ كٌٽ حٿڄ٬َٳش ٳِ ٧پ حٙٷظٜخى حٿَٷڄِ ًڃٔخىڄظخ ٳِ طټٌّن حٿڄِحّخ حٿظنخٳْٔش 

 . 12، 2007ٙٿڀزڀيحڅ حٿ٬َرْش، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ حٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ، 

ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش حٿ٬خڃش ٿڀظنخٳْ ٳِ طلٸْٶ أىحء حٿڄئٓٔش، حٿڄڀظٸَ : ٫ڄَ ٫زٌ ًىيٍ ٫زٌ-4

حٿيًٿِ حٿَحر٪ كٌٽ حٿڄنخٳٔش ًحٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش هخٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص 

 نٌٳڄزَ 10-09ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ، حٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ 

2010ٙ ،ٙ ، :14،15 . 

آٿْش حٿْٸ٨ش ًحٿٌٻخء حٙٓظَحطْـِ أىحس حٿظليّخص حٿڄٔظٸزڀْش ًحكي ٫ٌحڃپ طنخٳْٔش، : ٌّٓٲ رٌڃيّن- 5

حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿَحر٪ كٌٽ حٿڄنخٳٔش ًحٙٓظَحطْـْخص حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش هخٍؽ ٷ٤خ٩ 

 نٌٳڄزَ 09-08حٿڄلًَٷخطن ٻڀْش حٿ٬ڀٌ حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ، 

2010ٙ ، :17 . 

ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٿَ ٳ٪ ڃن طنخٳْٔش : ٳًَُْ ًٍُهِ ًٓټَ ٳخ٣ڄش حٿِىَحء-6

حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش، حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ حٿَحر٪ كٌٽ حٿڄنخٳٔش حٙٓظَحطْـْش حٿظنخٳْٔش ٿڀڄئٓٔخص 

حٿٜنخ٫ْش هخٍؽ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ٷٔڂ ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش 

، ٙ 2010 نٌٳڄز10َ-09ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ، ؿخڃ٬ش كْٔزش رن ر٫ٌڀِ، حٿ٘ڀٲ، حٿـِحثَ، 

11 . 

 اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ-س

ىٍحٓش –ٳ٤ْڄش ًٍُح١، ٍٷْش ڃٚكِ، ىًٍ حٿڄ٬ڀٌڃش ٻڄٌٍى ٳِ طلٸْٶ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش -1

، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ 15، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش، حٿ٬يى - كخٿش ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ ڃٌرڀْْ

 . 139، 2012ٙٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ، 

حٕىحء رْن حٿټٴخءس ًحٿٴ٬خٿْش، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٙنٔخنْش، ؿخڃ٬ش حٿ٘يْي ڃلڄي : ٫زي حٿڄڀْٺ ڃِىٌىس-2

 . 89، ٙ 01، حٿ٬يى-حٿـِحثَ–ه٠َْ رٔټَس 

 : ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ-ط

www.webreview.dzL...Lla veille technologique dan-weberview.  

 

 ِواعغ اٌٍغخ الأعٕج١خ: صب١ٔب
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  –ٳ٩َ ڃٔظٰخنڂ –حٓظْزخڅ ڃٌؿو ٿڀ٬خڃڀْن رڄئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ 

كٌٽ ىًٍ حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ حٿَٳ٪ ڃن أىحء حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش  

ٻڄخ أٗټَٻڂ ٫ڀَ ڃٔخىڄظټڂ ًڃٔخ٫يطټڂ  ٳِ انـخُ ىٌح حٿ٬ڄپ  

الأٍئٍخ اٌْق١ٖخ : اٌغيء الأٚي

أڃخځ حٙهظْخٍ حٿڄنخٓذ   (X )ًٟ٪ ٫ٚڃش 

 اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ  –أٚلا 

أنؼَ               -  ًٻَ      :                                       -  كٔذ حٿـنْ– 1

أٷپ ڃن حٿزټخٿٌٍّخ  -  :  كٔذ حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ– 2

  رټخٿٌٍّخ  -

 ٿْٔخنْ  -

 ڃخٓظَ  -

  طٸنِ ٓخڃِ -

:   كٔذ حٿ٬ڄَ – 3

  ٓنش 30أٷپ ڃن - 

  ٓنش 35 اٿَ 30ڃن  ٓنش -  

  ٓنش 40 ٓنش اٿَ 35ڃن - 

   ٓنش ٳؤٻؼ40َڃن - 

 

 

 

:  كٔذ ٓنٌحص حٿوزَس– 4

 أٷپ ڃن هڄْ ٓنٌحص  -

  ٓنٌحص10 ٓنٌحص اٿَ 5ڃن  -

  ٓنش 15 ٓنٌحص اٿَ أٷپ ڃن 10ڃن  -
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  ٓنش ٳؤٻؼَ 15ڃن  -

:   الأٍئٍخ–صب١ٔب 

ڃٔظٌٍ حٿَٟخ ٫ڀَ أڅ طٸٌځ ڃئٓٔظټڂ رخٿڄَحٷزش ًطظز٪ رْجظيخ حٿوخٍؿْش ڃن أؿپ حٿـٌٜٽ ٫ڀَ 

:  ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄظَْٰحص حٿوخٍؿْش

:  كٔذ ڃٔظٌٍ حٿَٟخ أڅ طٸٌځ حٿڄئٓٔش رڄَحٷزش رْجظيخ حٿوخٍؿْش– 5

 ىحأًحٳٶ ؽ -

 أًحٳٶ -

 ٿٔض ڃظؤٻي -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ -

 ٯَْ  ڃٌحٳٶ طڄخڃخ -

:   ىپ ٌّؿي ڃٔظٌٍ ٍٟخ ٫ڀَ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ– 6

 أًحٳٶ ؿيح -

 أًحٳٶ  -

 ٿٔض ڃظؤٻيح  -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ  -

 ٯَْ ڃظٌحٳٶ طڄخڃخ  -

 

 

:  طظٌٳَ ٿيّټڂ ٷنخ٫ش ٫ن ڃٴيٌځ حٙىحٍس حٙٓظَحطْـْش ًڃټٌنخطيخ ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ– 7

 ٙ       ن٬ڂ                     

 ىپ ٌّؿي ڃٔظٌٍ حٿَٟخ ٫ن ڃٴيٌځ حٙىحٍس حٙٓظَحطْـْش ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ  – 8

 أًحٳٶ ؿيح  -

 أًحٳٶ  -

 ٿٔض ڃظؤٻيح -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ  -
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 ٯَْ ڃٌحٳٶ طڄخڃخ -

 

:  ىپ ٍٓخٿش ڃن٨ڄظټڂ ڃليىس–9

  أًحٳٶ ؿيح  -

 أًحٳٶ -

  ٿٔض ڃظؤٻيح  -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ  -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ طڄخڃخ  -

 -   حطٜخٙص حٿـِحثَ– ىپ حٿٸَحٍحص حٙٓظَحطْـْش طظؤػَ رخٿظَْٰحص حٿوخٍؿْش ٳِ ڃئٓٔش – 10

  ڃظ٢ٌٓ -

  ٻزَْ -

  ٬ْٟٲ  -

 

 

 ڃخ ن٩ٌ حٿڄل٢ْ حٿظنخٳِٔ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ – 11

 ڃظَْٰ ًڃ٤٠َد  -

 ڃظَْٰ ًڃ٤٠َد نٔزْخ  -

   ڃٔظٸَ  -

 ىپ ٌّؿي ڃٔظٌٍ ٍٟخ ٫ن ڃٌٷ٬ټڂ ٫ڀَ ٗزټش حٙنظَنض ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ  – 12

 أًحٳٶ ؿيح  -

  أًحٳٶ  -

  ٿٔض ڃظؤٻيح -

  ٯَْ ڃٌحٳٶ -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ طڄخڃخ  -

 ڃخ ىِ حٿڄـخٙص حٿظِ ط٘ڄڀيخ ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ  – 13
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 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  -

 حٿظَْٰحص حٙٷظٜخىّش  -

 حٿظَْٰحص حٿْٔخْٓش  -

 حٿِرخثن  -

 حٿڄٌٍىًڅ  -

 طَْٰحص حٿٌٔٵ حٿوخٍؿْش  -

 

 

 

 

 

 ڃٔظٌٍ حٿَٟخ ٫ن ٫ڄڀْش حٿْٸ٨ش رخ٫ظزخٍىخ ڃيڄش حٿـڄْ٪ ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ  – 14

 أًحٳٶ ؿيح  -

 أًحٳٶ  -

  ٿٔض ڃظؤٻيح  -

  ٯَْ ڃٌحٳٶ -

  ٯَْ ڃٌحٳٶ طڄخڃخ  -

  ڃٔظٌٍ حٿَٟخ رظًِّي حٿڄئٓٔش رن٨خځ ّٸ٨ش حٓظَحطْـْش ٳِ ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ – 15

 أًحٳٶ ؿيح  -

 أًحٳٶ  -

  ٿٔض ڃظؤٻيح  -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ -

 ٯَْ ڃٌحٳٶ طڄخڃخ   -
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: ٍِقٔ

طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ارَحُ حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش 

حٙٷظٜخىّش، ًحطوٌص ڃئٓٔش حطٜخٙص حٿـِحثَ رڄٔظٰخنڂ ٻلخٿش ىٍحٓش، ًٿظلٸْٶ أىيحٱ ىٌه حٿيٍحٓش 

 حٓظڄخٍس ًٿڂ طٔظ٬ڄپ ٻڀيخ ن٨َح ٿ٘ٿٰخء حٿز٬ٞ ڃنيخ، 20طڂ ا٫يحى حٓظڄخٍس آظزْخنْش، كْغ طڂ طٌُّ٪ 

ًىٌح ٿَٰٝ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪ طزنِ حٿڄئٓٔش ٕنٌح٩ حٿْٸ٨ش ًٍٳ٪ أىحثيخ ًڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن 

حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش، حٿْٸ٨ش حٿظټنٌٿٌؿْش، حٿْٸ٨ش حٿزْجْش ًحٿْٸ٨ش : حٿڄظَّْٰن، ڃن هٚٽ  ارَحُ ىًٍ ٻپ ڃن

حٿظـخٍّش ٳِ طلْٔن أىحء حٿڄئٓٔش، رخٿظؤػَْ ٫ڀَ أكي حٿ٬ٌحڃپ حٿظنخٳْٔش ًحٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿڄنخٳْٔن، 

.  حٗريح٩ ًحٙرظټخٍ ًرنخء ٫ٚٷش ىحثڄش ڃ٪ حٿ٬ڄٚء

 .حٿْٸ٨ش حٙٓظَحطْـْش ن٨خځ ّٸ٨ش ٳ٬خٽ، حٕىحء، حٿْٸ٨ش حٿظنخٳْٔش: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

Résumé : 

Cette étude vise à mettre en évidence le rol que joue  la vigilance 

stratégique dans l’amélioration de la performance de l’institution 

économique, et la société Algérienne des télécomes à Mostaganem a été prise 

comme étude de cas, et pour atteindre les objectifs de cette étude, un 

questionnaire a été préparé, ou 20 formulaires ont été distribués et tous n’ont 

pas été utilisés ont raison de l’annulation de certains d’entre eux, et ceci dans 

le but d’identifier la réalité. L’institution adopte les types de vigilance et 

élève ses performances et apprend la relation entre les deux variables, en 

mettant en avant le rol de la vigilance concurrentielle. De la vigilance 

environnementale et de la vigilance commerciale dans l’amélioration de la 

performance de l’entreprise, en influençant un facture concurrentiel et en 

surpassant les concurrents, la créativité et l’innovation et en construisant une 

relation durable avec les clients. 

Mots clés : vigilance stratégique, système de la vigilance efficace, 

performance, vigilance concurrentiell. 


