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 في ثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدزو دوزَا ادازة الجىدة الشاملة مبادا 

ةدزاشة ميداهية في   )حالة ولاًة  بصكسة(االإؤشصات الصىاغية الجزابسٍ

 -الجزابس-،  حامػة بصكسة-ا-حاطس/ بً غيش ي غماز، أشحاذ مد

   

تهدف هره الدزاطت ئلى معسفت دوز ملخص:       

املت في جللُل االإخاظس مبادب ادازة الجىدة الؼ

الىاػئت عً الهدز دزاطت مُداهُت في االإإطظاث 

ت)حالت ولاًت  بظىسة(،  الصىاعُت الجصاةسٍ

وعددها زلار مإطظاث وهي: مإطظت اليىابل 

الىهسباةُت، مإطظت الصىاعاث اليظُجُت، 

جم اخخُاز عُىت  مإطظت معاحً الجىىب

عؼىاةُت واالإخيىهت مً)مدًس، هاةب مدًس، 

اطخمازة  051حُث جم جىشَع . مصالح( زؤطاء

وجم الخحلم مً صدكها وزباتها،  وجم ئدخاٌ 

البُاهاث ئلى الحاطب الآلي ومعالجتها باطخخدام 

 ،  وجىصلذ الدزاطت ئلى:spssالبرهامج الؤحصاتي 

وحىد علاكت بين مبادب ادازة الجىدة الؼاملت  -

)دعم الؤدازة العلُا، الترهيز على الصبىن، 

ب والخعلُم، مؼازهت  الخحظين االإظخمس، الخدزٍ

وافت العاملين( وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز 

 في االإإطظاث الصىاعُت محل الدزاطت 

أن مإطظاث محل الدزاطت حعمل على جللُل  -

س  االإخاظس الىاػئت عً الهدز مً خلاٌ جعىٍ

مىخجاتها االإلدمت للصباةً جفادًا الإخاظس الهدز، هما 

طتراجُجُاث جدبعها الإعالجت مخاظس جىحد لديها ئ

الهدز، هما حعمل على جلدًم مىخجاث للصباةً 

خالُت مً العُىب وأي هدز، بالإضافت ئلى 

معالجتها  باطخمساز مخاظس الهدز لخحلُم 

 مخعلباث الصباةً.

Abstract:      The aim of this  study 

is to identify the role of the 

principles of total quality 

management in reducing the risks 

arising from waste through a field 

study on three Algerian industrial 

institutions which are: Electrical 

Cables Institution, Textile 

Industries Institution, and South 

Mills Institution. The sample was 

selected randomly,and it consisted  

of the director , the vice director 

and heads of departments as well. 

In fact, 150 questionnaires, which 

have been verified to prove their 

sincerity and persistence , were 

distributed over the selected 

sample .By processing the data and 

using the statistical program SPSS, 

the study found that: 

    -There is  a relationship between 

the principles of total quality 

management (top management 

support, focus on the customer, 

continuous improvement, training 

and education, the participation of 

all workers) and reducing  the risks 
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الجىدة، ادازة الجىدة  الكلمات الدالة:

الؼاملت، الخعس، ادازة الخعس، االإإطظاث 

 الصىاعُت

 JEL : L15 ،H75ثصييف 

 

arising from waste in industrial 

institutions ,and it is under study.  

_That the institutions which are  

under study work for avoiding or at 

least reducing  the risks arising 

from waste by  developing the 

products offered to customers. 

Actually, They adopt strategies to 

address the risks of waste and work 

for  offering their customers 

products which are free of defects 

and any waste .By addressing the 

risks of waste  continuously ,they 

manage to meet the requirements 

of customers . 

Key words: quality, total quality 

management, risk, risk 

management, industrial institutions 
Jel Classification Codes  : L15, 
H75 
 

  

 دمة:مل

ت  ت جسجىص على عدد مً االإفاهُم الؤدازٍ ٌعد مفهىم ئدازة الجىدة الؼاملت فلظفت ئدازة عصسٍ

ت وبين  ت الأطاطُت والجهىد الابخيازٍ الحدًثت االإىحهت التي ٌظدىد ئليها في االإصج بين الىطاةل الؤدازٍ

ً. االإهازاث الفىُت االإخخصصت مً أحل الازجلاء بمظخىي الأداء والخحظين والخعىٍ  س االإظخمسٍ

ت حعخبرهما   والؤهخاحُت ئدازة الجىدة الؼاملت هظاما ًخيامل مع ول هظم االإىظمت الؤدازٍ

اجه، مما دؼابً مع وافت مجالاث اليؼاط ومظخىٍ لُت، وٍ ًلخض ي ئدخاٌ  ًجعل جعبُله والدظىٍ

ياملت والفعالُاث في ئظاز مىهجُت مخ الأوؼعت حغُيراث مظخمسة وجحظِىاث مخىاصلت على عدد مً

ادة مً الىصىٌ ئلى االإإطظاثجمىً  مظخىي حىدة مىخجاتها، وصىلا ئلى جحلُم زضا  في الصٍ

االإترابعت  اعخباز أن هظام الجىدة الؼاملت كاةم على مجمىعت مً العملُاث الفسدًت وعلى .العملاء
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هيل بؼيل فعاٌ  الىظام باخخلاف ظبُعتها لخحلُم هدف االإإطظتالتي جخم في ول وظاةف 

بعض الأحُان لا ًمىً جحلُم  أهه في فت مظخمسة، ومع اخخلاف الىخاةج في ول وظُفت هجدوبص

، وهرا وان هلعت الخحىٌ والاججاه االإإطظت وظاةف هدف الىظام بظبب خلل في أي وظُفت مً

م، باعخبازه مً الىظاةف الأطاطُت التي جسجىص أوؼعتها على  في هحى دزاطت الجىدة الؼاملت الدظىٍ

ئدازة الجىدة الؼاملت حعدها  هما أن  .علباث العملاء و جحلم زضاؤهم في هفع الىكذمخ جلبُت

ت في فلظفت ئدازة الجىدة أالىثير مً االإإطظاث وطُلت هاجحت مً  حل ئحدار جعىزاث حرزٍ

الإىاحهت االإخاظس والتهدًداث التي جلم بالبِئت العملُاجُت  ومؼازهت وافت الؤظساف داخل االإإطظاث

وىطُلت فاعلت في احخُاش االإخاظس البِئت باججاه زضا الصبىن وجلبُت زغباجه، ئذ ئن  واطخخدامها

دا مً االإخاظس والتهدًداث وبالخالي حعسض بلاء االإىظمت للخعس  خظازة أي شبىن ٌعجي بحد ذاجه مصٍ

 .والصواٌ

   :للدزاشة الؤطاز االإنهجي-أولا   

 جخمثل مؼيلت الدزاطت في:  :مشكلة الدزاشة -0

وجلدًم مىخجاث في جللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز دوز بادب ادازة الجىدة الؼاملت هل الإ" 

ت ذاث حىدة عالُت   محل الدزاطت"؟في االإإطظاث الصىاعُت الجصاةسٍ

مكً إحمال أَمية الدزاشة بما ًأجي: : أَمية الدزاشة -2  وٍ

 ً ت أهمُت مفهىم ئدازة الجىدة الؼاملت باليظبت للباحثين واالإظدؼازٍ في االإجالاث الؤدازٍ

ت على وحه الخصىص، ووىاحد مً  ومىظماث الأعماٌ عمىما، و االإإطظاث الصىاعُت الجصاةسٍ

 )الأوؼعت والعملُاث(، وخازحُا 
ً
الأطالُب الحدًثت واالإهمت الري ًخضمً جحلُم الجىدة داخلُا

 )حىدة االإىخجاث االإلدمت(

ادة ئدزان  ت شٍ جعبُم ئدازة الجىدة الؼاملت خاصت في ظل  لأهمُتاالإإطظاث الصىاعُت الجصاةسٍ

ص مظعى  ت اشدًاد حدة الخىافع، وهخعىة لخعصٍ  مىخجاثفي جلدًم االإإطظاث الصىاعُت الجصاةسٍ

 .الصباةًبما ًخلاءم واحخُاحاث، وجىكعاث 

 ثحاول َرٍ الدزاشة ثحليم الأَداف الآثية: أَداف الدزاشة: -3

رررت محرررل  الخعرررسف علرررى واكرررع جعبُرررم مبرررادب ئدازة     الجرررىدة الؼررراملت فررري االإإطظررراث الصرررىاعُت الجصاةسٍ

 الدزاطت .
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ئللرررررراء الضررررررىء علررررررى أهررررررم مبررررررادب ئدازة الجررررررىدة الؼرررررراملت لرررررردي العرررررراملين فرررررري االإإطظرررررراث الصرررررررىاعُت 

ت محل الدزاطت .  الجصاةسٍ

جلرررردًم الخىصررررُاث واالإلترحرررراث االإىاطرررربت فرررري ضررررىء الىخرررراةج الإخخررررري اللررررساز فرررري االإإطظرررراث الصررررىاعُت 

ص، وجصحُح جعبُلهم الإبادب ئدازة الجىدة الجصا ت محل الدزاطت .التي ٌعخلد بأنها طدظهم في حعصٍ ةسٍ

 الؼاملت.

 :الدزاشةفسطيات  -4

ت بين دعم  - االإإطظراث العلُا وجللُل االإخراظس الىاػرئت عرً الهردز فري  الؤدازةجىحد علاكت ازجباط معىىٍ

 الدزاطت  الصىاعُت محل

ت بين الترهيز على الصبىن وجللُل االإخاظس الىاػرئت عرً الهردز فري االإإطظراث جىحد علاكت ازجباط معى -    ىٍ

 الصىاعُت محل الدزاطت 

ت بين الخحظين االإظخمس وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهردز فري االإإطظراث  -       جىحد علاكت ازجباط معىىٍ

 الصىاعُت محل الدزاطت .

ب والخ - رت برين الخردزٍ علرُم وجللُرل االإخراظس الىاػرئت عرً الهردز فري االإإطظراث جىحد علاكت ازجبراط معىىٍ

 الصىاعُت محل الدزاطت .

رررررت برررررين مؼرررررازهت وافرررررت العررررراملين وجللُرررررل االإخررررراظس الىاػرررررئت عرررررً الهررررردز  - فررررري جىحرررررد علاكرررررت ازجبررررراط معىىٍ

 االإإطظاث الصىاعُت محل الدزاطت 

جاهررب الىظررسي للمىضررى  فرري الىصررفي الخحلُلرري عىررد جىاولىررا لل أطررلىبجررم اعخمرراد االإننى ا االإصننحخد :  -5

  دزاطت الحالت في الدزاطت االإُداهُت أطلىب اطخعماٌحين جم 

 للدزاشة: الىظسي  طاز الؤ  -: ثاهيا

 ادازة الجىدة الشاملة -1

 وشأة إدازة الجىدة الشاملة: -1-1

اجه، غير أه ئن  في الفىس الؤدازي مىر بداًاث ظهىزه وبلىزة هظسٍ
ً
ه لم الاهخمام بالجىدة وان مىحىدا

ًجد الاهخمام والعىاًت ئلا لدي الُاباهُين الرًً خسحىا مً الحسب العاالإُت الثاهُت مهصومين 

ومخدهين مً حُث حىدة مىخجاتهم، لُبدأ الُاباهُىن بعد ذلً بالاطخما  ئلى محاضساث عدد مً 

ىُين في ملدمتهم أدوازد دًمىج وحىشٍف حىزان وغيرهم، والرًً فؼلىا في  ئكىا  العلماء الأمسٍ
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ىُت بأفيازهم عً الجىدة، وعىدما اكخىع الُاباهُىن بهره الأفياز  الؼسواث واالإإطظاث الأمسٍ

وظبلىها أصبحذ الُابان حدًث العالم بأطسه عً مدي جعىزها وجلدمها وحىدة مىخجاتها ولهرا 

ً بالبحث والخىلُب عً طس الخفىق الُاباوي في الؤهخاج  والصىاعت بدأ الىثير مً الباحثين واالإىظسٍ

ىُت حتى أصبحذ جىافع وبلىة الدوٌ االإخلدمت ، لُظهس بعد ذلً مثل الىلاًاث االإخحدة الأمسٍ

 . 0للعالم أن الجىاب ًىمً في جعبُلهم لدواةس الجىدة وفسق الجىدة زم ئدازة الجىدة

 

ف إدازة الجىدة الشاملة: -1-2  جػسٍ

ػرامل يهردف ئلرى جحلُرم حاحراث وجىكعرراث عسفهرا معهرد الجرىدة الفُردزالي  علرى أنهرا " مررىه  جعبُلري 

العرررراملين ئذ ًرررررخم اطرررررخخدام الأطررررالُب الىمُرررررت مرررررً أحرررررل الخحظررررين االإظرررررخمس للعملُررررراث والخررررردماث " 

فهررررا أًضررررا علررررى أنهررررا مىمررررى جىظُ رررري لررررادازة ًلررررىم علررررى كُررررادة الؤدازة العلُررررا لليؼرررراظاث  مىررررً حعسٍ ،وٍ

،همرررا ًلرررىم علرررى ئػرررسان حمُرررع العررراملين فررري االإخخلفرررت االإخعللرررت بالخحظرررين االإظرررخمس للىىعُرررت )الجىدة(

 .2وحمُع الدواةس فيها تاالإإطظ

 إدازة الجىدة الشاملة:مبادا  -1-3

هىررران اجفررراق عررررام علرررى أهمُرررت دعررررم الؤدازة العلُرررا والتزامهرررا فرررري التننن ا  ودغنننم الؤدازة الػليننننا:  -ا 

وز الؤدازة العلُررررا وكررررد أػرررراز الرررربعض ئلررررى أن الخأهُررررد االإخىاطررررم لررررد.ئهجرررراا ئدازة الجررررىدة الؼرررراملت

الاخخلافرررراث الفسدًررررت فُمررررا ًخعلررررم بدبجرررري االإررررىظفين الإررررىه   همىحرررره زةررررِع للخغُيررررر طررررُحد مررررً دوز 

ئدازة الجررررىدة الؼرررراملت. ولا ػررررً أن التررررزام ودعررررم الؤدازة العلُررررا بخعبُررررم ئدازة الجررررىدة الؼرررراملت 

اةررد عدًردة حررساء ًجرب أن ًيرىن هاججررا عرً ئًمانهررا وكىاعتهرا بمررا ًمىرً أن ججىُره االإىظمررت مرً فى 

 .3جعبُلها لإدازة الجىدة الؼاملت

مررررررررع حاضررررررررس   أن جعبُررررررررم ئدازة الجررررررررىدة الؼرررررررراملت كررررررررساز اطررررررررتراجُ ي بُررررررررد الؤدازة العلُررررررررا، وٍ

ظهرررس الترررزام ودعرررم الؤدازة العلُرررا فررري جعبُرررم ئدازة الجرررىدة الؼررراملت فررري  ومظرررخلبل االإىظمرررت. همرررا وٍ

ب العرراملين علررى أدواز  وأطررالُب ئدازة الجررىدة الؼرراملت، وئكامرررت وزغ  جررىفير االإررىاد اللاشمررت لخرردزٍ

د مً وعي العاملين بمىهجها  .4العمل، والىدواث التي ًمىً أن جصٍ
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   التركي  غلى الػميل: -ب

رُرررررلئن زضررررررا  هجرررررراا  و ، الخرررررراص و اللعررررررا  العررررررام أفرررررري هررررررى الهرررررردف الأطا رررررر ي لأي مىظمررررررت طررررررىاءً  العم

بىفرررراءة وفعالُررررت  االإىخجرررراث/م الخرررردماثًجلررررد لأهمُررررتهررررا وئدزاه تهرررراعخمررررد علررررى مرررردي كىاعٌ االإىظمرررراث

رُرررررت ، حُررررررث جلررررررىد زغبرررررراث العمُررررررل هظررررررام ئدازة الجررررررىدة الؼرررررراملت باالإىظمررررررت، فُررررررخم الخعررررررسف علررررررى عال

خفرررراوث  الخصرررراةت الترررري ًسغررررب بهررررا العمررررلاء مىررررر مسحلررررت الخصررررمُم وحتررررى خرررردماث مررررا بعررررد البُررررع، وٍ

رُرررل فررررري الخعلررررُم الجررررامعي ًل رُرررل حظررررب االإإطظررررت فالعم صررررد برررره : العالررررب، واالإجخمرررررع، اللصررررد بالعم

جين  .5وطىق العمل الري ٌظخىعب الخسٍ

 مهما جميزث به فلظفت ئدازة الجىدة الححصين االإصحمس:  -ج
ً
ًإلف مبدأ الخحظين االإظخمس أطاطا

ررررادة هفاًررررت عملُرررراث  الؼرررراملت عررررً أهمرررراط العمررررل الظررررابلت فارررري الأوؼررررعت االإعخمرررردة فرررري االإىظمررررت لصٍ

 فع ئضافُت ئلى االإىظمت وشباةنها.الجىدة وفاعلُتها لخلدًم مىا

 
ً
 ًرردفع العرراملين ئلررى ئهجرراش أعمررالهم بجررىدة عالُررت، فضررلا

ً
ئذ أصرربح أحررساء الخحظررين االإظررخمس حررافصا

س مهرررازاتهم وشٍرررادة  ب العررراملين لخعرررىٍ عرررً جمىرررين االإىظمرررت مرررً الاطرررخفادة مرررً هررررا الحرررافص فررري جررردزٍ

ص  رت بالؼريل الرري ًلرىي ورل كابلُتهم على وفم الخعىز الخىىىلىجي للعملُاث وحعصٍ الظُاطت الؤدازٍ

مىنها مً جحلُم أهدافها االإسغىبت.  مظهس مً مظاهس الأعماٌ وٍ

  أطرراض وئن
ً
فلظررفه الخحظررين االإظررخمس ًىصررب علررى حعررل وررل مظهررس مررً مظرراهس العملُرراث محظررىا

ع التررر بدكرررت، ي أي معسفرررت الخغيرررراث وافرررت التررري جحررردر فررري أزىررراء العمرررل ومرررا هررري العملُررراث أو االإؼرررازَ

س حررررىدة الظررررلع والخرررردماث   عررررً حعررررل هرررره الفلظررررفت أطرررراض جعرررىٍ
ً
جحخررراج ئلررررى جحظررررين،هرا فضرررلا

االإلدمت للصبىن. بخعبير آخس أن ول ش يء داخل االإىظمت كابل للخحظين االإظرخمس، وأن علرى االإىظمرت 

أن جررررأحي بال رررر يء الأحظررررً أو الجدًررررد داةمررررا، فالجدًررررد والأفضررررل همررررا زمررررص الخميررررز والبلرررراء فرررري عررررالم 

 . 6افظت وأن البلاء على ال  يء اللدًم ٌعجي شواٌ عمل جلً االإىظمتاالإى

و والحػلننيم:  -ج جررىفس  أن فرري حرراٌ جبجرري مفهررىم ئدازة الجررىدة الؼرراملت، ًجررب علررى االإىظمررتالحنندزٍ

ب االإلاةررررم للجمُررررع وررررل فرررري مجرررراٌ جخصصرررره وان ًيررررىن الخعلررررُم بصررررىزة مظررررخمسة، وهرررررلً  الخرررردزٍ

د مً خبراتهم الخخصصُت  أفسادهاحشجع  ًخعلب مً الؤدازة أن وجسفع مً مهازاتهم الخلىُت، وجصٍ

ب ًسفررررع مررررً  أدائهررررمباطررررخمساز، وهرررررا ًررررإدي ئلررررى جفررررىق العرررراملين فرررري  لىظرررراةفهم. فررررالخعلُم والخرررردزٍ

 وهضررمً حررىدة 
ً
مظرخىي كررابلُتهم علررى أداء جلررً الىظرراةف وبهرررا لا جظهررس لىررا ئلا أخعرراء كلُلررت حرردا
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  7خالُت مً العُىب

جفاعرل الأفرساد  علرى أنهرا عملُرت للمؼرازهتىظس ًاملين في غمليات اثخاذ اللسازات: ة الػكمشاز  - د

ً هإلاء ٍمع حماعاث العمل في الخىظُم وبعس 
ّ
الجهرىد والعاكراث اللاشمرت  مرً حعبئرتالأفساد لت جمى

رُررررت االإؼرررررراز  العررررراملين فرررررري عملُرررررراث اجخرررررراذ  ت مررررررً كبررررررلهلخحلُرررررم الأهررررررداف الخىظُمُررررررت، وجحظرررررر  عمل

 هت اللسازاث بأهمُ
ً
 ،حمراعي  ؼريلاجخراذه بخم ًلساز الالأهداف، لأن  الإظاهمتها في جحلُم بيرة هظسا

وجخعلرررب ئدازة الجرررىدة اللاةمرررت، للمؼرررىلاث  جررراد الحلرررىٌ االإثالُرررتًومرررً زرررم جيرررىن لررره اللررردزة علرررى ئ

مٌ مرررً حمُرررع الأفرررساد العررراملينهالؼررراملت مؼررراز  ت، ٍرررراث الؤداز ٍوبمخخلرررف االإظرررخى  ت ذاث مظرررخىي عرررا

تهم جرررررإدي همؼررررراز  لأنو جابُرررررت، ًالؤ   لاكتراحررررراث وآزاء العررررراملين الاطرررررخجابتى الؤدازة جرررررب علرررررًحُرررررث 

 ئ
ً
والررررىلاء ادة مظرررخىي الاهخمرررراء ٍررررجحلُررررم السضررررا الرررىظُفي ومررررً زرررم ش  و ت ٍرررلررررى زفرررع الررررسوا االإعىى أًضرررا

 .8و زفع مظخىي الأداء للمىظمت،

خحلُم العدًد مً الأهرداف ئن ئدازة الجىدة الؼاملت حظعى ل أَداف إدازة الجىدة الشاملة: -1-4

 هرهس منها:

 جلبُت مخعلباث الصباةً -    

 جحظين طمعت االإىظمت في هظس العملاء والعاملين. -    

 جخفُض عُىب الؤهخاج والجىدة وشٍادة زضا العملاء. -    

 حدور حغُير في حىدة الأداء والسفع مً مهازاث العاملين وكدزاتهم. -    

 ىكاًت مً الىكى  في أخعاء الأداء.بىاء هظام مخيامل لل -

 ئًجاد هظام ػامل ومخيامل للأداء في االإىظمت. -

ادة الابخيازاث والخحظين االإظخمس -  .9اهخفاض ػياوي االإظتهلىين، جخفُض الخيالُف الجىدة، شٍ

 :ادازة االإخاطس -2

 :مفهى  الخطس -2-1

  01غ واالإعلىب واالإخىكع حدوزهجىكع اخخلافاث في العاةد بين االإخعاهه  ٌعسف الخعس على    

 .00احخماٌ الفؼل في جحلُم العاةد االإخىكععلى اهه هما ًمىً حعسٍف الخعس 
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فهرا علرى : طبيػة ومفهى  ادازة الخطس -2-2   جىظرُم مخيامرل  أنهراان مصعلح ادازة الخعس ًمىً حعسٍ

رم اهدؼر اف الخعرس وجحلُلره يهدف ئلى مجابهرت االإخراظس بأفضرل الىطراةل واكرل الخيرالُف وذلرً عرً ظسٍ

 02وكُاطه وجحدًد وطاةل مجابهخه مع اخخُاز اوظب هره الىطاةل لخحلُم الهدف االإعلىب

  :االإخاطس أهىاع -2-3

م  االإخاظس ئلى جلظم     مخاظس الحىادر الشخصُت,االإخاظس الاحخماعُت  ،والعىازب مخاظس الحسٍ

 س االإظإولُت.مخاظس العمل ومخاظ،مخاظس الظىق ،االإخاظس الخلىُت،والظُاطُت

ًدفع باججاه البحث عً  ًترجب علُه مً هخاةج طلبُت جإزس على االإىظمت وهرا ما وما الؤهخاجمخاظس     

الىاحمت عً االإخاظس وبؼيل خاص االإخاظس الىاػئت عً الهدز والفاكد  الآزاز بسامج فعالت الإىاحهت 

 .     03االإعاب والىكذ الضاتع والخلف و

 هية:الدزاشة االإيدا -ثالثا 

دوز مبادب ادازة الجىدة كام الباحث باعداد الاطخمازة الإعسفت أدوات حمؼ االإػلىمات:  -1-1

ت  الؼاملت في جللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز دزاطت مُداهُت في االإإطظاث الصىاعُت الجصاةسٍ

جيىهذ الأداة مً مجمىعت مً محاوز الدزاطت وعدد فلساث ول   ،حالت ولاًت بظىسة

 ( ًىضح ذل10ًىز ( والجدوٌ زكم)مجاٌ)مح

 (: محاوز الدزاشة وغدد فلسات كل محىز  01الجدول زكم)

 غدد الفلسات االإحىز  السكم

 05 الت ا  ودغم الؤدازة الػليا 01

 04 التركي  غلى الزبىن  02

 03 ثحصين االإصحمس 03

و والحػليم 04  03 الحدزٍ

 03 مشازكة كافة الػاملين 05

 13 ادازة الخطس 06

 31 االإجمىع الكلي

  الجدوٌ مً ئعداد الباحث االإصدز:

 

 الخماس ي في حميؼ أشئلة الاشحمازة  likertكما ثم اشحخدا  ملياس ليكست 
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 صدق ملياس أداة الدزاشة وثباتها: -1-2

لخين للخأهد مً صدق محخىي الاطخمازة هما:  اطخخدم الباحث ظسٍ

طرخمازة بعسضرها علرى مجمىعرت مرً االإحىمرين جرم الخأهرد مرً صردق الا الصدق الظناَسي:  -1-2-1

مرررررً ذوي الخبررررررة والىفررررراءة ، وبىررررراء علرررررى أزاء هرررررإلاء االإحىمرررررين كرررررام الباحرررررث بخعررررردًل أو حررررررف أو 

س بىاء الاطخمازة.   ئضافت عبازاث حدًدة لخعىٍ

الصدق البىاتي: كام الباحرث بعرد الخأهرد مرً الصردق الظراهسي للاطرخمازة بخعبُلهرا علرى  -0-2-2

ل31لاعُت كىامها )عُىت اطخع عؼىاةُت مً االإجخمع الأصلي للدزاطت  ت( مفسدة جم اخخُازها بعسٍ

وكاهنننند مػننننام ت الصنننندق البىنننناةي دالننننة  مررررً احررررل جحدًررررد مرررردي الخجرررراوع الررررداخلي للاطررررخمازة،

( فنننني حنننندَا الأغلننننى 0.786(، وثساوحنننند مػننننام ت الازثبننننا  بننننين)0.05إحصننننابيا غىنننند مصننننحىي )

 ( في حدَا الأدوى.  0.77و)

جم اطخخساج معامل زباث ظبلا لاخخباز هسوهبرا  الفرا للاحظراق الرداخلي ثبات الاشحمازة:  -1-2-3

 لفلساث الاطخمازة.  وواهذ هخاةج معادلت هسوهبا   الفا الإحاوز الدزاطت هما ًلي

 (: محاوز الدزاشة وغدد فلسات كل محىز  02الجدول زكم)

 غدد الفلسات االإحىز  السكم

 1.750 دازة العلُاالتزام ودعم الؤ  10

 1.700 الترهيز على الصبىن  12

 1.822 جحظين االإظخمس 13

ب والخعلُم 14  1.825 الخدزٍ

 1.835 مؼازهت وافت العاملين 15

 1.887 ادازة الخعس 16

 0.852 االإجمىع الكلي

 SPSS الجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامجاالإصدز: 

 .جخمخع بدزحت زباث مىاطبت وجفي بأغساض هره الدزاطتمما ًدٌ أن الأداة 

باالإإطظررررررراث الصرررررررىاعُت وعرررررررددها زررررررررلار  جرررررررم ئحرررررررساء الدزاطرررررررتمجحمنننننننؼ الدزاشنننننننة وغيى هنننننننا:  -1-3

وهي: مإطظرت اليىابرل الىهسباةُرت، مإطظرت الصرىاعاث اليظرُجُت، مإطظرت معراحً  مإطظاث 
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لت عؼرىاةُت واالإخيىهرت مً) الجىىب حُرث . (ةرب مردًس، زؤطراء مصرالحها، مردًسجم اخخُازهم بعسٍ

اطررررخمازة  21بعررررد الفحررررت جررررم اطرررردبعاد ، و اطررررخمازة 031 اطررررخمازة وجررررم اطررررترحا  051جررررم جىشَررررع 

  اطخمازة 001 وبرلً ًصبح عدد الاطخمازاث الصالحت للاطخعماٌ

ت واالإخىطعاث  : أشاليو الححليل الؤحصاةي -2-4 اطخخدم الباحث الخىسازاث واليظب االإئىٍ

ت،الحظابُت والا   .ومعامل الازجباط بيرطىن ومعادلت هسوهبا   (،Tواخخباز )ث( ) هحسافاث االإعُازٍ

 ثحليل هحابج الدزاشة واخحباز الفسوض -3

 : وصف خصابص غيىات الدزاشة -3-1

 الدزاشة غيىة خصابص(:  03)زكم الجدول                                       

 اليظبت%  العدد االإخغير 

 94 013 ذهس الجيع

 16 17 أهثى

 011 001 االإجمى 

 الظً

 

21-25 5 15 

26-31 01 19 

30-35 85 77 

 19 01 فما فىق -36

 011 001 االإجمى 

الدزحت 

 الىظُفُت

 15 15 مدًس

 08 21 هاةب مدًس

 77 85 زؤطاء االإصالح

 011 001 االإجمى 

االإظخىي 

 الخعلُ ي

 15 15 مخىطغ

 04 05 زاهىي 

 80 91 عيحام

 011 001 االإجمى 
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 15 15 طىىاث  5اكل مً مدة الخدمت

 08 21 طىىاث01- 5مً 

 40 45 طىت05-01مً 

 36 41 فأهثر  15 مً

 011 001 االإجمى 

 SPSSالجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج االإصدز: 

العُىت هم مً الروىز والبالغ أن أغلبُت أفساد : هلاحظ ما ًلي ( 13زكم )مً الجدوٌ 

د طنهم عً ،  %94بيظبت 013عددهم ًلاحظ أن أغلب ، طىت 31أن أغلب أفساد العُىت ًصٍ

د مدة خدمتهم باالإإطظت عً، %80 ين بيظبتُأفساد العُىت هم حامع  أن أغلب أفساد العُىت جصٍ

 ، %08 بيظبت دًس هاةب م% 5بيظبت مدًس أما الدزحت الىظُفُت فاي مىشعت والخالي: ىاث، طى 01

   %77 بيظبت زؤطاء االإصالح

 ثحليل هحابج الدزاشة: -3-2

 : الؤدازة الػلياالت ا  ودغم  -ا

 (الؤدازة الػلياالت ا  ودغم (: ثحليل فلسات االإجال الأول ) 04الجدول زكم)

االإحىشط  االإحىز  ز. 

 الحصابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

 10.13 14.19 لخعبُم ئدازة الجىدة الؼاملت. جخرىفس السغبت الأهُدة لادازة العلُا 01

 10.12 14.11 جلخررصم الؤدازة العلُا بخعبُم ملىماث الجىدة الؼاملت. 02

 10.01 13.95 تهخم الؤدازة بدشخُت االإؼاول التي جىاحه العمل وجحلُلها . 03

 10.16 14.15 تهخم الؤدازة بىضع الحلىٌ االإىاطبت للمؼاول. 04

زة الدعم االإادي وجىفس االإعداث اللاشمت لخىفُر أوؼعت الجىدة جلدم الؤدا 05

 الؼاملت.

14.01 10.10 

 01.07 04.04 حميؼ فلسات االإحىز الأول 

  SPSSالجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج االإصدز:

ئلررررى  13.41جيخ رررري ئلرررى الفئررررت ) 14.14هلاحرررظ مررررً الجررردوٌ أعررررلاه أن االإخىطررررغ العرررام للمحررررىز الأوٌ 

( حظرررررب ملُرررررراض لُىررررررسث الخما ررررر ي االإظررررررخخدم وعلُررررررت وظرررررخيخج أن دزحررررررت االإىافلررررررت لأفررررررساد 14.09

الدزاطررت علررى هرررا االإحررىز واهررذ مىافررم، همررا هلاحررظ أن أبررسش العىاصررس الترري أطررهمذ فرري أغىرراء هرررا 
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عت جلررررردم الؤدازة الررررردعم االإرررررادي وجرررررىفس االإعرررررداث اللاشمرررررت لخىفُرررررر أوؼررررر) 15االإخغيرررررر هررررري الفلرررررسة زكرررررم 

. أمررا العىصررس الررري ًلُرره هرري (01.01)واهحررساف معُررازي   14.01( بىطررغ حظررابي الجررىدة الؼرراملت.

(، بىطررررغ جخرررررىفس السغبررررت الأهُرررردة لررررادازة العلُررررا لخعبُررررم ئدازة الجررررىدة الؼرررراملت.) 10الفلررررسة زكررررم 

لرىٌ تهرخم الؤدازة بىضرع الح) 14. وجأحي بعردها الفلرسة زكرم 10.13واهحساف معُازي  14.19حظابي 

 12وجرأحي بعردها الفلرسة زكرم . 10.16واهحرساف معُرازي  14.15( بىطغ حظرابي االإىاطبت للمؼاول.

واهحررساف معُررازي  14.11( بىطررغ حظررابي جلخررررصم الؤدازة العلُررا بخعبُررم ملىمرراث الجررىدة الؼرراملت)

( ُلها .تهخم الؤدازة بدشخُت االإؼاول التي جىاحه العمل وجحل) 13وجأحي بعدها الفلسة زكم .10.12

  10.01واهحساف معُازي  13.95بىطغ حظابي 

اهبر مً  14.14(التزام ودعم الؤدازة العلُاوبصفت عامت هلاحظ أن االإخىطغ العام للمحىز الأوٌ ) 

 للُررراض دزحرررت 3( البرررالغ )1الىطررغ الفسيررر ي)
ً
( علرررى وفررم ملُررراض لُىرررسث الخما ررر ي بىصررفه معُرررازا

 للجىدة زام ودعم  مً كبل الؤدازة العلُاهىان التاطخجابت العُىت. مما ًدٌ على أن 

 :التركي  غلى الزبىن  -ب 

 (التركي  غلى الزبىن ) الثاوي(: ثحليل فلسات االإجال  05الجدول زكم)

االإحىشط  االإحىز  ز. 

 الحصابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

 للمعلىماث الإعسفت حاحاث الصبىن وئمياهُت  االإإطظتجبيذ  06
ً
هظاما

 ئػباعها.

14.15 10.20 

البحث عً الىطاةل الخاصت بسضا الصبىن عً  االإإطظتجحاوٌ  07

 مىخجاتها.

14.02 10.00 

 لها وعلُه ًخم جخعُغ  االإإطظتحعد  08
ً
 ئطتراجُجُا

ً
 وحلُفا

ً
يا الصبىن ػسٍ

 همُت الؤهخاج وحىدجه.

14.16 10.22 

هىالً جيامل بين زضا الصبىن الداخلي والخازجي لغسض جحدًد الخيبإ  09

 احخُاحاث الصبىن .الصحُح ب

13.97 10.20 

 01.10 04.05 حميؼ فلسات االإحىز الثاوي

  SPSSالجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج االإصدز:

                                                 

(
1

 .  3=  5÷  1+  2+  3+  4+  5/ عدد البدائل=  الوسط الفرضي= مجموع أوزان البدائل (



 مبادا ادازة الجىدة الشاملة و دوزَا في ثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز د بً غيش ي غماز

ة)حالة ولاًة  بصكسة(  دزاشة ميداهية في االإؤشصات الصىاغية الجزابسٍ
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ئلرررى  13.41جيخ ررري ئلرررى الفئرررت ) 14.15هلاحرررظ مرررً الجررردوٌ أعرررلاه أن االإخىطرررغ العرررام للمحرررىز الثررراوي 

ظررررررخخدم وعلُررررررت وظرررررخيخج أن دزحررررررت االإىافلررررررت لأفررررررساد ( حظرررررب ملُرررررراض لُىررررررسث الخما ررررر ي االإ14.09

الدزاطررت علررى هرررا االإحررىز واهررذ مىافررم، همررا هلاحررظ أن أبررسش العىاصررس الترري أطررهمذ فرري أغىرراء هرررا 

البحرررررث عرررررً الىطررررراةل الخاصرررررت بسضرررررا الصبرررررىن عرررررً  االإإطظرررررتجحررررراوٌ ) 17االإخغيرررررر هررررري الفلرررررسة زكرررررم 

. أمرررا العىصرررس الرررري ًلُررره هررري الفلرررسة (01.11)واهحرررساف معُرررازي  14.02( بىطرررغ حظرررابي مىخجاتهرررا.

 لهرررا وعلُررره ًرررخم جخعرررُغ همُرررت الؤهخررراج  االإإطظرررتحعرررد ) 08زكرررم 
ً
 ئطرررتراجُجُا

ً
 وحلُفرررا

ً
يا الصبرررىن ػرررسٍ

جبيرررذ ) 16. وجرررأحي بعررردها الفلرررسة زكرررم 10.22واهحرررساف معُرررازي  14.16(، بىطرررغ حظرررابي وحىدجررره.

 للمعلىمرراث الإعسفررت حاحرراث الصبررىن وئمياهُررت  االإإطظررت
ً
 14.15( بىطررغ حظرررابي ئػررباعها.   هظامررا

هىالرررً جيامرررل برررين زضرررا الصبرررىن الرررداخلي ) 19. وجرررأحي بعررردها الفلرررسة زكرررم 10.20واهحرررساف معُرررازي 

واهحرررساف  13.97( بىطرررغ حظرررابي والخرررازجي لغرررسض جحدًرررد الخيبرررإ الصرررحُح باحخُاحررراث الصبرررىن .

 14.15(الترهيز على الصبىن . وبصفت عامت هلاحظ أن االإخىطغ العام للمحىز الثاوي )10.20معُازي 

 .مإطظاث محل الدزاطت جسهص على الصبىن اهبر مً الىطغ الفسي ي. مما ًدٌ على أن 

 :ثحصين االإصحمس -ج

 (ثحصين االإصحمس) الثالث(: ثحليل فلسات االإجال  06الجدول زكم)

االإحىشط  االإحىز  ز. 

 الحصابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

في العمل على اهه حصء مً مخعلباث  ئلى الخحظين االإظخمس االإإطظت جىظس  01

 الجىدة

14.01 10.15 

 10.14 14.03 بؼيل مظخمس جاثلخحظين االإىخ االإإطظتحظعى  00

خحظين العلى الخحظين االإظخمس في هظام الؤهخاج مً احل  االإإطظتجحسض  02

 االإظخمس

14.11 10.10 

 01.06 04.08 حميؼ فلسات االإحىز الثالث

  SPSSاد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامجالجدوٌ مً ئعد: االإصدز

ئلررى  13.41جيخ رري ئلررى الفئررت ) 14.18هلاحررظ مررً الجرردوٌ أعررلاه أن االإخىطررغ العررام للمحررىز الثالررث 

( حظرررررب ملُرررررراض لُىررررررسث الخما ررررر ي االإظررررررخخدم وعلُررررررت وظرررررخيخج أن دزحررررررت االإىافلررررررت لأفررررررساد 14.09

سش العىاصررس الترري أطررهمذ فرري أغىرراء هرررا الدزاطررت علررى هرررا االإحررىز واهررذ مىافررم، همررا هلاحررظ أن أبرر



 مبادا ادازة الجىدة الشاملة و دوزَا في ثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز د بً غيش ي غماز

ة)حالة ولاًة  بصكسة(  دزاشة ميداهية في االإؤشصات الصىاغية الجزابسٍ
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( بىطررررغ حظررررابي لخحظرررين االإىخجرررراث بؼرررريل مظرررخمس االإإطظررررتحظررررعى ) 00االإخغيرررر هرررري الفلررررسة زكرررم 

ئلررى  االإإطظررتجىظررس ) 01. أمررا العىصررس الررري ًلُرره هرري الفلررسة زكررم (01.04)واهحررساف معُررازي  14.03

واهحرساف  14.01بىطغ حظابي (، الخحظين االإظخمس في العمل على اهه حصء مً مخعلباث الجىدة

علرررى الخحظرررين االإظرررخمس فررري هظرررام  االإإطظرررتجحرررسض ) 02. وجرررأحي بعررردها الفلرررسة زكرررم 10.15معُرررازي 

..  وبصرررفت 10.10واهحرررساف معُرررازي  14.11( بىطرررغ حظرررابي خحظرررين االإظرررخمسالالؤهخررراج مرررً احرررل 

مرررررً الىطرررررغ اهبرررررر  14.18(الخحظرررررين االإظرررررخمسعامرررررت هلاحرررررظ أن االإخىطرررررغ العرررررام للمحرررررىز الثالرررررث )

 مإطظاث محل الدزاطت جسهيز على الخحظين االإظخمس.الفسي ي. مما ًدٌ على أن 

و والحػليم -د  :الحدزٍ

و والحػليم) السابؼ(: ثحليل فلسات االإجال  07الجدول زكم)                            (الحدزٍ

 االإحىز  ز. 

 

االإحىشط 

 الحصابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

بُت حىٌ مفهىم الجىدة وزلافتها جخضع االإإطظت عامليه 03 ا لدوزاث جدزٍ

 وظسق جحظُنها.

04.00 01.03 

ب مً احل جحظين  04 حظدثمس االإإطظت الىكذ والجهد واالإاٌ في الخدزٍ

 حىدة االإىخجاث والحد مً الأخعاء

04.02 01.05 

ب بؼيل داةم ومظخمس لخحلُم الجىدة  05 حظعى االإإطظت ئلى جحظين الخدزٍ

 الؼاملت.

04.01 01.02 

 01.02 04.01 حميؼ فلسات االإحىز السابؼ

  SPSSالجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج: االإصدز

ئلرررى  13.41جيخ ررري ئلرررى الفئرررت ) 14.10هلاحرررظ مرررً الجررردوٌ أعرررلاه أن االإخىطرررغ العرررام للمحرررىز السابرررع 

االإىافلررررررت لأفررررررساد ( حظرررررب ملُرررررراض لُىررررررسث الخما ررررر ي االإظررررررخخدم وعلُررررررت وظرررررخيخج أن دزحررررررت 14.09

الدزاطررت علررى هرررا االإحررىز واهررذ مىافررم، همررا هلاحررظ أن أبررسش العىاصررس الترري أطررهمذ فرري أغىرراء هرررا 

ب مررً احررل جحظررين ) 04االإخغيررر هرري الفلررسة زكررم  حظرردثمس االإإطظررت الىكررذ والجهررد واالإرراٌ فرري الخرردزٍ

. أمرررررررا (01.05)واهحرررررررساف معُرررررررازي  14.12( بىطرررررررغ حظرررررررابي حرررررررىدة االإىخجررررررراث والحرررررررد مرررررررً الأخعررررررراء

ب بؼريل داةرم ومظرخمس ) 15العىصس الري ًلُه هي الفلسة زكرم  حظرعى االإإطظرت ئلرى جحظرين الخردزٍ

. وجررأحي بعرردها الفلررسة 10.12واهحررساف معُرازي  14.10(، بىطرغ حظررابي لخحلُرم الجررىدة الؼرراملت.



 مبادا ادازة الجىدة الشاملة و دوزَا في ثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز د بً غيش ي غماز

ة)حالة ولاًة  بصكسة(  دزاشة ميداهية في االإؤشصات الصىاغية الجزابسٍ
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بُت حرىٌ مفهرىم الجرىدة وزلافتهرا وظرسق جحظرُنها.) 03زكم  ( جخضع االإإطظت عامليها لدوزاث جدزٍ

. وبصرفت عامرت هلاحرظ أن االإخىطرغ العرام للمحرىز 10.13واهحساف معُازي  14.11بىطغ حظابي 

ب والخعلرررُمالسابرررع ) رًرردٌ علرررى أن  14.10( الخررردزٍ مإطظررراث محرررل اهبرررر مرررً الىطرررغ الفسيررر ي. ممرررا 

ب والخعلُم  .الدزاطت جلىم بالخدزٍ

 :مشازكة كافة الػاملين -ٌ

 (مشازكة كافة الػاملين)لخامضا(: ثحليل فلسات االإجال  08الجدول زكم)

 االإحىز  ز. 

 

االإحىشط 

 الحصابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

 10.18 13.75 حشجع الؤدازة العاملين في مؼازهتهم باجخاذ اللساز لخحظين الأداء 06

جفهم وحعاون بين العاملين والؤدازة العلُا بخصىص مبادب  نهىا 07

 الجىدة الؼاملت

14.11 10.19 

لُت الجمُع ومؼازهت العاملين أحد الأزوان الأطاطُت الجىدة مظإو  08

 لىجاا جعبُم هره االإبادب.

13.87 10.02 

 01.05 03.87 حميؼ فلسات االإحىز الخامض

  SPSSالجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج االإصدز:

ئلرى  13.41ى الفئرت )ئلرجيخ ري  13.87هلاحظ مً الجدوٌ أعلاه أن االإخىطغ العرام للمحرىز الخرامع 

( حظرررررب ملُرررررراض لُىررررررسث الخما ررررر ي االإظررررررخخدم وعلُررررررت وظرررررخيخج أن دزحررررررت االإىافلررررررت لأفررررررساد 14.09

الدزاطرت علرى هررا االإحرىز واهرذ مىافرم ، همرا هلاحرظ أن أبرسش العىاصرس التري أطرهمذ فري أغىراء هررا 

صررررىص مبررررادب هىرررران جفهررررم وحعرررراون بررررين العرررراملين والؤدازة العلُررررا بخ) 07غيررررر هرررري الفلررررسة زكررررم االإخ

.. وبصرررررفت عامرررررت هلاحرررررظ أن (01.09)واهحرررررساف معُرررررازي  14.11( بىطرررررغ حظرررررابي الجرررررىدة الؼررررراملت

اهبررر مررً الىطررغ الفسيرر ي. ممررا  14.79( مؼررازهت وافررت العرامليناالإخىطرغ العررام للمحررىز الخررامع )

 .على أن مإطظاث محل الدزاطت جسهيز على مؼازهت وافت العاملينًدٌ 

 إدازة مخاطس الهدز -و 
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 (إدازة مخاطس الهدز)الصادسثحليل فلسات االإجال (: 09الجدول زكم)

محىشط  االإحىز  ز . 

 الحصابي

الاهحساف 

 االإػيازي 

 10.34 13.87 جىلى الؤدازة العلُا باالإإطظت اهخمام الإعالجت مخاظس الهدز 09

 10.40 13.08 جىحد باالإإطظت ئدازة مخخصصت الإىاحهت االإخاظس التي جىاحهها. 21

 10.04 14.33 هىان ئطتراجُجُت  جدبعها االإإطظت الإعالجت مخاظس الهدز. 20

 10.40 13.89 حعال  االإإطظت باطخمساز مخاظس الهدز لخحلُم مخعلباث الصباةً. 22

 10.16 14.03 حعمل االإإطظت على جلدًم مىخجاث للصباةً خالُت مً العُىب وأي هدز 23

 1.95 14.36 باةً جفادًا الإخاظس الهدز.جعىز االإإطظت مىخجاتها االإلدمت للص  24

حعمل االإإطظت على جلبُت مخعلباث الصباةً في الىكذ االإىاطب دون أي  25

 هدز.

13.71 10.25 

 10.35 13.51 ًسهص الخحظين االإظخمس في االإإطظت على معالجت وافت مخاظس الهدز. 26

اث دون حؼمل بسامج الخحظين االإظخمس في االإإطظت على جحلُم االإىخج 27

 هدز.

13.84 10.28 

 10.42 13.78 جساحع االإإطظت باطخمساز مخاظس الهدز وحعمل على جفاديها 28

 10.15 13.45 ٌؼازن وافت العاملين في جلدًم مىخجاث خالُت مً العُىب وأي هدز 29

 10.13 13.46 .ٌظاهم وافت العاملين في معالجت مخاظس الهدز 31

بُت على جللُل مً مخاظس الهدزجسهص االإإطظت في بسامجها  30  10.03 13.50 الخدزٍ

 01.34 03.77 حميؼ فلسات االإحىز الصادس

 SPSSالجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج االإصدز: 

ئلرى  13.41جيخ ري ئلرى الفئرت ) 13.77هلاحظ مً الجدوٌ أعلاه أن االإخىطغ العام للمحىز الظرادض 

سث الخما ررررر ي االإظررررررخخدم وعلُررررررت وظرررررخيخج أن دزحررررررت االإىافلررررررت لأفررررررساد ( حظرررررب ملُرررررراض لُىرررررر14.09

الدزاطرت علرى هررا االإحرىز واهرذ مىافرم ، همرا هلاحرظ أن أبرسش العىاصرس التري أطرهمذ فري أغىراء هررا 

( بىطرغ جعىز االإإطظت مىخجاتها االإلدمت للصبراةً جفادًرا الإخراظس الهردز.) 24االإخغير هي الفلسة زكم 
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هىرررررران ) 20. أمررررررا العىصررررررس الررررررري ًلُرررررره هرررررري الفلررررررسة زكررررررم (0.95)ُررررررازي واهحررررررساف مع 14.36حظررررررابي 

واهحرررساف معُررررازي  14.33(، بىطرررغ حظررررابي ئطرررتراجُجُت  جدبعهررررا االإإطظرررت الإعالجررررت مخررراظس الهرررردز

م مىخجررررراث للصبررررراةً خالُرررررت مرررررً ًلررررردجحعمرررررل االإإطظرررررت علرررررى ) 23وجرررررأحي بعررررردها الفلرررررسة زكرررررم  01.14

 22. وجررأحي بعرردها الفلررسة زكررم 10.16اف معُررازي واهحررس  14.03( بىطررغ حظررابي العُررىب وأي هرردز

رُرررررم مخعلبرررررراث الصبررررررراةً.)  13.89( بىطررررررغ حظرررررررابي حعررررررال  االإإطظررررررت باطرررررررخمساز مخرررررراظس الهررررررردز لخحل

جرررررىلى الؤدازة العلُرررررا باالإإطظرررررت اهخمرررررام ) 09وجرررررأحي بعررررردها الفلرررررسة زكرررررم .  10.40واهحرررررساف معُرررررازي 

.  وجرأحي بعردها الفلرسة زكرم 10.34ازي واهحرساف معُر 13.87( بىطرغ حظرابي الإعالجت مخاظس الهدز

( بىطرغ حظرابي ؼمل بسامج الخحظين االإظخمس في االإإطظت علرى جحلُرم االإىخجراث دون هردزح) 27

جساحررع االإإطظررت باطررخمساز مخرراظس ) 28.  وجررأحي بعرردها الفلررسة زكررم 10.28واهحررساف معُررازي  13.84

.  وجررأحي بعرردها الفلررسة 10.42ي واهحررساف معُرراز  13.78( بىطررغ حظررابي الهرردز وحعمررل علررى جفاديهررا

( بىطرررغ حعمرررل االإإطظرررت علرررى جلبُرررت مخعلبررراث الصبررراةً فررري الىكرررذ االإىاطرررب دون أي هررردز.) 25زكررم 

جسهرص االإإطظرت فري بسامجهرا ) 30.  وجرأحي بعردها الفلرسة زكرم 10.25واهحساف معُازي  13.71حظابي 

بُرررت علرررى جللُرررل مرررً مخررراظس الهررردز وجرررأحي . 10.03ف معُرررازي واهحرررسا 13.50( بىطرررغ حظرررابي الخدزٍ

 .(ًسهررررص الخحظرررين االإظررررخمس فرررري االإإطظررررت علرررى معالجررررت وافررررت مخرررراظس الهرررردز) 26بعررردها الفلررررسة زكررررم 

ٌظررررررراهم وافرررررررت ) 31وجرررررررأحي بعررررررردها الفلرررررررسة زكرررررررم 10.35واهحرررررررساف معُرررررررازي  13.51بىطرررررررغ حظرررررررابي 

أحي .  وجرررررر10.13واهحررررررساف معُررررررازي  13.46.( بىطررررررغ حظررررررابي العرررررراملين فرررررري معالجررررررت مخرررررراظس الهرررررردز.

.( ٌؼرررازن وافررت العررراملين فررري جلررردًم مىخجرراث خالُرررت مرررً العُرررىب وأي هررردز) 29بعرردها الفلرررسة زكرررم 

جىحررد باالإإطظرررت ) 21.  وجررأحي بعررردها الفلررسة زكرررم 10.15واهحررساف معُرررازي  13.45بىطررغ حظرررابي 

.  10.40واهحرساف معُرازي  13.08.( بىطغ حظرابي ئدازة مخخصصت الإىاحهت االإخاظس التي جىاحهها.

اهبررر مررً  13.77( ئدازة مخرراظس الهرردزفت عامررت هلاحررظ أن االإخىطررغ العررام للمحررىز الظررادض )وبصرر

االإخرراظس الىاػررئت مإطظرراث محررل الدزاطررت حعمررل علررى جللُررل  الىطررغ الفسيرر ي. ممررا ًرردٌ علررى أن

 عً الهدز

 اخحباز الفسطيات: -3-3 

ننننة بننننين دغننننم الؤدا0Hالفسطننننية الػدميننننة الأو ننننى) زة الػليننننا وثلليننننل (: ثىحنننند غ كننننة ازثبننننا  مػىىٍ

 االإخاطس الىاشئة غً الهدز في االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة 
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دغم الؤدازة الػليا وثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز في (: هحابج الػ كة بين 10الجدول زكم)

 االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة

R  كيمةT 

 االإحصىبة

 Tكيمة 

 الجدولية

 هخيجة الفسطية مصحىي  الدلالة

 زفض 0.000 01.65 29.30 0.97

 SPSSاالإصدز: الجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج  

ً وررررررىن)01هلاحررررررظ مررررررً الجرررررردوٌ ) ررررررت بررررررين االإخغيرررررررً وحعجرررررري هررررررره ، R=)1.97( وحررررررىد علاكررررررت ازجبرررررراط كىٍ

ذلرررً مرررً العلاكرررت اهررره ولمرررا دعمرررذ الؤدازة العلُرررا جحلُرررم وجعبُرررم ادازة الجرررىدة الؼررراملت ولمرررا مىرررً 

االإحظررررررىبت  Tهمررررررا أن كُمررررررت والعمررررررل علررررررى جفاديهررررررا،  االإإطظررررررت مىاحهررررررت مخرررررراظس الهرررررردز الترررررري جىاحههررررررا

(، وهررا 0.05(  اكرل مرً )1.111(الجدولُرت، وهررلً مظرخىي دلالرت)10.65) T( أهبر مً كُمرت 29.31)

دعرم مما ًردٌ علرى وحرىد علاكرت برين  (H1)وكبىٌ الفسضُت البدًلت  (Ho)ٌعجي زفض فسضُت العدم 

 الؤدازة العلُا وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز في االإإطظاث الصىاعُت محل الدزاطت 

ننننة بنننننين التركينننن  غلنننننى الزبننننىن وثللينننننل (: 0H)الثاهينننننةالفسطننننية الػدميننننة  ثىحنننند غ كنننننة ازثبننننا  مػىىٍ

 االإخاطس الىاشئة غً الهدز في االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة 

التركي  غلى الزبىن وثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز في كة بين (: هحابج الػ  11الجدول زكم)

 االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة

R  كيمةT 

 االإحصىبة

 Tكيمة 

 الجدولية

مصحىي 

 الدلالة

 هخيجة الفسطية

 زفض 0.000 01.65 37.08 0.96

  SPSSاالإصدز: الجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج  

ً وىن)00الجدوٌ ) هلاحظ مً ت بين االإخغيرً  T، هما أن كُمت R=)1.96( وحىد علاكت ازجباط كىٍ

(  اكل مً 1.111( الجدولُت، وهرلً مظخىي الدلالت )10.65) T( أهبر مً كُمت 37.18االإحظىبت )

مما ًدٌ وحىد علاكت  (H1)وكبىٌ الفسضُت البدًلت  (Ho)(، وهرا ٌعجي زفض فسضُت العدم 0.05)

 هيز على الصبىن وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز في االإإطظاث الصىاعُت محل الدزاطتالتر بين 

نة بنين الححصنين االإصنحمس وثللينل (: 0H)لثنةالفسطية الػدمينة الثا  ثىحند غ كنة ازثبنا  مػىىٍ

 االإخاطس الىاشئة غً الهدز في االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة .



 مبادا ادازة الجىدة الشاملة و دوزَا في ثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز د بً غيش ي غماز

ة)حالة ولاًة  بصكسة(  دزاشة ميداهية في االإؤشصات الصىاغية الجزابسٍ
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الححصين االإصحمس وثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز في (: هحابج الػ كة بين 12الجدول زكم)

 االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة .

R  كيمةT 

 االإحصىبة

 Tكيمة 

 الجدولية

 هخيجة الفسطية مصحىي  الدلالة

 زفض 0.000 01.65 38.10 0.97

 SPSSاالإصدز: الجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج  

ً كىن)12)ه حظ مً الجدول  ة بين االإحغيرً وثىضح  R=)0.97( وحىد غ كة ازثبا  كىٍ

 أحزاءالححصين االإصحمس ٌػحمد غلى ثحليم َرا الححصين في كافة  أنَرٍ الىخيجة حليلة 

ثصييؼ  كئحساءاتومنها ادازة مخاطس الهدز وثلدًم االإىحج االإحطىز صىاغيا  االإؤشصة

( أكبر مً 38.10االإحصىبة ) Tكما أن كيمة ، مً خ ل الخصابص االإحىافسة فيه وغملياتها

را ٌػني 0.05(  اكل مً )0.000(الجدولية، وكرلك مصحىي دلالة)T (01.65كيمة  (، وَ

مما ًدل غلى وحىد غ كة بين  (H1)وكبىل الفسطية البدًلة  (Ho)زفض فسطية الػد  

ة محل الدزاشة الححصين االإصحمس وثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز في االإؤشصات الصىاغي

. 

و والحػلنيم وثللينل (: 0H)الس ابػةالفسطية الػدمية  نة بنين الحندزٍ ثىحند غ كنة ازثبنا  مػىىٍ

 االإخاطس الىاشئة غً الهدز في االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة .

و والحػليم وثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز في (: هحابج الػ كة بين 13الجدول زكم) الحدزٍ

 صىاغية محل الدزاشة .االإؤشصات ال

R  كيمةT 

 االإحصىبة

 Tكيمة 

 الجدولية

 هخيجة الفسطية مصحىي  الدلالة

 زفض 0.000 01.65 28.70 0.97

 SPSSاالإصدز: الجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج  

ً ورىن)03هلاحظ مً الجدوٌ ) ت بين االإخغيررً ه العلاكرت وحعجري هرر R=)1.97( وحىد علاكت ازجباط كىٍ

ب والخعلرُم بؼريل عل ري ومردزوض جمىرً ادازة  ادازة االإخراظس التري  االإإطظراثبان وضع برسامج للخردزٍ

والفاكررررد والخررررالف  ظررررترحعجىاحههررررا بؼرررريل عررررحُح والعمررررل علررررى جلافيهررررا همخرررراظس االإعُررررب واالإعرررراد واالإ

بُررررررت الجُررررردة أن جحلررررررم ذلررررررً. االإحظررررررىبت  Tهمرررررا أن كُمررررررت  والىكرررررذ الضرررررراتع ئذ ًمىرررررً للبرررررررامج الخدزٍ



 مبادا ادازة الجىدة الشاملة و دوزَا في ثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز د بً غيش ي غماز
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(، وهررا 0.05(  اكرل مرً )1.111(الجدولُرت، وهررلً مظرخىي دلالرت)10.65) T( أهبر مً كُمرت 28.71)

بررررين ممررررا ًرررردٌ علررررى وحررررىد علاكررررت  (H1)وكبررررىٌ الفسضررررُت البدًلررررت  (Ho)ٌعجرررري زفررررض فسضررررُت العرررردم 

ب والخعلُم وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز في االإإطظاث الصىاعُت محل الدزاطت  . الخدزٍ

نة بننين مشنازكة كافنة الػنناملين 0H)الخامصنةالفسطنية الػدمينة    (:ثىحنند غ كنة ازثبنا  مػىىٍ

 وثلليل االإخاطس الىاشئة غً الهدز في االإؤشصات الصىاغية محل الدزاشة .

(: هحابج الػ كة بين مشازكة كافة الػاملين وثلليل االإخاطس الىاشئة غً 14الجدول زكم)

 ة محل الدزاشة .الهدز في االإؤشصات الصىاغي

R  كيمةT 

 االإحصىبة

 Tكيمة 

 الجدولية

 هخيجة الفسطية مصحىي  الدلالة

 زفض 0.000 01.65 28.44 0.99

 SPSSاالإصدز: الجدوٌ مً ئعداد الباحث بالاعخماد على مخسحاث بسهامج  

ً وررىن)04هلاحررظ مررً الجرردوٌ ) ررت بررين االإخغيرررً لاكررت وحعجرري هررره الع R=)1.97( وحررىد علاكررت ازجبرراط كىٍ

برررران مؼررررازهت العرررراملين وافررررت داخررررل االإىظمررررت لخلرررردًم االإىررررخج االإعلررررىب جمىررررً االإعمررررل مررررً ادازة االإخرررراظس 

االإحظرىبت  T، همرا أن كُمرت غيرر مظرخغل أو معُرب  أو  مظرترحعبؼيل طلُم دون أي هدز طرىاء فاكرد او 

(، وهررررا 0.05(  اكرررل مرررً )1.111(الجدولُرررت، وهررررلً مظرررخىي دلالرررت)10.65) T( أهبرررر مرررً كُمرررت 28.44)

بين مؼازهت مما ًدٌ على وحىد علاكت  (H1)وكبىٌ الفسضُت البدًلت  (Ho)ٌعجي زفض فسضُت العدم 

 .ي االإإطظاث الصىاعُت محل الدزاطتوافت العاملين وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز ف

 الخاثمة:

 الىحابج:

 ٌ:مً خلاللجىدة هىان التزام ودعم  مً كبل الؤدازة العلُا  -      

جخرىفس السغبت ، م الؤدازة الدعم االإادي وجىفس االإعداث اللاشمت لخىفُر أوؼعت الجىدة الؼاملتًجلد   

، تهخم الؤدازة بىضع الحلىٌ االإىاطبت للمؼاول، الأهُدة لادازة العلُا لخعبُم ئدازة الجىدة الؼاملت

 جلخررصم الؤدازة العلُا بخعبُم ملىماث الجىدة الؼاملت

البحث عً الىطاةل  االإإطظاثجحاوٌ حُث ظاث محل الدزاطت جسهيز على الصبىن  أن مإط -   

 لها وعلُه ًخم 
ً
 ئطتراجُجُا

ً
 وحلُفا

ً
يا الخاصت بسضا الصبىن عً مىخجاتها، حعد االإىظمت الصبىن ػسٍ

 للمعلىماث الإعسفت حاحاث الصبىن  االإإطظاثجخعُغ همُت الؤهخاج وحىدجه، جبيذ 
ً
هظاما
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 .وئمياهُت ئػباعها

لخحظين  الإإطظاثحظعى ا حُث أن مإطظاث محل الدزاطت جسهيز على الخحظين االإظخمس  -

جىظس ئلى الخحظين االإظخمس في العمل على اهه حصء مً مخعلباث هما االإىخجاث بؼيل مظخمس، 

 على الخحظين االإظخمس في هظام الؤهخاج مً احل جحظين  بالإضافت ئلى حسصهاالجىدة، 

ب والخعلُمأن مإطظاث محل الدز  - الىكذ والجهد  اثحظدثمس االإإطظ حُث اطت جلىم بالخدزٍ

ئلى  اثحظعى االإإطظهما ، واالإاٌ في الخدزٍب مً احل جحظين حىدة االإىخجاث والحد مً الأخعاء

ب بؼيل داةم ومظخمس لخحلُم الجىدة الؼاملت   جحظين الخدزٍ

هىان جفهم حُث ًىحد  نمؼازهت وافت العامليمبدأأن مإطظاث محل الدزاطت جسهيز على  -

 وحعاون بين العاملين والؤدازة العلُا بخصىص مبادب الجىدة الؼاملت
س ٍجعى  مً خلاٌ أن مإطظاث محل الدزاطت حعمل على جللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز  -

جدبعها الإعالجت اث ئطتراجُجُ هما جىحد لديهامىخجاتها االإلدمت للصباةً جفادًا الإخاظس الهدز، 

مىخجاث للصباةً خالُت مً العُىب وأي هدز،  جلدًمحعمل االإإطظت على هما الهدز، مخاظس 

 .خاظس الهدز لخحلُم مخعلباث الصباةًالإباطخمساز  بالإضافت ئلى معالجتها

   وجللُل االإخاظس الىاػئت عً الهدز في االإإطظاث  مبادب ادازة الجىدة الؼاملتوحىد علاكت بين  -7       

ت االإبحىزت الصىاعُت         الجصاةسٍ

 الحىصيات:                

باعخبازها وطاةل هاجحت لخحلُم جعبُم  مبادب ادازة  الجىدة الؼاملت  الظعي الجاد هحى  -

 ظُعسة على االإخاظسلالعدًد مً االإىظماث لاعلى دزحاث الجىدة وبأكل الخيالُف فُما ًخعلم با

 هأداة لخللُل مخاظس الهدز الؼاملتالجىدة  ادازة  مبادب اطدثماز مصاًا جعبُم  -

 .ليافت الاعماٌ التي جلىم بها االإإطظاثالخحظين االإظخمس في على  الخاهُد  -

بُت على جللُل مً مخاظس الهدزأن جسهص االإإطظاث  -  في بسامجها الخدزٍ

 :كابمة االإساحؼ
0

، 2116،عمان، سي،داز حسٍمحمد مهدي الظامساتي،ئدازة الجىدة الؼاملت في اللعاعين الؤهخاجي والخدم -

 28ص

العاتي وآخسون،ئدازة الجىدة الؼاملت و الأًصو، مإطظت الىزاق لليؼس والخىشَع، عمان،  يحمُد عبد الىب -2  

 . 07، ص 2113الأزدن،
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 ملخص

تهذف الىسقت الى اظخنشاف مذي جبني 

ت الىاشؼت في ولاًت ادساس  البىىك الخجاسٍ

للمعاولُت الاجخماكُت وؤزشها كلى الأداء االإالي، 

 لخاجت االإاظعاث للخلامل مم القظاًا 
ً
هـشا

زاًذ في بِئت والظوىػاث الاجخماكُت التي جت

الأكماى. وقذ جىصلذ الىسقت البحثُت بلى 

مجمىكت مً الىخاثج ؤهمها، ؤن التزام البىو 

باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه االإجخمم لهل 

ٌعاهم بشهل لبير في جحعين الأداء االإالي 

للبىو بِىما الأبلاد الأخشي والخاصت باللاملين 

ء واللملاء والبِئت لا حعاهم في جحعين الأدا

هزه الذساظت كذة جىصُاث منها  قذمذ. االإالي

ت بشامج  طشوسة م البىىك الخجاسٍ جىىَ

 :المفخاخيت اليلماثمعئىلُاتها الاجخماكُت. 

 الأداء االإالي؛ البىىك؛ الؤجخماكُت االإعاولُت

ت  . الخجاسٍ

jel Codes : M14- L25-G21 

 

Abstract 

          This paper aims to explore to which 

extant the commercial banks in Adrar adopt a 

social responsibility policy and the impact of that 

on the financial performance of these banks. In 

view of the necessity of dealing with the growing 

social pressure in the business environment.  

The paper has reached a number of important 

conclusions. The Bank's commitment to social 

responsibility towards the community as a 

whole contributes significantly in improving the 

financial performance of the Bank, while the 

other dimensions concerned with workers, 

customers and environment do not contribute to 

the improvement of financial performance. This 

study made several recommendations including 

the commercial banks should diversify their 

social responsibility programs.   

Key words: Social responsibility; financial 

performance; commercial banks. 

jel Codes : M14- L25-G21  
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 ملذمت

للششماث ؤبشص وؤحذر الآلُاث التي جبىاها الىـام الشؤظمالي  حلذ االإعاولُت الاجخماكُت

بهذف ملالجت فشله في  جحقُق اللذالت الاجخماكُت، والخذ مً الأطشاس التي حعببها االإماسظاث 

الاقخصادًت الخاػئت، والاولهاظاث العلبُت لللىالإت، ووشاغ الششماث مخلذدة الجيعُاث، 

الذولت بلى حذ لبير في اللملُت الؤهخاجُت والؤهماثُت دوس بلذ ؤن جشاجم  ،في الذوى الىامُت ُمالاظ

ولزلو حظذ االإعاولُت  ،، وكذم قذستها كلى مىاصلت الذكم الاجخماعي للفئاث الظلُفت

 الاجخماكُت باهخمام اللذًذ مً االإىـماث الذولُت وخاصت في الآوهت الأخيرة .

التي حظذ به االإعاولُت الاجخماكُت بلى جبني اللذًذ مً االإاظعاث وقذ ؤدي الاهخمام 

 الاقخصادًت لبلع مجالاتها ظلُا منها للخفاؾ كلى ظملتها وصىستها لذي االإخلاملين ملها

 بصفت كامت وجحعين ؤدائها االإالي بصفت خاصت . واالإجخمم

 :حيالآ بالدعائى و بىاءا كلى ما ظبق ًمنً جلخُص مشهلت الذساظت 

  ؟في جحعين الأداء االإالي الؤجخماكُت  االإعاولُت جللبه الزي الذوس  هى ما

 :أهميت الذساست

االإعاولُت   التزام واقم جيبم ؤهمُت هزه الذساظت مً ؤنها جدُح الفشصت للخلشف كلى

ت  لىلاًت جحعين  الاجخماكُت وؤزشها كلى لما جقذم الذساظت  ؤدساس،الأداء االإالي في البىىك الخجاسٍ

ت لىلاًت ؤدساس سئٍت واضخت في مجالاث ؤوشؼت االإعاولُت الاجخماكُت التي الإذ ًشي البىىك الخجاسٍ

 .لهزه البىىك  شإنها ؤن جحعً الأداء االإالي مً

 هذف الذساست:

 وعتهذف مً وساء هزه الذساظت كذة هقاغ ؤهمها:

 ماكُتوؤوشؼت االإعاولُت الاجخ الخلشف كلى ؤهم مجالاث . 

 ت لىلاًت ؤدساس.الخلشف كلى واقم ج  ؼبُق االإعاولُت الاجخماكُت في البىىك الخجاسٍ

  بلقااااء الظااااىء كلااااى الاااذوس الاااازي جللبااااه االإعاااااولُت الاجخماكُااات للشااااشماث داخاااال االإجخماااام

ااااات ومااااذي جاااااإزير التااااازام البىاااااىك لىلاًااااات ؤدسا س بهااااازه االإعااااااولُت  فاااااي جحعاااااين الأداء  الخجاسٍ

   االإالي.
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 فشضياث الذساست

 :لفشطُاث الآجُتجبحث الذساظت في ا

لا ًىجذ ؤزش رو دلالت بحصاثُت للالتزام البىو  باالإعاولُت الاجخماكُت  ججاه اللاملين  .1

 كلى جحعين الأداء االإالي.

لا ًىجذ ؤزش رو دلالت بحصاثُت للالتزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت  ججاه اللملاء كلى  .2

 جحعين الأداء االإالي.

للالتزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت  ججاه البِئت كلى  لا ًىجذ ؤزش رو دلالت بحصاثُت .3

 جحعين الأداء االإالي.

لا ًىجذ ؤزش رو دلالت بحصاثُت للالتزام باالإعاولُت الاجخماكُت  ججاه االإجخمم لهل كلى  .4

 جحعين الأداء االإالي.

 مىهج الذساست :

االإىهج الخحلُلي و  بن ػبُلت االإىطىق جفشض كلى الباحث بجباق مىهجين االإىهج الىصفي،

اللاصمت للذساظت وجحلُلها ، واالإللىماث والؤحصاءاثالبحث ٌلخمذ كلى ججمُم البُاهاث  بنورلو 

 مً اجل الؤحاػت بجىاهب الؤشهاى هزه الذساظت.

 مداوس الذساست :

 جشجِبا كلى ما جقذم فقذ جم جقعُم هزه الذساظت بصىسة مخىاصهت الى زلازت محاوس وهي  

 سؤوليت الاحخماعيتمفهىم المأولا: 

 الأداء الماليمؤششاث  ثاهيا:

 الميذاهيت الذساستثالثا:                

 المفهىم ،الأهميت،المجالاث لمسؤوليت الاحخماعيتأولا: ا

 مفهىم المسؤوليت الاحخماعيت . 1

فاث كذة مفهىم االإعاولُت الاجخماكُت هىاك بلىظىلشض ؤهم الخلاسٍف التي حشير   حلشٍ

االإلنى  كلى ؤنها التزام كلى ميشإة  راث حىى  جذوس  وملها للششماث، الاجخماكُت الإعئىلُتا الإفهىم
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ق االإعاهمت بمجمىكت لبيرة مً الأوشؼت  االإجخممالأكماى ججاه  الزي حلمل فُه، و رلو كً ػشٍ

فاث مؤه ومً. الاجخماكُت   1 : شُىكا وؤلثرها الخلشٍ

 االإعاولُت الاجخماكُت بإنها: "التزام االإاظعت اججاه االإجخمم الزي (Drucker, 1977) كشف

ت حجش الخلشٍف هزا شهل وقذ فُه"، حلمل  لذساظت واظلا الباب وفخح اللاحقت للذساظاث الضاوٍ

 .مخخلفت االإىطىق باججاهاث هزا

جخماكُت كلى ؤنها: "حلهذ الششلت كلى الؤظهام بالخىمُت كشف البىو الذولي االإعاولُت الا 

الاقخصادًت االإعخذامت، والخلامل مم اللاملين وممثليها واالإجخمم االإحلي بشهل ػىعي، مً ؤجل 

 .جحعين جىدة الخُاة بإظلىب ٌلىد بالفاثذة كلى الششلت والخىمُت"

 الالتزام: " بإنها خماكُتكشف مجلغ الأكماى اللالمي للخىمُت االإعخذامت االإعاولُت الاج

 الاقخصادًت الخىمُت جحقُق في ماظعاث الأكماى بالخصشف ؤخلاقُا واالإعاهمت قبل مً االإعخمش

 جمملمجا بلى وكاثلاتهم، بطافت للقىي اللاملت االإلِشُت الـشوف هىكُت جحعين كلى واللمل

 .لهل" جمملمجوا االإحلي

حععى االإاظعت  التيحلذ بمثابت االإبادسة اث و خلاصت القىى ؤن االإعاولُت الاجخماكُت للششم

 .الخىمُت االإعخذامت بصفت كامت جحقُق الشفاهُت للمجخمم و  بلى لهامً خلا

 :المسؤوليت الاحخماعيت وأهماط أهميت. 2

 أهميت المسؤوليت الاحخماعيت :. 2-1

تي ًندعب قُام االإاظعاث باالإعاولُت الاجخماكُت ؤهمُت لبيرة, مً خلاى الفىاثذ ال  

حلىد كلى الششماث وكلى االإجخملاث التي جحخظنها, وجخلخص ؤهمُت االإعاولُت الاجخماكُت فُما 

 ًلي:

 ض   اللملاء؛ وولاء الششماث وظملت صىسة حلضٍ

 ادة  ؛الؤهخاجُت والنفاءة والفلالُت والجىدة الؤهخاجُت صٍ

                                                 
المسؤؤؤوليت الاحخماعيؤؤت و دوسهؤؤا فؤؤي مشؤؤاسهت اللطؤؤال امخؤؤاح فؤؤي الخىميؤؤت: خالؤؤت جطبيليؤؤت علؤؤى المملىؤؤت العش يؤؤت السااخُباوي صااال ،   1

، بيااااااااروث، مخااااااااا  كلااااااااى 2009ماااااااااسط  25-23. االإاااااااااجمش الااااااااذولي حااااااااىى القؼااااااااق الخااااااااا  فااااااااي الخىمُاااااااات: جقُااااااااُم و اظدشاااااااشاف، تالسؤؤؤؤؤؤؤعىدً

http://www.Arab-api.org/conf_0309p28.pdf خ  .04   (، 2017ؤلخىبش  10، )اػلم كلُه بخاسٍ

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8886/posts
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 ادة القذسة كلى جزب االإىؿفين والاحخفاؾ بهم  ؛صٍ

 ؛الخىـُمُت الشقابت جخفُع 

 .ض االإجخمم االإذوي واالإاظعاث  االإعاهمت في الصال  اللام، وحلضٍ

 أهماط المسؤوليت الاحخماعيت: .2-2

مناً     االإىـمات بداسة بدساك فاي مخىاقظاين همؼاين شاهلخا مخلاسطاخين هـاش وجهتاي ؤن هلاحاف ؤن وٍ

 1:جماسظه ؤن ًجب الزي للذوس الاجخماعي

: المسؤوليت الىمط - أ  Economic Responsibilityالاكخصادًت  الأوٌ

 بواع الاشبح حلـاُم هاذف كلاى جشلاض ؤن ًجاب الأكمااى ميشاأث ؤن هاى الاىمؽ هازا جاىهش بن    

 هاىاجج ؤو حاصال جحصاُل بلا هاي ماا الاجخماكُت االإعاهماث وؤن اجخماكُت، ؤي معاهمت كً الىـش

ات هاي الاقخصاادي هاى الاىمؽ هازا ؤباشص ؤهصااس الاشبح. وؤن لخلـاُم زاهىٍ  جااثضة كلاى صالالخا الأمشٍ

 التاي للأكمااى ماالنين ولاِغ محترفاىن  هام االإاذساء ؤن بلاى ٌشاير حُاث  Milton Friedman هىبال

 ؤكماالهم بهجااص هاي فاةن مهماتهم الأظااط هازا وكلاى االإاالنين مصاال  ًمثلاىن  فهام لازلو ًاذًشونها

قت بإحعً  لاى الأهاذافك الأماىاى بهفاا  قاشسوا ماا للماالنين. وبرا الأسباا  ؤكـام لخحقُق ممنىت ػشٍ

 هازا هدُجات الأسباا  جاىخفع ظاىف وبالخاالي العاى   دًىامُنُات ًظالفىن  ظاىف فاةنهم الاجخماكُات

ع الأظلاس سفم جم ولى باالإالنين، خعاسة ًلخق وهزا الاجخماكُت كلى الجىاهب الصشف  كلاى للخلاىٍ

 هازه شاشاء كاً امخىلاىا وبرا ؤًظاا ظُخعاشون االإعاتهلنين فاةن الجاهاب الاجخمااعي كلاى ًىفاق ماا

 .االإيشإة جخذهىس   وبالخالي ظدىخفع االإبُلاث فةن االإىخجاث

 Socialالاحخماعي : الثاوي الىمط - ب

حااوى  الأوى  الاىمؽ ماً جماماا الىقاُع كلاى ًقام الاىمؽ هازا بن      االإيشاأث مىحاذاث ٌلاشض ؤن وٍ

جماكااث  وللال هاا.قشاسات جمُام فاي ؤكُنهاا هصاب ومخؼلباجاه االإجخمام جظام لبيارة، اجخماكُات بذسجات

 صاشفت اجخماكُت هفعها لإحضاب جقذم التي الأخشي  الجماكاث ؤو (Green Peace) الأخظش العلام

 مخؼلبااث مىاصهات فاي صالىبت االإىـمااث ججاذ جبيُاه. وباالإقابال االإيشاأث كلاى وجحاث الاىمؽ هازا جمثال

                                                 
1
 .  166-165،    2011، داس االإعيرة ،الؼبلت الثاهُت، كمان،أخلاكياث العملبلاى خلف العهاسهه،  
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اذ الاقخصاادي ؤدائهاا  ؤو لاذاخليا الصالُذ كلاى ظاىاء الاجخمااعي هازا الاججااه فاي الالتزامااث ماً ومضٍ

 .الخاسجي الأداء صلُذ كلى

 Socio-economicالاحخماعي -الاكخصادي : الثالث الىمط - ج

 جهت مصال  جمثل لا االإيشأث بداساث وؤن حوير قذ الىقذ ؤن ًشي  حُث جىاصها الألثر الىمؽ وهى    

 ملهاا جاشجبؽ واالإجخمام الخهىمات مثال ؤخاشي  كذًاذة جهااث هىااك وبهماا فقاؽ - االإاالنين -واحاذه 

 كملُااث احعااق باإن القاثلات جلاو الاججااه هازا جاذكم التااي ؤهام الأفهااس ملُىات. وماً بالتزامااث

 ماهذ ما جقذًم في معاولُتها جخحمل لهي ميشأث الأكماى بلى االإجخملاث جؼلم بلى ؤدي الخصخصت

 والبِئت.  االإجخملاث ججاه الخهىماث به جظؼلم

 فةهاه وبداساتهاا االإيشاأث لىطاج ورلو ػبُلُت حالت االإخقذم لملللا باليعبت ًمثل الأمش مان و برا     

 ًمثال الأوى  الىماىر  بهاىن  االإىطاىق كاشض جام الىامُات. حُاث اللاالم دوى  فاي مشاهلت لبيارة ًمثال

اذ ظاىي  هام لاه لا التاي الخاا  القؼااق ميشاأث  حعااب كلاى ماان لاى حتاى الأسباا  جحقُاق ماً مضٍ

 ًمثال باكخبااسه الثااوي الىماىر  بلاى ًمناً الىـاش نها. لازلوبُ بشهالُت ًثير مما الأػشاف باقي مصلخت

 ؤنهاا كلاى ميشاأتها حُاث قاذمذ الثالاث، اللاالم فاي الشثِسايي االإعاُؼش وهاي الذولات قبال ماً فلال سدة

اذ جقاذًم تهاذف اجخماكُت خلاًا  حعااب ؤدائهاا كلاى رلاو ماان لاى حتاى االإجخمام بلاى الخاذماث ماً مضٍ

 فاي طالفا جمثال ماهاذ لاى حتاى اجخماكُات مخؼلبااث جمثال ىنهاابه باشسث خعااثش وجحملهاا الاقخصاادي

ا فعادا ؤنها جخفي ؤو الأداء ا بداسٍ  .معدششٍ

 الثالاث الىماىر  خالاى ماً ؿهاش الىـش وجهاث في جقاسبا هىاك ؤن ًـهش الىمىر  هزا طىء وفي     

ين كلى الأداء بشإن واقلُت ؤلثر لخالت ممثلا باكخباسه) االإخىاصن (  .والاجخماعي صاديالاقخ االإعخىٍ

 :مجالاث وأوشطت المسؤوليت الاحخماعيت. 3

  آخش، بلى صمً مً جخوير مخحشلت، ػبُلت راث الاجخماكُت االإعاولُت مجالاث بن
ً
 جبلا

 الـىاهش بلع بأزاس الللمُت االإلشفت ولخقذم العاثذة والاجخماكُت الاقخصادًت لخوير الـشوف

  البُئُت والاجخماكُت
ً
  معدبلذ هى وما االإجخمم، في واالإىاقف ُمالق لخويراث وجبلا

ً
 الشقابت مً حالُا

 زابذ هؼا  هىاك لِغ لزلو للاهخمام، محىسًا ًصبح قذ االإششوق في الاجخماعي وجقُُم الأداء
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، االإلاثمت محذد للأوشؼت
ً
 الأوشؼت هزه جحذًذ في الخباًً بلع وجىد الؼبُعي فمً اجخماكُا

بها  1مخجاوعت. في مجمىكاث وجبىٍ

 البلع فُقعمها الاجخماكُت  االإعاولُت مجالاث حىى  كذة ؤساء هىالو ؤن هجذ لُهكو  

صىفها مجالاث ؤسبلت بلى  وهيرهم بلى زلازت مجالاث. مجالاث  خمعت بلى آخشون وٍ

بلا ؤن الاججاه العاثذ لخحذًذ مجالاث االإعاولُت الاجخماكُت للمىـماث الاقخصادًت هى  و

 2 جقعُمها بلى ؤسبلت مجالاث هي:

 كلى االإىـمت ؤوشؼت جإزير االإجاى هزا ًخظمً :المساهمت في جىميت المىاسد البششيت مجاٌ -أ

ت لمىاسد فيها اللاملين الأشخا   وبالخالي االإىـمت، ؤهذاف جحقُق في فلالت بصىسة حعاهم بششٍ

 الللا  لخقذًم كام بشهل اللاملين وؿشوف وطم جحعين كلى حلمل التي الأوشؼت حشمل فهي

مثل الصىاعي، الأمً وظاثل جقذًم اللمل، ؿشوف جحعين مجاهًا، ملينلللا  مجالا االإجاى هزا وٍ

ا ًُ  .الاجخماكُت االإحاظبت مً مجالاث داخل

 بلى تهذف التي الاجخماكُت الأوشؼت مجمىكت ٌشمل :مجاٌ المساهمت بدىميت المىاسد البيئيت -ب

 بهذف ورلو البِئت، كلى جازش والتي يشاػهال االإىـمت مماسظت كً الىاجمت العلبُت الآزاس مً الخذ

لخبر الؼبُلُت االإىاسد كلى واالإحافـت باالإىـمت االإحُؼت البِئت ظلامت كلى االإحافـت  االإجاى هزا وَ

 االإُاه، جلىر مثل البِئت كلى ؤطشاس مً حعببه الإا هـشًا الاجخماكُت االإحاظبت مجالاث ؤهم مً

  .الظىطاجي والخلىر والتربت، والهىاء،

 التي الأوشؼت ٌشمل ):المستهلً ) خماًت الاسجلاء بمسخىي حىدة السلع وامخذماث مجاٌ -ج

ادة مالاهخمام الشطا هزا كلى االإعتهلو، واالإحافـت سطا جحقُق بلى تهذف  وكذم االإىخج، ؤمان بضٍ

قت حُث مً االإىخج كً اللاصمت البُاهاث وجىفير الؤكلان، في والصذ  االإعتهلو، خذاق  ػشٍ

 .الاظخخذام صلاحُت ومذة االإشجبؼت وحذودها،واالإخاػش ذامالاظخخ

                                                 
1
، جأثير الإفصاح عن المسؤوليت الاحخماعيت باللىائم الماليت في كشاساث مسخخذمي هزه اللىائمحعين هادي كىيزة، ماهش هاجي كلي: 

ت،اللشا ،العىت الخاظلت،اللذد  .165-164،  26مجلت الوشي للللىم الاقخصادًت والؤداسٍ
،سظالت عماٌ في امزاائش دساست جطبيليت لعيىت من مؤسساث الرشب امزاائشي جلييم مذي اسخجابت مىظماث الأ  مقذم وهُبت، 2

 .175،  2014-2013مقذمت لىُل شهادة الذلخىساة في كلىم الدعُير، جاملت وهشان ،الجضاثش ،
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 للجمهىس  فاثذة جحقُق بلى تهذف التي الأوشؼت مجمىكت ٌشمل :الخفاعل مع المجخمع مجاٌ -د

ب، الجاملاث ػلبت ؤمام االإجاى بفعا  والعجضة، االإلاقين لدشوُل كام بشهل  بقامت للخذسٍ

ت، الجملُاث دكم الصخُت، تالشكاً في االإعاهمت االإىؼقت، حظاهت لأػفاى  يهذف هزا ومل الخيرً

 .للمجخمم الاقخصادًت الشفاهُت وجحقُق جىمُت بلى

ججذس الؤشاسة بلى ؤن االإعاولُت الاجخماكُت للماظعاث ًجب ؤن لا جقف كىذ الخبركاث   

ت, فثمت مجالاث لللمل ومبادت ًجب ؤن جلتزم ت والخيرً م والبرامج الخىمىٍ بها  التي جقذمها للمشاسَ

االإاظعاث, خاصت وؤن هزه االإجالاث واالإبادت ظخلىد بالفاثذة كلى االإجخملاث والذوى التي 

 جدبنى االإعاولُت الاجخماكُت.

  الي المالأداء مؤششاث ثاهيا : 

ت االإاظعاث الاقخصادًت  فهى مشآة ٌلخبر الأداء االإالي مً ؤهم كىامل هجا  واظخمشاسٍ

ظاط لىطم الخؼؽ االإعخقبلُت لخىظُم وشاػاتها التي جقىم بها، والأ  للأوشؼت كالعت 

مفهىم وماششاث  بلىظىدىاوى في الجضء  ، واالإحافـت كلى صىستها ؤمام الجمهىس بإفظل هخاثج

 الأداء االإالي ولزا ؤهمُت جقُُمه.

 المالي مفهىم الأداء. 1

 لِغ مً العهل جحذًذ مفهىم دقُق للأداء االإالي ورلو هـشا لاخخلاف وجهاث الىـش 

 بمذيفيعشف على اهه :" واقخصادًت مالُت ماششاث بلى االإحاظبُت االإاششاث جؼىس و بين الباحثين

 كلى االإاظعت قذسة حلني الأولى ؤن حُث االإاظعت، في النعبُت والقذسة الؤًشادًت القذسة جحقُق

ت ؤوشؼتها مً ظىاء بًشاداث جىلُذ  قذسة اهُتالث حلني بِىما الاظخثىاثُت، ؤو الشؤظمالُت ؤو الجاسٍ

 وفقا الؤهخا  كىامل مهافئت ؤجل مً ظابقا االإىضخت ؤوشؼتها مً فاثع جحقُق كلى االإاظعت

ت  1.الخذًثت للىـشٍ

                                                 
1
ماٌ المداواة الماليت كياس وجلييم  الأداء المالي في المؤسساث الاكخصادًت هدى إسساء همىرج للإهزاس المبىش باسخعدادن كبذ الوني ، 

اثش ،الجضاثش سظالت مقذمت لىُل شهادة الذلخىساة في كلىم الاقخصادًت ، جاملت الجض  خالت بىسصتي امزاائش و اسيس،

،2006/2007 ،34-35. 
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 اظخخذام في الفلالُت ؤو القُمت خلق في الأوشؼت معاهمت مذي":ؤهه كلى االإالي الأداء ٌلشفلما 

 1.االإالُت الخهالُف بإقل االإالُت الأهذاف بلىن خلاى مً االإخاحت، االإالُت االإىاسد

لني  ظلفا محذدة ملاًير طىء كلى االإىخـشة ؤو االإحققت الىخاثج قُاط هى االإالي الأداء ُمجقُ وَ

 الأهمُت وجحذًذ الفلالُت، معخىي  الإلشفت الأهذاف جحقُق مذي زم مً و قُاظه ًمنً ما لخحذًذ

 .النفاءة دسجت كلى بالخنم ٌعمح مما االإعخخذمت واالإىاسد الىخاثج بين اليعبُت

 جلييم الأداء المالي: أهميت. 2

 2ؤهه:جيبم ؤهمُت جقُُم الأداء االإالي في 

  ؤداة الإلشفت الىطم االإالي القاثم في االإاظعت في لخـت ملُىت لهل ؤو جاهب

 ملين مً ؤداء االإاظعت؛

 ،ؤداة لخذاسك الثوشاث واالإشامل واالإلىقاث التي قذ جـهش في مِعشة االإاظعت 

ش برا ماهذ االإاظعت جىاجه صلىباث هقذًت ؤو قىط الخؼفاالإاششاث جذ  ها

بزلو جىزس بداستها لللمل كلى  سبحُت ؤو لنثت الذًىن، ؤو مشهل اللعش االإالي

 ملالجت الخلل؛

  ذ مً الجهذ، وبهذف جحقُق هخاثج ؤداة لخحفيز الؤداسة واللاملين كلى بزى االإضٍ

 وملاًير مالُت ؤفظاى مً ظابقتها؛

  داء االإالي بشهل كام لهىهه يهذف بلى جقُُم ؤداء االإاظعاث لما جيبم ؤهمُت الأ

قت جخذم معخخذمي البُاهاث ممً لهم مً مصال   مً كذة صواًا وبؼشٍ

مالُت في االإاظعت، لخحذًذ جىاهب القىة والظلف فيها والاظخفادة مً 

 االإالُت للمعخخذمين . لترشُذ القشاساث البُاهاث التي ًىفشها الأداء االإالي 

 

 

                                                 
1
 لعامليا الخدليل طشيلت باسخخذام امزاائشيت والمخىسطت الصريرة للمؤسساث المالي الأداء جدليل حفصيي، وسشُذ دادن الىهاب كبذ 

 .24، 2014، االإجلذ العابم ، اللذد الثاوي،هشداًت جاملت والذساظاث، للبحىر الىاحاث مجلت ، 2011/2006 الفترة الخمييزي خلاٌ
2
ت في سىق دساست جأثير حريراث في مؤششاث الأداء المالي على اخخياس الهييل المالي للمؤسساث المذسح رهبُت  بً كبذ الشحمً، 

، مزلشة مقذمت لاظخنماى هُل شهادة االإاجعخير في _خالت عيىت من الششواث المذسحت في سىق عمان للأوساق الماليتالماليت  الأوساق

 .106،  2012الجضاثش، ،الدعُير،جاملت قاصذي مشبا  وسقلتكلىم 
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 :المالي الأداء مؤششاث .3

 قىاثمها جحلُل في الؤداسة كليها حلخمذ التي الأدواث ؤهم مً االإالي الأداء ماششاث حلخبر

 1:هجذ االإاششاث هزه بين ومً االإاظعت، وسبحُت االإالي مشلضها ظلامت مذي الإلشفت االإالُت

ٌ أ.  االإحاظبُت و حجم : ٌلبر هزا االإقُاط كً الللاقت بين الأسبا  معذٌ العائذ على الأصى

 الأمىاى االإخاحت للاظخخذام مً قبل بداسة الششلت.

: بن هزا االإاشش يهخم بقُاط اللاثذ كً مل وحذة معذٌ العائذ على خلىق الملىيتب. 

ًإخز هزا االإاشش ؤزش الأوشؼت  بر، ثمشة مً قبل حملت الأظهم اللادًتهقذًت  معد

لُت ملا، وهى ًخإزش بذسجت ا  لشفم االإالي وحجم الذًىن في الهُهل سؤط االإاى. الدشوُلُت والخمىٍ

ٌلذ هصِب العهم مً الأسبا  ماششا مالُا لخقُُم ؤداء مخخلف  س ديت السهم:ج. 

ً مً اجخار القشاساث.  االإاظعاث لما ٌعاكذ االإقشطين واالإعدثمشٍ

ل ؤصىلها بلى هقذًت، حتى جخمن2مؤشش السيىلتد.  ً : حلذ العُىلت قذسة االإىـمت كلى جحىٍ

مً ظذاد التزاماتها االإخذاولت كىذ اظخحقاقها، وجشجبؽ قىة ؤو طلف ظُىلت االإىـمت بمذي 

جىفش صافي الخذفق الىقذي مً الأوشؼت الدشوُلُت، فةرا مان هزا الصافي مىجبا فهزا 

ٌلني وجىد فاثع ًمنً لإداسة االإىـمت اظخولاله في كملُت الاظدثماس ؤو حعذًذ الذًىن 

لت الأجل، ؤم ل العجض براا الؼىٍ  .مان ظالبا فهزا ٌلني ؤن االإىـمت بحاجت بلى الأمىاى لخمىٍ

. الذساست الميذاهيت:
ً
 ثالثا

بىااىك بىااء كلاى مشااهلت الذساظات وؤهااذافها فاان االإجخمام االإعااتهذف ًخهاىن مااً ماىؿفي ال

اااااات الىاشااااااؼت فااااااي  مفااااااشدة ؤم  40ؤدساس، ؤمااااااا كُىاااااات الذساظاااااات فهااااااي اللُىاااااات الصااااااذفُت بلوااااااذ  الخجاسٍ

االإشبلااث الصاوشي  SmartPL 3 الؤحصااثُت  جحلُال البُاهااث فقاذ جام اظاخخذام الخضمات بخصاى 

 (. SEMالجضثُت الزلُت االإخخصت في الخلامل مم همزجت االإلادلاث البىاثُت )

خؼلاااب جقُاااُم همزجااات االإعااااس للىماااىر  االإقتااار  القُاااام بمجمىكااات ماااً الاخخبااااساث التاااي  وٍ

ماشاااااشاث جقُاااااُم هماااااىر   ؤظااااااطلخمُياااااز بُنهاااااا كلاااااى حلخماااااذ كلاااااى مجمىكااااات ماااااً االإاشاااااشاث ًمناااااً ا

القُاااط ومنهاااا ملااااملاث الخحمُااال، الفاااا لشوهباااات، الصاااذ  االإشلاااب، مخىظاااؽ الخبااااًً االإعاااخخش ، 
                                                 

1
ماجعخير في االإحاظبت ،  سظالت مقذمت لىُل شهادة جدليل وجلييم الأداء المالي لمؤسست  البتروٌ الىىيديت،مشلل جهض االإؼيري، 

 . 27/208،    2010/2011جاملت الشش  الأوظؽ ، الهىٍذ،
2
 .40هفغ االإشجم العابق   



 سالمي ساميت

 ساوس الشيخ

ودوسها في جدسين الأداء المالي دساست  الالتزام بالمسؤوليت الاحخماعيت

 جطبيليت على البىىن الخجاسيت لىلاًت أدساس 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الذساساث الاكخصادًت المعملت سكم 

  22 

 

وماشش كامل جطخم الخباًً. وماششاث   Fornell-Larckerملاملاث الخحمُل الخقاػلُت، وملُاس 

ذ وماشااااشاث فِشااااش وقااااُم ملاااااملاث الأزااااش جقُااااُم الىمااااىر  الهُنلااااي، االإخمثلاااات فااااي ملاااااملاث الخحذًاااا

تها.  وملىىٍ

 . همىرج الذساست:1

التاازام البىااو باالإعاااولُت  ؤبلااادمخويااراث معااخقلت، جمثاال  ؤسباامًخمثاال همااىر  الذساظاات فااي 

الاجخماكُاات وهااي ؛ التاازام البىااو باالإعاااولُت الاجخماكُاات اججاااه اللاااملين، التاازام البىااو باالإعاااولُت 

ء، التااااازام البىاااااو باالإعااااااولُت الاجخماكُااااات اججااااااه البِئااااات، التااااازام البىاااااو الاجخماكُااااات اججااااااه اللمااااالا

 01االإالي. مىضاخت فاي الشاهل سقام  الأداءباالإعاولُت الاجخماكُت اججاه االإجخمم، ومخوير جابم ًمثل 

 لما ًلي :

 : الىمىرج الهيىلي الملترح 11الشيل سكم 

 
 الباخثين إعذادالمصذس : 

جااإزير االإخوياار االإعااخقل االإخمثاال فااي التاازام البىااو باالإعاااولُت  ًحاااوى همااىر  الذساظاات قُاااط

اُاات الااازي جااام قُاظااااه بىاظاااؼت  االإعااااولُت الاجخماكُاااات وهاااي االإعااااولُت الاجخماكُاااات  ؤبلاااادالاجخماك

اججاااااااه اللاااااااملين واالإعاااااااولُت الاجخماكُاااااات اججاااااااه اللماااااالاء واالإعاااااااولُت الاجخماكُاااااات اججاااااااه البِئاااااات 

 االإالي للبىو. الأداءاالإجخمم كلى االإخوير الخابم االإخمثل في واالإعاولُت الاجخماكُت اججاه 

 . جلييم همىرج اللياس:2

فااي هاازا الجاهاااب ظااىف ًاااخم جقُااُم مقااااًِغ الىمااىر  البىااااجي للذساظاات االإباااين فااي الشاااهل 

 االإىالي. 02سقم 
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 : جلذًشاث الىمىرج البىائي للذساست12الشيل سكم 

 
 SmartPLS 3 شهامج الباخثين باسخخذام ب إعذادالمصذس : 

اُااااااال  الأولاااااااايًىضاااااااا  همااااااااىر  االإعاااااااااس  جقااااااااذًشاث مخللقاااااااات بااااااااالأزش االإباشااااااااش وملاااااااااملاث الخحم

وملاااملاث الخحذًااذ كىااذ االإخوياار الخااابم، والإىاقشاات جقُااُم ماشااشاث همااىر  االإعاااس ٌلااشض الجااذوى 

 هخاثج جقُُم الصلاحُت االإترابؼت الخالي: 01سقم 

 لصلاخيت المترابطت لمشاهذاث مخريراث همىرج اللياس: ا11زذوٌ سكم ام

عباساث  جشهيب الىمىرج

 اللياس

معامل 

 الخدميل

الفا 

 هشوهباخ

الصذق 

 المشهب

مخىسط وسبت 

 الخباًن المسخخشج

التزام البىو 

باالإعاولُت 

الاجخماكُت اججاه 

 MAQاللاملين 

MAQ1  0.706 

0.803 0.842 0.435 

MAQ2  0.74 

MAQ3  0.606 

MAQ4  0.717 

MAQ5  0.726 

MAQ6 0.437 

MAQ7 0.647 

التزام البىو 

باالإعاولُت 

MBQ1 0.661 

0.789 0.848 0.530 MBQ2 0.768 

MBQ3 0.618 
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الاجخماكُت اججاه 

 MBQ  اللملاء

MBQ4 0.762 

MBQ5 0.812 

التزام البىو 

باالإعاولُت 

اججاه الاجخماكُت 

 MCQالبِئت 

MCQ1 0.9 

0.698 0.803 0.475 
MCQ2 0.456 

MCQ3 0.331 

MCQ4 0.851 

MCQ5 0.766 

التزام البىو 

باالإعاولُت 

الاجخماكُت اججاه 

 MDQ االإجخمم 

MDQ1 0.346 

0.88 0.904 0.497 

MDQ2 0.784 

MDQ3 0.758 

MDQ4 0.578 

MDQ5 0.763 

MDQ6 0.867 

MDQ7 0.669 

MDQ8 0.7 

MDQ9 0.827 

MDQ10 0.607 

 FQالأداء االإالي 

FQ1 0.603 

0.884 0.902 0.387 

FQ2 0.714 

FQ3 0.514 

FQ4 0.711 

FQ5 0.484 

FQ6 0.392 

FQ7 0.672 

FQ8 0.593 

FQ9 0.708 

FQ10 0.755 

FQ11 0.689 

FQ12 0.546 

FQ13 0.699 

FQ14 0.669 

FQ15 0.444 

 SmartPLS 3 الباخثين باسخخذام بشهامج  إعذادالمصذس : 
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ٌلاشض الجااذوى ؤكاالاه هخااثج صاالاحُت همااىر  القُااط، حُااث ًخطاا  ؤن االإخويار االإخللااق بااا 

املين جاءث ماششاجه مً مقبىلات بلاى مشطاُت حُاث التزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت ججاه الل

 حلااااذث 
ً
بااااا مااااا كااااذا البىااااذًً  0.7ًلاحااااف ؤن ملاااااملاث الخحمُاااال للبىااااىد التااااي جقِعااااه ملـمهااااا جقشٍ

MAQ3  وMAQ6  اُاااث اااااجل البىاااااذ قُمااااات  MAQ6بِىمااااا ااااااجل البىااااذ   0,606قُماااات   MAQ3ح

ؽ وعاااااابت الخباااااااًً كلااااااى مخىظاااااا الأزااااااش حعااااااخذعي جحلُاااااال  0.7و 0.4وهااااااي قااااااُم محصااااااىسة بااااااين  0.437

 ممااا 
ً
ااادة فااى  اللخباات بلااذ حاازف البىااذًً ملااا االإعااخخش  والصااذ  االإشلااب، واللاازان ًخااإزشان بالضٍ

 مً مخوير التزام البىو  باالإعاولُت الاجخماكُت ججاه اللاملين. حزفًخؼلب 
ً
 هزا البىذًً ملا

فااان البىااىد التااي اججاااه اللماالاء   الاجخماكُااتباليعاابت الإخوياار التاازام البىااو باالإعاااولُت  ؤمااا

 0.7و 0.4وملاملاث جحمُل محصىسة  بين  0.7جقِعه اجلذ ملاملاث جحمُل مشطُت البر مً 

لاازلو باليعاابت الإاشااش  0.5ًخلااذي اللخباات   0.530بِىمااا اااجل مخىظااؽ الخباااًً االإعااخخش  قُماات 

 .حزفهاكلى مل بىىد هزا االإخوير دون  الؤبقاءالصذ  االإشلب وبالخالي 

ويااار التااازام البىاااو باالإعااااولُت الاجخماكُااات اججااااه البِئااات فاااان البىاااىد التاااي باليعااابت الإخ ؤماااا

ؤمااااااا البىااااااذ  0.7اااااااجلذ ملاااااااملاث جحمُاااااال مشطااااااُت الباااااار مااااااً  MCQ1 ،MCQ4 ،MCQ5جقِعااااااه 

MCQ3  مااااً هاااازا االإخوياااار، بِىمااااا  حزفااااهًخؼلااااب  0.4وهااااى ؤقاااال مااااً  0.331اااااجل ملاماااال جحمُاااال

هياار ان ماشااشاث  0.7و 0.4حصااىسة بااين وهااي قُماات م 0.456اااجل ملاماال جحمُاال  MCQ2البىااز 

اُاااذة حعااااخذعي  كلااااى هاااازا البىااااذ. امااااا باليعاااابت الإخوياااار التاااازام البىااااو  الؤبقاااااءالصااااذ  االإشلااااب ملهااااا ج

، MDQ2 ،MDQ3 ،MDQ5باالإعااااااولُت الاجخماكُاااااات اججااااااه االإجخماااااام  فاااااان البىااااااىد التاااااي جقِعااااااه 

MDQ6 ،MDQ8 ،MDQ9 ًلبىااذ، ؤمااا ا0.7، اااجلذ ملاااملاث جحمُاال مشطااُت الباار مااMDQ1  

ؤماا البىاىد التاي ااجلذ قاُم  حزفهًخؼلب  0.4وهى ملامل ؤقل مً  0.346اجل ملامل جحمُل 

 لان ماششاث الصذ  االإشلب ملها جُذة. حزفهالا ٌعخذعي  0.7و 0.4محصىسة بين 

، FQ2 ،FQ4 ،FQ9 ،FQ10فاااااان البىاااااىد التاااااي جقِعااااااه الأداء االإاااااالي باليعااااابت الإخويااااار  ؤماااااا 

وهاى  0.392ااجل ملامال جحمُال   FQ6 ، ؤماا البىاذ0.7مشطُت البر مً اجلذ ملاملاث جحمُل 

 0.5ان ماشش مخىظؽ وعبت الخباًً االإعخخش  لا ًخلذي  بلى، حزفهًخؼلب  0.4ملامل ؤقل مً 

جُا مااً  0.7و  0.4ملاااملاث الخحمُاال االإحصااىسة بااين  حاازف بلااىوبالخاالي الاهخقاااى   بلااى الأصااوشجااذسٍ
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، FQ1 ،FQ2 ،FQ4كلاااااى البىاااااىد الخالُااااات  الؤبقااااااءث جباااااين ان ًجاااااب الخلاااااذًلا  بجاااااشاءالألبااااار، وبلاااااذ 

FQ9 ،FQ10 ،FQ11 ،FQ13. 

بلذ القُام بالخلذًلاث االإخللقت بحازف البىاىد الخاصات بااالإخويراث الذاخلات فاي الىماىر  

بِىمااا  0.5الهُنلااي اااجلذ ماشااشاث مخىظااؽ الخباااًً االإعااخخش  لهاال االإخويااراث قااُم حلااذث قُماات 

 شلب وماششاث الفا لشوهبات ملها اجلذ قُم كالُت مشطُت.ماششاث الصذ  االإ

الخلااذًلاث  وبجااشاءبلااذ جقُااُم الصاالاحُت االإترابؼاات الإشاااهذاث مخويااراث همااىر  القُاااط 

االإؼلىبااات ًاااخم الاهخقااااى بلاااى مشحلااات جقُاااُم صااالاحُت الخمااااًض لىماااىر  االإعااااس وفيهاااا ًاااخم جحلُااال ملُااااس 

Fornell-Larcker لخالي:واالإىض  في الجذوى سقم ا 

 Fornell-Larcker: معياس 12زذوٌ سكم ام
 FQ MAQ MBQ MCQ MDQ 

FQ 0.743     

MAQ 0.354 0.764    

MBQ 0.459 0.712 0.735   

MCQ 0.606 0.315 0.574 0.755  

MDQ 0.654 0.295 0.565 0.742 0.733 

 SmartPLS 3الباخثين باسخخذام بشهامج  إعذادالمصذس: 

لاحااااف مااااً الجااااذوى  ؤكاااالاه اسجفاااااق القااااُم االإخللقاااات بالاسجباػاااااث بااااين االإخويااااراث الهامىاااات وٍ

بلظااها الاابلع والتااي جمثاال الجااذس التربُعااي الإخىظااؽ الخباااًً االإعااخخش  كىااذ ماال مخوياار مااامً ماام 

ؤلبر ملاملاث الاسجباغ بين االإخويراث الهامىات االإخخلفات والتاي جمثال البىااءاث االإخخلفات االإمنىات، ماا 

ويااار التاااازام البىاااو باالإعاااااولُت الاجخماكُااات اججاااااه االإجخمااام ومخوياااار التااازام البىااااو كاااذا البىااااء بااااين مخ

وهااااى ملاماااال الباااار مااااً  0.742باالإعاااااولُت الاجخماكُاااات اججاااااه البِئاااات الاااازي اااااجل ملاماااال اسجباااااغ 

ملامااال اسجبااااغ  االإخويااار التااازام البىاااو باالإعااااولُت الاجخماكُااات اججااااه االإجخمااام وهفعاااه الااازي ااااجل 

مىماااااا ًمناااااً القاااااىى ؤن الىماااااىر  لاااااه صااااالاحُت جمااااااًض ؤفظااااال مقاسهااااات بالبىااااااءاث اهاااااه ك بلا ، 0.733

االإمنىت، بالإطافت لزلو ًخم جحلُل ملاملاث الخحمُال الخقاػلُات مام ملااملاث الخحمُال  الأخشي 

 الخالي: 03الخاسجُت لهل مخوير مامً مً خلاى الجذوى سقم 
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 : معاملاث الخدميل الخلاطعيت 13زذوٌ سكم ام

                      
 المخريراث اليامىت

 البىىد   

FQ MAQ MBQ MCQ MDQ 

FQ1 (0.712) 0.534 0.482 0.322 0.306 

FQ2 (0.791) 0.509 0.618 0.529 0.580 

FQ4 (0.743) 0.125 0.244 0.586 0.507 

FQ9 (0.676) 0.006 0.021 0.417 0.520 

FQ10 (0.757) -0.066 0.177 0.379 0.511 

FQ11 (0.771) 0.533 0.563 0.445 0.512 

FQ13 (0.746) 0.070 0.148 0.413 0.397 

MAQ1 0.233 (0.761) 0.509 0.212 0.233 

MAQ2 0.143 (0.778) 0.532 0.019 0.074 

MAQ4 0.142 (0.688) 0.635 0.339 0.342 

MAQ5 0.396 (0.842) 0.561 0.314 0.244 

MBQ1 0.318 0.603 (0.683) 0.289 0.391 

MBQ2 0.417 0.771 (0.818) 0.371 0.395 

MBQ3 0.170 0.572 (0.686) 0.170 0.203 

MBQ4 0.309 0.222 (0.703) 0.669 0.516 

MBQ5 0.382 0.435 (0.775) 0.524 0.492 

MCQ1 0.499 0.136 0.443 (0.919) 0.694 

MCQ2 0.390 0.584 0.362 (0.509) 0.193 

MCQ4 0.548 0.239 0.552 (0.810) 0.689 

MCQ5 0.339 -0.008 0.317 (0.721) 0.586 

MDQ2 0.384 0.039 0.367 0.698 (1.761) 

MDQ3 0.420 0.297 0.405 0.506 (1.776) 

MDQ4 0.245 0.259 0.499 0.497 (1.557) 

MDQ5 0.479 0.215 0.394 0.623 (1.778) 

MDQ6 0.564 0.180 0.417 0.468 (1.873) 



 سالمي ساميت

 ساوس الشيخ
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MDQ7 0.330 0.079 0.237 0.331 (1.649) 

MDQ8 0.325 0.061 0.224 0.499 (1.668) 

MDQ10 0.620 0.313 0.454 0.539 (1.633) 

 SmartPLS 3الباخثين باسخخذام بشهامج  إعذادالمصذس: 

االإاالي ااجل قاُم  الأداءًلاحف مً الجذوى ؤكلاه ؤن ملاملاث الخحمُال الخاسجُات الإخويار 

ل الخقاػلُااات االإقابلااات للبىااااءاث الأخاااشي االإمنىااات ) مااال بىاااذ مقابااال ؤكلاااى مقاسهااات بملااااملاث الخحمُااا

مخوير(، لزلو ًلاحف باليعبت الإخويار التازام البىاو باالإعااولُت الاجخماكُات اججااه اللااملين ومخويار 

التااازام البىاااو باالإعااااولُت الاجخماكُااات اججااااه اللمااالاء ومخويااار التااازام البىاااو باالإعااااولُت الاجخماكُااات 

االإقابلاات، بِىمااا  الأخااشي فقااذ اااجل فاايهم قااُم جحمُاال جقاػلُاات ؤكلااى مااً البىاااءاث اججاااه االإجخماام 

مخويااااار التااااازام البىاااااو باالإعااااااولُت الاجخماكُااااات اججاااااااه البِئااااات ااااااجل قاااااُم ؤكلاااااى مقاسهااااات بملاااااااملاث 

اُال الخقاػلُاات االإقابلاات للبىاااءاث  الاازي اااجل ملامااال  MCQ2االإمنىااات مااا كااذا البىااذ  الأخااشي الخحم

اُال جقاااػعي وهااى مل 0.584جحمُاال  ماام مخوياار التاازام البىااو باالإعاااولُت الاجخماكُاات  ؤكلااىاماال جحم

 اججاه االإجخمم وهى ما ًفعش جقاسب بلذ البِئت مم بلذ االإجخمم.  

 بلااىحلااذد االإخويااراث االإعااخقلت فااي الىمااىر  البىاااجي ًمنااً الاهخقاااى  ؤظاااطبلاذ رلااو وكلااى 

  VIFمناً اخخباسهاا ماً خالاى ماشاش الدشاف وجذود مشهلت الخلذد الخؼي في الىماىر  والازي ً

 واالإىض  في الجذوى الخالي :

 الذاخلي VIF: كيم مؤشش عامل جضخم الخباًن  14 امزذوٌ سكم

MDQ MCQ MBQ MAQ  

2.403 2.424 2.995 2.106 FQ 

 SmartPLS 3الباخثين باسخخذام بشهامج  إعذادالمصذس: 

اُام قااُم ماشااش كاماال جطااخم  ؤنمااً خاالاى الجااذوى ًخطاا   جاااءث ملهااا  VIFالخباااًً جم

 وبالخالي فان الىمىر  لا ٌلاوي مً مشهلت الخلذد الخؼي.  10صويرة وهي اقل مً 

 . جلييم الىمىرج الهيىلي:3

االإاىالي الآزااس االإباشاشة باين االإخوياراث الهامىات فاي الىماىر  الهُنلااي  03ًىضا  الشاهل سقام 

 الهامً الخابم: وملاملاث الخحذًذ كىذ االإخوير الهامً الىظُؽ واالإخوير 
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 : الىمىرج البىائي للذساست13الشيل سكم 

 
 SmartPLS 3 الباخثين باسخخذام بشهامج  إعذادالمصذس: 

% مااااً الخباااااًً االإفعااااش مااااً الأداء االإااااالي ٌلااااىد 64.5ًخطاااا  ؤن  ؤكاااالاهمااااً خاااالاى الشااااهل 

ماششاث  04 الإجالاث االإعاولُت الاجخماكُت للبىو، ولخقُُم ملاملاث االإعاس ٌلشض الجذوى سقم

مخللقااات بقُماااات الأزااااش االإباشااااش فااااي اللُىاااات، ومخىظااااؽ الأزااااش االإباشااااش فااااي اللُىاااات، واحصاااااءة ظااااخىدهذ 

 الخاصت بهل ؤزش، والقُم الاحخمالُت االإقابلت لاحصاءة ظخىدهذ.

: هخائج اخخباس معىىيت الأثش المباشش للمخريراث اليامىت لىمىرج 15امزذوٌ سكم 

 الذساست

 المؤشش

 

 ششالأثش المبا

العيىت 

 الأصليت

مخىس

ط 

 العيىت

الاهدشا

ف 

 المعياسي 

اخصاء 

سخىدهذ 

T test 

P-V 

معىىيت 

الأثش 

 المباشش

 
 -> التزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه اللاملين

 الأداء االإالي
0.258 0.199 0.189 1.364 0.173 NS 

 -> التزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه اللملاء

 االإاليالأداء 
0.202 0.127 0.272 0.743 0.458 NS 

 -> التزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه البِئت

 الأداء االإالي
-0.089 0.053 0.278 0.318 0.750 NS 

 -> التزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه االإجخمم

 الأداء االإالي
0.453 0.473 0.173 2.614 0.009 ** 

 .0.1؛ *** ملىىي كىذ 0.05؛ ** ملىىي كىذ 0.01ملىىي؛ * ملىىي كىذ هير  NS ملاخظت:
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 SmartPLS 3الباخثين باسخخذام بشهامج  إعذادالمصذس: 

ًخط  ؤن الأزش االإباشش لالتزام البىاو باالإعااولُت الاجخماكُات  04مً خلاى الجذوى سقم 

ش هياااار ملىاااىي، والأزااااش االإباشااااش وهااااى ازااا 0.258اججااااه اللاااااملين هحاااى الأداء االإااااالي ماااان اًجااااابي قااااذس باااا 

وهاى ازاش  0.202االإالي اًجابي قذس باا  الأداءلالتزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه اللملاء هحى 

االإالي  الأداءلتزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه البِئت هحى ير ملىىي، بِىما الأزش االإباشش لإه

ىي، فاااي حاااين مااااان الأزاااش االإباشاااش لالتااازام البىاااو باالإعاااااولُت وهاااى ؤزااااش هيااار ملىااا 0.089-ظااالقي قاااذس باااا 

 وهى ؤزش ملىىي. 0.453هحى الأداء االإالي اًجابي قذس با اججاه االإجخمم الاجخماكُت 

 للىخاااثج العااابقت 
ً
التاازام البىااو باالإعاااولُت الاجخماكُاات اججاااه االإجخماام ٌعاااهم  ؤنجفعاايرا

الأخااااشي والخاصاااات باللاااااملين واللماااالاء لا حعاااااهم فااااي  فااااي جحعااااين الأداء االإااااالي للبىااااو بِىمااااا الأبلاااااد

االإاالي بااالشهم ماً ان معااهمت جلااو الأبلااد فااي اللُىات ماهاذ اًجابُاات وطالُفت، لمااا  الأداءجحعاين 

االإاالي باالشهم ماً  الأداءان التزام البىو باالإعاولُت الاجخماكُت اججاه البِئت لا ٌعاهم في جحعين 

ًفعش رلو ان الالتزام البىو باالإعااولُت  وبجمالا ت في اللُىت، ان معاهمت هزا البلذ ماهذ ظلبُ

 الاجخماكُت ًجب ان ًشلض كلى مجاى االإجخمم والزي ٌعاهم بشهل لبير في جحعين الأداء االإالي.

 :خاجمت

 جىصل البحث بلى الىخاثج الخالُت:بلذ جحلُل البُاهاث 

 ت بالاهخمام بمعاولُتها الاجخماك ُت ججاه البِئت  لِغ له ؤزش في بن قُام البىىك الخجاسٍ

 جحعين الأداء االإالي.

  ت بالاهخمام بمعاولُتها الاجخماكُت ججاه اللاملين لِغ له ؤزش بن قُام البىىك الخجاسٍ

 في جحعين الأداء االإالي.

  ت بالاهخمام بمعاولُتها الاجخماكُت ججاه اللملاء  لِغ له ؤزش بن قُام البىىك الخجاسٍ

 الي.في جحعين الأداء االإ

  ت بالاهخمام بمعاولُتها الاجخماكُت ججاه االإجخمم لهل له ؤزش بن قُام البىىك الخجاسٍ

 لبير في ظبُل جحعين الأداء االإالي.



 سالمي ساميت

 ساوس الشيخ
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  ض مفهىم االإعاولُت لُت والخىـُمُت واالإاظعُت التي مً شإنها حلضٍ هُاب الأػش الدششَ

ت لىلاًت ؤدساس.  الاجخماكُت للبىىك الخجاسٍ

 

 :الخىصياث

 ًلي: لى هخاثج الذساظت ًىصيي الباحثان بمابىاءا ك

  ت بظشوسة الترليز كلى ؤداء معاولُاتها الاجخماكُت ججاه االإجخمم قُام البىىك الخجاسٍ

 لهل الإا لها مً ؤزش في جحعين الأداء االإالي.

  اظخفادة البىىك مً ججاسب الششماث الأخشي الؤقلُمُت والذولُت في مجاى جبني ؤبلاد

 . اكُتاالإعاولُت الاجخم

 ومىحها امخُاصاث.  حصجُم البىىك االإلتزمت بمعاولُاتها الاجخماكُت 

  ض زقافت مماسظت ؤبلاد االإعاولُت الاجخماكُت مً خلاى كقذ البرامج اللمل كلى حلضٍ

يُت التي حلنغ مفاهُم وزقافاث جؼبُقاث االإعاولُت الاجخماكُت  .الخهىٍ

 كائمت المشاحع

ماعيت و دوسها في مشاسهت اللطال امخاح في الخىميت: خالت المسؤوليت الاحخالسخُباوي صال ،  .1

. االإاجمش الذولي حىى القؼاق الخا  في الخىمُت: جقُُم و اظدششاف، جطبيليت على المملىت العش يت السعىدًت
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لقد تعسقت  بػتمالية هتره الدزاطتة ب ت   الملخص8

الفلاقتتتة و اتتتس النتتتتاجت ـتتتا نفطتتتت ا  طتتتفس التتتتنفغ 

ادية قتصتتتتتتتتلظتتتتتتتتلة ؤوحتتتتتتتتن ـاتتتتتتتت  ؤحتتتتتتتتد المتفطتتتتتتتت ا  إ

قتصتتتاد الجصاثتتتس . طتتتارماز الفتتتاا(  تتتي إالمليتتتة )إ 

وقتتتتد تونتتتتل  دتتتتتاث  الدزاطتتتتة  تتتتي جاد  تتتتا التحلياتتتتي 

ب تتتت  وجتتتتود ؤاتتتتتس مباػتتتتس لظتتتتفس التتتتتنفغ ـاتتتت  متفطتتتتت   

طارماز الفاا ؤما  ي الجادب القياس ي فتونتل  إ 

النتاث  ب ت  وجتود تمامتل ممت اما  تي المتدي العو تل 

الفتتتتتتاا  ؤمتتتتتتا بتتتتتتطا طتتتتتتفس التتتتتتنفغ و جتتتتتتت  طتتتتتتارماز 

طتتتتتتتتتتتتتتفابة الدففيتتتتتتتتتتتتة فإو تتتتتتتتتتتتت   اختبتتتتتتتتتتتتاز دواه إ 

بتتتتتتتتدوزها ؤا هنتتتتتتتتام ؤاتتتتتتتتس بيفتتتتتتتتا   لصتتتتتتتتدما  طتتتتتتتتفس 

 .النفغ ـا  متفط   الدزاطة  ي الجصاثس

 طارماز   طفس النفغالكلماث المفخاحيت8 

اختباز طببية جسادفس  التمامل المم اما  الفاا  

Abstract : I've touched on this problematic 

relationship and the impact of OPEC's oil price 

changes on a macroeconomic variables (public 

investment) Algeria's economy. The results of 

the study reached the analytical aspect to 

having a direct impact of oil price on public 

investment variable in the standard side 

forged results to a synchronous integration in 

the long term between the oil price and 

volume of public investment in the long term, 

either a test batch response functions 

explained In turn, there is a positive impact of 

the changing oil price shocks study in Algeria.  

                                                                 

        Keywords: oil price, public investment, 

simultaneous integration, test causal Granger. 

JEL :Q43-E62-C51 

 

 

 

 Keywords: oil price, public 

investment, simultaneous 
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 المقدمت8

حيتتتتتتتط يفتتتتتتتد قعتتتتتتتاؿ التتتتتتتنفغ ؤو  قتصتتتتتتتادا دفعيتتتتتتتا بالدزجتتتتتتتة  و  بقتصتتتتتتتاد الجصاثتتتتتتتس  يفتبتتتتتتت  إ       

( 3/2بذ ؤدتتي يجتتت  ؤكنتت  متتا ال تتي )  قتصتتادهتترا إمتتة بمرابتتة الفمتتود الفقتتس  لالمحسوقتا  بصتتفة ـا

 
 
بذ ؤن تا تمرتل   قتصتاد التوظ يا  المحسوقا  المحتسكم  طاست ي لإفد نادز الن و  الوظنية. بينما ن

ة  ي حطا تمرل إيسادا  المتإتية ما الجباية البم ولية 97ؤكن  ما  ادزا  المليك % ما بجما ي الصك

ة% ما إيسادا  ا75ما يص د ـا  لاو  ـا  ذلن يمرل  لجباثيك قعاؿ المحسوقا  المصدز  هتت  وـ

فبةلإ  لوظ ي الر  يظمح دخاز اكما ؤدي يفد مصدزا مهما لإ   حتياظا  الوظنية ما الفملة الصك

ؤداء  طتتتارماز مفتبتتتت   لتتترا تتتتنفلع التعتتتوزا  ال انتتتتلة  تتتي ؤطتتتفاز التتتنفغ ـاتتتت ببتحقيتتتع مفتتتدك   

تتتت ا  إ حيتتتتط يمتتتتوا   ية المليتتتتة  طاطتتتتية  تتتتي  قتصتتتتاد الجصاثتتتتس  قتصتتتتادوطتتتتلوم م تلتتتتر المتفطك

تتتتت ا  مقابلتتتتتة  تتتتتي إيتتتتتسادا  المتإتيتتتتتة متتتتتا نتتتتتاد زا  ل سكتتتتتا  وتقلبتتتتتا  ؤطتتتتتفاز التتتتتنفغ تعتتتتتوزا  ونفطك

يا  التنميتتتتتتة وتمو لهتتتتتا .كمتتتتتتا ؤا طتتتتتم اتيفبطتتتتتتقلاه  تتتتتتي تحديتتتتتد المحسوقتتتتتا  الهتتتتتي طتتتتتتاهم  منتتتتتر إ 

د قتصتتتتتاإ  ل خص نتتتتتة الدولتتتتة كتتتتتاا طتتتتتببا  تتتتي مفادتتتتتاـتمتتتتاد المم ايتتتتتد ـاتتتت  هتتتتتره إيتتتتتسادا   تتتتي تمو تتتتتإ 

وطتتتجتعس  متتتا   د فتتتاس ؤطتتتفاز التتتنفغ  تتتي  طتتتوا  الفالميتتتةبالجصاثتتتس  متتتا ؤشمتتتا  حتتتاد  زافقتتت  

وذلتتتن ختتتلاه    ختتتلاه هتتتره المداخلتتتة  ب تتت  ا فماطتتتا  حسكتتتة ؤطتتتفاز البمتتت وه ـاتتت   طتتتارماز الفتتتاا

 2016-1986الفم   الممتد   ما 

ليتتي واطتتاالإػكككاليت8  نادا ـاتت  متتا طتتبع تؽهتتس ملامتتح بػتتمالية الدزاطتتة  الهتتي يملتتا نتتيا   ا  تتي وـ

 الظااه الجوهس  التا ي:

 كككككاث أطكككككعاز الكككككىفط فكككككي 
ط
طكككككدثماز العمكككككىمي فكككككي الأطكككككىاا العالميكككككت علكككككى الإ " مكككككا مكككككدي جكككككعاير جقل

 الجصائس؟".

 فسطياث الدزاطت8 

 زتباظتتتتا وايقتتتتا بتفطتتتت ابقتصتتتتاد  اللاتتتتي  تتتتي الجصاثتتتتس يتتتتستبغ الظتتتتلوم إ  

ػتتس  ـاتت  طتتلوم حيتتط تتتنفلع حسكتتا  ؤطتتفاز التتنفغ مبا  وتقلبتتا   طتتفاز الفالميتتة للتتنفغ

 .وما بين ا إطارماز الفااقتصادية الملية م تلر المتفط ا  إ
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 دفمتتتتت س ؤدتتتتتي يملتتتتتا تقتتتتتديت    تتتتتي ؼتتتتتل حياديتتتتتة ومصتتتتتداقية البيادتتتتتا  إحصتتتتتاثية المظتتتتتت دمة

تتتاثد  بتتتطا  ما ختتتلاه  دؽتتتاا المتفطتتت ا  المدزوطتتتةونتتتر ػتتتامل ودقيتتتع لم تلتتتر الفلاقتتتا  الظك

موذج "   " VARمحاكا  الهيمل الديناميم  للنك

 .أولا8 خطس طعس الىفط على الدول المصدزة والمظخىزدة للىفط

  . مفهىم خطس طعس الىفط68

والهي قفة ولمتز ا يد  ولحااظس الناجت ـا التقلبا  الظسيفة و ل و اهخعس طفس النفغ     

قتصادية الفامة للدوه وت لع ـدا التواشا  ي الظياطة إالفالمية  تحدث  ي ؤطفاز النفغ

بسوش ؤبفاد لت تلا لى زا الماض ي  بلقد طبفينا  اـقؤواثل ف  المتإاس  في ا  وقد ؤدي بسوشه 

زازا  الظياطية وؤنبح واحد ما ؤبسش الوطاثل الهي لقالم ععا  واف  موجود  مظبقا كتإاط ه 

بفد ب   فيما تعوز  لت  والفظلس ة وا   الدولية الظياطيةلفلاقاوا لها ـلاقة بالأما القوم 

  1حتلاه الدوه المنتفة للنفغ.بشو و لى  العاقة  وبلمة وـلنفغ و ـولمة ا

 . خطس طعس الىفط على الدول المصدزة للىفط68

  دوا ما هو متوقق  مما ياد   الفامة لأطفاز النفغ دلمفاف  ن ياز وهو خعس بحتماه إ     

دز  للنفغ  خصونا بالجظبة لمصوا لمنتفةإيسادا  النفعية للدوه اف  د فاس مفاجئ بب   

بيسادا  ـلى يفتمد دخلها وداتفها  القوم  بدزجة كبط   لت  للدوه الهي نظمى بالدوه السيفية وا

ما هرا الخع  % ( ما بجما ي داتفها القوم  إجما ي 99النفغ الهي تصل ؤحيادا ب   )
ك
س  ي و ل

 2تإاط ه ـا  ؤوضاؿ المالية الفامة بذا بطتمس هرا التدهوز لمد  ظو لة.

 خطس طعس الىفط على الدول المظخىزدة للىفط8 .3

لفالمية    ا دلمفاف  زا  مفاجئة وحاد  وذا  ؤمد شم ي ظو ل فو بحتماه حدوث طهو     

الفاا  وازتفاؿ مفد    تنفير خعغ إدفا ف  ط مما ياد  ب   حدوث بختلا   لنفلأطفاز ا

ز  ـا حانل جمق ـباو هتلن الدوه.  ظتجت  مما تقدا بإا خعس طفس النفغ ف ش لففا

 الخعس ا الظابقطا:
                                                           

مفلة كلية   د المىاشهت العامت "" مخاطس وإػكالياث اهخفاض أطعاز الىفط في إعدا  طهاا حظطا البصاا1

 .8ص  2013  الفدد الظادض والرلااوا   بفداد للفلوا إقتصادية
 .09دفع المسجق الظابع  ص2
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 خطس طعس الىفط = خطس الخصدًس + خطس الاطخيراد             

 

لر  با الخعس بؼعس ي يااس  ي المواشدا  الفامة للدوه المصدز  والدوه المظتوزد  للنفغ  وا

كما ؤا لخعس طفس   بدوزه ؤوجد ال اجة لبناء بطم اتيفيا  ما قبل الدوه المصدز  والمظتوزد 

والخعس الما ي(  قتصاد )الخعس الظياس ي والخعس إالنفغ ـا  مظتوي ؤ  دولة الااة ؤبفاد هي 

و قاض هرا الخعس بمقاييع بحصاثية بحتة مرل )مقاييع الاؼا  المعلقة والجظبية ( ؤ  ؤا 

ويظمى ب )الخعس لة دوف  كه تسافقي لت  هنالن ـلاقة  بطا خعس طفس النفغ و  خعاز ا

 .القعس  المسكب(

 

 .لماليطس الخقخصادي + اولت )ض(= الخطس الظياس ي+الخطس الإالخطس القطسي المسكب للد 

 

 ي ) ظس المال قتصاد  و ا%( ولمل ما الخعس إ50الظياس ي ) وحةـعاء وشا  ظبي للخعس       

%.  ما كل ما تقدا  100%=  25%+ 25%+ 50فةا الخعس المسكب للنفغ للدولة )ض(= %25)

بق  النفغ المصدز السثيس ي للعاقة  الما يصاه وطيؽل ط  ظتجت  بإا خعس طفس النفغ كاا و 

حيط يمرل الوشا   قتصادية ـامة و ي الظياطا  المالية خانةالمااس  كب   ي الظياطا  إو 

  الفامة  وللدوه المصدز  والمظتوزد  ـا  حد لنفقاو ا إيسادا ما ـلى ف  كه   الجظبي

  وزد (لمظتدز  و المصوز ؤزحل  المواشدة الفامة لجميق تلن الدوه )الصاه ذهبا جميق   طواء

ط لنفجميق دوه الفالت الهي نفا   ما م اظس وبػماليا  تقلبا  ؤطفاز اـلى ذا ينعبع هو

 .ةلفالميا ال اا

  8ااهيا8 العىامل المحددة والمؤاسة في أطعاز الىفط

قتصاديا با طفس ؤ  طلفة يتحدد  ي الفالب دايفة للتفاـل بطا بما البدي يا  المفسوفة        

حيط با هرا التفاـل هو الر  ياد   ي الن اية ب   التونل ب     قوي ـسس وظلب هره الظلفة

حة مق اللمية المفسوضة ما هره الظلفة وهرا ما طفس محدد تاظاوي ـنده اللمية المعلو 

 تواشا .القتصاديا بحالة بيظمى 
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ي ضق الفسس الفالمي للنفغ لفدد ما المحددا    حخياطي ال ترولي8والإ  الطلب، العسض.6

   يإن   ي مقدم  ا العلب ـا  النفغ وطفسه
 
طتفابة لما يعلبي المظ  لموا ـند بفتب  الفسس ي   بذ

   ي الظو   وكرلن يتحدد الفسس بالإمماديا  إدتاجية المتاحة  ي ال قوه  ي  طفاز الظاثد

ط  لاكها المحاي بجات ا ب   النفغ لمواجهة او ظياطة الدولة المنتفة للنفغ ومدي ح  وق  مفطا

حتياجات ا المالية  لقد تعوز بدتاج النفغ تعوزا ملفتا بي لبحقيقا لموزد دقد  يؤو لتصديسه وت

حتياظ  الفالمي تصايد ملموض خلاه كما ػهد إ   مناظع إدتاج  ي ؤزجاء المفموز داؼس  بو 

الخمظطا طنة الماضية وذلن دايفة للاكاؼافا  الجديد  الهي ؤضاف  كميا  كبط   لإجما ي 

بالماثة ما  حتياظ  الفالمي نظتحوذ ـليي دوه  57 حتياظ  المرب  والجديس بالركس ؤا حوا ي 

 1.طغالؼس   و 

ما ؤهت هره المنؽما  الدولية إقليمية الهي الدوليت والعىامل الجيىطياطيت8  الخىظيماث.6

 : دفد لها تإاط  ـا  ؤطفاز البم وه

ؤ ؼإ  هره المنؽمة دايفة لوجود بفض  OPEC 28)مىظمت الدول المصدزة لل ترول ) .6.6

الهي نظيعس  مؼابي للمازتلالؼسكا  المتفدد  الججظيا  والدوه المصنفة ـا  ػمل تنؽيت 

د فاس  طفاز  ي مفؽت با حيط كاد  هي الظبب  طاس ي  ي وتتحلت في   ـا  ؤطفاز البم وه

 10جتماؿ بفداد بصاديا  البلداا  خسي فتقسز  ي مما ؤدي بل ا  ؤضساز كبط   باقت   حياا

النفغ الر  يظتفلي  هدفها  وه هو ببقاء ؤطفاز  (OPEC)ب ؼاء منؽمة  1960ديظمب   14و

وضماا   حدودها  ي مظتوي مستفق وحماية مصالح الدوه المنتفة المازتل الدو ي للنفغ خازج

ا  ـمليا  إ  دخل ااب  لها وفسس زقابة ـا   والتفظط .النقل   طت ساجاسوات ا النفعية وـ

                                                           
  طلظلة دوز ة نف ي بقضايا التنمية  ي الدوه الفسحية  " " أطىاا الىفط العالميت  للت عيغالمفهد الفس   1

 .04ص  المو    2005دوفمب    57الفدد 
ا  الجامفية    " الأوبك ماطيها, حاطسها وآفاا جطىزها "،القادز طيد ؤحمد ـبد 2 ديواا المعبوـ

 .75ص   1982الجصاثس 
  يقصد بالمازتل  ي نناـة النفغ بتفا  الؼسكا  اللب ي ـا  الظيعس  ـا  الظو  الفوز ة ما خلاه

 ووضق حد للمنافظة الظفس ة .   حتياظا  ب دف الظيعس  ـا  الظو  ػم ام  ي توطيق الظيعس  ـا  إ   
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مة الظويع ـاا ـا  ؤش  لقد ؤ ؼإ  هره الوكالة كسد ففل (IEA8 (الىكالت الدوليت للطاقت  .6.6

ا   1956 لفسس توحيد وتنؽيت جهود الدوه  1974-1973زتفاؿ ؤطفاز النفغ ـام  بوـ

ف  الوكالة لتحقيع ؤهدافها المفلنة لصيا ة بسدام  ـمل لقد ط  المظ  للة  ي وجي  وحن

 :1وهي 1للدوه المظ  للة للعاقة

  إجساءا  اللفيلة  حقيعناء العوازت وتاطتقلالية النفعية ؤتحديد مظتوي مؼم م ما إ

  .بضفغ العلب وتسػيد  ط  لام

   تماد ـا وضق بسدام  ظو ل المدي ي دف ب   تقليص التبفية للبلداا المنتفة وتقليل  ـ

  .العاقة المظتوزد 

 .نصجيق وتنمية العاقة البديلة كالعاقة الرز ة والؼمظية و ط ها 

 . العىامل الجيىطياطيت والأشماث الىفطيت8  3

سس     لقد كاا هنام بجماؿ  ي ؤوطاط المحللطا ـا  ؤا ؤطاطيا  الظو  ما ظلب وـ

ختلاه  ي مظتو ا   طفاز خانة خلاه الظنوا   خط    ا  الم صوا  ط  كافية لتب يس إ مظتو 

فقد كاا للأشما  النفعية والفوامل الجيوطياطية والموازث العبيفية دوز ؤطاس ي  ي التإاط  

لقد تإاس طفس النفغ  ي الظو  البم ولية الفالمية بداية ما الظبفينا  ب    نفغ.ـا  ؤطفاز ال

ة ما الصدما  موشـة كما ياي 2014 اية   :بمفموـ

د فاس الؼديد بحيط ونل  تمط    طفاز بالإ  1986 ي ـاا  67648لأشمت الىفطيت عام ا .6.3

 .2دو ز للب ميل 13ؤطفاز النفغ ب   ؤقل ما 

نفسض  الظو   1998 ي ن اية الاظفينا  وحالضبغ طنة  67768م الأشمت الىفطيت عا .6.3

ختلاه كبط   ي الفسس والعلب فتدهوز  ؤطفاز بية الفالمية لهص  اادية ؤد  ب   البم ول

  3دو ز للب ميل  ي ديظمب  ما دفع الظنة . 10البم وه ب   ؤد ى مظتوي لها بما يقل ـا 

                                                           
1 Chemseddine chitour "économie pétrolière" école nationale poly technique, 1999, p92. 

 15المفلد   مفلة النفغ والتفاوا الفس    » أطعاز الىفط ومدًىهيت العالم الثالث « ببساهيت ش اتة 2

 .19ص   1989  54الفدد
3 OPEC, annual statistical bulletin, 2000, p112. 
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زتفاؿ المتوانل وونولها ب    ي هره الظنة بالإ  تمط    طفاز 8 6112الأشمت الىفطيت عام  .3.3

طمية للنفغ ما قبل بذ ونل المفده الظنو   ا  قياطية لت نؼهدها  طفاز إ مظتو 

دو ز للب ميل )وهو ؤـا  مفده طنو  لظلة ؤوحن منر بدت  36.0لظفس طلة ؤوحن ب   

ة  ي ـاا 
ك
 . 1987الفمل بنؽاا الظل

حيط  2007فف  ؤطفاز النفغ بؼمل جنو   بن اية ـاا زتب8 6116الأشمت الىفطيت عام  .2.3

و ي بداية  2007دو ز للب ميل  ي ـاا  60طتمس   ي الصفود ما   وبكظس  حواجص قياطية

دو ز  100دو ز و ي ػهس مازض ما دفع الظنة كظس  حاجص  80كظس  حاجص  2008ـاا 

 1.دو ز للب ميل 94س  ي حوا ي للب ميل  ي دفع الظنة للمس   و   ات يفود للاد فاس ويظتق

با ؤشمة ؤطفاز البم وه الهي تفاقم  هره الظنة نظبب   ي  61628الأشمت الىفطيت عام  .3.3

السوس ي  وكسا   وما تبفي  ضسحا  موجفة للبوزنا  الفسحية والفالمية بدؤ  مق الخلاف

يد ؤمس م  بضسب طفس البم وه ليصل ب      ؤطفاز متدبوقد  ،2دو ز للب ميل 50ما وـ

 40لتصل ب   ؤد ى مظتوي لها  ي حدود  2016و  2015النفغ  ي  د فاس خلاه الفاا 

بفض التحظا التدز جي حيط سجل ما يقازب  2017ليفسف معلق الفاا   دو ز للب ميل

 .  3دو ز للب ميل 47.92

 6164-6764طدثماز العام خلال الفترة طاث جقل اث أطعاز ال ترول على الإ وعكاإ االثا8

   .طدثماز العام خلال فترة الإصلاحاث الاقخصادًتوعكاطاث جطىز أطعاز الخام على الإ إ .6

ـتماد ـا  وإ   قتصاد الجصاثس  هي التبفية  قتصاديةبا ؤهت الفوامل الهي ؤضفف  إ     

%( ما إيسادا  المحصلة ما 97تصديس منتوج واحد وهو النفغ الر  ػمل ؤكن  ما )

وخانة  للصدما  الخازجية  قتصاد الجصاثس    و تفا  ذلن  ي بطتفابة جصاثس ةالصادزا  ال

والؼمل الموا ي يبطا تعوز كل ما  طارمازا  الفمومية وؤطفاز النفغ   المتفلقة بإطفاز النفغ

 كالتا ي:  1999ب    اية  1986للفم   الممتد  ما 

                                                           
ا  الجامفية  الجصاثس  "،6112" اىزة أطعاز الىفط ضياء مفيد الموطو   1  .29ص 2005ديواا المعبوـ
 دزاطا  "الخعاون  مجلع دول  في الإقخصادي الخىىيع و الىفط أطعاز إنهياز جحدًاث "سالخاظ زاػد با خالد2

 .07  ص2015 ؤو   الدوحة الظياطا   ودزاطة حاثبللأ  الفس   المسكص
 .28ص   2017المو      43طنة   03 ـدد  فيفس   ػهس   وابن  منؽمة ـا الصادز  الؼهس ة الجؼس 3
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-6764أطعاز ال ترول للفترة ، 8 ً ين جطىز كل مً حجم الاطدثمازاث العمىميت16الؼكل

6777 

 
تماد ـا  بسدام  :المصدز  eviewsما بـداد الباحرطا بالـإ

ؤا  طارمازا  الفمومية  1999ب    اية  1986دلاحؾ ما الجدوه ؤا الفم   الممتد  ما       

ب    اية  1986نظتفيب للصدما  الخازجية خانة المتفلقة بإطفاز النفغ وتمط   الفم   ما 

طارماز ة ضفيفة جصاثس  بذ كاد  دزجة الففالية إ بإن ا ؤنفب فم   مسك ب ا  قتصاد ال 1989

بضافة   طواء كاا ذلن بالجظبة لمفامل  طارماز ب   الاؼفيل ؤو ب   مفده بدتاجية  طارماز

وقد تمط   هره الفم   بالضبغ   ب   تفاقت ؤشمة الديوا الخازجية وتدهوز ؤطفاز النفغ

( وقد جاء  التمالير  طارماز ة )الفمومية(  ي هرا 1989-1985 عغ الخماس ي الرا   )بالم

 :يالم عغ موشـة كما طيإن   ي الجدوه التا 

 ملياز دج، طدثمازاث العمىميت لمخطط الخماس ي الثاوي8 الإ 16الجدول 

 67-63المخطط الخماس ي الثاوي   

 يت الاطدثمازاث الفعل الترخيص المالي القطاعاث 

 26.316 57.1 مجمىع الصزاعت والسي 

 63.366 652.61 الصىاعت

 63.633 67.11 إهجاش ال ىاء والأػغال العمىميت 

 332.246 21.43 مجمىع القطاع ػ ه المىخج 

 616.751 635.63 مجمىع الاطدثمازاث الأطاطيت 

 351.31 331.11 مجمىع الاطدثمازاث

 .ال  يئة الفمسادية طابقا, تقس س الم عغ الخماس ي الرا  المفلع الوظ ي للت عيغ و  المصدز8
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  فمومية الموجهة للقعاؿ الصناعيطارمازا  الد فاس وشا إ بما يلاحؾ  ي هرا الم عغ         

قتصاد الجصاثس  ـا  ـتماد إمومية  ي البجية التحتية ودؽسا لإ طارمازا  الفزتفاؿ وشا إ بو 

( ما إيسادا  %75)لر  يؼمل كما ؤػسدا طابع ؤكن  ما تصديس منتوج واحد وهو النفغ ا

المحصلة ما الصادزا  الجصاثس ة وحالتا ي فا طارمازا  الفمومية الضخمة الهي حقق  ا الجصاثس 

 ي الظبفينا  لت تلا  ي مظتوي العموحا  المنتؽس  لرلن ـمد  الدولة ب   توجيي 

 عسقا  ,الظدود ,..           كال   طارمازا  ب   تدـيت المجؼأ  القاـدية

 :1ـد  مؼاكل واجي هرا الم عغ 

مما   طتقساز  طفاز خلاه التواشا بطا الفسس والعلب  ي المنتفا   ط  لاكيةبضفر  -

ط  لام الن اج  فيما طمي ط اد ملرر لظلق إ طتبجفل الظلعا  الفمومية توطق  ي 

 .بب دام  ضد الندز  

 القعاـا .  فداا التمامل بطاإوهرا زاجق ل  اجية الوظنيةطتفلاه العاقا  إدتبدقص  -

  ولو ة السثيظية التالية: الظلعا  ـتمد بولرلن 

 قتصاد.تنؽيت إ -

 تعو س قعاؿ الفلاحة والس  وقعاؿ البناء و ػفاه الفمومية. -

تفضيلا للتنمية ـا  وهرا   % ما النات  الداخاي الخاا إجما ي للاطارماز40ت صيص  -

  .ط  لامإ 

تمادا  المالية  طارماز ة للقعاؿ إدتاجي )الفلاحة والس  ,الصناـة 56.6توجيي  - % ما  ـ

  .جتماـيةقتصادية وإ الهياكل  طاطية إ% لقعاؿ  43.4....( مقابل 

طارمازا  % ما الهدف المحدد وكاد  إ 67.3بطارمازا  قدز فليا ما إ ما ؤدفص ف       

جق هرا العجص ب   و س   ملياز دج(110و ة ؤقل ما المتوطغ الظنو  التقديس  )الففلية الظن

   نعدم  بالبلاد ـا  نفيد التواشا الما ي الخازجيبالصفوحا  الهي 
 
 1986بتداء ما طنة ب بذ

                                                           
1
 La Banque d’Algérie, « indication économique », 85-95, Alger, 1996, P 3. 
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  1985دو ز للب ميل طنة  29بفدما كاا  1دو ز للب ميل 14.80ن از طفس البم وه الخاا ب   ب

 25) 1988%  ما النات  الداخاي الخاا ـاا 40ديودية الخازجية لتصل ب   زتفف  المبوحرلن 

د فض  قيم  ا بطا ببدوزها  ي مواد التفهط  بذ  طارمازا  الفمومية ملياز دو ز( وتإاس  إ 

 بجظبة مضاـفة ما حيط الحجت. 88-84ـام  

دية بطا الماطظا  قتصابلت نفد هنام تفسقة  1990بتداء ما قادوا المالية لظنة ب       

ا    قتصادية الفموميةإ الخانة و جنبية وؤنبح  التحفط ا  الجباثية تمنح دوا تميط  وـ

ؤطاض الجؼاظا  ومناظع تمسكصها وحصدوز قادوا النقد والقسس ؤلفي  القيود المفسوضة ـا  

الجهود  ي  وؤلفي  بجباز ة الجؼاظا   ي حالة الؼساكة. لقد تمااف   زئوض  مواه  جنبية

هره المسحلة ما ؤجل تففيل القعاـا  الم تلفة الفامة والخانة وبنلاح ؤجهص  الدولة ما 

 قتصاد   ي هره المسحلة :وقد تمط  الوضق إ  ؤجل فتح  بواب للاطارمازا 

طتقلالية الظيعس  ب إنلاحا  الهي قام  ب ا ال مومة وذلن بةـعاء الؼسكا  الفمومية -

 . ادي  ا وؤ ؼع  ا إدتاجية  مطالراتية ـا

 قتصادية من ا.بزفق الدـت وحل الماطظا  الخاطس  الهي   جدوي  -

  قتصاد الظو  بقتصاد الموجي ب     كرلن هو التحوه التدز جي ما إما مط  هره الفم   -

د فاس المسجل  ي الوازدا  ؤيضا حيط ػسـ  وإ   زتفاؿ  ي ؤطفاز النفغبوكرلن 

 ي تعبيع بفض إنلاحا   قتصادية والمتمرلة  ي بـاد  الهيملة الظلعا  الجصاثس ة 

لبفض الماطظا   قتصادية ذا  الحجت اللبط  وتوقير بفض المؼازيق الضخمة الهي 

 تحتاج ب   مبالغ كبط   لإدفاشها .

تفا  مق نندو  النقد الدو ي تحصل  الجصاثس ـا  قسس وحموجب إ 1991ـاا وخلاه 

ب  ؤا  1991ؤقظاط ماظاو ة ؤولها كاا جواا  4ا دو ز ؤمس م  يدفق ـا  مليو  400بقيمة 

 2:حم اا الجصاثس للؼسوط المب مة  ي  تفا  دركس من ابالجصء  خط  ما هرا القسس جمد لفدا 

                                                           
 -حالت الجصائس –ت قياطيت " أاس الاطدثماز العمىمي على الىمى الاقخصادي8 دزاطت جحليلي  با قو ة الم تاز1

  كلية الفلوا إقتصادية مركس  مقدمة ضما متعلبا  ديل ػهاد  ماجظتط   ي الفلوا  قتصادية، "

 .73ص 2006جامفة الجصاثس,  والتفاز ة 
 .76دفع المسجق الظابع  ص2
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 .% مقابل الدو ز 22ت فيض  ظبة الديناز بجظبة  -

  .تحس س  طفاز والتفاز  الخازجية مق التحلت  ي التضخت -

  .بيع الخونصة وتقديت الاظهيلا  للاطارماز  جنبيتع -

لجإ  الجصاثس لعلب مظاـد  نندو  النقد الدو ي فتحصل  ـا  قسس  1994و ي طنة 

ضعسابا  مقازدة بوم  ػهد طارماز الفمومما طبع  ظتجت  ؤا إ   بقيمة ملياز دو ز ؤمس م 

لة الموازد المالية وكرلن ـدا فة قوهرا داي  بص اد  العلب ـا  الخدما  وش اد  ـدد الظماا

بب دام   1998-1995طتقساز الظياس ي وتدهوز  وضاؿ  منية .وقد تمط   الفم   الممتد  ما إ 

  اقل المديودية  التص يح الهيلاي دؽسا لتفاقت المؼاكل  قتصادية خانة قلة  طارمازا 

من ا التقليل ما حد  هره  ـتمدتي الظلعا  محاولةبوقد   تصايد مؼملة حد  البعالة

 .1المؼاكل

  .قخصاديالاطدثماز خلال فترة الإوعاغ الإ اوعكاطاث حسكت أطعاز الىفط على .6

الؼمل الموا ي يبطا تعوز كل ما  طفاز البم ولية وإطارمازا  الفمومية وكرا بيسادا  

 البم وه.

-6111ال ترول للفترة  8 جطىز الاطدثماز العمىمي, الاًساداث ال تروليت وأطعاز 16الؼكل

6162 

 
تماد ـا  بسدام  :المصدز  eviewsما بـداد الباحرطا بالـإ

                                                           
ا    ديواطياطت جخطيط الخىميت وإعادة جىظيم مظازها في الجصائس  لوه  محمد بلقاطت حظا ب1 ا المعبوـ

   .164, ص1999 الجامفية 
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 ي الجصاثس خلاه فم   ارمازا  الفمومية طما خلاه الؼمل ؤـلاه ؤا وتط   إ بحيط دلاحؾ     

هره  خط     زتفف   ظبة إيسادا  البم وليةبكلما  امظتمس  ازتفاـبـسف  تصاد  قإ فاغ إ

دعلاقا ما النتاث  المتحصل ـلي ا ما بو ستبعة بمظتو ا   طفاز البم ولية  ي  طوا   م

كاا  بفدما  % 4.3حيط بلغ مفده دمو النات  الداخاي الخاا ال قيق    بسدام  إنلاح الهيلاي

بفض المؼازيق الهي ػهد  تإخسا  كماهؤدي ب   ب  طتقساز الظياس يطالبا لفم   ظو لة وكرلن إ 

فقد   وادعلا  مؼازيق جديد  تتعل  ا الؽسوف ال الية  قتصادية و جتماـية  ي إدفاش 

مظت دمة ـاثدا   2004-2001قتصاد  بسدامفا لإ فاغ إ 2001 ي ؤفس لبدؤ  ال مومة 

طارماز  مواه الفامة  ي بالبم وه  ط  المتوقفة لتفص ص العلب إجما ي وخلع وؼاثر ما خلاه 

ويظ  دف بسدام    طاطية ودـت إدتاج الصزاعي والماطظا  الصفط   والمتوطعةالبجية   

% ما 13( مليوا ديناز جصاثس  )دحو 525طارماز ـموم  يقدز ب )بإ فاغ  قتصاد  وهو 

( بالإضافة ب   إدفا  الفاد  المسنود  ي مط ادية الدولة 2002بجما ي النات  المحاي لفاا 

 .)مط ادية التفهط (

د فض  البعالة ما بفقد   وحقق  الجصاثس تقدما  ي مفاه تحظطا الماػسا   جتماـية       

د فض  بؼمل مل وػ خانة بفد بالمديودية الخازجية   (2004-99% ) 17% ب   حوا ي  27

 7.4تبف  ا ال مومة مق داد  بازيع والخانة بالاظديد المظبع للديوا حوا ي بإجساءا  الهي 

وخلاه الفم   الممتد    طارماز ة جديد بودؽسا لهره المفهودا  تت بدفاش مؼازيق   و زملياز د

فقد زند    طارمازا  الفموميةتوانل  الجهود  ي دـت وتعو س إ  2014ب    اية  2005ما 

والم عغ الخماس ي  2009-2005الدولة للم ععطا  خط يا ) الب دام  التلمياي لدـت النمو 

ملياز دو ز ؤ   لاف ما ي بجما ي يقدز ب  286ملياز دو ز و 100( ـا  التوا ي 2014-2010 خط 

لاه الفاا وز ت  شمة الهي ػهدت ا ؤطفاز البم وه خ  2014-2005للفؼس ة   ملياز دو ز 386

 ؤا  طارمازا  الفمومية خلاه هرا الفاا لت  2014
ك
والهي تمرل   ي اد فاس ؤطفاز البم وه ب 

تتإاس بدزجة ـالية كوا ؤن ا تمو لها موجود مظبقا ما ـاثدا  الظنوا  الظابقة  ي الخص نة 

 .ةالفمومي
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الخام على الاطدثماز  دزاطت قياطيت اقخصادًت لأاس جقل اث أطعاز  زابعا8 الجاهب الخط يقي8

 6164-6764العمىمي في الجصائس للفترة 

م تلر المتفط ا   طتجباط دزجة التإاط  بطا طفس النفغ وبلمحاولة 8 جقدًم وحعسيف المخغيراث.6

تماد ـا  بيادا  طلاطل شمنية طنو ة تمتد ـا  ظوه الفم   ) ليتت   (2016-1986ازتإينا إـ

   ي المفموؿ. وفيما ياي دقدا نفس ر لمل متفط   ما مؼاهد 31ال صوه ـا  ما قيمتي 

 متفط ا  الدزاطة:

حيط نفب    ـتبازها كمصدز للصدما  الخازجيةبيملا  :" Pمخغيرة طعس الىفط "  .6.6

وهي ـباز  ـا متوطعا  طنو ة للأطفاز   كمقياض لهره الصدما   تفديدا  هره المتفط  

ية تمرل  1986 ز/للب ميل(. وببتداءا ما ـاا مفبك ا ـن ا بالقيمة  طمية )دو    طبوـ

ة ؤوحن المسجفية P المتفط   "
ك
 ." الظفس الفوز  )الآ  ( لظل

طارماز الفاا يفد واحدا لفل إ : " invمخغيرة الاطدثماز العمىمي" .6.6

ما ؤهت المتفط ا   قتصادية الهي لها الدوز ال اطت  ي تحقيع ـملية التنمية 

قيع جملة ما  هداف ما ؤهمها تحقيع مظتوي ـا ي ما وي دف ب   تح   قتصادية

 التوؼير وخلع فسص الفمل. المفعيا  مإخوذ  ـا البيادا  المجؼوز  ـا البنن الدو ي.

 دزاطت إطخقسازيت المخغيراث 8 .6

 "LP 8جحليل الإطخقسازيت للظلظلت " .6.6

 " PP" و"  8LP الخمثيل ال ياوي للظلظلت " 13الؼكل

 

 

 

 

 

تماد ـا  بسدام  ز8المصد  eviewsما بـداد الباحرطا بالـإ

  8ما الاطخي اط ال ياوي

لظلة  مريل البيا   للظك مل) "LP"خلاه التك
ك

ما ) الؼ ( ؤـلاه(  يبدو ؤا هره  خط   03بد لة الصك
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ا ـسف  اتفاها ا تصاـديًّ او  ـامًّ فغ  ـؼواثيًّ غ طفس النك ِّ
خلاه الفم   المدزوطة  ما يف ي ؤا متوطك

ما  كما ؤا  دحسافا   ي حالة نفطك  مظتمس مق مسوز كاا ل  الصك
ك
فاه الفاا )الر  يمر

ك
ـا خغ  ت

عوز ظو ل المدي  المظتقس(   ط  المتوطغ هي ذا  قيمة  ط  اابتة  بذ ؤنك ا نظاهت  ي التك

لظلة. تابق   تتوافع مق ممطك ا  متفطك    ط  مظتقسك   "LP"هره الخصاثص الممطك   للمتفطك    للظك

ما عها  وتباين ا مستبعطا بالصك والهي   دموذج طط  ـؼواج  مق ادحساف حيط يموا كلٌّ ما متوطك

زجة  و  .
ح فسوقا  ما الدك ِّ

ك
د بخضاـها ب   مسش  يملا تحو لها ب   متفطك   مظتقسك  بمفسك

 " 8LP دالت الازج اط الراحي ودالت الازج اط الراحي الجصئي للظلظلت " 12الؼكل

 

 

 

 

 

 

تماد ـا  بسدام  المصدز8  eviewsما بـداد الباحرطا بالـإ

  دزاطت

 .فىلس  –الجرز الأحادي8 إخخ ازاث دًكي 

 " DLPفىلس للظلظلت " -8 هخائج اخخ ازاث دًكي 13الجدول 

النّموذج 
 المقدّر

 درجة
 التأخيرات

الإرتباط الذّاتي 
 للأخطاء

 قيم معلمات
 الإنحدار

t- المحسوبة t- المجدولة 
(5%) 

 القرار

(3) P = 0 
 لا يوجد

 
 

النّمووووووووووذج  يووووووووور  2,81 0.09- 0.0006 
ملائوووووووووم بسوووووووووب  
عووووووووووود  معنو وّووووووووووة 

 الإتجاه العا .
 0,0411 0.36 3,14 

 -1.0681 -4.66 -3,52 

( 2) P = 0 لا يوجد 
النّمووووووووووذج  يووووووووور  2,56 0.93 0,050 

ملائوووووووووم بسوووووووووب  
عووووووووووود  معنو وووووووووووة 

 الثاّبت
 -1.065 -4.78 -2,93 
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( 1) P = 0 السّلسوووووووووووووووووووووووووووووووولة  1,95- 4.74- 0,99-  لا يوجد
"DLP"مستقرة 

تماد ـا  م سجا  بسدام  المصدز8  eviewsما بـداد الباحرطا بالـإ

لظتتتتتتتتلة  (  فةدتتتتتتتتي يملننتتتتتتتتا )مظتتتتتتتتتقس  "DLP"بمتتتتتتتتا ؤا الظك

لظتتتتتلة  زجتتتتتة  و تتتتت   "LP"القتتتتتوه ؤا الظك
لظتتتتتلة  I(1)متماملتتتتتة متتتتتا الدك   الفسوقتتتتتا  مظتتتتتتقس  "LP")الظك

  و  (.

 "LINVS 8جحليل الإطخقسازيت للظلظلت " .6.6

 " LINVS" و " 8INVSالخمثيل ال ياوي للظلظلت "13الؼكل

 

 

 

 

 eviewsمً إعداد ال احثين بالإعخماد على بسهامج 

  فيما  طخي اط ال ياوي8الإ

تفاه متفط  خلاه بؤا المتفط   نظلن   ( ؤـلاه05يتفلع ب ره الظلظلة دلاحؾ ما خلاه الؼمل )

كما يبدو ؤا هرا   زتفاؿ مظتمسبالفم   المفنية و ؽهس ؤا متوطغ هره المتفط   هو  ي تعوز و 

ما جهة ؤخسي دلاحؾ ما خلاه التمريل البيا     زتفاؿ يتت بمفد   متفاوتة و ط  اابتةإ 

ا ما وتصل ب   ق LINVSلمفاملا   زتباط لقيت"    يمة مستففة" تنعلع ما قيمة من فضة دوـ

ادعلاقا ما هرا   وتبقى مستففة المفنو ة إحصاثية حهى بالجظبة لدزجا  التإخط  الفليا

ط وز  المولد  للظلظلة "  و ملا   " LINVSالونر يملا اطت لاص العبيفة  ط  المظتقس  للظك

ؤيا تموا   مفالجتي ما خلاه اللجوء ب   تحو ل يتضما بخضاؿ الظلظلة ب   مسشح فسوقا 

 الظلظلة الناتفة ـا هره الفملية هي ـباز  ـا طلظلة شمنية مظتقس .
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 " 8LINVS دالت الازج اط الراحي ودالت الازج اط الراحي الجصئي للظلظلت " 14الؼكل

 

 

 

 

 

 eviewsمً إعداد ال احثين بالإعخماد على بسهامج 

 حاد  لدي الظلظلة "   ختباز فسضية الجرز  (8فىلس –إخخ از دًكي  )دزاطت الجرز الأحادي

LINVS  دابق دفع الخعوا  الظابقة والنتاث  المتحصل  ـلي ا ؤابا  ـدا بطتقساز ة الظلظلة "

بقي   3, 2, 1و فد بخضاـها ب   مسشح فسوقا  ما الدزجة  و   وبـاد  بختباز النماذج 

رادية فماد  الظلظلة  ط  مظتقس  هرا ما جفلنا د ضفها ب   مسشح فسوقا  ما الدزجة ال

 النتاث  نؼط  ب   بطتقساز ة الظلظلة يملا ؤا دلخصها  ي الجدوه التا ي:

 "DLINVS"فىلس للظلظلت -8 هخائج اخخ ازاث دًكي12لجدول ا

مىذج 
ط
الى

ز  المقدط

 دزحت

 الخعخيراث

الإزج اط 

احي 
ط
الر

 للأخطاء

 قيم معلماث

 الإهحداز

t 

 المحظىبت

t- المجدولت 

(5%) 

 القساز

لظلت   "DLINVS"الظط

( 3 ) P =2  .لا ًىحد 

 0,005- 6.46- 2,81 
عكككككككككككككككككككككككككككككككدم ملائمكككككككككككككككككككككككككككككككت 

مكككككككككككككككككىذج بظككككككككككككككككك ب 
ط
الى

ككككككككككككككككككككككككككككت  عككككككككككككككككككككككككككككدم معىىيط

معلمككككككككككككككككككككككت الإججككككككككككككككككككككككا  

 العام.

 1.17 6.44 3,14 

 6.24- 6.47- -3,52 

( 2 ) P = 2 .لا ًىحد 

مككككىذج ميككككر ملائككككم  2,56 1.23 1.166 
ط
الى

بظكككككككككككككككككككككككككككككككك ب عككككككككككككككككككككككككككككككككدم 

ككككككككككككككككككككككككككت ال ككككككككككككككككككككككككككد  معىىيط

ابذ.
ط
 الث

 6.35- 6.63- -2,93 

( 1 ) P = 2 .1,95- -6.37 -6.34  لا ًىحد 
"DLINVS" 

 مظخقسة.

 eviewsمً إعداد ال احثين بالإعخماد على مخسحاث بسهامج المصدز8
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حليل البيا   وإحصاج  ب ت  دايفتة  خلاصت جحليل الاطخقسازيت 8  تماد ـا  التك لنا با ـ هلرا تونك

ة تفيتتتد بفتتدا اطتتتتقساز مظتتتو ا تتت ا  المدزوطتتة  مقابتتتل اطتتتقساز فسوقات تتتا  و تت  ؤطاطتتيك  تتتي   المتفطك

 . الجدوه التا ي يلخص ؤهت ممط ا  هره المفطك ا :مفؽمها

 8 أهم الخصائص المميزة لمخغيراث الدزاطت13الجدول 

لظلت   LP LINVS الظط

  ط  مفنو    ط  مفنو   الإججا  العام

ابذ
ط
 مفنو   مفنو   ال د الث

 DS DS هىعها

 I(1) I(2) حت جكاملهادز 

 

  VAR الخكامل المتزامً وبىاء الىمىذج .3

 خخ از الخكامل المتزام8ً.إ6.3

 8ة   ختباز  اس المو  ة  ي الجدوه ؤدداهبحظب دتاث   إخخ از الأاس دسفض الفسضيك

ة  ة "  توجد ؤية ـلاقة تمامل مم اما بطا المتفطك ا  المدزوطة" ـند مظتوي مفنو ك فس ك الصك

 حيط: "%5"قدزه 

ة )    (   ي المقابل دسفض فسضيك

الفدمية بفدا وجود متفهطا للتمامل مم اما  حيط: 

(.) 

 هخائج إخخ از الأاس للخكامل المتزامً 148الجدول 

      

 
تماد ـا  بسدام  المصدز8   eviewsما بـداد الباحرتطا بالـإ
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 تاث  هرا إختباز مو  ة  ي الجدوه التا ي:د إخخ از القيمت الراجيت العظمى8

 8 هخائج إخخ از القيمت الراجيت العظمى للخكامل المتزامً.15الجدول 

 

تماد ـا  بسدام  المصدز8   eviewsما بـداد الباحرتطا بالـإ

مامتتل الممتت اما   تتي لفلاقتة التك
ك
ة الفيتتاب اللا هتي  ختتسي تتادك  ب تت  دفتتع القتساز  حيتتط دتتسفض فسضتيك

 () : لموا 

 

 8VAR جقدًس الىمىذج 6.3

 

 

 R-squared =0.68 

 . VAR ي دموذج  SCو AIC( تت ؤخرها وفع ؤنفس قيمة لمفياز  1مق الفلت ؤا ـدد التإخط ا  )

 8VAR(1) إخخ از إطخقسازيت الىمىذج المقدز  3.3
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  هخائج إخخ از إطخقسازيت الىمىذج المقدز  

 

 

 

 

 

 

 eviewsمً إعداد ال احثخين بالإعخماد على بسهامج                         

راثGranger-  8حظب مفهىم  –اخخ از علاقاث الظط  يت 2.38 فيما ياي طنفمد ب   بين المخغيط

ببية حظب مفهوا  ة " ياب ـلاقا  الظك زاطة  الجدوه "Grangerاختباز فسضيك
 بطا متفط ا  الدك

ح دتاث  اختباز  لظببية كما ياي:ا ؤدداه يو ك

 بين مخغيراث الدزاطتGranger" 8"8 هخائج اخخ از ط  يت 16الجدول 

 

 

 

 

تماد ـا  بسدام  لمصدز8ا  eviewsما بـداد الباحرتطا بالـإ

 آااز الصدماث وجحليل دوال الإطخجابت الدفعيت3.388

دما  وتفظط  الآااز المم تبة ـن ا بد ذج المقدز   طت داا النمو ةب–قبل الؼسوؿ  ي تحليل الصك

ما التإكد ما مدي تحقع فسضية  ياب  زتباط الفوز  بطا تفديدا  م تلر متفطك ا  

ؽاا المدزوض  و ي هرا الصدد دفد ؤدي يملا  طتفادة بمصفوفة  زتباظا  الفوز ة  النك

موذج لس  ـا مدي ؤخر فلفسس  -المو ك ة  ي الجدوه ؤدداه–"VAR(1)"لتفديدا  مفاد   النك

فديدا تسا  .بغ هره التك

لا للمقابلال  يدلادأ  ك  لال لرلا أ   كلمن خلال  لش  
شكثلا  لدلادأ  "  inverse roots  "لشعكسية

ل  يلالا  قل   ي لالاة  قلالال  للمرلفلالالج رلالالانح للا لالادل  لشلالا  
علالالالالان لشولصلالالالالاد لشألالالالالاعيك  هيلالالالالا    لالالالالاا  قلالالالالا      لالالالالاا 
 لخلالالالالالال  لولالالالالالارا لشوصلالالالالالادا  أباش لالالالالالاا   فلالالالالالا ك لش   لالالالالالاوق  

"VAR"  للمقلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاد    ق لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالج  لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالار
 VAR satisfies the)للإسلالالا قرل 

stability condition). 

 

-1.5
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-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

-1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

  

 

نلصظ  ك  ألى لش  اوج للم ف ة ش  ظر للمقابل من خل  لردأ  
صسلالام مف لالاو   –يلالا    لالاتي لشلالاب  قلالار بوجلالاو  عل لالاا  سلالاددية 

Granger-  م غلالالا ا للإسلالالا ث ا    جلالالان ملالالان  سلالالاعا  لشلالالا ف   لالالاو
مملاا يعلاأ  نلان  (%5)أقشلاتي ع لاد مسلا وع مع ويلاة  لاد   لشع لاوم  

   ل   سلالالالالاعا  لشلالالالالا ف شكلالالالالاوك  غلالالالالا (%95)ي لالالالالاام لص  لالالالالاا   لالالالالاد   
في للمقابلال   لاد   ا غ ل  لشب تحدث في يلا   للم غلا   سدلج لش 

 لش  اوج غياب عل ا  من ي ل لش وع في للاتجا  للمعا س.
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 ."VAR(1)"8 مصفىفت الازج اطاث الفىزيت لخجدًداث معادلاث الىمىذج 17الجدول 

DLP DLINVS  

-0.179097  1.000000 DLINVS 

1.000000 -0.179097 DLP 

  eviewsمً إعداد ال احثخين بالإعخماد على بسهامج                 

يبدو ؤدي ليع هنام ازتباظا  قو ة بطا   لجدوه ؤـلاهما خلاه النتاث  المو  ة  ي ا        

المقدز والجدوه ؤدداه يو ح دتاث  محاكا  وتقديس دواه  "VAR (1)"تفديدا  متفط ا  النؽاا 

 :( طنوا  كما ياي 10 طتفابة الدففية ـا  مدي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 eviewsمً إعداد ال احثخين بالإعخماد على بسهامج المصدز8

الختسوج بنايفتة وجتواب نتس ح للظتااه الجتوهس  لهتره   حاولنتا متا ختلاه هترا البحتط الخاجمكت8

طتتتتتتتت داا ةب–ؤيتتتتتتتا قمنتتتتتتتا بمفالجتتتتتتتة البيادتتتتتتتا  المتفلقتتتتتتتة بمتفطتتتتتتت ا  الدزاطتتتتتتتة المظتتتتتتت  دفة  الدزاطتتتتتتتة

" قمنا  VARوالهي ؤفض  ب   بناء دموذج ديناميم   ي بظاز منهجية  "   طاليب و دوا  اللاشمة

از بمماديتتة وجتتود ـلاقتتة طتتببية تتفتتي متتا ؤطتتفاز التتنفغ دحتتو  طتتارماز الفمتتوم  متتا خلالتتي باختبتت

وكرا محاكا  آااز م تلر الصدما  المتإتية ما كل متفط   ما متفطت ا  النمتوذج ومتا بين تا ـات  

 

  لمختلف التجد دات:  الاستثمار العمومياستجابة 
فلالالا ك  د ةلالالادمة  فيابيلالالاة في  لم غلالالا ا للاسلالالا ث ا  لشع لالالاوم  باش سلالالادة

في م غ ا فو ية   فيابيةبة مع وية  سعا  لش ف  س أعم باس جا
( غ   ك يلا   لشألادمة سلارعاك ملاا %8 قد  هول  )للاس ث ا  

س  لالارع في  وشيلالاد نوعلالاا ملالان لشضلالاغو  لش ضلالاب ية أقشلالاتي أ ب لالادلنحل 
لسلالالا جابة  للاسلالالا ث ا  لشع لالالاوم سلالالاجل يملالالان لشسلالالا ة لشثانيلالالاة  يلالالان س
ش سلالالالا  ر في لش لاليلالالالاد  علالالالادلا    (%12مع ويلالالالاة  فيابيلالالالاة  لالالالاد يا )

 لى غاية لشس ة للخامسة مسج ة  ع ى نسدة زيا ا  د يا م لاليدا 
 دلال  ك  خخلا  بعلاديا في لش لاليلاد   ( خل  ي   لشس ة94.4%)

  عدلا  م  ا أة  لى غاية  اية فترا للاس جابة.
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دما  المتولد  ـا متفط   ؤطفاز التنفغ بالإضتافة ب ت  محاولتة تحديتد  ظتبة  وجي الخصوص الصك

  .طفاز  ي تفظط  التقلبا  الؽسفية للمتفط   المفنية بالدزاطةمظاهمة ندما  هره   

لنا بلي ا ما خلاه الدزاطة فيملا ـسضها كما ياي:     ؤما ـا ؤهت النتاث  الهي تونك

بذ ؤدي   يفتب  قعاؿ المحسوقا , القعاؿ المهيما ـا  الجؼاط  قتصاد  اللاي الجصاثس   -

حا   قتصادية  ي الجصاثس بفسس الت فير ما إنلا  وز ت الجهود المبرولة خلاه فم  

 ؼاط اقتصاد (  – ؼل  الفلاقة )ؤطفاز النفغ  تبفية  قتصاد الجصاثس  لهرا القعاؿ

 قاثمة وقو ة ب   يومنا هرا.

ببية  - كؼف  ـا تإاط ا  قو ة ما ظسف  – Grangerحظب مفهوا  –دتاث  اختبازا  الظك

 ؤطفاز النفغ ـا  متفط   الدزاطة.

طتفابا  مفنو ة ما با ؤا دتاث  تحليل دواه  طتفابة الدففية ؤطفس  ـا وجود كم -

حيط ؤباد  هره النتاث  ـا وجود   ظسف  طارماز الفاا تفاه ندما  ؤطفاز النفغ

 ـلاقة ظسدية بطا ؤطفاز النفغ  و طارماز الفاا.

 ؤما جملة التونيا  الهي دوزدها هنا فهي:

قعاؿ الخاص  والتقليل ما ؤاس المصاحمة  ونصجيق الؼساكة مق فتح المفاه ؤكن  ؤماا ال -

 الخواص  ي مفاه الب ى التحتية والهياكل.

 ػع النفقا   ي خانة الظنو ة الدالية قوادطا بـداد  ي المتبفة إجساءا   ي النؽس بـاد  -

 والدوز  والب ام  و داء لل اجة وفقا كفاء  ؤكن  وتسػيدها وجفلها كبحها ظس ع ـا الفامة

تبازا  وليع التنمو    .ؤخسي  لـإ

 تحل محل ؤا الهي يملا القعاـا  بةـتبازهما ؤهت والخدما  الفلاحة بقعاعي إهتماا -

 الوظ ي لإقتصاد مضافة قيمة خلع  ي يظاهماا المتوطغ  فهما المدي ـا  المحسوقا  قعاؿ

 .ػفل منانب وخلع

 المفاه راه  ي إطارماز الجصاثس ـا  لرا تنضب    اسو  البؼس   الفنصس ؤا  ي جده   -

 ط ا متف واجهةلم حل ؤفضل يوتنميت بـداده  ي وحالتا ي فةا الجيد  التفليت ـا  وإدفا 

 .وتقلبا  ظتقبلالم
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  كلية الفلوا مركس  مقدمة ضما متعلبا  ديل ػهاد  ماجظتط   ي الفلوا  قتصادية، " -الجصائس
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 .2013  الفدد الظادض والرلااوا   كلية بفداد للفلوا إقتصادية

ا  الجامفية  الجصاثس  "،6112" اىزة أطعاز الىفط ضياء مفيد الموطو    -  . 2005ديواا المعبوـ

ا  الجامفية    " الأوبك ماطيها, حاطسها وآفاا جطىزها "،ـبد القادز طيد ؤحمد  - ديواا المعبوـ

 .1982الجصاثس 

  ديواا في الجصائس طياطت جخطيط الخىميت وإعادة جىظيم مظازها  محمد بلقاطت حظا بلوه  -

ا  الجامفية   .1999 المعبوـ

طلظلة دوز ة نف ي بقضايا التنمية  ي الدوه   " " أطىاا الىفط العالميت  للت عيغالمفهد الفس    -

 .المو    2005دوفمب    57الفدد   الفسحية
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- Chemseddine chitour "économie pétrolière" école nationale poly technique, 1999. 
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جخمخم الجضائش بملىَماث صساكُت  الملخظ:

هامت ًمىً أن ججلل منها أهبر كىة 

اكخصادًت صساكُت كاالإُت، غير أن 

الصادساث الضساكُت لا جشقى لهاجه 

االإلىَماث وحشيل االإىخجاث الغزائُت 

الجضء الأهبر منها، هما أن معاهمت 

الصادساث الضساكُت في ئحمالي الصادساث 

ا مً خلاٌ هزه طلُفت حذا. لزا ظلُى

م  الذساظت لإبشاص أهمُت ودوس الدعىٍ

الضساعي الخاسجي في جشكُت هاجه 

الصادساث، فالخؼبُم الفلَاٌ للأوشؼت 

لُت الضساكُت الخاسحُت مً بجىر  الدعىٍ

لُت بهذف حمم ول  ودساظاث حعىٍ

االإللىماث واالإلؼُاث االإخلللت بالأظىاق 

الخاسحُت االإعتهذفت مً كشض وػلب كلى 

اث الضساكُت واالإىاصفاث االإىخج

والخصائص التي ًجب أن جخصف بها مً 

أحل جلبُت خاحاث وسغباث االإعتهلىين 

بالشيل االإشغىب، ئطافت ئلى التروٍج 

الذولي للخلشٍف بهاجه االإىخجاث وجمُيزها 

Abstract: Algeria has important 

agricultural resources that can make it 

the world's largest agricultural 

economic power. However, agricultural 

exports do not meet these resources 

and food products constitute the largest 

part of them. The share of agricultural 

exports in total exports is very weak. 

Therefore in this study, we sought to 

highlight the importance and role of 

external agricultural marketing in the 

promotion of agricultural exports. The 

effective application of the external 

agricultural marketing activities as 

marketing researches and studies in 

order to collect all the information and 

data related to the external markets 

targeted from the supply and demand 

of agricultural products and the 

specifications and characteristics that 

mailto:achour-imane@live.fr
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كً مىخجاث االإىافعين ًمىً أن ٌعاهم 

 في جىمُت الصادساث الضساكُت. 

م الض الكلماث المفخاحيت:  ساعي الدعىٍ

الخاسجي، االإىخجاث الضساكُت، الصادساث 

 M31  الضساكُت.

 

must be characterized by in order to 

meet the needs and desires of 

consumers as wanted, in addition to the 

international promotion to inform 

customers about these products and 

differentiate them from the products of 

competitors, which contributes to the 

development of agricultural exports. 

Keywords: external agricultural 

marketing, agricultural products, 

agricultural exports. M31 

 

 تـــلدمالم

م مصادس دخلها هما هى الخاٌ باليعبت للجضائش،  حععى أي دولت حاهذة لخىمُت وجىىَ

م مصادس الذخل وجخفُف الاكخماد كلى البتروٌ همصذس  خُث اظتهذفذ خؼؽ الخىمُت جىىَ

، واولياط رلً ظلبا كلى هسئِس ي للذخل هدُجت الخللباث الشذًذة وغير االإخىكلت في أظلاس 

ئلى الععي لتركُت صادساث كؼاكاث أخشي غير  والعجض في االإىاصهت، هزا ما أدي معيرة الخىمُت

جخمخم بمضاًا  كؼاق االإدشوكاث والصادساث الضساكُت. ئر جخىفش الجضائش كلى كذة مىخجاث صساكُت

 جىافعُت.

م االإىخجاث الضساكُت ئلى الأظىاق الخاسحُت ًخخلف كىه ب ئن الأظىاق االإدلُت، حعىٍ

ة فيها ئلى حاهب اشخذاد وحللذ بِئت الاكماٌ الذولُت وحلذد االإخغيراث االإإزش  هـشا لاخخلاف

فعلىن االإعتهلً الخاسجي ًخخلف كً ظلىن االإعتهلً االإدلي مما ٌعخلضم طشوسة  .االإىافعت

هزا  وجلبُتها بالشيل االإشغىب واالإيان والىكذ االإىاظبين، ئلى حاهب مدساظت خاحاتهم وسغباته

مؼابلت للمىاصفاث واالإلاًِغ االإفشوطت مً البلذ االإصذس له. هزلً  جاثاالإىخ جيىن  أن ًجب
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فها بِعش وظهىلت  الاهخماممً لابذ  بمعألت التروٍج والاكلان للخلشٍف باالإىخجاث وطمان جصشٍ

م الضساعي الخاسجي ًىما بلذ وجمُيزها كً مىخجاث االإىافعين ذ مً أهمُت الدعىٍ . هزا ما ًضٍ

 خذة االإىافعت الذولُتصخُدت لاكخدام الأظىاق الخاسحُت خاصت في ؿل ئر ٌلذ البذاًت ال ،ًىم

ادة حجم الصادساث الضساكُت   .والبلاء للأكىي ورلً لضٍ

 الدراست: مشكلت

 في العإاٌ كلى طىء ما ظبم كشطه جدبلىس ملالم مشيلت الذساظت والتي ًمىً صُاغتها

م الزراعي الخارجي فالخالي:  الجىهشي     ي جنميت الطادراث الزراعيت؟هيف ٌساهم الدسىٍ

 الدراست: هدافأ

 حععى هزه الذساظت ئلى جدلُم مجمىكت مً الأهذاف االإخمثلت في:

م الضساعي الخاسجي. -  جلذًم ئػاس هـشي ًدذد االإفاهُم االإخلللت بالدعىٍ

ئللاء الظىء كلى وطلُت الصادساث الضساكُت وأهم االإىخجاث الضساكُت االإعىكت للأظىاق  -

 ُت.الخاسح

م الضساعي الخاسجي في جىمُت الصادساث الضساكُت. -  الععي ئلى ابشاص معاهمت الدعىٍ

 أهميت الدراست:

االإعاهمت في  أخذ أهم اللؼاكاث ًمىً أن ًمثلفي وىن اللؼاق الضساعي جىمً أهمُت الذساظت 

س آلاف ملُاس دولا  6أن ججلب الذخل الىػني، فدعب الخبراء الاكخصادًين ًمىً للضساكت 

ا، فالجضائش جملً االإلىَ  ئر في ماث الضساكُت لخجلل منها أهبر كىة اكخصادًت صساكُت كاالإُت، ظىىٍ

الخصىبت اللالُت واللالم و ملُىن هىخاس مً الأساض ي الضساكُت راث الجىدة  04اللالم وله هىان 

وعبت غير أن  ،ملُىن هىخاس 22لىخذها حعخأزش ب  ملاًين هىخاس والجضائش  8بيامله ًخلاظم 

ًاث التي جىاحه معاهمت الصادساث الضساكُت في ئحمالي الصادساث جبلى طلُفت حذا. مً الخدذ

م االإىخجاث الضساكُت للأظىاق الخاسحُت طشوسة مؼابلتها للمىاصفاث االإفشوطت مً البلذ  حعىٍ

االإعخىسد، غير أن هزا لا ًىفي فلابذ أن حعخجُب هزه االإىخجاث لخاحاث وسغباث االإعتهلىين 
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لُت رلًلخاسحُين والإلشفت ا ما ًميز الأظىاق الخاسحُت شذة ف ،ًجب اللُام بأبدار حعىٍ

م الضساعي االإىافعت وحلذد االإخغيراث واللُىد االإإزشة فيها ممَ  ا ًدخم طشوسة الاهخمام بالدعىٍ

ا ٌعاهم في جىمُت الصادساث الخاسجي لاكخدام الأظىاق الخاسحُت وجدلُم مياهت جىافعُت ممَ 

  ت.الضساكُ

اظت ئلى زلازت جم جلعُم هزه الذس  لت للإحابت كلى حعاؤٌ الذساظت وجدلُم أهذافهاوهمداو 

م الضساعي ، أما االإدىس الثاوي الخاسجي مداوس، االإدىس الأوٌ ًخمثل في الخلشف كلى ماهُت الدعىٍ

 دوس في خين بالأخير ظيخلشض ئلى  وطلُت الصادساث الضساكُتؼشق ئلى خظىداوٌ مً خلاله ال

ما  الضساكُت.في جىمُت الصادساث الخاسجي  الضساعي لدعىٍ

م الزراعي1  الخارجي  . ماهيت الدسىٍ

م الزراعي.1-1 م الضساعي: الخارجي مفهىم الدسىٍ هدىاوٌ  الخاسجي هىان كذة حلاسٍف للدعىٍ

  .بلظها

م الضساعي ت التي جخظمً جذفم العلم والخذماث  ٌلشف الدعىٍ مً أهه:" ئهجاص للأوشؼت الخجاسٍ

  .1"هلؼت ؿهىس االإداصُل واالإىخجاث لغاًت وصىلها وبأي شيل وان ئلى االإعتهلً الأخير

م الضساعيهما ًلصذ  رلً الىـام االإشن الهادف ئلى حعهُل جذفم العلم الضساكُت " بالدعىٍ

الإشجبؼت بها مً أماهً ئهخاحها ئلى أماهً اظتهلاهها بالأوطاق والأظلاس والىىكُاث اوالخذماث 

 .2الضساكُت" بت واالإلبىلت مً وافت أػشاف اللملُتاالإىاظ

ول مجهىد ًذخل في اطافت االإىافم الاكخصادًت االإخصلت باًصاٌ العللت كلى أهه   ٌلشف أًظا 

وولفتها االإادًت التي الضساكُت مً االإىخج الى االإعتهلً. فهى ٌشمل ول االإشاخل واللملُاث والعبل 

م أ، أي ام االإىخللت مً االإضسكت الى االإعتهلًظلاس الغزاء واالإىاد الخجىلىغ كلى أ ن هزا الدعىٍ

ج والخلبئت والىلل  ًخظمً ول اللملُاث التي جلي اهخاج العللت، والخجهيز والخىطِب والخذسٍ

ت وولفتها االإادًت، وهزلً حمم و  لُت وبُلُت وحعليرً ً وما ًدبم رلً مً كملُاث جمىٍ الخخضٍ

ًيىن كلُه اللشض والؼلب ن بما ًيخـش أ والخيبإ لُت وجدلُل االإللىماث والاخصاءاث الدعىٍ
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ذ هزا االإعتهلً والأ  ظلاس، مما ًمىً االإىخج مً اخظاس العلم الضساكُت الى االإعتهلً خُث ًشٍ

  .3 الخصىٌ كليها وفي الخالت التي ًشغبها وفي الىكذ االإىاظب

م الضساعي االإدلي والخاسجي مدشابهان في وىن ول منهما يهخم  لمل كلى ئشباق سغبت ئن الدعىٍ وَ

لت أهفأ مً ػ لت االإىافعين،االإعتهلىين بؼشٍ م االإدلي والخاسجي للمىخجاث  شٍ ئلا أن الدعىٍ

  :4ًخخلفان في الىلاغ الخالُتالضساكُت 

  الاخخلافاث الذاخلُت بين بِئتي العىكين، الص يء الزي ًخؼلب مماسظاث مخخلفت للىظائل

لُت  ؛الدعىٍ

 لب اللمل كبر الخذود وكلى هزا فلها كظاًا ومشاول مخخلفت؛الأظىاق الخاسحُت جخؼ 

 .ليل منهما مىهج وأدواث معخللت  

م الضساعي الخاسجي كلى أهه وافت  ظىاء االإدلي أو  مً الخلاسٍف العابلت ًمىً حلشٍف الدعىٍ

لُت التي تهذف ئلى اًصاٌ االإ والىىكُت بالشيل  ىخجاث الضساكُت ئلى االإعتهلًالأوشؼت الدعىٍ

ذه، ئلا أن الىظائل والأدواث االإعخخذمت في الأوشؼت التي ًشغبها  واالإيان والىكذ الزي ًشٍ

لُت الخاسحُت جخخلف كً جلً االإعخخذمت مدلُا هـشا لخللذ بِئت الأكماٌ الخاسحُت  الدعىٍ

 فمثلا سغباث وأرواق االإعتهلً الخاسجي جخخلف كً االإعتهلً االإدلي.

  راعيت:. خطائظ حسىٍم المنخجاث الز 1-2

ئر  ٍم الضساعي ًدـى بأهمُت هبيرة حذا،هـشا للؼبُلت الخاصت للمىخجاث الضساكُت فان الدعى 

م االإىخجاثًمخاص ئ   :5الضساكُت بمجمىكت مً اللىامل الخالُت هخاج وحعىٍ

  خش ورلً لأظباب الؼلغ والأمؼاس وكىامل ومً كام ل الخغير االإعخمش في همُاث الؤهخاج

 أخشي.

  م وبُم االإىخىحاث الضساكُت لأظباب جشجبؽ بالىمُاث االإىخجت والـشوف حغير ششو غ حعىٍ

 العُاظُت للبلذ االإصذس واالإعخىسد والأظلاس.
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  ًفشض الخؼىس الخىىىلىجي االإعخمش حلذًلاث ملمىظت في الىىكُاث االإشغىبت مً العلم

 الضساكُت والغزائُت والىمُاث والأظلاس.

 ي ًمىً أن حعىد بىاء كلي اللىامل العابلت.ػبُلت االإىافعت العائذة الت 

  لي وجىىكه وحللذ ادة الجهذ الدعىٍ م العلم الغزائُت، الزي ًإدي لضٍ الخىىق في مجاٌ حعىٍ

 البِئت الخىافعُت.

 .م الضساعي  صغش حجم االإإظعاث الؤهخاحُت وحلذد أظالُبها في كملُت الدعىٍ

 ُالضساكُت بين البلذان. خجاثالإىم في كملُت وطم أظلاس مخخلف اطلف الخيع 

  م لُت اللاملت في مجاٌ الدعىٍ الفجىة الىبيرة بين أهذاف االإضاسكين واالإإظعاث الدعىٍ

 .الضساعي

ي جبرص الخاحت االإاظت االإىخجاث الأخش  باقيئن الخصائص التي جميز االإىخجاث الضساكُت كً 

م الضساعيلأ ً جظمً جىفش هزه  ، فللى ظبُل االإثاٌ فان وؿُفتوشؼت ووؿائف الدعىٍ الخخضٍ

الىـش كً خاصُت مىظمُت  ا االإعتهلً بغعاالإىخجاث كلى مذاس العىت وفي أي وكذ ًؼلبه

    .وهزلً اظخلشاس الأظلاس االإىخجاث الضساكُت

م الزراعي:1-3  . وظائف الدسىٍ

 جلً االإهام التي جإدي أزىاء اهخلاٌ الخاصلاث 
ً
م الضساعي اخخصاسا ًلصذ بىؿائف الدعىٍ

م الضساعي  اكُت مً االإىخجين ئلى االإعتهلىينالضس   مهام سئِعُت مىىػت بللم الدعىٍ
ً
فهي ئرا

 .
ً
لُت الشئِعُت لُليرها اهخماما جلعم هزه الىؿائف ئلى زلازت مجمىكاث مً الىؿائف الدعىٍ

لُـــــت الخبادلُت  لُت االإادًوهي: الىؿائف الدعىٍ لُت والىؿائف الدعىٍ ت والىؿائف الدعىٍ

 .الدعهُلُت
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ليت الخبادليت: -أولا  الىظائف الدسىٍ

جمثل حمُم االإهام االإخلللت بىلل ملىُت العللت، واالإلصىد مً هزه االإهام وؿُفتي الششاء  

لُت خاصت بعبب اسجباػه باللشض في الىكذ الشاهً و  والبُم، َلخبر البُم أهم اللملُاث الدعىٍ

 اللشض والؼلب وحشجُم الؼلب.وفي االإعخلبل، مما ٌعخذعي دساظت خالت العىق وجدلُل 

 الىظائف الدسىٍليت المادًت: -ثاهيا

 خلم االإىافم االإياهُت واالإىافم الضمىُت والشيلُت واالإخمثلت في:ئلى  ذفته هي حمُم الىؿائف التي

جلذم وؿُفت الىلل بشيل أظاس ي االإىفلت االإياهُت بخىصُلها للعللت مً االإيان وظيفت النلل:  -

ن الزي حلشض فُه للبُم، وكملُت الىلل للمداصُل واالإىخجاث الضساكُت خُذ جيخج ئلى االإيا

حلخمذ بشيل أو آخش كلى خصائص االإادة االإىلىلت، فلا جىفي خشهت االإىاد مً ميان ئلى آخش ما 

لم ًلترن رلً بصلاخُت االإادة للاظتهلان وكذم حلشطها لأي أطشاس مادًت مً شأنها أن جللل أو 

فخىطِب االإىخجاث الضساكُت وهللها كىامل لا ًمىً الاظخغىاء كنها . ىلىلتحلذم أهمُت االإادة االإ

م الخاسجي،  كلى رلً "الذساق"، فهي زمشة هللها دكُم حذا، خُث ًشجبؽ  وأفظل مثاٌ للدعىٍ

لت جىطِبه وهلله" Dixy Redظلش بُم الصىف االإلشوف باظم "  .6الخعاط حذا بؼشٍ

ن: - ً مً و  وظيفت الخخزٍ م الهامت للمىخجاث الضساكُت هـشا ٌلخبر الخخضٍ ؿائف الدعىٍ

للخصائص االإميزة لها هعشكت جلفها وخعاظُتها للمخغيراث البُئُت بالإطافت ئلى مىظمُت ئهخاحها 

ً الأداة الفلّالت في اظخلشاس الأظلاس مً خلاٌ الخدىم في كشض هزه  مما ًجلل الخخضٍ

  .االإىخىحاث في العىق 

حمُم اللملُاث التي جإدي ئلى حغُـير شيل العللت وججللها في  وهزه حشمل وظيفت الخجهيز: -

شيل أهثر هفلا أو أهثر ئسطاءً لشغباث االإعتهلىين ومً زم فهي جظُف االإىفلت الشيلُت للعللت 

 . 7،هلملُاث الخصبير للؼماػم الؼاصحت وحللها في كلب
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ليت الدسهيليت: -ثالثا   الىظائف الدسىٍ

ت التي حعهل وحعاكذ كلى جىفُز الىؿائف الخبادلُت ًلصذ بها جلً االإهام الد لُت الظشوسٍ عىٍ

ل، بالإطافت ئلى:  لُت، الخمىٍ  واالإادًت، وجظم: الخلبئت والخغلُف، وؿُفت االإللىماث الدعىٍ

ج والمعاًزة:  - ت حلىغ الصفاث التي الخدرٍ جشجبؽ االإلاًشة بىحىد مىاصفاث وملاًِغ ملُاسٍ

ج فهى ئكؼاء سجبت أو دسحت مدذدة للعللت وفلا الإؼابلت صفاث ًشغبها االإعتهليىن، أما الخذ سٍ

ت لشجب أو دسحاث العللت االإدذدة.  العللت للمىاصفاث االإلُاسٍ

وهىان أًظا  هىالً االإخاػش التي جيشأ مً الؼبُلت أو مً ظُاظاث الخيىمت،جحمل المخاطز:  -

 .8االإخاػش الاكخصادًت

 الطادراث الزراعيت:وضعيت . 2

 ر الطادراث الزراعيت:. جطى 2-1

، خُث حشيل جؼىسا ملخىؿا االإىحهت للأظىاق الخاسحُت الضساكُت شهذ حجم االإىخجاث 

 الغزائُت الجضء الأهبر مً ئحمالي الصادساث الضساكُت هما مىضح في الجذوٌ الخالي: االإىخجاث
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 2116-2111: الطادراث الزراعيت والغذائيت للفترة 11ركم جدول 

 الطادراث الغذائيت الطادراث الزراعيت لطادراث الاجماليتا السنىاث

2117-2111 804.42 32 22..48 ..2.48 

2112 668 4. - 2.3 

2113 .8..48 63 368.3. 043.44 

2114 880.28 62 442.30 222..3 

2115 668 20 - 223 

2116 426 24 - 224 

راعيت، الكخاب السنىي للإحطاءاث الزراعيت العزبيت، المنظمت العزبيت للخنميت الز  اعخمادا على:  المطدر:

: ٍتلجزائز الخجارة الخارجيت اواحطائياث  .196، ص 2114(، الخزطىم 34المجلد ركم )

www.douane.gov.dz  

-2444الفترة  الإخىظؽ للصادساث الضساكُت خُث كذسثمعخمش مً الجذوٌ أكلاه جؼىس  هلاخف

باليعبت  أما، 24.0 ملُىن دولاس ظىت 442.30لى ملُىن دولاس لخصل ئ 48..22بـ  ..24

فلذ كشفذ جزبزبا للصادساث الغزائُت التي جمثل أهبر حضء مً ئحمالي الصادساث الضساكُت 

الإخىظؽ ملُىن دولاس  2.48..خُث اهخللذ االإىخجاث الغزائُت االإعىكت للأظىاق الخاسحُت مً 

 .24.6ملُىن دولاس ظىت  224لخصل ئلى  24.2ملُىن دولاس ظىت  043.44ئلى  ..24-2444الفترة 

ادة في الصادساث الضساكُت ئلا أنها حعاهم بيعبت طلُفت حذا في ئحمالي الصادساث  سغم الضٍ

٪. ورلً ساحم ئلى ػبُلت 22..، ٪4.84كلى الخىالي:  24.0و 24.2ذ وعبتها لعىتي خُث بلغ

عي، خُث جمثل وعبت في ئحمالي االإدشوكاث ق كؼا معاهمت الاكخصاد الىػني فهى اكخصاد سَ

هزلً  .9 ٪82.80٪، 80.30كلى الخىالي:  24.6و 24.3بلغذ لعىتي و  الصادساث الجضء الأهبر

الىػىُت في ئحمالي الصادساث مم ول مً االإغشب وعبت معاهمت الصادساث الضساكُت  ملاسهت كىذ

٪ مً 4.شبُت وجىوغ هجذها وعبت طلُفت، خُث جمثل الصادساث الضساكُت جمثل الصادساث االإغ

، أما وعبت الصادساث الضساكُت الخىوعُت 10 24.2ئحمالي الصادساث ورلً خعب اخصائُاث 

 .11٪ مً ئحمالي الصادساث..كذسث بـ  24.3-..24خلاٌ الفترة 
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 . جطىر أهم المنخجاث الزراعيت:2-2

م كذة مىخجاث صساكُت هدى الأظىاق الخاسحُت،  جم   أهم الجذوٌ الخالي ًىضح جؼىس و حعىٍ

 االإىخجاث الضساكُت االإصذسة.

، الليمت: مليىن الىحدة: الكميت: ألف طن) المنخجاث الزراعيت المطدرةأهم  :12 جدول ركم

 (دولار

المنخج 

 الزراعي

2117-2111 2112 2113 2114 

 الليمت الكميت الليمت الكميت الليمت الكميت الليمت الكميت

العىش 

 الخام

43.32 36.32 2.2.0. 248 040.62 242.40 046.32 224.84 

االإُاه 

االإلذهُت 

ت  والغاصٍ

- - - - 03.0. 22.82 23.88 .3.02 

 28.34 23.48 24.32 0.43. 26.28 24.38 8.44. 2.88.  الفىاهه

 .28.2 23.60 24.02 .0.4. .26.2 24.00 8.08. 2.42. الخمىس 

 2.42 2.24 24.22 0.66 8.82 2.48 8.28 2.06 الخظش 

ىث  الضٍ

 اجُتالىب

.4.26 6.86 0.3. 4.20 4.2. 4.62 4..3 4.26 

ذ  صٍ

خىن   الضٍ

4.40 4..6 4.43 4..4 4.43 4..3 4.42 4.46 

 4.43 83.. 0.46 22.. 6.30 60.. 4.33. 2.22 الأظمان

المنظمت العزبيت للخنميت الزراعيت، الكخاب السنىي للإحطاءاث الزراعيت العزبيت،  اعخمادا على: :المطدر

ت: و   .238-216، ص 2114(، الخزطىم 34م )المجلد رك احطائياث الخجارة الخارجيت الجزائزٍ

www.douane.gov.dz 
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شهذث جؼىسا معخمشا للىمُاث االإعىكت  صساكُتمىخجاث  جىحذمً الجذوٌ أكلاه أهه هلاخف 

لعىش الخام الزي ٌلشف جؼىسا معخمشا خُث هما هى الخاٌ باليعبت ل، للأظىاق الخاسحُت

ملُىن دولاس  36.32ألف ػً وبلُمت  43.32 ..24-2444صادساجه الإخىظؽ الفترة  همُتبلغذ 

أما فُما ًخص االإُاه ، 24.0ظىت  ملُىن دولاس  224.84 ألف ػً بلُمت 046.32 لخصل ئلى

ت فلذ شهذث اهخفاطا في كُمت الصادساث لعىت   3.02.والتي كذسث بــ  24.0االإلذهُت والغاصٍ

ص الفىاهه كشفذ جزبزبا . أما فُما ًخ24.2ظىت ملُىن دولاس  22.82ملُىن دولاس في خين بلغذ 

في الىمُاث االإباكت للأظىاق الخاسحُت وحلخبر الخمىس مً أهم االإىخجاث االإصذسة طمً هزا 

ألف  2.42. بلغذ الىمُت االإصذسةأهم الذوٌ االإىخجت لها، خُث الصىف باكخباس الجضائش مً 

ألف ػً  24.00 لخصل ئلى ..24-2444ىظؽ الفترة ملُىن ػً خلاٌ مخ 8.08.ػً بلُمت 

ملُىن دولاس  24.02ألف ػً بلُمت  .0.4.لخىخفع ئلى  24.2ظىت ملُىن دولاس  .26.2بلُمت 

خُث بلغذ كُمت الصادساث مً الخمىس  24.0زم شهذث اسجفاكا مً حذًذ ظىت  24.2ظىت 

 24.32و 20.44كلى الخىالي:  فهي 24.6و 24.3الصادساث لعىتي ملُىن دولاس، أما كُمت  .28.2

 :13وهزا الخزبزب ساحم للذة أظباب .12ملُىن دولاس

  هثير مً االإإظعاث الىػىُت االإخخصت في الخصذًش حشخيي مً الخأخيراث البيروكشاػُت التي

لت لضبائنهم والخأخش في مىذ الترخُص واالإىافلت مً ظلؼاث  لا حعمذ لهم بالاظخجابت العشَ

، ول هزا مً شأهه أن ًىاٌ مً مصذاكُت االإإظعاث الىػىُت في جمشهُتالصخت والاحشاءاث ال

 هـش االإخلاكذ الأحىبي. 

   َم الخاسجي خاصت مً خُث الذكاًت والاشهاس، مم ا ٌعاهم في اهخفاض هفاءة أحهضة الدعىٍ

 خفع الؼلب الخاسجي كلى الخمىس.

 زا ما ًدخم اظخيرادها ما مشيلت الخغلُف خُث لا جخىفش أغلفت مىاظبت لخصذًش الخمىس، وه

 لش كلى معخىي الخاسحُت.لعًإدي ئلى اسجفاق الخيلفت وبالخالي اسجفاق ا

  ت االإصذسة للخمىس كذم اهخمام بما فُه الىفاًت بظشوسة ئوشاء أكعام  االإإظعاث الجضائشٍ

م االإىخجاث والتروٍج معخللت طمً هُيلها الخىـُمي مخخصت خاصت في   تاللاصموالذكاًت حعىٍ

 خشي لفدص حىدة الخمىس وهىكُتها.وأ
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  كذم وحىد جيعُم ما بين مىخج الخمش في االإضسكت وصاخب االإصىم أو االإصذس فُما ًخص

 أهمُت جىسٍذ الخمىس الجُذة واالإؼابلت للمىاصفاث.

 .الششوغ الضساكُت والفىُت االإشذدة في بلع الذوٌ وخاصت الاجداد الأوسوبي 

 خلللت بالأظىاق الخاسحُت مً خُث حجم الؼلب والأصىاف الىلص الخاد في االإللىماث االإ

االإشغىبت فيها وحجم اللبىاث وػشق الخغلُف والاشتراػاث الصخُت واالإىاصفاث اللُاظُت في 

 البلذ االإعخىسد.

  لها مضاخمت الخمىس الأحىبُت للخمىس الىػىُت واججاه االإعتهلً الأحىبي ئلى اكخىائها بعبب حعىٍ

ا هى الخاٌ بشأن الخمىس الخىوعُت، خُث حلخبر جىوغ اسجفاق أظلاسها همفي ؿشوف خعىت سغم 

٪ في كُمت 8.الأولى كاالإُا في مجاٌ جصذًش الخمىس كلى معخىي اللُمت، ئر حعاهم بيعبت 

خىن  ذ الضٍ  .14صادساث االإىخجاث الضساكُت مدخلت االإشهض الثاوي في ظلم الصادساث بلذ صٍ

 8.82ً الخظش فلذ شهذث جزبزبا خُث اهخللذ مً أما فُما ًخص الصادساث الضساكُت م

ملُىن دولاس  2.42، لخىخفع ئلى 24.2ملُىن دولاس ظىت  24.22ئلى  24.2ملُىن دولاس ظىت 

 .24.0ظىت 

ىث الىباجُت اهخفاطا معخمشا في الىمُاث االإباكت للأظىاق الخاسحُت،  كشفذ الصادساث مً الضٍ

ئلى  ..24-2444ملُىن دولاس الإخىظؽ الفترة  6.86ألف ػً بلُمت  4.26.خُث اهخللذ مً 

خىن  4.26ألف ػً بلُمت  3..4ألف ػً بلُمت  3..4 ذ الضٍ ملُىن دولاس. أما باليعبت لصىف صٍ

ألف ػً الإخىظؽ  4.40شهذ هى الأخير جزبزبا في الىمُاث االإباكت للخاسج، خُث جم جصذًش 

سغم  24.2ألف ػً ظىت  4.43ئلى ملُىن لترجفم هزه الىمُت  6..4بلُمت  ..24-2444الفترة 

وفي العىت االإىالُت ملُىن دولاس وللل هزا ساحم ئلى جللباث الأظلاس،  4..4اهخفاض اللُمت ئلى 

ملُىن دولاس، في  3..4وان هىالً اظخلشاس للىمُت االإصذسة لىً اسجفاق في اللُمت خُث بلغذ 

ألف ػً و  4.42مت ئر بلغذ اهخفاطا في ول مً الىمُت االإصذسة واللُ 24.0خين شهذث ظىت 

سغم جىفش الجضائش كلى ول االإميزاث والخصائص التي ججللها أهبر  ملُىن دولاس كلى الخىالي. 4.46

خىن في اللالم وئهخاج أفظل الأهىاق وأحىدها ورلً لخىفشه كلى اللىاصش  كىة صساكُت للضٍ

ت الصخُت  خصذًش مً هزا االإىخىج لا ئلا أن ال -االإظاد للعشػان 2ًخىفش كلى أومُغا  –اللظىٍ
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بلغذ صادساتهما كلى الخىالي  خُث، 15مم الذوٌ االإجاوسة جىوغ واالإغشبملاسهت  ًضاٌ طلُفا

ملُىن  23..2ألف ػً بلُمت  2.40.ملُىن دولاس و 226.83ألف ػً بلُمت  82.22 24.0لعىت 

 . 16دولاس

، سغم أهه شهذث هزه أما فُما ًخللم بأهم أهىاق اللخىم التي ًخم جصذًشها جخمثل في الأظمان

 ملُىن دولاس  6.30ألف ػً بلُمت  60..خُث جم جصذًش الأخيرة اهخفاطا في الىمُاث االإصذسة 

ملُىن دولاس الإخىظؽ  4.33.ألف ػً بلُمت  2.22ذ همُت الصادساث بلذما واه 24.2ظىت 

 83..ئر بلغذ  24.0، هما كشفذ الىمُاث االإصذسة جؼىسا مدعىظا ظىت ..24-2444الفترة 

موباليعبت للأظىاق الخاسحُت التي جم . 24.2ألف ػً ظىت  22..ألف ػً بلذما واهذ   حعىٍ

 يها فهي مىضخت في الجذوٌ الخالي:الأظمان ئل

 : جطىر الطادراث من الأسمان13 ركم جدول 

 2114 2113 2112 البلد

 الليمت الكميت الليمت الكميت الليمت الكميت

 204.86. 286.60 4..448 2.4.44 602.60 288.42 جىوغ

 4.28.. 24.26 4.42 4.48 8..282 34.68 العلىدًت

 .248.2 2...0 264.43 33.24 4..348 0.42.. لُبُا

احماٌ الذوٌ 

 اللشبُت

454.43 1434.93 273.18 976.88 455.12 1561.54 

 6.84.34 040.82. .2464.4 824.60 3430.68 60.23.. أوسوبا

 - - - - 06.82 ...0. آظُا

يا الشمالُت  4.62 8.28. .0... 3.04. 44.. 3.44 أمشٍ

احمالي الذوٌ 

 الأخشي 

1183.43 5113.32 953.11 3778.42 1494.31 6191.19 

 7751.73 1949.42 4755.31 6.18 122 6538.25 1637.86 الاجمالي

 للخنميت الزراعيت، الكخاب السنىي للإحطاءاث السمكيت في الىطن العزبي،   نظمت العزبيتالمطدر: الم

 .124، ص 2115، 9الخزطىم، المجلد 
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ًلاخف مً الجذوٌ أهه ًخم جصذًش الأظمان ئلى بلذان كذًذة، وحلذ العىق الأوسوبي أهم 

لعىت حمالي مً الؤ لهزا االإىخىج خُث بلغذ وعبت كُمت الصادساث  الأظىاق الخاسحُت

هزلً ًدخل العىق اللشبي ٪، 48.86٪، .48.2٪، .44.2كلى الخىالي  24.0و 24.2،24.2

مهمت وكلى سأظهما جىوغ، العلىدًت ولُبُا، ئر بلغذ وعبت كُمت الصادساث مً الؤحمالي  تمياه

يا الشمالُت جم جصذًش همُاث٪ ، 2..24٪ و24.30، 80..2لىفغ الفترة   أما باليعبت لذوٌ أمشٍ

 24.2 ذًش الأظمان لها لعىتيجأحي العىق الأظُىي في رًل الترجِب خُث لم ًخم جصملخبرة، و 

  .24.0و

ما ًلاخف بصفت كامت خىٌ وطلُت الصادساث الضساكُت الىػىُت أنها طلُفت ومخزبزبت وهزا  

 ، ئر هجذ في الؼلُلت الجىدة، التي كلى االإصذس طمانها كبل دخىله للأظىاقساحم للذة أظباب

الخاسحُت، وهزا ما ًدخم كلُه ملشفت االإلاًير الذولُت للجىدة وهزلً مشاكاتها، كلما أن ملاًير 

يي، ف االإىخجاث الضساكُت للخاسج  خصذًش الجىدة للعىق الأوسوبي جخخلف كً العىق الأمشٍ

ملشفت حجم الؼلب الخاسجي وهىكه، وماهي سغباث االإعتهلً وزلافخه الاظتهلاهُت، ولابذ ًخؼلب 

لً مً دساًت بىُفُت الخصذًش، فالبُم للأظىاق الخاسحُت لِغ والبُم للأظىاق االإدلُت ئر هز

ًخؼلب حجما هائلا مً االإللىماث ودكتها وهزلً الخبرة والثلت، وهي مً الأمىس االإهمت لإهجاح 

ومً هىا  .17كملُت الخصذًش، ليىن البِئت الخاسحُت بِئت مللذة وجخخلف كً البِئت الذاخلُت

ٌ اأهمُت جبني  جخجلى م الضساعي الخاسجي لظمان دخى وجىمُت لأظىاق الخاسحُت ل لدعىٍ

 .الصادساث الضساكُت

م الزراعي الخارجي في جنميت الطادراث الزراعيت 3  . دور الدسىٍ

ادة الؤهخاج  لي هفإ ٌلخبر مً االإلىكاث الأظاظُت في صٍ أوضخذ الخجاسب أن غُاب هـام حعىٍ

لُت بمثابت االإفخاح ، لزلً ٌل18وجىمُت الصادساث ذ الخؼبُم الفلاٌ والىفء للأوشؼت الدعىٍ

 وأهمها:  الشئِس ي للىفار للأظىاق الخاسحُت وجىمُت الصادساث الضساكُت

م الدوليت: 3-1  . بحىث الدسىٍ

كلى أظاط ججمُم وجفعير البُاهاث واالإللىماث كً االإشىلاث  الخدلُل الللمي اللائم ًلصذ بها

م االإىخجاث. االإشجبؼت بالأظىاق ال جبرص الخاحت ئلى بدىر خاسحُت مً أحل الذخىٌ ئليها وحعىٍ
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م الذولي لاخخلاف اللىاصش التي جىاحه مإظعاث الخصذًش في الأظىاق الخاسحُت ملاسهت  الدعىٍ

لُت الذولُت   :19بالأظىاق االإدلُت، وأهم الىلاغ التي حعخذعي اللُام بالبدىر الدعىٍ

  كشاءة ودساظت االإىافعت الذولُت ودسحتها وظبل الخغلب كليها.خذة االإىافعت الذولُت ووحىب 

  ت غير ظلُمت كبل الخلشف كلى بِئت الأظىاق االإعاكذة في ججىب اجخار كشاساث ئداسٍ

 الخاسحُت.

 .لي للمإظعت بالخفاؾ كلى هلاغ اللىة وكىامل الىجاح بها  جدعين االإىكف الدعىٍ

  ث والأخؼاء التي جلم بها معخلبلا.االإعاهمت في خماًت االإإظعت مً االإشىلا 

 زت في الأظىاق الخاسحُت للمإظعت.االإعاهمت في الخىُف مم االإخغيراث الخاد 

خمثل   : 20فُما ًلي مجال عمل بحىث الدسىٍموٍ

   دساظت الخىصَم الجغشافي للصادساث والىاسداث مً االإىخجاث الضساكُت وأهمُت أظىاق هزه

 االإىخجاث.

  االإىخجاث الضساكُت والذوٌ االإىافعت في أظىاق الخصذًش وأفصل ػشق دساظت أهم أظىاق

 البُم فيها.

 .دساظت الخىخلاث الاكخصادًت اللاالإُت 

 .كُاط اللذسة الخىافعُت للمىخجاث الضساكُت في الأظىاق الخاسحُت 

 .جدذًذ فشص الخصذًش االإخاخت في الأظىاق الخاسحُت 

 ت للضسوق ا ت والاظخيرادًت.جدلُل الللاكاث العلشٍ  لخصذًشٍ

 .دساظت أزش االإخغيراث اللاالإُت كلى الخجاسة الخاسحُت للمىخجاث الضساكُت 

 .لُت وأوعب شهىس جصذًش االإداصُل  دساظت أهم الىىافز الدعىٍ
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 : . جحليل سلىن المستهلكين الدوليين3-2

لي الىاجح خُث جدذد سغبا  ت في اليشاغ الدعىٍ ث االإعتهلىين ٌلخبر االإعتهلً حجش الضاوٍ

لُت الفلَ   ًفظل االإعتهلً العىسي الخفاح رو وخصائصهم ملالم الاظتراجُجُت الدعىٍ
ً
الت، فمثلا

الدجم الىبير وولما اصداد حجم الخفاخت اصداد ظلشه بِىما االإعتهلً الأوسبي ًفظل الخفاح 

، 21واملت لخفاخت في خاٌ كذم جىاولهاالصغير أو االإخىظؽ وي لا ًظؼش لإجلاف ما ًدبلى مً ا

لُت في االإإظعت  لزلً فان دساظت وجدلُل ظلىن االإعتهلً واخذة مً أهم الأوشؼت الدعىٍ

ورلً بعبب اشخذاد االإىافعت واحعاق حجم وهىق البذائل االإخاخت أمام االإعتهلً مً حهت وحغير 

خاحاجه وسغباجه مً حهت أخشي. لزا ًجب جدذًذ ػلب االإعتهلً بذكت مً خُث الىم والىىق 

دذر فُه مً حغيراث مم الىكذ، هأن جإدي بلع الخغيراث الاحخماكُت والثلافُت وما ً

ادة وعبت العُذاث اللاملاث بما لا ًذق وكذ لذي سباث البُىث  والاكخصادًت في االإجخمم ئلى صٍ

ذ الؼلب كلى  لششاء الباصلاء والبامُت والفاصىلُاء بشيلها الخللُذي الؼاصج وبزلً ًضٍ

  .22بلع الىحباث االإلذة للؼبخ مباششةالإدفىؿت بل وكلى الخظشواث االإجهضة وا

أهم الاججاهاث الحدًثت للطلب العالمي على المنخجاث الغذائيت وفُما ًلي ظِخم كشض  

ج والزراعيت  لُت واالإضٍ لأن ملشفت هزه الاججاهاث ظىف جإزش هثيرا في ػبُلت البرامج الدعىٍ

لي االإعخخذم وفلا لهزه الاججاهاث اللاالإ  ُت.الدعىٍ

 ادة الؼلب كلى االإىخجاث كالُت اللُمت الغزائُت، والخظش والفىاهه الؼاصحت والبروجِىاث  صٍ

 الىباجُت واهخفاض الؼلب كلى الذهىن والبروجِىاث الخُىاهُت الإا لها مً أطشاس صخُت.

  اث ومعبباث ادة الؼلب كلى الغزاء الصحي والآمً، أي الغزاء الخالي مً الىُماوٍ صٍ

ت، مما الأمشاض  والخالي مً اليىلعتروٌ بالإطافت ئلى االإىاد الغزائُت مىخفظت العلشاث الخشاسٍ

ت. ت والضساكت اللظىٍ  أدي ئلى ؿهىس االإىخجاث الغزائُت اللظىٍ

  ادة الؼلب كلى االإىخجاث الغزائُت لت، مما أدي رلً ئٌ صٍ ادة الؼلب كلى الأغزًت العشَ صٍ

 بؼاػا وأصىاف مدذدة مً الؼماػم للخصيُم.التي حعخخذم هزا الىىق مً الغزاء وال
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  ادة الؼلب كلى االإىخجاث الغزائُت االإلائمت، أي االإىخجاث العابلت الخجهيز واالإجمذاث صٍ

 واالإللباث وغيرها مً االإىخجاث ظهلت الاظخخذام.

  وحىد مللىماث واملت كً االإىخج، مً خُث جىفش ملصلاث جدخىي كلى حمُم البُاهاث

ج مً خُث اللُمت الغزائُت، اظم االإصىم، كلاماث الجىدة االإخاخت، االإيىهاث. الخاصت باالإىخ

ت.  أدي رلً ئلى اهخفاض الؼلب كلى االإىخجاث مجهىلت الهىٍ

 .الؼلب الذوسي كلى االإىخجاث الغزائُت بصشف الىـش كً مىظمُت الاهخاج 

 م االإىخجاث الغز ت واللبىاث في حعىٍ ادة اظخخذام الللاماث الخجاسٍ ائُت والاهخمام بجىدة صٍ

 اللبىاث.

 .ادة الؼلب كلى االإىخجاث االإخىافلت مم البِئت  صٍ

م االإىخجاث الغزائُت والضساكُت دولُا  الاججاهاث الخذًثت ظابلت الزهش جىضح أهه في خالت حعىٍ

ادة  أو ختى مدلُا ًجب الأخز بلين الاكخباس الىلاغ العابلت الزهش لأن رلً بالظشوسة ًإزش كلى صٍ

لها بشيل ظلُملؼلب كلى هزه االإا  . 23ىخجاث ئرا جم حعىٍ

 . جخطيط عمليت الاهخاج:3-3

ش االإىخجاث االإخخلفت، وجدذًذ الصىسة التي جيىن كليها االإىخجاث في   لنى هزا اليشاغ بخؼىٍ وَ

ت لها، وأظلىب حلبئتها وحغلُفها و   . 24االإىاصفاث االإخخلفت االإخلللت بهاالعىق، والللامت الخجاسٍ

ت:ال - ت مميزة ومخخلفا كً االإىخجاث االإىافعت باظخخذام  علامت الخجارٍ ججلل االإىخج را هىٍ

م  ت في أنها ٌلخمذ كليها في حعىٍ اليلماث، الخصمُم، والشمىص. ًىمً الغشض مً الللامت الخجاسٍ

 : 26مً الللامت االإميزة للمىخج منها هىان اللذًذ مً الفىائذ التي جدـى بها االإإظعاث. 25االإىخج

 ظهىلت جميز االإىخج والخلشَف كلُه مً كبل االإعتهلً النهائي. -

 طمان معخىي ملين مً الجىدة والاشباق كلى معخىي اللالم. -

 االإعاهمت في جشوٍج االإبُلاث في الأظىاق الذولُت. -



                                               إًمان عاشىر 

م بيشاري  د    هزٍ

 الدسىٍم الزراعي الخارجي وأهميخه في جنميت الطادراث الزراعيت

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدراساث الاكخطادًت المعملت ركم 

  83 

ت " ت الىػىُت االإلشوفت بالخاسج الللامت الخجاسٍ " الأمير عبد اللادرومً بين الللاماث الخجاسٍ

ىُت ظىت االإىحىدة بل خىن، التي جم كشطها لأوٌ مشة بالىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ذ الضٍ  2442لب صٍ

ىُىن وحىد  ت، وللذ اظخدعً االإعتهليىن الأمشٍ وهي جدمل صىسة مإظغ الذولت الجضائشٍ

ىث هزه االإإظعت ملشوفت بالأظىاق الخاسحُت بصىسة  صىسة الأمير كلى هزا االإىخىج وأصبدذ صٍ

 . 27لذة بلذان هفشوعا، هىلىذا واهجلتراالأمير، وجم جصذًشها ل

ًجب أن جيىن الصادساث مؼابلت دائما للمخؼلباث الخيىمت الالضامُت التي  المىاضفاث: -

ًفشطها البلذ االإعخىسد لأهه خلاف رلً لا ًمىً للمىخجاث دخىٌ البلذ االإعخىسد، هزا 

ت التي ًفشطها االإشتري  في البلذ االإعخىسد. كذ  بالإطافت ئلى وحىب جىفش االإخؼلباث الخجاسٍ

جخظمً هزه االإخؼلباث االإىاصفاث اللُاظُت للأغزًت أو كُىدا مخلللت بدماًت الخُىان وصخَت 

الىباث والخلى مً آفاث صساكُت وأمشاض ملُىت في البلذ االإصَذس، وهـشا للدشىُلت الىاظلت مً 

ُت والضساكُت واللىائذ االإىخجاث في اللؼاكاث الغزائُت والضساكُت، التي جخظم للشكابت الصخ

الفىُت التي جخفاوث مً بلذ ئلى آخش ومً كؼاق ئلى آخش ًصلب الؤظهاب في الىلام كً مىاصفاث 

كُاظُت ملُىت. خُث حشجم اجفاكُت مىـمت الخجاسة اللاالإُت الخاصت باحشاءاث الصخت 

ُت، مثل جلً والصخت الىباجُت، البلذان كلى ئظىاد مخؼلباتها كلى االإىاصفاث اللُاظُت الذول

والاجفاكُت  (OIEواالإىـمت اللاالإُت لصخت الخُىان ) (CACالخاصت بلجىت الذظخىس الغزائي )

(. وجخظمً احشاءاث الصخت والصخت الىباجُت حمُم اللىاهين IPPCالذولُت لىكاًت الىباجاث )

اظُت واالإشاظُم واللىائذ واالإخؼلباث والؤحشاءاث راث الصلت التي كذ جىصَ كلى مىاصفاث كُ

للمىخج النهائي، وكملُاث وػشق الاهخاج، اخخباساث وفدىصاث وئحشاءاث الخصىٌ كلى شهاداث 

ت لبلاء هزه  ومىافلاث، ومخؼلباث هلل الخُىاهاث أو الىباجاث ومىاصفاث االإىاد الظشوسٍ

الخُىاهاث والىباجاث كلى كُذ الخُاة أزىاء الىلل. هما كذ جفشض التزاماث جخللم بالؼشق 

وئحشاءاث أخز اللُىاث وػشق جلذًش االإخاػش، هما كذ جصف مخؼلباث الخلبئت  اخصائُت

 . 28والخغلُف والبؼاكاث التي جخللم مباششة بالعلامت الغزائُت

  . التروٍج الدولي:3-4

هى كباسة كً كملُت اجصاٌ بين االإصذس واالإعخىسد، أي هلل سظالت مً االإإظعت االإصذسة ئلى 

خم الاجصاٌ  ئكىاكهم وحللهم أهثر جلبلا الإىخجاث االإإظعت،االإعخىسد أو الىظؼاء بهذف  وٍ
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ج التروٍحي وأهمها: البُم  باظخخذام االإيىهاث التروٍجُت االإخلذدة والتي حعمى ميىهاث االإضٍ

 الشخص ي، الللاكاث اللامت، الاكلان الخجاسي واالإلاسض الذولُت. 

عىكين الذولُين، وكىذ الخفىير في ٌلخبر الاكلان مً أهثر الؼشق شُىكا واظخخذاما مً كبل االإ 

اظخخذام الاكلان كلى هؼاق دولي لابذ مً الأخز في الاكخباس أهم االإإزشاث التي جذخل في 

الخعبان، وهزه االإإزشاث ًمىً جدذًذها في اللىامل الاكخصادًت والاحخماكُت والثلافُت 

. فمثلا 29الاكلان الذولُتوالعُاظُت واللاهىهُت، والخىافعُت بالإطافت ئلى مذي جىفش ووالاث 

االإإظعاث الاظترالُت لخصذًش اللخىم حللً في اكلاهاتها أن اللخىم الاظترالُت أخزث مً مىاش ي 

م االإشاعي الؼبُلُت الخظشاء ولِغ باظخخذام الللائم االإشهبت، وهزا ما  غزًذ كً ػشٍ

عتهلىين لهزه ظِىلىغ بالىدُجت كلى ػلم وجزوق اللخىم هزه وهىكُتها، ئر أن جفظُلاث االإ

م الللائماللخىم جفى   .           30ق جلً التي غزًذ كً ػشٍ

 خاجمتال

جؼىسا ملخىؿا غير أن شهذث الصادساث الضساكُت اجطح مً خلاٌ هزه الذساظت أن 

خاصت ئرا جم ملاسهتها مم الذوٌ االإجاوسة  معاهمتها في ئحمالي الصادساث جبلى حذ طلُفت

التي جمثل الجضء الأهبر مً الصادساث الضساكُت مىخجاث الغزائُت ، أما باليعبت للجىوغ واالإغشب

كذم الاهخمام اليافي والخؼبُم الفلاٌ لأوشؼت ئلى  هزا ساحم أظاظا كشفذ جزبزبا في صادساتها.

ٌ هزا الأخير طشوسة خخمُت  ٍم الضساعي الخاسجي، ئر ٌلذالدعى  وجىمُت  الأظىاق الخاسحُت لذخى

 م رلً هلترح ما ًلي:ولخدل .الصادساث الضساكُت

، خُث ول دولت جفشض كُىد وكىاهين ل الىػىُت الضساكُت االإىخجاثجصذس  -  لذة دوٌ

ٌ ومىاصفاث ملُىت جخخلف كً  هزا ئلى حاهب أن جفظُلاث وأرواق االإعتهلىين هي  باقي الذو

لُت بغشض حمم  الأخشي جخخلف مً دولت لأخشي. لزلً لابذ اللُام ببدىر ودساظاث حعىٍ

اث واالإللىماث اليافُت كً الأظىاق الخاسحُت والخبادٌ الخجاسي والأهىاق االإؼلىبت مً البُاه

اكُت ومىاصفاتها وأوكاث جصذًشها لخصل في الأخير ئلى االإعتهلً في الخالت التي االإىخجاث الضس 

ذه والىكذ االإىاظب.   ًشغبها واالإيان الزي ًشٍ
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االإىافعت الذولُت الشذًذة، مما ٌعخىحب  كذة بذائل وخُاساث هدُجت ينأصبذ مخاح للمعتهلى -

لُت  دساظت االإىافعين مً خُث هىكُت وخصائص مىخجاتهم والاظتراجُجُاث والعُاظاث الدعىٍ

م هاجه االإىخجاث  أحل وطم اظتراجُجُت جىافعُت مىاظبت للخصذي والخغلب مً االإخبلت في حعىٍ

 االإىافعين وخلم مياهت جىافعُت مهمت في العىق.كلى 

ت للمىخجاث الضساكُت الإا لها مً أهمُت في جمُيز االإىخجاث الىػىُت  طشوسة - اوشاء كلاماث ججاسٍ

ض صىسة رهىُت اًجابُت لذي االإعتهلىين خىلها  كً مىخجاث االإىافعين، واللمل كلى خلم وحلضٍ

م التروٍج الذولي.  كً ػشٍ

مً  جاث الىػىُتمً أحل التروٍج للمىخ الذولُتوالصالىهاث طشوسة االإشاسهت في االإلاسض  -

لُت االإمىىت واظخغلالهاحهت     .مً حهت أخشي  واهدشاف الفشص الدعىٍ

لي، لإبلاء االإضاسكين كلى  - ً مً خلاٌ الاسشاد الدعىٍ جيعُم الجهىد بين االإىخجين واالإصذسٍ

 االإؼلىبت في الأظىاق الخاسحُت.ومىاصفاتها االإىخجاث بىىق اػلاق دائم 

م الضساعي اللمل كلى جدعين وججذًذ ملا - ت خىٌ الخىحهاث الخذًثت للدعىٍ سف االإىاسد البششٍ

بصفت خاصت والخجاسة الخاسحُت بصفت كامت مً أحل مىاهبت االإعخجذاث والخغيراث الخاسجي 

 كلى العاخت الذولُت.

ً جفلُل دوس الهُئاث الخيىمُت بالخاسج والعفاساث مً أحل  - بيل االإللىماث بتزوٍذ االإصذسٍ

لُت والاحش  اءاث اللاصمت لذخىٌ الأظىاق الخاسحُت واػلاكهم بيل ما هى حذًذ والخغُيراث الدعىٍ

لت الخغلُف أو ششوغ الىلل ئلى غير رلً.   واالإىاصفاث الىاحب جىفشها في االإىخجاث أو ػشٍ

ادة الاظدثماساث الخيىمُت لخدعين الخذماث اللىحعدُت هخذمت الىلل بمخخلف أشياله،  - صٍ

ذ خعاظت كىذ كملُت هللها وأي طشس ًدذر أزىاء هزه اللملُت كذ فهىالً مىخجاث صساكُت ح

 .ٌعبب في جلفها وفلذانها للُمتها وأهمُتها

جللُل الاحشاءاث وحعهُل االإلاملاث الجمشهُت والبىىُت والخذ مً البيروكشاػُت، مما ٌعمذ  -

ىاظب، بالخفاؾ كلى االإىخجاث مً الخلف والفعاد ووصىلها ئلى االإعتهلىين في الىكذ االإ
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ً كلى أمىالهم مما ًصمً لهم حعذًذ التزاماتهم ومضاولت وشاػهم  بالإطافت ئلى خصىٌ االإصذسٍ

 بشيل كادي.
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 الأفاق  المسحقبلية لاثجاهات همو الاقحصاد العالمي

(2016/2018دزاسة ثحليلية خلال الفترة )  

 bat-27@outlook.fr،زحو بحول ،ظالبة دكحوزاه،جامعة مسحغاهم بًأ/

  ben_zidane@live.frد/بً شيدان حاج، أسحاذ محاضس، جامعة مسحغاهم، 

  الملخص: 

تهدٖ هره الىزٛت البدثُت ئلى دزاطت 

اٛخـادًاث اججاهاث الىمى الِالمي ل٢ل مً 

البلدان االإخٜدمت والأطىاٚ الـاُدة والدو٤ 

خماد جدلُل  ُلى الىامُت في مىهج وؿ٘ي بالُا

ِاث الخاؿت  الدولُت خلا٤  باالإإطظاثالخىٛ

أهم الىخائج  (،وم2016/2018ًال٘ترة )

االإخىؿل ئليها أن الىمى الِالمي لا ًصا٤ ًىاحه 

سشها جٜلباث أطِاز الى٘ى ُدة جددًاث مً أب

وج٘اٛم  وكِٙ الاطدثماز وجساحّ الؤهخاحُت

 بالإكاٗت ئلى خسب الِملاث هدُجت الدًً الِام

بِم البلدان الـىاُُت ئلى ئجباَ  جىحه

الظُاطت الىٜدًت الٔير الخٜلُدًت بُٔت حشجُّ  

 الـادزاث .

 

همى الاٛخـاد الكلمات المفحاحية: 

ُت،أطِاز الِالمي،الاطدثماز والؤهخاح

 الى٘ى,الظُاطت الىٜدًت الٔير الخٜلُدًت.

 

Abstract : 

The objective of this paper is to 

examine the global growth 

trends of the economies of 

developed countries, emerging 

markets and developing 

countries in a descriptive 

approach based on the analysis 

of expectations of international 

institutions during the period 

2016/2018.  

The main findings are that 

global growth still faces several 

challenges Weak oil prices, 

weak investment, declining 

productivity, worsening public 

debt, and currency war as some 

industrialized countries tend to 

follow unconventional monetary 

policy to encourage exports. 

 

Keywords: global economic 

growth, investment and 

productivity, oil prices, non-

traditional monetary policy 
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 مقدمة: -1

ٌِسٖ همى اليؼان الاٛخـادي الِالمي جباًً ما بين االإإطظاث الدولُت خى٤ اججاهاث الىمى 

ج الظُاطاث في الؤداز  ١ُت االإظخٜبلُت التي لا جصا٤ ٓير واضحت في ًل اٗتراق حُٔير مصٍ ة الأمسٍ

،ومـير أطِاز الى٘ى ُٜب الاج٘اٚ ُلى جخُ٘م الجدًدة وما طُدبِها مً جداُُاث ُاالإُت 

في أواخس  والِدًد مً ٟبري البلدان االإىخجت الأخسي والري جم OPECالِسق بين أُلاء مىٌمت 

 .الحاد في أطِاز الى٘ىبظبب الهبىن  2016طىت 

ت خمائُت هي مً أٟبر الاججاه االإتزاًد هدى  االإخاهس الاٛخـادًت التي ٛد حُِٝ  جبني طُاطاث ججازٍ

٤ دون خدور حِافي خُٜٜي لليؼان الاٛخـادي الىمى الاٛخـادي في االإسخلت الساهىت وجدى 

 ئكِاٖ ػأنهاطُاطاث مً ُدد مً الدو٤ ئلى جبني   اججاه الِالمي والخجازة الدولُت بِ٘ل

اث  وآزازها،أكٙ ئلى ذل٣ جدابير الاهلبان االإالي ٗسؾ همى الولب الخازجي الظلبُت ُلى مظخىٍ

التي جىاحه جددًاث ؿِبت  اُدةوالؤٛخـاداث الـ الولب ال١لي وخـىؾ في الدو٤ الىامُت

أما ُلى ؿُِد البلدان االإخٜدمت وخظب ،لخصحُذ الاخخلا٤ والعجص في  أوكاَ االإىاشهاث الِامت

ّ أن ًتراحّ همى  الدزاطاث الحدًثت التي أُدث مً هسٖ خبراء االإإطظاث الدولُت مً االإخىٛ

الخاؿت باهخ٘اق الىمى  اطدىادا ئلى الخيبإاثُت خلا٤ الأزبِين الظىت الٜادمت هره االإجمى 

الظ٢اوي لل٘ئت الِاملت وشٍادة أُداد االإظىين وهرا ما ٌظبب في كِٙ همى الؤهخاحُت ال٢لُت 

 .لِىامل الؤهخاج

أهه ًىحد اخخمالاث حؼير ئلى ئم٢اهُت  ئلا ،حِخبر ٟ٘ت الاهخ٘اق هي الأزجح في ميزان االإخاهس

ِاث بازج٘اَ أطِاز الى٘ى في الأطىاٚ الِاالإُت في  جدُٜٝ همى أُلى ُلى االإدي الٜـير مّ جىٛ

الؤؿلاخاث الـِبت في بسامج   جىُ٘ربِم الدو٤ بخٜدم ٟبير في  ة، واطخ٘اد2018طىت 

فما  الُٜين بؼأن الظُاطاث الاٛخـادًتاالإىاشهاث الِامت،في ًل هره الأوكاَ التي جدظم بِد 

هي  وما؟والدول الىامية مصير مسحقبل الىمو الاقحصادي في البلدان المحقدمة والىاشئة هو 

 .؟ المحخرة للمحافظة على اليشاط الاقحصادي مً أي صدمات خازجية الإجساءات

 مىظمة الحعاون والحىمية الاقحصادًة  -2

ٜا  س مىٌمت الخِاون والخىمُت الاٛخـادًت لوٗ ت للىمى الِالمي هي  أن الري أػازخٜسٍ الٜىة االإدسٟ

س الاطدثماز الخاؾ وا  الاٛخـاد أن ئلىلِام والخىطّ في الخجازة الدولُت هٌسا ّالدظازَ في جوىٍ
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طىىاث مّ كِٙ مِدلاث همى الؤهخاحُت والأحىز التي  5ُلى مدي  ٪3 لم ًخِدي وظبت  الِالمي

ادة مِدلاث همى  اثوجدظين  الؤهخاجخالذ دون ازج٘اُها بالؼ٢ل االإولىب لصٍ االإِِؼت  مظخىٍ

١ُتاالإخددة  ٟما جلمً االإٜا٤ مظاهمت ٠ل مً الىلاًاث ل وزوطُا  الأمسٍ ومىوٜت الُىزو  والبراشٍ

ٝ الؼ٢ل الخالي: ِاث الِاالإُت وهرا وٗ  في جدظين الخىٛ

 (: ثوقعات الىمو لعالمي لمىظمة الحعاون والحىمية الاقحصادًة1الشكل زقم )             

 

Source :OCDE 2017)  (،perspectives Economiques Intermédiaires ، Rapport mois de septembre p.05. 

ُلى  الخأزير طُاطت هٜدًت ٓير جٜلُدًت في بِم الاٛخـاداث بدون  ئجباَ ئلىدُذ االإىٌمت 

ومِالجت االإ٢اطب   دُم الاطدثماز ئلى ه٢ُلُت ومالُت هادٗت ئؿلاخاثالاطخٜساز االإالي بُٔت جبني 

االإىخجاث والخدماث  اٚأطى ومخولباث طىٚ الِمل وشٍادة دًىام١ُُت  الؤهخاحُتالبوُئت في 

 للظُاطت االإالُت. أٟبر ول١ً مّ دوز 

ذ الحالي مِدلاث همى  م مً حسجُل حمُّ الاٛخـاداث السائدة في الىٛ ل١ً  ئًجابُتُلى السٓ

ت وذل٣ في ًل ُدم الُٜين   أجبٜى االإمل١ت االإخددة هي البلد الابو  بؼأنفي همى االإجمىُ

جدظً هُ٘ٙ في  ئلى الؤطترلُنيالجىُه  هخ٘اقا أديمً الاجداد الأوزوبي ٟما  اوسحابها

واهُا ول١ً دّٗ   .الخطخم الخـاُدي ئلىؿادزاث بسٍ
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ّ  في اليابان  ا  2017طىت ٪ في1.6ًىمى الىمى بيظبت  أنمً االإخىٛ الاطدثماز  باهخِاغمدٗىُ

ت الأطىاٚفي  الأٛىي الِام والىمى  يبغي  الآطُىٍ ادة الاطد ئلىالؼس٠اث  أزباحًإدي  أنوٍ ثماز شٍ

جإزس ُلى  أناالإخدهُت وجدابير كبى االإالُت الِامت مً االإسجح  الأحىز ،ول١ً همى 2018ختى ُام 

 همى الاٛخـاد الُاباوي في الِام االإٜبل.

 

وجيرة الىمى في االإسخلت االإٜبلت مٜازهت مّ طىت  ازج٘اَ ئلىحؼير الخٜدًساث  في مىعقة اليوزو

ّ في ُٛمت الُىزو هرا الىمى ًبٜى كُِ٘ا خـىؿ أن ئلا 2016  مأماا في ًل التراحّ االإخىٛ

٢يالدولاز  ٢ااججهذ  ئذا،في خا٤ ما الأمسٍ طُاطت هٜدًت  ئلىحُٔير مظازها واللجىء  ئلى أمسٍ

جي   ال٘ائدة ُلى الدولاز. لأطِاز جٜلُدًت جخمثل في ازج٘اَ جدزٍ

 

س  - ّ الخٜسٍ  2018٪ في ُام 7.2 مِدلاث الىمى في الِالم ًٜدز ب أُلى الهىدحسجل  أنٟما جىٛ

م مً اججاه الهىد في  بت ُلى الظلّ والخدماث. ئلىالٜسٍب  الأحلُلى السٓ  ٗسق كسٍ

 

٪ للِامين 6.7٪ و 6.8 مٜازهت ب 2018٪ في 6.6الىمى ئلى  ًىخ٘ممً االإسجح أن  في الصين

ِاث بازج٘اَ الـادزاث الـِىُت ئلا أن دًىن  2017/2016 م مً جىٛ ُلى الترجِب ُلى السٓ

ت ووجيرة همى الائخمان هى أخد أهم االإخاهس التي جىاحه الاٛخـاد الـُني  الؼ س٠اث وجساٟم طسُ

ين  ّ أن ًخبىاها الؼس٠اء الخجازٍ ت التي مً االإخىٛ رل٣ الظُاطت الحمائُت الخجازٍ والتي طخ٢ىن  وٟ

 لها  آٗاٚ طلبُت ُلى ؿادزاث الـين .

 

ّ  ألماهيا في ٪ لهرا الِام 1.7،في ٗسوظا 2018٪ في 2.1و 2017٪ في 2.2ًبلٕ الىمى  أنمً االإخىٛ

س هخائج  وأوضح،2016٪ في 1مٜازهت ب  2017٪ في 1.6 ا٪ الِام االإٜبل،في اًوال1.6ُو الخٜسٍ

وطى ازج٘اَ مِدلاث الِمالت والظُاطت  2017مٜازهت مّ جٜدًساث الظابٜت لجىان  أٛىي 

ِصي هرا الخدظً  ت وَ ادة  ئلى أًلاالىٜدًت الخِظيرً همى و خدة في الاطتهلاٞ والاطدثماز  أٟثر شٍ

 ".1للـادزاث" أٟثر 
                                                           
1 - OCDE 2017) ) Rapport mois de septembre ،op،cit.  
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 مىظمة الأمم المححدة   -3

س  أػاز  ِاث الاٛخـادًت لِام  الأممجٜسٍ ّ  2017االإخددة للحالت والخىٛ ًىمى الىاجج  أنمً االإخىٛ

االإخددة  الأمم واُخبرث،2018٪ في طىت 2.9٪ في هرا الِام و2.7الِالمي بيظبت  الؤحمالياالإدلي 

 جدُٜٝ همى ٛىي ومظخدام بُِد ئلىهرا الىمى ًبٜى مخىاكّ في خين ًٌل هدٖ الِىدة  أن

 أهداٖلإخساش جٜدم هدى جدُٜٝ  الاطدثماز  ئخُاءلهرا ًجب بر٤ حهىد ميظٜت مً خلا٤  ،االإىا٤

 أنهمى بويء ٟما   الأخيرةاالإالُت  الأشمتالخىمُت االإظخدامت بِدما ػهد الاٛخـاد  الِالمي مىر 

اطخٜساز الحالت الاٛخـادًت ٜٗى ولِع ٟدلُل ُلى اهخِاغ ٛىي ومظخدام  ئلىزاحّ  خير الأ هرا 

 للولب الِالمي .

ّ في البلدان المحقدمة مً الاطتهلاٞ  ٟبيرةجدظً هُ٘ٙ بمظاهمت وظبت  حسجُل مً االإخىٛ

ٛد جسجّ٘ ب  أى.م.،ال 2018-2017لل٘ترة مىوٜت الُىزو  سجلذ وظبت مظخٜسة في  أما،ؾالخا

 2017-2016خلا٤  تمإوٍهٜوت  0.2ب  مٜازهت 2018-2017ت مابين ال٘ترة هٜوت مئىٍ 0.1

ِاث االإخىاكِت مىق الظُاطاث االإظخٜبلُت مّ وظبت   ئلى وحظخد٤ الخىٛ كِٙ الاطدثماز وٓ

 والؼ٢ل الخالي ًبين بِم االإخٔيراث  االإ٢ىهت للىمى الِالمي."1"  للاطتهلاٞ الح٢ىمي أٛلمظاهمت 

 (:  ثوقعات بعض المحغيرات الاقحصادًة في الحأثير على الىمو العالمي02الشكل زقم )

 
Source : United nations (2017)  ، world économiques situations and prospects،p.04.  

                                                           
1
 الال١ترووي: ّص ليؼسة صحُ٘ت االإيؼىزة ُلى االإىٛ، مىحت الاقحصادًة العالميةالحوقعا ،(2017االإخددة ) الأمم - 

 content-https://www.un.org/development/desa/dpad/wp ، 06/10/2017ًىم 

 

https://www.un.org/development/desa/dpad/wp-content
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ّ همى الىاجج الِالمي  في يظبت ٟبيرةب جساهم البلدان الىامية  أنمىر زلار طىىاث ٗمً االإخىٛ

بظبب الخىطّ في مظخىي الاطدثماز في دو٤  2018-2017لا٤ ال٘ترة مِدلاث همىها خ جخدظً 

رل٣ مظاهمت  ت وٟ للاطتهلاٞ الخاؾ وهمى هُ٘ٙ للاطتهلاٞ الِام في االإدي  أٟبر االإجمىُ

ص االإٜا٤ ُلى  ،الٜـير وهرا واضح مً خلا٤ الؼ٢ل  باُخبازها آسياشسق وجىوب  دول ٟما زٟ

واطخٜساز  2017٪ في 5.9 ئلىًـل مِد٤ همىها  أنّٛ مىاهٝ الِالم دًىامُت ٗمً االإخى  أٟثر مً 

ِاث بظبب اطخ٘ادة  وأزحّ 2016٪ في طىت 5.7مٜازهت ب  2018اليظبت في  الخبراء هره الخىٛ

 االإىوٜت مً ٛىة الولب االإدلي والدُم التي جدُده طُاطاث الاٛخـاد ال١لي.

 

بمِد٤ همى ًٜدز ب  2018طىت  ملحىي فيطدؼهد جدظً  البلدان التي ثمس بمسحلة اهحقالية 

حظازَ وجيرة الىمى ل٢ل مً الاطتهلاٞ الخاؾ والاطدثماز ل١ً مّ جساحّ في ؿافي   ئلى٪ اطدىادا 2

 .1الـادزاث

 

س بمٜازهت وظب همى الىاجج االإدلي  الأممٛامذ مىٌمت  مً مىاهٝ  الؤحمالياالإخددة  في هرا الخٜسٍ

( ومً خلا٤ 2018-2016(،)2015-2011(،)2007-1998)ٗتراث 3مخخل٘ت  مً الِالم  خلا٤ 

س اٟدؼ٘ىا  ٗترة ُسٖ ُٗه الىمى اهخِاغ ٛىي لجمُّ االإىاهٝ  أٟثر  أنجدلُلىا لىخائج هرا الخٜسٍ

التي جوابٜذ ٗيها وظب الىمى ما بين  آطُامىوٜت ٓسب  ماُدا (2007-1998هي ٗترة )

(  مٜازهت مّ 2018-2016( وجساحّ ملحىي لل٘ترة )2015-2011(،)2007-1998ال٘ترجين،)

لى الىُٜم طدؼهد  ازج٘اَ في مِدلاث همىها خلا٤  آسيادول جىوب الظىىاث االإر٠ىزة  وُ

(  مٜازهت مّ ال٘تراث الظابٜت والؼ٢ل الخالي ًىضح هره اليظب بؼ٢ل 2018-2016ال٘ترة )

 م٘ـل:

 

 

 

 

                                                           
1
 -United Nations(2017)،world Economique Situations and Prospects،pp:3-5. 
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 العالم (:  معدل الىمو اليسبي للىاثج المحلي الإجمالي لمىاظق مخحلفة م03ًالشكل زقم )

 

Source :United Nations(2017)  ، world Economique Situations and Prospects.02. 

 البىك الدولي: -4

س البى٣ ِاث الخاؿت بالىمى الِالمي الري مً االإدخمل ؼهس الدولي ل جىاو٤ جٜسٍ  أنحاه٘ي الخىٛ

الاطخٜساز في خالت ُدم  أن ئلا( ،2018 -2017٪ لل٘ترة )2.8بًٜدز  مخىطى همى  ئلىًـل 

لى هرا ٛا٤ زئِع البى٣  .الىمى  آٗاٚالاٛخـادًت والظُاطُت  ٛد جدد مً  الأوكاَ وُ

مً الأمىز االإشجِت أن  للآما٤بِد طىىاث مً الىمى الِالمي االإخُب  "جيم ًووغ كيم الظُد 

خىام هرا الصخم،وشٍادة جدظًهلمذ في الأٗٝ بىادز  ذ الآن لٓا  الآٗاٚ الاٛخـادًت وخان الىٛ

ّ خوى الىمى  الاطدثمازاث في مؼسوُاث البيُت الخدخُت وفي البؼس، ٗهرا أمس كسوزي لدظسَ

 ".1الاٛخـادي االإظخدام الري ٌؼمل الجمُّ بثمازه مً أحل ئنهاء الٜ٘س االإدّٛ"

اطخٜساز وظبت الىمى التي  بحقدًسات الدول المحقدمةالخاؿت الاٛخـادًت الِاالإُت  الأٗاٚؼير ح

بجىخ٘م اليظبت  أنً مً االإدخمل ل١ ٪ 1.8حِاد٤  ظبب الخدابير الحمائُت ب ُلى االإدي الٜسٍ

ل١ً بسامج الخد٘يز االإالي في بلدان الِالم السئِظُت  والؤهخاحُتالاطدثماز  هخ٘اقوا االإتزاًدة

١ُتلاطُما في الىلاًاث االإخددة   أٟثر حظاُد ُلى بلىْ همى ُالمي ومدلي  أنمً االإم١ً    الأمسٍ

                                                           
1

ّ الال١ترووي (، ،بُان صح٘ي2017البى٣ الدولي) - : لؼهس حاه٘ي ،االإيؼىز ُلى االإىٛ

growth-release/2017/01/10/global-http://www.albankaldawli.org/ar/news/press  ًىم

8/10/2017 
 

http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2017/01/10/global-growth
http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2017/01/10/global-growth
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اهخهجذ  ٗاذاهرا البلد ًلِب دوز ٟبير في الاٛخـاد الِالمي  أن ّٛ وخـىؿا امما هى مخى 

ص الىمى في  ئلى ًإديطُاطاث مالُت جىطُِت ٗان ذل٣ ٛد   الى.م.ا ٢احِصٍ وفي الخازج ُلى  أمسٍ

ب ول١ً  ٛد جبول  ٗانها الأطاطُتالظلّ  أطىاٚ أوحٔيراث ُلى الخجازة  هسأث ئذااالإدي الٜسٍ

٢او  والُابان ؼ٢ل الخالي ًىضح مِدلاث الىمى ل٢ل مً مىوٜت الُىزو وال جل٣ االإ٢اطب مً  أمسٍ

 . 2019ختى طىت 1990طىت 

 (:  معدل همو مجموعة الدول المحقدمة04الشكل زقم )

 

Source: world bank group(2017)  ، Global Economic Prospects،Weak   Investment in uncertain 

times ، January،p.07. 

ت الإِد٤ همى الىاجج االإدلي   أُلاهبر  الؼ٢ل ٌِ لمجموعة ( GDP) الؤحماليًُ اليظب االإئىٍ

ٗيها الىمى هي  أهخِؽٗترة  أٟثر  أنُلى مدي ٗتراث مخخل٘ت  بدُث هلاخٍ البلدان المحقدمة 

ىام(  والخيبإاث الخاؿت  2016 -2014) الأخيرة( مٜازهت مّ الظىىاث 2008 -1990ٗترة )  بالُأ

د 2019 -2018) الٜادمت الخبراء جساحّ اليظب مٜازهت مّ ال٘تراث الظابٜت بظبب  أزحّ( وٛ

٢امً  بدأثالتي   الأخيرةاالإالُت الِاالإُت  الأشمتجداُُاث  ، أخسي وجىطِذ في بلدان ؿىاُُت  أمسٍ

طدظاُد الظُاطاث الىٜدًت الداُمت ُلى جد٘يز اليؼان  في مىعقة اليوزو  واليابان أن ئلا

ِاث ومً االإسجح هىا٤ ٗترة  جُا ل١ىه طِبٜىًسجّ٘ الخطخم  أنالخىٛ أدوى هدٖ البىىٞ  جدزٍ

ت  صٍ ِاث"االإسٟ ت هىا٤ أٗٝ الخىٛ  ". 1في هره االإجمىُ

                                                           
1
 - world bank group(2017)، Global Economic Prospects  ، op،cit ،، pp : .3-4. 
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ٛد ججاوش مِد٤ همى ٠ل مً الى.م.ا ومىوٜت الُىزو ،مِدلاث الىمى طخت  2015سىة  في -

مّ وظب همى  2015همى في الُابان ٜٗد حظاوث وظب  أماطىىاث الظابٜت  ل١لا االإىوٜخين 

طُاطت هٜدًت  ئلىبى٣ الُابان   اججهلهرا  (  ل١ً جبٜى هره اليظب كُِ٘ت 2008-2003ال٘ترة )

اث جٜترب مً الـ٘س ُلى االإدي  الؤبٜاءٓير جٜلُدًت،مً خلا٤  ُلى مِدلاث ال٘ائدة  ُىد مظخىٍ

ل ل١ً   أطىاٚ ُلى رهاوجأزيجددي ًىاحه الاٛخـاد الُاباوي هى ػُخىخت الظ٢ان  أهمالوىٍ

 الِمل .

ّ  الصاعدة والدول الىامية الأسواقفي  - ٪ خلا٤ ال٘ترة  4.4ًبلٕ مخىطى الىمى  أنمً االإخىٛ

ما مدي مظاهمت دو٤ هره االإىوٜت في همى الىاجج الِالمي ( والؼ٢ل الخالي ًىضح 2017-2018)

 ".1مٜازهت مّ الدو٤ االإخٜدمت"

 (:  الىمو العالمي05الشكل زقم )

 

Source: world bank group(2017)  ، op،cit  ، p.05. 

 

م ) ( وظبت مظاهمت الدو٤ الىامُت والاٛخـاداث الـاُدة في 05هلاخٍ مً خلا٤ الؼ٢ل زٛ

ت الدو٤ االإخٜدمت  أٟثر الىمى الِالمي  الىاجج  ئحماليزلث  حٔوي ُلى لأنهامً مظاهمت مجمىُ

ِِؽ ٗيها هدى زلازت  ٜسائه  أزباَالِالمي وَ ِاث  واطخدلذالِالم وٗ جدظً في  ئلىهره الخىٛ

                                                           
1
 - world bank group(2017)  ، op،cit،p.17 
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تلاطُما في  الظلّ أطِاز  البى٣  أن ئلا  1الدو٤ السئِظُت االإـدزة للى٘ى في بِم دو٤ االإجمىُ

جىاحهه مً ؿِىباث ُٗما   ٖوما طى هره البلدان  بؼأن الأهمُتٛد ُالج مىكىَ في ٓاًت 

ٝ الؼ٢ل الخالي:  ًخف مِدلاث الاطدثماز  وٗ

 

 عدل همو الاسخثماز في الاقحصادات الصاعدة والدول الىامية(:  م05الشكل زقم )

 

Source: world bank group(2017)  ،  op،cit  ، p.17. 

ت اهخ٘م مٜازهت مّ طىت  2015في طىت  ٪ 4 خىالي ئلى مِد٤ همى الاطدثماز بدو٤ االإجمىُ

د  2016واؿل اهخ٘اكه في طىت  ٪،و10الري ججاوش  2010  ئلى قالاهخ٘االبى٣ هرا  أزحّوٛ

 ":2ًلي" هرٟس منها ما الأطبابحملت مً 

الدو٤ الىامُت االإظخىزدة للظلّ  ئلىاالإباػسة االإخدٜٗت  الأحىبُت الاطدثمازاثجساحّ  .1

 ؛الأطاطُت

ت جلِٙ التيالدًىن الِامت  أُباء .2 ّ الاطدثمازٍ  ؛ٛدزة هره الدو٤ ُلى جىُ٘ر االإؼازَ

   .زة للظلّ الأطاطُتكِٙ الحيز االإالي الري واحه الدو٤ السئِظُت االإـد .3

 صىدوق الىقد الدولي: -5

لحؼير الخٜدًساث الىازدة في ُدد  س  2017 أٗسٍ جدظً  ئلىالاٛخـاد الِالمي  آٗاٚمً جٜسٍ

ادة  وأزحّ( 2018 -2017هُ٘ٙ في اليؼان الاٛخـادي خلا٤ ال٘ترة ) خبراء الـىدوٚ هره الصٍ

                                                           
1
 - world bank group(2017)  ، op،cit،pp.3-5. 

2
 ه٘ع االإسحّ الظابٝ. (،2017البى٣ الدولي) -
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لفي ػهس  الاٛخـادًت في البلدان  الأوكاَبظبب جدظً  2016 أٟخىبسمٜازهت مّ ُدد  أٗسٍ

ِا مً ٛبل ئلا أن االإخٜدمت بىجيرة  مِد٤ الىمى في الاٛخـاداث الـاُدة و أطسَ مما ٠ان مخىٛ

االإاض ي ل١ً جبٜى  أٟخىبس بٜلُل مٜازهت بما حاء في ُدد  اكِٙالاٛخـاداث الىامُت ط٢ُىن 

ّ في الىمى الِالمي ُلى ا ت هي مىبّ الاهخِاغ االإخىٛ ب واالإخىطى مٜازهت هره االإجمىُ الإدي الٜسٍ

" والؼ٢ل الخالي ًىضح ال٘سوٛاث ما بين وظب الىمى الِالمي خلا٤ ٗتراث 1بالدو٤ االإخٜدمت"

 مخٜازبت.

 (: ثوقعات الىمو العالمي لصىدوق الىقد الدولي06الشكل زقم )

 

Source : IMF (2017)  ،  global prospects and policies ،world economic Outlook April،p.2. 

 

مّ زباث اليظبت  2017٪ في ُام 2ًبلٕ مِد٤ الىمى  أنمً االإسجح  في الاقحصادات المحقدمة -

لُت الِاالإُت  2016٪ لِام 1.7مٜازهت مّ  2018في ُام  وهرا جىاٜٗا مّ جدظً الـىاُاث الخدىٍ

ادة في الثٜت خـىؿا بِد الاهخخاباث  ١ُتوالصٍ  ل١ً جخلّ هره  الأمسٍ

ٙ الخ ٢ايبإاث لدزحت ٟبيرة مً ُدم الُٜين في كىء الخٔيراث االإدخملت خى٤ مىٛ مً  أمسٍ

ت  اوجداُُاتهالجدًدة لظُاطتها الاٛخـادًت  الؤدازة مثا٤ ُلى دو٤ االإجمىُ ُلى الىمى الِالمي وٟ

 هرٟس ًلي:.

 

                                                           
1
 IMF (2017)  ،  global prospects and policies  ، op،cit  ، p.15. 
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ّ  أفي الو.م. - او٢ِاطا وهرا   2018في ُام  ٪2.5و 2017٪ في ُام 2.3ًبلٕ الىمى  أنمً االإخىٛ

ادة ت مٜازهت بِدد  0.5الىاجج االإدلي ٛدزها  ئحماليتراٟمُت في ال لصٍ  2016 أٟخىبسهٜوت مئىٍ

ادة  وجسحّ ٙ  للىمى هره الصٍ حظُيرا ُلى ؿُِد الظُاطت  أٟثر الٜىي في الاطتهلاٞ واجخاذ مىٛ

٢يالاٛخـاد  آٗاٚ أناالإالُت الِامت ٓير  ل بظبب ػُخ الأمسٍ ىخت طختراحّ ُلى االإدي الوىٍ

والؼ٢ل الخالي ًىضح اججاه همى الاٛخـاد   الؤهخاجال٢لُت لِىامل  الؤهخاحُتالظ٢ان وكِٙ همى 

٢ي  .1ُلى االإدي االإخىطى وبلدان الاجداد الأوزوبي الأمسٍ

 لىمو الاقحصادات المحقدمة المسحقبلية الأفاق(: 07الشكل زقم )

 
Source: Nicolas kraftas (2017) ou est passée la croissance ?, Finance et développement FMI 

,Publication Trimestriel, volume 54 n 01, mars, p.4. 

 

ِاث الىمى في  الىاجج  ئحمالياالإخىطى ل٢ل مً هـِب ال٘سد في  الأحلًبين الؼ٢ل الخالي جىٛ

 الأوزوبي الىاجج الحُٜٜي في ٠ل طاُت ُمل( لبلدان الاجداد ئحمالياالإدلي الحُٜٜي والؤهخاحُت) 

مً همى  أأطى همى الدخل  أنوهره اليظب ٓير مبؼسة بدُث هلاخٍ  ،الخمع ُؼس و الى.م.ا

ادة  ئلى ثالخيبإا( واطدىدث هره 2026-2016الِمالت ) ئهخاحُت ّ  أُدادشٍ  أناالإظىين ومً االإخىٛ

 . في الى.م.أ الظىت االإٜبلت الأزبِين٪ ٜٗى خلا٤ 0.29ًبلٕ الىمى في ال١ثاٗت الظ٢اهُت 

 

٪ ما بين ال٘ترة 20مً  بأٟثر ٗمً االإدخمل اهخ٘اق في ُدد ط٢ان ال٘ئت الِاملت  أوزوبافي  أما

(2015-2055 ُٙ الحاد في مِد٤ جدظً حىدة  والخباهإ ( واخخما٤ جساحّ مِدلاث الخىً

٢يٛد ًخجاوش الاٛخـاد  أهه ئلاالِمالت  جم  ئذاهره الخيبإاث الٔير الدُٜٛت ما  وأوزوبا الأمسٍ

                                                           
1
 -Fmi(2017)،un nouvel elan ?،Perspectives de l’economie mondiale،avril،pp :14-15. 
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س ُلما الِم ّ في مجا٤ ج١ىىلىحُا البدث والخوىٍ ٢ا أنل ُلى الخٜدم الظسَ في مىخـٙ  أمسٍ

ً ٛد وؿل الخٜدم   ".1ذزوجه  ل١ىه جساحّ ُما ٠ان ُلُه طابٜا" الخ١ىىلىجيالٜسن الِؼسٍ

ت 2017طدؼهد حِاقي مخىاكّ في طىت  في مىعقة اليوزو مدُىما بظُاطت مالُت جِظيرً

ول١ً طُتراحّ وؼاهها في ُت االإالُت االإدخملت في الى.م.ا الخيؼُووجداُُاث مُ٘دة مً الدِٗت 

واًوالُا مّ ازج٘اَ مددود في ٗسوظا ولا جصا٤  أالإاهُابظبب اهخ٘اق الىمى ل٢ل مً  2018ُام 

 ُٛىد مً أبسشها جىاحه لأنهاالإىوٜت الُىزو ٢ٟل كُِ٘ت هٌسا  الآحا٤الىمى مخىطوت  آٗاٚ

 ".2الدًىن الِامت" وأُباءٓساُٗت الدًمى كِٙ الؤهخاحُت والِىامل 

ًيخِؽ الىمى ُلى االإدي  أناخخما٤  في مجموعة الاقحصادات الىاشئة والاقحصادات الىامية

ب مٜازهت مّ طىت   الأولُتوهرا بمظاهمت ٟبيرة في بِم البلدان االإـدزة للظلّ  2016الٜسٍ

جي في الاٛخـاد ال جباهأفي الهىد الري ٛابله  وازج٘اَ الىمى  الأٗاٚجصا٤  ـُني ل١ً لاجدزٍ

ت  ت ٓير مدظاوٍ خلا٤ ال٘ترة  أداءهاُمىما مً مخىطى  وأٛلاالإظخٜبلُت في بلدان هره االإجمىُ

 حملت مً الِىامل هرٟس منها مُلي: ئلى والظبب ٌِىد( 2000-2010)

مً الاطدثماز واطخيراد  أٛلٛدزة ُلى الاطخمساز بٜدز  أٟثر همى همى  ئلىجدى٤ الـين  .1

 ؛لُتالأو الظلّ 

 في بِم البلدان االإـدزة لهره الظلِت؛ الأولُتالظلّ  ئًساداثالاهخ٘اق اله١ُلي في  .2

اث الدًً في ٠ل االإىاهٝ؛ .3  ازج٘اَ مظخىٍ

 في الاٛخـاداث االإخٜدمت؛ الآحا٤الىمى مخىطى  أٗاٚكِٙ  .4

 الخىجساث الجٔساُٗت والظُاطُت والـساَ الداخلي في ُدد مً البلدان. .5

مً االإسجح  (Menapوباكسحان ) وأفغاوسحان إفسيقياوشمال  الأوسغفي مىعقة الشسق 

ِاث  أٛلوبيظبت  2017٪ في ُام 2.6جدٜٝ همى ٛدزه  أن وهرا  2016 أٟخىبسمٜازهت مّ جىٛ

                                                           
1 - Nicolas kraftas (2017), ou est passée la croissance ?, ،op،cit pp :4-5 

2
-Fmi(2017)،un nouvel élan ?،op، cit pp :15-19. 
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واالإدٗىَ باج٘اُٛت  في البلدان السئيسية المصدزة للىفغلاهخ٘اق الىمى ال١لي  او٢ِاطا

اث  بؼأنما بين الدو٤ داخل االإىٌمت وخازحها OPECمىٌمت  ى٘ى ال ئهخاججخُ٘م مظخىٍ

 الؤًساداثاالإالُت الِامت للخ١ُٙ مّ الاهخ٘اق اله١ُلي في  أوكاَوجيرة جصحُذ  جباهأمّ 

في ٟثير مً بلدان االإىوٜت ٟظىزٍا و  أمىُتاكوساباث وؿساُاث  ئلى بالإكاٗتالى٘وُت 

لظوين والُمً .  الِساٚ وٗ

 

بِد   اهخِاغ اٛخـادي سخشهد البراشيل على مسحوى البلدان المصدزة للسلع الأساسية

تها طابٜا مّ دُم الظُاطت الىٜدًت الٔير الخٜلُدًت ومىاؿلت  خالاث الس٠ىد التي ُسٗ

ًسجّ٘ ٗيها مِد٤  أنمً االإدخمل  الأزجىحينفي  أمااله١ُلي  الؤؿلاحالخٜدم بدىُ٘ر بسامج 

 الخباًًل الخالي ًىضح ب٘لل ٛىة الاطتهلاٞ والاطدثماز الِام والؼ٢ 2017 الىمى في طىت

 ".1"الأولُتالاٛخـاداث الىامُت والىاػئت االإـدزة والٔير االإـدزة للظلّ ما بين دو٤ 

 (: الىمو العالمي للاقحصادات الىاشئة واقحصادات الدول الىامية08الشكل زقم )

 
Source :Fmi(2017)،un nouvel élan ?،Perspectives de l’économie mondiale،avril،p.12. 

 

ير االإـدزة لها الأولُتفي البلدان االإـدزة للظلّ مِدلاث الىمى  أن هلاخٍ -  ئلىممازلت  وٓ

بِد هره ال٘ترة اهخ٘م مِد٤ همى الاٛخـاداث الـاُدة  2011ختى ُام  ما خد

 الأوليةالبلدان المصدزة للسلع  اهخ٘اق الىمى في ئلى والاٛخـاداث الىامُت والظبب زاحّ 

                                                           
1
 -Fmi(2017)،un nouvel élan ?،op، cit p.81. 
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الىمى في الاٛخـاد  جباهأحاهب  ئلىالٔير الى٘وُت  الأولُتالظلّ  طِاز أجساحّ  ئزس ُلى 

ًسجّ٘ مِد٤ الىمى في  أن الـُني،وخظب جٜدًساث ؿىدوٚ الىٜد الدولي مً االإدخمل

ب ل١ً ًٌل دون االإخىطى  الأولُتالبلدان السئِظُت االإـدزة للظلّ  ُلى االإدي الٜسٍ

 " .1اَ  ػبه ممازل للدو٤ االإظخىزدة"مّ ازج٘ االإسجل خلا٤ الظىىاث الخمع االإاكُت

 

 العسبية: للدول  ثوقعات الىمو الاقحصادي -6

مً  جدىلاث ٟبيرة في مظاز طُاطتها الاٛخـادًت ٗمنها الأخيرة الآوهتػهدث الدو٤ الِسبُت في 

ّ اليؼان الاٛخـادي ئلىاججه  همى   جدُٜٝ ئلىتهدٖ  ئطتراجُجُتخوى مً خلا٤ جبني  جىىَ

ل مثل ٛىي ومظخدام ُ خماد ُلى دول مجلس الحعاون الخليجيلى االإدي الوىٍ ير  وهرا بالُا جىٗ

ّ ال١بري ٠البنى  أو ن خلا٤ بسامج الخصخـت االإىازد االإالُت  ت الٜواَ الخاؾ في االإؼازَ مؼازٟ

 .مً الاخخُاهاث السحب أو الخدخُت 

اٛخـادًت  ئؿلاخاثجبني  ئلى المسحوزدة للىفغطُما اججهذ دو٤ ُسبُت لا  أخسي ومً حهت 

وممخدة واطخِداد ائخماوي  حظهُلاج٘اٛاث  ئهاز ؿِبت حِاوها مّ ؿىدوٚ الىٜد الدولي في 

ل ً باحمالي في جدُٜٝ  الؤؿلاخاثحظاهم هره أن  ملُاز دولاز ومً االإإمل 21ٜدز ب جمىٍ

ير خيز مالي داُم للىمى" ث والؼ٢ل الخالي ًبين اججاها "2الاخخلالاث التي جىاحه هره الدو٤ وجىٗ

 . للدو٤ الِسبُت ليالىمى االإظخٜب

 ٪معدل همو الدول العسبية  (: 9الشكل زقم)

 
سا ٗا(،2017ؿىدوٚ الىٜد الِسبي) المصدز: - ل،ؾ ،ٚ الاٛخـاد الِسبيجٜسٍ  .29ُدد اٗسٍ

                                                           
1
 -Fmi(2017)،un nouvel élan ?،op ،cit p.12. 

.14،ؾ.االإسحّ الظابٝه٘ع (،2017ؿىدوٚ الىٜد الِسبي)- 2 
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 الدول العسبية المصدزة للىفغ: -6-1

ُلى خ٘م  OPECًل الاج٘اٚ ما بين الدو٤ السئِظُت االإـدزة للى٘ى داخل وخازج مىٌمت في 

 ّ ت مِد٤ همى ن حأال١مُاث االإىخجت مً الى٘ى مً االإخىٛ في طىت   مىخ٘مسجل هره االإجمىُ

 الؤهخاجاالإسجٜب لواٛاث وهرا اخدظابا للخىطّ   2018ًخدظً في طىت أن مً االإسجح و  2017

مً الى٘ى والٔاش وخاؿت في دو٤ الخلُج ٟما طِخم ٗسق كسائب ُلى الُٜمت االإلاٗت بددود 

وظب اللسائب ُلى الاطتهلاٞ في  أكِٙوهي مً   مجلع الخِاون الخلُجيفي بِم دو٤  5٪

ل١ىه ًبٜى الىمى في  ،مددود ُلى مِد٤ الىمى الاٛخـادي جأزيرها٢ًىن أن الِالم وبخالي ًم١ً 

ٝ الؼ٢ل  هره الدو٤ دون االإظخىي مٜازهت مّ الدو٤ الِسبُت الأخسي االإظخىزدة للى٘ى وهرا وٗ

 الخالي:

(: معدل همو مجموعة الدول العسبية )٪(10ل زقم )الشك  

 

29.ؾ، االإسحّ الظابٝ ع، ه٘ؿىدوٚ الىٜد الِسبياالإـدز:   

 الدول العسبية المسحوزدة للىفغ: -6-2

 د مًجد أن ػانهاحِمل الدو٤ الِسبُت االإظخىزدة للى٘ى ُلى مىاحهت ٠ل الـِىباث التي مً 

الداخلُت الٔير االإظخٜسة في بِم دو٤  وكاَلأ  وخـىؿا في ًل وجيرة وؼاهها الاٛخـادي،

ت، مظازها هدى طُاطت هٜدًت  ُدم الُٜين بؼأن جىحه الى.م .أ ئلى حُٔير  توطُاطاالإجمىُ

٢ي الدولاز  جٜلُدًت جٜخض ي بازج٘اَ أطِاز ال٘ائدة ُلى َ مما ًإدي ئلى كُٝ أوكا" 1"الأمسٍ

                                                           

.23الِسبي،ه٘ع االإسحّ الظابٝ،ؾ الىٜدؿىدوٚ  - 1  
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ذ التي جدخاج ُٗه  ل الخازجي في الىٛ مً االإإطظاث الدولُت لخىُ٘ر ئلى االإظاُدة الخمىٍ

ت  اججاهاث الىمى االإظخٜبلُتوالؼ٢ل الخالي ًىضح  ئؿلاخاث مالُت -2017لل٘ترة  لهره االإجمىُ

2018. 

 (: معدل الىمو المحوقع للدول العسبية المسحوزدة للىفغ )٪(11الشكل زقم )

 
 .29، ؾاالإسحّ الظابٝ ع، ه٘الِسبي الىٜدؿىدوٚ  المصدز: -

ت حؼير الخٜدًسا ث الأولُت لـىدوٚ الىٜد الِسبي ئلى جدظً الأوكاَ الاٛخـادًت في دو٤ االإجمىُ

وهرا  2016طىت  ُّلى الخىالي،مٜازهت م 2018و 2017٪ لل٘ترة 4.1و  3.9بمِد٤ همى ًٜدز ب

ِاث االإسجٜبت خى٤ الأزس او للخِاون االإخ٘ٝ ُلُه بين االإإطظاث الدولُت  يلاًجاب ٢ِاطا للخىٛ

 :"1"ًلي دو٤ الِسبُت االإظخىزدة للى٘ى هرٟس منها ماوال

ت مً جٜدم في جىُ٘ر ئؿلاخاث .1 اء طدظخُ٘د دو٤ االإجمىُ  ؿِبت مً خلا٤ ٛدزتها ُلى الىٗ

بالتزاماث خدمت الدًً الحالُت واالإظخٜبلُت بـىزة ٠املت وبدون أن جلجأ ئلى هلب ئُادة 

 حدولت دًىنها وبمِنى آخس كمان ئطخدامت الدًً الِام؛

البوالت التي لا  مً خدة مىاؿلت الؤؿلاخاث اله٢ُلُت الهادٗت ئلى دُم الؤهخاحُت لخخُ٘ٙ .2

اث مسجِ٘ت وظبُا؛  جصا٤ مظخٜسة ُىد مظخىٍ

الخجازة والاطدثماز واالإِاملاث االإالُت بما طُدُم  مجالاثمً حِاون دولي في  الاطخ٘ادة  .3

 .الىمى الاٛخـادي

                                                           

.23الِسبي،ه٘ع االإسحّ الظابٝ،ؾ الىٜدؿىدوٚ  - 1
  



               زحو بحول  بً

 بً شيدان حاج د
 الأفاق  المسحقبلية لاثجاهات همو الاقحصاد العالمي

2016/2018دزاسة ثحليلية خلال الفترة )  

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدزاسات الاقحصادًة المعمقة زقم 

  105 

 

  خاثمة: -7

والـِىباث التي واحهذ الىمى الِالمي بالإكاٗت ئلى ٛساءة  بِد جدلُلىا لبِم الأطباب

مظخٜبلُت خى٤ أوكاَ مِد٤ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي الإىاهٝ مخخل٘ت مً الِالم جم١ىا مً 

 الىؿى٤ ئلى اطخيخاحاث هرٟس منها ما ًلي:

ِاث ئلى جدظ الصاعدة والدول الىامية الأسواقفيما ًخص إقحصادات  -1 ً حؼير حمُّ الخىٛ

ذ الحالي حظاهم بثلازت أزباَ  همى  ت لأنها في الىٛ مظخىي اليؼان الاٛخـادي في دو٤ االإجمىُ

ِِؽ ٗيها هدى زلار أزباَ الِالم  وحٔوي ُلى زلث ئحمالي الىاجج  الىاجج والاطتهلاٞ الِاالإُين وَ

ّ في بِم البلدان االإـدزة للظلّ الأولُت ٠البراش الِالمي ٍل ،أكٙ ئلى ذل٣ الخدظً االإخىٛ

 وازج٘اَ الىمى في الهىد.

ت جىاحه مؼا٠ل أن ئلا وهرا زاحّ  ٤2010 همى الاطدثماز مىر طىت اهخ٘اق مِدّ  دو٤ االإجمىُ

باء االإتزاًدة للدًىن الِامت،ٟما أن طُاطت ُدم الُٜين خى٤ جىحه  ئلى كِٙ الحيز االإالي واُلأ

٢يالُ٘دزالي  دلاث الخطخم بِد وؿى٤ مِاَ طُاطت هٜدًت أٟثر حؼدًدا لخ٘م ئجبئلى  الأمسٍ

ُٙ ال٢امل مً االإدخمل أن ج٢ىن لها او٢ِاطاث طلبُت ُلى  اث جٜترب مً الخىً الى.م.أ. الإظخىٍ

ت وخاؿت في الدو٤ التي  اُخماد ٟبير ُلى  حِخمداالإظخٜبل الاٛخـادي والاحخماعي لدو٤ االإجمىُ

ذ التي جدخاج ُٗه ال١ثير مً البلدان وخاؿت ل الخازجي  في  الىٛ الِسبُت منها ئلى ئؿداز  الخمىٍ

اء باخخُاحاث ل العجىشاث في االإىاشهاث الِامت. طىداث بالِملت الأحىبُت للىٗ  جمىٍ

ّ ال٘ائدة ُلى الدولاز ئلى جدٗٝ زؤوض الأمىا٤ ئلى خازج الدو٤ الىامُت  ٟرل٣ طُإدي زٗ

ئدة  والأطىاٚ الـاُدة ومً بُنها الدو٤ الِسبُت ومً زم كٔىهاث مدخملت ُلى أطِاز ال٘ا

 والـسٖ وازج٘اَ أُباء الدًً الخازجي.

ت مىر  في الاقحصادات المحقدمة -2 وفي ًل جىحه الِدًد منها ئلى مىهج الظُاطاث الـ٘سٍ

ير الحىاٗص لخيؼُى  االإىاٗظت الولب وحشجُّ الـادزاث طُإدي ئلى الأشمت الِاالإُت الأخيرة  لخىٗ

ىَ خسب ُملاث ُاالإُت هرا مً ُلى خ٘م ُٛمت الِملاث وهى ما ًثير االإخاهس ال٢امى ت ئشاء وٛ

ّ أن ًدظّ  ث ال٘ائدة في الى.م.أ ٓير واضحتحهت ،أما مً حهت أخسي ٗلا جصا٤ مِدلا  ومً االإخىٛ
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ال٘ازٚ مّ مِدلاث ال٘ائدة في دو٤ مخٜدمت أخسي مما ًإدي ئلى خالت مً الخٜلباث االإالُت 

ِت والحادّة وخسوج زؤوض الأمىا٤ مً الدو٤ الىامُ .  تالظسَ وجٜلباث ٗجائُت في أطِاز الـسٖ

يز ُلى الظُاطت الىٜدًت  بؼ٢ل م٘سن  وهمى الأحىز االإخدهُت هي مً اخد أهم أطباب  ئن الترٟ

هي مً أٟثر الخددًاث التي جىاحه أن كِٙ الؤهخاحُت  جساحّ مِد٤ همى الاٛخـاد الُاباوي ٟما

 البُِد.مىوٜت الُىزو والى.م.أ ُلى االإدي 

ِاث ل٢ل مً ؿىدوٚ وفي طُاٚ بِئت ا ت بالـِىباث أػازث حمُّ الخىٛ ٛخـادًت ومالُت مد٘ىٗ

ٛخـادًت ئلى الىٜد الدولي والبى٣ الدولي ومىٌمت الأمم االإخددة ومىٌمت الخِاون والخىمُت الا

ىب. أههئلا  خدور ئهخِاغ اٛخـادي ُلى الـُِد الِالمي  ًٌل دون االإظخىي االإسٓ

 قائمة المساجع: -8

ِا(2017)االإخددة  الأمم .1 ّ ، مىحث الاٛخـادًت الِاالإُت، الخىٛ ص ليؼسة صحُ٘ت االإيؼىزة ُلى االإىٛ

 ،  content-https://www.un.org/development/desa/dpad/wp الال١ترووي:

دوز ِٗا٤،بُان  للؤداءص الاطدثمازاث الخاؿت (،الاطدثمازاث الِامت ًم١نها  خ2017٘البى٣ الدولي) .2

ّ الال١ترووي: صح٘ي  لؼهس حاه٘ي ،االإيؼىز ُلى االإىٛ

hgrowt-release/2017/01/10/global-http://www.albankaldawli.org/ar/news/press 

سا ٗاٚ الاٛخـاد الِسبي، ُدد 2017ؿىدوٚ الىٜد الِسبي) .3 لأ(،جٜسٍ  .ٗسٍ
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 في ظل الحىحه هحى الذكاء الاقحصاديؤسسات الاقحصادًة بالمحماًة المعلىمة 

 – وهزان (Lafarge)مؤسسة حالة دراسة  -

 د.دحمــاوي عزيــز                                                  جةـالعزابي خدًأ.       

khadijaamal028@gmail.com                       dahmani.aziz.univ@gmail.com 

 -أ- مداطغ صىفأؾخاط                   زالثتأؾخاطة مخعاكضة، ػالبت صهخىعاه ؾىت 

 الجؼاةغ -اعبكمدمض                                        ػاهغي  –حامعت         

 الملخص:

ميز باالإىاؿؿت الكضًضة خفي ظل بِئت ج

والخؼيراث الخىىىلىحُت االإدؿاععت لم ٌعض 

الخدضي باليؿبت للمإؾؿاث جىؿير االإعلىمت 

ىصىٌ ئليها وجدلُلها البل أصبذ في ؾغعت 

خماًتها. ومً هاخُت  على وئؾخؼلالها والعمل

أزغي أصبدذ االإإؾؿاث أهثر عغطت 

ر كاهىهُت والؼير أزلاكُت للمماعؾاث الؼي

ؿخىحب عليها ئجساط حمُع الؤحغاءاث لحماًت 

معلىماتها أو ئعثها االإعغفي. ومع هظا بغػ الظواء 

الاكخصاصي هأؾلىب حؿيري خضًث ًظم 

 خماًت االإعلىمت هأخض أعمضجه. 

 مؿخىي عغؿت ئلى متهضؾ هظه الضعاؾت 

 اؾتراجُجُتخماًت االإإؾؿاث الإعلىماتها طمً 

حل جدلُم طلً جم أومً  كخصاصي.الاالظواء 

زخُاع عُىت اجباع االإىهج الخدلُلي الىصـي بئ

( Lafarge)  مإؾؿتعماٌ في  جخمثلعكىاةُت 

. خُث الخغؾاهت الجاهؼة للبىاء لإهخاجوهغان 

وػعذ عليهم اؾخماعاث الؤؾخبُان. هما جم 

الؤعخماص في جدلُل البُاهاث على أؾالُب 

( SPSS)امج الاخصاء الىصـي باؾخسضام بغه

 .22الؤصضاع عكم 

  جىصلذ الضعاؾت ئلى عضة هخاةج أهمها أن

الخغؾاهت  لإهخاج وهغان (Lafarge)مإؾؿت 

Résumé : 

Dans un environnement caractérisé par 

une concurrence intense et des 

changements technologiques rapides, le 

défi pour les entreprises n'est plus de 

provider de l'information, mais plutôt 

d'être rapidement accessible, analysé, 

exploité et protégé. D'un autre côté, les 

institutions sont plus vulnérables aux 

pratiques illégales et immorales et doivent 

prendre toutes les mesures pour protéger 

leurs informations et leurs patrimoines de 

connaissances. Cependant, l'intelligence 

économique a émergé comme une 

méthode moderne de protection de 

l'information comme l'un de ses piliers. 

Cette étude vise à déterminer à quel 

point les entreprises protègent leurs 

informations dans le cadre de la stratégie 

d'intelligence économique. Pour vérifier 

ceci, la méthode analytique descriptive a 

été adoptée en sélectionnant un 

échantillon aléatoire constitué des 

travailleurs de l’entreprise de production 

mailto:khadijaamal028@gmail.com
mailto:khadijaamal028@gmail.com
mailto:dahmani.aziz.univ@gmail.com
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معلىماتها  حعمل على خماًت الجاهؼة للبىاء

وئعثها االإعغفي بلىة مً زلاٌ ئحغاءاث الحماًت 

ت، خماًت  التي جخظمً خماًت االإىاعص البكغٍ

اث االإاصًت هظام االإعلىماث، خماًت االإمخلي

والؼير ماصًت، خماًت االإؿدىضاث، والحماًت 

الظغؿُت. بالإطاؿت ئلى مماعؾتها للظواء 

الاكخصاصي الظي ًلىم على زلازت أعمضة  

الُلظت الاؾتراجُجُت وخماًت االإعلىمت والخأزير. 

وجيىن هظه االإماعؾت بخـاعل  أعمضجه الثلازت 

  في آن واخض.

حعمل أما الىدُجت الغةِؿُت للضعاؾت 

على خماًت  وهغان (Lafarge)مإؾؿت 

معلىماتها في ئػاع اؾتراجُجُت الظواء 

 الاكخصاصي.

الظواء الاكخصاصي،  الكلمات المفحاحية:

االإعلىمت، خماًت االإعلىمت، الُلظت 

  (Lafarge)الاؾتراجُجُت، الخأزير، مإؾؿت 

 .وهغان

 .  JEL  :M15 -M20 ثصييف

de ciment prêt à l'emploi pour la 

construction (Lafarge Oran). Des 

questionnaires ont été distribués aux 

travailleurs et dont les données seront 

ensuite analysé par les méthodes de 

statistique descriptive en utilisant le 

programme (SPSS version 22). 

L'étude a abouti à plusieurs résultats 

dont le plus important est que l’entreprise 

de production de ciment prêt à l'emploi 

pour la construction (Lafarge Oran) 

protège son savoir-faire et son patrimoine 

de connaissance dans le cadre de l'exercice 

de l'intelligence économique par 

l’interaction de ses différents piliers, la 

vigilance stratégique et l'influence en 

même temps. 

Mots-clés : Intelligence économique, 

l’information, protection de l'information, 

vigilance stratégique,  l’influence,  

entreprise Lafarge Oran. 

JEL Classification : M15 -  M20. 

 :مقدمة 

، مما  مخلاخلتؼيراث ـــجو  ت عضة جدىلاث ـــت الخاعحُت للمإؾؿاث الاكخصاصًـــقهضث البِئ

ت ُحؿمل في البدث عً أؾالُب ام جدضًاث حمت جدثـــوطعها أم حضًضة جظمً لها جدلُم يرً

ت في الؿىق الؤ و أهضاؿها  وفي هــ  وؿغض وحىصها على االإؿخىي الؤكلُمي والعالمي. ؾخمغاعٍ

مجاٌ ئصاعة االإعلىماث  مخميزة فيبغػ أؾلىب الظواء الاكخصاصي بعض هاجح ججاعب  الىكذ

 .واالإعاعؾ
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الظواء الاكخصاصي والظي ًغجىؼ على زلازت ٌ جبجي جداو إؾؿاث الاكخصاصًت هجض االإ وبظلً

، جخمدىع خىٌ االإعلىمت الأعمضةأؾاؾُت الُلظت الاؾتراجُجُت، الحماًت، والخأزير. هظه  أعمضة

ىصىٌ ئليها الضوٌ واالإإؾؿاث لحؿابم ؿىجض حعخبر االإدغن الغةِس ي لأصاء االإإؾؿاث، التي 

لت كصض  بؿغعت وبأؿظل ومً حهت  االإىاؿؿين.ؾتراجُجُاث ئو  لُتجىكع الأؾىاق االإؿخلبػغٍ

 مً للخأزير هأصاة واؾخسضامها ، الؼير مً كغصىت وأ طُاعو  حؿغب أي مً اخماًتهمداولت  أزغي 

 .الىصىٌ ئلى الأهضاؾ أحل

، ؿهي الىظُـت التي ًىول باالإإؾؿت االإغهبت الثاهُت للظواء الاكخصاصياالإعلىمت حعخبر خماًت 

اػغ، والهجماث الؤعاصًت والؼير ئعاصًت. لظا أصبذ على االإإؾؿاث سمً مسخلف االإ تهائليها خماً

العىاصغ  حمُعماًت ئعثها االإعغفي واالإعلىماحي في ظل جيامل خ هظه البِئت قضًضة الخىاؿـ في ظل

 .الاكخصاصي الظواء

 وعلُه حؿعى هظه الىعكت البدثُت الؤحابت على الؤقيالُت الخالُت :

ار ـــــؤسســـة الاقحصادًــة في ط في الم معزفيــال الإرث وألىمــــات المعة ـــحماًمدي ثطبيق ما 

 الذكاء الاقحصادي؟ ممارسة 

غ الـغطُاث الآجُت التي ؾِخم  عخماصائ :فزضيات البحث على أصبُاث الضعاؾت، جم جؼىٍ

  .زخباعهائ

  وهغان. (Lafarge)في مإؾؿت كــــىي خماًت االإعلىمت والؤعر االإعغفي مؿخىي الأولى:  الفزضية

الظواء  ئػاع مماعؾتعلى خماًت االإعلىماث في  وهغان (Lafargeمإؾؿت )حعمل  :الفزضية الثاهية

 .أعمضجه خياملالاكخصاصي ب

 

مىً طهغ بعع منها: :أهداف الدراسة  حعضصث أهضاؾ الضعاؾت وٍ

 ؛طبؽ مـهىم الظواء الاكخصاصي -

 ؛ماًت االإعلىمتجبؿُؽ مسخلف االإـاهُم االإخعللت باالإعلىمت، وخ -

 ؛حؿلُؽ الظىء على واكع جبجي االإإؾؿت الاكخصاصًت للظواء الاكخصاصي -

 ؛ئبغاػ واكع خماًت االإعلىمت في االإإؾؿت الاكخصاصًت -

معغؿت مضي جبجي االإإؾؿت الاكخصاصًت خماًت االإعلىمت في ئػاع اؾتراجُجُت  الظواء  -

 .الاكخصاصي
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 ث مً زلاٌ صعاؾت االإداوع الخالُت:جمذ معالجت ئقيالُت البد خطة الدراسة:

 .واالإعلىمت الؤػاع الىظغي للظواء الاكخصاصي المحىر الأول:

ت المحىر الثاوي:  .لحماًت االإعلىمت الأصبُاث الىظغٍ

 (Lafarge) خماًت االإعلىمت في ظل الخىحه هدى الظواء الاكخصاصي بمإؾؿت المحىر الثالث: 

 وهغان.

 .والمعلىمة لذكاء الاقحصاديالإ ار الىظزي لالمحىر الأول: 

 الإ ار الىظزي للذكاء الاقحصادي. -1

ٌعض الظواء الاكخصاصي مً االإـاهُم الحضًثت باليؿبت لعلم : الذكاء الاقحصادي جعزيف -1-1 

حؿم ئلا أهه ئللبدث  هخمام هبير مىظ أن بضأ ًـغض هـؿه همىطىعا،  ؿللض خض ي بالاكخصاص

ؾتراجُجُت وطواء الاؾتراجُجي وطواء ئاالإلترخت مً ًلظت  بلبـ هبير هظغا لخعضص االإصؼلحاث

 .و الظواء الخىاؿس ي الأعماٌ والظواء الاكخصاصي

أخض الباخثين مً ػغؾ  1998ؾىت طواء الأعماٌ هظام الاؾخسضام  الأوٌ الإصؼلح للض وان 

 اٌجصالؤخضي ملالاجه: ول هظام ئعغؿه في و    (HANS Peter Luhn)  (IBM)العاملين في قغهت

 أهمُت أعؼىو   .الظواء هظام ئعخباعه ًمىً الىاؾع االإعجى في الأعماٌ كُاصة لىئ االإإصي االإؿخسضم

هدى  العمل للُاصة االإخىؿغة الىكاتع بين العلاكاث ؿهم على واللضعة االإعلىمت عً البدث ليكاغ

 1الهضؾ االإغحى.

مً لظواء الخىظُمي ا(Organizational intelligence) صضع هخاب بعىىان   1997 ؾىتوفي 

 ووكغ وجـؿير ومعالجت حمع صًسعلى أهه: ه عغؿخُث ، (Harold Wilensky)إلف االإػغؾ 

 بين والخعاون  الجماعُت وهما الؤؾتراجُجُت ئقيالُخين وػغح اللغاع أزظ لؿيروعة اللاػمت  االإعلىمت

 في االإعغؿت أهمُت زم ُتالخىاؿؿ االإؼاًا عً للضؿاع االإكترهت االإعاعؾ ئهخاج في واالإىظماث الحيىمت 

 .2لخىمُت الؤؾتراجُجُت همدغن والصىاعت الاكخصاص

ٌ  خعغٍفأما ال مً ػغؾ كضم ( Intelligence économique)للظواء الاكخصاصي  العملي الأو

( Henry Martre)مً ػغؾ  1994ؾىت مجمىعت العمل في االإداؿظت العامت للخسؼُؽ بـغوؿا 

للأعىان  3، وبث االإعلىمت االإـُضةمعالجت ؼت بالبدث،الأعماٌ االإغجب مجمىع خُث عغؿه:

لت قغعُت مع جىؿير ول طماهاث الحماًت  الاكخصاصًين، مسخلف هظه اليكاػاث مىحهت بؼغٍ
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الأؾاؾُت الإمخلياث االإإؾؿت في ظل أخؿً الظغوؾ ؾىاء مً خُث الىكذ، الجىصة، أو 

 4الخيلـت.

 على أههعغؿه  2005ؾىت  (Alain Juiellet)االإؿإوٌ الأعلى للظواء الاكخصاصي بـغوؿا أما 

على الؿُؼغة وخماًت االإعلىمت الؤؾتراجُجُت لجمُع الأعىان طلً اليكاغ الظي ٌكمل 

أمً و ، الأمً الاكخصاصي الصىاعياالإىاؿؿت في االإجاٌ  الاكخصاصًين مً أحل الىصىٌ ئلى

ؼ ؾُاؾت الخأزير وهظلً االإإؾؿاث،    5.والىـىط في بلاصها حعؼٍ

هى عباعة عً جغهُبت لثلار   على أن الظواء الاكخصاصي( S.LRIVET) ألحذ 2009ؾىت أما في 

 6.والخأزير)الحماًت(  حؿُير الخؼغ االإعلىماحي (الُلظت) الاؾخسباعاث وظاةف وهي

ت عغؿخه ؾىت  الصؼيرة واالإخىؾؼت الصىاعت واالإإؾؿاثأما وػاعة  مجمىع : ب2010الجؼاةغٍ

وجىػَع االإعلىماث  حمع وصعاؾت وجدلُلي والخاعجي مً أحل ت االإدُؽ الضازلبعملُاث مغاك

ؾخعمالها في ئو   االإـُضة للأػغاؾ الاكخصاصًت. هما ٌكمل عملُت خماًت االإعلىماث االإىخجت

 .7عملُاث الخأزير والعمل الظؼؼي

 لُه مً صعاؾاث للباخثين، وؿخيخج ماًلي:ئمً زلاٌ ما جؼغكىا 

 جساطاجىحه هدى االإعلىماث الىىعُت واالإـُضة مً أحل  البدثالظواء الاكخصاصي هى عملُت  -

 ؛اللغاعاث

لت كاهىهُت للبدث عً االإعلىماث، وهىا هلمـ الجاهب  - الظواء الاكخصاصي  وكاػاجه جخم بؼغٍ

 ؛الأزلاقي  واللاهىوي

 ؛الحاحت ئلى خماًت وجأمين االإعلىماث طض الؤحغاءاث ػير الكغعُت -

 ؛البِئت في للخأزيراؾخعماٌ االإعلىمت  -

 ؛جخم هظه العملُت في ظل أؿظل قغوغ الجىصة، الآحاٌ والخيلـت -

الظواء الاكخصاصي، هى مىهج قامل حهم على الؿىاء االإإؾؿاث، االإخعاملين الاكخصاصًين  -

 .وهظلً االإجخمع

مترابؼت  أعمضةزلار  علىهظام الظواء الاكخصاصي  ًلىمالذكاء الاقحصادي:  أعمدة -1-2

 الخالي:هي مىضحت في الكيل  ، هماومخياملت

 ي.كاء الاقحصادذ(: أعمدة ال1شكل رقم )

 
 الذكاء الاقحصادي
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Source : M.Boudjemia. (2008) : Intelligence économique : concept, définition et mode 

opératoire, séminaire de sensibilisation à l’intelligence économique et à la veille stratégique, Alger, 

23 décembre 2008,  p:06. 

هي ههج مىظم للبدث، الجمع، االإعالجت و وكغ االإعلىماث، وتهخم  اليقظـة الإستراثيجيـة: -1-2-1

بالأمىع العلمُت، الخىىىلىحُا، اللاهىهُت، الخىظُمُت والبُئُت....الخ. ؿهي تهضؾ ئلى عصض البِئت 

 عُـت االإدضصة للاججاهاث الىاقئت.الخىاؿؿُت، والىكف عً الاقاعاث الظ

جدث على الاؾخسضام الىاؾع لخىىىلىحُاث الجضًضة للمعلىماث مً زلاٌ قبىت الأهترهذ، مع 

اؾخسضام العىصغ البكغي والىزاةم، هظا الىهج ٌؿمذ الإؿيري االإإؾؿت بىطعها في مىكع أؿظل 

 في بِئتها أي طمً أؾىاكها ملاعهت بمىاؿؿيها.

مجمىعت مً الىؾاةل أو الؤمياهُاث اليكؼت ب عغؾحخُث : (La Protection) الحمایة -1-2-2

مىً جدضًض أهضاؾ ، الضؿاعُت لظمان خماًت الترار االإعلىماحي للمإؾؿت ووكاػاتهاو  وٍ

 الحماًت والخالي:

 ؛خماًت الأصىٌ الؼير االإلمىؾت للمإؾؿت -

اثو جدضًض االإباصب، الخىحيهاث العامت  -  ؛الأولىٍ

 صُاهت مؿخىصع خماًت االإعلىماث ) الؿُاؾاث، الأصواع، االإؿإولُاث، العملُاث و  جىـُظو  وطع -

 ؛ االإعاًير(و 

اثو  عؿع الىعي  -  ؛جثلُف الاصاعة االإىظـين في حمُع االإؿخىٍ

 الحماية اليقظة التأثير

:البحث عً المعلىمات  

البدث، الجمع االإعالجت 

ووكغ االإعلىمت مً أحل 

.ئؾخؼلالها  

 

 حماًة المعلىمة:

خماًت االإعلىماث 

ؾؿت الخاصت للمإ 

الخاعحُت  طض االإساػغ

و الدؿغب الؼير ئصاعي 

.أو طو الىُت الؿِئت  

 ثر ز في المحي :الأ

له أزغ على بعع 

 الأعظاء في االإدُؽ

للخأزير على االإدُؽ 

.لصالح االإىظمت  
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ت جدضًض ومعالجت -  ؛هلاغ الظعف طاث الأولىٍ

 .الامخثاٌ والغكابتطمان  -

حكمل الأوكؼت التي جىـظ بصىعة  خأزيرال اؾتراجُجُتئن  8:(L’influence) الحأثر یر -1-2-3

ُه أو الضوٌ لخىح/و االإجخمعاث االإدلُت ة، مً كبل الأؿغاص، االإىظماث، غ مباقغة أو ػير مباق

م العامل ـــي العملُت التي هـظث عملُاث الاجصاٌ عـــهو اللغاعاث في الاججاه االإؼلىب،  ً ػغٍ

ى هُيلت الأعماٌ واالإماعؾاث مً الجهت كخصاصي مً أحل الخىصل ئلالاي، الؿُاس ي وـــالاحخماع

الـاعلت االإؿتهضؿت. ؿعملُت الخأزير على البِئت جيىن مً زلاٌ وؾاةل الظؼؽ االإعلىماجُت، 

تي جماعؾه الكغواث، ؿالظؼؽ هى خالت لا وأعماٌ الظؼؽ حعخبر جؼبُم للخأزير هلاؾُىُت

لىً هىان ػيرها و  الكغهت،  جُتلاؾتراجُالعملي لأهه ًغهؼ على البعض الؿُاس ي  الخأزير زاصت مً 

 .)ثثبي (الخيؿُم، وئخباغ  مً الؿُاؾاث التي ًمىً جصيُـها الى ؿئخين

م خملاث الاجصاٌ وهظا للخأزير على االإؿتهلً، الخأزير  وللخأزير عضة وؾاةل أهمها الخأزير عً ػغٍ

م للخأزير على كاصة الغأي، وأزير ا (Think tank)باؾخسضام الخـىير أو ما ٌؿمى  لخأزير عً ػغٍ

 .(Lobbying)الظؼؽ أو ما ًؼلم علُه 

 .معلىمةلل الأدبيات الىظزية -2

ئحماع لضي الباخثين واالإخسصصين في مجاٌ االإعلىماث على  هىان مفهىم المعلىمة: -2-1

صعىبت جدضًض حعغٍف صكُم ومخـم علُه لهظا االإصؼلح، وهدُجت لظلً ؿلض حعضصث 

ـاث، وهظهغ مً بُنها:  الخعغٍ

ـاث االإعجم االإىؾىعي الإصؼلحاث االإىخباث واالإعلىماث هي:وؿ البُاهاث التي جمذ  لا لخعغٍ

معالجتها لخدلُم هضؾ معين أو لاؾخعماٌ مدضص، لأػغاض اجساط اللغاعاث، أي البُاهاث التي 

أصبذ لها كُمت بعض جدلُلها، أو جـؿيرها، أو ججمُعها في قيل طي معجى والتي ًمىً جضاولها 

 9وكغها وجىػَعها في صىعة عؾمُت أو ػير عؾمُت وفي أي قيل.وحسجُلها و 

ض مً مؿخىي االإعغؿت ل لت جؼٍ مً ـاالإعلىماث ما هدصل علُه هدُجت الإعالجت البُاهاث بؼغٍ

 .10ًدصل عليها، وهي طاث كُمت وؿاةضة في صىاعت اللغاعاث

لـغص وهي هظلً مجمىعت بُاهاث جدمل )جىلل( معغؿت خىٌ خضر أو مىطىع، وهي حؿمذ ل

باالإعغؿت الجُضة الإدُؼه، لظا ؿاهه مً الظغوعي الحصىٌ على معلىماث لاجساط كغاعاث 

 11حُضة.
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وؿخيخج مً الخعاعٍف الؿابلت أن االإعلىماث هي عباعة عً بُاهاث ًخم جلضًمها لؼغض 

غها وجغقى الإياهت االإعغؿت عىضما حؿخسضم لللُام باالإلاعهت، وجلُُم هخاةج  خم جؼىٍ مدضص، وٍ

 مدضصة، أو لؼغض الاجصاٌ أو االإكاعهت في خىاع أو هلاف.مؿبلت و 

 :ثصييف المعلىمات في الذكاء الاقحصادي -2-2

ه الاكخصاصي للظواء مىظىمت أي في
ّ
ضة االإعغؿت الظغوعي  مً ئه ُّ  االإعلىمت لىىع واالإؿبلت الج

ٌ  وهُـُت منها، اؾخلاؤها ًمىً التي االإصاصع خؿاؾُتها، صعحت ؿيها، االإغػىب ٌ  الىصى  والحصى

ٌ  في الصعىبت أو الؿهىلت صعحت أي االإعلىمت بخىؿغ ٌؿمى ما وهى عليها،  .عليها الحصى

ٌ  ًمىً هىا  ا جصيُـا مصىـت االإىظىع  االإعلىمت بهظا بأنّ  اللى ًُ ىْهِ
َ
  12معُاع خؿب أهىاع زلازت ئلى ل

AFNOR XPX50-53  وهي: 1998لؿىت  

 بيل عليها الخدصّل ًمىً معلىمت وهي  (Information blanche): البيضاء المعلىمة -2-2-1

ت، والخظاهغاث االإعاعض الؤعلامُت، اللىىاث ػغٍمؾهىلت   االإيكىعاث ،الاؾخعماٌ صلاةل الخجاعٍ

 معظم جمثل ولىنها طعُـت اؾتراجُجُت كُمت طاث الؼالب في هي االإعلىماث هظه .ئلخ العلمُت،

 في جخمثل بسصىصها الاكخصاصي الظواء ظىمتمى جخللاها التي الصعىبت وأنّ  االإخضاولت، االإعلىماث

لـت جظهغ التي معالجتها حؿهُل
َ
 .كُمتها مع ملاعهت مُي

وهي االإعلىمت التي ًمىً الحصىٌ عليها  (Information grise):الزمادًة المعلىمة -2-2-2

ٌ  هُـُت أو وحىصها معغؿت في بصعىباثلىنها جخميز و  بكغعُت    تيال االإعلىماث مثل) عليها الحصى

 للمإؾؿاث كُمت وهي(. الخبراء مع االإداصزاث أو الضهخىعاه أػغوخاث االإعلىماث، بىىن جخظمنها

ٌ  العالُت بالخيلـت وجخميّز ت الىاخُت مً أو االإاصًت الىاخُت مً ؾىاء عليها للحصى  ما وعاصة ،البكغٍ

 االإىظماث في الخاعحُت أو الضازلُت الغؾمُت ػير العلاكاث قبىت بـظل عليها الخدصّل ًخمّ 

 .الخاصت أو العمىمُت

 ئط عليها، الؤػلاع مدضوصة معلىمت وهي (Information noire): السىداء المعلىمة -2-2-3

 ٌ دا جغزُصا جخؼلب وهي مدمي، اؾخعمالهاأو  عليها الحصى ٌ  صغٍ  .قغعُت بصـت عليها للحصى

 هما - زاعحُا أو ازلُاص ؾىاء وكغها وأنّ  هبيرة بصـت مدمُت بمعلىمت الأمغ ًخعلم عامت وبصـت

 .حضّا مدضوص - طهغها وأن ؾبم

ٌ  ئنّ   .االإسخلـت تهاومميزا الثلازت الأهىاع هظه ًىضّح الخالي الجضو
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 .الخصيُف اللىوي للمعلىمت(: 11الجدول رقم )

 مالاؾخعلا                                                           االإعلىمت                          

 

 لىن االإعلىمت

 الخصاةص

 ؾىصاء عماصًت بُظاء

 مؼللت خؿاؾت مـخىخت الخصيُف

الخدصل أو الىلىج 

 اليها

ػير مؿمىح )مدضوص  جدذ اللُض)مدضوص( خغ)للعمىم(

 حضا(

ػبُعت االإسالـت 

 االإغجىبت

خؿب الاحتهاص  لا جىحض

 اللظاتي

مساؿت اللىاهين 

ت  االإضهُت  والخجاعٍ

خمثل في مـخىخت )ج االإصاصع

االإىظماث العمىمُت 

والخاصت، وؾاةل الاعلام، 

االإلخلُاث واالإداطغاث، 

 الخظاهغاث، ئلخ(

مغزصت أو مؼللت 

)جخمثل في الىزاةم 

الضازلُت، مىظـي 

الضولت، قبياث 

 العلاكاث، ئلخ.(

مصاصع مكبىهت  

وػير كاهىهُت 

)الاؾخعلام، 

الخجؿـ، الؿغكت، 

اللغصىت....االإصاصع 

 الضازلُت(

ت وكغ مدضوص ػير مدمُت اًتالحم  ؾغٍ

 %5 %15 %80 الخىؿغ

 عالُت حضا مغجـعت مىسـظت الخيلـت

ؾُىاوي عبض الىهاب، هدى ئصماج الظواء الاكخصاصي في حؿُير الاكخصاص الجؼاةغي، أػغوخت ملضمت  المصدر:

ت وعلىم الدؿُير، حا -2014، 3معت الجؼاةغ لىُل قهاصة الضهخىعاه، ولُت العلىم الاكخصاصًت، العلىم الخجاعٍ

 .152، ص: 2015

 خغّة، ولها لِؿذ الاكخصاصي الظواء مّ ته التي االإـخىخت االإعلىماث بأنّ  B. Warusfel أوضح للضو 

ت ملىُت خلىق  بعظها على جغص بل  وطع االإىؼلم هظا ومً ،بهاأصحا لـاةضة وصىاعُت ؿىغٍ

ً على عخماصائ للمعلىماث جصيُـا جبيّن مصـىؿت ٌ  صعىبت أو ؾهىلت صعحت : هما معُاعٍ  الحصى

ت وهظا االإعلىمت على ٌ  ًىضّحه ما وهظا ،اؾخعمالها خغٍ  :الخالي الجضو
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ٌ  ؾهىلت صعحت معُاعي  بدؿب االإعلىماث جصيُف مصـىؿت (:12رقم) جدول ال  عليها الحصى

ت  .اؾخعمالها وخغٍ

                  ٌ  الحصى

 الاؾخعماٌ

 مدضوص ــــــــغخ

 ىمت طاث وكغ مدضوصمعل معلىمت خغة خغ

ت معلىمت ملُضة مدضوص  معلىماث ؾغٍ

ؾُىاوي عبض الىهاب، هدى ئصماج الظواء الاكخصاصي في حؿُير الاكخصاص الجؼاةغي، أػغوخت ملضمت  المصدر:

ت وعلىم الدؿُير، حامعت الجؼاةغ  -2014، 3لىُل قهاصة الضهخىعاه، ولُت العلىم الاكخصاصًت، العلىم الخجاعٍ

 .153، ص: 2015

ٌ  هؼلاكا مًئ  :13هي االإعلىماث مً أهىاع أعبعت جىحض الجضو

ٌ  خُث مً كُض لأيّ  جسظع لا وهي (Information libre):الحغة االإعلىمت -  عليها، الاػلاع أو الحصى

 .اؾخعمالها خُث مً  وختى

 يّ لأ  جسظع لا معلىمت وهي (Information à diffusion limitée):االإدضوص  اليكغ طاث االإعلىمت -

ٌ  صعبت ولىنها الاؾخعماٌ خُث مً كُض  بأعضاص االإىحىصة العلمُت الىزاةم مثل عليها الحصى

 .الغماصًت باالإغاحع هظلً حؿمى والتي مدضوصة،

ضة  االإعلىمت - ُّ ٌ  ًمىً معلىمت وهي(Information privative): االإل ت عليها الحصى  بصـت) بدغٍ

 الإىاؿلت اؾخعمالها وجسظع اؾخعمالها مً دضج خلىق  عليها جغِص ولىً ،بملابل(  أو  مجاهُت

ت االإلىُت خلىق ) الحلىق  هظه أصحاب   .(والصىاعُت الـىغٍ

ت  االإعلىمت -  في واؾخعمالها عليها الاػلاع طض مدمُت معلىمت وهي  (Information secrète):الؿغٍ

ت االإصىـت الحيىمُت االإعلىماث في وجخمثل الىكذ، هــ  الأشخاص،ب الخاصت االإعلىماث أو ؾغٍ

ت باجـاكاث مدمُت هي والتي  (.ئلخ الؼبي، الؿّغ االإهني، الؿّغ)والخىظُماث اللاهىن  بلىة أو ؾغٍ

  حماًة المعلىمات.الأدبيات الىظزية ل: ثاويالمحىر ال

 ئخضي أعمضة  عليها والخأمين االإعلىماجُت الأملان حعخبر خماًت حماًة المعلىمات مفاهيم: -1

ى الؤكخصاصي،  الظواء  ليها خماًت  االإىظماث مً مسخلف االإساػغ والهجماث ئول وٍ

ت  :ؾىؾ هخؼغق لأهم الخعاعٍف. الاعاصًت والؼير الاصاعٍ

خماًت االإعلىماث، خماًت االإإؾؿت مً الظواء : 1995سىة ( Martinet et Marti) عغؿها

.ً  الاكخصاصي للأزغٍ
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تالإمخلياث الضؿاع، الأمً، خماًت ا :1996سىة ( Besson et possin) عغؿها  .الصىاعُت والـىغٍ

مماعؾاث صؿاعُت، احغاءاث زاصت أو : (Bournois et Romani)عغؿها  2000ؾىت أما في 

صاةمت لإبؼاٌ الهجماث االإدخملت، ؾىاء بالخجاوب معها، وبدماًت االإصالح على االإضي االإخىؾؽ 

 البعُض.

 والىؾاةل  والأحهؼة الأزغي.  أمً االإعلىماث، أحهؼة الؤعلام الآلي :2001 سىة (Jakobiakأما )

االإعلىماجُت الحماًت والضؿاع عً االإمخلياث  :الخعغٍف الخالي (HRIE)كضم   2006وفي ؾىت 

 .واالإعغؿُت

 للمإؾؿت الؤعر االإعغفيحغاءاث االإخسظة لحماًت وعلُه ًمىً حعغٍف خماًت االإعلىمت ول الؤ 

 .مً الظواء الاكخصاصي للمإؾؿاث الأزغي 

  وعهؼ(Juillet  Alain ) ـه في االإعلىمتالخأمين على  حاهبعلى  الؤكخصاصي للظواء حعغٍ

 الظواء وظاةف ئخضي مً بأن  ًبرػ مما الؤؾتراجُجُت االإعلىمت وخماًت الؿُؼغة بأهه ئلُه وأقاع

 الاكخصاصي الظواء مماعؾت .للمعلىماث الأمىُت والحماًت التهضًضاث مً الحماًت هى الؤكخصاصي

 عصض أي الُلظت مجاٌ) الهجىمي الؤكخصاصي الظواء جسصو   الثلازت جىاهبال على العمل جخؼلب

 أو ماصًت والؼير االإاصًت الأملان طمان مع االإعلىمت خماًت) الضؿاعي الؤكخصاصي والظواء ( االإعلىمت

 .(الخأزير بؼغض االإعلىمت ئؾخعماٌ)الخأزير حاهبو   ( االإعلىماجُت أهظمت لخأمين الخدؿين

 (Lafarge)المحىر الثالث: حماًة المعلىمة في ظل الحىحه هحى الذكاء الاقحصادي بمؤسسة 

 وهزان.

طمً مماعؾاث  االإعلىماحي عرالؤ و أخماًت االإعلىمت  واكع الإعغؿتبعض جدضًض الؤػاع الىظغي و 

وع العضًض مً الـغ جملً التي و (lafargeHolcim)  زترها مإؾؿت عاةضة عاالإُائ الظواء الاكخصاصي

. وجدخل االإإؾؿت االإغاجب الأولى في وكاػاث)الاؾمىذ، مً بُنها الجؼاةغو في صوٌ العالم 

الخىػَع الإسخلف مىاص و   للإهخاجوبضوعها أوكأث العضًض مً االإغاهؼ  الخغؾاهت، الجبـ،.....(. 

  حمُع أهداء اللؼغ الىػجي. البىاء في

والظي  لخغؾاهت الجاهؼة للبىاءباهخاج ا تاالإخسصصوهزان  (Lafarge) مإؾؿتزخُاع ئجم 

 هخاج الخغؾاهت الجاهؼة للبىاء.أعػٍى  لإ و ًظم مغهؼ الؿِىا 

 

 



                                                  جةـالعزابي خدً

 د.دحمــاوي عزيــز

 حماًة المعلىمة بالمؤسسات الاقحصادًة في ظل الحىحه هحى الذكاء الاقحصادي

 –وهزان  (Lafarge)ة مؤسسدراسة حالة  -

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقحصادًة المعمقة رقم 

  118 

 وعيىة الدراسة: عمجحم -1

لؽ بلظًً او  وهغان (Lafarge)االإىظـين في مإؾؿت و  قمل مجخمع الضعاؾت حمُع العماٌ 

ش  59عضصهم   . 2017ماي  30عامل صاةم ومإكذ عىض جاعٍ

لت عكىاةُت وػعذزخُاع العُىت وئأما   مغهؼ في  عامل 34على  ؾخبُانالا  اؾخماعاث ان بؼغٍ

جمذ  الاؾدباهاثؾخعماٌ. هظه اؾدباهت صالحت للإ  32ؾترصاص ئ. خُث جم أعػٍى مغهؼ و  الؿيُا

صضاع عكم الؤ  SPSSحخماعُت خصاةُت للعلىم الؤ ؾخسضام بغهامج الحؼمت الؤ اخصاةُا بئمعالجتها 

22. 

 َع عُىت الضعاؾت خؿب البُاهاث الصخصُت والىظُـُت.وٌ الخالي ًبين جىػ ضوالج

 جىػَع عُىت الضعاؾت خؿب البُاهاث الصخصُت والىظُـُت.(: 13الجدول رقم )

ت الخىغاع ؿئاث االإخؼير االإخؼير  اليؿبت االإئىٍ

 9669 31 طهغ الجيـ

 361 1 أهثى

 964 3 ؾىت 30أكل مً  العمغ

 4669 15 ؾىت 40الى أكل 30مً 

 3163 10 ؾىت 50الى أكل  40مً 

 1265 4 ؾىت وماؿىق  50

 3464 11 مخىؾؽ االإؿخىي الضعاس ي

 2560 8 زاهىي 

 2169 7 حامعي

 361 1 لِؿاوـ

 1265 4 صعاؾاث علُا

 361 1 ما بعض الخضعج

 361 1 أكل مً ؾىت ؾىىاث الخبرة

 2560 8 ؾىىاث 5مً ؾىت الى أكل مً 

 10ؾىىاث الى أكل مً 5مً 

 ؾىىاث

17 5361 

 1868 6 ؾىت 15الى أكل مً  10مً 

 0 0 ؾىت وماؿىق  15



                                                  جةـالعزابي خدً

 د.دحمــاوي عزيــز

 حماًة المعلىمة بالمؤسسات الاقحصادًة في ظل الحىحه هحى الذكاء الاقحصادي

 –وهزان  (Lafarge)ة مؤسسدراسة حالة  -

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقحصادًة المعمقة رقم 

  119 

 6265 20 مىظف  االإىصب الىظُـي

 2560 8 ئػاع

 0 0 عةِـ مىخب

 0 0 عةِـ مصلحت

 964 3 عةِـ كؿم

 361 1 هاةب مضًغ

 0 0 مضًغ عـــام

 100 32 االإجمىع

 SPSSV22. ى مسغحاث بغهامجمً ئعضاص الباخثين بالإعخماص عل المصدر :

  حزاءات معالجة الاسحبيان:ط -2

 ؾخجاباثاللُاؽ  (Likert scale)خؿب ؾلم لُىغث بُاهاث الخماس ي  الاؾخبُانصمم 

 الخالي.ؾخبُان، هما هى مىضح في الجضوٌ االإبدىزين لـلغاث الؤ 

 .صعحاث ملُاؽ لُىغث الخماس ي :(04الجضوٌ عكم )

 مىاؿم بكضة مىاؿم ًضمدا معاعض معاعض بكضة الغأي

 5 4 3 2 1 االإؿخىي 

 5-4620 4619-3640 3639-2660 2659-1680 1679-1 االإخىؾؽ الحؿابي

عؼ خؿين عبض الـخاح، ملضمت في الاخصاء الىصـي و الاؾخضلالي، زىاعػمُت العلمُت لليكغ والخىػَع،  المصدر:

 .540، الؼبعت الأولى، ص:2007حضة، الؿعىصًت، 

مً أن الاؾخبُان ًلِـ العىامل االإغاص كُاؾها كبل جدلُل البُاهاث  ضالخأهومً أحل 

 واؾخسغاج الىخاةج، كمىا باحغاء ازخباع وصضق ؿلغاث الاؾخبُان، خُث جم جلُُم زباث

 ؾخعماٌ الجظع التربُعي لىــابار. وهظلً صضكه بهالاؾخبُان بدؿاب معامل ألـا هغو 

 ث و صضق ول مدىع مً مداوع الضعاؾت:االإعامل، والجضوٌ االإىالي ًىضح معامل زبا

 )ألـا هغوهبار(.معامل الصضق و الثباث ليل مدىع (: 19الجدول رقم )
 معامل الصضق α ألـا هغوهبار عضص الـلغاث مداوع الاؾخبُان

 06804 066477 10 الُلظت الاؾتراجُجُت

 06882 06779 09 خماًت االإعلىمت

 06832 06693 4 الخأزير

 06884 06783 23 الظواء الاكخصاصي

 .SPSS.V22مً ئعضاص الباخثين بالإعخماص على مسغحاث بغهامج  المصدر :
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) الُلظت  معاملاث الثباث ألـا هغوهبار للمداوع الثلازتًخضح مً الجضوٌ أعلاه أن 

دباهت هيل ، أما الاؾ06779و 06647جتراوح ما بين كُم الاؾتراجُجُت، خماًت االإعلىمت، والخأزير( 

. أما معامل الصضق الظي هى عباعة عً  %60، وهي جـىق وؿبت 06783ؿلض وان معامل الثبار 

ا، ؿلض بلؽ باليؿبت للاؾخبُان هيل  الجظع التربُعي الإعامل ألـا هغومبار والظي ًغجبؽ به ػغٍ

. وعلُه حمُع معاملاث الثباث والصضق للمداوع جمثل وؿبت ملبىلت جضٌ على صحت 06884

 زخباع الـغطُاث.ئحابت على أؾئلت الضعاؾت و ؾدباهت و صلاخُاتها لخدلُل الىخاةج والؤ الا 

 االإلاًِـ الؤخصاةُت االإؿخعملت: -3

االإلضّم،  الاؾخبُان إؾؿت علىاالإ عماٌئحاباث  على ئعخمضها كصض بلىغ أهضاؾ الضعاؾت

 .SPSS 22ئخصاةُت الخالُت بالاعخماص على بغهامج  ؾخسضمىا ملاًِـئولخدلُلها 

بعاص أعباعاث و  مخىؾّؼاث مؿخىي  الإعغؿت االإلُاؽ هظا جم ئؾخسضامه :الحسابي المحىسّ  -

 ؿانّ  ،لُىغث الخماس ي  (likert)و هظغا ليىن ملُاؽ الاؾخبُان هى ملُاؽ الاؾخبُان، ومداوع 

 هظغا  3 ب واالإلضّع الـغض ي االإخىؾّؽ جـىق  التي جلً هي كىيّ  مؿخىي  على الضّالت االإخىؾّؼاث

 .االإلُاؽ في االإداًضة ليىجها الضعحت

ذ ملاًِـ أهمّ  مً واخض وهى المعياري:هحزاف الإ  -
ّ
ظي الدكد

ّ
 في الإعغؿت الـغوق اؾخسضمىاه وال

ٌ  العماٌ ئحاباث  ئحماعهم على مضي أزغي  بعباعة أو الاؾخبُان، و أبعاص ومداوع  عباعاث خى

اث  .الضّالت االإؿخىٍ

ضأالخ أحل مً جم ئؾخسضامه :T-Test (One-Sample Test)خحبار ط -
ّ
  صلالت وحىص مً ه

ض مً هى مىه الغّةِس ي والهضؾ الؤؾخبُان، خىٌ مداوع  العماٌ ئحاباث في ئخصاةُت
ّ
 مضي الخأه

ىت همُّت بُاهاث هخعامل مع وىهىا هى االإلُاؽ هظا على عخماصالؤ   وؾبب الضّاعؾت، ؿغوض صضق ُّ  لع

 .واخضة

 فزضيات الدراسة:  ار خحبطو هحائج الححليل الاحصائي  -3

 :هخاةج ازخباع الـغطُت الأولى 

  .ةلى بالخماًت االإعلىمت على  ( وهغانLafarge)مإؾؿت  عملحلا : H0 الـغطُت العضمُت -

 خماًت االإعلىمت باللىة. على  ( وهغانLafarge)مإؾؿت  حعمل :H1 البضًلتالـغطُت  -
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 إؾؿت.االإأبعاص مدىع خماًت االإعلىمت في (: 19الجدول رقم )

أبعاص مدىع خماًت  الغكم 

 االإعلىمت

 االإخىؾؽ

 الحؿابي

الاهدغاؾ 

 االإعُاعي 

 كُمت

T 

 االإدؿىبت

مؿخىي 

ت  االإعىىٍ

 (Sig) 

 االإؿخىي 

باليؿبت 

للمخىؾؽ 

 الحؿابي

ت 01  كىي  0600 146436 06538 46375 .خماًت االإىاعص البكغٍ

 كىي  0600 96807 06693 46203 خماًت هظام االإعلىماث. 02

خماًت االإمخلياث االإاصًت  03

 والؼير ماصًت

 كىي  0600 126845 06490 46114

 كىي  0600 76924 06870 46218 خماًت االإؿدىضاث 04

الحماًت الظغؿُت  05

))جدؿِـ االإىظـي 

ً  -بالحماًت في الخيىٍ

 الخـاوض(( -االإلخلُاث

 كىي  0600 116342 06592 46187

 كىي  0600 156223 06456 46229 خماًت االإعلىمت 

                                                                             . 3االإخىؾؽ الـغض ي:       .SPSS.V22مً ئعضاص الباخثين بالإعخماص على مسغحاث بغهامج  المصدر :

ت وان االإخىؾؽ الحؿابي ٌؿاوي 01البعض عكم ) -  ( والظي ًخمثل في خماًت االإىاعص البكغٍ

هظا ًضٌ و  مإؾؿت عماٌن أعاء يأي عضم وحىص جباًً ب 06538بـي ، وكضع الاهدغاؾ االإعُاع 46375

 Tوهي أهبر مً كُمت   146436 حؿاوي  ؿياهذ Tكُمت   ولخأهُض طلً جم خؿاب ،ة البعضكى على 

ت  16684  الجضولُت وطلً خؿب حضوٌ جىػَع  0605 ومؿخىي الضلالت  31) عىض صعحت الحغٍ

student )،   ت مؿخىي خماًت أن مما ٌعجي  ،0605وهي أكل مً  06000هما أن مؿخىي االإعىىٍ

ت كىي باجساطها حمُع الاحغاءاث اللاػمت.   االإإؾؿت الإىاعصها البكغٍ

 وان االإخىؾؽ الحؿابي ٌؿاوي  هظام االإعلىماث( والظي ًخمثل في خماًت 02البعض عكم ) -

وهي  96807 االإدؿىبت ؿياهذ  حؿاوي  Tكُمت  أما،  06693 بـي وكضع الاهدغاؾ االإعُاع  ،46203

ت  ،16684الجضولُت  Tأهبر مً كُمت   ضٌمما ً ،0605وهي أكل مً  06000هما أن مؿخىي االإعىىٍ

 صعاًتهميل الاحغاءاث االإخعللت بدماًت ممخلياث االإعلىماجُت، وهظا لاالإإؾؿت مضعوىن  عماٌأن 

لدكـير، مغاكبت جضؿم االإعلىماث، مياؿدت بيل الاحغاءاث الأمىُت لحماًت هظام االإعلىماث )ا

 .، وهظا ًإهض كىة بعض خماًت هظام االإعلىماثحضاع الحماًت( -الخجؿـ
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وان االإخىؾؽ  االإمخلياث االإاصًت والؼير ماصًت( والظي ًخمثل في خماًت 03البعض عكم ) -

 ؿياهذ  االإدؿىبت T، أما  كُمت 06490ي بـ ، وكضع الاهدغاؾ االإعُاع 46114 الحؿابي ٌؿاوي 

ت  16684الجضولُت  Tحؿاوي و هي أهبر مً كُمت  126845 وهي أكل  06000هما أن مؿخىي االإعىىٍ

خماًت االإمخلياث االإاصًت و  ىاؿلت أؿغاص العُىت على أن مإؾؿتهم حعمل علىم ًضٌمما   0605مً 

 خضابير أمىُت ال  ئلى  بالإطاؿتالإياجب، واالؼير ماصًت مً زلاٌ الؤحغاءاث االإخسظة لحماًت البىاًاث 

ت صازل االإإؾؿتمسخلف وهظلً  ،ماهً الحؿاؾتخماًت الأ  ، الخضابير اللاهىهُت لضعم الؿغٍ

  .3ًإهض كىة البعض عكم ما وهظا 

 46218ٌؿاوي وان االإخىؾؽ الحؿابي  االإؿدىضاث( والظي ًخمثل في خماًت 04البعض عكم ) -

 االإدؿىبت ؿياهذ  حؿاوي  Tأما  كُمت  ،06870ي بـ ، وكضع الاهدغاؾ االإعُاع أي االإىاؿلت الخامت

ت  16684الجضولُت  Tأهبر مً كُمت  وهي 76924 وهي أكل مً  06000هما أن مؿخىي االإعىىٍ

خماًت االإؿدىضاث بخىؿير حمُع مما ٌعجي االإىاؿلت لأؿغاص العُىت على أن مإؾؿتهم حعمل  ،0605

ما ، وهظا طاهغة االإإؾؿتالتي جمثل ث االإعلىماث واالإعؼُا لحماًت مؿدىضاتها التي جظمالظغوؾ 

 .4ًإهض كىة البعض عكم 

أي 46187وان االإخىؾؽ الحؿابي ٌؿاوي الحماًت الظغؿُت ( والظي ًخمثل في 05البعض عكم ) -

 وهي 116342االإدؿىبت ؿياهذ  حؿاوي  T، أما  كُمت 06592بـي ، وكضع الاهدغاؾ االإعُاع االإىاؿلت

ت  16684الجضولُت  Tأهبر مً كُمت  مما ٌعجي   ،0605وهي أكل مً  06000هما أن مؿخىي االإعىىٍ

الؤحغاءاث الىكاةُت الظغؿُت خؿب زصىصُت  ًخسظون ول هم أج لعماٌ االإإؾؿتااالإىاؿلت 

الؿـغ والخىللاث الخاعحُت، في االإـاوطاث، وفي الـىاصق   واالإعاعض والصالىهاث، اثالخظاهغ 

 .5ـض عكــــم ًإهـــــض كىة البعـــما ، وهظا واالإؼاعم

ت اخخلذ االإغجبت الأولى وهظا  ًضٌ على أن خماًت االإلاخظت العامت أن خماًت االإىاعص البكغٍ

ت.خماًت معلىماث االإإؾؿت ًيىن اهؼلاكا مً    مىاعصها البكغٍ

  :خاولىا جىطُدها في الجضوٌ االإىاليزخباع ؿغطُت الأولى للضعاؾت، ئو ولخأهُض هظه الىخاةج 
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 (: هخاةج ازخباع الـغطُت العضمُت.07الجضوٌ عكم )

 Tكُمت  عكم الـلغة

 االإدؿىبت

  T كُمت

 الجضولُت

اللُم 

الاخخمالُت *

(sig) 

االإخىؾؽ 

 الحؿابي

 46229 0600 16684 156223 الـغطُت العضمُت الأولى

 .3االإخىؾؽ الـغض ي:                                      α= 0605  صالت اخصاةُت عىض مؿخىي * 

 .SPSS.V22مً ئعضاص الباخثين بالإعخماص على مسغحاث بغهامج  المصدر :

لحماًت  اليلُتاالإدؿىبت  Tن كُمت امً زلاٌ الىخاةج االإخدصل عليها في الجضوٌ أعلاه ؿ  

ت )  16684  الجضولُت Tأهبر مً كُمت  هي و  156223حؿاوي  االإعلىمت  31عىض صعحت الحغٍ

 ( أكلsig)ـوأن كُمت الاخخمالُت ل ( studentحضوٌ جىػَع وطلً خؿب  0605 ومؿخىي الضلالت 

( Lafarge)مإؾؿت  عملح ي هغؿع الـغطُت العضمُت وهلبل الـغطُت البضًلتلوبالخا  ،0605مً 

 االإعغفي باللىة. هاعثئأو  معلىماتهاخماًت على  وهغان

 :هحائج اخحبار الفزضية الثاهية 

الظواء الاكخصاصي بأعمضجه  وهزان( Lafarge)إؾؿت ملا جماعؽ : H0الفزضية العدمية  -

 .الثلازت

 بأعمضجه الثلازت.الظواء الاكخصاصي  وهزان( Lafarge)إؾؿت مجماعؽ  :H1الفزضية البدًلة  -

 (: الظواء الاكخصاصي في مإؾؿت.08الجضوٌ عكم )

عكم 

 االإدىع 

 االإخىؾؽ ااالإدىع 

 الحؿابي

 الاهدغاؾ

 االإعُاعي 

 كُمت

T 

مؿخىي 

 الضلالت

 اللغاع

 كىي  0600 166037 06395 46121 الُلظت الاؾتراجُجُت 01

 كىي  0600 156223 06456 46229 خماًت االإعلىمت 02

 كىي  0602 36313 06871 36510 الخأزير 03

 كىي  0600 176248 06355 46082 الظواء الاكخصاصي 

 .SPSS.V22االإصضع : مً ئعضاص الباخثين بالإعخماص على مسغحاث بغهامج 

غجبت سجل االإوللض  46121وان االإخىؾؽ الحؿابي الُلظت الاؾتراجُجُت ( 01عكم ) ع دى االإ -

أما   االإؿخجىبين، العماٌن أعاء يأي عضم وحىص جباًً ب 06395، وكضع الاهدغاؾ االإعُاعي بـ الثاهُت

) عىض صعحت  16684الجضولُت  Tوهي أهبر مً كُمت  166037االإدؿىبت ؿياهذ  حؿاوي  Tكُمت 

ت هما أن مؿخىي ( studentوطلً خؿب حضوٌ جىػَع  0605 ومؿخىي الضلالت  31 الحغٍ
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ت  أن  أيالُلظت الاؾتراجُجُت وهظا ًضٌ على كىة مدىع  ،0605وهي أكل مً  06000االإعىىٍ

 .هاإؾؿت جماعؾاالإ

 06456 االإعُاعي  هدغاؾاب 46229االإخىؾؽ الحؿابي  االإعلىمت وان( خماًت 02عكم ) ع االإدى -

  االإدؿىبت ؿياهذ T، أما  كُمت االإخىؾؽ الحؿابي لهظا االإدىع االإغجبت الأولى خخلئوبظلً 

ت  16684الجضولُت  Tو هي أهبر مً كُمت  156223حؿاوي  وهي أكل  06000هما أن مؿخىي االإعىىٍ

بخىؿير حمُع  علىمت االإخماًت على حعمل كىة مدىع أي أن االإإؾؿت  ًضٌ علىمما ، 0605مً 

 ، و هظا ما جم ئزباجه في الـغطُت الأولى.ًاللاػمت لظلالظغوؾ 

وان مخىؾؼه الحؿابي أكل مً مخىؾؼاث االإداوع الأزغي خُذ  الخأزير( 03عكم ) ع االإدى  -

أما   . وعػم طلً ؿهى هظلً ًضٌ على االإىاؿلت ،06871الاهدغاؾ االإعُاعي بـ و 36510 وان ٌؿاوي 

هما أن مؿخىي  16668الجضولُت  Tمت وهي أهبر مً كُ 36313االإدؿىبت ؿياهذ  حؿاوي  Tكُمت 

ت  جماعؽ إؾؿت االإأن  أي وهظا ًضٌ على كىة مدىع الخأزير ،0605وهي أكل مً  06000االإعىىٍ

 وكاغ الخأزير. 

 ووعمل على جىطُذ  هظه الىخاةج مً زلاٌ الجضوٌ الخالي:

 (: هخاةج ازخباع الـغطُت العضمُت.09الجضوٌ عكم )

 T كُمت عكم الـلغة

 االإدؿىبت

  T كُمت

 الجضولُت

اللُم 

 (sigخخمالُت )الا 

االإخىؾؽ 

 الحؿابي

الثاهُتالـغطُت العضمُت   176248 16684 0600 46082 

 .3االإخىؾؽ الـغض ي=                                 .α= 0605  *صالت اخصاةُت عىض مؿخىي 

 .SPSS.V22مً ئعضاص الباخثين بالإعخماص على مسغحاث بغهامج  المصدر :

للظواء االإدؿىبت اليلُت  Tً زلاٌ الىخاةج االإخدصل عليها في الجضوٌ أعلاه ؿان كُمت م

ت  16628  الجضولُت Tوهي أهبر مً كُمت   156223حؿاوي  الاكخصاصي   31) عىض صعحت الحغٍ

( أكل sig)ـ( و أن كُمت الاخخمالُت ل studentطلً خؿب حضوٌ جىػَع و  0605ومؿخىي الضلالت 

  (Lafarge) إؾؿت مجماعؽ خالي هغؿع الـغطُت العضمُت وهلبل الـغطُت البضًلت وبال  0605مً 

 .الثلازتأعمضجه  بخياملوهغان الظواء الاكخصاصي 
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  خاثمة:

 ئن هجاح االإإؾؿت في بِئت الأعماٌ االإخميزة بخعلض االإىاؿؿت وعىالإت الاكخصاص ٌعخمض على مضي

ت الجضًضة. و الؤػاع هجض الظواء الاكخصاصي هىظام ٌعمل على  في هظاجبىيها للأؾالُب الدؿيرً

عمل على الثأجير في البِئت  الُلظت البدث االإؿخمغ عً االإعلىماث مً زلاٌ الاؾتراجُجُت، وَ

 الخاعحُت، وهظا خماًت معلىماث االإإؾؿاث.

 لمإؾؿاث باليؿبت لعخبر خماًت االإعلىمت حو 
ً
زاصت ئطا وان مماعؾا  ،تهامً كى  لا ًخجؼأ حؼءا

  اع الظواء الاكخصاصي.في ئػ

 مما ؾبم جىصلذ الضعاؾت الى الىخاةج الخالُت:

عةِؿُت الُلظت الاؾتراجُجُت، خماًت االإعلىمت،  ًلىم الظواء الاكخصاصي على زلازت أعمضة -1

 العىاصغ جيىن مماعؾت في آن واخض؛ والخأزير  هظه

 أو  )خغة(، خؿاؾت أو  في ئػاع مماعؾت الظواء الاكخصاصي ئلى مـخىخت جصىف االإعلىمت -2

ت( أو  )ملُضة(، ومؼللت  ؛ )ؾغٍ

االإإؾؿت مً الظواء الاكخصاصي لىماث ول الؤحغاءاث االإخسظة لحماًت حكمل خماًت االإع -3

 ؛للمإؾؿاث الأزغي 

مً جدلُل  اهؼلاكا( وهغان، وهظا Lafarge)إؾؿت أهضث الىخاةج كىة خماًت االإعلىمت بم -4

ت، خماًت االإىاعص الأبعاص الخمؿت:   خماًت االإمخلياث االإاصًت والؼير خماًت هظام االإعلىماث، البكغٍ

  ؛ماصًت، خماًت االإؿدىضاث، و الحماًت الظغؿُت

ت االإغجبت الأولى في خماًت االإعلىمت بمإؾؿت  -5  ؛( وهغانLafarge)جدخل خماًت االإىاعص البكغٍ

 ؛( وهغانLafarge)جدلُل الىخاةج ًإهض كىة الُلظت الاؾتراجُجُت والخأزير بمإؾؿت  -6

 ؛في آن واخض أعمضجه الثلازتخـاعل صي باالظواء الاكخصمإؾؿت جماعؽ  -7

 ؛خماًت االإعلىمت بمإؾؿت مماعؾت في ئػاع اؾتراجُجُت الظواء الاكخصاصي -8

ت العاالإُت الحضًثت وحعمل عاةضة عاالإُا (lafargeHolcim) مإؾؿت  -9 حعخمض الأؾالُب الدؿُيرً

  .وهظا ما أهضجه هخاةج الضعاؾت ،وعها االإخىاحضة في العالم ومنها الجؼاةغعلى هللها الإسخلف ؿغ 

 

  



                                                  جةـالعزابي خدً

 د.دحمــاوي عزيــز

 حماًة المعلىمة بالمؤسسات الاقحصادًة في ظل الحىحه هحى الذكاء الاقحصادي

 –وهزان  (Lafarge)ة مؤسسدراسة حالة  -
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1 Sophie Larivet, intelligence économique : acceptation française et multidimensionnalité, 

Xième conférence de l’association internationale de management stratégique, 13,14 et 15 juin 2001, 

Faculté des sciences de l’administration, Université de Laval, Québec, Canada , p: 4. 
2 Wilensky Harold, organizational intelligence: knowledge and policy in government and 

industry, Basic books, 1967. 
اث التي لها اللضعة على اجساط اللغاع في االإإؾؿت أو  المعلىمة المفيدة:  3 هي التي جلبي خاحُاث مسخلف االإؿخىٍ

غ ووطع خيز الدكؼُل ئؾتراجُجُت مخماؾىت مً الأؾالُب اللاػمت لخدلُم الأهضاؾ  الجماعت، مً أحل الخؼىٍ

 في بِئتها الخىاؿؿُت. االإإؾؿت مً أحل جدؿين مىكعها 
4  Intelligence économique et stratégie des entreprises, rapport du Commissariat général du 

plan, p:11. 
5 N.LEBRUMENT, Intelligence économique et management stratégique : le cas des pratiques 

d’intelligence économique des PME , ed :L’ Harmattan, p :89. 
الذكاء الاقحصادي والقيمة الحىافسية للمعلىمة دراسة حالة قطاع اليسيج والملابس في مغابؽ ؾلُمان،   6

، أػغوخت صهخىعاه في العلىم الاكخصاصًت، جسصص حؿُير، ولُت العلىم الاكخصاصًت والدؿُير والعلىم الجزائز

ت، حامعت جلمؿان،   .20، ص: 2014،2015الخجاعٍ
7 Manuel de formation en Intelligence économique en Algerie , Ministère de l’Industrie, de la 

Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l'Investissement, p :12 . 
8  ،ً ة دور الذكاء الاقحصادي في الزفع مً الحىافسية الدولية للمؤسسات الاقحصادً مؼمىلي وؿغٍ

ت، جسصص ججاعة صولُت، الجزائزية: دراسة حالة مؤسسة فزثيال عىابة ، أػغوخت صهخىعاه في العلىم الخجاعٍ

 .19-18ص:، 2016-2015حامعت مدمض زُظغ، بؿىغة، 

، مغهؼ حامعت اللاهغة ثكىىلىحيات المعلىمات والاثصالخؿً عماص مياوي، مدمىص ؾلُمان علم الضًً،   9

 .18، ص: 2000غة، للخعلُم االإـخىح، اللاه

، صاع صـاء لليكغ والخىػَع، الأعصن، جسىيق المعلىماتعبحي مصؼـى علُان، ئًمان ؿاطل الؿامغاتي،   10

 .20، ص: 2004
11 .Jean-François Dhénin, Brigitte Fournie. 50 thèmes d'initiation à l'économie d'entreprise. Ed. 

Breal. Paris. 1998,p 116. 
12 HERMEL (L), Maîtriser et pratiquer la veille stratégique, AFNOR, Paris, 2001:خؿب 

، أػغوخت صهخىعاه، ولُت هحى طدماج الذكاء الاقحصادي في جسيیر الاقحصاد الجزائزي ؾُىاوي عبض الىهاب،   13

ت وعلىم الدؿُير، حامعت الجؼاةغ   .153-152، ص: 2015-2014، 3العلىم الاكخصاصًت، العلىم الخجاعٍ
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 6102-0991في الجزائس خلال الفترة  أهميت القطاع الززاعي في جدقيق الأمً الغرائي

 باسخخدام هموذج جصحيذ الخطأ

 لعوج بً عمس                                                                        أ.لساز مدمد عبد الغني -

 ؾالب دهخىزاه                                                               أطخاذ مظاغد بيلُت الػلىم الاكخطادًت -

  جلمظان -حامػت أبي بىس بللاًد                                                                           حامػت مػظىس     -

-        benamar120@yahoo.fr                                  kerrar.abdelghani@gmail.com                            

 :ملخص

 اللؿاع دوز  اخخباز إلى الدزاطت هره تهدف

 خلاٌ الجصائس في ائيالغر الأمً جدلُم في الصزاعي

 مىهج باطخخدام وذلً ،6102 -0551 الفترة

 جم الخؿأ، جصخُذ وهمىذج االإشترن الخيامل

 بُاهاث لخدلُل Eviews 10 بسهامج غلى الاغخماد

 غلاكت وحىد إلى الدزاطت وجىضلذ الدزاطت،

ل االإدي في متزامً جيامل  اللؿاع بحن الؿىٍ

 ًدٌ ما هىو  الجصائس في الغرائي الأمً و الصزاعي

 االإدي في مدشابه االإخغحراث هره طلىن أن غلى

ل،  الؤهخاج لدجم إًجابي الأزس أن غحر الؿىٍ

 في الجصائس في الغراء وإجاخت جىفحر في الصزاعي

 ذاحي اهخفاء جدلُم ٌػني لا الأخحرة، الظىىاث

 زهحن الغرائي الأمً جدلُم مً ًجػل مما مؿلم،

 جىفحر مجاٌ في  العجص لخغؿُت الاطخحراد لػملُاث

 . الجصائس في الغراء وإجاخت الغراء

 الغراء، اجاخت الغرائي، الأم6ً  االإفخاخُت اليلماث

 حغرًت، شزاعي،طىء كؿاع شزاغُت، طُاطت

 C8Q18.. الراحي الاهخفاء

Résumé : 

Le but de cette étude est de tester le rôle du 

secteur agricole à améliorer la sécurité 

alimentaire en Algérie pendant la période 1990 

et 2016, en utilisant la méthode du modèle 

d'intégration conjointe et de correction 

d'erreurs basé sur le programme Eviews 10 

pour analyser les données.  L'étude a révélé 

d’un coté, il existe une corrélation à long terme 

entre le secteur agricole et la sécurité 

alimentaire, ce qui est indiqué par le 

comportement similaire des variables à long 

terme, d’autre coté, la production agricole est 

insuffisante pour atteindre l'autosuffisance 

absolue, ce qui nécessite le recours à 

l'importation de produits agricoles et 

alimentaires pour couvrir le déficit , ce qui 

menace la sécurité alimentaire en Algérie. 

Mots-clés: Sécurité alimentaire, 

Disponibilité alimentaire, Politique agricole, 

Secteur agricole, Malnutrition, Autosuffisance. 

C8Q18. 

mailto:kerrar.abdelghani@gmail.com
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 :المقدمت         

في ول الدوٌ  الخددًاث التي جىاحه الصزاغتمً ٌػخبر مىغىع الأمً الغرائي 

س البىً الدولي لػام و  1 مهما بلغذ مً مظخىي في الخىمُت.  مً سغم، بال2016وفلا لخلسٍ

ملُىن  411هبحرة مً الأغرًت غما كبل، فماشاٌ هىان  همُاثأن الػالم أضبذ ًيخج 

با ٌػاهىن مً ط ملُىن وظمت ماشالىا  611ىء الخغرًت الخاد، بالإغافت إلى وظمت جلسٍ

 .ٌػاهىن مً أمساع مخخلفت هاحمت غً هلظ الخغرًت.

ىافس الأغـرًـت هما جًلخػـــي مما  إجاخت الغراءأهم بػد في مجاٌ الأمً الغرائي هى 

ـت للأفساد، غلى أن جيىن خـالُـت مً االإىاد  و هىغا بـدزحـت جىفي لخلبُـت الخـاحـاث الخغـروٍ

الػـازة، وملبىلت مً الىاخُت الثلافُت، وإمياهُت الخطـىٌ غلى جلً الأغرًت بؿسق 

خىافس الأغرًت بىمُت وافُت وحىدة مىاطبت، خُث ٌػسف الغراء االإخاح ب  .2مظـخدامت

مً  احمالي الاهخاج الصزاعي بالإغافت إلى ضافي الىازداث مً ًخم جىفحره فالغراء االإخاح 

مجمىغت مً مً خلاٌ و ًخم ذلً  3 .بما في ذلً االإػىهت الغرائُتائُت ،الظلؼ الغر

  و زفؼ الاهخاحُت؛ وشٍادة الؤهخاج ،لللؿاع الصزاعي االإظخدامتالخىمُت الػىامل مً بُنها 

م  ؛4البِئت الخىىع البُىلىجي وخماًتواالإدافظت غلى  ؛ والخجازة الدولُت هما ًخم غً ؾسٍ

  5.أمً غرائي بجمُؼ أبػاده خدلُمل البىاء االإؤطظاحي و الهُىلي والبىاء الفىسي و الػلمي 

حػخبر الصزاغت مً اللؿاغاث الاكخطادًت الأطاطُت فهي جدخل مياهت  في الجصائس،

جخجلى االإياهت االإهمت التي ًدخلها الؤهخاج الىباحي ، طىاء وان ذلً مً  ،بالغت الأهمُت

مػدٌ الؤهخاج، وختى مً خُث زلله  خُث االإظاخت الصزاغُت االإظخػملت، أو مً خُث

                                                           
1
 FAO,  Rapport du Sommet mondial de l’alimentation, 1996. 

10ص . 6112مىظمت الأغرًت والصزاغت للأمم االإخددة )الفاو( ، خالت الغراء في الػالم،  
2
  

3
 FAO, Conférence internationale sur : l’agriculture biologique et la sécurité alimentaire, Rome,2007. 

4
 21، ص 0555،الرهس مىظمت الأغرًت والصزاغت للأمم االإخددة )الفاو( ، االإطدز طابم

5
 Ulrich Hoffmann,UNCTAD Discussion Papers : Assuring food security in developing countries under the 

challenges of climate change: Key trade and development issues ofa fundamental transformation ofagriculture, 

N°201,United Nations, 2011.p07. 
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الاكخطادي. وهظسا إلى غدم هفاًت الىمُاث االإىخجت مدلُا حػخبر الخبىب و البلىٌ الجافت 

مً أهم جلً االإداضُل االإظخىزدة بىمُاث هبحرة لظد العجص في الفجىة الغرائُت 

، هُت الدولتاالإسجلت، وبخاضت منها مادة اللمذ، مما ٌشيل غبئا اكخطادًا هبحرا غلى محزا

 دظحنالاهخمام بلػُت الأمً الغرائي  مً خلاٌ جبني طُاطاث و بسامج لخ هما ججلى

الظعي لخدلُم  وشٍادة مػدلاث الاطتهلان و  جىفحر الظلؼ الغرائُتو  الصزاعيالاهخاج 

في الجصائس تهدف إلى زفؼ اللدزاث  الظُاطاث الصزاغُت ول 6 الاهخفاء الراحي منها.

غت طػُا إلى جدلُم الأمً الغرائي، و الىضىٌ إلى مسخلت الاهخفاء الراحي، الؤهخاحُت للصزا

باغخباز الظُاطت الصزاغُت هي أداة الدولت في اللؿاع الصزاعي، ليىنها تهدف إلى جدلُم 

 ،هما76هدفحن أطاطحن

ادة الؤهخاج الصزاعي بشلُه الخُىاوي و الىباحي االإىحه  .0 هخاج الغراء ، وذلً لا شٍ

مً خلاٌ هدفحن  اجاخت الغراءٌ إلى أغلى دزحت ممىىت مً مً أحل الىضى 

ادة االإظخغل شزاغُا مً االإىازد الؿبُػُت ، وذلً في ما ٌػسف 6فسغُحن الأوٌ ًخمثل في شٍ

ادة إهخاحُت وخدة االإىازد الؿبُػُت و  بأهداف الخىطؼ الأفلي في الصزاغت؛ والثاوي في شٍ

ت االإظخغلت و االإشخغلت في الصزاغت، ف ي ما ٌػسف بأهداف الخىطؼ السأس ي في البشسٍ

 الصزاغت.

ؼ حجم الىازداث الصزاغُت  .6 ادة حجم الطادزاث الصزاغُت لخػىٍ الػمل غلى شٍ

 التي جػؿس إليها لظد الفجىة الغرائُت.

في ظل  الظُاطاث الصزاغُت االإىخهجت خلاٌ  الخاليت : الاشكاليت هطسح وغلُه

و جدقيق همت القطاع الززاعي في حعزيز ما مدى مسا في الجصائس، 6102-0551الفترة 

  أمً الغرائي ؟

                                                           
6
س للخىمُت الػسبُت االإىظمت    .32، ص 6114لظىت  الػسبي الغرائي الأمً أوغاع الصزاغُت،جلسٍ
7

  .025ص  6114اكخطادًت، حامػت الجصائس فىشٍت غسبي، الصزاغت بحن الخبػُت و والاهخفاء، أؾسوخت دهخىزاه غلىمد. 
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 :الفسضيت 

الظعي للخد مً الخبػُت،  جىمُت اللؿاع الصزاعي لسفؼ مظخىي الاهخاج الصزاعي و

 خاضت للظلؼ الصزاغُت التي حػخبر الغراء الأطاس ي في الجصائس واللمذ . 

 : الهدف مً الدزاست

ء الػىء غلى إخدي الىظائف السئِظت وظعى مً خلاٌ هره الىزكت البدثُت إللا

ص الأمً الغرائي  مً خلاٌ جدلُم أهم أبػاده و االإخمثل في  للؿاع الصزا غت و هي حػصٍ

خلاٌ الفترة   جىفحر الغراء االإخاح و الري ٌػخمد أطاطا غلى احمالي الاهخاج الصزاعي

غُت ، التي غسفذ جدىلاث داخلُت مخمثلت في مخخلف الظُاطاث الصزا0551-6102

 .االإىخهجت و الخدىلاث الخازحُت مخمثلت في طُاق الػىالإت و الخغحراث االإىاخُت

I.  : الخلفيت الىظسيت لمفهوم الامً الغرائي 

الري ٌشحر إلى  الىمي فهىم، وهما االإمفهىمحنٌشحر مطؿلح الأمً الغرائي إلى 

الغراء فاطدة ًيىن  لا الىىعي ًخمثل في  أن  فهىمواالإ  ،في الأغرًت  أو غدم وفسة هلظ

 مطؿلح الأمً الغرائي  هجداللغت الفسوظُت  ، ففي أو ًدخىي غلى مىاد غازة للمظتهلً

ت بىغىح «  sécurité alimentair » ًدمج  البػدًً باالإظمى ، بِىما جمحز اللغت الؤهجلحزً

وطلامت   مً خُث الىمُت للاشازة لىلظ الغراء« food security»بحن الأمً الغرائي 

في هره الىزكت   8 .أي مً خُث الىىغُت لظلامت الصخت للإشازة«  safety  food» الأغرًت

أهمُت  مً الغرائي و ذللً بالترهحز غلى البدثُت ، طىداوٌ الترهحز غلى االإفهىم الىمي للأ 

  .  االإخاح للاطتهلان الصزاغت في جدلُم وفسة في الغراء

                                                           
8
 Martin BRUEGEL,Pour une histoire de la « sécurité alimentaire », Revue d'histoire moderne et 

contemporaine(no 51-3),2004, P240 . 
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ول مسخلت غً االإسخلت في  ًخخلف و  مً الغرائي مس بػدة مساخل ،الأ  مفهىم

الظابلت لها بظبب حػدد و جىىع التهدًداث التي حػترع بىاء الأمً الغرائي ، وذلً ما أزس 

زم بدأ االإفهىم  الغراءوان الترهحز فلـ غلى جىفحر خُث ، غرائيغلى جددًد أبػاد الأمً ال

ف بالخؿىز إلى أن اشخمل غلى الػدًد مً الأبػاد. ظهس هرا االإطؿلح في مىخط

فجبنى جم ، خُث  0530الػالمي الأمً الغرائي طىت الظبػُىاث خلاٌ االإؤجمس  ه في حػسٍ

بالظلؼ في حمُؼ الأوكاث، لدغم الاطتهلان الغرائي مؼ  جخمػاثاللدزة غلى جصوٍد االإ

، زهصث دزاطاث مىظمت الأغرًت والصزاغت 0542وفي غام  9الخدىم في جللباث الأطػاز.

الغراء وخلطذ إلى حػسٍف كائم غلى الخىاشن بحن الؿلب و غلى إمياهُت الخطىٌ غلى 

ػمان الىضىٌ االإادي والاكخطادي لجمُؼ ب ، فػسفخهالػسع في مػادلت الأمً الغرائي

حػدًل الخػسٍف لِشمل  جم زم 10الىاض في حمُؼ الأوكاث إلى الغراء الري ًدخاحىن إلُه.

ػِشُت، بالإغافت إلى االإظخىي جدلُلاث الأمً الغرائي غلى مظخىي الأفساد والأطس االإ

س البىً الدولي طىت   زهص ، الري و الجىع غً الفلس  0542الؤكلُمي والىؾني بىاءا غلى جلسٍ

و االإؤكذ ،  االإصمًجددًد هىغحن مً اوػدام الأمً الغرائي ،أي غلى الدًىامىُاث الصمىُت 

س الفسق بحن الأمً الغرائي االإصمً االإسجبـ بالف خُث لس الدائم أو الهُىلي أدزج هرا الخلسٍ

واهخفاع الدخل واوػدام الأمً الغرائي الاهخلالي بظبب الفتراث الخسحت بطفت خاضت 

الىاحمت غً اليىازر الؿبُػُت والاكخطادًت و مً الجزاغاث. وكد اطخىمل هرا السأي 

ت االإجاغت لـ  في الخطىٌ  فسدًتالتي أهدث غلى جأزحر الخلىق ال 0540طىت A.SENبىظسٍ

 .غراءغلى ال

 

                                                           
9
FAO, Notes d’orientation 6   sécurité alimentaire, 2006. ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02_fr.pdf    

10
  FAO, FAO, Notes d’orientation 6  sécurité alimentaire, 2006 

ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02_fr.pdf 

ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02_fr.pdf
ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02_fr.pdf
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II. مً الغرائيالأ  مفهوم : 

 0552اللمت الػالمي للأغرًت  مؤجمس بغصش الخػسٍف بخىافم الآزاء غلى هؿاق واطؼ 

 مفاهُم الخطىٌ غلى الغراء وجىافسه واطخخدامه الغرائي واطخلسازه. بشمىله

 : حعسيف الأمً الغرائي( أ

مً الغرائي غلى الأ  0552حػسٍف االإىظمت الػاالإُت للغراء والصزاغت )الفاو( طىت حاء 

 :11الىدى الخالي

ًخدلم الأمً الغرائي غىدما جخىافس لجمُؼ الىاض، في ول الأوكاث، الؤمياهاث 

االإادًت والاحخماغُت والاكخطـادًت، للخطـىٌ غلى أغرًت وافُت وطـــــــلُمت ومغرًت جلبي 

ت وجىاطـــــــب أذواكهم الغرائُت للخمخؼ بدُاة مىفىزة ــــاؽ  اخخُاحاهخم الخغروٍ ــ اليشـ

ـــدت   .والطـ

 :أبعاد الأمً الغرائي ( ب

هرا الخػسٍف أزبػت أبػاد زئِظُت للأمً الغرائي التي ًيبغي أن جؿبم في ًلدم 

 وكذ لخدلُم حمُؼ أهداف الأمً الغرائي، وهلخطها فُما ًلي 6

ددده مظخىي إهخاج  إجاخت6 أي جوافس الأغريت - الأغرًت مً "حاهب الػسع" وٍ

اث الامداداث وضافي ومظخ صزاعيال  ؛  الىازداث مً الأغرًت ىٍ

6 فالإمداداث الغرائُت غلى االإظخىي إمكاهاث الحصــــول عليها واســــخخدامها -

مما ٌظخىحب الترهحز  الىؾني أو الدولي لا جىفل في خد ذاتها جدلُم الأمً الغرائي للأطس

طىق وطػس االإىاد الأ ر جأؾحغلى الظُاطاث االإخػللت بظُاطاث جىشَؼ الدخل والؤهفاق و 

 الغرائُت لخدلُم أهداف الأمً الغرائي؛

هىغُت الغراء االإدطل غلُه واطخخدامه بالشيل الري  6اسخخدام الغراء -

و االإمازطاث الجُدة للسغاًت والخغرًت، وإغداد الؿػام،   ًدظً مً الخالت الصخُت ،

                                                           
11

 Fao, Introduction aux concepts de la sécurité alimentaire ,2008. http://www.fao.org/3/a-al936f.pdf  

http://www.fao.org/3/a-al936f.pdf
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ل ًخددد مً خلالها وجىىع الىظام الغرائي، وجىشَؼ الغراء داخل الأطسة ،ولها غىام

ت للأفساد  .الخالت الخغروٍ

فاطخلساز الأبػاد الثلازت الظابلت مؼ مسوز اسخقسازيت الامداداث لما و هوعا :  -

الىكذ أطاس ي لخدلُم الأمً الغرائي، لأن الخطىٌ غلى الغراء اليافي لفترة مػُىت لا 

لجفاف والفُػاهاث ًىفي الخػسع لاوػدام الأمً الغرائي، كد جؤزس الظسوف االإىاخُت وا

وغدم الاطخلساز الظُاس ي والاغؿساباث الاحخماغُت، أو الػىامل الاكخطادًت والبؿالت 

 وازجفاع أطػاز االإىاد الغرائُت غلى وغؼ الأمً الغرائي .

III. مىاقشت الاشكاليت: 

 وصخت ليشاؽ اللاشمخحن بالىمُت والىىغُت وإجاخخه الغراء جىفحر شسؽ ٌػخبر

 & The Economist  لـ الغرائي، وفلا الأمً مفهىم اث ومخػمىاثميىه أهم اللأفساد مً

Intelligence Unit ، زلازت مً ًخألف مسهب مؤشس هى الػالمي الغرائي الأمً مؤشس فئن 

 وطلامت وحىدة الغراء، وجىافس الغراء، جيالُف جدمل غلى اللدزة هي أطاطُت، ميىهاث

دظب  ول الثلازت، هما ًخألف الأطاطُت هاثللميى  االإسجح االإجمىع أطاض غلى الغراء وٍ

 . الطلت ذاث والػددًت الىمُت االإؤشساث غدد مً مً بدوزه أغلاه االإيىهاث مً ميىن 

 الإائت همخىطـ  57.3 % بىدى 2016 غام في الػالمي االإظخىي  غلى االإؤشس هرا كُمت كدزث

 االإخددة ًاثالىلا  في   86.6%بحن  الػام لىفع كُمخه جساوخذ فُما ، دولت غشسة وزلار

 االإؤشس كُمت جفىق  الػسبي االإظخىي  غلى . بىزوهدي في أدوى خد هدد  24 % أغلى و هدد

 خد بحن اللُمت هره وجساوخذ ، 2016 غام في ، 58.9% بلغذ هدى خُث الػالمي االإخىطـ

 غلى اليظبت هره جخىشع، و   34%هدى الُمً بلغ في أدوى وخد 73.6% بىدى كؿس في أغلى

 الإؤشس 57.4%الغراء، ولفت جدمل غلى لللدزة % 61.1  بىاكؼ السئِظت ثلازتال االإيىهاث

 12.الغراء وطلامت لجىدة  57.2%و الغراء، جىافس
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س للخىمُت الػسبُت االإىظمت   .00، ص 6102لظىت  الػسبي الغرائي الأمً أوغاع الصزاغُت،جلسٍ
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 إطتراجُجُت  في أطاطُت  مظألت الغرائي و الأمً الصزاعي اللؿاع جىمُت حػخبر

اث الخددً هره أضبدذ و ،الخددًاث أهم بحن ومً  والاحخماغُت الاكخطادًت الخىمُت

 ازجفاع الػالم، غلى مظخىي  السئِظُت الغرائُت الظلؼ طػاز أ ازجفاع مؼ لتزامنها خدة أهثر

ٌظخمس خلاٌ الظىىاث اللادمت خظب جلدًساث الفاو، لُخجاوش الأطػاز  أن االإخىكؼ مً

جصاًد الؿلب غلى الظلؼ  مؼ،و ذلً  13اللُاطُت التي سجلذ خلاٌ أشمت الغراء الػاالإُت

ادة الظياهُتالغرائُت في ظل   .اطخمساز الصٍ

ػه، ًمىً لا الري للأغرًت الىخُد االإطدز الصزاغت حػخبر  الؤوظان بلغ مهما حػىٍ

 غلى ومباشسا هبحرا جأزحرا ًؤزس الصزاغت طىف جأخس فئن ولرلً، جلدم مً والدولت

ادة ًخؿلب مما الأخسي، اللؿاغاث ادة الإىاحهت الؤهخاج شٍ  تالإىاحهو بالخالي  الظياهُت الصٍ

 الصزاعي اللؿاع ىمُتج غلى ًجب الػمل ولهرا  ، الصزاغُت االإىخجاث غلى الؿلب في الازجفاع

ادة ؾسٍم غً الغرائُت االإىاد لخىفحر  ًترجبمما  الاطخحراد ؾسٍم غً ولِع االإدلي الؤهخاج شٍ

 ، و جسكُت الطادزاث مً االإىخجاث التي حسجل فائػا .14 اطخجزاف للػملت الطػبت غلُه

الػلاكت بحن الأمً الغرائي و البِئت فهجد التهدًداث البُئُت،  ت الإا طبم،بالاغاك 

هي غلاكت وزُلت ، خُث لا وحىد لأمً غرائي دون شسوؽ بُئُت مىاطبت له ، طىاء 

أو اطخمساز الأمً الغرائي ، و ًمىً أن ًيىن الظعي وزاء بىاء  الغراء جىدةللخىفحر أو 

لبِئت و خلم الػدًد مً التهدًداث التي حػىد غلى الؤغساز با إلى الأمً الغرائي ًؤدي

 . 15الأحُاٌ اللاخلت و غلى أمنهم الؤوظاوي بطفت غامت وأمنهم الغرائي بطفت خاضت

و باليظبت إلى خالت الجصائس ، فلد غسفذ الصزاغت فيها جؿىزاث غبر مظحرتها 

ت مىر الؤطخللاٌ ، خُث شهدث الظُاطاث الصزاغُت جدىلاث وجؿىزا  ث مهمت الخىمىٍ
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 الخىمُت بلػاًا حػنى دوزٍت طلظلت6 الخىمُت حظس ،الػسبي والأمً الغرائي الصزاعي اللؿاع في الخىمُت ،الله ماٌ ثمانغ بدز .د

ٌ  في ذ ، ، 060زكم  الػسبُت الدو  15.ص  2015االإسهص الػسبي للخخؿُؿـ  اليىٍ
14

  55ص  6114حامػت الجصائسفىشٍت غسبي، الصزاغت بحن الخبػُت و والاهخفاء، أؾسوخت دهخىزاه غلىم اكخطادًت،  
15

ؼ والؤهخاحُت د. مدمد أمحن لصغس    ل والخىىَ خالاث دزاطُت، االإػهد الػسبي  -، الخىمُت الصزاغُت والأمً الغرائي6 الخمىٍ

 05ص  6105،  للخخؿُـ



           لعوج بً عمس

 عبد الغنيأ.لساز مدمد 

في الجزائس  أهميت القطاع الززاعي في جدقيق الأمً الغرائي

 باسخخدام هموذج جصحيذ الخطأ 6102-0991خلال الفترة 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاقخصاديت المعمقت زقم 

  135 

. فػلى الطػُد الخازجي ، جمثلذ أهم االإظخجداث في مخأزسة بػىامل داخلُت و خازحُت

ت  ت الخجازة الدولُت مً جسحمذ الخىحهاث اللُبرالُت الاكخطادًت و الخجازٍ في حػمُم خسٍ

خلاٌ كُام مىظمت الخجازة الػاالإُت. و أما غلى الطػُد االإدلي ،  فلد جمثلذ أهم 

خلاٌ بحن اخخُاحاث الظيان االإتزاًدة مً الظلؼ و االإىخجاث الخؿىزاث في الاخ

إغافت إلى ،16الىىعيالصزاغُت،وما أضاب اللىاغد االإىزدًت الصزاغُت مً الخدهىز الىمي و 

ما محز غلد الدظػُىاث مً جللباث في أطػاز الىفـ و غىائده،و جساحؼ فسص الػمل، و 

خلاٌ ظاهسة اللاأمً التي واهذ هخائجها أشمت الدًىان الخازحُت ، ومما شاد مً خدة الاخ

وىاخدة مً أن جطبذ  الجصائس  هر الظسوف ، فسغذ غلى . غلى ول الأضػدة طلبُت

وحػِش  لى اطخحراد مما جدخاحه مً الغراء،غا غخماداالدوٌ  دوٌ التي حػد مً أهثر ال

و  اللخىمو   ت اللمذوبخاض أولها الخبىب، خالت غرائُت خؿحرة ،شملذ طلػا غدًدة

ىث الىباجُت و الظىس وغحرها. وليل مً هره الظلؼ طماتها الاكخطادًت و  الألبان و الصٍ

التي جدخاج إلى مىازد مالُت هبحرة مً الػملت  حػخبر مً الظلؼ الغرائُت الؤطتراجُجُت

 .الطػبت لخىفحرها

فلد جمحزث الظُاطُاث الصزاغُت ابخداء مً طىت  و للخخفُف مً خدة الأشمت ،

س الأطىاق ،بل 0550 وإجاخت االإجاٌ الأهبر لللؿاع  دز هبحر مً الخىحهاث هدى جدسٍ

ل ملىُت اليشاؽ  ،الخاص، مؼ جللُظ الدوز االإباشس للدولت في ذلً هما جم جدىٍ

الصزاعي و إدازجه ولُا أو حصئُا إلى اللؿاع الخاص، إذ أهه مؼ نهاًت الدظػُىاث بدأث 

د مً الاطخلساز الاكخطادي. الظُاطاث الصزاغُت حػسف اججاها هدى جدل  17ُم االإصٍ

جػمىذ الخىحهاث الػامت لإطتراجُجُت الخىمُت الصزاغُت، في هره الفترة غلى الخطىص 

س كؿاع الؤهخاج الصزاعي،و اطخطلاح الأزاض ي في االإىاؾم  د مً دغم الاطدثماز لخؿىٍ ،االإصٍ

                                                           
 

16
 55ص   2010،مسهص دزاطاث الىخدة الػسبُت  خالت الجصائس، -الصزاغت الػسبُت وجددًاث الأمً الغرائي فىشٍت غسبي ، د 

 
17

  012ص   2010، مسحؼ طبم ذهسهفىشٍت غسبي ، د 
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ت . و هظسا إلى االإددودًت اليظبُت للأزاض ي الطالخت للصز  اغت ، وهدزة مُاه الصخساوٍ

السي، فلد ازجىصث طُاطاث الخىطؼ الصزاعي، بطفت زئِظُت، غلى الخىطؼ السأس ي في 

الصزاغت باطخخدام جلىُاث و مدخلاث الؤهخاج الخدًثت، و الصزاغت االإدمُت، واطخخدام 

الأضىاف االإدظىت ذاث الؤهخاحُت الػالُت مً البروز، وجدظحن وجىفحر الخدماث الصزاغُت 

وبخاضت خدماث الؤزشاد الصزاعي ووكاًت االإداضُل. هما بدأ  للإهخاج الصزاعي االإدغمت

الاهخمام ًدىامى أهثر فأهثر بظُاطاث االإدافظت غلى البِئت،و الاهخمام بلؿاغاث الغاباث 

  و االإساعي و السي.

ومً خلاٌ االإػؿُاث الؤخطائُت ، جأحي الخبىب في الدزحت الأولى، غمً الىازداث 

ُث حسجل عجصا هبحرا، وجبػُت جياد جيىن مؿللت للخازج، وبرلً جسهً الصزاغُت بد

مً أحل الخطىٌ غلى الغراء  وهرلً الظُاس ي للبلاد ، اطخللالُت اللساز الاكخطادي

الُىمي للمىاؾىحن. فالجدوٌ أدهاه ًبرش مػدلاث الخبػُت لأهم االإداضُل التي حػبر هظلؼ 

 غرائُت أطاطُت في الجصائس 6

 الخبعيت للأغريت الاساسيتجدول: معدل 

 6117- 2003مخوسط معدل الخبعيت للفترة 6117 6112 6112 4611 6112 السىت

 22,20 20,42 35,06 52,50 20,54 معدلاث جبعيت للحبوب%
64,41% 

 

 24,20 22,20 31,62 25,60 22,25 معدلاث جبعيت للقمذ%
66,862% 

 

 30,20 معدلاث جبعيت للبقولياث%
32,10 

 
41,23 34,20 35,60 %77,228 

 53,192% 54,56 55,52 55,00 50,40 22,52 الإهخاج الحيواوي%

 االإطدز6 اغداد بىاءا غلى اخطائُاث الفاو و االإىظمت الػسبُت للخىمُت الصزاغُت

اللؿاع الصزاعي في الجصائس لِع كادز غلى جىفحر الؿلب االإتزاًد باليظبت إلى 

الأطاطُت في الاطتهلان  غرائُتخبازه االإادة المجمىغت الخبىب، اللمذ جددًدا، باغ

في مجاٌ الخبىب فلد بلغ مخىطـ مػدٌ الخبػُت ، واطدىادا إلى الؤخطائُاث  .الُىمي
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فلد سجل مخىطـ  وفي مادة اللمذ وللفترة هفظها، ، % 64,41بـ  6113- 2003للفترة

 د العجص.حػىع مدي الاغخماد غلى الاطخحراد لظوهي وظب  %22,46مػدٌ الخبػُت 

أما مجمىغت البلىلُاث ، هره االإداضُل حشترن في وىنها ذاث كُمت غرائُت 

ت و بسوجِىاث التي  أطاطُت مً خُث وىنها جىفس الؿاكت الغرائُت مً طػساث خسازٍ

وكد غسف إهخاج البلىلُاث الخللباث هفظها التي غسفتها الخبىب ،  ًدخاحها الؤوظان ،

ي جىفحر الغراء للظيان بالاغخماد غلى الاطخحراد. وفي بدُث بلُذ الجصائس حظد عجصها ف

 وباليظبت . %  33بـ   6113- 2003هرا الطدد، فلد سجل مخىطـ مػدٌ الخبػُت للفترة

جمىغت الخػس و الفىاهه مً غمً هره االإجمىغت الىباجُت في اللؿاع الصزاعي كد الإ

ل هما ًجب، وبلي مػدٌ ، غحر أن الاطخفادة مً وفستها لم حظخغ فائؼ و  سجلذ اهخفاء

 .الخطدًس مخدهُا للغاًت

- 2003خُث بلغ مخىطـ مػدٌ الخبػُت للفترة الؤهخاج الخُىاوي أما

كُمخه غمً حجم الىازداث في الخجازة الخازحُت جأحي في لىذ  ،% 53,19بـ6113

اث بػُدة غً كُمت وازداث الخبىب ل عجصا وظبي في مجالاث اللخىم ُدسجب ،مظخىٍ

بالسغم مً دغم الدولت له ، فلد  ،إهخاج الخلُب وغدم اطخلساز فيلطا هبحرا ه و الخمساء.

فشلذ طُاطت إهخاج الخلُب و لم حظخؿؼ حغؿُت العجص االإسجل. ومما شاد في جدهىز 

، أما في مجاٌ اللخىم في الأطػاز غاالإُاوظبت الاهخفاء ما حػسفه مادة الخلُب مً ازجفاع 

ادة همُاث البُػاء و البُؼ، فئن الجصائس م ىخفُت ذاجُا، وهي كادزة بامخُاش غلى شٍ

 .الؤهخاج و جطدًس الفائؼ 

بػؼ الخدظً  6110مداضُل الخبىب غلى الػمىم كد سجلذ ابخداء مً غام

اليظبي في ما ًخظ الؤهخاج و الؤهخاحُت ملازهت بالفتراث الظابلت، وذلً هدُجت لبػؼ 

ج الخبىب، مً خلاٌ إجباع الػدًد الظُاطاث الصزاغُت االإخػللت بخدظحن وغػُت إهخا

مظخلصماث  مً الؤحساءاث و الخدابحر، منها إدخاٌ حغُحراث غلى هظم الؤهخاج، وجىفحر

الؤهخاج و البروز االإدظىت و الأطمدة و مبُداث الأغشاب الػازة، إغافت إلى جدظً 

أن  الظسوف الأمىُت التي طاغدث غلى الاطخلساز في السٍف. وزغم هره الؤحساءاث، إلا 
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الؤهخاج و الؤهخاحُت لم ًسكُا إلى االإظخىي االإؿلىب ، خاضت باليظبت إلى مادة اللمذ ، 

اهما الػػُفان هما الؿابؼ الغالب، أطباب ذلً مخػددة، ولىنها  بدُث ًبلى مظخىٍ

جترهص في زفؼ الدغم غً مظخلصماث الؤهخاج، وغػف الدغم االإلدم إلى الفلاخحن ، 

ع مً االإداضُل ، وجدىلهم إلى إهخاج مداضُل أهثر زبدُت، وغصوفهم غً شزاغت هرا الىى 

 وغلُه فئن إخدار حغُحراث وحػدًلاث في الظُاطاث الصزاغُت والغرائُت أمس لابد مىه.

أما باليظبت إلى الؤهخاج الخُىاوي،فئهه ٌشيل حصءا مهما مً الؤهخاج الصزاعي، طىاء مً 

للظيان مً االإىخجاث الخُىاهُت خُث مظاهمخه في حغؿُت الاخخُاحاث الاطتهلاهُت 

االإخخلفت، وجصداد أهمُخه أهثر هظسا إلى زلله في جسهُبت الؤهخاج الصزاعي. وأهم ما جخيىن 

مىه الثروة الخُىاهُت في الجصائس، هي الأبلاز والأغىام و االإاغص و الخُىٌ الؤبل، بالإغافت 

ىاوي غحر كادزة غلى جدلُم جبلى الجصائس في مجاٌ الؤهخاج الخُ إلى الدواحً و الأطمان.

وإن واهذ خدة الخبػُت للخازج لِظذ بالدجم هفظه مما هي غلُه  الاهخفاء الراحي،

باليظبت إلى الؤهخاج الىباحي، غحر أن إمياهُت ججاوش الىلظ االإسجل باليظبت إلى إهخاج 

 ىاجُت.اللخىم الخمساء و الؤهخاج أمس ممىً،غلى اغخباز أن الؤمياهُاث مخىفسة و الظسوف م

IV. 6 غسع الىمىذج اللُاس ي 

كمىا في هرا الجصء بئحساء دزاطت كُاطُت مً أحل جددًد دوز اللؿاع الصزاعي 

لتبا 6102-0551الجصائس خلاٌ الفترة  جىفحر الغراء فيإجاخت و في   لاغخماد غلى ؾسٍ

وهمىذج جصخُذ الخؿأ  Johensen cointegration testلخيامل االإتزامً لجىهاوظىن ا

ECM. 

لإحساء مخخلف  Eviews 10طىف وػخمد في هره الدزاطت غلى البرهامج الؤخطائي 

لت الأحل  مساخل اخخبازاث الخيامل االإشترن الإػسفت ما إذا واهذ هىان غلاكت جىاشهُت ؾىٍ

واللؿاع الصزاعي مػبرا  18بحن الأمً الغرائي مػبرا غىه بىطِب الفسد مً الغراء االإخاح

                                                           
18

هطِب الفسد مً الغراء االإخاح هى خاضل كظمت الغراء االإخاح غلى غدد الظيان ، والغراء االإخاح هى احمالي الىاجج  

 مً الغراء. الى ضافي الىازداث الصزاعي بالإغافت
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لؿاع الصزاعي ومخغحراث االإساكبت التي حشمل هطِب الفسد مً غىه باللُمت االإػافت في ال

 0551الىاجج االإدلي الؤحمالي، مػدٌ الطخم وغدد الظيان. جم اخخُاز الفترة االإمخدة بحن 

ت خاضت بالجصائس  6102و مً أحل إحساء هرا الاخخباز ، خُث جم الاطخػاهت ببُاهاث طىىٍ

 .والصزاغت للأمم االإخددة )الفاو( مىظمت الأغرًتمطدزها مىكؼ البىً الػالمي و 

إن اخخُاز الىمىذج االإلائم لهره الدزاطت ٌػخمد غلى كدزة أي همىذج في الؤحابت 

غلى الؤشيالُت االإؿسوخت في ملدمت الىزكت البدثُت، وهظسا لخداخل االإفاهُم خىٌ 

هره مىغىع الأمً الغرائي، فئهه ًطبذ مً الطػب إًجاد الىمىذج االإثالي لاطخػماله في 

 6لما يليالدزاطت، لرا خاولىا وغؼ الىمىذج 

FDPCt = α0 + α1AGRt + α2GDPPCt + α3INFt + α4POPt + Ɛt………..(1) 

 خُث6

FDPCt جمثل هصيب الفسد مً الغراء المخاح في الفترة :t. 

AGRt القيمت المضافت في قطاع الززاعت ليسبت مً الىاجج المدلي الإجمالي في :

 .tالفترة

GDPPCtيب الفسد مً الىاجج المدلي الإجمالي في الفترة : هصt. 

INFtمعدل الخطخم في الفترة :t. 

POPt عدد السكان في الفترة :t. 

Ɛt 6 خد الخؿأ الػشىائي 

V. : جدليل الىخائج 

 اخخباز جرز الوخدة :. 0

يهدف اخخباز حدز الىخدة إلى فدظ خطائظ الظلاطل الصمىُت، خُث جم 

ت   ADF االإؿىز اطخخدام اخخباز دًيي فىلس   لاخخباز اطخلسازٍ
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 ( يوضح هخائج اخخبازاث الإسخقسازيت للسلاسل الزمىيت 10الجدول زقم )

 مسخوى الاسخقساز للمخغيراث
 الاخخمال

Prob 

 إخصائيت الاخخباز

t-Statistic 
 المخغيراث %2مسخوى المعىويت 

 ٌ  FDPC 3.612199- 7.959067- 0.0000 الفسق الأو

 ٌ  GDPPC 3.612199- 3.717494- 0.0406 الفسق الأو

 ٌ  AGR 3.612199- 6.905142- 0.0000 الفسق الأو

 ٌ  LOGINF 3.612199- 5.122224- 0.0062 الفسق الأو

 ٌ  POP 3.612199- 3.747458- 0.0437 الفسق الأو

 Eviews 10 بالاعخماد على مخسجاث بسهامج  ينالمصدز: مً إعداد الباخث  

لاخخباز طيىن الظلاطل الصمىُت  ADFاالإؿىز بػد إحساء اخخباز دًيي فىلس 

ـ جم (First difference)والفسق الأوٌ  (Level)الداخلت في همىذج الدزاطت غىد االإظخىي 

( أغلاه، وخظب هخائج اخخباز حدز الىخدة 10غسع هخائج الخدلُل في الجدوٌ زكم )

(Unit Root Test) خظب  االإخغحراث فئن الظلاطل الصمىُت غحر طاهىت غىد االإظخىي ليل

ت  McKinnon (1991)اللُم الخسحت لـ  ، وغىد أخر الفسق الأوٌ  %5غىد مظخىي مػىىٍ

وإغادة الاخخباز جبحن أن ول الظلاطل الصمىُت الإخغحراث الدزاطت أضبدذ طاهىت غىد 

ت   ، وهرا ٌػني أن االإخغحراث مخياملت مً الدزحت الأولى.%5مظخىي مػىىٍ

 :بطسيقت المسبعاث الصغسى العاديت جقديس واخخباز الىموذج. 6

لت االإسبػاث الطغسي الػادًت   جم جلدًس االإػادلت الخالُتOLS 6بالاغخماد غلى ؾسٍ

FDPCt = -1254.13523747 + 23.0691629954*AGRt + 0.0898363638845*GDPPCt + 

4.36268918154*INFt + 3.21546269373e-05*POPt ………..(6) 

R2= 0.98      DW= 2.83 

( هلاخظ أن 10( والىخائج االإىضخت في االإلخم زكم )10ً خلاٌ االإػادلت زكم )م

ت وجؤزس بشيل إًجابي غلى الأمً  االإخغحراث االإظخللت واهذ لها دلالت إخطائُت مػىىٍ
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الغرائي في الجصائس  باطخثىاء الخد الثابذ الري له جأزحر طلبي، هما جىضح هخائج جدلُل 

 %54خللت جفظس حغحراث االإخغحر الخابؼ )الأمً الغرائي( بيظبت الاهدداز بأن االإخغحراث االإظ

 .R-squaredخظب كُمت 

وهي جلؼ بحن اللُمخحن  6.42حظاوي  DWهما أشازث هخائج الخلدًس بأن كُمت 

ت  6.50و  6.60 ومىه فئن هرا الاخخباز لا ٌػؿي أي هدُجت مدددة  %5غىد مظخىي مػىىٍ

م وحىد ازجباؽ ذاحي بحن الأخؿاء( وحظمى هره بشأن كبىٌ أو زفؼ فسع الػدم )أي غد

 االإىؿلت بمىؿلت غدم اجخاذ اللساز )مىؿلت اللاخظم(.

وبالخالي طيخىحه لإحساء اخخباز آخس للىشف غً الازجباؽ الراحي بحن خدود الخؿأ 

 الػشىائي.

الري كدمه ول مً  Serial correlation LM testطىف ًخم اطخخدام اخخباز 

Breusch-Godfrey  لفدظ الػلاكت بحن البىاقي همخغحر جابؼ والبىاقي االإبؿئت لفترجحن

لاخخباز الفسع الطفسي اللائل بػدم وحىد ازجباؽ ذاحي بظلظلت بىاقي الخلدًس، خُث 

 (.16جدطلىا غلى الىدُجت االإىضخت في االإلخم زكم )

-Obs*Rحشحر الىخائج االإخدطل غليها إلى كبىٌ فسع الػدم لأن إخطائُت 

squared 5.22 ٌكدزه  االإدظىبت أضغس مً الجدولُت التي لها جىشَؼ واي مسبؼ باخخما

ت 1.125 ، ومىه هسفؼ وحىد ازجباؽ ذاحي بحن خدود الخؿأ الػشىائي غىد مظخىي مػىىٍ

5%. 

 : test Johensen Cointegrationاخخباز الخكامل المشترك . 2

هفع الدزحت )غىد  بػد الخأهد مً أن الظلاطل الصمىُت مظخلسة ومخياملت مً

ل بحن  (، فئهه ًمىً اطخيخاج أهه ًىحد غلاكت جيامل متزامً في االإدي الؿىٍ الفسق الأوٌ

االإخغحراث االإظخللت واالإخغحر الخابؼ في الىمىذج، ولخأهُد هرا الاطخيخاج هلجأ إلى اخخباز 

 .Cointegration cointegration testالخيامل االإشترن لجىهاوظىن 
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( جىضح هخائج اخخباز الخيامل االإشترن 12دة في االإلخم زكم )البُاهاث الىاز 

 والؤمياهُت الػظمى لبُاهاث الدزاطت.

غدد مخجهاث الخيامل كُمت إخطائُت الأزس حشحر إلى أن ًخطح مً جلً الىخائج أن 

زلار كُم  اخخباز الأزس  )زلازت مخجهاث( لبُاهاث الدزاطت، خُث أغؿذ هخائج r=3االإشترن 

ت مىحب وهي أهبر مً اللُم الخسحت   20.63033و  22.26322، 002.0004ت مػىىٍ

ت  65.35313و  03.45202، 25.40445  .%5غلى الترجِب غىد مظخىي مػىىٍ

الؤمياهُت الػظمى بأن غدد مخجهاث كُمت إخطائُت هما ًخطح مً خلاٌ 

 )زلازت مخجهاث( لبُاهاث الدزاطت، خُث أغؿذ هخائج اخخباز  r=3الخيامل االإشترن 

ت  وهي  60.56055و  25.25654، 05.50301الؤمياهُت الػظمى زلار كُم مىحبت ومػىىٍ

ت  60.02026و  63.54020، 22.43245أهبر مً اللُم الخسحت   %5غىد مظخىي مػىىٍ

وهرا مػىاه وحىد  H2وهلبل الفسغُت البدًلت  H0وبالخالي هسفؼ الفسغُت الػدمُت 

ل،أي أن طلىن هره االإخغحراث مدشابه في زلازت غلاكاث للخيامل االإتزامً في االإ دي الؿىٍ

ل، وبالخالي ًمىً جمثُل همىذج جصخُذ الخؿأ   .(ECM)االإدي الؿىٍ

 :Error Correction Modelهموذج جصحيذ الخطأ . 4

لت غلى مسخلخحن أطاطِخحن6  حػخمد هره الؿسٍ

 المسخلت الأولى: جقديس العلاقت طويلت الأجل لحساب البواقي

ت بىاقي الىمىذج ختى كبل الاهخلا ٌ إلى االإسخلت الثاهُت لابد مً اخخباز اطخلسازٍ

 ًدظنى لىا جلدًس همىذج جصخُذ الخؿأ.

( بأن طلظلت بىاقي الىمىذج االإلدز مظخلسة 10حشحر الىخائج االإبِىت في االإلخم زكم )

ت  ، وهرا (ADF)باطخخدام اخخباز دًيي فىلس االإؿىز  %5في االإظخىي غىد مظخىي مػىىٍ

 ًلىدها إلى االإسخلت الثاهُت. ما

 



           لعوج بً عمس

 عبد الغنيأ.لساز مدمد 

في الجزائس  أهميت القطاع الززاعي في جدقيق الأمً الغرائي

 باسخخدام هموذج جصحيذ الخطأ 6102-0991خلال الفترة 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاقخصاديت المعمقت زقم 

  143 

 جقديس علاقت الىموذج وديىاميكيت المدى القصير: ثاهيتالمسخلت ال

، وأن البىاقي طاهىت بػد الخأهد مً أن الىمىذج لا ٌػاوي مً مشيلت ازجباؽ ذاحي 

م همىذج جصخُذ الخؿأ16طىداوٌ جلدًس الىمىذج االإىضح في االإػادلت زكم )   .( غً ؾسٍ

االإبحن في االإلخم ( مً خلال هموذج جصحيذ الخطأ 10ادلت زقم )إن جقديس المع

 باسخخدام بطسيقت المسبعاث الصغسى العاديت أعطى الىخائج الخاليت:  (15)زكم 

DFDPC = -1.29842953471 + 0.0874571840815*GDPPCt-1 + 

4.35905491001*DINF + 3.27818150202e-05*DPOP + 21.9883601036*DAGR - 

1.4318240235*U(-1)………..(3) 

طلامت الىمىذج إخطائُا  (15)االإلخم زكم  الىخائج االإبِىت في ًخطح مً خلاٌ

ت غىد مظخىي  DWبشيل غام، وجظهس إخطائُت  هدلالت غلى خلى الىمىذج  %5مػىىٍ

ت خد جصخُذ  مً الازجباؽ الراحي، وغلى غىء همىذج جصخُذ الخؿأ هلاخظ مػىىٍ

مؼ الؤشازة الظالبت االإخىكػت، وهرا ًؤهد وحىد  %5ٍت غىد مظخىي مػىى  RES(-1)الخؿأ 

لت االإدي في الىمىذج.  غلاكت جىاشهُت ؾىٍ

ت غىد مظخىي  وما ًفظس بىحىد أزس  %5هما أن مػلمت الؤهخاج الصزاعي مػىىٍ

إًجابي للإهخاج الصزاعي في جىفحر الغراء في الجصائس في فترة الدزاطت، بالإغافت إلى أن كُمت 

أي أن االإخغحراث االإظخللت جفظس الخغحر في االإخغحر الخابؼ بلُمت  %45د بلغذ مػامل الخددً

غىد مظخىي  1.1111باخخماٌ كدزه  66.53هما أن كُمت إخطائُت فِشس بلغذ  45%

ت   وهى ما ٌشحر إلى أن الىمىذج ملبىٌ إخطائُا. %5مػىىٍ

VI. 6الخلاضت 

للؿاع الصزاعي والأمً مً الىخائج االإخدطل غليها باليظبت لخلدًس الػلاكت بحن ا

الغرائي بمفهىمه الىمي، فئهه ًىحد أزس إًجابي لدجم الؤهخاج الصزاعي في جىفحر وإجاخت 

ل.  الغراء في الجصائس غلى االإدي الؿىٍ
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في  6102-0551بطفت غامت طُاطاث الخىمُت الصزاغُت في الفترة االإمخدة مً 

 د، مؼ الاطخمساز اللجىء للاطخحراالجصائس اوػىظذ اًجابا غلى مجاٌ جدلُم الأمً الغرائي

لخغؿُت العجص في إجاخت وجىفحر الغراء، خُث لا ًمىً جدلُم اهخفاء ذاحي مؿلم، بل 

الظعي لخللُظ الخبػُت ،خاضت للظلؼ الصزاغُت التي حػخبر الغراء الأطاس ي واللمذ و 

 جسكُت الطادزاث مً الخػس و الفىاهه.

 االإساحؼ6 -

1) FAO, Conférence internationale sur : l’agriculture biologique et la sécurité 

alimentaire, Rome,2007. 

2) Fao, Introduction aux concepts de la sécurité alimentaire ,2008. 

http://www.fao.org/3/a-al936f.pdf 

3) FAO, Notes d’orientation :   sécurité alimentaire, 2006. 

ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02_fr.pdf 

4) FAO,  Rapport du Sommet mondial de l’alimentation, 1996. 

5) Martin BRUEGEL,Pour une histoire de la « sécurité alimentaire », Revue d'histoire 

moderne et contemporaine(no 51-3),2004, P240  .  

6) Ulrich Hoffmann,UNCTAD Discussion Papers : Assuring food security in 

developing countries under the challenges of climate change: Key trade and development 

issues ofa fundamental transformation ofagriculture, N°201,United Nations, 2011.p07. 

مسهص دزاطاث  خالت الجصائس، -الصزاغت الػسبُت وجددًاث الأمً الغرائي فىشٍت غسبي ، د  (7

 .55ص   2010الىخدة الػسبُت ،

الخىمُت  حظس ،الػسبي والأمً الغرائي الصزاعي اللؿاع في الخىمُت ،الله ماٌ غثمان بدز .د (8

ٌ  في الخىمُت بلػاًا حػنى ٍتدوز  6طلظلت ذ ، ، 060الػسبُت زكم  الدو  2015االإسهص الػسبي للخخؿُؿـ  اليىٍ

 15.ص 

فىشٍت غسبي، الصزاغت بحن الخبػُت و والاهخفاء، أؾسوخت دهخىزاه غلىم اكخطادًت، حامػت د.  (9

 . 55ص  6114الجصائس

لد. مدمد أمحن لصغس  (01 ؼ والؤهخاحُت ، الخىمُت الصزاغُت والأمً الغرائي6 الخمىٍ خالاث  -والخىىَ

 05ص  6105،  دزاطُت، االإػهد الػسبي للخخؿُـ

http://www.fao.org/3/a-al936f.pdf
ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02_fr.pdf
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 21، ص 0555مىظمت الأغرًت والصزاغت للأمم االإخددة )الفاو( ، االإطدز طابم الرهس، (00

 10ص  6112مىظمت الأغرًت والصزاغت للأمم االإخددة )الفاو( ، خالت الغراء في الػالم،  (06

سالصزاغ للخىمُت الػسبُت االإىظمت (02  .00، ص 6102الػسبي لظىت  الغرائي الأمً أوغاع ُت،جلسٍ

س أوغاع الأمً الغرائي الػسبي لظىت  (04  32، ص 6114االإىظمت الػسبُت للخىمُت الصزاغُت،جلسٍ

 الملاخق: 
لت االإسبػاث الطغسي الػادًت10االإلخم زكم )  (6 هخائج جدلُل الاهدداز باطخخدام ؾسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6 هخائج اخخباز الازجباؽ الراحي للبىاقي16االإلخم زكم )

Dependent Variable: FDPC   

Method: Least Squares   

Date: 11/10/17   Time: 22:30   

Sample: 1990 2012   

Included observations: 26   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -1254.135 121.9114 -10.28726 0.0000 

AGR 23.06916 5.238548 4.403732 0.0002 

GDPPC 0.089836 0.010533 8.529367 0.0000 

INF 4.362689 1.030098 4.235216 0.0004 

POP 3.22E-05 4.58E-06 7.023906 0.0000 

     
     R-squared 0.982103     Mean dependent var 332.2168 

Adjusted R-squared 0.978694     S.D. dependent var 225.9663 

S.E. of regression 32.98354     Akaike info criterion 10.00094 

Sum squared resid 22846.19     Schwarz criterion 10.24288 

Log likelihood -125.0122     Hannan-Quinn criter. 10.07061 

F-statistic 288.0910     Durbin-Watson stat 2.839975 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
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 (: هخائج اخخباز الخكامل المشترك لجوهاوسون 12لحق زقم )الم

Date: 11/10/17   Time: 22:26   

Sample (adjusted): 1992 2012   

Included observations: 24 after adjustments  

     
     F-statistic 2.454380     Prob. F(2,19) 0.1127 

Obs*R-squared 5.338117     Prob. Chi-Square(2) 0.0693 

     
     Test Equation:    

Dependent Variable: RESID   

Method: Least Squares   

Date: 11/10/17   Time: 22:03   

Sample: 1990 2012   

Included observations: 26   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -3.810809 116.2133 -0.032792 0.9742 

AGR 2.379446 5.256105 0.452701 0.6559 

GDPPC 0.001594 0.010151 0.157059 0.8769 

INF -0.262500 1.049714 -0.250068 0.8052 

POP -6.98E-07 4.47E-06 -0.155977 0.8777 

RESID(-1) -0.449986 0.245547 -1.832584 0.0826 

RESID(-2) 0.031440 0.246975 0.127300 0.9000 

     
     R-squared 0.205312     Mean dependent var 1.71E-13 

Adjusted R-squared -0.045642     S.D. dependent var 30.22992 

S.E. of regression 30.91209     Akaike info criterion 9.924976 

Sum squared resid 18155.59     Schwarz criterion 10.26369 

Log likelihood -122.0247     Hannan-Quinn criter. 10.02251 

F-statistic 0.818127     Durbin-Watson stat 1.964350 

Prob(F-statistic) 0.569382    
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Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: FDPC AGR GDPPC INF POP    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     
     Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None *  0.872956  116.1448  69.81889  0.0000 

At most 1 *  0.770769  66.62736  47.85613  0.0004 

At most 2 *  0.598892  31.27477  29.79707  0.0336 

At most 3  0.319785  9.350184  15.49471  0.3340 

At most 4  0.004236  0.101881  3.841466  0.7496 

     
      Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None *  0.872956  49.51740  33.87687  0.0003 

At most 1 *  0.770769  35.35258  27.58434  0.0041 

At most 2 *  0.598892  21.92459  21.13162  0.0386 

At most 3  0.319785  9.248303  14.26460  0.2661 

At most 4  0.004236  0.101881  3.841466  0.7496 

     
      Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

وز لاسخقساز البواقي(: هخائج اخخباز ديكي فولس المط14الملحق زقم )  

Null Hypothesis: U has a unit root  
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Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=5) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.719439  0.0000 

Test critical values: 1% level  -4.374307  

 5% level  -3.603202  

 10% level  -3.238054  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

 (: هخائج اخخباز هموذج جصحيذ الخطأ12الملحق زقم )

Dependent Variable: DFDPC   

Method: Least Squares   

Date: 11/11/17   Time: 00:22   

Sample (adjusted): 1991 2012   

Included observations: 25 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -1.298430 30.04724 -0.043213 0.9660 

DGDPPC 0.087457 0.013152 6.649621 0.0000 

DINF 4.359055 1.169692 3.726671 0.0014 

DPOP 3.28E-05 5.23E-05 0.626405 0.5385 

DAGR 21.98836 4.427005 4.966871 0.0001 

U(-1) -1.431824 0.205492 -6.967799 0.0000 

     
     R-squared 0.855120     Mean dependent var 22.12886 

Adjusted R-squared 0.816993     S.D. dependent var 70.88120 

S.E. of regression 30.32246     Akaike info criterion 9.867217 

Sum squared resid 17469.58     Schwarz criterion 10.15975 

Log likelihood -117.3402     Hannan-Quinn criter. 9.948353 

F-statistic 22.42856     Durbin-Watson stat 1.924345 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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مؤسسات من العاملين في دراسة ميداهية لعينة  -العاملين  ثحسين أداء التحفيز في هظام دور 

 – وقالمة عنابة تيفي مدين تالاثصالا 

 بلبخاري سامي د.

 -ب-كؿم  دايغ ؤؾخاط م

 كاالإت 54ماي  80حامػت 

    belbekhari.sami@gmail.com  

 الملخص:

ؤزغ   يهضف هظا الػمل البدثي الى صعاؾت

ت غلى ؤصاء الػاملين. في  الخىافؼ االإاصًت واالإػىىٍ

الكم الىظغي للضعاؾت جم حؿلُِ الًىء غلى 

مسخلف الأصبُاث الخانت الخىافؼ االإاصًت 

ت وهظلً ؤصاء الػاملين.   واالإػىىٍ

في الكم الخُبُلي، جم حمؼ البُاهاث مً 

 غلى جىػَػها جم التي الضعاؾت زلاٌ اؾدباهت

 36حجمها  بؿُُت غكىائُت اخخمالُت غُىت

غاملا في ماؾؿاث الاجهالاث في مضًىتي غىابت 

 الخؼمت وكاالإت، وكض جم اؾخسضام بغهامج

لازخباع فغيُاث الضعاؾت.   (SPSS)الؤخهائُت

 صلالت طو ؤزغ ؤظهغث هخائج الضعاؾت وحىص

الػاملين في بخهائُت للخىافؼ االإاصًت غلى ؤصاء 

 ماؾؿاث الاجهالاث. 

اليلماث االإفخاخُت: الخىافؼ االإاصًت، الخىافؼ 

ت، ؤصاء الػاملين.  االإػىىٍ

Abstract 

This research aims to study the impact 

of material and moral motivations on the 

employees’ performance. In the theoretical 

part, the study was to highlight the various 

foundations of material and moral 

motivations as well as the employees’ 

performance. In the empirical part, Data 

was collected by distributing a 

questionnaire on a randomly simple 

sample of 63 employees in the 

communication companies in Annaba and 

guelma. In order to test the study 

hypotheses, the Statistical Package for 

Social Science Program (SPSS) was used. 

The results indicated the existence of a 

statistically significant effect of  the 

material motivations on the employees’ 

performance at the communication 

companies. 

Key Words: material motivations, moral 

motivations, employee’s performance. 

mailto:belbekhari.sami@gmail.com


من دراسة ميداهية لعينة  -دور هظام التحفيز في ثحسين أداء العاملين  بلبخاري سامي د.

 –العاملين في مؤسسات الاثصالات في مدينتي عنابة وقالمة 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

  149 

 مقدمة

جدغم وافت االإاؾؿاث غلى اللُام بإغمالها ووكاَاتها االإسخلفت بمؿخىي غاٌ مً الىفاءة 

ػضوالفػالُت  وكض ؤصعهذ االإاؾؿاث بإن  .مدىع هجاخهاو  عهيزتها الأؾاؾُت الػىهغ البكغي  وَ

الاهخمام بالػىهغ البكغي وفهم ؾلىهه ومسخلف االإدضصاث الىفؿُت التي جىحه هظا الؿلىن 

بما ًخماش ى والأهضاف  صفػه الى جلضًم ؤخؿً ؤصاء لضًهًمىجها مً وجضفػه الى ازاعة وكاَه 

مضها االإاؾؿاث مً والتي حػخ الأفغاص ؾلىن في االإازغاث ؤهم بين مً الخىافؼ وحػخبر .االإؿُغة

ؾىاء واهذ هظه الخىافؼ ماصًت ؤو جدلُم ؤهضافها  الخإزير اًجابُا غلى اصائهم مً ؤحل ؤحل

ت   .مػىىٍ

  :مشكلة الدراسة

ٌ ُمً زلاٌ هظه الضعاؾت ؾ  :تالخالُ الؤقيالُتالاحابت غلى  الباخث داو

 ؟غلى ؤصاء الػاملينالإاؾؿاث الاجهالاث في مضًىتي غىابت وكاالإت  ؾُاؾاث الخدفيز جازغهل 

خفغع غً هظه  الؤقيالُت مجمىغت مً الأؾئلت الفغغُت هما ًلي: وٍ

ت) هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت - غلى ؤصاء  خىافؼ االإاصًتلل (α8.84≤غىض مؿخىي مػىىٍ

 ؟ماؾؿاث الاجهالاث في مضًىتي غىابت وكاالإتالػاملين في 

ت)هل ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي  - ت غلى ؤصاء α8.84≤مػىىٍ ( للخىافؼ االإػىىٍ

   الػاملين في ماؾؿاث الاجهالاث في مضًىتي غىابت وكاالإت؟

 :الدراسة أهمية

مً ؤهمُت االإىيىع الظي جدىاوله وهى مىيىع الخىافؼ االإاصًت  اؤهمُته الضعاؾت ههظ ؿخمضح

ت وما له مً جإزير   في ؤصاء الػاملين. واالإػىىٍ

ت االإىخهجت في حؿاهم هظه الضعاؾت  في الىكف غً هلاٍ الًػف في الؿُاؾاث الخدفيزً

  ماؾؿاث الاجهالاث مدل الضعاؾت
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 التي الجؼائغ في الللُلت االإُضاهُت االإداولاث مًٌػض  البدث هظا فان الباخث، غلم خضوص في

 لظا ،ؤصاء الػاملينو ؾُاؾاث الخدفيز في ماؾؿاث الاجهالاث  بين الػلاكت غلى الًىء حؿلِ

 .االإىايُؼ هظه بمثل االإهخمين غلُه ٌػخمض غلمي صلُل بمثابت ؾُيىن 

 :الدراسة أهداف

 :الآجُت الأهضاف جدلُم بلى ؾتعاالض حؿعى

 ؛مدل الضعاؾت ثماؾؿاث الاجهالا في  ؾُاؾاث الخدفيز الخػغف غلى واكؼ  -

تجدضًض َبُػت الػلاكت بين  -  ؛ماؾؿاث الاجهالاثوؤصاء الػاملين في  الخىافؼ االإاصًت واالإػىىٍ

ت صعاؾت ؤزغ  - ماؾؿاث الػاملين في  )الىظُفي( غلى ؤصاءالخىافؼ االإاصًت والخىافؼ االإػىىٍ

 .الاجهالاث

 فرضيات الدراسة:

 : خينالخالُ خيننُاغت الفغيِجم اهُلاكا مما ؾبم 

ت) الأولى:فغيُت ال  االإاصًتخىافؼ ( للα8.84≤ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

 .ماؾؿاث الاجهالاثغلى ؤصاء الػاملين في 

ت) الثاهُت:فغيُت ال ت α8.84≤ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي مػىىٍ ( للخىافؼ االإػىىٍ

 غلى ؤصاء الػاملين في ماؾؿاث الاجهالاث.

 منهج الدراسة:

تها جم اوازخباع فغيُ بهضف اللُام بخدلُل غلمي ومجهجي للدؿائلاث االإُغوخت في هظه الضعاؾت

ت للض و  .الاغخماص غلى االإىهج الىنفي الخدلُلي جم الغحىع في الجاهب الىظغي للمػلىماث الثاهىٍ

ت للمىيىع والتي وان مهضعها الىخب والأ  بدار والضعاؾاث مً زلاٌ غغى الخلفُت الىظغٍ

خلىم غلى غملُت ؾبر الؿابلت التي جىاولذ مىيىع الضعاؾت ومخغيراجه. ؤما االإلاعبت االإُضاهُت ف

اؾخبُان جم اغضاصه وجىػَػه غلى هظه الازيرة، وكض جىاوٌ  غلى ؤعاء غُىت الضعاؾت بالاغخماص

 :هما ًليمداوع  تالاؾخبُان مخغيراث الضعاؾت وفم زلاز
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 ٌ  ػُىت الضعاؾت. ل الضًمغغافُت خهائوال: ًخػلم باالإدىع الأو

ججاه والتي جىكف غً جىحه ؤفغاص غُىت الضعاؾت  12-1الػباعاث مً ًٍم: و االإدىع الثاوي

ت، بحغاءاث  وكض وػغذ هظه الػباعاث هما ًلي: الخدفيز االإاصًت واالإػىىٍ

 ؛الخىافؼ االإاصًتحكير الى  7-1الػباعاث مً 

تحكير الى  11-0الػباعاث مً   .الخىافؼ االإػىىٍ

ماؾؿاث ؤصاء الػاملين في والتي جسو مخغير  16-16: وحكمل الػباعاث مً االإدىع الثالث

  .الاجهالاث مدل الضعاؾت

وفم الأوػان  (Likert)حاباث مؿبلت جسًؼ الإلُاؽ لُىغث الخماس يب الاؾخبُانوجمثل غباعاث 

 .4=جماما مىافم ،5=مىافم ،6=مداًض ،1=مىافم غير ،1=جماما مىافم غير الخالُت:

 عينة الدراسةمجتمع و 

: الىوالت في ولاًتي غىابت وكاالإت ثماؾؿاث الاجهالا ًمثل مجخمؼ الضعاؾت حمُؼ الػاملين في 

ت الإىبُلِـ  ووالُتي ماؾؿت صحيزي  غىابت،والىوالخين الفغغُخين الخابػخين لها في مضًىت الجهىٍ

في الباخث اغخمض وللض  غىابت، ووالت ؤوعٍضو غىابت، ووالت مىبُلِـ كاالإت، ووالت صحيزي كاالإت،

ؤنها جدىاؾب ومىيىع الضعاؾت وؤًًا مؼ  هلاغخلاص غكىائُت بؿُُتهظه الضعاؾت غلى غُىت 

  .غامل 36ػُىت مً ال جيىهذ هظهمً خُث اللضعة والىكذ االإخاح، خُث  هظغوف

 أساليب التحليل الاحصائي:

فغيُاتها جم اؾخسضام مجمىغت مً الأؾالُب ازخباع بغغى الاحابت غلى حؿائلاث الضعاؾت و 

  هما ًلي: التي جم حمػهابُاهاث الالاخهائُت التي جىاؾب جدلُل 

 ازخباع الخىػَؼ الُبُعي؛ -

مػامل ؤلفا هغوهبار للُاؽ جبار فلغاث بالاغخماص غلى  (Reliability)جدلُل الثباث  -

 ؛الاؾخبُان
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ونف زهائو الػُىت االإضعوؾت وهظا جدضًض مؿخىي جىحه  لُخمملاًِـ الاخهاء الىنفي  -

ت،  :وطلً باؾخسضام ؾُاؾاث الخدفيز،واكؼ جُبُم فغاص هدى الأ  الخىغاعاث، اليؿب االإئىٍ

ت  ؛االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 ؛R2 االإػضٌ ومػامل الخدضًض Rمػامل الاعجباٍ  -

تجإزير  مضيللخػغف غلى  الخُي االإخػضصجدلُل الاهدضاع  جىظُفجم  -  الخىافؼ االإاصًت واالإػىىٍ

 .ؤفغاص غُىت الضعاؾتغلى ؤصاء 

ب وجدلُل البُاهاث االإخدهل غلحها مً الاؾخماعاث الهالخت للخدلُل  وكض جمذ غملُت جبىٍ

      .18اليسخت  (SPSS)بالاغخماص غلى بغهامج الخؼمت الؤخهائُت للػلىم الاحخماغُت

 حدود الدراسة:

اع   ولاًتي غىابت وكاالإت.للض اهدهغث الضعاؾت في  االإياوي للضعاؾت:اَلا

اع الؼماوي للضعاؾت:  قهغ ؤوث الى غاًت قهغ  هىفمبر لؿىت مً الضعاؾت بحغاء فترة امخضث اَلا

1817. 

 الدراسات السابقة:

   (:1813خاػم فغواهت، ؾلُمان الضًب، ؾلُمان مغابِ ) * صعاؾت

ت في جدؿين ؤصاء الػاملين في قغهت هضفذ الضعاؾت الى الخػغف غلى  صوع الخىافؼ االإاصًت واالإػىىٍ

 155، خُث اغخمض الباخثىن غلى غُىت غكىائُت بؿُُت جيىهذ مً الىهغباء في مدافظاث غؼة

ت وؤصاء  الىخائج ؤظهغثكض و  .غامل وحىص غلاكت طاث صلالت اخهائُت بين الخىافؼ االإاصًت واالإػىىٍ

 هغباء في مدافظاث غؼة.في قغهت جىػَؼ الى الػاملين

 

 

 (:1817) بللاًض بغاهُم، بىعي قىقي* صعاؾت 
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ىُت للضهً  ؤصاء الػاملين فيالخدفيز ومؿخىي جىاولذ هظه الضعاؾت الػلاكت بين  االإاؾؿت الىَ

 مجمىغت مً الػىامل ؤهمها:، وكض جىنل الباخثان مً زلاٌ هظا البدث الى لىخضة وهغان

 الػامل ؤصاء بين وواضح، اعجباٍ وامل بىحىص بلا جخدلم ؤن ًمىً لا الخىافؼ فػالُت بن -

 ٌ ٌ  في الفغص عغبت مضي فػالُتها غلى جخىكف هما الخافؼ، غلى والخهى  حهت، مً غلحها الخهى

 زاهُت؛ حهت مً لػضالتها بصعاهها ومضي

ت االإىاعص لأصاء الؤًجابي الضافؼ الخدفيز ؤهىاع مسخلف حػخبر -  مً الغفؼ غلى ٌػمل بدُث البكغٍ

 االإاؾؿت؛ في وجدؿِىه وؿبخه

 والتي الػاملين ؤصاء في جازغ ؤزغي  غىامل هىان ؤهه بلا الأصاء، عفؼ في مهما صوعا الخدفيز ًلػب -

 الػامل للماؾؿت، خب الىفاء الػملي والخبرة، والاحخماعي وختى الصخص ي الجاهب جمـ

 .الخ...الإاؾؿخه

 :(1816الخلابُت ) غىصة خؿً غاػي  صعاؾت * 

 اللُاعماؾؿاث  في الػاملين لضي الأصاء جدؿين في الخىافؼ جمدىعث هظه الضعاؾت خىٌ ؤزغ

، خُث جم اغخماص غُىت غكىائُت َبلُت جيىهذ غلى مؿخىي ؤماهت غمان الىبري  الأعصن في الػام

  . وكض واهذ ؤبغػ الىخائج هما ًلي:مىظف 148مً 

ت بين اؾخسضام  - ؤبػاص الخىافؼ وجدؿين الأصاء لضي مىظفي وحىص غلاكت زُُت وجغابُُت كىٍ

 الأماهت؛

وحىص فغوق طاث صلالت اخهائُت حػؼي الى الجيـ لهالح الظوىع، والى االإؿمى الىظُفي  -

 لهالح عئِـ اللؿم، والى ؾىىاث الخبرة لهالح طوي الخبرة الللُلت.

 (:1816) ؾلُان صعاؾت*

 مسخُت صعاؾت اللهُم وهي ماهتؤ في الىظُفي والغيا الأصاء فػالُت غلى الخىافؼ جإزير بػىىان 

دت غلى  ضعاؾتالهضفذ خُث  ،تالؿػىصً الػغبُت باالإملىت اللؿُم بمىُلت في الػاملين مً قغٍ

الكغواث  في للػاملين الىظُفي والغيا الأصاء فػالُت غلى جإزيرا الخىافؼ ؤهماٍ ؤهثر جدضًض بلى

 مػغفت ازغ وهظلً ،الضازلُت االإىُلت ًاثلا و  غلى االإىػغت وافغغها صوائغها وحمُؼ االإؿاهمت
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 الىخائج مً تمجمىغ بلى الضعاؾت جىنلذ للضو  .للػاملين الىظُفي الأصاء فػالُت غلى الخىافؼ

 :ؤهمها

التركُاث،  بالترجِب: الخالي الىدى غلى واهذ قغائدهم بجمُؼ الػاملين غلى جإزيرا الخىافؼ ؤهثر -

 ؛اللغاعاث اجساط في االإكاعهت الضوعاث ،االإالُت الػلاواث، االإيافأث

 .الكىغ زُاباثو  الكفىي  الثىاء واهذ جإزيرا الخىافؼ كلؤ -

 هموذج الدراسة:أ

تاالإخمثلت في  االإؿخللت االإخغيراث غً االإلترح الضعاؾت همىطج ٌػبر  الخىافؼ االإاصًت والخىافؼ االإػىىٍ

 :هما هى مىضح في الكيل الػاملين ؤصاءفي  االإخمثل الخابؼ واالإخغير

 

 

 

 

 

 همىطح الضعاؾتؤ (:1عكم ) الكيل

 
 االإهضع: مً بغضاص الباخث

 الخلفية النظرية للدراسة

 الحوافز المعنوية

 الحوافز المادية
 أداء العاملين

الحوافز: المتغيرات المستقلة  المتغير التابع 
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ت  هظا الجؼءفي  الباخث ؿخػغىِؾ م خؾِ، زم هىاغهبمسخلف ؤ للخدفيز الجىاهب الىظغٍ

 .الأصاءمفهىم  حؿلُِ الًىء غلى

 : خىافؼال -1

 مً الفغص لضي االإخىلضة الغغبت ؤو الخاحت حكبؼ التي الخاعحُت مجمىع الػىامل الخىافؼ  مثلج

 جمىً والتي بالفغص، االإدُُت البِئت في االإخاخت الىؾائل حػغف بإنها ولهما  ،1مػين لػمل ؤصاءه

 مػين وطلً فػل غً الابخػاص ؤو مدضص بػمل اللُام هدى عغبخه واؾدثاعة ؾلىهه جىحُه مً

 2االإاؾؿت. ؤهضاف جدلُم ًخم ختى يغع  ججىب ؤو خاحخه بقباع بغغى

وؾُلت حػخمضها االإىظمت للخإزير غلى ؾلىن الػماٌ مً ؤحل خثهم غلى حسخير ول  ؤًًا وهي

لت التي مً زلالها حػبر االإىظمت للػامل غً مضي  َاكاتهم لخدلُم ؤهضافها هما ؤنها الُغٍ

غ جىظُم ومىذ الخىافؼ  ػبر الخدفيز غً الػملُت التي جاَ  جلضًغها لأصائه االإخميز وغمله االإخلً. وَ

وجهىف الخىافؼ وفلا الإػُاع االإاصة الى خىافؼ ماصًت وخىافؼ  3،ُه ؾلىن الأفغاصوىؾُلت لخىح

ت.  مػىىٍ

 مً غضص وطلً للضعتها غلى بقباع قُىغا الخىافؼ ؤهظمت ؤهثر مً حػخبرالخىافؼ االإاصًت:  -

 4، وجإزض الخىافؼ االإاصًت غضة ؤقياٌ ؤهمها:الفغص لضي الأؾاؾُت الضوافؼ ؤو الأولُت الخاحاث

ًاث، الػلاواث و   ، االإكاعهت في الأعباح.االإيافأثالأحىع واالإغجباث، الخػىٍ

ت:  - هي جلً التي جخػلم بالىىاحي الىفؿُت والظهىُت للأفغاص الػاملين، والتي الخىافؼ االإػىىٍ

حػخمض في ازاعة وجدفيز الأفغاص غلى وؾائل ؤؾاؾها اخترام الػىهغ البكغي الظي لضًه خاحاث 

الى اقباغها، وغاصة ما ًيىن هظا الىىع مً الخىافؼ في قيل: جغكُاث، هفؿُت واحخماغُت ٌؿعى 

 5للغاع، قهاصاث الكىغ والخلضًغ.االإكاعهت في اجساص ا

 الأصاء:  -1

للض خظي مفهىم الأصاء باهخمام الػضًض مً الباخثين في مجاٌ الاصاعة بالىظغ لأهمُخه باليؿبت 

اجه ؤن للػامل واالإىظمت هما وظغوف  مىاكف وجُىع  لخغير هظغا بالضًىامُىُت جخميز مدخىٍ

الؿىاء، فلض غغفه  خض غلى والضازلُت الخاعحُت بِئتها وغىامل ظغوف حغير بؿبب االإىظماث
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 االإؿاهمين عيا بين الخىاػن  مدللت الاؾخلغاع والبلاء غلى االإاؾؿت بُتر صعاهغ بإهه "كضعة

 جيلفت وؤكل وكذ بإكل الأهضاف غلى ؤهه" جدلُم (Certo,2009)، وغغفه ؾيرجى 6والػاملين"

 وجمىُجهم لضيهم وحصجُػهم عاثاالإباص وزلم الػاملين جدفيز زلاٌ مً حىصة، هم وؤهبر وبإهبر

ت مً هامل وجغن ، هما ٌػغف غلى ؤهه "صعحت جدلُم 7لللىاهين والاهظمت" لخىفُظهم الخغٍ

 .8وبجمام االإهام االإيىهت للىظُفت"

والىفاءة، خُث ؤن الفػالُت حػبر  الفػالُت هما عئِؿين وغالبا ما ًغجبِ مهُلح الأصاء بميىهين

 جدلُم بضعحت جغجبِ الىكذ هفؿه في وهي االإخىكػت، والىخائج االإدللت الىخائج غً الفغق بين

 9الأهضاف.

 الىفء الؤمياهُاث، واليكاٍ مً بللُل االإُلىب بالػمل اللُام غلى ؤما الىفاءة فهي "اللضعة

 10جيلفت". الأكل اليكاٍ هى

 الدراسة الميداهية

 ازخباع الخىػَؼ الُبُعي: -1

لىيؿىن  -بالىظغ الى حجم الػُىت فلض اؾخسضم الباخث ازخباع قابيرو  (shapiro-wilk)وٍ

 لازخباع ما اطا واهذ البُاهاث جدبؼ الخىػَؼ الُبُعي ام لا، والىخائج مبِىت في الجضوٌ الخالي:

 (: هخائج ازخباع الخىػَؼ الُبُعي 1حضوٌ عكم )

 (sig)مالُت اللُمت الاخخ اخهائُت الازخباع مداوع الضعاؾت

 8.80 8.933 الخىافؼ االإاصًت

ت  8.631 8.979 الخىافؼ االإػىىٍ

 8.141 8.971 ؤصاء الػاملين

 الاؾخبُان هخائج يىء الباخث غلى بغضاص مً :االإهضع

لجمُؼ مداوع الضعاؾت واهذ ؤهبر مً  (sig)بإن اللُمت الاخخمالُت ًخضح مً الجضوٌ اغلاه 

وهظا ٌػجي ان جىػَؼ البُاهاث لهظه االإداوع ًدبؼ الخىػَؼ الُبُعي وجسلى  8.84مؿخىي الضلالت 
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مً اللُم االإخُغفت التي جازغ في الىمىطج، وغلُه فاهه ؾِخم اؾخسضام الازخباعاث االإػلمُت 

 االإىاؾبت لخدلُل همىطج الضعاؾت.  

 :اللُاؽصاة ؤنضق وزباث  -1

  مً غضص اؾخماعة الاؾخبُان غلى غغى جم اللُاؽ صاةلأ  الظاهغي  هضقالبهضف الخدلم مً 

 جم ، خُثكاالإت مً ؤحل جدىُمها 54ماي  80ػىابت و حامػت بالأؾاجظة في حامػت باجي مسخاع 

 ؤلفا هغوهبار الثباث مػامل خؿاب ًسو الثباث فلض جم اؤما فُم .ملترخاتهم بىاء غلى حػضًلها

(Alpha Cronobach،) طاث وهي هدُجت% 97.6 الثباث لجمُؼ فلغاث الاؾخبُان مػامل بلغ خُث 

 غالُت حكير الى ؤن الأصاة جخمخؼ بضعحت زباث غالُت وجفي بإغغاى الضعاؾت. بخهائُت صلالت

دؿب  وبالغحىع بلى مػامل نضق ؤصاة الضعاؾت فهى ًبرػ ؤن االإلُاؽ ًلِـ ما ويؼ للُاؾه وٍ

بدؿاب الجظع التربُعي الإػامل الثباث وهى ما ٌػغف بهضق االإدً، واالإلاخظ مً الجضوٌ ؤن 

 نضق االإدً كُمخه مغجفػت ما ًضٌ غلى ؤن االإلُاؽ حُض لأغغاى الضعاؾت.

 هبارمػامل ؤلفا هغو  : (1حضوٌ عكم)

 الهضق ؤلفا هغوهبار غضص الػباعاث مداوع الضعاؾت

 %90.99 %90 7 الخىافؼ االإاصًت

ت  %90.16 %93.6 4 الخىافؼ االإػىىٍ

 %08 %35 5 ؤصاء الػاملين

 %90.35 %97.6 13 بحمالي االإخغيراث

 الاؾخبُان هخائج يىء الباخث غلى بغضاص مً :االإهضع

 ونف زهائو غُىت الضعاؾت: -6

الخػغف غلى بػٌ الخهائو الضًمىغغافُت لأفغاص غُىت الضعاؾت، جىاوٌ الجؼء الأوٌ بغغى 

 .الىظُفتالؿً،  الصخهُت لأفغاص الػُىت، وهي: الجيـ، مً الاؾخبُان بػٌ البُاهاث
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ًبين الجضوٌ الخالي جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت  جىػَؼ ؤفغاص الػُىت خؿب مخغير الجيـ:-6-1

 :خؿب الجيـ

 جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الجيـ : (6حضوٌ عكم)

ت )%( الخىغاعاث الجيـ  اليؿبت االإئىٍ

 65.07 51 طهغ

 34.93 11 ؤهثى

 188 36 االإجمىع

 الاؾخبُان هخائج يىء غلى الباخث بغضاص مً :االإهضع

( ؤن اليؿبت الػالُت مً ؤفغاص الػُىت هم مً الظوىع، خُث بلغ غضصهم 2ًىضح الجضوٌ عكم)

ت جلضع ب 41 ت جلضع ب بمغؤة 22خين بلغ غضص الؤهار  % في65.07 ـفغصا وبيؿبت مئىٍ  ـبيؿبت مئىٍ

65.96.% 

  جىػَؼ ؤفغاص الػُىت خؿب مخغير الؿً:-6-1

 جم جىػَؼ ؤفغاص الػُىت خؿب الؿً بلى زلار فئاث ًلخهها الجضوٌ الخالي:

 جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الؿً : (5حضوٌ عكم)

ت  ت )%( الخىغاعاث  الفئت الػمغٍ  اليؿبت االإئىٍ

 9.52 6 ؾىت  19 -10

 84.13 53 ؾىت  48 – 68

 6.35 4 ؾىت  48ؤهبر مً 

 188 36 االإجمىع 

 الاؾخبُان هخائج غلى اغخماصا الباخث بغضاص مً :االإهضع

ت  (3ًلاخظ مً الجضوٌ عكم) كض و  ؾىت[48-68]ؤن مػظم ؤفغاص الضعاؾت هم مً الفئت الػمغٍ

وبيؿبت  ؤفغاص 06والبالغ غضصهم  ؾىت[ 19-10]فئت وجلحها %84.13ما ًمثل  53بلغ غضصهم 
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يل الأشخام الضًً هم مً الفئت %،9.41 ملضاعها
ّ

ت في خين لم ٌك  [ؾىت 48ؤهبر مً  [الػمغٍ

 %.3.64هى ما ًلابل وؿبت و  مً الػُىت ماشخؤ 85ؾىي 

 :االإؿخىي الخػلُميجىػَؼ ؤفغاص الػُىت خؿب -6-6

 جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الىظُفت : (4حضوٌ عكم)

ت )%( الخىغاعاث االإؿخىي الخػلُمي  اليؿبت االإئىٍ

 7.95 4 زاهىي 

 3.64 5 صبلىم مهني

 01.46 41 حامعي

 6.10 1 صعاؾاث غلُا

 188 36 االإجمىع

 الاؾخبُان هخائج اغخماصا غلى الباخث بغضاص مً :االإهضع

 االإؿخىي الخػلُميفغاص غُىت الضعاؾت مً خُث لأ  الىبري  غالبُتالًلاخظ مً الجضوٌ ؤغلاه، ؤن 

 تبيؿبو  فغصا 41هم خُث بلغ غضصالخانلين غلى قهاصاث حامػُت و  الُلبت الجامػُين هم مً

ػُىت ال% مً 17.57ؤفغاص غُىت الضعاؾت والظًً ًمّثلىن وؿبت ملضاعها  ؤما باقي ،%01.46كضعها 

، طو االإؿخىي الخػلُمي الثاهىي % 7.95والخالي:  مؿخىاهم الخػلُميخؿب  ًخىػغىن  اليلُت

  .مً فئت الضعاؾاث الػلُا% 6.10و خانلين غلى صبلىم مهني 3.64%

 :الضعاؾت غُىت مفغصاث ؾخجابتلا  الخدلُل الىنفي غغى هخائج-5

خؿب ملُاؽ لُىغث  لضعاؾتا جدضًض صعحت مىافلت ؤفغاص غُىت الضعاؾت هدى مخغيراث جم

 الخماس ي هما ًلي:

صعحت 

 االإىافلت

مىسفًت 

 حضا

 غالُت حضا غالُت مخىؾُت مىسفًت

االإخىؾِ 

 االإغجح

الى  1مً 

1.79 

الى  1.0مً 

1.49 

الى  1.3مً 

6.69 

الى  6.5مً 

5.19 

 4الى  5.1مً 
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االإاصًت والخىافؼ الخىافؼ غباعاث االإخغير االإؿخلل) هدى اججاهاث غُىت الضعاؾت  : (3حضوٌ عكم)

ت  (االإػىىٍ

االإخىؾِ  الاهدغاف االإػُاعي  صعحت االإىافلت

 الخؿابي

ؤهىاع  الػـبـاعاث

 الخىافؼ

 1.41 8.96 مىسفًت
 التي جلضمها االإاؾؿت واالإيافأة الػلاواثبن 

 الػمل في ؤصائً مؿخىي  مؼ جدىاؾب

الخىافؼ 

 االإاصًت

 

 1.77 8.94 مخىؾُت
اصة االإيافأة االإاصًت  االإاؾؿتحؿعى  الى ػٍ

 لخدؿين مغصوص الػاملين

 1.79 8.90 مخىؾُت
 ً  جغكُاثجمىذ االإاؾؿت بػٌ الػاملين االإخميزً

 بكيل صوعي

 1.93 1.83 مخىؾُت
 حكػغ بالغيا غلى ما جخلاياه مً عاجب وغلاواث

 1.34 8.01 مخىؾُت
جلىم االإاؾؿت بخلضًم ميافأة اؾخثىائُت في 

 جلخًُه الخاحتالػمل خؿب ما 

 6.87 8.03 مخىؾُت

 بظٌ غلى حصجػً باالإاؾؿت االإخىفغة االإيافأث

ض  مً مؼٍ

ٌ  واالإثابغة الجهض  غلحها للخهى

 1.79 8.01 مخىؾُت
هظام الخىافؼ االإاصًت في االإاؾؿت غاصٌ بين 

 حمُؼ الػاملين

 الػاماالإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي  1.79 8.71 مخىؾُت
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 1.96 8.07 مخىؾُت
جلىم االإاؾؿت بخلضًم قهاصاث الكىغ والخلضًغ 

ً  للػماٌ االإخميزً

الخىافؼ 

ت  االإػىىٍ

 6.83 8.09 مخىؾُت
ت ببضاء الغؤي في خل  جدُذ االإاؾؿت لػاملحها خغٍ

غح الأفياع  االإكىلاث وَ

اث غمالها 1.71 8.00 مخىؾُت  وحصجُػهم تهخم الاصاعة بغفؼ مػىىٍ

 1.77 8.04 مخىؾُت
 بالاستقرار المؤسسة في العاملون يشعر

 الوظيفي والأمه

 6.81 1.17 مخىؾُت
لضي الػامل نلاخُاث لاجساط اللغاعاث التي 

 حؿاغضه غلى جإصًت االإهام االإىولت الُه

 الػاماالإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإػُاعي  1.9 8.00 مخىؾُت

 spssالباخث بالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  بغضاص مً :االإهضع

ٌ  في الىخائج اؾخػغاى زلاٌ مً هلاخظ  لإحاباث الخؿابُت االإخىؾُاث ؤن( 3) عكم الجضو

ٌ  الضعاؾت غُىت الػاملين ت خى  ]1.41،6.87[ جغاوخذ بين الخىافؼ االإاصًت والخىافؼ االإػىىٍ

وهظا ًضٌ غلى ؤن صعحت مىافلت غُىت الضعاؾت غلى  ]8.01،1.17[بينًتراوح وباهدغاف مػُاعي 

 .واهذ مخىؾُت بالخدفيز بىىغُهمسخلف الػباعاث الخانت 

 

 

 

 

 



من دراسة ميداهية لعينة  -دور هظام التحفيز في ثحسين أداء العاملين  بلبخاري سامي د.

 –العاملين في مؤسسات الاثصالات في مدينتي عنابة وقالمة 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

  162 

 (ؤصاء الػاملينغباعاث االإخغير الخابؼ) هدى اججاهاث غُىت الضعاؾت  : (7حضوٌ عكم)

صعحت 

 االإىافلت

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

االإخىؾِ 

 الخؿابي

 االإخغير الخابؼ الػـبـاعاث

 1.71 1.14 مخىؾُت

ًلىم الػاملىن في االإاؾؿت 

بخإصًت الأغماٌ بالىفاءة 

 والفػالُت االإُلىبت  

 

 1.0 8.09 مخىؾُت

ًخىفغ لضي الػاملين في االإاؾؿت 

ضاص والغغبت لاهجاػ االإهام ػالاؾخ

 االإىولت الحهم غلى ؤهمل وحه

ؤصاء 

 6.69 1.85 مخىؾُت الػاملين

 ٌ  الخىافؼ غلى الػامل خهى

 ؤهبر حهضا بضًٌ هًجػل والخلضًغ

 هغمل في

 1.19 1.83 مىسفًت
 حُضة الخالُت الػمل ظغوف

 الفػاٌ الأصاء غلى وحؿاغض

 1.77 8.71 مخىؾُت
االإخىؾِ الخؿابي والاهدغاف 

 الػاماالإػُاعي 
 

 spssبالاغخماص غلى مسغحاث بغهامج  الباخث بغضاص مً :االإهضع
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غلى الػباعاث  مخىؾُتًخضح مً الجضوٌ ؤغلاه ؤن ؤفغاص غُىت الضعاؾت ًىافلىن بضعحت 

وباهدغاف مػُاعي  1.77االإخػللت بإصاء الػاملين، خُث كضع االإخىؾِ الخؿابي لهظا االإدىع بـ 

8.71  . 

 هخائج الخدلُل الاخهائي لازخباع الفغيُاث: -4

،  (stepwise)االإخضعج   االإخػضصجدلُل الاهدضاع الخُي  اؾخسضام جم اث الضعاؾتفغيُ لازخباع

 واهذ الىخائج هما ًلي: وكض

 خُث ،ماؾؿاث الاجهالاث في وؤصاء الػاملين الخدفيزبين  ومىحب كىي ًلاخظ وحىص اعجباٍ 

وهظا ٌػجي ؤن  ،%37.3هذ كُمخه افلض و االإػضٌ مػامل الخدضًض ؤما ،8.01بلغ مػامل الاعجباٍ 

ؤصاء غاملين غُىت الضعاؾت حػؼي الى بػض ؤو ؤهثر مً ؤبػاص % مً الخغيراث الخانلت في 37.3

م الض  ًغحؼ الى غىامل ؤزغي مجها الخُإ الػكىائي.  (%61.5)، والباقي زلياالدؿىٍ

 جدلُل الخباًً (:9عكم)حضوٌ                   

Model Sum of Squares df Mean Squre F Sig. 

1 

Regression 11.096 1 11.096 117.164 .000a 

Residual 18.593 31 .171   

Total 61.609 31    

 spssمسغحاث بغهامج  :االإهضع

: الاعجباٍ الخُي(0)حضوٌ عكم  

Model R R Square 
Adjusted            R 

Square 

Std. Error of    the 

Estimate 

1 .822a .676 .671 .4181 

 spssمسغحاث بغهامج  :االإهضع
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دلُل الخباًً ؤن مؿخىي صلالت الازخباع حؿاوي الهفغ وهي ؤكل مً جًخضح مً زلاٌ حضوٌ 

ت  ، ؤي ؤن الىمىطج الخُي هى همىطج هاوبالخالي فةهىا هغفً 8.84مؿخىي صلالت الفغيُت الهفغٍ

، وؤن هىان واخض غلى الأكل مً مػاملاث والخىافؼ ؤصاء الػاملينملبىٌ لخمثُل الػلاكت بين 

 الاهدضاع ًسخلف غً الهفغ. 

 الاهدضاع (: مػاملاث همىطج18حضوٌ عكم)

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .070 .173  5.79 .000 

 000. 11.108 011. 838. 379.     الخىافؼ االإاصًت

 spssمسغحاث بغهامج  :االإهضع

 

 االإخغيراث االإؿدبػضة(: 18حضوٌ عكم)

Sig t Beta Model 

ت 396. 880. 382.  الخىافؼ االإػىىٍ

 spssمسغحاث بغهامج  :االإهضع

 (:الخىافؼ االإاصًتالفغيُت الأولى )ا

( ؤكل =8.888sigوبمؿخىي صلالت )11.10بلغذ  الخىافؼ االإاصًتالإخغير  tبإن كُمت  حكير الىخائج

ت مػامل الاهدضاع لهظا االإخغير 8.84مً  ، وغلُه فان مػاصلت همىطج الاهدضاع وهظا ٌػجي مػىىٍ

 جيى هما ًلي:

Y=0.679X + 0.878  
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لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي  :8H فغيُت الػضمعفٌ وبالخالي فاهه ًخم 

ت) ٌ ، و ماؾؿاث الاجهالاثغلى ؤصاء الػاملين في  خىافؼ االإاصًت( للα8.84≤مػىىٍ الفغيُت  كبى

ت): H1  البضًلت غلى  خىافؼ االإاصًت( للα8.84≤ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

 .ماؾؿاث الاجهالاثؤصاء الػاملين في 

 (:الخدفيز) ثاهُتالفغيُت ال

( =8.601sigوبمؿخىي صلالت ) 8.00بلغذ الخىافؼ االإػىُتالإخغير  tٌكير الجضوٌ ؤغلاه بإن كُمت 

ت مػامل الاهدضاع لهظا االإخغير  8.84ؤهبر مً  ، واؾدبػاصه مً الىمىطج وهظا ٌػجي غضم مػىىٍ

ت  :8H فغيُت الػضمكبىٌ وبالخالي فاهه ًخم  لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي مػىىٍ

(≥α8.84ل ) ت الفغيُت  عفٌ، و الاجهالاثماؾؿاث غلى ؤصاء الػاملين في لخىافؼ االإػىىٍ

ت): H1  البضًلت ت ( α8.84≤ًىحض ؤزغ طو صلالت بخهائُت غىض مؿخىي مػىىٍ غلى للخىافؼ االإػىىٍ

 .ماؾؿاث الاجهالاثؤصاء الػاملين في 

 :التوصيات

مً زلاٌ الىخائج التي جىنلذ الحها الضعاؾت فان الباخث ًلترح مجمىغت مً الخىنُاث التي 

  في الجؼائغ، وهي هما ًلي: ماؾؿاث الاجهالاثًمىً ؤن حؿخفُض مجها 

 مبضؤ جىافس ي بين الػاملين، والػمل غلى جُبُم ويؼ هظام جدفيزي فػاٌ ٌؿهم في زلم حى -

 غلحها؛ االإخفم االإهام بهجاػ غلى للػامل االإيافأث مىذ زلاٌ مً وطلً االإكغوَت االإيافإة

ت باالإىاعص زانت هُئت ويؼ يغوعة -  للخػغف الػاملين للأفغاص صوعٍت باؾخلهاءاث جلىم البكغٍ

ت؛ ؤو ماصًت واهذ ؾىاء لإقباغها والؿعي وعغباتهم بخخُاحاهم غلى  مػىىٍ

ت الأهظمت جفػُل  -  والترقي االإخميز بفغم الخلضم االإىظف عبِ غلى والػمل ؤوؿب، بكيل الؤصاعٍ

 واالإػىىي  االإاصي للإقباع التركُت فغنت جمىده جلً بدُث الىظُفي، الؿلم في ؤغلى مىانب بلى

 التركُت؛ فغم بجاخت مضي ًخىكف غلى الأصاء فةن جدؿً وبظلً ؾىاء، خض غلى
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ت الخىافؼ مىذ في الاههاف لخدلُم الؿعي يغوعة -  غًوالابخػاص  للػاملين واالإاصًت االإػىىٍ

 واالإجاملاث؛ االإدؿىبُاث

اللغاعاث وابضاء آعائهم في  جىؾُؼ هُاق الخمىين حصجُؼ الػاملين غلى االإكاعهت في اجساط -

مسخلف اللًاًا زهىنا جلً التي جخػلم باالإهام االإىولت الحهم، بالإيافت الى صغم فغم الابضاع 

 والابخياع الىظُفُت لضيهم؛

 هي بل ؤزُاء الػماٌ وهكف الػلاواث الإىذ وؾُلت ؤنها غلى الخلُُم غملُت بلى الىظغ ًجب لا -

ت االإىعص بصاعة وظائف بمسخلف غلاكت لها جُجُترابؾت غملُت  الؿُاؾاث وٕاغضاص مسخلف البكغٍ

غ االإىاعص الخىمُت بلى الأولى بالضعحت حؿعى وهي االإىعص بهظا االإخػللت ت وجُىٍ  .وؤصائها البكغٍ

ت - ؿىصها حى مً الاخترام  الهضاكت غلى كائمت الػمل غلى زلم بِئت غمل خُىٍ والؼمالت وَ

وجىثُف مسخلف ؤلُاث الخىانل والخفاغل الغؾمُت مجها والغير والخلضًغ بين مسخلف الػاملين، 

 عؾمُت، الإا لها مً ؤزاع اًجابُت جىػىـ اًجابا غلى ؤـضاء الػاملين؛

مكاعهت الجمُؼ في  ؤحل الاهخمام بىيىح ؤصواع الػمل وجدضًض االإؿاولُاث ليل غامل مً -

 االإؿاولُت؛

 الهوامش:

                                                           
ت ، صاع الأمت لليكغ والخىػَؼ  الجؼائغ، م 1811هىع الضًً خاعوف )  1  .117(، بصاعة االإىاعص البكغٍ
صعاؾت مُضاهُت باالإاؾؿت -(، غلاكت الخدفيز بمؿخىي ؤصاء الػاملين1817بللاًض بغاهُم، بىعي قىقي )  2

ىُت للضهً لىخضة وهغان لُا، الػضص الؿابؼ غكغ، م -الىَ  .143، مجلت اكخهاصًاث قماٌ بفغٍ
ت 1883ًىؾف حجُم الُائي وآزغون )  3 ماؾؿت الىعاق  ،-مضزل بؾتراجُجي مخيامل-( ، بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .585لليكغ، غمان، م 
ت في جدؿين ؤصاء الػاملين في قغهت 1813خاػم ؤخمض فغواهت وؤزغون )  4 (، ؤزغ صوع الخىافؼ االإاصًت واالإػىىٍ

 . 113، االإجلت الػلمُت، الػضص الثالث، م -مدافظاث غؼة–الىهغباء 
باء الؿػىصًي1886الضالت ؾػىص )  5 اى، ؤواصًمُت (، ؤزغ الخىافؼ غلى ؤصاء اَلأ ن في مؿدكفى كىي الأمً بالغٍ

 .10هاًف الػغبُت للػلىم الأمىُت، ولُت الضعاؾاث الػلُا، م 
6 P. Druker (1999), l’avenir du management selon Druker, Editions village mondial, Paris, p73 
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 .386ؾبم طهغه، م مالً مدمض االإجالي، ؤمين غاًض البكابكت، هاوي مدمض االإجالي، مغحؼ  7
ي )  8 ت، صاع وائل لليكغ، الأعصن، م1881ؾػاص هائف البرهىَ  .119(، بصاعة االإىاعص البكغٍ
ت للأصاء، مجلت الباخث، حامػت وعكلت، الػضص الؿابؼ، م1818الكُش الضاوي )  9  .118(، جدلُل الأؾـ الىظغٍ

10 Vincent plauchet (2006), mesure et amélioration des performances industrielles, UPMF, tome 2, 

France, p6. 
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إ مؤشر مالمكيصذ;شخخدام ئهخاجيت بحغيراث الإكياس 

 3126 -3122خلال الفترة الجزائريت دراشت حالت المصدشفياث الجامعيت 

إ

إا.د صىار ًىشف

 أطخاذ الخهلُم الهالي

ت ونلىم الدظُحر  ولُت الهلىم الاكخطادًت والخجازٍ

 حامهت طهُدة

syoucef@hayoo.fr 

إد. عامر إًمان

 أطخاذة مإكخت

ت ونلىم الدظُحرولُت ا  لهلىم الاكخطادًت والخجازٍ

 حامهت طهُدة

amerimane@hotmail.com 

 

 ملخص;

تهدف هره الدزاطت ئلى كُاض ئهخاحُت 

( واالإساهص EHUاالإإطظاث الؤطدشفائُت الجامهُت )

( خلاٌ الفترة مً CHUالؤطدشفائُت الجامهُت )

باطخخدام جلىُت جدلُل مغلف  2015ئلى  2011

 malmquistلخلدًس مإشس  (DEA) البُاهاث

للإهخاحُت اليلُت مً حهت، و ججصئخه ئلى ميىهاجه 

السئِظُت الخغحر الخلني و الىفاءة الخلىُت مً حهت 

أخسي الإهسفت االإطدز السئِس ي لخغحراث الؤهخاحُت. 

وكد جم جدلُل البُاهاث باطخخدام بسهامج 

1DEAP.2. . 

هخائج البدث بُيذ أن االإظدشفُاث 

ا في الجامهُت خل ًُ لذ مهدلاث مسجفهت وظب

ئهخاحُتها اليلُت نبر طىىاث الدزاطت خُث ًلدز 

و ًسحو الظبب  ٪،1.040مهدٌ الىمى االإخىطـ ب 

ئلى همى الخغحر الخىىىلىجي وجؿىزه ولِع ئلى 

حغحراث الىفاءة الفىُت، ما ندا الؤهخفاع 

. وجخفاوث 2015و  2013االإسجل في طىت 

هفاءتها مظدشفُاث الهُىت مً خُث كُم 

وئهخاحُتها، فللد بُيذ الىخائج أن وخدة الهُىن 

Résumé: 

Cette étude vise à mesurer la productivité des 

établissements hospitaliers universitaires (EHU)  

et les centres hospitaliers universitaires (CHU) au 

cours de la période 2011-2015, en utilisant 

l'analyse d'enveloppement des données (DEA) 

pour estimer l'indice Malmquist de productivité 

totale d'une part, Et sa fragmentation en ses 

composantes principales de changement 

technique et efficience technique d'autre part 

pour voir la principale source de changements de 

productivité. Les données ont été analysées en 

utilisant le programme DEAP.2. 1. 

Résultats de la recherche a montré que les 

hôpitaux universitaires ont atteint des taux 

relativement élevés de la productivité globale des 

années de scolarité, où le taux de croissance 

moyen est estimé à 1,040%, et la raison de la 

croissance des changements technologiques et le 

développement plutôt que de changements dans 
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والأهف و الخىجسة بظؿُف جدطل نلى أفػل 

همى في الؤهخاحُت، بِىما شهد االإسهص الؤطدشفائي 

بخحزي وشو أكل مهدٌ في الؤهخاحُت ئذ ًخؿلب 

ختى ًطل ئلى دزحت  ٪16جدظحن ئهخاحُخه بيظبت 

 الؤطخلساز.

   الجامهُت، حغحراث: االإظدشفُاث فخاحيتمكلماث 

 ، مإشس ماالإىِظذ.الؤهخاحُت

l'efficience technique, à l'exception de la baisse 

enregistrée en 2013 et 2015. varient les hôpitaux 

de l'échantillon en termes de valeurs d'efficience 

et de productivité, nous avons les résultats ont 

montré que CHU setif -unite Orl Et 

Ophtamologie- obtenir une meilleure croissance 

de la productivité, alors que le Centre hospitalier 

de Tizi Ouzou a le taux de productivité le plus 

bas, il nécessite une amélioration de 16% de la 

productivité jusqu'à atteindre la stabilité. 

Mots-clés: Les hôpitaux Universitaires, 

Changements de productivité, Indice Malmquist. 

إ:ملدمت .2

. ومً زم فان الخؿىة الأولى ؿام ضحيكهي حجس الأطاض لأي  طدشفائُتالؤ االإإطظاث   

اث أداء   طدشفائُتالؤ مهسفت أداء االإإطظاث الا ما هي  اللؿام الطحيللخدلم مً مظخىٍ

هىالإت وجصاًد شدة االإىافظت، أضبدذ كػاًا الوهفاءتها. وفي غىء االإخغحراث الدولُت االإدظازنت و 

د مً مهدلاتها ومهالجت أوحه كطىزها وأطبا الؤهخاحُت وشٍادة وزضد ب اهخفاغها جدكى باالإصٍ

نخباز أن الؤهخاحُت مإشس لخلُُم مهدلاث الىمى اوالباخثحن ب الصختالاهخمام مً كبل زحاٌ 

و نلى مظخىي الدوٌ واالإإطظاث  الطحي ودلُل لطىانت اللساز وجىفُر الظُاطاث واالإشازَ

 .ظدشفُاثواالإ

مدل بدث في الآوهت  لؿاالإا واهذ شفائُتدطالؤ واالإإطظاث  االإظدشفُاثئن ئهخاحُت 

 دظحنالىخائج نلى أن الخدظً في الؤهخاحُت مسهىن بػسوزة ج أغلب الأخحرة، وكد زهصث

اث التي لها نلاكت  االإظدشفُاث مخسحاث وجددًثها طىاء نلى االإظخىي الخلني أو االإظخىٍ

 .لطحيباالإىافظت والأداء ا

طدشفائُت اث الؤ للمإطظوهدف هرا البدث هى كُاض الخغحر في الؤهخاحُت اليلُت 

طخخدام مإشس الخىحُه الؤخساجي اب (CHUطدشفائُت الجامهُت )( واالإساهص الؤ EHUالجامهُت )

اث الؤهخاحُت الإظدشفُاث الهُىت مو  2015ئلى  2011 مً ماالإىِظذ خلاٌ الفترة وملازهت مظخىٍ



د. عامر إًمان    

 ا.د صىار ًىشف

إهخاجيت بئشخخدام مؤشر مالمكيصذ; كياس حغيراث الإ

 3126 -3122خلال الفترة الجزائريت دراشت حالت المصدشفياث الجامعيت 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 08/2019 مجلت الدراشاث الاكخصادًت المعملت ركم 

 171 

ن للإهخاحُت. بهػها وجددًد كُم الخغحر في الىفاءة الخلىُت والخغحر الخلني بىضفهما أهم ميىهح

ض االإاٌ و الهمل أ: ز خخُاز ئ جم وكد مخسحاث مدددة، االإدخلاث لإهخاج مً وطدظخخدم مجمىنت

طدشفائُت. وندد الفدىضاث، اًام الاطدشفاء، مخىطـ مدة همدخلاث زئِظُت للهملُاث الؤ 

 طسة همخسحاث.وشغاٌ الأ ئالاكامت، مهدٌ الاوشغاٌ، وظبت 

 وأهم طىىاث الدزاطت خلاٌ الؤطدشفائُت الؤهخاحُت ثحغحرا مهسفت هى الهام البدث هدف

 الري للإهخاحُت ماالإىِظذ جدلُل مإشس خلاٌ مً او ئهخفاغً  ائزجفانً  نلحها أزسث التي الهىامل

ف االإظؿس في الدزاطت جم ؾسح الدظاؤٌ دولخدلُم هرا اله .الؤهخاحُت ميىهاث جلظُم مً ًمىً

ت فائُتشمامظخىي حغحراث الؤهخاحُت الؤطدالخالي:   ماالإىِظذ مإشس ئطخخدام خلاٌ مً الجصائسٍ

 .ئهخفاغًا و ئزجفانًاوماهي الهىامل التي جإزس نلحها 

إ;. ماهيت الأداء2.2

ت شخلاق اللغىي االإظخمد مً اليلمت الؤ ًجدز الؤشازة بأن ولمت الأداء نبازة نً الؤ   هجلحزً

to perform  شخلذ بدوزها مً اليلمت اللاجُيُت ئوperformer   ،وحهني ولُت الشيل لص يء ما

ت حهني جىفُر مهمت أو نمل ش يء ختى الؤ  هجاش. وللد حهددث مفاهُم مطؿلح واليلمت الاهجلحزً

( الأداء هى ول مً Philipe Lorino)طخخداماجه فدظب ئ( خظب حهدد performanceالأداء )

م في جخفُؼ ٌظاهم في حهكُم  اللُمت وجخفُؼ الخيالُف، خُث لا ًيىن ذا أداء مً ٌظاه

الخيالُف فلـ أو في زفو اللُمت فلـ ولىً ًيىن ذا أداء مً ٌظاهم في جدلُم الهدفحن مها". 

هسف ) ( الأداء نلى أهه اوهياض لىُفُت اطخخدام االإإطظت للمىازد االإالُت Bromityو Millerوَ

ت واطخغلالها بىفاءة و فهالُت بالطىزة التي ججهلها كادزة نلى جدلُم أهدا فها" فدظب والبشسٍ

لت اطخخدام االإىازد مً حهت والتي  ً: ؾسٍ هرا الخهسٍف فأن الأداء هى خاضل جفانل نىطسٍ

أن الؤهخاج   chevalierفي خحن ًسي   1جإدي باالإإطظت ئلى جدلُم أهدافها االإسحىة مً حهت أخسي.

فت.... أما الؤحمالي للمإطظت ًيخج نً الخىفُم بحن الهدًد مً الهىامل هسأض االإاٌ، الهمل ،االإهس 

يخج مباشسة نً نىطس الهمل وبالخالي ول نامل طُهؿي أداء الري ًدىاطب مو  الأداء فُىددز وٍ

الأداء هى نبازة نً كدزة االإإطظت نلى  P.drukerو خظب  .2كدزاجه ومو ؾبُهت نمله

خطح مً هرا الخهسٍف أن  ت والبلاء مدللت الخىاشن بحن زغا االإظاهمحن والهماٌ، وٍ الاطخمسازٍ
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جاح االإإطظت ًخدلم مً خلاٌ جدلُلها لهدفها السئِس ي، وهى الخفاف نلى مياهتها الظىكُت ه

 في قل مىافظحها ومً جم جخمىً مً الىضىٌ ئلى الخىاشن في ميافأة االإظاهمحن والهماٌ.

وبطفت نامت ئن الأداء ٌهبر نً الؤطخخدام الؤكخطادي الإىازد االإإطظت أي الىفاءة "

اث والأهداف االإدللت وهر ا ٌهني الفهالُت". وبهبازة أخسي ٌظخخدم الأداء للخهبحر نً مظخىٍ

 .الىفـاءة والفـهالُت التي جدللها الـمإطظت

  : للصحت العالميت المىظمت أشلىب حصب الجزائريإ الصحي الىظام .أداء2.2.2

س خظب  الطحي. الىكام مجاٌ في الأولى فسوظا االإسجبت جدخل الهاالإُت الصخت مىكمت جلسٍ

ٌ  أن خحن في الطحي، االإظخىي  مجاٌ في اللائمت زأض نلى فخأحي نمان اأم لُت مهكم الدو  الؤفسٍ

ٌ  جسجِب ئلى االإىكمت. وبالىكس جلُُم خظب الأخحرة االإساجب جدخل  لا أهه هجد االإىكمت خظب الدو

 الطحي. فالىلاًاث والؤهفاق الطحي الىكام مظخىي  الطحي، بحن االإظخىي  ئزجباؽ هىان ًىحد

ىُت دةاالإخد       72 االإسجبت في هجدها الفسد، الطحي نلى الؤهفاق مجاٌ في الأولى االإسجبت جدخل الأمسٍ

 45 االإسجبت فخدخل الجصائس أما .الخىالي نلى الطحي الىكام ومظخىي  الطحي االإظخىي  مجاٌ في 37 و

 الإظخىي أن ا نلى ًدٌ ما الطحي. وهرا الىكام مجاٌ في 81 واالإسجبت الطحي االإظخىي  مجاٌ في

 وزلافُت ئحخمانُت بمخغحراث مسجبـ هى ما بلدز الطحي بالىكام مسجبـ غحر للظيان الطحي

 وفي الطحي االإجاٌ في الجصائس جسجِب بحن جيافإ ندم هىان ًلاخل أن خُث .أخسي  وئكخطادًت

 192 بحن مً الخُاة في مهدٌ الأمل مجاٌ في 84 االإسجبت الجصائس ئخخلذ الطحي. فلد الىكام مجاٌ

في  ًخىاحد الري الصخُت الخدماث جىشَو الإظخىي  وبالىكس .الهاالإُت الصخت مىكمت في نػىة دولت

اث  لخاحاث الؤطخجابت الإهُاز باليظبت هرلً .110االإسجبت  الجصائس جدخل خُث مخدهُت مظخىٍ

ٌ  مً مجمىم 91 االإسجبت جدخل هجدها خُث الظيان ل لهدالت باليظبت الهػىة، أما الدو  جمىٍ

 في بً أشجهى اللؿُف نبد الظُد ًإهده ما ، وهرا75 السجبت جدخل الجصائس أن هجد الطحي الىكام

اث نً بهُدة لاشلذ الهمىمُت الصخُت االإإطظاث أن له ملاٌ  ًخهلم فُما خاضت الأداء، مظخىٍ

ت هدزة االإسض ى، وئكامت الجُدة لإطخلباٌ غحر بالكسوف"  ئغافت ،"الؤهخكاز مهدٌ في و ئزجفام الأدوٍ

 وظبت في االإدظىض الؤهخفاع مو أهه هىا، االإسض ى. وشحر مهالجت في والخأخس الىكافت كلت لىئ

، ببهؼ ملازهت مسجفهت ما هىنا جبلى اليظبت هره أن ئلا الأؾفاٌ وفُاث  فىازق  أن هىان هما الدوٌ

ٌ  مجاٌ في واضخت  98 أن هجد الأهداف ئهجاش ًخظ ما في أما .الصخُت الخدماث نلى الخطى
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 أن هجد الطحي الؤهفاق مظخىي  ًخظ فُما الص يء مً الجصائس، هفع أخظً مساجب جدبىأ دولت

 3.دولت 192 مجمىم مً 114 االإسجبت جدخل الجصائس

 االإخىللت الأمساع في الؤزجفام بفهل االإسغُت الهُيلت في واضخًا حغحرًا الجصائس شهدث هما

 الأمساع مً الهدًد قهىز  هجد يانوالظ وشازة الصخت ئخطائُاث خلاٌ االإصمىت، فمً والأمساع

 هىان أن هيس ى لا هما .والأمساع الهللُت الظسؾان الللبُت، الأمساع الظىسي، هداء االإصمىت

ُد، االإُاه نبر االإىخللت الأمساع في ئزجفام ا، والخفىٍ  مً أطاطا والىاججت وغحرها البىخمسون الدًفترً

اث و ازجفام أشمت الظىً  .بدوزها لللُام والصخُت الاحخمانُت ثاالإإطظا وغهف الفلس مظخىٍ

 طىت ول أن ذلً الجصائس، في للىفاة السئِظُت الأطباب ًمثل أخد أضبذ الظسؾان مسع أن هما

ت  50% ب ًلدز بازجفام حدًدة خالت 30000 ئخطاء ًخم  نلى ًدٌ ما هرا االإاغُت. ملازهت بالهشسٍ

حن االإظخىي  فولس  نامت طُاطت نً ًبدث شاٌ ما الري الطحي الىكام غهف  .4الطحي للجصائسٍ

  خىافصيت;.مفهىم ال3.2

هنى بها. و في الأطاض فان 
ُ
ًخخلف حهسٍف الخىافظُت باخخلاف االإإطظاث واالإجالاث التي ح

الخىافظُت بدأث في اللؿام الخاص و لها مهاًحرها الخاضت. زم اهخلل االإفهىم ئلى جىافظُت الدوٌ 

 في الاحي مجمىنت مً الخهازٍف للخىافظُت:و خددث لها مهاًحر مخخلفت. و طىلدم 

الخىافظُت هي فسم مً نلم الاكخطاد ًدىاوٌ ; IIMDحعريف المعهد الدولي لخطىير الادارة -

بالخدلُل الانماٌ و الظُاطاث التي جىُف و جطىو كدزة البلدان لخلم و الخفاف نلى بِئت 

 ها.جدنم خلم كُمت مػافت اهبر الإإطظاتها و زفاهُت اهثر لظيان

الخىافظُت هي كدزة كؿس ما نلى الىضىٌ الى ; WEFحعريف المىخدي الاكخصادي العالمي  -

 مظخىي مهِص ي مسجفو ومظخدًم، ملظا بالدخل الفسدي.

فا في خد ذاتها، دجػم الخىافظُت نىاضس الاهخاحُت، الفهالُت و السبدُت، و هي لِظذ غاًت او ه-

ت لسفو مظخىي االإهِشت وجدظح داة للىضىٌ الى أن السفاهُت الاحخمانُت، و حهد هبل وطُلت كىٍ

 خطظ الدولي.خف، نمىما بالسفو مً الاهخاحُت و الفهالُت في اؾاز الداله

هخاحُت في هفع ئهخاج و جىشَو مىخىحاث و/او خدماث ئالخىافظُت هي كدزة كؿس ما نلى خلم  -

د فُه مً نائداث مىازده.  الىكذ ًصٍ
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اف باكل ما ًمىً مً الخيالُف(، دلُت (الىضىٌ الى الاهجػم الخىافظُت ول مً الفها -

اف الطىانُت. دهوالىجانت )الىضىٌ الى الاهداف الصخُدت(. و هي ذلً الاخخُاز الخاطم لل 

 5اف.دهوججمو الخىافظُت هلا مً الغاًاث والىطائل هدى جدلُم هره الأ 

س حهسف الخىافظُت بأنها: طعي الدوٌ ئلى الاطخ غلاٌ الأمثل ليافت وفي أغلب الخلازٍ

مىازدها مً أحل جدلُم السفاهُت لشهىبها )الخىمُت االإظخدامت( و ذلً باجبام أفػل الأطالُب 

و تهدف الخىافظُت بشيل نام ئلى بُان ميامً اللىة في الدوٌ والخهسف نلى  واالإمازطاث.

الخهسٍف مجالاث الخدظحن في االإجالاث الاكخطادًت و الظُاطُت و الاحخمانُت. هما جلىم ب

و هاجخت مً الدوٌ  بأفػل االإمازطاث في جلً االإجالاث و جلدم هماذج طُاطاث و بسامج و مشازَ

س الخىافظُت  االإخلدمت للدوٌ التي حظعى للخؿىز. و جلىم مخخلف االإإطظاث الدولُت بيشس جلازٍ

 بشيل طىىي وجدخىي كائمت جسجِب جلً الدوٌ بشيل نام هما ًخم جسجُبها خظب مهاًحر أخسي 

 .اكخطادًت و احخمانُت

ــيت;4.2 إ.ماهيت الهخاجــــــــــ

حهسف الاهخاحُت بأنها ملداز ما جيخجه الىخدة الىاخدة مً نىامل الاهخاج، فهي جخهلم 

ونسفذ مىكمت الخهاون  6بفانلُت اطخخدام االإدخلاث والخىىىلىحُا االإسجبؿت بالهلاكت الاهخاحُت.

ُت نلى أنها: "همُت الؤهخاج باليظبت ليل نىطس مً نىاضس ( الؤهخاحOECDالاكخطادي و الخىمُت )

لخحن هما: ئما نلاكت الؤهخاج باليظبت لهىطس واخد مً  الؤهخاج". ًمىً جفظحر هرا الخهسٍف بؿسٍ

نىاضس الؤهخاج، أو نلاكت الؤهخاج باليظبت لجمُو الهىاضس التي طاهمذ في نملُت الؤهخاج؛ ومىه 

 فهىان مفهىمحن للإهخاحُت هما:

مىً  . الهخاجيت الجزئيت;2.4.2 حشمل الؤهخاحُت باليظبت ليل نىطس مً نىاضس الؤهخاج وٍ

خظابها بلظمت الىاجج نلى الهامل االإساد كُاطه ومىه ًمىً جمُحز أهىام مخهددة مً الؤهخاحُت 

 نلى طبُل االإثاٌ: هاهخاحُت الهمل، ئهخاحُت زأض االإاٌ....

    7ئهخاحُت الهمل 
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: التي حهني ملداز ما جيخجه حملت نىامل الاهخاج، فهي اذن الهلاكت بحن .الهخاجيت الكليت3.4.3

ومىه  8الىاجج )االإخسحاث( و حمُو نىاضس الاهخاج التي اطخخدمذ في الخطىٌ نلُه )االإدخلاث(.

إ:فان الاهخاحُت اليلُت جدظب والخالي

   9الؤهخاحُت 

إ; .مفهىم المصدشفى5.2

ىُت للمظدشفُاث االإظدشفى  American Hospital Association"" نسفذ الهُئت الأمسٍ

باهه: مإطظت جدخىي نلى حهاش ؾبي مىكم، ًخمخو بدظهُلاث ؾبُت دائمت حظخمل نلى أطسة 

للىىم وخدماث ؾبُت جخػمً خدماث الأؾباء و خدماث الخمسٍؼ االإظخمسة لخلدًم الدشخُظ 

فلد  "World Health Organisation" أما مىكمت الصخت الهاالإُت .10والهلاج اللاشمحن للمسض ى"

نسفذ االإظدشفى مً مىكىز وقُفي نلى اهه" حصء مخيامل مً جىكُم احخماعي وضحي جخلخظ 

وقُفخه في جلدًم خدمت صخُت مخياملت بشلحها الهلاجي والىكائي، وجمخد خدماث نُادجه 

ب الهاملحن في االإجاٌ الخازحُت ئلى الأطس في بِئتها االإجزلُت، وَ هخبر االإظدشفى أًػا مساهص لخدزٍ

  11."الطحي ولإحساء البدىر الؿبُت الاحخمانُت

وفي غىء ما جلدم ًمىً حهسٍف االإظدشفى نلى أهه حصء مً الىكام الاحخماعي ًسجبـ 

في أداء وقائفه ببرهامج ضحي مخيامل مو الىكام الطحي الهام، وفي هفع الىكذ هي نبازة نً 

هلي ًػم مجمىنت مً الىكم الفسنُت االإخياملت واالإخمثلت في هكام الخدماث الؿبُت هكام 

ت، وجخفانل جلً  وهكام الخدماث االإهاوهت وهكام الخدماث الفىدكُت و هكام الخدماث الؤدازٍ

الىكم مها بهدف جدلُم أكص ى زناًت ممىىت للمسٍؼ واالإطاب وجدنُم الأوشؿت الخهلُمُت 

بُت والبدثُت  إ .للدازطحن والهاملحن في االإجاٌ الؿبيوالخدزٍ

إ. الدراشاث الصابلت;6.2

مً خلاٌ البدث في مجمىنت الدزاطاث الظابلت التي جىفسث لدًىا خىٌ جؿبُلها 

للطالُب الخدودًت و في كُاطها وجدلُلها لىفاءة االإظدشفُاث و اطخخدامها ندة ملازباث، 

دزاطت لدظلظل الصمني لطدوزها. فدظب فللد جم جسجِب هره االإجمىنت مً الدزاطاث وفم ا

Mortimer  وPeacock (2002تهدف )  ئلى كُاض هفاءة االإظدشفُاث باطخخدام الؿسق
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وملازهتها  (SFAوأطلىب جدلُل الخدود الهشىائُت ) (DEAالخدودًت: أطلىب مغلف البُاهاث )

ذ الدزاطت في مج بمإشساث أداء االإظدشفُاث االإلاطت باليظب الهادًت. خمو االإظدشفُاث وأحسٍ

( مظدشفى خلاٌ الفترة 38الهامت في ولاًت فُىخىزٍا في اطترالُا، وجيىن مجخمو الدزاطت مً )

( SFA)باطخخدام  0.8117و ( DEA)باطخخدام  0.8619خُث بلغ مخىطـ الىفاءة .1993-1994

فداولذ جددًد هفاءة اطخخدام ( 2012و اخسون )Fereshteh Farzianpour اما دزاطت  12.

مً االإظدشفُاث  16  (DMUs)الإىازد في االإظدشفُاث الخهلُمُت، جم اخخُاز وخداث اجخاذ اللسازا

، وكد أحسي الخلُُم باطخخدام 2010الخهلُمُت في حامهت ؾهسان للهلىم الؿبُت خلاٌ طىت 

لخحن وجدلُلها. مخىطـ  CCR همىذج الىفاءة الفىُت مً بالخىحهحن. وجمذ ملازهت هخائج الؿسٍ

ودزاطت 13.٪0.958، وان 2010فُاث الخهلُمُت مً حامهت ؾهسان للهلىم الؿبُت في نام االإظدش

Sheikhzadeh Y ( 2012و اخسون ) ٌ مً الإظدشفُاث  11تهدف ئلى جلدًم همىذج الىفاءة

م ههج جدلُل مغلف  الهامت والخاضت مخخازة مً مدافكت أذزبُجان الشسكُت مً ئًسان نً ؾسٍ

والىفاءة  0.79بدُث جم الخىضل الى الىخائج الخالُت: الىفاءة الفىُت  ،2007البُاهاث خلاٌ طىت 

 Reza Goudarziو فُما ًخظ دزاطت   0.6114اما الىفاءة الاكخطادًت  0.76الخخطُطُت 

مظدشفُاث في حامهت الهلىم الؿبُت هسميشاه  7فيان هدفها هى جلُُم هفاءة  (2013)واخسون 

. و اطدىادا ئلى 2011-2005لخدود الهشىائُت خلاٌ الفترة و جدلُلها باطخخدام اطلىب جدلُل ا

هخائج جلُُم الأداء باطخخدام دالت الاهخاج وىب دوغلاض، وان مخىطـ دزحت هفاءة 

لت الخدود الهشىائُت هى  Goudarzi R (2014 )  و أخحرًا دزاطت 0.63.15االإظدشفُاث في ؾسٍ

مً االإظدشفُاث الخهلُمُت الخابهت  12ٌ  (TE) جبدث هره الدزاطت في الىفاءة الفىُتوالتي واهذ 

لت  (SFA) جؿبُم. خُث جم 2011و  1999لجامهت ؾهسان للهلىم الؿبُت )جىمع( بحن نامي  ؾسٍ

الخدود الهشىائُت لخلدًس هفاءة مظدشفُاث جىمع، ووان مظخىي مخىطـ الىفاءة الفىُت 

59.٪16   

إ. مىهجيت البحث;3

إ:  عيىت و أدواث البحث1.2.

االإإطظاث الاطدشفائُت يظبت لدزاطدىا هره فمجخمو الدزاطت جيىن مً حمُو بال

ت (CHU)و االإساهص الاطدشفائُت الجامهُت  (EHU)الجامهُت  ، و االإسجلت لدي وشازة الجصائسٍ
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. ، و كد جم ئخخُاز: 2015ئلى  2011الصخت و الظيان و ئضلاح االإظدشفُاث خلاٌ الفترة مً 

ث زئِظُت للهملُاث الؤطدشفائُت. وندد الفدىضاث، أًام زأض االإاٌ و الهمل همدخلا 

الؤطدشفاء، مخىطـ مدة الؤكامت، مهدٌ الؤوشغاٌ، وظبت ئوشغاٌ الأطسة همخسحاث. جم 

لي  DEAP 2.1الؤطخهاهت ببرهامج    .لخدلُل بُاهاث الخدلُل الخؿىٍ

الظىىي  ولإحساء هره الدزاطت جم ئطخخدام البُاهاث االإظخخلطت مً الىخاب الؤخطائي

. جم حمهها في شيل حدوٌ ًمثل مخغحراث الدزاطت مبِىت في 2015ئلى  2011لظىىاث الفترة مً 

 الجدوٌ الخالي:

 (: مىغحراث الدزاطت1حدوٌ )

 الخىجه الركم المخغيراث المرجع الرمز

Out1 Pib Mané (2012) المخرجاث 1 ندد الفدىضاث 

Out2 Fereshteh Farzianpour, et al, 2012, 

Rebba and Rizzi (2006) 

 2 اًام الاطدشفاء

Out3 Amin Torabipour  et al , (2014) 

Goudarzi R et al (2014) 

 3 مخىطـ فترة الاكامت

Out4 Adel Mohammed Al-Shayea (2011( 

Pib Mané (2012) 

 4 مهدٌ الاوشغاٌ االإخىطـ

 Adel Mohammed Al-Shayea (2011  (  5 مإشس دوزان الاطسة 

Inp1 Brenda  Gannon (2004),  

Brenda   Gannon (2005),  

Brenda   Gannon (2006)  

مفظس ب: ندد الأؾباء  العمل

وؾاكم شبه الؿبي و الؿاكم 

 الادازي و غحرهم مً االإىقفحن

 المدخلاث 1

Inp2 Mortimer and Peacock (2002) 

Martijn Ludwig , et al (2010), 

Fereshteh Farzianpour, et al, 2012,  

Sheikhzadeh Y, et al 2012 

Reza Goudarzi, et al (2013) 

Mohammad Mehrtak1,et al 2014 

Rebba and Rizzi (2006) 

مفظس  ب:  ندد  راس المال

 الأطسة

2 
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 الدزاطاث الظابلت نلى بالإنخماد الباخثحن ئنداد مً :االإطدز

 

ت خلاٌ الفترة مً  : االإظدشفُاث الهمىمُت(2الجدوٌ )  2015الى  2011الجصائسٍ

 االإطدز: مً انداد الباخثحن بالإنخماد نلى الىخاب الؤخطائي لىشازة الصخت

 

 الؤطدشفائُت االإساهصو  (EHU)الجامهُت  الؤطدشفائُت ( أن ندد االإإطظاث2ًدبحن مً الجدوٌ )

ت، .%8779مظدشفى أي  24بلغ   (CHU)الجامهُت  مً مجمىم االإظدشفُاث الهمىمُت الجصائسٍ

 وهره اليظبت حظمذ لىا باحساء الدزاطت الخؿبُلُت.

إ:.طرق كياس الخغيراث في الهخاجيت3.3

جب Malmquist حهخبر مدخلاث أولُت الإإشس  DEA ئن مإشساث الىفاءة االإلدزة بأطلىب وٍ

وهرلً مإشساث  ,etc)، 72+t (t, t+1… لأهثر مً فترة شمىُت DMUs جىفس طلت مً البُاهاث ليل 

الىفاءة الفىُت لهره الفتراث، واللُام بهد ذلً بملازهت مإشساث الىخداث، االإدظىبت في الفترة 

Lustin cristian nedelea (2012) 

 وظبتها نددها االإظدشفُاث الهمىمُت

 االإساهصو  (EHU)الجامهُت  الاطدشفائُت االإإطظاث

 (CHU)الجامهُت  الاطدشفائُت

24 %8,79 

 59 %21,61 (EHS)االإخخططت  الاطدشفائُت االإإطظاث

 الهمىمُت إطظاثو االإ (EH)الاطدشفائُت  االإإطظاث

 (EPH) الاطدشفائُت 

190 %69,60 

 %100 273 االإجمىم
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جدز اللىٌ بأن مإشس الىفاءة االإدظىب بهره  الأولى بالخدود الىفإة للفترة الثاهُت والهىع، وٍ

لت لا ًجب أن ًيىن أكل مً الىاخد، ومو ذلً فملا زهت مإشساث الفترة الأولى بالثاهُت الؿسٍ

 ًمىً أن جيىن أهبر مً الىاخد وذلً في خالت واخدة ئذا خطل جلهلس جىىىلىجي. 

مىً الإإشس   ، فهىدما ًيىن:1لأي وخدة كساز أن ًيىن >، = أو < Malmquist وٍ

< Malmquist1 .ٌهني أن الؤهخاحُت شادث 

= Malmquist1 .ٌهني أن الؤهخاحُت زابخت 

> Malmquist 1.ٌهني أن الؤهخاحُت اهخفػذ 

 إالخغير في الخكىىلىجيا ×الفىيت الخغير في الكفاءة الهخاجيت = الخغير في الكفاءة

ٌظمى جؿىز  DMUفخدسن خدود الؤهخاج الإجمىنت مً االإدخلاث ليل وخدة كساز 

ً ًسضد الأوٌ خسهت الخدود الىفإة )وب Malmquistجىىىلىجي، و ًخيىن مإشس   الخالي مً مإشسٍ

ًسضد الخؿىز في الىفاءة( ومإشس زاوي ًسضد الخؿىز الخىىىلىجي، وهرا ما لم ًخدلم باالإإشساث 

 االإألىفت في جدلُل الؤهخاحُت.

مىً خظاب مإشس  ، CRSهما جم خظابه بفسغُت VRS هرلً بفسغُت Malmquist  وٍ

 هما ًلي: 

الخغير ×الخغير في الكفاءة الحجميت ×الخغير في الكفاءة الهخاجيت = الخغير في الكفاءة الصافيت

إفي الخكىىلىجيا.

مظخهملت بىثرة في مجاٌ السناًت الصخُت، وذلً لأن الىفاءة  Malmquistوئن مإشساث 

اللائمت  DEA طاهىت، و االإدللىن كد يهخمىن بفدظ حغحر الؤهخاحُت نبر الصمً، وهماذج  لِظذ

 17غحر الؤهخاحُت نبر الصمً.ًمىً اطخهمالها في كُاض ح Malmquist  نلى مإشساث

إ. الىخائج;4

تبلُاض الخغحر في الؤهخاحُت اليلُت  يهخم هرا الجصء  للمظدشفُاث الهمىمُت الجصائسٍ

 (DEA) باطخخدام جلىُت جدلُل مغلف البُاهاث 2015الى  2011خلاٌ الفترة االإمخدة مً 

وججصئخه الى ميىهاجه  للإهخاحُت اليلُت مً حهت، Malmquist لخلدًس مإشس الخىحُه االإخسجي

السئِظُت الخغحر الخلني و الىفاءة الخلىُت مً حهت اخسي الإهسفت االإطدز السئِس ي لخغحراث 

  الاهخاحُت.



د. عامر إًمان    

 ا.د صىار ًىشف

إهخاجيت بئشخخدام مؤشر مالمكيصذ; كياس حغيراث الإ

 3126 -3122خلال الفترة الجزائريت دراشت حالت المصدشفياث الجامعيت 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 08/2019 مجلت الدراشاث الاكخصادًت المعملت ركم 

 180 

 ( مإشساث هي:05وول مظدشفى نمىمي طُيىن له خمظت )

 الخغحر في الىفاءة الخلىُت TEC = technical efficiency change   

 الخغحر الخلنيTC = technological change  

 الخغحر في الىفاءة الخلىُت الطافُتPTEch  

 الخغحر في الىفاءة الدجمُتSEch  

  :الخغحر في اهخاحُت نىامل الاهخاج اليلُت TFP = total factor productivity 

  TFP = TC * TEC خُث:

 18TEC = PTEch * SEchو 

 

 -CHU SETIF -UNITE ORL ET OPHTALMOLOGIEن مظدشفى أ(، ب1ًبحن االإلخم )

لدًه أدوى كُمت ئحمالي  -CHU TIZI OUZOU -UNITE BELLOUAلديها أنلى كُمت ومظدشفى 

، ووان 0.84 – 1.416الخغحراث الؤهخاحُت. هدُجت حغُحراث الؤهخاحُت الإساهص االإظدشفُاث الجامهُت 

12CHU    5و CHU  االإظدشفُاث ذاث أفػل وأطىأ أداء نلى الخىالي. وخطل مظدشفىCHU 

SETIF -UNITE ORL ET OPHTALMOLOGIE-  نلى اللُمت اللطىي للخغحراث في الىفاءة الفىُت

و الىفاءة الدجمُت. وخطل مظدشفى نلى أدوى الخغحراث في الىفاءة الخلىُت ، ومظدشفى 

(CHU TIZI OUZOU -UNITE NEDIR- خطل نلى أدوى حغحراث الىفاءة الخىىىلىحُت و )

( خطل نلى الخد الاكص ى مً حغحراث -CHU ANNABA -HOPITAL DORBANمظدشفى )

ت فدطل نلحها مظدشفى  الىفاءة الخىىىلىحُت اما فُما ًخظ ادوى حغحر في الىفاءة الادازٍ

(CHU SETIF – SIEGE- و اكص ى كُمت ٌ مظدشفى )CHU ORAN - UNITE AMIRAL CABRAL-

في الؤهخاحُت  ، وهى ما ًمثل اهخفاغا1٪( واهذ لها كُمت أكل مً 45.83مظدشفى ) 11(، 

 .1٪( كُمخه أنلى مً 54.16مظدشفى ) 13. 2015و  2011الؤحمالُت بحن نامي 

( الىفاءة و الخغحر في الاهخاحُت للمإطظاث الاطدشفائُت الجامهُت 3و ٌهسع الجدوٌ )

(EHU( و مساهص االإظدشفُاث الجامهُت )CHU(خلاٌ فترة ازبهت طىىاث )2015- 2011). 
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 (EHU)الجامهُت  الاطدشفائُت و مسهباجه للمإطظاث Malmquistشس (: مخىطـ مإ 3الجدوٌ )

 خظب الظىىاث (CHU)ومساهص االإظدشفُاث الجامهُت 

الخغحر في 

 الاهخاحُت

الخغحر في 

الىفاءة 

 الدجمُت

الخغحر في 

ت  الىفاءة الادازٍ

الخغحر في 

الىفاءة 

 الخىىىلىحُت

الخغحر في 

الىفاءة 

 الفىُت

 الظىت

1.237 0.979 1.068 1.184 1.045 2012 

0.977 1.092 1.022 0.876 1.116 2013 

1.036 1.080 0.903 1.062 0.975 2014 

0.936 0.801 1.060 1.102 0.849 2015 

 االإخىطـ 0.991 1.050 1.011 0.980 1.040

 (DEAP 2.1)بسهامج نخماد نلى مخسحاث بالإ  حننداد الباخثئاالإطدز: مً 

 

طـ الاهخاحُت الاحمالُت لهىامل الاهخاج لهره االإظدشفُاث (، وان مخى 3وفلا للجدوٌ )

ادة 4، مما ٌهىع ازجفانا في الخغُحراث الؤهخاحُت بيظبت 1.040 ٪ في فترة الدزاطت. هره الصٍ

مفظسة بالخغحر في الىفاءة الخىىىلىحُت اهثر مً الخغحر في الىفاءة الفىُت، هرا الخغحر في الىفاءة 

ادة بي ٪. 0.9٪، اذن الخغحر في الىفاءة الفىُت نسف اهخفاغا بيظبت 5ظبت الخىىىلىحُت نسف شٍ

، مما ًدٌ 1أهثر مً  2014و  2012ومخىطـ حغحر الؤهخاحُت الؤحمالُت لجمُو الهىامل في طىت 

٪ نلى 3.6٪ و 23.7نلى أن مظخىي ئهخاحُت االإظدشفُاث كد جدظً في هره الظىىاث بيظبت 

 ٪ نلى الخىالي.6.4٪ و 2.3سفذ اهخفاغا بيظبت ن 2015و  2013الخىالي، اما في طىت 

( ومساهص EHUأقهسث الىخائج نلى مظخىي االإإطظاث الاطدشفائُت الجامهُت )

( أن ئهخاحُت االإظدشفُاث نسف جدبدبا خلاٌ الظىىاث الخمع CHUاالإظدشفُاث الجامهُت )

ادة في طىت  ، ووان 2015ت و هىرا دوالًُ الى غاًت طى 2013زم اهخفاع طىت  2012فخازة شٍ

اججاه جطاندي زم جىاشلي زم جطاندي زم جىاشلي. ومو ذلً، وان مخىطـ الؤهخاحُت الؤحمالُت 

٪. والخغحراث في الأداء الخىىىلىجي وان لها أنلى جأزحر في 4، هرا ًدٌ نلى ازجفام بيظبت 1.04

 ازجفام اللُمت الؤهخاحُت الؤحمالُت.
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 ;مىاكشت الىخائج. 5

ت ب كمىا بلُاض الخغحر  طخخدام افي الؤهخاحُت اليلُت للمظدشفُاث الهمىمُت الجصائسٍ

اث 2015لى ئ 2011خلاٌ الفترة مً  Malmquistخساجي مإشس الخىحه الؤ  . و ملازهت مظخىٍ

هخاحُت الإظدشفُاث الهُىت مو بهػها و جددًد كُم الخغحر في الىفاءة الفىُت و الخغحر الؤ 

لخدلُل  (Panel)بُاهاث الباهل DEA ٌظخهمل حُت. هم ميىهحن للإهخاأالخىىىلىجي بىضفهما 

الؤهخاحُت هاجج نً الخغحر ئما في الىفاءة الفىُت   الخغحر في الىفاءة الؤهخاحُت، و الخغحر في الىفاءة

هكسا لظهىلت دمجه الإدخلاث  Malmquistطخهماٌ مإشس ئأو هاججت نً حغحر جىىىلىجي، و ًخم 

 .نلى الخغحر في الؤهخاحُت س نىائد الدجمومخسحاث ئهخاج مخهددة و جىغُده لأز

هبر مً الىاخد أذا واهذ ئ TFP total factor productivityن كُمت ألى ئشازة ججدز الؤ هما 

هخفاع. ًبحن االإلخم كل مً الىاخد حهني الخدهىز و الؤ أذا واهذ ئهخاحُت، و حهني جدظً في الؤ 

( CHUهص االإظدشفُاث الجامهُت )( و مساEHUطدشفائُت الجامهُت )االإإطظاث الؤ ن أ( 1)

ًُ ئا قهسث حغحرً أ(، 24و  23،  21،22، 20، 19، 16،  15، 14، 12، 8، 7، 3الخالُت: ) ا في ًجاب

 ORL ETهخاحُت للظىىاث مدل الدزاطت. ولدي االإسهص االإظدشفى الجامعي "الؤ 

OPHTALMOLOGIE " هخاحُت اليلُت للهىامل فػل همى في الؤ أبظؿُفTFP  بمهدٌ طىىي 

ادة في همى الؤ 1.416ًلدز ب  (. و االإظاهم %41.6هخاحُت التي ٌشهدها هرا االإسهص )ما ًلازب ، والصٍ

 ًجابُت هى الخغحر في هفاءجه الخلىُت خلاٌ طىىاث الدزاطت. السئِس ي في هره اليظبت الؤ 

( EHUطدشفائُت الجامهُت )لمإطظاث الؤ لهخاحُت اليلُت حمالي الؤ ئلى ئونىد الىكس 

(، مما ٌهني 1.040ًجابُت )ئزبهت و الهشسون هجدها ( الأ CHUالإظدشفُاث الجامهُت )ومساهص ا

ا.  4هخاحُت بيظبت وحىد جدظً في الؤ   ٪ طىىٍ

ًُ ئا قهسث هخائج الدزاطت خظب الظىىاث همىً هما أ  2012هخاحُت خلاٌ طىت ا في الؤ ًجاب

ت جلدز ب  2012نلى وظبت همى طىت أخُث  2014و ادة طىىٍ ن االإإطظاث أ لا ئ، %23.7بصٍ

ا هخفاغً ئا و ( نسفذ جدهىزً CHU( و مساهص االإظدشفُاث الجامهُت )EHUطدشفائُت الجامهُت )الؤ 

اجه.أهخفاع وضل ئخدر  2015هخاحُت بهد ذلً، ففي طىت في همى الؤ   دوى مظخىٍ
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فػل الخغحراث االإشاهدة الإسهباث أ( ًىضح بطىزة 3والخمثُل البُاوي للجدوٌ )

 الاهخاحُت.

 

 (EHU)الجامهُت  طدشفائُتالؤ  للمإطظاثهخاحُت اليلُت (: حغحراث ميىهاث الؤ 1الشيل )

 (CHU) و مساهص االإظدشفُاث الجامهُت 

 
 (Excel)( و بسهامج 3نخماد نلى الجدوٌ )بالإ  حننداد الباخثئاالإطدز: مً 

اوي واخد مما حهله لا للإهخاحُت ٌظ Malmquistطىت مسحهُت، فمإشس  2011ٌهد نام 

ذا ئذا وان االإإشس ًفىق الىاخد فهرا ٌهني جدظىا في الاهخاحُت و ئ، و ذلً لأهه 2011ًكهس طىت 

 هخاحُت.لى جدهىز في كُم الؤ ئهه ًإدي اكل فأوان 

بحن االإىدنى الهام  ًجابي، خُث بلغ خلاٌ مدة ئهخاحُت اليلُت للهىامل ن مخىطـ الؤ أوٍ

ت مخىطؿت ب  ، و هى ما1.040الدزاطت  ادة طىىٍ  ٪.4ٌهادٌ شٍ

ن اهخاحُت اللؿام الطحي نلى مظخىي االإإطظاث أ( ًكهس 3و مً خلاٌ الجدوٌ )

( جىاكطذ خلاٌ طىتي CHU( ومساهص االإظدشفُاث الجامهُت )EHUطدشفائُت الجامهُت )الؤ 

ادة  2014و  2012ن واهذ في طىت أفبهد  2015و  2013  لخطبذ 2012ًجابُت جىاكطذ في ئشٍ

ضبذ أ٪، لىجها طسنان ما جدهىزث و 2.3هخفاع هى ن مخىطـ الؤ أي أ 0.977حظاوي 

 كل وظبت لها.أو هي  2015٪ نام 6.4لى ئر لُطل أهثهخفاع الؤ 

ن أ(، و هلاخل 3ه مً خلاٌ الجدوٌ )أهخفاع، مجها ما هلس طباب لهرا الؤ أوهىان 

هي طىت التراحو الفني  2015 ن طىتأذ ئلى جدهىز الخغحر في الىفاءة الخلىُت، ئالظبب ٌهىد 
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technical regress 
ً
سجبـ هرا مو شهىد االإإطظاث 0.849بمخىطـ بلغ  ، حاء الخغحر طلبا . وٍ

سحو CHU( ومساهص االإظدشفُاث الجامهُت )EHUطدشفائُت الجامهُت )الؤ  ( هفاءة جىىىلىحُت، وٍ

 غحراث الىفاءة.د حلى جصاًئلى همى الخغحر الخىىىلىجي و جؿىزه و لِع ئالظبب في ذلً 

إ.خلاصت;6

هخفاع الىفاءة الفىُت جأزحر طلبي نلى ، وان لإ Malmquistوأخحرا، وفلا لىخائج مإشس 

( ومساهص االإظدشفُاث EHUطدشفائُت الجامهُت )مهدٌ الؤهخاحُت الؤحمالُت للمإطظاث الؤ 

ادةزس طلبي نلى مهدٌ الؤ أ( مما جسجب نجها CHUالجامهُت ) الىفاءة  هخاحُت، ئخدي الؿسق لصٍ

" Masayuki"أقهس" Pip Manéدظب فالفىُت هى خفؼ مدة الؤكامت وشٍادة حجم االإظدشفى. 

ادة ًجػانف حجم االإظدشفى أن هما  ،أن االإظدشفُاث الىبري لديها أنلى ئهخاحُت إدي ئلى شٍ

ً  ،٪10الؤهخاحُت أهثر مً  طخخدام االإدخلاث )الأؾباء واالإمسغحن ئلرا ًجب نلى االإظحرً

ادة االإخسحاث. ولرلً، ًمىً الإدًسي ومظحري االإظدشفُاث وضاوعي والأطسة. ..( بىفاءة و شٍ

ادة طخخدام الؤالظُاطاث الؤ  كخطادي للؿسق نلى الىؿاق ومجها: حجم الأمثل للمظدشفُاث، شٍ

م نملُت الخطسٍف الأمثل( لخدظحن ئهخاحُت  الخفؼحجم الؤهخاج و  في مدة الؤكامت )نً ؾسٍ

 االإظدشفُاث". 
                                                           

 :وهىامش الدزاطت ساحوم
1
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2
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م دراشت حالت  –محاولت كياس كفاءة البىىك الخجاريت باشخخدام أشلىب الخحليل الخطىيلي للبياهاث ، مىطىزي نبد الىسٍ
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 االإلاخم:

ومساهص  (EHU)الجامهُت  الؤطدشفائُت االإإطظاثو مسهباجه خظب  Malmquistمخىطـ مإشس : 1ملخم 

 2015ئلى  2011خلاٌ الفترة مً  (CHU) االإظدشفُاث الجامهُت 
 

DMUS C.H.U TEC TC PTEch SEch TFP 

2 CHU BATNA 1.000 0.979 1.000 1.000 0.979 

3 CHU BLIDA 0.916 1.063 1.012 0.906 0.974 

4 CHU TLEMCEN 1.023 1.062 1.065 0.960 1.086 

5 CHU TIZI OUZOU -UNITE NEDIR- 0.986 0.918 0.988 0.998 0.906 

6 CHU TIZI OUZOU -UNITE BELLOUA- 0.902 0.932 0.928 0.972 0.840 

7 CHU MUSTAPHA 1.000 0.994 1.000 1.000 0.994 

8 CHU BENI MESSOUS 1.131 1.129 1.042 1.086 1.277 
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9 CHU PARNET 0.934 1.117 1.078 0.867 1.044 

: CHU BAB EL OUED 0.916 1.050 0.973 0.941 0.962 

21 CHU SETIF - SIEGE- 0.890 1.023 0.916 0.971 0.910 

22 CHU SETIF -UNITE MERE ET ENFANT- 0.917 1.023 1.009 0.910 0.938 

23 CHU SETIF -UNITE ORL ET 

OPHTALMOLOGIE- 

1.207 1.174 1.032 1.169 1.416 

24 CHU SIDI BEL ABBES 0.865 0.989 0.937 0.924 0.855 

25 CHU ANNABA  - HOPITAL  IBN ROCHED- 0.959 1.161 1.000 0.959 1.114 

26 CHU ANNABA -HOPITAL  IBN SINA- 1.000 1.091 1.000 1.000 1.091 

27 CHU ANNABA -HOPITAL  DORBAN- 1.027 1.295 1.029 0.998 1.330 

28 CHU ANNABA -CLINIQUE DE 

OPHTALMOLOGIE- 

0.926 1.044 0.935 0.991 0.967 

29 CHU ANNABA CLINIQUE DE PEDIATRIE 0.867 0.989 0.974 0.890 0.857 

2: CHU CONSTANTINE 1.043 1.033 1.029 1.014 1.078 

31 CHU ORAN - UNITE SIEGE- 1.056 1.040 1.054 1.003 1.098 

32 CHU ORAN - UNITE AMIRAL CABRAL- 1.185 1.024 1.210 0.979 1.213 

33 CHU ORAN - UNITE ORTHO 

TRAUMATOLOGIE- 

1.008 1.023 1.000 1.008 1.031 

34 CHU ORAN -UNITE LARIBERE- 1.093 1.121 1.063 1.028 1.225 

35 E.H.U D'ORAN 1 ER NOVEMBRE 1954 1.033 0.996 1.030 1.003 1.028 

 moyenne 0.991 1.050 1.011 0.980 1.040 

 (DEAP 2.1)برهامج المصدر; من اعداد الباحثت بالاعخماد على مخرجاث 
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  :ملخــــــــــص

 نلى الػىء بلٓاء بلى الضعاؾت هظه تهضٍ

 جدكى ؤضبدذ التي ،الؿُاصًت الطىاصًٔ

 الهالم، اْخطاصًاث ؾغٍ مً ٖبير باهخمام

ٛ  في لاؾُما  َىاثؼ خٓٓذ التي البترولُت الضو

 هظه لخىقُِ آلُت بًجاص نليها لؼاما َٙان مهخبرة،

 بالطىاصًٔ به ًطؿلح ما بلى َلجإث المىاعص

 للطضماث نغغت الأزيرة هظه ؤن بلا الؿُاصًت،

ّ  باليؿبت الحاٛ هى ٖما الىُؿُت،  غبـ لطىضو

ل لخًؿُت بلُه اللجىء جم الظي FRR المىاعص  جمىٍ

 جأٗل بلى ؤصي الظي الأمغ الهامت الميزاهُت عجؼ

، اخخُاؾاث  بلى الضعاؾاث حشير بدُث الطىضوّ

ــــه ـــ ــــــــً ؤهـ ــــغ واخض صًىاع َُه ًبٓى لـــ ـــ  ؾىت ؤوازـــ

ــــي 2019 ـــــل َـــ  علأؾها المؿخمغ الاهسُاع قــ

ـــــ ـــ  .الىُـ

 الؿُاصًت، الطىاصًٔ: المُخاخُت الٙلماث

ّ  الىُؿُت، الطضمت الجؼاثغي، الاْخطاص  ضىضو

 .المىاعص غبـ

Abstract: 

 This study aims to shed light on the 

sovereign funds, which have become of great 

interest by the world's economies, especially the 

oil countries that have achieved significant 

surpluses, and had to find a mechanism to 

employ these resources resorted to the so-called 

sovereign wealth funds (SWFs), but the latter 

vulnerable to shocks As in the case of the FRR, 

which was used to cover the financing of the 

budget deficit, which led to the erosion of the 

reserves of the Fund, so studies indicate that 

there will remain one dinar in late 2019 in light 

of the continuous decline of oil prices. 

Keywords:  Sovereign Funds, Algerian Economy, 

Oil Shock, Resource Tuning Fund. 

  JEL:  E0, H0, H3, H5, H6.. 
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 ملدمــــــة

تجــــــبن  ـــً  ٓىٍ ــ ؾـىاّ فـي الأ  ؤؾـهاع الـىُـ الحاضـلت نلـى خٓلبـاثالالاْخطـاص الـىؾ ي مــ

ٛ ؤلاؾــــُما الؿــــمت البــــاعػة َـــــــــــــي الــــضوٛ الىُؿُـــــــــــت،  الضولُـــت ـــحهخمــــض نل ن هــــظه الــــضو ــــ ــ ــ ـــالمى ـ ــــ ص ىاع ــ

ـــبضعج الؿبُهُـــــت ــ ــــ ــ ت ٖبيــــــرة ٖمطــــــضع للبــــــروة مٓاعهــــــت بالٓؿانــــــاث الأزــــــغي، ممــــــا جهــــــل زؿؿ ــــــا ــ

اث ــــى ضضمــــــــومؿاعاث الخىمُت َيها جسػو لمىؿٔ الظهب الأؾىص مهغغت بظلٚ هظه الضوٛ بل

 زاعجُت ًىجم ننها جإزير نملُت الخىمُت َيها.

ـــــظي الأ ، وهكـــــــغا لُتـــــــراث الـــــــغوال التـــــــي حهغَ ـــــــا ؤؾـــــــهاع الـــــــىُـ ـــــغ الــ  اعجُـــــــام لـــــــىبصي ؤمــ

ـــاع ؤؾــــــهاعها، ؾــــــهذ هــــــظه الــــــضوٛ بلــــــى  ــــىاثؼ  اصزـــ ـــو الُــ مطــــــاصع صزل ــــــا بةوشــــــاء ضــــــىاصًٔ لجمـــ

ــذ  الىُؿُــت ــاث الأػمــاث وهــى مــا اضــؿلح بطــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت، والتــي نغَ واصزاعهــا ؤوْ

ــــضع الأزيــــرةعواجــــا ٖبيــــرا زــــ ٛ الؿــــىىاث  تها نلــــى ، هكــــغا للهىاثــــض ال اثلــــت التــــي جدــــىػ نليهــــا، وْ

اثالخإزير في المخًيراث الاْخطاصًت، وؤضبدذ جٓترح ٖدلىٛ   بانخباعها مىعص مالي. الأػماث ؤوْ

لاصزـاع الهىاثـض هظا الىىم مـً الطـىاصًٔ،  بوشاء بلىوالجؼاثغ مً الضوٛ التي نمضث 

، بًُـــت اؾـــخً ٛ الُـــىاثؼ الىاججـــت نـــً اعجُـــام ؤؾـــهاع مـــً َـــاثؼ الجباًـــت البترولُـــت المخإجُـــت

ل عجؼ المىاػهـت الىُ اث الأػماث ٖؿضاص الضًىن الخاعجُت وجمىٍ ـ، لاصزاعها واؾخسضام ا ؤوْ

ضــبذ ًىاجــه  ــبذ ؤالجؼاثــغ  ؤوشــإجهن ضــىضوّ غــبـ المــىاعص الــظي ؤلا بالهامــت بضعجــت ٖبيــرة. 

ـــ ؽ ــ ـــــخمغ  الإَــ ـــــاع المؿــ ـــــت الاهسُــ ـــهاع هدُجــ ــ ـــــؼ  لأؾــ ـــل ال جــ ــ ــ ـــــت لخمىٍ ـــــحىتاث المخخالُــ ـــــىُـ والاــ الــ

 انهُاع الاْخطاص الجؼاثغي. بلىمغ الظي ْض ًاصي الاجخماعي، الأ الحٙىمي و غاء الؿلم 

 إشكالية الدزاطة

ـــي قــــل نــــضم الاؾــــخً ٛ آحهــــض المــــىاعص الؿبُهُــــت وهمــــت وهٓمــــت فــــي  ن واخــــض، زاضــــت فـ

ــــي  ـــضر فــ ـــا ًدـــ ــــى مـــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا، وهــ يلــــــب الــــــضوٛ الىامُــــــت التــــــي جخهؿــــــل َيهــــــا عجلــــــت الخىمُــــــت ؤالأمثــــــل ل ـــ

مــً  الجؼاثغنلــى طلــٚ َــجغاجــو ؤؾــهاع المــىاص الأولُــت زاضــت الــىُـ، وتىــاءا  الاْخطــاصًت لحكــت

الـــضوٛ التـــي جىاجـــه هـــظه المهػــــلت هدُجـــت َٓـــضان المـــىاعص المالُــــت وهُـــاط مـــىاعص ضـــىضوّ غــــبـ 

ل.الم ط الأ  الإًغاصاث  زير للخمىٍ

 

ٛ  الضعاؾتؾبٔ َان جىهغ ب ٙالُت  ومما  الخالي: الغثِس ي ً٘مً في الدؿائ
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مىاحهـة ثللبـات الـىفط فـي الظـاحة  علـ  الإيـساداتليـة وكـدزص صـىدوق طـبط ما مدي فعا

 ؟العالمية

 ولإزغاء الإ ٙالُت ْمىا بىغو مجمىنت مً الأؾئلت الُغنُت الخالُت:

 ما جخمثل الطىاصًٔ الؿُاصًت؟؛ في 

 ماهي مٙاهت الطىاصًٔ الؿُاصًت نالمُا؟؛ 

  ؟.صاثؾهاع الىُـ نلى ضىضوّ غبـ الاًغاؤزغ اهسُاع ؤما هى 

 :الدزاطة فسطيات

 جل الإلمام بجىاهب المىغىم ْمىا بىغو الُغغُاث الخالُت:ؤمً 

 جمثل الطىاصًٔ الؿُاصًت مغاٖؼ اصزاع للُىاثؼ المالُت الحٙىمُت؛ 

 جلهب الطىاصًٔ الؿُاصًت صوعا م ما في جدؿين الما غاث الاْخطاصًت الىؾىُت؛ 

 َــ ؽ ضــىضوّ المــىاعص وتالخــالي بَــ ؽ ْــض ًــاصي الاهسُــاع المخىاضــل لأؾــهاع الــىُـ بلــى ب

 الاْخطاص الجؼاثغي وجضهىع الأوغام الاجخمانُت.

  أهمية الدزاطة:

 فــي مىاج ــت الأػمــاثصوع الطــىاصًٔ الؿــُاصًت فــي قــل  ببــغاػ الضعاؾــت فــي  ؤهمُــتج٘مــً 

ير صزل صاثـم  والٓضعة نلى حؿُير الُىاثؼ المالُت وجىجيه ا واؾدثماعها في مجالاث حؿمذ بخىَ

ـــ ــ ــــــــل الخىمُــــــــت ممـــ ا ًم٘نهــــــــا مــــــــً مىاج ــــــــت الأػمــــــــاث وطلــــــــٚ باؾــــــــخهماٛ هــــــــظه المــــــــضزغاث فــــــــي جمىٍ

صوع ضـىضوّ المـىاعص  ببـغاػ دُٓٔ الخىمُت المؿخضامت الميشىصة، الى جاهـب الاْخطاصًت وتالخالي ج

ــــل الاْخطــــاص الجؼاثــــغي مــــً اوشــــاءه ؾــــىت  الاْخطــــاصًت  للأنبــــاء، ومــــضي جدملــــه 2000فــــي جمىٍ

 ع الىُـ.ؾهاؤالىاججت نً جضهىع 

 مىهج الدزاطة:

جم الانخماص في هظه الضعاؾت نلى المىهج الىضُي والخدلُلي وطلٚ مً ز ٛ الخؿغّ 

 لأهم مدؿاث بوشاء الطىاصًٔ الؿُاصًت، وجدلُل بهؼ الما غاث المخهلٓت به.

 أكظام الدزاطة:

، بدُــــــث ًدىــــــاوٛ المدــــــىع الأوٛ ٗــــــل ز زــــــت مدــــــاوع عثِؿــــــُتجــــــم جٓؿــــــُم الضعاؾــــــت بلــــــى  

ل ـاالمُ  ،اهُم المخهلٓت بالطىاصًٔ الؿُاصًت مً خُـث الخهـاعٍِ وقـغوٍ وشـإتها ومطـاصع جمىٍ

الثــاوي مٙاهــت الطــىاصًٔ الؿــُاصًت نالمُــا مــً زــ ٛ ْــغاءة فــي  جــم الطــىاصًٔ المدــىع وجؿــغّ 
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 بــــينحي المدــــىع الثالـــث لُإوجىػَه ـــا جًغاَُــــا نلـــى المؿــــخىي الهـــال،ي وخؿــــب مطـــض صزل ــــا، لُـــ

ؾــهاع ؤ ــت اهسُــاع مىاجصوعه فــي  وببــغاػ ضــىضوّ المــىاعص فــي الجؼاثــغ  وشــإةبخدلُــل مؿــخُُؼ 

 .البتروٛ

 عمىميات حىل الصىاديم الظياديةالمحىز الأول: 

 مفهىم الصىاديم الظيادية .1

ِ التــي  طٖــغ ًــخم نؿُــذ للطــىاصًٔ الؿــُاصًت، ومــً بُنهــا ؤجىجــض الهضًــض مــً الخهــاعٍ

 ما ًلي:

"ضـــىضوّ اؾـــدثماع خٙـــىمي، ًـــخم  ى ؤنهـــا:ٌهغَ ـــا مه ـــض ضـــىاصًٔ البـــروة الؿـــُاصًت نلـــ 

نملُـــاث و بوشــائه نـــاصة لًـــغع بصاعة الُـــىاثؼ المالُـــت المخإجُـــت مـــً َـــاثؼ ميـــزان المـــضَىناث، 

َـــاثؼ المـــىاص و الػـــغاثب، و الخدـــىٍ ث الحٙىمُـــت، و نملُـــاث الخىضطـــت، و الطـــغٍ الأجى ـــي، 

 .1الأولُت

ضـــىاصًٔ اؾـــدثماع ٖمـــا ٌهـــغٍ ضـــىضوّ الىٓـــض الـــضولي الطـــىاصًٔ الؿـــُاصًت نلـــى ؤنهـــا 

غ ز ر  غوؽ:  نمىمُت مو جىَ

 ًخم بصاعتها مً ؾغٍ هُئت خٙىمُت وؾىُت؛ 

 لت الأجل؛  بصاعة ؤضىٛ مالُت طاث ؾبُهت ؾىٍ

  ٛاٗلاصزـاع للأجُــا ت مــو الأهـضاٍ الاْخطـاصًت الٙلُــت المؿـؿغة،  جىاَـٔ الؿُاؾـت الاؾـدثماعٍ

و مطاصع الضزل  .2الٓاصمت، وجىىَ

اصًٔ التــي جيشــوها وجمل٘ ـا الحٙىمــاث بًــغع اؾــدثماع ٖمـا حهــغٍ نلــى ؤنهــا جلـٚ الطــى

المــضزغاث والُــىاثؼ المالُــت الهامــت المدٓٓــت فــي الًالــب مــً مطــاصع ؾبُهُــت وجدضًــضا الــىُـ 

ــت، وجىؿـىي جلــٚ الطــىاصًٔ نلــى ؤضـىٛ مالُــت و ؤ ً الخجاعٍ ؾــ م وؾــىضث ؤو مـً َــىاثؼ المــىاػٍ

اٗلظهب، وييرها مً الأصواث ا ت ومهاصن  لمالُت، مما ٌه ي ؤن ضىاصًٔ البـروة وممخلٙاث نٓاعٍ

                                                           
1
 What is it sevoreign wealth funds?, See :www.swfinstitute.org (accessed 30/03/2017). 

2
 Alain Demarolle, rapport sur les fon souveraines, sur site ; www.ladocumentationfrancaise.fr (consulté le 

30/03/2017). 
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ــت للضولــت مهىُــت بــةصاعة المــضزغاث الحٙىمُــت بًــغع الاؾــدثماع،  الؿــُاصًت هــي ضــىاصًٔ مملىٖ

ؼ اؾدثماعاث جلٚ الطىاصًٔ بالخاعل  .1وجترٖ

و جغجِبـــاث ل ؾـــدثماع ؤومـــً الخهـــاعٍِ ؤًػـــا: ضـــىاصًٔ البـــروة الؿـــُاصًت هـــي ضـــىاصًٔ 

هامت، وجيش ئ الحٙىمت الهامت ضىاصًٔ البروة الؿُاصًت طاث يغع زاص جمل٘ ا الحٙىمت ال

و بصاعتهـا لخدُٓـٔ ؤو جخـىلى جىقُُ ـا ؤلأيغاع اْخطاصًت ٗلُت، وهي ضىاصًٔ جدخُل بالأضـىٛ 

ت جخػمً الاؾدثماع في الأضىٛ المالُت  ؤهضاٍ مالُت، مؿخسضمت بظلٚ اؾتراجُجُاث اؾدثماعٍ

الهــاصة مهخمــضة نلــى َــىاثؼ ميــزان المــضَىناث الأجىبُــت، وجيشــإ ضــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت فــي 

ـــــمُت، ؤ ــــي الغؾــ ـــــض الأجى ـــ ـــــاث الىٓــ ــــت، ؤو نملُــ ـــــض الخ خطـــ ــــت، ؤو ناثــ ــــت الهامـــ ــــىاثؼ المالُـــ و ؤو َـــ

 .2و ٗل هظه الىاعص مجخمهتؤالإًغاصاث المخدٓٓت مً الطاصعاث الؿلهُت 

 أهداف صىاديم الثروص الظيادية: .2

ــــظلٚ ن لٙـــــــل ضـــــــىضوّ ؾـــــــُاصي ؾبُهخـــــــه الخاضـــــــت والأؾـــــــبا  اب ـــ ــــه وٖ ــــضنى لخإؾِؿـــ ـــي جـــ ــ لتــ

ت ل ظه الطىاصًٔ جضوع خىٛ ما  :3ًلي الأهضاٍ المشترٖ

  ــــي ــ ــ ــ ــ ــــت فــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث المُغؾــ ــ ــ ــ ـــــً الخٓلبـــ ــ ــ ــ ــــاص مـــ ــ ــ ــ ــ ـــــت والاْخطــ ــ ــ ــ ـــي الميزاهُـــ ــ ــ ــ ــ ــــخٓغاع فـــ ــ ــ ــ ــ ـــــٔ الاؾــ ــ ــ ــ ــــت وجدُٓـــ ــ ــ ــ ــ خماًــ

 الإًغاصاث/الطاصعاث؛

 و ضاصعاتها مً الؿلو الأؾاؾُت الًير ْابلت للخجضًض؛  جىىَ

  يز نلى اخخُاؾاث ؤجدُٓٔ نىاثض  الىٓض الأجىبُت؛ٖبر مً الترٖ

 مؿانضة الؿلؿاث الىٓضًت في بهُاّ الؿُىلت الًير مغيى  َيها؛ 

 ــل جــؼء مــً نىاثــضها لطــالح الأجُــاٛ ؤ صاء صوع الاخخُــاؽ باليؿــبت للــضوٛ المال٘ــت ل ــا بخدىٍ

 الٓاصمت؛

 غ الخىمُت الاْخطاصًت والاجخمانُت؛ ل جؿىٍ  جمىٍ

                                                           
1

و، (، بصاعة صعاؾــاث واؾدشــاع 1ضــىضوّ الخىمُــت الطــىاعي الؿــىعي، ؾلؿــلت مــضاز ث خــىٛ ضــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت   اث المشــاعَ

 .01ص ،2008ماعؽ  19
2
مجمىنــــت الهمـــــل الضولُـــــت لطـــــىاصًٔ البـــــروة الؿـــــُاصًت حهـــــغع مبــــاصت ؾـــــاهدُايى نلـــــى اللجىـــــت الضولُـــــت للشـــــاون الىٓضًـــــت والمالُـــــت  

ـــــم       ، 2008ؤٖخـــــىتغ  11، 06/2008وحشـــــجُو الاؾـــــخٓ لُت والدشـــــًُلُت فـــــي ْـــــغاعاث الاؾـــــدثماع والشـــــُاَُت والمؿـــــالت، بُـــــان  ـــــحُي عْ

 .4ص 
3
ـــذ، الؿلؿــــلت   ُت، الٙىٍ ـــت ًطـــضعها مه ـــض الضعاؾــــاث المطـــغَ ُت، ضــــىاصًٔ البـــروة الؿـــُاصًت، وشــــغة جىنىٍ مه ـــض الضعاؾـــاث المطـــغَ

ذ، صٌؿمبر 05الؿاصؾت، الهضص   .03 ، ص2013، الٙىٍ
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 ل ال ُاٗل الٓانضًت.المؿاهمت في جىمُت الضوٛ المؿخٓبلت لاؾدثماعاث الطى  اصًٔ، بخمىٍ

 هىاع الصىاديم الظيادية:أ .3

ــــضٍ  ــــب ال ـ ـــم خؿـ ــــث جٓؿــ ــــىام الطـــــىاصًٔ الؿـــــُاصًت، خُـ هىـــــإ نـــــضة جٓؿـــــُماث لأهـ

 :1وهظٖغ منها

  صـــــىاديم الح  يـــــد(stabilisation funds) ــــت ـــي خماًــ ـــا فــ : ً٘مـــــً ال ــــــضٍ الغثِســـــ ي منهــ

 الاْخطاص مً الخٓلباث في اؾهاع ؾلو اؾتراجُجُت مهُىت.

 اديم الادخـاز صـى(Saving funds) ،نهـا لًـغع بَـاصة الأجُـاٛ الٓاصمــت : نــاصة مـا ًـخم جٙىٍ

ل جؼء مً بًغاصاث الأضـىٛ الًيـر مخجـضصة الـى مدُكـت مـً الأضـىٛ  المخىىنـت  بمه ى جدىٍ

 لخجىب المش٘ ث الاْخطاصًت مؿخٓب ، ما ٌهغٍ بالمغع ال ىلىضي.

 شسكات الاطخ ماز الاححياطي(Reserve investment corporation)  : ًًٙىن ال ـضٍ مـ

اصة الهاثض نلى الاخخُاؾاث.  بوشاءها هى ػٍ

  صـــىاديم الحىميــــة(Development funds) : ٌؿــــانض هــــظا الـــىمـ مــــً الطــــىاصًٔ نلــــى

و الاْخطاصًت والاجخمانُت. ل المشاعَ  جمىٍ

  صــىاديم المعاشــات الاححياطيــة المححملــة(Contingent pension reserve funds) :

ــــىم  ــ ـٓ ـــــتج ـــاٛ الٓاصمــ ــ ـــٔ الأجُــ ــ ـــماها لحــ ــ ــــضًً غــ ــ ــــاث المخٓانـ ــ ــــدثماع مها ـ ــ ــــى اؾـ ــ ّ  نلـ  اٗلطــــــــىضو

 الؿُاصي النروٍجي.

ل بلى خم جٓؿُم ا ؤًػا خؿب مطضع الخمىٍ  :2وٍ

 :هـــي ضـــىاصًٔ جٙىنهـــا الـــضوٛ المطـــضعة  الصـــىاديم الممىلـــة عـــً طساـــم عىائـــد المـــىاد الأوليـــة

غة الطـىاصًٔ خـ  للمداَكـت للمىاص الأولُت وؤؾاؾا الىُـ، ولٓض وجضث هظه الضوٛ فـي َ٘ـ

 نلى هطِب الأجُاٛ في هظه البرواث.

                                                           
1
ت فــي مجلـــ الخهــاون هشــام خىػــل نبــض البــا ي، عئٍــت لخُهُــل صوع ضــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت لخجىــب الأػمــاث المالُــت والاْخطــاصً  

اع، ص ص 2010، ماعؽ 69لضوٛ الخلُج الهغتُت، مجلت الخهاون، الهضص   .29 -28، الغٍ
2
ُٓــا، الهــضص   -3صص  ،2010، 06نبــض المجُــض ْــضي، الطــىاصًٔ الؿــُاصًت والأػمــت المالُــت الغاهىــت، مجلــت اْخطــاصًاث  ــماٛ بَغٍ

4. 
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  :وطلـٚ ؤن الججـم الإجمـالي الهـال،ي مـً الصىاديم الممىلة بفىائع المـدفىعات الجازاـة

ــت مــا َتــئ فــي الخهــاقم بدُــث ججــاوػ  ؼٍ جغلُــىن  7اخخُاؾــاث الهمــ ث الأجىبُــت للبىــىٕ المغٖ

ل جؼء مً بصولاع، ما صَو بهؼ الضوٛ   هظه الُىاثؼ الى ضىاصًٔ ؾُاصًت.لى جدىٍ

  :صزلـــذ ال٘ثيـــر مـــً الـــضوٛ فـــي بـــغامج واؾـــهت مـــً الصـــىاديم الممىلـــة  عىائـــد الخىصصـــة

ـا مـً بالخىضطت للٓؿام الهمىمي ؤصث  ن بلى خطىل ا نلى نىاثض مالُـت خـخمت، وجسىَ

ل ٗل بجٓىص  لى بو جؼء مً نىاثض الخىضطت ؤلى جىؾو ٖبير في الإهُاّ الهمىمي، جم جدىٍ

 ىاصًٔ ؾُاصًت.ض

  :بهــؼ الحٙىمــاث مبا ــغة لمــا جدٓــٔ َاثػــا فــي  إجلجــالصــىاديم الممىلــة بفــائع الم: اهيــة

ل هظا الُاثؼ لاؾدثماعه في الأ بالميزاهُت الهامت للضولت  ضىٛ المالُـت ْطـض جدُٓـٔ لى جدىٍ

 نىاثض مً ج ت ولخىجُه المهؿُاث الاْخطاصًت مً ج ت ازغي.

 :1لىبٖما ًخم جٓؿُم ا 

 ـــو ؤًــــخم اوشـــــائها مـــــً ؾـــــغٍ الـــــضوٛ المطــــضعة للبتـــــروٛ، مـــــً السطـــــملة:  صـــــىاديم ـــل وغــ جــ

لت الأجل.  الهىاثض في الخاعل وحهخبر هظه الطىاصًٔ في هظه الحالت ؤصاة ؾىٍ

  :لـــى جاهـــب بلمىاج ـــت الخٓلبـــاث الحـــاصة فـــي ؤؾـــهاع المـــىاص الأولُـــت،  إجيشـــصـــىاديم الاطـــحلساز

 ؾهاع.خماًت بًغاصاث الميزاهُت مً الخٓلباث في الأ 

  :ًـــغجبـ هـــظا الىـــىم مـــً الطـــىاصًٔ الؿـــُاصًت بُـــاثؼ الميـــزان صـــىاديم العمـــبت الأحى يـــة

ــــــالخجـــاعي، وم ــ ــ ت الاؾـــدثماع الطـــِىُت التـــي حؿـــدثمغ الملُـــاعاث ً الأ ـ مثلـــت نلـــى طلـــٚ هجـــض  ـــغٖ

 جى ي للب ص.ً الضولاعاث مً اخخُاؾي الىٓض الأ ـــــم

 الأخسي:مم: ات الصىاديم الظيادية عً المؤطظات  .4

جإزظ الطىاصًٔ الؿُاصًت مجمىنت مً الخطاثظ التي جميزها نً با ي الماؾؿاث 

 :2والتي جخمثل في ما ًلي

                                                           
1
  les expert de ooreka, les fond souveraine, sur site; epargne.ooreka.fr (consulte le 27/03/2017). 

2
مـو الإ ـاعة بلـى خالــت –نبــض الٓـاصع زلُـل، ؾـاعة مــىلاي مطـؿُى، مؿـخٓبل ضـىاصًٔ البـروة الؿــُاصًت فـي قـل انهُـاع ؤؾـهاع الــىُـ   

: مخؿلبـــاث الإْـــ م الاْخطـــاصي فـــي ا-الجؼاثـــغ ت فـــي الملخٓـــى الـــضولي الثـــاوي خـــىٛ لـــضوٛ الىُؿُـــت فـــي قـــل انهُـــاع ، وعْـــت مٓضمـــت للمشـــاعٖ

مبر  30-29ؤؾهاع المدغوْاث، ًىمي  غة، ص2016هىَ  .06 ، جامهت البىٍ
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  ت مً خُث ؤهضاَ ا َهي حؿعى ؼٍ لى الاؾدثماع ولِـ بصاعة بجخميز نً البىىٕ المغٖ

ًلب نلى مدُكخه ؤضىل ا الاؾدثماع في الأؾ م في  الؿُاؾت الىٓضًت وؾُاؾت الطغٍ وَ

ت، ولٙىنها ملؼمت بالاخخُاف بمؿخىي مهين مً الؿُىلت لمىاج ت ؤخين  ؼٍ ن البىىٕ المغٖ

، حؿدثمغ ؤؾاؾا في الؿىضاث، وهظا بالغيم مً  ن بهؼ ؤالخًيراث في ؤؾهاع الطغٍ

ل م مت بصاعة ضىاصًٓ ا الؿُاصًت  لى ؤْؿام في البىىٕ بالضوٛ مثل الطين والنروٍج جىٗ

ت لطالح وػاعة المالُت. ؼٍ  المغٖ

  ًجخميز نً ضىاصًٔ المها اث الهمىمُت لٙىن مىاعص هظه الأزيرة جإحي ؤؾاؾا م

اٗث مً ج ت وهي تهضٍ  ل مها اث الأجُاٛ الٓاصمت مً ج ت ؤزغي.بالا ترا  لى جمىٍ

  ت وجسػو ت ججاعٍ اٗث، بدُث جإزظ الماؾؿاث الهمىمُت  ٙل  غٖ جخميز نً الشغ

ليؿبت للطىاصًٔ الؿُاصًت التي هي الأمغ لِـ ٖظلٚ با بمىجب طلٚ للٓاهىن الخجاعي،

اٗث الأؾاؾُت هي بهخال الؿلو والخضماث في  نباعة نً ضىاصًٔ اؾدثماع، ووقُُت الشغ

 خين ؤن الىقُُت الأؾاؾُت للطىاصًٔ الؿُاصًت هي اؾدثماع الأضىٛ المالُت. 

 المخاطس التي ثىاحه الصىاديم الظيادية: .5

ـ ؤي ت ًترجـب نليهـا مسـاؾغ، وٖ ظلٚ هـي الطـىاصًٔ الؿـُاصًت مهغغـت نملُـت اؾـدثماعٍ

 :1لمجمىنت مً المساؾغ والمخمثلت في

ـــــذ  . خطـــــس الائحمـــــان:1.5 ـــــاء بالمـــــضَىناث بالُٓمـــــت وفـــــي الىْ ـــل المـــــضًً فـــــي الىَ ٓطـــــض بــــه َشــ وٍ

ت. و في المدُكت الاؾدثماعٍ مً٘ جٓلُل هظا الىىم مً المساؾغ مً ز ٛ الخىىَ  نُىه، وٍ

ـــ . خطــــس أطـــــعاز الفائــــدص:2.5 ـــي الخؿـ ه ــ ـــهاع الُاثـــــضة الؿــــاثضة فـــــي وَ ـــراث ؤؾـ ـــً حًيــ غ الىـــــاجم نـ

ً، زؿغ حًير ُْمت الأضل وزؿغ بناصة الاؾدثماع. خػمً زؿغٍ ، وٍ  الؿىّ

شـير . خطـس العمـبت: 3.5  ث ؤجىبُـت هدُجـت حًيـر ؤؾــهاع لــى حًيـر ْـُم الأضـىٛ المطـضعة بهمــبوَ

ـًـــض و الهمــــ ث الأجىبُــــت ؤالهمــــ ث وحؿــــخسضم ؾُاؾــــت الخدــــىؽ لأؾــــهاع الطــــغٍ ضــــغٍ  لخدض

 زؿغ الهملت.

ل الأضىٛ الىٓضًت صون زؿاعة. . خطس الظيىلة:4.5 ه ي نضم الٓضعة نلى جدىٍ  وَ

                                                           
1
 .28-27هشام خىػل، مغجو ؾبٔ طٖغه، ص ص   
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ٓطض بها الخؿاثغ الىاجمت ْغاعاث وؾُاؾاث جخسظها الحٙىماث  . المخاطس الظياطية:5.5 وٍ

 لخدُٓٔ الأهضاٍ الؿُاؾُت.

 : مىكع الصىاديم الظيادية عالمياال اويالمحىز 

 لظيادية عالميامكاهة الصىاديم ا .1

ــذ الطــىاصًٔ الؿــُاصًت همــىا ٖبيــرا زــ ٛ الؿــىىاث الأزيــرة، ومــو اعجُــام ؤؾــهاعا  نغَ

لىُـ ؤضبدذ ل ا مٙاهت ٖبيرة في الاْخطاص الضولي مـً زـ ٛ جىجُـه الاؾـدثماعاث، بالإغـاَت 

ٛ بلــى همـــى  -2008للُتـــرة  59.1َٓـــض همــذ الطـــىاصًٔ الؿــُاصًت بيؿـــبت  هـــظه الطــىاصًٔ، ؤضــى

ٛ ضــىضوّ زــغوة ؾــُاصي، و  32مــً  ؤٖبــر  بوشــاء 2012-2005 ــ ضث الُتــرة  ، ٖمــا2012  الجــضو

ُتالخالي ًىخح ؤهم ال ُمتها الؿىْ  .طىاصًٔ الؿُاصًت وْ

 (2116(: أهم الصىاديم الظيادية في العالم )حىان 11حدول زكم)

 الىحدص 

السصيد حىان   الىىع الدولة اطم الصىدوق  الحصييف

2115 

 السصيد 

 2116حىان 

1 Social Security Trust Funds  الىلاًاث

 المخدضة

اخخُاؾي 

 وؾ ي

2837.6 2865.3 

2 Government Pension 

Investment Fund 

اخخُاؾي  الُابان

 وؾ ي

1149.7 1264 

3 Government Pension Fund – 

Global 

ضىضوّ زغوة  النروٍج

 ؾُاصي

873 850 

4 China Investment 

Corporation (CIC) 

ضىضوّ زغوة  الطين

 ؾُاصي

746.7 813.762 

5 Abu Dhabi Investment 

Authority (ADIA) 

الإماعاث 

 الهغتُت المخدضة

/ 773 792 

6 Kuwait Investment Authority 

(KIA) 

ذ  592 592 / الٙىٍ

7 SAMA Foreign Holdings 474 541.9 / الؿهىصًت 

8 SAMA Foreign Holdings 474 541.9 / الطين 

9 Federal Retirement Thrift  الىلاًاث

 المخدضة

اخخُاؾي 

 وؾ ي

443 469.3 



    أ. مظيىد عبدالله

 أ. كسوي عبدالسحمان                 

  مظحلبل الصىاديم الظيادية في ظل الاشمات الىفطية

 -صىدوق طبط المىازد الجصائسي همىذحا-

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 مجلة الدزاطات الاكحصادية المعملة زكم 

 196 

Source: Fund rankings, see ; http://www.swfinstitute.org/fund-rankings  (accessed 31/03/2017). 

 حجم الصىاديم الظيادية .2

ــــت ؾـىت ؽ مـاٛ الطـىاصًٔ الؿـُاصًت ؤبلـٌ  جـم ع  ــ ــ ــ ــــي نهاًــ ــ ــ ملُــاع  7402خـىالي  2016َــ

ٙــي، مدٓــٔ اهسُــاع مٓاعهــت بؿــىت ؤصولاع  ٙــي ؤملُــاع صولاع  7462خُــث ْــضعث بــــــــ  2015مغٍ مغٍ

ٛ ٙل الخالي ًىخح جؿىع والش  الطىاصًٔ الؿُاصًت في الهالم: ؤضى

 

 (2116(: زأض مال الصىاديم الظيادية )نهاية 11) شكل زكم

 

Source: Sovereign wealth Fund rankings, see: http://www.swfinstitute.org/fund-rankings, (accessed 01/08/2017) 

ًخضــــح مــــً الشـــــٙل ؤنــــ ه همـــــى ؤضــــىٛ الطــــىاصًٔ الؿـــــُاصًت خُــــث بلًـــــذ فــــي مـــــاعؽ  

ٙــي مــو جبــاًً فــي همــى ؤضـىل ا مــً ؾــىت بلــى  7445بدـىالي  2017 زــغي، وهــى مــا ؤملُــاع صولاع ؤمغٍ

 ًبرػ جىامي صوع الطىاصًٔ الؿُاصًت نالمُا.

 ديةالحىشيع الجغسافي للصىاديم الظيا .3

 لخىغُذ الخىػَو الجًغافي للطىاصًٔ الؿُاصًت هضعل الشٙل الخالي:

 

10 Hong Kong Monetary 

Authority Investment 

Portfolio 

 456.591 427.7 / هىوٌ ٗىوٌ

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings%20%20(accessed
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings,%20(accessed
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 (2116)نهاية  (: الحىشيع الجغسافي للصىاديم الظيادية02شكل زكم )

 

Source : Sovereign wealth Fund rankings, see : http://www.swfinstitute.org/fund-rankings (accessed 01/08/2017). 

   

ٖبـــر مـــً جدـــىػ نلـــى الهـــضص الأ وؾــــالشـــغّ الأ ن مىؿٓـــت ؤنـــ ه ؤً خـــل مـــً الشـــٙل 

ـــبت  ــ ـــــُاصًت بيؿــ ـــــىاصًٔ الؿــ % هكـــــــغا لحُـــــــاػة هـــــــظه المىؿٓـــــــت نلـــــــى المـــــــىاعص الؿبُهُـــــــت 40,24الطــ

ــــ م ـــىع هـــظه الطـــىاصًٔ، وحهـــىص المغجبـــت الثاهُـــت لاؾـــُٗــاـلبتروٛ والًـــاػ ممـــا نـــؼػ ق ــ ــ ــ ، %39,74ا بـ

ٙا، ؤوجاءث ٗل مً و  ُٓامغٍ  %.1,4و %،2,7%، و2,8الخىالي بيؿبت  ىزغي نلؤ، ومىاؾٔ بَغٍ

 ثىشيع الصىاديم الظيادية حظب مصدز الدخل .4

غ مـــاع الـــىُـ نالمُـــا الأ هؾـــؤاعجُـــام الطـــىاصًٔ  بوشـــاءوعاء مـــً ٌهـــىص الؿـــبب الغثِســـ ي 

ــل  لإًجـاصلـى ق ـىع الحاجــت بصي ؤالـظي  ونـاء لاصزــاع المـضازُل الُاثػـت نــً الحاجـت بهـض جمىٍ

 الميزاهُت الهمىمُت والشٙل الخالي ًىخح جىػَو الطىاصًٔ خؿب المطضع:

 (: ثىشيع الصىاديم الظيادية حظب مصدز الدخل13) شكل زكم

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings%20(accessed


    أ. مظيىد عبدالله

 أ. كسوي عبدالسحمان                 

  مظحلبل الصىاديم الظيادية في ظل الاشمات الىفطية

 -صىدوق طبط المىازد الجصائسي همىذحا-

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 مجلة الدزاطات الاكحصادية المعملة زكم 

 198 

 

Source: Sovereign wealth Fund rankings, see: http://www.swfinstitute.org/fund-rankings (accessed 01/08/2017). 

ًدبـــين مـــً الشـــٙل ؤنـــ ه ؤن ايلـــب الطـــىاصًٔ الؿـــُاصًت حهخمـــض نلـــى البتـــروٛ والًـــاػ 

 % للمطاصع الأزغي.44,79عهت بـــــ %، مٓا55,21ٖمطضع للضزل بيؿبت 

 المحىز ال الث: صىدوق طبط المىازد في مىاحهة الصدمة الىفطية

ؾــىص ٖمطــضع للبــروة، ممــا جهــل حهــض الجؼاثــغ مــً الــضوٛ التــي حهخمــض نلــى الــظهب الأ 

ـــرالبلــــض ًخٓلــــب فــــي قــــل اعجُــــام واهسُــــاع هــــظا  ـــهاع المخىاضــــلت لأ  ل عجُانــــاثوهدُجــــت  ،الأزيـ ؾـ

ضــــىضوّ ؾــــُاصي ال ــــضٍ مىــــه الحُــــاف نلــــى الخىاػهــــاث المالُــــت  بةوشــــاءجؼاثــــغ الــــىُـ ْامــــذ ال

  :وتاللًت الُغوؿُت صىدوق طبط المىازدؾلٔ نلُه اؾم ؤال٘بري و 

(Fond de régularisation du recette) 

 وشأص صىدوق طبط المىازد .1

بخدُٓــــٔ الجؼاثــــغ لُــــىاثؼ مالُــــت مهخبــــرة  ــــملذ المىاػهــــت الهامــــت  2000جميــــزث ؾــــىت 

خـه ؤ زان المـضَىناث بؿــبب الاعجُـام ال ــام وميـ ؾـىاّ الهالمُــت المدغوْـاث فــي الأ  ؾــهاع الـظي نغَ

ملُـــاع صل هدُجـــت  400زـــ ٛ هُــــ الؿـــىت، خُـــث خٓـــٔ عضـــُض المىاػهـــت الهامـــت َـــاثؼ ْـــضع بـــــــ 

ـــــغاصاثعجُــــــــام لا  ــــت  بًـــ ــ ـــــت البترولُــ ـــً  1213.2ى ـــــــــــــــــــــــلبالجباًـــ ــ ـــاع صل، ومـــ ــ ـــــظه ؤملُـــ ـــــخً ٛ هـــ ـــل اؾـــ ــ جـــ

ثؼ واؾـــخهمال ا فـــي الحُـــاف نلـــى اؾـــخٓغاع المىاػهـــت الهامـــت للضولـــت بـــالىكغ لهـــضم الُٓـــين الُـــىا

ؾــــِـ ضــــىضوّ إؾــــهاع الــــىُـ نلــــى المــــضي المخىؾـــــ والبهُــــض، ْــــغعث الحٙىمــــت جؤالــــظي ًميــــز 

ـُــت  بًـــغاصاثالجباًـــت البترولُـــت ٌهمـــل نلـــى امخطـــاص َـــاثؼ  بًـــغاصاثلػـــبـ  الجباًـــت البترول

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings%20(accessed
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ـض جـم ج بنـضاصهالُت الـظي ًـخم الظي ًُىّ جٓضًغاث ْاهىن الم ا، وْ ؾـِـ هـظا الطـىضوّ إؾـىىٍ

هـــضاٍ ؤ، الـــظي خـــضص هـــىم و 2000جـــىان  27مـــً زـــاٛ ْـــاهىن المالُـــت الخ٘مُلـــي الـــظي ضـــضع فـــي 

 ّ ، 2004ن الطــىضوّ ْــض زػــو لخهــضً ث م مــت زــ ٛ ؾــىتي ؤنلمــا  ،ومجــاٛ نمــل الطــىضو

ُما ًلي 2006و :ؤ، وَ  هم زطاثظ ومميزاث الطىضوّ

 ق طبط المىازد: جعساف صىدو  -

ـــبـ بهــــــــى ضـــــــــىضوّ ًيخ،ـــــــــي  ــ ــ ــــت وتالػــ ــ ىـــ ــــت للخؼٍ ــ ــــاباث الخاضــ ــ ــــى الحؿـــ ــ ــــاباث بلـــ ــ ــــى خؿـــ ــ لـــ

ي ؤها مؿخٓلت نً المىاػهت الهامـت للضولـت ؤنهم ما ًميز هظه الحؿاباث ؤ، الخسطُظ الخاص

ــــاصت ؤ ـــو لٓىانــــــض مبــ ـــا لا جسػـــ ـــا لاؤوجىُُــــــظ المىاػهــــــت الهامــــــت، ٖمــــــا  بنــــــضاصنهـــ ــــت  نهـــ ابــ ــو لغْ ــ جسػــ

هُت   "البرلمان".الؿلؿت الدشغَ

 مصادز ثمىال الصىدوق:  -

زيـرة لخٓـضًغاث ظه الأ ـــــــــً ججـاوػ هـــــــل في َاثؼ ُْمت الجباًت البترولُت الىاجج نـــــــجخمث

.الأ  الإًغاصاثلى ٗل ب بالإغاَتت، ـــــــــىن المالُـــــــــْاه  زغي المخهلٓت بدؿُير الطىضوّ

 هداف الصىدوق: أ -

ــل عجــؼ  الجباًــت  بًــغاصاثالميزاهُــت الهامــت للضولــت الىــاجج نــً اهسُــاع جخمثــل فــي جمىٍ

 .1ْل مً جٓضًغاث ْاهىن المالُت، وجسُُؼ  جم المضًىهُت الهمىمُتؤالبترولُت لمؿخىي 

 : 2جظي:ر الصىدوق  -

ـؼي، بشـٙل ؾـغي  بصاعةًخم  ، بدُـث لا ًم٘ـً الهثـىع الطىضوّ مً ؾـغٍ البىـٚ المغٖ

 . ؤمىاله بضْتُُُٖت اؾدثماع  وؤنلى مهلىماث خىٛ حؿُير الطىضوّ 

ــض جــم حهــضًل بهــؼ الٓىانــض  مــً ز ل ــا الطــىضوّ وطلــٚ مــً  ؤوشــاالتــي  والأؾـــوْ

ـم 2004ز ٛ ْـاهىن المالُـت لؿـىت  المـاعر  22-23مـً ْـاهىن  66، خُـث جػـمً هـظ المـاصة عْ

مـً الٓـاهىن  10"حهـضٛ المـاصة  نلـى 2004والمخػـمً ْـاهىن المالُـت لؿـىت  2003صٌؿمبر  28في 

                                                           
1

ــل اْخطــاصًاث الــضوٛ الىُؿُــت   لُذ هبُــل، صوع ضــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت فــي جمىٍ ، -الىاْــو والاَــاّ مــو الا ــاعة لحالــت الجؼاثــغ–بــىَ

 .221، ص 2010، 3مت لىُل   اصة الضٖخىعاه،  جامهت الجؼاثغ اؾغوخت مٓض
2
 Revenue Regulation Fund, see: http://www.investopedia.com/terms/r/revenue-regulation-fund.asp (accessed 

31/07/2017).  
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ــــم   "2000والمخػــــمً ْــــاهىن المالُــــت الخ٘مُلــــي لؿــــىت  2000صٌؿــــمبر  27عر فــــي ا المــــ 02-200عْ

 بدُث جدغع ٖما ًلي:

  مــً جاهــب الىُٓــاث: حؿــبُٓاث بىــٚ الجؼاثــغ المىج ــت لدؿــُير اليشـــ للمضًىهُــت الخاعجُــت

؛ؤوؤًت بًغاصاث   زغي مغجبؿت بؿير الطىضوّ

  ؼ هــاْظ الُٓمــت الىــاجج نــً مؿــخىي صولاع  37الجباًــت البترولُــت ًٓــل نــً  بًــغاصاثحهــىٍ

مــغ ن وػٍــغ المالُــت هــى الأ ؤلــى بغــاَت بىمُــت الضازلُــت والخاعجُــت، والحــض مــً المضًىهُــت الهم

 . 1الغثِس ي بطغٍ هظا الحؿا 

 الىطعية المالية للم: اهية العامة .2

لٓــض ؤق ــغث خؿــاباث الميزاهُــت عجــؼا مؼمىــا فــي الميزاهُــت الهامــت هدُجــت نــضم الخــىاػن 

ىــت ونملُــت حًــظًتها مــً الح اضــل بــين الإًــغاصاث والىُٓــاث والجــضوٛ الخــالي ًىخــح عضــُض الخؼٍ

:  ز ٛ مىاعص الطىضوّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

ؾـــالت ماجؿـــخير فـــي الهلـــىم الاْخطـــاصًت، ؾـــهاع الـــىُـ نلـــى الؿُاؾـــت المالُـــت فـــي الجؼاثـــغ، مـــظٖغة لىُـــل ع ؤزـــغ جٓلبـــاث ؤبُ ـــي ًىؾـــِ،  

 .166، ص 2011، 3جامهت الجؼاثغ 
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 ( وطعية المىاشهة العامة والسخىبات مً صىدوق طبط المىازد12حدول زكم)

Source: Ministère des Finances 2017. 

   

ـــال جــــؼ المؼم ؤنــــ هًخضــــح مــــً الجــــضوٛ  ــ ــ ــ ـــــــــــــــً َـ ــ ـــي المىاػهـ ــ ــ ـــٌ ال جــــؼ ـ ت الهامــــت، خُــــث بلـ

ُْمخـه  ب مـاــــــــــــالب ولٓـض جـم  حـــــــــــملُـىن صل بغضـُض ؾ  -3254143مبلٌ  2012ي ؾىت ــــــــالميزاه

 الىحدص: مبي:ن دج

  2012 2013 2014 2015 2116نهاية 

 الإيسادات      030,00 804 3            315,00 895 3            748,00 927 3            542,00 552 4            672,00 943 4        

 الجباية البترولية      040,00 519 1            900,00 615 1            730,00 577 1            940,00 722 1            550,00 682 1        

 المىازد الحلليدية      990,00 284 2            415,00 279 2            018,00 350 2            602,00 829 2            122,00 261 3        

 ادات طسا ية إيس      576,00 908 1            019,00 031 2            456,00 091 2            648,00 354 2            902,00 422 2        

 إيسادات عادية      876,00 77                700,00 83                984,00 75                481,00 247              245,00 171          

إيسادات ، مىح،  61,00 21,00 122,00 61,00 31,00

 هدايا

 إيسادات اطحثىائية 477,00 298 675,00 164 456,00 182 412,00 227 944,00 666

 الىفلات      173,00 058 7            131,00 024 6            769,00 995 6            331,00 656 7            649,00 383 7        

 هفلات الخظي:ر       634,00 782 4            536,00 131 4            327,00 494 4            009,00 617 4            437,00 591 4        

 هفلات الحجه:       539,00 275 2            595,00 892 1            442,00 501 2            322,00 039 3            212,00 792 2        

 زصيد الم: اهية      143,00 254 3      -    816,00 128 2      -    021,00 068 3      -    789,00 103 3      -    977,00 439 2      -

 الحمىال البىكي      546,00 51                461,00 165         -    676,00 18                546,00 152              519,00 232          

 الحمىال الغ:ر البىكي      836,00 913              112,00 241              084,00 204              614,00 136              412,00 205          

صىدوق طبط      260,00 283 2            471,00 132 2            672,00 965 2            506,00 886 2            938,00 387 1        

 المىازد 

 الاكتراض الخازجي      445,00 2            -    177,00 2            -    438,00 2            -    326,00 3            -    084,00 102          

ً احل كسوض م       -                            -                            -                            -                          832,00 557          

 الىمى الاكحصادي 

 المجمىع الحمىال      197,00 246 3            945,00 205 2            994,00 185 3            340,00 172 3            785,00 485 2        
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ـــملُـــــىن صل مـــــً الطـــــىضوّ لخمىٍ 2283260 ـــــ ــ ـــىسُؼ بهــ ـــل الميزاهُـــــت لُــ ـــــ ــ ــ ــ لـــــى ب 2016ض طلـــــٚ فـــــي ــ

ــــــملُــــىن صل، وج -2439977 ــ ــ ــ ــ ـــملُــــىن صل م 1387938ُْمخــــه  م  ــــحب مــــاــ ــ ــ ــ ً ضــــىضوّ غــــبـ ــ

ـؼ ؤن ؤن ه خل مً الجضوٛ ًالمىاعص، ٖما  اٗهـذ فـي مغٖ زـ ٛ  ؤزــــــــــغي المٓـغع لـضوٛ  الجؼاثغ 

ــام جبــين 2016، بِىمــا ؾــىت 2015-2012 الُتــرة ــت  ؤن الأعْ فــي مىغــو  ؤضــبدذالضولــت الجؼاثغٍ

جاهـب الحطـىٛ نلـى  بلـى، 2016ملُـىن صل ؾـىت  102084ت المٓترع مـً زـ ٛ ْـغوع بُٓمـ

 557832مــــً زــــ ٛ ؾـــغح ؾــــىضاث جــــضزل فـــي بغهــــامج صنــــم الىمـــى الاْخطــــاصي بُٓمــــت  الأمـــىاٛ

 ملُىن صل.

 ؤق ـغثحهخبـر الؿـىت التـي  2016ؾـىت  ؤن خـل ً ؤنـ همً ز ٛ الٓغاءة في الجضوٛ   

الاــــحىتاث المخىاضــــلت مــــً ضــــىضوّ شــــح فــــي المــــىاعص المالُــــت مترجمــــت فــــي الٓــــغع المؿــــدىضي، و 

ٓــي وهــى ما ــغ ؾــل ي مُــت الإ ىلــى جاهــب الاؾــخضاهت مــً الخــاعل مــً بىــٚ الخبغــبـ المــىاعص،  َغٍ

 .نلى الىغهُت الاْخطاصًت في الجؼاثغ

 وطعية صىدوق طبط المىازد .3

ُــــــا خــــــاصا هدُجــــــت للاــــــحىتاث المخخالُــــــت ل خًؿُــــــت اخخُاجــــــاث حهــــــغٍ مــــــىاعص الطــــــىضوّ هؼٍ

 :2019لى ياًت ب 2014والشٙل الخالي ًىخح عضُض الطىضوّ مً ؾىت  ،الميزاهُت الهامت

 2119-2114ثطىز وطعية صىدوق طبط المىازد للفترص  :(14) شكل زكم

ا،  المصدز: و 2116، 2118: صىدوق طبط الإيسادات طيىظب ثماما نهاية طىة 2117كاهىن مالية  اًٙى الجيرً ، نلى المىْ

ش الاؾ م، http://www.eco-algeria.com :ل٘تروويالإ  .31/07/2017 :جاعٍ

http://www.eco-algeria.com/
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ـــــًخضـح م ــ ــ  2014ملُــاع صًىــاع ؾــىت  5563,5بلـــــــــــــــىى هـاجج الطــىضوّ  ؤن ؤنــ هً الشــٙل ـ

ـــي الُتــرة التــي بــضؤث َيهــا ؤؾــهاع الــىُـ بــال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ؾــىت  4405,1تراجو، زــم اهسُــؼ عضــُضه بلــى وهــ

ــــى 2015 ــ ــــه بلــ ــ ـــــظلٚ جغاجهــ ــ ـــل بـ ــ ـــىت  2072,2، لُىاضـــ ــ ــ ــــت 2016ؾـ ــ ـــىت الحالُــ ــ ــــت الؿـــ ــ ـــِبلٌ نهاًــ ــ ــ ، وؾـ

ـــــي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــو ؤن ًبلــــٌ عضــــُض الطــــىضوّ ؾــــىت  1042,6خىالـ خىْ  100,9خــــىالي  2018ملُــــاع صًىــــاع، وٍ

 .مُلـ ؤي بضون عضُض 2019ملُاع صًىاع لُطبذ بهض طلٚ في ؾىت 

ل٘ـــً فـــي  ؤًػـــاالطـــىضوّ  بَـــ ؽ بلـــىَدشـــير  FMIمـــا صعاؾـــت ضـــىضوّ الىٓـــض الـــضولي ؤ

هـــاث ضـــىضوّ غـــبـ المـــىاعص وعجـــؼ  ؤي، 2018ؾـــىت  الهـــام المٓبـــل والجـــضوٛ الخـــالي ًىخـــح جىْ

 :الإجماليالميزاهُت الهامت ٖيؿبت مً الىاجج المدلي 

 

 PIBامة كيظبة مً لسصيد الصىدوق و عجص المىاشهة الع FMI(: ثىكعات 13حدول زكم )

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

 الإيساداتزصيد صىدوق طبط 

 ملياز دج

785 0 0 0 0 0 

 PIB % 21.2 25.9 29.3 31.2 31.7 31.0 عجص الم: اهية كيظبة مً 

Source: Greg Auclair, Andrew Jewell, Moez Souissi (all MCD), and Racheeda Boukezia (FAD), Algeria selected 

Issues, report n° 17/142, IMF, May15, 2017, P 16. 

ضىضوّ غبـ المىاعص في يػىن ؾـىت  بَ ؽ بلىحشير صعاؾت ضىضوّ الىٓض الضولي 

و  785، بهض عضُض ًٓضع بــــ 2018 ًبلٌ عجؼ المىاػهت ٖيؿبت مً  ؤن ؤًػاملُاع صل، ومً المخىْ

% ؾـىت 31,2% و29,3لـى ب، ليرجُـو بهـض طلـٚ 2018% ؾىت 25,9الإجمالي ؾِبلٌ الىاجج المدلي 

. وهــى مــا ًبــين الىغــهُت الطــهبت التــي ًمــغ بهــا الاْخطــاص الجؼاثــغي 1نلــى الخــىالي 2020و 2019

غة. ؼ ع الىُـ وعجاؾهؤمً جغاء اهسُاع   ُٖاًت المىاعص المالُت المخىَ

                                         

                                                           
1
 Greg Auclair, Andrew Jewell, Moez Souissi (all MCD), and Racheeda Boukezia (FAD), Algeria selected Issues, report 

n° 17/142, IMF, May15, 2017, P 16. 
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 2117لمالية طبط المىازد وكاهىن اصىدوق  .4

هكغا لشـح مـىاعص الضولـت جـاء ْـاهىن المالُـت بالجضًـض لطـىضوّ غـبـ المـىاعص، بدُـث 

ــم  10خُــث هطــذ المــاصة للاــحىتاث  الأصوــىلًــاء ؾــِٓ الغضــُض بجــم  ــضة الغؾــمُت عْ فــي الجغٍ

 في با  الىُٓاث نلى: 2016صٌؿمبر  29الطاصعة في  77

ل عجؼ الميزاهُت؛ -  جمىٍ

 .1جسُُؼ المضًىهُت الهمىمُت -

ـــ  الأصوــىؾــِٓ الحــض  بلًــاءوتىــاءا نلــى طلــٚ َٓــض جــم  ــ ــ الىاجــب الاخخُــاف بــه والمٓــضع بـ

ىت جؼثُاؤملُاع صًىاع مً  740  .2جل الاؾخمغاع في مىاضلت اؾدُها  عجؼ الخؼٍ

اٗملـت فـي  ولأوٛ مغة ؾخهخمض الحٙىمت نلـى جـإؾير الاْخطـاص ال٘لـي لمـضة زـ ر ؾـىىاث 

ان هــــظا الخــــإؾير ٌشــــمل ؾــــىت واخــــضة َٓـــــ. وجــــم جدضًــــض هــــظا فــــي خــــين ٗــــ بنــــضاص ْــــاهىن المالُــــت

اٗلخالي:  الخإؾير 

هـــه بلـــى  - صولاع لبرمُـــل البتـــروٛ الجؼاثـــغي زـــ ٛ  50الؿـــهغ المغجعـــي لإنـــضاص الميزاهُـــت ؾـــِخم عَ

 ؛صولاع للبرمُل 37الؿىىاث الث ر الٓاصمت بضٛ 

ـــو للبتـــروٛ الجؼاثـــغي فــي الأؾـــىاّ الض - صولاع فـــي  50ولُـــت مٓـــضع بــــ مهــضٛ الؿـــهغ الحُٓٓـــي المخىْ

 ؛2019صولاع في  60و  2018ولاع في ص 55و 2017

 ز ٛ الؿىىاث الث ر الٓاصمت؛صًىاع للضولاع الىاخض  108ؾهغ الطغٍ مٓضع بـ  -

 اثت ز ٛ الؿىىاث الث ر الٓاصمت؛بالم 4وؿبت الخضخم ؾدؿخٓغ في مؿخىي  -

 ؛2019بلى  2017لممخضة مً ؾىت رة االىُٓاث الهمىمُت ؾِخم حؿُُٓ ا ز ٛ الُت -

ا بلـى ياًـت  11المضازُل الجباثُت زـاعل المدغوْـاث ؾـترجُو بــ  - وهـظا جدـذ  2019بالماثـت ؾـىىٍ

 لجباثُت وجدؿين الخدطُل الػغٍ ي؛جإزير جىؾُو الٓانضة ا

                                                           
1
ضة ال  م غ الجغٍ  .2016صٌؿمبر  29ش ، الطاصعة بخاع77ٍؾمُت عْ

2
 HuffPost Algérie/APS, Fonds de régulation des recettes: près de 840 milliards DA de disponibilités à fin 2016, 2017, 

sur site web; http://www.huffpostmaghreb.com/2017/01/09/frr-fin-2016_n_14056418.html,  (consulté le 

31/07/2017). 

http://www.huffpostmaghreb.com/2017/01/09/frr-fin-2016_n_14056418.html
http://www.huffpostmaghreb.com/2017/01/09/frr-fin-2016_n_14056418.html
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و باليؿبت للىمى فـي  2017همى الاْخطاص الىؾ ي مىخكغ ؤن ًيخهش في  - مٓاعهت مو ما هى مخىْ

ـــو ؤن ًطــــل الىمـــى وؿــــبت  2017فــــي ؾـــىت  ،بالماثـــت 3.5المٓـــضع بـــــ  2016 زــــم  بالماثـــت 3.9مــــً المخىْ

 ؛2019زم ل عجُام مً جضًض في ؾىت  2018بالماثت في ؾىت  3.6ٌهىص للتراجو بلى 

 لجىء الجصائس لبطحداهة .5

ل ال جؼ الظي حهاوي  بضغاع عيم  الحٙىمت نلى نضم انخماص الاْتراع الخاعجي لخمىٍ

ٓــياؾــخمغاع هــظه الطــضمت صَــو بــالجؼاثغ ل ؾــخضاهت مــً البىــٚ  ؤن لابمىــه،   laللخىمُــت  الإَغٍ

Banque Africaine de Développement  البىـٚ نلـى مـىذ الجؼاثـغ  بصاعةبدُـث واَـٔ مجلــ

مبر  02في   ما ٌهاصٛ ملُىن صولاع( ملُاع ًىعو 900ْغع بُٓمت   ، وطلٚ بهضٍ صنـم2016هىَ

ـْــت فـــي الجؼاثـــغالخىاَؿـــُت الطـــىانُت وا ـــض جـــم جٓؿـــُم هـــظا الٓـــغع 1(PACIE)لؿا  800لــــى ب، وْ

و ؾىهلًاػ 200ملُىن صولاع لضنم ميزاهُت الضولت، وجسطُظ   .2ملُىن صولاع لضنم مشاعَ

 الظيىازاىهات المحىكعة لبكحصاد الجصائسي  .6

الـىُـ وؾـُاصة نـضم الُٓـين فـي  لأؾـهاع في قل جغاجو المىاعص المالُت والتراجـو المؿـخمغ 

ىهاث ًمً٘ ال  ن حهترع الاْخطاص الجؼاثغي:ؤؿىّ البترولُت جىجض ز ر ؾِىاعٍ

ـــهاع الـــــىُـ فـــــي المـــــضي المخىؾـــــ الأ ؤاعجُــــام ول: الظـــــيىازاى الأ  - ـــــاصة بمـــــغ الـــــظي ًـــــاصي ؾــ لـــــى ػٍ

ى امض خهين نلى الجؼاثغ في هظا الؿِىاعٍ ت مً الجباًت البترولُت، وٍ  بناصةزُل الضولت الجؼاثغٍ

ـــو الاْخطـــاص بمــــا ؤبدشـــًُل  هُٙلـــت الاْخطـــاص الـــىؾ ي يلـــب الٓؿانــــاث ومداعتـــت الُؿـــاص وجىىَ

 ًػمً اؾخضامخه.

لـــى هـــضعة فـــي المـــىاعص بمـــغ الـــظي ًـــاصي ؾـــهاع الـــىُـ الأ ؤاؾـــخمغاع اهسُـــاع  الظـــىازاى ال ـــاوي: -

الظي ًجهل الجؼاثغ بين ؾـىضان مغ لى جاهب اهسُاع الاخخُاؾي مً الىٓض الاجى ي الأ بالمالُت 

                                                           
1
 La Banque Africaine de Développement, La BAD approuve 900 millions d’Euros pour le programme d’Appui à la 

Compétitivité Industrielle et Energétique en Algérie (PACIE),02/11/2016, sur site web ; 

https://www.afdb.org/fr/news-and-events/afdb-approves-eur900-million-for-algerias-industrial-and-energy-

support-programme-16309/.(consulté le 31/07/2017). 
2
ـــو الؿـــهغ المغجعـــي للبتـــروٛ بلـــى   ـــا، الحٙىمـــت جغَ ـــو 2016ػمـــت مـــضزغاث الضولـــت، صولاع بهـــض ؤن امخطـــذ الأ  50اًٙـــى الجيرً ، نلـــى المىْ

 .http://www.eco-algeria.com/contentالال٘ترووي: 
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ـــت الاؾـــخضاهت مـــً الخـــاعل، وجطـــبذ نملُـــت النهـــىع الخٓشـــِ و ـــغاء الؿـــلم  الاجخمـــاعي ومؿغْ

 بالاْخطاص الىؾ ي نملُت ضهبت.

جم٘ــــً الجؼاثــــغ مــــً جــــضاعٕ ال ُــــىاث فــــي الاْخطــــاص الــــىؾ ي مــــً زــــ ٛ  الظــــيىازاى ال الــــث: -

ـــو انخمـــاص الىمـــىطل الاْخطـــاصي الجضًـــض فـــي المـــضي الٓطـــير والمخىؾــــ الأ  مـــغ الـــظي ٌؿـــمذ بدىىَ

ـــٔ الخىمُـــــت و ل مـــــً الخبهُــــت للمدغوْــــاث الاْخطــــاص والخــــغو  ـُ ـًـــض ٌؿـــــمذ بخدٓ تىـــــاء همــــىطل جض

 الاْخطاصًت الميشىصة. 

 خــــــاثمــــة

ـــا   ـــاص الهـــــال،ي، هكــــغا لمــ ـــي الاْخطـ ـــرة فـ ـُـــت ٖبيــ ـــروة الؿــــُاصة طاث ؤهم ـــر ضــــىاصًٔ البــ حهخبـ

جدـــىػ نلُـــه مـــً مـــىاعص مالُـــت خـــخمت جم٘نهـــا مـــً الخـــإزير فـــي الاْخطـــاص الهـــال،ي والمؿـــاهمت فـــي 

اًـــت البلـــضان المخىاجـــضة َيهـــا مـــً الطـــضماث الخاعجُـــت والخٓلبـــاث التـــي جدـــضر فـــي الأؾـــىاّ خم

 الهالمُت.

ــــذ   هــــض ضــــىضوّ غــــبـ المــــىاعص الــــظي جبيخــــه الجؼاثــــغ مــــً بــــين الطــــىاصًٔ التــــي نغَ وَ

 فـي الاْخطـاص الجؼاثــغي مـً زــ ٛ اصزـاع الُـىاثؼ المالُــت الىاججـت نــً 
 
جؿـىعا ٖبيـرا ومؿــاهمت

ــل عجـؼ المىاػهــت الجباًـت البترولُــ ت َٓـض ؾــاهم فـي الدؿــضًض المؿـبٔ للمضًىهُــت الخاعجُـت وجمىٍ

ـــىت  ــ ـــــظ ؾــ ـــــىُـ مىــ ـــهاع الــ ــ ـــــخمغ لأؾــ ـــــاع المؿــ ــــت، بلا ؤن الاهسُــ ــــىم  2014الهامـــ ــ ـــــغ جٓـ ـــل الجؼاثــ ــ جهــ

باــحىتاث م٘ثُــت ؤصث بلــى جإٗــل مــضزغاث هــظا الازيــر الامــغ الــظي اؾــخضعى صّ هــاْىؽ الخؿــغ 

 ًازغ بضوعه نلى الاْخطاص الىؾ ي.لحماًت الطىضوّ مً الانهُاع الظي ْض 

 مما ؾبٔ طٖغه، جم الخىضل بلى الىخاثج الخالُت:

 ضىضوّ غبـ المىاعص بهضٍ اصزاع الُىاثؼ المالُت الىاججت نً الجباًت البترولُت؛ بوشاء -

ؾـــــاهم الطـــــىضوّ فـــــي الحُـــــاف نلـــــى اؾـــــخٓغاع الميزاهُـــــت الهامـــــت مـــــً زؿـــــغ حهغغـــــ ا للطـــــضماث  -

ُـاع ؤؾــهاع الــىُـ والضازلُـت المخهلٓــت بالخىؾــو مـً ؾــغٍ الاهُــاّ الخاعجُـت المخمثلــت فــي اهس

-2001الحٙــىمي، ٖمــا ؾــاهم الطــىضوّ فــي جسُــُؼ  جــم المضًىهُــت الخاعجُــت زــ ٛ الُتــرة 

 ؛2009

ـــل عجـــؼ الميزاهُـــت زـــ ٛ الُتـــرة  - هدُجـــت للشـــح فـــي المـــىاعص  2017-2014ؾـــاهم الطـــىضوّ فـــي جمىٍ

  ن اَ ؾ ا؛الأمغ الظي ؤبٓى الجؼاثغ في مإمً نً ان
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ٓت حؿُير مىاعص الطىضوّ والاَطاح ننها، ويُا  الشُاَُت في الاصاعة؛ -  نضم وغىح ؾغٍ

امٙاهُــــــت اَــــــ ؽ الطــــــىضوّ زــــــ ٛ الؿـــــــيخين الٓــــــاصمخين اطا اؾــــــخمغث الاــــــحىتاث نلــــــى هـــــــظا  -

 المىىاٛ.

غــهِ الاْخطــاص الــىؾ ي فــي مىاج ــت الطــضماث الخاعجُــت، الــى جاهــب يُــا  اؾــتراجُجُت  -

 اخحت.اؾدشغاَُت و 

 :المساحع

 الدوزاات والملالات:

(، بصاعة صعاؾــاث 1ضــىضوّ الخىمُــت الطــىاعي الؿــىعي، ؾلؿــلت مــضاز ث خــىٛ ضــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت  -

و،   .2008ماعؽ  19واؾدشاعاث المشاعَ

ُٓــا، الهــضص  - نبــض المجُــض ْــضي، الطــىاصًٔ الؿــُاصًت والأػمــت المالُــت الغاهىــت، مجلــت اْخطــاصًاث  ــماٛ بَغٍ

06 ،2010. 

مجمىنـت الهمــل الضولُــت لطــىاصًٔ البــروة الؿــُاصًت حهـغع مبــاصت ؾــاهدُايى نلــى اللجىــت الضولُــت للشــاون  -

الىٓضًـــت والمالُـــت وحشـــجُو الاؾـــخٓ لُت والدشـــًُلُت فـــي ْـــغاعاث الاؾـــدثماع والشـــُاَُت والمؿـــالت، بُـــان  ـــحُي 

م   .2008ؤٖخىتغ  11، 06/2008عْ

ُت، ضـى - ُت، مه ـض الضعاؾــاث المطــغَ ــت ًطــضعها مه ـض الضعاؾــاث المطــغَ اصًٔ البــروة الؿــُاصًت، وشـغة جىنىٍ

ذ، الؿلؿلت الؿاصؾت، الهضص  ذ، صٌؿمبر 05الٙىٍ  .2013، الٙىٍ

هشام خىػل نبض البا ي، عئٍت لخُهُل صوع ضىاصًٔ البروة الؿُاصًت لخجىـب الأػمـاث المالُـت والاْخطـاصًت  -

اع2010، ماعؽ 69جلت الخهاون، الهضص في مجلـ الخهاون لضوٛ الخلُج الهغتُت، م  .، الغٍ

 

 :والمركساتطسوحات الأ 

بُ ــي ًىؾــِ، ازــغ جٓلبــاث اؾــهاع الــىُـ نلــى الؿُاؾــت المالُــت فــي الجؼاثــغ، مــظٖغة لىُــل عؾــالت ماجؿــخير فــي   -

 .2011، 3الهلىم الاْخطاصًت، جامهت الجؼاثغ 

ـــل اْ - لُذ هبُـــل، صوع ضـــىاصًٔ البـــروة الؿـــُاصًت فـــي جمىٍ الىاْـــو والاَـــاّ مـــو –خطـــاصًاث الـــضوٛ الىُؿُـــت بـــىَ

 .2010، 3، اؾغوخت مٓضمت لىُل   اصة الضٖخىعاه،  جامهت الجؼاثغ -الا اعة لحالت الجؼاثغ

 :الملحليات العلمية

–نبض الٓاصع زلُل، ؾاعة مىلاي مطؿُى، مؿخٓبل ضىاصًٔ البروة الؿُاصًت في قل انهُـاع ؤؾـهاع الـىُـ  -

: مخؿلبــــاث الإْــــ م -الجؼاثــــغمــــو الإ ــــاعة بلــــى خالــــت  ت فــــي الملخٓــــى الــــضولي الثــــاوي خــــىٛ ، وعْــــت مٓضمــــت للمشــــاعٖ

مبر  30-29الاْخطاصي في الضوٛ الىُؿُت في قل انهُاع ؤؾهاع المدغوْاث، ًىمي  غة.2016هىَ  ، جامهت البىٍ
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 الجسائد السطمية:

م  - ضة الغؾمُت عْ ش 77الجغٍ  .2016صٌؿمبر  29، الطاصعة بخاعٍ

LES Rapports 

- Alain Demarolle, rapport sur les fon souveraines, sur site ; www.ladocumentationfrancaise.fr. 

- Greg Auclair, Andrew Jewell, Moez Souissi (all MCD), and Racheeda Boukezia (FAD), Algeria 

selected Issues, report n° 17/142, IMF, May15, 2017. 
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 - epargne.ooreka.fr 

-https://www.afdb.org/fr/news-and-events/afdb-approves-eur900-million-for-algeria  

industrial-and-energy-support-programme-16309/. 

- http://www.swfinstitute.org/fund-rankings. 

- Ministère des Finances 2017. 

- www.eco-algeria.com 

- http://www.huffpostmaghreb.com/2017/01/09/frr-fin-2016_n_14056418.html 

http://www.investopedia.com/terms/r/revenue-regulation-fund.asp
http://www.swfinstitute.org/
http://www.swfinstitute.org/fund-rankings
http://www.huffpostmaghreb.com/2017/01/09/frr-fin-2016_n_14056418.html
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تي هـحرة ل هىزالدًً                                                             ب١سٍ ػسٍٙ هىٍ  

حامِت مظخٔاهم ،ؤطخاذ مداكس ؤ'في الؤٛخـاد              حامِت مظخٔاهم ،هالبت في الدٟخىزاه  

noreddine_cherif@hotmail.com                                        nacera.bakreti@yahoo.fr 

 

 ملخـــــــــــــــص

 920 الجصائس في خالُا ال٘لاخُت الأزاض ي حٔوي

 االإظاخت مً% 17 بيظبت ؤي ه١خاز 40 735

 ٜٗد لل٘لاخت الـالخت االإظاخت ؤمّا. بحمالُت

 بلى 1978 طىت في ه١خاز ملُىن  7.5 مً بزجِ٘ذ

 . 2016 طىت في ه١خاز ملُىن  805
ّ
ه بل

ّ
 ؤه

م ادة هره مً وبالسٓ  بلدا الجصائس جصا٤ ل الصٍ

 الأزاض ي خُث مً مددودة بم٢اهُاث ذاث

ظها بظبب لل٘لاخت الـالخت . الوبُُِت جلازَ

حز ًخولب وهرا  مً ال٘لاخت لخم١حن الجهىد جسٟ

 بحخماُُا طىاءا الؤٛخـاد في بدوزها الُٜام

(. الٔرائُت الـىاُت)  بٛخـادًا ؤو( الؤطتهلاٞ)

 جُُٜم في دزاطدىا طدخمدىز  ذل٣ ُلى بىاءا

 للـىاُت الأطاس ي االإمى٤  ال٘لاحي اليؼان

ص ؤدٚ وبؼ٢ل. الٔرائُت  ُىامل ُلى طجرٟ

 الِخاد االإائُت، االإىازد ال٘لاحي، الِٜاز)  الؤهخاج

لى( ال٘لاخُت االإدزلاث و ال٘لاحي،  الؤهخاج وُ

 .ه٘ظه الصزاعي

 ال٘لاحي، الٜواَ الجصائس، :المفخاحيت الكلماث

 .االإائُت االإىازد ال٘لاحي، الِٜاز

Summary 

The agricultural land currently in Algeria 

covers 40 735 920 hectares, or 17% of the total 

area. The area suitable for agriculture increased 

from 7.5 million hectares in 1978 to 805 million 

hectares in 2016. However, despite this increase, 

Algeria remains a country with limited potential in 

terms of arable land due to its natural terrain. This 

requires focusing efforts to enable agriculture to 

play its role in the economy both socially 

(consumption) and economically (food industry). 

Based on this, our study will focus on evaluating 

the agricultural activity, which is the main source 

of funding for the food industry. More specifically, 

we will focus on factors of production (agricultural 

property, water resources, agricultural equipment, 

agricultural inputs) and on agricultural production 

itself. 

Keywords: Algeria, agricultural sector, agricultural 

real estate, water resources. 

Jel classification : O13 p26 p27 Q15 Q11 Q18 

Q25  

mailto:noreddine_cherif@hotmail.com
mailto:nacera.bakreti@yahoo.fr
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 تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم

ٌِخبر الٜواَ ال٘لاحي ٛواُا خُىي ل٢ل الاٛخـادًاث و ذل٣ لهمُت مظاهمخه في 

رل٣ الإظاهمخه في زلٝ مىاؿب ػٔل و الٜلاء ُلى  زلٝ الُٜمت االإلاٗت ّ الاٛخـاد وٟ وجىىَ

لها لٜواَ الـىاُت الٔرائُت باالإىخىحاث  البوالت اكاٗت الى ذل٣ جٌهس اهمُت ال٘لاختفي جمىٍ

لها لخخُاحاث الاطس خُث ل ًم١ً لهرا الٜواَ ان ًخوىز دون  ال٘لاخُت التي ًدخاحها وجمىٍ

ز ٗان الجصائس موالبت اذا ببِث وجىمُت ٛواُها ال٘لاحي جصامىا مّ جوىز ال٘لاحي في هرا الاها

س االإاطظاث الـٔحرة و االإخىطوت في ٛواَ الـىاُتالٔرائُت ومً هرا جٌهس  دُمها لخلٝ وجوىٍ

ص ُلى اليؼان ال٘لاحي مً دزاطت ُىامل الاهخاج ,مـادز االإُ اه حلُا اهمُت بدثىا هرا الري ًسٟ

بادزاج حِدًلاث  1987ٛامذ الجصائس مىر طىت وفي هرا الاهاز  ه .وهمى الاهخاج ال٘لاحي ه٘ظ

ٛاهىهُت وه٢ُلُت في ٛواُها ال٘لاحي الهدٖ مً ذل٣ هى حُٔحر هسٚ حظُحر الٜواَ ال٘لاحي مً 

حظُحر ُمىمي الى حظُحر زاؾ دون جدى٤ في مل١ُت الازاض ي هره الخُٔحراث ج٘سق بِم 

حمُّ الِىامل االإظاهمت في ال٘لاخت بِبازة ازسي  الدظائلث ُٗما ًسف ِٗالُتها ُلى مظخىي 

          :الاشكاليت الخاليتوظعى مً زلا٤ بدثىا هرا للاحابت ُلى 

 فعاليت للاصلاحاث على اليشاط الفلاحي في الجسائر؟ أي  

ُت جخمثل ُٗماًلي    هره الاػ٢الُت جٜىدها الى هسح اطئلت ٗسُ

 الاؿلاخاث ؟ماهى همى حظُحر الٜواَ ال٘لاحي ٛبل  -

 ماهى مسدود الاؿلاخاث ُلى ُىامل الاهخاج ال٘لاحي ؟ -

 ماهى مسدود الاؿلاخاث ُلى همى الاهخاج ال٘لاحي ؟ -

 ماهي الاحساءاث الىاحب اجساذها لطخ١ما٤ الاؿلاخاث ة النهىق بالٜواَ ال٘لاحي ؟ -

  :الفرضيخين الخاليخينللاحابت ُلى هره الدظائلث ًم١ً هسح 

 ُمىمي الى الدظُحر الخاؾ   الاؿلاخاث الى اهخٜا٤ الٜواَ ال٘لاحي مً الدظُحرادث -1

حِخبر الاؿلاخاث االإدزحت حد ِٗالت و ادث بالخالي الى جدظً اليؼان ال٘لاحي لجمُّ االإجالث -2

 الإىهج الخدلُلي الىؿ٘ي و ذل٣ لىؿِٙخمد ُلى اولزخباز هره ال٘سكُاث  :مىهجيت البحث

ٜاهىهُت ,اله٢ُلُت و الاٛخـادًت للٜواَ ال٘لاحي ٛبل و بِد الاؿلاخاث و ال حمُّ الخوىزاث
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حِخمد ٟرل٣ ُلى االإىهج الخدلُلي الاطخيباهي و ذل٣ لطخيخاج اهم الىٜائف و الِساُٛل الىحب 

ها ُلى االإدي الٜـحر و االإخىطى   جدازٟ

 خطت البحث

مداوز. االإدىز الأو٤ ٌِالج الِٜاز  4للاحابت ُلى الدظائلث و ازخباز ال٘سكُاث ٛظمىا بدثىا الى 

ت ؤُم االإؼا٠ل التي ٌِاوي منها الٜواَ ال٘لاحي. االإدىز  ال٘لاحي خُث حِخبر الظُاطت الِٜازٍ

الثاوي ًخلمً دزاطت الإـادز االإُاه التي ٠اهذ ول جصا٤ مً بحن الِساُٛل التي جىاحه الجصائس لِع 

اُاث الأزسي. االإدىز الثالث ٌِالج الِامل ول١ً ؤًلا باليظبت للٜو ٜٗى في الٜواَ ال٘لاحي

هره االإداوز  الثالث للٜواَ ال٘لاحي الري ًخمثل في وطائل الؤهخاج مً مِداث ومدزلاث.

الثلار جمهّد للمدىز السابّ الري ًخمثل في الؤهخاج ال٘لاحي. خُث طِخم جدلُله ُلى مظخىي 

 الُٜم االإولٜت واليظبُت.

 الفلاحيالعقار  -7

ِىامل الللإهخاج الري ل ًم١ً مٜازهخه ب باليظبت لل٘لاخت الِامل السئِس ي زقحؼ٢ل الأ 

. بُادة بهخاحهمىزد هبُعي مددود ل ًم١ً  خُثؤزسي مثل زؤض االإا٤ ؤو الٜىة الِاملت، 

لاوة ُلى ذل٣، جسخلٙ ال ِٟامل بهخاج،  زقؤهمُت الأ  مً زلا٤ًُ الٜواُاث الأزسي  ٘لاختوُ

بوبُِت الخا٤ حظخسدم الأزق في ٛواُاث الؤٛخـاد الأزسي التي ل ٓنى ُنها، ل١ً في ؤي مً 

صي.هره الٜو جىىَ حىدجه الري ٌِخمد ُلى ًسوٖ الأزؿاد  اُاث ل جلِب هرا الدوز االإسٟ

ت ًادي بلى بهخاج مداؿُل مسخل٘ت، لِع ٜٗى في البلدان بل ختى دازل ؤٛالُم بلد م  ا.الجىٍ

 ساحت الصالحت للفلاحتالم -7-7

ُٜا. الأزاض ي التي  238174100 بمظاخت جٜدز ب ه١خاز، حِد الجصائس ؤٟبر دولت في بٗسٍ

مً االإظاخت ال٢لُت. وبـىزة  %17.16ه١خاز ؤي  40735920حٔوي خالُا  ٘لاختحظخسدمها ال

م   ذجِ٘بز  .1ؤدٚ جوىزث االإظاخت ال٘لاخُت في الجصائس بالؼ٢ل الري ًىضخه الجدو٤ زٛ

ملُىن ه١خاز في  8.5بلى  1967ملُىن ه١خاز في طىت  6.5االإظاخت الـالخت لل٘لاختجوىزث مً 

ت والظ2016 ادة بلى بطخـلاح الأزاض ي في االإىاهٝ الصخساوٍ هلُت بمىحب ٛاهىن . وجسحّ هره الصٍ

. خُث ؤنّ جٜىُاث الخىحُه وبشالت الأحجاز التي وكِذ في الظىىاث 1983مل١ُت الأزاض ي لِام 
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. البرهامج الىهني 2000و  1999ه١خاز بحن ُامي   410001الأزحرة، حِلذ مً االإم١ً جدُٜٝ 

ُ٘ت طمذ ؤًلا بحن ُامي   .2خاز.ه256000١باطخـلاح  2003و  2000للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ

 8.5بلى  1967ملُىن ه١خاز في طىت  6.5االإظاخت الـالخت لل٘لاختجوىزث مً  ذجِ٘بز 

ت 2016ملُىن ه١خاز في  ادة بلى بطخـلاح الأزاض ي في االإىاهٝ الصخساوٍ . وجسحّ هره الصٍ

. خُث ؤنّ جٜىُاث الخىحُه وبشالت الأحجاز 1983والظهلُت بمىحب ٛاهىن مل١ُت الأزاض ي لِام 

و  1999ه١خاز بحن ُامي   410003زحرة، حِلذ مً االإم١ً جدُٜٝ التي وكِذ في الظىىاث الأ 

ُ٘ت طمذ ؤًلا بحن ُامي 2000  2003و  2000. البرهامج الىهني للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ

 .4ه١خاز.256000باطخـلاح 

 7الجدول 

 (7176-7967) جوزيع المساحت الفلاحيت الإحماليت للجسائر مابين

 2016 2007 1989 1967 الأزاض ي ال٘لاخُت

 منهااالإظاخت الـالخت لل٘لاخت 

 ؤزاض ي ٛابلت للصزاُت

 ؤزاض ي الدصجحر الدائمت 

6821.5 

6240.1 

581.3 

7675.5 

7097.8 

577.6 

8228.7 

7546.5 

682.2 

8525.4 

7545.4 

980 

 32942.1 31624.8 31053.4 34348.0 ؤزاض ي السعي

 1056.3 882.4 993.2 1283.0 ؤزاض ي ٓحر مىخجت

 42523.8 40735.9 39.491.0 42452.5 الؤحمالُت االإظاخت ال٘لاخُت
ُ٘ت، الدًىان الىهني للإخـائُاث،  االإـدز: -MPAT, Annuaire statistique de l’Algérie 1977وشازة ال٘لاخت والخىمُت السٍ

1978. 

م مً لى السٓ ادة، ٗةنّ الجصائس ل جصا٤ بلد ذاث بم٢اهُاث مىس٘لت للأزق  وُ هره الصٍ

خباز جوىز الظ٢ان، بزجّ٘ هـِب ال٘سد مً  الوبُُِت. بذا ؤزرهابظبب حٔساُٗتها  بِحن اُلؤ

                                                           
1 CNES, Stratégie de développement de l’agriculture, Alger, 2003, p.6. 
22 CNES, Rapport sur la conjoncture économique et sociale du 2e  trimestre 2005. 
3 CNES, Stratégie de développement de l’agriculture, Alger, 2003, p.6. 
44 CNES, Rapport sur la conjoncture économique et sociale du 2e  trimestre 2005. 
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. وؿلذ 1982ه١خاز في طىت  0.36الى  1967ه١خاز في ُام  0.63مً  ؿالخت لل٘لاختاالإظاخت 

ه١خاز في الُىهان  0.50ه١خاز في ٗسوظا و  0.42مٜابل  2016ُام  ه١خاز في 0.22هره اليظبت بلى 

لل٘لاخت ؿالخت بحن  ملُىن ه١خاز ٟمظاخت 8.2مً  ُلى ذل٣ بكاٗته١خاز في بطباهُا. و  0.55و 

ُت لل الـالخت مً االإظاخت  %17ؤي  ه١خاز ٜٗى ملُىن  1.4 جم حسجُل ٘لاخت ٟإزاض ي ذاث هىُ

دزة بهخاحُت ٟبحرة ت  ِديٟرل٣ ل جخ .وٛ مً  %50.3ه١خاز ٜٗى، ؤي  4141130االإظاخت االإصزوُ

مساهس الخصخس في االإىاهٝ ذل٣  بلى هلُٙ و جترٞ للبىز. ، والباقي للصزاُت الـالخت االإظاخت

ت.  د االإجلع الىهني الؤٛخـادي والؤحخماعي ؤنّ الؤطخىائُت والصخساوٍ مظاخت في هرا الؤًواز ًاٟ

 ملاًحن ه١خاز  7ملُىن ه١خاز( لِظذ دُٜٛت حدّا بذ ؤنّ  32) خىالي  الأزاض ي االإســت للسعي

ٜى مً  ؤما الباقي ٗهى في في خالت حُدة.بُٜذ ه١خاز  ملُىن  4بلى  3ٛد بهلمذ بلى الصخساء، وٗ

مساهس الخصخّس ؤٟبر ُلى مظخىي الىٌام البُئي ٗةنّ ، خالت جدهىز ٟبحرة. وخظب وشازة ال٘لاخت

 للظهىب.

ت،ملُ 20مً بحن  ه١خاز مِسكت  5061388 وسجلىن ه١خاز مً الظهىب الجصائسٍ

ه١خاز خظاطت حدّا  2215035ه١خاز خظاطت بلى خدّ ما، و  3677035للخصخس،و 

ل ًخِدي الُىم  1978ملُاز وخدة الِلٙ في  1.6بلٕ  ٟرل٣، بحمالي بهخاج الظهىبللخصخس.

اح  ا الخصخس ٟثحرة:الِلٙ. وؤطباب هر ملُىن وخدة 530خىالي  ؤي، زلث الؤهخاج الج٘اٖ والسٍ

يي الجائص وبطخسدام االإُاه االإالخت ومُاه الـسٖ الـخي في الىاخاث  والىمى الظ٢اوي والسُ

االإظوسة في البرهامج الىهني  اليؼاهاثذل٣. وفي هرا الظُاٚ حظخدٝ  وخسائٝ الٔاباث وما بلى

ُ٘ت ل الخدُُم ُلى  للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ ( 2003-2000طىىاث )  3ٓلىن ، في 5االإدي الوىٍ

ه١خاز مً الٔاباث  500000االإخدهىزة وه١خاز مً ؤزاض ي السعي  2655476جم بطخِادة 

ملُىن  2.5الؤهخِاغ الؤٛخـادي، مً خماًت  بسهامج جدُُم مً حهت ؤزسي جم١ً.6االإخدهىزة

                                                           
ًجب الؤػازة هىا بلى ٠ىن الجصائس خاولذ مدازبت الخصخس زاؿت مً زلا٤ بسهامج الظد الأزلس الري بهولٝ في طىت  5

خلمً ُملُت الدصجحر مً الؼسٚ بل1971  ؤنّ الىخائج لم ج١ً في مظتى الأهداٖ . وٍ
ّ
ى الٔسب في االإىاهٝ اللُِ٘ت بُئُا بل

خباز الِىامل الؤٛخـادًت والؤحخماُُت زاؿت  دم الأزد بِحن اُلؤ االإظوسة وذل٣ زاحّ بلى ُٓاب الدزاطاث االإظبٜت وُ

ان الري ٌِخبر مهما في جدهىز الأزاض ي.
ّ
 ُامل الظ٢

6 Ministère de l’agriculture et du développement rural, Rapport national de l’Algérie sur la mise en œuvre de la 

convention de lutte contre la désertification, septembre (2004).p. 31. 
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مخُاش الؤ خٝ  . خالُا جخىاؿل اليؼاهاث في هرا الظُاٚ، ٟما طمذ7ه١خاز في مىاهٝ الظهىب 

ه١خاز في مىوٜت  190267ه١خازا منها  685444مؼسوُا ًجمّ مظاخت جٜدز ب  665مً بوؼاء 

ت 25622ُت به١خاز في مىوٜت طه 469555و حبلُت  .8في مىوٜت صخساوٍ

 السياست العقاريت -7-7

لى الؤهخاحُت الخ٘اي ُلى  مهم فيؤزس الىٌام الِٜازي له  االإظاخت الـالخت للصزاُت وُ

ؤنّ ج١ثُٙ حهىده  لري له خٝ مددد حُدا في ؤزكه ٌِلما ٘لاحبنّ الال٘لاخُت بىحه ُام. خُث 

ادة الؤهخاج،  وزبرجه، د ؤًلا مً دزله. هرهًادي بلى شٍ صٍ جددر جلٜائُا ُىدما  ىدُجت ل ال وٍ

خحن لِبلى شخف آزس، وخٜىٚ المل٢ا  ج٢ىن الأزق
ّ
، مً حهت ؤزسي ىت، ظذ واضخت ومإم٘لا

الرًً لهم خٝ  ٘لاخىن الخُث ًمُل  لا ُلى مظخىي الؤطخٜساز الظُاس ي.ًازس هٌام الأزاض ي ؤً

بذ ؤنّهم ٛد  في الأزق التي ًصزُىنها بلى بُخباز ؤه٘ظهم حصءا مً الىٌام الظُاس ي الساسخ،

هبٝ بٜساز الدظُحر  ي الريالىٌام الِٜاز  ،في الجصائسفي خالت ال٘ىض ى.  ٟثحرة ز ًسظسون ؤمى 

 ٘لاخحنبطخسدام الأزاض ي الإـلخت الُلى مبدؤ جىشَّ خٜىٚ بزج١ص والثىزة الصزاُُت  الراحي

 مً ب ون ل حظخُ٘دالرًً الأزق و  ن الِاملحن مباػسة وبؼ٢ل شخص ي فياالإُٜمح
ّ
مدازُل ل

د ؿاخبذ هره الظُاطت جىٌُم حماعي للوؼاههم ال٘لاحي طُاطت بػساٖ الدولت. و مصازَ . وٛ

ه في 
ّ
مؼا٠ل مسجبوت بالخد٘حز والدظُحر لم جادي  ذواحه التي نّ هره الظُاطتالىاّٛ، ٗةٓحر ؤه

 الى جدمحر االإبادزة ال٘سدًت وحهىد الؤطدثماز.
ّ
 بل

خحن19-87ز الٜاهىن بةؿدازاؿت مّ ، 1987ومىر ُام 
ّ
 خٝ ، مىدذ الدولت ال٘لا

الأزاض ي الٜائمت ُلى ١ٗسة ؤنّ  ىؿـتلت زالٜاهىن في االإٜدمت مظإدائم. وكّ هرا ال الؤطخٔلا٤

ت بحن الؤ ىؿـتز وظان والأزق. ٗةنّ الأزاض ي مً ػإنها ؤن حِصش الِلاٛت "الجظدًت" الِلىٍ

ُت زلا٤ ٗترة هي ؤنّ الخ٘اي ُلى خٝ الدولت في االإل١ الأزاض ي بُّالدجت االإِخمد ُليها في 

االإم١ً بشالت الأزق مً ُملُت  ها، وؤهه مًًتددودم، ٛد ؤزبدذ الدظُحر الجماعي للٜواَ ال٘لاحي

م مً ؤنّ زئِع الجمهىزٍت الخاليـت وطائل الؤهخاج. ُلى الزىؿ الغى نهائُا زُاز بُّ  سٓ

                                                           
7 Bilan du programme de soutien à la relance Economique. 
8 Ministère de l’agriculture et du développement rural, op. cit., p. 19. 
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د باليظبت للمظخُ٘دًً، مما ولدالأزاض ي، ٗةنّ الىكّ ل ًصا٤ ٓحر  مثل نهب  تطلبُ طلى٠اث ماٟ

لها بلى ب الخٜظُم الىخص ي والهمجي للأزاض ي لطُما  ىاًاث ط١ىُتالأزاض ي ال٘لاخُت وجدىٍ

بت مً ت، والـُاهت الظِئت للأزق،  االإىاهٝ ال٘لاخُت الٜسٍ س زٜاٗاث االإلازبت، الخلازٍ ، ...وجوىٍ

بمل١ُت الدولت ُٗما ًخِلٝ ُلاٛت ػ٣ ؤو ُدم زٜت خاٍٗ االإظخُ٘دون ُلى بكاٗت بلى ذل٣ 

هرا الىكّ وبطخِادة خٜىٚ  ٛلب، ًم١ً للدولت، في ؤي لخٌت خظب آزاء لل٘لاخحن. للأزاض ي

للؼس٠اث االإدهُت  جم مىذ خٝ الؤمخُاش  اطخـلاح الأزاض ي، بهدٖ، 2004وفي حىان  الؤطخٔلا٤.

ابلت للدجص مٜابل التي ًدـل ؤُلائها ُلى  ل، للخىاش٤ وٛ خـف بحخماُُت ٛابلت للخدىٍ

ن مُِىت مىـىؾ ُليها في دٗتر ؼسو ٝ الخىاش٤ ببلى خالؤمخُاش  خٝ ن ًخوىز ؤ مظاهماتهم. ًم١ً

بمّا في ػ٢ل ػس٠اث  هره الؼس٠اث االإدهُت  جىٌُمًيؼإ ُىه دّٗ زطم. ًخم اخُث ، الؼسون

ّ الأٟثر ؤهمُتزؤض االإا٤  م١ً ؤن ٢ًىن ُلى ػ٢ل ، جخلمً مظاخاث ٟبحرةالتي  للمؼازَ وٍ

ّ الـٔحرة   في هره الِملُتجدًد . والُائليجخمحز بوابّ التي ػس٠اث ؤشخاؾ باليظبت للمؼازَ

 الٔمىق، ٌظىد ؤمّا باليظبت للٜواَ ال٘لاحي الخاؾ هى ٗخذ زؤض االإا٤ باليظبت للمظاهمحن.

. ًخم بطخٔلا٤ هره الأزحرة مً ٛبل الأزاض ي االإســت للسعيزاؿت في مىاهٝ الظهىب في 

ادة في الرًً الأٗساد الِادًحن  والخُىاهاث بلى  الظ٢انُدد بُخادوا ُليها جٜلُدًا. ؤدث الصٍ

االإ٘سن. وزلاٗا  بظبب الؤطخٔلا٤ خسدامها. ٗهي في خالت جدهىز ٟبحر مىاٗظت ػدًدة ُلى بط

٘ا واضخا  جاه مل١ُتها وبللأزاض ي الأزسي، لم جٌهس الدولت مىٛ
ّ
لاٖ بهاطخٔلالبج لى ذل٣ ، وٍ

طىٚ  الري ٌُِٝ الؤطدثماز ووؼإة "لخٜظُمخالت الأزاض ي الخاكِت بلى وكُِت"ٓحر ٛابلت ل

ه لم ًخم جٜاطم مظاخاث ٟبحرة
ّ
وباالإٜابل مىر ُدة ؤحُا٤. مً الأزاض ي  الِٜاز الأزاض ي. خُث ؤه

لُه،لم ًٜترح ؤي ٛاهىن  ت هرا الىكّ نهائُا. وُ تٗةنّ  لدظىٍ في الجصائس  الظُاطت الِٜازٍ

ت الخٝ في الؤطخٔلا٤ ُل ى خٝ االإل١ُت مً ؤحل ج٘لُل مظخىخاة مً االإبدؤ الري ١ًسض ؤولىٍ

ّ الِٜازي و  الؤطخٔلا٤ االإباػس ؤو الؼ٢ل الِائلي للمل١ُت ؼ٢ل مً ؤػ٢ا٤ ٟ الٜلاء ُلى السَ

ل جخمثل٘ي  الخُُٜٜت هرا الخىٌُم مبني ُلى ١ٗسة م٘ادها ؤن االإـلخت ال٘لاخُت ل.ُزاداالإ

خحنوالخٝ الأطاس ي لل االإل١ُت وبهما جخمثل في الؤهخاج ال٘لاحي
ّ
د جم  .ى خٝ الؤطخٔلا٤ه ٘لا وٛ

، هىلىدا،  جىُ٘ر هره الظُاطت بىجاح في الؤٛخـادًاث الخدًثت مثل بهجلترا، ٗسوظا، الدهمازٞ

 .بان، جاًىان، ٠ىزٍا الجىىبُتالُا
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م الخدى٤ الخىٌُمي في افي الجصائس   ىميمالِ الجماعي الؤطخٔلا٤مً  لٜواَ ال٘لاحيزٓ

ت مً جدظحن  ٘لاخت، لم جخم١ً الالؤطخٔلا٤ الخاؾ) مّ الٜواَ الخاؾ االإهمؽ( بلى  الجصائسٍ

االإظخُ٘دًً مً خٜىٚ ؿ٘ىٖ بحن  خُث ؤدّث ًاهسة ُدم الثٜت بحنبهخاحُت الأزاض ي. 

ُلى  االإداٌٗت ُدمبكاٗت بلى " االإِلٜت" للأزاض ي الٜاهىهُتخالت بكاٗت بلى الالؤطخٔلا٤ 

ما ؤزسث طلبا ُلى الؤهخاحُت ال٘لاخُت الٜواَ ال٘لاحي مً خُث ؿلاخُت الأزاك١ُاث اُبم٢اه

 الصزاُُت لِظذ الخُاز االإثالي لل٘لاخت ت الأزاض يىؿـ٠اهذ ز بـىزة ُامت. ومً هرا. بن

ت، ٗةنّ الىكّ الخالي  لإزباث ُدم السحىَ ًُ  دٛت وخصمٛسازاث ؤٟثر  ًخولب بجسادالجصائسٍ

ت  للأزاض ي الٜواَ الِام هالخُاز الري جم بزخُاز  الأزاض ي الخاؿت. ومً  لىكُِت النهائُتوالدظىٍ

الؤطخٔلا٤ لخل مؼا٠ل الخىمُت  ددًد طُاطت الأزاض ي الٜائمت ُلى خٝهاخُت ؤزسي، ل ١ً٘ي ج

 لخىمُتزطم اطتراجُجُت و ِٗالت  جإهحر ، ول١ً ًجب ؤن ج٢ىن مصخىبت بظُاطت ٘لاخُتال

ساُٗت، و  ٘لاحي جخلمًال الٜواَ ً، والخٜىُت )المىازُت ..(ت،ُزٜاُٗىامل بوظاهُت )الدًمىٓ  خ٢ىٍ

ب، جٜىُاث ال ل، (، حِمُم الخوىز الخ١ىىلىجي، و صزاُت وجسبُت االإىاش ي/ الخدزٍ مالُت )الخمىٍ

ُٜت(، ،ؤطِاز، مدازُل ٘لاخُتال ٜسوقال  .) اجىٌُم طىٚ الجملت وطىٚ الخجصئت(، وحظىٍ

 الموارد المائيت -7

باليظبت مـدز ٛلٝ ًمثل  اء، ٗةن االإاالإخربربهدُجت الإىازها ػبه الٜاخل و 

ُت التي ًم١ً جسص  .مـادز االإُه االإظخِملت جإحي مً االإُاه الظودُت9للجصائس ٍنها واالإُاه الجىٗ

ُت الجىىبُتاالإتراٟمت  ـودم بِاملحن الأو٤ مسجبى . ٓحر ؤنّ الجصائس جمً هبٜاث االإُاه الجىٗ

 حِبئت نًجِلا ملان والثاوي مسجبى بـِىبت الخلازَع، هران الِاِدم بطخٜسازا مىطمي ب

 ؤمواز بظٜىن مٌِم ، )زلازت( التي جخمحزؼخاءالؤػهس  خُث ؤنّ  .االإُاه ؤٟثر ؿِىبت وبطخٔلا٤

لت )باقي الظىت( مً ػبه ح٘اٖ ج٢ىن  اد ػلٙ، و  .ػبه حاٗتالأنهاز  الظىت جٜابلها ؤػهس هىٍ

٘خٜس ٓالبا ما ًفي الؼما٤، ول١ىه  م(، ٌظٜي طلظلت مً الظهى٤  725الىادي السئِس ي للجصائس )

                                                           
ه في مدة  9

ّ
ح الجصائسي ؤه

ّ
طىىاث حُدة مً خُث الأمواز ٟما  3طىىاث ل ًدـل طىي ُلى  10في هرا الؤًواز ًٜى٤ ال٘لا

دا بمسوز 
ّ
ه زلا٤ ه٘ع االإدّة ٢ًىن مخإٟ

ّ
ه ختى في ا 4ؤه

ّ
ر الؤٛخـادي مىزاز اه اٟ الإىاهٝ السهبت التي طىىاث ؿِبت حدّا. وٍ

 في بلِت ؤػهس. وحاء هرا في  ظاٛىجخمخّ بد
ّ
ح مً الج٘اٖ بل

ّ
 M. Lakehal, Algérie, Deؤمواز وظبُا ٟبحرة ل ًىجى ال٘لا

l’indépendance à l’état d’urgence, Paris, L’Harmattan, 1992, p. 69. 
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ا 12.4في الىاّٛ، ًبلٕ بحمالي حجم االإُاه الظودُت . بلى االإُاه في الـُٙ  ملُاز متر م١ِب طىىٍ

ص بيظبت دائمت  ؤنهاز لا ًىحد ٗ ي الجصائس الخل ؤما باليظبت لجىىب .الخلُت اهٝىاالإ في٪ 90 جترٟ

هوى٤  الىاججت ًُ٪ مً االإُاه 10طىي  حظخٜبلمظخجمِاث االإُاه في هره االإىوٜت ل ؤنّ خُث 

ت ، الأمواز ؤما باليظبت . ػبه مىِدمتفي خحن ؤن ال١مُاث التي حِىد بلى االإىاهٝ الصخساوٍ

ُت  ت وحظمذ بٗةنّ ال١مُت الا للمىازد الجىٗ اطخٔلا٤ خخُاهُت ال١بحرة جّٜ في االإىاهٝ الصخساوٍ

ُت في ػما٤ الجصائس، التيفي خحن ؤن هبٜاث االإ ملُازاث متر م١ّ، 5حجم طىىي ٛدزه   ُاه الجىٗ

ملُاز متر  1.8 ٛدزه للاطخٔلا٤ ٛابل ، حظمذ ٜٗى بذجم طىىي  جّٜ ٓالبُتها في االإىوٜت الخلُت

بل حصئُا  ًخم اطخٔلالهاملُاز متر م١ِب ل  19.2للجصائس جٜدز ب السي ٛدزة م١ِب في االإجمىَ 

 11.5ًبلٕ الدجم الظىىي للمىازد االإائُت االإخاخت خالُا  الجُىلىحُت والخٜىُت.بظبب الـِىباث 

ُتملُاز متر م١ِب  6.8طودُت و مُاهملُاز متر م١ِب  4.7ملُاز متر م١ِب منها   1.8) مُاه حىٗ

 االإائُتالٜابلت للاطخٔلا٤االإىازد  .10ملُاز متر م١ِب في الجىىب( 5ملُاز متر م١ِب في الؼما٤ و 

 25ًٜدز بىدى  خُىاوي ٛوُّو واخخُاحاث الـىاُت ، متملُىن وظ 39ط٢اها ًبلٕ ُددهم  مى٤ ج

 االإجلع الىهني الؤٛخـادي والؤحخماعي خظبو  ٘لاخت. زاؿت اخخُاحاث الجمى٤ ملُىن زؤض و 

 ٪ مً 21.9 ٜٗى )ؤي ما ٌِاد٤ ملُىن ه١خاز 1.8ملُىن ه١خاز، ل ًدـل طىي  8.2بحن  ، مً

ا حظمذ بالصزاُت االإ١ث٘ت مم مً الأمواز طى 600ؤٟثر مً  االإظاخت الـالخت للصزاُت(حظخٜبل ىٍ

وهرا ٌِني ؤنّ االإاء ًمثل الهاحع الأو٤ باليظبت بلى االإظاخت الـالخت للصزاُت ؤي  .11زي دون 

خماد78.1 لُه ٗةن الجصائس موالبت بالُإ  .السي جٜىُاث ُلى  ٪. وُ

س   خخُاحاث الأزسي في وباليظبت  للإ جٜىُاث السي باليظبت لإخخُاحاث ال٘لاخت بدؤ جوىٍ

)مىس٘م ػُلُٙ، 151 000ء طبِت مدُواث ٟبحرة ُلى طوذ مّ بوؼا 1930الجصائس في ُام 

وبىاء طدود في ػُلُٙ واد ٗلت  امحز، مُىا، طُج،هبرة(ُلُٙ، خػمسجّ٘ ػُلُٙ، مخىطى 

ت مّ  12طد 14 الجصائس وززذالاطخٜلا٤  جاٗىت ...ُىد ملُىن  487ب  ٛدزثبحمالُت ٛدزة هٌسٍ

                                                           
10 D’après le Ministère de l’Agriculture et du Développement Rural. 
11 CNES, Rapport sur la problématique de développement agricole : élément pour un débat national, 2000, p. 

10. 
ان. 12 خباز الظدًًّ ال١هسبُمائُحن: أٌُل بًمدا وبًسٓ  لٜد ؤزدها بِحن اُلؤ
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ُتمتر م١ِب  ت، . و آباز حىٗ  750مظاخت مسوٍت ٛدزها ٟما وززذ زاؿت في الىاخاث الصخساوٍ

ه وللأطٙ. 13ه١خاز207
ّ
ت  ٓحر ؤه  ؤن الظلواث الجصائسٍ

ّ
لم جىاؿل الجهىد في هرا االإُدان بل

 بهولاٛا مً طىت  خُث. مازسا
ّ
بحن  .1977لم جسجٜي ؤماهت الدولت للسي بلى وشازة ٛائمت براتها بل

ىْ في 1967في ُام  حسٖ التربتطدود ٜٗى ) 3جم بىاء  1979و  1962 طىتي  1970 طىت، ٗحرٓ

مً بُنها طد ٠ان ُٛد الؤوؼاء ٛبل الاطخٜلا٤ مّ ٛدزة (، 1978ىدة في ُام ِو طُدي مدمد بى

ت  ُٛد الخىُ٘د في طىت ٠اهذ طدود ؤزسي  6وهىاٞ ، 14ملُىن متر م١ِب 335 ببحمالُت هٌسٍ

 مً بحن هره الظدود الثلازت ،1973 -1970 البرهامج السباعي الأو٤ ؤدزحذ زلازت منها في  1979

صزث ذ ؤػٔا٤ طد وٍ  في طىت  ُسٗ
ّ
باليظبت بلى ، ، الأمس1980جإزسا ٟبحرا خُث لم جيخهي بل

ذبم٢اهُاث السي الـٔحرة واالإخىطوت التي لم حِسٖ بهخماما مً الظلواث الجصا تُسٗ ٛدزة . ئسٍ

ملُىن متر  21طد ؿٔحرة بظِت بحمالُت ٛدزها  44 جم حسد 1979 طىتل ٌظتهان بها. في 

 . 16ملُىن متر م١ِب 1870وبطخٔلا٤ الآباز بظِت بحمالُت ٛدزها  15م١ِب

ٟمظاخت مسوٍت ه١خاز  20000طىي  ًخم جدُٜٝ، لم (طىت  12 ال٘ترة ) زلا٤ هره

لُه. ِٗلا ت ا وُ ٔمىق واالإسجبى ٟرل٣ ب ،االإمىىخت للخـيُّ ال١بحرةهرا التهمِؽ االإسجبى بالأولىٍ

ُاب ال١٘اءاث ال٘لاخُتالظُاطت  لِع  االإُاه،في عجص الؤدي بلى ج٘اٛم  ،في مجا٤ بىاء الظدود شٓ

ت لٜواَ السي بل مّ ٗل .ٜٗى باليظبت للصزاُت ول١ً ؤًلا باليظبت بلى االإدن م حِوى الأولىٍ

ذ. 1980طىت  بداًت حصائسي ُلى بملُاز دًىاز  41.60مً بزج٘اُا الٜسوق االإبرمجت  خُث ُسٗ

ملُاز دًىاز  33.6بلى دًىاز ملُاز  3.7 بمِد٤ طىىي ٌِاد٤(، ؤي 1978 -1967طىت) 11مدي ٗترة 

ملُاز دًىاز  6.7 ؤي بمِد٤ طىىي ٌِاد٤( 1984-1980)طىىاث، 5 ٘ترةًي حصائسي ُلى مد

 1967ملُاز دًىاز حصائسي بحن ُامي  19.29مً االإدٜٜت بلٔذ الؤطدثمازاث ل٣ وجبِا لرحصائسي. 

بلُىن دًىاز في ال٘ترة  27.1زم بلى  1984و  1980دًىاز في ال٘ترة بحن ُامي  از ملُ 22.7بلى  1978و 

                                                           
13CNES(2000), op. cit., p. 10. 
14 M, Lakehal, op. cit., pp. 49-50. 
15 Ibid. 
16 A. Brahimi, Stratégie de développement pour l’Algérie, Défis et enjeux, Paris, Economica, 1991, p. 169. 
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جلمىذ طُاطت السي الجدًدة بُواء الأهمُت بلى جٜىُاث السي الـٔحرة و . 17 1990 -1986بحن 

لى طبُل االإثا٤. ه٘د في طىت  لأو٤ مسة بكاٗت بلى جٜىُاث السي ال١بحرة.واالإمخىطوت   1985وُ

هلاٚ الِدًد مً طد ؿٔحر، وبالإكاٗت بلى ذل٣، جمّ ب 300زصان و 700بسهامج ًخإلٙ مً 

ّاث طدزازاؿت ، الدزاطاث في مجا٤ السي   باليظبت الىجدلُت مُاه البدس  مسجبوت بمؼازَ

ّ ب مسجبوت خٔاهم، ودزاطاث، وهسان مظالِاؿمت الجصائس  ل، مىاّٛ الظدود ومؼازَ الخدىٍ

ُت التربت دزاطاث و  ؤدّي هرا الجهد ال١بحر لـالر  ه١خاز... 38000 مظاخت ُلىمسجبوت بىىُ

 جدُٜٝه١خاز، و  55000بحمالُت بكاُٗت ٛدزها  مدُواث حدًدة بمظاخت 6 بهجاشبلى  السي 

ُت بلٕ ٛدزتها وبهجاش الِؼساث ، 1987 طىتفي  ملُىن متر م١ِب 5037حِبئت ٟبحرة للمُاه الجىٗ

ملُىن متر م١ِب،  434بلى  412بظِت ببحمالُت ٛدزها  1987في ُام الـٔحرة ظدود مً ال

ً  1992بهجاش ُؼسة طدود ؤزسي ؿٔحرة في طىت و  ملُىن متر  1217بلى  1063بٜدزة جسصٍ

ادة في ُدد م١ِب. ٟما جم جدُٜٝ  ًٛدزة زصاهاث االإُاه مً شٍ ملُىن متر  79 ٛدزث ب جسصٍ

ّ  .1992ملُىن متر م١ِب في طىت  113بلأي ٛدزة  1987م١ِب، في ُام  وبطخمسث مؼازَ

ؼساث مً خىالي ُ حسد، ٠ان 1999 طىتفي خُث الدظُِىاث.  زلا٤الخىمُت االإائُت والصزاُُت 

ّ جمخد ُلى  داد 42649نها ه١خاز م 74095مظاخت االإؼازَ ١خاز ه 24791، ه١خاز في مسخلت اُلؤ

حسجل الجصائس ٛدزة زي  ، في االإجمىَالخىطّ مسخلتفي ه١خاز  6655و خإهُلفي مسخلت بُادة ال

ت  طد جخجاوش ٛدزجه 43منها في الخدمت،  طد ٟبحر  107جخمثل في  ، متر م١ِب ملُىن  10الىخدوٍ

ول١ً لظىء  ملُىن متر م١ِب. 100بظِت  و زصاهاث طد ؿٔحر 850ٟما حسجل الجصائس ٟرل٣ 

ُت مً الٜدزة الأول%11.2خُث جمثل الترطباث  .ترة بلى ؤزسي جىس٘م ٛدزة الظدود مً ٗالخٍ 

د . االإظخِملتللظدود  ت بٛدّزث الى٠الت الىهىُت وٛ ملُىن  20للظدود وظبت الترطباث الظىىٍ

، طمذ وفي هرا الاًواز .1995الظدود الـٔحرة االإظخِملت في  متر م١ِب باليظبت مً مجمىَ

 خىاحص ُٟلىمتر مً  1100، وه١خاز 13000لإٛخـادي طمذ بةُادة حصجحر  بسهامج الؤهخِاغ

اح، ؤخىاق(. هرا بهدٖ خماًت مجمِاث االإُاه ) ممظازاث االإُاه، ٠ل ٟةؿلاح 505000و السٍ

ُ٘ت  البرهامج الىهني مً حهخه خٜٝ  بؿلاح 2003و 2000 طىتيبحن  للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ
                                                           

17 Ministère de la planification et de l’aménagement du territoire (MPAT), Synthèse du bilan économique et 

social de la décennie 1967-1978, mai 1980 ; Le conseil national de la planification pour la période 1986-

1990, et calcul personnel.  
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ادة االإظاخت ب طمدذ هره البرامج االإدٜٜت م١ِب. متر  2000000ٟثرزمً مظازاث مُاه لأ صٍ

م الجدو٤  ًٌهسهاٟما االإسوٍت  س 2زٛ د م١ً البرهامج الىهني للخىمُت ال٘لاخُت مً جوىٍ . وٛ

في طىت  ه١خاز  108700لخىُٜى بلى اخُث بزجِ٘ذ االإظاخت االإسوٍت ب،ىكعيجٜىُاث السي االإ

 .18االإسوٍتال٢لُت االإظاخت  %15بيظبت ؤي  2004

 ؤنّها ل جصا٤ مددودة حدّا مٜازهت  ُلى
ّ
ادة ال١بحرة في االإظاخت االإسوٍت بل م مً الصٍ السٓ

مً االإظاخت الـالخت  %15لجمثل طىي  2017مّ الأزاض ي التي ًخمخّ بها البلد الُىم في طىت 

ً االإىازد االإائُت. خُث ل ًم١ً حِبئت لل٘لاخت . خالُا حسجل الجصائس عجص ٟبحر في حِبئت وجسصٍ

ا، منها  2ىي ط نها في  %22جرهب بلى الآباز، و %72ملُاز متر م١ِب طىىٍ ٜٗى ًخم جسصٍ

ٜى  لى %6الظدود، وٗ جترطب ُلى ػ٢ل مىازد هبُُِت، وهرا ٌِخبر ٓحر ٠افي باليظبت للجصائس.وُ

م مً ذل٣، ل شالذ الجصائس حِسٖ طلى٠اث طلبُت جخمثل في الخبرًس وبطخسدام ٓحر ُٜلاوي  السٓ

ُلى طبُل االإثا٤" االإِداث . للإطتهلاٞ االإجزليي ج٢ل٘ها ٓالُا. باليظبت للمُاه االإىحهت للمُاه الت

االإجزلُت للجصائس ل جسخلٙ ًُ مثُلتها في البلدان التي ل حِخبر ٗيها االإُاه ٟمىخىج هاذز، مثل ٟثرة  

لُه، في بلد ػبه ٛاخل، خُث  .19الخىُ٘اث ؤو االإسػاث وؤخىاق الؤطخدمام ال١بحرة ل ٌصجّ وُ

ملُىن ه١خاز مً  3.5ماًٜازب ٔلا٤ ؤزاكيهم )الخىشَّ الظىىي للأمواز ال٘لاخحن ُلى بطخ

ادة في االإظاخت االإسوٍت ػسها للخىمُت ال٘لاخُت  الأزاض ي جترٞ دون بطخٔلا٤(، جـبذ الصٍ

ادة في مـادز االإُاه ُ ادة جخدٜٝ بالصٍ ٝ االخِبئت االإثلى للمُاه و االإظخدامت. هره الصٍ اؿت زً هسٍ

ٝ جدلُت مُاه البدس  .ًُ هسٍ

ُد الخدُٜٝ حظخدٝ الدصجُّ. في بهاز  ّ االإدٜٜت وٛ وفي هرا الؤًواز، ٗةنّ االإؼازَ

مدوت لخدلُت مُاه البدس لٜدزة  19بلى ًىمىا هرا، جم بوؼاء  2005البرامج الخماطُت مىر 

 ٚ م هره الجهىداث، بهخاج االإُاه ًب20ٜملُىن متر م١ِب ًىمُا 2800000ج٘ى ى ٓحر ٠افي ، زٓ

                                                           
18 CNES, Note de conjoncture du deuxième semestre 2004, mai 2005. 
19 S. Bedrani, « L’agriculture et le rural durant la période 1990-2000 », in A. Mahiou et J.-R. Henry, Où va 

l’Algérie ?, Paris/Aix-en-Provence, Karthla/IREMAM, 2001, p. 215. 
مدوت ؤزسي مبرمجت للإهجاش. خُث ؤنّ الؤهتهاء مً بهجاش ٠ل االإدواث ًلّ الجصائس في االإسجبت السابِت مً بحن الدو٤  15  20

 .Le Figaro du 15/03/2006االإىخجت للمُاه. خظب 
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ملُاز متر  5مٜازهت بِدد الظ٢ان االإتزاًد وباليظبت ٟرل٣ بلى ٛواَ ال٘لاخت الري ًدخاج بلى 

متر م١ِب ُلى  5000ه١خاز بلى  1م١ِب لخدظحن االإظاخت ال٘لاخُت االإسوٍت ) للإػازة ًدخاج 

  .21الأٛل(

 7177 -7967جطور المساحت المرويت في الجسائر بين سىتي  7الجدول 

 2017 2004 1999 1889 1967 الظىت

  ملُىن  1.3 724666 495810 377710 297000 )ه١خاز(االإظاخت االإسوٍت
ُ٘ت، االإجلع الىهني الؤٛخـادي والؤحخماعياالإـدز:   (CNES)وشازة ال٘لاخت والخىمُت السٍ

ا، منها  65جخلٜى الجصائس  بلى الىدًان،  ـبملُاز ج 15ملُاز متر م١ِب مً الأمواز طىىٍ

ُت و ح ملُاز  3 هابِب التي . ًلاٖ بلى ذل٣ زظائس زوىن الأ م١ِب ملُاز متر  47ٔري االإُاه الجىٗ

ادة بهخاج االإُاه االإدلاة  .%40بيظبت  جٜدزها وشازة ال٘لاخت وهدُجت لرل٣، جدخاج الجصائس بلى شٍ

االإهىُحن داث بلى مً زلا٤ بهخاج وخداث جدلي ؤٟثر مّ الخد مً ج٢الُٙ بطىاد بدازة هره الىخ

ٝ حُٔحر زوىن الأهابِب التي حِىد بلى ُاث االإدلُت، والولِع بلى الجما خد مً الخظائس ًُ هسٍ

ذ الؤطخِماز. كاٗت بلى ذل٣، ًجب ؤن ًساٗٝ حِبئت االإُاه وبهخاحها ؿُاهت الظدود ال١بحرة ب وٛ

باَ و 
ّ
باَ طُاطت بجمً زلا٤ حِمُم ؤطالُب السي بالسغ و لخد٘حز ُلى بٛخـاد االإُاه طُاطت ابج

، مما لٌظتهان بها بم٢اهاث جخمخّالـٔحرة واالإخىطوت مـادز السي . وؤزحرا، ٗةنّ ؿازمت حظِحر 

ُت. مساٛبت الوبٜاث ُلى د٘ص ً  الجىٗ

 وسائل الإهخاج الفلاحي -3

ّ في الؤهخاج ال٘لاحي ًمس بخدظحن  ادة والخىىَ بىحىد مظاخت ٗلاخُت مددودة ٗةنّ الصٍ

االإ١ُىت ال٘لاخُت واالإدزلاث ال٘لاخُت كسوزة ـبذ ال٘لاحي. في هرا الؤًواز جز بهخاحُت اله١خا

خُٜٜت الؤزج٘اَ االإتزاًد في الُد الِاملت وهدزة الأزاض ي جىٜف مً ؤهمُت لًم١ً الخىاش٤ ُنها. 

 ؤنّ االإ١ُىت الصزاُُت جىاؿل لِب دوزها االإهم ختى في 
ّ
الِخاد مٜازهت باالإدزلاث ال٘لاخُت بل

                                                           
21

ة ب جٜدّز الٜدزة الِاالإُت للمُاه ا 
ّ
 20مً الأطخلاٞ الِالمي، منها  %2ملُىن متر م١ِب ًىمُا، ؤي ماًمثل  40الإدلا

٢ا الؼمالُت،  7.5ملُىن متر م١ِب في الؼسٚ الأوطى،  ملُىن متر  5ملُىن متر م١ِب في آطُا،  5ملُىن متر م١ِب في ؤمسٍ

ُا. 2.5وم١ِب في ؤوزوبا،   ملُىن متر م١ِب في بٗسٛ
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. مً زلا٤ دزاطدىا لهاذًً الِاملحن) 22ال٘لاخُت الٜ٘حرة ؤو ذاث مِامل ًد ُاملت ٟبحرةالأهٌمت 

ت  ؤزس الؤهخٜا٤ مً ٛواَ ٗلاحي ُمىمي بلى ٛواَ االإ١ُىت واالإدزلاث ال٘لاخُت( نهدٖ بلى مِسٗ

ت.  زاؾ ُلى الخددًث الخٜني والبُىلىجي لل٘لاخت الجصائسٍ

 العخاد الفلاحي -3-7

آلخحن مهمخحن هما الجساز والخـادة ًم١ً ؤن ٢ًىن بطخِمالهما ذو دللت مهمت في 

ت دزحت م١ىىت الٜواَ ال٘لاحي في الجصائس. بِد الؤطخٜلا٤  وزر الٜواَ ال٘لاحي ُخادا مِسٗ

ه بحن طىت . 23ٗلاخُا ٛدًم ومهخل٣
ّ
بلى ٓاًت نهاًت الظبُِىاث لم حِسٖ خلحرة  1967ٓحر ؤه

ـالخت للصزاُت وهرا ما ؤدي بلى ىزا ٟبحرا مٜازهت باالإظاخت ال٘لاخُت الالِخاد ال٘لاحي جو

ُدد اله١خازاث ل٢ل حسازو ُدد ت لل٘لاخت االإدظىبت بالِلاٛت بهس٘اق ٟبحر في دزحت االإ١ىى

مً حساز ل٢ل  1978بلى ٓاًت  1967ره اليظب مً بهس٘لذ هاله١خازاث ل٢ل خـادة. خُث 

 ه١خاز. 1379.7ه١خاز وخـادة ل٢ل  152ه١خاز بلى حساز ل٢ل  787.3ه١خاز وخـادة ل٢ل  101.5

سا بالِ٘ل بظبب الـِىباث في ؿُاهت  بكاٗت بلى ذل٣ ، حصءا مهم مً الِخاد لم ١ًً مخىٗ

 الآلث االإِولت.

 7176-7967 في الجسائرفلاحيت لا ىتيكجطور الم 3جدول ال

 1967 1978 1992 2001 2016 

 زاؾ زاؾ زاؾ زاؾُام+ ُام ُام

 ُدد الجسازاث

 /حسازؾ ٖ.م

18762 

101.5 

20 178 

152 

42 496 

177.4 

9500085

.2 

94181 

87 

494 

75 

 ُدد الخـاداث

 الخـاداث/ ؾ ٖ.م

2419 

787.3 

2225 

1379.7 

4000 

1885 

9000 

899.5 

9290 

885.6 

17258 

494 

 .ONS  ،CNESمِوُاثمً بُداد الباخثحن بُخمادا ُلى االإـدز:  الإظاخت الـالخت لل٘لاخت: ؾ ٖ.م

                                                           
22 M- Gilis, D. H. Perkins, M. Roemer, D. R. Snodgrass, Economie du développement, Traduction de la 4e 

2dition américaine par Baron-Renault, Bruxelles, paris, De Boeck et Larcier s. a., 1998, pp.570-571. 
لت الؤطدثمازاث في حمُّ   23 س، خالت اللاؤمً ٛد ُسٛ الٜواُاث زاؿت الؤطدثمازاث في هرٟس هىا ؤنّ زلا٤ خسب الخدسٍ

 ؿىاُت الِخاد ال٘لاحي.
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 ومىر بداًت الثماهِىاث. بزجّ٘ مدخىي خٌحرة الِخاد ال٘لاحي، وزاؿت خٌحرة الجسازاث

ت التي بزجِ٘ذ مً   1885ه١خاز ل٢ل حساز بلى  177.4ادّث بلى جدظً م١ُىت ال٘لاخت الجصائسٍ

في ه١خاز ل٢ل خـادة  894.3ه١خاز ل٢ل لجساز و  88.4بلى  1978ه١خاز ل٢ل خـادة في طىت 

 ه١خاز ل٢ل خـادة. 494ه١خاز ل٢ل حساز و  75بلٔذ وظبت االإ١ىىت  2016في طىت  .1999طىت 

م مً هرا الخدظً، ل ًصا٤ مِد٤ االإ١ُىت ٓحر ٠اٖ مٜازهت بالإخخُاحاث.ٟما ؤنّ  ُلى السٓ

مً الٜدزة الؤهخاحُت لديها %50ؤًهسث ؤنّ  1992لظىت  1992مساحِت خٌحرة الجسازاث لظىت 

بلى  طىىاث. وهلُٙ 5ٜٗى لها طً ؤٛل مً  %15طىت و 12ىىاث و ؤٟثر مً ط 9طً بحن 

ذل٣ هرا الخدظً في خٌحرة الِخاد ال٘لاحي ل ٌِني التزاًد في بٟدظاب الِخاد باليظبت لل٘لاخحن. 

، بهس٘لذ ُملُاث 1999و  1994بلى خدور بهس٘اق في هره ال٘ترة  4ٌؼحر الجدو٤ 

وخدة في  13567جماما مً  1977و  1967زاًد بحن ُامي الؤطخدىاذ ُلى حساز التي ٠اهذ جت

هرا الؤهس٘اق في االإِداث  .1999في طىت  1015زم بلى  1994وخدة في  2499بلى  1974-1977

 14جلاُٙ طِس الجساز ب 1996و 1986 ال٘لاخُت ًسحّ بلى خد ٟبحر لإزج٘اَ الأطِاز. بحن طىتي

 دج.2500000ج٢الُٙ الجساز جمثل ؤٟثر مً  ُىمًال .12.524و جلاُٙ طِس الخـادة ب مسة،

 4الجدول 

 7176 -7967إقخىاء العخاد الفلاحي مابين جطور 

 مِداث الخـاد الجسازاث الظىت

1967-1969 10624 2693 

1974-1977 13567 2746 

1994 2499 1999 

1999 1015 396 

2005 1406 2124.8 

2010 1396 2701 

2016 2100 12430 
ٝ االإِداث والآلث ال٘لاخُت.وشازة ال٘لاخت والخىمُت الس االإـدز:  ت حظىٍ  ٍُ٘ت، الدًىان الىهني للإخـائُاث، ػسٟ

                                                           
 مً بُداد الباخثحن بُخمادا ُلى مِوُاث االإجلع الىهني الؤٛخـادي والؤحخماعي.  24
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س  ل االإجدسٍ ا٤ ، بِد بهخٜصازَالأطِاز واوسخاب الدولت مً ٛىىاث الخىشَّ. وجمىٍ

خاؾ، ٠ان له ؤزس طلبي ُلى مظخىي م١ُىت الِامت الجماُُت بلى الٜواَ ال الصزاُت مً ال٘لاخت

لمصازَ لبظُاطت االإ١ىىت الإساٜٗت ىاحهت هرا الىكّ، ًجب ُلى الدولت ؤن جخدزل الإ الصزاُت. و

 .الخدهىز هرا  ٘لاحيالجصائسي زلا٤ ال٘ترة الؤهخٜالُت ختى ل ًىاؿل الٜواَ ال

 المدخلاث -3-7

ّ  فيطمدة والبروز ًخمثل مظاهمت الأ  مسدودًت الأزاض ي ال٘لاخُت.ٗمىر الؤطخٜلا٤، زٗ

ادة الؤهخاج الؤًهسث  بت في شٍ ت السٓ ي الري بطخلصم بطخسدام الأطمدة ٘لاحالظلواث الجصائسٍ

ادة في  ملُىن  215بلى  1964-1963في مسـبت  ملُىن وخدة 26بهخاحها مً مما ؤدي بلى شٍ

بدؤ اطتهلاٞ الأطمدة  الثماهِىاثمً مىخـٙ بهولاٛا . ول١ً 197325-1972في  مسـبت وخدة

، 1998و 1985 طىتيبحن  %50 بهس٘اكا ًـل بلىالؤزـاب مِد٤  خُث ُسٖفي الؤهس٘اق. 

سام بلى  25مً  مىخٜلا  سام  12ُٟلىٓ لله١خاز الىاخد. زلا٤ الظىىاث الخمع االإاكُت ٠اهذ ُٟلىٓ

صة ٟمُاث الأطمدة االإظخسدمت مددودة د ؤطاطا في االإىاهٝ ذاث الؤم٢اهُاث الِالُت.  ومسٟ وٛ

ٛىواز ٜٗى  287000، بلى 198326ٛىواز في ُام  750556بهس٘اكا مً الأطمدة  ُسٖ بطتهلاٞ

ب  االإظاخت االإسـبت ٛدزث، 2005، 2004. وزلا٤ خملت الخسر والبرز 200527في ُام 

ت %16هرا ما ًمثل ه١خاز ٜٗى، و  456000 الؤهس٘اق في  هرا. 28ٜٗى مً االإظاخت االإصزوُ

اث بطتهلاٞ الأطمدة ً للُِٙ لخٜىُاث الصزاُت؛ بِدة ُىامل: الخوىز ره ح٘ظم١ً جمظخىٍ

بحن .مددودًت االإظاخت ال٘لاخُت االإسوٍت؛ وزاؿت بالإزج٘اَ ال١بحر في الأطِاز. ُلى طبُل االإثا٤

 البنّ  .29مسة 17.7 الأطمدة بطِس جلاُٙ  1996و 1991طىتي
ّ
في بطخسدام الأطمدة  راحّت

ادة في الؤهخاج زـبت مما ًجِل ًجِل الأزاض ي الصزاُُت ٓحر  ًخم مظخدُلت بذا لم  جـبذالصٍ

ٝ الأطمدة. ؤمام هره الٌاهسة، ٗةنّ االإداٌٗت رحاَ طتب الٜدزة الؤهخاحُت للأزاض ي ًُ هسٍ

                                                           
25 D’après MPAT, Annuaire statistique de l’Algérie de 19979. 
26 D’après l’ONS. 
27 CNES, Note de conjoncture du deuxième semestre 2005. 
28 Ibid. 
29 Ibid. 
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ادة في زـىبت الأزاض ي  ٛترة  زلا٤، ُلى الأٛل  ؤن ج٢ىن ملمىهت بخدزل الدولتًجب والصٍ

 ، ٝ الؤهخٜا٤ بلى بٛخـاد الظىٚ ا ًُ هسٍ ت مً الؤحساءاث:  منها اُلؤ ىحهت بلى االإهاث مجمىُ

ٝ  ؛الصزاُُت زاض يزـىبت الأ  الخ٘اي ُلى جدظِع وحصجُّ بطخسدام الأطمدة ًُ هسٍ

 ٘لاختال خإمحنالـىاُاث الىهىُت للأطمدة لوخماًت دُم  جسـِب الأزاض ي؛ مسدودًتب االإىخجحن

 ىازداث الأطمدة.ل الخبُِتالىهىُت مً 

 الإهخاج الفلاحي 4

م٢اهتها في الؤٛخـاد الىهني و  لل٘لاخت وظعى بلى جدلُل الىكّ الِام الاهاز  في هرا

جوىز الؤهخاج ٛبل جُُٜم  الخازحُت وذل٣ الخجازةمظاهمتها في ومظاهمتها في زلٝ ٗسؾ الِمل و 

 الخُىاوي.و  الىباحي

 قراءة إقخصادًت كليت لقطاع الفلاحت -4-7

ص الثالث  بهخٜلذ ال٘لاخت، التي ٠اهذ في وكّ س يء في الظبُِىاث والثماهِىاث، بلى االإسٟ

ٛواعي الى٘ى والٔاش  متها في الىاجج الدازلي الخام زلٙمً خُث مظاه 1996مىر ُام 

بل ٛواَوالخدماث،  لُتـىاُت ال وٛ ت بٜواَ. وؤخُاها الخدىٍ البىاء والأػٔا٤  ج٢ىن مظبىٛ

الدازلي الخام وبهما ول ًخِلٝ ذل٣ بخدظحن مظاهمت الصزاُت في الىاجج  (.5الجدو٤ ) الِمىمُت

واَ البىاء والأػٔا٤ والِمىمُت. مىر نهاًت الظخِىاث لم  ًسحّ بلى بهس٘اق خـت الـىاُت وٛ

، هرا %11بلى  7جخٔحر خـت الُٜمت االإلاٗت ال٘لاخُت في الىاجج الدازلي الخام خُث جتراوح بحن 

م الخٔحر ً٘ظس ؤطاطا بخٔحر االإىار مً طىت بلى ؤزسي ٟما هى مبحن في الج  .6دو٤ زٛ
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 2015 -7971طور هيكل القيمت المضافت بملياراث الدًىاراث مابين ج 5الجدول 

 2015 2005 1994 1982 1970 ماػساث

 خـت االإدسوٛاث

 خـت الـىاُت زازج االإدسوٛا

 خـت البىاء والأػٔا٤ الِممُت

 خـت ال٘لاخت

 خـت الخدماث

13.3 

15.8 

9.1 

10.0 

27.5 

28.3 

10.2 

13.3 

7.7 

20.0 

22.0 

10.8 

11.4 

9.7 

23.6 

51.6 

6.1 

8.7 

8.9 

22.6 

31 

5 

10 

10 

40.6 

Source : ONS, plusieurs documents statistiques et calculs personnels ; World Bank, World Development 

Indicators, April 2006 ; Banque Mondiale, Mémorandum Economique1993, p.9 ; The Economist Intelligence 

Unit, «  Country Report », 1996. 

 6الجدول 

ل همو القيمت المضافت جطور   (7176-7975مابين)  للقطاع الفلاحيمعد 

 *2017 2014 2004 1994 1985 1975 الظىىاث

 %االإِد٤ )

) 
11.7 23.8 20- 3.1 2.0 3 

1e trimestre * 

Source : Ministère de l’agriculture et du développement rural : Banque mondiale, Mémorandum Economique 

1993, p. 9 ; ONS, plusieurs documents statistiques, CNES, plusieurs rapport sur la conjoncture. 

اث الىمى في الُٜمت االإلاٗت االإسجلت في   %19.8، ؤي 2005و 2004و  2003مظخىٍ

ت ، مّ الِلم ؤنّ ِٗالُتُلى الخىالي، ًم١ً بُخبازه  %0.1و %3.1و ىٛ  هره الِ٘الُت ج٢ىن مسٗ

ًسحّ بالخإُٟد بلى حهىد  الخدظً في زباث الؤهخاج االإسجل مازس ٟبحرة في الؤهخاج. اثةهس٘اكب

 في بًواز البرهامج الىهنيالدولت  هسٖ مً االإدُمتن و االإبرولت مً هسٖ ال٘لاخح الؤطدثماز

ُ٘خىمُت لل ُما ًخِلٝ بالِمالت، لجصا٤ الصزاُت ؤخد الٜواُاث السئِظُت  ت وال٘لاخُت.السٍ وٗ

خـت الِمالت ال٘لاخُت في الِمالت حسجل (. ختى وبن لم 7لِسق الِمالت )ؤهٌس الجدو٤ 

(، 1995في ُام  %24في مٜابل  %17بيظبت  2005) بل بهس٘لذ ختى ُام حمالُت بزج٘اُا الؤ 

الٜواَ ال٘لاحي في طىت  في الِما٤ خُث بلٕ ُدد ًبٜى ٟبحرااالإولٜت  باليظبٗةنّ جوىزها 
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٘ظس ذل٣ ب2000في طىت  873000مٜابل  1380500بُٜمت  2005 بلى الظ٢ان ِىدة (. وٍ

٘ي  يهمكاؤز   1970بِد ٗؼلهم في الخـى٤ ُلى مىاؿب ُمل في ٛواُاث ؤزسي ) الجزوح السٍ

ُ٘تالبرهامج الىهن، وذل٣ ًسحّ بالوبّ بلى دُم مً (1980و  . ي للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ

 7الجدول 

 (بألٖ الِما٤) (7176-7991مابين ) جطور مىاصب العمل حسب القطاعاث

 2015 2010 2005 2000 1995 الٜواَ

 * % * % * % * % * % 

 ال٘لاخت

 الـىاُت

 ب.غ.َ

 ث.ر

1084 

519 

678 

2224 

24 

11 

15 

50 

873 

826 

617 

3863 

14 

13 

10 

63 

1381 

1059 

1212 

4393 

17.2 

13.2 

15.1 

54.6 

1136 

1337 

1886 

5377 

11.7 

13.7 

19.4 

55.2 

915 

1377 

1776 

6524 

8.7 

13.0 

16.8 

61.6 

 100 10594 100 9735 100 8044 100 6180 100 4505 االإجمىَ
 ال١مُت*      ججازة، زدماثث.ر:      البىاء والأػٔا٤ الِمىمُتب.غ.َ: 

 للإخـائُاثالدًىان الىهني االإـدز:

بؼ٢ل هامص ي في الـادزاث. وفي  ة الخازحُت، ٌؼترٞ الٜواَ ال٘لاحيالخجاز  وفي بهاز 

جاها 
ّ
ذ ه٘ظه جمثل الىازداث الٔرائُت ؤخد البىىد السئِظُت في بحمالي الىازداث وجٌهس بج الىٛ

نّ مِد٤ حٔوُت خُث ا .(9الجدو٤ ) 2006-2000وزاؿت في ال٘ترة  وظبُا ٟبحراجـاُدًا 

  .2003و 1990لاخُت بٜي مىس٘م،بحن ُامي الىازداث مً الـادزاث ال٘

 8الجدول 

 7174-7991مابين  الفلاحيتمعدل حغطيت الوارداث بالصادراث 

 2014 2006 1998 1990 الظىىاث

 1.1 1.6 2.1 4.7 مِد٤ الخٔوُت
ت الىهىُت للجمازٞاالإـدز:   االإدًسٍ

مً وازداث  %4االإىخجاث ل حٔوي طىي ُلى طبُل االإثا٤ خـُلت الـادزاث مً هره 

 ؤنّ بنهُاز ؤطِاز  2014هره االإىخجاث ه٘ظها. وزٓم الخدظً زلا٤ الظىىاث الأزحرة بلى ٓاًت 
ّ
بل
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دم  ت وُ البترو٤ زلا٤ الثلار طىىاث الأزحرة ؤًهسث هؼاػت الخجازة الخازحُت الجصائسٍ

 س.الجصائ مظاهمت ؤي ٛواَ آزس زازج ٛواَ االإدسوٛاث في ؿادزاث

 جطور الإهخاج الىباحي والحيواوي -4-7

ُت لٛخـاد الاهخٜال بداًت االإسخلتجدظىا ٟبحرا في الىمى مىر  ت٘لاخُالاالإىخجاث ػهدث 

 ٚ  زم بلى 1998-1991في االإائت في ال٘ترة  1.1بلى  1988-1975في االإائت في ال٘ترة  0.6مً  الظى

جوىزاث  ٘لاخُتػهدث مسخلٙ االإىخجاث الَ، و خظب ال٘س  .2004-1999في االإائت في ال٘ترة  6.9

ِابؼ٢ل  ُاثةهخاج الخبىب والبٜىلٗ .مخ٘اوجت ا ٠ان مٜازهت بم 2000 مىر طىت سجل همىا طسَ

، االإسجبى ُلى وحه 2000-1989بِد الاهس٘اق الخاد في ال٘ترة  مسخلت الؤٛخـاد االإىحهُلُه في 

ت ال، السٍٙالخـىؾ بِدم اطخٜساز  ُ٘ا الري  ظىداءواالإسجبى ٟرل٣ بالِؼسٍ د هصوخا زٍ
ّ
ول

ذاث هٌام الدُم في االإىاهٝ  هخج ًُ وكّ 2000الخدظً االإسجل مىر ُام  هرا  .ٟبحرا

ُ٘ت بهخاج  خُث ؤنّ  الأم٢اهُاث ال١بحرة واالإخىطوتفي بهاز البرهامج الىهني للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ

مالخبىب،  الثاهُت وللمسة ،2004 في ُامٛد ججاوش ، 2003الوُ٘ٙ مٜازهت بِام  هاهس٘اك زٓ

ساما  86مً  ١مُاث االإخاختملُىن ٛىواز. اشدادث ال 40ُلى الخىالي ُخبت   ٗترةفي لل٘سد ُٟلىٓ

ساما  142بلى  1984-1989 ساما 129و  2003في ُام لل٘سد ُٟلىٓ زم بلى  2004في ُام لل٘سد ُٟلىٓ

ادة بحن ُامي 2017في طىت  207 وهرا ، 2017و  2003. مً هاخُت ؤزسي، ًٌهس بهخاج البٜى٤ شٍ

ا لأنّ ُلى االإدي . الأمس ٠ان ٓائبا زلا٤ ٗترة الؤٛخـاد االإىحه
ّ

ٓحر ؤنّ هرا الخدظً ًبٜى هؼ

  .االإخىطىاالإىازُت ُلى االإدي  بالخٜلباثمسجبوا  ًبٜىبهخاج الخبىب والبٜى٤  االإخىطى

، ٗةن بُادة ه٢ُلت االإصازَ واه٘خاح بهخاج البواها، وزاؿت البظاجحنشزاُت  باليظبت بلى

بدسجُل بزج٘اَ في هرا الىمى  طمذ .1973 رمى مظخٜسا بٜيالاٛخـاد لم جازس ُلى همىها، الري 

ساما  35مً ال١مُاث االإخاخت  ساما  58بلى  1989-1984 بحن طىتي ل٢ل ٗسدُٟلىٓ  ل٢ل ٗسدُٟلىٓ

ساما ل٢ل ٗسد في طىت  110بلى  2004في ُام  سحّ  .2017ُٟلىٓ بلى جوىز السي وشٍادة  هراوٍ

ت. ؤما باليظبت لصزاُت ؤشجاز وال١سوم بِد هبىن خاد زلا٤ ٗترة ال٘ىاٟه  االإظاخت االإصزوُ

س االإبادزة 1989مىر ُام مظخداما الاٛخـاد االإىحه، ٜٗد ػهدث همىا  ، ال٘سدًت ب٘لل جدسٍ

االإظاخاث االإدٜٜت في جىطُّ ب٘لل  تبالخىُٜى(، وزاؿالسي )السي  وب٘لل الخد١م في جٜىُاث

ُ٘ت  ه١خاز لصزاُت  49000ه١خاز منها  382000)بًواز البرهامج الىهني للخىمُت ال٘لاخُت والسٍ
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سةوهدُجت لرل٣، جلاُٙ  (.2004و  2000ال١سوم جم جدُٜٜها بحن ُامي  بحن  ال١مُاث االإخىٗ

ام  1989-1984ُامي  ساما  36: مً 2004وُ ساما  70بلى  ل٢ل ٗسدُٟلىٓ لصزاُت  ل٢ل ٗسدُٟلىٓ

سام ل٢ل ٗسد في طىت  104بلى  ال٘ىاٟه ؤشجاز  سام  4.4، ومً ٠2016لىٓ في ال٘ترة  ل٢ل ٗسدُٟلىٓ

ساماث  9بلى  1984-1989 ساماث  9ُىد ل٢ل ٗسد ُٟلىٓ سام  34بلى  صزاُت ال١سوملُٟلىٓ ُٟلىٓ

الؤهخاج الخُىاوي، سجلذ اللخىم البُلاء هبىها مظخمسا باليظبت بلى  .2016ل٢ل ٗسد في طىت 

ادة ال١بحرة في ؤطِاز ا 12في الؤهخاج زلا٤ الظىىاث ا٤   لِلٙالأولى مً الاهخٜا٤ بظبب الصٍ

طىىاث زلا٤  في طِس ؿسٖ الدًىاز  وهرا زاحّ بلى الخسُ٘م ال١بحر، االإظخىزدة واالإِداث

ادة في الخ٢الُٙ التي  الدظُِيُاث. ٠ان لها جداُُاث ُلى ؤطِاز االإظتهل١حن مً هاخُت، ؤدث الصٍ

التي  مصازَ جسبُت الدواحً، بلى بٓلاٚ الِدًد مً مً هاخُت ؤزسي  واهس٘اق الٜىة الؼسائُت

بهاز في الدولت  دُمب٘لل  2000لم ٌظخإهٙ الىمى ختى ُام  ؤوؼئذ في الظىىاث الظابٜت.

ُ٘تالبرهامج الىهني للخىمُت ال م مً ذل٣، ٗةن وجحرة اليؼان في  ول١ً .٘لاخُت والسٍ ُلى السٓ

اث التي جدٜٜذ في ؤوائل   .1990بهخاج اللخىم البُلاء ل جصا٤ دون االإظخىٍ

باليظبت بلى اللخىم الخمساء ٜٗد اطخ٘ادث مىر الٜدم وجىاؿل بطخ٘ادتها مً ازج٘اَ 

م مظاُداث دُم الدولت االإتز  اًد الأطِاز بظبب الولب الٜىي وجباها الِسق. وهرا زٓ

للإطدثمازاث في هرا االإجا٤. ؤمّا باليظبت لإهخاج الخلُب ٜٗد سجّل همىا مظخداما ب٘لل 

لاٖ االإسوٍت. ٓحر  مظاُداث الدولت للاطدثمازاث في االإصازَ مً ؤحل الثروة الخُىاهُت وبهخاج اُلأ

ملُاز  5ؤن هرا الىمى لم ٌظمذ بخسُ٘م ٗاجىزة الخلُب، ُلما ؤنّ اخخُاحاث البلد جٜدز بدىالي 

سة مخىطوت ل٢ل ٗسد جٜدز ب 2017لتر في طىت  لتر، مٜابل بهخاج مدلي  122، ؤي ما ٌِاد٤ وٗ

. جٜدز ُٛمت الىازداث بدىالي زلث الاطتهلاٞ، وجبلٕ 2017ملُاز لتر في طىت  2.1للخلُب ل ًخجاوش 

د جـل بلى  2015ملُىن دولز في ُام 727.3ُٛمت ٗاجىزة الخلُب ومىخجاث الألبان  ملُاز  1.5وٛ

  .2017في طىت 
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 9الجدول 

 (7177-7989جطور مخوسط الإهخاج السىوي للمواش ي بين )

 2017 2004 1999 1994 1989 الظىىاث

 47500 170000 106572 219000 231000 اللخىم البُلاء )هً(

 400000 328900 312000 295200 235000 اللخىم الخمساء )هً(

 3000 3300 2720 2300 2800 ملاًحن وخدة( 10البُم )

 3800 1690 1558.7 1057 970 ملاًحن لتر( 10الخلُب )
 االإـدز: الدًىان الىهني للإخـائُاث.

ٗ٘ي ال٘ترة ما بحن ُام  .ػِب الٜواَ ال٘لاحيفي حمُّ  يض االأز  مسدودًتجدظيذ 

ٛىواز لله١خاز الىاخد  13.4بلى  7.6مً ازجِ٘ذ مسدودًت الأزاض ي ُلى طبُل االإثا٤  1987-2004

ٛىواز  44.4بلى  23.8لبٜى٤ مً ل باليظبتٛىواز لله١خاز الىاخد  7.5بلى  4خبىب مً لل باليظبت

 ل١سوم.ل باليظبت ٛىواز لله١خاز الىاخد 27.8بلى  20.4ومً ال٘ىاٟه لأشجاز  باليظبتلله١خاز 

م مً هرا الخدظً،  لى السٓ  جبٜىواخدة مً االإؼا٠ل السئِظُت التي  جمثل مسدودًت الأزاض يوُ

اث الصزاُُت ُباالإٜازهت مّ الؤم٢اه كُِ٘تجصا٤  خُث ل ، في بهخٌاز خلى٤ مً ؤحل جىمُت ال٘لاخت

بلى كِٙ ، و ال٘لاخُت هرا اللِٙ بلى اهس٘اق مِد٤ االإ١ُىت سحّوٍ .خاختاالإاوالخٜىُت 

 طابٜا. جم الؤػازة بلُهواالإدزلاث الـىاُُت ٟما  االإخوىزةالسي بطخِما٤ جٜىُاث 

 تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخاجم

رًت مً  ٟبحر  حي جدظًال٘لابـىزة ُامت، خٜٝ الٜواَ  في همى الؤهخاج وجىاٗس آلأ

ُ٘تُ٘لاخزلا٤ حهىد الدولت مً زلا٤ البرهامج الىهني للخىمُت ال اؿبدذ ال٘لاخت  .ت والسٍ

د ٛبى٤ ال٘سكُت الاولى.جسلّ للدظُحر الخاؾ  بل ؤن الىخائج ل جصا٤ حِاوي مً  وبالخالي هاٟ

. ًبٜى  الإصازَوحجم ا هٜف االإىازد االإائُت االإخاخت للسي واهس٘اق مظخىي الؤػساٖ ال٘ني للمصازَ

س ؤمام طُاطت جددًث ُائٝ ٟبحر  ٟرل٣ الىهني  وخظب االإجلع .الٜواَ ال٘لاحي وجوىٍ

 االإظخٔلت جٜدز بُدد الىخداث ؤٟثر  وؤه١خاز  100 ٛدزها ختمظافي  الؤٛخـادي والؤحخماعي

، 1.5وخدة ٜٗى، ؤي  5305  990774وباالإٜابل جمخد االإصازَ ُلى مظاخت ٛدزها ٪ مً االإجمىَ

ًبلٕ ُدد االإصازَ  .ال٘لاخُت الـالخت للصزاُت٪ مً بحمالي االإظاخت 11.7ما ٌِاد٤ ه١خاز، ؤي 
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.75مصزُت، ؤي  818238ه١خازاث  10التي جٜل مظاختها ًُ  جدخل  خُث ٪ مً بحمالي االإصازَ

مثل . الإظاخت الـالخت للصزاُت٪ مً ا25 هٜان كِٙ بُادة ه٢ُلت  ؤخدهرا الىكّ هى وٍ

مسوز  ػ١لي ٜٗى بما ؤنّ مّ ال٘لاخُت للمصازَ الجدًد الىٌام بٜيفي الىاّٛ، .الٜواَ ال٘لاحي

ذ  ، دون االإِداثالأزاض ي و بخٜاطم ازَ ٗسدًت، بلى مص بهٜظمذ االإصازَ ال٘لاخُت الجماُُت الىٛ

باليظبت بلى  .وشازة ال٘لاخت ل٘سق بخترام الىٌام السطمي لل٘لاختحُٔحر الٜاهىن ودون جدزل 

بِم االإظخُ٘دًً اطدئجاز الأزاض ي وبُّ االإِداث، بِىما لجإ  ٜٗداالإصازَ ال٘لاخُت ال٘سدًت، 

لٜواُها هٌسي  ؤؿبدذ الجصائس حِِؽ هٌامبالىدُجت و  .بلدًاتهملـالر  خىاش٤ ٗلل آزسون ال

 ُلى الىزٚ ٜٗى وحصء مً االإصازَ ال٘سدًت : ال٘لاحي
ّ
لِع لها وحىد مصازَ حماُُت ل جىحد بل

االإصازَ الخاؿت )مُل٣ ( التي ل جمل٣ ُٜد مل١ُت ًلاٖ بلى ذل٣ الِدد االإسجّ٘ حدا مً  ٛاهىوي.

م ال٘سكُت الثاهُت .(513336)خىالي  لأن الاؿلاخاث االإدحت ًىٜـها الِ٘الُت  وبالخالي هسٗ

 وجبٜى ٓحر ٠اُٗت.

ت التي حِخبر  لى ؤطاض ٠ل ما طبٝ ًم١ىىا الؤػازة بلى بِم الؼسون ذاث الأولىٍ وُ

ت باليظبت بلى جىمُت الٜواَ ال٘لاحي في الجصائس ( حِبئت االإُاه التي حؼ٢ل الِامل 1: )كسوزٍ

ً و (2)الصزاُت؛  السئِس ي لخ١ثُٙ  ب ج٢ىٍ الجُد مً االإظازاث  مً ؤحل الخج١م ن ال٘لاخحجدزٍ

٪، مّ الاخخ٘اي بها 4، وهى خالُا خىالي ٘لاختدُم الدولت لل تلاُ٘م( 3) ؛الخٜىُتال٘ىُت و 

ادة الاطدثمازاث في  /4 ؛٪10دائما دون االإظخىي الري حظمذ به مىٌمت الخجازة الِاالإُت وهى  شٍ

في الخـف الٔرائُت وفي ٗاجىزة ال١بحر والخلُب، بظبب وشنها  ُاثالبٜىل،الخبىب ٛواَ

، الخدماث،  جىمُت /5الىازداث؛  ٘ي )الـىاُاث الـٔحرة، الخسٖ وزػاث البىاء الخـيُّ السٍ

الري ًبٜى ِٟائٝ باليظبت  يض اُلى الأز  مً ؤحل جسُ٘م اللٔى (والأػٔا٤ الِمىمُت

 الؤهخاحُت. لخدظحن

ــــــراحــــــــــــــــــالم  عــــــــــــــــــــ

ُ٘ت في البلدان الىامُت، مبروٞ  مٜدم - ىائٝ الخىمُت السٍ اث الجامُِت، الؤججاهاث الصزاُُت وُ ، دًىان االإوبىُ

 .1993الجصائس، 

ص دزاطاث الىخدة الِسبُت، بحروث، الصزاُت الِسبُت وجددًاث الأمً الٔرائي: خالت الجصائس، ٗىشٍت  ٓسبي- ، مسٟ

 .2010الوبِت الاولى، 

 .2002، بحروث، لبىان، الِىالإت والخىمُت الؤٛخـادًت، وداد ؤخمد ١ُٟظى  -
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ام، خىزي - م لسٛ يب، زٍ مت و٤ خى٤ ، االإلخٜى الىهني الأ  » ُلاٛت الأمً االإائي بالأمً الٔرائي في الجصائس«  شٍ خىٟ

ص الجامعي الإُلت، االإُاه في الجصائس ٟمدزل لخدُٜٝ الأمً االإائي  .2013ماي27/28، االإسٟ

ُت زلٙ خمد الجبىزي، - ، مجلت الظُاطاث الصزاُُت وؤزسها في الأمً الٔرائي في بِم البلدان الِسبُتزٛ

ص دزاطاث   .2012، 58-57الىخدة الِسبُت، بحروث، الِددان 6بدىر اٛخـادًت ُسبُت، مسٟ
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إ

إالملخص:

ان الاطدثماز في السأطماٌ البشسي ٌػخبر 

مً اهم الػىامل للىمى والخىمُت جماما هأهمُت 

الىفلاث االإىلدة )االإىخجت( لسأطماٌ الػُجي والآلاث 

والخجهحزاث واالإىازد الؼبُػُت، فلُاض زأطماٌ 

امد بػُد مىطىع اهخمام الػُجي وان مىر 

الاخصائُحن غلى غىع السأطماٌ البشسي، لىً 

في الآوهت الازحرة اججه هدا الاهخمام هدى هدا 

 الأزحر.

طىداوٌ مً زلاٌ هرا االإلاٌ جدلُل 

اث الخاصت بالاطدثماز في الساض االإاٌ  هظسٍ

البشسي خظب الىماذج الىمى الدازلي والتي 

لاكا مً لخفظحر الىمى الاكخصادي اهؼ تهدف

غملُاث وكسازاث الاكخصاد الجصئي. خُث ظهسث 

هبدًل وئحابت غلى هماذج الىمى زازجي، وبىحه 

خُث ًإهد هرا الأزحر أن  طىلى الخصىص همىذج

الىمى الاكخصادي ٌػخمد غلى الخلدم الخلجي ولىىه 

 لم ًىضر مصدز هرا الخلدم.

هما طىداوٌ ابساش حجم الىفلاث الػمىمُت التي 

صائس للؼاع الخػُلم مً زلاٌ جدلُل جىليها الج

Abstract 

Investment in human capital is one of the 

most important factors in growth and 

development, such as the amount of capital 

expenditure generated by physical capital, such 

as machinery, equipment and natural resources. 

The measurement of physical capital has long 

been a topic of interest to statisticians in relation 

to human capital. But recently, attention has 

shifted to the latter. 

In this article, we will attempt to analyze 

the theories of investing in human capital 

through endogenous growth models, which 

explain economic growth based on 

microeconomic processes and decisions. They 

have emerged as alternatives and responses to 

external growth models, in particular the Solow 

model which emphasizes that economic growth 

depends on technical progress but does not 

explain the source of this progress. 

We will also try to highlight the volume 

of public expenditure that Algeria invested in the 

mailto:abdellah.yekhlef@univ-mosta.dz
mailto:achouinas@yahoo.fr
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ت  س الىػجي للخىمُت البشسٍ بػع اخصائُاث الخلسٍ

إ.2013/2015زلاٌ الفترة 
إ

الكلماث المفتاحيت: زاس المال البشسي، 

إالاشتثماز في التعليم، الىمى الاكتصادي الداخلي

إJel :C50، I21 ،J24 ،O40جصييف 

. 

education sector through statistics of the 

National Report on Human Development during 

the period 2013-2015 

Key word : Human capital, investment in 

education, endogenous economic growth 

JEL classificationإ: C50, I21, J24, O40 

 

إ

إملدمت:

ٌػخبر السأض االإاٌ البشسي االإىزد الاطتراجُجي في الػملُت الؤهخاحُت، أي االإىزد الري 

أو جللُده مً كبل أي مإطظت أزسي غحر التي ٌػمل بها. ئذ أصبذ مً الظهل غلى  ًصػب وسخه

االإإطظاث أن جلىم بيسخ وجللُد حمُؼ بسامج الػمل والآلاث والخلىُاث والبرمجُاث ول 

االإظخسدمت في أي مإطظت أزسي، غدا الػىصس البشسي، الري هى الػىصس الىخُد غحر الؤهخاج 

 .والخدماث في اللابل لليسخ أو الخللُد

،  او  وكد ًيىن الاطدثماز زأض االإاٌ البشسي غاما
ً
التي جخدمل الخيالُف جبػا للجهت زاصا

اطدثمازا زاصا، بِىما . فػىدما ًخدمل الفسد جيالُف حػلُمه، ًيىن ذلً وجدصل غلى الػىائد

 - فاق غلى الخػلُم، وكد حظدثمس الشسواثهالاطدثماز الػام ٌػجي أن الخيىمت هي التي جخىلى الؤ 

دا مً زأض االإاٌ البشسي للػاملحن لديها. وهرا في    -وهي غادة ما جفػل ذلً الاطدثماز ًؼسح مصٍ

ت والػملُت  .الاغخبازاث الىظسٍ

وجىحد أدبُاث مخسصصت جلىم بسصد مػدلاث الػائد غلى الخػلُم، باغخباز الخػلُم 

لت دوزٍت وذلً بغُت هماذج مظخلسة  واطدثماز في زأض االإاٌ البشسي، غلى مظخىي الػالم بؼسٍ

 .زصىصا في الدوٌ الىامُتٌظخػان بها في ً صُاغت بسامج الؤصلاح الخػلُمُت 

اث الىمى ان هماذج الىمى الدازلي اهه اذا  و للد بُيذ الدزاطاث الخدًثت غلى هظسٍ

ازجفػذ االإدة االإخىطؼت االإسصصت للخػلُم للفسد الىاخد بظىت واخدة، فان الىاجج الاكخصادي 
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ل، و ذلً بلُمت مدصىزة في االإجاٌ  هره  1"%6الى  %4الفسدي الىػجي طحرجفؼ غلى االإدي الؼىٍ

مً زلاٌ دزاطت جمدىزث خىٌ جأزحر  OCDEالىدُجت جم الاطخيخاحها اهؼلاكا مً مػؼُاث 

 الىلىج الى  الخػلُم طىاء في الدوٌ الىامُت او الظائسة في ػىز الىمى.

 Paul Romer 2و للد جم وشس الىمىذج الأوٌ مً هماذج الىمى الدازلي مً كبل بىٌ زومس

ل" ىىان "، في ملاٌ بػ1986غام  ادة الػائداث وهمى غلى االإدي الؼىٍ ، وكد ػىزث هره  3شٍ

ت لاخلا مً كبل بىٌ زومس، زوبسث لىواض  Robert 5وزوبسث بازو  Robert E. Lucas 4الىظسٍ

Barro.وخُث أصبذ هرا االإُدان أخد اهم مجالاث الدزاطت في الاكخصاد الخدًث . 

اث الخاصت بالاطدثماز في الساض االإاٌ البشسي خظب  طىداوٌ مً زلاٌ هرا االإلاٌ جدلُل هظسٍ

تهدف لخفظحر الىمى الاكخصادي اهؼلاكا مً غملُاث وكسازاث الىماذج الىمى الدازلي و التي 

الاكخصاد الجصئي. خُث ظهسث هبدًل و ئحابت غلى هماذج الىمى زازجي، و بىحه الخصىص 

خُث ًإهد هرا الأزحر أن الىمى الاكخصادي ٌػخمد غلى الخلدم الخلجي   7Solow 6طىلى همىذج

 الخالي: خُث اهىا طىداوٌ الؤحابت غلى الظإاٌ ولىىه لم ًىضر مصدز هرا الخلدم.

كيف جفصس هماذج الىمى الداخلي هظسيا وكياشيا اثاز الاشتثماز التعليمي على الىمى 

إالاكتصادي؟

 السئِس ي، كمىا بخجصئخه الى زلازت أطئلت فسغُت الخالُت:الظإاٌ وللإحابت غلى هرا 

                                                           
1
 Le capital humain. Comment le savoir détermine notre vie. Les essentiels de l'OCDE. 

OCDE. 2007. p.36. 
 سنة خلال الداخلً النمو نظرٌة طور نٌوٌورك، بجامعة أستاذ و امرٌكً اقتصادي( -5511) رومر مكاٌل بول** 

 .المعرفة فً الاستثمار و بالاهتمام نادى و الطبٌعٌة الموارد محدودٌة حول بمقالاته عرف ،5591
3
  Paul Romer, Increasing Returns and Long Run Growth, Journal of Political Economy, 

octobre 1986 

 العلوم فً نوبل جائزة على حاز، شٌكاغوأستاذ بجامعة  أمرٌكً اقتصادي (،-5591) جونٌور لوكاس وبرت*** 

 على اعماله حول التوقعات العقلانٌة للأفراد الاقتصادٌٌن سمٌت بـ"نقد لوكاس" 5551 عام الاقتصادٌة

 تركزت هارفارد، بجامعة أستاذ و الكلً الاقتصاد مجال فً امرٌكً اقتصادي ،(-5511) بارو  جوزٌف روبرت ****

 اثر بعد فٌما سمً ما او الضرائب، و العام الدٌن بٌن الرٌكاردي  التكافؤ و الاقتصادي النمو محددات حول اعماله
 بارو- رٌكاردو

*
 فً نوبل جائزة على حاز الاقتصادي، النمو حول بنظرٌته عرف امرٌكً اقتصادي ،(-5591)سولو مارتن روبرت  

 باسمه عرف الذي و الكلً الاقتصاد فً نموذجه حول 5591   سنة الاقتصاد
7
 Robert M. Solow, « A Contribution to the Theory of Economic Growth », Quarterly 

Journal of Economics 
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ت الىمى الدازلي؟ .1   ما هي هماذج زأض االإاٌ البشسي خظب هظسٍ

 ما هي مددداث الاهفاق الػام غلى الخػلُم وزأض االإاٌ البشسي؟ .2

ت الىمى  .3 ما هى ازس الاهفاق غلى زأض االإاٌ البشسي غلى الىمى الاكخصادي خظب هظسٍ

 الدازلي؟

إالدزاشتأهميت 

ان الاطدثماز في السأطماٌ البشسي ٌػخبر مً اهم الػىامل للىمى والخىمُت جماما هأهمُت 

الىفلاث االإىلدة )االإىخجت( لسأطماٌ الػُجي والآلاث والخجهحزاث واالإىازد الؼبُػُت، فلُاض 

زأطماٌ الػُجي وان مىر امد بػُد مىطىع اهخمام الاخصائُحن غلى غىع السأطماٌ البشسي، 

 ً في الآوهت الازحرة اججه هدا الاهخمام هدى هدا الأزحر.لى

س البشسي هي اطدثماز )والري  طىػخبر في هده الدزاطت ان الىفلاث االإسصصت لخؼىٍ

ًساهم في مسصون السأطماٌ البشسي(، خُث ان فىائد هرا الىىع مً الىفلاث حػىد مىفػتها 

 للفسد وذلً زلاٌ ول خُاجه.

إأهداف الدزاشت

زلاٌ هده الدزاطت ابساش اهمُت الاطدثماز في الساض االإاٌ البشسي و وظبت جأزحره غلى  طىداوٌ مً

ت الىمى الدازلي ، فمفهىم الساض االإاٌ البشسي ٌشحر الى فىسة اهه  الاكخصاد و ذلً خظب هظسٍ

مسصون لا مادي غحر ملمىض ،مسجبؽ بفسد مػحن و ًمىً ان ًساهم و ان يهخلً، هما اهه غبازة 

ز فسدي او اطدثماز شخص ي. و هأي اطدثماز، ًمىً جلُُمه غً ػسق الفسق بحن ان ازخُا

االإصازٍف الابخدائُت او الخمهُدًت، و اًظا جيالُف الىفلاث الخػلُم و ول ما ًخػلم بها )شساء 

الىخب مثلا...(،و هرلً جيالُف الػمل اي الاحس الري ًمىً ان ًخدصل غلُه اذا الخدم بالخُاة 

 االإدازُل االإظخلبلُت.الػملُت و هرا 

إ

إمىهج وأدواث الدزاشت

مفهىم  ضطخػخمد الدزاطت للإحابت غلى الدظاؤٌ االإؼسوح غلى االإىهج الىصفي ذلً لػس 

فاث، بالإطافت الى الاطخػاهت  الظاهسة مدل البدث، مً زلاٌ مسخلف االإفاهُم والخػسٍ
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اطُت واللُاطُت الخاصت بالساض االإاٌ البشسي  ت الىمى بمسخلف الىماذج السٍ وهماذج هظسٍ

 الدازلي.

 

 الدزاشت:جلصيماث 

 هي:كظمىا هده الدزاطت الى أزبػت مداوز 

ت الىمى الدازلي .1  .هماذج هظسٍ

 .الاطدثماز في الخػلُم وزأض االإاٌ البشسي  .2

 .همرحت ازس الاهفاق الخيىمي في الخػلُم غلى الىمى الاكخصادي .3

 .الؤهفاق الخػلُمي والىمى الاكخصادي في لجصائس .4

 الىمى الداخلي: هماذج هظسيت .1

، في 1986غام  Paul Romerجم وشس الىمىذج الأوٌ مً هماذج الىمى الدازلي مً كبل بىٌ زومس 

ل" ملاٌ بػىىان " ادة الػائداث وهمى غلى االإدي الؼىٍ ت لاخلا مً  8شٍ ، وكد ػىزث هره الىظسٍ

. وخُث أصبذ هرا Robert Barroوزوبسث بازو  Robert E. Lucasكبل بىٌ زومس، زوبسث لىواض 

 االإُدان أخد اهم مجالاث الدزاطت في الاكخصاد الخدًث.

وان هىان هىغحن زئِظحن مً هماذج الىمى كبل ظهىز همىذج  زومس. و هما الىمىذج 

ت الىمى غلى و   Harrod-Domarلدوماز  -الىجزي لهازود الري طلؽ الظىء غلى غدم اطخلسازٍ

ل، و أًظا همىذج طىلى -néo، اللائم غلى أطاض الافتراطاث الىلاطُىُت الجدًدة االإدي الؼىٍ

classiques  ل الى زبار الخىلُفت الفىُت لاهصبت ، خُث ازحؼ الخىاشن في الىمى غلى االإدي الؼىٍ

ت الىمى  غىاصس الؤهخاج زاصت بحن الػمل و زاض االإاٌ و ذلً غبر بدثه "مظاهمت في هظسٍ

ل مؼ افتراض م، خُث خالى فُه ب1956الاكخصادي " غام  ىاء همىذج للىمى غلى االإدي الؼىٍ

 9ئمياهُت الاخلاٌ بحن الػماٌ و زاض االإاٌ.

                                                           
8
  Paul Romer, Increasing Returns and Long Run Growth, Journal of Political Economy, 

octobre 1986 
9
الرٌاضٌة للتخطٌط و التنمٌة الاقتصادٌة، مقال منشور ، سهٌر عبد الظاهر أحمد، محمد مدحت مصطفى، النماذج  

 39مكتبة الاشعاع الفنٌة ، الإسكندرٌة ، ص 
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  :وللد حػسض همىذج طىلى للػدًد مً الاهخلاداث والتي وان مً أهمها

ئهماٌ الىمىذج الإدي جأزحر الاطدثماز غلى الىمى، مؼ جسهحزه غلى مدي جأزحر وظبت الؤخلاٌ  .1

  .بحن زأض االإاٌ والػمل

  .ل طىلى مدي جأزحر الخغحر الخىىىلىجي وأبلاه زازج الىمىذج زغم أهمُخه الىبحرةأهم .2

  .افتراض الىمىذج لخمازل الظلؼ افتراض غحر واكعي زاصت في الظلؼ السأطمالُت .3

يىن أهثر  .4 غلم وطُادة االإىافظت الياملت أمس بػُد غً الىاكؼ، وٍ
ُ
افتراض الاكخصاد االإ

 في البلدان االإخسلفت
ً
 10.ابخػادا

وغلى  السغم مً ذلً، فان الىمىذحان لا ًفظسان ظىاهس مػُىت مً الاكخصاد. خُث 

بحن حمُؼ الاكخصادًاث مً   la convergenceان هلاخظ الخىافم -خظب همىذج طىلى -لا ًمىً

لُا لم جلىخدم اكخصادًاث الدوٌ الغسبُت في اللسن  زلاٌ مىظىز همي  اذ هجد ان دوٌ في افسٍ

 الخالي، في االإلابل هجد ان بػع اكخصادًاث جساحػذ مثل الازخىخحن و زوطُا.

،  une variable exogèneو ٌظخسدم همىذج طىلى اًظا الخؼىز الخفجي همخغحر زازجي 

ث ٌػخبره هبت جاحي مً الخازج، صف الى ذالً وحىد حصء غحر مفظس في الىمى خظب خُ

ً ، الىمىذج و الري اغخبره طىلى هفظه "زازج مجاٌ الاكخصاد" ومً  هىا جدددث مهمت االإىظسٍ

في الىمى الدازلي، و التي تهدف الى البدث غً الخلىٌ الاكخصادًت التي حظمذ له بالىمى بصفت 

 مظخدامت.

ت الىمى الدازلي للػجإطع ه  الاكخصاديالخجازة الدو لُت والىمى  بحن الؤًجابُتكت لاظسٍ

ل  ت، في والخىمُت، فهي جبدث  الأحلػىٍ الىمى  مػدلاثع و حظس جللُص الػىائم الخجازٍ

ل، مً  الأحل فيوالخىمُت  الاكخصادي  االإخؼىزةاطدُػاب الدوٌ الىامُت للخىىىلىحُا  زلاٌالؼىٍ

 وجدلُمٍس، والخؼى  الأبدارمً  االإخدفلت االإىافؼأطسع، وشٍادة  بمػدٌ االإخلدمتالدوٌ  في

ر بهفاءة أه ئلىبالشيل الري ًلىد  الأطػاز ، وجللُل حشىهاث الؤهخاج الدجم فياكخصادًاث 

                                                           
10

 39مرجع سابق، ص   



          ًخلف عبد الله 

            أ.د عشىي هصس الدًً

 ملازبت هظسيت حىل الإهفاق العام على التعليم وزأس المال البشسي 

 حصب همىذج الىمى الداخلي

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 الدزاشاث الاكتصادًت المعملتمجلت  زكم  

 239 

ئهخاج  فير بوهفاءة أه جسصص وجدلُم، الاكخصادًتاللؼاغاث  فيدلُت الإا االإىازد لاطخسدام

 .11جاث وزدماث حدًدةالىطُؼت وجلدمي مىخ االإدزلاث

، كد اطخسلص 1956وبالسغم مً أن الىمىذج الىُىهلاطُيي االإخمثل في همىذج طىلى 

الخىىىلىحُا همصدز أطاس ي للىمى، غحر أهه لم ًىضر هُفُت جدلُم الخلدم الخىىىلىجي  أهمُت

ظهىز ، الأمس الري أدي ئلى gوجؼىزه، واغخبره مخغحرا زازحُا ًىمى بشيل جللائي وبمػدٌ زابذ

الاكخصادًاث الػاالإُت، خُث جيىن البلدان االإخلدمت باللسب مً هلؼت  نحفىسة "الخلازب" ب

الخىاشن مما ًجػل مػدلاث همىها طئُلت، في خحن جيىن البلدان الىامُت بػُدة غً هلؼت 

الخىاشن، مما ًجػل مػدلاث همىها هبحرة كد حظمذ لها باللخاق بالبلدان االإخلدمت في االإدي 

. ولهرا جظهس أهمُت الخىىىلىحُا في اكخصادًاث االإػسفت )الىمى الدازلي( و التي هي مىطىع البػُد

بدثىا، مً زلاٌ الىُفُت التي جدىٌ بها االإىازد ئلى ئهخاج وجصبذ هخاج مجمىغت مً االإخغحراث 

الؤبداغُت والازتراغاث التي ختن الظسوف الاكخصادًت بشيل غام، والتي حظخسدم الأفياز 

 .زف )وهي غحر كابلت للمىافع( لخىلُد مسدوداث متزاًدة حظخلصم خالت االإىافظت غحر الخامتواالإػا

 Jamesو خُمع محرلاض   Nicholas Kaldorُلىلا والدوز ه، كام ول مً  1962زلاٌ طً 

Mirrlees  بيشس همىدج ٌػخمد غلى دالت  الخؼىز الخلجي  و التي بمظخىي الاطدثماز ، لىً هرا

 الىمىذج لم ًأزر ٌػحن الاغخباز وحىد مسدودًت متزاًدة.

م جلدًس دالت  Kenneth Arrowكام هُىِث ازو في هفع الظىت،  بخدظحن هرا الىمىذج غً ػسٍ

زاس المال ) و التي طىف حظمى فُما بػد  كميت المعسفت الفعليت المتراكمتالخؼىز بدلالت 

(، خُث جإدي الى اكخصاد بمسدودًاث طلمُت متزاًدة غلى السغم مً وحىد مإطظاث  البشسيإ

اذا وان مػدٌ همى بمسدودًاث زابثت. و مؼ ذلً لا ًمىً الىصىٌ الى هخائج هرا الىمىذج 

 الاكخصاد زابخا.

، بدءا مً وظُفت الؤهخاج التي حػترف 1986وأزحرا، ًسفؼ بىٌ زومس هرا الخلُُد في غام 

بػدد مخغحر مً االإػلماث، االإلابلت لفئاث مسخلفت مً الظلؼ السأطمالُت، وجبحن هُف أن البدث 

س ٌظمذ بظهىز جىىىلىحُاث حدًدة. الفئاث.  والخؼىٍ
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بخدظحن الىمىذج الظابم و زفؼ كُد غدم Paul Romer كام بىٌ زومس  1986وفي طىت 

ُث اهؼلم مً دالت اهخاج جدخىي غلى غدد مخغحر مً االإػلماث االإىافلت لفئاث زباث الىمى ، خ

س  في ظهىز هُف ٌظاهم البدث و ، خُث بُيذ الدزاطت 12السأطمالُتمسخلفت مً الظلؼ  الخؼىٍ

 فئاث حدًدة مً هره الظلؼ.

س، بِىما زهص" زهص  Romer.P"و مً هىا هجد ان  غلى " Lucas" غلى أهمُت البدث والخؼىٍ

غلى البـجى الخدخُت والىفلاث  " Barro" زأض االإاٌ البشسي في بىاء همىذحه، في خحن زهص

 الخيىمُت، وزهص آزسون غلى الاهفخاح الاكخصادي ودوزه في الىمى الاكخصادي.

 

إ"" Rebeloهمىذج  -أ

ي ت،وال (=1)، أي الخدًت الؤهخاحُتفسطُت جىاكص  في همىذحه ئلغاء  Rebelo"" ,1991افترض 

 : 13الخاليخؼي البظُؽ لجأزر الشيل ا

            
زصُد زأض االإاٌ الؤحمالي او    Kزابذ مىحب ٌػىع االإظخىي الخىىىلىجي، بِىما جمثل  A :خُث

 ) االإىطؼ )االإادي والبشسي.

ت للمظخىي  AK ئن دالت الؤهخاج في همىذج ججػل مً الؤهخاحُت الخدًت لسأض االإاٌ زابخت ومظاوٍ

(،  ففي غُاب فسطُت جىاكص الػىائد الخدًت لسأض االإاٌ طُيىن  (A االإظخسدمالخىىىلىجي 

ادة  الؤهخاحُتوالخدظِىاث  الخازحُت الُت لجلب الىفساث الاطدثماز في زأض االإاٌ االإىطؼ بصٍ

 االإدي في، وهرا ما ٌظمذ بىمى الىاجج  الخدًت لساض االإاٌي حػىض جىاكص الػىائد تال االإياطب

ل دون جىكف  .الؼىٍ
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 AK(: همىذج 01الشكل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 104مدمد مىطاوي، مصدز طبم ذهسه، ص  االإصدز:

 

إ "Lucas"همىذج  -ب

ٌػخمد هرا الىمىذج غلى زأض االإاٌ البشسي همصدز مهم لػملُت الىمى الاكخصادي، خُث أن 

 :جساهمه ًأزر الشيل الخالي

 ̇              

الصمً االإسخس للخصىٌ غلى           هي الصمً االإسخس للػمل، وأما         خُث أن

 " Douglas-Cobb"  فهي ملداز الفػالُت، أما دالت الؤهخاج فخأزر شيل دالت     االإػازف، وأما

 :  وهي

                
للىمى  كابلا  ًجػلهي فُه، مما جدوز السقي الخل h جلػب ئذ ، "Solow" ٌشبه هرا الىمىذج همىذج

ً مً ػسف  ووافير حولما وان هىان وكذ هب مس الري ٌظاغد غلى ، الأ       الأفسادللخيىٍ

ادة   ججػلي تال الأطباب. لرا فان أخد الاكخصاديٍادة الىمى وبالخالي ش البشسي،  الهممزأطشٍ

ً والخدز  خيىماتهاي البلدان الىامُت طػُفت هى غدم اهخمام فالىمى  مػدلاث ٍب بالخػلُم والخيىٍ

ً تن الظُاطت الل ، مإطظاتهامى ه مػدلاثمما أزس غلى  ي حظخؼُؼ أن جسفؼ مً وكذ الخيىٍ
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مى هها أزس مباشس غلى مػدٌ ل البشسي( طُيىن اٌ الإجساهم زأض ا ودائم )جفظُلبشيل مظخمس 

 .الىػجياكخصادها 

إ"Romer,1990"همىذج   -ج

فان الأفياز جسخلف غً الأملان الاكخصادًت الخللُدًت، فهي غحر كابلت للخىافع " Romer" خظب

لهه ًمىً اطخسدامها غدة مساث مً ػسف غدد مً الأغىان الاكخصادًت دون أن ًإدي ذلً ئلى 

جدهىزها، خُث جيخلل بخيلفت مباشسة شبه مػدومت، لا ٌظخؼُؼ مالىها مساكبت اطخسدامها ئلا 

مسجفػت حدا، غحر أن الىخداث االإىالُت جىسفع  للإهخاجالخيلفت الأولُت حصئُا، ولهرا جيىن 

جيلفتها وذلً ليسخ الأولى، مما ًجػل اكخصاد الأفياز ًسجبؽ باالإسدوداث الظلمُت االإتزاًدة وفي 

 خالت االإىافظت غسي الخامت.

كؼاع ئهخاج الظلؼ  :أطاطُت وهي زلازت كؼاغاثمً  االإيشأللىمى دازلي " Romer" ًخيىن همىذج

س، وخُث ًيخج هرا  ي تال االإػازف الأزحرالنهائُت، والظلؼ الىطُؼت، وكؼاع البدث والخؼىٍ

ت للؼاع الظلؼ الىطُؼت  االإلىُتللظلؼ، بِىما جباع خلىق  الجدًد الؤهخاجي فحظخػمل  الفىسٍ

 الأزحر ي فا ًيخج مإطظاث اللؼاع النهائي، مم ئلىطلػا ًبُػها  الجدًدة الأفياز بهرهالري ًيخج 

 :السقي الخلحن وذلً هما ًلي

   وجىافظُت، خُث ًخم الخصىٌ غلى     كؼاع الؤهخاج النهائي ٌػسض طلػا مخجاوظت

،        مً الظلؼ الىطُؼت    وهرلً بػدد     بىاطؼت الػمل    الؤهخاج

حػظُم خُث ول منها جمثل هىغا مً زأض االإاٌ، وخُث حظخسدم االإإطظاث بسهامج 

 :السبذ بشيل جىافس ي

      
   ∑  

 

 

   

       

  س الري ًدخىي غلى االإسترغحن الرًً ًبدثىن غً حػظُم زبدهم كؼاع البدث والخؼىٍ

اهؼلاكا مً وشاػهم البدثي في صىزة طػس الشهادة أو بساءة الازتراع التي ًبُػىنها 

 .للؼاع الظلؼ الىطُؼت
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  اخخيازي ًلىم بشساء شهادة الازتراع مً كؼاع البدث كؼاع الظلؼ الىطُؼت وهى

س، خُث ول مإطظت جيخج طلػت وطُؼت، وخُث ًأزر بسهامج حػظُم السبذ  والخؼىٍ

 :لهرا اللؼاع الشيل

           (  )              

في خالت الخىاشن وغىدما ر فػالت حلػمل الظىق جصبذ غ" Romer" ي وطػهاتئن الشسوغ ال

 :نل  ظاوي الخيلفت الخدًت مؼ الظػس، وذلًجد

جدفحز الظىق للباخث غحر واف، خُث لا جىحد آلُت جيافئ الباخثحن غلى مظاهماتهم في  .1

 جدظحن ئهخاحُت باخثي االإظخلبل

وحىد الآزاز الظلبُت مثل جصسفاث الخللُد مً ػسف االإىافظحن الرًً لا ٌظخؼُػىن  .2

خلىق االإلىُت، وهى ما حعجص غىه الىثحر مً جدمل جيالُف البدث، مما ٌظخىحب خماًت 

خيىماث البلدان الىامُت، بالسغم مً الخسص الشدًد الري جىلُه مىظمت الخجازة 

 .الػاالإُت

الفىائد الصخصُت التي ًيخظسها الباخث أو االإإطظت بمساهص البدث أكل مً الفىائد  .3

ا الصخصُت والخاصت الاحخماغُت، خُث بػع الأفياز االإفُدة احخماغُا لا جصاٌ فىائده

 غحر وافُت لدفؼ مسترغيها الخىاص ئلى اطخغلالها وئدماحها في الػملُت الؤهخاحُت.

 

 "K.J.Arrow"همىذج   -د

مؼ اغخباز الخلدم الخلجي  ،«Solow" في جدلُله للىمى الاكخصادي مً همىذج" Arrow" ًىؼلم

ادة االإيشأدازلي  للخد مً جىاكص ئهخاحُتها، وهى  السأطمالي التراهم، خُث بامياهه الىمى مؼ شٍ

ي جىدظب مؼ الىكذ توالخمسن وال االإمازطتمثل مظخىي ئهخاحُت الػمل، خُث جلػب ًهرلً 

 :ئهخاحُت الػمل وغلُه جددًدي فدوزا 

                       

، و مىه مػدٌ همى الخلدم (γمػامل مظخلل ًىمى بمػدٌ )  هى مػامل الخمسن، بِىما   خُث 

 ًيىن والخالي: Aالخلجي 
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 ̇

 
  (

 ̇

 
)  

 ̇

 
  (

 ̇

 
)          

  :ن هرا الىمىذج ٌػؼي مجمىغت مً االإلاخظاث والىخائج أهمهائ

فان الىمى ًيىن مدمُا دازلُا وغحر مسجبؽ بمػدٌ                ئذا واهذ    

ادة مػدٌ الخمسن    .الادزاز ادة همُت الػمل الفػلُت، مما ًإدي  ئلى)    جإدي شٍ  ئلىشٍ

 .̇   اٌ ليل وخدة غمل فػلُت غىد الخىاشن الإاجساهم زأض  مسصونمظخىي  اهسفاض

جػل هرا الىمىذج ًمى الىاجج والىاجج الفسدي، مما هغلى مػدٌ  ئًجابُا    ًإزس مػامل الخمسن 

ادة الخمسن بأخد حب الؤهخاحُتي ف الازخلافاثكادزا غلى شسح أطباب   أشيالهان البلدان، خُث شٍ

د مً الىاجج ليل غامل ئلخ(رة، الىفلاث الخػلُمُت...بخلا) االإخىىغت   .جصٍ

ادة مػدٌ الىمى   د مً  الظياويشٍ  مى خصت الػامل مىهه ئلىمى الىاجج، مما ًإدي هجصٍ

 االإديي فس غلى الىمى ي جإزتبػع الػىامل الدازلُت ال أهمُتجظهس  واالإلاخظاثئن هره الىخائج  .

ل، غ  بمػاملمً الخىطُذ زصىصا ما حػلم  الىثحر  ئلى ًدخاجر أن جؼبُم الىمىذج حالؼىٍ

هفلاث الخػلُم،  ٌػخبرهاله، فالبػع  االإلائمت االإخغحراثًسي بػع  مجخمؼالخمسن، ئذ ول 

ً االإخىاصلت رةبخلًساها ا الآزس والبػع   .ئلخ...االإخىاصل، وبػظهم ًساها الخيىٍ

 

إ:زأس المال البشسيإالتعليم وإ الاشتثماز في -2

وان ٌػخلد طابلا أن الاطدثماز الخلُلي ًسحؼ ئلى الاطدثماز في زأض االإاٌ الؼبُعي 

ادة دزله لا بد له أن ًىحه حصء مً دزله  )الآلاث واالإػداث( وليي ًخمىً االإجخمؼ مً شٍ

ادة  أن شٍ
ً
الىاجج االإدلي) الىمى الاكخصادي(  للاطدثماز في زأض االإاٌ الؼبُعي ووان ٌػخلد أًظا

ادة في غدد الػماٌ الخام ووان ًىظس  ادة التي جدصل في زأض االإاٌ الؼبُعي + الصٍ ًسحؼ ئلى الصٍ

ئلى الخػلُم غلى أهه هىع مً أهىاع الاطتهلان الري ًىلص زسوة االإجخمؼ ولىً مؼ حػمم 

ادة زسوة االإجخمؼ ومً ن في مىطىع الخػلُم أشاز هثحر منهم ئلى أهمُت الحالاكخصادً خػلُم في شٍ

أمثاٌ هإلاء الاكخصادًحن آدم طمُث وزٍيازدو ومالخىض والفسد مازشاٌ ومؼ جؼىز أطالُب 

ادة التي  اللُاض الاكخصادي اهدشف بػع الػلماء أمثاٌ شىلتز ودًىِظىن وغحرهم.ئن الصٍ
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ادة في زأض االإاٌ الؼبُع ادة في غدد جدصل في الىاجج االإدلي لا جسحؼ فلؽ ئلى الصٍ ي أو الصٍ

ت الباقي( ومً هره  ادة )هظسٍ الػماٌ الخام ولىً هىان غىامل أزسي جفظس هثحر مً جلً الصٍ

ادة في الىاجج االإدلي وحد أن  الػىامل الخػلُم. وغىد ئدزاٌ مخغحر الخػلُم الإػسفت غلاكخه بالصٍ

ادة وبرلً أزبذ أن الخػلُم اطد ثماز ولِع اطتهلان الخػلُم ٌظهم بيظبت هبحرة في جلً الصٍ

وبرلً ظهس مفهىم الاطدثماز في زأض االإاٌ البشسي والري أهد بػع الػلماء أهه لا ًلل أهمُت 

غً الاطدثماز في زأض االإاٌ الؼبُعي بل أهد البػع غلى أهه ًفىكه زصىصا مؼ الخلدم في 

ػل الخػلُم الخىىىلىحُا والخلىُت والتي جدخاج مهازاث ومخؼلباث زاصت للخػامل مػها مما ًج

ادة الػاالإُت ب هما غىصس الظبم في الخىافع اللادم غلى السٍ  .والخدزٍ

إوالىمى الاكتصاديالتعليم  الاهفاق العام على أولا:

ًخأزس حجم الؤهفاق الخيىمي غلى الخػلُم بجملت مً االإددداث االإخدازلت واالإدشابىت، 

لخحن مسخلفخحن  :ًمىً جصيُفها بؼسٍ

الاطدثماز الخػلُمي الػمىمي في السأض االإاٌ البشسي جصيُف مددداث حجم  -

الخػلُمي دازلُت مخػللت بالىظام  وحشمل مددداث مً مىظىز هظامي

أهماغ )والهُيل الخىظُمي للىظام التربىي، االإىاهج والبرامج واالإلسزاث، 

م،  ؼت الخػلُمُت، الأوشؼت االإلخلت بالػملُت الخػلُمُتالخلُُم والخلىٍ  الخسٍ

حجم الؼلب ) ملابل مددداث زازحُت زازحت غً الىظام الخػلُمي في ...الخ(،

غلى الخدماث الخػلُمُت، حجم الػسض غلى الخدماث الخػلُمُت، الدزل االإخاح، الخطخم، 

 .االإظخىي الػام الظائد للخىىىلىحُا، الىلاباث وحماغاث الظغؽ...ار(

جصيُف مددداث حجم الاطدثماز الخػلُمي الػمىمي في السأض االإاٌ البشسي  -

طُاطُت، اكخصادًت، دًمىغسافُت،  االإسخلفت( مددداثبدظب االإُادًً 

 14. حغسافُت، احخماغُت وزلافُت

 

                                                           
14

، التعلٌمً فً الرأس المال البشري فً الجزائر للاستثمارالعوامل المحددة ، محمد دهـانلمزٌد من التفاصٌل، انظر: 

 999، ص: .9335، قسنطٌنة، الجزائر منثوريجامعة ، 99مقال منشور بمجلة العلوم الإنسانٌة، عدد 
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إالعائد مً التعليم والىمى الاكتصادي: -أ

ً في مجـاٌ زصـد  1994هـان طـازازوبىلع ) مػـدلاث الػـائد غلى الخػلُم ( مـً االإـثابسٍ

غلى مظخىي الػالم ووان لدزاطاجه أزس هبحر في صُاغت غدد مً الظُاطاث الخػلُمُت في الدوٌ 

لـه   جلً الدوٌ التي ازجبؼذ بػلاكـت بالبـىً الـدولي وغملـُاث جمىٍ
ً
الىامُت زصىصا

ت.  وكد جم اطخيباغ الأهماغ الخالُت :15الخـىمىٍ

للخػلـُم مـؼ ازجفاع مظـخىي الخػلـُم بدُـث جىـىن  جـخدوي مػـدلاث الػـائد .1

مػـدلاث الػائد الإظخىي الخػلُم الابخدائي أغلى مً جلً للمظخىي الثاهىي والتي بدوزها 

جيىن أغلى مً جلً للمظخىي الػالي. وجىؼبم هـره االإلاخظـت غـلى مػـدلاث الػـائد 

جىؼـبم غـلى مسـخلف  خمػُت، هما ـالخاصـت )غـلى مظـخىي الفـسد( ومػـدلاث الػـائد االإج

 أكالـُم الػـالم.

اث الخػلُم مؼ ازجفاع مخىطؽ  .2 جخدوي مػـدلاث الػـائد غلى مسخلف مظخىٍ

دزل الفسد هما ًخدوى مخىطؽ مػـدٌ الػـائد غـلى الخػلُم مؼ ازجفاع مخىطؽ دزل 

 لبشسي. الفسد. وحػىع هره االإلاخظت غمل كاهىن جىاكص الغلـت في خالـت زأض االإـاٌ ا

غـلى الـسغم مـً غـدم حجُت الشىاهد، ٌػخلد بأن الػائد غلى حػلُم الؤهار ًيىن أغلى  .3

مً الػائد غلى حػلـُم الرهـىز، وأن الفـسق بـحن مخىطـؽ الػـائد للجيظحن ًيىن في 

هخائج جىضر أن مػدٌ الػائد غلى حػلُم  % لصالر الؤهار. هرا وكد زصـدث1خدود 

% للخػلُم الابخدائي ملازهت بمػـدٌ غـائد للإهـار بلـغ 20.1الروىز كد بلغ خىالي 

 18.4%للروىز ملازهت بمػدٌ غائد  9.13%؛ وبلـغ مػدٌ الػائد للخػلُم الثاهىي 8.12

% للرهـىز ملازهـت بمػدٌ غائد 13.4للإهـار، وبلـغ مػـدٌ الػـائد للخػلـُم الػـالي %

ث الدزاطت، خظب دالت الىظب، % للإهار؛ بِىما بلغ مخىطؽ الػائد لظىىا12.7

 % للإهار.12.4% للروىز و 11.1

                                                           
15

، المعهد العربً البشري الاستثمار عوائد وقٌاس التعلٌم وسوق العمل بٌن العلاقة أسس، علً عبد القادر علً 

 59، ص 9335للتخطٌط، الكوٌت 
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وغـلى الـسغم مـً غـدم جىفـحر جفاصـُل الىـخائج، ٌػـخلد بـأن الػـائد غـلى الخػلـُم  .4

لاخظ في هرا الخصىص أن  ًسـخلف خظـب اللؼاع الاكخصادي الري ٌػمل فُه الفسد. وٍ

% ملازهـت 11.2لخـاص "الخىافظـي" ًـبلغ  مػدٌ الػائد غلى الخػلُم للػاملحن في اللؼـاع ا

ػـخلد أن 90بمػـدٌ غائد غلى الخػلُم للػاملحن في اللؼاع الػام "غحر الخىافظـي" ًـبلغ  %. وَ

 للممازطـت الـتي حظـخسدم الىظب مً طىق الػمل هبدًل 
ً
هـره الىخـُجت جىفـس حػظـُدا

 للإهخاحُت في جلدًس الػائد غلى الخػلُم.

د هره الىخائج أزس هبحر في صُاغت الظُاطاث الخػلُمـُت الإسـخلف و للد وان لسص

اث   فُما ًخػلم بخسصُص الؤهفاق الخيىمي الإسخلف مظخىٍ
ً
خيىمـاث الـدوٌ الىامُت وزصىصا

 .16الخػلُم

إثاهيا : زاس المال البشسي :

إمفهىم زأس المال البشسي : -أ

الري جمخلىه الدولت  حػسف مىظمت الُىهِظُف زاض االإاٌ البشسي " أهه االإسصون

 في 
ً
 زئِظُا

ً
مً الظيان الاصخاء االإخػلمحن الاهفاء واالإىخجحن، والري ٌػد غاملا

ت ". ص الخىمُت البشسٍ  17 جلدًس امياهُاتها مً خُث الىمى الاكخصادي وحػصٍ

و جىظس مػظم حػازٍف الاوادًمُحن  لسأض االإاٌ البشسي باغخبازه مجمىغت االإهازاث 

ث والخبراث التي ًىدظبها الفسد، وجمىىه مً االإشازهت في الخُاة الاكخصادًت واللدزاث والؤمياها

واهدظاب الدزل ، والتي ًمىً جدظُنها مً زلاٌ الاطدثماز في الخػلُم والسغاًت الصخُت 

ب وغحرها مً أشياٌ زأض االإاٌ البشسي الأزسي.  18والخدزٍ

ت الاطدثماز في زأض االإاٌ البشسي مً زواد  و د مازشاٌ (A.Smith ،)ا طمُذهظسٍ  الفسٍ

A.Marshall حىن طدُىاازث مُل S.S.Mil يازد  T. Shults جُىدوز شىلتز D. Ricardo دًفُد زٍ

 ...الخ.G. Becker حازي بُىــس

                                                           
16

 93 ، مرجع سبق ذكره، صعلً عبد القادر علً 
17
، بحوث اقتصادٌة عربٌة ،)  الوضع النسبى –القياس  -، راس المال البشرى فى مصر : المفهوماشرف العربى  

 . 11( ، ص. 9331، صٌف 95القاهرة : الجمعٌة العربٌة للبحوث الاقتصادٌة ، العدد
18
  Adolf Stroom Bergen ,DennisRose and Ganesh Nana , Review of the Statistical 

Measurement of Human Capital statistics New Zealand , ( Wellington : SNZ , Nov 2002 )  
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ت غلى أطاض ئن هىان غلاكت ئًجابُت بحن الاطدثماز في      خُث جلىم هره الىظسٍ

ادة دزل الفسد واالإجخمؼ أي أهه ولما شاد الخػلُم )الاطدثماز في زأض االإاٌ البشسي( وبحن شٍ

 .الاطدثماز في زأض االإاٌ البشسي ولما شاد الدزل طىاء غلى مظخىي االإجخمؼ أو مظخىي الفسد

إهميت زأس المال البشسيإأ -ب

في هخابه الشهُــــس " زسوة الأمم " أن وافت اللدزاث  " A . SMITHذهس " آدم طمُث 

أغظاء االإجخمؼ حػخبر زهىا أطاطُا في مفهىم زأض االإاٌ االإىدظبت والىافػت لدي طائس 

الثابذ ، خلُلت أن اهدظاب اللدزة أزىاء الخػلم ًيلف هفلاث مالُت ، ومؼ ذلً حػد 

هره االإىاهب حصءا هاما مً زسوة الفسد التي حشيل بدوزها حصءا زئِظُا مً زسوة 

 19االإجخمؼ الري ًيخمي ئلُه

ً ز  أض االإاٌ البشسي وشٍادة الاطدثماز في الاوظان بػد وكد شاد الاهخمام بمىطىع جيىٍ

  :20الخسب الػاالإُت الثاهُت وذلً للأطباب الآجُت

ادة في  .1 ادة الىبحرة في حجم الىاجج اللىمي في الدوٌ االإخلدمت ملازهت بالصٍ الصٍ

مىازدها الؼبُػُت وطاغاث الػمل وزؤوض الأمىاٌ االإىخجت، الأمس الري ًمىً 

 .بازجفاع مظخىي الاطدثماز في زأض االإاٌ البشسي  -ئلى خد هبحر-جفظحره 

جصاًد الؤهخمام بالخىمُت الاكخصادًت في الدوٌ الىامُت التي ظلذ حػاوي مً  .2

 الخأزس والخدهىز الاكخصادي بالسغم مً هُلها اطخللالها الظُاس ي.

د مازشاٌ  أهمُت الاطدثماز في زأض االإاٌ البشسي  " A . MARSHALLهما أهد " الفسٍ

باغخبازه اطدثمازا وػىُا وفي زأًه أن أغلى أهىاع زأض االإاٌ كُمت هى زأض االإاٌ الري ٌظدثمس في 

م الؤوظان جخلدم الأمم ، والاكخصاد ذاجه ذو كُمت مددودة ئن لم ٌظخغل  الؤوظان ، ئذ غً ػسٍ

                                                           
19

، 39شرٌفً إبراهٌم، أهمٌة الاستثمار فً راس المال البشري، الأكادٌمٌة للدراسات الاجتماعٌة والإنسانٌة، العدد  

 13، ص 9359
20
 5, ص  البشرى فى الوطن العربى ودور التربية والتعليم فيهالاهمية التنموية لرأس المال د. نافز أٌوب محمد ,   
. 
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ت الت م اللىي البشسٍ ي جدىٌ الثرواث مً مجسد همُاث هىغُت في طبُل الخلدم وذلً غً ػسٍ

 21ئلى ػاكاث جىىىلىحُت مخىىغت جدلم الخلدم االإيشىد

 

 

إزاس المال البشسي:العائد مً التعليم وإكياس  -ج

هىان الػدًد مً االإإشساث في كُاض الىطؼ الساهً لسأض االإاٌ البشسي في دولت 

ت للبرهامج الاهمائي للأمم االإخددة ) 22.ما مً اهمها: (، UNDPمإشس الخىمُت البشسٍ

ت  1990خُث كام الأزحر مىر غام  س طىىي غً مظخىي الخىمُت البشسٍ بيشس جلسٍ

ت أػلم غلُه   للخىمُت البشسٍ
ً
 مإشسا

ً
 Humanبدوٌ الػالم االإسخلفت مظخسدما

Development Index سي في دوٌ وذلً وىطُلت لخلُُم خالت زأض االإاٌ البش

ت وهي:  HDIالػالم االإسخلفت، وللد جظمً )  ( زلازت أبػاد مسخلفت للخىمُت البشسٍ

لت )همإشس للصخت( وجم الخػبحر غىه بمخىطؽ الػمس  -1 الخمخؼ بدُاة صخُت ػىٍ

 االإخىكؼ غىد االإُلاد.

مظخىي الخػلُم والخالت الخػلُمُت، وجم الخػبحر غىه بمػدٌ الؤالإام باللساءة  -2

لدي البالغحن ، وهرلً االإػدٌ الىلي للالخداق بالخػلُم أو مػدٌ  والىخابت

 الاطدُػاب الؤحمالي في مساخل الخػلُم االإسخلفت.

الخمخؼ بمظخىي مػش ي ملائم )مظخىي الدزل(، وجم الخػبحر غىه مً زلاٌ  -3

 مخىطؽ هصِب الفسد مً الدزل اللىمي الؤحمالي.

 لهرا الدلُل، جم جلظُم دوٌ الػال    
ً
م ئلى زلار مجمىغاث زئِظُت: دوٌ ذاث ووفلا

ت مىسفظت. ت مخىطؼت، وزالثت ذاث جىمُت بشسٍ ت مسجفػت، أزسي ذاث جىمُت بشسٍ  23جىمُت بشسٍ
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، 9355-5513و اثره على النمو الاقتصادي حالة الجزائر  البشري المال راس فً الاستثمار موساوي محمد، 

 11،ص 9351أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، جامعة أبو بكر بلقاٌد، تلمسان، الجزائر،
22
, ورقة بحثٌة مقدمة الى مشروع البحث المٌدانى حول  الاقتصادية ورأس المال البشرىالسياسات أحمد الكواز ,   

العلاقة بٌن التعلٌم وسوق العمل وقٌاس عوائد الاستثمار البشرى " , ) الكوٌت , المعهد العربى للتخطٌط , اكتوبر 

 . 9( , ص  9333
23
   Harry Deinibiteim Mmonimah , " the Centrality of Human Capital Development to the 

Attainment of Nigeria vision 202020 Development Program " Journal of Sustainable 
Development in Africa , (Clarion : Clarion University of Pennsylvania , vol .12 , No5 , 2010 )  
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ظخسدم في طبُل كُاض الػائد مـً الخػلـُم، 
ُ
باالإلابل، جىحد غدًد مً الؼسق التي ح

 24ولػـل مـً أوطػها جداولا بحن الباخثحن الؼسق الخالُت:

 بالطسيلت الكاملت معدل العائد   (: (The full Discounting Method    إ

لت  لت مػدٌ الػائد الدازلي  -حػد هره الؼسٍ مً أهم االإػـاًحر  -التي حظمى أًظا بؼسٍ

خمثل هرا االإػدٌ في مػدٌ   الخصـم الرياالإظخسدمت في جلُُم زبدُت الاطدثماز مً الخػلُم، وٍ

 :جدظاوي غىده جدفلاث الأزباح مؼ جدفلاث الخيالُف غىد لخظت مػُىت مً الصمً

 08)) .………. 

 

 : فازق الدزل بحن الأهثر حػلُما والأكل حػلُما                  خُث:

 (... : الخيالُف االإباشسة للدزاطت )هخب، زطىم، حسجُل                         

 الدزل الػائد للؼالب أو الخيالُف غحر االإباشسة:                          

في االإػادلت جمثل مػدٌ الػائد الخاص، لرلً ومً أحل جلدًس  r ئن كُمت االإػامل

ع الىفلاث التي ًخدملها الفسد بالخيالُف اليلُت الخـي  مػدٌ الػائد الاحخماعي فاهه ًخػحن حػىٍ

بان وافـت خُث أنها جأزر في الخظـ-لت السغم مً أهمُت هره الؼسٍلىً وب . جخدملها الدولت

-Age) .غمـس –ئلا أن مشيلتها جخمثل فـي شـذ االإػؼُـاث لبىـاء طلاطـل الـدزل  -مـدازُل الفسد 

earning profiles) 

 : 25الى حاهب ذلً هىان ػسق أزسي بظؼت لللُاض مً بُنها 

لت مػدٌ الػائد االإسخصسة  ػسٍ

لت   ...الخالػائد بالخيلفت الػىظُتػسٍ

  ت زأض االإـاٌ البشـسي الـتي  لمييصسدالت الكصب ـس هظـسٍ ًـسحؼ الفظـل في جؼىٍ

زاج جؼبـُلها في مجـاٌ كـُاض مػـدٌ الػائد غلى زأض االإاٌ البشـسي ئلى مُيظـس 

                                                           
24

 11،ص : 9359دار الٌازوري للنشر و التوزٌع، عمان،  فٌصل احمد بوطٌنة، العائد من الاستثمار فً التعلٌم، 
25

 99-11لمزٌد من التفاصٌل، انظر فٌصل احمد بوطٌنة، العائد من الاستثمار فً التعلٌم، مرجع سبق ذكره، ص ص  
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( . ومـىر ذلـً الخـحن جساهمـذ الأدبـُاث الـتي كامذ بشسح وجؼبُم 1958)

ت. إالىظسٍ

س ملازبت زأض االإاٌ البشسي كد وان مداولت فهم الدوز الري ول لد وان الخافص لخؼىٍ

جلػبه اللسازاث الفسدًت، غلى أطاض مً الظلىن الاكخصادي الساشـد، في جفظـحر الـخفاوث 

  االإشـاهد في الأحـىز وذلـً في ملـابل
ً
اث جىشَـؼ الدزـل الـتي حػخـبر مـثل هـرا الظـلىن زازحـا هظـسٍ

هؼـاق الخدلـُل. وجسهـص همـاذج زأض االإـاٌ البشـسي غـلى كـسازاث الاطدثماز في زأض االإـاٌ البشـسي  غـً

 ٌ  .26بىاطؼت الأفساد وذلً باطدبػاد ول اللىي غحر الخىافظُت التي ًترجب غليها جفاوث في الدزى

 :وجخمثل الؤفتراطاث الأطاطُت للىمىذج هما ػىزه مُيظس فُما ًلي

ب، أو الخػلُم، هي االإصدز الأطاس ي للخفاوث في دزىٌ الػماٌ أن ػـىٌ  -أ  فـترة الخدزٍ

ب ًسفؼ ئ ب ًخؼلب جأحُلاهوأن الخدزٍ  للدزل لفترة مظخلبلُتخاحُت الػامل، ئلا أن الخدزٍ

ـب، الخصـىٌ غـلى دزـىٌ أغـلى في االإظـخلبل  اجساذًـخىكؼ الأفـساد، غـىد  -ب . كـساز بالخدزٍ

بحػـىض جيلفـت الخد  .زٍ

ًفترض أن جلخصس جيلفت الخدزٍب غلى الخيلفت البدًلت بمػجى الدزل الري وان  -ث 

ب  .طُدصل غلُه الفسد ئذا لم ًلخدم بمإطظاث الخدزٍ

ـب في االإظـخلبل بػـد ئ باجساذًفـترض الا ًلـىم الأفـساد  -ر لظـاء فـترة هكـساز للخدزٍ

ب الأولى وأن ًظل جدفم الدزل االإظخلبلي بػد  زلاٌ الفترة  الخدزٍ
ً
ب الأولى زابخا نهاًت فترة الخدزٍ

  .الػملُت

  .ًفترض زباث طػس الفائدة الري ٌظخسدمه الأفساد في خظم الخدفلاث االإظخلبلُت -ج

، وفي ئػاز الخىاشن الخىافس ي، فظُيىن جىشَؼ دزىٌ الافتراطاثغـلى أطـاض هـره 

ازي الػماٌ بدُث جدظاوي اللُمت الخاطـسة للـخدفلاث االإظـخ في  الاهسساغلبلُت، وذلـً لخـُ

بػد خظم الخدفلاث االإظخلبلُت بظػس الفـائدة الخىافظـي، غـىد وكـذ  الاهسساغالخػلـُم وغدم 
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، المعهد العربً البشري الاستثمار عوائد وقٌاس التعلٌم وسوق العمل بٌن العلاقة أسس، علً عبد القادر علً 

 31، ص 9335للتخطٌط، الكوٌت 
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ب أو الخػلُم  الاطدثماز كساز  اجساذ . فػلى طبُل االإثاٌ ًخأحى جىاشن الفسد الىاخد 27في الخدزٍ

ة اللُمت الخاطسة ÿالخػلُم وذلً بملازطىت وغدم  s غىدما ًصبذ غحر مباٌ بحن الخػلُم لفترة

 :للخدفلاث الىلدًت للدزل مً ول زُاز غلى الىدى الخالي

 

 (09) ……. 

 

هـي الىظـب الظـىىي للمهـىت االإلابلـت الإظـخىي الخػلـُم، وكـد ئفـترض زـباث  y خُـث

غدد طىىاث الدزاطت. وباحساء الخيامل ًمىً الخصىٌ  sالػملُت، و  هي فترة الخُاة n جدفلت، و

 غلى:

 ……..(10) 

 وحػجى هره االإػادلت ما ًلي:

 ……..(11) 

ـخماث الجاهبحن هدصـل غلى دالت الىظب االإشهىزة التي جأزر الشيل شبت  وبـأزر لىغازٍ

خمي غلى الىدى الخالي:  اللىغازٍ

 …….(12)  

فـان مػامل طىىاث الدزاطت ٌظاوي مػدٌ الػائد     وهمـا هـى واطـذ مـً االإػادلـت زكـم 

 غـلى الخػلـُم. وجدـذ ظـل ئفتراطـاث 
ً
غلى الخػلُم أو مػدٌ الػـائد غـلى زأض االإـاٌ البشـسي مػـسفا

الـىمىذج ًمىً ملازهت هرا االإػدٌ مؼ طػس الفـائدة الخىافس ي الظائد. هرلً ًمىً جفظحر مػدٌ 

 .28الػائد الفسدًت في خالت غدم طُادة الخالت الخىافظُتالػائد همخىطؽ الإسخلف مػدلاث 

وكد أفظذ الخؼىزاث في الـىمرحت ئلى حػدًـل دالـت الىظـب لدشـخمل غلى طىىاث 

ظخلس شيل دالت الىظب التي   غادة ما ًخم جلدًسها غلى ما ًلي:الخبرة وَ

 …….(13 
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 واجتماعٌة الاقتصادٌة للتنمٌة التخطٌط معهد ،سورٌة فً التعلٌم من العوائد تقدٌر، المصبح  أحمد الدٌن عماد 

 53،ص9353،بدمشق
28

 39، مرجع سبق ذكره، ص علً عبد القادر علً 



          ًخلف عبد الله 

            أ.د عشىي هصس الدًً

 ملازبت هظسيت حىل الإهفاق العام على التعليم وزأس المال البشسي 

 حصب همىذج الىمى الداخلي

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 الدزاشاث الاكتصادًت المعملتمجلت  زكم  

 253 

 

هـاكص طـىىاث  أنهـا حظـاوي الػمـسهـي طـىىاث الخـبرة والـتي حػـسف للأفـساد غـلى  x خُـث

هاكص طبػت طـىىاث. هرلـً، جم حػدًـل دالـت الىظـب لـخمىً مـً خظـاب مػـدٌ الػـائد  الخػلـُم

اث الخػلُم لهره  (demmy variable)وذلً باطخسدام مخغحراث وهمُت k ) ) غـلى مسـخلف مظخىٍ

اث )  (، بدُث جأزر الدالت الشيل الخالي:Dاالإظخىٍ

 

 ………(14) 

 

ظخفاد مً  ت، بدالت الىظب االإىطػت. وَ وحػسف هره الصُغت لدالت الىظب االإُيظسٍ

هره الصُغت بدظاب مػدٌ الػائد غلى الخػلُم في أي مظخىي مً زلاٌ وظبت الفسق بحن 

بسامُتر االإظخىي الخػلُمي االإػجي واالإظخىي الخػلُمي الأدوى ئلى غدد طىىاث االإظخىي الخػلُمي 

 أي:االإػحن. 

 …..(15) 

 

  29k.غدد طىىاث الدزاطت للمظخىي الخػلُمي Skخُث 

إاثس الاهفاق الحكىمي في التعليم على الىمى الاكتصادي:همرحت  -3

خىٌ الاهفاق الخيىمي وأزسه  غلى كؼاع الخػلُم في االإدي  Rémy Herreraخظب دزاطت كام بها 

ل و هرا ازس ئخلاٌ الػماٌ االإإهل/غحر مإهل غلى الىمى الاكخصادي، و خظب ػبُػت  الؼىٍ

طم الىمىذج زلار أصىاف مً الىفلاث الدواٌ الغحر زؼُت للىماذج االإظخػملت، خُث 

ئهخاحُت" ، جخمثل في هفلاث الخػلُم و  الػمىمُت، و ذلً خظب ػبُػتها " الؤهخاحُت" و "الغحر 

الخجهحز و التي ًدددان مسصوهان مً زاض االإاٌ ٌػخبران اخدي ميىهاث دالت الؤهخاج غلى 

 الإاٌ البشسي و زاض االإاٌ االإادي.االإظخىي الىلي  و هما بالترجِب زاض ا
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 59مرجع سبق ذكره ،ص، المصبح  أحمد الدٌن عماد 
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 :جحدًد معدل الىمى الاكتصادي -أ

و ذلً في مجاٌ غحر  Uوػخبر ان الافساد الاكخصادًحن يهدفىن دائما الى حػظُم دالت االإىفػت 

 :σ 30مىخهي، بمسوهت ئخلاٌ زابثت غبر الصمً 

 

 ……….(16) 

    و      ،         خُث: 

N جمثل غدد الاطس : 

Cالاطتهلان الخاص : 

Gc :.الاهفاق الػمىمي غلى الاطتهلان 

ρ .مػدٌ الخفظُل الخالي : 

 و ذلً جدذ اللُد الخالي : 

 

 

هى الدزل  Rهى مػدٌ الفائدة لهره الأصىٌ و   rهى مسصون الأصىٌ للأفساد،   Zخُث 

 du H:  la  31الخالي، الخل الأمثل هرا البرهامج ًيىن بالاغخماد غلى االإىظىمت الهامُلخىهُت

formation hamiltonien 

 

(17..........) 

 

هلىم باًجاد اللُمت االإثلى :  
  

   
إ، لدًىا :   
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 Rémy Herrera, Dépenses publiques d'éducation et capital humain dans un modèle 
convexe de croissance endogène, Revue économique, Vol. 49, No. 3, Sciences Po 
University Press, paris 1998,p833 

 
31

،تستعمل فً حل angeJoseph Louis Lagrمعادلات هامٌلتون فً علم المٌكانٌكا مثلها مثل معادلات لاكرانج 

 الامثلٌة فً البرمجة اللاخطٌة للدوال اللاخطٌة الموجبة تحث قٌود محددة..
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إ      

إ(Le coefficient multiplicateurهى معامل المضاعف ) λحيث 

-Keynesزامصي  –و بالخالي وظخؼُؼ اطخيخاج مػادلت مػدٌ همى الاطتهلان خظب كاغدة هُجز 

Rams  إ:32كالتالي

 

 

(18...........) 

  

 

 )اما دالت الؤهخاج اليلُت )غلى مظخىي الاكخصاد الىلي( والتي هي مً هىع وىب دوكلاض 

Cobb-Douglas, ‘a rendements constants  d'échelle) :33فخىخب والخالي: 

 

 

، خُث جخيىن هره الدالت مً حداء        و            خُث 

 The Constant Elasticity ofالـثابتت الإحـلالالإهـتاج ذاث مـــسوهت دالخحن حصئِخحن حظمى دالـت 

Substitution Production Function (CES)34  ٌاخداهما جمثل زاض االإاK  و الأزسي الػملL   ،

                                                           
32

 Rémy Herrera, op.cit., p : 834 
33

 Idem, p : 834 
34

 معدل أن إلى م5515 سنة Solw سولو لى بالإضافة Minhas ومنهاس Chenery تشنري ،Arrow أرو أشار 

 وعلٌه عٌوبها أخطر هو دوجلاس كوب دالة فً للوحدة والمساوي المال ورأس العمل موردي بٌن الثابت الإحلال

 المرونة تلك مساواة عدم ولكن الموارد بٌن الإحلال مرونة ثبات تفترض التً CES دالة ابتكار تم العٌب هذا ولتلافً

 الشكل لمكتشفٌها الأولى الحروف إلى نسبة ACMS  دالة أحٌانا   علٌها ٌطلق التً المعادلة هذه وتأخذ هذا للوحدة،

  :التالً الرٌاضً

 

 :حيث
=Y ،الناتج 

=A  الكفاءة، معامل علٌه وٌطلق الدالة ثابت 

   
1

)1(
  LKAY
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و زاض االإاٌ االإادي  KPخُث ًخيىن ول منهما أًظا مً مسصون زاض االإاٌ االإادي الخاص 

و  NYباليظبت لساض االإاٌ، اما الػمل فُىلظم الى : الُد الػاملت الغحر مإهلت  KGالػام)الػمىمي( 

 . SYالُد الػاملت االإإهلت 

 فهي جمثل الخلدم الخلجي.  اما 

 C.E.Sفان غامل الػمل ًىخب هدالت         و      اذا فسطىا ان 

 ً   و بمسدودًت زابثت :  SYو  NYبمخغحرً

                                                                           ………(19)                        

ػبُػت الدواٌ الغحر زؼُت للىماذج االإظخػملت، فان شيل الاهدشاز وان غبازة وبما ان 

 (. 1غلى مىدجى حسس ي مددب )الشيل 

إ: مصتىي المىفعت02الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Rémy Herrera , Dépenses publiques d'éducation et capital humain dans un modèle convexe de 

croissance endogène, Revue économique, Vol. 49, No. 3, Développements récents de l'analyse économique, 

Sciences Po University Press,1998, p841 

                                                                                                                                                    
=δ هذا قٌمة تنحصر ما وعادة الإنتاج فً والعمل المال رأس من كل مساهمة مدى ٌوضح حٌث توزٌع معامل 

 .(δ<5>3) والصفر الوحدة بٌن المعامل

 =الوحدة ٌساوي أو من أكبر قٌمته تكون ما وعادة الموارد بٌن الإحلال مرونة ٌوضح الإحلال، معاملρ≥5).) 

L,K   = الترتٌب على والعمل المال رأس متغٌر. 
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ًمىىىا اطخيخاج اللُمت االإثلى مً كمت االإىدجى البُاوي )ئًجاد مشخلت الدالت(، مً زلاٌ االإىدجى، 

خُث جددد هره الىلؼت بدكت وظبت الىفلاث الػامت االإسصصت للخػلُم في الىاجج االإدلي الخام 

 . 35والتي حػظم مظخىي االإىفػت الاحخماغُت

 

إآثاز جحصين كفاءة هظام التعليم العام -ب

)الغحر همُت( مً جدظحن الىفاءة الخلىُت للىظام الػمىمي  جمىً الخلىٌ الىىغُت

س  ً الساض االإاٌ البشسي، فخدظحن هىغُت الخدزَع الػمىمي جدخم غلى الدولت جؼىٍ لخيىٍ

هفاءاث االإدزطحن في حمُؼ الاػىاز، و زلم بسامج حػلُمُت جيىن اهثر هفاءة و فػالُت. و هرا 

،فب االإلابل فهره الخلىٌ لها أًظا ازس ئًجابي بهدف جللُص وظب السطىب و الدظسب االإدزس ي 

غلى هفاءاث الُد الػاملت غلى االإدي البػُد، اما هجاح هره الخلىٌ ، فهى مخىكف غلى جدظً و 

س  ظسوف الخدصُل الػلمي للؼلبت ، و ظسوف الػمل للمدزطحن. خُث جيىن هرا الخدظحن  جؼىٍ

 سصصت لللؼاع.مسجبؽ ازجباػا هبحرا مؼ حجم الىفلاث الػمىمُت االإ

وغلى السغم مً ذلً، فان أي ازجفاع في هفلاث الخػلُم و التي لا ًسافلها جؼىز في 

ً الساض االإاٌ البشسي ججػل ازاز االإسحىة لهره الخلىٌ حد مددودة.  فػالُت جيىٍ

 الإهفاق التعليمي والىمى الاكتصادي في لجزائس  -4

ي فره اللىاغت و جخجظد ه، جدلُلهابلد  ليًمىجن  التي الاطدثمازاث همٌػد الخػلُم مً أ

ت الخػلُم الجصائس مً زلاٌ   1976ام مىر غ و هراطىىاث  الإدة حظؼو مجاهِخه ئكساز مبدأ ئحبازٍ

و ٌشخمل هظام الخػلُم في الجصائس الخػلُم الخدظحري ، الخػلُم الأطاس ي، الخػلُم الثاهىي الػام ،

ً  االإهني و حػلُم الىباز)مدى الامُت(و الخلجي، الخػلُم الػالي اطافت الى الخػلُ  .36م و الخيىٍ

خُث بدلذ  اهخماما زاصا بلؼاع الخػلُم مىر بداًت مسخلت الاطخللاٌ. الجصائس  أولذ

س و حػمُم الىلىج الى الخػلُم زلاٌ الخمظُيُت الظابلت، خُث  مجهىداث حبازة لتركُت و جؼىٍ

                                                           
35

 Rémy Herrera, op cit. p 840 
36

أطروحة  الجزائر،التعلٌمً فً الرأس المال البشري: مقاربة نظرٌة ودراسة تقٌٌمٌة لحالة  الاستثماران، هدمحمد  

 553،ص 9353-9335قسنطٌنة،  منثوري، جامعة الاقتصادٌةمقدمة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم 
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 %2.8لِشيل وظبت همى كدزها  2014طىت  0.673و  2013زلاٌ طىت  0.659بلغ مإشس الخػلُم 

 .(04)زكم  .اهظس الشيل2000ملازهت بظىت  %2.5و  2012ملازهت بظىت 
 

إ: جطىز مؤشس التميت البشسيت و مكىهاجه( 44)الشكل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Rapport National sur le Développement Humain 2013-2015, Réalisé en Coopération avec le 

Programme des Nations Unies pour le développement, p35 

طىت فما فىق( اهثر حػلُما، فدظب  25و للد اصبذ غدد الظيان البالغحن )مً 

ت الصادز غً بسهامج الأمم االإخددة الائخماوي لظىت  س الخىمُت البشسٍ ، بلغذ 2016اخصائُاث جلسٍ

باليظبت  14.6طىىاث باليظبت للروىز و  14.1: 2015طىىاث الخػلُم االإخىكػت  زلاٌ طىت 

طىىاث  8.5طىىاث ، اما مخىطؽ طىىاث الدزاطت في هفع الظىت فبلغذ 14.4للإهار بمػدٌ 

 37طىت.7.8طىىاث باليظبت للإهار بمػدٌ  6.6باليظبت للروىز و 

 

 
 

                                                           
37

، نٌوٌورك، الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة، ص الائتمانً المتحدة الأمم برنامج ،9351 لسنة البشرٌة التنمٌة تقرٌر 

991  
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: جطىز المدة المتىكعت و المتىشطت لصىىاث التعلم(45)الشكل زكم   

 

 

 

 

 

 

              Source : RNDH, op.cit., p 66 

جؼىز هبحر في اغداد الظىىاث الأزحرة  شهدثاما في مجاٌ الؤمياهاث والبجى الخدخُت، فلد 

ب باليظبت للأػىاز الخػلُمُت الثلازت: ابخدائي، مخىطؽ  مسافم الاطخلباٌ والخػلُم والخدزٍ

ت كدزها  22.679( خُث جم بىاء 01وزاهىي )اهظس الجدوٌ زكم  ادة طىىٍ ٪. 5ميشأة بمخىطؽ شٍ

مدزطت ابخدائُت  18.333، واهذ البيُت الخدخُت للمدازض جخألف مً 2014/2015وفي غام 

ت. واطخمسث حهىد البىاء مؼ الترهحزغلى حغؼُت  2.141مدزطت مخىطؼت و 5.239و مدزطت زاهىٍ

 االإىاػم االإدسومت في االإسجفػاث والجىىب.
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 2013-1962جؼىز غدد االإيشئاث الدزاطُت زلاٌ الفترة  (:01)الجدوٌ زكم 

 

 

 

 

        Source : document « Education pour tous 2014 » -MEN 

-2003بػد الخدزج فلد شهدث الجامػت زلاٌ الفترة  وما اما فُما ًسص الخػلُم الػالي 

با هدُجت لازجفاع مػدلاث الىجاح في  2013 جدفم هائل مً الؼلاب، خُث جظاغف غددهم جلسٍ

ادة  وزافلذ هرهالبيالىزٍا.   م بػد جؼبُم هظام ٌجللُص غدد طىىاث الدزاطت في الؼىز الصٍ

ػالبا، منهم  1.283.984 ن في الجامػتبلغ غدد االإسجلح، 2013/2014د. وفي الػام الدزاس ي 

 ػالبا 93.735وفي مسخلت ما بػد الخسسج،  ػالبا 70.734و، مسخلت الخدزجػالبا في  1.119.515

ً االإخىاصل ) في  (.UFCحامػت الخيىٍ

مىحه هدى زُاز الالخداق بالخػلُم في الجصائس هى وججدز الؤشازة ئلى أن هظام الخػلُم 

الػالي، في الىكذ الري ًيىن فُه الاكخصاد الىػجي في خاحت ماطت ئلى كىة غاملت مإهلت كادزة 

و بصفت غامت هجد ان غدد االإلخدلحن في مجاٌ اطتراجُجُت الخىمُت الصىاغُت.  االإظاًسةغلى 

ل كد جظاغف بملد ً 4.4از بؼىز الخػلُم الػالي زلاٌ هرا االإدي الؼىٍ ، اما فُما بسص الخيىٍ

  2.3 ـملدازاالإهني فخظاغف ب

 

 

 

 

 

 



          ًخلف عبد الله 

            أ.د عشىي هصس الدًً

 ملازبت هظسيت حىل الإهفاق العام على التعليم وزأس المال البشسي 

 حصب همىذج الىمى الداخلي

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 الدزاشاث الاكتصادًت المعملتمجلت  زكم  

 261 

إجطىز عدد طلبت التعليم العالي في مسحلت التدزج( : 46) الشكل زكم

 

  

 

 

 

         Source : RNDH, op.cit., p 69  

، واهذ الشبىت 2013و للد خض ي كؼاع الخػلُم الػالي اًظا بالاهخمام، ففي غام 

ً االإخىاصل(  48مإطظت حػلُمُت في  97الجامػُت جخألف مً  حامػت )بما في ذلً حامػت الخيىٍ

اث  07مدزطت وػىُت و  20مساهص حامػُت و  10و  ً االإػلمحن في مسخلف مظخىٍ مدازض لخيىٍ

ت. وجبلغ اللدزة الىظُفُت اليلُت للشبىت  12، و الىظام الخػلُمي الىػجي مدزطت جدظحرً

با. مىشغت أطاطا غلى الػلىم الؤوظاهُت  1 451 000الجامػُت خالُا  ملػد بُداغىجي جلسٍ

 والػلىم الاحخماغُت. 

بلغ غدد  خُثهمُا وهىغُا. فلد سجل هرا الجاهب جؼىزا ئًجابُا مً خُث الخأػحر، 

 22، اما مػدٌ الخاػحر فلدز ب 2013/2014خظب اخصائُاث  51299الأطاجرة الدائمحن 

، اهظس 2008-2003زلاٌ الفترة   30و  28ػالب ليل أطخاذ، بػد ان وان هدا االإػدٌ ًتراوح بحن 

 02حدوٌ زكم 
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إوصبت الأشاجرة الدائمين في كطاع التعليم العالي حصب السجبت. (:42)الجدول زكم   

 

 

 

 

 

Source : RNDH, op.cit., p70, selon le Ministère de l„Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, 

Annuaires statistiques 

 

جي الجامػاث  الػالي مسدودًت الخػلُماما فُما ًسص  والبدث الػلمي، فلد بلغ غدد زسٍ

ادة كدزها 2012/2013الػام الدزاس ي  ٌمخسسج زلا 288.602 ملازهت بػام  %23.4، بصٍ

جحن  2011/2012 اداث في الػلىم  233،879خُث بلغ غدد الخسٍ جا. وواهذ أهبر الصٍ زسٍ

( %20.2والخجازة )والاكخصاد (، وئدازة %27.6(، واللغاث الأحىبُت )%38.5والخىىىلىحُا )

مً االإخسسححن في الػام الدزاس ي  %64.1(. شيلذ الفخُاث %19.1والػلىم الاحخماغُت )

ادة كدزها  شهادة هجاح، 184.959 الشهاداث لهره الفئت، وبلغ غدد 2012/2013 ٪ غً 63بصٍ

. ومً خُث كابلُت اطخسدام مىخجاث الخػلُم الػالي، فان مػدٌ البؼالت في 2011/2012الفترة 

في االإائت. ومؼ  10لظىق الػمل، وهى الػام في االإائت، وهى أغلى مً االإخىطؽ  13.9هى  2013غام 

، مثل "الػلىم في غالم الشغل الفسص أهبر جىفس  الشػب الدزاطُت/  الشهاداثذلً، بػع 

لُت"، "الهىدطت وصىاغت التربُت والخػلُم ًيبغي لهرا  ،" و "الصخت والخماًت الاحخماغُت"الخدىٍ

مً أحل جىحُه مً البؼالت غىد وطؼ اطتراجُجُت هادفت للخد الاغخباز  بػحنأن ًإزر ذلً 

 .غمل الخيىمت بشيل أفظل في هرا االإجاٌ
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إ.والجيضمعدل البطالت لخسيجي التعليم العالي حصب التخصص  (:43زكم )الجدول 

 

 

 

 

 

 

 Source : RNDH, op.cit., p72, selon une Enquêtes emploi auprès des ménages 2013 

  إالاهفاق العمىمي على التعليم في الجزائس

مخىطؽ فترة مػامل ددد بفهى م، يىظام الخػلُمللىفاءة الىمُت لا فُما ًسصاما 

ت مً الىاجج االإدلي الؤحماليالػمىميالؤهفاق  غلاكخه بذجمو  الخػلم هجد  ،(PIB)، و هيظبت مئىٍ

حغؼُت  خللذ وظبتخُث  الػالم،ملازهت ببػع الدوٌ في ملبىلت  جبدو حدالجصائس  وطػُت ان

بلدان مخىطؽ ػت هىغا ما ملازهت بفو هي كُمت مسج   طىت 13.6في مجاٌ الخمدزض كدزث بـ  

اطافت الى ذلً، خللذ هفلاث غمىمُت غلى هرا اللؼاع  طىت(  13.1)مدل الدزاطتالػُىت 

مً  %4.5بلغ  مً الىاجج االإدلب الخام، و هي اكل مً مخىطؽ  الػُىت الري %4.3كدزث  ب 

أداء حد ملبىٌ فُما ًسص الخغؼُت الىمُت وبشيل غام، خللذ الجصائس الىاجج االإدلي الخام ، 

ً الخػلُمي .  الاحمالُت باليظبت ليل أػىاز الخيىٍ

وظمت، وهى  100 000الُىوظيى باهخظام ئخصاءاث غً غدد الؼلاب ليل مىظمت جيشس و 

مً الدزاطت. واطدىادا ئلى هرا االإإشس الري جم  في الاػىاز الأولى الخمدزضما ٌػادٌ مػدٌ 

 3235 الؼلبت  بلغ غدد في الجصائس  لخؼىز الىمي للخػلُم الػاليل و باليظبت، 2012جلُُمه في غام 

هجد  الىاجج االإدلي الؤحمالي للفسد، هفعملازهت بالبلدان التي لها و وظمت،  100.000 ػالبا ليل

بت مً أو الػُىت ان الجصائس جخىطؽ  . ومؼ ذلً، ججدز الؤشازة ئلى أن وظبت الخغؼُت هره كسٍ
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أغلى مً جلً االإىحىدة في البلدان ذاث الاكخصاد الأكىي والأهثر جىىغا، وبالخالي هىان خاحت 

( والُابان 3744( وفسوظا )2682( واالإىظًُ )2413أهبر بىثحر لسأض االإاٌ البشسي، مثل الصحن )

 (.3477( وأالإاهُا )3187)
 

إ

إ2448مً الىاجج الخام خلال الفترة  %الاهفاق العمىمي على التعليم بـ    (:47) الشكل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : RNDH, op.cit., p74, la revue de la recherche en éducation-N°12, INRE 2015 

 

وزافم هرا الخؼىز الىمي اللىي في الخػلُم الػالي صػىباث في الخىظُف باليظبت 

للمخسسححن مً الخػلُم الػالي، زاصت في بػع الشػب/جسصصاث مثل الػلىم الؤوظاهُت 

والادب. ولهرا، وغلى السغم مً أن مظاهمت زأض االإاٌ البشسي في الخىمُت الاكخصادًت ملبىلت 

ا وغملُا، فان الخلُلت جبلى أن فػالُت مىخجاث الخػلُم في طىق الػمل ًجب ان جيىن  هظسٍ

 .الاطخسدام الفػاٌ والأمثل لهره الؤمياهاثكادزة غلى طمان 

إ:خلاصت

وان الاكخصادًىن ًىظسون ئلى الخػلُم غلى أهه غمل اطتهلاوي بدذ، ومؼ ظهىز 

اث الجدًدة للىمى، فان الخػلُم أصبذ ٌػادٌ الاطدثماز وذلً لهه ًىلد السبدُت  طىاءا الىظسٍ
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ادة زأض غلى مظخىي الاكخصاد الجصئي أو غلى مظخىي الاكخصاد  الىلي مً زلاٌ دزاطت جأزحر شٍ

 .االإاٌ البشسي غلى الىمى الاكخصادي للبلد

اث الخدًثت للىمى  أن الخلدم الخلجي هى االإددد السئِس ي للىمى غلى  الدازلي وحػخبر الىظسٍ

إدي جساهم زأض االإاٌ البشسي )أي اهدظاب مػازف ومهازاث حدًدة، فظلا غً  ل. وٍ االإدي الؼىٍ

م الؤطهام في الخلدم الخلجي. وفي هره جدظحن الصخت( ئ لى جدظحن ئمياهاث الاكخصاد غً ػسٍ

ؼ مياطب الؤهخاحُت  م حظسَ الخالت، مً االإسجر أن ٌػصش الخػلُم أداء الاكخصاد الىلي غً ػسٍ

ص الابخياز  .وحػصٍ

غلى ها طمان خصىٌ مىاػىياما باليظبت للجصائس، فللد غملذ مىر اطخللالها غلى 

أمس طسوزي لخدظحن الىمى الاكخصادي و هى دخاحىنها للىجاح في طىق الػمل االإهازاث التي ً

 طىاءا غلى مظخىي الاكخصاد الجصئي او الىليوالػمالت 

إالمساحع

اطُت للخسؼُؽ و الخىمُت  .1 طهحر غبد الظاهس أخمد، مدمد مدخذ مصؼفى، الىماذج السٍ

ت    .الاكخصادًت، ملاٌ ميشىز ، مىخبت الاشػاع الفىُت ، الؤطىىدزٍ

 . 2006زالد مدمد الظىاعي،"الخجازة والخىمُت"، داز االإىاهج، غمان، الؼبػت الأولى  .2

لُمي في السأض االإاٌ البشسي في الجصائس، ملاٌ ميشىز مدمد دهـان، الػىامل االإدددة للاطدثماز الخػ .3

 .2009، حامػت مىثىزي، كظىؼُىت، الجصائس 32بمجلت الػلىم الؤوظاهُت، غدد 

غلي غبد اللادز غلي، أطع الػلاكت بحن الخػلُم وطىق الػمل وكُاض غىائد الاطدثماز البشسي،  .4

ذ     .،2001االإػهد الػسبي للخسؼُؽ، اليىٍ

الىطؼ اليظبى ، بدىر اكخصادًت  –اللُاض  -زاض االإاٌ البشسي فى مصس : االإفهىم اشسف الػسبى ، .5

  .(2007، صُف 39غسبُت ،) اللاهسة : الجمػُت الػسبُت للبدىر الاكخصادًت ، الػدد

في ئبساهُم، أهمُت الاطدثماز في زاض االإاٌ البشسي، الأوادًمُت للدزاطاث الاحخماغُت والؤوظاهُت،  .6 شسٍ

  .2012، 08الػدد 

ت لسأض االإاٌ البشسي فى الىػً الػسبى ودوز التربُت والخػلُم  .7 د. هافص أًىب مدمد , الاهمُت الخىمىٍ

 . فُه 

-1970مىطاوي مدمد، الاطدثماز في زاض االإاٌ البشسي و ازسه غلى الىمى الاكخصادي خالت الجصائس  .8

 .الجصائس، ، أػسوخت دهخىزاه غحر ميشىزة، حامػت أبى بىس بللاًد، جلمظان،2011
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ذ ,  االإُداوى خىٌ الػلاكت بحن الخػلُم وطىق الػمل وكُاض غىائد الاطدثماز البشسي " , ) اليىٍ

 .(  2000االإػهد الػسبى للخسؼُؽ , اهخىبس 

 .2012الاطدثماز في الخػلُم، داز الُاشوزي لليشس و الخىشَؼ، غمان، فُصل اخمد بىػُىت، الػائد مً  .10

غماد الدًً أخمد االإصبذ ، جلدًس الػىائد مً الخػلُم في طىزٍت، مػهد الخسؼُؽ للخىمُت  .11

 .2010الاكخصادًت واحخماغُت بدمشم،

ت لظىت  .12 س الخىمُت البشسٍ ىزن، الىلا 2016جلسٍ ًاث االإخددة ، بسهامج الأمم االإخددة الائخماوي، هُىٍ
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 ملخم:

تهدددددس الدددددصإاى سضىػدددددسائ دددددتام    دددددسا  ؼددددد  ا   ددددد ى ا

ميافد اىجزعىردطامدلااددظىاةِط ددساػدٔطاى لدط اى طػد

 ٔددد زىاى  دددرااى ـدددطىر سا ه ػدددة اددددظىاى   ددد اامددددلاا

 اب ػددمٔل ىاىدمردد ضا2017ئ ددتاجددرى اا1990جدد ة  ا

ى مه مددددةاىم ددددهىملااجزرل بؼددددلاا ى ؼددددر  سا  طىة ددددط ا

 قددددددساب ردددددد اى سضىػددددددسامددددددلاادددددددظىاىدمردددددد ضاى ٔظقددددددسا

ًر لدددساىمدددسمابددد  امم  ددد راى سضىػدددساػدددٔطاى لدددط ا

ق لدددساى ٔللدددسافددد اىجخددد ض امدددٕاى طػدددميا ى دددصرا ل دددةا

مإؿطاأػٔ ضاالاػتهظكا اى دصرا ل دةاق لدساى ٔللدسا

فددددددد اى دددددددسىدة ائ دددددددتآدددددددس ا جدددددددرزا ه مدددددددةافددددددد اىمدددددددسما

س ا جرزآظقدساػدر  سافد االا  د ل  ا ا ى ٌر ةآ 

ب  م   آس ا ٌ بقافط نالصإاى نِط سآلدتا ىقدٕا

 الاقمل زاىجزعىرطر.ا

ى هللددددددددددددد  اىم م ف دددددددددددددس:اػدددددددددددددٔطاى لدددددددددددددط  اى دددددددددددددس ن ضا

جزعىرددددددددددطر امإؿددددددددددطاأػددددددددددٔ ضاالاػددددددددددتهظك اى مه مددددددددددةاى

 ىم هىملاا.

 jel :F31،C22رموز 
. 

Abstract: The aim of this study is to try to 

explain changes  in official exchange rate in 

Algeria through the purchasing power parity 

theory of Kassel, during the period from January 

1990 to June 2017 using the   cointegration  of 

Johansen and the causality of Ganger. The study 

showed by testing the long-term relationship 

between the study variables The official 

exchange rate that represents the value of the 

currency abroad with the consumer price index, 

which represents the value of the currency 

locally, The absence of long-term integration and 

the absence of a causal relationship in both 

directions and thus the mismatch of the 

hypotheses of this theory on the reality of the 

Algerian economy. 

Keyes words: Exchange rate, Algerian dinar, 

Consumer price index,        Cointegration . 

(JEL) Classification : F31.C22 
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 :مقدمت

 م ددددسزاػددددٔطاى لددددط افدددد اػددددرااى لددددط ا رٔدددد ا ٔدددد مل اى ٔددددطنا اى ٌلدددد آلددددتاى ٔلددددظ ا جن  ددددسا

مرددٕا ا ددسدةاى ؼددلٌ  اى ن س ددس ا افدد الددصىام  بددةاى ٔللددساىم ل ددس ا لددصىافؼدد اةِدد  اى لددط اىم

ى ؼددد  اا رجدددساى ٔس دددسامدددلااى نِط ددد  اى رددديا ر ددد افددد ا  ؼددد  اػدددٔطااى لدددط ا ا    ى ددد  ا امدددلاابددد  ا

لددددصإاى نِط دددد  اةددددصلطاةِط ددددسا ٔدددد زىاى  ددددرااى ـددددطىر ساىمرؼددددر سائ ددددتاالاقملدددد زراى ؼددددر سرام ػددددةا

 ٔللدسافد اى ؼدرااىم ل دسام  ضةدساى صرا طماأ اػدٔطاأرآللدسا م دسزا ف د ا ل درااى ـدطىر سا  دصإاى

.ا فد ام    ددسامندد اردمرد ضاضددتسافطهدد   الدصإاى نِط ددسآلددتا قملدد زاب رتهد اى ـددطىر ساىجخ ضج ددس

 ىجزعىرطراة ر ابل  غسا ؿه   ساى م   س:

 لةا لنلاا  س ساػٔطاكط اى س ن ضاىجزعىرطرافؼ اةِط سا ٔ زىاى  رااى ـطىر سا؟ا

 فرضياث الدراست:

قساًر لساىمسماب  اىمم    لااالاقمل ز   اػٔطاى لط اى طػميا امإؿطاأػٔ ضا رجسآظااا-

 الاػتهظكاف اىجزعىرط.

 . رجسآظقساػر  ساف االا   ل  اب  اػٔطاى لط اى طػميا مإؿطاأػٔ ضاالاػتهظكااا-

 الدراست:  أهداف

  ؼل ٍاى ورءآلتاػٔطاى لط ا اةِط سا ٔ زىاى  رااى ـطىر س -

  مٌرضاػٔطاى لط اف اىجزعىرط.زضىػسا  ل ل سا -

 ره حام ائ ام  اػٔطاكط اى س ن ضاىجزعىرطرا م سزآلتاأػ غاىمؼمر   اىم ل سا ا جن  سا -

 . ػٔ ض

 المىهج المسخخدم في الدراست: 

ددد ضاى نِدددطرا لسضىػدددس اخدددراىمدددنوصاى     ددد يآندددساىدمرددد ضا ىٓملددسة اىمدددنوصاى ركددد  ا اى م ل لددد افددد اً 

  ٔ زىاى  رااى ـطىر سآلتاالاقمل زاىجزعىرطرا.اضتسافطه   اةِط سا
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 الإطار الىظري لسعر الصرف و هظريت حعادل القوة الشرائيت المحور الأول:

 سعر الصرف: -1

  لدددسارؼدددٔطاى لدددط افددد ابلدددسامددد اش دددواىمٔدددسىاى دددصرا دددمرابلرجرددد ا رددد زىآللدددسامدددٕا :حعريـــ  1-1

ٕامددلاآللددسابلددسامدد ام  بددةاىجتلددرىآلددتا آلددظ ابدد و از ىاى ٔدد  ر اأرآددسزاى رفددسى اى ردديا ددسف

  1فسى املاآلظ اى رلسى ا دطم.

 2: أشكال سعر الصرف 1-2

:ائط اػٔطاى لط االاػمياى  ن ئ ابأة ام   غا   لسآللسابلسامد ا سعر الصرف الاسمي - أ

 لندلاا ر ز  دد اب  لددسآللددسابلددسا دددطا اف دد ا م دسزالددصإا د دد اآلددتاأػدد غا ٔدد زىآنلددطرا

طنآليه اف اػرااى لط ا جنبياف اجتِساظمن سام ا ا بهصىا م   ابم   اى ٌل اى ٌل ا ى ٔ

  ى ٔطنافؼ اةِ  اػٔطاى لط اىمٔلرىاب اف اى رلسا.

ئب آلااى رفسى املااى ؼلٕا جن  دساى ظظمدسا ـدطىءا فدساا ىفدساا :سعر الصرف الحقيقي - ب

مرددددد ضامؼدددددمرما ػدددددٔ  ضافددددد اى رلدددددس لا ا    دددددسامدددددلااى ؼدددددلٕاىم ل دددددس اف دددددرابدددددص وا أددددددصارٔددددد  اآلا

 أضت باى  طىضاملااىممٔ مل  االاقمل ز   ا   ؼ ا فقاىمٔ ز س:

Et=E.P*/P 

 ف  :     

Eاػٔطاى لط االاػميا: 

Etاػٔطاى لط اىجت    ا: 

P*اػٔطاىمنمجا جنبياب  ٔللسا جن  سا: 

Pن ساا  :اػٔطاىمنمجاىم ل اب  ٔللساى رً

ى  ٔلد آدلااىمإؿدطاى دصرا  دوؽاممرػدٍاى م  د افد اائب اػٔطاى لدط  :سعر الصرف الفعلي - ج

ػدددٔطاكدددط ا ٔللدددسامددد اب  رؼدددرسا ٔدددساآلدددظ اأددددطمافددد اف ددد ااظمن دددسامددد  ا    مددد   امإؿدددطاػدددٔطا

كددط اخن ر ددس ا لددرا ددسىآلددتامددسما  ؼددلااأ ا ٌددرضا أػددٔ ضاى لددط اى  ٔلدد ايؼدد  راممرػددٍ

ساأ اػلساملااى ٔلظ ا جن  س.  ٓللسابلساب  رؼرسام لرٓ

لددددددراػددددددٔطاى لددددددط اى  ٔلدددددد االاػددددددميارٔددددددسادوددددددرٓ ائ ددددددتا: الفعلــــــي الحقيقــــــيســــــعر الصــــــرف  - د

ى مصت حاباظى ساأخطا    ى ا ػٔ ضاى رؼ  سا ا لدرامإؿدطاش ازة دسآلدتا ن فؼد ساى رلدسا  د إا
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مردد ضاالادددمظ ابد  امٔددسىاى متددخرا لس  ددسا ىممرػددٍاىمددط  ا ىجخد ض ا امرةدد اا أدددصارٔدد  اآلا

 مٔسة اى متخرا جن  سا.

ددددساى  رىٓددددساىم ددددسزاا مددددسدةا :أهظمــــت ســــعر الصــــرف. 3 -1 دِددد  اى لددددط ابأةدددد ام لرٓ دٔدددط اة ي

ى ؼددددلٌ  اى ن س ددددسافدددد اػددددرااى لددددط ار ددددطناى مددددأخ  آلددددتاػددددلركاػددددٔطاى لددددط  ا  وددددراأةِلددددسا

  خ بمس ا ػ ٌسا مطةس.

 ل ددةاةِددرا ددط ٍاى ٔللددساى ن س ددساىم ل ددسامددٕآللددساكددٔرساأجن  ددساا  :أهظمــت الصــرف الةابخــتأ. 

خ بدد ا فدد ام ددةالددصىاى نِدد  افددا اىمٔددسة ا هددر اخ بمددساأ ا لن هدد الددص واى م لدد افددد ابلٔددسىا هدد فإا

 لدددنلائ دددتاأةِلدددساى دددط ٍاىم ندددراسى دددس  طاا ام ددد  ؽاى ٔللدددسا    ددد زاازىددددةامؼددد فساهددد  س. 

 ى ن سر(ا ى م    اى م ل سراسى ط ٍارٔللساأدطما ى ط ٍارؼلساى ٔلظ (ا.

ى وز ندساى رديا  لدٕابد  ارٔدىادلد رماى دنِراا هد ا لدواى دنِر:  أهظمـت الصـرف الوسـي تب.

ى   بمدددسا ىمطةدددس ا ا مل دددرضافنطتهددد اى طروؼددد سافددد ا جدددرزاق لدددساضلدددعاخ بددد ا ؼدددٔطاكدددط امدددٕاى ؼدددل  ا

 بم طل افةالصإاى   لساف اُةافس زامٔ نس.ا

 مراى تؼدر سافد اةِد  اى لدط اىمدط اأ اى ٔد رر افد اى ؼدراآلدتاأػد غاا:المرهتأهظمت الصرف  ج.

 نلااف اىجت  ااى ٔلل سا مسدةاى رنركاىمطلع ساف ارٔىاىجت ة اا ى ٌل .طاا لٔطناىجتطلساىجت

ائشىا را مسدةاى ؼلٌساى ن س ساف اػرااى لط امدلااأجدةامؼد ةساآللتهد اا3 
ً
 ئمب اى مٔر رافطى

ساب ٓمر ضى ا مٔلقارؼٔطاكط آللته ا  ن ساأ ا مذصاقطىضى اىقمل ز سامسفرٓ ف د ا مل دهاا4ى رً

بلط ةتهددد ا ق بل تهددد ا لمٔدددس ةآلدددتاأػددد غارٔدددىاىمإؿدددطى االاقملددد ز سا  ودددرالدددصإاالدددصإا ةِلدددس

  ةِلسامةاملااى مٔر راىمسىضا اى مٔر راىجتطا.

 هظريت حعادل القوة الشرائيت -2

 :ماهيت هظريت حعادل القوة الشرائيت 2-1

ائ تاالاقمل زراى ؼر سرام ػةاس اى نِط س  سافرىاى صراقسَ ازضىػسا ىف (CASSEL ٔعمالصإ

ا اػنس ا ش و ا ػٔطاى لط  اى ـطىر س اى  را اب   اى ن رزاا1923ى ٔظقس ا'' ارٔنرى  ا الم ب ف 

  قسادط ابنِط م ا'' ٔ زىاى  رااى ـطىر س''اى ريا  ر آلتافنطااأ ا5'' 1914 ى لط ارٔسآ  ا

اػرق  ا اف  از  س امة ا ٔللس اى ـطىر س اى  را ا مٔ زى آنسم  ا م سز آللم   اب   ػٔطاى مٔ زى
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دل سامٕاقرته اى ـطىر ساف اػرااز  ساأدطما ش وارٔسا  ر ل  ائىآللسالصإا د  اا ف  اى سى

 6 ؼٔطاى لط اى صراا   قالصىاى مٔ زى.ا

للساأراز  ساأدطما م سزا ف  ا لٔظقساب  امؼمر   ا أراأ اى ٔظقساب  آللساز  سامٔ نسآ 

 ا7 ػٔ ضاى ؼ رسااف امةاملااى س  م  .

اى نِط س اى   ب  اا ـط الصإ اف  اػٔطل  املااى ؼلٕ س  دلاا ف اا10000ة طناأ اة ؽاىم لرٓ

ا اىمم سا ا ا100ى رة    ا ز ةض. ا لس ةضايؼ  ر اػٔطاى لط  اما100 ن طناأ  ى صراا  دلا 

اى رة   ا اف  اى متخر امٔسى ا  ن طناأ  اى رلس لا؟ اب   اى متخر اىدمللامٔسى ائشى   لة

 لمصل  ابـ  اأ اةِط سا ٔ زىاى  رااى ـطىر سا % ا35%ا بونل اف اى   ب  اا10ىمم سااب  ايـهةا

ا مّ طا اب  اى س ىاى ري امٔسة اى متخر     ناأ اأػٔ ضاى لط ا مٔ زىا مرىظ اى م    اف 

ا    اف ا املا ا  س  ام  آلت ا  ن ءً ا  ا رىظة  اىمسفرٓ   ام هى  امٔ   ايؼمٔ س ابٌط  س اب  ه  ف ل 

 ا8  اى ٔللم  اى م  دددد ا:مٔسة اى متخراػر ا هر اػٔطاى لط اىجزس ساب
 مإؿددطا ػٔ ضاف اى  دد ب         

 ا(St-1)ػٔطاى لط اف اػنسا ػ غاا                                                            xا ػٔطاى لط اىجزس سا=

 مإؿطا ػٔ ضاف اى رة   اىمم سا    

 100اxاػٔطاى لط اىجزس سا=ا

  لا/ز ةضا122.72ى لط اىجزس سا=ااػٔط 

 9:فطه   اةِط سا ٔ زىاى  رااى ـطىر سا2-2

 اغ  با ا زىض س  اى طق بس ار   ب ا   جر اسى صر از  م   اب   اى م  ضر اى مر زى     نافط س

ف رااىجزل ضكا أٓر ءاى مر زى(اف  ا لرحاػٔطاى لط اب  هل امٔملسىآلتام ا لنلااأ ا

 ةا ىفساام هل اف اى سىدة.  مر  املااػلٕا ادسم  آللسام

 اى  سضاا ا مٔ زى آنسم  ا م سز آللم   اب   اػٔطاى مٔ زى اأ  آلت ام ػة افنطا ا  ر  لل 

ارٔسا ا الصى ابلسا دط  اى ـطىر ساف  اى سىدل سامٕاقرته  ى ـطىر سا ٔللسامةاز  ساف اػرق  

ا اىم اى ؼ رس ا ؼٔطاى لط  االآدطا ف   اى رلس ا ٔللس اىمٔن س اى ٔللس ابم ر ة   قاى     

  لمر زى.
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 ا اة ل اى  راا اب  متخر ام  از  س اىقمل ز اأكو  ائشى ام  اف  س اف  اأة      ناى نِط س

ى ـطىر سا ن صإافا اق لسآللساى س  ساى   ة سا نذ ىاأ و ابن ؽاى رؼرسا اة ؽاى ش يءا

 ئشىام اىض  ٔ ا ػٔ ضا.اا

ــغ هظريت جكـافؤ القوة الشرائيــت: 2-3
َ
 صيـ

 ت:أ. الصيغـــت الم لقــ

ابرفسى املاآلظ اأدطما
ً
  رىاى نِط ساف اكرضته اىمٌل ساأ اػٔطاى لط اأرآللسام رم 

ابلسل   اف  ا لٔللم  امة اى ـطىر س اى  را اػٔطاى لط اب ػمذطى ا  مرقلآلت ا م سز ا درَ  ملا

اػٔطا ا   هر  اىمذمل س اى رلسى  اف  ا لأػٔ ض( اى    ػ س ا ػٔ ضاس ضق   امإؿطى  اب   ى رؼرس

 ا10للم  ايؼ  راى رؼرساب  امإؿطرا ػٔ ضاف ابلسراى ٔللم  .كط اأرآ

ل  ا:  أراأ اػٔطاى لط اى مرىظب ا ٔللم  امذمل م  ايؼ  راى ٔظقساب  امؼمر   ا ػٔ ضآ 

 
 ف  اأ ا:ا

Et اػٔطاى لط اى صرا  سزآللساأجن  ساب  رؼرسا لٔللساىم ل سا.ا: 

Pt امؼمرما ػٔدددد ضاىم ل سا.ا: 

Pt*مؼمرما ػٔدددد ضا جن  س.:اا 

 نلط اةِط سا ٔ زىاى  رااى ـطىر ساف اكرضته اى رؼ  سائ تام ا  سثاب. الصيغـــت اليسبيــت: 

ملاا    اف اػٔطاكط اى مرىظ املااجتِسائ تاأدطما افن رىاأ اػٔطاى مرىظ اػر ا م  قا

اب اى رؼرس اى م   اف  امٔسى اػٔطاى لط امٕ اى م   اف  امٔسى ا تؼ  م ا ػٔ ضا  ئشىآنسم    

ا تؼ  ما اػٔطاى لط اػر ا م طكافرى افا  اىم ل  اى متخر املا  جس امٔسة امذمل س

 11.ى  ط ااب  الصإاىمٔسة 

ز ةض اخرافسثاا2 لاا=اا1ئشىام  اػٔطاى لط اى مرىظب اب  اى   ا ى س ةضاف اف  اا ػ غ الرا

ف اف  ااةف ساف  اػٔطاى لط اى مرىظب ا    ى اف اى  رااى ـطىر سا ل  اأ اى س ةضاأ امليهل امٔ ا

ب  هل اف السإاى    ااى ظف ساةبسا اأ ا ذمللآن اف اف  اا ػ غ ا ش وا م ا تن ػ امٕام ا
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ل  ا هر اػٔطاى لط اىجزس سامل ظا فسثاملاا    اف اى  رااى ـطىر سا لٔللم  اف ابلسلل .آ 

 ب:
ى طقراى      يا لأػٔ ضااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 ىم ل س

 xػٔطاكط اى مرىظ اف اف  اا ػ غاااػٔطاى لط اى مرىظب اىجزس سا=

ى طقراى      يا لأػٔ ضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

  جن  س

 بؼرسا    اػٔطاى لط ا.اxػٔطاى لط اى مرىظب اىجزس سا=اػٔطاكط اى مرىظ اى  س را

 . بؼرساى متخرا جنبيا–بؼرسا    اػٔطاى لط اا=ابؼرساى متخراىم ل ا

 ت لىظريت حعادل القوة الشرائيت :الاهخقاداث الموحه 2-4

ق  اى ن   املااى ر ف   اب دمر ضامسماضتساػط   الصىاىمرسأاب  اى س ىاىمذمل س.ا قساج ء ا

اى مٔ زىا ل ةائ تاالاةٌر اآلتاى ر  ة  ا اف سا جساأ امرسأ ةم رجالصإاى سضىػ  اغ  اق ًٔس.

ا ًر لسا جةا لص واف اى    ى اى ريا ـ سامٔسة ا تخرآ    نلااف اف  ساف  ااظمن سا  س.

 12.قل  اا جةا ر  اأ الن  واىة طىف  الر  اآلاامرسأا ؼ  راى  رااى ـطىر س

ملااألرالصإاالاةم  زى ا ىمن قـسا  ى م ل ةا   ٔطه الصإاى نِط سا ن   املااى ن سا ف  ا

 13: ة س

ا لمٔر  آلاا    ى ا - اى    ػ س اىػمذسى ا ضق   آلت اى نِط س السإ اى ـطىر ساىٓمل ز ى  را

    ى اىمؼمرماى ٔ  ا لأػٔ ضا  را  ٔب آلاا  ظفّاأ الن كاأضق  اق  ػ ساممٔسزاا مل  

   سزاأراملاالصإا ضق  ائملسآل  اف ا  س طاػٔطاى لط .

 كٔر سا  س طا ضق  اى    ػ سا لأػٔ ضا    ااق زمساف اىمؼم رةا ع سآلااى ؼنسا. -

 س سا ضق  اى    ػ سا لأػٔ ضا.كٔر ساىدم  ضاف  اا ػ غا م  -

امٔسىا سفقا - اى ظظمساجخ ىاظ  زا ا    ى ا ػٔ ضاى من فؼ س اب ػترٔ ز ةا ؼلحاى نِط س

 ضؤ غا مرىىاأ اأػٔ ضاىمنم   اىمؼمرضزااى ريا رجسابس ةام ل ا   اي نيآلااىػم  ىزل ا.

ؼمرماى سدةا ػٔطاتهلةاى نِط ساى ٔرىمةا دطماىمإخطاآلتا  س ساػٔطاى لط ام ةام -

آلتا اىمإخطا اى ٔرىمة ائمب املا اى سدة امؼمرم اأ  ائش اأخطاىمو ض س. اى س ى  اب   ى   رسا

 الاػم  ىزا ملااخرا إخطآلتاًل اى ٔللسا جن  ساف اأػرىااى ن سا.
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 في الجسائرو مؤشر أسعار الاستهلاك المحور الةاوي: ج ور سعر الصرف 

 :اااار الجسائري ج ور هظام الصرف و حسعيرة الدًى -1

ٓط االاقمل زاىجزعىرطرا ٌر قآسااةِرا ؼٔطاى لط اىض رٌ ابهةامطفلساملاامطىفةا

ى منل سا ابسى ساملااػٔطاى لط اى   ب  اخراى ط ٍارؼلساملااى ٔلظ ا كرةائ تاى مٔر راىمسىضا

  ؼٔطاى لط ا.

ىجزعىردطا  رٔدساا(:ارٔدساالاػدم ظىامر ؿدطاا أكدر  1973-1964هظام الربط بعملت واحـدة   1-1

ئ دددتامنٌ دددساى  طةددددواى  طب ددد يا  م ةدددد اى ٔللدددساق بلددددسائ دددتاى م ر ددددةا ا مدددٕاالاقملدددد زاى  دددفا ةددددصىكا

ئ ددددددتامطىقرددددددساى لددددددط آلددددددتامددددددةاا1963 لددددددط باضؤ غا مددددددرىىائ ددددددتاىجخدددددد ض ا ددددددراى لزددددددرءافدددددد اػددددددنسا

ن ددددددسا ددددددسابابـدددددد ءاى ٔللددددددساى رً -ى ٔلل دددددد  ا مددددددٕامذملددددددلاز ىاى ٔ  ر.لددددددصإا جددددددطىءى ام ةدددددد اممررٓ

ملغاملااى صل اىجخ  م.اف ةاى س ن ضام دةاا180 اى صرا را  س سإاباا1964ف اىبط ةاا- ن ضى س

ف دددد ا رردددد اىجزعىرددددطاةِدددد  اى لددددط اى   بدددد ا ةدددد ادددددظىااا14.اFN1=DA1ى  طةددددواىجزس ددددسابمٔدددد زىاا

لددصإاى   دد اامددد  اى نِدد  اى ن دددسرائملددساى   ق ددد  ابددط   ا  زظ.اب دد اػدددٔطاكددط اى دددس ن ضاخ بمدد ائ دددتا

ا% ا 11.10 ذ دددد ىاق لددددساى  طةددددواى  طب دددد يام  بددددةاى ددددس ةضا مط هدددد ابرؼددددرسا  ض ر ددددا1969غ  ددددسا

 دددددظىالددددصإاى   دددد ااؿددددطٓ ااىػددددملطاض ددددٍاى ددددس ن ضاب   طةددددواضغددددراىةدددد ا ددددرا ترٔدددد آنددددساى مذ دددد ى 

اى لدددددط  ا    ددددد ىجزعىردددددطافددددد ا ٌر دددددقامذٌٌ ددددد اى منلدددددرراى  ظاددددد اى دددددصرايـددددد  ياىػدددددم طىضاأػدددددٔ ضا

فطةو.ام  املااؿأ الصىاالاض ر ياةت  ساا1.25ز ن ضايؼ  راا1 ن ضاى ٔظقساخ بمساب  اى  طةوا اى س

لاىممرىكدددةا ل طةدددواى  طب ددد ياأ آدددط اى دددس ن ضاىةذ  هددد امؼدددملطىا م  بدددةاألدددراى ٔلدددظ ا ى ودددٔ

 لرلسى اى ريا مٔ مةاىجزعىرطامٔ  ا   ض  ا  مٕاىنه  ضاةِ  ابط   ا  زظا ئقطىضامرسأا ٔر راى ٔلظ ا

  تؼٔ  ااى س ن ضا.اأدص اىجزعىرطابنِ  اجس س

 (: 1987-1974هظام الترحيح بسلت عملاث   1-2

 را  س ساق لساى س ن ضاىجزعىرطرادظىالصإاىمطفلسآلتاأػ غاػلسامهرةساملااأضبٔسآـطاا

ٓللساملااهل ه اى س ةضا مط ه ؛امن  ا هةآللساملاالصإاى ٔلظ ا طج حام سزآلتاأػ غا

 15. ِ طاف ام هى اىمسفرٓ   ظنه اف اى تؼس سى اىجخ ضج سالل ا 

 (:1994-1987  مرحلت حعدًل الدًىار الجسائري  3-1
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 ى رياأضغل اىجتهرمسآلتا رنيادٌىاػطئساملااأجةا    اا1986ٓ  ا ظمساى ر     سا ٔ  ا

اى س ن ضاىجزعىرطرا اىػمٔ زا امرهرْ اف  اأدص اى ؼرا  اىقمل ز ائ ت اى نِ  االاقمل زر  ج س

ا ػ افلس اىجت   س اى لط ا   لم  امٔسى آلت ا ٔس ة ائزد ى افمر اى ب ىمجا كظف س املا س

نيآلتاى ؼلٕا اىجخسمى طػميار  سا   ا جن  سامٕاىمم  ائ ل   ائ تامؼمرما رىظ اى ٌل اى رً

ملااى ٔللساى لٔرسا ارجطىءآلل ساى مٔس ة ا رر اى ؼلٌساى ن س ساػ  ػساالاةعةااى مسض ج ا

ا انه  س ابسى ا1987 لس ن ضاملا ائ ت ا  ط طا1991س اى نِطاف  ائٓ زا اأجة املا اج رز اضىف ته  اى ري  

  فقاة   اامٕاكنس ااا30/09/1991ى م  ضااىجخ ضج سا ا سف   اضؤ غا مرىى ا ابم ض را

ا16/04/1994 ابلرج اى   اا دطامٕاكنس ااى ن ساف ا % 22ى ن ساى س   ا راى مذ  ىابا

ٓسزاى رفسى اىم  بلسا لس ةضا مط ه ائ تا ملةا %.ا40.17ى صراأقض ىابمذ  ىاخ ب ابل سىضا

 16ا.ز ن ضا36

 : 1994المرحلت بعد  4-1

 را     اػ  ػساى مذ  و  اة رامنوز سامب ضاا نللااف اىةته  ا  ن ساجلؼ  اى تؼٔ  اب معىزا

األمر طا اف  اا1994ى ٔلني اف  اى ؼنساىجز ض س انه  س ف  ا  ملٕابل طاى رنواىمطلعراا1995 ائ ت

عرا رم  ارٔسم ام  اأػررٓ  اف ابسى سالصإاى م ن سامةاملاامل لراى رنركاى م  ض سا اى رنواىمطل

ى ٔ ضنا لٔللساى لٔرسا   مراملاادظىالصإاىجزلؼ  ا  س ساػٔطاكط اى س ن ضاىجزعىرطرا

اىض ه ظ س آللس اى س ةضاب ٓمر ضإ اأػٔ ضاا17.اأم   ا  س س اف  اػرااى لط ا جنبي ا لل س  ةِطى

لرسى سا مرنياةِ  اى مٔر راىمرج ا اا02/01/1996ى لط ا را أػوؽاػراام اب  ا رنركاف ا

اى رنركاى صراملااد امةاملا اب   اى ؼرا اى ٔطنا ى ٌل اف  ا  رم اى س ن ضاد هٕ اأكرح ظ  

ى م  ض سا اى رنواىمطلعرا اىمإػؼ  اىم   سا مٕاىجت  َآلتافقاى رنواىمطلعراف اى مسدةا

ا افر   اى س ن ضاملااى مسلرض. ا لس  ضاا1998 ا1995ملااأجةافل  س اى لط اىجت     اػٕ ىض  ٕ

ا ابألث املا ا  20ىجزعىرطر ا%  اىةذ  نا  سضاب ا13 رٔ  اب   الصىاا2001 اا%1998   رىكة

%اا2ٓلتا ذ  ىاق لساى س ن ضابلٔسىاا2003لل اأقس ابنواىجزعىرطاف اا2002.18الاةذ  نائ تا

 الصىار  ساىجتساملاا ٌرضاى نملساى ن س ساىممسى  ساف اى ؼرااد كسارٔساى ؼ ْاى   ضااا% 5 

اى ؼرا  ا اىمرىظراف  اا ا.ب  اػٔطاى لط اى طػمي اى ٔ م سا ؼنس ق  ابنواا2008دظىا ظمس
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ا اى س ن ضا  لةافس ز ازيؼلب املااة ؽاى ؼنسابمذ  ىاق لس ز /$ا  لصىاا72.65ىجزعىرطاف 

نيا فل  م املاا خ ضا ظمس.ا   جةاهل  اىػم طىضاالاقمل زاى رً

ئجدطىءاا ٔلدساى ؼدلٌ  ائ دتا 2014ةت  دساىةذ د ناأػدٔ ضاى دن ٍافد ا ػدرىااى ٔ م دسامندصاجدرى ا

د ددددددىاى ددددددس ن ضار  ددددددساضفددددددٕافلدددددد لسامددددددسىاد ددددددةاى ددددددن ٍاىم رمددددددساب  ددددددس ةضا مط هدددددد آنددددددسا  ر ل دددددد ا

ا2015ز /$افددددددد اا100.69ئ دددددددتاا2014ز /$افددددددد اا80.58 لدددددددس ن ض ف  ا طىجٔددددددد اق لدددددددساى دددددددس ن ضامدددددددلا

 ا%ا.ا25بلٔسىاىةذ  ناقسضإا

مط ةدساائ دترءا% اللد اأ اى لزد3.2باا2016 ا رىكةاالاةذ د ناددظىاى ؼسى د يا  ىامدلااػدنسا

ػدددٔطاى لدددط ا ا دددسدظ ابندددواىجزعىردددطآلدددتامؼدددمرماى ؼدددرااى ر ر دددسا للدددط اقدددساػدددل  ا ؼدددٔطا

كدددط اى دددس ن ضابدددأزىءاز ضإالللدددمما للدددسم  اىجخ ضج دددس.ا ىٓمرددد ضىامدددلااى  ظاددد اى    ددد امدددلااػدددنسا

 رىكدددددةالدددددصىاا  /$ازا110ٓدددددط اػدددددٔطاكدددددط اى دددددس ن ضاىػدددددم طىضام  بدددددةاى دددددس ةضافددددد افدددددس زاا2016

 2017.19ى  ظا ا  ىاملااػنساى مرج ادظىا

 في الجسائر: و الخضخم مؤشر أسعار الاستهلاك  ج ور  -2

ى ٔلرم دددس اى ذددددص الدددصإا د دددد ااا رٔدددساأ امددد  ا  س ددددسا ػدددٔ ضا دددمرائزىض دددد امدددلااًددددط اى ؼدددلٌ اا

ٓدددلااًط دددقاى  ددد ةر اا1989ئجدددطىءى ابم ط طلددد ا ا طل ددد ا م دددسزافؼددد اُدددط  اى ؼدددرااىبمدددسءىامدددلاا

 الرام اىبٔنؽآةاىض   ْامؼمر   اى متخرادظىابسى ساا05/07/1989اىمإضخاف ا12/89ضقرا

 امإؿدددطاأػدددٔ ضاالاػدددتهظكاددددظىاا   ِ دددطاىجزدددس ىاىمدددرى  ا ٌدددرضامٔدددسة اى متدددخرالدددصإاى ٔـدددط س.

 :ا2016-1990ى    اا
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 (%  2016-1990 :ا ٌرضامٔسة اى متخرا امإؿطاأػٔ ضاالاػتهظكاف اىجزعىرط1ىجزس ىا
 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السىت 

TINF 16.65 25.89 31.67 20.54 29.05 29.78 18.68 5.73 4.95 

IPC 15.51 19.53 25.72 31.00 40.01 51.93 61.63 65.16 68.38 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السىت 

TINF 2.65 0.34 4.23 1.42 4.27 3.96 1.38 2.31 3.67 

IPC 70.19 70.43 73.41 74.45 77.63 80.70 81.82 83.71 86.79 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السىت 

TINF 4.86 5.73 3.91 4.52 8.89 3.25 2.92 4.78 6.40 

IPC 91.01 96.23 100 104.5 113.8 117.5 120.9 126.7 134.8 

 http://databank.albankaldawli.org    املاادظىاىمرقٕىملسض:امٌٔ   اى رنواى س  

ا%ا31.67ؿ س امٔسة اى متخراف اىجزعىرطامدٕابسى دساى تؼدٔ ن  اىض  د ْالر د اف د ا كدةائ دتا

لأقصدد ىافددسا دد امنددصاالاػددم ظى ا مددطاى ددصرا طجددٕائ ددتاىض  دد ْا زددراى نملددساى ن س ددساا1992ػددنسا

عزددعاىم هىة ددس اخددرآددط ا طىجددٕالر دد ائ ددتاأ ابلددغاارؼدد  اى مرػددٕافدد ا كددسىضاى ن ددسرابهددس ا لر ددة

 اا2000ػددنساا%ا0.34  كددةائ ددتامٔددسىاق   دد يابلددغاان ا وؼددملطافدد االاةذ دد 1998ػدنساا%ا4.95

الاةذ  ناب رجطىءى اى رياى ذصته اىجزعىرطاف ائً ضابطة مجاى مٔس ةاى   نل ام ػم طىضااى   ؼطالص

ئ دددددتااا2001فددددد ا ةظفدددددّاىض   ٓدددددىمرىظةدددددسا.بونلددددد ا   لددددد ماا ػدددددٔ ضا اى دددددم نرافددددد ا كدددددسىضاى ن دددددسر

رؼدددد  اى ـددددط ْافدددد ا ن  ددددصابطةدددد مجا بٔدددد ؾاالاقملدددد زر.ا ارٔددددسل ابددددسأافدددد اى مصبددددصبابدددد  اا4.23%

 الددددراأٓلددددتافددددسا دددد ادددددظىاى ٔـددددط سا د دددد ااا2012ػددددنساا%8.89ىض  دددد ْا اىةذ دددد نا  رلددددغافددددس زا

  لل اف اضفٕامؼمرماى متخر.ا ش وارؼ  اىض   ْاأػٔ ضاىمنم   اى  صىر ساى ٌ ظجسا  رياػ

 المحور الةالث: الدراست القياسيت  

فؼ ام ػةافا اػٔطاأ سآللسا م سزا ف  ا ل رااى ـطىر سا  صإاى ٔللساف اى ؼرااىم ل سا

ل  افا امإؿطاأػٔ ضاالاػتهظكائنؽا ٌرضاق لساى ٔللسا م  ضةساب رته اى ـطىر ساىجخ ضج س   ٓ

ف ل ا ج   ا ئنؽا ٌرضاق لساى ٔللسآلتاى لٔ ساىجخ ضج  اف اى سىدةا اػٔطاى لط اى طػمي

  ٔللسا ىفساا سماػنٔملسآلتالص لااىمم    لااالاقمل ز   اف ازضىػتن ا.

اف ااا اى ـطىر س ا ٔ زىاى  را افطه   اةِط س اى    غا املااأجةاىدمر ضاضتس ب ػمٔل ىامنوص

ا ش واب   غا جرز سا ه مةام هىملاا ب  اىمم    لااالاقمل ز   اػٔطا  س ساى س ن ضاىجزعىرطر 
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اى ؼظػةا اب  ه  املا ائفل ر س ا ػ رة اب ػمذسى  امإؿطاأػٔ ضاالاػتهظك ا  اى طػمي ى لط 

 ى عمن سا اى مه مةاىم هىملا.

ا املا آليه  اىمم لة اىمٌٔ   اى ـ ط س آلت االادمر ضاػنٔملس ابهصى اى      اأجة مٌٔ   ا ملا

ا  نواىجزعىرط  ابمٌرضىاى رنواى س    اى س رى اا  اأػٔ ضاى لط اى طػل س اىجخ كس  مٌٔ   

اى عمن سا اى    ا ادظى ابلإؿطاأػٔ ضاالاػتهظك  اىجخ كس اىجزعىرطا ا  نو ا لإفل ر    ني ى رً

ػر اة ر ااا E.Vieus9 ا اب ػمٔل ىابطة مج2017اجرى ئ تاغ  ساا 1990ج ة  ا01ىملمسااملاا

ذطى اى نم رجا ا  ل ل  املااأجةا اة   ىاىػماا بازد ىالصإاىمٌٔ   اف اؿهةامٌٔ   اؿ ط س

 مٔطفسام ائشىام  الن كا ه مةام هىملااف اىمسماى ٌر ةا  ص لااىمم    لااالاقمل ز   .

اى ؼظػةا اخخبار اسخقراريت السلاسل السمىيت: .1 املااىػم طىض س اى مألس ملااى وط ضر

مر ضاى عمن سا هةامم   ى اى سضىػسا ا لنـلآلااىدمر ضاجصضاى رفسااػر ابٔملسآلتاىد

 (اا:2مرونساف اىجزس ىسااز ه افر طاىممٌرضا اف ل  ؽاب    ا اى نم رج

 %5( :اخخبار اسخقراريت السلاسل السمىيت عىد مسخوى معىويت 2الجدول  

 ADFىدمر ض 

 الافمل ى ى نت  س Tc Tt مؼمرماالادمر ض ى ؼلؼلس

 

TCH 

 0.6954 غ  امؼم طا 3.42- 1.81- ىمؼمرم 

 0.0000 مؼم طا 3.42- 16.83- اااااااا1ى  طاا

 

IPC 

 0.6778 غ  امؼم طا 3.42- 1.85- ىمؼمرم 

 0.0000 مؼم طا 3.42- 16.23- اااااااا1ى  طاا

  PPىدمر ض 

 الافمل ى ى نت  س Tc Tt مؼمرماالادمر ض ى ؼلؼلس

 

TCH 

 0.6704 غ  امؼم طا 3.42- 1.86- ىمؼمرم 

 0.0000 مؼم طا 3.42- 16.83- اااااااا1ى  طاا

 

IPC 

 0.6704 غ  امؼم طا 3.42- 1.85- ىمؼمرم 

 0.0000 مؼم طا 3.42- 16.14- اااااااا1ى  طاا

 اااااااااااااااااااااااااااااا%5 راالادمر ضابرجرزاق ًٕا اى   إآ  آنسامؼمرمامٔنر سا       

 Eviews 9 :امذطج  االمصدر
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جطىءائمؼم طاارٔساى لط اى طػمياا امٔسىاػٔط امإؿطاأػٔ ضاالاػتهظك ى ؼلؼلم   -

 .I(1)ملااى سضجساالا  تاام  ممه ملا ل     م   افا ىافؼ اةم رجاالادمر ض لا ى  طاا  

 اخخبار الخكامل المتزامً: -2

رٔساى مألساملااىػم طىض ساى ؼلؼلم  اى عمنوم  ا ؼٔطاى لط اى طػميا امإؿطاأػٔ ضاالاػتهظكا

 ددتاىمطفلددساى   ة دسا هدد اىدمرد ضاى مه مددةاىم هىملا ف د اة ددر افدد اس   ددت( اةرم دةائامدلااة ددؽاى سضجدس

خددراةرم ددةاى ددتاىدمردد ضااسى سضجددساى لدد ط( اى رسى ددساب دمردد ضاىػددم طىض ساػلؼددلساى رددرىو ا  سضجددساأقددة

 .اJohansenى ٔظقساب  اىمم    لااف اىمسماى ٌر ةآلااًط قاىدمر ضا

 : اخخبار اسخقراريت سلسلت البواقيا1.2

(ا ؼلؼلساى ررىو ا اىممل لساف اADFة لةآلتاةم رجاىدمر ضساE.Vieusبطة مجااب ػمٔل ىا

 (.3ىجزس ىاضقرااس

 الدرحت الصفر للسلسلت البواقي ADF( اخخبار 3الجدول  

Null Hypothesis: RESID01  has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=16) 
     
     
   t-Statistic   Prob.* 
     
     

Augmented Dickey-Fuller test statistic -16.65216  0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.986284  

 5% level  -3.423585  

 10% level  -3.134762  
     
     

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(RESID01)  

Method: Least Squares   

Date: 11/15/17   Time: 10:58   

Sample (adjusted): 1990M02 2017M06  

Included observations: 329 after adjustments  

 Eviews 9 :امذطج  المصدرا    

 مؼم طا ا اممه ملساملااى سضجساى ل ط.اااااا أ اػلؼلساى ررىو بؼمرمجاا(ا3ملاادظىاىجزس ىاس

 2.2  ً  و جقدًر العلاقت طويلت المدى بينهما:IPC و   TCHاخخبار الخكامل المتزامً بين المخغيرً

 ددر اب دمردد ضاى مه مددةاىم ددهىملااة رٔددساى مركددةائ ددتاىػددم طىض ساػلؼددلساى رددرىو امددلااى سضجددساى لدد ط 

ملدد زآلددتاىدمردد ضا رخرد  الددصإاى ٔظقددسامددلاااJohansen م س دساى ٔظقددسافدد اىمددسماى ٌر دةا.ا اب ةٓ

 دظىاى  طه   ا:

 ئشىام ةددددد اق لدددددسا traceٓندددددسازضجدددددسامٔنر دددددسااسىم ؼدددددر ساألبددددد امدددددلااى   لدددددساىجتطجدددددساىجزس   دددددا

 ةام هىملااب  اىمم    لاا.%اف ة ا رجسآظقسا ه م5م سضاابا

 ئشىام ةدددد اق لددددسا traceىم ؼددددر ساأكدددد طامددددلااى   لددددساىجتطجددددساىجزس   ددددسآنددددسازضجددددسامٔنر ددددساا

 %افظا رجسآظقسا ه مةام هىملااب  اىمم    لا.5م سضاابا

 اااا(اااا4ىمل لساف اىجزس ىاضقراساJohansen ة لةآلتاةم رجاىدمر ضاE.Vieusب ػمٔل ىابطة مجا

ً  Johansen ( اخخبار4لجدول  ا    IPC و  TCHبين المخغيرً

 

Date: 11/15/17   Time: 11:24   

Sample (adjusted): 1990M06 2017M06   

Included observations: 325 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: TCH IPC     

Lags interval (in first differences): 1 to 4  

     
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) 
 
 
  



   عبود عبد المجيد                           

 د بً زاًر مبارك

-هظريت حعادل القوة الشرائيت في جحدًد سعر صرف الدًىار الجسائري إخخبار

 06/2017إلى  01/1990خلال الفترة -دراست قياسيت

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 مجلت الدراساث الاقخصادًت المعمقت رقم 

 281                                       
 

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
     
     None  0.016167  5.348068  15.49471  0.7708 

At most 1  0.000157  0.050959  3.841466  0.8214 
     
      Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 Eviews 9 :امذطج  االمصدر    

 

(اةظفددّاأ اق لددسا 3-3جزددس ىاسمددلاادددظىاةمدد رجاى traceهدد اأكدد طامددلاااا5.348068ىم ؼددر ساا 

ل د ابند ءىآلدتاةمد رجا15.49471%اىمؼد   ساىا5ى   لساىجتطجساىجزس   سآنسازضجسامٔنر سا  آ 

 .IPC  اTCH الادمر ضابؼمرمجاةا رجسآظقسا ه مةام هىملااف اىمسماى ٌر ةاب  اىمم    لا

 (:(Granger Causality testالسببيت لغراهجر  اخخبار  .3

ف ددد ا طلددعآلدددتاى ٔظقدددسااى ؼددر  سافددد االاقملدد زاهددد اقدددسضااأفددساىمم  ددد ى افدد اى مرردددإابلم  ددد ا دددط 

 ددراىجتلددرىآلددتاى نمدد رجاى ؼددر  سا  طىة ددطااىدمردد ض اىمر ؿددطاابدد  اىمم  دد ى ا اى   ل دد ا مددلاادددظى

 :ام  م   (ا 5ضقراساىممل لساف اىجزس ى 
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ً غ( اخخبارالسببيت ل 5الجدول      IPC و  TCHراهجر بين المخغيرً

Pairwise Granger Causality Tests 

Date: 11/15/17   Time: 11:41 

Sample: 1990M01 2017M06 

Lags: 2   
    

    

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.  
    

    

 IPC does not Granger Cause TCH  328  2.25390 0.1066 

 TCH does not Granger Cause IPC  0.53937 0.5836 
    
    

 Eviews 9 :امذطج  االمصدر    
 

ملاادظىاى نم رجا ر  آس ا جرزآظقساػر  ساب  امم   راػٔطاى لط اى طػميا امإؿطاا-

 .ا%5أػٔ ضاالاػتهظكآنسامؼمرمامٔنر ساا

 :خلاصت

ىرددطرا ٌر ددقآددسااةِددرا ؼددٔطاى لددط اىض رٌدد ابهددةامطفلددسامددلاامطىفددةآددط االاقملدد زاىجزع ا

ن ددددددساػددددددنساا مدددددد  اى ددددددس ن ضامؼدددددد  ا ؼدددددد   ائزىضرامددددددط رٍاا1964ى منل ددددددس افلنددددددصائكددددددسىضاى ٔللددددددساى رً

ض ددٍارؼددلساا1974 منددصاػددنسااف دد ا ل ددهاب   ردد  ا االاػددم طىض ا1973ب   طةددواى  طب دد يائ ددتاغ  ددسا

 ام هته اى طق بسا1994-ا1974ٔ مظامٕاىجزعىرطاً لساف  االث ا  ا لرلسى آللس(14ملااى ٔلظ اسا

ى لددددددد ضمسآلدددددددتاى لدددددددط ا ىفمهددددددد ضاى س  دددددددسا لم ددددددد ضااىجخ ضج دددددددس.اخدددددددرا لتهددددددد ارٔدددددددساش دددددددواػلؼدددددددلسامدددددددلاا

دِددد  اى ددددط ٍافدددد اأبط ددددةا دٓدددلاائٌٓدددد ءا1994ى مذ  ودددد  اى رددددياىةتهدددد ابدددد  مذل آددددلااة  امٔلنددددسابددددص وا

زىضااى ٔللدسا ى ردياىٓمبد  آلدتاأنهد امطفلدساى س ن ضاىجزعىرطراشد يءامدلااىمط ةدس امدلااددظىام لدؽائ

ندددسام    منددد ا  ؼددد  ا   س دددساػدددٔطاكدددط ا . ل  س ددسا نِددد  اى مٔدددر راىمدددسىضاى دددصرا ررمددد اىجزعىرددط  ٓ

  لدددددلن آلدددددتاى نمددددد رجااى دددددس ن ضاىجزعىردددددطرآدددددلااًط دددددقاةِط دددددسا ٔددددد زىاى  دددددرااى ـدددددطىر سا افطهددددد  ته  

 ى م   س:
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 ػٔ ضا ػتهظكارٔسائجطىءاى  طاا  ى ىػم طىضاػلؼلرياػٔطاى لط اى طػميا امإؿطاأ -

ٓددس ا جددرزآظقددساًر لددساىمددسماا ردد  دمردد ضاةمدد رجاالا ٓددس اضددتساى  طهدد سا   ددتامددلاادددظىا -

ل  افاب  اػٔطاكط اى س ن ضاىجزعىرطرا امإؿطاأػٔ ضاالاػتهظكاف اىجزعىرط ا  الصإاى نِط سآ 

ملدد ا إلددسآدددس ااسماى ٌر دددة غ دد اقدد زضاآلدددتاؿددط ا  طمدد  اػدددٔطاكددط اى ددس ن ضاىجزعىردددطرافدد اىمدد

 .ى صراةا مٌ بقا فط ناةِط سا ٔ زىاى  رااى ـطىر ساضتته آلتا ىقٕاالاقمل زاىجزعىرطر 

ا ٔددس ا جددرزآظقددساػددر  سافؼدد اةمدد رجاىدمردد ضاى ؼددر  سا -
ً
ٓددس اضددتساى  طهدد ساى   ة ددساةِددطى

   طىة ط.

 الهوامش:

                                                           
 .ا03 ق2016ه  ءام  ساىمرػرر ا  لر  اأػٔ ضاى لط  از رى اىمٌررٓ  اىجز مٔ س اىجزعىرطا ا1
دد  اىجز مٔ ددس اىجزعىرددط اى ٌرٔددساا2 ٓرددساىم  ددساقددسر امددسدةائ ددتاى ؼ  ػدد  االاقملدد ز ساى هل ددس از ددرى اىمٌررٓ

 .104 اقا2006ى     س ا
سامـدددهرضاى ٔددد مطرا اىم   دددساى س   دددساةِط ددددسا  ٌر دددق اى ٌرٔدددسا   دددتا ازىضاظلدددطى ا لرـدددطا ى مرظيددددٕا اػدددٔ ساج  دددا3

 .اا101 اقاا2008ٓل  ا ا
لل   اى لط ا جنبي اى ٌرٔسا   ت ازىضاغط  ا لٌر ٓدسا ى رـدطا ى مرظيدٕ اا4 مسف اك زا اى ن رزاى س   سآ 

 50 اقا1997ى   لطاا

ظقتهدددد اب  ؼ  ػددددساى ن س ددددسا ى ٌرٔددددسا   ددددتا منمرددددسافؼددددلااجتلددددرامر دددد ىابرددددد ضرا ػ  ػددددا5 ساى لددددط ا جنبدددديآ 

 .154 اقا2010ى ٔلط سا ب    ا  رن   ا

 .129مسف اك زا مطجٕاػ بقا قاا6
فلدددسرآرددددساى ِٔدددد ر ا كددددظ االاقملدددد زرافدددد اى ددددس ىاى ٔط  ددددسابدددد  اػددددٔطاى لددددط ا ىمرىظةددددساى ٔ مددددس ازىضاظلددددطىءاا7

 .46 اقا1998ى ـطا اى   لطا ا
 اقا2009رؼدد  اىجازدد ض امةِدد  اى ن ددساى ٔدد  ميا أػددٔ ضاى لددط ام اى ٌرٔددسا   ددت ازىضاىم هددةاى لرندد ب  اب دد   ا8

122-123 
ىجزعىرطرم  م ز ل ددسا ةلصجددساق  ػدد سا لددس ن ضا-ػددٔطاى لددط ابدد جزعىرط ؿددٔ  ابرةددرا اد دد ياضف لددسا مػ  ػددسا9

 .125-124 اقا2011 لسضىػ  االاجمل ٓ سا ا بؼ ة سا ى ٔسزاىجخ مؽ ا
 .129مسف اك زا امطجٕاػ بق اقا10
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 .اا130ة ؽاىمطجٕ اقاا11
م اى ٌرٔسا   ت ابـطابسٓراملاامٔ ساى سضىػ  ا ى م  ضااى س   ساةِط   ا ػ  ػ  » ً   ام لسآرن اا12

 .385 اقا1995ىملطف س آل  ا ضز  ا
 49-48-47فلسرآرساى ِٔ ر امطجٕاػ بق اقاا 13

 اػ  ػددساػددٔطاى لدددط افدد اىجزعىرطم زضىػددسام  ضةدددسامددٕا دددربؽا ا  اى ٌدد لطاظ دد ب ا م  ض م لددسابددلاابرظ ددد  اا 14

 .ا415 قا2002م راا21/22ىم طب اىملم ىاى س   ا  ىافرىا  ض  ج مٔساػٔسازفل اى رل ساا اىجزعىرطا 
دد  اىجز مٔ دس اىجزعىرددط اى ٌرٔددساى ا 15  ا2014طىرٔددس ام لددرزافل دسى  امددسدةا لم ل ددةاى ن دسر از ددرى اىمٌررٓ

 ا157قا
بط دطرام لدساأمد   ا مبد ضى ا از ىفدٕاى مرجد اىجتدس  ا ةِلدساى لدط اى س   دسا م لدسا م ز ل دسا لسضىػد  اا 16

ل اى ـللاىجزعىرط ى ٔسزاى طىرٕا   .ا77 قا2010الاجمل ٓ سا  بؼ ة ساب  مٔسافؼورسابلاابرٓ
لددساضؤماىقملدد ز سا ج مٔددساى ـدد  سافلددساز.ا دد يام لددساللدد ىا ٓددس امؼدد ٓطااػددٔطاى لددط افدد اىجزعىرددطا م ا 17

 .ا35 قاا2016 اجرى اا10جخوطاى رىزراب جزعىرطا ى ٔسزا
18 Talin Kokan Cheliane, «the equilibrium real exchange rate in a commodity Algeria’s experience » 

IMF working paper, July2005,اp 05.   
ا2015 رم ىاأم  ام لدؽا مدس اى مٌدرضى اىم   دسا اى ن س دسا ؼدنساا سدةام  فّابنواىجزعىرطاى ؼ سام لساا19

 -.ااا11-10 اقاا2017ف اُط اىػلطىضاى لسمساىجخ ضج س اأبط ةااا2016  رج   اى ؼنساىم   سا
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في  مؤشصاث القطاع العام في الوظيفي داءالأأ في جحصينأهظمت المعلوماث الادازيت  علاقت

أفلصطين

                                     Iأحمد عبيد                      م د. شاهس

 حاملت الِذط االإٌخىحت ًلعؼين                            

 ملخص:

ت  ابلاد  كلاُتهذًذ الذساظت بلى ملشً

ت في جحعين  ؤهـمت االإللىماث الاداسٍ

الاداء االىؿٌُي في ماظعاث الِؼاق 

اللام مً وحهت هـش مىؿٌيها، اجبم 

االإىهج الىصٌي بخؼبُّ اظدباهت كلى 

( مىؿٍ، ًبَلذَ 656كُىت بلى حجمها )

حمم البُاهاث وجحلُلها ؤؿهشث الىخاثج 

أظهرت النتائج وجود مؤشرات على 
وحىد ات والأداء نظم المعلومتوافر 

كلاُت لابلاد اهـمت االإللىماث 

الاداء، وؤوص ى الباحث جحعين و 

ماظعاث الِؼاق  بظشوسة ؤن جدبنى

ؤهـمت مللىماث حذًثت الإا لها  اللام

مً ؤهمُت ومصذس سثِغ لأداء ؤًظل، 

والععي هحى جىؿٌُها لخحُِّ اداء 

 .كا٘ في ماظعاث الِؼاق اللام

Abstract: The study aimed at identifying 

the relationship of the dimensions of 

management information system) on 

improving performance in the public 

sector organizations from the 

perspective of employee. The 

descriptive approach was followed by 

applying a questionnaire on a sample of 

(256) employee.  After data, collection 

and analysis، results indicate the 

availability of management information 

system and performance in the the 

public sector organizations ، showing a 

positive relationship of management 

information system in improving 

performance in the public sector 

organizations. The researcher 

recommended that public sector 

organizations must adopt modern 

information systems because its 

importance and main source for better 

performance  ،  and thus employing it to 

achieve a greater degree of   high 
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اث، ٔلماث االإٌخاحُت: ؤهـمت مللىم

 الاداء، ماظعاث الِؼاق اللام.

 Jel      :     M1سمض 

performance in public sector institutions. 
 

Keywords: information system, 

performance, public sector 

organizations 

Jel code: M1 

أالدزاشت:مقدمت 

لتـم االإللىماث مً ًشان وبهما حاءث هدُجت لم جـهش ه      وولُذة كىامل  حويراث ظشَ

ش هـم وؤدواث وجِىُاث حذًذة جىآب الخحذًاث الٕبيرة  مىطىكُت شٖلذ ُىي محٌضة لخؼىٍ

 . (1)التي ؤًشصتها البِئت الاحخماكُت والاُخصادًت االإخويرة في اللالم

لخٌهم هـم  الشثِعت والأهمؼىة احُث ٌلخبر جٌهم ػبُلت وخصاثص الىـام هى الخ      

ت  ،االإللىماث. ولهزا ت الىـم وبصٌت كامت ًىـشٍ ًِذ وحذها مً الظشوسي ؤن هخلشض لىـشٍ

الىـم جخللّ باالإٌاهُم واالإبادت والٌشوض العاثذة باليعبت للىـم االإخِذمت والتي جىصٍ بإنها 

ضمً لِذسجه كلى الخٍُٕ مم هـم ُابلت للبِاء والخؼىس. والىـام الِابل للبِاء ًبِى خلا٘ ال

البِئت االإحُؼت ًهى هـام راحي الخىـُم ؤي ًخظمً الِىاكذ التي جٌٕل له الاجضان مً خلا٘ 

ت الىـم صىسة واضخت الإُٖاهُُٕت الىـم راجُت  الخٍُٕ مم االإخويراث االإحُؼت. وجِذم هـشٍ

ـم االإللىماث الخٍُٕ. ومثل هزه االإُٖاهُُٕت حلخبر راث ًاثذة ٓبيرة في كملُت جصمُم ه

  (2)االإخِذمت ؤو االإلِذة. 

ولِذ ؤصبحذ هـم االإللىماث وؤدواتها االإخخلٌت الِاكذة الخِىُت للاهؼلاَ في مجا٘ بداسة     

ومششوكاث الخٖىمت  ،والخجاسة الؤلٕتروهُت ،والاجصالاث الؤلٕتروهُت ،الأكما٘ الؤلٕتروهُت

ْ الشثِس ي لىمى الاُخصاد اللالمي وجؼىسه الؤلٕتروهُت وهي بالإطاًت الى رلٗ جللب دوس االإحش 

وجازش بشٖل مباشش كلى حشُٕل زِاًت االإجخملاث الؤوعاهُت الخذًثت طمً ما ٌعمى "التربُت 

الٖىهُت" ؤو "اللىالإت" مً حاهب آخش ًِذ جؼىسث هـم االإللىماث كبر مشاحل مخلذدة بذءا 

ت الؤداسة الللمُت التي حلخمذ كلى حمم االإللىماث االإ ت وكملُاث بىـشٍ خللِت بالأوشؼت الخجاسٍ
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ادة الؤهخاحُت زم  البحث والخحلُل والخجذًذ لآدشاي الؼشَ االإثلى في بداسة الأكما٘ بهذي صٍ

يز كلى جؼبُّ االإىهجُت الللمُت والاكخماد كلى كملُاث الخخؼُؽ الاظتراجُجي واهتهاء  الترٓ

 .(3)بملالجت البُاهاث واالإللىماث بىاظؼت الىـم الخاظىبُت

ذ كً االإىاسد االإادًت واالإىاسد  ومً هزا االإىؼلّ حلخبر االإللىماث مىسدا هاما ولا ًِل ؤهمُت بل ًضٍ

ت االإخاحت لهزه االإىـماث وفي كصش ًدعم بالخوير االإعخمش وبلذم الاظخِشاس جصبح كملُت  البششٍ

أن لهزه االإىـماث واالإاظع-االإللىماث-بداسة هزا االإىسد ا برا  اث ؤن جشهب شِئا ؤظاظُا وطشوسٍ

في جحُِّ دسحت كالُت مً الششذ والجىدة في الِشاساث التي جخخز بها وفي الخؼؽ 

ين بها. ولخعً الخف ًان الخِذم االإزهل في  والاظتراجُجُاث التي ًخم وطلها بىاظؼت الؤداسٍ

يرها الإخخزي  الأظالُب الٌىُت والخٕىىلىحُت ُذ ظهل مً كملُت بداسة االإللىماث وبكذادها وجىً

ِشاساث واالإخؼؼين داخل االإىـمت ؤو خاسحها كلى معخىي االإجخمم وجخللّ هزه الأظالُب بٖل ال

نها  أهذ كملُت حمم البُاهاث جحلُلها وحشوُلها جخضٍ حىاهب الخلامل مم االإللىماث ظىاء 

 (4)والخٌاؾ كليها حلذًلها وجىُِحها والخصى٘ كليها بىاظؼت الؤداسي كىذما ًحخاج بليها 

ت بشٖل خاصًتزاًذ ال   وهـشا لأهمُت  ،ُىم اظخخذام مصؼلح هـم االإللىماث الؤداسٍ

هزا االإجا٘ ودوسها االإحىسي ًِذ بذؤث اللذًذ مً االإلاهذ والجاملاث في مخخلٍ مذن اللالم 

 5)جذسَغ مِشساث هـم االإللىماث. )

ظخٌادة لزا ؤصبح لضاما كلى االإىـماث الُىم ؤن حلُذ جىـُم هٌعها وحلُذ جصمُم كملُاتها للا 

ش اهخاحها وكملُاتها  مً جلٗ الثىساث والخؼىساث وؤن حععى للخولب كلى االإىاًعت والُِام بخؼىٍ

 (6مً خلا٘ الاظخٌادة مً الخِذم االإزهل في االإللىماث لٕعب اللذًذ مً االإضاًا الاظتراجُجُت. )

أمشكلت الدزاشت: 

٘  ان حعاسق الإاظعاث الخاصت واللامت، ادي الى بما ًيها ا حمُم مىاحي الخُاة الخٕىلىحُا في دخى

ض ُذساتها  ير خذمت مميزة وحلضٍ ادة الاهخمام مً ُبل االإىـماث بىـم االإللىماث االإحىظبت لخىً صٍ

ش وجحعين الأداء الؤداسي الإىـماث الأكما٘ بٌلل اكخماد هزه  الخىاًعُت، ٓما ظاهمذ في جؼىٍ
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مً سظم ظُاظاتها وجىحهاتها كلى الىـم كلى جٕىىلىحُا حذًثه ومخؼىسة جمًٕ هزه االإىـماث 

ت صاثبت. بالإطاًت بلى رلٗ جادي هـم  مللىماث وبُاهاث واُلُت، وكلى اجخار ُشاساث بداسٍ

ش الِذساث  ش وجحعين ؤداء اللاملين الإا لها مً ؤزش في جؼىٍ ت االإحىظبت بلى جؼىٍ االإللىماث الؤداسٍ

ؿاثٍ االإىاػت باللاملين بٌٕاءة وبهخاحُت االإهىُت الىؿٌُُت لللاملين، وفي ظشكت بهجاص االإهام والى 

 ًمًٕ صُاهت مشٖلت هزا البحث بالعاا٘ الشثِغ الاحي: كالُت.

ت االإحىظبت في جحعين الأداء الىؿٌُي في االإاظعاث     كلاُت ؤبلاد هـم االإللىماث الادسٍ

 الخٖىمُت ؟ وجخٌشق مىه الأظئلت الاجُت:

أأشئلت الدزاشت:

 ؟ مىؿٌيهامً وحهت هـش الِؼاق اللام في ماظعاث  مت االإللىماثؤهـ ابلادجىاًش ما دسحت  .1

 الاداء؟ الإعخىي  ماظعاث الِؼاق اللاممىؿٌي جصىساث . ما 6

ت،  ؤهـمت االإللىماث ؤبلاد هل هىاْ كلاُت بين دسحت جىاًش. 3  ،البرمجُاث ،االإادًت)البششٍ

مً وحهت هـش لِؼاق اللام افي ماظعاث  الاداء الاداسي جحعين  في (ُىاكذ البُاهاث ،الشبٖاث

  ؟مىؿٌيها

أفسطياث الدزاشت:

ت( . 1 جىحذ كلاُت راث دلالت احصاثُت بين ابلاد ؤهـمت االإللىماث )جىاًش الٖىادس البششٍ

 وجحعين الاداء الاداسي في ماظعاث الِؼاق اللام مً وحهت هـش مىؿٌيها؟

الاداء جحعين و ( االإادًت بلادالا)ؤهـمت االإللىماث  ابلادجىحذ كلاُت راث دلالت احصاثُت بين .6

 ؟مىؿٌيهامً وحهت هـش ماظعاث الِؼاق اللام في  الاداسي 

وجحعين ( جىاًش البرمجُاثؤهـمت االإللىماث ) ابلادجىحذ كلاُت راث دلالت احصاثُت بين . 3

 مً وحهت هـش مىؿٌيها؟ماظعاث الِؼاق اللام في الاداء الاداسي 

وجحعين ( جىاًش الشبٖاثؤهـمت االإللىماث ) ابلادبين  جىحذ كلاُت راث دلالت احصاثُت. 4

 مً وحهت هـش مىؿٌيها؟ الِؼاق اللامفي ماظعاث الاداء الاداسي 
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( جىاًش ُىاكذ البُاهاثؤهـمت االإللىماث ) ابلادجىحذ كلاُت راث دلالت احصاثُت بين . 5

 مً وحهت هـش مىؿٌيها؟ ماظعاث الِؼاق اللامفي وجحعين الاداء الاداسي 

أ

 :الدزاشت أهداف

مً وحهت هـش  الِؼاق اللامؤهـمت االإللىماث في ماظعاث  ابلاددسحت جىاًش الخلشي الى . 1

 مىؿٌيها.

ت  . 2  الاداء مً وحهت هـش مخخزي  الإعخىي  ماظعاث الِؼاق اللامجصىساث مىؿٌي ملشً

 الِشاس.

ت ًُم 3 الٖىادس جىاًش اث )ؤهـمت االإللىم ابلاددسحت جىاًش  فيوحذ كلاُت خؼُت  برا. ملشً

ت في ( جىاًش ُىاكذ البُاهاث ،الشبٖاث البرمجُاث، جىاًش جىاًش  ،الابلاد االإادًت ، جىاًشالبششٍ

 .مً وحهت هـش مىؿٌيها الِؼاق اللامفي ماظعاث  جحعين الاداء الاداسي 

 

أ الدزاشت:أهميت 

ععت االإخللِععت بععىـم االإللى  ععت ودوسهععا جيبععم ؤهمُععت هععزه الذساظععت مععً خععلا٘ الخلٌُععت الىـشٍ مععاث الؤداسٍ

 لخىآععب الخِعععذم  ماظععععاث الِؼععاق اللععامالٌلععا٘ فععي ُُععادة 
م
بلعععى ؤكلععى معععخىي والاسجِععاء بهعععا كالُععا

لعت لىخاثجهعا والتعي ُعذ جٌُعذ  ،االإلشفي والؤداسي في مخخلٍ االإجالاث بالإطاًت بلى االإععاهماث االإخىُ

عععت كلعععى ؤداء  والتعععي معععً  الِؼعععاق اللعععام ماظععععاثفعععي جحععععين ؤزعععش اظعععخخذام هـعععم االإللىمعععاث الؤداسٍ

 كلى دكم مجالاث الىؿاثٍ الشثِعُت في 
م
م ؤن حلمل ؤًظا  ماظعاث الِؼاق اللاماالإخىُ

أمحدداث الدزاشت:

ت: ؤحشٍذحذود   .ماظعاث الِؼاق اللاممىؿٌي ُؼاق هزه الذساظت كلى حمُم  بششٍ

ذ هزه الذساظت كلى حذود مٖاهُت:    في مذًىت حىين ماظعاث الِؼاق اللامؤحشٍ

ذ هزه الذساظت   (.6107اللام) فيحذود صماهُت: ؤحشٍ

 

 مصؼلخاث الذساظت:

 (7: هى رلٗ الٖل االإٖىن مً كىاصش وؤحضاء مخٖاملت ومترابؼت ًُما بُنها. )الىظام
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أهعععذ هـعععم احخماكُعععتوالنننىظم:  بُىلىحُعععت مُٖاهُُٕعععت جخٖعععىن معععً  ،بوععععاهُت ،بصعععٌت كامعععت وظعععىاء 

ً ٓحعععذ ؤدوعععى ًعععشبؽ بُنهمعععا  كىاصعععش مخٌاكلعععت ومترابؼعععت ًُمعععا بُنهعععا. عععل هـعععام ًحخعععىي كلعععى كىصعععشٍ ؤ

 (8) جٌاكل مشترْ وكلاُت اكخمادًت ًدشٖل في بػاسها الىـام ٔىحذة مخٖاملت واحذة.

وجلخُصععععععععها بشععععععععٖل ٌعععععععععمح  ،جىـُمهععععععععا ،جحلُلهععععععععا ،االإللىمععععععععاث: هععععععععي البُاهععععععععاث التععععععععي ًععععععععخم جصععععععععيٌُها

حُعث اصععبحذ راث ملنعى ولعزلٗ ًععان انهعا بُاهعاث جمععذ ملالجتهعا ب ،باظعخخذامها والاظعخٌادة منهععا

البُاهععععععاث ُبععععععل ملالجتهععععععا ُععععععذ لا جٖععععععىن صععععععالخت ومٌُععععععذة لاجخععععععار الِععععععشاس وبععععععزلٗ ًمٕععععععً الِععععععى٘ ؤن 

 (9البُاهاث )االإللىماث جبذؤ حُث جيخهي 

أ

عت: هعي هـعام مخٖامعل ًخٖعىن معً مجمىكعت معً الأًعشاد  ،الؤحعشاءاث ،الأحهعضة ،هـم االإللىماث الؤداسٍ

عُععت للملل ىمعععاث ورلععععٗ بوعععشض جضوٍعععذ الؤداسة ٔعععل مععععا جحخاحعععه معععً مللىمعععاث دُُِععععت الأهـمعععت الٌشك

أًُت كً حمُم الأوشؼت في االإىـمت عت ،و ُعادة ،معً جخؼعُؽ ومً ؤحل بهجعاص الىؿعاثٍ الؤداسٍ  ،وُ

لالُت. ) ،وسُابت  (10واجخار ُشاساث هُٖلُت وشبه هُٖلُت بصىسة راث ٌٓاءة وً

عِععىم كليهعععا ُُعععاط ادا يعععزة التعععي ً مٕعععً ؤن ًٖعععىن لعععه جٌععععيراث كذًعععذةالاداء: هعععى الشٓ  ،ء اللعععاملين وٍ

أث مً ؤحل ؤهعشاض ُُعاط الأداء ومعً  الأداء: الذاًلُعت  ابلعادجبرص الٌِشاث االإخخصشة كً الشش

جؼبُعععّ  ،الؤدسأعععاث االإخصعععلت بعععالأداء االإععععتهذي ،والخمعععاط لاكخباسهعععا ؤحعععذ كىامعععل الاسجِعععاء بعععالأداء

 (.11الأداء الٕلي االإىحىد. ) ومشاحلت ،همارج الِذساث كلى هخاثج الأكما٘

أالإطاز الىظسيأ

 مفهوم هظام المعلوماث:

هى هـام مخٖامل لٖل مً اللىصش البششي والآلت والزي يهذي بلى جضوٍذ االإىـمت   

أهذ جلٗ  باالإللىماث اللاصمت لخذكُم واظخمشاس اللملُاث اللادًت والُىمُت للمششوق ظىاء 

للمىـمت لأػشاي البِئت الخاسحُت التي جخلامل ملها االإللىماث جخللّ باللملُاث الذاخلُت 

ت داخل االإششوق. )  (12االإىـمت لإداسة كملُت اجخار الِشاساث الؤداسٍ

ها ظلؼان بإهه مجمىكت مً الؤحشاءاث التي جخظمً ججمُم وحشوُل ووشش واظترحاق  وكشً

ابت داخل   (.13)االإىـمت االإللىماث بهذي جذكُم كملُاث صىم الِشاس والشُ
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هعا ا ٓمع   جعام بخيععُّ حلمعل التعي االإترابؼعت اللىاصعش معً مجمىكعت الىـعام ٌلخبعربإنهعا:  الىجعاس كشً

ت هاًعاث لخحِعّ محعذد، هؼعاَ طعمً ملُىعت كمعل والُعت كلاُعاث وجحٕمهعا ٘  بىاظعؼت مشعترٓ  ُبعى

لي بحشاء خلا٘ مً وملالجتها االإذخلاث  واالإشاُبعت الشاحلعت الخوزًعت مم االإخشحاث لإهخاج مىـم جحىٍ

ها العامشاجي .(14)الىـام دًىامُُٕت  اللملُت هزه وحعمى بإنها هـم ؿهشث مم بذًاث الثىسة  وكشً

الصىاكُت بر ؤن هزا االإٌهىم ٌشير بلى الٕم الٕبير مً االإللىماث التي جخص مىطىق واحعذ والتعي 

ِعععععت مىـمعععععت وملالجتهعععععا وكشطعععععها بإشعععععٖا٘ خاصعععععت جخعععععذم مجمىكعععععت معععععً  نهعععععا وجبىٍ هعععععا بؼشٍ جعععععم جخضٍ

للععععاملين فععععي هٌععععغ مجععععا٘ هععععزه االإللىمععععاث والتععععي تهععععذي بلععععى جِععععذًم مللىمععععاث مٌُععععذة الأشععععخاص ا

لت للمعخخذم حعاكذه كلى اجخار   . (15)الِشاساث وظشَ

أالمعلوماث:مكوهاث هظم  

عذ كليهعا، ٌلخمعذ التي الأظاظُت اللىاصش مً مجمىكت مً هـام ٔل ًخٖىن   خمععت الىـعام صعىٍ وُ

 .(16ألخالي ) وهي كىاصش

تاالإىاسد الب •  والزیً لىـم االإللىماث النهاثُين االإعخخذمين وحىد الأًشادطشوسة  في جخمثل :ششٍ

 فعي االإخخصصعين الأًعشاد بلعى بالإطعاًت ،االإهعام االإىىػعت بهعم لأداء العىـمهعزه  مخشحعاث یععخلملىن 

 .الٌىیت الصیاهت في واالإخخصصين واالإبرمجين الىـم ومشولي ومصممي ٓمحللي االإللىماث هـم

 وجخعضنً فعي حمعم یععخلمل ؤن شعإهه معً ملمعىط معادي شع يء ٔعل فعي جخمثعل ادًعت:االإالإعىاسد ا •

 . االإعخلضماث همؤ بين مً الآلي الخاظب حهاص ویلذ البیاهاث، وملالجت

وجخمثعل فعي حمُعم ؤهعىاق الخللُمععاث التعي ًعضود بهعا الخاظعىلم الإلالجعت االإهععام.  البرمجُعاث:معىاسد  •

 وحشمل البرامج والاحشاءاث.

 الىـعام بیاهعاث حمیعم كلعى االإللىمعاث، والتعي حشعخمل هـعام فعي ؤهعم معىسدحلعذ  :ُىاكعذ البُاهعاث •

 اظترحاكها. یعهل بحیث مشجبؼت ومىؼِیت بؼشنِت مخضهت

م الاجصالاث مثل: الاهترهذ والا  حُث :الشبٖاث •  .هتراهذ والآعتراهذتهذي الى جحعين وحعشَ
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 لعلاقت التبادليت بين هظم المعلوماث: ا

ذاخلت مً حهت ومخٖاملت مً حهت ؤخشي بين ٔل هـم االإللىماث التي هىاْ كلاُت مخ 

اث مخخلٌت في االإىـمت ت مصذس البُاهاث  ،جخذم معخىٍ لذ هـام مللىماث الخلاملاث الخجاسٍ وَ

الشثِس ي لٖل ؤهىاق هـم االإللىماث الأخشي بِىما ًٖىن هـام دكم الؤداسة الخىٌُزًت الللُا في 

اث الأدوى. ٓزلٗ ًةن االإىـمت هى بشٖل سثِس ي معخل ما للبُاهاث مً هـم االإللىماث في االإعخىٍ

ٔل الأهىاق الأخشي مً الىـم ًحخمل ؤن جدباد٘ البُاهاث مم بلظها البلع الآخش وؤن جباد٘ 

البُاهاث بين هـم االإللىماث ُذ ٌشمل الىـم الأخشي التي جخذم مجالاث وؿٌُُت مخخلٌت ومً 

 (.17الللاُاث االإخبادلت واالإخذاخلت بين هـم االإللىماث. )االإمًٕ جىطُح صىسة هزا الىىق مً 

أهظم المعلوماث التي جتعامل مع المصتوياث التىظيميت:   

مثل مخابلت  ،: والتي جخخصص في الخلامل مم مجالاث كذة في االإىـمتهظم معالجت المعاملاث

زلٗ العُؼشة كلى االإٖ ،ومخابلت ما ًخللّ بالأحىس  ،الؼلباث وملالجتها ومخابلت  ،اثً واالإلذاثوٓ

ت في االإىـمت لها جخذم معخىي اللملُاث والخلاملاث الخجاسٍ ظاث. ؤ التي جخابم اوعُابُت  ،الخلىٍ

ت لأداء ؤكما٘ االإىـمت ومً ؤهم الىـم  ،اللمل الُىمي الشوجُني للخلاملاث التي هي طشوسٍ

ّ هـام  ،حاظبت واالإالُتهـام مللىماث االإ ،االإعخلملت ًيها هـام مللىماث االإبُلاث والدعىٍ

ت  (18) هـام مللىماث الؤهخاج. ،مللىماث االإىاسد البششٍ

ش الىزاثّ  ،واليشش االإٕخبي ،والتي جخللّ بىؿاثٍ االإلالجت االإحىظبت للٖلماثهظم المكتب:  وجصىٍ

ماث الضمىُت االإؼلىبت. ) ،التي حلخمذ كليها ؤكما٘ وبحشاءاث االإىـمت زلٗ جإمين الخِىٍ  (.19وٓ

ً كلى اجخار  ،والتي جخذم معخىي الؤداسة في االإىـمت لقساز:هظم دعم ا حُث حعاكذ االإذًشٍ

م ،الِشاساث التي جىٌشد بخصاثص ملُىت منها ؤنها مىٌشدة ولِعذ  ،ؤو جخلشض للخوُير العشَ

( .
م
 (.20محذدة بعهىلت مِذما

ت في ملـم االإىـماث واالإاظعاث ًخم بًصا٘ االإللىماث الظش  هظم المعلوماث الإدازيت: وسٍ

ش دوسٍت ٓجذاو٘ االإبُلاث في الأظبىق جبلا للأُعام ؤو جبلا لؼبُلت الضباثً  ،بمعاكذة جِاسٍ

ت مم الاهحشاًاث ،وجحلُل الخٖالٍُ ت والعىىٍ وفي ؤهلب الأحُان ٌشٖل  ،واالإىاصهاث الشهشٍ
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ش يزة الإثل هزه الخِاسٍ ِت هـامُت جبلا لٌترة دو  ،الىـام االإحاظبي الشٓ مًٕ ؤن جىضح بؼشٍ سٍت وٍ

 (21) محذدة ظابِا ؤو بىاء كلى ػلب االإعخلملين.

ً في هظم الدعم التىفيري : هى هـام مللىماث مبني كلى الخاظب الآلي مصمم لذكم االإذًشٍ

االإعخىي الاظتراجُجي لخذكُم الِشاساث هير الهُٖلُت مً خلا٘ اظخخذام الخاظباث االإخصلت 

االإخلصت واالإعخخذمت مً هـم االإللىماث  وحلخمذ كلى االإللىماث الذاخلُت ،بشبٕت االإللىماث

ت وهـم دكم الِشاساث كلى االإللىماث الخاسحُت كً الأحذار في البِئت االإحُؼت باالإىـمت.  الؤداسٍ

(22.) 

ت واالإللىماث داخل االإىـمت مً هظم العمل المعسفي : تهذي بلى دكم اللاملين في مجالي االإلشً

ت الجذًذة والخبرة ا  (.23لٌىُت بشٖل مخٖامل. )خلا٘ طمان وصى٘ االإلشً

أمفهوم الأداء:  

ل االإذخلاث    ل االإذخلاث بلى االإخشحاث وهى جحىٍ ٌلشي الأداء كلى ؤهه كملُت جخظمً جحىٍ

أالإىاد الأولُت واالإىاد هصٍ االإصىلت والآلآث بلى مخشحاث جخٖىن مً ظلم وخذماث  الخىـُمُت 

زلٗ هى اظخجابت جخٖى  ،بمىاصٌاث ًىُت وملذلاث محذدة ن مً ؤًلا٘ وسدود ؤًلا٘ جٖىن في وٓ

مجمىكها كملُت في بػاس هـام جٌاكل احخماعي بملنى ؤن بحمالي ؤداء حمُم ؤكظاء االإىـمت 

ٌه كلى ؤهه مجمىكت مً االإلاًير االإلاثمت  ،ًصٍ كملُت ؤداء االإىـمت ٖٓل ولزلٗ ًمًٕ حلشٍ

 (24)االإيشإة زاس للُِاط التي جمًٕ مً بكؼاء حٕم ُُمي كلى الأوشؼت والىخاثج وكلى آ

أالعوامل المؤثسة على الأداء الإدازي:

 ( 25ًمًٕ بحما٘ اللىامل االإازشة كلى الأداء الؤداسي بلاملين سثِعين هما: )

كىامل ًىُت وحشمل الخِذم الخٕىىلىجي واالإىاد الخام والهُٖل الخىـُمي لللمل وػشَ وؤظالُب 

واالإباشش كلى ٌٓاءة االإىـمت والأًشاد ًىىق ولا شٖل ؤن لللىامل الٌىُت جإزيرها الٕبير  ،اللمل

الآلاث بالإطاًت بلى االإىاد الخام وػشَ وؤظالُب اللمل وجصمُم اللملُاث حمُلها جازش كلى 

 معخىي بهخاحُت االإىـمت.

ت والخللُم والخبرة  كىامل بوعاهُت وحشمل الِذسة كلى الأداء الٌللي لللمل وجحذد بالآحي االإلشً

ب واالإهاسة والِذسة الصخصُت ٓما حشمل الشهبت في اللمل وجحذد بالآحي بالإطاًت بلى الخذسٍ

 ؿشوي اللمل االإادًت وؿشوي اللمل الاحخماكُت وحاحاث وسهباث الٌشد. 
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ب والخبرة اللملُت بالإطاًت بلى الاظخلذاد  وجٕدعب االإِذسة كلى اللمل بالخللُم والخذسٍ

ب وكلى رلٗ ًةن االإِذسة الصخص ي والِذساث الصخصُت التي ًىميها الخللُم و  ٍصِلها الخذسٍ

ت واالإهاسة ً لا بذ مً جىاًشهما ملا وهما االإلشً واللامل الثاوي هى  ،كلى اللمل جخخز مـهشٍ

حذد كامل الشهبت بالـشوي االإادًت والاحخماكُت االإحُؼت  الشهبت في اللمل والخحٌض لأداثه وٍ

 ت هىق اللمل الإُىله واججاهاجه.باللمل ٓما ًحذد باحخُاحاث الٌشد وسهباجه ومذي ملاثم

ش وجٌلُل دوس اللاملين  م ٌٓاءة االإىـمت ورلٗ مً خلا٘ جؼىٍ ٓما ؤن هىاْ كىامل حعاهم في سً

ب ت اللاملين في اجخار الِشاس والخذسٍ  في االإىـمت وحشمل الخىاًض ومشاسٓ

أمعدلاث الأداء الإدازي وطسق قياشها:

ت حلخبر كملُت جحذًذ ملذلاث الأداء الؤداسي  مً اللملُاث الهامت التي جىليها بداسة االإىاسد البششٍ

ت  االإلاصشة اهخمامها الىاضح مً ؤحل هـام مخٖامل لخىمُت مجخمم اللمل داخل االإىـمت الؤداسٍ

ورلٗ مً خلا٘ جبني ػشَ ُُاط ملذلاث الأداء الؤداسي التي مً شإنها جحُِّ الأهذاي الٖلُت 

شجبؽ جحذًذ ملذلاث الأدا ،للمىـمت ء بالخخؼُؽ الؤداسي مً حُث جإُٓذها كلى ماششاث وٍ

مً ملذلاث الأداء  81و 71الأداء الؤداسي التي ًجب مخابلتها وهي في الوالب حوؼي ما بين 

الؤداسي وجخحذد الخؼىاث الشثِعُت للملُت جخؼُؽ ملذلاث الأداء الؤداسي مً خلا٘ الخالُت: 

(26) 

اث مً خ - خم جحذًذ الأولىٍ أًت جحذًذ الأولُاث وٍ لا٘ ماششاث الأداء التي حوؼي 

اث الأداء الؤداسي ومً االإلاحف ؤهه ًمًٕ ؤن جدبذ٘ جلٗ الأولُاث ؤزىاء ًترة  معخىٍ

 الأداء الٌللي.

مًٕ ؤن جٖىن هِؼت البذاًت لخحذًذ الأداء  - جحذًذ هخاثج الأداء )الأداء االإعتهذي( وٍ

ه ُذ جبرص الخاحت بلى حلذًل االإعتهذي مً خلا٘ الخبرة االإعبِت الإلذلاث الأداء بلا ؤه

 للخويراث الخذًثت وفي هزه الخالت ًخم 
م
بأساء  الاظخلاهتفي معخىي الأداء االإعتهذي هـشا

 الخبراء ؤو مً خلا٘ االإِاسهت مم وؿاثٍ مشابهت في ؤُعام ؤو ماظعاث ؤخشي.

داسي االإشاحلت واالإىاًِت وهي االإشحلت الأخيرة التي ًخم ًيها مشاحلت ملذلاث الأداء الؤ  -

ت ولاصمت للخصى٘ كلى الذكم الخىـُمي  التي جم اُتراحها وحلذ هزه االإشحلت طشوسٍ

ين. اث الأداء الؤداسي االإعتهذي بين الِادة الؤداسٍ  ورلٗ مً خلا٘ الاجٌاَ كلى معخىٍ
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أالدزاشاث الصابقت:

ش مذي كً للٕشٍ هذًذ وسباٌلت دساظتؤحشي كبُذ      . تالؤد االإللىماث ؤهـمت كىاصش جىً  اسٍ

عزلٗ ،االإحىظعبت عت وٓ  حىعين محعاًـتي فعي الصعخي الِؼعاق فعي اللعاملين ؤداء فعي جإزيرهعا معذي ملشً

 كلعى وصق ٓعإداة والاظعخبُان ،الخحلُلعي الىصعٌي االإعىهج اظعخخذم الأهعذاي جلعٗ ولخحُِعّ .وهعابلغ

ِعت اخخُاسهعا جعم كُىعت  محاًـعت معً (66)حجمهعا بلعى ،اليععبي الخمثُعل راث كشعىاثُت ػبُِعت بؼشٍ

 الخاظعىلم بجهعاص الاظعخلاهت جعم االإبحىزين مً البُاهاث حمم بلذ .حىين محاًـت مً (44و) ،بلغها

 جىصَعم لخىطعُح الخٕعشاس حععالم جعم حُعث ،الؤحصعاجي spss بشهعامج باظعخخذام ،بحصعاثُا الإلالجتهعا

 للإحابعت االإلُعاسي  والاهحشاي الخعابي االإخىظؽ وحعالم ،الصخصُت االإخويراث حعب اللُىت ؤًشاد

 الخبعاًً واخخبعاس ،الجعيغ حععب الٌشطعُت لٌحعص "ث"اخخبعاس واظعخخذم ،الذساظعت ظعئلتؤ كعً

 جعم ٓمعا .(الللمعي واالإاهعل ،الخبعرة وظعىىاث ،العىؿٌُي االإععمى) حععب الٌشطعُاث لاخخبعاس ،الأحعادي

عت االإللىمعاث هـعم كىاصعش بعين الللاُعت كعً للٕشعٍ بيرظعىن  اخخبعاس اظعخخذام  ٓمخويعراث الؤداسٍ

عذ ،جعابم ٓمخويعر ىؿٌيناالإع وؤداء ،مععخِلت  الِؼعاق :الخالُعت الىخعاثج ؤهعم بلعى الذساظعت جىصعلذ وُ

عت االإللىمعاث ؤهـمت اظخخذام كلى ُادس ،وهابلغ حىين محاًـتي في الصخي  حُعث االإحىظعبت الؤداسٍ

ش  دالت ػشدًت اسجباػُه كلاُت ووحىد ٓبيرة بذسحت الىـام اظخخذام لخؼبُّ اللاصمت اللىاصش جخىً

ت االإللىماث هـم جؼبُّ اصشكى بين بحصاثُا أ (27) االإىؿٍ وؤداء االإحىظبت الؤداسٍ

عت االإللىمعاث هـعم ؤزعش كلعى الظعىء بلِعاء ُامعذ كلعي بذساظعت هعذًذ بلعىٓمعا    كلعى االإحىظعبت الؤداسٍ

 مذي بين الللاُت باخخباس ورلٗ ػشػىط محاًـت في للاجصالاث اللامت في االإاظعت اللاملين ؤداء

ش عتاالإلل هـعم مععخلضماث جعىً ت البرمجُعت، االإادًعت، (ىمعاث الؤداسٍ  االإاظععت فعي)والخىـُمُعت البشعشٍ

ش جم الخصمُم الذساظت ؤهذاي ولخحُِّ. االإىؿٌين ؤداء وبين االإزٔىسة  مً جخٖىن  لاظدباهت والخؼىٍ

ُعاط البُاهعاث حمعم لوعشض ( ًِعشة68) عذ مخويعراث الذساظعت، وُ  الىصعٌي كلعى االإعىهج اكخمعذث وُ

ش بعين وزُعّ اسجبعاغ وحعىد بلعىالذساظعت  الخحلُلعي وخلصعذ عت االإللىمعاث هـعم مععخلضماث جعىً  الؤداسٍ

 . (28)الىؿٌُي الأداء وبين

عععت بخحععععين الاداء  م  بذساظت هععذًذ بلععى الخلععشي كلععى كلاُععت هـم االإللىمعععاث الاداسٍ ام ابى ٓشٍ وُ

م االإععععععىهج الىصععععععٌي الخحلُلععععععي، الاداسي االإىـمععععععاث هُععععععش الخٖىمُععععععت بِؼععععععاق هععععععضة، و رلععععععٗ باظععععععخخذا
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ععذ بلوععذ كُىععت الذساظععت واالا  ( ، وجىصععلذ الذساظععت الععى ؤن 056)ظععععدباهت ٓععععإداة لجمععععم البُاهععاث، وُ

الأحهضة هعي ؤٓثعش هـعم االإللىمعاث الخعي حلمعل كلعى جحععين الأداء الاداسي، ًليها االإعخخذمين الزًً 

برمجُعععععاث فعععععي الترجِعععععب بِىمعععععا ٔعععععان ؤُععععععل جعععععإزير كلععععععى هـعععععم ٌععععععخخذمىن هـععععععم االإللىمعععععاث، زعععععم جليهعععععا ال

ععععععععت الاخخصاصععععععععُىن الٌىُععععععععىن، و ُىاكععععععععذ البُاهععععععععاث، كععععععععلاوة كلععععععععى رلععععععععٗ ؤشععععععععاسث  االإللىمععععععععاث االاداسٍ

ىحععذ سظععالت مٕخىبعععت، و  الىخععاثج م بلععى ؤن مجععالغ الاداسة جِععىم بالاشعععشاي، وجحذًععذ العُاظععاث، وٍ

ععت و جحعععين الاداء الاداسي، ٓمعععا خلصعععذ بِىعععذ الىخعععاثج ، وحععىد ك لاُععت بععين هـععم االإللىمععاث الاداسٍ

الذساظععععععت بلععععععى مجمىكععععععت مععععععً الخعععععى صععععععُاث االإىحهععععععت للمىـمععععععاث هُععععععش الخٖىمُععععععت ًععععععي ُؼععععععاق هععععععضة 

لخحعععععين ؤدا هععععا، معععععً ؤهمهععععا: الخإُٓعععععذ كلععععى ؤهمُععععت وحعععععىد ُععععععم لخٕىىلىحُععععععا االإللىمعععععاث، وحلُععععععين 

أ. (29)ن، واششآهم في وطم العُاظاث اللامت للمىـمتاالإعىؿٌين االإخخصعي

عت بلعى دساظعت الضكبعي وملٖعاوي  هعذًذٓمعا   بذسحعت  واالإخمثلعت  االإللىمعاث هـعم خصعاثص جعإزير ملشً

 ابعذاق كلى (والخذسٍب ،الىـام مشوهت ودسحت ،االإعخخذمت الخاظىلم وؤحهضة ،الىـام كلى الاكخماد)

ت البىىْ في اللاملين اللاملين عت االإصعاسي معً الذساظعت مجخمعم جٖىن  حُث ،الأسدهُت الخجاسٍ  الخجاسٍ

 كُىعت كلعى الذساظعت واكخمعذث ،بىٖعا كشعش ؤحعذ كعذدها والبعالى ؤسبعذ مذًىعت فعي اللاملعت الأسدهُعت

 معً الجمهعىس  خذمعت ُععم فعي اللعاملين كلى اظدباهت (70) االإىصكت الاظخبُاهاث كذد وبلى ، كشىاثُت

اث مخخلعٍ عت االإععخىٍ أهعذ الؤداسٍ  بلعى الذساظعت جىصعلذ ،للخحلُعل صعالخت الاظعخبُاهاث حمُعم و

 هـعم خصعاثص معابين بحصعاثُت دلالعت وراث اًجابُعت كلاُعت وحعىد :ؤهمهعا ٔعان الىخعاثج مً مجمىكت

ت االإللىماث  ،الىـام مشوهت دسحت ،الخاظىلم ؤحهضة ،الىـام كلى الاكخماد دسحت)لم واالإخمثلت الؤداسٍ

عت بظعشوسة الذساظعت ذوؤوصع ،اللعاملين وببعذاق (والخعذسٍب  جعازش ُعذ التعي والُِعىد االإشعأل ملشً

عت االإللىمععاث هـععم جؼبُعّ فعي ظععلبا مععخِبلا  اللعاملين جحٌيععز كلععى باظعخمشاس واللمعل ، الؤداسٍ

 (.30)لذيهم الؤبذاعي كلى للمحاًـت

 ُؼعاق فعي االإععخخذمت االإللىمعاث هـعم ًلالُعت جُِعُم بلعىهعذًذ  بٕعش دساظعتفعي حعين ؤحعشي ؤبعى    

أث جىاحعه التعي االإشعأل كعشضو  ،الخعإمين  جٕىىلىحُعا وجؼبُعّ اظعخخذام مجعا٘ فعي الخعإمين شعش

 كلعى الخعإزير فعي الؤظعتراجُجي االإللىمعاث هـعام بعه ًِعىم العزي العذوس  جحذًعذ زعم االإللىمعاث، ومعً

أث جدبلها التي الخىاًعُت الؤظتراجُجُاث  :منها الىخاثج مً اللذًذ بلى الذساظت وجىصلذ .الخإمين شش

٘  جخصعٍ التعي الؤظعتراجُجُت االإللىمعاث جِعذًم كلعى الؤظعتراجُجي االإللىمعاث هـعام ٌلمعل  بالشعمى
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ت والخٖامعل  الخىاًععُت، ٓمعا االإضاًعا وجحُِعّ دكعم فعي جعازش ؤنهعا كلعى ًعذ٘ ممعا ،والىطعى  والاظعخمشاسٍ

 ،االإخؼلبععاث) الاظععتراجُجي االإللىمععاث هـععام كىاصععش مخويععراث بععين اًجابُععت كلاُععت جبععين وحععىد

 ُُععادة ،الخىاًعععُت )الخميععز االإضاًععا وجحُِععّ دكععم االإخشحععاث( ومخويعراث وخصعاثص ،ُعاثواللمل

أث في (والخحالٌاث ،الىمى ،الؤبذاق ،الخٖلٌت ت الخإمين شش  ُُعام ظعشوسةوؤوصعذ الذساظعت ب .االإصشٍ

أث عم الخعإمين شعش عذساتها بمٖاهُاتهعا بشً ير وُ  جٕىىلىحُعا فعي للاظعدثماس اللاصمعت الأمعىا٘ سئوط وجعىً

ش ،البحعث بداسة وؿعاثٍ ودكعم للىمعاثاالإ ت فعي االإللىمعاث هـعم وبداسة والخؼعىٍ  طعشوسة ،الشعشٓ

ير الاهخمام  طعمً االإللىمعاث جٕىىلىحُعا ؤظعالُب اظخخذام كلى االإاهلت االإذسبت اللاملت الأًذي بخىً

ت  في االإخخلٌت الؤداساث  (31)الششٓ

ام الىجاس وملٖاوي       بإهىاكها االإللىماث هـم ؤزش كلى لشيالخ بلى الذساظت هزه هذًذ بذساظت وُ

اث كلى االإخخلٌت أث فعي الؤبعذاق مععخىٍ عذ كمعان، بىسصعت فعي االإسعجلت الأسدهُعت الخعإمين شعش  شعٖلذ وُ

ت (14) الذساظت كُىت ت (28) البعالى الذساظت مجخمم مً (% 50) جمثل جإمين ششٓ  مذسحت جإمين شعشٓ

َ  /كمعان بىسصعت فعي عذ .االإالُعت الأوساَ ظعى اث ؤن بلعى الذساظعت جىصعلذ وُ  فعي حمُلهعا الؤبعذاق مععخىٍ

أث  (32)االإخخلٌت  االإللىمعاث هـعم بعإهىاق جعإزشث ُذ الأسدهُت الخإمين شش

 جدُحهعا التعي الؤمٖاهُععاث كعً الِعشاس مخخععز بكععلام بلعى دساظعت هعذًذ ؤحععشي  الهضاًمعت ًِعذؤمعا    

 هعزه اججعاه االإعىؿٌين لًلع وسدود اظععخخذامها ؤزععش الِعشاس ودساظععت اجخعار مجعا٘ فعي االإللىمعاث

عت ،الخؼعىساث  للماظععاث الاُخصعادًت االإعىاسد كلعى الخٌعاؾ االإللىمعاث فعي حعذوي  معذي وملشً

ا ًعاكلا وجِىُاتهعا االإللىمعاث لعىـم ؤن الىخعاثج ٓشعٌذو  الخٖىمُعت.  فعي الِعشاساث اجخعار كملُعت فعي دوسم

ا واالإحىظعبت منهعا ثعتالخذً الخِىُاث ولاظُما لهزه ؤن ٓما ،اسبذ الإحاًـت الخٖىمُت االإاظعاث  دوسم

ا ٘  ظشكت في مهمم م ؤن شإهه مً وهزا ،الِشاساث اجخار زم ظشكت ومً االإللىماث كلى الخصى  مً ًشً

ت الِشاساث ًاكلُت   (.33)ُُمتها  وصٍادة الؤداسٍ

هععععععذًذ الخلععععععشي كلععععععى ؤزععععععش اظععععععخخذام هـععععععم بذساظععععععت  وفععععععي العععععععُاَ هٌعععععععه ُععععععام بععععععً محمععععععذ        

أث الخإمين مجخملعا لهعزه الذساظعت  ،اث الاُخصادًتاالإللىماث كلى ؤداء االإاظع ذ اخخيرث شش وُ

عـعععشا لأهمُتهععععا الاُخصععععادًت والاحخماكُععععت. عـعععم االإللىمععععاث كلعععععى ؤداء  اظععععخخذمفي هعععععزه الذساظععععت وه ه

وهعي  ،االإاظعاث الاُخصادًت مً خلا٘ ؤسبلت محاوس ؤظاظُت التي حشٖل في مجملهعا الأداء الٕلعي

ؤزععععععش اظععععععخخذام هـععععععم االإللىمععععععاث كلععععععى الأداء  ،ى الأداء الؤداسي ؤزععععععش اظععععععخخذام هـععععععم االإللىمععععععاث كلعععععع
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وؤزعععش اظععععخخذام هـعععم االإللىمععععاث كلععععى  ،ؤزععععش اظعععخخذام هـععععم االإللىمعععاث كلععععى الأداء االإععععالي ،العععىؿٌُي

ِي بالإطاًت بلعى الخلعشي بلعى ؤهعم اللشاُُعل التعي جعازش كلعى الاظعخخذام الأمثعل لعىـم  ،الأداء الدعىٍ

أث الخععععععإمين أث  وخلصععععععذ الذساظععععععت ؤن .االإللىمععععععاث فععععععي شععععععش لاظععععععخخذام هـععععععم االإللىمععععععاث فععععععي شععععععش

بلا ؤن الاظععععععخخذام الٌللععععععي ؤو الاظععععععدثماس الأمثععععععل لععععععىـم  ،الخععععععإمين دوسا مهمععععععا كلععععععى ؤدا هععععععا الؤحمععععععالي

عاث ومحعذداث جخللعّ   بععبب وحعىد ملىُ
م
أث الخإمين في الجضاثش لا ًضا٘ محعذودا االإللىماث في شش

أ(.34)االإخاحت باالإذساء والُِاداث والؤمٖاهاث الٌىُت واالإللىماجُت واالإادًت 

اث الاجصعععا٘ ودوسهعععا فعععي جحععععين الأداء الخلعععشي كلعععى جِىُعععهعععذًذ  االإعععاوم بذساظعععتفعععي حعععين ُعععام     

هععععذًذ هععععزه  العععععلىدًت، ٓمععععادساظععععت جؼبُُِععععت كلععععى الظععععباغ اللععععاملين فععععي حهععععاص الأمععععً اللععععام فععععي 

عاث الذساظت بلى الخلشي كلى واُم جِىُعاث الاجصعا٘ االإخعىاًشة فعي الأمعً اللعام وا لٕشعٍ كعً االإلىُ

ذ اظخخذم الباحث االإىهج الىصٌي الخحلُليالتي جىاحهها.   طابؼا  094 وبلوذ كُىت الذساظت وُ

أهععذ ؤداة الذساظععت هعععي الاظععدباهت وجىصعععلذ هععزه الذساظععت بلعععى ؤن واُععم جِىُعععاث الاجصععا٘ مخعععذوي  و

وان جىؿُعععٍ واظعععخخذام جِىُعععاث الاجصعععا٘ ظعععُحِّ بذسحعععت ٓبيعععرة  ،ومخعععإخش فعععي حهعععاص الأمعععً اللعععام

عًعععشاد كُىعععععت حععععذا ًلالُععععت الأداء العععععىؿٌُي الإيعععععىبي الأمععععً اللعععععام. وؤمععععا بخصععععىص االإل عًعععةن ؤ عععععاث  ىُ

ش منهعا  عذم االإخعىً أهذ ُلعت كعذد ؤحهعضة الاجصعا٘ وُ اث  الذساظت ؤًادوا بذسحت ٓبيرة ؤن ؤهم االإلىُ

ععععذ مععععً  اثُععععت ممععععا ًضٍ ععععزلٗ كععععذم صععععُاهتها الىُ ب اللععععاملين فععععي الأمععععً اللععععام كليهععععا وٓ واهخٌععععاض جععععذسٍ

 .(35)ؤكؼالها 

زلٗ  عم هذًذ بلى الخلشي كلى ؤزش حى دساظت  ؤحشي البشابشتوٓ عت فعي سً دة هـم االإللىماث الؤداسٍ

معخىي الآداء الىؿٌُي في ماظعت الظمأن الؤحخماعي الأسدوي. ٓما هذًذ بلى الخلشي كلى وآُم 

عععت فععي هععزه االإاظععععت ولخحُِععّ ؤهعععذاي   ومعععخىي الآداء الععىؿٌُي. ،حععىدة هـععم االإللىمععاث الؤداسٍ

ش بظععععدباهت جخٖععععىن مععععً) عِعععشة لُِععععاط مخو68الذساظععععت ًِععععذ جععععم جؼععععىٍ يععععراث الذساظععععت. وجععععم جىصَععععم ( ً

( بظععععععدباهت. وجععععععم 670وجععععععم بظععععععترحاق) ،( مىؿعععععع311ٍالؤظععععععدباهت كلععععععى كُىععععععت الذساظععععععت االإٖىهععععععت مععععععً)

للُِعام بالخحلُعل الؤحصعاجي وجىصعلذ الذساظعت بلعى هخععاثج  (SPSS)الؤكخمعاد كلعى الخضمعت الؤحصعاثُت 

م معخىي الأداء    .(36) الىؿٌُيؤهمها وحىد ؤزش هام لجىدة هـم االإللىماث في سً

الخلشي الى ُُاط ٌٓاءة ؤداء هـم  بذساظت هذًذ ،& Chang  Kingمً ُام ٔل ٓما       

ذ ػىسث الذساظت ؤداة )همىرج( لُِاط ؤداء هـم  االإللىماث ) بؼاُت جُُِم وؿٌُُت (. وُ
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االإللىماث بالاكخماد كلى همارج االإعذخلاث واالإخشحاث لىؿاثٍ هـم االإللىماث االإعخخذمت لذكم 

اللملُاث الىؿٌُُعت وجحععين ؤداءاالإاظعاث. والىمىرج ؤو الأداة االإِترحت في هزا البحث ٌٓاءة 

ٌاءة واججاهععاث للخُِعُمجحخىي كلى زلار مخشحاث  اكلُت االإللىماث، وٓ  وهي ٌٓاءة الىـام، وً

زلٗ ؤزعشه كلعى  لت وٓ الخذمت.    ٌٓاءة الىـام االإخمثلت في ظهىلت اظخخذامه، واظخجابخه العشَ

اكلُت االإللىماث االإخمثلت في حىدة االإللىماث في الخعصمُم والاظعخلما٘ ؤ داء اللاملين، وً

ٌاءة الخذمت االإخمثلت في حمُم الأوشؼت التي جمخذ  والُِمعت، زلٗ ؤزشها كلى ؤداء اللاملين، وٓ وٓ

ش الىـام وحتى اظخخذامه في الذكم والاظدشاسة. ولإجاحت الىمىرج لللمل  بذاًت معً جؼىٍ

ماظعت مخخلٌت جم  049معخخذم للىـام في  346خإٓذ مً ًاكلُخه جم جؼبُِه كلى وال

ِت كشىاثُت وجم الخإٓذ مً ًاكلُت الىمىرج وجإزيره الاًجابي كلى ًاكلُت  اخخُاسها بؼشٍ

 .(37) االإىـماث وجحعين ٌٓاءة اللملُاث ًيها

 ،الإحىظعبت وؤداء اللعاملينبعين هـعم االإللىمعاث ا الخلشي كلعى الللاُعت دساظت الزهِباثهذًذ و     

ت االإحىظعبت معً وحهعت هـعش االإبحعىزين زلٗ بُان معخىي الاظخٌادة مً هـم االإللىماث الؤداسٍ  ،وٓ

ععت معععخىي ؤداء اللععاملين وؤهمُععت و  ععت مععً وحهععت  ابلععادٓمععا هععذًذ بلععى ملشً هـععم االإللىمععاث الؤداسٍ

صلذ هزه الذساظعت بلعى وجى  ،(436حُث جم رلٗ بإخز كُىت مً االإىؿٌين بلوذ ) ،هـش االإبحىزين

ت االإحىظبت وؤداء اللاملين زلٗ وحىد كلاُت  ،وحىد كلاُت اًجابُت بين هـم االإللىماث الؤداسٍ وٓ

ّ مععً حذازععت الأحهععضة
شهععا  ،والبرمجُععاث االإعععخخذمت ،اًجابُععت بععين ٔععلح خصععاثص االإللىمععاث التععي جىً

أ.(38) ؤداء اللاملين ،هـم االإللىماث

ؤهـمععت  هععذًذ بلععى بحععث وجحلُععل وجُِععُم آزععاس اظععخخذام لاوهععتالأكشجععي وكٔععل مععً  ؤحععشي فععي حععين  

ععت  ،والأكمععا٘ االإالُععت ،االإللىمععاث االإحىظععبت ممثلععت بععاالإىؿٌين فععي كععذة مجععالاث منهععا: الأكمععا٘ الؤداسٍ

جحذًعععذ االإشععععٕلاث واللِبعععاث التععععي جحعععذ مععععً  ،الِععععىي اللاملعععت ،اجخععععار الِعععشاساث ،الأكمعععا٘ االإٕخبُعععت

ومععً الىخععاثج التععي ؤؿهشتهععا الذساظععت: حععاءث ؤهـمععت ؤجمخععت  ىظععبت.اظععخخذام ؤهـمععت االإللىمععاث االإح

عععععت ودسحعععععت الاظعععععخخذام. جلتهعععععا ؤهـمعععععت االإللىمعععععاث  االإٖاجعععععب فعععععي االإشجبعععععت الأولعععععى معععععً حُعععععث دسحعععععت االإلشً

ومً ؤهم ؤظبالم طلٍ اظخخذام ؤهـمت االإللىماث االإحىظبت: ُلت  ،الىؿاثٌُت في االإشجبت الثاهُت

بُت ذم مىاصٌاتها ،صصينُلت االإخخ ،الذوساث الخذسٍ أ.(39) ُلت ؤحهضة الخاظىلم وُ
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الخلععشي كلععى لععخٌحص اللملععي لخٖامععل هـععم االإللىمععاث وؤزععشه بذساظععت هععذًذ   Bhattٓععزلٗ ُععام  

عُعععت مععععً  اث اللال عُعععت جحعععععين ؤداء االإىـمععععت، خلصععععذ الععععى الىخععععاثج الخالُععععت  حعععععهم االإعععععخىٍ كلععععى كمل

يععععز كلععععى جٖامععععل البُاهععععاث وشععععبٖاث الاجصععععا٘ بشععععٖل ٓبيععععر ومهععععم فععععي مبعععع ادساث جحعععععين اللمععععل والترٓ

ً للملُعاث بدخعا٘ وجحععين هـعم   هخاثج دساظخه وحىد دكم مً ُبعل االإعذًشٍ
م
الضباثً. ؤؿهشث ؤًظا

االإللىمعععععاث ووحععععععىد خبعععععراء ومخخصصععععععين فععععععي مجعععععا٘ هـععععععم االإللىمععععععاث ووطعععععم ُععععععذساث اظععععععتراجُجُت 

ععادة  فععي-للمىـمععت ععم ًلالُععت ؤداء االإىـمععت جِععىم-الؼلععبحععا٘ صٍ . ٓمععا ؤؿهععشث دساظععخه مععً خلالهععا بشً

بعععععإن معععععذي التعععععرابؽ بعععععين الخٕىىلىحُعععععا والعععععىـم التعععععي حعععععععى االإىـمعععععت لامخلآهعععععا وحسعععععخيرها لخذمعععععت 

ح٘  زلٗ وحىدؤهذاًها كا بُت وشبٖاث هـعم مللىمعاث معً شعإهه ؤن  وٓ الخبراء ووحىد دوساث جذسٍ

 في الأداء اللام مما ٌلني جحُِّ الأهذاي 
م
 واصدهاسا

م
 .(40)االإىطىكت ًحِّ همىا

 

 االإُذاهُت:  بحشاءاث الذساظت

 مجخمم الذساظت: 

فعععي مذًىعععت الِؼعععاق اللعععام ماظععععاث جٖعععىّن مجخمعععم الذساظعععت معععً حمُعععم االإعععىؿٌين اللعععاملين فعععي     

 حىين. 

 

أعيىت الدزاشت: 

لصلىبت اخخُاس كُىت كشىاثُت بعُؼت مً مجخمم الذساظت هدُجت لدشدذ اًشاده وجىصَلهم كلى 

ِعت كشعىاثُت حاًـعت حىعينمفعي  ماظعت كامعتؤٓثر مً  ( 686)بلعى حجمهعا  ،جعم اخخُعاس كُىعت بؼشٍ

  ،مىؿٍ 
م
( 676) اظترحاق بلا كذة لم ٌعخؼم الباحث ولـشوي ،وصكذ الاظدباهاث كليهم حمُلا

والجععععذو٘ الآحععععي ًىضّععععح  ،مثلععععذ كُىععععت الذساظععععت ،صععععالخت للخحلُععععلمنهععععا  (656ن )وحععععذ ؤ ،اظععععدباهت

 :وظىىاث الخبرة للمىؿٍ ل الللمياالإاهٌُُٓت جىصَم ؤًشاد اللُىت بحعب 
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م )  (0حذو٘ سُ

 الإخوير االإاهل الللمي
م
 جىصَم ؤًشاد كُىت الذساظت جبلا

ت الخٕشاس االإاهل الللمي  اليعبت االإئىٍ

 %66.5 68 دبلىم

 %45.3 006 بٖالىسٍىط

 %68.6 76 ماحعخير ًإكلى

 %011 656 االإجمىق

 

م )  (6حذو٘ سُ

 الإخوير ظىىاث الخبرةجىصَم ؤًشاد كُىت الذساظت 
م
 جبلا

ت الخٕشاس ظىىاث الخبرة  اليعبت االإئىٍ

 %64.6 66 ظىىاث 5ؤُل مً 

 %33.6 86 ظىىاث 01-5مً 

 %46.6 018 ظىىاث 01ؤٓثر مً 

 %011 656 االإجمىق

أ

أأداة الدزاشت: 

أجقصم أداة الدزاشت إلى قصمين هما:

ت:الادؤهـمت االإللىماث  ابلادالِعم االإخللّ بُِاط ؤ.   اسٍ

ت في  ابلادبهذي ُُاط دسحت جىاًش       صممذ  ماظعاث الِؼاق اللامؤهـمت االإللىماث الاداسٍ

جعععىاًش  ،جعععىاًش الٌىُعععين): ابلعععاد( ًِعععشة مىصكعععت كلعععى ؤسبلعععت 69طعععمذ فعععي صعععىستها الأولُعععت ) ،اظعععدباهت

لعععععى ورلعععععٗ معععععً خعععععلا٘ الاػعععععلاق ك( جعععععىاًش ُىاكعععععذ البُاهعععععاث ،جعععععىاًش الشعععععبٖاث ،الأحهعععععضة والبرمجُعععععاث

ت.بإهـمت االإللىماث الأدبُاث والذساظاث والأدواث العابِت التي اجصلذ   الاداسٍ

بهعععععذي ُُعععععاط  ة( ًِعععععش 05والتعععععي جٖىهعععععذ معععععً ) :جحععععععين الأداء الاداسي . الِععععععم االإخللعععععّ بُِعععععاط ب

 .في ماظعاث الِؼاق اللاممىؿٌي جصىساث 
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 صذَ ؤداة الذساظت: 

ىععععععععععت مععععععععععً االإحٕمععععععععععين مععععععععععً روي الخبععععععععععرة كُشطععععععععععذ كلععععععععععى لجؤداة الذساظت للخحِععععععععععّ مععععععععععً صععععععععععذَ     

 مععععً الٌِععععشاث ،والاخخصععععاص  لإبععععذاء آسا هععععم
م
 ،وبىععععاء كلععععى مععععا اُترحععععىه ًِععععذ حععععزي الباحععععث كععععذدا

 .ٓما كذّ٘ صُاهت بلظها ،وؤطاي ًِشاثح ؤخشي 

 

أثباث أداة الدزاشت:

مىؿعععععٍ معععععً ( 64كلعععععى كُىعععععت زبعععععاث ُعععععذسها )ة الذساظعععععت جعععععم جىصَلهعععععا للخحِعععععّ معععععً دسحعععععت زبعععععاث ؤدا

وحعععب ملامععل الثبععاث لإحابععاتهم كععً -مععً خععاسج كُىععت الذساظععت عععاث الِؼععاق اللععامماظمععىؿٌي 

ُمعععععععا ًعععععععإحي  ؤلٌعععععععا(،-ٓشوهبعععععععا بىظعععععععاػت ملادلعععععععت الثبعععععععاث ) الذساظعععععععت،ؤداة  ًىضعععععععح هخعععععععاثج  جعععععععذوليالوً

 هزاالاخخباس: 

 الإجالاث الاظدباهتملامل الثباث  (: ُُم3حذو٘ )

م  ُُمتؤلٌا كذدالٌِشاث  الشُ

 723. 9 جىاًش الٌىُين .1

 823. 8 جىاًش الأحهضة والبرمجُاث .2

 697. 6 جىاًش الشبٖاث .3

 685. 6 جىاًش ُىاكذ البُاهاث .4

ت    743. 69 ٖٓلؤهـمت االإللىماث الاداسٍ

 

 ٘ ععععععت  بلععععععادؤن ُععععععُم ملامععععععل الثبععععععاث لا (3) ًخضععععععح مععععععً الجععععععذو ُععععععذ بلوععععععذ ؤهـمععععععت االإللىمععععععاث الاداسٍ

وهععععي وعععععب زبعععععاث  ،(1.866)الاداسي  الأداءجحعععععين  الإجععععا٘ فععععي حععععين بلععععى ملامععععل الثبعععععاث ،(0.743)

 مِبىلت.

 

أمتغيراث الدزاشت:

ت  ابلادوجمثلها االإعخِلت:  . االإخويراث1 جىاًش الأحهضة  ،جىاًش الٌىُين) وهي:ؤهـمت االإللىماث الاداسٍ

 (جىاًش ُىاكذ البُاهاث ،جىاًش الشبٖاث ،والبرمجُاث
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 الىؿٌُي.ء بخحعين الأداجخمثل . االإخويراث الخابلت: 2

أالمعالجاث الإحصائيت للبياهاث:

ى بحاباث ؤًشاد اللُىت ،بلذ حمم الاظدباهاث مً كُىت الذساظت      وبدخالها  ،ُام الباحث بخٌشَ

 ،ًحُعععععبذ االإخىظععععؼاث الخعععععابُت ،(spssوملالجتهععععا باظععععخلما٘ بشمجُععععت ؤلععععع ) ،بلععععى الخاظععععب الآلععععي

ععت  معععً ؤحععل الؤحابععت كعععً ؤظعع ِعععت وحُععععب ملامععل الاسجبععاغ ،ئلت الذساظععتوالاهحشاًععاث االإلُاسٍ  بؼشٍ

فعععععي حعععععين حُععععععب ملامعععععل زبعععععاث ؤداة  ،معععععً ؤحعععععل ًحعععععص ًشطعععععُاث الذساظعععععت ،Pearson)) بيرظعععععىن 

 الٌا". -الذساظت بىظاػت ملادلت الثباث "ٓشوهبا 

 

أعسض هتائج الدزاشت ومىاقشتها

أالقصم الأول: الىتائج المتعلقت بأشئلت الدزاشت:

ت،ؤهـمت االإللىماث  ابلاددسحت جىاًش بهذي الخلشي بلى       جحعين والخصىساث حى٘  الاداسٍ

ًِذ حُعبذ االإخىظؼاث  ،مً وحهت هـش مىؿٌيها ماظعاث الِؼاق اللامفي الاداسي الاداء 

ت لٖل مجا٘ مً مجالاث ؤداة  ،االإجخملت مجالاتها ولٖل ،الذساظت الخعابُت والاهحشاًاث االإلُاسٍ

تؤهـمت االإللىماث الا بشِيها )  ولدعهُل كشض الىخاثج اكخُمذ الخىصَم الآحي:( الأداء ،داسٍ

 

  ٓبيرة الاظخجابت دسحاث
م
  مىخٌظت مىخٌظت مخىظؼت ٓبيرة حذا

م
 حذا

 1 2 3 4 5 دسحتالاظخجابت

 1.80-1 2.60-1.81 3.40-2.61 4.20-3.41 5.0-4.21 الخعابي االإخىظؽ

 

فننننننني  (أهظمنننننننت المعلومننننننناث الادازينننننننت عننننننناداب. الىتنننننننائج المتعلقنننننننت بالصنننننننؤال الأول )دز نننننننت جنننننننوافس 1

أ:مؤشصاث القطاع العام

أ

أ
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ودز ت التقدًس لكل بعد من  ،الحصابيت والاهحسافاث المعيازيت (: المتوشطاث4 دول زقم )

أهظمت المعلوماث ومتوشط المجالاث مجتمعت ) ،على حدةأهظمت المعلوماث الادازيت  ابعاد

أبشكل عام(الادازيت 

م  االإجا٘ الشُ
 الخعابي االإخىظؽ

الاهحشاي 

 االإلُاسي 
 دسحت الؤحابت

ت .0 أكبيرةأ6.876أ1.41 االإىاسد البششٍ

أكبيرة 469. 3.93 االإادًت بلادالا .6

أ كبيرة 533. 3.99 جىاًش الأحهضة والبرمجُاث .3

أكبيرة 431. 4.02 جىاًش الشبٖاث .4

أكبيرة 396. 4.05 جىاًش ُىاكذ البُاهاث .5

ت بشٖل كامؤهـمت االإللىماث الادا أكبيرة 412. 1.99 سٍ

 

م )  ُعذ حصعل كلعى ؤكلععى  ،  جعىاًش ُىاكعذ البُاهعاث ( ؤنّ بُلعذ 4ًخضعح معً خعلا٘ الجعذو٘ ري العشُ

حُعععععث حصععععععل كلععععععى مخىظععععععؽ حعععععععابي ُععععععذسه  ،االإععععععىؿٌين مععععععً وحهععععععت هـععععععش  االإخىظعععععؼاث الخعععععععابُت

جععععىاًش بُلععععذ  ،ومععععً زععععمّ  ،(4.16بمخىظععععؽ حعععععابي بلععععى ) ،جععععىاًش الشععععبٖاث   -فععععي رلععععٗ -جععععلاه ،(4.15)

بمخىظعؽ حعععابي  ،االإادًعت بلععادالابلعذ  زعم ،(3.99بمخىظعؽ حعععابي ُعذسه ) ،الأحهعضة والبرمجُعاث 

ت ، بمخىظععععؽ حعععععابي ُععععذًشه) ،(3.93ُععععذسه )  وبىحععععه كععععام ًِععععذ ( 3.40وؤخيععععرا بلععععذ االإععععىاسد البشععععشٍ

ُععععععععم لجمٓبيععععععععرة بذسحععععععععت جِععععععععذًش ي ؤ ،(4.15- 3.40بععععععععين ) بلععععععععادجشاوحععععععععذ االإخىظععععععععؼاث الخعععععععععابُت للا

عععان االإخىظعععؽ اللعععام لذسحعععت جعععىاًش  ،االإجعععالاث عععت ؤ ماظععععاث فعععي مجخملعععت ؤهـمعععت االإللىمعععاث الاداسٍ

 ؤي بذسحت جِذًش ٓبيرة.  ،(3.99هى) مىؿٌيهامً وحهت هـش  الِؼاق اللام
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 الأداءمصنننننتو   جحصننننين فنننني المننننوظفينجصننننوزاث . الىتننننائج المتعلقننننت بالصننننؤال ال نننناوي )دز ننننت 2

أ:(الوظيفيا

أ الأداءلمجال ودز ت التقدًس  ،المتوشط الحصابي والاهحساف المعيازيأ (:5) دول زقم 

 

عععععم ) ماظععععععاث االإععععىؿٌين فعععععي جصعععععىس ( ؤن االإخىظعععععؽ اللععععام لذسحعععععت 5ًخضععععح معععععً خعععععلا٘ الجععععذو٘ سُ

 . ( ؤي بذسحت جِذًش ٓبيرة4.163هى ) هموحهت هـش مً  للأداء الِؼاق اللام

أالقصم ال اوي: الىتائج المتعلقت بفحص فسطياث الدزاشت:

حِعععععص
ُ
أهظمنننننت المعلومننننناث وحعععععىد كلاُعععععت اسجباػُعععععه بعععععين حمُعععععم االإخويعععععراث االإععععععخِلت ) فعععععي البذاًعععععت ً

 ،بيرظعععىن ٍِعععت ( معععً خعععلا٘ اخخبعععاس الاسجبعععاغ بؼش الأداء العععىؿٌُيجحععععين االإخويعععر الخعععابم )و  ،(الادازينننت

ُما ًلي جىطُح رلٗ:   وً

أهظمت  لبعد( ≤0.05ذو دلالت عىد مصتو  الدلالت ) علاقتالفسطيت الأولى: ًو د 

من  مؤشصاث القطاع العامفي  الأداء الوظيفيجحصين في ( جوافس الفىيين)المعلوماث الادازيت 

أ. موظفيهاو هت هظس 

( لقياس دز ت Pearson Correlation Coefficientلفحص هره الفسطيت جم إ ساء اختباز )

والجدول  ،الأداءجحصين وأالمادًت بعادالا الادازيت فيأهظمت المعلوماث الازجباط والعلاقت بين 

 التالي ًوضح هتائج هرا الاختباز: 

لقياس دز ت الازجباط  (Pearson Correlation Coefficient)اختباز هتائج  :(6حذو٘ )

 مؤشصاث القطاع العامفي  الأداء الوظيفيوجحصين  المادًت بعادالاوالعلاقت بين بعد 

أقيمت الدلالتأمعامل ازجباط بيرشونأأالمجال

 000.أ**584.أأجوافس الفىيين

أ

هلاحف مً اظخلشاض الجذو٘ العابّ ؤن دسحت الاسجباغ بين البلذ االإالي ( 6ًخضح مً الجذو٘ )

ت بلوذ ) وهزه الُِمت اُل مً  ،(1.111الذلالت ) ( وبلوذ ُُمت0.584واجخار الِشاساث الؤداسٍ

م  الخِذًش دسحت االإلُاسي  الاهحشاي الخعابي االإخىظؽ االإجا٘ الشُ

 ٓبيرة 431. 4.163 مجا٘ الأداء 
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٘ ( وبزلٗ جم α=0.05معخىي الذلالت ) تالٌشطُت  ُبى وهزا ٌلني اهه ًىحذ كلاُت بين  ،الصٌشٍ

 مىؿٌيها.مً وحهت هـش  ماظعاث الِؼاق اللامفي  الأداء الىؿٌُيجحعين و المادًت بعادالابلذ 

وحعععععىد روي د فعععععي رلعععععٗ بلعععععى ؤن وللعععععل الععععععبب ٌلعععععى  ،وان هعععععزه الللاُعععععت ػشدًعععععت وؤزشهعععععا بًجعععععابي

ععععععععت والٌىُععععععععين فععععععععيالاخخصعععععععاص  بععععععععالشد كلععععععععى  ٌعععععععععاهم بشعععععععٖل اًجععععععععابي ؤهـمعععععععت االإللىمععععععععاث الاداسٍ

الأداء كلعى جحععين ممعا ٌلمعل  أمعل،بالاهـمعت بشعٖل  مشعأل جخللعّالاظخٌعاساث وحعل ؤًعت 

  .ماظعاث الِؼاق اللامفي  الىؿٌُي

( لبعد أهظمت ≤0.05الدلالت ) ًو د علاقت ذو دلالت عىد مصتو أالٌشطُت الثاهُت: 

مؤشصاث في  الأداء الوظيفيفي جحصين ( المعلوماث الادازيت )جوافس جوافس الأ هزة والبرمجياث

 . من و هت هظس موظفيها القطاع العام

( لُِاط دسحت Pearson Correlation Coefficientلٌحص هزه الٌشطُت جم بحشاء اخخباس )

الأداء وجحصين  الأ هزة والبرمجياثالمعلوماث الادازيت في جوافس أهظمت الاسجباغ والللاُت بين 

 والجذو٘ الخالي ًىضح هخاثج هزا الاخخباس:  ،الوظيفي

لقياس دز ت الازجباط  (Pearson Correlation Coefficient)اختباز هتائج  :(7حذو٘ )

ؤشصاث القطاع مفي  الأداء الوظيفيوجحصين  جوافس الأ هزة والبرمجياثوالعلاقت بين بعد 

 العام

 

أقيمت الدلالتأمعامل ازجباط بيرشونأأالمجال

 000.أ**637.أأجوافس الأ هزة والبرمجياث

 

وجحصين الأداء  الأ هزة والبرمجياثؤن دسحت الاسجباغ بين بلذ ( 7ًخضح مً الجذو٘ )     

الذلالت  وهزه الُِمت اُل مً معخىي  ،(1.111( وبلوذ ُُمت الذلالت )0.637بلوذ )الوظيفي 

(α=0.05ت جوافس وهزا ٌلني اهه ًىحذ كلاُت بين بلذ  ،( وبزلٗ جم ُبى٘ الٌشطُت الصٌشٍ

مً وحهت هـش  ماظعاث الِؼاق اللامفي  الأداء الىؿٌُيجحعين و  الأ هزة والبرمجياث

  مىؿٌيها.
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ش الاحهضة الوللل العبب ٌلىد في رلٗ بلى ؤن  ،وان هزه الللاُت ػشدًت وؤزشها بًجابي خذًثت جىً

ها ًُما  والبرمجُاث حلمل كلى ظهىلت وظشكت اهخِا٘ االإللىماث والبُاهاث بين االإىؿٌين وحشاسٓ

  بُنهم الامش الزي ٌلمل كلى جحعين الاداء في هزه االإاظعاث

لبعد أهظمت المعلوماث ( ≤0.05ًىحذ كلاُت رو دلالت كىذ معخىي الذلالت ) الٌشطُت الثالثت:

من و هت  مؤشصاث القطاع العامفي  الأداء الوظيفيفي جحصين ( الادازيت )جوافس الشبكاث

 . هظس موظفيها

( لُِاط دسحت Pearson Correlation Coefficientلٌحص هزه الٌشطُت جم بحشاء اخخباس )

 ،الأداء الوظيفيوجحصين  الشبكاثأهظمت المعلوماث الادازيت في جوافس بين الاسجباغ والللاُت 

 هخاثج هزا الاخخباس: والجذو٘ الخالي ًىضح 

 

( لُِاط دسحت الاسجباغ والللاُت Pearson Correlation Coefficient(: هخاثج اخخباس )8حذو٘ )

في  الأداء الوظيفيوجحصين الشبكاث أهظمت المعلوماث الادازيت في جوافس بين بين بلذ 

أمؤشصاث القطاع العام

 

 ُُمت الذلالت ملامل اسجباغ بيرظىن  االإجا٘

 000. **689.  لشبٖاثجىاًش ا

 

 

جىاًش الشبٖاث ؤن دسحت الاسجباغ بين بلذ وحىد كلاُت ري دلالت و ( 8ًخضح مً الجذو٘ )     

وهزه الُِمت اُل مً  ،(1.111( وبلوذ ُُمت الذلالت )0.689بلوذ ) الأداء الىؿٌُيجحعين و 

تα=0.05معخىي الذلالت ) ًىحذ كلاُت بين  وهزا ٌلني اهه ،( وبزلٗ جم ُبى٘ الٌشطُت الصٌشٍ

 مً وحهت هـش مىؿٌيها.  ماظعاث الِؼاق اللامفي  الأداء الىؿٌُيجحعين جىاًش الشبٖاث و بلذ 

جىاًش وان هزه الللاُت ػشدًت وؤزشها بًجابي وللل العبب ٌلىد في رلٗ بلى ؤن بلذ      

ش الشبٖاث  ت االإللىماث بحُث ًخم اهجاص  االإىؿٌين،الاجصا٘ الذاثم بين یىً الاكما٘  ومشاسٓ

اكلُت.واالإهماث بٌٕاءة    وً
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لبعد أهظمت المعلوماث ( ≤0.05ًىحذ كلاُت رو دلالت كىذ معخىي الذلالت ) الٌشطُت الشابلت:

من  مؤشصاث القطاع العامفي  الأداء الوظيفيفي جحصين ( الادازيت )جوافس قواعد البياهاث

 . و هت هظس موظفيها

( لُِاط دسحت Pearson Correlation Coefficientلٌحص هزه الٌشطُت جم بحشاء اخخباس )

الأداء جحعين و  قواعد البياهاثفي بلذ أهظمت المعلوماث الادازيت الاسجباغ والللاُت بين 

 والجذو٘ الخالي ًىضح هخاثج هزا الاخخباس:  ،الىؿٌُي

للاُت ( لُِاط دسحت الاسجباغ والPearson Correlation Coefficient(: هخاثج اخخباس )9حذو٘ )

مً وحهت هـش  ماظعاث الِؼاق اللامفي  الأداء الىؿٌُيجحعين و  قواعد البياهاثبين بلذ 

 مىؿٌيها. 

 

 ُُمت الذلالت ملامل اسجباغ بيرظىن  االإجا٘

 000. **536.   ُىاكذ البُاهاث

 

 قواعد البياهاثبين بلذ ( وحىد كلاُت ري دلالت وؤن دسحت الاسجباغ 9ًخضح مً الجذو٘ )     

( 0.536بلوذ ) ،مً وحهت هـش مىؿٌيها ماظعاث الِؼاق اللامفي  الأداء الىؿٌُيحعين جو 

( وبزلٗ جم α=0.05وهزه الُِمت اُل مً معخىي الذلالت ) ،(1.111وبلوذ ُُمت الذلالت )

ت الأداء جحعين و  قواعد البياهاثلذ وهزا ٌلني اهه ًىحذ كلاُت بين ب ،ُبى٘ الٌشطُت الصٌشٍ

وان هزه الللاُت ػشدًت وؤزشها  ،مً وحهت هـش مىؿٌيها  ث الِؼاق اللامماظعافي  الىؿٌُي

ًدُح للمىؿٌين الاظخٌادة مً  قواعد البياهاثبًجابي وللل العبب ٌلىد في رلٗ بلى ؤن بلذ 

شة في االإاظعت والتي حعاهم في اجخار الِشاس العلُم الزي بذوسه ًادي الى  ُىاكذ البُاهاث االإخىً

 داء. جحعين ٓبير في الا 

لقياس دز ت الازجباط والعلاقت بين  (Pearson Correlation Coefficient)اختباز هتائج 

أالإدازيأوجحصين لاداء  أهظمت المعلوماث

أ

أ
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 (16 دول )

أهظمت  ابعادأالمجال

أالمعلوماث

الأداء جحصين 

أالوظيفي

 **724. -أمعامل ازجباط بيرشونأأأهظمت المعلوماث

 000. -أقيمت الدلالت

 - **724.أمعامل ازجباط بيرشونأأالأداء الوظيفيصين جح

 - 000.أقيمت الدلالت

 

م )هلاحف مً اظخلشاض الجذو٘        أهظمت المعلوماث ابلادؤن دسحت الاسجباغ بين ( 01سُ

وهعزه الُِمعت اُعل  ،(1.111( وبلوعذ ُُمعت الذلالعت )1.764بلوعذ ) الأداء الوظيفيجحصين  و

ت α=0.05مععً معععخىي الذلالععت ) وهععزا ٌلنععي اهععه ًىحععذ  ،( وبععزلٗ جععم ُبععى٘ الٌشطععُت الصععٌشٍ

 أهظمننننننت المعلومنننننناث( بععععععين جؼبُععععععّ α=0.05ؤزععععععش رو دلالععععععت بحصععععععاثُت كىععععععذ معععععععخىي الذلالععععععت )

جىاًش الٌىُين، جىاًش الأحهضة والبرمجُاث، جىاًش الشبٖاث، جعىاًش ُىاكعذ البُاهعاث( ها )ابلادب

وان هععععزه  ،مععععً وحهععععت هـععععش مىؿٌيهععععا  للععععامماظعععععاث الِؼععععاق افععععي  الأداء الععععىؿٌُيجحعععععين و 

لععععععععضي ظععععععععبب رلععععععععٗ بلععععععععى الخ ،الللاُععععععععت ػشدًععععععععت وؤزشهععععععععا بًجععععععععابي لت  ويععععععععراثوَ االإصععععععععاحبت العععععععععشَ

ؤدي  ،الخِعععععذم الؤداسي والاُخصعععععادي والخٕىىلععععععىجيللخٕىلىحُعععععا ووًعععععشة االإللىمعععععاث والبُاهعععععاث و 

  .رلٗ الى اظخخذام اظالُب حذًذة وحذًثت في الاداء 

أالتوصياث:     

 :ماًليب لباحثا ًىص ي العابِت الىخاثج ءكلىبىا

في الاكخماد كلى اهـمت  ماظعاث الِؼاق اللامومىؿٌي ؤصخالم الِشاس  س طشوسة اظخمشا. 0

الإا لزلٗ ؤزش اًجابي لهزه  الأداء الىؿٌُيمللىماث حذًثت ومخجذدة ٔىظُلت لخحعين اللمل و

  االإاظعاث.
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الاخشي الإا له مً اهمُت بالوت في جحعين  طشوسة جؼبُّ اهـمت االإللىماث في االإاظعاث. 6

 .الاداء

ب مىؿٌيها كلى آلُت  ماظعاث الِؼاق اللامؤن حلمل  .3 الخلامل مم ؤهـمت االإللىماث كلى جذسٍ

 .االإاظعاث اللامتمما ٌلىد بالأزش الؤًجابي كلى ؤداء 

ت . طشوسة4 ت. للىماثاالإ هـم جؼبُّ في ظلبا معخِبلا جازش ُذ التي والُِىد االإلُِاث ملشً    الؤداسٍ

: المسا ع 
ً
أأولا

                                                           
ت، الاسدن .  1 ت لليشش، ص-كبذ سبه، ساثذ: مبادت هـم االإللىماث الؤداسٍ  (6103) 63كمان، الجىادسٍ

غ، زا  2 ت في االإىـماث االإلاصشة"، مصش، الذاس الجاملُت،ص6115بذ)بدسَ  .6115، 61(" هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت"، كمان، اللبذلي، داس االإعيرة لليشش والخىصَم   3 ، 60ُىذلجي، كامش، والجىابي، كلاء الذًً " هـم االإللىماث الؤداسٍ

6115. 

ت"، مصش ، الاظٕى  4 ت، الذاس الجاملُت،ص حعان، محمذ "هـم االإللىماث الؤداسٍ  .6118، 8ذسٍ

 .6114، 65الصبان، كماد ،"هـم االإللىماث ماهُتها وابلادها"، الاسدن، كمان، داس الثِاًت لليشش والخىصَم،ص    5

ت، الذاس الجاملُت،ص   6 ت"، مصش ، الاظٕىذسٍ  .6118، 9حعان، محمذ "هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت وجٕىىلىحُا االإللىماث"، الاسدن، كمان، داس االإىاهج لليشش ًاظين، ظلذ هالب، " اظاظُاث لىـم   7 االإللىماث الؤداسٍ

 .6116، 65والخىصَم، ص 

ت وجٕىىلىحُا االإللىماث"، الاسدن، كمان، داس االإىاهج لليشش   8 ًاظين، ظلذ هالب، " اظاظُاث لىـم االإللىماث الؤداسٍ

 .6116، 65والخىصَم، ص 
ت"، داس الخامذ لليشش والخىصَم، كمان، ص الىجاس، ًاًض، " هـم االإللى   9  .6115، 03ماث الؤداسٍ

ض وصاسة التربُت   10 الأكشجي، كاصم وكلاوهت، كلي ،" واُم وازاس اظخخذام اهـمت االإللىماث االإحىظبت "دساظت مُذاهُت في مشٓ

، االإجلذ  .6116، 65، ص:66والخللُم الاسدهُت"، االإجلت اللشبُت للإداسة، اللذد الاو٘

ض الخبراث االإهىُت للإداسة، حلشٍٍ ؤحمذ صلا ، كلا، الِاهشة ،ص    11 ، 43آشخىن، ٓشَغ،"جُُِم الأداء الاظتراجُجي"، مشٓ

6110. 

ت، الذاس الجاملُت،ص   12 ت"، مصش ، الاظٕىذسٍ  .6118، 9حعان، محمذ "هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت   13 ت"، الؤظٕىذسٍ  .6115مصش: الذاس الجاملُت، –ظلؼان، ابشاهُم ،"هـم االإللىماث الؤداسٍ
ت"، داس الخامذ لليشش والخىصَم، كمان، ص   14  6115، 03الىجاس، ًاًض، " هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت"، غ  15  .6114، 33، داس صٌاء لليشش والخىصَم، كمان،ص 0الضهبي، هُثم، والعامشاجي، بًمان، " هـم االإللىماث الؤداسٍ
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عت "االإٌعاهُم الأظاظعُت والخؼبُِاث"، داس الجاملت الجذًذة، الٕشدي مىا٘، "مِذمت ًعي هـعم االإ 16 للىمعاث الؤداسٍ

ت، ص  .6113، 34الاظٕىذسٍ

ت"، داس االإعيرة لليشش والخىصَم، كمان،  ص   17  .6115، 60ُىذلجي، كامش، والجىابي، كلاء الذًً " هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت، مصش،ص مشس ي، هبُل " الخِىُاث الخذًثت للمللىماث"، دا  18  .6115، 44س الجاملت الجذًذة ، الاظٕىذسٍ

ت"،  19  . 6115، 63 ص كمان، داس االإعيرة لليشش والخىصَم، ُىذلجي، كامش، والجىابي، كلاء الذًً " هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت في االإىـماث االإلاصشة"الذاس الجاملُت، ص   20  . 6115، 093ادسَغ، زابذ: هـم االإللىماث الاداسٍ

ت، الذاس الجاملُت،ص حعا  21 ت"، مصش ، الاظٕىذسٍ  .6118، 61ن، محمذ "هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت  22 ت، ص  -البٕشي، ظىهُا" هـم االإللىماث الاداسٍ  .6114، 73االإٌاهُم الأظاظُت"، الذاس الجاملُت، الؤظٕىذسٍ

ت   23 ت"، الؤظٕىذسٍ  .6115ُت،مصش: الذاس الجامل –ظلؼان، ابشاهُم ،"هـم االإللىماث الؤداسٍ

اض"، حاملت   24 اث الاجصا٘ الؤداسي االإازشة كلى ؤداء اللاملين في حىاصاث مذًىت الشٍ آ٘ الشُخ، كبذ االإجُذ، " ملىُ

اض، ص   .6100، 30هاًٍ اللشبُت للللىم الأمىُت، الشٍ

اًـت الىحه"، حاملت البلىي، محمذ، " الخمٕين الؤداسي وكلاُخه بالأداء الىؿٌُي لذي مللمي االإذاسط الخٖىمُت في مح  25

 .6118، 36ماجه، الأسدن،ص 

اض كلى الأداء الؤداسي لظباغ الجىاصاث"، حاملت ؤم   26 بُت في ملهذ الجىاصاث بالشٍ ؤبى زىين، محمذ، " ؤزش البرامج الخذسٍ

 .6111، 50الِشي، االإملٕت اللشبُت العلىدًت، ص

ت ازكبُذ شاهش، سباٌلت نهاد، ؤ  27 الإحىظبت في ؤداء مىؿٌي الِؼاق الصخي الخٖىمي في ًلعؼين ) س هـم االإللىماث الؤداسٍ

ت في الِؼاق الصخي الٌلعؼُني، واُم وجؼللاث، حاملت  محاًـتي هابلغ وحىين ؤهمىرحا، ماجمش جىمُت االإىاسد البششٍ

 .6105الِذط االإٌخىحت، سام الله، 

ت االإحىظبت كلى ؤداء اللامل  28 ين، دساظت مُذاهُت في االإاظعت اللامت للاجصالاث كلي، سحالم" ؤزش هـم االإللىماث الؤداسٍ

ً للبحىر والذساظاث الللمُت، ظلعلت الللىم الاُخصادًت والِاهىهُت االإجلذ،) ( 37بؼشػىط"، مجلت حاملت حششٍ

 .6105( ،5اللذد)

ت في جحعين الاداء الاداسي، دساظت مُذاهُت بالخؼبُّ   29 م، ؤًمً كلاُت هـم االإللىماث الاداسٍ كلى االإىـماث هير ابى ٓشٍ

 .6103الخٖىمُت بِؼاق هضة، سظالت ماحعخير هير ميشىسة، حاملت الأصهش، هضة،
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ت الاسدهُت )دساظت مُذاهُت   30 ت كلى ابذاق اللاملين في البىىْ الخجاسٍ الضكبي وملٖاوي  ؤزش خصاثص هـم االإللىماث الاداسٍ

ت الاسدهُتفي ُؼاق الشما٘( مجلت حاملت الىجا  للألبحار )الللىم االاوعاهُت( االإجلذ  كلى اللاملين في البىىْ الخجاسٍ

69(3،)6103. 

ت"،حاملت   31 أث الخإمين االإصشٍ ؤبى بٕش، كُذ ،"دوس هـم االإللىماث الؤظتراجُجُت في دكم وجحُِّ االإيزة الخىاًعُت لشش

خىهه الأسدهُت، كمان، الأسدن،  .6106الضٍ

أث الخإمين الأسدهُت، ملٖاوي هاصم، الىجاس ًاًض "هـم االإللىما  32 اث الأبذاق " دساظت مُذاهُت في شش ث وؤزشها كلى في معخىٍ

ت، مجلذ  (.6101. )6،ق66مجلت حاملت دمشّ للللىم الاُخصادًت والاداسٍ

الهضاًمت، ؤحمذ صالح،" دوس هـام االإللىماث في اجخار الِشاساث في االإاظعاث الخٖىمُت دساظت مُذاهُت في االإاظعاث   33

،65حاًـت اسبذ"، مجلت حاملت دمشّ للللىم الاُخصادًت والِاهىهُت، مجلذ اللامت الإ  .6119، اللذد الأو٘

أث الخإمين   34 بً محمذ، هذي"ؤزش اظخخذام هـم االإللىماث كلى ؤداء االإاظعاث الاُخصادًت، دساظت جؼبُُِت كلى شش

هِعان    05و  04الأسدن، ورلٗ في الٌترة الىاُلت بين في الجضاثش"، دساظت مِذمت بلى االإاجمش الثاوي لٖلُت الأكما٘ بجاملت 

ل،  .6119ابشٍ

دساظت جؼبُُِت كلى الظباغ اللاملين في حهاص الامً اللام -االإاوم، محمذ "جِىُاث الاجصا٘ ودوسها في جحعين الاداء   35

اض، في العلىدًت"، دساظت ماحعخير هير ميشىسة، حاملت هاًٍ اللشبُت للللىم الامىُت، العلىدًت  .6116، الشٍ

م معخىي الأدآء الىؿٌُي في ماظعت الظمان الؤحخماعي   36 البشابشت، ظامش" ؤزش حىدة هـم االإللىماث الؤدساًت في سً

، االإجلذ ،  .6115،01الأسدوي، مجلت االإحاظبت والؤدساة والخإمين، كمان، اللذد الأو٘

37 Chang jerry& king William. “measuring the performance of information systems: a functional scorecord”، 

journal of management information systems ، vol.22، no. 1.6115 

ت االإحىظبت وؤداء اللاملين في االإاظعاث االإالُت الخٖىمُت   38 ، "الللاُت بين هـم االإللىماث الؤداسٍ الزهِباث، حعام مباسْ

 .6113ظالت ماحعخير هير ميشىسة، حاملت ماجت، الأسدن،االإخخصصت بالإُشاض في الأسدن"، س 

ض وصاسة التربُت   39 الأكشجي، كاصم وكلاوهت، كلي ،" واُم وازاس اظخخذام اهـمت االإللىماث االإحىظبت "دساظت مُذاهُت في مشٓ

، االإجلذ  .6116، 65، ص:66والخللُم الاسدهُت"، االإجلت اللشبُت للإداسة، اللذد الاو٘

40 Bhatt Ganesh D.، An Empirical Examination of the Effects of Information Systems Integration on Business 

Process Improvement، International Journal of operations & production Management، Vol. 20، No11، 2000، 

PP1331-1359. 
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 .الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت ولاًت ضعُفواكع 

 الملخص

ؼ في َىع الؤهجاػ، وأهم االإكاول التي ٌػغفها اللُاع، والحلىٌ االإلترخت.2014-2000، جهيُفها واؾخلُابها للىافضًً مً صازل ومً زاعج الجؼابغ زلاٌ الفترة 2015-1990لؿُاخت بىلاًت ؾُُف، وطلً مً زلاٌ غغى واكؼ هظه االإؤؾؿاث، جُىعها للفترة نهضف مً زلاٌ هظه الضعاؾت إلى حؿلُِ الًىء غلى صوع االإؤؾؿاث الفىضكُت في جىمُت وحشجُؼ كُاع ا       . واالإكاعَ

إلى أن  جىنلىا مً زلاٌ صعاؾدىا

االإؤؾؿاث الىاقئت جمثل وؿبت هبحرة مً 

( وهظا ًضٌ % 35االإؤؾؿاث )خىالي  يإحمال

غلى أن اللُاع ٌػغف همىا هبحرا ملاعهت 

ً ؾىت الؿابلت. إيافت إلى أن  بالػكغٍ

ً في جؼاًض مؿخمغ إلا أهه  اؾخلُابها للؼابغٍ

بيؿب نغحرة، مما ٌؿخضعي اللُام بئحغاءاث 

ف إوػاقُت أهمها أوكُت ا لتروٍج والخػغٍ

بالخهابو واالإلىماث الؿُاخُت للمىُلت، 

وباالإؤؾؿاث الفىضكُت هفؿها، ؾىاء غلى 

 مؿخىي الضازل أو غلى مؿخىي الخاعج.

االإؤؾؿاث الفىضكُت،  الكلماث المفخاحُت:

 ؾُُفالهىاغت الؿُاخت، 

Abstract 

       This study aims to highlight the role of the hotel 

establishments in the development and promotion 

of tourism sector in Setif state, through showing the 

reality of these institutions, their development for 

the period 1990-2015, classified and attracting 

entrants from inside and outside of Algeria during 

the period 2000-2014. The projects in progress, and 

the problems of sector and some proposed solutions. 

We came up through our study that emerging 

institutions represent a large proportion of the total 

enterprises (about 35%) and this shows that the 

sector growth with a big rate  compared to the 

twenty previous year. Add to that, the polarization of 

visitors continues to increase, however small 

proportions, which calls for procedures to do 

refresher it by promotion and publicize the most 

important characteristics and ingredients of the 

tourist area, and the hotels themselves, both at the 

level of the inside or on the outside level. 

Keywords : Hotel establishments, tourism, Setif. 

Jel codes : M30, M31, M39 
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 :الملذمـــت

لا ًمىىىا الحضًث غً كُاع الؿُاخت صون الخُغق إلى االإؤؾؿاث اللابمت غلُه، والتي  

 مؤؾؿاث إغلامُت، ووالاث ؾُاخُت ومؤؾؿاث فىضكُت. بحنجسخلف 

حػخبر ولاًت ؾُُف مً الىلاًاث االإؿخلُبت للؿُاح، بفًل جغبػها غلى مجمىغت مً  

ت مثل: غحن الفىاعة، حم والحماماث االإػضهُت  ،والُبُػُت مثل: حبل مغغؽ ،ُلتاالإىاكؼ الأزغٍ

ت ججػلها كبلت  مثل: خمام اللغكىع، خمام السخىت... ول هظه االإلىماث الُبُػُت والأزغٍ

ؾُاخُت للملُمحن والأحاهب، إيافت إلى وىنها جًم غضصا مػخبرا مً االإؤؾؿاث الفىضكُت التي 

 مؤؾؿت فىضكُت. 56ب لا ًمىً إغفاٌ صوعها في اؾخلُاب الؿُاح ًلضع 

ما هى واكؼ كُاع  مً زلاٌ هظه الىعكُت البدثُت إحابت الؿؤاٌ الخالي: وػالج

 االإؤؾؿاث الفىضكُت في ولاًت ؾُُف؟

كُاع االإؤؾؿاث الفىضكُت ٌػغف جُىعا مىاؾبا لضغم الؿُاخت في  وطلً بافتراى أن:

 االإىُلت.

ى جُىع هظا اللُاع بىلاًت نهضف مً زلاٌ هظه الىعكت البدثُت إلى إللاء الًىء غل

ت الؿُاخت  ؾُُف مً زلاٌ صعاؾت مجمىغت مً الؤخهابُاث واالإؤقغاث االإخىفغة لضي مضًغٍ

غغى مجمىغت مً  وػٍاعة بػٌ االإؤؾؿاث الفىضكُت، بهضف (2016)لىلاًت ؾُُف 

حن والأحاهب وطلً ،2015إلى ؾىت  1990الاخهابُاث مىظ ؾىت   وهظا اؾخلُابه للىافضًً الجؼابغٍ

 .واؾخيخاج أهم ممحزاجه لخدلُل صوعه في جىمُت اللُاع الؿُاحي بالىلاًت، 2014-2000للفترة 
مً أحل الخػغف غلى كُاع الضعاؾت، وختى جيىن صعاؾدىا واضحت، هلضم فُما ًلي 

فا للمؤؾؿاث الفىضكُت ووػغى قغوٍ هجاح الهىاغت الؿُاخُت وطلً للترهحز غلى  حػاعٍ

خي لها الهُاول الؿُاخُت مخمثلت أهم و  في الفىاصق، زم هأحي غلى غغى الإدت غً الخُىع الخاعٍ

وأهم جهيُفها، وجُىعها. االإؤؾؿاث الفىضكُت في ولاًت ؾُُف، أهىاغها. زم هخػغف غلى كُاع 

 االإكاول التي جىاحهها، وبػٌ الحلىٌ االإلترخت لخىمُت الؿُاخت.
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 اعت الطُاحُتمذخل ئلى الصىاعت الفىذكُت وأهمُتها في الصىأولا: 

الكغوٍ  إلى بػٌ الخػاعٍف االإلضمت للمؤؾؿاث الفىضكُت، هخُغق في هظا الػىهغ 

سُت الىاحب جىفغها لتركُت الهىاغت الؿُاخُت، ميىهاث الخىمُت الؿُاخُت، غً  الإدت جاعٍ

  االإؤؾؿاث الفىضكُت وأهىاغها.

 

ف  -1   المإضطاث الفىذكُت:حعزٍ

اث يُافت، لأنها جلضم زضماث الؿىً حػغف االإؤؾؿاث الفىضكُت غلى أنها مىظم

والُػام والكغاب والغاخت وزضماث أزغي، وجسخلف غً بػًها البػٌ في غىانغ مخػضصة 

بُػت االإؿخفُضًً مً ول مىظمت  مثل َبُػت االإىكؼ والحجم وهُيل الخيالُف وهمِ الؤصاعة وَ

ها هظه ًغهؼ هظ الخػغٍف غلى الخضماث التي جلضم .(138، م2013)ؾػض فغج خماصي، 

كحر إلى أن هظه االإؤؾؿاث جسخلف غً بػًها خؿب غضة مػاًحر.   االإؤؾؿاث للىاػلحن بها وَ

 

هما حػغف غلى أنها ميكأة أو مبنى مسهو ومغزو لخلضًم زضماث الؤكامت والُػام 

وجىفحر حمُؼ الؤمياهُـاث الـتي جدلـم للًُف الخضمت التي ًُلبها، في إَاع اللىاهحن االإدلُت 

إيافت إلى  .(55، م 2008)أخمض بً غِكاوي،  وملابل أحغ مدضص ولفترة مػلىمتوالضولُت 

الػىانغ التي ًغهؼ غلحها الخػغٍف الؿابم، فئن هظا الخػغٍف ًبحن أن االإؤؾؿاث الفىضكُت 

 جيكِ يمً إَاع كاهىوي زام وجلضم زضماتها ملابل أحغ مدضص ولفترة مػلىمت.

 

ىُت للفىاصق واالإ فا للفىضق هما ًلي: االفىضق هؼٌ كضمذ الجمػُت الأمغٍ ىجُلاث حػغٍ

ل االإأوي واالإأول وزضماث أزغي للاء أحغ مػلىما،  أغضث َبلا لأخيام اللاهىن لُجض فُه الجزً

ُاوي فلض غغف الفىضق هما ًلي: االفىضق؛ ميان ًخللى االإلتزم زضماث االإأوي  أما اللاهىن البرً

ان بغوحت غلي، )خم والُػام ملابل ؾػغ مدضص كاصع غلى صفػها . (10، م 2011ى ػعوقي أماٌ، ػٍ

ل زضماث االإأوي واالإأول للاء  فان الؿابلان أن الفىضق هى ول ميان ًجض فُه الجزً ًخفم الخػغٍ

بلا لأخيام اللاهىن.  أحغ مػحن وَ
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( 1992ماعؽ  03االإؤعر في  101-92 وحػغف وفلا لللاهىن الجؼابغي بدؿب االإغؾىم )عكم

ؾؿت إًىاء حمُؼ الهُاول التي حػض إغضاصا عبِؿُا للإًىاء وجلضم الخضماث حػخبر همؤ  :هما ًلي

ً الظًً جخهف إكامتهم فحها بىغاء ًىم أو  االإغجبُت بظلً وجؤحغ هظه الهُاول للؼبابً الػابغٍ

ت،  أؾبىع أو لكهغ صون أن ًلغعوا الؤكامت الضابمت بها ضة الغؾمُت الجؼابغٍ ، م 1992)الجغٍ

522.) 

 

 :جب جوفزها لتركُت الصىاعت الطُاحُتالشزوط الوا -2

جىفحر قغوٍ مػُىت وظغوف ملابمت ججػل الؿابذ ٌكػغ الؿُاخُت  هىاغتجخُلب ال

)نالح  بخدلُم الحض الأصوى مً الأهضاف التي عؾمها في مسُلخه. ومً هظه الكغوٍ ما ًلي

 :(16-13فلاحي، م، م 

ىه وؾلامت حؿضه وأمخػخه مً االإخػاعف غلُه أن الؿابذ ًدخاج إلى يمان أم الأمً: - أ

مً أي مؿاؽ ماصي أو مػىىي ؾىاء أوان ناصعا مً َغف اللابمحن غلى حؿُحر االإغفم الؿُاحي 

أو مً غامت الىاؽ. وليي ًؼصهغ اليكاٍ الؿُاحي ًخُلب جىافغ الأمً بمفهىمه الىاؾؼ لُخجىب 

هظا الكغٍ ؾُؤصي أقُاء مثل الحىاصر والأمغاى االإػضًت واليىاعر الُبُػُت. إن أي إزلاٌ ب

ت بلُغت بالؿُاخت هخللُو مضة الؤكامت االإلغعة ؾلفا أو  خخما إلى إلحاق أيغاع ماصًت ومػىىٍ

بئغُاء نىعة مكىهت لأكغبابه  الاهخلامغضم الغحىع إلى هظا االإغفم زاهُت أو اللجىء إلى 

 ,NACER-EDDINE SADI)ة واالإخػاملحن مػه. وهىظا جُػً الؿُاخت بُغق مباقغة وغحر مباقغ 

2005, p24.) 

إن جىفحر الأمً واخترام الؿابذ ٌؿخىحب التزوص بلضع هبحر مً الثلافت الؿُاخُت، ومتى 

جىفغث هظه الأزحرة، فئن أي فغص وفي أي مىكؼ ؾُيىن واغُا ول الىعي بالىخابج الؿلبُت التي 

ىٌ أو ؾدىجم غً ؾلىهه ججاه الؿُاح االإدلُحن والأحاهب ؾىاء ججؿض هظا الؿلىن في الل

 . (Alan, 2002, p121) الفػل

وجخمثل في ول ما ٌػغى للؿابذ مً خُث هىغُت الؤكامت والحغم غلى  الخذماث: - ب

الىظافت وجىفحر االإُاه والىلل وجىىع الأول وملاءمخه مً هاخُت الىم والىُف والؿػغ. إط لِـ مً 

. بالاؾدُاءالكػىع االإغغىب فُه أن حػغى هظه الخضماث ملابل جيالُف باهًت فخضفؼ الؿابذ ب

وزمت أهىاع أزغي مً زضماث التي جترن آزاعا إًجابُت لضي الؿابذ مثل: الهاجف والخلفاػ 
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ايُت هىغة  ضًت واالإىخجاث الخللُضًت وأماهً مماعؾت الألػاب الغٍ والُىابؼ والبُاكاث البرً

هبها الؿُيىلىجي يـ وهغة الُاولت، وولها طاث جيالُف مدضوصة إلا أن مغصوصًتها في حاوالخالؿلت 

وهىظا ًدـ الؿابذ بأهه ًخدهل فػلا غلى مىافؼ ملابل ما ًضفػه مً ، غلى الؿابذ غظُمت

 أمىاٌ.

اث التي لا غنى غجها الهُاكل الطُاحُت - ث : وهي مىيىع صعاؾدىا بدُث حػخبر مً الأولىٍ

غها وحػل الاؾخفاصة مً غابضاتها أمغا ممىىا. واهُلاكا مما ه ى مػمىٌ به لتركُت الؿُاخت وجُىٍ

ىُت مثلا، ًمىً جلؿُم هظه الهُاول إلى هىغحن  في بػٌ الضوٌ والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ً هي ؾلاؾل الفىاصق والفىاصق االإىفغصة هما ؾىأحي غلى طهغه فُما ًلي.  مخماًؼٍ

 

كبل الخُغق إلى مسخلف أهىاع هظه االإؤؾؿاث الفىضكُت، وكحر إلى بضاًت الهىاغُت 

سُا  خي للفىاصق.الفىضكُت جاعٍ  مً زلاٌ إللاء هظغة غلى الخُىع الخاعٍ

خي للفىادق -3   :الخعور الخارٍ

ً الػغبي مً أكضم  ش اللضًم لبضاًت ظهىع الفىاصق فؿىجض الىَ متى عحػىا إلى الخاعٍ

االإىاَم التي غغفـذ ظهىع الفىاصق وطلً في مضن )بابل( بالػغاق و)البحرة( في فلؿُحن و)جاهحرن( 

ض في مهغ اللضًمت. و  كـض غغفـذ عوما اللضًمت أًًا وحىص الفىاصق والتي واهذ حػغف ببُىث البرً

ل الؤكامت ملابل مبلغ  التي جخمغهؼ غلى الُغق الغبِـؿُت، غلاوة غلى هلل الغؾابل ٌؿمذ للجزً

 مػـحن.

 1068الحماماث والفىاصق وفي ؾىت  988أمـا في الػـهىع الىؾُي فللض غغفذ اللاهغة ؾىت  

ضن الـكهحرة في االإغغب الػغبي بفىاصكها وخماماتها. وللض غغفذ الأهضلـ أًًا واهذ حػغف االإ

  الىثحر مً الفىاصق والحماماث. 1145ؾىت 

ت ؾىت  1271وكض هلل الغخالت ماعوىبىلى ؾىت  الىثحر غً ونـف الـبلاص  1325وابً بُىَ

ثىعة الهىاغُت في اللضًمـت وفىاصكها. وأزظث الفىاصق جخُىع فُما بػض لاؾُما بػض كُام ال

اللغن الثامً غكغ في أوعوبا وما واهبها مً جىؾؼ في خغواث الهىاغت والخجاعة وغحرها، خُث 

اؾخضعى طلً وحىص الىثحر مً الفىاصق الـتي جلضم االإبِذ والُػام وزضماث مخػضصة لػملائها. 

ا ٌؿمى واؾخمغ طلً في اللغن الخاؾؼ غكغ وبػضه، خُث جىحذ خغهت الخُىع هظه بمُلاص م
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ً واػصهغث هثحرا بػض الحغب الػاالإُت  بفىاصق الؿلاؾل التي ظهغث في بضاًت اللغن الػكغٍ

ىُت، خُث واهذ أوٌ ؾلؿلت لهظه الفىاصق هي فىاصق ؾخاجلغ  الثاهُت في الىلاًاث االإخدـضة الأمغٍ

"Statler" زم جلتها ؾلاؾـل هُلخـىن ،Hilton وقغاَىن ، "Sheraton" غِكاوي، )أخمض بً  فُما بػض

  (.56، م 2008

 

 المإضطاث الفىذكُت:أهواع  -4

 : (138، م2013)ؾػض فغج خماصي،  جىلؿم الفىاصق خؿب اهخمائها إلى هىغحن أؾاؾحن هما

هي الفىاصق التي لا جغجبِ بأًت ؾلؿلت مً الؿلاؾل الفىضكُت  مطخللت: فىادق - أ

كاعن ماليى الػاالإُت، وملىُتها حػىص إلى فغص أو مجمىغت مً الأفغاص، وكض حػ ىص إلى الحيىمت، وَ

 هظه الفىاصق في إصاعتها بكيل مباقغ أو غحر مباقغ.

: هي مجمىغت فىاصق جىدكغ في مجمىغت مً صوٌ الػالم حػمل جدذ فىادق الطلاضل - ب

جغي حكغُلها وإصاعتها  Sheraton، والكحراجىن Hiltonاؾم واخض، هؿلؿلت فىاصق هلخىن  وغحرها. وٍ

ت مً هظه الفىاصق  وفلا لخىححهاث الؤصاعة ت للؿلؿلت الفىضكُت. وجخلاض ى الؤصاعة االإغهؼٍ االإغهؼٍ

ت للؿلؿت  عؾىما ملغعة أو وؿبت مً الأعباح ملابل اؾخسضام الاؾم الخجاعي والػلامت الخجاعٍ

 الفىضكُت.

 (:56-55 ، م، م2008)أخمض بً غِكاوي،  هما ًمىً أن جيىن 

لت: - لت التي حػـغف وهي فىاصق ًترصص غل فىادق الإكامت العوٍ حها غملاء للإكامت لفترة َىٍ

 .بالأؾـػاع االإػلىلت

وهي التي جخىاحض في الأماهً الؿُاخُت والـؿىاخل  فىادق المصاًف واللزى الطُاحُت: -

 .والغابـاث وغحرها

وهى هىع مً الفىاصق ٌػخمض غلى الىخضاث الهغحرة والتي ًىثر  :"Motels" الموجُلاث -

ىُا وغغب أوعوبااهدكاعها غلى حىاهب الُغك ػت زهىنا في أمغٍ  .اث الؿغَ

وهي فىاصق جخىاحض بمداطاة االإؿدكفُاث أو جلام بجاهب مىابؼ االإُاه  فىادق المشافي: -

 .الحـاعة والـتي ًلهضها الىاؽ للاؾدكفاء
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 ثاهُا: المإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُف

ت، وجُىع غضصها هدىاوٌ في هظا الػىهغ جىػَؼ االإؤؾؿاث الفىضكُت غلى جغاب الىلاً

 .2015إلى غاًت  2000مىظ ؾىت 

 جوسَع المإضطاث الفىذكُت على جزاب ولاًت ضعُف: -0

حػخبر االإؤؾؿاث الفىضكُت إخضي الػىامل االإشجػت غلى الاؾدثماع، ومً أهم 

ا. وهي حػبر غً مضي اؾدُػاب الىلاًت  االإؤقغاث التي جضٌ غلى وكاٍ االإىُلت ؾُاخُا وججاعٍ

ض مً )للؿُاح أو االإؿافغ  مؤؾؿت  56( بها 2هم 6500ًٍ، وجتربؼ ولاًت ؾُُف غلى مؿاخت أػٍ

 فىضكُت مىػغت والخالي:

 (: جوسَع المإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُف حطب موكعها10الجذول ركم )
المإضطاث  الموكع

 الفىذكُت

 أضماؤها

اى، الغبُؼ، الجؼا 34 ضعُف بغ، ؾُدُفِـ، الهًاب، االإىتزه، اللاعي، االإغخبا، الغٍ

ت، ابً ؾِىا، حغحغة،  ض، جىعٍىم، الثاهىٍ الأخباب، اليىن، بىع ؾػُض، البرً

دان، الُاؾُلي، الغكاوي،  ضان، البكحر، الغٍ فغصي، االإىظغ الجمُل، االإىهىع، ػٍ

، الُمامت، جاج االإىصة، الؼوبحر، 2الىجز، فغاوـ فاهىن، االإسخاع، الفىاعة، الىجز

 صاع الؿلُان، االإُاع.

اص للفىضكت، الىاخاث، غِكىع، االإىاعة، الباػ، بغاو.الغ  8 العلمت  ٍف، صاع االإػلم، الؤزىة ػٍ

حمام 

 السخىت

السخىت اأغغابا، خمام السخىت، وؿُم، أغغاب جاعم، الخػايضًت الػامت  5

 للخػمحر والؿىً

 االإغهب االإػضوي خمام اللغكىع، َافاث، حغحغة. 3 بوكاعت

 غحن الغمان 1 عين الزمان

 الضعة 1 عين آسال

 باهىعامًُ 1 بني ورثُلان

 بغهت الأهضلـ 1 عين ولمان

 غمحروف 1 عموشت

 بابىع  1 بابور 

 _ 56 المجموع

ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُف الباخثحنمً إغضاص  المصذر:  .بالاغخماص غلى وزابم مضًغٍ



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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 1647 بئحمالي غضص غغف:

 3115 وغضص أؾغة:

 غاملا. 720وجىظف أهثر مً: 

ٌ الجضوٌ الؿابم أن االإؤؾؿاث الفىضكُت جخمغهؼ في مضًىت ؾُُف هلاخظ مً زلا

ً إلى  طلً لأنها مغهؼ ججاعي وؾُاحي للىلاًت إيافت إلى أنها هلُت غبىع باليؿبت للمؿافغٍ

ت حؿخلُب  الكغق أو الجىىب، جلحها مضًىت )بلضًت بكيل أوؾؼ( الػلمت والتي حػخبر غانمت ججاعٍ

 ،ً زم بىكاغت وخمام السخىت اللخان جتربػان غلى مىاَم الخجاع مً مسخلف مىاَم الىَ

 ؾُاخُت إيافت إلى غىاها بالحماماث االإػضهُت التي حؿخلُب الؼواع للػلاج والاؾخجمام.

 

 :2111جعور عذد المإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُف مىذ ضىت  -2

وػغى في الجضوٌ الخالي غضص االإؤؾؿاث الفىضكُت في ولاًت ؾُُف ليل ؾىت للفترة 
2000-2010 

 2101-2111(: جعور عذد المإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُف للفترة 12الجذول ركم )

 2112 2112 2112 2112 2110 2111 الطىت

غضص االإؤؾؿاث 

 الفىضكُت

24 27 26 28 30 30 

 2102 2101 2119 2118 2117 2112 الؿىت

غضص االإؤؾؿاث 

 الفىضكُت

20 21 21 27 27 22 

ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُفلباخثحن امً إغضاص  المصذر:  بالاغخماص غلى وزابم مضًغٍ

مً أحل إغُاء نىعة أوضح لخُىع كُاع االإؤؾؿاث الفىضكُت في ولاًت ؾُُف،  

هترحم البُاهاث االإضعحت في الجضوٌ إلى مىدنى بُاوي غلما أن غضص االإؤؾؿاث الفىضكُت بالىلاًت 

 مؤؾؿت فىضكُت. 20وان  1990لؿىت 



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُفالباخثحن مً إغضاص  المصذر:  بالاغخماص غلى مػُُاث مضًغٍ

مً زلاٌ الكيل أغلاه، هلاخظ أن غضص االإؤؾؿاث الفىضكُت جُىع بكيل َفُف مً 

، خُث وبغٌ الىظغ غً غضص االإؤؾؿاث االإيكأة واالإىدلت في ول ؾىت، 2000إلى ؾىت  1990ؾىت 

ت و ت التي  4املت ػاص غضصها ب فئهه في غكغٍ مؤؾؿاث فىضكُت فلِ، لىً باليؿبت للػكغٍ

مؤؾؿت زلاٌ  17جلحها، فئن إوكاء هظا الىىع مً االإؤؾؿاث غغف اهخػاقا أهبر خُث ػاصث ب 

ت هيل.  الػكغٍ

اصة زلاٌ الفترة   7ب  2009إلى  2008واهذ مً ؾىت  2010-2000 هلاخظ أن أهبر ػٍ

ضة. في خحن أن الخمـ ؾىىاث الأزحرة غغفذ جُىعاث هبحرا مؤؾؿاث فىضكُت زلاٌ ؾىت واخ

مؤؾؿت فىضكُت،  19ؾىىاث جم إوكاء  5 مً خُث إوكاء هظا الىىع مً االإؤؾؿاث، ففي فترة

ً ؾىت الؿابلت.  وهى غضص هبحر ملاعهت بالػكغٍ

 

 لولاًت ضعُف حطب جصيُفها. ها، وجوسَعإضطاث الفىذكُتثالثا: جصُف الم

ابل ماصي ملمػُىت للمؤؾؿاث الفىضكُت، ومً أحل ويؼ  مً أحل إغُاء كُمت

مىيىعي للخضماث االإلضمت مً َغف ول مؤؾؿت، فئهه ًخم ويػها يمً جهيُفاث مػُىت، 

هظه الخهيُفاث كض جيىن بالضعحاث أو بالىجىم، وبالخالي ًترجب غجها أحغ مػحن هما حؿً ول 



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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هُفُت جهيُف االإؤؾؿاث الفىضكُت في الخالي غلى  الػىهغ صولت مً زلاٌ كىاهُجها. هخػغف في 

الػالم، مػاًحر الخهيُف في الجؼابغ ووػغى جهيُفاث االإؤؾؿاث الفىضكُت االإخىاحضة غبر جغاب 

 ولاًت ؾُُف.

 :(60، م 2008)أخمض بً غِكاوي،  جصيُف الفىادق وفم هظام الذرجاث -0

 جهىف االإؤؾؿاث الفىضكُت وفلا لىظام الضعحاث هما ًلي: 

هي أعقي أهىاع الفىاصق وجلضم حمُؼ الخضماث الفىضكُت  الممخاسة:فىادق الذرجت  - أ

  االإمىىت وبأغلى ملاًِـ الجىصة وجُلب ملابل طلً أغلى الأؾػاع.

حػخبر أًًا يمً الفىاصق الغاكُت التي جلضم أفًل الخضماث  فىادق الذرجت الأولى: - ب

  .الفىضكُت، ولىً لِؿذ بمؿخىي الفىاصق االإمخاػة

حػغف بأن مؿخىي زضماتها وأؾػاعها أكل مً فىاصق الضعحت  ثاهُت:فىادق الذرجت ال - ث

  .الأولى

حػغف بمؿخىي مخىايؼ مً خُث الخضماث وأؾػاع جدىاؾب  فىادق الذرجت الثالثت:  - ر

 .مؼ مؿخىي جلـً الخضماث

 

 :جصيُف الفىادق وفم هظام الىجوم  -2

، 2013اصي، )ؾػض فغج خم جهيُف االإؤؾؿاث الفىضكُت وفلا لىظام الىجىم هما ًلي

 (:139م

فىاصق الضعحت االإمخاػة، وهي الفىاصق الفسمت وأغلى  فىذق خمظ هجوم: - أ

ؼ بلاء الؼبىن.  الفىاصق/االإىخجػاث في الػالم. وجلضم زضماث مخمحزة ومخياملت لخػؼٍ

فىاصق الضعحت الأولى، أؾػاع ها غالُت وجلضم زضماث مخىىغت  فىادق أربع هجوم: - ب

 ومترفت.

ىاصق الضعحت الثاهُت، أؾػاع مخىؾُت أكل مً فىاصق أعبؼ هجىم، ف فىادق ثلاث هجوم: - ث

 وجلضم زضمت ًىمُت هسضمت الغغف.

فىاصق الضعحت الثالثت، أؾػاعها مػخضلت وجلضم زضماث ًىمُت  فىادق الىجمخين: - ر

 مخىؾُت.



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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فىاصق الضعحت الغابػت، عزُهت، كض لا جلضم زضمت ًىمُت أو فىادق هجمت واحذة:  - ج

 زضمت الغغف.

وحكمل الفىاصق االإىجُلاث، والبُىث وغحرها مً َابم واخض مؼ  بذون جصيُف: فىادق - ح

 زضماث مدضوصة ومؼ طٌ جمثل خهت مػخبرة مً الؿىق الؤحمالُت للفىاصق.

 

ت: -2  معاًير جصيُف المإضطاث الفىذكُت الجشائزٍ

االإخػلم بمػاًحر  130-2000جهىف وفلا لللاهىن الجؼابغي بدؿب االإغؾىم الخىفُظي 

جهيُف الفىاصق إلى مؤؾؿاث فىضكُت بضون هجىم، هجمت واخضة، هجمخحن، زلازت هجىم، أعبػت 

ت،  هجىم وزمـ هجىم، وطلً وفلا مجمىغت مً االإػاًحر هي ضة الغؾمُت الجؼابغٍ ، 2000)الجغٍ

 : (16-5م، م 

يؿبت وجسخلف بازخلاف جهيُف االإؤؾؿت الفىضكُت، فمثلا بال الشزوط العامت: - أ

للمؤؾؿت الفىضكُت التي لا هجمت لها ًىفي أن جخمحز بالحض الأصوى مً الخأزِث والخجهحزاث، 

بالإيافت إلى نُاهت حُضة وخؿً ؾلىن مؿخسضمحها. أما باليؿبت للمؤؾؿاث الفىضكُت طاث 

ػة الخمـ هجىم فُجب أن جخمحز بخأزُثها وججهحزاتها مً الىىغُت االإمخاػة بالإيافت إلى نُاهت ممخا

 .(Jonathan Mitchell, 2008, p57)ه وؾلىن لا غُب فُه الإؿخسضمُ

جخمازل ول االإؤؾؿاث الفىضكُت في الحض الأصوى لػضص  الحذ الأدوى لعذد الغزف: - ب

 غغف غلى الأكل. 10الغغف واالإلضع ب 

جب غلى ول الفىاصق أن جسهو مضزل مؿخلل للؼبابً، ًيىن  مذخل الفىذق: - ث وٍ

 ومًاء في اللُل.مكاع إلُه، ؾهل االإؿلً 

ًجب أن ًخىفغ لضي الفىاصق طاث الخهيُف بثلار هجىم  المزآب )موكف الطُاراث(: - ر

 فما فىق.

جم جىيُدها ليل جهيُف غلى خضي، ًضزل يمجها: االإُػم،  المطاحاث المشتركت: - ج

ت، االإغاخٌُ  كاغت الكاي/ االإلهى، الحاهت، كاغت الىلابم/ االإدايغاث، االإدلاث الخجاعٍ

اياث/ الدؿلُت، جىُُف الهىاء في الأماهً االإكترهت.االإكترهت،   االإهاغض، الغواكاث، الغٍ



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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وجم جىيُدها باليؿبت ليل جهيُف، مً زلاٌ جدضًض المعاًير المعلوبت في الغزف:  - ح

الحض الأصوى الإؿاخت الغغفت في ول نىف، الأزار والخجهحزاث، الخجهحزاث الصحُت، الأحىدت/ 

 ، الأفغقت، جىفحر الىزابم في الغغف.الكلم، جىُُف الهىاء، الىىافظ

ومً أهمها: زضمت فُىع الهباح، الخضمت في الغغف، زضمت الاؾخلباٌ،  الخذماث: - ر

ت، الخضمت الؿُدُت، غؿل الثُاب،  ىت الحضًضًت، نغف الػملت، زضمت الؿىغجاعٍ زضمت الخؼٍ

 الهاجف.

بضءا ب:  جم جىيُذ الىفاءاث االإُلىبت في االإؿخسضمحن ليل جهيُف المطخخذمون: - ص

 االإضًغ، مؿخسضمي الاؾخلباٌ، جدضًض مىانفاث اللباؽ، الخجهحزاث الصحُت.

جم الؤقاعة في هظا البىض إلى يغوعة جىفغ: الخضمت الُبُت )مخمثلت في غلبت  مخىوعاث: - ط

ت(، مىلض ههغباةي اخخُاَي، مسؼون االإُاه. وطلً في ول االإؤؾؿاث الفىضكُت مهما وان  الأصوٍ

 جهيُفها.

ػاًحر مً جهيُف إلى آزغ، مجها ما هي مُلىبت في حمُػها، ومجها ما ًلخهغ جسخلف االإ

 غلى بػٌ الخهيُفاث صون أزغي.

 

 جصيُف الفىادق بولاًت ضعُف: -2

ًلي حضوٌ ًبحن جلؿُم االإؤؾؿاث الفىضكُت لىلاًت ؾُُف خؿب  اهضعج فُم

 جهيُفها.

 (: جصيُف المإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُف12الجذول ركم )

عذد المإضطاث  الخصيُف الزكم

 الفىذكُت
 أضماء المإضطاث الفىذكُت

في َىع  0

 الخهيُف

ضان، البكحر، فغصي، صاع االإػلم،  20 دان، الغبُؼ، االإسخاع، ػٍ الغٍ

الباػ، بغواث الأهضلـ، خمام السخىت، أغغاب جاعم، غمحروف، 

باهىعامًُ، جاج االإىصة، االإىاعة، َافاث، الخػايضًت الػامت 

 ، الُمامت2لؿىً، غحن الغمان، الىجز للخػمحر وا

مؤؾؿت  2

مسههت 

 للًُافت

ت، حغحغة، االإىظغ االإغخبا، اللاعي، جىعٍىم 15 ض، الثاهىٍ ، البرً

الجمُل، الجؼابغ، بىع ؾػُض، ابً ؾِىا، الأنضكاء، حغحغة 

 خمام اللغكىع، بابىع، االإىهىع، بغاو



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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اى، االإىتزه، السخىت، ع  اليىن، 10 بضون جهيُف 2 كاوي، اليؿُم، االإُاع، الغٍ

اص، الفىاعة  الُاؾُلي، الؤزىة ػٍ

ف، صاع الؿلُان،  7 هجمت واخضة 2 فغاوـ فاهىن، الضعة، الىاخاث، غِكىع، الغٍ

 الؼبحر

 الىجز 1 هجمخحن 2

 الهًاب، مغهب خمام اللغكىع  2 زلار هجىم 2

 ؾُدُفِـ 1 أعبؼ هجىم 7

 _ _ زمـ هجىم 8

ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُف  لباخثحنمً إغضاص االمصذر:   بالاغخماص غلى وزابم مضًغٍ

للإقاعة فئن االإؤؾؿاث الفىضكُت في َىع الخهيُف حػمل وفلا لخهيُف مػحن إلا أهه 

 وفلا للإحغاءاث فئنها لا جدىػ غلى الخهيُف إلا بػض االإهاصكت وطلً بػض مغوع فترة غمل مػُىت.

 

 ، ومشاكل اللعاع.ولاًت ضعُفرابعا: اضخلعاب الوافذًً للمإضطاث الفىذكُت ل

الهىاغت الفىضكُت الضغامت الأؾاؾُت لهىاغت أهبر هي الهىاغت الؿُاخُت، هما  حػخبر  

ني  جمثل الهىاغت الؿُاخُت امخهام  بدُث حؿاهم فيأخض الضغابم الأؾاؾُت للاكخهاص الىَ

ىت الضولت مً زلاٌ الًغابب االإلضمت، هما البُالت، ها بالػملاث حغظي وجضع غابضاث غلى زؼٍ

ٍمىجها جيكُِ كُاغاث أزغي في الاكخهاص، والىلل بجمُؼ أهىاغه البري الأحىبُت واالإدلُت و 

ت الترفُه  ومؤؾؿاثوالجىي والبدغي وووالاث الأؾفاع والبىـىن   اوغحرهواالإدلاث واالإغاهؼ الخجاعٍ

 (. Rebert Lanquar, 2001, p39)ي غاث االإغجبُت باليكاٍ الؿُاحمً اللُا

 

  :ُت الصىاعت الفىذكُتأهم -1

 : (13، م 2011)خمى ػعوقي أماٌ،  زلاٌ جيبؼ أهمُتها مً

 ؛جلضًم الخضماث للأفغاص -

 ؛الحهىٌ غلى إًغاصاث  -

 ؛جىفحر فغم الػمل  -

ب الأفغاص الػاملحن في االإجالاث االإسخلفت.  -  حػلُم وجضعٍ



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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لي االإؼٍج بخدًحر جلىم غامت بهفت الفىاصق أن خُث  االإىاؾب يالؿُاح الفىضقي الدؿىٍ

 الؿُاخُت االإىُلت إلى حظبهم وبالخالي الؿُاخُت وعغباتهم خاحاتهم ًلابم الظي بالكيل للؿُاح

واالإُبىغاث  اليكغاث وجىػَؼ بُباغت أزغي، هاخُت مً الفىاصق جلىم هما هاخُت، مً االإؿتهضفت،

 الضوعي واالإبرمج غلانالؤ  إلى لُهل طلً ًخػضي كض الأمغ أن بل بها، تهخم التي وباالإىاكؼ بها الخانت

 بهضف اؾخلُاب واالإؤجمغاث وطلً والىضواث الؿُاخُت واالإػاعى الؤغلان وؾابل مسخلف في

وػغى فُما ًلي جُىع  (.260، م 2011)ؾمحرة غمِل،  أهىاغهم بمسخلف الؿُاح )الىافضًً(

 .2014-2000غضص الىافضًً للمؤؾؿاث الفىضكُت بىلاًت ؾُُف للفترة 
 

 :ًً للمإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُفجعور عذد الوافذ -2

غاملا،  600هما جمذ الؤقاعة إلُه فئن االإؤؾؿاث الفىضكُت في ولاًت ؾُُف حكغل أهثر مً 

هما أنها حؿاهم في صفؼ عجلت الخىمُت بالىلاًت، خُث حػخبر الىلاًت بىابت للكغق الجؼابغي، هما 

ت وملهضا ؾُاخُا. هضعج فُما ًلي جُىع   2000غضص الىافضًً بها زلاٌ الفترة  حػخبر غانمت ججاعٍ

 مً صازل الجؼابغ ومً زاعحها. 2014إلى 

ين والأجاهب للمإضطاث الفىذكُت بولاًت ضعُف للفترة 12الجذول ركم ) (: جعور عذد الوافذًً الجشائزٍ

2111-2102 

ين الطىت  عذد الوافذًً الأجاهب عذد الوافذًً الجشائزٍ

 اللُالي الوصول  اللُالي الوصول 

2111 91486 122708 2860 4058 

2110 104440 130755 1447 3879 

2112 127605 183572 1857 5771 

2112 146873 438216 3286 6031 

2112 151357 202230 3179 6623 

2112 149520 195870 3798 5740 

2112 148349 225138 4648 8679 

2117 152601 264158 3912 6331 

2118 176600 218479 3031 6907 

2119 142995 210893 5538 15638 



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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2101 140481 209203 5521 10528 

2100 167917 250259 8917 15106 

2102 
209497 305401 18291 31054 

2102 
223304 269813 19398 26226 

2102 
252090 326959 20314 33910 

غ الؿ الباخثحنمً إغضاص  المصذر: ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُفبالاغخماص غلى الخلاعٍ ت الإضًغٍ  ىىٍ

مً أحل جىيُذ جُىع غضص الىافضًً للمؤؾؿاث الفىضكُت بىلاًت ؾُُف هضعج 

 الكيل الخالي:

 
ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُفباخثحن مً إغضاص ال المصذر: ت الإضًغٍ غ الؿىىٍ  بالاغخماص غلى الخلاعٍ

 

ن أن غضص الىافضًً بهىعة غامت في جؼاًض ولى بؿُِ، مً زلاٌ االإىدىُاث أغلاه ًدبح

حن وإكامتهم باالإؤؾؿاث الفىضكُت لىلاًت ؾُُف أهبر مً غضص  هما أن غضص الىافضًً الجؼابغٍ

 الىافضًً الأحاهب ومضة إكامتهم.



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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حن االإبحن باللىن الأػعق فالكيل الػام هى التزاًض  باليؿبت لػضص الىافضًً الجؼابغٍ

وافضا غلى زلاف  252090ب  2014جظبظب خُث بلغ أهبر غضص وافضًً ؾىت  االإؿخمغ مؼ فتراث

هي التي خللذ أغلى غضص  2003غضص اللُالي )باللىن الأخمغ( التي أكامها الىافضون، فئن ؾىت 

حن ب   لُلت.  438216لُالي باليؿبت للىافضًً الجؼابغٍ

فهى أكل مً غضص أما فُما ًسو غضص الىافضًً الأحاهب االإبحن باللىن الغماصي، 

حن إلا أهه في جؼاًض مؿخمغ مً ؾىت لأزغي، خُث غغفذ ؾىت  هظلً أهبر 2014الىافضًً الجؼابغٍ

وافضا، وأهبر غضص لُالي محجىػة )االإلىهت بالأنفغ( مً َغف أحاهب  20314غضص وافضًً ًلضع ب 

 .2014وافضا لؿىت  33910وان 

 

ت الفىذكُت في ظور الإهجاس  -2 ع الاضدثمارٍ  لولاًت ضعُف: المشارَ

مً أحل الخُغق إلى أهم الاؾدثماعاث االإىحهت للُاع االإؤؾؿاث الفىضكُت لىلاًت 

 ، هفهلها في الجضوٌ االإىالي:2015ؾُُف لؿىت 

 

ت الفىذكُت لولاًت ضعُف12الجذول ركم ) ع الاضدثمارٍ  2102لطىت  (: المشارَ
ع  الزكم موكع مشارَ

 المإضطاث الفىذكُت

خ  هوعها جارٍ

 الموافلت

وطبت  الخصيُف

 الاهجاس

 78% 3 18/07/2010 فىضق ؾُُف 0

 70% 3 15/01/2008 فىضق ؾُُف 2

 72% 3 25/04/2009 فىضق الػلمت 2

 92% 3 20/06/2009 فىضق ؾُُف 2

 78% 5 20/07/2011 فىضق ججضًض ؾُُف 2

 55% 3 09/05/2009 فىضق الػلمت 2

 75% 4 28/03/2005 فىضق ؾُُف 7

 80% 2 16/10/2011 فىضق ؾُُف 8

 60% 2 02/11/2010 فىضق ؾُُف 9

 65% 3 19/06/2011 فىضق + مدُت اولاص جبان 01

 65% 3 15/07/2009 فىضقججضًض  الػلمت 00



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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 77% 1 - فىضق غحن غباؾت 02

 65% 1 25/05/2011 ملحم + فىضق سخىتال خمام 02

 75% - - فىضق ؾُُف 02

 30% 2 14/01/2013 فىضق ؾُُف 02

 20% - 02/05/2013 فىضق كجاٌ 02

 10% 4 18/06/2013 فىضق غحن اعهاث 07

مخػضص  + فىضق كجاٌ 08

 الخضماث

16/06/2013 - %45 

 10% 5 13/07/2014 فىضق ؾُُف 09

 78% 2 14/12/2013 فىضق ججضًض اػاٌ غحن 21

 55% 4 24/09/2013 فىضق ؾُُف 20

 5% - 18/06/2013 فىضق + مدُت ؾُُف 22

 - 3 - مخػضص الخضماث لػلمتا 22

 45% - 06/10/2013 أحىدت + فىضق سخىتال خمام 22

 75% - 27/10/2013 فىضق ججضًض ؾُُف 22

ت اولاص جبان 22  10% - 15/06/2014 مدُت خمىٍ

 - - 22/05/2014 مبِذ سخىتال خمام 27

 45% 1 17/11/2014 فىضق ججضًض ؾُُف 28

في ؾُُف 29  95% - 14/12/2014 مبِذ عٍ

 29 - - - - 

ت الؿُاخت لىلاًت ؾُُف إخهابُاث مً إغضاص الباخثحن بالاغخماص غلى المصذر:  2015 مضًغٍ

  

 هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم:

غضص االإؤؾؿاث الفىضكُت في َىع الؤهجاػ ٌػض بيؿبت همى هبحرة، خُث أن االإؤؾؿاث  -

مؤؾؿت  29االإؤؾؿاث االإىخظغة هى مؤؾؿت فىضكُت وغضص  56هى  2015الىاقُت فػلُا في غام 

 فىضكُت؛

مً االإؤؾؿاث الفىضكُت جترهؼ في مضًىت ؾُُف، وجلحها مضًىت الػلمت  %51وؿبت  -

ت  %13بيؿبت  وهظا ًؤهض أهمُت االإىُلخحن زانت وىنها مػبر للكغق الجؼابغي وغانمت ججاعٍ



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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الحماماث االإػضهُت هامت، زم جأحي االإىاَم الأزغي بخفاوث خُث جأزظ االإىاَم االإتربػت غلى 

 واالإىاكؼ الؿُاخُت ههِبا مػخبرا مً إحمالي االإؤؾؿاث في َىع الؤهجاػ؛

هجىم وهي إيافت مػخبرة لإحمالي  3مػظم االإؤؾؿاث الفىضكُت في َىع الؤهجاػ طاث  -

 غضص االإؤؾؿاث االإهىفت في الىلاًت؛

ىالً جأزغ ؾىت إلى ؾيخحن، وهلاخظ أن ه 11جتراوح فترة الؤهجاػ إلى خض الآن بحن  -

ل بالإيافت إلى بػٌ الػغاكُل  ىباليؿبت لبػٌ االإؤؾؿاث ًغحؼ أؾاؾا إل مكيلت الخمىٍ

 ؛%95إلى  %5بدُث وفلا لهظه الاخهابُاث فئن وؿبت الاهجاػ جتراوح بحن  ،الخىظُمُت الأزغي 

في الأزحر ًمىً اللىٌ أنها حؿحر هدى الأمام بؿغغت مػخبرة، بالإيافت إلى أهمُتها ؾىاء  -

ض الا كخهاصًت بكيل غام، أو الؿُاخُت غلى وحه الخهىم، هما أنها حؿاهم في جىظُف ما ًؼٍ

غاملا بضاًت مً اهُلاكها فًلا غً صوعها في جلضًم نىعة حُضة غً االإىُلت وإوػاف  1200غً 

 الخجاعة وغحرها.

 

المشاكل التي ٌعزفها كعاع المإضطاث الفىذكُت لولاًت ضعُف وبعض الحلول  -2

 الملترحت:

ن الضاعؽ للُاع الهىاغت الفىضكُت بكيل غام، وكُاع االإؤؾؿاث الفىضكُت لىلاًت إ

 ؾُُف غلى وحه الخهىم، ًلاخظ مجمىغت مً الىلابو التي ٌػغفها اللُاع لػل أهمها:

 جغهؼ الدؿُحر في أًضي االإالىحن لهظه االإؤؾؿاث؛ -

لجظب  مكيلت جفاوث الأؾػاع بحن االإؤؾؿاث الفىضكُت، والػمل غلى زفٌ الؿػغ  -

 الؼبابً ًؤصي لا مدالت إلى زفٌ مؿخىي حىصة الخضمت فحها؛

ؼ في الهىاغت غامت وفي الهىاغت الخىىىلىحُت بكيل زام ٌؿخضعي  - الخُىع الؿغَ

غ أؾالُب الدؿُحر والًُافت مما ًخُلب جيالُف اكخىاء الخىىىلىحُا إيافت إلى جيالُف  جُىٍ

ب وجىمُت الػاملحن فحها.  الخضعٍ

 

 الىيؼ، هلترح بػٌ الحلىٌ مخمثلت فُما ًلي: مً أحل جضاعن



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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إوكاء مىظمت أو حمػُت جًم مؿحري وأصحاب االإؤؾؿاث الفىضكُت، الهضف مً  -

ت للدؿػحر وحىصة الخضمت بالإيافت  زلالها الؿعي للخػاون بضٌ االإىاؾفت وويؼ مػاًحر مًبىَ

 إلى االإػاًحر الخانت بخهيُفها؛

فهل ول أؾالُب الدؿُحر إوكاء مُثاق زام باالإؤؾؿاث الفىضكُت  - ًًبِ وٍ

 الحضًثت، والؿعي لخُبُم مباصا خىهمت الكغواث في هظا اللُاع؛

 مىاهبت الخىىىلىحُا الحضًثت في الدؿُحر وزضماث الًُافت؛ -

إيافت إلى أهمُت التروٍج بالكيل الظي ًسضم ول مؤؾؿت غلى خضي وهظا التروٍج  -

 للؿُاخت في االإىُلت؛

الاجهاٌ غً بػض مً زلاٌ إوكاء مىاكؼ زانت بيل حؿهُل الاجهاٌ االإباقغ، و -

 مؤؾؿت غلى الكبىت.

 الؿهغ غلى الخىمُت الؿُاخُت بكيل غام مً زلاٌ الؿهغ غلى الاهخمام بيل ميىهاتها.إلى إيافت 

 

في الأزحر؛ وكحر إلى االإيىهاث التي ًجب الترهحز غلحها لخىمُت الهىاغت الؿُاخُت في أي 

ؤؾؿاث الفىضكُت، بدُث ًجب الاهخمام بهظه االإيىهاث وصغجها مً مىُلت، والتي مً يمجها االإ

 أحل صغم الؿُاخت هيل وبالخالي الاكخهاص.

)مؿمل  جخيىن الخىمُت الؿُاخُت مً غىانغ غضة أهمها :مكوهاث الخىمُت الطُاحُت -5

 : (4، م 2009هجاة، 

ت وغىانغ جخمثل في الػىانغ الُبُػُت مثل االإىار، الُبُػ عىاصز الجذب الطُاحي:  - أ

سُت؛ ت والخاعٍ  مً نىؼ الؤوؿان واالإىتزهاث، االإىاَم الأزغٍ

 بأهىاغه االإسخلفت البري، البدغي والجىي؛ الىلل: - ب

ؾىاء الخجاعي مجها والفىاصق أو أماهً الىىم الخام، مثل بُىث  أماكً الىوم: - ث

 الًُافت وقلم الؤًجاع؛

الؤصاعة الؿُاخُت والأقغاٌ بجمُؼ أهىاغها والإغلان الؿُاحي و الدطهُلاث المطاهذة:  - ر

ت والبىىن؛  الُضوٍ



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 

 ولاًت ضعُف.
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ًاف إلى هظه  خذماث البيُت الخحخُت:  - ج واالإُاه واالإجاعي والىهغباء والاجهالاث، وٍ

الػىانغ حمُػها الجهاث االإىفظة للخىمُت الؿُاخُت، وجىفظ غاصة مً كبل اللُاع الػام أو 

 الخام أو الازىحن مػا.

 

 اجمت:ــالخ

في جدفحز الؿُاخت في الضوٌ االإخلضمت والضوٌ الؿُاخُت ُت االإؤؾؿاث الفىضك حؿاهم

ني لها.  بهفت غامت فان المإضطاث في ولاًت ؾُُف مما ًىػىـ إًجابا غلى الاكخهاص الىَ

ً بصفت مطخمزة  إيافت إلى صوعها الفىذكُت حطاهم في اضخلعاب عذد معخبر مً الشائزٍ

 التي جترجب غً الًغابب. الاكخهاصي مً زلاٌ حكغُل الُض الػاملت والؤًغاصاث

بىلاًت ؾُُف  الىاشئتالفىذكُت المإضطاث وؿخيخج أن مً زلاٌ هظه الضعاؾت 

( وهظا ًضٌ غلى أن اللُاع ٌػغف همىا % 35جمثل وؿبت هبحرة مً إحماٌ االإؤؾؿاث )خىالي 

ً في جؼاًض مؿخمغ إلا الؿابلخحنن خحهبحرا ملاعهت بالػكغٍ  أهه . إيافت إلى أن اؾخلُابها للؼابغٍ

أهمها أوكُت التروٍج والخػغٍف إوػاقُت بيؿب نغحرة، مما ٌؿخضعي اللُام بئحغاءاث 

هما ًجب الحغم  بالخهابو واالإلىماث الؿُاخُت للمىُلت، وللمؤؾؿاث الفىضكُت هفؿها،

غهاإغلى جلضًم الخضماث بأفًل قيل و  لابض مً صعاؾت هما  ،صزاٌ أؾالُب حضًضة لخُىٍ

الضازل  باليؿبت للىافضًً مًؾىاء اله ججاه الخضماث التي جلضم له، ؾلىن الؿابذ وعصوص أفػ

 .الخاعج مًأو 

 :كائمت المزاجع والمصادر

: باللغت العزبُت
ا

 أولا

، في المإضطاث الفىذكُت في الجشائز (T.Q.M) ئدارة الجودة الشاملت(، 2008أخمض بً غِكاوي، ) -1

جسهو: إصاعة أغـــماٌ، حامـــػـت الجـؼابــــغ، ولُـت الػلــىم  أَغوخـت صهخىعاه الػلــىم في الػلــىم الاكخهاصًت

 الاكخــهاصًت وغلـىم الخـــؿُحر، )غحر ميكىعة(.

ان بغوحت غلي، ) -2  رأص المال الفكزي كميزة جىافطُت للمإضطت الفىذكُت،(، 2011خمى ػعوقي أماٌ، ػٍ

: عأؽ االإاٌ الفىغي في مىظماث الأغماٌ الػغ   14-13بُت في ظل الاكخهاصًاث الحضًثت، ًىمي االإلخلى الضولي خىٌ

 ، ولُت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر، حامػت خؿِبت بً بىغلي، الكلف.2011صٌؿمبر 



 شةًمحلب فاد. 

 ضبتي ئضماعُلد. 

واكع الصىاعت الفىذكُت كاحذى دعائم الصىاعت الطُاحُت: عزض حالت 
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 ملخص

اهدضاف غػض الصضف الحهُهي غً 

مػخىاه الخىاطوي ٌػخبر مً أهم الأغباب االإإرًت 

ئلى قهزان الهزصة الخىاقػُت للزولت، واخخلاُ 

جىاطن الانخصار الٌلي، ولشلَ أصبذ مىطىع 

جدزًز وخػاب الهُمت الخىاطهُت لػػض الصضف 

مىطىع مهم في الانخصار الٌلي، ووحه الػزًز 

رًين رصاغاتهم هدى هماسج غػض مً الانخصا

الصضف الخىاطوي التي جدزر بىطىح مدزراث 

 غػض الصضف.

وتهزف هشه الزصاغت ئلى جدزًز أهم 

االإخؿيراث االإكػضة لػػض صضف الزًىاص الجظائضي 

ئلى ؾاًت  0871غلى ػىُ قترة جمخز مً غىت 

، اغخمارا غلى همىسج جصحُذ الخؼأ 1100

جأزير ًل  الشي غاغز غلى الخىصل ئلى مزي

مخؿير غلى غػض الصضف الكػلي الحهُهي في ًل 

ل.  مً االإزي الهصير واالإزي الؼىٍ

غػض الصضف، الاهدضاف غً الكلماث الدالت: 

االإػخىي الخىاطوي، همىسج جصحُذ 

 الخؼأ،الزًىاص الجظائضي.

 

Abstract  

Real exchange rate deviations from its 

equilibrium rate are considered one of the most 

important reasons for loss of competitiveness of a 

country and macroeconomic imbalances. A 

number of economists had turned their attentions 

to the equilibrium models of tau currency in which 

the exchange rate determinants explicitly 

determined. 

The purpose of this study is to identify 

the most important predictor’s exchange rate of 

the Algerian dinar for a period extending from 

1980 to 2011. We have used the error correction 

model, which has allowed reach the magnitude of 

the effect of each variable on the real effective 

exchange rates, as the long term short term. 
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 مقدمت

جهىم ًل رولت بمػاملاث انخصارًت مؼ الػالم الخاصجي، ًترجب غً هشه االإػاملاث 

مػخدهاث مالُت جلتزم بها الزولت اججاه االإخػاملين مػها، واهؼلانا مً وانؼ أن ًل رولت جىكضر 

دلُت الخاصت بها، ههضث طضوصة اغخدزام الػملاث غلى اخخلاقها لدػهُل هشه بالػملت االإ

ل الػملت ئلى  خم جدهُو سلَ راخل أغىام الصضف خُث ًصبذ مً االإمًٌ جدىٍ االإػاملاث، وٍ

ػضف بأهه غزر الىخزاث مً غملت ما اللاطمت لؿضاء  أي غملت أخضي باغخػماُ غػض الصضف، وَ

شلَ ٌػخبر غػض الصضف مً أهم الأغػاص في الانخصار، وله روص وخزة واخزة مً غملت أخضي، ول

ت وجزقهاث  اًقت حىاهبه مً جبارلاث ججاصٍ يبير وجأزير نىي غلى اليؿاغ الانخصاري خُث ًمؼ 

اث الىمى  مالُت مً وئلى راخل الانخصار، يما أهه ٌػٌؼ مزي يكاءجه مً خلاُ مػخىٍ

 ر في حػاملاجه مؼ الخاصج.والاغدثماصاث االإدههت غلى مػخىي هشا الانخصا

والػزًز مً الزوُ الىامُت حػعى ئلى االإداقظت غلى غػض صضف غملتها، بهزف ججىب 

الخهلباث الحارة التي جمض بها الػملاث مً قترة لأخضي، قالزوُ الىامُت هي الأؾز جأزضا بخهلباث 

ائض بلز هامي غاوى أغػاص الصضف، مما ًىػٌؼ غلى اغخهضاصها الزاخلي والخاصجي، وباغخباص الجظ 

انخصارها الػزًز مً الأطماث الحارة أرث ئلى اخخلالاث يبيرة في الخىاطن الٌلي، أهمها أطمت 

الىمى الانخصاري وعجظ ميزان  جباغء، التي هخج غنها 0875جزهىص أغػاص البتروُ غىت 

ت، وغلُه االإزقىغاث، خاصت وأن البتروُ ٌػز مىصر الجظائض الأغاس ي والثابذ للػملت الأحىبُ

ػمذ  الجظائض حػاوي مً اؾٍالُت جدزًز غػض صضف ًمٌنها مً الصمىر أمام مثل هشه الأطماث وَ

 .لها بخدهُو الخىاطن الٌلي الزاخلي والخاصجي

ما هي أهم الػىامل االإكػضة لػػض الصضف  خىُ الدػاؤُ الضئِس ي الزصاغتوجخمدىص 

ى قضطُتي أن أغػاص الىكؽ حػخبر مً أهم وجهىم الزصاغت غل الكػلي الحهُهي للزًىاص الجظائضي؟

الػىامل االإكػضة لػػض صضف الزًىاص الجظائضي، خُث جإزض قُه بؿٍل مباؾض وبؿٍل ؾير 

مباؾض، وأهه ًصػب جدزًز االإػخىي الخىاطوي لػػض الصضف الكػلي الحهُهي للزًىاص الجظائضي 

الػىامل جهزًض مزي جأزير ى اهؼلانا مً بػع الػىامل االإكػضة له، والزصاغت تهزف بالأغاع ئل
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كي الجظائض بمػاغزة بػع االإخؿيراث الٍلُت، ومػضقت غلى غػض الصضف الكػلي الحهُهُاالإكػضة 

 مزي اهدضاقه غً مػخىاه الخىاطوي.

 العوامل المفظسة لظعس الصسف: الاطاز الىظسي  -1

دث غً الاهدضاف االإلاخظ في غػض الصضف الحهُهي الخىاطوي رقؼ الانخصارًين ئلى الب

مدزراث االإػخىي الخىاطوي لػػض الصضف الحهُهي، وسلَ مً أحل مػضقت آلُاث جدزًزه 

ت حػارُ الهىة  وبالخالي الخىصل ئلى ئمٍاهُت الخدٌم في مجالاث جهلباجه الٌبيرة، وحػخبر هظضٍ

ت االإضحػُت الإػظم االإهاصباث والىماسج التي جزصع مدزراث غػض الصضف  الؿضائُت الىظضٍ

اث والىماسج جدخلل في يُكُت الخدلُل.الخىاطوي،   جلتها الػزًز مً الىظضٍ

 هظسيت حعادل القوة الشسائيت -1.1

ت غلى قٌضة أن الػلؼ االإخجاوػت االإخبارلت غلى االإػخىي الػالمي ًجب أن  جهىم الىظضٍ

تو،(0)جهُُمها بىكؼ الػملت ٍىن لها هكؼ الػػض في حمُؼ الزولػىزً حػارُ الهىة  جأحي هظضٍ

 ي صىصجين9الؿضائُت ف

 هظسيت حعادل القوة الشسائيت المطلقت -1.1.1

ىص  ت حػارُ الهىة الؿضائُت االإؼلهت جخدهو بخؼبُو ناهىن الػػض الىاخز، وٍ هظضٍ

هشا الهاهىن غلى أن الػلؼ االإخجاوػت التي ًخم الاججاص بها في الأغىام االإخىاقػت وبين الزوُ 

قاسا  ،(1)ر غً سلَ الػػض بىكؼ الػملتاالإدخلكت ًجب أن جباع بىكؼ الػػض، غىز الخػبي

بالػملت االإدلُت في الػىم االإدلي، و iًمثل غػض الػلػت ipاًن

ip  ًمثل غػض

ل غػض الصضف بين الػملت االإدلُت ًمث eبالػملت الأحىبُت في الػىم الأحىبي، وiالػلػت

 والػملت الأحىبُت قان ناهىن غػض الىاخز جخم صُاؾخه مً الؿٍل9


 ii epp 

ت حػارُ الهىة الؿضائُت االإؼلهت هي جؼبُو ناهىن الػػض الىاخز االإخػلو بػلػت  وهظضٍ

ت االإىخجاث واخزة غلى مػخىي الانخصار الٌلي، أي غلى غلت مىخجاث بؿضغ أن جٍىن غل

 االإدلُت جخٍىن مً هكؼ الػلؼ التي جخٍىن منها غلت االإىخجاث الأحىبُت9

 ePP 
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 .(2)االإػخىي الػام للأغػاص الأحىبي Pًمثل االإػخىي الػام للأغػاص االإدلي، و Pخُث 

 يظبيتهظسيت حعادل القوة الشسائيت ال -1.1.1

ت حػارُ الهىة الؿضائُت اليػبُت جأخش بػين الاغخباص الىطػُت التي لا جٍىن قيها  هظضٍ

الأغػاص الأحىبُت مػارلت للأغػاص االإدلُت )غىز الخػبير غنها بىكؼ الػملت(، ولًٌ جٍىن مضجبؼت 

اًن وأغػاص الػلؼ الأحىبُت، ٌػبر ًمثل الكضم بين أغػاص الػلؼ االإدلُت  kبػلانت مػخهضة، قاسا 

 غً جلَ الػلانت بــ9

 PekP .. 

ت غلى أن ًل حؿير في الأغػاص الأحىبُت )جطخم أحىبي وجىص الىظضٍ

p وفي الأغػاص )

االإدلُت )جطخم مدلي


P ًجب أن ًضاقهه حؿير في غػض الصضف ،)(


e )9 





 PPe 

0





PPeE 

e

e
e






, 
P

P
P






, 



 


P

P
P , 

E

E
E






 

ت حػارُ الهىة الؿضائُت اليػبُت جخدهو غىزما حػمذ حؿيراث الأغػاص وغػض  قىظضٍ

الؿضائُت للػملت االإدلُت مؼ الهىة الؿضائُت للػملت  الصضف باالإداقظت غلى حػارُ الهىة

 .(3)الأحىبُت

 الىموذج الىقدي -1.1

الهزف مً هشه االإهاصبت هى جىطُذ أن ميزان االإزقىغاث غباصة غً هاهضة ههزًت في 

هىم  الانخصار الػالمي الىهزي، وبالخالي ًصبذ غػض الصضف هى الآخض هاهضة ههزًت بدثت، وٍ

خظمً زلار أغىام9  الىمىسج غلى قضطُت أن الأوصام االإالُت االإدلُت والأحىبُت بزائل جامت، وٍ

غىم الػملت االإدلُت وغىم الػملت الأحىبُت وغىم الأوصام االإالُت )االإدلُت والأحىبُت(، وأن 

جىاطن غىقي الػملت االإدلُت والػملت الأحىبُت ًظمً جىاطن غىم الأوصام االإالُت، وغلُه ًصبذ 

في الأغىام الىهزًت بهىي الػضض والؼلب، ولِؼ في أغىام الأوصام  غػض الصضف ًخدزر

 ، والىمىسج الىهزي ًأحي في صىصجين9(4)االإالُت
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 الىموذج الىقدي في ظل مسوهت الأطعاز -1.1.1

الػام واالإػخىي  yًضجبؽ بالزخل الحهُهي smباغخباص أن الؼلب غلى الىهىر االإدلي

مإؾض جمثل مإؾض مضوهت الؼلب غلى الىهىر للزخل و، وأنrومػزُ الكائزة Pللأغػاص

خمػزامػزلالكائزة،  مضوهت الؼلب غلى الىهىر الإػزُ الكائزة، وخُث أن االإخؿيراجمػبرغنهاباللىؾاصٍ

 ان الخىاطن الىهزي االإدلي والأحىبي ًٌخب مً الؿٍل9ق

rYPms   


 rYPms  

خدهو الخىاطن في غىم الػلؼ الهابلت  غىزما جخػارُ الأغػاص االإػبر غنها بىكؼ  للإججاص وٍ

 الػملت، أي غىزما ًخدهو مبزأ حػارُ الهىة الؿضائُت9

 PPe 
ي الػام للأغػاص الأحىبي ٌػخبر مخؿير خاصجي باليػبت للانخصار االإدلي، لأهه االإػخى 

ًخدزر بػضض الىهىر الأحىبي، أما االإػخىي الػام للأغػاص االإدلي ًخدزر بػضض الىهىر االإدلي، 

 9(5)وغلُه غػض الصضف ًخدزر بػضض الىهىر االإدلي والأحىبي

)()()(
*   rrYYmme ss  

الإػارلت الىهزًت الأغاغُت لخدزًز غػض الصضف، وجكترض أن وحػمى هشه االإػارلت با

خين  .مضوهت الؼلب غلى الىهىر للزخل والإػزُ الكائزة االإدلُت والأحىبُت مدػاوٍ

 الىموذج الىقدي في ظل ثباث الأطعاز: هموذج الخعدًل الصائد -1.1.1

 ومكهىم ًهىم الىمىسج غلى أغاع أهمُت الخهلباث الٌبيرة لأغػاص الصضف الحهُهُت،

 الؼىٍل الخىاطوي للمزي مػخىاها جىدضف غً االإخؿيراث بػع قٌضة أن ًهىم غلى الخػزًل الظائز

ع أحل مً  .(6)ؾيراجأخضًداصتأغػاصالػلؼ ث بؽء اغخجابم حػىٍ

ً في أغىام الصضف الأحىبُت ًخىنػىن وػبت غىائز جهزص بـ  اًن االإظاصبين االإػدثمضٍ ئسا 

*rخُث ،*r جمثل غػض الكائزة الأحىبي و  ،الخدػً االإخىنؼ في نُمت الػملت الأحىبُت

 ومؼ الحضيت الخامت لضؤوع الأمىاُ ًخدهو جىاطن خػاب صؤوع الأمىاُ غىز9

 *rr 
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اًن غػض الصضف الحهُهي أنل مً غػض الصضف الخىاطوي في  لئسا  ، قان eاالإزي الؼىٍ

ل، أي أن  الأقضار ًخىنػىن أن غػض الصضف الحهُهي غُتزاًز باججاه غػض صضف االإزي الؼىٍ

ًلمً ، و هى مػامل الخػزًلغػض الصضف االإدلي غِخزهىص في االإػخهبل، خُث أن

eوeخمم  9ػبرغنهاباللىؾاصٍ



 

10

)(



 ee
 

 والخىاطن في الػىم الىهزي ٌػبر غىه9

rYPms   

ل قهؽ، ٌػبر غً  ت حػارُ الهىة الؿضائُت مدههت في االإزي الؼىٍ وباقتراض أن هظضٍ

واالإػخىي الػام  Pاالإدلي ، واالإػخىي الػام للأغػاص eحػارُ الهىة الؿضائُت بهُم غػض الصضف

لP 9*للأغػاص الأحىبي  في االإزي الؼىٍ
*PPe  

خدزر بالكائع في الؼلب الٌلي، باغخباص  حػزًل الأغػاص في غىم الػلؼ ًٍىن بؼيء وٍ

 الؿٍل9 غلىي، والتي جٌخب أن االإػخىي الػام للأغػاص مخؿير مً مخؿيراث رالت الؼلب الٌل

rYPPeD
.32

*

10 )(   

)(خُث ًمثل *

1 PPe  ،أزض غػض الصضف الحهُهي غلى االإيزان الخجاصي

rرالت الاغتهلاى وأزض الاهكام غلى الىاصراث، وY2و
3.

0غلانت الاغدثماص، و مجمىع

اًلإهكام الحٍىمي، وبما أن الانخصار في خالت الدؿؿُل الخام قان الأغػاص جخػزُ غ ىامل الؼلب 

 ببؽء لخدهُو الخىاطن9

 YrYPPeYDP 


.2

*

10 )()(  

 .(7)غضغت الخػزًلالزخل غىزالدؿؿُل الخام، وYخُث ًمثل

 هموذج جواشن المدفظت -1.1

 ت في صىصجين9ظىسج جىاطن االإدكًأحي هم

 هموذج جواشن المدفظت في المدى الطويل -1.1.1
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ل هي الترييز غلى جكاغل االإدظوهاث والخزقهاجمً  أهم ميزة ًخميز بها همىسج االإزي الؼىٍ

خؿيراث مدظون الثروة االإالُت وفي هكؼ الىنذ حؿيراث ، قأحل جدلُل رًىامٌُُت غػض الصضف

ت االإس  .جلت في االإيزان الجاصي جدزر جأزيراث مخبارلت غلى الصضفالخزقهاث الخجاصٍ

باقتراض أن االإػخىي الػام للأغػاص الأحىبي مخؿير خاصجي وزابذ، وأن االإيزان الجاصي 

اًلخالي9 ل   مػبر غىه بالػملت الأحىبُت، ًمًٌ صُاؾت الؿٍل الأيثر بػاػت لىمىسج االإزي الؼىٍ

FrpeBCCC *)/(  

الأصىُ الأحىبُت االإمخلٌت Fاالإيزان الخجاصي وBCاالإيزان الجاصي و CCخُث ًمثل

 .(8)مً ػضف االإهُمين االإدلُين

وخػب االإػارلت صصُز االإيزان الجاصي ٌػاوي صصُز االإيزان الخجاصي مظاف ئلُه 

جبؽ بػلانت غٌػُت مؼ غػض الصضف الحهُهي مؼ الكىائز غلى الأصىُ الأحىبُت، والشي ًض 

لضهض الشي ًىص غلى أن جزهىص الػملت أي اصجكاع غػض الصضف غُإري  -جدهو ؾضغ ماصؾاُ

 ئلى جدػً االإيزان الخجاصي غىز9

1mx ee  

، مضوهت الػػض للؼلب الزاخلي meجمثل مضوهت الػػض للؼلب الخاصجي، وxeخُث أن 

ل ٌػضف بالىطػُت التي ًٍىن قيها االإدظون الصافي مً الأصىُ الأحىبُت  والخىاطن في االإزي الؼىٍ

، أي جدهو الخىاطن في االإيزان الجاصي وفي هكؼ 0CCالتي بدىطة االإهُمين االإدلُين زابذ

ي حؿير في هشه الىطػُت ٌػني حؿير مدظون الأصىُ الىنذ الخىاطن في خػاب الػملُاث االإالُت، وأ

الأحىبُت التي بدىطة االإهُمين االإدلُين، وبالخالي حؿير في غػض الصضف الشي ًإزض بزوصه غلى صصُز 

 االإيزان الجاصي.

قاهدكاض خاصجي في غػض الصضف غً خالخه الخىاطهُت، الىاجج غً جدػً الاهخاحُت 

خجاصي وبالخالي قائع في االإيزان الجاصي، ًهابل هشا الكائع ًإري ئلى خزور قائع في االإيزان ال

ت(، أي اصجكاع الزًىن الخاصحُت، وئغارة  خضوج صؤوع الأمىاُ )عجظ في خػاب الػملُاث الجاصٍ

الخىاطن ئلى االإدكظت ًخؼلب جدػً في نُمت الػملت والشي بزوصه ًدكع مً الكائع في االإيزان 

خدهو الخىاطن، هشه الآلُت حػمذ بضبؽ حؿيراث غػض الصضف الخجاصي، وحػخمض الػملُت ئلى أن ً

 .(01)مؼ صصُز االإيزان الجاصي 
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 هموذج جواشن المدفظت في المدى القصير -1.1.1

ًهىم همىسج جىاطن االإدكظت في االإزي الهصير غلى قٌضة الخىطَؼ الأمثل للمدكظت بين 

 .(00)تالىهىر والأوصام االإالُت االإدلُت والأوصام االإالُت الأحىبُ

، الىهىر ، الأوصام Mالثروة االإالُت الصاقُت للهؼاع الخاص جخٍىن مً زلار أصىُ

وجخمثل  Fوجخمثل في الأوصام االإالُت للزًً الحٍىمي، والأوصام االإالُت الأحىبُتBاالإالُت االإدلُت

جضجبؽ بؿٍل وزُو باالإيزان الجاصي،  Fن الصاقُت للمهُمين، ومىهفي مػخدهاث ؾير االإهُمي

ع سلَ الكائع، أي  قالكائع في االإيزان الجاصي ًهابله عجظ في صصُز الػملُاث االإالُت لخػىٍ

 لى الظمً.غ Fاصجكاع الزًً الصافي الأحىبي، وبالخالي االإيزان الجاصي ًدزر مػزُ جضايم

 جٌخب خػب االإػارلت الخالُتW 9مٍىهاث الثروة الٍلُت

eFBMW  
والؼلب غلى الىهىر في االإدكظت مً ػضف الأغىان الانخصارًين ًضجبؽ بػلانت غٌػُت 

ٌخب مً الؿٍل9  مؼ غػض الكائزة االإدلي ومؼ غػض الكائزة الأحىبي، وٍ

WrrMM ),( * 

والؼلب غلى الأوصام االإالُت االإدلُت ًضجبؽ بػلانت ػضرًت مؼ غػض الكائزة االإدلي 

ٌخب مً الؿٍل9  وبػلانت غٌػُت مؼ غػض الكائزة الأحىبي، وٍ

WrrBB ),( * 

والؼلب غلى الأوصام االإالُت الأحىبُت ًضجبؽ بػلانت غٌػُت مؼ غػض الكائزة االإدلي 

ٌخب مً الؿٍل الخالي9وبػلانت ػضرًت مؼ غ  ػض الكائزة الأحىبي، وٍ

WrrFeF ),( * 

وروص غػض الصضف في همىسج جىاطن االإدكظت ًخمثل في طمان الخىاطن بين ػلب وغضض 

، قاصجكاع غػض الصضف ًإري ئلى اصجكاع نُمت الأوصام االإالُت الأحىبُت االإػبر غنها  Fالأصىُ

، والشي بزوصه ًإري ئلى اصجكاع الؼلب Wدلُت، وهشا ًدزر اصجكاع في الثروة الٍلُتبالػملت االإ

 وجظهض هدُجخين9 مً أحل ئغارة الخىاطن ئلى االإدكظت، Bوالأوصام االإالُت االإدلُت Mغلى الىهىر
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مً أحل جدهُو جىاطن في غىم الىهىر، لأن الؼلب غلى  rاصجكاع غػض الكائزة -

ًجب أن ًضجكؼ )ًىدكع( غػض  eالىهىر اصجكؼ، قػىز اصجكاع )اهدكاض( غػض الصضف

 ، مً أحل طمان جىاطن غىم الىهىر؛rالكائزة

مً أحل جدهُو الخىاطن في غىم الأمىاُ االإالُت االإدلُت، rاهدكاض غػض الكائزة -

هشا الاهدكاض ًلُه اصجكاع الؼلب غلى الأوصام االإالُت االإدلُت، قػىزما اصجكاع 

مً أحل طمان  rًجب أن ًىدكع )ًضجكؼ( غػض الكائزة e)اهدكاض( غػض الصضف

 الُت االإدلُت؛جىاطن غىم الأوصام االإ

والخؿير في غػض الكائزة ًإزض غلى الأوصام االإالُت االإدلُت بؿٍل أيبر مً الأوصام االإالُت 

 .(01)الأحىبُت، لأنها حػخبر بزائل ؾير جامت

 هظسيت حعادل أطعاز الفائدة -1.1

في غىم الأصىُ التي ًهىم بها (02)مكهىم حػارُ أغػاص الكائزة ًضجبؽ بػملُت الخدٌُم

ت الاخخُاص بين امخلاى أصىُ االإخػا ملىن، خُث ًكترض أن االإخػامل في غىم الصضف له خضٍ

مدلُت أو أصىُ أحىبُت، وؾضوغ هشا الاخخُاص جضجبؽ بثلار غىامل، جخمثل في مػزُ االإضرورًت 

بين الػملخين االإدلُت والأحىبُت،  (03)االإدلُت، مػزُ االإضرورًت الأحىبُت، وغػض الصضف الػاحل

اب مػزُ مضرورًت الأصىُ الأحىبُت اغخمارا غلى غػض الصضف الػاحل وسلَ مً خُث ًخم خػ

، وبالخالي الكٌضة أحل الهزصة غلى مهاصهتها بمضرورًت الأصىُ االإدلُت االإػبر غنها بالػملت االإدلُت

ت حػارُ أغػاص الكائزة هي أن جىاطن غىم الصضف ًخدهو غىز  الػامت التي جهىم غليها هظضٍ

ت حػارُ أغػاص الكائزة غلى ؾٍلين9(04)رورًت الػملاث االإدخلكتحػاوي مػزُ مض   ، وجأحي هظضٍ

 هظسيتحعادل أطعاز الفائدة المغطاة -1.1.1

ت مؿخهت مً ومً غملُاث الخؿؼُت الآحلت، قاالإخػامل في غىم الصضف  (05)هشه الىظضٍ

، له الاخخُاص nلُت ولكترة طمىُت جهزص بـمػبر غىه بالػملت االإد Yالشي ًمخلَ صأع ماُ ًهزص بـ

ل صأع االإاُ هشا ئلى أصىُ مدلُت أو أصىُ أحىبُت، في الحالت الأولى، غُدصل بػز  بين جدىٍ

nغلىnالكترة

trY )1( ُت ، وفي الحالت الثاهُت نُمت صأع ماله االإػبر غنها بالػملت االإدل

)1()/(جصبذ , tntt

n
t eerY 

. 
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ntteغػض الصضف الػاحل االإػخهبلي االإخىنؼ , ًمًٌ للمخػامل طمان الصضف ، مجهىُ

)(الجاصي مً أحل الحشص مً جزهىص الػملت , tntt ee  ،وخػب مىؼو غملُت الخدٌُم ،

بُػها آحلا )غىزteقاالإخػامل ٌؿتري غاحلا الػملت )غىز n( وٍ

tF أي غىز غػض الصضف )

، وللخبػُؽ ًخم اقتراض أن الكترة حػارُ الػىت، قاالإخػامل ًهىم بمهاصهت nللكترة (06)الآحل

بػز  االإضرورًت بالػملت االإدلُت بين الاغدثماص في الأصىُ  االإدلُت والاغدثماص في الأصىُ الأحىبُت

ت في الحصىُ غلى الأصىُ االإدلُت أو الأحىبُت  الهُام بػملُت الخدٌُم الآحلت، واالإخػامل له الحضٍ

ت9 تها غخصبذ مدػاوٍ  لأن مضروٍ

e

F
rYrY tt )1()1(  

ػبر غً غػض الصضف الآحل باالإػارلت الخالُت9  وَ

e

F

r

r

t

t 



*1

1
 

 يما ًمًٌ الخػبير غىه باالإػارلت الخالُت9

e

eF
rr tt


 * 

وهشه االإػارلت جمثل ؾضغ جىاطن غىم الصضف وجىضح غلانت الػػض الىاخز الهائمت غلى 

مًٌ جىطُذ هشه الػلانت مً خلاُ ههؼخين9  أغاع غملُاث جدٌُم االإخػاملين، وٍ

اًهذ للػملت االإدلُت مـػزلاث قائزة أيبر مً مػزلاث قائزة  - وحىر غلانت غٌػُت9 قاسا 

)0(حىـــبُتالػملت الأ  * rr ،)0( 
e

eF 
، قهشا ٌػني أن الػملت الأحىبُت غخٍىن في خالت 

غلاوة مهابل الػملت االإدلُت أي أن غػضالصضقالآحلأغلىميػػضالصضقالػاحل، والػـٌؼ، ئسا 

)0(اًن * rr ،)0( 
e

eF 
ُت غخٍىن في خالت خصم ، قهشا ٌػني أن الػملت الأحىب

 مهابل الػملت االإدلُت أي أن غػضالصضقالآحلأنلميػػضالصضقالػاحل؛

وبخدهو الػلانت لا ٌػز هىاى قضص للهُام بىهل صؤوع الأمىاُ مً مٍان لآخض بؿضض  -

اًن غػضقائزة الػملت االإدلُت أنل مً غػض قائزة الػملت الأحىبُت، قان  جدهُو أصباح، قاسا ئسا 

غُهىمىن ببُؼ الػملت االإدلُت مً أحل الحصىُ غلى الػملت الأحىبُت ساث االإضرورًت  االإخػاملين

اًث غخإري ئلى اصجكاع غػض الكائزة االإدلي الشي ٌػضف خضوج صؤوع الأمىاُ  الأغلى، وهشه الحض
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واهدكاطه في الخاصج، وئلى جزهىص الػملت االإدلُت، وحػخمض هشه الػملُت ئلى أن ًخدهو جىاطن 

 .(07)الخالي ًٍىن غىم الصضف في خالت الخىاطن بخدهو حػارُ أغػاص الكائزة االإؿؼاةالػىم، وب

 هظسيت حعادل أطعاز الفائدة غير المغطاة -1.1.1.1

ت حػارُ أغػاص الكائزة ؾير االإؿؼاة، ًخم اقتراض أن االإخػامل ًخىنؼ جدػً  في هظضٍ

لً ًهىم باغارة بُػها، وبالخالي غملت ما مهابل غملخه، وأهه بػز أن ٌؿتري غاحلا جلَ الػملت 

ًهىم باالإداقظت غلى وطػُت صضف مكخىخت، وجٌخب مػارلت حػارُ أغػاص الكائزة ؾير االإؿؼاة 

 باههاص نُمت غػض الصضف االإخىنػت9
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هىم بها، ًهاصن االإخػامل االإضرورًت الصاقُت مً أحل جهزًض مضرورًت االإػاملت التي ً
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االإخىنؼ
t

t

e

ntt

e

ee ,أو باالإجمىع ،
t

t

e

ntt

e

ee
r




,*مؼ مضرورًت الأصىُ االإدلُت ،r ئسا ، أي

*5%اًن rاًن 4%و
,




t

t

e

ntt

e

ee
 .1r%، قان

 

مًٌ جىطُذ حػارُ أغػاص الكائزة ؾير االإؿؼاة بالىهؼخين الخالُخين9  وٍ

اًن قضم أغػاص الكائزة مىحب، أي أن الػملت االإدلُت  - وحىر غلانت غٌػُت للػلانت9 قاسا 

ض قائزة الػملت الأحىبُت، قُخىنؼ جدػً الػملت الأحىبُت، والػٌؼ، لها غػض قائزة أيبر مً غػ

اًن غػض قائزة الػملت االإدلُت أنل مً غػض قائزة الػملت  ًخم جىنؼ جزهىص الػملت الأحىبُت ئسا 

 الأحىبُت؛

غلى مػخىي مٍاهين غلى الأنل، االإضرورًت الصاقُت االإػضوقت للأصىُ االإخػارلت ًجب أن  -

ت  .(08)جٍىن مدػاوٍ
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 (1111-1981مددداث طعس صسف الدًىاز الجصائسي: دزاطت قياطيت ) -1

لزصاغت أهم الػىامل االإإزضة غلى غػض صضف الزًىاص الجظائضي، جم الاغخمار غلى 

اث االإكػضة  مجمىغت مً االإخؿيراث، خزرث اهؼلانا مً الزصاغاث الػابهت والىماسج والىظضٍ

اًن مصزصها االإضيظ الىػني للإخصاء، 1100لى ئ 0871لػػض الصضف، ولكترة امخزث مً غىت   ،

ض الانخصاري الػضبي االإىخز، ولخهزًض مزي جأزير جلَ  بىَ الجظائض، البىَ الػالمي، الخهضٍ

االإخؿيراث غلى غػض الصضف الكػلي الحهُهي جم اغخمار همىسج جصحُذ الخؼأ، باغخباصه 

ُهي الخىاطوي، وغزم ئمٍاهُت الىمىسج الأيثر ملائمت غىز رصاغت مدزراث غػض الصضف الحه

اًقت مخؿيراث الىمىسج مػا  ت، بػبب صػىبت الحصىُ غلى  الخؼبُو الهُاس ي للمهاصباث الىظضٍ

اًقُت، ئطاقت ئلى غزم ئمٍاهُت جؼبُو الىماسج الهُاغُت بػبب الاخخلاف بين  وبػلاغل طمىُت 

لػىن غىز ئههاصه ػبُػت الانخصارًاث االإؼبهت غليها جلَ الىماسج، وهشا ما أزبخه بالا  غا غامىٍ

صػىبت جهزًض غػض الصضف بين الزوُ ساث مػزلاث الىمى االإضجكػت ومػزلاث الىمى االإىدكظت، 

وئرواصر غىز ئبضاطه الكضم الىاضح بين انخصارًاث الزوُ االإخهزمت والزوُ الىامُت، وطضوصة 

رها، ًكخذ االإجاُ الاخخُاص االإىاغب للمخؿيراث االإكػضة لػػض الصضف ًل خػب مميزاجه انخصا

أمام الباخث لخدزًز مخؿيراث همىسحه بما ًدىاغب مؼ ػبُػت الانخصار الشي جخم غلى مػخىاه 

اًقُت ومخىاقهت مؼ مميزاث سلَ الانخصار.  الزصاغت، وبما ًخىقض لزًه مً غلاغل طمىُت 

 الدزاطاث الظابقت -1.1

ُهي الخىاطوي اهخمذ الػزًز مً الزصاغاث والأبدار بمىطىع غػض الصضف الحه

 ومً بين أهم جلَ الزصاغاث9 ،والػىامل االإدزرة له

  :بزصاغت مدزراث غػض الصضف  0878نام ارواصر غىت دزاطت طيباطديان ادوازد

الحهُهي ونام بصُاؾت الىمىسج بما ًدىاغب مؼ الانخصار الىامي باغخباصه انخصار 

خميز بىظام صضف مظروج )صغمي ومىاطي(، واغخ هت صؿير ومكخىح وٍ مز غلى ػضٍ

ًل مً الخبارلاث االإضبػاث الصؿضي في جهزًض الىمىسج، وجىصلذ الزصاغت ئلى أن 

ت كاث الجمضيُت، الحٍىمي مً الىاجج االإدلي الخام، وػبت الاغتهلاًالخجاصٍ ، الخػضٍ

 .(11)أهم مدزراث غػض الصضف الحهُهي، وجزقو صؤوع الأمىاُ مػزُ الىمى
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  اهدضاف غػض الصضف الكػلي  0886ي غىت رصع البزو :دزاطت إبساهيم البدوي

الحهُهي غً مػخىاه الخىاطوي، ومجمىغت الػىامل االإإزضة غلى سلَ، جدذ غىىان 

ل"، وجىصل الباخث ئلى أن غػض  "جهزًض غػض الصضف الحهُهي الخىاوي في االإزي الؼىٍ

ت، وبزصحت الاهكخاح الانخصاري، وبخزقو صؤو  الصضف ع ًخأزض بمػزُ الخبارلاث الخجاصٍ

 .(10)، وبيػبت الؤهكام الحٍىمي مً الىاجج االإدلي الخامالأمىاُ

 نام الباخثىن في ئػاص رصاغت :دزاطت بول كاشين، ولويع طيظبادض، وزاجىا طاهاي

صبؽ بخدزًز أهم الػىامل االإكػضة لػػض الصضف، و 1110لصىزوم الىهز الزولي غىت 

بػػض الصضف، ورصغىا مزي  الباخثىن الػلػت الأولى في الانخصار االإىحهت للخصزًض 

الزصاغت أزبدذ أن غلىى و جأزير أغػاص جلَ الػلػت غلى اهدضاقه غً مػخىاه الخىاطوي، 

 .(11)غػض الصضف ًخأزض بؿٍل يبير بالصزماث الحهُهُت التي ًخػضض لها الانخصار

  في ئػاص الأبدار التي ًهىم بها صىزوم الىهز :1118دزاطت صىدوق الىقد الدولي طىت

لجظائضي وأهم الػىامل ي، جم الهُام بزصاغت نُاغُت لػػض صضف الزًىاص االزول

، واهؼلهذ الزصاغت مً ػبُػت الانخصار الجظائضي باغخباصه انخصار هامي، االإدزرة له

ل وؿاػه،  وجىصلذ صؿير ومكخىح، ٌػخمز بالزصحت الأولى غلى صارصاث الىكؽ لخمىٍ

أن غػض صضف الزًىاص الجظائضي  الزصاغت اغخمارا غلى همىسج جصحُذ الخؼأ ئلى

 .(12)الؤهكام الحٍىميوقضوم الؤهخاحُت، و أغػاص الىكؽ الػاالإُت، ًخأزضب

 عسض مخغيراث الىموذج -1.1

جم اخخُاص مجمىغت االإخؿيراث االإػخػملت في همىسج الزصاغت اغخمارا غلى الزصاغاث 

، وجخمثل (1100-0871) قترة الزصاغتالػابهت، ولخىقض غلاغل طمىُت لجمُؼ االإخؿيراث طمً 

 هشه االإخؿيراث في9

  :ًمثل غػض الصضف الكػلي الحهُهي طعس الصسف الفعلي الحقيقي)(TCER  االإخؿير

 الخابؼ في همىسج الزصاغت.

  :اًؾين )أطعاز الىفط ( غػض الػلػت الأولى االإىحهت للخصزًض جإزض 1111خػب همىسج 

الكػلي الحهُهي، وباغخباص أن الىكؽ هى الػلػت بؿٍل يبير وػضري غلى غػض الصضف 
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يمخؿير  PP)(الأولى االإىحهت للخصزًض في الانخصار الجظائضي، جم ئرصاج أغػاصه 

 أغاس ي في الىمىسج.

  :ٌػٌؼ الؤهكام الحٍىمي الػُاغت االإالُت االإخبػت مً ػضف الاهفاق الحكومي

هىاى غلانت ػضرًت بين الؤهكام الحٍىمي ( 0886الػلؼاث، وخػب همىسج البزوي )

يمخؿير  DG)(وغػض الصضف الكػلي الحهُهي، وغلُه جم ئرصاج الؤهكام الحٍىمي 

 مإزض غلى غػض الصضف الكػلي الحهُهي.

  :الاهكخاح الخجاصي الاهفخاح الخجازي)(OUV  هى خاصل نػمت مجمىع الصارصاث

ت ومزي والىاصراث غ لى الىاجج االإدلي الخام، وهشا االإخؿير ٌػٌؼ الػُاغت الخجاصٍ

 .اهكخاح الانخصار االإدلي غلى الانخصار الػالمي

 :حػخبر الٌخلت الىهزًت  الكخلت الىقدًتMM  مخؿير مهم مإزض في مػخىي غػض الصضف

 الكػلي الحهُهي، وهي حػٌؼ الػُاغت الىهزًت.

  هصِب الكضر مً الىاجج االإدلي الخام مً الىاجج المدلي الخام:هصيب الفسدPIBC 

مخؿير بزًل غً الخىاقػُت، التي حػبر غً قضوم الاهخاحُت بين الانخصار االإدلي وأهم 

ين. اًء الخجاصٍ  الؿض

 هموذج الدزاطت -1.1

ًخم الاغخمار غلى لزصاغت جأزير االإخؿيراث االإدزرة غلى غػض الصضف الكػلي الحهُهي 

ت الػلاغل الظمىُت، اخخباص  همىسج جصحُذ الخؼأ ومجمىغت مً الاخخباصاث )اخخباص اغخهضاصٍ

 الخٍامل االإؿترى(.

 اخخباز اطخقسازيت الظلاطل الصمىيت: اخخباز دًكي فولس الموطع -1.1.1

ت الػلاغل الظمىُت أخز الؿضوغ االإهمت غىز جهزًض أي همىسج،  رصاغت اغخهضاصٍ

جب أن وؾُا بها ٌػبب غزة مؿاًل نُاغُت، أهمها الخىصل ئلى همىسج طائل وهخائج مظللت، وٍ

جٍىن الػلاغل الظمىُت لجمُؼ مخؿيراث الىمىسج مػخهضة مً هكؼ الزصحت، وئلا لً ًٍىن هىاى 

ل، ومً أهم الاخخباصاث التي  جٍامل بُنها، وبالخالي لً جٍىن هىاى غلانت بُنها في االإزي الؼىٍ

ػخمز اخخباص (13)ي اخخباص غٍىن الػلاغل الظمىُت، اخخباص رًٍي الكىلض االإىغؼحػخػمل ف ، وَ

هت االإضبػاث الصؿضي باغخدزام زلار صُـ9  رًٍي قىلض االإىغؼ غلى ػضٍ
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)1(خُث أن   p  وجمثل رصحت الخأخير وجدزر باغخػماُ مػُاصchwortz ومػُاص

akaikeزر مباؾضة غىز اغخػماُ بضهامج ، وجدeviews9وخُث أن ، 

 (9 لا جدخىي غلى اججاه طمني، ولا غلى خز زابذ؛0الصُؿت )-

 (9 لا جدخىي غلى اججاه طمني، ولًٌ جدخىي غلى خز زابذ؛1الصُؿت )-

 (9 جدخىي غلى اججاه طمني، وأًظا غلى خز زابذ.2الصُؿت )-

ض خػب الصُـ الثلار غلى الخىالي جٍىن والكضوض التي ًهىم غليها اخخباص رًٍي قىل
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ونبىُ قضطُت الػزم ٌػني أن الػلػلت الظمىُت ؾير مػخهضة في االإػخىي الأصلي، وفي 

اًهذ ؾير مػخهضة  هشه الحالت ًخم اخخباص الكضطُت مً حزًز غىز مػخىي الكضوم الأولى، قاسا 

ىي الكضوم الثاهُت، أما صقع قضطُت الػزم ونبىُ الكضطُت ًخم اخخباصها مً حزًز غىز مػخ

 البزًلت ٌػني أن الػلػلت الظمىُت مػخهضة في مػخىاها الأصلي.

، والهُم jtوالهضاص الاخصائي ًخم اجداسه اغخمارا غلى الهُم االإدػىبت 

اًنtabt9الجزولُت  ، قاسا 



 جدليل العوامل المفظسة لظعس الصسف الخواشوي

 -دزاطت قياطيت لظعس صسف الدًىاز الجصائسي  -

        أ.جواحي خدًجت

      د.عخو الشازف

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 مجلت الدزاطاث الاقخصادًت المعمقت زقم 

349 

 tabj tt  90 جهبل قضطُت الػزمH أي أن الػلػلت الظمىُت ؾير مػخهضة، لىحىر حشص ،

 أخاري؛

 tabj tt  90 جضقع قضطُت الػزمH  وههبل الكضطُت البزًلت، أي أن الػلػلت الظمىُت

 .(14)مػخهضة، وسلَ لػزم وحىر حشص أخاري

جم الخىصل ئلى أن حمُؼ مخؿيراث الىمىسج ؾير مػخهضة  Eviewsلى بضهامجواغخمارا غ

وبجمُؼ الصُـ، ومىه جم الاهخهاُ ئلى الاخخباص  %4في مػخىاها الأصلي، غىز مػخىي الزلالت 

غىز مػخىي الكضوم الأولى، خُث أن حمُؼ مخؿيراث الىمىسج مػخهضة غىز مػخىي الكضوم 

املت مً الزصحت الأولى، وغلُه ًمًٌ الاهخهاُ ئلى الاخخباص االإىالي، الأولى، أي أن ًل االإخؿيراث مخٍ

 واالإخمثل في اخخباص الخٍامل االإؿترى والتي حػز الاغخهضاًت أوُ ؾضوػه.

 اخخباز الخكامل المشترك -1.1.1

ت  الخٍامل االإؿترى ًهىم غلى قٌضة أن االإخؿيراث الانخصارًت التي جكترض الىظضٍ

ل، ًمًٌ أن جدباغز غً الخىاطن في االإزي  الانخصارًت وحىر غلانت جىاطهُت بُنها في االإزي الؼىٍ

صحح هشا الخباغز غً الخىاطن بهىي انخصارًت جهىم باغارة هشه االإخؿيراث هدى  الهصير، وٍ

ل، ومً بين الاخخباصاث التي جٌؿل غً وحىر الخٍامل االإؿترى بين الخىاطن في الأ  حل الؼىٍ

هت اخخباص أهجل وؾضاهجض، خُث  هت أوغؼ مً ػضٍ االإخؿيراث، اخخباص حىهاوػً الشي نزم ػضٍ

ًمًٌ جهزًض االإخؿيراث التي جضبؽ بُنها غلانت جٍامل مؿترى، وجمثُلها بىمىسج جصحُذ الخؼأ، 

ًولخدزًز غزر مخجهاث الخٍ  9(15)امل االإؿترى انترح حىهاوػً احضاء اخخباصٍ

 :خُث ًخم اخخباص قضطُت أن هىاى غلى الأيثر  اخخباز الأثسq  مً مخجهاث الخٍامل

qrاالإؿترى مهابل الىمىسج الػام ؾير االإهُز   وجدػب اخصائُت هشا الاخخباص بالػلانت ،

 الخالُت9





p

ri

iTrace Tr
1

)ˆ1ln()(  

أصؿض نُم  غزر مخجهاث الخٍامل االإؿترى، و rجمثل حجم الػُىت، و Tخُث أن 

rpاالإخجهاث الشاجُت   0، وجىص قضطُت الػزمH  غلى وحىر غزر مً مخجهاث

، قاسا طارث الهُمت االإدػىبت غً الهُمت الجزولُت بمػخىي rامل ٌػاوي غلى الأيثر الخٍ
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ت مػين، ًخم صقع قضطُت الػزم، أي أهه لا ًىحز أي مخجه للخٍامل االإؿترى، وئسا  مػىىٍ

اًهذ أنل جهبل قضطُت الػزم التي جىص غلى وحىر مخجه واخز غلى الأنل للخٍامل 

 االإؿترى.

 :وجدػب اخصائُت هشا الاخخباص وقو الػلانت الخالُت9 اخخباز القيمت الراجيت القصوى 

)ˆ1ln()1,( 1 rMax Trr  

مً مخجهاث الخٍامل االإؿترى، وجىص الكضطُت  rوجىص قضطُت الػزم غلى وحىر 

، قاسا طارث الهُمت االإدػىبت مً مخجهاث الخٍامل االإؿترى 1rالبزًلت غلى وحىر 

ت مػين، ًخم صقع قضطُت الػزم  ليػبت الامٍاهُت غً الهُمت الجزولُت بمػخىي مػىىٍ

اًهذ أنل لا ًمًٌ صقع قضطُت  التي حؿير ئلى غزم وحىر أي مخجه للخٍامل االإؿترى، وئسا 

 الػزم التي جىص غلى وحىر مخجه واخز غلى الأنل للخٍامل االإؿترى.

جم الهُام باخخباص الخٍامل االإؿترى لجىهاوػً غلى  Eviewsبضهامج  واغخمارا غلى

( Iمخؿيراث الىمىسج مدل الزصاغت، وجم الخىصل ئلى أن االإخؿيراث مخٍاملت مً هكؼ الزصحت )

ت  أن ، خػب ًل مً اخخباص الأزض واخخباص الهُمت الشاجُت الهصىي، خُث %4غىز مػخىي مػىىٍ

، وغلُه ًىحز 83.04أيبر مً الهُمت الجزولُت االإهزصة بـ وهي 035.42مهزصة بـ الهُمت االإدػىبت 

خػب الهُمت االإدػىبت ، يما أن جٍامل مؿترى بين مخؿيراث الىمىسج خػب اخخباص الأزض

، وغلُه ًىحز 28.26أيبر مً الهُمت الجزولُت االإهزصة بـ و 45.20مهزصة بـ اخخباص الهُمت الهصىي 

 .جٍامل مؿترى بين مخؿيراث الىمىسج

 جقدًس هموذج جصحيذ الخطأ -1.1.1

ت االإخؿيراث في مػخىاها الأصلي، والخأيز مً جٍاملها مً  بػز الخأيز مً غزم اغخهضاصٍ

هكؼ الزصحت، ًخم الاهخهاُ ئلى همىسج جصحُذ الخؼأ، وسلَ لخكاري الخهزًض الظائل، لأهه في 

اًهذ نُمت مػامل الخدزًز  أصؿض مً نُمت رصبً  2Rخالت اغخمار همىسج الاهدزاص االإخػزر و

، قهشا ٌػني أن الىمىسج االإهزص طائل، ولخكاري هشا ًخم جصمُم همىسج جصحُذ DWواحػً

ل االإػخدزمت  الخؼأ باطاقت خز جصحُذ الخؼأ، الشي ًمثل بىاقي الاهدزاص الإػارلت الأحل الؼىٍ

، (16)مىسج الكضوناث، وهى ما ٌػضف بمػارلت الأحل الهصيرفي الزصاغت بكجىة طمىُت مخباػئت لى
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خم جهزًض همىسج جصحُذ الخؼأ في خالت وحىر  مخؿير ووحىر ؾػاع واخز للخٍامل االإتزامً  kوٍ

خم سلَ في مضخلخين9 هت أهجل وؾضاهجض، وٍ  باغخػماُ ػضٍ

ل باغخػماُ المسخلت الأولى: هت االإضبػاث الصؿضي، وخػاب  جهزًض غلانت االإزي الؼىٍ ػضٍ

 البىاقي9

ktkttt xxye  ˆ...ˆˆ
110  

هت االإضبػاث  المسخلت الثاهيت: يً )االإزي الهصير( باغخػماُ ػضٍ جهزًض غلانت الىمىسج الحض

 الصؿضي9

ttktkttt exxxy   112211 ... 

جب  1خُث أن  أن ًٍىن غالب ًمثل مػامل الخػزًل وغضغت الضحىع هدى الخىاطن، وٍ

 .(17)ومػىىي 

 

 ومػارلت همىسج هشه الزصاغت جم صُاؾتها مً الؿٍل9

ttt

tttt

LPIBCLMM

LOUVLDGLPPLTCER









)()(

)()()(

54

3210 

غػض الىكؽ الحهُهي،  PPجمثل غػض الصضف الكػلي الحهُهي، و TCERخُث أن 

الٌخلت  MMرصحت الاهكخاح الانخصاري، و OUVالاهكام الحٍىمي الحهُهي، و DGو

جزُ غلى أن  Lهصِب الكضر مً الىاجج االإدلي الخام الحهُهي، و PIBCالىهزًت الحهُهُت، و

خم، وجم ئطاقت مخؿير صىصي  ئلى الىمىسج ٌػٌؼ  DUMMYاالإخؿيراث مػبر غنها باللىؾاصٍ

ػبُػت هظام الصضف االإخبؼ مً ػضف الػلؼاث الىهزًت خلاُ قترة الزصاغت، وسلَ لأهمُت 

 هظام الصضف وجأزيره الٌبير غلى غػض الصضف.

جم جهزًض مػارلت همىسج الزصاغت باغخػماُ هخائج همىسج  Eviewsواغخمارا غلى بضهامج 

هت ا  الإضبػاث الصؿضي، وغلُه جم الحصىُ غلى9جصحُذ الخؼأ االإهزصة بؼضٍ

ل9  مػارلت االإزي الؼىٍ
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)152,16097,2775,0

814,0295,0708,0(*816.0)(





LPIBCLMM

LOUVLDGLPPLTCERLTCERD

 

 مػارلت االإزي الهصير9

095,0103,0)(033,1)(376,0

)(08,0)(065,0)(267,0)(328,0)(





DUMLPIBCDLMMD

LOUVDLDGDLPPDLTCERDLTCERD

 

ل ومضوهاث االإزي الهصير9  ومً خلاُ االإػارلخين ًخم الحصىُ غلى مضوهاث االإزي الؼىٍ

ل(: 1الجدول )  مضوهاث االإزي الهصير ومضوهاث االإزي الؼىٍ

 الإخؿيراثا
 االإضوهاث

ل  االإزي الهصير االإزي الؼىٍ

LPP 1.617 1.156 

LDG 1.184 1.154 

LOUV 1.703 1.17 

LMM 1.664- 1.265- 

LPIBC 1.186 0.122 

 اغخمارا غلى هخائج الخهزًض. باخثينمً ئغزار ال المصدز:

ل ًمًٌ خػاب غػض الصضف الحهُهي الخىاطوي  وباغخػماُ مػاملاث االإزي الؼىٍ

TCRE ومػزُ اهدضاف غػض الصضف الكػلي الحهُهي ،TCER  غً االإػخىي الخىاطوي، خُث

 ًخم خػاب الاهدضاف خػب الصُؿت الخالُت9

%100*
TCRE

TCRETCER 
الاهدضاف 
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مًٌ جىطُذ هخائج  (09)بالؿٍل  حػاب الاهدضافوٍ

 الخىاطوي الحهُهي الصضف غػض  غً الحهُهي ػليالك الصضف غػض  اهدضاف (:1) الشكل

4.4

4.8

5.2

5.6

6.0

6.4

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

LTCRE LTCER

 

 .Eviewsبضهامج  مدضحاثالمصدز:

 حشخيص الىموذج -1.1.1

ًخم حشخُص الىمىسج بالهُام بمجمىغت مً الاخخباصاث غلى البىاقي، الإػضقت مزي 

اخخباص الاصجباغ الشاحي بين البىاقي، اخخباص ججاوؼ الخباًً، واخخباص الخىطَؼ )صلاخُت الىمىسج 

 (الؼبُعي

 اخخباز الازجباط الراحي-1.1.1.1

اًهذ البىاقي جدبؼ السحابت البُظاء،  حػمذ اخخباصاث الاصجباغ الشاحي بالخدهو مما ئسا 

ومً بين الاخخباصاث التي ًخم الاغخمار غليها في سلَ، اخخباص رصبً واحػً، اخخباص بضوؽ 

رقضاي للهُام باخخباص وحىر ؾىرقضاي، اخخباص بىيؼ بُاع، وجم اغخػماُ اخخباص بضوؽ ؾى 

اصجباغ ساحي أم لا بين بىاقي همىسج الزصاغت، لأهه ًأخش بػين الاغخباص بػع الىهاغ التي أهملها 

اخخباص رصبً واحػً، أهمها أن االإخؿير الخابؼ ًمًٌ أن ًظهض في الىمىسج يمخؿير مكػض مخأخض، 



 جدليل العوامل المفظسة لظعس الصسف الخواشوي

 -دزاطت قياطيت لظعس صسف الدًىاز الجصائسي  -

        أ.جواحي خدًجت

      د.عخو الشازف

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 مجلت الدزاطاث الاقخصادًت المعمقت زقم 

354 

اجُت ًمًٌ أن جٍىن أيبر مً رصحت وهشا ما ًخميز به همىسج جصحُذ الخؼأ، وأن الاصجباػاث الش

خم صُاؾت قضطُاث هشا الىمىسج مً الؿٍل09الخأخض )  (، وٍ

 0H:لا ًىحز اصجباغ ساحي بين البىاقي

 1H:ًـــــىحز اصجباغ ساحي بين البىاقي

مًٌ الهُام بهشا الاخخباص مباؾضة باغخػماُ بضهامج  خم Eviewsوٍ ملاخظت الهُمت ، وٍ

اًهذ أيبر مً  ًخم نبىُ قضطُت  1.14الاخخمالُت االإىاقهت لهُمت مػامل الخدزًز االإلاخظت، قاسا 

اًهذ أنل مً  ًخم صقع قضطُت  1.14الػزم وبالخالي لا ًىحز اصجباغ ساحي بين البىاقي، أما ئسا 

 .(18)الػزم ونبىُ الكضطُت البزًلت، أي ًىحز اصجباغ ساحي بين البىاقي

أن  بُيذغلى همىسج الزصاغت، خخباص لا هخائج الاخخباص االإدصل غليها غىز الهُام باو 

، وبالخالي الىمىسج لا ٌػاوي مً مؿٍلت 1.14وهي أيبر مً  1.712الهُمت الاخخمالُت حػاوي 

 الاصجباغ الشاحي.

 اخخباز ججاوع الخباًً -1.1.1.1

ي ججاوؼ الخباًً، أي أن مً أهم الاقتراطاث التي جهىم غليها الىماسج الخؼُت ه

البىاقي ًٍىن لها هكؼ الخباًً، قاسا جباًً ًل خؼأ غؿىائي ؾير زابذ، أي أهه ًخؿير مؼ الظمً 

بخؿير االإلاخظاث، قان البىاقي جٍىن لها جباًىاث مدخلكت، مما ًزخل مؿٍلت غزم الخجاوؼ غلى 

الخباًً االإلاخظ، وغىز الىمىسج، ووحىر ججاوؼ الخباًً ٌػني أن مخؿيراث الىمىسج لا جكػض 

 اخخباص ججاوؼ الخباًً، ًخم اخخباص الكضطُاث الخالُت9










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ولاخخباص الكضطُاث جىحز الػزًز مً الاخخباصاث مً بُنها اخخباص واًذ، اخخباص بضوؽ 

غخمار باؾان، اخخباص هاصقاي، اخخباص أزض أصؽ، ولاخخباص ججاوؼ الخباًً في همىسج الزصاغت جم الا 

غلى اخخباص واًذ لأهه ٌػخبر همىسج غام لاخخباص الخجاوؼ، ًهىم غلى وحىر غلانت بين مضبؼ 

اًن غزر مخؿيراث الىمىسج،  اًفي للهُام بالاخخباص مهما  ػخبر  البىاقي ومخؿير أو غزة مخؿيراث، وَ

االإىاقهت لٍل  ًخم ملاخظت الهُم الاخخمالُت Eviewsوغىز الهُام بالاخخباص اغخمارا غلى بضهامج 
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اًهذ الهُمت الاخخمالُت أيبر مً  ًخم  1.14مً مػامل الخدزًز االإلاخظ واخصائُت قِؿض، قاسا 

اًهذ الهُمت  نبىُ قضطُت الػزم، وبالخالي الىمىسج لا ٌػاوي مً مؿٍلت ججاوؼ الخباًً، أما ئسا 

أن الىمىسج ًخم صقع قضطُت الػزم ونبىُ الكضطُت البزًلت، أي  1.14الاخخمالُت أنل مً 

 .(21)ٌػاوي مً مؿٍلت ججاوؼ الخباًً

أن  بُيذهخائج الاخخباص االإدصل غليها غىز الهُام باخخباص واًذ غلى همىسج الزصاغت، و 

، يما أن الهُمت 1.14وهي أيبر مً  1.73الهُمت الاخخمالُت االإىاقهت لإخصائُت قِؿض حػاوي 

، وبالخالي الىمىسج 1.14وهي أيبر مً  1.712ي الاخخمالُت االإىاقهت الإػامل الخدزًز االإلاخظ حػاو 

 لا ٌػاوي مً مؿٍلت الاصجباغ الشاحي.

 اخخباز الخوشيع الطبيعي -1.1.1.1

ٌػمذ الخىطَؼ الؼبُعي بالٌؿل غً مزي حىرة الىمىسج، قهى ؾضغ أغاس ي ًجب 

ت الجظئُت للىمىسج، والخهُز بهش ت الٍلُت واالإػىىٍ ا الؿضغ جىقضه نبل الهُام باخخباص االإػىىٍ

ا غىز الػُىاث الصؿيرة، أما في خالت  مضجبؽ بحجم غُىت الزصاغت، ئس ٌػخبر ؾضػا طضوصٍ

ت، الخىطَػاث الاخخمالُت  ت الحز االإضيظٍ الػُىاث الٌبيرة قُمًٌ الخدلي غىه، لأهه وقها لىظضٍ

ز غزرها غً  لتي مؿاهزة، والكضطُاث ا 21جإوُ ئلى الخىطَؼ الؼبُعي في خالت الػُىاث التي ًظٍ

 ًخم اخخباصها جصاؽ مً الؿٍل9

 

 0H:البىاقي جخــــبؼ الخىطَؼ الؼبُعي

 1H:البىاقي لا جدبؼ الخىطَؼ الؼبُعي

ٌػمذ بالهُام بهشا الاخخباص، خُث ًخم ملاخظت الهُمت الاخخمالُت،  Eviewsوبضهامج

اًهذ أيبر مً  اًهذ جهبل قضطُت الػز 1.14قاسا  م، أي أن البىاقي جدبؼ الخىطَؼ الؼبُعي، أما ئسا 

جضقع قضطُت الػزم وجهبل الكضطُت البزًلت، أي أن البىاقي لا  1.14الهُمت الاخخمالُت أنل مً 

اًهذ البىاقي جدبؼ  جدبؼ الخىطَؼ الؼبُعي، ومً بين أهم الاخخباصاث التي حػمذ بمػضقت ما ئسا 

هخائج  وخػب، (20)غٍىوؼ، اخخباص ًىصجىغيز، اخخباص حاصى بيراالخىطَؼ الؼبُعي أم لا، اخخباص 
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، وبالخالي بىاقي 1.14وهي أيبر مً  1.167الهُمت الاخخمالُت حػاوي  اًهذاخخباص حاصى بيرا، 

 الىمىسج جدبؼ الخىطَؼ الؼبُعي.

 اخخباز اطخقسازيت الىموذج -5.1.1

خه، أي الخأيز مً أن بػز الهُام بخهزًض الىمىسج وحشخُص حىرجه، ًجب الخأيز  مً اغخهضاصٍ

حمُؼ مػاملاث الىمىسج االإهزص زابخت غلى ػىُ قترة الزصاغت، ومً بين أهم الاخخباصاث التي 

الشي جصاؽ  CUSUMحػمذ بالٌؿل غً الاغخهضاص الهٌُلي للىمىسج االإهزص، اخخباص

 الؿٍل9 غلىقضطُاجه 

ـــــهض ــ  0H:الىمىسج مػخـ

 1H:الىمىسج ؾير مػخهض

خم نضاءة هخائج الاخخباص مباؾضة مً  والاخخباص ٌػدىز غلى االإجمؼ الصاغز للبىاقي، وٍ

ومً الؿٍل  ًلاخظ أن همىسج  ،Eviews(21)الخمثُل البُاوي االإدصل غلُه باغخػماُ بضهامج 

 الزصاغت االإهزص مػخهض غلى ػىُ قترة الزصاغت.

 الىمىسج اغخهضاص  اخخباص  هخائج (:1) شكلال
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CUSUM 5% Significance

 

 .Eviewsاغخمارا غلى بضهامج  مً ئغزار الباخثين المصدز:
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 جدليل هخائج الخقدًس -3.1.1

جهزًض غػض الصضف الكػلي الحهُهي باغخػماُ همىسج جصحُذ الخؼأ هخج غىه مػامل 

كػلي الحهُهي ًكػض مً الخؿير في غػض الصضف ال %41، وهشا ٌػني أن وػبت 1.41جدزًز بلـ 

باالإخؿيراث التي اغخػملذ في الىمىسج، وهشا صاحؼ ئلى حػزر االإخؿيراث الهارصة غلى الخأزير في غػض 

الصضف أهمها جزقهاث صؤوع الأمىاُ مً وئلى الزاخل، واخخُاػاث الصضف باغخباصها أراة 

جزصج في الىمىسج  هامت في حػُير الصضف في هل هظام الصضف الػائم االإزاص االإخبؼ، والتي لم

، والشي -1.705لػزم جىقض غلاغل طمىُت حؿؼي ًل قترة الزصاغت، وبلـ مػامل جصحُذ الخؼأ 

ًمثل الػضغت التي ًخم بها جصحُذ )امخصاص( اخخلاُ الخىاطن بين االإػخىي الكػلي لػػض 

زُ الصضف واالإػخىي الخىاطوي له في الكترة الخالُت لأي صزمت، أي أن اخخلاُ الخىاطن ًخػ

 .%70.5بػضغت 

ل وبؿٍل  ومخؿيراث الىمىسج جإزض غلى غػض الصضف الكػلي الحهُهي في االإزي الؼىٍ

مػىىي خػب الىدُجت االإخىصل ئليها في همىسج جصحُذ الخؼأ، خُث نزصث الهُمت الاخخمالُت 

، وهشا ٌػني أن مخؿيراث الىمىسج بؿٍل غام حػبب غػض 1.111الإػامل جصحُذ الخؼأ 

مىكضر أيز الاخخباص أن ًل مً أغػاص البتروُ والٌخلت الىهزًت ورصحت الاهكخاح الصضف، وبؿٍل 

وهصِب الكضر مً الىاجج االإدلي الخام حػبب غػض الصضف ما غزا الؤهكام الحٍىمي، قالخؿير في 

في هكؼ الاججاه، وهشا ًخىاقو مؼ  %1.6ًإري ئلى الخؿير في غػض الصضف بـ  %0أغػاص البتروُ بـ 

ت الا نخصارًت التي جكترض وحىر غلانت ػضرًت بين غػض الصضف والػلػت الأولى االإىحهت الىظضٍ

ًضاقهه جدػً في غػض الصضف الكػلي الحهُهي  %0للخصزًض، واصجكاع الؤهكام الحٍىمي بيػبت 

وهشا ٌػٌؼ الػلانت الؼضرًت بُنهما، بِىما بُيذ الىخائج أن اصجكاع رصحت  %1.2بما ًهاصب وػبت 

، وأن الاصجكاع في هصِب الكضر مً الىاجج %1.7ًضاقهه اصجكاع في غػض الصضف بـ  %0الاهكخاح بـ 

ارة في %1.0ًإري ئلى اصجكاع غػض الصضف الحهُهي بـدىالي  %0االإدلي الخام بـ  ، في خين أن الظٍ

ت  %1.66ًصاخبها جزهىص في غػض الصضف بـ  %0الٌخلت الىهزًت بيػبت  وهشا ًىانع الىظضٍ

 الانخصارًت.

ما باليػبت للمزي الهصير وخػب هخائج الخهزًض، أغػاص البتروُ جإزض غلى غػض أ

ًإري ئلى جدػً غػض  %0الصضف بؿٍل ئًجابي ومػىىي، خُث أن اصجكاع أغػاص البتروُ بـ 
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ًضاقهه اصجكاع غػض الصضف الحهُهي بـ %0، واصجكاع الؤهكام الحٍىمي بـ %1.15الصضف بيػبت 

ارة في هص1.15% جإري ئلى جدػً غػض  %0ِب الكضر مً الىاجج االإدلي الخام بيػبت ، أما الظٍ

، في خين ًبهى جأزير ًل مً الاهكخاح الخجاصي والٌخلت الىهزًت ؾير %0.12الصضف بيػبت 

مػىىي، واالإخؿير الصىصي الشي جم ئرصاحه في الىمىسج ٌػٌؼ ػبُػت هظام الصضف االإخبؼ في 

، والىمىسج لا ٌػاوي مً %1.0ؿٍل مػىىي وبيػبت الجظائض ًإزض غلى غػض الصضف الحهُهي ب

مؿاًل الاصجباغ الشاحي وججاوؼ الخباًً للبىاقي التي جدبؼ الخىطَؼ الؼبُعي، وهشا ٌػني أن 

 الىمىسج مهبىُ مً الىاخُت الهُاغُت.

ت االإخىصل ئليها لخهزًض غػض الصضف  وبىاء غلُه جم اغخػماُ مػاملاث الىمىسج االإػىىٍ

وي، وبػز خػاب الاهدضاف جبين أن غػض الصضف الكػلي الحهُهي ًخؿير طمً الحهُهي الخىاط 

خزور صؿيرة خىُ مػخىاه الخىاطوي، خُث مض الزًىاص الجظائضي بكتراث مؿالاة في جهُُم الػملت، 

 وقتراث جهُُم أنل مً نُمخه الحهُهُت االخىاطهُت.

 خاجمت

ً ئؾٍالُت الزصاغت لأهه جم الاغخمار غلى همىسج جصحُذ الخؼأ مداولت للإحابت غ

ل، وجم الخىصل ئلى  زصحها في جصحُذ الاخخلاُ غلى االإزي الؼىٍ ًضاعي حؿيراث االإزي الهصير وٍ

أن أغػاص البتروُ مً أهم الػىامل االإكػضة لػػض الصضف باغخباصها الػلػت الأولى االإىحهت 

، واالإيزاهُت الػامت للزولت للخصزًض، وباغخباص أن الىكؽ االإػاهم الأغاس ي في الىاجج االإدلي الخام

أي ٌػخبر أًظا مصزص مهم لخؿؼُت للإهكام الحٍىمي هشا مً حهت، ومً حهت أخضي الىدُجت 

االإخىصل ئليها في الزصاغت الهُاغُت وهي الخأزير االإػىىي لٍل مً هصِب الكضر مً الىاجج االإدلي 

امل االإكػضة لػػض الصضف الخام والؤهكام الحٍىمي، جإيز أن أغػاص الىكؽ حػخبر مً أهم الػى 

الكػلي الحهُهي للزًىاص الجظائضي، وجإزض قُه بؿٍل مباؾض وؾير مباؾض، يما أن الزصاغت 

الهُاغُت أزبدذ أهه مً الصػب جدزًز غػض الصضف الحهُهي الخىاطوي بؿٍل رنُو اهؼلانا 

خؿيراث التي جإزض مً االإخؿيراث التي جم جدزًزها واغخمارها في الزصاغت، وسلَ صاحؼ ئلى حػزر االإ

اث والىماسج االإكػضة لػػض الصضف وغزم جىاقهها  في جدزًز غػض الصضف، هظضا لخػزر الىظضٍ

ت الإخؿيراث  وئحماغها غلى مخؿيراث زابخت ومؿتريت بُنها، وبالضؾم مً صؿض اليػبت الخكػيرً

ي مؿاًل الزصاغت لػػض الصضف الكػلي الحهُهي للزًىاص الجظائضي، ئلا أن خلى الىمىسج مً أ
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ت في جهزًض االإػخىي الخىاطوي لػػض الصضف  نُاغُت ٌػني ئمٍاهُت الاغخمار غلى هخائجه االإػىىٍ

بت مً مػخىاه الخىاطوي، مما  الكػلي الحهُهي، وجم الخىصل ئلى أهه مػخهض طمً خزور حؿير نضٍ

ٌػني أن الػلؼاث الىهزًت هجحذ بالكػل في االإداقظت غلى اغخهضا غػض الصضف الكػلي 

لحهُهي طمً خزور جىاطهُت، بالضؾم مً أن هشا الىجاح ًبهى مضبىغ بزصحت يبيرة بأغػاص ا

الىكؽ، وأًظا بمزي يكاءة حػُير غُاغت الصضف التي حػخػمل قيها اخخُاػاث الصضف يأراة 

اث االإضؾىب قيها لػػض الصضف.  أغاغُت للمداقظت غلى االإػخىٍ

راح بػع الخىصُاث، خُث أهه مً واهؼلانا مً الىخائج االإخىصل ئليها ًمًٌ انت

الظضوصي حشجُؼ الصارصاث خاصج نؼاغاث االإدضوناث، قصارصاث الىكؽ جدص مارة ؾير 

جىاقػُت جدظؼ لحصص الأوبَ، وبالخالي لا ش يء ًخدهو لصالح الانخصار االإدلي غلى غلم 

ي الخىاقػُت بػبب طػل الصارصاث خاصج نؼاع االإدضوناث، وغىز الاغخيرار الػػض االإخزو

لػػض صضف الػملت االإدلُت ًإري ئلى اهخهاُ الخٍالُل ئلى الأغػاص مما ًظؼض الحٍىمت ئلى 

و  م الأغػاص، مما ٌػخزعي ئغارة الىظض غىز جهُُم رغجدمل حظء مً هشه الخٍالُل غً ػضٍ

الػملت وجكاري جهُُمها بأنل مً نُمتها، اغخؿلاُ حظء مهم مً الؤهكام الحٍىمي لإخزار 

ؼ اغدثما ؼ الصارصاث بؿٍل ًمًٌ مً صقؼ مؿاصَ ت جمًٌ مً جدػين الؤهخاحُت، وبالخالي جىىَ صٍ

رصحت الخىاقػُت والاهكخاح الخجاصي، والتي أزبدذ الزصاغت جأزيرهما الٌبير واالإػىىي غلى غػض 

 الصضف.
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 الملاخق

 Eviewsجاث خاصت بمخس 

 (%4هخائج اخخباص رًٍي قىلض االإىغؼ غىز االإػخىي الأصلي )مػخىي رلالت (: 1الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .Eviewsمً ئغزار الباخثين اغخمارا غلى بضهامج  المصدز:

 

 (%4هخائج اخخباص رًٍي قىلض االإىغؼ غىز مػخىي الكضوم الأولى )مػخىي رلالت (: 1الجدول )

 االإخؿيراث

 بزون خز زابذ وبزون اججاه طمني بدز زابذ واججاه طمني بدز زابذ

الهُمت 

 االإدػىبت

الهُمت 

 تالجزولُ
 الهضاص

الهُمت 

 االإدػىبت

الهُمت 

 الجزولُت
 الهضاص

الهُمت 

 االإدػىبت

الهُمت 

 الجزولُت
 الهضاص

LTCER -4.168 -2.962 مػخهضة 1.952- 3.9022- مػخهضة 3.567- 4.1399- مػخهضة 

LPP -5.812 -2.962 مػخهضة 1.952- 5.9134- مػخهضة 3.567- 6.9715- مػخهضة 

 االإخؿيراث

 بدز زابذ واججاه طمني بدز زابذ
بزون خز زابذ وبزون 

 اججاه طمني

الهُمت 

 االإدػىبت

الهُمت 

 الجزولُت
 الهضاص

الهُمت 

 االإدػىبت

الهُمت 

 الجزولُت
 الهضاص

الهُمت 

 االإدػىبت

لهُمت ا

 الجزولُت
 الهضاص

LTCER -0.799 -2.959 
 ؾير

 مػخهضة
-1.3289 -3.561 

 ؾير

 مػخهضة
-1.6737 -1.952 

 ؾير

 مػخهضة

LPP -1.177 -2.959 
 ؾير

 مػخهضة
-1.5075 -3.561 

 ؾير

 مػخهضة
-0.0336 -1.952 

 ؾير

 مػخهضة

LDG 0.7965 -2.959 
 ؾير

 مػخهضة
-0.8365 -3.561 

 ؾير

 مػخهضة
 مػخهضة 1.952- 3.23802

LOUV -1.418 -2.959 
 ؾير

 مػخهضة
-2.5517 -3.561 

 ؾير

 مػخهضة
-0.0280 -1.952 

 ؾير

 مػخهضة

LMM 1.1583 -2.959 
 ؾير

 مػخهضة
-0.3714 -3.561 

 ؾير

 مػخهضة
 مػخهضة 1.952- 3.22279

LPIBC 0.1731 -2.959 
 ؾير

 مػخهضة
-1.7812 -3.561 

 ؾير

 مػخهضة
1.46003 -1.952 

 ؾير

 مػخهضة



 جدليل العوامل المفظسة لظعس الصسف الخواشوي

 -دزاطت قياطيت لظعس صسف الدًىاز الجصائسي  -

        أ.جواحي خدًجت

      د.عخو الشازف

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 مجلت الدزاطاث الاقخصادًت المعمقت زقم 

364 

LDG -4.903 -2.962 مػخهضة 1.952- 3.9463- مػخهضة 3.567- 5.1914- مػخهضة 

LOUV -3.735 -2.962 مػخهضة 1.952- 3.8018- مػخهضة 3.567- 3.7634- مػخهضة 

LMM -2.893 -2.962 
 ؾير

 مػخهضة
-3.0554 -3.567 

ؾير 

 مػخهضة
 مػخهضة 1.952- 2.3504-

LPIBC -5.402 -2.962 مػخهضة 1.952- 5.1207- مػخهضة 3.567- 5.6559- مػخهضة 

 .Eviewsمً ئغزار الباخثين اغخمارا غلى بضهامج  المصدز:

 

 هخائج اخخباص الخٍامل االإؿترى )اخخباص الأزض((: 1الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هخائج اخخباص الخٍامل االإؿترى )اخخباص الهُمت الشاجُت الهصىي((: 1جدول )

UnrestrictedCointegration Rank Test 

       

Hypothesized  Trace 5 Percent 1 Percent   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical 

Value 

  

       

None ** 0.846985 146.5382 94.15 103.18   

Atmost 1 ** 0.703014 90.22170 68.52 76.07   

Atmost 2 * 0.644335 53.79958 47.21 54.46   

Atmost 3 0.399661 22.78658 29.68 35.65   

Atmost 4 0.219479 7.478731 15.41 20.04   

Atmost 5 0.001497 0.044940 3.76 6.65   

   

 

    

*(**) denotes rejection of the hypothesis at the 5%(1%) level 

Trace test indicates 3 cointegrating equation(s) at the 5% level 
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  هخائج اخخباص الاصجباغ الشاحي(: 5الجدول )

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

F-statistic 0.041555 Probability 0.840530 

Obs*R-squared 0.062204 Probability 0.803047 

     

 ائج اخخباص ججاوؼ الخباًًهخ(: 3الجدول )

 

White Heteroskedasticity Test: 

F-statistic 0.041555 Probability 0.840530 

Obs*R-squared 0.062204 Probability 0.803047 

     

 الؼبُعي الخىطَؼ اخخباص  هخائج (:1) الشكل

Hypothesized  Max-Eigen 5 Percent 1 Percent   

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value   

       

None **  0.846985  56.31650  39.37  45.10   

Atmost 1 *  0.703014  36.42212  33.46  38.77   

Atmost 2 *  0.644335  31.01301  27.07  32.24   

Atmost 3  0.399661  15.30784  20.97  25.52   

Atmost 4  0.219479  7.433791  14.07  18.63   

Atmost 5  0.001497  0.044940   3.76   6.65   

       

 *(**) denotes rejection of the hypothesis at the 5%(1%) level 

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating equation(s) at the 5% level 
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Series: Residuals

Sample 1982 2011

Observations 30

Mean      -3.82E-17

Median   0.009520

Maximum  0.164895

Minimum -0.221744

Std. Dev.   0.074089

Skewness  -0.700932

Kurtosis   4.452398

Jarque-Bera  5.093353

Probability  0.078342

 
 Eviewsمدضحاث بضهامج المصدز:
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ب والاضدثمار في  دور  ت الاقخصادًت مؤضطتللرأص المال البشزي الخدرٍ  الجشائزٍ

ت لخىسَع الكهزباء والغاس "بمطخغاهم"دراضت خالت:  ت الجهىٍ  المدًزٍ
 من إعداد: 

دان خاجد/              ، هالب دهخىزاه،طاري عبد القادرأ/  أطخاذ مداكس "أ" ،بن سٍ

  حامػت مظخغاهم،                                             حامػت مظخغاهم،       

    tariaek74@yahoo.com                                    ben_zidane@live.fr 

تهدف هره الىزكت البدثُت ئلى جىكُذ   :لخص الم

ب زأض االإاٌ  غلاكت الازجبان بين الاطدثماز في جدزٍ

البؼسي وجدلُم أهداف االإإطظت، فالاطدثماز 

ب أؿبذ مدل الاهخمام الىثير مً الىخاب  وجدزٍ

والباخثين وزحاٌ الأغماٌ الرًً أدزوىا كُمت 

الفسد في االإإطظت، وكالىا أن الاطدثماز في زأض 

ظاهم في  ادة هفاءتهم وَ ماٌ بؼسي ًإدي ئلى شٍ

مً االإإطظت والفسد، ليىن ول جدلُم أهداف ول 

حاهب مً حىاهب االإإطظت ًخددد بدوز وفػالُت 

الفسد، وئذا اغخبرها الػىـس البؼسي همىزد 

اكخـادي ٌظخدعي  كسوزة الاطدثماز فُه وجىمُخه. 

ت جىشَؼ الىهسباء والغاش بمظخغاهم حػمل  فان مدًسٍ

حاهدة غلى مىاهبت الخوىزاث الحاؿلت غلى 

دولي، وجيخهج هسق وأطالُب االإظخىي الىهني وال

ب واطخسدام الحاطىب في ول  مخوىزة في الخدزٍ

ب.   مساخل الخدزٍ

ب المفخاخُت: الكلماث زأض  ، الاطدثماز والخدزٍ

البؼسي، الػائد مً الاطدثماز، االإيزة  االإاٌ

 الخىافظُت.

Résumé : 

Le présent document de recherche vise à 

clarifier la corrélation entre l'investissement 

dans la formation du capital humain et 

atteindre les objectifs de l'entreprise. 

l'investissement et la formation est devenue 

un lieu d'intérêt pour beaucoup d'écrivains, 

des chercheurs et des hommes d'affaires qui 

ont réalisé la valeur de l'individu dans 

l'entreprise, et a déclaré que l'investissement 

dans le capital humain conduit à une efficacité 

accrue et de contribuer à atteindre les objectifs 

de l'entreprise et l'individu, le fait que tous les 

aspects de l'entreprise est déterminée par le 

rôle et l'efficacité de l'individu, et si l'on 

considère l'élément humain en tant que 

ressource économique appelle à la nécessité 

d'investir dans ce secteur et son 

développement.  

Mots clés: l’Investissement et la Formation, Le 

mailto:tariaek74@yahoo.com
mailto:ben_zidane@live.fr
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 Capital Humain, le Revenu de l’Investissement  

ً في االإجاٌ الؤدازي، فبػدما  :مقدمت للد شاد الاهخمام بالػىـس البؼسي مً هسف االإفىسٍ

واهذ وظُفت ئدازة الػىـس البؼسي مجسد اغخماد الإجمىغت أطالُب وهسق للمدافظت غلى 

، أؿبدذ الآن جخػدي هره الىظُفت )الػملُت الخللُدًت االإإطظتالظير الجُد للػمل وهجاح 

اث أهثر فػالُت وأهثر   .االإإطظتفي خُاة  مسد ودًت لإدازة الأفساد(، ئلى مظخىٍ

ت، وئهمالها  االإإطظاثوباغخباز  ت ماشالذ تهمؽ أهم زسواتها االإخمثلت في االإىازد البؼسٍ الجصائسٍ

ب، فهي غير مخمىىت مً مظاًسة الخوىز الحاؿل في هرا االإجاٌ، ئذ  س والخدزٍ لػملُاث الخوىٍ

ً لهره  باالإإطظتأؿبذ أداء الفسد  لا ًىلىن  االإإطظاثًياد ًيىن كػُف لدزحت أن االإظيرً

س وجى ث التي لها مً الؤمياهُاث ما مُت الػىـس البؼسي، باطخثىاء بػم االإإطظاالاهخمام بخوىٍ

ت، زاؿت وأهه في الىكذ الحالي كد  لها  ٌظمذ ب مىازدها البؼسٍ بػملُت الاطدثماز في جدزٍ

س وجىمُت الػىـس البؼسي بظهىز  ب والخوىٍ ظهسث أطالُب ومىاهج خدًثت في غملُت الخدزٍ

 . مسد ودًت ء الأفساد أهثر فػالُت وأهثر مإطظاث مسخـت ًمىً أن ججػل أدا

ادة هفاءتهم ف ب الأفساد ًإدي ئلى شٍ َظاهم في جدلُم أهداف ول مً و الاطدثماز في جدزٍ

ًخددد بدوز وفػالُت الفسد وئذا اغخبرها  االإإطظت، ليىن ول حاهب مً حىاهب والفسد االإإطظت

، االإسدودًتوزفؼ  خدظين الخدمتل فُهؼسي همىزد اكخـادي ٌظخدعي الاطدثماز الػىـس الب

 ح الؤػيالُت الخالُت:وغلى كىء ما طبم ًمىً هس 

ب  الاضدثمار فيهل   أهداف المؤضطت ؟ جدقُق له جأزير علىال البشزي المرأص جدرٍ

 هقترح الفزضُاث الخالُت: الإشكالُتللإحابت عن 

ت دوزا هبيرا في جلػب ئدازة االإىازد في االإإطظت و أهمُت بالغت له لػىـس البؼسي ا .1 البؼسٍ

 ه. اطخلواب

ب  .2 مؼ خظً ازخُاز الأفساد وجىحيههم هأخد الدغائم الأطاطُت  خخمُتؿبذ أالاطدثماز في الخدزٍ

 .لىجاح طُاطت الاطدثماز البؼسي 
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تا  لمدىر الأول: أهمُت رأص المال البشزي والخىمُت البشزٍ

ػازٍف الهامت االإخػللت بسأض االإاٌ الإػسفت أهمُت زأض االإاٌ البؼسي وحب الاطدىاد ئلى بػم الخ

ت.  البؼسي والاطدثماز في جىمُت االإىازد البؼسٍ

I. ت كاد البدث غً غىامل الخىمُت : الاهخمام بزأص المال البشزي مدخل للخىمُت البشزٍ

 الاكخـادًت والىمى الاكخـادي غلى الخـىؾ ئلى الاهخمام بسأض االإاٌ البؼسي.

ت رأص المال البشزي: 1 الخيلم غً زأض االإاٌ البؼسي ًخولب مػسفت هُفُت ظهىز ئن . هظزٍ

 هرا االإـولح.

للد جوىز اؿولاح زأض االإاٌ البؼسي مؼ أبدار . ظهىر اصطلاح رأص المال البشزي: 1. 1

ً خىٌ مـادز الىمى الاكخـادي وغلى زأطهم بُىس"الاكخـادًين  "، Beckerاالإػاؿسٍ

خمدىز خىٌ ما ًلي:Schultzوػىلتز"  "، وٍ

  االإاٌ البؼسي ٌؼمل ول مً الىفاءاث واالإػازف، ومهازاث الأفساد.زأض 

  ئن امخلان زأطماٌ بؼسي ًخولب دفؼ أزمان مباػسة ًمىً اغخبازها اطدثمازا في االإىازد

ت.   البؼسٍ

ت أطاطا غلى أن الػمل ًلابله أحس مؼ جىفير غىاؿس غدًدة منها: صحت، أمً،  حػخمد الىظسٍ

ب...  1 جدزٍ

ٌػبر زأض االإاٌ البؼسي غً كُام الأفساد بالإهفاق غلى أهفظهم بوسق مخىىغت مً أحل 

ب  الحـىٌ غلى غىائد مظخلبلُت هلدًت أو غير هلدًت، هره الىفلاث حؼمل الخػلُم، الخدزٍ

السغاًت الصحُت، الاطخػلام غً فسؾ الػمل والهجسة لغسق الحـىٌ غلى فسؾ غمل 

                                                 
1 Yves Simon, Economie des ressources humaines dans l’entreprise, Paris, 1978, P155. 
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م الهجسة، وكد ًدبنى الأفساد في طبُل جىمُت مهازاتهم  أفلل ووؼس الثلافت واالإػلىماث غً هسٍ

 1هسق أزسي مثل الدزاطاث الحسة أو باالإساطلت، واللساءة والاهلاع.

ػخبر ت زأض االإاٌ البؼسي التي جدددث ملامدها بىكىح في  ػىلتز   وَ وبُىس مً زواد هظسٍ

م مفهىم زأض االإاٌ الظخِىُاث، أما كبل هرا فيان الاكخـادًىن ًحجمىن غً اطخسدا

البؼسي واهخلد هثيرون ذلً الخػبير، خُث اغخلدوا اهه ٌػامل البؼس هسأض ماٌ مادي 

، ئذ غالبا ما وان ًىظس للػماٌ االإهسة هػىـس مىمل لسأض االإاٌ االإإطظتٌظخسدم لخدلُم زبذ 

جُا اهدظب ذلً االإـ ولح االإادي أو هددر هاجج غً الػملُت الؤهخاحُت هفظها، ئلا اهه جدزٍ

كبىلا خُث ٌؼير ئلى الأمىاٌ التي ٌظدثمسها الأفساد في أهفظهم لُخمىىىا مً اهدظاب اللدزة 

غلى جدلُم مياطب أفلل وجدلُم همى مػِش ي أخظً ليىنهم مفُدًً لللواع الؤهخاجي 

 واالإجخمؼ هيل. 

ه مً وبػد ػُىع مـولح زأض االإاٌ البؼسي بدأث الاهخماماث االإخػللت بالخػلم والخدزٍب وغير 

  .أػياٌ

ئن فىسة اغخباز الؤوظان مىظب مادي بػد  2. الىظزة الاقخصادًت لزأص المال البشزي:2. 1

أن هوبم غلُه مسوى الخدلُل االإػد للمياطب االإادًت أو االإالُت هي فىسة لِظذ ذاث حروز 

م الؤوظان فسأوا أهه ًجب ً الرًً خاولىا جلىٍ ت ججدًدًت، فلد وان هىان بػم االإفىسٍ  فىسٍ

أن ًيىن مالُا وأن هبين اللُمت الحلُلُت له، ئلا أن هرا الوسح اؿودم بالىاكؼ زاؿت في 

م زأض االإاٌ البؼسي، ووؿفه  د مارشالهُفُت جلىٍ بغير الىاكعي، ئن مظهس االإىازد  ألفزٍ

ت ًيىن الىكؼ  والخجهيزاث ًىفي لاغخباز هبُػتها هسأض ماٌ، ولىً باليظبت للمىازد البؼسٍ

ف الىاض في ذواتهم وهفاءاتهم طىاء واهذ االإىدظبت أو الراجُت. وهجد غلى مسخلف لازخلا 

                                                 
ً زأض االإاٌ البؼسي ئًمان مدمد فإاد،  1 ين الخىمُت  22، االإإجمس الػلمي الظىىي جيىٍ للاكخـادًين االإـسٍ

ت،   .13، ؾ2222هىفمبر  25-23اللاهسة، البؼسٍ
2 Yves Simon, op-cit, P150-151.  
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ت حصء لا ًخجصأ مً  االإظخىي الىلي أن هىان زلار مظاهس حظاغد غلى اغخباز االإىازد البؼسٍ

 الثروة الىهىُت وهي:

  اللُمت االإدفىغت مً أحل الػىاًت بالإوظان؛ 

  د مً الثروة وجىميها؛  ول هفلت مً ئهخاحُت الفسد جصٍ

  .ت حؼيل زأطماٌ مىلد للثروة  االإىازد البؼسٍ

، فُػخبرون أن الىفاءاث هي و''ضدُىارث مُل''' ''حىن باجِطذ ضاي'ومً وحهت هظس أزسي لـ: 

 هاجج الىفلاث التي أهفلذ غلى الػىـس البؼسي، فأغلب الاكخـادًين ًدددون مدخىي االإفهىم

ائُا مظخدُل. فـ  بالىفاءاث ولا ًدزلىن في ذلً الؤوظان الري ًدملها مؼ أن الفـل فيزً

" أزسج الؤوظان مً ذلً بلىله: "اهه لِع زسوة ولىىه طبب في جىاحد حىن ضدُىارث مُل"

   1الثروة".

خم  م مـولح زأض االإاٌ البؼسي، وٍ زلاؿت اللىٌ أن اللُمت االإالُت للفسد جددد غً هسٍ

م ه را الأزير مً زلاٌ اللُمت الحلُلُت للمسدود االإظخلبلي الري ًمىً ئهخاحه أو مً جلىٍ

زلاٌ الىفلاث الحلُلُت التي ًخولبها الؤهخاج، وجظهس كُمت زأض االإاٌ البؼسي مً زلاٌ االإسدود 

االإظخلبلي له، وهرا ًجػلىا هميًز بين كُمت الؤوظان هسأض ماٌ وكُمخه مً زلاٌ االإسدود 

 2الاكخـادي.

II. ت  الخىمُت والاضدثمار في المىارد البشزٍ

هى جسـُف الأمىاٌ في مجالاث مسخلفت بؼيل ًإدي ئلى حػظُم  . حعزٍف الاضدثمار:"1

 3الػائد مً هره االإىازد فهى ئذن جىحُه االإىازد ئلى االإجالاث الأهثر مىفػت".

                                                 
 ،، مإطظت ػباب الجامػتمؼىلاث اكخـادًت للمىازد البُئُتأخمد مدمد مىدوز وأخمد زملان وػمت الله،  1

ت،   . 381، ؾ1995الؤطىىدزٍ
2 Yves Simon, Ibid, P154. 

 .281، ؾ1997، داز االإظيرة للوباغت واليؼس، غمان، االإالُتالؤدازة وئبساهُم وهبي فهد،  هىجى غبدو هىجى  3
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ػسفه  ُىت :"ئن االإؼسوع الاطدثمازي هى جسـُف مىازد مػساًد الدكخىر مدمد عصاموَ

ت مظخلبلا، وهره  لاطخسدام مػين زلاٌ فترة مددودة مً الصمً بغسق جدلُم غىائد مجاشٍ

 1االإؼسوغاث ًمىً أن جيىن مؼسوغاث حدًدة أو ججدًد أؿىٌ أو الؤؿلاح والخدظين".

ت: 2 ت أؿبذ مىكىغا زئِظُا في . الاضدثمار في المىارد البشزٍ ئن الاطدثماز في اللدزاث البؼسٍ

س طُاطت الخىمُت ، مً خُث احظاع كاغدة االإػسفت والابخياز والترهيز غلى البدث والخوىٍ

س  ت ًإدي ئلى الؤطساع في جوىٍ والخىىىلىحُا، وولها أمىز جإهد أن الاطدثماز في اللدزاث البؼسٍ

ت هي غملُت جىطُؼ زُازاث الىاض وهي همىهج حدًد  الؤهخاج والؤهخاحُت، باغخباز الخىمُت البؼسٍ

 2أخىاٌ الأفساد. يهدف ئلى جدظين

ت: 1. 2 هى الؤهفاق غلى االإجالاث التي حظاهم في زفؼ . حعزٍف الاضدثمار في المىارد البشزٍ

اللدزاث البدهُت والػللُت واالإهازة للإوظان، في هفىلخه وفي خُاجه الػملُت، ولرلً هجد أهم 

ب والخػلم. وهرا السأي الري ًساه  مجالاث الاطدثماز في الؤهفاق غلى الصحت، الخغرًت، الخدزٍ

"ػىلتز" أن الؤهفاق غلى الخػلُم والصحت هى ئهفاق اطدثمازي، وهرا ما دغا ول مً 

"هازبِظىن" و"ماًسش" للاغخلاد بأن زأض االإاٌ البؼسي طُظل االإدسن السئِس ي والػامل 

ً اللدزاث والؤمياهاث االإادًت.  3االإؼترن في جدسٍ

ت:.2. 2 الىاض وئجاخت الفسؿت لهم  زبراثهي غملُت جىطُؼ  حعزٍف الخىمُت المىارد البشزٍ

لخدلُم خُاة أفلل وحظهُل واهدظاب االإػسفت والصحت الجُدة والىؿىٌ ئلى مىازد السشق 

مت بخمىُنهم مً الخمخؼ بسدماث حػلُمُت وصحُت حُدة والىؿىٌ  اللاشمت لخدلُم الحُاة الىسٍ

ت.  4ئلى فسؾ غمل مىخجت ومجصٍ

                                                 
ً السأطمالي البؼسي مدمد غـام شاًد،  1 ، مػهد الخسوُى اللىمي، اللاهسة، كُاض وجلُُم الاطدثماز في الخيىٍ

 .24، ؾ1999
تأخمد ماهس،  2 ت، ئدازة االإىازد البؼسٍ  .118، ؾ1999، الداز الجامػُت، الؤطىىدزٍ
 .197، ؾ1999، أهسوخت دهخىزاه، الجصائس، أزس البِئت غلى أداء االإإطظت الػمىمُت غلي غبد الله، 3

ت، اكخـادًاث االإىازد والبِئتزملان مدمد مللد وآزسون،   4  .327ؾ ،2221، الداز الجامػُت، الؤطىىدزٍ
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III.  حػد ئدازة الػىـس البؼسي هأخد مىازد : المؤضطتأهمُت إدارة العىصز البشزي كأخد مىارد

باغخبازها مً بين الػىامل الأطاطُت في الػملُت الؤهخاحُت مً زلاٌ ما جلدمه مً  االإإطظت

ت.   حهىد لدظُير االإىازد البؼسٍ

ت: 1 أن الأفساد مسخلفىن والىظائف  الدكخىر أخمد ماهزًسي . وظائف إدارة المىارد البشزٍ

ت هي الخىفُم بُنهما ذلً أهه ئذا دزلذ ئلى غمل ما وهظسث  مسخلفت ومهمت ئدازة االإىازد البؼسٍ

في  وازخلافئلى الىاض لىحدتهم مسخلفين في الظاهس )االإلامذ، الأغماز، الخبراث، الخػلم..(، 

لت الخػ لم واهدظاب االإهازاث..(، ختى وحىد الباهً )اللدزاث الػللُت، فهم وئدزان الأمىز، هسٍ

ازخلاف في االإُىٌ ئذ هجد الىاض ًسخلفىن في جفلُل هىع الػمل والدوافؼ )دافؼ مالي للػمل، 

ت جخولب مػسفت أن الأفساد  أو دافؼ احخماعي لخدلُم الراث..(. والؤدازة االإثالُت للمىازد البؼسٍ

هره الازخلافاث لُيخلي مً بين مسخلفىن وأن مً ًدًسها غلُه أن ًلِع وأن ًخػسف غلى 

 1هإلاء مً ًىاطب الػمل والىظُفت.

ت بالىظائف الأخزي: 2  ت غملُت . علاقخه إدارة المىارد البشزٍ باغخباز ئدازة االإىازد البؼسٍ

 مظخمسة هدفها زفؼ هفاءة الؤهخاج فهي حؼمل ئكافت ئلى ما طبم:

 ،ب كىة غمل كادزة غلى الػمل وزاغبت فُه  جدزٍ

 ػاون الفػاٌ بين الؤدازة والػاملين مً احل جدلُم أهداف الؤهخاج جدغُم الخ

 2للمؼسوع.

ت: 3 ئن الهدف هى هدُجت مدددة ًيبغي الىؿىٌ ئليها بمظخىي . أهداف إدارة المىارد البشزٍ

ت في:  مػين مً الدكت والىفاءة ومىه هسهص غلى أهم أهداف ئدازة االإىازد البؼسٍ

 ،ب كىة غمل مظخلسة ومىخجت  جدزٍ

 ،جىمُت اللىي الػاملت وجدظين هفاءتها في الؤهخاج 

                                                 
 .22أخمد ماهس، مسحؼ طبم ذهسه، ؾ 1
 . 23، ؾ هفع االإسحؼ 2



ب والاضدثمار في  الاقخصادًت  رأص المال البشزي للمؤضطتدور  الخدرٍ

ت ت الجهىٍت لخىسَع الكهزباء والغاس "بمطخغاهم" الجشائزٍ  خالت: المدًزٍ

 طاري عبد القادر

دان خاجد/  بن سٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 الدراضاث الاقخصادًت المعمقتمجلت  رقم  

374 

 ،ؿُاهت اللىي الػاملت واالإدافظت غلى طلامتها ومظخىي مهازتها في الأداء 

  ا وزلم دزحت وافُت مً السكا م أفساد اللىي الػاملت غً حهىدهم مادًا ومػىىٍ حػىٍ

 والؤكباٌ،

 اهمتها االإظخمسة في ئهجاح أهداف االإدافظت غلى اللىي الػاملت االإدزبت ذاث الىفاءة وجأمين مظ

 1.االإإطظت

IV. ت ومصادر جزاكمها ت حظخدعي : الخددًد الىقدي للأصىل البشزٍ ئن مداطبت االإىازد البؼسٍ

د جدلُم كدزة جىافظُت وشٍادة  مإطظتجددًد كُمت مالُت أو هلدًت للأؿل البؼسي وول  جسٍ

ت باغخبازه  ا هأؿىٌ وحب الاطدثماز فيها.مسدودًتها حظعى ئلى الاطدثماز في مىازدها البؼسٍ

ت:  ئن جددًد كُمت هلدًت لأؿىٌ االإؼسوع )في الخددًد الىقدي لقُمت الأصىل البشزٍ

ميزاهِخه( ًىفس مػلىماث مداطبُت  ومً حهت جيالُفه طخلُد في ئغداد االإىاشهاث الخسوُوُت 

ب، وججهيز زأض االإاٌ البؼسي ٌػخبر هافؼ بملازهت  الاطدثماز في الأؿىٌ اللاشمت للخػلم والخدزٍ

ب والخػلم، والحىافص....(، مؼ الاطدثماز في  ت )أي ما جخدمله مً هفلاث الأحىز، الخدزٍ البؼسٍ

الأؿىٌ الأزسي. ومىه لِع كُمت زأض االإاٌ االإظدثمس هي فلى الأؿىٌ االإادًت لرا ًجب أن 

ت ختى ًظهس االإػدٌ الػائد غلى الاطدثماز كس   2ٍب مً الحلُلت.جلاف لها كُمت الأؿىٌ البؼسٍ

ت:  جلىم بخسـُف حصء مً مىازدها لإهفاكها غلى  االإإطظتئن ئدازة قُمت الأصىل البشزٍ

تازخُا ب االإىازد البؼسٍ لا جخدمل هره االإبالغ  االإإطظاث، فالىثير مً هره ز وحػُين وجدزٍ

سدم ػادٌ الؤهفاق. وبهرا وظخٌدـل غلى مسدود مادي أو غير مادي الوائلت ما لم جخىكؼ أن ج

                                                 
ب للوباغت، اللاهسة، غلي الظلمي، ئدازة الأفساد والىفاءة الؤهخاحُت،  1  .99، ص1997داز غسٍ
 .182، ؾ1993أبى الفخىح غلي فلالت، االإداطبت بدىر واحتهاداث، داز الىخاب الػلمُت، مـس،  2



ب والاضدثمار في  الاقخصادًت  رأص المال البشزي للمؤضطتدور  الخدرٍ

ت ت الجهىٍت لخىسَع الكهزباء والغاس "بمطخغاهم" الجشائزٍ  خالت: المدًزٍ

 طاري عبد القادر

دان خاجد/  بن سٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 الدراضاث الاقخصادًت المعمقتمجلت  رقم  

375 

ً زأض االإاٌ البؼسي في الىخدة الاكخـادًت هى ئهفاق  هرا الؤزباث غلى الؤهفاق غلى جيىٍ

ا.  1زأطمالي بمػىاه االإداطبي ولِع ئهفاكا حازٍ

ب وأهمُخهثاوي : الالمدىر  س حؼمل  2مدخل لطُاضاث الخدرٍ ب والخوىٍ ئن حهىد الخدزٍ

ً مػازف  وؼاهي الخػلم والخدزٍب خُث يهخم هلا منهما بالخغُير الؤوظاوي والخػلم لخيىٍ

 ومهازاث الفسد وهرا كُمه وطلىهُاجه، لىنهما ًسخلفان في الؤهاز الػام.

I. :ب  مدلىلاث مخخلفت لها علاقت بالخدرٍ

ز: .1 ب والخطىٍ ب وال الخدرٍ س هى وافت الجهىد االإسووت واالإىفرة ئن االإلـىد مً الخدزٍ خوىٍ

اتهم وجســاتهم  االإإطظتلخىمُت كدزاث، مػازف ومهازاث الػاملين ب غلى ازخلاف مظخىٍ

وجسػُد طلىهُاتهم، بما ٌػظم مً فاغلُت أداءهم وجدلُم ذواتهم مً زلاٌ أهدافهم 

س جىمُت االإىازد االإإطظتالصخـُت وئطهامهم في جدلُم أهداف  ب والخوىٍ ، هما ٌؼمل الخدزٍ

س مهازاتهم في  ت بدىمُت مهازاث السؤطاء مً زلاٌ جوىٍ ت غمىما وهرا الخىمُت الؤدازٍ البؼسٍ

ت   3.وجدلُل االإؼىلاث واجساذ اللسازاثممازطت الػملُت الؤدازٍ

ز الخىظُمي: .2 بي خُث ًسهص غلى حماغاث الػمل أهثر مً التر  الخطىٍ هيز غلى هى أطلىب جدزٍ

خمثل ذلً مً الخغُير  سا للفسد في خد ذاجه وٍ س للىظام هيل ولِع جوىٍ الفسد  فهى جوىٍ

ل للُم ودوافؼ وطلىهُاث الػماٌ غلى  االإإطظتاالإسوى مً حاهب ئدازة  غلى االإدي الوىٍ

اتهم لخيىن حماغُت ودًملساهُت همسخلت أولى، زم الؤفادة مً اللُم الظلىهُت  ازخلاف مظخىٍ

                                                 
 .25مدمد غـام شاًد ، مسحؼ طبم ذهسه، ؾ 1

 .991ص، 9991الموارد البشرية، دار النهضة العربية، القاهرة، عثمان محمد عثمان وإسماعيل حميد، إدارة  2
ت مدزل اطتراجُجي، غ 3 ، 2226الم الىخب الحدًثت، الأزدن، غادٌ خسػىغ ؿالح وآزسون، ئدازة االإىازد البؼسٍ

 .747ص
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م بفاغلُتها وجدظين االإىار الجدًدة  االإخػللت باغادة الخىظُم، والهدف هىا هى ػُىع زوح الفسٍ

 1.للمإطظتالخىظُمي 

ز الإداري: .3 س الؤدازي والري ًسهص غلى جىمُت الأفساد الرًً  الخطىٍ مً حهت زاهُت هجد الخوىٍ

ت  ت فلى، بالاهخمام بالخبرة والاججاهاث واالإهازاث اللسوزٍ ليي ًـبذ ٌؼغلىن مساهص ئدازٍ

س الؤدازي وفلا لأهداف  الصخف مدًسا فػالا فلا بد مً جدغُم الؤدازة، وجىفُر وجلُُم الخوىٍ

م الؤدازي. االإإطظت ً، أو وفم الخغُير االإخىكؼ في الفسٍ    2والاخخُاحاث الفسدًت للمدًسٍ

II. ب كاضدثمار بُت لغسق  االإإطظاثأؿبدذ : 3أهمُت الخدرٍ حػُد الىظس في بسامجها الخدزٍ

بُت والأهداف الؤطتراجُجُت  جدلُم االإصاًا الخىافظُت وهرا مً زلاٌ السبى بين البرامج الخدزٍ

ب  للمإطظت ب، وغلُه ًمىً أن هددد أهمُت الخدزٍ خم الترهيز غلى هىغُت غالُت مً الخدزٍ وٍ

كاث الؤوظاهُت. فالػىـس البؼسي ًمىً ، زم باليظبت للمجخمؼ والػلااالإإطظتباليظبت للفسد و 

ب لأن ما ًىفم غلُه ًمثل اطدثمازا خلُلُا، في خين جظل  أن ًجدد هفظه مً زلاٌ الخدزٍ

 االإىازد الوبُػُت بمفسدها حػِؽ زوس الىفاد وغدم الخجدًد.

مىً أن هددد أهم الفىائد التي جدللها  ب فُما ًلي االإإطظتوٍ  :4مً الاطدثماز في الخدزٍ

  ادة ادة مهازاث الأشخاؾ أو ئكافتها طِىػىع غلى هىغُت وهمُت الؤهخاج  الإهخاحُت:سٍ ئن شٍ

بُت مظخمسة للمان جدلُم الأهداف بمهازة هبيرة.  االإدلم الأمس الري ًبرز اغخماد بسامج جدزٍ

 :ت للأفزاد ادة الثلت والاطخلساز الىفس ي للفسد مما ًىػىع غلى  هي رفع درحت الزوح المعىىٍ شٍ

ظاهم هرا في بلائه ب ت واهدفاغه للػمل وَ وفي جدظين الػلاكاث  االإإطظتزوخه االإػىىٍ

 الؤوظاهُت للػمل.

                                                 
 .751نفس المرجع، ص 1
 .987ص، 7111محمد سعيد سلطان، إدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية، بيروت،  2
 .918، ص9999سهيلة محمد عباس وعلي حسين علي، إدارة الموارد البشرية، دار وائل للطباعة والنشر، عمان،  3
 .711، صنفس المرجع 4
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 :ب الجُد هفُل ن أغلب الحىادر جددر لىلف الخبرةئ جخفُض خىادر العمل ، والخدزٍ

ل  ت أمىُت وطلُمت جلل فيها خىادر الػمل.باغداد الفسد وجأهُله لأداء الػمل بوسٍ

ب ٌعخبر اضدثمارا خقُقُا: (1 لأهه ٌػني الخسوُى والخىمُت باللُاض ئلى الأهداف  الخدرٍ

 .االإىكىغت

م ني ئغواء الش يء كُمت أو ئؿداز خىم ًددد كُمخه وحػخبر غملُت الخلٌُُػ:  1جقُُم الخدرٍب (2

بلُمت ملافت غلى االإدي  االإإطظت، لأن الاطدثماز ٌػىد غلى مً أهم االإساخل التي تهم االإدزاء

 البػُد.

ًمىً اللىٌ أن الخلُُم هى غملُت تهدف ئلى مػسفت مدي جدلُم الخدزٍب لأهدافه مً زلاٌ 

 2مدىزًٍ هما: 

 بُت : الخأهد مً طير الػملُت في مساخلها االإسخلفت وفلا للخوت جلُُم زوىاث الػملُت الخدزٍ

 االإىكىغت.

   ُبجل ب )االإهازاث، االإػازف،  :ُم جدلُم أهداف الخدزٍ ًخم الخأهد مً هلل أزس الخدزٍ

، وبالخالي زفؼ سدام جلً االإػوُاث في جدظين الأداءالظلىن( ئلى واكؼ الػمل االإُداوي وباطخ

 بىحه غام.  االإإطظتهفاءة أداء 

ب:  (3  جقُُم فعالُت الخدرٍ

ف الفاعلُت:  للحىم غلى مدي  مإطظتهي االإػُاز السئِس ي الري حظعى ئلُه ئدازة أي حعزٍ

، والفاغلُت االإإطظتهفاءة الأداء، وهي االإدـلت النهائُت للظُاطاث والبرامج التي جلػها 

                                                 
، آفاق جديدة في التنمية البشرية والتدريب، عالم الكتب الحديثة، الأردن،  تقييم برامج التدريبعبد المحسن فالح الحيد،  1

 .746، ص7114
 .746، ص نفس المرجع 2
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لأزسي وفم االإسخلت أو هىع االإلُاض االإظخسدم لخددًدها، والأداء هى  مإطظتجسخلف مً 

 1االإدىز السئِس ي للفػالُت.

     2ومىه ًمىً أن هددد بػم اليظب واالإإػساث للُاض الخدزٍب هما ًلي:

ب اللُمت االإســت للخدزٍ

ب غدد طاغاث الخدزٍ
ب =  جيلفت طاغت الخدزٍ

 

بي:  وغادة ما ًلـد بها الخدلم مً مدي جدلُلها للأهداف االإدددة، فاعلُت البرهامج الخدرٍ

ًخم الخلُُم بىاء غلى مػاًير مدددة مثل: همُت الؤهخاج، حىدجه، جسفُم الخيالُف، جللُل 

ت للػاملين.   3الحىادر وزفؼ السوح االإػىىٍ

ب ًمىً كُاض مدي الىفؼ  ب هأخد االإجالاث لبدىر الخدزٍ وغلى أطاض جلُُم بسامج الخدزٍ

ب. اطا غلى جددًد االإلاًِع التي حظخسدم وغملُت الخلُُم جدخىي أط االإدلم مً وؼان الخدزٍ

ب وجـمُم لإطتراجُجُت  ب وهرانهمػاًير لفػالُت الخدزٍ ً   الخدزٍ  ً يىهان مػىا زوت الػىـسٍ

 .4جلُُم وؼان أو بسهامج الخدزٍب

بي بىفاءجه في جدلُم الأهداف التي جـمم مً  ومىه ًمىً حػسٍف فاغلُت البرهامج الخدزٍ

مػازف ومػلىماث أو اهدظاب زبراث ومهازاث أو حغُير أحلها، طىاء وان الهدف ئكافت 

 أو ول هره الجىاهب مجخمػت. االإإطظتاججاهاث الأفساد الػاملين هدىا الػمل و 

 

 

                                                 
 .971،  ص7111، دار المعرفة الجامعية، مصر، تحليل النتائج ونظام المعلوماتأحمد فاضل عباس مكي وآخرون،  1
 .919، ص9997ية للدراسات والنشر، بيروت، كامل بربر، إدارة الموارد البشرية وكفاءة الأداء التنظيمي، المنظمة الجامع 2
 .717، ص7114، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة الموارد البشريةعثمان محمد وإسماعيل حميد،  3
 719محمد سعيد سلطان، مرجع سبق ذكره، ص 4

عدد ساعات التدريب
العدد المدرًب

 المدة المتوسطة للتدريب =
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ب والاضدثمار في رأص المال البشزي المدىر الثالث:  تواقع الخدرٍ  بمطخغاهم ضىهلغاس  بمدًزٍ

I. ب في ا تضُاضاث وأهىاع الخدرٍ ت في ا : لمدًزٍ ت االإىازد البؼسٍ ت مدًسٍ  جخيىن مً :الإدًسٍ

ت: .1 ز المىارد البشزٍ  وشاطاث جطىٍ

س زوى الخىظُف الدازلُت بمػسفت الحاحاث للخىظُف و جدلير الأغلاء   - جأمين جوىٍ

 ؛للمىاؿب

ت  -  ؛االإؼازهت في جىفُر مسخلف زوى االإىازد البؼسٍ

 جدلير و مػالجت للػملُاث الدوزٍت للخددًد. الاغخباز الأزر بػين   -

 جىظُف وجىسَع العمال خطب الخخص  (:01الجدول رقم)

 إطاراث الطىىاث
أعىان 

 جدكم

أعىان 

 جىفُذ

إحمالي 

 العمال

المىاصب 

 الجدًدة

وطبت المىاصب 

 الجدًدة

2212 1484 1733 722 3917 162 4% 

2213 1627 1828 669 4124 187 5% 

2214 1737 1821 685 4243 139 3% 

2015 1782 1830 691 4303 60 1% 

ت طىت : االإـدز س الدظُير للمدًسٍ  .2215جلسٍ

ووظبت االإىاؿب الجدًدة باليظبت  ،هرا الجدوٌ ًبين جىشَؼ الػماٌ خظب الأؿىاف االإهىُت

 % وهرا ٌػىد5% ئلى 4جصاًد بمػدٌ  .ومً االإلاخظ أن ؿافي جىظُف الػماٌ .للػدد الؤحمالي

% في 1% ئلى 3%،  5، ئلا اهه بدأ ًدىاكف بمػدلاث مً 2212في طىت  لخىطؼ االإإطظت

 وهرا ًدٌ غلى أن االإإطظت جدخفظ بػمالها لاهدظابهم الخبر. الظىىاث الأزيرة.

 

                                                 
 )م االإىاؿب للػماٌ )االإخلاغدًً، االإظسخين، ...الخ  ؿافي جىظُف الػماٌ = غدد االإىاؿب الجدًدة + حػىٍ
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 جىسَع العمال خطب الأصىاف المهىُت :(01الشكل رقم )

 
  الباخثاالإـدز: مً ئغداد 

ت ٌؼيل حصء هبير   (21زكم ) مً زلاٌ الؼيل تزاًد مً  ًخطح أن غدد الؤهازاث في االإدًسٍ وٍ

س  طىت لأزسي ملازهت بالأؿىاف االإهىُت الأزسي وهرا الإا له مً أهمُت بالغت في الخدظين والخوىٍ

 ومىاهبت الخىىىلىحُت وما جخولبه مً مهازاث غالُت.

 2015(: جىسَع العمال خطب المطخىي الدراس ي لطىت 02الجدول رقم)

 مطخىي عالي زاهىي  مخىضط إبخدائي المطخىي 

 1682 1492 751 382 الػدد

 %39824 %34867 %17845 %8883 اليظبت%

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز:مدًسٍ

ت للخىشَؼ بمظخغاهملًبين الجدوٌ جىشَؼ الػماٌ خظب االإظخىي الدزاس ي  ت الجهىٍ  لمدًسٍ

والؼيل الخالي ًىضح الازخلافاث  2215ووظبت ول مظخىي مً الػدد الؤحمالي للػماٌ لظىت 

 لهره اليظب.  

 

 

 

0

500

1000

1500

2000

2012 2013 2014 2015

 إطاراث



ب والاضدثمار في  الاقخصادًت  رأص المال البشزي للمؤضطتدور  الخدرٍ

ت ت الجهىٍت لخىسَع الكهزباء والغاس "بمطخغاهم" الجشائزٍ  خالت: المدًزٍ

 طاري عبد القادر

دان خاجد/  بن سٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 الدراضاث الاقخصادًت المعمقتمجلت  رقم  

381 

 (: جىسَع وطب عدد العمال خطب المطخىي الدراس ي02الشكل رقم )

 
  الباخثاالإـدز: مً ئغداد 

مً مجمىع  %39824مً الؼيل هلاخظ أن وظبت غدد الػماٌ ذوو االإظخىي الػالي جمثل 

اث الأزسي وهرا ما ًبين خظاطُت هره الفئت في  الػماٌ مما ًجػلها أهبر وظبت ملازهت باالإظخىٍ

دبؼ طُاطت الخأهير ت حػمل غلى اطخلواب هره الفئت وٍ  مىاهبت الخوىز ولهرا هجد أن االإدًسٍ

هىي هما هجد أن فئت الػماٌ ذوو االإظخىي الثا .للخسوج مً هُمىت الاغخماد غلى الأكدمُت

ين االإخىطى والابخدائي والتي جمثل وظبتهما % وهي 34867جمثل وظبت   % 26اهبر مً االإظخىٍ

ت جلىم بخلدًس الىلف في غدد  ت للمدًسٍ ت االإىازد البؼسٍ أما باليظبت للخىظُف فىجد أن مدًسٍ

الػماٌ وبػدها ًددد الػدد الفػلي للػماٌ االإساد حؼغُلهم، وفي الجدوٌ الخالي ًخم ملازهت 

 لػدد االإلدز مً الػماٌ مؼ الػدد الحلُلي ليل طىت أي الػدد االإىظف فػلا.ا

ت03الجدول رقم)  (: مقارهت عدد العمال الفعلي مع الاخخُاحاث الطىىٍ

 اليظبـــت الػدد الفػلي الػدد الخلدًسي  الظىـــــت

2212 165 162 96897% 

2213 195 187 95892% 

2214 148 139 93892% 

2215 69 62 86896% 

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز: مدًسٍ

8,83% 

17,45% 

34,67% 

39,04% 

 إبتدائي 2015توزيع العمال حسب المستوى الدراسي لسنة 

 متوسط

 ثانوي

 مستوى عالي
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ًبين هرا الجدوٌ وظبت الػدد الفػلي للػماٌ ئلى الػدد الخلدًسي في الظىىاث الأزبػت الأزيرة 

 جلترب مً الىاخد في مػظم الظىىاث والؼيل الخالي ًىضح ذلً. 

ت03الشكل رقم )  (: مقارهت عدد العمال الفعلي مع الاخخُاحاث الطىىٍ

 
  الباخثاالإـدز: مً ئغداد 

مً الؼيل هلاخظ أن الػدد الخلدًسي للػماٌ في الظىىاث الأزيرة ًلازب الػدد الفػلي ئلا أن 

ت في هره الظىىاث الأزيرة وان جلدًسها الظىىي للحاحت ئلى الػماٌ دائما  ت االإىازد البؼسٍ مدًسٍ

للخوىز الهائل في الخىىىلىحُا وهرا الولب االإتزاًد غلى وهرا زاحؼ اهبر مً ما هى فػلي.  

    الخدماث.

ب: .2 ب االإىظفين  فزع الخدرٍ بُت االإبرمجت هما ًخم جدزٍ في هرا الفسع ًخم مخابػت الحـف الخدزٍ

الجدد خُث لا ًخم ئدماحهم ئلا بػد ازخبازهم وازخُازهم بدكت مً بين مجمىغت مً الأفساد 

ظخمس الخدزٍب زلاٌ ممازطت االإسشحين للمىـب، فُبدأ ا لػمل بالخدزٍب كـير االإدي وَ

 االإىظف لػمله.

ت ًيىن كبل الخىظُف للالخداق بمىـب الػمل للمىظف   ب الري حػخمده االإدًسٍ والخدزٍ

ب لخثبُذ في مىـب غمل الإىظف كدًم  .الجدًد، أو جدزٍ
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II.  ب في ت للخىسَع بمطخغاهماضُاضاث الخىظُف والخدرٍ ت الجهىٍ  لمدًزٍ

حػخبر غملُت الازخُاز والخىظُف اطدثمازاث للأمىاٌ والتي جىحي ضُاضت الخىظُف:  (1

ل زاؿت ئذا وان الخىظُف مخلائم مؼ كُمت  ئطتراجُجُتوجىؼف  االإإطظت غلى االإدي الوىٍ

ً غلى:  االإإطظت، وغلى هرا الأطاض ٌظمذ الازخُاز بالخفلُل )جمُيز( بين االإمخدىين اللادزٍ

 ؛الأحل االإخىطى أو اللـير ػغل مىاؿب الػمل في -

خلاخم  - الخوىز دازل االإإطظت في الأحلين اللـير والبػُد خُث ًخيامل في االإإطظت وٍ

 بوبُػخه وبلُمخه الأطاطُت.

ًيىن الهدف مً طُاطت الازخُاز والخىظُف الخدلير لسفؼ الىىغُت هرا مً حهت ومً حهت 

( وبهرا جيىن االإإطظت كد طهلذ مهمت أزسي حغوُت العجص االإىحىد )اخخُاحاث اللىي الػاملت

اث وهفاءاث غالُت أو مخســت في  ت غىدما ًخم ازخُاز أفساد ذوي مظخىٍ ئدازة االإىازد البؼسٍ

 مجالاث غملها.

ب:  (2 اتهم وفي حمُؼ ضُاضت الخدرٍ ب الػماٌ بجمُؼ مظخىٍ ت بخدزٍ تهخم االإدًسٍ

ووفم الؤحساءاث االإػمىٌ بها ، الخســاث )في حمُؼ مجالاث الػمل، أماهً الػمل،...الخ(، 

ب ئلى مسخلف االإػاهد الىهىُت  ت بازطاٌ الػماٌ االإساد ئزلاغهم للخدزٍ وجلىم االإدًسٍ

ً الخابػت الإإطظت طىهلغاش .  االإخســت في الخيىٍ

III. بي بُت جدلُل وجقُُم الأداء الخدرٍ جددًد مخولباث واخخُاحاث   ًخم:  الاخخُاحاث الخدرٍ

ب  هما ًلي: الخدزٍ

ب:  .1 ب التي ًلػها مظيري مخطلباث الخدرٍ جخولب غملُت الخدزٍب الؤغداد االإظبم لخوت الخدزٍ

ت وباقي  س االإىازد البؼسٍ ب بالخيظُم بين مدًسي جوىٍ في جســاث  االإظئىلينمـلحت الخدزٍ

ب مً حهت والأهداف  ت باغداد مخولباث الخدزٍ س االإىازد البؼسٍ أزسي، وجلىم مـلحت جوىٍ

ب وئغداد الىزائم الخاؿت به، مخابػت  االإظوسة مً حهت أزسي هما جخابؼ غملُاث جىفُر الخدزٍ
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ب في خدود الخسـف هملأ اطخمازة حػد نهاًت  الحلىز، الاجـاٌ باالإيىهين، جلُُم الخدزٍ

 التربـاث.  

ب:  .2 بُت بالخيظُم مؼ ول االإـالح اخخُاحاث الخدرٍ ت في جددًد اخخُاحاتها الخدزٍ جلجأ االإدًسٍ

اتها أي في ول الخســاث والدوائس وذلً هما ًلي:غلى حمُؼ م  ظخىٍ

ول دائسة وول مـلحت جددد ما هي االإؼاول التي حػاوي منها وزاؿت ما حػلم بظير الػمل ليل 

مىظف وغىد وحىد جلىُاث حدًدة أو أحهصة حدًدة أو أن الػامل ٌػاوي مً ؿػىباث في جأدًت 

س االإهازاث في مهامه أو أن الأحهصة االإخىفسة بخلىُاث لا  جخىافم مؼ ئمياهُاث الػامل، أو جوىٍ

ت، حػلُم اللغت الػسبُت، ػغل مىـب مسخلف أو  مجاٌ مػين زاؿت في الؤغلام الآلي، الاهجليزً

ب للتركُت الإىـب أغلى.  غملُت، جدزٍ

ػلمها غً  االإظإوٌوبػد ذلً ًخـل   س وَ ب والخوىٍ به بمـلحت الخدزٍ غً الفسد االإساد جدزٍ

ب االإولىبت غدد الأفسا ب أو اخخُاحاث الأفساد، مدة الخدزٍ بهم ومىكىع الخدزٍ د االإساد جدزٍ

خم جىلُدها  ت ول الولباث التي جم دزاطتها وٍ ب. وحظخلبل االإدًسٍ مىً اكتراح ميان الخدزٍ وٍ

ب.  بخوبُم اللىائذ واللىاهين الخاؿت والاغخماد غلى ميزاهُاث الخدزٍ

ت جددد مظبلا الػدد االإخىكؼ للأشخاؾ االإساد وسجل أن هره االإدجقدًز الاخخُاحاث:  .3 ًسٍ

بهم مً مسخلف االإـالح والىخداث، والجدوٌ الخالي ًبين ذلً:  جدزٍ

ب بالعدد المدرب فعلا04الجدول رقم )  (: مقارهت اخخُاحاث الخدرٍ

 اليظبت الفازق  (yالػدد االإدزب فػلا) (xالاخخُاحاث االإلدزة) الظىىاث

2212 1192 1173 -17 98857% 

2213 1215 1229 -6 99851% 

2214 1165 1152 -13 98888% 

2215 1292 1223 -67 93885% 

 %97879 123- 4557 4662 االإجمىع

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز: مدًسٍ
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بُت غير مدددة بدكت خُث أن في ول  مً الجدوٌ هلاخظ أن غملُت جددًد الاخخُاحاث الخدزٍ

ب الفػلي ملازهت  طىت هجد مبالغت فيها وخظب االإػلىماث االإلدمت وحدها أن وظبت الخدزٍ

% وهرا زاحؼ لػملُت جددًد الاخخُاحاث 99851% و93885بالاخخُاحاث االإلدزة جتراوح بين 

ب( ج االإـالح خُث جسطل  ى الاكتراخاث التي ًلدمها مظئىلىن مذ بىاءا غل)جلدًس الخدزٍ

ٌ اطخمازة لسؤطاء االإـالح مً أحل جلدًم ول  بهم  مظئى غً االإـلحت غدد الػماٌ االإساد جدزٍ

ب واالإدة اللاشمت.  ومىكىع الخدزٍ

ب وجىلذ  ت فسع الخدزٍ ت االإىازد البؼسٍ في هره االإسخلت ًخم مساحػت الولباث مً هسف مدًسٍ

ب الظابلت واالإمىىت وما ًىافم الىـىؾ  بىاءا غلى ما جساه مىاطبا وما ًىافم غملُاث الخدزٍ

ب أم لا، أي دزاطت ملف  به ًدخاج فػلا للخدزٍ واللىائذ، خُث ًساعى ئن وان الفسد االإساد جدزٍ

 فػلا. الأفساد االإلترخين ولخبُان الػلاكت أو كىة الازجبان بين الاخخُاحاث االإلدزة والػدد االإدزب

IV.  ت ب وجقُُم الأداء بمدًزٍ ت للخىسَع بمطخغاهمجدلُل هفقاث الخدرٍ جىشَؼ هفلاث  :الجهىٍ

ت   الخدزٍب ت للخىشَؼ بمظخغاهمبمدًسٍ خُث ًبين هرا  .(25زكم )خظب الجدوٌ  الجهىٍ

الجدوٌ أن هفلاث الخدزٍب زازج الىهً مسجفػت غلى ما هي دازل الىهً بدُث جلدز جيلفت 

ب الفسد  )ألف دًىاز( ما ًلابله دازل الىهً بـ 2568292الىاخد زازج الىهً جدزٍ

ب لـ   )ألف دًىاز(19854687 بهم زازج  4غامل،  14لُلدز مجمىع هفلاث الخدزٍ منهم جم جدزٍ

 )ألف دًىاز( .122286323الىهً والباقي دازل الىهً بـ 
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ت 05الجدول رقم ) ب خطب المكان بمدًزٍ ت للخىسَع بمطخغاهم(: جىسَع هفقاث الخدرٍ  الجهىٍ

 2015لطىت

ت االإالُت و االإداطبتالإا  ـدز: مدًسٍ

ب االإىخهجت في مً و  ت للخىشَؼ بمظخغاهم لم جدبؼ طُاطاث الخدزٍ ت الجهىٍ االإلاخظ أن االإدًسٍ

أغلب االإإطظاث واالإخمثلت في ئخلاز مدزبين أحاهب لخللُل الخيلفت وهرا زاحؼ ئلى  كلت الػدد 

 االإدزب في الخازج.      

ب خظب هىع الؼهاداث فيان جىشَؼ مخىطى جيلفت الخدزٍ ب للفسد خظب أما باليظبت للخدزٍ

ت لظىت   هما هى مىضح في الجدوٌ الخالي:  2215الؼهاداث في االإدًسٍ

ب خطب الشهاداث لطىت 06الجدول رقم )  2015(: جىسَع مخىضط جكلفت الخدرٍ

الخســا

 ث

مهىدض في 

 الخلىُاث

ئهازاث 

 الدظُير

جلني 

طامي في 

 الخلىُاث

ههسبائي 

 جىشَؼ

غاشي 

 جىشَؼ

غىن 

وىابل 

لللغى 

 الػالي

 االإجمىع

 14 1 3 3 3 2 2 الػدد

1م.ث.ف.
 

13383282

2 

13383282

2 

9283426

6 

9283426

6 

3983366

5 

1582655

1 

878188221

4 

ت االإالُت واالإداطبت للظىهلغاش  االإـدز: مدًسٍ

                                                 
  ب ملاطت بـ  دج.1222هفلاث الخدزٍ


ب ملاطت بـ    دج.1222مخىطى جيلفت الخدزٍ


 دج.1222: هى مخىطى جيلفت الفسد الىاخد بـ 1م.ث.ف. 

ب الػدد االإدزب ميان الخدزٍب ب الفسد هفلاث الخدزٍ  مخىطى جيلفت جدزٍ

 19854687 84687 195 12 دازل الىهً

 25682929 122581636 24 زازج الىهً

 87,18802 1220,6323 14 االإجمىع
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ت لظىت  ب خظب الؼهاداث الإدًسٍ مؼ ، 2215ًبين هرا الجدوٌ جىشَؼ مخىطى جيلفت الخدزٍ

في مهىدض في الخلىُاث، ئهازاث الدظُير وجلني طامي في  الػلم أن الخســاث االإخمثلت

بهم غلى هُفُت  الخلىُاث ًلىمىن بىفع الػمل واالإخمثل في جلدًم زدماث جلىُت لهرا ًخم جدزٍ

ب للخســاث  الخػامل مؼ الأزواز في مجاٌ غملهم، واالإلاخظ أن مخىطى جيلفت الخدزٍ

ب ليل مً ههسبائي الخىشَؼ وغاشي االإروىزة أزيرا مسجفػت ملازهت بمخىطى جيلفت الخ دزٍ

نهم زازج الىهً والري ًيلف  الخىشَؼ وغىن وىابل اللغى الػالي وهرا زاحؼ ئلى جيىٍ

)ألف دًىاز( للفسد الىاخد ملازهت مؼ الخدزٍب دازل الىهً الري ًيلف 25682929

 )ألف دًىاز(.19854687

ب:  .1 ت جخدمل هفلاث هبير جدلُل هفقاث الخدرٍ ة غلى غملُت الخدزٍب هجد أن االإدًسٍ

 والجدوٌ الخالي ًبن هره الىفلاث في الظىىاث الأزيرة. 

ب من ضىت 07الجدول رقم) ت في عملُت الخدرٍ  2012(:جىسَع الىفقاث التي جخدملها المدًزٍ

 2015إلى 

ب الظىىاث ب   الػدد ميان الخدزٍ ب هفلاث الخدزٍ  ميزاهُت الخدزٍ

 11568725 1.1567252 11 لظىهلغاشاالإػاهد الىهىُت الخابػت  2212

 1179.2574 1.1792574 12 االإػاهد الىهىُت الخابػت لظىهلغاش 2213

 1182.6754 1.1826754 12 االإػاهد الىهىُت الخابػت لظىهلغاش 2214

 12228632 1.2226323 14 االإػاهد الىهىُت الخابػت لظىهلغاش 2215

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز: مدًسٍ

ب الػماٌ وجصاًد هره الىفلاث مً طىت مً  ت جخدمل هفلاث غلى جدزٍ الجدوٌ ًدبين أن االإدًسٍ

 لأزسي .

                                                 
  ب بـ  دج.1222هفلاث الخدزٍ
  ب بـ  دج.1222ميزاهُت الخدزٍ
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ت 04الشكل رقم ) ب للمدًزٍ ت للخىسَع بمطخغاهم(: جطىر هفقاث الخدرٍ  الجهىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباخثاالإـدز: مً ئغداد 

ب الخاؿت بالظىىاث الأزيرة) (24ًخطح مً زلاٌ الؼيل زكم) ( 2215-2212أن ميزاهُت الخدزٍ

ادة الػدد االإدزب مً الػماٌ ) غامل في طىت  12و 2212غامل في 11في جصاًد وهرا زاحؼ ئلى شٍ

ادة في جيالُف الخدزٍب زغم  2214(، ئلا أهه في طىت 2215غامل في  14، و2213 هلاخظ شٍ

ب و الؤكامت.  زباث الػدد االإدزب وهرا زاحؼ لػىامل أزسي   مثل الازجفاع في أطػاز الخدزٍ

ت طىهلغاش حػخبر هره الىفلاث اطدثمازا له غىائد والجدوٌ الخالي ًبين الػلاكت  هجد أن مدًسٍ

ب واالإبُػاث االإدللت في الظىىاث الأزيرة  بين ميزاهُت أو هفلاث الخدزٍ
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 (: العلاقت بين المبُعاث وميزاهُت الخدرٍب08الجدول رقم)

ب) (yاالإبُػاث الخاؿت) االإبُػاث اليلُت الظىىاث  x)هفلاث الخدزٍ

2212 6466188 2754598628 11568725 

2213 6596274 2812218272 117982574 

2214 6942652 2957568892 118286754 

2215 7983452 3422958255 12228632 

 473782898 12143248843 28525278 االإجمىع

ت  االإالُت واالإداطبت االإـدز: مدًسٍ

ب واالإبُػاث الخاؿت وهرا ما ًخطح لىا  مً الجدوٌ ًدبين أن هىان غلاكت بين ميزاهُت الخدزٍ

ت  في الظىىاث الأزبؼ الأزيرة ولخبُين مدي ازجبان هفلاث الخدزٍب مؼ االإبُػاث الخاؿت للمدًسٍ

هفلاث الخدزٍب هجد أن مػامل الازجبان بين . R=0,9621 هلىم بدظاب مػامل الازجبان.

ب ئذا  واالإبُػاث الخاؿت ًلترب مً الىاخد وهرا ما ٌػوي هظسة غً الػائد االإىخظس مً الخدزٍ

جم اغخباز االإخغيراث الأزسي التي جإزس غلى االإبُػاث زابخت) الؤػهاز، الجىدة، أطػاز الظلؼ 

ب.  االإىافظت،....(، والتي جخأزس هي الأزسي بػملُت الخدزٍ

ب:ً (29والجدوٌ زكم )  ىضح الػائد مً هفلاث الخدزٍ

 

 

 

                                                 
  دج.1222االإبُػاث ملدزة بـ 
 م والؤغلام الوبي وحظاوي االإبُػاث اليلُت االإبُػاث الخاؿت ًلـد بها االإبُػاث التي طاهم ت الدظىٍ ذ فيها مدًسٍ

 %.4826ليل طىت ملسوبت في اليظبت 

  :ب ملدزة بـ  دج.1222هفلاث الخدزٍ
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 (: العائد من هفقاث الخدرٍب09الجدول رقم )

ب زكم الأغماٌ الظىىاث  الخغير في الىفلاث الخغير في زكم الأغماٌ هفلاث الخدزٍ

2212 2754598628 11568725 - - 

2213 2812218272 11798257 55418664 228332 

2214 2957568892 11828675 147558618 18618 

2215 3422958255 12228632 443388165 398957 

 الباخثاالإـدز: مً ئغداد 

ب ٌظاهم بػائد ملدازه  دج 248814مً الجدوٌ ًدبين أن ول واخد دًىاز ًىفم في الخدزٍ

فيان الػائد االإىخظس مً ئهفاق واخد دًىاز هى  2214، أما باليظبت لظىت 2213باليظبت لظىت 

ب ٌػىد بػائد  2215ًسف طىت دج، أما فُما 9119866 فيان ئهفاق واخد دًىاز غلى الخدزٍ

 دج.1129864ًلدز بـ 

ت للخىشَؼ بمظخغاهم حػمل حاهدة غلى مىاهبت الخوىزاث  الصاجمت: ت الجهىٍ ئن االإدًسٍ

ب  الحاؿلت غلى االإظخىي الىهني والدولي، لهرا الغسق جيخهج هسق وأطالُب مخوىزة في الخدزٍ

ب. واطخسدام الحاطىب في ت جىلي اهخماما هبيرا للػىـس و  ول مساخل الخدزٍ هجد أن االإدًسٍ

ب في مـلحت  البؼسي وحػخبره همىزد ًمىً الاطدثماز فُه، وهرا ما ًخجلى في ئوؼاء فسع الخدزٍ

ب االإسخلفت االإىخهجت. ت ئكافت ئلى الظُاطاث الخدزٍ س االإىازد البؼسٍ ٍخطح مً زلاٌ و  جوىٍ

ب  ت الخاؿت بالظىىاث الأزيرةالدزاطت أن ميزاهُت الخدزٍ ادة  الإدًسٍ في جصاًد وهرا زاحؼ ئلى شٍ

 . الػدد االإدزب مً الػماٌ

ئن مىكىع الاطدثماز في السأض االإاٌ البؼسي أؿبذ مدل الاهخمام الىثير مً الىخاب والباخثين 

في جدلُم الجىدة واالإيزة  الأمثل وزحاٌ الأغماٌ الرًً وحدوا في االإىزد البؼسي الظبُل

ت اليؼان الفػاٌ في االإىظمت لأن الػىـس البؼسي هى الخ ىافظُت، ولاغخباز ئدازة االإىازد البؼسٍ
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م الاطدثماز فيها. للد و  السأض ماٌ الحلُلي في االإىظمت وزسوة ًمىً أن جدلم غىائد غً هسٍ

 جىؿلىا ئلى الاطخيخاحاث الخالُت:

  بلُت االإىازد الأزسي طُإدي ئن اغخباز الػىـس البؼسي في االإإطظت همىزد ًفىق في أهمُخه

ب م الخدزٍ  ؛خخما ئلى الاهخمام بالاطدثماز فُه غً هسٍ

  ،الاطدثماز في زأض االإاٌ البؼسي ٌظخدعي الخسوُى ووكؼ أهداف غلى االإدي اللـير والبػُد

د في ئهخاحُت الفسد واالإجمىغت هيل، ومىه جددًد اخخُاحاث الأفساد واالإإطظت  ؛مما ًصٍ

 ت، أما الؤهفاق  الؤهفاق غلى االإىازد ت في الخدزٍب والصحت والأمً حػخبر هىفلاث اطدثمازٍ البؼسٍ

 ؛غلى الخىظُف فهى ئهفاق حازي لأن الػىائد االإدـلت طخيىن في االإدي اللـير

  ب وبوسق غلمُت ب واغخماد مىاهج خدًثت في الخدزٍ الازخُاز الجُد لأطالُب ووطائل الخدزٍ

 ؛مسدودًت بؼيل حُد وأهثر وغملُت جمىً الأفساد مً أداء مهامهم 

  ب ًخولب الخسوُى والخيظُم مؼ باقي وظائف ت والازخُاز الخدزٍ  ئدازة االإىازد البؼسٍ

 والخىظُف.

  االإخابػت االإظخمسة واللُام  االإظئىلينًجب جوبُم ول ما حػلمه االإدزبىن غلى أزق الىاكؼ، وغلى

 ؛بػملُت الخلُُم الدائم واالإظخمس

  الاطدثماز فُه وهرا ٌظخدعي ئدزاحه كمً الأؿىٌ االإداطبُت اغخباز البؼسي همىزد وحب

 ؛ومىه اغخبازه هأؿل مً أؿىٌ االإإطظت

  ت للخىشَؼ ٌظاهم في همى ت الجهىٍ ب في مدًسٍ  زكم أغماٌ االإإطظت. الخدزٍ

 المزاحع :

ً زأض االإاٌ البؼسي ئًمان مدمد فإاد،  .1 ينللاكخـ 22، االإإجمس الػلمي جيىٍ  25-23، اللاهسة، ادًين االإـسٍ

 ، 2222هىفمبر 

 19978، داز االإظيرة للوباغت واليؼس، غمان، الؤدازة االإالُتهىجى غبدو هىجى وئبساهُم وهبي فهد،  .2

ً السأطمالي البؼسي مدمد غـام شاًد،  .3 ، اللاهسة، ، مػهد الخسوُىكُاض وجلُُم الاطدثماز في الخيىٍ

1999. 
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تأخمد ماهس،  .4 ت، لدا، ائدازة االإىازد البؼسٍ  .1999ز الجامػُت، الؤطىىدزٍ

 .1999، أهسوخت دهخىزاه، الجصائس، أزس البِئت غلى أداء االإإطظت الػمىمُتغلي غبد الله،  .5

ت،  .6  .2221زملان مدمد مللد وآزسون، اكخـادًاث االإىازد والبِئت، الداز الجامػُت، الؤطىىدزٍ

ب للو .7  .1997باغت، اللاهسة،غلي الظلمي، ئدازة الأفساد والىفاءة الؤهخاحُت، داز غسٍ

تأخمد ؿلس غاػىز،  .8  .1997داز االإػسفت الجامػُت، مـس، ، ئدازة االإىازد البؼسٍ

 .1993، داز الىخاب الػلمُت، مـس، أبى الفخىح غلي فلالت، االإداطبت بدىر واحتهاداث .9

ت، داز النهلت الػسبُت، اللاهسة،  .12  .1993غثمان مدمد غثمان وئطماغُل خمُد، ئدازة االإىازد البؼسٍ

ت مدزل اطتراجُجي، غالم الىخب الحدًثت، الأزدن،  .11  .2226غادٌ خسػىغ ؿالح وآزسون، ئدازة االإىازد البؼسٍ

ت، الداز الجامػُت، بيروث،  .12  . 2223مدمد طػُد طلوان، ئدازة االإىازد البؼسٍ

ت، داز وائل للوباغت واليؼس، غمان، .13  .1999 طهُلت مدمد غباض وغلي خظين غلي، ئدازة االإىازد البؼسٍ

بغبد االإدظً فالح الحُد،  .14 ب، جلُُم بسامج الخدزٍ ت والخدزٍ  .2224الأزدن،   ، آفاق حدًدة في الخىمُت البؼسٍ

ت وهفاءة الأداء الخى .15  .1997بيروث،  ظُمي، االإىظمت الجامػُت للدزاطاث،وامل بسبس، ئدازة االإىازد البؼسٍ

16. Yves Simon, Economie des ressources humaines dans l’entreprise, Paris, 1978. 
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La qualité de l’information financière en vertu de l’adoption du SCF et des 

normes d’audit NAA 

Etude empirique d’un échantillon des professionnels en Algérie 

    ZAAFRANE Mansouria                                                                           Dr. LALMI Fatima 

               Doctorante                                                                          Maître de conférences « A » 

Université de Mostaganem                                                               Université de Mostaganem   

dr.zaafranesoria@hotmail.fr                                                           lalmi.fatima@yahoo.fr   
 :الملخص

 ثطبيق مساهمة مدى إبزاس إلى الدراسة هذه تهدف

المالي المحاسبي لنظاما  (SCF) المعايير ثبني و 

للتدقيق الجشائزية  (NAA) المعلومة درجة رفع في 

 من. للمؤسسة المالية القوائم ثتضمنها التي المالية

 في المهنيين من لمجموعة ثطبيقية دراسة خلال

المالي المحاسبي النظام ثطبيق أن ثأكد المجال،  

(SCF) قيقللتد الجشائزية المعايير و  (NAA) ثميل 

 القوائم في الواردة المالية المعلومة جودة رفع الى

الجشائزية للمؤسسات المالية . 

 ثطبيق المالية، المعلومة جودة: المفتاحية الكلمات

 الجشائزية المعايير ،(SCF) المالي المحاسبي النظام

-IAS) الدولية المحاسبية المعايير ،(NAA) للتدقيق

IFRS)للتدقيق يةالدول ،المعايير  (ISA. ) 

Résumé : 

Cette étude a pour objectif de montrer la 

contribution du système comptable financier (SCF) 

et l’adoption des normes algériennes d’audit (NAA) 

à l’augmentation du degré de la qualité de 

l’information financière divulguée dans les états 

financiers de l’entreprise.  En utilisant une étude 

empirique d’un échantillon  des professionnels dans 

le domaine, il est confirmé que l’application du 

système comptable financier (SCF) et les normes 

algériennes d’audit (NAA) ont tendance à 

augmenter la qualité informationnelle contenue 

dans les états financiers des entreprises en Algérie. 

Mots clés : qualité de l’information financière, SCF, 

NAA, IAS-IFRS, ISA.  
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Introduction : 

L'Algérie comme d’autres pays, afin d’améliorer la qualité de l’information financière 

et les services issus de l’exercice du commissariat aux comptes, elle s'est engagée à 

une réforme de la comptabilité traduite par l’adoption d’un nouveau référentiel de 

comptabilité, celui du système comptable financier (SCF), inspiré du référentiel 

comptable international (IAS/IFRS). Ainsi de la mise en œuvre d'une adaptation des 

normes d’audit internationales (ISA) du référentiel comptable international IFAC. Il 

s’agit de l’adoption des normes algériennes d’audit (NAA).  

En effet, il va de soi que le référentiel comptable SCF fondé purement sur le référentiel 

comptable international (IAS/IFRS) se doit d'être audité selon un référentiel d’audit 

(NAA) inspiré des normes internationales  (ISA), afin d’assurer aux utilisateurs des 

états financiers de l'entité auditée, que la mission d'audit externe, procède aux 

diligences requises par la normalisation internationale. Il est à rappeler que la réforme 

de la comptabilité et de l'audit s'inscrit dans la déclaration du NEPAD du 08/07/2001 

par laquelle les chefs d'Etats de l'Unité Africaine, dont le Président de la république 

algérienne, montrèrent leur intention d'adopter des référentiels internationaux en la 

matière, considérés notamment comme « une exigence minimale ». 

Au-delà, la recherche de la qualité de l’information financière au profit de ses 

différents utilisateurs a nécessité toute une réforme des référentiels, et ce afin 

d’améliorer la pratique comptable par les professionnels. Dans ce contexte, les normes 

internationales prises par le SCF et les normes algériennes d’audit NAA inspiré des 

normes internationales ISA aident en grande partie à divulguer une information 

financière de haute qualité. 

A ce stade nous posons la problématique suivante : « A quelle degré la qualité de 

l’information financière  est assurée à  travers l’application du  système comptable 

financier et les normes d’audit algériennes ? ». Autrement dit, comment la contribution 



La qualité de l’information financière en vertu de 

l’adoption du SCF et des normes d’audit NAA  

Dr ZAAFRANE Mansouria 

Dr. LALMI Fatima 

 

      Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

3 

du SCF et des normes NAA peut-ils augmenter la qualité de l’information financière 

contenues dans les états financiers ? 

Afin de répondre à notre problématique, nous suggérons les hypothèses suivantes : 

-Le SCF peut assurer la qualité de l’information financière divulguée dans les états 

financiers ; 

-Le SCF seul ne peut augmenter le degré de la qualité informationnelle des états 

financiers ; 

- La normalisation internationale de comptabilité et de l’audit externe permet de 

garantir la qualité de l’information financière. 

Cependant une étude empirique sur un échantillon des professionnels (commissaires 

aux comptes et préparateurs des états financiers) était menée afin de tester les 

hypothèses de la recherche en utilisant un logiciel de traitement statistique (SPSS 

version.20). 

1. Conceptualisation du système comptable financier (SCF) : 

La normalisation par la loi comme était avant l’adoption du système comptable 

financier (SCF) ne suffisait pas l’autorisation d’une information de bonne qualité. 

Alors, il était indispensable de faire recours à l’adoption des normes internationales et 

l’unification du langage comptable selon un référentiel international. De ce fait le 25 

novembre 2007, la loi 07-11 a été crée pour normaliser la comptabilité des entreprises 

économiques en Algérie. Cette loi a pour vocation l’adoption des normes comptables 

internationales IAS et les normes internationales du reporting financier IFRS, cette loi a 

été applicable à partir du premier janvier 2010, 3 ans après sa promulgation. 
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Le système comptable financier se caractérise par un ensemble d’avantages qui se 

résument comme suit1:  

-Prise en considération des normes existantes et appliquées à travers le monde.  

- Détermination d’un cadre conceptuel avec la détermination du champ d’application, 

la présentation des états financiers, les principes comptables et les conventions 

comptables.  

- Le modèle des états financiers à élaborer : Bilan - Comptes de résultats - Etats de 

variation de la trésorerie et état de variation des capitaux propres.  

- La nomenclature des comptes ainsi que les principes de leur fonctionnement.  

- L’organisation comptable.  

Les états financiers selon le SCF qui se figurent en 5 éléments : le bilan, le compte de 

résultats, le tableau des flux de trésorerie, le tableau de variation des capitaux propres 

et les annexes, ont pour objectif de renforcer l’information financière au profit de ses 

différents utilisateurs. Le SCF donc permet, la transparence et la crédibilité de 

l’information financière publiée par l’entreprise.  

 Les caractéristiques qualitatives de l’information financière selon le SCF se définissent 

en quatre caractéristiques essentielles, il s’agit de l’intelligibilité, la pertinence, la 

fiabilité et la comparabilité2. Ces caractéristiques déterminent la qualité et l’utilité de 

l’information financière contenues dans les états financiers3. Cependant, la qualité de 

l’information financière est définie comme étant  un ensemble de caractéristiques, 

                                                           
1 KHELLAF Lakhdar, (2013-2014), Les normes internationales de comptabilité (IAS-IFRS) et leur 

application en Algérie, Cas du système comptable et financier algérien (SCF), thèse de doctorat, 

Université EL Hadj Lakhdar- Batna, p : 154. 
2 La loi 07- 11 du 25 novembre 2007 portant système comptable financier, JO n°74. 
3 OBERT Robert, (2011), « Le nouveau cadre conceptuel de l’IASB », Revue Française de 

Comptabilité, N°439, pp : 26-30. 
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hiérarchisées entre elles, pour aider l’investisseur à prendre une décision 

d’investissement de ressources dans  une entreprise1. 

2. Quelle harmonisation du SCF avec la profession d’audit externe ? 

Le passage de l’ancien plan comptable algérien (PCN) à un nouveau référentiel 

comptable (SCF) a rendu la mission d’audit incompatible quant à la certification des 

comptes élaborés selon le SCF, du fait que la comptabilité financière des entreprises 

est devenue normalisée. L’application du SCF a permis la promulgation de la loi 10-01 

du 29 juin 2010 relative aux professions d’expert comptable, de commissaire aux 

comptes et comptable agréé. En déterminant les conditions et modalités d’exercices 

des professions précédentes2.  

Cette réglementation seule ne peut remplir le vide entre les deux professions (la 

comptabilité et l’audit externe), il était essentiel de s’externaliser et de standardiser 

l’audit externe de son tour, tout en s’inspirant des normes d’audit internationales 

(ISA). Dans cette mesure, l’Ordre des experts comptable algérien a demandé une 

adhésion à l’IFAC afin d’adopter les normes internationales d’audit ISA au référentiel 

national comme une initiative de la normalisation de la profession d’audit.  

Les normes ISA ont fait l'objet de transposition en Algérie. De ce fait, L’Algérie a publié 

des nouvelles normes d’audit inspirées des normes internationales d’audit ISA à 

travers une autre nomination plus appropriée (NAA : Normes Algériennes d’Audit), ces 

normes sont nées de la décision du Monsieur le Ministre des Finances portant la 

                                                           
1 Céline Michaïlesco, (2009), « Qualité de l’information comptable », Encyclopédie de Comptabilité, 

Contrôle de gestion et Audit, Economica, pp : 1023 - 1033. 
2 La loi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux professions d’expert comptable, de commissaire aux 

comptes et de comptable agréé, Journal officiel N°42. 
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décision N° 02 du 04 Février 2016. La décision concerne les premières normes NAA, il 

s’agit des suivantes 1: 

-NAA 210 : Accord sur les termes des missions d’audit ;  

-NAA 505 : Confirmations externes ; 

-NAA 560 : Evènements postérieures à la clôture ; 

-NAA 580 : Déclarations écrites. 

Ces quatre premières normes ont été récemment suivies par un bouquet de quatre 

autres normes, sont déterminées comme les suivantes : 

-NAA 300 : Planification d’un audit d’états financiers ; 

-NAA 500 : Eléments probants ; 

-NAA 510 : Missions d’audit initiales-soldes d’ouverture ; 

-NAA 700 : Fondements de l’opinion et rapport d’audit sur des états financiers. 

L’harmonisation entre la comptabilité et la mission du commissariat aux comptes en 

Algérie est au début de son chemin via l’adoption des normes algériennes d’audit 

(NAA), ces normes sont en développement en fur et à mesure du temps. 

3. Approche empirique de la qualité de l’information financière en vertu du SCF 

et des normes NAA : 

Afin de cerner notre sujet de recherche et atteindre l’objectif souligné, nous avons 

utilisé un questionnaire comme outil de recherche qui a été distribué sur deux 

catégories de professionnels. La première catégorie représente les directeurs des 

services comptables et financiers des entreprises algériennes, quant à la deuxième 

catégorie, il s’agit des commissaires aux comptes (CAC) et experts comptables (EC). 

Dans ce questionnaire on peut trouver plusieurs types de questions ayant but de faire 

                                                           
1 Ordre National des Experts Comptables, via le site web : http://www.cn-onec.dz , consulté le 

18/03/2016 à 21 :00.  

http://www.cn-onec.dz/
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un état des lieux global. Couvrant un cadre informationnel sur la personne contactée, 

des questions générales sur son niveau et sa spécialité de l’étude, son expérience, ainsi 

que sur sa capacité professionnelle dans le domaine d’audit reflétant sa connaissance 

en matière des normes internationales de comptabilité et de l’audit d’une part et le 

système comptable financier (SCF) et les normes algériennes d’audit (NAA) d’une 

autre part.  

Les limites de l’étude : 

Notre étude a eu lieu dans trois différentes régions du pays, à savoir, l’ouest de 

l’Algérie (les wilayas de Mostaganem, Oran, Mascara, Sidi bel abbés, Ain Témouchent 

et Tlemcen), le centre (les wilayas d’Alger, Boumerdes et Bouira), l’est (les wilayas 

de Mila, Constantine, Sétif, Bordj Bouariridj et Msila). Son champ spatial a duré dix 

(10) mois de l’année (2016), cette période s’étalait du décembre 2015 jusqu’à octobre 

2016. En s’intéressant aux réponses et observations en premier temps des 

commissaires aux comptes et experts comptables exerçant en Algérie. En deuxième 

temps de directeurs des services comptabilité & finance des entreprises algériennes.  

Les interviews : 

Cette étude a rendu compte à passer des interviews qui nous ont permis d’approfondir 

et préciser les réponses reçues des répondants, ainsi de consulter des documents de 

travail importants qui renforcent la fiabilité et la qualité des informations. Par ailleurs, 

ces interviews nous permettaient d’élargir nos connaissances en matière d’audit 

externe et la qualité de l’information financière. La majorité des interviews que nous 

avons assisté étaient avec des auditeurs externes (CAC et EC) et ont duré de 30 

minutes à 1 heure selon leur disponibilité. Ainsi que nous avons contacté des 

commissaires aux comptes et des cadres des entreprises ayant lien avec les services 

comptables et financier via les réseaux sociaux où nous avons partagé les 
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connaissances et les expériences que nous l’avons trouvé très utiles afin de construire 

une argumentation raisonnable compte tenu des résultats attendus. 

Résultats de la distribution du questionnaire : 

Nous avons distribué 100 questionnaires par différentes voies de distribution : main à 

main, par email et par les réseaux sociaux, et ce par nous même et à travers l’aide de 

nos collègues et amis. Ainsi que nous avons assisté des entretiens avec les personnes 

concernées afin d’enrichir et améliorer nos informations et échanger les 

connaissances. Nous avons pu récupérer 80 questionnaires de l’ensemble de la 

population et qui sont valable pour le traitement. Dans ce cas notre étude se limite à 

80 questionnaires. 

 

Outils et méthodes de traitement statistique des données : 

Afin de traiter les données et les informations de nos questionnaires récupérés, nous 

avons fait recours à l’utilisation d’un logiciel de traitement statistique SPSS. SPSS 

signifie Statistical package for the Social Sciences, est un logiciel très complet et intégré 

pour réaliser la totalité des tests statistiques habituellement utilisés en sciences 

sociales.  Ainsi que nous avons utilisé le logiciel Microsoft Office Excel version 2007, 

dans le classement et le transfert des données des questionnaires. 

Résultats des tests du questionnaire 

Nous avons quantifié les réponses pour les items des axes selon l’échelle de Likert (2), 

c'est-à-dire de donner un nombre à chacun des choix de réponses comme présenté 

dans les tableaux ci-dessous. Il s’agit des réponses oui / non pour le premier axe. Pour 

le deuxième et troisième axe : tout à fait d’accord, d’accord, neutre, pas d’accord et tout 

à fait pas d’accord. 
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Tableau 01 : Le degré de l’échelle de Likert  

La réponse  Non  Oui  

Le degré  0 1 

Source : Réalisé par les auteurs 

Donc nous avons donné le degré 0 pour la réponse « Non » et le degré 1 pour la 

réponse « Oui », et cela en considérant que la réponse « Non » comme négative et la 

réponse « Oui » comme positive. 

Stabilité du questionnaire (Reliability): 

Avant de commencer le traitement des données, nous avons réalisé le test de stabilité 

du questionnaire par la méthode du coefficient Alpha de Cronbach (Cronbach’s Alpha 

Coefficient), ce test signifie que si le questionnaire se redistribuer  sur l’échantillon 

plusieurs fois dans les mêmes circonstances et conditions donnera les mêmes 

résultats. 

Le coefficient Apha de Cronbach sur les items selon l’échelle de Likert 2 qui sont de 13 

items nous a donné une valeur de 0,631, qui est jugée comme étant acceptable, 

puisque suivant ce coefficient les valeurs sont acceptées à partir de 0,60. 

Tableau 02 : La moyenne et les pourcentages du premier axe 

N°  

Paragraphe  

Pourcentage 

(%) 

 

La moyenne 

arithmétique 

Pourcentage 

de la moyenne 

arithmétique    Oui Non  

 

01 

Est-ce-que l’adoption des 

normes comptables 

internationales en Algérie 

peut- elle améliorer la 

pratique comptable ? 

 

96,2 

 

3,8 

 

0,96 

 

32 
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02 

Est-ce-que le SCF a contribué 

à faciliter la lecture des états 

financiers ? 

 

88,7 

 

11,3 

 

0,89 

 

30 

 

03 

Le SCF aide-t-il réellement à 

faire des comparaisons entre 

les exercices financiers de 

l’entreprise elle-même et 

entre d’autres entreprises ?  

 

95 

 

05 

 

0,95 

 

32 

 

 

04 

Les informations présentées 

dans les états financiers ont-

elles le sens de transparence, 

de pertinence et reflètent-

elles l’image fidèle du 

patrimoine de l’entreprise ? 

 

 

43,7 

 

 

56,3 

 

 

0,44 

 

 

15 

 

05 

Le système comptable 

financier SCF a-t-aidé le CAC 

à émettre son opinion ? 

 

92,5 

 

07,5 

 

0,93 

 

31 

 

06 

Pensez-vous que les normes 

NAA sont complémentaires 

aux normes IFRS ? 

 

86,2 

 

13,7 

 

0,86 

 

29 

07 Est-ce-que les normes NAA 

sont conformes aux normes 

ISA ? 

83,7 16,3 0,84 28 

08 Les normes NAA sont-elles 

adaptable à la profession du 

85 15 0,85 28 
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CAC en Algérie ? 

 

09 

Est-ce-que les normes NAA 

sont suffisantes pour garantir 

la divulgation d’une 

information financière de 

haute qualité ? 

 

81,2 

 

18,8 

 

0,81 

 

27 

 

10 

Les normes NAA actuelles 

mises en vigueur répondent-

elles aux attentes du CAC ? 

 

71,2 

 

28,8 

 

0,71 

 

24 

 

11 

L’adoption des normes du 

rapport du CAC et des 

normes NAA améliorent-

elles le reporting financier? 

 

93,7 

 

06,3 

 

0,94 

 

31 

 

12 

L’évaluation en juste valeur 

influence-t-elle l’opinion 

exprimée par le CAC ? 

 

91,2 

 

08,8 

 

0,91 

 

30 

 

13 

Etes-vous d’accord que 

l’application des normes 

NAA encourage 

l’externalisation des cabinets 

d’audit à l’échelle 

internationale ? 

 

95 

 

05 

 

0,95 

 

32 

Σ Axe  84,87 15,13 0,85 28 

Source : Réalisé par les auteurs , SPSS 

A partir du tableau 02, nous tirons les suivants : 
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-La moyenne du paragraphe n°01 « Est-ce-que l’adoption des normes comptables 

internationales en Algérie peut- elle améliorer la pratique comptable ? » égale à 0,96 

du degré global qui égale à 1. Ainsi que le pourcentage de la moyenne égale à 32% qui 

inférieur au degré moyen (50%), ce qui représente 96,2% des professionnels qui sont 

d’accord que l’adoption des normes comptables internationales (IAS/IFRS) améliore la 

pratique comptable, et 03,8% des professionnels qui ne sont pas d’accord. Cette 

divergence revient à plusieurs causes, à savoir : 

- La non homogénéité de certaines normes comptables internationales avec le 

contexte économique algérien, 

-  Les difficultés d’adaptation des entreprises avec le système comptable 

financier (SCF), 

- La non prise de toutes les normes comptables internationales par le système 

comptable financier (SCF), 

- Le manque de formations des comptables des entreprises. 

-La moyenne du paragraphe n°02 « Est-ce-que le SCF a contribué à faciliter la lecture 

des états financiers ? » égale à 0,89 du degré global qui égale à 1, et le pourcentage de 

la moyenne est de 30% du degré moyen (50%). Ce qui représente 88,7% des 

professionnels qui sont d’accord que le SCF a contribué à faciliter la lecture des états 

financiers, et 11,3 pour ceux qui ne sont pas d’accord. Cela a été le résultat de 

plusieurs facteurs : 

     - La non préformation de la majorité de comptables des entreprises avant 

l’application du SCF, 

     -Il s’agit de ne pas savoir appliquer correctement les méthodes et estimations 

comptables, 
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     -Les difficultés d’application du SCF sur certaines opérations notamment pour les 

entreprises de taille moyenne (PME). 

- Pour le paragraphe n°03 « Le SCF aide-t-il réellement à faire des comparaisons entre 

les exercices financiers de l’entreprise elle-même et entre d’autres entreprises ? », sa 

moyenne égale à 0,95 du degré global qui égale à 1, ainsi que le pourcentage de cette 

moyenne est 32% du degré moyen (50%). Cela signifie que 95% des professionnels 

sont d’accord que le SCF aide à faire des états de comparaison entre les exercices de 

l’entreprise même, et entre cette dernière et d’autres entreprises. Tandis que 05% des 

professionnels ne sont pas d’accord. Cela revient pratiquement aux mêmes causes des 

deux derniers paragraphes. 

-Le paragraphe n°04 « Les informations présentées dans les états financiers ont-elles le 

sens de transparence, de pertinence et reflètent-elles l’image fidèle du patrimoine de 

l’entreprise ? », la moyenne égale à 0,44, donc inférieur à 0,5 pour le degré global (01), 

et d’un pourcentage de la moyenne de 15% seulement du degré moyen (50%). Ce qui 

signifie que la majorité des professionnels d’un taux de 56,3% ne sont pas d’accord 

que les informations financières contenues dans les états financiers sont 

transparentes, pertinente et reflètent l’image fidèle du patrimoine de l’entreprise. Par 

contre 43,7% sont d’accord avec la transparence, la pertinence et l’image fidèle des 

informations financières des états financiers. Cette distinction est la cause des mêmes 

causes des paragraphes en haut, de plus d’autres professionnels ont ajouté les 

suivants : 

    -La possibilité des fausses manipulations comptables de la part des directeurs 

comptables & financiers, ce qui nécessite une révision extérieure qui confirme ou 

infirme la transparence, la pertinence et l’image fidèle des informations financières 

contenues dans les états financiers de l’entreprise, 
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    -La possibilité d’erreurs humaines dans le contrôle interne de l’entreprise et par 

conséquent des informations divulguées. 

- Le paragraphe n°05 « Le système comptable financier SCF a-t-aidé le CAC à émettre 

son opinion ? » sa moyenne égale à 0,93 du degré global qui égale à 01, dont son 

pourcentage est de 31% du degré moyen (50%), ce qui signifie que 92,5% des 

professionnels sont d’accord que le système comptables financiers (SCF) a aidé le CAC 

à émettre son opinion et 07,5% qui ne sont pas d’accord. 

Le SCF a pu aider le CAC à formuler son opinion car il a facilité la lecture des états 

financiers, et permet de faire la comparaison entre les informations financières des 

états financiers. 

-Le paragraphe n°06 « Pensez-vous que les normes NAA sont complémentaires aux 

normes IFRS ? ». La moyenne de ce paragraphe est égale à 0,86 du degré global qui 

égale à 01 et d’un pourcentage de 29% du degré moyen (50%), cela veut dire que 

86,2% des professionnels sont d’accord que les normes d’audit algériennes (NAA) 

sont complémentaires aux normes internationales IFRS, et 13,7% des professionnels 

ne sont pas d’accord.  

Certains professionnels ne trouvent pas un lien fort entre les normes d’audit 

algériennes NAA et les normes internationales IFRS prises par le système comptable 

financier (SCF). D’autres ont exprimé qu’il est nécessaire que la mission d’audit 

externe doit être normalisée dorénavant que la comptabilité est normalisée. Selon la 

majorité des professionnels, si les deux (02) professions (Comptabilité et audit 

externe) sont normalisées, cela renforce la qualité de l’information financière. 

-Le paragraphe n°07 « Est-ce-que les normes NAA sont conformes aux normes ISA ? ». 

La moyenne de ce paragraphe égale à 0,84 de l’ensemble du degré global qui égal à 

01, et d’un pourcentage de moyenne de 28% du degré moyen (50%). Ce qui 

représente 83,7% des professionnels qui sont d’accord que les normes d’audit 
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algériennes (NAA) sont conformes aux normes d’audit internationales (ISA), et 16,3% 

des professionnels qui ne sont pas d’accord. 

La majorité des professionnels ont exprimé que les normes d’audit algériennes (NAA) 

sont inspirées des normes d’audit internationales (ISA) et en grande partie conforme à 

ceux internationales, sauf qu’il s’agit d’adopter d’autres normes dans l’avenir. 

-Le paragraphe n°08 « Les normes NAA sont-elles adaptable à la profession du CAC en 

Algérie ? ». La moyenne de ce paragraphe est 0,85 du degré global qui égal à 01, et 

d’un pourcentage de la moyenne de 28% du degré moyen (50%). C'est-à-dire que 

85% des professionnels sont d’accord que les normes NAA adoptées sont adaptables à 

la profession du CAC algérien, et 15% qui sont contre. 

La majorité des professionnels ont exprimé leur accord en termes d’adaptabilité des 

normes algériennes d’audit (NAA) et la nature de la profession du CAC algérien, et que 

ces normes facilitent la mission d’audit externe et protègent le CAC. 

-Le paragraphe n°09 « Est-ce-que les normes NAA sont suffisantes pour garantir la 

divulgation d’une information financière de haute qualité ? ». La moyenne pour ce 

dernier est égale à 0,81 parmi le degré global qui égal à 01, ainsi que le pourcentage de 

la moyenne pour ce paragraphe est de 27% du degré moyen (50%), ce qui signifie que 

81,2% des professionnels sont d’accord que les normes NAA permet de garantir une 

information financière divulguée de haute qualité. Or 18,8% des professionnels ne 

sont pas d’accord, et que cela revient selon ces derniers, que les normes seules ne 

peuvent permettre d’assurer la qualité de l’information financière. 

Pour la majorité des professionnels les normes NAA sont susceptibles de garantir la 

qualité de l’information financière en parallèle avec les normes IFRS prises par les SCF, 

et non seulement par les normes d’audit algériennes NAA. 

-Le paragraphe n°10 « Les normes NAA actuelles mises en vigueur répondent-elles 

aux attentes du CAC ? », sa moyenne égale à 0,71 de l’ensemble du degré global (01), 
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et d’un pourcentage de moyenne qui atteint 24% du degré moyen (50%). Cela 

représente 71,2% des professionnels qui ont exprimé leur accord que les normes NAA 

actuelles répondent aux attentes et préoccupation du CAC algérien. Par contre, 28,8% 

ne sont pas d’accord. Ces derniers ont remis en cause que les normes NAA actuelles ne 

sont pas suffisantes, et qu’il s’agit d’autres normes aussi doivent voir le jour, pour 

compléter les présentes normes (NAA 210, NAA 300, NAA 500, NAA 505, NAA 510, 

NAA 560, NAA 580, et NAA 700).  

-Le paragraphe n°11 « L’adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA 

améliorent-elles le reporting financier? ». La moyenne de ce paragraphe égale à 0,94 

qui très proche au degré global qui égal à 01, où le pourcentage de la moyenne est de 

31% parmi le degré moyen (50%). Qui se traduit par 93,7% des professionnels qui 

voient que l’adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA, améliorent 

le rapport financier. Contrairement à 06,3% qui ne sont pas d’accord. 

Pour la majorité des professionnels l’existence de deux (02) types de normes du 

rapport encourage la qualité de ce dernier et contribue à la qualité de l’information 

financière certifié par l’auditeur externe. Par ailleurs, la question qui se pose est 

pourquoi en Algérie il existe deux (02) types de normes de rapport, si les deux (02) 

servent aux mêmes objectifs et traitent le même sujet (rapport du CAC). Comme nous 

l’avons dit que cela revient pour renforcer la qualité de l’information divulguée dans le 

rapport du CAC, ou bien parce que les normes du rapport du CAC ont été mises en 

vigueur avant l’adoption des normes NAA et plus précisément la norme (NAA 700 : 

Fondements de l’opinion et rapport d’audit sur des états financiers).  

-Le paragraphe n°12 « L’évaluation en juste valeur influence-t-elle l’opinion exprimée 

par le CAC ? ». Ce paragraphe est de moyenne qui égale à 0,91 de l’ensemble du degré 

global qui égal à 01, son pourcentage est de 30% du degré moyen (50%). Il s’agit donc, 
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de 91,2% qui voient que l’évaluation en juste valeur influence l’opinion du exprimé 

par le CAC, et 08,8 qui ne sont pas d’accord. 

Pour la grande majorité des professionnels, il existe un impact de la juste valeur sur la 

formulation de l’opinion du CAC, car la juste valeur prendre en considération les faits 

économiques dont le CAC doit avoir des connaissances en économie et en bourses et 

d’autres domaines contrairement à l’évaluation en coût historique, ce qui nécessite 

d’être vigilant et plus compétent pour se forger son opinion. Ainsi que les normes 

d’audit internationales ISA a pris en considération l’audit de ce type d’évaluation dans 

la norme ISA 540 qui détermine l’audit des estimations comptables en juste valeur.  

-Le paragraphe n°13 « Etes-vous d’accord que l’application des normes NAA 

encourage l’externalisation des cabinets d’audit à l’échelle internationale ? ». La 

moyenne du paragraphe égale à 0,95 du degré global qui égal à 01, et d’un 

pourcentage de moyenne qui est de 32% du degré moyen (50%). Ce qui signifie que 

95% des professionnels sont d’accord et optimistes que l’application des normes 

d’audit NAA encourage l’externalisation des cabinets d’audit algériens à l’échelle 

internationale. Sauf 05% qui ne sont pas d’accord, selon ces derniers il reste beaucoup 

à faire pour habiliter les cabinets d’audit algériens à l’international.  

La grande majorité des professionnels sont optimistes que l’application des normes 

NAA permet aux cabinets d’audit algériens à s’internationaliser à la rigueur des grands 

réseaux internationaux, puisqu’il existe déjà le réseau KPMG en Algérie.  

-En général, la moyenne du premier axe pour l’ensemble des questions qu’il intègre 

égale à 0,85 qui est approximative au degré global qui égal à 01, ainsi que le 

pourcentage moyen est de 28% du degré moyen (50%), en signifiant que 84,87% des 

professionnels en grosso modo sont d’accord avec les questions de cet axe, tandis que 

15,13% qui ont exprimé leur désaccord envers les questions posées.   
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Pour confirmer ces résultats, nous avons utilisé le test de Chi carré (Chi square), afin 

de tester s’il existe une différence statistiquement significative pour l’ensemble d’items 

du premier axe. Les résultats de ce test sont présentés dans le tableau 03. 

Tableau 03 : Résultats du test de Chi carré (Chi2) 

N°  

Paragraphe 

Valeur de 

Chi 2 

Valeur 

significative 

Sig 

 

01 

Est-ce-que l’adoption des normes comptables 

internationales en Algérie peut- elle améliorer la 

pratique comptable ? 

 

68,450 

 

0,000 

02 Est-ce-que le SCF a contribué à faciliter la lecture 

des états financiers ? 

48,050 0,000 

 

03 

Le SCF aide-t-il réellement à faire des comparaisons 

entre les exercices financiers de l’entreprise elle-

même et entre d’autres entreprises ?  

 

64,800 

 

0,000 

 

04 

Les informations présentées dans les états 

financiers ont-elles le sens de transparence, de 

pertinence et reflètent-elles l’image fidèle du 

patrimoine de l’entreprise ? 

 

1,250 

 

0,264 

05 Le système comptable financier SCF a-t-aidé le CAC 

à émettre son opinion ? 

57,800 0,000 

06 Pensez-vous que les normes NAA sont 

complémentaires aux normes IFRS ? 

42,050 0,000 

07 Est-ce-que les normes NAA sont conformes aux 

normes ISA ? 

36,450 0,000 
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08 Les normes NAA sont-elles adaptable à la 

profession du CAC en Algérie ? 

39,200 0,000 

 

09 

Est-ce-que les normes NAA sont suffisantes pour 

garantir la divulgation d’une information financière 

de haute qualité ? 

 

31,250 

 

0,000 

10 Les normes NAA actuelles mises en vigueur 

répondent-elles aux attentes du CAC ? 

14,450 0,000 

11 L’adoption des normes du rapport du CAC et des 

normes NAA améliorent-elles le reporting financier? 

61,250 0,000 

12 L’évaluation en juste valeur influence-t-elle 

l’opinion exprimée par le CAC ? 

54,450 0,000 

 

13 

Etes-vous d’accord que l’application des normes 

NAA encourage l’externalisation des cabinets 

d’audit à l’échelle internationale ? 

 

64,800 

 

0,000 

Σ Axe 107,750 0,000 

Source : Conception personnelle en fonction du logiciel SPSS 

Selon le tableau ci-dessus, les résultats du test sont les suivants : 

-Pour le premier paragraphe « Est-ce-que l’adoption des normes comptables 

internationales en Algérie peut- elle améliorer la pratique comptable ? ». La valeur de 

Chi 2 s’élève à 68,450, donc elle est significative. Ainsi que la valeur significative (Sig = 

0,000) est inférieure au niveau de signification α = 0,05. Selon la règle qui prévoit de 

rejeter l’hypothèse nulle et d’accepter l’hypothèse alternative, le résultat est d’accepter 

l’hypothèse alternative : il existe une différence statistiquement significative 

que l’adoption des normes comptables internationales en Algérie peut améliorer la 

pratique comptable. 
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-Le paragraphe n°02 « Est-ce-que le SCF a contribué à faciliter la lecture des états 

financiers ? ». La valeur de Chi 2 a atteint 48,050, ce qui veut dire qu’elle est 

significative. Et la valeur significative (Sig) est égale 0,000, donc elle est inférieure au 

niveau de signification α = 0,05. Dans ce cas, la règle prévoit de rejeter l’hypothèse 

nulle et d’accepter l’hypothèse alternative, le résultat est d’accepter l’hypothèse 

alternative : il existe une différence statistiquement significative que le SCF a contribué 

à faciliter la lecture des états financiers. 

-Le paragraphe n°03 « Le SCF aide-t-il réellement à faire des comparaisons entre les 

exercices financiers de l’entreprise elle-même et entre d’autres entreprises ? ». La 

valeur de Chi 2 pour ce paragraphe est de 64,800, donc significative. Ainsi que sa 

valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au niveau de signification α = 0,05. 

Et selon la règle qui prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et accepter l’hypothèse 

alternative. On doit accepter l’hypothèse alternative qu’il existe une différence 

statistiquement significative que le SCF aide réellement à faire des comparaisons entre 

les exercices financiers de l’entreprise elle-même et entre d’autres entreprises. 

-Le paragraphe n°04 «  Les informations présentées dans les états financiers ont-elles 

le sens de transparence, de pertinence et reflètent-elles l’image fidèle du patrimoine de 

l’entreprise ? ». Sa valeur de Chi 2 égale à 1,250, donc moins significative. De ce fait la 

valeur significative (Sig = 0,264), elle est supérieure au niveau de signification α = 

0,05. Et selon la règle qui prévoit d’accepter l’hypothèse nulle et de rejeter l’hypothèse 

alternative. On doit accepter l’hypothèse nulle qu’il n’existe pas une différence 

statistiquement significative que les informations présentées dans les états financiers 

ont le sens de transparence, de pertinence et reflètent l’image fidèle du patrimoine de 

l’entreprise. 
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-le paragraphe n°05 « Le système comptable financier SCF a-t-aidé le CAC à émettre 

son opinion ? ». La valeur de Chi 2 pour ce paragraphe égale à 57,800, donc elle est 

plus  significative. La valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au niveau de 

signification α = 0,05. La règle dans ce cas, prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et 

d’accepter l’hypothèse alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que le 

système comptable financier SCF a aidé le CAC à émettre son opinion. 

-Le paragraphe n°06 «  Pensez-vous que? ». La valeur de Chi 2 a atteint 42,050, donc 

admise comme significative. La valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au 

niveau de signification α = 0,05. Selon la règle qui prévoit de rejeter l’hypothèse nulle 

et d’accepter l’hypothèse alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative 

que les normes d’audit algériennes (NAA) sont complémentaires aux normes 

comptables et financières (IFRS). 

-Le paragraphe n°07 «  Est-ce-que les normes NAA sont conformes aux normes ISA ? ». 

Sa valeur de Chi 2 est de 36,450, ce qui veut dire significative. Ainsi que la valeur 

significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au niveau de signification α = 0,05. La 

règle prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et d’accepter l’hypothèse alternative. Nous 

acceptons donc l’hypothèse alternative que les normes d’audit algériennes (NAA) sont 

conformes aux normes d’audit internationales (ISA). 

-Le paragraphe n°08 « Les normes NAA sont-elles adaptable à la profession du CAC en 

Algérie ? ». La valeur de Chi 2 pour ce paragraphe égale à 39,200, admise comme 

significative. Et par conséquent la valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure 

au niveau de signification α = 0,05. La règle prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et 

d’accepter l’hypothèse alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que 

les normes d’audit NAA sont-elles adaptable à la profession du CAC en Algérie. 
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-Le paragraphe n°09 « Est-ce-que les normes NAA sont suffisantes pour garantir la 

divulgation d’une information financière de haute qualité ? ». Pour ce paragraphe la 

valeur de Chi 2 égale à 31,250 et acceptée comme significative. Et la valeur 

significative (Sig = 0,000), donc elle est inférieure au niveau de signification α = 0,05. 

Selon la règle qui prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et accepter l’hypothèse 

alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que les normes d’audit NAA 

sont suffisantes pour garantir la divulgation d’une information financière de haute 

qualité. 

-Le paragraphe n°10 « Les normes NAA actuelles mises en vigueur répondent-elles 

aux attentes du CAC ? ». La valeur de Chi 2 pour ce dernier a atteint 14,450. Ainsi que 

la valeur significative (Sig = 0,000), donc elle est inférieure au niveau de signification 

α = 0,05. Selon la règle qui indique de rejeter l’hypothèse nulle et accepter l’hypothèse 

alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que les normes d’audit NAA 

actuelles mises en vigueur répondent aux attentes du CAC. 

-Le paragraphe n°11 « L’adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA 

améliorent-elles le reporting financier ? ». La valeur de Chi 2 s’élève à 61,250, elle est 

significative. Dont, la valeur significative (Sig = 0,000), donc elle est inférieure au 

niveau de signification α = 0,05. La règle indique de rejeter l’hypothèse nulle et 

accepter l’hypothèse alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que 

l’adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA améliorent-elles le 

reporting financier. 

-Le paragraphe n°12 « L’évaluation en juste valeur influence-t-elle l’opinion exprimée 

par le CAC ? ». Pour ce dernier la valeur de Chi 2 a atteint 54,450, elle est admise 

comme significative. Et la valeur significative (Sig = 0,000), donc inférieure au niveau 

de signification α = 0,05. La règle indique de rejeter l’hypothèse nulle et accepter 
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l’hypothèse alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que l’évaluation 

en juste valeur influence l’opinion exprimée par le CAC. 

-Le paragraphe n°13 «  Etes-vous d’accord que l’application des normes NAA 

encourage l’externalisation des cabinets d’audit à l’échelle internationale ? ». Sa valeur 

de Chi 2 s’élève à 64,800, donc elle est plus significative. Ce qui engendre une valeur 

significative (Sig = 0,000), cette dernière est inférieure au niveau de signification α = 

0,05. La règle dans ce cas prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et accepter l’hypothèse 

alternative. Nous acceptons donc l’hypothèse alternative que l’application des normes 

NAA encourage l’externalisation des cabinets d’audit à l’échelle internationale. 

De façon générale, la valeur de Chi 2 pour l’ensemble d’items du premier axe « La 

qualité de l’information financière en vertu de l’application des normes 

internationales IFRS et ISA » égale à 107,750, elle est donc plus significative. Ainsi que 

la valeur significative (Sig = 0,000), est inférieur au niveau de signification α = 0,05. 

Alors que la règle dans ce cas prévoit de rejeter l’hypothèse nulle et accepter 

l’hypothèse alternative. Le résultat indique qu’il existe une différence statistiquement 

significative que Les normes internationales IFRS prise par le SCF et les normes d’audit 

NAA inspirées des normes d’audit internationales ISA ont un impact sur la qualité de 

l’information financière. 

Résultat des hypothèses: Selon les résultats du test de Chi carré (Chi 2) pour les 

items du questionnaire, il existe une différence statistiquement significative que la 

normalisation internationale de comptabilité et de l’audit externe permet de garantir 

la qualité de l’information financière. Ce qui confirme et prouve la validité de la 

troisième hypothèse.  

Conclusion générale : 
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Les résultats des hypothèses de cette recherche autour la qualité de l’information 

financière en vertu de l’application du système comptable financier (SCF) et la mise en 

vigueur des normes algériennes d’audit (NAA), montrent clairement qu’il existe une 

forte relation entre la qualité de l’information financière et la normalisation de la 

comptabilité et de l’audit externe en Algérie.  

A partir des résultats empiriques de cette étude, il est nécessaire de conclure les fins 

suivantes qui semblent être importantes à communiquer : 

-La qualité de l’information financière est un produit final qui intéresse toutes les 

parties qui utilisent les états financiers. La qualité de l’information financière ne peut 

être atteindre qu’à travers un ensemble de facteurs qui rentrent dans le processus de 

l’élaboration de cette information financière. Il s’agit en premier temps, d’un 

référentiel comptable sophistiqué à l’égard des normes comptables internationales 

(ISA) et des normes internationales de l’information financières (IFRS). 

D’après cette étude nous avons constaté que l’existence de ces normes a amélioré la 

qualité de l’information financière en termes d’uniformité et de comparabilité. Les 

normes internationales IAS/IFRS pises par le SCF ont permis de transmettre 

l’information comptable en information financière, caractérisée par la pertinence, la 

fiabilité et la comparabilité. Cette normalisation de la comptabilité a réduit l’asymétrie 

de l’information à l’égard des investisseurs. 

La juste valeur a exercé de sa part un effet plus significatif dans l’évaluation des actifs 

et des passifs. En ce sens, les professionnels confrontent une nouvelle méthode 

d’évaluation comptable qui demande assez de connaissance pour ces professionnels, 

et qui ne peut être appliquée qu’à présence des marchés financiers actifs. Cette 

méthode a engendré un point de conflit entre les professionnels, compte tenu que la 

grande majorité des entreprises algériennes ne sont pas cotées, dont l’évaluation en 
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coût historique résistent de plus en plus, ce qui entrave l’application de la bonne foi 

des méthodes décrites par les normes internationales IFRS. 

Par ailleurs, l’application du SCF qui intègre des normes internationales IAS/IFRS, rend 

compte à la réalité économique. De plus à l’évaluation en juste valeur, le SCF a permis 

d’émerger un nouveau changement significatif, celui du principe de la prédominance à 

la substance sur l’apparence. Ce dernier privilégie la réalité économique des 

transactions par rapport à leur apparence juridique. Donc le SCF porte davantage pour 

les entreprises et pour les utilisateurs des états financiers. 

D’un autre coté, l’application de ces normes a facilité la lisibilité des états financiers 

pour les CAC. Ces derniers ont exprimé leur satisfaction vis-à-vis les outs put du 

système comptable financier (SCF), en termes du contenu informationnel, de 

comparabilité de l’information financière, etc. Ainsi qu’il s’agit d’adopter une approche 

d’audit qui prend en compte les risques dus des différentes méthodes et évaluations 

imposées par les normes IFRS, et de renforcer le jugement professionnel en la matière.  

En deuxième temps, il s’agit de l’application des normes d’audit algériennes (NAA) 

inspirées des normes d’audit internationales (ISA) et leur impact sur la qualité de 

l’information financière. Les normes d’audit internationales (ISA), contribuent à 

accroitre la qualité de l’information financière divulguée par les entreprises. Elles font 

l’objet d’aider l’auditeur externe à mieux maîtriser les risques qui peuvent parvenir 

lors sa mission d’audit, et plus précisément lors le processus d’audit.  

L’auditeur dans sa mission est à la recherche des risques qui peuvent altérer 

l’information financière, il doit s’assurer de l’application des lois et règlements comme 

l’indique la norme ISA 250 (Prise en compte des textes législatifs et réglementaires 

dans un audit des états financiers), afin de détecter d’éventuelle non-conformité qui 

peut conduire à des anomalies significatives dans les états financiers. Ainsi, les risques 

provenant d’actes de fraudes et de corruption indiquée que l’indique la norme ISA 
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240, de même le CAC doit identifier et évaluer les risques d’anomalies significatives 

(ISA 315), déterminer le seuil de signification (ISA 320), et concevoir des réponses à 

ces risques (ISA 330). A ce stade, les normes d’audit aident l’auditeur à détecter les 

risques au service de valider la qualité de l’information financière établie par les 

préparateurs des états financiers.      

D’ailleurs, il existe un lien de complémentarité entre les normes d’audit 

internationales (ISA) et les normes d’information financière internationales (IFRS). On 

distingue cette complémentarité dans la prise en comptes des normes d’audit 

internationales (ISA) l’audit de l’IFRS 13 (Evaluation de la juste valeur) et l’IAS 08 

(Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs) par la 

norme ISA 540 (Audit des estimations comptables, y compris des estimations 

comptable en juste valeur et des informations fournies les concernant). Donc, 

l’auditeur est sensé de suivre une approche d’évaluation de la juste valeur et des 

autres méthodes d’évaluation en répondant à ce qui est imposé par la norme d’audit 

(ISA 540). 

Les normes NAA actuelles ne sont pas complètes quant à la source d’inspiration des 

normes d’audit internationales (ISA). Néanmoins, il y’a l’impression d’adopter le reste 

des normes manquantes en complétant les huit (08) normes NAA existantes à savoir : 

NAA 210, NAA 300, NAA 500, NAA 505, NAA 510, NAA 560, NAA 580, et NAA 700.  
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THE RETURN MIGRATION, WAS IT A FORCED CHOICE OF MOBILITY AFTER THE 

FINCIAL CRISIS ? 
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detorioration of their economies following this 
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in return migration. Since people go where 

jobs are we will try through this paper to speak 

about the mobility of migrants after the 

financial crisis by focusing on return migration 
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- Did the financial crisis have an 

impact on the mobility of migrants affected by 

the deterioration of the economy? And was the 

return migration considered as the best choice 

of mobility? 

KEY WORDS : financial crisis ,  return 

migration , mobility of migrants 

JEL CLASSIFICATION : F22 

                                                           
 Lecturer at the center university of Relizane –Algeria- / 

Sarinemortet@gmail.com  

mailto:Sarinemortet@gmail.com


THE RETURN MIGRATION, WAS IT A FORCED CHOICE OF 

MOBILITY AFTER THE FINCIAL CRISIS ? 

DR. MORTET Sabrina 

 

      Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

29 

INTRODUCTION : 

       Theoretical models of return migration postulate that if migration is temporary, the 

decision to move will not only be based on immediate and future incomes in the 

destination, but also on the expected future returns in the country of origin. 

       Generally, migrants are usually highly responsive to economic cycles and it„s the 

case of the last international  fincial crisis where the  effect of the crisis on migration 

flows has been remarkable especially  in the EU. According to Eurostat net migration 

flows to the EU countries close to 1.5 million until 2008, decreased to 700.000 in the 

years 2009-2011. 

  The impact of the economic crisis has been particularly hard on the Spanish 

economy. Because the economy is overly dependent on construction and tourism the 

labor market has suffered a severe contraction. 

     Spain had attracted an extraordinarily high inflows of migration ,In the years 

previous to the Great Recession, It received massive migration inflows: an average of 

1.4% of its total domestic population each year between 2000 and 2007. In fact, these 

inflows continued during the first phase of the crisis, at a rate of around 1.2% of the 

total domestic  

    In this paper we will study the situation of the migrants in receiving countries 

during the economic recession in order to know its impact on them especially on the 

labour market. because the migrants tended to be the first to lose their job, then we 

will see if the migrants were in the obligation to leave the receiving country and  go 

back home in the context of return migration , so we will try to answer the key 

questions: 
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- Did the financial crisis have an impact on the mobility of migrants affected 

by the deterioration of the economy? And was the return migration 

considered as the best choice of mobility? 

This questions bisects to the following partial interrogation : 

- What are the determinants of the return migration in the theorical models? 

- What was the impact of the financial crisis on migrants in the labour market ? 

- Had the fincial crisis an impact on the decision of migrant to return back home ? 

GOALS OF PAPERS : this paper aims fundamentally at revealing the following points : 

- - showing the conceptual background of the return migration  

- Understanding the impact of the fincial crisis on migrants in the  labour market  

- Showing the impact of the finacial crisis on moility decision of migrants by taking 

Spain as case of study  

METHODOLOGY OF RESEARCH : 

In view of covering the entire subject and answering the main question we have 

adopted the historical method through discussing the origin of the financial crisis 

2008 also we have followed an analytic descriptive method through treating the 

decisions of migrants which were affected by the financial crisis. 

I. RETURN MIGRATION A CONCEPTUAL BACKGORUND  

According to the definition offered by the United Nations Statistics Division for 

collecting data on international migration (UNSD, 1998), returning migrants are 

“persons returning to their country of citizenship after having been international 

migrants (whether shortterm or long-term) in another country and who are intending 

to stay in their own country for at least a year.” [1]  So the return migration is described 

as a “situation where the migrants return to their country of origin, by their own will, 

after a significant period of time abroad” (Dustmann & Weiss, 2007) 
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A number of international intruments refer to the rights of migrants and to return. The 

most important reference is in the 1948 Universal Declaration of Human Rights, 

article 13, which states : «  every one has the right to leave any country, including 

his own, and to return to this country » [2]   

Returns broadly occur in three diffrent ways regardless of the individual„s status in the 

country of destination. Return may be : 

 Voluntary without complusion :  when migrants decide at any time during 

their sojourn to return home at their own volition and cost  

 Voluntary under complusion : when persons are at the end of their 

temporary protected status, rejectd for asylum, or are unable to stay and 

choose to return at their own volition . 

 Involuntary : as the result of authorities if the host state ordering deportation 
[3] 

Cassarino (2004) distinguishes between five different theoretical paradigms in the 

study of return migration: neoclassical economics, the new economics of migration, 

structural approach, transnationalism, and social network theory. In our paper, we will 

discuss only the economical approach which contain Neoclassical Economics and 

New Economics of labor migration, Structural approach.  

Starting by the neoclassical economics, the most basic one comes from the 

neoclassical model of migration itself.  Migration takes place because there is a wage 

differential between two regions. Workers in the low wage economy find it optimal to 

migrate to the high wage economy because the expected value of their lifetime 

income, net of costs, is higher in the high wage country. If the expected value of their 

lifetime income becomes higher in the original country after migration takes place 

then we can have return migration. This can happen in two ways; the first one is when 

the conditions in the original country (or in the receiving country) change and the 
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wage differential disappears or reverses. The second case arises when the worker's 

expectations about the host country's wages are too high. He realizes that his 

expected value of lifetime income is lower than that in the original country and 

returns. 

 According to Borjas and Bratsberg (1996) the  migrant might return because of two 

reasons: Failure, low wages or unemployment or success. The migrant finds it optimal 

to return because of the higher purchasing power in the original country of his 

savings; this is, even if the wage is higher in the host country, the lifetime value of 

consumption is lower. [4] 

The theory  New Economics of Labour Migration (NELM) perceives return as a 

rational result of a calculated strategy for the household as well as a consequence of a 

successful achievement of the intended migration. Therefore, NELM extends the 

context of economic analysis, incorporating the individual within his/her family unit 

and blending income maximization with risk aversion . Furthermore, unlike 

Neoclassical Economics which assumes that migration is permanent in nature so as to 

maximize earnings, NELM assumes that people move temporarily [5] 

The structural approach, similar to NELM, emphasizes the significance of the financial 

and economic resources brought back to the country of origin following the return 

decision and reintegration of the migrants. However, the structural approach does not 

perceive return as the mere individual experience of the migrant, but argues that 

return migration should also be analyzed with reference to the social and institutional 

context in the country of origin [6].  A variety of typologies are available to summarize 

the different modes of return migration.  An oft-cited one is that of Cerase (1974): 

return migration is characterized here as retirement, failure, conservatism, or 

innovation, and we will explain it much more in the following table :   
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TABLE  01 : THE DIFFERENT KINDS OF RETUNRNESS ACCORDING TO THE 

STRUCTURAL APPROACH 

KIND CARACTERTISQUES 

RETURN OF FAILURE occurs when the immigrants can not adapt to the 

destination countries due to social or political factors. 

The difficulties in integrating to the immigration 

context 

(e.g., discrimination, language issues) motivate them to 

return. Those returnees are perceived to make little 

developmental impact on the countries of origin.. 

RETURN OF 

CONSERVATISM 

pertains to the migrants with an initial return intention 

after saving some money during the migration period. 

They tend to stay longer in the migration context than 

the previous group, transfer remittances, and realize 

their financial plans like buying properties in the 

country of origin. They stick to the values of the home 

society; therefore, rather than changing the social 

structure, they reinforce it back at home. 

RETURN OF RETIREMENT as reflected in the name, refers to returnees who aim to 

spend their old age in the home countries after they 

ended their working life. They are considered to make 

almost no developmental impact back at home. 

RETURN OF INNOVATION occurs when immigrants are fairly well integrated 

abroad, having acquired new skills and being involved 

more in the society of the host country. The returnees 

constitute a dynamic group perceiving themselves as 
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‘agents of the change„ and aim to return and change 

the homeland, bringing new ideas and values as well 

asusing the knowledge and skills acquired in the host 

country. 

SOURCE :  Filiz Kunuroglu Fons van de Vijver Kutlay Yagmur / Return Migration Unit 8 Migration and 

Acculturation Subunit 2Migration Article -2016 

A more straight forward approach is found in Piore (1979), who distinguishes 

between different types of success and failure.  Migrants often arrive with the 

intention to return after having met a goal (again, usually financial e.g. accumulation 

of savings), and return can then be an indication of success.  In other instances 

migrants intend their move to be permanent, but economic hardships in the 

destination lead to return as a matter of failure. 

Research on return migration also considers its implications for development in the 

country of origin. The contribution of migrants to the development of their origin 

country results from a combination of the resources they transfer upon their return, 

and the returns obtained from those resources. Those resources can be of three kinds : 

1. migrants bring back  with them the education and working experience they 

acquired abroad. 

2.  they may come back with financial capital, in the form of savings 

accumulated during their stay abroad, which they may repatriate in various 

degrees of liquidity. 

3.  they have specific social capital obtained from their migration experience[7].  . 

 In an older perspective rooted in neo-classical economics, return migration was 

expected to catalyze development in sofar as migrants returned with useful skills and 

experience acquired in a developed country.  Many scholars have long been sceptical 

of this claim, noting that migrant workers were often employed in unskilled jobs in the 
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destination and sometimes experienced downward occupational mobility via 

migration; they might even have been skilled workers prior to emigration, such that 

their departure was a loss for the local economy.  Other research has produced more 

optimistic results: Conway and Potter (2007) find that migrants (even those at or near 

retirement age) often return with relevant human capital that contributes to the local 

economy[8].  .  Ammassari (2004) reached a similar conclusion about elite migrants 

who returned to West African countries and used connections developed while 

abroad to support their entrepreneurial efforts.  In some instances, governments in 

sending countries encourage emigration with the expectation of eventual return; 

migration can even be part of a diaspora-building strategy, with governments and 

other actors encouraging development of transnational ties among emigrants and 

their descendants, with these links perhaps leading to various types of remittances. [9].   

II. THE IMPACT OF THE FINANCIAL CRISIS ON MIGRANTS  

A. Examples of Countries Which Were Worst Affected by the Crisis:  

The economic and financial crisis starting in 2007 had a major impact on the 

countries of the eurozone. The consequences for the labour market are impossible to 

overlook. Thus, the unemployment rate for the eurozone as a whole rose from 7.5% to 

11.9% in the period from 2007 to 2013. The average unemployment rate in the 

eurozone was above the average rate in EU-15 and EU-27 countries in all years. 

There were, however, major differences between the member states. While the rate 

remained below 6% in Luxembourg during the whole period from 2007 to 2013 and 

fell from 8.7% to 5.3% in Germany, it rose from 8.2% to 26.1% in Spain over the same 
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period. In Greece, it climbed from 8.5% to 27.3% and in Ireland from 4.7% to 13.1%. 

In these last three countries, the rate roughly tripled, while doubling in Portugal from 

8.9% to 16.4%. All in all, the regional disparities between states badly affected by the 

crisis (Spain, Greece, Ire land, Italy and Portugal) and countries less heavily affected 

(like Germany, Luxembourg and the Netherlands) became ever more marked across 

the crisis [10]. 

The figure below shows the rate of unemployment in EU members during the crisis: 

Fig. 1 The unemployment rates between (2007-2013) 

 

Sources: Eurostat (2014 a) [11]. 

B. Return and Emigration 

Linked to the issue of rising unemployment among both native and migrant 

populations is the question of return of migrants. This issue is at the forefront in both 

countries of destination implementing voluntary return schemes and countries of 

origin concerned with the return and reintegration of their nationals to situations of 

unemployment back home. 

It is important to recognize that not all migrants can or will return home, especially 

those coming from countries where prospects for employment are worse, those with 

strong social protection in the country of destination, those who have resided in the 
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destination country for a long period of time, and those with strong social networks. In 

addition, unemployed migrants may adopt a “wait-and-see” approach, preferring to 

overstay on their current visa while waiting for an economic upturn. 

Fig. 2 Assisted voluntary returns from selected countries in Europe, 2008-2009 

 

 
Source: IOM 2010 [12]. 

III. THE RETURN MIGRATION FROM SPAIN (CASE STUDY) 

A. Migrants in Spain from Diverse Origins  

Spain„s immigrant population is extremely diverse, and the top countries of origin as 

of 2009 include four European countries, four Latin American countries, and one 

country in North Africa (see Figure 4). In 2009, Romanians (758,823 or 13.4 percent) 

constituted the largest single group of foreigners in Spain, followed by Moroccans 

(627,858 or 11.1 percent), Ecuadoreans (409,328 or 7.2 percent), nationals of the 

United Kingdom (355,988 or 6.3 percent), Colombians (296,674 or 5.2 percent), 

Bolivians (223,455 or 4.0 percent), Argentines (195,572 or 3.4 percent), Germans 

(174,374 or 3.1 percent), and Bulgarians (158,160 or 2.8 percent). Though the 
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rankings may have changed, these countries also were the top sending countries for 

immigrants to Spain in 2001. Among recent immigrants, the numbers of Paraguayans, 

Chinese, Peruvians, Brazilians, Ukrainians, and Pakistanis have grown dramatically 

[13]. 

B. The Impact of the Economic Crisis on Migrants in Spain 

By the 2000 Spain„s economic growth came to rely more on a handful of labor-

intensive sectors, including services, tourism, and construction. Scholars and 

policymakers are increasingly concluding that Spain„s dependence on these sectors 

structurally weakened the country„s economy and created a growing productivity gap 

relative to other European economies. This dependence is also at the root of Spain„s 

current malaise. 

Over the past decade, immigrants filled jobs in many of the rapidly growing sectors. 

But immigrants also filled jobs in stagnating or contracting industries such as 

agriculture that were increasingly shunned by Spanish workers as education levels 

and employment expectations increased.
 
Many formerly booming industries have 

contracted sharply over the course of the  

recession: of the 1.6 million jobs lost in Spain between March 2007 and December 

2009, over half were in the construction sector. The agricultural sector actually has 

gained jobs during the recession, and in contrast to the past, emerging evidence 

suggests that many Spanish workers appear to be willing and available for these jobs. 

As a result, immigrants in the Spanish labor market have been particularly affected by 

the economic crisis.  
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- Unemployment:  

Rising unemployment has had profound impacts on the immigrant population. 

Between the fourth quarter of 2007 and the second quarter of 2010, the immigrant 

unemployment rate increased from 12.4 percent to 30.2 percent, while it increased 

from 7.9 percent to 18.1 percent among native-born Spaniards. Prior to the recession, 

unemployment among immigrants was higher than among natives, and the gap has 

grown since the recession began, particularly during the first year of the recession. 

Immigrants represent one in six workers in Spain„s labor force, but now account for 

nearly one in four unemployed. All immigrant groups have experienced rising 

unemployment, but the increase has been particularly severe for the category (“Rest of 

the World”) comprised of immigrants from Asia, Africa (dominated by Moroccans), 

and Oceania, who saw unemployment increase from 17.1 percent to 43.5 percent 

[14]. 

Fig. 3 Stock of foreign population in  Spain by nationality, 2001 and 2009 

 

Source: Migration and immigrants; two years after the collapse: where do we stand 

by Demetrios G. Papademetriou; Madeleine Sumption, and Aaron Terrazas with 

Carola Burkert; Stephen Loyal and Ruth Ferrero-Turrion[10]. 
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Fig. 4 Unemployment rates by nativity (2005-2010) 

 

Note : Foreigners from Romania and Bulgaria were categorized with “Other Europe” 

prior the first quarter of 2007 and are grouped with “european Union” for subsequent 

quarters  

Source: Migration and immigrants; two years after the collapse: where do we stand 

by Demetrios G. Papademetriou; Madeleine Sumption, and Aaron Terrazas with 

Carola Burkert; Stephen Loyal and Ruth Ferrero-Turrion /p111[10]  

C. Migration Outflows During the Crisis  

Migration outflows started to increase in 2007 when GDP growth in Spain started 

to decelerate. Since 2010, outflows have totalled more than 400 thousand per year 

(slightly less than 10 per thousand of the total domestic population), which is, both in 

absolute and relative terms, the highest level of emigration in Spanish history. This is 

mostly due to the high mobility of foreign nationals. Indeed, they make up the great 

majority of migration outflows: in 2012 approximately 50 per thousands of foreigners 

residing in Spain left the country, while less than 1 per thousands of Spaniards born in 

Spain emigrated. For the latter, migration outflows are still smaller than those 

registered in the 1960s, After the crisis, the share of females and older and more highly 
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educated workers increases in each group of migrants. This is not surprising, since the 

crisis was particularly harsh on young males with low educational levels. since 2007 

there is also net emigration of Spanish-born Spaniards; the numbers are low, but 

migration outflows for this population group are accelerating. 

Table I shows the continent of destination both for foreigners residing in Spain and 

Spanish migrants. Most foreign emigrants are Europeans and South Americans, 

whereas Africans represent a smaller share. Spaniards born in Spain overwhelmingly 

decide to migrate to Europe. Although the crisis has had little impact on the choice of 

destination countries for foreign migrants, in the case of Spaniards born in Spain it has 

increased the share of outflows to Europe (mostly Germany and the UK) and the USA 

[15].  TABLE 2 : CHARACTERISTICS OF EMIGRANTS 2008-2012 (AGED 16-64) BY NATIONALITY AND PLACE 

OF BIRTH  

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Spaniards born in Spain 

 

Europe 58,5% 59,0% 61,6% 60,9% 62,2% 

America 29;2% 28,1% 25,6% 25,3% 25,6% 

Asia 6,4% 6,6% 6,9% 8,2% 7,5% 

Africa 4,7% 5,1% 4,6% 4,2% 3,1% 

Oceania 1,1% 1,1% 1,4% 1,3% 1,6% 

Male 51,2% 51,6% 25,5% 52,1% 54,1% 

Female 48,8% 48,4% 47,5% 47,9% 45,9% 

  Foreigners 

Destination 

Europe 42,9% 44,7% 43,2% 37,7% 41,3% 

America 37,6% 36,9% 36,3% 37,6% 36,0% 

Asia 5,1% 5,2% 6,0% 8,2% 7,3% 

Africa 14,4% 13,1% 14,5% 16,5% 15,3% 

Oceania 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 

Source: Estadistica de migraciones [16]. 
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D. Creating Incentives for Voluntary Return: 

Spain was among the fastest-growing immigration countries in Europe throughout 

the 2000s. The immigrant population in Spain grew by an average of 500,000 people 

a year between 1999 and 2008 [17] 

- The Voluntary Return Program For Immigrants In Socially Precarious 

Situations (PREVIE) And The Early Payment Of Unemployment Benefits To  

Foreigners Program (APRE)  

The first program of this kind in Spain was launched in 2003, known as the 

voluntary return program for immigrants in socially precarious situations (PREVIE). 

This program is directed at non EU immigrants without resources who are living in a 

precarious social situation. The majority of the applicants have been immigrants who 

have not successfully integrated into Spanish society and who have left relatives 

under their protection back in their countries of origin. The voluntary return program 

provides them a ticket back to their country of origin, as well as covering other travel 

expenses. From 2003 more than 6,000 people have taken advantage of this program 

and the number of applicants has increased significantly in 2008 and 2009. The 

number of people who have used this program in the first 6 months of 2009 is equal 

to that of all 2008 and almost double the number in 2007. The immigrants who have 

used this program are primarily Argentineans, Bolivians, Brazilians and, to a lesser 

degree, Ecuadorians and Columbians. Although initially this program was used more 

often by women, over the last two years the economic crisis has increased the number 

of men applying to the program [18] 
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- “Pay-To-Go” Programs:  

As the Spanish economy deteriorated rapidly in late 2008, the Spanish government 

began exploring mechanisms to encourage immigrants to return to their countries of 

origin. 

In November 2008, the Spanish government approved a new voluntary return 

initiative called the Program for Early Payment of Unemployment Benefits to 

Foreigners (APRE). Under the program, foreigners who had worked in Spain and were 

eligible for social security could receive a single lump-sum payout from the Spanish 

social security system upon returning to their countries of origin for at least three 

years. On average, participants receive about 9,149 euros, the equivalent of about ten 

months of unemployment benefits. Not all immigrants qualified for the program. 

Among other limitations, the program was restricted to nationals of a dozen countries 

that had: 

a) signed bilateral repatriation agreements with Spain. 

b) had registered as unemployed with Spain„s Public Employment Agency.
 
 

As of April 2010, 11,419 immigrants had participated in the program. Nearly half 

were Ecuadoreans (5,005), followed by Colombians (1,990), Argentineans (1,113), 

and Peruvians (1,025); and almost all (98 percent) were from Latin America. 

Ukrainians (129) and Russians (46) were the largest non-Latin American immigrant 

group participating in the program. Notably, few Moroccans applied to the program 

(29), though they are the oldest community in Spain and have the most potential 

candidates.  

The government has concluded that the program has been a success, citing the 

statistic that 10 percent of potential participants (around 120,000 people) have 

applied. Still, this is well below the government„s early estimates of participation 
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levels. Critics point to the small number of participants in the program relative to the 

overall foreign population. Regardless of the arguments for and against the program, 

participation is fully voluntary. 

 In Study entitled: “Persistence in Recession: Return migration during the 

economic crisis in Spain” by Zachariah Joseph Pustic[19]  which effected a 

questionnaire on migrants, we can distinguish two categories of Responses:  

1- Migrants prefer to stay:  

They justify their answers by the bad situation in their home countries: “If the 

conditions in the home country are just as bad as in Spain…. Then there is a little 

reason in making the effort to return and reintegrate in the country of origin”. But 

some of them confirm that they will return after saving sufficient money. 

2- Migrants prefer to leave:  

Some interviewees confirm that they would leave Spain and return home or 

attempt new destination in order to find another job. 

The following shows the forms of possible mobility for the migrants touched by the 

crisis in Spain: 

Fig. 7 Summary of the mobility choices for migrants in Spain 

 
Source: Own design 
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IV. CONCLUSION 

From this study we can conclude that: 

- In the economic recession, the migrants are the first to lose their jobs because of 

the sectors of the economy in which they are employed. 

- Migrants in making their decision, they take in consideration not only their 

situation on the host country but also the opportunities open to them in the home 

country. 

- The macroeconomic context in both host and home countries is a major 

determinant of the decision to return which  confirms the NELM  theory . 

- Since people go where the jobs are, there are two possibilities of mobility for 

migrants: 

1- Migrants change the destination “second migration” 

2- Return home in the context of “return migration” 

- About our case study “Spain”:  

 Spain adopted a specific policy in order to limit the new migration inflows and 

other policies to encourage the migrants to leave the country in case of voluntary 

return programs like “Pay- To-Go” program. 

 The majority of migrants Prefer to stay or change the destination of migration 

rather return at home despite the encouraging policies of return migration 

adopted by Spain. 

- We can say that the return migration is not a forced choice of mobility for the 

regular migrants but it can be for the irregular ones.  
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 ملخص

قامت وشازة الخعليم العالي، منر ما ًناهص 

ت، بئعادة هيكلت النظام الخعليمي من  العشسٍ

خلال إدخال هظام الإحاشة، الخحكم 

والدكخوزاه)المعسوف ب: ل.م.د( وهرا من أحل 

جوفير ًد عاملت مؤهلت كفاًت لولوج عالم الشغل. 

غير أن معظم الشسكاث المحليت والأحنبيت على 

السواء حشخكي من هره الأخيرة بئعخبازها من بين 

س  عوائق محيط الأعمال في البلد )اهظس جقازٍ

المنخدى الاقخصادي العالمي(. وعلاوة على ذلك،  

س إلى محدودًت وضعف الخعاون بين  حشير الخقازٍ

س  الجامعاث والصناعت في  مجال البحث والخطوٍ

وهو ما ٌعكس الدوز المحدود للجامعاث في خلق 

 مناصب شغل أو الثروة

Abstract: 

 The Ministry of Higher Education 

restructured study’s hierarchy by introducing 

the LMD system. Yet, both local and foreign 

enterprises plaint inadequate educated 

workforce as one problematic factor for doing 

business (see World Economic Forum 

Reports). Furthermore, university-industry 

collaboration in R&D is so week (GCR, 

different reports), reflecting the limited role of 

universities in problem-solution puzzle. 

Key words: 

Third mission, entrepreneurial university, 

mode 2, triple helix 

JEL: O3, P4. 
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Introduction, 

Since the 2000s, Algeria has been engaged in ambitious five-year programs aiming 

at divorcing underdevelopment. Instructions have been made to engage university to 

whole economic and societal development. Accordingly, ministry of higher education 

restructured study’s hierarchy by introducing the LMD system. Almost all Algeria 

universities adopt this approach and create, as their international homologues, 

different second cycle specialties as a respond, they believe, to market pressures. 

 Yet, both local and foreign enterprises complaint poor educated labor force as one 

problematic factor for doing business (see World Economic Forum Reports). Besides, 

university-industry collaboration in R&D is so week (GCR, different reports), reflecting 

the limited role of universities to approaching the problem-solution puzzle.  

The paper sheds light on the new missions that universities in Algeria should 

engage in. It examines whether the current hierarchy fits with market demands, and 

what are the outlooks and encounters to integrate university in the everyday issues?  

The paper’s structure follows the stream of presenting a theoretical background on 

the topic of third generation universities, in first stance. The characteristics of modern 

university are treated in second place. In a third point, the study exposes the current 

situation of Algeria’s higher education. Results and recommendations conclude the 

paper. 
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Theoretical background 

One characteristics of modern life is the hegemony of Knowledge as an engine for 

economic development and social prosperity (A. Frane, 2014; K. Thorn, M. Soo, 2006). 

This means that sectors with high value of R&D creatitivity conduct the remaining 

ones and the production, dissemination and application of Knowledge come at front-

head. As Knowledge is a complex and evolutionary process, its production and 

transfer necessitates a cooperative system between different spheres at various levels. 

Thus, the emergence of new mode of knowledge production (national innovation 

system and triple helix, for instance) has been seen as a mandatory arrangement for 

the implementation of the Knowledge-based Economy. Within these models, 

university overtakes its traditional tasks of teaching and research. It undertakes new 

priorities and engages in business world as a partner or entrepreneur. This shift refers 

to the emergence of third generation university with novel missions for higher 

education.  

It is necessary to present three stages of development that university saw. 

We can say that the origin of university is related to religion studies. Many lectures 

from the antic past were religion spoken-man having the permission to organize 

public lectures; however, the establishment of university, independent of monasteries, 

churches and Mosques was funded by many famous Muslim scholars such as Abu 

Hanifa ano’man, Ibn Sia and Abou hamid el-Gazali. During the Islamic golden era 

there were numerous institutions that provide higher education; the famous one is the 

House of wisdom which is considered to be the first university in the world in the 
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proper term of the word (see Wikipedia and Wala’ Wajih abdelhamid abdelghani 

2009). 

As knowledge traversed to Europe after long period of middle-dark age, many 

places and scholars appeared. Reims, Tours, Angers, Laon can be seen as forerunners 

of the universities established later (J.G.Wissema, 2009). The existing universities, 

which spread rapidly between 1200 and1300, were considered to protect religious 

thoughts and guidance and missed the permission to conquest knowledge or sciences. 

Nonetheless, the rapid change that the world saw (the spread of printing technology, 

the conquest of new geographical areas for example) created new ground for 

university. The rise of new thinking streams, especially in theology, favored rich 

debates among scholars within and outside university, leading to a first step toward 

questioning existing knowledge. Universities thus passed from pure act of learning to 

investigating, leading to a novel step, observation. Indeed, even the observatory 

approach was first, seen as rivalry to university’s principals; applied sciences became 

the mainstream of sciences at universities. The second principle mission of university 

had just established: the university became sovereign vis-à-vis religion and raised 

independent thought characterized by experiments and objectivity; the HUMBOLDT 

university model emerged. 

The HUMBOLDT University favored researches based on experiments in order to 

draw final transparent argumentations, which will be verified. According to 

J.G.Wissema (2009), only what was validated by observation could be seen as true 

rather that authorities’ conclusions. This model still exist in modern era with some 

limitations, leading to the conception of new generation university accompanied by 
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more engagement with environment and society. Hence, second transitional period 

has been commenced as a respond to international trends characterised by global 

integration, partnership, entrepreneurial activities...etc.  The following figures sums-up 

the historical development of university (western approach) 

Figure 1: University Development through Time 

.  

      Source: J.G.Wissema, 2009, p 4. 

 

Universities, in the modern era, introduce themselves in the business world as 

partner with different parties; they may collaborate with public research laboratories 

or with industrial sector. Even, they engage in trilateral partnership to encourage 

Innovation and knowledge transfer. This means that university go beyond the ‘Ivory 

Tower’ (D. Bok, 1982) and became a pivotal actor in innovation system, national 
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competitiveness and economic and social development. Its importance has been 

increasing by the rise of Knowledge-based economy as modern mode of economic 

thought. The knowledge economy encouraged university to shift from mode2 of 

innovation to more complicated mode: triple helix, quadruple helix and quintuple 

helix. The entrepreneurial university (or academic entrepreneurial) term appears as a 

consequence to describe the entrepreneurial thinking in addition to basic activities of 

learning and research. In a modern market driven society the academic entrepreneur 

is the link between the academic world (= oriented toward knowledge) and the 

commercial world of the societies (= oriented toward innovation) (Elias G. Carayannis 

2013). 

It seems that at each epoch, university follows the evolutionary concept. Its 

characteristics depend according to environment and events. As the table shows, the 

first type concentrates on education tasks as its role is centred toward protecting 

religious believes and Devin guidance. At that stage, Latin language was seen as 

lingua-franca with universal orientation. The second type introduces research. This is 

the result of discovering surrounding environment and natural physical phenomena. 

Experiments give birth to new scientific disciplines constituting modern sciences. 

However, researches was carried in one discipline and done by national language. 

Much universities of that epoch were national entities carried out research to respond 

national demand. The last type focuses on the commercialisation of know-how and 

knowledge transfer. It has global perspectives and uses English language as reference 

for researches, which grow to incorporate different disciplines. Researches are done to 

create value, the principal role of modern universities.               
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Table 2: Characteristics of the Three Generation Universities.  

Source: J.G.Wissema. 2009. 

 

As university became more engaged in economic and social development, 

developing countries draw novel strategies inducing higher education to take 

initiatives for further development. Algeria, as an example, adopts new structural 

change by vanishing classical system, one adopted nearby independence, in favour of 

LMD system, which is considering as more suitable for economic and social pressures. 

The following point examines the development of Algeria’s higher education. 

1- Higher education in Algeria 

According to a report published by higher education ministry, the Algerian 

university saw four major phases: 1) The inauguration of Algerian higher education, 

established just after independence; 2) First reforms of 1971; 3) The consolidating and 

rationalising of universities as a response to events; 4) the adoption of new System: 

the LMD. Our interest will focus on the last phase.   
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Since 2004, Higher education in Algeria saw a remarkable break with traditional 

system. This system which is inspired from industrialised countries, characterised 

mainly by shortening years of study. The LMD is structured over 3 cycles totalised by 8 

years of study with Doctorate diploma as higher qualification. This was totally 

different from the traditional system, in which studies are divided into short and long 

period. The first and primordial characteristic of this system is the progressive 

orientation of student according to his personal or professional project. The statistics 

show that there is a growing number of enrolled students, from 1034313 in 2009 to 

1077945 in 2011, an increase of 4.2% in two years. Two third of them are enrolled in 

social sciences, less than one third in technology and exact sciences and less 

orientation to medical sciences. However, 23% of total enrolled students in 2011 

finished their studies. As a report shows, there is a decline in the rate of return which 

was 1/4 in 2011, 1/8 in 2000.  

In addition to this figure, majority of Algerian universities launched second cycle 

formation ‘Master’ since 2007 and engaged in third cycle formation since 2009. Yet, 

majority of second cycle formation is an academic Master, meaning that there is no 

orientation to Market need. This state led to less performance of Algerian universities 

at national and international level. At national level, the failure can be recognised by 

the refuse of collaboration in R&D between industry and higher education institutes. 

Indeed, Algeria is ranked 146 out of 148 in term of Industry-University cooperation. 

This reflects the quality of both scientific research institutes and the quality of 

educational system (133/148).  
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As an essay to validate the present situation of Algerian university, the following 

tables summarise second cycle formation offered by universities during 2007-2011.  

Table 3: Number of second cycle formation and its partition by domain (2007-2011) 

years 

do
m

ai
ne

s 

 

 

2007 2008 2009 2010 2011 

Arts 2 1 1 1 2 

LLE 8 12 8 18 8 

MI 30 30 63 38 4 

SECG 10 58 38 44 24 

SM 19 57 49 30 2 

SNV 25 65 53 55 13 

ST 76 167 202 137 5 

STAPS 3 1 2 15 2 

STU 5 10 8 12 1 

LLA 0 0 16 33 6 

LCA 0 0 0 1 / 

DSP 0 2 14 29 30 

SHS 0 14 30 87 24 

TOTAL 178 417 484 500 121 

Type 

of 

Master 

Academic  159 377 451 467 117 

Professional 19 40 33 33 4 

As % 

of total  

Academic 89,33 90,41 93,18 93,4 96,69 

Professional 10,67 9,59 6,82 6,6 3,31 
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Table 5: Repartition of second cycle formation by nature by domain (2007-2011) * A: 

academic; P: professional 

A quick lecture of the tables suggests that almost all empirical domains which 

register great number: ST namely is basically academic Masters, whereas others offer a 

purely academic formation (SECG, SNV). Further, even domains of the knowledge-

based economy (MI) still provide theoretical learning. In 2008 there are 7 Professional 

Masters; in 2011 all masters are theoretical- based lectures. This situation means that 

a weak collaboration between market needs and university dominates leading to 

miss-formation of labour force. A second implication resides in the fact that Algerian 

do
m

ai
ne

s 

 

2007 2008 2009 2010 2011 

 

A* P* A P A P A P A P 

Arts 2 0 1 0 1 0 1 0 2 0 

LLE 8 0 12 0 7 1 17 1 8 0 

MI 26 4 23 7 60 3 32 6 4 0 

SECG 6 4 53 5 36 2 42 2 24 0 

SM 15 4 52 5 46 3 30 0 2 0 

SNV 19 6 55 10 49 4 51 4 10 3 

ST 75 1 159 8 185 17 122 15 4 1 

STAPS 3 0 0 1 1 1 15 0 2 0 

STU 5 0 8 2 8 

 

10 2 1 0 

LLA / / / / 16 

 

33 0 6 0 

LCA / / / / / / 1 0 / / 

DSP / / / 2 13 1 28 1 30 0 

SHS / / 14 0 29 1 85 2 24 0 
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laws forbid professors and lecturers to occupy other function, the institutional rigidity 

handicaps them to approach real needs of markets and their higher formation offers 

(masters and doctorates) relies on their initial formation, purely academic. And many 

negative results emerge. Scientific productions, measured as numbers of published 

articles decline as compared to other countries (see table bellow). Second, less 

collaboration with industry lead to an isolation of university vis-à-vis the surrounding 

environment. However, most drastic result is the increase of unemployed graduates 

(5.8% in 1991; 15.7 in 1995; 19.8% in 2008 as % of total unemployment) which 

underlies brain drain (emigration rate of tertiary educated: 8.3 in 1990; 9.5 in 2000 as 

% of total tertiary educated population).  

Source:  Author’s elaboration using World Development Indicators data (2013) 

(statistics as in xls format). 

3. Recommendations 

The current situation of Algerian higher education necessitates a profound 

revision. This efforts result basically from the mobilization of different strands. As for 
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establishing a convenient environment of collaboration, industrial sector may create 

initiatives by inviting university to participate in discussing challenges and drawing its 

policy. This can be enforced by funding prominent researches and not only by 

traditional form of partnership (sponsoring for instance). On the other stance, it is 

imperative to draw a clear innovation policy. Up to date, authorities omit the 

importance of knowledge and innovation as a source for growth and competitiveness. 

The result is that innovation themes either within government discussions or 

academic activities is an unexciting subject. Yet, changing attitudes by establishing a 

solid system of innovation, results in a more engagement of university. One other 

effort consists of changing laws to create mobility of educated labour force to occupy 

other function to reduce the gap between university and industry. This will establish a 

trust and help to spread social capital network among different spheres, thus 

promoting triple helix culture. To conclude, an autonomous university improves its 

ability to search strategic alliances with its environment and encourages it to propose 

fruitful initiatives in term of formation, creation and dissemination of knowledge and 

innovation.                           

4. Conclusion 

The failure of higher education to embrace new missions reflect their limited role 

in promoting growth and leading the economic and political act; further, this means 

that Algerian Universities belong to HAMBOLDT model of university, which focuses 

on learning and primary research. The lack of adopting professional masters explain 

the imperfect collaboration between our Professors with the exterior environment. 



The Algerian Universities at the Cross Road: Which Missions? Mokhtar DEKKICHE 

 

      Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

60 

This fact reveals the lack of trust and absence of communication between university 

and the industrial sector, which is further handicapped by the weak institutional 

aspect.  Therefore, the national universities are far to endorse the third mission that 

embraces wider environment and engage in entrepreneurial activities.  
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 ملخص

ة ذات  ًخناول هرا المقال الموازد البشسٍ

مؤشصات المعسفة والمهازات الاشتراثيجية لل

عدد كبير  قدزتها الحنافصية.التي ثبني عليها 

إدازة الموازد على  أهجزت من الدزاشات

ة  إذا تهدف الى معسفة  خنادزاش لكن البشسٍ

كاهد إدازة هره الفئة من الموظفين ثلبي 

لكلاشيكي أو لديهم إدازة ا ير يصخالمعاًير 

في  لفحد اهخباهناالتي  ؤشصاتلما محددة.

هي ثلك التي ثنشط في مجال  هرا البحث

بصدفة. إن المعسفة وهرا الاخحياز ليض 

قدزا كبيرا من  المؤشصات المعسفة جصحعمل

و ٌعحبر  ،لبقائهاالتي جعحبر أشاشا  المعازف

 .حاملي المعسفة مصدز القدزة الحنافصية

بية فيدز  هدف  هرا المقال هو  اشخنا الحجسٍ

ة الاشتراثيجية ة امكاه اكخشاف  لموازد البشسٍ

 امكاهيةذات  ؤشصاتضمن عينة من الم

 تاو باشحخدام الأدذلك  و   المعسفة منعالية 

 عيياتالإحصائية. ثكشف هحائج ثحليل الم

ة أغلبيةالمجمعة عن   الممازشات الإدازٍ

Résumé  

Cet article traite de la ressource humaine qui 

détient un savoir et des compétences stratégiques 

pour l„entreprise qui est à la base de sa 

compétitivité. Des écrits sur le management de la 

ressource humaine sont légion or notre étude vise 

à savoir si le management de cette catégorie de 

salariés répond aux critères de mangement 

classique ou elles bénéficient d„une gestion 

spécifique. Les entreprises qui ont attiré notre 

attention sont celles qui activent dans le domaine 

du savoir et ce choix n„est pas fortuit. En effet, elles 

mobilisent une quantité considérable de 

connaissances vitale à leur survie et les détenteurs 

du savoir sont porteurs des compétences-clés.   

Notre étude empirique consiste à savoir la place 

accordée aux ressources humaines stratégiques au 

sein d„un échantillon constitué d„entreprises à fort 

potentiel en savoir et cela en utilisant l„outil 

statistique. Les résultats d„analyse des données 
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ة الاشتراثيجية  دون أي ب للموازد البشسٍ

ة الأخسى.  ثماًز مع الموازد البشسٍ

: مؤشصات المعسفة، إدازة المفحاحية الكلمات

ةالموازد   ، زأس المال البشسي، المھازاتالبشسٍ

collectées révèlent la prédominance des pratiques 

managériales de type standard.   

Mots clés : entreprises du savoir, gestion de la 

ressource humaine (GRH),  capital humain, 

compétences.  

Jel codes : M12,  M51, M52, M53, M54 

Introduction  

Les entreprises sont de plus en plus confrontées à l„intensification de la 

concurrence, de ce fait elles mettent l„accent sur leur capital intellectuel qui peut leur 

procurer un  avantage compétitif important. Les théories de la ressource humaine 

considèrent les compétences comme source de compétitivité de la firme. L„approche 

par les ressources et les compétences (Penrose, 1959, Wernerfelt, 1984, Barney, 1991) 

relie directement l„avantage concurrentiel d„une entreprise aux connaissances et à  

l„expérience de ses salariés. Ce rôle central joué par la ressource humaine dans de 

nombreuses entreprises nous amène à qualifier cette ressource de stratégique d„où 

l„appellation de " ressource humaine stratégique" ou "capital humain".  Cette centralité 

est davantage illustrée dans les entreprises basées sur le savoir car elles emploient des 

salariés hautement qualifiés, d„où l'intérêt porté à ces entreprises dans cet article. 

Nous serons amenés dans cette recherche à utiliser capital humain et ressource 

humaine stratégique de manière interchangeable. 

Dans cette optique, nous posons la question suivante : existe-il une gestion 

spécifique de la ressource humaine dans les entreprises qui activent dans des 

domaines à forte intensité en savoir  ou son management relève-t-il des 

pratiques courantes de la gestion de la ressource humaine ? 

Le management du capital humain dans les entreprises basées sur le savoir est 

spécifique. Les travaux effectués par Baruel  Bencherqui et al. (2009) concluent que 
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les entreprises qui fondent leur avantage concurrentiel sur le personnel qualifié 

trouvent des difficultés de recrutement et de fidélisation de leurs salariés. Dans cette 

lignée, nous posons trois hypothèses : 

Hypothèse 1 : elle stipule que les entreprises qui feront l„objet de notre étude 

empirique rencontrent des obstacles à trouver  des salariés adaptés à leurs activités. 

Hypothèse 2 : elle précise que ces entreprises trouvent des difficultés à fidéliser 

leurs salariés-clés.  

Hypothèse 3 : la particularité des salariés les plus compétents impose des 

pratiques de gestion de la ressource humaine (GRH) propres à cette catégorie de 

salariés  (Dejoux et Thevenet, 2010).  

Pour vérifier ces hypothèses, nous adoptons une démarche épistémologique et 

méthodologique illustrée dans le point qui suit. 

1. Démarche épistémologique et méthodologie de recherche  

Notre recherche correspond aux critères de scientificité positivistes à savoir : 

vérifiabilité, confirmabilité, réfutabilité. Ce que nous cherchons à vérifier  dans ce 

travail, c„est de savoir si le capital humain à travers ses connaissances et ses 

compétences serait ‘LA„ ressource la plus valorisable  au sein des entreprises 

algériennes basées sur le savoir. Partant  des  théories récentes de la ressource 

humaine qui prône l„idée que  toute  entreprise qui veut se procurer un avantage 

compétitif hors coût devrait détenir un capital humain hautement formé et détenteur 

des connaissances stratégiques, nous avons voulu mettre en exergue la place accordée 

au capital humain au sein d„un échantillon constitué d„entreprises à fort potentiel en 

savoir. Pour ce faire, nous avons opté pour la méthode quantitative en menant une 

enquête auprès d„un échantillon  constitué de 23 entreprises.   
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Pour décrire et expliquer les pratiques de management de la ressource humaine 

au sein des entreprises  à fort potentiel en savoir, nous avons adopté la méthode 

d„analyse factorielle des correspondances (ACM). Cette méthode est la plus adaptée 

pour des variables qualitatives de type nominal, ordinal et dichotomique et 

correspond aux objectifs de notre recherche tendant à établir -ou non- l„existence de 

similarités entre les entreprises étudiées pour toutes les variables de gestion de la 

ressource humaine. Pour vérifier les hypothèses 1 et 2 de ce travail, nous avons fait 

appel aux tests statistiques non paramétriques en l'occurrence le test de de Khi 2 et le 

test binomiale.  

2. Cadre conceptuel et théorique  

 Des définitions s„imposent avant de présenter l„état de l„art de la thématique 

traitée dans cet article. La première est celle de la ressource humaine stratégique, de 

quoi s„agit-il ? Une ressource humaine est qualifiée de stratégique lorsqu„elle détient 

des compétences essentielles non seulement pour la mise en marche de l„entreprise, 

mais pour qu„elle acquiert un avantage concurrentiel. Ce concept est assimilé à celui 

du capital humain qui signifie les connaissances et les compétences d'un individu 

acquises lors des formations académiques ou professionnelles. La seconde définition 

est relative au concept de l„entreprise du savoir. L„OCDE (2000, p.56) définit ce 

concept comme étant une entreprise  «qui emploie relativement intensément la 

technologie et/ou le capital humain. On peut y inclure les industries manufacturières 

à haute technologie ainsi que certains services ». Dans ces services, on peut y inclure 

les télécommunications, les bureaux d'étude, les banques et assurances… 

 De nombreux auteurs : Davenport (2005), Amar (2002), McDade e al. (2002), 

Lowendahl (2000), Baron (2004), Maister (1993) défendent l„idée que les entreprises 
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du savoir associent aux salariés les plus compétents un certain nombre de pratiques 

managériales qui se différencient des formes traditionnelles de management.  

 La spécificité managériale de la ressource humaine stratégique est due à sa 

difficulté. En effet, cette catégorie de salariés comme le soulignent Lowendahl (2000) 

ainsi que Davenport (2005), exige de leur employeur une autonomie dans leur travail, 

rechignent la formalisation, l„ordre et le contrôle. A ce titre, Bouchez (2009, p171) 

précise que «…ces populations de professionnels, qui mobilisent des compétences 

expertes et/ou talents, se traduisent par une forte autonomie, s„accompagnant d„une 

certaine indépendance d„esprit. Ils sont rétifs à toute forme de management de type 

hiérarchique.  

 Amar (2002) distingue une différence entre le mangement traditionnel et le 

mangement des salariés à haut potentiel en savoir. Dans les entreprises 

traditionnelles, le travail est comptabilisé comme une charge or que  les entreprises du 

savoir ayant un besoin permanent de créativité et d„innovation, doivent prendre en 

compte les caractéristiques et les besoins propres à chaque salarié.  Par ailleurs, créer 

une culture favorable au partage de la connaissance est une des prérogatives de cette 

catégorie de manager. Tous ces facteurs sont à même de fidéliser les travailleurs du 

savoir réputés par le nomadisme professionnel.   

Au risque de voir les plus compétents quitter l„entreprise, cette dernière devrait 

investir dans la GRH en l„occurrence : la reconnaissance et la valorisation du potentiel 

de compétences, leur attribué un pouvoir, des bonus et des stocks options (Alvesson, 

2000; Drucker, 2001). Nous nous intéressons à la gestion de ce capital spécifique 

pratique par pratique. 
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2.1. Evaluation des salariés à potentiel 

  Les pratiques d„évaluation adoptées par une entreprise nous renseignent sur 

ses stratégies et son système de management. Bouchez (2009) distingue deux 

dispositifs d„évaluation des salariés du savoir selon la nature de l„activité dominante : 

soit des activités normées et applicatives, soit des activités nécessitant une 

modification et une adaptation. Cette dernière est la plus adaptée aux salariés clés de 

l'entreprise.  

 Plusieurs pratiques traditionnelles du système d„évaluation sont remises en 

cause. Barrette J. et al. (2001) considèrent que la formalisation des tâches est 

inadaptée aux entreprises aux emplois dynamiques, que l„évaluation d„une équipe 

prend la place de l„évaluation de l„individu. Demander à un responsable hiérarchique 

d„effectuer l„évaluation alors que ses connaissances techniques sont en deçà de celles 

des évalués et la difficulté de mettre en place des critères d„évaluation rendent 

inadaptés les pratiques propres aux entreprises traditionnels. 

Les méthodes de sélection des meilleures compétences à intégrer dans 

l„entreprise ne se basent pas uniquement sur les connaissances techniques mais 

surtout sur l„harmonisation des individus avec la culture organisationnelle (valeur et 

compétences clés) ainsi que le sens du travail en équipe. L„évaluation est plutôt 

intuitive, c„est-à-dire qu„il n„y a pas d„instruments bien définis pour mesurer avec plus 

d„objectivité les critères visés. Cependant, de nombreux auteurs ; Le Boterf (1990), 

Gilbert et Thionville (1990) défendent l„idée que l„évaluation des compétences des 

individus se fait en se référant à un emploi type ou à un référentiel de compétences. 

Des écarts sont, par la suite, dégagés entre les compétences requises et les 

compétences réelles qui serviront à motiver les plans de formation. 
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2.2. Recrutement sélectif  

Les entreprises ayant un fort besoin en compétences recrutent dans des 

secteurs prestigieux (grandes écoles). Ce comportement de recrutement élitiste 

s„explique par le fait que ces entreprises vendent des compétences. Recruter dans un 

vivier sélectif permet d„optimiser le recrutement en perdant le moins de temps et en 

faisant moins d„erreurs. Une fois les meilleurs éléments sont attirés vers l„entreprise, 

elle cherche à les développer, les motiver et surtout à les retenir car les travailleurs du 

savoir sont réputés par le nomadisme professionnel.   

L„expérience n„est pas un critère essentiel dans le  recrutement dans des 

secteurs très exigeant intellectuellement en raison de l„évolution rapide des 

techniques, des procédés et du savoir en général. Avoir le sens de travail en équipe est 

l„essence d„un travailleur intellectuel, donc cette qualité est fortement recherchée par 

les entreprises. Le travail en équipe qu„exige une activité centrée sur le savoir amène 

les entreprises à recruter des profils interchangeables à compétences variées. De ce 

fait, elles recrutent également dans des universités et des écoles moins prestigieuses.  

Un autre critère qu„on rattache aux entreprises du savoir est le recourt de celles-

ci au recrutement interne. En effet, adopter ce type de recrutement est une manière 

d„exprimer sa reconnaissance aux travailleurs les plus compétents et par conséquent 

renforcer leur engagement à l„entreprise.  

Le modèle de recrutement des salariés les plus compétents développé ci-dessus 

est un modèle parmi tant d„autres : modèle des concours qui consiste à filtrer selon des 

critères déjà préétablies ; modèle des élus qui se traduit par la gestion des carrières et 

le développement du potentiel d„un certain nombre de salariés préalablement choisis ; 

modèle professionnel où l„importance est davantage accordée  au jugement du 
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responsable hiérarchique et les pairs ; modèle de cueillette assuré par « un chasseur de 

tête ».  

2.3. Développement de la potentielle compétence 

  La théorie du capital humain (Becker, 1964) affirme que plus un travailleur est 

formé dans l„entreprise, plus il augmente la valeur de son capital humain qui peut lui 

offrir des d„opportunités sur le marché du travail interne ou externe. La difficulté 

d„attraction et de fidélisation des salariés à potentiel fait que les organisations leur 

mettent à disposition  des postes offrant les perspectives de développement personnel 

et professionnel les plus attrayantes (Werbel et al., 1996). Roussillon (2006) affirme 

que pour développer les connaissances de cette catégorie de salarié, l„entreprise 

recourt au changement de postes, de filiales et parfois même de métier. Cela stimule 

des compétences différentes, permet de constituer un réseau interpersonnel  ainsi 

qu„une compréhension globale de l„entreprise. La formation tout au long de la vie 

étant une pratique courante, les salariés les plus compétents bénéficient d„une 

formation spécifique qui leur permettrait non seulement d„acquérir de nouvelles 

connaissances mais aussi d„apprendre à introduire de nouvelles méthodes de travail et 

de management. La spécificité de la formation de cette catégorie de salarié se traduit 

par une utilisation régulière des NTIC avec une forte implication et contribution des 

formés, et l„adoption d„une démarche centrée sur le développement personnel par le 

biais du coaching. « Le coaching est centré sur l„écoute de la spécificité des modes de 

management de chacun pour développer les talents, aider à se gérer soi-même  par 

une meilleure connaissance de soi et la construction d„un projet personnel et 

professionnel… » Roussillon (2006, p.76). A ce coaching individuel s„ajoutent des 

groupes d„échange de pratique constitués de personnes à compétences distinctes afin 

de partager et mettre en commun de nouveaux savoir-faire.  
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 La formation chez les salariés qualifiés permet de renforcer leur employabilité. 

Celle-ci  ne doit plus être la capacité à retrouver un emploi quand on a perdu le sien, 

mais la capacité à en occuper un autre dans l„entreprise rapidement en permanence. 

L„employabilité doit devenir un étalon de la mesure des différents salariés parce que 

se séparer d„une personne est toujours coûteux humainement et financièrement. 

L„humain doit être un investissement permanent, ce qui implique non seulement de 

maintenir ses compétences en termes de savoir, savoir-faire et savoir-être, mais aussi 

sa capacité à agir et à réagir face à l„évènement. C„est le savoir-agir, au sommet de la 

pyramide de la compétence, qui fait toute la différence dans l„évaluation des 

compétences. C„est de cette manière que l„entreprise sort d„une gestion des 

compétences par postes et va vers une gestion des postes par les compétences.  

Avoir une politique stratégique de l„investissement humain signifie avoir une 

vision claire des portefeuilles de compétences de ses salariés. La gestion par les 

compétences ne se limite pas à un simple répertoire de qualifications, de diplômes et 

de postes exercés. Elle doit amener l„entreprise à s„assurer que chaque personne peut 

exercer rapidement les compétences qu„on lui attribue. Pour ce faire, une grille de 

compétence s„impose. Celle-ci prend la forme d„un tableau qui permet de visualiser et 

d„apprécier les compétences disponibles. En ligne, la grille des compétences dresse les 

noms des salariés de l„entreprise et en colonne, les différentes opérations  qu„exige 

l„emploi occupé ainsi que les savoirs disponibles ou à créer. Une fois cette grille est 

remplie selon les connaissances théoriques et pratiques de chaque individu, elle 

permet de donner une photographie de l„état des compétences disponibles et celles à 

améliorer et d„élaborer par conséquent les plans de formation.  

2.4. Rémunération basée sur les compétences  

Adopter un système de rémunération basée sur les compétences peut agir  pour 

motiver les travailleurs intellectuels d„un côté, à intégrer l„organisation et les inciter à y 
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rester d„un autre côté (Jolly et Roche, 2000; May et al., 2002). Dans les entreprises qui 

nous intéressent dans cette recherche, le système de rémunération a ceci de 

particulier : ce sont les individus qui sont rémunérés et non leurs postes. En plus d„un 

système de rémunération de base, une rémunération variable est de mise dans ces 

entreprises ainsi que la rémunération non monétaire. Les organisations, notamment 

de grande taille, offrent un régime d„achat d„action à leurs employés-clés.   

En somme, la rémunération a  comme unité d„analyse, l„individu ou le groupe 

dans le cas de travail en équipe plutôt que le poste de travail, le risque est partagé 

entre l„employé et l„employeur, le marché est utilisé comme référence pour fixer le prix 

du travail  pour contrer le nomadisme professionnelle et elle est davantage orienté 

vers le long terme (Diaz et Gomez-Mejia (1997). Par ailleurs, tout en ayant un salaire 

de base presque identique aux autres entreprises du secteur, les entreprises qui 

emploient des salariés à forts compétences se rattrapent grâce à des stock-options. En 

nous référant aux  résultats d„études empiriques, une offre salariale supérieure à la 

moyenne  qu„elle soit fixe ou variable a un impact positif sur la fidélisation des 

salariés.  

2.5. Gestion des carrières nomades  

La carrière traditionnelle ou organisationnelle dans les entreprises à fort 

potentiel en compétence a tendance à être remplacée par un projet de carrière qu„on 

peut qualifier de nomade. En effet, le seul acteur capable de gérer sa carrière est 

l„employé, qui le fait selon ses valeurs et ses motivations individuelles et ceci de façon 

très autonome. Cette autogestion de  carrière poursuit l„objectif de  développement et 

de valorisation des compétences en fonction des intérêts et des préférences du salarié. 

Ce qui justifie « le développement des carrières  ‘atypiques„  c„est d„armer les individus 

face à des organisations qui se désintéressent des sorts individuels » (Dany, 2002, p. 
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12). Dans ce cadre, on assiste à l„évolution de l„ancien contrat psychologique vers un 

contrat de type client-fournisseur auquel on associe un comportement opportuniste 

de part et d„autre. Le salarié se limite à une relation avec l„entreprise qui se résume à 

un échange ponctuel entre un travail et un salaire attirant, couplé à des possibilités 

d„acquisition de compétences (Bailly et al, 1998). 

3. Les principaux résultats  de l’étude  

Notre échantillon est établi selon la  méthode probabiliste en procédant par tirage 

au sort. L„effectif de l„échantillon constitué est égal à 23 entreprises sur une population 

cible de 213 entreprises qui activent dans le domaine du savoir (pharmacie, 

automobile, banque et assurance, télécommunication…) et qui sont situées dans la 

région Nord-centre.  

A présent, nous allons vérifier les hypothèses posées précédemment une par une. 

3.1.  Les entreprises fondées sur le savoir trouvent des difficultés à 

recruter un capital humain adapté aux exigences de leurs activités. 

Pour vérifier cette hypothèse nous avons utilisé un test statistique non 

paramétrique pour une variable. La question que nous avons posée aux entreprises 

enquêtées consiste à savoir si elles trouvent des difficultés à recruter des salariés ayant 

des compétences adaptées aux exigences de leurs activités. Cette variable est de type 

dichotomique (oui/non), le test adapté à cette variable est le test binomial.  
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Tableau 1: test binomial sur la variable difficulté de recrutement 

 

 Modalité N Proportion 

observée. 

Test de 

proportion 

Signification 

exacte 

(bilatérale) 

Point de 

probabilité 

Rencontrer des difficultés  

pour attirer et recruter 

 des salariés ayant  

des compétences  

qui correspondent 

 à l'activité de l'entreprise 

Groupe 1 Oui 14 ,67 ,50 ,100 ,055 

Groupe 2 Non 7 ,33    

Total 

  

21 

 

1,00 

   

Source : données de l„enquête  

 

Le tableau ci-dessus montre que 67% des entreprises de l„échantillon  pris 

trouvent des difficultés pour attirer et recruter des salariés ayant des compétences qui 

correspondent à leur activité. Nous nous demandons si cette proportion observée qui 

diffère du pourcentage supposé de 50% au niveau de la population est due au simple 

hasard ou à une réelle signification. Étant donné que l„hypothèse posée stipule que les 

entreprises du savoir trouvent des difficultés pour recruter, donc nous procéderons à 

un test unilatéral à droite afin de déceler si  

H0 : π = 0,5  et H1 : π ˃ 0,5  

       π étant le pourcentage de la population qu„il s„agit d„estimer.  

 Le seuil de signification du test en d„autres termes le risque d„erreur qui varie 

généralement de 1%  à 10%  est égal à 10% dans le test binomial calculé.  L„hypothèse 

nulle est dans ce cas rejetée. Le pourcentage des entreprises qui activent dans le 

domaine du savoir ayant des difficultés de recrutement est supérieur à 50%.  
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3.2. Difficulté de fidélisation des salariés les plus compétents dans 

les entreprises fondées sur le savoir. 

La variable que nous avons choisie pour mesurer la fidélité des salariés à 

l„entreprise-employeur est le turn over. Pour ce faire nous avons calculé via le logiciel 

SPSS le test de Khi-deux.   

H0 : les entreprises du savoir ne trouvent pas des difficultés pour fidéliser leurs salariés 

les plus compétents.  

H1 : les entreprises du savoir peinent à garder les meilleures de leurs salariés.  

 

Tableau 2: test Khi-deux sur la variable fidélité des salariés les plus compétents 

 

Le turn-over des salariés 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

Inexistant 4 6,7 -2,7 

Faible 10 6,7 3,3 

Moyen 6 6,7 -,7 

Total                                   20   

Source : données de l„enquête  

Test 

 le turn-over des salariés 

Khi-deux 2,800a 

Ddl 2 

Signification asymptotique ,247 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique 

minimum d'une cellule est 6,7. 
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Pour un degré de liberté de 2 (nombre d„item -1), l„hypothèse nulle est acceptée 

car la signification asymptotique est supérieure à 0,1 (sig. = 0,247). Les entreprises de 

la population cible ne rencontrent pas de difficulté pour fidéliser leurs salariés. 

Nous pouvons trouver l„explication dans  la théorie du capital humain de 

Becker (1964). Pour lui, les forces concurrentielles amèneront la firme à payer le 

travailleur au taux du marché, sinon il risque de partir travailler ailleurs. La question 

que nous avons posée aux entreprises relative aux salaires des plus compétents, 

76,2% d„entre elles considèrent les salaires versés comme relativement égaux aux 

salaires du même secteur.  Uniquement 4,8% des entreprises versent des salaires 

supérieurs à  ceux du même secteur d„activité. Cette situation ne motive pas les 

salariés à changer d„entreprise.  

3.3.  Un management spécifique  de la ressource humaine   

L„analyse en correspondance multiple est l„outil statistique d„analyse des 

données de notre enquête qui nous a permis de constituer des groupes de pratiques 

de gestion de la ressource humaine en distinguant ceux qui se situent au diapason de 

la théorie présentée ci-dessus et ceux qui s„inscrivent  aux antipodes de cette théorie.  

Nous analysons le comportement des entreprises de l„échantillon concernant  

les principales variables de la gestion de la ressource humaine en l„occurrence 

l„évaluation, le recrutement, la formation, la rémunération et le climat social. Pour 

chaque variable, nous avons constitué une carte ACM et cela en respectant la 

condition suivante : le nombre d„observation doit être supérieur ou égal à 5 fois le 

nombre de variables étudiées.  
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En raison de l„impossibilité de reprendre toutes les cartes ACM relatives aux 

variables GRH prises, nous nous sommes limités à une carte illustrative (figure 1) qui 

est celle de la rémunération des compétences.  

Tableau 3: récapitulatif du modèle relatif à la rémunération  

 

Dimension Alpha de Cronbach Variance expliquée 

Total (valeur 

propre) 

Inertie 

1 ,716 2,342 ,468 

2 ,603 1,932 ,386 

Total  4,274 ,855 

Moyenne ,665a 2,137 ,427 

a. La valeur Alpha de Cronbach moyenne est basée sur la valeur propre moyenne. 
Source : données de l„enquête  

Comme le montre le tableau  récapitulatif du modèle, l„alpha de Cronbach qui 

est égal à 0,665 est assez satisfaisant pour qualifier l„échelle de mesure de la 

rétribution des compétences des entreprises de l„échantillon, de fiable. Par ailleurs, les 

deux facteurs du diagramme de modalité  contiennent 85,5% de l„information de 

l„ensemble des données analysées.  
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Figure 1: plan factoriel des variables liées à la rétribution des compétences 

 
Source : données de l„enquête 

En procédant de la même manière  pour les cinq variables, nous résumons les 

résultats de l'analyse dans le tableau qui suit.  

Tableau 3: synthèse des résultats relatifs aux pratiques de gestion du capital 

humain 

Pratique de gestion du capital humain Nombre de groupe d’entreprises  

Évaluation  Deux groupes :  

-évaluation par référentiel compétences ;  

-évaluation par appréciation de l„encadrement ++ 

Recrutement  Deux groupes :   

-modèle profil postes  et grille d„évaluation ++ 

-référentiel compétences 

Formation  Trois groupes : 

-rotation des postes et conférences++ 

-formation sur le tas  

-cours internes/externes 
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Rémunération  Quatre groupes : 

-selon le poste ++ 

-selon l„ancienneté  

-individuelle  

-collective 

Climat social  Deux groupes :  

-Serein+ 

-conflictuel 

Source : données de l„enquête  

Le signe (+) fait référence au fait que le nombre d„entreprises qui constituent un 

groupe est plus important que les autres.   

Nous constatons  d„après le tableau 4 qu„en dépit de l„appartenance des 

entreprises enquêtées aux activités à fort potentiel en compétences, la gestion de leur 

capital humain ne relève pas dans tous les cas, des pratiques proches de celles qui 

mettent en avant le potentiel savoir détenues par les salariés. Le tableau ci-dessus 

nous amène à conclure qui les entreprises enquêtées s„éloignent des pratiques 

spécifiques de la gestion de la ressource humaine stratégique par conséquent 

l„hypothèse 3 posée précédemment est  rejetée.  

Les variables GRH où l„on distingue de forte dispersion entre les entreprises 

sont la rémunération en distinguant 4 groupes d„entreprises et la formation en ayant 3 

types d„entreprises qui appliquent des méthodes de formation différentes.  

Pour finir notre analyse, nous présentons un tableau qui résume la 

vérification ou la non vérification des hypothèses posées précédemment. 
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Tableau 5 : récapitulation des résultats de l’étude 

 
Source : établi par nos soins  

 

Conclusion  

 Arrivé  aux termes de l„analyse menée dans cet article, nous pouvons 

conclure que les entreprises étudiées tout en étant homogènes en termes de leur 

appartenance à l„activité à fort potentiel en connaissance, elles demeurent 

hétérogènes dans les pratiques de gestion de leurs ressources humaines stratégiques. 

De nombreux auteurs défendent l„idée que les entreprises du savoir sont censées 

gérées  leur capital humain en respectant des procédés spécifiques. Cela s„explique par 

la difficulté de recruter une main d„œuvre adaptée à leurs activités d„une part et la 

prédominance de « l„esprit nomade » chez leurs salariés notamment les plus 

compétents.  

 Variable  Test 

d’hypothèse et 

méthode  

Résultat  

Hypothèse  1  

Difficulté de recrutement  

Recrutement 

(dichotomique)  

Binomial  Vérifiée  

Hypothèse 2  

Difficulté de fidélisation  

Turn-over  

(ordinale)  

Khi-deux  Non vérifiée  

Hypothèse 3  

Gestion spécifique de la GRH 

Evaluation  

Recrutement  

Formation, 

rémunération  

Climat social   

Méthode ACM  Non vérifiée  
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Les majorités dans entreprises enquêtées ont tendance à considérer leurs 

salariés clés une ressource humaine comme les autres sans un traitement spécifique 

cohérent qui touche tous les aspects de la gestion de la ressource humaine à savoir 

l„évaluation, recrutement, rémunération, formation et cadre de travail.  

Cet état de fait pourrait avoir un effet direct sur les performances de ces 

entreprises car les pratiques managériales relatives au capital humain peuvent ne pas 

favoriser le partage du savoir et l„innovation. Cet aspect peut faire objet de recherche 

ultérieur.  
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Abstract:  

The objective of this article is to explore the 

relationship between the variations of the 

fishing fleet in Algeria and its impact on the 

quantities of fishery resources caught. 

The results reveal an overall regression of 

the size of the fleet and of the quantities 

caught in the Mediterranean countries 

(France, Italy, Spain). For Algeria, the 

number of vessels increased from 2138 

vessels in 1994 to 4720 vessels in 2014. 

The quantities caught evolved slightly 

(110000t-140000t) between 2000 and 

2010 and then decline and stabilize in 

2014 at the same level of production as in 

1993. Annual productivity rose from 

87.16% in 2001 to 38.15% in 2013, with a 

ship-keeping rate of 42.74%. 

Keywords: Fisheries sector, Sea fishing, 

halieutics resources, fishing fleet, public 

policies 

Résumé :  

L’objectif de cet article est d’explorer la relation 

qui existe entre les variations de la flottille de 

pêche en Algérie et son impact sur les quantités 

en ressources halieutiques capturées.  

Les résultats révèlent une régression globale de 

la taille de la flottille et des quantités capturées 

des pays méditerranéens (France, Italie, 

Espagne). Pour l’Algérie, le nombre de navires 

est passé de 2138 navires en 1994 à 4720 

navires en 2014. Les quantités capturées ont 

évolué légèrement (110000t-140000t) entre 

2000 à 2010 puis diminuent et se stabilisent en 

2014 au même niveau de production qu’en 

1993. La productivité annuelle passe de 87,16 % 

en 2001 à 38,15 % en 2013 avec un taux 

d’immobilisation des navires de 42,74 %. 

Mots-clés: secteur de la pêche, pêche maritime, 

ressources halieutiques, flottille de pêche, 

politiques publiques 
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1. Introduction  

Le secteur de la pêche a un rôle économique important puisqu’il contribue à la 

sécurité alimentaire des populations, mais également à la création d’emplois. En 2006, 

les inscrits maritimes étaient environ 40 millions au niveau mondial, dont 90 % 

pratiquant la pêche artisanale (Love, 2010). Longtemps à caractère traditionnel, le 

milieu marin a connu ces dernières années des changements dans les pratiques de 

pêches et les instruments de capture utilisés. Fortement influencée par l’ouverture des 

marchés et des échanges, l’exploitation de la ressource halieutique dans la région 

méditerranéenne est principalement assurée par de petites et moyennes entreprises. 

Elles font face aujourd’hui à des enjeux et des défis croissants, tant pour répondre aux 

exigences locales, nationales, qu’internationales (Stevenson, 2013). 

La mer méditerranéenne se caractérise par une ressource halieutique riche et 

diversifiée. Cette diversification concerne aussi les populations qui partagent et 

exploitent cette ressource. En effet, plus de 23 pays la bordent avec une population 

avoisinant les 470 millions répartis autour d’un littoral de 45 500 km de longueur. Elle 

dispose d’un plateau continental de 526 600 km² permettant ainsi une production de 

300 000 t de poissons bleus par an et d’un volume d’importations allant jusqu’à 4,4 

millions de tonnes (MPRH, 2015). 

En Algérie, les inscrits maritimes algériens représentent 20% du total des inscrits dans 

la région, alors que   la production halieutique ne représente que 12 % de la 

production globale de la région, soit environ 120 000 t par an (MPRH, 2015). En 

termes de flottille de pêche, celle des sardiniers représente 30 % du total de la flottille 

de pêche de la Méditerranée. En effet, ce n’est pas moins de 1200 bateaux qui pêchent 

de la sardine. 
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Depuis 2001, le gouvernement algérien a choisi d’inscrire le secteur de la pêche dans 

une dynamique de relance économique. Celle-ci visait à doter les gens de mer de 

moyens de production (flottille, motorisations, instruments de captures) plus 

performants afin d’augmenter la quantité de la ressource halieutique capturée et 

répondre ainsi à la demande croissante du marché local (MPRH, 2001, MPRH, 2003, 

MPRH, 2005). 

À la lumière de ce qui précède, l’objectif de cet article est d’analyser le lien qui existe 

entre l’augmentation de la flottille de pêche et la quantité de ressource halieutique 

capturée. Plus précisément il s’agit de savoir s’il existe une corrélation positive entre 

l’évolution de ces deux variables. 

L’ensemble de la démarche s’inscrit dans un cadre déductif. La méthodologie utilisée 

est principalement quantitative, complétée par l’analyse documentaire. Elle est 

justifiée par le besoin d’appréhender en partie les enjeux actuels du secteur de la 

pêche maritime. En ce sens, la démarche consiste à confronter les connaissances 

établies par la littérature aux données empiriques relatives à la pêche maritime en 

Algérie. L’interprétation des résultats va s’appuyer principalement sur la comparaison 

entre : 

1- La taille de la flottille de pêche par année (variable indépendante) ; 

2- Les quantités de la ressource halieutique capturée par année (variable 

dépendante). 

Les données mobilisées se composent de statistiques recueillies auprès du ministère 

de la Pêche et des Ressources halieutiques ainsi que des données de l’Organisation 

des Nations unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO). Les données concernant 

l’évolution de la flottille globale, mais aussi, celle des immobilisations, reprennent le 

total du nombre des trois types de flottilles : petits métiers, sardiniers, chalutiers. Les 
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données concernant l’évolution la ressource halieutique capturée, sont obtenues en 

totalisant les différentes espèces débarquées : Poissons démersaux, petits pélagique, 

gros pélagiques, requins et squales, crustacés, mollusques. 

1.1. La pêche maritime : définition et composantes 

La pêche peut être définie comme étant « l’action qui consiste à capturer dans l’eau 

des animaux qui y vivent et qui sont susceptibles de servir d’aliments »1. Bien qu’elle 

soit simpliste, cette définition met l’accent sur les bases constituantes de l’exercice de 

l’activité de pêche. Fournir un effort orienté vers la capture d’un animal marin 

constitue en ce sens l’acte de pêcher. L’aquaculture, quant à elle, se définit comme 

l’« élevage d’espèces aquatiques en vue de leur étude ou de leur commercialisation »2. 

Dans les deux cas, que ce soit celui de la pêche maritime ou de l’aquaculture, 

l’exploitation des ressources marines, en tout ou en partie, en vue de la 

commercialisation est considérée comme une activité économique soumise aux 

réglementations et dispositions organisationnelles dictées par la loi. Le prix de 

commercialisation quant à lui, est directement lié aux lois du marché (interaction 

entre l’offre et la demande), [le marché étant un] : « lieu où se confrontent, émanent 

d’individus rationnels, des offres et des demandes relatives à des biens dont les 

qualités sont définies et connues de tous » (Dubois Patrick, 1993) cité par Camilleri 

and Feral (1996). 
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Ces définitions préalables donnent un premier éclairage sur   de l’activité de pêche en 

général. Cependant, elles ne permettent pas de comprendre en profondeur la 

complexité et la diversité des enjeux qui existent dans le secteur de la pêche 

maritime3. Il est donc nécessaire de les compléter   par la présentation des 

composantes fondamentales de la pêche maritime. Le schéma ci-dessous précise 

chacune de ces composantes, en mettant en évidence les liens, mais également la 

complexité du secteur de la pêche maritime. 

Source : traduit depuis Anderson and Seijo (2010). 

Le stock de poissons est mesuré par rapport à la biomasse, et au capital en ressource 

naturelle existante. Son évolution dépend de la capacité de la ressource halieutique à 

se reproduire et à se renouveler, du recrutement dans le secteur de la pêche maritime, 

du niveau des revenus individuels, et du taux de mortalité naturel de la ressource. Le 

stock existant a donc une influence sur la variation des emplois au sein d’une pêcherie 

ainsi que sur le taux de croissance de revenus des individus qui exercent l’activité de 

pêche maritime. 

Capture 

Flotte de pêche ; 

Nombre de navires ; 

Prix du poisson ; 

Cout de l’effort ; 

La taille de la flotte varie selon la 

taille du revenu net. 

Stock de poisson ; 

Biomasse, reproduction, et la 

capacité de croissance ; 

La taille du stock varie avec la 

somme de capture, le recrutement, 

la croissance individuelle, et la 

mortalité naturelle. 

Effort 

Figure 1: Les composants fondamentaux d’une pêcherie 
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Quant à la flottille de pêche, elle dépend également du stock de poissons. L’enjeu est 

de répondre à la demande du marché et d’assurer un revenu net permettant aux gens 

de mer de continuer à exercer leur activité. La production est fonction du stock de 

poisson disponible en mer (variation selon : période, conditions climatiques, zone de 

pêche) et l’effort de pêche (nombre de sorties, engins utilisés). Mais aussi, des 

dépenses lors de l’exercice de l’effort de pêche, ainsi que prix du poisson à la vente. La 

taille de la de flottille de pêche aura tendance à varier selon le niveau de revenu net à 

moyen et long terme. Dans le cas où le niveau moyen des revenus est trop faible, les 

pêcheurs seront plus enclins à quitter l’activité. 

De tout temps, la pêche a été considérée comme la principale (si ce n’est l’unique) 

ressource dans l’alimentation des habitants du littoral. Aussi diversifiée soit-elle, la 

récolte et la capture d’espèces et végétaux marins se faisaient en tous lieux où il était 

possible d’accéder à la ressource, que ce soit dans des rivières, des fleuves, ou en mer, 

la pêche était convoitée et exercée par les embarcations les plus archaïques (Coutant 

and Lavieuville, 1903). Puis, avec le développement et le progrès des civilisations, les 

ressources marines sont devenues un produit répandu à l’intérieur des continents. 

Elles sont commercialisées et deviennent source de profit. Les richesses halieutiques 

passent ainsi d’une simple ressource marine qui permettait aux habitants du littoral de 

se nourrir à un produit commercialisable pouvant enrichir celui qui s’en occupe 

sérieusement. Dans ce cas, de par sa forte plus-value, l’exercice de l’activité de pêche 

devient un métier d’un excellent apport et pour celui qui s’y livre et pour la nation 

dont il fait partie puisque la production de poisson induit un effet d’entraînement pour 

l’ensemble des activités liées à la pêche, d’amont en aval. 
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1.2. L’activité de pêche maritime : 

L’activité de pêche maritime peut être divisée en : petite pêche, pêche côtière, pêche au 

large, grande pêche (Plazaola and Lahi, 2016).   

Pour sa part, le ministère de la Pêche et de l’aquaculture en Algérie adopte la 

classification suivante : pêche artisanale, pêche côtière, pêche hauturière, pêche 

océanique (MPRH, 2003). 

Cependant, pour simplifier nous retiendrons une classification en deux branches 

(Coutant and Lavieuville, 1903) : 

1. La grande pêche : ce type de pêche s’exerce à l’aide d’embarcations ou des 

navires de grands tonnages qui ont une capacité de pêche importante et qui 

peuvent rester en mer pendant des dizaines de jours, voire des mois. Les 

ressources pêchées peuvent être transformées ou conservées à bord du 

navire avant d’être débarquées à la pêche. 

2. La pêche côtière : ce type de pêche s’exerce à l’aide d’embarcation ou de 

navires de moyenne ou de petite taille, elle désigne aussi toutes les autres 

pêches qui ne se font pas à l’aide de grands navires. 

Cette division en deux branches distinctes données par l’auteur doit être encore mieux 

précisée à travers des caractéristiques plus « techniques » : 

- La grande pêche est exercée par de grands navires : ce sont des unités de 

pêche dont la longueur dépasse les 25 mètres. Elles sont considérées comme 

des navires de pêche industrielle. 

- La pêche côtière est exercée par des embarcations de moyenne et petite 

taille ne distinction doit être faite à ce niveau puisque la « pêche 

côtière » dite aussi « pêche artisanale » se divise en deux catégories : les 
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« petits métiers » qui représentent les unités de pêche de 6 à 12 mètres et « les 

chalutiers » qui représentent les unités de 16 à 25 mètres. 

Ci-dessous une illustration qui démontre la diversité des embarcations et navires de 

pêche qui exercent leur activité dans des zones bien réparties et en utilisant des 

techniques de pêche bien définie puisque chaque type de pêche a ses propres normes, 

standards, et techniques :(Filet maillons dérivant, Ligne de traîne, Palangre dérivante, 

etc.). 

Figure 2: Les engins de pêche 

 
Source : Ifremer (08/08/2013) 

Certains engins de pêche, de même que les techniques de capture utilisées sont 

récents. En effet, fortement influencée par la mondialisation des économies, on note 

une évolution continue significative des engins et des techniques de pêche. 

1.3. Principaux enjeux de la pêche maritime 

Le total de la production mondiale des ressources halieutiques n’a cessé de se 

développer depuis les années 1950 avec l’apparition de nouvelles techniques de 

pêche permettant ainsi l’accroissement des quantités capturées qui passent de 19 
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millions de tonnes en 1950 à près de 90 millions de tonnes en 1990, puis à 93,4 

millions de tonnes en 2014 (FAO, 2016a, FAO, 2016b). 

Dans le secteur de la pêche maritime, actuellement, l’un des principaux enjeux 

consiste à maintenir un équilibre entre la capacité de pêche et le stock en ressources 

halieutiques disponibles d’un pays. Dès lors, industrialiser ce secteur ou moderniser sa 

flottille de pêche renvoie directement à la notion d’augmentation des efforts de pêche 

(Troadec, 1989). Les trois catégories de flottille de pêche (petits métiers, sardiniers, 

chalutiers) vont s’affronter pour capturer un stock important de la ressource 

halieutique. Non seulement cette modernisation augmente le niveau de compétition 

au sein des pêcheries, mais elle ; « entraîne [également] une diminution considérable 

de la main-d’œuvre employée » (Camilleri and Feral, 1996). D’où l’intérêt de prendre 

en considération les aspects liés à la modernisation de la flottille de pêche : « En pêche, 

le renouvellement de la flotte, ses rythmes et ses formes, ont une importance capitale. 

Il peut contribuer à la croissance de la production et des rémunérations. Il est aussi 

capable de déstabiliser cette activité, de provoquer une stagnation de la production et 

des revenus, donc une baisse de la rentabilité. » (Eric, 1986). 

Les faits sont toujours utilisés afin de confirmer une théorie, et en matière de pêche la 

théorie informe que (Eric, 1986) : 

1. « En matière de ressources renouvelables, un cercle vicieux tend à se 

constituer. La compétition pour la ressource engendre un accroissement des 

capacités de capture qui entraînent une baisse de rendement compensée 

par de nouvelles capacités de capture, et ainsi de suite. » 

2. « La théorie nous dit que l’accroissement des revenus par unité d’effort de 

pêche passe par la diminution des capacités de capture et l’organisation de 
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l’accès à la ressource et, qu’à défaut, on observera une course à la puissance 

conjointe à l’appauvrissement des stocks, celui-ci restant masqué par les 

gains technologiques d’efficacité. Elle avance que le prix se paie en 

subventions et aides diverses qui s’accroissent rapidement. » 

2. L’évolution de la pêche maritime des pays de la région méditerranéenne 

L’exploitation de la ressource halieutique a connu depuis les années 1950 une 

sensible augmentation. Dans des pays de la communauté européenne, la course à 

l’industrialisation a été favorisée par des politiques publiques d’aide au 

renouvellement de la flottille de pêche. En Méditerranée, il est possible d’avoir une 

appréciation sur l’évolution de la pêche maritime pour les six pays suivants : Algérie, 

Maroc, Tunisie, France, Italie, Espagne en faisant une comparaison entre les données 

de capture en ressources halieutiques, de la flottille de pêche, et des inscrits maritimes 

de 1956 par rapport à 2008 pour les pays voisins de l’Algérie. 

Figure 3: Evolution de production des pays de la région méditerranéenne 

 
Source : élaboré par l’auteur sur la base des données FAO (2017) 
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En 1956, la production en ressources halieutiques des pays de la région 

méditerranéenne a été de : (l’Algérie : 21 170 t, le Maroc : 100 000 t, la Tunisie : 

11 950 t, la France : 425 000 t, l’Italie : 209 016 t, l’Espagne : 761 049 t). Si l’on tente 

d’analyser l’évolution de la pêche maritime pour ces mêmes pays, les données de 

capture de la ressource halieutique de 2008 indiquent que : (l’Algérie : 138 861 t, le 

Maroc : 992 686 t, la Tunisie : 95 787 t, la France : 468 115 t, l’Italie : 232 641 t, 

l’Espagne : 917 960 t) (Simonnet, 1961, FAO, 2014, FAO, 2016a, FAO, 2017). Une 

augmentation significative de la capture des ressources halieutiques concernant 

l’Algérie, le Maroc, et la Tunisie.  

Pour l’Algérie, la production moyenne est d’environ 30 000 t entre 1950–1980. Après 

cette période, le niveau de production s’accroît considérablement et atteint 94 092 t 

en 1987, 106 434 t en 1988, puis 135 402 t en 1994 pour des taux de croissances 

respectives de : + 44 %/1987, + 13 %/1988, + 33 %/1994. Les quantités produites 

diminuent puis se stabilise autour d’un seuil moyen de 132 640 t entre 2000-2008. Le 

pic de production de 147 362 t est atteint en 2007. Cependant, après l’année 2008, le 

niveau de production tend à diminuer.  

Pour le Maroc, la production moyenne a été d’environ 237 000 t entre 1950–1985. 

Après cette période, le niveau de production atteint 593 744 t en 1986 puis continue à 

progresser jusqu’à atteindre 1 094 433 t en 2001 pour des taux de croissances 

respectives de : + 26 %/1986, + 21 %/2001. Le seuil de la production se stabilise 

autour d’une moyenne de 1 044 850 t entre 2001-2014. 

Pour la Tunisie, la production moyenne est d’environ 22 657 t entre 1950–1976. En 

1977, le cap des 50 000 t est dépassé avec un taux de croissance de +11 %. En 

constante évolution, la production atteint 109 187 t en 2004 avec un taux de 
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croissance de +22 %. La moyenne de capture est maintenue autour de 103 889 t entre 

2004-2014. 

Une baisse de la production peut être constatée ces dernières années pour les pays 

tels que la France, l’Espagne, et l’Italie. 

Pour la France, une augmentation soutenue de la production avec des taux de 

croissances positives entre la période 1950-1967. Le pic de production a été de 

725 646 t en 1968. Depuis cette année, le seuil de production a connu une baisse 

graduelle jusqu’à atteindre une moyenne de 505412 t entre 2004-2014. 

Pour l’Italie, la production évolue autour d’une moyenne de 202 601 t entre 1950-

1963, puis se stabiliser entre 1964-1969 pour une moyenne de 334 808 t. après cette 

période, elle continue d’évoluer. Le pic de production de 471 859 t est atteint en 1984. 

Depuis, la production a diminué graduellement. Entre 2007-2014, la moyenne 

produite est de 219 565 t. En effet presque le même seuil de production qu’entre 

1950-1963. 

Pour l’Espagne, la production passe de 597 403 t en 1950 à 1 261 734 t en 1967. Elle 

continue d’évoluer et atteint le pic de 1 421 800 t en 1975. Après cette période, elle se 

stabilise autour d’un seuil moyen de 1 184 686 t entre 1976-2001. Elle enregistre un 

taux de croissance négative de -19 % en 2002, puis une production moyenne est de 

908 969 t entre 2002-2013. Néanmoins, en 2014, la production est de 1 104 135 t, 

pour un taux de croissance de 12 %. 

Figure 4: Évolution de la taille de la flottille des pays de la région méditerranéenne 
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Source : élaboré par l’auteur sur la base des données FAO (2016a), Eurostat (2016) 

Pour l’année 1956, en termes de flottille de pêche : (l’Algérie : 935, la France : 14 800, 

le Maroc : 2000, la Tunisie : 2200/en 1952). En 2008 et en termes de flottille de pêche 

: (l’Algérie : 4441, la France : 7 373, le Maroc : 18 857, la Tunisie : 11 326, l’Espagne : 

11 424, l’Italie : 13 613) (Simonnet, 1961, FAO, 2014, FAO, 2016a, Sacchi, 2011, 

Eurostat, 2016). Une augmentation significative de la flottille de pêche peut être 

également constatée pour l’Algérie, le Maroc, la Tunisie. Par contre, la France a 

diminué sa flottille de pêche de moitié. Par absence de données en flottille de pêche 

de l’année 1956 pour l’Espagne et l’Italie, l’appréciation n’a pas pu être effectuée. 

Néanmoins, la flottille de pêche de l’Espagne et l’Italie ont connu une diminution de 

près de 50 % de leur flottille entre 1990 à 2015 (Eurostat, 2016). Dans le cas de la 

France, des incitations et aides financières ont été proposées aux gens de mer afin de 

désarmer les navires de pêche et d’opter ainsi pour des navires artisanaux. En ce sens, 

il s’agissait de trouver un équilibre entre l’effort de pêche et les stocks en ressources 

halieutiques. La transition vers un nouveau modèle de pêche durable était primordiale 

afin de garantir la pérennité et la continuité de l’exercice de l’activité de pêche dans 
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des conditions qui respectent l’environnement, mais aussi, d’inscrire l’exercice de cette 

activité dans un cadre d’exploitation et de pratique responsable. 

Figure 5: évolution du nombre d'inscrits maritimes des pays de la région 

méditerranéenne 

 
Source : élaboré par l’auteur sur la base des données Simonnet (1961), FAO (2014), 

FAO (2016a), Sacchi (2011), OECD (2016), OTED (2005) 

Concernant les inscrits maritimes, en 1956 : (l’Algérie : 4800, la France : 51 000, le 

Maroc : 5500, la Tunisie : 9000/en 1952). Concernant les inscrits maritimes en 2008 : 

(l’Algérie : 38 500, la France : 27 982, le Maroc : 110 879, la Tunisie : 48 670, 

l’Espagne : 37 674, l’Italie : 29 562) (Simonnet, 1961, FAO, 2014, FAO, 2016a, Sacchi, 

2011, OECD, 2016). En effet, la variation de la flottille et celle en ressources 

halieutiques ont un effet sur les inscrits maritimes. Pour l’Algérie, le Maroc, la Tunisie 

une importante augmentation des inscrits maritimes peut-être constatée. Par contre, 

pour la France on constate une diminution de près de la moitié des inscrits maritimes, 

pour l’Espagne plus 2/3. Alors que pour l’Italie selon les données disponibles entre 

2007 et 2014, une baisse de leur inscrit maritime est également constatée (OECD, 

2016). 
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Par ailleurs, il est également important de préciser la superficie de la zone économique 

exclusive (ZEE) pour chaque pays : l’Algérie : 128 843 km², la France métropolitaine : 

344 795,4 km², le Maroc : 280 453,1 km², la Tunisie : 99 763,7 km², l’Espagne : 

561 681,9 km², l’Italie : 536 727,5 km² (MRGID, 2017). En comparant les six pays 

méditerranéens, l’Algérie et la Tunisie sont ceux qui détiennent les plus petites 

superficies. 

2.1. La pêche maritime dans la mer méditerranée  

Dans la section précédente, les indicateurs de la pêche maritime englobaient des 

données de la mer méditerranéenne et de l’océan atlantique. Cette sous-section a 

pour objectif d’analyser l’évolution de la pêche maritime en utilisant les données 

relatives à la mer méditerranéenne uniquement (Figure 6). En ce sens, le changement 

des données concerne les pays suivants : Maroc, France, Espagne. 

Figure 6: Évolution de production dans la zone méditerranéenne 

 
Source : élaboré par l’auteur sur la base des données FAO (2017) 

Pour le Maroc, la production moyenne est de 9 806 t entre 1950-1975. Puis la 

production augmente, et les plus importants taux de croissance sont de +55 %/1976, 
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+41 %/1977, +49 %/1981. Après 1981, l’évolution de la production continue, mais 

avec des taux de croissance moins importants. La moyenne de production est de 

34 695 t entre 1982-2005. Le pic est de 50 522 t en 2006, puis la production tend à 

diminuer. 

Pour la France, la production moyenne est de 12 515 t entre 1950-1962. Elle 

augmente et atteint une moyenne de 37 611 t entre 1963-2007 avec un pic de 

production de 49 239 t en 1992. Cependant, depuis 2008, les quantités produites 

diminuent avec des taux de croissance négatives : -41 %/2008, -16 %/2011, -

7 %/2014. 

Pour l’Espagne, la production moyenne est de 113 026 t entre 1950-1974. Elle 

augmente et atteint une moyenne de 147 154 t entre 1975-1996 avec un pic de 

production de 162 994 t en 1982. Cependant, depuis 1997, les quantités produites 

diminuent. Elles augmentent légèrement en 2006, puis à baisser avec des taux de 

croissance -12 %/2008, -25 %/2008, -4 %/2014. 

Depuis 1950 jusqu’à 1970, le secteur de la pêche maritime a connu une importante 

évolution (Noel, 2013). Les nouvelles méthodes et pratiques de pêche ainsi que le 

recours à la motorisation des navires de pêche s’inscrivait dans une logique capitaliste. 

Les différentes catégories de navires s’affrontaient pour accéder à la ressource et 

répondre à l’offre sans cesse croissante en ressources halieutiques. À la suite de cette 

exploitation effrénée, plusieurs tentatives de limitation d’accès à la ressource ont eu 

lieu de la part des pays européens afin de protéger les stocks halieutiques (OCDE, 

2003).  
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Figure 7: Total de la flottille de pêche en 

2008  

Source : élaboré par l’auteur depuis les données de Sacchi (2011) 

Figure 8: Capacités de pêche en 2008 - (kW) 

 
Source : élaboré par l’auteur depuis les données de Sacchi (2011) 
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Figure 9: Nombre des inscrits maritimes 

 

Source : élaboré par l’auteur depuis les données de Sacchi (2011) 

Dans la mer méditerranéenne, l’Italie dispose d’une taille de flottille et d’une capacité 

de pêche importante et d’un nombre d’inscrits maritimes moins important que celui 

de l’Algérie ou de la Tunisie. La taille de la flottille de pêche de la Tunisie est de 31  %. 

Elle est la deuxième plus importante après celle de l’Italie. Ceci est dû principalement 

au fait qu’elle soit composée d’un grand nombre d’embarcations non motorisées. Sur 

un total de 11 899 navires de pêche recensé en 2012, 55 % étaient des embarcations 

non motorisées contre 44 % d’embarcations motorisées (Meddeb, 2014). La taille de 

la flottille de l’Algérie constitue 12 % du total de flottille et 13 % du total de la capacité 

des six pays. D’autre part, le total des inscrits maritimes de l’Algérie est le deuxième 

après celui de la Tunisie.  

Au contraire, les pays ayant un littoral sur l’océan atlantique : Maroc, France, Espagne 

ont un total de flottille, capacité de pêche, inscrit maritime, et quantités produites 

moins importants en mer méditerranéenne. À titre d’exemple, actuellement, la France 

métropolitaine dispose de 16 800 marins-pêcheurs, 4396 navires de pêche recensée 

en 2015 (Jarjaille, 2016), ces derniers activent sur une superficie de 11 millions de 
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km2, alors que 2259 marins-pêcheurs et 1545 navires activent en méditerranée 

(Meunier et al., 2013). En effet, « la France possède la deuxième plus grande superficie 

d’espaces marins au monde » (Colas et al., 2015) dont la superficie du plateau 

continental méditerranéen est de 16 240 km2. L’Algérie dispose de 13 700 km2, le 

Maroc : 5 460 km2, la Tunisie : 65 347 km2, l’Italie : 110 750 km2, l’Espagne : 

58 225 km2 (Sacchi, 2011).  

Selon Lacoste (1931), le plateau continental sous-marin algérien « n’a qu’une étendue 

peu considérable ». Certes, le plateau continental est étroit (MATE, 2014, MATE, 

2002). D’autre part, 70 % de sa superficie est accidenté et inaccessible a la pêche 

chalutière (MPRH, 2014). Toutefois, la zone de pêche sous juridiction nationale est de 

9millions d’hectares dont seulement 2,2 millions d’hectares sont exploités (MATE, 

2010, MATET, 2009). 

3. Le secteur de la pêche maritime en Algérie 

La succession des plans d’aide et de subvention à l’acquisition et au renouvellement 

des moyens de production dans le secteur de la pêche a permis le développement en 

termes de flottille, d’inscrit maritime, d’emploi, et de chiffre d’affaires. L’exercice de 

l’activité de pêche maritime repose principalement sur les évaluations des stocks en 

ressources halieutiques. Les études et analyses socio-économiques permettent quant 

à elles d’apprécier l’impact social de l’activité de pêche. Rares sont les études 

d’évaluation des stocks halieutiques sous juridiction nationale. Seulement quatre 

campagnes d’évaluation ont été menées respectivement en 1974, 1979, 1982, puis 

plus récemment en 2004 (Bennacer and Ait Atmane). La biomasse ou bien le stock 

halieutique total a été estimé à 500 000 t en 2005. Il se caractérise par une réserve 

importante en espèces dites « grands migrateurs » ainsi que d’autres espèces telles 
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que (le poisson blanc, crustacés, coquillages...). C’est sur cette base de référence que 

les planifications en termes d’investissement et d’injection des navires de pêches ont 

été faites (MPRH, 2005). 

Tableau 1: principaux indicateurs socio-économiques du secteur de la pêche en 

Algérie 

 
Source : MPRH (2015, p. 11) 

Au niveau national, en 2014, on recensait un total de 82 000 emplois directs et 

indirects dans le secteur de la pêche maritime. Le nombre des inscrits maritimes est de 

44 479. Ces inscrits maritimes sont répartis comme suit (CAPA, 2015) : 

 10 % de patrons de pêche (soit 4448) ; 

 85 % de marins (soit 37 807) ; 

 5 % des mécaniciens (soit 2224). 

Leur moyenne d’âge avoisine les 40 ans. Leur niveau d’instruction est réparti comme 

suit : 

 niveau moyen : 47 % (soit environ 20 905) ; 

 niveau secondaire : 23 % (soit environ 10 230) ;  
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Avec une formation dans le domaine de la pêche de plus de 90 % des inscrits 

maritimes. 

Pour ce qui est de la flottille de pêche algérienne, elle est constituée de 4720 unités 

fin 2015, répartie comme suit : 

 61 % de petits métiers 

 27 % sardiniers ; 

 11,5 % chalutiers ; 

 0,5 % thonier. 

La mer méditerranéenne contient diverses espèces marines (la crevette, le homard, la 

langouste, etc.). Ces dernières années, le prix du poisson frais a connu une forte 

croissance : + 169,9 % entre 2002/2011, +6,01 % entre 2013/2014 et +12,39 % entre 

2015/2016 (ONS, 2012, ONS, 2016, ONS, 2014). L’augmentation de la demande en 

poisson frais ainsi que la stagnation de l’offre sont quelques-uns des facteurs 

explicatifs de cette augmentation des prix (Anderson and Seijo, 2010). Cependant, 

d’autres facteurs peuvent y contribuer, tels que la forte spéculation dès le 

débarquement de la production sur les ports de pêche (Belabed, 2017). 

3.1. Flottille de pêche et production halieutique en Algérie : évolutions 

comparées    

La figure ci-dessous permet d’apprécier la situation du secteur de la pêche et de son 

évolution au niveau national. 
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Figure 10: Évolution de la flottille par rapport à l’évolution de la production globale en 

Algérie. 

 
Source : élaboré par l’auteur sur la base des données de FAO (2014) et de MPRH 

(2014) 

Le graphe ci-dessus représente à la fois l’évolution de la flottille de 1990 à 2014 

(ordonnée de gauche), et celle de la production halieutique (ordonnée de droite). La 

flottille de pêche a connu une croissance régulière4 et a presque triplé au cours des 25 

dernières années, l’évolution de la production est erratique sur l’ensemble de la 

période. L’augmentation de la flottille de pêche n’a pas permis une augmentation 

significative de la quantité en ressources halieutiques capturée. Bien au contraire, le 

taux de production a baissé depuis, et l’on enregistre des taux de croissance négatifs 

puisque la production décroit de 2007 à 2010. Le pic de production de 147 363 t a été 

atteint en 2007. La baisse de la production commence en 2007, elle se poursuit 

jusqu’en 2010, puis se stabilise jusqu’en 2014 à son niveau de 1993. Le niveau de 

production reste tout de même insignifiant par rapport au nombre de navires 

mobilisés qui a plus que doublé (2138 navires en 1994 contre 4440 navires en 2007). 
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En effet, avec le même nombre de navires de pêche qu’en 1994, les quantités pêchées 

en 2007 auraient pu être capturées. 

En l’année 2005, l’un des objectifs du plan de relance économique dans le secteur de 

la pêche maritime a été d’augmenter la flottille et de moderniser l’équipement de 

pêche (MPRH, 2005). Cependant, malgré la hausse de la flottille, la production globale 

a baissé, ainsi que la productivité annuelle moyenne. Deux principales explications 

sont possibles : 

1. Soit que les conditions climatiques de ces dernières années n’aient pas permis 

aux producteurs d’effectuer l’effort de pêche. Cependant, le nombre de sorties 

des navires au niveau national a été en 2003 de 212 746 sorties, alors que 

pour les années 2011, 2012, 2013 il a été respectivement de 277 399 ; 

270 918 ; 222 249 sorties (MPRH, 2014).  

2. Ou bien que le stock en ressources halieutiques ne permet pas d’augmenter 

les quantités capturées, bien au contraire, l’augmentation de la flottille ne 

peut qu’augmenter les quantités capturées momentanément et participer 

ainsi au tarissement de la ressource halieutique.  

C’est cette deuxième explication qui est retenue. Puisque, comme indiqué dans la 

première explication, le nombre de sorties n’a pas connu une baisse significative 

pouvant justifier la baisse de la capture en ressources halieutiques. En ce sens, 

l’augmentation de la flottille de pêche ainsi que la stagnation des quantités capturées 

ont eu des répercussions négatives sur la productivité annuelle moyenne. 
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Figure 11: L’évolution de la productivité annuelle moyenne par unité de pêche 

 
Source : élaboré par l’auteur sur la base des données de MPRH (2014) 

La productivité annuelle moyenne est calculée sur la base de la quantité de poissons 

capturés annuellement par rapport au total de la flottille active de chaque année au 

niveau national. Elle n’a cessé de diminuer depuis l’année 2001 jusqu’à 2011 pour 

ensuite se stabiliser aux alentours de 35-40 Tonnes/unité pour les années 2011, 2012, 

et 2013. Cette variation est la conséquence d’un taux de croissance de la production 

nationale et une taille de la flottille qui elle, a connu des taux de croissance positifs 

soutenus. L’augmentation de la flottille de pêche et son industrialisation n’ont cessé de 

croître depuis l’indépendance. La volonté politique de faire face aux enjeux sociaux 

tels que la création d’emplois, de développement du secteur de la pêche, et de 

l’augmentation de la croissance économique sont quelques-uns des éléments qui ont 

poussé vers de telles décisions. En même temps, il était nécessaire de renouveler une 

partie de la flottille de pêche par divers dispositifs (ANSEJ, 2011) et de réaliser de 

nouveaux investissements et infrastructures permettant ainsi de mettre à disposition 
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des gens de mer des conditions plus favorables à l’exercice de cette activité. En Algérie 

la productivité a baissé pour deux raisons : 

1. Parce que la production globale a baissé.  

2. Parce que la flottille s’est accrue. 

Figure 12: La flottille active et immobilisée globale en Algérie (en %) 

 
Source : élaborés par l’auteur sur la base des données de MPRH (2014) 

La figure ci-dessus représente en pourcentage la flottille active par rapport à la flottille 

immobilisée pour les 13 dernières années. Le pourcentage de navires immobilisés 

varie entre 35 et 50 % entre l’année 2000 - 2013. Bien que la flottille de pêche ait 

connu une augmentation sensible, le taux de la flottille active n’a pas connu un 

changement significatif. La diminution de la flottille immobilisée en Algérie entre les 

années 2009 à 2010 est principalement due à la volonté du gouvernement de 

procéder à un assainissement de l’ensemble des navires de pêche qui ne dispose pas 

des caractéristiques minimales à l’exercice de l’activité de pêche. 

Parmi les causes de ce taux d’immobilisation élevé, des problèmes liés : aux pannes 

moteur, destruction partielle ou totale des outils et moyens de capture, obstruction de 

la coque du navire, manque de ressources financières pour maintenance du navire, 
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indisponibilité des pièces de rechange, ou tout simplement, que l’armateur5 a décidé 

de se convertir et changer d’activité puisque les quantités de poissons capturés ne lui 

permettent pas d’assurer la continuité de son activité.  

À travers les divers éléments qui ont été présentés, il est possible de constater qu’il y a 

une corrélation négative entre l’augmentation de la flottille de pêche et la quantité en 

ressources halieutiques capturées. Les efforts du gouvernement visant à accroitre la 

production dans le secteur de la pêche maritime en modernisant la flottille de pêche 

n’ont pas été concluants. Par ailleurs, il est important de souligner que cette stratégie 

de développement du secteur de la pêche maritime a été élaborée et conduite durant 

une période au cours de laquelle d’autres pays de la région méditerranéenne 

proposaient, à contrario, des subventions afin de désarmer leur flottille de pêche et 

ainsi, augmenter la productivité et assurer la pérennité et la stabilité des emplois. En 

effet, ainsi que ça a été souligné plus haut, la littérature enseigne que l’accroissement 

des capacités de capture6 entraîne une baisse de rendement.  

Ceci crée un cercle vicieux qui tend à se constituer au détriment de la ressource 

halieutique. La productivité globale à moyen et long terme tend à diminuer si la 

préservation de la ressource halieutique qui est une ressource tarissable n’est pas 

respectée. À terme, cette situation peut avoir un effet négatif direct sur les 

rémunérations et les emplois au sein du secteur de la pêche maritime. 

4. Conclusion  

Le développement du secteur de la pêche en Algérie repose-t-il seulement sur la 

condition de réalisation d’investissements et d’infrastructures ? Les quelques éléments 

du contexte de l’exercice de l’activité de pêche en méditerranée permettent d’avancer 

des réponses à cette question. 
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L’analyse de l’évolution des indicateurs (production, flottille, inscrit maritime) du 

secteur de la pêche maritime des pays de la région méditerranéenne donne la 

possibilité de les classer en deux grands groupes : 1 — ceux ayant une croissance de 

leurs indicateurs : Algérie, Maroc, Tunisie ; 2— ceux ayant une régression de leurs 

indicateurs : France, Italie, Espagne. Par ailleurs, l’analyse des indicateurs en mer 

méditerranéenne uniquement démontre que les pics de productions pour l’Algérie, le 

Maroc, la Tunisie, la France, l’Italie, l’Espagne sont respectivement de  : 

147 362 t/2007 ; 50 522 t/2006 ; 110 882 t/2014 ; 49 239 t/1992 ; 471 859 t/1984 ; 

162 994 t/1982. Sauf pour la Tunisie, tous les autres pays ont une baisse de leur 

production annuelle ces cinq dernières années. 

En ce sens, une analyse approfondie du secteur de la pêche maritime en Algérie révèle 

ce qui suit : 

1- Une augmentation de la flottille de pêche (+79 % entre 2000/2013) ; 

2- Baisse de la productivité annuelle moyenne (87,16 %/2001 contre 

38,15 %/2013) ; 

3- Un taux d’immobilisation important des navires de pêche 

(42,47 %/2013) ; 

4- Les quantités capturées ont évolué légèrement (110000t-140000t) de 

2000 à 2010 puis diminuent et se stabilisent en 2014 au même niveau de 

production qu’en 1993. 

Le développement du secteur de la pêche maritime a été effectué à travers le 

programme de relance économique ainsi que les divers dispositifs d’aide à la création 

d’entreprises. Les nouvelles acquisitions étaient motivées par la volonté de 

moderniser la flottille de pêche afin d’améliorer la productivité dans ce secteur. De fait, 
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l’augmentation de la taille de la flottille de pêche a augmenté momentanément la 

production en ressources halieutiques suivie par une baisse.  

Ce constat permet davantage de confirmer la théorie avancée par (Eric, 1986). 

L’accroissement des capacités de capture a permis d’augmenter les quantités de 

ressources halieutiques capturées marquées par une baisse de 2007 à 2010 puis une 

stagnation. L’augmentation des quantités de poissons a été masquée par « les gains 

technologiques d’efficacité » puis il s’en est suivi une diminution des quantités 

pêchées dues à l’appauvrissement des stocks. En effet, une expérience similaire à celle 

des pays comme la France, l’Italie, ou l’Espagne risque de se répéter si aucune mesure 

afin d’adapter les capacités de pêche ou encore limité l’accès à la ressource n’est prise 

en considération. 

D’autre part, le ministère de l’Industrie propose également, depuis l’année 2010, un 

programme national de mise à niveau afin de développer le secteur de la pêche 

maritime. Quelle signification peut avoir la notion de « mise à niveau », 

particulièrement dans un contexte de ressources naturelles tarissable ? Est-ce la même 

signification que celle pour le secteur industriel ?  

À la lumière de ce qui précède, il existe bien des spécificités propres au secteur de la 

pêche maritime. En ce sens, est-il pertinent de proposer un même contenu de 

programme de mise à niveau pour des contextes différents ? Telles sont les questions 

qui peuvent ouvrir des perspectives de recherche. 
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1
 Définition donnée par le dictionnaire Logos Grand dictionnaire de la langue française 1976. 

2
 Définition donnée par le dictionnaire le Petit Robert 2014. 

3
 Certes, l’aquaculture a aussi un lien très fort et important avec l’activité de la pêche, mais dans le présent cas, 

l’intérêt sera porté uniquement à la pêche maritime. 
4
 La baisse de la flottille de pêche entre l’année 2009 – 2010 est due à la radiation d’un certain nombre de 

navires de pêche considérés comme non conformes à l’exercice de l’activité de pêche maritime. 
5
 L’armateur et le chef d'entreprise qui détient un navire de pêche afin de capturer la ressource halieutique. 

6
 La capacité de capture peut être définie comme la quantité de poissons pêchés durant une période en 

l’absence de mesures de restriction d’accès à la ressource halieutique. 
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Abstract  

Using outsourcing is an opportunity, an issue 

and a risk. Thus, it is pertinent to understand 

the phenomenon. This is a qualitative study 

designed to analyze the key player's 

perception in an outsourcing project. The 

upstream study, control and counselling 

appear to be a determining factor for the 

sustainability of the project. After analyzing a 

corpus using the Alceste software, 

constructed from interviews with 

protagonists of the outsourcing of the Centre 

National des Sports de la Défense activities, 

the study demonstrates an interest of the 

public entity for the skills  identified in the 

private sector, although the budgetary issue is 

decisive, it does not seem to hold a central 

place in itself. Strong standardization has also 

emerged. 

Key words : Outsourcing, Public, Skills, 

Partnership, Change.   

JEL codes : H4, H43, H83 

Résumé 

Recourir à   l'externalisation représente une 

opportunité, un enjeu et un risque. Ainsi, il est 

pertinent de comprendre le phénomène. Il s'agit 

d'une étude qualitative qui vise à analyser la 

perception des acteurs clés d'un projet 

d'externalisation. L'étude en amont, le contrôle 

et l'accompagnement semblent déterminants 

pour la pérennité du projet. Après avoir analysé 

un corpus à l'aide du logiciel Alceste, construit à 

partir d'entretiens avec des protagonistes de 

l'externalisation au sein du Centre National des 

Sports de la Défense, l'étude démontre un 

intérêt de la personne publique pour les 

compétences identifiées dans le secteur privé, 

bien que l'enjeu budgétaire soit déterminant, il 

ne semble pas tenir à lui seul une place centrale. 

Une forte normalisation est par ailleurs apparue. 

Mots-clés : Externalisation, Public, Compétences, 

Partenariat, Changement,. 
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Introduction 
Le souci permanent de rechercher l'efficacité et l'efficience se traduit par la quête, des 

administrations publiques, de nouvelles formes de leur gestion, afin de légitimer leur 

action (Plumecocq, 2013) et faire accepter leur politique par l'ensemble des parties 

prenantes. D'une part, la rareté des ressources, fait appel à une allocation de plus en 

plus insuffisante, et d'autre part à une gestion de plus en plus Lean1 (agile) nécessitant 

une rigueur du contrôle de gestion. En effet, les pays les plus développés peinent à 

trouver un juste-milieu entre gérer le service public avec les nouvelles méthodes, 

issues du secteur privé, ou privatiser l'activité afin de rester sur leurs tours d'ivoire en 

tant que régulateurs. 

Ainsi, si le problème de l'allocation des ressources et de leurs gestions est en constante 

faillite, n'est-il pas plus judicieux de recourir à une démarche d'externalisation et 

comment la gérer ?    

A travers cette réflexion, nous proposons les deux questions de recherches suivantes :  

Pourquoi les institutions de l'Etat choisissent de faire appel aux compétences externes 

? le Partenariat Public Privé est-il la forme organisationnelle la plus appropriée ?  

L'externalisation existe dans la littérature depuis de nombreuses années et il a été 

observé que les entreprises externalisent leur production pour réaliser des économies 

d'échelle et réduire les coûts, par exemple 30 à 40% de la production de la société des 

téléphones mobiles Nokia a été externalisée selon Shy et Stenbacka (2005). 

Cependant, la vague actuelle d'externalisation est soumise à la révolution des 

technologies de l'information qui a permis er facilité le processus (Aird, Sappenfield, 

2009). 

                                                           
1
 Lean management (TOYOTISME), approche managériale qui recherche la performance 

totale. 
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Il s'agit dans ce qui suit de synthétiser ce qui a été dit par les chercheurs sur 

l'externalisation dans lequel une large gamme d'informations sur ce sujet est fournie. 

Toutes les questions clés pertinentes, les tendances émergentes et les futures 

orientations sont abordées. Cette remise à plat de la littérature sera pertinente dans la 

mesure ou elle aide à comprendre et évaluer l'importance du phénomène qui est 

mené dans un environnement dynamique international et qui impose aux 

protagonistes du projet d'évoluer avec des équipes interculturelles à l'occasion des 

contrats d'externalisation offshore et même ceux qui intègrent des acteurs étrangers. 

Cette revue de littérature a été menée afin d'apporter à cette thèse une base 

informationnelle pertinente pour une analyse et une discussion fiable du sujet. 

L'accent est mit dans cette section sur l'importance de l'externalisation à la fois dans 

l'industrie de biens et de services. Trois points de vue vont être discutés eu égard à 

l'abondance de leurs citation dans la littérature sur l'externalisation. Il s'agit du 

concept des coûts de transaction, celui basé sur les compétences et la vision 

relationnelle (Mehta et al., 2006). 

1. Perspective théorique sur les tendances de l'externalisation 

Selon Manning et al. (2008) la prochaine vague d'externalisation sera largement 

affectée par le faible coût du travail et la recherche de talents à l'échelle mondiale, afin 

de se concentrer sur les compétences de base des entreprises, en d'autres termes : le 

cœur de métier. Les entreprises peuvent se concentrer sur leurs compétences de base 

en externalisant des opérations non stratégiques et qui n'impactent pas ou peu le 

cœur de métier à un fournisseur externe. 
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1.1. Approche par les coûts de transaction 

Ce point de vue prend en compte les facteurs de coût des stratégies d'externalisation 

dans l'organisation. Les services ou la production ne peuvent être externalisés que si la 

stratégie entraîne des avantages financiers pour l'organisation. 

La réduction des coûts est le principal moteur de l'externalisation (Sahgal et al, 2005; 

Sharma et al, 2009; Herath et al, 2009; Kremic et al., 2006; Wang et al., 2008; Sparrow, 

2005; Kakabadse, 2005.). En effet, les différences de niveau de salaire dans différents 

pays peuvent être un levier en matière de masse salariale pour l'entreprise, mais pas 

seulement, elle peut également bénéficier de l'expertise disponible dans le monde 

entier. Par exemple, de nombreuses entreprises américaines ont externalisé leurs 

opérations informatiques en Inde pour réduire les coûts. 

1.2. Approche par les compétences 

Dès lors que l'on souhaite s'introduire dans une démarche d'externalisation, les 

entreprises ont tendance à externaliser leurs activités qui concernent peu le cœur de 

métier afin de se concentrer sur leurs compétences de base en relation directe avec le 

cœur de métier. Selon Leavy (2004), la stratégie d'externalisation permet aux 

entreprises de se concentrer sur leurs compétences de base par l'externalisation de 

leurs compétences non essentielles. Il est à signaler que le développement des 

opérations d'externalisations, en dehors de l'externalisation traditionnelle des centres 

de contacts, a fait que les entreprises ont également commencé à externaliser leurs 

fonctions de ressources humaines et financières. La tendance générale était 

d'externaliser uniquement les processus métier non essentiels à un fournisseur 

externe, mais ce phénomène a évolué et les entreprises externalisent désormais leurs 

processus métier, afin d'obtenir et de conserver un avantage concurrentiel Mehta et al. 

(2006). 
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1.3. Vision relationnelle 

Le succès de l'externalisation réside dans le consensus des deux parties, client-

fournisseur. La relation et les conditions du contrat doivent être mutuellement 

comprises et acceptées par le client et le fournisseur (Webb & Laborde, 2005). Tant le 

client que le fournisseur doivent identifier les zones de conflit avant qu'un projet et le 

contrat puissent être documentés et que la relation puisse être un facteur permettant 

de réaliser des bénéfices mutuels en créant une opportunité synergique pouvant 

perdurer dans le temps (Friedman et Giber, 2007). 

Malgré le nombre d'exemples de réussites des externalisations, il y a un nombre 

étonnant de contrats qui ont échoué au cours des dernières années. Mehta et Mehta 

(2010) décrivent qu'environ 78% de la relation client-fournisseur atteint le point 

d'échec à long terme laissant le client en supporter le coût. 

Beugr'e et Acar (2008) décrivent que le partenariat inter-organisationnel n'est 

certainement pas un environnement sans risque en raison de l'hétérogénéité socio-

économique, de valeurs géographiques, culturelles et morales, de questions éthiques 

et de réglementations gouvernementales. Mehta et al. (2006) avancent que la vision 

relationnelle de l'externalisation est une source de création de valeur à travers le 

partenariat. Selon Saxena et Bharadwaj (2009), le concept relationnel de 

l'externalisation est déterminant pour l'avantage compétitif parce que le client et le 

fournisseur partagent les connaissances et l'expertise et procèdent par des 

investissements lourds et nécessaires, afin de renforcer le processus de relation à long 

terme. Dans l'approche relationnelle conceptuelle typique, le client doit réduire les 

coûts et maximiser l'efficacité des processus, alors que le fournisseur cherche à obtenir 

une croissance de l'entreprise et une rétention stratégique à long terme pour la 

maximisation des profits en créant une situation win-win (Saxena et Bharadwaj, 
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2009). Dans cette approche, les deux parties doivent bénéficier de manière égale 

sinon le projet fera l'objet d'un échec. Selon Kakabadse (2005), l'avenir et la durabilité 

du projet sont corrélés à la création et le maintien d'une relation client et fournisseur 

de confiance qui serait un point clé pour un avantage concurrentiel durable. 

2 Théorie de la ressource et des Compétences comme cadre théorique 

De tradition, les études qui s'articulent autour des questions d'externalisation font 

référence à la théorie des coûts de transaction largement étudié par Wiliamson 

(1975). Cependant, dans notre contexte, cette théorie propose l'intégration verticale, 

or nous nous intéressons en quelques sortes à la désintégration de l'organisation. De 

même, notre étude empirique a pu démontrer que l'intérêt des organisations 

publiques, porteuses des projets d'externalisation, va vers une approche de recherche 

de compétences. 

Identifier des compétences dans son environnement est pour le Commissariat des 

Armées une préoccupation permanente. Nous avons, ainsi, jugé nécessaire de nous 

intéresser à la théorie des ressources et des compétences, qui étudie en profondeur 

cette notion. Aussi, si la théorie des coûts de transaction explique le besoin de 

rechercher une réduction des coûts, celle des ressources et des compétences en 

explique le moyen. 

La théorie des ressources et des compétences s'est particulièrement développé dans le 

champ de la stratégie des organisations, selon Durand (2006), dès les premiers 

travaux de Wernerfelt (1984), les fondements proposés par Barney (2000) et 

l'argumentaire avancé par Conner (1984) qui on fait de cette réflexion une théorie 

(BRULHART, 2010). 

A l'aune de la théorie de la ressource, l'organisation est définie comme un "collectif de 

ressources productif". Lorsque l'enjeu est de préserver un avantage concurrentiel ou à 
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se différencier, les compétences sont qualifiées de stratégiques. Ces compétences sont 

qualifiées comme telle, si elles sont caractérisées par : la durabilité, la non-

transparence, la difficulté de transférabilité et de duplicabilité. Si au sens de la théorie 

des coûts de transaction, l'entreprise existe par sa maitrise de l'opportunisme, pour 

celle de la ressource, elle existe par sa capacité de créer des produits non-accessibles 

par le fait de recourir simplement au marché. Cette notion intègre parfaitement le 

Commissariat, objet de notre étude.  La théorie des ressources manifeste une capacité 

d'analyse interne finement proche du réel en complément de la théorie des coûts de 

transaction qui est utile à traiter les aspects relationnels liés à l'externalisation. En 

effet, la théorie de la ressource semble intéressante pour son approche cœur de 

métier, qui prend en compte la sensibilité des métiers des armes et celle de transfert 

des immobilisations.  

La mobilisation de la théorie de la ressource pour étudier l’externalisation consent à 

examiner l’externalisation stratégique telle qu'un « transfert des immobilisations » 

vers un prestataire. Comme développé par plusieurs auteurs, il en résulte une 

dépendance : si les actifs tangibles (tel que le matériel informatique pour 

l’externalisation de la fonction gouvernance de l’information ou le parc automobile 

pour l’externalisation de la logistique) ne sont pas souvent assez difficiles à remplacer, 

il n’en est pas de même pour le potentiel humain et son savoir-faire. Son transfert 

mène à la perte de l’apprentissage organisationnel dûment réalisé auparavant. 

Le Commissariat des Armées est imparfaitement capable de contourner cette 

imperfection, même s'il n'est pas sujet à un transfert d'immobilisations, les 

compétences, notamment, humaines sont dûment transférées. Ainsi, une liaison de 

long terme avec le prestataire  pourrait s'imposer d'elle même.  
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Si cette dépendance résulte du caractère longtermiste de la relation, il sera intéressant 

de nous pencher sur le contrôle de cette contractualisation. 

3 Méthodologie 

Selon Yin (1994) le choix de la méthodologie est fortement influencé par la question 

de recherche. Le pourquoi et le comment autour desquels s'articule notre réflexion 

justifie amplement notre choix méthodologique. Nous nous identifions dans une 

posture constructiviste (Le Moigne, 1995), du fait de la complexité du phénomène 

(Morin, 1990), ainsi, nous proposons une méthodologie qualitative en prenant une 

posture inductive. Nous visons à rechercher, à partir du terrain, un méta-modèle, dans 

une optique de le faire accepter comme un système de règles.   

Pour cela, nous avons procédé par une triangulation de trois types de sources 

d'informations (Bryman, 1988; Hammersley, 1992). Nous avons mené 15 entretiens 

semi-directifs auprès de 10 hauts cadres du ministère de la défense et 4 directeurs 

généraux d'entreprises privés prestataires. Notre objectif par le choix de ce mode est 

de laisser à nos interlocuteurs une certaine aisance pour mieux cerner le sujet d'une 

part et ne pas se perdre dans une polémique stérile d'autre part (Ghiglione et al. 1978). 

La documentation, notre deuxième mode de collecte de données, permet, également, 

de recouper les données recueillies. Enfin, nous avons eu l'opportunité de mener au 

sein du Commissariat des Armées une observation non-participante, et se sera notre 

troisième et dernier mode. 

Cette démarche pour la collecte des données, nous semble parfaitement appropriée, 

non seulement pour sa capacité de produire des informations fiables, mais aussi pour 

l'interaction humaine qui peut générer et faire ressortir le coté émotionnel des 

gestionnaires, qu'ils soient managers ou fonctionnaires. Ainsi, nous pouvons opposer 
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la rationalité limitée des fonctionnaires et celle perçue comme utilitariste des 

managers.  

A ce titre, nous avons pu intégrer le terrain du Commissariat des Armées, certes après 

une certaine difficulté, vue la sensibilité du secteur, mais nous avons adopté une 

stratégie d'approche souple en nous référant aux enseignements de Giroux (2003). 

Nous avons, ainsi, tissé des liens de confiance avec des hauts cadres par le recours à 

une démarche relationnelle, ce qui nous a facilité la demande de travaux académiques 

au sein de cette organisation. En plus de notre observation non-participante, nous 

avons mené quatorze entretiens semi-directifs et avons eu accès à une documentation 

riche de sens et d'informations. 

4 Analyses 

Le Ministère de la Défense entend rationaliser sa dépense par le recours, soit à une 

gestion rationalisée, dénommée régie2 rationalisée, conformément à la LOLF, de ses 

fonctions, soit à l'externalisation. Toutefois, cette démarche doit répondre à un arsenal 

de normes et orientations dont l'objectif est d'encadrer le projet. 

Avant de ce lancer de cette contractualisation le commissariat des armées et les 

différentes composantes du ministère concernées par le projet procède par une 

minutieuse étude en amont qui touche tous les aspects du projet, afin d'en s'assurer de 

la faisabilité. Un suivi par contrôle de la qualité du service produit par le partenaire et 

en outre régulier.  

Nous avons mobilisé le logiciel de traitement textuel Alceste, afin d'analyser un corpus 

constitué à partir de notre démarche empirique. Cette analyse lexicométrique est bien 

                                                           
2
 Mode de gestion d'une administration et interne du service public. Il peut être optimisé et 

rationalisé en employant des méthodes de gestion issues du secteur privé dans une optique 

de recherche de l'efficience. 
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évidemment appuyée par une observation et une étude des document comme stipulé 

par notre méthodologie basée sur cette triangulation. 

Alceste est un logiciel d'analyse textuelle qui permet de fragmenter le texte en un 

ensemble segmenté où nous pouvons observer la distribution des mots co-occurrents. 

Cette démarche a été initiée par Max Reinert3 qui s'inscrit dans le prolongement des 

recherches de Benzekri (1978). Cette méthode se distingue des autres méthodes 

lexicométrique par le fait qu'elle permet une classification hiérarchisée de la 

récurrence des locutions identifiées dans un corpus. Chaque ensemble de vocables 

représentant une unité de sens est dénommé Unité  Textuelle Classée. Un coefficient 

dénommé PHI2 représente, par ailleurs, la présence significative de l'unité de sens ou 

vocable dans la classe, son caractère négatif représente la forte absence du mot.     

Le corpus que nous avons analysé contient en l'occurrence 5596 mots distincts, soit 

8% du total des mots du corpus qui est de 78218. Le logiciel a, en effet, généré cinq 

classes, la première classe représente 33% avec 277 Unités Textuelles Classées. La 

deuxième classe est de 16% dont 189 UTC, la troisième classe ne représente que 11% 

avec 133 UTC.  Cependant la quatrième classe est de 18% soit 220 UTC et enfin la 

cinquième classe est de 258 UTC qui font 22%. 

Les classes rebaptisées par ordre d'importance comme suite ; Cadre réglementaire, 

Compétences, Périmètre du projet, Dimension financière et enfin le Pilotage. 

Les résultats donnés par Alceste sont schématisés dans les deux figures suivantes : 

                                                           
3
 Chercheur au CNRS 
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4.1 Première classe, Cadre réglementaire  

Cette classe est la plus importante, ce qui démontre une forte normalisation dans la 

démarche. Des interjetions avec un PHI2 de -140, nous laisse entendre l'absence 

d'émotion dans le discours. Il s'agit d'un récit orienté vers l'action avec une forte 

Classe 1 (33%)  

Cadre reglementaire 

•  Projet 

•  Opération 

•  Externalisation 

•  Phase 

•  Concerner 

•  Evaluation 

•  Condition 

• Régie 

•  Avis 

•  Rationnel 

•  Bdgétaire 

•  Instruction 

•  Porter 

•  Chef 

•  Entité 

• .... 

Classe 2 (16%) 

Dimension financière 

•  Payer  

•  Coût 

•  Loyer 

•  Cacher 

•  Dette 

•  Prévoir 

•  Procédure 

•  Litige 

•  Fond 

•  Ordonnance 

•  Appeler 

•  Collectif 

•  Appel 

•  Argent 

•  Construction 

•  Clause 

•  Forfait 

• .... 

Classe 3 (11%) 

Pilotage 

•  Contrôler 

•  Satisfaction 

•  Installation 

•  Niveau 

•  Suivre 

•  Exploiter 

•  Commercial 

•  Commissariat 

•  Outil 

•  Centre 

•  Maintenance 

•  Piscine  

•  Bilan 

•  Sportif 

•  Occupation 

•  Indication 

•  Bonus 

• .... 

Classe 5 (22%) 

   Compétences  

•  Public 

•  Privé 

•  Service 

•  Travail 

• Performance 

• Compétences 

• Rare 

•  Administration 

•  Logique 

•  Agent 

•  Relation 

•  Agence 

•  Théorie 

•  Devenir 

•  Politique 

•  Vision 

•  Complexité 

•  Ordre 

•  Train Haut 

• ...... 

Classe 4 (18%) 

Périmetre du projet   

• Métier 

•  Coeur 

• Restaurant 

• Aller 

•  Restaurer 

•  Faire 

•  Gardien 

•  Sujet 

•  Acheteur 

•  Réflechir 

•  Coup 

•  Poser 

•  Capable 

•  Pilote 

•  Achat 

•  Connaitre 

•  Informatique 

• .... 
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présence de verbes représentée par un PHI2 de 102. Il s'agit de dire que la première 

orientation de la réflexion des acteurs est le respect de la réglementation dans un 

premier temps. 

Le ministère de la défense a mis en place, par voie réglementaire, un processus d'étude 

du projet d'externalisation d'une manière à encadrer les projets d'externalisation dès 

les phases de réflexions. Ceci devrait répondre à une exigence quadridimensionnelle, 

à savoir : dégager des gains économiques conséquents et dans la durée, préserver les 

intérêts des personnels, ne pas affecter les capacités opérationnelles des armées et 

enfin le projet ne devra en aucun cas conduire à la création de situation 

monopolistique en France, que la concurrence doit être préservée et favoriser l'accès 

aux PME. Ces conditions sont cumulatives et doivent être prise en compte dans l'étude 

préalable. Cela signifie qu'une attention particulière est accordée aux personnels et à 

leurs intérêts et pas seulement, l'intérêt va également vers les agents économiques les 

plus fragiles de l'économie nationale. 

4.2  Cinquième classe, Compétences 

Cette classe démontre l'intérêt que portent les parties prenantes aux compétences. Un 

fort PHI2 en marqueurs d'intensité, en marqueurs de la personne et en utilisation des 

modaux nous laisse entendre que nous sommes dans les émotions et les souhaits. Les 

acteurs souhaitent et manifestent des envies et des espérances de gain de 

compétences ou du moins de les mobiliser au profit du projet. L'absence significative 

des verbes avec un PHI à -31 réfute l'existence d'actions réelles dans ce sens. Ici, nous 

ne sommes pas dans l'action, mais plutôt sur des dimensions perceptives. 

4.3 Quatrième classe, Périmètre du projet 

Le périmètre du projet nous renvoie à penser au cœur de métier. La notion de cœur de 

métier a son importance, elle est même déterminante pour l'engagement du projet. 
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Une forte présence des démonstratifs et interjections avec un PHI2 de 68 et 66. Le 

caractère fortement négatif du PHI représentant les verbes et adverbes démontre la 

portée émotionnelle de l'importance de la délimitation du périmètre de la fonction 

externalisable. Il s'agit, en l'occurrence, d'une conviction plutôt que d'une action.  

4.4 Deuxième classe, Dimension financière 

Cette classe démontre une moindre importance du volet budgétaire dans ce que peut 

porter les acteurs en matière d'intérêts envers le projet. Les vocables renvoyant à 

l'aspect financier constituent une classe, ce qui démontre leurs pertinences, sans pour 

autant dire qu'il s'agit d'une priorité. 

4.5 Troisième classe, Pilotage 

Paradoxalement, le pilotage dont le contrôle fait partie intégrale est la classe la moins 

importante. Sans doute pour l'évidence de la nécessité d'un pilotage performant, les 

acteurs que nous avons rencontrés ont fait fi de mettre le point sur ce sujet, en dépit 

de notre questionnaire qui n'a pas manqué de souligner cette parcelle de la gestion du 

projet. 

Bien évidemment le contrôle est une mesure préventive et non-corrective en soit. 

Cependant le contrôle tout au long de la mise en place et lors du suivi du contrat est le 

seul moyen qui pourrait faire savoir la trajectoire de la démarche.  

L'analyse du corpus nous montre l'existence de vocables autour du contrôle, 

notamment : accompagnement, projet, externalisation, gestion, pilotage, méthode, etc. 

Le mot méthode nous renvoie au contrôle de gestion est les fameuses méthodes du 

New Public Management imposé par la LOLF4. En effet, la LOLF a été un frein à la 

dépense publique effrénée et a été un changement du comportement vis-à-vis des 

                                                           
4
 Loi Organique Relative aux Lois de Finances: Cette législation de 2006 impose aux 

organismes publics une obligation de résultats et non seulement de moyens  
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deniers publics. Cela a mis en place une façon de penser différente, désormais les 

gestionnaires des deniers publics sont dans l'obligation de résultat et pas de moyen, 

jusque-là dominante.  

4.6 L'externalisation, une démarche complexe 

Notre étude démontre la complexité de la démarche de l'externalisation. L'analyse de 

notre corpus démontre que les notions de partenariat, de contrat, de périmètre et de 

décision nous amènent à nous rendre compte que la délimitation de ce qui est 

possible à l'externalisation doit être étudié dans sa profondeur. Ainsi, il est nécessaire 

de savoir délimiter le périmètre du cœur de métier et de ce fait celui des fonction à 

l'étude d'une éventuelle externalisation. Aussi, il apparait important et primordial de 

se concentrer sur le possible impact de l'externalisation d'une fonction support sur le 

cœur de métier. Cela représente que l'externalisation pourrait affecter le cœur de 

métier même si la fonction externalisée est une fonction annexe, l'objectif est 

cependant d'appréhender si cette démarche viendrait compromettre l'exécution des 

missions originelles de l'organisation.  

Nous observons également les vocables procédure, décision, projet qui apparaissent 

d'une manière récurrente, ce qui représente la délicatesse de la démarche. Le 

législateur essaye de contrôler les aspects juridiques par la mise en place de règles et 

procédures, afin de cadrer la décision, seulement les acteurs réels sont axés sur le 

pilotage et la conduite du changement. En effet, on peut observer la notion de 

changement qui apparaît pour le commandement du ministère de la défense une 

priorité au regard de l'aspect humain des projets.  

4.7 Une conduite du changements imposée   

La perception de l'ensemble du personnel, partie prenante d'un projet 

d'externalisation, est loin d'être simple est objective. Ils manifestent au contraire une 



                   

Diagnostic d'un Projet d'Externalisation dans le Cadre du Public 

Management ; cas du Centre National des Sports de la Défense en 

France 

Noureddine 

MENANI 

 

    Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

126 
 

résistance au changement d'où l'intérêt d'une vaste politique de communication et 

une démarche de conduite du changement.  

Notre analyse lexico-métrique nous fait émerger cette notion de changement en lien 

avec les vocables externalisation, projet, contrôle réorganisation, conduite, 

engagement et surtout accompagnement. Il s'agit en l'occurrence d'un 

accompagnement tout au long du projet, afin de soutenir les personnel dans leur 

transition émotionnelle. La notion de contrôle est également liée au changement et à 

l'accompagnement. 

Conclusion  

Les entreprises se sont inspirées des Etats pour construire leur propre système de 

gouvernance, notamment en s'imprégnant du modèle wébérien bureaucratique 

hiérarchisé. Par ailleurs, on se rend compte que les Etats à leur tour s'inspirent du 

modèle, qui a émergé du privé non pas pour une recherche de rentabilité, mais 

d'efficience. A partir de là, on relève un mimétisme dans les deux sens, cependant la 

maximisation des profits semble aujourd'hui stérile, car elle perd, de plus en plus, du 

terrain face aux valeurs. En revanche, les Etats, par la production de service public, qui 

représente leur raison d'être, ne doivent en aucun cas renoncer au bien-être des 

citoyens, car la question est la suivante ; peuvent-ils concilier entre valeurs et 

efficience ? Ou, ces imperfections ne trouvent-elles pas leurs origines ailleurs que dans 

la gestion des ressources ? Ou encore, cette recherche de combler ses imperfections 

durera-t-elle ad vitam aeternam ?  

Aussi, la construction d'une sorte de panoptique par la mise en place d'un système de 

contrôle exogène aux métiers confisque le pouvoir des technocrates pour le placer 

entre les mains d'experts hétérogènes aux métiers en question. Ces modes de gestion 



                   

Diagnostic d'un Projet d'Externalisation dans le Cadre du Public 

Management ; cas du Centre National des Sports de la Défense en 

France 

Noureddine 

MENANI 

 

    Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة رقم 

127 
 

et de contrôle, ne sont, en effet, appréhendés que par leurs initiateurs de par leur 

nature complexe. Ainsi, l'émergence d'une nouvelle bureaucratie semble évidente.  

Si l'Etat fait appel aux compétences exogènes, c'est que la nécessité de rechercher 

l'efficience est devenue une réalité. Le Ministère de la Défense nous semble sensible à 

cet enjeu, toutefois, son caractère régalien le contraint à procéder avec précaution. Il 

prend en compte les réalités sociales liées à l'emploi et n'entend en aucun cas, du 

moins pour le moment, abandonner ses personnels dans sa quête de l'efficience. 

Nous concluons, également, que la décision liée à l'externalisation est une décision 

stratégique qui relève des plus hautes fonctions de l'institution. La notion de cœur de 

métier y est singulièrement centrale. Une panoplie de règles assure, en outre, la 

préservation des intérêts des armées et de l'ensemble de la société. 

De même, le Commissariat des Armées pilote les projets, soient-ils d'externalisation 

ou de gestion rationalisée, d'une manière très scientifique et pratique, en prenant en 

compte le plus d'aspects possibles susceptibles d'affecter les opérations, la rentabilité 

et l'image de l'institution. Le contrôle est définitivement le seul rempart contre la perte 

d'une main mise sur une activité, certes et peut-être de support, mais qui impacterait 

certainement le cœur de métier à plusieurs niveaux. 

Enfin, l'aspect humain de la démarche impose une conduite minutieuse du 

changement. Si la mise en place et la conduite du projet sont les piliers de la réussite 

d'une externalisation, il n'est pas moins pour l'intérêt de l'accompagnement des 

personnels dans leurs perceptions et leurs ressentis. En effet, une vision inversée de la 

démarche devra être activement intégrée dans l'étude. Il s'agit de percevoir la réaction 

du personnel à l'externalisation en amont et avant même sa mise en œuvre.    
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