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 إىداء 
 المتواضع، العمل ىذا لإتمام وعونو ومنّو فضمو عمى وجل عز الله أحمد

 .وكرمو توفيقو لولا يتم أن لو كان وما
 الطموح، معنى قمبي في غرس من إلى والدافع، السند كان من إلى

 أن ليعمّمني الميالي سير من إلى المستحيل، تعرف لا الإرادة أن وعمّمني
 عزيمتي، ومصدر الأولى مدرستي إلى قدسيتو، لمعمم

 لي وبارك والعافية، الصحة ثوب وألبسو عمره، في الله أطال الغالي، أبي
 ووجوده؛ رضاه في

لى  أثراً  قمبي في تركت من إلى تسكنني، روحيا وبقيت جسداً  غابت من وا 
 عزاءً، وحنانيا نوراً، وابتسامتيا زاداً، لي دعاؤىا كان من إلى يزول، لا
 رياض من روضة قبرك وجعل واسعة، رحمة الله رحمك الراحمة، أمي إلى

 رحمتو؛ مستقر في بك وجمعني الأعمى، الفردوس وأسكنك الجنة،
 راجياً  حقكما، يُوفيكما لا عرفان بحر من وقطرة جيدي، ثمرة أىدي إليكما

 الطاىرين؛ لقمبيكما وسعادةً  لفخركما مدعاة العمل ىذا يكون أن
لى  رحم من يولد النجاح وأن داخمنا، من يبدأ التغيير أن آمن من كل وا 

...بالذات والإيمان الإصرار



 

 

 وعرفان شكر كممة
 الله رسول صدق "الله يشكر لم الناس يشكر لم من: "وسمم عميو الله صمى الله رسول قال

 .وسمم عميو الله صمى
 لا وحده الله إلا إلو لا أن ونشيد وامتنانو، توفيقو عمى لو والشكر إحسانو، عمى لله الحمد
 رضوانو، إلى الداعي ورسولو، عبده محمدا ونبينا سيدنا أن ونشيد لشأنو، تعظيما لو شريك

 .كثيرا تسميما وسمم وأتباعو وأصحابو آلو وعمى عميو الله صمى
 

 إلى والعرفان الشكر بجزيل أتوجو أىمو، ىو بما عميو والثناء وتعالى سبحانو الله حمد بعد
 خير عني الله جزاه العمم، طريق في الأول ورافدي الدائم سندي كان الذي العزيز، والدي

 عمره؛ في وأطال الجزاء،
لى  يرحميا وأن يرافقني، نورا دعاءىا يجعل أن الله من أرجو التي الغالية، والدتي روح وا 

 .جناتو فسيح ويسكنيا واسعة رحمة
 العمل ىذا عمى بإشرافو شرفني الذي الفاضل، أستاذي إلى والتقدير الشكر بخالص أتوجو كما

 بالغ ليا كان التي القيّمة العممية وملاحظاتو السديدة بتوجيياتو عميّ  يبخل لم والذي العممي،
 ميزان في لي قدمو ما وجعل الجزاء، خير عني الله فجزاه البحث، ىذا إتمام في الأثر

 .حسناتو
 وملاحظاتيم قراءتيم عمى الكرام، المناقشة لجنة لأعضاء امتناني عن أعبّر أن يفوتني ولا

 .المتواضع الجيد ليذا وتقدير اىتمام من أبدوه ما وعمى بيا، أعتز التي
 أو قريب من العممية، الرحمة ىذه في بكممة، ولو ساندني، من لكل الخالص شكري وأخيرا،

 .بعيد
 وأدخمني ترضاه صالحا أعمل وأن والدي وعمى عمي أنعمت التي نعمتك أشكر أن أوزعني رب"

 "الصالحين عبادك في برحمتك
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 مقدمة

المنافسة الاقتصادية مكانة مركزية في البناء الاقتصادي المعاصر، حيث تمثؿ  تحتؿ
أحد أىـ الآليات التي تضمف حيوية الأسواؽ واستدامة نموىا. فيي لا تقتصر فقط عمى تحفيز 
المنتجيف لتقديـ أفضؿ ما لدييـ مف حيث الجودة والأسعار، بؿ تساىـ في كسر الاحتكارات 

عادة توزيع الفرص ا لاقتصادية بشكؿ أكثر عدلا بيف مختمؼ الفاعميف ومف ىذا المنظور، فإف وا 
النظاـ القانوني لممنافسة لا يعد مجرد أداة تنظيمية، بؿ ىو ركيزة أساسية لضماف عدالة السوؽ 
وشفافية التعاملات التجارية. فالقوانيف المنظمة لممنافسة تمثؿ صماـ أماف يحمي المستيمؾ مف 

ويحمي في الوقت ذاتو رواد الأعماؿ مف الإقصاء أو الإزاحة غير العادلة  الغش والاستغلاؿ،
 .مف السوؽ

الدور الذي يمعبو النظاـ القانوني في ىذا الإطار يتجمى في قدرتو عمى فرض قواعد  إف
لعبة عادلة بيف الفاعميف الاقتصادييف، تضمف تكافؤ الفرص لمجميع دوف استثناء. فوجود قوانيف 
صارمة تحظر الممارسات المناىضة لممنافسة مثؿ التواطؤ بيف الشركات، أو التسعير 

ة استخداـ الوضعية المييمنة، يعزز مف ثقة الفاعميف الجدد في إمكانية الإقصائي، أو إساء
دخوليـ إلى السوؽ والمنافسة ضمف شروط منصفة. كما أف ىذه القوانيف تضمف لممستيمؾ 
خيارات أوسع وأسعارا أكثر عدالة، الأمر الذي ينعكس في النياية عمى تحسيف جودة الحياة 

 .بأكمموالاقتصادية والاجتماعية لممجتمع 

ولا شؾ أف ريادة الأعماؿ تشكؿ حجر الزاوية في أي استراتيجية تنموية تعتمد عمى 
الابتكار وتحفيز المبادرة الفردية. فيي تمثؿ وسيمة فعالة لتوليد فرص العمؿ واستثمار الطاقات 

مكف الشابة، كما تتيح لممجتمعات بناء نسيج اقتصادي أكثر مرونة وتنوعا. لكف ىذه الريادة لا ي
أف تزدىر في بيئة اقتصادية يييمف عمييا الكبار وتغيب فييا القواعد العادلة لممنافسة إذ أف 
المشاريع الناشئة غالبا ما تكوف أقؿ قدرة عمى الصمود في وجو الضغوط التي تفرضيا 
الشركات الكبرى، خاصة في ظؿ ممارسات احتكارية غير قانونية. ومف ىنا تبرز أىمية أف 
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اـ القانوني مرنا، لا يعامؿ جميع الفاعميف عمى قدـ المساواة الشكمية فحسب، بؿ يأخذ يكوف النظ
في الاعتبار خصوصيات المشاريع الناشئة ويمنحيا حماية تتناسب مع ىشاشتيا وطبيعة 

 .مراحميا الأولى

في ىذا السياؽ تبرز الحاجة إلى نظاـ قانوني ديناميكي لا يقتصر عمى ضبط السوؽ، 
أيضا مستقبمو مف خلاؿ قدرتو عمى التكيؼ مع التغيرات التكنولوجية والاقتصادية  بؿ يستشرؼ

المتسارعة. فالنماذج الاقتصادية التقميدية لـ تعد كافية لتفسير أو تنظيـ السموؾ السوقي 
المعاصر، خصوصا مع بروز منصات الاقتصاد الرقمي وتغير أنماط التبادؿ التجاري وأساليب 

. وىذا يعني أف عمى المشرّع أف يكوف في حالة يقظة دائمة لضماف أف يواكب الإنتاج والتوزيع
الإطار القانوني ىذه التحولات، وأف يمنع في الوقت ذاتو أف تستغؿ ىذه المستجدات مف قبؿ 

 .بعض الفاعميف لمتحايؿ عمى قواعد المنافسة

ة أوسع تشمؿ إف النظاـ القانوني لممنافسة لا يعمؿ في فراغ، بؿ ىو جزء مف منظوم
البيئة المؤسسية والثقافية والسياسية التي تحكـ الاقتصاد الوطني. لذلؾ فإف نجاح ىذا النظاـ لا 
يمكف تقييمو فقط مف خلاؿ مدى صرامة أو تفصيؿ النصوص القانونية، بؿ مف خلاؿ مدى 
اد تفعيؿ ىذه القوانيف عمى أرض الواقع، ومدى قدرة المؤسسات المختصة عمى إنفاذىا بحي

وكفاءة. وىذا يتطمب توفر إرادة سياسية واضحة، وكفاءات بشرية مؤىمة، وآليات رقابية فعالة، 
بالإضافة إلى وعي مجتمعي يدرؾ أىمية المنافسة الشريفة في بناء اقتصاد أكثر عدالة 

 .وشفافية

ومف خلاؿ ىذا الفيـ التكاممي، يتضح أف العلاقة بيف المنافسة وريادة الأعماؿ ليست 
 قة توازي أو تقاطع عرضي، بؿ ىي علاقة جدلية عميقة، حيث يغذي كؿ منيما الآخرعلا

فالمنافسة ىي التي تخمؽ المناخ المحفز عمى الابتكار، وريادة الأعماؿ ىي التي تضخ في 
السوؽ روح التجديد وتكسر الروتيف الاقتصادي وليذا فإف أي اختلاؿ في ىذه العلاقة يؤدي إلى 

اء مف حيث تقمص فرص النمو الاقتصادي أو مف حيث تدىور ثقة نتائج عكسية، سو 
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المستثمريف والمستيمكيف عمى حد سواء. كما أف غياب الحماية القانونية الفعالة يؤدي إلى 
احتكار السوؽ مف قبؿ فاعميف كبار، مما يشكؿ عائقا أماـ دخوؿ فاعميف جدد، ويقوض في 

ولا يمكف في ىذا  ترض أف يحكـ سير الأسواؽ الحرةالنياية مبدأ العدالة الاقتصادية الذي يف
الإطار إغفاؿ البعد الاجتماعي لممنافسة، إذ أف وجود نظاـ قانوني عادؿ لا يسيـ فقط في 
ضبط النشاط الاقتصادي، بؿ يسيـ أيضا في حماية الفئات اليشة داخؿ المجتمع، سواء مف 

جديدة لمشباب والمبادريف في خلاؿ منع استغلاليـ كمستيمكيف، أو مف خلاؿ منح فرص 
الاندماج في الدورة الاقتصادية. وىذا البعد الاجتماعي يمثؿ ركيزة أساسية في أي نموذج 
اقتصادي يسعى لتحقيؽ التنمية المستدامة، لأنو يربط بيف الأداء الاقتصادي والعدالة 

 .الاجتماعية

سة في علاقتو بريادة وانطلاقا مف ىذا المعطى، فإف دراسة النظاـ القانوني لممناف
الأعماؿ تكتسي بعدا مزدوجا، فيي مف جية تعالج إشكالية قانونية بحتة تتعمؽ بفعالية 
مكانية تطبيقيا، ومف جية أخرى تسائؿ النموذج التنموي في شموليتو، ومدى  النصوص وا 

ستدعي انسجامو مع متطمبات العصر الجديد القائـ عمى الابتكار والمنافسة المفتوحة. وىو ما ي
أف يكوف ىناؾ تفكير مستمر في تطوير المنظومة القانونية بما يتلاءـ مع الحركية الدائمة 
 .للأسواؽ، وأف تتـ مراجعة الأطر التنظيمية بشكؿ دوري لضماف عدالتيا ونجاعتيا في آف واحد

إف ىذه الدراسة تسعى إلى تقديـ قراءة معمقة وتحميمية ليذا التفاعؿ الحساس بيف 
ة وريادة الأعماؿ مف زاوية قانونية ومؤسساتية، عمى أمؿ أف تساىـ في فتح نقاش عممي المنافس

جاد حوؿ ضرورة بناء منظومة قانونية تواكب التغيرات الاقتصادية وتؤطر المبادرة الفردية 
بشكؿ يحقؽ توازف المصالح العامة والخاصة، ويعزز مف جاذبية الاقتصاد الوطني، ويضع 

 .فاؼ يضمف التنمية الشاممة والمستدامةأسس سوؽ تنافسي ش
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 الدراسة إشكالية

 دور يبرز السوؽ، في الفاعميف بيف المصالح وتشابؾ الاقتصادية التطورات تسارع مع
 .الاقتصادية المعبة قواعد وحماية التجارية التفاعلات لضبط كأداة القانوني النظاـ

 حيويتيا وتعزيز الأعمال ريادة دعم في لممنافسة القانوني النظام فاعمية مدى فما
 الوطني؟ الاقتصاد داخل

 الدراسة فرضيات

 التي الفرضيات مف مجموعة الأعماؿ وريادة لممنافسة القانوني النظاـ موضوع يطرح
 .المطروحة الإشكالية عف الإجابة مف الاقتراب خلاليا مف يمكف

 رواد نجاح فرص مف يعزز وشامؿ متوازف قانوني نظاـ وجود أف الفرضيات ىذه بيف مف
 .المشروعة غير الممارسات مف السوؽ حماية في ويسيـ الأعماؿ،

 الموضوع اختيار مبررات

 عديدة، وموضوعية ذاتية لاعتبارات التناوؿ يستحؽ بحثيًا مجالًا  الدراسة موضوع يمثؿ
 :نعرضيا

 :ذاتية مبررات

 الاقتصادي. القانوف بقضايا شخصي اىتماـ ­
 الأعماؿ. وريادة القانوف بيف العلاقة في التعمؽ في الرغبة ­
 التجارية. المنافسة مجاؿ في المعرفة تطوير ­
 حديث. موضوع في عممية مساىمة تقديـ إلى الطموح ­
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 :موضوعية مبررات

 المجاؿ. ىذا في المتخصصة القانونية الدراسات ندرة ­
 ودوليا. وطنيًا الأعماؿ ريادة بدعـ الاىتماـ تزايد ­
 الرقمية. الأسواؽ في القانونية التحديات تنامي ­
 بالمنافسة. المتعمقة القوانيف تفعيؿ إلى الحاجة ­
 المستدامة. الاقتصادية التنمية تحقيؽ في الموضوع أىمية ­

 الدراسة صعوبات

 ويمكف والتحميؿ، التناوؿ مستوى عمى أثرت التي التحديات مف عددا الدراسة ىذه تواجو
 :في إجماليا

 الحديثة. المراجع قمة .1
 القانونية. الأحكاـ بعض تضارب .2
 مقارنة. دراسات إلى الوصوؿ صعوبة .3
 الدقيقة. الاقتصادية البيانات نقص .4
 بالمنافسة. المرتبطة المفاىيـ تعقد .5
 أخرى. تخصصات مع الموضوع تداخؿ .6
 المتاحة. الرسمية الإحصائيات محدودية .7

 الدراسة منيج

 وتفسيرىا الدراسة محؿ الظاىرة تحميؿ أجؿ مف الباحث يسمكو الذي الطريؽ ىو المنيج
 منيجيًا طابعًا ويمنحيا التفكير حركة يضبط الذي الأسموب وىو منضبطة، عممية بطريقة
 .واضحًا
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 القانونية النصوص لفيـ التحميمي الوصفي المنيج عمى الدراسة ىذه في اعتمدنا ولقد
 والتشابو الاختلاؼ أوجو لتبياف الحاجة عند المقارف المنيج استخدمنا كما بالمنافسة، المتعمقة

 .المجاؿ ىذا في المختمفة القانونية التجارب بيف

 الدراسة أىمية

 الاقتصادي الواقعيف عمى المباشرة انعكاساتو خلاؿ مف الموضوع ىذا أىمية تبرز
 :في الأىمية ىذه دوافع إجماؿ ويمكف والقانوني،

 الاقتصادية والتنمية القانوف بيف العلاقة بياف ­
 الاستثمارية المبادرات دعـ في المنافسة دور إبراز ­
 الوطنية القانونية الأطر فاعمية تحميؿ ­
 لمباحثيف جديدة بحثية آفاؽ فتح ­

 الدراسة أىداف

 ركيزة باعتباره لممنافسة القانوني النظاـ أىمية عمى الضوء تسميط إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 العدالة وتحقيؽ السوؽ استقرار لضماف ضروري وكعامؿ الأعماؿ، ريادة دعـ في أساسية

 مدى وتقييـ الصمة ذات القانونية النصوص تحميؿ إلى كذلؾ وتسعى المتعامميف بيف الاقتصادية
 بيئة في الحرة والمبادرة القانوف بيف التفاعؿ عمى التركيز مع وتحدياتو، العممي لمواقع ملاءمتيا
 . الأعماؿ
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 لما الحديث، الاقتصاد في المحورية المفاىيـ مف الأعماؿ وريادة المنافسة تُعدّ  
 وتعزيز المستدامة، التنمية وتحقيؽ الاقتصادي، النمو تحفيز في فعّاؿ دور مف ليما

 إذ الحرة، الأسواؽ في أساسياً  عنصراً  تُشكّؿ فالمنافسة. التكنولوجي والتقدـ الابتكار
 المؤسسات وتحفيز الأسعار، وتخفيض والخدمات، السمع جودة تحسيف إلى تؤدي
 فيي الأعماؿ، ريادة أما. الكفاءة مستويات أعمى وتحقيؽ استراتيجياتيا تطوير عمى
بداع الجديدة، المشروعات تأسيس وراء المحركة القوة تمثؿ  المبتكرة، الحموؿ وا 

 .المتغيرة البيئات في الكامنة الاقتصادية الفرص واستكشاؼ

 المنافسة تفتح إذ والتفاعؿ؛ بالتكامؿ تتسـ المفيوميف ىذيف بيف العلاقة إفّ  
 جديدة ديناميكيات الأعماؿ ريادة تخمؽ حيف في قدراتيـ، لإثبات الروّاد أماـ المجاؿ
عادة الاقتصادية، القوى موازيف قمب إلى تؤدي قد السوؽ، داخؿ  قواعد تشكيؿ وا 
 يُعدّ  الأعماؿ، وريادة المنافسة مف لكؿ النظرية الأبعاد فيـ فإفّ  لذا،. التنافسية المعبة
 .اليوـ عالـ في والاجتماعية الاقتصادية التحولات طبيعة لفيـ ضرورياً  أمراً 

 ليذيف النظري الإطار تأصيؿ إلى الفصؿ ىذا يسعى الإطار، ىذا وفي 
 الاقتصادية وأىميتيما التاريخي، وتطورىما تعريفاتيما، تناوؿ خلاؿ مف المفيوميف

 الأسس إلى التطرؽ سيتـ كما. بينيما المتبادلة العلاقة بياف وكذا والاجتماعية،
 المنافسة، وتعزيز الأعماؿ ريادة لدعـ الحديثة السياسات عمييا قامت التي النظرية
 .الاقتصادية والعولمة الرقمية التحولات ظؿ في خاصة
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 الأعمال وريادة المنافسة مفيوم: الأول المبحث

 الحديث، الاقتصاد عمييا يقوـ التي الأساسية الركائز مف الأعماؿ وريادة المنافسة تعد
 عمؿ فرص وتوفير والخدمات المنتجات جودة وتحسيف الابتكار تحفيز في تساىماف حيث
 خلاؿ مف الأعماؿ وريادة المنافسة مفيوـ إلى التطرؽ سيتـ الأوؿ، المبحث ىذا وفي جديدة

 مفيوـ الأوؿ المطمب وسيتناوؿ الاقتصادي السياؽ في وأىميتيما تعريفاتيما استعراض
 العادلة المنافسة بيف والتمييز القانونية الناحية مف بيا المقصود توضيح خلاؿ مف المنافسة،

 في أما الاقتصادية الدورة وتنشيط الأسواؽ كفاءة تعزيز في دورىا ازإبر  ثـ العادلة، وغير
 مف والتطور، لمنمو أساسيا محركا باعتبارىا الأعماؿ ريادة إلى التطرؽ فسيتـ الثاني المطمب
 جانب إلى التقميدية، المشاريع وبيف بينيا التمييز مع وأىدافيا، العاـ مفيوميا توضيح خلاؿ
 .الوطني الاقتصاد وتنمية الثروة خمؽ في أىميتيا عمى الضوء تسميط

 وأىميتيا المنافسة تعريف: الأول المطمب

 جودة تحسيف في تسيـ إذ الاقتصادي، النشاط تنظيـ في أساسيا عنصرا المنافسة تعد
 إلى التطرؽ المطمب ىذا في سيتـ لمسوؽ العاـ الأداء وتطوير الأسعار وتخفيض المنتجات
 تحفيز في أىميتيا بياف ثـ وأنواعيا، خصائصيا توضيح خلاؿ مف لممنافسة العاـ المفيوـ

 .الاقتصادي النظاـ داخؿ التوازف تحقيؽ في ودورىا الاقتصادييف الفاعميف

 لممنافسة العام المفيوم: الأول الفرع

 العلاقات طبيعة تعكس فيي الحديث، الاقتصاد في المحورية المفاىيـ مف المنافسة تعد
 وتحقيؽ الابتكار عجمة دفع في حاسما عاملا وتشكؿ السوؽ، داخؿ الاقتصادييف المتعامميف بيف

 .والطمب العرض بيف التوازف
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 المنافسة تعريف : أولا

 لما وذلؾ والقانونية، الاقتصادية العموـ مختمؼ في متزايدة أىمية المنافسة مفيوـ اكتسب
 وتحقيؽ الأداء تحسيف عمى الاقتصادييف الفاعميف وتحفيز الأسواؽ تنظيـ في رئيسي دور مف لو

 .التميز

  : تعريف المنافسة لغة

 الروح أي النَّفَس مف مأخوذة وىي منافسة، والمصدر نافس، الفعؿ مف ىي لغة المنافسة
 عمى تدؿ فيي فيو، يغمبو أف وطمب إليو، وسابقو باراه إذا الشيء في نافسو ويقاؿ الحياة، أو

 .غيره في أو الخير في ذلؾ كاف سواء الأمور، مف أمر في الغير عمى والتفوؽ التقدـ في الرغبة

: منظور لابف العرب لساف في جاء حيث المعنى، بيذا العربية المعاجـ في وردت وقد
 فيو مرغوبا كاف ما الشيء مف والنَّفِيسُ  النَّفَاسَة، والاسـ وسابقو، فاخره إذا ونفاسا منافسة نافسو"

 يشترؾ غاية أو مرتبة بموغ في الإنساف سعي عمى تدؿ المفيوـ بيذا فالمنافسة ،"لذاتو ومطموبا
 .1فييا الأفضؿ أو الأسبؽ يكوف أف عمى ويحرص غيره، مع فييا

 والمشتريف، البائعيف مف كبير عدد فيو يوجد الذي الوضع بأنيا اقتصاديا المنافسة تعرؼ
 بيف طبيعيا توازنا يخمؽ مما السوؽ، سعر عمى منفرد بشكؿ التأثير طرؼ أي يستطيع لا بحيث

 .2والطمب العرض

 خلاؿ مف نفسيا السوؽ بيا تنظـ التي الآلية ىي المنافسة أف الاقتصادييف بعض يرى 
 .3الموارد تخصيص في الكفاءة تحقيؽ إلى يؤدي مما والمستيمكيف، المنتجيف بيف حيوي تفاعؿ

                                                           
ترجمة ومعنى "منافسة" في قاموس المعاني، "منافسة: مزاحمة، تشير الكممة في مجاؿ الاقتصاد إلى وضع تتزاحـ فيو  1

 /منافسةar/-https://www.almaany.com/ar/dict/arالشركات مف أجؿ الربح..."، قاموس المعاني، 
 .94، ص 1979لجزري، النياية في غريب الحديث والأثر، بيروت: المكتبة العممية، ا 2
 ىػ. 1415، القاىرة: مكتبة السنة، 1الحميدي، تفسير غريب ما جاء في الصحيحيف، ط 3

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/منافسة/


 الأعمال وريادة لممنافسة النظري الإطار                                   : الأول الفصل

 

11 
 

 منيا كؿ تسعى التي الاقتصادية المؤسسات بيف التفاعؿ بأنيا أيضا المنافسة تعرؼ
 وبأسعار عالية بجودة خدمات أو منتجات تقديـ عبر السوؽ مف أكبر حصة عمى لمحصوؿ
 .1تنافسية

 قدرات بقياس يسمح مشروع مف خلاؿ ما تناولناه يمكف القوؿ أف المنافسة ىي سموؾ
 .والتبادؿ المبادرة حرية عمى قائمة سوقية بيئة في التميز عمى المؤسسات

 الجزائري المشرع منظور من القانونية الناحية من المنافسة تعريف : ثانيا

 البالغة لأىميتو نظرا قانونيا، وتأطيره المنافسة مفيوـ ضبط عمى الجزائري المشرع حرص
 أصدر المبادرة فقد حرية وضماف المستيمكيف حقوؽ وحماية الاقتصادية الشفافية تحقيؽ في

 الأسس وضع والذي بالمنافسة، المتعمؽ 1995 جانفي 25 في المؤرخ 06-95 رقـ القانوف
 الاحتكار، مثؿ الشريفة، لممنافسة المنافية الممارسات ومنع التجارية النشاطات لضبط العامة

 أماـ مفتوحة سوؽ بيئة تحقيؽ إلى القانوف ىذا السوؽ وييدؼ في الييمنة واستغلاؿ التواطؤ،
 المنافسة تشجيع إلى تيدؼ القانوف ىذا أحكاـ" أف عمى منو الثانية المادة تنص حيث الجميع،
 .2"مشروعة غير بصورة تقيدىا أو تعرقميا التي الممارسات ومنع والشفافة، الحرة

-08 رقـ القانوف بإصدار الجزائري المشرع قاـ لممنافسة، القانوني الإطار تعزيز وبيدؼ
 مف خاصة السابؽ، القانوف أحكاـ بعض لتعديؿ جاء والذي ،2008 جواف 25 في المؤرخ 12
 ،2023 سنة وفي 3المنافسة لمجمس أوسع صلاحيات منح مع الرقابة، وآليات العقوبات حيث

                                                           
1 R. Le Moal ،Droit de la concurrence ،Ed économique ،paris: Ed économique ،1979 ،p 10. 

 المشرع ،1995 الرسمية، الجريدة: الجزائر ،2 المادة بالمنافسة، والمتعمؽ 1995 جانفي 25 في المؤرخ 06-95 رقـ القانوف 2
 أو تعرقميا التي الممارسات ومنع والشفافة، الحرة المنافسة تشجيع إلى تيدؼ القانوف ىذا أحكاـ: "عمى ينص والذي الجزائري،

 ."مشروعة غير بصورة تقيدىا
 الجريدة: الجزائر بالمنافسة، المتعمؽ 06-95 رقـ لمقانوف والمتمـ المعدؿ ،2008 جواف 25 في المؤرخ 12-08 رقـ القانوف 3

 تشديد مع الرقابة، آليات وتدعيـ المنافسة مجمس صلاحيات تعزيز: "عمى ينص والذي الجزائري، المشرع ،2008 الرسمية،
 ."المنافسة لقواعد المنافية الممارسات عمى العقوبات
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 لمتحديات استجابة جاء والذي ،2023 مارس 6 في المؤرخ 04-23 رقـ القانوف اعتماد تـ
 مجمس صلاحيات تدعيـ عمى عمؿ حيث والدولية، المحمية الأسواؽ تعرفيا التي الجديدة
 مع التنسيؽ مستوى ورفع الاحتكارية، الممارسات ضد التدخؿ عمى قدرة أكثر ليصبح المنافسة
 التركيز صفقات في التحقيؽ آليات تعزيز عمى القانوف ىذا الأخرى وينص الرقابية الييئات

 المعمومات جمع يخص ما في المجمس سمطات وتوسيع الكبرى، الشركات بيف الاقتصادي
 .1المتجاوزيف عمى الغرامات وفرض

 وعادلة، نزيية سوؽ خمؽ نحو ميمة خطوة لممنافسة الجزائري القانوني الإطار كما يمثؿ
 مف محدود عدد يد في الاقتصادية القوة تركز وتمنع الاقتصادييف الفاعميف بيف التوازف تضمف

 .المستدامة الاقتصادية التنمية في ويساىـ للاستثمار السوؽ جاذبية يعزز ما وىو المؤسسات،

 العادلة وغير العادلة المنافسة بين الفروق : ثالثا

 الفرص تكافؤ تضمف التي والأخلاقية القانونية القواعد احتراـ عمى العادلة المنافسة تقوـ
 احتياجات تمبية بيدؼ وخدماتيا منتجاتيا جودة تحسيف نحو وتدفعيا المؤسسات، بيف

 وتمتزـ الابتكار، إلى المؤسسات تسعى العادلة، المنافسة إطار أفضؿ وفي بشكؿ المستيمكيف
 السوؽ ومف في التلاعب أو بمنافسييا الإضرار شأنو مف سموؾ أي وتتجنب الشفافية، بمبادئ
 لممستيمؾ، الصحيحة المعمومات وتقديـ الفكرية، الممكية حقوؽ احتراـ العادلة المنافسة مظاىر
 المنافسيف، لسمعة المتعمد التشويو أو الكاذبة الدعاية مثؿ خادعة ممارسات إلى المجوء وعدـ
 بينيـ، التمييز وعدـ الزبائف لجميع الشروط نفس بتقديـ الالتزاـ العادلة المنافسة تشمؿ كما

 مف مجموعة في العادلة غير المنافسة تتجمى المقابؿ، وفي 2لمموارد العادؿ التوزيع وضماف
                                                           

 الجزائري، المشرع ،2023 الرسمية، الجريدة: الجزائر بالمنافسة، المتعمؽ ،2023 مارس 6 في المؤرخ 04-23 رقـ القانوف 1
 في التحقيؽ آليات وتوسيع الاحتكارية، الممارسات ضد التدخؿ مجاؿ في المنافسة مجمس صلاحيات تعزيز: "عمى ينص والذي

 ."المتجاوزيف عمى الغرامات وفرض الاقتصادي، التركيز صفقات
2 (. 2025 مارس 28: الاطلاع تاريخ) أرقاـ، موقع تسببيا؟، قد التي الأضرار وما الاحتكارية؟ الممارسات ىي ما 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/493978 

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/493978
https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/493978


 الأعمال وريادة لممنافسة النظري الإطار                                   : الأول الفصل

 

13 
 

 توازف اختلاؿ إلى وتؤدي مشروعة، غير بوسائؿ المنافسيف إقصاء إلى تيدؼ التي التصرفات
 مفرط بشكؿ الأسعار وخفض التجارية، العلامات تقميد نذكر الممارسات، ىذه بيف مف السوؽ
 أيضا تشمؿ كما السوؽ، عمى السيطرة بعد لاحقا رفعيا ثـ المنافسيف، إقصاء أجؿ مف ومؤقت
 للإضرار كاذبة معمومات ونشر الأسواؽ، اقتساـ أو الأسعار لتحديد المؤسسات بيف التواطؤ
 خيارات مف المستيمؾ وحرماف السوؽ احتكار إلى السموكيات ىذه المنافسيف وتؤدي بمكانة
 ىذه أماـ الصمود تستطيع لا التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نمو تعرقؿ أنيا كما متعددة،
 جانب إلى وفعالة، صارمة رقابة آليات وجود تقتضي مكافحتيا فإف ولذا النزيية غير الأساليب
 .1الوطني الاقتصاد دعـ في النزيية المنافسة بأىمية والاقتصادية القانونية التوعية

 السوؽ، داخؿ الكفاءة وتحقيؽ الاقتصادي النشاط لتحفيز ضروريا عاملا المنافسة تعد
 عمى الجزائري المشرع حرص وقد قانونيا وتنظيميا قواعدىا احتراـ بمدى ترتبط فعاليتيا أف غير
المؤسسات  بيف الفرص وتكافؤ الشفافية تعزز شريفة منافسة لضماف متكامؿ قانوني إطار وضع
 اقتصادي نظاـ أي في الجوىرية المياـ مف العادلة وغير العادلة المنافسة بيف التمييز ويظؿ
 .2المنتج والاستثمار والمبادرة الابتكار عمى قائمة مستدامة تنمية لتحقيؽ يسعى

 الاقتصادي النظام في المنافسة أىمية: الثاني الفرع

 تمثؿ إذ الحر، الاقتصادي النظاـ عمييا يقوـ التي الأساسية الركائز مف المنافسة تعد
 والمستيمكيف، المنتجيف مصالح بيف التوازف لتحقيؽ فعالة ووسيمة السوؽ لنشاط الرئيسي المحرؾ

 .3والابتكار النمو تحفز مستمرة ديناميكية تضمف كما

                                                           
 ص ،2020 ،1 الجزائر جامعة الجزائر، في المنافسة قانوف منظور مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حماية نجية، طاش 1
82. 
 01 العدد ،11 المجمد الفمسفية، لمدراسات الحكمة مجمة رولز، جوف لدى العدالة نظرية في الفرؽ مبدأ مفيوـ نسيـ، قدوش 2
 .678-690 ص ،(2023)

 كمية القانوني، لمبحث الأكاديمية المجمة ،"التعسفية الشروط مف المستيمؾ حماية في القضاء دور تطور" ربيعة، صباحي 3
 .487 ص ،2015 خاص، عدد بجاية، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ
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 جودة تحسيف في تساىـ إذ الاقتصاد، عجمة دفع في محوريا دورا المنافسة تمعب
 تطمعات ومواكبة عروضيا تطوير عمى المؤسسات حث خلاؿ مف والخدمات المنتجات

 وتخفيض العرض تنويع إلى تؤدي فإنيا ومنظمة، نزيية المنافسة تكوف وعندما المستيمكيف
حدى المستيمؾ عمى المباشر بالنفع يعود مما الأسعار،  الإيجابية المنافسة آثار أىـ النيائي وا 

 مف سواء جديدة مضافة قيمة تقديـ إلى مؤسسة كؿ تسعى حيث الابتكار، تحفيز في تتمثؿ
 المؤسسة تفقد منافسيف، وجود وبدوف التسويؽ استراتيجيات أو التوزيع طرؽ أو التكنولوجيا حيث
 .السوؽ وجمود الركود إلى يؤدي مما الحيوي، الدافع ىذا

 إلى المؤسسات تدفع إذ الاقتصادية، الكفاءة تعزيز عمى أيضا المنافسة كما تعمؿ
 مف تتمكف لا التي فالمؤسسة الإنتاجية، وتحسيف التكاليؼ وتقميص لمموارد الأمثؿ الاستغلاؿ

 التكيؼ، عمى قدرة أكثر منافسيف لصالح مكانتيا تفقد السوقية المتغيرات ومجاراة أدائيا تحسيف
 .1كفاءة الأكثر لممؤسسات طبيعي فرز إلى النياية في يؤدي ما وىو

 البيئة المستثمروف يفضؿ إذ الاستثمارات، جذب في ميما دورا المنافسة تمعب كما
 عمى الأداء تقييـ يمكف حيث الفرص، في وتكافؤ مفتوح سوؽ بوجود تتميز التي الاقتصادية

 الشخصية فكمما العلاقات أو الاحتكارية الامتيازات أساس عمى وليس والابتكار الجدارة أساس
 أيضا المنافسة الأعماؿ وتؤثر مناخ وتحسف الشفافية مستوى ارتفع الحرة، المنافسة درجة زادت
 والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات أكبر فرصا تتيح إذ المجتمع، داخؿ لمثروة العادؿ التوزيع عمى

 الفجوة وتقميص العمؿ فرص خمؽ مف يعزز مما الكبرى، الشركات ومنافسة السوؽ إلى لمدخوؿ
 الاقتصادية العدالة لتحقيؽ وسيمة المنافسة تصبح السياؽ، ىذا وفي المجتمع فئات بيف

 حيث وعيو، وتعزيز المستيمؾ سموؾ تطوير في المنافسة تساىـ أخرى، جية والاجتماعية ومف

                                                           
 .488 ص ،مرجع سابؽ" ربيعة، صباحي 1
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 والسعر وىذا الجودة عمى حرصا وأشد والخدمات، المنتجات بيف التمييز عمى قدرة أكثر يصبح
 .1باستمرار أدائيا تحسيف عمى المؤسسات تحفز متفاعمة اقتصادية دائرة خمؽ إلى يؤدي ما

 تدخؿ عبء مف يخفؼ فعالة منافسة وجود فإف الاقتصادية، السياسة صعيد عمى أما
 يقوـ نفسو السوؽ لأف الصناعية، الحماية أو الدعـ إلى الحاجة ويقمص السوؽ، في الدولة
 تمثؿ المنافسة أف ويتضح 2والطمب العرض آليات خلاؿ مف التوازف وتحقيؽ الاختلالات بتعديؿ
 وتحفز السوؽ، تنظـ التي الطبيعية الأداة فيي ومتوازف، قوي اقتصاد بناء في الأساس حجر

 فإف ولذلؾ سواء حد عمى والمجتمع المستيمؾ مصمحة وتحقؽ الابتكار، عمى وتشجع الكفاءة،
 باعتبارىما الاقتصادية، السياسات في قصوى أولوية يمثلاف نزاىتيا وضماف المنافسة حماية
 .الشامؿ والتطور المستدامة التنمية لتحقيؽ ضروريا شرطا

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 والعموـ الحقوؽ كمية القانوني، لمبحث الأكاديمية المجمة ،"التنافسي بعده في الاقتصادي العاـ النظاـ حماية" دليمة، مختور 1

 .534 ص ،2015 خاص، عدد السياسية،
 مرجع نفسو. 2
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 وأىميتيا الأعمال ريادة تعريف: الثاني المطمب

 حيث المجتمعي، والتقدـ الاقتصادي لمنمو الأساسية المحركات مف الأعماؿ ريادة تعد
 الأعماؿ لريادة العاـ المفيوـ المطمب ىذا في وسنتناوؿ الثروة وخمؽ للابتكار جديدة آفاقا تفتح
 العمؿ فرص توفير خلاؿ مف الاقتصاد دعـ في أىميتيا إلى نتطرؽ ثـ أىدافيا، توضيح مع

دخاؿ السوؽ وتنشيط  .جديدة وخدمات منتجات وا 

 روح يعكس إذ الحديثة، الاقتصادية النظـ في محوري كعنصر الأعماؿ ريادة مفيوـ برز
 ريادة وتعد اقتصادية قيمة ذات ممموسة مشاريع إلى الأفكار تحويؿ عمى والقدرة الفردية المبادرة
 جديدة مشاريع إنشاء خلاؿ مف التحديات ومواجية للابتكار المستمر السعي عف تعبيرا الأعماؿ

 .مبتكرة بأساليب منيا القائمة تطوير أو

 الأعمال ريادة تعريف:  الفرع الاول 

 في العميقة التحولات تعكس التي الحديثة المفاىيـ كأحد الأعماؿ ريادة مصطمح ظير
 والعمؿ، الماؿ رأس عمى فقط يعتمد الاقتصادي النمو يعد لـ حيث العالمي، الاقتصاد طبيعة

 قوة اليوـ الأعماؿ ريادة وتعد الثروة بناء في أساسيا عاملا المبادرة وروح الابتكار أصبح بؿ
 .الوطني الاقتصاد صعيد عمى أو الأفراد مستوى عمى سواء والتقدـ، لمتغيير دافعة

 خلاؿ مف جديدة قيمة خمؽ إلى تيدؼ ممارسة بأنيا الأعماؿ ريادة دراكر بيتر يعرؼ
 إطلاؽ مجرد ليست فيي حاليا المتوفرة الموارد عف النظر بغض المتاحة، الفرص استغلاؿ
دارة تفكير أسموب بؿ تجاري مشروع  نتائج وتحقيؽ المنظمة والمخاطرة الابتكار عمى يرتكز وا 
 .1ممموسة

                                                           
1  لمنشر العبيكاف: الرياض الأولى، الطبعة الأعماؿ، ريادة المبيرؾ، ناصر بنت وفاء الشميمري، الرحمف عبد بف أحمد 

 .24ص ،2019 السعودية، العربية المممكة والتوزيع،
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 عمى الأفراد قدرة بأنيا الاقتصادية والتنمية التعاوف منظمة حسب الأعماؿ ريادة تعرؼ
دخاؿ القائمة، المشاريع تطوير جديدة، مشاريع إنشاء وتشمؿ أفعاؿ، إلى الأفكار تحويؿ  وا 

 بيذه المرتبطة المخاطر تحمؿ مع السوؽ، في جديدة عمميات أو خدمات أو منتجات
 .1العمميات

 عممية يقود الذي الفرد ذلؾ بأنو الأعماؿ رائد شومبيتر جوزيؼ الاقتصادي يصؼ
عادة تطويره إلى تؤدي الاقتصادي النظاـ في جديدة عناصر إدخاؿ أي ،"الخلاؽ التدمير"  وا 

 .2الاقتصاد في الييكمي والتغيير الابتكار مصدر ىي المفيوـ ليذا وفقا الأعماؿ تشكيمو، فريادة

 التخطيط عمى تقوـ مستمرة عممية ىي الأعماؿ ريادة أف الإدارة في الحديثة المدرسة ترى
 مستداما فيي نموا تحقؽ إستراتيجية بطريقة السوقية الفرص استغلاؿ بيدؼ والقيادة، والتنظيـ
 .3الإيجابي التأثير في والرغبة الابتكار، عمى والقدرة التجاري، الحس بيف تدمج

 الجزائري لممشرع بالنسبة قانوني تعريف

 إلا موحد، نص في الأعماؿ لريادة ومباشر دقيؽ تعريؼ الجزائري المشرع عف يصدر لـ
 رقـ الاستثمار قانوف ففي وتشريعات قوانيف عدة في ضمنيا وردت المفيوـ ىذا مضاميف أف
 مف الجديدة والمشاريع الفردية لممبادرات الدولة دعـ يتضح ،2016 أوت 3 في المؤرخ 16-09

                                                           
 لغير الأساسية والتطبيقات المفاىيـ: الأعماؿ ريادة مبادئ المبيرؾ، ناصر بنت وفاء الشميمري، الرحمف عبد بف أحمد 1

 .13 ص ،2019 السعودية، العربية المممكة والتوزيع، لمنشر العبيكاف: الرياض المتخصصيف،
 العريش، جامعة التربية، كمية مجمة ،"تحميمية دراسة - والأىمية والنشأة المفيوـ: الأعماؿ ريادة" الصيرفي، الوىاب عبد محمد 2

 .26-25 ص ،2020 والعشروف، الثاني العدد مصر،
 الأولى، الطبعة والتوزيع، لمنشر الوراؽ: الجزائر الأعماؿ، وحاضنات الريادية المشاريع إدارة كافي، يوسؼ كافي، مصطفى 3

 .18-17 ص ،2020
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 تشجيعا يعكس ما وىو المؤسساتية، والمرافقة الجبائية، الإعفاءات الإنشاء، في تسييلات خلاؿ
 .1الأعماؿ لريادة صريحا

 القيمة ذات الاستثمارات ترقية ضرورة عمى القانوف نفس مف 3 المادة تنص كما
 إلى بالإضافة الأعماؿ ريادة أىداؼ مع ينسجـ ما المحمية، التنمية في والمساىمة المضافة

 والصندوؽ ،ANADE المقاولاتية وتنمية لدعـ الوطنية الوكالة مثؿ مؤسسات أنشئت ذلؾ،
 ريادة تشجيع سياسة لتجسيد ومؤسساتية قانونية أدوات وىي الناشئة، المؤسسات لدعـ الوطني
 .2الجزائر في الأعماؿ

 تغيير إحداث إلى تيدؼ ديناميكية عممية تمثؿ الأعماؿ أف ريادة نستنتج سبؽ مما
 الحس بيف وتجمع منتجة مشاريع إلى الأفكار وتحويؿ الفرص استغلاؿ خلاؿ مف اقتصادي
 واجتماعي اقتصادي تأثير تحقيؽ في الرغبة جانب إلى المخاطر، تحمؿ عمى والقدرة الابتكاري

 .والتجديد النمو عمى تقوـ إستراتيجية رؤية بؿ عاديا، تجاريا نشاطا ليست فيي

 الأعمال ريادة أىداف: ثانيا 

 الأىداؼ مف مجموعة لتحقيؽ وسيمة بؿ ذاتيا، حد في غاية ليست الأعماؿ ريادة
 الاقتصادية، البيئة سياؽ المشروع، طبيعة حسب الأىداؼ ىذه وتختمؼ والاجتماعية الاقتصادية
 دوره وتمنحو النشاط ىذا جوىر تشكؿ عامة أىدافا ىنالؾ أف غير الأعماؿ، رائد وطموحات

 .3الاقتصاد في الحيوي

                                                           
 ،2016 الرسمية، الجريدة: الجزائر ،3 المادة ،2016 أوت 3 في المؤرخ 09-16 رقـ الاستثمار قانوف الجزائري، المشرع 1

 ريادة أىداؼ مع يتماشى ما وىو المحمية، التنمية في والمساىمة المضافة القيمة ذات الاستثمارات ترقية: "عمى ينص والذي
 ."الأعماؿ

 نفس المرجع السابؽ. 2
 .13-12 ص الأولى، الطبعة والتوزيع، لمنشر الجندي دار: القاىرة ببساطة، الأعماؿ ريادة خولي، أحمد 3
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 خلاؿ مف البطالة تقميص في المساىمة الأعماؿ ريادة أىداؼ أبرز مف : العمل فرص خمق 
 والخدمات التوريد شبكات في مباشرة غير ووظائؼ المشروع داخؿ مباشرة وظائؼ خمؽ

 مف واسعة لفئات الفرصة وتمنح لمتوظيؼ، جديدة أبوابا تفتح ناشئة مؤسسة فكؿ المرتبطة
 .الشباب خاصة المجتمع

 مف السوؽ، لمشاكؿ وفعالة جديدة حموؿ إيجاد إلى الأعماؿ ريادة تيدؼ : الابتكار تطوير
 عمؿ وأساليب تقنيات إدخاؿ في محوريا دورا تمعب فيي مبتكرة وخدمات منتجات تطوير خلاؿ
 .1التنافسية القدرة وتعزيز الاقتصادية البنية في مستمر تجديد إلى يؤدي مما تقميدية، غير

 وتحقيؽ المالية طموحاتيـ تحقيؽ مف الأفراد الأعماؿ ريادة تمكف : المالي الاستقلال تحقيق
 الاستقلالية أماـ المجاؿ تفتح فيي التقميدي التوظيؼ عف بعيدا ومستداـ خاص دخؿ

 .وصية جيات أو كبرى مؤسسات عمى الاعتماد دوف القرار اتخاذ حرية وتوفر الاقتصادية،

 الفرد يكتسب الأعماؿ، ريادة تجربة خوض خلاؿ مف : والمسؤولية المبادرة ثقافة تنمية
 المينية قدراتو مف يعزز والتفاوض، مما والتنظيـ التخطيط آليات ويتعمـ قيادية ميارات

 الجماعي العمؿ عمى وتشجع بالنفس، والثقة المبادرة روح التجربة ىذه تزرع كما والشخصية،
 .2الاستراتيجي والتفكير

 تغيير إحداث ىي مركزية نقطة عند جميعيا تمتقي لكنيا الأعماؿ ريادة أىداؼ تتعدد
 لتحقيؽ أداة أيضا بؿ الربح، لتحقيؽ وسيمة فقط ليست فيي والمجتمع الاقتصاد في إيجابي
 في العدالة خلاؿ مف الاجتماعي التماسؾ وتعزيز الابتكار، ثقافة وترسيخ المستدامة، التنمية
 .الفرص توزيع

 

                                                           
 مرجع نفسو. 1
 .13 ص ،مرجع سابؽ خولي، أحمد 2
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 الاقتصاد في الأعمال ريادة أىمية: الثاني الفرع

 التنمية وتحقيؽ الاقتصادي النمو تحفيز في أساسية ركيزة الأعماؿ ريادة تشكؿ
 التحولات والإنتاجية فمع والابتكار كالتشغيؿ حيوية قطاعات بعدة مباشرة ترتبط إذ المستدامة،

 المبادرة روح إلى بحاجة الاقتصادات باتت والتكنولوجيا، العولمة فرضتيا التي العالمية
 فاعمة كأداة الأعماؿ ريادة أىمية تظير وىنا التغيرات مع التأقمـ عمى القادرة المرنة والمشاريع

 .الدخؿ مصادر وتنويع الاقتصاد عجمة لدفع

 العمل فرص خمق: أولا

 المشاريع توفر حيث البطالة، مواجية في الفعالة الوسائؿ أبرز مف الأعماؿ ريادة تعد
 التوريد سلاسؿ في مباشرة غير عمؿ وفرص المؤسسة، ضمف مباشرة شغؿ مناصب الريادية
 الوظائؼ في نقص مف تعاني التي الاقتصادات في بوضوح ذلؾ ويظير والخدمات والدعـ

 توازف وتحقيؽ العاممة اليد استيعاب في والصغيرة الناشئة المؤسسات تساىـ إذ الحكومية،
 الاندماج فرصة اليشة والفئات والنساء لمشباب الأعماؿ ريادة تمنح واقتصادي، كما اجتماعي
 .1العمؿ سوؽ في المشاركة معدؿ مف يرفع ما والاقتصادي، الميني

 جديدة وخدمات منتجات إدخال: ثانيا

 ما وىو السوؽ، لمشكلات جديدة حموؿ وتقديـ الابتكار عمى بقدرتيا الأعماؿ ريادة تتميز
 بتقميد تكتفي لا الريادية والخدمات فالمؤسسات المنتجات جودة وتحسيف العرض تنوع إلى يؤدي

 المستيمؾ حاجات تواكب حديثة وتقنيات جديدة أفكار إدخاؿ إلى تسعى بؿ القائمة، النماذج

                                                           
 اقتصاديات مجمة ،"الأعماؿ منظمات ريادة دور تعزيز خلاؿ مف اقتصادية تنمية تحقيؽ نحو" وآخروف، ضيؼ سعيدة 1

 .33 ص ،2020 ،02 العدد الجزائر، الجمفة، عاشور زياف 1 جامعة والتجارة، الأعماؿ
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 باتجاه وتدفع الرقمي، التحوؿ خلاؿ مف التقميدية القطاعات تطوير في تساىـ المتجددة، كما
 .1وابتكارا مرونة أكثر اقتصاد

 الاقتصادية الدورة تنشيط: ثالثا

 الأمواؿ رؤوس استثمار خلاؿ مف الاقتصاد عجمة تحريؾ في الأعماؿ ريادة تسيـ
 علاقات ينشئ ناشئ مشروع فكؿ التجارية والمبادلات السوؽ حركة وتنشيط والأجنبية، المحمية

 شبكة خمؽ إلى يؤدي مما ومستثمريف، وعماؿ وموزعيف مورديف مف جيات، عدة مع اقتصادية
 الوطني، الاقتصاد تنويع في المشاريع ىذه تساىـ المحمي، كما الناتج تعزز ديناميكية اقتصادية
 .2الزراعة أو كالمحروقات واحد قطاع عمى اعتمادىا تقميص إلى تسعى التي البمداف في خاصة

 الأداء وتحسين التنافسية تشجيع: رابعا

 الفاعميف بيف المنافسة تزداد السوؽ، في الأعماؿ ريادة تخمقيا التي الديناميكية بفضؿ
 طرؽ وابتكار الأسعار وتخفيض المنتجات جودة تحسيف عمى الجميع يحفز مما الاقتصادييف،

 جاذبيتو ورفع الوطني، للاقتصاد العاـ الأداء تحسيف في يسيـ وىذا والتوزيع لمتسويؽ جديدة
 الاحتكارية، الممارسات عمى القضاء في المنافسة تساعد والخارجية، كما الداخمية للاستثمارات

 القيمة في التميز خلاؿ مف الكبرى الكيانات لتحدي صغيرة مؤسسات أماـ المجاؿ وتفتح
 .والمرونة

 الاقتصادية والعدالة المحمية التنمية دعم: خامسا

 وىو والميمشة، النائية المناطؽ فييا بما المناطؽ، مختمؼ في الريادية المشاريع تنتشر
 أف كما المناطؽ، بيف الفجوة ويقمص متوازف، بشكؿ الاقتصادي النشاط توزيع في يساىـ ما

                                                           
 مرجع نفسو. 1
 .34ص ،مرجع سابؽ وآخروف، ضيؼ سعيدة 2
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 التمكيف مف تعزز محددة أسواقا وتستيدؼ محمية موارد عمى تعتمد التي المشاريع ىذه طبيعة
 .لممركز التبعية مف وتقمؿ المحمية، لممجتمعات الاقتصادي

 الاقتصاد تحفيز في محوريا دورا تمعب الأعماؿ ريادة أف يتضح سبؽ، ما ضوء في
 ىي بؿ الربح، إلى ييدؼ اقتصادي نشاط مجرد ليست فيي المتكاممة التنمية وتحقيؽ

 العمؿ سوؽ في التوازف وتعزيز التوسع، التحديث، إلى تيدؼ واجتماعية اقتصادية إستراتيجية
 ملائـ، وتمويؿ مرنة، عمومية بسياسات الأعماؿ ريادة دعـ الضروري مف أصبح والإنتاج ولذلؾ

 .الوطني الاقتصادي الازدىار في الفعمية مساىمتيا لضماف مستمر وتكويف
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 الأعمال وريادة المنافسة بين العلاقة: الثاني المبحث

 ديناميكيات فيـ في الجوىرية المحاور أحد الأعماؿ وريادة المنافسة بيف العلاقة تشكؿ
 وفي والنمو الابتكار عمى محفزة بيئة خمؽ في بينيما الأدوار تتداخؿ حيث الحديث، الاقتصاد

 الأفراد، لدى المبادرة روح تحفيز في المنافسة تأثير كيفية استعراض سيتـ الثاني، المبحث ىذا
 سيتـ كما والتجديد، التميز نحو ودفعيـ الريادية المشاريع لبروز جديدة فرص خمؽ خلاؿ مف

 والحاجة السوقية الضغوط مثؿ الأعماؿ رواد عمى المنافسة تفرضيا التي التحديات إلى التطرؽ
 تعزيز في بدورىا الأعماؿ ريادة تسيـ كيؼ سنناقش أخرى، جية مف الابتكار إلى المستمرة
دخاؿ عمؿ فرص وتوفير السوؽ حركة دعـ خلاؿ مف الاقتصادية، التنافسية  منتجات وا 
 وتعزيز الاحتكارات كسر عبر المنافسة بيئة تحسيف في دورىا إلى بالإضافة جديدة، وخدمات
 .الاقتصادي التنوع

 الأعمال ريادة تحفيز في المنافسة دور: الأول المطمب

 وتنفيذ جديدة حموؿ ابتكار إلى الأفراد تدفع ديناميكية بيئة خمؽ في المنافسة تسيـ
 بيئة تأثير كيفية تناوؿ سيتـ المطمب ىذا المتجددة وفي السوؽ حاجات تمبي ريادية مشاريع
 في الأعماؿ رواد تواجو التي التحديات إلى التطرؽ مع الريادية، المشاريع بروز عمى المنافسة

 .والإبداع لمتميز المستمرة والحاجة السوؽ ضغط ظؿ

 الريادية المشاريع بروز عمى المنافسة بيئة تأثير: الأول الفرع

 بشكؿ تؤثر حيث الريادي، المشيد معالـ تشكيؿ في جوىريا دورا المنافسة بيئة تمعب
 رواد تحفز فإنيا صحية، تنافسية بيئة تتوفر فعندما الجديدة المشاريع وتطور ظيور في مباشر

 حاجات تمبي مبتكرة حموؿ عف البحث إلى وتدفعيـ التقميدية، الأطر خارج التفكير عمى الأعماؿ
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 تعد بؿ تحديا، فقط تشكؿ لا المنافسة فإف المنطمؽ، ىذا ومف متاح ىو ما عمى وتتفوؽ السوؽ
 .1الأعماؿ لريادة رئيسيا محفزا

 للابتكار كدافع المنافسة: أولا

 المشاريع عمى الضروري مف يصبح العروض، وتنوع المتدخميف بكثرة تتسـ بيئة في
 جديدة، أفكار تطوير إلى الأعماؿ رواد تدفع فالمنافسة الابتكار، خلاؿ مف تتميز أف الريادية
فاعمية،  أكثر بطريقة المستيمؾ حاجات تمبي مبتكرة خدمات وتقديـ المنتجات، جودة وتحسيف

 السريعة التطورات لمواكبة متطورة عمؿ وأساليب حديثة تكنولوجيا اعتماد عمى تحفزىـ أنيا كما
 .2السوؽ في

 السوق دخول فرص خمق: ثانيا 

 فرصا الناشئة المشاريع تمنح فإنيا الاحتكار، بغياب وتتميز مفتوحة السوؽ تكوف عندما
 التجريب وتدعـ مرنة، أعماؿ نماذج تبني عمى تشجع المنافسة والمنافسة فبيئة لمدخوؿ حقيقية

 أف كما نشاطيـ، وتوسيع التموقع عمى الأعماؿ رواد قدرة مف يعزز مما المحسوبة، والمخاطرة
 وتحسيف أخطائيـ، وتفادي الآخريف، تجارب مف التعمـ فرصة لمريادييف يتيح المنافسيف تعدد

 .3والإنتاجية التسويقية استراتيجياتيـ

 المبادرة روح تشجيع: ثالثا

 ممموسة حوافز بوجود الأفراد يشعر إذ الفردية، لممبادرة مشجعا مناخا المنافسة بيئة توفر
 في الريادييف رغبة وتغذي الأفضؿ، لتقديـ طموحا تخمؽ فالمنافسة الحر، العمؿ في للانخراط

                                                           
 ،"السعودية العربية المممكة في النسائية الأعماؿ لريادة النجاح لاستراتيجيات تحميمية دراسة" الشقاوي، ناصر بف محمد. د 1

 .11 ص ،2015 ،12 العدد ،01 المجمد الجديد، اقتصاد مجمة
 ممرجع نفسو. 2
 .12 ص ،مرجع سابؽ الشقاوي، ناصر بف محمد. د 3
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ثبات التفوؽ  المرتبطة النفسية الحواجز كسر في تساىـ كما مشاريعيـ، خلاؿ مف الذات وا 
 .المحسوبة والمجازفة المسؤولية تحمؿ عمى وتشجع الفشؿ، مف بالخوؼ

 والتسويق التمويل استراتيجيات عمى التأثير: رابعا

 فعالة استراتيجيات تطوير الأعماؿ رواد عمى الضروري مف يصبح تنافسية، سوؽ في
 دقيقة، جدوى دراسات إعداد عمى تحفزىـ فالمنافسة العملاء، وجذب التمويؿ عمى لمحصوؿ
 تقنيات اعتماد إلى تدفعيـ كما المستثمريف، مع قوية علاقات وبناء القيمة، عروض وتحسيف
 .1التجارية العلامة وتعزيز الزبائف مع التفاعؿ عمى تركز مبتكرة تسويؽ

 الناجحة الدولية النماذج: خامسا

 المنافسة يشجع مفتوحا اقتصاديا نظاما تعتمد التي البمداف أف إلى الدولية التجارب تشير
 مثلا، المتحدة بالولايات السيميكوف وادي ففي الريادية المشاريع عدد في ممحوظا نموا شيدت قد

 للابتكار عالميا مركزا منو جعمت استثنائية ريادية بيئة خمؽ في الشرسة المنافسة بيئة ساىمت
 لدعـ واضحة تنافسية سياسات عمى اعتمدت وفنمندا سنغافورة مثؿ دولا أف التكنولوجي، كما

 .2لمسوؽ ولوجيـ وتسييؿ الأعماؿ رواد

 تشكيؿ في فاعؿ عنصر ىي بؿ محايد، اقتصادي سياؽ مجرد ليست المنافسة بيئة إف
 وتوفر والإبداع، التميز نحو وتوجييـ الريادييف، قرارات في تؤثر فيي الأعماؿ ريادة ديناميكية

 خطوة يعد وعادلة تنافسية اقتصادية منظومة بناء فإف ىنا، ومف والتوسع لمنمو محفزات ليـ
 .والاجتماعية الاقتصادية التنمية في بفعالية تساىـ قوية ريادية مشاريع ظيور لتشجيع أساسية

 
                                                           

: الاطلاع تاريخ)،"الأعماؿ وريادة المنافسة: "السابع الفصؿ موجزة، مقدمة: الاقتصاد في النمساوية المدرسة ىنداوي، مؤسسة 1
 /https://www.hindawi.org/books/42814959/7(. 2025 أبريؿ1
 ،2023 ديسمبر 4 الرجؿ، موقع ،"والسمبيات؟ الإيجابيات ىي ما.. الأعماؿ ريادة في المنافسة مفيوـ" جلالة، أبو أشرؼ 2
 .arrajol.com/content/325131/https://www(. 2025 أبريؿ 1: الاطلاع تاريخ)

https://www.hindawi.org/books/42814959/7/
https://www.arrajol.com/content/325131/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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 الأعمال رواد عمى المنافسة تفرضيا التي التحديات: الثاني الفرع

 أف الأعماؿ لرواد يمكف لا الفاعميف، وتعدد السريع بالتغير تتسـ اقتصادية بيئة ظؿ في
 عامؿ ىي بؿ خارجي، عنصر مجرد ليست فالمنافسة حقيقية تحديات مواجية دوف ينجحوا
 ىذا ومف وفعالة سريعة قرارات واتخاذ والتكيؼ التحميؿ عمى عالية قدرة يتطمب ضاغط

 ريادة واقع لفيـ أساسية خطوة تمثؿ المنافسة تفرضيا التي التحديات دراسة فإف المنطمؽ،
 .لمواجيتيا ناجعة استراتيجيات ووضع الأعماؿ

 المستيمك سموك وتغير السوقية الضغوط : أولا

 متواصلا ضغطا تخمؽ ذاتو الوقت في لكنيا السريع، التطور نحو بالسوؽ تدفع المنافسة
 اليوـ فالمستيمكوف الجديدة، السوؽ باتجاىات دائـ اطلاع عمى لمبقاء الأعماؿ رواد عمى

 يخص فيما توقعاتيـ أف كما الإنترنت، عبر بسيولة العروض بيف ويقارنوف وعيا، أكثر أصبحوا
 صعبا أمرا رضاىـ عمى الحفاظ ميمة يجعؿ مما بكثير، أعمى أصبحت والسعر والخدمة الجودة
 1.دقيقة واستراتيجيات موارد يتطمب

 التشغيل تكاليف وارتفاع التمويل محدودية: ثانيا

 بيئة وفي المالية الموارد في محدودية مف وتعاني ناشئة الريادية المشاريع تكوف ما غالبا
 يحمؿ المشروع يكف لـ إذا خاصة حقيقية، عقبة كاؼ تمويؿ عمى الحصوؿ يصبح تنافسية،
 والتوزيع بالإنتاج المرتبطة المرتفعة التكاليؼ ذلؾ إلى لممموليف وأضؼ كافية ضمانات
 يجعؿ الوضع الكبرى وىذا بالمؤسسات مقارنة تحمميا المشروع عمى يصعب قد والتي والتسويؽ،

 الشراكات أو الجماعي التمويؿ مثؿ بديمة تمويؿ حموؿ إلى حاجة في الأعماؿ رواد
 .الإستراتيجية

                                                           
 تحديات - الجزائر في الناشئة المؤسسات وواقع ناجحة، عالمية نماذج: الناشئة المؤسسات" تبينات، وفاء صارة، العمامرة 1

 .92 ص ،2021 ،1 العدد ،3 المجمد الدولية، والتجارة الاقتصاد مجمة ،"وعراقيؿ
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 وفية زبائن قاعدة بناء صعوبة: ثالثا

 الجديد المشروع عمى الصعب مف يكوف المستيمؾ، أماـ الخيارات فيو تتعدد سوؽ في
 يقدموف أو أقؿ، بأسعار المنتج نفس يقدموف قد فالمنافسوف الأوفياء الزبائف مف قاعدة بناء

 التسويؽ في فعالة استراتيجيات إلى الريادي يحتاج ولذلؾالعملاء  تجذب إضافية خدمات
 وتقمؿ الولاء تعزز متميزة زبوف تجربة تقديـ ضرورة عف فضلا التجارية، العلامة وبناء والتواصؿ

 .العملاء فقداف نسبة مف

 المستمر الابتكار ضغط: رابعا

 المعبة لكف خارج يصبح لا حتى مستمر بشكؿ يبتكر أف إلى مشروع كؿ تدفع المنافسة
 البحث في واستثمارا مؤىلا، فريقا يتطمب فيو السيؿ، بالأمر ليس الابتكار عمى الحفاظ

 فكرة لأية السريع المنافسيف تقميد أف كما التكنولوجية، للاتجاىات دائمة ومتابعة والتطوير،
 1.الأمد طويمة تنافسية ميزة عمى المحافظة صعوبة مف يزيد ناجحة

 والتنظيمية الإدارية الخبرة ضعف: خامسا

 تسيير في كافية خبرة دوف لكف مبتكرة بأفكار السوؽ يدخموف الأعماؿ رواد مف كثير
 المالية، الجوانب الضعؼ ىذا ويشمؿ أزمة أوؿ عند لمفشؿ مشاريعيـ يعرض مما الأعماؿ،
 ظؿ في حدة المشكمة ىذه وتزداد الشركاء مع والتعامؿ الإمداد، وسلاسؿ البشرية، والموارد
 .التسيير سوء أو المتكررة للأخطاء مجالا تترؾ لا التي الشديدة المنافسة

 

 

 
                                                           

 .93-92 ص ،مرجع سابؽ تبينات، وفاء صارة، العمامرة 1



 الأعمال وريادة لممنافسة النظري الإطار                                   : الأول الفصل

 

28 
 

 مزدحم سوق في التموقع صعوبة: سادسا

 إيجاد الكبرى التحديات مف يصبح المتشابية، والخدمات بالمؤسسات تعج أسواؽ في
 عف بالتخمي الزبائف إقناع في صعوبة تواجو الجديدة التجارية فالعلامة ومتميز، واضح موقع

 وتحديد قوية، ىوية بناء الأعماؿ رواد عمى يتعيف جديد ولذا منتج واختيار الاستيلاكية عاداتيـ
 .1تجاىمو يمكف لا قيمة عرض وتقديـ بدقة، مستيدفة فئة

 والاحتكار العادلة غير المنافسة: سابعا

 بعض قبؿ مف أخلاقية غير أو قانونية غير ممارسات توجد الأسواؽ، بعض في
 استغلاؿ أو المنافسيف، لطرد واقعية غير مستويات إلى الأسعار خفض مثؿ الكبرى، الشركات

 جيود يعرقؿ المنافسة مف النوع لمجميع وىذا متاحة غير امتيازات عمى لمحصوؿ النفوذ
 .2وعدالتو السوؽ تنوع عمى سمبا ويؤثر الريادية المشاريع

 وبيروقراطية قانونية قيود: ثامنا

 الإجراءات بتعقيد تتعمؽ إدارية تحديات الدوؿ بعض في الريادية المشاريع تواجو
المؤسساتي  الدعـ أو الضريبية الحوافز وغياب التراخيص، عمى الحصوؿ وصعوبة القانونية،

 وجيدا وقتا وتستيمؾ مشروعو، تطوير عمى التركيز عمى الريادي قدرة مف تحد العقبات وىذه
 .والنمو الابتكار نحو توجييو المفترض مف كاف

 

 

                                                           
 ،2023 ديسمبر 4 الرجؿ، موقع ،"والسمبيات؟ الإيجابيات ىي ما.. الأعماؿ ريادة في المنافسة مفيوـ" جلالة، أبو أشرؼ 1

https://www.arrajol.com/content/325131/الأعماؿ-ريادة-المنافسة/وأعماؿ-إدارة 
 نوفمبر 24 التويجري، الرحمف عبد المحامي مدونة ،"السوؽ في العادلة غير المنافسة مع التعامؿ" التويجري، الرحمف عبد 2

2024، https://law2tw.com/السوؽ-في-العادلة-غير-المنافسة-مع-التعامؿ/ 

https://www.arrajol.com/content/325131/إدارة-وأعمال/المنافسة-ريادة-الأعمال
https://law2tw.com/التعامل-مع-المنافسة-غير-العادلة-في-السوق/
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 والتوسع النمو إدارة صعوبة: تاسعا

 النمو ىذا بإدارة مرتبطة جديدة تحديات تظير التوسع، في وبدأ المشروع نجح حاؿ في
 ولذلؾ المشروع انييار في سببا دقيؽ تخطيط دوف السريع التوسع يكوف قد تنافسية، بيئة ففي

 .1مستداـ عمؿ نموذج تطوير عمى والعمؿ والقدرة، الطموح بيف موازنة إلى الأعماؿ رواد يحتاج

 الرقمي والتحول التكنولوجية التيديدات: عاشرا

مواكبتيا  تستطيع لا التي لممشاريع كبيرا تيديدا تمثؿ قد السريعة التكنولوجية التغيرات
 يتبنوف الذيف المنافسيف أف كما صالحة، غير التقميدية النماذج بعض تجعؿ قد الجديدة فالتقنيات
 في الاستثمار الضروري مف واضحة وليذا تنافسية ميزة عمى يحصموف متطورة رقمية أدوات
 .2التكنولوجي والابتكار الرقمنة

 أيضا لكنيا الأعماؿ، لرواد حقيقيا تحديا تمثؿ المنافسة أف يتبيف سبؽ، ما ضوء في
 في واستثمارا استراتيجيا، وعيا يتطمب التحديات ىذه عمى والتميز، فالتغمب لمتطوير محفز عامؿ

 لممشروع. والتشغيمي الاقتصادي لمنموذج دائما وتحديثا الكفاءات،

 تنافسية بيئة تييئة في أساسيا دورا يمعب واضح وتشريعي مؤسساتي دعـ وجود أف كما
 الفكرة، عمى فقط يتوقؼ لا الريادي نجاح فإف ثـ، ومف والاستمرارية الابتكار عمى تشجع عادلة

 .السوؽ متغيرات وسط والتكيؼ الصمود عمى قدرتو عمى بؿ

 

 

                                                           
1  ،2024 أبريؿ 20 الغرسي، مدونة ،"عمييا التغمب وكيفية الأعماؿ رائد تواجو التي التحديات أىـ" الغرسي، محمد 

entrepreneurs-facing-https://alghorsi.com/challenges/ 
 العرب، الأعماؿ رواد مجمس ،"عمييا التغمب وكيفية الأعماؿ رواد تواجو التي التحديات" العرب، الأعماؿ رواد مجمس 2

https://entrepreneurs.london/ar/عمييا-التغمب-وكيفية-الأعماؿ-رواد-تواجو-التي-التحديات/ 

https://alghorsi.com/challenges-facing-entrepreneurs/
https://entrepreneurs.london/ar/التحديات-التي-تواجه-رواد-الأعمال-وكيفية-التغلب-عليها/
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 الاقتصادية التنافسية لتعزيز كعامل الأعمال ريادة: الثاني المطمب

 خلاؿ مف التنافسية مستوى ورفع السوؽ تنشيط في محوريا دورا الأعماؿ ريادة تمعب
 استعراض سيتـ المطمب ىذا متنوعة وفي احتياجات تمبي جديدة وخدمات منتجات طرح

 بيئة تحسيف في دورىا إلى إضافة الاقتصاد، عجمة تحريؾ في الريادية المشاريع مساىمة
 .الاقتصادي التنوع وتعزيز الاحتكارات كسر عبر المنافسة

 السوق تنشيط في الريادية المشاريع مساىمة: الأول الفرع

 إحداث خلاؿ مف الاقتصادي النشاط تحفيز في حيويا دورا الريادية المشاريع تمعب
 بؿ مبتكرة، خدمات أو منتجات بتقديـ تكتفي لا المشاريع فيذه السوؽ داخؿ جديدة ديناميكية

 المستيمؾ، سموؾ وتطوير العرض، تنويع تشمؿ متعددة بطرؽ السوؽ عجمة تحريؾ في تسيـ
 الأزمات ظؿ في المساىمة ىذه أىمية وتزداد الاقتصادييف الفاعميف بيف التنافس حدة وزيادة

 .وخلاقة مرنة حمولا تتطمب التي الاقتصادية

 أولا: خمق ديناميكية جديدة في السوق

المشاريع الريادية تضخ دماء جديدة في السوؽ مف خلاؿ أفكارىا المبتكرة وخدماتيا 
فبدؿ أف تبقى السوؽ رىينة الأنماط التقميدية، تدخؿ ىذه المشاريع لتكسر الجمود وتحدث  الفريدة

كما تساىـ في تحفيز الشركات القائمة عمى تحسيف عروضيا لتبقى ، التجارية نوعا مف الحركية
فكؿ مبادرة ريادية ناجحة تخمؽ حالة مف الاستجابة داخؿ السوؽ تدفع  قادرة عمى المنافسة
 .1الفاعميف إلى التغيير

كما أف تنوع المشاريع الريادية في القطاعات المختمفة يخمؽ شبكات تبادؿ جديدة  
ىذه الديناميكية ترفع مف سقؼ الجودة وتقمص مف فترات الركود و  متكامؿ الاقتصاديوفرصا ل

                                                           
 المشروعات مف عدد عمى ميدانية دراسة: الاقتصادية التنمية تعزيز في الأعماؿ ريادة دور" اليزيدي، الله عبد بف الله رزؽ 1

 .5 ص ،2024 ديسمبر ،6 العدد ،44 المجمد للإدارة، العربية المجمة ،"جدة بمحافظة الريادية
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وبيذا تتحوؿ السوؽ إلى فضاء نشط يستجيب بسرعة لممتغيرات ويواكب حاجات  التجاري
 .ىذه المرونة تضمف استمرارية النشاط الاقتصادي وتجذب المزيد مف الاستثماراتو  المستيمكيف

 الاستيلاك المحميثانيا: تحفيز 

عندما تقدـ المشاريع الريادية منتجات أو خدمات مبتكرة تمبي احتياجات لـ تكف مغطاة 
ىذا التحفيز لا يقتصر فقط و  مف قبؿ، فإنيا تحفز المستيمؾ عمى إعادة توجيو سموكو الشرائي

ستيمؾ أف عمى الطمب الكمي، بؿ يمتد إلى تعزيز ثقة المستيمؾ في السوؽ المحمية إذ يشعر الم
 .1السوؽ أصبح أكثر قدرة عمى تقديـ حموؿ واقعية ومناسبة

كما أف تقديـ منتجات محمية بأسعار منافسة وجودة مقبولة يحد مف المجوء إلى المنتجات 
علاوة عمى  المستوردة وىذا بدوره يقمص مف تسرب العممة الأجنبية ويدعـ توازف الميزاف التجاري

ت جديدة لمظيور،مما يوسع قاعدة الاستيلاؾ فكمما زاد التنوع ذلؾ، يفتح الباب أماـ قطاعا
 .2وزادت المرونة، ازداد الحافز لدى الأفراد والمؤسسات لإنفاؽ أمواليـ محميا

 ثالثا: تنويع المنتجات والخدمات

تتمثؿ إحدى أىـ سمات المشاريع الريادية في قدرتيا عمى طرح منتجات وخدمات خارج 
تكرر النماذج التقميدية بؿ تضيؼ إلييا لمسات جديدة سواء مف حيث نطاؽ المألوؼ فيي لا 

ىذا التنوع يمنح السوؽ قوة تنافسية ويجعؿ المستيمؾ و  الوظائؼ أو التصميـ أو طرؽ التوزيع

                                                           
 ،"والحموؿ لمواقع تحميمية دراسة: الجزائر في التنمية عجمة يوقؼ الاستيلاؾ ىوس" سعاد، يحي بف. أ الديف، عز مخموؼ. د 1

 .الجزائر الجمفة، جامعة ،200 ص ،8 العدد الاقتصادي، البديؿ مجمة
 مرجع نفسو. 2
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أماـ خيارات متعددة فكؿ مشروع ريادي يقدـ حلا خاصا لمشكمة معينة، وىو ما يؤدي إلى خمؽ 
 .1شرائح استيلاكية جديدة

أف ىذه المشاريع تساىـ في تمبية حاجات متغيرة باستمرار مما يجعؿ السوؽ أكثر كما 
استجابة لمطمب الحقيقي ولأف ىذه المشاريع تكوف غالبا صغيرة أو متوسطة الحجـ، فإنيا تتميز 

إف ىذا  ،وبذلؾ تساىـ في جعؿ السوؽ أكثر توازنا وتنوعا واستدامة بسرعة التأقمـ والتطوير
 .رض يضمف استمرارية الطمب ويقمؿ مف الاختلالات في السوؽالتعدد في الع

 رابعا: تعزيز روح الابتكار والتجريب

المشاريع الريادية تقوـ في جوىرىا عمى الابتكار، سواء في الفكرة أو في التنفيذ أو في 
طريقة التعامؿ مع السوؽ وىذا الابتكار لا يبقى محصورا في إطار المشروع وحده، بؿ يمتد 

يره إلى المحيط الاقتصادي فحيف تبرز فكرة مبتكرة وتحقؽ نجاحا، فإنيا تخمؽ حالة مف تأث
ىذا الجو يحفز باقي الفاعميف و  التنافس المعتمد عمى الإبداع، وليس فقط عمى السعر أو الكمية

 .2الاقتصادييف عمى تبني أساليب جديدة ويعزز روح التجريب داخؿ السوؽ

المؤسسات إلى الاستثمار في البحث والتطوير لتجنب التخمؼ عف كما تدفع ىذه الثقافة 
ولا يحسف  الركب والنتيجة ىي دورة مستمرة مف التطوير والتحديث تؤدي إلى سوؽ أكثر كفاءة

الابتكار فقط جودة المنتجات، بؿ يسيـ أيضا في تحسيف أداء السوؽ ككؿ وىكذا يصبح 
 .جرد ظاىرة عرضيةالابتكار عنصرا ىيكميا في الاقتصاد وليس م

 

                                                           
 ميدانية دراسة: المحمية المنتجات اقتناء عند الجزائري المستيمؾ سموؾ في المؤثرة العوامؿ" يونسي، مصطفى مرزؽ، سعد 1

 ديسمبر ،3 العدد ،8 المجمد والإدارية، والمحاسبية المالية الدراسات مجمة ،"الغازية المشروبات مستيمكي مف عينة عمى
 .575الجزائر،ص الجمفة، جامعة ،2021

 مجمة ،"المقاولاتية المشاريع لاستدامة كأداة والإبداع الابتكار وتنمية تدعيـ آليات" صابر، بوالزليفة. أ الديف، نور بيطاط. أ 2
 .22-2 ص ،2016 ديسمبر الصفري، العدد ،0 المجمد ،.الجزائر باتنة، لخضر الحاج جامعة والأعماؿ، الماؿ اقتصاد
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 خامسا: التأثير في سموك المستيمك

تمعب المشاريع الريادية دورا محوريا في توجيو وتشكيؿ سموؾ المستيمؾ مف خلاؿ ما 
تقدمو مف عروض مختمفة ومبتكرة فيي تعمؿ عمى كسر العادات الاستيلاكية النمطية وتشجع 

يف إلى تطوير معايير جديدة للاختيار عمى تجربة منتجات أو خدمات جديدة وىذا يدفع المستيمك
 .1مثؿ القيمة والجودة والتجربة

كما أف استخداـ المشاريع الريادية لوسائؿ التواصؿ الحديثة يجعميا أكثر تفاعلا مع 
ىذا التفاعؿ يعزز أيضا مف قدرة السوؽ عمى و  الزبائف، ما يزيد مف وعييـ بالخيارات المتاحة

ومع الوقت، يصبح المستيمؾ عنصرا فاعلا في  المستيمكيف الاستجابة لملاحظات واحتياجات
وبالتالي فإف السوؽ يتحوؿ مف فضاء تقميدي جامد إلى نظاـ  عممية الإنتاج وليس مجرد مستقبؿ

ىذا التحوؿ يسيـ في تعزيز النضج الاقتصادي والوعي و  ديناميكي يتأثر ويؤثر في الوقت نفسو
 .2الإنتاجي والاستيلاكي

 لاسل التوريد المحميةسادسا: دعم س

غالبا ما تتعاوف المشاريع الريادية مع مورديف محمييف لتقميص التكاليؼ والحصوؿ عمى 
ىذا التعاوف يعزز مف تكامؿ سلاسؿ التوريد ويقوي العلاقات بيف مختمؼ و  خدمات سريعة ومرنة

مترابطة  كما يسمح ذلؾ ببناء شبكات إنتاج وخدمات محمية، 3الفاعميف داخؿ السوؽ المحمي
ىذا النوع مف التكامؿ يدعـ الاستقرار الاقتصادي لأنو يقمؿ و  ترفع مف مستوى الاعتماد المتبادؿ

مف الاعتماد عمى الخارج علاوة عمى ذلؾ، فإف دعـ سلاسؿ التوريد يفتح مجالات عمؿ جديدة 
 .ويخمؽ مناصب شغؿ غير مباشرة

                                                           
 .576،صمرجع سابؽ يونسي، مصطفى مرزؽ، سعد 1
 مرجع نفسو. 2
دارة التوريد سمسمة تكامؿ أثر" مشاش، نادية بوكريؼ، زىير 3  دراسة: الصناعية المؤسسات أداء عمى الاستراتيجية التكاليؼ وا 

 البميدة - لوتيسي عمى جامعة ،2 العدد ،6 المجمد والتجارة، للاقتصاد نماء مجمة ،"الجزائرية الصناعية المؤسسات مف مجموعة
 .165-144 ص ،2022 ديسمبر الجزائر، ،2
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شى مع متطمبات المشاريع كما يشجع الشركات الصغيرة عمى تحسيف خدماتيا لتتما
ىذا التفاعؿ يساىـ في تطوير البيئة الاقتصادية الشاممة ويزيد مف مرونة السوؽ في و  الريادية

مواجية الأزمات وبيذا تصبح المشاريع الريادية عاملا محفزا لتحسيف النسيج الاقتصادي 
 .1المحمي بكافة مستوياتو

 سابعا: إدخال تقنيات جديدة في السوق

المشاريع الريادية في كثير مف الأحياف عمى التكنولوجيا الحديثة كأداة رئيسية تعتمد 
لخمؽ القيمة وتقديـ الحموؿ وىذا الاستخداـ المتقدـ لمتقنيات يسيـ في تحديث السوؽ ورفع 
كفاءتو التشغيمية فعمى سبيؿ المثاؿ، توظيؼ تطبيقات الياتؼ الذكي أو أدوات الذكاء 

كما أف دخوؿ تقنيات حديثة ، ر طريقة التفاعؿ بيف المنتج والمستيمؾالاصطناعي يمكف أف يغي
يفرض عمى الفاعميف الآخريف في السوؽ مواكبة ىذه التحولات حتى لا يتخمفوا عف المنافسة 

 وىكذا يتـ تسريع وتيرة التحوؿ الرقمي في مختمؼ القطاعات. 

 جمع البيانات وتحميميا كما تسيـ التقنيات الحديثة في تحسيف شفافية السوؽ مف خلاؿ
لذلؾ فإف و  كؿ ىذه التطورات تعزز مف جاذبية السوؽ للاستثمار وتعطيو طابعا حديثا ومتقدماو 

 .2المشاريع الريادية تمثؿ بوابة أساسية لنقؿ التكنولوجيا وتوطينيا في البيئة الاقتصادية المحمية

 ثامنا: تقميص الاعتماد عمى الواردات

محمية بمنتجات أو خدمات كانت تعتمد عمى الاستيراد،  مف خلاؿ تغطية حاجيات
ىذا الأثر يصبح واضحا خاصة و  تساىـ المشاريع الريادية في تقميص حجـ الفاتورة الاستيرادية

إذا كانت المشاريع ترتكز عمى موارد محمية وتعتمد عمى إنتاج محمي صرؼ وىذا لا يساىـ فقط 

                                                           
 مرجع نفسو. 1
 مرجع نفسو. 2
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بؿ يرفع مف قدرة الاقتصاد الوطني عمى مواجية  في الحفاظ عمى احتياطات العممة الصعبة،
 الأزمات الخارجية. 

كما أف الاعتماد عمى الإنتاج المحمي يعزز الاستقرار الاقتصادي ويقمؿ مف تقمبات 
، زاد الأثر الإيجابي عمى إستراتيجيةالأسعار وكمما تطورت المشاريع الريادية لتشمؿ قطاعات 

عد أيضا في خمؽ ىوية اقتصادية وطنية مستقمة عف الخارج ىذا التوجو يساو  الميزاف التجاري
ومع دعـ سياسات التحفيز، يمكف ليذه المشاريع أف تتحوؿ إلى فاعؿ رئيسي في تقوية السيادة 

 .1الاقتصادية

 تاسعا: فتح مجالات جديدة للاستثمار

مستثمريف  عندما تثبت فكرة ريادية نجاعتيا وتحقؽ أرباحا ممموسة، فإنيا تفتح الباب أماـ
ىذا التأثير الانتشاري يساعد عمى تنويع الاستثمار ويزيد مف عدد المشاريع و جدد لدخوؿ السوؽ 
 .ذات القيمة المضافة

كما تسيـ ىذه الديناميكية في خمؽ بيئة أعماؿ مرنة وجذابة تستقطب رؤوس الأمواؿ 
الريادية إلى شركات ومع مرور الوقت، يمكف أف تتحوؿ بعض المشاريع  المحمية والأجنبية

ىذا التوسع يعزز مف القدرة التصديرية ويجعؿ مف السوؽ و  ناشئة قوية قادرة عمى التوسع خارجيا
كما أف وجود مشاريع ريادية ناجحة يدفع الحكومات إلى تحسيف ، الوطنية مركز جذب اقتصادي

فردية إلى محركات  وبالتالي تتحوؿ ىذه المشاريع مف مجرد أنشطة الأطر التنظيمية والقانونية
 .استراتيجية لدفع عجمة الاستثمار والنمو الاقتصادي
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 عاشرا: التمكين الاقتصادي لمفئات الميمشة

تمنح المشاريع الريادية فرصا حقيقية لمفئات التي غالبا ما يتـ تيميشيا في النظاـ 
تطمب بالضرورة فيي لا ت الاقتصادي التقميدي، مثؿ النساء والشباب وسكاف المناطؽ النائية

ىذا التوجو يساعد و  رأسمالا كبيرا أو خبرة طويمة، بؿ تعتمد عمى الفكرة والإرادة والتنفيذ الجيد
 .1عمى إدماج شرائح جديدة في الدورة الاقتصادية ويرفع مف نسبة المشاركة المجتمعية

ىذا التمكيف و  كما يسمح بخمؽ نماذج عمؿ محمية تراعي خصوصيات الفئات المعنية
يعزز مف العدالة الاجتماعية ويقمؿ مف الفوارؽ الاقتصادية بيف الأفراد والمناطؽ ومع الوقت، 

وبيذا يصبح  تتحوؿ ىذه الفئات مف مستيمكيف إلى منتجيف فاعميف يساىموف في تنمية السوؽ
 .الاقتصاد أكثر شمولية وتوازنا ويستفيد مف جميع الطاقات المجتمعية

 اقتصاديا نشاطا كونيا عمى تقتصر لا الريادية المشاريع أف يتضح سبؽ، ما خلاؿ مف
 بيف جديدا توازنا تخمؽ بنيتو فيي وتجديد السوؽ لتحريؾ فعالة أداة ىي بؿ فرديا، أو محدودا
 المشاريع ىذه تشجيع فإف والابتكار ولذلؾ التنوع وتدعـ المنافسة، وتعزز والطمب، العرض
 المدى عمى السوؽ وتنشيط الاقتصاد تحفيز في مباشر استثمار ىو لنموىا مناسبة بيئة وتوفير
 .والطويؿ القصير
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 المنافسة بيئة تحسين في الأعمال ريادة دور: الثاني الفرع

 التجديد عمى قادر ديناميكي اقتصاد بناء في إستراتيجية أىمية المنافسة بيئة تكتسي
 عمى فقط يتوقؼ لا سميمة منافسة بيئة تحقيؽ أف غير والخارجية الداخمية التحديات ومواجية

 عمى الجرأة يمتمكوف اقتصادييف فاعميف وجود عمى بالأساس يعتمد بؿ منظمة قوانيف وجود
 بشكؿ يسيموف الذيف الأعماؿ رواد نجد الفاعميف ىؤلاء أبرز بيف ومف النمطية وكسر الابتكار

عادة الأسواؽ، تشكيؿ إعادة في فعاؿ  الشرائح مختمؼ بيف الاقتصادي النشاط فرص توزيع وا 
 والقطاعات.

 مستوى ورفع السوؽ تحفيز عمى قادرة والمغامرة، المرنة بطبيعتيا الأعماؿ، ريادة إف
 سنتناوؿ السياؽ، ىذا وفي وكفاءة عدلا أكثر منافسة يخمؽ الذي الأمر الفاعميف، بيف التحدي

 الاحتكار كسر ىما رئيسييف عنصريف خلاؿ مف المنافسة بيئة تحسيف في الأعماؿ ريادة دور
 .السوؽ في التنوع وتعزيز التقميدي

 التقميدي الاحتكار كسر: أولا

 حيث النامية، الاقتصاديات تواجو التي التيديدات أخطر مف واحدا يمثؿ الاحتكار
 العرض آليات يعطؿ مما حيوية قطاعات عمى الأفراد أو الشركات مف محدود عدد يسيطر
 في محوريا دورا الأعماؿ ريادة تمعب السياؽ، ىذا السوؽ وفي حرية عمى سمبا ويؤثر والطمب
 ومبتكرة وىذا بديمة وخدمات منتجات يقدموف جدد فاعميف دخوؿ عبر الاحتكار ىذا كسر

 والفجوات السوؽ لحاجيات دقيقة دراسة نتاج يكوف ما عادة بؿ عشوائي، بشكؿ يتـ لا الدخوؿ
 الميممة الشرائح الأحياف مف كثير في تستيدؼ الريادية فالمشاريع الكبرى الشركات تتركيا التي
 .50الاحتكارية الشركات إلييا تمتفت لا التي المتخصصة الأسواؽ أو

                                                           
 الأكاديمية، لمدراسات الباحث مجمة ،"الجزائر في الأعماؿ بيئة وتحسيف تييئة في المنافسة دور" حسيف، كموف تومي، ىجيرة 50

 .793-776ص ،2022 ،01 العدد ،09 المجمد
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 قانوف سف فتـ الألفية، بداية منذ الاحتكار خطورة أدركت الجزائرية القانونية البيئة إف
 ويشجع لممنافسة المنافية الممارسات يمنع الذي 2004 يونيو 23 بتاريخ 02 04 رقـ المنافسة
 إقصاء إلى تؤدي كانت إذا الييمنة حالات منع عمى القانوف ىذا وينص جدد فاعميف دخوؿ

 .51السوؽ إلى دخوليـ منع أو المنافسيف

 غير الييمنة ضد العقوبات واتخاذ التحقيؽ في سمطات المنافسة لمجمس يخوؿ كما
 صرامة أكثر القانوف أصبح الأخيرة، السنوات في عميو طرأت التي التعديلات ومع المشروعة

 لمحاولات تتعرض التي الناشئة لممشاريع قانونية حماية يمنح حيث للاحتكار، التصدي في
 .52المييمنة الشركات مف المضايقة أو الإقصاء

 دخوؿ مف الأعماؿ رواد تمكيف في ميما دورا التكنولوجيا تمعب أخرى، جية مف
 سبيؿ عمى الذكية المالية والتطبيقات والخدمات التعميـ، النقؿ، مثؿ مغمقة، سابقا كانت قطاعات
دارة منخفضة كمفة ذات اقتصادية بدائؿ خمؽ عمى ساعدت المثاؿ  تدريجيا أضعؼ مما مرنة، وا 
 الذكي، التوصيؿ خدمات انتشار مع التوجو ىذا بداية الجزائر في ونلاحظ المحتكريف سطوة
 كسر في ساىمت ناشئة شركات برزت حيث الإلكترونية، المصرفية والخدمات بعد، عف والتعميـ
 تمويؿ خطوط تقدـ أصبحت والخاصة العمومية المالية المؤسسات أف كما السوؽ، نمطية
 .53الاقتصادي للاندماج أكبر فرصة يمنح ما الريادية، بالمشاريع خاصة

 ثقافة خمؽ أيضا يشمؿ بؿ جدد منافسيف ظيور فقط يعني لا للاحتكار الكسر ىذا
 كمما السوؽ، يقتحموف الذيف الرواد عدد زاد فكمما الفرص وتكافؤ بالمبادرة تؤمف جديدة اقتصادية

                                                           
 عمى المطبقة القواعد يحدد ،2004 يونيو 23 الموافؽ ىػ 1425 الأولي جمادي 5 في مؤرخ 02-04 رقـ القانوف 51

 الممارسات منع" عمى ينص الذي الجزائري المشرع ،2004 الرسمية، الجريدة: الجزائر ،(ومتمـ معدؿ) التجارية الممارسات
 إلى دخوليـ منع أو المنافسيف إقصاء إلى تؤدي كانت إذا الييمنة حالات ومنع جدد فاعميف دخوؿ وتشجيع لممنافسة المنافية
 ."السوؽ

 مرجع نفسو. 52
 لمتأميف الجزائرية الشركة حالة دراسة - الاقتصادية المؤسسة في التنافسية الميزة لتعزيز كالية الأعماؿ ريادة" صابريف، فقير 53

SAA 785-806 ص ،2024 يونيو ،01 العدد ،07 المجمد الاقتصادي، المنيؿ مجمة ،"عنابة فرع. 
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 الأعماؿ ريادة تسيـ وبيذا المستدامة والتنمية الاقتصادية لمعدالة حقيقية أداة المنافسة أصبحت
 وعدـ بالييمنة المرتبطة البنيوية اختلالاتو تصحيح في بؿ الاقتصاد، عجمة تحريؾ في فقط ليس

 .المساواة

 السوق في التنوع تعزيز: ثانيا

 في الاقتصادي العرض تنويع عمى قدرتيا ىو الأعماؿ لريادة الإيجابية الآثار أبرز أحد
 وتسويقيا والتنوع تقديميا طريقة حتى أو الخدمات أو المنتجات طبيعة حيث مف سواء السوؽ،

 والقيمة والابتكار الجودة حيث مف النوعي البعد أيضا يشمؿ بؿ الكـ عمى يقتصر لا ىنا
 جديد بديؿ اقتراح أو ممباة غير حاجة لسد محاولة جوىره في ىو ريادي مشروع فكؿ المضافة

 وحاجات العصر تطورات مع تتلاءـ مبتكرة حموؿ ظيور إلى يؤدي ما وىذا قائـ ىو لما
 إلى تمقائيا يؤدي ذلؾ فإف مشاريعيـ، إطلاؽ عمى الرواد تشجيع يتـ المتغيرة عندما المستيمكيف

 أكثر تصبح قديمة، استيلاكية نماذج رىينة السوؽ تبقى أف لمسوؽ فبدؿ التقميدي النسؽ كسر
 النسيج داخؿ دائمة تجديد قوة إلى الأعماؿ ريادة تتحوؿ المعنى، وبيذا وتنوعا ديناميكية

 دائرة في لمبقاء والتطوير التحديث التقميدييف الفاعميف عمى تفرض حيث الاقتصادي،
 بؿ الخاص، القطاع عمى فقط يقتصر لا الريادية المشاريع تتيحو الذي التنوع أف التنافس،كما

 البدائؿ لمواجية خدماتو تحسيف إلى مضطرا نفسو يجد الذي العمومي القطاع إلى يمتد
 .54الجديدة

 المؤسسات ترقية قانوف عبر التوجو ىذا الجزائرية الدولة دعمت القانونية، الناحية مف
 لفائدة متعددة حوافز يمنح الذي ،2017 سنة الصادر 02 17 رقـ والمتوسطة الصغيرة
 التكويف في والمرافقة الصناعي، العقار تسييلات الضريبية، الإعفاءات منيا الجديدة، المشاريع

                                                           
 أداء مجمة ،"النفط أسعار تقمبات ظؿ في الاقتصادي التنويع وضرورة الجزائري الاقتصاد" وآخروف، دفرور النعيـ عبد 54

 الوادي، جامعة التسيير، وعموـ التجارية والعموـ الاقتصادية العموـ كمية جامعة ،2017 ،12 العدد الجزائرية، المؤسسات
 .4-3. ص الجزائر،
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 المشاريع عمى أكثر يركز أصبح ،ANSEJ التشغيؿ لدعـ الوطني البرنامج أف والإدارة، كما
 خمؽ يروـ استراتيجيا توجيا يعكس وىذا الاقتصادي التنوع في تسيـ والتي الابتكاري البعد ذات

 .55والدولية الإقميمية المنافسة مواجية عمى قادرة إنتاجية منظومة

 مف جديدة فئات تضـ أصبحت المحمية الأسواؽ مف العديد أف التنوع ىذا أثر يثبت ومما
 البيئية، الخدمات الإلكترونية، التجارة الرقمنة، كخدمات قبؿ، مف موجودة تكف لـ الخدمات
 الاستثمار وتحفيز جديدة عمؿ فرص خمؽ إلى أدت التحولات بعد وىذه عف الصحية والخدمات
 تفضيؿ إلى يدفعيـ ما أكبر، اختيار حرية المستيمكيف يمنح التنوع أف والأجنبي، كما المحمي
 .56السعر مجرد عمى الجيدة والخدمة الجودة

 حيث واستدامتيا، السوؽ لاستقرار أساسية ضمانة التنوع ىذا يشكؿ البعيد، المدى عمى
 الظروؼ مختمؼ مع التكيؼ عمى قادرة تصبح بؿ واحد، منتج أو واحد بمصدر مرتبطة تبقى لا

 ضمف الأعماؿ ريادة تدمج التي تمؾ ىي الناجحة الاقتصادية السياسات فإف السبب وليذا
 تغوؿ مف قانونيا ومحمية الابتكار، عمى محفزة بيئة خمؽ خلاؿ مف التنافسية، تفعيؿ أدوات
 تيدؼ فردية مبادرات مجرد مف أكثر كونيا في الأعماؿ ريادة أىمية الاحتكارية وتتجمى القوى
 كسرىا خلاؿ مف السوؽ في المنافسة بيئة لتحسيف فعالة آلية تشكؿ إنيا بؿ الربح، إلى

 جدد فاعميف أماـ المجاؿ الأعماؿ ريادة تفتح الاقتصادي، العرض قاعدة وتوسيع للاحتكار
 .57الاقتصادية العدالة ويعززوف التوازف يخمقوف

                                                           
 الرسمية، الجريدة: الجزائر والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات بترقية المتعمؽ ،2017 فبراير 8 في مؤرخ 02-17 رقـ القانوف 55

 تسييلات الضريبية، الإعفاءات منيا الجديدة المشاريع لفائدة متعددة حوافز منح" عمى ينص الذي الجزائري المشرع ،2017
 ."والإدارة التكويف في والمرافقة الصناعي، العقار

 في البحث وحدة  مجمة ،"الجزائر في التجارة لقطاع الرقمي التحوؿ ملامح" خضرة، بمفكروف زواوي، لعوج سعاد، دىيني 56
 .722،ص2022 الجزائر، بمعباس، سيدي ليابس جيلالي جامعة ،03 العدد ،17 المجمد ، البشرية الموارد تنمية

 مرجع نفسو. 57
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 إذ الأعماؿ، بيئة عمييا تقوـ التي الأساسية الركائز أحد القانوني الإطار يُشكّؿ 
 وجود دوف فعالة أعماؿ ريادة عف أو ونزيية حرة منافسة عف الحديث يمكف لا

 في الفاعميف تفاعلات وتضبط الاقتصادي النشاط تنُظـ متكاممة قانونية منظومة
 جية، مف الاقتصادية المبادرة حرية بيف توازف التي الأداة يُعدّ  فالقانوف. السوؽ
 .أخرى جية مف العامة والمصمحة الاقتصادي العاـ النظاـ وحماية

 منع في محورياً  دوراً  بالمنافسة المتعمقة القانونية القواعد تمعب السياؽ، ىذا في 
 وىي المييمف، الوضع واستغلاؿ التواطؤ، الاحتكار، مثؿ ليا، المنافية الممارسات
 فإف أخرى، ناحية ومف. والابتكار بالمستيمؾ وتضر السوؽ حرية تقُيد ممارسات
 والإبداع، للاستثمار محفزة بيئة تييئة إلى تيدؼ الأعماؿ بريادة الخاصة التشريعات

 لممبادرة القانونية الحماية وتوفير المشاريع، تأسيس إجراءات تسييؿ خلاؿ مف
 .والأسواؽ التمويؿ إلى النفاذ وضماف الفردية،

 والتحوؿ كالعولمة المعاصرة، التحديات ظؿ في القانوني البعد أىمية تزداد 
 التحولات مع يتماشى بما القانونية المنظومة تطوير ضرورة يفرض مما الرقمي،

 فإف وبالتالي،. الاقتصادييف لمفاعميف القانوني الأماف ويوفر المتسارعة، الاقتصادية
 الإطار فعالية مدى لفيـ شرطاً  يُعدّ  الأعماؿ وريادة لممنافسة القانونية الأبعاد دراسة

 .التنظيـ ومتطمبات الاقتصادية الحرية بيف التوازف تحقيؽ في والتنظيمي التشريعي
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 لممنافسة القانونية المبادئ: الأول المبحث

 خمؽ خلاؿ مف الأسواؽ وتطوير الاقتصادي النمو تحفيز في أساسيا عاملا المنافسة تعد
 المشرع تدخؿ الأىمية ىذه فرضت وقد الاقتصادييف الفاعميف لجميع المتكافئة الفرص تتيح بيئة

 السموكيات مف وتحد السوؽ في المتدخميف بيف العلاقة تنظـ واضحة قانونية أسس لوضع
 في والنزاىة الشفافية تحقيؽ إلى تيدؼ العادلة لممنافسة القانونية القواعد إف الاحتكارية،
 الإضرار ومنع الابتكار وتعزيز المستيمؾ حماية في تسيـ كما الاقتصادية، المعاملات
 .1لممنافسة المنافية لمممارسات نتيجة العامة بالمصالح

 لممنافسة القانونية الأسس: الأول المطمب

 بيف التوازف تحقيؽ إلى تيدؼ التي القواعد مف مجموعة عمى السوؽ في المنافسة تقوـ
 أسس وضع عبر المنافسة لتنظيـ المشرع تدخؿ ذلؾ أجؿ ومف والمستيمكيف المنتجيف مصالح
 تضمف التي القواعد المطمب ىذا ويتناوؿ الاقتصادييف الفاعميف سموؾ تحكـ واضحة قانونية
 الممارسات عمى الضوء يسمط كما بالسوؽ، تضر التي الانحرافات ومنع المنافسة عدالة

 عبر الجوانب ىذه معالجة وتتـ الاقتصادي والنمو التبادؿ حرية عمى السمبي وأثرىا الاحتكارية
 .2الأسواؽ داخؿ المشروعة غير السيطرة مف يحد دقيؽ قانوني تنظيـ

 

 

 
                                                           

1  المعارؼ، منشأة: مصر ،(والاستثمار والأمواؿ الأشخاص شركات) التجارية الشركات موسوعة الشواري، الحميد عبد 
 .120ص.2003

 – المنظمة التجارية الأنشطة – الحرفي – التاجر – التجارية الأعماؿ: الجزائري التجاري القانوف في الكامؿ الراوي، صالح 2
 .71ص.2003 الثاني، النشر خمدوف، ابف: الجزائر التجاري، السجؿ



 الأعمال وريادة لممنافسة القانونية الأبعاد                                    :الثاني الفصل

 

44 
 

 العادلة لممنافسة القانونية القواعد: الأول الفرع

 مختمؼ بيف التوازف تضمف إذ الحر، الاقتصاد ركائز إحدى العادلة المنافسة تعد
 النفوذ استغلاؿ في التعسؼ منع إلى لممنافسة المنظمة القوانيف وتيدؼ الاقتصادييف المتعامميف
 المعاملات سلامة لضماف ضرورة منظـ قانوني إطار وجود ويشكؿ الشفافية وتحقيؽ السوقي
 .1التجارية

 .المنافسة لتنظيم قوانين وضع أىمية

 أكثر الأسواؽ أصبحت العالـ، يشيدىا التي المتسارعة الاقتصادية التطورات ظؿ في
 بتنظيميا ولـ المرتبطة التحديات وتزايد التجارية العلاقات تعقيد إلى أدى مما وتشابكًا، انفتاحًا

 وتحسيف النمو لتحفيز فعالة أداة أصبحت بؿ طبيعي، اقتصادي مفيوـ مجرد المنافسة تعد
 المنافسة تنظـ واضحة قوانيف وجود أىمية تبرز السياؽ ىذا وفي العاـ الاقتصادي الأداء
 وقائيا دورا يمعب فالقانوف حيويتيا تعرقؿ أو بتوازنيا تخؿ قد التي الممارسات مف السوؽ وتحمي
 في الفاعميف مختمؼ بيف الفرص وتكافؤ العدالة تضمف قواعد فرض خلاؿ مف وتنظيميا
 .2السوؽ

 تحسيف في تسيـ إذ وفعاؿ، سميـ اقتصاد بناء في الأساس حجر العادلة المنافسة تعتبر
 أف غير المستيمكيف أماـ المتاحة الخيارات وزيادة الأسعار وتخفيض والخدمات المنتجات جودة
 حدود يحدد تشريعيا تدخلا تتطمب بؿ منظـ، قانوني إطار غياب في تمقائيًا تتحقؽ لا الفوائد ىذه

 أو بالمنافسيف الإضرار إلى تؤدي قد التي التجاوزات ويحظر المقبوؿ الاقتصادي السموؾ
 السوقية قوتيا تستغؿ قد مثلًا  الكبرى فالشركات عاـ بوجو الوطني الاقتصاد أو المستيمكيف

 خمؿ إلى يؤدي مما معيا، المتعامميف عمى مجحفة شروط لفرض أو الجدد المنافسيف لإقصاء
                                                           

 .25ص.2004 الأولى، الطبعة القيادة،: الجزائر الإداري، النشاط: الإداري القانوف القيادة، 1
 الأولى، الطبعة والطباعة، لمنشر عويدات: بيروت التجارية، الشركات لاندماج القانوني النظاـ الغني، عبد الديف حساـ 2

 .91ص.1998
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 لضبط وسيمة فقط يُعد لا المنافسة تنظيـ قوانيف وجود فإف ىنا ومف 1السوؽ داخؿ التوازف في
 تفرض وآمنة حيث صحية بيئة في الاقتصادي النشاط لاستمرار ضماف أيضًا ىو بؿ السوؽ،

 تقييد إلى تؤدي التي الممارسات وتمنع السوؽ في المتدخميف عمى التزامات القوانيف ىذه
 لمركز التعسفي الاستغلاؿ أو الأسواؽ، تقسيـ الأسعار، عمى السرية الاتفاقات مثؿ المنافسة
 مما مرتكبييا، ومحاسبة السموكيات ىذه عف لمكشؼ فعالة آليات القوانيف ىذه توفر كما مييمف،
 .2الابتكار عمى ويشجع الاستثمار يعزز والاستقرار الثقة مف جوًا يخمؽ

 اقتصادييف فاعميف دخوؿ تشجيع في محوريا دورا المنافسة قوانيف تمعب ذلؾ، جانب إلى
 النفوذ أو الييمنة عمى وليس الكفاءة عمى قائمة تنافسية بيئة ضماف خلاؿ مف السوؽ، إلى جدد
 النمو في الفعالة لممساىمة فرصة ويمنحيا والمتوسطة الصغيرة المشاريع يدعـ ما وىذا

 .3الجيوية والتنمية التشغيؿ معدلات عمى إيجابا ينعكس مما الاقتصادي،

 حيث والجودة، الأسعار أفضؿ مف الاستفادة فرصة لممستيمكيف الحرة المنافسة تتيح كما
مفتوح  سوؽ في البقاء أجؿ مف دائـ بشكؿ وخدماتيا منتجاتيا تحسيف إلى المؤسسات تسعى
 التجارة وتوسع العولمة ظاىرة تنامي ظؿ في لممنافسة المنظمة القوانيف أىمية وتزداد

 أو الاحتكار مثؿ لمحدود العابرة لمممارسات عرضة أكثر الأسواؽ أصبحت حيث الإلكترونية،
 تشريعات عبر الدولة تدخؿ فإف المنافسة ولذلؾ شروط في التلاعب أو التجاري الإغراؽ
 السيادة عمى والحفاظ التحديات ىذه لمواجية ضرورية أداة يعتبر باستمرار ومحدثة واضحة

 .الاقتصادية

                                                           
 لمنشر الثقافة دار: الأردف الدولية، والاتفاقيات المنافسة قوانيف ضوء في لممنافسة المقيدة والممارسات الاحتكار الشناؽ، فندي 1

 .82ص.2001 الأولى، الطبعة والتوزيع،
 .14ص.2013 ىومة، دار: الجزائر الجزائر، في التنافسية لمحرية القانونية الضوابط تيورسي، محمد 2
 .41ص.2004 الأولى، الطبعة لمنشر، وائؿ دار: عماف التوزيع، الكنعاني، وحؿ العسكري، 3
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 الدولية والاتفاقيات الوطنية السياسات بيف الانسجاـ ضماف في القوانيف ىذه تسيـ كما 
 بؿ فحسب، الردعي الجانب عمى المنافسة قوانيف دور يقتصر ولا 1والتجارة بالمنافسة المتعمقة
 والتوعية النزيو السوؽ قواعد احتراـ ثقافة نشر خلاؿ مف وتثقيفيا، وقائيا جانبا أيضا يشمؿ

 وجمع الأسواؽ مراقبة في المختصة الجيات تساىـ لممنافسة، كما المنافية الممارسات بمخاطر
 فعالية مف يعزز ما وىو مخالؼ، سموؾ أي رصد عند اللازمة الإجراءات واتخاذ المعمومات

 .2المتغيرات مع لمتكيؼ قابمة ديناميكية أداة منو ويجعؿ القانوف تطبيؽ

 موجو اقتصاد مف الانتقاؿ إلى تسعى التي الدوؿ في تتضاعؼ القوانيف ىذه أىمية إف
 حقوؽ يراعي وعادلا آمنًا تحولًا  يضمف قانوني إطار إلى تحتاج حيث السوؽ، اقتصاد إلى

 القانوني التنظيـ فبفضؿ محدودة فئة يد في الاقتصادية السمطة تمركز ويمنع الأطراؼ، جميع
 فقداف إلى يؤدي قد الذي التلاعب وتفادي الفوضى مف السوؽ حماية بالإمكاف يصبح لممنافسة،

 فإف المقابؿ المستيمكيف وفي أو المستثمريف طرؼ مف سواء الاقتصادية، بالمؤسسات الثقة
 التنافسية القدرة تضعؼ احتكارية ممارسات ظيور إلى يؤدي المنافسة قوانيف ضعؼ أو غياب

 بيئة خمؽ في ذلؾ يسيـ كما المنتجات، جودة وتدىور الأسعار ارتفاع إلى وتؤدي للاقتصاد
 ىذه تعزيز فإف لذا التطوير فرص مف وتقمؿ المبادرة روح وتضعؼ الكفاءات تقُصي عادلة غير

 عمى الوطني الاقتصاد ونمو استقرار في استراتيجيا استثمارا يمثؿ باستمرار وتحديثيا القوانيف
 .3الطويؿ المدى

                                                           
 بغدادي دار: الجزائر ،02-04 والقانوف 03-03 للأمر وفقاً  التجارية والممارسات المنافسة قانوف كنو، الشريؼ محمد 1

 .29ص.2011 والتوزيع، والنشر لمطباعة
2 D. Berlin, Les actes de puissance publique et le droit de la concurrence, AIDA 4 Dullor, 
France, 1995.p55. 

براىيـ سيسي حساف 3  البواقي، أـ جامعة الإنسانية، العموـ لجنة ،"لممنافسة المقيدة الاستشارية العقود حظر شروط" ملاوي، وا 
 .222ص.2018 جواف ،9 العدد الجزائر،
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 عنيا غنى لا ضرورة يشكؿ المنافسة لتنظيـ فعالة قوانيف وضع إف القوؿ يمكف ختاما،
 عمى قدرتيا في القوانيف ىذه قيمة والشفافية وتكمف الكفاءة عمى تقوـ وعادلة حرة سوؽ بناء في

 الضارة الممارسات مف الحماية وضماف الاقتصادية المبادرة حرية بيف دقيؽ توازف تحقيؽ
 تنموية رؤية مف جزءًا يشكؿ بؿ الرقابي، الجانب عمى يقتصر لا لممنافسة القانوني فالتنظيـ
 آمنة بيئة في الاستثمار ودعـ الابتكار وتحفيز الاقتصادية العدالة تحقيؽ إلى تيدؼ شاممة

 .ومستقرة

 .لممنافسة المنظمة القوانين أىداف

 تشريعات خلاؿ مف الاقتصادية الحياة تنظيـ إلى الدوؿ في القانونية الأنظمة تسعى
 التشريعات ىذه أىـ بيف ومف الضارة والممارسات الفوضى وتمنع المبادرة حرية تضمف متوازنة

 عدالة وضماف السوؽ استقرار عمى الحفاظ إلى تيدؼ والتي لممنافسة، المنظمة القوانيف نجد
 عرضة يصبح قانوني تنظيـ دوف تُرؾ إذا فالسوؽ الاقتصادييف الفاعميف مختمؼ بيف التعاملات
 .1المستيمكيف وبمصالح الوطني بالاقتصاد الإضرار إلى يؤدي مما والتلاعب، والغش للاحتكار

 غير الاقتصادي السموؾ أشكاؿ مف السوؽ حماية القوانيف ليذه الرئيسية الأىداؼ مف
 أو الأسعار لتحديد الشركات بيف السرية التفاىمات مثؿ التنافس، حرية مف يحد الذي المشروع
 لبعض يسمح مما الفعمية، المنافسة اختفاء إلى تؤدي الممارسات فيذه السوقية الحصص تقاسـ

 حجما ويأتي الأصغر المورديف عمى أو المستيمؾ عمى سواء مجحفة شروط بفرض المؤسسات
 .2السوؽ داخؿ الفرص تكافؤ بمبدأ يخؿ سموؾ أي تمنع ضوابط لفرض ىنا القانوف تدخؿ

                                                           
 ،2017 المجمد الجزائر، سعيدة، جامعة الحقوقية، الدراسات مجمة ،"لممنافسة المقيدة الاستشارية التوزيع عقود" سويمـ، فضيمة 1

 .222ص.2 العدد
 .29ص.2001 لمنشر، الجديدة الجامعة دار: الإسكندرية لمتجارة، القانوني التنظيـ دويدار، ىاني 2
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 دفع خلاؿ مف الاقتصادية الفعالية تشجيع إلى لممنافسة المنظمة القوانيف تيدؼ كما
 في فالمنافسة السوؽ في موقعيا عمى لمحفاظ سعيا وخدماتيا منتجاتيا تحسيف إلى المؤسسات

 في يصب مما الأسعار، وخفض الجودة وتطوير الابتكار نحو تدفع سميـ قانوني نظاـ ظؿ
 القائـ بوضعيا الاكتفاء إلى المييمنة الشركات تميؿ قد القوانيف ىذه المستيمؾ وبدوف مصمحة

 المواطف رفاه عمى ويؤثر الاقتصادية الحركية يضعؼ ما وىو أدائيا، تحسيف إلى الحاجة دوف
 بما الاقتصادييف، المتعامميف لكؿ السوؽ إلى الدخوؿ حرية ضماف أيضا الحيوية الأىداؼ ومف
 المشروعة غير العوائؽ إزالة عمى القانوف يعمؿ حيث والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات ذلؾ في
 يفتح القانوني التمكيف جدد وىذا منافسيف دخوؿ لعرقمة الكبرى الشركات بعض تضعيا قد التي

 النمو فرص مف يعزز كما الاختيار، في أكبر حرية المستيمؾ ويمنح العرض، تنوع أماـ المجاؿ
 .1والمنافسة الإنتاج قاعدة توسيع خلاؿ مف الاقتصادي

 إذ لممنافسة المنظمة لمقوانيف أساسيا ىدفا يعد التجارية العلاقات في الشفافية تحقيؽ
 في المتدخميف وتمكيف وواضح، عادؿ بشكؿ المعمومات تداوؿ ضماف عمى القوانيف ىذه تعمؿ
 عمى بعدالة القانوف ويُطبؽ واضحة القواعد تكوف فعندما مستنيرة قرارات اتخاذ مف السوؽ

 عمى يشجع ما وىو السوؽ، بيئة في بالثقة سواء حد عمى والمستيمؾ المستثمر يشعر الجميع،
 .2الاقتصادي النشاط استقرار عمى ويحافظ المدى طويمة الاستثمارات

 قد التي الضارة الممارسات مف المستيمؾ حماية في القوانيف ىذه تسيـ أخرى جية مف
 وتضييؽ المنتجات، جودة وتقميص بالأسعار، فالتلاعب مباشر بشكؿ مصالحو عمى تؤثر
 الممارسات عمى رقابة فرض خلاؿ ومف المنافسة لغياب محتممة نتائج كميا الاختيارات، نطاؽ

 والاجتماعية الاقتصادية الحماية مستوى تحسيف في القوانيف تساىـ العادلة، غير التجارية

                                                           
 .71ص.1985 لمكتاب، الوطنية المؤسسة: الجزائر الفكرية، الممكية في الوجيز حسنيف، محمد 1
، إلياـ 2  الحقوؽ، كمية ومسؤولية، عقود فرع ماجستير، مذكرة المشروعة، غير المنافسة دعوى – التجاري المحؿ حماية زعموـ

 .28ص.2004-2003 الجزائر، جامعة
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 لتشمؿ تمتد بؿ فقط، الداخمي السوؽ حماية عمى القوانيف ىذه أىداؼ تقتصر ولا 1لممستيمؾ
 لمدولة تتيح جيد بشكؿ المنظمة السوؽ فبيئة الدولي المستوى عمى للاقتصاد التنافسية القدرة
 ظؿ في الوطنية المنتجات تصدير فرص مف وتعزز الأجانب، لممستثمريف إيجابية صورة تقديـ

 . وواضحة شفافة معايير

 الدولة والتزامات الدولية الاتفاقيات مع التكيؼ مف لممنافسة المنظمة القوانيف تمكف كما
 ما إلى المفتوحة بالإضافة والتجارة العولمة زمف في حيوي أمر وىو العالمي، الاقتصاد ضمف
 مما الفاعميف، مف محدود عدد يد في الاقتصادية القوة تركيز منع إلى القوانيف ىذه تيدؼ سبؽ،
 توزيعا تعني السوؽ في المجتمع فالتعددية داخؿ الاقتصادية السمطة في التوازف مف نوعا يخمؽ
 في وتؤثر حيوية قطاعات في تتحكـ قد التي الكبرى المجموعات ىيمنة مف وتحد لمثروة، أعدؿ

 العدالة عزيزت في القوانيف تساىـ الاحتكارية، الممارسات تفكيؾ خلاؿ ومف العامة السياسات
 .2والاجتماعية الاقتصادية

 الجوانب عمى تقتصر لا لممنافسة المنظمة القوانيف أىداؼ أف يتضح النياية وفي
 لممنافسة القانوني فالتنظيـ واسعة وتنموية اجتماعية أبعادا أيضا تشمؿ بؿ الصرفة، الاقتصادية

 مبادئ وترسيخ المستداـ، النمو وتحقيؽ السوؽ، داخؿ والعدالة الإنصاؼ لضماف أداة ىو
 السياسات مف يتجزأ لا جزءا باعتبارىا القوانيف ىذه أىمية تأتي ىنا ومف والمساءلة الشفافية

 .3المجتمع داخؿ الأطراؼ جميع مصالح تراعي التي الرشيدة الاقتصادية

 

                                                           
 الحقوؽ، كمية الأعماؿ، قانوف فرع ماجستير، مذكرة المشروعة، غير المنافسة دعوى – التجاري المحؿ حماية سميمة، بلاؿ 1

 .130ص.2004-2003 سطيؼ، جامعة
2 M.C. Boutard Labarde, La notion du marché pertinent entre analyse économique et droit de 
la concurrence, R.PE, 06, Dalloz, Paris, France, 1994.p36. 

 .28ص.1974 العربي، الفكر دار: القاىرة التجاري، المحؿ يونس، حسف عمي 3
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 لممنافسة المنافية والممارسات الاحتكار مكافحة: الثاني الفرع

 بالمستيمؾ يضر بشكؿ الأسعار ورفع لمسوؽ الدخوؿ فرص تقميص إلى الاحتكار يؤدي
 وتقيّد التنافس تعرقؿ التي الاحتكارية السموكيات مف الحد إلى التشريعات والاقتصاد وتسعى

 .1الاقتصادي التوازف لحماية أداة صارمة قوانيف عبر الدولة تدخؿ السوؽ ويُعتبر حرية

 .السمبية وآثاره الاحتكار تعريف

 وتوازنيا، السوؽ ديناميكية عمى سمبا تؤثر التي الاقتصادية الظواىر مف الاحتكار يعتبر
 الاحتكار حظي ولذلؾ الاقتصادية العدالة فرص ويقوض الحرة المنافسة مبدأ مع يتعارض فيو

 لمنع لو التصدي إلى القوانيف تيدؼ إذ القانونية، والتشريعات الفقياء قبؿ مف كبير باىتماـ
 .عاـ بشكؿ الوطني وبالاقتصاد بالمستيمكيف تمحؽ قد التي السمبية الآثار

 الاحتكار تعريف: أولا

 لغويا .1

 مف اشتقاؽ وىو الآخريف، مع مشاركتو وعدـ بشيء التمسؾ يعني المغة في الاحتكار
 يرتبط الاحتكار أف التعريؼ ىذا مف ويُفيـ والتخصيص الحصر عمى يدؿ الذي" حكر" الفعؿ
 .2معيف بحؽ التمتع مف الآخريف لمنع والاحتجاز الحصر بفكرة

 اصطلاحا  .2

 خدمة أو سمعة عمى صغيرة مجموعة أو جية سيطرة بأنو الاحتكار يعرؼ اصطلاحا،
 إلى جدد منافسيف دخوؿ يمنع ما تسعيرىا، أو توزيعيا أو إنتاجيا في تتحكـ بحيث معينة،

                                                           
 العدد المقارنة، القانونية الدراسات مجمة ،"الجزائري الدستور في المنافسة حرية مبدأ حماية" شعباف، بف وعمي روش شعيب 1
 877-865 ص ص ،2020 ،6 المجمد ،2
 دكتوراه أطروحة الفرنسي، بالقانوف مقارنة دراسة – الجزائري القانوف في لممنافسة المنافية الممارسات الشريؼ، محمد كتر 2

 .120ص.2005 وزو، تيزي معمري، مولود جامعة الحقوؽ، كمية العاـ، القانوف فرع القانوف، في دولة
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 دوف وتحوؿ الحر التنافس تعيؽ التي الاقتصادي التحكـ مف حالة يخمؽ الوضع ىذا السوؽ
 .1والطمب العرض توازف

 فقييا .3

 حيث العامة، بالمصمحة ضارا سموكا باعتباره الاحتكار إلى ينظر الفقيية، الناحية مف
 احتكار يعد كما المستيمكيف، عمى الأسعار ارتفاع إلى ويؤدي لمثروات العادؿ التوزيع يمنع

 .2واقتصادي اجتماعي ضرر مف فييا لما عنيا الشريعة تنيى التي الظواىر مف السمعة

 محدود عدد أو واحدة جية بيد خدمة أو سمعة حصر ىو أف الاحتكار نستنتج سبؽ مما
 بالمستيمؾ يضر ما وىو الأسعار، في والتحكـ السوؽ في التحكـ بيدؼ الفاعميف، مف

 التشريعات أىداؼ أىـ مف الاحتكار مكافحة تعد السبب المنافسة وليذا حرية ويقيد والاقتصاد
 .3الحديثة الاقتصادية

 السمبية الاحتكار آثار: ثانيا

 إلى يؤدي إذ عاـ، بشكؿ المجتمع وعمى والسوؽ الاقتصاد عمى واسعة آثار للاحتكار
 الآثار ىذه فيـ الضروري ومف المستدامة التنمية فرص مف ويضعؼ الاقتصادي الأداء تدىور
 لمنعو. اللازمة التشريعات وتطوير الاحتكار مكافحة أىمية لتقدير

 

 

                                                           
 السياسية، والعموـ لمقانوف النقدية المجمة ،"الإسلامية الشريعة مبادئ ضوء في الحرة والمنافسة التعميـ" الشريؼ، محمد كتر 1

 .33-16 ص ص ،2010 ،1 العدد وزو، تيزي معمري، مولود جامعة الحقوؽ، كمية
 والعموـ الحقوؽ كمية السياسية، والعموـ لمقانوف النقدية المجمة ،"الجزائري المنافسة قانوف في الاحتكار منع" غالية، لموسـ. د 2

 .469-450 ص ص ،2021 ،4 السنة ،16 العدد وزو، تيزي جامعة السياسية،
 مف إعداد الطالبة. 3
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 للاحتكار السمبية الآثار

 فرض مف يمكنو مما السوؽ في المحتكر يتحكـ حيث مبرر غير بشكؿ الأسعار رفع
 .1الحقيقية والطمب العرض آليات عف بعيدا المستيمكيف عمى مرتفعة أسعار

 تطوير دوف يحوؿ مما جدد منافسيف دخوؿ المحتكروف يمنع لمسوؽ الدخوؿ حرية تقييد
 .المستيمكيف أماـ الخيارات وزيادة السوؽ

 المحتكريف اىتماـ يقؿ قد المنافسة غياب بسبب والخدمات المنتجات جودة ضعؼ
 .خدماتيـ تحسيف أو منتجاتيـ بتطوير

 توجد لا حيث الاقتصادية الموارد ىدر إلى الاحتكار يؤدي الاقتصادية الكفاءة انخفاض
 .والابتكار لمتحسيف كافية حوافز

 تكاليؼ ارتفاع بسبب الاجتماعية الطبقات بيف الفجوة زيادة مثؿ سمبية اجتماعية تأثيرات
 .2خاص بشكؿ الضعيفة الفئات وتأثر المعيشة

 .الاحتكارية الممارسات منع في التشريعات دور

 تيدد التي الاحتكارية الممارسات مف الحد في محوريا دورا القانونية التشريعات تمعب
 عمى لممنافسة المنظمة القوانيف تعمؿ إذ الوطني والاقتصاد بالمستيمكيف وتضر المنافسة حرية
 السوقي النفوذ استغلاؿ أو الشركات بيف التواطؤ أشكاؿ مف شكؿ أي تمنع واضحة قواعد وضع

                                                           
 جامعة الحقوؽ، كمية الأعماؿ، قانوف فرع دكتوراه، رسالة التجارية، بالممارسات المنافسة حرية تأثر مدى محموت، سعد جلاؿ 1

 .33ص.2012 ديسمبر 6 وزو، تيزي معمري، مولود
 الجامعي الكتاب دار: المتحدة العربية الإمارات(. والعشريف الحادي القرف صناعة) الأعماؿ ريادة. مفمح فلاح عمي الزعبي، 2

 .61ص.2016 الأولى، الطبعة لمنشر،
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 احتكار إلى تؤدي التي الممارسات بتجريـ التشريعات ىذه وتقوـ المنافسة تقييد إلى تؤدي بطرؽ
 .1جدد منافسيف دخوؿ منع أو الأسواؽ تقسيـ أو الأسعار لتحديد السرية الاتفاقات مثؿ السوؽ

 لمجيات يتيح مما الاقتصادييف، الفاعميف سموؾ عمى مستمرة رقابة القوانيف تفرض كما
 وتمنح المخالفيف لردع اللازمة القانونية الإجراءات واتخاذ بسرعة الانتياكات اكتشاؼ التنظيمية
 الغرامات تشمؿ قد التي العقوبات وفرض لمتحقيؽ واسعة صلاحيات الجيات ىذه التشريعات

 .2عنيا القانونييف المسؤوليف مساءلة حتى أو المحتكرة الشركات حؿ أو الكبيرة المالية

 لممنافسة القانونية الحماية: الثاني المطمب

 اقتصادية بيئة وتوفير السوؽ شفافية عمى لمحفاظ ضروريا عنصرا المنافسة حماية تعتبر
 والتلاعب الإغراؽ تمنع التي القانونية الحماية آليات دراسة المطمب ىذا ويشمؿ صحية

 احتراـ وضماف السوؽ مراقبة في التنظيمية الجيات تمعبو الذي الدور أىمية يبرز كما بالأسعار،
 ثقة وتعزيز السوؽ استقرار عمى الحفاظ يمكف القانونية الآليات ىذه خلاؿ ومف المنافسة قواعد

 .والمستيمكيف المستثمريف

 المشروعة غير الممارسات من السوق حماية: الأول الفرع

 التلاعب أو الإغراؽ مثؿ قانونية غير ممارسات الاقتصادية الجيات بعض تمارس
 سمبا وتؤثر لممنافسة مباشرا تيديدا الأفعاؿ ىذه وتشكؿ عادلة غير مكاسب لتحقيؽ بالأسعار

 .3رادعة عقوبات وفرض السموكيات ىذه لتجريـ القوانيف جاءت ىنا ومف السوؽ أداء عمى

                                                           
1  ديواف: الجزائر الالتزاـ، مصادر: الأوؿ الجزء – الجزائري المدني القانوف شرح في الوجيز قدادة، حسف أحمد خميؿ 

 .21ص.2005 الجامعية، المطبوعات
 سمسمة ،"الجزائر حالة – السوؽ اقتصاد ظؿ في الاحتكارية الممارسات ومنع المنافسة تنظيـ في الدولة دور" الزيف، منصوري 2

دارية، اقتصادية أبحاث  .314-301 ص ص ،2012 جواف ،11 العدد وا 
3  الإسكندرية، جامعة الحقوؽ، كمية دكتوراه، رسالة القانونية، الوجية مف الاحتكار آليات مف الحد شبمي، محمد أمؿ 

 .25ص.2005
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 .بالأسعار والتلاعب التجاري الإغراق مفيوم

 موضعو غير في الشيء إدخاؿ ويعني أغرؽ الفعؿ مف مأخوذ المغة في الإغراؽلغويا  .1
 مف بأقؿ البيع أي السعر في الإغراؽ عمى لمدلالة أيضا تقدير ويستعمؿ بدوف أو بكثرة
 .1الحقيقية القيمة

 أخرى دولة سوؽ إلى منتج بتصدير أجنبية شركة قياـ التجاري بالإغراؽ يقصداصطلاحا  .2
 السوؽ عمى السيطرة إلى ذلؾ وييدؼ المنشأ بمد في بو يباع الذي السعر عف يقؿ بسعر

 .2الوطني بالإنتاج يضر مما عادؿ غير بشكؿ المحمية المنتجات ومنافسة المحمي
 يقؿ بسعر المحمية السوؽ إلى أجنبي منتج إدخاؿ ىو القانوني المفيوـ في الإغراؽقانونيا  .3

مشروع  غير بشكؿ سوقية حصة عمى الاستحواذ بيدؼ المصدر بمد في العادية قيمتو عف
 ضرر إلحاؽ إلى تؤدي حيث والمنافسة لمتجارة المنظمة لمقوانيف مخالفة الممارسة ىذه وتعد

 .3المحمية بالصناعات

 بشكؿ الأسعار تخفيض عمى تعتمد ممارسة ىو التجاري أف الإغراؽ نستنتج سبؽ مما
 المنافسيف إخراج في والتسبب المحمي السوؽ عمى السيطرة بيدؼ الأجنبية الأسواؽ في متعمد

 .4تشريعي تدخؿ ويستوجب الاقتصادي التوازف ييدد مما المحمييف

 

 

                                                           
: القاىرة والعربية، الدولية التجارب أىـ تحميؿ – التطبيؽ إلى النظرية مف الاحتكار ومنع المنافسة حماية عمي، شمبي مغاوري 1
 .28ص.2005-2004 العربية، النيضة دار
 .28ص.2004 العربية، النيضة دار: القاىرة المشروعة، غير والمنافسة الاحتكار سمماف، محمد 2
 منشورات: الجزائر ،02-04 والقانوف 103-05 للأمر وفقاً  التجارية والممارسات المنافسة قانوف الشريؼ، محمد كتر 3

 .28ص.2010 بغدادي،
 مف تعريؼ الطالبو 4
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 بالأسعار التلاعب مفيوم: ثانيا

خاصة  منفعة لتحقيؽ نزيو غير أو سميـ غير بشكؿ التصرؼ يعني التلاعبلغويا  .1
 مجريات في المتعمد التدخؿ أو الخداع إلى للإشارة أيضا التلاعب مصطمح ويستعمؿ
 .1الأمور

 اصطلاحا  .2

 قواعد تخالؼ بصورة الأسعار تثبيت أو تحديد في المتعمد التدخؿ بالأسعار التلاعب يعني
 لفرض السوؽ في الييمنة استغلاؿ أو الشركات بيف التنسيؽ خلاؿ مف سواء التنافسية، السوؽ
 .2عادلة غير أسعار

 ممارسات يشمؿ حيث المنافسة لقوانيف المخالفة الأفعاؿ مف بالأسعار التلاعب يعدقانونيا  .3
 إلى يؤدي بشكؿ الأسعار تغيير أو موحد سعر لتحديد المتعامميف بيف السري الاتفاؽ مثؿ
 وتحقيؽ المستيمؾ لحماية السموؾ مف النوع ىذا منع عمى القوانيف المنافسة وتشدد تقييد

 .3الشفافية

 خلالو مف يسعى مشروع غير تصرؼ ىو بالأسعار أف التلاعب نستنتج سبؽ مما
 إلى يؤدي مما الحرة السوؽ لطبيعة مخالؼ بشكؿ الأسعار في التأثير إلى السوؽ في الفاعموف
 .4العادلة المنافسة مبدأ ويقوض والمنافسيف بالمستيمكيف الإضرار

 

                                                           
1  لمنشر شتات دار: القاىرة مقارنة، دراسة – الاحتكارية الممارسات ومنع لممنافسة القانوني التنظيـ لطيؼ، باقي حناف 

 .28ص.2012 والبرمجيات،
 .71ص.2012 العربية، النيضة دار: القاىرة المصري، الاقتصاد قطاعات بعض عمى وتأثيره الاحتكار جمعة، الحكيـ عبد 2
 الممارسات ومنع المنافسة حماية قوانيف أحكاـ ضوء عمى المعنية السوؽ في المشروع المسيطر المركز ثائريف، فيكتور خميؿ 3

 .2007 العربية، النيضة دار: القاىرة مقارنة، دراسة – الاحتكارية
 مف إعداد الطالبة. 4
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 .لممنافسة المنافية لمممارسات القانونية العقوبات

 خطرا بالأسعار والتلاعب الإغراؽ، الاحتكار، مثؿ لممنافسة المنافية الممارسات تشكؿ
 صارمة قانونية نصوصا الاقتصادية التشريعات وضعت لذلؾ وعدالتو، السوؽ توازف عمى كبيرا

 نزيية اقتصادية بيئة عمى والحفاظ المخالفيف لردع فعالة أداة القانونية العقوبات لمواجيتيا وتعد
 .1الحرة المنافسة قواعد تحترـ

 القانونية العقوبات أنواع: أولا

 وأخرى مالية عقوبات بيف بالمنافسة المرتبطة المخالفات عمى المفروضة العقوبات تتراوح
دارية، جزائية  .السوؽ عمى خطورتيا ومدى المخالفة طبيعة حسب درجتيا وتختمؼ وا 

 الذيف الأفراد أو الشركات عمى كبيرة تكوف قد مالية غرامات فرض تشمؿالمالية  العقوبات .1.1
 مف بنسبة مرتبطة أحيانا الغرامات ىذه وتكوف لممنافسة منافية ممارسات في تورطيـ يثبت
 .2المخالفة مف المحققة الأرباح أو التجارية المعاملات حجـ

 ضد الحبس إلى العقوبات تصؿ قد القانونية، الأنظمة بعض فيالجزائية  العقوبات .1.2
 التلاعب حالات في خصوصا بالمنافسة، الإضرار إلى تؤدي قرارات اتخاذ عف المسؤوليف

 .المتعمد الاحتكار أو المنظـ
 تفكيؾ أو التجاري، النشاط حظر التراخيص، إلغاء مثؿ إجراءات تشمؿالإدارية  العقوبات .1.3

 . تواطؤىا أو احتكارىا ثبت التي المييمنة الاقتصادية الكيانات

 

                                                           
 تممساف، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية دكتوراه، أطروحة الأسعار، طريؽ عف المنافسة تقييد طالب، كريـ محمد 1

 .71ص.2018 الجزائر،
 والفرنسي الجزائري التشريع بيف مقارنة دراسة – المنافسة قانوف في المضرّة والأعماؿ الممارسات حظر شروط لأكمي، نادية 2

 .23ص.2012 الجزائر، وىراف، جامعة الحقوؽ، كمية ماجستير، مذكرة والأوروبي،
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 السوق حماية في العقوبات دور: ثانيا

 :منيا أساسية أىداف عدة تحقيق إلى العقوبات ىذه تيدف

 عف الاقتصادييف الفاعميف باقي ردع يتـ العقوبات، خلاؿ والخاص مف العاـ الردع
 .1أفعاليا تكرار عف المخالفة الجية ردع يتـ كما المنافسة، قواعد انتياؾ

جبار لممنافسة المنافية الممارسات استمرار منع خلاؿ لمسوؽ مف التوازف إعادة  وا 
 .السوؽ عدالة تضمف التي بالقواعد الالتزاـ عمى المخالفيف

 المستيمكيف إلى والخدمات السمع وصوؿ ضماف في تساىـ المستيمؾ العقوبات حماية
 .التلاعب أو الاستغلاؿ عف بعيدا مناسبة، وجودة عادلة بأسعار

 مما لممنافسة، وشفافة واضحة بيئة القانونية العقوبات الاقتصادية توفر الشفافية تحقيؽ
 .2جدد اقتصادييف فاعميف دخوؿ عمى ويشجع المستثمريف ثقة يعزز

 في المنافسة تنظـ التي التشريعية المنظومة في أساسيا ركنا القانونية العقوبات تعد
 الأساسية المبادئ حماية إلى تيدؼ بؿ المخالفيف، معاقبة مجرد عمى تقتصر لا فيي السوؽ

 إلى والعادؿ الصارـ تطبيقيا ويؤدي ومستقرة سميمة اقتصادية بيئة وضماف العادلة لممنافسة
 .والتنمية النمو ودعـ الاقتصادي النظاـ في الثقة تعزيز

 

 
                                                           

 الحقوؽ، كمية الأعماؿ، قانوف فرع القانوف، في ماجستير مذكرة الجزائري، القانوف في المنافسة مجاؿ في الرقابة متني، نواؿ 1
 .28ص.2014-2013 خدة، بف يوسؼ بف 1 الجزائر جامعة

 قانوف شعبة الحقوؽ، في ماستر مذكرة العمومية، الصفقات إبراـ ظؿ في الحرة المنافسة مبدأ احتراـ إلياس، وزقاؿ قيس باسة 2
-2012 بجاية، ميرة، الرحماف عبد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية للأعماؿ، العاـ القانوف تخصص الأعماؿ،
 .130ص.2013



 الأعمال وريادة لممنافسة القانونية الأبعاد                                    :الثاني الفصل

 

58 
 

 المنافسة مراقبة في التنظيمية الجيات دور: الثاني الفرع

 قواعدىا احتراـ وضماف المنافسة قوانيف تطبيؽ في محوريا دورا الرقابية الييئات تمعب
 وتعزز السوؽ لحماية القانونية الآليات وتفعيؿ التجاوزات عف الكشؼ في الجيات ىذه وتساىـ
 .1المستثمريف وثقة الاقتصادية البيئة استقرار مف جيودىا

 .المنافسة حماية في القانونية المؤسسات دور

 المنافسة حماية منظومة عمييا تقوـ التي الأساسية الركائز مف القانونية المؤسسات تعد
 تتعدى بؿ فحسب، والموائح القوانيف إصدار عمى وظيفتيا تقتصر لا إذ حديث اقتصاد أي في
 تحكـ التي بالقواعد الأطراؼ كافة التزاـ مف لمتأكد الأسواؽ ومراقبة القوانيف ىذه تطبيؽ إلى ذلؾ

 تمتمؾ متخصصة رقابية ىيئات وجود الأىداؼ ىذه تحقيؽ ويتطمب العادلة المنافسة
 يؤثر قد تجاوز أو مخالفة أي حدوث عند الفوري التدخؿ مف تمكنيا التي والآليات الصلاحيات

 والمؤسسات الشركات سموؾ متابعة ميمة المؤسسات ىذه وتتولى السوؽ عمؿ سير عمى سمبا
 الدمج عمميات الإنتاج، حجـ المنتجات، بأسعار المتعمقة المعطيات وتحميؿ الاقتصادية
 مثؿ لممنافسة المنافية الممارسات كشؼ في تساعد التي المؤشرات مف وغيرىا والاستحواذ،
 .2التجاري الإغراؽ أو التواطؤ، الاحتكار،

 مف المقدمة البلاغات أو الشكوؾ صحة مف لمتأكد معمقة تحقيقات بإجراء تقوـ كما
 ليا تتيح واسعة بسمطات الييئات ىذه وتتمتع الحكومية الجيات أو المستيمكيف أو المنافسيف

 حظر الباىظة، المالية الغرامات تشمؿ قد والتي المخالفيف، عمى اللازمة العقوبات فرض
 وىذه المختصة المحاكـ أماـ القضائية القضايا رفع حتى أو التراخيص، إلغاء معينة، ممارسات

                                                           
 الموصؿ، جامعة الحقوؽ، كمية لمحقوؽ، الرافديف مجمة ،"الاحتكار لمناىضة القانوني التنظيـ" ميند، فندي عمي إبراىيـ 1

 .88ص.2007 ،33 العدد ،1 المجمد العراؽ،
 المنافسة لقانوف وفقاً  لممستيمكيف منخفضة بيع أسعار ممارسة أو عرض في التصرؼ مف المنافسة حماية" الصورة، بدرة 2

 .29ص.بسكرة خيضر، محمد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية ،10 العدد المفكر، مجمة ،"الجزائري
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 العادلة المنافسة استمرارية وتضمف الانتياكات تكرار تمنع إذ ميما، رادعا دورا تمعب الإجراءات
 في المؤسسات ىذه تساىـ والإنفاذي، الرقابي دورىا عمى علاوة الاقتصادييف الفاعميف جميع بيف

 تعمؿ فيي سواء حد عمى والمنتجيف المستيمكيف حقوؽ وحماية المنافسة بأىمية الوعي تعزيز
 مبنية اقتصادية ثقافة بناء في يساعد مما قانونية، إرشادات وتقديـ توعية حملات تنظيـ عمى
 .1الشريفة المنافسة واحتراـ بالقوانيف الالتزاـ عمى

 حدوث عند إلييا المجوء مف المتضرريف تُمكّف والشكاوى لمتظمـ قنوات توفر كما
 إذ الخاص، والقطاع الحكومية الجيات بيف الوسيط دور أيضا الييئات ىذه وتمعب مخالفات
 الوقت وفي النجاح، مف الأعماؿ رواد وتمكيف الأعماؿ بيئة دعـ بيف التوازف تحقيؽ إلى تسعى
 تتمتع أف الميـ ومف المنافسيف أو بالمستيمؾ تضر قد ممارسات أي مف السوؽ حماية نفسو
 سياؽ وفي القرارات اتخاذ في والشفافية الحياد لضماف عمميا في بالاستقلالية المؤسسات ىذه

 عدـ مف لمتأكد الكبرى الصفقات المؤسسات ىذه تراجع والاستحواذ، الدمج عمميات مراقبة
 تقميؿ إلى ستؤدي الصفقات أف تبيف فإذا جديدة احتكارات خمؽ أو السوؽ تركيز عمى تأثيرىا

 إضافة المنافسة استمرارية لضماف معينة شروط طمب أو رفضيا يمكنيا كبير، بشكؿ المنافسة
 في التعاوف لتعزيز مماثمة دولية ىيئات مع التنسيؽ عمى القانونية المؤسسات تعمؿ ذلؾ، إلى

 الدولية التجارة وتنامي العولمة ظؿ في خاصة لمحدود، العابرة الاحتكارية الممارسات مكافحة
 المخاطر مف الوطنية الأسواؽ تحمي وشفافية عدالة أكثر بيئة خمؽ في يساىـ التنسيؽ وىذا

 التطور مستوى يعكساف القوانيف تطبيؽ في إرادتيا وقوة المؤسسات ىذه فاعمية الخارجية، إف

                                                           
 ديسمبر ،21 العدد القانونية، العموـ قسـ المعارؼ، مجمة ،"الحرة المنافسة ضبط في المنافسة مجمس دور" ليندة، بمحارث 1

 .83ص.2016
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 ومدعومة اللازمة بالأدوات مزودة الييئات ىذه كانت فكمما الدولة في والقانوني الاقتصادي
 .1نجاحا أكثر تنافسية بيئة عمى الحفاظ في دورىا كاف واضحة، حكومية بسياسات

 إذ المنافسة، حماية منظومة في الزاوية حجر القانونية المؤسسات تشكؿ الختاـ، في
 الاقتصادييف الفاعميف مع المستمر والحوار التوعية، القانوف، تطبيؽ الفعالة، الرقابة بيف تجمع
 نمو وتحقيؽ الابتكار، دعـ الاستثمار، لجذب أساسيا مفتاحا العادلة المنافسة بيئة وتعتبر

 .بأسره المجتمع عمى بالنفع يعود مستداـ اقتصادي

 .الأسواق لحماية القانونية الآليات

 عمييا تحرص التي الأولويات مف لممنافسة المنافية الممارسات مف الأسواؽ حماية تعتبر
 السوؽ سلامة تضمف التي القانونية الآليات تتعدد إذ المختمفة، الدوؿ في الاقتصادية التشريعات
 إلى تيدؼ التي والإجراءات القواعد مف مجموعة عمى الآليات ىذه وتقوـ تنافسيتو عمى وتحافظ

 إلى تؤدي قد التي الأخرى المشروعة غير والممارسات بالأسعار، التلاعب الاحتكار، منع
 بوضوح تحدد والتي لممنافسة المنظمة القوانيف سف ىي الآليات ىذه الأعماؿ وأولى بيئة تدىور

 ىذه وتتضمف  انتياكات حدوث حاؿ في اتخاذىا يجب التي والإجراءات المحظورة السموكيات
 والتلاعب التجاري، الإغراؽ التواطؤ، الاحتكار، مثؿ المخالفة لمممارسات دقيقة تعريفات القوانيف

 عمى المستمرة الرقابة آلية وتأتي معيا التعامؿ المختصة الجيات عمى يسيؿ مما بالأسعار،
 رقابية ىيئات إلى توكؿ حيث تفاقميا، ومنع المخالفات كشؼ في حاسمة خطوة لتكوف الأسواؽ

 الييئات ىذه وتستخدـ الاقتصادية البيانات وتحميؿ السوؽ تحركات مراقبة صلاحية متخصصة

                                                           
 وحقوقية قانونية مقاربة: المنظـ والاحتكار الدولة تدخؿ مف والتجارة المنافسة لحماية التشريعي التكريس" توفيؽ، يوسيعيف 1

 جامعة ،3 العدد ،14 المجمد الإنسانية، والعموـ الحقوؽ مجمة ،"أنموذجاً  الأمواؿ تبييض جريمة – واجتماعية اقتصادية بأبعاد
 .52ص.2021 الأغواط،
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 الاتفاقيات وفحص والشراء، البيع عمميات مراقبة المالية، التقارير مراجعة مثؿ متطورة أدوات
 .1الشركات بيف التجارية

 والشركات لممستيمكيف يتيح والشكاوى لمبلاغات نظاـ وجود أيضا الفعالة الآليات مف
 قدرة مف يعزز النظاـ الانتقاـ وىذا مف خوؼ دوف الضارة الممارسات عف الإبلاغ المنافسة
 .2بسرعة المناسبة الإجراءات واتخاذ المخالفات عمى المبكر التعرؼ عمى التنظيمية الجيات

 المالية العقوبات تشمؿ إذ المخالفيف، ضد قويا رادعا يشكؿ القانونية العقوبات فرض
 نشاطيا حظر أو الشركات تراخيص إلغاء إلى تصؿ قد التي القضائية الإجراءات أو الكبيرة،
 المستيمكيف مصالح وحماية المخالفة الجيات ردع في العقوبات ىذه وتساىـ معينة لفترات

 خلاؿ مف القانونية، الآليات تعزيز في ميما دورا القانونية التوعية وتمعب العادليف والمنافسيف
 المنظمة بالقوانيف الالتزاـ وكيفية وواجباتيـ حقوقيـ حوؿ الاقتصادييف الفاعميف بيف الوعي نشر

 ذلؾ، عمى علاوة والنزاىة الشفافية عمى تقوـ تجارية بيئة خمؽ في التوعية تساعد كما لممنافسة،
 وتحديثيا التشريعات تطوير في الخاص والقطاع الحكومية الجيات بيف التعاونيات تساىـ
 مع يتناسب بما القوانيف تحديث ذلؾ ويشمؿ والتكنولوجية الاقتصادية المستجدات لمواكبة

 .3المنافسة حماية مجاؿ في جديدة تحديات أوجدت التي الإلكترونية والتجارة الرقمية التطورات

 ضد القضايا رفع يتـ حيث ميمة، أخرى آلية يمثؿ القضائية الجيات مع التنسيؽ
 المحاكـ تمعب كما وسرعة، بكفاءة العدالة تطبيؽ تضمف التي المختصة المحاكـ أماـ المخالفيف

 .الوطني والاقتصاد المنافسة حماية يضمف بما القانونية النصوص تفسير في دورىا
                                                           

 ،1 العدد ،2 المجمد والاقتصادية، القانونية البحوث مجمة ،"المنافسة؟ وترقية حماية في المنافسة لمجمس دور أي" قرنا، جماؿ 1
 .75ص.2018 الجزائر، أقبو، الجامعي المركز

 الطبعة الرابع، المجمد العرب، لساف المصري، الإفريقي الأنصاري منصور ابف مكرـ بف محمد الفضؿ أبي الديف جماؿ 2
 .82ص.السيف باب الميـ، فصؿ ،2003 بيروت، العممية، الكتب دار الأولى،

 الحديثة، المنافسة بتشريعات ومقارنة التعديلات آخر وفؽ الجزائري التشريع ضوء في دراسة: المنافسة قانوف حممة، بف سامي 3
 .12ص.2016 نوميديا، منشورات
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 يجب إذ التنظيمية، الجيات وفعالية استقلالية بمدى الآليات ىذه نجاح يرتبط وأخيرا، 
 القوانيف تطبيؽ لضماف والاقتصادية السياسية الضغوط عف بالاستقلالية الييئات ىذه تتمتع أف

 .1والأجنبية المحمية الاستثمارات ويجذب المستثمريف ثقة يعزز مما وشفافية، بنزاىة

 مف الأسواؽ حماية إلى تيدؼ متكاممة منظومة القانونية الآليات ىذه تشكؿ المجمؿ، في
 وتحمي المستدامة التنمية تحقؽ عادلة تنافسية اقتصادية بيئة وضماف الضارة، الممارسات

 .السوؽ في الأطراؼ جميع حقوؽ

                                                           
 .44ص.2003 الجزائر، خمدوف، ابف دار ،2ط الجزائري، التجاري القانوف في الكامؿ زاروي، فرحة صالح 1
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 الأعمال لريادة القانونية الأطر: الثاني المبحث

 في العمؿ فرص وخمؽ الاقتصاد دعـ في الحيوية الركائز مف الأعماؿ ريادة أصبحت
 وتوفر المجاؿ ىذا تنظـ قانونية أطر وضع إلى الدوؿ سعت الغرض، وليذا الحديثة المجتمعات

 وتدعـ الرواد حقوؽ تحمي قوانيف الأطر ىذه وتشمؿ الفردية المبادرة لتشجيع اللازمة الحوافز
 إصلاحات تتطمب قانونية تحديات الأعماؿ ريادة تواجو كما مراحميا، مختمؼ في مشاريعيـ
 الناشئة المشاريع لنجاح العوامؿ أىـ مف القانونية البيئة تحسيف ويعد التطورات لمواكبة مستمرة

 .105واستدامتيا

 الأعمال لريادة المنظمة التشريعات: الأول المطمب

 التحولات ظؿ في الأعماؿ ريادة تدعـ حديثة تشريعات وضع الضروري مف أصبح
 وتوفير المشاريع إنشاء تحفيز إلى التشريعات ىذه وتسعى المتسارعة والتكنولوجية الاقتصادية

 وتضمف الرواد تساند التي القوانيف المطمب ىذا ويتناوؿ الفردية لممبادرة مشجعة قانونية بيئة
 قانوني إطار خلاؿ مف الابتكار حماية مسألة يعالج كما المشروع، مراحؿ مختمؼ في حقوقيـ
 والدعـ التمكيف نحو يتجو بؿ بالتنظيـ يكتفي لا ىنا قانوففال لممبادريف الفكرية الممكية يحفظ

 .106المستداـ

 

 

 

 
                                                           

 .120ص.نفس مادة النوف، باب ،2004 بيروت، لبناف، مكتبة الأولى، الطبعة العيف، الفراىيدي، أحمد بف الخميؿ 105
 مصر، ،1ط والتوزيع، لمنشر العربي المركز مقارنة، دراسة: الاتصالات قطاع في المنافسة حماية الزندي، حبار عادؿ لارا 106

 .223ص.2018
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 الأعمال لريادة الداعمة القوانين: الأول الفرع

 عمى محفزة اقتصادية بيئة بناء في رئيسيا عنصرا الأعماؿ لريادة الداعمة القوانيف تعد
 قانونية حماية وتوفير الإدارية العراقيؿ تقميص في القوانيف ىذه وتسيـ والاستثمار الإبداع

 .107الناشئة المشاريع وتوسيع إنشاء لتشجيع متنوعة حوافز الدولة تقدـ كما لممبادريف،

 .الأعمال ريادة تشجيع في القوانين دور

 بيئة خمؽ في تساىـ التي الأساسية العوامؿ مف الأعماؿ لريادة الداعمة القوانيف تعتبر
 قانوني إطار وجود فبدوف والمتوسطة الصغيرة المشاريع وتنمية والابتكار الإبداع لتحفيز مناسبة
 والبيئات الأسواؽ تفرضيا التي التحديات مواجية الأعماؿ رواد عمى يصعب ومرف، واضح

 بتأسيس المتعمقة الإدارية الإجراءات تسييؿ عمى القوانيف ىذه وتعمؿ المتغيرة الاقتصادية
 الوقت يقمص مما اللازمة، التراخيص عمى والحصوؿ الشركات، تسجيؿ مثؿ المشاريع،
 حماية القوانيف توفر ذلؾ، إلى بالإضافة الانطلاؽ مراحؿ في المبادروف يتحمميا التي والتكاليؼ
 في ثقتيـ مف يعزز مما السرقة، أو الانتياؾ مف الأعماؿ رواد ومشاريع لأفكار قانونية

 .108مشاريعيـ وتطوير الاستثمار

 بما الأعماؿ، ورواد المستثمريف بيف العلاقة لتنظيـ واضحة قواعد القوانيف ىذه تضع كما
 في ميما دورا القوانيف وتمعب الاستثمارية الشراكات مف المزيد ويحفز الطرفيف حقوؽ يضمف
 الفني الدعـ وتقديـ التمويؿ، في التسييلات الضريبية، الإعفاءات مثؿ متنوعة حوافز تقديـ

 مف تزيد كما الناشئة، المشاريع تواجييا التي المخاطر تقميؿ في تساعد الحوافز وىذه والتدريبي
 حاضنات إنشاء عمى القوانيف تشجع ذلؾ، إلى بالإضافة السوؽ في واستمراريتيا نجاحيا فرص
 القوانيف تساىـ ذلؾ، عمى علاوة والمتوسطة الصغيرة المشاريع نمو تسيؿ حرة ومناطؽ أعماؿ

                                                           
107  القاىرة، العربية، النيضة دار ،1ط المشروعة، غير والمنافسة الاحتكار الغريب، مرزوؽ مضحي سمماف محمد 

 .25ص.2004
 الثقافة دار ،1ط الدولية، والاتفاقيات المنافسة قوانيف ضوء في لممنافسة المقيدة والممارسات الاحتكار الشناؽ، قندي معيف 108
 .61ص.2010 الأردف، عماف، والتوزيع، لمنشر
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 عمى الحصوؿ تسييؿ خلاؿ مف الأعماؿ ريادة يدعـ مرف ومصرفي مالي نظاـ خمؽ في
 لدعـ خاصة برامج تطوير عمى القوانيف ىذه وتشجع ميسرة بشروط والقروض التمويلات
 109الاقتصادية لمتنمية رئيسي كمحرؾ الأعماؿ ريادة دور مف يعزز مما المبتكرة، المشاريع
 التي العادلة غير الممارسات مف السوؽ حماية في دورىا في أيضا القوانيف ىذه أىمية وتتجمى

 قوي قانوني إطار فوجود بالأسعار التلاعب أو الاحتكار مثؿ الناشئة، بالمشاريع تضر قد
 النمو. وتحقيؽ الأسواؽ إلى الوصوؿ في الأعماؿ رواد فرص يعزز العادلة المنافسة يضمف

 منظومة بناء في محوريا دورا الأعماؿ لريادة الداعمة القوانيف تؤدي النياية، في
 تنويع في يساىـ مما لممبادريف، والتشجيع الحماية وتوفر الإبداع تدعـ متكاممة اقتصادية
 .المستدامة التنمية وتحقيؽ التشغيؿ معدلات وزيادة الاقتصاد

 .الأعمال لرواد الممنوحة القانونية الحوافز

 الأعماؿ رواد لدعـ الحكومات توفرىا التي الميمة الأدوات مف القانونية الحوافز تعد
 المالية الأعباء تخفيؼ إلى الحوافز ىذه وتيدؼ مشاريعيـ وتطوير بدء عمى وتشجيعيـ
 السوؽ في واستمراريتيا نجاحيا فرص مف يعزز مما الناشئة، المشاريع تواجييا التي والإدارية
 التمويمية، التسييلات الضريبية، الإعفاءات مثؿ متعددة مجالات لتشمؿ الحوافز ىذه وتتنوع

 .110القانونية والحماية

 تمنح التي الضريبية والتخفيضات الإعفاءات ىي القانونية الحوافز أنواع أبرز أحد
 وتحفيز عمييا المالي الضغط تقميؿ بيدؼ الأولى، سنواتيا خلاؿ والمتوسطة الصغيرة لممشاريع

 يسيؿ مما والتراخيص، التسجيؿ رسوـ مف إعفاءات التشريعات بعض تقدـ كما والتوسع، النمو
 القوانيف وتوفر مشاريعيـ انطلاؽ تعوؽ قد التي الإدارية العقبات تجاوز الأعماؿ رواد عمى

                                                           
 العربية الدراسات مركز والاحتكار، المشروعة غير التجارية المنافسة مف والجنائية الدولية الحماية محمد، نصر محمد 109
 .33ص.2016 مصر، الجيزة، والتوزيع، لمنشر
 .28ص.2009 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار الجزئي، الاقتصاد مياديف عامر، ميدي وحيد 110
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 مخصصة وتمويؿ دعـ صناديؽ إنشاء خلاؿ مف التمويؿ عمى الحصوؿ في تسييلات أيضا
 وبفوائد ميسرة بشروط والقروض الإقراض عمميات تنظيـ إلى بالإضافة الأعماؿ، لريادة

 مشاريعيـ لتشغيؿ اللازـ الماؿ رأس توفير عمى الأعماؿ رواد تساعد التسييلات وىذه منخفضة
 .111كبيرة صعوبات مواجية دوف

 حماية في خاصة حقوقا الأعماؿ رواد القوانيف تمنح القانونية، الحماية صعيد عمى
 كما إذف، دوف نسخيا أو استغلاليا عدـ يضمف بما واختراعات، ابتكارات مف الفكرية ممكيتيـ
 مف يعزز مما بياناتيـ، وحماية التجارية العقود في حقوقيـ تضمف قانونية نصوص توجد

 مناطؽ إنشاء عمى التشريعات بعض وتشجع للاستثمار جاذبيتيا مف ويزيد مشاريعيـ استقرار
 الفني الدعـ خدمات تشمؿ مناسبة عمؿ بيئة توفر أعماؿ حاضنات أو خاصة اقتصادية
 خمؽ في الحوافز ىذه وتساىـ الناشئة المشاريع نجاح فرص مف يزيد مما والتسويؽ، والتدريب
 نظاما القوانيف تتيح ذلؾ، إلى إضافة الشريفة والمنافسة الابتكار يدعـ متكامؿ ريادي مجتمع
 ويخفؼ والتشغيؿ التأسيس عمميات يسيؿ مما الناشئة، لمشركات الداخمي والتنظيـ لمعمؿ مرنا
 في خاصة ميما الأمر ىذا ويعتبر الأعماؿ رواد كاىؿ تثقؿ قد التي القانونية التعقيدات مف

 .112المشروع وتنفيذ الفكرة تطوير عمى التركيز إلى المبادر فييا يحتاج التي الأولى المراحؿ

 الوطني الاقتصاد تعزيز إلى تيدؼ إستراتيجية رؤية القانونية الحوافز تعكس عاـ، بشكؿ
 الدخؿ مصادر وتنويع جديدة عمؿ فرص خمؽ في تساىـ حيث الأعماؿ، ريادة دعـ خلاؿ مف

 المنافسة عمى الأعماؿ رواد قدرة مف الحوافز ىذه وتعزز المستداـ الاقتصادي النمو وتحفيز
 .الحديثة الاقتصادية السياسات في أساسية ركيزة يجعميا مما وعالميا، محميا

 

                                                           
 .83ص.2015 البيضاء، الدار لمنشر، بمقيس دار الجزائر، في الاقتصادي الضبط قانوف بوحميف، وليد 111
 الحقوؽ كمية مقارف، أعماؿ قانوف تخصص ماجستير، مذكرة المنافسة، مجاؿ في المحظورة الاتفاقات كرفمة، عياد بكر أبو 112
 .94ص.2013-2012 وىراف، جامعة السياسية، والعموـ
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 الأعمال لريادة الفكرية الممكية حماية: الثاني الفرع

 مختمؼ في وتطورىا الأعماؿ ريادة استدامة في الأساس حجر الابتكار حماية تعد
 وأفكارىـ اختراعاتيـ تحفظ قانونية حقوقا الأعماؿ لرواد الفكرية الممكية قوانيف وتمنح القطاعات

 .113والتطوير البحث في الاستثمار عمى يشجع القانوني الإطار وىذا والاستغلاؿ التقميد مف

 .الأعمال ريادة في الابتكارات حماية أىمية

 في استمراريتيا وضماف الأعماؿ ريادة تعزيز في أساسيا عنصرا الابتكارات حماية تعتبر
 المنافسيف عف تميزىا التي والاختراعات الجديدة الأفكار عمى الناشئة المشاريع تعتمد إذ السوؽ،
 الابتكارات ىذه تعرض السيؿ مف يصبح الفكرية، لمممكية قوية قانونية حماية وجود فبدوف
 تطوير في الأعماؿ رواد جيود وتقويض التنافسية الميزة فقداف إلى يؤدي مما التقميد، أو لمسرقة
 .114مبتكرة وخدمات منتجات

 يشعر حيث والتطوير، لمبحث محفزة بيئة خمؽ في الفكرية الممكية حماية تساىـ
 مف القمؽ دوف وأفكارىـ تجاربيـ في بالاستثمار ليـ يسمح الذي القانوني بالأماف المبتكروف
 ابتكار عمى ويحفز المعرفي الاقتصاد نمو يدعـ بدوره وىذا مشروعة غير بصورة استغلاليا

 القانونية الحماية تضمف ذلؾ، إلى إضافة المتجددة السوؽ احتياجات تمبي جديدة حموؿ
 حقوؽ منحيـ خلاؿ مف أعماليـ مف المادية الاستفادة في الأعماؿ رواد حقوؽ للابتكارات
 عمى تشجع الحقوؽ وىذه محددة زمنية لفترة خدماتيـ أو منتجاتيـ وتسويؽ لتصنيع حصرية
 .115وتطويرىا الأعماؿ لتوسيع اللازمة الموارد وتوفير الاستثمارات جذب

                                                           
، دكتوراه أطروحة المنافسة، قواعد ظؿ في لمسوؽ القانونية الحماية بوحلايس، إلماـ 113  كمية أعماؿ، قانوف تخصص عموـ

 .78ص.2017-2016 قسنطينة، منتوري، الإخوة جامعة الحقوؽ،
 السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية الخاص، القانوف في ماجستير مذكرة المنافسة، مجاؿ في الاختصاص بوحلايس، إلماـ 114

 .47ص.2005-2004 قسنطينة، منتوري جامعة
 باتنة، جامعة ماجستير، مذكرة المستيمؾ، حماية حيث مف التجارية والممارسات المنافسة بيف الموازنة طرؽ عائشة، آمنة 115
 .98ص
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 ترفع حيث الاقتصادية، الدولة مكانة تعزيز في ميما دورا تمعب الفكرية الممكية حماية
 رواد بيف التعاوف تسيؿ كما والدولي، المحمي المستوييف عمى منتجاتيا تنافسية مستوى مف

 مما التكنولوجيا، ونقؿ ترخيص اتفاقيات عبر الكبرى والشركات البحثية والمؤسسات الأعماؿ
 آليات الفكرية الممكية تشريعات توفر القانونية، الناحية ومف الابتكار وتيرة تسريع في يساىـ
 عمييا التعدي وعدـ الحقوؽ حماية يضمف مما بالابتكارات، المتعمقة النزاعات لفض واضحة

 .116بيـ المحيطة القانونية البيئة في المشاريع وأصحاب المستثمريف ثقة مف يعزز وىذا

 قانونية بيئة توفير في الأعماؿ ريادة في الابتكارات حماية أىمية تكمف المجمؿ، في
 مستدامة اقتصادية تنمية تحقيؽ في يسيـ مما والإبداع، الابتكار عمى وتحفز الحقوؽ تضمف
 .الجديدة لممشاريع النجاح فرص وزيادة

 .الأعمال رواد حقوق تحمي التي القوانين

 اقتصادية منظومة بناء في محوريا عنصرا الأعماؿ رواد حقوؽ تحمي التي القوانيف تعد
 لممبادريف يحفظ الذي القانوني الحصف القوانيف ىذه تمثؿ حيث والمبادرة، الابتكار عمى تقوـ
 الأعماؿ، عالـ إلى فالدخوؿ. واستقرار بثقة السوؽ غمار خوض مف ويمكّنيـ جيودىـ، ثمرة

 قانونية بيئة وجود تتطمب متعددة وتحديات مخاطر عمى ينطوي الأولى، مراحمو في خاصة
 مختمؼ بيف القانونية العلاقات وضوح وتضمف التجاوزات، وتمنع الحقوؽ تحمي متوازنة

 .الاقتصادية الأطراؼ

 حماية في الأساس حجر تعد التي الفكرية الممكية تشريعات تبرز القوانيف ىذه مقدمة في
 أو اختراعاتيـ يخص ما في الحصرية بحقوقيـ الاحتفاظ لممبادريف تضمف إذ والإبداع، الابتكار
 الطبع وحقوؽ التجارية، والعلامات الاختراع، براءات الحماية ىذه وتشمؿ. خدماتيـ أو منتجاتيـ
 القانونية القوة الناشئة المشاريع أصحاب تمنح الآليات ىذه إف. الصناعية والتصاميـ والنشر،

                                                           
، دكتوراه أطروحة الدولية، التجارة في المنافسة حماية آليات لطفي، قادري صالح محمد 116  الأعماؿ، قانوف تخصص عموـ
 .89ص.2017-2016 بسكرة، خيضر، محمد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية
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 البحث في الاستثمار عمى تشجعيـ كما إذف، دوف استغلاليا أو أفكارىـ عمى التعدي لمنع
 ويعزز الريادية لمبيئة مباشرا دعما يشكؿ ما وىو. التقميد أو السطو مف الخوؼ دوف والتطوير

 .مضافة قيمة ذات مشاريع إلى وتحويميا الفردية المبادرات احتضاف عمى الاقتصاد قدرة مف

 رواد مصالح حماية في أساسيا بعدا التجارية العقود قوانيف تمثؿ ذلؾ، جانب إلى
 والعملاء والمستثمريف المورديف مع تجمعيـ التي التعاقدية العلاقات تنظيـ خلاؿ مف الأعماؿ
 الآليات وتحدد المتبادلة، والحقوؽ الالتزامات وضوح تضمف القوانيف فيذه. المحتمميف والشركاء
 التجارية العقود فإف وبالتالي،. التعاقد بشروط الإخلاؿ حاؿ في إلييا المجوء يمكف التي القانونية
 رواد ثقة مف تعزز كما المحتممة، النزاعات وتفادي الاقتصادية العلاقات لضبط أداة تصبح

 .وشفاؼ مستقر قانوني إطار ضمف الأخرى الأطراؼ مع التعامؿ في الأعماؿ

 حماية مسار في كبيرا تطورا الحساسة والمعمومات البيانات حماية تشريعات وتعكس
. الحديثة والتكنولوجيات الرقمية لمخدمات الواسع الانتشار ظؿ في خاصة الأعماؿ، رواد حقوؽ

 استيداؼ حيث مف سواء الرقمية البيانات عمى متزايد بشكؿ تعتمد أصبحت الناشئة فالمشاريع
 البيانات بحماية المتعمقة التشريعات فإف ولذلؾ،. العمميات إدارة أو الخدمات تحسيف أو السوؽ
 السرية المعمومات وتحمي واستخداميا، وتخزينيا البيانات جمع كيفية عمى صارمة قيودا تفرض

 بيف الثقة تعزيز في يسيـ القانوني الإطار ىذا. الاستغلاؿ أو التسرب مف بالمشروع المرتبطة
 .أخرى جية مف التجارييف الشركاء وبيف وبينيـ جية، مف والعملاء الأعماؿ رواد

 ريادية بيئة ترسيخ في أساسي بدور والاستثمار لمتمويؿ المنظمة القوانيف تساىـ كما
 مثؿ المشاريع تمويؿ عمميات في المشاركة الأطراؼ حقوؽ حماية تضمف إذ صحية،

 تنظـ القوانيف فيذه. المخاطر الماؿ رأس صناديؽ أو التمويمية المؤسسات أو الأفراد المستثمريف
 في والتحكـ التممؾ وشروط المساىميف حقوؽ بوضوح وتحدد والشفافية المالي الإفصاح
 أو الممكية حوؿ نزاعات نشوء فرص مف ويقمؿ طرؼ أي تعسؼ عدـ يضمف ما المشروع،
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 خارجية تمويؿ مصادر عف البحث عمى الأعماؿ رواد يشجع الحماية مف النوع ىذا. التسيير
 .المالي الاستغلاؿ فخ في الوقوع أو السيطرة فقداف مف الخوؼ دوف

 المخصصة القضائية وشبو القضائية الآليات خلاؿ مف القانونية الحماية ىذه وتكتمؿ
 والوساطة التحكيـ مثؿ لمتقاضي بديمة طرقا التشريعات مف العديد توفر حيث النزاعات، لحؿ

 رواد يجنّب مما التكاليؼ، وبأقؿ وسرعة بكفاءة النزاعات بحؿ تسمح وسائؿ وىي التجارية،
 عمى الحفاظ في الآليات ىذه تسيـ كما. وتعقيداتيا التقميدية المحاكـ متاىات في الغرؽ الأعماؿ

 الأىمية بالغ عنصر وىو السوؽ، في المشروع سمعة وحماية التجارية المعاملات سرية
 .المشروع نمو مف الأولى المراحؿ في خصوصا

لى  نحو متزايدا اتجاىا الأخيرة السنوات تشيد الوطنية، القانونية الأطر ىذه جانب وا 
 الاقتصادية المنظمات مع التعاوف خلاؿ مف الدولية المعايير مع المحمية التشريعات مواءمة

 الإقميمية الأسواؽ في الناشئة المشاريع أماـ الفرص تكافؤ لضماف وذلؾ العالمية، والقانونية
 الفكرية الممكية بحقوؽ الصمة ذات الدولية والمعاىدات الاتفاقيات في الدوؿ انخراط إف. والدولية

 حدود يتجاوز قانونيا غطاء ليـ ويوفر الأعماؿ رواد مكانة مف يعزز الاستثمارات بحماية أو
 .والتوسع لمنمو أوسع آفاقا أماميـ يفتح ما الدولة،

 بشكؿ يعمؿ لا الأعماؿ رواد حقوؽ يحمي الذي القانوني النظاـ إف القوؿ يمكف وبذلؾ
 والمؤسسات الخاص والقطاع الدولة جيود تضافر تتطمب شاممة بيئة مف جزء ىو بؿ معزوؿ،
 .مكتسباتو وتحمي الإبداع عمى تحفز منظومة بناء أجؿ مف والتشريعية القضائية
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 أيضا يضمف بؿ المشاريع انطلاقة عمى فقط يشجع لا النظاـ ىذا مثؿ وجود إف 
 الوطني للاقتصاد دافعة كقوة الأعماؿ ريادة دور تعزيز في يسيـ ما واستدامتيا، استمراريتيا
 فرص وتمنحيا ممموس واقع إلى الريادية الفكرة تحوؿ التي ىي القانونية فالحماية ككؿ والمجتمع

 .ومنظـ عادؿ تنافسي إطار ضمف النمو

 الأعمال لريادة القانونية التحديات: الثاني المطمب

 الناشئة المشاريع تزاؿ لا الأعماؿ، لريادة داعمة قوانيف إصدار في المحرز التقدـ رغـ
 ىذه وتتمثؿ والمنافسة التوسع عمى قدرتيا مف وتحد تطورىا تعيؽ قانونية تحديات تواجو

 التمويؿ، عمى المفروضة والقيود الشركات، بتأسيس المرتبطة المعقدة الإجراءات في التحديات
 بعض أف كما الحديثة، والتكنولوجية الرقمية التحولات تواكب لا قديمة قوانيف إلى إضافة

 بيئة ظؿ في منيا الاستفادة الرواد عمى يصعّب مما المرونة، وعدـ بالجمود تتسـ التشريعات
 النزاعات، لحؿ والفعالة السريعة القانونية الآليات وغياب التطور وسريعة متغيرة اقتصادية
 القانونية الحماية عمى الرواد حصوؿ صعوبة مف يزيد القضائية، الإجراءات كمفة وارتفاع
 الابتكارات حماية تيمؿ ما كثيرا إذ الضعؼ، نقاط أبرز مف الفكرية الممكية مسألة وتعد اللازمة
 عمى جدية تحديات يفرض القانوني الواقع وىذا الإجراءات تعقيد أو التوعية ضعؼ بسبب

 .117القطاعات مختمؼ في الريادية المبادرات

 الأعماؿ رواد حاجات مع يتلاءـ بما القانونية المنظومة تطوير فإف أخرى، جية مف
 المستجدات يواكب بما القوانيف وتحديث الإجراءات تبسيط عمى تركز شاممة إصلاحات يتطمب
 دوف الحماية وتمنحيا الناشئة المشاريع طبيعة تراعي مرنة بطريقة القوانيف تصاغ أف ويجب
 التحكيـ مثؿ التقاضي بدائؿ وتفعيؿ الشفافية تعزيز أف كما كبير، تنظيمي عبء فرض

لى وكفاءة بسرعة النزاعات حؿ في يسيـ أف يمكف والوساطة  إشراؾ الميـ مف ذلؾ، جانب وا 

                                                           
 كمية للأعماؿ، عاـ قانوف فرع ماجستير، مذكرة ،08/12 رقـ والقانوف 03/03 رقـ الأمر بيف المنافسة براىيمي، فضيمة 117

 .44ص.2010-2009 بجاية، ميرة، الرحمف عبد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ
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 الواقع مع مواءمتيا لضماف القانونية السياسات صياغة في الاقتصادييف الفاعميف
 والاستثمار الابتكار عمى تشجع بيئة لضماف ضرورة المستمر القانوني والإصلاح العممي
 .السوؽ داخؿ الفاعميف لجميع العادلة الحماية وتؤمف

 الأعمال رواد أمام القانونية العقبات: الأول الفرع

 النمو تعيؽ التشريعات بعض تزاؿ ما الأعماؿ، ريادة لدعـ القانونية المبادرات رغـ
 إلى الوصوؿ وصعوبة القانونية الإجراءات تعقيد العراقيؿ ىذه وتشمؿ الجديدة لممشاريع السريع

 .118ناجحة مشاريع إلى الأفكار تحوؿ أماـ عائقا البيروقراطية تمثؿ كما التمويؿ،

 .بالتشريعات المرتبطة التحديات

 مختمؼ في الأعماؿ رواد تواجو التي التحديات أبرز أحد القانونية التشريعات تشكؿ
 الداعمة ويواجو القانونية البيئة لتطوير المبذولة الجيود رغـ مشاريعيـ، وتنمية تأسيس مراحؿ
 وقتا تتطمب التي القانونية الإجراءات في كبيرة تعقيدات الأحياف مف العديد في الأعماؿ رواد

 عمميات تتطمب قد فمثلا، التكاليؼ وزيادة الأعماؿ بدء تأخير إلى يؤدي مما كبيريف، وجيدا
 إدارية مراحؿ بعدة المرور الرسمية والموافقات التراخيص عمى والحصوؿ الشركات تسجيؿ
 أو القديمة القوانيف بعض تشكؿ ذلؾ، عمى المبادريف علاوة مف الكثير عزيمة يثبط مما معقدة،
 تستجيب لا حيث والمبتكرة، الناشئة الأعماؿ طبيعة مع التكيؼ سبيؿ في عقبة المرنة غير

 المشاريع قدرة عمى سمباً  ذلؾ ينعكس الحديثة والتقنيات الأسواؽ في السريعة لمتغيرات بسرعة
 حديثة ويضاؼ اقتصادية قطاعات إلى الدخوؿ أو الجديدة التجارية الفرص استغلاؿ في الناشئة

 مع التعامؿ أو الأمواؿ رؤوس حركة حرية عمى قيودا تفرض قد التشريعات بعض أف ذلؾ، إلى
 لتوسيع اللازـ التمويؿ عمى الحصوؿ فرص مف يقمؿ مما والأجانب، المحمييف المستثمريف

                                                           
 قانوف تخصص ماستر، مذكرة الجزائري، التشريع ظؿ في المنافسة لحماية المؤسساتية الآليات سالمي، وأسماء وعيؿ أميرة 118

 .67ص.2019-2018 البويرة، أولحاج، محند أكمي جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية أعماؿ،
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 عمميات تسيؿ واضحة قانونية آليات غياب مف الأعماؿ رواد يعاني النشاطات وغالبا ما
 .119متوازف بشكؿ الطرفيف حقوؽ وتضمف التمويؿ

 احتمالية مف تزيد كما الرسمية، التعاملات فترة إطالة في الزائدة البيروقراطية تساىـ
 تكاليؼ ارتفاع ذلؾ عمى ويترتب الناشئة المشاريع استقرار عمى تؤثر التي والتجاوزات الأخطاء
 إلى الصغيرة بالإضافة لممشاريع بالنسبة التحمؿ صعب يكوف قد أمر وىو القانوني، الامتثاؿ
 آليات ضعؼ أو متساو   غير بشكؿ القوانيف بتطبيؽ تتعمؽ تحديات الأعماؿ ريادة تواجو ذلؾ،
 دوف مشروعة غير بممارسات لمقياـ المنافسيف بعض أماـ المجاؿ يفتح قد مما والإنفاذ، الرقابة
 بالقانوف وفي يمتزموف الذيف الأعماؿ برواد تضر عادلة غير تجارية بيئة يخمؽ وىذا محاسبة

 مع يتوافؽ بما وتحديثيا لمتشريعات مستمرة مراجعة إلى ممحة الحاجة تصبح التحديات، ىذه ظؿ
 رواد عمؿ تيسر مرنة قانونية حموؿ وتوفير الإجراءات تبسيط مع والابتكار، العصر متطمبات
 .120والنمو المنافسة عمى قدرتيـ وتعزز الأعماؿ

 مف الأعماؿ رواد تمكيف في حاسماً  عاملاً  يمثؿ القانونية العقبات تجاوز إف ختاما،
 عمؿ فرص وخمؽ الاقتصادية التنمية عجمة دفع في تساىـ ناجحة مشاريع إلى أفكارىـ تحويؿ

 .مستدامة

 .القانونية والإجراءات التمويل قيود

 بناء نحو مسيرتيـ في الأعماؿ رواد تواجو التي التحديات أبرز إحدى التمويؿ قيود تمثؿ
 اللازـ الماؿ رأس عمى الحصوؿ في صعوبة منيـ العديد يواجو إذ ومستدامة، ناجحة مشاريع
 التي المعقدة القانونية الإجراءات إلى منو كبير جزء في ذلؾ ويرجع أعماليـ وتطوير لتأسيس
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 يستطيع لا صعبة وشروطا عالية ضمانات تتطمب قد والتي والبنوؾ، المالية المؤسسات تفرضيا
 إلى الوصوؿ عمى الناشئة المشاريع قدرة القيود ىذه تعيؽ توافرىا، كما المبادريف مف العديد

 القانونية الإجراءات المباشرة وتتسـ الاستثمارات أو القروض مثؿ متنوعة تمويؿ مصادر
 والتقارير الوثائؽ مف العديد تقديـ الأعماؿ رواد عمى يجب إذ والتعقيد، بالبطء بالتمويؿ المرتبطة
 أو التكمفة باىظة تكوف قد التي القانونية الشروط مف بمجموعة الالتزاـ إلى بالإضافة المالية،
 متخصصة. قانونية خبرات تتطمب

 إلى يفتقروف ما غالبا الذيف الصغيرة المشاريع أصحاب عمى إضافيا عبئا يشكؿ وىذا
 إمكانية في قيوداً  الأعماؿ رواد يواجو ذلؾ، عمى المتطمبات علاوة ىذه لتمبية اللازمة الموارد

 وعدـ الإدارية، التعقيدات بسبب المباشر المالي الدعـ أو الحكومية التمويؿ برامج مف الاستفادة
 . 121المعنية الجيات بيف التنسيؽ وضعؼ الأىمية، شروط وضوح

 المبادريف عمى الصعب مف يجعؿ المالية الأنظمة بعض في الشفافية غياب أف كما
 وجود قمة في أخرى مشكمة دقيؽ وتكمف بشكؿ التمويؿ لمتطمبات الاستعداد أو بالنتائج التنبؤ

 صناديؽ أو المخاطرة الأمواؿ رؤوس خلاؿ مف الناشئة المشاريع تمويؿ عمى تشجع تشريعات
 تمكنيـ مالية وقدرة خبرة ذوي مستثمريف جذب عمى الأعماؿ رواد قدرة مف يحد مما الاستثمار،

 في الدخوؿ في رغبتيـ يثبط لممستثمريف القانونية الحماية ضعؼ أف كما مشاريعيـ، تطوير مف
 لممشاريع الدولية التوسع عمميات عمى القانونية القيود تؤثر ذلؾ، إلى الاستثمارات بالإضافة ىذه
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 إلى الدخوؿ أماـ كبيرة عوائؽ الدولية والضرائب الأمواؿ تحويؿ عمى القيود تواجو حيث الناشئة،
 .122والتوسع النمو إمكانيات يقيد مما جديدة، أسواؽ

 عمميات يسيؿ مرف قانوني إطار لتطوير ماسة الحاجة تصبح سبؽ، ما عمى وبناء 
 ذلؾ ويشمؿ العقبات ىذه تخطي في الأعماؿ رواد تساعد فعالة دعـ آليات ويوفر التمويؿ
 متخصصة تمويؿ برامج وتطوير الأطراؼ، لكؿ قانونية ضمانات توفير الإجراءات، تبسيط
 الإجراءات وتسييؿ التمويؿ قيود تخفيؼ يعتبر النياية، الناشئة وفي المشاريع طبيعة تناسب
 التنمية في دورىا وتعزيز الأعماؿ ريادة نجاح في تساىـ التي الأساسية المحفزات مف القانونية

 المستداـ. الابتكار وتحقيؽ الاقتصادية

 الأعمال لريادة الداعمة التشريعات تطوير سبل: الثاني الفرع

 المشاريع احتياجات تواكب إصلاحات الأعماؿ لريادة القانوني الإطار يتطمب تحسيف
 ضريبية تسييلات وتوفير الإجراءات، تقميص الحموؿ أبرز ومف السوؽ وتغيرات الناشئة
 .123وعادلة مرنة قانونية بيئة ضماف في أساسيا دورا الحكومات وتمعب مشجعة وتمويمية

 .الناشئة المشاريع لدعم القانونية الحمول

 المشاريع ىذه طبيعة تواكب شاممة قانونية حموؿ تطوير الناشئة المشاريع دعـ تتطمب
 عمييا يسيؿ مرف قانوني إطار إلى تحتاج والمتوسطة الصغيرة فالمشاريع الخاصة، وحاجاتيا
 التي المعقدة الإدارية الإجراءات تقميص الحموؿ ىذه أىـ نموىا ومف ويحفز السوؽ في الاندماج

 والجيد الوقت توفر إلكترونية تسجيؿ نظـ تبني عبر وذلؾ الجديدة، المشاريع انطلاؽ تعيؽ

                                                           
 ظؿ في الاقتصادية البيئة عمى الأخضر المنتج توجيات أثر" نجيب، محمد شيماء وجميؿ، الله، عبد عنتر كسرا موسى، 122

 المجمد العراؽ، – تكريت جامعة والاقتصادية، الإدارية لمعموـ تكريت مجمة ،("2010–1995) مختارة نامية بمداف في العولمة
 .101ص.2012 ،8 العدد ،25

 الإدارية، العربية المنظمة منشورات: مصر. الوطنية للاقتصاديات الدافعة القوة: الأعماؿ ريادة. الديف علاء عمرو زيداف، 123
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 محوريا دورا الضريبية التسييلات تمعب ، كما124الرسمية بالإجراءات المرتبطة التكاليؼ وتقمؿ
 يخفؼ مما معينة، لفترات ضريبية تخفيضات أو إعفاءات تقديـ يمكف إذ الأعماؿ، رواد دعـ في

 وخدماتيـ. منتجاتيـ تطوير نحو الموارد لتوجيو فرصة ويمنحيـ المالي العبء

 إلى الفشؿ بالإضافة معدلات وتقميؿ الاستمرارية تعزيز في التسييلات ىذه وتساىـ 
 دعـ صناديؽ إنشاء خلاؿ مف التمويؿ إلى الوصوؿ تسيؿ قانونية آليات توفير يجب ذلؾ،

 تشديد وعدـ المشاريع ىذه طبيعة تلائـ مرنة شروط وضع مع الناشئة، لممشاريع موجية وتمويؿ
 المخاطر الماؿ رأس تشجيع الحموؿ ىذه تشمؿ أف الميـ ومف الكفالات أو الضمانات متطمبات

 .التمويؿ مصادر في التنوع لتعزيز الملائكي والاستثمار

 رواد حقوؽ يضمف بما الفكرية، لمممكية قوية حماية توفير أيضا القانونية الحموؿ مف
 مف خوؼ دوف والابتكار الإبداع مف المزيد عمى ويشجعيـ وأفكارىـ، ابتكاراتيـ في الأعماؿ
 مع التطبيؽ، وسيمة واضحة تشريعات سف ذلؾ المشروع ويتطمب غير الاستغلاؿ أو التقميد
 .125الممكية بحقوؽ المتعمقة النزاعات لحؿ فعالة آليات

 داعمة قوانيف سف خلاؿ مف الحموؿ ىذه وتنفيذ وضع في أساسيا دورا الحكومات تمعب
 الحديثة، كما والتكنولوجيا السوؽ متطمبات مع يتوافؽ بما باستمرار القائمة التشريعات وتحديث

 لتوفير المالية والمؤسسات الخاص القطاع مع التنسيؽ عمى المختصة الجيات تعمؿ أف يجب
 عمى تشجع قانونية سياسات أيضا تبني الضروري الأعماؿ ومف رواد عمؿ تسيؿ متكاممة بيئة

 فرص مف يوسع ما الاجتماعية، الأعماؿ ريادة وتدعـ الأعماؿ رواد بيف والمعرفة الخبرات تبادؿ
 .126لممشاريع والاجتماعي الاقتصادي الأثر ويعزز الابتكار
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 قوية ريادية بيئة بناء في يسيـ المتكاممة القانونية الحموؿ ىذه تطبيؽ إف الختاـ، في
 الوطني الاقتصاد ويحفز الناشئة، لممشاريع مستداـ نمو وتحقيؽ التحديات مواجية عمى قادرة
 .العالمية والتنافسية الابتكار عمى

 .الأعمال لريادة القانونية البيئة تحسين في الحكومات دور

تمعب الحكومات دورا محوريا في تحسيف البيئة القانونية لريادة الأعماؿ مف خلاؿ 
صياغة السياسات العامة وسف التشريعات التي تيدؼ إلى خمؽ مناخ داعـ ومحفز لممبادرات 

ية والمشاريع الناشئة فالإطار القانوني ىو الذي يحدد مدى سيولة دخوؿ الاقتصادية الفرد
السوؽ، ويوفر الضمانات والحوافز التي يحتاجيا رواد الأعماؿ مف أجؿ إطلاؽ أفكارىـ 
وتحويميا إلى مشاريع منتجة. ومف خلاؿ تبني قوانيف مرنة ومواكبة لمتحولات الاقتصادية، 

البيروقراطية وتيسير الإجراءات المرتبطة بإنشاء وتسيير  تساىـ الحكومات في تقميص القيود
الشركات، وىو ما يشجع المزيد مف الأفراد عمى خوض غمار المبادرة الحرة دوف الخوؼ مف 
 العوائؽ القانونية المعقدة أو الزمنية الطويمة المرتبطة بالتسجيؿ والتصريح والتعاملات الإدارية

لى جانب ذلؾ، تضطمع الحكومات و  بميمة تحديث التشريعات بشكؿ منتظـ لمواكبة التحولات ا 
السريعة التي تعرفيا القطاعات الاقتصادية، لاسيما في مجالات التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي 
والاقتصاد التشاركي. إف ىذا التحديث لا يشمؿ فقط القوانيف المتعمقة بتأسيس الشركات أو 

الضريبية، وآليات حماية المستثمريف، وتنظيـ التمويؿ تنظيـ الأسواؽ، بؿ يمتد إلى السياسات 
البديؿ مثؿ رأس الماؿ المخاطر أو التمويؿ الجماعي. فيذه المستجدات تتطمب أطرا قانونية 

 .127مرنة تتيح استيعاب النماذج الاقتصادية الجديدة دوف التضحية بمبادئ الشفافية والمساءلة

كما أف الحكومات يمكف أف تضع حوافز قانونية ومالية تدعـ المشاريع الريادية مثؿ 
الإعفاءات الضريبية، وتخفيض رسوـ التسجيؿ، وتوفير قروض ميسرة بضمانات قانونية عادلة 
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وفي إطار تعزيز البيئة القانونية، تمعب الحكومات أيضا  تضمف حماية حقوؽ جميع الأطراؼ
بيف مختمؼ الفاعميف داخؿ السوؽ، عبر تنظيـ منصات حوار وتشارؾ  دور الوسيط والمنسؽ

بيف المؤسسات العامة والخاصة، ورواد الأعماؿ، والمستثمريف، والمؤسسات التمويمية، وممثمي 
ييدؼ ىذا التنسيؽ إلى صياغة سياسات قانونية تراعي مصمحة الجميع و  المجتمع المدني

ني وحماية الحقوؽ مف جية، وبيف الحاجة إلى تحرير وتوازف بيف الحاجة إلى الضبط القانو 
 الطاقات الريادية ودعـ الابتكار مف جية أخرى. 

كما أف ىذا الحوار المستمر يساىـ في الكشؼ عف الثغرات القانونية التي يواجييا الرواد 
ومبني عمى في الواقع العممي، ويتيح لمحكومات إجراء التعديلات المطموبة بناء عمى تقييـ دقيؽ 

وتسعى الحكومات كذلؾ إلى تطوير البنية التحتية  الممارسة وليس فقط عمى النصوص النظرية
القانونية والمؤسسية اللازمة لدعـ ريادة الأعماؿ، مف خلاؿ تعزيز كفاءة الجياز القضائي، 
وتسريع البت في المنازعات التجارية، وتخصيص دوائر قضائية متخصصة في شؤوف الشركات 

لمقاولات الناشئة. إف وجود قضاء متخصص وسريع الاستجابة يعزز ثقة المستثمريف وا
والمبادريف في النظاـ القانوني، ويقمؿ مف كمفة المخاطر المرتبطة بالنزاعات، كما يضمف حماية 

لى جانب القضاء، و  فعالة لمحقوؽ دوف تأخير يعرقؿ سير المشاريع أو يتسبب في انييارىا ا 
لتحكيـ والوساطة التجارية المدعومة مف الدولة في حؿ الخلافات بطريقة أكثر تساىـ مؤسسات ا

مرونة وأقؿ تكمفة، مما يشكؿ بديلا واقعيا وفعالا خاصة بالنسبة لممشاريع الصغيرة 
 .128والمتوسطة

ومف الجوانب الميمة التي تيتـ بيا الحكومات في ىذا السياؽ، برامج التوعية القانونية 
ة إلى رواد الأعماؿ، والتي تيدؼ إلى رفع وعييـ بالقوانيف التي تنظـ أنشطتيـ، والتدريب الموجي

وتعريفيـ بحقوقيـ وواجباتيـ داخؿ السوؽ فالكثير مف الفشؿ في المشاريع الريادية لا يعود إلى 
ضعؼ الفكرة أو نقص التمويؿ فقط، بؿ إلى الجيؿ بالمتطمبات القانونية، أو سوء إدارة 
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لذلؾ، فإف تمكيف الرواد مف أدوات و  اقدية، أو الإىماؿ في حماية الممكية الفكريةالالتزامات التع
الفيـ القانوني منذ المراحؿ الأولى لتأسيس المشروع يعد استثمارا في نجاحيـ واستدامة 
مشاريعيـ. ويمكف أف تشمؿ ىذه البرامج دورات تدريبية، ومواد إرشادية، وخدمات استشارية 

 .كومية بالتعاوف مع مراكز الأعماؿ والمكاتب القانونية المتخصصةتقدميا الجيات الح

وتعمؿ الحكومات أيضا عمى تحسيف الوصوؿ إلى التمويؿ مف خلاؿ تطوير قوانيف 
واضحة وشفافة تنظـ العلاقة بيف المستثمريف ورواد الأعماؿ، وتحمي حقوؽ المموليف دوف أف 

أف بيئة قانونية متوازنة في ىذا الجانب تحفز  تضعؼ قدرة المبادريف عمى إدارة مشاريعيـ. إذ
عمى جذب الاستثمارات، سواء كانت محمية أو أجنبية، وتفتح المجاؿ أماـ تنوع في مصادر 
التمويؿ مثؿ حاضنات الأعماؿ، وصناديؽ الاستثمار الجريء، والبنوؾ المتخصصة، مع 

مف جية أخرى، تدرؾ و  ضمانات قانونية تحد مف التعسؼ وتحافظ عمى حقوؽ جميع الأطراؼ
الحكومات أف دعـ ريادة الأعماؿ لا يقتصر عمى تنظيـ السوؽ فقط، بؿ يشمؿ أيضا تحسيف 
البيئة التنظيمية العامة مف خلاؿ محاربة الفساد، وتبسيط الإجراءات الإدارية، وتحسيف مناخ 

يز بالكفاءة الأعماؿ بشكؿ عاـ. فالقوانيف الجيدة لا تؤتي ثمارىا إلا في بيئة شفافة تتم
والمساءلة، حيث يجد رواد الأعماؿ الثقة اللازمة في المؤسسات، والقدرة عمى النفاذ إلى الموارد 
والخدمات دوف عراقيؿ وليذا فإف إصلاح الإدارة العمومية، والرقمنة، وتحديث البنية التحتية 

وتسعى  لريادةالإدارية، كميا عناصر مكممة لمدور القانوني الذي تمعبو الدولة في دعـ ا
الحكومات كذلؾ إلى تكييؼ القوانيف مع خصوصيات المشاريع الناشئة في القطاعات الإبداعية 
أو الثقافية أو التكنولوجية التي لا تنسجـ بالضرورة مع المعايير التقميدية لقياس النجاح أو 

، وتحتاج إلى التقييـ المالي فيذه المشاريع غالبا ما تعتمد عمى نماذج أعماؿ مرنة ومتغيرة
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تشريعات تراعي طبيعتيا وتسمح ليا بالنمو دوف أف تخضع لمعايير بيروقراطية غير 
 .129مناسبة

وأخيرا، تعمؿ الحكومات بالتعاوف مع المنظمات الدولية والييئات الاقتصادية الإقميمية 
التوسع  عمى مواءمة أطرىا القانونية مع المعايير الدولية، لضماف قدرة المشاريع الناشئة عمى

خارجيا، والتنافس في الأسواؽ العالمية بثقة قانونية. فالاتفاقيات الدولية التي تنظـ حماية الممكية 
الفكرية، أو فض النزاعات، أو قواعد الاستثمار، أصبحت تشكؿ جزءا لا يتجزأ مف الإطار 

وتحفيز القانوني المحمي، ويجب عمى الحكومات دمجيا بشكؿ فعاؿ لضماف انفتاح الاقتصاد 
 .الرواد عمى التفكير في آفاؽ عالمية

في المجمؿ، فإف دور الحكومات في تحسيف البيئة القانونية لريادة الأعماؿ لا يقتصر 
عمى صياغة القوانيف، بؿ يشمؿ بناء منظومة قانونية ومؤسسية متكاممة تضمف الحماية، 

الحكومات في إطلاؽ الطاقات والوضوح، والعدالة، والفعالية ومف خلاؿ ىذا الدور، تسيـ 
الريادية، وتحفيز الاستثمار، وتحقيؽ التنمية المستدامة عمى المستوييف الاقتصادي والاجتماعي، 

 .بما يجعؿ مف ريادة الأعماؿ محورا رئيسيا في مستقبؿ التنمية الوطنية

                                                           
 بترقية المتعمؽ 16/09 رقـ القانوف وفؽ التشريعي والتفعيؿ الدستوري التكريس بيف الاستثمار حرية مبدأ سعاد، دحماني 129

 .5ص.2019-2018 البويرة، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية أعماؿ، قانوف تخصص ماستر، مذكرة الاستثمار،
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 الخاتمة

بكؿ وضوح يتبيف مف خلاؿ ىذه الدراسة اف النظاـ القانوني لممنافسة لا يعد مجرد اطار 
السوؽ فحسب بؿ يمثؿ في جوىره دعامة تنظيمي يحكـ سموؾ الفاعميف الاقتصادييف في 

اساسية لتحقيؽ العدالة الاقتصادية والتوازف في النشاطات التجارية بيف مختمؼ الاطراؼ 
الاقتصادية انطلاقا مف تحميمنا لممضاميف القانونية والمفاىيـ التنظيمية لممنافسة اتضح اف وجود 

ؿ مباشر في حماية روح المبادرة نصوص قانونية فعالة ومؤسسات رقابية مستقمة يساىـ بشك
 .ومنع التركزات الاقتصادية المفرطة التي قد تضر بمبادئ الاقتصاد الحر

لقد اظيرت الدراسة كذلؾ اف العلاقة بيف المنافسة وريادة الاعماؿ ىي علاقة تكامؿ 
وليست علاقة تصادـ اذ كمما كانت المنافسة نزيية وحرة زادت فرص المبادرة والابتكار 

سعت مساحة الابداع الاقتصادي ذلؾ اف الاسواؽ التي تحتضف المشاريع الريادية الصغيرة وتو 
والمتوسطة دوف تمييز او عراقيؿ قانونية او تنظيمية غالبا ما تكوف اكثر حيوية واستدامة 
فالريادة الاقتصادية تنمو وتزدىر في البيئات التي تسود فييا قواعد الشفافية وتكافؤ الفرص لا 

 .يئات الاحتكار والييمنة السوقيةفي ب

غير اف ىذه الرؤية النظرية تصطدـ بواقع عممي يحمؿ في طياتو الكثير مف التحديات 
التي تعرقؿ حسف تفعيؿ قواعد المنافسة الشريفة فيناؾ قصور واضح في مستوى الوعي القانوني 

اجباتيـ ضمف لدى عدد كبير مف الفاعميف الاقتصادييف خاصة في ما يتعمؽ بحقوقيـ وو 
المنظومة القانونية لممنافسة كما اف ىناؾ عوائؽ مؤسساتية تتعمؽ بضعؼ فعالية الييئات 
الرقابية المختصة سواء مف حيث الموارد البشرية او الوسائؿ التقنية مما يحد مف قدرتيا عمى 

لبيئة وعلاوة عمى ذلؾ تعاني ا التدخؿ السريع والردع الفعاؿ لمممارسات المخالفة لمقانوف
الاقتصادية في العديد مف الانظمة مف تعقيد في الاجراءات القانونية وتشابؾ في النصوص 
التنظيمية الامر الذي يجعؿ مف الالتزاـ الصارـ بالقواعد القانونية لممنافسة امرا صعب المناؿ 

دارية اللازمة خاصة بالنسبة لممشاريع الريادية الناشئة التي تفتقر غالبا الى الخبرة القانونية والا
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لمواجية ىذه التحديات وىنا تبرز الحاجة الماسة الى اعادة النظر في طبيعة النظاـ القانوني 
ذاتو بما يضمف قدرا مف المرونة والانفتاح الذي يسمح بتطوير حموؿ قانونية مبتكرة تتلاءـ مع 

 .طبيعة التحولات السريعة التي يعرفيا العالـ الرقمي والاقتصاد المعرفي

ومف جية اخرى فإف الدراسة قد سمطت الضوء عمى اف تعزيز المنافسة لا يمكف اف 
يتحقؽ فقط عبر سف القوانيف بؿ يتطمب توافر بيئة ثقافية ومجتمعية تؤمف باىمية ىذه القيـ 
وتدافع عنيا فمف دوف ثقافة قانونية راسخة تكرس مفاىيـ الشفافية والنزاىة والتعددية الاقتصادية 

ص القانونية تبقى دوف اثر ممموس في الواقع العممي كما اف العدالة الاقتصادية لا فإف النصو 
تقوـ الا اذا احترمت القواعد الناظمة لممنافسة الحرة التي تكفؿ بدورىا حماية المستيمؾ وتمنع 

 الاستغلاؿ والاحتكار وتفتح المجاؿ اماـ فئات جديدة لممشاركة الفعمية في النشاط الاقتصادي

حاولت ىذه الدراسة مف خلاؿ فصوليا المختمفة تقديـ قراءة تحميمية نقدية للإطار لقد 
القانوني المنظـ لممنافسة في ظؿ التحديات الجديدة التي فرضتيا المتغيرات الاقتصادية 
والتكنولوجية المتسارعة وتـ الاعتماد في ذلؾ عمى تحميؿ النصوص القانونية الوطنية والمقارنة 

ية رائدة نجحت في بناء منظومات قانونية اكثر انسجاما وفعالية في مواجية مع تجارب دول
 .ممارسات مناىضة لممنافسة وتحقيؽ بيئة محفزة لريادة الاعماؿ

كما تبيف اف النموذج الناجح في ىذا المجاؿ ىو النموذج الذي يجمع بيف الصرامة في 
الحديثة دوف المساس بمبدأ تكافؤ  محاربة الاحتكار والمرونة في دعـ المبادرات الاقتصادية

الفرص فإعطاء الاولوية لمفاعميف الاقتصادييف الكبار دوف مبرر قانوني يؤدي الى خنؽ 
المبادرات الصغيرة ويحرـ السوؽ مف تجديد دمائو باستمرار كما اف ترؾ السوؽ دوف ضوابط 

سة مثؿ الاتفاقات السرية قانونية رادعة يؤدي في المقابؿ الى بروز اشكاؿ غير عادلة مف المناف
والسيطرة القسرية والاستغلاؿ غير المشروع لممكانة السوقية وىي جميعيا ظواىر تقوض اسس 

وفي ىذا السياؽ تظير اىمية وجود توازف دقيؽ بيف تدخؿ الدولة مف خلاؿ  الاقتصاد العادؿ
سيا للابداع والابتكار اجيزتيا الرقابية والتنظيمية وحرية السوؽ التي تشكؿ في ذاتيا محركا رئي
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فميس المطموب اف تتخمى الدولة عف دورىا في تنظيـ السوؽ بؿ المطموب ىو اف تضمف مف 
خلاؿ تشريعاتيا وادواتيا المؤسسية بيئة منافسة نزيية تراعي فييا مصمحة المستيمؾ وتحفز فييا 

 .رواد الاعماؿ عمى تقديـ افضؿ ما لدييـ في اطار تنافسي عادؿ ومفتوح

اكدت التجارب المقارنة التي تـ التطرؽ الييا ضمف الدراسة اف فعالية قوانيف  لقد
المنافسة لا تتوقؼ فقط عمى حسف صياغتيا بؿ ترتبط كذلؾ بدرجة تفعيميا وتطبيقيا عمى 
ارض الواقع ومدى وجود ارادة سياسية واقتصادية حقيقية للالتزاـ باحكاميا ومقتضياتيا فالعديد 

رىا عمى نصوص قانونية متقدمة الا انيا تعاني مف ضعؼ شديد في التفعيؿ مف الدوؿ رغـ توف
بسبب غياب التنسيؽ بيف الجيات المعنية او بسبب ىيمنة مصالح فئوية تعيؽ الاصلاح 

 .القانوني وتعطؿ الاصلاحات الاقتصادية

ونية كما اف النسيج الريادي لا يمكف اف يتطور في غياب نظاـ قانوني يوفر الحماية القان
اللازمة ضد الممارسات غير التنافسية ويمكّف الفاعميف الاقتصادييف الجدد مف الولوج السمس 
الى السوؽ دوف عراقيؿ تنظيمية او ادارية اف الاماف القانوني يعد مف الشروط الاساسية لجذب 
الاستثمارات الناشئة وتحقيؽ الاستدامة الاقتصادية خاصة في ظؿ تصاعد حدة المنافسة 

واخذا بعيف  عالمية وتزايد الاعتماد عمى الابتكار كعامؿ حاسـ في خمؽ القيمة المضافةال
الاعتبار كؿ ىذه المعطيات يمكف القوؿ اف الطريؽ نحو بناء بيئة تنافسية عادلة ومحفزة لمريادة 
لا يمر فقط عبر ادخاؿ تعديلات عمى القوانيف وانما يقتضي تبني مقاربة شاممة تدمج بيف 

قتصادية الاصلاح القانوني والاصلاح المؤسساتي وبناء الوعي المجتمعي وتوسيع المشاركة الا
عمى اساس الشفافية والمساءلة والعدالة كما اف المستقبؿ الاقتصادي لاي بمد مرتبط بقدرتو عمى 
انشاء سوؽ ديناميكي منفتح يستفيد فيو الجميع مف فرص متكافئة ويكوف فيو القانوف ىو المرجع 

 .الاساسي في تنظيـ العلاقات الاقتصادية وليس النفوذ او المصالح الضيقة

تاـ ىذه الدراسة فإف ما توصمنا اليو مف نتائج يعكس بوضوح اف تحقيؽ اقتصاد وفي خ
وطني تنافسي يتطمب منظومة قانونية قوية ومتطورة تؤمف بالحؽ في المبادرة وتؤطرىا وفؽ 
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قواعد واضحة وتكفؿ حماية متساوية لجميع الفاعميف الاقتصادييف داخؿ السوؽ واف التحدي 
اءمة ىذه القواعد مع التحولات المتسارعة التي يعرفيا العالـ في الاكبر يكمف في كيفية مو 

مختمؼ المجالات وىو ما يستدعي يقظة تشريعية ومؤسساتية دائمة قادرة عمى التفاعؿ السريع 
والفعاؿ مع ىذه المتغيرات مف اجؿ ضماف استمرارية التوازف بيف حرية المبادرة ومتطمبات 

 .التنظيـ العادؿ لمسوؽ

 :التوصيات

 والتنظيمية. الاقتصادية السياسات في الشفافية تعزيز ­
 بالمنافسة. المختصة الرقابية الييئات دور تفعيؿ ­
 الأعماؿ. لرواد قانونية توعية برامج توفير ­
 لممنافسة. المناىضة الممارسات عف التبميغ آليات دعـ ­
 دوري. بشكؿ بالمنافسة المتعمقة الوطنية التشريعات مراجعة ­

 :الاقتراحات

 القانونية. التعميمية المناىج في المنافسة مبادئ إدماج ­
 الأعماؿ. لرواد المنافسة قوانيف تشرح مبسطة أدلة إصدار ­
 السوؽ. في التنافسي السموؾ لمراقبة رقمية منصات إنشاء ­
 القضاء. خارج بالمنافسة المتعمقة النزاعات فض آليات تطوير ­

 :الدراسة آفاق

 العربية. الدوؿ في المنافسة أنظمة بيف مقارنة دراسة ­
 التكنولوجي. والابتكار المنافسة بيف العلاقة بحث ­
 المنافسة. حماية في القضاء دور تحميؿ ­
 المنافسة. قواعد عمى الرقمي الاقتصاد تأثير في التعمؽ ­
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 والأمواؿ الأشخاص شركات) التجارية الشركات موسوعة. الحميد عبد الشواري، .18
 .2003 المعارؼ، منشأة: مصر(. والاستثمار

 ابف دار: الجزائر. الجزائري التجاري القانوف في الكامؿ. زاروي فرحة صالح .19
 .2003 خمدوف،

 .2010 لمكتاب، الحديثة المؤسسة: طرابمس. اقتصادية مبادئ. وديع طوروس، .20
 والتوزيع، لمنشر أسامة دار: الأردف. الأعماؿ وريادة التعميـ. فضة عباسي، .21

2018. 
: بيروت. التجارية الشركات لاندماج القانوني النظاـ. الديف حساـ الغني، عبد .22

 .1998 الأولى، الطبعة والطباعة، لمنشر عويدات
 لبناف، مكتبة: بيروت. الأولى الطبعة. العيف. أحمد بف الخميؿ الفراىيدي، .23

2004. 
 الجزء – الجزائري المدني القانوف شرح في الوجيز. حسف أحمد خميؿ قدادة، .24

 .2005 الجامعية، المطبوعات ديواف: الجزائر. الالتزاـ مصادر: الأوؿ
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. الأعماؿ وحاضنات الريادية المشاريع إدارة. يوسؼ وكافي، مصطفى، كافي، .25
 .2020 الأولى، الطبعة والتوزيع، لمنشر الوراؽ: الجزائر

 103-05 للأمر وفقاً  التجارية والممارسات المنافسة قانوف. الشريؼ محمد كتر، .26
 .2010 بغدادي، منشورات: الجزائر. 02-04 والقانوف

 الأولى، الطبعة لمنشر، وائؿ دار: عماف. التوزيع. والعسكري وحؿ الكنعاني، .27
2004. 

 03-03 للأمر وفقاً  التجارية والممارسات المنافسة قانوف. الشريؼ محمد كنو، .28
 .2011 والتوزيع، والنشر لمطباعة بغدادي دار: الجزائر. 02-04 والقانوف

 – الاحتكارية الممارسات ومنع لممنافسة القانوني التنظيـ. باقي حناف لطيؼ، .29
 .2012 والبرمجيات، لمنشر شتات دار: القاىرة. مقارنة دراسة

. المشروعة غير والمنافسة الاحتكار. سمماف محمد الغريب، مرزوؽ مضحي .30
 .2004 العربية، النيضة دار: القاىرة

 الجامعية، الدار: الإسكندرية. الجزئي الاقتصاد مياديف. وحيد عامر، ميدي .31
2009. 

 غير التجارية المنافسة مف والجنائية الدولية الحماية. محمد محمد، نصر .32
 .2016 والتوزيع، لمنشر العربية الدراسات مركز: الجيزة. والاحتكار المشروعة

 .1974 العربي، الفكر دار: القاىرة. التجاري المحؿ. حسف عمي يونس، .33
 والنصوص 03/03 رقـ الأمر ضوء عمى المنافسة مجمس. جماؿ بحمة، بف .34

 .2011-2010 يحي، بف الصديؽ محمد جامعة: جيجؿ. لو المعدّلة
 الدكتوراه وأطروحات المذكرات 

 مذكرة." 08/12 رقـ والقانوف 03/03 رقـ الأمر بيف المنافسة. "فضيمة براىيمي، .1
 ميرة، الرحمف عبد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية للأعماؿ، عاـ قانوف ماجستير،

 .2010-2009 بجاية،
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 المعدّلة والنصوص 03/03 رقـ الأمر ضوء عمى المنافسة مجمس. "جماؿ بحمة، بف .2
 بف الصديؽ محمد جامعة الحقوؽ، كمية للأعماؿ، العاـ القانوف ماجستير، مذكرة." لو

 .2011-2010 جيجؿ، يحي،
 الخاص، القانوف ماجستير، مذكرة." المنافسة مجاؿ في الاختصاص. "إلماـ بوحلايس، .3

 .2005-2004 قسنطينة، منتوري جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية
 دكتوراه، أطروحة. المنافسة قواعد ظؿ في لمسوؽ القانونية الحماية. إلماـ بوحلايس، .4

 .2017-2016 قسنطينة، منتوري، الإخوة جامعة الحقوؽ، كمية أعماؿ، قانوف
 وفؽ التشريعي والتفعيؿ الدستوري التكريس بيف الاستثمار حرية مبدأ. "سعاد دحماني، .5

 كمية أعماؿ، قانوف ماستر، مذكرة." الاستثمار بترقية المتعمؽ 16/09 رقـ القانوف
 .2019-2018 البويرة، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ

6. ،  مذكرة. المشروعة غير المنافسة دعوى – التجاري المحؿ حماية. إلياـ زعموـ
 .2004-2003 الجزائر، جامعة الحقوؽ، كمية ومسؤولية، عقود فرع ماجستير،

 التشريع ظؿ في المنافسة لحماية المؤسساتية الآليات. "وأسماء وعيؿ، أميرة سالمي، .7
 أكمي جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية أعماؿ، قانوف ماستر، مذكرة." الجزائري

 .2019-2018 البويرة، أولحاج، محند
 مذكرة. المشروعة غير المنافسة دعوى – التجاري المحؿ حماية. بلاؿ سميمة، .8

 .2004-2003 سطيؼ، جامعة الحقوؽ، كمية الأعماؿ، قانوف فرع ماجستير،
 كمية دكتوراه، رسالة. القانونية الوجية مف الاحتكار آليات مف الحد. محمد أمؿ شبمي، .9

 .2005 الإسكندرية، جامعة الحقوؽ،
 المنافسة قانوف منظور مف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حماية. "نجية طاش، .10

 .2020 ،1 الجزائر جامعة ماجستير، مذكرة". الجزائر في
 كمية دكتوراه، أطروحة. الأسعار طريؽ عف المنافسة تقييد. كريـ محمد طالب، .11

 .2018 الجزائر، تممساف، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ



 قائمة المراجع 
 

92 
 

 حماية حيث مف التجارية والممارسات المنافسة بيف الموازنة طرؽ. "آمنة عائشة، .12
 .باتنة جامعة ماجستير، مذكرة." المستيمؾ

 ماجستير، مذكرة." المنافسة مجاؿ في المحظورة الاتفاقات. "بكر أبو كرفمة، عياد .13
 .2013-2012 وىراف، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية مقارف، أعماؿ قانوف

 أطروحة. الدولية التجارة في المنافسة حماية آليات. صالح محمد لطفي، قادري .14
 بسكرة، خيضر، محمد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية الأعماؿ، قانوف دكتوراه،
2016-2017. 

 دراسة – الجزائري القانوف في لممنافسة المنافية الممارسات. الشريؼ محمد كتر، .15
 كمية العاـ، القانوف فرع القانوف، في دولة دكتوراه أطروحة. الفرنسي بالقانوف مقارنة

 .2005 وزو، تيزي معمري، مولود جامعة الحقوؽ،
 – المنافسة قانوف في المضرّة والأعماؿ الممارسات حظر شروط. نادية لأكمي، .16

 الحقوؽ، كمية ماجستير، مذكرة. والأوروبي والفرنسي الجزائري التشريع بيف مقارنة دراسة
 .2012 وىراف، جامعة

 رسالة. التجارية بالممارسات المنافسة حرية تأثر مدى. سعد جلاؿ محموت، .17
 .2012 وزو، تيزي معمري، مولود جامعة الحقوؽ، كمية الأعماؿ، قانوف فرع دكتوراه،

 والمجلات المقالات 
". والسمبيات؟ الإيجابيات ىي ما.. الأعماؿ ريادة في المنافسة مفيوـ. "أشرؼ جلالة، أبو .1

. 2023 ديسمبر 4 الرجؿ، موقع
https://www.arrajol.com/content/325131/ 

 قسـ المعارؼ، مجمة." الحرة المنافسة ضبط في المنافسة مجمس دور. "ليندة بمحارث، .2
 .2016 ديسمبر ،21 العدد القانونية، العموـ

https://www.arrajol.com/content/325131/
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 بيع أسعار ممارسة أو عرض في التصرؼ مف المنافسة حماية. "بدرة الصورة، بف .3
 كمية ،10 العدد المفكر، مجمة." الجزائري المنافسة لقانوف وفقاً  لممستيمكيف منخفضة
 .بسكرة خيضر، محمد جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ

 الرافديف مجمة." الاحتكار لمناىضة القانوني التنظيـ. "ميند عمي إبراىيـ فندي، بف .4
 .2007 ،33 العدد ،1 المجمد العراؽ، الموصؿ، جامعة الحقوؽ، كمية لمحقوؽ،

دارة التوريد سمسمة تكامؿ أثر. "نادية ومشاش، زىير، بوكريؼ، .5  الاستراتيجية التكاليؼ وا 
." الجزائرية الصناعية المؤسسات مف مجموعة دراسة: الصناعية المؤسسات أداء عمى
 ديسمبر الجزائر، ،2 البميدة جامعة ،2 العدد ،6 المجمد والتجارة، للاقتصاد نماء مجمة

2022. 
 كأداة والإبداع الابتكار وتنمية تدعيـ آليات. "صابر وبوالزليفة، الديف، نور بيطاط، .6

 لخضر الحاج جامعة والأعماؿ، الماؿ اقتصاد مجمة." المقاولاتية المشاريع لاستدامة
 .2016 ديسمبر الصفري، العدد ،0 المجمد الجزائر، باتنة،

 في الأعماؿ بيئة وتحسيف تييئة في المنافسة دور. "حسيف وكموف، ىجيرة، تومي، .7
 .2022 ،1 العدد ،9 المجمد الأكاديمية، لمدراسات الباحث مجمة." الجزائر

 ظؿ في الاقتصادي التنويع وضرورة الجزائري الاقتصاد. "وآخروف النعيـ، عبد دفرور، .8
 الوادي، جامعة ،12 العدد الجزائرية، المؤسسات أداء مجمة." النفط أسعار تقمبات

 .2017 الجزائر،
 التجارة لقطاع الرقمي التحوؿ ملامح. "خضرة وبمفكروف، زواوي، لعوج، سعاد، دىيني، .9

 جامعة ،3 العدد ،17 المجمد البشرية، الموارد تنمية في البحث وحدة مجمة." الجزائر في
 .2022 الجزائر، بمعباس، سيدي

 الجزائري المستيمؾ سموؾ في المؤثرة العوامؿ. "مصطفى ويونسي، مرزؽ، سعد، .10
 المشروبات مستيمكي مف عينة عمى ميدانية دراسة: المحمية المنتجات اقتناء عند
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 ديسمبر ،3 العدد ،8 المجمد والإدارية، والمحاسبية المالية الدراسات مجمة." الغازية
 .الجزائر الجمفة، جامعة ،2021

 الدراسات مجمة." لممنافسة المقيدة الاستشارية التوزيع عقود. "فضيمة سويمـ، .11
 .2 العدد ،2017 المجمد الجزائر، سعيدة، جامعة الحقوقية،

 المقيدة الاستشارية العقود حظر شروط. "إبراىيـ وملاوي، حساف، سيسي، .12
 .2018 جواف ،9 العدد الجزائر، البواقي، أـ جامعة الإنسانية، العموـ لجنة." لممنافسة

 الدستور في المنافسة حرية مبدأ حماية. "عمي شعباف، وبف روش، شعيب، .13
 .2020 ،6 المجمد ،2 العدد المقارنة، القانونية الدراسات مجمة." الجزائري

 الأعماؿ لريادة النجاح لاستراتيجيات تحميمية دراسة. "ناصر بف محمد الشقاوي، .14
 ،12 العدد ،01 المجمد الجديد، اقتصاد مجمة". السعودية العربية المممكة في النسائية
2015. 

". التعسفية الشروط مف المستيمؾ حماية في القضاء دور تطور. "ربيعة صباحي، .15
 عدد بجاية، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية القانوني، لمبحث الأكاديمية المجمة
 .2015 خاص،

 دراسة - والأىمية والنشأة المفيوـ: الأعماؿ ريادة. "الوىاب عبد محمد الصيرفي، .16
 .2020 ،22 العدد العريش، جامعة التربية، كمية مجمة". تحميمية

 ريادة دور تعزيز خلاؿ مف اقتصادية تنمية تحقيؽ نحو. "وآخروف سعيدة ضيؼ، .17
 الجمفة، عاشور زياف 1 جامعة والتجارة، الأعماؿ اقتصاديات مجمة". الأعماؿ منظمات

 .2020 ،02 العدد
 الأخضر الابتكار عناصر. "حسف إبراىيـ وعمياء الستار، عبد أحمد الطالبي، .18

 في الألباف صناعة شركات في استطلاعية دراسة: البيئية الاستدامة تعزيز في وأثرىا
 ،2 العدد ،8 الجزء العممية، أربيؿ – جيياف جامعة مجمة." الموصؿ في الخاص القطاع
2018. 
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 في التنمية عجمة يوقؼ الاستيلاؾ ىوس. "سعاد يحي، وبف مخموؼ، الديف، عز .19
 جامعة ،8 العدد الاقتصادي، البديؿ مجمة". والحموؿ لمواقع تحميمية دراسة: الجزائر
 .الجزائر الجمفة،

 ناجحة، عالمية نماذج: الناشئة المؤسسات. "وفاء وتبينات، صارة، العمامرة، .20
 والتجارة الاقتصاد مجمة". وعراقيؿ تحديات - الجزائر في الناشئة المؤسسات وواقع

 .2021 ،1 العدد ،3 المجمد الدولية،
 المؤسسة في التنافسية الميزة لتعزيز كالية الأعماؿ ريادة. "صابريف فقير، .21

 المنيؿ مجمة." عنابة فرع SAA لمتأميف الجزائرية الشركة ةحال دراسة – الاقتصادية
 .2024 يونيو ،1 العدد ،7 المجمد الاقتصادي،

 مجمة". رولز جوف لدى العدالة نظرية في الفرؽ مبدأ مفيوـ. "نسيـ قدوش، .22
 .2023 ،01 العدد ،11 المجمد الفمسفية، لمدراسات الحكمة

 مجمة" المنافسة؟ وترقية حماية في المنافسة لمجمس دور أي. "جماؿ قرنا، .23
 الجزائر، أقبو، الجامعي المركز ،1 العدد ،2 المجمد والاقتصادية، القانونية البحوث
2018. 

 الشريعة مبادئ ضوء في الحرة والمنافسة التعميـ. "الشريؼ محمد كتر، .24
 مولود جامعة الحقوؽ، كمية السياسية، والعموـ لمقانوف النقدية المجمة." الإسلامية
 .2010 ،1 العدد وزو، تيزي معمري،

 المنتج توجيات أثر. "نجيب محمد شيماء وجميؿ، موسى، الله عبد عنتر كسرا .25
–1995) مختارة نامية بمداف في العولمة ظؿ في الاقتصادية البيئة عمى الأخضر
 المجمد العراؽ، – تكريت جامعة والاقتصادية، الإدارية لمعموـ تكريت مجمة(." 2010

 .2012 ،8 العدد ،25
 النقدية المجمة." الجزائري المنافسة قانوف في الاحتكار منع. "غالية لموسـ، .26

 .2021 ،4 السنة ،16 العدد وزو، تيزي جامعة السياسية، والعموـ لمقانوف
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 في الاحتكارية الممارسات ومنع المنافسة تنظيـ في الدولة دور. "الزيف منصوري، .27
دارية، اقتصادية أبحاث سمسمة." الجزائر حالة – السوؽ اقتصاد ظؿ  جواف ،11 العدد وا 

2012. 
: الاقتصادية التنمية تعزيز في الأعماؿ ريادة دور. "الله عبد بف الله رزؽ اليزيدي، .28

 للإدارة، العربية المجمة". جدة بمحافظة الريادية المشروعات مف عدد عمى ميدانية دراسة
 .2024 ديسمبر ،6 العدد ،44 المجمد

 الدولة تدخؿ مف والتجارة المنافسة لحماية التشريعي التكريس. "توفيؽ يوسيعيف، .29
 تبييض جريمة – واجتماعية اقتصادية بأبعاد وحقوقية قانونية مقاربة: المنظـ والاحتكار
 جامعة ،3 العدد ،14 المجمد الإنسانية، والعموـ الحقوؽ مجمة." أنموذجاً  الأمواؿ

 .2021 الأغواط،
 الإلكترونية المواقع
. أرقاـ موقع". تسببيا؟ قد التي الأضرار وما الاحتكارية؟ الممارسات ىي ما. "أرقاـ .1

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/493978 
 الدوؿ في الأعماؿ لريادة والاقتصادية القانونية التحديات. "عبدالناصر البصري، .2

https://www.fikran.com/read-. 2025 مارس 9 بتاريخ نشر. فكراف." العربية
blog/32002_الدوؿ-في-الأعماؿ-لريادة-والاقتصادية-القانونية-التحديات-العنواف-

 .html.العربية
 المحامي مدونة". السوؽ في العادلة غير المنافسة مع التعامؿ. "الرحمف عبد التويجري، .3

-مع-التعامؿ/https://law2tw.com. 2024 نوفمبر 24 التويجري، الرحمف عبد
 /السوؽ-في-العادلة-غير-المنافسة

 مدونة". عمييا التغمب وكيفية الأعماؿ رائد تواجو التي التحديات أىـ. "محمد الغرسي، .4
facing-https://alghorsi.com/challenges-. 2024 أبريؿ 20 الغرسي،

entrepreneurs/ 

https://www.fikran.com/read-blog/32002_العنوان-التحديات-القانونية-والاقتصادية-لريادة-الأعمال-في-الدول-العربية.html
https://www.fikran.com/read-blog/32002_العنوان-التحديات-القانونية-والاقتصادية-لريادة-الأعمال-في-الدول-العربية.html
https://www.fikran.com/read-blog/32002_العنوان-التحديات-القانونية-والاقتصادية-لريادة-الأعمال-في-الدول-العربية.html
https://www.fikran.com/read-blog/32002_العنوان-التحديات-القانونية-والاقتصادية-لريادة-الأعمال-في-الدول-العربية.html
https://law2tw.com/التعامل-مع-المنافسة-غير-العادلة-في-السوق/
https://law2tw.com/التعامل-مع-المنافسة-غير-العادلة-في-السوق/
https://alghorsi.com/challenges-facing-entrepreneurs/
https://alghorsi.com/challenges-facing-entrepreneurs/
https://alghorsi.com/challenges-facing-entrepreneurs/
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 الماستر  مــلخص مذكرة 

في دعـ ريادة ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى أىمية النظاـ القانوني لممنافسة 
الأعماؿ، باعتبارىا ركيزة أساسية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية المستدامة وتناولت الدراسة 
العلاقة التفاعمية بيف المنافسة وريادة الأعماؿ، موضحة كيؼ يمكف لإطار قانوني منصؼ 
 وشفاؼ أف يخمؽ بيئة محفزة لنمو المشاريع الريادية، مف خلاؿ ضماف تكافؤ الفرص، ومنع

  .الممارسات الاحتكارية، وتشجيع الابتكار
كما ركزت عمى التحديات القانونية والتنظيمية التي تواجو رواد الأعماؿ، مثؿ التعقيدات  

الإدارية والقيود البيروقراطية، وقدمت توصيات لتحسيف البيئة التشريعية بما يعزز القدرة 
ج الوصفي التحميمي مف خلاؿ دراسة التنافسية للاقتصاد الوطني وتـ الاعتماد عمى المني

النصوص القانونية والمقارنة بالتجارب الدولية، لتقديـ رؤية متكاممة حوؿ الأبعاد القانونية 
 .الداعمة لريادة الأعماؿ والمنافسة العادلة

  :الكممات المفتاحية
 .بيئة الأعماؿ/  6/ الابتكار5/ التنمية الاقتصادية4/القانوف3/  ريادة الأعماؿ2المنافسة، /1

 

Abstract of The master thesis 

 This study aimed to highlight the importance of the competition legal 

system in supporting entrepreneurship, as a fundamental pillar for achieving 

sustainable economic development. The study examined the interactive 

relationship between competition and entrepreneurship, explaining how a fair 

and transparent legal framework can create a stimulating environment for the 

growth of entrepreneurial projects by ensuring equal opportunities, preventing 

monopolistic practices, and encouraging innovation. It also focused on the legal 

and regulatory challenges facing entrepreneurs, such as administrative 

complexities and bureaucratic restrictions, and presented recommendations for 

improving the legislative environment to enhance the competitiveness of the 

national economy. The study relied on a descriptive and analytical approach, 

examining legal texts and comparing them with international experiences, to 

provide a comprehensive vision of the legal dimensions supporting 

entrepreneurship and fair competition. 

Keywords: 

1/ Competition, 2/ Entrepreneurship, 3/ Law, 4/ Economic Development, 5/ 

Innovation, 6/ Business Environment. 


