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 شكر وتقدير
 

 كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله  الحمد لله الذي هدانا لهذا وما

 لك الحمد ربي عل كل حال 
 

عمى  محمد صبان المحترم:  البروفيسور الأستاذتقدم بالشكر الخالص إلى ن

 في انجاز ىذا العمل. االنيرة التي ساعدتن بالأفكار نانصائحو  القيمة وتنوير 

مى رأسيم السيد رئيس عو   أساتذة معيد التربية البدنية والرياضيةشكر  يفوتنا كما لا

المبذولة طوال م عمى مجيوداتيقسم التدريب الرياضي: كتشوك سيد أحمد،  

 نصائحيم المقدمة وتوجيييم الرشيد عمى ،و ة الجامعي مسيرتنا

 
  
 

 



 إهداء 
 

 

  أهدي عممي هذا إلى ...

والدتي العزيزة التي لن يسعني المقال ولا المكان ولا الزمان لأشكرها ...  حفظك 

 الله ورعاك

.. حفظك الله وأدامك لنا والى الذي أفنى كامل أوقاته في سبيمنا، والدي الكريم .

 سندا

إلى إخوتي وأخواتي ...حفظكم الله وبارك فيكم  ... حقا نعم السند 

 ، إلى أعز الأصدقاء ...أنتم والعون

و لم يبخموا عمي بمساعدتهم ... حفظكم الله، وأنار  إلى المذين كانوا لي عونا
 ...والحمد لله رب العالمينسبمكم بكل خير

 
 

 جـــيـــلالـــــــــــــــــي



 إهداء

 الى منبع الحب و الحنان و روح حياتي.........................

التي كان ليا الفضل الكبير بعد الله العمي القدير في وصولي الى ىذه الدرجة التي 

 فرحت لفرحي و حزنت لحزني و باركتني بدعواتيا "أمي العزيزة".

 العمل و العمم رمز الإخلاص و العطاء. الى أبي الذي زرع فيا بذرة

لى اصدقائي داخل الوطن وخارجو.  والى اخوتي وا 

لى كل الأساتذة المذين ساعدوني في ىذا العمل.  وا 

               إلى كل ىؤلاء اىدي ىذا العمل الذي بين يديك.               

لى كل أصدقائي في الفيس بوك  وا 

 عتبي عبد الخالق

 



 ممخص البحث

 

  اقل  إلى يصل  قد   جدا  قصير  زمن  في حاسما  يتخذ قرارا   أن  يحتاج اللاعبإن 
أن   الممكن  مدروسا من  يكن لم   إذا  القرار  وىذاثواني   او بضعة  واحدة  دقيقة  من

 تزدادو    بصفة عامة، الفريقو    خاصة بصفة   اللاعب  بحق سمبية   إلى نتائج  يؤدي
حيث   .القدم  كرة  مباريات  سيرورة  في يوثر  قد  لأنو المنافسات  في القرار اتخاذ  أىمية

 القدم  كرة لاعبي  لدى  القرار  اتخاذ  استراتيجية معرفة   إلى البحث   في ىذا تطرقنا 
 (.سنة18-16)صنف 

لطبيعة حل  لملائمتو(  المسحي   )  بأسموبو  الوصفي المنيج   طالبانال استخدم   وقد 
 القدم  كرة  لاعبي في  والمتمثمة  العشوائية  بالطريقة  البحث  مجتمع  اختيار  المشكمة وتم
  كما تضمن .  لاعب  30عددىم  ( والبالغ سنة 18 -16)صنف   المشرية  لفريق شباب

ر المعمومة ومحو ) محور   محورين  من  المكونة  بالاستمارة  الخاصة جراءات الإ  البحث
باستخراج   الخاصة الإحصائية   المعاملات  إجراءب الطالبان  قام  ثمالقرار(   إتخاذ

عمييا الحصول   تم التي  أساس النتائج   عمىو   والموضوعية  الصدق والثبات  مؤشرات
 القرار  اتخاذ  استراتيجية  في متعددة   مستويات  أظيرت  والتي  الاستمارات تفريغ   بعد
 ( .سنة 18-16)  صنف  القدم كرة  لاعبي  لدى

 

 

 

 

 



Résumé de la recherche 

 

Le joueur doit prendre une décision décisive en très peu de temps 
peut-être moins d'une minute ou quelques secondes et cette 
décision, si elle n'est pas prise en compte, peut entraîner des 
résultats négatifs sur le joueur en particulier et l'équipe en général, et 
l'importance de la prise de décision dans les compétitions car elle 
Peut affecter le résultats de la rencontre. Dans cet étude, nous 
avons approché la stratégie décisionnelle des footballeurs (16-18 
ans). 

Nous avons utilisé l'approche descriptive dans son style (enquête) en 
fonction de la nature de la résolution de problèmes. Notre échantillon  
qui à participer à notre enquête était constituer de 15 joueurs de 
football âgé de 16 à 18 ans et qui a été choisie  aléatoirement. Les 
variablesde cette recherche consistait en la prise de décision et les 
stratégies exécutées. Les résultats obtenus après l’analyse 
statistique ont montrés plusieurs niveaux dans la stratégie de prise 
de décision parmi les joueurs de football de (16-18 ans). 

 

 

 

 



Abstract 

 The player needs to make a decisive decision in a very short time 
may be less than a minute or a few seconds and this decision if not 
considered can lead to negative results against the player in 
particular and the team in general, and the importance of decision 
making in competitions because it May affect the process of football 
matches. In this paper, we discussed the decision-making strategy 
of football players (16-18 years). 

 This study  used the descriptive approach in this style to suit the 
nature of problem solving and the search community was chosen in 
the intended manner, represented by the football players of the youth 
team of the category (16-18 seniors) of 15 players. The study also 
included the procedures for the two-axis form (information and 
decision-making axis). The results obtained after unloading the 

forms, which showed multiple levels in decision making strategy 
among football players Class (16-18 years)  
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 :مقدمة -

شيد الكثير من دول العالم المتقدم تقدما ىائل في كافة أنواع المعرفة النظرية 
وتطبيقاتيا المختمفة المرتبطة بالعموم الإنسانية كما انتقت ىذه الدول برامج التطوير 
التي يمكن أن تتمشى مع سياستيا مع القدرة عمى تطويعيا بعد إضافة المناسب وفقا 

التطوير و  تبحث البمدان عن التطور والتقدم في العموم و الفنون لأنو لاحتياجات 
مدعاة إلى تفوق الأمم و الشعوب ولم تكن حصة الجانب الرياضي في حياة الأمم قميمة 
أو ميممة بل كان ليا كل الاىتمام من قبل المعنيين لأنيم اعتبروا  التطور في الجانب 

 .(2014)أحمد، دمياالرياضي من أسرار تطور البمدان وتق

التربية الرياضية تمعب دورا ىاما وحيويا حتى أصبحت ان  (1999)الزويغي، يرى  و
عنوانا لمتقدم الحضاري والتربوي والاقتصادي، ففي السنوات العشر الأخيرة من القرن 
الماضي ازدادت حركة التطور في الرياضة بشكل عممي متقدم جدا بيدف مسايرة 

ية حتى يمكن تحسن نوعية المعرفة والممارسة في كافة أنواع عصر النيضة الرياض
الأنشطة الرياضية لكافة جموع أفراد الشعب، ليس ثمة شك في إن لأي كيان رياضي 
سواء كان فردا  رياضيا أو فريقا لو اىداف يتم العمل من اجل تحقيقيا وعند التبصر 

ستطيع القطع بالقول ان في جزيئات أو مفردات أي مسعى  في اتجاه ىذه الأىداف ن
ىذا المسعى لا يعود ان يكون في واقعو أكثر من مجرد سمسمة متلاحقة من القرارات 

( بانيا عممية فكرية تسعى الى اختيار الحل الانسب بين 1996التي عرفيا )عقيمي، 
( بأنو عممية الاختيار الواعي بين البدائل 2003البدائل المتعددة ويرى )مجدي، 

موقف ما بعد دراسة النتائج المترتبة عمى كل بديل أو خيار وأثرىا عمى  المتاحة في
( بان 2007اليدف المراد تحقيق فمل قرار اىمية كبيرة وىاذا ما ذىب اليو )الرواشدة، 

 عممية أخذ القرار تعد من أىم الميارات التي ينبغي للإنسان ممارستيا بإتقان وفعالية 
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اة الإنسان كميا عممية اتخاذ قرارات لأن عدم قدرة ( بان حي1998و يذىب )العلاوي، 
الفرد عمى الاختيار بين بعض البدائل تؤدي إلى نشأة الصراع النفسي و انطلاقا من 
ىذا يمكن الجزم بان عممية اتخاذ القرارات ىي جوىراي عممية وخاصة العممية 

 الرياضية

 :مشكمة البحث -2

بكافة أمور حياتنا اليومية بدءاً من أكثرىا بساطة يعتبر القرار جزء أساسياً مرتبطاً 
وصولًا إلى أكثرىا تعقيداً وىو يرتكز عمى المعمومة المكتسبة وىوعممية عقمية يقوم بيا 
المرء لاختيار طريقة القيام بفعل معين او قول معين من بين عدّة خيارات ممكنة مع 

ودة او الطرق السميمة او الآراء الأخذ بعين الاعتبار في أغمب الأحيان الأىداف المنش
المناسبة لشخصية متخذ القرار التي تحدد ماذا ييدف من اتخاذ القرار، وذىب )ابراىيم، 

 .( ان صناعة القرار عممية اختيارية لأحسن البدائل المتاحة لحل مشكمة ما1998

موضوع إن تقييم القرارات والعواقب المترتبة عمى أخذىا ىو (2008)الزيادات، وذىب  
اىتمام نظرية القرار؛ إذ تولى أىمية كبيرة لمتدريب عمى حسن اتخاذ القرار وتزداد أىمية 
اتخاذ القرار في المنافسات الرياضية ان اللاعب يحتاج أن يتخذ قرارا في زمن قصير 
جدا وىذا القرار إذا لم يكن مدروسا من الممكن أن يؤدي إلى نتائج سمبية بحق الفريق 

ية اتخاذ القرار عممية حيوية وتعد من أصعب واخطر الميام الممقاة عمى لذا فإن عمم
اللاعب من تحرك في الميدان و استعمال الميارات المناسبة وأسموب المعب وتزداد 

إن ىناك تباينا لدى اللاعبين في  طالبانالصعوبة في المنافسات الرسمية  وقد لاحظ ال
دراسة   انحل الإعداد والمنافسة لذلك ارتأى الباحثالقدرة عمى اتخاذ القرار السميم في مرا

 .اتخاذ القرار لدى الرياضيين لما ليا من اىمية بالغة 
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وعمى الرغم من المجيودات التي يقوم بيا اللاعبون من اجل الرفع و الحفاظ عمى 
مستوياتيم سوآءا من الناحية البدنية او الميارية اوالخططية من خلال الرفع من عدد 

لتدريبات الا انو تبقى معانات ىؤلاء اللاعبين من ادائيم خلال المنافسة وذلك حصص ا
 جراء عدم اتخاذ القرارات السميمة وىذا ما أخذنا الى طرح التساؤلات التالية :

 ؟ لدى لاعبي كرة القدملاتخاذ القرار  ماىي الاستراتيجية المثمى -

 ؟لقدما ةلاعبي كر القرار  الأنسب لإتخاذ ليةالأماىي  -

 ؟القدم ةلاعبي كر في اتخاذ القرار  المكتسبة دورىل لممعمومات  -

 ؟كرة القدم  يىل توجد مستويات متعدد لإتخاذ القرار عند لاعب -

 :اهداف البحث -3

 القدم ةلدى لاعبي كر لاتخاذ القرار  الاستراتيجية المثمىمعرفة -

 القدم ةلاعبي كر القرار  الأنسب لإتخاذ ليةالأاكتشاف -

 القدم ةلاعبي كر معرفة دور المعمومات المكتسبة في اتخاذ القرار عند -

 كرة القدم يمستويات لإتخاذ القرار عند لاعبمعرفة -

 الفرضيات: -4

 كرة القدم مجال في القرار لاتخاذ استراتيجيات متعددة للاعبين توجد -

 كرة القدم مجال في القرار لاتخاذ معينة الية توجد للاعبين -

 يوجد لممعمومات المكتسبة دور في اتخاذ القرار عند اللاعبين -
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 :* اهميةالبحث

 إلى و تحتاج وحساسة  سريعة  تحركات الى تحتاج جميا المتعددة الرياضية  الانشطة
 اتخاذ العناصر تمك  مقدمة وفي  الرياضية بالعناصر جيد  وتحكم عالي نفسي إعداد
 الرياضية العممية بيا تمر التي المراحل جميع في  الكبيرة الأىمية لو يعتبر الذي القرار
 المنافسات  الى  وصولا  الودية  بالمباريات  مرورا نفسي تحضير  و بدني تدريب من

 ان  منافسات في يحدث  قد لأنو المنافسات في  القرار اتخاذ  أىمية تزداد و الرسمية
 إذا القرار وىذا ثواني إلى يصل قد جدا  قصير زمن في قرارا  يتخذ أن يحتاج اللاعب

 أن الممكن من مدروسا يكن لم او سابقة معمومات  امتلاك عدم او تسرع بعد جاء
 عامة .                                                                                            بصفة الفريق عمى تؤثر سمبية نتائج إلى يؤدي

 فشلمو أو الفريلق نجلاح فلي اللرئيس العاملل بمثابة يعد لمرياضي القرار اتخاذ فنمط وليذا 
 المناسللب الجلو أيجللاد وفلي الفريلق أعضللاء سلموك فللي التلأثير فلي حاسللم فعلل مللن للو لملا

 عملى اللاعبلين تحفيلز فلي مسلاىمتو علن فضللا المنافسلات أو التدريب في سواء والفعال
 اللاعلب يتحملى أن لابلد للذلك الرياضلية الإنجلازات تحقيلق ثلم ومن الفريق أىداف تحقيق
 المحظلات فلي السميم القرار يتخذ أن يستطيع لكي الخبرة جانب إلى عالي معرفي بجانب
 مللن لمقللرار لمللا للاعبللين القللرار اتخللاذ أىميللة تبللرز ىنللا ومللن  الضلليق والوقللت الصللعبة
 عامة. بصفة ولمفريق خاصة بصفة للاعب بالغة أىمية

 

 

 

 



5 
 

 مصطمحات البحث -5

 تعريف اتخاذ القرار* 

مكونة من جزئيين اتخاذ من الفعل اتخذ ومعناه جعل مثل اتخذ صديقا اي جعمو  لغة *
( الى ان 2008صديقا لو القرار ىو الراي يمضيو من يممك امضاءه ويشير)عمر، 

 اتخاذ القرار لغة  ىو اعتماد راي اي اتخاذه

 التعريف الاصطلاحي* 

(  القرار عمى أنو عممية اختيار بديل من بدائل عديدة، لمواجية 1993 ويعرفو )ياغي،
موقف معين، أو لمعالجة مشكمة أو مسألة تنتظر الحل المناسب، والمقصود بالبديل 

 ىو اختيار أحد الاتجاىات، أو الحمول المعروضة للاختيار

شان ما يجب ( بأنو البت النيائي في القرار ب1974يعرفو ربابعة نقلا عن )درويش، 
 فعمو وما لا يجب فعمو لموصول بوضع معين الى نتيجة محددة ونيائية

( بأنو عممية الاختيار الواعي بين البدائل المتاحة في موقف ما 2003ويعرفو )مجدي، 
 بعد دراسة النتائج المترتبة عمى كل بديل أو خيار وأثرىا عمى اليدف المراد تحقيقيا

 الاستراتيجية*

(  بانيا تصور الرؤى المستقبمية لممنظمة، وتصميم رسالتيا 1999ربي، يعرفيا )المغ
وتحديد غاياتيا عمى المدى البعيد، وتحديد أبعاد العلاقات المتوقعة بينيا وبين بيئتيا 
بما يسيم في بيان الفرص والمخاطر المحيطة بيا، ونقاط القوة والضعف المميزة ليا، 

 تقويميا يجية المؤثرة عمى المدى البعيد ومراجعتيا ووذلك بيدف اتخاذ القرارات الاسترات
يعرفيا عمى انيا عمم وفن وتقييم القرارات الوظيفية المختمفة و التي  (2008)عامر، و 

 تمكن المنظمة من تحقيق اىدافيا
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( بانيا تحديد للأىداف والاغراض الرئيسية طويمة الاجل 164ويعرفيا )جلال، صفحة 
 الضرورية لتنفيذ تمك الاىدافوتخصيص الموارد 

 :المعمومة

( ىي كممة مشتقة من "عمم" وترجع الى كممة 2000حسب )درويش ش.،  :لغويا* 
 "معمم" اي الاثر الذي ييتدى بو

( ىي لفظ يستخدم لمدلالة عمى أشياء عديدة ولخدمة 1983حسب)اليادي، :اصطلاحا*
 أغراض معينة

 :الدراسات السابقة و المشابهة -6

  :الدراسة الاولى -

رسالة ماجيستر تحت عنوان "اتخاذ القرار وعلاقتو ببعض السمات الشخصية لدى 
القادة الرياضيين بالأندية الرياضية في مممكة البحرين" لمطالب الباحث أحمد جواد 

2004/2005 

 :المنهج وعينة البحث*

المناسب لطبيعة ىذا استخدم الباحث المنيج الوصفي "أسموب المسح" حيث أنو المنيج 
من القادة الرياضيين بالأندية الرياضية بمممكة  69البحث واشتممت عينة البحث عمى 

 .م2004/2005البحرين  في الموسم الرياضي 

 :هدف الدراسة*

التعرف عمى العلاقة بين اتخاذ القرار وبعض السمات الشخصية لدى القادة الرياضيين 
 القادة الرياضيين في القدرة عمى اتخاذ القراربالأندية الرياضية والفروق بين 
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 :اجراءات البحث*

قام الباحثة بإجراء المعاملات الإحصائية الخاصة باستخراج مؤشرات الصدق والثبات 
والموضوعية وعمى أساس النتائج التي تم الحصول من خلال تفريغ الاستمارات التي 

مستويات متعددة في مستوى اتخاذ  قامت بتوزيعيا عمى القادة الرياضيين والتي أظيرت
القرار لدى القادة الرياضيين في مممكة البحرين الكرة الطائرة وان أغمبيم وقعوا في 

 .مستوى متوسط

 :الاستنتاجات والتوصيات*

 الرياضيين قابمية للاستثارة لدى القادة اتخاذ القرار و قة دالة إحصائيا بينلاتوجد ع

 .بين عينات البحث في مقياس اتخاذ القرارتوجد فروق ذات دلالة إحصائية 

لمقادة  استرشاديو  أدلة بصورة منيجية سممية بإصدار القرار تدعيم عممية اتخاذ
 الرياضيين

 وضع البرامج اللازمة لتأىيل القادة الرياضيين

 بناء برامج تيدف إلى رفع الوعي لمقادة الرياضيين

 تطوير المؤسسة الرياضية في المجتمع البحريني

 :الدراسة الثانية -

دراسة خلاصي مراد "اتخاذ القرار في تسير الموارد البشرية واستقرار الإطارات في 
 2006/2007العمل" جامعة منتوري قسنطينة 
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 :العينة و المنهاج*

افريل 18عامل بالشركة الوطنية لمتبغ و الكبريت مركب  28تم اجراء الدراسة عمى 
 المنيج الوصفي واستعمل في جمع المعمومات استماراتحيث اعتمد في الدراسة عمى 

 :اهداف الدراسة*

التعرف عمى امكانية وجود علاقة من عدميا بين اتخاذ القرار و تسيير الموارد البشرية 
 واستقرار الإطارات في المؤسسة

اعطاء مسيري الموارد البشرية البعد الحقيقي لقراراتيم اليومية من اجل الحفاض عمى 
 ت العمالكفاءا

 :اهمية الدراسة*

 تأثير القرارات الصادرة من المسير عمى العامل سمبا او ايجابا

 معرفة كيفية اتخاذ القرار بالنسبة لممسير ولمعامل

 :اجراءات البحث*

قام الباحثان بتوزيع الاستمارات عمى العمال والمسيرين ثم إجراء المعاملات الإحصائية 
الصدق والثبات والموضوعية وعمى أساس النتائج التي تم الخاصة باستخراج مؤشرات 

الحصول عمييا والتي أظيرت وجود علاقة ما بين اتخاذ القرار و تسيير الموارد البشرية 
 واستقرار الإطارات في المؤسسة
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 :الاستنتاجات و التوصيات*

 تأثير اتخاذ القرار عمى تسيير الموارد البشرية -

 عمى في استقرار الاطارات في المؤسسةتأثير اتخاذ القرار  -

 وجود علاقة ما بين اتخاذ القرار و تسيير الموارد البشرية في المؤسسة -

 اعطاء اىمية لمقرارات المتخذة التي تمس الاطارات بدراسة عواقبيا عمييم -

 عدم المفاضمة بين حاجيات المؤسسة وحاجيات الاطارات -

 وحاجيات الاطاراتالتقريب بين حاجيات المؤسسة  -

 :الدراسة الثالثة -

بعنوان " دور المعارف و المفاىيم في  2011/2012دراسة عابد فؤاد ومختار رافع 
 "أخذ القرار لدى لاعبي كرة السمة المقعدين

 :المنهج وعينة البحث*

استخدم الباحثان المنيج الوصفي "أسموب المسح" حيث أنو المنيج المناسب لطبيعة 
واشتممت عينة البحث عمى مجموعة لاعبي كرة السمة المقعدين تفوق ىذا البحث 

 .م2011/2012سنوات لموسم  10خبرتيم 

 :هدف الدراسة*

التعرف عمى دور المعارف و المفاىيم في أخذ القرار لدى لاعبي كرة السمة المقعدين 
 سنوات من خلال استخدام الاستمارة 10الذين تفوق خبرتيم 
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 :اجراءات البحث*

قام الباحثان توزيع الاستمارات ثم إجراء المعاملات الإحصائية الخاصة باستخراج 
مؤشرات الصدق والثبات والموضوعية وعمى أساس النتائج التي تم الحصول والتي 
أظيرت مستويات متعددة في اتخاذ القرار لدى لاعبي كرة السمة المقعدين تفوق خبرتيم 

 سنوات 10

 :الاستنتاجات و التوصيات*

 دور الخبرة الميدانية في أخذ القرار -

 وجود فروق دالة لصالح اللاعبين ذوي الخبرة عمى حساب لاعبين مبتدئين -

 وضع البرامج اللازمة لتأىيل لاعبي كرة السمة لذوي الاحتياجات الخاصة -

 بناء برامج تيدف إلى رفع الوعي ليذه الفئة -

 بيذه الفئةتطوير المؤسسة الرياضية في المعنية  -

 الدراسة الرابعة: -

رسالة ماجستير لمباحث م.م.محمد رحيم فعيل وعنوانيا " بناء وتقنين مقياس اتخاذ 
 2012/2013القرار لدى مدربي الكرة الطائرة في محافظة البصرة "  

 منهج الدراسة وعينة البحث*

حث فتمثمت في استخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو لطبيعة المشكمة اما عينة الب
مدربي أندية الدرجة الممتازة والأولى والثانية لمكرة الطائرة في محافظة البصرة والبالغ 

 .2012/2013مدربا لمموسم الرياضي  40عددىم 
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 اهمية الدراسة:*

 معرفة و بناء مقياس اتخاذ القرار لدى مدربي الكرة الطائرة

 هدف الدراسة*

 .مدربي الكرة الطائرة في محافظة البصرة التعرف عمى مستوى اتخاذ القرار لدى

 . وكذا بناء وتقنين مقياس اتخاذ القرار لدى مدربي الكرة الطائرة في محافظة البصرة

 اجراءات البحث*

قام الباحث بناء المقياس ثم إجراء المعاملات الإحصائية الخاصة باستخراج مؤشرات 
تم الحصول والتي أظيرت  الصدق والثبات والموضوعية وعمى أساس النتائج التي

مستويات متعددة في مستوى اتخاذ القرار لمدربي الكرة الطائرة وان أغمب المدربين 
 .وقعوا في مستوى متوسط

 :الاستنتاجات و التوصيات*

 ظيور مستويات متعددة في مستوى اتخاذ القرار لمدربي الكرة الطائرة

مستويات مقياس اتخاذ القرار كانت تبين إن أعمى نسبة حصل عمييا المدربين ضمن 
 .عمى التوالي . متوسط. ضعيف . مقبول. جيد جداً. جيد. ضعيف جداً 

 يعد المقياس الحالي أداة لمكشف عن مستوى اتخاذ القرار لمدربي الكرة الطائرة

 .إجراء دراسات مشابية لقياس مستوى اتخاذ القرار لمدربي الألعاب الفرقية الأخرى

 ويرية لممدربين من اجل تطوير مستواىم في اتخاذ القرارإقامة دورات تط

 اعتماد ىذا المقياس لقياس مستوى اتخاذ القرار لمدربي الكرة الطائرة
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 الدراسة الخامسة -

دراسة كامل عبود حسين و محمد فاضل مصمح "الضغوط النفسية وعلاقتيا باتخاذ 
 2014/2015عة ديالي القرار لدى بعض رؤساء الاندية الرياضية العراقية" جام

 العينة و المنهاج*

رئيس نادي حيث اعتمد في الدراسة عمى المنيج الوصفي  123تم اجراء الدراسة عمى 
 -بأسموب العلاقة الارتباطية واستعمل في جمع المعمومات: المقابلات الشخصية

 .الضغوط النفسية -مقياس اتخاذ القرار-استمارات لجمع البينات

 اجراءات البحث*

قام الباحثان بتوزيع الاستمارات ثم إجراء المعاملات الإحصائية الخاصة باستخراج 
مؤشرات الصدق والثبات والموضوعية وعمى أساس النتائج التي تم الحصول عمييا 
والتي أظيرت تأثير الضغوط النفسية  في عممية اتخاذ القرار لدى بعض رؤساء الاندية 

 الرياضية العراقية

 التوصيات الاستنتاجات و

 تأثير الضغوط النفسية في أخذ القرار لدى بعض رؤساء الاندية الرياضية العراقية

 وجود ارتباط معنوي بين الضغوط النفسية واتخاذ القرارات

الضغوط النفسية ليا تأثيرىا معنوي عمى اتخاذ القرار لدى رؤساء الاندية الرياضية 
 ت الجانب النفسي لممدربينالعراقية عمى رؤساء الاندية الرياضية مراعا

 .وضع برامج تيدف إلى مراعات الجانب النفسي لممدربين
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 :نقد الدراسات السابقة -7

 :بعد مراجعة الدراسات السابقة لاحظ الباحثان

 الهدف و الموضوع* 

سعت اغمب الدراسات السابقة الى تقييم اتخاذ القرار وسعت ايضا الى ابراز اىميتو في 
ولو تأثير كبير في المجال الرياضي حيث انو لو دور كبير في التأثير كافة المجالات 

عمى النتائج المحصل عمييا حيث انو اذا كان اتخاذ القرار سميم تكون ىنالك نتائج 
 جيدة ولو اىمية كبيرة في استقرار الرياضي من حيث المستوى وثباتو في المجموعة

 : المنهج والادوات* 

السابقة عمى المنيج الوصفي الذي يلائم ىذا النوع من الدراسات و اعتمدت الدراسات 
اشتركت في الاعتماد عمى الاساليب الاحصائية لاختبار فرضيتيا كما استخدمت جل 

 الدراسات السابقة الاستبيان كأداة رئيسية

 :مجتمع الدراسة* 

العمرية  تناول الباحثون في الدراسات السابقة عينات مختمفة سواء من حيث الفئة
-رياضيين ذوي الاحتياجات الخاصة –والمكان و الزمان وطبيعة العينات )رياضيين 

 عمال مؤسسات(

 تنوعت الدراسات السابقة في مجالات بحثيا
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 :النتائج* 

 :وقد استفاد الباحثان من تحميل الدراسات السابقة في

 الدراسةتحديد الجوانب التي سبقت بحثيما والتي اىممت والتي تستحق 

 وضع الإطار العام ليذه الدراسة و تحديد المشكل

 تحديد المنيج واختيار الادوات وتصميميا

 الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة في مناقشة النتائج المتوصل الييا
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 :تمهيد -

ىائلًا  أصبحت المجتمعات المعاصرة ومؤسساتيا العممية والثقافية والإنتاجية تواجو تدفقاً 
في المعمومات التي أخذت تنمو بمعدلات كبيرة نتيجة لمتطورات العممية والتقنية الحديثة 
وظيور التخصصات الجديدة، فبؤرة الاىتمام العممي المشترك لعمم المعمومات تتركز 

 .حول فكرة المعمومات. وبذلك تشكل ما يمكن تسميتو بالنظرية العامة لممعمومات

ىي مشكمة مزمنة صاحبت ىذا العمم منذ بداياتو وما تزال حتى إن قضية المعمومات 
اليوم تحظى بنقاش كبير وجدل واسع، وتمك ظاىرة طيبة، تدل عمى حيوية ىذا 
المعمومة وتجددىا وتطورىا المتنامي المستجيب لمتقدم العممي الذي تشيده ميادينو 

مياً أو عممياً فالعمم لا النظرية والتطبيقية والحقول العممية الأخرى المرتبط بيا عم
نما يتطور كل يوم بالنماذج الجديدة، ومن لا يقبل ىذا التطور فميس ىو بعالم   يتحجر وا 
ويسعى عمماء المعمومات في أنحاء العالم إلى وضع نظرية شاممة لعمم المعمومات 

نجاز تعريفو الموحد  .وبناء قوانينو العممية وا 

بعدىم تعريفات متعددة لعمم المعمومات، وأن اختمفت لقد وضع الرواد الأوائل ومن جاء 
ىذه التعريفات في صياغاتيا المغوية أو تفصيلاتيا الجزئية، فإنيا تتفق في معانييا 
الشاممة وفي أطرىا العامة، وقد عبرت في مجمميا عن قضية واحدة ولكن من وجيات 

ن  نظر متعددة ، فيو من العموم الحديثة النشأة ولم يتجاوز عمره النصف قرن. وا 
 . (2005)الكبيسي، البحث في قضية المعمومة مسألة طبيعية، لن تعيق تطورىا
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 :تقسيمات مصادر المعمومات -2

( ان ىناك أكثر من طريقة لتقسيم مصادر المعمومات ولكن 1983يرى )اليادي، 
 :الطريقة القريبة لمصواب ىى تقسيميا إلى

 مصادر وثائقية -2-1

المصادر أولية مثل الرسائل الجامعية و أعمال المؤتمرات وتقارير ويندرج تحتيا 
البحوث  ومصادر اخرى مثل أدلة الانتاج الفكري وأدلة مراصد المعمومات المقروءة 

 آليا

 :مصادر غير وثائقية -2-2

ويندرج تحتيا مصادر رسمية مثل مصادر الأجيزة الحكومية والمؤسسات الصناعية 
دثات ومناقشات الزملاء والزوار والمقاءات الجانبية ومصادر شخصية مثل محا

 بالمؤتمرات

 خصائص المعمومات -3

 :( تتصف المعمومات بالخصائص الآتية2008حسب )الزيادات، 

 :خاصية التميع والسيولة

فالمعمومات ذات قدرة عمى التشكيل مثال يمكن تمثيميا في صورة او قوائم وأشكال 
 بيانية

 :لمعناصر المعموماتيةقابمية الاندماج 

فيمكن بسيولة تامة ضم عدة قوائم في قائمة أو تكوين نص جديد من فقرات نصوص 
 سابقة
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 (1987ومن خصائصيا ايضا حسب )سعيد، 

التوقيت: التوقيت المناسب يعني أن تكون المعمومات مناسبة زمنيا لاستخدامات 
 المستفيدين

 :الدقة و الوضوح* 

 في صورة صحيحة خالية من الأخطاء و الغموضوتعني أن تكن المعمومات 

 أنواع المعمومات: -4

تختمف أنواع المعمومات باختلاف الإفادة منيا، وبشكل عام تقسم المعمومات من وجية 
 :( إلى الأنواع التالية1983نظرا)ليادي، 

 :المعمومات التطويرية -4-1

 قراءة كتاب أو مقالالغرض منيا تحسين المستوى العممي والثقافي للإنسان مثل 

 :المعمومات الإنجازية -4-2

فييا يحصل الإنسان عمى مفاىيم تساعده في إنجاز عمل أو مشروع أو اتخاذ قرار 
كاستخدام المستخمصات والمراجع والوثائق الأخرى التي تعود إلى إكمال العمل 

 .المطموب إنجازه

 :المعمومات التعميمية -4-3

 .مراحل حياتيم العممية لممقررات الدراسية والمواد العمميةوتتمثل في قراءة الطمبة في 

  :المعمومات البحثية -4-4
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جرائيا ونتائجيا ونتائج الأبحاث والبيانات التي يمكن الحصول  ىذه تشمل التجارب وا 
عمييا من تجارب المرء نفسو أو من تجارب الآخرين، ويمكن أن يكون ذلك حصيمة 

 .أدبية تجارب معممية أو حصيمة أبحاث

 نماذج معالجة المعمومات -5

 Broadbent( من أشير ىذه النماذج أنموذج برود بنت1979حسب )الحمداني، 
model  م وأشار فيو إلى وجود نوعين من الذاكرة، الأولى 1970الذي اقترحو عام

ذاكرة قصيرة المدى تتعامل مع الأحداث اليومية، والثانية ذاكرة طويمة المدى تتعامل 
ريخ الفرد لمدد زمنية طويمة وقد توصل إلى تمك الحقائق من خلال دراسة أدمغة مع تا

 المصابين باضطراب الذاكرة
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 لاصة:خ -6

ان مصطمح المعموماتية يدور في فضاء واسع من الحقول والتخصصات المتنوعة 
يا ما ويرتبط بأبعاد وعلاقات ومداخل متباينة منيا ما ىو مرئي واضح وممموس ومن

ىو غير مرئي مؤثر وحيوي نظرا لارتباط المعموماتية بمجالات وأنشطة تطبيقية 
مختمفة، الأمر الذي  يمزم التمييز أولا ما بين المصطمحات والمفاىيم الأساسية التي 
تربط بالمعمومات وىذا ما يجعل المعمومة واضح تماما ومحدد بالإطلاق لأسباب تتعمق 

 . تخدامياباتساع نطاق تطبيقيا واس
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 :تمهيد -1

إنَّ عممية اتخاذ القرار عممية معقدة ذات مراحل متعددة يتم خلاليا التعامل مع  عدة 
قضايا وايضا الحصول عمى معمومات وتوليد أفكار جديدة و تقييميا وتحديد المخاطر 

ومتابعتو.  أحد البدائل المتاحة ثم تنفيذ القرار التي تبنى عمييا واختيار أو المكاسب
في مواقف متعددة بعضيا يكون مشكمة تتطمب حلًا أو  وتظير الحاجة إلى اتخاذ القرار

 . (313، صفحة 2009)نصير،  اليو وضعاً يتطمب إجراء نشاط معين وىذا ما ذىب

ويمكن القول ان القدرة عمى اتخاذ القرار ومتابعة خطوات تنفيذه تنمي لدى الفرد 
والتشويق وتضفي عمى حياتو الحيوية والنشاط، ومع أن القرار عممية الاحساس بالإثارة 

عقمية، إلا أن النظام القيمي والاتجاىات تشكل دوافع موجية لمل يصدر عن الفرد من 
قرارات، ويتردد الفرد أحيانا وتشل قدرتو عمى اتحاذ القرارات عندما يعاني الخوف من 

القرار، كما ان صحة الفرد النفسية تؤثر  الفشل أو عندما تنتابو مخاوف ندم ما بعد
كثيرا في قدرتو عمى اتخاذ القرارات، فالأشخاص الذين يعانون من الضغوط والتوترات 
النفسية ومشاعر الحزن والاكتئاب يفقدون الحيوية والاىتمام بالحياة، وبالتالي يفقدون 

 القدرة عمى اتخاذ القرار وكأنما يصابون بحالة من الشمل العقمي

إن البدايات التاريخية للاىتمام بميارة اتخاذ القرار تعود إلى الاىتمام بتوقع النجاح 
والفشل في الألعاب الرياضية والرىانات والمقامرات، وكيفية حساب الخسارة المتوقعة، 
وذلك عن طريق دمج قياس اتخاذ القرار ضمن نماذج رياضية، وكيفية حساب الفائدة، 

 نجد ذلك عند برنولي
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 مكونات القرار: -2

 ( يتكون القرار من عدة عناصر ىي2009حسب )نصير، 

 متخذ القرار*

وىو شخص لديو ميمة تحتاج الى تنفيذ أومشكمة تتطمب حلا ولديو اىتمامات ودوافع 
ورغبات في تحقيق الأفضل، ومخزون من الخبرة والمعرفة ومصادر لممعمومات وقدرات 

  .عقمية وميارات تفكير محددة

 القرار هدف*

وىو المبتغى الذي يسعى الفرد الى انجازه لكن في بعض الأحيان تتعدد الأىداف التي 
يسعى متخذ القرار إلى تحقيقيا، وقد تتناقض مما يجعل العممية صعبة، والأىداف 
تحدد بحسب الحاجات أو الرغبة في تصحيح واقع معين ، أو كبداية لتحقيق أىداف 

لموصول لميدف، مشابية لتحديد اليدف، إلا أنو أخرى لذلك يجب اعتماد مخطط 
 يضاف عند تحديد اليدف عنصر التخيل، أي تخيل نتائج تنفيذ المخطط

 ظروف القرار*

ويراد بيا جميع الجوانب المادية والنفسية و الاوضاع التي تحيط بالفرد بعضيا مساندة 
ا مباشرا في وبعضيا تشكل دوافع وعقبات وبعضيا مطالب وحاجات وىي تؤثر تأثير 

 نوعيو القرار الذي يتخذه

 توابع وأثار القرار الذي يتم اختيار*

اتخاذ القرار عممية عقمية وليا توابع واثار ونواتج مختمفة وبخاصة عندما يكون القرار 
 ىاما
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 أساليب صناعة القرارات: -3

القرار ىناك العديد من الأساليب التي يمكن أن يتبعيا متخذ القرار، لموصول الى 
المتعمق بحل مشكمة ما ، وتختمف ىذه الأساليب باختلاف درجة القرار وأىميتو وتوقيتو 

 ( الى ان اساليب صناعة القرار تتمثل في2007.ويذىب )الرواشدة، 

 أسموب الحكم الشخصي*

يعتمد ىذا الأسموب بدرجة كبيرة عمى الشخص متخذ القرار ومدى تقديره ونظرتو الى 
بذلك عمى خبراتو السابقة وكذلك عمى المعمومات والبيانات المتوفرة لديو الأمور معتمدا 

وىو أسموب جدلي يفتقر الى الأساس العممي السميم حيث يعتمد عمى التكوين النفسي 
 .لمتخذ القرار

 أسموب الوصف*

يعتمد ىذا الأسموب عمى وضع وصف دقيق لمعلاقات الموجودة بين المتغيرات المتعمقة 
شكمة ما ثم وضع كافة البدائل المطروحة بحيث يضع متخذ القرار وصفا بحالة أو م

كاملا ليذه البدائل ثم المفاضمة بينيا ثم يتم اختيار احدىا الذي يكون ىو الحل المعتمد 
 لممشكمة

 أسموب مراجعة القوائم*

يتمثل بإعداد قائمة تتضمن عددا من العوامل المؤثرة عمى نتائج القرار بحيث يكون 
يا ايجابيا ليتم اختيار بديل منيا بعد أن يقوم متخذ القرار بتمحيص جميع النقاط معظم

المطروحة حيث يتم اعتماد بعضيا واستبعاد البعض الأخر حتى يتم اختيار بديل واحد 
 من بينيا
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 عوامل مؤثرة في عممية اتخاذ القرار: -4

 :بالعوامل التالية ( بأن القرار يتأثر2009( و )نصير، 2000يتفق كل من  )منصور، 

 :عوامل خاصة بالبيئة*

وتتمثل الحوافز والعقبات التي البيئة وتشمل الإمكانات والمستمزمات التي توفرىا، وتعد 
عوامل ذات تأثير كبير في عممية اتخاذ القرار فمثلا يمكن أن تكون العوامل الأسرية 

 ونجاحو وأحيانا العكس الملائمة عاملا يسيل خطوات اتخاذ القرار وتساعد عمى تنفيذه

 :عوامل خاصة بالفرد*

وتتعمق ىذه العوامل باتخاذ القرار سواء كانت عوامل نفسية مثل الدافعية والأىداف 
ومستوى الطموح لدى الفرد واتجاىاتو وميولو، أو عقمية مثل القدرات والكفاءات 

الفرد المعرفي والخبرات التي يممكيا الفرد، كما تتمثل في مجال الشخصية مثل أسموب 
 وطريقتو في اتخاذ القرار

 :طبيعة القرار*

اذ يتعمق القرار بالمستقبل ويصعب عمى الفرد أن يحكم ما اذا كانت الآثار المترتبة 
عميو نافعة أو ضارة، تحقق أىدافو أو لا لذا نراه يتردد كثيرا في اتخاذه أما إذا كانت 

 .ع اختيار البديل الذي يضمن لو المنفعةالنتائج المترتبة عميو واضحة فان الفرد يستطي

 :الزمن المتاح لاتخاذ القرار*

يشكل الزمن عاملا أساسيا في بمورة القرار، فإذا أتيح لمفرد وقت كاف لاتخاذ القرار فان 
قراره عمى الأغمب سيكون أكثر رشدا، لأنو يستطيع أن يحدد أىدافا أوضح وأن يجمع 

يتخذ قرارا تحت ضغط الزمن فسيتخذه دون أىداف  بيانات كافية أما اذا طمب منو أن
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                         .واضحة أو معمومات كافية فيأتي متسرعا وقد لا يكون راشدا
  :انواع القرارات -5 

تنوعت التصنيفات التي قدميا الميتمون في مجال اتخاذ القرار فحسب )الدعميج، 
 :( توجد عدة انواع لمقرارات وىي2006

 :قرارات روتينية*

ىي القرارات التي تتخذ وفق ما ىو محدد في الموائح والأنظمة وىي قرارات متكررة ال 
 تحتاج الى جيد في التحميل واختيار البدائل

  :قرارات غير روتينية*

ىي القرارات التي تتطمب عدة إجراءات قبل اتخاذىا وىي غير متكررة لعدم اتخاذىا إلا 
 عند الحاجة إلييا

  :ارات تشغيميةقر *

تتعمق بالأساليب الإنتاجية لتحقيق الربح أو تحقيق التكمفة وىي تتعمق بالييكل 
 التنظيمي للإدارة

 : ( فيبن ان ىنالك انواع اخرى من القرارات يبينيا عمى النحو التالي1991اما )النمر، 

 :القرار الرشيد*

اليدف النيائي، والقرار غير ىو القرار الذي يعود إلى اختيار بدائل تؤدي إلى تحقيق 
 الرشيد ىو القرار العفوي الذي لا يساعد عمى الوصول لميدف النيائي

 :القرار الهادف*

وىو الذي يرتبط باليدف النيائي ،والقرار غير اليادف ىو الذي لا يؤدي إلى تحقيق 
 اليدف النيائي
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 :القرار المبرمج*

اول زمنية محددة ،حيث يتخذىو الفرد وىو القرار الذي يخضع لحسابات دقيقة ويتبع جد
لمواجية أوضاع أو مشكلات متكررة والقرار غير المبرمج يتم اتخاذه بيدف مواجية 

 .مشكلات غير متكررة ولحل مشكلات قميمة الحدوث أو جديدة من نوعيا

 :وقد قام الميتمون في مجال اتخاذ القرار بتصنيف انواعيا حسب

 لامركزية(-عية( وقرارات )مركزيةحسب الجية: قرارات )فردية جما

 السياسي(–الإداري  -الميني -الشخصي-التعميمي-حسب المجال: القرار)الأخلاقي

الموقف:القرار) في ظروف التأكد وعدم التأكد( وقرارات )المبرمجة وغير  حسب
 المبرمجة(

الأىمية: قرارات)الممحة والمؤجمة( وقرارات )روتينية رئيسية ومشكوك فيياو  حسب
 استشارية(

 سرعة اتخاذ القرار: -6

( في مذكرتو الخاصة بالدكتوراه أن سرعة اتخاذ القرار ترتبط 2010يشير )سبيان، 
ارتباطاً قويا بالتوقع الحركي وكمما كان التوقع الحركي صحيحاً زادت سرعة أتخاذ 

 .القرار

 العوامل تؤثر في سرعة اتخاذ القرار -7

 :( كما يمى2010يبينيا )سبيان، 

  :عدد البدائل في الاستجابات*

 .فكمما زاد عدد البدائل زاد زمن رد الفعل وبالتالي زيادة زمن اتخاذ القرار
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 :كمية التدريب*

كمما كان تكرار للاستجابة لحافز معين كان اتخاذ القرار سريعا اي يقصر زمن رد 
 الفعل

 :الخصائص الفردية اللازمة لاتخاذ القرار الفعال -8

 :( إلى وجود أربعة خصائص لاتخاذ القرار الفعال ىي كما يمي2009)نصير، أشار 

 :الخبرة*

تمعب الخبرة دورا بارزا في اتخاذ القرارات الفعالة في مجال اتخاذ القرار تجعل الفرد 
يتعرض إلى سمسمة طويمة من خبرات النجاح والفشل، فيجتمع لديو قدر كبير من 

رارا فانو يستحضر ىذه الخبرات ويستفيد من خبرات الافكار وعندما يريد أن يتخذ ق
 الفشل كما يستفيد و النجاح

 :القدرة عمى تقييم المعمومات بحكمة*

وتعتمد ىذه السمة عمى عقلانية الفرد ونضجو وتظير حكمة الفرد من خلال اختيار 
 المعمومات الحرجة وتحديد أىميتيا وتقييميا

 :الإبداع*

القرار عمى تجميع الأفكار والمعمومات من أجل الوصول ويعني الإبداع قدرة صانع 
إلى قرارات جديدة ومفيدة فيو يستطيع أن يستخدم قدراتو الإبداعية في رؤية جوانب من 

 .المشكمة
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 :العددية المهارات*

إن امتلاك الفرد لميارات عددية أمر ضروري من أجل التوصل إلى قرارات فعالة وذلك 
 .ام الأساليب الإحصائية والتحميلات الضرورية في البحثيعني القدرة عمى استخد

  :اتخاذ القرار في المجال الرياضي -9

بدء الاىتمام بعممية اتخاذ القرار في الآونة الأخيرة المجال الرياضي كونو العممية 
الحاسمة التي يتم من خلاليا اختيار الاستجابة المناسبة لممثير وحسب ما نشره 

مذكرتو الدكتوراه فاتخاذ القرار ىي المرحمة التي يتم فييا  (  في2015)صلاح، 
التخطيط للاستجابة الحركية والتي تتناسب مع المثير وىناك علاقة وثيقة بين زمن رد 
الفعل واتخاذ القرار وزمن الاستجابة الحركي حيث: زمن الاستجابة = زمن رد الفعل + 

 زمن الحركة

 :لفعل واتخاذ القرارالعوامل المؤثرة عمى زمن رد ا -11

 :( في مايمي2015العوامل المؤثرة عمى زمن رد الفعل واتخاذ القرار يمخصيا )صلاح، 

 وىي المدة الزمنية المحصورة بين ظيور المثير والاستجابة لو الاستجابة: زمن*

 وىو ما يحدث بعد التعرف عمى المثير وقبل البدء بالحركة القرار: اتخاذ*

كمما امتمك اللاعب سرعة في أدائو كمما قل زمن  الحركة: لأداء المستغرق الوقت*
 .استجابتو

: ىو قدرة اللاعب عمى معرفة الحركة التي حركو يقوم بيا المنافس و اتخاذ التوقع*
 قرار لذلك
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 خلاصة -11

ذا لم يكن بين  إن المرء مكمف بالاجتياد بكل ما يمتمك لمتوصل إلى القرار السميم، وا 
ذا ما تبين بعد ذلك البدائل المط روحة حل مناسب قاطع فالواجب اختيار أقميا ضرراً وا 

 .خطا في القرار كان الأجر مرة واحدة وفي حال الصواب كان لممجتيد أجران

ان اتخاذ القرار ىو عممية متحركة وعمى المرء أن يراقب ويتابع نتائج قراراتو ليعدليا 
ير بالذكر أن الرياضي عندما يقوم بتصميم عند الحاجة وبالكيفية المطموبة ، ومن الجد

دارتو  القرار يقوم  تمقائيا بعمميات تحميمو وتنظيمو في حين يخطط لعمميات تطبيقو وا 
وتقويمو كما أن عممية اتخاذ القرار تنبثق من جمع المعمومات وتحميميا ومعالجتيا 

 . بطريقة عممية، الأمر الذي يؤدي إلى تحديد البدائل الممكنة لمحل

كما أن اتخاذ أحد البدائل يتطمب غالبا أخذ الحس البشري في الحسابات عند تفحص 
أفضمية ما يترتب عمى بديل ما من نتائج ،فاتخاذ القرار الناجح يعتمد عمى التقدير 

 السميم كما يعتمد عمى المعمومات الموثوقة.
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 :منهجية البحث  -1

المسح( وىي الطريقة التي يعتمدىا المنيج الوصفي بأسموب)   طالباناستخدم ال
الباحثون في الحصول عمى معمومات وافية ودقيقة تصور الواقع الذي يؤثر في 

 الأنشطة كافة
  :مجتمع وعينة البحـــــــــث -2

لاعب كرة القدم لفريق شباب المشرية، ولاية النعامة ،وتم  30بتمثل مجتمع الدراسة في 
كعينة لموضوع بحثنا والتي اعتبرناىا كمجتمع أصمي لاعب بطريقة عشوائية 15إختيار 

 لمبحث وىي كالتالي:

 العينة كميا من جنس ذكر  -

 السن: مقسم كما يمي: -

 من عينة البحث%13.3ويمثل ما نسبتو 2سنة وعددىم 11*

 من عينة البحث%26.7ويمثل ما نسبتو 4سنة وعددىم 12*

 البحثمن عينة %20.00ويمثل ما نسبتو 3سنة وعددىم 13*

 من عينة البحث%20.00ويمثل ما نسبتو  3سنة وعددىم 14*

 من عينة البحث%20.00ويمثل ما نسبتو 3سنة وعددىم 15*

 المستوى الدراسي:  -

 من عينة البحث%13.3لاعب ويمثل ما نسبتو  02وعددىم  *إبتدائي

 من عينة البحث% 73.3لاعب ويمثل ما نسبتو  11* متوسط: وعددىم 
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 من عينة البحث%13.3لاعب ويمثل ما نسبتو 2وعددىم * ثانوي: 

 الخبرة الميدانية:  -

من عينة %33.33لاعبين ويمثل ما نسبتو 05(سنوات: وعددىم 3-0*من )
 من عينة البحث%46.70لاعبين ويمثل مانسبتو 07(سنوات: وعددىم 07-4البحث*)

 البحث من عينة%20.00لاعبين ويمثل مانسبتو 03( سنوات: وعددىم 8-11*)

وتعرف عمى أنيا الطريقة التي تعتمد عمى منح الفرص المتكافئة لكلللللللل فرد من أفراد 
( و قد بمغ عدد العينة 1999المجتمع و أن يكون ضمن أفراد العينة المختارة )راتب، 

 لاعب.  15

  :متغيــــــــــــــــــــــرات البحــــــث -3

 .الاستراتيجية: المتغيرالمستقل*

 . اتخاذ لقرار: عابتالمتغيرال*

  :مجـــــــــــــــــــالات البحـــــــث -4

  :المجال البشري*

 لاعب من فئة اواسط اتحاد المشرية 15و يتمثل في 

  :المجال المكاني*

 .أوت بالمشرية 20ممعب 

  :المجال الزماني*

 2017جانفي  07إللللللللللللللللللى غلللللللللاية  2016ديسمبر 05تم توزيع الاستمارات ابتداء  من 
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  :أدوات البحـــــــــــــــــــــــــــــــــث -5

لغرض دراسة موضوعنا تم استخدام " استمارة استبيانية " تتكون من محورين في كلللللللل 
سؤال و قد تم تحكيميا من طرف أساتذة من أىل الإختصاص " معيد  15محور 
البدنية و الرياضية " " تدريب رياضي" بعد تقنينيا لتكون جاىزة ليعتمد عمييا التربية 

 . في الميدان

 الاسس العممية للاختبارات المستخدمة:-6

عمى عينة أولية وذلك من خلال توزيع الاسستمارات المحكمة  ستطلاعيةا قمنا بدراسة 
من اللاعبين لغرض التأكد من فيم العينة لفقرات الاستمارة ومدى وضوحيا وأسموب 

تم تطبيق و  صياغتيا والكشف عن الفقرات غير الواضحة من حيث لغتيا ومضمونيا 
  .( لاعبين 5الاستمارة عمى )

 .ةوقد أوضحت نتائج ىذا الإجراء أن فقرات كانت واضحة لدى جميع أفراد العين
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 عرض جداول عينة الدراسة الاستطلاعية:

 السن
 

 Fréquence Pourcentage السن            

Valide 11 1 20 

12 1 20 

13 1 20 

14 1 20 

15 1 20 

Total 5 100,0 

 
 الدراسي_المستوى

 
 Fréquence Pourcentage 

 20 1 ابتدائي 

 60 3 متوسط

 20 1 ثانوي

 100,0 5 المجموع

 
 التدريبية_الخبرة

 
 النسبة المئوية العدد 

 20 1 سنوات 0-3 

 60 3 سنوات 4-7

 20 1 سنة 8-11

 100,0 5 المجموع
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 عرض  نتائج الدراسة  الاستطلاعية -2
 المعمومة  محور -2-1

 انتبو جيدا الى المعمومات المعطاة من المدرب السؤال الاول :

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

 تكرار متوقع
النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 الجدولية 2ك

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 80 1 4 موافق جدا

5 48.45 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 1 موافق

 0 1 0 محايد

 0 1 0 غير موافق

غير موافق 
 جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

  -يوضح نتائج السؤال الأول من الدراسة الاستطلاعية لمحور المعمومة 1جدول -      
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  48.45المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح موافق جدا الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 جيدا الى المعمومات المعطاة من المدرباللاعبين ينتبيون ومنو نستنتج ان 
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 حفض المعمومات في الذاكرة بأىميةالسؤال الثاني اشعر 

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 40 1 2 موافق جدا

5 42.56 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 20 1 1 محايد

غير 
 موافق

0 1 0 

غير 
 موافق جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

 -يوضحنتائجالسؤالالثانيمنالدراسةالاستطلاعيةلمحورالمعمومة2جدول -   
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  42.56المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 موافق جدا و موافق التكرارات كانت لصالحالجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 حفض المعمومة في الذاكرة بأىميةاللاعبين يشعرون ومنو نستنتج ان 
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 السؤال الثالث : اقسم المعمومات الى اجزاء حتي يسيل تطبيقيا

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 1 1 موافق جدا

5 40.87 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 0 1 0 محايد

غير 
 موافق

2 1 40 

غير 
 موافق جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

 -المعمومة لمحور الدراسةالاستطلاعية الاثمن السؤال نتائج يوضح3جدول -   
 
خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند  من

وىي اكبر من  40.87المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 التكرارات كانت لصالح موافق وغير موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك

 لاختمفوا حول ىذا السؤااللاعبين ومنو نستنتج ان 
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 السؤال الرابع: اكون صورة ذىنية لممعمومات التي اريد حفضيا

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 40 1 1 موافق جدا

5 39.19 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 2 موافق

 40 1 2 محايد

غير 
 موافق

0 1 0 

غير 
 موافق جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

 -المعمومة لمحور الاستطلاعية الدراسة من الرابع السؤال نتائج يوضح4جدول -   
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 39.19المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح موافق ومحايد الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 لسؤال اللاعبين تقاربت آرائيم حول ىذا اومنو نستنتج ان 
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 السؤال الخامس: اربط المعمومات التي اريد حفضيا في بعض المواقف

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 1 1 موافق جدا

5 32.05 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 0 1 0 محايد

 20 1 1 غير موافق

غير موافق 
 جدا

1 1 20 

 100 5  المجموع

 -يوضح نتائج السؤال الخامس من الدراسة الاستطلاعية لمحور المعمومة 5جدول -

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 32.05المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 التكرارات كانت لصالح موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك

 ضيا ببعض المواقف اللاعبين يربطون المعمومات التي يردون حفومنو نستنتج ان 
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 السؤال السادس: اربط بين المعمومات الجديدة والسابقة

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 1 1 موافق جدا

5 41.24 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 0 1 0 محايد

غير 
 موافق

1 1 20 

غير 
 موافق جدا

1 1 20 

 100 5  المجموع

 -يوضح نتائج السؤال السادس من الدراسة الاستطلاعية لمحور المعمومة 6جدول -
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 41.24المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 والسابقةاللاعبين يربطون بين المعمومات الجديدة ومنو نستنتج ان 
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 السؤال السابع: انظر الى كل معمومة واردة من المدرب عمى انيا ذات اىمية

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

 النسبة

 المئوية
 العينة

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 60 1 3 موافق جدا

5 44.14 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 1 موافق

 0 1 0 محايد

غير 
 موافق

1 1 20 

غير 
 موافق جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

 -يوضح نتائج  السؤال السابع من الدراسة الاستطلاعية لمحورا لمعمومة 7جدول -   

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

اكبر من  وىي44.14المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 التكرارات كانت لصالح موافق جدا الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك

واردة  من المدرب انيا ذات اللاعبين ينظرون الى ان المعمومات الومنو نستنتج ان 
 اىمية
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 السؤال الثامن: ابحث عن نقاط القوة ونقاط الضعف في المعمومات الواردة من المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 0 1 0 موافق جدا

5 38.47 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 1 موافق

 40 1 2 محايد

غير 
 موافق

1 1 20 

غير 
 موافق جدا

1 1 20 

 100 5  المجموع

 -المعمومة لمحور الاستطلاعية الدراسة من الثامن السؤال نتائج يوضح 8جدول -   
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 38.47المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح محايد الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 محايدون  اللاعبينومنو نستنتج ان 
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 اناقش نقاط القوة ونقاط الضعف في المعمومات الواردة من المدربالسؤال التاسع: 

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 0 1 0 موافق جدا

5 34.04 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 1 موافق

 20 1 1 محايد

 40 1 2 غير موافق

غير موافق 
 جدا

1 1 20 

 100 5  المجموع

 -يوضح نتائج السؤال التاسع من الدراسة الاستطلاعية لمحور المعمومة 9جدول -   

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 34.04المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 التكرارات كانت لصالح غير موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك

ط الضعف في المعمومات الواردة يناقشون نقاط القوة ونقا لا اللاعبينومنو نستنتج ان 
 من المدرب
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 نقاط ضعف المعمومات الواردة من المدرب لعلاجالسؤال العاشر: اقترح راي 

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 0 1 0 موافق جدا

5 
40.11 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 0 1 0 موافق

 20 1 1 محايد

غير 
 موافق

2 1 40 

غير 
 موافق جدا

2 1 40 

  100 5  المجموع

 -يوضح نتائج السؤال العاشر من الدراسة الاستطلاعية لمحور المعمومة10جدول  -   
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 40.11المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح غير موافق وغير موافق جداالجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
راء لعلاج نقاط الضعف في المعمومات الواردة يقترحون ا لا اللاعبينومنو نستنتج ان 
 من عند المدرب
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 السؤال الحادي عشر: اقوم بالاعتياد عمى المصطمحات الواردة من المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 60 1 3 موافق جدا

5 43.35 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 0 1 0 محايد

غير 
 موافق

0 1 0 

غير 
 موافق جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

 -يوضح نتائج السؤال الحادي عشر من الدراسة الاستطلاعية لمحور المعمومة 11جدول -   
 

الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند من خلال 
وىي اكبر من  43.35المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح موافق جدا الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 المدرب مصطمحاتاغمب اللاعبين يعتادون عمى ومنو نستنتج ان 
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 عر بصعوبة في فيم التعميمات المعاطاة من المدربشالسؤال الثاني عشر: ا

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 0 1 0 موافق جدا

5 42.04 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 20 1 1 محايد

غير 
 موافق

1 1 20 

غير 
 موافق جدا

1 1 20 

 100 5  المجموع

 -لمحور المعمومة الاستطلاعية الدراسة من الثاني عشر السؤال نتائج يوضح 12جدول -
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 42.04المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 المعاطاة من المدرب اللاعبين يشعرون بصعوبة في فيم التعميماتومنو نستنتج ان 
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 السؤال الثالث عشر: اتناول المعمومات الموجية الي من كل الجوانب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 1 1 موافق جدا

5 29.25 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 1 موافق

 20 1 1 محايد

غير 
 موافق

1 1 20 

غير 
 موافق جدا

1 1 20 

 100 5  المجموع

 -لمحور المعمومة الاستطلاعية الدراسة من الثالث عشر السؤال نتائج يوضح 13جدول 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 29.25المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 التكرارات كانت متساوية الجدولية  ونلاحظ ان  2ك

 تباينية آرائيم حول ىذا السؤالاللاعبين ومنو نستنتج ان 
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 السؤال الرابع عشر: ارتب المعمومات بتسمسل وفق تعميمات المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 1 1 موافق جدا

5 31.04 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 1 2 موافق

 40 1 2 محايد

غير 
 موافق

0 1 0 

غير 
 موافق جدا

0 1 0 

 100 5  المجموع

 -لمحور المعمومة الاستطلاعية الدراسة من الرابع عشر السؤال نتائج يوضح 14جدول -   
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  31.04المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح موافق ومحايدالجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
 اختمفت آرائيم حول ىذا السؤالاللاعبين ومنو نستنتج ان 
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 السؤال الخامس عشر: اتذكر المعمومات سريعا عند وجودي في منافسة

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 العينة
 2ك

 المحسوبة
 2ك

 الجدولية
مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 1 1 موافق جدا

5 38.08 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 20 1 1 موافق

 20 1 1 محايد

 40 1 2 غير موافق

غير موافق 
 جدا

0 1 0 

 100 5 5 المجموع

 -لمحور المعمومة الاستطلاعية الدراسة من الخامس عشر السؤال نتائج يوضح 15جدول -
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  38.08المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح غير موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
تذكر المعمومات سريعا عند وجودي في  لا يستطيعوناللاعبين ومنو نستنتج ان 

 سةمناف
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 اتخاذ القرار لمحور الاستطلاعية الدراسة نتائج عرض

 القرار وكان خاطئاالسؤال الاول انا مستعد لتحمل مسؤولٌه الفشل اذا اتخذت 

 

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 0 1 0 موافق جدا

5 32.01 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 44 1 2 موافق

 4 1 4 محاٌد

 64 1 3 غٌرموافق 

 4 1 4 غٌرموافق جدا

 100 5  المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الأول السؤال نتائج يوضح 1جذول -

  

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 32.01المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 التكرارات كانت لصالح  غير موافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب  2ك
حمل مسؤوليو الفشل اذا اتخذت مستعدون لتغير اللاعبين يرون انيم  ومنو نستنتج ان 

 القرار وكان خاطئ
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 السؤال الثانً أخشى المساءلة من المدرب عندما ٌكون قراري متعارض مع قراره

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 

 العٌنة

 2ك

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 20 1 1 موافق جدا

5 40.05 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 24 1 1 موافق

 64 1 3 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 4 1 4 غٌر موافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -القرار لمحور اتخار الاستطلاعية الذراسة من الثاني السؤال نتائج يوضح 2جذول -

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 40.05المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح محايد  2ك

 ومنو نستنتج ان اللاعبين محايدون حول ىذا السؤال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السؤال الثالث اتعصب لراي عندما اتخذ بعض قراراتً
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التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العينة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 40 1 2 موافق جدا

5 42.06 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 4 1 4 موافق

 4 1 4 محاٌد

 44 1 2 غٌرموافق 

 24 1 1 غٌر موافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الثالث السؤال نتائج يوضح 3جذول -

  
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من  42.06المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق وموافق جدا 2ك

 ومنو نستنتج ان اللاعبين اختمفت آرائيم حول ىذا السؤال
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 راضً عنًالسؤال الرابع بعد ان اتخذ قراري اتابعه للتأكد من ان المدرب 

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العينة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 60 1 3 موافق جدا

5 44.4 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 44 1 2 موافق

 4 1 4 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 4 1 4 موافق جداغٌر 

 100 5 5 المجموع

 -القرار لمحور اتخار الاستطلاعية الذراسة من الرابع السؤال نتائج يوضح 4جذول -

 

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 44.4المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا  2ك
 ن المدرب راضي عنيمومنو نستنتج ان اللاعبين يتابعون قراراتيم ليتأكدوا ا
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 السؤال الخامس عندما اتخذ قرار او اشرع فً اتخاذه اشك فً صحته

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 60 1 3 موافق جدا

5 31.06 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 4 1 4 موافق

 4 1 4 محاٌد

 24 1 1 غٌرموافق 

 24 1 1 غٌرموافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -يوضح نتائج السؤال الخامس من الدراسة الاستطلاعية لمحور اتخاذ القرار 5جدول -
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 31.06المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا  2ك
 ومنو نستنتج ان اللاعبين لا يشكون في صحة اتخاذ قراراتيم
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 السؤال السادس: اتراجع كثٌرا فً قراراتً بعد اتخاذها واقرر شٌئا اخر

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 0 1 0 موافق جدا

5 29.8 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 4 1 4 موافق

 24 1 1 محاٌد

 24 1 1 غٌرموافق 

 64 1 3 غٌرموافقجدا

 100 5 5 المجموع

 -يوضح نتائج السؤال الخامس من الدراسة الاستطلاعية لمحور اتخاذ القرار 5جدول -
 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 29.8المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق جدا  2ك
 اراتيم وتقرير اشياء اخرىومنو نستنتج ان اللاعبين لا يتراجعون في اتخاذ قر 
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 السؤال السابع: امٌل الى تأجٌل اتخاذ قراري فً كثٌر من الاحٌان

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 20 1 1 موافق جدا

5 28.6 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 24 1 1 موافق

 24 1 1 محاٌد

 44 1 2 غٌرموافق 

 4 1 4 غٌرموافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من السابع السؤال نتائج يوضح 7جذول -

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 28.6المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق  2ك

 لقرارومنو نستنتج ان اللاعبين لا يميمون الى تأجيل اتخاذ ا
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 السؤال الثامن: ابنً قراراتً على معرفتً

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

المئو

 ٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 20 1 1 موافق جدا

5 
37.2 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 24 1 1 موافق

 24 1 1 محاٌد

 44 1 2 غٌرموافق 

  1 4 غٌرموافق جدا

  100 5 5 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الثامن السؤال نتائج يوضح 8جذول -

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 37.2المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق  2ك

 راراتيم عمى المعرفةومنو نستنتج ان اللاعبين ان اغمب اللاعبين لا يبنون ق
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 السؤال التاسع: اتسرع فً اتخاذ القرار

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 60 1 3 موافق جدا

5 39.01 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 4 1 4 موافق

 44 1 2 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 4 1 4 غٌرموافق جدا

 100 5 564 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من التاسع السؤال نتائج يوضح 9جذول -

 
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 39.01المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا  2ك

 ومنو نستنتج ان اللاعبين يتسرعون في اتخاذ قراراتيم
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 السؤال العاشر: املك الشجاعة فً اتخاذ القرار وعدم الخوف من الفشل

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك لعٌنةا

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 20 1 1 موافق جدا

5 42.7 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 4 1 4 موافق

 24 1 1 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 64 1 3 غٌر موافق جدا

 100 5  المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من العاشر السؤال نتائج يوضح 14جذول -

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  42.7المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق جدا  2ك
 خاذ قراراتيم ولا يخافون من الفشلومنو نستنتج ان اللاعبين لا يممكون الشجاعة في ات
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 السؤال الحادي عشر: ابنً قراري على اساس التكلٌف

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

لنسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 20 1 1 موافق جدا

5 36.1 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 24 1 1 موافق

 4 1 4 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 64 1 3 غٌر موافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الحادي عشر السؤال نتائج يوضح 11جذول -

 

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 36.1المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق جدا  2ك
 ساس التكميفومنو نستنتج ان اللاعبين لا يبنون قراراتيم عمى ا
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 السؤال الثانً عشر: عند اتخاذي للقرارات الهامة اقوم بغربة البدائل وتقلٌل عددها

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 20 1 1 موافق جدا

5 42.1 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 44 1 2 موافق

 4 1 4 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 44 1 2 غٌر موافق جدا

 100 5  المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة الثاني عشر من السؤال نتائج يوضح 12جذول -

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  42.1المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق وموافق جدا  2ك
 حول ىذا السؤالومنو نستنتج ان اللاعبين اختمفت آرائيم 
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 السؤال الثالث عشر: أقوم بإعادة فحص المعلومات المتعلقة بقراري

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 0 1 0 موافق جدا

28.8 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 4 1 4 موافق

 24 1 1 محاٌد

 24 1 1 غٌرموافق 

 64 1 3 غٌر موافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الثالث عشر السؤال نتائج يوضح 13جذول -

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 28.8المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق جدا  2ك
 معموماتيم المتعمقة بقرارتيمومنو نستنتج ان اللاعبين لا يقومون بإعادة فحص 
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 السؤال الرابع عشر: عند فحصً للبدائل المختلفة اقوم بتقٌٌم مزاٌا وعٌوب كل بدٌل

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 0 1 0 جداموافق 

5 40.58 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 24 1 1 موافق

 24 1 1 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 64 1 3 غٌرموافق جدا

 100 5 54 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الرابع عشر السؤال نتائج يوضح 14جذول -

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  40.58المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح غير موافق جدا  2ك
ائل لا يميزون العيوب في كل ومنو نستنتج ان اللاعبين عندما يقومون بفحص البد

 بديل
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 السؤال  الخامس عشر: عندما ٌكون علٌا ان اتخذ قرارا مهما استشر المدرب

التكرار  الاجابات

 المشاهد

تكرار 

 متوقع

النسبة 

 المئوٌة

 2ك العٌنة

 المحسوبة

 2ك

 الجدولٌة

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحرٌة

الدلالة 

 الاحصائٌة

 60 1 3 موافق جدا

5 37.5 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 24 1 1 موافق

 24 1 1 محاٌد

 4 1 4 غٌرموافق 

 4 1 4 غٌر موافق جدا

 100 5 5 المجموع

 -لمحور اتخار القرار الاستطلاعية الذراسة من الخامس عشر السؤال نتائج يوضح 15جذول -

 

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 37.5المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا  2ك
القرارات اليامة ومنو نستنتج ان اللاعبين يستشرون المدرب من اجل لتخاذ  
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 عرض  نتائج الدراسة الاساسية لمحور المعلومة -4
 السن

 
 النسبة المئوية العدد الفئة العمرية
 11 2 13,3 

12 4 26,7 

13 3 20,0 
14 3 20,0 
15 3 20,0 

 100,0 15 المجموع

 
   -منحنى بياني يوضح  سن عينة الدراسة الأساسية  - 
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 المستوى الدراسي

 
 النسبة  العدد 

 13,3 2 ابتدائي 

 73,3 11 متوسط
 13,3 2 ثانوي

 100,0 15 المجموع

 

 
 
 

 -منحنى بياني يوضح المستوى الدراسي لمدراسة الأساسية  -
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 التدريبية_الخبرة
 النسبة المئوية العدد 

 33,3 5 سنوات 0-3 

 46,7 7 سنوات 4-7

 20,0 3 سنة 8-11

 100,0 15 المجموع

 

 
 

 -منحنى بياني يوضح الخبرة التدريبية لعينة الدراسة الأساسية  -

 
 
 



66 
 

 المعمومة محور -5
 انتبو جيدا الى المعمومات المعطاة من المدرب السؤال الاول :

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 41.01 46.7 3 7 موافق جدا

دالة 
 إحصائيا

 46.7 3 7 موافق

 0 3 0 محايد

 6.7 3 1 غير موافق 

 0 3 0 غيرموافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -الأول  السؤال المعمومة لمحور الاساسية الدراسة نتائج عرض 1 جدول -
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من  41.01المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 وموافق الجدولية ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا 2ك

الى المعمومات المعطاة من المدربجيدا ومنو نستنتج ان اللاعبين ينتبيون   

 
 –لمحور المعمومة 1يمثل الاجابات عمى السؤال 1منحنى بياني رقم  -
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 حفض المعمومات في الذاكرة بأىميةالسؤال الثاني اشعر 

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 33.33 3 5 موافق جدا

43.45 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 60 3 9 موافق

 6.7 3 1 محايد

 0 3 0 غير موافق

 0 3 0 غيرموافقجدا

 100 15 15 المجموع

 -الثاني  السؤال المعمومة لمحور الاساسية الدراسة نتائج عرض 2 جدول -
الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند من خلال 

وىي اكبر من  43.45المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 وموافق الجدولية ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا 2ك

مة في الذاكرةحفض المعمو  بأىميةومنو نستنتج ان اغمب اللاعبين يشعرون   

 
  -لمحور المعمومة  2يمثل الاجابات عمى السؤال 2منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثالث : اقسم المعمومات الى اجزاء حتي يسيل تطبيقيا
التكرار  الاجابات

 المشاىد
تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 35.2 33.3 3 5 موافق جدا

 20 3 3 موافق دالة إحصائيا

 20 3 3 محايد

 20 3 3 غير موافق 

 6.7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة لأساسية لمحور المعمومة السؤال الثالث 3جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  35.2المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا 2ك
 بيقيااللاعبين يقسمون المعمومات الى اجزاء حتى يسيل تطومنو نستنتج ان 

 

 
  -لمحور المعمومة  3يمثل الاجابات عمى السؤال 3منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الرابع: اكون صورة ذىنية لممعمومات التي اريد حفضيا

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 26.7 3 4 جدا موافق

30.1 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 20 3 3 موافق

 13.3 3 2 محايد

 20 3 3 غير موافق

 20 3 3 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 –الرابع  السؤال المعمومة لمحور الاساسية الدراسة نتائج عرض4 جدول -
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 30.1المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا ومنو نستنتج ان اللاعبين  2ك

 ن حفضيا  يكونون صورة ذىنية لممعمومات الذي يريدو 
 

 
  -لمحور المعمومة  4يمثل الاجابات عمى السؤال 4منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الخامس: اربط المعمومات التي اريد حفضيا في بعض المواقف

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

 تكرار متوقع
النسبة 
 المئوية

 الجدولية 2ك المحسوبة 2ك
مستوى 
 الدلالة

 درجة الحرية
الدلالة 

 الاحصائية

 40 3 6 موافق جدا

42.06 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 26.7 3 4 موافق

 13.3 3 2 محايد

 20 3 3 غير موافق

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور المعمومة السؤال الخامس 5جدول -

يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند من خلال الجدول 
وىي اكبر من 42.06المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ومنو نستنتج ان  الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا 2ك
 واقف اللاعبين يربطون المعمومات التي يردون حفضيا ببعض الم

 
  -لمحور المعمومة  5يمثل الاجابات عمى السؤال 5منحنى بياني رقم  -
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 السؤال السادس: اربط بين المعمومات الجديدة والسابقة

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 33,3 3 5 موافق جدا

29.05 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 26,7 3 4 موافق

 26,7 3 4 محايد

 6,7 3 1 غير موافق

 6,7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور المعمومة السؤال السادس 6جدول -
ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند  من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق

وىي اكبر من 29.05المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
ومنو نستنتج ان  الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق جدا 2ك

 اللاعبين يربطون بين المعمومات الجديدة والسابقة

 
  -لمحور المعمومة  6يمثل الاجابات عمى السؤال 6منحنى بياني رقم  -
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 السؤال السابع: انظر الى كل معمومة واردة من المدرب عمى انيا ذات اىمية

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20,0 3 3 موافق جدا

31.30 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 33,3 3 5 موافق

 26,7 3 4 محايد

 13,3 3 2 غير موافق

 6,7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور المعمومة السؤال السابع 7جدول -
دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات 

وىي اكبر من 31.30المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
 ان الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق ومنو نستنتج 2ك

 للاعبين ينظرون الى ان المعمومات الواردة  من المدرب انيا ذات اىمية

 
  -لمحور المعمومة  7يمثل الاجابات عمى السؤال 7اني رقم منحنى بي -
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 السؤال الثامن: ابحث عن نقاط القوة ونقاط الضعف في المعمومات الواردة من المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 40,0 3 6 موافق جدا

28.5 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 26,7 3 4 موافق

 13,3 3 2 محايد

 13,3 3 2 غير موافق

 6,7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور المعمومة السؤال الثامن 8جدول -
من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 

وىي اكبر من 28.5المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 
ان اللاعبين  ومنو نستنتججدا ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق  2ك

 عمومات الواردة من المدربيرون الى نقاط القوة ونقاط الضعف في الم

 
  -لمحور المعمومة  8يمثل الاجابات عمى السؤال 8منحنى بياني رقم  -



74 
 

 السؤال التاسع: اناقش نقاط القوة ونقاط الضعف في المعمومات الواردة من المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

 تكرار متوقع
النسبة 
 المئوية

 الجدولية 2ك المحسوبة 2ك
مستوى 
 الدلالة

 درجة الحرية
الدلالة 

 الاحصائية

 0 3 0 موافق جدا

26.3 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 53.3 3 8 موافق

 20.0 3 3 محايد

 26.7 3 4 غير موافق

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرضنتائجالدراسةالاساسيةلمحورالمعمومةالسؤالالتاسع 9جدول -

خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند  من
وىي اكبر من 26.3المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان الجدولية ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق ومنو نستنتج 2ك
 لمعمومات الواردة من المدرباللاعبين يناقشون نقاط القوة ونقاط الضعف في ا

 
 -لمحور المعمومة  9يمثل الاجابات عمى السؤال 9منحنى بياني رقم  -
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 نقاط ضعف المعمومات الواردة من المدرب لعلاجالسؤال العاشر: اقترح راي 

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 27 3 4 موافق جدا

32.01 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 33 3 5 موافق

 20 3 3 محايد

 20 3 3 غير موافق

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور المعمومة السؤال العاشر 10جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 32.01المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ان  ومنو نستنتجالتكرارات كانت لصالح موافق ان اغمب ونلاحظ الجدولية   2ك
 ي المعمومات الواردة من عند المدرباللاعبين يقترحون اراء لعلاج نقاط الضعف ف

 
  -لمحور المعمومة  11يمثل الاجابات عمى السؤال 11منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الحادي عشر: اقوم بالاعتياد عمى المصطمحات الواردة من المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20,0 3 3 موافق جدا

36.75 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 13,3 3 2 موافق

 20,0 3 3 محايد

 33,3 3 5 غير موافق

 13,3 3 2 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -المعمومة السؤال الحادي عشر عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور 11جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  36.75المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان موافق ومنو نستنتجغير الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح  2ك
 المدرب مصطمحاتاللاعبين اغمب الاعبين يعتادون عمى 

 
 -لمحور المعمومة  11يمثل الاجابات عمى السؤال 11منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثاني عشر: اسعر بصعوبة في فيم التعميمات المعاطاة من المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

 تكرار متوقع
النسبة 
 المئوية

 الجدولية 2ك المحسوبة 2ك
مستوى 
 الدلالة

 درجة الحرية
الدلالة 

 الاحصائية

 0 3 0 موافق جدا

41.78 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 7 3 7 موافق

 3 3 3 محايد

 2 3 2 غير موافق

 3 3 3 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -المعمومة السؤال الثاني عشر عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور 12جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 41.78المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق ومنو نستنتج 2ك
 يشعرون بصعوبة في فيم التعميمات المعاطاة من المدرباللاعبين 

 
  -لمحور المعمومة  12يمثل الاجابات عمى السؤال 12منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثالث عشر: اتناول المعمومات الموجية الي من كل الجوانب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 26,7 3 4 موافق جدا

34.07 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 33,3 3 5 موافق

 20,0 3 3 محايد

 20,0 3 3 غير موافق

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -المعمومة السؤال الثالث عشر عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور 13جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 34.07المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ان  الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق منو نستنتج 2ك
 طعون تناول المعمومات الموجية الي من كل الجوانباللاعبين يست

 
  -لمحور المعمومة  13يمثل الاجابات عمى السؤال 13منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الرابع عشر: ارتب المعمومات بتسمسل وفق تعميمات المدرب

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

 تكرار متوقع
النسبة 
 المئوية

 الجدولية 2ك المحسوبة 2ك
 مستوى
 الدلالة

 درجة الحرية
الدلالة 

 الاحصائية

 33,3 3 5 موافق جدا

28.89 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 33,3 3 5 موافق

 13,3 3 2 محايد

 6,7 3 1 غير موافق

 13,3 3 2 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -المعمومة السؤال الرابع عشر عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور 14جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  28.89المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ومنو جدا وموافق الجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق  2ك
 اللاعبين يقومون بترتيب المعمومات بتسمسل وفق تعميمات المدرب ان نستنتج

 
  -لمحور المعمومة  14يمثل الاجابات عمى السؤال 14منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الخامس عشر: اتذكر المعمومات سريعا عند وجودي في منافسة

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 1 3 1 موافق جدا

33.65 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 4 3 4 موافق

 8 3 8 محايد

 1 3 1 غير موافق

 1 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -المعمومة السؤال الخامس عشر عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور 15جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  33.65المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان ومنو نستنتج حايدالجدولية  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح م 2ك
 محايدون حول ىذا السؤالاللاعبين 

 
  -لمحور المعمومة  15يمثل الاجابات عمى السؤال 15منحنى بياني رقم  -
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 محور اتخاذ القرار: -6

 السؤال الاول انا مستعد لتحمل مسؤوليو الفشل اذا اتخذت القرار وكان خاطئا

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 17.5   46.7 3 7 موافق جدا

دالة 
 إحصائيا

 33.3 3 5 موافق

 6.7 3 1 محايد

 13.3 3 2 غيرموافق 

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الأول عرض نتائج الدراسة  1 جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
 2المحسوبة وىي اكبر من ك 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان ومنو نستنتج جدا ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافقالجدولية  
 اللاعبين يرون انيم  مستعدون لتحمل مسؤوليو الفشل اذا اتخذت  القرار وكان خاطئا
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  -لمحور اتخاذ القرار  1يمثل الاجابات عمى السؤال 1منحنى بياني رقم  -

 السؤال الثاني أخشى المساءلة من المدرب عندما يكون قراري متعارض مع قراره

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 13.3 3 2 موافق جدا

19.6 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 40 3 6 موافق

 20 3 3 محايد

 20 3 3 غيرموافق

 6.7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الثاني 2جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
 2المحسوبة وىي اكبر من ك 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

اللاعبين  ان موافق ومنو نستنتج ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالحالجدولية  
 خاطئا وكان القرار اتخذت اذا الفشل مسؤولية لتحمل مستعدون  انيم يرون

 
 -لمحور اتخاذ القرار  2يمثل الاجابات عمى السؤال 2منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثالث اتعصب لراي عندما اتخذ بعض قراراتي

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 26.7 3 4 موافق جدا

30.1 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 33.3 3 5 موافق

 13.3 3 2 محايد

 20 3 3 غيرموافق

 6.7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -الثالث  السؤال اتخاذ القرار لمحور الاساسية الدراسة نتائج عرض 3 جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
 2المحسوبة وىي اكبر من ك 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

اللاعبين  ان لصالح موافق ومنو نستنتجونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت الجدولية  
 يتعصبون لراييم عندما يتخذون بعض قراراتيم

 
 -لمحور اتخاذ القرار  3يمثل الاجابات عمى السؤال 3منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الرابع بعد ان اتخذ قراري اتابعو لمتاكد من ان المدرب راضي عني

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
متوق
 ع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 33.3 3 5 موافق جدا

42.1 9.21 0.01 2 

 

دالة 
 إحصائيا

 46.7 3 7 موافق

 0 3 0 محايد

 13.3 3 2 غيرموافق

 6.7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -الرابع  السؤال اتخاذ القرار لمحور الاساسية الدراسة نتائج عرض 4 جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
 2المحسوبة وىي اكبر من ك 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

اللاعبين  ان موافق ومنو نستنتجونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح الجدولية  
 يتابعون قراراتيم ليتأكدوا ان المدرب راضي عنيم

 
 –لمحور اتخاذ القرار  4يمثل الاجابات عمى السؤال 4منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الخامس عندما اتخذ قرار او اشرع في اتخاذه اشك في صحتو

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 30.3 20 3 3 موافق جدا

 

9.21 0.01 2  

 26.7 3 4 موافق دالة إحصائيا

 6.7 3 1 محايد

 40 3 6 غيرموافق 

 6.7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -نتائج الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الخامس عرض 5جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
 2المحسوبة وىي اكبر من ك 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان موافق ومنو نستنتجغير ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح الجدولية  
 اللاعبين لا يشكون في صحة اتخاذ قراراتيم

 
 -لمحور اتخاذ القرار  5يمثل الاجابات عمى السؤال 5منحنى بياني رقم  -
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 السؤال السادس: اتراجع كثيرا في قراراتي بعد اتخاذىا واقرر شيئا اخر

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 32.06 26.7 3 4 موافق جدا

 6.7 3 1 موافق دالة إحصائيا

 20.0 3 3 محايد

 13.3 3 2 غيرموافق 

 33.3 3 5 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال السادسعرض نتائج   6جدول

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 32.06المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ومنو نستنتججدا  موافقغير ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح الجدولية   2ك
 اللاعبين لا يتراجعون في اتخاذ قراراتيم ولا يقررون اشياء اخرى ان

 
 -لمحور اتخاذ القرار  6يمثل الاجابات عمى السؤال 6منحنى بياني رقم  -
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 السؤال السابع: اميل الى تأجيل اتخاذ قراري في كثير من الاحيان

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 33.33 3 5 موافق جدا

35.9 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 33.33 3 5 موافق

 6.7 3 1 محايد

 20.0 3 3 غيرموافق

غير موافق 
 جدا

1 3 6.7 

 100 15 15 المجموع

 -عرضنتائجالدراسةالاساسيةلمحوراتخاذ القرار السؤال السابع 7جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 35.9المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ومنو و موافق جدا  موافقونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح الجدولية   2ك
 اللاعبين يميمون الى تاجيل اتخاذ القرار ان نستنتج

 
 –لمحور اتخاذ القرار  7يمثل الاجابات عمى السؤال 7منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثامن: ابني قراراتي عمى معرفتي

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 37.2 40.0 3 6 موافق جدا

دالة 
 إحصائيا

 13.33 3 2 موافق

 13.33 3 2 محايد

 26.7 3 4 غيرموافق 

 6.7 3 1 غيرموافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -اتخاذ القرار السؤال الثامن عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور 8جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 37.2المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان ومنو نستنتججدا ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق الجدولية   2ك
 اللاعبين يبنون قراراتيم عمى المعرفة

 
 -لمحور اتخاذ القرار  8يمثل الاجابات عمى السؤال 8منحنى بياني رقم  -
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 السؤال التاسع: اتسرع في اتخاذ القرار

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 29.9 26.7 3 4 موافق جدا

 33.3 3 5 موافق دالة إحصائيا

 6.7 3 1 محايد

 26.7 3 4 غيرموافق 

 6.7 3 1 غيرموافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال التاسع 9جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 29.9المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق ومنو نستنتجالجدولية   2ك
 اللاعبين يتسرعون في اتخاذ قراراتيم

 
 -لمحور اتخاذ القرار  9يمثل الاجابات عمى السؤال 9منحنى بياني رقم  -
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 السؤال العاشر: اممك الشجاعة في اتخاذ القرار وعدم الخوف من الفشل

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 42.7 33.3 3 5 جداموافق 

دالة 
 إحصائيا

 13.3 3 2 موافق

 13.3 3 2 محايد

 40 3 6 غيرموافق 

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرضنتائجالدراسةالاساسيةلمحوراتخاذ القرار السؤال العاشر 10جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  42.7المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان موافق ومنو نستنتجغير  ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح الجدولية   2ك
 قراراتيم و يخافون من الفشلاللاعبين لا يممكون الشجاعة في اتخاذ 

 
 -لمحور اتخاذ القرار  11يمثل الاجابات عمى السؤال 11منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الحادي عشر: ابني قراري عمى اساس التكميف

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 36.1 6.7 3 1 موافق جدا

 20.0 3 3 موافق دالة إحصائيا

 26.7 3 4 محايد

 26.7 3 4 غيرموافق 

 20.0 3 3 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الحادي عشر 11 جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 36.1المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ومنو ومحايد موافق غير ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح الجدولية   2ك
 السؤال اللاعبين اختمفت آرائيم حول ىذا ان نستنتج

 
 -لمحور اتخاذ القرار  11يمثل الاجابات عمى السؤال 11منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثاني عشر: عند اتخاذي لمقرارات اليامة اقوم بغربة البدائل وتقميل عددىا

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 42.1 40.0 3 6 موافق جدا

دالة 
 إحصائيا

 40.0 3 6 موافق

 6.7 3 1 محايد

 13.3 3 2 غيرموافق 

 0 3 0 غيرموافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عشر عرضنتائجالدراسةالاساسيةلمحوراتخاذ القرار السؤال الثاني 12جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  42.1المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

ومنو جدا وموافق ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق الجدولية   2ك
 بدائل ويقممون عددىااللاعبين يقومون بغربة ال ان نستنتج

 
 -لمحور اتخاذ القرار  12يمثل الاجابات عمى السؤال 12منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الثالث عشر: أقوم بإعادة فحص المعمومات المتعمقة بقراري

 الاجابات
التكرار 
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

 20 3 3 موافق جدا

27.9 9.21 0.01 2 
 

 دالة إحصائيا

 53.3 3 8 موافق

 0 3 0 محايد

 26.7 3 4 غيرموافق

 0 3 0 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الثالث عشر 13جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 27.9المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان ومنو نستنتج ونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافقالجدولية   2ك
 اللاعبين يقومون بإعادة فحص معموماتيم المتعمقة بقرارتيم

 
 -لمحور اتخاذ القرار  13يمثل الاجابات عمى السؤال 13منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الرابع عشر: عند فحصي لمبدائل المختمفة اقوم بتقييم مزايا وعيوب كل بديل

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 40.5 20.0 3 3 موافق جدا

دالة 
 إحصائيا

 46.7 3 7 موافق

 13.3 3 2 محايد

 6.7 3 1 غيرموافق 

 13.3 3 2 غيرموافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الرابع عشر عرض نتائج 14جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من  40.5المحسوبة 2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان منو نستنتجونلاحظ ان اغمب التكرارات كانت لصالح موافق و الجدولية  2ك
 اللاعبين عندما يقومون بفحص البدائل يميزون العيوب في كل بديل

 
 -لمحور اتخاذ القرار  14يمثل الاجابات عمى السؤال 14منحنى بياني رقم  -
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 السؤال الخامس عشر: عندما يكون عميا ان اتخذ قرارا ميما استشر المدرب

التكرار  الاجابات
 المشاىد

تكرار 
 متوقع

النسبة 
 المئوية

 2ك
 المحسوبة

 2ك
 الجدولية

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الاحصائية

  2 0.01 9.21 37.2 26.7 3 4 موافق جدا

دالة 
 إحصائيا

 33.3 3 5 موافق

 20.0 3 3 محايد

 13.3 3 2 غيرموافق 

 6.7 3 1 غير موافق جدا

 100 15 15 المجموع

 -عرض نتائج الدراسة الاساسية لمحور اتخاذ القرار السؤال الخامس عشر 15جدول -

من خلال الجدول يتبين ان ىناك فروق ذات دلالة احصائية لصالح القيم الكبرى عند 
وىي اكبر من 37.2المحسوبة  2اذا بمغت ك 2ودرجة الحرية 0.01مستوى الدلالة 

 ان انت لصالح موافق ومنو نستنتجونلاحظ ان اغمب التكرارات كالجدولية   2ك
 اللاعبين يستشرون المدرب من اجل اتخاذ القرارات اليامة

 
 -لمحور اتخاذ القرار  15يمثل الاجابات عمى السؤال 15منحنى بياني رقم  -
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 الاستنتاجات: -7

 القدم الكرة للاعبي القرار اتخاذ مستوى في متعددة مستويات ظيور
 عمى كانت القرار اتخاذ مستويات ضمن اللاعبين عمييا حصل نسبة أعمى إن تبين 

 جداً  غير موافق.محايد . غير موافق. غير موافق.  موافق جدا. موافق.  التوالي

 مناقشة الفرضيات-8

من خلال نتائج الجداول وبعد عرضيا و تحميمييا و ومناقشتيا ومعالجاتيا احصائيا 
 الشكل التالي:اتضح لمطالبان تحقيق فرضيات البحث عمى 

 ( المتعمقة بمحور إتخاذ القرار7و6و5و4و3و2و1*من خلال نتائج الجداول : )

 (والمتعمقة بمحور المعمومة12و11و10و9و7و5و3و2والجداول : ) 

تتدعم في ظل   القرار اتخاذ استراتيجية مثمى في للاعبي كرة القدم نستنتج انو يوجد 
 كذاك المعمومات المكتسبة من المدرب عوامل السن والخبرة والمستوى الدراسي و 

 القرار إتخاذ بمحور المتعمقة( 11و10و9و8: ) الجداول نتائج خلال * من

 كرة القدم مجال في القرار لاتخاذ للاعبي استراتيجيات متعددة نستنتج انو توجد

وكذالك  الدراسي والمستوى والخبرة الفئة العمرية عوامل متعددة منيا عمى حيث تتوقف
 المدرب وكيفية استيعابيا من المكتسبة كمية المعمومات

المعمومة  بمحور (المتعمقة15و14و13و8و6و4و1: ) الجداول نتائج خلال *من
لاعبي كرة  عند القرار اتخاذ في دور المكتسبة لممعمومات استنتج الطالبان انو يوجد

 و عوامل:السن اخرو يتوقف ىذا الإختلاف عمى الى  القدم ولكن تختمف من لاعب
 الدراسي. المستوى و الخبرة
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القرار نستنتج  إتخاذ بمحور  المتعمقة( 15و14و13و12: ) الجداول نتائج خلال *من
كرة القدم، ولكن  مجال القرار في لاتخاذ معينة ألية لاعبي كرة القدم لدى توجد انو أنو

 يبقى الإختلاف حسب الفروق الفردية للاعبين

 الاقتراحات: -9

 القدم  الكرة لاعبي القرار اتخاذ لمعرفة مستوى القياس ىذا اعتماد
 القرار. اتخاذ في مستواىم تطوير اجل تطويرية لاعبي من دورات إقامة 

 القرار اتخاذ في مستواىم تطوير اجل من للاعبي كرة القدم تطويرية دورات إقامة 

 كرة القدم لفرق اخرىللاعبي  القرار اتخاذ مستوى لقياس مشابية دراسات إجراء 
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 الخلاصة العامة -11

 إن القدم الكرة منافسات في يحدث قد لأنو المنافسات في القرار اتخاذ أىمية تزداد
 واحدة دقيقة من اقل إلى يصل قد جدا قصير زمن في قرارا يتخذ أن يحتاج  الاعب
 .  الفريق بحق سمبية نتائج إلى يؤدي أن الممكن من مدروسا يكن لم إذا القرار وىذا

 مجتمع اختيار وتم المشكمة حل لطبيعة لملائمتو المنيج الوصفي الباحث استخدم
 كما. القدم لمكرة نادي ىاوي لكرة القدم  بلاعبي والمتمثمة العشوائية بالطريقة البحث
 باستخراج الخاصة الإحصائية المعاملات إجراء ثم المقياس بناء إجراءات تضمن
 والتي الحصول تم التي النتائج أساس وعمى والموضوعية والثبات الصدق مؤشرات
 أغمب القدم وان الكرة للاعبي القرار اتخاذ مستوى في متعددة مستويات أظيرت

 . موافق مستوى في وقعوا اللاعبين 
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 استمارة أسئمة

 محور المعمومة -1

 السؤال
موافق 
 جدا

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 جدا

 محايد

      انتبو جيدا الى المعمومات المعطاة من المدرب-1

      اشعر بأىمية حفض المعمومات في الذاكرة-2

      اقسم المعمومات الى اجزاء حتى يسيل تطبيقيا-3

      اكون صورة صورة ذىنية لممعمومات التي اريد حفضيا-4

      اربط المعمومات  التي اريد حفضيا ببعض المواقف-5

      اربط  بين  المعمومات الجديدة و المعمومات السابقة-6

      انظر الى كل معمومة واردة من المدرب عمى انيا ذات اىمية-7

      ابحث عن نقاط قوة و نقاط ضعف في المعمومات الواردة من المدرب-8

      اناقش نقاط قوة و نقاط ضعف في المعمومات الواردة من المدرب-9

      اقترح راي لعلاج  نقاط ضعف في المعمومات الواردة من المدرب-10

      اقوم بالاعتياد عمى المصطمحات الواردة  من المدرب-11

      اشعر بصعوبة في فيم التعميمات المعطاة من طرف المدرب-12

      اتناول المعمومات  الموجية الي من كل الجوانب-13

      ارتب المعمومات بتسمسل وفق تعميمات المدرب-14

      اتذكر المعمومات سريعا عند وجودي في المنافسة-15

 



 محور اتخاذ القرار -2

 السؤال

 

موافق 
 جدا

غير  موافق
 موافق

غير 
موافق 
 جدا

 محايد

      أنا  مستعد لتحمل مسؤولية الفشل  إذا اتخذت قرارا وكان خاطئا -1

      عندما يكون قراري متعارضا مع  قراره  المساءلة من المدربأخشى -2

      أ تعصب لرئي عندما أتخذ بعض قراراتي-3

      بعد أن أتخذ قراري أتابعو لتتأكد من ان المدرب راضي عني-4

      عندما أتخذ قرارا أو أشرع في اتخاذه أشك في  صحتو -5

      قراراتي  بعد اتخاذىا  وأقرر  شيئا  أخر  أتراجع كثيرا  في-6

      أميل  إلى  تأجيل اتخاذ قرارا في كثير من الأحيان ؟-7

                أبني قراراتي عمى معرفتي-8

      أتسرع في اتخاذ القرارات -9

      أممك الشجاعة في اتخاذ القرار وعدم الخوف من الفشل  -10

      أبني القرارات عمى أ ساس التكميف فقط  -11

      عند اتخاذي لمقرارات اليامة أقوم بغربمة البدائل و تقميل عددىا -12

      أقوم بإعادة فحص المعمومات المتعمقة بقراري -13
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 قائمة الأساتذة المشرفون عمى تحكيم استمارة البحث: 



تم تحكيم إستمارة البحث من قبل أساتذة معيد التربية البدنية والرياضية بمستغانم وىم عمى 
 النحو التالي:

كوتشوك سيد أحمد :الأستاذ -  

سنوسي: فغمول الأستاذ -  

حجار محمد :الأستاذ -  

الأستاذ: بومسجد محمد  -  
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