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 : تحت اشراف  -                                   : الطالبتيناعداد -
 بن زازة منصورية. -      كرادية خديجة.-
 مسعود وردة.-

 أعضاء لجنة المناقشة

 من الجامعة الرتبة. المقب.الاسم و  الصفة
 جامعة مستغانم أستاذة محاضرة أ ة بن نعمة سميمةالأستاذ رئيسا
بن زازة منصورية. ةالأستاذ مقررا  جامعة مستغانم أ محاضرة أستاذة 
 جامعة مستغانم ب مساعدة أستاذة ذة عمروش صبرينالأستا مناقشا

 0202-0202السنة الجامعية 

دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء 

 المالي.

 دراسة حالة مؤسسة ميناء مستغانم.
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فالميم لك الحمد حتى ،  الحَمْدُ لله الذي وفقنا لإنجاز ىذا العمل    
ذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا،  ترضى والصلاة ،  ولك الحمد وا 

 .والمرسمين الأنبياءوالسلام عمى سيدنا محمد خاتم 

الجزيل  بالشكريطيب لنا بعد شكر الله عز وجل, آن نتقدم     
لكل من سخره الله حتى يكون عونا لنا في إتمام  والامتنانوالعرفان 

 :ىذا البحث وخاصة

والبحث  ىذاعمى  بالإشرافلتفضميا مة الفاض أستاذتنا 
في إتمام  الأثر أكبرتوجيياتيا السديدة ونصائحيا التي ليا 

 .ىذا العمل
 لجنة المناقشة المحترمين  أعضاء لأساتذةلشكر  أتوجوكما

 .الذين سيقيمون ىذا العمل

 .حفظكم الله جميعا ورعاكم
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فهرس المحتويات
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 فهرس انًحتىيات.
 



 فهرس انجذاول.
 



 فهرس الأشكال انبيانية.
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 فصم الأول                                                                  يذخم عاو نهتذقيق انذاخهي.
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 فصم الأول                                                                  يذخم عاو نهتذقيق انذاخهي.
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1
دن‌،‌مصطفى‌ٌوسف‌كافً‌،تدقٌق‌الحسابات‌فً‌ظل‌البٌئة‌الالكترونٌة‌و‌اقتصاد‌و‌المعرفة‌،‌مكتبة‌المجتمع‌العربً‌للنشر‌و‌التوزٌع‌،عمان‌الأر 

‌.15،‌ص‌‌2102
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1
‌الشامل‌والتدقٌق‌المراجعة‌أصول‌سراٌا‌السٌد‌محمد  ‌الحدٌث،‌الجامعً‌المكتب‌-‌العمل‌تطبٌق‌مشاكل‌القواعد‌و‌المعابر‌النظري‌الإطار.

 ‌021،ص2112مصر،
2
 150مرجع‌سابق‌ص‌-سعود‌كاٌد 
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كمية العموم  أطروحة دكتوراه، محاولة لتقييم حوكمة نظام المعمومات من خلال التدقيق الداخمي في المؤسسة الاقتصادية، عبد الواحد محمد، 1

 21صبسكرة ، دية و التسيير ،جامعة محمد خيضر الاقتصا

الداخلً‌التدقٌق‌انواع  

تدقٌق‌نظام‌ تدقٌق‌الأداء. التدقٌق‌البٌئً.

 المعلومات.
 التدقٌق‌التشغٌلً. تدقٌق‌الالتزام. التدقٌق‌المالً.



 فصم الأول                                                                  يذخم عاو نهتذقيق انذاخهي.
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1
 23،ص‌1998،دار‌الثقافة‌و‌النشر‌و‌التوزٌع‌،الأردن، الرقابة‌المالٌة‌و‌الادارٌة‌على‌الأجهزة‌الحكومٌة القبٌلات،‌ سحٌماتحمدي‌سلٌمان‌ 
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‌-‌https://gre.wordpress.com/mauchitالرابط‌الى‌ٌنظر‌والإدارٌة‌المالٌة‌للعلوم‌القرار‌صالح‌مدونة 

2
‌.209السوافٌري،الرقابة‌و‌المراجعة‌الداخلٌة،الدار‌الجامعٌة‌،الاسكندرٌة‌،مصر‌،صعبد‌الفتاح‌محمد‌حسن،فتحً‌رزق‌ 
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‌.2121-202عبد‌الفتاح‌الصحن،‌سمٌر‌كامل‌،الرقابة‌و‌المراجعة‌الداخلٌة‌ص‌ 
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1
‌ص‌ص‌ذكره‌سبق‌مرجع,-العمل‌تطبٌق‌مشاكل,‌القواعد‌و‌المعاٌٌر,‌النظري‌الإطار–‌الشامل‌والتدقٌق‌المراجعة‌آصل,‌سرٌا‌السٌد‌‌محمد 

022-021‌
2
‌للنشر‌صفاء‌دار-,الصغٌرة‌المنشآت‌-البٌئً-الخاص‌الإداري‌-الحكومً-‌الداخلً-‌والتؤكٌد‌التدقٌق‌فً‌المعاصرة‌الاتجاهات,‌جمعة‌حلمً‌آحمد 

‌2111الآردن,والتوزٌع
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1
‌ذكره‌سبق‌‌0مرجع-الصغٌرة‌المنشاة‌-البٌئً-الخاص‌الإداري-الحكومً-‌الداخلً-‌والتؤكد‌التدقٌق‌فً‌المعاصرة‌الاتجاهات,‌جمعه‌حلمً‌احمد 



 فصم الأول                                                                  يذخم عاو نهتذقيق انذاخهي.
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‌34ص‌سابق‌مرجع,‌الوردات‌الله‌عبد‌خلف 
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1
‌117-171وص130-100ص,‌الدولٌة‌الداخلً‌التدقٌق‌لمعاٌٌر‌وفقا‌والتطبٌق‌النظرٌة‌بٌن‌الداخلً‌التدقٌق,‌الوردات‌الله‌عبد‌خلف 
2
‌122-171ص‌سابق‌مرجع,‌الوردات‌الله‌عبد‌خلف‌
3
‌013/011صة‌2101,عمان,‌البداٌة‌دار,0ط,الحسابات‌تدقٌق‌علم,‌حطوب‌زهٌر‌دكتور 
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1
‌الآولى‌الطبعة‌الآردن,‌‌والتوزٌع‌للنشر‌الوراق‌مإسسة,‌والدولٌة‌‌الآمرٌكٌة‌المعاٌٌر‌ظل‌فً‌التدقٌق‌‌آساسٌات‌,القاضً‌حسٌن‌دحدوح‌حسٌن 

‌17-11.ص0111.
2
‌.17ص.‌المرجع‌نفس‌.القاضً‌وحسٌن‌.دحدوح‌حسٌن 
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الأداء‌المإسسً‌من‌خلال‌تكنولوجٌا‌المعلومات,‌دار‌الٌازوري‌للنشر‌وصفً‌عبد‌الكرٌم‌الكساسٌة‌,‌‌تحسٌن‌فعالٌة‌‌1

‌.27ص,‌‌2100ولى,‌عمان‌,أطبعة‌‌والتوزٌع,
2
‌.20ص 2111حمزة‌محمود‌الزبٌدي,‌التحلٌل‌المالً‌تقٌٌم‌الأداء‌‌و‌التنبإ‌بالمستقبل‌,مإسسة‌الوراق‌للنشر‌والتوزٌٌع,عمان,‌
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‌27وصفً‌عبد‌الكرٌم‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌ص‌‌
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1
علوانً‌سفٌان‌,دور‌التدقٌق‌الداخلً‌فً‌تحسٌن‌الآداء‌المالً‌للمإسسة‌الإقتصادٌة)دراسة‌حالة‌مإسسة‌سونلغاز‌وحدة‌آم‌الببواقً‌,مذكرة‌‌

‌.41‌47ص‌2102ماستر.تخصص‌علوم‌مالٌة‌و‌محاسبٌة‌آم‌البواقً,

‌
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1
 ‌31ص‌2101,بسكرة,محاسبً‌فحص‌تخصص‌,ماستر‌مذكرة‌,المإسسة‌فً‌المالً‌الآداء‌تحسٌن‌فً‌‌لًلداخ‌ا‌التدقٌق‌دور‌,إكرام‌قسٌمة 
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1
‌.31-31ص‌‌2111محمد‌محمود‌الخطٌب,‌الآداء‌المالً‌وآثره‌على‌عوائد‌آسهم‌الشركات,دار‌الحامد‌للنشر‌والتوزٌع,‌عمان,الآردن,  

2
‌ضمن‌مذكرة(,2111‌2112)‌ببسكرة‌الكوابل‌صناعات‌مإسسة‌حالة‌دراسة-‌وتقٌٌم‌قٌاس‌‌الإقتصادٌة‌للمإسسة‌المالً‌الآداء,‌عشً‌‌عادل  

‌‌41ص,2110‌2112,بسكرة‌خٌضر‌محمد‌جامعة,الصناعٌة‌المإسسات‌تسٌٌر‌تخصص,‌منشورة,الماجستٌر‌شهادة‌نٌل‌متطلبات
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(مذكرة‌ضمن‌2101‌2104دراسة‌حالة‌مجمع‌صٌدال‌)-‌منٌٌر‌عوادي,‌دور‌سوق‌الآوراق‌المالٌة‌فً‌تحسٌن‌الآداء‌المالً‌للمإسسة‌الإقتصادٌة

 .74ص‌‌2101متطلبات‌نٌل‌شهادة‌الماجستٌر,منشورة,‌تخصص‌الآسواق‌المالٌة‌,البورصات‌,بسكرة,
2
‌حالة‌مإسسة‌صناعات‌الكوابل‌بسكرة)  ‌ندراسة ‌الاقتصادٌة ‌المالً‌للمإسسة ‌الأداء ‌مذكرة‌ضمن‌متطلبات‌نٌل‌2112-2111عادل‌عشً، ،‌ )

 .‌41،‌ص‌2112-2110لماجستٌر‌ذن‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌،‌بسكرة‌،شهادة‌ا
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1
‌.47ص‌‌2101ملٌكة‌زغٌب,مٌلود‌بوشنقٌر,التسٌٌر‌المالً‌والمحاسبً‌حسب‌البرنامج‌الرسمً‌الجدٌد,‌دٌوان‌المطبوعات‌االجامعٌة‌,الجزاىر‌,‌



 .انًاني نلأداء اننظري الإطارانفصم انثاني                                                             
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1

‌11ص‌2111للنشر,الآردن,‌دار‌المسٌرة, التحليل المالي للقوائم المالية ,ٌوسف‌سعادة, خالد‌وهٌب‌الراوي
2
دور المعلومات المالية في تقييم الآداء المالي للمؤسسة وإتخاذ القرارات, رسالة ماجستير ,غير منشورة جامعة بن‌خروف‌جلٌلة, 

    9002بومرداس,الجزائر,

 المالي الأداءمؤشرات تحسين 
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1

‌الحاج‌جامعة‌محاسبة،‌تخصص‌ماجستٌر،‌مذكرة‌القرارات،‌اتخاذ‌فً‌وآثارها‌المحاسبة‌المعلومات‌خصائص‌المجملٌن‌علً‌محمد‌ناصر‌

‌ .000ص‌‌2111،‌باتنة‌لخضر
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1
‌.‌10من‌سابق‌مربع‌إكرام،‌قسٌمة 

2
 ‌04ص‌‌2102الإدارٌة‌للتنمٌة‌العربٌة‌المنظمة‌منشورات‌المإسسات،‌على‌والرقابة‌التدقٌق‌وآخرون‌جوهر‌علً‌كرٌمة 
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1
‌،‌بوٌرة‌أولحاج‌محمد‌أكلً‌جامعة‌،‌التسٌٌر‌علوم‌فً‌ماستر‌مذكرة‌،‌المالً‌الأداء‌تحسٌن‌فً‌الداخلً‌التدقٌق‌دور‌،‌لس‌بالمال‌،‌عائشة‌أعراب 

‌dspace.univ-bata ‌40‌،‌42‌،‌44صفحة‌،‌‌2121-‌‌2101سنة
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1
 40-42-‌44ص‌السابق‌المرجع‌لنفس‌من‌،‌عائشة‌اعراب - 
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1
‌مالٌة‌التسٌٌر،‌ومراقبة‌محاسبً‌تدقٌق‌ماستر‌مذكرة‌،‌الاقتصادٌة‌المإسسة‌أداء‌وتحسٌن‌لتحلٌل‌لكؤداة‌الداخلً‌التدقٌق‌،‌خٌرة‌بولنوار   

‌31:‌‌ص‌،‌م‌‌2103‌‌/2101،‌مستعادم‌جامعة‌الجزائر،‌،‌ومحاسبة

‌،ص‌2113،‌طبعة‌بدون‌‌مصر،‌العربٌة،‌النهضة‌دار‌و‌العربً‌الفكر‌دار‌جدٌد‌لعالم‌جدٌدة‌مداخل‌،‌الأداء‌تقٌٌم‌،‌المحسن‌عبد‌محمد‌توفٌق.‌‌‌

023‌.‌
3
‌‌021من‌،‌نفسه‌المرجع , 



 .انًاني نلأداء اننظري الإطارانفصم انثاني                                                             
 

33 
 

- 

- 

- 



 .انًاني نلأداء اننظري الإطارانفصم انثاني                                                             
 

34 
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 معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌مصلحة‌المستخدمٌن‌والتكوٌن‌بمإسسة‌مٌناء‌مستغانم‌‌
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 معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌مصلحة‌المستخدمٌن‌والتكوٌن‌بمإسسة‌مٌناء‌مستغانم‌ 
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 وثائق‌مقدمة‌من‌طرف‌مصلحة‌الإحصائٌات‌لمإسسة‌مٌناء‌مستغانم.
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‌‌N-0 Nالعلاقة‌النسب
‌%10.23 %‌02.11الأموال‌الدائمة‌/‌الأصول‌الثابتة.‌التموٌل‌الدائم.‌

 %‌11.11%‌14.21الأموال‌الخاصة‌/‌الأصول‌الثابتة.‌التموٌل‌الذاتً‌

 

9) . 

‌‌N-0 Nالعلاقة‌المردودٌة
‌%1,01 %‌1.41.رقم‌الأعمالCA/‌‌النتٌجة‌الصافٌة‌المردودٌة‌التجارٌة.

‌%‌1.17%‌1.01.مجموع‌الأصول/‌‌النتٌجة‌الصافٌة‌المردودٌة‌الاقتصادٌة.

  1,01% 1.24 %‌النتٌجة‌الصافٌة‌/‌الاموال‌الخاصة.‌المردودٌة‌المالٌة.

 

 

 
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 

 

‌‌N-0 Nالعلاقة‌السٌولة
‌%3.11 %‌7.22الأصول‌المتداولة/‌دٌون‌قصٌرة‌الأجل‌نسبة‌السٌولة‌العامة

‌جاهزة‌نسبة‌السٌولة‌المختصرة ‌قٌم +‌ ‌محققة ‌قٌم ‌قصٌرة‌‌ بدٌون
‌الأجل.

0.10%‌1.111%‌

  1.101% 1.121%‌/دٌون‌قصٌرة‌الأجل.جاهزة‌قٌم‌‌نسبة‌السٌولة‌الفورٌة

 

 

 

 

 

‌‌N-0 Nالعلاقة‌النسب
‌اجمالً‌ ‌دوران معدل

‌الاصول.
‌%1.31 %‌1.32صافً‌المبٌعات/‌مجموع‌الأصول.
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‌الأصول‌ ‌دوران معدل
‌الثابتة.

‌%‌0.12%‌0.13صافً‌المبٌعات/‌الاصول‌الثابتة.

‌الاصول‌ ‌دوران معدل
‌المتداولة.

  1.21% 1.72%‌صافً‌المبٌعات‌الأصول‌المتداولة.

 

 

 
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 : الممخص

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي يمعبو التدقيق الداخمي في تحسين الأداء المالي في       
وذلك من خلال التعرف عمى أىم الجوانب لمتدقيق الداخمي والأداء المالي وطبيعة   الاقتصاديةالمؤسسة 

تائج مفادىا آن ,ومن خلال دراسة حالة مؤسسة ميناء مستغانم تم التوصل إلى جممة ن العلاقة بينيما
 لاكتشافبشكل كبير في تحسين الأداء المالي بالاعتماد عمى المؤشرات المالية  تدقيق الداخمي يساىم

  .الانحرافات والثغرات الموجودة في المؤسسة الاقتصادية وتقديم الاقتراحات لمعالجتيا

  .المالي ,النسب المالية الداخمي, الأداءالتدقيق  الكممات المفتاحية:-

Summary: 

     This study aims to investigate the role of internal auditing in 

enhancing financial performance within an economic institution by 

highlighting key aspects of internal auditing, financial performance, 

and their interrelationship. Through a case study of the Port of 

Mostaganem, it was found that internal auditing significantly 

contributes to improving financial performance by relying on financial 

indicators to detect deviations and gaps within the economic 

institution and proposing solutions to address them .proposition pour 

remedies. 

 Keywords: Internal auditing, financial performance, financial ratios.
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