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 أ‌‌
 

 مقدمة عامة 

رتب ال عينة من سهتد ا بارافق ذلك ت  ، قيثصهحقا الع ي  من الإالتربية والتعليم ف الجزائر    شهه  ققل            
           مسهههههههههههههههههارا  أ ر ،    الت لت عنف مقهههابهههل  فتح مسهههههههههههههههههارا  مهنيهههة  ثم  ،  ف مقهههابهههل الت لت عن رتهههب أ ر    يههه  الجههه

بالمؤسهههههسههههها   يعمل  الذ   المسهههههاع  التربو  شهههههر ةتعويضههههها لوذلك   ومن بين الرتب المسهههههتد ثة رتب الإشهههههراف التربو 
 .التربوية ف أطوارها الثح 

بناء على ما تق م سهأقاو  من  ح  هاذ العمل، التعرف على فةة مشهرف التربية انطحقا من وصها واقعهم              
وفهم توجهاتهم وتطلعاتهم، ومن  ح  معرفة تمثحتهم لمسهههههههههارهم المهني، لوههههههههههعيتهم المهنية يا ل المؤسهههههههههسههههههههها  التربوية  

التي تحو  يون اسهههههههتفايتهم من ققهم ف الترقية والوصهههههههو    ولوظيفتهم وللأيوار التي يقومون بها، ثم التعرف على العوائق
 الى مراتب أعلى.

مشهههرف التربية قو  مسهههارهم المهني وفرصههههم ف الترقية: يراسهههة على عينة من   ال راسهههة ايالية بعنوان لاتمثح             
المشهرفين بالمؤسهسها  التربوية ليل ية سهيرا لا، اسهترشه   بع   يراسها  سهابقة تناولل مشهرف التربية الجزائر    زء من 

                                                                                                                                                             موهوعاتها، مع تحر  تجنب الخلط المنه ت ف تعريا مشرف التربية.                   

لا  بعنوان لايور مشههرف التربية ف تحسههين الإيار   2017من قيث ال راسهها  السههابقة،  يراسههة عمار  م لا            
الصهههفية ل   أسهههاتذ  التعليم ايبت ائت الج يلا ، ه فل هذه ال راسهههة  لى التعرف على يور المشهههرف التربو  ف تحسهههين 

ت الج ي، وذلك من قيث تح ي  المصههههطلدا   اصههههة   يار  الصهههها وتحسههههين الييةة المايية ل   أسههههاتذ  التعليم ايبت ائ
مفهوم المشهههههههرف التربو  باعتياره الشههههههه ج اياصهههههههل على يرجة علمية ف اق   الت صهههههههصههههههها  التي تؤهل  لممارسهههههههة  

الذ  هو  جرائيا مفتش التربية الخاص بالطور ايبت ائت، والذ  من مسهههههههؤوليات  تطوير المعلم و  ايشهههههههراف التربو   مهنة
معلم   60تحسههههههين المنها ، وق  اعتم   الياقثة المنهف الوصههههههفت باسههههههتعما  ايسههههههتييان  أيا  لل راسههههههة ع  عينة من و 

ومعلمة، وق   لصهل ال راسهة  لى ال ور الكيير  لمشهرف التربية أو المفتش ف تحسهين الإيار  الصهفية ل   أسهاتذ  التعليم  
 ايبت ائت.  



  

 ب‌‌‌
 

لا، يرجة ممارسهههههة مشهههههرف التربية لمهام  ف التقليل من 2019يراسهههههة نقموس ابتسهههههام وطويهر فاطيمة الزهراءلا          
انتشهههههههار السهههههههلوت الع وان ل   تحميذ المرقلة المتوسهههههههطة، ماسهههههههتر علم النفت التربو ، جامعة ا  وا ،  ه فل هذه  

شهههار السهههلو ا  الع وانية ل   تحميذ المرقلة المتوسهههطة  ال راسهههة  لى معرفة يرجة فاعلية مشهههرف التربية ف التقليل من انت
بن ا،  وزع على عينة   47بم ينة ا  وا  قيث تم ايعتماي على المنهف الوصههههههههههههفت وباسههههههههههههتعما   سههههههههههههتييان يتكون من 

مشههههرف و مشههههرفة وق  أسههههفر  ال راسههههة على نتائف ق ي  يرجل نشهههها  مشههههرف التربية ف   80عشههههوائية مق ر   
ل من السهههههههلوت الع وان بالمتوسهههههههطة ،  ما اشهههههههار  لوجوي فرو  ذا  ييلة  قصهههههههائية بين فاعلية الجنسهههههههين و ذا التقلي

  .قسب سنوا  الخ  

لا، يور مشهههههههههههههرف التربية ف العملية التربوية، ماسهههههههههههههتر علم   2020يراسهههههههههههههة بن قرينة أما ، جرمون قييية لا              
ومعرفة العوائق   ايجتماع التربو  ، جامعة الجلفة،  به ف معرفة ال ور الذ  يلعي  المشهههههرف التربو  ف العملية التعليمية
 و لصهل الىوالعوامل المؤثر  على يوره ف العلمية التعليمية و ذلك معرفة أه اف المشهرف التربو  ف العملية التعليمية  

 واعية تربوية ميايئ من وينطلق سهههامية، ومهنية وانسهههانية علمية أسهههت على يقوم متكامل نظام الإشهههراف التربو  أن 
 ف التعليمية مليةالع تحسههههههين اجل من واليعي   القريب الم   على  وطموقات  المجتمع  تطلعا  تحقيق ه فها وصههههههايقة

 الناجح. الفري  نشاء

لا، ماسههههههههتر علم اجتماع تربو ،  2023يراسههههههههة ي،ان قنان، وظيفة مشههههههههرف التربية ف الم رسههههههههة ايبت ائيةلا            
، ه فل هذه ال راسههههة  لى اسههههتكشههههاف وفهم وظيفة مشههههرف التربية ف الم رسههههة ايبت ائية ع  2023جامعة مسههههت ا   

 ائية؟لا وتقترح ثح  فرهههيا  لمعرفة أيوار مشههرف التربية  السههؤا  اليدثت لاما هت وظيفة مشههرف التربية ف الم رسههة ايبت
سههؤا  مقسههما   15الإيارية اليي ا وجية وايجتماعية اعتمايا على المنهف الوصههفت تم تصههميم اسههتمار  اسههتييان تضههمنل 

م ارس  بالإهافة  لى ثح  أسةلة مفتوقة، طيقل على عينة قص ية من المشرفين التربويين ف مجموعة على ثح  محاور  
ابت ائية، ولق  يعمل النتائف الفرهههههههههههيا  المقترقة ووفر  نظر  شههههههههههاملة للمسههههههههههؤوليا  المتع ي  ا وج  والمهام الإيارية  

 واليي ا وجية وايجتماعية لمشرف التربية.  

عرف مجا  التربية والتعليم ف الجزائر ع    صهههههههحقا  هيكلية تنظيمية  فق  من قيث صهههههههيا ة الإشهههههههكالية،             
وبي ا وجية ورافق ذلك اسههههتد ا  رتب ج ي   وزوا  رتب أ ر ، فتح مسههههارا  مهنية والت لت عن أ ر  ف سههههعت 



  

 ت‌‌‌
 

مسههههههههتمر لتدقيق المنظومة ا مهههههههههههههههههههههههثل وا  ثر  فاء ، موا ية لنظام عالمت متسههههههههارع النمو تح ي محمح  جوي  رأس الما  
 اليشر .

ومن بين الرتب المسهتد ثة ف السهنوا  ا  ير  رتب الإشهراف التربو  شالمشهرف، المشهرف الرئيسهت، المشهرف             
الرئيت، والمشههههرف العامع، تعويضهههها لفةة المسههههاع  التربو ، قيث يعمل مشههههرف التربية بالمؤسههههسهههها  التربوية ف أطوارها 

يائه  أت موظفت القطهاع صههههههههههههههعوبا  وتحه    تأثر على الثح ، الإبته ائت، المتوسههههههههههههههط والثهانو ، ويحقت على  رار باق
وطموق  المهني وقيات  ايجتماعية،  اصة موهوع الترقية والمسار المهني لفةة مشرف التربية  قيث يي و من المحقظا   

سهههههيين صذه الفةة ا ولية ههههههعا اسهههههتفاي  المنتسهههههيين صذه الفةة من فرص الترقية، وتؤثر هذه الوههههههعية على تطلعا  المنت
وتح  من طموقاتهم المهنية وتخلق جوا من ع م الرههههههههى وايقسهههههههاس بالنقج،  اصهههههههة  ذا أههههههههفنا ع م وههههههههوح المهام 

 المسن   اليهم.

بناء على ما تق م سهأقاو  من  ح  هاذ العمل، التعرف على فةة مشهرف التربية انطحقا من وصها واقعهم              
وفهم توجهاتهم وتطلعاتهم، ومن  ح  معرفة تمثحتهم لمسهههههههههارهم المهني، لوههههههههههعيتهم المهنية يا ل المؤسهههههههههسههههههههها  التربوية  

التي تحو  يون اسهههههههتفايتهم من ققهم ف الترقية والوصهههههههو    ولوظيفتهم وللأيوار التي يقومون بها، ثم التعرف على العوائق
 ،  جل ذلك تتأشكل هذه المسألة انطحقا من التساؤ  التالي: الى مراتب أعلى
 :تساؤي  الفرعية   03ثم     ما المانع من وصول مشرفي التربية لمناصب أعلى حسب تمثلاتهم              

 ؟ف اي  من فرص ترقية مشرف التربية  الجانب القانون وهعا التصنيا القاع   للمشرفين ساهم يا ي  -أولا 
أي   لى ت ن فرص  ف ثر ت ن المؤهح  العلمية وههعا تكوين المشهرفين التربويين على طموقاتهم المهنية  يؤ هل  -ثانيا

 ؟ترقيتهم الى مناصب أعلى

   لضههههههههههههههعا التمثيهل النقهابي للمشههههههههههههههرفين يور ف تقليج فرص ترقيهة مشههههههههههههههرف الترقيهة ف مقهابهل ز يتهها لفةهة   ههل  -ثالثـا
 ؟ا ساتذ   

ا ولى لاسهههههههاهم الجانب القانون وههههههههعا التصهههههههنيا القاع   للمشهههههههرفين  ؛للدراســـــة، نتبي فرضـــــيتين  اثراءً           
، وطر   تلفة للوصهههههههو   لى نفت الفةة، المهام ال ير مح ي  ب قة..ع ف اي  من فرص  شمشهههههههرفين من مسهههههههتو    تلفة

 .ترقية مشرف التربية
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 فرهههههههههههههية تنية، لا أثر ت ن المؤهح  العلمية وهههههههههههههعا تكوين المشههههههههههههرفين التربويين على طموقاتهم المهنية                
 شالمكانة، الثقة ف جوي  آيائهم...ع أي   لى ت ن فرص ترقيتهم الى مناصب أعلى. 

على مسهتو  الفرههية الثالثة، لا  ان لضهعا التمثيل النقابي للمشهرفين شيقابل  ق م وتأثير اقت اجا  نقابا           
ا سهاتذ ع ومح ويية مسهاقة وفرص هه طهم، يور ف تقليج فرص ترقية مشهرف الترقية ف مقابل ز يتها لفةة ا سهاتذ  

 .ة  لى الترقية ف المسار التربو علاشتوسع فرص ترقية ا ستاذ ف المسار الإيار   هاف

تكتسههت يراسههة تمثح  أو توجها  فةة مشههرف التربية قو  مسههارهم المهني وفرصهههم    ؛من حيث أهمية الموضـوع         
 ف الترقية، أهميتها من  ونها:

مهنية وشهر ة واسهعة شمشهرف التربيةع تضهم آيف الموظفين، ف قطاع قسهاس شوزار  التربية   تتطر  لمشهكلة تمت فةة ➢
 الوطنيةع قيث يؤثر استقرار هذه الفةة على جوي  و فاء  العملية التعليمية  كل.

ا بعاي ايجتماعية للمشهكلة، أثرها المياشهر على اييا  المهنية والوههعية ايجتماعية للمشهرفين، وتأثيرها على السهير  ➢
 الجي  للم رسة  واق   من أهم آليا  التنشةة المجتمعية.  

اتر  الع ي  من المشههههههكح  اليدثية المتصههههههلة بالموهههههههوع، والكشهههههها عن مسههههههاقا   ثية  اجة لمزي  من اليدث  ➢
 العلمت. 

فيدكم مهنتي  مشهرف تربية بمؤسهسهة تعليم متوسهط  ؛في حين تمأسـسـت الدراسـة الحالية على أسـباب ذاتية            
،و انطحقا من معايشههههتي واطحعت على ما يحقي  يوميا موظا المؤسههههسههههة التربوية عموما ومشههههرف التربية  صههههوصهههها من 
صههههههههههههعوبا  وتح    وتأثير ذلك على أيائ  وطموق  المهني وقيات  ايجتماعية ،وبصههههههههههههفتي  طالب علم اجتماع تنظيم  

لفضههههههههولي اليدثت ا تر  التطر  لموهههههههههوع الترقية والمسههههههههار المهني لفةة مشههههههههرف التربية قيث يي و من وعمل، و رهههههههههاء 
ة  المحقظا  ا ولية ههههعا اسهههتفاي  المنتسهههيين صذه الفةة من فرص  افية للترقية بر م توفر شهههرو  الكفاء  والخ   المهني

وذلك بالمقارنة مع   ..، ي نج هم ف مناصب  يارية أو تربوية أعلى  مستشار تربية أو م ير مؤسسة أو  مفتشين مثح،
فةا  أ ر  يا ل نفت القطاع  ا سههههههاتذ  مثح الذين يسههههههتفي ون عاي  من ترقيا  عن طريق المسههههههابقا  او ترقيا   

 بالإهافة  لى ذلك الترشح للمناصب الإيارية .آلية ويسمح صم  
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ــوع                ــت ال اختيار الموضـ ــوعية التي أفضـ ــباب الموضـ فكانل انعكاسهههها  همية موهههههوع اليدث   ؛أما الاسـ
 وم فوعة بالر ية ف:

التعرف على تمثح  فةة مشههههههرف التربية قو  مسههههههارهم المهني وسههههههيل الترقية ومحاولة فهم وتفكيك معا  هذا التمثل   ➢
وق ويه والتعرف على م   ارتياط  بالجانب القانون وهعا التصنيا الإيار  ا ولي للمشرفين، و ذلك الوقوف 

وين ع ف ايه  من فرص ترقيهم مكهانتهم، ثقتهم  على مه   تأثير  فهاءتهم وطموقهم المهني شهههههههههههههههعا المؤههل والتك
 وجوي  آيائهم.  

فهم اتجاها  مشهههههههههرف التربية قو  التمثيل النقابي وتأثير القو  التمثيلية للفةة وأثر ايقت اجا  وفاعليتها والتعرف  ➢
على ش   الوعت الطيقت يا ل فةة المشرفين التربويين وأثر ذلك على مح ويية مساقة وفرص ه طهم، وهل لذلك  

ا لفهائه   فةها  أ ر  أ ثر تمثيليهة نقهابيهة يا هل قطهاع  يور ف تقليج فرص ترقيهة مشههههههههههههههرف الترقيهة ف مقهابهل ز يتهه
 التربية.

سهههههأقاو  تح ي ها قسهههههب اهميتها لموههههههوع ال راسهههههة  ؛  تتبي الدراســــة نســــقا من المفاهيم اثراءً للموضــــوع            
،  التمثح ، النقابا ،  الترقية شالمياشهههههههر ، بالمسهههههههابقة، با ق مية، الإسهههههههتثنائية...ع، والتطر  اليها  التالي؛ المسهههههههار المهني

 شرف التربية.وانتهاء بم

المشهههرفين التربويين العاملون على مسهههتو  ايبت ائيا  والمتوسهههطا  بشهههر     ؛لامســـت الدراســـة المجالات التالية          
 المؤسسا  التربوية ليل ية سيرا  ويية مست ا . ، مكانيا2024/2025السنة ال راسية ايالية :  زمانياوالثانو  ،  

 انطلقت الدراسة من الإطار المفاهيمي التالي؛           
 التربوي أ.المشرف
 .)1تربو   جتماعت، مشرف (وت بيرها ا مور  يار  يتولى من ما، شئ عن مسؤو  :إصطلاحا
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 أساس على  المسابقة طريق عن 240 / 112 المرسوم من 5مكرر  85الماي  على بناء تعيين  يتم ش ج هو إجرائيا: 
 قيث بمعايلتها  معترف شهههههههاي  أو التطييقية الجامعية ال راسهههههها  شهههههههاي  على اياصههههههلون  المترشههههههدون  الإ تيارا ، 

 .المؤسسا  التربوية ف والإيارية والتربوية اليي ا وجية من نفت المرسوم بمهام 4 و 3 مكرر 84 الماي  قسب يكلا
أعما  ورتب أفضل ذا     لى الإيار  السلم ف الموظا وانتقاصم العاملين أوتحرت  أنها على الترقية وتعرف ؛ب. الترقية

 2مسؤوليا  أ   ومر ز  جتماعت أقسن ويصدب هذا اينتقا  ز ي  ف ا جر وملدقات .
تشهههههير  لى الصهههههور الذهنية والتصهههههورا  التي يينيها ا فراي قو  مهنتهم، والتي تتأثر بعوامل ذاتية   ؛ت. التمثلات المهنية

شالخ  ، الطموح، الرههههههها الوظيفتع وأ ر  موهههههههوعية شالوهههههههع القانون، ايعتراف المهني، ايوافزع. تمثل التمثح  أيا  
  3.امل مع لفهم موقا ا فراي من واقعهم المهني واستراتي ياتهم ف التع

فرص الترقية  لى مناصههههههب أو رتب يقُصهههههه  ب  وجوي ق وي تنظيمية أو قانونية تعيق أو تح  من   ؛ث. التســـــقيف المهني
أعلى،  ما بسههههيب مح ويية ع ي المناصههههب العليا، أو بسههههيب شههههرو   يارية تع يزية، أو بسههههيب  يا  مسههههارا  مهنية  

  4 .واهدة يا ل السلك
يشهير  لى م   اعتراف المؤسهسهة التربوية بالسهنوا  التي قضهاها الموظا ف الخ مة، سهواء ع    ؛ج. تثمين الخبرة المهنية

الترقية الآلية أو ع  اقتسههها  الخ    عنصهههر مؤهل للمناصهههب العليا.  يا  هذا التثمين يؤي   لى تمثح  سهههليية قو  
 .5الع الة المهنية

يشههمل تح ي  ا يوار المو لة لمشههرف التربية ب قة، ما ينعكت على شههعوره بايعتراف المهني.   ؛د. تحديد المهام وتوزيعها
 6 لما زاي ال موض أو الت ا ل أو الت اهل ف المهام، زاي الإقساس بع م القيمة وال ونية التنظيمية

 
والمتضمن  2008أ توبر  11المؤرخ ف   315-08، المع   والمتمم للمرسوم التنفيذ  رقم 2012ما   29المؤرخ ف  240-12 المرسوم اليتنفيذ ‌ 1

 القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية. 
‌1994 ، القاهر  ،  التوزيع و للنشر العربية الشر ة  .اليشرية المواري  يار  ، ىمصطف مصطفى  امل 2

3 Bourdieu, P. (1984). Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste. Harvard University Press . 
4 Crozier, M., & Friedberg, E. (1977). L’acteur et le système: les contraintes de l’action collective. Éditions du Seuil. 
5 Dubet, F. (2002). Le déclin de l’institution. Éditions du Seuil 
6 Jodelet, D. (1989). Les représentations sociales. Presses Universitaires de France 
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 11على مجموعة من المقابح  الشهفوية المياشهر  مع    تم اللإعتماي من حيث الإجراءات المنهجية للدراسـة،             
من المشههههرفين التربويين العاملين بم تلا المؤسههههسهههها  التربوية ليل ية سههههيرا  شالثانوية، متوسههههطتان ومجموعة  بت ائيا ع،  

المسهار الوظيفت  و ذا المحقظة و المشهار ة لفتر  ق  تكون  افية لحطحع العوامل ا سهاسهية المت  لة والمؤثر  على سهيرور  
لمشههههههههرف التربية، والتي ق  تشههههههههكل تمثحتهم قو  الترقية والتطور ف مسههههههههارهم الوظيفت، و ذا التأ   من قابلية الموهههههههههوع 

 ليدث وتوفر العينة المناسية و ذا السيا  والإطار اليدثت لإ تصاص علم ايجتماع التنظيم والعمل.

ــة              ــفي التحليليالمنهج تبنت الدراســ لموافقة الم  ل النوعت بما اننا سههههههنقوم ب راسههههههة عينا  صهههههه ير ،   ؛الوصــ
واسههت  ام بيا   نصههية للتر يز على فهم أعمق لمشههكلة اليدث، تم ا تيار عينة  ير  قتمالية مح ي  تضههم مجموعة من 

المعاينة  ع بناءً على معرفة الياقث بالمجتمع المشههرفين التربويين العاملون ف المؤسههسهها  التربوية ليل ية سههيرا  مسههت ا ،  
 ايكمية ش ير الإقصائيةع.

بالمشههههههار ة، ع  التواج  اليومت بالمؤسههههههسهههههها  التربوية من  اعتم   تقنية المحقظة ؛لجمع المعطيات الميدانية           
مسههههاءا، والمشههههار ة اميع المهام المو لة للمشههههرفين والمشههههرفين الرئيسههههيين    16:45صههههياقا  لى السههههاعة   07:30السههههاعة 

ؤسههههسهههها   وايقتكات المسههههتمر للوقوف على اينشهههه اي  ايقيقية والتد    المي انية الواقعية لمشههههرف التربية يا ل الم
التربوية،  ما اعتم   عل فتح نقاشههههههها   تلفة مع المشهههههههرفين لفهم أعمق لتمثحتهم وتوجهاتهم المهنية الخاصهههههههة بالترقية  

سههههههههههههؤا    13مقابلة  تو  والعمل النقابي ومسههههههههههههاراتهم المهنية،  ما اعتم   تقنية المقابلة المياشههههههههههههر ، بع  تحظير  وذ  
مقابلة مع مشههههههرفين من  تلا ايطوار التعليمية ومن فةا    11مقسههههههمة قسههههههب فرهههههههيا  ال راسههههههة، قيث أجريل  

 يقيقة. 40يقيقة و  15عمرية و جنسية  تلفة، تراوقل م تها بين 
ــة الحالية على           مشههههههههههههرف ومشههههههههههههرفة عاملين بم تلا  11التي شملل   ؛مجموعة من المقابلات  تعتمد الدراســـــــ

 تحقيق ا ه اف التالية:المؤسسا  التربوية ليل ية سيرا  شالثانوية، متوسطتان ومجموعة ابت ائيا ع،  

ايطحع على العوامل ا سههههاسههههية المت  لة والمؤثر  على سههههيرور  المسههههار الوظيفت لمشههههرف التربية، والتي ق  تشههههكل   ➢
 تمثحت  قو  الترقية والتطور ف مساره الوظيفت.  
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اسهتفاي  المنتسهيين صذه الفةة من فرص الترقية ف  م ع يهم المعت  وتوفر شهرو  الكفاء  والخ     معرفة سهيب ههعا ➢
المهنية، ي نج هم ف مناصههههب  يارية أو تربوية أعلى  مسههههتشههههار تربية أو م ير مؤسههههسههههة أو  مفتشههههين مثح، وذلك 

 ون عهاي  من ترقيها  عن طريق بالمقهارنهة مع فةها  أ ر  يا هل نفت القطهاع  ها سهههههههههههههههاتهذ  مثح الهذين يسههههههههههههههتفيه
 المسابقا  او ترقيا  آلية ويسمح صم بالإهافة  لى ذلك الترشح للمناصب الإيارية.

 شهها م   تأثير هذه الوهههعية على تطلعا  منتسههة الفةة وتح ي  طموقاتهم المهنية و لق جو من ع م الرهههى   ➢
 وايقساس بالنقج،  اصة  ذا أهفنا ع م وهوح المهام المسن   اليهم.

بصفة عامة سنداو  من  ح  هاذ العمل، التعرف على فةة مشرف التربية انطحقا من وصا واقعهم وفهم              
توجهاتهم وتطلعاتهم، ومن  ح  معرفة تمثحتهم لمسهههارهم المهني، لوههههعيتهم المهنية يا ل المؤسهههسههها  التربوية ولوظيفتهم  

عوائق التي تحو  يون اسههههههههتفايتهم من ققهم ف الترقية والوصههههههههو  الى مراتب وللأيوار التي يقومون بها، ثم التعرف على ال
 أعلى.

 تن ر  ههههمنالترقية التي  ف وفرصههههم المهني لمسهههارهم التربية مشهههرف تمثح  فهمل  كخلفية نظرية للدراســـة،            
 لمواقعهم الفاعلين و يرات للعمل، ال ا لية ال يناميكيا  فهم  لى يسهههههههههههههعى الذ  المهني ايجتماع علم اهتماما 
 بنية المهني ههههههمن مسهههههارهم قو  التربية مشهههههرفو  ملها التي التمثح  ، قيث تتشهههههكلالمهني ايقل يا ل ووظائفهم
الإيارية، فضهههههح عن  والإجراءا  الرموز، السهههههلطوية، العحقا  التراتييا ، فيها تت ا ل مح ي  مؤسهههههسهههههاتية-اجتماعية

 الخ ا  الذاتية والتفاعح  اليومية.

نظريهة    وتعزيزا لحثراء نعتمه  علىنظريهة ايقهل ايجتمهاعت عنه  بورييو،    ولتدليهل ههذه الظهاهر ، سههههههههههههههنعتمه               
نظريههة ايقههل ايجتمههاعت والرأرهها  الرمز  لييير بورييو الههذ  يقهه م أيوا  تحليليههة مر زيههة   ،الفعههل ايجتمههاعت عنهه  في 

الذ  يمثل سهههههههههههاقة Field ، ايقل  من  ح  مفاهيمالمهني،  اصهههههههههههة -لفهم مواقع الفاعلين ف النسهههههههههههق ايجتماعت
تنافسههههههههية منظمة  كمها منطق يا لت  اص بها، فضههههههههع المشههههههههرفون يا ل    يرهم من الفاعلين لصههههههههراعا  من أجل  

 ايعتراف،    Symbolic Capitalوالرأرا  الرمز    ، التموقع والوصههههههههههو   لى مراتب أعلى، ونيل ايعتراف المهني
السهههمعة، الت ربة، وايجتماعت العحئقت  العحقا ، الشهههيكا  والتي ق  تلعب يورا قارا ف فرص الترقية، ما يسهههاهم  



  

 ذ‌‌
 

الذ  يمثل نسهههههقا من التصهههههورا  والمواقا التي  habitusواصابيتت  ، ف بناء تمثح  متفاوتة قو  فرص الن اح المهني
 .يتيناها ا فراي بشكل ي شعور ، ترا مت  تف عن تارفهم ايجتماعت

نظريهة الفعهل ايجتمهاعت لمها ت في  الهذ  يفسههههههههههههههر الفعهل ايجتمهاعت انطحقها من معهانيه  الهذاتيهة التي يمندهها           
 الفاعلون  فعاصم، وبهذا يمكن تصنيا أفعا  مشرف التربية المتعلقة بالترقية همن ع   أ ا :

 الفعل ال ائت العقحن: اذ يعت  المشرف الترقية  وسيلة لتدقيق  اية معينة ق  تكون مايية اجتماعية أو رمزية. •
 الفعل القيمت العقحن: اذ يربط المشرف الترقية بالمكانة وايعتراف،  قيمة أ حقية ومهنية.    •
 الفعل العاطفت: فق  يتصرف المشرف التربو  وفق مشاعر  تجة عن الإقيا  أو الظلم أو ايماس. •
 الفعل التقلي  : فضع المشرف لعايا  بيروقراطية أو طقوس  يارية يون التفكير ف  مكانية الت يير. •

المقاربة النق ية و عاي   نتا  التراتيية  ذ تفسههههههههههههر الترقية  أيا  لإعاي   نتا  التفاوتا  المهنية وايجتماعية، ومن            
هذا المنظور يمكن اعتيار الترقية من أشههكا  الرأرا  المؤسههسههت الذ  يوزع بطريقة  ير متكافةة، تعي  ترسههيز ايمتيازا  

ية يا ل ايقل التربو ، و ما يقو  بورييو لا الم رسهههههههههههة ي تل ت الفوار  بل تعي  انتاجها الق يمة وتحافظ على الينية اصرم
 بأساليب رمزية مقيولة اجتماعيالا، وهو ما ينطيق ايضا على آليا  الترقية يا ل النظام التعليمت.

 الفعل،) الذاتي اليُع   بينش ت ا حً  يتطلب الترقية ف وفرصههم المهني لمسهارهم التربية مشهرف تمثح  تحليل  ن             
 موقعهم تعكت بل فريية، تصهورا  مجري ليسهل فتمثحتهم .(الرأرا  السهلطة، ايقل،) الينيو  واليُع   (التصهور المع ،
 .ايجههتههمهههههههاعههيهههههههة واينههتههظهههههههارا  الههرمههوز، الههقههو ، عههحقههههههها  تحههكههمههههههه  مههعههقههههههه    مهههههني-اجههتههمهههههههاعههت نسههههههههههههههههق يا هههههههل
 أعمق لفهم ويُمه    ال ا ل، من المهني النظام اشهههههت ا  آليا   شههههها ف السهههههوسهههههيولوجت الإطار هذا ويسهههههاهم       
 .التربية مشرف ل   الترقية مسارا  ف اييا أو بالع الة الإقساس بها ييُ  التي للكيفية
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 الترقية  فرص على  وتأثيره التربية  مشرف لمسار القانون الإطار 
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 تمهيد

هذه الفةة قو    يعُ   الإطار القانون المنظم لسههههلك مشههههرف التربية ف الجزائر أق  اااور ا سههههاسههههية ف فهم تمثح      
مسهههههههارها المهني، ي سهههههههيما ف ظل الت يرا  المسهههههههتمر  التي يعرفها قطاع التربية الوطنية. فالقوانين ا سهههههههاسهههههههية، وا نظمة 
ال ا لية، والتعليما  الوزارية، تشههههكل المرجعية القانونية التي تح ي شههههرو  التوظيا، طييعة المهام، معايير الترقية، وآفا  

 هذا السههههههههههههههيا ، تتأثر تمثح  مشههههههههههههههرف التربية قو  فرص الترقية بم   ع الة ووهههههههههههههههوح وتطييق هذه  التطور المهني. ف
 .المرجعيا  القانونية

ق ر الزاويهة ف أ  منظومهة تعليميهة تسههههههههههههههعى لحرتقهاء اوي  التعليم وتحقيق أهه افهها   هو  الإشههههههههههههههراف التربو           
والتحميهذ  اله عم الحزم لكهل من ا سهههههههههههههههاتهذ   ويقه مالتربويهة. فمن  حله ، تُضههههههههههههههمن متهابعهة العمليهة التعليميهة والإياريهة،  

تطورا  ملدوظة،  ان آ رها اسههتد ا  رتية مشههرف التربية، التي ف الجزائر  عرفل منظومة الإشههراف التربو   ،  والإيار 
جاء  لتُعزز من الطاقم الإيار  والتربو  يا ل المؤسهههههسههههها  التعليمية.   تكن هذه الرتية مجري  ههههههافة ع يية، بل تمثل  

السههههير ايسههههن للمؤسههههسهههها     تحويً ف طييعة المهام والمسههههؤوليا  المو لة صذا السههههلك، مما رعل  عنصههههراً فاعحً ف هههههمان 
 .التربوية والمساهمة ف بيةة تعليمية سليمة ومنضيطة

، وصهههههههويً  لى  تطورها ة ااورية، ب ءًا من تتيع مسهههههههاريه ف هذا الفصهههههههل  لى تسهههههههليط الضهههههههوء على هذه الرتي           
ا شههههامحً لرقلة اينتقا  من مسههههاع  التربية  لى   تفصههههيل الإطار القانون الذ   كم عملها. سههههيُق م هذا الفصههههل عرهههههً

ا الت ييرا    لل هذا الفصهههل التصهههنيا المهني  ما سهههيُد  ،التشهههريعية التي صهههاقيل هذا التدو مشهههرف التربية، مسهههتعرههههً
المتاقة لمشهههههههرف التربية وفقًا للتشهههههههريع الجزائر  المعمو  ب ، مع التر يز على المهام القانونية اا ي  صم.    سهههههههارا  الترقيةمو 

، مق مًا  مشهههرف التربيةتطلعا  تمثح  و تحليل مضهههمون المقابح  القسهههم ا و  للتعرف على   وأ يراً، سهههيتناو  الفصهههل
رؤية نق ية لما يواجه  مشهههههرف التربية من تح    وما يطمح  لي  من تطوير. يُشهههههكل هذا الفصهههههل بذلك قاع   معرفية 

 .أساسية لفهم واقع وآفا  رتية مشرف التربية ف المنظومة التعليمية الجزائرية



 الترقية  رصههف على وتأثيره التربية مشرف لمسار القانون  الإطار:  ا و  الفصل  

  

12 
 

 الإطار المفاهيميالأول:  المبحث
 :التربوي شرفالمأولا: 

 .)1تربو   جتماعت، مشرف (وت بيرها ا مور  يار  يتولى من ما، شئ عن مسؤو  : صطحقا
 المسابقة طريق عن 240 / 212 المرسوم من 5مكرر  85الماي  على بناء تعيين  يتم ش ج هو : جرائيا 

 معترف شهاي  أو التطييقية الجامعية ال راسا  شهاي  على اياصلون  المترشدون  الإ تيارا ، أساس على
 ف والإيارية والتربوية اليي ا وجية بمهاممن نفت المرسهههههههوم  4 و 3 مكرر 84 الماي  قسهههههههب يكلا قيث بمعايلتها

 .التربوية المؤسسا 
أعما  ورتب أفضههههههل   لى الإيار  السههههههلم ف الموظا وانتقاصم أو  تحرت العاملين أنها على الترقية وتعرف؛ الترقيةثانيا: 

 3أقسن ويصدب هذا اينتقا  ز ي  ف ا جر و ملدقات .  ذا  مسؤوليا  أ   ومر ز  جتماعت
تشههههير  لى الصههههور الذهنية والتصههههورا  التي يينيها ا فراي قو  مهنتهم، والتي تتأثر بعوامل ذاتية  ؛  التمثلات المهنيةثالثا: 

شالخ  ، الطموح، الرههههههها الوظيفتع وأ ر  موهههههههوعية شالوهههههههع القانون، ايعتراف المهني، ايوافزع. تمثل التمثح  أيا  
  4.امل مع لفهم موقا ا فراي من واقعهم المهني واستراتي ياتهم ف التع

 
 94ص،  2008، الكتب مصر،عا  ،  4  المعاصر ، العربية الل ة مع م عمر،  تار أ،  1
والمتضمن  2008أ توبر  11المؤرخ ف   315-08، المع   والمتمم للمرسوم التنفيذ  رقم 2012ما   29المؤرخ ف  240-12اليتنفيذ  المرسوم   2

 القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية. 
 74،ص 1994 ، القاهر  ،  التوزيع و للنشر العربية الشر ة  .اليشرية المواري  يار  ، مصطفى مصطفى  امل 3

4 Bourdieu, P. (1984). Distinction: A Social Critique of the Judgement of Taste. Harvard University Press . 
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يقُصهههه  ب  وجوي ق وي تنظيمية أو قانونية تعيق أو تح  من فرص الترقية  لى مناصههههب أو رتب ؛ التســـقيف المهنيرابعا:  
أعلى،  ما بسههههيب مح ويية ع ي المناصههههب العليا، أو بسههههيب شههههرو   يارية تع يزية، أو بسههههيب  يا  مسههههارا  مهنية  

  1. واهدة يا ل السلك

يشهير  لى م   اعتراف المؤسهسهة التربوية بالسهنوا  التي قضهاها الموظا ف الخ مة، سهواء  ؛  تثمين الخبرة المهنيةخامسـا: 
ع  الترقية الآلية أو ع  اقتسههههها  الخ    عنصهههههر مؤهل للمناصهههههب العليا.  يا  هذا التثمين يؤي   لى تمثح  سهههههليية  

 .2قو  الع الة المهنية

يشهههمل تح ي  ا يوار المو لة لمشهههرف التربية ب قة، ما ينعكت على شهههعوره بايعتراف  ؛  تحديد المهام وتوزيعهاســـادســـا:  
 3المهني.  لما زاي ال موض أو الت ا ل أو الت اهل ف المهام، زاي الإقساس بع م القيمة وال ونية التنظيمية

 

 

 

 

 

 
1 Crozier, M., & Friedberg, E. (1977). L’acteur et le système: les contraintes de l’action collective. 
Éditions du Seuil. 
2 Dubet, F. (2002). Le déclin de l’institution. Éditions du Seuil 
3 Jodelet, D. (1989). Les représentations sociales. Presses Universitaires de France 
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 من مساعد التربية إل مشرف التربية: الثاني المبحث

المنظومة التربوية الجزائرية، على  رار الع ي  من ا نظمة التعليمية، تطورا  مسههههههتمر  ته ف  لى  لق  شههههههه              
تحسههين جوي  التعليم وفعالية ا ياء الإيار  والتربو  يا ل المؤسههسهها . ف سههيا  هذا التطور، برز  اياجة  لى  عاي   

 .تربيةالنظر ف مهام ووهعيا  بعض ا سحت، ومن أبرزها سلك مساع  ال

 انل رتية مسههههاع  التربية تُشههههكل عمايًا أسههههاسههههيًا ف هههههيط اييا  الم رسههههية اليومية ومتابعة سههههلوت التحميذ             
التشهههههههريعا  المعمو  بها قينها مجموعة من المهام المرتيطة بالمراقية، التأطير، والمسهههههههاع   ف  صا  أو للوانضهههههههياطهم. وق  

الجوانب التربوية والإيارية. ومع ذلك، ومع تزاي  التد    التي تواج  المؤسههههههههههههههسهههههههههههههها  التربوية وتعق  المهام المنوطة بها، 
سهههههههؤوليا  أ   تتناسهههههههب مع المتطليا  اي يثة  ظهر  قناعة بضهههههههرور  تطوير هذه الرتية لمندها صهههههههحقيا  أوسهههههههع وم

جاء اسههههههتد ا  رتية   ، قيثبيةايرتقاء بالوهههههههعية المهنية للمسههههههاع  التربو   لى رتية مشههههههرف تر ليتم    .للعملية التعليمية
ف هذا السههههيا .   يكن هذا الت يير مجري تي يل للتسههههمية، بل    مشههههرف التربية ف التشههههريع الجزائر  ليُشههههكل قفز  نوعية 

 ان تحويً جوهرً  يرمت  لى تعزيز يور هؤيء الموظفين ف التأطير التربو ، والمسههاهمة الفاعلة ف اييا  الم رسههية، والمتابعة 
 :1هذا التدو   لى جملة من العوامل، منها يعُز و  ،اليي ا وجية للتحميذ 

 .أع اي التحميذ: مما است عى تعزيز الرقابة والتأطير يا ل المؤسسا   تزاي  - 
 .التي تواج  التحميذ وتتطلب ت  حً أ ثر اقترافية ومسؤولية  تنوع المشا ل السلو ية والنفسية:- 
 .التوج  نحو الحمر زية: ف تسيير المؤسسا  التربوية، مما يتطلب وجوي  فاءا  مؤهلة على مستو  القاع  - 
 .تطوير المناهف وال امف التربوية: ا مر الذ  يست عت موا ية  يارية وتربوية فعالة- 

هذا الت يير   يأِ  يفعة واق  ، بل  ان ثمر  لع    صحقا  وتع يح  ف القانون ا ساست للوظيفة العمومية       
    هذا التدو  بشكل رئيست من  ح  ع   محطا :وق  تجس  والقوانين ا ساسية الخاصة بموظفت التربية الوطنية،

 
‌35،ص2019، يفتر تكوين مشرف التربية،مطيوعا  وزار  التربية الوطنية، الجزائر،  زموشت لمين 1
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 .2006المساعد التربوي قبل إصلاح  أولا: 
،  انل هنات قوانين أسهاسهية  اصهة بموظفت التربية، لكنها  انل أقل تفصهيحً و  تكن تر ز على 2006قيل              

تطوير هذا السههههههههههههلك بنفت يرجة التر يز ف الإصههههههههههههحقا  الحققة.  انل هذه القوانين تنظم الوهههههههههههههع العام للوظيفة  
 .العمومية وتصنيفا  الموظفين بشكل ق ي 

،  انل رتية لاالمسههههههاع  التربو لا تصههههههنا ف مراتب ينيا هههههههمن الشههههههيكة ايسههههههت يلية 2006فقيل  صههههههحح           
، و انل ا جور والمزا  المرتيطة بهذه الرتية أقل بكثير مما هت علي  اليوم، مما عكت 8أو  7للأجور،  اليًا ف ا صهناف  

مشرف تربيةلا وي الصحقيا  الموسعة والتربوية التي جاء  مكانتها ف اصيكل الوظيفت آنذات ،   يكن هنات مسمى لا
 :1مع الإصحقا  الحققة، مهام مح ي  تر ز على اينضيا  والمراقية  انل  التالي

 .ي ور قو  المراقية واينضيا  اليدل 2006التر يز ا ساست لمهام المساع  التربو  قيل   ➢
 .مراقية ي و  و رو  التحميذ، قضورهم و يابهم، وتأ راتهم ➢
 .مراقية التحميذ  ح  فترا  ايستراقة ➢
 .الإشراف على قاعا  المذا ر  ش اصة ف النظام ال ا لت والنصا يا لتع :المذا ر  ااروسة ➢
 .تس يل ال يابا ،  ع اي الكشوف اليومية، وتق ي تقارير بسيطة لمستشار التربية أو الم ير :الجانب الإيار  ➢
 ان يورهم أقل تر يزاً على الجانب التربو  أو التوجيهت أو النفسههههههههههت للتلميذ مقارنة بالمهام المو لة للمسههههههههههاع    ➢

 ."التربو  اليوم.  انوا يعت ون أقر   لى لاالمشرفين على اينضيا لا أو لامراقيين
  تكن صم صههحقيا  واسههعة ف اتخاذ قرارا  تربوية أو المشههار ة ف ا نشههطة الحمنه ية بشههكل  يير  ما هو  ➢

 .ايا  الآن 

 
‌والمتعلق بمواظية التحميذ ف المؤسسا  التربوية.  13/11/1991المؤرخ ف  833وزار  رقمالقرار ال 1
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 انل شهههههههههرو  التوظيا ف رتية المسهههههههههاع  التربو   اليًا تتطلب قيث   توظيا أقل صهههههههههرامة،ال انل مؤهح   ما       
الت صهههصههها   مسهههتو  يراسهههيًا أقل، مثل مسهههتو  الثالثة تنو  شنهاية التعليم الثانو ع أو شههههاي  تقني سهههامت ف بعض 

  يكن هنات اشههههترا  للتكوين المت صههههج العميق الذ  فرض يققًا لترقية المسههههاع ين التربويين  لى رتية  ، و ذا  الصههههلة
 .مشرف تربية

 :القانون الأساسي العام للوظيفة العموميةثانيا: 

القانون ا ساست العام للوظيفة العمومية  ، المتضمن 20061يوليو    15المؤرخ ف   03-06ا مر رقم  يعت               
ق  أرسهههى ميايئ التصهههنيا، ا جور، المسهههار المهني، والواجيا  العامة  سهههيسهههت لجميع موظفت القطاع العام. فالنج التأ

 ان بمثابة مراجعة    03-06ع  جميع الوزارا . قيل هذا ا مر،  انل توج  قوانين أسههههههههههههاسههههههههههههية سههههههههههههابقة، لكن ا مر 
ُ  ي هذا     .شهههههههاملة. لق  مه  هذا ا مر الطريق لصههههههه ور القوانين ا سهههههههاسهههههههية الخاصهههههههة بالقطاعا ، مثل قطاع التربية

لكل رتية، والذ    ي   (indice) "القانون الفةا  شأ،  ،  ، يع والمجموعا  شالرتبع، ويُسهههههههههههن  لارقم اسهههههههههههت يلي
 .ا جر القاع  

شالقانون ا سهههاسهههت العام للوظيفة العموميةع  ان نقطة اينطح  لتد ي  ا سهههت الج ي      2006 صهههحح              
شالذ  رفع   315-08للتصههنيا، والتي أي  فيما بع   لى  صهه ار القوانين ا سههاسههية الخاصههة بالقطاعا  مثل المرسههوم  

 من قيمة المساع  الرئيستع .

 
 
 

 
 المتضمن القانون ا ساست العام للوظيا العمومت.   2006يوليو    15المؤرخ ف    03- 06ا مر رقم   1
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 :القوانين الأساسية الخاصة بموظفي التربية الوطنيةثالثا: 
،  ان القانون ا ساست الخاص الرئيست الذ   كم موظفت التربية هو المرسوم التنفيذ  رقم  2012عام  قيل              

، المتضههههمن القانون ا سههههاسههههت الخاص بالموظفين المنتمين للأسههههحت الخاصههههة 20081أ توبر  11المؤرخ ف   08-315
 .بالتربية الوطنية

 ان هذا المرسهههههههههوم ف ق  ذات   صهههههههههحقًا هامًا وق  قل محل نصهههههههههوص سهههههههههابقة أقل شمولية. وق  نظم  تلا            
، موظفو ال عمع وق ي أيوارهم، مسههههههههههههؤولياتهم،  سههههههههههههاع ون ا سههههههههههههحت يا ل التربية الوطنية شا سههههههههههههاتذ ، الإياريون، الم

 .وتصنيفاتهم

لا وهو الذ  صهُن ا عمومًا ف ، تم بالفعل تعريا رتية لاالمسهاع  التربو (2008) 315-08ههمن المرسهوم              
وق   انل هذه رتية   ."، بالإهافة  لى رتية لاالمساع  الرئيست للتربية8أو  7مستو  تصنيفت أينى. تارفيًا، أ  الصنا 

 10أو  9أعلى يمكن الوصو   ليها عن طريق الترقية شا ق مية، ايمتدا   ال ا ليةع.  ف الصنا 

فيينما   يكن لاالمسههههههههههاع  التربو لا   .لا للمسههههههههههاع  التربو 11هنا  اليًا ما ينشههههههههههأ ايلتياس قو  لاالصههههههههههنا             
،  اصههة من  ح  تع يح  يققة أو آليا   يما  مح ي   "المسههاع  الرئيسههت للتربية"، فإن 11ا سههاسههت ف الصههنا  

ف بعض التفسهههههههيرا  أو مراقل انتقالية معينة.  11أو قتى    10،  ان يمكن أن يصهههههههل  لى الصهههههههنا 2012قيل عام 
 . اليًا ما ق   هذا   زء من جهوي لتدسين الوهع ايجتماعت والمهني صؤيء الموظفين

،  ان الت ر  عاي   ان اصيكل عمومًا لامسهههاع  تربو لا شأسهههاسهههتع يلي  لامسهههاع  رئيسهههت للتربيةلا شمتق مع               
يتم من  ح  ايمتدا   ال ا لية أو الترقية على أسههههههههاس ا ق مية من رتية لامسههههههههاع  تربو لا  لى لامسههههههههاع  رئيسههههههههت 

يورهم ا سههاسههت  لى ق   يير على المراقية اينضههياطية،  يار  ايضههور وال يا ، الإشههراف على التحميذ للتربيةلا، ويتر ز 

 
 .المتضمن القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية   2008أ توبر    11المؤرخ ف    315- 08المرسوم التنفيذ  رقم   1
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 ح  ا وقا   ير الصفية شايستراقا ، الوجيا ، قصج المذا ر  ااروسةع، وتق ي ال عم الإيار  لمستشار التربية  
مشههار تهم التربوية المياشههر  مح وي  مقارنة با سههاتذ  أو قتى مسههتشههار  ف ور تربو  مح وي  ، بالإهههافة لأو  يار  المؤسههسههة

 .التربية

 2012تغيير إل "مشرف تربية" عام الرابعا:  

جزئيًا اعترافاً بأن التصههنيا ايالي للمسههاع  التربو  ومسههاهماتهم   1ع240-12شالمرسههوم   2012 ان  صههحح عام      
.  شالذ  اسههههههتد   رتية مشههههههرف التربيةع  240-12المرسههههههوم شالتي  اليًا ما  انل  ير مق ر ع  اجة  لى  عاي  تقييم.  

تت اوز مجري الإشهههههههراف ا سهههههههاسهههههههت.  ان اص ف من  ان ينظر  لى سهههههههلك المسهههههههاع ين التربويين على أن  يؤي  مهامًا  
 :اينتقا   لى لامشرف تربيةلا هو

للمشههههرف   11للمشههههرف التربو  والصههههنا  10توفير مكانة مهنية أعلى وأجور أفضههههل شالصههههنا  :رفع المكانة •
 .الرئيست للتربيةع

ايعتراف رريًا بأيوارهم وتوسهههههيعها لتشهههههمل جوانب تربوية وتوجيهية أ ثر، وليت فقط الجوانب   :توسهههههيع المهام •
 .اينضياطية

 .فرض مؤهح  أعلى وتكوينًا  اصًا ل ور لاالمشرفلا الج ي ، وبالتالي تأهيل هذا السلك مهنيًا :تأهيل السلك •

 
والمتضمن القانون ا ساست الخاص بالموظفين   2008ا توبر11المؤرخ ف  315-08المع   و المتمم للمرسوم التنفيذ   2012ما   29ا المؤرخ ف 240-12رقم المرسوم التنفيذ   1

 . المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية
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بإعاي  التصهههههنيا فدسهههههب؛ بل أعاي تعريا ال ور وأيمف الموظفين اياليين ف   2012با تصهههههار،   يقم مرسهههههوم       
أ  ،  هيكل ج ي  أ ثر تأهيحً مهنيًا، مما جعل التسميا  الق يمة لهههههههههههههههلاالمساع  التربو لا مل ا  بالنسية للتوظيا الج ي  

 رتية آيلة للزوا .

 .إدماج معلمين من الطور الابتدائي )المدرسة الأساسية( بشكل مؤقت في رتبة مساعد تربويخامسا:  
ههذه الظهاهر    تكن شههههههههههههههائعهة أو القهاعه   العهامهة، بهل  هانهل تتعلق بظروف اسههههههههههههههتثنهائيهة و عهاي  توجيه  ليعض             
شهه   الجزائر ف ، قيث  صهحح المنظومة التربوية شالم رسهة ا سهاسهيةع  من المعلمين لع   أسهيا ، تن ر  ههمن الفةا

ذا    "الم رسههههههههة ا سههههههههاسههههههههية"الثمانينيا  والتسههههههههعينيا   صههههههههحقًا  ييراً للمنظومة التربوية، قيث تم اينتقا   لى نظام 
 .1السنوا  التسع. هذا الإصحح أق   ت ييرا  ف اصيا ل والمناهف وتصنيفا  الم ارس

ف ظل هذا الإصحح، تم ت يير بعض الت صصا ،  عاي  توزيع الموظفين، وظهر  فوار  ف التأهيل بين                 
هنات   لمناهف أو  عاي  اصيكلة، ق   ان مع الت يرا  ف ا  فائض ف بعض الت صصا  أو المستو  ، و أجيا  المعلمين

 أولةكفائض ف ع ي المعلمين ف الطور ايبت ائت ف بعض المناطق أو الت صصا  مقارنة بايقتيا  الفعلت،  اصة  
المستمرالذين   التكوين  أو   يستوفوا شرو   المتطليا  الج ي    تتناسب مع  المقابل،  انل   ، ملون مؤهح  ي  ف 

الترب شالمساع ين  والتأطير  للإشراف  موظفين  والثانو   اجة  لى  المتوسط  الطورين  ف  التربوية   .ويينعالمؤسسا  

ب يً من تسريح هؤيء المعلمين أو تر هم ف وهعية  ير مستقر ، تم اتخاذ قرار بههههههههههههههإعاي  توجيههم مهنيًا نحو              
هذا الإيما  يتم بناءً على مؤهحتهم، ، و ان شالمتوسهههههط والثانو عمهام الإشهههههراف والمسهههههاع   التربوية ف ا طوار ا على 

أق ميتهم، أو قتى بسههههههههههيب ع م اسههههههههههتيفائهم ليعض الشههههههههههرو  الج ي   لحسههههههههههتمرار  معلمين ف الطور ايبت ائت شمثل 
 . التكوين المت صج الذ  فرض ف تلك المرقلةع

 
 53 ، ص01رقم 07الإصحقا  التربوية ف الجزائر: أ  مفهوم للإصحح، مجلة يفاتر الم  ،جامعة محم   يثر بسكر ،الجزء نصير  سا  وجما  تالي،1
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النسههههههية ليعض المعلمين الذين   يتمكنوا من للم مجين في  تحسههههههين الوهههههههعية ايجتماعية والمهنيةوهو ما سههههههاع  ف        
  مثل فرصهههههة للدفا    لى رتية لامسهههههاع  تربو لاالتكيا مع متطليا  الإصهههههحقا  الج ي   ف ايبت ائت، فإن اينتقا   

ف  الش ور،  ما ساهم ف س  على وظيفتهم، وربما  ان مصدوبًا بيعض المزا  شأو على ا قل ايفا  على مكتسياتهمع
 .المناصب الشا ر  للمساع ين التربويين ف المؤسسا  التعليمية ا  ر 

قرارا  وزاريهة أو مراسههههههههههههههيم تنفيهذيهة محه ي  تتعلق بإعهاي  توزيع الموظفين أو  يمها      هان ههذا الإيمها  يتم ع               
   ،  ذق  تطلب من المعلمين المعنيين تكوينا تكميليا بسههههيطاً أو  ياقاً  يارً  للقيام بمهام المسههههاع  التربو ، و فةا  معينة

يكن هذا هو المسهههههار الطييعت للتوظيا ف رتية مسهههههاع  تربو ، بل  ان قحً اسهههههتثنائيًا لفتر  مح ي  ولمعالجة وههههههعيا  
 .معينة

هههذا التدو  أقهه   تيههاينههًا ف التههأهيههل العلمت والمهني بين ا جيهها  الم تلفههة من المعلمين. فيعض المعلمين               
بمسهههتو   شههههايا  تختلا عن الجامعيين، وج وا أنفسههههم    الق امى، أو الذين تلقوا تكوينًا ف معاه  تكوين المعلمين

ب يً من تسههريح هؤيء المعلمين أو تر هم يون مهام واهههدة، اتخذ  السههلطا  التربوية قراراً  ،  ف وهههعية تتطلب تكييفًا
 ان اص ف هو اسههههههتثمار   اتهم ف المجا  التربو ، قتى لو  ان ذلك ف يور  تلا عن  .بهههههههههههههههههههههإعاي  توجيههم مهنيًا

ية على المسهههتو  الوطني أو هذه العملية  انل  اليًا ما تتم ههههمن  ططا   عاي  انتشهههار المواري اليشهههر .الت ريت المياشهههر
يصهههههههنفون ف رتب  تلفة قسهههههههب مؤهحتهم   ا انو   معلمو ايبت ائت شقيل الإيما ع، فالتصهههههههنيااما بخصهههههههوص  .1الويئت

 .وسنوا    تهم. بشكل عام،  انوا يتيعون قوانين أساسية  اصة بهم

ف  11أو  10على سهههههييل المثا ، ق  يكون المعلمون الذين تخرجوا من معاه  تكوين المعلمين ف الصهههههنا               
فترا  معينة ش اصههههههة  ذا  ان المعلمون ف رتية لامعلم رئيسههههههت للم رسههههههة ايبت ائيةلا أو لامعلم مكونلاع. التصههههههنيا  ان  

 
 54السابق، صنصير  سا  وجما  تالي، المرجع  1
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 ان وههعهم، ،  يعتم  على سهنوا  التكوين والشههاي  ااصهل عليها شمثحً: معلم الم رسهة ا سهاسهية، معلم مكون، ا ع
 .من قيث المهمة ا ساسية، هو الت ريت اليي ا وجت المياشر للتحميذ 

أو  7ف نفت الفتر ،  ان المسههههههاع  التربو  يصههههههنا ف رتب أينى من معظم المعلمين،  اليًا ف الصههههههنا                 
عن ما تم  يما  بعض معلمت ايبت ائت ف ، يتر ز على الإشههههراف اينضههههياطت والإيار ، وليت الت ريت ، و ان يوره8

يتعلق بالصهههههههههنا رتية مسهههههههههاع  تربو ،  ان التد   هو ايفا  على ققوقهم المكتسهههههههههية ق ر الإمكان،  اصهههههههههة فيما  
 8أو   7ش معلمع ف الصنا  11أو   10  يكن من المنطقت أو المقيو  أن يتم  يما  معلم  ان ف الصنا ، و وا جر

لذلك، تم الل وء  لى آليا  تسهههههههمح صؤيء المعلمين باينتقا   لى رتية مسهههههههاع  تربو  مع ايفا    .ش مسهههههههاع  تربو ع
على الصههنا ايسههت يلي الذ   انوا في  أو تصههنيا قريب من ، أو قتى مع  يماجهم ف رتية لامسههاع  رئيسههت للتربيةلا  

ق  تم ذلك ع  ج او  معايلة للرتب، أو قرارا  فريية، أو من ، و التي  انل تصهنا أعلى من المسهاع  التربو  العاي 
ف هذه اياي ، ، لك ذا  انل مؤهحتهم وأق ميتهم تسمح بذ  " ح  تصنيفهم مياشر  ف رتية لامساع  رئيست للتربية

 . ان اص ف ا ساست هو تكييا المهام مع ايفا  على ا جر وايقو  المكتسية من قيث الصنا

رب التأ ي  أن هذا الإيما   ان  جراءً اسههههههههتثنائيًا ومؤقتًا لمعالجة وهههههههههعيا  مح ي  ف فتر  زمنية معينة.                 
هؤيء الموظفون الذين تم  يماجهم، أصهيدوا جزءًا من سهلك المسهاع ين  ، وأن  يكن هذا مسهاراً يائمًا أو مفتوقًا لل ميع 
ع، انطيق عليهم ما انطيق على باقت زمحئهم ف هذا السههلك 2012ثم   2008التربويين، ومع الإصههحقا  الحققة ش

 ."من قيث  مكانية الترقية  لى رتية لامشرف تربيةلا ولامشرف رئيست للتربية

التشغيل سادسا:   قبل  ما  عقود  التربوي  أصحاب  الإشراف  مهام  نحو  وجهوا   .الذين 
هذه الفةة تمثل جزءًا  ييراً من القو  العاملة التي اسههههههههتفاي  من برامف الإيما  الم تلفة، وق  لعيل يوراً مهمًا           

 امف عقوي ما قيل التشهههههههه يل  انل مياير  قكومية واسههههههههعة  ، فف سهههههههه  النقج ف التأطير بقطاع التربية قيل ترسههههههههيمهم
اصهة ف صهفوف الشهيا  قاملت الشههايا  الجامعية أو التقنية، من ،  امتصهاص اليطالة النطا  أطلقتها الجزائر به ف



 الترقية  رصههف على وتأثيره التربية مشرف لمسار القانون  الإطار:  ا و  الفصل  

  

22 
 

تمكين الشهيا  من ا تسها      مهنية أولى، مما يسههل  ، تسهمح ب ح  توفير فرص عمل مؤقتة ف  تلا القطاعا 
تليية ايقتياجا  الآنية للمؤسسا  والإيارا   ع    س  النقج المؤقل، و العمل يققًاعليهم اين ما  ال ائم ف سو   

 .1العمومية من المواري اليشرية
ف قطاع التربية،  انل اياجة ماسهة لسه  النقج ف  تلا المناصهب، ومنها مناصهب الإشهراف التربو  التي  انل       

ا بع  تحو  المسههههاع ين التربويين  لى رتب أعلى، أو بسههههيب التوسههههع ف ع ي المؤسههههسهههها  التعليمية تم ، لذا تشههههه  نقصههههً
اف التربو ، وذلك توجي  ع ي  يير من قاملت الشههههايا  الذين  انوا يعملون بعقوي ما قيل التشههه يل نحو مهام الإشهههر 

 اليية المتعاق ين  انوا من قاملت شههههههههههههههايا  جامعية شليسهههههههههههههانت أو ما يعايصاع، مما  ان  ف لمؤهح  المطلوبةلتمتعهم با
أن عقوي ما على الر م من ، و ذلك تحصهههههههههيلهم لخ   جي   فيتوافق مع المؤهح  المطلوبة لحلتدا  برتية مشهههههههههرف تربية

قيل التشهههههههههه يل  انل مؤقتة،  ي أنها مندل هؤيء ا فراي     عملية ف الييةة الم رسههههههههههية، مما جعلهم مؤهلين بشههههههههههكل  
 .2أفضل عن  فتح با  الإيما 

صهههه ر  ع   مراسههههيم تنفيذية وقرارا  وزارية على فترا   تلفة لتنظيم عملية  يما  قاملت عقوي ما قيل                 
هذه المراسهيم  انل تضهع شهروطاً واههدة للإيما ، مثل ،  التشه يل والعقوي ا  ر  ف مناصهب يائمة بالوظيفة العمومية

عن   يماجهم ف رتية مشههرف تربية،  ، سههنوا  ا ق مية ف العق ، الشهههاي  المطلوبة، وهههرور  وجوي منصههب مالي شهها ر
من الشههيكة ايسههت يلية للأجور، وهو التصههنيا القانون صذه الرتية    10تم تصههنيا هؤيء الموظفين مياشههر  ف الصههنا  

ة صؤيء  ما تضههمنل عملية الإيما  أو بع  الترسههيم برامف تكوينية تكميلي،  2012لسههنة   240-12بموجب المرسههوم 
الموظفين لتعزيز ق راتهم ف مجا  الإشراف التربو  وتأهيلهم بشكل  امل للمهام الج ي   المو لة  ليهم  ههههههلامشرفين تربيةلا  

 .بع  أن  انل مهامهم أثناء فتر  العق  ق  ي ت طت  ل الجوانب

 
1https://www.echoroukonline.com ،2022/04/16،هذه كيفيات إدماج عقود ما قبل التشغيل بالتربية  
2https://www.echoroukonline.com  ،2022/04/16،هذه  يفيا   يما  عقوي ما قيل التش يل بالتربية  
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الذين تم   تم ت يير تسهههههههمية المشهههههههرفين التربويين  12/2024ن ا سهههههههاسهههههههت لعما  التربية  بع  صههههههه ور القانو                
 فتحل مسهمى لامربي مت صهجلا    ، قيث تم اسهتد ا  رتب ج ي    اصهة بالتعليم ايبت ائتيمجمهم ف ايبت ائيا 

 طو  اسههههههههههتراتي ية لسهههههههههه  الفراغ ف التأطير  ير اليي ا وجت ف هذا الطور، وتليية ايقتياجا  المتزاي   لمتابعة الجوانب  
وبالنسههههية لرتية مربي رئيسههههت  تج الصههههنا  10السههههلو ية والنفسههههية للتحميذ. تم تصههههنيا هذه الرتية  اليًا ف الصههههنا 

 .13وأ يرا مربي عام  تج التصنيا  12مربي رئيت  تج ف الصنا  ،11

 2024القانون الأساسي لعمال التربية    سابعا:
صهههههه ر القانون ا سههههههاسههههههت المع   لعما  التربية ف ؛ اســـــتحداث رتب جديدة دون تغيير فعلي في آفاق الترقية   -1

، قامحً مع  بعض التع يح  المتعلقة بسههلك مشههرف التربية، من بينها اسههتد ا  رتيتين  20241الجري   الررية لسههنة 
 :ج ي تين
 ع12مشرف رئيت للتربية شالصنا  ➢
 ع13مشرف عام للتربية شالصنا  ➢

، مع شههههرو  ترقية صههههارمة و ير  10ور م ذلك، بقت مشههههرف التربية شالرتية ا سههههاسههههيةع مصههههنفاً ف الصههههنا             
متاقة لجميع الموظفين، مما رعل الترقية  لى الرتيتين الج ي تين مشهههههههههروطة بأق مية طويلة، وتكوين مسهههههههههتمر، ومناصهههههههههب  

 .2شا ر  مح وي   
 10طاليل الع ي  من النقابا  بضهرور  تقليج سهنوا  ا ق مية المطلوبة للترقية من ؛ تثمين جزئي للخبرة المهنية  -2

سههههههههنوا ،  ي أن المرسههههههههوم التنفيذ  الج ي  قافظ تقريياً على نفت الشههههههههرو  السههههههههابقة، ما يعني  7أو   5سههههههههنوا   لى  
 .3استمرار الإقساس بع م تق ير الجه  المهني

 
 المتضمن القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية.  2025 جانفت 21المؤرخ ف  54-25المرسوم التنفيذ  رقم  1
 المرجع السابق  2
 2022فيفر   snsae ،20النقابة الوطنية للمشرفين والمساع ين التربويين بيان  3
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تضمن القانون ا ساست تعريفاً أي  لمهام مشرف التربية،  ؛  تحديد المهام بدقة ولكن دون توسع في الصلاحيات   -3
 اصهههههههة فيما يتعلق بالتنسهههههههيق اليي ا وجت، المتابعة التربوية، والمراقية اليومية للتحميذ،  ير أن    يوسهههههههع صهههههههحقياتهم وي  

 .  1مكانتهم همن الفريق الإيار ، ما ييُقت تمثح  لاالموقع اصامشتلا سائ   بين أفراي السلك
  ينج القانون على آليا  واهههههههههدة لحنتقا  من رتية مشههههههههرف  لى مناصههههههههب  ؛ غياب الحركية الأفقية والعمودية  -4

 .2تأطير تربو  أو  يار  شمثل م ير متوسطة أو مفتشع، مما يعمق الإقساس بان ح  المسار المهني
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 .المهامو الترقية    ف،التصني  :الثالث المبحث

التصههههنيا والترقية من الر ائز ا سههههاسههههية التي تح ي الوهههههعية المهنية وايجتماعية    موظا ف الوظيفة  ع   ي            
ا بتد ي  مكانة هذه الرتية، سههواء من  العمومية، ومشههرف التربية ليت اسههتثناءً. لق  أولى التشههريع الجزائر  اهتمامًا  اصههً

 .قيث تح ي  مسارا  الترقية المتاقة  صدابهاقيث تصنيفها همن الشيكة ايست يلية للأجور، أو من 

 التصنيف المهني لمشرف التربيةأولا: 
 :ا سحت الخاصة بالتربية الوطنية، وق  تم تح ي  مهامهم وصحقياتهم همن ينتمت مشرفو التربية  لى            

القانون ا سههههاسههههت الخاص بموظفت التربية  المتضههههمن  ش1 2008أ توبر  11المؤرخ ف   315–08المرسههههوم التنفيذ  رقم  
المتعلقة 3 2024 يرا  تع يح   مع ،  20122لسهههههههههههههنة   240–12المع    والمتمم بالمرسهههههههههههههوم التنفيذ  رقم  ، عالوطنية

 :وفقًا صذه النصوص التشريعية تصيح الرتب  الآتي  بترقية الرتب و نشاء رتب ج ي  
تنظيمت، تربو ،   هو الرتية ا سهههههههههاسهههههههههية ف هذا السهههههههههلك، ومهام  ذا  طابع ؛  (10شـــــــرف التربية )الصـــــــنف م  -1

 :وتنسيقت

قضهههور يائم ف سهههاقا  الم رسهههة، ا قسهههام، الممرا ، قاعا   :يا ل المؤسهههسهههة التربوية ههههمان النظام واينضهههيا  .1
 .هيط سلوت التحميذ يا ل المؤسسة و ح  ا نشطة الررية، و الم اومة

 .رفع تقارير سلو ية عن التحميذ ، و تس يل ال يابا  والتأ يرا  :متابعة ومراقية التحميذ  .2
 .تنسيق العمل مع مساع   التربية  :عف قالة  يا  المستشار أو بتكلياش مراقية ومتابعة ا عوان التربويين .3
 .توفير جو مناسب للمراجعة والمطالعة،  اصة أثناء  يا  المعلمين  :تأمين الم اومة التربوية .4

 
 المتضمن القانون ا ساست الخاص بموظفت التربية الوطنية. 2008أ توبر  11المؤرخ ف  315–08المرسوم التنفيذ  رقم  1
 ، المتعلقة بترقية الرتب و نشاء رتب ج ي   2012لسنة  240–12التنفيذ  رقم المرسوم  2
 المتضمن القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية.  2025جانفت  21المؤرخ ف  54-25المرسوم التنفيذ  رقم  3
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 .تنظيم ال  و  والخرو ، استقيا  التحميذ  :المساهمة ف تنظيم اييا  الم رسية .5

 .المساهمة ف النواي  الم رسية،  مرافقة التحميذ ف  رجا  م رسية  :المشار ة ف النشاطا  التربوية والثقافية .6

 (11مشرف رئيسي للتربية )الصنف   -2
 . هافية  يارية وتربويةيعُ  ترقية من رتية مشرف التربية، ويكُل ا بمهام 

 .تقارير يورية عن ا قسام، سلوت التحميذ، م   التزامهم : ع اي تقارير تربوية وسلو ية ➢
 .مجلت ا قسام، مجلت التعليم، مجلت التأييب  :المشار ة ف التدضير للم الت التربوية ➢
 .التواصل مع أولياء ا مور، تحليل أسيابها :معالجة ال يابا  ➢
 .توزيع المناوبا  على الزمحء :تنظيم المناوبة اليومية ➢
 .تنسيق النشاطا  مع مستشار  التربية والم ير :تأطير العمل الجماعت ➢

 (2024مستحدث سنة  ) (12شرف رئيس للتربية )الصنف م  -3
التربية، ول  رتية ج ي   أنُشهههههةل ف  طار التع يح  ا  ير ، يعُت  قلقة وصهههههل بين المشهههههرف الرئيسهههههت ومسهههههتشهههههار     

 .طابع  شراف وتسيير  موسع 
 .تقييم ا ياء المهني، توزيع المهام  :قياي  فريق المشرفين .1
متابعة تنفيذ برامف ال عم والمرافقة  ،  مراقية تطييق قواع  اينضهههههههههههههيا   :الإشهههههههههههههراف على اييا  الم رسهههههههههههههية  كل .2

 .الم رسية
 .مستشار التربية، م ير المؤسسة، مستشار  التوجي  :التنسيق مع الإيار  والجها  التربوية ا  ر  .3

 (2024مستحدثة    –أعلى رتبة ) (13مشرف عام للتربية )الصنف    -4
 .يمثل رأس اصرم ف هذا السلك التربو ، وهو مكلا بمهام شي   يارية ذا  مسؤولية    

ههههيط الج او  ، الم رسهههيةع اي الم ططا  العامة للديا    :الإشهههراف الكلت على الشهههؤون التربوية ف المؤسهههسهههة .1
 .وال مجة التربوية مع الإيار 
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 .عضو يائم ف المجالت التربوية والتأيييية .2
 .على  ل ا عوان التربويين الرقابة اليي ا وجية والإيارية .3
 .ف المسائل التربوية تمثيل السلك أمام الإيار  والوصاية .4
 .رفع تقارير يورية  لى م ير المؤسسة و لى مصالح م يرية التربية .5

 التوظيف و الترقية في رتب الاشراف التربويثانيا: 
المتضهههههههمن القانون ا سهههههههاسهههههههت الخاص ش 2008أ توبر  11المؤرخ ف   315–08المرسهههههههوم التنفيذ  رقم  ق ي       

 ، و ذا المراسيم2012لسنة   240–12المع    والمتمم بالمرسوم التنفيذ  رقم  ، عبموظفت التربية الوطنية

 التوظيا والترقية  التالي:طر  

 :الترقية إل رتبة مشرف تربويو التوظيف    -1

يعُ  هذا المسهار ا سهاسهت للمترشهدين    يق المسهابقة على أسهاس اي تيارا  قيثعن طر يتم التوظيا               
بمهعهههههههايلهتههههههههها مهعهترف  شهههههههههههههههههههههههاي   أو  الهتهطهيهيهقهيهههههههة  الجهههههههامهعهيهههههههة  الههههههه راسههههههههههههههههههههها   شهههههههههههههههههههههههاي   عهلهى   .ايهههههههاصهههههههههههههههلهين 

% من المناصههههههههههههب المطلو  شهههههههههههه لها، وهو متاح  30فُصههههههههههههج صذا المسههههههههههههار  قيث عن طريق ايمتدان المهنيأو 
الرئيسههههههههههههههيين للتربيههههة الههههذين يثيتون  ت ش الصههههههههههههههفههههة5للمسههههههههههههههههههاعهههه ين  الفعليههههة بهههههذه   .ع سههههههههههههههنوا  من الخهههه مههههة 

% من المناصههب، 10على سههييل اي تيار بع  التسهه يل على قائمة التأهيل: فُصههج صذا المسههار   ما تتم الترقية
 .ع سنوا  من الخ مة الفعلية بهذه الصفة10وهو للمساع ين الرئيسيين للتربية الذين يثيتون عشر ش

يُ مف بصهفة مشهرف تربية، المسهاع ون الرئيسهيون للتربية الذين تحصهلوا بع  توظيفهم على ف  أما الإيما               
بمههههههههعههههههههايلههههههههتههههههههههههههههها  مههههههههعههههههههترف  شههههههههههههههههههههههههههههههاي   أو  الجههههههههامههههههههعههههههههيههههههههة  الههههههههتههههههههطههههههههيههههههههيههههههههقههههههههيههههههههة  الهههههههه راسههههههههههههههههههههها    .شههههههههههههههههههههههههههههههاي  
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تح ي  ايجيار  قيث فضههههههههههههع المترشههههههههههههدون المقيولون للترقية شعن طريق ايمتدان المهني أو اي تيارع لتكوين      
 .م ت  ومحتواه و يفيا  تنظيم  بقرار مشترت بين وزير التربية الوطنية والسلطة المكلفة بالوظيفة العمومية

 :الترقية إل رتبة مشرف رئيسي للتربية  -2

% من المناصهب، وهو متاح لمشهرف التربية الذين يثيتون  80فُصهج صذا المسهار  قيث  عن طريق ايمتدان المهنيتتم     
فُصهج  و  ،على سهييل اي تيار بع  التسه يل على قائمة التأهيلو  ، ع سهنوا  من الخ مة الفعلية بهذه الصهفة5 ت ش

،  ع سهنوا  من الخ مة الفعلية بهذه الصهفة10% من المناصهب، وهو لمشهرف التربية الذين يثيتون عشهر ش20صذا المسهار 
          للمشههههههههههههرفين الذين  2024رح القانون ا سههههههههههههاسههههههههههههت    .قيل ترقيتهم جيار  المقيولون لتكوين وفضههههههههههههع المترشههههههههههههدون  

الترقية المياشهههر   لى رتية المشهههرف  على شههههاي  ال راسههها  الجامعية التطييقية أو شههههاي  معترف بمعايلتها يثيتون قصهههوصم
 الرئيست للتربية

 :للتربية  الترقية إل رتبة مشرف رئيس  -3

 الرئيسيين  مشرفينل% من المناصب، وهو متاح ل80فُصج صذا المسار قيث  عن طريق ايمتدان المهنيتتم             
على سههييل اي تيار بع  التسهه يل على قائمة و ،  ع سههنوا  من الخ مة الفعلية بهذه الصههفة5لتربية الذين يثيتون  ت شل

ع سهنوا   10لتربية الذين يثيتون عشهر شالرئيسهيين ل لمشهرفينل% من المناصهب، وهو  20فُصهج صذا المسهار  و   ،التأهيل
رح القانون ا سههاسههت  ما   .قيل ترقيتهم جيار  المقيولون لتكوين  ، وفضههع المترشههدون  من الخ مة الفعلية بهذه الصههفة

أو   ليسهانت ف أق  اي تصهاصها  الموافقةالذين يثيتون قصهوصم على شههاي    و المشهرفين الرئيسهيين للمشهرفين  2024
 .للتربية  رف الرئيتشهاي  معترف بمعايلتها الترقية المياشر   لى رتية المش
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 :للتربية عامالترقية إل رتبة مشرف   -4
للمشهههههههرف ، وهو متاح  المتاقة % من المناصهههههههب80فُصهههههههج صذا المسهههههههار  قيث  المهني اينتقاءعن طريق  تتم           
على سههههههييل اي تيار بع  التسهههههه يل و ،  ع سههههههنوا  من الخ مة الفعلية بهذه الصههههههفة5لتربية الذين يثيتون  ت شالرئيت ل

ع 10الذين يثيتون عشهر شللمشهرف الرئيت للتربية % من المناصهب، وهو  20فُصهج صذا المسهار و   ،على قائمة التأهيل
 .قيل ترقيتهم جيار   المقيولون لتكوين  ، وفضع المترشدون سنوا  من الخ مة الفعلية بهذه الصفة

للمشههههههههرف الرئيت للتربية الذين يثيتون قصههههههههوصم على شهههههههههاي  ماسههههههههتر ف أق     2024رح القانون ا سههههههههاسههههههههت    
سههههنوا    مة فعلية  لى رتية المشههههرف العام   05اي تصههههاصهههها  الموافقة أو شهههههاي  معترف بمعايلتها الترقية بع  اثيا   

 للتربية.

 من مستشار تربية إل المشرف العام:  -5

 أقصههههى ترقية ف مسههههار مشههههرف التربية، وأهههههاف    13رتية المشههههرف العام الصههههنا  1ق ي القانون ا سههههاسههههت            
شههههر  اينح ار من سههههلك التعليم لليقاء ف رتية مسههههتشههههار تربية  ما فتح أمام هذا ا  ير سههههيل ج ي   للترقية نحو رتية  

رف عام للتربية  د  أقصى للترقية، لكن  ظر، بينما تم الرجوع بالمستشارين المند رين من سلك الإشراف  لى رتية مش
 :الفعلية الترقية تحقيق يون  تحو  قيوي ع   عن يكشا الواقع  أن   ي للترقية، المنظم القانون الإطار وهوح ر م
 .العليا للرتب سنو ً  المفتوقة المناصب مح ويية -
 .الفعلية الكفاء  اقتسا  يون  ا ق مية من طويلة سنوا  اشترا  -
 .المهنية ايمتدا   تنظيم ف الشفافية  يا  -
 .الوي   بين مساوا  ي فلق مما المؤهلة، التكوينا  تعميم ع م -

 
 المتضمن القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية.  2025جانفت  21المؤرخ ف  54-25المرسوم التنفيذ  رقم  1
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 على سههههليًا ينعكت ما التربية، مشههههرف من واسههههعة فةة ل   والتهميش بالإقصههههاء شههههعور  لى العوائق هذه تؤي        
 .وأيائهم يافعيتهم

 (2024تعديلات  شروط الترقية في السلك )حسب   -6

 النمط شروط الترقية الرتبة

 ترقية يا لية سنوا  أق مية  مشرف + تكوين أو امتدان  5 مشرف رئيست للتربية

 ترقية ج ي   سنوا   مشرف رئيست + مسابقة مهنية 5 مشرف رئيت للتربية

 انتقاء/مسابقة سنوا   مشرف رئيت + انتقاء مهني 5 مشرف عام للتربية

 

 1المهام القانونية لرتب الإشراف التربويثالث: 

تعُ  المهام القانونية المو لة لمشهههههههرف التربية العموي الفقر  لعمل  يا ل المؤسهههههههسهههههههة التعليمية. هذه المهام ليسهههههههل مجري    
 جراءا   يارية روتينية، بل هت مجموعة من المسههههههؤوليا  التربوية، الإيارية، وايجتماعية التي ته ف  لى هههههههمان السههههههير 

تربوية. لق  تم تح ي  هذه المهام ب قة ف النصهههههههوص التشهههههههريعية والتنظيمية  ايسهههههههن للديا  الم رسهههههههية وتحقيق ا ه اف ال
المتضهههمن القانون ا سهههاسهههت الخاص   2008أ توبر  11المؤرخ ف   315-08الجزائرية، يسهههيما المرسهههوم التنفيذ  رقم  

 
المتضمن القانون ا ساست الخاص بالموظفين المنتمين للأسحت الخاصة بالتربية الوطنية،   2008أ توبر  11المؤرخ ف  315-08المرسوم التنفيذ  رقم  1

‌والمع   والمتمم 



 الترقية  رصههف على وتأثيره التربية مشرف لمسار القانون  الإطار:  ا و  الفصل  

  

31 
 

بالموظفين المنتمين للأسهههههههحت الخاصهههههههة بالتربية الوطنية، والمع   والمتمم، بالإههههههههافة  لى المناشهههههههير الوزارية والتعليما  التي 
 .تفص ل تطييقات 

 :يمكن تصنيا المهام القانونية لمشرف التربية ف ع   محاور رئيسية

 المهام التربوية والتعليمية -1

 :ترُ ز هذه المهام على يعم العملية التعليمية بشكل  ير مياشر، وهمان بيةة تعليمية مناسية
المسهههههاهمة ف متابعة التحميذ: يشهههههمل ذلك متابعة قضهههههورهم و يابهم، تسههههه يل التأ را ، ومراقية انضهههههياطهم يا ل - 

 .ا قسام و ارجها
المشهههار ة ف ا نشهههطة الثقافية والر ههههية: يسهههاهم مشهههرف التربية ف تنظيم وتأطير ا نشهههطة الحصهههفية التي تثُر  اييا  - 

 .الم رسية وتنُمت ش صية التلميذ 
الإسههههههام ف التوجي  الم رسهههههت: ق  يكُلا بتق ي معلوما  عامة للتحميذ قو  التوجي  الم رسهههههت والمهني، وتوجيههم - 

 .نحو الجها  الم تصة عن  اياجة
المتابعة السههههههههلو ية للتحميذ: رصهههههههه  السههههههههلو ا  الإرابية والسههههههههليية للتحميذ، والت  ل لتقوي اينحرافا  بالتعاون مع   -

 .الإيار  وا  صائيين النفسانيين  ن وُج وا
 المهام الإدارية والتنظيمية -2

 :تُشكل هذه المهام جزءًا  ييراً من عمل مشرف التربية وتضمن النظام واينضيا  يا ل المؤسسة
 .تطييق النظام ال ا لت للمؤسسة: التأ   من التزام التحميذ وا ساتذ  بالقوانين واللوائح المعمو  بها يا ل المؤسسة- 
قفظ النظام والضههههههيط العام: السهههههههر على اص وء والنظام ف السههههههاقا ، الممرا ، وقاعا  ال راسههههههة ش ار  أوقا   -

 .ال رسع
 .مراقية ال  و  والخرو : تنظيم ومراقية ي و  و رو  التحميذ من و لى المؤسسة،  اصة ف أوقا  الذرو  - 
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 يار  السههه ح  والوتئق: الإشهههراف على سههه ح  ايضهههور وال يا ، سههه ح  التأ را ، وسههه ح  العقوبا ،   - 
 .وتح يثها بانتظام

 .تسيير قاعا  ال راسة: التأ   من جاهزية القاعا  قيل وأثناء وبع  ايصج ال راسية - 
المسهاع   ف الإشهراف على ايمتدا   والمسهابقا : يكُلا مشهرف التربية بالمراقية ف قاعا  ايمتدا   وتطييق   - 

 .التعليما  الخاصة بها
 .تأطير المناوبة: السهر على سير المناوبة اليومية ف  يا  بعض الموظفين أو ف فترا  ايستراقة - 
 
 المهام الاجتماعية والتواصلية -3

 :التربوية والمجتمع يلعب مشرف التربية يوراً مهمًا ف التواصل بين  تلا أطراف ا سر  
التواصههههههل مع أولياء ا مور: التنسههههههيق مع الإيار  لتوصههههههيل المحقظا  المتعلقة بسههههههلوت أو نتائف التحميذ  وليائهم،  - 

 .واستقيا  استفساراتهم وشكاويهم
 .قل المشا ل اليومية: الت  ل يل النزاعا  اليسيطة بين التحميذ، أو بين التحميذ وبعض موظفت المؤسسة - 
 .تطوير العحقة بين المؤسسة ومحيطها: المساهمة ف جعل المؤسسة جزءًا فاعحً من المجتمع االت - 

 :11الصنف    مهام مشرف التربية الرئيسي -4
وتنسهههههههيقية أ ثر تعقيً ا لرتية مشهههههههرف رئيسهههههههت للتربية، وذلك نظراً لخ ت     تضهههههههاف  لى المهام السهههههههابقة، مهام  شهههههههرافية   

 :وتصنيف  ا على. يمكن أن تشمل هذه المهام
 .تنسيق عمل فريق مشرف التربية: قياي  وتوجي  مجموعة من مشرف التربية، وتوزيع المهام بينهم-
 .المساهمة ف وهع  طط العمل: المشار ة ف  ع اي الخطط السنوية والفصلية لعمل الإشراف التربو - 
 .تق ي التقارير ال ورية: رفع تقارير مفصلة للإيار  قو  سير العمل ومستو  اينضيا - 
 .ت ريب وتوجي  المشرفين الج ي: تق ي ال عم والتوجي  للمشرفين ق يثت التعيين- 
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، 2024أنُشةل ف  طار التع يح  ا  ير   رتية ج ي   مستد ثة  ؛  12مهام مشرف التربية الرئيس الصنف -5
 و تشمل مهام :   يعُت  قلقة وصل بين المشرف الرئيست ومستشار التربية، ول  طابع  شراف وتسيير  موسع 

 .تقييم ا ياء المهنيو  توزيع المهام  :قياي  فريق المشرفين-
 .متابعة تنفيذ برامف ال عم والمرافقة الم رسية، مراقية تطييق قواع  اينضيا  :الإشراف على اييا  الم رسية  كل-
 .مستشار التربية،  م ير المؤسسة،  مستشار  التوجي   :التنسيق مع الإيار  والجها  التربوية ا  ر -

يمثل رأس اصرم ف هذا السهلك ؛  (2024مسـتحدثة    –)أعلى رتبة  (13مشـرف عام للتربية )الصـنف  مهام  -6
 :قو   مهام وتتمدور    يارية ذا  مسؤولية    التربو ، وهو مكلا بمهام شي   

هههيط الج او  وال مجة ،  ع اي الم ططا  العامة للديا  الم رسههية  :الإشههراف الكلت على الشههؤون التربوية ف المؤسههسههة-
 .التربوية مع الإيار 

 .عضو يائم ف المجالت التربوية والتأيييية-
 .على  ل ا عوان التربويين والإياريةالرقابة اليي ا وجية -
 .ف المسائل التربوية تمثيل السلك أمام الإيار  والوصاية-
 .رفع تقارير يورية  لى م ير المؤسسة و لى مصالح م يرية التربية-
المسههههههههههههههؤوليها ،  ن تح ي  هذه المههام بهذه ال قة ف النصههههههههههههههوص القهانونيهة يهه ف  لى تنظيم العمهل، وتح ي                 

وههههههمان ا ياء ا مثل ل ور مشهههههرف التربية ف تحقيق اينضهههههيا  الم رسهههههت، وتعزيز ا جواء التربوية الإرابية، والمسهههههاهمة 
عل مهام المشهههههرفين بشهههههكل واههههههح     .الفاعلة ف تحقيق ا ه اف العامة للمنظومة التعليمية الجزائرية وبصهههههفة عامة توسههههه 

فاعحً ف  التنظيم الإيار  والتربو  والتنسههههيق ايجتماعت، فالمشههههرف   يع  مجري لامراقب لحنضههههيا لا، بل صههههار لتشههههمل
 هيط اييا  الم رسية، وياعمًا للعمل اليي ا وجت.
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  والتطلعات  تمثلاتال:  الرابع المبحث
 تحليل مضمون المقابلات القسم الأول

  تأثير الإطار القانون على تمثح  مشهرف التربية لفهم و   للتأ   من صهدة الفرههية ا ولى لليدث،  ف محاولة              
من قيث التصهنيا، النظام لوقوف على تصهور المشهرفين لمسهاهمة الجانب القانون  وا قو  فرص ترقيتهم ومسهارهم المهني،

سههههنفكك مضههههمون القسههههم ا و  من المقابح    التعويضههههت وتثمين الخ   و ذلك وهههههوح المهام على فرصهههههم ف الترقية،
وههههههههعيت  القانونية أن  ير  المشهههههههرف    هلتعرف على التوجها  والتطلعا  الخاصهههههههة بمشهههههههرف التربية قو  هذه النقطة، فل

 ؟تخ م تطلعات  وطموقات  المهنية
 التصنيف وفرص الترقية؟: هل ينصف التشريع الطموح المهني للمشرفين حسب رأيك، من ناحية  الأول  السؤال

ع  أ لههب  قيههث    ا  لييههة بالنفت، مشههههههههههههههيرين  لى أن التعهه يح  ا  ير    تحههُ   ت ييراً جوهر ً أجههابههل                
        لإجداف الكيير والواههههههههح وا ع08و 01رقم   الميدو ش ما ع     بالظلم  قسهههههههاسههههههههم مشهههههههرفينع عن 08ش  الميدوثون 

         قسهههههههههرتهم و اسهههههههههته انهم  مع ين عن،  ع02،10،07،09 الميدو ش وع م الإنصهههههههههاف  ع08، 06و 04 الميدو ش 
 اصههههههههة لمن هم على  : من أين جاء المشههههههههرف؟ع وع م الرهههههههههى عن التصههههههههنيا الج ي  10رقم   الميدو وامتعاههههههههههم ش

: ب اية مسههههههار   نل فالصههههههنا  01رقم  الميدو مشههههههارف التقاع  اذ أنهم ق  مرو ف مسههههههارهم الوظيفت برتب أعلى ش
 .؟ع10ع  فالصنا اواتق 11

نة عمل سههههههه  33لكنني اليوم بع   11نوا  صهههههههنا  سههههههه 07:  نل معلم ابت ائت لم    02رقم   الميدو ش               
 ما ع  اليعض أن   ير منصهها مقارنة  : بقاء المشههرف ف صههنا مندط..ع،  04 الميدو ، شع10مح وز ف الصههنا  

:   ينصهههههههههههههها مقهارنهة مع المجهوي  05رقم    الميدو : المههام تفو  التصههههههههههههههنيا،  07  الميدو مع الجهه  والمههام المو لهة ش
، ي  مسههههههتعملين عيارا  مثل : ي يلة الطموحبرتية مشههههههرف عام ،   13وعن تسههههههقيا الترقية عن  الصههههههنا ،الميذو ع

: اقيا  07الميدو : مشهههههرف عام هت رتية أقل من طموح المشهههههرف، 03 الميدو يسهههههت يب للتطلعا  و الطموح ش
 ع.  : ي يلة الطموح الكيير..09 الميدو ،  و يا  ايافز مع  يا  أفق للترقية
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 11ع  الميدو صدا  الشهاي  ش ، بعيارا  : منصا نوعا القيو  السلة للأمر نوع من ع  بعض المشرفين عن       
 ع10، 03رقم الميدو ..، منصا  صدا  الشهاي  ش

و يا   رر بعض المشهههههههرفين عيارا  تحمل ييلة على اقسهههههههاسههههههههم بالنقج والتهميش وقتى ال ونية  ما                 
 .الع الة المهنية ف  شار  للتفاو  بين  تلا ا سحت ش اصة ا ساتذ ع جعل مشرف التربية يشعرون بال بن

التعليم  لى ايشهههههههراف ليفق  بذلك   عن قسهههههههرت  لت يير الفةة  ذ تحو  من سهههههههلك 02رقم الميدو فق  ع                 
يعت  نقيصههههة مقارنة مع امتيازا  ا سههههاتذ    13ان أفق الترقية الصههههنا  04 الميدو ع   امتيازا  قسههههي  ، بينما ير   

، اذ يعت  المشهههرفون أن قرمانهم من الترقية الى صهههنا مسهههتشهههار  06،09،10  الميدوثون ، وهو نفت ما أ  ه  ف الترقية
هو امر  ير منطقت ،  ثم م ير وقتى لمفتش بإههافة شهر  المند رون من الت ريت أ  قصهر هذه الرتب للأسهاتذ  فقط

مفتش ، أو المسههار الإيار   -مكون –قيث فتار ا سههتاذ أق  المسههارين ف ترقيت   ما ع  المسههار التربو  أسههتاذ رئيسههت  
 .  م ير- ظر  -مستشار

وبهذا يمكننا القو  بأن التشههههههههههههههريع ايالي ي يلة طموح المشههههههههههههههرفين التربويين ويؤثر بالسههههههههههههههلب على تمثحتهم                
مقارنة بيعض   اقسهههاسههههم بالتق ير المعنو  والماي  ل وره ،ههههعا التدفيز ونقج  ف لمسهههتقيلهم المهني وبالتالي تسهههيب  

 .، مما ق  يؤثر على ال افعية المهنية و   من طموقات طاع التربيةا سحت ا  ر  ف ق

 ويمكن تصديح ذلك ع      

 عاي  تقييم التصهههنيا المهني لرتية مشهههرف التربية بما يتماشهههى مع   ع  تحسهههين التصهههنيا ورفع مسهههتو  التدفيز ➢
 .ق م المسؤوليا  وا عياء المو لة  لي ، مع توفير قوافز مايية ومعنوية تش ع على الإب اع والتميز

فتح آفا  ترقية مهنية أوسههههع: اسههههتد ا  مسههههارا  ترقية متنوعة تسههههمح للمشههههرفين ا  فاء بايرتقاء  لى رتب  ➢
 . يارية أو  شرافية عليا، مما يفتح آفاقاً مهنية أوسع ويقلل من الإقيا  المهني
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 ماذا عن النظام التعويضي وتثمين الخبرة بالنسبة للمشرف التربوي؟ السؤال الثاني:  
هنات اجماع عام بين المشهههههههههههرفين على ههههههههههههرور   عاي  النظر ف النظام التعويضهههههههههههت، الذ  ي يرتقت قسهههههههههههيهم             

لتطلعاتهم وبقت يون ما هو مطلو  مقارنة يائما مع فةا  أ ر  يا ل القطاع ونقصه  ا سهاتذ  طيعا،  اصهة ف ظل 
من ا جر  % 30بنسهههههههههههية  بمندة المربي   والمند رين من الت ريت الذ   ج ا سهههههههههههتاذ  2024القانون ا سهههههههههههاسهههههههههههت 

 من 06وهت النقطة التي أشههههههههههار اليها   من ا جر القاع  ، % 15القاع  ، بينما   يسههههههههههتف  المشههههههههههرفون سههههههههههو   
 رر المشرفون  لما  مثل:  جداف،  يا  الع الة، التهميش، اقتقار،  ير منصا ف ييلة واهدة الميدوثين قيث  

تربو  مع التحميذ   % 90: هنات  جداف، عملنا 03المقابلة رقم  على ما  سهههههههههون ب  من تمييز لصهههههههههالح ا سهههههههههاتذ  ش
من   الم  %  15فلمههههههاذا نحرم  التربيههههههة مهمشمن  التربويههههههة...مشههههههههههههههرف  رقم  ...ندههههههة  المقههههههابلههههههة  وري ف  أو  مهههههها              08ع 

  :  ؟ ر م ان  ل مهام  تربوية ع،  ما ان هنات تأ ي  على التمييز  %  15شالنظام التعويضهههههههههههههت مجدا مثح مندة المربي 
:  هل من   ينده ر من سههههههههههههههلهك التعليم فهو مهمش ف 10..تمييز  يير بين التربو  والإيار ..، المقهابلهة  ش:  09المقهابلهة  

 ع.قطاع التربية
       أشههههههار المشههههههرفون  ذلك الى هههههههرور  أن يراعت النظام التعويضههههههت الضهههههه ط الذ  يعمل تحت  مشههههههرف التربي               

ع.  02،04،07،08سههههاعة أسههههيوعية شالمقابلة  40ع، و ذلك  لى اي م السههههاعت الذ  يتع   02،07،08شالمقابلة
بعض المشهههرفين تح   عن ا عما  مثل الم اومة التربوية ،الم اومة الإيارية، ايطعام...و لها أيوار تحتا  نظام تعويضهههت 

، من الواههههههههههههههح أن التصهههههههههههههور السهههههههههههههائ  هو ع م الع الة والتهميش  ما ع  عن ذلك ع08و    02ش المقابلة أ ثر ع ي
شالنظام التعويضههههت هو انعكاس ل يا  الع الة يا ل القطاع ...انعكاس ل يا  قيمة المشههههرف   04الميدو  ف المقابلة 

 ع.-ماراهمش عاطيين قيمة للمشرف–و اقتقار يوره 

 04فيما فج الخ    ان هنات اجماع أن هنات ظلم واجداف ف قق المشهههههههههههرف ا تصهههههههههههره الميدو  رقم               
،ش بع  01ع، وهو ما أ  ه الميدو  رقم  سههههههههنة     شهذا بيل القصههههههههي  ...نحن هههههههههدية القانون السههههههههابق وايالي32
وبكل قسهههههههر  عن عيار   03سهههههههنة     أج  نفسهههههههت ف نفت وههههههههعية موظا ج ي ..؟ع، وي يزي  الميدو  رقم  34
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سههههههههنوا   معلم م رسههههههههة ابت ائية ، وهو نفت ما  07 ون  ق  عمل لم    1ش جداف  يير ع مطاليا بثمين الخ   العامة 
عنقطهة سههههههههههههههنوا  الخ   08،11ع، بينمها أتر الميدوثين ش01،02،03،04،06،08،09،10ثينش  أ ه  عليه  الميدو 

سنوا  عقوي ما قيل التش يل   08: ا  ش صيا عملل  08المكتسية من العمل ف  طار عقوي ما قيل التش يل شالمقابلة
        صهههههههههههههور  أولوية ا سهههههههههههههتاذ وايقسهههههههههههههاس بال ونية  10و   06، يؤ   الميدوتن  ثم بتصهههههههههههههريح لوزير ذهيل هياءا منثورا؟ع

:أعطيل ا ولوية  06سنو  أعتق  أن القانون جاء لتعزيز مكاسب ا ستاذ يون  يرهعوشالمقابلة 10: بع  10شالمقابلة 
المشهههههرفون الج ي تعاطفهم مع زمحئهم ا ق م وذلك للأسهههههتاذ وقرم ف المقابل أصهههههدا  المي ان و الخ  ..ع،  ما أب   

سهههنة ف نفت الرتية التي عينل   30شعن  التداقت بالمؤسهههسهههة فوجةل أن الزمحء العاملون منذ 05ما يمسهههناه ف المقابلة
  ش أجه  قرجها ف التعهامهل مع الزمحء القه مهاء لمها  وزونه  من     ،  هاصهههههههههههههههة أن07فيهها...ا مر  ير عهاي ع، المقهالهة  

 بعضهم سيضطر لل رو  الى التقاع  بنفت الرتيةع.

والتهميش وف نفت الوقل عن تمسهكهم  قهم ف تثمين  بالظلميع  المشهرفون بكل أسها عن اقسهاسههم                
شهو قق مهضهههوم ..يب  من السهههعت وراءه بكل قو ع، ويؤ  ه الميدو  ف 09الخ    ما يشهههير الميدو  ف المقابلة رقم

 شنيقت يائما على قوس ا مل ف تثمين الخ  ..ع.  06المقابلة

المشههههههههههههرفين التربويين ويؤثر بالسههههههههههههلب على تمثحتهم    من الواهههههههههههههح أن النظام التعويضههههههههههههت ي يلة طموقا               
، مقارنة بيعض ملمسهههتقيلهم المهني وبالتالي تسهههيب ف ههههعا التدفيز ونقج اقسهههاسههههم بالتق ير المعنو  والماي  ل وره

لتدسين وهعية المشرف ورفع تق يره لذات  ولما يقوم  ،  ما أن تثمين الخ   أمر هرور  ا سحت ا  ر  ف قطاع التربية
النظر ف النظام التعويضههههههههههههههت ليراعت ا يوار والمهام المتع ي  التي يقوم بها    عاي    :ويمكن تصههههههههههههههديح ذلك ع   .ب  مهام

، والعمل تثمين الخ   العامة، و مشهههرف التربية،  يث يسهههت يب لتطلعا  هذه الفةة ويكافئ الضههه وطا  التي يواجهونها
 .تأهيل والخ   والشهاي  ف الترقيةعلى التوفيق بين ال

 
‌الخبرة‌العامة‌يقصد‌بها‌المشرفون‌تثمين‌سنوات‌الخبرة‌كمساعد‌تربوي،‌وسنوات‌الخبرة‌في‌إطار‌عقود‌ما‌قبل‌التشغيل 1
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الســــؤال الثالث:كيف تجد المهام والمســــؤوليات الموكلة إليك من ناحية الوضــــوح والتحديد القانوني )هل تعتقد أن  
 هناك تباين بين ما هو محدد قانونا وما هو مطلوب منك في الواقع(؟

 ير  لا،  لا ير مح ي  ب قةلا،  لا ير واههههدةلا  : لما  مثلالمشهههرفون للتعيير عن المهام المسهههن    ليهم   اسهههتعمل              
لة  مح ي   ل يفسههههههههرها قسههههههههب فهم  وقاجت  ع، ويوهههههههههح الميدو  ف المقاب: مهام  ير03شالمقابلة لامح ي  بوهههههههههوح 

هنات الع ي  من الث را ...تسهههههههههههههليك ققك ف ال فاع عن نفسهههههههههههههك، قيث ي يمكنك تح ي  ما ذلك بقول :لا 08رقم
ئما  ي  ل ف مهامك وما ترفضههه  ...رئيت العمل أو الم ير هو المو ل بتد ي  المهام قسهههب المشهههرع، وهو أمر يكون يا

فروقا  بين ايسههههههههناي القانون والممارسههههههههة المي انية،   ما يؤ   المشههههههههرفون   يوج  ، اذن مجدفا ف قق المشههههههههرف التربو .لا
المهههههام  يههههالإهههههههههههههههههههافههههة لعهههه مف مهههههام  ثير  وعلى عهههه    لاع،  10شالمقههههابلههههة  لا ثير  ومتعهههه ي لا:هت  ووهههههههههههههههوقههههها    تحهههه يهههه  

مسههؤوليا   لاع،  04شالمقابلةلامتع ي  الجوانبلاع، 07شالمقابلة رقم  لا.وههه ط  يير..مهام متع ي .لا،  ع08شالمقابلةلاأصههع  
 ع.01بلة رقمشالمقالا يير  وعحقا  متشعية

عي   هنات اتفا  بين جميع المشهرفين أن المهام  ير واههدة وي مح ي  ب قة وأنها متشهعية و على أ ثر من صه              
المهام وتوزيعها، هذا الت  ل الذ  يريه بعضهههم  لى الفرا ا    المشههرفون الى يور الم ير ف تح ي  ير وف نفت الوقل يشهه

ع،لا  01القانونية يتقيل  المشهههههههرفون بطر  و ت يرا   تلفة فيسهههههههتعملون  لما  مثل:لا من با  المسهههههههؤوليةلا شالمقابلة رقم  
يرفض بعض ع، لاميز  المشهههرف أن  قيو  وي يسهههتطيع أن  02ع م وجوي ب يل ...لضهههمان السهههير ايسهههن للعملشالمقابلة

ع،لاالمشهرف هو العموي الفقر     05ع، لاللسهير ايسهن للمؤسهسهةلاشالمقابل04بمهام  ا صهلية..لاشالمقابلةالمهام المرتيطة  
ع، لاالم ير يتكفل بتقسيم العمل،  ل 07لايضطر المشرف لإستعما  وسائل اجتهاييةلاشالمقابلة  ع،06مؤسسةلا..شالمقابلة

 .ع11شالمقابلةء واهح..لاشت

مع الم راء ويميلون لقيو  التكليا و الميايرا  وايلو   اصهههههههة نحقظ أن المشهههههههرفين يت نيون الصهههههههراعا                
يرا   التأ را  أو ال يابا  أو من أجل  ل امتيازا  او ت اههههههههههت عن بعض التقصهههههههههالمقترقة من قيل المسهههههههههؤو  ف مقاب
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 افظون عاي  و ة التي تح ي سهرعة اينتقا  ف ال رجةش أ لب المشهرفين يتمكنون من المرور ب رجة سهريعة ع  يالنقطة الإيار 
 يرون  لكنهم يوقلة اقترام ل وره ووظيفت   على عحقا  جي   مع الم راء، ر م أن بعض المشههرفين ير  ف ذلك تعسهها 

لا...الث را  لصههالح الم ير، وتفسههيرها يائما لصههالح الم ير،   03مثل الميدو  ف المقابلة  تكون ف صههايهمأن المواجهة سهه
الرفض.لاي تكو  قههههانو  ف قههههالههههة  الهههه فههههاع عن 08، والمقههههابلههههةن محميهههها  لاالعهههه يهههه  من الث را  تسههههههههههههههليههههك ققههههك ف   :
 تد ي  المهام قسب المشرع، وهو أمر يكون يائما مجدفا ف قق المشرف التربو لا.ب ...رئيت العمل هو المو لنفسك

فمهام مثل : هههههههههيط ال يا  ر م انها من المهام القانونية المسههههههههن   للمشههههههههرف لكن  يفيتها  ير مح ي ، ما               
يضطر المشرف لقيو  أ  اقتراح من الم ير لضيطها، قتى وان  ان يف م مصالح المشرف أو ظروف   ما يشير الميدو  

المقابلة  ال يا  لاطريقة عايية من با  المسههههههههؤولية و هههههههههيط  :لاالورقة ال وار  تمرر بع  ايتفا  مع الزمحء ب01ف المقابلة
: لايضهههههههههههطر 07:لايمكن للم ير أن يكلفك بأ  مهمة ويعت  ا مر قانونيا.. الورقة ال وار ، المطعم...لا، المقابلة 03رقم

المشههههرف يسههههتعما  وسههههائل اجتهايية مثل الورقة ال وار  لا، وهنات الع ي  من النقا  على هذه الشهههها لة مثل: الم اومة  
: 04شههههرف ف المقابلة  ع، المطعم، المكتية  ما يشههههير الم02الإيارية ، التكليا بالرقمنة، التكليا بايسههههتشههههار  شالمقابلة 

المرافقة، التأطير، الت  ح  عن  ايواي   ،  لاو نترت المكتية مجم   مهملة  ؟   المكتية مثح، هل نرفضسيير  بتلاالتكليا  
:لاا سهيوع الماههت وقعل قايثة، سهقو  تلميذ  من الطابق ا و  ولوي ت  لت  مشهرف  10 ما   ثنا الميدو  رقم 

ي يسمح لي بأ ذها  لى المستشفى، تربة ف الوقل المناسب لكانل النتي ة مأساوية، اعرف أن القانون ي يطلب مني و 
  را  التلميذ  على جناح السهههههرعة...لاالقانون ي يوههههههح ق وي الت  ل ايثة يفعتني لتدمل المسهههههؤولية و لكن طييعة اي

 ليت بها عياي  أو طييب عن  وقوع ايواي   اصة ف المؤسسا  التي

قسههههب الرتب المسههههتد ثة لوجوي ت ا ل بين مهام المشههههرف و   ما يشههههير المشههههرفون لضههههرور  تح ي  المهام                
:لا نا نطمح أن تكون المهام أ ثر يقة لت نب ت ا ل 11المشهرف الرئيسهت و المشهرف الرئيت و المشهرف العام، المقابلة  

الرتبلا،   :لامهام  ير واههدة بين06المهام والصهحقيا  ب   عيار  ز ي  على المهام التي اسهتعملها المشهرع..لا، المقابلة 
  ؟..لا 10يعمل مهام المشرف صنا 12رتب ، المشرف الرئيت صنا 04: لاقتى بع  تح ي   08المقابلة
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   ليكون ايشهههراف أ ثر فاعلية ا يوار الإههههافيةالمشهههرفون على ههههرور  تح ي  وتثمين هذه   بعض  يؤ   بينما                
متعم  من المشهههرع لترت مسهههاقة تحكم لصهههالح الم راء ع، بينما يسههه ر اليعض من ذات ف  شهههار  الى أن  أمر 04شالمقابلة 

:لا تح ي  مهام المشهرف سهيسهيب ههياع  06لسه  الشه ور والنقج ف المؤسهسها  التربوية  ما ع  عن ذلك الميدو  رقم
 .لاالع ي  من المؤسسا ،  ن  يعمل  ل شتء

ومكانت  وسهط محيط  المهني،  وع م وههوقها أربك تصهورات  قو  أيواره ايقيقية  مشهرف التربية  هامم تع ي              
ق  يؤي   لى تشهههتيل جهويه وع م ق رت   وهو مانفسههه  مكلفًا بمهام  يارية، تربوية، اجتماعية، وقتى أمنية، ر   قيث 

على التر يز الكههاف على جههانههب معين. أقيههاً  تتهه ا ههل مهههامهه  مع مهههام أفراي آ رين ف الطههاقم الإيار ، ممهها قهه  فلق 
 ، لذا رب التأ ي  على النقا  لتالية:بعض ايرتيات ف تح ي  المسؤوليا 

كون أ ثر يقة ووههههههوقًا، مع  وتوههههههيدها وتح ي  الصهههههحقيا  لت ههههههرور   عاي  النظر ف توصهههههيا المهام ➢
 .التقليل من الت ا ح   ير الضرورية بين  تلا ا سحت، مما يضمن  فاء  أ   ف ا ياء

ومسههههههههههههؤوليا  هرمية واهههههههههههههدة بين  تلا رتب ايشههههههههههههراف المهني لت اوز الت ا ل ف المهام تح ي  مهام   ➢
 والمسؤوليا .

 وا يوار الإهافية ليكون ايشراف أ ثر فاعلية .تثمين المهام   ➢
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مـا الـذي كنـت ســـــــــــتغيره في القـانون الخـاص بالإشـــــــــــراف التربوي ليكون على قـدر تطلعـات  : الســـــــــــؤال الرابع
 وطموحات مشرف التربية؟

  انل  جابا  على هذا السؤا  متقاربة وف نفت السيا ، قيث  ان تر يزهم قو  نفت النقا  :

، قانون واهههح و مسههؤوليا   تح ي  المهام، رفع الضههيابية، مهام يقيقة وواهههدة، مهام مح ي  ب قة لكل صههنا ➢
 مح ي .

:لامنات  03التشهه يلع، و ما يشههير الميدو  رقم  قيل   شمسههاع  تربية، معلم، عقوي ما تثمين الخ  ، الخ   العامة ➢
 تقليل من قيمة أصدا  الخ  ، لن نستفي  من   تهم بهذه الطريقة..لا.

مثاي بكفاء  الم راء والمفتشين المند رون من ايستشار  وسعة  06فتح آفا  الترقية، وق  أعطى الميدو  رقم   ➢
والإيار  و ج  اطحعهم و  تهم لت رجهم من أسهههههفل السهههههلم الإيار  وبالتالي المامهم بكل  يا  ايسهههههتشهههههار  

 مسيرت  المهنية  مساع  تربية وأثيل ج ارت   مفتش  يار  . بالذ ر المفتش المتقاع  لاقاهتلا الذ  ب أ
سهاعة أسهيوعيا  40:لاأ ثر من 01، تخفيا اي م السهاعت،  ما أشهار المشهرف ف المقابلة رقم  اي م السهاعت ➢

     .. ذالك م   العطلة، المشههههههههههههرف يقوم بأعما  ب اية ونهاية م   تقار  الشهههههههههههههرين مرتيط بالمؤسههههههههههههسههههههههههههة يون  
 لا.التلميذ 

 ما تح   بعض المشرفون على بعض النقا  بتوسع أ   رعلها تي و ذا  أهمية وتكمل تصور المشرف                   
التصهههههههنيا القاع   وأ   على أهيتها مشهههههههيرا  لى يورها ف تحقيق نقطة رفع    04لمهنت  وآفاقها، فق  أتر الميدو  رقم  

:لاالتصههههنيا سههههيب ف  قتقار المشههههرف ومعاملت  ب ونية 04التوازن ورفع مكانة المشههههرف يا ل الجماعة التربوية، المقابلة
... أن  يقزم من يصهل ا مر  لى اسهتعما   لما  مثلششهاي لك ع ... بعض السهلو ا  من ا سهاتذ  فيها قلة اقترام

  نطحقا من تصنيف ..لايور المشرف ر م   ت  ومستواه التعليمت 
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فأ   على ثتمين ال ور ايجتماعت للمشهههههههههههرف وتوسهههههههههههعت  مقابل الت لت على بعض  10اما الميدو  رقم              
ح  لما  مثل: ثقة ا ولياء، التحميذ أبنائت ف  شهههههههار  سهههههههتعمالمهام ال ير مرتيطة بالمهنة قسهههههههي  مثل الم اومة الإيارية م

ذلك بقول :لا أمانة التلميذ ليت للتقار  والثقة التي تميز العحقة بين المشهههههرف والتحميذ ف ا قسهههههام المسهههههن    لي  مؤ  ا  
با مر اصين...النهاس راهت ياير  فينها ثقهة على أوييهها...العحقهة الجيه   مع التحمييهذ هت أمر أفت ر به ، .... هاين لي 

ي  ل ي ير يرسهههههه  وفر ...لا  رت من يارهم مشههههههت متقهو  وجيعان، من يعرف قيثيات ؟ ...ايسههههههتاذ مقي  بال  مف 
وت عيم المؤسهههههسههههها  بالوسهههههائل والمواي التي تمكن المشهههههرف من   من قيل المشهههههرع رور  مراعا  هذه ا يوارمؤ  ا على هههههه

 .آيائها بكل  فاء 

       من  ح  اجابتهم على هذا السهههههههههؤا  عن توقعاتهم  المشهههههههههرفون ر  ّ  عبتهم السهههههههههليية وتلك الإجابية بين تمثح             
  آماصم مؤ  ين على النقا :و 

 تح ي  المهام. ➢
 تثمين الخ  . ➢
 فتح آفا  الترقية . ➢
 تخفيا اي م الساعت. ➢
 رفع التصنيا القاع  . ➢
با يوا  والصهههحقيا  التي تمكن  من المسهههاهمة  المشهههرف  ، وتزوي  تثمين ال ور ايجتماعت للمشهههرف وتوسهههعت  ➢

 .الفاعلة ف بناء ش صية التلميذ وتعزيز قيم 
 ن ايسههههههههت ابة صذه التطلعا  من شههههههههأنها أن تعزز من مكانة مشههههههههرف التربية، وتزي  من فعاليت  ف تحقيق               

 .ا ه اف التربوية المنشوي ، مما ينعكت  رابًا على جوي  التعليم وعلى المناخ العام للمؤسسا  التربوية ف الجزائر
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 :)القسم الأول( تكميم وتحليل بيانات المقابلات

نستعرض المعطيا  التي جمعل من المقابح  مع عينة من مشرف المؤسسا  التربوية ليل ية سيرا  ع  ج او       
توهح وتكمم الييا   الش صية للمشرفين وتوجهاتهم التي ع وا عليها ف المقابح ،من أجل اثراء المناقشة والتدليل 

 لج او  تقسيم العينة قسب: والمقارنة مع الفرهيا  المقترقة، وق  تضمنل هذه ا

 الجنت. -
 أثر تثمين الشهاي  والخ   المهنية. -

 التمثح  قو  التشريع  -

 (: الجنس. 01الجدول رقم ) ➢

 ( توزع أفراد العينة حسب الجنس. 01يمثل الجدول رقم ) 

من الإ  ، وهو ف الواقع ي  %27.3من أفراي العينة هم ذ ور مقابل   %72.7تيين الشواه  الكمية أن       
يعكت ققيقة تواج  العنصر ا نثو  ف ايشراف التربو ،  ذ تشه  قوائم الناجدين ف السنوا  ا  ير  ا تساقا 
أنثو  مقابل المناصب التي يفوز بها الذ ور، ر م ع م تمكني من الوصو  على  قصائيا  ررية لكن المحقظ أن 

يح  اليا ف معظم المؤسسا  التعليمية مع ا  ذ بتأثير الخصوصيا  ايجتماعية العنصر النسو  هو الذ  أص
 للمنطقة الج رافية بعين ايعتيار.

   أقرص على عكت هذا التفو  ف العينة الم تار  لع م وجوي تأثير واهح لمت ير الجنت على الموهوع قي  ال راسة.     

 المجموع الذ ور  الإ   

  %   %   % 

 100 11 72.7 8 27.3 3 العينة
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 . المهنية  والخبرة  الشهادة  تثمين   (: أثر02الجدول رقم ) ➢

يي و جليا أثر تثمين الخ   على المسار المهني لمشرف التربية عل التدرت ف سلم التصنيا  ذ نحقظ تحر ا            
مشرف -مشرف -مساع  رئيست- يصل  لى  ت يرجا  عن  بعض المشرفين يقابلها ترقية بأربع يرجا  من مساع  

 لى الصنا   11التصنيا بانتقاصم من الصنامشرف رئيت. بينما فق  مشرفون آ رون مراتب على سلم  -رئيست
سنة، يأثر ع م تثمين الخ   العامة بالسلب على مسار المشرفين   34ر م تمتعهم برصي  من الخ   يصل   10

 وينعكت على تصنيفهم وفرصهم ف الترقية.

 د  أقصى   13الرتب مع الشهايا  المكتسية فتسقيا ترقية المشرف عن  ال رجة    ضهذا ويحقظ ع م توافق بع    
 يي و  ير متحئم مع الشهاي  والخ   ااصلة. 
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ومقارنة مؤهحتهم العلمية التي توظفوا على أساسها مع تلك التي مشرف التربية  جميع  ع توزع 02الج و  رقم شيمثل  
تحصلوا عليها بع  توظيفهم أو  ير المصرح بها شالشهايا  القيلية واليع يةع وسنوا  الخ   العامة وأثرهما على 

 اير ة ف التصنيا واير ة ف الرتية.

 
‌أقصد‌بالإتجاه‌التحرك‌على‌السلم‌المهني‌صعودا‌أو‌نزولا‌‌ 1

رقم  
 المبحوث 

مؤهل  
 التوظيف 

المؤهل 
 الحالي

سنوات 
 الخبرة 

 التصنيف 
 1الإتجاه 

 الرتبة 
 الإتجاه 

 الحالي الأولي  الحالي الأولي 

01 3AS 3AS 34 11 10 -1  2+ مشرف تربية  مساع  تربو 

02 BAC+
1 

BAC+
 2+ مشرف تربية  مساع  تربو   1- 10 11 33 1

03 3AS 
BAC+

 4+ مشرف رئيت  مساع  تربو  5+ 12 7 18 4

04 3AS 3AS 34 7 10 +3  2+ مشرف تربية  مساع  تربو 

05 TS BAC+
 / مشرف تربية  مشرف تربية  / 10 10 01 3

06 BAC BAC 28 11 10 -1  2+ مشرف تربية  مساع  تربو 

07 TS BAC+
 / مشرف تربية  مشرف تربية  / 10 10 01 5

08 BAC+
3 

BAC+
 2+ مربي رئيت  مشرف تربية  2+ 12 10 3 3

09 UFC 
BAC+

 4+ مشرف رئيت  مساع  تربو  5+ 12 7 17 5

10 DEU
A 

DEU
A 10 10 11 +1  مشرف تربية 

مشرف 
 1+ رئيست 

11 BAC+
3 

BAC+
 2+ مربي رئيت  مشرف رئيت  2+ 12 10 3 3
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 تمثلات المشرفين حول التشريع  (: 03الجدول رقم ) ➢

 

 

ع  قصاء للتمثح  الإرابية و السليية لمشرف التربية قو  أثر التشريع على مسارهم المهني وق  03يمثل الج و  رقمش    
ا تر  المؤشرا  التي بنيل على أساسها الفرهية ا ولى و القسم ا و  من المقابلة وهتشالتصنيا القاع  ، فرص 

 ح المهامع الترقية، النظام التعويضت، تثمين الخ  ، وهو 

ويي و واهدا اتفا  المشرفين قو  ا ثر السلة للقانون ا ساست والتشريع ايالي على مح ويية فرصهم ف الترقية      
 وتسقيا مسارهم المهني، يستعمل المشرفون  لما  ا سا وايمتعاض و ايسر  للتعيير عن تمثحت  السليية بخصوص . 

 

 

 

 التشريع     
 

 
 التمثح 

 فرص الترقية  التصنيا
النظام 
 التعويضت 

 المجموع المهام  تثمين الخ  

  %   %   %   %   %   % 

 9 5 9.1 1 00 0 00 0 9.1 1 27.3 3 الإرابية 

 91 50 90.9 10 100 11 100 11 90.9 10 72.7 8 السليية 
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 خاتمة الفصل 

لق  اسهههههههههههتعرض هذا الفصهههههههههههل، لامشهههههههههههرف التربية: الإطار القانون، التصهههههههههههنيا، المهام والترقيا لا، ا بعاي               
ا سهههههاسهههههية صذه الرتية ااورية ف المنظومة التربوية الجزائرية. ب أ  بتمهي  يوههههههح أهمية الإشهههههراف التربو  والسهههههيا  العام  

من مسهههههههههاع  التربية  لى مشهههههههههرف التربية، مسهههههههههلطين الضهههههههههوء على   لتطور هذه الرتية. ثم تتيعنا المسهههههههههار التارفت للتدو 
الضهرورا  التي أي   لى هذا الت يير وأبرز المراسهيم التي أسهسهل ل ، مما يعكت  يرات المشهرع الجزائر   همية تطوير مهام  

 .الإشراف لموا ية التد    التربوية المتزاي  

تطر  الفصههل بع  ذلك  لى التصههنيا والترقية لمشههرف التربية ف التشههريع الجزائر ، قيث تم تفصههيل مكانة               
الرتية ههههمن الشهههيكة ايسهههت يلية للأجور والمسهههارا  الترقوية المتاقة صا، مؤ  ين على الإطار القانون الذ   كم هذه  

لة لمشهههرف التربية، مصهههنفين   ها  لى مهام تربوية،  يارية، واجتماعية، الجوانب.  ما تناولنا بالتدليل المهام القانونية المو 
مع الإشار   لى المصاير التشريعية التي تح ي هذه المهام، مما ي ز ال ور الشامل واييو  الذ  يضطلع ب  يا ل المؤسسة 

 .التعليمية

التمثح  والتطلعا  ع  تحليل مضهههههههههههمون المقابح  القسهههههههههههم ا و  التي اقتو    وف الختام، قاولنا تق ي               
أن الإطار القانون ايالي، ور م التع يح  التي جاء بها القانون ا سههههههههاسههههههههت  ههههههههههر جليا بع  تفكيكها أربعة أسههههههههةلة   

، ما زا  يشههههكل أق  العوامل المسههههاهمة ف تشههههكيل تمثح  سههههليية ل   مشههههرف التربية قو  مسههههتقيلهم المهني، 2024
مية، وتأطير التحميذ، على الر م من ال ور اييو  الذ  يلعي  مشهرف التربية ف ههمان السهير ايسهن للمؤسهسها  التعلي
تي تؤثر على فعاليتها والمساهمة ف بيةة تربوية سليمة،  ي أن هذه الرتية ي تزا  تواج  مجموعة من التد    والنقائج ال

الكاملة، فهم ينظرون  لى وهههههعيتهم على أنها مجدفة ومُهةم شههههة، بينما يتطلب الإصههههحح القانون ايقيقت اعترافاً صههههر اً 
بأيوارهم وصهههههههههههيا ة مسهههههههههههارا  واههههههههههههدة وفتح آفا  الترقية، تح ي  المهام، تثمين الخ  ، تخفيا اي م السهههههههههههاعت، رفع 
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التصههههههههنيا القاع  ، تثمين ال ور ايجتماعت ،... مما يسههههههههت عت تفكيراً ج ي اً ف سههههههههياسهههههههها  التسههههههههيير المهني يا ل 
 .المنظومة التربوية الجزائرية
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 الثاني  الفصل
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 تمهيد
لاأث ر ت ن المؤهح  العلمية وهههعا تكوين تأ   من صههدة الفرهههة الثانية :نحاو  الف هذا الفصههل            

المشرفين التربويين على طموقاتهم المهنية وأي   لى ت ن فرص ترقيتهم الى مناصب أعلى.لا ع  ثحثة مياقث،  
على العحقة بين رأس الما  اليشهههههههههههر  والتكوين، بتد ي  مفهوم رأس الما  اليشهههههههههههر  نتعرف ف الميدث ا و  

هههههمن ايقو  السههههوسههههيولوجية والتنظيمية، وتحليل أيوار التكوين ف يعم الكفاءا  والمهارا  المهنية، و ذلك  
قا  التي تحو  يون   براز تأثير تنمية رأس الما  اليشر  على فعالية ا ياء يا ل المنظما ، والوقوف على المعي

 فعالية التكوين  موري استراتي ت.
ف الميدهث الثهان نحهاو  فهم العحقهة المعقه   بين الطموح والترقيهة، والعوامهل المؤثر  فيهها من منظور                

سهههههههههههوسهههههههههههيولوجت، بالتعرف على العحقة بين الطموح المهني ومسهههههههههههارا  الترقية يا ل التنظيما ، وعلى يرجا 
ية للعاملين، وانعكاسههههها  ذلك  سههههههام بنية المؤسهههههسهههههة وثقافتها التنظيمية ف تحقيق أو  قيا  الطموقا  المهن

على ايسهههههههههههههتقرار المهني وال افعية وعلى فرص الترقية يا ل التنظيما  المهنية، والتعرف  ذلك على أثر ع الة  
هذا الإطار النظر  سههههههههيمثل  ،مسههههههههارا  الترقية ف تحقيق التوازن بين طموقا  ا فراي ومتطليا  المؤسههههههههسههههههههة

ا   التي سهتُ مع من المقابح ، ولفهم أعمق للفرههية المطروقة ف سهيا  الواقع  ا سهاس الصهلب لتدليل اليي
 .الجزائر 

لننتقل ف الميدث الثالث  لى التدليل السههههههوسههههههيولوجت  جوبة القسههههههم الثان من المقابلة ف هههههههوء             
الفرهية الثانية للتعرف على مؤهح  مشرف التربية مقارنة بهههههههههههههههالمتطليا  الوظيفية الفعلية، و ذا قياس الطموح  

 يفية  يرات المشهههههرفين  ثرها على التعليمت وايسهههههتع اي للتطوير الذا ، وم   توفر فرص التكوين، وجويتها و 
 والتوقعا  المهنية لشرف التربية، الكفاء  المهنية وفرص الترقية,  ما نسته ف فهم التقييم الذاتي للمسار المهني

لتد ي  وفهم تمثح  مشهرف التربية قو  أثر التأهيل والتكوين على مسهارهم الوظيفت وعلى وصهوصم لمناصهب  
أعلى، و شههها التوافق بين المشهههرف  الفري ووظيفة ايشهههراف التربو ، والسهههعت لقياس الوعت الذاتي للمشهههرف 

 قو   فاءات  وطموق  لحرتقاء ف السلم المهني .
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 المبحث الأول: رأس المال البشري و التكوين.
 تمهيد
تشهههه  الجزائر تحو ي  عميقة ف بنية العمل والتنظيما  نتي ة التق  م التكنولوجت والعولمة وايتجاه              

نحو الرقمنهة وتزايه  ايهاجهة  لى التنهافسههههههههههههههيهة والكفهاء . و  تعه  المواري الطييعيهة وقه هها  هافيهة لتدقيق التنميهة، بهل  
هو اارت ا سهههاسهههت    تحو  اقتصهههاي  أو أصهههيح العنصهههر اليشهههر ، بما  وزه من مهارا  ومعرفة و  ا ، 

 .اجتماعت أو تنظيمت
 لى جهانهب ذلهك، يعُه  التكوين، بم تلا أنواعه ، من ا يوا  ا سههههههههههههههاسههههههههههههههيهة التي تسههههههههههههههتثمر بهها               

يائ . ومن ثم، فإن العحقة بين رأس الما  اليشهههههههر  آالمؤسهههههههسههههههها  ف العنصهههههههر اليشهههههههر  ب ية تطويره وتحسهههههههين 
 .والتكوين تع  محورية لفهم يينامية الت يير يا ل بيةا  العمل والتنظيما  اي يثة

 أولا: رأس المال البشري من المنظور السوسيولوجي
 مفهوم رأس المال البشري:  -1
وارتيط    ظهر مصههههههطلح لارأس الما  اليشههههههر لا ف علم ايقتصههههههاي  ح  سههههههتينا  القرن العشههههههرين،              

 ير أن هذا المفهوم أ ذ مندىً    المفهوم بنظرية اقتصايية ق يثة  اصة مع أعما  ثيويور شولتز و ار  بيكر،
، أوسهع مع علماء ايجتماع، ليشهمل السهياقا  الثقافية والتنظيمية وايجتماعية التي تنُتف الكفاءا  والمهارا 

التنظيم والعمل، ي ينُظر  لى العامل أو الموظا  م ري ي  عاملة، بل  فاعل قامل لمعارف    ف سههههوسههههيولوجيا
رأس الما  اليشههههههر  ليت مورياً    وسههههههلو يا  وقيم، تُمثل ف مجملها لارأراي بشههههههر لا قابحً للتطوير وايسههههههتثمار،

هو لارأس الما  اليشهههر  ، لذلك فإن  1طييعياً، بل ييُ  وينُم ى من  ح  التعلم والعمل والمشهههار ة ايجتماعيةلا
مجموع القههه را  والكفهههاءا  والمههههارا  والمعهههارف التي يمتلكهههها ا فراي والتي تتيح صم أياء المههههام الإنتهههاجيهههة  

 .2بفعاليةلا

 
 27صع.2010ش .عيساو ، عي  الر،ن. علم ايجتماع المهني. يار الخل ونية، الجزائر 1
 44صع2006ش .عي  الياسط عي  المعطت. سوسيولوجيا العمل والتنظيم. يار المعارف  2
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 خصائص رأس المال البشري: -1
 ا:يتميز رأس الما  اليشر  بع    صائج أهم      

 . ير ملموس: بخحف الآي  أو الميان، ي يمكن قياس  ب قة -
 .قابل للترا م: يتطور ع  الوقل مع الت ربة والتكوين -
 .قابل لله ر: ف  يا  سياسا  التكوين، أو نتي ة سوء التسيير -
 .يؤُثر ويتأثر: بالييةة الثقافية والتنظيمية وايجتماعية -

 مكونات رأس المال البشري: -2
 :يتكون رأس الما  اليشر  من ع   عناصر، أهمها       

 .المعرفة ا  اييمية: ااصلة التعليمية للفري -
 .المهارا  التقنية: المكتسية بالتكوين والممارسة -
 .الخ   المهنية: الناتجة عن سنوا  العمل والت ربة -
 .القيم التنظيمية: مثل ايلتزام واينضيا  والتعاون  -
 .الصدة الجس ية والنفسية: باعتيارها شرطاً للأياء الجي   -

 رأس المال البشري في التنظيم:أهمية  -3
يعُ  رأس الما  اليشهههههههههههههر  محوراً مر ز ً ف سهههههههههههههوسهههههههههههههيولوجيا التنظيم،  ذ أن طييعة عحقا  العمل، والتراتيية،     

والمسههههؤوليا ، والتفاعل مع السههههلطة،  لها تعُي  تشههههكيل الكفاءا  والخ ا .  ما أن الرأرا  اليشههههر  عامل  
 :، ويلعب رأس الما  اليشر  يوراً جوهر ً ف"قاسم ف بناء لاالثقافة التنظيميةلا وف تحقيق لاالويء الوظيفت

 .رفع الإنتاجية والكفاء  ➢
 .تعزيز التنافسية ➢
 . لق ايبتكار ➢
 .تحفيز الت يير التنظيمت ➢
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 ثانيا: التكوين وتنمية الكفاءات المهنية
 المفهوم السوسيولوجي للتكوين   -1
العمليا  المنظمة التي ته ف  لى   سههها  الفري معارف ومهارا  ج ي    يشهههير التكوين  لى  ل               

أو تطوير مهها لهه يهه ، بههه ف التكي ا مع المتطليهها  المهنيههة المت هه ي ، فههالتكوين هو لاعمليههة يائمههة تههه ف  لى  
  . 1اء لا  سها  الموظفين المعرفة والسهلو يا  والق را  التي تمك نهم من أياء وظائفهم ايالية أو المسهتقيلية بكف

التكوين ليت مجري يور  ته ريييهة، بهل هو عمليهة اجتمهاعيهة وتنظيميهة معقه  ، تهه ف  لى  قه ا  نقهل للمعرفهة  
 :وتحو  ف ا ياء.  ما أن  ي يقتصر على اليع  التقني بل يشمل

 .التكوين القيمت والسلو ت ➢
 .تنمية الذ اء العاطفت والمهارا  اللينة ➢
 .المتكيفة مع السياقا  التنظيمية المت ير بناء الش صية المهنية   ➢

 2لاالتكوين فعل  نتا  اجتماعت لرأرا  بشر   اء ومنضيطلا 
 

 أنواع التكوين  -1
 يكُتسب قيل التوظيا، أساس المعرفة ا  اييمية والمهنية التكوين ا ولي: قيل ال  و   لى سو  العمل، أ  ➢
 .وتح يث المعارف  يسته ف العاملين أثناء المهنة، لموا ية الت يرا التكوين المستمر: بع  التوظيا،  ➢
 .للتطور، تتزاي  أهميت  مع التدو  الرقمت والمعرف  التكوين الذاتي: الذ  يقوم ب  الفري بمياير  ش صية ➢

 أهداف التكوين في المؤسسات  -2
 .مواجهة التقايم المهني ➢
 .الرفع من الكفاء  التقنية والسلو ية ➢

 
 105ع.ص2011ش .سامت نجيب.  يار  المواري اليشرية وتنمية رأس الما  اليشر . مكتية ا نجلو المصرية 1
‌47ع.ص2002ش.، محم  سعي . علم اجتماع التربية ورأس الما  اليشر . يار الفكر العربي، القاهر صياريني2
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 .التكنولوجية والتنظيميةموا ية التطورا    ➢
 .تسهيل الترقية واير ية المهنية ➢
 .اي  من ا  طاء المهنية ➢

 ثالثا: العلاقة بين رأس المال البشري والتكوين في التنظيمات
للتكوين تأثير  يير على الفعالية التنظيمية، قيث أثيتل ال راسا  أن المؤسسا  التي تستثمر ف التكوين      

تحقق نتائف أفضههههههل على مسههههههتو  الإنتاجية وايبتكار والرههههههها الوظيفت. فالتكوين يعزز روح الفريق ويقلل من  
 .النزاعا  ويزي  من مرونة العامل ف التكي ا مع الت يير

 ما يؤثر التكوين على قر ية الموظفين، ويسهههههههههههههاع هم على تحسهههههههههههههين فرص الترقية والتطور المهني، ما يعز ز       
 .ال افعية ل   ا فراي، و    من الر ية ف م اير  المؤسسة

 التكوين كأداة لبناء رأس المال البشري  -1
فالتكوين الناجع ي ينُتف فقط لاأفراياً   التكوين هو اارت ا سهههههههههاسهههههههههت لترا م وتنمية رأس الما  اليشهههههههههر ،     

أ فاءلا، بل لامواطنين تنظيميينلا يشههههههار ون ف اتخاذ القرار والإب اع، ومن  ح  برامف التكوين الفعالة، يمكن 
 :للمنظما 

رفع مسهههههتو  المهارا : يُمكن التكوين العاملين من ا تسههههها  مهارا  ج ي   أو تحسهههههين مهاراتهم ايالية، مما  ➢
 .قيمتهم السوقية وق رتهم على الإسهام ف المنظمةيزي  من  

 .ز ي  الإنتاجية: العاملون الم ربون جيً ا أ ثر  فاء  و نتاجية، مما يؤي   لى تحسين ا ياء العام للمنظمة ➢
تحسهههين الرهههها الوظيفت والويء: ايسهههتثمار ف التكوين يظُهر للعاملين أن المنظمة تق رهم وتلتزم بتطويرهم، مما  ➢

 .يعزز رهاهم الوظيفت ويقلل من مع ي  يوران العمل
 .تعزيز ثقافة التعلم: يُسهم التكوين المستمر ف  لق ثقافة تنظيمية تش ع على التعلم المستمر والتطوير الذاتي ➢
مواجهة التد    المسههتقيلية: رُهز التكوين المنظما  لمواجهة التد    المسههتقيلية من  ح  تطوير ق را   ➢

 .العاملين على التكيا مع الت يرا  التكنولوجية وايقتصايية
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 التكوين في المؤسسات الجزائرية: تحديات بنيوية  -2
ما يزا  التكوين ف أ لب المؤسهههههههههههههسههههههههههههها  الجزائرية بعي ا عن موا ية الت يرا  ف المجتمع الجزائر                 

واايط العالمت ف  يا   طط تكوين عايلة، وهو ما ق  يؤي   لى التهميش والتفاوتا  يا ل المؤسههههسهههها ،  
 أنها تواج  تح    ع ي  :فتُقصى بعض الفةا  من التكوين يعتيارا   يارية أو نقابية أو سياسية...،  ما 

 .نقج المواري: ق  تفتقر بعض المنظما   لى المواري المالية واليشرية الكافية لحستثمار ف برامف تكوين فعالة -
ع م محءمة ال امف: ق  ي تكون برامف التكوين مصههههههههممة لتليية ايقتياجا  الفعلية للمنظمة أو ا فراي، مما  -

 .يقلل من فعاليتها
 .مقاومة الت يير: ق  يظُهر بعض العاملين مقاومة للتعلم أو التكيا مع المهارا  الج ي   -
 .القياس والتقييم: صعوبة قياس العائ  على ايستثمار ف التكوين بشكل يقيق -
الت ير السههريع ف المهارا  المطلوبة: التطورا  التكنولوجية السههريعة تتطلب تح يثاً مسههتمراً للمهارا ، مما رعل   -

 .التكوين عملية مستمر  ومعق  
 التكوين والعدالة داخل التنظيم  -3

يؤي   لى انخفاض  ف  يا  اسهههتراتي ية تكوين عايلة ومتكافةة، يمكن أن فُلق شهههعور بال بن بين العما ، مما  
 .الرها المهني وارتفاع مع ي  ايستقالة أو ال يا 

أهم موري ف التنظيما  المعاصهههههر ، والتكوين هو السهههههييل الفع ا     يمثل  رأس الما  اليشهههههر لذلك فإن            
ورأس الما  اليشهههههر  ي ييُ  صههههه فة، بل ع  سهههههياسههههها  تكوين اسهههههتراتي ية    ،لتنمية هذا الموري وتحقيق الفعالية

تراعت قاجا  العاملين وتح    المؤسهههسهههة. ويُمثل التكوين أيا  مر زية ي لتأهيل ا فراي فدسهههب، بل لإعاي   
 افية،   تشهههههههكيل عحقا  العمل والثقافة التنظيمية.  ير أن هذا ايسهههههههتثمار يتطلب توافر  راي  تنظيمية، مواري

وع الة ف التوزيع والفرص. وعلي ، فكل مشههههروع  صههههحح  يار  أو اقتصههههاي  رب أن ييُ  على قاع   متينة 
 .أس الما  اليشر ، باعتياره المفتاح لتدقيق التنمية المست امة والمساوا  المهنيةمن التكوين وتنمية ر 
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 المبحث الثاني: الطموح المهني والترقية في بيئة العمل
 المقدمة 

يشهههههههههههههه  عا  العمل تحو ي  عميقة فرههههههههههههههل على الفاعلين ف ايقل المهني مراجعة تصهههههههههههههوراتهم               
ومواقعهم هههههههههههههههمن اصيكهل التنظيمت. وقه  باتهل مفهاهيم مثهل الطموح المهني والترقيهة مر زيهة ف تحليهل العحقها  

التنظيم، ومكههانههة الفري   المهنيههة، نظراً لمهها تحملهه  من ييي  على العهه الههة الوظيفيههة، ايرات ايجتمههاعت يا ههل
ففت الوقل الذ  يعُت  في  الطموح قافزاً أسهههههاسهههههيًا للأياء والتطور، فإن  يا  آليا  واههههههدة ،  يا ل العمل

للترقية فلق شههههعوراً بالإقيا ، وي فع  لى التوتر المهني أو قتى اينسههههدا  من المؤسههههسههههة. ومن هنا ت ز أهمية 
 . الطموح والترقية، والعوامل المؤثر  فيها من منظور سوسيولوجتفهم العحقة المعق   بين

فالطموح المهني ي يفُهم فقط  عنصهههههههههههر ذاتي  بع من ر ية الفري ف التطور، بل هو نتا  سهههههههههههيا                
اجتماعت وتنظيمت ُ  ي سقف  واتجاهات . أما الترقية، فهت تجسي  ملموس يعتراف المؤسسة بم هويا  الفري 

 .التراتيية يا ل التنظيمو فاءت ، وهت ف الوقل ذات  وسيلة لإعاي   نتا  

ما هت العحقة بين الطموح المهني ومسهارا  الترقية يا ل التنظيما ؟ و يا تسههم بنية المؤسهسهة               
وثقافتها التنظيمية ف تحقيق أو  قيا  الطموقا  المهنية للعاملين؟ وما انعكاسههههههههههههها  ذلك على ايسهههههههههههههتقرار 

 يا يؤثر الطموح المهني ف فرص الترقية يا ل التنظيما  المهنية؟ وما م   ع الة مسارا     المهني وال افعية؟
 .الترقية ف تحقيق التوازن بين طموقا  ا فراي ومتطليا  المؤسسة؟

 تحليل سوسيولوجي  –: الطموح المهني  أولا
 مفهوم الطموح المهني  -1

الطموح المهني هو الميل ال ا لت الذ  ي فع الفري  لى السههههههعت نحو تطوير موقع  يا ل المؤسههههههسههههههة، من  ح   
الترقية أو تحسهين شهرو  العمل أو تنمية المهارا ، فهو تطل ع الفري  لى تحسهين موقع  المهني وايجتماعت يا ل 

 .التنظيم، سواء من قيث المهام أو ا جر أو المكانة أو ا يوار
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 :،يتراوح الطموح بين1لاالطموح هو المشروع الش صت للترقت، وهو  تف عن تفاعل بين الذا  والمؤسسةلا 
 طموح تصاع  : يسعى للترقية وتحقيق موقع قياي . •
 طموح أفقت: ييدث عن تطوير المهارا  والمهام يون ت يير الرتية. •
 ايجتماعت.طموح تعويضت: م فوع بالإقيا  السابق أو ايرمان  •

 مهها يعُهه  الطموح نقطههة التقههاء بين الإراي  الفرييههة والقيوي الينيويههة. فههالعههامههل، ر م امتح هه  لطموقهها ، قهه   
 .سقا تنظيمت جام  ي يسمح بالترقت   -  :يصط م به

 . طا  مؤسست مثيط •
 .عحقا  سلطة تمييزية شاين ح ، جهوية، نقابية...ع •

 العوامل المؤثرة في الطموح المهني) المحددات (  -2
 .المستو  الثقاف والتعليمت: يرتيط بق ر  الفري على تصو ر مسار مهني تصاع   •
 .التنشةة ايجتماعية: ا سر  والم رسة ق  ت رس قيم الطموح أو ايتكالية •
 المناخ التنظيمت:  لما  ان محف زاً وشفافاً، ارتفع منسو  الطموح •
 .تجربة العمل السابقة •

 آلية مؤسساتية لتنظيم الحراك المهني  –ثانيا: الترقية 
 الترقية كمفهوم تنظيمي  -1

الترقية هت انتقا  العامل من وهههههههههعية مهنية  لى وهههههههههعية أعلى، سههههههههواء على مسههههههههتو  المهام أو ا جر أو      
تجسههي  لمعايلة الكفاء   لاالترقية  ، ان المكانة، وتعُ  أيا  أسههاسههية لتدفيز العاملين و عاي   نتا  التراتيية التنظيمية

 .2وايعتراف يا ل التنظيملا

 
 63ص. .المرجع السابقعي  الياسط عي  المعطت 1
‌65المرجع نفس . ص 2
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الترقية هت اينتقا   لى مسهههتو  أعلى ف اصرم التنظيمت، تتضهههمن تحسهههين الوههههع المهني والماي ، وتعُ  أيا     
 .لتدفيز الكفاءا  وهمان اير ية يا ل المؤسسة

 أشكال الترقية  -2
 .ترقية أفقية: اينتقا   لى وظيفة مماثلة بمسؤوليا   تلفة •
 .ترقية عمويية: اينتقا   لى رتية أعلى همن نفت السلك •
 .ترقية رمزية: اعتراف يون امتيازا  مايية •
 ويمكن تصنيفها قسب نوعها  التالي: •
 .الترقية الإيارية: على أساس ا ق مية أو الخ    •
  .الترقية المينية على ا ياء: بناءً على الإنتاجية والكفاء  •
 .الرريةالترقية ايجتماعية: مرتيطة بالويء والتمثيل النقابي أو العحقا   ير   •

 شروط تحقيق ترقية عادلة:  -3
 .وجوي معايير موهوعية وشفافة •
 .ربط الترقية با ياء ي بالويءا  •
 .همان ايق ف التكوين والتأهيل المهني •
 . شرات الموظفين ف آليا  تقييم ا ياء •

 العوامل المؤثرة في الترقية  -4
 عوامل تنظيمية عوامل اجتماعية عوامل ذاتية •
 اصرمية للمؤسسة النوع ايجتماعت، العحقا  الطموح، التكوين، الكفاء الينية   •
 سياسا  المواري اليشرية الشيكا   ير الررية ايلتزام واينضيا  •
 .ااسوبية وااابا  •
 .هعا المواري أو مح ويية المناصب •
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 .تجاهل الكفاء  الفعلية •
 .ت ييب التكوين المهني والتطوير المستمر •

 العلاقة بين الطموح المهني والترقية: ثالثا
 علاقة تكاملية أم صراعية؟  -1

عن ما توُج  ترقية عايلة وشههههفافة، يصههههيح الطموح محف زاً للإنتاجية. لكن ف ظل  يا  ذلك، يتدو  الطموح  
 . لى مص ر  قيا  أو صراع يا لت

 1لاالمؤسسة التي ي تراعت طموقا  أفرايها، تخلق  رباء يا ل التنظيملا
 الطموح المهني غير المحقق  نتائج انسداد الترقية،  -2
 يتسيب انس اي آفا  الترقية، أو الطموح المهني  ير ااقق ف تفشت الع ي  من السلو ا  السليية:   

 .الحمياي  التنظيمية: انسدا  يا لت صامل من المسؤولية •
 .الإقيا  المهني: يؤي   لى فق ان ايافزية •
   .الصراع التنظيمت: بين من يرُق ون بسهولة ومن يقُصون  •
 .المقاومة الصامتة: تعيير عن ال ضب من  ح  هعا ا ياء •
 .اص ر اليشر : م اير  الكفاءا  نحو مؤسسا  أ ر  •
 .التوتر ايجتماعت: تفشت مشاعر الظلم وع م الإنصاف •

 الطموح المهني في السياق الجزائري  -3
عحقة صههههههههههدية بين الطموح والترقية يون وجوي بيةة تحترم معايير الشههههههههههفافية ي يمكن اي يث عن               

، ف الع ي  من المؤسهههههههسههههههها   الع الة التنظيمية تخلق منا اً من الثقة وتعُي  التوازن يا ل بيةة العمل، والكفاء 

 
‌32المرجع‌السابق..صعبد‌الرحمن.‌‌عيساوي 1
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والم ير   ف الجزائرية شالتعليم، الصهدة، الإيار ع، المسهارا  المهنية  ير واههدة، والترقية  اليًا  يارية ي أيائية،  
 .بالإهافة لضعا التكوين المستمر،  ما التمثيل النقابي أقياً  يؤثر على مسارا  الترقية سليًا أو  راباً 

ا للتطور، لكنهه  ي يزُهر  ي ف بيةههة تنظيميههة عههايلههة. أمهها  وبالتههالي،             ا يا ليههً يُمثههل الطموح المهني محر ههً
الترقية، فهت ليسهل مجري مكافأ ، بل أيا  لتثمين رأس الما  اليشهر  وههمان اسهتقراره.  ن العحقة بين الطموح  

 ما أن تكون محفز ، فتنُتف ايبتكار   ،والترقية ليسهههههل  طية بل ج لية، تتأثر بعوامل ذاتية واجتماعية وتنظيمية
واينتماء، أو أن تكون مُحيطة، فتؤي   لى اينسههدا  والصههراع والتهميش. ومن هنا ت ز اياجة  لى تيني رؤية 

 .تنظيمية أ ثر ع الة و نصافاً، تقوم على ايعتراف بالكفاءا  وتثمين رأس الما  اليشر 
 :ولذلك، فإن أ  سياسة  صحح تنظيمت، ي ب  أن ترُاعت

 .تطوير ثقافة مهنية تحف ز الطموح -
 .وهع آليا  واهدة وشفافة للترقية -
 .المستمرتفعيل التكوين المهني  -
  شرات الموظا ف رسم مساره المهني يا ل المؤسسة -

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التربية  شرفر المهني لمساالم ف التكوين التأهيل، المهني،  الطموح :الثان الفصل  
 

61 
 

ــرفي الثالث: تمثلات وتطلعات المبحث ــا في التكوين ل، و التأهي المهني، التربية حول الطموح مشــــــ ر مســــــ
 المهني.

 المقابلات . الثاني من تحليل مضمون القسم 
على فهم  الثانية    سهههةلة القسهههم الثان من المقابلة ف ههههوء الفرههههية  التدليل السهههوسهههيولوجتيسهههاع             

تمثح  مشرف التربية قو  أثر التأهيل والتكوين على مسارهم الوظيفت وعلى وصوصم لمناصب أعلى، و شا  
والسهههههعت لقياس الوعت الذاتي للمشهههههرف قو   فاءات   ،  التوافق بين المشهههههرف  الفري ووظيفة ايشهههههراف التربو 

ومؤهحت  مقارنة بهههههههههالمتطليا  الوظيفية الفعلية، و ذا قياس الطموح التعليمت وايستع اي للتطوير الذا ، وعن  
مهه   توفر فرص التكوين، وجويتههها و يفيههة  يرات المشههههههههههههههرفين  ثرههها على الكفههاء  المهنيههة وفرص الترقيههة, وف  

 قعا  المهنية لشرف التربية.والتو   نسته ف فهم التقييم الذاتي للمسار المهنيالسؤا  ا  ير
 "السؤال الأول: "هل تعتقد أن تأهيلك مناسب مقارنة مع المهام الموكلة إليك؟ 

ي فتلا المشهرفون قو  اعتيارهم أن التأهيل ي يتناسهب مع المهام المو لة لمشهرف التربية، ويع ون              
:لاالمهام تتطلب 10بكلما  مثل:  ير  اف،  قج،  ير مناسههههههب..، و ما يوهههههههح المشههههههرف ف المقابلة رقم  

ية، بل قتى ف الإسعافا  ا ولية  مهارا   تلفة:  يارية، اجتماعية، تربوية، نفسية  رشايية، قانونية، بي ا وج
:لا صهههههههوصهههههههية ا طفا  الصههههههه ار ف الم رسهههههههة ايبت ائية تتطلب تأهيح 11و يرها...لا،  ذلك ف المقابلة رقم  

 . اصا .... أقت أنني أم  ف مرا  ع ي  لا
ر  مشههههههههههههههرف التربيهة نفسهههههههههههههه  أمام تح    تتطلهب منه  مههارا  ف مجاي  متعه ي  مما رعله  ف               

قاجة مسهتمر  لت  ي  معلومات  مهما  انل مؤهحت ، وهنا يكون عامل الخ   فارقا  ما يوههح الميدو  رقم 
تكا هم بالزمحء  :لا نعم، يت طى المشهههههههههرفون الق امى ذلك بالخ   بينما يعتم  الج ي على شههههههههههاياتهم واق01

:لا التأهيل مرتيط بالشهههههههههاي  والتكوين ...الفضههههههههل  04ا  ثر     لا وهو ما يعززه  حم المشههههههههرف ف المقابلة 
يعوي  صهههدا  الخ   ف تأهيل المشهههرفين وقتى المسهههتشهههارين الج ي.لا، من الواههههح أن المهارا  المكتسهههية من  

:لاالمي ان هو التكوين ا ساست 10ين أ ثر تأهيح  ما يؤ   الميدو  رقم  الممارسة اليومية هت ما تجعل المشرف
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:لا..نعم  03لمشهههههههرف التربيةلا، وهو ما يعطت ثقة أ   ويعزز ثقة المشهههههههرفين الق امى مثل ما ير  الميدو  رقم  
 استطيع..بخ تي والمستو  والتكوين أستطيع ، ويناسيني هاذ النشا لا.

 ما اتفق جميع الميدوثين على ههههرور  التكوين ويوره للوصهههو   لى تأهيل مناسهههب يلة ايقتياجا               
:لاتكوين مسههههههههههههههتمر لموا ية المسههههههههههههههت  ا ...ا مور تتطور، الرقمة مثحلا، 02المهنية لمشههههههههههههههرف التربية، المقابلة 

أياء المشهههههههههههههرفلا،   : ههههههههههههههرور  التكوين ف ع   ميايين،  ل تكوين هو      ههههههههههههههافية تحسهههههههههههههن من07المقابلة
:لارهب أن يكون هنهات تكوين  هاص ف ظهل القهانون الخهاص والمههام الجه يه  ، المشههههههههههههههرف  هاجهة  08المقهابلهة

 لحطحع على الجانب النفست للتعامل مع التحميذ... صوصية الجيللا.

و              عن تأسهههفهم للتمييز الذ  يحقظون    ا ما يقظنا امتعاهههها شههه ي ا من بعض المشهههرفين الذين ع  
سهههههنة   أقضهههههى بز ر  مفتش تربية أو 17:لا...09هههههه  المشهههههرف  ما ع  عن ذلك المشهههههرف ف المقابلة رقم  

:  لاتكوين منع م للمشهههههرفين..مقارنة  05وا  ه الميدو  ف المقابلة تكوين ...قتى ف الترسهههههيم   يقم بز رتيلا
مع المسههههتشههههارين أو النظار الذين يتم اسههههت عاؤهم يور  ل ورا  تكوينية ف قين ي يسههههتفي  المشههههرف من أ   
لقاء ولو توجيهت من مفتش الإيار ...هذا ي   على النظر  ال ونية للمشهههههههههرفش محقورع..لا بل يذهب اليعض 

م مفتشههههههههههههههت الإيار  باقتقهههار المشههههههههههههههرفين ويرون انهم السههههههههههههههيهههب فيمههها يعهههانيههه  المشههههههههههههههرف من تهميش الى اتهههها
ع،  ما أشهههههههار المشهههههههرفون أهمية  سهههههههتد ا  رتية مفتش  شهههههههراف تربو  لضهههههههمان التكوين 06وتعسهههههههاشالمقابلة

 المستمر لمشرف التربية.

ف ا  ير يي و جليا أن المشههههههرفين  ملون تمثح   رابية قو  ق راتهم تعكسههههههها ر يتهم ف التأهيل            
وف ايسههههتفاي  من التكوينا  و الز را  التفتيشههههية للإعتراف بما ييذلون  من مجهويا ، وأ ر  سههههليية قيث  

المسهؤولين والمفتشهين مقارنة مع  ي ففت المشهرفون تضهمرهم واسهتياءهم واقسهاسههم بال ونية والتهميش من قيل  
نتي ة ت ن المؤهح ، أو على العكت، الشعور   شعور بهههههههههههههنقج الكفاء وهعية المستشارين وا ساتذ ، بين ال
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 ذا  انل المهام أقل من مسههههههتو  تأهيل ، فإن ذلك يأثر على الطموح المهني لمشههههههرف   بههههههههههههههههههههالإفرا  ف التأهيل
 التربية، ولت اوز ذلك وجب العمل على:

 توفير فرص التكوين المستمر لموا ية المت يرا  والمست  ا . •
 استد ا  رتية مفتش اشراف تربو  لضمان التكوين المستمر للمشرفين التربويين. •

 "السؤال الثاني:  "إذا سمحت لك الفرصة لتحسين مستواك التعليمي كيف سيكون موقفك؟
ينقسهم المشهرفون ف توجهاتهم قو  تحسهين المسهتو  ا  اييمت والتعليمت، قيث يت   المشهرفون الق امى         

والذين هم على مشهههههههارف التقاع   لى  ب اء ع م الر ية وع م الجاهزية وهو أمر مفهوم  ذ يميل الموظفون عاي   
ر   ار  ايهتماما  المهنية،  ما  بع  سههههههنوا  الخ مة الطويلة  لى ايسههههههتقرار الوظيفت واينشهههههه ا  بأمور أ 

:لاا مر ي   01أنهم ف قاجة لتدسهين وههعيتهم انطحقا من تثمين سهنوا    تهم،  ما يوههح الميدو  رقم  
:لا أمر جي  للمشههههههرفبن الج يشيضههههههدكعأما الق امى مثلت فح 04يناسههههههيني  اصههههههة ف هذه السههههههنلا، المقابلة  

 قاجة صم بال ييلوملا.

: لاي أعتق  ذلك...أ   03 ما ع  بعض المشههههههههههرفون على ا تفائهم بمسههههههههههتو تهم مثل المقابلة رقم              
: لااعتق  أن مسههتوا   اف..لا،  10شهه صههيا ف موقا ي ان تحسههين مسههتوا  سههيكون مفي ا لي..لا، المقابلة 

مشههههههههههههههرفين من العينهة تقيلهم للأمر    06أبه     :لاا تفت بمسههههههههههههههتوا  ايهالي ...ي أملهك الر يهة..لا.11المقهابلهة 
:لا  08مسهههتعملين  لما : أ ي ، سهههأسهههت ل ذلك، جي  من الجانب الشههه صهههت، سهههيكون ا مر ممتاز، المقابلة

بينما اتفق أ لب الميدوثين على  يا  أثر للرفع من  ،  لا من الجي     شه ج أن يرفع من مسهتواه التعليمت
المسهههتو  التعليمت أو يراسهههة ا تصهههاص ج ي  على وههههعيتهم المهنية،  اصهههة أن ا لب المشهههرفين الفائزين ف 

,  ما ي يسههههمح صم التصههههنيا الج ي   1مسههههابقا  التوظيا ف السههههنوا  ا  ير  قاملون لشهههههايا  جامعية
  03، ف المقابلة 13من ايسههههتفاي  من شهههههاياتهم العليا بع  تسههههقيا الترقية عن  رتية المشههههرف العام الصههههنا

 
‌ماستر.  03ليسانت،  bac+1 ،04 02سنة تلثة تنو ،  02توزعل العينة الم تار   التالي:  1
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شههايا  جامعية ف ا تصهاصها   تلفة يع  الميدو  عن ذلك بقول :لا...ي أعتق  أن  03ر م قيازت  على 
يق م  ههههافة لمسهههار  المهني...  أسهههتف  ف السهههابق من الشههههاي   ما    تحسهههين المسهههتو  سهههيكون مفي ا لي...ي

 اه فلن تفي  مساره المهني ف ايشرافلا.ر :لا قتى لو قاز المشرف على يرجة ال  تو 09 نل أعتق لا، المقابلة  

:لا القوانين تت   لتثمين الشههههههاي  ر م تسهههههقيفها للترقية..لا، هت جملة ع   عن رأ   06المقابلة               
تنو ،  ذ   يتم تثمين  03المشهههرفين الق ماء الذين تم توظيفهم منذ التسهههعينيا  على أسهههاس مسهههتو  السهههنة  

، ف قين تم تثمين 10  تهم العههامههة لههذا بقت أ ليهم ف الرتيههة القههاعهه يههة مشههههههههههههههرف تربيههة عنهه  التصههههههههههههههنيا  
 مشههرف    12و   11الشهههايا  القيلية واليع ية للمشههرفين الموظفون مؤ را، ما رح صم بالتدرت الى الصههنا 

، وهو  حم ففت قسهر  وع م رهها م ر ،  ما  13رئيسهت و مشهرف رئي ت ر م تسهقيا الترقية عن  الصهنا
 سلك ايشراف. ففت بواير انقساما  وصراعا  مستقيلية يا ل 

التمييز بين الإجابا  الإرابية التي تشههههههههههير  لى وجوي يافع يا لت للتق م، بينما الإجابا   يمكننا                
السهههههههليية ق  تعكت الإقيا ، اليأس من فرص الترقية، أو قتى ايسهههههههتسهههههههحم للوههههههههع الراهن، وهت ف المجمل 

ون وف نفت الوقل أمل  انعكاسهها  للتمثح  القلقة لمشههرف التربية، قلق من الوهههعية ايالية، من الواقع القان
 ف تحسن ا وهاع المهنية صذه الفةة، ومما نست لص  من نقا  مهمة لتدقيق ذلك:

 المشرفين الج ي على أ ثر من جانب.هرور  التكوين بع  الن اح ف مسابقا  التوظيا لتأهيل  •
  عاي  النظر قو  تثمين الخ    دق مهضوم لموظفت ايشراف. •
 فتح المسار المهني لمشرف التربية  اصة  صدا  الر ية والكفاء . •

ــعيتك   ــتفدت من دورات تكوينية داخلية وهل كان لها أثر على وضـــ ــبق أن اســـ ــؤال الثالث: "هل ســـ الســـ
 "المهنية؟

 انقسم المشرفون ف  جاباتهم على هذا السؤا   لى ثح  فةا :     
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من الترقية من مسهههاع  أو مسهههاع  رئيسهههت  لى مشهههرف   االمشهههرفون الق ماء الذين ي  ملون شههههايا  اسهههتفايو  ➢
من تكوين نوعت لم   سنة تحل  شراف م راء و مفتش  يار  و انل آراؤهم   ا، وق  استفايو 2015تربية سنة  

:لاالتكوين  ان قيما و رابيا .. سههههتفاي  ، 02:لا ان التكوين مهم ج الا، المقابلة01قول  ج   رابية، المقابلة
تر   :لا رابي  سههههههههتف   من  على  ل ا صههههههههع  ..لا.يتد   المشههههههههرفون عن هذه الف04معلوما  قيمةلا، المقابلة

 بف ر واعتزاز، مما ي   على أثره ايسن ف نفسياتهم بالإهافة لرصي هم المعرف والمهني.
يمارسهون مهامهم ف مؤسهسها  التربية لسهنوا  ف  طار عقوي   االم مجون من عقوي ما قيل التشه يل، بع ما  انو  ➢

  06من تكوين لم      امن  يما  قسهب المناصهب المتوفر  وق  اسهتفايو   2022سهنة  اما قيل التشه يل،  سهتفايو 
:لا    08أسههههابيع بإعتيار أنهم جميعهم جامعيون و أصههههدا      مي انية سههههابقة، المقابلة 06أ م مفرقة على  

 يكن  افيا ...أهم تكوين للمشرف هو المي انلا وهو اينطياع المشترت بن هذه الفةة.
، وتم اسهت عاؤهم  TS أو    dueaالمشهرفون الفائزون ف مسهابقا  التوظيا الخارجية على أسهاس الشههاي  ، ➢

مياشهههههر   لى المؤسهههههسههههها  بمقررا  تعيين  متربج يرسهههههم بع  سهههههنة عمل، من يون أ  تكوين قيلت أو بع  ،  
يرقم..ي رب أن يلتدق المشهرف بالمؤسهسهة قيل   :لا  نسهتف  من تكوين ر م ههرورت ...القانون ي10المقابلة 

 : لا...لق  تم يفعنا مياشر   لى الساقة..لا07فتر  تكوين قسب رأيتلا، المقابلة 

ن وا  تكوينية  صهههصهههة لمسهههتشهههار  التربية  ان ق    لى مجموعة 06 ما أشهههار المشهههرف ف المقابلة               
رمع المشهههرفون على أهمية التكوين وههههرورت  لعمل مشهههرف      شهههارت فيها بصهههفت  مشهههرف مكلا بايسهههتشهههار .

، فالإجابا   ، لكنهم رمعون أيضا على  ياب  التامالتكوين هو أق  أهم مكو   رأس الما  اليشر التربية، ف
تكشههههههها عن انع ام فرص التكوين، وتكشههههههها أيضههههههها عن  يرات المشهههههههرفين  ثرها على الكفاء  المهنية وفرص 

 .و يفية تطييقها ل امف التكوين  الترقية، يمكن ربط ذلك بمفهوم الييروقراطية الوظيفية
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 "السؤال الرابع: "كيف تقيم مسارك الوظيفي وما هو تصورك للمسار الوظيفي الناجح؟
ر ايسهههر  وا سههها والطموح وا مل ف نفت ع،لل الإجابا  على هذا السهههؤا  الكثير من مشههها            

ايجابا  الصهههههر ة،  تيةين  لا ل ة مثالية مسهههههتعملين    االوقل،  ما قاو  بعض المسهههههت وبين ان يتداشهههههو 
: لاقهب الوظيفهة ب ض النظر عن المسههههههههههههههار والترقيها ، أعتقه  أنه  أهم شههههههههههههههتءلا، وف  01عيهارا  مثهل المقهابلهة 

 13:لا ..مشهههههههرف عام صهههههههنا10:لا من يعمل بضهههههههمير يكون راههههههههيا عن وههههههههعيت لا، المقابلة 08المقابلة رقم
ن  لما  مثل لا نل اطمحلا أو قتى العيارا  ا  ثر ق   مثل سههههههههههههههيكون أفق مرهههههههههههههههت بالنسههههههههههههههة ليلا، لك

لامكانش لي راه جايب على مشهههرف التربيةلا ،الصهههاير  عن نفت الميدوثين تخ   بشهههعوره العميق با سههها أو 
 ايسر  .

،  1992: بع   ل سههههههنين العمل منذ 2ع  أ لب المشههههههرفين عن قسههههههرتهم و يية أملهم، المقابلة              
:لا نعمل ف قيز مح وي  03المقابلة    نل أتم  أن أ ر  ف صهههنا أعلى وظروف مايية واجتماعية أقسهههنلا،

... ي يوجهه  أفق ... بالر م من وجوي التههأهيههل والخ   والمسههههههههههههههتو ، لكن ف هههذه الفةههة ي يوجهه  أفق  يير  
سههههنة ف ايسههههتشههههار  وقاصههههل على شهههههاي  جامعية   20:لاأعتق  أن ترقية مشههههرف قضههههى 06للتطورلا المقابلة  

نوا  ف القسهههملا وطموقهم ف الوصهههو   على المراتب سههه 05أ ثر منطقية من منح المنصهههب  سهههتاذ قضهههى 
سهههههنة       15:لا بع  10الت يرلا، المقابلة  ر م ايرا هم لمعضهههههلة تسهههههقيا الترقية لكنهم ييقون على أملهم ف

وتحصهههههيل ع   شههههههايا  عليا  نا نطمح لمناصهههههب أعلى...تسهههههقيا مسهههههارا  التربية عن  المشهههههرف العام أمر  
 .13سنة أ ر  قيل التقاع ، سييقى مت م  ف الصنا 20مؤسا...هنات من يزا  أمام   

 مل المشهههرفون وعيا ذاتيا جي ا لمسهههارهم المهني بالإههههافة لطموقا  وتوقعا  مهنية عالية، لكن               
 المهني الطموح بين ف و  تحقيق المشههههرفين  ه افهم المهنية، يصههههط م بالواقع الذ  يعيشههههون  مما يكشهههها عن

ايالي، ف و  بين الطموح والواقع مما يتسهههيب ف  التربو  النظام صم يتيدها التي الفعلية والإمكا   المشهههروع،
، هذا ما سيب تشويشا أو بههههههالر وي تكوين مشاعر سليية قو  مسارهم المهني الذ  يتراوح بين التق م اليطتء
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تصهورهم للمسهار الوظيفت الناجح بين قيمهم المهنية وطموقاتهم المشهروعة ، وق  يرتيط هذا السهؤا  بههههههههههههههههنظرية ب
 .الع وان -الإقيا 

ف ا  ير  شههها لنا التدليل السهههوسهههيولوجت  سهههةلة القسهههم الثان من المقابلة ف ههههوء الفرههههية               
  الثانية تمثح  مشههههرف التربية قو  أثر التأهيل والتكوين على مسههههارهم الوظيفت وعلى وصههههوصم لمناصههههب أعلى 
يي و جليا أن المشههههههرفين  ملون تمثح   رابية قو  ق راتهم تعكسههههههها ر يتهم ف التأهيل وف ايسههههههتفاي  من  
التكوينا  والز را  التفتيشهههههههية للإعتراف بما ييذلون  من مجهويا ، وأ ر  سهههههههليية قيث ي ففت المشهههههههرفون  

المفتشين مقارنة مع وهعية المستشارين  تضمرهم واستياءهم واقساسهم بال ونية والتهميش من قيل المسؤولين و 
ز بين الإجابا  الإرابية التي تشههههههير  لى وجوي يافع يا لت للتق م، بينما الإجابا   يمكننا التمييو وا سههههههاتذ ،  

السهههههههليية ق  تعكت الإقيا ، اليأس من فرص الترقية، أو قتى ايسهههههههتسهههههههحم للوههههههههع الراهن، وهت ف المجمل 
 انعكاسا  للتمثح  القلقة لمشرف التربية.  

، فالإجابا  تكشها عن انع ام  ما رمع المشهرفون على ال يا  التام للتكوين ر م أهمية وههرورت              
 مل المشههرفون   فرص التكوين، وتكشهها أيضهها عن  يرات المشههرفين  ثرها على الكفاء  المهنية وفرص الترقية.

وعيا ذاتيا جي ا لمسهههههههههههارهم المهني بالإههههههههههههافة لطموقا  وتوقعا  مهنية عالية، لكن وجوي ف و  بين الطموح  
أو بههههالر وي، هذا  والواقع يتسيب ف تكوين مشاعر سليية قو  مسارهم المهني الذ  يتراوح بين التق م اليطتء

 ما سيب تشويشا بتصورهم للمسار الوظيفت الناجح .
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 تكميم وتحليل بيانات المقابلات)الفصل الثاني( 

نسههههههههتعرض المعطيا  التي جمعل من المقابح  مع عينة من مشههههههههرف المؤسههههههههسهههههههها  التربوية ليل ية             
  ع  ج او  توههههح وتكمم الييا   الشههه صهههية للمشهههرفين وتوجهاتهم التي ع وا عليها ف المقابح ،   سهههيرا 

من أجل اثراء المناقشههههههة والتدليل والمقارنة مع الفرهههههههيا  المقترقة، وق  تضههههههمنل هذه الج او  تقسههههههيم العينة 
 قسب:

 . العمر -
 .المستو  التعليمت -
 التمثح  قو  ال افع.  -

 (: العمر. 04الجدول رقم )

 ع توزع مشرف العينة الذ ور والإ   قسب الفةة العمرية    04يمثل الج و  رقم ش        

من  ح  الج و  الثان يي و جليا ارتفاع نسية المشرفين التربويين من فةة الشيا ، قيث ينتمت       
لفةة ا ربعينا ، هذه ا  ليية تنعكت على التوجها  العامة   %27.3منهم لفةة الثحثينا ، و    45.4%

للمشرفين التربويين فالشيا  يتميز بالطموح العالي والتنافت المهني، وتجس  ذلك ف المطالب بالتكوين ورفع 
 التأهيل والسعت  على الرتب و المناصب، ورفضهم لتسقيا الترقية وتح ي ها. 

 الفةة          
 العمرية        
 العينة 

 المجموع أ ثر  الخمسينا   ا ربعينا   الثحثينا   العشرينا  

  %   %   %   %   %   % 

 27.3 3 00 0 00 0 00 0 27.3 3 00 0 الإ   
 72.7 8 00 0 27.3 3 27.3 3 18.2 2 00 0 الذ ور 
 100 11 00 0 27.3 3 27.3 3 45.4 5 00 0 المجموع
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 المستوى التعليمي.   (:05)الجدول رقم       ➢
 

 الفةة           
 العمرية        
 العينة

 السنة النهائية 
جامعت ب ون 

 شهاي 
 ،ufcشهاي   

Ts 
 المجموع ماستر  ليسانت

  %   %   %   %   %   % 

 27.3 3 9.1 1 18.2 2 00 0 00 0 00 0 الإ  
 72.7 8 9.1 1 18.2 2 9.1 1 18.2 2 18.2 2 الذ ور 
 100 11 18.1 2 36.4 4 9.1 1 18.2 2 18.2 2 المجموع

 

 ع توزع مشرف التربية الذ ور والإ   قسب مستو تهم التعليمية 05يمثل الج و  رقم ش

يوههههههح لنا الج و  الثالث التياين ف المسهههههتو  التعليمت للمشهههههرفين اذ أنهم توظفوا بصهههههي   تلفة  ما ذ ر  ف 
،  %54الفصههههههههههل ا و ، مع محقظة ارتفاع نسههههههههههية الجامعيين  ذ يت اوز ،لة الشهههههههههههايا  الجامعية نسههههههههههية  

، وهو ما يفسهههههههر مطالب المشهههههههرفين ف رفع التصهههههههنيا  %81وتت اوز نسهههههههية ايائزين على شههههههههاي  اليكالور   
 القاع   ورفع شرو  التوظيا،  ما ي   ذلك على ارتفاع التنافسية والطموقا  المهنية بين مشرف التربية.
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 المشرفين حول الدافع.  (:تمثلات06الجدول رقم ) ➢
 

 

ع  قصاء للتمثح  الإرابية و السليية لمشرف التربية قو  أثر تأهيلهم ور يتهم ف 06يمثل الج و  رقمش
التطور على مسارهم المهني وق  ا تر  المؤشرا  التي بنيل على أساسها الفرهية الثانية و القسم الثان من 

 الطموحع. -لمسار المهني الرها عن ا-ال ورا  التكوينية-تحسين المستو -المقابلةش التأهيل 

ف تصهههورا  المشهههرفين لمسهههارهم الوظيفت، بين تمثح  سهههليية  الية  يظهر لنا الج و  السهههايس تياينا               
، وقو  رههههههاهم عن مسهههههارهم %63، نقج ال ورا  التكوينية  %81قو  ههههههعا التأهيل التأهيل بنسهههههية  

وطموقهم    ،%54.5ر يتهم ف تحسههين مسههتواهم ال راسههت   رابية مشههرقة تعكت ، وتمثح %81.8المهني 
 .%90.9بنسية   ثقتهم ف ومؤهحتهم وتطلعهم لمستقيل أقسنو 

 

 

 ال افع      
 
 

 التمثح 

تحسين  التأهيل
 المستو 

ال ورا  
 التكوينية 

 المجموع الطموح  الرها

  %   %   %   %   %   % 

 43.6 24 90.9 10 18.2 2 36.4 4 54.5 6 18.2 2 الإرابية 

 56.4 31 9.1 1 81.8 9 63.6 7 45.5 5 81.8 9 السليية 
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 خاتمة الفصل
لق  اسهههههههههههتعرض هذا الفصهههههههههههل الإطار النظر  والمفاهيمت الذ  يربط بين رأس الما  اليشهههههههههههر  والتكوين،       

الهههههههههههههههههههتأهيل، الطموح المهني، الر وي المهني وأفق الترقية، تعُ   مح يا  أسهههههاسهههههية لم   نجاح ا فراي ف مسهههههاراتهم 
ولفهم أعمق للفرههية المطروقة ف سهيا  المهنية،  أسهاس صهلب لتدليل الييا   التي سهتُ مع من المقابح ، 

 .الواقع الجزائر 

لق  وقفنا ف الميدث ا و  على مفهوم رأس الما  اليشهر  والتكوين باعتياره السهييل الفع ا  لتنمية هذا        
وأن هههذا ايسههههههههههههههتثمههار يتطلههب توافر  راي  تنظيميههة، مواري  ههافيههة، وعهه الههة ف التوزيع    ،الموري وتحقيق الفعههاليههة

والفرص. وعلي ، فكل مشهههههههروع  صهههههههحح  يار  أو اقتصهههههههاي  أو تنظيمت رب أن ييُ  على قاع   متينة من  
 .نيةالتكوين وتنمية رأس الما  اليشر ، باعتياره المفتاح لتدقيق التنمية المست امة والمساوا  المه

وتعرفنها ف الميدهث الثهان على مفهوم الطموح المهني  مدرت يا لت للتطور يزُهر الييةهة التنظيميهة                
العايلة، وعلى الترقية  أيا  لتثمين رأس الما  اليشههههههههههر  وهههههههههههمان اسههههههههههتقراره، وأن العحقة بين الطموح والترقية  

فههإمهها أن تكون محفز ، فتنُتف ايبتكههار   ،ليسهههههههههههههههل  طيههة بههل جهه ليههة، تتههأثر بعوامههل ذاتيههة واجتمههاعيههة وتنظيميههة
واينتمهاء، أو أن تكون مُحيطهة، فتؤي   لى اينسههههههههههههههدها  والصههههههههههههههراع والتهميش، وبالتهالي ايهاجهة  لى تيني رؤيهة 

 .تنظيمية أ ثر ع الة و نصافاً، تقوم على ايعتراف بالكفاءا  وتثمين رأس الما  اليشر 

الميدث ا  ير  ان لتدليل أجوبة المقابلة والكشههههههها عن ا بعاي السهههههههوسهههههههيولوجية العميقة لت ار             
المشههههههههههههههرفين، وتقه ي رؤ  قو   يفيهة تأثير العوامهل التعليميهة والته ريييهة على تصههههههههههههههوراتهم الهذاتيهة، طموقهاتهم،  

 مهل المشههههههههههههههرفون تمثح   رهابيهة قو  قه راتهم تعكسهههههههههههههههها ر يتهم ف التهأهيهل وف  ،  وفرصهههههههههههههههم الفعليهة للتقه م
ايسههههههههتفاي  من التكوينا  والز را  التفتيشههههههههية للإعتراف بما ييذلون  من مجهويا ، وأ ر  سههههههههليية قيث ي  

مع    ففت المشهههرفون تضهههمرهم واسهههتياءهم واقسهههاسههههم بال ونية والتهميش من قيل المسهههؤولين والمفتشهههين مقارنة
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، مما ق  وههههعية المسهههتشهههارين وا سهههاتذ ، ف  شهههار  لصهههراع تنظيمت  فت بين من يرقون بسههههولة ومن يقصهههون 
يسههههيب  قياطا مهنيا ويؤثر على الطموح المهني لمشههههرف التربية، ما يمكننا التمييز بين الإجابا  الإرابية التي 
تشهير  لى وجوي يافع يا لت للتق م، بينما الإجابا  السهليية ق  تعكت الإقيا ، اليأس من فرص الترقية، أو 

اسهها  للتمثح  القلقة لمشههرف التربية، قلق من الوهههعية قتى ايسههتسههحم للوهههع الراهن، وهت ف المجمل انعك
    ايالية، من الواقع القانون وف نفت الوقل أمل ف تحسن ا وهاع المهنية صذه الفةة.

رمع المشهههههههرفون على أهمية التكوين وههههههههرورت  لعمل مشهههههههرف التربية، لكنهم رمعون أيضههههههها على               
وانعهه ام فرص التكوين، مع  يرا هم  ثره على الكفههاء  المهنيههة وفرص الترقيههة، ويمكن ربط ذلههك    يههابهه  التههام

 مل المشهههههههههرفون وعيا ذاتيا جي ا لمسهههههههههارهم المهني ، و يفية تطييقها ل امف التكوين بمفهوم الييروقراطية الوظيفية
تفشهههههت مشهههههاعر   بالإههههههافة لطموقا  وتوقعا  مهنية عالية تصهههههط م بالواقع الذ  يعيشهههههون ، مما يتسهههههيب ف

والر وي،  الظلم وع م الإنصههههاف وتكوين مشههههاعر سههههليية قو  مسههههارهم المهني الذ  يتراوح بين التق م اليطتء
الحمياي  التنظيمية أو  وظيفت الناجح، ينعكت ف سههههههلو ا  مثلوسههههههيب تشههههههويشهههههها بتصههههههوراتهم للمسههههههار ال

 ير  المشرفون أن هذه الوهعية يمكن تجاوزها بالمقترقا  التالية:،  المقاومة الصامتة
 توفير فرص التكوين المستمر لموا ية المت يرا  والمست  ا . •
 استد ا  رتية مفتش اشراف تربو  لضمان التكوين المستمر للمشرفين التربويين. •
ههههههرور  التكوين بع  الن اح ف مسهههههابقا  التوظيا لتأهيل المشهههههرفين الج ي على أ ثر   •

 من جانب.
  عاي  النظر قو  تثمين الخ    دق مهضوم لموظفت ايشراف. •
 فتح المسار المهني لمشرف التربية  اصة  صدا  الر ية والكفاء . •
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         تمهيد

يعُهه   قطههاع التربيههة أقهه  أ   القطههاعهها  المهنيههة ف الجزائر من قيههث عهه ي العههاملين والتدهه                 
التنظيميههة التي يواجهههها، ممهها رعههل من العمههل النقههابي عنصههههههههههههههراً جوهرً  ف  يار  العحقهها  المهنيههة يا ههل هههذا 

، ظهر عه ي  يير من 411-90القطهاع. فمنهذ انفتهاح السهههههههههههههههاقهة النقهابيهة ف الجزائر عقهب  صههههههههههههههه ار القهانون  
النقابا  التربوية التي طاليل  قو  الفةا  التي تمثلها، وأثر  ب رجا  متفاوتة ف المسهههههههارا  المهنية للعما ،  

 و صوصًا ف ملفا  الترقية،  عاي  التصنيا، التكوين، وتوزيع المناصب الإيارية
 اي   ف يُسهههم التربويين المشههرفين لفةة النقابي التمثيل هههعا الفصههل  ن  ان  هذا سههنداو  أن نعرف ف     
 .ةالمهني مساراتهم وتأ ير ترقيتهم فرص من
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ، ويرسم  يفية تأسيت وتسيير النقابا  العمالية 1990يونيو   2المؤرخ ف  14/90القانون رقم  1
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 المبحث الأول: العمل النقابي في الجزائر )دراسة سوسيولوجية في قطاع التربية(
له  من يور ف عه  العمهل النقهابي من أهم مظهاهر التنظيم ايجتمهاعت يا هل المجتمعها  ايه يثهة، لمها  يُ             

ال فاع عن ايقو  ايجتماعية والمهنية للعما . وف الجزائر، شه  العمل النقابي تحوي   يير  منذ ايستقح ، 
. قطاع  1989قيث مر  من طور ايقتواء والتوجي  من قيل ال ولة  لى طور التع يية وايسهتقح  بع  يسهتور 

الموظفين والتهأثير ايجتمهاعت،  هان وي يزا  من أبرز   التربيهة، بوصههههههههههههههفه  أقه  أ   القطهاعها  من قيهث عه ي
 .ميايين العمل النقابي النشط

 والمايية ايجتماعية المطالب وتحقيق المهنية ايقو  عن ال فاع ف أسهاسهية ر يز  النقابي التمثيل يعُ               
 فلق ما الفةا ،  تلا بين متسهههههههههههاو   بشهههههههههههكل يتوزع ي التمثيل هذا أن   ير .التربية قطاع ف للعاملين

 هذا ويي و .المهني والمسهار بالترقية يتعلق فيما سهيما ي الوصهية، الجها  مع  التفاوض  رجا  ف ا تحي 
 .ا ساتذ  و اصة ا  ر ، بالفةا  التربويين المشرفين وهع  مقارنة عن   جليًا التفاو 

 أولا: التأطير النظري للعمل النقابي
 :مفهوم النقابة والعمل النقابي  -1

يعُرف العمل النقابي بأن  شهههههههكل من أشهههههههكا  التنظيم الجماعت للعما  به ف ال فاع عن مصهههههههايهم          
المايية والمهنية يا ل  طار قانون وتنظيمت. ويتميز بالطابع التضههامني،  ذ يسههعى  لى تحقيق الع الة ايجتماعية 

يعُر ف  صههههههههر أبو  ليل ، ييروقراطيةيا ل المؤسههههههههسههههههههة، واي  من اسههههههههتي اي الإيار ، وتق ي ب يل عن اصيمنة ال
تنظيم اجتماعت طوعت ينشهههههأ من قاجة العما  لل فاع عن مصهههههايهم، وق  يتطور ليشهههههكل قو   ":النقابة بأنها

 1ه ط فاعلة ف العحقا  المهنية والإياريةلا

 
‌122ص .2005.محم  عاطا  يث. قاموس علم ايجتماع. يار المعرفة الجامعية، الإسكن رية 1
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تنظيم  أن النقابة لاهت شهههههكل من أشهههههكا    (Pierre Rosanvallon) ير  بيير روسهههههنفالون              
 . "1المجتمع الم ن، يه ف  لى تمثيل المصالح المايية والمعنوية لطيقة أو فةة اجتماعية معينة يا ل مي ان العمل

أما  ار  مار ت، فكان يعت  النقابا  لاأيا  مؤقتة لتدسههههههههين شههههههههرو  العمل يا ل الرأرالية، لكنها ي يمكن  
 ."2 أن تحل محل التنظيم الثور  الشامل لت يير النظام

 :ي ـالنظريات السوسيولوجية للعمل النقاب  -1
 .النقابة أيا  صراع طيقت. شمار ت، لينينع :الم رسة المار سية
 .تعت  النقابة أيا  تكي ا وتحقيق توازن اجتماعت شتالكو  بارسونزع :الم رسة الوظيفية

: النقابة فضههههههههههاء للدوار الجماعت وال فاع عن ما يعُت  لاصههههههههههاياً نظرية الفعل التواصههههههههههلت عن  يور ن هابرماس
   .عموميًالا ف  طار التفاوض

وعمومههها ينُظر ف  طهههار علم ايجتمهههاع  لى العمهههل النقهههابي  هههأيا  للتفهههاعهههل والتفهههاوض بين العمههها                
والإيار . فهو يُمارس ههههههههههههههمن هيا ل تنظيمية ووفقًا لقواع  ررية، ويؤثر ف القرارا  المتعلقة بالموري اليشههههههههههههههر   

 .التعيينا ، الترقية، التكوين المستمر، تقييم ا ياء  :يا ل المؤسسا ، مثل
 ما يشير الياقث ألن تورين  لى أن النقابة ليسل فقط أيا  مطليية، بل هت تعيير عن صراع رمز              

ايجتماعية الينية  يا ل  الطيقا   لاقر ا   تمث ل  ق    وهت  المهني،  ايقل  يا ل  السلطة  "على  . 
 :  ثانيا: تطور العمل النقابي في الجزائر

 :مر  العمل النقابي ف الجزائر بثح  مراقل رئيسية
    :(1988–1962) المرحلة الأحادية   -1

 
1, Gallimard, 2000.La démocratie inachevéePierre Rosanvallon,  ‌

2 Karl Marx, Le Capital, Tome I, 1867. 
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بع  ايسهههههههههههتقح ، تينل ال ولة الجزائرية النموذ  المر ز  الشهههههههههههمولي، و انل النقابا  تابعة لجهاز             
العههههام للعمهههها  الجزائريين النقههههابي، باعتيههههاره لاالواجهههههة   (UGTA) الهههه ولههههة، قيههههث اقتكر ايتحههههاي  العمههههل 

قه   هانهل النقهابهة أيا  تعيةهة أ ثر من لهذلهك لاف  .ايجتمهاعيهة للثور  ايشههههههههههههههترا يهةلا، وفق  طها  النظهام آنهذات
   1لا. ونها أيا  تمثيل

 :(1989مرحلة التعددية )بعد دستور   -2
 ذ نج  ف الماي  14-90نقطة تحو  هامة، ب اية التع يية النقابية بع  قانون   1989يعُت  يسههههههتور          

ا ف  56 على قرية اينتماء النقابي، ما فتح المجا  لتأسهههيت نقابا  مسهههتقلة ف  تلا القطاعا ، و صهههوصهههً
ردهل المرقلهة الج ي   بويي  قر ة نقهابيهة متدرر ، لكنهها ظلهل مكي لهة بالقيوي الإيارية والرقابة  قيهث    .التربيهة

   2 ير المياشر لا
 الآن(:-2000المرحلة الثالثة )  -3
 .انف ار نقابي مع ظهور نقابا  قطاعية مستقلة،  اصة ف قطاع التربية   

 الجزائرية:ثالثا: العمل النقابي في قطاع التربية 
 :يتمي ز قطاع التربية بما يلت  :يزات قطاع التربيةمم  -1
الوي   ➢ ع   تلا  الموظفين  من  وع ي  يير  وايمت اي،  اي م  قيث  من  واسع   .قطاع 
 .تع  ي الرتب والمهام شمعلم، أستاذ، مشرف،  ظر، م ير، مستشار، موج ...ع ➢
 .ت ا ل ا يوار بين اليي ا وجت والإيار  ➢
   .تياين ف فرص الترقية قسب الفةة واينتماء النقابي ➢
 .طابع اجتماعت قساس شيرتيط بمستقيل ا جيا ع ➢
 .يرجة عالية من ايقتكات مع السياسا  العمومية شبرامف،  صحقا ، أجورع ➢

 
 45ص.    2012قراء  ف التدوي  والرها  ، يار الف ر، الجزائر،  زهور بوجح ، العمل النقابي ف الجزائر، 1
‌. 72ص.    17،2018من ايقتواء الى ايستقحلية، مجلة العلوم ايجتماعية، الع يسامت بن يوسا، النقابا  العمالية ف الجزائر،2
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 .أثر على التوازن المهني يا ل القطاع  أي  هذا التع ي  لى نشوء صراع فةو  نقابي بين  تلا اصيةا      
 :التربويين   المشرفين لفئة النقابي التمثيل واقع  -2

منظمة  33قطاع التربية ف الجزائر يضهههههههم ع يًا  ييراً من النقابا ، قيث يصهههههههل ع يها  لى قوالي             
نقهابيهة معتمه  ، و هل منهها قه  يمثهل شههههههههههههههر هة معينهة من عمها  القطهاع أو ي طت فةها  متعه ي ، تشههههههههههههههارت ههذه  

ت الخاص بالموظفين والنظام النقابا  بانتظام ف اجتماعا  مع وزار  التربية لمناقشة قضا  مثل القانون ا ساس
 ومنظم قو  نقابي تمثيل من ا سههههاتذ  فةة وتسههههتفي   التعويضههههت، بالإهههههافة  لى الظروف المهنية وايجتماعية،

:المجلت الوطني المسهههههتقل  سهههههاتذ  التعليم الثانو  والتقني،   CNAPEST   مثل: فاعلة، نقابا  ع   ع 
النقههابههة   :  SNAPEST،  ايتحههاي الوطني لعمهها  التربيههة والتكوين :  UNPEF،  2003تأسههههههههههههههت ف  

 .الوطنية  ساتذ  التعليم الثانو  والتقني
تحسهههههين الرواتب،  عاي  تصهههههنيا ا سهههههاتذ ، تقليج اي م   ىهذه النقابا  ر ز  ف  طابها عل              

 هذا ترُجِم وق   ، الوصههههية الوزار  على فع ا  ههههه ط ممارسههههة من مكنهم السههههاعت، توفير السههههكن الوظيفت، ما
 بأثر ققو  على وايصههو  أمامهم، الترقية آفا  وفتح الوظيفت، تصههنيفهم ف مسههتمر  تحسههينا   لى الضهه ط
 التربويين المشههرفين فةة تعان .  و يرها  ملموسههة نتائف تحقيق يون  تُطالب المشههرفين فةة بقيل قين ف رجعت،

 ههههههمن تمثيلهم يتم و  ا قصهههههرً ، تمثلهم  اصهههههة نقابة توج   ي قيث النقابي، التمثيل ف  يير ههههههعا من
 الل ان  ف تمثيلهم أن   ما .مطاليهم تهميش  لى  اليًا يؤي  ما فةا ، ع   تشههههمل واسههههعة قطاعية نقابا 

 ف التأثير على ق رتهم من يُضههههعا الذ  ا مر مح ويًا، ييقى ايسههههتشههههارية اصيا ل وف ا عضههههاء المتسههههاوية
عم  ف السههههنوا  ا  ير  المشههههرفون والمسههههاع ون التربويون الى التكتل  ،  المهنية والمسههههارا  التربوية السههههياسهههها 

 يا ل تنسيقيا  ونقابا  مستقلة:
 النقابة الوطنية للمشرفين والمساع ين التربويين. •
 النقابة الوطنية المستقلة لمساع   ومشرف التربية. •
 نقابة المشرفين التربويين. •
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 :التحديات البنيوية للعمل النقابي في قطاع التربية  -3
للعمل النقابي ف الجزائر أن  فاعل ي يمكن تجاهل  ف تشهههكيل المسهههار المهني   تكشههها القراء  السهههوسهههيولوجية   

للعامل،  ير أن أثره الإرابي يظل مشههههههروطاً بعوامل بنيوية، منها: اسههههههتقحليت ، وشههههههفافية آليا  الترقية، وق رت  
 :ههعلى  لق توازن بين  تلا الفةا  يا ل المؤسسة، بالإهافة ل

ر م الإطار القانون الذ  يسههههههههههمح  رية التنظيم،  ي أن الإيار   ثيراً ما   :الإ راها  القانونية والإيارية  •
 .تمارس ه وطاً  ير مياشر ،  رفض منح ايعتماي أو التضييق على ممارسة ايق النقابي

نقابا  التربية   تن ح ف  لق جيهة موق  ، مما جعل التفاوض مع ال ولة  لا :تشهههههههههههههتل العمل النقابي  •
 "1سهحً من موقع قو  لصالح السلطة

ية، والخلط بين انسهههههههههههابق، وهيمنة الفرياليرجع ذلك  لى تأثير الإر  ا قاي     :ههههههههههههعا الثقافة النقابية •
 .النقابي والسياست

 خصائص الخطاب النقابي في القطاع التربية:  -4
يسههههههت  م مفريا  مثل لاايوارلا، لاالمطالب  يميل الخطا  النقابي ف التربية  لى التفاوض ي المواجهة، و اليًا ما 

يمثل العمل النقابي ف  .المشهروعةلا، لاالشهرعيةلا، يون التطر   لى جوانب التدليل الينيو  أو طرح ب ائل جذرية
الر م من  المههههه ن. وعلى  الههههه ولهههههة والمجتمع  العحقهههههة بين  التدو  ف  يايً على  ا  التربيهههههة بالجزائر  وذجهههههً قطهههههاع 
المكتسههههههيا  الشههههههكلية ف قرية التنظيم، فإن العمل النقابي ي يزا  محكومًا بع   معيقا  بنيوية وتنظيمية، من 

وقه  ، وهيمنهة الطهابع المطلة على قسهههههههههههههها  الطهابع التدليلت أو بينهها هههههههههههههههعا التنسههههههههههههههيق،  يها  الرؤيهة الم
بيهة والتكوين ف  ذا أراي  النقهابا  ف ههذا القطهاع أن تؤي  يوراً ققيقيهًا ف بنهاء التر   .الإصههههههههههههههحقت العميق

 الجزائر، فهت  اجة  لى تطوير أيواتها الفكرية والتنظيمية، و عاي  بناء الثقة مع القواع  القاع ية، واينخرا  ف 
 .مشروع تربو  مجتمعت واسع 

 
‌88ص.، 2005يار هومة، الجزائر،عي  الر،ن عز ، سوسيولوجيا العمل والتنظيما ،  1
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 المبحث الثاني: تأثير العمل النقابي على الترقية والمسار المهني لمشرف التربية
النقابي أق  الآليا  ا سههههاسههههية ف المجتمعا  اي يثة لتدقيق التوازن بين سههههلطة الإيار   يعُ   العمل              

ومطهالهب العمها . ويؤي  ههذا الشههههههههههههههكهل من التنظيم يوراً بال  ا هميهة ف ،هايهة ايقو  المهنيهة، ومنهها الترقيهة  
ف الجزائر،  اصهههههههههة بع  التع يية النقابية، قيث ب أ  تطرح أسهههههههههةلة قو  م   ق ر  النقابا  على  .المهنية

التأثير فعليًا ف مسهار الترقية للموظفين، ي سهيما ف قطاع التربية، باعتياره من أ   القطاعا  من قيث ع ي 
 العما  وتنوع الفةا  المشكلة ل  ونخج بالذ ر فةة مشرف التربية.

 لى أ  م   يؤثر العمل النقابي ف قطاع التربية على فرص الترقية والمسههههار المهني للموظفين  اصههههة             
 مشرف التربية؟ وهل يعُ   اينخرا  النقابي عامحً محف زاً أم معيقًا للتطور المهني ف السيا  الجزائر ؟

 أولا: التأطير النظري
 :مفهوم الترقية والمسار المهني   -1
الترقية هت انتقا  العامل من رتية  لى أ ر  أعلى ف السههههلم المهني، تعُ  من أهم ايوافز التي تضههههمن تطوير     

 .الكفاء  وتحسين ا ياء
 "1الترقية ليسل فقط قافزاً مايً  بل مؤشر على ايعتراف ايجتماعت بالجه  المهني"

بينما يشههههههير المسههههههار المهني  لى مجمل التطورا  التي يشههههههه ها العامل يا ل المؤسههههههسههههههة من قيث ا ياء،       
والمهام، والمناصهب، والترقية، والتكوين. وهو فضهع لجملة من العوامل الذاتية شالمؤهح ، الطموحع والموههوعية 

 .شالسياسا  التنظيمية، اصيكلة، النقابةع
 :العمل النقابي كآلية للدفاع المهني  -2
 ."تعُ  النقابة لاقو  تصديدية يا ل النظام الإيار ، تضمن التوازن بين المصالح الررية والعملية   
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ا ف مههأسههههههههههههههسههههههههههههههههة العهه الههة المهنيههة"     "1تقوم النقههابههة بهه ور مزيو : تمثيههل ومراقيههة، وتعهه   طرفههًا أسههههههههههههههههاسههههههههههههههيههً
 :تلعب النقابة  ذا يوراً مهمًا ف مرافقة المسار المهني للعامل، سواء من  ح 

 .الفرص ف الترقيةال فاع عن تكافؤ   -1
 .التن ي  بالإقصاء أو التهميش يا ل المؤسسا  -2
 .تق ي ملفا  الترقية للإيار  ف  طار لجان مشتر ة -3
 .المطالية بتع يح  قانونية لصالح العما  ا قل قظاً ف السلم الإيار  -4

 : ي أن العمل النقابي ق  يعرف انحرافا ،  أن يُستعمل   راض ش صية أو فةوية، مما ق  يفُضت  لى   
 .تمييز نقابي يا ل المؤسسا  -
 .اقتكار بعض الفةا  للمناصب ايساسة -
 .تهميش  ير المن رطين ف النقابة -

 ثانيا: تأثير العمل النقابي على الترقية والمسار المهني
 :تأثير العمل النقابي على الترقية في قطاع التربية  -1

 اليًا ما تسهههعى النقابا   لى التأثير ف معايير الترقية،  يث تكون شهههفافة وعايلة وتعتم  على  معايير الترقية:
الكفاء  وا ق مية. ق  تطالب النقابا  بتد ي  شههههههههرو  واهههههههههدة للترقية من رتية  لى أ ر  شمثل مشههههههههرف، 

 .مشرف رئيستع
بعض ال راسههههها   لى أن النقابا  تسهههههعى لضهههههمان توفير تكوين يائم   تشهههههير  ؛  التكوين الدائم كمعيار للترقية

 .للعما ، والذ  يمكن أن يكون أق  معايير الترقية
تضههه ط النقابا  من أجل وههههع آليا  تضهههمن الترقية العايلة  ؛ التأثير على الســـياســـات التوظيفية والترقوية

 .والموهوعية، وتقاوم أ  سياسا  تراها مجدفة  ق منتسييها

 
‌73سامت بن يوسا، المرجع السابق،ص 1
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تتهه  ههل النقههابا  يههل النزاعهها  المتعلقههة بالترقيههة، وتمثههل الموظفين الههذين   ؛دور النقــابات في نزاعــات الترقيــة
 .يشعرون بالظلم ف هذا الجانب

 :تأثير العمل النقابي على المسار المهني في قطاع التربية  -2
ــين الظروف المهنية يسهههههههاهم العمل النقابي ف تحسهههههههين الظروف المهنية للأسهههههههاتذ  والموظفين من  ح   ؛ تحســـ

 .المطالية بييةة عمل أفضل، وتوفير المواري الحزمة، وتحسين الرواتب والمزا 
توفر النقابا  ،اية للعما  من القرارا  التعسهههههههههفية للإيار  التي ق  تؤثر سهههههههههليًا على   ؛الحماية من التعســـــــف

 .مسارهم المهني شمثل النقل التعسفت أو الفصل  ير الم رع
تلعب النقابا  يوراً هاماً ف صههههيا ة ومراجعة القوانين ا سههههاسههههية التي تنظم    ؛التأثير على القوانين الأســـاســـية

قطهاع التربيهة، بمها ف ذلهك ا قكهام المتعلقهة بالمسههههههههههههههار المهني وايقو  والواجيها . وقه  تم الإشههههههههههههههار  مؤ راً  لى 
ف تحسهههههههين    مصهههههههايقة ايكومة الجزائرية على أو  قانون أسهههههههاسهههههههت للمعلم وا سهههههههتاذ، والذ  يتُوقع أن يسههههههههم

 .الوهعية المهنية وايجتماعية للمعلمين
قه  تسههههههههههههههعى النقهابا   لى تعزيز فرص التطوير المهني  عضههههههههههههههائهها، من  ح  المطهاليهة ب امف  ؛التطوير المهني

 .تكوين مستمر  وورس عمل تساهم ف رفع مستو  الكفاء 
ف قا  ع م تليية المطالب، ق  تت ذ النقابا  اسهههههههههههههتراتي يا  تصهههههههههههههعي ية   ؛بناء اســــــــــتراتيجيات للمواجهة

ش الإهههرابا ع للتأثير على صههانعت القرار وتحقيق أه افها، وهو ما يؤثر على سههير العمل ف القطاع وق  ي ير 
 .مسارا  مهنية ليعض الفاعلين

 لمشرف التربية  ثالثا: إيجابيات وسلبيات العمل النقابي على الترقية والمسار المهني
 الأثر الإيجابي للعمل النقابي على الترقية -1

ر م التد   ، سههههههاهم العمل النقابي بشههههههكل فعلت ف تحقيق بعض المكاسههههههب المتعلقة بترقية مشههههههرف التربية،  
 :ويت لى هذا ا ثر ف ع   نقا 

 :من أبرز الإنجازا  النقابية ف قطاع التربية؛  التأثير على تعديل النصوص القانونية  •
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 :، قيث تم 240-12ع  المرسوم   315-08تع يل المرسوم التنفيذ   •
 .مشرف التربية الممتازو مشرف رئيست يرا  رتب ج ي   مثل   ➢
 . عاي  تصنيا الرتية ف سلم أجور أعلى نسييًا ➢

 اصة التدوي  التي شه ها القانون ا ساست لموظفت التربية جاء  است ابة لض و  ايرات النقابي المنظم،  
 .1"2011و  2010بع   هرابا  

بفضههههههل المطالب النقابية المتكرر ، أصههههههيح فتح مناصههههههب ؛  تحفيز الإدارة على فتح مناصــــب للترقية  •
 :الترقية من أولو   وزار  التربية الوطنية، ي سيما بع  ت  ل النقابا  ف

 . ع اي  رائط الترقية السنوية ➢
 .الض ط لفتح مسابقا  مهنية بع  سنوا  من الجموي ➢

أثناء الترقية، ق  ترُفض ملفا  موظفين  سهههيا  شهههكلية أو ؛ دور النقابات في الدفاع عن الطعون  •
 :تق يرا   ير يقيقة. تلعب النقابا  يوراً ف

 .تق ي الطعون باسم المتضررين ➢
 .مرافقة المعنيين  يارً  وقانونيًا ➢
 . تر  قضا  فريية لتتدو   لى مطالب جماعية ➢

 :تقوم النقابا  بتق ي ؛  التأطير الإعلامي والتحسيسي للموظفين  •
 .يورا  وملتقيا  قو  شرو  الترقية و ع اي الملفا  •
 .تنيي  الموظفين  لى الآجا  القانونية وايقو  الإيارية •

 الأثر السلبي للعمل النقابي على الترقية والمسار المهني -2

 
‌134، ص. المرجع السابقزهور بوجح ،  1
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آتر  ير مياشههههههههر  ينخرا  مشههههههههرف التربية ف النشهههههههها  النقابي، ور م الإرابيا ، توج  ممارسهههههههها  سههههههههليية أو 
 :نعرهها فيما يلت

ف  ثير من ايههاي ، يتعرض النقههابيون لممههارسهههههههههههههههها  لامعههاقِيههةلا  ير ؛  التهميش الإداري للنقــابيين  •
 :مصرح بها، منها

التقييما  السهههههليية المتعم   التي تؤثر على قظوظهم ف الترقية، ي سهههههيما  ➢
 .ف بطاقة التنقيط السنوية

ايسهههههههتيعاي من لجان الترقية أو التكوين،  اصهههههههة  ن  ان النقابي ذو توج   ➢
 .نق   قاي تجاه الإيار 

 .الإقصاء من التكوين النوعت الذ  يعُ  شرطاً للترقية ➢
ا  ير مر و  في  يا ل المنظومة الررية، ر م  ون  " ف المجتمعا  ذا  الإيار  المر زية، يعُ  النقابي شههههههههههه صهههههههههههً

 .1" طاراً نضاليًا  مت ققو  زمحئ 
من يستور الجزائر   56ر م أن الماي  ؛  غياب الحماية القانونية الكافية للنقابيين أثناء المسار المهني  •

 :ع تضمن قرية العمل النقابي،  ي أن القوانين التنظيمية تيقى2020ش
 .المعلنة امضة بشأن ،اية النقابي من الإجراءا  التأيييية  ير  ➢
 .فاق   للآليا  الرقابية التي تريع الإيار  من است ح  النفوذ ه  النقابي ➢

 :بعض مشرف التربية يشتكون من؛  غياب الإنصاف داخل بعض النقابات نفسها  •
رتهههههب معينهههههة  ➢ النقهههههابا ، قيهههههث تهيمن  التمثيهههههل يا هههههل  عههههه الهههههة   يههههها  

 .ش ا ساتذ  والمفتشينع
 .مقارنة بفةا  أ ر تأ ير معالجة ملفاتهم  ➢

 
 132، ص. ، المرجع السابقعي  الر،ن عز  1
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 .ع م تخصيج ملا  اص بهم ف أجن ا  المطالب ➢
مها تزا  فةهة مشههههههههههههههرف التربيهة ف الظهل يا هل النقهابا  الك  ،  ذ توُظا أقيهاً   ورقهة عه ييهة يون التطر   "

 .1"لخصوصياتها المهنية
 ثير من النقابيين ينشهههههههطون  ار  أوقا  العمل، ؛  الإرهاق النقابي وانعكاســــــه على الأداء المهني  •

 :مما يؤي  أقياً   لى
 .تراجع ف المريويية المهنية ▪
 .نظر  سليية من طرف الإيار  تجاه  ياباتهم شقتى لو  انل مر صةع ▪
 ."تح يم مشار تهم ف مسابقا  الترقية ب عو  لاع م الج ية ▪

 :النقابا   ثيراً ما تطالب بما يلت؛ الترقية بين الخطاب النقابي والواقع المؤسسي -3
 . يما  مشرف التربية ف سلك التأطير الإيار  ➢
مسهههههههاع  م ير، مقتصههههههه  مسهههههههاع ، مسهههههههتشهههههههار  تمكينهم من الترقية  لى رتب أعلى مثل  ➢

 ...تربية
 .ايعتراف بشهاياتهم الجامعية لفتح با  الترقية  ار  السلك ➢

 :لكن واقع الإدارة يظهر
 .جمويًا ف ت يير التصنيفا  ➢
 .تشكيكًا ف صحقية المؤهح  النقابية للتأهيل الإيار  ➢
 .تأ يراً ف  ص ار مناشير توهيدية تعُطت ا فق الوظيفت للمشرف ➢

 

 
‌82، ص. المرجع السابقسامت بن يوسا، 1
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أن النقابة ف قطاع التربية ف الجزائر تلعب يوراً مهمًا ف التأثير   تكشهههها المعطيا  السههههوسههههيولوجية              
على الترقيهة،  ير أن ههذا اله ور يظهل مرتهنهًا بعه   عوامهل: ايسههههههههههههههتقحليهة التنظيميهة، العحقهة مع الإيار ، ومه    

ن أيا  ،اية  لى ايقترافية النقابية. وف  يا  ايو مة الإيارية والشههههههههههههههفافية، يمكن أن يتدو  العمل النقابي م
عبء على الموظا، ما يعكت أهمية  عاي  هيكلة العحقة بين الفاعل النقابي والمؤسههههههسههههههة التربوية على أسههههههت 

 .تشار ية ققيقية
 :يظهر جليا أن العمل النقابي ف قطاع التربية سحح ذو ق ين لمشرف التربية

 .فمن جهة، وف ر  طاراً قانونيًا ونضاليًا ينتزاع بعض ايقو  ف الترقية •
ومن جههة أ ر ، قه  يتدو   لى عهبء مهني يعرض صههههههههههههههاقيه  للتهميش أو الإقصههههههههههههههاء  ير المعلن،  •

 . اصة  ذا   يرُافق  ماية قانونية و يارية  افية
ا ف تحقيق توازن بين النضهههههههههههههها  النقهابي والمهنيهة الوظيفيهة يا هل المنظومهة التربويهة             وييقى التده   قهائمهً
 الجزائرية
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 الثالث: العمل النقابي وأثره على الترقية والمسار المهني لمسرف التربية المبحث
 المقابلات الثالث من تحليل مضمون القسم 

تعُ   النقابا  العمالية من بين أهم أشهههههههكا  التنظيم ايجتماعت التي ظهر  يماية المصهههههههالح المهنية               
وايقتصهههههههايية للعما  والموظفين، وق  لعيل يوراً محورً  ف بلور  الوعت المهني وال فاع عن ايقو  ايجتماعية. 

ا يا ل المؤسهههسههها  وف السهههيا  الجزائر ، وبخاصهههة ف قطاع التربية،  تل مشهههرفو   التربية موقعًا وظيفيًا قسهههاسهههً
التعليمية،  ي أن وهههههعهم المهني ظل يثير الكثير من التسههههاؤي ،  اصههههة فيما يتعلق بترقيتهم، تمثيلهم النقابي، 

 .وموقعهم ف التراتب الوظيفت

نه ف ف هذا الميدث  لى اسههههههههتكشههههههههاف تمثح  مشههههههههرف التربية للعمل النقابي، من  ح  تحليل              
أسههههههةلة المقابلة ف جزئها الثالث التي تسههههههعى  لى فهم م   وعت مشههههههرف التربية ب ور التنظيم النقابي ف ال فاع  

ل المشههه  التربو  والنقابي عن مصههايهم، ورصهه  تصههوراتهم قو  التضههامن المهني، قو  النقابا ، وموقعهم يا 
العام. ع  المقاربة طابعًا سهوسهيولوجيًا تحمت قضها  مرتيطة بينية السهلطة يا ل المؤسهسها ، والشهرعية الرمزية،  

 .وييناميكيا  الفعل الجماعت

الســــؤال الأول: كيف تقيم العلاقة بين المشــــرفين ومدى تضــــامنهم، وهل ســــتشــــارك بصــــفتك مشــــرفاً في 
 الدفاع عن مصالحكم المشتركة، خاصة في النقاط التي لم يفصل فيها المشرع؟

أفراي من العينة اليدثية بإجابا  تؤ   وجوي تضههامن واسههتع اي لل فاع المشههترت، بعيارا   09ع               
:لايبه   09مثهل: أ يه ، عحقا  ممتهاز ،  رابيهة، متضههههههههههههههامنون، أمر جوهر ...مثلمها يؤ   الميدو  ف المقهابلهة  

والميهم ونقسههههههم المهام  ت   من تكاثا الجهوي... شههههههو العمل...نجته  ف بعض ا مور، نوهههههههح  ير الواهههههههح
علا الطر  الويية ف 02نوزع ههههههه ط العمللا، ويتفق المشههههههرفون على لاهههههههرور  ت ليب المصههههههلدة العامةلاشالمقابلة  

ع لا متضههههههامنون متسههههههان ون،  06ع، لاتجاوز النزاعا  لع م تعكير الجو العاملا شالمقابلة01قل الصههههههراعلاشالمقابلة
على العموم تعكت  فايا  المشههههههرفين نوعًا من الوعت الجماعت، وذلك ما ع و 10يماية مصههههههايهم..لاشالمقابلة
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التضهههههامن العضهههههو لا عن  يور اي، الذ  يتأسهههههت على الت صهههههج وتقسهههههيم العمل يا ل  "يتقاطع مع مفهوم  
  ، ووجوي يرجة من ايلتزام المهني.المؤسسا

 03وجوي تضههههههههههههامن فهو قسههههههههههههيهم تقرييا منع م، المقابلة  04و 03نفى المشههههههههههههرفون ف المقابلتين             
:لا لهم ينظر لمصههههههلدت  الشهههههه صههههههية ...ي يوج  موقا موق ...الواقع أثيل ذلك لا ف  شههههههار    لى تفكك 

لجمهاعت، امها مهني أو وجوي الفريانيهة نتي هة  يها  الآفها  المهنيهة مها يضههههههههههههههعا ايهافز للمشههههههههههههههار هة ف العمهل ا
:لاالمشهههههههرفون بعي ون عن التضهههههههامن وال فاع عن المصهههههههالح المشهههههههتر ةلا وهت  جابة تشهههههههير  لى ههههههههعا 04المقابلة

بصهفة عامة هنات ، و العحقا  أو تضهامن هش، وعن وجوي تفكك مهني يعو  تشهكل جماعة مهنية متماسهكة
للعمل الجماعت بينهم،   جابيةتمثحتهم اي يعكت  .لرأس الما  ايجتماعت يا ل فةة مشههرف التربيةقضههور قو  

 . ما أن م   التضامن بين المشرفين هو مؤشر مياشر على ق رتهم على بناء قو  نقابية ها طة

 السؤال الثاني: ما هو موقفك من العمل النقابي، وهل تعتقد أنه يخدم مصالح مشرف التربية؟ كيف ذلك؟ 
ف نظر المشههههههههههرفين، وم   ثقتهم ف الفعل   الشــــــــرعية الاجتماعية للنقاباتهنا نقا على م                

من المسههت وبين عن موقفهم الإرابي من العمل النقابي باسههتعما   لما  مثل: لاأمر  09ع   ،  الجمعت المنظم
هههههههرور لا،لا ل  يور مهم لا،  ذ يقر أ لب المشههههههرفين بأهمية التكتل وهههههههرورت  ف  شههههههار  لإيرا هم  همية الفعل 

ههههههههههاهم وع م ثقتهم  أفراي من العينة ععن ع م ر 09الجماعت المنظم لنكن ف نفت الوقل يع  أ ليهم  ذلكش
:لا..ي ف م المشهرف ومصهاي ...المصهالح الشه صهية  01ف النقابا  الممثلة لمشهرف التربية بعيارا  مثل، المقابلة

:  03، تكتح ..توصههيا  ...تقضههت على طموح أ  مشههرفلا، المقابلة ذهيل بر هم...يصههط م بواقع آ ر
:لا ... ف القانون الخاص  ما هو 08النقابا    تأ  ا ي ...  تكن هنات  ههههههههههههههافة للمشهههههههههههههرفلا، المقابلة 

:لا..أ   ن منضههما للنقابة،   اسههتف  شههتء، شههعارا  فقط..ف المصههلدة  10معلوم   يكن صم أثر؟لا، المقابلة 
 أق  يسهههههان ت...ا  ي أري  بطاقة ، نري  رجا  شلي يضهههههربو الطابلةع ومواقا، أ س نزهاء..لا، وهت العامة ي

 شههههار  واهههههدة عن فق ان الثقة بالنقابا ، وهذا يعكت ما يسههههمي  بيير بورييو بههههههههههههههههههلافق ان رأس الما  الرمز  
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للنقابةلا، أ  هعا تمثيلها للفةة المسته فة، وربما  لى الإقيا  من هعا تأثيرها، مما يتصل بهههههههههههههههلاأزمة التمثيل  
 .المهنيلا التي تناوصا بيير بورييو  ذلك ف تحليحت  قو  ايقو  ايجتماعية

ير  المشهههههرفون أن اينخرا  ف النقابة ق  يكون ل  فوائ  شههههه صهههههية  دالة ق و  نزاع يا لت مثح           
أما ا مور العامة التي تتطلب الضهههههههه ط النقابي فهت   تخ م مصههههههههالح المشههههههههرفين،  ما يوهههههههههح ذلك ف المقابلة 

هذا ،  طرافلا:لا تسههاع ت ف مسههارت المهني الخاص  دالة ق و  ظلم أو تعسهها أو صههراع مع أق  ا 08
السههههؤا  يكشهههها وجوي تمثح   رابية قذر  من المشههههرفين قو  موقفهم من العمل النقابي وايرا هم لضههههرورت   
وبين أثر ذلك على واقعهم ومصههايهم، فهم بين الإيمان بالعمل النقابي  مي أ، وفق ان الثقة بالممارسههة النقابية  

 .محتكر  من قيل فةا  أ ر  أقو الواقعية التي ق  تكون  ير فعالة أو 

مثلًا؟  إضرابه  حال  في  التربوية  المؤسسات  سير  على  التربية  مشرف  تأثير  مدى  ما  الثالث:   السؤال 
أجمع أفراي العينة على التأثير الكيير يقت ا  مشهرف التربية و ياب  عن المؤسهسهة التربوية باسهتعماصم           

المكهههانهههة    عيهههارا  التهههأ يههه  مثهههل: لاطيعههها لههه  تأثير  يير، بالطيع، أ يههه ، مةهههة بالمةهههة، تأثير  يير لا، وهو مههها ييين
:لامكانتهم  07الوظيفية للمشهههرف يا ل المؤسهههسهههة التربوية،  ذ يسهههيب  ياب  اههههطرابا ملدوظا  ما تع  المقابلة

:لامقولة المشههههههرفين هم أعم   المؤسههههههسهههههها   09جوهرية سههههههوآءا من الناقية الإيارية أو اليي ا وجيةلا، المقالة رقم
ووظيفية عالية، ما يمنح المشهههههههههههههرف أيا  تفاوض قو ،  التربوية هت مقولة ققيقيةلا، وهذا يليل على أهمية رمزية 

 .:لا...لكن ي يقارن مع اهرا  ا ساتذ  فهو يشل القطاعلا04رن بض ط ا ساتذ ، المقابلة لكن  ي يقا

التربية وذلك بمداولة تعويض  بموظفين من                يشير بعض المست وبون الى محاولة تقزي يور مشرف 
:لا ...لكن يوره يعوض من قيل بعض الموظفين لت طية نقص ، بساهمون ف 04فةا  أ ر  قين  هراب  المقابة 

المقابلة   يورهلا،  تعويض ذلك    09تقزي  من أجل  الم راء بأطراف أ ر   بعض   يرات ،  ال يا لا :لااستن اي 
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بوظيفتهمالمشرفين  همية يورهم يعكت م     يؤثر بشكل   ايعتراف ايجتماعت  التربو ، ما  يا ل ايقل 
التربوية.  للمؤسسة  أهميت   من  التقليل  محاولة  ر م  والمهنية،  النقابية  فعاليتهم  على   مياشر 

 نقابات الأساتذة ونقابات مشرفي التربية؟: ماذا عن النقابات المشتركة، وكيف تقارن بين قوة 4السؤال  
يكشا عن فروقا  ذلك  يتفق المشرفون قو  ع م ج و  وفائ   مشار تهم ف النقابا  العامة أو المشتر ة و 

:لابصهههههههفتي أمين فرع نقابي سهههههههابق ...هت 01القو  الرمزية والمايية بين الفةا  المهنية يا ل قطاع التربية،المقابلة
:لاأ لهب مسههههههههههههههؤولي وممثلت النقهابا  المشههههههههههههههترت منده رون من سههههههههههههههلهك  08 ير مفيه   للمشههههههههههههههرفينلا، المقهابلهة  

... ان  2018لمشههرف  اصههة بع  صهه ور قانون :لا لن تفي  ا09التعليم...يقا معك شههكليا فقطلا، المقابلة
من الواهههههههههههههههح أن التنسههههههههههههههيقيهها  المنطويههة تحههل جنههاح النقههابههة العههامههة ي ترف مطههالههب المشههههههههههههههرف وي تعطيهه  

 ا  لا.ا ولوية..تتوقا ايقت اجا  بم ري تحقيق مطالب بعض الفة

المقارنة مع نقابا  ا سهههههههههاتذ  تكشههههههههها عن هيمنة رمزية يمارسهههههههههها ا سهههههههههاتذ  يا ل ايقل النقابي،           
:لاالنقابا  الخاصهههههههة با سهههههههاتذ  متكتلة بطريقة  02المقابلة"لكونهم  تلون موقعًا أقر   لى لاالشهههههههرعية التربوية،  

لا ا سهههتاذ ل  اتصههها  مياشهههر مع  06:لاا سهههتاذ   تأثير  لير على العملية التربوية...لا، المقابلة03ممتاز لا،المقابلة
التلميهذ...اقت هاجه  يؤثر أ ثر...هو محهل اهتمهام الجهها  الوصههههههههههههههيهة ..الفةهة ا قر  لتدقيق مطهاليههالا، تفو  

با  ا سههههههاتذ : يفُهم من  ح  ع سههههههة الصههههههراع على رأس الما  الرمز ، قيث  ظى ا سههههههاتذ  بشههههههرعية  نقا
 . ثر لااستماعًالا من طرف السلطةتربوية وثقافية تجعل مطاليهم أ

يع  المشههههههههههههههرفون المقهابلون عن هههههههههههههههعا قه ر  نقهابا  المشههههههههههههههرفين التربويين التمثيليهة والتفهاوهههههههههههههههيهة،             
 :لاالمشههههههههههههههرفون مهمشههههههههههههههون ربما بسههههههههههههههيب هههههههههههههههعا الممثلين النقابيين ..هههههههههههههههعا اينتماء للنقابةلا، 07المقابلة
:لالو  ان التمثيل أقو ، ولو 10المقابلة :لاالمطالب تتدقق بالنضههههها  والتضهههههديا  وقو  التفاوضلا ،09المقابلة

 ان التمثيل فب المسههتو لا، فمشههرفو التربية يعانون من تمثيل نقابي هههعيا، و اليًا ما يلُدقون بنقابا  عامة  
هههههعا نقابا  المشههههرفين: يشههههير  لى تفاو  ف النفوذ النقابي، مما   .أو شههههاملة، ما يضههههعا ق رتهم على التأثير
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يؤي   لى تهميش مطاليهم، ويطرح تح    قو   يفية توقي  الصهههههههو  المهني لمجابهة الييروقراطية أو السهههههههلطة  
 .المر زية
هنات تفاو  واههههههههههههح ف الق ر  على التأثير النقابي بين الفةا ، مما يكرس تراتيية يا لية يا ل الفضهههههههههههاء      

 .النقابي نفس ، وليت فقط يا ل المؤسسة التربوية

 السؤال الخامس: هل ترغب في إثارة أي نقطة ترى أنها كانت مهمة لموضوع مقابلتنا؟
ف محاولة لتد ي  نقا    نتطر  اليها  ح  ا سةلة السابقة بالمقابلة أو التعرف على تمثح  أو هواجت      

أو قتى مطالب رمزية   يتم التعيير عنها  فية ق   ملها المشهههههههرفون قو  العوامل المؤثر  على مسهههههههارهم المهني 
 تمدور  الإجابا  قو : ، ف همن ا سةلة السابقة

 قسهههههاس المشهههههرفين ب يا  مسهههههارا  الترقية العايلة،  اصهههههة بع  تسهههههقيا الترقية ما عزز الإقسهههههاس   ➢
 بال بن أو التهميش.

يتفق المشههههههههههههرفون على هههههههههههههرور   عاي  النظر ف القانون الخاص بكل مكو ت  من قيث: التصههههههههههههنيا  ➢
القهاعه  ، تثمين الخ  ، تثمين الشههههههههههههههههاي ، تحه يه  المههام، ظروف العمهل، اي م السههههههههههههههاعت، العطهل  

 والنظام التعويضت، ا عما  الإهافية...
يرفض المشهرفون ما يعت ون  تمييز وتحيز هه هم من قيل المشهرع، ع  اسهتعمال  لمصهطلح المند رين من  ➢

 التربية والمند رين من التعليم أو الت ريت.
المشههههرفون واعون بضههههرور  التوج   لى ايل النقابي ع  تعزيز التواصههههل بينهم، للوصههههو   لى تمثيل نقابي  ➢

 ققيقت وفعا .  
أشههههههههههار بعض الميدوثين ف  جاباتهم  لى عوامل أ ر  يعت ونها مؤثر  أو ق  تؤثر على المسههههههههههار المهني لمشههههههههههرف 

 التربية:
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،  لى تأثير العحقا  الخاصهههههة وااسهههههوبية على فرص الترقية وتولي 03ف المقابلة  فق  تطر  الميدو   ➢
 االمسؤوليا .

عن يور مفتشهههههههت الإيار  ف تهميش المشهههههههرفين وتحقير يورهم  06 ما تح   الميدو  ف المقالة رقم  ➢
سههنة   أر  مفتشهها فصههج مشههرفا   26واسههتدقارهم بقول : لانظر  المفتشههين تؤثر بقو  قسههب رأيت، 

اوصهها ف بزبار ، و ههأنهم  ير معنيين و ير مسهههههههههههههههاهمين ف العمليههة التربويههة...هههذه النظر  الهه ونيههة يتم تهه  
   مستو   أعلى..لا.

وف ا  ير يمكننا اسههههههههت حص أهم النقا  التي نر  أنها تشههههههههكل وتح ي تمثح  مشههههههههرف التربية                  
  التالي:
 .تفاو   يير بين الوعت النقابي والممارسة النقابية الفعليةتعكت  جابا  المشرفين وجوي  ➢
هنات نوع من الوعت باصو  الفةوية بين مشهههرف التربية والفةا  ا  ر ،  اصهههة ا سهههاتذ ، من قيث  ➢

 .التمثيل النقابي والشرعية المهنية
تظل النقابا  بالنسهية للمشهرفين وسهيلة محتملة لتدسهين أوههاعهم، لكنها تعان من ههعا اصيكلة،   ➢

 . يا  الشفافية، والفعالية اا وي 
يمثهل العمهل النقهابي أقه  المه ا هل الممكنهة لت يير مسههههههههههههههار الترقيهة وتحقيق العه الهة المهنيهة، لكن شههههههههههههههرطه   ➢

 .ا ساست هو بناء تضامن يا لت ققيقت بين مشرف التربية

فق   شهههههفل نتائف هذه المقابلة السهههههوسهههههيولوجية عن صهههههور  مر ية ومشهههههدونة بالتناقضههههها  بشهههههأن             
تمثح  مشرف التربية للعمل النقابي ف الجزائر. فق  أظهر  تحليحتنا أن هنات وعيًا عامًا بضرور  العمل النقابي 

ن بين المشهرفين، و يا  تمثيل نقابي  وسهيلة لتدقيق الع الة المهنية، لكن  يصهط م ف الواقع بهههههههههههههههضهعا التضهام
 .فعا ،  لى جانب هيمنة فةا  تربوية أ ر  مثل ا ساتذ  على الخطا  والممارسة النقابية
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 ما بي نل آراء المشرفين وجوي شعور عام بهههههههههههههههالتهميش الإيار  والوظيفت، ما يعكت أزمة هيكلية               
ف تنظيم ايقل التربو ، وتوزيع  ير متكافئ لرأس الما  الرمز  يا ل المؤسههههههههسههههههههة. وتشههههههههير هذه المعطيا   لى 

ج ي  يسهمح لمشهرف التربية بلعب اياجة  لى  عاي  هيكلة النقابا  التربوية، وههرور  بناء وعت مهني تضهامني  
أيوار أ ثر فاعلية ف ال فاع عن ققوقهم، وتحقيق الع الة ف مسههههههههههههههارا  الترقية وايعتراف المهني. وعلي ، فإن 
تعزيز التمثيل النقابي ايقيقت صذه الفةة ليت فقط مطليا وظيفيا، بل هو  ذلك رهان سهههههههههههوسهههههههههههيولوجت يرتيط  

لفضههاء الم رسههت ومؤسههسههات ، مما يضههمن تمثيحً أ ثر ع الة لم تلا الفةا ، ويفتح آفاقاً بإعاي  التوازن يا ل ا
   .ققيقية للترقية المهنية لمشرف التربية

 المقابلات:)الفصل الثالث(تكميم وتحليل بيانات  

نستعرض المعطيا  التي جمعل من المقابح  مع عينة من مشرف المؤسسا  التربوية ليل ية سيرا  ع       
ج او  توهح وتكمم الييا   الش صية للمشرفين وتوجهاتهم التي ع وا عليها ف المقابح ،من أجل اثراء  

 لج او  تقسيم العينة قسب: المناقشة والتدليل والمقارنة مع الفرهيا  المقترقة، وق  تضمنل هذه ا

 التمثح  قو  العمل النقابي.  -

 (: تمثلات مشرفي التربية حول العمل النقابي 07الجدول السابع )

 النقابة       
 
 

 التمثح 

 التأثير الوعت التضامن 
النقابا  
 المشتر ة 

فاعلية نقابا  
 المجموع المشرفين

  %   %   %   %   %   % 

 52.7 29 9.1 1 9.1 1 100 11 63.6 7 81.8 9 الإرابية 

 47.3 26 90.9 10 90.9 10 00 0 36.4 4 18.2 2 السليية 
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الإرابية و السليية لمشرف التربية قو  أثر العمل النقابي على   ع  قصاء للتمثح 07يمثل الج و  رقمش    
مسارهم المهني وق  ا تر  المؤشرا  التي بنيل على أساسها الفرهية الثالثة و القسم الثالث من المقابلةش 

 فاعلية نقابا  المشرفينع.-المشار ة ف النقابا  المشتر ة -تأثير اقت اجا  المشرفين -الوعت -التضامن

فق  أب   المشرفون ،  وجوي تفاو   يير بين الوعت النقابي والممارسة النقابية الفعليةوتيين القراء  الج ولية      
،وعن وعت مرتفع  بواقعهم  وهرور  تكتلهم  %81.8تمثح  ج   رابية قو  التضامن بينهم بنسية  

و تفا  تام بقو  تأثيرهم على ،  %63.6بنسية    النقابا  بالنسية للمشرفين وسيلة محتملة لتدسين أوهاعهم
،  يا  النقابية  هعا اصيكلة  تميل للسليية نتي ةلكنها  ، %100  المؤسسا  التربوية ف قا  ايقت ا  

،   %90.9فالمشرفون يع ون عن ع م ج و  اينضمام صا بنسية    يا ل النقابا  المشتر ة  الشفافية
 .    %90.9لنقابا  المشرفين بنسية  والفعالية اا وي  
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 خاتمة الفصل:  
ق  يعكت العمل النقابي موازين القو  يا ل المؤسههسههة، لفق  ينقلب  لى سههلطة موازية للإيار . وهنا             

تتدو  النقابة من لاجهاز رقابةلا  لى لافاعل هيمنيلا يعي   نتا  الحمسههههههاوا ،  ما يؤ   الياقث أ،  تبل أن  
شههههههههريك انتقائت، يوزع ايمتيازا  ب   لاالنقابة الجزائرية فق   روقها الطيقية عن ما تحو لل من معارهههههههههة  لى  

 .  1المطالية بالع الةلا
يتيين أن العمل النقابي ف قطاع التربية الجزائر  يمارس يوراً مر زً  ف التأثير على المسههههههههههههههارا  المهنية              

والترقية، سهواء  رابيًا من  ح  الضه ط من أجل ايقو ، أو سهلييًا قين يندرف عن وظيفت  ا صهلية. ويظل 
ين ال فاع عن ايقو  وههههههههههههمان مي أ الع الة التد   ا    هو ترسهههههههههههيز ثقافة نقابية مهنية شهههههههههههفافة توازن ب

 .الترقوية لجميع الموظفين، ب ض  النظر عن انتمائهم النقابي
 التع يح  من الع ي   ف ت يييهم  لى أي  التربويين المشههههرفين ل   فعالة تفاوهههههية قو   يا   ن              

 أمامهم المفتوقة المناصههب ن ر  ف ذلك انعكت  ما .التربية لعما  ا سههاسههت القانون  عرفها التي ا سههاسههية
 ي النقابا  بأن  المشههههههرفين من  ثير ويشههههههعر .أ ر  بفةا  مقارنة ال ا لية الترقية آليا  وهههههههعا للترقية،
 .الترقية فرص ف الف و  تعميق  لى يؤي  ما وهو لمطاليهم،  افية أولوية تعطت

 

 
‌.11، ص  3ع  ،الجزائرتبل، النقابة والسلطة ف الجزائر. مجلة آفا  الفكر، جامعة  1
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رح لنا ايقتكات مع مجموعة من المشهههرفين التربويين العاملين ع  المؤسهههسههها  التربوية ليل ية سهههيرا           

ف محاولة لفهم وتح ي  تمثح  مشهرف التربية لمسهارهم المهني من ايقترا  والتعرف على واقع هذه الفةة التربوية 
وههع  همز  وصهل بين الإيار  من جهة والمجتمع التربو   ااورية ف المؤسهسها  التربوية الجزائرية، والتي  اليا ما ت

من جهة أ ر ،   ما  شهههههها لنا عن واقع مر ب تت ا ل في  ع   مؤثرا  ف تشههههههكيل التصههههههورا  والمواقا  
الخاصهههههة بالمشهههههرفين قو  مسهههههارهم المهني، بين ايطار القانون والتشهههههريع الم رسهههههت وال افعية الذاتية للمشهههههرفين 

 بي .وتأثير العمل النقا

لق  أظهر  نتائف اليدث تياينا ف تصهههورا  المشهههرفين لمسهههارهم الوظيفت، بين تمثح  سهههليية  الية               
تعكت واقعهم وشهههههههعورهم العميق بالتهميش وع م وههههههههوح الآفا ، وتمثح   رابية مشهههههههرقة تعكت ثقتهم ف 

 .وقاتهمميورهم ومؤهحتهم وتطلعهم لمستقيل أقسن يكون منصفا لط

لامشهههههههههرف التربية: الإطار القانون، التصهههههههههنيا، المهام    ا و  الموسهههههههههوم  الفصهههههههههل اسهههههههههتعرههههههههههنا ف               
تتيعنا المسهههههار التارفت للتدو   و   ف المنظومة التربوية الجزائرية.والترقيا لا، ا بعاي ا سهههههاسهههههية صذه الرتية ااورية 

مؤ  ين على    لى التصهنيا والترقية لمشهرف التربية ف التشهريع الجزائر ثم  من مسهاع  التربية  لى مشهرف التربية،  
الإطهار القهانون الهذ   كم ههذه الجوانهب.  مها تنهاولنها بالتدليهل المههام القهانونيهة المو لهة لمشههههههههههههههرف التربيهة يا هل  

ا و  التي   ليل مضهههههههمون المقابح  القسهههههههمالتمثح  والتطلعا  ع  تح  قاولنا تق ي ثم  .المؤسهههههههسهههههههة التعليمية
أن الإطهار القهانون ايهالي، ور م التعه يح  التي جهاء بهها  ههههههههههههههههر جليها بعه  تفكيكهها   قتو  أربعهة أسههههههههههههههةلهة،ا

ة عامة وعرض النتائج ــخاتم   
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، ما زا  يشهكل أق  العوامل المسهاهمة ف تشهكيل تمثح  سهليية ل   مشهرف التربية  2024القانون ا سهاسهت  
 .ومُهةم شة  مجدفةينظرون  لى وهعيتهم على أنها  ، فهم  قو  مستقيلهم المهني

مح يا  شالتربية شهههههرفر المهني لممسههههها ف التكوين التأهيل، المهني، الطموح:" الثاناما الفصهههههل                  
السهههههييل    باعتيارهرأس الما  اليشهههههر  والتكوين    وقفنا على مفهوملا، عالطموح والترقية المهنية للمشهههههرفين التربويين
ن العحقة بين أقيث اتضهههههههههههههح ،  والترقية الطموح المهني   على مفهومو ، الفع ا  لتنمية هذا الموري وتحقيق الفعالية

إما أن تكون محفز ، فتنُتف  ف ،الطموح والترقية ليسههل  طية بل ج لية، تتأثر بعوامل ذاتية واجتماعية وتنظيمية
اياجة  لى تيني ، وبالتالي  ايبتكار واينتماء، أو أن تكون مُحيطة، فتؤي   لى اينسهههههدا  والصهههههراع والتهميش

تحليل ، ثم تق ي  رؤية تنظيمية أ ثر ع الة و نصهافاً، تقوم على ايعتراف بالكفاءا  وتثمين رأس الما  اليشهر 
مسههههارهم تمثح  مشههههرف التربية قو  أثر التأهيل والتكوين على  لمعرفة  ف هههههوء الفرهههههية الثانيةالمقابلة   جوبة 

 .طموقاتهم، وفرصهم الفعلية للتق معلى تصوراتهم الذاتية،  و  وعلى وصوصم لمناصب أعلى  الوظيفت

 رابية قو  ق راتهم تعكسههههههههههههههها ر يتهم ف التأهيل وف    جليا أن المشههههههههههههههرفين  ملون تمثح  ب او               
ايسههههههههتفاي  من التكوينا  والز را  التفتيشههههههههية للإعتراف بما ييذلون  من مجهويا ، وأ ر  سههههههههليية قيث ي  
ففت المشهههرفون تضهههمرهم واسهههتياءهم واقسهههاسههههم بال ونية والتهميش من قيل المسهههؤولين والمفتشهههين مقارنة مع  

 لى وجوي يافع يا لت أشهههههار    التي الإجابا  الإرابية  ويمكننا التمييز بين  ،وا سهههههاتذ  وههههههعية المسهههههتشهههههارين
اليأس من فرص الترقية، أو قتى ايسههههتسههههحم للوههههههع  و  الإقيا  عكسههههل مشههههاعرالسههههليية ق   وتلكللتق م،  
 .التربية،، وهت ف المجمل انعكاسا  للتمثح  القلقة لمشرف الراهن

الإجابا  تكشههههههها عن ف  ، ما رمع المشهههههههرفون على ال يا  التام للتكوين ر م أهمية وههههههههرورت                
، بالإهههافة  يرات المشههرفين  ثرها على الكفاء  المهنية وفرص الترقيةوتكشهها أيضهها عن فرص التكوين،   انع ام
وعيا ذاتيا جي ا لمسهههههارهم المهني بالإههههههافة لطموقا  وتوقعا  مهنية عالية، لكن وجوي    ون المشهههههرفون  ملأن  

  التق م   الذ  يتراوح بين  المهني همسههههههههار ممشههههههههاعر سههههههههليية قو    يتسههههههههيب ف تكوينف و  بين الطموح والواقع  
 .تصورهم للمسار الوظيفت الناجح ، هذا ما سيب تشويشا بأو بهالر وي اليطتء
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 ف يُسههم التربويين المشهرفين لفةة النقابي التمثيل ههعا أن نعرف  ن  ان  قاولنا ف الفصهل الثالث           
وذلك بالتعرف على النقابة والعمل النقابي وعلى مراقل   المهنية، مسهههههههههههههاراتهم وتأ ير ترقيتهم فرص من اي  

تطور العمل ف الجزائر تم على واقع  و صههههائصهههه  ف قطاع التربية وعن  فةة المشههههرفين التربويين،  ما تعرفنا على 
سههههههتكشههههههاف ثم اينتقا  الى المقاربة المي انية ي تأثير العمل النقابي على الترقية والمسههههههار المهني لمشههههههرف التربية ،

  م   وعت  على للوقوفتحليل أسةلة المقابلة ف جزئها الثالث تمثح  مشرف التربية للعمل النقابي، من  ح  
التضهههههههامن المهني، قو  ب ور التنظيم النقابي ف ال فاع عن مصهههههههايهم، ورصههههههه  تصهههههههوراتهم قو   مشهههههههرف التربية  

تعكت  جابا  المشهههههههههرفين وجوي تفاو   يير بين ، و ل المشهههههههههه  التربو  والنقابي العامالنقابا ، وموقعهم يا 
هنات نوع من الوعت باصو  الفةوية بين مشهههههههههههرف التربية والفةا  ، وأن الوعت النقابي والممارسهههههههههههة النقابية الفعلية

تظل النقابا  بالنسههية للمشههرفين ،  ما  ا  ر ،  اصههة ا سههاتذ ، من قيث التمثيل النقابي والشههرعية المهنية
،  ذ وسهههههيلة محتملة لتدسهههههين أوههههههاعهم، لكنها تعان من ههههههعا اصيكلة،  يا  الشهههههفافية، والفعالية اا وي 
ت هو يمثل العمل النقابي أق  الم ا ل الممكنة لت يير مسههار الترقية وتحقيق الع الة المهنية، لكن شههرط  ا سههاسهه

   .بناء تضامن يا لت ققيقت بين مشرف التربية

 شههفل نتائف هذه المقابلة عن صههور  مر ية ومشههدونة بالتناقضهها  بشههأن تمثح  مشههرف التربية                 
للعمل النقابي ف الجزائر. فق  أظهر  تحليحتنا أن هنات وعيًا عامًا بضهههههههههههرور  العمل النقابي  وسهههههههههههيلة لتدقيق  

يعكت   .رأس الما  ايجتماعت يا ل فةة مشهههههههههههرف التربيةل  وبصهههههههههههفة عامة هنات قضهههههههههههور قو   الع الة المهنية،
 ما أن م   التضهههههامن بين المشهههههرفين هو مؤشهههههر مياشهههههر على ق رتهم تمثحتهم الإرابية للعمل الجماعت بينهم،  

ة،  مها أن هنهات وجوي لتمثح   رهابيهة قهذر  من المشههههههههههههههرفين قو  موقفهم من  على بنهاء قو  نقهابيهة ههههههههههههههها طه
بين الإيمهان بالعمهل النقهابي   أثر ذلهك على واقعهم ومصههههههههههههههايهم، فهم العمهل النقهابي وايرا هم لضههههههههههههههرورته  وبين

 . مي أ، وفق ان الثقة بالممارسة النقابية الواقعية التي ق  تكون  ير فعالة أو محتكر  من قيل فةا  أ ر  أقو 
 يرات المشههههههههههههههرفين  هميهة يورهم يعكت مه   ايعتراف ايجتمهاعت بوظيفتهم يا هل ايقهل التربو ، مها يؤثر و 

 ، ر م محاولة التقليل من أهميت  للمؤسسة التربوية. بشكل مياشر على فعاليتهم النقابية والمهنية

من تمثيل نقابي ههههههههههعيا، و اليًا ما يلُدقون بنقابا  عامة أو شهههههههههاملة، ما    يعان مشهههههههههرفو التربية              
يشير  لى تفاو  ف النفوذ النقابي، مما يؤي   لى تهميش   ضعا نقابا  المشرفينف  .يضعا ق رتهم على التأثير
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هنات ،  ذ أن  مطاليهم، ويطرح تح    قو   يفية توقي  الصههو  المهني لمجابهة الييروقراطية أو السههلطة المر زية
تفاو  واهح ف الق ر  على التأثير النقابي بين الفةا ، مما يكرس تراتيية يا لية يا ل الفضاء النقابي نفس ، 

 .وليت فقط يا ل المؤسسة التربوية

لكن  يصههط م ف الواقع بههههههههههههههههضههعا التضههامن بين المشههرفين، و يا  تمثيل نقابي فعا ،  لى جانب هيمنة فةا  
 ما بي نل آراء المشهههههههههههرفين وجوي شهههههههههههعور عام  .تربوية أ ر  مثل ا سهههههههههههاتذ  على الخطا  والممارسهههههههههههة النقابية

 وتشير هذه المعطيا     ،بهالتهميش الإيار  والوظيفت، ما يعكت أزمة هيكلية ف تنظيم ايقل التربو 

التأ ي  على ققيقة الفروض الثحثة المقترقة  اصة الفرهية ا ولى ويور الإطار القانون  وف ا  ير يمكننا       
أهم النقا  التي نر  أنها تشهههههكل   وتأثيرها على المسهههههار المهني وفرص الترقية عن  مشهههههرف التربية. مسهههههت لصهههههين

 وتح ي تمثح  مشرف التربية  التالي:

صههر اً  اعترافا ا ققيقيا يتضههمنقانوني  ا صههحق قسههب رأيهم ية المشههرفين التربويينهههعلب تحسههين و يتط ➢
، تثمين الخ  ، تخفيا اي م  ب قة  وفتح آفا  الترقية، تح ي  المهامبأيوارهم وصيا ة مسارا  واهدة  

مما يسهههههههههههههت عت تفكيراً ج  ً ف  ...،  السهههههههههههههاعت، رفع التصهههههههههههههنيا القاع  ، تثمين ال ور ايجتماعت
   .سياسا  التسيير المهني يا ل المنظومة التربوية الجزائرية

 عاي  تقييم التصهههههههنيا المهني لرتية مشهههههههرف التربية بما  ع  التصهههههههنيا ورفع مسهههههههتو  التدفيزتحسهههههههين  ➢
يتماشهههههههههههى مع ق م المسهههههههههههؤوليا  وا عياء المو لة  لي ، مع توفير قوافز مايية ومعنوية تشههههههههههه ع على 

 .الإب اع والتميز
فتح آفا  ترقية مهنية أوسع: استد ا  مسارا  ترقية متنوعة تسمح للمشرفين ا  فاء بايرتقاء  لى  ➢

،  اصههة  صههدا   رتب  يارية أو  شههرافية عليا، مما يفتح آفاقاً مهنية أوسههع ويقلل من الإقيا  المهني
 .الر ية والكفاء 

 عاي  النظر ف النظام التعويضهههههت ليراعت ا يوار والمهام المتع ي  التي يقوم بها مشهههههرف التربية ،  يث   ➢
 يست يب لتطلعا  هذه الفةة ويكافئ الض وطا  التي يواجهونها.
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 دق مهضههههههههههههههوم  تثمين الخ   العهامهة، والعمهل على التوفيق بين التهأهيهل والخ   والشههههههههههههههههاي  ف الترقيهة   ➢
 لموظفت ايشراف.

هرور   عاي  النظر ف توصيا المهام وتوهيدها وتح ي  الصحقيا  لتكون أ ثر يقة ووهوقًا، مع   ➢
 الضرورية بين  تلا ا سحت، مما يضمن  فاء  أ   ف ا ياء.التقليل من الت ا ح   ير  

تح ي  مهام ومسههههؤوليا  هرمية واهههههدة بين  تلا رتب ايشههههراف المهني لت اوز الت ا ل ف المهام   ➢
 والمسؤوليا .

 تثمين المهام وا يوار الإهافية ليكون ايشراف أ ثر فاعلية . ➢

با يوا  والصههههحقيا  التي تمكن  من  المشههههرف  ، وتزوي  تثمين ال ور ايجتماعت للمشههههرف وتوسههههعت  ➢
 .المساهمة الفاعلة ف بناء ش صية التلميذ وتعزيز قيم 

مما يتطلب قسهيهم  عاي  النظر    رمع المشهرفون على أهمية التكوين وههرورت  لعمل مشهرف التربية      ➢
توفير فرص التكوين المسههههههههههههههتمر لموا يهة المت يرا  ل  الموجههة صهذه الفةهة   امف التكوينف نوعيهة و ميهة ال

 والمست  ا .

 استد ا  رتية مفتش اشراف تربو  لضمان التكوين المستمر للمشرفين التربويين.  ➢

 هرور  التكوين بع  الن اح ف مسابقا  التوظيا لتأهيل المشرفين الج ي على أ ثر من جانب. ➢

وهههههرور  بناء وعت مهني تضههههامني ج ي  يسههههمح  ،نقابا  ايشههههراف التربو اياجة  لى  عاي  هيكلة  ➢
 م.لمشرف التربية بلعب أيوار أ ثر فاعلية ف ال فاع عن ققوقه

ترسههههههيز ثقافة نقابية مهنية شههههههفافة توازن بين ال فاع عن ايقو  وهههههههمان مي أ الع الة الترقوية لجميع   ➢
 الموظفين، ب ض  النظر عن انتمائهم النقابي.
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 ن ايسهههههههت ابة صذه التطلعا  من شهههههههأنها أن تعزز من مكانة مشهههههههرف التربية، وتزي  من فعاليت  ف تحقيق       
ا ه اف التربوية المنشههههههههوي ، مما ينعكت  رابًا على جوي  التعليم وعلى المناخ العام للمؤسههههههههسهههههههها  التربوية ف 

 .الجزائر



 
 
 
 

 

102 
 

 

 

 

 العربيةمراجع باللغة  -أولا
 2009أ.سكو ، ترجمة عثمان محم ، علم ايجتماع، الشيكة العربية للأ ا  والنشر، بيرو ، الطيعة ا ولى  .1
 2013أ،   براهيم  ضر،  ع اي اليدو  والرسائل العلمية من الفكر  على الخاتمة، مطيوعا  جامعة ا زهر، مصر،  .2
 2003أ،  ا صفر وأييب عقيل، علم اجتماع التنظيم ومشكح  العمل، مطيوعا  جامعة يمشق، سور ،  .3
 1994أ،  ب ر، أصو  اليدث العلمت ومناه  ، المكتية ا  اييمية، مصر، .4
اعتمههاي محمهه  عحم واجح   رههاعيههل قلمت، علم اجتمههاع التنظيم مهه ا ههل نظريههة ويراسههههههههههههههها  ميهه انيههة، مكتيههة اينجلو  .5

 2017المصرية، مصر
بلقاسهم سهحطنية وقسهان الجيحلي، المناهف ا سهاسهية ف اليدو  ايجتماعية، يار الف ر للنشهر والتوزيع، مصهر، الطيعة   .6

 2012ا ولى، 
جهان بيهار يوران و روبير ههابر، ترجمهة طواهر  ميلوي، علم ايجتمهاع المعهاصههههههههههههههر، ابن النه ي للنشههههههههههههههر و التوزيع، وهران،   .7

2019 
 2019جح  عي  ايليم. مح يا  الرها الوظيفت لذ  أساتذ  التعليم الثانو  .يار ايام  للنشر والتوزيع ،ا رين، .8
جورين مارشههههها ، ترجمة محم  الجوهر  وآ رون، موسهههههوعة علم ايجتماع المجل  الثان، المشهههههروع القومت للترجمة، مصهههههر،   .9

 2000الطيعة ا ولى، 
جورين مارشهههها ، ترجمة محم  الجوهر  وآ رون، موسههههوعة علم ايجتماع المجل  الثالث، المشههههروع القومت للترجمة، مصهههر،   .10

 2001الطيعة ا ولى، 
يانيا  لينهار ، ترجمة هالة صهههههههههههههحح ال ين،  ومي   العمل الإنسهههههههههههههان، المنظمة العربية للترجمة، بيرو ، الطيعة ا ولى،   .11

2020 
 2019وزار  التربية الوطنية، الجزائر،  زموشت لمين، يفتر تكوين مشرف التربية،مطيوعا  .12
 .2012زهور بوجح ، العمل النقابي ف الجزائر: قراء  ف التدوي  والرها  ، يار الف ر، الجزائر،  .13

 المراجع والمصادر 



 
 
 
 

 

103 
 

 ع.2011ش .سامت نجيب.  يار  المواري اليشرية وتنمية رأس الما  اليشر . مكتية ا نجلو المصرية .14
 2006ايجتماعت  اذ  ليدو  مي انية، يار النور للطياعة، مصر، الطيعة الثانية، سعي   صا، طر  اليدث  .15
سينثيا  .ني ر ، ترجمة ابتسام  ضراء، وقل العمل: الصراع والضيط والت يير، المر ز العربي للأ ا  ويراسة السياسا ،   .16

 2017بيرو ، الطيعة ا ولى، 
طاهر قسهههو الزييار ، أسهههاليب اليدث العلمت ف علم ايجتماع، مج  لل راسههها  والنشهههر بيرو ، لينان، الطيعة ا ولى،   .17

2011 
 2006طلعل  براهيم لطفت، علم اجتماع لتنظيم، يار  ريب للنشر و التوزيع، مصر،  .18
 ع2006ش .عي  الياسط عي  المعطت. سوسيولوجيا العمل والتنظيم. يار المعارف، القاهر  .19
 .2005عي  الر،ن عز ، سوسيولوجيا العمل والتنظيما ، يار هومة، الجزائر،  .20
 ع.2013ش .علت الجوانب. اقتصاي   التعليم ورأس الما  اليشر . يار الفكر العربي .21
 ع.2010ش .عيساو  عي  الر،ن. علم ايجتماع المهني. يار الخل ونية، الجزائر .22
 1994 ، القاهر  ، التوزيع و للنشر العربية الشر ة . اليشرية المواري  يار  ، مصطفى مصطفى  امل .23
 2017محم  اليعلت، قاموس اير ا  ايجتماعية، يار صفصافة للنشر و التوزيع، مصر، الطيعة ا ولى،  .24
 ع.2002ش .محم  سعي  صياريني. علم اجتماع التربية ورأس الما  اليشر . يار الفكر العربي .25
 ع.2005محم  عاطا  يث. قاموس علم ايجتماع. يار المعرفة الجامعية، الإسكن رية. ش .26
 ع2003ش .محيت ال ين زاهر.التنمية اليشرية ف الوطن العربي. يار النهضة العربية، بيرو  .27
 2008مصر.  الكتب، ،عا  4   المعاصر ، العربية الل ة مع م عمر،  تار .28
والنفسههههههههية والإيارية، يار ال ي اء ا رين، الطيعة    مصههههههههلح أ،  صههههههههالح، مجموعة المقاييت ف العلوم ايجتماعية و التربوية .29

 2015ا ولى، 
 2010مميش علت و رزا  العربي، التدرير الإيار ، منشورا  المعه  الوطني لتكوين مست  مت التربية، الجزائر،  .30

 مراجع باللغة الأجنبية -ثانيا-
31. Bourdieu, P. (1984). Distinction: A Social Critique of the Judgement of 

Taste. Harvard University Press. 
32. Pierre Rosanvallon, La démocratie inachevée, Gallimard, 2000. 
33. Karl Marx, Le Capital, Tome I, 1867. 



 
 
 
 

 

104 
 

34. Habermas, Jürgen. Théorie de l’agir communicationnel, Fayard, 1987. 
35. Crozier, M., & Friedberg, E. (1977). L’acteur et le système: les contraintes 

de l’action collective. Éditions du Seuil. 
36. Dubet, F. (2002). Le déclin de l’institution. Éditions du Seuil 
37. Jodelet, D. (1989). Les représentations sociales. Presses Universitaires de 

France 
 المواقع الرسمية:

38. https://www.echoroukonline.com ،قيههههل التشهههههههههههههه يههههل بالتربيههههة  ،  هههههذه  يفيهههها   يمهههها  عقوي مهههها 
2022/04/16 

39. https://www.aps.dz/ar/ 
40. https://www.education.gov.dz/ 
41. https://www.joradp.dz/JRN/ZA2025.htm 
42. https://asjp.cerist.dz/ 
43. https://www.sndl.cerist.dz/index.php?p=11 
44. https://archive.org/ 
45. https://scholar.google.fr/ 

 المقالات:
قميدة رابح وبوسههههههعيوي باييت،  شههههههكالية الترقية ف المسههههههارا  المهنية بين الطموقا  الوظيفية و العراقيل القانونية، مجلة   .46

 2018، ييسم 8يراسا  ف علم اجتماع المنظما ، الع ي
، 60العه ي   25بن ميسههههههههههههههيهة فوزيهة، التمثح  ايجتمهاعيهة مقهاربا  المفهوم ف العلوم ايجتمهاعيهة، مجلهة المعيهار، المجله    .47

2021 
بن عوي  نصهههر ال ين و ميلوي قسهههين أ، ، يراسهههة سهههوسهههيولوجية للتمثح  ايجتماعية، مجلة يفاتر العلوم ايجتماعية،   .48

 2022، 02الع ي 11المجل  
عفاف بليل،  فا   مشههههههرف التربية ف ظل الجوي  الشههههههاملة، مجلة المصههههههياح ف علم النفت و علوم التربية وايرطوفونيا،   .49

 2022، سيتم  02الع ي  02المجل 

https://www.aps.dz/ar/


 
 
 
 

 

105 
 

، 01العهه ي    38الجزائر ، المجلههة العربيههة للإيار ، المجلهه   نوار  قسههههههههههههههين، تنظيم المسهههههههههههههههار المهني للموظا ف التشههههههههههههههريع   .50
 2018مارس

عليلت قييية، تسهههههههههيير المسهههههههههار المهني ف المنظمة من الم  ل الفري  و التنظيمت، مجلة ايكمة لل راسههههههههها  ايجتماعية،   .51
 2025، 30الع ي

، 11صهههيلع المسهههعوي، الترقية ف الوظيفة العمومية بالجزائر، مجلة مفاهيم لل راسههها  الفلسهههفية و الإنسهههانية المعمقة، الع ي   .52
 2022أفريل 

  2012، جانفت 10زبير  قسين، النشا  النقابي  فعل جماعت، مجلة يراسا  اجتماعية، الع ي  .53
المتظمن القانون ا سهاسهت   03-06قام   نور ال ين، تسهيير المسهار المهني ف الوظيا العمومت ف ظل أقكام ا مر   .54

 2014، ييسم  05العام للوظيا العمومت، مجلة اليدو  السياسية و الإيارية، الع ي 
ب ران يليلة، اصوية المهنية بين اين ما  والحأمن الوظيفت مقاربة سهههههههوسهههههههيوثقافية  لوي يوبار وسهههههههان سهههههههوليو لمنظور أزمة   .55

 2017، 04الع ي 07اصوية، مجلة الترا ، المجل  
 2013لعلى نورية، التوافق بين المسار الت رية و المسار المهني، مجلة ايقتصاي والمناجمنل، افريل  .56
 2010، مارس10وراس أمينة، أثر الترقية على المسار المهني ف المنظمة، مجلة يراسا   نسانية واجتماعية، الع ي  .57
مصهههههههههطفى ياسهههههههههة،الإنحراف الوظيفت للموظفين العموميين، مجلة العلوم الإنسهههههههههانية، المجل  السهههههههههايس، الع ي الثان،جوان   .58

2021. 
، 17، مجلة العلوم ايجتماعية، ع ي  النقابا  العمالية ف الجزائر: من ايقتواء  لى ايسههههههههههتقحليةسههههههههههامت بن يوسهههههههههها،   .59

2018 
 .(2019) .والتربوية النفسية العلوم مجلة .التربية قطاع موظفت ل   المهني الطموح .س بوشامة، . .60
 (2017) . والإنسانية ايجتماعية العلوم مجلة .الموظفين لتأهيل  م  ل الخ مة أثناء التكوين .م بوعح ، .61
نصهههههههير  سههههههها  وجما  تالي،الإصهههههههحقا  التربوية ف الجزائر: أ  مفهوم للإصهههههههحح، مجلة يفاتر الم  ،جامعة محم   يثر   .62

 53، الصفدة 01رقم 07بسكر ،الجزء 
 

 المذكرات:
 2008الجزائر، ماجستير علم اجتماع التربية، جامعة بسكر ، مراي س طعت، واقع الإصحح التربو  ف  .63
 2020بن قرينة أما ، يور مشرف التربية ف العملية التربوية، ماستر علم ايجتماع التربو  ، جامعة الجلفة، .64



 
 
 
 

 

106 
 

 2023ي،ان قنان، وظيفة مشرف التربية ف الم رسة ايبت ائية، ماستر علم اجتماع تربو ، جامعة مست ا ، .65
نقموس ابتسان و طويهر فاطيمة الزهراء، يرجة ممارسة مشرف التربية لمهام  ف التقليل من انتشار السلوت الع وان ل     .66

 2019تحميذ المرقلة المتوسطة، ماستر علم النفت التربو ، جامعة ا  وا ، 
واجت أ،  وبابا أ،  عي  ال فار، العمل النقابي ف الجزائر بين المشروعية والنزاهة و أثره ف تحقيق المكاسب ايجتماعية   .67

 2022للعما ، ماستر تنظيم علم اجتماع تنظيم وعمل، جامعة أيرار، 
جيلت فاتح، الترقية الوظيفية و ايسههههههههتقرار المهني، ماسههههههههتر علم اجتماع تنمية وتسههههههههييرالمواري اليشههههههههرية، جامعة قسههههههههنطينة،   .68

2006 
 التشريعات:

  .56، الماي  1989يستور الجزائر  .69
 .: ايق ف اينتماء النقابي56ع، الماي  2020، المع   1996يستور الجزائر ش .70
 .2024–2012قو  المطالب المهنية  UNPEFو CNAPEST تقارير .71
 .2022فيفر   snsae ،20النقابة الوطنية للمشرفين والمساع ين التربويين بيان  .72
 .، المتعلق بكيفيا  ممارسة ايق النقابي1990يونيو  2المؤرخ ف  14-90القانون  .73
 .2006السنة االثالثة و ايربعون، يوليو  46الجري   الررية، الع ي .74
 .2008، السنة التاسعة و ايربعون، ا توبر 59الجري   الررية، الع ي .75
 .2012، السنة التاسعة و ايربعون، جوان 34الجري   الررية، الع ي .76
 .2002جانفت 22، السنة الثانية والستون، 39الجري   الررية، الع ي .77
م يرية التقوي والتوجي  وايتصهههههههههههها  بوزار  التربية الوطنية، مجموعة النصههههههههههههوص الخاصههههههههههههة بالترقية التثييل والإيما ، جوان   .78

1996. 
 ذ ف المؤسسا  التربوية.يوالمتعلق بمواظية التحم 13/11/1991المؤرخ ف  833القرار الوزار  رقم .79
 

 

 



 
 
 
 

 

107 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ملاحق الدراسة 



 
 
 
 

 

108 
 

 
 



 
 
 
 

 

109 
 

 
 
 



 
 
 
 

 

110 
 

 
 

 

 



 
 
 
 

 

111 
 

 
 

 



 
 
 
 

 

112 
 

 

 
 

 



 
 
 
 

 

113 
 

 

 

 



 
 
 
 

 

114 
 

 

 

 
 

 

 





 

 

ملخص الدراسة 

أظهرت نتائج البحث تبايناً في تصورات مشرفي التربية حول مسارهم الوظيفي، حيث 

تفاوتت بين تمثلات سلبية تعكس شعورهم بالتهميش وغياب وضوح الآفاق، وأخرى إيجابية 

في الفصل الأول، تم استعراض الإطار . تظهر ثقتهم في مؤهلاتهم وتطلعاتهم لمستقبل أفضل

القانوني لمهنة مشرف التربية، مع تحليل المسار التاريخي للتطورات القانونية والتصنيف 

أما الفصل الثاني فركز على العلاقة بين الطموح المهني والتكوين، حيث تبين أن . والترقية

كما تم التركيز على أهمية . هذه العلاقة تتأثر بعوامل متعددة قد تكون محفزة أو محبطة

 .التكوين والتأهيل في تعزيز فرص الترقية وتحقيق الطموحات المهنية لمشرفي التربية

 :الكلمات المفتاحية

 .فرص الترقية- المسار المهني- مشرف التربية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Study Summary 

 

The research results revealed a divergence in educational supervisors' 

perceptions of their career paths. These perceptions ranged from 

negative representations reflecting feelings of marginalization and lack 

of clear prospects, to positive ones demonstrating confidence in their 

qualifications and aspirations for a better future. Chapter one reviewed 

the legal framework governing the profession of educational 

supervisors, analyzing the historical evolution of legal developments, 

classification, and promotion. Chapter two focused on the relationship 

between professional ambition and training, showing that this 

relationship is influenced by various personal, social, and 

organizational factors, which can either motivate or discourage. The 

chapter also emphasized the importance of training and qualification in 

enhancing promotion opportunities and achieving professional goals 

for educational supervisors. 

Keywords: 

Educational Supervisor – Career Path – Promotion Opportunities. 
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