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Résume

Ce mémoire de fin d'études propose la conception d’un péle de gouvernance pour la
ville de Mostaganem, visant a regrouper les principales institutions publiques dans un
méme site afin d'améliorer la gestion territoriale, I'efficacité administrative et la qualité
des services offerts aux citoyens.

Le projet s'implante sur le site de I'ancienne usine SONIC, une friche industrielle de
54 hectares stratégiquement située entre le centre-ville, le littoral et de nouveaux axes
de mobilité. Ce site fait I'objet d’'une reconversion ambitieuse intégrant diverses
fonctions : tour et cité administratives, centre de congres, mosquée, centre
commercial, espaces verts, résidences, hotel d’affaires, centre d’incubation et surtout,
un centre d’archives numériques, coeur de notre étude.

Le centre d’archives numériques a été pensé comme un équipement public
structurant, a la fois fonctionnel, accessible, et sécurisé. Il répond aux nouveaux enjeux
de conservation, de consultation et de numérisation des documents officiels, dans un
contexte ou I'e-administration devient essentielle. L’étude explore a la fois 'histoire des
archives, les normes de 'archivage numérique, les typologies existantes, ainsi que des
cas d’étude internationaux (Pierrefitte-sur-Seine et Belval) afin d’enrichir la conception
architecturale.

L'approche urbaine vise une centralisation stratégique autour d’espaces
complémentaires, tout en favorisant la mixité fonctionnelle, l'interopérabilité des
services, la durabilité environnementale et I'identité urbaine. L'organisation du site
repose sur des principes d’accessibilité multimodale, de lisibilité spatiale, et de
cohérence entre les fonctions publiques, sociales et économiques.

En conclusion, ce projet n’est pas seulement une réponse fonctionnelle a un besoin
administratif, mais aussi un levier de transformation territoriale, un outil de
gouvernance moderne, et un symbole architectural ancré dans son contexte, tourné
vers l'avenir.
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Abstract

This Master’s thesis proposes the design of a governance hub for the city of
Mostaganem, aiming to bring together the city’s main public institutions in a single site
to improve territorial management, administrative efficiency, and service quality for
citizens.

The project is located on the former industrial site of SONIC, a 54-hectare brownfield
strategically positioned between the city center and the coastline. This site is being
reimagined through an ambitious redevelopment plan that includes various functions:
an administrative tower and district, conference center, mosque, shopping center,
green spaces, residences, business hotel, startup incubator, and most importantly, a
digital archive center, which is the core focus of this study.

The digital archive center is conceived as a secure, functional, and accessible public
facility, designed to meet the challenges of modern archiving, consultation, and
digitization in a time where e-administration is essential. The study examines the
evolution of archives, standards in digital archiving, types of archive centers, and
international case studies (Pierrefitte-sur-Seine and Belval) to support the architectural
design.

The urban approach aims for strategic centralization, with complementary functions,
while promoting functional diversity, service interoperability, environmental
sustainability, and urban identity. The site is structured around principles of multimodal
accessibility, spatial clarity, and coherence between public, social, and economic roles.

In conclusion, this project is more than a functional response to administrative needs
— it is a territorial transformation tool, a modern governance instrument, and an
architectural landmark rooted in its context and oriented toward the future.



Table Des Matieres :

Contents
R MBI CIBIMEBNES .. e ittt et et et et et e e e eaeeaeranreneansansansansannennsnnsensenns 2
DY IToF=Tol X TSRS PPRPPRPPRPPN 3
DY I ToF=Tol X ST R PR PRPURPN 4
DY IToF=Tol X RSP RPPPRP RPN 5
RESUMIG <.ttt ettt ettt et st e et e ea s au e aaesaassaasaaassanssanssenssennsenssenssennsennsennsennns 6
ULl ettt e e e ettt e e e e bt e e e ettt e e e e bteee e e nbteeeeeanbteeeeenbteeeeanns 7
LY 111 =T PPN 8
Liste des table@uX ......ooiuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
Liste des abréviations €t SIGleS.. ...ttt e e e e e e e ea e ea e e e e e e aeans 15
PartiE | iueeee i ettt s era s e aa e 16
Péle de gouvernance pour la ville de MOStaganem ......cuuiiuiiiiiiii it ee e eaes 16
T, INtrodUCTION GENEIALE . cueiieiii ittt e e et e e e eeete e tesee e e sanaeanaaannns 17
N o (o] 0] (=Y o o= 4 o [ =TSP 18
TN O oY [=Tox {1 £ Ko [V o] o) [=] SN TP PP PP PP PR PP PPPPRPPPRE 19
4. Lesavantages d’un pOle de OUVEINANCE & .....ivuuiiuiieniiiieieeeieeeieeeeeeeeee e e eaneeeneeenaaenns 20
5. Lescontraintes d’un pole de SOUVEINANCE : c...cuuiiuuieineeieeeeeteeteeneeeneeeraeeneerneeeneesnaesnns 20
6. Analyse du site —LoCaliSation :...iuiiiiiiiiiiiii et e s e e e e eaeaeaaas 21
6.1. Présentation de Site SONIC : ...t ettt eete e ee e e e 21
6.2. Environnement du site SONIC :....ccoiiiiiiiiiii ettt eeee e 21
7. Analyse du site — APProChe NiStOrIQUE ..u.iuiuii ittt ee e e e eaeeaeaneanas 22
8. Analyse du site — Approche MorpholOGIiQUE :..cu.iueiiniiiiiiiie et ee e e eaeaeaaas 24
8.1. DELIMItation dU SITE & ciiuuuiiiiiiiiiiiiiii it 24
8.2. TOPOZraphie AU SIte 1 uuiiiiiii ettt e e e e eeee e eaeeaneaneanaas 26
9. Analyse du site — Approche SEQUENTIELLE & c..cvuivniiiiiiiie e e aaes 27
10. Etude de cas : La Défense, Département des Hauts-de-Seine :......ccoevvevvinninninninnnnnns 29
T10.7.  Présentation AU Projet i i iiiiiiiiie ettt etie e eeee et et et eaneanesnesnesnesensrnsensens 29
10.2. Contexte territorial €t hiSTOrQUE & oiuiiiii e e e aes 30
10.3. Morphologie et organisation Spatiale i.......ccceiuviiiiiiiiiiiiiir e 30
10.4.  FoncCtionNemMENt 81 PrOSIamMIIMIE &uu i iuiieeieiteteteeeeieeieeteeteereaernesnesnessesseseesensens 31
10.5.  ANnalyse arChiteCTUrAle i .u.ive it e e e e e e e e e e e e ans 32
10.6. Synthése et enseignements POUr NOTIE ProJEL I i iiiiiiieiiiiiiiiiieeie e eae e ens 33
11. PrOgramIMeE PrOPOSE . euiniiniiiiiiie ettt ettt eteeeeteete et et stnsanetaseneanesnesnasnassnsensennes 33



11.1.  Lesfonctions dU Programime & ... i ittt ettt ee e e e e e eaes 33

12. Genese du POLE e BOUVEIMANCE & ..ciiuuuriiiiiiaeeeeiie e et e eettae e e eeteeeeetaneeeeeenaeeeeeenns 35
13. RESULEAT FINAL t.eeeiiiiiiiii ittt et ettt et e ts et e ea e eaaeeaneenneaansannsannenneenns 36
14. (67014 [o] LU E]To] o IO PP PPRPPR 38
e T (= | P TP PP TP PPPPRN 39
Centre d’arChives NUMBIIGUES: ..iuuiieiiie ittt ettt et et e et e et e eaesaneeannseneannsannsennsannsennsenns 39
S a1 o Yo [ 8 To1 { o] s PN PO PPPPP 40
Chapitre | : APProChe tNEOMIQUE ..ceeieiei ettt et et et et e e s e e eneeneaneeneens 41
2. QU’eSt-Ce QUE UArChiVAEE 7 ...cuu ittt ettt e et e et e e e e et e eenaeeeaneeeens 41
3. Evolution du CONCEPT AANS L8 TEIMPS .uvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeas 41
4. Typologie des centres d’arChives NUMEIIQUES : ...cuuiiueiieiiueieeeieieieieieieeeneeeneeenereneeeneenns 44
4.1. Selon la nature de l'insStitution t......cccoiiiiiiiiiiiiiiii 44

4.2. Selon 1a SPECIAliSAtION 1. e e e e a e aaaaas 44

4.3. SELON L8 SUP PO & ceiiieiiiiiitir ettt et et eteeneenensaereerenransensensenssnssnssnssensensanns 45

5.  Normes et réglementation en archivage NUMErIQUE : .....ccuviuiiiiiiiiiiiiieiiiceeeee e e, 45
5.1. L'Organisation Internationale de Normalisation (ISO): ....c.cevviiiiiiiiiiiiiciniiieinnennnes 45

5.2. Modele OAIS et fonctionnement d’un systéme d’archivage :.......cccceeeeveevneiinnennnns 45

6.  NUMErisation des arChiVes t....coouuii it ee e 46
6.1. Principes de NUMESAtiON . couiii ittt e e e e e e aeeaeeaaaas 46

6.2. Processus de NUMESAtioN & c.....iiiiiiiiiiiiiii ettt eete e ee e 46

7. Avantages et Inconvénients d’un centre d’arChive: .......ccceueveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e, 47
7.1. AV AN AEES  itniiiiiiii it tiie e ee ettt ettt ttetete e anetata ettt et eteteaneaaeaaeaeanranaes 47

7.2. INCONVENIENTS & oeuiiiiiiiiiiiiii ittt et e ea et e eaae s e raaeeeaneaas 47

8. Etude de cas et exemples de centre d’archives NUMENQUES  .....covuveeieeveeeeeeeeeieeeenen. 47
8.1. Archives nationale de FranCe @ .....ccoviiiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 48

8.2. EMpPlacement AU Projet i cue it e ee e et eaee e e e aaeee e enennsansannes 48

8.3. ASPECTS EXEEIIBUIS ©uuivniiniiiiiieiieiueeteete et tttteeetueeueensassansensenstnessssnesnessesssssssensennes 49

8.4. Organisation spatiale du batiment : ... 50

8.5. Archives nationales @ Belval ........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 52

8.6. EMpPlacement dU Projet i cun i ee e e e e e et e ae e e eeanaeaneanaanaas 53

8.7. AP ECTS EXEBIIBUIS ©uuivniiniiiiiieiieiietie et ettt etetteaneeueenesnesansensensrnsanernesnessessesensensanses 54

8.8. Organisation SPAtiale 1 ..iuiiiiiiiiiii e e e e aeaas 54

S T Y 01 { o [T T T PR PPR PRI 57
Chapitre [l : Approche CONCEPTUELLE ..uuvniiniiiiiii e et e e e e ee e e e eaeanaans 59
{ S =T o o [ o] F-Tot=T o =] a1 fe [ o] {0 1<) PP PRP 59
1.1. Par rapPOrt QU POLE & .ouniiiiiiiiii e et e e e e e e et e e e e 59

10



1.2. Par rapport aux autres équipements du POLE © ...ccuvieiiniiiiiiiieiie e eeeeeaees 59

2. L’ANALYSE AU SITE 1 wuiiiiiiiii ittt ettt et et et e et e e e et e ea e et e eaaeaaaaaeaanaanaaaeanneanns 59
2.1. LOCAlISATION & ettt ettt et et et e e 59

2.2. CaracteristiqUes AU tEITAIN = ciu.iiuiii ittt ettt ete et eteeaeeteeaaeeeneasneannaes 60

2.3. ACCESSIDILITE 1 <.ttt ettt e e e et et e eea e e e enans 60

2.4. ANALYSE SENSIDLE & «.eeieiiiie ettt et e e e e e e e e 60

2.5. Potentiels et CONTraintes t. ... ittt eaee 61

3 GENESE AU PrO BT feuniiiniiiiii ittt ettt et eteete ettt et etuetassansaensaenssensennssensssnssennssnneen 62
3.1. SChEMAS B PrINCIPE & ceuniiiiiie ittt ete e eeeete et s eaneeensenneannaannsanneenns 62

3.2. PrOBIAMIMIE & ceieiiiiie ettt ettt et et et et e e enennenesansensansansanssnnsnssensensennen 63

3.3. Programme SUMACIQUE & ..uuiunieniirieieie it it et eteee e e eneeerenreneensensanennennsnnsennes 65

3.4. StIUCTUIE ABS COQUES & oniininiiiiiieei ettt ettt eeaeeteteeaeenenaeneaasnasasnessnaensaasnenasneenses 65

4. Représentation volumétrique et visualisation 3D du projet : .....cceeveiieeiiiiiieiieienenennnnn. 66
5. CONCLUSION & ettt ettt et et e a s e e s eaas 67
] o] TeT=1 =10 ] 1= TP PRSP PPT PPN 68
LY T 0 T= 3 = PPN 70

1



Liste des figures

Figure 1 Position du site de la SONIC dans le contexte urbain de Mostaganem...... 21
Figure 2 Environnement immeédiat du Site .............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 21
Figure 3 Axe historique de 12 SONIC ..........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 22
Figure 4 Evolution du site — année 2006 ..............c.cceevevereeeieeeeeeeeeeeeeeseeeeen s, 22
Figure 5 Evolution du site — année 2013 ...........covevieerieeeeeeeeeeeeeeeee e, 22
Figure 6 Evolution du site — année 2017 ...........ccocveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 23
Figure 7 Evolution du site — année 2018 ...........ccocveveveeceeeeeeeeeeeeeeee e, 23
Figure 8 Evolution du site — année 2024 ............c.ccoeeveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 23
Figure 9 délimitation du SHE..........ooiiiiiiiiii e 24
Figure 10 L'accessibilité vers 1€ Site ... 24
Figure 11 Le systéme viaire autour du Site .............eeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 24
Figure 12 Les flux mécaniques et piétons a proximité du site ...........ccccceeeeiieeiiennnnns 24
Figure 13 L'état des fonctions aux abords du Site.............ceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 25
Figure 14 Organisation spatiale du bati et du non-bati autour du site....................... 25
Figure 15 Implantation du site SONIC en lien avec la topologie littorale .................. 26
Figure 16 Coupe topographique montrant la position du site SONIC par rapport au
(TAVZ=T= TU o L= =T o =T PSP 26
Figure 17 Répartition spatiale des séquences d’observation sur le site .................. 27
FIQUre 18 SEQUENCE T ...ttt ettt eeeeeeees 27
FIQUIE 1 SEQUENCE 2.....eii ettt e e e e e e e e e e e e e eaeeeannnns 28
FIgure 20 SEQUENCE 3.......eii ettt e e e e e e e et e e e e e e e eennnnnns 28
FIQUIE 21 SEQUENCE 4 ...ttt e e e e e e e e et e e e e e eaeennnnnns 28
Figure 22 Quartier de 1a DEfENnSe ..........oooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 29
Figure 23 Tle-de-France, quartier d'affaires de La Dé&fense..........c..ccoceevveeeeceecneeennn. 30
Figure 24 Métropolisons |a d&fenSe..........cooeeiiiiiiiiii e 30
Figure 25 Schéma d’organisation fonctionnelle du quartier de La Défense............... 31
Figure 26 Station Sully Morland Métro Paris Ligne 7...........cccooiiiiiiiiiiiiiicieeeeeeeeeeeas 31
Figure 27 Les 5 secteurs du plan de mise en sécurité de La Défense ..................... 32
Figure 28 Les différents accés duterrain...........cccoooooeiiiiiiiiiii e 35
Figure 29 Les espaces agricole du terrain............ocooeiiiiiiiiiiiiiiie e, 35
Figure 30 La création d'une ligne du transport............ccoooiiiiiiiii e, 35
Figure 31 La création des deUX @Xe ........coeeiiiiiiiiiiiiii et 36
Figure 32 Les différents projets du pole............uueiiiiiiiiiiiiiicc e 36
Figure 33 Plan de masse du pdle de gouvernance ...........cccooeeueeeeeeiiieeeeeiiee e, 36
Figure 34 Les différents espaces du pole de gouvernance ............ccccceeeeeeeeeeeeeeennnns 37
Figure 38 Tablettes cunéiformes d'argile avec inscriptions cunéiformes en
1 =TS o] oo €= 1 .o 1[= TSP 42
Figure 39 Parchemin medi€val ..............cooiiiiiiiiii e 42
Figure 40 Coffres a Archives MEdIEVauX ............ccoiiiiiiiiiiiiiiiicc e 42
Figure 41 Lecteur de microfilm moderne ............cccooooiiiiiiiiiiiie e 44
Figure 42 Rayonnages d’archives métalliques .............cceoiiiiiiiii i, 44
Figure 43 Schéma fonctionnel du modéle OAIS ............ooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 46

12



Figure 44 Archives nationales de France...............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 48

Figure 45 Localisation du centre d'archives nationales de France .............ccccc........ 48
Figure 46 Plan de masse du centre d'archives nationales de France....................... 49
Figure 47 Organisation des espaces du centre d'archives du France ...................... 50
Figure 48 Plan de rez de ChauSSEe ............couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee et 50
Figure 49 Plan du premier tage ...........ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
Figure 50 Plan du deuxi€éme étage..........oouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 51
Figure 51 Coupe verticale du centre d'arChives..............ccccuviiiiiiiii i 52
Figure 52 Archives Nationales du Grand-Duché de Luxembourg, Esch-Belval........ 53
Figure 53 Plan de masse du centre d'archives nationales du Grand-Duche ............ 53
Figure 54 Les différents accés du centre d'archives.............ccccccceeiiiiiiiiiinieeeccceees 54
Figure 55 Plan du rez de ChauSSEe ............ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee et 55
Figure 56 Plan du premier tage ...........ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e 55
Figure 57 Plan du deuxi€éme étage..........ouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeeeeee e 56
Figure 58 Plan d'étage courant..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 56
Figure 59 Coupe verticale du centre d'arChives..............ccccviiiiiiiii i 56
Figure 60 Schéma du principe d'organisation des espaces dans un centre d'archives
................................................................................................................................. 58
Figure 61 Localisation du centre d'archives par rapport au pdle de gouvernance .... 59
Figure 62 Les différents acces du centre d'archives.............ccccccceeeiiiiiiiiiiiieeccc e, 60
Figure 63 Schéma de principe du Projet ... e 62
Figure 64 Croquis du résultat final du projet..........cooooviiiiiiiic e, 63
Figure 65 Schéma de la structure tridimensionnelle triangulaire .............................. 65
Figure 66 Perspective de la fagade principale du projet ............cooovvvviiiiiiiiieeeeeeeens 66
Figure 67 Perspective de la fagade arriere du projet..........cccoevveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeinns 66

13



Liste des tableaux

Table 1 : Les zones principales des archives nationales a Belval Source : Auteur du

(12T 0 a1 = TSP 57
Table 2 Récapitulation du centre d'archives numériques  Source : Auteur du projet
................................................................................................................................. 65
Table 3 Répartition des SUMfaces ..........uuoiiiiiiiiiiicc e 70

14



Liste des abreéviations et sigles

SONIC : Société Nationale des Industries Cellulosiques

GIPEC : Groupe Industriel du Papier Et de la Cellulose

ZET : Zone d’Extension Touristique

CNIT : Centre des Nouvelles Industries et Technologies

LGV : Ligne a Grande Vitesse

HQE : haute qualité environnementale

BREEAM : Buiding Research establishment environmental assessment method

OAIS : Systeme ouvert d’archivage d’information

15



Partie | :
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1. Introduction générale :

Dans un contexte ou l'efficacité administrative et le développement territorial durable
deviennent des enjeux majeurs, la création d’'un pble de gouvernance s’impose
comme une réponse stratégique aux besoins croissants en matiére de gestion
publique. Un tel péle représente une structure centralisée, pensée pour coordonner
les fonctions essentielles de l'administration, tout en assurant une meilleure
articulation entre les politiques publiques, les infrastructures et les dynamiques
économiques.

Notre travail propose la conception d’un péle de gouvernance pour la ville de
Mostaganem, intégrant des équipements administratifs et des programmes
complémentaires tels qu’un centre d’archives, une cité administrative, une cité
d’affaires, un centre d’incubation, un hétel d’affaires, ainsi que d’autres infrastructures
nécessaires a la vie urbaine contemporaine. L'objectif est de regrouper des services
gouvernementaux actuellement éparpillés sur le territoire de la ville afin de renforcer
I'efficacité des services publics, tout en créant un levier de développement
économique, social et culturel.

Au-dela de la simple centralisation administrative, ce projet vise a réinventer un espace
urbain a forte valeur symbolique et fonctionnelle, en transformant une friche industrielle
en un véritable moteur de requalification urbaine. Il ambitionne de concilier modernité
architecturale et durabilité environnementale.

Cette recherche explore comment le design urbain et la programmation spatiale
peuvent contribuer a une gouvernance plus efficace, tout en participant activement a
la revitalisation du tissu urbain et a la construction d’une ville plus résiliente, inclusive
et tournée vers l'avenir.
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2. Problématique :

e Problématique générale :

La dispersion des services administratifs a Mostaganem limite I'efficacité de la gestion
publique et 'accés des citoyens aux services essentiels. Dans ce contexte, la création
d’'un pdéle de gouvernance apparait comme une solution stratégique pour centraliser
les fonctions étatiques, tout en soutenant un développement urbain durable.

Toutefois, sa mise en ceuvre souléve des questions clés quant a son organisation
spatiale, fonctionnelle et symbolique, avec I'ambition d’en faire un levier de
transformation et de revitalisation urbaine.

Dans cette optique, plusieurs problématiques émergent :

Comment organiser les structures de I'Etat au sein d'un péle de gouvernance de
maniére a ce qu'elles soient complémentaires sur les plans fonctionnel,
structurel et formel ?

Quelles installations spécifiques et quels services doivent étre proposés pour
répondre aux attentes des futurs usagers du péle de gouvernance ?

Et enfin, Quel emplacement conviendrait le mieux pour accueillir un tel péle de
gouvernance ?

e Problématique spécifique :

Comment concevoir un centre d’archives numériques capable d’assurer a la fois
la conservation, la sécurité et I’accessibilité des documents officiels, tout en
répondant aux besoins actuels de modernisation des services publics ?
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3. Objectifs du projet :

L’objectif principal de ce travail est de concevoir un pole de gouvernance pour la
ville de Mostaganem qui regroupe, de maniere stratégique et cohérente, les
principales structures étatiques, religieuses, commerciales et sociales, dans un
ensemble urbain intégré, fonctionnel et accessible.

D’autres objectifs ressortent de ce premier :
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Consolider les structures et les services de I'Etat dans un ensemble
unifié : Regrouper les différentes fonctions institutionnelles (structures
administratives, religieuses, archivistiques, d’hébergement et de loisirs) au sein
d’'un péle unique, en assurant leur complémentarité fonctionnelle et leur
articulation spatiale.

Offrir une gamme diversifiée de services adaptés aux besoins des
citoyens et des usagers : Proposer un programme architectural riche et
inclusif intégrant :

Une mosquée avec espaces pour le culte, I'enseignement religieux et la
cohésion sociale,

Une tour administrative et une cité administrative regroupant les bureaux
des différentes institutions gouvernementales,

Une cité des affaires pour les activités économiques et professionnelles,

Un centre de congrés pour accueillir des événements officiels et culturels,

Un centre commercial et une esplanade urbaine favorisant les interactions
sociales et la détente, servant a dynamiser I'économie locale.

Des espaces verts, aires de jeux, et aménagements publics pour une
meilleure qualité de vie,

Un centre des archives moderne et sécurisé pour la préservation de la
mémoire administrative,

Des résidences et hétels pour loger les fonctionnaires, visiteurs et délégations.

Concevoir un projet architectural et urbain intégré : Elaborer une
proposition qui articule les différentes fonctions autour d’un schéma clair et
lisible, en favorisant les continuités urbaines, les mobilités douces, et
l'intégration paysageére.

Répondre aux enjeux de gouvernance, de \Vvisibilité et de
proximité : Renforcer la présence de I'Etat dans la ville & travers un projet
emblématique, facilitant les démarches administratives, valorisant les services
publics et renforgant le lien entre les institutions et les citoyens.



4. Les avantages d’un pole de gouvernance :

Un péle de gouvernance présente de nombreux avantages. Il permet une meilleure
gestion administrative, en centralisant les institutions et les services
gouvernementaux, ce qui favorise une coordination plus efficace des politiques et des
ressources.

Il contribue également au développement économique en attirant des
investissements et en stimulant I'économie locale grace a la présence de centres
d'affaires, d'infrastructures modernes, et de services spécialisés.

Le renforcement de la transparence est un autre atout, car la réunion de plusieurs
entités administratives en un seul lieu facilite le suivi et I'évaluation des actions
gouvernementales.

De plus, un pdle de gouvernance favorise l'innovation et la modernisation en
intégrant des technologies modernes et en promouvant des services publics
innovants.

Il offre aussi une accessibilité accrue aux citoyens, qui peuvent ainsi bénéficier
plus facilement des services administratifs, améliorant leur expérience et leur
satisfaction.

Enfin, il renforce I'attractivité de la région, en la positionnant comme un centre
administratif et économique dynamique.

5. Les contraintes d’un pole de gouvernance :

Un pble de gouvernance peut également présenter certaines contraintes. La
sensibilisation citoyenne est nécessaire, car les citoyens pourraient avoir besoin
d’étre informés et familiarisés avec les nouvelles structures et services, ce qui peut
nécessiter un effort supplémentaire en communication.

L'acceptation sociale peut aussi poser probléme : 'implantation d’un tel pble pourrait
étre mal accueillie par la population locale, notamment si elle implique des
déplacements forcés ou des changements radicaux dans leur mode de vie.

En outre, un changement culturel peut étre requis, car les nouvelles méthodes de
travail ou lintroduction de technologies modernes peuvent demander un temps
d’adaptation aux employés comme aux usagers.
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6. Analyse du site — Localisation :
6.1.Présentation de site SONIC :

La zone étudiée est située au nord-ouest de la commune de Mostaganem, dans le
secteur appelé « La Salamandre », a environ 2 kilometres du port, ce qui lui confére
une position stratégique favorable aux activités industrielles et logistiques. S'étendant
sur une superficie totale d’environ 54 hectares, le site comprend 42 hectares occupés
par I'ancienne usine de la SONIC (Société Nationale des Industries Cellulosiques)
ainsi que 6 hectares de batiments couverts dédiés a la production et aux annexes.
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{ 1 salamandre
‘ / 7 7
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D . deétud if Csotpesc
a zone d'étude ==~ / Nia N\
/, \\, / (75
’
=== RN11 I}
I
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Figure 1 Position du site de la SONIC dans le contexte
urbain de Mostaganem

6.2. Environnement du site SONIC :

Le site SONIC s'insére dans un tissu urbain caractérisé par une mixité fonctionnelle et
une accessibilité renforcée. Il est bordé au nord par le front de mer aménagé, le long
du boulevard de la Salamandre, et connecté aux principales voies menant vers le
centre-ville et les Sablettes. L'environnement immédiat se compose d'immeubles
résidentiels de moyenne hauteur, d'équipements collectifs tels que la station de
tramway et le complexe Metidji, ainsi que d'espaces publics récents favorisant la
mobilité et 'attractivité du secteur

terminus tramway:
possibilité de son extension
dans notre terrain pour

une double voirie principale 2 L -
avoir une liaison directe

qui limite le terrain

L

o

vers sablettes

Morphologie du terrain:
assez plat X

’ Facilement accessible
o - (voitures, tramway)

Figuré 2 Environnement immédiat du site
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7. Analyse du site — Approche historique :
Le 23 janvier 1968 : suite a la révolution industrielle ils ont décidé de créer la SONIC.

1970 : la création de l'usine avec un programme ambitieux d’'implantation de complexes
intégrés, unités de production, Sacherie, unités de transformation et centre de récupération et
distribution, elle regroupe ait plusieurs unités a travers le territoire nationale (Baba Ali, Borj
Bouarreridj).

1985 : la restructuration de la société mére Sonic par décret n°85191 du 23/07/1985. L'usine
de Mostaganem constituait le plus important investissement du pays de ce domaine.

1999 : rénovation partielle de la papeterie de Mostaganem.

SONIC arrét définitif de la rénovation Liquidation Récupération
53 HA chaine pate partielle GIPEC GIPEC
S o D] o [ oo D o SR
Restructuration fusion des deux cessation de arréte
SONIC entreprises l'activité définitif de
CELPAP (CELPAP Arrét de soachiore
ENAPAC / ENAPAC) personnel

Figure 3 Axe historique de la Sonic

Au cours de I'année 2006 :
L'usine s’est arrétée et le
personnel fut libéré. Depuis
cette date, l'unité de
Mostaganem était en
liquidation.

-~ LIMITEDUSITE '
“  ZONE AGRICOLE °
A

LA SONIC

Au début de l'année 2013,
L'unité de Soachlore
spécialisée dans la production
de L’hypochlorite de sodium
(eau de Javel), arréte
définitivement l'activité de la
production.

== LIMITE DU SITE
ZONE AGRICOLE |

LA SONIC

Figure 5 Evolution du site — année 2013
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Au cours de lannée 2014,
débute les travaux de
construction dune station
d’épuration dans la partie
restante du site. En 2017,
louverture de Ila station
d’épuration et la récupération
de l'unité papeterie de
Mostaganem GIPEC par les
autorités publiques.

Suite a ces événements, les
différents batiments et
structures de la SONIC ont été
démolie.

La figure I-7 représente les
derniéres images satellitaires
du site, qui est actuellement
vide avec des ruines de la
Sonic  prés  d’'une station
d’épuration.
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8. Analyse du site — Approche morphologique :
8.1.Délimitation du site :

En analysant la morphologie du pdle de gouvernance, nous constatons que son
territoire est clairement délimité.

Au nord, il est en contact direct avec le tissu urbain existant, marquant une limite
artificielle liee a l'agglomération. Au sud, il est bordé par la Zone d’Extension
Touristique (ZET) des Sablettes, ce qui traduit une autre limite construite a vocation
différente. A I'est, les terres agricoles offrent une transition naturelle vers le paysage
rural, tandis qu’a I'ouest, la mer forme une frontiére naturelle et un repére fort du site.
Ainsi, le pble se distingue par une double identité, entre limites urbaines au nord et au
sud, et richesse naturelle a I'est et a I'ouest.

i

/777" TISSU URBAIN

r\./>

i zone d'étude

. terminus de tramway

[ axe mineur

N axe majeur
4 mm mer

e

o
oog®

/{I\‘l

Figure 10 L’accessibilité vers le site
Figure 9 délimitation du site

Le site bénéficie d’'une accessibilité multilatérale, avec plusieurs points d’entrée
répartis sur ses différentes limites. Cette configuration facilite les liaisons avec le tissu
urbain environnant et renforce son potentiel de connexion.

systéeme en résille( N
damier)
un systeme
arborescent

zone d'étude

. terminus de tramway

zone d'étude

terminus de tramway

o flux moyen

voies tertiaires s importants intersections &‘d
W voies secondaires —flux fort ; \/f/ ; i
I voies principaux flux faible / _‘!
B mer % .
s mer O '},,,,,,, [ K]
Figure 11 Le systéme viaire autour du site Figure 12 Les flux mécaniques et piétons a

proximité du site
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Le systéme viaire du site combine deux logiques : une trame en damier qui structure
les circulations principales de maniere réguliere, et un systeme arborescent qui assure
une desserte hiérarchisée des différentes zones. Cette combinaison permet une
bonne lisibilité et efficacité du réseau.

Les flux de circulation varient selon les zones. Le site présente des niveaux d’intensité
différents, aussi bien pour les déplacements automobiles que piétonniers, et comporte
plusieurs points d’intersection majeurs.

‘ complexe metidji

= zone d’étude

station de dessalement

. terminus de tramway

terrais agricole vide

‘ terminus de tramway

non batis

s habitat collectif R+4 / R+5 mzone d'étude

habitat individuel RDC / R+1
ma—m mer

batis
. mer

Figure 13 L’état des fonctions aux abords du site Figure 14 Organisation spatiale du béti et du non-
bati autour du site

L'environnement bati autour du site est principalement composé de constructions
basses (RDC et R+1), avec une présence plus ponctuelle de batiments de hauteur
moyenne (R+4, R+5), ce qui offre une transition douce avec le paysage environnant.

Les fonctions autour du site sont diverses : on y trouve le complexe Metidji, une station
de dessalement, des friches agricoles, ainsi que des zones résidentielles composées
d’habitats collectifs et individuels. Cette mixité fonctionnelle enrichit le contexte urbain
immédiat.

Le site comprend également des terrains agricoles non cultivés, qui représentent un
potentiel de développement futur. Des zones d’habitat collectif marquent une densité
résidentielle importante, tandis que la mer définit la limite ouest du site et renforce son
attractivité paysageére.

La proximité d’un terminus de tramway constitue un atout en matiére de transport
collectif, renforcant I'accessibilité du site a I'échelle de la commune.

A l'intérieur méme du site, on observe une diversité morphologique : des batis de tailles
variées implantés selon une logique fonctionnelle, alternent avec des espaces non
batis dispersés. Au nord, des constructions plus petites témoignent d’un tissu
résidentiel individuel organisé selon un parcellaire traditionnel.
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8.2. Topographie du site :

Nous observons que le terrain présente une pente douce, en contraste avec la forte
déclivité de la zone qui descend vers la mer. Au centre du site, un plateau a été
ameénagé a la suite des travaux de terrassement réalisés pour I'implantation de l'usine

Sonic.

La mer ,
méditerranée | |§
M

74 2%

( ¥ F AL N

) } P L /7S

¥ Y7 " ~ ( \ /

E

Figure 15 Implantation du site SONIC en lien avec la topologie littorale

Avec une altitude de 25 métres par rapport au niveau de la mer, la falaise permet une
perspective ouverte sur la mer jusqu'a I'horizon.

Sonic

[ L R L )

Figure 16 Coupe topographique montrant la position du site SONIC par rapport au niveau de la mer
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9. Analyse du site — Approche séquentielle :

Nous avons pris six différentes séquences pour réaliser une analyse séquentielle du
site, chaque séquence révéle la maniére dont le parcours s’organise en lien avec le
terrain et son contexte

Figure 17 Répartition spatiale des séquences d’observation sur le site

La séquence 1 nous fait découvrir le front de mer a travers un cheminement progressif.
Le champ visuel est ouvert, bien que limité a droite par les restaurants.

Nous percevons une organisation urbaine typique des zones cétiéres, avec une
séparation claire entre habitat et commerce, soulignant la vocation touristique.

Le boulevard bordé de palmiers et de lampadaires nous guide dans une ambiance
calme, renforcée par la faible circulation et le paysage aride.

L’environnement reste peu urbanisé, ce qui accentue cette impression de tranquillité.

Figure 18 séquence 1
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Dans la 2éme séquence, Le regard est naturellement attiré par la route, qui nous sert
de fil conducteur, les lignes de la route, les lampadaires et les pylénes électriques
créent une séquence visuelle qui nous guide vers I'horizon. Ce rythme régulier et ces
reperes alignés renforcent notre perception de la profondeur et de la perspective, nous
invitant a poursuivre le regard toujours plus loin dans le paysage.

Figure 19 séquence 2

La 3éme séquence est une séquence visuelle nous guide vers la mer. Les dunes de
sable marquent une pause dans cette progression linéaire et ajoute une dimension
naturelle a la composition. Nous avons ainsi une vision d’'un espace urbain en bord de
mer, ou la nature et 'aménagement urbain se rencontrent harmonieusement, créant
un équilibre entre les éléments batis et le paysage naturel.

Figure 20 séquence 3

Dans la 4éme séquence, nous remarquons la présence de quelques espaces verts et
d’'un mur en pierre, ce qui apporte une touche de nature au sein de ce paysage urbain.
Cela souligne la relation complexe entre 'homme et son environnement, et nous
amene a réfléchir sur I'équilibre fragile entre le développement urbain et la préservation
de la nature.

Figure 21 séquence 4
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10. Etude de cas : La Défense, Département des Hauts-de-Seine :
10.1. Présentation du projet :

Le projet étudié est Le quartier de la Défense de Paris, ce projet est particuliérement
pertinent dans le cadre de notre étude sur les péles de gouvernance et d’affaires avec
objectif d’'une Smart City car il illustre a grande échelle les défis d'intégration
métropolitaine, de diversification fonctionnelle et de gouvernance urbaine complexe.

Nous analyserons successivement : le contexte territorial et historique, la morphologie
urbaine, le fonctionnement programmatique, I'analyse architecturale, la pertinence du
projet, puis nous proposerons une synthese critique et des éléments a tirer pour notre
projet.

La Défense est le premier quartier d'affaires d'Europe. |l est situé dans les Hauts-de-
Seine sur les territoires de 3 villes : Puteaux, Courbevoie et Nanterre. Les batiments
les plus connus aujourd'hui sont la Grande Arche et le CNIT. D'autres tours sont
emblématiques des diverses époques de développement du quartier : tours Initiale et
Europe pour la premiére génération, GAN et Areva pour la deuxieme Génération, Total
pour la troisieme. Les deux tours jumelles Hermitage Plaza domineront la Défense
avec leur 323 meétre, soit un métre de moins que la tour Eiffel.

Figure 22 Quartier de la Défense
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10.2. Contexte territorial et historique :

La Défense est localisée a
l'ouest de Paris, sur un axe

historique reliant le Louvre a X

FEGARENNE

'Arche de la Défense, au o g cocuses

coeur d'une zone densément TR " o gAY

urbanisée de Ile-de-France. S i 3 P COURBEVOIE
Historiquement, La S

Défense est née d'une MAIERRE o5 it

volonté  d’extension  du
Quartier Central des Affaires
parisien, dans un contexte de
forte croissance économique

~ [~ Périmétre dintervention e [ 4 SER
aprés la Seconde Guerre | _eckeretoon s ’
mondiale. Figure 23 lle-de-France, quartier d'affaires de La Défense
10.3. Morphologie et organisation spatiale :

Nous observons une organisation orthogonale autour d’une dalle piétonne surélevée,
marquée par la verticalité des tours alignées sur I'axe historique.

La dalle offre de grands espaces piétons, mais reste isolée du tissu urbain.

L'espace public, minéral, est ponctué d’art monumental, tandis que les espaces privés
sont dans les tours. L'espace public sur la dalle est majoritairement minéral, parfois
animé par des ceuvres d’art monumental ; les espaces privés sont concentrés dans
les tours.

Nous savons que le pble de La Défense est le premier complexe d’échanges de
transports en commun d’Europe, et son accessibilité est cruciale a plusieurs niveaux :
aux liaisons internationales (LGV, aéroports, ports), a I'échelle métropolitaine pour
faciliter 'acceés a 'emploi et les échanges entre pdles, ainsi qu’au niveau local pour la
logistique urbaine
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Figure 24 Métropolisons la défense
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10.4. Fonctionnement et programme :

La Défense accueille principalement des bureaux (environ 3,5 millions de m?), ainsi
que des centres commerciaux, des logements, des équipements culturels et quelques
espaces de loisirs. Les flux piétons se concentrent sur la dalle, tandis que la circulation
automobile se fait en sous-sol. Le quartier est trés bien connecté grace au métro, RER,
tramway, bus, Transilien, et bientdt le Grand Paris Express, qui le relie efficacement a
Paris et sa métropole. Nous remarquons toutefois un déséquilibre entre semaine et
week-end : le site est trés actif en semaine, mais largement déserté le week-end, a
cause de sa fonction tertiaire prédominante. La dalle, vaste espace public de 30
hectares, est réservée aux piétons et véhicules de secours, organisée selon I'axe
historique et le relief naturel pour faciliter les circulations et la desserte des batiments.
Historiquement, la dalle de Paris La Défense a été concue pour séparer les fonctions
a destination des usagers du quartier de celles a vocation techniques ou logistiques

7N

@

Figure 25 Schéma d’organisation fonctionnelle du quartier de La Défense

Sa proximité avec Paris, et surtout ses transports ont permis a ce quartier de se
développer. Le quartier de la Défense est desservi par un réseau de transports en
commun variés : métro, RER, Tramway, transilien et 16 lignes de bus. Ce sont plus de
450 000 voyageurs qui y passent quotidiennement.

Figure 26 Station Sully Morland Métro Paris Ligne 7

31



10.5. Analyse architecturale :

Le quartier de La Défense se distingue par son architecture futuriste, organisée autour
d’'une dalle piétonne centrale de 31 hectares. Nous observons une séparation claire
des flux : les véhicules circulent sous la dalle ou en périphérie via un boulevard
circulaire, tandis que les tramways, RER et métros se trouvent en sous-sol sur
plusieurs niveaux. Cette organisation en « mille-feuille » permet la cohabitation
quotidienne de centaines de milliers de voyageurs et illustre parfaitement le concept
de ville fonctionnelle décrit par Le Corbusier dans sa charte d’Athénes.

La Dalle de la Défense, qui s’inscrit dans I'axe historique du Louvre a la Grande Arche,
se divise en cinq secteurs.

Nous trouvons d’abord le carrefour de Neuilly, un secteur routier proche de Paris
marqué par le pont de Neuilly et la ligne 1 du métro aérien.

Vient ensuite le bassin Takis, un lieu apprécié des travailleurs pour son panorama et
ses espaces conviviaux avec food-trucks.

Puis I'esplanade, une allée plantée de platanes avec des zones de pique-nique et des
tours basses.

Le quatrieme secteur, la place de la Défense, est le coeur piéton bordé de hautes
tours, ou convergent les flux venant des gares et métros.

Enfin, le parvis de la Défense, vaste espace entouré du centre commercial Les Quatre
Temps, du CNIT et de la Grande Arche.
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Figure 27 Les 5 secteurs du plan de mise en sécurité de La Défense
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10.6. Synthése et enseignements pour notre projet :

La Défense est un exemple ambitieux sur le plan économique, mais elle révéle des
limites en termes de porosité urbaine, de mixité fonctionnelle et de continuité sociale.
Pour notre projet, nous retenons I'importance de concevoir des espaces a échelle
humaine, de favoriser un maillage urbain cohérent, de mixer les fonctions
économiques, résidentielles et culturelles afin de créer un quartier vivant a toute
heure, et de penser des structures souples et accessibles, adaptées a différents types
d’'usages et d’acteurs.

11. Programme proposé :
11.1. Les fonctions du programme :
Fonctions administratives :

Tour administrative : Siége des institutions centrales, assurant la concentration des
instances majeures pour la gouvernance.

Cité administrative : Accueille les services publics essentiels (urbanisme, santé,
éducation), facilitant I'accés pour la population.

Centre des archives : Espace dédié a la conservation, la numérisation et la
consultation des documents officiels, garantissant leur accessibilité.

Fonctions économiques :

Cité des affaires : Regroupe bureaux, banques et espaces de coworking, moteur du
développement économique et de 'emploi local.

Centre d’incubation : Offre un accompagnement aux startups et jeunes entreprises,
soutenant I'innovation.

Hotel d’affaires & résidences : Hébergement destiné aux fonctionnaires, délégations
et visiteurs, avec logistique adaptée aux missions

Fonctions culturelles, sociales et religieuses :

Mosquée : Lieu de priere et d’enseignement, jouant un role de cohésion sociale et
d’ancrage culturel dans le tissu urbain.

Centre de congrés : Accueille conférences et forums, assurant le rayonnement
régional et international du site.

Fonctions commerciales et urbaines :

Centre commercial & esplanade : Espaces de commerce, de restauration et de
détente, animant le quartier et offrant des services quotidiens.

Fonctions environnementales et de loisirs :

Espaces verts & loisirs : Parcs, aires de jeux et promenades qui contribuent a la
qualité de vie et a un environnement sain.
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Voiries, stationnements, accés : Infrastructures assurant la fluidité des mobilités et
’accessibilité multimodale.

Réserves foncieres : Espaces disponibles pour anticiper et répondre aux besoins
futurs en extension ou en adaptation

Nous avons choisi de concevoir ce projet dans une logique de centralisation
stratégique, en regroupant les institutions majeures afin de faciliter la gestion, renforcer
l'interopérabilité des services et améliorer leur accessibilité pour les citoyens. Nous
valorisons un ancien site industriel (SONIC) au fort potentiel de requalification, situé
au cceur d’'un axe urbain structurant. Grace a sa connexion intermodale, entre
tramway, axes routiers et proximité du littoral, tout en nous assurons une accessibilité
optimale.

Nous avons également intégré une mixité fonctionnelle en combinant des activités
économiques, religieuses, sociales et culturelles, afin de créer un tissu urbain vivant
et animé en continu. En misant sur la cité des affaires et le centre d’incubation, nous
favorisons l'innovation locale et soutenons I'entrepreneuriat. En paralléle, la tour
administrative, la mosquée et I'esplanade deviennent des repéres identitaires forts qui
incarnent la symbolique et la singularité de notre projet.
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12. Geneése du péle de gouvernance :

Un sous-sol sera ameénage
sous la majeure partie du
terrain afin d’optimiser 'espace
disponible. Plusieurs accés et
sorties seront prévus pour
faciliter la circulation des
piétons et des véhicules. Des
passages specifiques seront
intégrés pour les urgences et
les situations particulieres. Des
entrées réservées aux secours

et a la maintenance
compléteront le dispositif.

L'aspect agricole de
l'environnement immédiat sera
préservé aménageant des
espaces verts selon les
besoins du projet. Des
aménagements paysagers
seront créés autour de la piste
existante pour renforcer
l'intégration naturelle.
L'ensemble vise a préserver
I'équilibre écologique du site
tout en améliorant son
attractivité.

Nous allons Connecter la ligne
du tramway de Salamandre au
terrain par une nouvelle
extension.

Cette liaison facilitera I'acces
au site et renforcer son
intégration au réseau de
transport.

Elle favorise également une
meilleure mobilité urbaine et
une réduction de l'usage de la
voiture
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Notre premier geste
architectural consiste a diviser
le terrain en deux parties par
une esplanade menant a la tour
administrative, ce qui va créer
le premier axe important de
notre projet.

Cet axe sera aménagé en
esplanade. Cette derniére
structurera le projet.

Le deuxiéme geste consiste a
créer une deuxiéme esplanade
qui respecte l'orientation de la
Qibla et menant a la mosquée.

Le reste des projets a été
réparti dans les périphéries du
notre péle pour assurer une
cohérence fonctionnelle entre
les projets, par exemple I'hotel
d’affaires situé entre le cité
d’affaires et le centre des
congres.

13. Reésultat final :

Figure 31 La création des deux axe

Figure 32 Les différents projets du pole

Figure 33 Plan de masse du pdle de gouvernance
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Le plan de masse du péle de gouvernance illustre 'implantation générale des différents
batiments administratifs, équipements publics et espaces de services sur le site. I
organise la répartition fonctionnelle des zones (accueil, archives, bureaux, espaces
publics) tout en assurant une circulation fluide et une lisibilité des accés pour les
usagers.

Chaque espace y est représenté de maniére distincte, permettant de comprendre
comment les fonctions s’articulent entre elles, depuis les services internes jusqu’aux
zones accessibles au public. La composition met en valeur les logiques de proximite,
d’accessibilité et d’organisation fonctionnelle propres a un équipement institutionnel
de cette envergure.

L'ENTREE LE CENTRE LES LACITE LA . LES LES LATOURDE LINCUBATEURLA CITE LE CENTRE DE| LECENTRE L'HOTEL
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Figure 34 Les différents espaces du pole de gouvernance
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14. Conclusion

Le projet de pdle de gouvernance de Mostaganem constitue une réponse
architecturale pertinente aux enjeux contemporains de gouvernance urbaine. Par la
reconversion du site emblématique de I'ancienne usine SONIC, il réactive une friche
industrielle en un noyau civique actif, valorisant la mémoire du lieu tout en répondant
aux impératifs de durabilité, de centralité et de mixité fonctionnelle. L'intégration des
fonctions institutionnelles, religieuses, économiques et sociales dans un ensemble
architectural unifié traduit une volonté claire de décloisonner les usages urbains et de
geénérer un espace ouvert au dialogue, a I'innovation et a l'inclusion.

L'analyse multi-échelle (topographique, morphologique, historique et urbaine) révele
la pertinence stratégique du site, situé a l'interface de plusieurs entités urbaines
majeures. Cette position offre un fort potentiel d’accessibilité et de connectivité,
renfor¢ant la capacité du projet a structurer une nouvelle centralité métropolitaine.
Inspiré par le modéle de La Défense, tout en en dépassant les logiques sectorielles,
le projet adopte une posture plus contextuelle, humaine et ancrée.

Toutefois, certains axes mériteraient d’étre approfondis : la gouvernance des espaces
publics, la hiérarchisation des parcours piétons, ainsi que la lisibilité des fonctions dans
'espace bati pourraient étre mieux articulées. De plus, I'enjeu de la transition
écologique pourrait étre renforcé par une stratégie environnementale plus explicite
(gestion de I'eau, énergies renouvelables, matériaux locaux).

Pour aller plus loin, une réflexion sur la temporalité du projet phasage, évolutivité des
programmes, appropriation citoyenne permettrait d’assurer sa résilience et sa
pérennité. L'introduction d’outils participatifs ou de dispositifs d’'urbanisme transitoire
pourrait également nourrir une dynamique plus inclusive.

Ainsi, ce pdle de gouvernance ne se limite pas a une opération fonctionnelle : il devient
un levier de transformation territoriale, un repére identitaire et un manifeste
architectural au service d’une ville plus lisible, équitable et ancrée dans son temps.
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Partie Il :

Centre d’archives numeériques:

39



1. Introduction

Aprés avoir présenté le pdle de gouvernance, nous allons maintenant aborder notre
projet le centre d’archives numériques, élément central du dispositif, a travers son
approche théorique, fonctionnelle et architecturale.

Les archives représentent bien plus que de simples documents administratifs ou
historiques ; elles sont les témoins vivants de la mémoire collective et du patrimoine
des civilisations. A travers le temps, elles ont assuré la transmission d’informations
essentielles, jouant un réle fondamental dans la continuité culturelle, sociale et
juridique des sociétés. Ce patrimoine documentaire, inestimable, nécessite aujourd’hui
une attention particuliére face aux transformations profondes de notre ére.

Dans un monde de plus en plus numérisé, la gestion des archives se confronte a de
nouveaux défis mais aussi a de réelles opportunités. Nous avons constaté que la
numeérisation des archives ne se limite pas a la simple conversion de documents en
formats électroniques ; elle implique une véritable reconfiguration de leur mode
d’organisation, de conservation et de diffusion. Cette mutation technologique s’impose
comme une réponse pertinente face a la dégradation physique des documents, tout
en favorisant I'accés a I'information, I'optimisation de sa gestion, et la sécurisation des
données a long terme. Dans ce chapitre théorique, nous avons choisi d’explorer
I'évolution des archives, leurs typologies, leurs fonctions, ainsi que les enjeux majeurs
liés a la transition numérique. Notre objectif est de souligner 'importance stratégique
d’'un systéme archivistique moderne, capable de garantir a la fois la pérennité des
données, leur accessibilité et leur intégrité dans le temps. C’est dans cette perspective
qgue nous avons intégré l'idée d’'un centre d’archives numériques au sein d’un pble de
gouvernance.

Un tel centre, pensé comme un outil structurant, permet de centraliser les documents,
de faciliter leur gestion, d’assurer un acceés rapide et sécurisé a l'information, et de
répondre aux obligations légales en matiére d’archivage. A Mostaganem, ce type
d’équipement s’inscrit pleinement dans une logique de développement administratif et
territorial. Il vise a renforcer la transparence, I'efficacité et la bonne organisation des
services publics, tout en accompagnant la région dans sa transition vers une
gouvernance numerique moderne et durable.
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Chapitre |1 : Approche theorique

2. Qu’est-ce que I'archivage ?

Les archives représentent 'ensemble des documents, quel que soit leur support ou
leur format, produits ou regcus dans le cadre des activités d’'une personne, d’'une
organisation ou d’une institution, et conservés pour leur utilité durable. Elles se
distinguent des documents ordinaires par leur role de mémoire et de preuve,
garantissant la tragabilité des actions, la transparence des processus, et la protection
des droits. Ressources indispensables pour l'administration, la recherche et la
préservation du patrimoine, les archives participent a la transmission de I'histoire et de
l'identité des sociétés, tout en répondant a des besoins contemporains de gestion et
d’accés a I'information.

3. Evolution du concept dans le temps

On trouve des archives a différentes époques et dans différentes civilisations. Nous
nous limiterons a ['Antiquité proche orientale et gréco-romaine, au Moyen Age
occidental, a I'époque moderne européenne. En effet, dans ce mémoire il ne s'agit pas
de donner un tableau exhaustif, mais seulement quelques exemples significatifs de
cette histoire.

e [’antiquité proche orientale :

Dans I'Antiquité, plusieurs civilisations nous ont laissé des archives de fagon inégale,
ce qui ne correspond pas forcément a leur importance historique. C’est au Proche-
Orient ou I'écriture est apparue, que I'on trouve les plus anciennes archives :

e En Phénicie (Liban)
e En Mésopotamie (approximativement I'lrak actuel)
e En Syrie.

Les fouilles archéologiques de différents sites ont révélé les plus anciennes écritures
(cunéiforme) et les plus anciens documents sur des tablettes d’argiles cuites (4 000
ans avant JC). Ala méme époque, d'autres civilisations utilisaient surtout des tablettes
de bois, par exemple les Hittites, ne nous ont pratiquement rien transmis, le bois ayant
disparu.

A I'occasion de fouilles dans des palais, on a découvert des salles d’archives, dotées
de rayonnages sur lesquels on rangeait des paniers ou des boites étiquetées qui
contenaient des tablettes relatives aux mémes affaires : une grande variété de
documents, correspondances, comptes, regus, actes de toutes sortes soigneusement
classés et inventoriés, toujours sur tablettes d'argile. Les autres supports utilisés :
tablettes de bois, rouleaux de papyrus etc. ont disparu. Au total, des organisations des
documents trés poussées qui nous ont laissé des archives assez complétes grace a
la stabilité du support, la terre cuite.
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En Egypte, un peu plus tard, 'écriture se faisait sur des tablettes de bois, sur les murs
des temples... mais surtout sur du papyrus. Le papyrus est un support d'écriture
fabriqué avec du roseau, donc assez fragile. La conservation des documents sur
papyrus qui nous sont parvenus est le fait de circonstances particuliéres : on les a
retrouvés dans des tombes et souvent dans des jarres de terre enfouies dans le sable,
a I'abri de I'hnumidité et des insectes.

Figure 35 Tablettes cunéiformes Figure 36 Parchemin médiéval Figure 37 Coffres a Archives
d'argile avec inscriptions Meédiévaux
cunéiformes en Mésopotamie

e Le Moyen-Age européen :

Aprés la disparition de 'Empire romain d’Occident, le Moyen-Age européen continue
a utiliser le papyrus tant que les voies de communication et le commerce avec I'Orient.
En raison des invasions arabes (VII°™® siécle) et de l'instabilité politique en Orient,
celui-ci devenait de plus en plus rare et difficile a s’en procurer. Donc on s’est tourné
alors vers un support fabriqué localement, essentiellement a partir de la peau de
mouton : le parchemin.

C’est pourquoi il y a en Europe beaucoup de documents sur parchemin du haut
Moyen-Age alors qu’il ne subsiste que trés peu de documents sur papyrus (en France
quelques unités des VIe™e — V]I®Me sigcles)

Les archives sur parchemin, concurrencées par le papier a partir des Xl|éme -X||eme
siécles, étaient conservées sous formes de documents isolés (rangés dans des boites
de bois) ou de registres ou de rouleaux dans des coffres fermés a clef, souvent dans
les chapelles ou les sacristies des églises, dans les chateaux des seigneurs ou les
hotels de ville des mairies.

e Les archives de I'époque moderne et de I'époque contemporaine (XVI®-XX®
siécles) :
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A partir de la Renaissance (XVI®™e sigcle), avec I'invention de I'imprimerie et la diffusion
plus large de I'écrit, on assiste a une diversification de l'usage des documents :
nouveaux usages juridiques et surtout nouveaux usages administratifs. Avec le
développement des bureaux et des pratiques administratives, ces nouveaux besoins
contribuent a la croissance de la masse des archives conservées et celle-ci conduit a
une nouvelle organisation des archives. Dans les administrations qui se développent :

- On édicte des consignes de conservation

- On aménage des locaux spécialement congus

- On fabrique des meubles pour la conservation et le rangement

- On définit des méthodes pour le traitement et I'exploitation des archives.
- La profession d’archiviste commence a se former.

e [Les archives de I'époque actuelle, une nouvelle mutation :

Depuis les années 1990, le développement des techniques du traitement, transfert et
stockage de I'information, la diffusion de I'informatique et la banalisation de son usage
social arrivent a maturité. C’est ainsi que le document numérisé et dématérialisé
s’'impose a c6té des documents sur papier. Leurs usages respectifs dans le travail
administratif avec ce que I'on appelle 'administration électronique (e administration)
ne sont pas encore stabilisés.

Les usages que les citoyens ont avec les archives changent, notamment publiques,
avec I'évolution des exigences démocratiques (transparence et droits de 'lhomme).

Les défis des archivistes aujourd’hui sont de:

- Savoir conserver les documents que le présent produit chaque jour,

- Continuer a transmettre les archives que le passé nous a léguées,

- Se donner les moyens de répondre sans relache aux questions de plus en plus
nouvelles et diverses des utilisateurs.

Pour faire cela, les archivistes n'ont jamais été aussi nombreux, ni aussi bien formés.
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Figure 38 Lecteur de microfilm moderne Figure 39 Rayonnages d’archives métalliques

4. Typologie des centres d’archives numériques :

Les centres d’archives peuvent étre classés selon plusieurs critéres, notamment
selon leur fonction, leur domaine de compétence ou encore leur propriétaire. Voici les
principaux types de centres d’archives :

4.1.Selon la nature de l'institution :
e Archives publiques

Archives nationales : conservent les documents produits par les institutions centrales
de I'Etat (ministéres, présidence, etc.).

Archives régionales / départementales / provinciales : concernent les services
déconcentrés de I'Etat et les collectivités locales.

Archives municipales : gérent les documents produits par les communes et mairies.

e Archives privées

Archives d’entreprises : documents liés a I'activité économique et administrative d’une
entreprise.

Archives associatives : archives produites par des associations ou ONG.

Archives familiales et personnelles : lettres, photos, journaux, etc., souvent conservées
a domicile mais parfois données a des institutions.

4.2.Selon la spécialisation :
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e Archives historiques : Documents anciens, souvent classés, consultés pour la
recherche historique.

e Archives administratives : Documents produits par les administrations pour leur
fonctionnement quotidien. Peuvent étre transférés vers des archives historiques
apres un tri.

e Archives scientifiques ou techniques : Issues de laboratoires, de recherches
universitaires ou d’organisations spécialisées (plans, rapports, dessins
techniques...).

e Archives audio-visuelles : Films, enregistrements sonores, vidéos,
photographies.

4.3.Selon le support :

e Archives en papier
e Archives électroniques (ou numériques) : bases de données, emails, fichiers
informatiques.

e Archives mixtes : combinant plusieurs supports.
5. Normes et réglementation en archivage numérique :

Les normes d’archivage, qu’elles s’appliquent aux documents papier ou
électroniques, jouent un réle fondamental dans la mise en place d’'une gestion
documentaire efficace et sécurisée.

Non seulement ces normes ne demeurent pas figées, mais elles évoluent
constamment pour faire face aux défis posés par les évolutions technologiques et les
exigences réglementaires croissantes.

5.1. L'Organisation Internationale de Normalisation (ISO):

L'Organisation Internationale de Normalisation, communément appelée ISO, occupe
une position centrale dans I'harmonisation des pratiques d'archivage a I'échelle
mondiale. En tant qu'entité indépendante et non gouvernementale, elle réunit des
experts provenant de 164 pays membres afin d’élaborer des normes volontaires. Ces
normes facilitent le commerce international, garantissent la qualité des produits et des
services, et favorisent I'innovation.

5.2.Modele OAIS et fonctionnement d’un systéme d’archivage :

Le modele de référence OAIS (Open Archival Information System) (OAIS 2002) est
devenu une norme internationale en 2003. Cette norme, riche et argumentée, nous
permet de percevoir toute la complexité et la portée du probléme de I'archivage long
terme des informations sous forme numérique. Elle met en place les concepts et le
vocabulaire indispensables a la compréhension du probleme. Ce modéle constitue
aujourd’hui une référence essentielle et reconnue aussi bien dans le domaine
scientifique, le domaine industriel que dans le domaine patrimonial.
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Figure 40 Schéma fonctionnel du modéle OAIS

6. Numérisation des archives :
6.1.Principes de numérisation :

La numérisation au sein d’un centre des archives numériques se fonde sur les
principes de base qui garantissent la durabilité et la fiabilité des documents. Elle devrait
assurer une apparence absolument fidéle a l'original, a la fois sur le contenu et sur la
mise en page. La qualité d’image est vitale, avec une définition qui garantit la lisibilité.
La confidentialité et la sécurité des informations doivent étre assurées par des
systémes de contrdle d’accés et de cryptage. La sélection des formats pérennes
permet de maintenir 'accessibilité des documents a long terme. Enfin, la tragabilité du
processus doit étre assurée par une documentation répondant aux normes en place.

6.2.Processus de numérisation :

Le processus de numérisation est bien plus que la simple numérisation d’'un document
physique. Il s’appuie sur une série d’étapes significatives pour assurer la qualité du
produit ainsi que l'intégrité du systéme d’archivage. Tout commence par la préparation
des documents originaux, une phase au cours de laquelle chaque document est trié,
nettoye, réparé si nécessaire, puis disposé de maniere a étre prét pour le processus
de numérisation. S’ensuit la classification de I'information, qui permet de regrouper les
documents sur leur nature, leur importance ou d’autres critéres pertinents, facilitant
ainsi leur identification ultérieure. Pour assurer un suivi minutieux, un registre de
numérisation est créé : il enregistre les éléments a traiter, les méthodes utilisées et les
métadonnées associées. Cette étape est cruciale pour garantir la tracabilité du travail
accompli. La numérisation, en tant que processus, implique l'utilisation du bon
équipement pour réaliser numérisation des documents, tout en s’assurant que les
normes de qualité établies sont respectées. Une fois cette étape franchie, une
inspection approfondie devient nécessaire pour s’assurer que tous les documents ont
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été numérisés correctement et que la qualité visuelle est a la hauteur attentes. Enfin,
les documents électroniques sont stockés, indexés et intégrés dans un document
électronique systeme de gestion, qui permet une préservation a long terme, une
recherche plus simple et la récupération sécurisée des informations.

7. Avantages et Inconvénients d’un centre d’archive:

7.1. Avantages :

Un centre d’archives numériques présente de nombreux avantages qui en font une
solution moderne, efficace et durable pour la gestion documentaire.

Il permet d’économiser de I'espace, en remplacant les documents papier par des
fichiers numériques faciles a stocker. La recherche des informations devient aussi plus
rapide et plus précise, ce qui fait gagner un temps précieux. De plus, les documents
peuvent étre consultés a distance, ce qui facilite I'accés, surtout pour les gestionnaires
mobiles. La sécurité est renforcée grace a des systemes de protection comme le
cryptage et les acces limités. Chaque action est enregistrée, ce qui améliore la
tracabilité. Enfin, ce type d’archivage contribue a réduire I'utilisation du papier, et donc
'impact environnemental.

7.2. Inconvénients :

Malgré ses nombreux avantages, un centre d’archives numériques présente aussi
certaines limites. Tout d’abord, les codts initiaux liés a I'achat des équipements, des
logiciels et a l'installation des infrastructures peuvent étre élevés. Ensuite, il existe une
dépendance a la technologie : une panne, une cyber-attaque ou une mauvaise gestion
des sauvegardes peut entrainer une perte d’acces aux documents. De plus, certains
formats de fichiers risquent de devenir incompatibles ou obsolétes, ce qui complique
leur lecture a long terme. Ce type de centre nécessite aussi une maintenance
réguliére, avec des mises a jour, des contrbles de sécurité et une vérification continue
des systémes. Enfin, la protection des données sensibles reste un défi majeur, car une
faille de sécurité pourrait compromettre des informations confidentielles.

8. Etude de cas et exemples de centre d’archives numériques :

Dans le cadre de notre travail de recherche, nous avons jugé essentiel d’analyser
des exemples concrets de centres d’archives numériques afin de mieux comprendre
leur organisation spatiale, leur fonctionnement interne et les principes architecturaux
qui les régissent. Cette étude de cas comparative nous permet d’identifier les éléments
récurrents et spécifiques liés a ce type d’équipement, notamment en ce qui concerne
la gestion des flux, la hiérarchisation des espaces, et la relation entre sécurité,
accessibilité et technologies numériques. A travers cette démarche, nous cherchons a
dégager des références utiles qui alimenteront notre réflexion architecturale pour la
conception d’'un centre d’archives adapté a notre contexte.
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8.1. Archives nationale de France :

Le projet des Archives nationales de France a Pierrefitte-sur-Seine constitue un
exemple de référence en matiere de conception d’'un centre d’archives moderne et
fonctionnel. Congu par I'architecte Massimiliano Fuksas et inauguré en 2013, ce
batiment symbolise 'ambition de centraliser et préserver les documents de I'Etat tout
en assurant leur accessibilité au public.

Figure 41 Archives nationales de France

8.2. Emplacement du projet :

Centre.

A — — p—
ﬂ %

Flgure 42 Localisation du centre d archlves natlonales de France

Le Centre des Archives nationales de France est situé au nord de Paris, dans la
commune de Pierrefitte-sur-Seine, en Seine-Saint-Denis (ile-de-France). Il est
implanté sur 'avenue du Président-Wilson, a proximité de la station de métro Saint-
Denis Université.
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L'aménagement se distingue par une répartition fonctionnelle claire et des accés
hiérarchisés selon les usagers : au nord pour les livraisons, a I'est pour les visiteurs,
et au sud-ouest pour le stationnement du personnel. Une réserve fonciére, située a
'ouest, est destinée a une éventuelle extension. Le tracé des circulations internes
permet une gestion fluide des flux tout en assurant une séparation claire entre les
différentes fonctions.

Ténement volontairement conservé
libre lors de la conception des
Archives Nationales, en vue de
I'extension initialement prévue a
I'horizon 2040.

Figure 43 Plan de masse du centre d'archives nationales de France

8.3.Aspects extérieurs :

L'analyse du batiment nous révele une volumétrie divisée en deux entités distinctes.
D’une part, un volume monolithique, opaque et sécurisé, est destiné au stockage des
archives, illustrant la notion de préservation et de pérennité. D’autre part, un volume
plus transparent et dynamique abrite les espaces publics et les services de recherche.
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Figure 44 Organisation des espaces du centre d'archives du France

8.4.Organisation spatiale du batiment :
e Rez de chaussée :

Le rez-de-chaussée est principalement dédié a I'accueil du public. Il comprend
'entrée principale et le hall d’accueil, ainsi qu'une salle d'exposition permettant de
valoriser les fonds archivistiques. On trouve également une grande salle de lecture
destinée a la consultation des documents, une salle de conférence, ainsi que plusieurs
bureaux et espaces de stockage.

1.Entrée

2.Hall d'entrée
3.Salle d'exposition
4.Salle de lecture
5.Salle de conférence
6.Stockage d'archives
7.Bureau

8.5alle mécanique
9.Salle multimédia

Figure 45 Plan de rez de chaussée

e Premier étage :

le premier étage est davantage axé sur la gestion et la conservation. Il accueille
principalement des espaces de stockage d’archives, tout en intégrant des bureaux
pour le personnel et des locaux techniques.
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1.Entrée

2.Hall d'entrée
3.5alle d'exposition
4.Salle de lecture
5.Salle de conférence
6.Stockage d'archives
7.Bureau

8.5alle mécanique
9.Salle multimédia

Figure 46 Plan du premier étage
e Deuxieéme étage :
Le deuxieme étage comprend de vastes espaces d’archivage, des bureaux, une autre

salle de conférence, et une salle multimédia, dédiée a la numérisation ou a la
consultation numérique des archives.

1.Entrée

2.Hall d'entrée
3.Salle d'exposition
4.Salle de lecture
5.Salle de conférence
6.Stockage d'archives
7.Bureau

8.5alle mécanique
8.Salle multimédia

i

*

'

T

DR

Figure 47 Plan du deuxieme étage

Enfin, les étages supérieurs types sont essentiellement réservés au stockage des
archives, avec une répétition des espaces de conservation.
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e Coupe:

Cette coupe montre clairement I'organisation verticale et fonctionnelle du batiment
des Archives Nationales de France. A gauche, la partie la plus haute est consacrée
principalement au stockage des archives. Au centre, le noyau de circulation relie les
différentes parties du batiment avec des escaliers et ascenseurs. A droite, les volumes
plus bas et ouverts accueillent les espaces accessibles au public comme les salles de
lecture, d’exposition ou de conférence, avec de grandes baies vitrées qui apportent de
la lumiére naturelle.
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Figure 48 Coupe verticale du centre d'archives

8.5. Archives nationales a Belval

Le projet des nouvelles Archives nationales du Luxembourg a Belval vise a
centraliser I'administration et les dépots des Archives nationales en un seul lieu
moderne et fonctionnel. Congu par le bureau Paul Bretz Architectes, le batiment est
situé sur l'ancienne friche industrielle de Belval, a lintersection de l'avenue du
Rock'n'Roll et de I'avenue des Hauts-Fourneaux, face aux hauts-fourneaux sur une
superficie totale d’environ 16 000 m?2.

Année: 2022 en cour de construction
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Figure 49 Archives Nationales du Grand-Duché de Luxembourg, Esch-Belval

8.6. Emplacement du projet :

Le nouveau batiment des ANLux est situé sur I'ancienne friche industrielle
reconvertie d’Esch-Belval. Avec la proximité directe de I'Université du Luxembourg et
des institutions des alentours liées entre autres a I'Université, le batiment des ANLux
s’intégrera dans le site de la Cité des sciences.’emplacement exact du batiment des
Archives nationales se trouve en face des hauts-fourneaux, immédiatement a
I'intersection de I'avenue du Rock’n’Roll et de 'avenue des Hauts-Fourneaux.

Figure 50 Plan de masse du centre d'archives nationales du Grand-Duché

Le batiment se compose de deux entités reposant sur un socle commun. Ce socle
est caractérisé par deux blocs monolithiques séparés par de larges ouvertures.

L'entrée principale est positionnée du cété des hauts-fourneaux, facilitant I'accés des
visiteurs. Les zones de livraison et les accés techniques sont situés a l'arriere, du coté
du chemin de fer, assurant une séparation claire entre les flux de visiteurs et les
opérations logistiques.
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Figure 51 Les différents accés du centre d'archives

8.7.Aspects extérieurs :

Le projet se compose de deux volumes distincts implantés sur un parvis surélevé de
70 cm. Le premier batiment, dédié au stockage des archives, est réalisé en béton
architectonique pour symboliser la solidité et la sécurité, a 'image d’un coffre-fort. Le
second volume, abritant les fonctions publiques et administratives, est construit en
verre et en acier pour refléter la transparence et la Iégéreté. Le parvis joue un réle
structurant et symbolique : il valorise I'entrée, crée un espace de rencontre, et ouvre
une perspective visuelle sur le paysage industriel emblématique de Belval.

8.8.0rganisation spatiale :
e Rez-de-chaussée :

Le rez-de-chaussée abrite des espaces essentiels au fonctionnement du batiment. I

comprend les installations techniques, les services logistiques tels que le
conditionnement et la restauration, ainsi que des espaces d'accueil tels que la cafétéria
et la salle de conférences. Ces derniers sont accessibles directement par le hall
d’entrée, offrant ainsi un acceés fluide pour les visiteurs et le personnel.
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Figure 52 Plan du rez de chaussée
e Premier étage :

Le premier étage est consacré a la consultation publique. Il comprend des espaces
dédiés a la lecture, aux multimédias, et aux microfilms, avec des salles de consultation
congues pour offrir un environnement calme et lumineux propice a la recherche et a
I'étude.

Figure 53 Plan du premier étage

o Deuxiéme étage :



Le deuxieme étage est réservé aux zones administratives. Il abrite les bureaux, les
locaux pour la photocopie, ainsi que des espaces pour l'archivage administratif et le
petit matériel, servant aux fonctions internes du batiment.

[T i!l.l.l

Figure 54 Plan du deuxiéeme étage
e FEtage courant:

Les niveaux 3 a 9 sont entierement dédiés au stockage des archives. Chaque étage
est divisé en modules de 14,10 m x 14,10 m, offrant ainsi une grande flexibilité pour le
stockage sécurisé des documents. Les circulations internes, éclairées par des
coupoles vitrées en toiture, permettent un accés aisé a ces espaces.

Figure 55 Plan d'étage courant
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Figure 57 Coupe verticale du centre d'archives

Table 1: Les zones principales des archives nationales a Belval Source : Auteur du mémoire

Zone Niveaux concernés Fonction principale

Zone publique Rez-de-chaussée Accueil, conférences, cafétéria,
lecture

Zone publique 2°me gtage Bureaux, services internes

Zone logistique Rez-de-chaussée Conditionnement, restauration,
production

Zone de stockage 3¢ au 12°me étage Archives ( modulaires)

Zone technique Rez-de-chaussée Installations, maintenance,
infrastructure.

9. Synthése :

L'analyse des projets des Archives nationales de France a Pierrefitte-sur-Seine et du
Centre national des archives a Belval nous a permis de mieux comprendre les enjeux
architecturaux liés a la conception d’un centre d’archives numériques.

La volumétrie constitue un élément fondamental dans la conception architecturale
des centres d’archives numériques, en permettant une répartition claire et hiérarchisée
des fonctions. Généralement, cette organisation se traduit par deux volumes distincts

- Un bloc fermé et sécurisé pour protéger les archives des risques
environnementaux et numériques.

- Un espace ouvert, favorisant 'accés du public et le travail des archivistes, tout
en maintenant une séparation avec les zones de stockage.
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Figure 58 Schéma du principe d'organisation des espaces dans un centre d'archives

Le fonctionnement d’un centre d’archives numériques repose sur

une

organisation structurée et modulaire, visant a assurer la conservation, la gestion et la

diffusion pérennes des documents numeériques.

- Le stockage sécurisé des archives constitue le coeur du dispositif : il garantit
la préservation a long terme des documents, grace a des environnements

physiquement et numériquement protégés.

- Les espaces de travail ou les archivistes traitent, classent, numérisent et
enrichissent les données, assurant ainsi leur tracabilité et leur structuration.

- Les espaces d’accueil du public, dédiés a la consultation et a I’acces,

permettent la diffusion contrélée et sécurisée des documents.

L'ensemble du systéme repose sur une organisation fluide des flux qui optimise
les circulations tout en garantissant la séparation entre zones techniques et zones

publiques.

Ainsi, les centres d’archives numériques combinent sécurité et accessibilité,
assurant la préservation du patrimoine tout en facilitant la consultation et
I’exploitation des données, a travers une architecture fonctionnelle et évolutive,

pensée pour répondre aux enjeux technologiques contemporains.
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Chapitre Il : Approche
Conceptuelle

1. L’'emplacement du projet :
1.1.Par rapport au pole :

Le terrain se situe dans la partie sud du péle de gouvernance, a son extrémité, dans
une zone -relativement en retrait mais stratégique. Cette position en bordure offre une
certaine tranquillité et favorise des usages nécessitants calme et sécurité, tout en
maintenant un lien fonctionnel avec le coeur du pdle. L'emplacement, bien qu’en
périphérie, reste accessible et connecté aux flux internes du péle de gouvernance.

1.2. Par rapport aux autres équipements du pole :

Le terrain étudié se situe en périphérie du pble, dans une zone relativement isolée
par rapport aux autres équipements structurants. Sur 'une de ses extrémités, il est
bordé par un hétel et un centre d’incubation, créant un lien ponctuel avec des fonctions
tertiaires et d’innovation. En face du terrain se trouve un centre de congrés, ce qui lui
offre une ouverture visuelle sur un équipement d’envergure. Toutefois, en raison de sa
position éloignée par rapport aux autres équipements, le terrain présente une certaine
mise a distance, pouvant étre percue comme une opportunité d’accueillir un
programme nécessitant calme, autonomie ou confidentialité.

2. l’analyse du site :

2.1.Localisation :

Centre d'archive
numérique

&

N
©
Y

Centre administrative

Cité d'affaires
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Hétel d'affaires

4
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Centre
commercial

=
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centre dincubation
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=

Complexe résidentiel

La tour

PE=SL centre des congrés

Figure 59 Localisation du centre d'archives par rapport au péle de
gouvernance

Le terrain étudié est situé a I'extrémité sud du pdle de gouvernance a Mostaganem,
il est bordé par un hétel, un centre d'incubation et un centre de congrés qui apportent
une dynamique d’échanges professionnels et de services. La tour centrale du pdle est
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A une distance raisonnable du terrain,Sa localisation renforce son isolement relatif tout
en lui assurant une certaine indépendance fonctionnelle.

2.2.Caractéristiques du terrain :
3.1.1. Topographie :

Le terrain est plat, facilitant I'implantation d’'un batiment technique comme un centre
d’archives.

3.1.2. Forme et superficie :

Le site présente une forme géométrie allongée et courbe, avec une surface de
15652,54 m?

2.3. Accessibilité :

L'accessibilité du terrain étudié repose sur une combinaison de flux extérieurs et
intérieurs au poéle.

Il dispose d’un accés mécanique indépendant depuis I'extérieur, permettant I'arrivée
de véhicules sans passer par les circuits internes du site.

Un acceés a l'intérieur du péle ou la circulation est exclusivement piéton.

Un monorail traverse le terrain, offrant une liaison rapide et fluide avec les
différentes entités du pbéle.

Cette configuration assure au terrain une accessibilité multiple et bien structurée,
adaptée a divers scénarios d’'aménagement.

2.4. Analyse sensible :

’E accés par le monorail

> circulation piéton
> accés mécanique

Figure 60 Les différents acces du centre d'archives

L’environnement est calme et peu fréquenté, I'éloignement des zones les plus animées
du péle assure une atmosphére sereine, Le site bénéficie d’'une vue paysagére sur le
pole
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2.5.Potentiels et contraintes :
2.5.1. Potentiels :
- Environnement calme et stable.

- Proximité avec des équipements complémentaires (centre de congres, hotel,
centre d’incubation).

- Possibilité de créer un lieu indépendant et sécurisé.

- Accessibilité variée : présence d’un accés mécanique externe, d’'une
circulation piétonne interne, et du passage d’'un monorail.

2.5.2. Contraintes :

- Son positionnement en bordure peut réduire la fréquentation spontanée ou
'animation autour du site.

- Moins de visibilité institutionnelle.
- Neécessité de renforcer les connexions fonctionnelles avec le reste du pdle.

Le terrain offre un cadre pertinent pour accueillir un centre d’archives, grace a son
isolement relatif, son calme, et la possibilité de développer un programme autonome.
Sa position en périphérie, tout en étant connectée aux équipements professionnels,
renforce son potentiel en tant que lieu de conservation, de recherche et de gestion
documentaire dans un environnement sécurisé.
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3. Genése du projet :

3.1.Schémas de principe :

Figure 61 Schéma de principe du projet

01. La conception volumétrique du projet s’appuie sur la forme initiale du terrain, qui
a d’abord été Iégerement réduite afin de mieux s’adapter au site.

02.03. Ensuite, le volume a été modifié en hauteur il a été localement élevé, puis
partiellement abaissé, Cette opération vise a introduire une hiérarchisation
fonctionnelle dans le projet, en distinguant clairement deux entités : un bloc plus dense
dédié au stockage et un volume plus léger destiné aux espaces publics et
administratifs

04. Par ailleurs, des ajustements morphologiques ont été effectués afin de répondre
aux besoins spécifiques des usages. Ces transformations permettent non seulement
d’améliorer la lisibilité fonctionnelle du batiment, mais aussi de I'adapter aux flux et aux
besoins des usagers.

05. Insertion d’un volume horizontal pour équilibrer la composition.

06. Une série d’éléments architecturaux viennent compléter la forme finale du projet.
Des coques tridimensionnelles ont été ajoutées, d’une part pour enrichir I'esthétique
générale du batiment, et d’autre part pour envelopper le volume massif du stockage,
auquel elles apportent une sensation de solidité et de pérennité en accord avec sa
fonction.

Une toiture fluide, aux courbes souples, vient créer un espace de transition abrité
tout en contrastant volontairement avec la rigueur géométrique du volume bati, afin
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d’instaurer un dialogue formel avec 'aménagement du péle de gouvernance et de
garantir une continuité harmonieuse avec les projets environnants.

07.

L’ensemble aboutit a un volume final qui traduit I'ambition d’un centre d’archives

numeériques ancré dans une démarche innovante, a la fois fonctionnelle et expressive.
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Figure 62 Croquis du résultat final du projet
3.2. Programme :
3.2.1. Programme des espaces :
Stockage d’archives:

Domaines protégés, Zones a acces restreint pour la conservation des documents
sensibles ou précieux, avec contréle strict

Rayonnages mobiles, Systémes d’étagéres compactes montées sur rails pour
optimiser I'espace de stockage.

Salle de stockage temporaire, Zone intermédiaire pour les documents en attente
de traitement ou en transit.

Salle de réception des documents physiques, Espace pour recevoir, trier et vérifier
les documents entrants.

Salle des serveurs, Contient les équipements informatiques pour l'archivage
numeérique, la sécurité des données, et les accés en ligne.

Salle de conservation des disques,Stocke les supports numériques (CD, DVD,
disques durs) dans des conditions stables et controlées.

Espace bureaux et administration :
Accueil, Point d'entrée et d'orientation pour les visiteurs et les professionnels.

Sanitaires, pour le personnel et les visiteurs.
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Bureau du directeur / secrétaire, Espaces de gestion administrative et stratégique
du centre.

Salle de conférences /réunion, espaces pour les échanges, formations,
présentations ou conférences.

Salle de repos, espace calme pour les pauses du personnel.

Espace de coworking, Zone partagée pour les chercheurs, étudiants ou
collaborateurs externes.

Ateliers de numérisation, Lieux équipés pour scanner les documents et les archiver
numériquement.

Ateliers de restauration numérique, Espaces ou I'on restaure numériquement des
documents abimés (retouche, reconstitution).

Ateliers de traitement de données, Zones pour organiser, indexer et cataloguer les
archives numériques.

Espace de maintenance technique, Atelier pour I'entretien des équipements
(informatique, climatisation, sécurité).

Domaines protégés :
Accueil,Réception sécurisée distincte pour les visiteurs autorisés.

Salle d’exposition, Présentation publique de documents historiques (originaux ou
copies).

Salle de controle et surveillance, Supervision vidéo et contréle d’accés a
'ensemble du centre.

Salle de stockage sécurisé,Archives ultra-sensibles (archives classées, privées,
militaires, etc.).

Espace de restauration et de conservation,Laboratoire pour réparer, désacidifier,
ou reconditionner les documents.

Sanitaires, Réservés au personnel autorisé.

Espaces publiques :

Accueil, Zone d'information et d'orientation pour tous les visiteurs.

Salle d’'informatique, Postes de consultation numérique pour les usagers.

Salle de lecture, Consultation physique des documents, dans un environnement
calme.

Restaurant/ Cafétéria

Espace de détente,Zone de repos, souvent avec siéges confortables, journaux,
etc.

Sanitaires, Accessibles au public.



3.3.Programme surfacique :

e Surface totale du projet : 5411.22 m?, soit 34.57 % de la surface totale de notre
parcelle
Table 2 Récapitulation du centre d'archives numériques Source : Auteur du projet

3.4. Structure des coques :

Des triangles opaques en acier ou en aluminium sont posés sur une structure fixée au
batiment. lls forment un relief en 3D qui donne un aspect moderne et graphique. Les
fixations sont discrétes pour garder une apparence propre et uniforme.

Figure 63 Schéma de la structure tridimensionnelle triangulaire
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4. Représentation volumétrique et visualisation 3D du projet :

Figure 64 Perspective de la fagade principale du projet

La facade se compose de trois volumes distincts : un volume principal couvert d’un toit
légérement courbé, dont la fagcade principale est largement vitrée, affirmant
'accessibilité du centre. Deux autres volumes secondaire habillées de surfaces de
structures tridimensionnelles en acier ,ce traitement évoque une enveloppe protectrice
,en lien avec la fonction de conservation des données et des documents.

La facade arriere du centre est marquée par la présence d’'un arrét de monorail
connecté directement au batiment, facilitant 'accés des usagers.

Figure 65 Perspective de la fagade arriére du projet
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5. Conclusion:

La conception d’'un centre d’archives numeérique a I'échelle de la wilaya, intégré a un
pble de gouvernance, souléve des enjeux complexes mélant organisation spatiale,
transition numérique et service public. Ce mémoire a proposé une réflexion globale
sur la maniére dont I'architecture peut répondre a une double exigence : offrir un
espace technique et sécurisé pour la conservation numérique, tout en assurant
une accessibilité, une lisibilité et une fonctionnalité adaptées aux besoins des
usagers du pole administratif.

Ce centre ne peut étre pensé comme un simple lieu de stockage. Il doit s’'inscrire dans
une dynamique de modernisation des institutions locales, en devenant un outil
structurant pour la gestion de l'information, la transparence administrative et la mise
en réseau des services. Les futurs usagers — fonctionnaires, chercheurs, citoyens —
attendent un béatiment clair dans son fonctionnement, souple dans son usage, et
exemplaire dans son intégration au tissu institutionnel.

Le projet développé démontre que I'architecture peut accompagner cette mutation en
traduisant spatialement les nouvelles exigences de gouvernance, de sécurité
numeérique et d’ouverture au public. Le centre d’archives devient alors un maillon
essentiel de la chaine administrative, au service de la mémoire, de la gestion
territoriale et de la citoyenneté.
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Annexe

Table 3 Répartition des surfaces

Ianctinn I ISurface estimée (m?) I
Tour administrative 10 000
[Cité administrative 32 000
[Centre des archives 5 000
[Mosquée 18 000
[Cité des affaires 33 500
[Centre d'incubation 16 000
[Centre de congrés 10 000
|Hétel d’affaires et résidences 55 000
[Centre commercial 11 000
[Espaces verts et loisirs 100 000
Voiries, stationnements, accés 150 000
[Réserves fonciéres 40 000
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