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)� ا����� و �=�>; :�8
 �� أ89
 درا�0 �7�8 أ5 � "'�ا�'?�'< ا�'-�9 ودره �� 


 ھ� ا�'?�'< ا�!�Bي %+ �@ل دور ا�?'�����
Cا� D<E��� ،40ھ�ا ا�� �(
'�
ت �� �
 �(
'�
ت "! �
 أن ا�'?�'< ا�'-F� �9 دور �� �$�H� -�5I�"و،��
)� ا���'�ا�'-�9 دور �� 



ؤJت ����� "! �L� �<'M +% 
�@E9ا ،��  .ا���
    
���E� ا�ول �NHا� +�<N� ل@� +% 
�:�$�% 
و ��'
 )=P ا��D ا���Oي :�$�

Q�0 ا�-:7  إ�

)� ا����� %+ �@ل M +0'>� %+ ا�/�ا�9+ و�0'�
ت ا�-و�� �� %?
ل %
اھ�'
 �� -�/���

 )=P ا��NH ا� 
�9 أن ا�'?�'< ا�'-�9 )'�
ز "'�� 
�H��5و ا 
�� و	��ھ���

 Fھ��
% -(-!� +: Sھ�
9 F�
9�C% 7أھ Qإ� ��
$T
و ھ�ا "
���0اض ��Uور�F ا��
ر)=�� "
  .?�'< ا�?Xا�Wي و اTط
ر ا����O'� ا��ي )�'� "�F!-)- دور �� ا�'

   F�J


�F و ا9�%

$�ا �� %?�'��
 %+ �@ل اھ�'�و �� ا���� )�/Q ا�'?�'< ا�'-�9 

8�(
'�8
 ���B ا����� و ط�ق �<'M +% >'�?'ا� 
(
B� ��.  
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�����:  

� ا	���د ا	���ي 	����م ا������� 	�
��ان ا	������،     ���&�� ا	�#��! ا	��%� $#�"! � �

     �'
���ى ا�*�ذ ا	��ار $�	��� ,�� �"-.�� ا45"�ة ا	�� &���2 0"�1 ا	�#��! ��0	"� و �ھ�

و ا	���"� و �>�رك �0 ا	���ر ا	����ي 	�
�� :"�ھ� �0 ا	
��ان ا	��$"� $�	�:7 �9 7#8 


� ا	�=���0 ��, ا	
"'� ا���	�����ت ا	�#��! ا	��%� إ� أن دورھ� &��?< �! 8#��1، و 

��1 ا	��%"� ��� �	 �
��	�$ �&�=�
"�ا �9 رھ�%�ت ا	��$"� $�� �0 ذ	2 ا	#Dا�C وE �%رھ�

�&�F=	ا Gط���	�0 ا �I�*$ و �J&�=	ا.  

ا	���! ا	���ا%�           �0	���ر��ت ا	"��"� ا	����� �9 ا5���ب ا	��">� 	���اط9،    

 �"
E ر��$ Lھ��� ،�"'"
و ا	�>�ط�ت ا�?��Nد&� ا	�*���� دون اM45 $#�&� ا���
�رات ا	


"�� ا	��ء، ا	��$� P	ط ا��ث ا5و�������1 اSط�ر ا	��">� �0 ا	��R ا	=�Fي و  �0      

-"�  ��, إ%���"�           ا�%���ع M1$ه ا	��ارد و $�	��	� ا	�. إ��T%"�و ا	�1اء ��� &=� �9 

�"'"
  .و ا����ار ا5%��� ا	

   �1�� �'"
M1$ه ا5�
�ب E��1، �0ن ا	��1م ا	�� ���م � ���ت ا	�#��! ا	��%� �I�4 ا	

�XE G&�P ا	�>�XE ا	
"'� ا	=�	"� $��W ��N��، ���0 ا	��اط9 $�	�ر��  �1�T�& � ،و�8ھ�

9"���N	د&� ا�N�?"9 ا�������	, و ا	ء  ا5و�E�W و �	#�ر &��ون أط�ا�0 ��0�	و ا


�دئ ا	=��ظ ��, ا	
"'� داX4 ا	��R ا	=�Fي 	��#��!� �"�#��"�ن �0 ���"] و"Cر.  

     



                                                                                                                             
 

 

 

  :	�ل � �����

ُ  َ�َ�َ�رَى اْ�َ
	وُاوَ�لُِ  ‹‹  وَرَُ�و�ُ�ُ  َ�َ
َ	ُ�مْ  ��

ونَ ۖ◌  وَاْ�ُ
ؤِْ
ُ�ونَ  �َ'#دَةِ  اْ�َ%ْ�بِ  َ�#�مِِ إِ�َٰ!  وََ�ُ�رَد  وَا�)�

ُ(ُ�مْ  *+�َ�ُ�َ  #

	وُنَ ﴿ ُ�مْ ُ��ْ ِ+ََ-ْ�َ١٠٥﴾ ‹‹  

 
  .�105ورة ا��و�
، ا��
 

 



 

 
 

  	�� و ����� 
  
  
  
  

�ا ����ا ����� إ��ي ا����م و ا�
	ة ����� ��     �� ��ا ��ا�!�� �  ���� و 

  .ا)'�ز ھ$ا ا�#�"

 ���� أ��
��� أ�	�3 �2�!�� ا��1ص إ�/ أ+*�ذي و �-ط� ھ$ا ا�#�" ا�+*�ذ    

�� أ3" =>	�� ا��6اف  :/ ر+��*9 و�8و��ي ��2ر�6د و ا�*	��3، و أ�	�3 

  .�2�!�� إ�/ �" �� +� �)9 @9 9��2 وزود)9 �2��?�در ����م ھ$ا ا<)'�ز

A+را�  .إ�/ �" ا�+��$ة ا�$�� �!�@�F*+>�2 Gدة �� CD E���<Dل ��ا�" ا�

 



 ا�ھ�اء 
  

 E��  EI2 الله ا����� ا��
�ق الله ا�#��E " و �2�	ا���� إ��Iن " L  

    > ��� 9<�أھ�ي ��Mة �3�ي إ�/ أ 8 إ)A(�I @9 ا�	3	د، إ�/ �� 
 /:  9�*:���8ول، إ�/ �� ر�Oھ� �� ر�O ا��ب و ا��+	ل ، إ�/ �� 
 9:3� G=�*�أ�*�@�� @RD "� 9	ة RD	���  G(��@�Q6��� 9 ا���	ع وا

�ات أ�9 ا���	)A ���!�	ع، ��>S ا����ن و ا�?>� وا�*�I�ا /:Uأ ،A��V "
A!W�#:2 Aط��@."  

أول  إ�/@��،  ا�CDصو   �2�E:# و ا�#�" �2 ا����نا�$ي  :��9  إ�/   
 X�V�ة و ا���@� و��ن �E#( 9 ا�?��X وو=Q 2'�)>9 @9 ا�! 9��:  ��

 9@ A
وأ6>#�9 ���2" ا�>�+E  أ����Oيو �E �>1"  :�� أ2�ا، وزرع @9 ا��
*I��ل ا	��ور
2 �
>" و��F� Eر=�9 أ2�ا �� و3	ده أ92 ر��� الله ���"     

� ��Uه�  .و < أ
��F�E��� ،A، �6رف،   ،A�(�U 9�	D/ �" إ�إ.  
   A#1*�م ود��وة اC� A<+���2 و A!W�#:2 ور و�
2 A:W�  �� "� /�إ


��9 و@�ءا �:?�ا=A ا�*9 #�3*�� ��L S��3 /�ي �93�1 إ�ا��Fاق، أھ
�+ ،A��:L AL�Dي�V��ا<3*��ع ا E:  A<:/ �" ط�و إ ،A��:� ،ة��.  

   9(�I� ��I(/ �" �� ���:� =:>9 و�إ.  
  

  ��ز��
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�����  

            ������ �	

�� ا��

"!�  ا ���ن��	�� ����� ا
	��ث �� أ��� ا
����� ا �� �#

���ث )�د &�
%�ر  �� �
��
�& )"

/ و-��ة ا
����� +���ء #�� ��
��0د ا �	
�2،وا��- ��

3&�
0ر+�  ا ���ن)�3 
 وأ�%� )�3 +��
�� ا
����� �� +�اء ا
����8ت ا
�56)�� ا4و


%�ر �;
: )�3 ا9	�6د��ت  و���د�& �� ��<=�
ا
�ط� ،وأ�A"@ ا
�"? )� ا
"��ل ا

���ر  ��& �

� وا
�"�#!� )��2 �� أو
���ت ا
0و��
ا9F	�6دي 
��=د وD=�� ا
�"�C ا


� �� ھ;ا ��

� و&���D� ا
0)/ ا��
&�JK �9ا��� وا���9�Iت ا9	�6د�� #� إط�ر -���� ا

=Dد�� و�L
�=�� ا4+��ل ا

�� و ��از��� ��
  .�� ا
5!/ ا
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 ��

 ا! �اءات :ا�ولا����

 ا�"���� 
  ا�%�#$#�


 *( ا���ا��: ا��)'& ا�ول-��

 *( إط�ر +��"
 ا����
  ا���0"/�ت ا�



 *( إط�ر ا���2�
 ا����1ا���

 ا�"�����@ ا
��6د9� )��2 #� +����� :ا�%�#$ن ا���/'3 �

2003 ،�
�	0ا�� -�? ��35 ا�

���دئ ا
	��5� ا �%���
��ع ا
PQا>�ي #�2 ا
��Oط ا

2، 1992
�L� ر�� د��Q���و ��( S� �� /و�� أھ:  


� �� �=ل وJK -0ود )���T 3 )	��ت  -           ��
�"0�0 ر�9&� 
�O	�U �����ت ا

 ������
  "ا4رض &�ط� ،ا4رض، ا
��ء ،ا
��اء«-�+� وأھ0اف 
�Qدة ا
��ارد ا

           -  �X�
�	�Y ا�

�إ+��ر�� ���� ا���
                          ا �Tاف�J ا
"�ص )�3 ����( ا
��9&� و ، 

����  .ا
;ا

           - /���	
�	���ت ا� �#�� ��K �
��
����/ إد��ج ا.  

�"2�PIإ+�اءات  -             \��Q
 ا
��0اتا
SO� ���# ����Q +�\ , ا
�5Q>�#� ا

�	�0O� #� ا�
  .�1ث 
"0 �� ا
	�ا

��@ ا
��6د9� )��2 #� د����� : و��ا6
��� وإزا���� ا���2"�ت ��1���ا�%�#$ن ا���/'3 

2001 ،5� ���9�
و����X ھ;ه ,��و 09�S ھ;ا ا
�L��ن )�3 -	��� �S��L إ�	�ج ا
���I5ت وا

�%�� إ)�دة ، أو ر��D	�� اD	0Oا�2&^)�دة  ا
���I5ت �L0ا���أو &_ي ط��O	Dا ��T 3�(  

 �"A 3�(و �
��
���� ���ا )�3 ا F ?�- نط�9� أو��اد��  . ا �

��`  و+�&����2 أ�9      "�ا
�6درة  ا
�5#��تا
�5+�� )�  ا
��اط�8b�& ��5رإ)=م و

�0 ھ;ا ا
�L��ن Q� ��9� ��5 و����
����5Q وا ��Iو�� �
��
��0أ وأ�8رھ� )�3 ا
6"� وا

I�O� �	
1:����dو
�� ا
�5	c )� ا
���I5ت ا  

                                                           

1 - ، ����+ ����0� ، e��6ة �9ر��ا��'�%8 ا�$ط2( +$ل ا���6د  
��

 ا�"���� 
ا! �اءات ا����6د"
 وا�%�#$#�


 وا��

 ا����1ا�
ا���2��   
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�	�"�ر ھ;ا ا
�L��ن -�ل 8=ث ���
/ : ا�%�#$ن ا���/'3 ��$دة ا��$اء و+��"
 ا��$

2��  ر>

  ا
���9� وا �Tاف  -            

  إ)0اد أدوات  -            

�5� +�5>�� ��
��  ر�9&�� و)S5� ?�- ��&�L )�3 -	��� ��9م  -            L���\ إ+�اءات ��

�9�
�& ������
����ت ا
أ��X ��  ( &� )�3 +�دة ا
��اء )�3 ��	�ى ا
	���Qت ا
���ى ا

 C��O	
  ���D ا)	��دا )�3 أدوات ا

  ا
�C�O ا
��Qري 
�Qدة ا
��اء   -

- �Q
  �C�O -���� ا

  .C�O�2001 ا
	�L5 ا
"%�ي  -


 �����ا�� ا����6د"
ا�%$ا#�: ��

 ا�"����   

��	�� ا D	�ا��Q� ا
�	��5ة               Q

�،�� ا��
أ�D�D  ار��Pت Pا>� #� إط�ر -���� ا

�"��� ا
0)/ أو ر#�2 ا
	0ر��Q  ا9	�6د��)���Q� 3)� أدوات ، ��
��
���X@ #� ا
���Q� ا

 ����<�
  ).�_��Dر ا
��9� ،ا
���ه،ا
��9د()�3 ��ارد ا
������ ا


�� ا��

� U��T ر-����  :
���Q� ا��

0L ا�LI..."و#( ا4��  2002)�#�� وز�� ا J� �5

 ?������ت أن �0#��ا ����Y ����5 �� ا
��ل �!�� �� ���Lن &2 �� Dd�
إذا ...أA"�ب ا


�U إ)�دة ��� ��"� �# �� �L���& ھ��ا�����ح &- 2	3 ��
��/ ا
"0 ا�I
�O� وزت�Q�

c	5�

�� ھ� إ9	��ع �0Lي +��ي �2K�I ا
0و
� ا��

���Q� ا�# �
��

2  ا
	_ھ�� ا �&�L��


� )J#0� ��05 ا
���ث ��8 ����8�2 #^ن ھ;ا ���Dن -�#Pا 
�0 )�3 ا
	���? ا�	

� ،و&���


،2��LI� �� ���L�3 ���ھ/ #� 	- ��
& �I�!� ��+�
�5�	
ھ;ه إرادات  ا
	���? ،أو ا
�"? )� ا

                                                                                                                                                                                


����Qر�� ا
PQا>��� -1  ���D�
ا��=رخ ,ا���/'3 ��1��� ا���2"�ت و��ا6
��� وإزا����  19-01ا�%�#$ن ر6; ، ا
0��Qة ا
 )*15 -  �
  .د"�1




 �����ا�����
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� وإزا
� ا
	��ث ���
ا
�"�6 )���� �� إدارة ا
%�ا>\ �;ھ\ إ
3 ا
056وق ا
�ط�5 

 ���5&75   �	�
�0� &5��� أ�� ا
PQء ا��
و
���Pا��� ا
������  �L10 #�;ھ\ إ
P�� 3ا��� ا

 ���5&15  �5�
 ��
��

�� �� �=ل �9��ن ا�& ����K إد��ل أول /��/  ،1992و09  ?�-


��5ط�ت ا
���8� أو�& )��	�
��0ھ� 
/ �	/ إtapd،  0�& Fا
��Oة #�ض ا
�D/ اQ� ��


����ت +��>�� �� �=ل ��   3 2003-2002/2002-2000اD	"0اث )0ة 

 ���6

���I5ت ا�& �A�O
�"P�Iي )�3 )0م ���PO ا
���I5ت ا
�	��L� : ا
��Dم ا /Dر

 ����
�5� و�0Lر :&�
��5ط�ت ا
 ��
��
  .  دج 2400ب k���2002 ا
�D/ و#( �9��ن ا

     �A�O
و�0Lر ���k ا
�D/ و#( :ا
�D/ ا
	"P�Iي )�3 )0م ���PO ا
���I5ت ا
�56)�� ا

�
�5� �9��ن ا
 ��
�0Lر ب/دج 10500ب�2000 ���� �Y	��
�5Dات ا&	0اء 3ط� ،و��l5 ا


	S�O �� ا
���I5ت�& ���I�
��ر�m إ�9ار ا
�F /D��Qز ا
	P��Qان ا �� /D�
)�3   ا

���	D=�
�5�  :ا���4س ا
 ��
��
2004�/ إد��ل ھ;ا ا
�D/ &��+\ �9��ن ا  J��+ و)�ؤه

 �Q	5�
�	�ردة �� ا
�Oرج،و�0Lر ���k ا
�D/ ا���4س ا
�=D	��� �Dاء ا�
�"��� أو ا


� و���#"� ا
	��ث �k،/دج10.5���
ا
�D/  1و��+2 ���c ا
�D/ إ
3 ا
056وق ا
�ط�5 

 �
��

��5ط�ت ا
���8� وا
��Oة )�3 ا�& )��	�

�� :  TAPDا��
 1992أD` #� �9��ن ا

�
=Y	DFط�� ا��� �( /Q5� �	
��ت ا
�I56� اDd�

2 ا J%O�أ���ر و���وئ 09  و

،������
���ن 
�� أ�8ر ���D� )�3 ا
6"� ا ،�#�!5

�، ا
I=-�، ا��4، ا��
 ا
����� وا

��-���

/ و�;
: ا
��5ط( ا���
�/  :ا
�D/ ا
A�O� )�3 اF�����8ت ا
��Q� . 2ا�8bر و ا

 �5�
 ��
��
  :وھ� ��)�ن  ،2002إد��
�� &��+\ �9��ن ا

    �( �����	
�O	�ق أو : 
	��ث ا
�Qي3 اا
�D/ ا �	
و�	��( &�
��5ط�ت ا
�56)�� ا

�	�Qوز ���� اF&���8ت ا
�Yز�� &�� ا
"0ود ا
�6Lى ا
	� �S5 )���� ا
�L��ن،  \�و�"

إ�K#� إ
3 اD	0Oام ����� �%�)��9 U	k���TAPD،  �� 2 ا
�F�& /D)	��د )�3 ��0ل 

13
  . ���` �0ى ��Qوز ا
�L/ ا
�6Lى ا
�"0دة &�
	5!�/ 5إ

                                                           

، �T�9 )=ل -1���

 *( ظ� �)$ر ا���"�
 ا���

 ا�"���� 

 و ,ا�#?�
 ا�%�#$#���
ا��'�%8 ا�$ط2( +$ل ا���6د ا�


 ا����1ا�
ا��2��.   
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	� �� ا
�0L�1ر ���k ا
�D/ ب: ا
�D/ )�3 ا
��9د  ��
��P ا
�"	�ى )�3 ا
��Aص 5دج 


� و���#"� ا
	��ث ��
��وي &�� 05Aوق ا	
�& /D�
ا
��دي أو ا
��	�ز و��زع ���k ا

�����
  . وا
056وق ا
�ط�5 
����9ت وا
���9ت ا

 ��(�56
��>�� ا
�/ إد��
2 &��+\ 9:ا
�D/ )�3 اF�����8ت ا �5�
 ��
��
، �2003��ن ا

 �����	
��ب ا
�D/ ا- �L���
�	����، و�"�\ &I5` ا�
������ )�3 ا
���ه ا /Dوھ� ر

 ���� S6O��6
l ا
����0ت 30)�3 ا
	��ث ا
�Qي،و
 /D�
   .�� ���k ھ;ا ا
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 ا�
�� :ا��)'& ا�@�#( -"���� 

 أھ; ا��=���ات ا����6د"  

 ���d�/�4��5�  ا	

� وا���
  ا
�	"0ة 

 ��و)0L #�  –&�)��� ا�4/ ا
�	"0ة  دو
� ، 185&"%�ر   1992+�ان  14-           

��� �0ة 5D	�� -�? #�  3د��Q���و )��A� ا
��از�� #� d��
 ��%"	
دا�@ )���� ا


3 #� أوت )0Lت 
�5Q� دورة �5!���� #� �����رك و�/ )0L ا
0ورة ا4و   ��1990رس 

)0Lت ا
�5Q�  1991و#�  و��Q� @��T)�ت )�� �O	6� ،] ���5 �[ ���و&�  #� 1990

و�	0L(  cت ا
0ورة ا
�I�1992 ، ��<��5ي و#� # ���Q)�ت ا
��� ا+	��)�� #� +U�5 ،و

��9�I� ا
0و
�� ا
	� ��J9 )���� �=ل �9� ا4رض #� Fدات ا���
-�? ، ��و)� ھ;ه ا

 J�Q�
� وا
	��5�  10 ز)�/ ، 118
� ،ود �X�172@ ا��� ��
       .           أFف أ��6>� #� )�/ ا

  :أھ/ ا
�L	�-�ت ا
���و-�

              - & ،�
��
��35 ا
"�#!� )�3 ا
��Yء ا
	�J�9 )�3 ا��9�I� -���� ا
	�5ع ا

  .ا
	�&� وا
"��ات ا�4%�، ا
�Y&�ت،

            – �- ��9�I�ض �� ا
	���Lت ا
�"	���، وا
"�Iظ )�3 ط�L� ��� ا4را
	�J�9 )�3 ا


�� و ����Lت دورة ا
���ح ا
�5+�� ا4وزون ��
وا
"�ل دون ظ�ھ�ة اF-	��س ا
"�اري ا

 ���0�  .ا
�Y&�ت)� 

  دو
� ، ��9130 �� ا
0ول ا4ط�اف ��  21ا
	�J�9 )�3 +0ول أ)��ل ا
�Lن  -           

           -  �� ��
��
��)0ات ا�
��9 ا
0ول ا
�5Y� إ
3 ا
0ول ا
���5� وا
��LIة ��0L/ ا

�"�ل -�? ��ن  ��L� �&�X�& 0�� ���d�
��ھ�� #� -���� &�
� ھ;ه ا���4ة وھ;ا ا��



� ����ا،��

� ا��� ،  اFھ	��م &���
��Oذ إ+�اءات 
"���� ا�& ��
���  ��Qد ا
	Pا��ت دو
وا

��	0ا��، و�
  :�5@ )0ة و�8>( ھ� ��� �8	@ ھ;ه ا
��I� ��Lم ا
	��5� ا

��0أ �	��( &�
"�Iظ )�3 ا4رض و��dو
�� ا
0ول  27ا
;ي �	��ن �� : ���Xق ا4رض 

 ، �
��
  #� إ��Qد ��ازن &�� اF-	��+�ت ا
	���5� وا
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� وھ0#�� إر�Tد ا
"����ت إ
3 وJK :  21أ+05ة ا
�Lن  ��
ا
	� -0د #��� &����c ا
��� ا

	
��I &�-	��+�ت ا ��
��>� ا
	��ث وا�D��Dت &�� @�r ��� �0ا�	��

��9� وا
	��5���5� ا،  

����Yا 
��5خ ��9�I�3��0ف :  ا

�+� إ���F5!�م ا�
����P ا
�Yزات ا
���Yة  @��X�،  ?"�
ا


�;ه  /!	5�

�� ا
0ول  اF����ثوا
�0A ا ��<�9 �# ���Kد)/ ا4)%�ءو��6درھ� وو ،

 ����	
  .و����� +��د ا
�"�ث  وا


�+� ���ھ0ة  ���
�9� &�
�"�#!� )�3 #�6>� وأ��اع : ا
	�5ع ا��
��Pم ا
0ول ا �	
وا

�+�
���
��واة #� اDF	�Iدة �� �Pا�� ا
	�5ع ا�
  .ا
��>�5ت ا
"��، و��Kن ا

 ����� #� : &�و����ل ���d�
�"�د  1997ا��0L ھ;ا اFو09 د)� #�2 ا ،����&��
�� ا��� �#

�� �	%�� إ+�اءات و�D��Dت )��� 
��#� ا
0ول ، �J &�و����ل ��Pم �9��� إ
3ا4ور&� 

�� ز���5 ��Q	أھ0اف �"0دة و� JKز ] 2020ـ  2010ـ  2000[و�r @��X� 3
��� د)� إ

0��  �85�� ا�

+Pء �� ا
����ن وا�9 ، وان �	��I ا
0ول ا
�I5� ��(�56دة أو  550ا
��&�ن  �"0 ا)�� 

�
�#0
���Q� u�IO)� ا�����8ت ا
�Yزات ا ���	Q�  ة�	I
502&5���  2012 – 2008#� ا  

، ��� أ��K 3�( 0ورة -���� ا9	�6د��ت ا
0ول ا
���5� ا
�	��K� ��1990 ا�����8ت 


�8wر ا
%�رة، 
�� ورr/ ا
�Pا�� ا
��0L� #� ھ;ا ا
��و����ل إF آن ا
���Fت ا
�	"0ة 


/ ،رأت ا��D 2"0ث ��ا+�� #� �� ��
#%@ ا
	�J�9 �� ��� ر اF�����8ت ا +��
�� #� ا

�0Lر ب  ���. إ��ان  � اD	�ا
�� ، ا
��&�ن ،������،� 1/4���ھ� وS�L�D أر&�-�� #������8

 eا��� ���d� د�L��#���  10و)�3 ا�8 ا��2001 ����r�6د#� )�3  و)0ت أ�
ا
0ول &�

2 ��0 ���رة #�د-� 
�0ول ا
�D ?�- ���I5	�ا+J ا �	�ج  ا
��و����ل،L����رr/ أن 

 ��"�
Q�0@ &;ا
: #�Lات #� ھ;ا �#� ،2010)�م   205
�;ه ا
0ول &"�ا
�ا +��
� ا

 �<��O
����L أ�8ر ����2L وا
	� ��Iدھ� ����5� u	�Q ا
CI5 )� ا 0 )�3(���ا
��و����ل 

ا
	� D	�"( &�/ و�� أھ/ )��ب ا
"�اري �	�Qھ��� ���ھ� ا���4 ھ;ا ا
��و����ل ا�2 

 �9��
  .ا
�5و�� &"Q� أ��� F����r ?زات اF-	��س�A�# l5� إ-��ء اD	0Oام ا
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  .1 :"�92002� +�ھ�����ر 

�	0ا�� �"@ ر)��� وإ�Tاف ا�4/ ا
�	"0ة          �

�	��5� ا ��
��
��� ا
�L� اd� 0L(

وذ
:  ��L ،#� �5�0� +� ھ�����ج &�5Qب إ#��]  2002/ 04/09- 08/ 24[�=ل ا
I	�ة 

��� ����� ا
�5س وا
�"�#!� )�3 ا"	
�

��ارد ا،�����D ا���0 ��� /
�( �# ����� 

 ��"6
��6-�2 ط�\ �	Pا�0 )�3 ا
Y;اء وا
��ء وا
�_وى وا A"�ح وا
��9� وا
��0Oت ا

��� إ
3 أن ���0 ا
��0ان ا
5!. وا��4 ا9F	�6دي d�
� #� أ���ط اD	�=��� و���3 ھ;ا ا

���/ &�وان ��	Pم &�
��5 اوإ�	�+�� ،

�ل وا��

�� ،9F	�6دي ا  J�D�� 3�( ��� ����وان 

�5
�+�� وا
��ارد �	
  .���ق ا
	��ون )�� ا
"0ود �� ا+� ���دل ا
��Oات وا

��� أن +0ول أ)��ل ا
�Lن  d�
)�� ا
"0ود �� ا+� ���دل ا
��Oات  21و09 ا)	�� ا

�5
�+�� وا
��ارد�	
��� أن +0ول أ)��ل ا
�Lن . واd�
وا
;ي �/ إ�9اره #�  21و09 ا)	�� ا

�                                                      ���5	

� وا��
�& 35��
��� ا�4/ ا
�	"0ة اd  

 – 5�
��� �9� ا4رض  اdو����0 #� ري ودي +�L�  1992#� )�م،  ���
ھ� ��� ا

�	0ا�� �

��� �� ا+� ا
	��5� ا��
��+�� ا
C�O إ
3 أ)��ل و�9م &	��L/ . ا 3�( Pور�

��� ر��ا
���Lت اd� ;5� زھ��Q�ا /� �	

	� )��9@ )���� ا
	0Lم وا
5	�c< ا.  

��

=D	�Iدة �� ا �A�#و ��L
��� اd� أن ?�-، �K��
��� �=ل ا
�0L ا	��
���  �رف ا

��

=D	�Iدة �� ا �A�# �#و ��L
��� �=ل أ)��Q�5� 3 +0�0ا #� ��Qل ا	��
�رف ا

، �K��

	Pام &	�#�� ا
��ارد وا��Oذ ��� أ)��Q�5� 3 +0�0ا #�  ا
�0L اFل ا�Q�

��
  إ+�اءات �"0دة �� ا+� �")�L اDF	0ا�� 3�( ���ق )�

 . ��
�	
.                                          أھ��� �S��L ا
�QIة #��� &�� دول ا
���ل ا
�5Qب  -��� �/ ا
	���P )�3 ا
L%��� ا

– ���
5��#�� ا �����ت ا
��د�� وا	�

�L%�ء )�3 آ#� ا
�LI ا
;ي ��	�� )0وا  �� ���

�	0ا�� #� ا
0ول ا
��LIة ،�

�L%�ء )�3 ��: اb#�  ا ��
��
  .وأھ��� ا
	%�#� ا

                                                           
�	0ا�� +�ھ�����ج ،إ���ن ا
����ي -1�

�	��5� ا ��
��
��� ا
�L� اd� http://www.greenline.com  
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��� ر��  –           d�
�	0ا�� #� +�ھ�����ج ھ� ا�	0اد �
��� ا
	��5� اd� ر��	1992ا) 

���
��� ��ا+�� �� �/ )��2 �=ل اd�
�/ #� ھ;ا ا ?�-  )�L"� �� ��K��
�5Dات ا

�	0ا�� ا&�ز ا
�L5ط  421+05ه ا
�Lن �

	"�L( ا
	��5� و�� ا ���و�0ى و#�ء ا
0ول &�
	Pا��

��&L� ھ� 
��ت ا
���� #� ا
��اJ�K ا�Q
����رت #� �� +��� �� ا �	
  :ا

          1 –  ����D ��5وط ��Q��ا
	����K�� 3�( Pع ��Kن و+�د �D��Dت إD	�ا

����Dت وا
	��ور 
��: ا /��# �8d� ��;
  . �J ��#� أ#�اد ا
�Q	���ت ا
�"��� ا

         2   -  J� �%أ� ���ت وإ����"
�Kورة إ��9� ا
��ا��ت و��P�Pھ� 
�` #CL &�� ا

 �����- ��Y
���ن ا����A4 وا
�5!��ت ا
5��ء وا
���ب وا
] ا
�Q	�J ا
�0�� [ ا

����ت ا
�"��� و ا
���ل وا
�L5&�ت وأ
و�Dط ا4)��ل ا
	�Qر�� وا
�56)�� وا4و�Dط وا

�5
�+�� وا
�Pار)�� �	
  .ا
����� ا

        3  -  ��
�5
�+�� و���د�	
  .اFھ	��م &��5ء ا
0Lرات ا
����� و��L ا

�Kورة وJK &�ا�c وإ+�اءات )���� �	%�� أھ0ا#� واK"� ذات اط� ز��5�  - 4        

��5	
  .(  �rاض ا
��Lس وا
�0A �"0دة ، #%= )� وJK �%�م +�0 ا

        5 - �
 ��=D ���T �%#را)� ھ� أP
 "���� �� ا
�Qع 
���0ان ا
���5�،إن ا
	0Lم ا


� #=&0 �� ا
"�Iظ )��2 �� ا
	��Yات ا
����5� وار��Iع �5��ب ��
وا�2 وأ�Dس -���� ا

  .ا
���ه

         6  -  �L�� �# ��#�I�
���دل ا
��Oة ا
������ت -	 وإر�Dلأھ��� ��P�P ا /	� 3

   .وا
0روس #��� &�� ا
0ول

        7 -  3	- ���Dd�
��� أو�K)�� ا"�F&0 �� ا
	���P )�3 دور ا
"����ت #� 

���ن �9درة )�3 ��P�P )���� ا
��ا��ت ا
�Q	���� &��� أ#%� .  

       8  -  �	

� )� ا
"�Iظ )�3 ا
��ارد واd��
��� اDd�
�Kورة ����� ا
����� ا

������5� و����� ھ;ه ا
��ارد  �I�� ي;
  .)0 )�3 إدارة ا
	���Y ا
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  .F&0 �� و+�د آ
��ت و&�ا�F c+	;اب ا
���ب إ
3 ا
��5ط ا
Pرا)�  - 9           

          10  -  )��	� ���# ��5��
ا
	����K�� 3�( Pع ا
�	�&�� �� J��+ ��9 ا4ط�اف ا


���ه وا A"�ح �& .  

          11  - ��	

���ه وا
�6ف ا
6"� وا
��9� وا
6"� ا�& �L��	�
�P )�3 ا
��اJ�K ا

 �+�
���
  . وا
Pرا)� وا
	�5ع ا

 ���d�
  :0Aر )� ��: اF+	��)�ت وL�8	�� أ�D�D	�� وھ�� : �	�>c ا

 
��3 : 3 ا
�L�8� ا4و��	��( &�O� ا
	�I5; و"،  ���
��5ات ا�
 ��( c����& �X�� �	
وا

 ;�I5	
 :
إ
3  ا �K#� ري( ا4رضوا
�6درة )� �9�  21أ+05ة ا
�Lن ا
�Lد�� وذا

�%���5 إ)=ن �9�  ا4ھ0اف �	
ا
�	"0ة  ا�4/ا
�6درة )�  ا4
�I�ا
	���5� ا
0و
�� ا

2000" 1 .  

����X
����D�:"ا
�L�8� ا
����D ا
;ي و2�9 �9دة ا
0ول  ا )=ن&���وع  و�	��("ا
�L�8� ا
ا

��� وا
�0Lمd�
��� ا
���ر��� #� اd�
��� ھ;ه ا
�L�8� إ
Pام ا
0ول ، �� ر>�` ا ?�-

;�I5	&  �L�8�
�/ ا
	��A إ
�2 #� ا ��3
و)�3 إ�8 ھ;ه ا
	��رات ��   ا
	�I5;��� ( ا4و

 �
��
���ات -�ل اd� �5 و�9ا)0ه ,��ا�8( وI

� و�	��P &��&�2 ا���
 �
&��ر ا
�L��ن ا
0و

�Q�0�

��#� ا
 ا& �L��	�

�،"�L>( ا
����� ا��

� إ���  ���
���� إ
3 ا
"�Iظ )�3 ا F وھ�

�5!��� .وJK ��9د #�5� )�3 �9ا)0 ��Lھ� #�وع �9����� أ��ى  J&أ����� ��0 ذا ط� 

 ��
��

��ارد ا 0�I�
ھ2#0 �"�L( ��6"� ��	��� &�� ا
0ول )� ط��( ��Kن اDF	���ل ا

 �"�6�
�	���L�  ا4+��ل�
  .ا
"��Kة وا

  

  

                                                           
   .��+J9�� ،)&�D J اF�	��@ ،آ��ن ا
���ي -1
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 ��

 - 2ا����

 ا�"���� 
  إ����Bت ا��و�
 ا���ا��"


 *( ا���ا��  :ا��)'& ا�ول���

 ا��/C$ا�  

    ا9	�6د�� ��D�Dا�0ھ�را &�
�� ����ا �	�Q� )�ا�� ���ف ا
PQا>� ��5D ;5ات         

��� �� ا�F	= ا4�!��و �J ا
%CY ا
�r���0ا#� )�#@ �D ��
��
Fت و ا
	��Yات ا

����� &�زت #� +��� �� ا
�!�ھ�
  .ا

   @"�Aنوأbا ��از�	)�� ���	�6د�� ا+	ا9 �D��D 2 #� إط�ر	ا+��� \Q� ��0"�                          .

 F0ھ�ر : أو��Kا4را.   

              ا
Pرا)�� ا4راP+ \�6�Kءا ھ��� �� ظ�ھ�ة ����ة � ا4را�Kإن �0ھ�ر   

�����، ا
�)���، ا4را�Kو 
ا
��>� واF��Qاف ا
��ا>� و�F  /9�I��Qا#�ا�2 �	�ج  ا

 ������

��5ط ا
���ي و ��A� ���5 ا�& ����
���ر�Dت)�ا�� ���&  ��r ��(راP
ا


�I�X�ا  

1-  �<��
  اF��Qاف ا

���Iت ��` ھ;ا ا���4��
�"	�ي )�3 ا
	���، ا �	
 إنا
��Q5#� )���  ا4را���K   83ا

���Iت �� �# JL� ��9��
��\ U�K -0ة  ا4ط�`ا& ��&���
ا
6"�اوي ا
���L� ا

 ���
��=د ھ� .�%�ر� ��&�Y
�� ���Qع  47�%�ار &5���  ا�X�4و��0 ا
�L�5� ا

�Kا ا4را CD�
�9� 5�#��� 27ب 
�5"�#� و ��5ط( ا��
و��` ھ;ا ا���F &�5   26أ�� ا

  .و ا
�����`  ا
!���ة�LTان ،

�5�c )� )�� ا
���ح -2 
ا�O;ت ھ;ه ا
!�ھ�ة أ&��د وا�D� -�? �"	�� أن : اF��Qاف ا

 �
����� D		6"� &_����� و أ��X �� ه �� أرا�K ا
��5ط(  500.000-�ا
�=��  7ا

  .0دة ����Tة &I5` ا
!�ھ�ة���5 ��

 3-  l��	
���ل ا
Pرا)�� 
��Yب ا
PQا>�ي ا
	� : ا
وھ� ظ�ھ�ة �I6& \�6� ر>���� ا

 u�& @Y�&���Kر+�� #�2 ،وھ;ه  أرا F 0ھ�ر	
�	���ت �� ا� ����� ��L��
 ا���4ةا
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�ي ��r ا
��اق ،و���A SL�� ���Tت ا
�6ف ،ا
�;ان �& ����أ-��A �80د ا
"�Lل ��

#�Q
��)��ا�   1.�� و�Pا�0 ا
���-� وا

�0ھ�ر  -4  3
  :ا4را�Kا
��ا�� ا
����� ا
�dد�� إ

��5�� &�Yض اD	6=ح ا4رض و ا
���ر�Dت ا
Pرا)��، 
�=ف ا
��Yء ا^& :
�� و وذ?� 


�� �� ا+��� )�3 -��ب �r ان;�
 ا4را�Kا
�Xوة ا
Pرا)�� �� ��9 ا
	J�56 وا
���ان ا

                                                                                                                                      2 ��6&� ا�X�4ا
Pرا)�� 

 ����8 : \��
  ا
���ه ا
�;&� ��رد �"0ود و���X ا

��5ي 
���ه ا���4ر #� ا
PQا>�           
ھ;ه  ����ر م إ0L�12.4 Fر ا
"Q/ ا
�	�CD ا

���5 أ��T �D�Dل ا
PQا>� و�	��0L�& Pار  ��8�Y��
أ��  #� ا
��5ط( ا
	��� و-0ھ�،   90ا

�	�D ��Lى � F ����
ا
�5"0رة، و���د إ
3 ا
��5ط(  ا4-�اض#�    10ا
�%�ب ا

 /Q"

��� +0ا، ��� اK 6"�او�� ����ت
� ا +��
�ا

	2 �� ا
���ه ا���� ����
�"�� ا

��"�� ،و��!/  ا +��
��� ا
"�D38    /Qى ب ����ر م و�0Lر  4.7
��5ي 
����ه ا
ا

 ���	
�0ود ا
���� &�5ؤھ� �JL #� ا
�L�5� ا
ا
�CD ،وا
��ق ��� �0Qر ا
�=-!� إ
3 أن (ا

 \���0ود &�
 J���

� -� �L�L	S�L �� +�اء ا
	"�ل ا��	�
 �&�L
ھ;ا ا
"Q/ ا
%��U ا

 �&���0ود ا
��	Yا
�5"0رة  ا4-�اض
����ر م  �2� -�
�� &����Q- k ا
�5!/ -�ا
� ،وا

�0L& ��5�POر  ��D �� ��L� �����"�  ����1ن م ���5D  1و

      �	
��وي ��ز�J ا
��ارد ا
��>�� �� ا
��0ان ا����5 ھ;ه ا
���K� أي ھ��T� و)0م ��و

�"@ -0ة ا
05رة #� و#�ة ا
��ء ا
�"0دة دو
�� ب  JL�م ���D ��& ���5D، و#�= 1000

L� ���D ��
 ���5
 ا �	�ج����ن ن  ���وي 30(م ،02830ر و#�ة ا
��ء #� &=د�� &�

                                                           
1  - ، U��T ����-ا���ا�� ،ا���ا� ،ر )* 
��
�%�"� +$ل +��
 و�%�1
� ا�، � 
��

 ا�6'�; وا����� 200، وزارة 

   .26ص

2-  ، )&��
  .27ص �I` ا
��+J ا
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5�

���ب �ا �"
�6
 ����1.015ر م #� -�� k��� F ا
"Q/ ا
��زع �Dى  1.9ي 
���ء ا


� ا
�L>��   ����52ر أي ��	
  . �� 09رات ا


���ب ب       l
�6

�� �� ا
��ء اP5�
م �� ���d  ����ن 980و09ر اDF	�=��ت ا

 k��� ��D�	� �66O�186 ،���D ��
 ����� �	
���ن  �
 ���5
�&L�
 ا�4;، دون  ����ا

0L�
ا
�5	Q� ،  ا�Q-4م��    0.40ة ب ر&��� اF)	��ر ، ا
���ه ا
%�>�� �� ا
����ت و ا

��
��I
��� )�0/ ا�  . و�!/ 

�X
  :#� ا
��5ط( ا
�"��� وا
��ط
��  ا4���� �YKط ا
��� و: �8

  ���"�
���X ا
�ا+�� ا F �-���&، �	� ���� ����O
�	�0ھ� )���L ا F �	
��/  45.000ا

��-�   �D،91ى �
1205
�PQا>�، ��r أ��� �_وي -�ا
�  ا +��
���� ا  �������ن �

) �
��زع  .
�PQا>��� ا +��
��� ا
�0د   ��D43ن ا
���Fت ا
��ط
�� أي �� ���دل -�ا

���ن )
وھ�ان، ��	�Y�0���D  ،/ة، )�5&�،(�3 ا
��5ط( ا
"%��� ا
���ى ��!/ ھFdء ا

��P ��!/ .ا
�56)��  ا4-�اض و)�3 ا
��5ط( ا
Pرا)�� ا
���ى و...( ا
PQا>� �� ���


��=د #��� إذ �	�� J9�U6 ا
�-0ات  ا
�56)�� #� ھ;ه ا
�L�5� و ا4���� ��(�56
ا

����Qت ا
PQا>� ا
���A� ووھ�ان و J�Q�5��0���D14  cة 
�-0ھ�  )�5&� و 
�� ا

 �(�56
�0Lر ���-	�� #� ھ;ه ا
�L�5�  ا��4ىا
Pرا)�� #��  ا4����أ�� )� . ا


�"�ث  1.632.000ب ��&�9 �Kو���� أرا،��
ا
Pرا)�ت (ھ�	�ر �� ھ;ه ا
�L�5� ا
��ط

��Qهو ا
��وم ، ا�QT4ر(وا
��ر ا
�9d@ و ا
Pرا)�ت ا
0ا>5� Fا �L�5�
���� ھ;ه ا ��� 

 �-���
و#� �� �SO ا
0�6 .ر�r� #�2 )�3 ا
�U�K �� /r ا
0Lرات ا
�L>��  ا�X�4ا


�0�6 ب  ��&�L

5!� إ
3 ا
�POو��ت ا�& �I��K �L�5�
ا
�"�ي #�
����ت ا
���6دة &�;ه ا


�5 ا
�"�ي  160.000��Dأ �Y6
.                           1ط� ��� أن ا
0�6 #� أ)�
� ا
�"�ر 2�T �0�5م 

��-��� واF-	=ل ا
�K�Iي 
���5ط(  ا��94ب-�ل  ا4����و09 أدى ����P ا ��Dن و 
ا

 3

	�� إ��� �# ���	
  :ا
��ط
�� وا��0ام ����� ا

  -  ��+�
���Fا ���L
�0ھ�ر ا
��5ط( ذات ا�����
وا
��5ط( ا
�ط�� وا
��5ظ�  ��X ا
���Xن ا

  .&��Q�  ا
�ا�9� #� ��5ط( )�5&� و
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����2 ا
��اطc��� �X� x ا
PQا>� و ا
�L�5� ا
�ھ�ا���  - 2  .  


���اطx ب &���داس و اP+4اء�0ھ�ر  - 3   ����"
�	�Y���D�& /)�� و ا�.  

�U�IQ ا
��5ط( ا
�ط�� �� �=ل �U��6 ا
���ه واDF	Y=ل ا
��Iط 
�"�Lل  - 4  


�;ه  U-اP
����  ا��94با
��ط�5� و��زال ا
	�JD ا��
���ن &�F-	�وا�
 ����5	�
�+�ت ا

��� وا
��0Oت �	/ )�3 -��ب 
�"�C &��  ا4را�Kا
"%��� #� ��Qل ا �	
ا
Pرا)�� ا

 0- ��	
���� @Y�& �	
ھ;ا �� +�� و�� +�� أ��ى  ا ��Tعو)�3 -��ب ا
��ارد ا
��>�� ا

 ���� k�& �L�5�

0 )� ا��94ب ا
"%��� وا
�56)�� #� ھ;ه ا�	�

	��ث ا
�"�ي ا�#

�Aأ u�& )�90����? )�3 اF���Yل ،��� ���J اF��Qاف ا
��طx &��"=ل و @"

��C ھ;ه ا
!�ھ�ة &	���L ا
�اردات ا
�Lر�� ���� ا
��� ا
;ي ا
��اطx ا D	����Q� و

�0ود ا
	� &�5@ )�3 ھ;ه ا
�د��ن 
�;ه ا
�واD\، و�;ا 
��\ اD	��Lل ا& :
��Q#2 ا
�د��ن ذ

��
اطx وا��Qز ��ا��� x� @�	�Q	�� ا
	Q- �� S�L5/ ا9F	=ع ا
��Iط 
����ل �� ا

 ���-��
  .ا
���ات ا

����P وا��QIر ا
��5ط( ا
"%��� واF���� ا
�56)�� :را&��:  

���ث ا
��اء   :،�(�56
و�� +��  )�#@ ا
PQا>� ���را ھ��� )�3 ا
0��6 ا
"%�ي وا

��س +0ا 
���5ط ا9F	�6دي و��ور "

� ،#�ن ھ;ا ا
	��ر ا��
���رات 09 ���ث �!� ا
ا

ا
	�L#0ت ا
��ا>�� #� و��+J .ھ�ا>�� ���� #� &�u ا4-��ن �=-!	2 &�
��� ا
��Qدة 

���رات ،��� �0L& 0Qر ا�9  أ�D�Dا
	���Qت ا
"%��� #� ا
�=د 
إ
3 -��� ��ور ا


� و��L#0ت �A ��(�5Aدرت )� ا
�-0ات ا
�56)�� ا
���Xة P5� ث �� �06ر����ا

�%"
5��c ا
ا
��6� #� ا
��اء ا
��( ����8ت �Aدرت )� ا-	�اق ا
���I5ت  ي أودا�� ا

  .1 ا4رضا ھ��� #� ��	���ت ا
	��ث ا
�=-y #� ا
��Q� دور ا4-�ال أن،��� 

                                                           
1-  U��T ����-ر، ،)&��
  . 56ص �I` ا
��+J ا
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–  ��
P5�

�� : ا
	��ث ا
�5+/ )� ا
���I5ت اP5� ���D F ���A ت���I� ي���

0 ا
��5ط ا��


� و��
����  أو -%��� و���� �06را ھ��� 
	��ث ا
إ&�A	�� �K_&ار ��	��ة ط���	�� ا

���ھ� &S<�L5 ھ��� وھ� � P��	�5ظ� و��
  :وا
���ھ� 
��Qل ا

  .#�ز ا
���I5ت #� )�� �06رھ�  ا��0ام -            


�J�Q و  –            �I��	� ��r �<�Dل و���	Dا �=ءا .  


���ا�9� –            ��K�O
  ا��0ام ا
�Pا&� ا

            -  �# SL�ا )=م  �����	��
��` ا"�  .و 

  2������\ ھ;ه ا
S<�L5 #� إ#��د ��)�� ا
��اء وإ#��د ��)�� ا
��ارد ا
��>�� و�و

�#�!5
  .  1ا
�5!� و����0ھ� و�0ھ�ر ا

  �(�56

�� ا
�D �(�56اء �� -�? :ا
	��ث ا�Q� �# ��	�� را���)�#@ ا
PQا>� 

��را
	J5 أو �� -�? � ��
��ا)� ا-	�ام  09ر��� ، و /
ا
	J�56 ھ;ا +�ى #� ظ�وف 

 �
��

�� ن، و0A ��9ور ا
�L��ن ا
�	��( &"���� ا��
ت أ�PQ 1983(اF��F�Yت ا

��(�56
��( &0راD�  ا
���ر�J ا�

� ��� ��ن  ا�8bر&0ون ا
��Lم ا��
ا
���9ن #� ا

0�

� وا
P� �� ����Lا��ت ا��	
���� وا
ھ�;ا ... ا
�����  ا
�56)��ن �I%��ن ا
��اJ9 ا

 �� ��<�T ت�-��� �(�56
أ�8ر �Kرة )�3  ا
Pرا)�� و���@ 
�� ا4را�Kا&	��@ ا

 C�L& ��<��
����? ا
��Qري ا 3

� و ا
6"� ا
������ ،��� أدت إ��
ا
Pرا)�ت و)�3 ا


� �z�5�  ��5ت���� و�;ا ��	
  :ا

���رت ���ث 0O& 0Dة -      �L�5� )#0�  

   - I�5�
�0#( ���\ ا �"�
 0D ث���  .�ت ا
�ا�A �# ��9ر ا
FPYن 

                                                           
1-  U��T ����-ا�3��1 ،ر E ا��� F�# :60ص.   
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   - # 0�l&ا;�
5���L  cت ا

�5�0� (وو-0ة ا  c��5

����� ا
�ط�5� 
��56)� وا ��&�	
ا


�ا�` -��0و و �Aر ا
FPYن و - .0�Dو ���ث 0D &�5 &�0ل  @5�DFا J��6�  U��
ا

��د و)�� وزھ��� &�A �5ف و 0��Dة و -��� 
�� و-�Q ا������5D J#0  &�ز��ن و  ���	
ا

ط� �� ا
�����ت  464ط� �� أ���0 ا
��&�ن ، 12000ط� �� أ���F 0زوت ، 4596

  .ط� �� د�� ���0 ا
����@  1020.000ا
�%��� ��r ا
���X��� و 


��Iر�` وو-0ة ا
��` Fم : 
��`ا و-0ات إ�	�ج ا
�Q` و -    `�Q
�0#( و-0ة  إ�	�ج ا

 �
أط�5ن �� ا
�����ت  8ط� �� أ���0 ا
��&�ن و70و ط� ا
���5D )<�90 20+�ان -�ا

 ����X�
��5��  و ا
�%��� ا
�	��Oة ��r ا

�;ه ا
	�L#0ت أ�8ر �Kرة &�
����� وا
��Yء ا    

  .و ا
6"� ا
������ وإط�ر ��)�� ا
"��ة 

   -  ����	
��	�� اF�����8ت ا
�LX�5� )� ھ;ه ا
��6�J ��+�� )� ا-	�اق : ��6�J ا

�
��ھ/ #� اط�ر إ�	�ج ا
�Yزات ذات ا
���Iل ا
	"�اري�rزات ا�   ."�رق و


PYوات  -  �& J9ا�
�06ر 
	�L#0ت ھ��� �� د��  ا�������4 ھ;ا : ���\ �"��� ا
P�: ا

����Pھ� #� ا
��اء )��05 ���ن  JI�ا
��r ���Q  ا4-�ال���0 ا
����@ #� ا
�Q و ��

U�9��
���Xة ا
����8ت و�;ا #� #	�ات  ���و إ)�دة ����Y و-0ة إ�	�ج -��u  ��ا


0 ����ت ھ��� �� د�� ���0 ا
����@ و�%�ف إ
3 ھ;ه ا
	�L#0ت ا�����8ت �� �	
ا
����@ ا

���LX
  .د�9>( ا
���دن ا


�Yز أ�� )� �"�� إ�	�ج    �& �Y�����ث 4���  �� =�9 Fة إ���Fھ;ه ا c	5�ا
���&�ء، #= 

�Q
�� &0ر+� )�
�� &�D	�5Xء أو���0 اFزوت و�0Lر ا�9 ا
����� ا
;ي ���L �� ا
	�L#0ت ا

                                                                                                                        .1ا
��ر&�ن

-  ��<����
�	���� #� ا
Pرا)� �� ا
��اد ا
���0 :ا
	��ث &�
��اد ا�
 )��با4و���5 ��: ا

 ��<��

� و���D F ا
��ارد ا��
وھ�5ك .ا
%�رة و ا
"��ات إذ ���� �06را ھ��� 
	��ث ا

 U��
و� ��D	�Q� و�� ��  ا4)�3���� -�+� �� ھ;ا ا
�5ع �� ا
	��ث #� �� �� ا

                                                           
   .66:77ص، #�F ا��� E ا�3��1 - 1
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 ��
�	
�0ود ا
ا
"��P و&�و�� و دردر و ود��ن -�&�� و�� 
�-y أن  )�P\ و 09ارة و: ا

# �# �X��  1.ظ�ھ�ة ا
%"� (�6 ا
U�6 ا
I"�وي 

����
���Lھ� ا
PQا>� )� ا
�56)� وا
����� DF	��I>�� :ا
���I5ت ا �	

0 ھ;ه ا
���I5ت ا�	�و

��>�� �06ر،588ا
���I5ت ا
��6�  :و)� &�u ا
��O&� و�0Lر ب

	�، 100ا
��I5ت ا

  . وا
���I5ت ا
�Yز�� &�u -��&�ت ا
����	�ن

���ث ا
���ه &��اد "���
إن #"�ى ھ;ه  ا
��اد #� ا
���ه ���5 ا
�X :" �"6ن��ا&�� 


���ر�& �I�O	�
                            2ا
������ و������Y وھ� �5	c )� ا�	=ط ا
��دة ا
�%��� ا

��<�I�	DFت ا���I5

�، : ا��

0 ا
��5ط ا
��� ����Iت ���� ��� ����9 �� ا
��اط� وا��


0ة )� ا
��5_ت اDF	��I>�� وو09 ا)0 ا
��Lع ا
P+ �"6ءا وا#���
�	��ن  � 
����I5ت ا

�� ����Iت ���0� �"	�ي )�3 +�ا�K�� /�8� وا
���I5ت ا
����و�� أو  ا���4ةھ;ه 

 ��
0�6

"�و��ت 
��Yزات ا
�%�Yط� و ا
���I5ت (ا�� �A�O

��  ا
���I5ت ا��I� ط���
ا

 �

0ة )� ا
��5_ت اDF	��I>�� -�ا�	�
ا
���I5ت :�� ��ز)� ��� ���ط� �5D 125.000ا

����  22.000ط� وا
���0�   67.000ا
��د�� 
 7000ط� وا
A�O�  29.000ط� وا

��� ا
���I5ت #� ا
����� اDF	��I>�� �	/  .ط� �و���U ا
	�S�O ا
;ي �/ إ��Qزه أن 

��rب #�ز ا
���I5ت ،��rب ا
	���Aت ا
=ز�� ،��C �� ا
���I5ت �	/ : &I6� ��69� +0ا

�6
l ا
���0� و ��L5 �"� ا
�Pا&� ا
������ #� +�J ا�

���I5ت ��r ا
%�رة �� ��9 ا

��<=� ��r �5ت-�T  

���  500%��� &"�ا
� �0ر إ�	�ج ا
���ه ا
0Lرة ا
": ا
���ه ا
L;رة "� /r���5،ورD ن م����

�Pا�0 ��L#0ت ا
���ه ا
L;ر ا ط�ر y-=� الP� F 2��# ��5��
ة ا
����� دا�� ا
	���Qت ا

��"�� و )�3  ا��4ا
"%��� #� ا
�د��ن 
ا
;ي ���� ��0�0ا ����ا )�3 ��)�� ا
���ه ا

��L#0ت ا
���ه ا
L;رة 
��-0ات ا
�56)�� ا
���A� ھ�  3
��-� &� �K#� إ
 ا��4ىا


�6ف ا
���ه  ��0��

� ا
�ط�5� 
���ارد ا
��>�� ، ھ�5ك أ+Pاء .&�
����ت ا���
و-�\ ا
                                                           

1- : E ا��� F�# ،73ص.   

   .72:74ص، #�F ا��� E ا�3��1: -2
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������ث �� ھ��� �� ود����5  �� ��
�- )،�5#�	
). ا
���س ا
���6م، U�T، ا
���ة، ا


���ب، l
�A ��r ء��
�0ود ا
���8� ���5 &��9رة ا
���ث &��Iوس +�� ا
#��9ق  وا


��ء  ���ث ��)�� وا
;ي ���ل �5�0� وھ�ان،�& �Q�+ �5�0� ل��� �	
���ه ا
	�L5\ ا


���ب، l
�6
��  ا�<�
-��م P9وم ���ث  
��F� وھ�ان،-�L &�د��� ا
��رد ا
��>� ا

،0��

	�L#0ت �Y�Tم ا�&  ��I�5-�&.  


 ا��I; ا��H$�( ا!#��ق :ا�@�#(ا��)'&  B��Bو  


 �����ا�� ���
  ا��=�1Bت ا�

���ث  ،����� ا
PQا>� �0و
� �� &�� �� ا
0ول �� ����� &�
�� )0�0ة �	��ث ا
��اء      


�0ة أ��Dب ���5 �� �	��( &� ��9/ وھ;... ا
	6"� ،ا
	�JD ا
���ا��، ا
��ء – J+ا را

و���5 ���	��( &����Dت ا
	���� أو ���I� اD	�=ك ، أو &�
��5 ا
�Y��0ا#�، وا
��5خ


�...)0م و+�د ا��4 ، ا
�LI، ا
��ارد��

: أو
@ ا
"���� ا
PQا>��� اھ	���� ����ا &�;
 ،

��ت ��0ف إ
3 -���	�� �� أھ���Dd� ت )0ة_��_# :  

- Q�

� ا���
�6
"2 إ
3 وزارة ا
�ي  -  �1974` ا
�ط�5 � ���"�-� ا
��Q` و

 �K6=ح 4را	Dوا .  


� #� أوت ��

� ، وإ���ء ����0� ا��
  1978و-���� ا


��Y&�ت واD	6=ح  -      �
�6
"�� إ
3 �	�&� ا
0و� ���"�  .إ
�Yء ا
����0� و

     - 9��  .�1981	�� ��رس ا4را�K و�0)3 &����0� ا
�"�#!� )�3 ا
����� و

     -  �����+ �# �
��

� ا
�ط�5� 
"���� ا���
1983�_�D` ا .   

     -  �I��� ت ������0ت�&�Y

� وا��

� إ
3 وزارة ا��
  .1984إ�5Dد ��6
l ا

     -  �-=I

� إ
3 وزارة ا��
1988�"��� ا�	�A�6ت -���� ا  
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� إ
3 �	�&� ا -     ��

�"?                                      إ)�دة �"��� ا�	�A�6ت -���� ا�& �I���

0و
� ا

 ��&�� ����Q

0ى وزارة ا ����
  .1992- 1990ا

   -  �# ���"�

� &�زارة ا
0ا���� وا
��Q)�ت ا��
  .1994إ
"�ق ��9ع ا

   - �
���
 ����

�، وا
�I	�� ا���
  .1994إ���ء ����0� )��� 

   -  ���
�	0ا�� إ���ء ا
��Q` ا3�(4 �
1994
� وا
	��5� ا  .  

   -  �
��

� ا ��9/ وا���   1999. –1996إ���ء وزارة 

  -  ��&�� ��
��
  .  1999 – 1996إ���ء ��ا9\ 
��� ا

  -  ��<F�
    1999. – ��1996&�� }  48{إ���ء ا
�I	���ت ا

  -  ��<F�
  .2003إ���ء ا
�����0ت ا

 ����"

	0ا&�� ���#"� ا
	��ث ھ� ��: ا
��ارد ا :ا4��Iق ا �D�D66� أO�

�� ا��


 ����  :و-���� ا
��ارد ا
������ وھ� �	_��� �� ا
0و
� و

  – ��L5	
  &�ا�c ا��Qز ���Tت ا
	���� و�"��ت ا

�0�0Q ا
�Y&�ت و –   c����& ب����
 ����	�
  .إA=ح ا4را�K اDF	6=ح ا

�L	���5 ا  �	
��ت ا
������ ا
���ى #� ��9)�ت &����c ا
	P��Qات ا
�%�دة 
�	��ث اDd�


�(�56
  ا
��9� وا

  .ا
�LI5ت ا
�	��J�Q& �L ا
���I5ت وط�-�� #� ا
��Iرغ  –

–  �
��
�& �L��	�
  .��LIت ا
6"� ا
������ ا

–  ���<�
��� ا
���Fت ا�  . ��LIت 

–  �� �K�IO�ت ا�LI5

�PQا>� #0�T 0Lت ھ;ه ا ���5

��>� 1.18و&��&  ���
�c ا
�5 إ+��

��5ات 
 ��"�
��5ات  % 0.84ا
19803ا
 ��"�
�5�c ا
 2000- ��1999 ا+��
3 ا
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� و-���	�����
��\ ا4ز�� ا9F	�6د�� و)0م ا�=ء أھ��� & :
.                                 وذا

&�Y@ -6� اDF	��Xرات #�   2004- 2001و#� أط�ر &����c ا ���ش ا9F	�6دي 
�I	�ة 

��
  :����ر د��5ر +Pا>�ي ��ز)� )�3  28.9
�� -�ا
�      ا
��L)�ت ا

  ����ر دج  ���T9ت ا
���ه  – 

����� وا4-�اض  – 
  و����ردج 8.2-���� ا
��5ط( ا

 –  �Q
  ����ردج  5,5ا
���I5ت  ���

  ����ردج ���3#"� ا
	��ث   –


� ا ��9/  –���  ����ردج   107

 –    �+�
���
  ����ردج  1,2ا
	�5ع ا

– yI-      ���84ا J9ا��
  ����ر دج     0,3ا

                                       /(0
�u�IO ا �D��D  

���D� ھ� ا
"? )�3 ا9F	�6د #� ا
��ارد ا
������ وذ
: �� �=ل     
إن ا)	��د ھ;ه ا


���ارد �L�L"
��� ا

{��Dر، ا9F	�اب �� ا 2�I��� �D���
0ت #^ذا �� ا�"، #	��ن &;
: ا

 �D���
�"�L( �� ا4��1"ھ;ه ا ���� ��(��L
���D� ا
  :�J ا

   -   �8���
��0�T اD	�=ك ا
��9� وا
"0 �� اF�����8ت ا  

 وا
���0ات #� ا
Pرا)�، ا
	"�/ #� اD	�=ك ا
��ء وا0�D4ة -  
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  /��Y	�� ��Fو  

�0Lر ب             �-��� 3�( /��Y	�� ��Fو J&�	�0د ��D��� -�ا
� �0Lر) ، 2269/�2

755.635 ��5� ����0Lر ب 320.835� ���
� ����	���P #� ا
�0ن &5 ����42% ?�-

5�0� ��	�Y�/ و-0ھ� � ��L�157.433 أي ���D50%0ن�
  .�� )0د ��Dن ا

��-���
���ن ھ;ه ا
�L�5� وا+�� ذات ���-� �"0ودة &�� ا
�"� وا
�0ن ���  :ا
�L�5� ا

���دل ا9	�6دي  �L�5� ����Q�) �-=I
���-� ا
��Qري،0�A &"�ي،ا  ... ����( �X�� ا;�
و

 ����	
���-�،ا
�56)�،ا
��0Oت،(ا
��\ 069 ا
���،��5ط( ا
	�JD ا
ا
����� ا
�L)�0�  ا

 ... ����9 ����	��ن �� ���Xن ر���� �		�
�� ���Yة &5 �L�5�
�� ��-�� �YT ا4را�K ھ;ه ا

 �K���6 أراI� ��5�D ت���Q���5��ت و
#=-�P� 2رو)� و��A�� �IX� #� ا
�Q� �� ا

 ��5� ��9��
  .ا

�����

����ح ذات ��&� ر���� �0Lر ���-	�� ب : ا
�L�5� ا �K��� �-�	I� �L�5� ھ�

1240 /�2 ،/��Y	��%/ ھ%�� �  �� �L�5�
 ا��L&�5rاط وھ%�� ا
�"���،و��0 ھ;ه ا

�Pودھ� ��#، ��<��

��ارد ا�& ��F�

���5 �� أ��X ا
��5ط( �� ا-	��+�� �5�3/4ط( ا ��

���ن �0Lر ب 

!�ھ�ة اF��Qاف &��\ ا
���ح،�%/ ا
�L�5� ا��� ���� �� ا �K�(

72 %��6� 2�-=# �Kھ� &ـ_راP��	
  .وھ;ا 

��2 ھ��  :�L�5� +��ل ا
!��ة�� �&�	& P��	� ��F�
�JL ھ;ه ا
��T �# �L�5ق ا

و ھ;ا �� . م500-400&�� وار��Iع �	�CD �� % 25- %3،وا�"0ارات �	�اوح �� &�� 

��\ #�2 ���ه ����9� و�5	c )� ھ;ه  ا ���ر�K��� ����Q� دا>�� 
=��Qاف ا
;ي 	�
ا

 �<��
��-�ت ا
Pرا)�� &��\ اF��Qاف ا�
ا
!�اھ� ا
������ #�L ا
	�&�،ا��IOض ا

��-�� وإ�K#� إ
3 ھ;ا  –�L�5� ھ%�� ��	�Y�L�5�) /� ا
!��ة وا
��ا>� (
ا
���C ا

�	�� ا
;ي �dدي إ
3 ����� ا
	�&� ط���� �
  1ا
	�&� وا
	%�ر�` و�SL ا
��Yء وا
"0ث ا

                                                           
1- 

ا��ورة ا�/�د"
 ا�@��@
 ���'F ا�0/
( ا�$��(، ��
�����0� ا��
�%�"�+$ل 6)�ع ا�.،/��Y	�   .02ص�2011
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��F��
 ��
��
  :ا
���K� ا


�� �	�0دة ،#���5 ا
�5+�� )� )�ا�� ط����� &���5      �& ����� �� /��Y	�� ��Fو �����

�-=I
������ ،ا
�56)�� وا

��	�� )� ا
��5ط�ت ا
����� �Dاء ا
��5ط( ا�r /Q5��.  

  :اF��Qاف-1

 �( ��+��،/��Y	�اF��Qاف &��I )��� ا
���ح ھ� ظ�ھ�ة ��	�L�5� �# ��6� ھ%�� �

 J�L

{رض و��)�� ا
	�&� ا
����� ا
	� ور8	�� ا
�L�5� +�اء )���� ا ����
ا
��&J ا

 2�T 3
0
�� &�5ع ا�� �� ا
Pرا)� ��� أدى إ�	Dو)0م ا �L&�D ة�	وم #� #���
 UX��
ا

�6"� #� ھ;��F�
  .ه ا
��L� �� ا

2-���6
  :ا
���I5ت ا

��
P5�

� ����ا )�3 :ا
���I5ت ا�( ��
P5�
32���� ا
���I5ت ا
��6� ا  ��F��
 ��&�	
&��0� ا

����� ��6L -�دا #� ا
�	�د ا
�dھ� 
����� +�J ا
���I5ت ،��� �=-y )0م ��#� أد�3  ?�-


3 ��	�ى أ���� ا
	k��I ��� أدى إ�( ���	
3 ظ��ر �� ���ف &�
�Iا�rت �Tوط ا

 ���، ���	D=�
����� ا���4س ا،�����
��	��ه �06را F����ث ا
�وا>l ا �	
ا
��K�I� ا

اF��QIرات &�\ �rز ا
���Xن وا
	�JD ا
���ا>� 
�;ه ا
��r�Iت &�\ )0م و+�د ��Dح أو 



{��اض،��
�=ب ا ��9�5
�	��دة +0ار وا�6L� ����Q� ��� �9دة �� ط�ف ا
"��ا��ت ا

  .وا
�Lراض


�	"�ل ا
��0 �� ط�ف ��	\  ��&�L

�� واP5�
��� ا
���I5ت ا	& )��	�
�\ ا
�C�O ا-

�5	c و-0ھ� �� ��Lرب  AEEC  �5D2011ا
0را�Dت  /��Y	�ط� ��  82&�� ان �5�0� �


�� ���D 0.81ا
���I5ت ����� �� ��Iق  k��.  

�A�O
� ا
���I5ت ا
�56)�� و��rھ� �� ���:ا
���I5ت ا
�56)�� و��rھ� �� ا
���I5ت ا

�	�SO� ���# ��6 ط��L� ا
	P.C.B  ��5� S�O(ا
���0ات و���Q)� ا��DFال� �����
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 �# ������	�
"0 اFن ھ� ���5�PO �� ط�ف �5	���Q أو � @9d�
�\ ��3L ا
"� ا

�;ا ا

��	
  1أ���� ��A� و��ا�9� إ
��r 3� ا
��Xر )�3 ا
�c�5 ا
�D�5\  زا


�	�Y�/ا
���I5ت ا� ��F�& ا+0ة�	�
��ت اDd�
�5�Q� )� أھ/ ا
  :��6� ا

��(�56

5D  �Q� /ا
���� ط�  ��ع ا
���I5ت   ا
�-0ة ا���
  ��ع ا

\��"
ا
�رق ا
��ا���   و-0ة J5A ا

  ا
" ��0�0����Iت ����� 

�	�+�� �� ط�ف   828�

 \��"
و-0ة J5A ا

  وھ�ان(

 ���
-�Qرة ا
��Q ورق   و-0ة ����� ا

  ا
��ا#@ 

  �PO�� #� ا
�-0ة   100

���� #� ا
���L� أو 

J+�	��  

�<�Q�
ا
��Yر –��\ ا
	�k   و-0ة ا

��Q>� ا
��I6ة 
ورق ا

��I���
  ورق  ا

120  10% �� J+�	��

 �<�Q�
ط�ف و-0ة ا

 )��&  

  ا
     ����L����Iت ا
0+�ج  �;&"� &���9اط

  

4- �-=I
�5�c )� ا
��5ط أ
ا
���0ات ا
"���� إن اDF	���ل ا
��Iط 
{0�Dة و:ا
	��ث ا

��"�� &����ت ھ�>�� �� ا
5	�ات ��� أن و-0ات إ�	�ج 
���ث ا
���ه ا
�Q#�� وا 3
�dدي إ

��ھ/ ط�ح ����� ا����ث ا
�وا>l وا
���I5ت  �  2.ا
0وا+� &0ورھ� 

                                                           
1 -  �
��
   03ص.#�F ا��� E ا��1
0�.3ر�� ا

  .12ص.#�F ا��� E ا�3��1 - 2
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 3- ��<��
��-�� : ا
���I5ت ا
�56)�� &�5�0� ��	�Y�/ )�3 ا
���C ا
�JL ��!/ ا
�-0ات ا

0-�
���� �!�ا 
�0م ،و���ف ھ;ه ا
���ھ� و��A� ا
���I5ت ا �	
ات ����� ا
���I5ت ،ا

��	Q
��� �<�Dو+�د و.  

#��Yب أ+�Pة ��I6� ا
���ه ا
L;رة )� ھ;ه ا
�-0ات و
�0م و+�د �"�� ����� ا
���ه 

 �
�0Lر &"�ا �	
5�0� ��	�Y�/ ا�& ���%"
5D� و)��2 #�� ھ;ه 3م 8.000.000ا
0Lرة ا

��� ��<��
���ث ���ه ا
�56)�� و���ه ا
�6ف �	��ض ا
���I5ت ا ����� �"�
� #� ا

 ��(�56

���I5ت ا�& ���"�
�5�c )� ���ه واد U�T ا
�	�Y��� إ
3 ا
	��ث ا�
��-� ا
ا

 ���%"
���وا
���ه اb0ا���� ا
  ��1 ا
�0ن ا

 ��F�
��ت اDd� /أھ �( �Q��5
��>�� ا
  2.ا
���I5ت ا

  ���� ا
���ه ا
��6#�  ا
�-0ة 

  ا
��م/ 3م  

  ��ع ا
�6ف ا
���I5ت  ��ع ا
	��ث

  ����Tة إ
3 ا
�"�  )%���  1008  ظ�cQ+9و-0ة ا
���ر

���
�59ة �J�Q ا
���ه   )%���  960  و-0ة ����� ا

 �# \6� ���%"
ا

�"�
  ا

\��"
�59ة �J�Q ا
���ه   )%���   100  و-0ة J5A ا

 �# \6� ���%"
ا

�"�
  ا

����	��
��8d ھ;ه ا
��Pت &���:ا
��Pت ا  ��#�Q

���Y� إذا �� و+0ت #� ا
���ه ا ���D

��� اD	�+�ع ھ;ه � 3L����ھ/ #� إر&�ك ا
�CD ا
"��ي �Dاء #� ا
�د��ن أو ا
�"� ،و� ���

�����
  .ا
��Pت ���9� ��� �0ل )�3 ا�	��رھ� #� ا
�CD ا

                                                           
   07ص.#�F ا��� E ا�3��1 - 1

- �
��
   132ص.#�F ا��� E ا�0�.3��1ر�� ا
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����5
��-�ت ا
O%�اء و ا
��Yء ا�
��Lم &�� :ا �	

�r/ �� ا
���Qدات ا
��	��ة ا�&

Q
��-�ت ا
O%�اء و���-�ت ا
��\ وCD ا
�Q	���ت ا�

� ا�����ت ا
���5� #� ا
��0ان 

 ���،��	5�A��5ت و�
��� ھ;ه ا� �
_�� �# �A�� �Q�ا
"%��� إFأن �SL ��"�ظ �

 �A�� �9ت��
3 ���-	�� &��0ة )� ا
����L` ا
0و
��،UK إ
3 ھ;ا ���� �K( اL��

5�0� ��	�Y�/ ��� أدى إ
3 ا�� P��� �5ق ���� �� +��ت ���5�دا��	.  

        �I%� ي;
��ن 09 ��9 �� ��ا+0ه ا�F��0 ا���5�� #�ن 
وأ�� #��� �SO ا
��Yء ا

 ��،U�X� ��r ���Fأن ھ;ا ا ��r ت����5
ط�&�� ا���
�+�� ��ص )�3 أ��اع �O	�I� �� ا

� #� �L�5� &�� ھ;ه اF��اع �;�� ا
	���،ا
��)� ھ;ا ا
�5ع ا
;ي ��	"( اھ	���� ���A ،أ�

 �� �# ��
��5��ت �� ���� ا��Fاض ا
����I� ،��� )�#@ ا
��5ط( ا
��ط
����� ا ��0�	D

�-���
��69�5 ��"�ظ� 
�"��T� ا
5!�ة  ��0�	D، �ت وأور��=�A ��.1  

  :و�� أ��Dب ا
	��ث ا
�Qي #� ��	�Y�/ �;��:ا
	��ث ا
�Qي 

���رات  -
�5�Q� )� ا
 ا
�Yزات ا

- 5
�Q� )� ا
�-0ات ا
�56)�� ا
�	�ا+0ة ا
�Yزات وا
��0ن ا�

5��c ا
���ا��
 &0ا�� ا


�� ا
��+�دة &�
����Lت  -P5�
 -�ق ا
���I5ت ا

أ�� �� ��-�� ا
	��ث ا
�Qي ا
���5? �� ا
�-0ات ا
�56)�� #�06ر )� 8=8� و-0ات 

�BENTAL �<�Qو-0ة  &����ل 
�	�Y�SNTA  /،و-0ة إ�	�ج ا�
���-� ا
"��ب 

BYRIAD P��Q� ��
  .ھ;ه ا
�-0ات &��I6ة أدى إ
3 ا
	���L �� و-0ة ھ;ا ا
	��ث  

�	�د)� �
��: ا �A��، ��	D�- :
��� أن ���0ات ا
0D�Iة ���ح ���� ا
	S�O ���5 و�;

���T �#UNAPSA  �� �5ع
�/ -���،و��3L ���� ا
	S�O ا
��5>� �� ھ;ا ا �	
ا

���� ���و-�
 2ا
���I5ت ا

                                                           

��&( ص -
   091�I` ا
��+J ا


��0ر - 2��
  13ص.#�F ا��� E ا�3��1.�� ا
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                                                                                                                             LMص


��  و     ��
���ات و�;ا ا
	�����ت ا
�"��� &�u ا
����� اd�
�	S�O �� ا
��ا�8( و ا�

��8���
�� �9ا، و @�Kتوو��إ)� ��
�� ھ;ا ، ��� و#��L( ����( @K&�ت ��� �5"@ 

�	�ى� �# /�"	
  .ا
����8ت 
	"�L( ھ0ف وا-0 ھ� ا

���6ا إ
�2 إF أن ا 
5	�c< ا
	�  و     @��� �� u�& �# @"Q� 09 )�8ا��
إن ���@ ھ;ه ا

�D4ت ا�(��L
�@ ���r&� �� �� ا�
 ، ����"
��ت ،اDd�

"� إن 
/ ��� ��&�� ...ا�#

�� � و)� ذا�� �� �� #�د أو)Dd� ،ت�����	

�;ه ا ��0�

: ظ�� ا
"� ا;
وھ� ، 

�	0ا�� و�

�	��5� ا ��
��
 .دورھ� &�
� &"@ ، إدراج إدارة ��A� ا
���Iم ا




اط�� ا��������
  ا�����ر
� ا���ا�

� ا��

  وزارة ا������ ا����� و ا���� ا�����

 �
  –م)�'�&�  –%�$�� #�� ا����� !" !�د

  

 ��#���  +��� ا����م ا(%

  -)� #�� ا(%���ع

  

.�&����  ا/���رة ا/
  :أ�0 ا���اط"


ع ���� ���   ��

��� ��� ا� ���
� ��� ���
��ة  أ�
 ا���
ع #"�ي  ��د ���
ا
دور ا�����8 ا���ا�
ي �7 6��
� ا����5 !���/4 ا��3
ي " ا����ج �%�%��  &�%ان 

" ، 
(
إذ �/�ف ھ�ه ا�5��
رة إ�1 ا��&�ف ��1 و
/� �.�ك ا�,���� #%ل  &* ا�("


رة  ا��9 ��"��/�� :�، وA 5? أن ا��@ا�? ا��<� =9 ا��&��� ��1 و
/� �.�ك إزاء 

 ��
C( ه�
�&�� أن ھ  �D�"E� F� �)�>�ا� ���ا�&� GH
���Jا =9 ا�%I%ل إ�1 ا��� K#
ا��
  .ا��&�%�
ت C� 5���م إ�NO 5اض ا��KL ا�&��9

  
  :ا�������ت

  
-   ��R� Fض)X (T�"E� ي�
رة �UL ا��أي ا��� :�  .أ�
م 
- �Vط
X ى�Xوأ �L�LI � 


� إ%� R= 9��,رأ)? ا� Z� ���.  
- 

و�?5 ���ك أي ��&� 1�� �D,ا� ��
X F� � 

  .رة دون إ
  
  

  :إ@
اف ا</��ذ         :                                         إ#�اد ا�;����
  ��9E أ��Z -  (�ور =%ز)�                                                            -
  

  
  

  

  



��ABا����&�ت ا��:  

  ذ��            أ�1J : ا�\�] -1

2- ZCا�:-  Z�20 124ا�                         ��� -  Z�25  1���29 إ�   ���  

–  Z�30 134ا�                                    ��� -  Z�35 1���39 إ�  ���  

–  Z�40    ق%= 
�= ���  


�&9    أ�9           ا ��ا9H           �: ا��C�%ى ا��&���9 -3

�%ي        �         ^�%�  

  :..........ا��/�� -4

  .ا�D���7 ا�����5 ����اط" !���/4: ا����ر ا<ول -

5-  
     ھ9 وض&�� ا����V دا�D��L� :X؟�


د)�       
��ة         ���
زة   �      �V(ا        رد�
 �V��  


ت X"�اء =�D��L� 9؟ -6#
C� ك
  ھ: ھ�

�
%�                 :��)  �
%�             
�
�� �
%� 5  

7-  

=�  ���V؟   �&�                        5                    إ�1 #� �)� �D(�� :ھ  


ھ: �,
ر�%ن =9 ا�L�Rت ا����D��L� 9= ��V؟     �&�          5             -8�
  أ#�

- �Dدور : &�ا����ر ا��  .�8 ا�)��/� �7 6��
� ا����5ا���


 ھ% �.��? ا�\
ه دور ا��ي ��&�T ا����)� =9 �.
=� ا�9L؟      -9�  




�ا ��
                    ��
                    T  سa  5            �/.( 5  


=.� ��1 ا���  :�> Z� ^�L��D�(؟ - 10L��� ���%� تR�# �
  ھ: �%

       �
%�                        
�

� أ#�%�                   �
%( 5  


=.� ���D��L� 1؟     �&�   - 11L��� �(����� �(د

ت ���
Dك إ�
  5              ھ: ھ�

  .ا����5 وا�����8 ا���&� : ���Dا����ر ا� -

12 - ��&�

���                 - :ھ: ����%ن إ�1 ��

����� - ا  


=�� - د)���                      -                                   )�  

  أ�Xى  -��=�/��                     -                                   


ل #�
)� ا����V؟ \� 9= �D��&�

ھ� C� :وھ ،

�XOى أذ��ھ  � 

bا ��
# 9=  

13 - �D��.� %ھ 
  ا�\
ه ا�\�&�� �K�# Z دورھ
 ا���9V؟ �


ز              5 �./����             T  سa  5  


�9؟ - 14�Cا� F��\�ا� Z�  و �D��&�
 Z�  :�
E� ك
  ھ: ھ�

                        :�
E� �
%( �&�                             :�
E� �
%( 5  


�:، أ)Z )./�؟E� �
%( ��
# 9=.  


ل ھ: �,
ط ا�\�&�� =9  - 15\��D��L� �(
�# 9Vل؟ ا���
&=  

 

ل                          =&
ل 
�ا              =&
ل إ�1 #� �&=  



��D ا�\
ه  ��D�V؟ - 16%�� 9= ��N ��&�\ط ا�
  ھ: �,

   ��c( ��                   ��N              ��&  �# 1إ� ��N  


=.� ��1 ا����V؟ �
ھ9 - 17L��� Zاط%��
ھ��? C�  

.......................................................................................................  

..................................................................................................... 
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��
  ا���

�ر �� ا��و�� ا���ا����، وذ��  ��
ط�ا��
ول ھ	ه ا��را��     �#�ور ا� �� " ا� �!� ا� �

�� ��&%$ ا��. %� ا�-
+,�، و+* أ)' ��&%$  /�
#�9,%8 ا�7�ء 4,5 ا��ور ا�	ي �12�0.+ / 

;<ل ھ	ا ���ح ) ,� +* ا��9
ؤAت  و+*.+�%8 #%?� +<�= دا;' ا:و�
ط ا�����7

�%5 ��ل و2E%� ا�1%?� أو�
ل ا�1%?� دا;' ا���8 ا���7ي؟+* ;<ل �Fا:ھ %�ا�  ��ا�


G%9�H�  �!� " ا� �ت ا� �
9�I+ J!
9
ت ا� �� " .+* )�I+  �,� وط�ق L+ھ� #�ا 
و+


 دا;' ا���8 ا���7ي؟    G,M
-+ �G(ا�+ ��
ل � 
�� ا�1%?� و�+ ��                                                                                   ا� �!� 


ر �.
 ا��9
ؤل ا�2
م 5*O� تAؤ
�ء �,� ا��9E 4,5و  :  

+ ��
�� ا�1%?� و � ��
 دا;' ا���8 ا���7يھ' ا� �� " ا� �!� دور G,M
-+ �G(ا�    

  ا�����
ت

�ع ا��را�� ھ� ا��29 إ�4         E�إدراك ا��ور ا� .�ط �, �� " ا� �!� ا���ا��ي +

 ��
 � �� 
�ع و�9,%8 ا�7�ء 4,5 +.0 
ت ا� �� " ا� �!� ودورھE���ق � 
ھ%� ا� ��
#

 
&�
#� 4,5 ا��9
ؤل ا� ��وح �� ھ	ه ا��را�� ��ف �2
�L ھ	ه ا��را�� و(T� �?%1ا�


ت ھ
�/ ا:;%�ة ا��� 15
رة 5* ��Hة +��1%�،��#8 #%* ا%E�F,� ع ا��را���E�0
ھ�ة +�

 
G� �119 أو ا� ��
 4,5 ا�.�� ا��
��   1"وا�2�ا+' ا� ��1.�
%E��
ءت ��                 :     

  ا�E�F%� ا:و�4       


5' #%* ا� �� " ا�%9
�� و ا� �� " ا� �!� �� إط
ر � 
�� ا�%1?� -F� ك
  .ھ.

�%!
Oا� �%E�Fا�  

�ر �2' #%?� إ��
#� و)�د -Gظ ��2
ل � �%W �!�+ " ��+                                                        .  

  

                                                           
1- *9� � �+ 8�
  .160،ص1974ا� 2
رف ،دار :ا�&
ھ�ة . ��ا�� ا���� ا����
��، د،�15 ا�1
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�ع��
ب ودوا#" ا!��
ر ا��� أ'

�ع +
 ا�	ي �-� ا!�1
ه         E�+ �� Y�1ب إ�4 ا�
� أي #�Y 5, � +* دوا�" وأ�1,[� A


ر ا�1
�Y وا�	ي ���2اه إ�4 أ�1
ب ذا�%� وأ;�ى +%�;Aا�%� ا	ا� "��5%� أ+
 ا��واE�

�عE�  ا� 

�� أن ا� �� " ا� �!� +`�,_ �OM ��او�/ �� ا^و!� ا:;%�ة �� +]�,[ ا:و�
ط     'O ��


ت،وذ�� �>�;Aا /%� �OH� b+
W �G�
5%� و+" ذ��  �(Aوا �%�
ا�2, %� وا�5<+%� ،ا�%9

�G= ھ	 *5 
O�# � ,2ل ا��7F,� /ر�
c/ وإ�ذ#%
�ض�� ) eا ا�.  

-   ��
��

!J ا�1%?� دا;' ا���8 ا� .� �  اAھ� 
ما!� 
�� إ�4 ھ	ا ا���8 ا���7ي و#��
#

  .                                                                                             إ�%/


ل _� ���2+ �� ��1W" ا� �!� �,1%?� ر �ت ا� �
9�I+ 
G%��
ت ا��� �+
  . ا�1%?� و اAھ� 

 _ "fء 4,5 وا��ع وذ�� +�
و�� �9,%8 ا�7E�ا���1W ا�-]`%� ��ل درا�� ھ	ا ا� 


ل � 
�� ا�%1?��+ ��  .ا� �� " ا� �!� وا��ور ا�	ي �,12/ 

�5�E�  :و 5* ا��
!J ا� 

  
G%,5 �0�

�� ا�1%?� وا� � � ��g9+ h�1i م ا��و�� ا�����  أ
وا��ة +* أھ= � 
ت ا�.0

"%Eا�  .��اوA وأ�OM ا� 

- �?%1�
9
ت ا� �� " ا� �!� #�I ت ا�
+
  .اھ� 

+9�&1' ا���8 ا���7ي +* )
!J ا��]�%8 ا�2 �ا!� وا� -
ر�" ا��. ��� +" ا� �
ل  -

                                                      .                                                                 ا�%1?� 


د وو�
�'  #%/اAھ� 
م ا�1
�j ا�	ي ��0 _`�fAاء 5.� ;�1اء ا��ع ا� �� " ا� �!� �E�+

  .ا�5<م وا��أي ا�2
م 
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�Mg%� 4,5 أھ %� دور ا� �� " ا� �!� �, �اط.%*، وذ�� # 9
ھ �/ �� ا�.-
ط
ت ا�%1?%�   -

��8 ا���7ي�
#.  


                                                                                                                             أھ�اف ا��را'

     ،Y�
�ا!H�  J' درا�� 5, %� ھ�ف +2%* ��ى ا�1��
و��Gف درا��.
 ا�� 
م واAھ� 
م #

 �%�
  :ا��

�م ا� �� " ا� �!� #-H' أو�"  -GF � ق��
 . ا��G%!

ل ا�1%?� وا� -
M' ا��� �2� ���2+


ره�  ا���ا�� و+* أ;

-  �%F%M �?%1ا� ��

ل � �+ ��  .وا^�%� ا��� �2� �ھ
 ا�� %2
ت 


ل � 
�� ا�1%?� وا��ور ا�	ي �,12/ -�+ ��
ق ا� 9�&1,%� ��ور ا�� %2
ت �   ا���2ف 4,5 ا:

 �� .ا�&�ارات +" ا� �� " ا�%9
��  ا�]
ذ

�+�                                                                                                                           ا���
ھ�-,�

�.��� ا��
ر�k :  ا�����" ا�� �&�
�م ا� �� " ا� �!� �%l و�%� ا�%�م وإ! 
 �/ )	وره ا�2GF+

 '%ig� �� �#�2i /(ا�
د+� 5, � إA أ!/ �Mم +* رواج ا�GF ا ا�	ه ھ
&,� 
+ =Wور،

�مGF ا�.  


+��1
 ا�0/
��3�م ا�����" ا���.� 23 ا��  

        �%9!�Fا� �e�
# nF,� �#�W _,�
رة #�ا�� إ�4 +`�,_ ا� �� " ا� �!� ،+`oر ا����  

société civil  ا� �� 
&%f��2[ د� /� ��! A ا	5%� �
 �(Aوا �%F9,Fوا� �%�
2
)= ا�%9

 
�رھ�
 و�G�g-.# ر���,_ +�JM دال g-!،�.%2+ �?%# 4,5 و�`+ /!�M ا��2#%� ،وذ��

� ,Mو société 
و�cives  �.2ا�<�%.� �M �G, � ذات أ�A civil  'i%.%� �2.� +�� " ،أ+

 � ,M *+ �&�-+ h9%اط.� و��
 ھ� civilisation ا�  M "�
o.    

  

  



 ا�ط
ر ا������

 

8 

 

 -�
23 �
.6 ا��5 �.���3�م ا�����" ا��:  

 lF.و5,= ا� �F9,F,� *و� ���# =�2+ :  

�م     GF M �!� " ا� �ل ��2ف ا� �

��و�� �� %� 5* ا� �
ل ا��H92ي وا� �# $,2�+

�ن !

� �� " ا� �!� �/ ���2[ 5, 
!� +.F`' 5* ا�-Iون ا��!%� وا����H92 وا�&�ا���.�،إذا 

�ن ا� �!� �< د;' �,�و�� �%/ :!/ �.0= ا��f>2 #%* ا� �اط.%*!
.ا��.
��، أ+
 ا�&

�رد  1F9M�2= أ+ :  

�رد       � �G��اط.%* ا�2
د�* ، ,� �i
�ق ا�]&��
��2,$ ا� �� " ا� �!� �� ھ	ا ا� �2= #


ت �,��ه �� ھ	ا :+`+�fق +�!� و�,[ M ن
9!�
�اط* +Iدب،��7ي أي +�2,$ #+

 � ,H� ت
�
"+�!�"ا� �2= �5ة +�ادG.+ي"و"أھ,�"و�,#" �!

 �2.� +�!� إ!9 M$%fور      .


5%� وا�%9
�%�  و��2�/ b2# ا� ��HF* 4,5 ا!/ �(Aأو ا �%�
&Oت ا�
9�I � �5� �+

1
رھ
 ا����ة �5
# �,�

 +* ا�2%�
ت وا:!-��،ا��� ���' +��Mا و�%�
2Fد�� وا�
`�fAوا


 ذات ا�`%�e ا��� %� +* !
�%� أ;�ىG��G(وأ �%�
    2. ا:�

�ھ,� ا:و�4 �   ,� h+�[�رة ا�
,���A 4,5 و�5ف ���$ آ;� ا� �� " ا� �!� 4,5 ا!/ 15

 �%�
�د ھ%?� �%(�# 'O � ��ا� �!%� ا� ��
ا� �� 2
ت ا��� ��
وزت �
�� ا��1%2%� إ�4 ا��

 

ق �2
�fي، و#G	ا ا� 4.2 �rن ا� �� " ا� �!� ھ� ا� �� " ا� .%0.� =0 F4,5 ا� � �
f

 
%�
%�.3  

�,_ +��M ا#* ;,�ون �,�را�
ت ا�!9
!%� 4,5 ���2[ ا� �� " ا� �!�   iا �fو 

/!g#": م #%* ا:��ة وا��و��
�+%� وW%� اAرc%� ،ا��� � s ا�2Hا�� �%W ت
M' ا��.%0 


�رادة ،و# g-.� �%5
 ( �5

 +* أ)' 7f%� أو +`,�� أو �,�5 �%12* +-G#
�i: ا���ة

                                                           
1- ،�F.�15 ا� .2= ا��
�'
���،:+`�.�53- ا���089
ت ا��7+�+ �1�H+2000363ص .  

2-،��
1Hب ا�

�15 ا��ھ�'

 ا��7��'�0�را'
ت وا��:�.ا��� 
  . 3 ص1999،ا��>'7
 ا��5;�


+' ا�]� ر)�،   3M �+
53
<�ة #� ا�'��ا,���
ت � 

 درا'?+�
 ا���'
دار : ،5 
ن �Aدارة ا�807
ا��@- ا��7
  . 105، صA��+2004وي، 
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ا�9, %� �,�.�ع  ا�رادة +,��+� ،�� ذ�� #&%= و+2
�� ا�A��ام وا���ا�E وا��9
+_ و


ع وا�%9
�� وا�]�+�    2"وا�]<ف �(Aء ا
 ,5 *%# 
 %�
ت ا� �� " ا� �!� F��2� �2دت�

 4,5 �Mر *+ =G.+ا� �!�،و " �� ,� �F%ظ�
5%�،و#%* +* ر�M 4,5 ا��
!J ا� �(Aا



ت +F��2�ه ا�	&' و�2' أ#�ز ھ�5' +9
FM " ا� �!� ودوره �ت ا� �
 �  �,�   :  

- 
9�I ا� ��
M =7� ء
�+%�ا� �� " ا� �!� و5Hا�� �%W ت
  .ت وا� .0 

– 
+ 'M ��+�  ا� �� " ا� �!� ھH� �%W �  ھ

���ات ���5ة 4,5 أ�
س ط1&� أو –# �,�
� �%5
 ا� �� " ا� �!� ھ� ��M%�1 ا)� 


 ا� �� " G%,5 ي��
ول ��M= �<وة �`� ا�A�]�ا+
ت ا� ]�,�F ا��� �.�     ��)�eا

  :ا� �!� �� c<ث +��ر

�ن ��ك �� :ا�A�]�ام ا:ول  -( �F9,�ھ� ا�A�]�ام ا�%9
�� ا� 1
�o ا�	ي �2� � 4,5 


#' ا� �� " ا��1%�2 ،وھ� ا�A�]�ام ا�	ي ��]	ه ا:��اب ا�%9
�%� و+]�,[ & M ره
ا5�1

 
G� ر
2o ���HFو ا� �%(���
ت اAد�Mا���.  

-  �!
Oام ا��[��Aم ا: ا�GF � �5
 �(Aل ا��م ��,%,� �7%� إ�4 ا� ��GF M �!� ا� " �� �

،�%5

ع �%`[ ور# 
 �%-�ح و��9F ظ�اھ� وھ%?
ت ا)�  �(Aء ا
 ,5 '1f *+ ]�م�ا� 

 *%��
�5 4,5 ا� 9� �(A,%' ا��ادث ��#8 #%* ا��          ا� %�Hو(أو ��M 4 �9ح �,�

�)�  –ا� 
�Mو  و��%���(،  $��م ا� �� " ا� �!� #-H' +��ا�� وGF+ ]�ام�ا� =� �fو


ر ا� �اط.� وا��� &�اط%�H�
�5 ا�&
�= 4,5 أ �(Aم ا
 . ھ	ا ا� 4.2 ���ظ%[ ا�.0

 _ Y�
Oام ا��[��Aري :ا
�م +%2GF+، �%F9,Fا� �%�

�L 5* ا� ����%* ا�9
#&%* وھ� +* ا�.!


�� أ;<f%� أي ا!/ رؤ�� eM ]�م�4.2 ا!/ �9 #/%G(��  _�
`+ *%# �f>2ول �&��= ا�
��،

 ��
W �
 �12%�ا 5* ا�]%� # 
 ھGFi�و#G	ا ��=                                                                    ،أ;<f%�ا��Fد و+`
�_ ا� �� " ا� �!� #

   ا����ل ا��� &�اط� �� ا��ط* ا��#�#�2!
+L ا� �� " ا� �!� و_2

  -                                                                     �%5��  ا����� وا�



 ا�ط
ر ا������

 

7 

 

- �5
  ا� �9�I أو ا��.0%= ا�� 

  ا�A�&<�%� 5* ا��و��  -

- _+
   1...ا� .0�+� ا:;<f%� ا�&
� � 4,5 ا�A��ام وا��.�ع وا��9


+
B��  ھ�
 ا�


ت ا�.�0 وM	ا ا��را�
ت     G(ھ%= و
F+ ة�+
�� إط
ر ���2[ ا�1%?� و5.
�i ھ h+�f �&�

��
 و+ 
�� ھ	ه ا��را�� �,� أھ= + 
!�%F�.  

 
G5ا��م ا�1%?� وأ!GF+:  

��3�م 
�B��
+� وا� .�ل وا� �%8:ا�fن ا�
H+ 
G!4,5 أ �e� �%?%1ا� h��5"1                      .


�* ا��� و�9� � +./ Hا� /%� v%2� ي	8 ا���
 ا�G!ا�1%?� 4,5 أ h��2� 
�>�iا 
أ+

 �cIاءه و�	W/%# � 0!5%� وأ

 ��%8 ا�!9
ن +* 5�ا+' ط1%2%� وظ�اھ� ا)� + 'M �G�،


د�� `�fا,�%!

ت إ!9f>5و �%�
�%� وf%= و5
دات و�&
&cود�.%� و �%�
                 " وإدار�� و�%

/ l%�

ت وا� &Fiا�
 ا� .0 � ا��و�%� �, G���5 �fا���و"و" 
G!ا�1%?� ھ� "4,5 أ

�اءG- ' ا�� ��وا� �&�. �
# ��، ا�.1�
ت ،ا� �ارد ا��1%2%� ,ا���#� ,ا� 
ء, ا:وا�8 ا� �%

ا�!9
ن و��ا;<ت ) %" ھ	ه ا�2.
�i و� �� إ�4 ا:وا�8 ا� �%�� +* E * ,ا��%�ان 

�&� ا�.0
م ا�2
� �ا. �1 .  

/ 
G�% 9� س
�5�h ا�1%?� 4,5 أ� 
 Mécologie *%�%!
!�        L+�#logas ا�H, �%* ا�%

h%12.� ا� .�ل، ا��oikas : ��
ت ا��%� .�
Hرا�� ا��# =�G� ي	و�2.� ا�2,= ا� ���75


Gز�
.+                                                                 

    1869 Oekologi nF� Ornest Haeckel   ي	2.� 5,= ا�1%?�  وا�2,= ا�� ��وا�


ت ا��%� .�
H�
�%/ و�G�= ھ	ا ا�2,= # v%2� ي	8 ا����

ت ا��%� #.�
Hا� �f>2رس ا���

 * 7�� 
 M، ب�2oأ �%.H� ت

 و��ا)�ه �� ا� �� 2
ت أو �� 2G�-%2+ وط�ق 
G��	e�

                                                           

 وا�+Cو,ر�5 �9* ا�`�ن -1�B��
,14000.@- ا�دارة ا�E28ص,2001,د+-$,دار ا��                                                                                                                           
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�x ا� .
خ `; 'O+ �%ا�� �%W '+ا�ا���ارة،ا��ط�#� (أ�7
 درا�� ا�2


زات ،اW،ت
5
2o�  اء�Gه وا�

�%� �sرض وا� 
ء ...(ا� %% %Hوا� �%�
��%Fا� x�
وا�]`

�اءG1.) وا�   


 �,�-��" ا���ا��ي    &��اء :ووG�
M ���%�Aوا ����ن ا�1%?� +* ا� �ارد ا��1%2%� ا��%H��

 �cرا��� ذ�� ا���اث ا� 
وا��� وا� 
ء وا:رض و#
ط* ا:رض وا�.1
ت وا��%�ان ،# 

، �%2%1�
5' #%* ھ	ه ا� �ارد ،وM	ا ا:+
M* وا� .
ظ� وا� 2
�= ا�F�ل ا�
Ho2وأ                .


B��  أ.�اع ا�

     �%2E5%* #%?� ط1%2%� و #%?� و�  .�&� h 9f ا�1%?� إ�4 !

  و�- ' أر#" +�
Aت : ا�1%?� ا��1%2%�/أّ   


ن ا� 
دي ا:رض +* ��#� و +2
: ا� �
ل ا�`]�ي -1%Hا� ��/وھ A
.              دن و;

2- ��
�دة 4,5 ��_ ا:رض وM	ا: ا� �
ل ا� (�
ت ا� ��ن +* ا��1
ر وا� �%H�و� 


رG!ا:;�ى +* #�%�ات ا �%�

ت ا� �
  ا� 9


زي ا� �8% 9#�_ ا:رض: ا� �
ل ا���ي -3eف ا�>eن +* ا��H��.  

4-  *��H�ا�/ #' �- ' ا�	&< #�9+ l%� �و ا�2.
�i  ا�.1
�� وا��%�ا!�ا� �
ل ا��%�ي وھ

 �%!

�,�م ا��%
ة ا�!9+ 'M�9%* وMا�%� أ	W �i

ت و5.+
W%� ا�72��� ا:;�ى +* ;


G!ة #�و

�i أ�
�%� H � A* ا��%.3+* 5  .  

      �%2E�  ). ا� -%�ة (ا�1%?� ا�


�/ ا� (

ع �o: ت

 أ!-gه ا�!9
ن �� #%?�/ ا��1%2%� +* +�ا�$ و+.-+ 'M 'H-و� �F,�[

                                                                                                                            .                                                                                                                             

                                                           
1  -  �
)� راJW ا��,+,
�ء ا�:�+5� �# 
B��
 ا�+
�ن �1.
ص 5,� �
ج ا���* ,2002,ا��H.�ر�� ,+.-gة ا� 2
رف , �


#" ,ا��,�ث وا�1%?� ا��راE, �%5%[ الله #* ھ
دي ا��ا)�� ,��_ الله �
ج ا���* �       1998,دار ا�.-� ا�2, � وا� 
2 -  =fن ر�!
f ،ر�� ا���ا�����G �,� �% 03/10ا�����ة ا��� .   

ف �15 ا����2 ، -3F5،ن !2 � الله

،ا���7�ر+
ر+7
ن +� � +&,�،ا� � ر+7B��   ا��9
د+
ت ا���ارد وا�
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         ���
ت ا���F,و Gھ
�3  

1-  ���  G��3 ا�

     

 ھ	ا 4,5 ا� .LG ا���Fi وھ� ط��&� +* ط�ق ا���,%' وا��9F%�  ا5� �!.O�# ��

�ل i�أ�Wاض +��دة ��2E%� ا)� 
5%� أو +-H,�  إ�H-#4' 5, � +.0= +* أ)' ا�

 
G,%,و�� Y�1ا� �,H-+ ]��2ض +./ و��e7 * ����� ا��ن +2.%* ،و�
H� 5%� أو
ا)� 

 L�

�$ ا� �2,&� #
� -H,� و�9F%� ا�.�c�
ق و+�
ل ا��را�� و��x ) %" ا��و����� !

�%+�
 :�Wاض ا� �,%� وا�&G+]�ا�ت وا�
(
�ل إ�4 ا��.�i�    1.،وأ;%�ا ا�

  2 -                                                                     ���
 ا���F,  

   
G# ��

 A #� +* ا�طG�ھ�ة ودرا�

 ا�1
�Y ) "  ���&$ +* أي ظG%�+%�ا!%
 ،�&�ر 


د�/ ا�2, %� +%�ا!%
 5* ا�0
ھ�ة و��= 5 ,%� ) " ا� 
دة ا�2, %� ا� %�ا!%� +* ا� %�ان +


 أداة .O�# �� 
.2E�2دة و�&� و�ت ا� 
!

ل ا��را�� و5* ط��$ أدوات ) " ا�%1�+

 
.O�# �.%5 اد��
رة ا��� �7= +� ��5 أ�?,� +�)/ إ�4 أ ��Aا.  

3-
                                                                     ا���5

1
 4,5 ا;�%
ر %5.
ت + O,� �, �� " ا�	ي �I;	 +./ وذ��     �
W �%Fi��2� � ا��را�
ت ا�

 Y�1ا� ]%�
H� *+ 
�%� ا���G وا��hf وW%�ھ���.   4,5 
��اد ا��� ا��� ا5%.� وا5� �!:


 ب�.-8 #/ ا�� �%2 ،G �� ر�fث  40و��1+                                      .  

�3
ل-4 
 ا��را'

      �5
9� /!�M Y�# ي: ��G. ء ا�
�� ا�1. �%�
�ة ھ
+� وأ���1 +�
ل ا��را�� ;�2�

 ��
س و��&%$ ا� 2
رف ا�.���0 %f 4,5ا� %�ان.  LG.+ �, 2�9+ *+ �%OHا� $Fو�&� ا�

 �c>c درا�� 'H� Y�1ود ر�%9%� وھ�ا���:  
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1-  ��
!= وأ�%
ء :ا� �
ل ا���eاe�9+ ��A�� lد�

ء دا��ة %5* �%�: 
.�.�
2+ h � �&�


ط
ت (� 
رس !-
ط
ت ا�� 2%�%*  أ�*#,��� +��Wان -! �%2 (، Jf
O2%� ا�.�= ا� (

                                                                                                                                          )ا�-1
ب

�ان +* �.�� 02إ�244#�أت درا��.
 ا� %�ا!%� +* :ا� �
ل ا��+.� -2(2013-2014                              


 ا�� %2
ت h,O �  4,5 ا���ود ا�1-���:يا� �
ل ا�1-� -3G# 8-.� ��اط.� ا��+ ��

  .و ).G9= و+9��اھ= إ;�<ف أ5 
رھ= 
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F;
 ا��را'
ت ا�7

   :1ا��را�� ا:و�4

���� � %� ��h إ�oاف     J�
���4 ���ش �� إط
ر ا���7%�  ا:��
ذ+* إ�5اد ا�+


دة Go '%.� ة �]�ج�M	 ��%�9(
��� ا��,�ث �� !-� " ا� 
H+ط.%� و�دور ا�� 2%� ا�

�� ا�%1?%� 
&Oا�" L�
5 �fو،�%�
Hoا�  �%�
ا�� �%2  #%/+
 ط1%�2 ا��ور ا�2F,� ا�	ي �&�م : ا��

�� ا�1%?%� ا��ط.%� 
&Oل !-� ا�
�+ ����0 4,5 ا�%1?� 
                                         ؟  )ا���5 ا�%1?�(�, �


ل    �+ ��
ت ا��ظ%F%� ا��� ��ا)/ ھ	ه ا�� �%2 #��� ا�%1?%�(+
 ھ� ا�`2
&O؟                 ) !-� ا�


ت %E��9
ؤAت و� 'Ho �� ��fI ت ا�
#
��5 +* ا�) �+ Y�
 .و�f ��د ا�1

 �%!
Oا��را�� ا� :  

�ان    .5 h�� رة
�ر �5+� #-�Mب ا��
�H�" "+ ���&! رةدرا��
oا�  ���, �� " ا� �!� 


ط/ 4,5 أرض" ا��ط* ا��#�2 &�r# / وذ���ا� �!� وط1%2 " �� ,� '%i
F� h. 7و� 


G%� .ا��ط* ا��2#� وF%M%� ا����ل اا��� &�اط� 

 6�F5, 


ب �5+� #-
رة �,= ���M أ�OM 5,� واf" ا� �� " ا� �!� ا��#�2 +*    �Hل ا�>; *+

  
7�+ �%#�5 �%.# *+ "#

ن +9��رد +* ا��eب أو !M أن Y%�. 

                                                           
1  -  ،�% � ����
�B��
 ا�#
F?ث #� .:� ا��
 ا��0�#

 و�3B��
 ا�+
��J 

دة دور ا����5
 ا��ط��Go '%.� ة �]�ج�M	+ ،


ر، �[+ �(
# ،�#
.5 �2+
  .30-21، ص 2006-  2005ا� 
)9��9f ،= 5,= ا� �� " )
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ت : ا����� ا�ول�����
� ��  ا����


��ط�ت ا����ب  -  1 ��
�ف ا���
�� اھ������ ������ب و��� ����ت ���� ����، :��
� 

� ا�! � �

��ط�� ���)ر�� ا+و�(  *( ا��
) ا�'&��� �� إط�ر �
���� ا�#�اغ و ,-��.

ا��89  ا��-���ت، ا�7�،ا��!ادي ا�
*��� وا4 3م (ا�'&��� ا4 �3� دا1/ ا�����0 �'/ 

�أس ا���
�� ���;�ج ...ا��)1�> ا��!9�&( ،و�;�ر�� ا��7ت ا����� �� �'/ ا��:)رات،.

 ���
   A!،07 )د أ �Aء ا��-�A   D!،�16> ز.�ن ���&�89  )د أ �Aء ا���
��  ا�

�انE,� 1*!ف <� �A:� 9�)ي �ا�'&�� ,F�  .        و ا���!ا�)ة ����

    ��
ا�'&����، ا����ط�ت ا�
*���  ������ط�ت ا�)ا�H� �> ا����ط�ت ا�#��� و ����, ا���

�I�وھ! ا����ط ا�� ��
            .  ����J4� إ�( أھ8 
��ط �*��

2- DK�'ا���8 ا� ��
��: 

       8Kن ر!
 04ا��!ا�P ل ���1414دى ا+ول  �م  17ا��Mرخ ��  A�&��90/31( ا�&�

 ���Q.ا .!م  1990دRھ �ت ،�8 ���
����� P*
�.S  26/05/2008ا���Tا�� /Uو /��Q�

�ھ� �*).�  �> ��د�V " ا���8 ا�'�DK"ا���
�� ا�
*��� : ��V�9W ا���
�� ا��;*�� ا����Qة &�

�9�H� �X,ة  ��9� �;�!ي�،  )*  ��

��ط  ��:�ط، V9M� !A 14 و 16ا��� ,-��.


Y ا����ط�ت ا�'&���� � ��**:�� ��F ���*
ا���
�� ���)ر�� ا+و�(  *( ا����ط�ت  ا�

   .ا+1�ى

 ��
  أدوات ا���ض وا������ :ا����� ا� 

  :ا������ ا�$��

Tارات و����#�� و.��'/ �� ا���'�/ اH�TX4� �Z�X < ا��!ز.0 ا��-�اري وو0J ا��-

 DQا�� P.��� ��Iت ،_8 �)و���� �� 9��ق و
[�م ��\&� و�&�ر
� ھRه ا��-�ارات  > ط

 ��F�ا��.!I� ��S�J! ا�:aH�T ا�-�#�� ��> ا���`��ات ،وو0J ا����
�ت �� �)اول �

�'Fأو أ <.��`�� <�� �K3
 .1 *( أ�9س إ.��د ا�

 

  

                                                           
���1996
� ا�#�F ،S*�� ا������، :ا����ھ�.� ا�
[�( ، 1ط.)'
ھ% ا���� ا����� �;�) ا���.c،  �) الله، - 1، 

  .                                                                                           123ص
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  ا�$�(�                                                                                                             ا������

ZXا��� ��� �Q#. �ا�� �ت ا�*#[���\
�*� �� !J!� ات��Q#ل إ�( ا��!U!2ھ! ا�  

��

رات و�(*��ھ
 :ا����� ا� ���� �����  


ت ا�.-,�+             �
                    ا���

� ا���V                                                                         :01ا���ول ر0/ �`�� DQX ���
�!ز.0 أ��اد ا�

+� ا��'3 ا��$�ار ا�'*�+ ا��12

60% 24 �Fذ 

40% 16 �'
 أ

 ا����!ع 40 100%

     gX3
� ���و�� +I9*� ا����9رة �;'��  'Fر أ!FRا� ��Q
و�> 31ل ا��)ول ا+ول أن 

�> أ��اد   % �40> أ��اد ا�
��� �� X�> �&)ر 
�Q� أ
'( ب  %  Z�X60 �&)ر ا���Q� ب

���
                      .                                                                                                  ا�

  �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX ا�Q> : 02ا���ول ر0/ 

+� ا�*4 ا��$�ار ا�'*�+ ا��12

37.5% 15 20 -24 

47.5% 19 25 -29 

30% 12 30 -34 

10% 04 35 -39 

 ��� �!ق 40 0 0%

 ا����!ع 40 100%

       �I#اوح أ ��رھ8 �� ��> ا��.�SA ��� و�> 31ل ا��)ول أن 
�Q� ا����ب ا�Rي ��

 �.��
� ���وب ����93رة �;'��� ��DQ �&)ر � 29- �925� وRFا  24-20ا�'Fأ �ـ �9 

 10و  �30� X�> ا��DQ ا+1�ى �-�
j أZ�;� /K �&)ر �� ��>   %  37.5و  % 47.5
                                                           

2- ، (�X9�) أ، D.�E�5
��� ا����
�� ،:ا�9-�)ر.� .�,��/ و�'(�� ا���� ا���6
   56،ص1989دار ا��



 ����� ا����
رات                                                                  ا�ط
ر ا����ا�� 

 

71 

 

 �.��
�9�X!. ��� ،� أن ا�#I� ا������� 40و��
)م ����� ��  39- 34،35-��30 ��> ا�#I� ا�

�I����� اھ���م �'F+ا�!�9 ا n�R�. 

  .�!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX ا���Q!ى ا��
*��� :03ا���ول ر0/ 

+� ا��*�1ى ا������� ا��$�ار ا�'*�+ ا��12

 أ�� 0 0%

12.5% 05 �Hا��)ا 

%25% 10 �9!�� 


!ي 14 35%�_ 

27.5% 11 �
��� 

 ا����!ع 40 100%

��   %35أن ا���Q!ى ا�'�
!ي أ *( 
�Q� �Z�; �&)ر ب ..���> ��� �> 31ل ا��)ول     

 ��Q
�> ا���Q!ى ا����
�، أ�� ا���Q!ى ا���!�9 �&)رت ا���Q� ب  X27.5%�> �&)ر 

25 %   ��Q�� �H%  12.5و > ا���)ا  �ى ا+�!�Q� �� ����� م(

�� أن .و��. ���

  . ���Q!.�ت �
*���� �:�*#� �;'�� ����> ا���!�9، ا�'�
!ي وا����
� ��Q!ى  ���

  �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX ا�����  :04ا���ول ر0/ 

+� ا��8'+ ا��$�ار ا�'*�+ ا��12

  �ط/              10 25%

12.5% 05 Dط�� 

35% 14 cظ!� 

 أ��9ذ 08 20%

%7.5% 03 ���;� 

 ا����!ع 40 %100%
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� ���و�� ���Q� �&)ر �    'F31ل ا��)ول أن ا��!ظ#�> أ <� gX3

�Q�   % 35ـ  ������

          ����� �!زع ا��DQ ا+1�ى ��> ا�\3ب    %20أ�� ا+R��9ة ���Q�  ،25%ا�
�ط*�> ب 


!ا �!ظ#�>   7.5%و    .12%و �;��� ب �F ���_!;�� D*Eأي أن أ .  

  ا�'&���� ا���I�� �*�!اط> ���!�9 :���1ر ا�ولا


�� ا���I�� �� �;�\�8  :05ا���ول ر0/ J!ا� DQX ���
.                                                                                                                            �!ز.0 أ��اد ا�

+� ا���91+  ا��$�ار ا�'*�+ ا��12

 I�9� �)ا 08 20%

32.5% 13 �I.رد 

  �د.� 14 35%

 ��)ة 05 12.5%

 ����زة 0 0%

 ا����!ع 40 100%

    DQ�� �I.إ�( رد �د.�  j
�F �9!��� �I�ا�� ��
J!31ل ا��)ول أن ا� <� gX3


 12.5%_8 ��)ة ���Q�  I�9� �)ا،  %20و���Q�  ،%32.5و %  ��35&�رب ����> 


�p �� ھRا ا�!�9 و��
)��  �) ����زة أي*� �*��K �.د�  �I�� أن ھ��ك ��
. .  

�اء ���!��9!ز.0 أ��اد ا�
��� �;DQ   :�06ول ر0/ 6A1 ت�X�Q� و�!د .      

  ا�'*�+ ا��12�+  ا��$�ار  ا��1اب

����� (�!� �  06  15%  

/�*&� (�!�  25  62.5%  

(�!�  09  22.5%  

  %100  40  ا����!ع

�اء ���!�9 و�-> �&*�/ ���Q� K)رت     A1 ت�X�Q� 31ل ا��)ول أن ھ��ك <� ��� <���.

�اء ���Q�    %62.5ب A:ت ا��X�Qت و�!د ا��(Fى أ�
j ا����4ت ا+1�F <�X ��
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�������  ھRا �� .
�� اھ���م إ�( X) �� % 15أ��  )م و�!دھ� �&)رت ب   % 22.5

 �9!��� ��اء و�-> أE*����� ��*#�ا���[A1 ت�X�Q� ك���� . 

  �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX _&����8 ا���I��  : ���07ول ر0/ ا

  ا�'*�+ ا��12�+   ا��$�ار  ا��1اب

8

  24  60%  

�  06  15%  

�� (X )25  10  إ�%  

  %100  40  ا����!ع

  ��Q�� ��I�� ����&_ 8�� <�_!;و ،60%.���> ��� �> 31ل ا��)ول أن ا���  ��Q��         

15  % <�X �� � (� 25%  ا د��/ أنRھ �� (X )إ� D*Eأ  ��I�� ���&_ 8�.(� <�_!;�� .  

    �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX ���ر8��F �� ا�;���ت ا���I�� ���!�9  : 08 ر0/ا���ول 

  ا�'*�+ ا��12�+  ا��$�ار  ا��1اب

8

  12  30%  

�  06  15%  

�
��X55  22  أ%  

  %100  40  ا����!ع

     �� ���

� .��رF!ن أ��اد ا���XW� ��Hدا �#T� jQ�� ��I�ا�;���ت ا�� �� �Fا����ر

 ��Q�� 55ا�;���ت %  ��Q�� �� .��رF!ن ��  % 15و
�Q�   % 30وا��
Y ا+1

  .�;DQ ا�[�وف ا���I�� وا�4-�
��ت ا�;���ت
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 ��
  ا�����0 ا�Q��9� وا�!ا0K ا���I� : ا���1ر ا� 

  �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX دور ا��*).� �� 
[��� ا�;�  : 09ا���ول ر0/

  ا�'*�+ ا��12�+  ا��$�ار  ا��ور

��]. �  18  45%  

��].  14  35%  

  W� �r��  06  %15س 

(��  02  05%  

  %100  40  ا����!ع

�45 .[�� دور ا��*).� �� 
[��� ا�;� ���Q� �&)ر      %  ��Q�� �
��Xأ �  35و.[�

 ��Q�� r�� سW� � r
 ا�;�  أي أن % 05وK)رت 
�Q� ��) ب% 15و.�ى ا��
Y ا+1� ا

� ھ�� دور ا��*).� �� 
[��� ا�;� .�-! �> ���I�� /F� أ.> ��]..  

�!زع ا�
��� DQX ا�;���ت ا��! �� �*�;��[�  *( ا���I� ��K </  : 10ا���ول ر0/

  ا��*).�

  ��I�ار         ا�;���ت ا���  ا���Q� ا��I!.�    ا��-

(�!� �  08  20%  

(�!�  14  35%  

�
��X45  18  �!�) أ%  

  100%  40  ا����!ع     

    ��� ��].;�*� �
��Xأ ����� �ب �ا��)ول  أن ا��*). (&� ��Q�� �I�ا�� )*  �]�45 %  ����

ھRا �� .
�� أن ا��*).� �����  %  �Q�� (�!� � �����20�   K35 %)رت ا���Q� ��!ا�) ب 

� �� ا������9ت ا����I� U�1� وRFا ا��!ا89 وا+ ��د 'Fأ �ت ا��! ����;��� DQ;و�

    .ا�4-�
��ت ا���!��ة �> �K/ ا��*).� و8�X ا��*!ث �� ا��;�� 
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�!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX ا�4-�
��ت ا���د.� �*�*).� �*�;��[�  *(  : 11ا���ول ر0/

    ا��;�� 

  ا���Q� ا��I!.�  ا��-�ار  ا��!اب

8

  35  87.5%  

�  05  12.5%  

  %100  40  ا����!ع



8 �!�!د    ��Q
X�> ا���4� �3 ب � � 87.5%ا���د.� �*�*).� ب ا�4-�
��تK)رت 

�ة�� �,1ھRا �� .
�� أن ا�)و��  12.5%��

��ت ��د.� ��-�t ھ���*�*).�ت �� �9�/  ��!��

�I�*( ا��;�� ا��  �ا��;��[  �ا�)و� �اھ���مو�!�  �I�ا�� D
�����.  

 ��
   ا�����0 ا��)
� وا���I�  :ا���1ر ا� 


!ع ا���
�� ا������ إ�����!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX  : 12ا���ول ر0/ .    


تا�'*< ا��12�+   ا��$�ار ا��=�>  �1ع ا�����+�

�+12ا�'*< ا��  ا�$��+ �?6@ �$� +�  

  %47.5  %25.71  19  ا���� �� 

 ��9��9  03  4.1%  7.5%  

  %30  %16.2  12  د.���

����&_  15  20.3%  37%  

������  16  21.6%  40%  

  %22.5  %12.2  09  أ1�ى

  %185  %100  74  ا����!ع

       ��Q�� �� ا���� ��
47.5.[�� ��� ا��)ول أن أD*E ا���;!_�> .���!ن إ�( �� % 

 �
�� أن ا���;!_�>  %  37إ�( ا���
�� ا�'&���� ���Q� �� X�> .���� ا��
Y ا+1. ��

 ��
3
���ء إ�( ��� �.!K ��E8 ر�� jQ�� �� ا�����]

)ة أ��9ب ����8E �>  ا�

 8�\�;� �� ��I�ا�� �.�A&��� 8اھ�������.  
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  ا�
���ء إ�( ��
�� أ1�ى و��Qھ�� ھRه ا+1��ة �� ���ل ��X.� ا���I�A�12 :ال ر0/

ھ� ��
�� أFR*� ���*E!ر ر.��J� ���u�� و ��Qھ8  ا���
��ت ا+1�ى ا������ ا����     

ا���
�� �� ���ل ��X.� ا���I� �D*EW  �)�� �-!ن ھ��ك 3�Xت �� ���ل ��X.� ا��;�� 

�I�ا��.  

  �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX دور ا���
�� ا���I� : 13ا���ول ر0/ 

  ا�'*�+ ا��12�+  ا��$�ار  ا��ور

��]. �  08  20%  

r� سW� �  20  50%  

  %30  12  ����ز

  %100  40  ا����!ع

     ��
� ��� ا����4ت و�> 31ل ا��)ول أن اD*E ا���;!_�> راJ�>  > دور ا����]�

 ��Q�� �I�50ا��%  ��Q�� �
j إ����ت ا+1� أ
��  % 30و����زة �� �
Y ا+1�F �����

 ��Q�� ��]� �20%  �I�31ل ا����ط�ت ا�� <� ��]. ��

�� أن دور ا���. ��

  .ا���I� ا��;��[�  *(  واھ�������� �� ���ل

  . �!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX �#� / ا���
�� �0 ا�����0 ا�Q��9� :14ا���ول ر0/ 

+�  ا�'*�+ ا��12�+  ا��$�ار  ا�16

/ �#� (�!.  06  15%  

/ �#� (�!.�  34  85%  

  %100  40  ا����!ع

.��> �> 31ل ا��)ول أ
r � .!�) �#� / ��> ا���
�� وا�����0 ا�9��Q� ���Q� K)رت     


j إ����ت ا��
Y �!�!د �#� / ���Q�   85ب�F �����15 %  <�� / �#� ھ��ك V�� أي ان

 �9��Qوا�����0 ا� �
  .ا�����0 ا��)


��3ن   �  <���
� ��� ا��)ول أن ا���Q#.اد ا�����0 دون  و�و�> 31ل 
��ط���� �0 أ�

 �9��Q(ا�����0 ا� �،وا���[��ت ا�;-!�� �ا��*).                                                                                                                          ...
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��ط ا���
�� ا���I�  :15ا���ول ر0/  ����
� DQX ���
  .�!ز.0 أ��اد ا�


��+ ا�'.
ط�B  ار�ا��$  +�  ا�'*�+ ا��12

 ����
� (�!�  22  55%  

����
� (�!� �  18  45%  

  %100  40  ا����!ع

� �!�) و % 55 ���ط ا���
�� ا���I� إ��Q��  �� (X )�  و�#
���� ب��
���� ھ��ك     

� ����

�� �> 31ل 
��ط��� دور �
*( ھRا �� .
�� �!�!د 45ـ���*.  

� ا���
�� �� 9*!ك ا�#�د :16ا���ول ر0/ �_W� DQX ���
  .�!ز.0 أ��اد ا�

  ا�'*�+ ا��12�+  ا��$�ار  ��CD� ا�����+

��`. 8�  15  37.5%  

��E  03  7.5%  

�� (X )إ� ��E  22  55%  

  %100  40  ا����!ع

    ��Q�� �� (X )د إ��� ا���
�� �� 9*!ك ا�#�`�55%   ��Q�� ��  %37.5و�8 .`��Eو

� �� 9*!ك ا�#�د إ.����� �>  %7.5ـ �� 9*!ك ا���;!_�> ��`� ��

�� أن ا���. ���

 �I�*( ا��  �ا��;��[ ��X�
.  
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� ا���V و r�K3 ���'&��� ا��!ز.0 أ��اد  :17/ ا���ول ر0�`�� DQX ���
.                                                                                         �I���ا�

           +�
   ا�6
ا��'3                      

/��  
( �@ Eا����1ع  �  إ�  

��I�ا�� �ك  %  ك  %  ك  %  ك  ا�'&��  %  

�F60  24  %66.66  04  %60  06  %25  06  ذ%  

)'
  %40  16  %33.33  02  %40  4  %75  18  أ

  %100  40  %15  06  %25  10  %60  24  ا����!ع

�اءة ا��)ول ��  K 31ل <� SA�. �*.:  

   ��Q�� د�#*� ��I�� ���&_ أن ھ��ك ���
� ا���Q� ا��I!.� ا���� �52> ����8  60% % 


�Q� ����&_ 8� ��I�� إ�( X) ��  %75ذF!ر و  j
�F <�X �� ،ث�
�> ����8  % 25إ


j ا���Q� إ
�ث % 40ذF!ر و 60%�-� ��I�� ���&'� 8  % 15، أ��  > � و�!د���� <�

� _&��� �> ا�FR!ر   إ
�ث %33.33ذF!ر و  % 66.66'Fث أ�
و�> ھ�� 
v���Q أن ا4


D ا��[���  ا4
�ثذ�n أن ����� �'F8 ا��9\3ع  *( .���!ن أ��Xو ا��;�� و j�ا�� ��

 ��I�ا�� �ر � .���!ن ���'&��!FRا� <�X �� ��I�ا�� vا���� X)ود ا�)را9�� و ا+�;�ث  إ�ا��

��*�
   .ا�

� ا���V و r�K3 ����رr�F �� ا�;���ت  :18ا���ول ر0/ �`�� DQX ���
�!ز.0 أ��اد ا�

  ��;���� ��I�ا��  

           +�
   ا�6
ا��'3                      

/��  
( �@ Eا����1ع  �  إ�  

 �� �Fا����ر

��I�ا�;�3ت ا��  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�F60  24  %66.66  04  %72.72  16  %.58.3  07  ذ%  

)'
  %40  16  %33.33  02  %27.27  06  %41.67  05  أ

  %100  40  %15  06  %55  22  %30  12  ا����!ع

   ��
Wاءة ا����
\��ت 
��> �� .*� �> 31ل ا�&�*�:  
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    ��I�ا�;�3ت ا�� �� �
!Fر�u <.R*� ��Qإ�( ا�ر�#�ع ا�� ���
� ا���Q� ا��I!.� ا����

 ��Q�� �9!���55 % 8���� <�72.72%   ر و!F27.27ذ %  ��Q
إ
�ث �� K <�X)رت 

����� �  % 41.67ذF!ر و    % �58.33> ����8  %30 ا����رF� �� ا�;�3ت �ـ 

إ
�ث ��� .
�� أن  % 33.33و  ذF!ر %66.66   %�15� ا�;�3ت K)رت �ـ .��رF!ن 

�ا ����و��8 �*;�3ت]
 ��I�ا�;�3ت ا�� �� �Fر��� �'Fر أ!FRا� �Fأ��  �> 31ل ا����ر

 ��I�8 ا�;�3ت ا��]
�ي ��8 ا4
�ث ��Hا�����0 ا��,ا ��U!T:� ����
�� ا��;�� 

j����� أة�  .��-!ث ا��

� ا���V و r�K3 ��!ع ا���
�� ا������  :19ا���ول ر0/ �`�� DQX ���
�!ز.0 أ��اد ا�

      .إ����


!ع    

��
  ا���

Vا���  

  ا����,ع  أ1�ى  �������  _&����  د.���  9��9��  ا���� ��

 ��

!ع ا���

  إ��r ا�����( 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

�F60  24  %55.57  05  %18.75  3  %47.66  07  %50  06  %66.66  02  %42.10  08  ذ%  

)'
  %40  16  %44.44  04  %81.58  13  %53.33  08  %50  06  %33.33  01  %57.89  11  أ

  %100  40  %22.5  09  %40  16  %37.5  15  %30  12  %7.5  03  %47.5  19  ا����!ع

�اء��� �*�)ول �� .*�  K 31ل <� SA�.:  

     -  ���Q
 ���
     أن ا���
��ت ا����� �� أ *( 
�Q� �� ا
���ءھ� �> �K/ أ��اد ا�

47.5  % 8���  ��Q
  %57.84و ا4
�ث ���Q�  %42.10ذF!ر 

     -    �������� K18.75%    <�X)رت ���Q� ا�FR!ر ����   %  �40*��� ا���
��ت ا��


�Q� ا4
�ث  j
�F81.25% .  

     -     ��Q�� ����&'ت ا���
37.5_8 �
)ھ� ا���  %  ��Q�� j*'�� ���� ر!FR*�46.66 %  

�ت ��9&�  %53.33و 
�Q� ا4
�ث Fذ �ت ا����

DQ ا��� /F �� أن r�]X3� 8� �� و

�ھ��E ت��

�Q� ا4
�ث أ *( �> 
�Q� ا�FR!ر وھRا را�0 �ھ��� ا�FR!ر ��� j
�F.  
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�Q� F/ �> ا����30%  <�Q� X�> �8 ����وز 
�Q� ا���
��ت ا�).���   -      j
�F و

  . %50  ا�FR!ر و ا4
�ث ���Qو.� ب

- � ����
�K � j/ ا+1��ة و �� ا���-�    ��Q�� ت��

j  %22ا+
!اع أ1�ى �> ا����-�

55.57%
�Q� F/ �> ا���Q�> ا�FR!ر و ا4
�ث  ���Qو.� �ـ   .  

    ��Q�� ��9��Qت ا���
66.66
�Q� ا�FR!ر ����  %  7.5و أ1��ا ا�9&�ت ا��� %       

                                                                                                         %33.33و ا4
�ث 

� ا���Q!ى ا��
*��� و r�K3 �#� *�� �!ز.0 أ��اد ا�
��� X :20ا���ول ر0/ �`�� DQ

��
                                                                                        .وأھ��� ظ�!ر ا���

           +�
   ا�6
ا��'3                      

 �5
)� �61�   �5
)� �61�  ا����1ع  � 


���� و أھ��� �

��
  ا���

  %  ك  %  ك  %  ك

  %00.00  00  %00  00  %00  00  أ��

�H12.5  05  %00.00  00  %4.54  01  ا��)ا%  

�9!��  02  9.09%  03  16.66%  10  25%  

35%  14  22.22%  04  45.45%  10  _�
!ي  

�
���  09  41%  11  61.11%  11  27.5%  

  %100  40  %45  18  %15.5  22  ا����!ع

 ��3
� ا����00 ��(
�� ���K )إ�.  

- <�  ��
31ل ا��)ول .��> ��� أن إ���� F/ �> ا���Q!ى ا���)اH� .!�) �#� / �0 ا���

 ��Q�� ت��
أ�� ا���Q!ى ا���!V�*� �9 ھ��ك �
���� % 4.54أي ھ��ك �
���� �> �K/ ا���

 ��Q�� ت��
��*�16 %  ��Q�� ��

���� ا���� <  ��Q�� ي �&)رت!
و > ا���Q!ى ا�'�

45.45 %   � ����
  . %  �Q���61.11� ��Q�*!ى ا����
� ���Q� و )م �
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و�� ��r�]X3� j أن أ *( ا���;!_�> ��3�1ف ��Q!.���8 أ��
!ا  *( أن ا�)ور ا�Rي 

������

�ل ���� أF)ت ا���.;� K*�*�  )م �� �I�ا�� �.��X ل��� �� ��

�r ا���*�.                                                                                                                             

� ا���
�� ���!ز.0 أ��اد ا�
��� DQX ا���Q!ى ا��
*���  :21ا���ول ر0/ �`�� r�K3 و 

    .ا���I�  ا���ه9*!ك ا�#�د 

           +�
   ا�6
ا��'3                      

 ��G   
( �@ Eإ� ��G  ��H�  ا����1ع  �/ 

 �� ��
� ا�����`�

 �I�9*!ك ا���ه ا��  
  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

  %00.00  00  %00.00  00  %00  00  %00  00  أ��

�H12.5  05  %33.33  05  %4.45  01  %00.00  00  ا��)ا%  

�9!��  00  00.00%  05  22.27%  01  06.66%  10  25%  

35%  14  20%  03  18.20%  04  66.66%  02  _�
!ي  

�
���  01  33.33%  12  5454%  06  40%  11  27.5%  

  %100  40  %37.5  15  %55  22  %07.5  03  ا����!ع

  :�> 31ل ا�&�اءة ا��)و��� ���> �� .*�  

�ت �� 9*!ك ا+��اد ا���ه  K)رت  �E ��
�ون أن ا���. <.R*��;!_�> ا�� �ا����4� ��Qا��

 ��Q�� �� (X )إ� �I�55ا�� %    ��Q�� �
 %  54.54أD*E ا���Q� �> ا���Q!ى ا����

�ت إ�( X) �� �� ا���Q!ى �Eو �Hى �� ��>  % 4.54ا���)ا�و ��&�رب  ا��DQ ا+1

    18.29ا�'�
!ي  % ��22.72!�9 

-  ��Q�� �و��&�رب ا��DQ  % 40أE*��� �> ا���Q!ى ا����
� ���Q�  % 37.5و�8 �`�

�Hي و ا���)ا!
  .ا+1�ى �> ا���Q!ى _�

-  ��Q�� ت��E 7.5و %  ��Q�� ي!
 �� X�> ا���Q!ى %66.66أE*��� �> ا���Q!ى ا�'�

 �
  . %33.33ا����

 Y
� إ�(X ) �� �� 9*!ك ��E ��
ا+��اد ا���ه �*��I� و�> ��� �r�]X3� 8 أن ا���

  .��Q!.�ت �:�*#�
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   ا����'/ �� ��Qھ�� ا��!اط��> �*�;��[�  *( ا���I�A�17:ال ر0/ 

   DQXإ����ت  ��*U!� �I�*( ا��  �ھ���8 �*�;��[�Q� �� <�_!;ا����4ت إ�(ا��� 

  :ا������

  .أ��0 أD*E ا���;!_�>  *( ا���[�c ا��!�� �F��w> ا��;�\� ����ز��8  -  

  .ا����رF� �� ا�;�3ت ا���I�� و ا��! �� �*�!اط��> -  

  .ر�� ا��#�.�ت �� أ�����F ا��:TT� و ا�9
��ل ا+F��س ا��`*&� -  

  -  8�
!F ر�`Tأذھ�ن ا� �� �����]
 �� �Fو ا����ر �I�*( ا��  �روح ا��;��[ Z�

� ا�#
�ل �� T�
  .ا�!�r ا��I��*� 8H3� إظ��را�

�اءا��;��[�  *( ا�� -  A:ت ا��X�Q.  

  - ���
  .���رF� ا�����0 ا�Q��9� و ھRا �\�ح ا����F/ ا���I��  *( ا�Q*\�ت ا��
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I% ا��را�+ ��  

     -  �I.رد ���*Eش أ�
  .ا�;��� ا���I� �*!�9 ا��

  .�*�!اط> _&��� ��I��  *( ا3�1ف أ
!ا �8 و��Q!اھ8 -     

     -  �9!��� ��I�ا�� �Fا����ر��Hدا �#T� jQ�� �ث وھ�
� ���� ا4'Fر أ!Fذ.  

     -   �I�ا�� �.��X vا��� �� a&
�8E �> و�!د ا�4-�
��ت ا���د.� �*�*).� إ� أن ھ��ك ���

 �9!��� .  

     -  ��I�� �� ا���� ��
   . *( ا3�1ف أ
!ا �r�;�8 أD*E ا���;!_�> � .���!ن إ�( ��

     -  ����
���ل ��X.� ا��;�� ا���I� و����� أ_� �� 9*!ك  ���ط ا���
�� ���ھ��ك �
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��!./ ا����ر.0 ا����!.� �*��
��ت U�1� ا����I� ���� ��K </ ا���[��ت  
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