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5GP EL OUEST Mostaganem le 06.07.2014
CAPITAL SOCIAL.200.000.000 DA

CELLULE AUDIT INTERNE
SID- LADJEL
MOSTAGANEM
REF:17/2014

COMPTE RENDU D’AUDIT
RE.CO.O
DE JANVIER A MAI 2014.

La cellule d’Audit interne est intervenue au niveau de la filiale RE.CO.O et
ses structures techniques et de réalisation.

1-COMPTABILITE

2-TRESORERIE (CAISSE ET BANQUE)

3-GESTION DES STOCKS

4-DEPARTEMENT TECHNIQUE.

5-DEPARTEMENT REALISATION.

6-SERVICE PERSONNELTET ADMINISTRATION GENERALE.
7-ARCHIVES

8-SECURITE.

9-REMARQUES

Avant d’entamer notre Audit nous avons pris acte des régularisations des
remarquessignalées dans notre rapport d’Audit n°13/2014 du 19.05. 2014
relatlves a la gestion administrative.

Seion nos contréles et vérifications nous notons les constats suivants.

'1-La comptabilité générale est arrétée a fin mai 2014. (Balance et
TCR a l'appui) la comptabilisation est conforme aux normes SCF.

. -Un sondage des pieces comptables confirme la regularlte des
- opérations. =T

-Les livres légaux sont a jour et conformes a la réglementation

-La trésorerie de banque est conforme au solde du livre brouillard
le banque pour 3.249.241,50 da arrétée a fin mai 2014 ainsi que
“les états de rapprochement bancaire a I'exception des



rapprochements des mois de janvier et février 2014 ne sont pas
séparés.

-Le montant des disponibilités au 31.05.2014 est de 32.177.684 da
-Le montant des dépenses au 31.05.2014 est de 28.928.442 da.

-La caisse a pour solde sur livre brouillard de 60.050.56 da au
31.5.2014

-Ce solde est conforme au livre journal de caisse.
-Le montant des recettes est de 390.705,00 da.
-Le montant des dépenses est de 330.654,44 da.

-Sur le livre brouillard de caisse nous trouvons I'anomalie les soldes
additionnés aux recettes.

-Sur le contréle des especes en caisse arrétées au 06.07. 2014 nous
avons remarqué des dépenses justifiées non comptabilisées pour le
mois de juin 2014 de 51.200.00 da dont une demande de fonds de

5.695.00 Da octroyée au DG pour divers achats datée du 3.7.2014

(Jeudi) le délai réglementaire de justification est de 24 heures.
-Le solde réel des espéces en caisse 7.952.00 da est réel.

-3-La gestion des stocks dans son ensemble est relativement 2 jour au
_ niveau de la tenue des fiches de stock et la régularité des
operations des entrées et des sorties des produits.

—Neanmoms nous recommandons le service de comptabilité de

vérifier et faire le rapprochement avec la gestion des 'stocks
mensuellement.

Sur les fiches de stock on ne trouve pas les valeurs des entrées
* des consommations et des stocks.

“-Les consommations de carburant sont utilisées par le systéme de
_carte a puce sonatrach pour véhicule.

-Nous signalons que la gestion des stocks n’est pas pourvue de

: ogiciel provoquant ainsi le retard dans le travail et I'exploitation
des informations.

ans le cadre technique et réalisation des projets, nous avons audité
es responsables concernés pour nous donner la situation qui
evaut sur la construction des 17 logements promotlonnels,

Tk

' enagement du siege etdela cloture ]’amenagement du siege




Registre dans lequel nous notons I'ensemble des commissions
(technique-ouverture des plis et choix) et les décisions prises
concernant I"appel d’offre a la sous-traitance des projets.

*Le registre doit &tre géré pour chaque commission de maniére a
démontrer clairement les décisions prises selon les procédures
légales a cet effet.

*La tenue de ce registre date depuis mars 2005 a juin 2014 avec 93
pages utilisées et numérotées.

*|| est aussi a signaler que ce genre de registre doit est étre
soigneusement maintenu que I'état du registre actuel.

*’ensemble de la structure manque une organisation adéquate
pour arriver a suivre rapidement toutes les opérations techniques
et de réalisation.

'~ *Nous avons remarqué 'absence de rapport et de canevas des

situations concernant la structure.

*Nous signalons également I'absence d’organigramme de la filiale.

*Nous notons aussi I'absence du conseil des sages ou conseil de
roordination de lafiliale.

6-La structure ressources humaines et administration générale operent
selon les textes reglementaires et procédures de gestion édictés
*Les dossiers du personnel sont bien entretenus et bien classés.

*Les livres obligatoires concernant la gestion du personnel sont
tenus a jour a fin juin 2014.

*'effectif de la filiale est de 68 agents dont 24 permanents.

*'es journaux des salaires sont produits par informatique et arrétés
‘par pointage mensuel et payés selon la convention collective de
“I"Entreprise. :

' *La convention collective est non valide depuis 2012.

 *Les salaires payés du 1°semestre 2014 représentent une masse
‘salariale de 14.558.956 da et un net a payer de 8.708.542 da.

*La situation de |'absentéisme de la période n’est pas produite.
*Le programme de sorties des congés 2014 n’est pas arrété.

*|’absence de rapports et de canevas mensuel fait un réel défaut

dans la structure.



de la promotion immobiliére, du logement de fonction du PDG et
des 02 projets de Béchar Amecas et métal Saoura. La réponse a cela
était pour:

-Pour Les 17 logements apres la démolition de I'ancien bati du site
les travaux de fondation sont lancés et le coulage de béton se fera le
07/07/2014.

Les situations seront arrétées et remises au maitre d’ouvrage une
fois le marché sera signé.

,-Les travaux d’aménagement du siege et de la cloture sont au stade
d’achévement. La signature de la convention est en attente de
négociation.

€
,-Les travaux d’aménagement du siége de la promotion immobiliére
sont en cours le délai de réalisation est de 45 jours.

Le montant de la convention est de 5.046.000 da.

Deux (02) situations de travaux de 551.253 da sont en attente de
paiement au niveau de la Direction générale (datées du 30.04.2014
et 31.05.0214.)

-Pour le logement de fonction les travaux sont achevés.

Les attachements et situations sont arrétés pour un montant de
473.072 da selon convention du 30.06.2014.

Les situations des travaux sont en attente de signature du chef de
projet Mr Benchelikh Djilali.,

-Pour les 02 projets de Bechar le 1° celui de Amecas le marché de
* réalisation est signé pour un montant négocié de
125.788.365,00 da par rapport au 1°marché signé pour
121.291.183,00 da (+ 4.497.182,00 da) ' |

Les travaux de réalisation commenceront en septembre 2014.

Pour le second celui de Métal Saoura le marché est en cours de
signature pour un montant de 178.262.227,30 da aprés négociation
du premier devis de 172.664.956,30 da (+ 5.597.271,00 da)

*La date de lancement des travaux sera fixée une fois le marché sera
signé.

*Dans le cadre des procédures de gestion de la filiale concernant plus

- particulierement les travaux de commission nous avons consulté le



. *L’absence de la commission de discipline.

7-L’archivage des dossiers de documents et celui des données
informatiques manque d’organisation et de maitrise dans sa
gestion.

8-La sécurité interne et I'hygiéne de |a filiale ne possede d’aucun
document ou indicateur de suivi et d’information dans ce cadre
trés sensible.

9-Nos remarques auditées et considéerées importantes sont

. Organisation non maitrisée.

- Délai des dépenses par caisse non respecté (- de 24 h).

- Rapprochement des stocks entre comptabilité non observé.

T\/lanque valeur respective sur fiche de stock.

- Logiciel de la gestion des stocks non installé.

. Absence de support d’indication des projets a réaliser.

. Séparation de registre des commissions. (coté et paraphé par
la filiale).

. Absence de ra

9. Absence d’organigramme de |a filiale.

co

10. Absence de conseil de coordination.

11. Convention collective non valide.

12. Programme de sortie des congés 2014 non arrété.
13. commission de discipline non constituée.

14. commission d’hygiéne et de sécurité non constituée.

10- {\Iptrq conclusion c’est de recommander et conseiller le premier
I = N—AT N |

responsable de Ia filiale de régulariser toutes les remarques signalées

fin d’instaurer la gestion de cette structure dans des conditions

admises et légales.

Notre audit étant achevé sur 'ensemble des points importants de |a
l;élé_gt sanctionnés dans notre présent rapport'que nous remettons

a Mr _Ie""i"'PDG avec copie au Directeur Gérant de la Filiale a titrede

pté rendu final.

Veuillez, agréer et croire Mr le PDG, I'assurance de mon pfof,_
i
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Abstract:
The purpose of this study is to know the extent to which the internal audit contributes to improving
the financial performance of the economic institution and gives the most important aspects of
internal auditing one the one hand and financial performance one the other hand
The firstis to consider the internal audit as a vital function on which all the activities of the
institution and enable the management to implement its procedures and policies and achieve its
objectives efficiently and effectively. The second allow the financial performance of the institution
to measure the financial position through the examination and analysis of financial statement.
One if the main finding of this study is that internal auditing is of great Importance in Improving
the financial performance of the institution. which allow the latter to five a real picture of its statue
and financial position.
Key words:

Audit. Internal audit. Financial performance. Performance.
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