
الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم
معهد التربية البدنية والرياضية

قسم التدريب الرياضي

التدريب الرياضيفي نظريات ومناهج ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستيربحث مقدم

بعنوان:

لدى یر تماسك الفریق الریاضي على مستوى دافعیة الإنجازتأث
كرة السلة (صنف الأكابر)لاعبي

-على فرق الدوري الممتاز لكرة السلة الجزائرية دراسة ميدانية -

إشراف:ـب:داد الطالــإع

أ.د/ رمعون محمدیوسفرـناص

2012- 2011السنة الجامعیة: 



داءـالإھ

:أهدي هذا العمل المتواضع إلى

والدي العزيزين الذينإلىأعز ما أملك في هذه الدنيا ،

ن يحفظهما ويرحمهما كما ربياني صغيرا.أعز وجلأسأل االله

ي.عملي هذا إلى جميع إخوتي وأقاربكما أهدي

ولا أنس زملائي وكل 

من يعرفني.  
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شكر وتقدیر

نشكر االله عز وجل الذي بنعمته تتم الصالحات

أرفع خالص مشاعر التقدير وأصدق عبارات الشكرأما بعد ف

" الذي أشرف ووجه وصبر رمعون محمد"البروفيسورالفاضل يلأستاذ

.يرـا كل خــــــــــفجزاه االله عن،دهـــــــه وجهـــــــمن وقتطى الكثيرــــــوأع

ه ــــوالدي العزيز على وقوفه معي سواء بنصائحشكر ما أــــــــــك

الغالية أو تحفيزاته المتواصلة ، فجزاه االله عنا كل خير.

كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من ساعدني 

من قريب أو بعيد على إنجاز 

.هذا العمل
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مقدمــة:

رياضـــي ممكـــن ، مـــن خـــلال الاهتمـــام بمختلـــف جوانـــب الإعـــداد الـــتي تشـــمل كـــلا مـــن الجانـــب البـــدني ، 
والجانب التربوي النفسي ، بصفة مترابطة ومتكاملة.الجانب المهاري والخططي ، الجانب المعرفي 

إن الاهتمــام المنحــاز لجوانــب علــى حســاب جوانــب أخــرى يعمــل علــى إخــلال التــوازن بالإعــداد الأمثــل 
والشامل للرياضي ، وبالتالي تدني مستوى الفرق والنتائج الرياضية المراد تحقيقها ؛ هذا ما لا يراعيه بعض 

لتدريبيــة ويقعــون فيــه مــن خطــأ ، بتجــاهلهم لجانــب مهــم لا يقــل أهميــة عــن بــاقي المشــرفين علــى العمليــة ا
الجوانب ، ألا وهو الإعداد التربوي النفسي.

يعمـــل الإعـــداد التربـــوي النفســـي داخـــل الفـــرق الرياضـــية علـــى غـــرس وتطـــوير مختلـــف القـــدرات والمهـــارات 
تماســك الفريــق ، التضــحية والعمــل مــن النفســية ، الخلقيــة والاجتماعيــة لــدى اللاعبــين ، والــتي تتمثــل في

أجل الفريق ، احترام الآخرين ، التعاون والعمل الجماعي ، الزيادة من دافعية الانجاز لدى اللاعبـين... ، 
والكثــير ممــا يســهم المــدرب الرياضــي فيــه ويعمــل علــى تحقيقــه ، باعتبــاره شخصــية قياديــة تربويــة وموجهــة 

مؤثرة على سلوك اللاعبين.
ـــــدان لقـــــد ا  ـــــيرة في مي ـــــة كب ـــــة أهمي كتســـــب موضـــــوع التفاعـــــل الاجتمـــــاعي والعلاقـــــات الاجتماعي

ســـيكولوجية الجماعـــات الصـــغيرة ؛ وباعتبـــار الفريـــق الرياضـــي مجموعـــة مـــن الأفـــراد يتفـــاعلون مـــع بعضـــهم 
الــــبعض في إطــــار معــــايير محــــددة مــــن أجــــل تحقيــــق أهــــداف مشــــتركة ، فهــــو بــــذلك ينــــدرج ضــــمن هــــذه 

ـــا كعـــاملين في حقـــل التـــدريب الفريـــقأو شـــكل الجماعـــات ، تحـــت اســـم الرياضـــي ، ممـــا يســـتوجب علين
الرياضـــي معرفــــة وفهــــم طبيعــــة التفاعــــل بــــين اللاعبــــين ، بالإضــــافة إلى نشــــاط الفريــــق وديناميكياتــــه ونــــوع 
العلاقات التي تربط اللاعبين فيما بينهم ، من أجل الارتقاء بالسلوك الرياضـي مـن جهـة ، وزيـادة فاعليـة 

اجية الفريق الرياضي من جهة أخرى.وإنت
يعتبر موضوع التماسك المحور الذي تدور حوله الدراسات النفس اجتماعيـة ، إذ يشـار إليـه بالتضـامن 
والتلاصــــق والتكامــــل ، والتنســــيق بــــين جهــــود الأعضــــاء والعمــــل بــــروح الفريــــق ، وكــــذلك التجــــاذب نحــــو 

بمــــــــــــــــا في ذلــــــــــــــــك قيــــــــــــــــادةعــــــــــــــــادالجماعــــــــــــــــة ، ليحمــــــــــــــــل في طياتــــــــــــــــه العديــــــــــــــــد مــــــــــــــــن العوامــــــــــــــــل والأب
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) . هــذا مــا دفــع بعــدد مــن البــاحثين ، الأجانــب مــنهم 97، ص 2001، بــدر الــدين-أمــين فــوزي(الفــرق
إلى تناولخاصة 
مواردهـــا ونشـــاطها بصـــورة إن زيـــادة معـــدل الاتصـــال داخـــل الفـــرق المتماســـكة يمكنهـــا مـــن تنســـيق

)Lott ، "1965أفضل من الفرق غير متماسكة. ( "لوت" "
 إن الفرق العالية التماسك لا تنفق كثيرا من وقتها وجهدها لتدعيم الفريق ، فلذلك نجد أن لديها

الكثــــير مــــن الطاقــــة الــــتي تكرســــها لأداء العمــــل أكثــــر مــــن الفــــرق منخفضــــة التماســــك. ("كاتــــل" 
"Cattel ، "1948(
 إن الفـرق الرياضـية الـتي تسـجل درجـات أعلـى في مطلـب التماسـك ، لـديها نسـبة مئويـة أعلـى في

)Grieve ، "1996إحراز النصر. ("جريف" "إنجاز أعلى و 
وفي مقابل هذه النتائج التي تشير إلى العلاقة الايجابيـة بـين تماسـك الفريـق ونتائجـه ، فقـد أسـفرت بعـض 

" و Rudin، "رودن" ""Hartman" ، "هارتمان" "Fiedler"فيدلر" "الدراسات التي أجراها كل من
ـــاتج الأداء ؛ كمـــا أســـفرت دراســـات كـــل مـــن Grace"جـــراس" " " عـــن علاقـــة ســـلبية بـــين التماســـك ون
" أنه لا توجد علاقة سواء سلبية أو إيجابية بين تماسك Chemers" و "تشمرز" "Menlick"منلك" "

.)99-97، ص2001، بدر الدين -وزيأمين ف(فرق كرة السلة ونجاحها 
وهكـــذا يتضـــح أن محــــاولات البحـــث في العلاقــــة بـــين تماســــك الفريـــق ونجاحــــه ، أظهـــرت نتــــائج 

؛ إلى إجــراء المزيــد مــن الدراســات المعمقــة لموضــوع التماســكنــاويحفز بنــامتعارضــة وهــذا التعــارض يــدفع
وفــق في ميــدان تــدريب فــرق كــرة الســلةومــن أجــل ذلــك قمنــا باختيــار هــذا الموضــوع الحســاس ومعالجتــه

أسس ومنهجية علمية.
تم تقسيمها إلى بابين رئيسيين لقد تناولنا دراسة هذا الموضوع من خلال خطة البحث التي

يتمثلان في كل من الجانب النظري والجانب التطبيقي للبحث.
وهذا من خلال عرض بداية تم إدراج فصل تمهيدي يعرّف بموضوع البحث الذي تم التطرق إليه ، 

هتحديدالمشكلة ، واقتراح إجابات مبدئية على شكل فرضيات ، بالإضافة إلى
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بعد ذلكليتمكما قمنا فيه بتوضيح أهم مصطلحات البحث وإزالة اللبس والغموض عنها ،،الدراسة
استعراض الدراسات السابقة التي مسّت أحد جوانب بحثنا هذا. 

الجانب النظري ، فقد تم تناول ثلاثة فصول تم التطرق من خلالها إلى مواضيع تخدم أما عن 
؛ حيث كان الحديث في الفصل كقاعدة نظرية في تفسير النتائج ومناقشتهاالجانب التطبيقي للبحث

جانبأما عن الفصل الثاني فقد تناول.الأول حول 
التفاعل الجماعة ،كل من إلىفيهتم التطرقحيث ، اميكية الجماعة والتماسك الاجتماعيدين

تم تخصيص الفصل الثالث للتعريفوالتماسك الاجتماعي؛ و لعلاقات الاجتماعية،الاجتماعي
.بالمدرب الرياضي والقيادة في مجال التدريب الرياضي 

الفصل الأول لعرض نافصلين ، فخصّصتناول الباب الثاني الجانب التطبيقي للبحث في
لمتمثلة في تحديد المنهج الوصفي كمنهج ، واالميدانيةالدراسةفيالإجراءات المنهجية التي تم إتباعها 

بع ، وتحديد خصائص مجتمع البحث واختيار العينة ، بالإضافة إلى ذكر مجالات البحث والضبط متّ 
رض أدوات الدراسة المختارة وإخضاعها على الأسس العلميةكما قمنا بعالبحث ،الإجرائي لمتغيرات 

، بالإضافة إلى أهم الصعوبات التي واجهت يفية المعالجة الإحصائية للبياناتليتم بعد ذلك شرح ك
أما عن الفصل الثاني فتضمن عرض وتحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليها في ضوء الأطر .الباحث

.التي انطلقنا منهابقةالدراسات الساالنظرية  و
لبحث ، التي قمنا بعرض النتائج المتوصل إليها من خلالها؛ الخلاصة العامة لوأخيرا تم عرض 

.ذا الموضوعالاقتراحات المتعلقة مجموعة من تقديمهذا بالإضافة إلى

مشكلة البحث:

اسك الفرق على أن نسلط الضوء على مفهوم وأسس تمبناء على ما ترتب ، ومحاولة منا
كثافة التفاعلات بين أفراد (تشمل كلا من الرياضية لكرة السلة الذي يحمل في طياته عدة متغيرات

) والتي توافر القيادة المناسبة، الجماعةومكانةاستقرارة ، حجم الجماع، جاذبية الأفراد، الجماعة
واكبة التطور الديناميكي لمسعيا منا ؛ و لدى اللاعبينالإنجاز الرياضيدافعيةأن تؤثر فيلهايمكن
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الحادث حاليا في عمليات وإجراءات تدريب وإدارة الفرق الرياضية ؛ ولدراسة وفهم الحقائق النفسية 
التفاعل الاجتماعي في الاجتماعية داخل الفرق الرياضية لكرة السلة الجزائرية ؛ واستكمالا لدراسة 

ا التساؤلات المطروحة التالية:، ارتأينا أن نعالج من خلال بحثنالفرق
1-دافعيـــة الإنجـــاز لـــدى و تماســـك الفريـــق الرياضـــيبـــين الموجـــودةعلاقـــةالمـــا طبيعـــة

؟اللاعبين

2- بين درجة اللاعب السوسيومترية ودرجة دافعيته للإنجاز؟ما طبيعة العلاقة الموجودة

3- دافعيـة الإنجـاز لـدى و الـنمط القيـادي للمـدرب نوعبين ما طبيعة العلاقة الموجودة

اللاعبين؟

فرضيات البحث:

للإجابة على التساؤلات المطروحة أعلاه ، نقترح الفرضيات التالية:

1-دافعية الإنجاز لدى اللاعبينعلى ارتفاعتماسك الفريق الرياضي يعمل ارتفاع.

2- عيتــه بــين درجــة اللاعــب السوســيومترية و درجــة دافقويــةطرديــةتوجــد علاقــة ارتباطيــة
للإنجاز.

3-دافعيــة الإنجــاز لــدى إلــى ارتفــاعالــديمقراطيالــنمط القيــادييــؤدي انتهــاج المــدرب
اللاعبين.

أهداف البحث:

تحقيــق الأهــداف فــرق الــدوري الممتــاز لكــرة الســلة الجزائريــة داخــلللتماســكتنادراســنســعى مــن خــلال 
التالية:
كرة السلةلاعبيفعية الإنجاز لدى معرفة الدور الذي يلعبه تماسك الفريق على دا.
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تأثير العلاقات الاجتماعية بين لاعبي الفريق على درجة دافعيتهم للإنجاز.مدىمعرفة

 ـــه ـــذي يلعب ـــدور ال ـــادي للمـــدربمعرفـــة ال ـــنمط القي ـــوع ال ـــي ن ـــدى ف ـــة الإنجـــاز ل دافعي
.اللاعبين

البحث:مصطلحات

لــى الباحــث أن يزيــل عنهــا اللــبس عــدة مصــطلحات تســتوجب عالموضــوعانــدرجت ضــمن هــذا 

المصطلحات نجد ما يلي:

:(الفريق الرياضي) الجماعـة الرياضية
 الاصطلاحي:التعريف

تفاعلات وعلاقات قائمة على المصالح المشتركة ، وتعمـل علـى إشـباع الحاجـات الاجتماعيـة يدخلون في
.)30، ص2008(الجيلاني لأعضائها 

 :ــي جماعــة اجتماعيــة صــغيرة  تعمــل الجماعــة الرياضــية (الفريــق الرياضــي) هــيالتعريــف الإجرائ
البدنية والحركية من خلال ممارسـة على إشباع الحاجات السيكولوجية والاجتماعية لأعضائها  والحاجات

ألوان من الأنشطة الرياضية الهادفة ، وتحقيق أهداف مشتركة ، كما تتميز بكثير من التفاعل الاجتمـاعي 
وتشابك في الأدوار.

 الفريق الرياضي:تماسك
:يقصد بالتماسك "مقدار المشاعر الإيجابية التي يكنها أعضاء الجماعة التعريف الاصطلاحي

هم البعض ، ومدى حرصهم ورغبتهم في البقاء والاستمرار كأعضاء في هذه الجماعة ، وتتوقف لبعض

.)160، ص2002(عبد الباقي ، 
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 :عي ونمـط مـن أنمـاط الســلوك الإنسـاني ، مظهر من مظاهر التفاعل الاجتمـاالتعريف الإجرائي
نشـاطها ، ومـدى جاذبيتهـا يعبر عن قوة وحجم العلاقات بين أفراد الفريق ، وعـن اسـتمرارية الجماعـة في 

، يتأثر بعدة عوامل أهمها:لأفرادها

كثافة التفاعلات بين أفراد الجماعة

جاذبية الأفراد

حجم الجماعة

الجماعةومكانةاستقرار

قيادة المناسبةتوافر ال

:دافعية الإنجاز الرياضي
:النشاط الذي يقوم به تشير إلىالدافعية للإنجاز أن"أتكنسون" يعتبرالتعريف الاصطلاحي" :

الفرد و يتوقع أن يتم بصورة ممتازة ، و أن هذا النشاط المنجز يكون محصلة صراع بين هدفين 
، 2007(شبراك ، و الميل نحو تحاشي الفشل".متعارضين عند الفرد هما الميل نحو تحقيق النجاح 

)58ص

:ــي نشيـــر بمصــطلح دافعيـــة الإنجــاز إلى العوامــل الفطريــة والمكتســبة ، الشــعورية التعريــف الإجرائ
إلى النشــاط الحركــي أو الــذهني بصــفة تجعلــه يحــاول اللاعــبواللاشــعورية  الخارجيــة والداخليــة الــتي تــدفع

والطموح إلى تحقيق أهداف عالية.،ويبحث عن تحسين الأداءإتقان المهمة ويتجنب الفشل ، 

:الدرجة السوسيومترية

 يشــــير هــــذا المصــــطلح إلى قيمــــة عدديــــة تعــــبر عــــن مكانــــة الإجرائــــي: الاصــــطلاحي و التعريــــف
الفريق.تتحدد في ضوء العلاقات الاجتماعية التي تربطه مع بقية أعضاء التي و اللاعب داخل فريقه ، 
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:مشابهةالدراسات ال

:الدراسات العربية
) تــأثير العلاقــات الاجتماعيــة علــى أداء لاعبــي -)1997دراســة كمــال محمــد خصــارنة

: (دراسة ماجستير)-فرق كرة اليد
لمـنهج الوصـفي حيـث اعتمـد الاجتماعية على أداء لاعبي فرق كرة اليـد ، كمـا اتبـع في دراسـته خطـوات ا

في جمعه للبيانات على مجموعة استبيانات تم عرضها على عينة البحث ، التي شملت كل لاعبي فرق كرة 
) لاعبا ، فتم التوصل إلى النتائج التالية:144اليد لمحافظة "إربد" بالأردن ، البالغ عددهم (

لرياضي ، وتحسين مستوى تلعب العلاقات الاجتماعية دورا مهما في تطوير الإنجاز ا
اللاعبين.

 تعتبر العلاقات الإيجابية بين اللاعبين من العوامل المهمة المساهمة في زيادة رغبتهم على
ممارسة اللعبة.

 يساهم المدرب الرياضي في دعم العلاقات الاجتماعية بين اللاعبين باعتبـاره المحـور الأساسـي في
تطوير عملية التدريب.

تـأثير تماسـك الفريـق الرياضـي علـى الإنجـاز -)1999(محمـدأبـوفـايزحمـدمدراسـة
وجهـةالدراسـة تقـديمهـذهخـلالمـنالباحـثأراد:-دراسـة ماجسـتير-الرياضي لـدى لاعبـي كـرة اليـد

بمصـر،اليـدكـرةفـرقلاعـبيدراسـتهشملتحيثالفريق،تماسكفيالمدربدوريخصفيمااللاعبيننظر
الخـواصجميـعالأخـيرهـذايحمـلاذوتماسـك الفريـق،الجماعـةتماسـكمفهـومبتقـديمتهدراسـاسـتهلكمـا 
مكانـةوالمسؤوليات،الأدوارتوزيع:ومنهاالتماسكإلى محدداتبعدهاوتطرقالصغيرة،للجماعةالبنائية
إلىإضـافةقالفريـأعضـاءبـينوالاتصـالالتفاعـلومسـتوىالفريـقأهـدافحـوافز الفريـق،الفريق،فيالفرد

-حسب الباحث–يكمنحيثالفريق،تماسكفيالمدربدورذلكبعدتناولثمللفريقالقيادة الفاعلة

لـدىبـالنفسالثقـةتنميـة صـفةاللاعبـين،دافعيـةاسـتثارةالأدوار،توزيـعفيالعدالـةالوجـداني،التنـاغم:في
.واللاعبينالمدرببينالمتبادلينوالثقةالاحترامإلىبالإضافةاللاعب
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هـذهفيالباحثـان: تنـاولا(2001)الـدينبـدرمحمـدطـارق–فـوزيأمـينأحمـددراسـة
الفـرقنتـائجفييـؤثرالفريـق الرياضـيتماسـكأنافترضـاحيـث،الرياضـيالفريـقسـيكولوجيةالدراسـة

منهـابتماسـكه،علاقةلهاوالتيللفريقالتنظيم الداخليمظاهرأهمتحديدإلىبدايةتعرضاوقدالرياضية،
أهـمحـدداكمـاالفريـقفيوالتفاعـلالاتصـالمنظومـةوالتعـاون وإلىالتجـانسوعـدموالتجـانسالتـآلف
المطروحـةالفرضـيةصـحةمـنوللتأكـدالفاعلـة،الفنيـةالقيـادةتـوافرالفريـق ومنهـاتماسـكفيالمؤثرةالعوامل

مسـتوىارتفـاعأنإلىوتوصـلابمصـرالسـلةكـرةفـرقمـنعـددعلـى"التماسـك"بتطبيـق مقيـاسقامافقد
.نتائجهاعلىإيجابايؤثرالرياضيةتماسك الفرق

أثــر العلاقــات الاجتماعيــة داخــل جماعــة الفريــق -)2001نصــر الــدين شــريف (دراســة
حـاول الباحـث مـن خـلال هـذه :-رسـالة ماجسـتير-الرياضي في التحسين مـن النتـائج الرياضـية

ة القيـــام بتحليـــل عـــام لمختلـــف الجوانـــب المتحكمـــة في بنـــاء العلاقـــات داخـــل الجماعـــات الرياضـــية الدراســـ
ومعرفة تأثير العلاقات النفسية الاجتماعية في تحسين المردود الرياضي.

لاعــــب يمارســــون كــــرة القــــدم في القســــم الــــوطني الجزائــــري الأول موزعــــة 80تكونــــت عينــــة البحــــث مــــن 
"شباب بلوزداد" ، "إتحاد الحراش" ، "مولودية الجزائر" و "إتحاد الجزائر".فرق هي:4بالتساوي على 

ولإجراء هذه الدراسة قام الباحث باستعمال عدة مقـاييس منهـا مقيـاس درجـة الصـراع داخـل الجماعـات 
الرياضية ، وتم التوصل إلى النتائج التالية:

ي مبني على مبدأ العلاقات يتأثر مردود الفريق الرياضي ايجابيا بانتهاج أسلوب قياد
الإنسانية والتشاور والمشاركة في بناء الأهداف الجماعية.

.كلما أغلقت الجوانب العلاقاتية في الحياة اليومية للفريق كلما قلت درجة تماسكه

) العلاقـة بـين السـلوك القيـادي للمـدربين وتماسـك الفريـق -)2003دراسة محمد فوزي
قـام الباحـث بـإجراء هـذا البحـث محاولـة :-أطروحة دكتوراه –ق الرياضية ودافعيه الإنجاز عند الفر 

وتماســك الفريــق ودافعيــه الإنجــاز عنــد الفــرق منــه  للتعــرف علــي العلاقــة بــين الســلوك القيــادي للمــدربين
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كرة الطـائرة ) ، وتم تقسـيم العينـة في –كرة السلة –الرياضية بالجامعات المصرية في رياضات ( كرة اليد 
ضوء نتائج البطولة على النحو التالي :

 الفــرق الرياضــية ذات المســتوي المرتفــع وهــي الــتي حصــلت علــي المراكــز المتقدمــة مــن نتــائج
البطولة ( من المركز الأول إلي المركز الرابع ) .

    الفرق الرياضية ذات المستوي المـنخفض وهـي الـتي حصـلت علـي المراكـز المتـأخرة مـن نتـائج
من المركز الحادي عشر إلي المركز الرابع عشر ) .البطولة ( 

شملـت أدوات البحــث المســتخدمة مــن طـرف الباحــث كــلا مــن مقيـاس الســلوك القيــادي (إعــداد / محمــد 
حســـن عـــلاوي) ، مقيـــاس تماســـك الفريـــق الرياضـــي (إعـــداد / محمـــد حســـن عـــلاوي) و مقيـــاس دافعيـــه 

م في ضوء نتائج البحث الوصول إلى الاستنتاجات الإنجاز الرياضي (إعداد / محمد حسن علاوي) ؛ ليت
التالية :
 توجــد علاقــة ارتباطيــه دالــة إحصــائيا بــين الســلوك القيــادي للمــدربين وتماســك الفريــق لــدى

لاعبي الفرق الرياضية بالجامعات مصرية ذوي المستوي المرتفع والمنخفض.
ربين ودافعيه الإنجاز لدى توجد علاقة ارتباطيه دالة إحصائيا بين السلوك القيادي للمد

لاعبي الفرق الرياضية بالجامعات مصرية ذوي المستوي المرتفع والمنخفض.

) دراسـة -تاثير القيادة على مردود الرياضيين الجزائريين -)2005دراسة قوراية احمد
كــان الهـــدف مـــن هـــذا :-اطروحـــة دكتـــوراه-ي الرفيـــع المســـتوىوصـــفية لملامـــح القائـــد الرياضـــ

ث دراســة أســاليب القيــادة و أثرهــا علــى النتــائج الرياضــية ، وإبــراز فيمــا إذا كانــت هنــاك علاقــة بــين البحــ
الأساليب القيادية للمدرب و النتائج الرياضية ، و ذلك بـإجراء دراسـة ميدانيـة ، كـان المـنهج المتبـع فيهـا 

عمل الباحث الاسـتبيان مدرب يمارسون مهنة التدريب ،  فاست16المنهج الوصفي ، وكان حجم العينة 
كأداة لجمع البيانات ؛ فكانت نتائج الدراسة كالتالي :

هناك علاقة ارتباطية بين القيادة الرياضية و النتائج المسجلة أثناء الموسم الرياضي
          هنـــاك علاقـــة ارتباطيـــة بـــين الاســـلوب الـــديمقراطي كأســـلوب منـــتهج مـــن طـــرف المـــدرب

.والنتائج الرياضية للفريق
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 منتهج من طرف المـدربين كأسلوبالأوتوقراطيلا توجد علاقة ارتباطية بين الاسلوب
والنتائج الرياضية للفريق .

الأسـلوب القيـادي للمـدربين وعلاقتـه بتماسـك الفريـق -)2006(فـايزمحمددراسة
كالية مـا وهذا مـن خـلال طـرح إشـ:-حة دكتوراهأطرو -ودافعية الإنجاز لدى لاعبي الفرق الرياضية

علاقة الأسلوب القيادي للمدرب الرياضي بتماسك الفريق، حيث وضع فرضية مفادها أنه توجد علاقـة 
ارتباطيــة دالــة إحصــائيا بــين الأســلوب القيــادي للمــدرب الرياضــي وتماســك الفريــق ولاختبــار فرضــيته قــام 

الفـرقلاعـبيمـنةعينـعلـىبتطبيـق مقياسـي الأسـلوب القيـادي، وتماسـك الفريـق لمحمـد حسـن عـلاوي 
دالـةارتباطيـة إيجابيـةعلاقـةوجـودإلىتوصـلحيـثجامعيـا،فريقـا112عـددهاوالبـالغالمصـريةالجامعيـة
مـن جهـة ، و دافعيـة الإنجـاز لـدى اللاعبـين مـن جهـة الفريـقوتماسـكالقيـاديالأسـلوببـينإحصـائيا

.أخرى

) انية من خلال النمط القيادي تسيير العلاقات الإنس-)2008دراسة نصر الدين شريف
:-أطروحــة دكتــوراه -للمــدرب وعلاقتــه بالتماســك الاجتمــاعي لــدى فــرق الرياضــيات الجماعيــة

سعى الباحث من خلال دراسته تحقيق عدة أهداف منها:
معرفة تأثير النمط القيادي في درجة تماسك الفريق.-
الوجداني السائد في الجماعة.الكشف عن مدى تأثر درجة الانتماء للفريق بالمناخ-
محاولة تحليل عام لمختلف الجوانب المتحكمة في بناء العلاقات داخل الجماعات الرياضية.-
محاولــة التعــرف علــى تــأثير إشــباع الحاجــات النفســية الاجتماعيــة في الرفــع مــن درجــة تماســك -

الفريق.
جتمـــــاعي الجيـــــد ، وفـــــريقين ذوي التماســـــك كـــــوّن الباحـــــث عينـــــة بحثـــــه مـــــن فـــــريقين ذوي التماســـــك الا

الاجتمــاعي الضــعيف ، علمــا أن كـــل هــذه الفــرق تشــترك في البطولـــة الوطنيــة لكــرة القــدم القســـم الأول  
لاعب.80مدربين و4وأمّا من حيث عدد الأفراد فتم إحصاء 
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لقيــادة في لإجــراء هــذه الدّراســة اســتعمل الباحــث مقيــاس الأســلوب القيــادي للمــدربين ومقيــاس "ســلم ا
الرياضة" ، بالإضافة إلى مقياس "درجة الصراع داخل الجماعات الرياضية" ومقياس "الاتجاه نحو الانتماء 

للجماعة ، فتوصل إلى عدة نتائج من أهمها:
يتأثر مردود الفريق الرياضي إيجابيا بانتهاج أسلوب قيادي مبني على مبدأ العلاقات -

ركة في بناء الأهداف الجماعية.الإنسانية والتشاور والمشا
كلما أغلقت الجوانب العلاقاتية في الحياة اليومية للفريق كلما قلت درجة تماسكه.-
كلما شعر اللاعب بالاهتمام والمساندة والتعاطف معه من طرف مدربه وناديه أثناء -

تمائه للفريق.مواجهته لمشاكل خارج الاطار الرياضي ، كلما زاد ولاؤه وافتخاره بان

) دور شخصية المدرب الرياضي في تماسك الفريق –)2009دراسة محمد وداك
قام الباحث بإجراء هذا البحث محاولة منه  للتعرف على التعرف على :- رسالة ماجستير–الرياضي 

الكشف عن العلاقة بين شخصية المدرب الرياضي وتماسك ، والرياضيةفرق الظاهرة التماسك داخل 
) فريقا 15يمثلون (لاعب(180)نظرمن وجهةالموضوعالباحثتناولوقدريق الذي يشرف عليه. الف
و الثاني ، حيث اتبع خطوات المنهج الوصفي ، الأولالوطنيينللقسمينالقدملكرةالجزائريةالفرقمن

الفريقسكتماومقياسالرياضيللمدربالشخصيةالسماتمقياسو استخدم في جمعه للبينات على 
تم التوصل إلى النتائج التالية:أينالرياضي

تؤثر السمات الشخصية للمدرب الرياضي على تماسك الفريق الذي يشرف عليه، حيث
دلت النتائج على وجود علاقة ارتباطية بين أبعاد شخصية المدرب و تماسك الفريق

عت درجة تماسك كلما ارتفعت درجات سمات المدرب الرياضي كلما ارتفف،الرياضي
الفريق.

 يؤثر الأسلوب القيادي المتبع من طرف المدرب الرياضي بشكل واضح على تماسك
الفريق، فانتهاج المدرب لأسلوب توافقي في أسلوبه القيادي حسب طبيعة الموقف 
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وخصوصيات اللاعبين يعزز من الروح المعنوية للفريق ويرفع من درجة تماسكه مما يؤثر 
ات الإنجاز الرياضي.إيجابا على درج

:الدراسات الأجنبية
" "دراســـــة "كاخـــــايCahay) "1989 :( هـــــدفت هـــــذه الدراســـــة إلى معرفـــــة أثـــــر العلاقـــــات

جـة الأولى والثانيـة لكـرة اليـد بألمانيـا الغربيـة في دراسته الاختبار السوسيومتري على جميع لاعبي أندية الدر 
فتم التوصل إلى النتائج التالية:

تزيــــد مشــــاركة الأصــــدقاء والأهــــل لنشــــاطات اللاعبــــين الاجتماعيــــة خصوصــــا داخــــل النــــادي -
على الرفع من درجة العلاقات بين اللاعبين ، وبالتالي الرفع من مستوى الأداء العام.

الاجتماعية السلبية بدرجة كبيرة على التعاون ،سواء في الدفاع أو الهجوم.تؤثر العلاقات -

" "دراســـة "لنـــكLenk)"1996( حـــاول الباحـــث مـــن خـــلال هـــذه الدراســـة إلى معرفـــة أثـــر :
العلاقــات الاجتماعيــة علــى تركيــب الفريــق الانفعــالي ، باســتخدام وســيلة الاختبــار السوســيومتري ، والــتي 

جديف السريع ، الذين مثلوا ألمانيا في بطولة العالم وبطولة أوروبا  فأسفرت النتائج طبقها على فريقين للت
ــــة ، دون وجــــود كبــــير  ــــع أفــــراده بعلاقــــات اجتماعيــــة إيجابي ــــق صــــاحب الإنجــــاز العــــالمي يتمت إلى أن الفري

ة تقـع في للصراعات داخل الفريق ، هـذا مـا أرجعـه الباحـث إلى أن أفـراده الثمانيـة ينتمـون إلى أربعـة أنديـ
مدينة واحدة ، مما يسمح لهم بإنشاء علاقات يومية والقيام بالتدريبات معا ؛ بالمقابل فقـد أظهـر الفريـق 

بيـق البرنـامج التـدريبي اليـومي علـى حـده بمسافة تزيد عن المئة كيلومتر ، ليقوم كل أربعة لاعبين مـنهم بتط
، وأظهروا خلافات وصراعات قوية داخل الفريق خصوصا عند اختيار كابتن الفريق.



التعریف بالبحث

14

" "دراسة "لكوكLecoq.g ")2006(:العلاقـةإبـراز هـوالدراسـةهـذهمنالهدفكان
تماسكمفهوموبعدهاالإنجازدافعيةمفهومتناولحيث.اللاعبينلدىالإنجازودافعيةالفريقتماسكبين

الفريـقأهـدافتحقيـقعلـىالفريـقأعضـاءوعمـل،للفريـقبالانتمـاءالاعتـزازومنهـامؤشـراتهوأهـمالفريـق
علاقـةتوجـدأنـهمفادهـاوالـتيالباحـثفرضـيةصـحةلاختبـارو،الشخصـيةأهـدافهمتحقيـقمـنأكثـر

مـنالعديـدعلـىميدانيـةبدراسـةالباحـثقـاماللاعبـين،لـدىالإنجـازودافعيـةالفريـقتماسـكبـينارتباطية
علاقـةلـهالرياضـيالفريـقمسـتوىأنإلىوتوصـلبمقياس دافعية الإنجاز لـــ "جـو ولـيس" ،الرياضيةالفرق

مستوىارتفعكلماالرياضيالفريقأعضاءتماسكمستوىارتفعكلماأياللاعبين،لدىالإنجازبدافعية
.ديهملالإنجازدافعية

 المشابهةمناقشة الدراسات:
بعد كل ما تم عرضه من دراسات سابقة يمكننا استخلاص بعض النقاط التي ستساعدنا في 

إنجاز دراستنا ، وتكمن فيما يلي:
   شملت الدراسات مختلف الفرق الرياضية الجماعية (كرة اليد ، كرة السلة ، كرة القدم

التجذيف السريع)
سك الفريق الرياضي والفاعلية في الأداء وتحقيق الإنجازات.يوجد ارتباط بين تما
كلما ارتفع مستوى تماسك أعضاء الفريق الرياضي كلما ارتفع مستوى دافعية الإنجاز لديهم.
 إن العلاقات الإيجابية بين اللاعبين تعتبر من العوامل المهمة المساهمة في زيادة رغبتهم على

ؤدي الرفع من درجة العلاقات بين اللاعبين  يؤدي إلى الرفع ، كما يممارسة النشاط التخصصي
من مستوى الأداء العام.

اللاعبين.دافعيةاستثارةيلعب المدرب دورا هاما في تماسك الفريق و
 اعتمد معظم الباحثين في قياسهم للتماسك على مقياس تماسك الفريق الرياضي والذي نجد

؛ كما واعتمد البعض الآخر في تحليل العلاقات نسخة معربة منه من طرف "حسن علاوي"
الاجتماعية بين اللاعبين داخل الفرق الرياضية على الاختبار السوسيومتري.

مقياس "جو وليس""لكوك" في قياسه لدرجة دافعية الإنجاز استخدم الباحث.
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خلاصــة:

اسة من خلال تحديد تمكنا من خلال هذا الفصل التمهيدي التعريف بموضوع البحث قيد الدر 

المشكلة الذي تطلب منا طرح ثلاثة تساؤلات تقابلها ثلاثة فرضيات نسعى من خلالها تحقيق أهداف 

معينة.

اندرجت ضمن عنوان البحث والفرضيات المصاغة مجموعة مصطلحات توجب علينا توضيحها 

وإزالة أي لبس عنها من خلال تعريفها إجرائيا.

عدة مهمة ، ستساعدنا في بناء أدوات البحث ، وتفسير النتائج 

المتحصل عليها ومناقشة الفرضيات ، ما دفعنا  إلى عرض ما تمكنا الحصول عليه من دراسات عربية 

ودراسات وأجنبية محلية وغير محلية. 



الباب الأول

ةالنظــريالدراســــة



الفصل الأول

الرياضيتدريبالدّافعية ودافعية الإنجاز في ال
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:تمهيد

وأكثرهــــا إثــــارة المــــدرب الرياضــــي 

؟ ولماذا يبذل بشكل مواظبواهتماما. إذ يهمه أن يعرف ويفهم لماذا يقبل بعض اللاعبين على التدريب 

بعض اللاعب

ولا دافـع ،فكـل سـلوك لابـد أن يكـون وراءهفعالـة رغـم تـوافر القـدرات لـديهم؛ بالمشاركة والمساهمة الغـير

.يوجد سلوك إنساني دون دافع يدفعه

وافز أو البواعث أو المثيرات التي يمكن أن تحفز وتثير كما قد يتساءل المدرب الرياضي دائما عن أهمية الح

الدافعيـة وأهميتهـا موضـوعالفرد للوصول لأعلى المستويات الرياضية. كل هـذا يـدفعنا إلى التوسـع أكثـر في 

وطرق استثمارها
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:التدريب الرياضي الحديث-1

هـــذا العصـــر أدى إلى ظهـــور مفـــاهيم عديـــدة للتـــدريبإن تعـــدد جوانـــب التـــدريب الرياضـــي في
إليه من وجهة نظر خاصة كما سيتم استعراضه فيما يلي:كل يرى ف

دف إلى تنشئة وإعداد اللاعبـين تهتربوية التي التنموية و التعليمية العملية ال"هوالتدريب الرياضي
دف لتحقيق أعلى تهالتيطبيقية الميدانية،و اللاعبات في الفرق الرياضية من خلال التخطيط والقيادة الت

.)21، ص2001(مفتي ، مستوى ونتائج ممكنة في الرياضة التخصصية والحفاظ عليها لأطول فترة"

" أن التـــدريب الرياضـــي هـــو عنصـــر مهـــم في الرياضـــة بمجملهـــا Matviev"ماتفيـــاف" "ويـــرى
، مهاريـــا ، خططيـــا ، عقليـــا ، تربويـــا) ويهـــدف لتطـــوير كـــل الجوانـــب المرتبطـــة بالنشـــاط الرياضـــي (بـــدنيا
.)13، صMatviev ،1983(وتوضيح كل المشاكل الممكن أن تنجم عن ممارسة هذا النشاط

كما يعتـبر "عـلاوي" التـدريب الرياضـي كعمليـة تربويـة وتعليميـة منظمـة تخضـع للأسـس والمبـادئ 
اضي ممكـن في المنافسـات الرياضـية في 

نوع معين من أنواع الأنشطة الرياضية".

ـــا  بـــأن عمليـــة التـــدريب الرياضـــي تمـــس مختلـــف إذا ففـــي ضـــوء المفـــاهيم الســـابقة يتضـــح لنـــا جلي
تمييز بينها.) دون التربويةالجوانب (البدنية ، المهارية والخططية ، العقلية والنفسية 

1-2- ياضي الحديث:خصائص التدريب الر

: يتميـــز التـــدريب الرياضــــي الحـــديث بمجموعــــة مـــن الخصــــائص يمكـــن إبرازهــــا في النقـــاط التاليــــة
)18، ص2002(علاوي ، 

.التدريب الرياضي عملية تربوية وتعليمية

.التدريب الرياضي هدفه الأساسي تحقيق أحسن المستويات

.التدريب الرياضي يتأسس على المبادئ العلمية

ب الرياضي يراعي الفروق الفردية.التدري
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.التدريب الرياضي عملية تكاملية و تتميز بالاستمرار والدور القيادي للمدرب

1-3-:واجبات التدريب الرياضي الحديث

إن ضـمان الوصـول بـالفرد إلى أعلـى مسـتوى رياضــي ممكـن يلقـي علـى عمليـة التـدريب الرياضــي 
في واجبـات تعليميـة وأخـرى تربويـة  ،كمـا ويمكـن تصـنيفها إلى تـتلخص ، قيق واجبات معينة مسؤولية تح

1-3-1-:الإعداد البدني

إلى تنمية الصفات البدنية الأساسية المتمثلة في كل من التحمل ، القوة ، يهدف الإعداد البدني 
والرشاقة ؛ هذا بالإضافة إلى مجموع الصفات الخاصة الأخرى التي تتحدد بناء على نـوع المرونة ، السرعة

يمكن أن تتمثل في القوة الانفجارية ، تحمل السرعة ...والتيالنشاط التخصصي ، 

1-3-2-:الإعداد المهاري والخططي

لقــدرات الخططيــة الــتي يهــدف الإعــداد المهــاري والخططــي إلى تعلــيم المهــارات الحركيــة الرياضــية وا
يمكــــن للفــــرد أن 

المهــاري والخططــي وحـــدة واحــدة إذ أن المهـــارات الحركيــة الرياضـــية تشــكل أســـاس الأداء الخططــي ، هـــذا 
ظر الخططية.بالإضافة إلى أن عملية تعليم المهارات تخضع أساسا لوجهة الن

1-3-3- المعرفيالإعداد:

يهــدف الإعــداد المعــرفي إلى إكســاب الفــرد الرياضــي مختلــف المعــارف والمعلومــات الخاصــة بعمليــة 
التدريب الرياضي في النشاط التخصصي

1-3-4-:الإعداد النفسي التربوي

ق الرياضــــي إن الإعــــداد النفســــي التربــــوي للرياضــــيين يشــــكل إحــــدى الــــدعائم الأساســــية للتفــــو 
ذلــك بنــاء علــى تقــويم نتــائج الــدورات والبطــولات القاريــة ؛ حيــث يتضــحوالوصــول للمســتويات العاليــة 

محمد بـدر –(أمين فوزي ويهدف إلى ما يلي:،والدولية وما أبرزته من تقارب في المستويات البدنية والمهارية
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)201-200، ص2001الدين ،

ز الرياضي في النشاط الممارس.استثارة دافعية اللاعبين نحو الإنجا

.مواجهة القلق السلبي المعوق لدى اللاعبين

خلال الدورات والبطولات.رفع مستوى تحمل الضغوط النفسية لدى اللاعبين

.التدريب العقلي على المهارات المرتبطة بالممارسة التخصصية للنشاط الرياضي

.تدعيم الثقة بين اللاعبين وأعضاء جهاز التدريب

دعيم التماسك الاجتماعي بين اللاعبين.ت

1-4-:المنافسات الرياضية في كرة السلة
تعتبر المنافسة الرياضية من العوامل الهامة والضرورية لكل نشاط رياضي سواء المنافسة مع الذات 
أو المنافسة في مواجهة العوامل الطبيعية أو المنافسة في مواجهة منافس وجها لوجه كما هو الحال في

رياضة كرة السلة.

1-4-1-:مفهوم المنافسة الرياضية

) ، حيث يرى أن المنافسة بصفة عامة هي موقف 1969أبرزها المفهوم الذي قدمه "مورتون دويتش" (
ساوية بين المشتركين أو المتنافسين وهذا يعني أن مكافأة الفائز في تتوزع فيه المكافئات بصورة غير مت

ظهور مفاهيم أخرى من طرف المنافسة تختلف عن الخاسر في المنافسة. إلا أن هذا المفهوم دفع إلى 
) التي ترى أن المفهوم السابق  لا يساعد  1995الباحثين في علم النفس الرياضي أمثال "ديانا جل" (

الرياضية التي تتطلب أكثر من التوزيع غير المتساوي للمكافآت. إذ أنه من المنافسة كثيرا في فهم
الناحية الأخرى ليس التعاون نقيض التنافس في الرياضة إذ أن المنافسات الرياضية تتطلب في نفس 

اولة بعضهم مع بعض لمح، هذا ما يظهر جليا في تعاون الفريق الرياضي الوقت التعاون بجانب التنافس
التنافس مع الفريق الآخر ، وفي نفس الوقت التنافس بعضهم مع البعض الآخر في إطار الفريق الواحد 

)28،علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، ص 2001(علاوي ، .لتحقيق أفضل مستوى ممكن
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ياضية فإنه ) إلى أنه لكي نستطيع الفهم المتكامل للمنافسة الر 1994" (راينر مارتنز"و قد أشار 

يكون بمقدوره تقييم عملية شخص على الأقل ، وهذا الشخص يكون على وعي بمحكات المقارنة  وأن 
المقارنة.

1-4-2-:الخصائص النفسية للمنافسة الرياضية

)34-32،علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، ص 2001(علاوي ، 

1-4-2-1-يات التدريب والإعداد:المنافسة اختبار وتقييم لعمل

إن عملية التدريب الرياضي بمفردها لا تنطوي على أي معنى ولكنها تكتسب معناها من 
ارتباطها بإعداد اللاعب بدنيا ومهاريا وخططيا ونفسيا لكي يحقق أفضل ما يمكن من مستوى في 

رياضية ما هي إلا اختبار وتقييم المنافسة (المباراة أو المنازلة) ، وفي ضوء هذا المفهوم تكون المنافسة ال
لنتائج عمليات التدريب والإعداد الرياضي المتعدد الأوجه.

1-4-2-2- نوع هام من العمل التربويالمنافسة:

ل التربوي الذي يحاول فيه المدرب الرياضي إكساب اللاعب الرياضي الرياضي ولكنها نوعا هام من العم
أو الفريق اللاعب العديد من المهارات والقدرات والسمات الخلقية والإرادية ومحاولة تطوير وتنمية 
السمات الايجابية للاعب الرياضي أو الفريق الرياضي كسمات المنافسة الشريفة واللعب النظيف والخلق 

حترام المنافسين والحكام.الرياضي وا

1-4-2-3-:المنافسة تتأسس على الدوافع الذاتية والاجتماعية

يحاول اللاعب أو الفريق الرياضي في المنافسة الرياضية إحراز الفوز وتحقيق النجاح وتسجيل 
أحسن ما يمكن من مستوى. ولا يتأسس ذلك على الدوافع الذاتية للاعبين فحسب مثل تحقيق الذات 
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الحصول على إثابة أو مكاسب ، بل أن الأمر يرتبط أيضا بالدوافع الاجتماعية مثل الإعلاء من شأن و 
سمعه الفريق الرياضي أو النادي أو الفريق الوطني في المنافسات على المستوى الدولي .

1-4-2-4-: المنافسة تسهم في الارتقاء بمستوى الأجهزة الحيوية للاعب

و الفريق للاشتراك في المنافسات الرياضية يتطلب ضرورة الارتقاء بمستوى إن إعداد اللاعب أ
جميع أجهزة الجسم مما يؤدي للارتقاء بمستوى جميع أجهزة الجسم مما يؤدي للارتقاء بمستوى جميع 
أجهزة الجسم ، مما يؤدي للارتقاء بمستوى جميع الوظائف البدنية والحركية والعقلية والنفسية ، حتى 

اللاعب استخدام هذه الوظائف المختلفة بأقصى قدر من الفاعلية لتحقيق أفضل ما يمكن من يستطيع
مستوى في ضوء هذه التنمية الشاملة والمتزنة والمتكاملة لجميع الأجهزة والوظائف الحيوية للاعب.

1-4-2-5-: المنافسة ترتبط بالانفعالات المتعددة

أي نوع من أنواع النشاط الإنساني ظهور العديد يضيف "علاوي" أنه قد لا يحدث فياكم

نافسة وما يرتبط بذلك من تغيرات مصاحبة للانفعالات تساعد على تقوية الذي يبذله اللاعب في الم
مختلف الأجهزة الحيوية للاعب ، ومن ناحية أخرى قد تكون لهذه الجوانب الانفعالية مضارها ، حيث 

الرياضي.التأثير السلبي على سلوك وأداء اللاعب أو الفريق

1 -4 -2 -6 - ر المشاهدين :المنافسة تثير الاهتمام والتشجيع وحضو

نادرا ما يكون في حياة الفرد أو الجماعة ما يحظى بالكثير من الاهتمام والثناء والتشجيع 
والاعتراف ، مثلما يحدث في مجال المنافسة الرياضية وخاصة المستوى العالي ، وكثيرا ما يلاحظ اهتمام 

تتميز المنافسات الرياضية بحضور الجماهير القيادات العليا في الدولة بالمنافسات الرياضية ونتائجها ، كما 

لقوانين ولوائح وأنظمة
البث للمنافسات الرياضية على الهواء مباشرة من أجل أن يستمتع المحطات التلفزيونية لنيل حقوق
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نقل الالاقتصادي الهام الناتج عن عملية انبملايين من المشاهدين في جميع أنحاء العالم بالإضافة إلى الج
التلفزيوني.

:دافعيةال-2
يحــــرك ، كمــــا والـــتي تعــــني يـــدفع أو Movereإن للدافعيـــة جــــذور وأصـــول في الكلمــــة اللاتينيــــة 

وتشمل دراسة الدافعية في علم النفس على محاولة تحديد الأسباب والعوامل المحددة للفعل أو السلوك.
2-1-مفهوم الدافعية:

وفيمـا يلـي سـنقوم باسـتعراض علـى النتـائج المترتبـة عنهـا.على محددات الدافعية بينما يركـز الـبعض الآخـر 
:بعض المفاهيم التي نجد منها

"مفهـوم  الدافعيـة علـى أسـاس أن الـدافع هـو والدافعمفهومبينالتمييزالىذهب:"أتيكسون
عبــارة عــن اســتعداد الفــرد لبــذل الجهــد أو الســعي في ســبيل تحقيــق أو اشــباع هــدف معــين أمــا في 

الدافعيــة هــذا الاســتعداد أو الميــل الى حيــز التحقيــق الفعلــي أو الصــريح بــذلك يعــنيحالــة دخــول
و علــى الــرغم مــن وجــود محاولــة للتمييــز بــين المفهــومين إلا أنــه لا يوجــد ؛باعتبارهــا عمليــة نشــطة

لمفهـوم الآن ما يظهر مسألة الفصل بين المفهومين ، فمفهـوم الـدافع يسـتخدم كمـرادفالى حد
كانــت الدافعيــة هــي يــث يعــبر كلاهمــا عــن الملامــح الأساســية للســلوك المــدفوع و إنالدافعيــة ح

)67، ص2000محمد خليفة ،. (المفهوم الأكثر شيوعا

"معـين والقيـامهـدفنحـوالفـردتـدفعالـتيالقوىمجموع:"معجم علوم التربية
.)288، ص1994خرون ، غازي وآ(تصرفاته.تحديدوحاجاتهاشباعقصدبسلوك

Dictionnaire de Psychologie"": العوامــلمجموعــةيشــير إلى أن الدافعيــة تمثــل
الفرد.سلوكتحددالتيالدينامية

"الــدافع هــو الرغبـة والإرادة الــتي تــدفع الفــرد لإنجــاز عمــل معــين أو ): 1988"(رونالــد ليجونــدر
ــــــــــــة، وهــــــــــــو يعــــــــــــني القــــــــــــدرات  ــــــــــــد هــــــــــــدف مــــــــــــرتبط بحاجــــــــــــة معين ــــــــــــدفع الفــــــــــــردتحدي ــــــــــــتي ت ال
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)45، ص2007شبراك ، (.للاستجابة
 هــي عمليــة إثــارة وتوجيــه والمحافظــة علــى ســلوك الإنســان الموجــه ): 2004("جيرينبــرج"جيرالــد

)45، ص2007شبراك ، (.لغرض معين
"تثيرداخليتوترواستشارةعنعبارةهيالداخليةالمحدداتخلالمنيعرف الدافعية:"يونغ

معين.هدفتحقيقالىتدفعهوالسلوك
"كـلفيتـأثيراتمـارسوعامـةمركبـة،متغـيرة،مسـتمرة،ثابتـةخاصـيةهـيالدافعيـة:"ماسـلو

.الحيالكائنأحوال
"التوازنلتحقيقغاياتهوأهدافهالحيللكائنترسمالتيالطاقات": حسبه تمثل مصطفى زيدان

.الخارجيةالبيئةمعكنممتكييفأحسنوالداخلي

"السلوكتثير،مكتسبةاوفطريةنفسيةجسمية أوداخليةحالةهوالدافع": نبيل السمالوطي
مـنمعـينجانـبإرضـاءمـنمعينـةأهـدافتحقيـقنحـوبـهتسـيرواتجاههويتهعنو تحددو

الإنسانية.الحياةجوانب
"عــام يشــير إلى العلاقــة الديناميــة بــين الفــرد : يــرى أن الدافعيــة مصــطلح "محمــد حســن عــلاوي

وبيئتـــه و تشـــتمل علـــى العديـــد مـــن العوامـــل والحـــالات الـــتي تعمـــل علـــى بـــدء وتوجيـــه واســـتمرار 
، علــم نفــس التــدريب والمنافســة 2002(عــلاوي ، الســلوك ، وبصــفة خاصــة حــتى يتحقــق هــدف مــا.

)134، صالرياضية

امكتسبأوافطريااستعداداو،داخليةفعية تمثل حالةأن الدايتضح لناإذا فمن خلال ما ترتب 
السـلوكتوجيـهفييسـهمو،الحركـيالسـلوكيثـيراجتماعيـا -افسـينأواعضـوي،اشـعوريلاأواشـعوري

غاياتهوأهدافهالحيللكائنترسمالتيالطاقاتهيفالدوافع؛شعوريةلاأوشعوريةغايةالىواستمراريته
.الخارجيةللبيئةممكنتكيفأحسنلهأوالداخلينالتواز لتحقيق

2-2-مصادر الدافعية :
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، 2002(عــلاوي ، الرياضــي ، يمكــن تقســيمها مــن حيــث مصــادرها إلى دافعيــة داخليــة ودافعيــة خارجيــة:
)135دريب والمنافسة الرياضية ، صعلم نفس الت

2-2-1-(الدافع)الدافعية الداخلية:
الـــتي تســـهم في تحريـــك الداخليـــة النابعـــة مـــن داخـــل الفـــرد نفســـهأو القـــوى

مثـــل الرضـــا ، الســـرور والمتعـــة الناتجـــة عـــن الممارســـة الرياضـــية ، الســـلوك وتوجيهـــه لتحقيـــق هـــدف معـــين
علــى التــدريبات الــتي تتميــز بصــعوبتها أو تتطلــب المزيــد مــن الشــجاعة كنتيجــة للتغلــب والشــعور بالارتيــاح

والجرأة وقوة الإرادة.

2-2-2-(الباعث)الدافعية الخارجية:
الخارجية الغير نابعة من داخل الفـرد والـتي تثـير وتوجـه السـلوك نحـو أو القوى 

ماديــــة أو كمــــا ويمكـــن أن تكـــوني أو المـــدرب ، أو الـــزملاء ...  الإدار فيثــــلتحقيـــق هـــدف معـــين ، تتم
.أو العقابمعنوية كالمكافآت أو الجوائز أو التشجيع

: مصادر الدافعیة للسلوك أو الأداء1الشكل
)136، ص، علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية2002(علاوي ، 

مصادر الدافعیة

البیئة الخارجیةمن من داخل الفرد نفسھ

دافعیة داخلیة

السلوك أو الأداء

دافعیة خارجیة

*الرضا
*المتعة والسرور
*الإثارة والتحدي

*التشجیع الخارجي
*المكافآت
*الجوائز
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2-3-:وظائف الدافعية
يتضح لنا من خلال ما تم استعراضه من مفاهيم أن للدافعية ثلاثة وظائف أساسية تكمـن فيمـا 

يلي:
 :ذي يهتم بالعمل ، ويحاول النجاح فيه ، فقد يكون وراء ذلك إذ نجد أن الفرد الإثارة السلوك

محاولة تركه انطباع حسن عنه لدى الآخرين.
:ويكمن ذلك من خلال توجيه سلوك الفرد نحو هدف معين.توجيه السلوك
:ويتعلق بطول المدة الـتي تسـتمر فيهـا المحـاولات حـتى يتحقـق المحافظة على استمرار السلوك

ة ما توقف الفرد قبل تحقيق الهدف ، يمكننا الاستنتاج بأنه ذي دافعية عالية. الهدف ، وفي حال

2-4-:حالات الدافعية
يندرج تحت مصطلح الدافعية مجموعة من المصطلحات والمفاهيم مثل: الدافع ، الحاجة ، الغريزة 

الحافز ، الباعث ، الميل والاتجاه ، سنعرف كل منها على من خلال مايلي:  

حالـــة مـــن الإثـــارة أو التنبـــه داخـــل الكـــائن العضـــوي ، تـــؤدي إلى ســـلوك باحـــث عـــن افع: الـــد"
عبـد (.هدف وتنتج هذه الحالة عن حاجة ما ، وتعمل على تحريـك السـلوك وتنشـيطه وتوجيهـه"

)296، ص1999، دويدار -الخالق 

:ى الناحيـة هـي حالـة مـن حـالات الـنقص تـرتبط بنـوع معـين مـن التـوتر ، سـواء كـان علـالحاجة
(كالحاجة إلى الإنجاز) ؛ والاجتماعيةالفسيولوجية (كالحاجة إلى الدفء) ، أو الناحية النفسية

عبـد الخـالق (كما ويزول هـذا التـوتر عنـد قضـاء الحاجـة أو سـد الـنقص.تلح على الفرد بقضائها ،

)296، ص1999، دويدار -

 :ة بصـورة منتظمـة بـين جميـع أفـراد الجـنس الغريزة
الواحـــد ، عنـــد حـــدوث أنمـــاط معينـــة مـــن المثـــيرات؛ وفي الوقـــت الحـــالي لا يســـتخدم العديـــد مـــن 

)213، ص2007(علاوي ، في علم النفس مصطلح الغريزة لتفسير السلوك.الباحثين 
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:أساس أن الغريزة كدبيل لمصطلح "الغريزة" ، وهذا على يستخدم البعض هذا المصطلح  الحافز
ما هي إلا "حافز فطري" يعمل على إثارة أنواع معينة من السلوك لتحقيق هداف معينة. 

2007(علاوي ، الحاجات الفسيولوجية.شار بعض الباحثين أن "الحافز" حالة ناتجة عن وأكما 
)213، ص

 :ف معــينهــو حالــة أو قــوى خارجيــة تعمــل علــى إثــارة الســلوك وتوجيهــه لتحقيــق هــدالباعــث
حيث يكون ماديا أو معنويا ، إذ يرتبط بالبيئة الخارجية ، وبذلك يمكننا اعتبار الثواب والعقاب 

)213، ص2007(علاوي ، أنواعا من البواعث الخارجية التي يمكن أن تشبع الظروف الدافعة.

:أشـياء معينـة الفـرد يـدعوه إلى الانتبـاه إلىاسـتعداد"هو ما نسميه "الاهتمام" ويقصد بـه الميل
)214، ص2007(علاوي ، تستثير وجدانه".

:ينظــر إلى الاتجــاه علــى أنــه نــوع معــين مــن الدافعيــة المهيئــة للســلوك ، ويقصــد بــه "حالــة الاتجــاه
من التهيؤ العقلي والعصـبي الـتي تنظمهـا الخـبرة السـابقة ، والـتي توجـه اسـتجابات الفـرد للمواقـف 

مــن اه مكتســب مــن البيئــة الــتي يعــيش فيهــا الفــرد ، كمــا أنــه يتكــون والمثــيرات المختلفــة" ؛ والاتجــ
(عــلاوي ، عناصــر معرفيــة ووجدانيــة ، وقــد يكــون إيجــابي أو ســلبي أو حيــادي تجــاه موضــوع مــا. 

)214، ص2007

2-5-:تصنيف الدوافع

2-5-1-:(الفطرية) الدوافع الأولية

إن كثــــيرا مــــن ســــلوكنا تدفعـــــه حاجــــات مثــــل : الأكــــل والشـــــرب والتــــنفس ... ، وتــــؤدي هـــــذه 
اجــات الفســيولوجية الأوليــة إلى دوافــع فســيولوجية ، وهــي حــالات اســتثارة وتنبــه تحــرك الســلوك الــذي الح

غـير متعلمـة يمكننـا شملهـا في : الجـوع يهدف إلى إشـباع هـذ الحاجـات، وتعتـبر هـذه الـدوافع الفسـيولوجية
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عبــد (الابتعــاد عــن إصــابة الأنســجة) ، ســلوك الأمومــة (رعايــة الأبنــاء).العطــش ، الجــنس ، تجنــب الألم (
)305-301، ص1999، دويدار -الخالق 

2-5-2- :(المكتسبة) الدوافع الاجتماعية
اعلـه مـع الآخـرين ، ومـا ذلـك ع جديدة تكتسب من خـلال تفتظهر مع نمو الطفل الصغير دواف

إلا دوافع اجتماعيـة متعلمـة تنمـو نتيجـة للتفـاعلات الاجتماعيـة البيئيـة ، حيـث يعتمـد إشـباع هـذا النـوع 
كمــا وتقــوم هــذه الــدوافع بإشــباع حاجــات مرتبطــة بمشــاعر الحــب ؛مــن الــدوافع علــى الاتصــال بــالآخرين 

ويلــة مــن بينهــا الحاجــة إلى كــل مــن: الإنجــاز ، والقبــول والاستحســان والاحــترام ، وبــذلك تضــم قائمــة ط
، الاسـتقلال ، الاستحسـان ، احـترام ، التواد ، السيطرة ، الارتيـاح مـن القلـق ، اللعـب الانتماء ، الأمن 

الذات وغيرها.

و ثانويـةيعتبر هذا النوع من الدوافع غير ضروري للبقـاء فهـي
المهمــــ

، وذلك يكون بعد اشـباع معظـم أفرادهـا للـدوافع الأوليـة ليهتمـوا 
-305، ص1999، دار دويـ-عبـد الخـالق (

306(

2-5-3-"التنظيم الهرمي للدوافع الإنسانية عند "ماسلو :
) صـاحب الاتجـاه الإنسـاني ، 1970-1908وضع هـذا النمـوذج عـالم الـنفس "ابراهـام ماسـلو" (

وهـــو يعتقـــد أن لـــدى جميـــع الأفـــراد الـــدوافع الـــتي تـــوجههم نحـــو أهـــداف يســـعون إلى تحقيقهـــا ، ويـــرى أن 
لإنسانية (أو الحاجات) تنتظم هرميا تبعا لرتبتها وأهميتهـا ، حيـث تمتـد مـن الـدوافع الفسـيولوجية الدوافع ا

1999، دويـدار-عبـد الخـالق (حتى دافع تحقيق الذات ، وهذه الدوافع سبعة _في رأيه_ نوجزهـا فيمـايلي:
)297، ص

1-:ــــدفء ، الراحــــالــــدوافع الفســــيولوجية ة ، تجنــــب الألم ، الطعــــام ، المــــاء ، الإخــــراج ، ال
الجنس.
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2- :الحمايـة مـن البيئـة عـن طريـق ارتـداء الملابـس والسـكن في المنـازل ، بالإضـافة دوافع الأمن
إلى الأمان من الجريمة والمشكلات المادية.

3- :ــــل مــــن خــــلال العلاقــــات الحميمــــة والجماعــــات دوافــــع الحــــب والانتمــــاء الحــــب والتقب
الاجتماعية والأصدقاء.

4-التحصيل ، الكفاءة ، الاعتراف ، المركز والمكانة.لتقدير: دوافع ا
5- :الجدة ، الفهم ، الاستكشاف ، المعرفة.الدافع إلى الفهم المعرفي
6- :الجمال ، النظام ، الفن ، الشعر ، الموسيقى.الدوافع الجمالية
7- :إشباع طاقاتنا وإمكاناتنا الفريدة.دافع تحقيق الذات

دافع
الذاتتحقيق 

ةــــجماليــــالدوافع ال

عرفيـــــــــدافع إلى الفهم المــــــــــال

رــــــــــــــــــــــــــــــــديــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــع التـــــــــــــــــــدواف

اءــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــتـــــــــــــــــب والانـــــــــــــــــع الحـــــــــــــــــدواف

نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع الأمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدواف

ةـــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــوجــــــــــــــــــولــــــــــــــــــيــــــــــــــــــســــــــــــــــــفــــــــــــــــــع الــــــــــــــــــدوافــــــــــــــــــال

التنظيم الهرمي للدوافع الإنسانية عند "ماسلو": 2الشكل
)297، ص1999، دويدار-(عبد الخالق 
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2-6-:نظريات تفسير الدافعية
اختلفــت مــدارس علــم الــنفس في البحــث عــن الدافعيــة وتفســيرها ، حيــث توالــت في هــذا عــدة 

نظريات حاولت الكشف عن خبايا هذا الموضوع المهم ، لعل بالجدير أن نذكر من أبرزها ما يلي:

2-6-1-:نظرية الغرائز
، ويعتــبر "ماكــدوجل" 1908ســلوك الإنســان منــذ عــام بــدأ العلمــاء بتطبيــق مفهــوم الغريــزة علــى

على رأس هؤلاء العلماء ، والذي يرى أن الغريزة تكون عامة في النوع ، وفطرية تظهـر دون تعلـم سـابق 
كمــا قــد قــدم وتمثــل قــوى بيولوجيــة داخليــة تجعــل العضــوية ميالــة أن تســلك بطريقــة معينــة دون أخــرى ؛  

: غريزة الوالدية ، حب الاجتماع وحب السيطرة والخضوع ..."ماكدوجل" ثمانية عشر غريزة مثل
أمــا "فرويــد" فقــد تبــنى وجهــة النظــر الغرائزيــة وحــاول تفســير ســلوك الإنســان عــن طريــق غريــزتين 

أساسيتين هما: غريزة الحياة التي يمثلها مبدأ اللذة ، وغريزة الموت التي يمثلها مبدأ العدوان.
، لكــن أعيــد إحياؤهــا 1930نيفــا ، وفقــدت أهميتهــا منــذ عــام هوجمــت هــذه النظريــة هجومــا ع

كما قـد اسـتعمل "كاتـل" مصـطلح "الـدافع الفطـري" ).1954) و "ماسلو" (1950على يد "كاتل" (
بــدلا مــن مصـــطلح "الغريــزة" ، للتــدليل علـــى أن هــذه الـــدوافع فطريــة موروثــة ؛ ولم يحـــدد "كاتــل" عـــدد 

الدوافع الفطرية إلا أنه قدم قائمة
موروثـة ، والـتي لقد حدد "كاتل" مجموعة من المعايير التي يعتبرها كـدليل علـى أن الـدوافع فطريـة 

تشمل مايلي:
.عمومية الدوافع وظهورها في ثقافات مختلفة
في كــــل البيئــــات رغــــم وجــــود عناصــــر الــــدوافع الــــثلاث (الانتبــــاه ، الانفعــــال ، الاســــتجابة (

اختلافها.
.وجود تعبيرات على الوجه وتغيرات مصاحبة غير متعلمة
.وجود هذه الدوافع منذ الولادة
ه الاستعدادات.عجز التدريب أو التعليم عن محو هذ
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فقــط دون أن تقــدم تفســـيرا حقيقيــا لــه ، فـــالقول بــأن الإنســان يقاتـــل لأن لديــه غريـــزة يقــوم بــه الإنســـان 
العدوان لا يزيد ولا ينقص من معرفتنا ، بل انه لا يساعدنا على فهم وضـبط السـلوك البشـري الـذي هـو 

)248، ص2011(بني جابر ، الهدف الأساسي لعلم النفس.

2-6-2- :نظرية التعلم الارتباطية
هذه النظرية كحركة مضادة لنظرية الغرائز ، وتعني بتفسير الدافعية في ضوء نظريات قامت 

التعلم ذات المنحنى السلوكي ، التي يطلق عليها عادة مسمى نظريات المثير والاستجابة.
مسألة التعلم تجريبيا ، حيث تبدأ هذه النظرية مناتناولو نمن أوائل العلماء الذي" تورندايك"و قد كان 

"لا استجابة دون مثير" و بأن التعلم يحدث نتيجة لحدوث ارتباط.المسلم الرئيسي
و ترى هذه النظرية أن الوحدات التي تتكون كل منها من ارتباط بين مثير واستجابة هي بمثابة العناصر 

ت أو الأساسية الأولية للسلوك و بعبارة أخرى ترى هذه النظرية أن السلوك المتعلم يتكون من مجموعا
تنظيمات من وحدات صغيرة و كل وحدة تتكون من مثير يرتبط باستجابة و ترتبط هذه الوحدات 

)254، ص1997الكيناني ، -(خير االلهببعض لتكون تنظيما معينا هو العادة.

)1952(من قام بمبدأ المحاولة و الخطأ كأساس للتعلم بينما أخذ "هيل"ليعتبر "تورندايك" أو 
ر ، و حدده على نحو أكثر دقة مما فعل تورندايك ، حيث يستخدم مصطلح "تخفيض أو بقانون الأث

اختزال الحاجة" للدلالة على حالة الاشباع و مصطلح "الحافز" للدلالة على بعض المتغيرات المتداخلة 
الي:الواقعة بين الحاجة و السلوك ، و قد حدد "هيل" علاقة السلوك بالحاجة و الحافز في النموذج الت

الحاجةاختزالسلوكحافز

علاقة السلوك بالحاجة و الحافز:3الشكل 
)248، ص2011(بني جابر ، 
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تعتبر الحاجة طبقا لهذا النموذج متغيرا مستقلا ، يلعب دورا مؤثرا في تحديد الحافز كمتغير 
متداخل ، و يلعب هذا بدوره دورا مؤثرا في تحديد السلوك ، فتصدر عن المتعلم استجابات معينة تؤدي 

ي أن العلاقات التفاعلية بين الحاجات الى اختزال الحاجة ، الأمر الذي يعزز السلوك و ينتج التعلم ، أ
و الحوافز هي التي تحدد الاستجابات الصادرة في وضع معين و تؤدي الى تعلمها .

2-6-3- :نظرية الاستقلال الذاتي الوظيفي للدوافع
يختلف في دوافعه عن سلوك صاحب هذه النظرية هو "ألبورت" الذي يرى أن سلوك البالغ 

ان كلما كبر تغيرت دوافعه وحل غيرها محلها ،ففي مرحلة تطور الفرد ونموه تتغير الطفل ، ويرى أن الإنس
دوافعه واستعداداته التي كانت في طفولته وتتحول إلى قوى متميزة مستقلة ذاتيا عن دوافع الطفولة رغم 

. ولم ، ويصبح للفرد إرادة خاصة ويقرر مصيره بنفسه بعد أن كان يعتمد على والديه
سلوك له 

)248، ص2011(بني جابر ، استقلال ذاتي ، وأنه يستمد دوافعه من ذاته.

2-6-4- :النظرية المعرفية
اتخاذ قرارات ترى هذه النظرية أن الكائن البشري مخلوق عاقل ، يتمتع بإرادة حرة تمكنه من

على القصد والنية والتوقع والنشاط العقلي الذاتي واعية على النحو الذي يرغب فيه. وتؤكد هذه النظرية 
وتشير إلى النشاط السلوكي كغاية في حد ذاته وليس كوسيلة ، فظاهرة حب الاستطلاع مثلا هي من 

ين معلومات حول موضوع أو حادث نوع الدافعية الذاتية يمكن اعتبارها على شكل قصد يرمي إلى تأم
وقدرته على الضبط الذاتي أو فكرة عبر سلوك استكشافي ، حيث يرغب الفرد ففي الشعور بفاعليته 

(بني جابر ، 
)250، ص2011

2-6-5-"نظريـــــــــة "فرويــد :
لعبت الغرائز دورا هاما في نظرية "فرويد" ، وقد حددت هذه الغرائز بنوعين مختلفين تماما عن 

، وهما الغرائز الجنسية مثل الحب والبحث عن الملذات ، والغرائز العدوانية التي ترمي إلى بعضهما 
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التي اعتمدها "فرويد" مبدأ حتمية السلوك ، وهذه التخريب والموت . ومن الأسس الهامة في الدوافع 
، وإن كانت هذه الأسباب معقدة التي اعتقاد بأن أي حادث في الطبيعة له أسباب وليس مجرد صدفة 

من الصعب معرفتها لتعقد الكائن الحي نفسه ، وتعقد بيئته . فالسلوك وراءه دوافع ، فإن لم تكن هذه 
)250، ص2011(بني جابر ، عورية. الدوافع شعورية فهي دوافع لا ش

2-6-6-النظرية الوظيفية :
ويتزعم هذه النظرية كل من "كار" و "روبنسون" اللذان يعتبران أن الكائن الحي في تفاعل 
مستمر مع البيئة ، إذ لديه دوافع أو حاجات يتم إشباعها عن طريق البيئة نفسها ، فإذا ما ثارت 

(بني ، فيقوم بنشاط لإزالة هذا التوتر فيتكيف مع بيئته.لحي في حالة توترالحاجات أصبح الكائن ا
)249، ص2011جابر ، 

و الإنسان لا يشبع حاجاته الفطرية بطريقة أولية كالحيوانات ، ولكن إشباعا يحدث في إطار ثقافي 
الذي نعيش فيه و أي اجتماعي لأن البيئة الطبيعية للإنسان هي في الواقع الثقافة والإطار الاجتماعي 

نظام اجتماعي إنما يدل في أساسه على اشباع تلك الحاجات.

إذا من خلال هذه اللمحة السريعة عن أهم النظريات التي تناولت موضوع الدافعية تبين لنا أن 
هناك جدلا كبيرا بين الآراء و الأفكار التي طرحها أصحاب النظريات السابقة حيث يواجهون في هذا 

صعوبات كبيرة خاصة في تحديد المفاهيم و لعل السبب في ذلك يعود الى صعوبة تحديد السلوك الصدد 
من جهة ، ومن جهة أخرى لاختلاف المدارس و المذاهب و تعصب كل مدرسة لآرائها و أفكارها ، 
لكن بالرغم من ذلك فإنه يوجد العديد من الإيجابيات ومصادر القوى لهذه النظريات يمكن في تقديم
العديد من الأفكار الجديدة في مجال الدافعية بصفة خاصة و مجال التعلم و التدريب بشكل عام فنجد 

لإنسان ، ومنهم من اعتمد على الجانب المعرفي والعقلي ، ومنهم منهم من ركز على الجانب البيولوجي ل
من فضل الجانب الاجتماعي.
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2-7-: مستويات الدافعية

2-7-1-:مستوى الطموح
هو المستوى الذي يطمح الفرد أن يصل إليه أو يتوقعه لنفسه سواء في تحصيله الدراسي أو في 
إنجازه الرياضي أو في إنتاجه أو مهنته ، اذا فهو مستوى الأهداف التي يضعها الفرد لنفسه متوقعا 

يفشل في تحقيقها ، فلكل فرد منا مستوى طموح معين يضعه أمامه و يجتهد في تحقيقه فقد ينجح أو 
ذلك ، و لا شك في أن هذا يعتمد على مدى كفاءته و قدراته ، و على مدى ملاءمته الظروف 

)138، ص 2003(عبد القادر طه ، الخاصة به و بالبيئة من حوله.

2-7-2-:مستوى المثابرة
هو المستوى الذي يشعر به الفرد و بأنه مجد و مثابر في عمله ، و يبذل الجهد المتواصل 

وب لكي يتغلب على العقبات و المصاعب التي تواجهه في تحقيق أهدافه دون الشعور بالملل أو الدؤ 
)138، ص 2003(عبد القادر طه ، الإحساس باليأس أو التفكير في التراجع أو الانسحاب.

2-7-3-:مستوى الأداء
و يسعى هو المستوى الذي يستطيع الفرد إنجازه في عمله و يشعر بأنه قادر على بلوغه

لتحسين أدائه بدرجة مرتفعة من الإتقان ، و تحمله للمهام الصعبة في العمل و احساسه بالقدرة على 
)139، ص 2003(عبد القادر طه ، 

2-7-4-: مستوى التنافس
رين في العمل و مشاركته الفعالة هو مستوى ممارسة الفرد أو شعوره بالرغبة في التفوق على الآخ

في المسابقات ذات الصلة باهتماماته و احساسه بالقدرة على مواجهة المواقف و الظروف التي تتسم 
(عبد بالجو التنافسي و التحدي و صموده أمام الخصوم مهما كانت العقبات أو الجهد المبذول حيالهم.

)139، ص 2003القادر طه ، 
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:الرياضيزدافعية الإنجا-3

أشار العديد من الباحثين في علم النفس الرياضي إلى أن وصول اللاعب الرياضي إلى أعلى 
المستويات يتأسس على ما يطلق عليه دافعية الإنجاز. وفي الحقيقة يعتبر العالم النفساني "موراي" أول من 

نية وعشرين حاجة في  استخدم اصطلاح الدافع للإنجاز ، حيث ورد بين عدد من الحاجات بلغت ثما
).1938كتابه "استكشافات في الشخصية" الذي ظهر سنة (

3-1-: مفهوم دافعية الإنجاز

لقد تعددت مفاهيم مصطلح "دافعية الإنجاز" نظرا لكون هذا الموضوع محل اهتمام العديد من 
ى درجة عالية من الباحثين الذين اتفقوا جميعا على كون هذا المصطلح يشير إلى القيام بعمل معين عل
الامتياز ، و لكن هذا لا يمنع من التطرق إلى بعض هذه المفاهيم المتمثلة فيما يلي :

) "1960يرى "أتكنسون

ين عند يتم بصورة ممتازة ، و أن هذا النشاط المنجز يكون محصلة صراع بين هدفين متعارض
)58، ص2007(شبراك ، تحاشي الفشل".الفرد هما الميل نحو تحقيق النجاح و الميل نحو

) "دافع الإنجاز على انه استعداد دائم وثابت نسبيا في الشخصية 1917عرف "ماكيلاند (
يدفع الشخص إلي السعي وراء النجاح وتجاوز الوضعيات التي يكون فيها الإنجاز قابلا للتقدير 

)58، ص2007(شبراك ، ساس بعض معايير الإنجاز.على أ

 لمواجهة مواقف المنافسة
الرياضية ومحاولة التفوق والامتياز عن طريق إظهار أكبر قدر ممكن من النشاط والفاعلية والمثابرة  

."ن أجل التفوق والامتياز في مواقف المنافسة الرياضيةكتعبير عن الرغبة في الكفاح والنضال م
)142، علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، ص2002(علاوي ، 

3-2-: مستويات دافعية الإنجاز

دافعية هما دافعية الإنجاز المرتفعة و الإنجاز بالتركيز على مستويينو"أتكنسون" تم تحديد مستويات دافعية
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الدافعية .مستوىكلالإنجاز المنخفضة ،وتم توضيحهما بناء على صفات الأفراد الذين ينتمون إلى
(شبراك ، المرتفعة للإنجاز وصفات الأفراد الذين ينتمون إلى مستوى ذوي الدافعية المنخفضة للإنجاز.

)62- 59ص، 2007

3-2-1-:دافعية الإنجاز المرتفعة
ركز" ماكيلاند " في تحديده لصفات الأفراد ذوي دافعية الإنجاز العالية على عدد من الجوانب 

)71ص، 2000(سلطان ، هي:

فأصحاب دافعية الإنجاز المرتفعة يفضلون :في اختيار المهام التي يمارسونها :- 
 توفر مثل هذه المعلومات .نتائج انجازهم فيها عن تلك التي لاالمهام التي تمدهم بمعلومات عن
فأكثر عن 50من يفضلون المهام المتوسطة الصعوبة أي التي يقترب احتمال النجاح فيها %

% أو المهام الصعبة التي 90المهام السهلة التي يكون فيها احتمال النجاح كبيرا بمقدار
.يتضاءل فيها احتمال النجاح

المهام التي توفر لهم قدرا كبيرا من الاستقلالية والمسؤولية الخاصة أي التي تسمح لهم يفضلون
بالتحكم في إنتاج جهدهم عن تلك التي لا توفر لهم التحكم الذاتي.

في قيامهم بالمهام التي تثير دافع الانجاز لديهم:- 
يحققون انجازا أكبر من يبذلون جهدا كبيرا في محاولة إنجاز وتحقيق أهداف الأداء ، وبالتالي

الأفراد الذين لا يتصرفون بقوة دافعية الإنجاز.
في تأثير النجاح والفشل عليهم:- 

  يشعرون بالرضا والسعادة عند تحقيق نتائج إنجاز ناجحة بصرف النظر عن أي عوائد خارجية
كحصولهم على مكافأة بناء على النجاح الذي حققوه.

أما " أتكنسون " فقد بين بدور 
. يثابرون طويلا ولهم كفاءات عالية ويظهرون مجهودات كبيرة
. يختارون الوظائف التي تعتمد على المبادرة الفردية
. يبحثون عن أعمال للتحدي لكن واقعية
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 يفضلون المخاطر الضعيفة
 شؤون الوقتإدراك الوقت عندهم ديناميكي بحيث يسيرون

كما وأظهرت دراسة "فرانتش" على عينة من طلبة كلية القوات الجوية واعتمادا على مقياس 
"ماكليلاند" تبين أن هناك اختلاف بين الاشخاص المتصفين بالدافعية القوية للإنجاز وذوي الدافعية 

المنخفضة للإنجاز فعن صفات الأفراد ذوي دافعية الإنجاز المرتفعة أشار "فران
. يتعلمون الاستجابات بصورة سريعة


الحظ.
.يقاومون الضغط الاجتماعي الخارجي
 ية

مستحيل التحقيق.و الحرص الشديد على الوقت، ولا يعترفون بما هو
 و يفضلون

تواجههم ، فهم يتميزون 
الغير.باستقلال شخصيتهم و تفردهم عن 

للناسإرضاءيميلون إلى إنجاز أعمالهم بشكل متقن وجيد و رغبة في الإنجاز بذاته و ليس.

3-2-2-:دافعية الإنجاز المنخفضة
، 2000(سلطان ، 

)72ص

. يتوجهون نحو الوظائف التي يكون فيها العمل روتينيا
. يحددون أهدافا عالية غير واقعية
. يأخذون مخاطر كبيرة
.إدراك الوقت عندهم ثابت
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3-3-: النظريات المفسرة لدافعية الإنجاز
سنقوم بسرد هناك العديد من النظريات التي حاولت تفسير دافع الإنجاز، و في هذا العنصر

سون":البعض من هذه النظريات و أهمها نظرية "ماكليلاند" و "أتكن

3-3-1-القيمة):-الدافعية للإنجاز في ضوء منحى (التوقع

السلوكات التي تشبع أنيرى أصحاب هذه النظرية: و "أتكستون"نظرية"ماكيلاند"- 
اقترح . كماالوجداني بين الأمل في النجاح و إرغامات الرسوبالحاجة للإنجاز هي ناتجة عن الخلاف

القيام بعمل معين و وافع أو حاجات رئيسية في المواقف المختلفة أثناء"ماكليلاند" أن هناك ثلاثة د
)63-62، ص2007(شبراك ، هي:

:معين ، و هي الرغبة في الامتياز أو الدافع للنجاح في أداء عملالحاجة أو دافع الإنجاز
بمعنى أن يكون الفرد مدفوعا بالرغبة في التفوق و النجاح في إتمام أي عمل.

 للفرد و هي الرغبة في تكوين صداقات مع الآخرين و أن يكون:إلى الانتماءالحاجة
علاقات شخصية و اجتماعية قوية مع أفراد آخرين .

الآخرين، بمعنى رغبة و هي الرغبة في التحكم و السيطرة و التأثير على:الحاجة إلى النفوذ
.أحداث و أشياء و أشخاصالفرد أن يكون له المقدرة و قوة السيطرة على ما يحيط به من

3-3-2-وينر":ـالدافعية للإنجاز في ضوء نظرية العزو ل"
تعد نظرية العزو من النظريات المهمة في مجال دراسة الدافعية بوجه عام والدافعية للإنجاز بوجه 

وسلوك الآخرين ، و ترى هذه النظرية أنخاص ، حيث يهتم العزو بكيفية إدراك الفرد لأسباب سلوكه
ولكن أيضا إلى البيئة المحيطة ، فالمتغيرات السببية هي التي تحدد الأفراد لا يعزون السببية للفاعل فقط

مشاعرنا ، واتجاهاتنا وسلوكنا نحو أنفسنا و نحو الآخرين ، وتساهم هذه النظرية في تفسير الفروق بين 
ناث في عزو الفشل إلى البيئة المحيطة الذكور و الإناث في الدافعية للإنجاز، حيث أن الذكور أكثر من الإ
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لخص "وينر" أهم نتائج الأبحاث حول تأثير النجاح والفشل على دافعية الإنجاز لدى الأفراد للاستمرار 
)65-64، ص2007(شبراك ، في النشاط في النقاط التالية:

ذوي الدافعية المرتفعة للإنجاز بينما تقل دافعيتهم تزداد الدافعية للإنجاز بعد الفشل عند الأفراد
للإنجاز عند النجاح.

 تنخفض الدافعية للإنجاز بعد الفشل عند الأفراد ذوي الدافعية المنخفضة للإنجاز بينما تزداد
دافعية الإنجاز لديهم عند النجاح.

3 -3 -3 - را":الدافعية للإنجاز في ضوء النظرية المعرفية الاجتماعية "لباندو
والفعالية من ناحيةبراتيعتقد "باندورا" أن العوامل التي تلعب دورا بارزا في الدافعية هي الخ

التمكن من موقف ما والفعالية الذاتية تشير إلى اعتقاد الفرد انه قادر علىالذاتية من ناحية أخرى ،
.والحصول على عوائد ايجابية

اعية للأفراد تؤثر على سلوك الإنسان وقدراته وعلى دافعية تعتمد هذه النظرية على أن المعرفة الاجتم
الإنجاز لديه ، هذا بالإضافة إلى أن التأثيرات البيئية المحيطة والمعرفة الاجتماعية ترتبط بالخبرات 
الاجتماعية الواقعية ، إلى جانب تأثير المعتقدات الاجتماعية السابقة و التشجيع أو القبول الاجتماعي 

)65، ص2007(شبراك ، ين بالفرد.من المحيط

دافعية الإنجاز والأداء الرياضي:-4

غالبا ما يكون التعبير عن الفوز أو الهزيمة في مباراة ما ، يتعلق أساسا إما بغياب الدافعية أو 

ل المؤهل و الضامن للممارسة .العام
تعتبر الدافعية المصدر المنشط الذي ينظم السلوك و يعلل على الجهد المبذول ، فالتوتر المستمر و الحاجة 

الغير مشبعة توجه اللاعب نحو الجهد المستمر لإعطاء أحسن أداء ممكن.
ا يؤكد "وارن" على ان يشير "سنجر" الى أن التفوق هو حصيلة كل من التدريب و الدافعية ، كم

من العملية التدريبية حيث أن %90إلى 70%
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التفوق يعني اكتساب الجوانب المهارية و المعرفية و الخططية و يعمل الدافع لحث اللاعب على إطلاق 
باهي ، -(عنان.علم أو التدريب أو المنافسةسواء في التالطاقة و بذل الجهد اللازمين لإنجاز المهارات

)112، ص2000

4 -1 -لدى لاعبي كرة السلةأنواع الدوافع الرياضية:
4 -1 -1 -:الحاجة الحركية

تعتبر الحركة عنصر أساسي لا يمكن إهماله أو ذكر أنه نشاط رياضي ، إذ أن الفعل الرياضي 
أو يحدثها الرياضي تعبر عن الرغبة في استعمال يهدف للحركة ويتلاشى فيها ، فالحركات التي ينتجها 

قوته والقيام دائما بمجهودات كبيرة هذا من جهة واللذات التي تحدثها الحركة مثل لذة السرعة ، الخفة 
إذا،ولذة تجاوز الجاذبية ... ولا يمكن تحقيقها إلا إذا كانت هناك طاقة مستثمرة من جهة أخرى

غ الطاقة .ريق الحاجة للحركة والحاجة لتفريفالحاجات الحركية تترجم عن ط

4 -1 -2 -:تأكيد الذات
يوجد في الميدان الرياضي دائما البحث عن تقييم وعن تأكيد الذات ، وهذا ما دفع الكثير من 

الجسمي بالنشاط النفسي لأن ممارسة 
النشاط النفسي ، فتأكيد الذات في الميدان الرياضي يتخذ عدة طرق :الرياضة تتطابق مع
.الانفصال عن المحيط وتحقيق الذات
 .الدافعية الداخلية تحقق القدرات والعمل على رفع مستوى الجدارة
 . عامل ظاهري الفوز بالمقابلة
.الحاجة إلى التغلب على الآخرين وتخجيل الخصم)Bouet .M , 1992 , P15(

4 -1 -3 -:الرغبة في الفوز
عكس الحكمة المتداولة والتي تقول " المهم المشاركة ليس الفوز" يظهر أن كل ما في المنافسات 

الرياضية تساهم في خلق الرغبة في الفوز عند كل منافسة ، فالرغبة في الفوز تعتبر كعامل ايجابي وأساسي 
نافسة.في دافعية النشاط الرياضي من حيث أنه يتميز بالم
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أما عن طبيعة الرغبة في الفوز ، فهناك ميول مرتبة وفق مستويات كالتالي:
 الباحثون طمعا الذات للرغبة في الكسب ايسميهتيوال، بالعوامل المادية والطبيعيةميول مرتبطة

والميل إلى الافتخار والاعتزاز بما يملكه الشخص عند إحرازه على الفوز فيوجد هناك ربح مالي 
شر أو غير مباشر مستقبلا أملا في ترقية اجتماعية ، سفر ، مكافآت... مبا
 ميول لتأكد الذات المرتبطة بنيل المرتبة الأولى في المباراة والحاجة إلى معرفة هل هم متفوقون على

الآخرين في حالة الفوز.
ليها دوافع اكتشاف الذات لتحقيق الفوز ونستطيع أن نقول الفوز على النفس والتغلب ع

بالنصر في الميدان الرياضي.
.الحاجة على أن يميز نفسه عن الآخرين والرغبة في النفوذ)Bouet .M , 1992 , P16(

4 -1 -4 -:الحاجة للانتماء
العلاقات الاجتماعية مع تظهر في الرغبة الملحة في البحث عن ارتباط أو المحافظة بشدة على

ماء للجماعة عندما يكون واثقا أنه يجب فيها إشباعا الآخرين فيكون انجذاب الشخص أكثر لانت
لحاجاته ودوافعه الخاصة ، عكس الحاجة للاستقلالية والتي يجدها الشخص عند تحقيق بعض الأشياء 

)Bouet .M , 1992 , P16(دون مساعدة الآخرين.

4 -1 -5 -:دافع المنافسة

ون كل شخص ينافس ويصارع من نعني بدافع المنافسة الحاجة للمشاركة في منافسة أين يك
أجل إشباع هذه الحاجة ، وترتبط الحاجة للمنافسة بميول ودوافع نفسية عامة لها علاقة بخصائص 

المنافسات وتمثل هذه الميول العامة فيما يلي:
.حاجة الرياضي إلى قياس قيمته وكذا قيمة الآخرين
.الميل الى المعارضة والمواجهة
في إطار الجماعة.البحث عن النشاط المقنن)Bouet .M , 1992 , P17(
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4 -1 -6 -:الرغبة في التأثير و السيطرة
تعتبر الحاجة للتأثر أو السيطرة على الآخرين من بين الأسباب الرئيسية التي من أجلها يمارس 

بعض الأشخاص النشاط الرياضي.

4 -1 -7 -:حسن تمثيل الوطن
ات الرياضية العالمية لكي يعمل على تحقيق يسعى البطل الرياضي للوصول إلى المستوي

للدولة الفائزة وتجبر
تقدم مستوى الثقافة الرياضية ، كما إذ يعبر عن تقدم النظم السياسية والاقتصادية والاجتماعية للدولة 

)Bouet .M , 1992 , P18(التي استطاعت أن تخلف أبطالا يتفوقون على أبطال العالم أجمع.

4 -2 -:عوامل دافعية الإنجاز المختلفة في رياضة كرة السلة
إن هنالك تعدد في أشكال العوامل المحددة والمشكلة لدافعية الإنجاز الرياضي ، كل منها تقتصر 

على جانب معين من الجوانب التالية:
 :والعلاقة مع مثل الحاجة للإنجاز ، التركيز ، روح المنافسة ، العلاقة مع المدربالعوامل الفردية

الجمهور.
:التعاون ، التنافس ، الحيوية في الفريق ، مستوى الجاذبية نحو مثل العوامل المرتبطة بالفريق

الجماعة ، الروح المعنوية للفريق ، والشعور بالقيمة الجماعية.
:مثل تسيير الفريق ، ظروف العمل ، الجمهور ، حضور الأقارب العوامل المرتبطة بالمحيط

علام.والإ
:العوامل الدقيقة

)Bouet .M , 1992 , P37ميدانه وخارج ميدانه. (
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4 -3 -كرة السلة:طرق استثارة دافعية الإنجاز لدى لاعبي
على مختلف مجالكي يمكن محاولة بناء دافعية الإنجاز لدى اللاعبين

) من النقاط التالية:1999ار إليها كل من "واينبرج" و "جولد" (مراعاة جوانب عديدة أش

4 -3 -1 -:مراعاة العوامل الشخصية والموقفية

ات الأساسية للسلوك الدافعي نحو الإنجاز الرياضي ؛ كما ولا يمكن اعتبار ميولهم أو أهدافهم هي المحدد
كمواقف الممارسة الرياضية التنافسية ، أو مدى جاذبية الإمكانات المادية كحالة العوامل الموقفية  

الأجهزة والأدوات الرياضية أو أساليب التدريب المستخدمة من طرف المدرب ، أو مواقف الفوز والهزيمة 
غير ذلك من العوامل الموقفية هي التي تحدد بالدرجة الأولى السلوك الدافعي للمارسين الرياضيين.و 

) 201، ص 2001بدر الدين ، - (فوزي
فلقد أشارت نتائج الدراسات والبحوث والخبرات التطبيقية إلى أن السلوك الدافعي للإنجاز الرياضي لا 

من العوامل الموقفية بمفردها ، ولكنه ينجم نتيجة التفاعل بين العوامل الشخصية بمفردها ،  أو ينجم عن 
هذين المتغيرين. وفي ضوء ذلك فإن أفضل طريقة لفهم ودعم دافعية الإنجاز لدى اللاعبين يتم من 
خلال مراعاة كل من العوامل الشخصية والعوامل الموقفية معا وكيفية تفاعلهما معا حتى نضمن البناء 

نجاز وتطويرها على أسس صحيحة كما يوضح الشكل التالي:السليم لدافعية الإ
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4 -3 -2 - الأسباب الدافعة للمارسة الرياضيةالتعرف على:
أشارت العديد من الدراسات والبحوث إلى الأسباب المتعددة التي يمكن أن تدفع الفرد 

توجيه اللاعب لمساعدته على بناء دافعية الإنجاز للممارسة الرياضية ، والتي ينبغي التعرف عليها يمكن
الرياضي.

"علاوي" على عينات كبيرة من الممارسين الرياضيين أن 
دوافع الممارسة الرياضية التنافسية تكاد تنحصر في الأسباب التالية: المكاسب الشخصية ، التمثيل 

(علاوي ، لمستوى ، تحقيق الفوز ، التشجيع الخارجي ، اكتساب نواحي اجتماعية. الدولي ، تحسين ا
) 147،علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، ص 2001

النموذج التفاعلي للعوامل الشخصية والعوامل الموقفية لبناء دافعية الإنجاز : 4الشكل 
)1999الرياضي لـ ( "واينبرج" و "جولد" 

) 202، ص 2001بدر الدين ، - (فوزي

العوامل الشخصیة:

السمات
الحاجات
الميول
الأهداف

العوامل الموقفیة:

مواقف المنافسة والترويح
الإمكانات
أساليب التدريب
وز أو الهزيمةالف

تفاعل 
العوامل 
الشخصیة

العوامل و
الموقفیة

دافعیة الإنجاز الریاضي
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فعية ، إنما يمكن أن تكون نتيجة لعدة أنواع أو حالات من أو حالة واحدة من أنواع أو حالات الدا

الشخصية التي يمكن أن يحصل عليها.نيل شرف التمثيل الدولي لوطنه بالإضافة إلى المكاسب 

4-3-3-بل متطورة:الدافعية ليست ثابتة
إن دافعية اللاعب أثناء سلم نموه يمكن لها أن تتعدل وتتطور ، إذ من الممكن أن يكتسب 
بعض أنواع أو حالات جديدة من الدافعية ، حيث يطرأ على الدافعية تغيرات خلال الفترة الطويلة التي 

يمارس فيها اللاعب النشاط الرياضي.
لرياضة في كل مرحلة سنية حتى تتحقق الحاجات البدنية كما قد تتغير دافعية اللاعب الممارس ل

للمرحلة السنية التي يمر فيها ، ومن ناحية أخرى تختلف الدافعية طبقا للمستوى والنفسية والاجتماعية 
الرياضي أو البدني أو الحركي للاعب ، فدافعية اللاعب الناشئ تختلف عن دافعية لاعب الدرجة الأولى 

،علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، 2001(علاوي ، تالي عن دافعية اللاعب الدولي.والتي قد تختلف بال
)148ص 

4 -3 -4 -:مراعاة صراع الدوافع
يمكن للاعب الرياضي الوقوع في بعض العقبات التي قد تعترض رغبته في الممارسة الرياضية ، 

، وفي لتدريب الرياضي والمنافسات الرياضية ومثالا على ذلك محاولة اللاعب المواظبة على الاشتراك في ا
نفس الوقت يحاول أن يجد المزيد من الوقت للانتظام في مدرسته أو كليته أو عمله ، هنا قد يحصل ما 

2001(علاوي ، يسمى صراع ما بين الدافع للممارسة والدافع للدراسة أو العمل ومحاولة التوفيق بينهما.
)148الرياضية ، ص ،علم نفس التدريب والمنافسة 

لذا ينبغي مراعاة العوامل التي قد تؤدي إلى صراع نفسي لدى الممارسين للرياضة ، والعمل 
على إيجاد الحلول المناسبة لمواجهة مثل هذه الصراعات. 

4 -3 -5 -:مراعاة تشكيل البيئة لتطوير الدافعية
اف ، بل ينبغي العمل على إن معرفة الأسباب التي تدفع اللاعب للممارسة الرياضية غير ك

تشكيل العوامل البيئية في ضوء معرفة احتياجات الممارسين. ومثالا على ذلك يتطلب الأمر بالنسبة 
للممارسين للرياضة التنافسية الحاجة إلى قضاء المزيد من الوقت في التدريب الرياضي الذي يتميز 

قد قاموا بمستويات عالية من شدة الحمل. كما قد يخطئ البعض المدر 
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بتلبية احتياجات الممارسين ، إلا أن حقيقة الأمر أن هؤلاء الممارسين يحتاجون أيضا إلى بعض الوقت 
،علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، ص 2001(علاوي ، للترويح وقضاء أوقات ممتعة وحميمية مع الزملاء.

149(
ب إلى جانب التدريب البدني و المهاري و الخططي  إتاحة المزيد من الوقت بناء على هذا يتوج

للترويح وتوثيق العلاقات الأخوية الإنسانية مع الزملاء من مؤطرين ولاعبين ، وبذلك نستطيع تطوير 
العوامل الدافعية للممارسين بصورة إيجابية.

4 -3 -6 -:مراعاة تشكيل البيئة لتطوير الدافعية
لضروري استخدام الوسائل الفاعلة لتغيير أو تعديل الدوافع الغير مرغوبة أو الدوافع يعتبر من ا

على ذلك ينبغي على المدرب الرياضي أن يواجه الرغبة في السلبية لدى اللاعبين الرياضيين. ومثالا 
السلوك العدواني لدى بعض اللاعبين بكل شدة وحزم ، وتوضيح مخاطر مثل هذه الأنواع من السلوك
العدواني ، وفي نفس الوقت يدعم السلوك الذي يدعم ويهدف إلى اللعب النظيف في قواعد وقوانين 

)149،علم نفس التدريب والمنافسة الرياضية ، ص 2001(علاوي ، المنافسات الرياضية.



الریاضيتدریباللفصل الأول: الدافعیة ودافعیة الإنجاز فيا

48

خلاصــة:

ــــدعائم الأساســــية للتفــــوق الرياضــــي ــــوي للرياضــــيين إحــــدى ال في يشــــكل الإعــــداد النفســــي الترب

المنافســــات الرياضــــية الــــتي تتأســــس علــــى دوافــــع ذاتيــــة تتمثــــل في تحقيــــق الــــذات والحصــــول علــــى إثابــــة أو 

مكاســب ، ودوافــع اجتماعيــة مثــل الإعــلاء مــن شــأن سمعــه الفريــق الرياضــي أو النــادي أو الفريــق الــوطني 

على المستوى الدولي.

، ية أو اللاشـعورية ، الفطريـة أو المكتسـبةمجمـوع العوامـل الشـعور تمثل الدافعية

، وهــذا مــا يــدل علــى تنــوع مصــادرها لتشــمل  الاجتماعيــة الــتي تثــير الســلوك الحركــي-العضــوية أو النفســية

؛ وإذا ارتبطــت هــذه المكونــات بعنصــر الدافعيــة الداخليــة (الــدافع) والدافعيــة الخارجيــة (الباعــث)كــلا مــن 

حيـث تـرتبط ولـة في التفـوق والامتيـاز ظهـر لـدينا مـا يسـمى بدافعيـة الإنجـاز.الفعالية والمثابرة والكفـاح محا

العوامـل المرتبطـة بـالفريق ، العوامـل المرتبطـة ، 

بالمحيط ، العوامل الدقيقة.



ثانيالفصل ال

تماسك الاجتماعيديناميكية الجماعة وال
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:دـتمهي

اتثم جماعـ،ينتمي الفرد خلال تنشئته الاجتماعية المتعـددة لعـدة جماعـات أولهـا جماعـة الأسـرة

ياسـية ثم المدرسة مرورا بجماعة الهوايـات الخاصـة والجماعـات الرياضـية ، الدينيـة ، الس،اللعب والأصدقاء

في مواقـــف كـــل هـــذه الجماعـــات تكســـب الفـــرد مهـــارات وخـــبرات ؛المنظمـــات الاجتماعيـــة والاقتصـــادية

من خلال تفاعله الاجتماعي.لتدبير شؤونه وتنظيم علاقاته بالآخريناجتماعية مختلفة

فلــذا يجــب الإلمــام بمفهــوم الجماعــة، خصائصــها، أنواعهــا، التفــاعلات والعلاقــات الاجتماعيــة الــتي تكــون 

.الأداءنوعيةوبالتالي الرفع منلتحقيق مردودية أفضل للفرد والجماعة ،ين أفرادها ب
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التنشئة الاجتماعية:-1

1-1-التنشئة الاجتماعية:ماهية
تتمحــور حــول مفهــوم للتنشــئة الاجتماعيــة ، إلاّ أن جميعهــامفــاهيملقــد 

الــتي يتحــول بواســطتها الفــرد مــن كــائن بيولــوجي إلى اتالعمليــلتمثــّةواحــد مفــاده أن التنشــئة الاجتماعيــ
فرد اجتماعي.

التفاعل الاجتماعي أساسم وتعليم وتربية ، تقوم علىجتماعيةيمكن تعريف التنشئة الا
اهــات راشــدا أو شــيخا ســلوكا ومعــايير واتجأومراهقــا أو

تكســبه الطــابع جماعتــه والتوافــق الاجتمــاعي معهــا واعيــة معينــة ، تمكنــه مــن مســايرة مناســبة لأدوار اجتم
.) 243، ص1984(زهران، الاجتماعي وتيسر له الاندماج في الحياة الاجتماعية"

ونويعرفهــا آخــر كمــا 
.)41، ص1997، شفيق زكي-(عكاشةعات أعضاء الجماعة التي ينتمي إليها"توق

)19-18، 1981(قشطة ، 

ـــة لتســـتمر طـــوال حيـــاة  الخاصـــة وبـــين رغبـــات واهتمامـــات الآخـــرين ... وتبـــدأ هـــذه العمليـــة منـــذ الطفول
.)41، ص1997شفيق زكي، -(عكاشة"الانسان

ين:أما عن "بول" فيرى أن للتنشئة الاجتماعية مفهوم
 التي تقوم بغرس قيم عملية التعليم الاجتماعي للأطفال: محدد بحيث يتعلق بالأوّلالمفهوم

ومعايير الجماعة لدى الناشئين. 
 شــامل بحيــث يتعــدى محــيط الأطفــال ومجــالهم ، إلى محــيط ومجــال الراشــدين الثــّانيالمفهــوم :

هـــم بالجماعـــة الاجتماعيـــة أيـــن يـــتم فيـــه غـــرس للقـــيم والمهـــارات والمعـــايير مـــن ناحيـــة ، وربط
شــفيق زكــي -(عكاشــةالجديــدة بالدرجــة الــتي تمكــن مــن التوافــق الاجتمــاعي مــن ناحيــة أخــرى

.)42، ص1997
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:)42ص1997شفيق زكي، -(عكاشةتمر عملية التنشئة الاجتماعية للفرد بمرحلتين أساسيتين هما
الاقتصــــادية ة و يــــف الفــــرد مــــع الظــــروف الاجتماعيــــ: ويقصــــد بــــه تكالاجتمــــاعيالتكيــــف

والثقافية ، وفقا لدوره الاجتماعي والمعايير الاجتماعية السـائدة ، وهـذه العمليـة تحمـل جملـة 
المرونة ، الاستمرارية والتغيير.من الخصائص التي تميز هذه المرحلة والمتمثلة في

اخلي في إدخــــال المعــــايير والظــــروف الاجتماعيــــة إلى العــــالم الــــد: وتتمثــــلالتعبئــــة الداخليــــة
للإنسان.

، يمكــن أن نســتخلص للتنشــئة الاجتماعيــةمختلفــةمفــاهيممــن خــلال مــا تم استعراضــه مــن إذا ف
،بأن التنشئة الاجتماعية عملية مبنية على أساس التفاعل الاجتمـاعي

حيث تكون هذه العمليـة منـذ ، يتوافق ورغبات الآخرين في جماعته
الطفولة لتستمر طوال حياة الإنسان. 

1-2-التنشئة الاجتماعية:فـووظائعمليات
من العمليات المتمثلة فيما يلي:مجموعةتتضمن التنشئة الاجتماعية 

1-2-1- ّـم الاجتماعـي: التعل
جتمـاعي نظـرا للـدور الـذي يلعبـه ف التنشئــة الاجتماعيـة  علـى الـتعلم الاـض العلمــاء تعريــيقتصر بع

، فيعمل على إكساب الفرد عادات وتقاليد وقيم مجتمعه حتى يدرك العالم الخارجي أو في عملية التنشئة
.)157ص،1980، السيد(دراك

1-2-2- :تكوين الأنا والأنا الأعلى
من الإد ، الأنـا  والأنـا الأعلـى . والأصـل في هـذا الجهـاز هـو الإد ، أو الجـزء الجهاز النفسي يتكون

وبـه . وهو بخصائصه اللاشعورية لا خلقي ويسعى دائمـا لتحقيـق اللـذة ، اللاشعوري الذي يوُلد به الفرد 
).159، ص1980، السيد(يتميز الفرد كمجرد كائن عضوي

وبـذلك ة أيضا تبدأ التنشئة الاجتماعيةعندما
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إذا تمكـن مـن فـ، تعد عملية تكوين الأنا من أهم عمليـات التنشـئة الاجتماعيـة . يخضـع الأنـا لمبـدأ اللـذة 

، وهــو بــذلك أســاس معــايير بر الأنــا الأعلــى مظهــرا لاســتمرار قــيم يعتــ
، فعلى سبيل المثال يشتق الفرد الأنا الأعلى من أوامر الأب ونواهيه فتدركها الأنا.السلوك الاجتماعي

1-2-3- :التوافق الاجتماعي
للمعايير والعادات والتقاليد وخضوعه بإتباعهك ير الفرد لسلوكه ليتفق مع غيره وذلهي عملية تغ
والتوافق كما تعرفه معظم المعـاجم النفسـية الانجليزيـة والفرنسـية أعـم مـن التكيـف ،للالتزامات الاجتماعية

معنى التكيف فيختص بـالنواحي الفسـيولوجيةعنالنواحي النفسية والاجتماعية ، أمّاإلىيشير، ومعناه 
. )160، ص1980، السيد(

1-2-4-:التثقيف أو الانتقال الثقافي
عنــــدما تعمـــــل التنشـــــئة الاجتماعيــــة علـــــى تحويـــــل الفـــــرد ككــــائن بيولـــــوجي إلى شـــــخص ككـــــائن 

اجتمـــاعي ، 
. )161، ص1980، السيد(الأخرىوالمؤسسات الاجتماعية 

1-3- :مظاهر التنشئة الاجتماعية
تماعيـــة ، أحــدهما جـــاذب هــو التعلـــق يعتــبر كــل مـــن التعلــق والعـــدوان أهــم مظـــاهر التنشــئة الاج

.)156، ص2005الهلالي ، -(علي عويسعكس العدوان الذي يكون مبعدا ومنفرا

1-3-1-ق: ـالتعل
بـأربع مراحـل متتابعـة أولهـا في التوجـه من . ويمـر التعلـقلقرب والجوار والالتصاق بمصدر الأيعني ا

العام للآخرين ، والثانية بالتوجه المحدد نحـو الأم أمـا عـن المرحلـة الثالثـة فتـنخفض فيهـا حـدة تعلـق الطفـل 
فيهـا الفـرد عـن ذه المرحلة تمهيـدا للمرحلـة الرابعـة الـتي يبحـثبالأم ويكتفي بالقرب المكاني حيث تعتبر ه

فيدخل في جماعات صغيرة مختلفة.،ينلآخر علاقات اجتماعية مع ا
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1-3-2- :العدوان
لتعرض الفرد لمواقـف يعد نوعا من الاستجابة السلوكية الهادمة نحو الآخرين ونحو الذات كنتيجة 

. لذلك فإن طرق تـدرب الفـرد علـى الـتحكم في العـدوان وضـبط الـذات هـي في يعاني فيها من الاحباط 
اعية.حقيقتها عملية التنشئة الاجتم

1-4- :وسائل التنشئة الاجتماعية
في التنشئة الاجتماعية للفرد والمتمثلة فيما يلي:التي تؤثر

1-4-1- :الأسـرة

والإطـار الـذي يتلقـى فيـه ،دعامـة الأولى لضـبط السـلوكوال،ومصـدر الأخـلاق،
.)37، ص 1999(الخولي ، الإنسان أولى دروس الحياة الاجتماعية

1-4-2- :المدرسة
عيـة مكانـة كبـيرة في حيـاة تحتل المؤسسة التربوية سـواء كانـت ابتدائيـة ، متوسـطة ، ثانويـة أو جام

لحشـو أدمغـة التلاميـذ بـبعض المعـارف النظريـة ، وإنمـا أصـبحت فالمدرسة الحديثة لم تعد مجـرد مكـانالفرد 
فيه على الجانب البدني والنفسي والاجتماعي للفرد.حقلا تربويا يرتكز الاهتمام 

فالمدرسة إذا في نظر عبد السلام زهران هي: "المؤسسة الاجتماعية الرسمية التي تقوم بوظائف التربية ونقل 
.)226، ص1984(زهران ،اجتماعيا وانفعاليا"،ناسبة للنمو جسمياالثقافة ، وتوفير الظروف الم

1-4-3-:جماعة الرفاق
تقوم جماعة الرفاق بـدور هـام في عمليـة التنشـئة الاجتماعيـة وفي النمـو الاجتمـاعي للفـرد ، فهـي 

. ويــتلخص اماعيـة متعـددة لا تتيسـر لـه خارجهـتـؤثر في معـاييره الاجتماعيـة وتمكنـه مـن القيـام بـأدوار اجت
:)163ص2005الهلالي ، -(علي عويسأثر جماعة الرفاق في عملية التنشئة الاجتماعية فيما يلي

.نمو الشخصية بصفة عامة مع اكتساب نمطها من الجماعة
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الفرد على تحقيق أهم مطالب النمو الاجتماعي والذي يمثل الاستقلال والاعتماد مساعدة
على النفس.

وين ذاتهمساعدة الفرد في تك.
.إكساب الفرد أنواعا متعددة من الخبرات في العلاقات الاجتماعية
.تصحيح التطرف أو الانحراف في السلوك بين أعضائها

1-4-4- :ثقافة المجتمع
الثقافــــة نتــــاج اجتمــــاعي تتشــــكل وفقــــا لــــنمط الحيــــاة الســــائد في الجماعــــة ، وفي إطــــار الظــــروف 

.التاريخية والجغرافية لهذه الجماعة
، عادات وتقاليد ، قيم واتجاهـات ومعتقـدات وأفكـار يتعلم الفرد عناصر الثقافة من نشاط حركي كما و 

ة الســـلوك الاجتمـــاعي للفـــرد عـــوا وانـــدمجوا مـــن قـــبلهم ، وهكـــذا تحـــدد الثقافـــمـــع الأفـــراد الكبـــار الـــذين تطبّ 
.)148، ص1982(محي الدين ، والجماعة عن طريق عملية التنشئة الاجتماعية

1-5-:الرياضة والتنشئة الاجتماعية
يتشــكل مــن خــلال "يعتقــد كثــير مــن علمــاء الاجتمــاع وعلــى رأســهم "كــوكلي" أن ســلوك الفــرد

1996(الخــــولي ، ات اللعــــب الــــتي ينــــدمج فيهــــا"الأوليــــة مــــن أســــرته وجيرانــــه وجماعــــاتصــــالاته بالجماعــــات

.   )211ص
الخاصــة تتجلــى التنشــئة الاجتماعيــة مــن خــلال الأنشــطة البدنيــة والرياضــية في تعلــم المهــارات والمعلومــات 

اللياقــة البدنيــة والحركيــة مــن جهــة ، وفي تنميــة العلاقــات الاجتماعيــة بــين أفــراد الفريــق الواحــد باكتســاب
.)167، ص2005الهلالي ، -(علي عويسثانيةن جهة والفرق الأخرى م

"مور" كل منعلى غرار ما فسرهاالتنشئة الاجتماعية من خلال الأنشطة الرياضيةيمكن تفسير عمليةو 
في التنشـــئة الاجتماعيـــة بمـــ1969و "أندرســـون"

الأنشـطة الرياضـيةفعندما يكـبر في الطفل واستخدامه لها لهذه الأمثلةيللصغار ، فيتم الاختزان الداخل
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(علــي وســلوك ومعرفــة لتســتدعى في المواقــف الاجتماعيــة المختلفــةتــزن داخــل الفــرد كمهــاراتكــذالك تخُ 

.)168، ص2005الهلالي ، -عويس

:الجمـاعـة-2

2-1-الجمـاعـة:ماهية
فهــذه ا جماعــة مــن الأفــراد موجــودون معــا،إن مفهــوم الجماعــة يختلــف اختلا

ع.تجمّ يطلق عليها مجموعة أو
يرى "دانيل كاتز" أن لفظ "جماعة" يستخدم إذا اجتمع الناس على أساس ظرف موضوعي مشـترك مثـل 
ال أو أدوار 

-(علـي عـويس

.)232، ص2005الهلالي ، 
أي التفاعــل ةكيــأن يتميــز بالديناميالجماعــة في مفهومهــا الاجتمــاعي حســب "كــبرت ليفــين" ، يجــب و 

2005الهـــلالي ، -(علـــي عــويسالاتجاهــات والأهـــداف والــدوافعيبُـــنى علــى التشـــابه بــين الأعضـــاء فيالــذي 

.)232ص
أمــا عــن "جيــب" و "كاتــل" فــيران أن الجماعــة كائنــان أو أكثــر في تفاعــل لتحقيــق هــدف مشــترك بحيــث 

.)233، ص2005الهلالي ، -(علي عويسيكون وجود الأفراد مشبعا لبعض حاجات كل منهم
أيضــــا حــــتى يشـــتمل علــــى وحــــدة الهـــدف الــــذي تســــعى الجماعــــة "يمتـــد مفهــــوم الجماعــــة عنـــد "دويــــتش" 

، ولوحدة الهدف أهمية فيما ينشأ بين أفراد الجماعـة مـن علاقـات و )157، ص1980، السيد(لتحقيقه"

لأفـــراد يـــدخلون في تفـــاعلات يـــتعر يمكـــن كمــا
(الجــيلاني الحاجــات الاجتماعيــة لأعضــائهاتعمــل علــى إشــباعو ت قائمــة علــى المصــالح المشــتركة ، وعلاقــا

.)30، ص2008
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في تعريفهم للجماعة علـى اركزو قد السابقة يتضح لنا أن بعض العلماء المفاهيمن خلال إذا فم
الــبعض الآخــر علــى التفاعــل الــداخلي قــد ركــزحــين في،أهــداف الجماعــة وإشــباعها لحاجــات أعضــائها

الذي يتم بين أفراد الجماعة.

2-2-:خصائص الجمـاعـة
(علي يمكن تسمية جماعة من الناس جماعة اجتماعية إذا ما توفرت فيها الخصائص التالية

:)233، ص2005الهلالي ، -عويس
.وجود فردين أو أكثر يشتركون في معايير وقيم موحدة
.أن تعمل الجماعة على إشباع حاجات أعضائها
.وجود هدف مشترك واضح لهذه الجماعة
 كيتفاعل ديناميفيمعرفة كل فرد لدوره وتشابك هذه الأدوار.
 السائدة في الجماعةأن تخضع سلوكيات وتصرفات الأعضاء للقيم والمعايير.

2-3-:أنواع الجمـاعـات
نوع يحدد نمط التفاعل ، فكلّ اباختلاف أنواعهتختلف وجهات النظر إلى الجماعات

لجماعات على أسس متعددة ومختلفة يتوقف تصنيف او .الاجتماعية القائمة بين أفرادهاوالعلاقات
بني (فيما يليوأهم هذه الأسس تتمثل ،لكلّ أن حيث

:)14، ص2011جابر ، 
 :جماعات صغيرة ، أو جماعات كبيرة. فقد تكون الحجـم
 :وجماعات ثانوية، وتقسم إلى جماعات أولية التفاعل الاجتماعي.
:حيث أن هناك جماعات رسمية تحكمها القوانين واللوائح ، وجماعات غير رسمية.النظــام

2-3-1-الصغيرة:ةالجماع
والفريق جماعة الأسرة والرفاقلتها من أمثفردا ثلاثينهي الجماعات التي لا يتجاوز عدد أفرادها

).305، ص1980، السيد(...الرياضي
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2-3-2-الكبيرة: ةالجماع
والأحـزاب السياسـية...النقابـاتاالثلاثين ، ومن أمثلتهـالتي يتعدى عدد أفراها الجماعاتهي

).305، ص1980، السيد(

2-3-3-الجماعة الأولية :
ميز بعواطف وعلاقات اجتماعية مباشـرة ووثيقـة متماسـكة تحتمـل هي جماعة صغيرة الحجم ، تت

وهـــي الـــتي تضـــع ،الـــدوام ، كمـــا تتـــوافر فيهـــا علاقـــة الوجـــه للوجـــه والاتصـــال الشخصـــي بـــين أعضـــائها 
المقـــاييس الأخلاقيـــة والقيميـــة عنـــد أعضـــائها ، كمـــا تســـاعد علـــى إرســـاء قواعـــد الاســـتقرار والطمأنينـــة في 

مــن أمثلتهــا؛
وجماعــة الفريــق نجــد

.)26، ص1997شفيق زكي، -(عكاشةلاحقابشكل خاصالرياضي التي سيتم التطرق إليها

2-3-4-:الجماعة الثانوية
العلاقات في هذه الجماعات تكـون عامـة وغامضـة لأن حيث أنكبيرة الحجم ،ما تكونعادة 

أفرادها يخضعون لقواعد وقوانين مضبوطة ومقيدون بنظام أخلاقي ، ومقاييس سلوكية معينـة تحـدد طبيعـة 
، مصنع.... مثل : مدرسة تفاعلهم حيث أن أهم ميزة لها هي العلاقات الرسمية

يتقيدون بنظام أخلاقي معين ، ومقاييس سلوكية أخلاقية الأفرادأصناف من"
، تحدد طبيعة تفاعلهم وعلاقتهم ، الواحد بالآخر . لكن في هذا النوع من العلاقات الرسمية تعتمد على 

.)109، ص1974(ميتشال ،لعواطف والانفعالات السيكولوجية"التعاقد أكثر من ا

2-3-5- :الجماعة الرسمية
ـــة تـــرتبط بمصـــلحة المنظمـــة ، ويـــتم  هـــي جماعـــة تتشـــكل وفـــق إطـــار رسمـــي لتحقيـــق أهـــداف معين

يتم تحديد دور كل فرد فيها وفقا لطبيعة وظيفته ، كما ؛إنشاؤها بمقتضى قرار من سلطة رسمية أو قانون 
ر ذلــك في تماشــي أهــداف الجماعــة مــع أهــداف يبــدو فيهــا تقســيم العمــل بشــكل أكثــر وضــوح ، ويظهــ
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داخلهـاالـتي تحـدد طبيعـة الاتصـال بـين الأفـرادالمعينـة ، فضلا عن خصائصها البنائية المنظمة الاجتماعية
.)27، ص1997شفيق زكي، -(عكاشة

2-3-6- :الجماعة اللارسمية
لأفــراد في ة تواجــد اهــي الجماعــة الــتي تتكــون داخــل المنظمــة الاجتماعيــة بشــكل تلقــائي ، نتيجــ

لا و ،قــد تكــون مؤقتــة أو عــابرةفقــد تتعــدد داخــل المنظمــة الواحــدة ، و مكــان واحــد لمــدة طويلــة . كمــا 
عـــادة مـــا تكـــون صـــغيرة و ؛)27، ص1997شـــفيق زكـــي، -(عكاشـــةتـــرتبط بتقســـيم العمـــل أو توزيـــع الأدوار

علاقـات إنسـانية ، إضـافة إلى ترابط اجتماعي و يجمعهمأشخاصعشرايتعدّى عدد أفرادهالحجم ، لا
؛بعــض القــيم والمعــايير 

.)20، ص2008(الجيلاني 
يمكن تمييز نوعين من الجماعات اللارسمية :

2-3-6-1- :جماعات الصداقة
وغالبا ما المعتقدات  وأن السّ وأالمشتركة تنشأ لوجود تشابه في خصائص الأفراد كالاهتمامات 

.مع بعضهم خارج نطاق العملالجماعات إلى قضاء الوقت يمتد التفاعل بين أعضاء هذه 

2-3-6-2-:جماعات المصلحة أو الضغط
يتم تكوين هـذا النـوع مـن الجماعـات مـن أجـل تحقيـق منـافع أو أهـداف أو مصـالح مشـتركة بـين 

هــذه المصــالح . وغالبــا مــا تتعــارض مصــالح وأهــداف هــذه الجماعــة مــع أهــداف ، والــدفاع عــن الأعضــاء
أو اللاعبــين الــذين ينظمــونومصــالح المنظمــة الــتي ينضــمون إليهــا . ومــن أمثلــة ذلــك عــدد مــن العــاملين

.إضرابا للمطالبة بمطالب ما

2-3-7-الرياضي:الفريق
أنـــه مـــن الضـــروري التطـــرق إلى هـــذا النـــوع نظـــرا لتمحـــور دراســـتنا حـــول الفـــرق الرياضـــية ، ارتأينـــا 

في النـادي أو المدرسـة أو الصـغيرة الـتي تتكـون اختياريـاتعتـبر مـن الجماعـاتهـيالراقي من الجماعات ؛ ف
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إلى لـوائح وقـوانين المؤسسات المختلفة
عامة.

تصـــور هـــي جماعـــة اجتماعيـــة تتكـــون مـــن أكثـــر مـــن فـــردين تعمـــل علـــى إشـــباع 
، وهي بطبيعة وجودها تحقق هدفا مشتركا للأعضاء ،لأعضائهاوالبدنيةوالاجتماعيةالنفسيةالحاجات 

يؤدي إلى ظهور ثقافة ومعايير الجماعة.تتحدد تبعا له الأدوار وتتشابك في تفاعل ديناميكي
رياضية بدوام العلاقـات الصـريحة وجهـا لوجـه بـين أعضـائها والإحسـاس بقيمـة العمـل مـن تتميز الجماعة ال

العـــدد مثـــل كـــرة الســـلة بزيـــادة التماســـك والتفاعـــل أجـــل الجماعـــة . هـــذا وتتميـــز الفـــرق الرياضـــية الصـــغيرة
-س(علـي عـويداخلها عكس الفرق الكبيرة العدد وهذا راجع إلى العلاقة العكسية بـين الحجـم والتماسـك

.)239، ص2005الهلالي ، 
نســـانية ذات الرياضـــية نوعـــا راقيـــا مـــن الجماعـــات الإةالجماعـــاعتبـــارلقـــول ، يمكننـــاكخلاصـــة ل

التـــأثير الســـيكولوجي القـــوي والمباشـــر علـــى الأفـــراد ، فهـــي جماعـــة أوليـــة صـــغيرة شـــبه رسميـــة تتميـــز بالـــدوام 
.وفق معايير معينة، ويتفاعل اللاعبون فيها لتحقيق أهداف مشتركة النسبي

2-3-7-1-  :أنواع الفرق الرياضية
إن الغــرض الأساســي مــن تصــنيف الفــرق الرياضــية ، هــو التعــرف علــى أنــواع العلاقــات الســائدة 
بين أعضاء كل منها ، وأنماط التفاعل بيـنهم ، وطبيعـة الأهـداف الـتي يسـعى إليهـا أعضـاء الفريـق في كـل 

، 2001،بــدر الــدين -(أمــين فــوزيق الرياضــية فيمــا بينهــا وفقــا لــلآتي. وتختلــف الفــر نــوع مــن أنــواع الفــرق

:)24-23ص
:حيــث تختلــف فــرق الــذكور عــن فــرق الإنــاث ، ويعــود الاخــتلاف فيمــا مــن حيــث الجــنس

بينهـــــا إلى أثـــــر المتغـــــيرات البدنيـــــة والفســـــيولوجية ، وكـــــذلك المتغـــــيرات النفســـــية والاجتماعيـــــة 
ع مـن حيـث العـادات والتقاليـد الـتي تفرضـها علـى الـذكور وعلـى 

الإناث.
:تختلف الفرق من حيث العمر الزمني لأفرادها ، حيث تختلف فرق من حيث العمر الزمني
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الأطفــال عــن فــرق المــراهقين وفــرق الشــباب ، فلكــل نــوع مــن هــذه الفــرق خصــائص تفرضــها 
الاجتماعي وغيرها.طبيعة النضج البدني ، العقلي ، الانفعالي و 

:حيــث تتنــوع الفــرق مــا بــين صــغيرة جــدا مثــل فــرق زوجــي التــنس  وفــرق مــن حيــث الحجــم

متوسطة الحجم كالجودو والكاراتيه التي يشترك أعضاؤها في جميع الأحزمـة أو الأوزان ليـتراوح 
ددهم ما بين خمسة إلى عشرة لاعبين ، ونجد كذلك فرقا كبيرة الحجم مثـل فـرق كـرة القـدم ع

لاعبا وأكثر.
:لـدوام ميز باسـتمراريتها مثـل فـرق الأنديـة والهيئـات ، وفـرق موسميـة افرق تتمن حيث الدوام

مثــل فــرق الجامعــات الــتي يــرتبط تكوينهــا غالبــا بالموســم الدراســي ، وفــرق يكــون دوامهــا علــى 
فـــترات مثـــل فـــرق المنتخبـــات الـــتي يـــرتبط تكوينهـــا ونشـــاطها بالـــدورات والبطـــولات المحليـــة أو 

الدولية.
 :يمكــن تصــنيف الفــرق وفــق هــذا المحــك إلى فــرق يــتم فيهــا التفاعــل مــن حيــث نمــط التفاعــل

تصـال المباشــر بـين الأعضــاء كفـرق كــرة القـدم والســلة والطـائرة واليــد ، وهنـاك فــرق أخــرى والا
بـــين أعضـــائها رغـــم اتصـــالهم الفكـــري والانفعـــالي مثـــل فـــرق يكـــون فيهـــا التفاعـــل غـــير مباشـــر 

الألعاب الفردية . ويمكن أن نجد نمطا ثالثا من التفاعل تصنف وفقه بعـض الفـرق الرياضـية ، 
ع في العدو والسباحة ، فبالرغم من أن الأداء فردي فيها ، إلا أنه يعتمد علـى مثل فرق التتاب

تعاون يتم بصورة مستمرة كالتنس وتنس الطاولة ، وبطريقة لحظيـة وقـت التسـليم والتسـلم في 
.العدو وعند البدء في السباحة

يمكـــن علـــى بـــالرغم مـــن تعـــدد المحكـــات الـــتي خـــلال مـــا تم استعراضـــه ، يتضـــح لنـــا أنـــه إذا فمـــن 
ضوئها تصنيف الفرق الرياضية ، إلا أن جميعها تتفق فيما يلي:

.الاتصال بين أعضائها
.وجود قواعد تحكم الاتصال والتفاعل بين أعضائها
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.وجود معايير تحكم سلوك أعضائها
.توافر صفة الانتظام والاستمرارية في عضويتها
.الاختيارية في الانضمام إليها
ها.التعاون بين أعضائ


2-4- :هيكلة وبنـاء الجمـاعـة

أعضائها ، وفعالية أية جماعة اجتماعية يتطلب وضع وتحديد سمات تنظيمية من أهمها:

2-4-1- :أدوار الجماعة
موعة من السلوكيات المطلوبة أو المتوقعة من الفرد الذي يشغل منصـبا معينـا يتكون الدور من مج

.)116، ص2004حسين باهي ، -(محمد عبد الحفيظفي الجماعة 
كما يلعب كل عضـو مـن أعضـاء الفريـق الرياضـي أدورا رسميـة وغـير رسميـة مثلـه مثـل أيـة جماعـة أخـرى إذ 

ونظــام الجماعــة أو المنظمــة ، أمــا فيمــا يخــص الأدوار الغــير يــتم فــرض الأدوار الرسميــة للأفــراد وفــق طبيعــة 
الرسمية فتظهر من خلال التفاعلات الـتي تـتم بـين أفـراد الجماعـة. وللإشـارة فيمكننـا التحسـين مـن فعاليـة 
الجماعة عن طريق التأكد من أن كل فرد قد فهم دوره ، ويكون هذا من خلال وضـوح الـدور مـن جهـة 

ة أخرى.وقبول هذا الدور من جه

2-4-2- :معايير الجماعة
تعتـــبر معـــايير الجماعـــة نموذجـــا للســـلوك أو المعتقـــدات ويتضـــمن كـــل معيـــار توقعـــات وســـلوكيات 

هـذا تكمـن وظيفتهـا في توجيـه أفعـال وتصـرفات 
.)56، ص2005(هاييس ، الفرد نحو الأداء الجماعي ، وضمان استمرارية الجماعة 
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2-5-الجمـاعـات:مراحل تكوين
) أن الجماعات تمر بسياق تطوري مكون من أربعة مراحل للانتقال من مجرد 1965"يرى "تيوكمان" (

سمى بالفريق . وعلى الرغم من أن فترة كل مرحلة قد تتفاوت بالنسبة مجموعة من الأفراد إلى ما ي
(محمد عبد للجماعات المختلفة ، إلا أن التسلسل الذي تتبعه يكون ثابتا في عملية التطور الجماعي"

.)114، ص2004حسين باهي ، -الحفيظ
:)168، صWEINBERG-GOULD ،1997(يليكماـب ذه المراحل حسـكن تحديد هـيم

) التكوينFormation(
) التمردRebellion(
) تسوية العلاقاتNormalisation(
) التجليةPerformance(

2-5-1- :مرحلة التكوين
، وتعتبر هذه المرحلة جسّا للنبض يتعرف ويتعود الأفراد على بعضهم البعضفي هذه المرحلة 

د من درجة قبوله في الجماعة والتعرف على للتأكفردكل بالنسبة للأفراد في الجماعة ، حيث يسعى  
الأدوار التي يمكن أن تسند له. وبعد الانتهاء من عملية التموقع داخل الجماعة تبدأ عملية ربط 

العلاقات مع أفراد الجماعة.

2-5-2- التمرد: مرحلة
ظهور الجماعة ، و الضغوط التي تمارسهاتتميز هذه المرحلة بالتمرد على القائد ، ومقاومة 

ضح الرؤية تتحصل عندما لا ت،الصراعات الشخصية. فالصعوبات والمشاكل الناجمة عن عملية التّموقع
من أخطر مراحل نمو الجماعة والتي بالنسبة للمراكز والأدوار داخل الجماعة ، وبالتالي تعد هذه المرحلة 

أن ينتهج أسلوب الحوار المباشر القائدومنه كان من الضروري على ،تحدد بشكل كبير مصيرها
والموضوعي.
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2-5-3- :مرحلة تسوية العلاقات
فيعمل الصراع،حيث يحل التعاون محل،وهي مرحلة العودة إلى الأوضاع الطبيعية للجماعة

الأعضاء معا لتحقيق الأهداف المشتركة ، كما يبرز في هذه المرحلة تماسك الجماعة من خلال توحيد 
.إطار وضوح المهام والأدوار والأهدافالجهود في 

2-5-4- :(الأداء) مرحلة التجلية
وهي تمثل المرحلة الأخيرة من تطور الجماعة ، ويتشكل ما يسمّى بـ "الفريق" ، حيث يتحد 

لأدوار.وكذلك يتم تحديد ا
اللاعبين ستشكل لنا فريقا ؛ بل يمكننا هذا بعد تخطي مناعتبار مجموعة

المراحل الثلاثة الأولى ، والوصول بذلك إلى المرحلة الرابعة والأخيرة.  

2-6- :نظريات تكوين الجماعة
ها اهتماما بالغا من لقد حظيت محاولة إيجاد تفسير لتكوين الجماعات وأسباب الانضمام إلي

، يمكن قبل الباحثين والكتاب ، فبذلك نجد أن هنالك تعددا في النظريات أو الأسباب المفسرة لذلك
:)98-96، ص2002(كاظم حمود ، أن نذكر منها مايلي 

2-6-1-:نظرية القرب
ادي ـقع المرية بأن شعور الانتماء أو الرغبة في الانضمام للجماعة يتأثر بالواـترى هذه النظ

المادي في العمل ـ الذين يعملون أثبتت الدراسات الميدانية الحديثة أن للتقارب للقرب أو الجوار ، حيث 
في منطقة جغرافية متقاربة ـ دلالات ومؤشرات أكيدة في تكوين الجماعات ، على عكس التباعد المادي 

للعمل الذي يشجع على خلق مثل هذه الجماعات.

2-6-2-ورج هومانس:نظرية ج
تقوم هذه النظرية على ثلاثة عناصر أساسية كالآتي:
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:وتمثل المهام أو التصرفات وأفعال الأفراد داخل الجماعة.الأنشطة
:يمثل أنماط الاحتكاك بين الأفراد عن طريق الاتصال فيما بينهم لإنجاز المهام التفاعل

داخل الجماعة.
 :ى الأفراد أثناء اتصالهم ، ولها أشكال مختلفة  تمثل الأحاسيس التي تتولد لدالمشاعر

كالاحترام والمحبة... ، وعكس ذلك كالخوف والكراهية...
كما أن تفاعل هذه العناصر ببعضها البعض ، ينجم عنه خلق وتكوين حالات من الانسجام والتوافق 

بين الأفراد.

2-6-3-:نظرية الاتزان
مب" ، وتقوم على افتراض أن انجذاب الأفراد إلى بعضهم تقترن هذه النظرية باسم "ثيودرز نيوك

هذه النظرية 
عمليتي القرب المادي والتفاعل بين الأفراد.

2-6-3- التبادل الاجتماعي نظرية:
اعتبار تبادل المنفعة للفرد مع الجماعة وتقوم على " ،بيتر بلاوتقترن هذه النظرية باسم "

الأساس في الانتماء ، فكلما زادت العوائد المتحققة للفرد من جراء هذا الانتماء ، كلما زادت سبل 
الانجذاب والتفاعل ، وبالعكس كلما ضعفت العوائد المتوقعة من هذا الانتماء ، كلما ازدادت حالات 

التفكك والانفصال.  
من خلال ما ترتب يمكن أن نرجع أسباب انضمام الأفراد إلى الجماعات إلى النقاط التالية:إذا
إنجاز وتحقيق أهداف معينة
...التشابه ، ما نقصد به التقارب في السن أو الجنس أو المهنة أو المستوى التعليمي
اعات.الاتصال، فكلما كان الاتصال بين الأفراد قويا كلما أدى ذلك إلى تكوين جم
 ، أسباب نفسية واجتماعية

ذلك من حاجات اجتماعية أخرى.
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ديناميكية الجماعة:-3

مــا ، علــم الــنفس الاجتمــاعي ال بأهميــة بالغــة في هــذا مجــصــطلح "ديناميكيــة الجماعــة" حظــي م
لي: فيما يإلا أنه يمكن أن نختصرها ونجملها أدّى  إلى ظهور تعريفات متعددة له ،

:هــي العمليــة الاجتماعيــة الــتي بواســطتها يتفاعــل الأفــراد وجهــا لوجــه في "التعريــف الأول
.)204، ص2003(حريم ، "الجماعات الصغيرة

:هــــي مجموعــــة المثــــيرات والاســــتجابات الــــتي تحــــدث داخــــل الجماعــــة ، التعريــــف الثــــاني"
وتفاعــل هــذه الاســتجاب

عمــل علــى تحقيــق الجماعـة وخاصــة القــوى النفســية الاجتماعيــة المــؤثرة في الجماعــة ، والــتي ت
).175، ص2003عطية ، -(سيد فهميالجماعة لوظائفها"

 :العلاقــــات هــــي بحــــث في العلاقــــات العلّيــــة داخــــل الجماعــــة ، ودراســــة التعريــــف الثالــــث
المتبادلة بين أعضاء الجماعة ، لتشمل دراسة التماسـك ، القيـادة ن تكـوين الجماعـات... 

).15، ص1990(العيسوي ، 

 ديناميكيـــة الجماعــــة علــــم يــــدرس ســـلوك الجماعــــة والعوامــــل المــــؤثرة في : الرابــــعالتعريــــف"
القــوى المــؤثرة في الجماعــة والتــوازن داخــل الجماعــة ، ومــا يخــل هــذا التــوازن ، والتغــيرات في

).11، ص1990(العيسوي ، الجماعة" 

عملية اجتماعية 
، ودراسة لسلوك الجماعات الصغيرة الـتي تتفاعـل وجهـا لوجـه ، ومـا يحـدث داخلهـا مـن مستمرة ومتغيرة 

كما ،ة يدراسة علممعينةمثيرات واستجابات في مواقف 
.الظواهر السلوكية لهاكـافة ة ـودراس،
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3-1- :التفاعل الاجتماعي

3-1-1 :تعريف التفاعل الاجتماعي
ادل الفـرد مـع بقيـة أفـراد الجماعـة في تبـيشـتركالتي شعورية اللاشعورية أو النفسية الالة الحهو 

أو في إحــــدى ،أو الرضــــا أو الــــبغض أو الغضــــب ...في إحــــدى الحــــالات الانفعاليــــة كالمحبــــةو التــــأثير ، 
أو الأنانيــة الإيثــارأو في المظــاهر الاجتماعيــة  كالتعــاون أو ، 

)64، ص1984(محمد الهاشمي ، ...

العمليـــة الـــتيب"كمـــا يمكـــن تعريفـــه
.)113، ص1984(زهـــران، " والوســـائل والغايـــات والمعـــارف ومـــا شـــابه ذلـــك،الحاجـــات والرغبـــات

).209ص1980، السيد(يعد التفاعل الاجتماعي أساس العلاقات الاجتماعية التي تنشأ بين الأفراد

3-1-2عل الاجتماعي:خصائص التفا
1998(المنســـي ، يحمـــل التفاعـــل الاجتمـــاعي مجموعـــة خصـــائص يلخصـــها "المنســـي" فيمـــا يلـــي

:)15ص


فعل رد فعل مما يؤدي الى حدوث التفاعل الاجتماعي بين الافراد .لكلإن


ما ايجابية أو سلبية .إمعينة من افراد الجماعة 
 الفردية.لى ظهور القيادات وبروز القدرات والمهاراتإأفرادالتفاعل بين
تفاعل الجماعة مع بعضها الـبعض يعطيهـا حجمـا اكـبر مـن تفاعـل الاعضـاء وحـدهم إن

دون الجماعة .
ر العلاقــات الاجتماعيــة ؤثجانــب مــا تقــدم فــإن مــن خصــائص التفاعــل الاجتمــاعي تــإلى

.بين الافراد المتفاعلين مما يؤدي الى تقارب القوى بين افراد الجماعة
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3-1-3-فاعل الاجتماعي:التأشكال
يعتبر التفاعل الاجتماعي عملية يرتبط فيها أعضاء الجماعة بعضهم ببعض من خـلال الاتصـال 

والاحتكاك بغرض تحقيق أهداف الجماعة ، وتتخذ لذلك أشكالا مختلفة نشير إلى أهمها فيما يلي:

3-1-3-1- :التعاون
وهـو تعبـير ،مـن أنمـاط السـلوك الإنسـانيونمـط،لتفاعل الاجتمـاعيلهو أحد المظاهر الايجابية

؛)71، صARNOLD ،1978(عــن اشــتراك شخصــين أو أكثــر في محاولــة لتحقيــق هــدف مشــترك
في:حيث تتجلى خصائصه

.(فردين فما فوق) عدد الأفراد
.الاشتراك في تحقيق هدف واحد ، ومصلحة مشتركة
تقاسم الجهد.

:)279، ص1999(الراشدان ، هماكما يمكننا أن نميز نوعين من التعاون 
 :فيهـاحيـث ينـدرج تحـت هـذا النـوع جميـع مظـاهر النشـاطات الـتي يقـوم التعاون المباشر

الأفراد 
:وينــدرج تحــت هــذا النــوع جميــع مظــاهر النشــاطات الــتي يقــوم فيهــا التعــاون الغيــر مباشــر

الأفراد بأعمال 

3-1-3-2- :التنافس
في سبيل الوصول لشـيء مـا جماعتين أو أكثر تتحقق المنافسة عندما يكافح شخصين أو أكثر،

.)193، ص1999(الخولي ، أو تحقيق هدف
، وأما إذا خرج ة للقوى والإمكانيات النفسية مادام في حدود المعقولـة منشطـعتبر عملية اجتماعيـكما ت

عن حدوده فينقلب إلى صراع.
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3-1-3-3- :الصراع
واحـــد"عمليـــة اجتماعيـــة تنشـــأ بـــين طـــرفين يوجـــد بينهمـــا تعـــارض في المصـــالح والأهـــداف ، ويســـعى كـــل

لتحقيــــق مصــــالحه وأهدافــــه مســــتخدما كافــــة الوســــائل والأســــاليب ســــواء كانــــت مشــــروعة أو غــــير امنهمــــ
. ، فبهذا يأخذ المظهر المتطرف للمنافسة الحرة والمشروعة)210، ص1999(محمد عبد الرحمن ،مشروعة"

، ويكـــون مصـــحوبا عـــادة والصـــراع يكـــون في العـــادة حـــول القـــيم أو المكانـــة أو القـــوة أو المـــوارد المحـــدودة
.)22، ص2004حسين باهي ، -(محمد عبد الحفيظبمشاعر كراهية شديدة وعدم الثقة في الآخرين

3-1-3-4-لتكيف الاجتماعي:ا
هــات ، أو ســلوك الجماعــة والأفــراد توجير ســعمليــات الاجتماعيــة الــتي تال"عمليــة مــن 

، 1999(محمـــد عبـــد الـــرحمن ، إلى تحقيـــق نـــوع مـــن الملائمـــة والانســـجام بيـــنهم وبيئـــتهم الاجتماعيـــة عمومـــا"

، التحكـــيم ، التســـامح ، الوســـاطة ،مظـــاهره نجـــد الاستســـلام ، تقريـــب وجهـــات النظـــرمـــنو ،)210ص
.التنازل ، التبرير..

3-1-3-5- :التمثيـل
النهائية التي تنتهي إليهـا كـل مـن عمليـتي الصـراع والتكيـف ، ويعـني كـذلك يعتبر التمثيل المحصلة 

.)212، ص1999(محمد عبد الرحمن ، لطرف الآخر تقل حدة الصراعلفعند تفهمنا ،الاستيعاب

3-1-4اعل الاجتماعي في الرياضة:التفموضوعات
تتم دراسة عمليات التفاعل الاجتماعي في مجال الرياضة ، كما في غيرها من الأنشطة الإنسانية 

م والخــبرات والخصــائص الاجتماعيــة المرغوبــة الــتي الممــارس للرياضــة والنشــاط البــدني عــدداً كبــيراً مــن القــي
تنمـــــي الجوانـــــب الاجتماعيـــــة في شخصـــــيته وتســـــاعده في التطبيـــــع والتنشـــــئة الاجتماعيـــــة والتكيـــــف مـــــع 
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وقد استعرض "كوكلي" الجوانب والقيم الاجتماعية للرياضة فيما يأتي :
 ح الرياضية الرو
 تقبل الآخرين
 الارتقاء الاجتماعي
 التنمية الاجتماعية
اكتساب المواطنة الصالحة
 الانضباط الذاتي
المتعة والبهجة الاجتماعية

-Cowell(كـــالآتيوالرياضـــيأربـــع قـــيم اجتماعيـــة مهمـــة للنشـــاط الحركـــي"لـــوي"واســـتخلص 

Wellman, 1963 ,P177:(
كانة الاجتماعية .المشاركة المبكرة تنمي الم
. تساعد في الحراك الاجتماعي الايجابي
 فرص وظيفية ومهنية جيدة .إلىعلاقات اجتماعية طيبة تؤدي
 السلوك الاجتماعي المقبولة سواء في الحياة العامة أو العملية .أنماطتنمية

الاجتماعيــة المقبولــة  لنمــو القــيموأفضــلالفــرق فرصــاً اعــرض إطــارالبدنيــة والرياضــية في الأنشــطةوتقــدم 
،ظروف اللعبةإليهمن خلال قيم الجماعة (الفريق) وعبر تفاعل اجتماعي ثري تدفعه الفردحيث ينمو 

. والإيثارمهاراته الفردية وكل قدراته لصالح فريقه، فيعتاد التعاون ويتعلم التفاهم اللاعبحيث يستخدم 
عــاني التماســك والمشــاركة والتوحــد والانتمــاء كمــا مــن خــلال هــذا التفاعــل الاجتمــاعي ماللاعــبويــدرك 

والألفــــةالرياضــــية فرصــــاً لنمــــو العلاقـــات الاجتماعيــــة الطيبــــة كالصــــداقة ، والعشــــرة الأنشــــطةتتـــيح هــــذه 
الاجتماعيــة ، وتجعلــه يتقبــل دوره في الفريــق ، وتعلمــه قواعــد اللعــب والمنافســات والانضــباط الاجتمــاعي 

.)172ص2001(الخولي ، تمع ومعاييره والامتثال وا

الـتي تشـمل كـلا مـن التعـاون في الرياضـةأن عمليـات التفاعـل الاجتمـاعي"عاطف غيث"اعتبر 
ـــبعض الآخـــر ، إنمـــا تشـــير إلى ســـالتنـــافس والصـــراعو  لوك متـــداخل بعضـــه مـــع ال
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نجــد وجهــة نظــر المتفــرج تنحصــر في إدراك كــل اجتمــاعي تكــاملي . يتجلــّى ذلــك في المبــاراة الرياضــية ، ف

تصــاعدت نظرتــه فتنقلــب مــن تنــافس علــى الفــوز علــى الفريــق الآخــر إلى إذاأحــد أعضــاء الفريــق أنــه ربمــا
، بل قد يدرك أن الموقف في المباراة يقتضي أن يتنافس مع زملائه من المباراةعملية صراع في ضوء أهمية 

.)192، ص1996(الخولي ، فس الفريق في بعض مواقف المباراةن
تقـــدم الأنشـــطة الرياضـــية ظروفـــا ثريـــة للغايـــة لتحقيـــق التعـــاون وإكســـابه للممارســـين  باعتبـــار أن 

(الخـولي ، والتـآزر بـين اللاعبـين فيمـا بيـنهم وبـين القـادةالانجازات الرياضية في مجملها إنما هي ثمرة التعـاون

.)199، ص1996
) أن اتجاهــــات الرياضــــيين نحــــو 1975("عصــــام الهــــلالي"دراســــة لقــــد أوضــــحت نتــــائجكمــــا و 

أن رياضـــيي الأنشـــطة الجماعيـــة لـــديهم اتجاهـــات إيجابيـــة نحـــو تفـــوق اتجاهـــات غـــير الرياضـــيين ، و التعـــاون 
.)201، ص1996(الخولي ، ي الأنشطة الفرديةالتعاون أكثر من رياضي

3-2- :العلاقات الاجتماعية
يحتــل موضــوع العلاقــات الاجتماعيــة مكانــة هامــة ضــمن موضــوعات علــم الــنفس الاجتمــاعي ، 

نظرا لأهمية و 

3-2-1-:تعريف العلاقات الاجتماعية
أكثـر بالصـلة المتبادلـة الـتي تـربط بينهمـا نتيجـة لتـأثير "تعرف العلاقـة الـتي تنشـأ بـين شخصـين أو

حيـث تكـون هـذه الصـلة مبنيـة علـى التجـاذب )؛209، ص1980، السيد(أحدهما في الآخر وتأثره به"
والاختيار أو الرفض والتنافر.

يختلــــف مصــــطلح "العلاقـــــات الإنســــانية" عــــن مصـــــطلح "العلاقــــات الاجتماعيــــة" ، حيـــــث أن 
يمثـــل الشـــكل الإيجـــابي مـــن العلاقـــات الاجتماعيـــة ، في حـــين أن العلاقـــات الاجتماعيـــة المصـــطلح الأول

.)15ص1998(المنسي ، تأخذ أحد الشكلين الإيجابي أو السلبي
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3-2-2- :أنواع العلاقات الاجتماعية
مـن حيـث درجـة الثبـات والانتظـام والاسـتقرار كمـا الاجتماعيـةيمكن تمييـز نـوعين مـن العلاقـات

ي: يل
اصطلاح العمليات الاجتماعيةيطلق عليها:العلاقات المؤقتة.
:العلاقات الاجتماعيةيطلق عليها اصطلاح العلاقات الدائمة.

فـــإذا مـــا اســـتقرت وهـــذا يعـــني أن العمليـــة الاجتماعيـــة مـــا هـــي إلا علاقـــة اجتماعيـــة في مرحلـــة التكـــوين
وبـذلك يكـون الفـرق بـين العمليـة والعلاقـة ، يـة تحولت إلى علاقة اجتماعاوتبلورت وأخذت شكلاً محدد

الاجتماعية مجرد فرق في الدرجة وليس في النوع.
أما باعتبار النوع كمعيار ، يمكن أن نقسم العلاقات على مستوى الجماعة إلى نـوعين كمـا يلـي

:)233، ص1996(الخولي ، 
كالأسـرة ا الفـرد داخـل الكـل الجماعة الأولية ، والتي يذوب فيهفيالعلاقة الأساسية: توجد ،

أو جماعة الفريق الرياضي ...
وضـعف العلاقــات ة العلاقـة الثانويـة: توجـد في الجماعـة الثانويـة ، وتتســم بكـبر حجـم العضـوي

الشخصية المباشرة ، وسيادة العلاقات الرسمية التعاقدية.

3-2-3- :أنواع العلاقات الاجتماعية التخطيطية
، 1980، السـيد(اعية عن عدة أنواع من العلاقات التي تكمن فيما يليتكشف الشبكة الاجتم

:)272-270ص

3-2-3-1-متبادلة: الاتعلاقال
يدل انتشار مثل هذا النوع من الروابط و بادل بين فردين من الجماعة؛المتتتمثل في التأثر والتأثير

المراحـــل الأولى مـــن النمــــو تكثـــر هـــذه العلاقـــات فيكمـــا علـــى ضـــعف التماســـك الـــداخلي للجماعـــة ،  
الاجتماعي للأطفال. 
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علاقة متبادلة: 5شكلال

3-2-3-2- :العلاقات المركزية
2في الشــكل'2الفــرد"، كزعامــة تتمثــل في العلاقــات المتجهــة نحــو فــرد واحــد مــن أفــراد الجماعــة

جماعــــة واكتشـــاف أنــــواع الجماعــــات ولهـــذه العلاقــــات أهميتهـــا البالغــــة في معرفــــة التجمعـــات الداخليــــة لل
.الجماعةالفرعية التي تنقسم لها 

مركزيةعلاقـة:6شكلال

3-2-3-3- :العلاقات المتتابعة
ويـــدل هـــذا النـــوع مـــن التفاعـــل علـــى مســـار ع العلاقـــة بـــين مجموعـــة مـــن الأفـــراد؛عـــن تتـــابعبـــارة 

مح بانتشار الإشاعات بسرعة داخل الجماعة.التفاعل بين أعضاء الجماعة بصورة أكبر ، مما يس

12

4

2

13

5
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علاقة متتابعة: 7شكلال

3-2-3-4-:العلاقات الدائرية
ولهذا النـوع مـن العلاقـات نفـس ة من الجماعة الأصلية؛فرعيتبدو في العلاقة المقفلة بين مجموعة

عة. خصائص النوع الأول من حيث الدلالة على ضعف التماسك الداخلي للجما

: علاقة دائرية8شكلال

1234

1

2

3

4
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3-2-3-5- :العلاقات المنفردة
يبدو هذا النوع من العلاقات في فشل اجتذاب الأفراد الآخرين نحوه في أي صورة كانت ، مثـل 

.5في الشكل"1الفرد"
هم أحـد ، وهـم وهؤلاء الأفراد يعيشون على هامش الجماعة ، يختارون الآخرين ولا يختارهم أو يرغب فـي

لذلك يكمن فيهم قصور ونقص في التكيف الاجتماعي. 

منفردة: علاقة 9شكلال

3-3-:تماسك الجماعة
الذي يربط أعضاء الجماعة بعضهم ببعض ، بحيث يرون يعد التماسك الرابط الغير المرئي 

كيانا يفوق وجود وكيان أفرادها ، أنفسهم منتمين إليها ومختلفون عن الآخرين ، ويعطي الجماعة وجودا و 
ويلعب دورا فعالا ومؤثرا في سلوك وأداء الجماعة.

3-3-1-:مفهوم تماسك الجماعة
يقصد بالتماسك "مقدار المشاعر الإيجابية التي يكنها أعضاء الجماعة لبعضهم البعض ، ومدى 

قـف درجـة تماسـك الجماعـة علـى حرصهم ورغبتهم في البقاء والاستمرار كأعضـاء في هـذه الجماعـة ، وتتو 
، 2002(عبد الباقي ، 

.)160ص

1

2

3
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ويعرفه البعض على أنـه يعـبر عـن وجـود الـروابط القويـة والاتجاهـات الإيجابيـة والـتلاحم السـليم في السـلوك 
. هـذا يعـني أن فعاليـة الجماعـة تقـوى بـين الأفـراد )285، ص1995لي ، (العـديلتحقيق الأهداف المشـتركة 

المطلوبـة ، ويشـمل أيضـا التفـاهم السـليم والتعـاون المتبـادل والهـادف لكـي تقـوم هـذه في أثناء تأديـة المهـام 
الجماعة بأدوارها المطلوبة على أحسن وجه من خلال المواقف المتعددة التي تؤديها هذه الجماعة.

ير الـبعض الآخـر أن التماسـك يعتـبر روح الفريـق القويـة ، وهـو يجعـل الأفـراد يتصـرفون كجـزء مـن كما يش
.)54، ص1999(جعلوك ، الجماعة لا كأفراد مستقلين

3-3-2-:العوامل المؤثرة في تماسك الجماعة
:)249، ص2003(ماهر ، هناك عدة عوامل تؤدي إلى زيادة تماسك الجماعة نعرضها كما يلي

 :فكلمـا كـان هنالـك إجماعـا واتفاقـا بـين الأفـراد الإجماع والاتفاق على أهداف الجماعـة
على الأهداف ، كلما أدى ذلك إلى زيادة تماسك الجماعة.

 :فكلما كان هناك تناسبا بين هدف الجماعة تناسب هدف الجماعة مع أهداف الأفراد
.وأهداف الأفراد ، كلما أدى ذلك إلى مزيد من التماسك

 :كلما زادت كثافـة التفـاعلات بـين أفـراد الجماعـة ،  كثافة التفاعلات بين أفراد الجماعة
كلما أدى ذلك إلى تماسك أكبر للجماعة.

 :كلمــا كانــت صــفات الأفــراد المشــكلين للجماعــة جذابــة لبعضــهم الــبعض  جاذبيــة الأفــراد
كلما أدى ذلك إلى مزيد من التماسك.

 :كلمـا  التنافس بين الجماعات
سواء داخل أو خارج المنظمة ، كلما أدى هذا إلى مزيد من التماسك بين أفراد الجماعة.

 :انعــزال الجماعــة
بة.يميلون لأن يتماسكوا في مواجهة الانعزال والغر 

 :كلمـا قلـت التفـاعلات الشخصـية بـين حيث أنه كلما زاد حجم الجماعـة  حجم الجماعة
الأفراد ، وبالتالي قلة التماسك.

 :كلمــــا كانــــت الجماعــــة مســــتقرة وأقــــل تعرضــــا للتغــــير في أهــــدافها أو اســــتقرار الجماعــــة
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 كلمـــا تحســـنت رتبـــة الجماعـــة بـــين الجماعـــات الأخـــرى ، أدى ذلـــك إلى الجماعـــة: مكانـــة
ظهور مزيد من التماسك.

نجــاح الفريــق الرياضــي في تحقيــق أهدافــه يــرتبط ارتباطــا وثيقــا إن:تــوافر القيــادة المناســبة
بتــوافر القيـــادة المناســـبة. فـــالإداري أو المـــدرب الرياضــي أو رئـــيس الفريـــق مـــن القيـــادات الـــتي 
تلعب دورا هاما في العمل على تماسـك الفريـق الرياضـي ورفـع الـروح المعنويـة للفريـق وبالتـالي 

زيادة جاذبية الفريق لأعضائه.
إذا يتضح لنا خلال ما ترتب أن تماسك الجماعة يخضع لعـدة عوامـل مـؤثرة ، إمـا بشـكل إيجـابي 

أو سلبي.

3-3-3-:العلاقة بين التماسك والأداء
التماسـك أهميـة خاصـة في محـاولات فهـم سـلوك الجماعـة ، وذلـك لمـا يمتلكـه مـن يكتسي مفهوم 

تأثير محتمل على أداء الجماعـة. فدرجـة تماسـك الجماعـة قـد تـؤثر إيجابـا أو سـلبا علـى الأداء ، وذلـك في 
ضوء مدى توافق أهداف الجماعة مع الأهداف التنظيمية المحددة ويوجد أربعة احتمالات ممكنـة في هـذا 

:)466، ص2002إدريس ، -(المرسيددالص

:وجـــود تماســـك مرتفـــع بـــين أعضـــاء الجماعـــة وقبـــول مرتفـــع كـــذلك للأهـــداف الاحتمـــال الأول
التنظيميــة ؛ هنــا سيتســم ســلوك الجماعــة بالإيجابيــة ، حيــث أنــه موجــه نحــو تحقيــق الأهــداف 

التنظيمية ، وبالتالي وجود فرص متزايدة للأداء المرتفع.

وجــــود تماســــك مرتفــــع بــــين أعضــــاء الجماعــــة إلا أن أهــــدافها لا تتســــق مــــع ي:الاحتمــــال الثــــان
أي أنـه موجـه بعيـدا عـن الأهـداف الأهداف التنظيمية ؛ هنا سيتسم سلوك الجماعة بالسلبية 

التنظيمية ، وبالتالي تدني الأداء.

 :وجـــود تماســـك مـــنخفض بـــين أعضـــاء الجماعـــة ، إلا أنـــه يوجـــد توافـــق بـــين الاحتمـــال الثالـــث
أهدافها وأهداف التنظيم ؛ النتائج هنا قد تكون ايجابيـة لكـن لـيس بالدرجـة المأمولـة ، حيـث 

تسيطر المبادرات الفردية وليس الجماعية في الأداء.

:وجود مستويات منخفضة من التماسك وامتلاك الأعضاء لأهداف متعارضة الاحتمال الرابع
د نحو الإنجاز وبالتالي تدني مستوى الأداء.مع الأهداف التنظيمية ، هنا تقل دافعية الأفرا
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العلاقــــة بــــين درجــــة تماســــك الجماعــــة ودرجــــة الاتفــــاق علــــى " الــــذي يمثــــل6فيمــــا يلــــي "الشــــكل
الأهداف التنظيمية وانعكاسها على مستوى الأداء: 

: العلاقة بين درجة تماسك الجماعة ودرجة الاتفاق على الأهداف التنظيمية وانعكاسها 10الشكل
لى مستوى الأداءع

)467، ص2002إدريس ، -المرسي(
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خلاصة:

علـى العمليـات الـتي يتحـول بواسـطتها الفـرد مـن كـائن العـامتدل التنشـئة الاجتماعيـة في معناهـا

بيولوجي إلى فرد اجتماعي ، وتعمل على ذلك عدة وسائل أساسية تتمثل في كل مـن الأسـرة ، المدرسـة 

،تمــع

التي تسمح بذلك.

انطلاقـــا مـــن أن الإنســـان اجتمـــاعي بطبعـــه ، فـــالفرد يعـــيش عـــبر مختلـــف مراحـــل حياتـــه ضـــمن 

باختلاف أحجامها بين صغيرة وكبيرة ، واختلاف معاييرها وأهدافها بين جماعات أولية جماعات تختلف

.ير رسميــــةغــــجماعــــات ثانويــــة ، وأخــــرى رسميــــة أو و 

الجماعــات الإنســانية ذات التــأثير الســيكولوجي القــوي والمباشــر علــى الأفــراد ، فهــي جماعــة أوليــة صــغيرة 

وفق معايير معينة.شبه رسمية تتميز بالدوام النسبي ، ويتفاعل اللاعبون فيها لتحقيق أهداف مشتركة 

نجــــد التفاعــــل ، كــــذلكوالعلاقــــات الاجتماعيــــة الســــائدةيحــــدد نــــوع الجماعــــةمــــاإن مــــن أهــــم 

التكيـف التنـافس الصـراع ،كالتعـاون ، إيجابيـة أو سـلبيةعـدة أشـكالالاجتماعي الذي يمكن أن يحمـل

.الاجتماعي والتمثيل

فهي تأخذ أحد في أي جماعة أو تنظيم ، يحتل موضوع العلاقات الاجتماعية مكانة هامة كما 

الشكلين: الإيجابي الذي يساعد علـى تحقيـق أهـداف الجماعـة ، أو السـلبي الـذي يحـد مـن السـير الحسـن 

.نحو تحقيق أهداف الجماعة أو التنظيم



ثالثالفصل ال

المدرب الرياضي و القيادة
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:تمهيد

يلعب المدرب دورا مهما في الرياضات الجماعية، إذ يعتبر الأب والمعلم والأخ والصديق 

والمرشد... من خلال علاقته التفاعلية الدائمة مع عناصر الفريق ، وله الدور البالغ في العملية التدريبية 

ج على الخلفيات المتعددة من التربوية والاجتماعية والصحية والعلمية ،وهذا من خلال ما يسطر من برام

الفريق بحيث تحدد الأهداف عملية تلقين مستمرة بينه وبين عناصرباعتبارهاما تمليه العملية التدريبية 

من نجاح المدرب في لعب، ويكلل التدريب بالنجاح،على الأسس العلمية والفنية في إطار ما سبق

الإرشاد النفسي.بالإضافة إلى شخصيته القيادية الفاعلة في القيام بعملية،الأدوار السابقة

الصورة الحديثة و شخصية المدرب القيادية فيالتعرض بالشرح لعملية التدريب ووهذا ما يفرض علينا

على أفراد فريقه من الرياضي وما يلعبه من دور في التأثير اللمجدوره في عملية الإرشاد النفسي في ا

زيادة للتماسك فيه ، ودافعية الإنجاز ...
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:المدرب الرياضي-1

نظــرا لأهميــة المــدرب في التوجيــه والحفــاظ علــى الفريــق فقــد تعــددت الدراســات حولــه مــن طــرف 
المختصين ، ما أدى إلى ظهور العديد من المفاهيم التي تمحورت حوله .

1-1-مفهوم المدرب الرياضي:

قصــد بــه ذلــك القائــد القــوي الشخصــية الكــفء في عملــه ، والقــادر علــى ربــط علاقــات متزنــة ي
بينــه وبــين أفــراد فريقــه ، واســتثارة دوافعهــم ، والحــازم في قراراتــه والمتــزن انفعاليــا؛ ليمثــل أحــد الشخصــيات 

مقدار مـا يتمتـع بـه التربوية الفريدة التي تتولى قيادة اللاعبين من خلال عملية تربوية منظمة تتأسس على 
، 1997محمــد حســن ، (مــن خصــائص وسمــات وقــدرات ومعــارف ومهــارات تميــزه عــن الشــخص العــادي.  

)33ص 

كما يعتبر المدرب ذلك الشخص المسئول على تحضير اللاعبين وتسطير البرامج وتحسين الأداء ويعتبر 
، Augistin(نية لعناصر الفريق.المفتاح المؤدي للنجاح والمسئول على رفع القدرات التكتيكية والتق

)66، ص2003

يكانزمات التدريب والتكوين، وله القدرة على لماسنمحا
للاعبين من خلال برامج تدريب موجهة لتحسين النتائج الرياضية، كما يعمل على تكييفإيصالها

لقدرات الرياضي أو لاعبي الفريق وهذا حسب طبيعة التمرينات حسب إيقاع وتدرج وشدة مناسبة
النشاط.

ويطلق على المدرب مسميات عديدة "فهو قائد ومرشد ورائد الحلقة ويتميز بعمق البصيرة، مما يجعله في 
)98، ص2002محمد الحسين ، مركز متميز يسعى إليه المشاركون لنهل المعرفة والخبرة".(

1-2-:صفات المدرب الرياضي

إن أساس نجاح المدرب في عمله يعتمد على قوة شخصيته ، واتساع معرفته في اختصاصه 
وقدرته على ترجمة ذلك أمام اللاعبين ، والمدرب الذي يريد أن يصل بلاعبيه إلى مستوى متقدم يجب 
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أن يعرف رياضته بشكل واسع والأشياء الجديدة في التدريب والتكنيك والتكتيك الحديث ، ولكي 
المدرب نجاحه عليه أن يزيد من معارفه ويزيد من قراءته ويعمل على تحليل نتائجه وينظر دائما يفرض 

)275، ص2004الريضي ، للمستقبل. (

وعليه يمكن تمييز مجموعة صفات لدى المدرب الرياضي الحديث الناجح ، نلخصها فيما يلي:

قوة الشخصية

رياضي وعلم الاجتماع وعلم النفس...الإلمام بالعلوم التي لها علاقة بمهنته من طب

الأخلاق الحميدة لأنه عبارة عن قدوة

المعرفة الكاملة بالتخصص

الثقة بالنفس والتفاؤل

تحمل المسؤولية

القدرة على اتخاذ القرار

الإرادة والعزيمة

1-3- المدرب الرياضي:اجباتو

ري في عملية التفاعل النفسي يعتبر المدرب الرياضي في الرياضات الجماعية العنصر المحو 
البيداغوجي وهو بذلك المسؤول الأول عن النتائج الفنية لفريقه حيث يقع على عاتقه مهام الإرشاد 
والتوجيه الفني وضبط برامج التدريب والتخطيط والتقويم وتحقيق التقارب بين أعضاء الفريق والقيادة 

ضمن تحقيق الأهداف ، وتحقيق المزيد من النجاحات.الفعالة ، وكذا توفير مناخ اجتماعي ورياضي بما ي

ويمكن تحديد مهام المدرب الرياضي كالتالي:

 تخطيط وإعداد وتقويم برامج التدريب والتكوين، والقيام بدور المرشد أو الموجه الفني والمتمثل
أساسا في انتقاء اللاعبين، وتحضير الفريق في الجانب البدني، والجانب التقني ، 

)37، ص1997علاوي ، كتيكي.(والت
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 العمل على تحقيق التقارب بين اللاعبين والطاقم الإداري بما يضمن الاستقرار والتعاون الإيجابي
وتحمل المسؤوليات حسب طبيعة ودور كل عضو في الفريق.

المثيرات
الدافعة والموجهة لأعضاء الفريق وتعتبر المعايير التي يتم في ضوئها تقييم سلوكه.

 تنفيذ البرامج الموضوعة للفريق وتقييمها بصفة مستمرة في ضوء الأهداف الموضوعية ويتم ذلك
بشيء من المرونة في التنفيذ والتطبيق، بحيث يمكن تعديل بعض البرامج في حالة تغير الأهداف 

، Leveque.m ،2005ية أو النهائية، أو حسب الإمكانيات المتوفرة بشرية أو مادية.(المرحل

).11ص

 والخبرة الرياضية في مجال تخصص نشاط الفريق مما يفيد في رفع مستوى الأداء الاستثارةتقديم
الرياضي لكل لاعب في الفريق، وفي العمل الجماعي ككل.

بي الفريق في عمل جماعي يحقق التفاعل الحركي توظيف قدرات واستعدادات ومهارات لاع
Bellanger ،2004(والتجانس الاجتماعي مما يؤدي إلى تحقيق النتائج الرياضية المستهدفة.

)49، ص

 التقييم العادل والموضوعي للسلوك الحركي والإجتماعي لكل لاعب بما يوفر روح الثقة في نفوس
نحو تحقيق الأهداف الرياضية وزيادة تماسك 

)164، ص2001بدر الدين ، -فوزيالفريق.(

 ،تقديم المثل العليا والقدوة الحسنة في سلوك القيادة، مما يؤدي إلى التطابق ب ين الفكر والعمل
وذلك يساعد على التزام لاعبي الفريق الرياضي بالقيم والمبادئ في سلوكهم داخل وخارج 

)78، ص2001بسطويسي ، (الملعب.

 استثارة السلوك التفاعلي الحركي والانفعالي للاعبين بما يؤدي إلى قوة تضامنهم وتعزيز الحاجة
لديهم إلى الإنجاز الجماعي لغرض التفوق والنجاح.

 منح أعضاء الفريق الرياضي الفرص المناسبة لإبداء الرأي وفتح قنوات الحوا ر في إطار المبادئ
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الرياضية قصد المشاركة في تقويم العمل والمشاركة في اتخاذ القرارات والتعود على تحمل التربوية
المسؤولية.

)53، صRoger ،1976(وتضيف "روجر" بعض العناصر التي تبين أهم وظائف المدرب وهي:

 .تنظيم فعال للفريق أثناء العمل والمهام ويشجع وينشط الفريق

اخلية والتماسك مع الفريق. التركيز عللا العلاقات الد

 .المحافظة على القيم والمبادئ التربوية للفريق

.تمثيل الفريق في المقابلات مع الفرق الأخرى داخل وخارج الميادين

يتضح من خلال ما ترتب أن وظيفة المدرب تتعدى وبوضوح التدريب و وضع البرامج الفصلية 
افظ على العلاقات الحسنة في الفريق والوقوف في وجه أي مؤثر والسنوية ، بل له دور المعلم والموجه والمح

خارجي أو داخلي يهدد تماسك الفريق وكذا تقديم النصائح وبشكل دائم لعناصر الفريق ، ما يساهم في 
:11هذا ما يبرزه بوضوح الشكل الرفع من دافعية الإنجاز لديهم.
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لمتنوعة: مهام المدرب الرياضي ا11الشكل 
) 51، ص 2001، شريف(

1-4-:عوامل نجاح المدرب الرياضي

باعتبار الفرد كل متكامل في الحقيقة تعتبر عمليات التدريب الرياضي من العمليات المعقدة ، 
من الجوانب البدنية ، العقلية ، النفسية والاجتماعية ، التي تتفاعل فيما بينها ، والتي لا يمكننا الفصل 

أن نذكر أهم العوامل التي تساعد المدرب على إنجاز مهامه على أحسن وجه ينها ، إلا أنه يمكن فيما ب
)60، ص2004عز الدين فكري ، -عبد الرحمن:(والتي تتمثل فيما يلي
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يجب أن يكون لدى المدرب المعرفة الجيدة المعرفة التامة بالنشاط الرياضي المتخصص :
والخطط الخاصة بنشاطه الرياضي التخصصي الذي يقوم بالعمل بالأساليب الفنية والقوانين 

التدريبي فيه ، بالإضافة إلى مختلف العلوم المرتبط بالنشاط الرياضي.

 :إذا استطاع المدرب أن يحصل على كل المعرفة و كل المهارات ولكن بدون أن دافعية الإنجاز
ه لن يكون مدربا ناجحا.يكون لديه دافعية لاستخدامها في العمل مع لاعبيه ، فإن

 :إن التعاطف مع اللاعبين هو القدرة على الاستعداد لفهم أفكارهم التعاطف مع اللاعبين
ومشاعرهم وانفعالاهم ، مع نقل إحساسات المدرب إليهم.

1-5-:شخصية المدرب الرياضي
التي مست مختلف استحوذ موضوع الشخصية على اهتمام معظم دراسات علم النفس

لات ، بما فيها الميدان الرياضي عامة والمدرب الرياضي خاصة ، باعتباره شخصية مهمة وفعالة في 
تحديد مسار الفريق الرياضي نحو النجاح أو الفشل.

1-5-1-:مفهوم الشخصية
جم علم النفس هي العنصر الثابت في سلوك الشخص وهي كل ما يميز الشخصية حسب مع
خرين، فكل شخص هو في نفس الوقت يشبه الآخرين من أفراد جماعته الشخص ويجعله مختلفا عن الآ

)508، صSillamy ،1983الثقافية والاجتماعية ومختلف عنهم بخصائص تجاربه المعاشة. (
جملة الصفات "إيزينك"فيرىومن نفس المنطلق أن الشخصية هي الصفة المميزة للشخص 

فاضل ، ماعية والخلقية التي تميز الشخص عن غيره تميزا واضحا". (الجسمية والعقلية والمزاجية والاجت

)14، ص2005

)14، ص2005فاضل ، والوجدانية والنزوعية التي تعبر عن نفسها في تميز واضح عن الآخرين".(
فق المفاهيم السابقة مع مفهوم "بيرت" الذي يرى أن الشخصية " هي ذلك التنظيم المتكامل من وتت

الدوافع والاستعدادات الجسمية والعقلية الثابتة التي تعتبر مميزا للفرد وبمقتضاها يتحدد أسلوبه الخاص في 
)61ص، 1995حنفي ، .(التكيف مع البيئة المادية والاجتماعية التي يتعامل معها"
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، لكنها استعداد للسلوك في المواقف المختلفة، وهذا وبالتالي الشخصية ليست السلوك الظاهري للفرد
والدوافع، لذلك تعرف الاستعداد يتكون بما يسمى بالعادات والسمات والخصائص والقيم والعواطف

علاوي ، -جلال(."المختلفة

)315، ص1967

1-5-2-:خصائص الشخصية
بالرغم من تعدد وتنوع مفاهيم الشخصية إلا أن جميعها مشتركة في مجموعة واحدة من النقاط 

)19، ص2001، الأقصري(تمثل خصائص الشخصية فيما يلي:
:ذي يمكن إن الشخصية مكون افتراضي يتم التعرف عليه من خلال السلوك الالافتراضية

ملاحظته وقياسه، فنحن لا نرى ولا نسمع الشخصية ولكننا نفترض وجودها ونصدر حكما 
عليها من خلال السلوك الصادر عنها.

:تتميز الشخصية بالانفراد والتميز عن غيرها، حيث تختلف من فرد لآخر حسب الوراثة التفرد
أو المعايشة في ظروف بيئية اجتماعية واحدة.

:خصية هي تنظيم متكامل من الجوانب البدنية والمعرفية والإنفعالية للفرد حيث الشالتكامل
تتفاعل هذه الجوانب الثلاثة وتصدر نمطا خاصا مميزا من السلوك يختلف عن ذلك النمط 

السلوكي الذي يصدر من الآخرين.
:إذا كان فالشخصية هي عبارة عن مجموعة صفات الشخص الحالية الثابتة ثباتا نسبيا فالثبات

فرد يتغير من يوم إلى يوم فهذا يعتبر من صفات شخصيته القائمة، وبالتالي يمكن التنبؤ عن 
طريق هذه الصفات بسلوكه.

:ترتبط الشخصية بالزمن، حيث أن لها ماض وحاضر ومستقبل، فالمواقف التي تعرض الزمنية
ضرة تؤثر في شخصيته لها الفرد في ماضيه تؤثر في شخصيته الحاضرة، وهذه الشخصية الحا

المستقبلية.
:الشخصية هي تنظيم مستعد لأنماط معينة من السلوك يظهر في معظم الاستعداد للسلوك
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والاتجاهات التي تميز الفرد عن غيره من الأفراد.
:خصية الفرد هي نتاج للعلاقة المتحركة غير الثابتة بين مكوناته الثلاثة من جهة شالديناميكية

وبيئته الاجتماعية والمادية بكل ما لديها من متغيرات ثقافية وبقدر نشاطاته المختلفة في هذه 
البيئة على مدار حياته، وبالتالي فشخصياتنا مكتسبة فهي ليست شيئا موجودا عند الطفل منذ 

نما هي نتاج للتفاعل الاجتماعي، فنحن نخلق لأنفسنا شخصياتنا بالمواقف التي ولادته، إ

1-5-3-:السمات الشخصية المميزة للمدرب الرياضي
ه السمات الشخصية أكدت الدراسات الحديثة في مجال الشخصية الدور الكبير الذي تلعب

للقائد الرياضي في نجاح قيادة الفرق الرياضية ، ما سمح بتحديد مجموعة من السمات المميزة والأكثر 
تأثيرا للمدرب الرياضي على النحو التالي:

1-5-3-1-:الثبات الانفعالي
فس كثيرا ما يصادف المدرب الرياضي العديد من المواقف العصيبة والتي تتطلب منه ضبط الن

وكبح جماحها والسيطرة على انفعالاته ، إذ أن بسرعة الانفعال والغضب والعصبية وسرعة ، كلها تعتبر 
من العوامل التي تسهم في الإضرار البالغ بالعمل التربوي الرياضي للقائد وتساعد على التأثير السلبي 

لنفوذه وتأثيره.
ت الخوف والقلق والتوتر والاستثارة على القائد كما قد ينتقل أثر الانفعالات بسرعة ، فظهور انفعالا

الرياضي سوف ينتقل أثرها بصورة فورية على اللاعبين وبالتالي يصبح القائد مسؤولا عن عدم تحكم 
علاوي ، (

)48، ص1998

1-5-3-2- جداني:التناغم الو
يقصد بالتناغم الوجداني إحساس وإدراك المدرب الرياضي لما يحس به اللاعبين وتفهم 
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وقد أشارت العديد من الدراسات إلى أن التناغم الوجداني من أبرز السمات الفاعلة للمدرب الرياضي  
كمعين ومساعد للاعبين إذ أن هذه السمة تساعد المدرب الرياضي على تفهم حاجات وميول ودوافع 

علاوي هم. (

) ومن ناحية أخرى، فإن سمة "التناغم الوجداني" للمدرب الرياضي تكمن في مهارته 49، ص1998، 
الاتصالية باللاعبين وقدرته على تفهمهم والميل والشعور الصادقين للقائد تجاههم وهو الأمر الذي يعمل 

واللاعبين التي تتأسس على الاحترام ؛ إذ أن العلاقة بين المدرب الرياضيعلى اكتسابه لثقتهم وتقديرهم
والعطف والحب والثقة المتبادلة وإحساسه بجهودهم تعتبر من بين أهم العوامل التي تعمل على نجاح 

المدرب الرياضي في عمله وزيادة فاعليته.

1-5-3-3-القدرة على اتخاذ القرار:
القرار، وخاصة في المواقف من بين أهم السمات التي يميز المدرب الرياضي قدرته على اتخاذ

المتغيرة التي تتطلب سرعة الاختيار بين بعض البدائل واختيار بديل محدد بصورة رشيدة وعقلانية وليس 
بصورة عاطفية أو انفعالية.

"وقدرة المدرب الرياضي على سرعة ملاحظة مختلف المواقف الرياضية والحكم عليها بطريقة موضوعية 
اتخاذ القرار بتنويع أو تغيير التصورات الموضوعة أو سرعة التعرف على مكمن وكذلك القدرة على سرعة

، 2003عبد المقصود ، (الخطأ في الأداء والسلوك كلها عوامل هامة مرتبطة بالقدرة على اتخاذ القرار".

)95ص

1-5-3-4-:الثقة بالنفس
ته ومعارفه وخبراته يكتسب إن المدرب الرياضي الذي يتميز بثقته في نفسه وفي قدراته ومعلوما

مركزا قويا بين اللاعبين ويساعد على احترامهم له وتقبلهم لتوجيهاته والثقة بالنفس تساعد المدرب على 
سهولة اتخاذ القرار وتقبل آراء اللاعبين دون حساسية مفرطة.

المواقف غير المتوقعة كما أن المدرب الرياضي الواثق من نفسه لا يظهر عليه التردد أو القلق أو التوتر في

"والمغالاة في الثقة بالنفس أو الغرور من جانب القائد الرياضي من العوامل ذات الأثر العكسي على 
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)44، ص1998علاوي ، ".(اللاعبين ولا تساعد على توطيد العلاقات الإيجابية معهم

1-5-3-5- المسؤولية:تحمل
يرجع أحيانا بعض المدربين الرياضيين أسباب فشلهم في تحقيق بعض الأهداف إلى بعض 
الأسباب أو العوامل الخارجية فيما قد ينسبون الفوز والنجاح إليهم، وبغض النظر عن الأسباب التي 

ي ولابد أن تؤدي إلى النجاح أو الفشل فإن هناك جزءا من المسؤولية يقع على عاتق المدرب الرياض
يتحمل هذه المسؤولية بقدر كبير من الشجاعة." فالقائد الرياضي الفاعل يكون مستعدا لتحمل 
المسؤولية في جميع الأوقات وخاصة في حالات الفشل ويسعى إلى ممارسة النقد الذاتي قبل انتقاد 

)96، ص2003، عبد المقصودالحالات".(الآخرين ومحاولة مواجهة الأسباب التي أدت إلى مثل هذه
وتحمل المسؤولية تتطلب قوة الإرادة من المدرب الرياضي وشجاعة المواجهة للأخطاء الناجمة ومحاولة بذل 

الجهد لتصحيح هذه الأخطاء.

1-5-3-6-:المرونـــــة
يقصد بالمرونة القدرة على التكيف والمواءمة للمواقف المتغيرة وخاصة في نطاق الظروف ذات 

)111، صBlanchard -Miller ،2006. (لضغوط النفسية العاليةالاستثارة وا

ولا يقصد بالمرونة أن يتغاضى المدرب الرياضي عن الخطأ أو أن يتقبل الأمر الواقع لعدم حدوث المزيد 
من المشاكل، ولكن يقصد بسمة المرونة التي تميز المدرب الرياضي القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة 

ات الموقف، وإمكانية استخدام أكثر من وسيلة لتحقيق الهدف وعدم الجمود أو النمطية في ضوء متطلب
على طريقة واحدة وعدم تغييرها بالرغم من فشلها في تحقيق الأهداف.

1-5-3-7-:الطــــــــمـــــــــــــــــــوح
ضوء الأسس ق في"المدرب الرياضي الفاعل طموح يتميز بالدافعية نحو التفوق والمزيد من التفو 

لتحقيق أعلى ما يمكن من الموضوعية وبالتالي يسعى إلى دفع وحفز اللاعبين بشتى الوسائل الإيجابية
)41، صCruella ،2003مستوى".(

والمدرب الرياضي الطموح يتميز بالمثابرة والإصرار وعدم فقد الأمل في تحقيق الهدف النهائي ولا يستسلم 
نفسه وتطوير قدراته ومعلوماته ويتمسك بأهدافه بغض النظر عن قيمة بسهولة ويسعى نحو تطوير
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الوقت والجهد، ولا يقتنع بمكاسبه الحالية ولكن يسعى إلى المزيد من المكاسب في إطار الإمكانات 
المتاحة واستثمارها لأبعد مدى.

1-5-3-8-:الإبــــــــــــــــــــداع
تخدام العديد من الطرق والوسائل الحديثة في عملية إن القدرة على الإبداع والابتكار واس

تعتبر من أهم العوامل التي تظهر قدرة المدرب الرياضي على الإبداع.
تشكيل أنواع الأداء أو السلوك للاعبين وكذا توجيههم والروتينية في عمليات التدريب والتكوين، أو في

)44، ص1998علاوي ، ومبتكر وليس روتيني وتقليدي. (

1-5-3-9-:القياديـــــــــــــــــــة
في سم بصفة القيادية ويقصد بذلك قدرته على التوجيه والتأثيرالمدرب الرياضي الناجح يت

التوصل إلى تطوير سلوك التابعين وقدرته على التنسيق والترتيب المنظم للمجهودات الجماعية من أجل
مستوى قدرات ومهارات اللاعبين إلى أقصى درجة.

عقوبات عليهم في التوقيت الأو أحيانا توقيع بعض،نقدهمو وكذلك قدرته على حفزهم وإثابتهم 
)46، ص1998علاوي ، المناسب وبصورة تتناسب مع حجم الخطأ. (

1-5-3-10-جتماعيــــــــةالا:
وهي من أهم السمات النفسية الواجب توافرها في المدرب الرياضي، حيث تؤثر بدرجة كبيرة 

اليومية معهم ، والتي تعد في على سير عمل المدرب مع لاعبيه كما تحدد طبيعة التفاعلات الاجتماعية
حالة اتصافها بالكفاءة من ركائز التوافق النفسي على المستوى الشخصي والاجتماعي.

مع لاعبيه، و القدرة على فهم تعاونية وتتمثل هذه السمة في قدرة المدرب على إقامة علاقات ودية 
على ذات، والتي تعني الانفتاحمغزى رسائلهم اللفظية وغيرها، والاستجابة لها، والإفصاح عن ال

؛المدرب واللاعبيناللاعبين، وفتح خطوط اتصالية معهم مما يعمل على تقليل المسافات النفسية بين
من خلال قدرته على توظيف الاجتماعي فيجب على المدرب أن يتوفر على قدر محترم من الذكاء 
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حقيق مناخ اجتماعي رياضي يساعد على تحقيق التي تتطلبها طبيعة الموقف وهذا لتالاجتماعيةالمهارات 
)171، ص2001بدر الدين ، -فوزي(.المسطرةالأهداف

1-5-3-11-تقديـــــــــــر الــــــــــذات:
تقدير الذات مهم جدا عند المدرب الرياضي، من حيث أنه بوابة لكل أنواع النجاح الأخرى 

بل هو مكتسب من تجاربه في الحياة وطريقة رد فعله اتجاه المنشودة، وتقدير المدرب لذاته لا يولد معه، 
التحديات والمشكلات، والمتمثلة في تعامله مع واقع وخصوصيات وظيفته كمدرب وقائد و موجه 
ومسؤول عن الفريق ، واعتباره كهمزة وصل بين اللاعبين والفريق الإداري ، فهو أمام تحديات التدريب 

إلى تحديات المنافسة الرياضية ونتائجها في حالات الإخفاق، خصوصا والتكوين والتوجيه، بالإضافة
وهناك علامات تظهر على المدرب ذي التقدير المنخفض للذات منها الانطوائية، الخوف من الحديث 
مع الأشخاص المحيطين به، بل إن العنف والعدوانية وعدم تقبل النقد هي من صور عدم تقدير الذات 

من مواجهة مشكلات النفس .
وتأثير سمة تقدير الذات في شخص المدرب الرياضي من الأهمية بمكان في زيادة الثقة بالنفس لديه والتي 
تجعله قادرا على أداء مهامه بكل ارتياح و قادرا على مواجهة الضغوط الخارجية والداخلية المحتملة كما 

م أكثر عطاءا وقدرة على الإنجاز الرياضي .يؤثر ذلك أيضا على نفسيات اللاعبين وتجعله

1-5-3-12-تحمل الضغوط النفسية:
فهو ، الضغوط النفسية هي الحالة التي يجد فيها الفرد نفسه أمام موقف يمنعه من تحقيق ذاته

العلاقة بين الفرد ا"لزاروس"و" فولكمان"موقف يشعر فيه الفرد بعدم الارتياح، كما يعرفه كل من
،بيئةوال

تحدث من عدم التوازن بين المطالب والإمكانيات في السلوك التكيفي الأساسي للفرد. وتحمل الضغوط 
تكون من أهم السمات الشخصية الواجب توافرها لدى شخص المدرب الرياضي ومن الطبيعي أن 

هناك ضغوط نفسية ترمي بكل ثقلها على المدرب الذي يتوجب عليه عدم الاستسلام لها كي لا تفقده 
الثبات والاتزان وتمنعه على أداء مهامه أو تكون السبب الرئيسي في استقالته عن تدريب الفريق أو القيام 

غوط النفسية تجعل من المدرب باستجابات تكون عائقا أمام بلوغ أهدافه الرياضية المسطرة. وتحمل الض
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قائدا قادرا على التأثير في سلوك اللاعبين وشخصية الفريق عامة، وتعطي الثقة للمدرب واللاعبين والتي 
تؤثر بدورها إيجابا على مردودهم وأدائهم وتقوي من الروابط الاجتماعية والعاطفية بينهم ومن تماسك 

الفريق وتنمي من دافعيتهم في الإنجاز. 

1-5-4-:تأثير شخصية المدرب في اللاعبين
إن الساعات التي يقضيها المدرب مع اللاعبين توحي بالتأثير المحتمل على تنمية اللاعب  
وتنمية اللاعب تتأثر كثيرا بشعوره تجاه مدربه مثل الولاء والإعجاب، ومناط الإسناد للشخص يتأثر 

خربيط ، (وهي رغبات واتجاهات اللاعب للمدرب.بمداركه الحسية سواء أكانت إيجابية أو وسلبية ، 

)159، ص1998
وغالبا ما يلجأ المدرب إلى اختيار الأفراد الذين يملكون صفات تتطابق وصفاته ، فالمدرب يحبذ أن يرى 
في الآخرين سمات شخصية توافق سمات شخصيته ، فالمدرب العدواني يحبذ لو ينضم إلى فريقه لاعبون 

لعدوانية.يتسمون بنوع من ا
وهذا ينجم عن التأثر ،مشاكل بين اللاعبين ومدرب جديد للفريقفي بعض الأحيانتظهرو كما 
فالمدرب الجديد قد يملك صفات وطريقة عمل مميزة عن المدرب ،للاعبين بالمدرب السابقالكبير
فتأثير هذا الأخير في اللاعبين يتوقف على شخصيته وطريقة عمله.،السابق

ــــــادة:قيــــال-2

2-1-وأصولهامفـــــهــــــــوم القيـــــــادة:
مفهوم القيادة من المفاهيم المركبة التي تتضمن العديد من المتغيرات المتداخلة والتي تؤثر كل منها 

الذي يعتبر من بين أبرز الباحثين في مجال - )1967
لى أن هناك أكثر من عشرين تعريفا لمصطلح القيادة ، وكل من هذه التعريفات يعكس وجهة إ-القيادة

وهامة.
وإذا رجعنا إلى الفكر اليوناني واللاتيني كنقطة انطلاق لتحديد معنى القيادة لوجدنا أن كلمة "قيادة" 

"Leadershipوذلك  ) 18، ص2003محمد صالح ، (ما" فعل "يفعل أو يقوم بمهمة" مشتقة من ال ،
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" الذي يحمل معنى يبدأ أو يقود أ ويحكم ، كما يعتبر archeinكما ذكر "آرندت" بأن الفعل اليوناني "
" ومعناه يحرك أو يقود ، وكان الاعتقاد السائد في التكوين يقوم على أن  agereموافقا للفعل اللاتيني "

كل فعل 
متباينتين: وظيفة "آرندت" إلى أن العلاقة بين القائد والأتباع تنقسم إلى وظيفتينأشارينجزه آخرون، و 

أتباعه.إعطاء الأوامر وهي من حق القائد، ووظيفة تنفيذ الأوامر وهي واجبة على
وإذا 

ي: " سلوك الفرد عند قيامه بتوجيه أنشطة جماعة من ) ه1957فالقيادة في رأي "همفل" و"كوونس" (
، ويتفق معه "زهران" الذي يرى أن )62، ص1986محمد عوض ، (الأفراد تجاه هدف مشترك بينهم "

القيادة سلوك يقوم به القائد للمساعدة على بلوغ أهداف الجماعة وتحريك الجماعة نحو هذه الأهداف 
ضاءها والحفاظ على تماسك الجماعة ،ويمكن النظر إلى القيادة وتحسين التفاعل الاجتماعي بين أع

)268، ص1984زهران ، (شخصية".كسمة
ويتفق كل من "ليكرت" ، "لانج" و"جيب" مع المفاهيم السابقة ليضيفوا أن القيادة قدرة الفرد في التأثير 
على العمل 

)11، صAllard–poesi ،2003(تحقيق الأهداف الموضوعة.بأعلى درجة من الكفاية في سبيل 
ويرى "الكندري" أن "القيادة الحقيقية تعني الإحساس بمطالب الجماعة والتعبير عنها وإيجاد الوسائل 

لقيادة قوة كبيرة وأهمية واضحة لتحقيقها وتجميع قوى الأفراد وراء الجهود المحققة لها، وهذا المعنى يعطي ل
)112، ص2007محمد الهاشمي ، ".(اجتماعيفي أي تنظيم 

)135ص، 1990زكي ، 

يكون ناجحا ومؤثرا في مهمته كقائد للجماعة هي أن:" القيادة مجموعة من خصائص الشخصية التي 
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القائد ويندرج تحت ذلك حسن المظهر والقدرة على اتخاذ القرار وحسن المعاملة والقدرة على التنسيق 
)184، ص2004، محمود-فرج(والتوفيق بين الأهداف التي قد تبدو متعارضة".

ون كما ترتكز بعض التعريفات على أساس أن القيادة مركز أو وظيفة يؤديه الشخص لكي يك
قائدا، ومن أهمها أن" القيادة تفاعل نشط مؤثر وموجه من خلال مركز أو مكانة أو وظيفة أو دور 
اجتماعي في سبيل تحقيق غايات الجماعة" ؛ وهي" توجيه وإدارة وضبط وإثارة سلوك واتجاهات 
ون في 
رسم الخطة وتوزيع المسؤوليات حسب الكفاءات والاستعدادات البشرية والإمكانات المادية المتاحة". 

)144، ص2006زهران ، (

شخصية القائد والأتباع وخصائص المهمة يمارسها القائد مع الجماعة والتي تعد محصلة للتفاعل بين

بالجماعة بأكبر قدر من الفعالية التي تتمثل في كفاءة عالية في أداء الأفراد مع توافر درجة كبيرة من 
)29، ص2007شحرور ، التماسك فيما بينهم".(الرضا والاقتناع بالعمل الجماعي و 

2-2-:مفـــــهــــــــوم القـــــــــــــــــــائد
في ضوء مفاهيم القيادة السابقة الذكر يمكن تعريف القائد "بالفرد في الجماعة الذي يوجه 

أكبر قدر من وينسق الأنشطة المرتبطة بالجماعة لتحقيق أهدافها، وأنه الفرد في الجماعة الذي يمتلك 
)31، ص2007شحرور ، النفوذ والتأثير على أفراد الجماعة بالمقارنة مع غيره من الأفراد".(

أو منظمة رياضية أو جماعة الفريق الرياضي والذي يقوم بعملية التوجيه والتأثير على
)17، ص1998علاوي ، دفعهم برغبة صادقة نحو تحقيق الأهداف المشتركة. (

2-3-:مفـــــهــــــــوم القــــيـادة الرياضية
في ضوء العرض السابق لمفاهيم القيادة وما تم استخلاصه من خصائص مميزة لذلك المفهوم، 

بعه من تحديد لأهم الملامح أو المكونات الرئيسية لتعريف وفي إطار تصنيف تعريفات القيادة وما ت
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القيادة يمكن وضع مفهوم محدد وموجز لقيادة الفريق الرياضي على النحو التالي:
"يقصد بقيادة الفريق الرياضي تلك الإجراءات التي يتخذها القائد لغرض تحمل مسؤولية تحقيق 

عليه إيجابيا في شتى ظروف التدريب والمنافسة الرياضية، مع الأهداف المشتركة للفريق الرياضي ، والتأثير 

)156، ص2001بدر الدين ، -فوزيالرياضي في النشاط الممارس". (

، أو الأعضاء المنضمين للجماعة الرياضية من أجل دفعهم برغبة منظمة بتوجيه سلوك الأفراد الرياضيين
)157، ص2001بدر الدين ، -فوزي. (صادقة نحو تحقيق هدف مشترك بينهم"

الإنجازات ، إنما يكون مبنيا على قدر  و دور قيادة الفريق الرياضي لا ينحصر في تحقيق النتائج و 
كبير من الأسس التربوية ،حيث يجب أن يكون القائد الرياضي قادرا  على التأثير في أعضاء الفريق 

فقيادة الفريق وتوجيه سلوكهم الحركي والاجتماعي والانفعالي وإرشادهم نحو تحقيق الأهداف المسطرة.
ــ وأعضاء الفريق ـــ اللاعبين ــــ ، حيث ئد ـــ المدرب الرياضي ـالرياضي شكل من أشكال التفاعل بين القا

تتم عمليتا القيادة والتبعية في آن واحد بصورة تربوية ، وفي نفس الوقت يتخذ القائد العديد من 
الإجراءات والآليات لتحفيز الفريق وتدريبه من خلال تطوير تفاعله الحركي والاجتماعي، واستثارته 

)77، صAllard–poesi ،2003ق أفضل النتائج والمحافظة على بناء الفريق وتماسكه. (نفسيا لتحقي

2-4-:العوامل المؤثرة في قيادة الفريق الرياضي
يؤكد علماء النفس الرياضي على أن السلوك القيادي ما هو إلا محصلة للتفاعل بين  مجموعة 

):12ددات رئيسية كما هو مبين في (الشكلعوامل أو محددات ، والتي يمكن تحديدها في أربعة مح



الریاضيالقیادة والمدرب: ثالثالفصل ال

98

2-4-1-:خصائص المهمة الرياضية
)166، ص 2001، بدر الدين-فوزي(وتتحدد تلك الخصائص في:

.الإنجاز الرياضي المطلوب تحقيقه مع الفريق الرياضي
.مستوى الفريق بالمقارنة مع الفرق المنافسة في البطولات الرسمية
ل الدولي المرتبط بالإنجاز الرياضي للفريق الرياضي.التمثي
.العائد المادي والمعنوي المتوقع الحصول عليه ارتباطا بمستوى الإنجاز الرياضي

2-4-2-:الخصائص المميزة للقائد الرياضي
)166، ص 2001، بدر الدين-فوزي(وتتحدد تلك الخصائص في:

) الثقة بالنفس، تقدير الذات، ...إلخ).سمات الشخصية المميزة للمدرب الرياضي
.مستوى الخبرة السابقة للقائد في مجال قيادة الفرق الرياضية
.دافعية القائد للإنجاز الرياضي مع الفريق
.نسق القيم المميز للقائد الرياضي

للفريقالعوامل المحددة للسلوك القيادي: 12الشكل 
)165، ص 2001، بدر الدين- فوزي(
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2-4-3-:الخصائص المميزة للاعبي الفريق الرياضي
)166، ص 2001، بدر الدين-فوزي(وتتحدد تلك الخصائص في:

.سمات الشخصية المميزة للاعبين
.مستوى الخبرة السابقة في النشاط الرياضي الممارس
.الاستعداد النفسي لتحقيق الإنجاز الرياضي المطلوب
.القدرة على استيعاب وتقدير المهمة المطلوبة منهم والعمل على إنجازها
للاعبون.دافع الانتماء نحو النادي أو الهيئة التي يمثلها ا

2-4-4-:خصائص التنظيم الإداري للفريق الرياضي
)166، ص 2001، بدر الدين-فوزي(وتتحدد تلك الخصائص في:

.التمويل المادي والظروف الاقتصادية للنادي الرياضي
.معدل التمويل الإداري لفريق الرياضي
ضي.التقدير المادي أو المعنوي لمستوى الإنجاز الرياضي للفريق الريا
.سرعة اتخاذ القرارات الإدارية والتنظيمية المرتبطة بالمهمة الرياضية المطلوب إنجازها
.توظيف الإمكانات المتاحة للفريق بما يخدم تحقيق النتائج الرياضية المنشودة

2-5-:نظريات القيادة الرياضية
دراسة موضوعأساسية لتفسير و أو نظرياتيركز علماء النفس الرياضي على ثلاثة مداخل

وقد ركزت كل من الأسس التي استندت عليها نظريات القيادة؛ مداخل تعتبر
القيادة على أساس أن هذه الزاوية هذه المداخل أو النظريات على زاوية معينة أو أكثر من زوايا ظاهرة

ل أو نظريات القيادة على النحو التالي:مداخأو تلك الزوايا أكثر أهمية من غيرها، ويمكن تصنيف أهم

2-5-1-:نظرية السمات
يهتم هذا المدخل بدراسة الخصائص والسمات الشخصية التي تميز القادة الرياضين فقد أكد 
عبد 

وذكر كل من "أندرود" و"جاجن" أن القادة يتصفون بالحاجة الملحوظة إلى ). 15، ص2003المقصود ، 
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ى ثلاثة وأربعين مدرب أمريكي في الإنجاز والحماس والطاقة  ،كما استنتج "أوجيلفي" من دراسته عل
ألعاب القوى أن المدرب الناجح يتميز بعدد من سمات الشخصية (الإيجابية) وهي: الثبات الانفعالي 

الذات والانبساطية والقدرة على التحمل النفسي، والواقعية والصلابة وتحمل المسؤولية والتحكم في
)65، صCruella،2003والاجتماعية.(

ونظرا لأن السمات الشخصية ثابتة نسبيا، فإنه يصبح في الإمكان التعرف على القادة 
الناجحين من خلال التعرف على السمات الشخصية المميزة لكل منهم.

لقد اهتم بعض الباحثين في مجال علم النفس الرياضي منذ الستينات من القرن العشرينو 
) و"هان" 1970) ، "هوجي" (1967) ، "سفوبودا" (1967أمثال "هندري" (بنظريات سمات القائد

الرياضية لمحاولة التعرف رياضيين في مختلف الأنشطةعلى الوقاموا بتطبيق بعض الاختبارات )؛1973(
. كما أنه من الأهمية بمكان أن الناجحينالسمات المميزة لهم أو للتمييز بين القادة الناجحين وغيرعلى

السمات في درجة يستطيع تطوير أو تنمية هذه السمات بوسائل مختلفة، وأن يعرف درجة إسهام هذه
نجاحه أو فشله كقائد رياضي.

ويبدو أن هذا المدخل لدراسة القيادة واجه العديد من الانتقادات لأنه لم يسفر عن فهم واضح 
للأسباب التي تؤدي إلى نجاح القائد الرياضي في أداء مهمته، كما أن الدراسات التي أجريت في هذا 

ساسي لها من حيث أن الشخص الذي يتميز بسمات يصبح الإطار لم تؤيد بدرجة كافية الفرض الأ

تفرق بين القادة الرياضيين الناجحين وغير الناجحين.
ملية القيادة للقائد كما أشار البعض الآخر إلى إغفال هذه النظرية لأهمية دور التابعين في إنجاح ع

الرياضي، وعدم اعتبار "الموقف" كعامل هام ومؤثر في العملية القيادية.

2-5-2-يةنظرية السلوكال:
أدى عدم الاقتناع بدراسة السمات الشخصية للقائد، وبنتائج الدراسات التي أجريت حول 

ل وغير الفعال أو إلى السبب السمات والتي لم تفصل حسب بعض الباحثين في التمييز بين القائد الفعا
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الرئيسي للقيادة الفاعلة ، بنقل الاهتمام في الأبحاث والدراسات إلى التركيز على سلوك القائد ، وبذلك 
ظهر اتجاه جديد أطلق عليه النظرية السلوكية.

ركزت هذه النظرية على دراسة سلوك القائد وتحليله أثناء قيامه بالعمل القيادي وتحليل آثاره في

بقدر ما هو نوع السلوك الذي يسلكه ، فالتأكيد هنا منصب على الطريقة التي يمارس فيه القائد تأثيره.
يق التوازن ما بين يرى دعاة هذه النظرية أن الذي يجعل الشخص قائدا بالمعنى العلمي هو تحق

تحقيق أهداف المنظمة المحددة من جهة ، وإشباع رغبات أعضاء الجماعة من جهة أخرى ، وبقدر ما 
يستطيع القائد تحقيق هذين الهدفين بقدر ما يكون قد استطاع أن يحقق مهمته في العمل القيادي 

)137، ص2004محمود ، -فرج(بنجاح.
وتأسيسا على ما سبق، فقد ركز باح

مع اللاعبين بدلا من دراسة خصائصه وسماته. وقد ظهر ذلك على يد عدد من الباحثين الكنديين 
بجامعة غرب "أونتاريو"، و"وترلو" بـ"كندا"؛ واهتم علماء النفس الرياضي بدراسة ما يطلق عليه بالنسبة 

بـ"السلوك التدريبي" ، وقد أظهرت نتائج تلك الدراسات أن سلوك القادة في للعاملين في مجال التدريب

بالعلاقات والمشاعر الإنسانيةالاهتماميسمى كذلك بـ"بعد المهمة"، في مقابل أو ما"وضع الهياكل"
وهذان البعدان من السلوك )33، ص2003محمد صالح ، (.يسمى بـ"بعد الاعتبار"للتابعين أو ما

القيادي ليسا متعارضان، إذ يمكن أن يتميز القائد بدرجات عالية فيهما، أو قد تكون درجاته على 
وقد تم .إحداهما عالية وعلى الأخرى منخفضة ولكن لهذان البعدان استقلالهما النسبي عن بعضهما

بعد على حدا، اشتملت أنواع السلوك القيادي لبعد" المهمة" على تحديد أنواع السلوك القيادي لكل
سلوكات القائد في توجيه المرؤوسين، وتحديد الدور المطلوب من كل منهم والتخطيط والتنسيق وحل 

السلوكيات مشاكل العمل وتقويم العمل. والضغط وحث المرؤوسين لتحسين أدائهم وتعكس تلك
أما بعد الاعتبار فتحدد في اهتمام القائد بالإنجاز والاستخدام الكفؤ للإمكانات المادية والبشرية.

سلوكيات القائد في الدعم المعنوي للمرؤوسين ، والموقف الودي منهم، ورعايته لهم، وسهولة التعامل 
ويعكس ذلك كله في اهتمام القائد والاتصال بين القائد والمرؤوسين والاعتراف بدورهم ومساهمتهم، 
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دراسات "أوهايو" و"ميتشجان" ، وتحت دراسة طبيعة سلوك القادة الرياضيين مع اللاعبين ودراسة 
إلى أن يصف اللاعبون سلوك القائد أو خصائصهم عن طريق تطبيق بعض الاختبارات التي هدفت 

المدرب الرياضي معهم كل على حدى، ومع زملائهم من اللاعبين في الفريق في ضوء بعدي المهمة 
)25، ص2003عبد المقصود ، (والاعتبار، وقد توصلت تلك الدراسات إلى النتائج التالية:

الأداءلقيادة بصفة عامة بعدي في مجال اوضع الاعتبار""يمثل بعدي "الهياكل" (المهمة) و
الرياضي والعلاقات الإنسانية في مجال سيكولوجية القيادة الرياضية.

السلوكية  السلوك القيادي للقائد الرياضي سلوك متعدد الأبعاد يشتمل على العديد من المظاهر
وقراطي الأوتوالسلوك الديمقراطي والسلوكالاجتماعيكالتدريب والإرشاد الرياضي والتقدير 

أو التدعيم بالجوانب الصحية للاعبين وتمثيل الفريق والإثابةوالاهتماموالتحفيز المادي 
.والتشجيع اللفظي، وبالتالي فالسلوك القيادي

2-5-3-:النظرية الموقفية
بحكم ،القيادةوجه بعض الباحثين النقد إلى كل من نظرية السمات والنظرية السلوكية في مجال

سلوك القائد في عملية ية القائد، والثانية اقتصرت على الأولى ركزت على سمات شخصلنظريةأن ا
ملائمة سلوك القائد لكل موقف بعناصر الموقف القيادي ومدىالاهتمامالقيادة، وطالبوا بضرورة 

ضرورة ، كما أبرزوا محك هام للسلوك القياديوقاموا بإبراز عوامل التركيز على الفاعلية
وتعديل أسلوب سلوك القائد بما يتلاءم مع الجماعة أو التابعين تكيف سلوك القائد مع الموقف القيادي

)58، ص2000طاش نبازي ، أو مواجهة موقف معين.(في إطار وقت محدد لمعالجة
ولقد اهتم هذا المدخل بدراسة وتتبع سلوك القائد بالموقف وذلك خلال جانبين: الأول كيفية 

ثر سلوك القائد بالموقف، والأسباب التي قد تدعو القائد إلى تغيير أشكال سلوكه القيادي تبعا لتغير تأ
المواقف؛ ويتناول الجانب الثاني لذلك المدخل تجديد المتغيرات الموقفية التي تحدد نوع القيادة التي تحقق 

أكبر قدر من الفاعلية والنجاح في موقف معين.
يمثل الموقف: "المعرفة والشعور الإيجابي أو السلبي حول هدف معين، استنادا إلى ما سبق 
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وينفذه القائد استنادا إلى تجاربه وتعامله مع الآخرين، فضلا عن أنه يخضع للتبدل والتغير كما تتفاوت 
فالقرار القيادي يصدر استنادا إلى مدى )102ص،2006خالد زهران ، (قوته وفاعليته من قائد لآخر".

مته مع الموقف، وبذلك تعد المواقف الصعبة معيارا لتشخيص القيادة الناجحة.ملاء
وفي مجال القيادة الرياضية، تتمثل عناصر الموقف القيادي في خصائص المهمة الرياضية التي يقوم 

وتتغير الاستجابات السلوكية للمدرب تبعا لتغير الموقف الرياضي، فالأنشطة الفردية مثلا تتطلب 
مهاما مستقلة من اللاعبين يقابلها مهام تتوافق معها من طرف المدرب ، في حين تتطلب الأنشطة 

فريق الواحد لإنجاز السلوكية الجماعية مهاما مرتبطة ودرجة من التعاون والاعتماد المتبادل بين أعضاء ال
)  158، ص2002محمد عبد الحفيظ ، 

من جهة أخرى إن ما يميز اللاعبين من خصائص وما يتصفون به من قدرات ومهارات فنية 
وسمات شخصية تؤثر على سلوك القائد الرياضي ويؤثر فيها ، حيث أن سلوك القائد قد يكون ناجحا 

فريق ما ، ولا يلقى نفس النجاح مع فريق آخر. ومن ثم فإنه لا يمكن دراسة السلوك القيادي وفعالا مع
للمدرب الرياضي القائد بمعزل عن الخصائص والسمات التي تميز اللاعبين الموجه إليهم ذلك السلوك، 

بالإضافة إلى مراعاة ظروف العمل وطبيعة الموقف والمحيط الرياضي والاجتماعي.

2-6-ساليب القيادة عند المدرب الرياضي:أ

وحفزهم بغية تحقيق أهداف معينة.
وهناك العديد من نماذج القيادة والتي تتحدد بفعل العوامل الموقفية التي تتصل بشخصية القيادين 

في العمل.
ولقد أشارت بعض الدراسات الحديثة التي أجريت حول أساليب القيادة التي يتبعها القائد 

اتوري الرياضي إلى خطأ الاعتقاد الشائع بأن القادة الرياضيين يتسمون بالتسلط واتباع الأسلوب الديكت
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في القيادة، كما أكدت هذه الدراسات أن أساليب القيادة السائدة الاستخدام مع الفرق الرياضية 
تنحصر في أسلوبين هما:

الأسلوب الديمقراطي
(التسلطي) الأسلوب الأوتوقراطي

قراطي 
بحت أو الآخر أوتوقراطي تسلطي، ولكن المقصود في ذلك الحصر أن سلوك القائد الرياضي يتأرجح بين 
الأسلوب الديمقراطي أو أسلوب المشاركة والأسلوب الأوتوقراطي أو الأسلوب التسلطي (الديكتاتوري)، 

ويتحدد ذلك في ضوء الاعتبارات التالية:
إنجازها القائد الرياضي مع اللاعبين.خصائص المهمة الرياضية المكلف ب
.مواقف المنافسة الرياضية كل موقف على حدا
.الخصائص الشخصية المميزة للقائد الرياضي

كما أن استخدام المدرب الرياضي القائد لأحد الأسلوبين في بعض المواقف الرياضية له دوافعه 
ائصه ، إيجابياته وسلبياته.، ما يستلزم علينا عرض كل أسلوب والتطرق إلى خصوفوائده

2-6-1-:(التسلطي)الأسلوب الأوتوقراطي
يتميز القائد الأوتوقراطي المتسلط أو المتحكم بأنه يحاول تركيز كل السلطات في يده ويحتفظ 
لنفسه بالقيام بكل صغيرة وكبيرة بمفرده، ويصدر أوامره وتعليماته التي تتناول كافة التفاصيل ويصر على 

وسيه لها، ولذلك فهو لا يفوض سلطاته بل يحاول جهده دائما توسيع نطاق سلطاته إطاعة مرؤ 
وصلاحياته ومدها لتكون كل الأمور تحت سيطرته وهو يقوم بكل ذلك لقناعته بأنه يجب أن لا يسمح 

إلا بقدر يسير من الحرية لمرؤوسيه في التصرف دون موافقته الخاصة.
ع من القيادة لا يتيح مجالا كافيا لتنمية العلاقات الإنسانية بين أفراد فالمناخ الناتج من تطبيق هذا النو 

الجماعة ، فتنخفض الروح المعنوية إلى جانب الافتقار إلى العلاقات الإنسانية اللازمة وتحقيق التكيف 
الاجتماعي بينهم ، مما يؤدي إلى احتمال انتشار المنافسة غير الشرعية والصراع وضعف روح التعاون  

ما يؤدي إلى انتشار روح السلبية لدى الأفراد و اكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي يحميهم من عقاب ك
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)326، ص1997عكاشة ، (القائد الاستبدادي.
، شحرورويقسم "فلبو" النمط القيادي التسلطي إلى ثلاث أشكال رئيسية على النحو التالي:(

)48، ص2007
 :الذي يستخدم التأثيرات السلبية بدرجة كبيرة كالعقاب الأوتوقراطي العنيف أو المتشدد

 الأوتوقراطي الخير: الذي يحاول أن يستخدم كثيرا من الأساليب المرتبطة بالقيادة الإيجابية من
ضمن ولاء المرؤوسين في خلال الإطراء والثناء وأيضا من خلال العقاب الخفيف، وذلك لكي ي

تنفيذ قراراته.


الذي اتخذ القرار بنفسه.

2-6-1-1-:دوافع الأسلوب الأوتوقراطي في قيادة الفريق الرياضي

دفعـه ب الرياضي مع لاعبيه بعض المواقف التي تتصاحب العملية التدريبية التي يشترك فيها المدر 
)37،ص2003محمد صالح ، إلى انتهاج الأسلوب أوتوقراطي كأسلوب قيادي ، والتي تتمثل فيما يلي: (

 إدراك بعض القادة الرياضيين أن دورهم في حد ذاته يمنحهم نوعا من السلطة التي عليهم
استخدامها بحزم وصرامة.

اجة إلى السيطرة على الآخرين وقيادة الفريق بالأسلوب التسلطي قد شعور بعض القادة بالح
يشبع تلك الحاجة لديهم.

 تتطلب بعض المواقف المتميزة بالاستثارة الانفعالية العالية والضغط النفسي لمواقف المنافسة
الرياضية إلى إتباع الأسلوب التسلطي الذي يتيح للقائد السيطرة على سلوك لاعبي الفريق 

رياضي.ال
 تتطلب عمليات التجانس والتآلف بين اللاعبين القيام بدور التابعين لشخص لديه السلطة

ويفضلون القائد الذي يتميز سلوكه ويعكس نوعا من السيطرة عليهم خلال بعض المواقف في 
التدريب والمباريات.
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ماعية يتطلب إن اختلاف وجهات النظر بين اللاعبين نحو بعض الموضوعات الحركية أو الاجت
حسما في الرأي من الموقف وتشددا في تنفيذ تعليماته وهذا الحسم والتشدد يتصف بشيء من 

الديكتاتورية.
 إن عملية انتظام اللاعبين في حضور التدريب والالتزام بمواعيد المباريات واتباع قواعد النظام

الداخلي يتطلب حسما من القيادة ودرجة من الديكتاتورية.
جد بعض اللاعبين يميلون على التمرد والتحالفات وعدم الالتزام بالقواعد والنظم عند توا

الاجتماعية والحركية التي يتبعها الفريق فإن الأسلوب التسلطي معهم هو الأنسب لانخراطهم  
كأعضاء فاعلين في الفريق.

2-6-1-2 -:2001، دينبدر ال-فوزي(مزايا الأسلوب الأوتوقراطي في قيادة الفريق الرياضي ،
)182ص 

في مواقف يؤدي هذا الأسلوب أحيانا إلى شعور اللاعب بأمان أكثر وحماية أفضل وخاصة
الشديدة.الانفعاليةالمنافسة التي يتميز بالاستثارة 

 الأسلوب الأوتوقراطي المعتدل قد يكون تعبيرا حقيقيا لحاجة القائد إلى السيطرة، وعليه فإنه
بصورة أفضل نتيجة لإشباع تلك الحاجة.يؤدي إلى قيامه بعمله

 أصبحت المتزايد حاليا من بعض اللاعبين بالحوافز المادية في مجال الرياضةالاهتمامفي ظل
التدريب الحاجة ملحة إلى ضرورة استخدام الأسلوب التسلطي للتأثير على اللاعبين خلال

والمباريات نحو إشباعهم الحاجة إلى التقدير المادي.
لوب الأوتوقراطي الديكتاتوري يؤدي في الكثير من الأحيان إلى توجيه عدوانية اللاعبين الأس

نحو انتزاع النصر من منافسيهم.

2-6-2-:الأسلوب الديمقراطي

رات.تمثيلا متساويا في اتخاذ القرا
، والمشاركةيتمثل أسلوب القيادة الديمقراطية في القيادة التي تعتمد على العلاقات الإنسانية
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الودية العلاقات الإنسانية فالقيادة الديمقراطية للمدرب الرياضي تعتمد أساسا علىوتفويض السلطة
.ينهمفيما ب، بينه وبين لاعبيه 

واعتبار أحاسيس الأفراد ومشاعرهم وتنتهج القيادة الديمقراطية أساليب الاقتناع والاستشهاد بالحقائق
زهم على إشراكهم في اتخاذ القرارات من أجل حفوكرامتهم وأهميتهم في تحقيق الأهداف وضرورة

بالروح المعنوية الارتقاءالذي ينتج عنه غالبا لدى الأفراد، الأمر 
ن القيادة الديمقراطية تتميز بالاستماع والانتماء، كما أبالجماعة والارتفاع بدرجة الولاء للأفراد وارتباطهم

في طياته لآراء التابعين وتحترم وجهات النظر الأخرى والرأي الآخر حتى ولو كان هذا الرأي يحملالجيد
)35، ص1998علاوي ، (ع.النقد اللاذ 

2-6-2-1- قراطي في قيادة الفريق الرياضي:الديمدوافع الأسلوب

بالإضـــافة إلى المواقـــف الـــتي تـــدفع المـــدرب الرياضـــي إلى انتهـــاج الأســـلوب الأوتـــوقراطي كأســـلوب 
لوب قيادي ، نجد كذلك بعض المواقف التي تدفع المدرب إلى انتهاج الأسلوب الـديمقراطي باعتبـاره الأسـ

)183، ص 2001، بدر الدين-فوزي(الأمثل لتسيير هذه المواقف ، والتي تتمثل فيما يلي: 

 ديمقراطية اتخاذ القرارات وخاصة القرارات المرتبطة التي تنفذ أثناء المنافسة تقلل من إمكانية
تطبيع اللاعب بأن يكون شخصا مبرمجا ينفذ الأوامر الصادرة إليه.

ية التسلطية شعورا بالانفراد بالقرار بالمقارنة بالشخصية الديمقراطية التي غالبا ما يكون للشخص
تتقبل الحوار وتبادل الرأي مع الآخرين.

.إتاحة الفرصة للاعبين بالشعور بالقدرة على التفاعل والتعامل مع من يقودهم بشكل أفضل

2-6-2-2-:2001، بدر الدين-يفوز (مزايا الأسلوب الديمقراطي في قيادة الفريق الرياضي ،
)182ص 

مشاكل ديمقراطية اتخاذ القرارات بين المدرب واللاعبين تتيح الفرصة للقائد للتعرف على
تعامل ومخاوف اللاعبين وما قد يؤدي إلى تصدع تماسك الفريق، كما يساعد ذلك على

وتفاهم اللاعبين معه بصورة أفضل.
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ءهم الفرصة بأخذ زمام المبادرة وخاصة في مواقف يقل اعتماد اللاعبين على من يقودهم وإعطا
.للمنافسةالانفعاليةالاستثارة

 بما يتماشى الانفعالي منح اللاعبين قدرا من السلطة وإبداء الرأي، والحوار يطور لديهم السلوك
مع المواقف المختلفة للمنافسة.

وبين التنظيم لة بين القيادة واللاعبينإن القيادة الديمقراطية المشاركة تؤدي إلى تحقيق الثقة المتباد
حسنة مع 

الجمهور.

اللاعبين النمط الديمقراطي يخلق المناخ الصالح والملائم لتشجيع التغيير وتقبله في إطار مصلحة
بينهم مما يسهل على المدرب الرياضي الاتصالبل وإدارة الفريق ويعمل على تحسين وتيسير س

.أداء مهامه على أحسن وجه

المشاركة إن المشاركة في عملية صنع القرارات تساعد على ترشيد عملية اتخاذ القرار وذلك لأن
الآراء القيمة تساعد على تحسين نوعية القرار، حيث يمكن للقائد من خلالها التعرف على كافة

تقييمها اختيار صحاب العقول الناضجة والتجارب الواسعة التي يمكن من خلالالتي يقدمها أ
فضلا عن أن المشاركة في صنع القرار تساعد على قبول ، البديل الملائم والمحقق للهدف

اللاعبين للقرار وولائهم له وعدم معارضتهم له بعد إصداره.

وعمليات التخطيط لى المشاركة في اتخاذ القراراتوبشكل عام فإننا نرى أن القيادة الديمقراطية تعتمد ع
روح ضمنعلى تحمل المسؤولية، وهي توالتنظيم مما يشعر أعضاء الفريق بالالتزام تجاه العمل وتشجعهم

الجماعة حول المدرب الرياضي القائد فيتمسكون بولائهم له.التفافتضمن كماالتعاون

2-6-3-الأسلوب القيادي التوافقي:

ء العديد من الدراسات والخبرات الميدانية في مجال تدريب الفرق الرياضية ، أكد في ضو 

الفريق يتحد بناء على الموقف الذي يواجهه ، فالقائد الناجح يستطيع تعديل سلوكه وأسلوبه في قيادة
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الرياضي تبعا للموقف، وعليه فإن الالتزام بأسلوب واحد لقيادة اللاعبين في جميع مواقف التدريب 
والمنافسات يؤدي إلى فشل المدرب الرياضي في مهمته.

فقد يكون المدرب الرياضي متسلطا مع اللاعبين في بداية توليه مهمة تدريبهم، ولكن بعد أن يقتنع بأن 
تعليماته وتزداد الثقة بينه وبينهم يمكن أن يغير من أسلوبه ويستخدم الأسلوب اللاعبين ينفذون

الديمقراطي ويتبادل الحوار في بعض الموضوعات والمشاكل التي تصادف الفريق مثل موعد تدريب الفريق 
ومكانه وزمنه وكذلك اختيار طرق التدريب المفضلة لديهم والمساعدة لهم والتي تحقق أهداف عملية 

لتدريب؛ كما يمكن إعطاء الفرصة للاعبين لتقويم أدائهم في المباريات الودية وتبادل وجهات النظر ا
المختلفة حول أسباب الفوز والهزيمة، وفي نفس الوقت لا يعطي للاعبين الفرصة للنقاش والجدال في 

لتحديد، ففي ذلك مواقف الانفعال الشديدة وخاصة التي تعقب الهزيمة في إحدى المباريات الرسمية با
الوقت لا بد أن يبتسم سلوك القائد بالسيطرة والحزم مع اللاعبين ويستخدم الأسلوب التسلطي لقيادة 

)60، ص1998علاوي ، (الفريق.

كما أن أسلوب القيادة للمدرب الرياضي يختلف حسب العمر الزمني للاعبين وأصنافهم 
عن أسلوب قيادة فرق الأشبال والناشئين ، فيمكن أن فالأسلوب المعتمد في قيادة فرق الأكابر يختلف

يتبع المدرب الرياضي أسلوب الحزم والشدة والسيطرة (الأسلوب الأوتوقراطي) وعدم إعطاء الفرصة 
للناشئين والفئات الصغرى لمناقشته ، حتى يتعود الناشئ من صغره على احترام شخصية القائد وتنفيذ 

، وفي نفس الوقت خارج أوقات التدريب يعمل على تنمية التآلف وجهة نظره وقراره دون مناقشة 
وتطوير العلاقات الاجتماعية التي تقرب بينه وبين لاعبيه قصد تحقيق مناخ اجتماعي سليم. كما أن 
أسلوب قيادة فرق الإناث قد يختلف عن قيادة فرق الذكور وهذا راجع إلى طبيعة الجنسين، فالفتاة تتأثر  

كثيرا انفعاليا
)185-184، ص 2001، بدر الدين- فوزي(أكثر من استخدام العنف والسلطة ضدها.

وعموما يمكننا التأكيد على أن القيادة السليمة لا تعتمد على القوة والتسلط من طرف المدرب 
وإنما تكون بربط علاقات إنسانية طيبة مع لاعبيه، وترتكز على التأثير التوجيهي لعناصر الرياضي القائد

الفريق وتحفيزهم للاستجابة للتوجيهات وشرح الأسباب، فالمعيار الحقيقي لسلطة القائد هو درجة قبول 
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والأهداف 
، 2001، بدر الدين-فوزي(الشخصية للأفراد. وهذا وفق الظروف الموقفية للفريق الرياضي ككل.

)185ص

2-7-:فعالية قيادة المدرب الرياضي للفريق

لذي يقوده. وقد تحددت العوامل التي تؤثر إيجابيا أو سلبيا على فعالية القائد الرياضي من خلال الفريق ا
)53، ص2009وداك ، (أو إنتاجية قيادة المدرب الرياضي فيما يلي:

.نوعية العلاقة بين المدرب الرياضي ولاعبي الفريق

.أسلوب تنظيم وإدارة الفريق

درب).مقدار السلطات والصلاحيات الممنوحة للقائد الرياضي (الم

.قدرة المدرب الرياضي على استثارة دوافع التفوق لدى اللاعبين

.(حضور التدريب والمباريات) الإقبال على الممارسة الرياضية

عقلية) وتوظيفها تبعا لظروف- مهارية - حسن تنمية القدرات الذاتية للاعبين (بدنية

المنافسة الرياضية.

رياضي.درجة اقتناع ورضا اللاعبين بالمدرب ال

.تدعيم العلاقات الداخلية بين أفراد الفريق الرياضي

 قدرة المدرب الرياضي على السيطرة على استجابات اللاعبين وخاصة في مواقف
الاستثارة.
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خلاصــة:

الفريــق الرياضـــي ، لمــا يحملــه مــن سمـــات وأداءيعتــبر المــدرب الرياضــي شخصـــية مهمــة في فعاليــة

ن الثبــات الانفعــالي ، التنــاغم الوجــداني ، القــدرة علــى اتخــاذ القــرار ، الثقــة شخصــية هامــة تشــمل كــلا مــ

تحمل المسؤولية ، المرونـــــة ، الطـــمـــوح ، الإبــــداع ، القياديـــــــة ، الاجتماعيـــــــــة ، تقديــــر الـذات ، ،بالنفس 

عبــين والتــأثير فــيهم بشــتى الطــرق وتحمــل للضــغوط النفســية ؛ سمــات تعطيــه مكانــة أساســية في قيــادة اللا

والأساليب.

نجــد نوعــا مــن المــدربين يميلــون إلى الــنمط الــديمقراطي ، فتختلــف أســاليب القيــادة عنــد المــدربين

الـــذي يـــولي اهتمامـــا بالعلاقـــات الإنســـانية وتحلـــي الفريـــق بـــالروح الجماعيـــة ، ومشـــاركة الجماعـــة في اتخـــاذ 

ن أكثـر إلى الـنمط الأوتـوقراطي الـذي يـولي اهتمامـا أكـبر بإنجـاز المهـام القرارات؛ كما نجد نوعا آخـر يميلـو 

مم

؛ كــلا النمطــين يحمــل إيجابيــات وســلبيات ، مــا يتوجــب  علــى م

المــدرب تعــديل ســل

يسمى بالأسلوب التوافقي.



ثانيالباب ال

الميدانيــــةالدراســــة
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:دــــــتمهي

تعتمد على طرق وأساليب إحصائية تقربا لأكبر درجة ممكنة من الموضوعية في طرح المشكلات 

ية الجانب التطبيقي في الدراسات الميدانية للإجابة على التساؤلات المطروحة ومعالجتها. وهنا تكمن أهم

والوقوف على مدى التحقق من الفرضيات المصاغة، كما تعد عملية الحصول على البيانات والمعلومات 

اللازمة للدراسة أهم مرحلة من مراحل البحث الميداني لأن قيمة البحث تكمن في دقة نتائجه. التي لا 

تأتى إلا بالاختيار السليم والاستعمال الأنسب لتقنيات جمع البيانات.ت
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الدراسة الاستطلاعية:-1

احث الرياضي ومقياس تماسك الفريق الرياضي، ومقياس دافعية الإنجاز والاختبار السوسيومتري، قام الب
رفقة ثلاثة من الزملاء الباحثين من نفس المستوى الدراسي والتخصص الأكاديمي باختبارها ميدانيا من 

ثلاثة فرق بمجموع لاعبين قدر بأربعة وثلاثين خلال الدراسة الإستطلاعية التي أجريت على مستوى
) و ثلاثة مدربين.34(

لخصائص عينةامناسبتهعن مدىفي محاولة منا الكشفو المقاييس بعد توزيع استمارات 
تعديل البحث من حيث سهولة الألفاظ وفهمهما من طرف اللاعبين أفراد العينة،كل هذا لإمكانية

تم اكتشاف بعض فتمهيدا للدراسة الأساسية.واتبعض العبارات غير الملائمة وتنظيم محتوى الأد
، أين تم تبسيطها الللاعبينمن طرف الملاحظات والصعوبات التي حدّت من الفهم الصحيح للاختبار

.2،3،4،1،حق رقم بالملا

المنهج المستخدم:-2

يعتبر اختيار منهج الدراسة خطوة هامة من خطوات البحث العلمي ، إذ يحدّد كيفية جمع 
ات والمعلومات حول الموضوع المدروس؛ وعليه فيجد الباحث أن المنهج الوصفي ملائم لمشكلة البيان

البحث وطبيعة الموضوع الذي هو بصدد دراسته.
التفاعل ــــالمنهج الوصفي على أنه عبارة عن استقصاء ينصب في ظاهرة من الظواهرإذ يمكننا اعتبار

قائمة في الحاضر بقصد تشخيصها ، وكشف جوانبها، وتحديد كما هيــــودافعية الإنجازالاجتماعي
العلاقات بين عناصرها؛ كما يقوم هذا المنهج على جمع ، تصنيف وتبويب البيانات ، ومحاولة تفسيرها ، 

.تحكم في هذه العواملومعرفة كيفية ال
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:بحثمجتمع وعينة ال-3
3-1-:مجتمع البحث

اعتمــد الباحــث في هــذه الدراســة في تطبيــق المقــاييس وجمــع المعلومــات والبيانــات الضــرورية علــى 
وطن فـرق الــدوري الممتـاز الجزائــري لكــرة السـلة كمجتمــع بحـث ، باعتبــاره أرقــى وأقـوى دوري جــاري في الــ

).لصعيد الجهوي (شرق ، غرب ، وسطه من نخبة الفرق المتفوقة على ا، لما يضمالجزائري
مــن مختلـــف المنــاطق والولايـــات -ذكـــور–لفئــة الأكــابر افريقـــ) 16(ويضــم الــدوري ســـتة عشــر 
؛ إلا أنـه يتضـح لنـا جليـا مـن خـلال هـذا الجـدول وجـود تفـاوت 01الجزائرية كمـا هـو موضـح في الجـدول

المتمثــل في -وســط-كة مــن حيــث الموقــع الجغــرافي ، إذ نجــد أن الشــمال عــدد الفــرق المشــار في اخــتلافو 
) ، %50.00(أي بنســبة فــرق)08ثمانيــة (يضــم،"الجزائــر" ، "البليــدة" ، "تيبــازة"فقــطثلاثــة ولايــات

) ، ثم نجـد بعـد ذلـك %37.50(تمثـل نسـبة) فـرق06لتليها بعد ذلك مناطق الشرق بعدد يقـدر بــستة (
) .%12.50بنسبة تمثل (و مناطق الغرب من فقطفريقين

2012-2011على مختلف ولايات الوطنفرق الدوري الممتاز لكرة السلة الجزائريةتوزيع:01جدول ال

اسم الفريق اسم النادي المنطقة
01 ABS Affak Baladiat Skikda سكيكدة
02 AUA Amel Université Annaba عنابة
03 CRBDB Chabab Riadi Baladiat Dar Beida الجزائر العاصمة
04 CRBT Chabab Riadhi Baladiat Temouchent عين تيموشنت
05 CSMC Chabab Sportif Mansourah Constantine قسنطينة
06 GSP Groupement Sportifs des Pétroliers الجزائر العاصمة
07 IRBBBA Itihad Riadi Baladiat Bordj Bou Arreridj بوعريريجبرج
08 MSC MS Cherchell تيبازة
09 NAHD Nasr Athletic Hussein Dey الجزائر العاصمة
10 NBS Nadi Basket Staoueli الجزائر العاصمة
11 OB Olympique Batna باتنة
12 OMBB OMB Bel Abbès سيدي بلعباس
13 TBBB Trèfle Basket Ball Blida البليدة
14 USMB Union Sportif Madinet Blida البليدة
15 USS Union Sportif de Sétif سطيف
16 WAB Widad Abadi Boufarik البليدة
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3-2-:عينة البحث
بنــاء علـــى خصـــائص مجتمـــع البحـــث الـــتي تم عرضــها ســـابقا ، عمـــدنا في اختيارنـــا لعينـــة البحـــث 

علــى أن تمثــل منــا، مراعــاة ومحاولــة02توزيعهــا علــى مختلــف المنــاطق الجزائريــة كمــا هــو موضــح بالجــدول 
.نتائج البحثمصداقية مجتمع البحث الأصلي ، لضمان موضوعية و

)%37.50() فرق بنسبة تقدر بــــ 06(ستةت عينة البحث ضمّ 
02دول من الجحيث يتبين؛) مدربين 06، وستة () لاعبا 66(ة وستين تسيقدر بـــبعدد لاعبين و ، 

مــن عــدد فــرق عينــة)%50.00(بنســبة -وســط–) فــرق مــن منــاطق الشــمال 03ثلاثــة (اعتمــادأنــه تم 
من عدد فرق عينة البحث ، و فريق )%33.33(أي بنسبة من مناطق الشرق)02فريقين (، والبحث

من عدد فرق عينة البحث.)%16.67(واحد ممثل لمناطق الغرب بنسبة 

فرق عينة البحث المختارة: توزيع02الجدول 

اسم 
الفريق اسم النادي عدد 

ناللاعبي المنطقة

01
CRBDB Chabab Riadi Baladiat Dar Beida 12 الجزائر العاصمة

02
GSP Groupement Sportifs des Pétroliers 12 الجزائر العاصمة

03
TBBB Trèfle Basket Ball Blida 10 البليدة

04
CSMC Chabab Sportif Mansourah

Constantine 12 قسنطينة
05

USS Union Sportif de Sétif 10 سطيف
06

CRBT Chabab Riadhi Baladiat
Temouchent

10 عين تيموشنت
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مجالات البحث:-4

4-1-:المجال البشري

السلة المشاركة فرق كرة من مختلف ) مدربين 06شمل إجراء هذا البحث عدد أفراد يقدر بستة (
.) لاعبا66(،كما شمل مجموع لاعبين يقدر02في الجدول في الدوري الممتاز الجزائري الموضحة

4-2-:المجال المكاني

ولايات تواجدة بشتىتم إجراء البحث على مجموعة فرق كرة السلة التابعة لمختلف النوادي الم
الوطن من الشرق إلى الغرب ، والتي تمثلت في:

نةقسنطي
سطيف
"الجزائر العاصمة: "دار البيضاء" + "حيدرة
"البليدة: "بني تامو
عين تيموشنت

4-3-:المجال الزماني

، وبعد الحصول على الموافقة 2011"مارس"كانت بوادر إجراء هذا البحث في مطلع شهر 
في البداية الفعليةت" ، تمعهد التربية البدنية "مستغانمالتابعة لممن طرف الأستاذ المشرف والهيئة العلمية 

، والتي من 2011" أكتوبرانطلاقا من شهر "جمع المعلومات النظرية والدراسات السابقة
" جانفيشهر "منتصففي(المحكمين)خلالها تمكناّ من بناء أدوات البحث وعرضها على المختصين

أواخر ، وامتدت إلى غاية 2012"مارسشهر "مع بداية؛ ليتم الخوض في الدراسة الميدانية 2012
.2012في صورته النهائية مع أواخر شهر "أكتوبر" البحث؛ ليظهر2012" سبتمبرشهر "
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متغيرات البحث:-5

حاول الباحث تحديد متغيرات البحث المختلفة بدقة متناهية ، نظرا لما يمكن أن ينجر عن أي 
نتائج ، حيث كان ذلك كالتالي:البالتالي عدم صدق خطإ بسيط في تغيير مسار البحث ، و 

5-1-المستقلالمتغير:
 تماسك الفريق الرياضي

5-2- التابعالمتغير:
 لإنجازلدافعية اللاعب

5-3-:المتغيرات المشوشة
في هذا النوع من المتغيرات ، وخاصةبصفة شاملةفي الحقيقة يعتبر شبه مستحيل أن نتحكم

، نظرا لطبيعة النفس البشرية وتفاعلها الاجتماعي الديناميكي التي تتحكم البحوثفي هذا النوع من
عملنا في هذا البحث على مراعاة أبرزها وأهمها والتي تمثلت في:إلا أننافيها عدة عوامل مختلفة ،

مع اللاعبينالمتبع من طرف إدارة الفريقالمادينظام التحفيز
نافسات الرسمية المالتدريبمشاركة اللاعب في
في الفريقحداثة وأقدمية اللاعب

البحث:أدوات-6

في إطار الدراسة الميدانية ، اعتمد الباحث الضروريةالاجتماعي ، و 
مقياس دافعية الانجاز لـ "جو ي لـ"مورينو" ،ختبار السوسيومتر ييس شملت كلا من الامقاأربعة على 

لاوي" ، ومقياس النمط القيادي المميز للمدرب علـ "حسن مقياس تماسك الفريق الرياضيويليس" ،
الرياضي المصمم من طرف "فيدلر".



الفصل الأول: منھجیة البحث و الإجراءات المیدانیة

120

مختصين كما هو موضح مجموعة أساتذةقبل اعتماد هذه المقاييس قام الباحث بعرضها على 
03

موضوع الدراسة ، مع التوصية مع جوانب البحث وافق جميعهم على اعتماد هذه المقاييس لملائمتها 
تمتفاوت الذين تبتبسيط بعض المفردات ليسهل فهمها من طرف اللاعبين

ئية كما هو موضح في ملاحق البحث.ل، وتم تعديلهاأخذها بعين الاعتبار

البحث: قائمة الأساتذة المحكمين لأدوات 03الجدول 
الإمضاءالاختصاصالدرجة العلميةالمحكم

نظريات ومناهج الأنشطة أستاذ دكتوررمعون محمد
والرياضيةالبدنية 

طرق ومنهجية- أستاذ محاضر أ- دكتوربلكبيش قادة
التربية البدنية والرياضية

علم النفس الرياضي- أستاذ محاضر أ- دكتورحرشاوي يوسف

علم النفس الرياضي- أستاذ محاضر أ- دكتوربومسجد عبد القادر

ليسانس (أستاذ تعليم الحاج موسى محمد
ثانوي)

أدب عربي

6-1-:الاختبار السوسيومتري
ــــهقياســــهاعتمــــد الباحــــث في  ــــين داخــــل الفريــــق الرياضــــيللعلاقــــات الاجتماعيــــة وتحليل ، للاعب

على الطريقة السوسيومترية التي اهتدى إليها "مورينـو" في الثلاثينـات مـن واستخراج الدرجة السوسيومترية
1980السـيد ، (القرن العشرين ، والتي تتميز ببساطتها وخصوبة وعمق النتائج التي يمكن التحصل عليها

.)260، ص
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يقوم الاختبار السوسيومتري بدراسة البنية الاجتماعية للجماعة على ضوء العلاقات 
ة (التجاذب والتنافر) ، وهذا باختيار أو رفض الأفراد من خلال الإجابة على بعض الأسئلة الاجتماعي

(علي :التي تعبر عن مواقف تفاعلية اجتماعية يمكن تصنيفها حسب "مورينو" وفق ثلاثة محكّات هي
)259، ص2005الهلالي ، -عويس

.محكّات داخل النشاط الرسمي للجماعة
ي للجماعة.محكّات خارج النشاط الرسم
.محكّات القيادة

6-1-1-:استمارة الاختبار السوسيومتري

تضمنت مجموعة من الأسئلة التمهيدية المتعلقة بالشخص الذي سيجيب على الأسئلة المتبقية 
التي جاءت وفق محكّين أساسيين هما:

 الأول): كما يبين السؤالالتدريب والمنافسة(للفريقمحكّ داخل النشاط الرسمي.
 (الصداقة والترفيه): كما هو موضح في السؤالللفريق محك خارج النشاط الرسمي

. الثاني

6-1-2-:تحليل الاختبار السوسيومتري

نلا يمكن
. دة منهاظيف البيانات التي نستطيع الاستفاعلينا استغلال وتو 

6-1-2-1- :مصفوفة العلاقات السوسيومترية

هي مصفوفة لرصد النتائج السوسيومترية ، حيث يبين عمودها الرأسي الأول أسماء الأفراد ، أما 
عن سطرها الأفقي الأول فيبين اختيارات هؤلاء الأفراد ، كما تسجل خلاياها نوعية اختيار كل فرد من 

.)ثالث(الاختيار الأول ، أو الاختيار الثاني ، أو الاختيار اللأفراد الآخرينأفراد الجماعة لغيره من ا
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6-1-2-2- :الدرجة السوسيومترية

تلخّــص الدرجــة السوســيومترية نتــائج قيــاس مــا ينشــأ بــين الأفــراد في الجماعــة الصــغيرة مــن تفاعــل 
يحتلهــا الفــرد في جماعتــه وهــذا في نفســي اجتمــاعي ، كمــا تعــبرّ هــذه الدرجــة عــن المكانــة الاجتماعيــة الــتي

.)287، ص1980السيد ، (ضوء علاقاته الاجتماعية التي تربطه بأفراد جماعته

أما عن كيفية حساب هذه الدرجة فيكون حسب رتبة الاختيارات المستلمة كالآتي:
 :درجات سوسيومترية.3الاختيار الأول
 :درجة سوسيومترية.2الاختيار الثاني
 درجة سوسيومترية.1الثالث: الاختيار

6-2-مقياس دافعية الإنجاز:
1982قام "جو وليس" (

أتكنسون" في الحاجة للإنجاز.- الإنجاز وذلك في ضوء نموذج "ماكليلاند
لها على مقياس خماسي ) عبارة ، يقوم اللاعب بالاستجابة 20يتضمن المقياس عشرين (

التدريج (بدرجة كبيرة جدا ، بدرجةكبيرة ، بدرجة متوسطة ، بدرجة قليلة ، بدرجة قليلة جدا).
ويتم تصحيح عبارات كل بعد على حدة طبقا لما يلي

:العبارات في اتجاه البعد تصحح كما يلي
 = درجات5بدرجة كبيرة جدا
 = درجات 4بدرجةكبيرة
 = درجات3بدرجة متوسطة
 = درجة 2بدرجة قليلة
 = درجة1بدرجة قليلة جدا

:العبارات عكس اتجاه البعد تصحح كما يلي
 = درجة1بدرجة كبيرة جدا
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 = درجة2بدرجةكبيرة
 = درجات3بدرجة متوسطة
 = درجات4بدرجة قليلة
 = درجات5بدرجة قليلة جدا

6-3-:مقياس النمط القيادي المميز للمدرب الرياضي
هما: القائد الذي يهتم قام "فيدلر" بتصميم قائمة لقياس بعدين هامين من أنماط القيادة

بالعلاقات الإنسانية بدرجة أكبر (الديمقراطي) والقائد الذي يهتم بالعمل وإنجاز المهام بدرجة أكبر ،
للاعب أقل علاوي" باقتباس القائمة وتقديمها باللغة العربية تحت اسم "قائمة اعمل "حسن ولقد

تفضيلا".
يقوم هذا النموذج على أساس التوفيق بين نمط القيادة وبين طبيعة الموقف القيادي ، حيث 
يقوم القائد في هذه القائمة بتقييم بعض صفات اللاعبين الذين لا يفضل أن يعمل معهم ولا يتقبلهم ، 

و يتم ذلك على مقياس سباعي التدريج.
اح تصحيح مرفق ، ثم نقوم بجمع الدرجات المسجلة وقسمتها القائمة طبقا لمفتيتم تصحيح 

) كلما دل 7) لاستخراج متوسط الدرجات ، وكلما اقترب هذا المتوسط من الرقم (16على العدد (
ذلك على أن المدرب من النوع الذي يهتم بالعلاقات الإنسانية بين اللاعبين بدرجة أكبر من اهتمامه 

راطي).  بالعمل وإنجاز المهام (ديمق

6-4-:مقياس تماسك الفريق الرياضي
مقياس "تماسك الفرق الرياضي" قمنا باستخدام للتعرف على درجة تماسك الفرق الرياضية

سؤالا) ، يقوم كل لاعب في الفريق الرياضي بالإجابة 12الذي يضم (و الذي صممه "حسن علاوي" 
).1،والدرجة الصغرى=9جة القصوى=على مقياس تساعي التدريج (الدر ، على هذه التساؤلات 

عند تصحيح المقياس يتم جمع الدرجات المسجلة لجميع تساؤلات المقياس لكل عضو من 
أعضاء الفريق ، لنقوم بعد ذلك بحساب الوسط الحسابي لجميع درجات اللاعبين ، فكلما اقترب من 

دة تماسك الفريق الرياضي. ) كلما دل ذلك على زيا108الدرجة القصوى للمقياس التي تقدر بــ (
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:لأدوات البحثالأسس العلمية -7

بعــد اعتمــاد أدوات البحــث ، وقبــل تطبيقهــا النهــائي علــى عينــة البحــث ، يتوجــب علينــا دراســة 
ــــك قــــام الباحــــث بدراســــة  ــــات ، الموضــــوعية) ، مــــن أجــــل ذل ســــيكومترية هــــذه الأدوات (الصــــدق ، الثب

) و ثلاثة مدربين.34بين قدر بأربعة وثلاثين (بمجموع لاعاستطلاعية على ثلاثة فرق

7-1-الأدوات:صدق
تم التحقق من صدق محتوى المقياس بعد عرضه على عدد من الأساتذة ذوي الاختصاص 

حيث طلب 03موضوع الدراسة ، وحملة الدرجات العلمية المختلفة ، الموضحة أسمائهم في الجدول
رأي حولها من حيث:منهم الاطلاع على المقاييس وإبداء ال

.دقة ووضوح العبارات

.طول وقصر العبارات

.ارتباط العبارات بالمقياس

.قابلية العبارات للقياس

وقد أبدى الأساتذة المحكمون بعض الملاحظات الهامة التي اقتصرت الجانب اللغوي للعبارات 
، وبعد كل هذه الإجراءات

بالتأكد من أن هذه الأدوات صادقة وتقيس ما تمكنا وتطبيق المقاييس على عينة الدراسة الاستطلاعية ،
.وضعت لأجله 

7-2-:ثبات الأدوات
أنه يمكن حساب ثبات الاختبار بالطرف التالية:) 1987يشير "البهى" (

إعادة الاختبار
طريقة التجزئة النصفية
ات عن طريق الصور المتكافئةالثب
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طريقة تحليل التباين
لثبات كل من  هأمّا فيما يخصّ ما قام به الباحث ، فقد اعتمد طريقة التجزئة النصفية في حساب

ومقيـاس "الـنمط القيـادي المميـز للمـدرب ، ومقياس "تماسك الفريـق الرياضـي" ،مقياس "دافعية الإنجاز"
ار السوسيومتري" فقد اعتمد على طريقة الصور المتكافئة." ، وفيما يخص "الاختبالرياضي

وتصــــــنيفها اســــــتعان الباحــــــث بــــــــ "رزمــــــة الــــــبرامج بعــــــد تبويــــــب نتــــــائج الدراســــــة الاســــــتطلاعية
SPSSالإحصائية( "لبيريسـون"الارتبـاط، عن طريق حسـاب معامـل في حسابه لثبات المقاييس)"11

ت الفردية والعبارات الزوجية بالنسبة لمقياس "دافعية الإنجـاز" العبارابيندراسة ما إن كان هنالك ارتباطو 
، ومقيــاس "تماســك الفريــق الرياضــي" ، ومقيــاس "الــنمط القيــادي المميــز للمــدرب؛ ودراســة وجــود ارتبــاط 

، مــا 04فــتم التحصــل علــى النتــائج الموضــحة في الجــدولبــين صــورتي الاختبــار السوســيومتري المقدمــة . 
ســتوى الدلالــة وبم، ل أدوات البحــث ثابتــة وصــالحة للاســتخدام علــى عينــة الدراســةأن كــجعلــه يســتنتج 

)0.01(.

: نتائج حساب ثبات أدوات البحث04الجدول 
الدلالةمعامل الإرتباطالمقياس

0.01عند مستوى دال0.77الاختبار السوسيومتري
0.01عند مستوى دال0.62مقياس دافعية الإنجاز

مط القيادي المميز مقياس الن
للمدرب الرياضي

0.01عند مستوى دال0.66

0.01عند مستوى دال0.70مقياس تماسك الفريق الرياضي

7-3-:موضوعية الأدوات
بنـــاء علـــى الإجـــراءات المتخـــذة مـــن طـــرف الباحـــث في دراســـته لكـــل مـــن صـــدق وثبـــات أدوات 

لتعليمـــات دقيقـــة وواضـــحة بالنســـبة لإجـــراءات عنايتـــه الدقيقـــة في اختيـــار المحكمـــين ، ووضـــعهو البحـــث 
صلاحية تطبيقها على عينة البحث.القياس المختلفة ، يستنتج موضوعية الأدوات قيد الدراسة وبالتالي
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المعالجة الإحصائية:-8

استعان الباحث في وصف وتحليل ، ومعرفة دلالة القيم والنتائج المتحصل عليها من المقاييس 
في مجال الإحصاء باستخدام تكنولوجيا الإعلام الآلي ، الأول يسمّى مهمينى برنامجين المستخدمة ، عل

SPSS" ،والثاني "رزمة البرامج الإحصائية (2010MICROSOFT EXCELبـ " 11"(.
قام الباحث بتصميم وبرمجة نموذج مصفوفة سوسيومترية على ورقة عمل في برنامج

"2010MICROSOFT EXCELتم من خلالها تنزيل وتسجيل الاستجابات " ، لي
:السوسيومترية للاعبين ، ليقوم النموذج المبرمج آليا بحساب كل من 

الموجهة نحو اللاعبعدد الاختيارات
 الدرجات السوسيومترية
 ترتيب الأفراد
 مجموع الدرجات السوسيومترية
الوسط الحسابي لدرجات الأفراد السوسيومترية
ياريالانحراف المع

كل من:ومعرفة دلالة  )" في حساب SPSS 11كما تمت الاستعانة بـ "رزمة البرامج الإحصائية (
ودراسة ثبات لمعرفة مدى ارتباط متغيرات كل فرضية:لبيرسونمعامل الارتباط ،

.الأدوات

صعوبات البحث:-9

بيعة الموضوع لقد واجه الباحث مجموعة عراقيل عند إنجازه لهذا البحث ، تندرج ضمن ط
نع من ذكر أهمها ، والتي تتمثل في:يملاأن هذاالمختار ، إلا


التدريب الرياضي ، وخاصة على الصعيد الوطني.
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.

بهمية بعض الفرق أيلاءعدم ا
.بالاتحادية الوطنية لكرة السلةالموقف ، بمساعدة وتدخلات مسؤول الاعلام والاتصال
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خلاصــة:

لان أي خلل يقع في هذه المرحلة تكون نتيجته الحصول على نتائج وضوعية ،بنوع من الصدق والم

عديمة المصداقية ، وبالتالي تنعكس سلبا على قيمة البحث ،كما قمنا أيضا بقياس صدق وثبات الأداة 

للكشف عن مدى ملاءمتها لخصائص عينة الدراسة، فهذه الإجراءات كان الهدف منها هو التقليل من 

الوقوع في

هذه الأخطاء تجعل النتائج المتحصل عليها راجعة إلى العشوائية ولا تعبر عن الإجابة الحقيقية لأفراد 

العينة.



ثانيالفصل ال

عرض وتحليل ومناقشة النتائج



الفصل الثاني: عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

130

:تمهيد

مهما تكن النتائج الخام من المعلومات المتحصل عليها من خلال الدراسة الميدانية فلا قيمة لها 

ان لم تخضع للمعالجة الاحصائية من أجل التحليل و المناقشة ثم الاستنتاج. 

المعلومات التي تحصل عليها بواسطة الاختبارات و من هذا المنطلق فقد عالج الباحث الخام من 

عن طريق مجموعة من المقاييس الاحصائية أين تم تحويلها الي درجات قابلة للتحليل و التفسير ثم الحكم 

ليه إمر الذي سيتم التطرق حكام موضوعية علمية معتمدة ، الأأصدار إو الاستنتاج، و بذلك يمكن 

بالتفصيل في هذا الفصل.
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:نتائجالرض وتحليل ع-1

1-1- 1الفرضيةعرض وتحليل نتائج:

يجابيـــة بـــين تماســـك الفريـــق الرياضـــي و مســـتوى دافعيـــة الإنجـــاز لـــدى   إتوجـــد علاقـــة ارتباطيـــة :1الفرضـــية
.اللاعبين

جدول تفريغ بيانات مقياس "تماسك الفريق الرياضي"مننموذج: 05جدولال

CRBDB  :الفریق
یاس 123456789101112عبارات المق

755666788667العبارة1
955656549589العبارة2
857756769387العبارة3
956877789879العبارة4
745677366768العبارة5
656576887768العبارة6
657756256777العبارة7
536698888498العبارة8
656657568887العبارة9
868659977658العبارة10
758436938977العبارة11
838273589877العبارة12
865677697177757794788492المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

78

لعبــــارات مقيـــاس "تماســـك الفريــــق ) لاعـــب12(ات إجابـــ05يتضـــح لنـــا مـــن خــــلال الجـــدول 
برنـــــامج ، حيـــــث يـــــتم تفريـــــغ البيانـــــات في الجـــــدول المـــــبرمج باســـــتخدام " CRBDBالرياضـــــي" لفريـــــق "

"MICROSOFT EXCEL 2010" ، ليقـــوم بحســــاب مجمـــوع قــــيم العبــــارات الخاصـــة بكــــل لاعــــب
علـــى درجـــة تماســـك الفريـــق 

، وهــي قيمــة معتــبرة تمكننــا مــن الحكــم علــى أن درجــات108درجــة مــن78الرياضــي ، والــتي قــدرت بـــ 
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، بـين اللاعبـينكمـا تشـمل هـذه القيمـة عـدة عوامـل تتمثـل في العلاقـات؛الفريق يتميز بتماسـك مرتفـع 
...درجة انجذاب الأعضاء نحو الجماعة 

تفريغ بيانات مقياس "دافعية الإنجاز"نموذج جدول : 06جدولال

CRBDB  :الفریق
یاس 123456789101112عبارات المق

245534335455العبارة1
354555525655العبارة2
233444423323العبارة3
334545433323العبارة4
333333543233العبارة5
433334543233العبارة6
323543234335العبارة7
544444255533العبارة8
345222335332العبارة9
555324545543العبارة10
432323324443العبارة11
455534535353العبارة12
334433333233العبارة13
521443331541العبارة14
424342444243العبارة15
545343555455العبارة16
533243444433العبارة17
545524445444العبارة18
421221234343العبارة19
435223235532العبارة20
766774726467736781727265المجموع

الوسط الحسابي

الإنحراف المعیاري

71
5

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون

) لاعب لعبارات مقياس "تماسك الفريق الرياضي" لفريق 12إجابات (05يبين الجدول 
"CRBDB حيث تم تصميم الجدول على نفس البرنامج المذكور سابقا ، ليتم تفريغ البيانات فيه ، "

ا ، والذي يمثل الوسط الحسابي لهفيقوم بحساب درجات دافعية الإنجاز لكل ، كما يقوم بحساب 
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).  100)درجة من أصل (71مستوى دافعية الإنجاز لدى لاعبي الفريق ككل ، حيث سجل قيمة (
المعياري من أجل قياس تشتت القيم عن وسطها الحسابي  نحرافالاكما يقوم الجدول المبرمج بحساب 

درجات دافعية الإنجاز لدى اللاعبين ج أن ما يجعلنا نستنت،) درجات5والذي يقدر في هذه الحالة بــ (
متقاربة.

عكس اتجاه البعد التي تطلب منا مراعاة طريقة تصحيحها تمثل الخانات المعبئة باللون الرمادي العبارات 
الموضحة في الفصل السابق.

ومقياس "دافعية الإنجاز" حوصلة نتائج مقياس "تماسك الفريق الرياضي": 07جدولال

الفريق
جة تماسك در 

الفريق
مستوى دافعية 

الإنجاز
معامل 

رتباطالا
الدلالة

CRBDB7871

0.05دال عند مستوى 0.87

GSP8767

TBBB7161

CSMC8672

USS6963

CRBT6051

نتائج مقياس "تماسك الفريق الرياضي" ومقياس "دافعية الإنجاز" لكل الفرق 07يمثل الجدول
؛ يتضح لنا من خلال هذه الحوصلة وجود تفاوت في القيم المسجلة لكل من شكل عينة البحث التي ت

ات"  أعلى درجCRBDB" و "GSP" ، "CSMCكل من الفرق "تسجلحيثالمقياسين ،
78درجة) ، (86درجة) ، (87بلغت (للتماسك

درجة) على التوالي71درجة) ، (72درجة) ، (67قدرت بـ (عية الإنجازدافأحسن القيم في مستوى
درجة) على مقياس 60ـ (، والتي قدرت ب" أدنى الدرجات في المقياسينCRBTفي حين سجل فريق "

.درجة) على مستوى دافعية الإنجاز لدى اللاعبين51تماسك الفريق و (
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وجود يشير إلى"0.87تباط المقدر بــ "معامل الار كذلك أن 05يتضح لنا من خلال الجدول
،دافعية الإنجازنتائج تماسك الفريق ونتائج" بين 0.05دالة عند مستوى "قوية و علاقة ارتباطية طردية

، كلما ارتفع مستوى الدافعية أنه كلما كان هنالك تماسك أكبر في الفريق الرياضيما يجعلنا نستنتج
للإنجاز لدى اللاعبين.

1-2- 2ض وتحليل نتائج الفرضيةعر:

.توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين درجة اللاعب السوسيومترية و درجة دافعيته للإنجاز: 2الفرضية
: نموذج لمصفوفة اختبار سوسيومتري08جدولال

123456789101112
121

2231

3312

4231

5231

6312

7123

8312

912

10123

1121

12123
یارات 1 011213210001عدد الاخت

یارات 1 033639630003درجات الاخت
یارات 2 003302101002عدد الاخت

یارات 2 006604202004درجات الاخت
یارات 3 011321000010عدد الاخت

یارات 3 011321000010درجات الاخت
یارات 025836311013مجموع الاخت

041015514832017الدرجة السوسیومتریة
117316248911105المرتبة

عدد اللاعبین: 12

الموقف الاجتماعي الأول
CSMC :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
تار اللاعب المخ
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" CSMCالمطبــق علــى لاعــبي فريــق "ي تر مصــفوفة نتــائج الاختبــار السوســيوم08يمثــل الجــدول
اختيــارات الأفــراد لبعضــهم الــبعض ، حيــث يتضــح لنــا مــن خــلال هــذه المصــفوفة ) 12البــالغ عــددهم (

سمح لنا بحساب الدرجات السوسـيومترية الـتي تعـبر عـن مكانـة يوالخاصة بالموقف الاجتماعي الأول، ما 
اللاعب الاجتماعية داخل فريقه في ضوء علاقاته الاجتماعية التي تربطه بزملائه.

ــــا مــــن خــــلال هــــذا الجــــ ــــدول أن أعلــــى يتضــــح لن سوســــيومترية  كانــــت مــــن نصــــيب الاتدرجال
ــــ (" 3" و"اللاعـــب6"اللاعـــب" 4"اللاعـــب ) درجـــات10درجـــة) و (14، (درجـــة)15والـــتي تقـــدر ب
أن هــؤلاء اللاعبــين تــربطهم ، مــا يجعلنــا نســتنتج ، وهــذا لعــدد ونوعيــة الاختيــارات الموجهــة إليــهبالترتيــب 
ــــنســــانية حســــنة بــــزملائهم إعلاقــــات  "1لاعــــبمــــن نصــــيب "الو ،قيمــــة فكانــــت صــــفرا عــــن أدنى؛ أمّ
."10و"اللاعب

CRBDBلفريق : حوصلة نتائج "الاختبار السوسيومتري"  ومقياس "دافعية الإنجاز" 09جدولال

اللاعبونالفريق
الدرجة 

السوسيومترية
دافعية 
الإنجاز

معامل 
الدلالةرتباطالا

CRBDB

11176

0.76
دال عند 
مستوى 
0.01

2667
31074
4572
5064
6267
7573
8867
91281

10372
11672
12465

" CRBDBحوصـلة نتـائج الاختبـار السوسـيومتري المطبـق علـى لاعـبي فريـق "09ثل الجـدوليم
، كمــا يحمــل الجــدول درجــات دافعيــة الإنجـــاز مــوقفين اجتمـــاعيين

المسجلة لكل لاعب من الفريق.
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تحصــل علــى أعلــى درجــة سوســيومترية تقــدر بـــ "9أن "اللاعــب 09يتضــح مــن خــلال الجــدول
درجة) وهذا راجع إلى عدد ونوعية الاختيارات الموجهة إليه من طرف زملائه ، كما نجده قد سجل 12(

درجــة) ، مــا يجعلنــا 81يــق علــى مقيــاس دافعيــة الإنجــاز ، والــتي قــدرت بـــ (أحســن قيمــة بــين أعضــاء الفر 
يتسم بدافعية إنجاز عالية.نستنتج أن هذا اللاعب 

ة ارتباطيــة طرديــة قـ) إلى وجــود علا0.76المقـدر بـــ (09يشـير معامــل الارتبـاط المبــين في الجــدول
ادلالتهـ، وهـذه العلاقـة لهـاعيـة الإنجـازبين نتائج كل من الاختبـار السوسـيومتري ونتـائج مقيـاس دافقوية 

ارتفعــت ،، مــا يجعلنــا نســتنتج أنــه كلمــا ارتفعــت درجــة اللاعــب السوســيومترية )0.01عنــد مســتوى (
بذلك درجة دافعيته للإنجاز.

TBBB: حوصلة نتائج "الاختبار السوسيومتري"  ومقياس "دافعية الإنجاز" لفريق 10جدولال

الدرجةاللاعبونالفريق
السوسيومترية

دافعية 
الإنجاز

معامل 
الارتباط

الدلالة

TBBB

11371

0.67
دال عند 
مستوى 
0.05

2658
3463
4556
5776
6454
7556
8451
9360

10869

تبـــــار نتـــــائج الاخ" المتحصـــــل عليهـــــا مـــــنTBBBدرجـــــات لاعـــــبي فريـــــق "10يوضـــــح الجـــــدول
.المطبق عليهمدافعية الإنجازو مقياسالسوسيومتري 

" الـــــذي تحصـــــل علـــــى 1أن أعلـــــى درجـــــة سوســـــيومترية ترجـــــع إلى "اللاعـــــب10يبـــــين الجـــــدول 
درجـــة) علـــى مقيـــاس دافعيـــة الإنجـــاز 71قـــد ســـجلت لـــه (درجـــة سوســـيومترية) ، وبالمقابـــل نجـــد أنـــه 13(
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هــو كــذلك علــى درجــة سوســيومترية معتــبرة قـــدرت  " الــذي تحصـــل7ليحتــل المرتبــة الثانيــة بعــد "اللاعــب
درجات)ويحتل بذلك المرتبة الثالثة.5بــ(

ة ارتباطيـة طرديـة بـين قـوجـود علا) يشير إلى0.67إن معامل الارتباط المحسوب الذي يقدر بـ(
.)0.05(الدلالــةنتــائج كــل مــن الاختبــار السوســيومتري ونتــائج مقيــاس دافعيــة الإنجــاز ، عنــد مســتوى

GSP: حوصلة نتائج "الاختبار السوسيومتري"  ومقياس "دافعية الإنجاز" لفريق 11جدول

الدرجة اللاعبونالفريق
السوسيومترية

دافعية 
الإنجاز

معامل 
الارتباط

الدلالة

GSP

1472

0.60
دال عند 
مستوى 
0.05

2468
3572
4256
5872
6670
7366
8866
91073

10566
11359
12663

" المتحصــــــل عليهــــــا مــــــن نتــــــائج الاختبــــــار GSPدرجــــــات لاعــــــبي فريــــــق "11يوضــــــح الجــــــدول
طبق عليهم.السوسيومتري و مقياس دافعية الإنجاز الم

" قــد ســجلت لــه أعلــى درجــة علــى مقيــاس دافعيــة الإنجــاز بــين 9"اللاعــبأن11يبــين الجــدول 
درجــة) ، وبالمقابــل نجـد أنــه كــذلك قـد تحصــل علــى أعلـى درجــة سوســيومترية 73زملائـه ، حيــث بلغـت (

علــى مقيــاس أن أدنى قيمــة ســجلت 11ويتضــح لنــا كــذلك مــن خــلال الجــدولدرجــات).10قـدرت بـــ (
" الـــــذي تحصـــــل كـــــذلك علـــــى أدنى درجـــــة 4درجـــــة) لتعـــــود إلى "اللاعـــــب 56تقـــــدر بـــــــ(فعيـــــة الإنجـــــازدا
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سوسيومترية قدرت بدرجتين فقط.

ة ارتباطيـة طرديــة بـين نتــائج  قــوجـود علا) إلى  0.60بـــ(والمقـدرمعامــل الارتبـاط المحســوب يشـير 
)0.05(الدلالــةمســتوىكــل مــن الاختبــار السوســيومتري ونتــائج مقيــاس دافعيــة الإنجــاز ، عنــد 

نستنتج أنه كلما ارتفعت درجة اللاعب السوسيومترية ، ارتفعت بذلك درجة دافعيته للإنجاز.

CSMC: حوصلة نتائج "الاختبار السوسيومتري"  ومقياس "دافعية الإنجاز" لفريق 12جدولال

الدرجة اللاعبونالفريق
السوسيومترية

دافعية 
الإنجاز

معامل 
الدلالةتباطالار 

CSMC

1071

0.69
دال عند 
مستوى 
0.05

2362
31063
41691
5570
62186
7665
8272
9170

10272
11270
12472

" المتحصــــــل عليهــــــا مــــــن نتــــــائج الاختبــــــار CSMCدرجــــــات لاعــــــبي فريــــــق "12يمثـــــل الجــــــدول
أجريا عليهم.نتري و مقياس دافعية الإنجاز اللذاالسوسيوم

أعلـى درجـة تم تسـجيلها علـى مقيـاس دافعيـة الإنجـاز تقـدر أن12يتضح لنا من خلال الجـدول
ـــــ4درجـــــة) ، وهـــــي قيمـــــة عاليـــــة تعـــــود إلى "اللاعـــــب 91بــــــ( ـــــل علـــــى (" ال درجـــــة 16ذي تحصـــــل بالمقاب
" الــذي تحصــل هــو كــذلك علــى قيمــة عاليــة في 6اللاعــب"سو 

الـذي "2درجـة) ترجـع إلى "اللاعـب 62ـ(كمـا تقـدر أدنى درجـة دافعيـة للإنجـاز بـمقياس دافعية الإنجاز.
درجات سوسيومترية)3تحصل على (
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أن معامــل الارتبــاط المحســوب بــين الدرجــة السوســيومترية ودافعيــة الإنجــاز 12كمــا يبــين الجــدول
0.05) لـه دلالـة إحصـائية عنـد المسـتوى (0.69بـ (والذي يقدر

مـا يجعلنـا هذاو ، بين نتائج كل من الاختبار السوسيومتري ونتائج مقياس دافعية الإنجازارتباطية طردية 
ته للإنجاز.بذلك درجة دافعيتبعاأنه كلما ارتفعت درجة اللاعب السوسيومترية ، ارتفعتنستنتج 

USS: حوصلة نتائج "الاختبار السوسيومتري"  ومقياس "دافعية الإنجاز" لفريق 13جدول

الدرجة اللاعبونالفريق
السوسيومترية

دافعية 
الإنجاز

معامل 
الدلالةالارتباط

USS

11066

0.79
دال عند 
مستوى 
0.01

2459
3251
4360
5365
61070
7764
8968
9666

10560

ــــــار USSدرجــــــات لاعــــــبي فريــــــق "13يوضــــــح الجــــــدول " المتحصــــــل عليهــــــا مــــــن نتــــــائج الاختب
السوسيومتري و مقياس دافعية الإنجاز المطبق عليهم.

درجـة) ، 70بــ(قـد قـدرتأعلى درجة تم تسجيلها على مقياس دافعيـة الإنجـاز 13يبين الجدول 
، ليتشـارك هـذه الدرجـة وسـيومترية)ساتدرج10لذي تحصل بالمقابل على (" ا6إلى "اللاعب وعادت

قدرت في مقياس دافعية الإنجازمعتبرة" الذي تحصل هو كذلك على قيمة 1"اللاعب السوسيومترية مع 
" 3"اللاعـــب والـــتي تحصـــل عليهـــادرجـــة) 51أدنى درجـــة دافعيـــة للإنجـــاز بــــ(ت. كمـــا قـــدر ) درجـــة66بــــ(

.تينسوسيومتريأدنى درجة سوسيومترية قدرت بــدرجتينعلىكذلكالذي تحصل
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وجــود ) يشــير إلى  0.79ن معامــل الارتبــاط المحســوب الــذي يقــدر بـــ(أ13يتضــح مــن الجــدول
ة ارتباطيــة طرديــة بــين نتــائج كــل مــن الاختبــار السوســيومتري ونتــائج مقيــاس دافعيــة الإنجــاز ، عنــد قــعلا

نســتنتج أنــه كلمــا ارتفعــت درجــة اللاعــب السوســيومترية ، ارتفعــت مــا يجعلنــا. )0.01(الدلالــةمســتوى
بذلك درجة دافعيته للإنجاز.

CRBT: حوصلة نتائج "الاختبار السوسيومتري"  ومقياس "دافعية الإنجاز" لفريق 14جدول

الدرجة اللاعبونالفريق
السوسيومترية

دافعية 
الإنجاز

معامل 
الدلالةالارتباط

CRBT

11360

0.66
دال عند 
مستوى 
0.05

2650
3451
4548
5749
6445
7546
8456
9344

10865

اللــــذان تم حوصــــلة نتــــائج الاختبــــار السوســـيومتري ومقيــــاس "دافعيــــة الإنجــــاز" 14يمثـــل الجــــدول
.دافعيتهم للإنجازاتيحيث" CRBTفريق "لاعبيتطبيقهما على 

" قـــد تحصـــلا علـــى أعلـــى الـــدرجات في 1" و"اللاعـــب10أنـــه كـــل مـــن "اللاعـــب14كمـــا يبـــين الجـــدول

ــــين الجــــدولبالإضــــافة إلى هــــذا و ــــين الــــدرجات السوســــيومترية و أن معامــــل الارتبــــاط ا14يب لمحســــوب ب
) 0.05) له دلالة إحصـائية عنـد المسـتوى (0.66درجات دافعية الإنجاز لدى اللاعبين الذي يقدر بـ (

بين نتائج كـل مـن الاختبـار السوسـيومتري ونتـائج 
أنـــه كلمـــا ارتفعـــت درجـــة اللاعـــب السوســـيومترية ، ا نســـتنتج مـــا يجعلنـــهـــذا،  و مقيـــاس دافعيـــة الإنجـــاز

بذلك درجة دافعيته للإنجاز.تبعاارتفعت
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1-3-3عرض وتحليل نتائج الفرضية:

توجــد علاقــة ارتباطيــة ايجابيــة  بــين الــنمط القيــادي للمــدرب و مســتوى دافعيــة الإنجــاز لــدى : 3الفرضــية
اللاعبين.

دافعية الإنجازومقياسالقيادي المميز للمدرب الرياضيمقياس النمط: حوصلة نتائج 15جدول

مدرب 

فريق:
النمط القيادي المميز

للمدرب الرياضي
مستوى دافعية الإنجاز 

لدى اللاعبين

معامل 
الارتباط

الدلالة

CRBDB4.8171

0.83
دال عند 
مستوى 
0.05

GSP3.7567

TBBB3.0061

CSMC5.0072

USS3.1363

CRBT3.0651

الـنمط القيـادي المميـز للمـدرب طبيق كـل مـن مقيـاس حوصلة النتائج المتعلقة بت15يمثل الجدول
لدى اللاعبين.دافعية الإنجازعلى مدربي الفرق الستة ومقياس  الرياضي

) ، يشـير0.83المقـدر بـــ (بـين نتـائج المقياسـين المحسـوبأن معامل الارتبـاط15ويبين الجدول
مســـتوى دافعيـــة و القيـــادي المميـــز للمـــدرب الرياضـــيإلى وجـــود علاقـــة ارتباطيـــة طرديـــة قويـــة بـــين الـــنمط

؛ حيث يتضح أنـه كلمـا 0.05عند المستوى ، وتعتبر هذه القيمة دالة إحصائيا الإنجاز لدى اللاعبين
القــيم المحســوبة تبعــا لــذلك ارتفــع ارتفعــت القــيم المحســوبة مــن المقيــاس الأول (الــنمط القيــادي للمــدرب) ، 

).الثاني (دافعية الإنجازمن المقياس 

يات الدافعيــة للإنجــاز  كانــت مــن نصــيب الفــرق أن أعلــى مســتو 15ويتضــح لنــا خــلال الجــدول
"CSMC"و "CRBDBفاقت السبعين درجة ؛ كما سجل مـدربو هـذه الفـرق التي، و " على الترتيب
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ـــ(أعلــى القــيم في مقيــاس الــنمط القيــادي الم " CSMC") بالنســبة لفريــق 5.00ميــز للمــدرب ، قــدرت بـ
، حيــــث تشــــير هــــذه القــــيم الــــتي تقــــترب مــــن القيمــــة القصــــوى "CRBDB"ق) بالنســــبة لفريــــ4.83(و

7للمقياس وهي (
.نسانيةللعلاقات الإ

، الــذي "CRBT"ل نلاحــظ أن أدنى قيمــة لمســتوى دافعيــة الإنجــاز ســجلت مــن طــرف فريــق وفي المقابــ
) ، حيــث تشــير هــذه القيمــة لميــل المــدرب الرياضــي إلى 3.06ســجل مدربــه كــذلك أدنى قيمــة قــدرت بــــ(

انتهــاج الأســلوب الأوتــوقراطي الــذي يــولي أهميــة نحــو إنجــاز المهــام وتحقيــق النصــر علــى حســاب العلاقــات 
انية. الإنس

ستنتاجات:الا-2

رض وتحليل النتـائج الـتي تحصـلنا عليهـا بعـد تطبيـق أدوات البحـث علـى عينـة الدراسـة عفي ضوء
ومعالجتها إحصائيا ، تمكنا من جمع أهم الاستنتاجات التي تتمثل فيما يلي:

دىلـالإنجـازدافعيـةمستوىوالرياضيالفريقتماسكبينطرديةارتباطيةعلاقةتوجد
.اللاعبين

 مستوى دافعية الإنجاز لدى اللاعبينإلى ارتفاعتماسك الفريق الرياضي يؤدي ارتفاع.

بعلاقاته الاجتماعية التي تربطه ببقية أفراد الفريق.للإنجازة اللاعبدافعيتتأثر درجة

 تــؤدي العلاقــات الإنســانية الوديــة إلــى زيــادة تقــدير الــذات لــدى اللاعبــين ، ومشــاركتهم
لفعالة في تحقيق أهداف الفريق.ا

لـــدى توجـــد علاقـــة ارتباطيـــة بـــين الـــنمط القيـــادي للمـــدرب و مســـتوى دافعيـــة الإنجـــاز
اللاعبين.

الإنسـانية للعلاقاتأهميةيوليالذيالديمقراطيلنمط القياديالمدرب ليؤدي انتهاج
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.اللاعبينلدىالإنجازدافعيةمستوىإلى ارتفاع 

 الذي يولي أهميـة نحـو إنجـاز المهـام للنمط القيادي الأوتوقراطييؤدي انتهاج المدرب
دافعيــةمســتوىانخفــاضإلــى ،علــى حســاب العلاقــات الإنســانيةالفــوز فقــطوتحقيــق 
.اللاعبينلدىالإنجاز

مناقشة الفرضيات:-3

3-1-1الفرضيةمناقشة:
الفريـــق الرياضـــي و بـــين تماســـك طرديـــةعلاقـــة ارتباطيـــة وجـــود الفرضـــية الأولى علـــى تـــنص

؛ وبالمقابل فقد أشـارت الاسـتنتاجات الـتي تم استخلاصـها بعـد مستوى دافعية الإنجاز لدى اللاعبين

عـرض وتحليــل النتـائج المتعلقــة بكــل مـن تماســك الفريــق ومسـتوى دافعيــة الإنجــاز لـدى اللاعبــين إلى وجــود 
) ، وذات دلالــة إحصــائية 0.87مقــدرة بـــــــ (علاقــة ارتباطيــة طرديــة قويــة بــين المتغــيرين (المســتقل والتــابع)

زيـادة مسـتوى دافعيـة الإنجـاز لـدى درجة التماسـك إلى)، حيث يؤدي الارتفاع في0.05عند مستوى (
تــؤثر بصــفة  عديــدة ومتداخلــةمجموعــة عوامــليمثــلالــذي مــن طبيعــة التماســك؛ إذ يفســر هــذا اللاعبــين 

تناسـب هـدف الجماعـة مـع ،الاتفاق على أهداف الجماعـةالإجماع و :تشمل كلا منكبيرة على الأداء 
مكانــــة ، اســــتقرار الجماعــــة،جاذبيــــة الأفــــراد، كثافــــة التفــــاعلات بــــين أفــــراد الجماعـــة،  أهـــداف الأفــــراد

)249، ص2003(ماهر ، .الجماعة

عـدة دراسـات سـابقة ، نجـد مـن بينهـا نتـائجمـعولقد توافقت مـع هـذه النتـائج المتحصـل عليهـا
أن تحقيق أعلى درجات الإنجاز الرياضي التي خلصت إلى ) 2003،لحفيظخلاص محمد عبد ااسة (إدر 

من خلال تحمل أعضاء الفريـق للمسـؤوليات الموكلـة إلـيهم وتقـديم مصـلحة ،له علاقة مع تماسك الفريق
.الفريق على مصالحهم الشخصية

م الفريق ــــــــــــنفق كثيرا من وقتها وجهدها لتدعين الفرق العالية التماسك لا تأ)Cattel" ،1948"ويرى (
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.ااسكتمنخفضة المفلذلك نجد أن لديها الكثير من الطاقة التي تكرسها لأداء العمل أكثر من الفرق 
)98، ص 2001بدر الدين  ، -أمين فوزي(

) ، Grieve " ،1996، ()Lecoq.g" ، "2006"(كمــــــــــــــــــــا تؤكــــــــــــــــــــد كــــــــــــــــــــل مــــــــــــــــــــن دراســــــــــــــــــــات
)"Nicolas.R""وJean-Philippe.H "2006(بـــــين طرديـــــة، عـــــن وجـــــود علاقـــــة ارتباطيـــــةكـــــذلك

.اللاعبينوالفاعلية في أداءالفريق تماسك 
على عينة البحث التي أجريتإذا في ضوء ما تحصلنا عليه من استنتاجات بعد الدراسة الميدانية

ات السـابقة والنظريـة ، لا يسـعنا إلا أن واستخدام الأساليب الإحصائية الاستدلالية ، ومقارنتها بالدراسـ
علاقـــة ارتباطيـــة طرديـــة بـــين تماســـك الفريـــق الرياضـــي و نؤكـــد مـــن صـــحة هـــذه الفرضـــية الـــتي تقـــر بوجـــود 

. مستوى دافعية الإنجاز لدى اللاعبين

3-2-2الفرضيةمناقشة:

ومترية و علاقـة ارتباطيـة طرديـة بـين درجـة اللاعـب السوسـيوجـودالفرضية الثانية على تنص
أســفرت النتــائج المســجلة بعــد تطبيــق الاختبــار السوســيومتري ومقيــاس ولقــد،درجــة دافعيتــه للإنجــاز

وسـيومترية بـين الـدرجات السطرديةدافعية الإنجاز الرياضي على عينة البحث ، عن وجود علاقة ارتباطية
اط تـتراوح بـين القيمتـين ودرجات الدافعيـة للإنجـاز لـدى لاعـبي كـل فريـق ، حيـث سـجلت معـاملات ارتبـ

). هــــذا مــــا يجعلنــــا 0.05كانــــت ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد المســــتوى (وكلهــــا) ، 0.79() و0.60(

نستنتج أنه كلما زادت المكانة الاجتماعية للاعب داخل فريقه ، والتي تتحدد في ضوء علاقاته الإنسانية 
جهـــودا إضـــافية في ســـبيل تحقيـــق ز وبذلـــه الـــتي تربطـــه بزملائـــه ، كلمـــا زادت دافعيـــة اللاعـــب نحـــو  الإنجـــا

أهداف الفريق التي يشترك فيها مع زملائه.

وبالمقابــل فـــإن
، ــــأي أنه غـير مـؤثر في النتـائج المرجـوةــ وخارجه ، أو عندما يجد نفسه في موقع هامشي من قوة الفريق 

ا يــؤثر ســلباأو عنــدما يكــون ســببا في خســارة الفريــق ، يــؤدي إلى انخفــاض درجــة جاذبيــة الفريــق لــه ، ممــ
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)107، ص 2001بدر الدين  ، -أمين فوزي(على أدائه.

) أن نقـــص التعـــاون وزيـــادة التنـــافس بـــين 116، ص2004حســـين بـــاهي ، -يـــرى (محمـــد عبـــد الحفـــيظو 
ة الفرد داخل جماعته ،  تعتبر من أهم العوامل الـتي  تحـول دون تماسـكأعضاء الجماعة ، وانخفاض مكان

ما يقلل من حرص الفرد على تحقيق الأهداف المشتركة للجماعة .الفريق ،

كمــال (حيــث اســتخلصصــلت بعــض الدراســات الســابقة إلى نتــائج في نفــس الاتجــاه ، ولقـد تو 
ق كـرة اليـد بـالأردن إلى أن العلاقـات الإيجابيــة دراسـته الـتي أجراهـا علــى فـر مـن)1997،محمـد خصـارنة

بين اللاعبين تعتبر من العوامل المهمة المساهمة في زيادة رغبتهم على ممارسة اللعبة.

إلى الرفـع )  إلى أن الرفع من درجـة العلاقـات بـين اللاعبـين ، يـؤدي Cahay" ،1989"(تشير دراسة و 
) إلى Lenk" ،1996"فرت نتـائجأسـ؛ مثلمـا للاعبينمن مستوى الأداء العام

.أن الفريق صاحب الإنجاز العالي يتمتع أفراده بعلاقات اجتماعية إيجابية

يمكننــا تأكيــدفمــن خــلال مــا ترتــب مــن اســتنتاجات ، وبمقارنتهــا مــع الدراســات الســابقة ، إذا
الــتي يــة طرديــة بــين درجــة اللاعــب السوســيومتريةعلاقــة ارتباطنقــول بأنــه توجــد ل،صــحة الفرضــية الثانيــة 

.و درجة دافعيته للإنجازتعبر عن مكانة اللاعب الاجتماعية داخل فريقه ،

3-3-3الفرضيةمناقشة:
علاقة ارتباطية طردية بين النمط القيادي للمدرب و مستوى دافعيـة الإنجـاز الفرضية الثانية على تنص

ئج المســـجلة بعـــد اســـتخدامنا لمقيـــاس الـــنمط القيـــادي المميـــز للمـــدرب ولقـــد بينـــت النتـــالـــدى اللاعبـــين.
، وجــود علاقــة ارتباطيــة طرديــة قويــة ، والــتي دل عنهــا معامــل الرياضــي ومقيــاس دافعيــة اللاعبــين للإنجــاز

ـــــ ( ) ، إذ تعتــــبر هــــذه القيمــــة ذات دلالــــة 0.83الارتبــــاط المحســــوب بــــين نتــــائج المتغــــيرين والــــذي قــــدر بـــ
الــتي كانــةالمصــائص و إلى الخوجــود هــذه العلاقــة أساســا جــعير كمــا ) ؛0.05د المســتوى (إحصــائية عنــ

في الفريــقالعنصــر المحــوري في عمليــة التفاعــل النفســي البيــداغوجيفهــو يعتــبر، المــدرب في الفريــق يحتلهــا
وجيـه الفـني وهو بذلك المسؤول الأول عـن النتـائج الفنيـة لفريقـه حيـث يقـع علـى عاتقـه مهـام الإرشـاد والت
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وضــبط بــرامج التــدريب والتخطــيط والتقــويم وتحقيــق التقــارب بــين أعضــاء الفريــق والقيــادة الفعالــة ، وكــذا 
.بما يضمن تحقيق الأهداف ملائم ،توفير مناخ اجتماعي ورياضي

اطي كلما اعتمد المـدرب الرياضـي في قيادتـه للاعـبي الفريـق علـى الأسـلوب الـديمقر نهكما وبينت النتائج أ
ارتفعـت درجـة دافعيـة في اتخـاذ القـرارات ، كلمـا الذي يولي أهميـة بالعلاقـات الإنسـانية ومشـاركة اللاعبـين

ين الجماعية في اتخاذ القرارات كاقتراح تخطيط التدريب مشاركة اللاعبفيرى "علاوي" أنالإنجاز لديهم ،
افســات الرياضــية ، يترتــب عنــه ســرعة الرياضــي وتنفيــذه وتقييمــه والاشــتراك في رســم خطــط اللعــب في المن

ســــيكولوجية الجماعــــات الرياضـــــية  ، ،(عـــــلاويجهــــدهم في ســــبيل تحقيــــق الإنجـــــازات وتجنــــب الفشــــل
يرفـع مـن درجـة تماسـكه ، لنويـة للفريـق مـن الـروح المعالأسـلوب القيـادييعزز. كما )58، ص 1998

مما يؤثر إيجابا على درجات الإنجاز الرياضي.
فنجــد أن ، ســابقةالدراســات المــع العديــد مــنتوافقــت مــع هــذه النتــائج المتحصــل عليهــا كمــا 

خلصـت ،بمصـر الـتي أجراهـا علـى فـرق كـرة اليـد)1999، محمـدأبـوفايزمحمدالدراسة
.اللاعبيندافعيةاستثارةالمدرب الرياضي يلعب دورا هاما في تماسك الفريق وأنإلى 

) الــتي أجراهــا 2003دراســة (محمــد فــوزي ، و؛) 2006دراســة (محمــد فــايز ، كــل مــن وتشـير كــذلك
أنـــه توجـــد علاقـــة ارتباطيـــه، علـــى الفـــرق الرياضـــية بالجامعـــات المصـــرية ذوي المســـتوي المرتفـــع والمـــنخفض

.لاعبينالدالة إحصائيا بين السلوك القيادي للمدربين ودافعيه الإنجاز لدى يةيجابإ
من الدراسـة الـتي أجراهـا علـى فـرق القسـم الأول والقسـم ) 2008، نصر الدين شريف (استخلص كم 

أ يجابيـا بانتهـاج أسـلوب قيـادي مبـني علـى مبـدإأن مردود الفريق الرياضـي يتـأثر الثاني لكرة القدم الجزائرية
.العلاقات الإنسانية والتشاور والمشاركة في بناء الأهداف الجماعية

قة ، نؤكـــد صـــحة ، وبمقارنتهـــا مـــع الدراســـات الســـابفبنـــاء علـــى النتـــائج المتحصـــل عليهـــاوعليـــه 
لثـة ، لنقـول أن مسـتوى دافعيـة الإنجـاز لـدى اللاعبـين يـرتبط ارتباطـا قويـا بالأسـلوب القيـادي الفرضـية الثا
جـــه المـــدرب الرياضـــي ، حيـــث ترتفـــع دافعيـــة الإنجـــاز عنـــد تـــوافر قيـــادة ديمقراطيـــة تعطـــي أهميـــة الـــذي ينته

للعلاقات الإنسانية ومشاركة اللاعب في مختلف القرارات المتعلقة بنشاطه داخل الفريق.
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اقتراحات وفرضيات مستقبلية:-4

سـبق نقـترح استخلاصـها فيمـا انتهائنا من إنجـاز الدراسـة وتوصـلنا إلى نتـائج البحـث الـتي تمبعد 
بعض المقترحات التي تتمثل فيما يلي:

شكال مختلفة من الرياضات الجماعية خاصة.أجراء دراسات مماثلة تتناول إ
 التماسـك لمحاولـة وضـوعمإجراء المزيد من البحوث الوصفية والدراسات التحليلية والتجريبية في

.ق الرياضيةل تحقيقه وتوفيره داخل الفر بالكشف عن أهم س
عبين للمنافسات.اللاوتدريبتربوي خلال إعداد-زيادة الاهتمام بالجانب النفسي
الخاصــــة والمعلومــــاتالخــــبراتزيــــادةإلىدوراتقامــــةإعلــــىالعمــــل

أهم العوامل التي تؤثر في تماسك الفرق الرياضية.معرفة الفعالة ، والقيادةبأساليب
علــى طبيعــة التفاعــل الاجتمــاعي في الفــرق خــر للوقــوفلآايــات التقــويم بــين الحــين و جــراء عملإ

لتفاعل لختبار السوسيومتري في دراسته درب الرياضي الاستعانة بالإالرياضية ، كما يستطيع الم
وتحليله للعلاقات الاجتماعية.،الاجتماعي 

التـآلف، تثـال لقـيم ومعـايير الفريـق،ضرورة اهتمام المـدربين بمظـاهر تنظـيم الفـرق الرياضـية كالإم
والبشــرية لتــأطير التجـانس والتعــاون بــين اللاعبــين، مــع تــوفير كافـة الوســائل الماديــة والبيداغوجيــة

وتحسين هذه المظاهر في الفريق.
مـدرب ،الـتي تعـزز مظهـر -لاعـب ولاعـب-التكثيف من فرص التفاعل الاجتماعي بين لاعب

ط الرسمي للجماعة ، بالإضافة إلى النشاط الغير الرسمي.التماسك ، وهذا في إطار النشا

:العامةخلاصــةال-5

الحاصـــل في فـــرق كـــرة الســـلة مـــن ا البحـــث دراســـة التفاعـــل الاجتمـــاعيلقـــد حاولنـــا مـــن خـــلال هـــذ
خلال معالجة موضوع تماسك الجماعات ودوره ، ومدى علاقتـه بالجانـب النفسـي التربـوي للتـدريب الرياضـي 
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شمل عدة متغيرات ، نجد من أبرزها دافعية اللاعبين للإنجاز. الذي ي
تمكنـــا مـــن بنـــاء أدوات الدراســـة الـــتي ســـاعدتنا في  بعـــد اطلاعنـــا علـــى الدراســـات النظريـــة و و 

و دافعيـــة الإنجــاز لـــدى اللاعبــين ، والعلاقـــة بــين درجـــة اللاعـــب تماســك الفريـــق العلاقــة بـــينومعرفـــةكشــف 
رجــــة دافعيتــــه للإنجــــاز ، والعلاقــــة بــــين الأســــلوب القيــــادي للمــــدرب ودافعيــــة الإنجــــاز لــــدى السوســــيومترية ود

للأسـاليب الإحصـائية المتبعـةالمتحصل عليها من مقاييس البحـث المعتمـدة ، بعد إخضاع النتائجو ؛اللاعبين
:توصلنا إلى النتائج التالية

 افعية الإنجاز لدى اللاعبين.مستوى دإلى ارتفاعتماسك الفريق الرياضي يؤدي ارتفاع

بعلاقاته الاجتماعية التي تربطه ببقية أفراد الفريق.للإنجازة اللاعبدافعيتتأثر درجة

الفعالـة في لذات لدى اللاعب ومشاركتهر اتؤدي العلاقات الإنسانية الودية إلى زيادة تقدي
تحقيق أهداف الفريق.

ــــاخ الاجتمــــاعي و مناســــبةو تعتــــبر الطريقــــة السوســــيومترية طريقــــة دقيقــــة للكشــــف عــــن المن
العلاقــات الاجتماعيــة داخــل الفريــق الرياضــي، كمــا يمكــن اســتخدامها مــن طــرف المــدربين 

لسهولتها.

لدى اللاعبين.توجد علاقة ارتباطية بين النمط القيادي للمدرب و مستوى دافعية الإنجاز

بالعلاقـات الإنسـانية وإشـراك الـذي يهـتملـنمط القيـادي الـديمقراطيلالمـدربيؤدي انتهـاج
الإنجـازدافعيـةإلى ارتفـاع مسـتوى،وتقييمـهوتنفيـذهالرياضيالتدريبتخطيطفياللاعبين

.لديهم
وتحقيــقالمهــامإنجــازنحــوأهميــةيــوليالــذيالأوتــوقراطيالقيــاديللأســلوبالمــدرباتبــاعيــؤثر

ـــةمســـتوىانخفـــاضإلى، الإنســـانيةالعلاقـــاتحســـابعلـــىفقـــطالفـــوز ـــدىالإنجـــازدافعي ل
.اللاعبين
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قائمة المراجع باللغة العربیة:

القاهرةدار الفكر العربي،،2ط،التدريب الرياضي الحديث:)2001(مفتي إبراهيم حماد.

) دار الوفـــاء القيـــادة فـــي التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية): 2003ابـــراهيم محمـــود عبـــد المقصـــود ،
ة.للطباعة والنشر ، الإسكندري

 دار ســـيكولوجية الفريـــق الرياضـــي) : 2001طـــارق محمـــد بـــدر الـــدين (-أحمـــد أمـــين فـــوزي ،
القاهرة.الفكر العربي ،

) دار الفكر العربي ، القاهرة.أسس ونظريات التدريب ، ): 2001أحمد بسطويسي

 ر داعلم النفس أصوله ومبادئه ): 1999عبد الفتاح محمد دويدار (-أحمد محمد عبد الخالق
المعرفة الجامعية ، مصر.

 2، طالاجتمـــاع الرياضـــي: )2004(مصـــطفى حســـين بـــاهي–إخـــلاص محمـــد عبـــد الحفـــيظ

.مركز الكتاب للنشر ، القاهرة

) مركـز التوجيه والإرشاد النفسي في المجال الرياضـي): 2002إخلاص محمد عبد الحفيظ ،
الكتاب للنشر ، مصر.

) مطبعة الجمهورية الإسكندرية ، مصر.المعاصرعلم النفس): 1995ألفت محمد حنفي ،

القاهرة،، دار الفكر العربي أصول التربية البدنية والرياضية: )1996(أمين أنور الخولي.

عالم المعرفة ، الكويتسلسلة،الرياضة والمجتمع: )1996(أمين أنور الخولي.

دار الفكـــر 3، ط1، جاضـــيةأصـــول التربيـــة البدنيـــة والري: )2001الخـــولي (أنـــورأمـــين ،
.العربي ، القاهرة

) المكتبة المصرية ، الإسكندرية.سيكولوجية الشخصية الرياضية): 2005بثينة محمد فاضل ،
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نظريــات -الســلوك التنظيمــي): 2002ثابــت عبــد الــرحمن إدريــس (-جمــال الــدين محمــد المرســي
الجامعية ، الإسكندرية.، الدار ونماذج وتطبيق عملي لإدارة السلوك في المنظمة 

)دار الثقافة ، الأردن.2، طعلم النفس الاجتماعي): 2011جودة بني جابر ،

) القاهرة،، عالم الكتب5، طعلـم النفس الاجتماعي ): 1984حامد عبد السلام زهران .

دار هومه ، الجزائر الجماعات: )2008(حسان الجيلاني ،.

دار الكندري ، عمانالجماعة والتفاعل الصفيديناميات : )1998نسي (حسن الم ،.

الأردنعمان،لاوي،دار مجد، 2، ططرق التدريب:)2002(حسن محمد الحسين ،.

دار الحامد ، الأردن.1، طمنظور كلي-المنظمات: إدارة )2003(حسين حريم ،

) ر ، مصر.، دار المحجة للطباعة والنشبناء الشخصية القيادية): 2007حكمت شحرور

) دار صفاء للنشر والتوزيع ، عمّان.1، طالسلوك التنظيمي ): 2002خضير كاظم حمود ،

دار الفكــــر العــــربيالاجتمــــاع الرياضــــي: )2005(عصــــام الهــــلالي-خــــير الــــدين علــــى عــــويس ،
.القاهرة

دار 2، ترجمـة إحسـان محمـد الحسـن ، طمعجم علم الاجتمـاع: )1974(دونكان ميتشـال
.، بيروتالطليعة

) ــات العامــة فــي التــدريب الرياضــي): 1998ريســان مجيــد خــربيط ــة إلــى -النظري مــن الطفول
، دار الشروق ، الأردن.1، ط-المراهقة 

منشـأة المدرب الرياضي أسس العمل في مهنـة لتـدريب: )1997(زكي محمد محمد حسـن ،
.المعارف ، الإسكندرية 
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) ـــنفس الاجتمـــاعيدراســـات فـــي): 2006سمـــاح خالـــد زهـــران ، دار الفكـــر العـــربي ، علـــم ال
مصر.

) ـــنفس الاجتمـــاعي): 2006سمـــاح خالـــد زهـــران ، دار الفكـــر العـــربي ، دراســـات فـــي علـــم ال
مصر.

المعرفة الجامعية ، الإسكندرية، دار الأسرة والحياة العائلية: )1999(سناء الخولي.

 ســيكولوجية الــتعلم بــين النظريــة ): 1997ممــدوح عبــد المــنعم الكينــاني (–ســيد محمــد خــير االله
، دار النهضة العربية ، بيروت.والتطبيق

) دار الجامعـــة الســـلوك الفعـــال فـــي المنظمـــات): 2002صـــلاح الـــدين محمـــد عبـــد البـــاقي ،
الجديدة الإسكندرية.

ــنفس الاجتمــاعي المعاصــر): 2004عبــد المــنعم محمــود (-طريــف شــوقي فــرج ، إيــتراك علــم ال
نشر ، مصر.للطباعة وال

دار النهضة العربية ، لبنان.القيادة والشخصية): 1986(عباس محمد عوض ،

ديـــوان1، طالمرشـــد فـــي علـــم الـــنفس الاجتمـــاعي: )1984(عبـــد الحميـــد محمـــد الهـــاشمي ،
.المطبوعات الجامعية ، الجزائر

) روق للنشر ، دار الشالمرشد في علم النفس الاجتماعي): 2007عبد الحميد محمد الهاشمي
والتوزيع ، مصر.

دار النهضة العربية ، بيروتالكفاءة الإنتاجية: )1990(عبد الرحمن العيسوي ،.

الرباط،الخطابيدار،التربيةعلوممعجم:)1994(آخرونوغازياللطيفعبد.

القاهرة،غريبدار،للإنجازالدافعية:)2000(خليفةمحمداللطيفعبد.
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دار الشروق.1، طعلم اجتماع التربية ): 1999الراشدان (عبد االله ،

المعرفـة الجامعيـة  ، دارالنشـأة والتطـور–علـم الاجتمـاع : )1999(عبد االله محمد عبـد الـرحمن
.الإسكندرية

2000 :(مكتبـة العيكـات  أساسيات ممارسة العمل مع الجماعات ،
الأردن.

دار غريب للطباعةموسوعة علم النفس و التحليل النفسي: )2003(طهفرج عبد القادر ،.

دار الكتاب الحديث  الكويت2، طعلم النفس الاجتماعي: )1980(فؤاد البهى السيد ،.

الجامعـة ،2ط ،التـدريب الرياضـي للقـرن الواحـد والعشـرين: )2004(كمال جميل الريضـي
.، الأردنالأردنية

) دار الكندي ، الأردن.القيادة أساسيات ونظريات): 2003ماهر محمد صالح ،

) دار المعـــارف ، علـــم نفـــس المـــدرب والتـــدريب الرياضـــي): 1997محمـــد حســـن عـــلاوي ،
القاهرة.

مركــز الكتــاب للنشــرالرياضــيةالجماعــاتســيكولوجية : )1998(محمــد حســن عــلاوي ،،
القاهرة.

القاهرة.،، مركز الكتاب للنشرسيكولوجية القيادة الرياضية:)1998(محمد حسن علاوي

دار الفكـــر العـــربي،1ط،المـــدرب الرياضـــيةســـيكولوجي: )2002(محمـــد حســـن عـــلاوي
. القاهرة

دار الفكـر العـربي،ةالرياضـينفس التدريب والمنافسةعلم : )2002(محمد حسن علاوي
.القاهرة
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) مركـز الكتـاب ، ،  6، طالرياضـينفس الـعلم  ل فيمدخ):2007محمد حسن عـلاوي
القاهرة.

دار الجامعــــة الجديــــدة، الســــلوك الإنســــاني فــــي المنظمــــات):2000(محمــــد ســــعيد ســــلطان ،
.الإسكندرية، مصر

عمليـات وطريقـة العمـل مـع الجماعـات ):2003سـيد عبـد الحميـد عطيـة (-محمد سيد فهمي
الحديث ، الإسكندرية.الجامعيالمكتب

مــدخل إلــى علــم الــنفس الاجتمــاعي–الســلوك الإنســاني ): 1990مــد شــفيق زكــي (مح- ،
الشركة المتحدة للطباعة والنشر ، مصر.

) كيــف يبنــي المــدير فريــق العمــل –موســوعة العلــوم الإداريــة ): 1999محمــد علــي جعلــوك
، دار الراتب الجامعية ، بيروت.1، طالفعال

 ــنفس الرياضــي):2000(مصــطفى بــاهي -محمــود عنــان ، مــرآز الكتــاب مقدمــة فــي علــم ال
.للنشر 

) مطبعة الجمهورية ، مصر. 1، طعلم النفس الاجتماعي): 1997محمود فتحي عكاشة ،

مـــدخل إلـــى علـــم الـــنفس الاجتمـــاعي: )1997(محمـــد شـــفيق زكـــي-محمـــود فتحـــي عكاشـــة
.الحديث ، الاسكندريةالمكتب الجامعي

ـــنفس الاجتمـــاعي: )1982(محـــي الـــدين مختـــار ـــم ال ن المطبوعـــات ، ديـــوامحاضـــرات فـــي عل
.الجامعية ، الجزائر 

) معهــد -منظــور كلــي مقــارن-الســلوك الإنســاني والتنظيمــي): 1995ناصــر محمــد العــديلي
الإدارة العامة ، الرياض.

دار الفكــر منظومــة التــدريب الرياضــي ): 2004سـلوى عــز الــدين فكــري (-نبيلـة عبــد الــرحمن ،
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القاهرة.العربي ،

دار سـرور علـي إبـراهيم  ، ترجمـةإسـتراتيجية النجـاح-إدارة الفريـق ):2005(يكي هاييسن
.الرياضالمريخ ، 

) دار اللطائف للنشر والتوزيع ، القاهرة.الشخصية المبدعة): 2001يوسف الأقصري ،

:الجامعیةقائمة الرسائل والأطروحات-2

) الجماعي بالدافعية للإنجاز لدى تلاميذ الطور الثانيعلاقة العمل ): 2007سميرة شبراك
، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة الجزائر ، الجزائر.من التعليم الابتدائي

) رســـالة ، الســـمات الشخصـــية للمـــدرب وعلاقتهـــا بتماســـك الفريـــق): 2009محمـــد وداك
، الجزائر.-راهيمدالي اب–ماجستير غير منشورة ، معهد التربية البدنية والرياضية 

) أثر العلاقات الاجتماعية داخل الفريق الرياضي في تحسـين ): 2001نصر الدين شـريف
، -دالي ابــــراهيم–، رســــالة ماجســــتير غــــير منشــــورة ، معهــــد التربيــــة البدنيــــة والرياضــــية النتــــائج
الجزائر.
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ملاحــــــــقال

نموذج اختبار سوسيومتري:1الملحق

عزيزي اللاعب:

:نرجو منك ملء البيانات التالية

حتياطيا*اللقب والاسم: ..............................   *هل أنت لاعب:      أساسي   
سنوات*منذ متى انضممت إلى هذا الفريق ؟ ...... 

ســنعر
موقف.

 عند كتابة الأسماء ، تفاديا للأخطاء المحتمل الوقوع فيها عند اشتراك لاعبين في اسم واحد.اللقب والاسمالرجاء ذكر كل من

–مــن فريقــك –أكتــب فقــط أسمــاء زملائــك اللاعبــين -1
الذين تحب أن تقضي معهم أوقات فراغك:

........... (اللقب والاسم)...................ة الأولى: المرتب
............................... (اللقب والاسم)المرتبة الثانية:

(اللقب والاسم)...............................تبة الثالثة: المر 

–مــن فريقــك –أكتــب فقــط أسمــاء زملائــك اللاعبــين -2
الــــذين تحــــب أن تنجـــــز معهــــم واجبـــــا في إطــــار التـــــدريب أو 

المنافسة الرياضية:
............................... (اللقب والاسم)المرتبة الأولى: 
............................... (اللقب والاسم)المرتبة الثانية:
(اللقب والاسم)...............................المرتبة الثالثة: 



ملاحــــــــقال

: نموذج مقياس تماسك الفريق الرياضي2الملحق

عزيزي اللاعب:

ما هي درجة العلاقة بين معظم أفراد فريقك؟-1
عدمعلاقة

علاقةوجودجدا                                               ةقوي

ما هو تقييمك لقيمة عضويتك في الفريق بالنسبة لك؟-2
ضعيفة كبيرة

جدا                                                        جدا

ما مدى احساسك بالانتماء لعضوية الفريق؟-3
ءانتماانتماء           

ضعيف جداقوي جدا                                     

ما مدى استمتاعك بالاشتراك في عضوية الفريق؟-4
قــــوي                                                      ضعيف 

جداجدا                   

987654321

987654321987654321

987654321
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ماهو تقييمك للعمل (الأداء) الجماعي داخل الفريق؟-5
مرتفع                                                     منخفض 

جدا                                                        جدا

لانسجام داخل الفريق؟ماهو تقييمك لمدى التقارب وا-6
مرتفع                                                     منخفض 
جدا                                                        جدا

ما مدى إشباع الحاجات الفردية لمعظم أفراد الفريق؟-7
ضعيف قـوي                                             

جداجدا                      

ما مدى الشعور بين أفراد فريقك بنجاحهم؟-8
شعور                                                       شعور                        

ضعيف قوي جدا                                        
جدا

ما مدى توافر القيادة الفاعلة بالنسبة لفريقك؟-9
غير متوافرة                        متوافرة                                               

تماماتماما                      

اء فريقـك للقـوى المنافسـة ما مدى مقاومة معظم أعضـ-10
للفريق ؟

ضعيفة جـدامقاومة قويـة جدا                               مقاومة 

مــــا مــــدى تماســــك الفريــــق خــــلال بعــــض الأزمــــات (كــــالهزائم -11
مثلا)؟

تماسك         تماسك                      
قوي جـدا                                                ضعيف جدا

هل لـدى بعـض أفـراد الفريـق رغبـة معلنـة أو غـير معلنـة  -12
للانضمام لفريق آخر؟

توجد لدى عدد                       لا توجد هذه
مـا                                         كبير من اللاعبينالرغبة تما

987654321

987654321

987654321

987654321

987654321

987654321

987654321

987654321



ملاحــــــــقال

: نموذج مقياس دافعية الإنجاز3الملحق

عزيزي اللاعب:

فيما يلي بعض العبارات التي يمكن أن ترتبط بسلوكك واتجاهاتك نحو بعض مواقف المنافسة الرياضية والتدريب الرياضي.

دد مدى انطباق العبارة عليك برسمك لدائرة حول الرقم المناسب.كل عبارة جيدا وحاول أن تحاقرأ
 لأن كـل لاعـب يختلـف عـن اللاعـب لا يعتبر هذا المقياس اختبارا لمستواك الرياضي ، كما أنه لا توجـد إجابـات صـحيحة وأخـرى خاطئـة

:هزيمتي في منافسةأجد صعوبة في محاولة النوم عقب -1
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

فية:يعجبني اللاعب الذي يتدرب لساعات إضا-2
بدرجة                           بدرجة                        بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

عندما أرتكب خطأ في الأداء أثناء المنافسة فإني أحتاج لبعض الوقت -3
:طأ  لكي أنسى هذا الخ

بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 
كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

الامتياز في الرياضة لا يعتبر من أهدافي الأساسية:-4
بدرجة                          بدرجة بدرجة                     

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

أحس غالبا بالخوف قبل اشتراكي في المنافسة مباشرة:-5
بدرجة بدرجة                           بدرجة                     

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

أستمتع بتحمل أية مهمة والتي يراها بعض اللاعبين الآخرين صعبة:-6
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

دا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   كبيرة ج

5432154321

54321
54321

5432154321



ملاحــــــــقال

:أخشى الهزيمة في المنافسة-7
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

لة جدا                   كبيرة جدا                        متوسطـة                     قلي

الحظ يؤدي إلى الفوز بدرجة أكبر من بذل الجهد:-8
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

في بعض -9
:أيام

بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 
كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

لعام بدون انقطاع للنجاح في لدي استعداد للتدريب طوال ا-10
رياضتي:

بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 
كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

:لا أجد صعوبة في النوم ليلة اشتراكي في منافسة-11
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

الفوز في المنافسة يمنحني درجة كبيرة من الرضا:-12
رجة                          بدرجة بدرجة                           بد

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

:أشعر بالتوتر قبل المنافسة الرياضية-13
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   كبيرة 

أفضل أن أستريح من التدريب في فترة ما بعد الانتهاء من -14
المنافسة الرسمية:

بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 
متوسطـة                     قليلة جدا                   كبيرة جدا         

:عندما أرتكب خطأ في الأداء فإن ذلك يرهقني طوال فترة المنافسة-15
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

لدي رغبة عالية جدا لكي أكون ناجحا في رياضتي:-16
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

توسطـة                     قليلة جدا                   كبيرة جدا                        م

5432154321

5432154321

5432154321

54321

54321

5432154321



ملاحــــــــقال

شكرا على مساهمتكم الفعالة

قبل اشتراكي في المنافسة لا أنشغل في التفكير عما يمكن أن يحدث -17
في المنافسة أو عن نتائجها:

بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 
متوسطـة                     قليلة جدا                   كبيرة جدا                   

أحاول بكل جهدي أن أكون أفضل لاعب:-18
بدرجة                           بدرجة                       بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا         

أستطيع أن أكون هادئا في اللحظات التي تسبق المنافسة مباشرة:-19
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

ن أكون مميزا في رياضتي:هدفي أ-20
بدرجة                           بدرجة                          بدرجة 

كبيرة جدا                        متوسطـة                     قليلة جدا                   

5432154321

54321

54321



ملاحــــــــقال

قيادي المميز للمدرب الرياضي: نموذج مقياس النمط ال4الملحق

عزيزي المدرب:


لبية ـ وهذا حسب وجهة نظرك طبعا، سواء أكانت إيجابية أو ستستطيع العمل بوجودهالاتيالمطلوب أن تحدد صفة اللاعب ال.

تستطيع العمل بوجودهالاالقريب من الصفة التيالرقمحول واحدة دائرةول أن تضع لاحظ أن هنالك مقياسا تدريجيا ، حا.

.الرجاء وضع تقديراتك بأسرع ما تستطيع ، لأننا نريد انطباعاتك الأولى نحو الصفات المذكورة
.لاحظ أنه لا وجود لإجابات صحيحة وأخرى خاطئة ، ولكن المهم صدق إجابتك

بدرجة  الصفات
ةكبير 

بدرجة 
متوسطة

بدرجة
قليلة

لاهذا
ولا ذاك

بدرجة
قليلة

بدرجة 
متوسطة

بدرجة  
كبيرة

الصفات

اختیار المدرب

10123 2 3

غـیـر 
لطیـفلطیـف

10123 2           3

غـیـر 
ودودودود

10123 2           3
مقبول 

غیـر
مقبول

10123 2           3

غـیـر 
مساعدمساعد

10123 2           3
متحمس 

غیـر
متحمس



ملاحــــــــقال

الصفات
بدرجة  
كبيرة

بدرجة 
متوسطة

بدرجة
قليلة

لاهذا
ولا ذاك

بدرجة
قليلة

بدرجة 
متوسطة

بدرجة  
الصفاتكبيرة

10123 2           3
متوترمسترخ 

10123 2           3
متباعدمتقارب 

10123 2           3
بارددافئ 

10123 2           3

غـیـر 
متعاونمتعاون

10123 2           3
امحمتسعدائي 

10123 2           3
مھتـم 

غیـر
مھتـم

10123 2 3

غـیـر 
مشاكسمشاكس

10123 2           3
متردد 

واثق من
نفسھ

10123 2           3

غـیـر 
فعـالفعـال



ملاحــــــــقال

شكرا على مساهمتكم الفعالة

10123 2           3
مـرح 

غیـر
مـرح

10123 2           3

غـیـر 
صریـحصریـح



ملاحــــــــقال

النتائج الخام لمقاييس البحث: 5الملحق

نتائج الاختبار السوسيومتري

123456789101112
1321

2123

3231

4213

51

6312

7231

8321

9312

10312

1121

12231
یارات 1 111100113111عدد الاخت

یارات 1 333300339333درجات الاخت
یارات 2 312101101010عدد الاخت

یارات 2 624202202020درجات الاخت
یارات 3 212100100111عدد الاخت

یارات 3 212100100111درجات الاخت
635301314232مجموع الاختیارات

11696026311464الدرجة السوسیومتریة
143412114101848المرتبة

CRBDB :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 12

الموقف الاجتماعي الأول



ملاحــــــــقال

123456789101112
1231

212

3123

4123

512

6231

7231

8321

9321

10321

1121

12132
یارات 1 212000023011عدد الاخت

یارات 1 636000069033درجات الاخت
یارات 2 211101131010عدد الاخت

یارات 2 422202262020درجات الاخت
یارات 3 102100201101عدد الاخت

یارات 3 102100201101درجات الاخت
525201355122مجموع الاختیارات

1151030241212154الدرجة السوسیومتریة
354912107111157المرتبة

CRBDB :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 12

ثاني الموقف الاجتماعي ال



ملاحــــــــقال

12345678910
1321

2123

3312

4312

5213

6213

7312

8123

912

10123
یارات 1 3111210001عدد الاخت

یارات 1 9333630003درجات الاخت
یارات 2 1102012111عدد الاخت

یارات 2 2204024222درجات الاخت
یارات 3 3100010013عدد الاخت

یارات 3 3100010013درجات الاخت
7313232125مجموع الاختیارات

14637664238الدرجة السوسیومتریة
14834471082المرتبة

TBBB :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 10

الموقف الاجتماعي الأول



ملاحــــــــقال

12345678910
1213

2123

3123

421

5213

612

721

8132

912

1021
یارات 1 3011101210عدد الاخت

یارات 1 9033303630درجات الاخت
یارات 2 1310111002عدد الاخت

یارات 2 2620222004درجات الاخت
یارات 3 0000200003عدد الاخت

یارات 3 0000200003درجات الاخت
4321412215مجموع الاختیارات

11653725637الدرجة السوسیومتریة
14682106482المرتبة

TBBB :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 10

ثاني الموقف الاجتماعي ال



ملاحــــــــقال

123456789101112
1312

212

3123

421

521

612

7321

8132

9213

10213

11123

122
یارات 1 002021031101عدد الاخت

یارات 1 006063093303درجات الاخت
یارات 2 200001113121عدد الاخت

یارات 2 400002226242درجات الاخت
یارات 3 001011101101عدد الاخت

یارات 3 001011101101درجات الاخت
203033245323مجموع الاختیارات

40707631110646الدرجة السوسیومتریة
811311351012585المرتبة

GSP :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 12

الموقف الاجتماعي الأول



ملاحــــــــقال

123456789101112
1312

212

321

4321

5231

6132

7123

8231

9123

10231

1113

123
یارات 1 110111112101عدد الاخت

یارات 1 330333336303درجات الاخت
یارات 2 021021002011عدد الاخت

یارات 2 042042004022درجات الاخت
یارات 3 001211110201عدد الاخت

یارات 3 001211110201درجات الاخت
132343224313مجموع الاختیارات

3735864410526الدرجة السوسیومتریة
103106248816124المرتبة

GSP :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 12

ثاني الموقف الاجتماعي ال



ملاحــــــــقال

123456789101112
121

2231

3312

4231

5231

6312

7123

8312

912

10123

1121

12123
یارات 1 011213210001عدد الاخت

یارات 1 033639630003درجات الاخت
یارات 2 003302101002عدد الاخت

یارات 2 006604202004درجات الاخت
یارات 3 011321000010عدد الاخت

یارات 3 011321000010درجات الاخت
025836311013مجموع الاختیارات

041015514832017الدرجة السوسیومتریة
117316248911105المرتبة

CSMC :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 12

الموقف الاجتماعي الأول



ملاحــــــــقال

123456789101112
1231

2213

3213

4231

5321

6312

7321

8321

921

10123

1112

12321
یارات 1 001109000010عدد الاخت

یارات 1 0033027000030درجات الاخت
یارات 2 001710100200عدد الاخت

یارات 2 0021420200400درجات الاخت
یارات 3 014021200000عدد الاخت

یارات 3 014021200000درجات الاخت
0168310300210مجموع الاختیارات

01917428400430الدرجة السوسیومتریة
983241499479المرتبة

CSMC :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 12

ثاني الموقف الاجتماعي ال



ملاحــــــــقال

12345678910
1123

221

3321

4213

5213

6312

7312

8312

9321

1012
یارات 1 0020131300عدد الاخت

یارات 1 0060393900درجات الاخت
یارات 2 2011102030عدد الاخت

یارات 2 4022204060درجات الاخت
یارات 3 4100010002عدد الاخت

یارات 3 4100010002درجات الاخت
6131243332مجموع الاختیارات

81825107962الدرجة السوسیومتریة
31038715268المرتبة

الموقف الاجتماعي الأول
USS :الفریق

عدد اللاعبین: 10

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار



ملاحــــــــقال

12345678910
1321

2132

3321

4231

5231

612

7312

8231

9321

10312
یارات 1 1100030320عدد الاخت

یارات 1 3300090960درجات الاخت
یارات 2 3002003002عدد الاخت

یارات 2 6004006004درجات الاخت
یارات 3 3310011000عدد الاخت

یارات 3 3310011000درجات الاخت
7412044322مجموع الاختیارات

126140107964الدرجة السوسیومتریة
15971024357المرتبة

ثاني الموقف الاجتماعي ال
USS :الفریق

اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 10

تار اللاعب الذي یخ



ملاحــــــــقال

12345678910
1321

2123

3312

4312

5213

6213

7312

8123

912

10123
یارات 1 3111210001عدد الاخت

یارات 1 9333630003درجات الاخت
یارات 2 1102012111عدد الاخت

یارات 2 2204024222درجات الاخت
یارات 3 3100010013عدد الاخت

یارات 3 3100010013درجات الاخت
7313232125مجموع الاختیارات

14637664238الدرجة السوسیومتریة
14834471082المرتبة

CRBT :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 10

الموقف الاجتماعي الأول



ملاحــــــــقال

12345678910
1213

2123

3123

421

5213

612

721

8132

912

1021
یارات 1 3011101210عدد الاخت

یارات 1 9033303630درجات الاخت
یارات 2 1310111002عدد الاخت

یارات 2 2620222004درجات الاخت
یارات 3 0000200003عدد الاخت

یارات 3 0000200003درجات الاخت
4321412215مجموع الاختیارات

11653725637الدرجة السوسیومتریة
14682106482المرتبة

CRBT :الفریق

تار اللاعب الذي یخ
اللاعب المختار

عدد اللاعبین: 10

ثاني الموقف الاجتماعي ال



ملاحــــــــقال

ضينتائج مقياس تماسك الفريق الريا

CRBDB  :الفریق
123456789101112عبارات المقیاس

755666788667العبارة1
955656549589العبارة2
857756769387العبارة3
956877789879العبارة4
745677366768العبارة5
656576887768العبارة6
657756256777العبارة7
536698888498العبارة8
656657568887العبارة9
868659977658العبارة10
758436938977العبارة11
838273589877العبارة12
865677697177757794788492المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

78



ملاحــــــــقال

TBBB  :الفریق
12345678910عبارات المقیاس

6754539676العبارة1
5666958846العبارة2
9568777858العبارة3
7447648465العبارة4
6537766545العبارة5
6446858766العبارة6
5558558768العبارة7
8637346459العبارة8
5528654358العبارة9
7738468559العبارة10
7846584547العبارة11
6725876559العبارة12
77694780736582676286المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

71



ملاحــــــــقال

GSP  :الفریق
123456789101112عبارات المقیاس

988998779876العبارة1
699988587689العبارة2
988999665875العبارة3
187997758967العبارة4
996977887887العبارة5
988986666869العبارة6
676989655588العبارة7
989978869987العبارة8
575979675996العبارة9
977977879987العبارة10
357565699986العبارة11
968165665766العبارة12
849088969188798084958983المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

87



ملاحــــــــقال

CSMC  :الفریق
123456789101112عبارات المقیاس

896889785859العبارة1
697789786857العبارة2
897987789897العبارة3
696889689897العبارة4
796786667975العبارة5
896887676877العبارة6
796665779994العبارة7
797879479889العبارة8
598989785875العبارة9
498879897775العبارة10
695571885862العبارة11
419971888876العبارة12
7610081929081819285978673المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

86



ملاحــــــــقال

USS  :الفریق
12345678910عبارات المقیاس

8899858884العبارة1
8517648557العبارة2
8815959995العبارة3
8769997118العبارة4
6659775227العبارة5
7559746445العبارة6
5545856114العبارة7
6777955114العبارة8
5753675115العبارة9
7596856558العبارة10
6296794227العبارة11
4859254774العبارة12
78736684867073464668المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

69



ملاحــــــــقال

CRBT  :الفریق
12345678910عبارات المقیاس

6745665435العبارة1
7543764336العبارة2
8563654137العبارة3
5655765469العبارة4
7563736331العبارة5
5455645541العبارة6
6475425454العبارة7
8464845378العبارة8
7545756537العبارة9
7545945347العبارة10
6243643546العبارة11
7627558547العبارة12
79585753785461454968المجموع

تماسك الفریق

فریق الریاضـي حوصلة نتائج مقیاس تماسك ال
اللاعبون

60



ملاحــــــــقال

نتائج مقياس دافعية الإنجاز الرياضي

CRBDB  :الفریق
123456789101112عبارات المقیاس

245534335455العبارة1
354555525655العبارة2
233444423323العبارة3
334545433323العبارة4
333333543233العبارة5
433334543233العبارة6
323543234335العبارة7
544444255533العبارة8
345222335332العبارة9
555324545543العبارة10
432323324443العبارة11
455534535353العبارة12
334433333233العبارة13
521443331541العبارة14
424342444243العبارة15
545343555455العبارة16
533243444433العبارة17
545524445444العبارة18
421221234343العبارة19
435223235532العبارة20
766774726467736781727265المجموع

الوسط الحسابي

الإنحراف المعیاري

71
5

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون



ملاحــــــــقال

TBBB  :الفریق
12345678910عبارات المقیاس

5335342215العبارة1
5224322232العبارة2
1332513323العبارة3
4233234244العبارة4
2222533143العبارة5
4543442223العبارة6
5432343323العبارة7
3242324225العبارة8
5334522133العبارة9
3542522334العبارة10
3422444322العبارة11
3242434354العبارة12
5133222434العبارة13
2342413333العبارة14
3243532225العبارة15
4324422442العبارة16
2342534243العبارة17
4242442344العبارة18
3333323434العبارة19
5424333243العبارة20
71586356765456516069المجموع

الوسط الحسابي
الإنحراف المعیاري

61
8

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون



ملاحــــــــقال

GSP  :الفریق
123456789101112عبارات المقیاس

123153335544العبارة1
534555555543العبارة2
352144243213العبارة3
344324435332العبارة4
333122222212العبارة5
545144443435العبارة6
534155221214العبارة7
533524445453العبارة8
124353222223العبارة9
545355555553العبارة10
334512425423العبارة11
155555545354العبارة12
333342242223العبارة13
512111133353العبارة14
532342232234العبارة15
355355425535العبارة16
524522333423العبارة17
554345535332العبارة18
331322242321العبارة19
355155545333العبارة20
726872567270666673665963المجموع

الوسط الحسابي
الإنحراف المعیاري

67
5

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون



ملاحــــــــقال

CSMC  :الفریق
123456789101112عبارات المقیاس

434555343432العبارة1
453445245554العبارة2
434541344444العبارة3
534525313233العبارة4
414545342432العبارة5
532543455555العبارة6
533455355443العبارة7
132225315254العبارة8
412441353435العبارة9
453545353444العبارة10
211525221212العبارة11
455545545555العبارة12
513435543444العبارة13
232523233232العبارة14
433354551424العبارة15
455555445555العبارة16
131514123122العبارة17
555545545545العبارة18
112515121112العبارة19
355555545545العبارة20
716263917086657270727072المجموع

الوسط الحسابي
الإنحراف المعیاري

72
9

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون



ملاحــــــــقال

USS  :الفریق
12345678910عبارات المقیاس

1312532544العبارة1
5415555333العبارة2
3313234131العبارة3
3332331332العبارة4
2211343113العبارة5
5433433553العبارة6
2433333554العبارة7
4535152432العبارة8
2311244333العبارة9
3534434543العبارة10
4313342333العبارة11
4255455553العبارة12
3133433334العبارة13
2131331235العبارة14
4332234331العبارة15
4133435324العبارة16
3535232554العبارة17
5445435432العبارة18
3211331323العبارة19
4153445233العبارة20
66595160657064686660المجموع

الوسط الحسابي
الإنحراف المعیاري

63
6

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون



ملاحــــــــقال

CRBT  :الفریق
12345678910عبارات المقیاس

2431122325العبارة1
3233231132العبارة2
3333421343العبارة3
4413323323العبارة4
4433122332العبارة5
2324134434العبارة6
2333342421العبارة7
2142423223العبارة8
2231122213العبارة9
5321232323العبارة10
3121123234العبارة11
3213232114العبارة12
2233322214العبارة13
1231221312العبارة14
3331411233العبارة15
3333412333العبارة16
4123224332العبارة17
4325213225العبارة18
4321532514العبارة19
4133234525العبارة20
60505148494546564465المجموع

الوسط الحسابي
الإنحراف المعیاري

51
7

جاز یة الإن حوصلة نتائج مقیاس دافع
اللاعبون



ملاحــــــــقال

"2010MICROSOFT EXCEL"باستخدام برنامج جداول التصحيح المبرمجة: 6الملحق



ملاحــــــــقال

SPSS11: المعالجة الإحصائية للبيانات باستخدام برنامج 7الملحق



باللغة الأجنبيةملخصات البحث



الأجنبیةباللغةملخصات البحث

الفرنسيةباللغةالبحثملخص

Résumé de la recherche en langue française

Le thème central de la recherche est axé sur l'étude de l'intéraction
sociale des individus au sein des équipes sportives et les facteurs qui
contribuent à la levée de leur performance.

Nous avons essayé de déterminer l'impact de la cohésion de l'équipe
sportive à travers la motivation à la réussite des joueurs de basket-ball.

Nous avons utilisé quatre outils: le test sociométrique de «Moreno», la
mesure de motivation de la réussite de "Joe Willis", l'échelle de cohésion
de l'équipe sportive de "Hassan Allaoui" et La mesure du style de
leadership de l'entraîneur sportif de  "Fiddler", sur une recherche qui
représente (37,50%) du nombre d'équipes participantes à la Ligue
algérienne de basket-ball (super division). Le nombre de joueurs est estimé
à (66), en plus de six entraîneurs, provenant de différentes régions de
l'Algérie ("Constantine", "Sétif" "Alger" "Blida", "Ain Temouchent").

Nous avons atteint les  résultats suivants:

 La forte cohésion de l'équipe sportive aboutit à un haut niveau de
motivation pour la bonne réalisation  des joueurs.

 Le degré de motivation du joueur est influencé par les relations
sociales qui l'unissent vers les autres membres de l'équipe.

 Les relations humaines aboutissent à une parfaite entente chez les
les joueurs et à  leur participation active à la réalisation des objectifs
de l'équipe.

 Il existe une corrélation entre le style de leadership de l'entraîneur et
le niveau de motivation à la réussite des joueurs.

 Le style de leadership démocratique agit sur  l'augmentation du
niveau de motivation à la réussite chez les joueurs.

Pour cela, nous suggérons donc aux encadreurs sportifs de donner plus
d'intérêt au niveau psycho-éducatif en assurant des entraînements aux
joueurs pour la competition et en organisant des stages de
perfectionnement aux entraîneurs afin d'accroître l'assimilation de
nouvelles connaissances  sur les méthodes efficaces de leadership et aussi
de savoir les principaux facteurs qui affectent la cohésion des équipes
sportives.



الأجنبیةباللغةملخصات البحث

الإنجليزيةباللغةالبحثملخص

The Abstract of research in the English language:

Central theme of the research is axed on the study of social interaction
of individuals within the sports teams and the factors that contribute to the
lifting of performance.

We have tried to determine the impact of cohesion sports team on the
level of achievement motivation in basketball players.

We have used four tools : socio-metric test of "Moreno", measure
achievement motivation of "Joe Willis", scale cohesion sports team of
"Hassan Allawi", the measure of style leadership characteristic coach sports
designed by "Fiddler", on a sample search representing (37.50%) of the
number of participating teams in the Premier League (super division)
Algerian Basketball, and the number of players is estimated at (66) players,
with six coaches, from different regions of Algeria ("Constantine", "Setif"
"Algiers" "Blida", "Ain Temouchent").

We have reached following results:
 rising sports team cohesion takes to the high level of achievement

motivation of the players.
 The player is influenced by the degree of motivation to accomplish

his social relations that links to the rest of the other players of the
team.

 friendly lead human relations conduct the players  to increase their
appreciation and their active participation in achieving team goals.

 There is a correlation between the leadership style of the coach and
the level of achievement motivation of the players.

 leads to pursue leadership style tends to democrat to the high level
of achievement motivation of the players.

Therefore we suggest that the trainers increase of psycho - educational
during the preparation and training of players for the competition, by
working to establish a developmental courses for trainers aimed at
increasing expertise and information on methods of effective leadership,
and knowledge of the most important factors that affect the cohesion of
sports teams.



ملخص البحث

داخل الفرق الرياضية والعوامل راسة التفاعل الاجتماعي للأفراد ديتمحور موضوع البحث حول 
دافعيــةمســتوىعلــىالرياضــيالفريــقتماســكتــأثيرلمعرفــةمنــاومحاولــةالــتي تســاهم في الرفــع مــن الأداء ،

الاختبـــارمـــنكـــلاشملـــتمقـــاييسباســـتخدام أربعـــة، قـــام الباحـــث الســـلةكـــرةلاعـــبيلـــدىالإنجـــاز
ــــالسوســـيومتري ــــالانجـــازدافعيـــةمقيـــاس،" مورينـــو"ل الرياضـــيالفريـــقتماســـكمقيـــاس،" ويلـــيسجـــو"ل

علــى "فيــدلر"طـرفمــنالمصـممالرياضــيللمـدربالمميــزالقيــاديالـنمطومقيــاس،" عـلاويحســن"لــ
بعـددو،لكـرة السـلةالجزائـريالـدوري الممتـازالمشـاركة فيفـرقالعـددمـن%) 37.50(عينة بحث تمثـل 

"  ســـطيف"،" قســـنطينة"، مـــن مختلـــف المنـــاطق الجزائريـــة (مـــدربينوســـتة،لاعبـــا) 66(بــــيقـــدرلاعبـــين
:التاليةالنتائجإلىالتوصل؛ أين تم)"تيموشنتعين"و" البليدة" "العاصمةالجزائر"

مســــتوى دافعيــــة الإنجــــاز لــــدى ارتفــــاعإلــــى تماســــك الفريــــق الرياضــــي ارتفــــاعؤدي يــــ
.اللاعبين

التي تربطه ببقية أفراد الفريق.بعلاقاته الاجتماعية للإنجازة اللاعبدافعيتتأثر درجة

 ــةتــؤدي ــادةإلــىالعلاقــات الإنســانية الودي ــاتقــديرزي ذات لــدى اللاعــب ، ومشــاركتهل
الفعالة في تحقيق أهداف الفريق.

 لـــدى الـــنمط القيـــادي للمـــدرب و مســـتوى دافعيـــة الإنجـــازتوجـــد علاقـــة ارتباطيـــة بـــين
.اللاعبين

 دافعيــةمســتوىيــؤدي انتهــاج الــنمط القيــادي الــذي يميــل إلــى الــديمقراطي إلــى ارتفــاع
.اللاعبينلدىالإنجاز

وتدريبإعدادخلالتربوي-النفسيبالجانبالاهتماممنزيادةالعلى المؤطرينوعليه نقترح
الخبراتزيادةإلىللمدربينتطويريةدوراتاقامةعلىالعمل، من خلال للمنافساتاللاعبين

.الرياضيةالفرقتماسكفيتؤثرالتيالعواملأهممعرفةو،الفعالةالقيادةبأساليبالخاصةوالمعلومات
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