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Abstract:  The aim of this study | yos 2,00 J) 2l sia ug  :pakle
is to identify the role of the | Liai gias g aladl sss=l 50l slee
principles  of  total  quality | -l 8 aulies 2als sul e st
management in reducing the risks | <. iy, Alo)iilinll dpeliall
arising from waste through a field
study on three Algerian industrial
institutions which are: Electrical
Cables Institution, Textile
Industries Institution, and South
Mills Institution. The sample was
selected randomly,and it consisted
of the director , the vice director
and heads of departments as well.
In fact, 150 questionnaires, which
have been verified to prove their | <03 e 3SAL Ldall 13y e)
sincerity and persistence , were | ¥bée cpedadly copall eradl sl
distributed over the selected | sl oo sl blsell Judasy (lolall 28K
sample .By processing the data and Aalydl Joes Aebiall clucwsll @
using the statistical program SPSS, | Julas e Joad ulydl Joma Slucwga o -
the study found that: | ,sls s e sudl e sl bl
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the principles of total quality llee il Ll Slmslin] Lol dogs
management (top management )

support, focus on the customer, Gl sletie s de dead LS o
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arising from waste in industrial | sss=!l 5y0al  Bsemll AL SIS
institutions ,and it is under study. el Llall gylsl Ll alalall
_That the institutions which are .
under study work for avoiding or at Al
least reducing the risks arising HT75 ¢L15 :JEL hsbsas
from waste by developing the
products offered to customers.
Actually, They adopt strategies to
address the risks of waste and work
for offering their customers
products which are free of defects
and any waste .By addressing the
risks of waste continuously ,they
manage to meet the requirements
of customers .

Key words: quality, total quality
management, risk, risk
management, industrial institutions
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Abstract

This paper aims to explore to which
extant the commercial banks in Adrar adopt a
social responsibility policy and the impact of that
on the financial performance of these banks. In
view of the necessity of dealing with the growing
social pressure in the business environment.
The paper has reached a number of important
conclusions. The Bank's commitment to social
responsibility towards the community as a
whole contributes significantly in improving the
financial performance of the Bank, while the
other dimensions concerned with workers,
customers and environment do not contribute to
the improvement of financial performance. This
study made several recommendations including
the commercial banks should diversify their
social responsibility programs.
Key words: Social responsibility; financial
performance; commercial banks.
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Date: 09/24/17 Time: 20:32 AC
Sample: 1986 2016
Included observations: 31 1.0
Autacarrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stal  FProb 0.8
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=N g 7 0252 -0.091 11625 0.000
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Date: 092517 Time: 12:30

Sample (adjusted): 1989 2016

Included observations: 28 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: DLIMNWVS DLP

Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hyvpothesized Trace 005

MNo. of CE(s) Eigenvalues Statistic Critical value Prob.>*
rone = 0.249554 128.225285 15. 49471 o.o1s2
Ar most 1 0. Z010032 6. 283131 3 841466 o.o1z22

Trace test indicates 2 cointegrating egni{s) atthe 0.05 level
* denotes rejection ofthe hypothesis atthe 0.05 level
MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
Mo, of CE(s) Eigenvaluea Statistic Critical Walue Prob. **
Mone = 0.528526 20.20106 14 26460 0.0049
At most 1 0.009092 0.248602 2.841466 0.6195

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level

eviews meliys e slaxely cnais>Ldl slae| (o s yuuall

el JalSE B8BTSO L) B y8 iy G 515811 i J (6355 65 Y (2
Cmax(0,1) = 20,30106 > t7° = 14,26460) 05

VAR GS’A-L”):!-\.ES 2.3

VAR Model - Substituted Coefficients:

DLINVS = 0.245111181504*DLINYVS(-1) + 0.067 216465296 9*DLP(-1) + 4.08053345977

R-squared =0.68

VAR 73505 3 SCy AlC g5leal Aaid yiunl 389 Ladsl @3 (1) wlasldl sue of @lall as
VAR(1) jall 7 3gaidl &yl pdin] jlas| : 3.3
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Roots of Characteristic Polynamial
Endogenous variables: DLINVS DLP
Erogenous variables: C

Lag specification: 12

Date: 092517 Time: 1218

Raat Modulus
0520964 0520084
0.050866 - 0 42408 042713
0.030966 + 0.424085i 042713
281283 0281283

Na rootfies outside the unit circle.
VAR satisfies the stability condition.

i135)
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

15 10 -05 00 0.5 1.0 1.5

ekl JSTOT gy ¢ Ll KRN U3
seudt " Inverse roots " . Sl
i s s gl Y1 ek i
LelS o LT e (el gl e
Zid 0L ULy iyl 3,015 Ll
L s a4z 0 A"VAR'"

(VAR satisties  the 1 a.y

.stability condition)
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dwlyudl Sladie (1 "Granger” duw jLas | L 08 Jeuzt!

Sample: 1985 2016
Las 1

Painwisg Granger Causalty Tests
Date: 09025017 Time: 1302

NullHypothesis:

Obs Fotafific  Prob.

OLP does notGranger Cause DLINVS
DLINVS dogs nat Granger Cause DLP

i
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Abstract :

The objective of this paper is to
examine the global growth
trends of the economies of
developed countries, emerging
markets and developing
countries in a descriptive
approach based on the analysis
of expectations of international
institutions during the period
2016/2018.

The main findings are that
global growth still faces several
challenges Weak oil prices,
weak investment, declining
productivity, worsening public
debt, and currency war as some
industrialized countries tend to
follow unconventional monetary
policy to encourage exports.

Keywords: global economic
growth, investment and
productivity, oil prices, non-

traditional monetary policy
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2016 2017 2018
Différence par Différence par
Prévisions rapport aux Prévisions rapport aux

intermédiail prévisi de | intermédiai prévisii de
juin juin
Monde 3.1 3.5 0.0 3.7 0.1
Etats-Unis 1.5 21 0.0 24 0.0
Zone euro 1.8 21 0.3 1.9 0.1
Allemagne 1.9 2.2 0.2 21 0.1
France 1.1 1.7 0.4 1.6 0.1
Italie 1.0 1.4 0.4 1.2 0.4
Japon 1.0 1.6 0.2 1.2 0.2
Canada 1.5 3.2 0.4 2.3 0.0
Royaume-Uni 1.8 1.6 0.0 1.0 0.0
Chine 6.7 6.8 0.2 6.6 0.2
Inde” 7.1 6.7 -0.6 7.2 -0.5
Brésil -3.6 0.6 -0.1 1.6 0.0
Russie -0.2 20 0.6 2.1 0.5
G20 32 3.7 0.1 38 0.0

Source :0CDE (2017 ).perspectives Economiques Intermédiaires . Rapport mois de septembre p.05.
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-z M Frivate consumption B Met exports |
H Investment - GDP
W Government consump tion

E. |

2016 | 2007 | 2018 2016 | 2017 | 2018 2016 | 2017 | 2018
Dewveloped economies Dewveloping economies Economies in transition

Source :United nations (2017). world économiques situations and prospects.p.04.
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MW Average 1998-2007
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World  Developed Economies  Africa  East Asia South Western Latin Least
economies in Asia Asia America developed
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Source :United Nations(2017). world Economique Situations and Prospects.02.
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Difference from January  Difference from October

Projections 2017 WEO Update' 2016 WED!
2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
World Output 34 & 36 0.1 0.0 0.1 0.0
Advanced Economies 1.7 2.0 2.0 0.1 00 0.2 02
United States 1.6 2.3 215 0.0 00 0.1 04
Euro Area 1.7 17 16 0.1 00 02 0.0
Germany 18 16 15 0.1 00 02 0.1
France 1.2 14 16 0.1 0.0 0.1 0.0
Italy 0.9 0.8 08 0.1 0.0 0.1 -03
Spain 3.2 26 21 03 0.0 04 02
Japan? 1.0 1.2 0.6 04 0.1 06 01
United Kingdom 1.8 20 15 0.5 0.1 049 -02
Canada 14 19 20 0.0 00 0.0 01
Other Advanced Economies? 2.2 23 24 01 00 00 0.0
Emerging Market and Developing Economies 41 45 4.8 0.0 00 0.1 0.0

Source : IMF (2017). global prospects and policies cworld economic Outlook April.p.2.
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LIMF (2017). global prospects and policies. op.cit¢ p.15.
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Etats-Unis UE-15

. PIB réel ; PIB réel

PIB reéel par par heu‘re PIB réel par par heu‘re

habitant travailléee habitant travaillee
1950-73 2,5 2,6 4,0 4,9
1973-95 1,7 1,3 1,9 2,5
1995-2007 2,2 2,2 2,0 1,5
2014-23 1,0 0.8

2016-26 1,0 1.4

Source: Nicolas kraftas (2017) ou_est passée la croissance 2 Finance et développement FM/

,Publication Trimestriel, volume 54 n 01, mars, p.4.
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Résumé:

Dans un environnement caractérisé par
une concurrence intense et des
changements technologiques rapides, le
défi pour les entreprises n'est plus de
provider de linformation, mais plutét
d'étre rapidement accessible, analysé,
exploité et protégé. D'un autre cdté, les
institutions sont plus vulnérables aux
pratiques illégales et immorales et doivent
prendre toutes les mesures pour protéger
leurs informations et leurs patrimoines de
connaissances. Cependant, lintelligence
comme une

économique a émergé

méthode moderne de protection de
l'information comme I'un de ses piliers.
Cette étude vise a déterminer a quel
point les entreprises protégent leurs
informations dans le cadre de la stratégie
d'intelligence économique. Pour vérifier
ceci, la méthode analytique descriptive a
été adoptée en sélectionnant un

échantillon  aléatoire  constitué  des

travailleurs de I'entreprise de production
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de ciment prét a l'emploi pour la

construction  (Lafarge  Oran).  Des
questionnaires ont été distribués aux
travailleurs et dont les données seront
ensuite analysé par les méthodes de
statistique descriptive en utilisant e
programme (SPSS version 22).

L'étude a abouti a plusieurs résultats
dont le plus important est que l'entreprise
de production de ciment prét a l'emploi
pour la construction (Lafarge Oran)
protége son savoir-faire et son patrimoine
de connaissance dans le cadre de I'exercice
de  lintelligence  économique  par
linteraction de ses différents piliers, la
vigilance stratégique et linfluence en
méme temps.
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Résumé:

Le but de cette étude est de tester le role du
secteur agricole a améliorer la sécurité
alimentaire en Algérie pendant la période 1990
et 2016, en utilisant la méthode du modéle
d'intégration conjointe et de correction
d'erreurs basé sur le programme Eviews 10
pour analyser les données. L'étude a révélé
d’un coté, il existe une corrélation a long terme
entre |e secteur agricole et la sécurité
alimentaire, ce qui est indiqué par le
comportement similaire des variables a long
terme, d'autre coté, la production agricole est
insuffisante pour atteindre |'autosuffisance
absolue, ce qui nécessite le recours a
l'importation de produits agricoles et
alimentaires pour couvrir le déficit, ce qui
menace la sécurité alimentaire en Algérie.

Mots-clés: Sécurité alimentaire,
Disponibilité alimentaire, Politique agricole,
Secteur agricole, Malnutrition, Autosuffisance.
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1) FAO, Conférence internationale sur : l'agriculture biologique et la sécurité
alimentaire, Rome,2007.
2) Fao, Introduction aux concepts de la sécurité alimentaire ,2008.

http://www.fao.org/3/a-al936f.pdf

3) FAO, Notes d'orientation : sécurité alimentaire, 2006.
ftp://ftp.fao.org/es/esa/policybriefs/pb_02 fr.pdf
4) FAO, Rapport du Sommet mondial de I'alimentation, 1996.

5) Martin BRUEGEL,Pour une histoire de la « sécurité alimentaire », Revue d'histoire
moderne et contemporaine(no 51-3),2004, P240.

6) Ulrich Hoffmann,UNCTAD Discussion Papers : Assuring food security in
developing countries under the challenges of climate change: Key trade and development
issues ofa fundamental transformation ofagriculture, N°201,United Nations, 2011.p07.
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Dependent Variable: FDPC
Method: Least Squares

Date: 11/10/17 Time:22:30
Sample: 1990 2016

Included observations: 26

Variable Coefficient  Std. Error  t-Statistic ~ Prob.

C -1254.135 121.9114 -10.28726 0.0000

AGR 23.06916 5.238548 4.403732 0.0002
GDPPC 0.089836 0.010533 8.529367 0.0000

INF 4.362689 1.030098 4.235216 0.0004

POP 3.22E-05 4.58E-06 7.023906 0.0000
R-squared 0.982103 Mean dependent var 332.2168

Adjusted R-squared 0.978694 S.D.dependentvar 225.9663
S.E.of regression  32.98354 Akaike info criterion 10.00094
Sum squared resid  22846.19 Schwarz criterion  10.24288
Log likelihood -125.0122 Hannan-Quinn criter.10.07061
F-statistic 288.0910 Durbin-Watson stat  2.839975
Prob(F-statistic) 0.000000

Glaald I Lolavt jLas| gl :(02) o3, Gl

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
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F-statistic 2.454380 Prob.F(2,19) 0.1127
Obs*R-squared 5.338117 Prob. Chi-Square(2) 0.0693

Test Equation:

Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares

Date: 11/10/17 Time: 22:03
Sample: 1990 2016

Included observations: 26

Presample missing value lagged residuals set to zero.

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ Prob.
C -3.810809 116.2133 -0.032792 0.9742
AGR 2.379446 5.256105 0.452701 0.6559
GDPPC 0.001594 0.010151 0.157059 0.8769
INF -0.262500 1.049714 -0.250068 0.8052
POP -6.98E-07 4.47E-06 -0.155977 0.8777

RESID(-1) -0.449986 0.245547 -1.832584 0.0826
RESID(-2) 0.031440 0.246975 0.127300 0.9000

R-squared 0.205312 Mean dependentvar 1.71E-13
Adjusted R-squared-0.045642 S.D.dependentvar 30.22992
S.E.of regression  30.91209 Akaike info criterion 9.924976
Sum squared resid  18155.59 Schwarz criterion 10.26369
Log likelihood -122.0247 Hannan-Quinn criter.10.02251
F-statistic 0.818127 Durbin-Watson stat  1.964350
Prob(F-statistic) 0.569382

Oguila gt dasdl Jol&I jlas ! mili :(03) od, 3=l
Date: 11/10/17 Time: 22:26
Sample (adjusted): 1992 2016

Included observations: 24 after adjustments
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Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: FDPC AGR GDPPC INF POP

Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No.of CE(s)  Eigenvalue  Statistic  Critical Value Prob.**

None * 0.872956  116.1448 69.81889 0.0000
Atmost 1* 0.770769  66.62736 47.85613 0.0004
Atmost 2 * 0.598892  31.27477 29.79707 0.0336

At most 3 0.319785  9.350184 15.49471 0.3340
At most 4 0.004236  0.101881 3.841466 0.7496

Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05

No.of CE(s)  Eigenvalue  Statistic  Critical Value = Prob.**

None * 0.872956  49.51740 33.87687 0.0003
Atmost 1% 0.770769  35.35258 27.58434 0.0041
Atmost 2 ¥ 0.598892  21.92459 21.13162 0.0386

At most 3 0.319785  9.248303 14.26460 0.2661
At most 4 0.004236  0.101881 3.841466 0.7496

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values
Slodlslpana sglall Jod $os jlas! mli :(04) o3, 3=l

Null Hypothesis: U has a unit root
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»eopped | B G Glaall oY) Gadoes 3 FoH!l g laill deal
Sl e dama H)ST | Uasdl memaad z3ses plusiwls 2016-1990 57411 S5

Exogenous: Constant, Linear Trend

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=>5)

t-Statistic  Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.719439 0.0000

Test critical values: 1% level -4.374307
5% level -3.603202
10% level -3.238054

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Uniel pummsad 759 ksl il :(05) oy 3=l
Dependent Variable: DFDPC
Method: Least Squares
Date: 11/11/17 Time: 00:22
Sample (adjusted): 1991 2016

Included observations: 25 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic ~ Prob.

C -1.298430 30.04724 -0.043213 0.9660
DGDPPC 0.087457 0.013152 6.649621 0.0000

DINF 4.359055 1.169692 3.726671 0.0014
DPOP 3.28E-05 5.23E-05 0.626405 0.5385
DAGR 21.98836 4.427005 4.966871 0.0001
U(-1) -1.431824 0.205492 -6.967799 0.0000
R-squared 0.855120 Mean dependentvar 22.12886

Adjusted R-squared 0.816993 S.D. dependentvar 70.88120
S.E. of regression  30.32246 Akaike info criterion 9.867217
Sum squared resid  17469.58 Schwarz criterion  10.15975
Log likelihood -117.3402 Hannan-Quinn criter.9.948353
F-statistic 22.42856 Durbin-Watson stat 1.924345
Prob(F-statistic) 0.000000
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Abstract

This research aims to study the impact
of material and moral motivations on the
employees’ performance. In the theoretical
part, the study was to highlight the various
foundations of material and moral
motivations as well as the employees’
performance. In the empirical part, Data
was  collected by distributing a
questionnaire on a randomly simple
sample of 63 employees in the
communication companies in Annaba and
guelma. In order to test the study
hypotheses, the Statistical Package for
Social Science Program (SPSS) was used.
The results indicated the existence of a
statistically significant effect of  the
material motivations on the employees’
performance at the communication
companies.

Key Words: material motivations, moral

motivations, employee’s performance.
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Résumé:

Cette étude vise a mesurer la productivité des
établissements hospitaliers universitaires (EHU)
et les centres hospitaliers universitaires (CHU) au
cours de la période 2011-2015, en utilisant
l'analyse d'enveloppement des données (DEA)
pour estimer l'indice Malmquist de productivité
totale d'une part, Et sa fragmentation en ses
composantes  principales de  changement
technique et efficience technique d'autre part
pour voir la principale source de changements de
productivité. Les données ont été analysées en
utilisant le programme DEAP.2. 1.

Résultats de la recherche a montré que les
hépitaux universitaires ont atteint des taux
relativement élevés de la productivité globale des
années de scolarité, ol le taux de croissance
moyen est estimé a 1,040%, et la raison de la

croissance des changements technologiques et le

développement plutdt que de changements dans
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DMUS CH.U TEC TC PTEch SEch TFP
1 CHU BATNA 1.000 0.979 1.000 1.000 0.979
2 CHU BLIDA 0.916 1.063 1.012 0.906 0.974
3 CHU TLEMCEN 1.023 1.062 1.065 0.960 1.086
4 CHU TIZI OUZOU -UNITE NEDIR- 0.986 0.918 0.988 0.998 0.906
5 CHU TIZI OUZOU -UNITE BELLOUA- 0.902 0.932 0.928 0.972 0.840
6 CHU MUSTAPHA 1.000 0.994 1.000 1.000 0.994
7 CHU BENI MESSOUS 1.131 1.129 1.042 1.086 1.277
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8 CHU PARNET 0.934 1117 1.078 0.867 1.044
9 CHU BAB EL OUED 0.916 1.050 0.973 0.941 0.962
10 CHU SETIF - SIEGE- 0.890 1.023 0.916 0.971 0.910
1" CHU SETIF -UNITE MERE ET ENFANT- 0.917 1.023 1.009 0.910 0.938
12 CHU SETIF -UNITE ORLET 1.207 1174 1.032 1.169 1.416

OPHTALMOLOGIE-

13 CHU SIDI BEL ABBES 0.865 0.989 0.937 0.924 0.855
14 CHU ANNABA - HOPITAL IBN ROCHED- 0.959 1.161 1.000 0.959 1.114
15 CHU ANNABA -HOPITAL IBN SINA- 1.000 1.091 1.000 1.000 1.091
16 CHU ANNABA -HOPITAL DORBAN- 1.027 1.295 1.029 0.998 1.330
17 CHU ANNABA -CLINIQUE DE 0.926 1.044 0.935 0.991 0.967

OPHTALMOLOGIE-

18 CHU ANNABA CLINIQUE DE PEDIATRIE 0.867 0.989 0.974 0.890 0.857
19 CHU CONSTANTINE 1.043 1.033 1.029 1.014 1.078
20 CHU ORAN - UNITE SIEGE- 1.056 1.040 1.054 1.003 1.098
21 CHU ORAN - UNITE AMIRAL CABRAL- 1.185 1.024 1.210 0.979 1.213
22 CHU ORAN - UNITE ORTHO 1.008 1.023 1.000 1.008 1.031

TRAUMATOLOGIE-

23 CHU ORAN -UNITE LARIBERE- 1.093 1.121 1.063 1.028 1.225
24 E.H.U D'ORAN 1 ER NOVEMBRE 1954 1.033 0.996 1.030 1.003 1.028
moyenne 0.991 1.050 1.011 0.980 1.040
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Abstract:

of the continuous decline of oil prices.

Oil Shock, Resource Tuning Fund.

JEL: EO, HO, H3, H5, H6..

This study aims to shed light on the
sovereign funds, which have become of great
interest by the world's economies, especially the
oil countries that have achieved significant
surpluses, and had to find a mechanism to
employ these resources resorted to the so-called
sovereign wealth funds (SWFs), but the latter
vulnerable to shocks As in the case of the FRR,
which was used to cover the financing of the
budget deficit, which led to the erosion of the
reserves of the Fund, so studies indicate that

there will remain one dinar in late 2019 in light

Keywords: Sovereign Funds, Algerian Economy,
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Summary

The agricultural land currently in Algeria
covers 40 735 920 hectares, or 17% of the total
area. The area suitable for agriculture increased
from 7.5 million hectares in 1978 to 805 million
hectares in 2016. However, despite this increase,
Algeria remains a country with limited potential in
terms of arable land due to its natural terrain. This
requires focusing efforts to enable agriculture to
play its role in the economy both socially
(consumption) and economically (food industry).
Based on this, our study will focus on evaluating
the agricultural activity, which is the main source
of funding for the food industry. More specifically,
we will focus on factors of production (agricultural
property, water resources, agricultural equipment,
agricultural inputs) and on agricultural production
itself.
Keywords: Algeria, agricultural sector, agricultural
real estate, water resources.
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Abstract

Investment in human capital is one of the
most important factors in growth and
development, such as the amount of capital
expenditure generated by physical capital, such
as machinery, equipment and natural resources.
The measurement of physical capital has long
been a topic of interest to statisticians in relation
to human capital. But recently, attention has
shifted to the latter.

In this article, we will attempt to analyze
the theories of investing in human capital
through endogenous growth models, which
explain economic growth based on
microeconomic processes and decisions. They
have emerged as alternatives and responses to
external growth models, in particular the Solow
model which emphasizes that economic growth
depends on technical progress but does not
explain the source of this progress.
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E\::;sgti:: Cours / Mattre 78% 78% 71% 69%
Assistant 5% 2% 1% 1%
Enseignant Ingénieur 1% 0% 0% 0%
Effectif total 20 769 31703 48 398 51299
Taux d’encadrement 284 30 23,2 25

Source : RNDH, op.cit., p70, selon le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique,
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Sciences de I'éducation 171 0,0

lettres et arts 11,7 15,6 14,7
sciences sociales, commerce et droit 13,7 14,6 14,3
Sciences 147 16,9 16,1
ingénierie et industrie de transformation 9,0 1,7 98
Agriculture et sciences vétérinaires 22,3 15,8 19,8
santé et protection sociale 42 2.8 32
Services 223 23,4 22,6
Total 13,1 145 139

Source : RNDH, op.cit,, p72, selon une Enquétes emploi aupres des ménages 2013
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Abstract: The aim of this study is to wy to
explain changes in official exchange rate in
Algeria through the purchasing power parity
theory of Kassel, during the period from January
7990 to June 2017 using the cointegration of
Johansen and the causality of Ganger. The study
showed by testing the long-term relationship
between the study variables The official
exchange rate that represents the value of the
currency abroad with the consumer price index,
which represents the value of the currency
locally, The absence of long-term integration and
the absence of a causal relationship in both
directions and thus the mismatch of the
hypotheses of this theory on the reality of the
Algerian economy.

Keyes words: Exchange rate, Algerian dinar,
Consumer price index,

Cointegration .
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3 Azaill 5 3ledl Aalud (ADP))Las| @l e Jiams E Vieus galiys Jloazals

(3) 8 ol
el Aoyl Glgd! Alududd ADFLas | (3) Jsuzd!
Null Hypothesis: RESIDO1 has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=16)
t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -16.65216  0.0000
Test critical values: 1% level -3.986284

5% level -3.423585

10% level -3.134762
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
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Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(RESIDO01)
Method: Least Squares

Date: 11/15/17 Time: 10:58

Sample (adjusted): 1990M02 2017M06

Included observations: 329 after adjustments
Eviews 9 &> yiea : jiuall

el Aoyl (e WalSie 9 Byatus  Qleudl Al oof miiwd (3) Joamdl M5 (1
o o) digle dBMall puds o /PC o TCH cupdid! (s ol Jol8T HLasl 2.2
ol JolSl 5Ly podi ¢ pauall Azl (o Glod) Aaedie a5ylatul ] Juo gl wny
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ol yall JMs

Aptas Aoy e Ayl Al Al a8 oyl e s i 13)

ol G cpelie JelSS ABMe us g5 458 %5 o Byabs

Hgine Eays e Aaloll oynll Zasdl (ayisol Togemll A 35 o5 13 v/
ool G pelie JolSG A8Me U g5 M8 %5 O Byude
(4) 03y ozl § diall Johansen,las| @lu Je Jaxs EVieus gabiy Jlaaiuly
IPC 9 TCH suntid/ oo Johansen lis/ (4) Jout/

Date: 11/15/17 Time: 11:24

Sample (adjusted): 1990M06 2017M06
Included observations: 325 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: TCH IPC

Lags interval (in first differences): 1 to 4

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)
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EA PP [ 2017/06 I 1990/01 54adl JMs-dwolid dwlys
Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None 0.016167 5.348068 15.49471 0.7708

At most 1 0.000157 0.050959 3.841466 0.8214

Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Eviews 9 &>y @ jouall
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IPC g TCH gpapaid| i szl yid deudlylas | (5) Joased!

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 11/15/17 Time: 11:41
Sample: 1990M01 2017MO06

Lags: 2

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.
IPC does not Granger Cause TCH 328 2.25390 0.1066
TCH does not Granger Cause IPC 0.53937 0.5836
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Abstrace: The study aimed at identifying

the relationship of the dimensions of
management information system) on
improving performance in the public
sector  organizations  from  the
perspective  of  employee.  The
descriptive approach was followed by
applying a questionnaire on a sample of
(256) employee. After data, collection
and analysis¢ results indicate the
availability of management information
system and performance in the the
public sector organizations ¢ showing a
positive relationship of management

information  system in  improving
performance in the public sector
organizations. The researcher
recommended that public  sector
organizations must adopt modern
information  systems  because its

importance and main source for better

performance« and thus employing it to
achieve a greater degree of high
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Abstract

This study aims to highlight the role of the hotel
establishments in the development and promotion
of tourism sector in Setif state, through showing the
reality of these institutions, their development for
the period 1990-2015, classified and attracting
entrants from inside and outside of Algeria during
the period 2000-2014. The projects in progress, and
the problems of sector and some proposed solutions.

We came up through our study that emerging

institutions represent a large proportion of the total
enterprises (about 35%) and this shows that the
sector growth with a big rate compared to the
twenty previous year. Add to that, the polarization of
visitors continues to increase, however small
proportions, which calls for procedures to do
refresher it by promotion and publicize the most
important characteristics and ingredients of the
tourist area, and the hotels themselves, both at the
level of the inside or on the outside level.
Keywords :Hotel establishments, tourism, Setif.
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Abstract

Real exchange rate deviations from its
equilibrium rate are considered one of the most
important reasons for loss of competitiveness of a
country and macroeconomic imbalances. A
number of economists had turned their attentions
to the equilibrium models of tau currency in which
the exchange rate determinants explicitly
determined.
The purpose of this study is to identify

the most important predictor’s exchange rate of
the Algerian dinar for a period extending from
1980 to 2011. We have used the error correction
model, which has allowed reach the magnitude of
the effect of each variable on the real effective

exchange rates, as the long term short term.
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UnrestrictedCointegration Rank Test

Hypothesized Trace 5Percent 1 Percent
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical
Value
None ** 0.846985 146.5382 94.15 103.18
Atmost 1 ** 0.703014 90.22170 68.52 76.07
Atmost 2 * 0.644335 53.79958 47.21 54.46
Atmost 3 0.399661 22.78658 29.68 35.65
Atmost 4 0.219479 7.478731 15.41 20.04

Atmost 5 0.001497 0.044940 3.76 6.65

*(**¥) denotes rejection of the hypothesis at the 5%(1%) level

Trace test indicates 3 cointegrating equation(s) at the 5% level
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Hypothesized Max-Eigen 5 Percent 1 Percent

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Critical Value
None ** 0.846985 56.31650 3937 45.10

Atmost 1* 0.703014 36.42212 33.46 38.77

Atmost 2 * 0.644335 31.01301 27.07 3224
Atmost 3 0.399661 15.30784 2097 2552
Atmost 4 0.219479 7.433791 14.07 18.63
Atmost 5 0.001497 0.044940 3.76 6.65

*(**) denotes rejection of the hypothesis at the 5%(1%) level

Max-eigenvalue test indicates 3 cointegrating equation(s) at the 5% level
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0.041555 Probability 0.840530

Obs*R-squared 0.062204 Probability 0.803047
oebeall il slas | w5l 2(6) Jaizd!

White Heteroskedasticity Test:

F-statistic 0.041555 Probabi“ty 0.840530

Obs*R-squared 0.062204 Probability 0.803047
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8
Series: Residuals
7 Sample 1982 2011
s Observations 30
Mean -3.82E-17
S Median 0.009520
a Maximum 0.164895
Minimum -0.221744
3 Std. Dev. 0.074089
Skewness -0.700932
2 Kurtosis 4.452398
1 Jarque-Bera 5.093353
o Probability 0.078342
—d 2 —d a1 ' O‘O ' 0‘1
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Résumé:

Le présent document de recherche vise a
clarifier la corrélation entre l'investissement
dans la formation du capital humain et
atteindre les objectifs de I'entreprise.
l'investissement et la formation est devenue
un lieu d'intérét pour beaucoup d'écrivains,
des chercheurs et des hommes d'affaires qui
ont réalisé la valeur de lindividu dans
l'entreprise, et a déclaré que l'investissement
dans le capital humain conduit & une efficacité
accrue et de contribuer a atteindre les objectifs
de I'entreprise et l'individu, le fait que tous les
aspects de l'entreprise est déterminée par le

role et l'efficacité de l'individu, et si l'on

considére ['élément humain en tant que
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La qualité de l'information financiére en vertu de I'adoption du SCF et des
normes d‘audit NAA
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augmenter la qualité informationnelle contenue

dans les états financiers des entreprises en Algérie.
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Introduction :

L'Algérie comme d'autres pays, afin d'améliorer la qualité de I'information financiére
et les services issus de |'exercice du commissariat aux comptes, elle s'est engagée a
une réforme de la comptabilité traduite par I'adoption d’'un nouveau référentiel de
comptabilité, celui du systéme comptable financier (SCF), inspiré du référentiel
comptable international (IAS/IFRS). Ainsi de la mise en ceuvre d'une adaptation des
normes d’audit internationales (ISA) du référentiel comptable international IFAC. Il
s'agit de I'adoption des normes algériennes d’audit (NAA).

En effet, il va de soi que le référentiel comptable SCF fondé purement sur le référentiel
comptable international (IAS/IFRS) se doit d'étre audité selon un référentiel d'audit
(NAA) inspiré des normes internationales (ISA), afin d’assurer aux utilisateurs des
états financiers de l'entité auditée, que la mission d'audit externe, procéde aux
diligences requises par la normalisation internationale. Il est a rappeler que la réforme
de la comptabilité et de l'audit s'inscrit dans la déclaration du NEPAD du 08/07/2001
par laquelle les chefs d'Etats de I'Unité Africaine, dont le Président de la république
algérienne, montrérent leur intention d'adopter des référentiels internationaux en la
matiére, considérés notamment comme « une exigence minimale ».

Au-dela, la recherche de la qualité de linformation financiére au profit de ses
différents utilisateurs a nécessité toute une réforme des référentiels, et ce afin
d’améliorer la pratique comptable par les professionnels. Dans ce contexte, les normes
internationales prises par le SCF et les normes algériennes d’audit NAA inspiré des
normes internationales ISA aident en grande partie a divulguer une information
financiére de haute qualité.

A ce stade nous posons la problématique suivante: « A quelle degré la qualité de
I'information financiére est assurée a travers I'application du systeme comptable
financier et les normes d'audit algériennes ? ». Autrement dit, comment la contribution
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du SCF et des normes NAA peut-ils augmenter la qualité de I'information financiére
contenues dans les états financiers ?

Afin de répondre a notre problématique, nous suggérons les hypothéses suivantes :
-Le SCF peut assurer la qualité de I'information financiére divulguée dans les états
financiers ;

-Le SCF seul ne peut augmenter le degré de la qualité informationnelle des états
financiers ;

- La normalisation internationale de comptabilité et de I'audit externe permet de
garantir la qualité de l'information financiére.

Cependant une étude empirique sur un échantillon des professionnels (commissaires
aux comptes et préparateurs des états financiers) était menée afin de tester les
hypothéses de la recherche en utilisant un logiciel de traitement statistique (SPSS
version.20).

1. Conceptualisation du systéme comptable financier (SCF) :

La normalisation par la loi comme était avant l'adoption du systeme comptable
financier (SCF) ne suffisait pas I'autorisation d'une information de bonne qualité.
Alors, il était indispensable de faire recours a I'adoption des normes internationales et
I'unification du langage comptable selon un référentiel international. De ce fait le 25
novembre 2007, la loi 07-11 a été crée pour normaliser la comptabilité des entreprises
économiques en Algérie. Cette loi a pour vocation l'adoption des normes comptables
internationales IAS et les normes internationales du reporting financier IFRS, cette loi a

été applicable a partir du premier janvier 2010, 3 ans aprés sa promulgation.

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 3, Waall LalaidYl olul)dl dxe
3



La qualité de l'information financiére en vertu de Dr ZAAFRANE Mansouria

l'adoption du SCF et des normes d’audit NAA Dr. LALMI Fatima

Le systéme comptable financier se caractérise par un ensemble d’avantages qui se
résument comme suit :

-Prise en considération des normes existantes et appliquées a travers le monde.

- Détermination d'un cadre conceptuel avec la détermination du champ d’application,
la présentation des états financiers, les principes comptables et les conventions
comptables.

- Le modéle des états financiers a élaborer : Bilan - Comptes de résultats - Etats de
variation de la trésorerie et état de variation des capitaux propres.

- La nomenclature des comptes ainsi que les principes de leur fonctionnement.

- L'organisation comptable.

Les états financiers selon le SCF qui se figurent en 5 éléments : le bilan, le compte de
résultats, le tableau des flux de trésorerie, le tableau de variation des capitaux propres
et les annexes, ont pour objectif de renforcer I'information financiére au profit de ses
différents utilisateurs. Le SCF donc permet, la transparence et la crédibilité de
I'information financiére publiée par I'entreprise.

Les caractéristiques qualitatives de |'information financiére selon le SCF se définissent
en quatre caractéristiques essentielles, il s'agit de l'intelligibilité, la pertinence, la
fiabilité et la comparabilitéz. Ces caractéristiques déterminent la qualité et l'utilité de
linformation financiére contenues dans les états financiers-. Cependant, la qualité de

I'information financiére est définie comme étant un ensemble de caractéristiques,

" KHELLAF Lakhdar, (2013-2014), Les normes internationales de comptabilité (IAS-IFRS) et leur
application en Algérie, Cas du systéme comptable et financier algérien (SCF), thése de doctorat,
Université EL Hadj Lakhdar- Batna, p : 154.
?Laloi 07- 11 du 25 novembre 2007 portant systéme comptable financier, JO n°74.
® OBERT Robert, (2011), « Le nouveau cadre conceptuel de I'lASB », Revue Frangaise de
Comptabilité, N°439, pp : 26-30.
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hiérarchisées entre elles, pour aider [linvestisseur a prendre une décision
d’investissement de ressources dans une entreprise1.

2. Quelle harmonisation du SCF avec la profession d'audit externe ?

Le passage de l'ancien plan comptable algérien (PCN) a un nouveau référentiel
comptable (SCF) a rendu la mission d’audit incompatible quant a la certification des
comptes élaborés selon le SCF, du fait que la comptabilité financiére des entreprises
est devenue normalisée. L'application du SCF a permis la promulgation de la loi 10-01
du 29 juin 2010 relative aux professions d’expert comptable, de commissaire aux
comptes et comptable agréé. En déterminant les conditions et modalités d’exercices
des professions précédentesz.

Cette réglementation seule ne peut remplir le vide entre les deux professions (la
comptabilité et I'audit externe), il était essentiel de s'externaliser et de standardiser
I'audit externe de son tour, tout en s'inspirant des normes d'audit internationales
(ISA). Dans cette mesure, 'Ordre des experts comptable algérien a demandé une
adhésion a I'lFAC afin d’adopter les normes internationales d’audit ISA au référentiel
national comme une initiative de la normalisation de la profession d’audit.

Les normes ISA ont fait l'objet de transposition en Algérie. De ce fait, L'Algérie a publié
des nouvelles normes d’audit inspirées des normes internationales d’audit ISA a
travers une autre nomination plus appropriée (NAA : Normes Algériennes d'Audit), ces

normes sont nées de la décision du Monsieur le Ministre des Finances portant la

" Céline Michailesco, (2009), « Qualité de I'information comptable », Encyclopédie de Comptabilité,
Contréle de gestion et Audit, Economica, pp : 1023 - 1033.

% Laloi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux professions d’expert comptable, de commissaire aux
comptes et de comptable agréé, Journal officiel N°42.
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décision N° 02 du 04 Février 2016. La décision concerne les premiéres normes NAA, il
s'agit des suivantes .

-NAA 210 : Accord sur les termes des missions d’audit ;

-NAA 505 : Confirmations externes ;

-NAA 560 : Evenements postérieures a la cl6ture ;

-NAA 580 : Déclarations écrites.

Ces quatre premiéres normes ont été récemment suivies par un bouquet de quatre
autres normes, sont déterminées comme les suivantes :

-NAA 300 : Planification d'un audit d’états financiers ;

-NAA 500 : Eléments probants ;

-NAA 510 : Missions d’audit initiales-soldes d’ouverture ;

-NAA 700 : Fondements de |'opinion et rapport d’audit sur des états financiers.
L’'harmonisation entre la comptabilité et la mission du commissariat aux comptes en
Algérie est au début de son chemin via I'adoption des normes algériennes d'audit
(NAA), ces normes sont en développement en fur et & mesure du temps.

3. Approche empirique de la qualité de I'information financiére en vertu du SCF
et des normes NAA :

Afin de cerner notre sujet de recherche et atteindre |'objectif souligné, nous avons
utilisé un questionnaire comme outil de recherche qui a été distribué sur deux
catégories de professionnels. La premiere catégorie représente les directeurs des
services comptables et financiers des entreprises algériennes, quant a la deuxiéme
catégorie, il s'agit des commissaires aux comptes (CAC) et experts comptables (EC).

Dans ce questionnaire on peut trouver plusieurs types de questions ayant but de faire

" Ordre National des Experts Comptables, via le site web : http://www.cn-onec.dz, consulté le
18/03/2016 a 21 :00.
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un état des lieux global. Couvrant un cadre informationnel sur la personne contactée,
des questions générales sur son niveau et sa spécialité de |'étude, son expérience, ainsi
que sur sa capacité professionnelle dans le domaine d'audit reflétant sa connaissance
en matiére des normes internationales de comptabilité et de l'audit d'une part et le
systéme comptable financier (SCF) et les normes algériennes d'audit (NAA) d’une
autre part.

Les limites de l'étude :

Notre étude a eu lieu dans trois différentes régions du pays, a savoir, I'ouest de
I'Algérie (les wilayas de Mostaganem, Oran, Mascara, Sidi bel abbés, Ain Témouchent
et Tlemcen), le centre (les wilayas d’Alger, Boumerdes et Bouira), I'est (les wilayas
de Mila, Constantine, Sétif, Bordj Bouariridj et Msila). Son champ spatial a duré dix
(10) mois de I'année (2016), cette période s'étalait du décembre 2015 jusqu’a octobre
2016. En s'intéressant aux réponses et observations en premier temps des
commissaires aux comptes et experts comptables exergant en Algérie. En deuxiéme
temps de directeurs des services comptabilité & finance des entreprises algériennes.
Les interviews :

Cette étude a rendu compte a passer des interviews qui nous ont permis d’approfondir
et préciser les réponses recues des répondants, ainsi de consulter des documents de
travail importants qui renforcent la fiabilité et la qualité des informations. Par ailleurs,
ces interviews nous permettaient d'élargir nos connaissances en matiere d'audit
externe et la qualité de I'information financiére. La majorité des interviews que nous
avons assisté étaient avec des auditeurs externes (CAC et EC) et ont duré de 30
minutes a 1 heure selon leur disponibilité. Ainsi que nous avons contacté des
commissaires aux comptes et des cadres des entreprises ayant lien avec les services

comptables et financier via les réseaux sociaux ot nous avons partagé les
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connaissances et les expériences que nous |'avons trouvé trés utiles afin de construire
une argumentation raisonnable compte tenu des résultats attendus.

Résultats de la distribution du questionnaire :

Nous avons distribué 100 questionnaires par différentes voies de distribution : main a
main, par email et par les réseaux sociaux, et ce par nous méme et a travers |'aide de
nos collégues et amis. Ainsi que nous avons assisté des entretiens avec les personnes
concernées afin d'enrichir et améliorer nos informations et échanger les
connaissances. Nous avons pu récupérer 80 questionnaires de I'ensemble de la
population et qui sont valable pour le traitement. Dans ce cas notre étude se limite a

80 questionnaires.

Outils et méthodes de traitement statistique des données :

Afin de traiter les données et les informations de nos questionnaires récupérés, nous
avons fait recours a l'utilisation d’un logiciel de traitement statistique SPSS. SPSS
signifie Statistical package for the Social Sciences, est un logiciel trés complet et intégré
pour réaliser la totalité des tests statistiques habituellement utilisés en sciences
sociales. Ainsi que nous avons utilisé le logiciel Microsoft Office Excel version 2007,
dans le classement et le transfert des données des questionnaires.

Résultats des tests du questionnaire

Nous avons quantifié les réponses pour les items des axes selon |'échelle de Likert (2),
c'est-a-dire de donner un nombre a chacun des choix de réponses comme présenté
dans les tableaux ci-dessous. Il s’agit des réponses oui / non pour le premier axe. Pour
le deuxieme et troisieme axe : tout a fait d'accord, d'accord, neutre, pas d'accord et tout

a fait pas d'accord.
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Tableau 01 : Le degré de I'échelle de Likert

La réponse Non Oui

Le degré 0 1

Source :Réalisé par les auteurs
Donc nous avons donné le degré O pour la réponse « Non» et le degré 1 pour la
réponse « Oui», et cela en considérant que la réponse « Non » comme négative et la
réponse « Oui » comme positive.
Stabilité du questionnaire (Reliability):
Avant de commencer le traitement des données, nous avons réalisé le test de stabilité
du questionnaire par la méthode du coefficient Alpha de Cronbach (Cronbach’s Alpha
Coefficient), ce test signifie que si le questionnaire se redistribuer sur I'échantillon
plusieurs fois dans les mémes circonstances et conditions donnera les mémes
résultats.
Le coefficient Apha de Cronbach sur les items selon I'échelle de Likert 2 qui sont de 13
items nous a donné une valeur de 0,631, qui est jugée comme étant acceptable,
puisque suivant ce coefficient les valeurs sont acceptées a partir de 0,60.

Tableau 02 : La moyenne et les pourcentages du premier axe

N° Pourcentage Pourcentage
Paragraphe (%) Lamoyenne | dela moyenne
Oui Non | arithmétique | arithmétique

Est-ce-que I'adoption des
01 | normes comptables 96,2 3,8 0,96 32
internationales en Algérie

peut- elle améliorer la

pratique comptable ?
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Est-ce-que le SCF a contribué
02 | afaciliter la lecture des états 88,7 | 11,3 0,89 30

financiers ?

Le SCF aide-t-il réellement a
03 | faire des comparaisons entre 95 05 0,95 32
les exercices financiers de
I'entreprise elle-méme et

entre d’autres entreprises ?

Les informations présentées
dans les états financiers ont-
04 | elles le sens de transparence, | 43,7 | 56,3 0,44 15
de pertinence et reflétent-
elles I'image fidele du

patrimoine de I'entreprise ?

Le systéme comptable
05 | financier SCF a-t-aidé le CAC | 92,5 | 07,5 0,93 31

a émettre son opinion ?

Pensez-vous que les normes

06 | NAA sont complémentaires 86,2 13,7 0,86 29
aux normes IFRS ?

07 | Est-ce-que les normes NAA 83,7 16,3 0,84 28
sont conformes aux normes
ISA?

08 | Les normes NAA sont-elles 85 15 0,85 28

adaptable a la profession du
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CAC en Algérie ?

09

Est-ce-que les normes NAA
sont suffisantes pour garantir
la divulgation d’'une
information financiére de

haute qualité ?

81,2

18,8

0,81 27

10

Les normes NAA actuelles
mises en vigueur répondent-

elles aux attentes du CAC ?

71,2

28,8

0,71 24

11

L'adoption des normes du
rapport du CAC et des
normes NAA améliorent-

elles le reporting financier?

93,7

06,3

0,94 31

12

L'évaluation en juste valeur
influence-t-elle I'opinion

exprimée par le CAC?

91,2

08,8

0,91 30

13

Etes-vous d’accord que
I'application des normes
NAA encourage
I'externalisation des cabinets
d’audital'échelle

internationale ?

95

05

0,95 32

Axe

84,87

1513

0,85 28

Source :Réalisé par les auteurs , SPSS

A partir du tableau 02, nous tirons les suivants :
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-La moyenne du paragraphe n°01 « Est-ce-que I'adoption des normes comptables
internationales en Algérie peut- elle améliorer la pratique comptable ? » égale a 0,96
du degré global qui égale a 1. Ainsi que le pourcentage de la moyenne égale a 32% qui
inférieur au degré moyen (50%), ce qui représente 96,2% des professionnels qui sont
d’accord que I'adoption des normes comptables internationales (IAS/IFRS) améliore la
pratique comptable, et 03,8% des professionnels qui ne sont pas d'accord. Cette
divergence revient a plusieurs causes, a savoir :
- La non homogénéité de certaines normes comptables internationales avec le
contexte économique algérien,
- Les difficultés d'adaptation des entreprises avec le systéme comptable
financier (SCF),
- Lanon prise de toutes les normes comptables internationales par le systéme
comptable financier (SCF),
- Le manque de formations des comptables des entreprises.
-La moyenne du paragraphe n°02 « Est-ce-que le SCF a contribué a faciliter la lecture
des états financiers ? » égale a 0,89 du degré global qui égale a 1, et le pourcentage de
la moyenne est de 30% du degré moyen (50%). Ce qui représente 88,7% des
professionnels qui sont d'accord que le SCF a contribué a faciliter la lecture des états
financiers, et 11,3 pour ceux qui ne sont pas d'accord. Cela a été le résultat de
plusieurs facteurs :
- La non préformation de la majorité de comptables des entreprises avant
I'application du SCF,
-Il s'agit de ne pas savoir appliquer correctement les méthodes et estimations

comptables,
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-Les difficultés d'application du SCF sur certaines opérations notamment pour les
entreprises de taille moyenne (PME).
- Pour le paragraphe n°03 « Le SCF aide-t-il réellement a faire des comparaisons entre
les exercices financiers de I'entreprise elle-méme et entre d'autres entreprises ? », sa
moyenne égale a 0,95 du degré global qui égale a 1, ainsi que le pourcentage de cette
moyenne est 32% du degré moyen (50%). Cela signifie que 95% des professionnels
sont d'accord que le SCF aide a faire des états de comparaison entre les exercices de
I'entreprise méme, et entre cette derniére et d’autres entreprises. Tandis que 05% des
professionnels ne sont pas d'accord. Cela revient pratiquement aux mémes causes des
deux derniers paragraphes.
-Le paragraphe n°04 « Les informations présentées dans les états financiers ont-elles le
sens de transparence, de pertinence et reflétent-elles I'image fidéle du patrimoine de
I'entreprise ? », la moyenne égale a 0,44, donc inférieur a 0,5 pour le degré global (01),
et d'un pourcentage de la moyenne de 15% seulement du degré moyen (50%). Ce qui
signifie que la majorité des professionnels d'un taux de 56,3% ne sont pas d'accord
que les informations financiéres contenues dans les états financiers sont
transparentes, pertinente et reflétent l'image fidéle du patrimoine de l'entreprise. Par
contre 43,7% sont d'accord avec la transparence, la pertinence et I'image fidele des
informations financiéres des états financiers. Cette distinction est la cause des mémes
causes des paragraphes en haut, de plus d'autres professionnels ont ajouté les
suivants :

-La possibilité des fausses manipulations comptables de la part des directeurs
comptables & financiers, ce qui nécessite une révision extérieure qui confirme ou
infirme la transparence, la pertinence et l'image fidéle des informations financiéres

contenues dans les états financiers de |'entreprise,
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-La possibilité d’erreurs humaines dans le contréle interne de I'entreprise et par
conséquent des informations divulguées.
- Le paragraphe n°05 « Le systeme comptable financier SCF a-t-aidé le CAC a émettre
son opinion ?» sa moyenne égale a 0,93 du degré global qui égale a 01, dont son
pourcentage est de 31% du degré moyen (50%), ce qui signifie que 92,5% des
professionnels sont d’accord que le systéme comptables financiers (SCF) a aidé le CAC
a émettre son opinion et 07,5% qui ne sont pas d’accord.
Le SCF a pu aider le CAC a formuler son opinion car il a facilité la lecture des états
financiers, et permet de faire la comparaison entre les informations financieres des
états financiers.
-Le paragraphe n°06 « Pensez-vous que les normes NAA sont complémentaires aux
normes IFRS ? ». La moyenne de ce paragraphe est égale a 0,86 du degré global qui
égale a 01 et d'un pourcentage de 29% du degré moyen (50%), cela veut dire que
86,2% des professionnels sont d’accord que les normes d'audit algériennes (NAA)
sont complémentaires aux normes internationales IFRS, et 13,7% des professionnels
ne sont pas d’accord.
Certains professionnels ne trouvent pas un lien fort entre les normes d'audit
algériennes NAA et les normes internationales IFRS prises par le systéme comptable
financier (SCF). D’autres ont exprimé qu'il est nécessaire que la mission d'audit
externe doit étre normalisée dorénavant que la comptabilité est normalisée. Selon la
majorité des professionnels, si les deux (02) professions (Comptabilité et audit
externe) sont normalisées, cela renforce la qualité de I'information financiére.
-Le paragraphe n°07 « Est-ce-que les normes NAA sont conformes aux normes ISA ? ».
La moyenne de ce paragraphe égale a 0,84 de I'ensemble du degré global qui égal a
01, et d'un pourcentage de moyenne de 28% du degré moyen (50%). Ce qui
représente 83,7% des professionnels qui sont d’accord que les normes d'audit
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algériennes (NAA) sont conformes aux normes d’audit internationales (ISA), et 16,3%
des professionnels qui ne sont pas d’accord.

La majorité des professionnels ont exprimé que les normes d’audit algériennes (NAA)
sont inspirées des normes d'audit internationales (ISA) et en grande partie conforme a
ceux internationales, sauf qu'il s'agit d’adopter d’autres normes dans l'avenir.

-Le paragraphe n°08 « Les normes NAA sont-elles adaptable a la profession du CAC en
Algérie ? ». La moyenne de ce paragraphe est 0,85 du degré global qui égal a 01, et
d’'un pourcentage de la moyenne de 28% du degré moyen (50%). C'est-a-dire que
85% des professionnels sont d'accord que les normes NAA adoptées sont adaptables a
la profession du CAC algérien, et 15% qui sont contre.

La majorité des professionnels ont exprimé leur accord en termes d’adaptabilité des
normes algériennes d’audit (NAA) et la nature de la profession du CAC algérien, et que
ces normes facilitent la mission d’audit externe et protégent le CAC.

-Le paragraphe n°09 « Est-ce-que les normes NAA sont suffisantes pour garantir la
divulgation d’'une information financiére de haute qualité ?». La moyenne pour ce
dernier est égale a 0,81 parmi le degré global qui égal 4 01, ainsi que le pourcentage de
la moyenne pour ce paragraphe est de 27% du degré moyen (50%), ce qui signifie que
81,2% des professionnels sont d’accord que les normes NAA permet de garantir une
information financiére divulguée de haute qualité. Or 18,8% des professionnels ne
sont pas d'accord, et que cela revient selon ces derniers, que les normes seules ne
peuvent permettre d'assurer la qualité de I'information financiére.

Pour la majorité des professionnels les normes NAA sont susceptibles de garantir la
qualité de l'information financiére en paralléle avec les normes IFRS prises par les SCF,
et non seulement par les normes d'audit algériennes NAA.

-Le paragraphe n°10 « Les normes NAA actuelles mises en vigueur répondent-elles
aux attentes du CAC ? », sa moyenne égale a 0,71 de I'ensemble du degré global (01),
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et d'un pourcentage de moyenne qui atteint 24% du degré moyen (50%). Cela
représente 71,2% des professionnels qui ont exprimé leur accord que les normes NAA
actuelles répondent aux attentes et préoccupation du CAC algérien. Par contre, 28,8%
ne sont pas d’accord. Ces derniers ont remis en cause que les normes NAA actuelles ne
sont pas suffisantes, et qu'il s'agit d’autres normes aussi doivent voir le jour, pour
compléter les présentes normes (NAA 210, NAA 300, NAA 500, NAA 505, NAA 510,
NAA 560, NAA 580, et NAA 700).

-Le paragraphe n°11 « L’adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA
améliorent-elles le reporting financier? ». La moyenne de ce paragraphe égale a 0,94
qui trés proche au degré global qui égal 4 01, oti le pourcentage de la moyenne est de
31% parmi le degré moyen (50%). Qui se traduit par 93,7% des professionnels qui
voient que I'adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA, améliorent
le rapport financier. Contrairement a 06,3% qui ne sont pas daccord.

Pour la majorité des professionnels I'existence de deux (02) types de normes du
rapport encourage la qualité de ce dernier et contribue a la qualité de l'information
financiére certifié par l'auditeur externe. Par ailleurs, la question qui se pose est
pourquoi en Algérie il existe deux (02) types de normes de rapport, si les deux (02)
servent aux mémes objectifs et traitent le méme sujet (rapport du CAC). Comme nous
I'avons dit que cela revient pour renforcer la qualité de I'information divulguée dans le
rapport du CAC, ou bien parce que les normes du rapport du CAC ont été mises en
vigueur avant l'adoption des normes NAA et plus précisément la norme (NAA 700:
Fondements de I'opinion et rapport d’audit sur des états financiers).

-Le paragraphe n°12 « L'évaluation en juste valeur influence-t-elle 'opinion exprimée
par le CAC? ». Ce paragraphe est de moyenne qui égale a 0,91 de I'ensemble du degré

global qui égal a 01, son pourcentage est de 30% du degré moyen (50%). Il s'agit donc,
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de 91,2% qui voient que l'évaluation en juste valeur influence l'opinion du exprimé
par le CAC, et 08,8 qui ne sont pas d’accord.

Pour la grande majorité des professionnels, il existe un impact de la juste valeur sur la
formulation de l'opinion du CAC, car la juste valeur prendre en considération les faits
économiques dont le CAC doit avoir des connaissances en économie et en bourses et
d’autres domaines contrairement a l'évaluation en coiit historique, ce qui nécessite
d'étre vigilant et plus compétent pour se forger son opinion. Ainsi que les normes
d’audit internationales ISA a pris en considération l'audit de ce type d’évaluation dans
la norme ISA 540 qui détermine l'audit des estimations comptables en juste valeur.

-Le paragraphe n°13 «Etes-vous d'accord que lapplication des normes NAA
encourage l'externalisation des cabinets d'audit a l'échelle internationale ?». La
moyenne du paragraphe égale a 0,95 du degré global qui égal a 01, et d'un
pourcentage de moyenne qui est de 32% du degré moyen (50%). Ce qui signifie que
95% des professionnels sont d'accord et optimistes que l'application des normes
d’'audit NAA encourage I'externalisation des cabinets d'audit algériens a I'échelle
internationale. Sauf 05% qui ne sont pas d'accord, selon ces derniers il reste beaucoup
a faire pour habiliter les cabinets d'audit algériens a l'international.

La grande majorité des professionnels sont optimistes que I'application des normes
NAA permet aux cabinets d'audit algériens a s'internationaliser a la rigueur des grands
réseaux internationaux, puisqu'’il existe déja le réseau KPMG en Algérie.

-En général, la moyenne du premier axe pour I'ensemble des questions qu'il intégre
égale a 0,85 qui est approximative au degré global qui égal a 01, ainsi que le
pourcentage moyen est de 28% du degré moyen (50%), en signifiant que 84,87% des
professionnels en grosso modo sont d’accord avec les questions de cet axe, tandis que

15,13% qui ont exprimé leur désaccord envers les questions posées.
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Pour confirmer ces résultats, nous avons utilisé le test de Chi carré (Chi square), afin
de tester s'il existe une différence statistiquement significative pour I'ensemble d'items
du premier axe. Les résultats de ce test sont présentés dans le tableau 03.

Tableau 03 : Résultats du test de Chi carré (Chi2)

N° Valeur de Valeur
Paragraphe Chi2 significative
Sig

Est-ce-que I'adoption des normes comptables
01 | internationales en Algérie peut- elle améliorer la 68,450 0,000

pratique comptable ?

02 | Est-ce-que le SCF a contribué a faciliter la lecture 48,050 0,000

des états financiers ?

Le SCF aide-t-il réellement a faire des comparaisons
03 | entre les exercices financiers de I'entreprise elle- 64,800 0,000

méme et entre d’autres entreprises ?

Les informations présentées dans les états
04 | financiers ont-elles le sens de transparence, de 1,250 0,264
pertinence et reflétent-elles I'image fidéle du

patrimoine de |'entreprise ?

05 | Le systéme comptable financier SCF a-t-aidé le CAC 57,800 0,000

a émettre son opinion ?

06 | Pensez-vous que les normes NAA sont 42,050 0,000

complémentaires aux normes IFRS ?

07 | Est-ce-que les normes NAA sont conformes aux 36,450 0,000

normes ISA?
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08 | Les normes NAA sont-elles adaptable a la 39,200 0,000

profession du CAC en Algérie ?

Est-ce-que les normes NAA sont suffisantes pour
09 | garantir la divulgation d'une information financiere 31,250 0,000

de haute qualité ?

10 | Les normes NAA actuelles mises en vigueur 14,450 0,000

répondent-elles aux attentes du CAC ?

11 | L'adoption des normes du rapport du CAC et des 61,250 0,000

normes NAA améliorent-elles le reporting financier?

12 | L’évaluation en juste valeur influence-t-elle 54,450 0,000

I'opinion exprimée par le CAC ?

Etes-vous d’accord que |'application des normes
13 | NAA encourage I'externalisation des cabinets 64,800 0,000

d’audit a I'échelle internationale ?

> Axe 107,750 0,000

Source : Conception personnelle en fonction du logiciel SPSS

Selon le tableau ci-dessus, les résultats du test sont les suivants :

-Pour le premier paragraphe «Est-ce-que l'adoption des normes comptables
internationales en Algérie peut- elle améliorer la pratique comptable ? ». La valeur de
Chi 2 s’éleve a 68,450, donc elle est significative. Ainsi que la valeur significative (Sig =
0,000) est inférieure au niveau de signification 0L = 0,05. Selon la régle qui prévoit de
rejeter 'hypotheése nulle et d’accepter I'hypothése alternative, le résultat est d’accepter
I'hypothése alternative: il existe une différence statistiquement significative
que I'adoption des normes comptables internationales en Algérie peut améliorer la

pratique comptable.
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-Le paragraphe n°02 «Est-ce-que le SCF a contribué a faciliter la lecture des états
financiers ?». La valeur de Chi 2 a atteint 48,050, ce qui veut dire quelle est
significative. Et la valeur significative (Sig) est égale 0,000, donc elle est inférieure au
niveau de signification Ol = 0,05. Dans ce cas, la régle prévoit de rejeter I'hypothése
nulle et d’accepter I'hypothése alternative, le résultat est d'accepter I'hypotheése
alternative : il existe une différence statistiquement significative que le SCF a contribué
a faciliter la lecture des états financiers.

-Le paragraphe n°03 « Le SCF aide-t-il réellement a faire des comparaisons entre les
exercices financiers de I'entreprise elle-méme et entre d’autres entreprises? ». La
valeur de Chi 2 pour ce paragraphe est de 64,800, donc significative. Ainsi que sa
valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au niveau de signification 0. = 0,05.
Et selon la regle qui prévoit de rejeter I'hypothése nulle et accepter I'hypothése
alternative. On doit accepter I'hypothése alternative qu'il existe une différence
statistiquement significative que le SCF aide réellement a faire des comparaisons entre
les exercices financiers de I'entreprise elle-méme et entre d’autres entreprises.

-Le paragraphe n°04 « Les informations présentées dans les états financiers ont-elles
le sens de transparence, de pertinence et reflétent-elles I'image fidéle du patrimoine de
I'entreprise ? ». Sa valeur de Chi 2 égale a 1,250, donc moins significative. De ce fait la
valeur significative (Sig = 0,264), elle est supérieure au niveau de signification Ol =
0,05. Et selon la regle qui prévoit d’accepter I'hypothése nulle et de rejeter I'hypothese
alternative. On doit accepter I'hypothése nulle qu'il n'existe pas une différence
statistiquement significative que les informations présentées dans les états financiers
ont le sens de transparence, de pertinence et refletent I'image fidéle du patrimoine de

, .
I'entreprise.
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-le paragraphe n°05 « Le systéme comptable financier SCF a-t-aidé le CAC a émettre
son opinion ? ». La valeur de Chi 2 pour ce paragraphe égale a 57,800, donc elle est
plus significative. La valeur significative (Sig =0,000), elle est inférieure au niveau de
signification O = 0,05. La régle dans ce cas, prévoit de rejeter I'hypothese nulle et
d’accepter I'hypothése alternative. Nous acceptons donc 'hypothése alternative que le
systéme comptable financier SCF a aidé le CAC a émettre son opinion.

-Le paragraphe n°06 « Pensez-vous que? ». La valeur de Chi 2 a atteint 42,050, donc
admise comme significative. La valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au
niveau de signification 00 = 0,05. Selon la regle qui prévoit de rejeter I'hypothése nulle
et d'accepter 'hypothése alternative. Nous acceptons donc I'hypothése alternative
que les normes d'audit algériennes (NAA) sont complémentaires aux normes
comptables et financiéres (IFRS).

-Le paragraphe n°07 « Est-ce-que les normes NAA sont conformes aux normes ISA ? ».
Sa valeur de Chi 2 est de 36,450, ce qui veut dire significative. Ainsi que la valeur
significative (Sig = 0,000), elle est inférieure au niveau de signification 0 = 0,05. La
regle prévoit de rejeter I'hypothése nulle et d’accepter I'hypothése alternative. Nous
acceptons donc I'hypothése alternative que les normes d’audit algériennes (NAA) sont
conformes aux normes d’audit internationales (ISA).

-Le paragraphe n°08 « Les normes NAA sont-elles adaptable a la profession du CAC en
Algérie ? ». La valeur de Chi 2 pour ce paragraphe égale a 39,200, admise comme
significative. Et par conséquent la valeur significative (Sig = 0,000), elle est inférieure
au niveau de signification 0L = 0,05. La régle prévoit de rejeter 'hypothése nulle et
d’accepter I'hypotheése alternative. Nous acceptons donc I'hypothese alternative que

les normes d’audit NAA sont-elles adaptable a la profession du CAC en Algérie.
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-Le paragraphe n°09 « Est-ce-que les normes NAA sont suffisantes pour garantir la
divulgation d'une information financiére de haute qualité ? ». Pour ce paragraphe la
valeur de Chi 2 égale a 31,250 et acceptée comme significative. Et la valeur
significative (Sig =0,000), donc elle est inférieure au niveau de signification 0. = 0,05.
Selon la régle qui prévoit de rejeter I'hypothése nulle et accepter I'hypothése
alternative. Nous acceptons donc I'hypothése alternative que les normes d’audit NAA
sont suffisantes pour garantir la divulgation d'une information financiére de haute
qualité.

-Le paragraphe n°10 « Les normes NAA actuelles mises en vigueur répondent-elles
aux attentes du CAC ? ». La valeur de Chi 2 pour ce dernier a atteint 14,450. Ainsi que
la valeur significative (Sig = 0,000), donc elle est inférieure au niveau de signification
0L =0,05. Selon la régle qui indique de rejeter I'hypothése nulle et accepter I'hypothése
alternative. Nous acceptons donc I'hypothése alternative que les normes d’audit NAA
actuelles mises en vigueur répondent aux attentes du CAC.

-Le paragraphe n°11 « L'adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA
améliorent-elles le reporting financier ? ». La valeur de Chi 2 s'éléve a 61,250, elle est
significative. Dont, la valeur significative (Sig = 0,000), donc elle est inférieure au
niveau de signification 0L = 0,05. La régle indique de rejeter I'hypothése nulle et
accepter I'hypothése alternative. Nous acceptons donc I'hypothése alternative que
I'adoption des normes du rapport du CAC et des normes NAA améliorent-elles le
reporting financier.

-Le paragraphe n°12 « L'évaluation en juste valeur influence-t-elle 'opinion exprimée
par le CAC?». Pour ce dernier la valeur de Chi 2 a atteint 54,450, elle est admise
comme significative. Et la valeur significative (Sig = 0,000), donc inférieure au niveau

de signification 0L = 0,05. La regle indique de rejeter I'hypothése nulle et accepter
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I'hypothése alternative. Nous acceptons donc I'hypothése alternative que I'évaluation
en juste valeur influence I'opinion exprimée par le CAC.

-Le paragraphe n°13 « Etes-vous d'accord que l'application des normes NAA
encourage 'externalisation des cabinets d’audit a I'échelle internationale ? ». Sa valeur
de Chi 2 s’éleve a 64,800, donc elle est plus significative. Ce qui engendre une valeur
significative (Sig = 0,000), cette derniére est inférieure au niveau de signification 0L =
0,05. La régle dans ce cas prévoit de rejeter 'hypothése nulle et accepter I'hypothese
alternative. Nous acceptons donc I'hypothése alternative que I'application des normes
NAA encourage 'externalisation des cabinets d’audit a I'échelle internationale.

De fagon générale, la valeur de Chi 2 pour I'ensemble d'items du premier axe « La
qualité de l'information financiére en vertu de I'application des normes

internationales IFRS et ISA » égale a 107,750, elle est donc plus significative. Ainsi que
la valeur significative (Sig =0,000), est inférieur au niveau de signification 0.=0,05.
Alors que la régle dans ce cas prévoit de rejeter I'hypothése nulle et accepter
I'hypothése alternative. Le résultat indique qu'il existe une différence statistiquement
significative que Les normes internationales IFRS prise par le SCF et les normes daudit
NAA inspirées des normes d’audit internationales ISA ont un impact sur la qualité de
I'information financiére.

Résultar des hyporhéses: Selon les résultats du test de Chi carré (Chi 2) pour les
items du questionnaire, il existe une différence statistiquement significative que la
normalisation internationale de comptabilité et de I'audit externe permet de garantir
la qualité de l'information financiére. Ce qui confirme et prouve la validité de la
troisiéme hypothese.

Conclusion générale :
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Les résultats des hypothéses de cette recherche autour la qualité de l'information
financiére en vertu de I'application du systéme comptable financier (SCF) et la mise en
vigueur des normes algériennes d’audit (NAA), montrent clairement qu'il existe une
forte relation entre la qualité de l'information financiere et la normalisation de la
comptabilité et de l'audit externe en Algérie.

A partir des résultats empiriques de cette étude, il est nécessaire de conclure les fins
suivantes qui semblent étre importantes a communiquer :

-La qualité de l'information financiére est un produit final qui intéresse toutes les
parties qui utilisent les états financiers. La qualité de I'information financiére ne peut
étre atteindre qu’a travers un ensemble de facteurs qui rentrent dans le processus de
I'élaboration de cette information financiére. Il s'agit en premier temps, d'un
référentiel comptable sophistiqué a I'égard des normes comptables internationales
(ISA) et des normes internationales de I'information financiéres (IFRS).

D'aprés cette étude nous avons constaté que I'existence de ces normes a amélioré la
qualité de l'information financiére en termes d’uniformité et de comparabilité. Les
normes internationales IAS/IFRS pises par le SCF ont permis de transmettre
I'information comptable en information financiére, caractérisée par la pertinence, la
fiabilité et la comparabilité. Cette normalisation de la comptabilité a réduit I'asymétrie
de l'information a I'égard des investisseurs.

La juste valeur a exercé de sa part un effet plus significatif dans |'évaluation des actifs
et des passifs. En ce sens, les professionnels confrontent une nouvelle méthode
d’évaluation comptable qui demande assez de connaissance pour ces professionnels,
et qui ne peut étre appliquée qu'a présence des marchés financiers actifs. Cette
méthode a engendré un point de conflit entre les professionnels, compte tenu que la

grande majorité des entreprises algériennes ne sont pas cotées, dont I'évaluation en
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colit historique résistent de plus en plus, ce qui entrave l'application de la bonne foi
des méthodes décrites par les normes internationales IFRS.

Par ailleurs, I'application du SCF qui intégre des normes internationales IAS/IFRS, rend
compte a la réalité économique. De plus a I'évaluation en juste valeur, le SCF a permis
d’émerger un nouveau changement significatif, celui du principe de la prédominance a
la substance sur l'apparence. Ce dernier privilégie la réalité économique des
transactions par rapport a leur apparence juridique. Donc le SCF porte davantage pour
les entreprises et pour les utilisateurs des états financiers.

D’un autre coté, I'application de ces normes a facilité la lisibilité des états financiers
pour les CAC. Ces derniers ont exprimé leur satisfaction vis-a-vis les outs put du
systéme comptable financier (SCF), en termes du contenu informationnel, de
comparabilité de l'information financiére, etc. Ainsi qu'il s’agit d'adopter une approche
d’audit qui prend en compte les risques dus des différentes méthodes et évaluations
imposées par les normes IFRS, et de renforcer le jugement professionnel en la matiére.
En deuxieme temps, il s'agit de l'application des normes d’audit algériennes (NAA)
inspirées des normes d’audit internationales (ISA) et leur impact sur la qualité de
I'information financiére. Les normes d'audit internationales (ISA), contribuent a
accroitre la qualité de l'information financiére divulguée par les entreprises. Elles font
I'objet d'aider l'auditeur externe a mieux maitriser les risques qui peuvent parvenir
lors sa mission d’audit, et plus précisément lors le processus d’audit.

L'auditeur dans sa mission est a la recherche des risques qui peuvent altérer
I'information financiére, il doit s'assurer de l'application des lois et réglements comme
I'indique la norme ISA 250 (Prise en compte des textes |égislatifs et réglementaires
dans un audit des états financiers), afin de détecter d’éventuelle non-conformité qui
peut conduire a des anomalies significatives dans les états financiers. Ainsi, les risques
provenant d'actes de fraudes et de corruption indiquée que l'indique la norme ISA
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240, de méme le CAC doit identifier et évaluer les risques d’anomalies significatives
(ISA 315), déterminer le seuil de signification (ISA 320), et concevoir des réponses a
ces risques (ISA 330). A ce stade, les normes d’audit aident I'auditeur a détecter les
risques au service de valider la qualité de l'information financiére établie par les
préparateurs des états financiers.

D'ailleurs, il existe un lien de complémentarité entre les normes daudit
internationales (ISA) et les normes d'information financiére internationales (IFRS). On
distingue cette complémentarité dans la prise en comptes des normes d'audit
internationales (ISA) I'audit de I'IFRS 13 (Evaluation de la juste valeur) et I'IAS 08
(Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et erreurs) par la
norme ISA 540 (Audit des estimations comptables, y compris des estimations
comptable en juste valeur et des informations fournies les concernant). Donc,
I'auditeur est sensé de suivre une approche d’évaluation de la juste valeur et des
autres méthodes d'évaluation en répondant a ce qui est imposé par la norme d’audit
(ISA 540).

Les normes NAA actuelles ne sont pas complétes quant a la source d'inspiration des
normes d’audit internationales (ISA). Néanmoins, il y'a Iimpression d'adopter le reste
des normes manquantes en complétant les huit (08) normes NAA existantes a savoir :

NAA 210, NAA 300, NAA 500, NAA 505, NAA 510, NAA 560, NAA 580, et NAA 700.
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INTRODUCTION :

Theoretical models of return migration postulate that if migration is temporary, the
decision to move will not only be based on immediate and future incomes in the
destination, but also on the expected future returns in the country of origin.

Generally, migrants are usually highly responsive to economic cycles and it's the
case of the last international fincial crisis where the effect of the crisis on migration
flows has been remarkable especially in the EU. According to Eurostat net migration
flows to the EU countries close to 1.5 million until 2008, decreased to 700.000 in the
years 2009-2011.

The impact of the economic crisis has been particularly hard on the Spanish
economy. Because the economy is overly dependent on construction and tourism the
labor market has suffered a severe contraction.

Spain had attracted an extraordinarily high inflows of migration ,In the years
previous to the Great Recession, It received massive migration inflows: an average of
1.4% of its total domestic population each year between 2000 and 2007. In fact, these
inflows continued during the first phase of the crisis, at a rate of around 1.2% of the

total domestic

In this paper we will study the situation of the migrants in receiving countries
during the economic recession in order to know its impact on them especially on the
labour market. because the migrants tended to be the first to lose their job, then we
will see if the migrants were in the obligation to leave the receiving country and go
back home in the context of return migration , so we will try to answer the key

questions:
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- Did the financial crisis have an impact on the mobility of migrants affected
by the deterioration of the economy? And was the return migration
considered as the best choice of mobility?

This questions bisects to the following partial interrogation :

- Whatare the determinants of the return migration in the theorical models?

- What was the impact of the financial crisis on migrants in the labour market ?

- Had the fincial crisis an impact on the decision of migrant to return back home ?

GOALS OF PAPERS : this paper aims fundamentally at revealing the following points:

- -showingthe conceptual background of the return migration

- Understanding the impact of the fincial crisis on migrants in the labour market

- Showing the impact of the finacial crisis on moility decision of migrants by taking
Spain as case of study

METHODOLOGY OF RESEARCH :

In view of covering the entire subject and answering the main question we have

adopted the historical method through discussing the origin of the financial crisis

2008 also we have followed an analytic descriptive method through treating the

decisions of migrants which were affected by the financial crisis.

l. RETURN MIGRATION A CONCEPTUAL BACKGORUND
According to the definition offered by the United Nations Statistics Division for
collecting data on international migration (UNSD, 1998), returning migrants are
“persons returning to their country of citizenship after having been international
migrants (whether shortterm or long-term) in another country and who are intending
to stay in their own country for at least a year.” ™' So the return migration is described
as a “situation where the migrants return to their country of origin, by their own will,

after a significant period of time abroad” (Dustmann & Weiss, 2007)
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A number of international intruments refer to the rights of migrants and to return. The
most important reference is in the 1948 Universal Declaration of Human Rights,
article 13, which states : « every one has the right to leave any country, including
his own, and to return to this country» 2
Returns broadly occur in three diffrent ways regardless of the individual's status in the
country of destination. Return may be :
> Voluntary without complusion: when migrants decide at any time during
their sojourn to return home at their own volition and cost
> Voluntary under complusion: when persons are at the end of their
temporary protected status, rejectd for asylum, or are unable to stay and
choose to return at their own volition .
> Involuntary : as the result of authorities if the host state ordering deportation
[31
Cassarino (2004) distinguishes between five different theoretical paradigms in the
study of return migration: neoclassical economics, the new economics of migration,
structural approach, transnationalism, and social network theory. In our paper, we will
discuss only the economical approach which contain Neoclassical Economics and
New Economics of labor migration, Structural approach.
Starting by the neoclassical economics, the most basic one comes from the
neoclassical model of migration itself. Migration takes place because there is a wage
differential between two regions. Workers in the low wage economy find it optimal to
migrate to the high wage economy because the expected value of their lifetime
income, net of costs, is higher in the high wage country. If the expected value of their
lifetime income becomes higher in the original country after migration takes place
then we can have return migration. This can happen in two ways; the first one is when

the conditions in the original country (or in the receiving country) change and the
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wage differential disappears or reverses. The second case arises when the worker's
expectations about the host country's wages are too high. He realizes that his
expected value of lifetime income is lower than that in the original country and
returns.

According to Borjas and Bratsberg (1996) the migrant might return because of two
reasons: Failure, low wages or unemployment or success. The migrant finds it optimal
to return because of the higher purchasing power in the original country of his
savings; this is, even if the wage is higher in the host country, the lifetime value of
consumption is lower’ 4l

The theory New Economics of Labour Migration (NELM) perceives return as a
rational result of a calculated strategy for the household as well as a consequence of a
successful achievement of the intended migration. Therefore, NELM extends the
context of economic analysis, incorporating the individual within his/her family unit
and blending income maximization with risk aversion . Furthermore, unlike
Neoclassical Economics which assumes that migration is permanent in nature so as to
maximize earnings, NELM assumes that people move temporarily Bl

The structural approach, similar to NELM, emphasizes the significance of the financial
and economic resources brought back to the country of origin following the return
decision and reintegration of the migrants. However, the structural approach does not
perceive return as the mere individual experience of the migrant, but argues that
return migration should also be analyzed with reference to the social and institutional
context in the country of origin A variety of typologies are available to summarize
the different modes of return migration. An oft-cited one is that of Cerase (1974):
return migration is characterized here as retirement, failure, conservatism, or

innovation, and we will explain it much more in the following table :

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 3, Waall LalaidYl olul)dl dxe
32



THE RETURN MIGRATION, WAS IT A FORCED CHOICE OF DR. MORTET Sabrina
MOBILITYAFTER THE FINCIAL CRISIS ?

TABLE 01: THE DIFFERENT KINDS OF RETUNRNESS ACCORDING TO THE
STRUCTURAL APPROACH

RETURN OF FAILURE occurs when the immigrants can not adapt to the
destination countries due to social or political factors.
The difficulties in integrating to the immigration
context
(e.g., discrimination, language issues) motivate them to
return. Those returnees are perceived to make little

developmental impact on the countries of origin..

RETURN OF pertains to the migrants with an initial return intention

CONSERVATISM after saving some money during the migration period.
They tend to stay longer in the migration context than
the previous group, transfer remittances, and realize
their financial plans like buying properties in the
country of origin. They stick to the values of the home
society; therefore, rather than changing the social

structure, they reinforce it back at home.

RETURN OF RETIREMENT as reflected in the name, refers to returnees who aim to
spend their old age in the home countries after they
ended their working life. They are considered to make

almost no developmental impact back at home.

RETURN OF INNOVATION  occurs when immigrants are fairly well integrated
abroad, having acquired new skills and being involved
more in the society of the host country. The returnees

constitute a dynamic group perceiving themselves as
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‘agents of the change’ and aim to return and change
the homeland, bringing new ideas and values as well
asusing the knowledge and skills acquired in the host

cou ntry.

SOURCE : Filiz Kunuroglu Fons van de Vijver Kutlay Yagmur / Return Migration Unit 8 Migration and

Acculturation Subunit 2Migration Article -2016

A more straight forward approach is found in Piore (1979), who distinguishes
between different types of success and failure. Migrants often arrive with the
intention to return after having met a goal (again, usually financial e.g. accumulation
of savings), and return can then be an indication of success. In other instances
migrants intend their move to be permanent, but economic hardships in the
destination lead to return as a matter of failure.

Research on return migration also considers its implications for development in the
country of origin. The contribution of migrants to the development of their origin
country results from a combination of the resources they transfer upon their return,
and the returns obtained from those resources. Those resources can be of three kinds :

1. migrants bring back with them the education and working experience they
acquired abroad.

2. they may come back with financial capital, in the form of savings
accumulated during their stay abroad, which they may repatriate in various
degrees of liquidity.

3. they have specific social capital obtained from their migration experiencem. .

In an older perspective rooted in neo-classical economics, return migration was
expected to catalyze development in sofar as migrants returned with useful skills and
experience acquired in a developed country. Many scholars have long been sceptical

of this claim, noting that migrant workers were often employed in unskilled jobs in the
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destination and sometimes experienced downward occupational mobility via
migration; they might even have been skilled workers prior to emigration, such that
their departure was a loss for the local economy. Other research has produced more
optimistic results: Conway and Potter (2007) find that migrants (even those at or near
retirement age) often return with relevant human capital that contributes to the local
economym. . Ammassari (2004) reached a similar conclusion about elite migrants
who returned to West African countries and used connections developed while
abroad to support their entrepreneurial efforts. In some instances, governments in
sending countries encourage emigration with the expectation of eventual return;
migration can even be part of a diaspora-building strategy, with governments and
other actors encouraging development of transnational ties among emigrants and

. . . . . . 9
their descendants, with these links perhaps leading to various types of remittances. ol

Il THE IMPACT OF THE FINANCIAL CRISIS ON MIGRANTS

A. Examples of Countries Which Were Worst Affected by the Crisis:

The economic and financial crisis starting in 2007 had a major impact on the
countries of the eurozone. The consequences for the labour market are impossible to
overlook. Thus, the unemployment rate for the eurozone as a whole rose from 7.5% to
11.9% in the period from 2007 to 2013. The average unemployment rate in the
eurozone was above the average rate in EU-15 and EU-27 countries in all years.

There were, however, major differences between the member states. While the rate
remained below 6% in Luxembourg during the whole period from 2007 to 2013 and

fell from 8.7% to 5.3% in Germany, it rose from 8.2% to 26.1% in Spain over the same
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period. In Greece, it climbed from 8.5% to 27.3% and in Ireland from 4.7% to 13.1%.
In these last three countries, the rate roughly tripled, while doubling in Portugal from
8.9% to 16.4%. All in all, the regional disparities between states badly affected by the
crisis (Spain, Greece, Ire land, Italy and Portugal) and countries less heavily affected
(like Germany, Luxembourg and the Netherlands) became ever more marked across
the crisis [10].

The figure below shows the rate of unemployment in EU members during the crisis:

Fig. 1 The unemployment rates between (2007-2013)
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Sources: Eurostat (2014 a) [11].

B. Return and Emigration

Linked to the issue of rising unemployment among both native and migrant
populations is the question of return of migrants. This issue is at the forefront in both
countries of destination implementing voluntary return schemes and countries of
origin concerned with the return and reintegration of their nationals to situations of
unemployment back home.

It is important to recognize that not all migrants can or will return home, especially
those coming from countries where prospects for employment are worse, those with

strong social protection in the country of destination, those who have resided in the
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destination country for a long period of time, and those with strong social networks. In
addition, unemployed migrants may adopt a “wait-and-see” approach, preferring to

overstay on their current visa while waiting for an economic upturn.

Fig. 2 Assisted voluntary returns from selected countries in Europe, 2008-2009
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Source: IOM 2010 [12].

lll.  THE RETURN MIGRATION FROM SPAIN (CASE STUDY)

A. Migrants in Spain from Diverse Origins

Spain’s immigrant population is extremely diverse, and the top countries of origin as
of 2009 include four European countries, four Latin American countries, and one
country in North Africa (see Figure 4). In 2009, Romanians (758,823 or 13.4 percent)
constituted the largest single group of foreigners in Spain, followed by Moroccans
(627,858 or 11.1 percent), Ecuadoreans (409,328 or 7.2 percent), nationals of the
United Kingdom (355,988 or 6.3 percent), Colombians (296,674 or 5.2 percent),
Bolivians (223,455 or 4.0 percent), Argentines (195,572 or 3.4 percent), Germans
(174,374 or 3.1 percent), and Bulgarians (158,160 or 2.8 percent). Though the
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rankings may have changed, these countries also were the top sending countries for
immigrants to Spain in 2001. Among recent immigrants, the numbers of Paraguayans,
Chinese, Peruvians, Brazilians, Ukrainians, and Pakistanis have grown dramatically

[13].

B. The Impact of the Economic Crisis on Migrants in Spain

By the 2000 Spain’s economic growth came to rely more on a handful of labor-
intensive sectors, including services, tourism, and construction. Scholars and
policymakers are increasingly concluding that Spain’s dependence on these sectors
structurally weakened the country’s economy and created a growing productivity gap
relative to other European economies. This dependence is also at the root of Spain’s
current malaise.

Over the past decade, immigrants filled jobs in many of the rapidly growing sectors.
But immigrants also filled jobs in stagnating or contracting industries such as
agriculture that were increasingly shunned by Spanish workers as education levels
and employment expectations increased. Many formerly booming industries have
contracted sharply over the course of the
recession: of the 1.6 million jobs lost in Spain between March 2007 and December
2009, over half were in the construction sector. The agricultural sector actually has
gained jobs during the recession, and in contrast to the past, emerging evidence
suggests that many Spanish workers appear to be willing and available for these jobs.
As a result, immigrants in the Spanish labor market have been particularly affected by

the economic crisis.
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- Unemployment:

Rising unemployment has had profound impacts on the immigrant population.
Between the fourth quarter of 2007 and the second quarter of 2010, the immigrant
unemployment rate increased from 12.4 percent to 30.2 percent, while it increased
from 7.9 percent to 18.1 percent among native-born Spaniards. Prior to the recession,
unemployment among immigrants was higher than among natives, and the gap has
grown since the recession began, particularly during the first year of the recession.
Immigrants represent one in six workers in Spain’s labor force, but now account for
nearly one in four unemployed. All immigrant groups have experienced rising
unemployment, but the increase has been particularly severe for the category (“Rest of
the World”) comprised of immigrants from Asia, Africa (dominated by Moroccans),
and Oceania, who saw unemployment increase from 17.1 percent to 43.5 percent

[14].

Fig. 3 Stock of foreign population in Spain by nationality, 2001 and 2009
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Source: Migration and immigrants; two years after the collapse: where do we stand
by Demetrios G. Papademetriou; Madeleine Sumption, and Aaron Terrazas with
Carola Burkert; Stephen Loyal and Ruth Ferrero-Turrion[10].
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Fig. 4 Unemployment rates by nativity (2005-2010)
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Source: Migration and immigrants; two years after the collapse: where do we stand
by Demetrios G. Papademetriou; Madeleine Sumption, and Aaron Terrazas with
Carola Burkert; Stephen Loyal and Ruth Ferrero-Turrion /p111[10]

C. Migration Outflows During the Crisis

Migration outflows started to increase in 2007 when GDP growth in Spain started
to decelerate. Since 2010, outflows have totalled more than 400 thousand per year
(slightly less than 10 per thousand of the total domestic population), which is, both in
absolute and relative terms, the highest level of emigration in Spanish history. This is
mostly due to the high mobility of foreign nationals. Indeed, they make up the great
majority of migration outflows: in 2012 approximately 50 per thousands of foreigners
residing in Spain left the country, while less than 1 per thousands of Spaniards born in
Spain emigrated. For the latter, migration outflows are still smaller than those

registered in the 1960s, After the crisis, the share of females and older and more highly

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 3, Waall LalaidYl olul)dl dxe
40



THE RETURN MIGRATION, WAS IT A FORCED CHOICE OF DR. MORTET Sabrina
MOBILITYAFTER THE FINCIAL CRISIS ?

educated workers increases in each group of migrants. This is not surprising, since the
crisis was particularly harsh on young males with low educational levels. since 2007
there is also net emigration of Spanish-born Spaniards; the numbers are low, but
migration outflows for this population group are accelerating.

Table | shows the continent of destination both for foreigners residing in Spain and
Spanish migrants. Most foreign emigrants are Europeans and South Americans,
whereas Africans represent a smaller share. Spaniards born in Spain overwhelmingly
decide to migrate to Europe. Although the crisis has had little impact on the choice of
destination countries for foreign migrants, in the case of Spaniards born in Spain it has
increased the share of outflows to Europe (mostly Germany and the UK) and the USA

[15]. TABLE 2 :CHARACTERISTICS OF EMIGRANTS 2008-2012 (AGED 16-64) BY NATIONALITY AND PLACE

OF BIRTH

2008 2009 2010 2011 2012

Spaniards born in Spain

Europe  585% 59,0% 616% 609% 622%
America  29;2% 281% 256% 253% 256%
Asia 64% 66% 69% 82% 7.5%
Africa 4,7%  51%  46% 42% 31%
Oceania 11% 11% 14% 13% 1,6%
Male 512% 516% 255% 521% 541%
Female 488% 48,4% 475% 479% 459%

Foreigners

Europe  429% 44,7% 432% 377% 413%
America 37,6% 36,9% 36,3% 37,6% 36,0%
Destination  Asia 51% 52% 60% 82% 73%
Africa 144% 131% 145% 165% 153%
Oceania 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Source: Estadistica de migraciones [16].
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D. Creating Incentives for Va/unt.su;v Return:

Spain was among the fastest-growing immigration countries in Europe throughout
the 2000s. The immigrant population in Spain grew by an average of 500,000 people
ayear between 1999 and 2008 [17]

- The Voluntary Return Program For Immigrants In Socially Precarious
Situations (PREVIE) And The Early Payment Of Unemployment Benefits To
Foreigners Program (APRE)

The first program of this kind in Spain was launched in 2003, known as the
voluntary return program for immigrants in socially precarious situations (PREVIE).
This program is directed at non EU immigrants without resources who are living in a
precarious social situation. The majority of the applicants have been immigrants who
have not successfully integrated into Spanish society and who have left relatives
under their protection back in their countries of origin. The voluntary return program
provides them a ticket back to their country of origin, as well as covering other travel
expenses. From 2003 more than 6,000 people have taken advantage of this program
and the number of applicants has increased significantly in 2008 and 2009. The
number of people who have used this program in the first 6 months of 2009 is equal
to that of all 2008 and almost double the number in 2007. The immigrants who have
used this program are primarily Argentineans, Bolivians, Brazilians and, to a lesser
degree, Ecuadorians and Columbians. Although initially this program was used more
often by women, over the last two years the economic crisis has increased the number

of men applying to the program [18]
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- “Pay-To-Go” Programs:

As the Spanish economy deteriorated rapidly in late 2008, the Spanish government
began exploring mechanisms to encourage immigrants to return to their countries of
origin.

In November 2008, the Spanish government approved a new voluntary return
initiative called the Program for Early Payment of Unemployment Benefits to
Foreigners (APRE). Under the program, foreigners who had worked in Spain and were
eligible for social security could receive a single lump-sum payout from the Spanish
social security system upon returning to their countries of origin for at least three
years. On average, participants receive about 9,149 euros, the equivalent of about ten
months of unemployment benefits. Not all immigrants qualified for the program.
Among other limitations, the program was restricted to nationals of a dozen countries
that had:

a) signed bilateral repatriation agreements with Spain.
b) had registered as unemployed with Spain’s Public Employment Agency.

As of April 2010, 11,419 immigrants had participated in the program. Nearly half
were Ecuadoreans (5,005), followed by Colombians (1,990), Argentineans (1,113),
and Peruvians (1,025); and almost all (98 percent) were from Latin America.
Ukrainians (129) and Russians (46) were the largest non-Latin American immigrant
group participating in the program. Notably, few Moroccans applied to the program
(29), though they are the oldest community in Spain and have the most potential
candidates.

The government has concluded that the program has been a success, citing the
statistic that 10 percent of potential participants (around 120,000 people) have

applied. Still, this is well below the government’s early estimates of participation

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 07/2018 3, ‘ Waall LalaidYl olul)dl dxe
43



THE RETURN MIGRATION, WAS IT A FORCED CHOICE OF DR. MORTET Sabrina
MOBILITYAFTER THE FINCIAL CRISIS ?

levels. Critics point to the small number of participants in the program relative to the
overall foreign population. Regardless of the arguments for and against the program,
participation is fully voluntary.

= In Study entitled “Persistence in Recession: Return migration during the

economic crisis in Spain” by Zachariah Joseph Pustic[19] which effected a

questionnaire on migrants, we can distinguish two categories of Responses:

1- Migrants prefer to stay:

They justify their answers by the bad situation in their home countries: “If the
conditions in the home country are just as bad as in Spain.... Then there is a little
reason in making the effort to return and reintegrate in the country of origin”. But
some of them confirm that they will return after saving sufficient money.

2- Migrants prefer to leave:

Some interviewees confirm that they would leave Spain and return home or
attempt new destination in order to find another job.

The following shows the forms of possible mobility for the migrants touched by the

crisis in Spain:

Fig. 7 Summary of the mobility choices for migrants in Spain
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(situation of the country
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Source: Own design
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IV. CONCLUSION

From this study we can conclude that:
In the economic recession, the migrants are the first to lose their jobs because of
the sectors of the economy in which they are employed.
Migrants in making their decision, they take in consideration not only their
situation on the host country but also the opportunities open to them in the home
country.
The macroeconomic context in both host and home countries is a major
determinant of the decision to return which confirms the NELM theory .
Since people go where the jobs are, there are two possibilities of mobility for
migrants:
Migrants change the destination “second migration”
Return home in the context of “return migration”

About our case study “Spain”:

—> Spain adopted a specific policy in order to limit the new migration inflows and

other policies to encourage the migrants to leave the country in case of voluntary

return programs like “Pay- To-Go” program.

—> The majority of migrants Prefer to stay or change the destination of migration

rather return at home despite the encouraging policies of return migration
adopted by Spain.
We can say that the return migration is not a forced choice of mobility for the

regular migrants but it can be for the irregular ones.
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Introduction,

Since the 2000s, Algeria has been engaged in ambitious five-year programs aiming
at divorcing underdevelopment. Instructions have been made to engage university to
whole economic and societal development. Accordingly, ministry of higher education
restructured study’s hierarchy by introducing the LMD system. Almost all Algeria
universities adopt this approach and create, as their international homologues,

different second cycle specialties as a respond, they believe, to market pressures.

Yet, both local and foreign enterprises complaint poor educated labor force as one
problematic factor for doing business (see World Economic Forum Reports). Besides,
university-industry collaboration in R&D is so week (GCR, different reports), reflecting

the limited role of universities to approaching the problem-solution puzzle.

The paper sheds light on the new missions that universities in Algeria should
engage in. It examines whether the current hierarchy fits with market demands, and

what are the outlooks and encounters to integrate university in the everyday issues?

The paper’s structure follows the stream of presenting a theoretical background on
the topic of third generation universities, in first stance. The characteristics of modern
university are treated in second place. In a third point, the study exposes the current

situation of Algeria’s higher education. Results and recommendations conclude the

paper.
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Theoretical background

One characteristics of modern life is the hegemony of Knowledge as an engine for
economic development and social prosperity (A. Frane, 2074; K. Thorn, M. Soo, 2006).
This means that sectors with high value of R&D creatitivity conduct the remaining
ones and the production, dissemination and application of Knowledge come at front-
head. As Knowledge is a complex and evolutionary process, its production and
transfer necessitates a cooperative system between different spheres at various levels.
Thus, the emergence of new mode of knowledge production (national innovation
system and triple helix, for instance) has been seen as a mandatory arrangement for
the implementation of the Knowledge-based Economy. Within these models,
university overtakes its traditional tasks of teaching and research. It undertakes new
priorities and engages in business world as a partner or entrepreneur. This shift refers
to the emergence of third generation university with novel missions for higher

education.
Itis necessary to present three stages of development that university saw.

We can say that the origin of university is related to religion studies. Many lectures
from the antic past were religion spoken-man having the permission to organize
public lectures; however, the establishment of university, independent of monasteries,
churches and Mosques was funded by many famous Muslim scholars such as Abu
Hanifa ano’man, Ibn Sia and Abou hamid el-Gazali. During the Islamic golden era
there were numerous institutions that provide higher education; the famous one is the

House of wisdom which is considered to be the first university in the world in the
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proper term of the word (see Wikipedia and Wala” Wajih abdelhamid abdelghani
2009).

As knowledge traversed to Europe after long period of middle-dark age, many
places and scholars appeared. Reims, Tours, Angers, Laon can be seen as forerunners
of the universities established later (/.G.Wissema, 2009). The existing universities,
which spread rapidly between 1200 and1300, were considered to protect religious
thoughts and guidance and missed the permission to conquest knowledge or sciences.
Nonetheless, the rapid change that the world saw (the spread of printing technology,
the conquest of new geographical areas for example) created new ground for
university. The rise of new thinking streams, especially in theology, favored rich
debates among scholars within and outside university, leading to a first step toward
questioning existing knowledge. Universities thus passed from pure act of learning to
investigating, leading to a novel step, observation. Indeed, even the observatory
approach was first, seen as rivalry to university’s principals; applied sciences became
the mainstream of sciences at universities. The second principle mission of university
had just established: the university became sovereign vis-a-vis religion and raised
independent thought characterized by experiments and objectivity; the HUMBOLDT
university model emerged.

The HUMBOLDT University favored researches based on experiments in order to
draw final transparent argumentations, which will be verified. According to
J.G.Wissema (2009), only what was validated by observation could be seen as true
rather that authorities” conclusions. This model still exist in modern era with some

limitations, leading to the conception of new generation university accompanied by
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more engagement with environment and society. Hence, second transitional period
has been commenced as a respond to international trends characterised by global
integration, partnership, entrepreneurial activities...etc. The following figures sums-up
the historical development of university (western approach)

Figure 1: University Development through Time

( Third generation university ))
econd transition
period >
Humboldt or second
generalion university )

u
( First transition pericd ))
- &
C Medieval or first generation university ))
— /
1100 1250 1400 1550 1700 1850 2000 2150 2200

Source: J.G.Wissema, 2009, p 4.

Universities, in the modern era, introduce themselves in the business world as
partner with different parties; they may collaborate with public research laboratories
or with industrial sector. Even, they engage in trilateral partnership to encourage
Innovation and knowledge transfer. This means that university go beyond the ‘lvory

Tower’ (D. Bok, 71982) and became a pivotal actor in innovation system, national
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competitiveness and economic and social development. Its importance has been
increasing by the rise of Knowledge-based economy as modern mode of economic
thought. The knowledge economy encouraged university to shift from mode2 of
innovation to more complicated mode: triple helix, quadruple helix and quintuple
helix. The entrepreneurial university (or academic entrepreneurial) term appears as a
consequence to describe the entrepreneurial thinking in addition to basic activities of
learning and research. In a modern market driven society the academic entrepreneur
is the link between the academic world (= oriented toward knowledge) and the
commercial world of the societies (= oriented toward innovation) (£/ias G. Carayannis
2013).

It seems that at each epoch, university follows the evolutionary concept. lIts
characteristics depend according to environment and events. As the table shows, the
first type concentrates on education tasks as its role is centred toward protecting
religious believes and Devin guidance. At that stage, Latin language was seen as
lingua-franca with universal orientation. The second type introduces research. This is
the result of discovering surrounding environment and natural physical phenomena.
Experiments give birth to new scientific disciplines constituting modern sciences.
However, researches was carried in one discipline and done by national language.
Much universities of that epoch were national entities carried out research to respond
national demand. The last type focuses on the commercialisation of know-how and
knowledge transfer. It has global perspectives and uses English language as reference
for researches, which grow to incorporate different disciplines. Researches are done to

create value, the principal role of modern universities.
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Table 2: Characteristics of the Three Generation Universities.

Characteristics of the:

First generation

Second generation

Third generation

university university university
Objective Education Education plus Education and research
research plus know-how
exploitation
Role Defending the Discovering naturec Creating value
truth
MMethod Scholastic MModern science, MModern science,
monodisciplinary interdisciplinary
Creating Professionals Professionals plus Professionals and
scientists scientists plus
entreprensurs
Orientation Umniversal MNational Global
Language Latin MNational languages English
Organisation MNationes, Faculties University institutes
faculties.
colleges
Management Chancellor (Part-time) Professional
academics management

Source: ].G.Wissema. 2009.

As university became more engaged in economic and social development,
developing countries draw novel strategies inducing higher education to take
initiatives for further development. Algeria, as an example, adopts new structural
change by vanishing classical system, one adopted nearby independence, in favour of
LMD system, which is considering as more suitable for economic and social pressures.
The following point examines the development of Algeria’s higher education.

1-  Higher education in Algeria

According to a report published by higher education ministry, the Algerian
university saw four major phases: 1) The inauguration of Algerian higher education,
established just after independence; 2) First reforms of 1971; 3) The consolidating and
rationalising of universities as a response to events; 4) the adoption of new System:
the LMD. Our interest will focus on the last phase.
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Since 2004, Higher education in Algeria saw a remarkable break with traditional
system. This system which is inspired from industrialised countries, characterised
mainly by shortening years of study. The LMD is structured over 3 cycles totalised by 8
years of study with Doctorate diploma as higher qualification. This was totally
different from the traditional system, in which studies are divided into short and long
period. The first and primordial characteristic of this system is the progressive
orientation of student according to his personal or professional project. The statistics
show that there is a growing number of enrolled students, from 1034313 in 2009 to
1077945 in 2011, an increase of 4.2% in two years. Two third of them are enrolled in
social sciences, less than one third in technology and exact sciences and less
orientation to medical sciences. However, 23% of total enrolled students in 2011
finished their studies. As a report shows, there is a decline in the rate of return which
was 1/4in 2011, 1/8 in 2000.

In addition to this figure, majority of Algerian universities launched second cycle
formation ‘Master” since 2007 and engaged in third cycle formation since 2009. Yet,
majority of second cycle formation is an academic Master, meaning that there is no
orientation to Market need. This state led to less performance of Algerian universities
at national and international level. At national level, the failure can be recognised by
the refuse of collaboration in R&D between industry and higher education institutes.
Indeed, Algeria is ranked 146 out of 148 in term of Industry-University cooperation.
This reflects the quality of both scientific research institutes and the quality of

educational system (133/148).
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As an essay to validate the present situation of Algerian university, the following

tables summarise second cycle formation offered by universities during 2007-2011.

Table 3: Number of second cycle formation and its partition by domain (2007-2011)

years
2007 2008 2009 2010 2011
Arts 2 1 1 1 2
LLE 8 12 8 18 8
Mi 30 30 63 38 4
SECG 10 58 38 44 24
SM 19 57 49 30 2
§ SNV 25 65 53 55 13
g ST 76 167 202 137 5
® STAPS 3 1 2 15 2
STU 5 10 8 12 1
LLA 0 0 16 33 6
LCA 0 0 0 1 /
DSP 0 2 14 29 30
SHS 0 14 30 87 24
TOTAL 178 417 484 500 121
Type Academic 159 377 451 467 17
of
Master Professional 19 40 33 33 4
As % Academic 89,33 90,41 93,18 934 96,69
of tortal
Professional 10,67 9,59 6,82 6,6 3,31
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2007 2008 2009 2010 2011
A* p* A P A P A P A
Arts 2 0 1 0 1 0 1 0 2
LLE 8 0 12 0 7 1 17 1 8
Mi 26 4 23 7 60 3 32 6 4
SECG 6 4 53 5 36 2 42 2 24
@ SM 15 4 52 5 46 3 30 0 2
'g SNV 19 6 55 10 49 4 51 4 10
S
o
ST 75 1 {159 8 (185 17 (122 15 4
STAPS 3 0 0 1 1 1 15 0 2
STU 5 0 8 2 8 10 2 1
LLA / / / / 16 33 0 6
LCA / / / / / / 1 0 /
DSP / / / 2 13 1 28 1 30
SHS / / 14 0 29 1 85 2 24

Table 5: Repartition of second cycle formation by nature by domain (2007-2011) * A:

academic; P: professional

A quick lecture of the tables suggests that almost all empirical domains which

register great number: ST namely is basically academic Masters, whereas others offer a

purely academic formation (SECG, SNV). Further, even domains of the knowledge-

based economy (MI) still provide theoretical learning. In 2008 there are 7 Professional

Masters; in 2011 all masters are theoretical- based lectures. This situation means that

a weak collaboration between market needs and university dominates leading to

miss-formation of labour force. A second implication resides in the fact that Algerian
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laws forbid professors and lecturers to occupy other function, the institutional rigidity
handicaps them to approach real needs of markets and their higher formation offers
(masters and doctorates) relies on their initial formation, purely academic. And many
negative results emerge. Scientific productions, measured as numbers of published

articles decline as compared to other countries (see table bellow). Second, less

China USA Tunisia Algeria
1973 0,211 43,666 243
1966 12081 | 29011 | 3162 | 476419 | 178266 | 59742 [ 5879 | 76 oo 1T M
1992 | 1868 | 6956 | 2841 198864 | 77819 | 5700 |13 | 9467 120 | 144
1999 11906 | 157147 | 6750 | 503685 | 1880041 | 726826 | 6271 | 2568 |17230 |66 | 1854 | 14241
200 41603.6 | 19407 | 645157 | 2055646 | 62178 | 6452 | 5713 | 30,843 303 | 21,161
2009 T4019.2 | 24346 | 543391 | 2086008 | 69,082 | 6,506 | 10224 | 34397 | 434 | 6065 | 30787

collaboration with industry lead to an isolation of university vis-a-vis the surrounding
environment. However, most drastic result is the increase of unemployed graduates
(5.8% in 1991; 15.7 in 1995; 19.8% in 2008 as % of total unemployment) which
underlies brain drain (emigration rate of tertiary educated: 8.3 in 1990; 9.5 in 2000 as

% of total tertiary educated population).

Source: Author’s elaboration using World Development Indicators data (2013)

(statistics as in xIs format).
3. Recommendations

The current situation of Algerian higher education necessitates a profound

revision. This efforts result basically from the mobilization of different strands. As for
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establishing a convenient environment of collaboration, industrial sector may create
initiatives by inviting university to participate in discussing challenges and drawing its
policy. This can be enforced by funding prominent researches and not only by
traditional form of partnership (sponsoring for instance). On the other stance, it is
imperative to draw a clear innovation policy. Up to date, authorities omit the
importance of knowledge and innovation as a source for growth and competitiveness.
The result is that innovation themes either within government discussions or
academic activities is an unexciting subject. Yet, changing attitudes by establishing a
solid system of innovation, results in a more engagement of university. One other
effort consists of changing laws to create mobility of educated labour force to occupy
other function to reduce the gap between university and industry. This will establish a
trust and help to spread social capital network among different spheres, thus
promoting triple helix culture. To conclude, an autonomous university improves its
ability to search strategic alliances with its environment and encourages it to propose
fruitful initiatives in term of formation, creation and dissemination of knowledge and

innovation.
4. Conclusion

The failure of higher education to embrace new missions reflect their limited role
in promoting growth and leading the economic and political act; further, this means
that Algerian Universities belong to HAMBOLDT model of university, which focuses
on learning and primary research. The lack of adopting professional masters explain

the imperfect collaboration between our Professors with the exterior environment.
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This fact reveals the lack of trust and absence of communication between university
and the industrial sector, which is further handicapped by the weak institutional
aspect. Therefore, the national universities are far to endorse the third mission that

embraces wider environment and engage in entrepreneurial activities.
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Résumé

Cet article traite de la ressource humaine qui
détient un savoir et des compétences stratégiques
pour l'entreprise qui est a la base de sa
compétitivité. Des écrits sur le management de la
ressource humaine sont légion or notre étude vise
a savoir si le management de cette catégorie de
salariés répond aux critéres de mangement
classique ou elles bénéficient d'une gestion
spécifique. Les entreprises qui ont attiré notre
attention sont celles qui activent dans le domaine
du savoir et ce choix n'est pas fortuit. En effet, elles
mobilisent  une quantité considérable de
connaissances vitale a leur survie et les détenteurs
du savoir sont porteurs des compétences-clés.
Notre étude empirique consiste a savoir la place
accordée aux ressources humaines stratégiques au
sein d’'un échantillon constitué d’entreprises a fort

potentiel en savoir et cela en utilisant I'outil

statistique. Les résultats d’analyse des données
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Introduction

Les entreprises sont de plus en plus confrontées a lintensification de la
concurrence, de ce fait elles mettent 'accent sur leur capital intellectuel qui peut leur
procurer un avantage compétitif important. Les théories de la ressource humaine
considérent les compétences comme source de compétitivité de la firme. L'approche
par les ressources et les compétences (Penrose, 1959, Wernerfelt, 1984, Barney, 1991)
relie directement I'avantage concurrentiel d’une entreprise aux connaissances et a
I'expérience de ses salariés. Ce role central joué par la ressource humaine dans de
nombreuses entreprises nous améne a qualifier cette ressource de stratégique d’ou
I'appellation de " ressource humaine stratégique” ou "capital humain”. Cette centralité
est davantage illustrée dans les entreprises basées sur le savoir car elles emploient des
salariés hautement qualifiés, d'ou l'intérét porté a ces entreprises dans cet article.
Nous serons amenés dans cette recherche a utiliser capital humain et ressource
humaine stratégique de maniére interchangeable.

Dans cette optique, nous posons la question suivante : existe-il une gestion
spécifique de la ressource humaine dans les entreprises qui activent dans des
domaines a forte intensité en savoir ou son management reléve-t-il des
pratiques courantes de la gestion de la ressource humaine ?

Le management du capital humain dans les entreprises basées sur le savoir est

spécifique. Les travaux effectués par Baruel Bencherqui et al. (2009) concluent que
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les entreprises qui fondent leur avantage concurrentiel sur le personnel qualifié
trouvent des difficultés de recrutement et de fidélisation de leurs salariés. Dans cette
lignée, nous posons trois hypothéses :

Hypothése 1: elle stipule que les entreprises qui feront |'objet de notre étude
empirique rencontrent des obstacles a trouver des salariés adaptés a leurs activités.

Hypothése 2 : elle précise que ces entreprises trouvent des difficultés a fidéliser
leurs salariés-clés.

Hypothése 3: la particularité des salariés les plus compétents impose des
pratiques de gestion de la ressource humaine (GRH) propres a cette catégorie de
salariés (Dejoux et Thevenet, 2010).

Pour vérifier ces hypothéses, nous adoptons une démarche épistémologique et

méthodologique illustrée dans le point qui suit.
1. Démarche épistémologique et méthodologie de recherche

Notre recherche correspond aux critéres de scientificité positivistes a savoir :
vérifiabilité, confirmabilité, réfutabilité. Ce que nous cherchons a vérifier dans ce
travail, c'est de savoir si le capital humain a travers ses connaissances et ses
compétences serait ‘LA" ressource la plus valorisable au sein des entreprises
algériennes basées sur le savoir. Partant des théories récentes de la ressource
humaine qui prone l'idée que toute entreprise qui veut se procurer un avantage
compétitif hors colit devrait détenir un capital humain hautement formé et détenteur
des connaissances stratégiques, nous avons voulu mettre en exergue la place accordée
au capital humain au sein d'un échantillon constitué d’entreprises a fort potentiel en
savoir. Pour ce faire, nous avons opté pour la méthode quantitative en menant une

enquéte aupres d'un échantillon constitué de 23 entreprises.
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Pour décrire et expliquer les pratiques de management de la ressource humaine
au sein des entreprises a fort potentiel en savoir, nous avons adopté la méthode
d’analyse factorielle des correspondances (ACM). Cette méthode est la plus adaptée
pour des variables qualitatives de type nominal, ordinal et dichotomique et
correspond aux objectifs de notre recherche tendant a établir -ou non- l'existence de
similarités entre les entreprises étudiées pour toutes les variables de gestion de la
ressource humaine. Pour vérifier les hypothéses 1 et 2 de ce travail, nous avons fait
appel aux tests statistiques non paramétriques en l'occurrence le test de de Khi 2 et le

test binomiale.
2. Cadre conceptuel et théorique

Des définitions s'imposent avant de présenter |'état de l'art de la thématique
traitée dans cet article. La premiére est celle de la ressource humaine stratégique, de
quoi s'agit-il ? Une ressource humaine est qualifiée de stratégique lorsqu’elle détient
des compétences essentielles non seulement pour la mise en marche de I'entreprise,
mais pour qu’elle acquiert un avantage concurrentiel. Ce concept est assimilé a celui
du capital humain qui signifie les connaissances et les compétences d'un individu
acquises lors des formations académiques ou professionnelles. La seconde définition
est relative au concept de I'entreprise du savoir. L'OCDE (2000, p.56) définit ce
concept comme étant une entreprise «qui emploie relativement intensément la
technologie et/ou le capital humain. On peut y inclure les industries manufacturiéres
a haute technologie ainsi que certains services ». Dans ces services, on peut y inclure

les télécommunications, les bureaux d'étude, les banques et assurances...

De nombreux auteurs : Davenport (2005), Amar (2002), McDade e al. (2002),
Lowendahl (2000), Baron (2004), Maister (1993) défendent I'idée que les entreprises
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du savoir associent aux salariés les plus compétents un certain nombre de pratiques
managériales qui se différencient des formes traditionnelles de management.

La spécificité managériale de la ressource humaine stratégique est due a sa
difficulté. En effet, cette catégorie de salariés comme le soulignent Lowendahl (2000)
ainsi que Davenport (2005), exige de leur employeur une autonomie dans leur travail,
rechignent la formalisation, I'ordre et le contréle. A ce titre, Bouchez (2009, p171)
précise que «...ces populations de professionnels, qui mobilisent des compétences
expertes et/ou talents, se traduisent par une forte autonomie, s'accompagnant d'une
certaine indépendance d'esprit. Ils sont rétifs a toute forme de management de type
hiérarchique.

Amar (2002) distingue une différence entre le mangement traditionnel et le
mangement des salariés a haut potentiel en savoir. Dans les entreprises
traditionnelles, le travail est comptabilisé comme une charge or que les entreprises du
savoir ayant un besoin permanent de créativité et d'innovation, doivent prendre en
compte les caractéristiques et les besoins propres a chaque salarié. Par ailleurs, créer
une culture favorable au partage de la connaissance est une des prérogatives de cette
catégorie de manager. Tous ces facteurs sont a méme de fidéliser les travailleurs du
savoir réputés par le nomadisme professionnel.

Au risque de voir les plus compétents quitter I'entreprise, cette derniére devrait
investir dans la GRH en I'occurrence : la reconnaissance et la valorisation du potentiel
de compétences, leur attribué un pouvoir, des bonus et des stocks options (Alvesson,
2000; Drucker, 2001). Nous nous intéressons a la gestion de ce capital spécifique

pratique par pratique.
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2.1.Evaluation des salariés a potentiel

Les pratiques d’évaluation adoptées par une entreprise nous renseignent sur
ses stratégies et son systéme de management. Bouchez (2009) distingue deux
dispositifs d’évaluation des salariés du savoir selon la nature de I'activité dominante :
soit des activités normées et applicatives, soit des activités nécessitant une
modification et une adaptation. Cette derniére est la plus adaptée aux salariés clés de

I'entreprise.

Plusieurs pratiques traditionnelles du systéme d’évaluation sont remises en
cause. Barrette |. et al. (2001) considérent que la formalisation des taches est
inadaptée aux entreprises aux emplois dynamiques, que I'évaluation d'une équipe
prend la place de I'évaluation de l'individu. Demander a un responsable hiérarchique
d’effectuer I'évaluation alors que ses connaissances techniques sont en deca de celles
des évalués et la difficulté de mettre en place des critéeres d'évaluation rendent
inadaptés les pratiques propres aux entreprises traditionnels.

Les méthodes de sélection des meilleures compétences a intégrer dans
I'entreprise ne se basent pas uniquement sur les connaissances techniques mais
surtout sur 'harmonisation des individus avec la culture organisationnelle (valeur et
compétences clés) ainsi que le sens du travail en équipe. L'évaluation est plutdt
intuitive, c'est-a-dire qu’il ny a pas d'instruments bien définis pour mesurer avec plus
d’objectivité les critéres visés. Cependant, de nombreux auteurs; Le Boterf (1990),
Gilbert et Thionville (1990) défendent I'idée que I'évaluation des compétences des
individus se fait en se référant a un emploi type ou a un référentiel de compétences.
Des écarts sont, par la suite, dégagés entre les compétences requises et les

compétences réelles qui serviront a motiver les plans de formation.
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2.2.Recrutement sélectif

Les entreprises ayant un fort besoin en compétences recrutent dans des
secteurs prestigieux (grandes écoles). Ce comportement de recrutement élitiste
s'explique par le fait que ces entreprises vendent des compétences. Recruter dans un
vivier sélectif permet d’'optimiser le recrutement en perdant le moins de temps et en
faisant moins d’erreurs. Une fois les meilleurs éléments sont attirés vers I'entreprise,
elle cherche a les développer, les motiver et surtout a les retenir car les travailleurs du

savoir sont réputés par le nomadisme professionnel.

L'expérience n'est pas un critére essentiel dans le recrutement dans des
secteurs trés exigeant intellectuellement en raison de I'évolution rapide des
techniques, des procédés et du savoir en général. Avoir le sens de travail en équipe est
I'essence d’un travailleur intellectuel, donc cette qualité est fortement recherchée par
les entreprises. Le travail en équipe qu'exige une activité centrée sur le savoir ameéne
les entreprises a recruter des profils interchangeables & compétences variées. De ce

fait, elles recrutent également dans des universités et des écoles moins prestigieuses.

Un autre critére qu’on rattache aux entreprises du savoir est le recourt de celles-
ci au recrutement interne. En effet, adopter ce type de recrutement est une maniére
d’exprimer sa reconnaissance aux travailleurs les plus compétents et par conséquent

renforcer leur engagement a 'entreprise.

Le modéle de recrutement des salariés les plus compétents développé ci-dessus
est un modéle parmi tant d’autres : modéle des concours qui consiste a filtrer selon des
critéres déja préétablies ; modele des élus qui se traduit par la gestion des carriéres et
le développement du potentiel d’'un certain nombre de salariés préalablement choisis ;

modele professionnel ot limportance est davantage accordée au jugement du
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responsable hiérarchique et les pairs ; modele de cueillette assuré par « un chasseur de

téte ».
2.3.Développement de la potentielle compétence

La théorie du capital humain (Becker, 1964) affirme que plus un travailleur est
formé dans l'entreprise, plus il augmente la valeur de son capital humain qui peut lui
offrir des d’opportunités sur le marché du travail interne ou externe. La difficulté
d‘attraction et de fidélisation des salariés a potentiel fait que les organisations leur
mettent a disposition des postes offrant les perspectives de développement personnel
et professionnel les plus attrayantes (Werbel et al., 1996). Roussillon (2006) affirme
que pour développer les connaissances de cette catégorie de salarié, I'entreprise
recourt au changement de postes, de filiales et parfois méme de métier. Cela stimule
des compétences différentes, permet de constituer un réseau interpersonnel ainsi
qu'une compréhension globale de I'entreprise. La formation tout au long de la vie
étant une pratique courante, les salariés les plus compétents bénéficient d'une
formation spécifique qui leur permettrait non seulement d'acquérir de nouvelles
connaissances mais aussi d'apprendre a introduire de nouvelles méthodes de travail et
de management. La spécificité de la formation de cette catégorie de salarié se traduit
par une utilisation réguliére des NTIC avec une forte implication et contribution des
formés, et I'adoption d'une démarche centrée sur le développement personnel par le
biais du coaching. « Le coaching est centré sur |'écoute de la spécificité des modes de
management de chacun pour développer les talents, aider a se gérer soi-méme par
une meilleure connaissance de soi et la construction d’'un projet personnel et
professionnel...» Roussillon (2006, p.76). A ce coaching individuel s'ajoutent des
groupes d'échange de pratique constitués de personnes a compétences distinctes afin

de partager et mettre en commun de nouveaux savoir-faire.
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La formation chez les salariés qualifiés permet de renforcer leur employabilité.
Celle-ci ne doit plus étre la capacité a retrouver un emploi quand on a perdu le sien,
mais la capacité a en occuper un autre dans 'entreprise rapidement en permanence.
L'employabilité doit devenir un étalon de la mesure des différents salariés parce que
se séparer d'une personne est toujours coiiteux humainement et financiéerement.
L’humain doit étre un investissement permanent, ce qui implique non seulement de
maintenir ses compétences en termes de savoir, savoir-faire et savoir-étre, mais aussi
sa capacité a agir et a réagir face a I'événement. C'est le savoir-agir, au sommet de la
pyramide de la compétence, qui fait toute la différence dans I'évaluation des
compétences. C'est de cette maniére que l'entreprise sort d'une gestion des
compétences par postes et va vers une gestion des postes par les compétences.

Avoir une politique stratégique de l'investissement humain signifie avoir une
vision claire des portefeuilles de compétences de ses salariés. La gestion par les
compétences ne se limite pas a un simple répertoire de qualifications, de diplémes et
de postes exercés. Elle doit amener I'entreprise a s'assurer que chaque personne peut
exercer rapidement les compétences qu’on lui attribue. Pour ce faire, une grille de
compétence s'impose. Celle-ci prend la forme d’un tableau qui permet de visualiser et
d’apprécier les compétences disponibles. En ligne, la grille des compétences dresse les
noms des salariés de I'entreprise et en colonne, les différentes opérations qu’exige
I'emploi occupé ainsi que les savoirs disponibles ou a créer. Une fois cette grille est
remplie selon les connaissances théoriques et pratiques de chaque individu, elle
permet de donner une photographie de I'état des compétences disponibles et celles a
améliorer et d'élaborer par conséquent les plans de formation.

2.4.Rémunération basée sur les compétences
Adopter un systéme de rémunération basée sur les compétences peut agir pour

motiver les travailleurs intellectuels d'un c6té, a intégrer I'organisation et les inciter a y
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rester d'un autre c6té (Jolly et Roche, 2000; May et al., 2002). Dans les entreprises qui
nous intéressent dans cette recherche, le systtme de rémunération a ceci de
particulier : ce sont les individus qui sont rémunérés et non leurs postes. En plus d’'un
systéme de rémunération de base, une rémunération variable est de mise dans ces
entreprises ainsi que la rémunération non monétaire. Les organisations, notamment
de grande taille, offrent un régime d’achat d’action a leurs employés-clés.

En somme, la rémunération a comme unité d’analyse, I'individu ou le groupe
dans le cas de travail en équipe plutét que le poste de travail, le risque est partagé
entre I'employé et 'employeur, le marché est utilisé comme référence pour fixer le prix
du travail pour contrer le nomadisme professionnelle et elle est davantage orienté
vers le long terme (Diaz et Gomez-Mejia (1997). Par ailleurs, tout en ayant un salaire
de base presque identique aux autres entreprises du secteur, les entreprises qui
emploient des salariés a forts compétences se rattrapent grace a des stock-options. En
nous référant aux résultats d'études empiriques, une offre salariale supérieure a la
moyenne qu’elle soit fixe ou variable a un impact positif sur la fidélisation des

salariés.
2.5.Gestion des carriéres nomades

La carriére traditionnelle ou organisationnelle dans les entreprises a fort
potentiel en compétence a tendance a étre remplacée par un projet de carriére qu’on
peut qualifier de nomade. En effet, le seul acteur capable de gérer sa carriére est
I'employé, qui le fait selon ses valeurs et ses motivations individuelles et ceci de fagon
trés autonome. Cette autogestion de carriére poursuit I'objectif de développement et
de valorisation des compétences en fonction des intéréts et des préférences du salarié.
Ce qui justifie « le développement des carriéres ‘atypiques’ c’est d’armer les individus

face a des organisations qui se désintéressent des sorts individuels » (Dany, 2002, p.
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12). Dans ce cadre, on assiste a I'évolution de I'ancien contrat psychologique vers un
contrat de type client-fournisseur auquel on associe un comportement opportuniste
de part et d'autre. Le salarié se limite a une relation avec I'entreprise qui se résume a
un échange ponctuel entre un travail et un salaire attirant, couplé a des possibilités

d’acquisition de compétences (Bailly et al, 1998).
3. Les principaux résultats de I'étude

Notre échantillon est établi selon la méthode probabiliste en procédant par tirage
au sort. L'effectif de I'échantillon constitué est égal a 23 entreprises sur une population
cible de 213 entreprises qui activent dans le domaine du savoir (pharmacie,
automobile, banque et assurance, télécommunication...) et qui sont situées dans la

région Nord-centre.
A présent, nous allons vérifier les hypothéses posées précédemment une par une.

3.1. Les entreprises fondées sur le savoir trouvent des difficultés a
recruter un capital humain adapté aux exigences de leurs activités.

Pour vérifier cette hypothése nous avons utilisé un test statistique non
paramétrique pour une variable. La question que nous avons posée aux entreprises
enquétées consiste a savoir si elles trouvent des difficultés a recruter des salariés ayant
des compétences adaptées aux exigences de leurs activités. Cette variable est de type

dichotomique (oui/non), le test adapté a cette variable est le test binomial.
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Tableau 1: test binomial sur la variable difficulté de recrutement

Modalité N Proportion Testde Signification Point de
observée. proportion exacte probabilité
(bilatérale)
Rencontrer des difficultés Groupe 1 Oui 14 67 ,50 ,100 ,055
pour attirer et recruter Groupe 2 Non 7 33
des salariés ayant
des compétences 21 1,00
qui correspondent Toral
a l'activité de I'entreprise

Source : données de 'enquéte

Le tableau ci-dessus montre que 67% des entreprises de I'échantillon pris
trouvent des difficultés pour attirer et recruter des salariés ayant des compétences qui
correspondent a leur activité. Nous nous demandons si cette proportion observée qui
différe du pourcentage supposé de 50% au niveau de la population est due au simple
hasard ou a une réelle signification. Etant donné que I'hypothése posée stipule que les
entreprises du savoir trouvent des difficultés pour recruter, donc nous procéderons a

un test unilatéral a droite afin de déceler si
Ho:T=0,5 etH,;:T>0,5
Tt étant le pourcentage de la population qu'il s'agit d’estimer.

Le seuil de signification du test en d'autres termes le risque d’erreur qui varie
généralement de 1% a10% est égal a 10% dans le test binomial calculé. L'hypothése
nulle est dans ce cas rejetée. Le pourcentage des entreprises qui activent dans le

domaine du savoir ayant des difficultés de recrutement est supérieur a 50%.
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3.2. Difficulté de fidélisation des salariés les plus compétents dans
les entreprises fondées sur le savoir.

La variable que nous avons choisie pour mesurer la fidélité des salariés a
I'entreprise-employeur est le turn over. Pour ce faire nous avons calculé via le logiciel
SPSS le test de Khi-deux.

Ho: les entreprises du savoir ne trouvent pas des difficultés pour fidéliser leurs salariés

les plus compétents.

H,: les entreprises du savoir peinent a garder les meilleures de leurs salariés.

Tableau 2: test Khi-deux sur la variable fidélité des salariés les plus compétents

Test
le turn-over des salariés
Khi-deux 2,800
Ddl 2
Signification asymptotique 247

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures a 5. La fréquence théorique
minimum d'une cellule est 6,7.

Le turn-over des salariés

Effectif observé Effectif théorique Résidu
Inexistant 4 6,7 -2,7
Faible 10 6,7 3,3
Moyen 6 6,7 -7
Total 20

Source : données de I'enquéte

Revue Des Etudes Economiques Approfondies | N°07/2018 3, ddeall LalaidY oluwlyud! dze
73



Management de la ressource humaine stratégique :une gestion Dr. Hakima SOUKI

standard ou différenciée ? Cas des entreprises du savoir

Pour un degré de liberté de 2 (nombre d'item -1), 'hypothése nulle est acceptée
car la signification asymptotique est supérieure a0 (sig. =0,247). Les entreprises de

la population cible ne rencontrent pas de difficulté pour fidéliser leurs salariés.

Nous pouvons trouver |'explication dans la théorie du capital humain de
Becker (1964). Pour lui, les forces concurrentielles améneront la firme a payer le
travailleur au taux du marché, sinon il risque de partir travailler ailleurs. La question
que nous avons posée aux entreprises relative aux salaires des plus compétents,
76,2% d'entre elles considerent les salaires versés comme relativement égaux aux
salaires du méme secteur. Uniquement 4,8% des entreprises versent des salaires
supérieurs a  ceux du méme secteur d'activité. Cette situation ne motive pas les

salariés a changer d’entreprise.

3.3. Un management spécifique de laressource humaine

L'analyse en correspondance multiple est l'outil statistique d'analyse des
données de notre enquéte qui nous a permis de constituer des groupes de pratiques
de gestion de la ressource humaine en distinguant ceux qui se situent au diapason de
la théorie présentée ci-dessus et ceux qui s'inscrivent aux antipodes de cette théorie.

Nous analysons le comportement des entreprises de I'échantillon concernant
les principales variables de la gestion de la ressource humaine en l'occurrence
I'évaluation, le recrutement, la formation, la rémunération et le climat social. Pour
chaque variable, nous avons constitué une carte ACM et cela en respectant la
condition suivante : le nombre d’observation doit étre supérieur ou égal a 5 fois le

nombre de variables étudiées.
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En raison de I'impossibilité de reprendre toutes les cartes ACM relatives aux
variables GRH prises, nous nous sommes limités a une carte illustrative (figure 1) qui
est celle de la rémunération des compétences.

Tableau 3: récapitulatif du modéle relatif a la rémunération

Dimension Alpha de Cronbach Variance expliquée
Total (valeur Inertie
propre)
1 ,716 2,342 ,468
2 ,603 1,932 ,386
Total 4,274 ,855
Moyenne 665" 2,137 A27

a. Lavaleur Alpha de Cronbach moyenne est basée sur la valeur propre moyenne.

Source : données de 'enquéte

Comme le montre le tableau récapitulatif du modéle, I'alpha de Cronbach qui
est égal a 0,665 est assez satisfaisant pour qualifier I'échelle de mesure de la
rétribution des compétences des entreprises de I'échantillon, de fiable. Par ailleurs, les
deux facteurs du diagramme de modalité contiennent 85,5% de l'information de

I'ensemble des données analysées.
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Figure 1: plan factoriel des variables liées a la rétribution des compétences
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Source : données de 'enquéte

En procédant de la méme maniére pour les cinq variables, nous résumons les

résultats de I'analyse dans le tableau qui suit.

Tableau 3: synthése des résultats relatifs aux pratiques de gestion du capital

humain

Pratique de gestion du capital humain

Nombre de groupe d’entreprises

Evaluation

Deux groupes:
-évaluation par référentiel compétences ;

-évaluation par appréciation de I'encadrement ++

Recrutement Deux groupes :
-modele profil postes et grille d'évaluation ++
-référentiel compétences

Formation Trois groupes :

-rotation des postes et conférences++
-formation sur le tas

-cours internes/externes
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Rémunération Quatre groupes :

-selon le poste ++

-selon I'ancienneté
-individuelle

-collective

Climat social Deux groupes :
-Serein+

-conflictuel

Source : données de 'enquéte

Le signe (+) fait référence au fait que le nombre d'entreprises qui constituent un
groupe est plus important que les autres.

Nous constatons d‘apres le tableau 4 qu'en dépit de I'appartenance des
entreprises enquétées aux activités a fort potentiel en compétences, la gestion de leur
capital humain ne reléve pas dans tous les cas, des pratiques proches de celles qui
mettent en avant le potentiel savoir détenues par les salariés. Le tableau ci-dessus
nous ameéne a conclure qui les entreprises enquétées s'éloignent des pratiques
spécifiques de la gestion de la ressource humaine stratégique par conséquent
I'hypothése 3 posée précédemment est rejetée.

Les variables GRH ot I'on distingue de forte dispersion entre les entreprises
sont la rémunération en distinguant 4 groupes d’entreprises et la formation en ayant 3
types d’entreprises qui appliquent des méthodes de formation différentes.

Pour finir notre analyse, nous présentons un tableau qui résume la

vérification ou la non vérification des hypothéses posées précédemment.
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Tableau 5 : récapitulation des résultats de I'étude

Variable Test Résultat

d’hypothése et

méthode
Hypothése 1 Recrutement Binomial Vérifiée
Difficulté de recrutement (dichotomique)
Hypothése 2 Turn-over Khi-deux Non vérifiée
Difficulté de fidélisation (ordinale)
Hypothése 3 Evaluation Méthode ACM | Non vérifiée

Gestion spécifique de laGRH | Recrutement
Formation,
rémunération

Climat social

Source : établi par nos soins

Conclusion

Arrivé aux termes de l'analyse menée dans cet article, nous pouvons
conclure que les entreprises étudiées tout en étant homogenes en termes de leur
appartenance a lactivité a fort potentiel en connaissance, elles demeurent
hétérogenes dans les pratiques de gestion de leurs ressources humaines stratégiques.
De nombreux auteurs défendent l'idée que les entreprises du savoir sont censées
gérées leur capital humain en respectant des procédés spécifiques. Cela s'explique par
la difficulté de recruter une main d'ceuvre adaptée a leurs activités d’'une part et la

prédominance de «l'esprit nomade» chez leurs salariés notamment les plus

compétents.
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Les majorités dans entreprises enquétées ont tendance a considérer leurs
salariés clés une ressource humaine comme les autres sans un traitement spécifique
cohérent qui touche tous les aspects de la gestion de la ressource humaine a savoir

I'évaluation, recrutement, rémunération, formation et cadre de travail.

Cet état de fait pourrait avoir un effet direct sur les performances de ces
entreprises car les pratiques managériales relatives au capital humain peuvent ne pas
favoriser le partage du savoir et I'innovation. Cet aspect peut faire objet de recherche

ultérieur.
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Résumé :

L'objectif de cet article est d’explorer la relation
qui existe entre les variations de la flottille de
péche en Algérie et son impact sur les quantités
en ressources halieutiques capturées.

Les résultats révélent une régression globale de
la taille de la flottille et des quantités capturées
(France, ltalie,

des méditerranéens

pays
Espagne). Pour I'Algérie, le nombre de navires
est passé de 2138 navires en 1994 a 4720
navires en 2014. Les quantités capturées ont
évolué légérement (110000t-140000t) entre
2000 & 2010 puis diminuent et se stabilisent en
2014 au méme niveau de production qu'en
1993. La productivité annuelle passe de 87,16 %
en 2001 a 38,15 % en 2013 avec un taux
d'immobilisation des navires de 42,74 %.
Mots-clés: secteur de la péche, péche maritime,
ressources halieutiques, flottille de péche,
politiques publiques

JEL Classification : E61- 021- Q01 —Q28

Abstract:

The objective of this article is to explore the
relationship between the variations of the
fishing fleet in Algeria and its impact on the
quantities of fishery resources caught.

The results reveal an overall regression of
the size of the fleet and of the quantities
caught in the Mediterranean countries
(France, ltaly, Spain). For Algeria, the
number of vessels increased from 2138
vessels in 1994 to 4720 vessels in 2014.
The quantities caught evolved slightly
(110000t-140000t) between 2000 and
2010 and then decline and stabilize in
2014 at the same level of production as in
1993. Annual productivity rose from
87.16% in 2001 to 38.15% in 2013, with a
ship-keeping rate of 42.74%.

Keywords: Fisheries sector, Sea fishing,
halieutics resources, fishing fleet, public

policies
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1. Introduction

Le secteur de la péche a un réle économique important puisqu’il contribue a la
sécurité alimentaire des populations, mais également a la création d’emplois. En 2006,
les inscrits maritimes étaient environ 40 millions au niveau mondial, dont 90 %
pratiquant la péche artisanale (Love, 2010). Longtemps a caractére traditionnel, le
milieu marin a connu ces derniéres années des changements dans les pratiques de
péches et les instruments de capture utilisés. Fortement influencée par l'ouverture des
marchés et des échanges, l'exploitation de la ressource halieutique dans la région
méditerranéenne est principalement assurée par de petites et moyennes entreprises.
Elles font face aujourd’hui a des enjeux et des défis croissants, tant pour répondre aux
exigences locales, nationales, qu'internationales (Stevenson, 2013).

La mer méditerranéenne se caractérise par une ressource halieutique riche et
diversifiée. Cette diversification concerne aussi les populations qui partagent et
exploitent cette ressource. En effet, plus de 23 pays la bordent avec une population
avoisinant les 470 millions répartis autour d’un littoral de 45 500 km de longueur. Elle
dispose d’un plateau continental de 526 600 km? permettant ainsi une production de
300 000 t de poissons bleus par an et d'un volume d'importations allant jusqu’a 4,4
millions de tonnes (MPRH, 2015).

En Algérie, les inscrits maritimes algériens représentent 20% du total des inscrits dans
la région, alors que la production halieutique ne représente que 12 % de la
production globale de la région, soit environ 120 000 t par an (MPRH, 2015). En
termes de flottille de péche, celle des sardiniers représente 30 % du total de la flottille
de péche de la Méditerranée. En effet, ce n’est pas moins de 1200 bateaux qui péchent

de la sardine.
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Depuis 2001, le gouvernement algérien a choisi d'inscrire le secteur de la péche dans
une dynamique de relance économique. Celle-ci visait a doter les gens de mer de
moyens de production (flottille, motorisations, instruments de captures) plus
performants afin d’augmenter la quantité de la ressource halieutique capturée et
répondre ainsi a la demande croissante du marché local (MPRH, 2001, MPRH, 2003,
MPRH, 2005).
A la lumiére de ce qui précede, I'objectif de cet article est d’analyser le lien qui existe
entre I'augmentation de la flottille de péche et la quantité de ressource halieutique
capturée. Plus précisément il s'agit de savoir s'il existe une corrélation positive entre
I'évolution de ces deux variables.
L'ensemble de la démarche s'inscrit dans un cadre déductif. La méthodologie utilisée
est principalement quantitative, complétée par I'analyse documentaire. Elle est
justifiée par le besoin d’appréhender en partie les enjeux actuels du secteur de la
péche maritime. En ce sens, la démarche consiste a confronter les connaissances
établies par la littérature aux données empiriques relatives a la péche maritime en
Algérie. L'interprétation des résultats va s'appuyer principalement sur la comparaison
entre :

1- Lataille de laflottille de péche par année (variable indépendante) ;

2- Les quantités de la ressource halieutique capturée par année (variable

dépendante).

Les données mobilisées se composent de statistiques recueillies aupres du ministére
de la Péche et des Ressources halieutiques ainsi que des données de I'Organisation
des Nations unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO). Les données concernant
I'évolution de la flottille globale, mais aussi, celle des immobilisations, reprennent le

total du nombre des trois types de flottilles : petits métiers, sardiniers, chalutiers. Les
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données concernant I'évolution la ressource halieutique capturée, sont obtenues en
totalisant les différentes especes débarquées : Poissons démersaux, petits pélagigue,
gros pélagiques, requins et squales, crustacés, mollusques.
1.1.La péche maritime : définition et composantes
~ ~ 7 ( . ’ /7 . . . \ /7
La péche peut étre définie comme étant « /action qui consiste d capturer dans l'eau
des animaux qui y vivent et qui sont susceptibles de servir d'aliments » . Bien qu’elle
. . . Y&l .. ’ . ’ .
soit simpliste, cette définition met I'accent sur les bases constituantes de l'exercice de
l'activité de péche. Fournir un effort orienté vers la capture d’'un animal marin
. ’ ~ ’ \ 7 (e .
constitue en ce sens |'acte de pécher. L'aquaculture, quant a elle, se définit comme
I'« élevage d'espéces aquatiques en vue de leur érude ou de leur commercialisation »".
. . ~ . . ’

Dans les deux cas, que ce soit celui de la péche maritime ou de l'aquaculture,
I'exploitation des ressources marines, en tout ou en partie, en vue de la
commercialisation est considérée comme une activité économique soumise aux
réglementations et dispositions organisationnelles dictées par la loi. Le prix de
commercialisation quant a lui, est directement lié aux lois du marché (interaction
entre [offre er la demande), [le marché étant un] : « lieu ou se confrontent, émanent
dindividus rationnels, des offres et des demandes relatives d des biens dont les
qualités sont définies et connues de tous » (Dubois Patrick, 1993) cité par Camilleri

and Feral (1996).
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Ces définitions préalables donnent un premier éclairage sur de l'activité de péche en
général. Cependant, elles ne permettent pas de comprendre en profondeur la
complexité et la diversité des enjeux qui existent dans le secteur de la péche
maritime™. Il est donc nécessaire de les compléter par la présentation des
composantes fondamentales de la péche maritime. Le schéma ci-dessous précise
chacune de ces composantes, en mettant en évidence les liens, mais également la

complexité du secteur de la péche maritime.

Figure 1: Les composants fondamentaux d'une pécherie

Flotte de péche ; Effort Stock de poisson ;

Nombre de navires ; 5| Biomasse, reproduction, et la
Prix du poisson ; capacité de croissance ;

Cout de I'effort; La taille du stock varie avec la
La taille de la flotte varie selon la somme de capture, le recrutement,
taille du revenu net. la croissance individuelle, et la

mortalité naturelle.

A

Capture

Source : traduit depuis Anderson and Seijo (2010).
Le stock de poissons est mesuré par rapport a la biomasse, et au capital en ressource
naturelle existante. Son évolution dépend de la capacité de la ressource halieutique a
se reproduire et a se renouveler, du recrutement dans le secteur de la péche maritime,
du niveau des revenus individuels, et du taux de mortalité naturel de la ressource. Le
stock existant a donc une influence sur la variation des emplois au sein d'une pécherie
ainsi que sur le taux de croissance de revenus des individus qui exercent |'activité de

péche maritime.
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Quant a la flottille de péche, elle dépend également du stock de poissons. L'enjeu est
de répondre a la demande du marché et d'assurer un revenu net permettant aux gens
de mer de continuer a exercer leur activité. La production est fonction du stock de
poisson disponible en mer (variation selon : période, conditions climatiques, zone de
péche) et l'effort de péche (nombre de sorties, engins urilisés). Mais aussi, des
dépenses lors de I'exercice de I'effort de péche, ainsi que prix du poisson a la vente. La
taille de la de flottille de péche aura tendance a varier selon le niveau de revenu net a
moyen et long terme. Dans le cas ot le niveau moyen des revenus est trop faible, les
pécheurs seront plus enclins a quitter I'activité.

De tout temps, la péche a été considérée comme la principale (s/ ce n'est l'unigue)
ressource dans l'alimentation des habitants du littoral. Aussi diversifiée soit-elle, la
récolte et la capture d'espéces et végétaux marins se faisaient en tous lieux ot il était
possible d’accéder a la ressource, que ce soit dans des riviéres, des fleuves, ou en mer,
la péche était convoitée et exercée par les embarcations les plus archaiques (Coutant
and Lavieuville, 1903). Puis, avec le développement et le progrés des civilisations, les
ressources marines sont devenues un produit répandu a l'intérieur des continents.
Elles sont commercialisées et deviennent source de profit. Les richesses halieutiques
passent ainsi d'une simple ressource marine qui permettait aux habitants du littoral de
se nourrir & un produit commercialisable pouvant enrichir celui qui s’en occupe
sérieusement. Dans ce cas, de par sa forte plus-value, I'exercice de l'activité de péche
devient un métier d’'un excellent apport et pour celui qui sy livre et pour la nation
dontil fait partie puisque la production de poisson induit un effet d’entrainement pour

I'ensemble des activités liées a la péche, d'amont en aval.
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1.2.L'activité de péche maritime :

L'activité de péche maritime peut étre divisée en : petite péche, péche cotiere, péche au
large, grande péche (Plazaola and Lahi, 2016).

Pour sa part, le ministére de la Péche et de l'aquaculture en Algérie adopte la
classification suivante: péche artisanale, péche cétiere, péche hauturiere, péche
océanique (MPRH, 2003).

Cependant, pour simplifier nous retiendrons une classification en deux branches
(Coutant and Lavieuville, 1903) :

1. La grande péche : ce type de péche s'exerce a |'aide d’'embarcations ou des
navires de grands tonnages qui ont une capacité de péche importante et qui
peuvent rester en mer pendant des dizaines de jours, voire des mois. Les
ressources péchées peuvent étre transformées ou conservées a bord du
navire avant d'étre débarquées a la péche.

2. La péche cotiére : ce type de péche s'exerce a l'aide d’embarcation ou de
navires de moyenne ou de petite taille, elle désigne aussi toutes les autres
péches qui ne se font pas a l'aide de grands navires.

Cette division en deux branches distinctes données par I'auteur doit étre encore mieux
précisée a travers des caractéristiques plus « rechniques » :

- La grande péche est exercée par de grands navires: ce sont des unités de
péche dont la longueur dépasse les 25 métres. Elles sont considérées comme
des navires de péche industrielle.

- La péche cotiere est exercée par des embarcations de moyenne et petite
taille ne distinction doit étre faite a ce niveau puisque la « péche

cotiére » dite aussi « péche artisanale » se divise en deux catégories : les
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« petits métiers » qui représentent les unités de péche de 6 a 12 métres et « fes
chalutiers » qui représentent les unités de 16 a 25 metres.
Ci-dessous une illustration qui démontre la diversité des embarcations et navires de
péche qui exercent leur activité dans des zones bien réparties et en utilisant des
techniques de péche bien définie puisque chaque type de péche a ses propres normes,

standards, et techniques :(Filer maillons dérivant, Ligne de traine, Palangre dérivante,

erc).
Figure 2: Les engins de péche
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Source : Ifremer (08/08/2013)
Certains engins de péche, de méme que les techniques de capture utilisées sont
récents. En effet, fortement influencée par la mondialisation des économies, on note
une évolution continue significative des engins et des techniques de péche.
1.3.Principaux enjeux de la péche maritime
Le total de la production mondiale des ressources halieutiques n’a cessé de se
développer depuis les années 1950 avec l'apparition de nouvelles techniques de

péche permettant ainsi l'accroissement des quantités capturées qui passent de 19
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millions de tonnes en 1950 a prés de 90 millions de tonnes en 1990, puis a 93,4
millions de tonnes en 2014 (FAO, 2016a, FAO, 2016b).

Dans le secteur de la péche maritime, actuellement, I'un des principaux enjeux
consiste a maintenir un équilibre entre la capacité de péche et le stock en ressources
halieutiques disponibles d’'un pays. Dés lors, industrialiser ce secteur ou moderniser sa
flottille de péche renvoie directement a la notion d’augmentation des efforts de péche
(Troadec, 1989). Les trois catégories de flottille de péche (perits métiers, sardiniers,
chalutiers) vont s'affronter pour capturer un stock important de la ressource
halieutique. Non seulement cette modernisation augmente le niveau de compétition
au sein des pécheries, mais elle ; « entraine [également] une diminution considérable
de la main-d‘ceuvre employée » (Camilleri and Feral, 1996). D’ou l'intérét de prendre
en considération les aspects liés a la modernisation de la flottille de péche : « £n péche,
le renouvellement de /a flotte, ses rythmes et ses formes, ont une importance capitale.
Il peut contribuer a la croissance de la production et des rémunérations. Il est aussi
capable de déstabiliser cette activité, de provoquer une stagnation de la production et
des revenus, donc une baisse de /a rentabilité. » (Eric, 1986).

Les faits sont toujours utilisés afin de confirmer une théorie, et en matiére de péche la
théorie informe que (Eric, 1986) :

1. « En matiére de ressources renouvelables, un cercle vicieux tend a se
constituer. La compétition pour /a ressource engena’re un accroissement des
capacités de capture qui entrainent une baisse de rendement compensée
par de nouvelles capacités de capture, et ainsi de suite. »

2. « La théorie nous dit que laccroissement des revenus par unité d'effort de

péche passe par la diminution des capacités de capture et ['organisation de
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laccés d la ressource et, qu'd défaut, on observera une course d la puissance
conjointe d appauvrissement des stocks, celui-ci restant masqué par les
gains technologiques d'efficacité. Elle avance que le prix se paie en
subventions et aides diverses qui s accroissent rapidement. »
2. L'évolution de la péche maritime des pays de la région méditerranéenne
L'exploitation de la ressource halieutique a connu depuis les années 1950 une
sensible augmentation. Dans des pays de la communauté européenne, la course a
Iindustrialisation a été favorisée par des politiques publiques d'aide au
renouvellement de la flottille de péche. En Méditerranée, il est possible d’avoir une
appréciation sur I'évolution de la péche maritime pour les six pays suivants : Algérie,
Maroc, Tunisie, France, ltalie, Espagne en faisant une comparaison entre les données
de capture en ressources halieutiques, de la flottille de péche, et des inscrits maritimes
de 1956 par rapport a 2008 pour les pays voisins de I'Algérie.

Figure 3: Evolution de production des pays de la région méditerranéenne
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Source : élaboré par l'auteur sur la base des données FAO (2017)
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En 1956, la production en ressources halieutiques des pays de la région
méditerranéenne a été de: (/'A/gér/'e: 271170t le Maroc: 100 000t la Tunisie :
71 9501, la France : 425 0001, I'ltalie : 209 0161, [Espagne : 761 0491). Si l'on tente
d’analyser I'évolution de la péche maritime pour ces mémes pays, les données de
capture de la ressource halieutique de 2008 indiquent que : (/Algérie : 138 8671, le
Maroc: 992 686t la Tunisie: 95787t la France: 468 115t [ltalie: 232 647¢
I'Espagne : 917 9601) (Simonnet, 1961, FAO, 2014, FAO, 2016a, FAO, 2017). Une
augmentation significative de la capture des ressources halieutiques concernant
I'Algérie, le Maroc, et la Tunisie.

Pour I'Algérie, la production moyenne est d’environ 30 000 t entre 1950—1980. Apres
cette période, le niveau de production s’accroit considérablement et atteint 94 092 t
en 1987, 106 434 t en 1988, puis 135 402t en 1994 pour des taux de croissances
respectives de : + 44 %/1987, + 13 %/1988, + 33 %/1994. Les quantités produites
diminuent puis se stabilise autour d'un seuil moyen de 132 640 t entre 2000-2008. Le
pic de production de 147 362 t est atteint en 2007. Cependant, apres I'année 2008, le
niveau de production tend a diminuer.

Pour le Maroc, la production moyenne a été d’environ 237 000 t entre 1950—1985.
Apreés cette période, le niveau de production atteint 593 744 t en 1986 puis continue a
progresser jusqu’a atteindre 1094 433t en 2001 pour des taux de croissances
respectives de: + 26 %/1986, + 21 %/2001. Le seuil de la production se stabilise
autour d'une moyenne de 1 044 850 t entre 2001-2014.

Pour la Tunisie, la production moyenne est d’environ 22 657 t entre 1950—1976. En
1977, le cap des 50 000t est dépassé avec un taux de croissance de +11%. En

constante évolution, la production atteint 109 187t en 2004 avec un taux de
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croissance de +22 %. La moyenne de capture est maintenue autour de 103 889 t entre
2004-2014.

Une baisse de la production peut étre constatée ces derniéres années pour les pays
tels que la France, I'Espagne, et I'ltalie.

Pour la France, une augmentation soutenue de la production avec des taux de
croissances positives entre la période 1950-1967. Le pic de production a été de
725 646t en 1968. Depuis cette année, le seuil de production a connu une baisse
graduelle jusqu’a atteindre une moyenne de 505412 t entre 2004-2014.

Pour ['ltalie, la production évolue autour d'une moyenne de 202 601t entre 1950-
1963, puis se stabiliser entre 1964-1969 pour une moyenne de 334 808 t. aprés cette
période, elle continue d’évoluer. Le pic de production de 471 859 t est atteint en 1984.
Depuis, la production a diminué graduellement. Entre 2007-2014, la moyenne
produite est de 219 565 t. En effet presque le méme seuil de production qu’entre
1950-1963.

Pour I'Espagne, la production passe de 597 403 t en 1950 a 1 261 734 ten 1967. Elle
continue d’évoluer et atteint le pic de 1 421 800 t en 1975. Aprés cette période, elle se
stabilise autour d'un seuil moyen de 1 184 686 t entre 1976-2001. Elle enregistre un
taux de croissance négative de -19 % en 2002, puis une production moyenne est de
908 969 t entre 2002-2013. Néanmoins, en 2014, la production est de 1104 135+,
pour un taux de croissance de 12 %.

Figure 4: Evolution de la taille de la flottille des pays de la région méditerranéenne
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Source : élaboré par I'auteur sur la base des données FAO (2016a), Eurostat (2016)
Pour I'année 1956, en termes de flottille de péche : (//Algérie : 935, la France : 14 800,
le Maroc : 2000, la Tunisie : 2200/en 1952). En 2008 et en termes de flottille de péche
: (/?4{gérie 14441, la France : 7 373, le Maroc : 18 857, la Tunisie : 11 326, ['Espagne :
11 424, lltalie : 13 613) (Simonnet, 1961, FAO, 2014, FAO, 2016a, Sacchi, 2011,
Eurostat, 2016). Une augmentation significative de la flottille de péche peut étre
également constatée pour I'Algérie, le Maroc, la Tunisie. Par contre, la France a
diminué sa flottille de péche de moitié. Par absence de données en flottille de péche
de 'année 1956 pour I'Espagne et ['ltalie, I'appréciation n’a pas pu étre effectuée.
Néanmoins, la flottille de péche de I'Espagne et I'ltalie ont connu une diminution de
prés de 50 % de leur flottille entre 1990 a 2015 (Eurostat, 2016). Dans le cas de la
France, des incitations et aides financiéres ont été proposées aux gens de mer afin de
désarmer les navires de péche et d’opter ainsi pour des navires artisanaux. En ce sens,
il s'agissait de trouver un équilibre entre I'effort de péche et les stocks en ressources
halieutiques. La transition vers un nouveau modele de péche durable était primordiale

afin de garantir la pérennité et la continuité de I'exercice de l'activité de péche dans
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des conditions qui respectent I'environnement, mais aussi, d'inscrire I'exercice de cette
activité dans un cadre d'exploitation et de pratique responsable.
Figure 5: évolution du nombre d'inscrits maritimes des pays de la région

méditerranéenne
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Source : élaboré par I'auteur sur la base des données Simonnet (1961), FAO (2014),
FAO (20164a), Sacchi (2011), OECD (2016), OTED (2005)
Concernant les inscrits maritimes, en 1956 : (/Algérie : 4800, la France : 57000, le
Maroc : 5500, la Tunisie : 9000/en 1952). Concernant les inscrits maritimes en 2008 :
(I'A{gér/'e : 38500, la France: 27 982 le Maroc: 170 879, la Tunisie: 48 670,
'Espagne : 37 674, ['lealie : 29 562) (Simonnet, 1961, FAO, 2014, FAO, 20164, Sacchi,
2011, OECD, 2016). En effet, la variation de la flottille et celle en ressources
halieutiques ont un effet sur les inscrits maritimes. Pour 'Algérie, le Maroc, la Tunisie
une importante augmentation des inscrits maritimes peut-étre constatée. Par contre,
pour la France on constate une diminution de prés de la moitié des inscrits maritimes,
pour 'Espagne plus 2/3. Alors que pour ['ltalie selon les données disponibles entre
2007 et 2014, une baisse de leur inscrit maritime est également constatée (OECD,

2016).

Revue Des Etudes Economiques Approfondies | N°07/2018 3, ddeall LalaidY oluwlyud! dze
94



LE SECTEUR DE LA PECHE MARITIME EN ALGERIE : ENJEUX ET | Sidi Mohammed Ryad
REALITESTHE MARITIME FISHERIES SECTOR IN ALGERIA: CHIKHI
CHALLENGES AND REALITIES

Par ailleurs, il est également important de préciser la superficie de la zone économique
exclusive (ZEE) pour chaque pays : I'Algérie : 128 843 km?, la France métropolitaine :
3447954 km?, le Maroc: 280453,1km? la Tunisie: 99 763,7 km? ['Espagne:
561 681,9 km?, I'ltalie: 536 727,5 km? (MRGID, 2017). En comparant les six pays
méditerranéens, |'Algérie et la Tunisie sont ceux qui détiennent les plus petites
superficies.

2.1.La péche maritime dans la mer méditerranée

Dans la section précédente, les indicateurs de la péche maritime englobaient des
données de la mer méditerranéenne et de |'océan atlantique. Cette sous-section a
pour objectif d’analyser I'évolution de la péche maritime en utilisant les données
relatives a la mer méditerranéenne uniquement (Figure 6). En ce sens, le changement
des données concerne les pays suivants : Maroc, France, Espagne.

Figure 6: Evolution de production dans la zone méditerranéenne
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Source : élaboré par l'auteur sur la base des données FAO (2017)
Pour le Maroc, la production moyenne est de 9 806t entre 1950-1975. Puis la

production augmente, et les plus importants taux de croissance sont de +55 %/1976,
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+41 %/1977, +49 %/1981. Aprés 1981, I'évolution de la production continue, mais
avec des taux de croissance moins importants. La moyenne de production est de
34 695 t entre 1982-2005. Le pic est de 50 522 t en 2006, puis la production tend a
diminuer.

Pour la France, la production moyenne est de 12 515t entre 1950-1962. Elle
augmente et atteint une moyenne de 37 611t entre 1963-2007 avec un pic de
production de 49 239t en 1992. Cependant, depuis 2008, les quantités produites
diminuent avec des taux de croissance négatives: -41%/2008, -16 %/2011, -
7 %/2014.

Pour I'Espagne, la production moyenne est de 113 026t entre 1950-1974. Elle
augmente et atteint une moyenne de 147 154t entre 1975-1996 avec un pic de
production de 162 994 t en 1982. Cependant, depuis 1997, les quantités produites
diminuent. Elles augmentent légérement en 2006, puis a baisser avec des taux de
croissance -12 %/2008, -25 %/2008, -4 %/2014.

Depuis 1950 jusqu'a 1970, le secteur de la péche maritime a connu une importante
évolution (Noel, 2013). Les nouvelles méthodes et pratiques de péche ainsi que le
recours a la motorisation des navires de péche s'inscrivait dans une logique capitaliste.
Les différentes catégories de navires s'affrontaient pour accéder a la ressource et
répondre a |'offre sans cesse croissante en ressources halieutiques. A la suite de cette
exploitation effrénée, plusieurs tentatives de limitation d'accés a la ressource ont eu
lieu de la part des pays européens afin de protéger les stocks halieutiques (OCDE,

2003).
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Figure 8: Capacités de péche en 2008 - (kw)
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Figure 9: Nombre des inscrits maritimes
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Source : élaboré par l'auteur depuis les données de Sacchi (2011)

Dans la mer méditerranéenne, I'ltalie dispose d'une taille de flottille et d’'une capacité
de péche importante et d'un nombre d'inscrits maritimes moins important que celui
de I'Algérie ou de la Tunisie. La taille de la flottille de péche de la Tunisie est de 31 %.
Elle est la deuxiéme plus importante apreés celle de I'ltalie. Ceci est dii principalement
au fait qu’elle soit composée d'un grand nombre d’embarcations non motorisées. Sur
un total de 11 899 navires de péche recensé en 2012, 55 % étaient des embarcations
non motorisées contre 44 % d’embarcations motorisées (Meddeb, 2014). La taille de
la flottille de I'Algérie constitue 12 % du total de flottille et 13 % du total de la capacité
des six pays. D'autre part, le total des inscrits maritimes de |'Algérie est le deuxiéme
apres celui de la Tunisie.

Au contraire, les pays ayant un littoral sur 'océan atlantique : Maroc, France, Espagne
ont un total de flottille, capacité de péche, inscrit maritime, et quantités produites
moins importants en mer méditerranéenne. A titre d’exemple, actuellement, la France
métropolitaine dispose de 16 800 marins-pécheurs, 4396 navires de péche recensée

en 2015 (Jarjaille, 2016), ces derniers activent sur une superficie de 11 millions de
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kmz, alors que 2259 marins-pécheurs et 1545 navires activent en méditerranée
(Meunier et al., 2013). En effet, « /a France posséde la deuxiéme plus grande superficie
d'espaces marins au monde » (Colas et al., 2015) dont la superficie du plateau
continental méditerranéen est de 16 240 km’. L'Algérie dispose de 13 700 km’, le
Maroc: 5 460 kmz, la Tunisie: 65 347 kmz, I'ltalie: 110 750 kmz, I'Espagne :
58 225 km" (Sacchi, 2011).

Selon Lacoste (1931), le plateau continental sous-marin algérien « n'a guune étendue
peu considérable ». Certes, le plateau continental est étroit (MATE, 2014, MATE,
2002). D'autre part, 70 % de sa superficie est accidenté et inaccessible a la péche
chalutiére (MPRH, 2014). Toutefois, la zone de péche sous juridiction nationale est de
9millions d’hectares dont seulement 2,2 millions d’hectares sont exploités (MATE,
2010, MATET, 2009).

3. Lesecteur de la péche maritime en Algérie

La succession des plans d’aide et de subvention a I'acquisition et au renouvellement
des moyens de production dans le secteur de la péche a permis le développement en
termes de flottille, d'inscrit maritime, d’emploi, et de chiffre d'affaires. L'exercice de
I'activité de péche maritime repose principalement sur les évaluations des stocks en
ressources halieutiques. Les études et analyses socio-économiques permettent quant
a elles d'apprécier limpact social de l'activité de péche. Rares sont les études
d’évaluation des stocks halieutiques sous juridiction nationale. Seulement quatre
campagnes d’évaluation ont été menées respectivement en 1974, 1979, 1982, puis
plus récemment en 2004 (Bennacer and Ait Atmane). La biomasse ou bien le stock
halieutique total a été estimé a 500 000 t en 2005. Il se caractérise par une réserve

importante en espéces dites « grands migrateurs » ainsi que d'autres espeéces telles
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que (/e poisson blanc, crustacés, coquillages...). C'est sur cette base de référence que
les planifications en termes d'investissement et d'injection des navires de péches ont
été faites (MPRH, 2005).

Tableau 1: principaux indicateurs socio-économiques du secteur de la péche en

Algérie
Productionde a | 1, 0/an 100.150 102.000 99.930 89.818
péche
Production
aquacole Tonne/an 1.700 2.110 437 250
Consommation |, 0/an 140.000 102.547
apparente
Chiffre d'affaires | Milliards de 46 / / /
(Filiere péche) dinars/an
Flotille nationale Nbre 4.720 / / 2.464
Inscrits Nbre 44.479 / / 25.000
maritimes
Emplois Nbre 82.000 I 26.500

Source : MPRH (2015, p. 11)

Au niveau national, en 2014, on recensait un total de 82 000 emplois directs et
indirects dans le secteur de la péche maritime. Le nombre des inscrits maritimes est de
44 479. Ces inscrits maritimes sont répartis comme suit (CAPA, 2015) :

® 10 % de patrons de péche (soit 4448) ;

® 385 % de marins (soit 37 807) ;

® 5% des mécaniciens (soit 2224).
Leur moyenne d'age avoisine les 40 ans. Leur niveau d'instruction est réparti comme
suit:

® niveau moyen : 47 % (soit environ 20 905) ;

® niveau secondaire : 23 % (soit environ 10 230) ;
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Avec une formation dans le domaine de la péche de plus de 90 % des inscrits
maritimes.
Pour ce qui est de la flottille de péche algérienne, elle est constituée de 4720 unités
fin 2015, répartie comme suit :

® 61 % de petits métiers

® 27 %sardiniers;

® 11,5 % chalutiers;

® 0,5 % thonier.
La mer méditerranéenne contient diverses espéces marines (/a crevette, le homard, la
langouste, etc). Ces derniéres années, le prix du poisson frais a connu une forte
croissance : + 169,9 % entre 2002/2011, +6,01 % entre 2013/2014 et +12,39 % entre
2015/2016 (ONS, 2012, ONS, 2016, ONS, 2014). L'augmentation de la demande en
poisson frais ainsi que la stagnation de l'offre sont quelques-uns des facteurs
explicatifs de cette augmentation des prix (Anderson and Seijo, 2010). Cependant,
d’autres facteurs peuvent y contribuer, tels que la forte spéculation des le
débarquement de la production sur les ports de péche (Belabed, 2017).
3.1.Flottille de péche et production halieutique en Algérie : évolutions

comparées
La figure ci-dessous permet d'apprécier la situation du secteur de la péche et de son

évolution au niveau national.
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Figure 10: Evolution de la flottille par rapport a I'évolution de la production globale en

Algérie.
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Source : élaboré par I'auteur sur la base des données de FAO (2014) et de MPRH
(2014)
Le graphe ci-dessus représente a la fois I'évolution de la flottille de 1990 a 2014
(ordonnée de gauche), et celle de la production halieutique (ordonnée de droite). La
flottille de péche a connu une croissance réguliére4 et a presque triplé au cours des 25
derniéres années, |'évolution de la production est erratique sur I'ensemble de la
période. L'augmentation de la flottille de péche n'a pas permis une augmentation
significative de la quantité en ressources halieutiques capturée. Bien au contraire, le
taux de production a baissé depuis, et I'on enregistre des taux de croissance négatifs
puisque la production décroit de 2007 4 2010. Le pic de production de 147 363 ta été
atteint en 2007. La baisse de la production commence en 2007, elle se poursuit
jusqu’en 2010, puis se stabilise jusqu’en 2014 a son niveau de 1993. Le niveau de
production reste tout de méme insignifiant par rapport au nombre de navires
mobilisés qui a plus que doublé (2738 navires en 1994 contre 4440 navires en 2007).
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En effet, avec le méme nombre de navires de péche qu’en 1994, les quantités péchées
en 2007 auraient pu étre capturées.

En I'année 2005, I'un des objectifs du plan de relance économique dans le secteur de
la péche maritime a été d'augmenter la flottille et de moderniser I'équipement de
péche (MPRH, 2005). Cependant, malgré la hausse de la flottille, la production globale
a baissé, ainsi que la productivité annuelle moyenne. Deux principales explications
sont possibles :

1. Soit que les conditions climatiques de ces derniéres années n'aient pas permis
aux producteurs d'effectuer I'effort de péche. Cependant, le nombre de sorties
des navires au niveau national a été en 2003 de 212 746 sorties, alors que
pour les années 2011, 2012, 2013 il a été respectivement de 277 399 ;
270 918 ; 222 249 sorties (MPRH, 2014).

2. Ou bien que le stock en ressources halieutiques ne permet pas d’augmenter
les quantités capturées, bien au contraire, 'augmentation de la flottille ne
peut qu'augmenter les quantités capturées momentanément et participer
ainsi au tarissement de la ressource halieutique.

C'est cette deuxiéme explication qui est retenue. Puisque, comme indiqué dans la
premiére explication, le nombre de sorties n'a pas connu une baisse significative
pouvant justifier la baisse de la capture en ressources halieutiques. En ce sens,
I'augmentation de la flottille de péche ainsi que la stagnation des quantités capturées

ont eu des répercussions négatives sur la productivité annuelle moyenne.
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Figure 11: L'évolution de la productivité annuelle moyenne par unité de péche
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Source : élaboré par |'auteur sur la base des données de MPRH (2014)
La productivité annuelle moyenne est calculée sur la base de la quantité de poissons
capturés annuellement par rapport au total de la flottille active de chaque année au
niveau national. Elle n'a cessé de diminuer depuis I'année 2001 jusqu’a 2011 pour
ensuite se stabiliser aux alentours de 35-40 Tonnes/unité pour les années 2011, 2012,
et 2013. Cette variation est la conséquence d’un taux de croissance de la production
nationale et une taille de la flottille qui elle, a connu des taux de croissance positifs
soutenus. L'augmentation de la flottille de péche et son industrialisation n’ont cessé de
croitre depuis |'indépendance. La volonté politique de faire face aux enjeux sociaux
tels que la création d’emplois, de développement du secteur de la péche, et de
I'augmentation de la croissance économique sont quelques-uns des éléments qui ont
poussé vers de telles décisions. En méme temps, il était nécessaire de renouveler une
partie de la flottille de péche par divers dispositifs (ANSE), 2011) et de réaliser de

nouveaux investissements et infrastructures permettant ainsi de mettre a disposition
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des gens de mer des conditions plus favorables a I'exercice de cette activité. En Algérie
la productivité a baissé pour deux raisons :

1. Parce que la production globale a baissé.

2. Parce que laflottille s’est accrue.

Figure 12: La flottille active etimmobilisée globale en Algérie (en %)
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Source : élaborés par l'auteur sur la base des données de MPRH (2014)

La figure ci-dessus représente en pourcentage la flottille active par rapport a la flottille
immobilisée pour les 13 derniéres années. Le pourcentage de navires immobilisés
varie entre 35 et 50 % entre I'année 2000 - 2013. Bien que la flottille de péche ait
connu une augmentation sensible, le taux de la flottille active n'a pas connu un
changement significatif. La diminution de la flottille immobilisée en Algérie entre les
années 2009 a 2010 est principalement due a la volonté du gouvernement de
procéder a un assainissement de I'ensemble des navires de péche qui ne dispose pas
des caractéristiques minimales a I'exercice de l'activité de péche.

Parmi les causes de ce taux d'immobilisation élevé, des problémes liés : aux pannes
moteur, destruction partielle ou totale des outils et moyens de capture, obstruction de

la coque du navire, manque de ressources financiéres pour maintenance du navire,
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indisponibilité des piéces de rechange, ou tout simplement, que I'armateur” a décidé
de se convertir et changer dactivité puisque les quantités de poissons capturés ne lui
permettent pas d’assurer la continuité de son activité.

A travers les divers éléments qui ont été présentés, il est possible de constater qu'il y a
une corrélation négative entre 'augmentation de la flottille de péche et la quantité en
ressources halieutiques capturées. Les efforts du gouvernement visant a accroitre la
production dans le secteur de la péche maritime en modernisant la flottille de péche
n‘ont pas été concluants. Par ailleurs, il est important de souligner que cette stratégie
de développement du secteur de la péche maritime a été élaborée et conduite durant
une période au cours de laquelle d’autres pays de la région méditerranéenne
proposaient, a contrario, des subventions afin de désarmer leur flottille de péche et
ainsi, augmenter la productivité et assurer la pérennité et la stabilité des emplois. En
effet, ainsi que ¢a a été souligné plus haut, la littérature enseigne que l'accroissement
des capacités de calpture6 entraine une baisse de rendement.

Ceci crée un cercle vicieux qui tend a se constituer au détriment de la ressource
halieutique. La productivité globale a moyen et long terme tend a diminuer si la
préservation de la ressource halieutique qui est une ressource tarissable n’est pas
respectée. A terme, cette situation peut avoir un effet négatif direct sur les
rémunérations et les emplois au sein du secteur de la péche maritime.

4. Conclusion

Le développement du secteur de la péche en Algérie repose-t-il seulement sur la
condition de réalisation d'investissements et d'infrastructures ? Les quelques éléments
du contexte de I'exercice de l'activité de péche en méditerranée permettent d’avancer

des réponses a cette question.
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L'analyse de I'évolution des indicateurs (production, flottille, inscrit maritime) du
secteur de la péche maritime des pays de la région méditerranéenne donne la
possibilité de les classer en deux grands groupes : 1 — ceux ayant une croissance de
leurs indicateurs : Algérie, Maroc, Tunisie ; 2— ceux ayant une régression de leurs
indicateurs : France, ltalie, Espagne. Par ailleurs, I'analyse des indicateurs en mer
méditerranéenne uniquement démontre que les pics de productions pour |'Algérie, le
Maroc, la Tunisie, la France, [ltalie, I'Espagne sont respectivement de:
147 362t/2007 ; 50 522 t/2006 ; 110 882 t/2014 ; 49 239t/1992 ; 471 8591/1984 ;
162 994 t/1982. Sauf pour la Tunisie, tous les autres pays ont une baisse de leur
production annuelle ces cinq derniéres années.
En ce sens, une analyse approfondie du secteur de la péche maritime en Algérie révele
ce qui suit:
1-  Une augmentation de la flottille de péche (+79 % entre 2000/2013) ;
2- Baisse de la productivité annuelle moyenne (87,76 %/2001 contre
3815 %/2013) ;
3- Un taux dimmobilisation important des navires de péche
(42,47 %/2013) ;
4- Les quantités capturées ont évolué légérement (770000t-740000r) de
2000 a 2010 puis diminuent et se stabilisent en 2014 au méme niveau de
production qu’en 1993.
Le développement du secteur de la péche maritime a été effectué a travers le
programme de relance économique ainsi que les divers dispositifs d'aide a la création
d’entreprises. Les nouvelles acquisitions étaient motivées par la volonté de

moderniser la flottille de péche afin d'améliorer la productivité dans ce secteur. De fait,
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I'augmentation de la taille de la flottille de péche a augmenté momentanément la
production en ressources halieutiques suivie par une baisse.

Ce constat permet davantage de confirmer la théorie avancée par (Eric, 1986).
L'accroissement des capacités de capture a permis d’augmenter les quantités de
ressources halieutiques capturées marquées par une baisse de 2007 a 2010 puis une
stagnation. L'augmentation des quantités de poissons a été masquée par « les gains
technologiques d'efficacité » puis il s'en est suivi une diminution des quantités
péchées dues a I'appauvrissement des stocks. En effet, une expérience similaire a celle
des pays comme la France, ['ltalie, ou I'Espagne risque de se répéter si aucune mesure
afin d’adapter les capacités de péche ou encore limité I'accés a la ressource n’est prise
en considération.

D'autre part, le ministére de I'Industrie propose également, depuis l'année 2010, un
programme national de mise a niveau afin de développer le secteur de la péche
maritime. Quelle signification peut avoir la notion de «mise a niveau »,
particulierement dans un contexte de ressources naturelles tarissable ? Est-ce la méme
signification que celle pour le secteur industriel ?

A la lumiére de ce qui précede, il existe bien des spécificités propres au secteur de la
péche maritime. En ce sens, est-il pertinent de proposer un méme contenu de
programme de mise a niveau pour des contextes différents ? Telles sont les questions

qui peuvent ouvrir des perspectives de recherche.
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Résumé

N

Recourir &  I'externalisation représente une
opportunité, un enjeu et un risque. Ainsi, il est
pertinent de comprendre le phénomeéne. Il s'agit
d'une étude qualitative qui vise a analyser la
perception des acteurs clés d'un projet
. .. » ~
d'externalisation. L'étude en amont, le contréle
et l'accompagnement semblent déterminants
pour la pérennité du projet. Aprés avoir analysé
un corpus a l'aide du logiciel Alceste, construit a
partir d'entretiens avec des protagonistes de
I'externalisation au sein du Centre National des
Sports de la Défense, I'étude démontre un
intérét de la personne publique pour les
compétences identifiées dans le secteur privé,
bien que I'enjeu budgétaire soit déterminant, il
ne semble pas tenir a lui seul une place centrale.
Une forte normalisation est par ailleurs apparue.
Mots-clés : Externalisation, Public, Compétences,

Partenariat, Changement,.

Abstract
Using outsourcing is an opportunity, an issu
and a risk. Thus, it is pertinent to understan
the phenomenon. This is a qualitative stud
to the

designed

analyze key player
perception in an outsourcing project. Th
upstream study, control and counsellin
appear to be a determining factor for th
sustainability of the project. After analyzing
the Alceste  softwarg

corpus  using

constructed from interviews wit
protagonists of the outsourcing of the Centr
National des Sports de la Défense activitie
the study demonstrates an interest of th
public entity for the skills identified in th
private sector, although the budgetary issue
decisive, it does not seem to hold a centra
place in itself. Strong standardization has als
emerged.
Key words Outsourcing, Public, Skill
Partnership, Change.

JEL codes : H4, H43, H83

Revue Des Etudes Economiques Approfondies

N° 07/2018 3,

112

Noureddine

Laaall 2alardY! clulyull dlxs


mailto:menani.noureddine@hotmail.fr

Diagnostic d'un Projet d'Externalisation dans le Cadre du Public Noureddine
Management ; cas du Centre National des Sports de la Défense en MENANI

France

Introduction

Le souci permanent de rechercher l'efficacité et I'efficience se traduit par la quéte, des
administrations publiques, de nouvelles formes de leur gestion, afin de légitimer leur
action (Plumecocq, 2013) et faire accepter leur politique par I'ensemble des parties
prenantes. D'une part, la rareté des ressources, fait appel a une allocation de plus en
plus insuffisante, et d'autre part a une gestion de plus en plus Lean' (agile) nécessitant
une rigueur du contréle de gestion. En effet, les pays les plus développés peinent a
trouver un juste-milieu entre gérer le service public avec les nouvelles méthodes,
issues du secteur privé, ou privatiser l'activité afin de rester sur leurs tours d'ivoire en
tant que régulateurs.

Ainsi, si le probléme de I'allocation des ressources et de leurs gestions est en constante
faillite, n'est-il pas plus judicieux de recourir a une démarche d'externalisation et
comment la gérer ?

A travers cette réflexion, nous proposons les deux questions de recherches suivantes :
Pourquoi les institutions de I'Etat choisissent de faire appel aux compétences externes
? le Partenariat Public Privé est-il la forme organisationnelle la plus appropriée ?
L'externalisation existe dans la littérature depuis de nombreuses années et il a été
observé que les entreprises externalisent leur production pour réaliser des économies
d'échelle et réduire les cofits, par exemple 30 a 40% de la production de la société des
téléphones mobiles Nokia a été externalisée selon Shy et Stenbacka (2005).
Cependant, la vague actuelle d'externalisation est soumise a la révolution des
technologies de I'information qui a permis er facilité le processus (Aird, Sappenfield,

2009).

! Lean management (TOYOTISME), approche managériale qui recherche la performance
totale.
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Il s'agit dans ce qui suit de synthétiser ce qui a été dit par les chercheurs sur
I'externalisation dans lequel une large gamme d'informations sur ce sujet est fournie.
Toutes les questions clés pertinentes, les tendances émergentes et les futures
orientations sont abordées. Cette remise a plat de la littérature sera pertinente dans la
mesure ou elle aide a comprendre et évaluer l'importance du phénomene qui est
mené dans un environnement dynamique international et qui impose aux
protagonistes du projet d'évoluer avec des équipes interculturelles a l'occasion des
contrats d'externalisation offshore et méme ceux qui intégrent des acteurs étrangers.
Cette revue de littérature a été menée afin d'apporter a cette thése une base
informationnelle pertinente pour une analyse et une discussion fiable du sujet.
L'accent est mit dans cette section sur l'importance de |'externalisation a la fois dans
I'industrie de biens et de services. Trois points de vue vont étre discutés eu égard a
I'abondance de leurs citation dans la littérature sur l'externalisation. Il s'agit du
concept des coiits de transaction, celui basé sur les compétences et la vision
relationnelle (Mehta er a/, 2006).
1. Perspective théorique sur les tendances de I'externalisation

Selon Manning er al. (2008) la prochaine vague d'externalisation sera largement
affectée par le faible codit du travail et la recherche de talents a I'échelle mondiale, afin
de se concentrer sur les compétences de base des entreprises, en d'autres termes : le
cceur de métier. Les entreprises peuvent se concentrer sur leurs compétences de base
en externalisant des opérations non stratégiques et qui n'impactent pas ou peu le

coeur de métier a un fournisseur externe.
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1.1.Approche par les coiits de transaction
Ce point de vue prend en compte les facteurs de coiit des stratégies d'externalisation
dans l'organisation. Les services ou la production ne peuvent étre externalisés que si la
stratégie entraine des avantages financiers pour |'organisation.
La réduction des codits est le principal moteur de I'externalisation (Sahgal er a/ 2005;
Sharma et a/, 2009; Herath er a/, 2009; Kremic et al, 2006; Wang et a/, 2008; Sparrow,
2005; Kakabadse, 2005.). En effet, les différences de niveau de salaire dans différents
pays peuvent étre un levier en matiére de masse salariale pour I'entreprise, mais pas
seulement, elle peut également bénéficier de I'expertise disponible dans le monde
entier. Par exemple, de nombreuses entreprises américaines ont externalisé leurs
opérations informatiques en Inde pour réduire les colits.

1.2.Approche par les compétences
Dés lors que l'on souhaite s'introduire dans une démarche d'externalisation, les
entreprises ont tendance a externaliser leurs activités qui concernent peu le cceur de
métier afin de se concentrer sur leurs compétences de base en relation directe avec le
cceur de métier. Selon Leavy (2004), la stratégie d'externalisation permet aux
entreprises de se concentrer sur leurs compétences de base par I'externalisation de
leurs compétences non essentielles. Il est a signaler que le développement des
opérations d'externalisations, en dehors de I'externalisation traditionnelle des centres
de contacts, a fait que les entreprises ont également commencé a externaliser leurs
fonctions de ressources humaines et financieres. La tendance générale était
d'externaliser uniquement les processus métier non essentiels a un fournisseur
externe, mais ce phénomeéne a évolué et les entreprises externalisent désormais leurs
processus métier, afin d'obtenir et de conserver un avantage concurrentiel Mehta er a/.
(2006).
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1.3.Vision relationnelle

Le succés de ['externalisation réside dans le consensus des deux parties, client-
fournisseur. La relation et les conditions du contrat doivent étre mutuellement
comprises et acceptées par le client et le fournisseur (Webb & Laborde, 2005). Tant le
client que le fournisseur doivent identifier les zones de conflit avant qu'un projet et le
contrat puissent étre documentés et que la relation puisse étre un facteur permettant
de réaliser des bénéfices mutuels en créant une opportunité synergique pouvant
perdurer dans le temps (Friedman et Giber, 2007).

Malgré le nombre d'exemples de réussites des externalisations, il y a un nombre
étonnant de contrats qui ont échoué au cours des derniéres années. Mehta et Mehta
(2010) décrivent qu'environ 78% de la relation client-fournisseur atteint le point
d'échec along terme laissant le client en supporter le codit.

Beugr'e et Acar (2008) décrivent que le partenariat inter-organisationnel n'est
certainement pas un environnement sans risque en raison de I'hétérogénéité socio-
économique, de valeurs géographiques, culturelles et morales, de questions éthiques
et de réglementations gouvernementales. Mehta et al. (2006) avancent que la vision
relationnelle de I'externalisation est une source de création de valeur a travers le
partenariat. Selon Saxena et Bharadwaj (2009), le concept relationnel de
I'externalisation est déterminant pour I'avantage compétitif parce que le client et le
fournisseur partagent les connaissances et l'expertise et procédent par des
investissements lourds et nécessaires, afin de renforcer le processus de relation a long
terme. Dans |'approche relationnelle conceptuelle typique, le client doit réduire les
colits et maximiser |'efficacité des processus, alors que le fournisseur cherche a obtenir
une croissance de l'entreprise et une rétention stratégique a long terme pour la

maximisation des profits en créant une situation win-win (Saxena et Bharadwaj,
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2009). Dans cette approche, les deux parties doivent bénéficier de maniére égale
sinon le projet fera I'objet d'un échec. Selon Kakabadse (2005), I'avenir et la durabilité
du projet sont corrélés a la création et le maintien d'une relation client et fournisseur
de confiance qui serait un point clé pour un avantage concurrentiel durable.

2 Théorie de laressource et des Compétences comme cadre théorique
De tradition, les études qui s'articulent autour des questions d'externalisation font
référence a la théorie des colits de transaction largement étudié par Wiliamson
(1975). Cependant, dans notre contexte, cette théorie propose l'intégration verticale,
or nous nous intéressons en quelques sortes a la désintégration de |'organisation. De
méme, notre étude empirique a pu démontrer que lintérét des organisations
publiques, porteuses des projets d'externalisation, va vers une approche de recherche
de compétences.
Identifier des compétences dans son environnement est pour le Commissariat des
Armées une préoccupation permanente. Nous avons, ainsi, jugé nécessaire de nous
intéresser a la théorie des ressources et des compétences, qui étudie en profondeur
cette notion. Aussi, si la théorie des colits de transaction explique le besoin de
rechercher une réduction des colits, celle des ressources et des compétences en
explique le moyen.
La théorie des ressources et des compétences s'est particulierement développé dans le
champ de la stratégie des organisations, selon Durand (2006), dés les premiers
travaux de Wernerfelt (1984), les fondements proposés par Barney (2000) et
I'argumentaire avancé par Conner (1984) qui on fait de cette réflexion une théorie
(BRULHART, 2010).
Al'aune de la théorie de la ressource, I'organisation est définie comme un “collectif de

ressources productif”. Lorsque I'enjeu est de préserver un avantage concurrentiel ou a
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se différencier, les compétences sont qualifiées de stratégiques. Ces compétences sont
qualifiées comme telle, si elles sont caractérisées par : la durabilité, la non-
transparence, la difficulté de transférabilité et de duplicabilité. Si au sens de la théorie
des colits de transaction, I'entreprise existe par sa maitrise de I'opportunisme, pour
celle de la ressource, elle existe par sa capacité de créer des produits non-accessibles
par le fait de recourir simplement au marché. Cette notion intégre parfaitement le
Commissariat, objet de notre étude. La théorie des ressources manifeste une capacité
d'analyse interne finement proche du réel en complément de la théorie des cofits de
transaction qui est utile & traiter les aspects relationnels liés a |'externalisation. En
effet, la théorie de la ressource semble intéressante pour son approche cceur de
métier, qui prend en compte la sensibilité des métiers des armes et celle de transfert
des immobilisations.

La mobilisation de la théorie de la ressource pour étudier I'externalisation consent a
examiner |'externalisation stratégique telle qu'un « transfert des immobilisations »
vers un prestataire. Comme développé par plusieurs auteurs, il en résulte une
dépendance : si les actifs tangibles (tel que le matériel informatique pour
I'externalisation de la fonction gouvernance de l'information ou le parc automobile
pour I'externalisation de la Iogistique) ne sont pas souvent assez difficiles a remplacer,
il n‘en est pas de méme pour le potentiel humain et son savoir-faire. Son transfert
mene a la perte de I'apprentissage organisationnel diiment réalisé auparavant.

Le Commissariat des Armées est imparfaitement capable de contourner cette
imperfection, méme s'il n'est pas sujet a un transfert d'immobilisations, les
compétences, notamment, humaines sont diment transférées. Ainsi, une liaison de

long terme avec le prestataire pourrait simposer d'elle méme.
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Si cette dépendance résulte du caractére longtermiste de la relation, il sera intéressant
de nous pencher sur le contrdle de cette contractualisation.

3 Méthodologie
Selon Yin (1994) le choix de la méthodologie est fortement influencé par la question
de recherche. Le pourquoi et le comment autour desquels s'articule notre réflexion
justifie amplement notre choix méthodologique. Nous nous identifions dans une
posture constructiviste (Le Moigne, 1995), du fait de la complexité du phénomeéne
(Morin, 1990), ainsi, nous proposons une méthodologie qualitative en prenant une
posture inductive. Nous visons a rechercher, a partir du terrain, un méta-modele, dans
une optique de le faire accepter comme un systéme de régles.
Pour cela, nous avons procédé par une triangulation de trois types de sources
d'informations (Bryman, 1988; Hammersley, 1992). Nous avons mené 15 entretiens
semi-directifs auprés de 10 hauts cadres du ministére de la défense et 4 directeurs
généraux d'entreprises privés prestataires. Notre objectif par le choix de ce mode est
de laisser a nos interlocuteurs une certaine aisance pour mieux cerner le sujet d'une
part et ne pas se perdre dans une polémique stérile d'autre part (Ghiglione et a/ 1978).
La documentation, notre deuxiéme mode de collecte de données, permet, également,
de recouper les données recueillies. Enfin, nous avons eu l'opportunité de mener au
sein du Commissariat des Armées une observation non-participante, et se sera notre
troisiéme et dernier mode.
Cette démarche pour la collecte des données, nous semble parfaitement appropriée,
non seulement pour sa capacité de produire des informations fiables, mais aussi pour
l'interaction humaine qui peut générer et faire ressortir le coté émotionnel des

gestionnaires, qu'ils soient managers ou fonctionnaires. Ainsi, nous pouvons opposer
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la rationalité limitée des fonctionnaires et celle perque comme utilitariste des
managers.
A ce titre, nous avons pu intégrer le terrain du Commissariat des Armées, certes aprés
une certaine difficulté, vue la sensibilité du secteur, mais nous avons adopté une
stratégie d'approche souple en nous référant aux enseignements de Giroux (2003).
Nous avons, ainsi, tissé des liens de confiance avec des hauts cadres par le recours a
une démarche relationnelle, ce qui nous a facilité la demande de travaux académiques
au sein de cette organisation. En plus de notre observation non-participante, nous
avons mené quatorze entretiens semi-directifs et avons eu accés a une documentation
riche de sens et d'informations.

4 Analyses
Le Ministére de la Défense entend rationaliser sa dépense par le recours, soit a une
gestion rationalisée, dénommée régie2 rationalisée, conformément a la LOLF, de ses
fonctions, soit a I'externalisation. Toutefois, cette démarche doit répondre a un arsenal
de normes et orientations dont 'objectif est d'encadrer le projet.
Avant de ce lancer de cette contractualisation le commissariat des armées et les
différentes composantes du ministére concernées par le projet procéde par une
minutieuse étude en amont qui touche tous les aspects du projet, afin d'en s'assurer de
la faisabilité. Un suivi par controle de la qualité du service produit par le partenaire et
en outre régulier.
Nous avons mobilisé le logiciel de traitement textuel Alceste, afin d'analyser un corpus

constitué a partir de notre démarche empirique. Cette analyse lexicométrique est bien

Z Mode de gestion d'une administration et interne du service public. Il peut étre optimisé et
rationalisé en employant des méthodes de gestion issues du secteur privé dans une optique
de recherche de l'efficience.
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évidemment appuyée par une observation et une étude des document comme stipulé
par notre méthodologie basée sur cette triangulation.

Alceste est un logiciel d'analyse textuelle qui permet de fragmenter le texte en un
ensemble segmenté ol nous pouvons observer la distribution des mots co-occurrents.
Cette démarche a été initiée par Max Reinert’ qui s'inscrit dans le prolongement des
recherches de Benzekri (1978). Cette méthode se distingue des autres méthodes
lexicométrique par le fait qu'elle permet une classification hiérarchisée de la
récurrence des locutions identifiées dans un corpus. Chaque ensemble de vocables
représentant une unité de sens est dénommé Unité Textuelle Classée. Un coefficient
dénommé PHI2 représente, par ailleurs, la présence significative de |'unité de sens ou
vocable dans la classe, son caractére négatif représente la forte absence du mot.

Le corpus que nous avons analysé contient en I'occurrence 5596 mots distincts, soit
8% du total des mots du corpus qui est de 78218. Le logiciel a, en effet, généré cinqg
classes, la premiere classe représente 33% avec 277 Unités Textuelles Classées. La
deuxieme classe est de 16% dont 189 UTC, la troisieme classe ne représente que 11%
avec 133 UTC. Cependant la quatrieme classe est de 18% soit 220 UTC et enfin la
cinquieme classe est de 258 UTC qui font 22%.

Les classes rebaptisées par ordre d'importance comme suite ; Cadre réglementaire,
Compétences, Périmetre du projet, Dimension financiére et enfin le Pilotage.

Les résultats donnés par Alceste sont schématisés dans les deux figures suivantes :

% Chercheur au CNRS
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Class= 4

Classe 1

Classe 4

Clas=se 5 :

: 37T unités soit 33%
Classe 2 :
Classe 3

189 unités soit 16%
133 unités soit 11%
220 unités soit 18%

258 unités soit 22%

Répartition des unités classées

Mombre de mots analysés par classe

zZ

Classe 1
Classe 2 :
Classe 3
Classe 4 |
Classe 5 :

L —
&—

: 283 mots analysés
141 mots analysés
108 mots analysés
127 mots analysés
162 mots analysés

Classe 1 (33%) Classe 2 (16%) Classe 3 (11%) Classe 5 (22%) Classe 4 (18%)
Cadre reglementaire Dimension financiére Pilotage Compétences Périmetre du projet

* Projet
Opération
Externalisation
Phase
Concerner
Evaluation
Condition
Régie

Avis
Rationnel
Bdgétaire
Instruction
Porter
Chef
Entité

Payer

Colit

Loyer
Cacher
Dette
Prévoir
Procédure
Litige

Fond
Ordonnance
Appeler
Collectif
Appel
Argent
Construction
Clause
Forfait

@ o o o o o o o o o o o 0 o o o o o

Contrdler
Satisfaction
Installation
Niveau
Suivre
Exploiter
Commercial
Commissariat
Outil

Centre
Maintenance
Piscine

Bilan

Sportif
Occupation
Indication
Bonus

4.1 Premiére classe, Cadre réglementaire

Public
Privé
Service
Travail

Performance
Compétences
Rare

Administration
Logique
Agent
Relation
Agence
Théorie
Devenir
Politique
Vision
Complexité
Ordre
Train Haut

Métier
Coeur
Restaurant
Aller
Restaurer
Faire
Gardien
Sujet
Acheteur
Réflechir
Coup
Poser
Capable
Pilote
Achat
Connaitre
Informatique

Cette classe est la plus importante, ce qui démontre une forte normalisation dans la

démarche. Des interjetions avec un PHI2 de -140, nous laisse entendre I'absence

d'émotion dans le discours. Il s'agit d'un récit orienté vers l'action avec une forte
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présence de verbes représentée par un PHI2 de 102. Il s'agit de dire que la premiére
orientation de la réflexion des acteurs est le respect de la réglementation dans un
premier temps.
Le ministére de la défense a mis en place, par voie réglementaire, un processus d'étude
du projet d'externalisation d'une maniere a encadrer les projets d'externalisation dés
les phases de réflexions. Ceci devrait répondre a une exigence quadridimensionnelle,
a savoir : dégager des gains économiques conséquents et dans la durée, préserver les
intéréts des personnels, ne pas affecter les capacités opérationnelles des armées et
enfin le projet ne devra en aucun cas conduire a la création de situation
monopolistique en France, que la concurrence doit étre préservée et favoriser l'accés
aux PME. Ces conditions sont cumulatives et doivent étre prise en compte dans |'étude
préalable. Cela signifie qu'une attention particuliére est accordée aux personnels et a
leurs intéréts et pas seulement, l'intérét va également vers les agents économiques les
plus fragiles de I'économie nationale.

4.2 Cinquiéme classe, Compétences
Cette classe démontre l'intérét que portent les parties prenantes aux compétences. Un
fort PHI2 en marqueurs d'intensité, en marqueurs de la personne et en utilisation des
modaux nous laisse entendre que nous sommes dans les émotions et les souhaits. Les
acteurs souhaitent et manifestent des envies et des espérances de gain de
compétences ou du moins de les mobiliser au profit du projet. L'absence significative
des verbes avec un PHI a -31 réfute |'existence d'actions réelles dans ce sens. Ici, nous
ne sommes pas dans |'action, mais plutot sur des dimensions perceptives.

4.3 Quatrieme classe, Périmétre du projet
Le périmetre du projet nous renvoie a penser au cceur de métier. La notion de cceur de
métier a son importance, elle est méme déterminante pour I'engagement du projet.
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Une forte présence des démonstratifs et interjections avec un PHI2 de 68 et 66. Le
caractére fortement négatif du PHI représentant les verbes et adverbes démontre la
portée émotionnelle de l'importance de la délimitation du périmeétre de la fonction
externalisable. Il s'agit, en I'occurrence, d'une conviction plutdt que d'une action.

4.4 Deuxiéeme classe, Dimension financiére
Cette classe démontre une moindre importance du volet budgétaire dans ce que peut
porter les acteurs en matiére d'intéréts envers le projet. Les vocables renvoyant a
I'aspect financier constituent une classe, ce qui démontre leurs pertinences, sans pour
autant dire qu'il s'agit d'une priorité.

4.5 Troisieme classe, Pilotage
Paradoxalement, le pilotage dont le contréle fait partie intégrale est la classe la moins
importante. Sans doute pour I'évidence de la nécessité d'un pilotage performant, les
acteurs que nous avons rencontrés ont fait fi de mettre le point sur ce sujet, en dépit
de notre questionnaire qui n'a pas manqué de souligner cette parcelle de la gestion du
projet.
Bien évidemment le contrdle est une mesure préventive et non-corrective en soit.
Cependant le contréle tout au long de la mise en place et lors du suivi du contrat est le
seul moyen qui pourrait faire savoir la trajectoire de la démarche.
L'analyse du corpus nous montre l'existence de vocables autour du contréle,
notamment : accompagnement, projet, externalisation, gestion, pilotage, méthode, etc.
Le mot méthode nous renvoie au contréle de gestion est les fameuses méthodes du
New Public Management imposé par la LOLF", En effet, la LOLF a été un frein a la

dépense publique effrénée et a été un changement du comportement vis-a-vis des

* Loi Organique Relative aux Lois de Finances: Cette législation de 2006 impose aux
organismes publics une obligation de résultats et non seulement de moyens
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deniers publics. Cela a mis en place une facon de penser différente, désormais les
gestionnaires des deniers publics sont dans l'obligation de résultat et pas de moyen,
jusque-la dominante.

4.6 L'externalisation, une démarche complexe
Notre étude démontre la complexité de la démarche de I'externalisation. L'analyse de
notre corpus démontre que les notions de partenariat, de contrat, de périmétre et de
décision nous ameénent a nous rendre compte que la délimitation de ce qui est
possible a I'externalisation doit étre étudié dans sa profondeur. Ainsi, il est nécessaire
de savoir délimiter le périmétre du cceur de métier et de ce fait celui des fonction a
I'étude d'une éventuelle externalisation. Aussi, il apparait important et primordial de
se concentrer sur le possible impact de 'externalisation d'une fonction support sur le
cceur de métier. Cela représente que l'externalisation pourrait affecter le cceur de
métier méme si la fonction externalisée est une fonction annexe, l'objectif est
cependant d'appréhender si cette démarche viendrait compromettre |'exécution des
missions originelles de |'organisation.
Nous observons également les vocables procédure, décision, projet qui apparaissent
d'une maniére récurrente, ce qui représente la délicatesse de la démarche. Le
législateur essaye de contréler les aspects juridiques par la mise en place de régles et
procédures, afin de cadrer la décision, seulement les acteurs réels sont axés sur le
pilotage et la conduite du changement. En effet, on peut observer la notion de
changement qui apparait pour le commandement du ministére de la défense une
priorité au regard de |'aspect humain des projets.

4.7 Une conduite du changements imposée
La perception de l'ensemble du personnel, partie prenante d'un projet
d'externalisation, est loin d'étre simple est objective. lls manifestent au contraire une
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résistance au changement d'ou l'intérét d'une vaste politique de communication et
une démarche de conduite du changement.

Notre analyse lexico-métrique nous fait émerger cette notion de changement en lien
avec les vocables externalisation, projet, contréle réorganisation, conduite,
engagement et surtout accompagnement. |l s'agit en [l'occurrence d'un
accompagnement tout au long du projet, afin de soutenir les personnel dans leur
transition émotionnelle. La notion de contréle est également liée au changement et a
I'accompagnement.

Conclusion

Les entreprises se sont inspirées des Etats pour construire leur propre systéeme de
gouvernance, notamment en s'imprégnant du modéle wébérien bureaucratique
hiérarchisé. Par ailleurs, on se rend compte que les Etats a leur tour s'inspirent du
modele, qui a émergé du privé non pas pour une recherche de rentabilité, mais
d'efficience. A partir de |a, on reléve un mimétisme dans les deux sens, cependant la
maximisation des profits semble aujourd'hui stérile, car elle perd, de plus en plus, du
terrain face aux valeurs. En revanche, les Etats, par la production de service public, qui
représente leur raison d'étre, ne doivent en aucun cas renoncer au bien-étre des
citoyens, car la question est la suivante ; peuvent-ils concilier entre valeurs et
efficience ? Ou, ces imperfections ne trouvent-elles pas leurs origines ailleurs que dans
la gestion des ressources ? Ou encore, cette recherche de combler ses imperfections
durera-t-elle ad vitam aeternam ?

Aussi, la construction d'une sorte de panoptique par la mise en place d'un systéme de
contréle exogeéne aux métiers confisque le pouvoir des technocrates pour le placer

entre les mains d'experts hétérogénes aux métiers en question. Ces modes de gestion
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et de contrdle, ne sont, en effet, appréhendés que par leurs initiateurs de par leur
nature complexe. Ainsi, I'émergence d'une nouvelle bureaucratie semble évidente.

Si I'Etat fait appel aux compétences exogenes, c'est que la nécessité de rechercher
I'efficience est devenue une réalité. Le Ministére de la Défense nous semble sensible a
cet enjeu, toutefois, son caractére régalien le contraint a procéder avec précaution. Il
prend en compte les réalités sociales liées a I'emploi et n'entend en aucun cas, du
moins pour le moment, abandonner ses personnels dans sa quéte de ['efficience.

Nous concluons, également, que la décision liée a I'externalisation est une décision
stratégique qui reléve des plus hautes fonctions de l'institution. La notion de cceur de
métier y est singulierement centrale. Une panoplie de regles assure, en outre, la
préservation des intéréts des armées et de I'ensemble de la société.

De méme, le Commissariat des Armées pilote les projets, soient-ils d'externalisation
ou de gestion rationalisée, d'une maniére trés scientifique et pratique, en prenant en
compte le plus d'aspects possibles susceptibles d'affecter les opérations, la rentabilité
et l'image de l'institution. Le contréle est définitivement le seul rempart contre la perte
d'une main mise sur une activité, certes et peut—étre de support, mais qui impacterait
certainement le cceur de métier a plusieurs niveaux.

Enfin, l'aspect humain de la démarche impose une conduite minutieuse du
changement. Si la mise en place et la conduite du projet sont les piliers de la réussite
d'une externalisation, il n'est pas moins pour lintérét de l'accompagnement des
personnels dans leurs perceptions et leurs ressentis. En effet, une vision inversée de la
démarche devra étre activement intégrée dans I'étude. Il s'agit de percevoir la réaction

du personnel a I'externalisation en amont et avant méme sa mise en ceuvre.

Revue Des Etudes Economiques Approfondies | N°07/2018 3, ddeall LalaidY oluwlyud! dze
127



Diagnostic d'un Projet d'Externalisation dans le Cadre du Public Noureddine

Management ; cas du Centre National des Sports de la Défense en MENANI
France
Bibliographie
Articles

Barney, J. B. (2000). Firm resources and sustained competitive advantage. Advances in Strategic
Management, 171), 203-227.

Brulhart, F., Guieu, G., & Maltese, L. (2010). Théorie des ressources. Revue frangaise de gestion, (5),
83-86.

Bryman, A,, Bresnen, M., Beardsworth, A, & Keil, T. (1988). Qualitative research and the study of
leadership. Human relations, 47(1), 13-29.

Conner, K. R. (1991). A historical comparison of resource-based theory and five schools of thought
within industrial organization economics: do we have a new theory of the firm?. Journal/
of management, 17(1), 121-154.

Durand, T. (2006). L'alchimie de la compétence. Revue francaise de gestion, (1), 261-292.

Ford, R. (1991). Infrastructures et productivité du secteur privé. Revue économique de 'OCDE, (17),
69-95.

Trosa, S., & Perret, B. (2005). Vers une nouvelle gouvernance publique? La nouvelle loi budgétaire, la
culture administrative et les pratiques décisionnelles. Esprit (7940-), 65-85.

Wernerfelt, B. (1984). A resource-based view of the firm. Strategic management journal, 52), 171-
180.

Williamson, O. E. (1975). Markets and hierarchies. New York, 26-30.

Ouvrages

Bontems, P., & Rotillon, G. (2010). L économie de l'environnement. la Découverte.

Edgar, M. (1990). Introduction a la pensée complexe. £SF, Paris.

Engel, P. (2001). La théorie de l'identité personnelle de Parfit.

Ghiglione, R., & Matalon, B. (1978). Les enquéres sociologigues. Colin.

Guenoun, M., Meyssonnier, F., & Turc, E. (2015). Les démarches de réduction des coiits dans les
collectivités territoriales frangaises: enjeux et état des lieux.

Hammersley, M. (1992). Deconstructing the qualitative-quantitative divide.

Keynes, |. M. (2007). General theory of employment, interest and money. Atlantic Publishers & Dist.

Le Moigne, J. L. (1995). Le constructivisme, t. 2: Des épistémologies. Paris: Ed. ESF.

Revue Des Etudes Economiques Approfondies | N°07/2018 3, ddeall LalaidY oluwlyud! dze
128



Diagnostic d'un Projet d'Externalisation dans le Cadre du Public Noureddine
Management ; cas du Centre National des Sports de la Défense en MENANI

France

Morin, E. (1994). Sur l'interdisciplinarité. Bulletin interactif du Centre international de recherches et
études transdisciplinaires, 2(2).

Pollitt, C. (2007). Convergence or divergence: what has been happening in Europe?. In New public
management in Europe (pp. 10-25). Palgrave Macmillan UK.

Stiglitz, ). E. (2010). Risk and global economic architecture: Why full financial integration may be
undesirable (No. w15718). National Bureau of Economic Research.

Yin, R. (1994). Case study research: Design and methods . Beverly Hills.

Chesnais, F. (2011). Les dettes illégitimes. Quand les banques font main basse sur les politiques

publiques, Paris, Raison d'agir, 2011, 160 pages, 8 euros. Par Jean-Guillaume Lanuque.

Revue Des Etudes Economiques Approfondies | N°07/2018 3, ddeall LalaidY oluwlyud! dze
129



