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��  أ(#��الله��.و-,��+*�()�&�و��'&�%$#�م��!ا�ا �

إ:*�ا ?�3و��7����,9�34#�@�(?<�أ(=>� &�أ�� &�إ:*�����9ن�����2�3456�7'�����1م�

�3AB�5C�*+���DEة�إ:*�ا !ي��2�,H���B'�(�I�@ن�ا !ي�ا����(�I�*:إ�*J��Kا�,B� 

�L:�M ا��Nة�إ:*�أ�BOPا�LQ�*:1�3و?Eإ:*���ر�R�5� �R7�=$�LQ��#-ST��R()ت��BOV��

  .�+*��3Y�2أ�Xل�الله���LQ#�ة

���9,�ا �a5ء�وا��OPن،�إ:*�ا ?S_`�3ت��+*�9,�^[3ء،�ا ?��b�6!ة������3إ:*�ا ?�3و

�345�c$�<B6�� ���L:���ر���34(>�ا �����7و��E�d'�9ي��LQا �fا��eو�d'�9د��ا

ak�ة�ak�ة��L+#��LQإ:*����ار�b!$��#�9��$ت�ا��LQ��ij��(cو-'�3h��gا��OPن�أ���

  .أ�.��pك��+*�ا =��nوا m5ن�-.ا���الله���Smk�34اlP.اء��LQا �ار��

2�*+��,kأد��H �gqا��Kا�ا 5#,�ا!�������stu��#ivا )�5دة�إ:*�إ ir#��ا��ي�

  .إk�ا��Cا !E�=$��7#�ا���wY��Lxا�BOPة

ا !ي��9#��"  /�وب�و\>ا]�"b#��ا��ي�$#�ة�-�Dي�}��Eذي�ا �R��yا ��b�ر�

�,�1��B6�3زرع�]��'�LQس���و�9#��دب�ا �L:���$��#�dا ��a>�أ������lPت�إ B&��6'�ر

X��#�9و��i��6�5زود���������d �E��#�9�2ً���و�SmE{�&�2و�����B#b�d�ا���&ن��

و�6ه�:�����R����L)�و �B$&�ا�5K#�ة�إ:*�9,�أ�E$!ة��R(2ا �5�م�����2د��7وإ:*�

�L��SmBM� ���2د��7وإ:*�����7����,9��ن��!ور�'��ح�ا�9,��#�ل�ا�yK���ا �5�م�

  ...�LQدو ����و�LQأ'�)���2�,�أن�$H�ن��LQأ�Buء�أ�kى�

  .إ:*�9,����ء�أ��ي��!ا�ا #5,

��(� E+(ر.�                                                                                 ���  

  



 

 

  

  

  

  

اOP#��وا ��yfأو��وأSmkا����.و-,��+*�-.�,���6&�وb�5��Sm#&�ا !ي�أ��'�34

��  .وو�LQ�34=6إ$#�م��!ا�ا �

  .��346�fأن�أ$=�م��H,����6وا(STام�}��ي��#�ة�-�Dي

��،�إ:*�'� �#��LQل��Xوأ���ر�(��C�Bوو-�ا���أ���ا ��B �Mوا�OP���D��)��'ا &�ور��

�!ه�ا ��رة�*+���E�$�>?)���  .ا ?�9�3ن� ������iأ�����B�E�SmB(C�LQ���1�Rا �

�،3?Eدرا�,#bأ�>?)������Eإ:*�ا !ي��& �Eر����إ:*�ا !ي�ر������+*�����Xالله�و�

�L:�L�� ا�,B�( ا�LQت��BOV� و$����،����ا-,�9,�ا�n)و�S_`�,H�م��=��g6إ:*�أر

  .��Eي�أ��Nا �L:�Mوأ�Xل�الله���LQ#�ه

  .��#�D ��B#��دوام�ا ���Oوا ��B6�5أدا�D#��الله�$�-��6�ق�رأ�[mB)���3ن

  .إ:*�أk�ا�1��C.اء��b�uة� �RD5Bl�C�*+��RDود�#&�:BX�L���اfK�ار�ا �را�[3

�STم�ا ��b�ر�Kذي�ا��Eا�ا !ي��"و\>ا]�� /�وب" إل�أ!�وا�uI�*+��<6اف��+*�

�&�e��'و�&$�ir-�$�gB#-ه�وS_`�,B#-��5`�ره�وE�*+��& �7ي��=$�g����ا �

  .ا =B#��ا ?���E�3ت��LQإ��اء��!ا�ا #5,

  .إ:*�-#�gBأ�E$!ة���B�9ا �5�م�����2د��7و9,��#�ل���y���ا �5�م�����2د�7

�B�  .وإ:*�x(�����,9*�إ:*�ر�g6را��7اOP>�أ ��$

���ء�أ��ي��!ا�ا ���e�E�,#5الله�ا �L+5ا =���7أن�������5�&�و�#�'��إ:*�9,�

&=B6���.  

  .�(راس� =��ر.� �

  

  



 

 

    

  

  

  

  

�gB#( ا����#OPو�+*�آ &�ا�R��y ا���a�Kم��+*�اp( وا�RB�5 ذي�ا 5.ة�وا ��,�ا�RB�5 ا

،�أ��yuالله�ا �L+5ا =���7ا !ي�أ'�ر� ���"و �ن��R$��yu}ز��'�5C"Ry:*�و =� &�: و�O�&�أ-m5#ن

  .درب�ا �R�5وا��6�5Kوأ��'����+*�ا$#�م��!ا�ا #5,

�,q�� ذ�ا��E%ن������ =�� &��u1اق��+*��!ه��"و\>ا]�� /�وب"b#��'�=�م��� ��yfو

�&$�ir-�$و��#B= دا$&�ا�uل�ارpk������ ���B�� ا�R7�=$�LQ��5Eو��k���R وا !ي����Eا �را

��  .ak�,9�LQ�ات�ا �

�Ri �ir-�����#��E��7! ���2د��7ا�b#��'�=�م��� �E1��yf$!ة����B�H��,q�61ا �5�م�

��RDو9,��#�ل���y���ا �5�ةم�����2د�7،� �=�e��'و�*+���#��y ا���e�5 ا�,H ��yf ��م�

ا ���BX�gBl�cاK)�ر�ا �را�[3،�و��7������,9ا 5�ن�����n��2أو�¡��B5و�����E+*�ا$��ز��!ا�

�� �RD5Bl�Cو�Ri¢ا 5#,����5و.  

�LQ��DlPوا�d2�� ��!ا�ا 5#,�و�!���f2ل������=��d���$�3? ا��f2��Kا���lP�*:أ���7إ��yf ا

yu��� .�pو��#�'�ا ��B2>�إ�uاء��!ا�ا �

 

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 ,��Y���D5Lل�وا��Nاول 

  :,��Y��ا��Nاول  1

  ا�+c	�  ا��E(ان  ر,�

  12  أ��Rا ��وق��mن�ا �#��,����pEIوا �#��,�ا �=��Bي  1

  56  أ'�اع�ا �#��pت�ا ?��D��=$�3��@�ا _��bSاlP.ا�eي  2

3  ��#��ل�وا �#��,��)� 1̀�L:�#-�����7إ§m ���LQ��B�pEIرف���K2008ا 

- 2015  

77  

�+E�#� �L:�#-I�L)�ت�  4Kا ��$¬�ا�LQ��#��(Kا�����6و�)��Kا��#B= ا

���( ��7§m ���LQ��aE��Kة�واSmM� 2014ا.  

79  

  

2 ���Y�,ل�D5L:  

  ا�+c	�  ا��E(ان  ر,��

1  ��pEI�,��#� اع�ا�8  أ'  

2 ��B#�  11  ا �#��,���pEIأ

3  ��pEI�,��#� 16  ���در�ا  

4  �bر�fKل�ا�Hu{�L¯Bq�$�°a��  22  

5  �B�pEIك����ر��� ��#±cE�  41  1¡�5د�

6  �S_#(ض�د��M ا�n()��7§m ���LQ���pEI�LQ��K,�ا��ا �#�g³ز�78  2015$  

  78  .2015$�ز�g³ا �#��,�ا�n()��7§m ���LQ���pEI�LQ��Kا =�aع�  7

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

� �:  

 

 

 



� �:  

 

 أ 
 

� �: :  

7#±,�ا �#��,�2�ام�ا �fµط�ا��pEI�LQ��K،�و�&�و���d��2�&Bا��Kرف���B�pEIا�OP-�ت�

� ��pEI� LQ��Kا� �وا �#��, �ا ��#��� �D6ا���أ <B=��و$ ،�B�5� ا� �B���#� و����د�ا� �����ع ,��#$

�������و ��Smه LQ� �-�$��� �ا ?3 �B���#� ا� nB �E1و� ¶B� ا� ��� �ا �7�5 ����H�Kا� &������� LQ� g#�7

�وا =���aت� �af�1� ����a��ت 3Yو��� ،�B�pEI� �ا ���ك � �ى �B���#� ا� �b�OPا� �)�(�� ��� gE�7

����2د�7.  

(t6� ،g2ا� ��� °�$�7� ��pEI� LQ��Kا� �ا �#��, �أن �#b��B���#� ا� �(��B-�ت� �B��� � *x

�*+�� ����ء �و$�)��tت �و(�-�Bت ��qور��ت ��� �B���#� ا� �1و ���ت L·ا�$� ،�B�#و�� �B#��� ���رة

�=>�ا �����e������&�#��$��#���B�pEI��Bا���2دي��61اد�واE�K)�ت�$��B52ت�-�وى�وا�Eدرا

  .و����eا-�#�·�L �#��#�5ت

�d6����2و�B�pEI��6Sm� ا� �a$����#��را��c)�ر��،�و�S_�5Cأ(��اK�ا�gBqاDK#��ا ?�d2��3ا

�!����ij==)�3? ا ���(�ت�ا���#lPا���'��BK�5 ك�ا���وا ��B ت�ا �و�sBD ا�������,���#�ا����2Sm�b

��B���#� ا�¶B� ل�������اpkر�������#±cE��E�ات���ة��LQ-!ب�ا�k�Kات�وا =�Bم��� �B�#5ت�

�#�LQ�d-!ب�ا ���ك�ا �=��ir6�!k{��7�B،�و9,��!ه�اm#K§ا�E�6ت�Sm� ذج�ا�#����LQ�� و��B�pEI

��D �Hu�5دت�أC�,kل���اpk�����B�pEI��B6��Kا�R ���*:ج�إ� ��2ام��+*�ا Iو�،��¡�¹5`�ر

�،�7�B�=� ا� �i ������ n'���� �B�pEإ� �B6���� ����������Sm6ت �Smk1ة �!ه� d��2� �B)� ،�D6ا��وأ

 S_bأ� �lP!ب �وو(�ات��وذ @ �'�ا6! º���� d��2� �#b� ،�i ���k� �'�aق gBE�$و� �ا p#5ء ��� ����u

و$a�ر�����اTK§ا�B�pEI��6Sm�� ��7إ���������B�pEوإ��fء��6وع�إ��B�pEو'��ا� D!ا�ا ���ح�

��7�B�=� ك�ا���ا ��ijy�E�3? ق�ا�a وا�,kا�Kو'��ا� ��5د�ا�،�B�pEIان����ا �LQ��`�kظ�و�O¼Kا

� �ir5E� LQر��a� ا� �!ا� g�� �ا �#�^[3 �ا ���ان �!ه� *+�� R��$� ،�B�pEI� �B6��Kا� R ��� �إ:*  ��k�ل

�!ا�� ��)��7ة �ir��� º�`أ� �ا ���ان ��� ��SmMb��eا.lPوا� �B6��Kا� �ij#�'أ����a$� LQ�Smy�� ا� وإ��دة

�#��5C�LQ���sأ�k�#� �S½bات�ا��B �Kو�º�6ا��Kل�أ��م��61اد� ���Epد�(Kر����أ-,�ا�a� ة����ا

�i��,��5� وا��B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pا.  

�،<eا�9,�وا 5�fKا�������#����D61و:*�$��د��D�)ا���LQ�����$�,9�3أن�h7�� و�#��أ'&����ا

��BK��� ���SmMات °Eو� ¿t5�� �اlP.ا�eي ����2د� d�5-� �B �OPا� ����2د�7� �ا �a�رات À6ن

�ijD-ا���n�7�7ت���  .و$

  :إ���D5��ا��را3�

pk���L:�� �3ا]�te� ؤل�ا�(c ل�اpk�����Eا �را��B �Huح�إ�a'�<�Eل���� :  

�,B5�$��B'�Hو��ى�إ���eا.lPا�LQ���pE,�إ��م�$#��'�ÂtE�$دون��d �)�3? ب�ا��E1�L����

�!ا�ا ���م؟  

-�B �� ا��B��� ا���sE1��B(te� ا��B �HuI�d�  :و$��رج�$

1 -� .lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا�����$�Sm(C��Bb؟�eا  

  �����B Ä�Lت��وا )�,�ا ?c$�3���D5اlP.ا�LQ��eأ-,�$a����ا ���B�pEI��6Sm؟�- 2



� �:  

 

 ب 

 

ا ���B(te ��را��Eوا c)�ؤ�ت�ا �����Bا )��=�������B �HuIأ-,�i :�*+�����-I>��9ت�ا��را3�

�B �� ت�ا�Bq�� ا����B�����#2:  

1 -���DX�f��,2�5C�3? ت�ا���ة�`5����eا.lPا�LQ��B�pEIرف���Kا-&�ا�$.  

2 -��B�pEI��6Sm� ل�ا����LQت��)p`À���eا.lPم�ا�=$�R .  

  : C)�#��ا �را��Eأ�#pk�����ijBل�:أ\����ا��را3�

  .أ�#��B'��م�ا �#��,�7��K=�م��&����د��RوB5�$,�ا �B�#5ت�����2د��7-

  .ا��K����ا��B6��KاlP.ا����eا ?��3زا �LQ�d`�اع�و�����ت�ا _Sا�¬��B)p`Iأ�#��Bإ`pح��-

-��gEظ�و'��ح�وا�O¼ر���a$و�Sm�bل���إ2����& ��K��B�pEI��6Sm� ا�R �5 ج�ا� �ا ��B#�أ

R �5 ا�S_�.  

1��اف�ا �� �B: أ\�اف�ا��را3��<B=���إ:*�$�  :�iÅف�ا �

- �(K,�ا��ا �#�¶B`�R� .������LQا��Kرف��B�pEIا ��5ف��+*�أ

- �eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا�g2ا ��5ف��+*�وا. 

- �eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا-&�ا�ت�ا ?�3$����7ت�وا �5�� .$��ºBqأ��Rا �

- �eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا����a$ت����a���*+ا ��5ف��. 

  : l%رات�ا���kر�اM(9(ع

�����رات�اK�q����Bوا !ا$��Bوا�R$LQ���±#�Kا�B�kر�اK�q�ع����ء��+*���#�������:  

-�34X� ى�ا��(Kا�*+���`�kل�و��Kا�ا!��LQت��Eع�و���2ا �را�q�Kا���ا�).  

-���B�pEI��6Sm� ����=�5�Kا�gBqا�Kل�ا�ن�(m�� �a� ��B$ت�ا !ا��BKا.  

  : �mnEا��را3�

�اK�q�ع �5B�a ا� �و'��ا n'ا�lPا� gB#-� �Eا �را� ,#y�(C� >?)����� LÆا ��ر�� ÇÈ�Kا� �إ$��ع R$

�L+B�����وا � pkل�ا ��aق�إ:*���fة�ا ���ك���B�pEIوا ��ا��6�q%����B�pE%�!6إ:*�ا�ÇÈ�Kا ̀�

�ÇÈ���*+د���#����R$��#�t��،�B�pEI��6Sm� وا���pEI�,��#� ل�ا�ا ����5(�RB���Kل�اpk���

  .�gوا ����7تدرا�uI�É�7��#B6��Eرة��OP ��اlP.ا��eا �ا2

  :�F)�oت�ا��را3�

LQ�,±#$و��Eه�ا �را!�  :وا-������Dة�`5���ت�أ$��ء��#���Bا'��ز�

  .���2ا�Kا-�gو1���ث�اK����=�5�K�q�ع�-

-��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا�g2ل�وا�)��B6�H ت�ا����5K��6ا�م�$��.  

  :را���L+7�����Eأ��Rا �را�Eت�ا ?�d2�a$�3إ:*���q�ع�ا ��:ا��را�3ت�ا�$��:�

��(P�q>�ر,��- 1 �4�� r �,� �ا6��K)�،� :درا3� ���7ت$� �D-ا��� LQ� �B�pEI� �ا ���ك �B�$اSTEإ

�،�eا.lPا�،��Ba�(2�،ري������5��-�،SmB(c م�ا����LQراه���bدة�د�Du2011 /2012ه�!��d2�a$�،

���إ:*�أ�S½bا �aق�'�����ا �را��Eإ:*�أ�#��Bا ���ك���B�pEIوا�k��ر�وا�g2ا ���ك���B�pEIوإر�uد

�ir(6�����D-ا���LQ.  



� �:  

 

 ج 

 

2 -������
��ا���s<t��uv,�م���درا3 :��.<YاwN�<:����</>F��ا�|� �ت�ا���M��� z3{��y��ا�$(ق�ا

���
:�$Mا� �4,�iوإدارة�وآ� �B �Kا� �اP¾���ت �(�ل �B ا �و� �B#�5 ا� �ا ��وة �إ:* ���=�� �B±��� �ور�2 ،

  .�2010,�ا�LQ��X��Kا��Kرف��B�pEI،�أ�6 

3 -���	 � �\�Aم �ا�:��3 ~�$���ا �uv� �,�م �y��: درا3� �ا�wNاY>ي �ا�$zم � +>ف �F</>� �>ض

� z3{� �و$���7ت،�ا���(.6 g2وا� ��pEI� �ا �#��, �(�ل �ا �را�[3 � �B�م ���=�� �B±��� �ور�2 ،

  .،�-����LËB����5#�ر،��1�اط2010

  : \��6Dا��را3�

��إ:*���6���p�ل،���c7ول��6�,9,����أ-,����B �HuI��lP�5ا�aKو(�����#2���=)�RBا �

L+7��#B6�,±#�Kع�وا�q�Kا�n'ا�-����n'�-:  

�Lول  6+c1ول��:ا�� ���Kا� LQ� �'�رس �B)� �±mن،��� �إ:* �#(=�� ��pEI� ����2د� LQ� ا �#��,

�ا ���ك� LQ� �����(Kا� �ا �#��, ¶B`� �ا ±��� ���Kا� LQو� ،��pEI� ����2د� LQ� �ا �#��, �B���

 I�B�pE.  

�ا���]� 6+cا�:��RB����� �¡�5�ان �1ول ���Kا� �-�ء �±mن��� Rو��� �B�pEI� �ا��Kرف �إ:* ,k��

�B�pEI�!6ا�ث����ا �����ا �7����±��Kأ���ا��B�pEIرف���Kل�ا�)�����.  

��1ول��:ا�c+�6ا�������Kن�$�#��اm±�أ�6ق�$a�ر�ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا���e=)#��إ:*���

�,9�fKا ±����6=��$�#��ا����Kأ���ا�،�ir6��B�#5 �7ت�ا��وا�g2ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا��eوا �

�eا.lPا�LQ��B�pEIر��a$�,2�5C�3? ت�ا���وا �5.  
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  :<����4ا�L�6+cول 

��B �Kا� �اE�K)�ت dq�6� >?)� �و'#���T§ا�7 �Ì�O¼�� �$a�ر �B�pEI� �B �Kا� �ا ����� �Duت

�LQ��D(�'��B�pEI��7�5 ا�&B إ�*x(C��E�#����52وا���pEI�,��#� ا�º�`وأ�،�BK�5 ا��B �Kا��st� ا

�+�Lوا �و:L،�و��2ا��d(y5أ�#��Bا �#��,�pk������pEIل�Kى�ا�,��+*��)���ت�ا �#�(E�����

��#�م�ا �����7�5ا ���ك�واKا�=�ر$&��+*�-!ب�و  ��<B=�� �،&Bد����#��p ��7�B�=� ا��B �Kت�ا�(E

���=��a���B�  .��p ��B��u#�د��+*���#�������ا ����B�pEI��B$����إ B&����ر�

��5³�f ا� �أ(�Hم ���5�E#�ل �1ر��ح <B=�$� �إ:* � �iف �B ��� ���E)�ت �B�pEI� �6 ���ك

���pEI�,��#� ا�º�`�6������ ة�ا�e�� ا���������ا ���ك�ا�أ�kى،��cE��5د�§m#7ا����!���B�pEIو

،�#D������Eأ���pEI�R �5 ن�اmBa�اST� ��(-3،�وA �5 ���2دي�ا��g2ا���6 ������#B2و.  

L:�� �9ن�m±�����#q���pEI�,��#� ل�ا�ر�'��ي�(�X��7إ���!ا�ا ��,� ������kو:  


	��Lول Mا :� z3{د��+�,-��y�6.)ا������\� .  


	��ا���]�Mا :�� z3{ك�)E
  .���oا���(.�6ا �=�$M��y��ا�
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	��Lول Mا :� z3{د��+�,-��y�6.)ا������\� :  

���6� ����در����(�، ���ة ��� ��1�ال ����ر��+* ,�61� �7��$� *+�� �E�Eأ� bST7.�ا �#��,

�pkل� �و�� ����Kا� � �a����2�ى �BE�E1� �اK=���ت �أ(� ,Hf¡� �ا �#��, º�`�5`��أKا� ����2د

� �'��aق �E�ف ���Kا� �!ا�R��أ @ !bو� &�B#��وأ &�e��kو� �وأ'�ا�& ��pEI� �ا �#��, ���D�م إ:*

  .�6وق��mن�ا �#��,����pEIوا ���ي 

�: اL���8Mول �  . 4c(م�ا���(.z3{�6 ��وأ"(ا

  : 4c(م�ا���(.z3{�6 �: أو�

1(�#� :d �#$و��ل�و�d���،&(�'ل��Kا����<�f� :�&و����،@ ���S½b)R� ��( �6�،ل�Kا�&�Baأ��,��#�

  .إ��aء�ا�Kل

2 (�qz8oا:  

����X�&B6�7ه�و����ف��B ��kإ:*�أ�&y ��������µBل�'=�ا�أو��Kا�R7�=$������pEI�,��#� ا

�B�OPع�ا�f ا�&�Bو���&B��7=�ن�����e���,��=��º��� 1.  

� ���ع�- �5�E� �¡�fاء �����uة ��B2م �وأ'& �ا�Kل ���أس �bر�f�� &��)� � HB�ن ���ل R7�=$���و�

���Ï اء�f ��.  

-�&'��� ��pEI� �ا �#��, ���5C� �y#و6=��: و�� �B6���� ���E)�ت �pkل ��� �ا�Kل R7�=$

������6+*�ا�Kل�Kف�ا�i���B�pEI��7���2د� ���ا�°�و�ÂE1وا =�ا���واK=�`��ا ��B��fو

B��#�-��و ����2د�7��B#�� ا�<B=�$� LQ�RD(���#��،1رض�LQ��6p¾Pا��#D��<B=��و$ �B#�$و�LQ��

  .2اg#��K،�و�#�رة�ا H�ن 

-����و L·�f ا� &��D�#�� �ا�Kل &7�5��� ,�� �ا �=�د *+�����=7��� ���� �ا�Kل �أن Ð)pو� :���� ,9

� ���5#ً�ا �ا'���ً�� &�� �و�'���ع �(�Bز$&، �y#7–��>45Kوا� �ا �M�ي >45Kا� ��mن ��5Cرض �-�7��� �ا'& �#b

pkل�����K�6�،��pEI�LQ��Kا�,��#�� � �LÒpa �ل�ا �#��,��7�=>� &�ا �#�ء��LQ`�رة�أر��ح�̀

����2د��B#�$��Bً���7إ�Ây5�7������  .و���)�3Y-�ت��61اد�وا�(E�Kت�و

�pkل� ��� �=B=OPا� �و�cE±#�ر�� �B-��'I� � ��B#�5ت �BE�Eأ�
ً
pk��� ��pEI� �ا �#��, و�5³

��6�9�*+���ir6��eا�ا 5�g³ز�د�$�ا ?5��3�،�BE�E1��B���#� ا�¶B� ا�B-��'I��B�#5 ا�LQن�mbر�fcK3ا.  

� �##� mن،� ¶Ô�E� �(pل ºر�� ,�� ��ً�u� ��مKا� � )��5ا ���eة &B6� ���Hن �� ��pEI� ا �#��,

*:�5C�& �2�@ ذ�LQ�&ا��وَ(َ�مَ�ا ِ�َ���«: و2�gَB�ْ اللهُ�ا�  .]275: ا �=�ة�[» وأَ(,َّ

��"�� :� z3{�6.)أ"(اع�ا���:  

���pEI�,��#� ن�����7+*�اmوزاو���$��ر��: ���زاو����B زاو�����.  

�ا��/�ري - 1 �و��� :ا���(.6 ,-��� �#±�� �5�E� �أو�����5 �5�E� ����د � �ir6� ,��$� � �)� ,9� ,#f�

  :أ'��&

                                                           
1��5�X�،ر�#±cE� .42 – 41،�ص�2014،�دار��#�ن،�1ردن،��5�1ب���#�د�إ��ا��RBاlP��ري،�دور�ا��Kرف��LQ��B�pEIا �#��,�و
 .15 – 14،�ص�2015أ�uف���#��دوا�&،�ا �#��,�اX�،��pEI�LQ��K���5أو:*،�دار�ا )pم،�ا =���ة��2
 .279،�ص��2014���ا��n�aK���ا��B#OPا���2د�7ن��cE±#�ر�وا �#��,�X�،��pEI���5أو:*�دار���yEIر��،��3
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�Smو�� �و����EIع R�( ا� gBو�� L+��#� ا�Sm-�� وا� °B(=� ��� gB� وا� ,-1� gB� وا� ���ا�Kا� gB�

� LQ� �S_kة n�a�7� �ا ���ري �وا �#��, �a6���5Bذ @ ¶��K��� �ا ���5, �#��7� &'{� �i�� �و��6�5 ا ���رة

��ij'�Bو���c7��gذ @���������X$��ر����� ���6 ا ���Dy�#$��#��$�g�( ���,��5و2����Dو(����Dو̀

�D#�  :أ

�º�� ا� LQ� �$��وت �إ:* ��7دي �#�� ،�ir��� n�a أو�ا� �ا )��5 �!ه� ���ض ���� ��SmMCا�OPل ا(�#�ل

� ��#D رة�ا !�5�7��7ض��(¾P��1ر�����وا.  

2 -��
�Mا �=���:ا���(.�6ا�R7�=$�&B���n$ST ��#'وإ��=�a���i ���kا )���5أو��g��,��5� ��7#��ا�p6

�bر�fKر���وا��Kا�nB �Eل�أpk����@ ذ�Rء�'�!�أ-,،�و���= �L:�OPا.  

ض�وا �#��,�ا�n�a�7���L:�Kا =�ر�'�)&�وا��6�5Kا m$pن�iv�a�7#��ا �#��,�ا ���ري،�و���5�7 

��'�B �و̀ Ð�)و� �و2�¹ @�#$� ��� �ا )��5 g�� �ا ���5, LQ� ��� &B6� Ât � &'{� �ا��X��Kا ���ر��  ��ع

n�X9,���ض�و�����SmBMCو.  

-Lى�و��kاع�أ�ك�أ'����@ !bو:  

و�����Re�2+*�ا �_��Sت�وا _�SوI()�ن��9 =�ض�اOP)��وا ���2ت�ا �a�����B:ا���(.�6ا�|&%ي �- 3

  .وا .�9ة�وا ��2

4 -�M���6.)و ��ا����ع�: 9����E��gBو��R� و�����Re�2+*�ا�5Kو�qت��K�9ا����وا �1�gB-,�و��gBا )َّ

� �5lPر�وا�#±cE����� �9� ا����p�6�،��B�MfCأو���B �#$اء�أ�9ن��E�Sm-�� وا.  

�ا�fKر�9ت��fK�9ر��bا���2���Kوا��Kر���وا�Kاز���واK)��2ة��:ا���(.�AM���6ر?��- 5 *+��Re�2���و

MKوا�Eر�.  

�L:�Kا�R�.bو���Ri وأ���RD2� و��LQ=��,�ذ @��n�a�7ا �#��,�ا��6�5��L:�K��(�ال�ا ��س�و̀

�& � ��5�7ض �ا !ي �B)� ا��a¾Pا����و �ا ��6ء ���م � �a����ا(�#��ت �وذ @
ً
p�=�(�� g2��Kوا� L:�OPا

  . 2ا ��@

��$STك�Iدارة�B��,�اS_¾Pة�ا ���ر��و�LQا �#��,�ا�R�7�L:�Kا ��,��mن�Iدارة�وا �#��,،��{3�

�,��#$� ���ك� �H7�ن �=6� ،��k������1ا� �=B=)� LQ� �1'�اع �!ه� �إ��أن �ا �#��, �أ'�اع ��5Cد Rور�

���iف� �و��5ات �آ�ت ,��#$� �pkل ��� �ا�Kدي �ا �#��, <��X� ��� ��pEإ� ����ف &�� �7=�م L·�u

�B��#�-�����2د��7��B#�� ا�<B=�$�LQ��#��(Kوا�º�� ا�<B=�$.  

  

 

  

  

                                                           
 .18أ�uف���#��دوا�&،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
 .�280���ا��n�aK���ا�E�g-���،�B#OP�>،�ص��2
 .18أ�uف���#��دوا�&،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��3
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  :1أ"(اع�ا����6D5)1 :(� z3{�6.)ر,��

  

  

  

 

  

  :�CY�+kا���(.z3{�6 ��وأ\����: ا���8Mا���]�

  :�CY�+kا���(.z3{�6 �: أو�

� �ا �#��, �و�mن &�t�� �BE�E1� �ا ��وق �DÌ�ر �إ:* �$�دي Ée��k� ��pEI� ا ���ي� ��#��,

�B$Äل��ا �=�ط�pk����Ée��¾Pه�ا!�  :ا =���Re+*�أ�Eس�ا ���eة�أk!ا�و��aء�و��B���y#7ن�

��ة�- 1�,������  ):م����#�E#> ا�(,�� 

  :�t&%�اM	�د�c�3) ا�����Yا�M(,�(م����#��E#> ا�-1- 1

� �BD=� ا� �ا =���ة �!ه�S_�5C)R�M ��� �¡Hf,) ا �Mم ��pEI� �ا �#��, �'��م �i�� ,#5�� �ا ?3

�أو� n(y ا� �pEIم �m�7§�ا ���م p6� �ا �Mم g2�$� g�� �إ� R��� �� �إذا ،&�e��k� �أ��ز ��� 3]��Eأ

�B'����D-����@�Kار�ا�#�E��أو���D-����,#5 ��ة��=�و'��إ����Xح�دون������STE�.  

��fÔة����B( ا���!ه�ا =���ة����(�7�d=�u6=��ا)�iß�3الله��]àا�): (ر��ي��STfC�
ً
p-أن�ر

��7رE�ل�الله�إ'&���2اB��&���- :�,M�E����6ده���k�6#��إ:*�ا ���3Y+*�الله���B&�و�R$�&�M�E�6R�Eو 

7��,������&�ا m5ن�: ،�واP¾�اج)���p،�6=�ل�رE�ل�الله�`+*�الله���B&�و�R�EاP¾�اج��� �#�ن���

�ا &�6� R7�2� nB�� *+��S½5�� R��
ً
�ز��'� &�M�(t6� &7STf�� �أن �وذ @ ،�

ً
Hأو���� �أو�أ��

ً
����ا �����Kن�اm5 

�@��اK���5Bوأk!�ا ±#��وا ���Mا ?�3ا��D�M�EاSTfKي����ا 5���BX��� &،�}'&��9ن�q�LQ#�'&،�و ��

& ������@��.  

7��,�و�����7ج���&���������5'��ي��������<�و����!ا��áV�7أن�`��n)ا�Kل�أ'#����(

ا �Mم�( �=��BDاDfK�رة�$�#�&����ا(�#�ل�k)�رة�أو��pك�و���ءً��+*��!ا�6=����34ا �=�Dء�ا =���ة�ا

R�M ��.(  

أي�أن������7ل�'��gا â[3ء��n�7أن�: و��2أk!ت��!ه�ا =���ة��+*���ÂyاP¾�اج��� �#�ن

��#b�،كSTfKل�ا�Kا����&y�#7������(µ�رة��(¾Pل����ا�Kا�LQ�9ء��f ا��)��7ل�أ�p±#6�،ره�q�,#��7

��5��Kزة�ا�B)��7S_$�345ا��!��و ��(µ ا�Â����º�� ا����!k�7)اج�¾Pرة�) ا�(¾Pل�ا�#�)ا�,�=$�Sm�'

�)ا �#�ن( �5���� *+�� �ا�Kء ,��7� �أن ����7�ز &'À6� � D!ا ،)R�� (رة��(¾Pا� �ا(�#�ل ,�=7� �أن دون

�X����=5 �6,�) ا �Mم( �ا �������5��LQ�ºدون�أن��7�#,�k)�رة �6����É¾ã��2�5C+*�أن�H7�ن� &

  .�Ry)�&�� ��K���ً�uا �fع�و��a>�ا �5ا �

  

                                                           
1��E�g-���،�B#OPا�����n�aKا���ه،�ص���b>�ذ�280. 

��pEI�,��#� اع�ا�أ' 

 ���fKر�5K�� �bوSmk �qي 
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�+��ا�-2- 1� ا
ً
�c�3��\�*�	>م���  :���A��y��ا�>��Fو

��LQإ��kع�اp��5Kت�����2د��6�9��7
ً
�����uا

ً
���E���pEI�L:�Kا ���م�ا�LQ���� ا�R���$��5�

�و�!ا�إ��
ً
������

ً
�ا�Kل�إ���أن��)��>����eا ����2ة�ا �Mم��� R�M،��6أس Lو�� إ:*����2ة���د ��و�����

��pEI� L:�Kا� �ا ���م ��m�71§ه *:�5C� & �2� >45K� <B=�$� &B6� R�� ا� <B=�� � �6�9� ���m���5ن *+�:»�
َ
�

ُ#�نَ 
َ
�
ْ
�$ُ�

َ
�و� �[ »$��ُ#�نَ � ��ن��]297ا �=�ة �ا��Kر��، �pkل ��� �ا #5, g�� �ا�Kل �رأس ��STfك أو�أن

������Bزات� ��7#��5ن �=�� LQ�X� ��5B6ان �ا #5, �إ:* �ا�Kل �رأس R�'ا� �À6ذا �ا�Kل �رأس ,��=7� ا #5,

  .ء��d'�9ا ����Bcر����أو�k)�رة�c)�و���E�ا

)�¬e��'� �آ��kو��=�E#�ن É¾ã� �إ:* & ��� ��� �-.ءًا L+�7� �ا�Kل �رأس n)�`� �أن و��5�م

�$��ق�و�+*�(���ißB���5Ô�u#�،�و��5Cأي���� ��� D!ه�ا��B`�¾Pإ����a �5=��أو��n()ر��#±cE�

،��p6$��ز�ا��Kر���
ً
�B�9��5B�a ا�SmMC)�qر�=Kم�) ا�ر����+*�-.ء�إ����.ء���5��Kن�اÀ6�،º�� ا���

��=�ر� �-.ء *+�� �q�2ر� �وأن �ا ��ر RD�5�6� � Äو� R��ا �ر *+�� g=7� �اlP.ء �}ن á�7� R � Riv�

  ).�9 ����وا ±���-�e.،�}ن�ا��Kر���K�9)��2ة

  :ا����د�ا�>����Fل�ا��Y�cة�- 2

� � ����eة p7��� �bر�fKا� ��� �ا ��$¬ º�� ��� �اK#�ل ¹��5C� �m#7§�ا �#��,��أ�R) ا ���(5َ�َُ� ��

��د��=�ة�ا�K#�ل��+*�رد�$���&B6ل��K�6ة�رأس�ا�Hن��À6�@ !و��،��pEI�Sm��,��#� ا�������pEI

��H��u��5&�ا !ي���ءة�`�(��bة،�و����Kل�ا�#Kوع�ا�fKة���دود��7ا�ة،�إ'#���=�e�� ل�وا�Kرأس�ا

 ��� &y�#$� LQ� ��)�#�ا �=�7� � �OPا� �!ه� LQ� @ �Kا� �}ن ،&B6�,��#� ا� ���pف ��pEI� �ا �#��, LQ� &

����� �ا 5=, �m5¡����tEن �اK#�ل �À6ن �و�! @ �اST=Kض، �إ:* �$�ول �ا�Kل �رأس �By��� �À6ن ا �=��Bي،

� �OPه�ا!��LQ�&B���g=$ف��Eرة��(k���2د��7}ن��  .ا�B�kره�ا�fKوع�إ:*�-�واه�

)� �ا ��$¬ ��'� �HBE�ن ��pEI� �ا �#��, LQ� �ا ��-& �إن �ا �#��,�و�45< LQ� �أ�� ا���2د�7،

�ا�B5Kر� L�� &�#ep#6� ،��Smو�� &B ��� �q#�'�ت ��� �7=�م ��� �و��ى �اST�Kض �����7إ:* &'À6� ا �=��Bي

���� �eا �ا� �B�¾ã� ,���$� L:�� و��� �1(�ال gB#-� LQ� �7�#�� �eدا� �2p�� L�� �2p5 �6� �E1س

�&B�����$STKة�ا�e�� داده�واSTEن�ا�#qو�&q��7�#��د�إ�2ا�K2)ا.  

L+7��#����pEI�LQ��K,�ا��ا �#�R(c7ى��kأ��D-و���:  

1 -��,B#5� ��B'�#�e����#�د��+*�اK�q����Bوا���Eام��E1�ب�ا �LQ�3A�5درا��Eا�lPارة�

3]ä¾� ر�ا�����  .���pkل��)��cات�وا ���e>�وا�5K���ت�اK��=��وا'���ء�ا �=�RBB���ءً��+*�

2 -� � �B'��Kوا� �B#�5 ا� �Eات�ا �را��c(Kا� �6�9� �pkل ��� �B ��� �و�pء$& ,B#5� � L:�Kا�.b�#�

���nEا =�'���،�وb! @�$=������ا�n2اOP)���ت����K�5#�ة����اKا��B �Kا�Reا�ا =��`�kو��)��Kا

�B���¾Pت�ا���(OPوا��B��#5 ا��B'ا§mKا.  

                                                           
 .44 – �5�43ب���#�د�إ��ا��RBاBlP�ري،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
 .45 – �5�44ب���#�د�إ��ا��RBاlP��ري،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��2
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3 -��y#7� >?)� �اK#��ح ,��#� ��� °B�$� �ا��X��Kا ?3 �����ر��+*� �E�اء��ا ����¡m5ن �ijD-ا��

��e�5 @�ا��ا �<B=��� ��ir���n�M،�أو�ا�k�،�iß���OP`��وأن�أ��ر�������2$=����6=°��+*���م�$

  .ا�K�����g2ا �#��,،��,���2$#���إ:*�k)�رة�أ`,�ا �#��,�ذا$&

4 -��  �#�fوع�اK#�ل،�و�LQ��`�k(� ��ا �#��,����Cash flow��°Eدرا��E$�6=�ت�ا �=��7

>?)� ،,-1� ,��Xر��،��و�lPا� � T§ا��ت� ��Eاد �5¡� �ا �=��7 �ا ��6=�ت �7��b� ��� <B=��ا � �y#7

  .1و�2رة��!ه�ا ��6=�ت��+*�ا ��6ء��#)��=�ت�ا ��@

5 -�Ât � ��e#�ن� º��� �ا�fKوع��أ�Eس ���fط �دورة ���'��ح� ��=�ر��� �q#�'�ت ا�OP�ل

 §T ��� �ا ��6ء *+�� ��2ر$& L:�� و��� �eا�وا 5� ��7Iادات <B=�$� *+�� �$���Cو�2ر$& �ذ @ �q�ء LQو� ا��$&

�*+�� �i و�2ر� �i ء��bو� �Iدارة �Eدرا� �وb!ا �اK#ّ�ل �ا�fKوع LQ� �ل 1̀� ��ل$� �دورة �Eدرا� &�B#�أ

�Lة���BlPر�أن�ا �#�'�ت�ا�������ا-��Dا��X��Kوا ��ir���n�M،�ور��Rذ @�µ7��LJأن�m5¡�!k�7ن�

�=�$&�����ا ��ورة���¿���1ن��� µ)��� ���@�و��Lا ?�y#$�3&����اSTEداد��)� .   

�وا ������- 6 �ا )�ق ,B��$� �Eدرا Industry Analysis &Market ��,ا��ا 5� *+��  ���5ف

�@ !bوع،�و�fKة�أو�ا�fµKط�ا�fى���k��رة�أو��ا ?�3$��������BE�B( وا��B��#�-�����2د��7و

�*+�� ����در�(�� & ,±�� �أو�ا�fKوع �ا�fµKة ���fط ��2��� n�(C� �2� �ا ?3 ������Xا )�ق ,B��$

� � û'��ج �ا pز�� �اP¾�م �7#��... اK�اد �ا ?3 �ا ��وف �Eدرا� @ !bو� ،üPإ� �ا �fµط �i�)�،����`،زرا��

�،�)�BE .....üPوع) إ�fKة�أو�ا�fµKط�ا�f��*+��@ د�أو�رواج�أو�أ���ذ�(b���.  

7 -��#�ر����ا �LQ�,B#5ا )�اد�: ا =�ار��LQا �#��,�ا7���pEI�LQ��K=�م��+*�رm�bن�أmE�Eن،�

ا ���b(�+*�ا )�اد،��وE�&(y5C#��5ا B#5,�وأ�B2pk$&،�إ��6�qإ:*��=�رة�ا B#5,) ا ���bا�5K�ي (

  .2وy5³)&�-�وى�و��fو���و��bء$&�Iدار���وا ���B) ا�Kدي

��"�� :� z3{�6.)ا�����أ\��:  

-�Â�� � ���E)�ت ��� �ST=7ح �و�� ,��#�� � ¶B`� ��� �7��6ه �#�� ��pEI� LQ��Kا� �ا #5, إن

  .ا �Mض�أ�2�S½bرة��+*�5C���sاK�ارد�و$�-��Ï ��Dirاض�ا ��#���

ا���pEI�LQ��Kأ�2�S½bرة��+*�$�ز�g³ا��Kح����اK�ارد��+*�أ�6,�����Eا��ت�إن�ا ���م��-

����2د�7��B#�� اض�ا��{.  

�=B>�$�ز�g³أ���S½bا �� ��k,�وا �=���-�����B�b���pEI�LQ��Kم�ا��� ���,#��nB �Eإن�أ

R¾V� ر���ا����LQو.  

  :و$��و�أ�#��Bا �#��,�اpk������pEI�LQ��Kل�9�'&�

1 -����ir6�&$ن��+*�إدار�#e�= ا�É�kإ:*�الله��.و-,�إذا�أ���pEIف���Kا��i�7=�ب���
ٌ
���دة

  .�$�*:�5C���Bا�OP-�ت��ا�fKو��� ¼¾�>�وا�#�ر�ا H�ن 

                                                           
 .19أ�uف���#��دوا�&،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
 .20أ�uف���#��دوا�&،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��2
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�و$=�����- 2 �الله ���X� *+�� Rij'��%� � �5��دة �B���#� ا� � �B�)p-�ت
ً
�$�Sm6ا �7��y ا� ��6وض ��

��=$�R$���2د��7و�����R�.bا����E�BE�LQ����=B>�دور$�*+���ij'���2دي�وإ��������tن�ا �و ��

  .1ا �'��Bو(�ا��Eا ��7

أ(��ا �e�E,�ا�fKو��� �y)B�6�،n&�دوران� �#�ل�و$=�B�&�و�Sm¾þC �#�ارد�����2د���7- 3

g#��Kا�LQوا �#�ء��Sm¾Pا����uإ�R$د�7،�و����Kوا����f� ا.  

4 -�5³�f ا� �`�=�� <B=�$� ,e�Eو� ��� ��BEو��B��f ا� �`�=Kا� ��� �ا�Kل Ð�)ر�������� �

� �(#¾Pا)ل�Kوا� ,(µ وا� �وا 5=, Â�� وا� �9�'&�) ا ��7 ���p�6� �ا 5��د �$���6ت �ir إ� g-�$� ا ?3

7�=>�ا ���ºو����µ7¬����ذ @����'#�ء� �Ï�ال.  

5 -�� �ا���bز��1�ال7��ل ��#������دون �7=�ل �!ا� LQو� �ا ���2 &�9�$� �أن ��� �ا�Kل Ð��و�

� &��� �الله >]àر� �ا .�9ة«ا�a¾Pب �D�9�$��� ����B ا� �أ��ال LQ� �()���»ا$��وا ��� �ذ @ *+�� n$ST7� و��

 .2دوران�ا�Kل�ورواج�����2د

  .أ\����ا���(.�6D52 :� z3{�6ر,��

  

  

  

  

  

  

  

  ���إ��اد�ا  �a��mن،�����#�د��+*����E�>: اM+�ر

  .ا�c>ق��&ن�ا���(.�6ا�>F(ي�وا���(.z3{�6 �: ا���8Mا�����

� �ا ���ي �ا �#��, ��� ��pEI� �$#m§�ا �#��, �����-� ��6وق �m#�7§�ا �#��,����ك �#b� �#BE�

  .�$���Ée��k������pEI��LQ��6ا �#��,�ا ���ي 

�ا�Mل- 1 �رأس � �أس��: ���� �By�Kا� ,=�µ$� �#�t�� @ �#� � ��pEI� �ا �#��, LQ� �ا�Kل �رأس @����#�(�

  .ا�Kل� ��aف��LQ��k1ا �#��,�ا �=��Bي

�STfك�ا �6�aن��LQا ��2�º,�أو��n()�S½bا�LQ��#D2��$ا �#��,��t����pEI#����: ا�>��Fوا�|$�رة�- 2

������ �و� �ا�fKوع �B��ر� ��Bc��� �ا �=��Bي �ا �#��, LQ� �اK#�ل �ir��� ,��7� �ا ?3 �ا .��دة °�$�$

 �#Kا�,#��7����#�t����pEI�,��#� ا�LQل��Kرب�ا�*+��g=$رة��(¾Pأن�ا��#b�,��#� ا�����B��(Kل�ا

                                                           
�LÒ�6��#،�أ�#��Bا �#��,����pEIو-!وره�ا ��ر �1��،�eا.lPاط،�ا������B،���ا���k(�ل�ا �#��,����pEIوا�g2و$���7ت،�-����5

9��S_#(2010د� . 
 . 21 -20أ�uف���#��دوا�&،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��2

��pEI�,��#� ا��B#� .أ

و�f����BEو���B �6ض��7��b ���دة

n(y�  

�<B=�� ���BEو

�5³�f ا��`�=� 

7��ل�دون�

 ا���bز��1�ال
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ا ���LQ�ºا �#��,����pEIر��º(=�LQ1������¬$�'�&'{��=Bا �#��,�ا �=��Bي�أي�k)�رة�إ:*�-�'�nأن

3A�  .ز��دة�I��`����LQ'��ج���LQ��#�tا �#��,�ا �=��Bي����ر��ºو


����]�Aط�-3'���ر�- 3�:  

����1#�ل�7=����ا �#��,�����pEI+*��1#�ل�اK�ا�f� ��=6ع،����y#7��#�t$#��,�أي�'�ع�

��`�����ir6ا ?�3$#.ج��g³ر�fKا�*+��§mbST ا���pEI�,��#� ا�LQط�STf��&'ا��#b�،ي�B�=� ,�ا��ا �#�LQ

  .I'��ج��STf�����#�tط�ذ @��LQا �#��,�ا �=��Bي

8
����ا���(.�6- 4���
$����:  

��#�t��،����± ل�ا� 1̀�<��Xد�أو�����ا �=�<��X������pEI�,��#� ا�R�7ي��B�=� ,�ا��ا �#

  .H72�ن������X>�ا �=��6=°

  .أ\��ا�c>وق��&ن�ا���(.z3{�6 ��وا���(.�6ا��:���ي: 1!�ول�ر,��

� z3{�6.)ا���(.�6ا��:���ي  ا���  

 رأس�ا�Kل��)�#�� �#� @�-

  k)�رة�$=��g+*�رب�ا�Kل�-

-��=B=)�ºر�  

�أو�����- �ا �=�د <��X� ��� R�7� ا �#��,

�ل�ا ±���� 1̀�<��X  

-��kف�آ�a� ل��Kا'�=�ل�رأس�ا  

�7�#,�اK#�ل�k)�رة�-��.  

-�3A�  .ر��ºو

  .ا �#��,���X����R�7>�ا �=�د�6=°�-

  

  .���إ��اد�ا  �a��mن������#�د��+*����E�>�:اM+�ر


	��ا���]�Mا :�� z3{ك�)E
  .���oا���(.�6ا �=�$M��y��ا�

$=����k�R7ت������B6و$�=B>�1ر��ح�ا ���ك���L���B�pEI��رة������E)�ت� �iف�إ:*�

�����`B¶�ا �#��,�ا�LQ������(Kا ���ك���Kا�ا!��LQول���c�E�،�B�pEI��5³�f م�ا�H)أ��#q

��pEI�,��#� ا�¶B`�!B��$��B�Bbو��D ا�و���در�أ���B�pEI.  

  . +�در�أ (ال�اM+�رف�}z3 ��: اL���8Mول 

��Eر�#K��B�pEIرف���Kا�*x(C�nE����Rb�Sm6�$ول���$�3h6�@ ! �����9و��B �5����DX�f�

�ا��Kرف� LQ� ����در��1�ال RB(=$� �y#و�� �ا �aف، ,�6��� �D �#5�Eوا� �وا �=��7 �B �Kا� ���ارد ��

L+7��#B6��iß��,9�á���Eو��B-ر�kو���در���B�kإ:*����در�دا��B�pEI:  

1 -���kدر�ا��ا�+Mا:  

� �#mن�(Kا� �(=�ق *+�� �B�pEI� �ا��Kرف LQ� � �Ï�ال �B�kدر�ا �ا��Kا� ,#fC)�،ل�Kا� رأس

�وا����Kت ���.ة�� �و1ر��ح �(��BX�Bت،(��B� ��� LQ� � �Ï�ال �B�kدر�ا �ا��Kا� ,±#$� �B)� ،

ا��Kرف�(���B�pEI���������B�qإ-#�:����Lدر��1�ال،�وb! @�$������)������در�ا �#��,�

                                                           
¡����،�B5E�.�.5��X�LQرق،�B5�$,�ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا��e �5.�.�$#��,�اE�K)�ت�ا �SmMة�وا�K��aE،����=��و�34X(�ل��1

 �Huإ���Eادي��ا ���¾P��#)��BDf ��5ا��-��eا.lPا�LQ��aE��Kة�واSmM� ت�ا�(E�Kا���ا��Eا��B2017�،20189،�ص�. 
 .����،�B5E�.�.5�9��X�LQرف،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��2
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�L+kإ:*�إ-#�:�����Lدر�ا �#��,�������ف�إ:*����ف�أ�kى�و�#�RB(=$��yا��Kدر�ا �ا��B�kا �ا

�C1���  :�1+*�ا �

  :رأس�ا�Mل-1- 1

�������در�ا �#��,�وH7��2�ن�ا��Kر�ا ��LQ�3]�te��ا��7إ��fء�
ً
��S_�5رأس�ا�Kل�ا ��@����را

�ا ��� �ا ���ك ��� ����$� �ا ���ك �!ه� �}ن ،gÔدا�ا � n'���� ��5C#��ا ��@ �Smk1ة �!ه� �أن �B)� ر��

��E�E�5�6#��أ��B�pEIك����أ���ا ��B6��Kا��D �#أ��LQ�gÔدا�ا �<�kو�gÔدا�ا �*+���(teر�
ً
ا��#�دا

��e�5 ا� �وذات �B-��'I� �ا�fKو��ت LQ�
ً
�����uا

ً
�اcE±#�را ���cE±#�ره �$=�م �وا !ي �D �#Eرأ� *+�

���#�د��+*�ا�n'����،دي�Kا��e�5 وا�L·�#�-���LQا�K(���ا =�د��،�ورأس�ا�Kل��!ا�H�7�ن� gÔدا� 

�,Hu�LQ��7د����bر�fKه�ا!��d'�9اء��E��bSTf���By��������By�K�6�@�� ا�LQ�9ء��f ا��#��(����

���B�6دا�و��وض��ل��������-'=�–أ`������2د��7أو���5.  

�������=K�9ء�ا�f ا���أ'�����ل���'&���#�Kن�رأس�اm±)�� وع��و����2ف�أ(��ا�fKا��7ا��

��=�رة� �ا �5وض �!ه� �$H�ن �أن �و���� �أو���5���، �B�6� �أو���وض �'=�د ,Hu� LQ� �E�اء �b�f أو�ا

�b�f ا������B �)��7�='�¶ ��#�.  

  :-�����qت�-2- 1

���akÀر� gÔدا�وا � �ا ±���� gÔدا�ا � �#B2� � �#�ن ��kص �X�B�)ا� ���H��� ��pEI� �ا ��@ 7=�م

� �#b� �اP¾)�رة، ��� �D � ����وو�7�2 ���Smذ @ �إ:* �1ر��ح �K�از'� �X�B�)ا� ���H$� �ا ���ك � D!ه �7�ز

&X�fو��&$�B�#���5B�X��iv�a�$�3? ت�ا�X�B�)�.  

�ا =�'���،� �X�B�)�� LQ� ,±#�$� �B�pEI� �ا��Kرف LQ� �(��X�Bت� ��� �أ'�اع ���ة و���ك

L+7��#B6��DO���Eى�و�kت�أ�BX�B�)ا �5م،�وا��X�B�)�:  

و������رة�����)����1�����B�5ر��ح���Dq��7ا =�'�ن� ��=��داk,�ا��Kف� :"(]�-������qا�:�-أ

��ل�BE�����( 1ر��ح�ا������B5ن�-.ءا��À6���pEIف���Kا��i���-�7�3? ن�ا �و ��ا�'�= ��=�Xو

  .إ:*�()�ب��(���X�Bا =�'���

&�اE�K)�ن�5C���2.�.�و������رة����()�ب���q��7&�ا =�'�ن�و ������q-:�5�7��yا���م�-ب

�1ر��ح� LQ� LQ�`� ��� �D��a�2ا� n-ا�ا � ��(µ ا� 3]��E1� �ا ���م 7��د� �B)� �ا��Kف، �ا�Kل رأس

��2�(���X�Bا �5م���أس�ا�Kل���3AE �#��فpا��!bا �5م،�و��X�B�)p �,)ST �����( ا .  

���Kف�و�! @� ��و���()�ب�K�É��7�ا-��Dا��e�(¾Pا ?�����q-:���<O¼$��2�3ت�kL>ى �-ج

�!ه�Smk1ة�أ�����S_b=�ار���ir6ن��H7�3? ا�� �OPا�LQإ����e�(¾Pف�ا��Kأو�ا�gÔدا�ب�ا �O�5ف�أ��

7��ث��Ì�LQوف�ا���2د����7د�7،�واpK(���أن�¡�¹5ا��Kرف�����
ً
�(���X�BاK�-�د،�و�!ا�'�درا

 I� ,�B6� @��b� �اD�K�ل ,�=�(Kا� �D-ا�K� �اOP)�ب �!ا� ,#5�(C� ���DÌ��أت �ا !ي �ا��Kي ��pE

����Eو}ول���ة��&�t'ا§m#�1980ب���()–��bر�fKر�ا�#±cE���X�B�)3ا.  

                                                           
 �5�47ب���#�د�إ��ا��RBاlP��ري،���-E�g�>�ذ�bه،�ص�1
 .�288���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��2
3���n�aKا���ه،�ص���bذ�<�E�g-���،�B#OPا���290 – 289. 
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  : t&%�اM(ز���Lر�Fح -3- 1

�و6>� ��pEI� � �#��رف 3]��E1� �ا ���م ����=�را 7��د� ،�B �±Kا� � �Ï�ام � �#Kا� �أر��ح L�

#5,��!ه�اST2اح�����Âإدار$&���7�i¢�LQا )���ا��B �K¡�����5د��2�(Cا6=��و�K����B��#5 ا��B5#-

1ر��ح���دة��LQا ���f��LQ�gBEط�اE�K)��و$#��,�اcE±#�رات�-��7ة����a5���# ���@�2�ة����6)��

  .1ا��Kرف�واE�K)�ت��k1ى 

  :اM=++�ت- 2

)�É=� ك�$����7أو��=�����اpijEأ-,�ا����.�����5ف�ا�É��K��'&�أي����¶��É��7أو�7

�ل  1̀� �#B2� LQ�É��Kوا� ،���$� �2��� �ij#B2� ��د$� �y#7� ����5�� �ا T§ا��ت ����=�� �أ-, �أو��� ،

<=��$�R أو��
ً
�#�7I�*+��&�Bاد�E�اء�$�==�dأر��(�$�nB�7�ًءn��S_�5�.(  

) ا'���ر(و���pkل�ذ @���y#7أن�'��ق��mن�'��mن����ا����Kت��#�������ت�اpijEك�

�ل�� 1̀��#B2�LQ�É=� ا�,��=��Éل�و���� 1̀�Éو�����ir6ك��HfKن�ا�ا �7�É����,±

�،�B�pEIرف���#� ��C,�ا !ا��در�ا �#�������
ً
���ط�1وراق�ا�B �K،�}ن�ا����Kت�$#±,����را

�أ-�&� ��� w]âأ�� �ا !ي �ا �Mض LQ� ��)���م �ا ?3 �ا �STة >?)� É��Kا� ���H$� ��� �ا �STة �pkل و��

pijEا�É����,±���B���#� ت�ذات�ا ����ا����Kا��`�kو�!k�7أن��nل�ا ±����،�و��� ك�1̀

,-1�����Xو�°E�ر����#±cE��LQت�����Kر�$�@�ا�#±cEر�ا�����  .¡m5ن�

  :اM+�در�ا�|�ر!���- 3

��BaMCم����� �)�LQ���pEIف���Kا��D����(�� �B$ذا�Smدر�������B-ر�¾Pدر�ا��Kا�S_�5C

� �B$ا !ا� �اK�ارد �!ه� �و$�#±, ،&$�-�B�)�� �B$ا !ا� �cE±#�ر�����ارده� gÔدا�وا � �ا�lPر�� �اOP)���ت LQ

�º�Kوا� R�� وا� �وا D��ت �وا ���2ت �ا .�9ة �أ��ال ،��pEI� �ا �#��, �`H�ك �د�kر��� gÔدا�وا 

L+7��#B6در���Kه�ا!��,9�á��� و:  

�$���ت�ا��Nر.��-1- 3�  :ا

u�n-�#��nOþ وا��ir6�7اع�I�LQ�<OPا��i��O�{��a5C�3? ا�Lر�����lPت�ا���(OPت�أو�ا�HB

���S_�5��¹5� ف�(?<�أن�ا��Kا��D==�أوا���دg6،�وذ @�دون���fر�LQ�Riß���bأر��ح�أو�k)�رة�ا ?7�3

,B#5 ا� &��=7� �()� ��2ض ���±#�2�����k� �B و�(�� �ا��Kف *+�� g=$و� �و�!ا ,��=�� �دون @��� 

B��,�B2#��()�ب�ا B#5,�و����a�7�&�ذ @����$.و��ه����HBu�ST6ت� p��5��,BD(c$&،�وا =�Bم���

�ا ����pت� �إ-�اء �إ:* �6�qإ� ،&B��� ���OþKا� �ا �HBfت �#B2� g6ود� &OP�� � ���OþKا� ا �HBfت

�B�pEI��5³�f ا�gا ?���3$��5رض����B6��Kت�ا���¾Pا������Smرج�و��¾Pوا�,kا�� .  

  :ا�(دا���-3'���ر.��-2- 3

�LQ� �ا ��ف �i��Oأ�� �و���ض ��B5�� ��Kة �أو ���ة �7��$� ���ون �$�دع �ا ?3 ��1�ال Lو�

��=��a�اء��Eف���Kا��i��3? و��ت�ا�fKا�LQر��#±cEp �É��Kل�ا�Kرأس�ا�g��,k�$و�،��اcE±#�ر

����uة�أو����#$��<��X���f��,و��ت�ا SmM،�و�#±,��!ا�ا �fµط�ا )����B�#5 �3]��E1ت�ا��Kف�

                                                           
 .�290���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��1
 �5�48ب���#�د�إ��ا��RBاlP��ري،���-E�g�>�ذ�bه،�ص�2
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��pEIى��k1رف���Kه����اSmن��mو��&�t���Oا��ا �§m#� ا��a='�d2� ا�Â�'�LQ�,±#7�&'أ��#b�،

����Kر���ا�#±cE��gÔدا�ر���ا ���5،�وا �#±cE��gÔدا�ا �Lر�����#±cE��gÔدا�اع����ا �ك�أ'���  .و

  :ا�(دا���-د�kر.��-3- 3

7�B�=� رف�ا��Kا� �()���ت�ا ���Sm6 �ى ����ij5B�X�LQب�ST=$�<��(C��i¢أ� LQق�p�k��g���

�
ً
���SmMا �و�H�ن �e�5 ا� �iß�� �7�زع �ا ?3 �ا �STة �pkل �ir6� �ة � Ïر̀ �1د�� �OPا� ��� ��(�� *+��

ً
���eا

��#�� ��#D��X�,��,�1-,،�وإذا�
ً
()�f��nط�ا��Kف����$�@�ا �STة،��S_�5C��#bا�k�Kات����را

� �B�pEI� �ا��Kرف LQ� �ا�k�Kات *+�� �اlP!ب ,���� ���9�gن ��7�ا6> �و�� R�(Kا� º��7� ��� R7�=$���

�ا��Kرف� LQ� �ا�k�Kات �-!ب ���ا�, �أ2�ى ��� ��� ��� �ا ���5, ���م ����د ��9ن �=6� �و ! @ &$�B=�

�B�pEI.  

3 -4-�� z3{�6.)ك�ا���)�o:  

�أ(�Hم� g�� �$��ا6> �ا ?3 �ا �#��, �`H�ك ��� ������� ��À`�ار�أ'�اع �B�pEI� �ا��Kرف $=�م

B�pEI� �5³�f ه�ا!�� �أ'�اع R��وأ �أ��ا6& <B=�$� ��� &�y#$و� ،��E���� �B ��� ���ارد �و$���6 ���@ �

ا �H�ك،�`H�ك�ز��دة�رأس�ا�Kل�اH`�،��2�K�ك�ا�fKر�LQ��bا ���eة�`H�ك�إ�7اع�إ��B�pE}-�ل�

�`H�ك� ��!ا$& ��m5ن �اcE±#�ر��fKوع �`H�ك ،�B��a2� ���fو��ت LQر��#±cEا� �`H�ك �aE���

  .ا ��9 ���cE±#�ر��

3 -5-��EMوا���    :أ (ال�ا��0wة�وا�+�,�ت�وا�4
�ت�وا��

�أ��ال�ا .�9ة�ا ?�H7�3د����7د����iا��Kف� �`�k�@��� ��#DKدر�ا��Kر����ا��Kا�ا!��S_�5�

�¬$�'� �و�� ،&X�f�� ¬$�'� ��� gB�Kا� ��� �D�B����� �7=�م �وا ?3 ��k1ى ���e�Eا��Kرف ��� ��pEI

�R7�=$ل�pkأو�����،&$p#ط���f��i��@��� �611اد�.  

L+7�����D#�  :و�+*��!ا�À6ن����ك����در����5دة� �.�9ة�و���أ

  .ا .�9ة�ا �ا-����+*�أ��ال�ا��Kف�-

  .ا .�9ة�ا �ا-����+*�'�$¬���fط�ا��Kف�-

�����i��Ð �ى�ا��Kف��-Kا�RD ا�اء��+*�أ��Eء�p#5 ا��������Kا .�9ة�ا–��Rij=6ا����5¡

  .�1�ال� �ى�ا��Kف�أو��+*�'�$¬�اcE±#�رات�–

���������61اد���Smاm���5�Kن���gا��Kف�و���اE�K)�ت�وا �sBDت��k1ى �-Kا .�9ة�ا.  

�����i��Ð �ى��-��Sm��RD ا�ن����أ�m �s(أ�6اد���R��#mن�������ر�(K�����5ا#�Kا .�9ة�ا

D��=7� �ا ?3 �وا ���2ت º�Kوا� �وا D��ت R�� ا� �أ��7 �ا .�9ة �إ:* �و���ف �وا �sBDت�ا��Kف ��61اد �

��B��#�-��&� �E��م��B=� �&�y#� ه�أو�.b���R�� اء��E���pEIف���Kإ:*�ا� واHOP���ت�وا �و �

�=���Kا��B��#�-�  .ا ?7�3=�م������D pkا��Kف�أ���������LQت�

�& � ºBc$� �و������ ������� ����ر�$#��, ��pEI� � �#��رف �أن ¬�µ�(�� <�E� ��� �pkل و��

�� �̀6�D=B=��ل�إ:*�أ��اف�ا ?x(��3*�إ:*�$   .2ا�OP�ل��+*��1�ال����ا-,�ا ̀�

                                                           
 .292-�291���ا��n�aK���ا�B#OP،���ج�E�>�ذ�bه،�ص��1
 .�292���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��2
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  .1 +�در�ا����6D5)3 :(� z3{�6.)ر,��

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  :���oا���(.z3{�6 �: ا���8Mا���]�

$� �وا��Kر�� �bر�fKا� ��� ��pEI� �ا �#��, ¶B`� �وا ��9 ����5د �و����EIع R�( ا� و�=�د

�ا �#��,� &y�#7� R � ��� ����2دي� �ا �=�م �اK=���ت ��� @�#� ��� 3h��Kا� ���7Iري gB� وا� ��وا�Kا�

L:�� ا����!ه�1دوات��+*�ا ��R� :ا ���ي�و��5ض�}

1 -�� z3{ا�+�(ك�:  

����Rإ`�ار����7=�2002��أ�$�ر���ا �H�ك�m ���LQ��B�pEI§����7م�B)��ißر�دو�ر���B�Kب�ا�

�إ:*� ��pEI� ����2د� �ا �-�ل ��� �و'���ا �7�5 �5�$��� ��#��5ت �ا��Kرة �ا �H�ك Rl�� وإ'#�

�ا �#��,� LQ� &B��� ���#�د� �B�pEI� �ا��Kرف gBa�(C�§m#�� ¬���� �i¢أ� *+�� �B�pEI� ا �H�ك

ا �#��,��k1���pEIى،�ا�fKو��ت��cE±#�ر���ا V¾#��وا ?��BaMC�n5�7�3ا(���i �-�B��دوات�

�إ�7ادات� �وC)���م �`�¾Pا� �اE�K)�ت �أو �اHOP���ت ���$��ر �B�pEإ� ���Eات ��� ����رة Lو�

�LË��(K��B د�56ت����R7�=��ت�ا ?�3أ`�رت�ا )��ات��DlPم�ا�=$�R$��B-��'إ��afأ��LQا )��ات�

Kوع�و6=�� ���م�ا�fKا��ij==)�3? 1ر��ح�ا������(µbك��H� ا�L+��OPأو��<��Kر���ا��Kأو�ا��bر�f

��5C�@ !��Lك�و��H� ا ?�3$��ر�ا )��ات�أو�ا��DlPوا��#±c(Kا����,H ��5��Kا�<=���B&�و�i!ا�$�

�,k�� رة��Kدات�ا�-�Kر�>�¡�¹5ا�$��ijaEا���R�7أن���y#ات�و���E����p7��)�*+رة���-Iد��=�

E��D �<=��ل�و�D#l¼ ��D5B�ر���6 1̀�n'�-�LQص���¾Pوراء�ذ @و-&�ا����� �B2. 

 

  

                                                           
����ر�Smkة،�b��,�7�6.ة،�$=B`�RB¶�ا �#��,��LQا ���ك��b!���B�pEIة�$��ج� ��Du�,Bدة�اSTE�K،�-����5ا�����kون،�$�Bرت،��1

 .15،�ص�2018 - 2017
 .�33- 34������n�a���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��2

� z3{�6.)در�ا����+  

�B�kدر�دا��� 

 (=�ق��)��#mن

���.ةK1ر��ح�ا 

 ا����Kت

 رأس�ا�Kل

�(��X�Bت� 

 ����k�Éص

 ������Éم

�(��Bط�

 ا =�'���

�(��Bط�

��B�kري  

�(��Bط�اP¾�ص 

�B-ر�kدر���� 

 ودا�gÔ-�ر��

 ودا�gÔاد�kر��

 ودا�gÔاcE±#�ر��
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1 -1-��.<�Xا��� z3{ك�)�+:  

������2�,�اm����Kن����a$�Rاض��ST2أدوات�ا��i¢أ�*+���B�pEIك��H� ����5اC��y#7

�أو-&� R�5�� nE��$و� ������� �i¢وأ� �B�pEI� �B �Kا� � �#�E)�ت RDKا� L:�#� ا� n'�lP��6ا�$� �H 

  .ا �fµط�ا ���ري�و�cE±#�ري 

� �ij6��� �#bو����(c�� <eو��� �i¢أ� *+�� �B�pEI� �B �Kا� � �#�E)�ت �وا�Kا-�5 ��E��Kا� �sB�

���fوع� ���-�دات �By��� LQأو�� �أو����kت g6أو����� �أ��Bن �By��� LQ� �5Ô�u� É�)� ,±#$� �#B= ا

�و��ء� ����bب� ���ب �و�2, �ا �H�ك �#B2� ,B��$� �5¡� �وذ @ ��kص، �اcE±#�ري �أو���fط �m5ن

���y#7ا����ر�ا �H�ك����B�pEI+*�أ¢��iا���Eا�B6��D#��أ`�رت���� ،<�E��#���2pa'أ-�&،�وا

�¶B`� �$��ر�و6> �B��u� ����ح �اcE±#�ري �أو���fط �By��� LQ� �5Ô�u� É�)� ,±#$� ��c)�و�� <eو��

�B��f ا�°�ا�ام��� �§T ��g����pEI�,��#� 1ا.  

1 -2-��� z3{ا�+�(ك��CY�+k:  

��Sm�����Ée��kة�����B�pEIك��H`�§m#$��,±#�$��5Eرا�وا�fc'ا����#�LQ�dا'�fcر�Eو

L+7��#B6��D#�  :أ

�ور�°��- �اK�ارد ÉB��$� �وE�ء R¾V$� ��� �B��( ر�ا��Ä� n��7� �#�� �ا ��� ��� �B �k� �i¢أ

  .ا =�ار��cE±#�ري��#)��7ة�ا �!�!ب�ا�LQ�,`�OPأ�5Eر�ا ���eة

'��fcاaK,�و�l.�ا ��س�ا �H�ك���$��ث���e#�ن�و��B������(C&،�}'&�إذ��S½bا ���7وا�- 

�1ز��� LQ� �(�ث ���ار��� *+�� ،�B'�#�e�� �1ز��ت �و$��ث ����2د�7� �ا�BOPة �$��aب �ا )�اد ��

���( ��B �K���2د��7ا�  .   ـ،�و�� ��:���3h6�L$=�م��+*��6)����ا ���7�,��+*��6)����cE±#�ر2008

���g6أو�أ��Bن�أو����kت��d�±$�3h6ا �H�ك��f��LQ��5Ô�u��By���<)��Dy �Kوع�±#7,���-

�LQ� ,±#�7� <OPا� �و�!ا ���إ`�ار ��B�)� ��� �7#�ل �ا !ي �ا�fKوع �أ`�ل LQ���� <)� �Dy �K� ��ل$

  .(�����LQ�`�LQ��5Ô�u�-�دات�ا�fKوع

  .C)�#��ا �H�ك��f��LQط����ح�-

-��,9�����B��f ر���ا��Kأ�ا��م��+*���=$��B)�،�)��Kر�9ت�ا�fKأ�ا��ك��+*�'�H� م�ا�=$

�D��H)أ�gB#-�!k�$و��iv'ا�-.  

  .     2$=�م��+*����أ�ا�fKر�LQ��bا ���ºواP¾)�رة�-

1 -3-�� z3{أ"(اع�ا�+�(ك�:  

$��ع�ا �H�ك���B�pEIإ:*�أ'�اع����7ة�E�اء��9ن�ذ @�������ر�أ-� ��Dو����ت�ا ����BÌأم�

���  :�C1������ر�ا��DlPا ?�3$��ر��،�و�#��yأن�'#m§�أ'�اع�ا �H�ك��+*�ا �

                                                           
1��B�pEIك��H� ا�،LÒp�-ة،�و�6ء�.#)��N�� :������،���Xوإدارة������Dا����5أ'��-���B(K��5ا��-��=B�a� ���2د�ا�ا ��#��Bو

 137،�ص�2018،���رس��B���Ât#k33���E'�،�ا �5د�
 ��N��138(#.ة،�و�6ء�-E�g-���،LÒpB�>�ذ�bه،�ص��2
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��!�ل: أو� �$q  :�¹5� ا� �ir��� <�aو�� ,-1� �Sm�2ة �`H�ك �إ:* ,-Ï � �و6> �ا �H�ك R(=�$

��y#ة�1-,�و�Sm�2�d'�9إذ����Eر�أو��Du���pا �5دة���LQ��i ن����H$ر��#±cE��Duدات��7Iاع�أو�

,-Ä�����X1-,�أو���aE�ك����H`ن��H$أن�.  

H�ك�: )�nا ���MBإ:*$�c�ع�ا �H�ك�(�:q$��ا�+�#�: ��"�� H�ك�I-�رة�و̀ `H�ك�ا��Kر���و̀

H�ك�ا =�ض� H�ك��RDE1و̀ H�ك�ا��K-�ة�و̀ H�ك������Eع�و̀ ا�fKر��bأو�`H�ك�ا )�R،��و̀

�(OP1ا.  

����� :�u���
���$q :��E�LQ�@ اء�أ�9ن�ذ�Eد���،�أم�m�µEن�أم��pث���y#7أن�$H�ن،�ذات�1-,��

�...�E�اتB)� ،�#eدا� �أو�`H�ك üPأن��إ� �y#و�� �����E#�ار��، �ir6� �cE±#�ري،� �ا �fµط ���7

  .$H�ن�ا �H�ك�������2

R����:��iß���e�5 ر�ا�#±cEا�7ة،���5د�ا§Tك���H   .أ'&��R�7اSTEداد�-.ء����B2#��ا �@��E����و̀

  .إH` ...üP�ك��LQ��#�(Cا =�aع�ا .را·L،�أو�ا ���·�Lأو�ا ���ري،�: q$��ا�:�8ع�-,�+�دي: را���

$ �k� :C+=ا��� �$q :ى��kوأ� ،����� �`H�ك *+�� �����ر� � D!ا �و6=� �ا �H�ك R(=�$و

L��،����Kك�ا�H� وا������ :��ij�B�)زع��ن،�أ���ا �6����5m5وع���f��,���ا ?�3$��ر� �

�cE±#�رات�ا ?7�3=�م����iا��Kف�gB#-�*+�.  

  :���� ��i����=7L+7�����iا���Kت�$���BÌا �H�ك�وأ�q :�R$�� /��ت�ا��(���: �3د�3

��Lأداة�اcE±#�ر���$=�م��+*�$�.��eرأس���ل�ا��Kر����À`�ار�`H�ك��c)�و��� : �E3ات�اM:�ر9�-

� ���اول� ����2� Lو�� �ا�Kل، @ !�� &���#$� g2و� �ا !ي �ا�fKوع LQ� �5Ô�u� É�)� �By��� ,±#$� ،�#B= ا

�B��f ا�°�ا�� ��.  

�!ه�1داة��cE±#�ر�����B#(C�,����&'أ��=B=OPوا�qر�=Kك�ا�H`.  

��أو��6ص�اcE±#�ر������دة�ذات�-�وى،�و��� و$=�م��y6ة���Eات�اK=�ر���q+*�إ��7د�6̀�

�cE±#�ر���� � �#��a��ت ��y7� L:�#Eأ��� �اcE±#�ر�� ������ �#q� �qر�=�� �إ`�ار���Eات R�7� R�

�!ه�ا )��ات�و$H�ن�ا )��ات���(�ة�ا =�LQب����bp ة��ا ���R�$و��ir6ر��#±cE�B#��و���:*�ا�Kاد�

�����وا�E#�را ��iو�ÂE{��=6و2�ا���ا��Kر���ا ��B��fو��E��5Cات�اK=�ر��qو��ءً�K@�إدارة�ا��ا 

����bب��������iإ`�ار���أو��uا��LQ��iأي�و1����d2و�2ت���y#7�&'ر�����'��إذ�إ�kاد–���y#7��#b

  .��D�B(C2إ:*�'=�د��� ��gBا ��ري�أو��STEداد

2 -�Fر�PMا:  

2 -1-�Fر�PMا��.<�X:  

��7ر-&� �ا 5=�د ��� �ا ��ع �و�!ا ,#5 ����k1و� ����Kل �#��أ(� �إ$�mن ��mن �b�u� L�� ا��Kر��

�LQت��=B�a$�5�7&��=���)�=,،�و &���ة��RD�5Nم�و���,Hf¡��b�f ا��=���#qء��D=� �¹5ا¡

�إ:*�����LQ�n��7إ��fء�����gأو� �7&�ر����
ً
�LQا .را���ا��Kرف�ا B�م��±,�أن��g6�7ا��Kرف����

��y#7��#bأن�k�7,�ا��Kف���b�u�LQ�@��fbاcE±#�ر���#$�S_���#e�2�����Dو���$1�RE�=$�Rر��ح�

                                                           
 .147 ،�صt�22013�������ا �(#�ن�ا ���5،�ا �#��,�وو�LQ�&�e�Ìا ���ك���B�pEIوا ���ر��،�ا a�1��5و:*،�دار�ا ���ÂÔ،�1ردن،��1
 .t�2148 - 149�������ا �(#�ن�ا E�g-���،���5�>�ذ�bه،�ص��2
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�É�)�*:ر���إ��Kل�ا�Kرأس�ا�RB(=$ك����ر��������H`أن�$��ر���y#و��،�#ißB�ق���$��n()

  . c�1)�و���E���,BlþC#�ء��� #� ��iry���f��,وع�اcE±#�ري���5وف��f��LQة�إ`�ار

2 -2-��Fر�PMأ"(اع�ا:  

�#�  :$=)�Rا��Kر�����)���nد�ا�fKرmbن���ir6إ:*�'��mن�

و�m���=��Lن�ا$�mن�6=°��#��رّب�ا�Kل�وا��Kرب��� 5#,،�وH7��2�ن�: ا�PMرF��ا���Y�E��أو�o�k�-أ

�b�uأو���(Eأو����@��b�
ً
  .رّب�ا�Kل�X�É¾ã���B5Bأو�ا����ر��

����أو� ���دة�-ب��N���L=�����7#�������أ��Oب��1�ال����-��Dو��#����و�: ا�PMرF��ا

���أ��Oب�ا �B'����D-����,#5،�و 5,�أ�6,��±�ل��+*���!ا�ا ��ع���Lا �دا�gÔا��Kر����LQا ���ك�

���ا��Kرب�ا�Kل���pEI�@�� ل�وا�Kب�ا�Oأ��R���H7�ن�اK�د��ن�B)�،�B�pEI2.  

  :إ:*�'��mن��#��و$=)�Rا��Kر���()�n(����ا��Kرب��LQا ���ف

  :ا�PMرF��ا��� ��أو�ا�8M:�-أ

�!ا�ا�Kل�إ B@����ر����+*�أن�ا ���L�»�ºأن��g6�7ر-,���ل�إ:*�أ��kدون��B2،�و�=�ل��d56د

��t��ث��pأو�����`���«� ��ذ @�و��Lا ?��B=$�R �3�.��ن�و����Hن�و��'�ع�$��رة�و m5��Rن�اK���gBو'

  . ��ir6و���STfي 

  :ا�PMرF��ا�|�o��أو�اM:��ة�–ب�

���B5���������LQأو����B5������LQ�&��,#5ر����+*�أن�������kر-,���ل�إ:*�آ�g6�7أن��Lو�

� �ذ @ � �k� �أيÀ6ن ����q�9أو��� �ا��Kع ��� ����ع �أو���Hن ��.��ن ��=�Bة �$H�ن �ا�B=Kة �ا��Kر�� أن

���رب���ل� ���B!�ا��Kرب���K�Xا )��gأو����gB�7أو��STfي��m5��É¾ã����pن�أو���ي��uوط��7ا

����
ً
�X���'ا�S½bأ��i¢{��B�pEIرف���Kا�LQة��e�( ا�LQة��B=Kر���ا��Kع�وا�f ر�ا�Xإ�LQ�@ �9ن�ذ

RB�( ا�&-� ����D ا�ر�أ��#±cEرف����¡��5ا��#� �ºBc$و��=�aKر���ا��K3ا .  

2 -3-��Fر�PMم�ا�Dqأ:  

  :�B$Äا$�>�ا �=�Dء��+*�ا��Kر����� �fوط�

أن�H7�ن�رأس�ا�Kل�����I#�ن�و���7�ز�أن�H7�ن���وض�وأ-�ز���¡��RD�5+*�أن�$=�م��- 1

و�d2ا 5=�،�و$H�ن���ij#B2�#±����رأس�ا�Kل�ا��Kر���و�+*��!ا��á�7�p6أن�H7�ن�ا 5=�ر�أو�ا �5وض�

�ißر���أو�-.ء����Kل�ا�Kا !���رأس�ا�LQ�3? ن�ا�وا �7.  

 أن�H7�ن�رأس�ا�Kل���- 2
ً
�B'د���

ً
��B.  

��H7�ن�e�-��iß��,9.�ا ��5ف�- 3B�  .أ����Bا ��9�LQ�,Bb,����رب�ا�Kل�وا��Kرب،��

�ا �fوط�- 4 �!ا� �و345³ �ا��Kرب �إ:* �ا�Kل �رأس �ا�Kل n)�`� R�(�� �ا�Kل�: أن �رب �y#7� أن

�ا�Kاد� Ât و� ،&B6� �ا ���ف LQ� ��7ه ��pXÀق �وذ @ �ا��Kرب، �ا�Kل �رأس LQ� �ا ���ف ��� ا��Kرب

c 6=°ا�&(����LQا 5=��أو��L+5� ا�RB�(.  

                                                           
 .�34���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��1
�#�د��ا l¼5���،�ا ���ك��B�pEI،�ا a�1��5و:*،�دار�اSm(Kة،��#�ن،��2���#� .217 – 216،�ص��2008
 .t�2114�������ا �(#�ن�ا E�g-���،���5�>�ذ�bه،�ص��3
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5 -��n()�&5³ز�ن�$�Hرب،�و���Kوا�@ �Kن،�اmb�f ا����,H �º�� ا 5=���=�ار�ا�LQن�m�7أن�

  .ا �fط�ا !ي�ا�XSTuه،�أ���اP¾)�رة�H�6�ن��+*�`�(�nا�Kل

،�À6ن��9ن����اSTuط�}(��#���=�ار��m5ن��- 6
ً
���f��

ً
أن�H7�ن�'��ntا ��5,����ا ���º-.ءا

�(6�،&B6� �b�f ا� @ !�� ga=��6� �اK=�ار�اm5Kن �ذ @ *+�� �زا�eا �C�7آ��� º�� ا� ��(�#�ل �ا��Kر�� ت

  .�B6�ت�ا �Mض����ا��Kر��

  .1أن�H7�ن�'��ntا ��5,����ا ��������ºرأس�ا�Kل�- 7

  :ا�AMر?��- 3

*�ا�fKرH$��b�ن�¡�Mض��cE±#�ر�أو�m���b�uن�m6�Xن�و�أ��b�u�����Duا ��5ن�ا ?�3$=�م��+

�Sm6�$ض��M¡ت��(E�K�61اد�أو�ا�,��#$�LQ�,±#�7��kآ�,Huو�º�� ل�وا�Kا�LQ�S½bن�أو�أm�$اك�إSTuا

��y#7اء��=�ر�أو�����u�LQ��bر�fKض�$��ري��±,�ا�M ��=5 ا�ا!�ا(��Ri �-�Bو���ا��y#Kأن�H7�ن�

�t�'ف��=�ر���K��7ر�اI�°(2�g6د��B�#��,��#� ا�n �X�*:�م�و�����,Hf¡ه�Sm-�$ا 5=�ر�أو��LQ�&

�R�� �و�� �$��ق،� n()� º�� أو�ا� �1-�ة ��� &a(2� �ا��Kف �a5³و� �b��#Kا� �ا m5ن �إدارة *:��7� أن

��n �X�,#5ا �#��,��+*�د��g6��¶�إB�E�*+���Du�,9�LQ�LQ�q,�اK±�ل� B#��@�(���ا��Kف�pkل�

�1ورو  � �ول ���Sm±b� LQ� �ا�fc�Kة �ا �#��, �أ'�اع �أ��ز ��� �و�5³ ��B5�� � �#��,���ة �B'�a���� ,±�� �B�

�uاء�ا�6Ï ��b�(Kاد�و�#��yأن���7ر�`H�ك���fر�RB(=$�LQ�,±#�$��bأ��ال�ا�fKر��bإ:*�`H�ك�

�!ا�ا�fKوع�LQر��61اد��#±cEp ��   .�RE��2ا�fKوع�%$�(��ا �̀�

�:��ا�AMر?��-1- 3���
8>���c�?:  

� ,��#$� LQ� �bر�fKا� <B�a� � �إ$���& �y#7� �ا !ي �ا�Kل��E1�ب ��� �اK=��ت ��a2ع ا(��B-�ت

��� �ا ��� �إ:* �ا ¼l�ء �q#��: دون ��B5�� �B�#�� ,��#� � �واK=�ول، �ا ��@ ��mن �bر�fKا� �=�� <B�a$

�B$Äوط��f ا��6ا�$��ijO��3]��=$ا ��5ن�و��b�uوط��uا���و�2:  

1 -,Bb�� ا�&B6��=5�7أن���y#7أي��،&B6�� �9�� �
ً
p��2�&Bد����5=Kن�ا�H7أن�.  

  .�STfط�C)�وي�ا �9�fء��LQرأس�ا�Kل���- 2

3 -��kآ�@��uذ����LQ�9ء��f ا��){�
ً
����رأس�ا�Kل�د��7

ً
  .آ��H7�ن�-.ءا

��دة�أي�- 4����(µ��º�� ا��B���5� :نm5��¶��#��7ه���  .ا'���ء���D� ��Bا ��º،�و��م�$

5 -� �7�&�#B2�n()م��ن�أو������وض�ا ���رة�¡��5أن�7=m7�=� ل����ا�Kرأس�ا� م�أن�H7�ن

 
ً
  .23��&،�أو�أن�H7�ن�رأس�ا�Kل����ا �=�m7ن�(��qا

�L+7����LQ��D :أ"(اع�ا�AMر?��-2- 3Bq�$��y#7اع��ا 1�����7�5'��bر�fKا:  

و��MB� ��=6ا�fKر��bا ±�����k�7,�ا ��@��g��@��fb��ir6ا ��LQ�,��5: ا���(.�AM���6ر?��ا������-أ

�º��B6�،@�� ا�*+���aE��Kة�واSmM� ت�ا�(E�Kا��D)ST=$دة������B���`ر�����$��B�#رأس���ل��

�واK=��د� �D)أر��� �واc2)�م ���e�(kو� �i ا��§T ا� ,��و$ ،�ir��� �وا ��2�� ��Sm(C� LQ� ��H��uت ا �6�aن

                                                           
 .t�2115 – 116�������ا ��(#�ن�ا E�g-���،���5�>�ذ�bه،�ص��1
 .�34���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��2
 t�2149�������ا �(#�ن�ا E�g-���،���5�>�ذ�bه،�ص�3
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������� �i¢�H��LJ�$إ'��زه�و� R�7�>?)� ���&��������LQرأس�ا�Kل�ا�fKوع��Ð������أن��X�,9ف�7

� ��fµط� �ا ���B!ي �ا #5, �����uة �aE��Kوا� �ا �SmMة �اE�K)�ت *:��$� ��� �و��دة ،�(E�Kا

�اS_¾Pة� �و �7& ��B`��$� �6�H�� �6�5Kا� n)�`� �������ره �وإدار$& &B��� �و�uIاف �اK#�ل ����2دي

  .$�k!�ا�fKر��bا ±�����m�Huن��#�ا ��B6�H ! @،�و 

  ):ا��ا�Y�(ا�AMر?��ا�������اM$��>ة،�-

وSTf���ir6ك�ا ��@��SmM`��(E���gة�أو������aEأو�أ�S½bدون�$������7ة� ��fا�b،�و�H�ن�

  .ا ��@��LQ��H��uاE�K)�ت���K�Xا'&���-�د��#5,

-���u�EMا��ا�������ر?�AMا)��,�Mا:( g�� �Xف�آ��kأو�أST� �S½bة�����B5و����LQ�RوSTf���ir6ك�ا ��@

�LQن��H$��Bij�Kا ±�����ا��bر�fK2&،��#45<�أن�ا�ف��+*�(=�X�,9ل��و(���(E�Kا��B��$��7�iß ا

���f���Byوع��m5ن،�إ��أن��$��ق��mن�ا ��@�وا �9�fء�$��#��7����B5����B2 ��#��,،��±,�دورة�

�=&���fK����B�5ر�f���bط�$��ري�أو�دورة��� ��Bأو��#����B=�و�ت   .$�ر��ا�و̀

��Rا ��@��LQ���pEIرأس� ):ا�E�M,+�(������ا�AMر?��ا�u�EM������-ب�(���bر�fKع�ا�ا�ا �!��LQ

�,9�<��(��!eو����،S½bأو�أ�@��u�g���Bر���أو��=�ر���أو�زرا���$��aE�ة�أو���SmM`��(Eل�����

�$��ق�ا �ا�n-�#�1ر��ح��LQ�&�t�'�9ء��f زل����ا��c7أن����pEI�@�� و������ا�g���=5 ��رد�

�LQ�@�� @،�أي�أن�ا��ا �RDEاء�أ�f¡�9ء���5ون��f وا�&e�9�u�*:إ�&#DEأ�gB��<��Xق������=)���

�و��2 �bر�fKا� ��� � �Oþ�pب °a��� �ا�fKوع �أ��Oب g�� �وا$��ق �ا ��ا�7 ��� g��7� � �OPا� �!ه

���Oþب�¡����5ة�����B5أو�$�ر���B،�و#�9� �-.ء����$#��,�ا ��@�H7��#�9�ن �ا �f¡�,B#5اء ���2م

�`��ا،� �#��و�)� �ا ��@ ,��#$� º��7� >?)� �Bر���$� �و�y!ا �bر�fKا� LQ� �ا ��@ ��(�� d�2��$

���(µ���(E�K����`�¾Pدات�ا�-�Kا�,H ��aE��Kة�واSmM� ا��(E�Kا�n)�`ك�p100وا�� %�LQ

�=5 ����irص������Kا��bر�fKة�اST6��7�i¢1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
1����eا.lPا�LQ��aE��Kة�واSmM� ت�ا�(E�Kا�,���$�LQ���pEI�,��#� ا� �ا �Smfي، °��u���� �`��ان، ��2دي ،Sm��ز !�bة�$��ج���د

 .12 – 11،�ص��Du2017- 2018دة����STEأ�9د3A7،�-����5ا P�&#)��BDf¾����� �ادي،�
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  .�D5 ���¡�9)>�¢8= 1ل�ا�AMر?�: �6D54ر,��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  :}!�رة�- 4

�وي�أ�����D�K�م�ا �=Ik��y#B6�،3h-�رة�و1-����������û ��a5)�ن��=��,��#,�د'B�ي�أو�أ

  .1ول��5�7>���-�ة�ا ��5,،�ا ±����أ-�ة�ا�5��K: أن�'=)#��Dإ:*�m#(2ن

���3h6�,��5 ���<�5�7��#B�6��رة�������q�=�7�É¾� ��eه��=��,�أداءه� 5#,،�و�!ا�ا ��5,

=�7��>]à�=�7� �أ��kو���ا !ي �}'�ع ����و �ا�Kة، �ا ������ ¹M¡� ��m5ن �إ'��ز��#, ,��=�� �أ-�$& >]à

�,�1-�ة��=��,�ا�Kة�ا ?à�=�7��2�,#���ir�=7�3[<��&�ا 5-�ة��=��,�أداءه� 5#,�و�!ا�ا 5ا 1�,��5 

������5=��, 5#,�^[3ء���،�¡�¹Mا ��������I�Rl'��ج�وا ��ع��ا ±�������I-�رة�و������H7�ن��

�3h=� م�ا�D�Kا�LQ�&�د���=Kت�وا�(E�K,�ا !ي�$=��&�ا���5�7>��� �#��#B6�،n �M ا�ا!�����B5و

��#6� �ا B�م، �B �Kا� �اE�K)�ت LQ� �i �=B�a� � ��(µ ��� �أ�� ،����5�� �)���� �5���� *+�� �=�� ���ا'&

B �Kا��(E�Kوذ @�أن�ا�@B�#� ���>h��Kا�Sm-�� ���>A(���������$=�م�¡�fاء��mن،�و���$�Rا��ز�`�ر

                                                           
1��،R'�M�(���5��-�،ت��B��� د�وا�ا �=��B ���،É��$�،3A7ة�أ�9د�b!��،�B�pEIرف���Kا�LQ�,��#� ا�¶B �#�ر� ��Ba،�أ�nB �Eو̀

 .29،�ص�2015/  2014

�bر�fKل�ا�Huأ 

 ا�fKر��bا ±����

 ا�Bij�K اK)�#�ة

��2���Kا��bر�fKا 

��=�� ��� ,=�(�� �=5¡� �ا ��@ ,��� @��f ا� (��ل

�gB� ا� LQ� &���)� @��u� ,H � �H7�ن �و�5Nه ا �#��,،

 . y��f&�أو� SmMه

� ،,k� ا� ��� �-.ء ÉB��$�,��#$� � )�اد � ��Kا

�e�5 ا����&�t�'�*:��6إ�q@�إ��ا  

�<)� @��f� و� RDEأو�أ� É�)� �إ:* �B�#5 ا� RB(=$

�@��#7� >?)� ���ة ,9� �ا ��@ RDEأ� ��� ���د ا���2ء

RDE1�,��9. 

 
�b�f� ����� ا�&�By@�و����ا �,���@��f ل�ا��) 

�=�` 

�B�#� 

 دورة

 ��fط
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$�-�� �¾��É+*�أ�Eس�أ'&���7�i¢�LQا H7��2��5(¡��Dy�#$�&'�H�À���=5�ن������¹'������،�و��2

H7�ن�$#��LQ��5(¡��D ��DyBا )�ق�أو��B)1�¹5¡�LQن���ون��=��,،�و�!ا���5#���+*�ا �5ض�ا !ي�

  .71=��&�ا��Kف

-� �B �Kا� �اE�K)�ت ¹5Nو� �ا ���ك ¹5¡� @��#$��Bا .را�� �B#�� ا� ����Kت �B$���k� و(�ات

�!ا��XIر�¡�5ة�`I��=���iß��¶B-�رة�LQ��D����(و�.  

  .و(�ات�ا��OP-أ

��1�Smرض�وا .را���و��Smذ @����ا �B�#5ت�ا ��B)p$�ا�b�رات��-ب� .  

  .(�`�ات�-ج

  .و��Smذ @�-د

���n(��$��ق���B&��و$=�م��!ه�اE�K)�ت���=�I��=��<��X�����i ���k�R7-�رة����y#7

  .2�� �(�ة�أو��� )����أو��� B�م

  :}*/�رة�:(د��-1- 4

�@B�#$� Ât و� �5���� @B�#$� �#��7� �ا'& LQ� gB� ا� ��=�د ��� ��Smه ��� ���7Iرة �=�� ����7

� , 1̀� ��� �=�fKا� �5��#� � �Ô.-� gB���D6� L:�� و��� ،��B�)نm5 ا (�gB�����و &(�'� �ا m5ن gB�� Ât و

�'���ع��� m5ن����دة��� 5=��و�ij'p �����2ء�و��7Iرة��ة�'��É2أ���7}ن����#��$��i¢{�gB���=�

������������D�5�7ا����!�'=,�$��#��'=,�ا m5ن�و�'���ع���&��=��,���ض������ل��'���ع��و

�=����Iرة�ا ?���D �Ât �3=��,�و ��É2�'�gB��&�yن�ا�BOPزة� �d(tأ����7وإ'#����2�$���#�ة�ا 5=��

���ودة�ز����وا D��ت�وا �_��Sت���2�Sm����و���i¢{ت���S_� ت�وا��D د�ا�=�������������D�5�7ا����!

  . 3 ��د

  :أ�Dqم�}!�رة�-2- 4

�اK)��-��ا m5ن� �7� �أن �iß�� ���%-�رة، �`�¾Pا� ��H)1م ¹5¡� ���ك� �BD=� ا� �B)�� ا� و��

�=��I-�رة��=���زم����7�ز�þ6¾&�اK)��-����7أ�����7�p6#��إ���LQ(� ��ا �=��Smأو�ا ��5ي�و 

7��ل�دون��'���ع���&�وأ-�ز�ا �5#�ء��&B6�nBر���DÌن�أو�m5 ك�اp��� �)�LQن�أو�m6�a 6=��ا�إ���#

�&a��uذ @�و�L+ $�-�Smا m5ن�اK)��-�ة����اK)��-��إ:*��Xف��� ��a��u&�أن���7����ا 5=��1̀

  .`+Lأن�7���I��=��Ð-�رة�ا ±����¡�fوط�ا 5=��1 

5 -� -��:�  :�E+�3ع

�g6�7� �أن �أ�Eس *+�� ،g��� ا� ��� ���د$& ،����5�� �ف ���و̀ �^[3ء ¶B`� *+�� �ا ��2�5 ��

�,#5� � g��� ا� �أداء �أ���ء �����و$� �ST6ات �أو�pkل �ا 5=� ���ا�7 ���� �E�اء ��B5�� �M���� g���(Kا

�$��ق�اK�-�د��LQا 5=�،�أ���B6#���5�7>���ر$��X&���دوات�ا �#��,��n()�@ وذ��#ißB��&B���<��Kا

��±,�ا ? �ا S_yى g³ر�fKا� g�� nE��c7� �ا 5=�د ��� �ا ��ع �D6!ا �B �Kا� �اE�K)�ت �D��=$� �أن �y#7� 3

                                                           
 .�b36ه،�ص�����ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�1
 .36،�ص���62018ي�()mن��.ي،�`B¶�$#��,�ا ��#pEI�LQ��Bم،�'�وة��LQاX�¾P�م،�ا )�دان،��2
�#�د�ا 	�l���E�g-���،�>�ذ�bه،�ص��3���#��260 – 261 – 262- 263. 
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��b�(ء����� � ��fر�g³اK=�و�ت�أو�(>����ء�اK)���bوذ @���ن��7�:*�ا��Kف�$#��,����b�u=�ر��

��5�'�ijء����ا�fKوع�$��:Nوع،�و�fKم�ا�#$%��iÅ� ل�ا !ي��K��7ا��bا� �5م���'�p±��gB�رف���Kا�*

$�@�ا �(�ات��� �=)B°�و���ك�����)A<�إ�����Eع�اK�ازي�وا !ي�B6�n5�7&�ا��Kف�ا �#��,����

�B�y( �5ت�ا ���ر���وا#�Kة��±,�اSm�b�g³ر�fء���f�%��X�� 1ا.  

�:��-�E+�3ع-1- 5�� ��� z3{رف��+Mدة�ا�c�3ا���c�?:  

� &B6� �=�� �و̀�–�����Eع ��� �$=�م ��� *+�� ����ء &�–���B�pEI� �$t)�� �#��رف ��و'�

ا���Eا�&��g���D���5C�LQاD#lP�ر،�B6��#b&����إ�C��B'�H	Bl,�ا ±#��أو�$=)aB&�و�#��yا��Kف�

g��`�&'س�أ�Eأو��+*�أ�g���(��&'س�أ�Eل��+*�أ��Kا�ا!��,k�7أن�.  

� $�+��E-أ �اM+>ف �(ن� �أ�3س ���� �إ:*��:أ � �B���� ا� �-�)� L+7� �أن ��� &�y#7� �ذ @ À6ن

�,9�,B �$ر�و����BM ا�ga2أو�� �ذ @�����uاء�اP¾���ت�أو�D-1.ة Rißy#و�� �اK���yأو�ا�K.أ، ا �#��,

��ل�دون�اK���uة�I�LQ'��ج$��B �����=�.  

�gBa�(�� R�� ����5Eر�������، �D���7� º�� ا� �ذات g�( ا� *+�� 3]
�7� �إذ ��pEI� وا��Kف

5B�ة�B-��)أر���& �ºBc7ا�!�  .��D�� )��5ا��q�OPأو�ا�K-,�أو�اK=)°�و

��o-ب �اM+>ف �*�(ن �أن ��� �R: ��]�أ � �دk�ل ��� �����Eع� �=�� �أ�Eس *+�� �y#�7� &'À6

ا ������و�� �RاK=�و�ت�����D2�6ا �(��،�������bا )�Bرات�وD-1.ة�ا ��Be���Dyو��fر�HEI�g³ن�

�ا �وإ��fء �#¾V ا� � �e�#5 وا����و$.و�� �وا�aKرات �7�OPا� @E� �وإ��fء ،���B�5Cو� �D=uو�  �aق

�����Kات�ا§mD�� ��.  

�دوا��eا #5,� ��� ������� �أ2)�م �#q� �إدار�� ���-D.ة �وذ @ �ذ @ !B��c�� �ا��Kف B6=�م

ا�LQ�LQ��Kا��Kف�'�)&�و$=�م�$�@�D-1.ة��Àدارة�ا �B�#5ت�ا ������B%'��ج����M`�&���n�X&�أو�

����Eإ��دة�ا&�.  


���&ن�اM>ا�	��و-�E+�3ع�-ج?<Mا��ا�8>.::  

����ا�Kا� �=��a�� �ا��Kف g�� ،�H�ij(أ���-�$� ��9ن �E�اء �B���� ا� g�(� � ���جKا� �7�ا��

p-�������!ه�اa¾P�ة�����y#7��5Ôأن�H7�ن�ا ±#���LQف���Kن�ا�HB6��D-��'À�م��=B .  

 )���g+*�إ'��ج���g�E+*�أ�Eس����2�5�7�Rا��Kف���gاm���Kن��������ذ @�ا ��ع����ا

�إذا� R�� pl	�� ���� �ا ±#� �H7�ن �أن �y#و�� �1ول �ا 5=� LQ� ��t�Kا� ����aKا� RB���� وا� اK�ا`��ت

�iv �Xإل���D#B�(Cو�gB� م�ا�7=��D��#$��5¡ن�m���� ا����g�( ف�ا��Kا�R�(C2.  

�:��-�E+�3ع�-2- 5 ��������Eع�:  5>وط�£��=���O� م��H)ك���ة�أ����#��$  

  .أن�H7�ن�ا 5#,�وا mْ5َن����ا ����gوإ���9ن�ا 5=���=��إ��7رة- 1

  .أن�H7�ن���,�ا 5=����5�م�ا�ÂµlPوا ��ع�وا ����وا =�ر- 2

3 -��gB��gB� وإ���9ن�ا�RD �&����5Kا ��س�أي�ا��i��,��5C�3? ء�ا�f�I�LQع�����E�أن�H7�ن�

R�(C.  

                                                           
 .�37���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��1
2��a ا��B�pEIر��#±cE� .52�،53،�ص�1��52010و:*،�دار�ا ��y،��#�ن،�ـ�(#��`�¯�Lا �B5دي،�أدوات�
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4 -��EI��5¡م�.���gB���=ع������EI��=�@ ,�ذ�زم�2��Sm���=����  .���ع�و

�B-�$��y#7�,��R&�إ:*����¡���5- 5
ّ
�E�gB��Ât �&'{��=5 ا������#��g6د�R�7أن���X�u�Ât 

  .1ا ��gBµ،�أي�����ا �ؤ���أو��B���<��7��#&�ا �6�aن

  :اM>ا�	��- 6

�5³�f ا�g���=6ا��������6ت����ا ?�3$��B�pEI��B �Kت�ا�(E�K���,��#� أدوات�ا��)أ��Lو�

���رة���������H$�,#f���5(¡��5�E�gBا )����5+*�ا ��-�����ف�إ ��irر��5��º�م�و���ك�أ�Huل�

,±����  : 5=�د�ا�Kا�

�:��اM>ا�	��ا�¤$�¢-أ:  

و�!ا�ا ��ع����ا 5=�د����رة����أن�¡�¹5اE�K)�ت�اE���������D-�g��<��$��B �K�اء�

�+*�B�E,�اK±�ل،��+*�$�������Sm6ت�أو��=�رات��H$���B5�ن��LQا �LQ��n �Mا 5=�ر�أو���gBا )�Bرات

�¿�����6�qإ�g��°B(=� ���&5�B ��ißeت��+*�ز������Kه�ا!���B �Kا��(E�K�5ض�اC�Rو�������eرا

�زاد� �ا�Kة �زادت �#�9� �أ'& >45#�� �ا .��ن، �iv��7� �ا ?3 �ا )�اد �ST6ة *+�� �� ��� �#�5�� ¿��D ا� ،ºر�

  .()�n(��nر�s��º�����LQ�X��ir���<��7ا 5=�ا ��D¿�وذ @�

  :اM>ا�	���  >����A>اء-ب

 �,±�� � �6Ïاد d'�9� �E�اء ��B5�� �5�E� �¡�fاء �7=�م �أن ��pEI� �ا��Kف ��� ,B#5 ا� n�a�

ا )�Bرات�أو�ا��Kزل�أو���Smذ @�أو�����9ن���&�اE�K)�ت�أو�ا �9�fت��±,�D-1.ة�ا a���Bوا�5Kات�

���-��Dا�g���Kأو�اK�اد�1و ��Bا ?7�3���ج�إ �LQ��irا�fKر���Be�f�I�g³+*�أ�Eس�أن�وD-1.ة�ا ?$�3

��5E�*:��7ف�إ�ºر��¿����g��،�D ��B �Kا��(E�Kه�ا )���5¡��5$#�@�ا!��n �Xا �#��,��STfي�

  . 2ا )���5و�.����!ا�ا ��D¿�و��=���n()�Éة�ا ?��ir6�R�7�3ا )�اد

7 -��$��  :ا�:>ض�ا

واK=��د��&�ا =�ض�اOP)�،�و���ا ��ع����ا 5=�د���S_$�&qع�و �ÂtاcE±#�ر��=��ا =�ض�

���&�و 7��y#�ل���fµة��ST� ���B5ة�����+*�أ�Eس�أن�$�د�
ً
�����uا

ً
�#45<�أن�ا��Kف���7�=>����eا

�ir���<ل���ة����pkض�دون�ز��دة�ST=Kا�¶��Kا��(E�Kا.  

�Kا�LQ���B�2��i �=B�a$د��ع����ا 5=�ا�ا �!�� �#��ف�و
ً
�=>����eا$����i¢{�@ م�وذ�B رف�ا�

�ا ��@� � p#5ء ���¾P��u����Sm�� ºر�� ���iف �ا =�وض ��� �ا ��ع �!ا� ,±�� R7�=$� �y#Kا� ��� إ��ا'&

 .3اm`�¾Pن���5b,�-!ب� �p#5ء

8 -���  :اwMار

اK.ار����=������=�د�ا�fKر��bو������M �Lا .رع�أي�I'��ت�و���ا45K<�اB=OP=�� �#.ار���

�ا ِ.رع� �=�� L�� paح �̀� LQو� �1رض �ا �!ر��+* �إ =�ء �أي �ا .ر�� ��Xح 345B6� �ا��Kزي ����5�� وأ��

��#ißB�وا .رع���ir���,#5���K1رض��g6د�R�7��B)ا .رع��LQ��b�u�Lوط�و��f¡�&��7����¹5ج�����

                                                           
�#�د�ا 	�l���E�g-���،�>�ذ�bه،�ص��1���#��284�،285. 
 .�35���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��2
 .�37���ا��n�aK���اu�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��3
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���Lم،�و��و��-,���5����أي�(�����5��iß��7�����5ج���1رض���LQ�,��5 �����5ا��Rو����=��L:�� 

�،�9STf�� �ا ��$¬ �H7�ن �B��� ��� .را�� �اcE±#�ر�1رض *+�� �ir6� �وا ��5, �1رض @ ��� ��mن �bر�f�

و �5��É�)�n()��y���� �Riß��,Hو}-,����د�وH$��2�ن�1رض�وا �!ر����ا�K @�وا #5,����

  .ا ��5,�اK.ارع،�وH$��2�ن�1رض�6=°����ا�K @�وا �!ر�وا 5#,����اK.ارع

  :(اع�اwMار��أ"�1- 8

�L���BE�Eأ��`������p���#��7ار���.Kن��=��ا���áV�7�<�Eل����pk���:  

  .1رض�ا ����OP �.را��-أ

  .ا 5#,�ا .را·�L-ب

  .رأس�ا�Kل�ا ��5,�ا pزم� �.را�������!ور�وE#�د�و�Äت�وأدو���-ج

���=��اK.ار���و��#��ر�(�ل��LQ�Xا ���2�5و�#��ا !ي�7َُ=�م�1رض�B)م��� 5#,�و�وا !ي�7=

و���STfط� ��O&����7ُ=�م�رأس�ا�Kل�ا ��y#B6�،,��5ا�u=�ق�ا �����7�5`�ر�وأ�Huل�اK.ار���

�iß���b!'�,��5 ل�ا�K7=�م�رأس�ا��K��=6و����uة�.e�lPا:  

  .1أن�H7�ن�1رض�ورأس�ا�Kل�ا �X����,��5ف�وا �X����,#5ف�ا ±���- 1

  .رأس�ا�Kل�ا �X����,��5ف�ا ±���أن�$H�ن�1رض�����Xف،�وا 5#,�و �- 2

  .أن�$H�ن�1رض�و�X����� Äف،�وا 5#,�و���H��L�'�ت�رأس�ا�Kل�ا �X����,��5ف�ا ±����- 3

  .أن�$H�ن�1رض�وا �X����,#5ف،�ورأس�ا�Kل�ا �X����,��5ف�ا ±����- 4

�:��ا�$���- 9:  

���pkل�درا��K�RijEو����=��$�R�Hا �=�Dء��+*�أ(�Riv�b�LQ�,����,Hf¡�&��Hوأ��ز�ذ @�

-�ء����ا ��3Y`+*�الله���B&�و����R�Eأ�LQ���E^[3ء�Bb�LQ���(t�6,���5�م�ووزن���5�م�إ:*�أ-,�

�و�)�R"��5�م� ���5���5�E�gB����إ:*�"رواه�ا ���ري �ا ��ع����ا 5=�د���y#7أن��6�5&���'& �و�!ا ،

Q�&دة������E���y#م�(�ل�����ا 5=�،�و��م،�ذ @���#����5�ا 5=�ر���ا-,���5�g³ر�fKا�,��#$�L

�+*�أن�$�T§م�$�@�ا ����b�f��Sm6و(�ات���B�yE �##�ل��=��,�ا �#��,،�و���$�Rو��5Nاp�Eم�$�@�

�=>� &�ا ��pk����ºل�ا �fاء�¡)�¹������5�B6�°B)=� ���gB�� ��Dqف�����K:*�ا�(�ات��7�ا 

�d2� ا�Â�'�LQو�¶��Kاد�ا�E�R7�=� ���Bc'ا 5=�ر�����b�f ا����n��7����*+ل�¡)��5أ��#Kا��ir5B�

ا �k�ل���LQ=�د��¡�fا���6�q%���°B(=� ����iإ:*�أن��!ا�ا ��ع����ا 5=�د����y#7#�رpk�����Eل

���5K���<�5�7��#B6دن�أو�ا����Kت�ا ��ور����±,�1رز�وا =#�H�%���,��ºن�أن� �̀�k�،,-1ع��B�

�!ا�ا �LQ��=5$#��,�ا�fKر�g³ا �STوpk�����Be�B#Bbل�إ��aء����¶�$#��,��R�7���#B=bا���Eام��±,

  .���Bc'�¬��K2ا ���b�f+*�أ�Eس�أن�H7�ن��RB�(Cا��K¬�¡����5د����ا )��ات

�:(د�ا��(ر.��-10:  

���,�أ`�ل���Sm���D�Hu�LQ��#±c(#� ��D5B���y#��Smا )�e,�إ:*�أ`�ل�$��B�#����ا ��ر�>�

�º�`ل�و =��أ�-Äع��B��>A(ر������`��)أ���� �����2���e�E�c(#� �gB±#����وا ��اول��LQا )�ق�و

                                                           
�#�د�ا 	�l���E�g-���،�>�ذ�bه،�ص��1���#��273�،276. 
2�OPا�����n�aKا���ه،�ص���bذ�<�E�g-���،�B#37. 
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�LQت�p��5K�5=����=&�ا�Kت�ا�Eن��� �راm#�DK�5`����واKء�ا�D=� ى�ا� �
ً
ا ��5³�fا����á¼a�Kاو�

�B�pEI.  

�ة�ا �=���7 أ���ا �7�ن��7�p6�ز�$�ر�=��Dو�H`�,Hu�LQ��D5B�ك��2���� ���اول�وb! @�1ر̀

���� �أن *+�� ���م �ا$��ق �#�� �و�9ن ،
ً
��)�

ً
pkر�د�'� �B-��'إ� �أ`�ل �ا���2ء LQ� �5¡� �C)���م R � ا ?3

�Kا��bر�fKد�ا�ر�>��=�ق����ا )�LQك��2���� ���اول��H`إ`�ار���y#Kا��=�aKر���ا��K���2وا��

�,±#$� �أ(�Hم �����ا��ة� ���م �¡�fط @�#� ��� �Bij�Kا� �وI-�رة �أو�ا�B=Kة �=�aKا� �وا ��9 � أو�ا�B=Kة

����أ����� µ)��� 5=�د�ا )��Rوا�Kا�
ً
pkط�ا !ي��7ر�د�fµ دات��2���� ���اول�و��ء�ا�-�Kك��H� ا

�أ � �7�ن ��±#�� �i¢{� �D=ر��$� ��7�p6�ز �����Eع����و��� �ا �7�ن �!ه� � )�اد �7�='� و��)��=�ت

���!ه�ا 5=�د��LQاE�K)�ت�ا��B �Kا B�م���k!���ة�أ�Huل����أ��ز:  

  :ا��(ر.��ا��:���ي-أ

��ا'&��LQ�R�7ا 5=��1ول���gBا )���5¡)��5B)اف��Xأ���pك��STf���=��&'ا���اK=��د��&�

اSTfKي����LQ�&5Bا )�ق�إ:*��É¾ãأH7�,-����k�ن��� ���أ�+*����ا )��5ا�q�OP،�و���$7�R=�م�

���ك�أي��Ât ��=5 ا�ا!��LQ�&'أ�R�5 ا�g��،�=� ا�*+��,��B 1ول���2,����ا )1��5ول��gÔ�� ا�Sm�

��زال� �ا 5=�د ��� �ا ��ع �و�!ا �ا ±���، �ا 5=� LQ� �واSTfKي �1ول �ا 5=� LQ� gÔ�� ا� ��mن <�(�� nt$�$

����Sm±bى��61اد�إذا�أن��7#�رس��+*��)��R�اE�K)�ت�ا$��B �K�����gB���B�#���uا���� �6Ïاد�و

�!ه�ا����Kت��LQا )�ق �,B(C��B�#ن��� ��7�L:�� ��.  

  :ا��(ر.��اy<+M��اEM§��-ب

�ا ?�3 �ا��Kرف ��� �$������uد �ا !ي �ا �#��, �أ�Huل �أ(� ���أ��7� R��Kا� LQ��Kا� ا ��ر�>

�!ا�ا 5=�����أن�7=�م�ا��Kف�¡�fاء���5دن�$=�م������ت�$��ا�g��<6ا �5³�f،�و���أ��ز�أ�Huل�

�&ep#�� ��� ���B'� �ا�5Kدن @�$� gB�� �B�#�� nt$�$� R$� �و�� �����ا� �أو�اE�K)�ت � �6Ïاد �D5B�� R$

�ا ��ع� �و D!ا &ep#�� �()���ت LQ� ¶ ��Kا� @�$� �إ�7اع R$� �BK�5 ا� �ا )�ق LQ� �وذ @ Riß��
ً
pBbو� &����

��k�g�ص�ا )��gا�5K���أو���=����k�R7ت�أ�kى�أ�Huل�أ�kى�E�اء�¡�5ض�أ'�اع�أ�kى����ا )

�B'�#�e� .�1±,�ا ��2�aت�

  :y��ا�
E(ك�}z3 �����ا���(.��ا�+���<�cE@: ا���8Mا�����

����&B�����6��إن�ا�5Kوف�أن�H7�ن� �ى�ا �n �X�,B#5ا �#��,�(�-��إ:*�ز��دة��X�f&�أو��

��fر9�'&��1�ال�ا ?����2�3$��ا��6 �7&،�أو� �ى����أو����) ا ���pk)gÔل�ز��دة�رأس��� &�ا��Kاول�

  .�Ba5&�ا�Kل��+*�B�E,�ا��Kر���أو��+*��Ä�Sm-�$�,21ت��أو�ا�5Kات

�L�� &X�f�� �و�Ìوف �ا �#��, n �X� ,B#5 ا� �-�)� L+�$� �وا ?3 �ا �#��, �MB`� �$H�ن و�2

 I�¶B� ا������Smرة�أو���-Iأو����  .�B�pEا�fKر��bأو�ا��Kر���وا�Kا�

�!ا�و�n�X��#7��2ا B#5,� ��#��,�¡�5ة���ا(,:  
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�7=�م�ا �n�a��,B#5إ:*�إدارة�ا ��@����M`�&B6��O&�ا �#��,�ا ?�LQ�n��7�3ا �B����2�5&�-أ

  .�#�-�g���ivا ��@

�أو�ا =)��R-ب �Iدارة �إ:* &B-�� � ,B#5 ا� n�X� *+�� �أو�ا ��@ �ا ��ع �إدارة ���Smu�� ا� R�7

  .pء�ا �ا��mن��LQا ��g��,��5ا ��@�وB`�<6¶�ا �#��,��B�pEIا�X��=����É��K��ت��#

�!ه�ا �a��ت�إ:*�ا =)�Rا�É��Kأو�Iدارة�ا��6�5K�����Kا _��7Sا �ارد� ���ع�أو��-ج�RB�(C

  .ا ��@

� ���@��-د 3]�te� ا�.b�Kا� �إ:* ,B#5 ا� ��� �اK�-.ة �ا ��B'�ت ��Àر�Eل ����Kا� �Iدارة �B2م

 �  .��X����,B#5� �g#��#� ����#�e>�ا ��@�اb�K.ي  ¼�O�ل��+*�ا ��Bن�

�ا �p��5ت��-ه Rl�� &��� áV�7� �وا !ي �أو�ا p#5ء ,B#5� � g#��Kا� ��e#�ن� �ا ��Bن �ورود �5¡

�&����������kÄ��D��H7�3? ت�ا���y ا�Rl��*:��6إ�q%��ى��kك��أ���ا �g��,B#5 ا�ا!D ��=��( ا

د�ا��Kح��#� &��R�7�&'À6�،����9ا�LQ�3]�#Kاy�E#�ل��=��Bإذا��9ن�ا ���E���R=7�R �,B#5ام�ا�OPو 

L+7��#B6�,±#�$�3? ا(,��5&،�وا�Kا:  

  :�#,�اp5�Eم����ا B#5,�و���Rذ @����pkل�m=uن*

  .-#�gا ��B'�ت����ا �n �X�,B#5ا �#��,- 1

  ).ا B#5,(ز��رة�ا �fµة��X ���ا �#��,��- 2

� �D��=7� �ا ?3 �ا��c(Kات LQ� �1ول <f ا� �$H�ن�±#�7, ��� ���دة �وا ?3 �ا �#��, n �X� ,B#5 ا

L+7����<6و�,B#��,9ط��f���5B�X�n():  

-��bر�fKة(�=��ا�fµK1)ا.  

�#�(����BOا �9�fت��-�(���b�uدة�أو������B ذات��)�و��b�f ا�d'�9إذا�.(  

  .ا lþ,�ا ���ري،�ا ���2�aا �����،�اOP)���ت�ا��B���¾P}�2ب����mن�-

�ا ±��� <f ا� �ا : أ�� ���ا ����Bو ��� ��(m�Bن ��#�م�� �#��7� �D6� �ا�fµKة، �B'ا�BKا� .��رة

L+7�����6�5#��@ وذ��,B#5� وا ���ر���:  

-�g�� ��5وا �����ا��Kوا ����ا��B ارد�1و�Kن�وا 5#� ��و(� ��اm�Ì�ت���������5��g#-

�iß�.�$��B�Bbو.  

�,����aB(¡�Lأ�-�n$�HKه�ا!���5B�Xو�g��#� �����Kا�����Kو��5=�ةا.  

  .'���Ä��Bت�اI�LQ������(K'��ج�-

  .$�ا�a����6��ت����1ا ���·�LQ�Lا�fµKة�-

-��B �H� و()���ت�ا��B �Kت�ا���(OPى�ا'���م�ا��.  

  .���6�5اm���5�Kن���gا�fµKة�-

-����� ,B#5 ا� n�X� �Eدرا� R�7� ،@ ! � �5Kا� �ا �#�ذج LQ� ,B#5 ا� ��� �p5�Eم� ����b� �5Nو

�p5�Eم�واb�K.�اB#5� �L:�K,�و$���B&�و6>��É¾¼����b!7�&B6و�،�D#7�=$�<�E�3? ت�ا�'�B� ل�اpk
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�ا #5 !B��$� ,�2� ,B#5� � ���#�e��.b�Kا� ºBq�$� �وأSmkا ,B#5� � �B���¾Pا� ���OP)���ت �ورد ����B�

�D���#$ب���aKا.  

�����e-ز ،�ij5B�X� ��9ن �أ�7 �B���#� ا� �B�#5 ا� �B �H$� ���Bن �Eا �را� ��!�bة LQ� ºBq�� ا� R�7

  .ا ��@���X=��ا )�اد،����B�#��.bت�ا B#5,�ا )��=�

�,�ا �را��Eو$�ا��g���D=6-ن���B�#5 ا��B��uت�و�'�#� ����`�¾Pوط�ا�f ا��6ا�ء�$�q�LQ

� �ا ���5 �5��Kا)� �B���R�7) ا =���Bا �� &�M6� ,��#�� � �$�ا�Sm7�5���6ا�B�kر�ا�fKو��ت 345�� و�#�

�ا )��>� �وا �fوط �$�ا��6ا �#�'�ت ���م � �)� LQ� �أ�� ،!B��� ا� �و��ء �ا �#��, n�X� *+�� اK�ا6=�

n�a ا�ا!D �¹6� ار�وا!������B   .1ا ����&���R�7�&'À6��ißا �̀�
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6+cا���ozk:  

� �ا ���ك �Smk1ة�إن �!ه� dc�أ�� �B)� �b�Smة، �ا'��زات <B=���� d��2� �i �f�� �و��! �B�pEI

�2ر ��iوإ���i �B'�Hا =����5C�LQ���sاK�ارد�اE��B �K�اء����ا �اk,�أو�اP¾�رج����pkل�`B¶�ا �#��,�

����2د��7و�-�#���LQ��Bا ���ان�ا ?�3$��ا��B#�� ا��B�#����'��Dir-����d��2��B)�،�����Kا��-

�cE±#�ر�,B5�$�LQ���  .�ir6،�وذ @�}�#B`��B¶�ا �#��,�دور

إن�`B¶�ا �#��,����B�pEI��رة����أ�������X$=�م��+*�2�ا������������ا �5ل�I()�ن،�

�،���u��$� �ا ?3 ¶B� ا� �و$#±, �ا ��5، �و�Ìوف �ا(��B-�ت �و6> �D�BBy� � �B�pEI� �ا ���ك *x(Cو

Q��Kا� �ا #5, ,��� LQ� �=B=)� �6�qج�إ��'%��� �أو ����2د� �ا�Kدي n'�lP��� �و$�> °�$�$� �ا ?3 L

���$�-B&�ا�Kل��¶B� ه�ا!�اB=OP=��ا !ي���stu��B�7-���7إ:*�اg#��K،�واK=��د�ا �5م����9,�

�cE±#�ر�وا �#�ء�وا �#��,�ا�H������pEI�LQ��Kن���f� �&B6@�ا ���Reو��q#�ن�ا ��e�5�,�2�ا�&�

���R�M ا�LQ��bر�fKن�اm�ا �5ل��<B=�$�LQق��aK�7&�ا�i¢�LQ�n�7������ �Mم،�وا �X��K����e�5ة،�و

  .�X1اف،�و()��$���ÉBاK�ارد��LQا��K#�5ت
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��4�>:  

� � �̀�k� �ا ��5,، �إر-�ء �6�9� LQ� �B�pEI� �ا��Kرف &�6��� �ا !ي �ا ���ح �1ز���إن ,Ì� LQ

����!ا��� ���ك�ا �=���7�Bإ:*�k1!���#�ذج�ا ��B�pEI��6Sm،�������ر�g6ة،�دSmk1��BK�5 ا��B �Kا

b��7,�اSTEا$����LËBا ��اe,�ا �#�����Bا��K(�،�و�!ا����pkل�5C���sا�k�Kات��61اد�واE�K)�ت�

�D�BÌ���م��B= وا.  

�Kر�ا 5#,��� ������ا�ا6!�أو�و'��ا� ��5د�`�'�º�����7�B�=� ك�ا���ا �d��2�،�B�pEI��B 

u���B@�إHu�LQ��B�pE,�و(�ة�إدار���داk,�ا HBD,�ا ���D �3AB!ه�ا ���ك،���a=�Eب�أ�S½b �#�ارد�

�ا����Kت� n'���� �B�pEإ� �B6���� �و$�������Sm6ت ،���=Kا� �اP¾���ت g³��$و� ،�)��Kا� �B���#� ا

�ا  *+�� ���و-�د � �Mض �7�B�=� اث�ا���E��� �وذ @ �(6��#� �S_bا� ����ل <�kو� �B6��Kا� �)�(

���D�م� �و$�34 �ا p#5ء ���S_bأ� ����u� �lP!ب �7�B�=� ا� �i ������ ��� ������� �B���#$� �����ت

�i ���k�LQ��B�pEI��6Sm� ا.  

��B�pEI� �وا ��ا6! �B�pEI� �ا��Kرف �(�ل ��XIر�ا ���ي �7��� � �ا ��, �!ا� ����kو

�����#q�@ وذL:�� �9ن�m±:  


	��Lول Mا :�� �����\�c ل�)q�� z3{رف��+Mا.  


	��ا���]�Mا :�� z3{�@iا)Eا�.  
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	��Lول Mا :�� z3{رف��+Mل�ا)q�� �����\�c .  

��y6ة� ���H$� ���(C� �ا ?3 �B�pEI� �����Kرف �`�¾Pا� RB���Kا� ¹5¡� ���Kا� �!ا� ��c7ول

�!ا������Oوا�L:�� ا���  :ا ��ع����ا��Kرف،�وذ @��+*�ا �

  .و]� z3{���u¨©A���X>.��اM+�رف: اL���8Mول 

  .�X>.��اM+>ف�}z3 �: أو�

�iß���b!'�،�B�pEI�5ر��� �#��رف�Cك���ة����:  

1 -��D���'و� �i��fإ�� ��2'�ن É�7� �ا ?3 �أو�اE�K)�ت �ا ���ك @�$� ،�B�pEI� ��� ���ك ��=7

�3]��E1ء�aا�و�!kة�أ�e�� ���,��5� �5³،�و�+*���م�ا�f دئ،�ا��ام��#§T �  .`�ا(���+*�

2 -��،�B�pEI� �5³�f ر�ا�Xإ� LQ� ,#5Cو� �B#�� ا� ��ij(Cف �B ��� �أ-D.ة L�� �B�pEI� ا ���ك

و$�T§م��H,�ا =��B2pk1�RBا ?�3-�ءت����iا �fا�gÔا )#�و��،�وx(C*�إ:*�$��ºBOو���BÌرأس�ا�Kل�

��Kا�LQg#1.  

��L$�@�اE�K)�ت�ا ?�3$=�م���!ب�رأـ�Âا�Kل�ا !ي�H7�ن����º�K�pX`�(�&�ر����(pل��- 3

�،�ir6� �#mن�(Kا� gB#-� *+�� �B=B=OPا� ��� ���eة �5C�د �ا ?3 ����2د�7� �B#�� ا� �أ�#�ل <��X� ��

��,��LQ�&=)�*+��,9'#�ء�ذ @�ا�KلB ��#±c)Kل�وا�Kا�nن�`�(m���aBEره�و��2����.  

4 - �g#��Kارد�ا �=������7أ�6اد�ا�K5#,��+*�-!ب�اC��B ����7�='��(E��������pEI�@�� ا

�و�#�� �B�pEI� �5³�f� � �اK)�=�ة �إ�Xر�ا =�ا�� LQ� ���و'#� �D#B�5C� ,�y7���56� �BÌ�$� �D�BÌ�$و

�i �7ا���2د��B#�$�*+��,#5³ب����1و�5u��73م�.  

-�B�pEIك����ا ��5ر��� ��dµ7��$��#Dو����`����LQ��5B#-�<��$��i¢À6�،�B��� ا��B)�� ا���

Lو���B(te� ا �����5ا:  

-��5³�f م�ا�H)أ�g��<��$وأدوات��nB �E��ات��k�Kارد�وا�Kا��f).  

�و6>��- ,-1� ����Xو� �Sm�2ة �����Kر�ا�#±cE�� �أو-& LQ� �5#�Kا� �وا�k�Kات �اK�ارد �BÌ�$

�5³�f م�ا�H)1.  

-� �Kر�ا�XI� �و-�د �$#��,��qورة �(E��� �أو �H��� ��9ن �E�اء ��1#�ل � D!ه R��Kا� 3]�E

�B�pEإ.  

��"�� :�� z3{رف��+Mة�ا©A[:  

� ��E� �إ:* �$�ر��& ��5�د ،�7�OPا� ،��pEI� LQ��Kا� ��� m§1940���7ا #5, LQ� d�fأ�� �����

���`��د7>��اد�kر�5C#,���ون��e�6ة،�¡�5����DÌت�$������LQإ(�ى�اX��K>�ا ���b���LQ��B)��ن،B)

�����(t ا� �ذوي ��� gÔدا�ا � ,�=�(C� �(E��� ،���f5 ا� �ا =�ن ��� �ا��t(#¾Pت �7�i¢� LQ� d(E�$

�و$�)mن� ،3]ât5Kا� R���#)��ا � �iß�ض �اK.ار�mن ��� �ا �=�اء �إ:* �����ور �D#7�=� � 3]à1را� �H ��

�ا =�وض� �إن �#b� ،RD5Ôودا� *+�� �e��� �أي gÔدا�ا � �!ه� �أ��Oب ��7=�ض �أن �دون ،L·ا .را� RDX�f�

                                                           
 .83،�ص80،�ص��2007)�ور��6رس،�ا �#��,�������pEIا �=&�إ:*�ا �a�B>�ا�5K`�� �ى�ا ���ك��B�pEI،�دار�����،�اlP.ا�e،�. أ�1
 .�5�43ب���#�د�إ��ا��RاlP��ري،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��2
 .�281���ا��n�aK���اE�g-���،�B#OP�>�ذ�bه،�ص��3



 اk�K,�إ:*�ا��Kرف��������������������B�pEI                                         :                     ا ��,�ا ±���

34 

 

Kرا�ر�.���ا�أ-�>]à�=�$��(E�Kا� @�$�d'�9� ���ء�اK.ار�mن��d'�9دون�����eأ��7،�وإ'#�� =����إ:*

I��D�B �H$��aMCدار������Bc'��y �°=6 �5م�و-�د��9در����,����ا m���5ن،�و��م�$��د�2I��ل�

���`� @ !�� ��Xو�� �ا )���tت ���ا�7 LQ� �iا��أ�� �(E�Kا� d=أ��� ،�(E�Kا� � �ى ��7Iاع *+�����

������ا ���ربSmM ل���Kا���1`���ت�$�����إ��fء�ا ���ك���B�pEIو$�6.  

���E�LQ1950و���B���#$ت��B�=$�gqو� �ا ���Smyا�LËißKاb���LQ��D�7�R��K)��ن����أ-, ��أ

�g������LQإ����B=B�a$ا�!�����D ���$�R و�،d �Xه�!��Smy�� أن���ة�ا�Sm��،�B�pEI�RB �5� ا�L·ا�$

�!ه�ا�Kة��)�(����ا��7�LQي���K�9ن�ا ����ا��B)�،�B��Kر�ا�kد�ا )���tت�و����9ن��)A<����ك�

���E�d(E�$��B)�،�D 1963��LQ»�#��dB�«��B���������1ر��ف،�ا����K،����ك�اد�kر��Smو��،

�ا��Kرف� �!ه� dB�)� ��� ���eة، �D���5C� � �5م ��Bc'و� ،�B�pEI� �5³�f ا� ÂE{أ� � �و6> ,#5C

B��Kا�،Riß7د�RB �5� �L+#���B(�$����&�±#$��Kا���'�،�D �RD#ي�ود���K�34ا ����اXا���gBl�c���

�L:ا�)��ir6ن�mد��Kد�ا���¶����B)59000ك�������y$�R ��B)�،�D�#ات�������Eث�pل��pkدع���

 �Kم�إ:*�ا�=$�d'�9�3? وض�ا�=� ���(µ ��ا�!bر،�و�kد�د�mن�أي�6�ا��g6�$��e+*�ا �دا�LQ�gÔ���ك�

�D ز���p ت�ا�Äاء��uن�وا .را���و�HEI�,±أ��اض����������LQم����(c ��°=6.  

��أ'&�$�Rإ7=�ف�ا ����i��,#5م�B)�،��7أ��#�(C�R ������ ه�ا!���y 1967وف���� ���Bc'

��م�رE�خ��XIر�ا ���ي��1#�ل�وا �X�fµت�ا��B�pEI��B6��Kا ?�3: دا�i��<�5�$��B�k،����ذ @

Eا ��7��5$#�ر� <�$� R � �ا ����� �!ه� �À6ن �وأ��7 ��1#�ل، �أداء *+�� �$��Sm6ا H�ادر�ا =�درة �و��م �D

�����Kا��B�� .2وا �����7ا pز���ا ?���º�#$�3دة�}ي�$�����را�eة����2�,�اE�K)�ت�اHOP����Bو1

� LQ03و�� S_#(1971د��� ���و ��ة،�= ��� ���� LQ� ��pEإ� @��� �أول �إ��fء R$"��`�'� @��

-�L·�#�"���E�g�a��g��& �#أ���u����B)�،1973رف���Kء�ا�fة�إ��y6�@ ذ�d�،�¡��5ذ @�أ`�

�LQة������B�pEIا �ول���B-ر�kزراء��ا ±���� ��#$�K��5ا�5=�د�ا¡��`�k�،�B52وا��=B=)��B�pEI

  .���#�B،�ا !ي�أ`�ر��2اره�ا ��ر�K���LÆ�ا6=���+*�ا��B2��$إ��fء�ا��Kف���Du1974 ���pEIأوت�

������،áوا��,Hf¡��7ا§T$��B�pEI� �B �Kت�ا�(E�Kوا��B�pEIرف���Kا� ¡��5ذ @�أk!ت

���ك����7.�������º�`90���7¡����5م،�(?<�أ�i¢�LQ��B�pEإ��B ����(E5#,���6���1992و��C�،

��B �Kت�ا�(E�Kرف�وا��K��6إ:*�ا �����7�5ا�qإ��B�pEIدئ���Kوا�ÂE1�<6و��D5B#-��B�pEI

9�LQ,����إ�7ان�و��b)��ن،�ا ?q��D�k�'�R �3#��ا�Ba5Kت�I(����Beا )��=�،�}ن�����9ا �و �mن�

��pEIا ���م��*+��&�#b���LQ��Kا��#D���'�,���  .��23أ������$

�ا$���mن LQ� �B�pEI� � ����ك LÆا ��ر�� �ا �a�ر ��Eر��)> ��kص،�:  =� �وا ±��� ���H)� }ول

�@��� �إ��fء �أ-, ��� ���HOPا� �اK)��ى *+�� �اDlP�د d�±y$� �1و:*، ����Kا� �ا ����� ,f6� �5�6

�&��)�`� �وا !ي ،�B#��� � ��pEI� @�� ���p56� R$� ������و ،�B�pEI� �ا �ول ��)��ى *+�� ،��pEإ

�b�)��*+ى����kا���2ت�دول�أ��#�t��،�B�pEI�¹5ا �ول�¡�LQ��By�� ة�ا.D-1ن�وm'ا�=� �d#�Eأ

                                                           
 .�84�،85)�ور��6رس،�ا�g-�Kا )��>،�ص.أ�1
2��،�B'�± ��5ا�a ة،�ا�-�،nث�وا ��ر����� ���pEI��D5Kم،�اpEI�LQ��B#�� ا�,��#$�¶B`�،ن��.يm()15،�ص���62002ي�. 
 .12،�ص��Du2011ب�أ(#����B5Eا 5.�.ي،�إدارة�ا ���ك��B�pEI،�دار�ا ���ÂÔ،�1ردن،��3
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��B�kدا� ���ا6> �D�5¡� <�k� �وا ?3 ،�7�B�=� ا� �ا ���ك n'�-� �إ:* ,#5 ��� �B�pEI� � ����ك ÉBkST ا

�B�pEI��By�� ت�اp��5#� 1.  

  .�CY�+kوأ"(اع�اM+�رف�}z3 ��: ا���8Mا���]�

  :+��CYاM+�رف�}� z3�k: أو�

�5¡��B�pEرف�إ��Kا�§m#�$ :L+7�����iß���b!'�،ك���ا ������Sm�������§m#$�Ée��k:  

 :ا3'
��د�ا���� �Y�c����6ة - 1

إن�أول�`���$#m§�ا ��@�Sm�������pEIه����ا ���ك�أ'&����e�� ���,��5�7ة�أk!ا�و��aء،�-

� �ا ?3 �B���#� ا� �ا �=��Bت �5B�X� ��Bc'� ��+*�و�!ا 34�� �ا ?3 �B��f ا� �وا =���ة ،�D-� ��� �D=�a7

�ا ���ك� �ا���دت �ا ?3 �eا�ا �� �!ه� �5Ba2� ��م$� �وا ?3 ،�B'��� �D-� ��� ��pEI� �ا ��@ �DE�Eأ

�i��,��5� ��7ا�B�=� 2ا.  

� �7=�ل �ا ��د �!ا� LQل"و�#lPا� n��� :"»ت�p��5�� ��� �eا�ا �� �اcE��5د �B`�k� ,HfC

� R�5Kا� �B�pEI� � �#��#�gا��Kرف �#B�( ا� �Bµ� ا� g�� �=fc�� ���و-�د �و5�$, ،�D � 3]�te� ا

��pEI،�و$�B¶�أ���ijaf��وح�را��BEودوا��7�e�=��g6$�5,�ا =�m#eن����5fc(���irون�داe#��أن�

���إ��6�qإ:*��,��،n(�6�º�� ا�<B=�����د��#,�$��ري��iÅف�إ:*�$ Ât �&'�Eا 5#,�ا !ي�7#�ر

Qد��DlPا�nB �Eب����أ��Eة�أ�#�ل�ذ @�أ�u���������1د����cEو��1اد���� �E� ء�اn��,#)�L

��5���ء�ا ���5�ن�أن�ا 5#,����دة�و$=�ى،��±�ب�fc(��@ ق�9,�ذ�و6�،�B��f ل�ا� 1̀��B6���

��'&�و�5C:*�إ��6�qإ:*�اlP.اء�ا�Kدي�ا �'B�ي �Eالله������ir��«  

و��ي�`�رة����ا ��ر�������ر���ر���وإذا��6 ���ك��e�� ���,��5�$����B�pEIة�أk!ا�و��aء�

����،���3h6$���5,�����م���e#�ن�ا�LQ��Kا �=��Bي،��L��p6$=�ض�و��$=STض،�و�!ا�اK��أ����

�º���*+��°=6����=7و2��ل���e#�ن����ر$&�اK���uة،��,�7#���إ:*��=��BاP¾���ت�ا��B6��Kا ?�3

  .��y#7أن��5C#���+*�'��م�ا �#��,��� ���eة

�!ه�ا�345C��B`�¾Pأن�ا ��2p5اK�-�دة��mن�ا ��@�ا �=��Bي�و�#ep&�اmqST=Kن�$��������و

�LQ� �bر�fKا� �'��م !��7� ��pEI� @��� � ��(µ ��� ،���#±c(Kا� &ep#و�� ��pEI� �ا ��@ ��mن �2p5 ا

 ��� ��e#�ن� º��� *+�����=B6� �ا �=��Bي �ا ��@ �أ�� ،�2p5 ا� @�$� �أ�Eس �=B=OPر�ا�#±cE����eة�

�2p5 س� ��@�ا�E�b.  

�>ام- 2��zل�و</��Eا�  :-�ª2ام���

�أ�#� &�� gB#-� LQ� �B�pEI� ���(�Hم � T§ام� ��� ،��pEI� �ا ��@ *+�� �m5�7ن ��� R��أ إن

�!ه�� R��أ �و�� � �-�ده، n�Eو� ��=���ت �دون ��pEإ� @�� � �و-�د p6� ���Smذ @ �و�� ،&$p��5و�

�����واHfK�ك��ir6،�ذ @�أ'&��)�#���ا =�ا���� T§ام�pOP���&$p��5��LQلKت�ا���K�5د����ا���و

����2د�� LQ� �ا �fµط � ��ا�° &X�f�� gو���� ��7)�ه، �ا !ي ��pEI� �y� ا� ��� �Bو��f�

����(�Iت��X�fµ ت�ا ?�3$#���إ:*�������6�9ت�اp��5Kه�ا!��LQ�&�آدا�&$�B2pk����B=� وا�،��pEI

                                                           
 .87 -86 -�85)�ور��6رس،�ا�g-�Kا )��>،�ص��1
 .262،�ص����2013ور،�ا ���ك�ا ���B5qوا �B��f،�دار�ا ��RB�5اLx��lP،����،����م��#��ا(2���#
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���y#7�p6�،�D5 ���@�أن�$=�م����k$&�إ:*�أ��LQ�,k�$��afدا�eة�ا�OPام��ا ?7�3=�م�ا ��@��� ���5,

g#��K���<O¼$ة�Smakار��qأ�����ir6��K1.  

3 -������!-����Eوا����د*�+�,-����Eن�ا��&��¢F<ا�:  

��B#�� 6=°،��,�أ'&����5ا��B��#�-���B#�� ���2د��7وا���B#�� ��7°�ا�����pEI�@�� ا

�B��#�-�����2د���7#�ر���إ���#�ا��$&،�و����! @��7ا·�Lا'�lP�mن،�و#5³,����B#�� ا��C�$����E�Eأ

���� �ir=��(�� �إ:* �D ��7وإ� �D5³ز�$� �#D�� �و���:* �ا .�9ة g#�7� ��pEI� @�� �6� ،gB#lPا� áP�� 

#��#� � 3]ât5Kا� �اK)��ى g6ر� 7��ول� �ا'& �#b� ،R��y ا� �ا =�آن ���(�د �ا ?3 �B'�#± ا� ��ف 1̀���� ،g

�cE±#�ر��،�و����ºأ��اب�ا �زق�أ��م�اgB#lP،�وذ @����pkل�ا�fKر�g³واE�K)�ت��&�E�BEل�pk

�-�#��H$�g#��#� ��B�ن����رة�����uة���B#�� ا�<B=�����2د��7ا ��¡��5 &،�$��ر�اpK(���أن�$

�-�#�·L،�أو����رة�g¡�a ذات�ا��af�1�¹5�����pEI�@�� م�ا�B2ل�pkة����������u����Sm�

��6�q%��ا�!��ا ���ك،� �!ه��iم���ا ?�3$=��B6��Kر���أو��1#�ل�ا�#±cE�pkل�¡�¹5ا�fKو��ت�

�cE±#�ر��،��&$�B�#ر���B�kوا�R��=$و��Eار���&��B2�����L·�#�-���5�� ���pEI�@�� إ:*���ا��ة�ا

�ا �= �B���#� ا� �(��B-�ت� 3Y�$� �ا ?3 �ا�fKو��ت @�$� ,��B6�*+�� ���#�د� 7��ول� �و� �أو�، �اء

�إ'��ج� *+�� �$=�م �ا ?3 �ا�fKو��ت ,��7� @ !bو� ،�D#7�=$� Rir��� n5�7� �ا ?3 �7�B�=� ا� ا �#�'�ت

  .¡�¹5ا )��gواP¾���ت�ا ��ور��

  :ا��:���E�?-�� �6ز�- 4

اe�=OP>�ا �ا��b!$��52أن�ا ����Sm±yاm#�(Kن�7#��5�ن����إ�7اع�أ��ا �RD �ى�اE�K)�ت���

����D ال�ا�ه��1!��S_�5C�L:�� و���،RD2�X�n()�RD ا�ون�أ�§��y7�RD�5�7��#��،�7�B�=� ا��B6��Kا

À6� @ ! � �����Kا� g³ر�fKا� ,��#$� �pkل ��� �ا ��#�ي ���دور �و��$�دي ��X��� Rl�Pا� �B)� ن���

5,��!ه��1�ال�$#.ج����دا�eة�ا �f�pط�إ:*�-��BE�E1�*:1و�&�t`�kل�pk������pE%�@�� ا

�اm#�(Kن،� ���ء� �و��5=�ات ��7�ا6> &'{� ،�i�!-� *+�� � =�ر$& �'��ا �و�!ا ،L+��#� ا� �ا �fµط دا�eة

����bز�$�a�>��+*�ا ��@���pEI،�ا����,B�=� ر���أو�ا��Kا��B`�kن�À6�L:�� ك�و����$�LQ�á�'ي�! 

�ا ��@� @ !�� �و�H�ن ،�B��#�-��و ����2د�7� �B#�� ا� ���k� LQ� � �56� �أداة �D�5-و� ��1�ال @�$

��6�k��7�B�=� ك�ا ���ر���ا���ا �g��p`أ��y$�R ن�mد��Kت�-��7ة����ا�s6�na=�E��2ا���pEI

  .���2ا ��LQ�g2ا�OPام

  :إ��qء�"§�م�ا��0wة�- 5

�ا  �1داة �ا �S_�5C����Sm±yا .�9ة <B=�$� *+�� ,#5C� �B)� �pEIم، LQ� L:�Kا� �ا ���م LQ� �B(te�

�=B>�ا �5ا ���LQ$�ز�g³ا�KاBk,،�و$=�B,�ا ���وت��mن�X�=�ت�$��B)����،��pEI�g#��Kاف�ا��أ

g#��Kا.  

��`�k� �()���ت �إ��fء <��X� ��� ،�B �Kا� �1داة �!ه� °Bfµ$� *+�� ,#5C� �B�pEI� وا ���ك

�،�iÅ� �9ة�.� Rir�����-ا�ا .�9ة�ا �g6د�*+�����#±c(Kن�واmد��Kا�gBl�Cو.  

                                                           
 .�97�،98)�ور��6رس،���-�E�g�>،�ص�.أ�1
 .�98�،99)�ور��6رس،���-�E�g�>،�ص��2
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6,��-�#�·L،�و�!ا��H� ا�<B=�وأ(�Bء�'��م�ا .�9ة�����Xف�ا ���ك��iÅ�،�B�pEIف�إ:*�$

�S_bأ�g#�$�*+��,#5 ك�ا���ه�ا !��*+��n-ا�ن�ا À6�L:�� �9ة،�و��.� ��B�6�H� ��5اB�a �����2اpa'ا

  .1ا =�Bم������LQ��D2��'Àر��D6ا ��B��fا ?��ir���d�'�3ا ������y#��B�pEI��5³�f�ارد�ا .�9ة،�و 

  :ا�|�ر!��و Pk(ع�اz ��Mت�ا�i<+M������,<��z3{ ���ا�@ا<���- 6

ا ���B�pEI����2ر�2���ذات�m=uن�ذا�����Cداk,�ا ��د�ذا$&�و����¯Sm#q�Lه،�و���pkل�

<u6&����إ���ب�الله��.�و-,�و�k�7&�و���&y(#$ر���B�kا�R�7��B��u����2ر��sB�����Lر��k��kآ

أ�6اد������ا �5#�ء�ا �ا�¾mن����LQ�م�ا ���7اDfK�دة��� �§ا���ا �7�fة�وا�OPص�و�#��yا =�ل�أن�

R�$�5دة��������ور������u����2ر�L���B�pEIرف���Kا�LQ����2� ا:  

  .ر�2������ا ��د�ا 5#,�ا�LQ��Kا !ي���7.-

  .�+*�ا 5#,�ا��LQ��K+*�ا �fµط�����2دي�ا !ي�R�7ر�2������اK)�ول��-

-�R�$�3? ا��B6��Kو�1#�ل�ا��af�1��6�9�*+���B��f ا��B��2� ا��sBD ر�2������ا.  

 7 -��� z3{دل�ا��/�ري��&ن�ا��ول��
  :X$�&%�و<��A¢�ا��

��iß��,9�R7�=$و�،�ißB���#B6ات�Sm¾Pدل�ا��رف�و$��Kه�ا!�����)��gBaوذ @����pkل��5Cون�

�,5�$� @ !�� Lو�� �ا B�م، R �5 ا� �C)�د �ا ?3 �ا ����� �ا��Kرف ��uن �ذ @ LQ� �i¢�u� ،�k1� &#7�=$

�ا ���م� ��� ���M�Eء� �إ:* �$�دي ,�� ���ا �=�م،'�SmB(C� �B�pEI� �ا 5f�ب ��mن �ا ���ر�� �b�OPا

R�(Kا ��د�ا�&-���7�LQ����,#أي���LQ�&B ن�إ�و��م�ا �9�LQ��K2ا.  

  :اM+�رف�}z3 ���أ"(اع:��"��

�،�DX�f�� �وا���اد �i p��5�� Rl�� �وازد�7د �iv5fc � �و'��ا �و�#m§ة، �`�k� �B�pEI� ا ���ك

�RB(=$� �yو�� ،������� �B�pEإ� ����ك �إ��fء �إ:* �أدى �ا ��@ g�� � �m���5�#ن ����kت R7�=$و

L+7�����iß���b!'�Sm7�5��<6و��B�pEIك����ا :  

1 -�yا<#N�  :و�8E����:iق�ا

�ا ��@�و#�5³ ���fط �أو &$p��5�� ,#fC� �ا !ي LQا�MlPا� �ا ��aق �أ�Eس �ا�B5Kر��+* �!ا� �

  :���pEIا !ي�7#���إ B&،�ووD ��=6!ا�ا �fµط���y#7ا �#m��§mBن�'��mن����ا ���ك

1 -1-���	 ��� z3ك�إ)E�:��,#�و���B�pEI�@�$�Lا ?�7�3��د����DX�fداk,�(�ود�ا �و ��ا ?$�3

��7#�رس�B���،�ijB(µ-�D-ر�¾Pو ��و���5�7ى��� ��B6ا�MlPا ���52ا��ir6ط��fµ ا.  

و��L$�@�ا ���ك���B�pEIا ?�k��DX�f����#7�3رج�(�ود�ا �و ��و'����:�E(ك�إz3 ���دو����-2- 1

�ißB����������Kت�ا�X�fµ� ل��Huة�أ��:  

  .إ�2p�����2ت���gا ���ك�ا ���ر����k1ى -

  .أ�kى �إ�k�,B±#$�n$�H�����2ر-�LQ��Bدول �-

-��B-ر�¾P@��� �ول�ا���6وع� ��º�6.  

                                                           
 .�100)�ور��6رس،�ا�g-�Kا )��>،�ص��1
�����2ب�Sm#Eة،�إ��B �HuاP¾���ت�ا�LQ��B�pEI��B6��KاlP.ا�b!��،�eة����STEأ�9د�B ���É��$�3A7،�'=�د�و$����Bت،�-��2���5

�،R'�M�(�2015  /201611،�ص�. 
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  .إ��fء����ك���g���bSTf���ك�أ�kى��LQاP¾�رج�-

-���pEI�@��� �,��H ����`�kن��H$��B-ر�kك��ء����f1إ�.  

2 -���:iل�و�/����E
����c��)ا��:  

�*+��n�Mا !ي�����BÌ�� و6=�� �#��ل�ا��B�pEIك����اع����ا �ن���ة�أ'm���2��� ا��y#7

L+7��#b�@�� ط�ا�f� :  

2 -1-����Eo� �� z3إ� � �#�fو��ت��:�E(ك �ا �#��, R7�=$� LQ� É��$� �ا ?3 �ا ���ك @�$� Lو�

�إ��اد� ����ل LQ� ���f� ا� �ا�B¾Pرات ��� ���#��� ��pEI� �ا ��@ @��#7� ������ �`�kو� �B���� ا

�B#�1��7�uل���Kا�ا!D6�،ر�#±cE�  .درا�Eت�ا�lPوى�و$=�6�RBBص�

2 -2-�����:�E(ك�إz3 ���زرا �D�BÌ�$�*+��n�MC�3? ك�ا���ا �Lر�و��������L·ط�ا .را�fµ� � �D�ا$��

�<X��Kا�LQ��Bك�ا .را����ا-��ا �م،�$��D ي�ا�BOPط�ا�fµ ع����ا�ا�ا �!D ��7��6�5وا �راKا��iÅ� أن�

��#DK�3ا]àل�1راpM�E��م��=$��B)�،�B �OPا��B2ا .را�.  

2 -3-�� z3{ر�و-3'���ر��kد-� �E�:�،�B�pEI(ك ��p56ا �ول �ir إ��=��$� Lه��و�!�� �$=�م �B)

� ����ك �'�aق �'m2�aن، *+�� �`�Mر� ا ���ك ��� �ا�k�Kات g#-� �ij#Dر���kد�� �د�kر�أو�`��د7>

��kÄق��a� وا�g#��K�¹ا �=�ي� �ى�أ�6اد�اe�� ا��s�5� ف��iÅاء�و�E��)�*+��R�ا����k�Kوb��ر

� �ا ��aق �!ا� �7=�م �ا ��#5 ����kÄ� �أو�ا �-& �cE±#�ر��� �ا ���ك ��LQو'�aق �اcE±#�ري @��� ��f�Àء

������Kا� �cE±#�ري� ���اb.�ا �fµط �إ:* �Dir-�$و� ��1�ال �BÌ�$� �B�#5¡� �7=�م ����6تKا� R`ا��

�إ��5ش� �و�� �i�� ��7�ا-� �ا ?3 �ا �ول LQر��#±cE�� °Bfµ$� LQ� ��56ل ���ور ��pEI� �ا ��@ �7=�م و��&

��pEI���2د��.  

2 -4-��� z3{���!ر�|�و�����Lأ��Rا ���ك�ا ?$�3���ج�إ ��irا �ول�E�: �Ât ��B�pEI(ك�ا��/�رة�ا

��B6��Kو1دوات�ا�,e�E� ا �ول�%��7د�ا� �وز��دة�ا ���دل�ا ���ري��mن��!ه RB�5C�,-6=°����أ

��B�HBD ت�ا�p�k���lP�5��&$ذا�d2� ا�LQف�و�D ا�ا!��<B=�$�*+�����(Cا ?�3$����و��B�pEI

 I� ����a2ت �iß�� ���5C� ��2ر ��iا ?3 g6ور� �ا )�ق، ��a2ع gBE�$� �pkل ��� �B�pEI� �ا �ول LQ� '��ج

�+*�اpM�Eل�ا �2�aت�ا ��X�5،�و$�)mن�اlP�دة�و��&�$�)mن�E�I�,'��ج،�و��&�À6ن�ا��2د����ك�

�<B=�إ��B�pE ����رة�اP¾�ر-E��B�ف��7دي�إ:*��Rl��SmB(Cا ���5,�ا �ول��mن�ا �ول���B�pEIو$

 .�áP���3اm#�(Kن

 

 

  

                                                           
�ا �� �1 �أم �5��-� �و���ك �B ��� É��$� 3A7أ�9د�STE��� ��!�bة �اK)��ا��، �B#�� ا� <B=�$� LQ� �B�pEI� �ا ���ك �دور ��6اح، ا�L،��#�د

 .36،�ص�2014/  2013
2����B(K��5ا��-��B إدارة����É��$�3A7أ�9د�STEة����b!��،���eا.lPك�ا ���ر���ا���ا �LQ��B�pEا6!�إ�'�º�6أ�6ق��،RBcB�)ة�Sm#E

 .27،�ص�2017/2018
 .Sm#E28ة�(�E�g-���،RBcB�>�ذ�bه،�ص��3
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�</�ر.�-5- 2 �� z3إ� �و�����: *E(ك �ا ���ري � ��fµط �ا �#��, R7�=$� LQ� É��$� �ا ?3 ����ك Lو�

�B��= ا��B�pEI�nB �E1ل�ا ��5,� ����ر�و6>�1س�و�Kرأس�ا�,��#$��`�k1.  

�»��Nا���Aط- 3��:iو:  

Lاع�و��أ'���p��*:إ�Rl�Pر�ا�B5K�<6و��B�pEIك����ن�ا m���2��� ا�R�7:  

3 -1-�N«��+E� :�L(ك�إ� z3��o#&%ة�اKا�n'�lPا�*+���DX�f�����=7ط��fµ ودة�ا��و��L���ك��

�+k�$�،°=6�L!�ا a��ع�ا �fµط��21ب�إ:*�ا �fµط�Kق�ا�ا )��ir ج�إ���واp��5Kت�ا��B6��Kا ?7�3

�Kا =�ى�وا�LQك����ه�ا !���ود،�و$��ا-�����i�p#ن���د���H ا���'�L+e�5 ي�أو�ا�E1�،ةSmM� ن�ا

و$=��R7ا �#��,�1�Sm�2-,� ��¹5ا�fKو��ت�) ا�k�Kات(و�H�ن��#���Dأ�1�gB#�$�LQ��E�E�ال�

و�61اد�Hu�LQ,���ا���ت�و���-�ات�و$�=,��!ه�ا ���ك���¹e�6�ارد���إ:*�ا ���ك���B�pEIا S_yى�

  .��pEI�@�2ا ?�3$��:*�اcE±#�ره�و$��LQ�&�BÌا�fKو��ت��ا S_yى�ا ?�3$����6 �ى�ا �

3 -2-�N«���L���ك�$��6��fcو����D+*��)��ى�ا �و �� �E� : ��i�p#���aM(ك�إz3 ��� �(83��ا

�S½bأ� �ا p#5ء ���د �B)� ���S_bوأ� �ا �fµط LQ� �#l��S_bأ� �و$H�ن �D5�� �ا ���5, LQ� ���7��ن ا ��7

��� ,�$� �i¢إ��أ� �ا ���ع، �B)� ��� �C���k�S½bوأ� LQا�MlPا� �ا��Kل �B)� ��� ���(Cط�ا�fµ ا� �ودة

�B ت�ا �وp��5#� ���(µ ��.  

3 -3-��N«�
&%ة�ا?��� z3ك�إ)E�: ����7�Rlن�ذات���H$ك�ا �ر-��1و:*،�و��¹5���ا ��ir���<�aو�

��B)� �bSTf�� �و���ك ،�B ا �و� �وا�Kل �ا �=� �أE�اق LQ� �D � ��6و�� �ا ���ك �!ه� �و$#�@ �ا )�ق، *+�

H��@ !bو�،�D ن�دون�ا���6ح��6وع�m'ا�ل�ا =��$�<X��Kا�LQت��'�B� ت�وا����5Kا�gB#lP�,B±#$�n$�

�ir6ك�STf��@��ء��fأو�إ���ir6��D 5.م�ا���6ح��6وع�C�3? 3ا.  

4 -�� �=�$Mا��23%ا<�/�{��:iا ?�3: و��B�B$اSTEIس��E{��=6و��B�pEIك����ن�ا m��§m#� ا��y#7

L+7��#b�@���,9��D5�c7:  

�ورا�Yة�-1- 4 �,��Yة �� z3إ� �وا �a����و����Hر��و�E�: L(ك gE�� ا� �B�B$اSTEإ� *+�� �#�5C� ���ك

��dإ �y$�&B� ���B-اp��5Kت�ا�B6��K،�و'��&�إ:*����i ���k��fإ:*� وا �����7و$a�B>�أ(�ث����و̀

��B���S_b1ر� L:�� و��� ��ak�S_b1ا، �ا �fµط �����ت LQ� �ا �k�ل *+�� �ا =�رة ���B و� �i�p#�� gB#-

��ا ���ك�H7�ن���دة���$������5ا ���ك��k1ى�E�اء����LQد�ا p#5ء�أو�و��5ل�'#�،�و�!ا�ا ��ع��

p��5���#B2�Rl��LQ.  

4 -2-��*���:>��� z3ك�إ)E� :ى�� �&)��'�d����K�9ة���Kوا��B�=� س�ا�Eك��+*�أ���ه�ا !�$=�م�

����LQل�ا ���ك���B�pEIا =��eة�وا �ا�eة،�و����À6�Rن��!ه�ا ���ك�$D-����µ�د�ا ���ك��k1ى�

��dإ À6�،�irذا�و-�ت��!ه�ا ���ك�ا���E��� �ى�-#D�ر� $a�B>�ا ���Rا��B6��Kا�K=����ا ?$�3̀�

�i ء��bو��ijB���م���iß،�أ���dcر��n'�-ب��a=�Eا�LQ�dO�'ء�وp#5 ا.  

                                                           
1� pEIك����ا �LQ��B6��Kت�ا���¾Pا�،�Nا�����أـ��#� .54،�ص���B�2006وا �=��7�B،�دار�RBµ(C،�1ردن،���وان��
 .�37#�د��6اح،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��2
 .�37#�د��6اح،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��3
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�ا���Aط�-3- 4 �أو� 	�ودة �q@رة �� z3إ� �إSTEا$E�: ��B�B(ك *+�� �ا ���ك ��� �ا ��ع �!ا� و�=�م

B���<�a7&�ا �STEÀ��¹5ا$��B�Bا ��uدة�ا��B6��Kوا ?�3$=�م��+*�$=��R7اP¾���ت�ا �t#y¿،�أو����

ا��B6��Kا ?�d�±$�3ر���p56��ijو��م�$=��R7اP¾���ت��k1ى�ا ?����ij��H$�3$���5و·OP���R(c$�L!ر�

&��  .1ا �����7�fأي���fط�7��#,�����d'�9��#D���5�$����Xر�

5 -�E
  :�وz������:iء�ا���M �&ن� ��ا�

�#���$�RB(=$�Rا ���ك�وD ��=6!ا��E1س�إ:*�'��mن�أmE�Eن�وB):  

��د*��<��� iL�� �6>اد�-1- 5��� z3ك�إ)E�: �R7�=$�,-أ������B�k��fµ$�3? ك�ا���ا �@�$�L�

���kت��61اد�E�اء��9'�ا�أ�6اد�X�mB5Bن�أو���5��mن�وE�اء��+*��)��ى�ا �B�#5ت�ا��B6��Kا S_yى�

�Kت�ا�B�#5 ودةأو�ا��Kا �5د��7وا��B6�.  

��د*��-2- 5�%&t� �� z3إ� �ا �ول�: �E(ك �إ:* &$���k� �7=�م ,�� ��61اد g�� ,��5�7� �� �ا ��ع و�!ا

����2د��7و�-�#��b�،�ir6��B#��7=�م�د�#&�و���k$&� ����ك��g³ر�fKا��B#�$�,-أ�����B�pEI

��D61ز��ت�ا ?�3$��د��D-ا�K�@ ا �5د��7وذ��B�pEI��D�#ك�أ���ء�����ه�ا !�أ���ء����DX�fو$�����

�i �X�f����������`ا�Kود��)�g�$��B)�,ا��2��#������ا 5 .  

  .أ\�اف�و�k �ت�ا�
E(ك�}z3 ��: ا���8Mا�����

  :أ\�اف�ا�
E(ك�}z3 ��: أو�

 S_�5C� ��HfK�6� @ ! � ،g#��K��� ,5� ��� �#e�2� ��pyfت ��� g�µ$� �B�pEI� �ا��Kرف �أ��اف

,�إ:*�أ�E�ب�ا���ع�$�@� ���(�-��أو�ر����e�2#��و���pkل�ذ @�$H�ن�ا�L���-�OPا �Dف���Rا �̀�

�LQ��Kز�ا�D-� ���و-�د��B�pEI�g#��Kت�ا�-�)�R��أن�أ ��'�@ ! � ،,OPا� L����Bc� ����-�OPا

m6�$�*:��6إ�q%���،���Sا �#��,��X�,#5��H){��=م�ا �B�pEI��5³�f،�و�=�م�����Ðأ��ا &�واcE±#�ر

��y#7��B�pEIاف� �#��رف������ @���ة�أ��M6�@ ! ا ���،�و��ivuا�����B5¡����#±c(#� زم�p ا

�C1���  :����i¢�B+*�ا �

1 -����Mاف�ا�\L: ارد�Kا��B#�$و��1ن�و��B�  .و��Lا ��m��<B6ن�ا����ر�ا )B� ��ا ��

� &�(E��� �1و:* ��� �ر-� ��pEI� �ا��Kف �أن ��� ���داء�وا'paق �$=�م �B�pEإ� �B6���

�Ây5C�3? ا��B �Kاف�ا��ا ���X�Eا��B �Kوا ���ر����#��أ�ا�fKر��ir6���'�@ ! �،�bا 1������7�5

L+7�����B �Kاف�ا��  :��ى�'��(�LQ��Dأداء��!ا�ا �ور�q�LQ�ء�أ(�Hم�ا �B�pEI��5³�f،�و���$�@�1

1 -1-�u���E>ب�ا�(دا���و@! :�R���5�!ا����أ��<f و�#±,�ا�،�B�pEIرف���#� ��BE�E1اف���1

��B��f ا� � �=���ة �=B�a$� �5�� �أ'& �إ:* �ا �Dف �!ا� �B#��أ g-�$و� ،�B �Kا� �X�E� ا� �B�#�� LQ� 1ول

���pEI� g#��Kا� *+�� �1ر��ح ��� ��5�د �#�� ���واcE±#�ر ��1�ال ,Ba5C� ���م �إ:* 3h � و���1إ�

  .3وأ�6اده

                                                           
 .Sm#E29ة�(�E�g-���،RBcB�>�ذ�bه،�ص��1
 .Sm#E30ة�(��E�g-���،RBcB�>،�ص��2
 .�5�30ب���#�د�ا��ا��RBاlP��ري،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��3
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�ا �ا��Kر gÔدا�ا � �5Cر�و�#±cEا� gÔودا� d'�9� �E�اء �B�pEI� �ا��Kرف LQ� ��1�ال 3]�te� 

��dا n�a،�اOP)���ت�ا�lPر���أو�ودا�gÔاد�kر،�و�i��L!ه�اH$�� �OP�ن��.�¬����$�gÔأو�ودا�،�ir����

�cE±#�ر�gÔر���وودا�lPت�ا���(OPا.  

  :ا3'���ر�L (ال�-2- 1

��E� ا��B�#��������± ا�<f ال�ا�ر��1�#±cEاف�7#±,�ا��1����@ !b�S_�5������Xا�B �K،�و

�رmb§ة�ا �LQ�,#5ا��Kرف���B�pEIوا��Kر� ��5�cE±#�راتC��B)�،�B�pEIرف���#� ��BE�E1

�cE±#�ر����¶B� -��ا �����7�5ا�ن،�و$m#��(Kن�أو�اmد��#� �d'�9اء��E1ر��ح��<B=�� �3]�te� ا

�#mن��LQا��Kرف����B�pEI+*�أن�ا ��B��fا ?��D pk�����y#7�3اcE±#�ر�أ�� �(Kن�واmد��Kال�ا

�B��#�-���B#�� ا�<B=�$��)��Kال�ا�ر��1�#±cEره،�����ا��ا���LQ���pEIف���Kا�!k�71.  

�,Hf ا� �pkل ��� �D�Bq�$� �y#7� ����H��� �أ¡�5د & � �B�pEI� � ����ك �cE±#�ري� �ا �ور إن

L:�� ا:  


E(ك�}� z3����Lد�-3'���ر : �6D55ر,������.:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�$#��,�: اM+�ر LQ� �7�B�=� ا� �وا ���ك �B�pEI� �ا ���ك ��mن ��=�ر'� �Eدرا� �b#�ل، ��Daي

� �و��ان، �5��-� ،�B دو� �B ��� É��$�ST(-��� ��!�bة ،�aE��Kوا� �ا �SmMة ،�2011اE�K)�ت

  .27،�ص�2012

  :<	:���Lر�Fح-3- 1

�وا �B�#5ت� �cE±#�ر��� �B�#5 ا� ��$�'� �i¢{� ،��pEI� �ا �fµط ��� ��`�OPا� 1�S_�5Cر��ح

�#mن،�و�� �À6���Bcن�أز��د�أر��ح��(Kن�و�+*�اmد��Kرة�أر��ح��.ر����+*�ا�`�LQ�Ây5�$��B6��Kا

#b���pEIف���Kن،�واm#��(Kا� RDE{��B2�( ا��#B= دي�إ:*�ز��دة�ا�$���pEIف���Kا��(E�

�أن� �أ-, ��� ،�B(te� ا� �أ��ا6& ��� ��pEI� �ا��Kف LQ� �1ر��ح <B=�$� ��ف� �5�� �B�pEإ� �B ��

���� º�� ا� <=�$� R � �إذ �B�pEI� �(E�Kا� �وأن ،LQ��Kا� �ا )�ق LQار��#�E��و ،�(6��Kا� gBa�(�

                                                           
1�RB� .36اlP��ري،���-�E�g�>،�ص����5ب���#�د�ا��ا

 

  ���Lد

  -3'���ر.�

��E
��

� z3{ 

ا ��5ف��+*��6ص�

�=B=OPر�ا�#±cE� 

��B,��6ص��cE±#�ر�$

�� ودرا��E-�وا

$�و�¬��6ص��cE±#�ر�

�i و���fو� 

�)mن�ا��Kخ��cE±#�ري�$

 ا �5م

�)mن�1داء�����2دي�$

  �#�fو��ت

LQ�� ا �5ا�<B=�$��g³ز�$

,k� ا 
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��E=�ار�واE1�LQ��(6��K�اق�ا��B6��K}ن������y#�$��Kر����#±cE���i �B�#���ir6�º�� ا�<B=�$

��pEI�LQ��Kح�ا 5#,�ا��'�*+��pB ن�د�H71.  

  :أ\�اف�o�k�������M �&ن- 2

�*+�� ��pEI� �ا��Kف 7��ص� �أن n�7� ����5دة �أ��اف �B�pEI� �ا��Kرف g��  �m���5�#ن

L+7��#B6�,±#�$اف����=��D=Bو�!ه�1$:  

2 -1-���i<+Mت�ا� �|�  :<:�*��ا

���pEIف���Kن،�و�2ر$&����5'��ح�اm���5�#� ��B دة��������B6��Kت�ا���¾Pا�R7�=$�LQ

��B6��Kا� �اP¾���ت R7�=$� ��� �ا ���رة �ا ���ك �B=�� ��� �m#7§ه �K� @ !bو� ،Riß�� �ا �7�5 �-!ب *+�

�i دار%��B(te��6ر�� .()�XI�nر�ا L·�f،�و�i!ه�اD���)��'��5��� �OP#�� �#��رف���B�pEIو

2 -2-��'$Mا���(.�6ا�%&i)>�.<�:  

�cE±#�ر�� ��2�ات �أ�6, �pkل ��� �iÅ� � �اK�د�� ���cE±#�ر��1�ال �B�pEI� �ا��Kرف $=�م

ا��K(�� $�<��X�����D��Sm6ا �#��,�ا pزم� �#)c±#���،�أو������X>�اcE±#�ر��!ه��1�ال����pkل�

�����Kا� �cE±#�ر��� �ا���Kت LQ� �B�pEI� � �#��رف �ا ��¡�5 �����Kا� �ا =�Bم��ا �9�fت أو

�B أو�ا �و��B#B�2Iأو���B��Kاق�ا�E1�LQاء��Eة��u��ال���ه��1!�  .cE��2±#�ر�

  :<(L�%&i �ن����(د�&ن-3- 2

���أ���R�ا�,�'��ح�ا ���ك���ى��=��اK�د�mن��LQا ���ك،�و���أ���R�ا�,�ا ±=���LQا ���ك�

�ا gÔودا� ��� nOþ ا� �ا(�#��ت �D-ا�K� �#eدا� �7�='� � �BE��6ا�$�d�$� gÔدا�ا � � �̀�k�  p#5ء

�ا ��6ء� LQ� �ا ���ك LQ� �ا �=��7 � �B( ا� �وC)���م ،������ �أ`�ل ,B(C� �إ:* �-�OPا� �دون n�a ا

��6�q%����B�BMfc @�������و�6ت�ا��ت�ا �-�B�)وا��B)�'ر�������lPا�gÔدا�ا �nOت���-�B�)��

 pEI� �ا��Kرف �أن ��'� �و ! @ ،���#±c(#� � �ا pزم �$��Sm6ا �#��, �ا�B�kر���إ:* �(��� �$=�م �B�

�<B=� �#�fر�g³و�cE±#�رات�ا ?#$�3� ��Dوا ?$��#�$�3�=�e���<Bا� �#��ف�واK�د�mن����أ-,�$

  .  13ر��ح

3 -���kاف�ا��ا�\L: 

�!ه�� �و$�#±, �D=B=�$� �إ:* *x(C� �ا ?3 �B�kا �ا� 1��اف� ��� �ا �7�5 �B�pEI� � �#��رف إن

L+7��#B6اف���1:  

3 -1-�����E>�.<A¤ارد�ا�)Mا:  

�=B>�1ر��ح��LQا��Kرف����������،�وذ @�$��B�#5 �3]�te� ا ����5ا����f� ا� ��5CاK�ارد

}ن��1�ال���$�ر����eا� ��)��Dدون�اcE±#�ر،�و(?<�7�=>�ا��Kف����pEIذ @���������$�ا��6

�ا��B6��Kو����R�7ا ����5ا ��fي�ا =�در��+*�اcE±#�ر��!ه��1�ال،�وb! @���������$�ا�6  اS_¾Pة

                                                           
،�ص�2010 – 2009/ �07���ا���B#OP��a���،���u��ت�$a����ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا�e،������ا ��(����د�.B�E#�ن�'�`�،�أ.د�1

307. 
 .�5�37ب���#�د�ا��ا��RBاlP��ري،���-�E�g�>،�ص�2
 .�Da�28ي�b#�ل،���-�E�g�>،�ص��3
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�<��X�����B�pEIرف���Kا�LQي��f� رات�أداء�ا ����5ا�D���B#�$�*+��,#5 ل�اpkذ @�إ�����

�ل�إ:*�أ�6,��)��ى�أداء��LQا #5, �̀� �nا ��ر�.  

  :��+>ف<	:��� ��ل�"�(���-2- 3

��E#�ار�����ف��������&� �#��رف���B�pEIوE°�ا6��K)��ا �7�fة���gا��Kرف���,±#$

�وز��دة� �ا �#������2دي ����5ت <B=�$� *+�� ,#5C� �B6��Kا� �i �B�#�� �pkل �و�� 3h6� ا ���ر��،

��LQا ��$¬�ا =�����L:�#-Iوا =��ء��+*�ا ��a �،�و �iف�أ���7ا��Kرف���B�pEIإ:*�و�1�gq�ال

g#��Kا����k�LQ���BEأداة�وو�º��� �ºBO� ن�ا�HKا.  

3 -3-����  :-"'�Aر�!#>ا���iوا!���

�Sm6�$� �إ:* �6�q%��� �ا )��=� �D6ا���أ <B=�$� ��� �B�pEI� �ا��Kرف gBa�(C� �أن �أ-, ��

��������u�S_bأ��aMC��B��'�fcر�������D ����p6�،نm���5�#� ر����#±cE�اP¾���ت�ا��B6��Kو

Kإ�����ا� �=B>�ذ @$�R�7و����b��1أ�2ب�� LQ��B6��Kت�ا���¾Pن�اm���5�Kر�ا�D#lP��6�$�،g#��

  .pk1ل��'�fcر�ا�MlPا�LQ�LQا��K#�5ت

  :أ\�اف�ا���Dر.�- 4

�gÔدا�ا � �أ��Oب �E�اء �ا p#5ء �-!ب *+�� �B6��Kا� �ا )�ق LQ� �ا ���ك �(6��Kا� ��fC

Lو�� ،���#±c(Kأو�ا� �ا�lPر�� �ا pBD(cت���cE±#�ر�� ��� �ا �7�5 RD � �$=�م �ذ @ <B=�$� ,B�E� LQ

�gBa�(C� �و(?< ،RD � ���=Kا� �و�cE±#�ر�� �By�� ا� �اP¾���ت �أداء ��)��ى �)mن$� �إ:* �6�q%��

���bا��� ��� �D ����� �By�� ا� �ا )�ق LQ� �B �56و� ����yءة ���و-�د *+�� Ð6��$� �أن �B�pEI� ا ���ك

L+7����<��X����@ وذ��H�� ر�ا�a� ا:  

(?<��)��gBaا ��@�����pEI�ا-��Dا�n'�-�����(6��Kا ���ك�ا �=��LQ��7�B: ا���Dر�����(.1�6- 4

-��nاc(K±#���������أن�7��RD ��6ا �#��,�ا pزم��fKر�RD5³ا�����K،�و ! @���n�7+*�ا ��@�أن�

�cE±#�ر�����B�pEIا ?�����D pk�����y#�7�3$#��,�ا�fKو �¶B� ��7د�ا%�*x(ر�����#±cE���ت�

�B�pEI��5³�f م�ا�H)أ�g�5�7رض������#��،�����K2ا.  

4 -2-��i<+Mت�ا� �|�  :ا���Dر�و<8(.>�ا

�ا ��@� �و�+* �H�� ا� �ا =�aع LQ����a�� � ���D ا� �ا���Kت ��� �By�� ا� �اP¾���ت ���fط �5�

��B��f م�ا�H)أ�g�5رض���$����By��ت����kر��H��أن��5#,��+*�ا���pEI�*+��nو���،�B�pEI

��B �OPا��By�� ت�ا����Kا����a��م��أن�7=�&B���n�7�,��@ ذ�*+��&X�f�����=7أ�����pEI�@�� ا

�B�pEI��5³�f م�ا�H)��7�#������7 ��أ�B�=� ك�ا���ا ��D��=$�3? 3ا.  

��"�� :�� z3{ك�)E
  :�k �ت�ا�

���و�a�µEق�إ 7L+7��#B6��ir�-��ا �����7�5اP¾���ت�ا ?x(C�3*�ا ���ك�Sm6�$�*:إ��B�pEI:  

                                                           
 .���291�،292م��#��أ(#�����ور،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
 .�Da�29ي��E�g-���،,��9�>،�ص��2
 .�Da�29ي�b#�ل،���-�E�g�>،�ص��3
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1 - ��$UY<ا�����E
اP¾����ا ����Byا ��º�6��i����=7��B(te()���ت�ا �دا�gÔا�lPر���: ا�|� �ت�ا�

L:�� �9�Lو���Xو�f��gÔر���������وودا�#±cEا�gÔوودا: 

�$���ت�أو�ا�(دا���ا��Nر.�-1- 1�  :ا

��� �}��Oب �a5C� �()���ت L�� �ا�lPر�� ��#�-��nاOP)���ت �iß�� nOþ وا� ��7Iاع LQ� <OPا

�HBuت�أو�أوا���دg6،�وذ @�دون�ا�fKر1�LQ��bر��ح�وا��e�(¾Pا ?7�3�==��Dا ��@�(?<�أن�ا ��¹5

��B�pEI� �ا ���ك ��� ,9� *x(Cو� ،,��=�� �دون @��� � ,B#5 ا� &��=7� �()� ��2ض ���±#�� ��7=�ر

�i¢أ� �K�X� �ا�lPر�� gÔدا�ا � Rl�� �ز��دة �إ:* �7�B�=� @��وا��ا � �y#7� �B'و���� �B ��� ���ارد ,±#$

�,�2� ��� ���y�ب �إذن *+�� �B�pEI� �ا ���ك ¹5¡� dD�$ا� �و�2 �#mن،�(Kا� �OP)�ب ��اcE±#�ر

ا B#5,����أ-,�اcE±#�ر�ود���i��(OP�&�5و�+*��)�و 6�،�ijB��H){�<6م�ا �=�Dء����7�ز�اcE±#�ر�

�iv)�`� ��Xف ��� º��`� �إ���Àذن �Smakة g³ر�f�� LQ� gÔدا�ا �R � ��� �ا �د��5 ���د �ا ��@ �و��T�7§م ،

  .���Dq�5 ����������2،�وإ��À6ن�اK�دع��7��f��ºر1�LQ��9ر��ح�ا�K� �ة�دون�$�#,�اP¾)�رة

�$���ت�أو�ا�(دا���-3'���ر.��ا��� ���-2- 1� ):ودا���-3'���ر�ا2AM%ك(ا

��LQ5&،�وqدع�و�Kا�gBa�(ص�ا !ي���¾Pط�ا�f ا���!ه�ا�OP ��اK�دع� &�و������ة�ا �د���5

�1ر��ح� ��� ��B5�� ��(�� �أ�Eس *+�� �m5Cن �ا ?3 �ا ��@ �أ�5Cب R�k� �5¡� �وذ @ �ا �Mم، &B��� R�M ا

��9ن� �إذا �أ�� ،�e�(¾Pا� ,#��و���7 &��5Cأ� ���7�p6ل �ا �Mم � �)� LQ� �أ�� ،R�M ا� � �)� LQ� �!ا� ا�K� �ة

pKا� �وأ��ال �اK�د�mن �أ��� �B�k� ��� ��#�� �cE±#�ري� �وا���e�(¾P+*�ا �fµط �1ر��ح ��c�6�ع ك،

��LQ�Riß��,9��#رأس�ا�Kل،�و����nt�'��2اK�دع��+*�'�ع�ا �د���5و�+*���ة��(����(µ�ن�m=��� ا

  .�LQ��i��=�1-�زه�ا ��@

1 -3-�++=Mا��ت�أو�ا�(دا���-3'���ر.���$��  :ا

�cE±#�ر���ا ���D6،���5اK�دع����ا !ي�7=�ر��gÔدا�ا �Ây��gÔدا�ه�ا !�ا�fKوع�أو�ا =�aع�

�����ا cE�����5±#�رات�ا ��@،�Kا�LQرك��f����&'أي�أ�،&B6�& ا�ر�أ��#±cE���n��7@�ا !ي���أو�ا 

��#B2� ��� ��B5�� ��(µ�� �ا ��@ �أ�5Cب ��د$� �أن ��7�ز �أ'& �أي �و�9 � �2p�� @�� ��� �اK�دع �2p56

���ك��LQ��e�(kا�fKوع��7�#���DاK�دع��d'�9ذا�À6�،���E��5د��ا �LQ�@�� و(�ه�و���)=°�(>�ا

  .ا�OP�ل��+*�أI�&��5Cدار���وذ @��#=��[<��=��ا ��9 �

�$���ت�أو�ا�(دا���اAM>و��-4- 1�  :ا

�ا ?�3 �By�� ا� �ا =�ا'mن ��� �B�5Kا�Sm�� �ا ���ك &�� ,#5C� ��ث�(�� gÔدا�ا � ��� �ا ��ع �!ا

��ة���D �g��$�،�By���1ا ���ك�ا �=��7�B،��±,�ا ���ك���B�pEIا �LQ�����5أورو��K�7ت�ا��وا ��

وا ?�º#(C���3���=��ا �دا��gÔ+*�أ�Eس�ا ���ºواP¾)�رة،�و�!ا��E1�ب����ا �دا�S_�5��gÔا �د���5

��uوط� <=�7� ���fو�� �ا ��@ �و-� ��� �إذا ,B#5 ا� áP�� � �اcE±#�ره �y#7� �-�ري �()�ب �i¢أ� *+�

إذا����$�ا�6ت�$�@�ا �fوط��f��LQوع��m5ن�اK�دع�وا ?���3دة����$��5>��� �د���5وST6ة��cE±#�ر،�و 

�،&OP�� و�,B#5 ا�RE���!��7وع�ا !ي��fري�إ:*�()�ب���lPب�ا�(OPد������5ا�ا �!sµB)ل����$

                                                           
1��،�B و$��رة�دو��B ���É��$�3A7أ�9د�STEة����b!��،�����a$ت��B وآ��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا�g2�2ة،�وا���Smء��.ري،�ز����bز

�،��B(K17،�ص�2017�،2018-����5ا. 
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و$��ج�ا �áP�� ��D�9��B�#5ا ��@�أ���دور�ا ��@�¡��5ذ @�B�5C�!B��$�*+������=7#�ت�ا �f¡�,B#5ن�

  .ا�fKوع

2 -��i<+M�8,�ت�ا
 :ا�

��Bµ�$��y#7نm��'�*:إ��B6��K�2ت�ا�a� ا:  

و����S_�5CاP¾���ت�ا��ir6�Ât �&'{��B6��Kأ�#�ن�وا�RyOPا �L·�f: ��8,�ت�ا�|+��ا�c(ري-1- 2

���ا��Kرف�����!ه�ا ��2�aت�À6ن�-�e.ة�E�اء��d'�9ا �E�م�إ`�ار��q�=�$�3? م�ا�E� أ���ا���-�از

(�� ���E�م d'�9� � �وE�اء �أو��7��$ �'=�ي nOأو��� �ا��Kف�أو�ا5�E#�ل ��ن ������ �أو��#�� ¶ �B�

L·�uر�������ir���n$ST7م����E� ض�وا�=��Ât ض�وST=����  .ا��Kر�

2 -2-�¬<Aا�� �+|��ا �,�8� :��7�i¢� LQ� ,B#5 ا� *+�� <��(Kا� ¶��Kا� �أو�()�ب R�k� �ir6� R�7� �B)

� ��9ن �إذا �ا �=�ي <��(Kا� LQ� �Dا����Eا� ��7�ز �ا ��2�aت ��D6ه �ز��دة، ���ون &���H�� ا��Kف�ا�Kة

����!ه�ا ��2�aت�إ��H7�ن�إ`�ار�LQط�STuا��#b�،�B�5� ا����H� ا����S½bأ����Eر�!k�7��D ر���Kا

&B���<��(Kاد�ا ���7ا�E����,B#5 ا��k�$إذا���#B6�Smk�� ط���ا���ا�f¡ب��O��1.  

  :ا�|� �ت�ا�
��E��kL>ى - 3

*+�� �By�� ا� �اP¾���ت ��� ���#��� R7�=��� �$=�م �B�pEI� �ا )��=���ا ���ك ��ار�اP¾���ت

L+7��#B6����b!' :ال���cEوا�@�ij(Kل�`�ف�اpk�����B �K1وراق�ا�Ð�����B�pEIك����م�ا �=$

���� <=�Kا� º�� ا� �H7�ن �أن ��uط �i��Oأ�� ��� ���B'� �DM ���� ,B��$� ���إ`�ار �ا��Kد 1وراق

��9ن �إذا �إ�� ،RDE1� º��b� �$��ري ºر�� �ا ���5, ,��� �B �Kا� �(�ا����1وراق ���ر� �iß�� ,��Kا� º�� ا

��,�(�ام�و���7�ز�ا �i��,��5!ه�1وراق�إ��6�qإ:*�Kن�اÀ6ا )��ات���Dy�#$�3? ة�ا =�وض�ا�e��b

��H7�ن�ا ��@�B)�،�7ة�lPو��ت�ا�fK�9ت�وا�f ����`�¾Pا�RDE1�LQب�����b���B�#��LQ��X�E� ا

�*+��& ��)�,��=��RDE1إ`�ار��LQ��b�f ا����pBbو�،�b�f ا !ي�و��9&��&�ا�&�#��Sm�'�� �#�

����`�5Kء����1ا�#���g#-ة،�6=��أ�e���ق��=��E��d2و�LQن�$�د��د7���أ������ا )��ات�������ر

����ل� LQ� ,#5C� �ا ?3 �ا �9�fت RDE��� �ا ���5, R���$� �b!ا �cE±#�ر،� ��� �ا ��ع �!ا� ���)� *+�

� ����تKا =#�ر�(ا� �ا �.....) P�9¾#�ر، �$=�م �#b�Ri ا��c(و�� �ا p#5ء <eو��� Ð���� �B�pEI� ��ك

�Ð��� �#)��-��و� �#��أ(� R�(�� �����(�ن �k.ا'� ,H و� �7�7�OPا� �eا.¾Pا�Sm-���� �وذ @ ا )���

��=�� �أ�Eس *+�� �أ-��أو��#� � *+�� ���¾Pا� �!ه� &eأدا� ,��=�� �ا ��@ ,���و� �ا ��@، ��kÄ �ى

  .��7Iر

ا �fاء�واK���ت��LQا p#5ت�و�5E{��=6ر�ا ��ف�و$#�رس����ك�إ��B�pEأ�B�#����7ت�ا ��gBو 

�B��f ا�°�ا�ام���§T �  .2ا )��eة،�E�,Ì�LQ�ق�(�ة�و�����B �kا(��Hر�و�=���ة�و

�!ه�ا pk�����B�#5ل��pث��Xق -�R�$و:  

$���X����R>�ا ��Bر��6أو������5ف�¡��B�#5ا�O��K،�إذا����R�$��B�#��L+*�أ�Eس�ا )��5 •

�q�OPا. 

                                                           
 .329 -328،�ص�2014`�دق�ر�uي�ا f#�ي،�ا ������ا�B�pEI��B6��K،�دار�ا �Bزوري،��#�ن،��1
 .�31#�د��6اح،���-�E�g�>،�ص��2
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• p#5 7,�ا��ن�$=���¹$�H7�R ة�وإن�.e�-�3h6�،@�� ذ���ا���ء������X>�اOP)�ب�ا !ي�

���� ����=�� LQ� ��7دي �#�� �C)�ه �ا ��@ �ذ�� LQ�Sm'�'د� *+�� �#e�2� �i¢أ� �DE�Eأ� ,�� Lر��¾Pا� ���D�#�

 .درا��R¡)��5ذ @�ا B�م

• RB�(c ن�ا���B��f ا��B)�� ا����&B6ل��Huا���إ!���RB�(CاK��k�<��X����¶.ا'��ا ��@�و

�B��7ا��R�7م�p�E� .و

�!ه�اP¾���ت�ا�X�������=Kف�ا ���ك������u��B�pEI=��ا ��9 �،�و�=��اOP�ا ���Ry�7

  . 1أو��=��I-�رة�و���L=�د�-�e.ة������u=��,��#� ��أو�ا-��'���Bcا =�Bم��i!ه�اP¾���ت


	��ا���]�Mا :�� z3{�@iا)Eا�.  

�RB���K�¹5ا¡����Kا�ا!��!ه���c7ول��º�6�g6ا����6�5دوا!bو�،�B�pEI�!6ا�� ����`�¾Pا

��y6ة�وا������O$�@�ا ��ا6!�وذ @��+*� ���H$�*+�����(C� ��RBا ?3��Kذ @����ا�Smو�� ا ��ا6!،

L:�� ا���  :ا �

  . 4c(م�و]A©ة�ا�E(اz3{�@i ��: اL���8Mول 

  : 4c(م�ا�E(اz3{�@i ��: أو�

�ا��D6����=6�،�B�pEI�!6ا ���i¢���¹5ا ��وع�ا ?�5C�3A�µ$�3دت�ا ��5ر���(�ل���D�م�ا �

�B�pEI��5³�f م�ا�H){��=�X��B6��Kا��af�1�gB#-ك�ا ���ر���و�$#�رس����إ:*�ا .  

�7=�م� �H � �ا ���ري �ا ��ع LQ�§m)� �-.ء ÉB����� �ا ���ري �ا ��@ ��B2م �i¢��� �ا �¹5 �D6�5³و

���n'�-�*+���B�pEI��B6��Kت�ا����K��7ا�B�=� ت�ا����Kه�ا ��ع����ا!��&��=72.  

-���������,��#$��b�u�>?)�R(2ة�أو��eا �����5دا�Ry����B�pEIن�ا ��6!ة��H$أن���y#7

�ا �#��,� ����7�ن �ا !�7 � �p#5ء �B�pEإ� �و���kت �i ������ �$=�م �7�B�=$� �B ��� �(E��� �i �fأ�

  .����pEI+*�ا �#��,�ا �=��Bي

-� I� �ا ��ا6! 345C�LQ� �أو��)�(� �-.ء ÉB��� � �ا ���ر�� �ا ���ك �$=�م �إن ���#�� �B�pE

� �iف� ،�7�B�=� ا� �اP¾���ت R7�=$� @ !bو� �B�pEI� �B6��Kا� �اP¾���ت R7�=� � �ا ���ر�� ا ��وع

�!ه�ا �LQ��=��aاK=�م�1ول�إ:*�$����Bا(��B-�ت�¡�¹5ا p#5ء�ا !��7��7��ن��LQا ��g��,��5ا ���م�

��pEI�LQ��Kا��B�pEIك����ا �g���=�`�*:ل�إ���$���>?)3.  

�ا �X�fµت��- gB#-� �و$#�رس �ر����، ����رف �إ:* 3A�µ$� �ا ?3 �ا ��وع �i¢��� �ا ��ا6! ��5Cف �#b

�B�pEI��5³�f م�ا�H)1�<�X��B6��K4ا.  

                                                           
 .32 -�31#�د��6اح،���-�E�g�>،�ص�1
2�Kا� ���Kا� ،�B�pEI� �6Sm� ا� ��'� �7�B�=� ا� �ا ���ك ��ل� � ,k�#b� �B�pEI� �ا ��وع ،�fÔ�����5-� ����2د��7���� �Bر��M

����Kا�،d�#-��K8،�ص�2020،���رس�01،�ا �5د�07وا. 
3���B �Kت�ا�Eرا�� ����eا.lPا����Kا�،�eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا���'�&-�� ��B �b��B�pEI�!6ا�ا ��،�#�ر(#����أ(#�،�-��ري��

����Kا�،�B6��Kان�01،�ا �5د06وا�74،�ص�2020،�-. 
�ا =�د�4 ���� ºB��� ���Kا� ،�B#�� وا� �B�B$اSTEI� ����� ،�B�pEI� �6Sm� ا���'� �ak�ة �B�pEI� �B6��Kا� �ا ��ا6! �10ر، �ا �5د ،1�

 .343،�ص2020،�) اlP.ء�1ول (��yر�
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�و$H�ن��- �ا �����، �ا��Kرف ���7�$� �B#B��$� �و(�ات �i¢��� �ا ��(±mن ¹5¡� �D6��� �#b

7�=$�LQدوج�أي�ا ���م�ا !ي��������.Kة�ا ���م�ا���Ì��ir���<�Xوأ�،�B�pEI��B �Kت�ا���¾Pا�R

�7�B�=� ت�ا���¾Pا�n'�-�*:إ��B�pEإ��B6ت�������kي��ف�ا ����Kا�&B671=�م�.  

��"�� :�� z3{�@iا)Eة�ا�©A[:  

� �DÌ�ر ���ا�7 �إ:* �5C�د �ا ����� �ا��Kرف �5¡�$� �B�pEإ� ��6وع �إ��fء ��y6ة ا��Kرف�إن

�g2ا�ا � �إ:* �ا ���ي n'�lPا� ��� ,=�µ$� �B�pEI� �ا��Kرف �إ��fء ��y6ة ���أت ����56� ،�B�pEI

�و���و �� �ا��Kرف � D!ه ��� ���ي �ا ����� �ا��Kرف ¹5¡� d��2� �ا )���B5ت g�a�� LQ� L+#5 ا

Kو��������ءت�$�@�ا�،�D=�a$�3? ر���ا�#±cE��nB �E1و��ir6�,#5 ا��B2ا����LQ�@Byfc و�ت�ا��

��B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pم�ا�=$��D ��5¡�$اح��6وع�ST2�������� رف�ا��K�¹5ا¡�d��=$�,f� ��

إ��إن��!ا��ST2اح� �7�R,�إ:*��Smkا �a�B>�إ��������أدر�dbا��Kرف�ا ��������ى�2I��ل��+*�

��¾Pا�*+��g#��Kا�ºeا�u�����K������Kا�n�a ا�Rlو���B�pEIرف����Kا��������B6��Kت�ا�

�R7�=$�LQ�É��$��D ��5¡�$ء��6وع��f�%�d��=6������ ه�ا!��2رت�¡�¹5ا��Kرف�k�ض��#�ر�

�B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pا.  

و�9��2ن����ف�������5B�X�LQا��Kرف�ا ������ا ?�3ا$��dDإ:*�إ��fء��6وع�$=�م����kت�-

���2م����فB)�،�B�pEI��5³�f م�ا�H){��=6و��B6م��������LQ����1980ء�أول��6ع��f�À��،م

�REا�&B���<�Xوأ��B�pEI��B6��Kت�ا���¾P7=�م�ا":�B�pEIت�p��5#� ن�m(OP�6ع�ا."  

و��2أدى��gBl�Cا��Kف�اb�K.ي�ا��Kي� D!ا��$��ه�إ:*��B2م�ا �����7�5ا��Kرف�ا ������

EI� �B6��Kا� �اP¾���ت R7�=$� LQ� É���$� ��6وع �إ��fء �إ:* ���ك�&B��� n$�$� ����1ا !ي ،�B�p

إ:*��Â#kو�m�pن��1981و�1980ار$��ع���د�ا ��وع���B�pEIا ?pk��i��f�À��ÉBk�$�R$�3ل������

��B#�� ا� �و���ف �B#�� وا� �ا ���رة �����و���ف �b#��ف �ا ����� �ا��Kرف ��� ���دا g�c$� ���6

� �!ه� ¹5¡� �ا$�!ت �#b� ،��Smو�� ,B� ا� �و���ف 34X� ا� �B#�� ا� ��2ار���f�Àء�و���ف ا��Kرف

,�=�(Kا�LQ��fµ$�3? ��7ا�B�=� ا��D�6ع�����6و��,H���B�pEIات� ¼¾���ت��)و.  

��#�ر��!ه� �k�ض LQ� �ا )�> �ا ���ري L+�1� �ا��Kف ��9ن �ا )5�د�7 �B��5 ا� �y�#Kا� LQو

� ���م LQ� ��2م �B)� �ا 1987���5³�fا ����� �}(�Hم �و6> ,#5�� �اcE±#�ري �`��وق �أول ��f�Àء

 pEI���pEء�أول��6ع�إ�f�À�ف���Kم�ا�B2�@ ذ�L+$�R��،g�( ا�LQ��BK�5 ة�ا�-��Kوق�ا��`������Bو

،�و'��ا�2I��ل�اTK§ا���7+*��!ا�ا ��ع��2م�ا��Kف�1�+�f�À��Lء���ة��6وع�1990و�9ن�ذ @����LQم�

�B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pا�R7�=� 2.  

��2م �B�pEI� �ا ��وع �إ��fء LQ� gE�� ا� gو��� ���م LQ� ��)�=����1992ا��Kف �إدارة ��f�Àء

����!ا���u%46اف��+*�$�@�ا ��وع�ا ?�3$��وز���د��y�#Kز����+*����������ن�ا����B�pE����6إ

                                                           
1��B'�(�Iت��Eث�وا �را�� '�Â³�k�Sm#E�nB،�ا ��ا�LQ��B�pEI�!6ا ���ك�ا �������������ر�ا���2دي�إ��pE،������ا .ر�2ء� ��

–�����K148،�ص�02�،2014،�ا �5د�14ا. 
����Bز� ���ث�����2د��2������،�eا.lP��7(� ��ا�B�=� ك�ا���ا �LQ��B�pEI�!6ا�ا ��º�6�7ت���$�،Sm¾Pود�أم�اS_ ا�،p5 ر������

����Kدارة،�اI02،�ا �5د�01و�S_#(151،�ص�2017،�د�. 
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�!k��أو��,Hf¡ل��k� ى�وا ?�2�3رت�ا�k1������ ا ��¡��5 �#��رف���B�pEI��6إ:*�ا ��وع��q%��

K�9� ��pEI� LQ��Kا� �ا #5, ���Bان �ا D� ��ي،�إ:* �ا )5�دي �وا��Kف ���XS_ ا� �ا )5�دي ��ف

  .1و���ف�ا ���ض�و��Smذ @

  .z3 ��أ\�اف�و�CY�+kا�E(اi@�} : ا���8Mا���]�

  :أ\�اف�ا�E(اz3{�@i ��: أو�

$��5د�و$�c�ع�أ��اف��º�6ا ��ا�LQ��B�pEI�!6ا��Kرف�ا �=���7�Bو$��������دو ��}�kى�

�  :!ه�1��اف�'!L+7�����bو������ف�}�k،�و����mن�

  :و.���y�6�� ��*��: ا��4ف�ا��*�~- 1

��B6��Kا� �وا����Kت �اP¾���ت ��� �و����Eدة �ا ���5, LQ� �اD#lP�ر �أ��م �ا��Kل áþ6

�!ه�ا �p��5ت�و(���Ri+*�ا ��k�#��g6ا �Riإ:*��!ه�ا ��ا6!��LQ���� ا�R���$�*+���Bb�� وا�،�B�pEI

�B�pEI.  

-� I�RB �5C�!B��$��Dإ�7ا��LQأن��@uو���،��pEم�ا ?$�3��م�ا(��Hر��1�ال�و$����إ:*�اcE±#�ر

  . �ى��!ه�ا ��ا6!�اcE±#�را� D!ه��1�ال��#����7م�pEIم�واm#�(Kن

����2د�وإ��دة�ا ���م��BO¼ ���pEIة�����2د��7-�LQ��bر�fK���2ة�ا�gBE�$.  

  .p��5Kت،�و$±���ijB �ى�ا m���5ن�واm���5�Kن����B#�$�D5ا =�RBا ��7�e�=5و�LQ��B2pk1ا�-

-��B�pEIك������ir6�Ât �3? ن�ا�Kا�LQ���� ���,��5� ن����اm#�(Kج����ا�OPا�g6ر.  

  :و.�������i�6*��: ا��4ف�-,�+�دي�- 2

-��bر�fKا���'��Dir-�$ات�و�k�Kال�وا��56 ���-�!اب�رؤوس��1���BEا6!�و�ه�ا �!��,HfC

�LQر�#±cE�  .�#��Bت�

�=m��L+56�����$�<Bن�أ��Oب�ا ��ا�¹eا��B �Kوأـ��Oب�ا�fKو��ت�اm����(Kن� ��@��-$

�او� ���ر� �اm����(Kن ���ء� � �ى ��1�ال �BÌ�$� ¬e��µ�� �اK�د�mن �e��� °���� �وذ @ ،¹eا�ا �

�k1ف�دون��X�*+���i��= ة�وإ�X��Kا�ga2رة،�و��م��(k.  

�cE±#�ر�و���ر �-� gBl�C�nE��c$� ¶B �و̀ �cE±#�ر،� ���ة ��6ص �إ��7د <��X� ����bز���� ��

  .��61�gاد�وا �9�fت

-��B�pEIك����ء�ا �fل�إ�����LQ���pEI�R �5 ا�LQ���iß راة�ا���.  

�-!ب��- LQ� �ij==)� �ا ?3 �ا ���(�ت �5¡� �B�pEI� �ا ���ك �(6���� LQ� �ا ���ر�� �ا ���ك ر���

 1�<B=�  .ر��حاK�ارد�وا���Eا�� ��iو$

��p#��*+����6ء�ا ��@�ا ���ري����pkل�-!ب��#pء�ا ���ك��RD ��B�pEIو���و ���-Kا

Ri �=6ع�����-STE2ا.  

  

                                                           
 .152 ر������ p5،�ا _Sود�أم�ا�E�g-���،Sm¾P�>،�ص�1
����ا �زاق���5��س،�`���ت����$�ر���ا�B�pEI��B6��K،����درة����yة�%��fء����ف�إ�LQ���pEاlP.ا��eأوا����f���kت�ا =�ن��2

����Kا�،�B�pEت�ا���2د��7إ�E3،������درا]à�K56 -55،�ص�2�،2013،�ا �5د�19ا. 
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  :و��#±,��L+7��#B6:ا��4ف�-!���¬�- 3

ا �=�B,��2ر��H�Iن����ا ��a ��وز��دة�I'��ج�وإ��دة�$�ز�g³ا �k,�ا =���،�6�������أن��-

��ص��$H�ن��!ه��1�ال�������E�3? ا6!�ا�ه�ا �!��LQ��D�7ا�À�ن����=BE�،ة� �ى��61اد§��yو�

�I��`����.�.5C�LQ�R'��ج�و��دي��(���#��،�B�pEI��5³�f وا�<��a�7��#���D�BMfCو����+*�اcE±#�ر

  .إ:*�ا���Eام�أ�7ي�������-��7ة�ر�������X���d'�9��#ا #5,

-� �=7� �#�� �ا )��=� �ا ����5 ��71ي �أ-�ر ����ز��دة �s� ا� �!ه� �أ���ء �دk�ل �ز��دة �إ:* ���وره د

��ود،���iv�X��7§m6ا )��gواP¾���ت،��#���7دي�إ:*�ا .��دة�I�LQ'��جKا�,k� ذوي�ا.  

-��LQ����!ه�ا ��ا�LQ�!6أداة������6ا .�9ة��+*�أ��ا RD،�وا =�Bم���ور�gن��m���5�Kة�ا���(�

�B��#�-�����2د��7و��B#�� ا�LQ��bر�fKا.  

4 - �� �Aا���� z3{��i%&+(�ا�	(ل�"	ا����yف�ا���رج��\:  

�*+�� �7�B�=� ا� �ا��Kرف LQ� �B�pEإ� �'�ا6! º���� ��7دي �#�� �ا �=�Dء ���Sm�b� n'�-�.b�7

�� �DEو� �7�B�=� ا� �ا��Kرف LQ� �ا m���5ن � �ى �#bاSTKا� �اS_¾Pات ��� �ا ��ا6! �!ه� �ا���Eدة �qورة

�Kا6!�ا�ف�أو���6&��+*�ا ���Kة�ا�aBE�!6ا�ا ��º�� ��B'�'�= اءات�ا�-I�� �DE����p�6�،�)��

À���E�B2��B�pEI-�اءات�$�����ÂtEف�أو��6ع�-��7،�'��B@����إ���B'�Hا��#�د��!ه�ا ��ا6!�

�pB�E ���رج��LQا ���ل����ا ���م�ا�LQ��Kا �=��Bي�إ:*�ا ���م�ا���pEI�LQ��Kا ��f,،�إذ�إن�

�ا��Kر  ��ل�$� �أن �ا �5��� ������ �ا �7�5 ���D6ك �B�pEإ� ����رف �إ:* �����uة �7�B�=� ا� ف

��=��aو�� LËر��$�,����أ`��ºا � ا �5���ت�وا5K��2ت�ا ?��B�#����y$�3ا ���ل�اK���uة،�أ���إذا

�إ:*� �'�=�ل� R�� �و�� �7�B�=� ا� � �#��رف ��6و�� �ا ��ا6! �!ه� �`Smورة Rأو���� �B�pEإ� �'�ا6! º�6

��9�,Hf¡��B�pEIرف���KاSm±y��,DEأ��B�#5 ن�ا�H�(6�،,1.  

��"�� :�� z3{�@iا)Eا��CY�+k:  

�ا ��وع� L���� ��� ��§m#$� �ا ?3 Ée��¾Pا� ¹5��� �ا ���ر�� �ا ���ك LQ� �B�pEI� $�#m§�ا ��ا6!

L+7����Ée��¾Pه�ا!��R�  :ا ���ر����LQ$�@�ا ���ك،�و���أ

���B��u،�أو�����)A<�أ(�Bن��g��7ا �����7�5ا ��وع��K��B�pEIا�L·�u�n2أو����sBر�2��-

�g���fµ$�@ !�دة��Du��a5³ت�وp��5K9,�ا���pEن�����#a7أن��n�7وا !ي��،L·�f ر�ا�fc(K��

�B �Kا�Reا�ا =.  

�ا ���ك��- ���pف �B�pEI� �5³�f ا� �أ(�Hم �و6> �i¢أ� �i p��5C� LQ�§m#�$� �B�pEI� ا ��ا6!

�7�B�=� ا.  

,�وا ��ع��+*�أ�Eس��=���mن�ا �اH7���e�ن��cE±#�ر������X>�ا��Kر���- ا m���B��fن�1̀

�7�Kوا.  

-��º��� � ����2� �$H�ن �وا ?3 &B إ� �-�OPا� � �)� LQ� �ا��Kف ,�2� ��� �cE±#�ر��� �ا �د��5 إ�7اع

  .2واP¾)�رة

                                                           
 .59- 58-�57���ا �زاق���5����E�g-���،3]�>،�ص��1
 .193،�ص�ä�)08���'�-�،2017[��3��س،���D�م�ا ��ا��B�pEI�!6وq�ا���Daا �B��f،������ا �را�Eت��B�pEI،�ا �5د��2
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�إ�Xر��- �#q��D�$� �B)� ،�By�Kوا� �ا =�'��� �By� ا� �B)� ��� �ا ���ر�� � ����ك �B5�� ا

�@��� ��B#B��� ا��a��¾P�7ا�B�=� ��2ا�a 5#,�و6>�اC�6و����@ !b�@�#71ا ���ري�وا !ي�.  

اP¾���ت�: $#�رس��6وع�اp��5Kت���af�1�gB#-��B�pEIا��B6��Kو�B�E�*+���iß,�اK±�ل�-

�ا .�9ة� ,B��$� ,±�� �B��#�-�� �اP¾���ت �afأ�� �#ir إ� �و���ف �وا �#��,، �cE±#�رات� ،�B6��Kا

�(OPا =�وض�ا�ºو���،�D6� �#���LQا ��#��Bا ���Bµ7وا ���ة��B�pEIو̀�(K��2وا.  

  :دوا���i��iا�E(اz3{�@i ��: ا���8Mا�����

�n'�-� �إ:* �B�pEإ� �B6���� ����kت R7�=� � �'�ا6! �ا ���ر�� �ا ���ك º�6� g6دوا� É¾¼�$

�B �� ا �=�ط�ا�LQ��7�B�=� ا:  

1 -�*�Y�:���iدوا :L+7��#B6�,±#�$و:  

- ��7�e�=5 ا6.�ا�OPن�ا�H$�7،�و�B�=� ك�ا���اف�¡�¹5ا ��و�-�#����Bا ?H$��2�3�ن�q#��أ

�ا pز��� <B=��ا � �Bµ� ا� �$��6ت >?�� �B�pEI� �B6��Kا� �إ:* ,��H ا� ���ا ���ل'� �أو:* �ak�ة �!ه

@ ! . 

- ��,HfC��B)��B�pEI��5³�f ا���ا�س�2�Eأ�*+��LQ��Kا 5#,�ا�RB#5� �<��a ا��BD#$

� �B�pEI� �ا ��ا6! � �ى��!ه �ا5�K#�ة �B�pEI� �B �Kا� �ا����Kت *+�� � �#�س �7�BD#$� �a��

�B�pEIرف���Kا. 

- ��5³�f ا� LQ��e��y ا�S_bأ� ��� �وأ'& ��� ��� �ا ���5, R������ �اm#�(Kن � �ى �ا �347 L·� ا� ����$

�X�k�,Hu��#��،�B�pEك�إ�ء�إ:*���p#5 ة����اSm�bل�أ��اد�����B�pEI،�و�!ا�أدى���وره�إ:*�$

�7�B�=� ك�ا���ت�ا ������*+��n�a ا�g-اST�ر�!����=B=). 

- ��B�pEI��6Sm� ر�ا�fc'ا�LQ�R��Eا !ي���u��Kا�g6ا �ا������5E�S_�5ا ��ا��5b��e,�د�347

��#����pEI�*:ي�إ�ا �������B6��Kل��1#�ل�ا���LQا ���ان�ا ��B�pEI��B��5و��B�pEI�Sm،�و$

 pEI��5³�f ا6>�وا��7�B�3. 

���L+7��#B6: دوا��iا,�+�د*�- 2��)��y#و�:  

-��B�pEI� ��1�ال �رؤوس ��� ��.Kا� �و-!ب �D)أر��� RB�5C� LQ� �7�B�=� ا� �ا ���ك ر���

��اذ��+*�(���b�Smة����E�ق�رأس�ا�Kل�E�.  

-��,±#7���pEI��H�� وأن�ا 5#,�ا��`�k�،�B6�qأر��ح�إ�<B=�ا'���ض���5ل�ا�X��Kة�و$

���Kي���را��B�=� ,�ا��,��=�ر'���� �#��ت�ا �#�B�#���eا�������B�  .���ا ��

���Duن��!ه��-B)�،ي�B�=� ,�ا��ا �#��eا�ر'��¡5�=����pEI�,��#� ت�ا�B#����eا�ار$��ع��

�ا ��ا6!� <��X� ��� �7�B�=� ا� �ا ���ك d5lã� �B'���� ����رة �i ��5�� LQ� �Ì�O¼�� �5-�$� Smk1ة

                                                           
��Eس�ر���ن����L،�درا��Eواº�6�g2،�ا ��ا�LQ��B�pEI�!6ا ���ك�ا ���ر��،��!�bة����STEأ�9د�É��$�،3A7إدارة��� �B،�-����5أم��1

�،Lا���49،�ص�2018/ 2017ا . 
 .��E50س�ر���ن،���-�E�g�>،�ص��2
�ا �ا(�ت��3 ����� �ا ���ح، �و���a��ت �ا ����7ت ��mن ���eا.lPا� �B��#5 ا� �ا ���ك LQ� �B�pEI� �ا ��ا6! � )��س، ����رك ��ak�Sm�ي،

����Kت،�ا�Eث�وا �را�� 297 -296،�ص�02�،2020،�ا �5د�13 ��



 اk�K,�إ:*�ا��Kرف��������������������B�pEI                                         :                     ا ��,�ا ±���

51 

 

C���'� Lx(� � �وذ @ ،�B�pEI���� &B��� 7����ن� �#�� �B�(�� *+�� nE�H�� <B=��و$ �1ر��ح، RB�5

�7�B�=� رف�ا��Kا.  

-���B�pEا6!�إ�����3ا���6ح�']�te� ف�ا�D إن�ا��B��5 ا �ول�ا�LQ��7�B�=� رف�ا��Kا���(µ ��

�LQ� Rij�ور�� �ا �ول @�$� LQ� �اm#�(Kن ���د LQ�Sm�y وا��#�(Kا� �و���ا T§ا�7 ،���� ���دي ��ف���

  .>�ا ���م�ا��pEI�LQ��Kا ���5,�و6

-��B�pEIك����-&�إ:*�ا ������7ا ��B�=� ك�ا���ء�ا p#��*+����6��Kا.  

-��7�lPان�ا�BKا�ا!�  .�n)ا��(6��Kوا �=���Bو��م�ا ��BM¡��qب�ا�REا ��@����

�!ا��-� ،,=�(�� @��� *+�� � �)�aBة ��(µ ��� �ا ��6!ة *+�� 3]�te� ا� �ا ��@ ��aBEة � �DE

��6�q%���7�-�@���ÂtE�$�Âyء�'�6!ة���f�%��B'�'�= اءات�ا�-I�� �DE�*:1إ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

                                                           
��34�#�،�'�ا6!�ا �#��,��LQ���pEIا ���ك�ا ��1�=�a� �,k�#b�،�7�B����ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا�e،������أداء�اE�K)�ت�-���5

 .95 -94،�ص�12�،2017اlP.ا���e،�ا �5د�
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6+cا���ozk:  

��=�$� *+�� �$=�م �و$�#��� ،�B��#�-وا� �B6���� �B ��� ���E)�ت �B�pEI� �S_�5Cا��Kرف

��5³�f ا�g���=6ا��Kا��af�1و��e�Ì� ��م��B=� ن�m���5�Kال����������ا�ف��1�i و�،�B�pEI

�,#5C�,Hb���2د��1��اف�ا ?�3$��م�ا ��د�وا�g#��Kو�������#���<B=����pkل�ذ @�إ:*�$

���ا���5د������ا ���5,����§m#7أن�����Sm��،�7�B�=� رف�ا��Kا�g��n�-�*:إ����-��B�pEIرف���Kا

�ا �#�� �ا �B�#5ت LQأو�� ،�B6��Kا� �اP¾���ت R7�=$� LQ� �E�اء �أ-#�e�� ���gة �ا ?3 �و�cE±#�ر�� �B�

����f ا�����ب�الله�وا )���ا ���b�LQ�����Kا ����ا������  .ا �=�Dء��+*�(����ij������ر

ور��Rذ @�À6ن�ا��Kرف�ا �=���7�B$��ض�و-�د����+*�ا )�(��ا�B6��K،�و6����S_�5C)��ذو�

 Smk1� �!ه� ,5-���1����و ،�B�pEI� �����Kرف �ij'ر�=#�� ����X� ������ت��S_kة ��اث�E��� �� �a�

���D�م� 34�$� �pkل ��� �ذ @ �و�H�ن �اm���5�Kن، ��� ����(C�S_bأ� ���a=�Eب �واcE±#�ر�� �B���#$

��ا'����dlÈة��Xق�و��اk,����أ�#�º�6��D'�ا6!�إ��K��B�pEراة�ا �a�ر�B)�،��pEI��6Sm� ا

,`�OPا.  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

:ا�c+�6ا�����  

��y��� z3{��i%&+ق�<8(ر�ا��iآ

���<YاwN� ا
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��4�>:  

واp��5#� ��5Eت�ا�Du��= �������LQ��B�pEI��B6��Kت�ا )��ات�Smk1ة�'��(��وا'�fcرا�

���pEI�LQ��K��7 �5#,�ا�B�=� ك�ا���ل�ا �����7�5ا ����ة�$�Ìأدى�إ:*���وز���#��،R �5 دول�ا

 �f م�ا�H)أ�g���=6ا�ت�������k�R7�=� ��B�pEI�!6ا�ء�ا ��وع�وا ��fل�إ�pk�����B�pEI��5³

إ:*�-�'��i ���k�nا��B6��Kا �=��7�B،�و�i!ا�أ`��º .ا����+*�ا ���ك�ا �=��LQ��7�BاlP.ا���e)��7ة�

�!ا�ا �a�ر����أ-,�5C���sا�k�Kات�ا��B �Kوا����ص�ا ����yا �=���7ا�K�ا-�ة��LQا )�ق�اK�از��،�

�g-ا�$�,Ì�LQ�34X� ���2د�ا���و�2ت،�وا���E��� �����و���أ-,�$������g³در�ا �#��,�K�5ر�اEأ

�B�pEI��B6��Kت�اp��5Kي�$��,�ا�eا.lPا�g#��K�����5اEوا�����u.  

��B�pEI��6Sm� ل�ا����LQ��B��=�(Kا��D2�6وآ��eا.lPا�� �)�&�Eا�ا ��,� �را!������kو

�±mن����#q�@ وذ:  


	��Lول M:ا����وا �5��eا.lPا�LQ��B�pEI���6Sm� ا�g2وا�D�#��,2�5C�3? ت�ا.  


	��ا���]�Mا :�B��=�(Kا��D2�6وآ��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ت�ا���a��.  
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	��Lول M�4: ا�����6,<�X�~ت�ا�­�F)�+وا��<YاwN�  .وا,��ا�+&%i��� z3{��y��ا

� �pEIم LQ� �B�pEI� �6Sm�� � �و�'�fcر�اcK)�رع � ����ح ��+*�'��ا ��9ن �اO¼K�Ìـ ��و$a�ر

������ا ���ان��)��7ة��!ا�ا �a�ر�و���و ��ا � �ج� �R �5ا��a���B�pEI��B6��K=��أو�SmMb��eا.lPا

�pkل� �و�� �D�#�� d�2��� 5���ت �و̀ ,9�f�� ���ة d6د�`� �i¢إ��أ� ،LQ��Kا� ��� �a�����D-ز ���kى

��eا.lPا� LQ� �B�pEI� �6Sm� ا� g2وا� �'_Sز �E�ف ���Kا� �ا ?�3�!ا �وا �5���ت ,9�f#� � ��uIرة g�

�D�#��LQة����Kا�,�ا�ا�ا 5!bو��ijD-وا.  

  .وا,��ا�+&%i��� z3{��y��ا�wNاY>: اL���8Mول 


@ة����إ]�Aء�ا�wNاY>����+�رف�}z3 ��: أو�":  

� ��E� �وا =�ض �ا �=� ��2'�ن �i�� �-�ء �ا ?3 p(�ت Ì� d#��E1990ا ���م��� ,HB�� ,���$� LQ

� LQ��Kا �5م�ا� �ا =�aع ��mن °����� LQ���� �'��م �إ:* � ��و � �B�9� ��#��ك �'��م ��� اlP.ا�eي

��i �X�f�� �Eر�##�� �B��-1� �ا ���ك �و�6وع �B�X� ا� �`�¾Pا� � ����ك &)�#E� �pkل ��� واP¾�ص،

و6>�ا =�ا'mن�ا5K#�ل���i،�و������1ا !ي��D���,l�ر�����Sm±bا��Kرف�اP¾�`��و���������ißBرف�

Xذات���`�k�B�pE��5إB�.  

���E�*:إ��eا.lPا�LQص��kر�أول����ف��DÌذ��ة�ا ?5�1990�3Sm�y ات�اSmM� ح�واp Ì��5¡�،

� �وا =�ض �ا �=� ��2'�ن �إ�Xر LQ� ،,Hb� LQ��Kا� �وا #5, �����Kا� d(�90/10ر�������� ا ��در

14/04/1990lPا�LQ��B��-ك�أ���و�6وع� ���BÌو��`�kك��ء����f�À�ول���ة�{�º#Eوا !ي��،��eا.

��B(�$و� �B��#5 ا� �ا��Kرف ��#B�� ��� �إ�Xر�$�����ا =�aع LQ� �اlP.ا�eي، �ا =�'�ن � =�ا�� �5q�k

��DÌت� � D!ا ��Bc'و� ،3A �5 ا� LQ��Kا� �����ا � �-�K� ��bا�و�� �B6��Kا� �(6��Kا� ���)� اK��أ

�������،�وا ?�3$=�م� �k"�i�p#5`��و�����a"ا �f5ات����اE�K)�ت�ا��B �Kوا��Kرف�ا�7�lPة�

�B6��Kت�ا���¾P1ا. 

1 -<YاwN�
E(ك�}� z3��y��ا����F</>ي�?©ول�<YاwN�
��Eا�l%?��ا���*�:>:  

� ��STfك ��pEإ� @��� ���أول� �اlP.ا�eي �bS_ ا� �واP¾�ص(��@ �ا �5م �ا =�aع �m� (�LQن ÂE�7

)��#�،��LQإ�Xر��2'�ن�ا �=��و��e#�ن����1991ي��20اlP.ا��eأ�¿ء����ر������b�fb( �ا =�'�R2ن�ر

10 – 90��LQ@�ا ���ري،�و��@��1#�ل�) 1990أ14��,��6ا ��در���ن�ا m�ي��eا.lPا��bS_ ا�@���g#�7

���g��7 �#�دة��B)ر��#±cE�ا ��در�90��LQ – 10ا =�'�ن�ر�R2(����2'�ن�ا �=��و��e#�ن��114و

14�� ��) 1990أ��6,B)ر��#±cE��و ��1#�ل �و��@ �ا ���ري، �ا ��@ ��mن �اlP.ا�eي �bS_ ا� @��� g#�7

� � �#�دة g��7114�� ��( � �و��e#�ن �ا �=� ��2'�ن ��1990�� �ا�Kدة �أ�#� & R��$و� �1و:*، &����3 

  .���'�2���E1�&'[�3����&�ا ±�'�B) 8ا �=�ة�(

� L·�#�-�� & �#Eرأ� ¶��7500�� �إ:* �#(=�� �د��7ر�-.ا�eي ��B��500000�ن �#B2� ،RDE1000�

  :،�وSTf³ك������ir6`���2���,9دج

                                                           
1��������eا.lPا�LQ��`�¾Pرف�ا��Kا�LQ�����f ��6اSm� ل�ا�Huأ����,Hfb��B�pEI��6Sm� ا =�در،�ا����2ش���،�B������>]�t����

 .267،�ص�02د�6$��ا���2د�7،�ا �5د�
2�g2�Kي،����ح��+*�ا�eا.lPا��bS_ @�ا���3 AE� ا�g2�Kا   bank.com-www.allaraka.  
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-��B ا =�����ا �و��bS_ د ��ا��b�u)ن�-�ة�m���i د���7=�ا�5E��b�u /����) ا )5�د��7وا �

���(µ� %50.  

-���B��� ا��B#�� وا��)p� ا�@��BADR ) ي�eا.-����#��@�� (���(µ�50.%  

�R2ور����1ر�`�n=ل�1و:*��01 – 03و��K���2�,7�5ة�رأس�اC�R$�،�5>��� �=��وا =�ض�Kا

ا�Kرخ��B��04- 01��LQر�دج،�وذ @��#�-�nا ���م�رµ ��2.5��R2)��� ����ك� �B,�إ:*�(��أد����2ره�

�-����B62006ي��18،�و��B&�6=���2م���@�ا _��bSاlP.ا�eي���2004�LQرس��04�& �#Eرأ�g6���L·�#

�d��أ`� �B)� �#mن�(Kا� ��mن É�OPا� g³ز�$� LQ�SmBMC� �ذ @ �وأ'����� ،�#B= ا� �!ه� �إ:* ,�B 

L:�� �91:  

- 56 %�B6�� ا��bS_ ا����#���áP�� .  

- 44 %�B��� ا��B#�� وا��)p� ا�@���áP�� .  

� R2ر� �ا ���م *J أ� ��01 – 04و�2 R2ر� �ا ���م n-�#�08 – 04�� LQرخ��K23ا��S_#(2008د��

��$=�ر�ر�g6ا1��OPد��� �أE#�ل�ا ���ك�ا �LQ�����5اlP.ا��eإ:*�B)10��&Bي،�و���eد��7ر�-.ا�Sm7p�

  .�Sm7p�2و6=�� �=�ار�ا ��در������@�اlP.ا�eي �610=���2م���@�ا _��bSاlP.ا�eي����g6رأE#� &�إ:*�

³�f ا��Xأ� �#q� &��D�� �7#�رس �ا ��@ � H�ن �وأB �E�&�و'��ا &$������ ,9� �À6ن ،�B�pEI� �5

��$�=)�Rا �B¶�ا �#�����B�pEI��Bا ?c7�3���D5ا ��@�إ:*�B)�،س�E1ا�!D �<6م�و�=$��B���#� 05ا�

Lاع���رة�أو�: أ'�-I��MB`�،R�( ا�gB���MB`�،�bر�fKا��MB`�،ع����E���MB`�،��`��MBا�Kا�

���#�د���7Iري .  

pت�ا ?��D��=7�3��@�ا _�g���bSاD�K�م�#$��B�#��,H ���pEI����LQ��Bو�#�RB(=$��yا �#��

L:�� ول�ا�lPا:  

  .أ"(اع�ا���(.zت�ا�­~�*:� ��E���4ا�l%?��ا�wNاY>ي : 2ا��Nول�ر,��

ا4cM(م�}z3 ����������  ا��3ا�������ا���(.���  

  ا���(.���

�'���  <�(.z#�3-�6ل �واK�اد �B 1و� �اK�اد ,��#$

�5��Kا  

���  ا )�R/ ا�Kا�

gB� دة�ا��%��D-�Kا�g�( ا�,��#$  ���  ا )�R/ ا�Kا�

�'������=�`�,��#$  ���  ا )�R/ ا�Kا�

�su�� ن�ا�ا �7�,��#$  ���  ا )�R/ ا�Kا�

�7���� �<�(K,�ا��ا �#  ���  ا )�R/ ا�Kا�

�  ا �#��,�ا �=��Bي��cE±#�رات  <�(.�6-3'���رات ���/ ا�Kا� �����Eع /

��bر�fKا  /R�( ا  

                                                           
��34�#�،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1����5-103. 
��34�#�،���-�E�g�>،�ص��2����5-103. 
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  I-�رة  ا �#��,������#�د����7ري 

  ا�Kا���/ I-�رة��  )-���7أو��)���م($#��,��uاء��=�ر�  <�(.�6ا��:�ر

�y(� ��Cء�ا !ا���,�ا ��ع  $#����E�  

�y( ا�LQ�gBE�� ل�ا�Mu,�أ��ع  $#����E�  

�B §�Kا��sBij ت�وا�)p`I�,��#$  ع����E�  

<�(.5�6(اء�

  ا�$��رات

�B)�B( رات�ا�B( اء�ا�u�,��#$  ��  ا�Kا�

�B5�� رات�ا�B( اء�ا�u�,��#$  ���  I-�رة/ ا�Kا�

  I-�رة/ ا�Kا����  $#��,��uاء�ا ��mD§ات�ا�B�DK  <�(.�6ا��/ª&4ات

  .�B������>]�t����273،��2ش�����ا =�در،���-�E�g�>،�ص��:اM+�ر

  :ا�$zم +>ف�- 2

� ����ر�� �D(tE�$� �B ��� &�(E��08�� �و-.ا�eي،�2006-�ان LËB�k� �Cإ��را� � ��5ون �b±#�ة ،

��eا.lPا� LQ� �ا �a�ر ��)Smة nbا�$� �ا ?3 �B�pEI� �B6��Kا� �اP¾���ت �أ(�ث R7�=$� ���iف و�!ا

�أ *+�� �ذ @ LQ� ���5#�ا �BK�5 وا� �B#B�2Iو� �B��Kا� �E1�اق LQ� �B��=�(Kا� �ا ����7ت �D-ا�و��g2ر

��B6��Kا� �ا )�ق ,k�7� ��pEإ� ����ف �����Smk1� �!ا� @ !�� � HB�ن �1داء، LQ� ا�Sm7�5KاlP�دة

�gB#-�LQ��7���2د���B#�� ت�ا���a���nbا�$��Oوا���B�B$اSTEف�و6>�إ��Kو5³#,�ا�،���eا.lPا

�وا = �اK��دئ ��� g�µ$� ������ �B6���� ����kت R7�=$� �pkل ����eا.lPا� LQ� ���BOPا� �RBا�Kا6>

�&X�f��� او.��LQ�Smk1و��2��أ��،���#±c(Kء�اp#5 ق�وا�( ت�ا�B-�)��B��$��BM¡��¾ا �ا���B� 1̀

  . ��B�5620/10/20081���ر���

��B6��Kا� �ا �B�#5ت �#��$� �1و:* � �6Ïاد، �وأ�kى � ��9�fت ����kت �ا )pم ����ف و�=�م

)� ��� ��1�ال ,���$� ���kو� ������ �د�HBu�ST6ت �ا�lPري، �L:ÄاOP)�ب g6� ا� <��X (وا ���رة�

��B-ر�¾Pا)�By�� �7ت�ا �#�ن�ا�akات�و�D5� �7،�ا��c(Kت�ا�B�#5 9,�) ا�<��X����,��#� ق�ا�Xو

� �B �� ا� �ا 5=�د ��)��=�� �ا��Kر��، �=�� ،R�( ا� �=�� ���7Iر، �=�� ��f �����1اء، ���ا�Kا� �=�

� �����Eع� �=�� ،�bر�fKا .....üPإ(�� ���#����6�7� �#b� �ا ��ف�، �D-�b.ة �B6��Kا� �اP¾���ت �

d'ST'��S_��g6� ا����k�،L:Ä�g6� وا�L:Ä2.  

3 -<YاwN�®������6اM+�رف�}� z3��y��ا <̄A'خ�ا��EMا:  

�ا )�ق� LQ� �i ������ gBE�$و� ���#'� �أ��م �=$� �b�Smة ���7ت$� �B�pEI� �ا��Kرف $�ا-&

�!ه�ا )�ق���$���وز �����ij��6�،���eا.lPا��By�� 2 ا%��B �Kن�ا ������اÀ6��B اء���.-�n()�،

�,B�y ا� �N�2� ا� 3AB��� ا� Lx³�fc ر�ا�XI� ���B`� �وإ:* �B���ا � �ijBµ�� �.�.5C� �إ:* �-���� �B�pEI

����LQا �pد�#� �RepKخ�ا��Kا�Sm6���. 

  

                                                           
1�LQ��B�pEI��6Sm� ا�،� ���L:����،و�6ء�L:����،��t�)�L:������eا.lP�7ت" ا��،������اOP=�ق�وا �5�م�ا )��BE�B-����5"وا�g2و$

����Kا�،��fµk07ان�02،�ا �5د��73،�ص�2020،�-. 
2�g2�Kم،����ح��+*�اp( ف�ا��K�3AE� ا�g2�Kا :http ://www.alsalamalgeria.com .  
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3 -1-��� z3{���i<+Mا������ت�ا��ر3�� ���  :ا�E§�م�ا�:�"(]��ا���P�M,(ا

lPا� @��� �ا ���ك�(�د LQ� �B�pEI� �6Sm� ا� ������ت ,�� <�a�E� �ا ?3 �ا =�ا�� �eا.

� �¡5��رة ���bوا� �B�pEإ��bذ� *+�� ��7ت R � �أ'& Rر�� ،�B �Kا� ��fCر�Bb"واE�K)�ت ���" �����ت ا ?3

� R2ر� �و���ا ���م �eا�6� �7�(Cأو�� ,B��$� � �iß�� n$ST718 – 02���Eر�#�� �2�ا�� �#��7� وا !ي

�B �Kت�ا�(E�Kرف�وا��Kف�ا�X�����Bbر�fc ��6اSm� ����=�5�Kا��B6��Kت�ا�B#�5 ا.  

�-أiأ\�ا:��R2ف�ا ���م�ر�iÅ18/02��7��  :���pkل��!ه�ا =�ا���إ:*�$

�ا�5K#�ة�- �B �Kا� �واE�K)�ت �اlP.ا��e �#��رف @��� ��Xف ��� <�(Kا� ÉBkST ا� �uوط

  .�B�#5 ��1ت�ا��B6��Kا�B=� �B�pEI��6Sm� ����=�5�Kم�

��Bbر�fCت��������ijB#(C����bا ?�3ا��B�pEI��6Sm�#� ت�������g�E��eا.lPد���@�ا�)و

  .و��Lا�Kا����وا�fKر��bوا��Kر���وI-�رة�و�����Eع�وا )��Rوb!ا�ا �دا�LQ�gÔ()���ت��cE±#�ر

  :5>و���-ب

-K@�أو�ا��ا �LQط�STf��LQت����ت�أن�$=�م���5����Kه�ا!��<��(C�LQ���ا �ا���B �Kا��(E�

��=��aKا� ��)�ول �ورأي � �#���ج �B� �و̀ �2�a�� �و$��#� ،ÉBkST ا� *+�� �ا�OP�ل n�X� ���

�@�� � �B �Kوا� �Iدار�� �B p=�E�� � �#�ن �إ$���& n-ا�ا � �وI-�اء �B �Kا� �(E�Kأو�ا�  �#��ف

 I��6Sm�� ��Bbر�fc ا��B �Kا�B�pE .  

�واE�K)�ت��- �ا��Kرف *+�� �m5�7ن ،�eا.lPا� @��� ��� <�(Kا� ÉBkST ا� *+�� �ا�OP�ل �5Nو

�g��$� �أن ،�5³�f ا� �}(�Hم �i ������ �=��a�� ��Duدة *+�� �ا�OP�ل LQ� n��$� �ا ?3 �ا�5K#�ة �B �Kا

@ ! ��'�'�2�����Kا��B�X� ا��sBD ا�RBB=� ت�����Kا.  

-��qن��H7أن���eا.lPط���@�اSTuوا ��وع�وا��eا �وا�����B ���p=�(���Bbر�fc ��6اSm� ك�ا�

  . �#�E)��ا�k1��B �Kى 

�R2م�����1ر�H){��B�pEI��6Sm� ال�ا�أ��g��$11 -03و��LQرخ��Kم��27ا����B'�± دى�ا�#-

�cE±#�ر�ا ?��g��$�3$��ق��_Sم��2003�gأ�)26����E�ÂaاK�ا6>��1424�LQ�gÔدا�ء�ا �� �E���،

�������fر�g³و�#��Bت�u��ك�ا��B �Kا �fcر��Bbا ?��3ا .��ن ��LQ�&5Ôودا��#±c(ف�أن����#� �§m�7

�D���#$�*+ف����Kا6>�ا�7.  

�،�Bbر�fc ا� �B �Kا� �u��ك ��� �ا ��-#� �1ر��ح ��� ��)� *+�� �ا�OP�ل � �#�دع <�7� �#b

��#���ا ?u��D�lþ��3��ك�ا��B �Kا �fcر�LQ��Bbا �Kا��e)�¾P(������ا�,#�#��pت�ا ?7�3=�م����iو��

  .ا��Kف

3 -2-�<YاwN�®������6ا�+&%i��� z3{��y��ا <̄A'خ�ا��E�������:>:  

��دة،��� �و�5³�fCت ��=�ا'mن ���H��� �B�pEI� �ا��Kرف �أ�#�ل �$H�ن �أن @ !�� و�=��

����c7ول��2'�ن��kص��5�7����,9>��� ���ك�B�`�درة����ا�DlPت�ا ���B#Eوا�LQ�����Kا �و �،��

�����B�pEIأ(�Hم�إ���i��fوا ��D �º#(��>?)�،�ir������2$&�ا ���ك�� ����B�pEI��gBE�� ����إ:*�

                                                           
�� �،���-�E�g�>،�ص��1�L:����،و�6ء�L:����،��t�)�L:���74. 
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�ا�º���Kا �y � �ا ���، ��� �5��$� ¶B��� �ا �#��, �إ:* �و(�-�& �اlP.ا�eي، ����2د� LQ� �)��Kا�  �Mض

��B#(C� �ir��� <�Xأ� �اlP.ا��eوا !ي @��� �i�� �-�ء �ا ?3 ¶B� ا� ��i!ه �=�5�Kوا� �B'�'�= ا�  ����ص

B�pEإ� �����Ì� LQو���$� �وا ?3 �ا�O¼a�Kت LQ� ,7���ا � ��� ��b�ع ���ت �B�pEإ� ��� ���ل �Bbر�fC��

�!ه�ا ���ك�ا ?�g��$�3 �=�'�ن��gE�$�&-و�LQ��2ا�ن�ا �=��وا =�ض�ا ���5 =�'q�k�,�$��ißy 

7��#��ل�دون�$���D5Eوا'�fcر���،�ijB �̀�k��7أي���م���ا��ة��B�=� ك�ا���5#,�ا  �R��Kا�&(�'

�i p��5�1.  

��"�� :<YاwN�  :وا,��ا�E(ا� z3{�@i��y��ا

1 -�����A'ا���F</>"@iا)Eا� " {<YاwN� :� z3��y��اM+�رف�ا�|�o��y��ا

��`�¾Pا� �ا��Kرف LQ� ��S½yة �B�pEإ� �B6���� ����kت �$=�م @B��fC� º�6� ��ة�Ì� ا'�fcت

��7دون� �� �ا !�7 �ا p#5ء ��Xف ��� �D���Sm�y ا� �و2I��ل �ا Sm±yة � ��a��ت �'��ا ،�eا.lP��� ا ����5

 Iو� �ا �=��7 �ا )��aت d�#E� �B)� �ا �����، �eا�� ��� �ا ���ك�ا ���5, ¹5� ��eا.lPا� LQ� �B6ا�u

��D#7�=$� n'�-� �إ:* �B�pEI� �5³�f ا� �أ(�Hم g�� ����ا6=� �B6���� ����kت R7�=��� �7�B�=� ا

  :P¾���ت�����7�B�=$��B6،�و���أ��ز��!ه�ا ���ك

1 -1-�<YاwN�  :����E�BNP Paribas ElDjazairر.
��ا

����#�K�,��H ����b��#���#��(���b�u�L���eا.lPا���ر�����Nأن���NBNP Paribas�LQ�ÂE�$�،

� ����2002م ��2ره ���ل �����10��أس �B�pEإ� ������ت �$=�Bم ��� �ا ��@ �أ��� ���Bر�د��7ر�-.ا�eي،

� �و()�ب �I-�رة ���ض �`�ور�"ا ��pk",7ل �5¡� � �̀�k��eا.lPا� @��� �ا'���ر���ا6=� LQ� �وذ @ ،

� �ا ���م R202 -18ر����l¼ ا� ,ByfCو� ،�Bbر�fc ا� �B6��Kا� �ا �B#�5ت �Eر�#�� ��=�ا�� <�5�Kا

  .2ا �X�����B��fف�إدارة�ا ��@

1 -2-��<YاwN�  :��E�TBA :TRUST BANK ALGERUA<>ا�r3ا

��أE#�ل�أو:*��2ره��2003�����@���أE#�ل��kص�و6>�ا =�'�ن�اlP.ا�LQ�&(tE�$�R$�،�eأ��6,�

750��Rن�د��7ر���Bم�������g�$13إ:*��2012ار���B�pEا6!�إ�'��eا.lPا�dE�$�@���<�Xر�د��7ر،�أ�B��

�Sm6�� ا� �و()�ب ���ا�Kا� �MB`� ,±�� �B�pEI� �B��f ا� �أ(�Hم �و6> �B���#$� ���)� &ep#5 ��6�$

� LQو� ،&ep#�� g�� �أر��(& �bر�f#�� @��� � º#(�� �ا !ي ��17ا �fcر�9 �I-�رة����2018ي �MB`� <�Xأ

  .pk�����5³�f "TRUSTIJAR"3ل�������Dا��7�lPوK�<6��دئ�ا

1 -3-��<YاwN�  :�D3-��E�Housing Bankن����/�رة�وا���(.�6ا

�#���mن���@���HEن� ����رة�وا �#��,��(���b�u�����eا.lP,�ا��ن� ����رة�وا �#�HE��@��

� �اlP.ا��e% 185رد�� �ا =���� 3Y�-1ر��#±cE�� �B��5 ا� �B�B ا� �b�f � ��LQ%15و�mن &(tE�$� R$� ،

�����b2003أ��@���LQ��B�pEI�!6ا�ء�ا ��fإ��R$�،ا �=��وا =�ض�Â�����=6ا�ل��+*����OP��5ا¡

���ء��+*��2ار�ا$�!$&�����Âإدارة�ا ��@�و$��B!ا�ا 2015��na ����رة�وا �#��,����LQرس���HEIن

                                                           
�� �،���-�E�g�>،�ص��1�L:����،و�6ء�L:����،��t�)�L:���75. 
2���eا.lPا���@���ر����3 AE� ا�g2�Kا .dzhttp://www.bnpparibas  
3���eا.lPا�dE�$�@�� �3AE� ا�g2�Kاhttp//:www.trust bank.dz  
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��D��=$�3? ا��B���#� ت�ا����Kن�اm�ا �5#�ء،�و����������#���R�( ا�gB��،��'�ا6!��!ا�ا ��@�ا�Kا�

  .1و�����Eع

1 -4-��<YاwN�  :��E�AGBا�|���Ìا

��eا.lPا�¬B�¾Pا�@��AGB�2ن��������#�K�g¡�$ري���$�@�����Burgan Bank�9ت���uإ(�ى�

��Bc��H ا�g³ر�fKا����#��RIPCOرس����LQ�@�� ط�ا�fر�دج،��10��أس���ل��2ره��2004،���أ���B��

����Bر���ت�اmB�DKن�و�61اد����pkل���#�������ا����Kت�ا��B6��Kا �=��7�B،�إ:*���iف�ا ��@� �

�S_�� �وI-�رة R�( ا� ،���ا�Kا� �MB`ار���� *+�� �B�pEI� �B6��Kا� �اP¾���ت ¹5� � &#7�=$� n'�-

@ ! ���������B�pEا6!�إ�ء�'�fإ�.  

� ��E� �B�pEI� �5³�f ا� �و6> �)��#Kا� �ا =�وض ��(�� dM��� ��2013و�2 ���% 22(�اب

 .��2#�ع�ا =�وض�ا ��B�Hا�#K��X�����)ف��!ا�ا ��@

  :ا�
E(ك�ا���( ���-5- 1

� �و�(��Bط 34X� ا� �ا ���وق L�� �B��#�� ����ك ��p�� �أن �B �Kوز���ا� �و��@�)CNEP(أ��� ،

� �B��� ا� �B#�� وا� �)p� ا)BADR(� �B��Kا� �B#�� ا� �و��@ ،)BAL(�,�2� �B�pEI� �6Sm� ا� <�a�E� ،

� ��E� �7�i¢2017�B6���� ����kت �e��.� � �6��E� �B)� ، ��5³�f ا� ����دئ g�� �$�#�ش ،��7��

B`�,±��،�B�pEI¶�ا�Kا���،�ا�fKر�b،�ا��Kر��،�I-�رة،������Eع،�ا )��Rوا �دا�LQ�gÔ()���ت�

�cE±#�ر.  

2 -<YاwN�  :}��ر�ا�:�"(]����E(ا� z3{�@i��y��ا

ا�Kرخ�02��LQ-18ا ���م�ر09/12/2018��R2ا ���B#Eا ��در�����LQا���lPة��73$�#��ا �5د�

ا��K#��2�ا����#�ر��Eا �B�#5ت�ا��B6��Kا��6Sm� ����=�5�Kا �fcر�X�����Bbف��04/11/2018

��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا�R��7����'�2�É'ا ���م�� �!ا�S_�5�� ا��Kرف�واE�K)�ت�ا�B �K،�إذ

��uوط �7��$� �إ:* ��iÅف �B��واE�K)�ت��� �اlP.ا��e �#��رف @��� ��Xف ��� <�(Kا� ÉBkST ا

�B�pEI��6Sm� ����=�5�Kت�ا�B�#5 ��م��B=� �5#�ة�Kا��B �Kا.  

2 -1-�<YاwN�  :ا������ت�ا�i<+M��z3{ ���اM$�(ح�y��uv��ا

� R2ر� �ا ���م ��02-��18ف ���د$& LQ)2(�3? ا� �ا �B�#5ت ,9� �i¢أ� �Bbر�fc ا� �B6��Kا� ا �B�#5ت

�ا �#��,� �و�#��Bت �BÌ�$� �و�#��Bت ��1�ال �=�$� LQ� ,±#�$� �ا ?3 �B �Kا� �واE�K)�ت �ا��Kرف $=�م

��s6ت� �اP¾��ص *+�� �ا �B�#5ت �!ه� É�$و� ،�eا�ا �� �7�(Cأو�� ,B��$� n$ST7��� و�cE±#�ر�ا ?3

�B$Ä� �LQ: ا����Kت gÔدا�وا � ،R�( ا� �����Eع،� �I-�رة، �ا��Kر��، ،�bر�fKا� ،��()���ت��ا�Kا�

�cE±#�ر.  

�<�a$أن���D ��y#7����eا.lPا�LQ��B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pك�ا ?�3$=�م�ا����345أن�ا ���#�

  .K�93.ار��،�اK)��2ة،�ا�MKرB` :�E¶�ا �#��,��k1��B�pEIى�#����`�k���a2�,ع�ا .را��

                                                           
 .ak�Sm��928�،929�ي،����رك� )��س،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
2���eا.lPا�¬B�¾P@�ا���3 AE� ا�g2�Kاhttp://www.agb.dz.  
 .ak�Sm��929�،930�ي،����رك� )��س،���-�E�g�>،�ص��3
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2 -2�YاwN�  :>5>وط�و8k(ات�ا�E(ا� z3{�@i��y��ا�
E(ك�ا��:���*��y��ا

����eا.lP��7ا�B�=� ك�ا���ا �LQ��B�pEI�!6ا�د�ا ��#�����BE�Eوط�ا�أ�f ات�ا�ak�,±#�$

L+7��#B6:  

  : (ا:i�����Eا�wNاY>-أ

�@��� �أن �ا�fKر9�ن �آ'!اك �fb��eا.lP��� �=�� �ا !ي ��pEI� ,��#�� � �1ول �=��Kا� pkل

�و  � �#��رف � �)#�ح ��Smا$� �اST=K(�ت ��� ���#��� �ا #5����BاlP.ا�7��eرس �B �Kا� اE�K)�ت

��7�B�=� رف�ا��Kى�ا��(��*+����pEI�,��#� ����`�k�!6ا�'�º�����eا.lPا�LQ�����5 ا��`�¾Pوا

���وا�����5EاK�اm�Xن�وأ��Oب�اE�K)�ت�ا �SmMة�وا�K����E�����aEدة���uن�my#$�,-ا���

�B �Kا�&�)�( ا�LQ��)و�aKا������Kا��B �Kت�ا����Kا���.  

�&B��� �Bbر�fC� �B ��� ������ت R7�=$� LQ� n��7� �B ��� �(Eأو���� @��� ,9� *+�� �m5�7ن �#b

�B �� ت�ا����5Kا�R7�=$ل�pkا����!�  :ا�OP�ل��+*�$���ÉBk)�>������@�اlP.ا��e�! @،�و

���B �#���ج�-   .���2�aو̀

-��B �Kا��(E�Kف�أو�ا��Kا�,kدا��=��aKرأي��)�ول�ر�2���ا.  

�ا �- �I-�اء �أ�7��af�mن L���� ��� � �f��ك �B �Kوا� �Iدار�� �B p=�E�� � �#�ن �إ$���& n-ا�

�B �Kا��(E�Kف�أو�ا��K1ا.  

���uÍ5��ا�>�F-ب����sر�و�+Mرأ��3ل� $�:�6 �>وف�ا�C�+=>:  

�ا !ي� �ا �=��Bي �ا��Kف ���أE#�ل �B�pEI� �ا ��6!ة �رأE#�ل ��p�kط �ivu� �أ�7 �أ¡�5د �BM¡

�.�.5Cو�،&B6�º��$��#6�!6ا�ه�ا �!� ¼�n'�lا �LQ�L·�fاK�q�ع�و$³�y)�� ����5اp��5C�LQ�,OPت�

�61,�أن�7��د��)�>�رأE#�ل��)�=,� ���6!ة�وأن�H7�ن��!ا�ا�Kل���5وف�ا��Kر�¡�B5ا����أ��7

��qورة� ��� p�6� ��2'�ن، ����f�� �p��5Cت �7{� �أو�'��-� ��1�ال ,(M � ��BEو� &'�H � ا(�#��ت

�أ�7 ��� ����5د���C����Sm�� ����ر�ا�Kل �H7�ن �أن ���p6� �ا ���، �ivu� �`�kو� ،�B��u�Sm�� �ivuت

  .����ال�ا�da��k����ال�ر�����أو�'��p��5C����dت�ر����

�!ا�ا ���م��+*��qورة����B p=�Eا��B �K ���ا�6�L��������B�pEI�!6وع�ا ��@��É'��B)

�!ه�ا �� ��af�{�L:�K�3واYE��Kل�ا ��,�اpkذ @�إ��اد�����LQ��#��،@�� ا��afأ��L�������!6ا

  .m�2§ا'S_$��Bز�أ`�ل�و�k�ص�ا ��ا�B�pEI�!6،�وb!ا���اB�k&�و'�=�$&�ذات�ا ���

�6�:��أو�,�"(ن�<©��U3اM+>ف�ا��:���ي�-ج*��X:  

��=�� ,7�5C� n�B6� ��kص �6���� �B�pEI� �ا ��6!ة º�6� LQ� n��7� �ا !ي �ا��Kف ��9ن إذا

��º��7��B���&(tE�$�Rود���B�pEI��6Sm� ت�ا���¾P�&B6��D��6��-�Kا ��6!ة�ا��Eر�#K��#ep

�n�B6و�2�,7�5C'�ن�إ�H)  (�nE��B �&e�f����D��B2)�B����7أ�#�ل�ر����،�أ���إذا��9ن�ا��Kف������

�ا����Kت� R7�=��� �D`���kوا� �B6��Kا� &$p��5Cو� �Iداري ��HB�� �#q� �B�pEI� �ا ��6!ة و-�د

��B�pEI���  .ا �

                                                           
��34�#�،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1����5-105. 
 .�B�931��ak�ي،����رك� )��س،���-�E�g�>،�ص��2
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���}z3 ��-د <̄Aم�ا��DqÎج�)�EMا��و ��8:��� z3{��i%&+ل�ا����  : ��ر3��أ

�و����5د� �B�pEI� � �#��رف �i�� �اK)#�ح �af�1� �6�9� �Eر�##�� �B�pEI� �ا ��6!ة $=�م

�أو��2'�ن� �ا �=��Bي �ا��Kف ÂtE�$� �=�� LQ� d�±7� �أن �5¡� �ا��Kرف �!ه� *+�����7� ��� ,9� ��

�و- &e�fإ���B�pEI� �5³�f ا� ��§m�$� �ا ?3 �B6��Kا� � ¼¾���ت &B6� �B�pEI� �ا ��6!ة �Eر�#�� �ب

  .و��م�ا ���5,��� ����أو�ا ��ا��e����7`�رة����ا ��ر 

��(E�Kف�أو�ا��Kن��+*�اm=7�،�eا.lPف���@�ا�X����<�(Kا�ÉBkST ل��+*�ا��OP��5ا¡

�B�pEI��5³�f،�وذ @�����Xف����sBو��B�Xا��B �Kا�OP�ل��+*��Duدة���a�=��ا��K�ج�}(�Hم�ا 

Ð)p7�������� ! @��2'�ن،�و��:  

-�D-ي�{��ijB5�$�،�ij�Bb�$�،رة�9!Kا��sBD ��5اB�X�*:إ�����RB��� ا��f��R .  

��i¢{� ��)�#�ة �ر�2�� L�� ,�� °=6� �ا ��ا�7 LQ� �ا��K�ج �ا��#�د *+�����=$��� �B��f ا� ا ��2��

� <B�a� ا� �أ���ء �ا ��2�� ,#fC�5ف��� ��� ���و !B��� ا� ��pE� �أي <B�a� ا� �5¡� ��� �أ��7 ,#fCو

L·�f ا�<B2�� ��1. 

  :و!(د�ا��E§���}داري�ا�M\�6-ه

���B�HBا��Kف�1م���#qص��� ��6!ة��kإداري��RB��$��7د�À�ي��B�=� ف�ا��Kا�*+��LJ�µ7

=$��D ف���K����a�$أو�و(�ة�إدار��������5uر�ا ��6!ة�2)#��أو�����7#��ا����DE�7أ��B�kت�دا�#B(

�����B�pEI��B �Kت�ا���¾Pا�R7�=$�LQة�S_k�n(yB و��رب��,���7��7=���+*�رأس��9در�إداري���

��X>�إ�uا�LQ�RDbدورات�$�ر����B'�����و�#��R7�=$�LQ��B$�@�اP¾���ت�و������#�د��+*���m�Ìن�

�D��=$�3? ا��B�pEIت�����Kة����ا�y6��7أ�RiÅ� �Ât ن�mو������B�pEIرف���K2ا .  

3 -�.<YاwN��8
�ت����i"(اi@�إ� z3��y��ا�
E(ك�ا��:���*��ا� :  

����eا.lPا��B6��Kق�ا�ا )�LQ�����5 ��7ا�B�=� ك�ا���ا �LQ��B�pEIت�p��5#� �º�6�3]��=$

�B �� ت�ا���a�Kا�<B=�$:  

�8
�ت�,�"("���-1- 3� : �LJ�µ7�3? ا��B5³�fc اءات�ا�-I�LQ�,±#�$Lو���iام��§T �:  

-�º�6� *+�� �اK�ا6=� �#��7� �ا �=��Bي @��� � �B��#5 ا� �B5#lPا� ��� ÉBkST �2ار�ا� `�ور

ÂtE�� ا��=��LQ��BE�E1ت�p7�5� ا��f2����Rو������B�pE6!ة�إ�'.  

-��iام��§T ��LJ�µ7وط��u�gq��5و¡��eا.lPا6=����@�ا�ل��+*����OPا.  

-�����B'�'�= ون�ا�f إدارة�ا��B�H$��B'�'�= ر�ا��Äل�و��ار��EاlP�ا'�nا =�'�'��B�#5 ��Bا �

��#��Kا��B'�'�= ت�ا��ا 5=�،��$STK3ا.  

3 -2-�����8
�ت�5>�  :�B �� ا �=�ط�ا�LQ��B��f ت�ا���a�Kا�����$:  

-!B��$�*+ق���fC���������B��u����2ى�ور��6��sB�  .�º�6'�6!ة� ��#��,�mB5C ���pEIن�

                                                           
��34�#�،���-�E�g�>،�ص��1����5-105. 
،�02،�اlP.ء��10'�ن���7Sm>،�ا ���ل�'���ا ��uI�g���B�pEI��6Smرة��OP ��اlP.ا�e،������ا �را�Eت�����2د��7وا��B �Kا �5د��2
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��34�#�،���-�E�g�>،�ص��3����5-104. 
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-���uن�m=2ن���mB5C�B�kا �ا��B��f اف�ا ��2���ا��  .mBن�داmB�kن� ���a$�����Bb�B>�أ

-�D �Huوأ���  .إ �Mء�اp��5Kت�ا�gB#-�LQ��5³�f� ��� ��K`�ر

  .ا ��,��mن�اK�ارد�ا��B �Kا�fKو���وا �f��SmMو���-

�إدار.��3- 3 �ا ��: ��8
�ت LQ� ��±#�Kا� �Iدار�� ���%-�اءات !k1� �B�pEإ� �'�6!ة º�6� n�a�7ط��=

�B �� ا:  

  .7�5C,��=��ا��Kف�و'���&�HB �3]��E1�ن���fو���-

  .mB5Cن�I���lPدارة��#���Bا ���ل �-

-���pEI�LQ��K��5ا 5#,�اB�a�ن�m���5 ا�,H ��Be��Kا��sBij ا.  

�ا �#��,��- gqو� ،�B��f ا� �ا 5=�د LQ� ������� �Bر���$� ���ا�¬ RB#���� �ا m���5ن ,B�$ـ�

sB��Sm7�5و����pEI�B�pEI��B �Kت�ا�(E�#� ��5-ا�Kوا���E��K��1ا.  

  : �60�Aوا�+�(�Fت�ا�­~�<(ا!��ا�+&%i��� z3{��y��ا�wNاY>: ا���8Mا���]�

�LQ� ���E� R��(�� �#�� ����ا �ا �ا �STة LQ� �#-� ,9�f���eا.lPا� LQ� �B�pEI� �ا��Kرف $�ا-&

����qورة�(�#���n�7��Bا�� �g���`�k�،�i$.ا����7د����a$�,5-��#ة��Smk1ه�!���ود��7ا'�fcر��

�������� ,��#$� LQ� �ij#��(�� ��� ����Eدة� ��� �X� ا� ����2د� � �#myن �وذ @ �B�pEI� ���رف

a= ,�ا��وإ¡�5ده����ا �#���pEI�,��#� ا�¶B`�����#��,��5� ا�����eا.lPا��Xا�Kن�اmy#$ت�و���

L+7��#B6��E�E9,�أ�fKا ����و$�#±,�ا�*+��Re�= ي�ا�B�=� ا :  

#���5,��!ه�اE�K)�ت،��#���7دي�إ:*�m��°�kن�- 1B�a ��B�pEIرف���Kا�gن��m���5�Kا�RD6م���

� ��pEI� �ا �#��, �إ:*�'��م RD(�'أ� �اm#�(Kن ���Sm±y ��� g6د� �#�� ،�7�B�=� ا� �B �Kا� وا �����

�n�p$و� ��=�ن �ر�� ����د L�� �B�pEI� �6Sm� ا� �وأن �ا ��� *+�� ,7��$� �������1د ���ن ���=�د

�B�pEI��6Sm� ا�&Bم����ا !ي�$=�º�� ا�¿���  .���O¼a�Kت��mن���5ل�ا ���eة�و

2 -�� �اK�-�دة �B5³�fc ا� �st� ا�Ât و� �7�B�=� ا� �ا��Kرف ,#�� nE��$� �st�� L���eا.lPا� LQ

�ا ���ك� ,#5 � �ورا��6 ��Xردة �st�� L�� n �M ا� LQو� �.ة،�-�Sm�� �st� ا� �أن �أي ��B�pEIـ ا��Kرف

�B�pEI��5³�f ا���ا�ا ?�3$���5,�و6>�2��B �Kت�ا�(E�Kأو�ا��B�pEI2.  

3 -�B6��B�pEIك����� ��eا.lPت���م���ا��ة���@�اp��5� ن�واm'ا�إ`�ار�¡�¹5ا =�É�7��#

ر��Rاp�kف�اK��دئ��mن�ا ���ك���B�pEIوا �=�b�،�7�B#��أ¢��iإ��B �HuاK�اء�����gا ��@�اb�K.ي،�

و�������������5C��D�5�7`5����ا�OP�ل��+*�ا )B� ��ا ?$�3���ج�إ �DX�f��LQ��ir،�ا'�����2paأن�

� �وا ?3 �D6�X� ��� �ا����Kة � �إ:*��H)1م �ا ¼l�ء �D �§m�$��� �وا ?3 ،�B�pEI� �5³�f ا� ���(�Hم ,��5�$

�اb�K.ي��LQذ @،� @��� �g-�$���3h6�� �B( ج����$�������@ !b�،�i ���a����BaM�� ��=� ق�ا�E

�أو��+*� �iß#7� �ا ?3 �ا =�وض *+�� �Dq��7� �ا ?3 �ا =�وض *+�� �Dq��7� �ا ?3 �ا ����� �ا ���eة n�(¡

  .��ر���9�ن��±,��!ه��1#�ل�$��5رض���gا �B�#��B�pEI��5³�fت�1�R�kوراق�ا �

                                                           
��34�#�،���-�E�g�>�ص��1����5-104. 
�� �،���-�E�g�>،�ص��2�L:����،و�6ء�L:����،��t�)�L:���75. 
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4 -��n'�lP���LQ�H م�ا�#���Hf,���م�$��XI��6رات�وا H�ادر�ا �����fا ��yة،�وذ @� �5م��

�،��pEI�LQ��Kل�ا 5#,�ا���6(�H ت�ا����5K����#���Sm���eا.lPا�LQ��B�pEIك����ا �LQي��f� ا

���ا ��6Smو�!ا�����7��2دي��� ��@�إ'�&B-�� 1:*�ا.  

@�� ����X��Kدئ�ا��Kاف�وا����اف����1'�  .ا �=���7�Bو

5 -�eا.lPا�LQ���pEق�'=�ي�و��ي�إ�Eب��B�.  

6 -��LQ�3YE��Kا ���م�ا����a$و��م��،�B�pEI��B6��Kت�ا����K��5'��م�ا ��2����+*�اq

�B�pEIك����ا .  

  .و'#��ا ���ك�����B�pEIم�$��u����6ات��B= ��`�kس�أداء�- 7

8 -��eا.lPا�LQ��B�pEIك����ط�ا �fل��#,�و������Bµ`2.  

9 -��B�pEIرف���Kا�LQ�3YE��Kا ���م�ا����a$��3م�.  

10-���y�u��5qو��B-� ��y� ا��Bµ� ��5اqd'ST'���&����7�B�=$اء��E��=7�OPك�ا����6 

$�Lو���B ����B-� ��y$�<�a$�*+م���=$��B�pEIأو��eا.lPا�LQ���B5q��-ن��H$د��H.  

���م��-11 ,Hf¡� �B�pEI� �B �Kا� �اE�K)�ت �$�ا-& �1ر��ح *+�� �ا ����� �أ2)�ط �ا ار$��ع

��ißو���B�pEI� �ا �ول �B����6�،3أ��Ye9,�ا ��ا�BD ا�LQ�,9�fص���k� ,Hf¡� �B�pEIرف���Kوا

�cE±#�ر�و�!ا����1��eا���*+���� ���neا�qض���$��eا.lPء�1ر��ح�ا��k�3وإY��� ب�ا�ij إ:*�ا�g6�7

�<e��� ا� LQ� � �ا T§و�� �أو ,7���ا � �¡�5م ��.�Kا� �B�pEI� �ا ���ك �و�#, ��5�7رض �#�� �B=B=OPا

����7دى� �أر��ح �ا *+�� neا ��ا� �ار$��ع n�(Nو� �7�B�=� ا� �`�¾Pا� �ا ���ك ���(�ل� �#b� �B�E��Kا

�B�pEIك����ا ��bر�fن��m���5�Kا�Sm±y ا.  

12-���Dا����Eا� <B5C� �وا ?3 �B�pEI� �ا��Kرف R�5�� ��5Cض �ا ?3 �واpyfKت ا �5���ت

��ij-�)و��iÅ� ��ijO��� �)�LQارد��Kا�*+���D ��)�<B5��@ !bو�،�iÅ� �&==�ا ���¹eاK�ارد�(� ��$

�أو  �أk!ا �ا ���eة �X�5�$� �ا ?3 �ا ���ر�� �و�� !ات ��k1ى �ا��Kرف �5B�a�� °�$�$� �وا ?3 �اK�ارد � D!ه

�� �)�LQة���e�6�,��=��R�7��Dqرف�}ن�إ�2ا��Kه�ا!��ST6اض�����gBa�(C����i¢À6�L:�� ء�و���a�

(�-��ijاK�ارد،�و��C)��gBaا���Eام�اK�ارد�ا ��pk������eل��!ه�ا��Kرف�}ن�ذ @��e�� ���R�7ة�

 
ً
���u�����  .4ا ?��i��,��5�$�3ا��Kرف�9��B�pEI���i¢ا ������

  .ا��(ا �6ا��M>ة��A[��yط�اM+�رف�}z3 ��: ��ا���8Mا���

���%�Xر� �B�pEI� �و$���Smا ���ك LQ��Kا� �ا ���م ��� �BE�Eأ� �-.ءا �B�pEI� �S_�5Cا ���ك

������Kا� �DKا� �أ��Oب ��mن �B2pkأو�أ� �B'�'�2أو�� �7�e�=ر���Xإ� ��9ن �E�اء �اp��5Kت Rb�OPا� ا �5م

��Bµ�$��y#Kا 5�ا�,�ا���Kة��+*��E�ك�ا ���ك���B�pEIو�mن�ا��Kرف�أ��D�5¡���7ا ��¹5وا

  .إ:*�أر���gN#���ت�������

                                                           
 .����،�B5E�.�.5¡14��X�LQرق،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
�� �،���-�E�g�>،�ص��2�L:����،و�6ء�L:����،��t�)�L:���76. 
 .����،�B5E�.�.5¡15��X�LQرق،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��3
 .417،�ص���k��()�ºB�62006،�ا ���ك��B�pEI،�ا a�1��5و:*،�دار�-�ار� ���yب�ا 3A �5،��#�ن،�1ردن،��4
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�B �� ا�,�ا�ا 5�LQ�,±#�$و:  

1 -��i<+Mا��(ا �6ا:  

��أ¢�LQ�,#5C��iدر-��B)�،ى�k1ك����ا ������Sm������B�pEIك�������5#,�ا B�X�����$

��X����d'�9اء��Eى��k1ك����ا �����X�������*+أ���Xط�أو�����fµ ��5اB�a���a�$����7ا���2د

  .'�-#������2رة�ا ���ء��+*�اSTE-�ع�أ��ال�اK�د�mن�ا ?�R�7�3اcE±#�ر����f��LQو��ت�5C)�ت

���pEIط��fµ ا ?�3$�����+*�ا��B6��Kا��������ا�ا =�������د���#�و ! @���������و-

��E=�ا�<B=�ر�ا �=�ي����pkل���#�������1��اف�أ�#��Dا )��E�Bا �=���7����������إ:*�$

�D#�  .ا��Be.lPأ

  .(#���7ا =�ة�ا �fا��Beو��5Eا ��ف-

ر�g6وار$=�ء�و$�#�2��Bرة�ا �(�ات�����2د��7�� �و ���+*�$����BÌ�ا�,�I'��ج�ا�K��6ة��-

g#��Kا�LQ.  

  .$�-B&�ا �fµط�����2دي�وا ����Smإ���b�)�*+���B���7�ا�,�I'��ج�-

���Ð6ا ���7ا �5م� ��و ���� Hf,�ا !ي�7���D ��6ا )B� �إدارة��-�.  

����B)و� �و��E=�ار�ا �=�ي �ا �5م ����2د� �ا ��ازن <=��7� �Be.lPا� 1��اف� �pkل و��

  .ا �fµط�����2دي

�ا ��@� �ا �fµط *+�����$� �ا ?3 �أ�kى �ا �B6��Kا� �ا 5�ا�, ¹5¡� ���ك� �أ�kى �B)�'� و��

Lو����pEI:  

-fc'ا�Sm��$ر���ى��D#-و������K���2د��7ا��ر�ا �·�Lاm��LQ��Kن��61اد�أو��mن�اE�K)�ت�

�i p#�1.  

  .و-�د�$m��,��Hن�ا ��@�و�mن�اE�K)�ت�ا �=���7وا�k1��B �Kى��� �و ��-

-���pEI�@�� ر��6وع�ا�fc'ى�ا��.  

-���pEI�@�� ا��D��=7�3? ا��B6��Kت�ا���¾Pاع�ا�أ'.  

  .1داء�ا �(�ات�ا � �����5������pEI�@ى�و-�د�و��bءة�-

-��D�5Nك�و���ن�ا m�ت�����5Kت�وا�'�B� ��6�5واKدل�ا��ت��56ل� ����د�'��م���5�ى�و-��.  

2 -��*�Y�:ا��(ا �6ا��:  

L+7�����D#�  :-#�gاp��5Kت�ا ��@��LQ�R�$���pEIإ�Xر�ا ��ا�°�ا ��B�pEI��5³�fو���أ

-���u��qو��Kأداة�ا .�9ة�ا��B��f ا��D6�`�&-أو�LQ��D6� �=���D2و̀�Eال��#��د�ا��1�*+�.  

-��B�pEدئ�إ��Kوا�RB= ا���pEق�و�`�*+��,B ��� ��Bدا��Smk�L+#5 ا�&X�f@�و���5,�ا - -  

-�g#��Kا�LQ�6ة���Kج�ا��'I�,ا�����BÌ�� ��iv(,�وأ��ص�ا )�¾ã1ر��B�kا.  

  .�م�ا��E§اف�اK�ارد��م�ا�إ�Eاف��LQا���Eام���ا�,�I'��ج�و��-

-��B � T§ام��=�ا���اSmKاث�و(=�ق�اK�ار���و��م�اP¾�وج�ا ̀�.  

                                                           
1��،�Hا���2دي�'=�ي�و���É��$�،3A7أ�9د�STEة����b!��،���eا.lPك�ا ���ر���ا���ا �LQ��B�pEI�º�6�g2وا��Eش،�درا�H��<7�`

�،R'�M�(��،Âد��������B#OPا���52،�ص�2019/  2018-�����5. 
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��B�pEI� �5³�f ا� �وأ(�Hم �إ�Xر�2�ا�� LQ� R�7� ��pEI� �ا ��@ ��#��Bت gB#-� �À6ن ���� و��

�g��$�&$ذا�d2� ا�LQد�و�وا 5=��B�pEI�°�ا���6ا ��H�م�§T�$ارد�و�Kال�وا��1�,BMfCو��BÌ�� 

B#-ك����ا � �ir إ� ���µ$� �ا ?3 �=�aKا� �1و ��� �أن �b�'� �أن �و'�د �B��f ا� �7�2�� � &$p��5Kا� g

��B��f م�ا�H)1�gط���fµ ا�ا!��������B�pEI#�ر��E}ي���fط�ا���2دي�$��أ�أو���#�ى��34#$

Sm7�5Kا�L����LQ��a�$رج�و��$�R$.  

  :ا��(ا �6-,�+�د*��ا�$��Yة�- 3 

��Ryا �b�,��5#��إن� �f��,Hط�دورة�(�Bة�}ي���fط�ا���2دي�$��Beا�uدورة�ا���2د��7أو�

�cE±#�ر�����p�=�(���D=B=�� �����Kا��eا�و�=�ار�ا 5��B �H� ا�Rl��LQن��#y��7�����1��i���#�

�!ا�ا �fµط�و�d'�9��#bا ���ك���B�pEIأ����i�p#��áP����*+���Bو�+*�����áPاÀ6�g#��Kن��LQ

*+�� �ij�6�������E��Kوا� *+±Kا� �ا���Kت ��� ���� �إ:* �D56�7� �D pM�Eا� �و()� ��1�ال �2رة

�����رات�����2د��D���7ا$��ذ�,H���k��!ه�ا ½Sوة�وإ¢��i��iو��BÌ�� 1� ري�#±cE�2ار�ا.  

-�,#5 � �#b�)� �ا���2د�7 �2�ا�� �5¡� �B�pEI� �ا ���ك LQر��#±cE�� �BÌ�� ا� °�$�$� �#b

L��@�� ا:  

�إ:*����ا��ة�- �'�=�ل� R$� �$��Sm6ا ��ور��ت �B)� ��� �B�pEI� ��Ï � �cE±#�ر�� أو ���ت

  .ا �B �#yت

أن�H7�ن����uات�و����2د�7ت�ا �fµط�ا��K�ب�ا ��B6��BÌ&�$�ل��+*�إ���B'�Hا �fµط��-

�=B>�ر��E�����B���وأن����ك�-�وى�ا���2د�7$.  

-������L:�K���2دي�وا�� ,B������X��K�&q��$�,Bا �����2أن�$��B�#���Dت�ا �$��`�k

�B5q�&ا�§T اد�ا�E���.  

4 -��i�:وا������  :ا��(ا �6-!���

��& � ��pEI� g#��K�6� �B�pEI� �ا ���ك ,#5 � ��(µ ��� �B#��أ ��داتKا�S½bأ� �أ-, ��� Lو�

X��k��5B`��و����n+*�ا ���ك���B�pEIأن��LQ�,#5Cإ�Xر��!ه� a��LJ¡���pEI�ÇÈ�K�6��5Bأو��

�&=��X� ��� <B=��و$ �وا�5K�ي �ا�Kدي �I$��ع ��mن g#��� �ا �-�ه g#-� ��� ,��H��� g#���� إ��7د

  . �5ا ���-�#���Bا

�B �� ا���  :و�������$���H,�ا ��رة�و$��5د�أ¡�5د

���iÅف�أي�����kا�g#��Kو���ص��+*�إ$��ع�-B�����pEI�@��� ��B6��K�1#�ل�ا�,��#$

����5Kد��7وا�Kا�&$�-�B�)ا.  

-�EI�,5-��D���#��ا ?�2�3م���af�1أر��ح��g³ز�@�أن��5#,��+*���ا ��$��م������+*�ا p

 ��=�اء�(=����5�����1�LQ�ال��B��1ء،�$��:*�ا �ول��)�و ��ijB-#5&�و$�ز5³&��+*�ا �=�اء�و�=�م�

�=B>�ذ @����pkل�`��د7>�ا .�9ة�ا ?7�3�����Dا ��@�����1�ال�اK�د��� �7&������pEI�@�� ا

  .و���'��e¬�اcE±#�ر��!ه��1�ال

                                                           
 .H��<7�`53�ش،���-E�g�>�ذ�bه،�ص��1
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-�� ��pEI� @��� � �B��#�-�� �B و�(Kاء�ا�=� � �B��#�-�� �اK)���ة �$=�م *+�����=7� �

�Sm6�$��B)����g#��Kا�LQ�Sm=� ل�ا�Huا =��ء��+*���6�9أ� �!ه�اK)�و ��B$#���إ:*��y و�g#��Kا

���1� �أ�6اد ��mن �وI'�ء L·�#�-�� ,6�H� ا� �روح <B#5C� ��pEI� �ا ��@ *+�� �ا'& �#b� ��6د ,9� �-�)

�B�pEI1  .  

�ا �- ,#5C� �أن �اp��5Kت���� LQ� �و��1 ��E=�ار� ��� �-� ���uإ� *+�� �B�pEI� ���ك

g#��6�9أ-.اء�����,#f���B�����2د��7�.  

-��&B6ا !ي�7#�رس��g#��Kدات�ا��و���������y#7ا =�ل�إن�ا �����Sm.دوج��mن�ا ��@�و�mن��

��دات�وb#���9ن�ا ��@��2درا�Kا�*+��Sm��� @��2درا��+*�ا���9ن�ا ��#bو�&X�fه��!��*+��Sm��� ا�*+�

��دات�وb#���9ن�ا ��@��LQ���56ا�2�d'�9��#b�g#��Kر$&��+*�$�=B>�أ��ا6&K2ا.  


	��ا���]�Mا :���
:�$M��4ا,�iوآ�<YاwN��8
�ت�<8(ر�ا�+&%i��� z3{��y��ا� :  

  .<	�*�ت�ا�+&%i��� z3{��y��ا�wNاY>�وآ�i,�4: اL���8Mول 

  :��6اM+�رف�}� z3��y��ا�wNاY>ا��	�*�ت�ا���������/ أو�

L+7�����b!'��eا.lPا�LQ��B�pEIرف���K5#,�ا ���(µ ���<$���,HfC�3? �7ت�ا��  :���أ��Rا �

  :و���أ��Rا ����7ت�ا =�'�'�LQ��BاlP.اL+7�����e: ا��	�*�ت�ا�:�"("��- 1

1 -1�uvص��kم�و!(د�,�"(ن���:  

������5Cأ�S½bا��Kرف��6�����B�pEIاغ�2B)����a� �*x(����،ي�B�=$م���'�,Ì�LQ����'�

���k��&� ���ص�'�2���B'$��5رض���gا ��ا�&�B)������pEIف���K5#,�ا ��#��Kن�اm'ا�ا =

��$���gا ���ك��LQ��B�pEIاlP.ا���D�±���e±,�ا ���ك��k1ى� =�ا'mن�ور�2���ا ��@�B)�،L·�f ا

،�و�� ������Rأن���@�اlP.ا�23��e'�ن�ا �=��وا =�ض����84اb�K.ي�دون�ا�E ��ء�و�!ا�وا6>� �#�دة�

�و�د�kر�وا p#5ء� � ����ك �أ�6, �7�#)� �ا-, ��� �ا ��وف �sBi � *+�� ,#5�� �ا'& *+�� &�t'ا�2� É'

�&B��� d�'� ��� �و�!ا �B �Kا� �و �)�(� � ����ك �أ�6, �7�#)� ���#�ن º#(�� @ !bو� ���م ,Hf¡

���1� ��p7�5C03/11ت LQ26ا ��در��� �ا2003أوت �إ� �ا =�ا'mن، �pkل �و�� &'4� ��,#5 � �#��Kا

��B)�،�Eا �را��B2��B�pEIك����ا ��ißB�����3? ا��iß���`�¾Pك�ا���ا ��`�kو��eا.lPا�LQرف���Kا

�L·ن��2اm'ا�ي�2.b�K@�ا��ا ��D �É��7�R �5#�ة�Kا��`�¾Pا��D�#���5B�a و��B�pEIرف���Kأن�ا

EIرف���K5�7,�ا�������D�#���B،�و �̀�k��D�����Bc'�*+�7ت�أ���$��=E�d�$��eا.lP����B�p

�,#��,D(C�3? ا�RBEا�Kن�أو�اm'ا�ا =�������#����و �É��7����B���g'��م�����B�=$�LQي��

�B�pEIرف���Kا.  

                                                           
 .H��<7�`54�ش،���-�E�g�>،�ص��1
2�<��E�g-���،ش�H��<7�`55،�ص�. 
 .14/04/1990ا�Kرخ�10��LQ -���90ا =�'�ن��84ا�Kدة��3
ا�5�K=������م��(�2002���X�B – 12-11ا�Kر2001��LQ��k – 01اB�5� ���� �5K#��ر2002��R2 – ���06ا �B�5#��ر02��R2-01اK�اد��4

 .�LQا =�'�ن 
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��7�B�=$� ÂEأ� *+�� 34�Kوا� �وا =�ض �ا �=� ��=�'�ن � T§ام� ���و-�ب� ���'�2� ��ي$� R��أ إن

bذ� �!ا��XIر�'=��LQ،�و���ن�ا �=���20 – �02ه�ا ���م�ر��'�=�� �ا ���ك������أن�$�T§م `�ا(��إن

��pEI�LQ��Kا 5#,�ا��B �̀�k�L·�7ا�R ��7و�B�=� ك�ا���س�ا �=��*+��gq1وا =�ض،�وا !ي�و.  

1 -2-<YاwN�  :و\l>��E%ز���ة�إ��D5ت: ا�$��3��ا�E:�*��ا�­~�*��/��E���4ا

�ا�:�"(]� �����q-� �
$[� �ا =�'���� : ا����3ل �X�B�)�� ��(µ � �اb�K.ي �ا ��@ �ا5�E#�ل ���

����Eدة����ا ��ا��eا ?�3�����y#�$����B�pEI�!6ا�وا ���B�pEIرف���Kن�اÀ6��7�='�&�E�(b

�،&B����eا�ل��+*����OPا�Smل������Kاء����ا.-�,a5C�3h6�L:�� ت�و���X�B�)��!ه��*+���D��#7

Kا� ��2رات ÉB�=$� �إ:* �ا �����Sm+*�و$�دي L:�� ر�و����scE�� *+�� �B�pEI� �وا ��ا6! ��pEI� ��ف

�(���X�Bا =�'������B6�LQي����)��g6ر��eا.lPوأر��(&،���@�ا�&B�k9,�% 12إ:*�(�ود����2019ا���

�=>����ا �دا�gÔو�� ��:�¹B��$�Lأر��ح�اK�د�mن�Kا��e�5 ود����5#���7دي�إ:*�ا'���ض�ا .  

�B�)����(µ ���R2ر��#B�5� دت�ا�)��=6��B6��Kا�gÔدا�ن��+*�ا �ا =�'�LQ��X01 – 2002�

�وأ���7 &=B�a$� �ا��Kوض �ا�5Kل �وb!ا �ا =�'���، �X�B�)�� ��(µ ��� �()�ب �B�By�� <�5�7� ��� ,9

��5ل�ا ���eة�اK#��ح��+*��!ا��(��Bط،��+*�أ�Eس�أن�اlP.ا�����eا �ول�ا ?��Dy���º�#$�3اb�K.ي�

�(��*+���e���,��5�$�������ي� �#��رف�S_������B�pEIا$�S_�5ا�����!��و �(���X�Bا =�'���،��

gÔدا�ل��+*��=��,� ��@�ا ��OPدة�وا���E���ißy#7����B)�،ة�e�� ��2.  

�+|�  :ا����3ل��3>�إ��دة�ا

�ا ���ك� ��� �اb�K.ي �ا ��@ ��q�=�7ه �ا !ي ���5Eا ���eة ���±#�� R�¾Pا� ���5Eإ��دة º#(�

�=��,�إ��دة�7��K�&#�k=�م�إ #b����&B���Bت�وأذو'�ت�اP¾.ا'�،�و���,�ا ��@�اb�K.ي��ا ���ر��

  .�+*���5uا�����R�¾P$=��&��2وض�و�����E#�'&�إ:*�ا ���ك�ا ���ر��

����� �ا =�وض *+�� � ¼�O�ل �7�B�=� ا� � ����ك �B=B=)� ��6ص ���-�د R�¾P��5اE� º#(�

�ا ���ك �!ه� �$�ا-& ������ �`�k� �اb�K.ي، ���LQا ��@ �أو�ز��دة �(��X�Bت� LQ� �52����Sm�� k)�رة

�ا �=�،� �E�ق LQ� ��qور�� � �BE� ,B��$� *+�� �ا =�رة �او���م ��e#�ن� �u��ك *+�� �s-���� ا )�ق

�g���Dqوذ @� ��5ر�R�¾P��5اE��E�BEدة�������E���ißy#7���&'ا���'��B�pEIك����� ���(µ و��

  . ���eة����D�#��ÇÈا =���Re+*���م�ا ���5f¡�,��5ا

�q)�cMا�$(ق�ا��3��3:  

�ا ��ر`�� LQ� �وا )��ات RDE1� ،�B �Kا� �1وراق gBو�� ��uاء *+�� �E�B( ا� �!ه� �#�5C� �B)

�gه�1وراق��!��<��a�$أن��n�a�7��eا.lPا�@����D5B�7�3? ا��B �Kدة����ا'���ض���1اق�ا���E�و

�ا �=��Bي LQ��Kا� �ا ���م �ان �و�#� ،��pEI� �����B�9��دئ�ا��Kف �5�c(C� �B�pEI� �ا��Kرف �6ن

��pEI�,��#� دئ�ا��K��=6ا�Kا�RDE1�°=63ا ���5,��� )��ات،�و$���ر�.  
                                                           

���7ت�ا �a�B>�و���a��ت�ا ���ح�q�LQ�ء�ا ���م�: �ك�اlP.ا���eا �5ا�X�،��a����Nو�$�،�7�'��B���BÌا ��LQ��B�pEI��6Smا ����1$

)20 - 02(����K���2د�7،�ا� .258،�ص�2020،�د�)#_02�S،�ا �5د�06،������
2���B#OPا������5��-��Hا���2د�'=�ي�و���É��$�،3A7أ�9د�STEة����b!��،�eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� وأ�6ق�ا�g2ن،�واm()�L¯�6

�Âد������–�(��،R'�M�2017  /201845،�ص�. 
 .m()�L¯�645�،46ن،���-�E�g�>،�ص��3
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����ا�wNاY>ي �3- 1N�  :ا�:�"(ن�ا

���ا =�'�ن�ا ����3Yا !ي�����B�pEI�¶B� �¹5ا�,����أ��م�ا �#���=��,Hf�����R����أ

� ،��pEI� �ا �#��, ¶B`� ¹5¡� �B �̀�k� L·�7���7ا� ،p±�� �ا��Kر�� �MB��� �ا �#��, � �)� ��6

��q����+*�أر��ح���b�uا��Kر���و��q����+*�أر��ح�)IBS(ا��Kف�'�)&�m����q�g6�7ن��+*�1ر��ح�

� �#��ف� �B���� ا� �B6��Kا� ��1��ء ��� g6�7� �#�� �ا��Kر��، �b�u� �أر��ح �ir6� n(�$� �ا ?3 ا ��@

b� ،3Y��� ا� �زدواج� ,Hf�� ,5��� ��pEI�n�(¡� 3Y��� ا� �زدواج� @ !b� ��5�7ض �ا��Kف �أن �#

�3-Kط�ا�fµ ا�*+��RE� اTAP.  

  :ا�:�"(ن�ا��/�ري�ا�wNاY>ي �4- 1

��6Sm� ت�ا����Kي��eا.lPن�ا ���ري�ا�م�$��ول�ا =�'������!ا��XIر،��LQت���HuI�R����أ

� LQ� �وا 5=���ت �ا 5=�، �أ�Xاف �ووا-��ت �و(=�ق ،�DXو�u� �B)� ��� �B�pEIا ��5ي�� � �)

Sm�=� وا.  

  :ا�3	����ا�NÑ(ء���
��Eاw?<Mي���DA ��E��ا�$�(���5- 1

���(µ ��ل��OPا����و �ا ���ك����B(� ��ij-�)� ��إ:*�اK=�ض��Smk1و���ا ��@�اb�K.ي، �l¼$

���Eن�ا �=��وا =�ض��ت��2'p7�5� ��=�Xي�و�eا.lPا�LQ��K2010 ����م�ا��LQ��Kح�اp Ìء��-

���( 2010 �R2���1ر�<��X���04/10��LQرخ��Kا ���م��2010أوت��26ا���pEر��Xإ�LQ�&'ا��B)

�()�ب�-�ري� �D � �ا lP�������5.ا��eأن�H7�ن ���@�اlP.ا���e+*�ا��Kرف ���6ض ،&�B)p �و̀ LQ��Kا

7��ص��+*�ا )�SmاD ��(OP!ه�" '��م�ا �g6"دا�� �&5���e���B(�-�ت��#��Bت�ا c)���7¡�5�ان���H 

��ijB �56وb�،�ij�pE#��(�د�ا =�ا���اaK��LQ��ir����='��م���7ره�����Âا �=��وا =�ض،�ا ���م�و 

�،&y�6�LQ�����5 ك�ا���ا ��ir6�g=$��2�3? ا�� �B( 9,�ا�f��,)�*+ص����7�����eا.lPن��9ن���@�اÀ6

b�Kا� �ا ��@ ��mن �ا ���5, �9�ن �I-�اء �!ا� ��� �B��(C� �أن gBa�(C��� �B�pEI� �ا��Kرف .ي�À6ن

�ا��Kرف� ,#�� �5B�X� g�� É2��c7� �وا !ي �¡)��5ا ���eة �qاST2وا� �qإ�2ا� �H7�ن ��k1ى وا ���ك

  .��B�pEI1ا ?c(C�3���5ذ @

1 -6-��
  :i�E>���9$���اM+�رف�!>اء�ا�:(ا"&ن�t&%� '$�و.����8

�� �̀�k� �`�¾Pا� �وا ���ك ،���#�� LQ��Kا� �ا ���م áP�`� LQ� �D�-� n�$� �إ`�ار�2�ا'mن إن

ا #5��Hf¡��B,�أÉk،�5�7,����ا ���ك�$�������X����nم�$���6ا )B� ��q���Bc'#�ن�وا ���ك�

����Eدة������B�pEIرف���Kا��y#$ن���م�À6�Rو�����،�eا.lP,������@�ا��ل��+*�ا �#��OPا

�ا��Kرف� *+�� ���E� �ا =�ا'mن ��#-� �y�6� �D � �B(6��� ا� �اb�K.�أو�ا =�ة �5�7� �اK.ا�7 �!ه� ��

��B�pEIنm�µن�ا�m�D-���:  

-�B�pEIرف���K��5اB�X�g���ir6��� ��D pM�Eوا��ißدة�����E������y#� م�ا��.  

-��B�pEIرف���Kا�.b�K6)���+*�()�ب�أ`��ف�ا��Kا ����6[�3 �#��رف�ا�.b�Kا����=$. 

  

                                                           
 .259ا �5ا�X�،��a����Nو��E�g-���،�7�'��B�>،�ص��1
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2 -�� z3{ا���(.�6و-3'���ر����o����
  :<	�*�ت�<������8

2 -1-��EM*�ت�<����ا�	ا�$(ق <�r*�	>و��� z3{��� <̄Aا��� ��� z3{ت��/:  

����a���<�5�7��#B6��B��'�2.ات��<=��+*�ا ������Rأن�ا��Kرف���B�pEIا�d��a�Eأن�$

�أن� �ذ @ �D=��X� ���ا�7 LQ� d زا��� �i¢إ� �إ� ،�B�pEI� �5³�f ا� �أ(�Hم g�� �By�$� �D�5��� �i �����

ا �=���D�7�5C�R$��7�Bو�H)1�<6م�وا ��ا�°�������L���i ������R�5��،�B�pEIت�$=����Dا ���ك�

��D-ا��2درة��+*���Sm���D�5�BE�@ ن�ذÀ6ر��H���وإن� �R$�,�ا ���ك���B�pEIإ:*���(���I��اع�و

�(6��Kا.  

����ا�AMر�0ت�-2- 2����
M3'���ر�ا-���o����  :�o���#X#��ا���(.M���6>ا�	��

X��Kا�'��ا� =���در-��ا!�: �ة��=�ر'���� �B¶�اK����Bµ+*�ا�fKر���MB`��#�5C�،�b+*�أ¢�iو

)�Bا ��ر��� �ij��H��� �ir��� �ا ���وض d2و� gÔ�� � �b��#Kا� �ا )��5 gB� (وأي�� �ا �fاء �#�� ,#fC� وا ?3

  ).��gاSTuاط�ر�E�º�اء��9ن����¶��=a�ع�أو��)������ا ����H('�=�ت�أ�kى�$��5>������2ء�ا )���5

  :���oا���(.�AM���6ر?��<	�*�ت� =��> �-3- 2

و����mن�أ�B`�R¶�ا �#��,�����MBا��Kر���و��$��ض�Sm±bا����pEI�¶B`��X����LQا ?�3

�$��ه� �7��$� �B�pEI� �ا��Kرف �$�ا-& p±#6� ��� ��� �وا ��6ء �وا ±=� � T§ام� ����دئ *+�� �#�5C

�ißر������Kا��Eر�#�:  

�ÒzkL�<8|�  :ا

�H ا�L�pk1��a¾Pا�S_�5رب���áP�`�Sm��LQ��ir6�,Bb� ا ��ر���ا ?���7��2�3ف�ا��B�#��LQ���

���� &=��(���� ��� *+�� �ا�OP�ل ��=�� �ا�5K���ت ¹5¡� �إ��kء �إ:* ,Bb� ا� �l¼7� �2� �B)� ا�Kل،

�<��Xة�����u����Sm���=��a�ر�����Kا��=��LQ����H ا�L�pk1��a¾Pاول�ا�$��y#7�&'إ��أ�g6��Kا

 �f��,9�LQ�<B2� ج�إ:*�'��م�ا ����ا���وع�2�,�أن�k�7,�ا��Kف��LQ���pEI$#���&،�و�!ا�7���1

�=B2د��B�6و��ت��fKا�R��=� ���pEIف���Kى�ا� ���b.  

 :��9ن�أ �"��ا��� 6 -

�ا�Kل� �}ن �ا �#�ن ,�=7��� �ا��Kر�� �أ�Eس *+�� Re�= ا� ��pEI� �ا �#��, LQ� �����5�م� �#b

�º��� �gq�k�,��5 ن���7ا�H7رة�(¾Pوا.  

-6���Mا�:�"(ن���9ا��*��q:  

�LQ� ��pEI� @��� � &B��� �=��(Kا� �و1ر��ح �ا��Kر�� ���ل �رأس �اSTEداد LQ� ���5`� ���ك

��د،�وأ(f6�� �)�LQ��'�B,�ا�fKوع��#��X,�ا ��5,�Kا�d2� ل (ا�#Kوع�ا�fKا�n)�` (و���7د����

��أن�ا =�'�ن��gB#-�LQا ���ان�7B)�،ل�Kرأس�ا�����=��&q�2داد����أSTEا�LQ�&�B5³ض�و�=K�3اA�

إذا�و-��اST=Kض����،�و �Â�'��yا =�'�ن���7��3Aرب�ا�Kل���LQ=��ا��Kر���إذ�اد·*�ا 6�,��5¿�

 .1ا�fKوع�اK#�ل 

  

                                                           
 .m()�L¯�647�،48ن،���-�E�g�>،�ص��1
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3 -���kت�دا�*�	> :L+7��#B6��D#����7ت�دا�7����B�kة�$�-.�أ$��eا.lPا�LQ��B�pEIك����ا-&�ا �$:  

3 -1-���3�E4ا�����Mا:  

�ا�K��yة� �B �Kا� �1دوات LQ� É=� ا�����eا.lPا� LQ� �B�pEI� �ا ���ك �أ�#�ل LQ����ا �� إن

� �B(� ��5³�Eال،�وإ��7د����در�و�و����1�$�g³�(C��y#7����#��: H� �9�ك��±p،�وا ?�3�#=���

�cE±#�ر�X��,�ا�Kى،�وأb���7#��أن�ا���Hر�أدوات��� ��B-��7ة��LQإ��±����,Hfر���Xإ�LQر�-��7ة��X

�LQ�g³��� وا�،����a ل�ا�-Ä�LQ��`�k��i ا�����Eال�وا�در��1����LQ�g³���� �� �̀6�ºBc7��5³�f ا

�L��3? وا�،��pEI�@�� ا��D ة�ا ?�5�7�3ض��X��Kر��،��#��7=�,����در-��ا�#±cE������ا ��@��

  .1أ�+*��)���X��������Bا ��@�ا �=��Bي

  :ا�¤A>.��ا�:�درة�����,��دة�ا���(.�C:"� z3{�6اM(ارد���-2- 3

�&-�������H$��'�H��L��n �M ا�LQ����eا.lPا��B�pEIك����ا �LQ��B �)���Ì�Kرات�ا�XIإن�

�درا-�� �دون �B��u� ����H$� �H���k1�ن �وا �¹5 ،L·�u� ���H$� �دون �ا ����� �ا ���ك LQ� �D�#�� }داء

����B�Eأو��� �B،��#��أو-��$��وزات����D�5-و��B�pEI�¶B� ا����Sm±y ا�<B�a$�LQء��akة�وأSmak

��B �Kا� �اp��5Kت �B�pEإ� LQ� @Byfc ��� ¹5� ��� �أدى �#�� �ا p#5ء، ��Xف ��� �و�.وف �ivu� ,��

� �=�Bم� ����Kادر�ا�H وا� ��XIرات LQ�Sm�b� É='� ���ك� �أن �اlP.ا��eإذ LQ� �ا ����5 �B�pEI�  ����ك

#e�= ا��B6��Kت�ا�B�#5 ���n'�lP���LQ�H م�ا�#������+*�أ�ÂEإ�B�pE،�إذا��LQ�Ð)p7اlP.ا����eم�

��#���Sm��@�� رات�ا�Xن�و(?<�إm�Ì�Kا�R�5أن����B���،��pEI�LQ��K5#,�ا� �,��Kي�ا�f� ا

�B�pEI��B �Kت�اp��5Kوا�LQ��Kل�ا ���م�ا�)��B6�H ا��B�pEIت�����5K��.  

����y��اM$�(ى�ا�8M(ب��م�و!(د�\��Óت�ر,���3- 3<5��:  

�,9�fKا� ��� ���#����eا.lPا� LQ� �ا ����5 �B�pEI� � ����ك �B��f ا� �ا ��2�� �sB�� $�ا-&

L+7��#B6��D#�  :وا �5���ت،�و'�رد�أ

�ا �=��Bت�- ¹5¡� RD6� ���5 �و̀ �B �Kوا� �و����2د�7 �B��f ا� �ا �ار�� ��mن g#lPا� ���5`

2�� ��B Äت ¹5Nو� �B�E��Kوا� �B �Kا����ا �=�ر���ا )�� *+�� �ا��Kد�2 �B'�Hإ�� ,5�7� �#�� ���د�7،

@f��,����B���#� 9,�ا�fKا�,)�LQ��#��(Kا�ا!bو.  

-���B�pEI� �ا ���ك LQ� �ا mB��fن �ا�Kا2�mن ��� ,5�7� �B�� ا� �وا �ار�� �B�DKا� �اS_¾Pة ��2

� �B���#� ا� ¶B� ا� ¹5¡����a$� LQ� �#��(Kا� Rißy#7��� °=6� ��m�)pن ���eا.lPأو�ا� أو�ا���Hر�آ �Bت

g2ا�أرض�ا �*+���B�pEIك����9,�ا �fK��Bل�إ��ا���).  

-��@��� � �5¡�$� �B�kدا� �sB�� �أ�� �$H�ن ���eا.lPا� �B�pEI� �ا ���ك LQ� �B��f ا� �ا ��2�� �sB�

��LQ�����6��sBا ��@�أو���k��sBر-�2�5����Bة���gا ��@���D�5�7��#���eا.lPم�اp( ار���@�ا���*+�

@���*+���i �2ارا�<B�a$��Bري�6=°�دون�ا .ا��#±cEا��� .ا _��bSاlP.ا�eي��#��5�7,�دور

 

  

                                                           
1��eا.lPا�LQ���pEI�LQ��Kا 5#,�ا�����$�RBB=$�،RB����5�#�����Bk- وا�g2وأ�6ق��-ا �L:�M���إ��ا��-�،�B'�(�Iم��ا �5������،

 .672،�ص��y(¡48�S_#��E�،2017ة،�ا �5د�
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3 -4-�<YاwN�  :ار<�cع�<c�D��ا���(.y�� z3{�6��ا

��ºBOأن�ا ���ك���B�pEIاlP.ا����e$=�م�¡�¹5اp��5Kت�ا��B�pEI��B �Kا =�e#��إ����+*�

� gB� أو�ا� ��f �����1اء ����K�9ا� �ا ��-Smي�ا �B�ع ,��#� �9� � ��7�ن �اK� �ة �اp��5Kت �أ ،°B(=� ��

�,Hu�LQ�@ اء��9ن�ذ�E��B �Kا��ij��H$ار$��ع�����<B�a� ا�LQ��ir�5ب����������y �،@B�#� ���3h��Kا

20���¿�ا ���ºا�5K�م�أ�أ2)�ط�ا ��-�LQ�,�$�Sm¡�¹5ا��OPت�إ:*� %��`�k��=�� ا�L:�#-إ���

��� �ا )�Bرات gB�� ¬���� LQ�Â�'� �7�B�=� ا� �ا ���ك �$=�م LQ� ،¶��Kا� °B(=$� g�� ��f� ���1اء ���Kا�

�#��5�7,�ا p#5ء�Sm)�LQة����% 15ا��K¬�و�����gBا )�Bرات��� �=)����H���°B$#��,�أ2,���$��5ى�

R�  .1أ��

3 -5-��� z3{��i%&+ا����o)+k��¬ا<*�~Ô3�	 م�و!(د�"§�م���:  

#5Kا� 3YE��Kا� �ا ���م �#ep�� �ا 5#,���م ����a��ت g�� �7�B�=$� ÂEأ� *+�� Re�= وا� &�� �ل

�K)��ى� 3Y(µ ا� �وا ��5 �I-�اءات � �Xإ� �`�رة LQ� &B��� Ây5�7� ����1ا !ي ،��pEI� LQ��Kا

�É�7��#B6اء��E�L:�Kذ�ا =�ار�ا��$���ir6ق�������ir���,���Kا�¬e��� ء،�و$�5,����اp#5 ا����k

�#±cE�  .ري ا =�ار�ا �#��,�أو�ا =�ار�

3 -6-���i�D>و3(ق�<© &ن���
��م�و!(د�3(ق� �:  

� ��pEI� ���E)�ت �و-�د �) ا �L+6�H(أن ��pEإ� L:��� ���g(وE�ق �ا�K�ا6=� إ`�ار�ا �H�ك

�5³�f ا(�B�pEIدئ���Kس�ا�Eأ�*+��Re�= ا�L:�Kا ���م�ا��Bµ��LQر����� .Hf��،2,������ا��

  :و'�-.�أ�#L+7��#B6��D: <	�*�ت��kر!���- 4

  :اi�EM$��ا��
&%ة� ��ا�
E(ك�ا��:���*��-1- 4

$�ا-&�ا ���ك��LQ��B�pEIاlP.ا2��(6�����e���� B6�Ât#����¹�7)��ى�-�دة�اP¾���ت�

�LQو�،�B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pق�ا�( � �7�B�=� ك�ا���م�ا ��ا ?�i�p#5 ��D��=$�3،�وإ'#���LQا�2

��a=� ه�ا!D ���� ا��y#7�&'À6���1��=B=)–���K6)��ا–���y#7��D-��#6�،نmن�������mزاو�����

�)mن�-�دة�اP¾���ت�$�����B�pEIك����ا ��y#$��2��X�(���&'{�،�B���76)��إ��Kل���ن�ا�ا =

�ا #5,� Lر�� LQ� RD(�� �2� �#�� ���Smر����، �-��7ة �B ��� �و�����ت ¶B`ر��H��وا� ،�#e�= ا� �B6��Kا

��ل�¡�¹5ا ��$��B'�Hا�إ�!bو���pEI�LQ��Kى�ا�kأ��D-و����،p=�(���B�pE��7إ:*�إ�B�=� ك�ا�

��qأ�،�i �fو(�ا������B6�H ة�اS_¾¼ �����y#7أن�$H�ن��E����B+*�ا��Kرف��B�pEI،�'��ا���6=�ر

إ:*�ذ @�ا M#�ض�ا !ي��f�ب�¡�¹5أ���ijafوا �B¶�ا ?���i��,��5�$�3=�ر'���� ���ك�ا �=���7�Bا ?�3

g³���� ��B6�9ة�S_k�*+���6ا��$��s6�H���Sm���(6����*:إ��B�pEIك����ر،��#����5ض�ا �H���  .و

  :5>ا3��}�zم�ا�PMد�-2- 4

��ادة�� ���iت�و�'�=�دات���D �,By$�،�E�u��B�pت�إ��#l.�*:إ��B�pEIك�����5ض�ا �$

��D��'&���ا pذ��،�وا )�Lxإ:*�ا �X�LQ�@Byfcق�وأ��i p��5C�nB �Eا �iÅ���،�B��fم�اm���5�Kن��5

                                                           
 .673�،674ا �L:�M���إ��ا��E�g-���،RB�>،�ص��1
 .260ا �5ا�X�،��a����Nو��E�g-���،�7�'��B�>،�ص��2
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�@ !�� ��)�m�Mن �ا �����، �وا ���ك � �B�pEI� �ا ���ك ��mن L·�f ا� �وا ���5, ��� ��� �ا ���5, ��mن �6ق

��pEI�LQ��Kا 5#,�ا��B#�  .��م�ا �را��7ا ����� �p#5ء��#�#�ن�وأ

و�! @�À6ن�ا ���ك���B�pEIا �LQ�����5اlP.ا �a���e����� �B=م���#���إ������B�pدة��À��ام�

��5Cون�ا �ا�B2��$ت �pkل ��� Lx��lPا� °B�K���S½bأ� �و�(��Hك ،�B��Kوا� �B ا �و� �وا�B=��Kت  ��وات

�<��X� ��� RD ا�أ�� ,������ �اP¾�رج LQ� �#B=Kا� �#�(Kا� ���eا.lPا� �ا�B �OPت �)mن$� �وأ��7 ،�B�#�

���u��)��Kا��B �Kا�¶B� ل�ا�Huأ�����#����  .1ا ���ك���B�pEIواcE±#�ر

��"�� /	><YاwN�  :�*�ت�ا�E(ا� z3{�@i��y��ا

1 -�E
���� ��إدارة�ا�<Aت�ا��Ó�4ا���,z�:  

�Iدارة� Âو���� ���B ا� �ا #5, *+�� �#e�= ا� �7!B��� ا� �Iدارة g�� �ا �2p5ت �ذ @ ,#f³و

L+7�����#��$�3? ف�وا��Kا�LQن�m#��(Kا��B5#-و:  

  :ا��
����و��م�-z:�3ل�ا���م-1- 1

$±�ر�(�ل�ا ��ا�B�pEI�!6،�أن��!ه�ا ��ا$��#b�!6�mن��LQا )��>����q#��ا �����ت�ا ?�3

�إ��fء� �إ:* �-�OPا� �ا'���ء �إ:* gl��� �#�� �و�!ا ،�iß�� ��=�(�� d(t و� �7�B�=� ا� � ����ك �5¡�$� �i¢أ

�B�pEIك����ا ������.Kا.  

  :اz�kط�L (ال�-2- 1

Sm±bا�ا �sBDت�ا q������2�����B��f#���1�ر�ا ?fC�3�ب��#,�ا ��ا��B�pEI�!6وا ?$�3=�>

�إذ� ،�7�B�=� ا� ��k1ى �وا ��وع 3]�te� ا� �ا ��@ �����ال �B�pEI� �ا ��وع �أ��ال �اp�kط ��� 7��ث

���,��¹e�6ا )B� �� �ى�ا ��ا��B�pEI�!6إ:*�ا ��@�ا ��Âteا !ي�7=�م������Eا�&�$�R�7�����B ��

EI�!6ا�ج�ا ��B�)إ:*�����7ا����ا ���&$p��5C�LQ&B إ��B�p.  

��&ن����EM/�ت�ا�i<+M��ا��:���*��- 2<Aا!��&ن�ا�<Mم�ا�M���9إ:  

�ا��Kرف� LQ� �B��f ا� �ا ��2�� ��sBت� ��7��6ه �ا !ي L·�f ا� &B-�� وا� ÇÈ�� � �H7�ن �#�t�

��B�pEIدورا�(B���� �#�ن���pE&�ا �a�B>�إ��أن�ذ @��n�7أ������7أن�ا��6�5Kا�BlPة�}���ء�

� �ا �sBDت �!ه�n'ا�lP��� Rij6�5�� ��� �B#��أ ,=7� �� �±7�OPا� �B �Kا� �وE1�اق ���دوات �B��f ا

��C�$� ����و ،�B ا �و� �B �Kا� �E1�اق �ا y�m��Smن @��fc وا� ,kا ��ا� ,Ì� LQ� �`�k� ,��5�� � �BD=� ا

�LQ��Kا� ,#5 ��� �ا ��� �ذات �1¡�5د ,9� �6�5�� LQ� �B��f ا� �ا ��2�� �و��bءة �7��b� ���ى �B#�أ

���pEI�LQت���OPا�R�5��LQ�6ه��$�n5�7��2���1ا !ي�����و ،°=6��iß��3h=� ا�n'�lPا�Ât و

�5`�،�±#6,��!ا�ا =��ر�Kره�ا�X�LQ���pEI�LQ��K5#,�ا� ��B�(µ ا���ا�OPا���'��q�OPا�d2� ا

������������pEIف���Kا���pEو�Sm(��*+��� pXإ�@$SmE2. 

 

 

  

                                                           
1�:�M ص�ا�،<��E�g-���،RB� .�L671�،672���إ��ا
 .H��<7�`44�ش،���-�E�g�>،�ص��2
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����� /��� z3{��i%&+ق�ا��i8(.>\�آ����q��Mص�ا<cوا��<YاwN�  :y��ا

1 -<YاwN�  :ا�c>ص�اq��M��أ �م�ا�
E(ك�}� z3��y��ا

�����ر� ���و Re�fc�� �����ر ��� �eا.lPا� LQ� �B�pEI� �ا ���ك �B5qو� �إ:* �ا ��� �y#7� �

ا ����7ت،���mq�Mن�����6ص�دB2=�� ����ح�وا���ت�ا �-�د�و 5,����أ��6�Rص�ا ���ح� ������

  :�LQ��B�pEIاlP.اL+7�����eا ���ك�

-� �و���ر��ت ���fر�9ت ��� �B�pEI� �ا �#��, ¶B`� ���6�9.... $��ع �BaM��� º#(�� �#�� ،üPإ

�ºeا�uب��a=�Eا�L:�� و���،g#��Kت��61اد�وا�-�B�)ا����Sm�bء�.-��B��$���2د�7،�و�ا =���aت�

  .���5دة����ا�g#��KاlP.ا�eي 

-�eا.lPا�LQن�m#�(Kا���7=�ر��)� % B��75�ن��)#�،�و���ود��40���5اد��6����HEق�% ��99�ـ

�،�B�pEI� � ����ك �B=B=)� �2�E� ,±#7� ��� �و�!ا ،�`�¾Pا� Ri و���f�� �%��fء º#a7� �u��ب Riß�

�B�pEI��B �Kت�ا���¾Pا�*+��n�a ��5$.ا��7ا¡��`�kو.  

-���ر� *+�1� �ا ���ك ��mن ����eا.lPا� LQ� �ا ����5 �B�pEI� �ا��K�����S_�5Cا ���ك LQ� �B6�`� �

� ��#�5ل ���eا.lPا� �B6��Kا���%15ا.$� g�� �`�k� �ا =�د��، ��B�= ا� �ا )��ات LQ� �ر$��ع� áãو��� ،

�X� ا�<X����nأ����aM� ��eا.lPا�LQ��B�pEIك����ا ��y�f ا�gE�$�g��@ ذ.  

�ا-l��g.�$#��,�ا �و ��اlP.ا����e ��¹5ا =���aت�ا ��#�����k`��¡1��5ز���ا ����Baو$�-

�>4� ����=�5�Kا�Ék{و��������Kا�g³ر�fKا�,��#$�LQر��#±cE�����5 ��اBk,�اP¾.����ا #5���B،�و̀

�LQف��56ل��abل��k�� ��B�pEIك����أ��م�ا �gEوا�,Hf¡ل���Kا�º��$��B5q� ه�ا!�ا ����B،�و

  .1$#��,�������ا =���aت�����2د�7

  :Y>آ�iق�</>F��ا�
E(ك�}� z3��y��ا�wNا- 2

��K�5 وا��B ات�ا �وSmM�Kا�,Ì�LQ���إن�آ�6ق�$�����ا ���ك��LQ��B�pEIاlP.ا����y#7��e$��ر

L+7��#b:  

�اK)��ى�-أ *+�� �B�pEI� �ا ���ك &$�Du� �ا !ي ,e�D ا� gE�� وا�Sm�� ا� ga=�Kا� �ا ���ح إن

����!ه�ا ���ك�إ ��B �)�،�ir$�5,�اlP.اk� ��Oã����e�ل�اK.�������270ا �3A �5وا ?���7�3وز���د

�!ه�� &�#�$� �K� �وذ @ ،�B ا �و� �bS_ ا� ��6ار���#��� *+�� �ا =���� �B ا �و� �ا �9�fت �iß�� �`�k

���pEI� �دار�ا�Kل ���#��� L�� g2�� ا� �!ا� �إ:* �i��2أ� �و 5, �ا�BKان LQ� �5Eوا� �S_kة ��� ا �9�fت

�(�#�ل���6��B5q��D��B2��=�7��B�kدرات�ا �ا��Kا��#�t��،�B ذ @�ا �و�glو������،�B6�H ا���=�ر

��B��(Kل،�وا��Kا�ا!��LQ��B=B=)��(6م�����B2�L����Bc� وا�،�eا.lP��ر��#±cE����اC)�ع�����ت�

�!ه�ا �������#��اK�ا��Xو����2د�اlP.ا�eي ����Smk1.  

إذا�$.ا����7د�ا ���ك��LQ��B�pEIاlP.اE��e�اء�E�b#�ء�-��7ة�أو���bوع�6)�ق�$�aح��-ب

إ��B �Huا ��g��,��5ا ��@�اb�K.ي����ة�أS_b،�و������y#7أن�C)��2�ا'mن�D ��`�k!ه�ا ���ك��+*�

�B6��Kن�اm'ا�ا =�LQ��B-زدوا�  .��ار����(�ث��LQ¡�¹5ا ���ان�

                                                           
 .674ا �L:�M���إ��ا��E�g-���،RB�>،�ص��1
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��y#7أن�M�(C,�ا ���ك�ا �و ��Bا lP�������5.ا��eذ @�ا �·�Lا �3Y5fوا ������LQا ���5,��-ج

LQ� �B�pEI� �ا ���ك g���di�� ��2م ���ار��� *+�� ،�B�pEI� �B �Kا� ���p��5Kت �`�k� �D � ��6وع º�6

�@���3?BECITI BANK������،��k`��وان��!ا�ا ��@���-�د�)��bع��)�=,(�����LQ��H���1أو�ا �

�eا.lPا�LQ�p561.  

إن�ا �a�ر�ا e�D,�وا�B�=$�LQ��#�(Kت�ا 5#,�ا��7�LQ��Kض��+*�ا ���ك����B�pEI�اb���-د

�!ا�ا �a�ر��#���7#�^[<�وأ(�Hم�ا �B�pEI��5³�f،�و�!ا������#�د��+*�إ�Xرات���������H����(�ل�

����2د�وا��B �Kوا �5³�f،�و���ا â[3ء�ا !ي� �7�Rت�¡��5 ��@�ا _��bSاlP.ا�eي�و��LQ�،LQ�H ا�,Hf �

�,±�� �B ا �و� �By�� ا� �ا ��2�aت �إ`�ار�إ(�ى ��� �ا ��@ �OP� �ا ��@ �y#�7أ��� ���Smا5K=�ل ��� إذ

� �2�a�VISAأو��Master card��@�� ا� �9�ن �إ��أن ،�X� ا� ��kرج LQ� �`�k� &�eز��� ��p��5ت ,BD(c 

p�=�(رات���a� ا����Sm±y ا���bا�K�p��2�&�5�7��B دو�������������62#.  

�و 	�و���-�c�3دة�: ا���8Mا���]� �� z3{��i%&+ا���y���Õ�"��دو����F</�?��*ª&��Mا��F</ا��

<YاwN�  . y��uÖ��ا

  :اM+�رف�}� z3��A[ :�*ª&�� ��y©/ أو�

�L:�K�34ا ���م�ا���7إ:*�ا 5#,��+*�$§m �Kا����HOP���d56ا�,�ا ?�3د�ا �����7�5ا 5�d5#�-ا

����Xف�ا7pK���1969و 5,�أ��R$�@�ا 5�ا�,��9ن���aqا��ت�ا �LQ��B2�5أوا�LQ���pEI��kا �pد�

اm#�(Kن�ا(���-���+*�ا BD#���ا ����B�t+*�ا =�aع�ا ���ري�وا ���وت��LQا �k,�وا ½Sوة�ر��Rأن�

�,9� LQ� �b�Smا �B��H)� �د�#� �ij7ا��� ���� ����� � �!ه� d2و�� �ا �pد، ��HEن �B� ��� ا7pK����Hf�ن

iv'ا�ي-�B�=� وا���pEIن�m���� ن�اm��d-ا ���رب�ا ?�3زاو�á�'أ�����D�5-��.  

(�B#��د���إ ��إ��fء�" Ungku Azizإ'H���.�.�"و��ا5C��7�د��y6ة�إ��fء�ا ���وق�����2دي�

�g��<6ا�ق�$��X�LQ������Sm���(Eر�����$=�م��+*�اد�kر�أ��ال�اm7§m �Kن�ا �ا��mن��Ç��LQواcE±#�ر

�d==)��2�7،�و�B�=� ك�ا���ا �����irل�����OPا�R�7�3? ا��eا�ا ���ir6�,k�$و����B�pEI��5³�f ا

yfا������B5¡��B�pEإ��B��kر����kاد�����'��sBD ه�ا!�  . pت�ا ���ك�ا �����

���=�(���B�pEك�إ�5#,���¡����HOPم�ا�#���¡��5'��ح��!ا�ا �#�ذج��د�kر����pEI��أ�

� ���م LQ� �ذ @ R-�$1981�� ��� �$�H�ن ����� �sB�� ÂtE���20��,#�� �B'�Hإ�� �Eرا� � �B6���� k�Smا

� �أ'& �أي �B���7إ� ¬e��� ا� d'�9� ،���HO¼ � ¬e��� ا� g6ور� �7§m ��� LQ� �B�pEإ�,=�(�� ��2'�ن ,#�� n�7

�B�pEIرف���K3 5#,�ا.  

                                                           
،�B�E04#�ن�'�`�،�$�����ا ���ك��LQ��B�pEIاlP.ا��eا �ا�g2و�6Äق����pkل�درا�������B#BB=$��Eة،������ا ��(����د��1

 .28،�ص2006
����ا �R��yأ(#����2وز،��B�Eن�(#�ه�M6�ل،�ا ������ا��B�pEI��B �K��ول�ا�MKب�ا ��N�5ا �ا�g2وا ����7ت�و�6Äق،�درا�Eت��2

�3YÌ��أ�،�N�5 و���ء�ا =�رات،�`��وق�ا�nا ��ر���D5ف���X�������=���B±���ة،��–وأوراق���Kا��B��5 رات�ا��I�� ص�2018دو�،

42�،43. 
3����Eم��(c�ة��اST�� ��B�pEIرف���Kأداء�وا�RBB=$�،�7§m ���LQ��B�pEI��B6��Kا�����$�،���k�º�م�2015 -2008را�ا �5������،

 .344،�ص���B'�(�I30�S_#��E�،2017و�-�#���B،�ا �5د�
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�LQ��B�56ه��B(�$�R$������) pk���)IBAل�إ`�ار��2'�ن�ا ���ك�1983���B�pEIأ07��,��6و

�D#B��$و��B�pEIك����اف��+*�ا �u1را��MB'�@�� ����� ا��B)p� ا��aوا !ي�أ�.  

�LQه�p$1���B���-1983�$�,=�(����pEإ����2أول���@�إ�REا�d����aEت�" ��@�إpEم"B)

�اm#�(Kن� R�� � �7§m �Kا� ���HOPا� �B�B$اSTEإ� ,Ì� LQ� �وذ @ ،�B�pEI� �5³�f ا� �K��دئ أ��ا6&

  .1اpKي

�R���7���LQ��D6أن�$H�ن��� m§�����7أ§m �Kا����HOPا�d#Eم�رpEإ�@�� �gl�K1��5داء�اNو

) ا ��@�اb�K.ي�اm �K§ي (،��2م���@��M�7را��� m§1993��7ا�Kاb.�ا �B�pEI��6Sm�� ��BK�5،������6م�

� �B�pEI� �B6��Kا� �����م 3AE� �Ô���� LQ���� � ����ك�) IBS('��م �B�pEI� �ا ��وع �'��م أو

�،��y#ة��ST6���2أ�LQن�m��Kء�اp#5� ��B�pEI��B6��Kت�ا����Kا��f��g³�fC�,-�����7أ�B�=� ا

�B�=� ا� � ����ك º#E� @ ! � ��Bc'ل�وpk� ��� �B�pEI� �B6��Kا� �ا����Kت R7�=$� LQ� �bر�fKا� �7

��@�$=��Bي� �=�������R7ت�و���kت������B6إpk�����B�pEل����24ا��D=6ا �-�دة،����E�6ب�

��M �� ا��D�61663����6و�.  

�،�و�SmMCا ���stا���q�OP ¼¾���ت�اm ���LQ��B�pEI��B6��K§1997،�7و��5Nا�أز���ا��B �K �5م�

�@�������dاHOP������f�Àء���@�إ�������pE،�و#E"�7§m ت���p��5� "م����LQ1999ا �=�م���g³�fc 

،�و��أ��LQ2001ا ������ا����B�pEI��B6��K������a�#°�ا =�aع�ا�L:�Kا !ي�$���LQ�&#7�=$�Rم�

 pEإ��B6ت�����'�Bb�*:ل�إ���� ��D5Bl�Cو��B�pEIق�ا ��وع�p�À�ي�.b�K@�ا������9ا ��B�2 .  

  :Lداء�ا���م����+�رف�}� z3��y��ا�E§�م�اª&��M��y<+Mي / ��"��

� ���م �7�i¢� LQ� �#b� LQ��Kا� � ����م 3Y(µ ا� �1داء �B)�'� ���-�دات���2015 ��)� �À6ن ،

����¶���د�ا ��وع�% ��B�pEI26.8ار�d5�$إ:*�B)�Sm�b�,Hf¡���7أ�g³ز�ات�ا ���2�dµ(�$��#b

�وا �=���B�pEI���7�B ����ك �B�pEI2206د���D-���7أ��B�pEIك����د�ا ����6،�و��2(�.�و-

�Iد�kر� �و��E)�ت ،�B#��� � �B �Kا� �اE�K)�ت ,±�� �B6��Kا� Sm�� �B �Kا� �X�E� ا� ��E)�ت

��اث�اa¾P°�و1دوات�ا pز��� ����n �a���Bا p#5ء�Eإ:*�ا��By�� ت�ا =�وض�ا�(Eو��.  

 

 

 

 

  

  

                                                           
1� pEI��B �Kا ������ا����a$�LQ��7§m �Kا�,�'��ح�ا ������ا���,B����B،�ا����KاlP.ا����e ��را�Eت� �nDfا ��دق،���ر³¿�أ(#�،�$

����B�Eوا�B �K،�ا �5د�K89،�ص�01�،2015ا. 
'�E���a���na2��LQ�،آ�6ق�ا �m��¿��5ن�ا��B6��Kا �=���7�Bواm �������$�،�B6��K§��7'#�ذ-�،������درا�Eت�ا���2د�7،�ا �5د��2

 .32،�ص�10
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 2008$�\���اM+�رف�}� z3��ª&�� ��y*�� ��إ!��
��oL(ل�وا���(.�6 : 3ا��Nول�ر,��

– 2015 .  

201  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  (%)ا�(�qة�

5  

��� z3{رف��+Mل�ا)oأ /

�ا�E§�م� �أo(ل  /�(ع

�y<+Mا  

17.4  19.6  20.7  22.4  23.8  25.0  25.5  26.

8  

�� z3{��y<+Mا���(.�6ا /

�
  ا���(.�6اy<+M��إ!��

18.9  21.6  22.7  24.3  25.8  27.5  29.2  31.

3  

�ØÕ<Mا� �ا�Mل �رأس  ��ل

<��=M��  

14  15.6  15.5  15  14.3  -  -  -  

  .348ا�c)�م����E،�را�k�º����E�g-���،�>،�ص�: اM+�ر

1 -�y<+Mم�ا�§Eارد�ا�) �C+=>��y��� z3{رف��+Mدور�ا:  

� �رؤ�� �ij#Eر� �ا ?3 1��اف� R��أ ��mن �اm �K§ي����2020 L:�Kا� �ا ���م ��2رة <B=�$� ،�7§m ��� LQ

�n5�7�L:�Kع�ا�a= 5,�اlP���2دي،�و��+*�$���ÉBاK�ارد�ا��B �5����B �Kو��bءة� ���Rا ���ل�

E� LQو� ،�su�� ا� ����2د�7ت� ��� ��Smو�� �=a�Kا� LQ� ��1�ال �X�Eو� LQ� �أ�S½b��وزا �ذ @�دورا ,B�

���t� وا� Lx³�fc ر�ا�X%��� �ا ���م �!ا� ��� �BE�Eأ� �-.ء �������ره ��pEI� �ا �#��, �ا �و � d#د�

�!ا�ا �Dف�<B=�$�LQ��#�  . ا �����BاE��K�mن� �#)�

  :أو!��ا�3=�ا �ت�ا���(.y�� z3{�6��-,�+�دي�اª&��Mي �- 2

� ��mن ������ ���2� �7§m ��� LQ� ��pEI� �ا �#��, n(cbأو�ا� �ا �5ق �ا ������ ¹M¡� ا )�Hن،

� ���S½bأ� ���Hf�ن ���Smاm#�(Kن �أن �ا ����� ��SmfC$=��7ات �B)� ��#pء�% 50ا ��7، ����2ة ��

� �fاء� �BE�Eأ� ����رة �B�pEI� �ا��Kرف ��� ���=Kا� �ا �#��pت �وC)���م ،�B�pEI� ا��Kرف

�و�cE±#�ر  �ا ��5, �ا�Kل �رأس ,��#� � @ !bو� �وا 5=�رات ���م��ا )�Bرات �وpkل ،�B �Kا� �1وراق LQ

2015�� &B-�$� R$18 %�n=� ا� � ���b��ت � �fاء �ا��Kرف ��� �ir��� �ا�OP�ل R$� �ا ?3 ��1�ال ��

)3]�teر� ,Hf¡� �B�¾� ا� �ا�Kل�)ا )�Bرات �ورأس �B�y( ا� �ا 5=�رات ,��#$� ��)� dM��� �#�t�� ،

  :�Smf¡��#b�،1ا Hf,�اK�ا:L%25ا ��5,�

  

  

  

  

  

                                                           
 .346ا�c)�م����E،�را�k�º��E�g-���،LQ�>،�ص��1
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  �2015(.�6اq��*ª&�� ��y�� z3{��y<+M$��ا�#>ض�د�$�l%�<(ز¯��ا��: 6ا��6DAر,�

  .346ا�c)�م����E،�را�k�º�LQ،����ر��E�>،�ص�: اM+�ر

���'� �ا���Eام R$� ،����� �% 59و���رة ���م LQ� ��pEI� �ا �#��, ��a2ع����2015 �#q

و���ك���#�����E1،��#����345و-�د�إ�b��B'�H�Smة� �#����ت�ا�a= ��B�pEI��B6��Kع��61اد،�

���وا�����5Eا����Kت���B�pEIا�f ��)��Kاء�ا 5=�رات�5b=�د�ا�fKر��bا���2���KوI-�رة�و��ا�

g�( ا.  

  .2015<(ز¯��ا���(.�6اq��*ª&�� ��y�� z3{��y<+M$��ا�:�8ع�: 7ا��6DAر,��

  .347ا�c)�م����E،�را�k�º����E�g-���،�>،�ص�: اM+�ر

  :#&%ة�وا�M(83�<�(.�6ا3�M$�ت�ا�+- 3

��=6�6� �اm �K§ي، ����2د� ��� ����� �-.اءا �aE��Kوا� �ا �SmMة �اE�K)�ت ��a2ع ,±#7

 �dM���،396.6ا =B#��اE�#� ��6��K)�ت�ا �SmMة�وا�K�I2014��aE(��ءات�ا ��درة����LQم�

25%
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،dMر�ر��B���� ��(µ�� d#��E35.8و  %�LQ� �����mن� �#b� ���}�5Eر�ا�lPر�� L:�#-I� L+�Kا� �ا ��$¬ ��

����2د�اm �K§ي �Rد��LQ��aE��Kة�واSmM� ت�ا�(E�Kا��B#�  .1ا�lPول�اK�ا:L،�و�!ا�7���áأ

� �ر,� �����3$�ت�: 4!�ول �
��!{� ��	Mا� Ì>�Eا�� �y� ��\�$Mا� �
�و]$ �i�PMا� ا�:���

 )�Mا�+#&%ة�وا��E$���*ª&�� ��y��832014.  

�Ócا�  ��i�PMا��ا�:��)r#[ر�ر��� (  ��
��!{���	Mا�Ì>�Eا���y���\�$Mا

(%)  

�5E1ر�

�B �OPا  

�5E1ر�ا ±�����

2010  

�5E1ر�

�B �OPا  

�5E1ر�ا ±�����

2010  

  35.9  35.8  363.5  390.6  ا3�M$�ت�ا�+#&%ة

  64.1  64.2  649  710  ا3�M$�ت�ا��
&%ة

���	Mا� Ì>�Eا�

�
��!{  

1106.6  1012.5  100  100  

  .347ا�c)�م����E،�را�k�º����E�g-���،�>،�ص�: اM+�ر

��"�� :�*ª&��Mا��F</دة� ��ا���c�3-�<YاwN�  :"�(ذج�����c�� 	�و���ا

1 -�� z3{�3=�ام�ا�+�(ك�����*ª&�� ��y��و������ا��� ��از")Mا���c�?:  

���pkل���b�uا ����ا 5=�ري،�$��,��1996ا �H�ك�}ول���ة�����EأE��7§m ���d=�X�ق 

�!ا��LQ�L:�Kا�����إ`�ار�ا �H�ك��LQ��B�pEIا R �5،�وa$��2�ر�-�DزB)����*:1و���$�K��7ا§m ��

� &��(�� �`�ر��� �B)� �% 70ا��Kل ��E� �pkل �BK�5 ا� �ارات Ì� �B �#-I� �#B= ا� ��2011 – 

2012��L:ا���324.5����L:ا�����Hن�دو�ر�أ����B3045ك���H� ��7ا �����7�5ا§m إ`�ار،�أ`�رت���

#� ��B�pEI���f��,ر�g³ا �4<�ا �����B ��و ��وm ����aB(C§���7+*�`�����ا �H�ك��B�pEI،�إن�

�����������BOPا�g³ر�fKوا��B��ا �H�ك��3Y�$��B�pEIا(��B-�ت�ا �و ��#$�LQ���f��,ر�g³ا �4<�ا �

��� ���Eات *+�� ��gBa�(C �#�د �B�pEI� �6Sm� ا� �إن ،�eا.lPا� LQ���� �#b� �ا �5م �وا ��7 ���.¾Pا

��bر�fKا� �a5C� �B�pEI� �ا �H�ك �أن �#b� ،���HOPا� g³ر�f�� ,��#$� ���ا�¬ ��B2دة �����Kا� �i دوا��

�ا��# �و��& �ا ���5 �اK�از'� R�� � �ا pز�� �B���#� ا� �(��B-�ت� �E� �أ-, ��� n5f ا� �د�}�6اد

�,B�E�LQو��B�pEI��6Sm� ل�ا����LQ���56و��#D���a5ن����HBE��eا.lPا�LQ��B�pEIك��H� ا

������m ���<��X��5§��7ا ����LQ�áذ @���a$.  


�ء�اª&Mا"���- 2�  :-\���م����3$��ا��0wة����c=�����*ª&�� ��y ��أ

� &�#Eأ� �-�Dز�ا .�9ة ÂtE�$� R$و� �b�Smا ���#���ا ��� .�9ة �7§m ��� d#���ا�Kل"ا dt� "� ��E1974�

�ا�OP�ل� ��� ���وا � g#��Kا� ����ء �إ:* � �iف �B�pEإ� �B ��� �(E��� �H7�ن �أن &��� وا �Mض

�أن� �D#د�� LQ� �#��(Kوا� � ��و � �ا ���5 �اK�از'� �أ���ء ��� �B��� ا� @ !bو� �B��#�-�� واpyfKت

                                                           
1��Eم��(c�ص�ا�،<��E�g-���،���k�º���347،�را. 
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±cEأ���ا��ir=�#�ر�أ��ال�ا .�9ة����ا��e�(KاK)���ة�$=�م�أو����	Bl,�$�ز�g³أ��ال�ا .�9ة��+*��)�

  .ا ��7�¹e�cEp �&-±#�ر

��dإ�uاف�وزارة�$�,#5C��B��#�-ا��Bµ7د��(E�����و�� (µ��� l¼.اÀ6��eن�`��وق�ا .�9ة�

������رة�������i ��7Smk��(Eف�ا �fون�ا ���Bµ7و1و�2ف�وا ?�3$�#�� &�ا ���BaMا =�'�'�B،�و

�g#����<B=�إ:*�إ(�Bء������6ا .�9ة�و$��LQ��D�BEأذ��ن�اm#�(Kن�اlP.اm��eن�و$�)mن���Ri p��5و$

� ��E� &(tE�$� R$� ،,6�H� 2003ا��º���� �وذ @ ���5��س، �و�BEي ������ �#�� �'#�ذ-m�Bن �و�m�7ن LQ

��$mن�ا ��m�7ن�$�¡m5ن�E�K)��ا�M¡��lþKض�LQن�m7����ن�m��()ت�������S_� ال�ا .�9ة�وا�أ���=�$

�ت�����b�،�7#��ان�ز���Ri �9$=�,�إ��'=�ا�و���g6�$�=�ة�ا =�'�ن،��)�,Hu�LQن�m2��Kن�واmb.Kا

���E�LQت��������7+*��2004و���()�º����@ وذ��X� ��6�9و��7ت�ا�,#fc ��B�#5 ه�ا!��RB#5C�R$

gBa�(C�R ا�!�����R�� ����y ى�9,�و��7،�و�ة�وأ�����7)��a(Kاف�ا��1�<B=��!ا�ا ���وق�$

�<±$����eا.lPا�LQ��B�M ا��=�a أي��أن�ا��eا.lPا�LQء��B��1د����Ây5C�7ادات�ا ���وق���Iن�À6

��(E�Kه�ا!��LQ.  

�<6�$������`�k���2دي���و��E=�ار� �=B>�ا ��ازن$�LQ��B���7وإ��#Dا .�9ة�دورا���n5�$

s� ال�ا .�9ة����ا��1�����OPز�وا���b��ت�ا ���B�M+*�ا ��sت�ا �=Smة�و�!ا�����)�����+*����ر���

�*+�� � n�a ا� �ار$=�ع �إ:* ��BEذي �و�!ا �ا �=Smة �s�� � �Beا�f ا� �ا =�رة ��� �وا ��!��7و�.�� �EIاف

��7� n�a�7� �و�� ���E�K)�ت �`�¾Pا� �أر��ح �ا �ز��دة L:�� و��� �ا �5ض g�$�7� L:�� و��� �واP¾���ت g�( ا

� � ��=�اء������ �D-��� �أ���ء ���HOPا� *+�� ¹��7� ��� � �و�!ا �I'��ج LQ� �ا .��دة �D-ا�K� -��7ة

  .1واmb�(Kن

�8
�ت�<8(ر�ا�+&%i��y��ا�wNاY>: ا���8Mا������ :  

��B��#�-�����2د��7و��B#�� ا�<B=�$�LQ��B�pEIة� �#��رف�Sm�y ا��B#�'��� ��ور�و1

����n�a�7�&'À6i ��7�=� ت�ا�a�( ا��y#7ت����aل���ة���pk����@ وذ��D�#5 �RepKخ�ا��Kا��sB

L+7��#B6��D �#-إ:  

� �B�pEIك����ا �LQت��B-� ��y� 5#�ل�أ(�ث�ا�Eا :�������,H�ق��ي�$��eا.lPا�g#��K�6

��=��ºر���ißy#7��B �Kت�ا�(E�Kك�أو�ا���ه�ا !�������6ص��cE±#�ر�¡�����B5ا ���،�و�-���7و�

� �إذا �e��. ا�R7�=$� LQ� �±7�OPا� �B-� ��y� ا� �اK���yات d�kوأد� �D-� ��� ��pEI� g³�fc ا� d5�$ا

�واK)#�ت �i ���kRemate Banking service وe-banking ة�S_��� d��أ`� �B�pEI� ���K�6رف ،

 .�+*�ا�5BcEب�أ�nB �Eا ��y� ���B-اa�K�رة�وا���2ء�أ(�ث�$a������i �=Bا-,�ا �=�ء

� lPا��y6��Bu�$و�SmMC�B�pEIك����ن�ا$��ه�ا m��eا. :º�6ك��إن����ن�ا m�ر��B�k��LQ����OPا

�و1دوات� ,Hb� LQ��Kا� �$a����ا #5, &'�u� ��� RißB�� ���ردة �(�ب <�k� �و��م �B�pEIو� �7�B�=� ا

Ék{����B�pEI��B �Kا. 

                                                           
ة�ر7�<B6��i��،��E�ل� ��B �56�،��Baا ��7,�ا #$�LQ�L·�f��l��,.�اK�از'��ا ����5 ��و ���2اءة��LQا ������اm �K§��7و���و ������Eد�1

����Kص،�ا�k���2د�وا ���رة،���د�� .265�،267،�ص�2018،�أ�LQ��iß�1�,��6اlP.ا�e،������'#�ء�
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� � �B��$و� ،�B�pEI� �5³�f ا� �و6> ,#5 ��� & � º#(C� �ا ?3 �B'�'�= ا� �B�B� ا�Sm6�$ر��D#lPا

�B�pEIك����ا ��B#���. 

� � ��(µ ��� �ا �5م � �s�bpب �ا ���ك ��� �ا ��ع �!ا� �ا�Kل �رأس º�650و�� �sK��50����� $H�ن

�#�ت����a2ت�ا �و ��9�زارة�ا �fون�ا ���Bµ7وا �9�fت�ا�إ'��-��Bا S_yى�ا ��¡��5 ��و ��(�. 

��Kرف�و$�(��Bا ���وى�إ��fء����lPو��B�Xو�+*��)��ى�ا ���ك��K��B�pEIا2����#,�ا �

�B�pEIك����� ��B��f ا. 

�و��5�E#�ل� � � �p#5ء �B�pEI� ����kت �أ�6, R7�=$و� �B�pEI� �ا ���ك LQ� �ا #5, ر��#2

 .ا ��y� ���B-ا ��BK����B �5و�S½b1أ��ن

� ��B�pEIك����ل�ا ����LQاء�S_k����H$. 

 .�k>��6وع� ����ك�9�LQ��B�pEI,�ا ���7ت �

� !� .1ه�ا ���ك� �b�,#5##�ل� ���2pد�ا ��34XوP¾����ا�g#��Kو�61ادإ��اد�

� �LQ� �ا�B(µlPت �ا�5�Kدة �ا �9�fت g�� �B ا �و� �cE±#�رات� LQ� �B�pEI� �ا ���ك �bر�f�

�B�5�5ت��a2. 

� L:وا �و��N�5 ى�ا��(Kل��+*�ا��Kا�ا!��LQة��eا �ا��B�pEIك����دة����$��رب�ا ���E�. 

� B�5C�.bء����fإ��nوذ @�%��اد�و$�ر���B�pEI��B6��Kم�ا�ا �5�LQ�É�����3Y�3و$�ر�A

���،�وإذا� c7�R)4<�ذ @��LQا =���nا ��y#B6�,-�5إ��fء��k�R(2ص��Kا��B6�� رات�ا�XIو$��ج�

�eا.lPا�LQك����� ��B�5 ا��Eر�K��ض��M ا�ا!D . 

�وا �=� � ���9ة�� �X�ر ��� ,=�µ$� �أن �B�pEI� �ا ����� � D!ه �I��اع����� ��)��� *+�� �B

�<�a�$� ������ت ��)��� �إ:* �B�pEI� �5³�f ا� g�� <��a�$� ������ت ��)��� ��� ,=�µ$� وا �a����وأن

�º#(�346-ً�ا�����pEIاث�ST اع،�}ن�ا��Iر�و�H������ج�إ:*�$��BE�Eأ���)���L�5³،�و��f ا���

���أ¡I�����5-�رة�و�����Eع�وا�Kا����وا ��Kر��H������،�B�pEIت����¾Pت�وا��������Smو��R�(

 .(?<�$��������ºت��sK����5Cت

� ��B �Kا� �E��D ا����a$� LQ� ������� �أ2)�م �اlP.ا�f�À���eء LQ� �B�pEI� �ا ���ك �B2م

L:�Kر�ا�H����RB��$و�،�B�pEI. 

� �B6��Kا������Kح�اp`ت�إ������#q��B�pEIرف���Kإدراج�����ا. 

� � �Eورة�درا�qو� �B�pEIو� �B��5 ا� �ا �ول LQ� �B�pEI� �ا��Kرف ,#5 � �#��Kا� ا =�ا'mن

�!ا�ا��Kل�LQ��iر���$�dدة�����E�. 

�LQ(� ���5Cض�ا ��@�BE���HfK���pEI� ���y#7�، ���@�اb�K.ي�أن�7=�م� &�C)pBDت� �

�ا ��@�اb�K.ي،����bزل�ا � �D �B'زات��Bا���,��=��،��()� �@�������pEIا ��اHu�LQ��e,��6وض

 .2 �ى�1ول ) أ(�B'�(ا ��$�������)����(���X�Bا =�'����أو�����7������D2أ��ال���د���

 
                                                           

�� �،���-�E�g�>،�ص�����1�L:����،و�6ء�L:����،��t�)�L:77. 
 .�����B5E�.�.5¡154��X�LQرق،���-�E�g�>،�ص��2
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6+cا���ozk:  

� �sBi ��eا.lPا� LQ� �B�pEI� �6Sm� ا����a$� � �D�#5"إن RepKا� ��n�7" ا��Kخ �B#�)� �qورة

 p�=�(�� �B�pEI� �ا ���ك ���د �$.ا�7 g�� �`�k� �i ا��������� 34X� ا� ����2د� � �#myن وذ @

���)��� LQ��eا.lPا� �وأن �`�k� �ا =���aت، ������ ,��#$� LQ� �B�pEI� �ا��Kرف �#��(�� ا���Eدة

���pEI�,��#$ذ @�أن���B#�� ه�ا!����ج���ir6إ:*��R��7����,9و5³.ز�$�،�B#�� ا(,�ا�������E�()

���B#�� ������$ا�S½bار�وأ�=�Eءة�وا��b�S½bأ�S_�5���Xا�Kا�������X�S½bأ�,��،�B��#�-����2د��7و

����2د�� �دا�eة ��mن �ا ����� �و�+* �ا ��� *+�� Re�= ا� �ا �=��Bي ,��#� ��� ��=�ر'� ،R�(Kا� اlP.ا�eي

اB=OP=��و����2د�ا�L:�Kو��%��Hن�$�=B>�ذ @�$�ر����Bو�+*���ا(,����LQة���$���وز��pث��E�ات�

�!ا�ا �fط�Smk1،�إذا�أن�ا ��u�2aط�$�I��6دارة�ا )��BE�Bو�*+���Bb�� و�����ا�،nE��Kاد�ا��I

��و ��2�d�±7�ة�اK��دئ�m)�LQ�،�B�pEIن�أن�أي�Kوأن�'��ح�ا�،,f� ا�g����l	 ا�Smkت���ا ±�g�

p�=�(ى���kأ�� �̀6��D ء������وأن����7�� �����،�����2$��ح���kإ.  
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� �����>�k:  

�S_�5C�ÂE1دئ�و��Kا� ��� ���#��� *+�� �$=�م ،�B6�5�� �B ��� ���E)�ت �B�pEI� ا��Kرف

�وذ @����pkل� g#��Kا����k�LQ�RDدور�����ا�K�ا�g���=6أ(�Hم�ا ��B�pEI��5³�fو�9ن� �D�ر

�،�7�B�=� ك�ا���ا �g��,��5� ا����ا�#lن�ا !��7أ�m#�(Kا����Sm±y ج����ا�OPا�g6ر�LQ��#��(Kا

1��اف�ا )����Bا ?�3$��م�ا ��د�وا�g#��Kو����2د�Hb,،�و5C#,�و$����إ�������#���<B=�$�*:

�أو� �kأ� ��� ���eة �ا ���5, �����م� �iß�� ��§m#7� ��� ،�7�B�=� ا� �ا ���ك n'�-� *+�� �B�pEI� ا ���ك

�،�B6��Kت�ا���¾Pا�R7�=$�LQر���أو��#±cE�و���a��S_�5Cء�E�اء��9ن�ذ @��LQا �B�#5ت�ا �#�����Bأو�

���� ���#��� ���ك� �أن �إذ ،�B�pEI� �ا��Kرف ,#�� Ry�7� �ا !ي �B)� ا� �ا ���° �اmK§ة �!ه

LQ� ��±#�Kوا� �D �#أ�� �أداء �أ���ء � �irر��$� �ا ?3 ��k1ى �إ��t�bز�: ا ��ا�° R���$� ،R�� ا� �ا �Mر، g��

  .�1�ال

��2�� �B#�� ا� �B�#�� LQ� �و�qور�� �#D�� ��S_�5Cأداة �!ا� �إ:* �6�q%������������ر �وذ @ �د�7

ا �S½b1��sBDإ�LQ����DEإ��اد�����2د��� �#��,�ا pزم��LQا ��d2ا�nE��K'��ا� ���D5�#�=�رة�b�Smة�

�أو�ذ @� �D5�� �اm���5�Kن �أ��ال Ð���� �$=�م �#b� ،�B �Kا� ¹eا�ا �� �وا����ص �ا�k�Kات gB#�$� LQ

��<=�����2دcE����7±#�ر����LQا�fKر�g³ا��7��KواB=OP=�،�وا ?$�3��B#�� ا�<B=�$�LQ��R��(���e�

�و�cE±#�ر��� �د�kر��� �B1و�� ��� ���#m§ة ���#�#�� �$���د �i¢À6� ��E1س �!ا� �و�+* ،�B��#�-�و

�وا ?�3 ،�ijB'ا§m�� LQ� ��1�ال �ا���Eا��ت n'�-�§m#$� �ا ?3 �B���#� ا� nB �E1و� ¶B� ا� ��5Cد @ !bو

�#�  :$=�م��+*�أ�Eس�m$���2ن�و

� R�M ا� ��#,�أن ,5�7� ��� �و�!ا �ا �#�ن �إ����-�د �H7�ن �� �اP¾�اج �وأن �ا �Mم، ,#�إ����

�7�B�=� ا��i Sm�'ة����§m#����B�pEIك����ا .  

��6Sm� ا� �وآ�6ق ��pEI� �ا �#��, g2وا� *+�� �ا ��ء °B�(C� �إ:* ���ا � �!ا� ��iÅف �B)

���5`�������5C�3? وا��B�pEI��6Sm� ا��`�kو��eا.lPا�LQ��B�pEI���B �Kا )�(��ا�LQر��fc'��LQ

اlP.ا���e،�ر����Rا����اHOP�������LQ��irا )��ات�Smk1ة������ص��1�ال�ا��Kاو ���kرج�ا ���م�

  .ا�LQ��Kو$��Sm6ا �#��,�ا pزم������Kا =���aت�����2د�7

L+7��#b��D�Bµ�$��y#7�¬e��� ا�������إ:*���#���� �̀$��Eه�ا �را!�  :و���pkل�


�ر�ا�c>��9ت�:�أو �kا:  

-L+7����É���(����  :�#��E�>�و���pkل�����2م��LQا �

� �cد\��- �وا�­~ �
�Lو ��9<c��� 
�ر"��kا� �`5���ت�:  � �اlP.ا����eة LQ� �B�pEI� �ا��Kرف $�ا-&

��eا.lPا� LQ� �B�pEI� �ا ���ك ����$� �أن �B)� �Bq�� ا� �!ه� �O�� �إ:* ��� �̀$� �DX�f�� ,2�5C� ا ?3

� ���ة �و���$�ا-& �6Sm� ا� ��� �ا ��ع �!ا����a$� �B'�Hإ�� n5�$و� �DX�f�� ,2�5C� ,B2و��ا� ���7ت$

�eا.lPا�LQ��B'�'�= �7ت�ا��  .أ�#��Dا �


�ر"����c>�9��ا���"���-�kد\�� ��ا�c �~��6: ا�­Sm� ا����a� د��D-ت�و�)p`À�م��=$�R ��eا.lPأن�ا

����!ه�ا ����Bqوذ @�}ن���Oإ:*���م������ �̀$�،�B�pEIف��X����� !و�د���D-و�L·�(ك��



�����:    

85 

 

اlP.اa� ��e����ا ��º�6�<��X�����B�pEI��6Sm'�ا6!� �#����ت��LQ��B�pEI���ك�$��ر���وا #5,�

�eا.lPا�LQ��DX�f��� او.#���B�pEI��B �Kت�ا�(E�K�¹5ا� �ÉBkا�$�g��@ !bو��D#B#5C�*+�.  

  :"���ÌYا��را3�: ��"��

- ����(E����B�pEIك����م�ا �H){�<6ل�وذ @�و�Kا�LQالله��Ry)����2%ت��fأ���B�pEإ��B

g#��Kأ�6اد�ا����¾Pل��Kا�Sm¾þc م�pEI��D5qو.  

-�����ا��#�د � �#B= ا� �ا ±���� �و1ر��ح �ا ����� �eا�ا �� ��� �������5د �B�pEI� $�#m§�ا��Kرف

�e�(¾P1ر��ح�وا�LQ��bر�fKأ�ا���.  

-�7� �أن ��pEI� @��� � �y#7�d'�9� �E�اء �cE±#�رات� ,H � ��(µ ا� �أو���fر�9 ����ر�� H�ن

X�����أو������aEأو�Sm�2ة��������LQ�,-1ا =���aت،���y#7 &�أن��n5�7دور�ا ��-�����pkل�

��5³�f ا� �إ�Xر LQ� �ا ��-Smي، gB� ا� ،°B(=� ��� gB�� ،R�E� ،�����ا� ��� �����Kا� gB� ا� �#��Bت

�B�pEI.  

����Eدة��#��إن�ا'���ح�ا ���م��-�����eا.lPا��y#BE�،��pEI�LQ��Kا 5#,�ا�*+��LQ��Kا

���� ,9� �إ:* ���ج$��#'� ��)��� LQ��eا.lPا� �وأن �`�k� �ا���Kت ������ LQ� �B�pEI� �6Sm� ا� ��Bc'

�B#�� وا��ا �#���  .�R��7و5³.ز

-��5Kا� LQ�X� ��mن �ا �5ا � <B=�$� *+�� �i �2ر� LQ� ��pEI� �ا �#��, �B#���$��و�أB��� ،���

7��,��X�,9ف��+*�(=&.  

  :<(��oت�ا��را3�: �����

-� �B�pEI� ��� ���ك �$�5�&�ا ����5 �ا !ي RDKوا� 3]��E1� �ا �ور �B)� ��� �ا ��س �����  �ى

��p�I�,e�E� ا�<��X�����B�pEI��5³�f� ��=6و.  

-�� �B�pEIرف���Kف�ا�X������pEI�,��#� ل�ا�و'�وات�(� اK�-�دة�أو�$���B=����RBت

����Xف�ا�5��lPت� ��)�Âtو����5Cا p#5ء�واm���5�Kن�����2دm7ن����اp�kف�أ�i��،Rijaf!ا�

�ا��Kل� �!ه� LQ� �ا �ا�eة �B وا �و� �B��5 ا� �وا �#�ذج �ا ���رب �ا�5�Eاض g�� �ا �#��, ��� ا ��ع

�!ا�ا��Kل�LQ��ij���$و��i S_kدة�������Ep .  

  .�ك�K��B�pEI�ا-���Hf���Dا )B� ��qورة�ا ������اm��L:�Kن�ا ��-

��� �B�#5ت��- �و��KÀم �B6��Kوا� �B�pEI� �ا ���ك ��#�ا2�� �`�k� �B�k� �أو �O¼��� إ��fء

�B�pEIك����ا ��DE�E5#,��+*�أC�3? ا��B6��Kو1دوات�ا.  

�و�qورة��- ��pEI� LQ��Kا� �ا #5, �st�� g�� nE��c$� �ر�2�� �B آ� �اlP.ا��e%��7د @������'

  ).ا �=��7�B(�ا��ة���i �#BEوX���ij5Bا���������Kا��Kرف�ا �������

��B��=�(�� �}�#�ل �B�5و�� �ا )��=� �}�#�ل ��#y�� �Eا �را� �!ه� �$H�ن �أن �أ4#$< �اP¾��م LQو

�,±�� ���K�q�ع، �=�5��� �أ�kى ��ور�� �Eرا� � �ا��Kل º��$� �ا�b!Kة �!ه� �À6ن ��E1س �!ا� و�+*

�cE±#�راتا ���ك���B�pEIودور���ا ����B#�$�LQ���2د��7أو�`��وق�ا .�9ة�ودوره����B#.  
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  اM>ا!�

  :ا�:>آن�ا��>.�:  أو�

��7Ä�،=�ة�رة�ا �E275��7Ä�،279.  

  :ا����: ��"��

  .2010ـ�(#��`�¯�Lا �B5دي،�أدوات��cE±#�ر���B�pEIا a�1��5و:*،�دار�ا ��y،��#�ن،��-

  .2015أ�uف���#��دوا�&،�ا �#��,�ا��pEI�LQ��K،�ا a�1��5و:*،�دار�ا )pم،�ا =���ة��-

-� 1�،ÂÔ��� دار�ا�،�B�pEIك����ا 5.�.ي،�إدارة�ا ��B5E��#)ب�أ�Du�،2011ردن.  

�دار��- �1و:*، �5�a ا� ،��pEI� �وا �#��, �cE±#�ر� �ا���2د�7ت ،�B#OPا� ���� n�aKا� ���

  .��yEI2014ر��،�

-��،����،Lx��lPا�RB�5� دار�ا�،�B��f وا��B5q� ك�ا������2013م��#��ا(#�����ور،�ا .  

-�� ��pEI� �D5Kا� �pEIم، LQ� �B#�� ا� ,��#$� ¶B`� ��.ي، �()mن �-�ة،���6ي ،nوا ��ر�� ��ث�� 

�،�B'�± ��5ا�a 2002ا.  

t�2�������ا �(#�ن�ا ���5،�ا �#��,�وو�LQ�&�e�Ìا ���ك���B�pEIوا ���ر��،�ا a�1��5و:*،�دار��-

  .2013ا ���ÂÔ،�1ردن،�

�#�د��ا l¼5���،�ا ���ك��B�pEI،�ا a�1��5و:*،�دار�اSm(Kة،��#�ن،��-���#��2008.  

-���#�أـ�����ا�N،�اP¾���ت�ا�LQ��B6��Kا ���ك���B�pEIوا �=��7�B،�دار�RBµ(C،�1ردن،���وان��

2006.  

-��،�����)�ور��6رس،�ا �#��,�������pEIا �=&�إ:*�ا �a�B>�ا�5K`�� �ى�ا ���ك��B�pEI،�دار�

�،�eا.lP2007ا.  

�cE±#�ر،�X�1��5و:*،�دار���5ب���#�د�إ��ا��RBاlP��ري،�دور�ا��Kرف��LQ��B�pEIا �#��,�و-

  .�2014#�ن،�1ردن،�

  .2014`�دق�ر�uي�ا f#�ي،�ا ������ا�B�pEI��B6��K،�دار�ا �Bزوري،��#�ن،��-

-��،�B�pEI� �6Sm� ا���'� �7�B�=� ا� �ا ���ك ��ل� � ,k�#b� �B�pEI� �ا ��وع ،�fÔ�����5-����

����Kا�،d�#-��K���2د��7وا���Bر��MKا����K2020،���رس�01،�ا �5د�07ا.  

�1ردن،��- ��#�ن، ،3A �5 ا� �دار�-�ار� ���yب �1و:*، �5�a ا� ،�B�pEI� �ا ���ك ،��k� �()� ºB�6

2006.  

  :اz/Mت: �����

-���B�pEI� �وا��Kرف �أداء RBB=$� ،�7§m ��� LQ� �B�pEI� �B6��Kا� ����$� ،���k� º�را� ���E� ا�c)�م

  .30�S_#��E�،2017ا �5�م���B'�(�Iو�-�#���B،�ا �5د�،������ST�� 2008 - 2015ة�

-����eا.lPك�ا���ا �LQ��B�pEI��6Sm� ن�اmX�$�،�7�'��Bو��X�،��a����Nا �5ا :�<B�a� �7ت�ا��$

� �ا ���م �q�ء LQ� �ا ���ح �)02 -  20(و���a��ت ���Kا� ����2د�7،� ����� ،06� �ا �5د ،02�S_#(د�� ،

2020.  
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-��،RB�،������ا �5�م�-وا�g2وأ�6ق��-$=�RBB$�����ا 5#,�ا�LQ���pEI�LQ��KاlP.ا�eا �L:�M���إ��ا

���5�#���y(¡���Bkة،�ا �5د���-�،�B'�(�I48�S_#��E�،2017.  

-���B�B$اSTEI������،�B�pEI��6Sm� ا������ºB���ا =�در،�ا ��ا6!�اak��B�pEI��B6��K�ة�'�

����Kا�،�B#�� ر��1،�ا �5د�10وا�y�) ء�1ول.lP2020،�) ا.  

-��LQ�����f ��6اSm� ل�ا�Huأ����,Hfb��B�pEI��6Sm� ا =�در،�ا����2ش���،�B������>]�t����

  .02ا��Kرف�ا�LQ��`�¾PاlP.ا�������eد�6$��ا���2د�7،�ا �5د�

-��،�B�pEI� �6Sm� ا���'� �7�B�=� ا� �ا ���ك ��ل� � ,k�#b� �B�pEI� �ا ��وع ،�fÔ�����5-���

��Kا����Kا�،d�#-��K���2د�وا���Bر��MK2020،���رس�01،�ا �5د���07ا.  

-���6Sm� ا� ���a� � ,k�#b� ،�7�B�=� ا� �ا ���ك LQ� ��pEI� �ا �#��, �'�ا6! ،�#��� 34�� ��5-

  .�LQ��B�pEI12�،2017اlP.ا�e،������أداء�اE�K)�ت�اlP.ا���e،�ا �5د�

���Daا �B��f،������ا �را�Eت��B�pEI،�ا �5د�(�ä[��3��س،���D�م�ا ��ا��B�pEI�!6وq�ا�-

08���'�-�،2017.  

-��،�eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا���'�&-�� ��B �b��B�pEI�!6ا�ا ��،�#�ر(#����أ(#�،�-��ري��

����Kا�،�B6��Kوا��B �Kت�ا�Eرا�� ����eا.lPا����Kان�01،�ا �5د06ا�2020،�-.  

-�6�،��Ba ل���i��،��E�7�<B6ر�LQاز'��ا ����5 ��و ���2اءة��Kا�.l��,��#$�LQ�L·�f 7,�ا��ا ��B �5

��kص،� ���د �وا ���رة، ����2د� �'#�ء ����� ،�eا.lPا� LQ� �iß�� ����Eدة� �و���و � �7§m �Kا� ا �����

����K2018،�أ1�,��6ا.  

-��B�=� ك�ا���ا �LQ��B�pEI�!6ا�ا ��º�6�7ت���$�،Sm¾Pود�أم�اS_ ا�،p5 ر�������،�eا.lP��7(� ��ا

����Kدارة،�اI���2د�و�  .2017،�د�)#_02�S،�ا �5د������01����Bز� ���ث�

-���B#BB=$� �Eدرا� �pkل ��� �و�6Äق g2ا�ا ��eا.lPا� LQ� �B�pEI� �ا ���ك ����$� ،�`�'� B�E#�ن

  .�����04�،2006ة،������ا ��(����د�

-���a$� ����a��ت ،���u��� �B#OPا� ���� ،�`�'� ������B�E#�ن ،�eا.lPا� LQ� �B�pEI� �6Sm� ا��

  .2010 – 2009. 07ا ��(�،���د�

-����pEء����ف�إ�f�%ة��y�درة������،�B�pEI��B6��Kت����$�ر���ا������ا �زاق���5��س،�`�

����Kا�،�B�pEت�ا���2د��7إ�E3،������درا]à�Kت�ا =�ن�ا����f���kأوا��eا.lPا�LQ192،�ا �5د��،

2013.  

-�L:������eا.lPا� LQ� �B�pEI� �6Sm� ا� ،� ��� L:���� �و�6ء، L:���� ،��t�) "�7ت���و$ g2وا"������ ،

����Kا�،��fµk��5��-��BE�B( م�ا�ق�وا �5�=OPان�02،�ا �5د�07ا�2020،�-.  

�ا �را�Eت��- ����� ،�eا.lPا� � �OP� ��uIرة g�� �B�pEI� �6Sm� ا� ��'� �ا ���ل ،<7Sm��� ��'�ن

�B �K���2د��7وا�  .02�،2017،�اlP.ء10ا �5د��

-��B�pEIك��H� ا�،LÒp�-ة،�و�6ء�.#)��N�� :���2د����،������ا ��#��Bو�Xوإدارة������Dا��أ'

  .2018،���رس�33ا �a�B=�،�ا �5د�



  

89 

 

'�E���a���na2��LQ�،آ�6ق�ا �m��¿��5ن�ا��B6��Kا �=���7�Bواm �������$�،�B6��K§��7'#�ذ-�،��-

  .�710،�ا �5د������درا�Eت�ا���2د

-���B �Kا� �$a����ا ����� LQ� �7§m �Kا� �ا ����� �'��ح ���ا�, ,B��$� �أ(#�، ���ر³¿ �ا ��دق، nDf 

����B�Eوا�B �K،�ا �5د�Kت�ا�Eرا�� ����eا.lPا����Kا�،�B�pEI01�،2015 

-�� ��mن ���eا.lPا� �B��#5 ا� �ا ���ك LQ� �B�pEI� �ا ��ا6! � )��س، ����رك ا ����7ت���ak�Sm�ي،

����Kت،�ا�Eث�وا �را��  .02�،2020،�ا �5د�13و���a��ت�ا ���ح،������ا �ا(�ت� ��

-������� ،��pEإ� �ا���2دي �����ر ��� �ا ����� �ا ���ك LQ� �B�pEI� �ا ��ا6! ،Â³�k�Sm#E� nB�'

����Kا�،�B'�(�Iت��Eث�وا �را��  .02�،2014،�ا �5د�14ا .ر�2ء� ��

  :ا��N ����ا�(�6Y�3و�L>و�qت: را���

-���5��-��،3A7أ�9د�STEة����b!��،�eا.lPا�LQ��B�pEI��B6��Kت�ا���¾Pا��B �Huة،�إSm#E��2ب����

�،R'�M�(�2015  /2016. 

-��STE��� ��!�bة ،�����a$� �اlP.ا��eوآ �Bت LQ� �B�pEI� �6Sm� ا� g2وا� �ز��Sm���2ة، ��.ري، ز���bء

،��B(K3،�-����5اA72018/  2017أ�9د.  

-� Sm#E�،3A7أ�9د�STE��� ��!�bة ،���eا.lPا� �ا ���ر�� �ا ���ك LQ� �B�pEإ� �'�ا6! º�6� �أ�6ق ،RBcB�)� ة

���B(K2017/2018-����5ا.  

-��STE��� ��!�bة �ا ���ر��، �ا ���ك LQ� �B�pEI� �ا ��ا6! ،º�6� g2وا� �Eدرا� ،L���� �ر���ن ��Eس

�،Lا���3،�-����5أم�ا A72018/ 2017أ�9د.  

-�g2وا� �Eدرا� ��H�ش، <7�`��،3A7أ�9د�STE��� ��!�bة ،���eا.lPا� �ا ���ر�� �ا ���ك LQ� �B�pEI� º�6

�،R'�M�(���5��-2018  /2019.  

-���eا.lPا� LQ� �aE��Kوا� �ا �SmMة �اE�K)�ت ,���$� LQ� ��pEI� �ا �#��, �`��ان، ��2دي ،Sm��ز ��د

  .�b!�2017- 2018ة�$��ج��Duدة����STEأ�9د3A7،�-����5�� �ادي،�

�=B>�ا ��#��BاK)��ا��،��!�bة����STEأ�9د3A7،�-����5أم��#�د��6اح،�دو  -$�LQ��B�pEIك����ر�ا 

�،Lا���2014/  2013ا .  

-���5��-� ،3A7أ�9د�STE��� ��!�bة ،�B�pEI� �ا��Kرف LQ� �ا �#��, ¶B �و̀ nB �Eأ� ،��Ba � �#�ر

�،R'�M�(�2014  /2015.  

-��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� وأ�6ق�ا�g2ن،�واm()�L¯�6�،R'�M�(���5��-�،3A7أ�9د�STEة����b!��،

2017  /2018.  

�اE�K)�ت��- ,��#$� LQ� �7�B�=� ا� �وا ���ك �B�pEI� �ا ���ك ��mن ��=�ر'� �Eدرا� �b#�ل، ��Daي

  .2012/  2011وا�K��b!��،�aEة���-)ST،�-����5و��ان،�

-�$� ��!�bة �B�pEI� �ا ���ك LQ� �ا �#��, ¶B`� RB=$� �7�6.ة، ,��b� �Smkة، ��Duدة�����ر ,B� � �ج

 .2018/ 2017ا�B$��5��-�،STE�Kرت،�

 

  



  

90 

 

�$ �k :�ت�ا�����zkا�Mا:  

�اE�K)�ت��- ,��#$� .�.5� � �eا.lPا� LQ� �B�pEI� �6Sm� ا� ,B5�$� ��Xرق، LQ����� ،�B5E� .�.5¡

��eا.lPا�LQ��aE��Kة�واSmM� ت�ا�(E�Kا���ا��Eا��B �Huل�إ�)�34Xو��=����،�aE��Kة�واSmM� ا

  .2018�ادي،�-����5ا 

-���N�5 ا� �ا�MKب ���ول �B�pEI� �B �Kا� �ا ����� �M6�ل، �(#�ه ��B�Eن ���2وز، �أ(#� R��y ا� ���

ا �ا�g2وا ����7ت�و�6Äق،�درا�Eت�وأوراق���±�X�������=���Bف����D5ا ��ر��nو���ء�ا =�رات،�

�3YÌ��أ�،�N�5 ة،��–`��وق�ا���Kا��B��5 رات�ا��I�� 2018دو.  

-�m()دان،���6ي��م،�ا )�X�¾Pا�LQم،�'�وة�pEI�LQ��B#�� ا�,��#$�¶B`�،2018ن��.ي.  

-��g2وا� ��pEI� �ا �#��, �(�ل ��kا��� ،�Bا ��ر��� �و-!وره ��pEI� �ا �#��, �B#��أ ،LÒ�6� �#��

�،�eا.lPاط،�ا���  .2010و$���7ت،�-����5

  :اM(ا,��}��2%و"��: �3د�3

-���bS_ @�ا���3 AE� ا�g2�Kاg2�Kي،����ح��+*�ا�eا.lPا   bank.com-www.allaraka.  

-�g2�Kم،����ح��+*�اp( ف�ا��K�3AE� ا�g2�Kا :://www.alsalamalgeria.com  http. 

-���eا.lPا���@���ر����3 AE� ا�g2�Kاhttp://www.bnpparibas.dz  

-���eا.lPا�dE�$�@�� �3AE� ا�g2�Kاhttp//:www.trust bank.dz 

-���eا.lPا�¬B�¾P@�ا���3 AE� ا�g2�Kاhttp://www.agb.dz.  

 

 

 

 

 



  

 

  

  

  

 

 

 ا�4c>س

 

 

 



  

92 

 

  ا�4c>س

��ت)9)Mا  �	c+ا�  

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ �ــــــــــــــــــIاء  

  yuــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��و$=�7ـــــــــــــــــــــــــــــ�

 e�2#��ا�lPاول�و�Hu1ل��

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�  أ �=��ـــــ�����ــــ

 ا���(.y�6��-,�+�د�}z3 �: ا�L�6+cول 

�BD#$  5  

��1ول ��Kا :��pEI���2د���LQ�,��#� ا��B���  6  

  D��  6�م�ا �#��,����pEIوأ'�ا�&: ا1�n�aKول 

  ���pEI  8وأ�#�Ée��k&�Bا �#��,�: ا�n�aKا ±���

�  11  ا ��ق��mن�ا �#��,�ا ���ي�وا �#��,���pEI: ا�n�aKا ±� 

��ا ±�����Kا :�B�pEIك����ا �LQ������(K,�ا��ا �#�¶B`  12  

  12  ���در�أ��ال�ا��Kرف��B�pEI: ا1�n�aKول 

  B`  16¶�ا �#��,���pEI: ا�n�aKا ±���

�  27  ا �B¶�ا �#����LQ��Bا ���ك�B��$�B�pEI!�: ا�n�aKا ±� 

  pk  30`��ا ��,�1ول 

   ��6kإ
��اM+�رف�}z3 ��: ا�c+�6ا���]�

�BD#$  32  

��1ول ��Kا :�B�pEIرف���Kل�ا�)������RB����  33  

  ����5C  33ا��Kرف���B�pEIو��i �f: ا1�n�aKول 

  �Ée��k�B�pEI  35وأ'�اع�ا��Kرف�: ا�n�aKا ±���

�  40  أ��اف�و���kت�ا��Kرف��B�pEI: ا�n�aKا ±� 

��ا ±�����Kا :�B�pEI�!6ا�46  ا �  



  

93 

 

  D��  46�م�و��fة�ا ��ا�B�pEI�!6: ا1�n�aKول 

  48  أ��اف�و�Ée��kا ��ا��B�pEI�!6: ا�n�aKا ±���

�  50  دوا�º�6�g6ا ��ا�B�pEI�!6: ا�n�aKا ±� 

��`pk���± 52  ا ��,�ا  

�  آ�6ق�$a�ر�ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا�e: ا ��,�ا ±� 

�BD#$  54  

��1ول ��Kا :��D�#��,2�5C�3? ت�ا���وا �5��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ا�g255  وا  

  55  وا�g2ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا�e: ا1�n�aKول 

  63  ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا��eا9�fK,�وا �5���ت�ا ?�3$�ا-&: ا�n�aKا ±���

�  64  ا 5�ا�,�ا���Kة��f��LQط�ا��Kرف��B�pEI: ا�n�aKا ±� 

��ا ±�����Kا :�B��=�(Kا��D2�6وآ��eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� ر�ا�a$ت����a��  67  

���7ت�ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا��eوآ�D2�6: ا1�n�aKول $.  67  

�ا ±��� n�aKا �: ا��B�pEI� �6Sm� ا� LQ� �O��'� �B دو� �����b� �7§m �Kا� ����

�eا.lPا�LQ��ißدة�����E�  و���و ��

75  

�  �a��  80��ت�$a�ر�ا ��LQ��B�pEI��6SmاlP.ا�e: ا�n�aKا ±� 

�  pk  82`��ا ��,�ا ±� 

�#$�¾P84  ا  

g-ا�Kا��#e�2  87  

  92  ا ��Dس

É¾¼�  

  



 

 

C|Ñ :  

�اE�K)�ت� �DÌ�ر �kأ� ،�6�9� R �5 ا� �دول LQ� ��pEI� �ا �#��, ����� � �ا �#��اO¼K�ظ g�

�¹5� �6� ،�B�pEI� �B6��Kا� �إ:* ������� �أ�Huل ���ة �B�pEI� �5³�f� � �و6=� ,#5C� �ا ?3 �B �Kا

� �أ��fت �#B6� �$=��Bي ����ف LQ� �B�pEإ� �'�6!ة ��#��د �ا ��ء �أ�kى��6, ��6و�� �ا��Kرف ¹5¡

�ا #5,� �ا �ول ¹5¡� �رأت �وأSmkا ,��H��� ��pEإ� ���5ف �إ��fء � ��� �أ��kر���6> �(mن LQ� ،�B�pEإ

��pEI�LQ��Kم�ا��� ��.  

�����$� LQ� ,±#�$� ��pEI� LQ��Kا� �ا #5, ����ل LQ� �$��رب �Df�� �ا �ول ��� ��SmMb��eا.lPا

� �ا ��@ �Eر��#�ر�Xإ� LQو� ��pEI� �bS_ ا� @���&�t�� �2p5 ا� �$=�م &�e�Ìو� ¹5� � �اlP.ا�eي اb�K.ي

و�mن�ا��Kرف����D#�5��LQ��B�pEI+*�ا�����5Kا �=��7�B،�وا�K'��و���Iء��LQا =�B,����ا��OPت�

�CÄ����!ه�ا �راE��E�ف��ÇP�5Cإ�����B �Huد�LQو:  

�!ا�����E1�L��ب�ا ?�d �)�3دون�$��ÂtE'��م��LQ���pEIاlP.ا��eو��ى�إ��,B5�$��B'�H

  ا ���م؟

�ا��Kرف� g2وا� �وإ:* <B2ود������� ,Hf¡� ��pEI� �وا �#��, LQ��Kا� � ����م �'��5ض �B)

�g³ر�f#� � Reا �ا� �ا �#��, �#��7� �ا !ي Smk1� �و�!ا �B��=�(Kا� �D2�6وآ� �eا.lPا� LQ� �B�pEI

�cE±#�ر���أو�E�اء�$��ر���أو�$�#���. 

  

��q��c ���0ت�: 

  

1  /��6Sm� ا�������B�pEI2 /�������������pE,�إ��3$#/�eا.lPا�LQ��B�pEI��6Sm� آ�6ق�ا 

  

Résumé: 

 

Avec la croissance remarquable de l'industrie de la finance 

islamique dans les pays du monde،Plusieurs formes différentes de 

conversion à la banque islamique ont commencé à émerger d'institutions 

éloignées qui fonctionnent conformément à la loi islamique،Certains ont 

préféré commencer par une simple fenêtre islamique dans une banque 

basée sur la riba, tandis que certaines banques ont créé d'autres 

succursales islamiques, tandis qu'une troisième équipe a choisi de créer 

une banque islamique intégrée, et finalement certains pays ont décidé 

d'utiliser le système bancaire islamique 

L'Algérie, comme d'autres pays, connaît des expériences dans le 

domaine de la banque islamique, qui est représentée dans l'expérience de 

la Banque islamique Al-Baraka et de la Banque Al-Salam. Dans le cadre 

de l'exercice de certaines de ses fonctions par la Banque centrale 

d'Algérie , la relation entre elle et les banques islamiques repose 



 

 

principalement sur le traitement traditionnel, flexible et exonéré dans 

quelques cas et dans cette étude, nous aborderons le problème suivant: 

Quelles sont les raisons qui ont empêché la mise en place d'un 

système de finance islamique en Algérie, et quelle est la possibilité 

d'activer ce système? 

Où nous sommes exposés au système bancaire et financier islamique 

de manière brève et précise et à la réalité des banques islamiques en 

Algérie et à leurs perspectives d'avenir, cette dernière qui inclut le 

financement permanent de projets d'investissement, qu'ils soient 

commerciaux ou de développement. 
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