
 

 

 مــانــــغـــتـــســم ســـاديــــن بـبد اــيـــــمـــحالد ــبـــة عـــعـــــامـــــج

  كليـــة الحقـــــــوق  والــعــلــوم  السياسـيــــة 

 الخاصالقانون  قسم 

 في الحقوقالماستر مـذكرة تـخرج لـنـيل  شهــــــادة  
   

 يــاعــانون إجتمــق:تخصص

 
 

 
 

 :الدكتور تحت إشراف                                                                         :من إعداد الطالب
 زواتين خالد -                                                               بوهنة عبدالقادر -

 

 لجنــــــــــــــــــــــــــــــــــة المناقشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 رئيسا  .....….….........…....…جامعة مستغانم           مشرفي عبد القادر     :اذــــــالأست 

 مشرفا  .....….…….............…جامعة مستغانم              ين خالدــزوات     :اذــــــالأست
 مناقشا .....…........……....…جامعة مستغانم             بن عوالي علي     :اذــــــالأست

 

 

 اتهاــنعكاسإ ي وــومــف العمــالتوظي اتــآلي
فــوظــاءة المــى كفــعل  

 

 7102/7102ة ــــــيــــعـــامــــالجة ــــــــالسن

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحمد لله الذي وىبني نعمة العلم وإستطعت بفضلو إجتياز مرحلة ىامة من حياتي  

الدراسية ،الحمد لله على توفيقو وإحسانو، والحمد لله على فضلو وإنعامو،والحمد لله على  

 جوده وإكرامو ، الحمد لله حمدا يوافي نعمو و يكافئ مزيده

الله عز وجل الذي أمدني بعونو ووىبني من فضلو ومكنني من إنجاز ىذا العمل    أشكر

 وأنا بصحة وعافية

أشكر الله عز وجل على إكرامو علينا بأحسن الخلق محمد صلى الله عليو وسلم الذي جعلنا  

 من أمة "إقرأ"

ونصائحو  كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذنا المحترم الذي لم يبخل علينا بتوجيياتو  

 "زواتين خالد"طيلة فترة إنجازنا ليذا العمل وىو الأستاذ المشرف  

كما لا يفوتني بيذه المناسبة أن أشكر جميع الطاقم الإداري والتربوي وخاصة الأساتذة  

 :فؤاد رحوي، بن عبدون عواد، بوزيد خالد......إلخ.

، بن ىبة خالدوخاصة    وكذلك دون أن أنسى جميع الزميلات والزملاء في الدراسة والعمل

 .وكل من ساعدني في الحصول على المراجع وساىم معي في طباعتو

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

أىدي نتيجة وثمرة جيدي وسيري وعملي في ىذه المذكرة إلى أعز ما يملك الإنسان في ىذه الدنيا  

أوصى بيما  إلى ثمرة نجاحي إلى أعز ما عندي على وجو الكون وأحبيم لق لبي وعق لي وجسدي إلى من  

 الله سبحانو وتعالى :" وبالوالدين إحسانا"

إلى الشمعة التي تحترق من أجل أن تضيء أيامي إلى من ذاقت مرارة الحياة وحلوىا إلى من سيرت  

 "أم  ي العزيزة" الليالي، إلى قرة عيني وسبب نجاحي وراحتي وتوفيقي في دراستي إلى

 أطال الله في عمرىا

الذي أحسن تربيتي وتعليمي وكان مصدر عوني ونور ق لبي وجلاء حزني ورمز عطائي ووجيني نحو    إلى

 "أب  ي الكريم"الصلاح والف لاح إلى  

 إلى فخر عائلتي الكبيرة أجدادي رحمة الله علييم وأسكنيم فسيح جناتو

 لعلمية والعمليةإلى أخي العزيز"خالد" واخواتي الكريمات وأتمنى ليم جميعا النجاح في حياتيم ا

يمينة ،عبلة زينة نجاة ، إلى زوجتي الغالية مصدر سعادتي التي أكرمتني سلسة حياتي و قرة عيني : 

 أطال الله في عمرىن وحفظين الله من كل سوء و أدام عليين الصحة والعافية  وىند رنيم

علم،إلى كل الأحباب والزملاء  وجميع الأساتذة الأجلاء الذين أضاءوا طريقي بال "زواتين خالد"إلى أستاذي  

وأصدق اء الدراسة والعمل ،ومن كانوا برفقتي أثناء إنجاز ىذا العمل، إلى كل ىؤلاء وغيرىم ممن تجاوزىم  

 ق لمي ولن يتجاوزىم ق لبي أىدي ثمرة جيدي المتواضع

 و أخيرا جزا الله عنا كل من رفع يداه إلى السماء داعيا لنا بالخير والتوفيق

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الليم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجيك وعظيم سلطانك الليم وفقنا لما تحبو  

وترضاه ، وإجعل ىذا العمل في ميزان حسناتنا ، وإجعلو إنشاء الله نقطة إنطلاق ، 

 ولانياية إنطلاق.

الليم يارب لاتدعنا نصاب بالغرور إذا نجحنا ولا باليأس إذا فشلنا ،بل ذكرنا  

 ىو التجارب التي سبقت النجاح .دائما  الفشل  

 الليم وفقنا لما تحبو وترضاه.

 سبحانك ربنا لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم
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 من العديد تعرف معقدة بيئة خاصة أم عمومية، كانت سواء اليوم الدنظمات الذيئات الإدراية تواجو  
 والاجتماعية الاقتصادية، الدنظمات كافة ومست الدعاصرة، الحياة جوانب لستلف طالت التي التحولات، و التغتَات

 العالدي الإداري الفكر تطور ىو والعشرون الحادي القرن شهدىا التي التغتَات يميز ما ولعل العالم، دول لستلف في
 إليها دخولو منذ الدنظمة في مورد أىم شؤون بإدارة تعتٌ التي البشرية، الدوارد إدارة لرال في نوعي تطور رافقو الذي
 .منها خروجو غاية والى

 تقوم التي  الاستقطاب عملية خلال من البشرية مواردىا على التنظيمات والذيئات الإدارية تحصل حتى و   
 وتحقيق ،ذات خبرة الدمتازة والدؤىلات الكفاءات ذوي من العناصر أفضل توفتَ إلى ورائها من تهدف والتي بها،

 وضع مبدأ تحقيق على بذلك عاملة الشاغر، الدنصب لشغل الدرشح الفرد وخصائص الدنظمة متطلبات بتُ التوافق
 ذىبت إليو لرموع الذيئات والدؤسسات الإدارية. ، وىذا ما  الدناسب الدكان في الدناسب الشخص

 باعتبارىا الإداري الطابع ذات العمومية الدنظمات لاسيما الدنظمات جميع في كبتَة أهمية تحتل العملية ىذه   
 كان الدطلوبة بالفاعلية الأىداف ىذه تحقيق لأجل و الاجتماعية أىدافها وتحقيق الدولة وظائف أداء عن الدسؤولة

 ولكن والتأىيل التدريب، التطوير، عمليات خلال من إستًاتيجيا اىتماما البشرية بمواردىا الاىتمام زيادة عليها لزاما
 العاملتُ اختيار و انتقاء مهمة أن قلنا إذا نبالغ لا أننا إذ التوظيف، و الانتقاء حسن أساليب بعد يكون ذلك

 الجهاز كاىل على يقع التي سياستها، تنفيذ في الدولة عليو تعتمد الذي الرئيسي المحور يعتبر الإداري بالجهاز
 .تحقيقها عبء الإداري

 أولى عام بشكل الوطنية والتنمية خاص بشكل للإدارة بالنسبة البشري الدورد بأهمية الوعي لزيادة نظرا و   
 لشغل أكفئهم و الدوظفتُ أفضل اختيار أجل من إتباعها الواجب والأسس بالدعايتَ بالغة عناية السياسيون الدنظرون
 الدستوري الصعيدين على نلمسو الاىتمام ىذا ...وقدراتهم مؤىلاتهم، كفاءاتهم، مع تتناسب التي الدناصب

 لكافة حق العمومية الوظائف أن على دساتتَىا في نصت الجزائر بينها ومن الدول، أغلب أن نجد إذ والقانوني،
 العمومية بالوظيفة الدتعلقة القانونية النصوص كل مستوى على تجسيده تم ما وىذا الدساواة، قدم على تطبق الدواطنتُ

 حالة يشكل وذلك الدؤىلة، البشرية للموارد الأولوية إعطاء مع الحق ىذا ضمان على حرصت والتي الجزائر، في
 بشكل الجزائرية العمومية الإدارات مستوى على البشري الدورد وفعالية كفاءة انتقاء في التوظيف عملية لدور ضمنية
 .بلادنا في عام بشكل العمومية الوظيفة وقطاع خاص

 العمومية الإدارات مستوى على التوظيف عملية واقع على للوقوف كمحاولة الدراسة ىذه تأتي ىنا ومن  
 لشكليات تخضع لأنها الخاص القطاع عن تديزىا خاصة صبغة القطاع ىذا في العملية ىذه تكتسب أين الجزائرية،

 في سواء والتنظيمية، القانونية النصوص تطبيق على فيها الإدارة تسهر أين مسبقا، ولزددة صارمة وإجراءات معقدة
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 خدمة على القادرين الأكفاء الدرشحتُ بتُ من تختار أن الأساس يبقى ذلك رغم ولكن الدالي، أو الإداري الجانبتُ
 :التالية الإشكالية طرح يمكن سبق ما على بناء و .الدهتٍ مسارىم طيلة وفاعلية وتفان، بإخلاص، الدولة

ماهي الأساليب والطرق القانونية الخاصة بالتوظيف لدى الهيئات الإدارية ومدى فعاليتها في بلورة   
موظف كفء يعمل على جعل المنظمة التي يشغل فيها ترتقي إلى درجة الإستقرار  أسس صحيحة لتكوين

 ؟ والنمو والتطور
 :التالية الفرعية الأسئلة إلى بتقسيمها قمنا البحث إشكالية على والإجابة الدراسة تسهيل وقصد 

 العمومي؟ماىية الدوظف  للمنظمة؟ بالنسبة أهميتها ىي ما و التوظيف؟ بعملية يقصد ماذا 1-
 القطاع؟ ىذا في العملية ىذه تطبع التي الخصائص ىي وما العمومية؟ بالوظيفة التوظيف عملية تتم كيف 2-

الخطة  على الاعتماد تم نفيها، أو الفرضيات صحة وإثبات الدطروحة الإشكالية على الإجابة من نتمكن حتى و
 :إلى فصلتُ والدقسمة التالية الخطة على بحثنا في اعتمدنا وقد ووضوحها، لسهولتها نظرا وىذا الفصول علىالدبنية 

 

 :الأول الفصل
 :العمومية والوظيفة للتوظيف النظري الإطار
 أهمية و تعاريف من التوظيف، بعملية الدرتبطة الأساسية الدفاىيم إلى سنتطرق وفيو ،إلى مبحثتُ الفصل ىذا تضمن

 التي الدبادئ مفهوم، :من العمومية بالوظيفة الدرتبطة الأساسية الدفاىيم إلى تطرقنا أخرى جهة من و جهة من ىذا
 .الجزائر في تطورىا ومراحل عليها، تبتٌ

 

  :الثاني الفصل
 :الجزائر في شؤونها تنظيم وأجهزة العمومية بالوظيفة الالتحاق طرق

 العمومية، الوظيفة في التوظيف عملية بها تتم التي الطرق لستلف إلى فيو وسنتطرق ،إلى مبحثتُ الفصل ىذا تضمن
 .التوظيف في الخارجية أو الداخلية الدصادر على اعتمادا سواء

 
 



 
 

 

 الأول الفصل
 النظري الإطار 

 العمومية للوظيفة
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 :تمهيد
 والوظائف الأنشطة من بدجموعة القيام الذيئات الإدارية  في البشرية الدوارد إدارة إن الإعتماد على مبدأ  

 بالانضمام البشرية الدوارد أو الأفراد إقناع فيو براول جانب جانبتُ، أنشطتها تتضمن و البشري، بالدورد الدتعلقة

 بالبقاء إقناعها و الدوارد، ىذه على المحافظة على فيو تعمل آخر جانب و فيها، موظفتُ ليصبحوا الدنظمة في للعمل

 .الدنظمة في

 الدتًابطة و الدتسلسلة الأنشطة من لرموعة تفاعل البشرية الدوارد من الدنظمة احتياجات توفتَ عملية تتطلب  

 إدارة بها تضطلع التي الوظائف أىم أحد التوظيف وظيفة تعد و البشرية الدوارد بتوظيف يعرف ما ضمن تدخل

 و جهة من التوظف لطلب الدتًشحتُ خصائص بتُ الانسجام و التوافق برقيق ىو منها الذدف البشرية، الدوارد

 .أخرى جهة من الشاغرة الوظيفة متطلبات

 الطابع ذات العمومية الدنظمات في البشرية الدوارد توظيف مسألة معالجة سنحاول ىذه دراستنا في أننا بدا و  

  :عنوان برت جاءت إلذ مبحثتُ  الفصل ىذا نقسم أن ارتأينا الإداري

 العمومية؛ الوظيفة و التوظيف حول أساسية مفاىيم :الأول المبحث

 .الجزائر في تطورىا مراحل و القانونية، مصادرىا العمومية، بالوظيفة الالتحاق مبادئ :الثاني المبحث
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 العمومية الوظيفة و التوظيف حول أساسية مفاهيم : الأول المبحث

 الدنظمات جميع قبل خاصة من بعناية برضى توظيفو مسألة أصبحت البشري الدورد بألعية الوعي زيادة مع  
 الأخرى الأنشطة مصتَ برديد في التوظيف يلعبو الذي الكبتَ للدور نظرا ىذا و إدارية، أم اقتصادية كانت سواء
 إلذ يؤدي الذي بالشكل لو الإعداد لغب لذا أخرى، جهة من أنشطة الدنظمة و جهة من البشرية الدوارد لإدارة

 التطرق سنحاول البحث من الجزء ىذا في و أنسبهم، اختيار و التوظيف في الراغبتُ من لشكن عدد أكبر اجتذاب
 :التالية العناصر إلذ

 ألعيتو و التوظيف مفهوم. 
 العمومية؛ الوظيفة مفهوم 
 البشرية الدوارد على الحصول مصادر. 

 أهميته و التوظيف مفهوم :الأول المطلب
 التعرف ذلك سنحاول قبل لكن و الدنظمة، في ألعيتو و التوظيف، مفهوم من كل الدطلب ىذا في سنتناول  

 .البشرية الدوارد إدارة ضمن التوظيف موقع على

 :البشرية الموارد إدارة في التوظيف موقع .1
 :يلي فيما أنشطتها و وظائفها لستلف تتمثل و الدنظمة في العاملتُ شؤون جميع بتسيتَ الدوارد إدارة تقوم  

 الدلقاة الدسؤوليات برديد و للوظيفة الدكونة الدهام و الأنشطة على التعرف بو نعتٍ و  :العمل تحليل. 1.1
 .سيشغلها من مواصفات برديد كذا و عاتقها، على

 البشرية الدوارد من الدنظمة احتياجات برديد خلالذا من يتم التي العملية ىي  :البشرية الموارد تخطيط. 1.1
 .نوعا و كما

 خصائصها تتلاءمالتي   بدوارد بشرية الدنظمة في الشاغرة الدناصب شغل نعتٍ و  :البشرية الموارد توظيف. 1.1
 .الشاغر الدنصب متطلبات مع
 

 التي الدعارف و بالدعلومات الدوظفتُ تزويد إلذ الذادفة الجهود تلك بو يقصد و  :البشرية الموارد تدريب .1.1
 .الدستقبلية و الحالية الدوظفتُ كفاءة زيادة بابذاه خبرات و معارف تنمية أو الوظيفية مهامهم أداء في مهارة تكسبهم
 مسالعتهم مدى لدعرفة الدنظمة في الدوظفتُ كفاءة مدى قياس بو يقصد و  :البشرية الموارد أداء تقييم.1.1

 .لوظائفهم أدائهم أثناء تصرفاتهم و سلوكهم على الحكم كذلك و بهم الدنوطة الدهام أداء في
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 بأعبائهم قيامهم يبذلونها خلال التي المجهودات على الدوظفتُ مكافأة بو يقصد :البشرية الموارد تعويض .1.1
 .معنويا و ماديا التعويض ىذا يكون و الوظيفية،

 :التوظيف مفهوم. 1
 فيما و المجال ىذا في كتبوا الذين الدؤلفتُ و الباحثتُ تعدد وىذا حسب  تعاريفإن بسيز مصطلح التوظيف لعدة  

 :التعاريف ىذه من بعضا سنذكر يلي
 شيء، تشغيل أو استخدام بو يراد و توظيفا، يوظف، وظف، فعل من اسم التوظيف " :لغة التوظيف  .1.1

 ويستخدم منها، فوائد و أرباح على للحصول الأموال توظف ىكذا و منو، جديدة قيمة إنشاء قصد إنسان أو
  1" جديدة خدمات و سلع إنتاج قصد الدوظفون و العمال

 مصطلح ىو و معتُ، لدنصب مرشح لاختيار الضرورية الأعمال لرموعة ىو " :اصطلاحا التوظيف .1.1
 شخص بتكليف معتٌ فيو و الشغل، مناصب في الأفراد استخدام الأول بالدعتٌ يراد بحيث التشغيل للفظ مرادف

 2 " شاغراً  كان منصب سد أو ملىء بو فتَاد التشغيل مصطلح أما الدنظمة، في لزددة واجبات و بدسؤوليات معتُ
 :المفكرين مختلف عند التوظيف مفهوم  .1.1
 الدوارد ىذه توفر مصادر إلذ اللجوء و الدنظمة، برتاجها التي البشرية الكوادر توفتَ ىو التوظيف " : 01 التعريف
 " 3للعمل الأشخاص تعيتُ و اختيار من لتتمكن الوسائل بدختلف

 

 .4"اختيارىم و الأفراد عن البحث ىدفها العمليات من زمنية سلسلة عن عبارة التوظيف" : 02 التعريف
 الراغبة و القادرة العاملة القوى من احتياجاتها برديد الدؤسسة من تقتضي التي الدستمرة العملية ىي" : 03 التعريف

 الدتقدمتُ العناصر أفضل اختيار ثم الدؤسسة في للعمل ترغيبها و العناصر ىذه عن البحث و للعمل، الدتاحة و
 و العمل في ترغيبهم و حثهم، و الدؤسسة، أىداف برقيق في الدسالعة و ىؤلاء، إعداد و لذا أعضاء ليكونوا

 .5"الجماعة  روح و التعاون و الولاء توافر عناصر لضمان فيو الاستمرار
 في للعمل الدؤىلتُ الأفراد ترغيب و الشاغرة، الوظائف عن الإعلان يقتضي الذي النشاط ىو" : 04 التعريف
 63" الدوضوعة الأىداف برقيق بغرض ذلك و الدنظمة،

                                                           

 265 ق ، 1973 نثُاٌ انفطق، زاض ، 24 انطثؼح الإػلاو، و انهغح فٍ انًُجس- 1

 ياجؽرُط ( يصكطج2005-2007انفرطج) ذلال انجعائط فٍ انؼايح انىظُفح إللاح ظم فٍ انرىظُف ؼُاؼح ـافُح، تىضاؾ- 2

 10 ق ، 2008 انجعائط جايؼح انؼهىيانؽُاؼُح، فٍ

 ق ، 2005 انماهطج، الإزاضَح، نهرًُُح انؼطتُح انًُظًح يُفىضاخ انرُظًٍُ، الإتساع إزاضج انفاػىضٌ، انحهُى ػثس ضفؼد- 3

20 

4 -Dimitrie Weisse, Pierre Morin, pratique de la fonction personnelle, les éditions 

d’organisation, Paris, 1982, 

P 279. 

 9 ق 1975 انكىَد، انًطثىػاخ، وكانح انؼايهح، انمىي ذرطُظ و إزاضج فٍ انؼايح انًثازا يُمىض، أحًس يُمىض- 5

 241 ق ، 2007 ػًاٌ، انرىظَغ، و نهُفط لفاء زاض الأونً، انطثؼح انًؼالطج، الإزاضج أؼػ ػهُاٌ، يمطفً ضتحٍ- 6
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 التنقيب و البحث فهي الدستخدمتُ وظائف لكل الشاملة الوظيفة ىو التوظيف" : 05 التعريف
 .1 "فيها للبقاء ترغيبها و بالدنظمة للالتحاق استقطابها و الدتميزة العناصر تعيتُ ثم الأفراد، مصادر عن

 )استقطاب، لو الضيق الدعتٌ في التوظيف حصر من ىناك أن نلاحظ تعاريف من عرضو سبق ما خلال من  
 الدوارد إدارة بها تقوم التي الوظائف لستلف ليشمل واسعا، معتٌ أعطاه من ىناك أن حتُ في تعيتُ(، و اختيار

 من فرعي نشاط إلا ىو ما أنو رأينا و سبق كما التوظيف لأن الأصح ىو الأول الرأي أن نرى لكننا و البشرية،
 التوظيف تعريف لؽكن عليو و البشرية الدوارد إدارة أنشطة

 :يلي كما
 في الشاغرة العمل مناصب لشغل الدلائمتُ الأفراد عن البحث خلالو من يتم الذي النشاط ىو التوظيف  

 ذات البشرية الدوارد ترغيب سبيل في الدهمة بهذه القائمتُ طرف من الدبذولة الاستقطاب جهود خلال من الدنظمة
 في تعيينو و قبولو ليتم الدستقطبتُ، بتُ من الأنسب لاختيار السعي ثم من و الشاغر، بالدنصب للالتحاق الكفاءة
 حيث الجديد، الدوظف مصتَ بتحديد كفيلة تكون بذريبية لفتًة إخضاعو يتم بعدىا مؤقتة، بصفة الشاغر الدنصب

 ابزاذ يتم عندىا التجربة برت فيو عتُ الذي الدنصب مهام تأدية في للاستمرار أىل أنو التجريبية الفتًة أثبتت إذا
 .عنو الاستغناء يتم فعندىا فشلو التجريبية الفتًة أثبتت إذا ما حالة في العكس لػدث و نهائي، بشكل بتعيينو قرار

 :التوظيف أهمية  .1
 من الدنظمة احتياجات توفتَ خلالو من يتم الذي النشاط باعتباره الدنظمة في بالغة ألعية التوظيف لػتل  

 :التالية الأسئلة عن لغيبنا التوظيف و البشرية، الدوارد
 و تتلاءم بشرية موارد على للحصول الدنظمة إليها تلجأ أن لؽكن التي الدصادر ىي ما  -

 الدنظمة؟ مستوى على الشاغر الدنصب متطلبات
 التوظيف، لطلب الدتقدمتُ بتُ من الأفضل اختيار أجل من الدنظمة تتبعها التي الإجراءات و الأساليب ىي ما -

 الدناسب؟ الدكان في الدناسب الشخص وضع مبدأ برقق بحيث
 :البشرية الدوارد إدارة إستًاتيجية إلصاح في يلعبو الذي الدور خلال من التوظيف ألعية تبرز كما  

  :البشرية الموارد إدارة إستراتيجية في أساسي ركن التوظيف
 ما خلال من ذلك و الدهتٍ، مسارىم خلال الدنظمة في العاملتُ شؤون إدارة بدهمة البشرية الدوارد إدارة تضطلع
 بشري مورد لتوفتَ تسعى متكاملة و متسلسلة، وظائف عدة من تتشكل التي" "البشرية الدوارد تكوين بعملية" يسمى
 توظيف البشرية، الدوارد بزطيط العمل، برليل و تصميم : في الوظائف ىذه تتمثل و الدنظمة أىداف لؼدم كفء
 خلال من أساسيا دورا فيها التوظيف عملية تلعب التي و ...الأداء تقييم التأىيل، و التدريب البشرية، الدوارد

                                                           

1 -Jean Guyot, Le recrutement méthodique du personnel, entreprise moderne, Paris, 1979, P 17. 
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 فيما توضيحو سيتم ما وىذا ،1 "أخرى جهة من لذا اللاحقة والوظائف جهة من لذا السابقة بالوظائف ارتباطها
 :يلي
 من لذا توفره ما خلال من الوظائف برليل و تصميم عملية لذا توفرىا التي الدعلومات على التوظيف عملية تعتمد  -

 معايتَ وضع على تساعدىا شاغلها عن و الوظيفة عن معلومات
 الدتقدمتُ؛ بتُ من الأنسب اختيار تضمن التي الانتقاء

 و نوعي برديد من لذا يوفره ما خلال من البشرية الدوارد بتخطيط التوظيف عملية ترتبط  -
 الدستقبل؛ و الحاضر في العمل حجم إليها لػتاج التي البشرية للموارد عددي

 وتعيتُ اختيار عملية كانت كلما حيث الجديد، الدوظف مهارات وتنمية تدريب بعملية التوظيف يرتبط  -
 لشا الدستقبل في أو مباشرة التعيتُ بعد سواء تدريبهم و تأىيلهم عملية من ذلك سهل كلما ناجحة الجدد الدوظفتُ

 من لصاحا أقل التوظيف عملية كانت إذا ما حالة في الدنظمة تتحملها قد التي التكاليف من التقليل إلذ يؤدي
 الدطلوب؛

 مرور بعد ذلك و التوظيف كفاءة مستوى عن نتائجو تكشف الذي الأداء تقييم بعملية التوظيف عملية ترتبط  -
 .الجديد الدوظف لذا لؼضع التي التجربة فتًة
 برقيق على العمل خلال من ذلك و الدناسبة الوظيفة في الدناسب الشخص وضع إلذ أساسا التوظيف يهدف -

 حد على الوظيفة متطلبات و الشخص مواصفات من كل مكونات و عناصر بتُ التوافق من لشكن قدر أكبر
 2التالية العناصر في الشخص مواصفات حصر لؽكن و سواء؛

 الدستوى؛ و النوع حيث من علمي تأىيل  -
 سنواتها؛ عدد و لرالذا حيث من علمية خبرة -
 ذىنية؛ أو يدوية شخصية مهارات -
 ؛ (... الذوايات، النوع، )كالسن، شخصية مواصفات -
 3 التقاليد و العادات الاجتماعية، )الأصول للفرد الاجتماعي التًكيب  -
 4التوازن الإدراك، الابذاىات، الدوافع،) للفرد النفسي التًكيب  -
 5التالر في حصرىا قيمكن الوظيفة متطلبات أما :
 معينة؛ واجبات أداء  -

                                                           
 انرىظَغ، و نهُفط وائم زاض الأونً، انطثؼح ،(اؼرطاذُجٍ تؼس) انًؼالطج انثفطَح انًىاضز إزاضج ػمُهٍ، ولفٍ ػًط- 1

 ق ، 2005 ػًاٌ،

.311 

 87 ق ، 2007 انماهطج، انرىظَغ، و نهُفط انفجط زاض انثفطَح، انًىاضز ذًُُح آذطوٌ، و لُطج إؼًاػُم- 2

 217 ق ، 1998 انماهطج، انرىظَغ، و انُفط و نهطثاػح غطَة زاض انثاَُح، انطثؼح انثفطَح، انًىاضز إزاضج انؽهًٍ، ػهٍ- 3

 انًكاٌ َفػ- 4

 88 ق شكطِ، ؼثك يطجغ آذطوٌ، و لُطج إؼًاػُم- 5
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 معينة؛ مسؤوليات برمل  -
 لزددة؛ سلطات لشارسة  -
 الدنظمة، في البشرية الدوارد إدارة بها تقوم التي الأخرى الأنشطة نفقات و جهود تقليل إلذ التوظيف يهدف كما  -
 و كفاءة ذات و متميزة و ملائمة لرموعة جذب على التًكيز طريق عن كالتدريب التوظيف عملية تلحق التي و

 .الشاغرة الوظائف لشغل الدتقدمتُ من مناسبتُ تأىيل
 التوظيف دراسة منصب على دراستنا موضوع أن باعتبار و ألعيتو، و التوظيف مفهوم على تعرفنا أن بعد 

 .العمومية الوظيفة مفهوم على الدوالر للتعرف الدطلب سنخصص فإننا العمومية الوظيفة مستوى على

 العمومية الوظيفة مفهوم :الثاني المطلب
 من لرموعة تتضمن و عمومي، طابع ذو إداري جهاز كل في الأولذ الخلية العمومية الوظيفة تعتبر  

 و تدريب، خبرة، تعليم، :من المحددة التأىيل شروط فيو تتوفر شخص إلذ تسند التي الدتجانسة و الدتكاملة الواجبات
 حجم و تتناسب الحقوق من لرموعة على الشخص ىذا لػصل الواجبات ىذه مقابل في و الخ ... معارف،

 .بتأديتها قام التي الواجبات
 توافر أسباب إلذ أولا نتطرق أن ارتأينا العمومية الوظيفة مفهوم إلذ التطرق قبل لكن و

 .الدنظمة مستوى على الشاغرة الدناصب
 :الشاغرة المناصب توافر أسباب  .1
 جدد موظفتُ إلذ توظيف الحاجة ظهور بالتالر و الشاغرة الدناصب توفر إلذ تدعو أسباب عدة ىناك  

 :لصد الأسباب ىذه بتُ من و لشغلها
 سوف التوسع ىذا لأن الدقدمة الخدمات في التوسع و للنمو نتيجة التوظيف باب يفتح إذ :المنظمة وتطورنمو  -

 شاغرة؛ عمل مناصب خلق إلذ حتما يؤدي
 يشغلو؛ من إلذ لػتاج شاغر منصب وجود إلذ الدوظفتُ أحد استقالة تؤدي :ما موظف استقالة -
 شاغر؛ منصب توفر إلذ تؤدي التي الأسباب من الخدمة إنهاء يعتبر أو الإقالة : الخدمة نهاية -
 .يشغلها من إلذ برتاج شاغرة عمل مناصب خلق فييتسبب  الدوظفتُ أحد وفاة إن :الموظفين أحد موت -
 الدوظفتُ خدمات إنهاء عن نابذا التقاعد يكون و شاغرا، منصبو بقاء يعتٍ ما موظف تقاعد إن :التقاعد -

 اختياريا؛ أو إجباريا التقاعد يكون قد و معينًا، سنًا لبلوغهم
 على يتوجب بالتالر و يشغلو، كان الذي منصبو خلو في الدوظفتُ أحد ترقية تتسبب :الوظيفي النقل و الترقية -

 الوظيفي؛ النقل على ينطبق التًقية على ينطبق ما و الشغور، ىذا سد أجل من التوظيف باب فتح أو الذيئة الدنظمة
 فيما مؤقت، بشكل تغيب إجازة بأخذ الدوظفتُ أحد قام إذا ما حالة في التوظيف باب يفتح قد :تغيب إجازة -
 .عملو منصب إلذ العودة الدوظف ىذا يقرر لد إذا
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 :العمومية الوظيفة تعريف . 1
 العمومية، الخدمة في تدخلها درجة و الدولة فلسفة على بناءا العمومية الوظيفة مفهوم يتحدد

 .غايتها لتحقيق بزتاره الذي النظام و الخدمة، بهذه للقائمتُ نظرتها على و
 :العمومية للوظيفة الاصطلاحي المعنى .1.1

 اللغة في باللغة العربية، العمومية الإدارة أدبيات في الاستعمال حديث العمومية الوظيفة مصطلح يعتبر  
 أعطيت لقد و عبارة تقابلو " fonction publique " و الفرنسية اللغة في " civil servic " .الإلصليزية
 :يلي ما منها نذكر تعاريف عدة العمومية للوظيفة
 لؽارسها أن لغب التي الأنشطة أو القانونية الاختصاصات من لرموعة إلا ىي ما العمومية الوظيفة " : 01 التعريف
 لشاغل الدملوكة الدالية الحقوق من تعد لا فهي ثم ومن العام، الصالح مستهدفا الإدارة عمل في دائمة بطريقة شخص

  1" لدشيئتو وفقا عنها التنازل يستطيع والتي ظيفة، الو
 لذلك أحد، يشغلها أن قبل عادة توجد ىي و الدوظف يشغلو قانوني مركز ىي العمومية الوظيفة " : 02 التعريف

 إقالة أو استقالة أو بوفاة تنتهي لا و قائمة تبقى فهي يشغلها، عمن واجباتها و بحقوقها وجودىا في تستقل فهي
 2 " الدشرع لػددىا التي القانونية بالأداة تنشأ العمومية الوظيفة أن القاعدة و يشغلها، الذي الدوظف
 لرموع تعتٍ الواسع بدفهومها أو ما يطلق عليها بدصطلح الخدمة العمومية العمومية الوظيفة " : 03 التعريف

 في يدخل الدعتٌ بهذا و ،أو مدنية عمومية خدمات برقيق أجل من العامة السلطة صرفت برت العاملتُ الأشخاص
 فلا الضيق بدفهومها أما قانونية، شروط بها تربطهم الذين العمومية الإدارة أشخاص كل العمومية الوظيفة مفهوم
 " 3العموميون الدوظفون أي العمومية الوظيفة قانون إلذ لؼضعون الذين الأشخاص إلا العمومية بالوظيفة يقصد

 :موضوعي الآخر و شكلي أحدلعا مدلولان على العمومية الوظيفة تشتمل " : 04 التعريف
 مرافق في الإدارية الوظيفة بأداء يقومون الذين الدوظفون الشكلي بدعناىا العمومية الوظيفة تعتٍ :الشكلي الدعتٌ

وبالتالر فإن ىذا التعريف يعتٍ " لرموعة من  باسمها؛ و الإدارة لصالح يعملون الدوظفتُ ىؤلاء و الدولة،
القانونية والأنشطة التي لغب أن لؽارسها شخص لستص بطريقة دائمة في عمل الإدارة مستهدفا  الإختصاصات

 "4الصالح العام
 لتمكتُ النشاط تنظيم ىذا في يتًكز الذي و الدوظفتُ، ىؤلاء بو يقوم الذي النشاط بو تعتٍ و :الدوضوعي الدعتٌ

  " 4اختصاصات و مهام من إليها أوكل بدا القيام من الإدارة
                                                           

 06 ق ، 1989 انجعائط، انجايؼُح، انًطثىػاخ زَىاٌ انثاَُح، انطثؼح انؼايح، انىظُفح فٍ يصكطاخ لاؼى، أَػ يحًس - 1

 35 ق ، 1994 الإؼكُسضَح انجايؼُح، انًطثىػاخ زاض انؼايح، الإزاضج وؼائم فهًٍ، ظَس أتى - 2

3 - Essaid Taib, droit de la fonction publique, édition distribution Houma, Alger, 2003, P 11. 

،أثط انرىظُف انؼًىيٍ ػهً كفاءج انًىظفٍُ فٍ الإزاضج انؼًىيُح انجعائطَح زضاؼح حانح جايؼح يحًس  ؼهىي ذُفاخ - 4

 18ق  2009تىلطج

 انًطثىػاخ زَىاٌ ،(انجعائطٌ انرفطَغ ػهً انرطكُع يغ يماضَح زضاؼح) انؼايح انىظُفح انجىهطٌ، انؽُس انؼعَع ػثس -4

 05ق انُفط، ؼُح2005 انجعائط، انجايؼُح،
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 أو الشكلي الدعنيتُ أحد بذكر تعريفو في اكتفى من ىناك أن يلاحظ تعاريف من تقدلؽو سبق ما خلال من  
 ألا نظرنا وجهة من الأصح و العمومية، للوظيفة تعريفو في الدفهومتُ بتُ جمع من ىناك أن حتُ في الدوضوعي،

 الوظيفة تعريف لؽكن عليو و البعض، ببعضهما مرتبطان لأنهما الدوضوعي الدعتٌ لا و الشكلي الدعتٌ لا نهمل
 تظهر قانونية بناحية تتعلق قد التنظيمات ىذه العموميتُ بالدوظفتُ تتعلق التي التنظيمات من لرموعة بأنها العمومية

 و العمومية بالإدارة الدوظف علاقة في تتمثل فنية بناحية تتعلق قد و بعملو، العمومي الدوظف قيام كيفية في
 حياتو و بدشاكلو الاىتمام
 " فتٍ، آخر و قانوني جانب :جانبتُ على دائما تشتمل أن لغب العمومية الوظيفة دراسة فإن لذلك وتطبيقًا الدهنية،

 يسمى ما عنو ينجم الفنية النواحي دون الفقهي القانوني الجانب على الإدارية الدراسات في الاقتصار لأن ذلك
 1 " الإداري القانون بأزمة

 :المقارنة النظم في العمومية الوظيفة مفهوم. 1.1
 :لعا و العمومية للوظيفة رئيسيتُ نظامتُ العالد دول لستلف يسود  

La fonction publique de la carrière         الوظيفي السلك نظام 
La fonction publique d’emploi                      الاستخدام نظام 

 fermée"،"Le الدغلقةو البنية ذات العمومية الوظيفة نظام اسم أيضا عليو يطلق و :الوظيفي السلك نظام .أ
système de la fonction publique ذلك و فرنسا، في نشأ  لأنو الأوربية الدول في النظام ىذا يسود 

 بو يلتحق سلك أو مهنة عن عبارة أنها الدغلق مفهومها في العمومية الوظيفة تعتٍ و عشر، التاسع القرن نهاية في
 مصتَه يرتبط لا العمومي الدوظف أن يعتٍ ىذا و ،2التقاعد على إحالتو و خدمتو نهاية حتى فيو ليستمر الدوظف
 .آخر بعمل للقيام خدماتو من تستفيد أن العمومية للإدارة لػق بل معينة، بوظيفة

 :أساسيتتُ خاصيتتُ بوجود النظام ىذا يتميز و
 أو ،(التشريع)القانون  ينظمها العموميتُ الدوظفتُ شؤون بركم متميزة قانونية قواعد وجود :الأولذ الخاصية -

 للموظف القانوني الدركز يعتبر بهذا و"العمومية للوظيفة العام الأساسي القانون" عادة عليو يطلق و ،(اللوائح) التنظيم
 المحددة النوعية القواعد من لرموعة بأنو" العمومية للوظيفة العام الأساسي القانون يعرف و تنظيميا، مركزا العمومي

 بالوظيفة بالتحاقهم بدءا الأعوان أصناف لستلف لذا لؼضع التي التنظيمية أو التشريعية، السلطة قبل من سلفًا

                                                           
 37 ق ، 2007 انماهطج، انؼطتُح، انُهضح زاض انؼايح، انىظُفح جؼفط، أَػ - 1

 انؼًىيُح الإزاضاخ فٍ انثفطَح نهًىاضز الاؼرطاذُجٍ انرؽُُط اؼررساو يؽرىي ذمُُى انمازض، ػثس انفطَف ػُؽً تٍ - 2

 جايؼح انرؽُُط، ػهىو و الالرمازَح انؼهىو كهُح انرؽُُط، ػهىو فٍ ياجؽرُط يصكطج (،الجمارك حالة إدارة دراسةانجعائطَح)

 ق ، 2008 انجعائط،
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 الذي القانوني النظام كافة بردد التي ىي القواعد فهذه سلفًا، المحددة بالطرق الخدمة نهاية غاية إلذ و العمومية
 . 1لةالدو  لخدمة الدكرسة الدهنية حياتهم مسار تسيتَ كيفيات ولػدد الدوظفتُ، على يسري

 الدوظفتُ أن ذلك العاديتُ العاملتُ من غتَىم عن بساما لستلف وضع في العموميون الدوظفون يكون بهذا  
 تقع التي تلك من ألعية أكثر ىي و خاص نوع من واجبات لذم إذ بها، يتميزون التزامات و حقوق لذم العموميتُ

 التي الدولة قبل من خاصة حماية و بضمانات يتمتعون الدقابل في لكنهم و الخاص، القطاع في العاملتُ عاتق على
 .العمومية للمرافق الحسن الستَ تأمتُ بهدف ذلك و انقطاع، دون بخدمتها يلتزمون

  :الثانية الخاصية
 تعيينو يوم من العمومي الدوظف يلتحق حيث العمومية، للوظيفة التدرجي النظام أي الوظيفي السلك وجود

 .التًقية قواعد بدوجب التقاعد حتى منتظمة بصفة مرتقيا الوظيفي سلمو يتدرج و
 و الثبات برقيق إلذ يرمي الذي الوظيفي السلك على القائم للموظفتُ الوظيفي للمسار الدائم التنظيم إن  

 لدختلف الوظيفية الحياة ففكرة العمومية، للإدارة الولاء من نوعا الدوظف روح في لؼلق العمومية الوظيفة في الاستقرار
 نظام بو يتميز ما رغم لكن و العمومية، الدرافق بدقتضيات الدوظفتُ ارتباط تعزيز فكرة إلذ تستند العموميتُ الدوظفتُ
 التي الإجراءات تنظيم بغية معقد قانوني نظام وضع يقتضي النظام فهذا العيوب من لؼلوا لا أنو إلا الوظيفي السلك

 بها، يتمتعون التي الضمانات و الحقوق و الدوظفتُ كاىل على تقع التي الواجبات بتُ التوازن لتحقيق إتباعها لغب
 ىذه و العمومية الإدارة كاىل على يقع مستمر بشكل برسينها و الدوظفتُ مؤىلات تطوير و تكوين مهمة أن كما

 كبتَا خطرا يشكل الدهتٍ مساره طيلة بوظيفتو الدوظف ارتباط أن إلذ بالإضافة ىذا خطتَة، مسؤولية و إضافية مهمة
 مأمن في أصبحوا بأنهم شعورا الدوظفتُ لدى يولد قد ذلك لأن العمومية، للمرافق العامة الدصلحة برقيق على

 الدصلحة بتحقيق الاىتمام عدم إلذ يدفعهم قد الشعور ىذا مثل العمومية، الوظيفة سلك إلذ دخولذم بدجرد وظيفي
 غالبا تكون التي البتَوقراطية و الروتتُ أخطار جانب إلذ ىذا الدبادرة، روح و الحافز بفقدان يتًجم قد كما العامة،

 .الوظيفي للسلك العمومية الوظيفة نظام طبيعة من

 ouverte" ."Le الدفتوحة البنية ذات العمومية الوظيفة بنظام أيضا عليو يطلق ما ىو و :الاستخدام نظام .ب
système de la fonction publique و الأمريكية، الدتحدة الولايات في مرة لأول النظام ىذا بقط 

 نظام لػكمها قانونية واختصاصات أنشطة لررد ىي إلظا و عامة، خدمة العمومية الوظيفة تعتبر لا لو وفقًا الذي
 أن كما الوظيفية، الواجبات و الحقوق في الخاص القطاع عمال عن الدوظفون يتميز لا فيها و خاص، قانوني

 الدناصب عدد برديد العمومية الإدارة عاتق على يقع النظام ىذا إطار في و عقدية، علاقة ىي بالإدارة علاقتهم
 التي الطرق تبيان أختَا و سيشغلها، من و للوظيفة اللازمة برديد الدواصفات ثم من و شغلها، إلذ برتاج التي الشاغرة

                                                           
 انُفط، و نهطثاػح انجايؼُح الإزاضٌ(انساض الإللاح و انؼايح، انىظُفح و الإزاضَح )انؼًهُح انؼايح الإزاضج انًجصوب، طاضق - 1

 287 ق 2000 تُطوخ،
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 بها، مرتبط مصتَه و فقط الوظيفة ىذه في حق صاحب يصبح نهائي بشكل أفضل اختيار بغية اعتمادىا لغب
 لو يكون أن دون فيها عتُ الذي الدوظف فصل الجائز من يكون الأسباب من سبب لأي إلغاؤىا تم إذا أنو بحيث
 مكتسب حق
 التعيتُ تأخذ حكم فيو التًقية أن ذلك الدرجات، في التًقية النظام ىذا عن يغيب كما أخرى، وظيفة إلذ النقل في

 الوظيفة، في زمنية فتًة قضائو بدجرد الدوظف ينالو مكتسبا حقًا تعتبر لا و أفضل، بشروط و أعلى منصب في الجديد
 :ب النظام ىذا يتميز و بالصلاحية، ترتبط إلظا و

 الدؤىلات و الدواصفات برديد و الوظائف تصنيف على مقتصرا دورىا يكون فيو العمومية الإدارة لأن البساطة  -
 شاغلها؛ مواصفات برديد كذا و منها، لكل اللازمة

 وظائف تأمتُ على لربرة تكون لا و إليهم، بحاجة تعد لد الذين الدوظفتُ فصل لؽكنها الدنظمة أن بحيث الدرونة،  -
 أن ذلك اليستَ، بالأمر ليس بينهما الاختيار أن القول لؽكن الدتناقضتُ النظامتُ لذذين تطرقنا بعد لذم؛ أخرى
 النظام و أمريكا، في الحياة و التفكتَ يناسب الأمريكي فالنظام فيها سيطبق التي البيئة من ينبع أن لغب النظام
 للبيئة دراسة ىي ما بقدر نظام اختيار مسألة ليست فالدسألة عليو و أوربا، في الظروف و الأوضاع يناسب الأوربي
 .للتطبيق مناسبا يكون النظامتُ أي على للتعرف الدولة في المجتمع و المحلية

 الدبتٍ العمومية الوظيفة نظام الجزائر تبنت لقد :النظامين من الجزائري المشرع موقف .ج
 عن عبارة الأختَة ىذه أن ىي الجزائر في العمومية للوظيفة الأساسية الفكرة أن باعتبار الوظيفي السلك مفهوم على

 و بالدوام تتميز مهنة ىي الجزائر في العمومية فالوظيفة " الدهنية، حياتو طيلة الدوظف بها يقوم عامة خدمة و رسالة
 بذلك و ، "1العمومية للوظيفة العام القانون ىو و الخاص، القانون عن بقواعده يستقل لقانون بزضع و الاستقرار

 :يلي ما بينها من نذكر عديدة لاعتبارات ذلك و فرنسا، في الدطبق النظام نفس تبنت قد الجزائر تكون
 بدوجب بو العمل أمدت و الدغلق النظام عنها ورثت لذلك فرنسية مستعمرة عن عبارة كانت الجزائر أن  

 الأىداف مع يتماشى بدا تكييفو و برديثو على ذلك بعد عملت ثم ، 1962 ديسمبر 31 بتاريخ الصادر القانون
 الدبادئ نفس على برافظ كانت مرة كل في لكنها و الجزائرية، العمومية الإدارات و الدؤسسات قبل من الدسطرة

  الدغلق للنظام الأساسية
 و الشكلي الدعيارين على الاستقلال بعد ينظمها قانون أول في العمومية للوظيفة تعريفو في الجزائري الدشرع اعتمد

 و العمومية بالوظيفة الدوظف صفة حيث أقرن العمومية، الوظيفة و العمومي الدوظف مفهوم برديد في الدوضوعي

                                                           

 زَىاٌ انثاَُح، انطثؼح انجعائطٌ، انرفطَغ و انًماضَح انُظى فٍ انؼايح انىظُفح فٍ زضاؼح انًؼساوٌ، َىؼف يحًس- 1

 انجايؼُح، انًطثىػاخ

 ق ، 1988 انجعائط، .
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 في رسموا الذين الأشخاص موظفتُ يعتبر ":على نصت 311-66 رقم الأمر من 01 الدادة نص يؤكده ما ىذا
 1 للدولة  التي التابعة الدركزية الإدارات في التسلسل درجة

 .الدوظف و العامل بتُ يفرق لد 31-87 رقم القانون إلذ بالنسبة أما  -
 أخذ بنظام و العامل و الدوظف من كل بتُ فرق قد 85-78 رقم الدرسوم فإن ذلك من العكس على و  

 العمومية الوظيفة  مفهوم برديد في الشكلي بالدفهوم فيها آخذا ، 04 و 03، 01،02 مواده في الوظيفي السلك
 الدوظف على اىتمامو جل صب بل كبتَا اىتماما العمومية الوظيفة مفهوم برديد الجزائري الدشرع يعر لد وبذلك

 .العمومي
 الوظيفة مفهوم  برديد في الدوضوعي و الشكلي الدذىبتُ بتُ الدشرع مزج 61-66 رقم الأمر بصدور و  

 و الأمر ىذا من 04 الدادة عليو نصت لدا طبقًا ىذا و الوظيفي السلك بنظام آخذا العمومي، الدوظف و العمومية
 .2الإداري السلم في رتبة في رسم و عمومية وظيفة في عتُ عون كل موظفًا يعتبر" :يلي كما نصها جاء التي

 النظام منبشيء  الأخذ في الحكومة ابذاه كرس  61 -66 رقم الأمر في الجزائري الدشرع أن إلذ نشتَ  
 القانونية الأنظمة :بعنوان الأول الباب من الرابع الفصل في عنو عبر حيث التعاقدي، الأساس على الدبتٍ الدفتوح

 جميع طرف من الابذاه ىذا لقيو الذي الرفض من الرغم على ، 25 إلذ 19 من الدواد لو خصص و للعمل، الأخرى
 نص في موجودة كانت التعاقدي النظام نزعة بوادر أن علما الجزائريتُ، للعمال العام الإبراد نقابة من و الدوظفتُ،

 .311-66 رقم الأمر من 03 الدادة
 البشرية الموارد على الحصول مصادر :الثالث المطلب

 الدصدر على أو الداخلي الدصدر على إما البشرية الدوارد من احتياجاتها على الحصول في الدنظمة تعتمد  
 .معا كليهما أو الخارجي

 :الداخلي المصدر. 1
 لزيطها في موظفتُ من عليو تتوفر ما على اعتمادا بالدنظمة الشاغرة الدناصب ملئ الداخلية بالدصادر يقصد  

 البشرية الدوارد توظيف أولوية" :لدبدأ برقيقًا وىذا التًقية، أو الوظيفي النقل عملتي خلال من ذلك و الداخلي،
 يعملون الذين الدوظفتُ من بها الشاغرة الدناصب شغل على تعتمد الدنظمات من العديد ىناك أن حيث ،3"الداخلية

 من التوظيف سياسة برققو لدا نظرا ىذا و حاليا، بها
  :يلي ما منها نذكر التي و مزايا من الداخل

                                                           
 انطؼًُح، انجطَسج انؼًىيُح، نهىظُفح انؼاو الأؼاؼٍ انماَىٌ انًرض1996ًٍجىاٌ  02انًؤضخ فٍ  133-66الايط ضلى   - 1

 547 ق ، 1966 جىاٌ 8 انمازضفٍ ، 16 انؼسز

 انطؼًُح، انجطَسج انؼًىيُح، نهىظُفح انؼاو الأؼاؼٍ انماَىٌ انًرضًٍ ، 2006 جىَهُح15فٍ انًؤضخ   03-06ضلى الأيط- 2

 04 ق ، 2006 جىَهُح 16 انمازض فٍ ، 46 انؼسز

3 -Jean-Marie Peretti, ressources humaines et gestion des personnes, 6eme édition, librairie 

Vuibert, Paris, 2007, 

P 77. 
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 و لو سبق إذا  خاصة عملو، في للنجاح احتمالا أكثر الداخلي الدصدر من الدوظف البشري الدورد يكون 
 1 العطل بسبب ؛ أو مرضية لأسباب الأصلي شاغلها تغيب خلال الوظيفة نفس في عمل أن

 حلها على العمل الدشكلات و تلك دراسة على قادرا لغعلو ما مشكلاتها، و الدنظمة بظروف الدوظف إلدام 
 بها بالعمل الأفراد لتمسك حافزا الدنظمة داخل من التًقية الخارجية بسثل الدصادر من الدختار الفرد من أكبر بسرعة

 أعلى؛ وظائف إلذ التًقية فرصة لذم تتيح أخرى منظمة عن  والبحث تركها من بدلاً 
 بالتالر و ،2أدائهم مستوى ارتفاع إلذ يؤدي لشا الداخلي الدصدر تفضيل عند للموظفتُ الدعنوية الروح ارتفاع

 بحكم خبراتهم و قدراتهم من الاستفادة من لؽكن لشا بالدنظمة، الحاليتُ الدوظفتُ لكفاءة الأمثل الاستغلال برقيق
 الخارج من التوظيف بتكلفة مقارنة منخفضة تكون الداخل من التوظيف تكلفة بالدنظمة؛ العمل بظروف معرفتهم
 .غتَىا و الإعلان بتكلفة  فيما يتعلق خاصة
 من أحسن  بدرجة الداخليتُ الدوظفتُ قدرات لتقييم لشتاز موقف في الدنظمة يضع الداخل من التوظيف 

 كامل تسجيل يتم حيث الدنظمة، في الدوظفتُ ؛ الأفراد بسجلات برتفظ كانت إذا خاصة الخارج، من الأفراد تقييم
 3 مؤىلاتهم و قدراتهم و السابقة خدماتهم
 الدصدر من الشاغرة  الدناصب شغل حالة في أما القدامى، زملائو مع التنسيق و التعاون على الدوظف قدرة 

 من منهم كان إذا خاصة الجديد، للموظف القدامى ؛ الدوظفتُ مقاومة إلذ يؤدي أن لؽكن ذلك فإن الخارجي،
 4 ذلك من حرمتو والدنظمة التًقية يستحق
 5 بأدائهم؛ التنبؤ يصعب الخارج من بشرية موارد بتوظيف الدغامرة بذنب 
  6التًقية لحالات التتابع وبرقيق للموظفتُ الوظيفي التقدم فرصة إتاحة  

 ما منها نذكر والتي العيوب من بزلو لا أنها إلا الداخل من التوظيف سياسة برققها التي الدزايا من الرغم على ولكن 
 :يلي

 والكفاءات  الطاقات من الاستفادة من الدنظمة لػرم قد الداخل من التوظيف سياسة على الاعتماد  
 يتم لد الذين الدوظفتُ بعض غتَة مستواه؛ من والرفع الأداء برستُ من بسكنها جديدة أفكار برمل التي الجديدة
 إلذ ىنا نشتَ أننا غتَ ،7 التنظيمية الصراعات زيادة في يتسبب لشا ترقيتو، تم الذي الدوظف مع تعاونهم وعدم ترقيتهم

                                                           

1 -Jean-Marie Peretti, Op.cit. P 78 

 138 ق ، 2007 انماهطج، نهُفط، انثمافُح انساض الأونً، انطثؼح انثفطَح، انًىاضز فٍ الاؼرثًاض انكفافٍ، جًال يحًس- 2

 147 ق ، 1999 الإؼكُسضَح، انجايؼُح، انساض انثفطَح، انًىاضز إزاضج ياهط، أحًس- 3

 139 ق شكطِ، ؼثك يطجغ انكفافٍ، جًال يحًس- 4

 انرىظَغ، و نهُفط انىضاق يؤؼؽح (يركايم اؼرطاذُجٍ يسذم) انثفطَح انًىاضز إزاضج آذطوٌ، و انطائٍ حجُى َىؼف- 5

 .194ق ، 2006 ػًاٌ،

 139 ق شكطِ، ؼثك يطجغ انكفافٍ، جًال يحًس- 6

 ـهازج نُُم يصكطج الإزاضٌ، انطاتغ شاخ انجعائطَح انؼًىيُح انًؤؼؽح فٍ انرىظُف ؼُاؼح انلاوٌ، ػثس لثُحح- 7

 انؼهىو لؽى انًاجؽرُط،

 108 ق ، 2009 انجعائط، جايؼح انسونُح، انؼلالاخ و انؽُاؼُح .
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 آخر جانب من و جانب من ىذا الدنظمة، خارج من الاختيار كان إن و حتى بذنبها لؽكن لا الدشكلة ىذه أن إلذ
 الأعباء ازدياد التًقية؛ من استبعادىم تم الذين الأفراد معنويات على سلبي تأثتَ لذا يكون قد الداخل من التًقية فان

 التوظيف سياسة تكلفة من يزيد ؛ قد الذي الأمر الجديدة الوظائف على القدامى الدوظفتُ تدريب بإعادة الخاصة
 .الداخل
 برملها قد التي الجديدة والثقافات والدعارف الاىتمامات، في التنويع نقص إلذ التًقية على الاعتماد يؤدي 
 لضمان مستمرة بصفة الدنظمة إلذ إدخالو ؛ لغب الذي الجديد الدم عليو" يطلق والذي الخارجية، البشرية الدوارد
 "1استمرارىا و بقائها
  الدساواة  وعدم كالمحاباة الاختيار عملية في الشخصية العناصر بتغلغل تسمح الداخلي التوظيف سياسة 

  الوظيفة متطلبات توفر مدى على وليس سابقة وظائف في التقييم نتائج على التًقية الدتقدمتُ؛ تعتمد بتُ
 .إليها ستَقى التي الدستقبلية

"Soit les bonnes performances accélèrent la carrière jusqu’au niveau " 
.le principe de Peter 2 "d’incompétence 

 :الخارجي المصدر. 2
 العمل سوق في الدتاحة البشرية الدوارد من بالدنظمة الشاغرة الدناصب ملئ الخارجية بالدصادر يقصد  

 السوق لتشمل السوق ىذه بستد وقد الدنظمة، تعمل حيث المحلية الدنطقة في السوق ىذه تنحصر وقد الخارجي،
 فالدصدر ، أخرى دول من البشرية الدوارد عن البحث لتشمل ذلك تتعدى قد أو .الدولة مستوى على الوطنية

 تتوفر جهة كل تعتبر لا إذ البشرية، الدوارد من احتياجاتها على توفرىا الدنظمة تتوقع التي الخارجية الجهة ىو الخارجي
 والنوعيات العدد حيث من البشرية الدوارد من باحتياجاتها الدنظمة يزود أن لػتمل خارجيا مصدرا بشرية موارد على

 بشكل الخارجي الدصدر ويتشكل احتياجاتها طبيعة على بناء الدصدر ىذا يتحدد وإلظا تطلبها، التي والتخصصات
 إلخ...التوظيف مكاتب العلمية، والدعاىد الجامعات التعليمية، الدنظمات من عام

 بالدؤىلات يتمتعون على موظفتُ الداخلية الدصادر توفر عدم حالة في الخارجي الدصدر إلذ الدنظمة وتلجأ  
 بها، الشاغرة الدناصب لشغل ذاتي اكتفاء من الدنظمة لدى كان فمهما الشاغرة الدناصب لشغل الدطلوبة والقدرات

 درجة وتتوقف الخاصة، الكفاءات ذوي بعض الدوظفتُ على للحصول الخارجية الدصادر إلذ الالتجاء من لذا بد فلا
 3 منها عوامل عدة على الخارجي العمل سوق من احتياجاتها على للحصول الدنظمة سعي

                                                           
 285 ق ، شكطِ ؼثك يطجغ ػمُهٍ، ولفٍ ػًط- 1

2 -Jean - Marie Peretti, gestion des ressources humaines, 11eme édition Vuibert, Paris, 2004, P 

89. 

 و انُفط و نهطثغ انجايؼُح انساض ،(انؼًهُح و انؼهًُح انُاحُح يٍ) انثفطَح انًىاضز إزاضج انثالٍ، ػثس يحًس انسٍَ للاح- 3

 الإؼكُسضَح، انرىظَغ،

 158 ق ق ، 2000 -159.
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 شغلها؛ الدطلوب الوظيفة ألعية و نوع  
 الخارجي؛ العمل سوق في الدطلوبة التخصصات توافر إمكانية  
 فجأة؛ الوظائف بعض خلو حالة في خاصة الوظائف بعض لشغل الدطلوبة السرعة مدى  
 جديدة نظر وجهات و بأفكار الدنظمة تطعيم في الدنظمة إدارة رغبة مدى 

 :يلي ما بينها من نذكر التي و مزايا من لػققو لدا نظرا كبتَة ألعية ذو الدصدر ىذا يعتبر و
 بذعلها متطورة ؛  تصورات و جديدة ثقافة و أفكارا برمل بشرية بدوارد الدنظمة يزود الخارجي الدصدر 
 .1 مستمر بشكل النشاط و الحيوية متجددة
  أنهم  طويل وقت إلذ لػتاج قد الداخلية الدصادر من شغلها أن حيث الوظائف، بعض شغل سرعة 

  2 إليها سينتقلون التي؛ أو إليها، ترقيتهم يتم سوف التي الوظيفة متطلبات و يتلاءم تدريب إلذ لػتاجون
 وعاء حجم  لكبر نظرا الدنظمة داخل الدتاحة البشرية الدوارد من كفاءة أعلى بشرية موارد على الحصول 
 أكبر الشاغرة للوظيفة الأنسب و الأفضل اختيار فرصة من لغعل لشا الخارجي العمل سوق في الدتوفرة البشرية الدوارد
 الحاجة من  الانتهاء بعد عنها الاستغناء يتم مؤقتة بشرية بدوارد الدنظمة الخارجي الدصدر يزود أن لؽكن 
 .3 البشرية الدوارد من احتياجاتها توفتَ عملية في أكبر مرونة يعطيها لشا إليها،
 في ملائمة غتَ و  تقليدية عادات تغيتَ إمكانية و متعددة تعاونية علاقات بإقامة الخارجي الدصدر يسمح 
 .الدنظمة
 في الداخلي الدصدر على للاعتماد كبديل الخارجي الدصدر على مآخذ ىناك الدزايا ىذه مقابل في لكن و       
 :يلي ما بينها من نذكر التي و البشرية الدوارد من بحاجتها الدنظمة تزويد
o ىذه الدنظمة، جديدة بشرية موارد إدخال نتيجة الدنظمة على طرأ الذي للتغيتَ القدامى الدوظفتُ مقاومة 
 عنو، معلومات إخفاء أو الجديد، الدوظف مع التعاون في الرغبة كعدم عديدة مظاىر خلال من تظهر قد الدقاومة

 سبيل في كلو ىذا و الدنظمة، أداء مستوى ضعف إلذ يؤدي لشا العمل في التًاخي في التعمد إلذ بالإضافة ىذا
 الخارجية؛ الدصادر من موظفتُ استقطاب في التوظيف عن الدسؤولة الجهة تقدير خطأ إظهار لزاولة
o الدتطلبات و الدواصفات و الشروط بعض عليهم تنطبق أن دون الدنظمة خارج من موظفتُ تعيتُ احتمال 
 الدوظفتُ؛ كفاءة تقدير في لؼطئ لا الذي الفاصل الدسابقات اعتبار لؽكن لا إذ الشاغرة، بالوظيفة الدتعلقة
o التي الدعوقات أحد يعتبر قد لوائحها و الدنظمة أنظمة و بسياسات الخارجيتُ الدوظفتُ دراية عدم 

 فتًة يتطلب قد معها التكيف و الأوضاع ىذه على التعرف فإن ثم من و الوظيفية، حياتهم بداية في ستواجههم
 عليها؛ إضافيا عبئًا سيشكل بل الدنظمة صالح في ليس ىذا و نسبيا، طويلة

                                                           

 285 ق شكطِ، ؼثك يطجغ ػمُهٍ، ولفٍ ػًط .- 1

 140 ق شكطِ، ؼثك يطجغ انكفافٍ، جًال يحًس- 2

 286 ق شكطِ، ؼثك يطجغ ػمُهٍ، ولفٍ ػًط- 3
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o لأن ذلك و الدنظمة في الحاليتُ للموظفتُ الدعنوية الروح على سلبا يؤثر الخارج من التعيتُ إلذ الابذاه 
 في يفكرون لغعلهم قد لشا الشاغرة، الدناصب لشغل عنهم خارجية بشرية موارد فضلت و بذاىلتهم قد الدنظمة
 مدربة؛ بشرية لكفاءات خسارتها في يتسبب سوف ىذا بالتالر و لديها، العمل عن التخلي
o بتكاليف  يتعلق فيما خاصة الاستقطاب بعملية القيام في الخارجي الدصدر على الاعتماد تكلفة ارتفاع 

 الداخلي التوظيف سياسة تفضيل إلذ البعض يدفع الذي الأمر الدسابقات إجراء ووسائل أدوات و الإعلانات،
 .الدادية و الدالية التكاليف و للأعباء بزفيضا
 فالاعتماد أين؟، من و متى لتحدد تريد؟ ماذا جيد بشكل تدرك أن لغب الدنظمة أن إلذ ىنا التنويو لغب       

 لذا عثراتو، و تبعاتو الدنظمة تتحمل فادحا خطأ لؽثل موضوعية اعتبارات دون و بركمي بشكل الدصدرين أحد على
 الدنظمة و الفرد مصلحة لػقق بدا الخارجي و الداخلي التوظيف سياستي بتُ متوازن خط في تستَ أن عليها لغب

 يتم أن على كيفًا، و كما البشرية الدوارد من الدطلوب الذيكل توفتَ في الداخلي للمصدر الأولوية إعطاء شريطة
 .الخارجية الدصادر من تدبتَه عن الداخلية الدصادر عجز حالة في إستفاؤه
 الدتًشحتُ بتُ مقارنة عملية إجراء الدنظمة على يتوجب الدلائم الدصدر اختيار أجل من و       

 الدعلومات كافة توفتَ خلال من ىذا و أخرى، جهة من الخارجيتُ الدتًشحتُ و جهة من الداخليتُ
 التوظيف سياسة مستوى من الرفع إلذ يؤدي سوف فهذا سواء، حد على الدصدرين عن الضرورية

 .البشرية الدوارد من احتياجاتها على الدنظمة حصول لدصادر توضيحي شكل يلي فيما الدنظمة .و ستعتمدىا التي

 البشرية للموارد الاستقطاب و البحث مصادر ( :I-31رقم ) شكل
 

 

 

 
 
 
 
 

يمازض انثحث و الاؼرمطاب نهًىاضز انثفطَح 

 نهًُظًح

 يمازض ذاضجُح يمازض زاذهُح 

 يكاذة انرىظُف انؼايح -

 انجايؼاخ -

انًساضغ و انًؼاهس  -

 انفُُح ...اند
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 انرحىَم  أوانُمم  -
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 ،(العملية و العلمية الناحية )من البشرية الدوارد إدارة الباقي، عبد لزمد الدين صلاح :المصدر 
 156 ص ، 2000 الإسكندرية، التوزيع، و الطبع و للنشر الجامعية الدار

 أجل من خاصة، أم عمومية كانت سواء منظمة أي إليها تلجأ أن لؽكن التي التوظيف مصادر ىي تلكم إذن      
 العملية)التوظيف(، ىذه فعالية من تزيد التي التوظيف مبادئ احتًام وفق ىذا و لديها، الشاغرة العمل مناصب سد

 .1العام النفع برقيق إلذ تسعى باعتبارىا العمومية الوظيفة مستوى على خاصة
 إلذ بالإضافة العمومية، الوظيفة في التوظيف بركم التي الدبادئ إلذ الدوالر الدبحث في سنتعرض ىذا على بناء و     

 .بها مرت التي التطور مراحل و بلادنا، في العمومية للوظيفة القانونية الدصادر لستلف على التعرف

 .الجزائر في مراحلتطورها و القانونية مصادرها العمومية، بالوظيفة الالتحاق مبادئ :الثاني المبحث
 العالد، دول لستلف في الأساسي الحجر بسثل أسس و مبادئ إلذ العمومية الوظيفة قطاع في التوظيف لؼضع         

 تنظم التي القانونية الدصادر خلال من يظهر ما ىذا و بدقتضاىا، العمل و تبنيها على عملت التي الجزائر بينها من و
 :التالية العناصر إلذ الدبحث ىذا في سنتطرق عليو و تطورىا مراحل من مرحلة كل في الجزائر في العمومية الوظيفة

 العمومية. بالوظيفة للالتحاق العامة الدبادئ -
 الجزائر. في العمومية للوظيفة القانونية الدصادر -
 .الجزائر في العمومية الوظيفة تطور مراحل -

 .العمومية بالوظيفة للالتحاق العامة المبادئ :الأول المطلب
 الدعنية الجهة طرف من الاعتبار بعتُ أخذىا من بد لا لزددة مبادئ تسبقو العمومية بالوظيفة الالتحاق إن       
 :فيمايلي الدبادئ ىذه تتمثل و التوظيف، بعملية بالقيام

 :التوظيف في المساواة مبدأ .1
 على العمومية بالوظيفة الالتحاق في الراغبتُ بتُ العدالة برقيق العمومية الوظيفة لرال في الدساواة بدبدأ يقصد       

 .عنها الدعلن و الشاغرة العمومية الوظيفة متطلبات و تتوافق التي و اللازمة الشروط فيهم تتوفر أن
 الإسلامي، الدين خاصة و السماوية، الأديان جميع أقرتو الديادين، جميع في و البشر بتُ الدساواة مبدأ إن         

 ربكم إن: "الشريف حديثو في وسلم عليو الله صلى الرسول قول خلال من يظهر ما ىذا و عليو صراحة أكد حيث
 على لأحمر لا و أحمر على لأسود لا و عربي، على لعجمي لا و عجمي، على لعربي فضل لا واحد أباكم و واحد
 ،" أحرارا أمهاتهم ولدتهم قد و الناس استعبدتم عنو:" متى الله رضي الخطاب بن عمر يقول و ،"بالتقوى إلا أسود
 أساس على الناس بتُ الوظائف توزيع على حريصتُ الراشدين خلفاؤه و سلم و عليو الله صلى الرسول كان كما

 .البشر بتُ الاجتماعي التمييز و العرفية العنصرية مستبعدين الدساواة

                                                           

1 - Jean - Marie Peretti, ressources humaines et gestion des personnes, OP.cit, P 78. 
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 كانت التي الفوارق من للحد الفرنسية الثورة أثناء مرة لأول الدبدأ ىذا ظهر فقد الغربي الدنظور في أما          
 تولر أبواب فتح ثم من و العامة الدسؤوليات أمام و القانون أمام بينهم الدساواة برقيق و الدواطنتُ بتُ سائدة

 العمومية الوظيفة في الدساواة مبدأ استلهم قد و نوع، أي من و بسييز أي دون و الدواطنتُ لكافة العمومية الوظائف
 الدادة في الدبدأ ىذا على نص الذي و ، 1789 سنة الصادر الدواطن و الإنسان حقوق إعلان في الدعلنة الدبادئ من

 تبعا الوظائف و الدراكز إلذ الوصول في سواسية فهم القانون، فينظر متساويتُ الدواطنتُ جميع إن ":منو السادسة
 تفريق أي غتَ من و لإمكاناتهم

 يولدون الناس :"على الثمانون و الواحدة الدادة نصت الإعلان نفس في و ،1 "مواىب و فضائل من لؽيزىم فيما إلا
 ،2 ".....العامة الدنفعة على إلا تبتٌ أن لؽكن لا الاجتماعية الفروق و الحقوق، في متساوين و أحرارا يبقون و

 كل عممتو و الفرنسي الدستور من1793  سنة الصادر الإنسان حقوق إعلان من الرابعة الدادة أكدتو بعدىا
 الإنسان لحقوق العالدي الإعلان في الدتحدة الأمم لذيئة العامة الجمعية أقرتو ثم الدولية، الدواثيق و العالد دساتتَ
 حق إنسان لكل " :على منو الأولذ فقرتها في و العشرون و الواحدة الدادة نصت حيث ، 31948 سنة الصادر
 الدساواة قدم على العالر التعليم في الجميع يقبل أن و عامة بصفة والدهتٍ الفتٍ التعليم يكون أن لغب و ... التعلم
 شغل في غتَىا على فئة أو طبقة أي تفضيل عدم على أنذاك الدساتتَ نصت ثم من و 4 "الجدارة أساس على

 5 .لشغلها التقدم في الحق مواطن فلكل العمومية، الوظائف
 كان لأنو فعليا تطبيقًا يعرف لد و قانونيا مفهوما كان أوربا في الدساواة مبدأ ابزذه الذي الدفهوم إن           

 يكن لد التعليم أن حتُ في علمية، مؤىلات من القانون يتطلبو ما كل الشاغرة الدناصب لشغل يتقدم فيمن يشتًط
 و .نظري مبدأ لررد القانوني الدساواة مبدأ جعل ما مادية و اجتماعية لقيود لؼضع يزال لا كان بل للجميع متاحا

 الديدان إلذ النظري الديدان من انتقل حيث الدتقدمة، الدول في جذريا برولاً  الدبدأ ىذا عرف السنتُ مرور مع
 .الوظيفي الاحتكار زال بهذا و فعلية العمومية الوظائف تولر في الدساواة أصبحت و التطبيقي،
 في خاصة و الديادين، جميع في و الدساواة لدبدأ الفعلي التطبيق إلذ السباقة الاشتًاكية الدول كانت قد و          

 لكافة إجباريتو و التعليم لمجانية تكريسها خلال من مباشرة غتَ بطريقة ذلك كان و العمومية الوظيفة ميدان
 تكون بهذا و القادرين، الدواطنتُ لكل واجب و حق العمل أن إعلانها إلذ بالإضافة ىذا استثناء، دون و الدواطنتُ

 خلال من العمومية بالوظائف للالتحاق الفعلية الدساواة برقيق و الفرص، تكافؤ مبدأ برقيق في رغبتها أكدت قد

                                                           
 .48 ق ، 1973 تُطوخ، ػىَساخ، يطثؼح الأونً، انطثؼح ػثسِ، أَطىاٌ ذطجًح انؼايح، انىظُفح تلاٌ، نىضاٌ -1

 .انًكاٌ َفػ-2

 .87 ق ، 1981 انجعائط، انرىظَغ، و نهُفط انىطُُح انفطكح انسونح، أػىاٌ انفطَف، يمطفً-3

 انؼطتٍ، انفكط زاض انثانثح، انطثؼح إللاحها(، و أؼانُثها )ألىنها، انسونح يىظفٍ ـؤوٌ إزاضج انهازٌ، ػثس أيٍُ حًسٌ-4

 .47 ق1990 انماهطج،

 .283 ق ، 1966 انماهطج، انؼطتٍ انفكط زاض انؼًىيُح، انىظُفح فٍ انكفاَح َظطَح انهازٌ، ػثس أيٍُ حًسٌ -5
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 الراغبتُ للمواطنتُ العمل فرص توفتَ و البشرية، الطاقات كافة استيعاب على عمل الذي العمومي، القطاع إنشاء
 .الدواطنتُ بتُ الفعلية الدساواة لػقق الذي بالشكل العمل على القادرين و

 العمومية، الوظائف تولر و شغل في الرجل و الدرأة بتُ الدساواة مسألة ىي بالذكر الجديرة الأمور من و          
 لا أنو و العمومية الوظائف تقلد في الجنستُ بتُ الدساواة على الإنسان لحقوق العالدي الإعلان نص الصدد ىذا ففي
 صدور غاية إلذ فعليا يطبق لد الدبدأ ىذا لكن، الاستحقاق، و الجدارة أساس على إلا الأفراد بتُ التمييز لغب

 أي يوجد لا " :على منو 07 الدادة في نص الذي و 1946  سنة الصادر الفرنسي العمومي للوظيف العام القانون
 1 " يصنعها التي التحفظات عدا فيما الجنستُ بتُ القانون ىذا تطبيق في بسييز

 

  :الجزائر في المساواة مبدأ تطبيق .1
 النظام مبادئ على تقوم منظمات بناء سبيل في الدول من كغتَىا الجزائر ناضلت لقد         

 العدالة برقيق على القدرة و الوطن، بناء في الدشاركة و بالدسالعة جزائري مواطن لكل السماح أساسو الدلؽقراطي
 كل تشغيل " :أن على 1976 سنة الصادر الوطتٍ الديثاق نص ذلك بذسيد أجل من و الدساواة و الاجتماعية

 بتُ الدساواة لرال في و 2 " الاشتًاكية مطالب من مطلب و البلد، لبناء ضروري العمل على القادرين الدواطنتُ
 بالدكانة تعتًف التي الاشتًاكية فإن الجنستُ بتُ الدساواة مبدأ من انطلاقاً و " :على الوطتٍ الديثاق نص الجنستُ

 . " 3للمجتمع مصلحة ذلك في لأن تشتغل، أن على تشجعها ...للمرأة الأساسية
 الدستور نفس أشار كما منو 42 و 41 الدادتتُ في الدساواة مبدأ على 1976 دستور ذلك بعد أكد و         

 أخيها مع جنب إلذ جنبا تشارك أن بذلك لذا فسمح للرجل الدمنوحة الحقوق بكل الدرأة بستع إلذ 42 مادتو في
 العمومية الوظائف تقلد في الدساواة مبدأ تكريس على الآخر ىو 1996 دستور عمل بعدىا .الوطن بناء في الرجل
 أخرى شروط أية دون الدولة في الوظائف و الدهام تقلد في الدواطنتُ جميع يتساوى " :على 51 مادتو في نص حيث

 مبدأ بذسد قانونية نصوص تضمن 1996 دستور أن إلذ بالإضافة ىذا. "4القانون لػددىا التي الشروط غتَ
 من 1996 دستور من 53 الدادة نص يؤكده ما ىذا و العمومية الوظيفة تولر في أساسية كقاعدة باعتماده الدساواة
 الدواطنتُ لكل " :يلي ما على نصت التي 55 الدادة نص أيضا يؤكده و إجباريتو و التعليم لمجانية تكريسها خلال
 ..." التوظيف في الدساواة مبدأ تبتٍ على العمومية للوظيفة الدنظمة القانونية النصوص عملت كما 5العمل في الحق

 رقم الأمر من 05 الدادة نص يؤكد ما ىذا و يومنا، غاية إلذ و الاستقلال منذ ذلك و العمومي

                                                           
 .91 ق شكطِ، ؼثك يطجغ انفطَف، يمطفً -1

 انمازض ،  61انؼسز ، انطؼًُح انجطَسج ،انىطٍُ انًُثاق َفط انًرضًٍ ،  1976جىَهُح  05فٍ انًؤضخ 57-76ضلى الأيط -2

 .898 ق 1976 جىَهُح 30 تراضَد

 .انًكاٌ َفػ -3

 انؼسز انطؼًُح، انجطَسج انسؼرىض، ذؼسَم َك تئلساض انًرؼهك ، 1996 زَؽًثط 07 فٍ يؤضخ438 -96ضلى ضئاؼٍ يطؼىو-4

 13 ق ، 1996 زَؽًثط 08 انمازضتراضَد ، 76

 َفػ انًطجغ - 5
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 إلذ التوظيف لؼضع ":على نصت حيث صراحة 61-66رقم الأمر من 74 الدادة نص يؤكده كما ، 133-66
 1" العمومية بالوظائف الالتحاق في الدساواة مبدأ

 :التوظيف في الجدارة مبدأ .1
 مسؤولياتها، برمل على القادرة البشرية الدوارد أفضل اختيار العمومية الإدارة أداء مستوى من الرفع يقتضي  

 .ذلك لتحقيق الأفضل الاستحقاق و الجدارة مبدأ فكان يدعمو و الاختيار ىذا يكفل نظام وضع من لابد لذا
 أساس على بهم الاحتفاظ و العاملتُ الدوظفتُ اختيار أسلوب ":أنو على الجدارة مبدأ ثوربي الأستاذ يعرف  

 2 " الجدارة أو الصلاحية
 :يلي فيما عددىا التي خصائصو خلال من النظام ىذا مفهوم بهمري الدكتور وضح كما

 الكفاءة و بالقدرة تتمتع التي البشرية الدوارد على العمومية الوظيفة في التوظيف يقتصر  -
 العمومية؛ الوظيفة مسؤوليات و بأعباء للقيام اللازمة

 أكفئهم؛ اختيار و الدتقدمتُ الدتًشحتُ جدارة مدى تقدير بدسؤولية إليها يعهد مستقلة و لزايدة لجنة تعيتُ يتم  -
 الكفاءات؛ عن للكشف كأسلوب الدفتوحة الدسابقة على الاعتماد يتم -
 الدعلن الشاغرة العمومية بالوظائف الالتحاق على للتنافس الدواطنتُ جميع أمام الفرص تكافؤ مبدأ على الاعتماد  -

 الاستحقاق؛ و الجدارة أساس على إلا يكون لا فالتمييز عنها،
 الحاكم؛ السياسي بالحزب ارتباطها عدم و العمومية الوظائف تقلد في الدائمية مبدأ على الاعتماد - 

  .العموميتُ الدوظفتُ ترقية بعملية القيام عند الجدارة مبدأ على الاعتماد  -
 " :بقولو البعض يعنيو ما ىذا و العامة الدصلحة لػقق و الأداء برستُ إلذ يؤدي سليم بشكل الجدارة مبدأ تطبيق إن
 أوفى بشكل إلظا و فحسب فعالة إدارية نظم من 3يوضع ما كفاءة على يعتمد لا الإدارة لوظائف الفعال الأداء إن

 عن عاجزة العمومية الإدارة تظل كفء موظف بدون لأنو " بتنفيذىا إليهم يعهد الذين أولئك كفاءة على يعتمد
 لػسن أن لغب إنو " :بالقول النظرة تلك الآخر البعض يزكي و أنظمتها، وضع أحسن إن و حتى أىدافها برقيق
 فمبدأ ، " لذلك 4تبعا بناؤىا انهار و بالفشل الدولة خطط كل باءت إلا و أعمالذم إجادة لضمان الدوظفتُ اختيار
 الأجدر اختيار طريق عن الإداري الأداء في الكفاءة برقيق على ساعد ناحية فمن الدزايا من العديد حقق الجدارة

 أمام الإدارة دلؽقراطية مبدأ وسع إنو ثم العام، الصالح بتحقيق الدوظف التزام أكد و التعيتُ، في المحسوسية أبعد كما
 الامتحانات إجراء طريق عن الجدارة مبدأ برقيق يتم و الاستحقاق و بالكفاءة إلا بينهم التفرقة دون الدواطنتُ

                                                           
 08يطجغ  ؼاتك  شكطِ ،ق 03-06الأيط ضلى  - 1

 .58 ق شكطِ، ؼثك يطجغ انسونح، يىظفٍ ـؤوٌ إزاضج انهازٌ، ػثس أيٍُ حًسٌ- 2

 جايؼح انًاجؽرُط، ـهازج نُُم ضؼانح انجعائطٌ، انؼًىيٍ نهىظُف انماَىٍَ انُظاو فٍ انًىظف حمىق حًاَح فطَس، ضَاٌ- 3

 40 ق2004 وظو، ذُعٌ

 .انًكاٌ َفػ- 4
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 جهة من التعيتُ و الاختيار بعملية تقوم و الدسابقات ىذه بتنظيم تكلف أجهزة إنشاء و جهة من والدسابقات
 .أخرى

 لشا والدقتًحة الدطبقة والمجالات التصور حيث من اختلف الأوجو متعددة الكفاءات مفهوم يعتبر 
 الدؤسسة إستًاتيجية في أساسية مكانة الدفهوم ىذا لػتل كما الباحثون، فيو اختلف لو تعريف وضع لغعل
 . الدادية غتَ للموارد مهم مؤشر باعتبارىا البشرية مواردىا وتأىيل تستَ وفي

 وكذلك النظتَ ىو فالكفاءة "العرب لسان" في منصور ابن يورده الذي ىو للكفاءة تعريف أىم لغويا أولا
 .الدساوي و التنظتَ تعتٍ التي الكفاءة مصدر ىو الكفء

 43 .القانون حدود في بسارس والتي ما إدارة كفاءة مثل الأفعال ببعض للكفاءة تعريف على استعداد ىي
 44 .آخر لشيء مساوي الشيء فيها يكون التي الحالة ىي

 مهنية وضعية في رت ا رالقد استخدام": بأنها AFNOR الصناعية للمعايتَ الفرنسية الجمعية عرفتها
 ".النشاط أو للوظيفة الأمثل الأداء إلذ التوصل بغية

 النشاطات إلصاز على القدرة" بأنها اانهيعتبر  Dan HELD & Jean Marc RISS الباحثان أما
 فهي أردنا واذا المجتمع، زاءإ الدنظمة في بو الدنوط الدور إطار في ما شخص من الدنتظرة الدهنية
 ."معتُ سياق في الدستخدمة السلوكية والدعارف العلمية، الدعارف النظرية، الدعارف لرموع
 :التالر التعريف أوردت الكفاءة مفهوم في بحيث Medef Le الفرنسية الدؤسسات حركة عرفتها كما

 من ملاحظتها وتتم لزدد إطار في بسارس التي والسلوكيات والخبرة رت ا والدها الدعارف من تركيبة ىي الدهنية الكفاءة
 وقبولذا وتقولؽها برديدىا للمؤسسة يرجع فإنو ثم من و القبول، صفة لذا يعطي ،والذي الديداني العمل خلال

 45 ."وتطويرىا
 لؽارسها الدعارف و رت ا والخب رت ا الدها من لرموعة لؽتلك الكفء الفرد أن ترى الفرنسية الدؤسسات حركة أن

 ىو من ىناك أن حيث تراوالدها بالدعارف دائما مرتبطة ليست شخص كفاءة أنو ترى لكن العمل، أثناء وتظهر
 .)الشهادات( عالية علمية مؤىلات لديو تكون أن دون كفء

 في مواردىا استخدام أو بذل على الدنشأة قدرة ىي الكفاءات أن Amit&Shoemakek الباحثان يرى
 .معتُ ىدف لتحقيق تنظيمية، رت ا مسا باستعمال اعتياديا، مركب شكل
 بلوغ بغرض لزددة، عملية إطار في الدوارد وتنسيق مزج تعبئة، على القدرة ىي الكفاءة: G Le boterf تعرف
 الكفاءات أن القول ،ولؽكن جماعية أو فردية تكون أن لؽكنها ،كما للتقييم وقابلة بها معتًف وتكون لزددة نتيجة

 .فردية كفاءات تعبئة عملية ىي
 بشكل و النشاط في والدلاحظة للقياس قابلة ،وىي لزددة مهام تنفيذ على القدرة ىي الكفاءة :بايور لوك تعريف
 أثناء تظهر ،والكفاءة العمل في الدوارد ووضع وبذميع لتجنيد استعداد ىي ،الكفاءة أوسع
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  .العمل
 حركية حسية نفسية رت ا مها وكذا ، وجدانية اجتماعية سلوكيات لرموع ىي الكفاءة :دينوا لويس تعريف
  .فعال بشكل نشاط أو وظيفة أو ما دور بدمارسة تسمح

 العلمية الدعرف ) savoir ( الدعارف ىي للكفاءة أبعاد ثلاثة وضع في تشتًك التعريفات أغلب إن
(Savoir-faire)، السلوكية الدعارف و( savoir -étre )   التالية التعريف توضحو ما وىذا: 

 الأداء في كما التوجهات في ، الدهنية الحالات لؼص فيما مسؤولية أو مبادرة برمل ىي الكفاءة
 الحق تعطي والتي بها معتًف علمية معرفة ، معمقة معرفة وىي ، الفرد من يأتي زم ا الت اجتماعية مقدرة الكفاءة
 .الكفاءات لرال أي المجال ذاك أو ىذا في بالحكم

 ىي الكفاءة أوسع وبشكل النشاط في والدلاحظة للقياس قابلة وىي لزددة، مهام لرموعة تنفيذ على القدرة فهي
 إلا تظهر لا الكفاءة و العمل في )السلوكية العلمية، الدعارف الدعارف، الدعرف) الدوارد ووضع وبذميع لتجنيد استعداد

 50 .العمل أثناء
 معتُ لرال في الناجح السلوك بزص التي الشخصية تَاتومتغ راتوالدها الدعرفة لرموع إلذ الكفاءة مفهوم يشتَ كما
 :التالر الشكل يوضحو ما وىذا

 

 رت ا والدها الدعارف من تركيبة ،فهي القيمة خلق عنها يتولد التي العلمية رت ا الدها على يدل إذن الكفاءة فمفهوم
 صفة لذا يعطي ،والذي الديداني العمل خلال من ملاحظتها وتتم لزدد، إطار في بسارس التي والسلوكيات والخبرة
 معيار الدنظمة كفاءة مفهوم لؽثل ،كما وتطويرىا وقبولذا وتقولؽها برديدىا للمؤسسة يرجع فإنو ثم ،ومن القبول
 رت ا والدها الدعارف من لرموعة الكفاءة تشمل .الدتاحة والدعلومات والدادية والدالية البشرية الدوارد استخدام في الرشد
 بتُ ما حسما الأكثر التنافسية الديزة تشكل أضحت اليوم الكفاءة أن لؼفى ولا التنظيم مستويات لستلف في الدتاحة

 52 .الدؤسسات ىياكل وتصميم الوظائف توصيف في الدرجع ىي التأىيل ودرجة الكفاءة جعل ما ،وىو الدؤسسات
 
 
 
 

____________________ 
 الوطتٍ الدلتقى في مدخلة. رتيجية ا الإست القيادة لوحة باستخدام الكفاءات درويش،تسيتَ لشلاش،عمار عائشة :

 الدؤسسات التنافسية في ومسالعتو رت ا الدها ،تسيتَ البشرية الدوارد تسيتَ حول الأول
 ، بسكرة ،جامعة / 3 ،ص 4904 فيفري .

 الخبرة :ثانيا
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 ضمنو لؼتزل عام مصطلح ": الخبرة نعرف أن لؽكننا بحيث الخبرة مفهوم لضدد الكفاءة مفهوم من وعليو
 من الخبرة الإنسان يكتسب عادة عميق، عفوي فطري بأسلوب لكن الدلاحظة قدرة أو الدهارة أو الدعرفة مفهوم
 تعميق إلذ الحدث أو العمل ىذا رر ا تك يؤدي ما وغالبا معتُ، حدث أو معتُ عمل في الدشاركة خلال
 53 ."أكبر وعفوية أكبر عمقا واكتسابها الخبرة ىذه

 وسهولة وبسرعة عالية بجودة الفكرية أو العملية الأعمال أداء في الدهارة ىي الخبرة تعبر" أيضا كما
 على لغب و للمنظمة اكبر قيمة للموظف كان كلما الخبرة زدت ا فكلما . 54 "كبتَ لرهود بذل دون

 غتَىم من أكثر العمل على اقدر الكفاءة و الخبرة ذوي لان ذلك و زت ا الدمي لذا تضيف و عليها الحفاظ الدنظمة
 . أعلي إنتاجية و اقل بوقت العمل أداء يعتٍ لشا

 بها الوقوع عدم طرق ومعرفة الأخطاء ارتكاب الفتًة ىذه خلال وتم لفتًة ما بوظيفة القيام ىي : الخبرة
 .الدهنية الخبرة ىي تلك أخطاء بدون العمل فعل عنو ينتج لشا

 لتطبيق البشرية عرفتو أسلوب أول الدسابقات و الامتحانات أسلوب يعتبر :المسابقات و . الامتحانات 1.1
 بواسطة الدوظفتُ اختيار يتم الأسلوب لذذا وفقًا و 1 " القدلؽة الصتُ إمبراطورية عصر" في ذلك كان و الجدارة مبدأ

 بعدىا يتم الشخصية، و الشفوية و العملية و التحريرية الاختبارات من لرموعة من تتكون عامة مسابقات إجراء
 الدناصب في تعيينهم يتم ثم من و الاستحقاق في ترتيبهم حسب الدسابقات ىذه في الناجحتُ بأسماء قوائم إعداد

  .الشاغرة
 الفاعلية : أولا

 الاختلاف ىذا ويرجع الاصطلاحية، الناحية من لفاعليةا تعريف في والباحثون الكتاب لقداختلف
 واختلاف في تباين وجود إلذ يرجع كما عليها، القائمتُ رد ا والأف الدنظمات نظر وجهات في تباين وجود إلذ

 تتعدد ما غالباً  التي الدنظمة، أىداف برديد في صعوبة إلذ أدى لشا والباحثتُ، الكتاب لذؤلاء العلمية الخلفيات
 وموحد واضح مفهوم برديد في اختلاف إلذ ذلك ويؤدي لزددة، بصورة صياغتها على الاتفاق ويصعب وتتعارض
 . جيدة بصورة الأىداف برقيق مدى على تعتمد لأنها للفاعلية

 لأىدافها الدنظمة برقيق مدى قياس في الدهمة رت ا الدؤش من الدنظمة فاعليو مفهوم يعد
 تعرض وقد الدتاحة الدوارد استغلال حيث من بها تعمل التي البيئة مع تكييفها أو انسجامًا

 معناه برديد حيث من الفكرية النظر وجهات في التفاوت إلر الإدارية الدفاىيم من غتَه مثل الدنظمة فاعلية مفهوم
 : الفاعلية Barnard )) بارنرد( عرف فقد الدقيق و الشامل

 . "أىدافها برقيق الدنظمة فيها تستطيع التي الدرجة أنها على"

                                                           

 .08 ق ، شكطِ ؼثك يطجغ انًؼساوٌ، َىؼف يحًس- 1
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 التي الأىداف عن النظر بغض والنمو والتكيف البقاء علي الدنظمة قدرة تعتٍ الفاعلية إن إلذ alvar ) (الفار وأشار
 التوازن وخلق البيئي التكيف بذعل مستقرة غتَ بيئية أوساط مع أىدافها بلوغ إطار في تتعامل نظمةفالد ،ابرققه

 برقيق معتٍ من اتساعًا وأكثر اشمل بعدًا الفاعلية مفهوم إعطاء ىنا يظهر كما .وجودىا مستلزمات من معو الدتحرك
 تنطوي متغتَه بيئة مع يتعامل مفتوح نظامًا باعتبارىا الدنظمة واقع خلال من قبولو الدنطلق ىذا ويستمد الأىداف

 : يلي ما برقيق في تكمن الدفهوم ىذا بدوجب الفاعلية ان و . مؤكده الغتَ أو مستقرة الغتَ الجوانب من العديد علي
- 
 أىدافها برقيق علي الدنظمة قدرة - أ

 فيها عاملة البقاء مرارالاست و البيئة مع التكيف علي الدنظمة قدرة - ب
 الاستمرار و التطور و النمو علي الدنظمة قدره - ج

 العلاقة بسثل فالفاعلية الكلفة، إلر الإشارة دون الأىداف من إلصازه نستطيع ما مقدار لؽثل الفاعلية مقياس إن كما
 بتُ العلاقة تعتٍ الفاعلية إن أي الحقيقية، والدخرجات الدتوقعة الدخرجات بتُ

 الخدمات كميو قياس ليست فالفاعلة مسبقًا لذا الدخطط الدستويات مع مقارنو الدنتجة والخدمات السلع
 . الدنجزة الخدمة نوعية قياس ىي بل معينو بتكلفة النابذة

 بطريقو برقيقها لغب بل الأىداف برقيق يكفي لا إذ الغايات، إتباع علي القدرة بأنها الفاعلية وتعرف
 .للغايات إشباع أقص برقق
 الصحيحة الإعمال أداء على الإدارية الظاىرة قدرة" ىي الدعاصر الإداري تفكتَنا في الإدارية الفاعلية وان

 لتفاعل لزصلة ىي الإدارة فعالية ان و الدناسبة، التكلفة حدود في الدطلوبة النتائج برقيق إلر والتوصل
 - : يلى ما ألعها والإدارية التنظيمية العوامل من عدد
 .الإداري التنظيم إدارات و أجزاء بتُ التكامل درجة -
 تاراإلذ القر  الوصول في الدستخدمة الدعايتَ وموضوعية بالتنظيمرارات الق ابزاذ نظام في والتحديد الوضوح درجة -
 التنفيذ أو السلطة ومصادر المحيط الدناخ مواجهة في الإداري التنظيم بها يتمتع التي الحركة وحرية الاستقلال درجة -

 .فيو والرقابة
 العام الدستوي علي وتأثتَ ألعيتو في لستلفا ر ا دو منها كل يلعب متعددة عوامل علي الإدارية الفعالية وتتوقف
 :ومنها للفعالية
 و والاجتماعي الاقتصادي الدناخ ، الحديثة العلمية الإدارة وأساليب لدفاىيم الصحيح رك ا والإد الدعرفة

 .56 الدتاحة والبشرية الدادية الوارد وكميات أنواع ،المجتمع في السائد السياسي
 التأهيل :ثانيا

 والشهادات العامة والصفات رت ا والدها رت ا والقد ،لرموعة الكفاءة ىو :الدؤىل أو بالتأىيل ونقصد
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 . للعمل وتؤىلو الفرد عيها حصل التي التدريبات و راسية الد
 .الدختلفة الوظائف يشغل فمن توفرىا الواجب سيةدراال الشهادات ىي:العلمية الدؤىلات نعرف كما

 أجهزة بإنشاء ةالألصلو سكسوني الدول قامت عشر التاسع القرن أواخر في :التوظيف شؤون أجهزة . إنشاء 2.2
 سبب يرجع و ،1 "الددنية الخدمة لجان "اسم برت العمومي التوظيف شؤون تنظيم مهمة إليها أسندت مركزية

 العمومية الوظيفة على واضحا أثره كان حزبي صراع من عنو ترتب ما و الدول ىذه في الأحزاب تعدد إلذ إنشائها
 يشكل تعيينهم و العموميتُ الدوظفتُ اختيار مهمة جعل لشا تنوعو و الدولة نشاط اتساع إلذ بالإضافة ىذا فيها،

 .بأجهزة الاستعانة إلذ الحاجة فظهرت صعوبة
 الكثتَ في النظام ىذا انتشر قد و التوظيف، مسابقات تنظيم مهمة لتولر متخصصتُ و خبراء تضم مركزية  

 كبار تعيتُ في الدركزية من بنوع فأخذت بو تأثرت قد التًكيز ىذا إلذ بسيل لا التي فرنسا فحتى العالد، دول من
 موظفيها كبار لانتقاء مسابقات بعقد يقومون الدالية وزارة و المحاسبات لزكمة و الدولة لرلس كان بعدما الدوظفتُ

 .الفرنسية الوطنية الإدارة مدرسة في عامة مسابقة إجراء طريق عن يتم ذلك أصبح ثم ، 1945 عام حتى

  :الجزائر في الجدارة مبدأ تطبيق -
 أرادت لأنها العمومي التوظيف في الاستحقاق و الجدارة مبدأ تبتٍ على الدول من كغتَىا الجزائر عملت   

 اعتمدتها التي الأساليب خلال من جليا يظهر ما وىذا ، العمومية إداراتها و مؤسساتها أداء بدستوى تنهض أن دائما
 سنة العمومية للوظيفة منظم عام أساسي قانون أول صدور منذ ذلك و العموميتُ، موظفيها اختيار في الجزائر

 311-66رقم الأمر من 26 الدادة تنص حيث  2006سنة الشأن ىذا في قانون آخر صدور غاية إلذ و 1966
 :معا بالكيفيتتُ أو الكيفيتتُ لإحدى تبعا الدوظفتُ توظيف يتم" :على
 الاختبارات؛ طريق عن مسابقات 1-

 2 "...الشهادات طريق عن مسابقات 2- .
 طريق عن العمومية بالوظائف الالتحاق يتم " :على 61-66 رقم الأمر من 80 الدادة تنص و 

 الاختبارات؛ أساس على الدسابقة  -
 العمومية الوظائف تقلد في العلمي التأهيل أهمية :الدوظفتُ؛ أسلاك لبعض بالنسبة الشهادات أساس على الدسابقة  -
 لجهة يتًك أن العمومية، دون الوظيفة لشغل يرشح من في توافرىا يلزم التي الدوضوعية الضوابط بتحديد الدشرع قام

 .لذا تًائي ما حسب والتعديل للتغتَ لؼضع لا حتى ، برديدىا سلطة الإدارة
 تتوفر من كل على تسري عامة ضوابط أنها معناه العمومية الوظيفة شغل ضوابط لتحديد الدشرع وتدخل

                                                           
 49 ق شكطِ، ؼثك يطجغ133-06ضلى  الأيط- 1

 09ق شكطِ، ؼثك يطجغ03-06ضلى الأيط- 2
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 على الذي ينص الدستوري مبدأ إلذ استنادا وذلك اللغة، أو الأصل أو الجنس بسبب بسيز بدون الضوابط ىذه فيو
 لػددىا التي الشروط غتَ أخرى شرط أي دون الدولة في والوظائف الدهام تقلد في الدواطنتُ جميع يتساوى أنو

 .القانون

 ضابط :في العمومية للوظيفة العام الأساسي القانون خلال من ئريزاالج الدشرع حددىا التي الضوابط وتتمثل
 والقدرة السن ضابط ،الوطنية الخدمة الابذاه ضابط ،الددنية بالحقوق التمتع الجنسية، ضابط

 57 . العمومية بالوظيفة للالتحاق الدطلوب التأىيل ضابط ، والذىنية البدنية
 الدميزة الخصائص من التأىيل ضابط أن نبتُ العمومية الوظيفة لشغل العامة الضوابط لذذه الدشرع برديد خلال ومن

 92 93 الأمر في عليو نص ما خلال من ىذا ئريزاالج الدشرع تأكيد خلال من ىذا وميز العمومية الوظيفة لقانون
 وترتيب بوصف أخذ أنو العمومية الوظيفة لقانون الدميزة الخصائص من بحيث 3551جويلية  01 في الدؤرخ

 ثم ومن العامة، الوظائف
 على الحصول الدوصفات ىذه ومن مواصفتها، استوفى من كان طريق بأي الوظيفة يشغل أن لؽكن لا

 .مناسب علمي مؤىل
 مصنفة رتبة أو سلك كل بها لؼتص التي والصلاحيات بالدهام مرتبط الدطلوب التأىيل مستوى أن ذلك

 لكل أنو ،إذ شغلهااطات اشتً  العمومية الوظيفة لشغل الدرشح يستوفي أن لغب وعليو العمومية الوظائف قائمة في
 بعض حتُ ،في عالر علمي مؤىل الوظائف بعض تتطلب حيث ، خاص طابع وظيفية رتبة أو وظيفي سلك

 . فقط والكتابة ةراءبالق الإلدام لررد تتطلب الوظائف
 - أنو على الذكر سالف 92 93 الأمر من 70 الدادة خلال من ئريزاالج الدشرع أكد الإطار ىذا في و
 58 ."تكوين مستوى أو تازاإج أو بشهادات التأىيل إثبات على بالرتبة الالتحاق يتوقف"

 الدؤىلات العمومية طبيعة للوظيفة العام الأساسي القانون خلال من لػدد لد الجزائري الدشرع أن إلذ الإشارة وبذدر
 .الأسلاك بهذه الخاصة القوانتُ ضمن إليها بالإشارة قام والظا الدختلفة، الوظيفية الأسلاك لشغل الدطلوبة

 الدهتٍ الفحص  -
 البشرية، الكفاءات عن الكشف على الدساعدة والوسائل الطرق أىم من تعتبر التوظيف مسابقات إن  

 بالشكل وظيفتو مهام يؤدي الذي الدوظف ذلك ىو الكفء الدوظف و الأىداف برقيق على القدرة تعتٍ فالكفاءة
 اعتماد فإن وبهذا بو الدنوطة الدهام حدود في إدارتو طرف من الدسطرة الأىداف برقيق في يساىم بالتالر و الدطلوب

 الشاغرة الدناصب لشغل الدتًشحتُ كفاءة مدى اكتشاف ىو منو الذدف كان للتوظيف كأسلوب الدسابقات نظام
 .عنها والدعلن

 رقم الأمر من 55 الدادة لنص تطبيقًا ىذا و التوظيف شؤون لستلف تتولذ مركزية أجهزة بإنشاء الجزائر قامت كما
 :في تتمثل التي و الأجهزة ىذه عددت التي 66-61
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 العمومية؛ للوظيفة الدركزي الذيكل  -
 العمومية؛ للوظيفة الأعلى المجلس  -
 .الطعن و الدشاركة لجان  -

 .الجزائر في العمومية للوظيفة القانونية المصادر :الثاني المطلب
 قانونية مصادر العمومية للوظيفة يكون لا بهذا و الإداري، القانون من جزءا العمومية الوظيفة قانون يعتبر  

 بخصوصية تتميز العمومية الوظيفة قانون قواعد أن غتَ العامة، قواعده من نابعة كلها فهي القانون، ىذا عن متميزة
 القاعدة على قواعده تنعكس الذي الدولر القانون إطار في أو الوطتٍ الداخلي القانون إطار في سواء نصوصها
 :يلي فيما الجزائر في العمومية للوظيفة القانونية الدصادر تتمثل و الوطنية، القانونية

 :الوطنية المصادر. 1
 أساس على القواعد ىذه فيو ترتب ىرمي شكل على العمومية الوظيفة لدنظومة القانونية القواعد تنتظم  

 أن دون التنظيمية فاللوائح العادي، التشريع يليو ثم الدستورية، القواعد الذرم ىذا يعلوا بحيث تدرجها مبدأ احتًام
 .القضائي الاجتهاد دور ننسى
 La constitution. الدستور  1.1

 مهامها، و شكلها حيث من لذا العامة الدبادئ يضع الذي ىو و للدولة الأساسي القانون ىو الدستور  
 التي الدعائم وضع عن الأول الدسؤول بذلك ىو و منها، كل اختصاصات و الدولة سلطات تنظيم أيضا يتولذ كما
 لػتوي و الدولة، في الأسمى التشريع نصوصو لأنو لسالفة قانوني نص لأي لغوز لا و الجزائري المجتمع عليها يقوم

 تعتبر القواعد ىذه لكن مباشرة، العمومية للوظيفة القانونية الدنظومة بركم التي القواعد من قليل عدد على الدستور
 ىذه بتُ من و القانونية النصوص الدشرع أساسها على يضع عامة، أحكامو  مبادئ من بردده لدا نظرا أساسية و ىامة

 :يلي ما منها نذكر و 1996دستور تضمنها ما القواعد
 إلذ العمومية الوظيفة لرال في التشريع صلاحيات توكل التي ،1996 دستور من 122 الدادة في جاء ما  

 و للموظفتُ الأساسية، الضمانات ..." :على نص حيث الدادة ىذه من 26 البند ذلك على نص قد و البرلدان،
 في مكانة من لػتلو لدا العمومية للوظيفة العام القانون لألعية فنظرا 1 "العمومي للوظيف العام الأساسي القانون
 في التشريع مهمة أوكلت العمومية الوظيفة قانون لأحكام بزضع التي القطاعات لستلف في و الدولة نشاط بذسيد

 123 الدادة .الدوظفتُ حريات و حقوق حماية لرال في التشريع لذا خصص كما التشريعية، السلطة إلذ المجال ىذا
 .العضوية  القوانتُ طريق عن للتشريع الدخصصة بالمجالات الدتعلقة 1996 دستور من

 الدولة في العمومية بالوظائف الالتحاق في الدساواة مبدأ على نصت التي و 1996 دستور من 51 الدادة. 
 الوظائف بعض في التعيتُ لرال على 1996 دستور من 85 و 78 الدادتتُ نص في ورد و  
 التعيتُ لرال في الجمهورية رئيس صلاحيات على 78 الدادة نصت حيث الدولة، في العمومية. 
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 لرال  في الحكومة رئيس صلاحيات على الخامس بندىا في فنصت 1996 دستور من 85 الدادة أما 
 دستور من الرابع البند في بالضبط و 85 الدادة تقابلها التي و الدولة، في العمومية الوظائف بعض في التعيتُ

 حيث الدستور، تعديل الدتضمن 08 رقم القانون من 09 الدادة في التعديل ىذا على التنصيص تم قد و 2008
 رئيس موافقة بعد الدولة وظائف..."2.في يعتُ ..." :على 2008 دستور من 85 الدادة من الرابع البند نص

 78 و 77 الدادتتُ بأحكام الدساس دون و الجمهورية
 الوزير لقب عليو يطلق أصبح 1996 دستور على طرأ الذي التعديل بدوجب و الحكومة رئيس أن إلذ ىنا نشتَ
 كما النقابي،  الحق على 1996 دستور من 56 الدادة نصت الأساسية الحريات و الحقوق حماية إطار في و الأول
 .القانون بو يسمح ما إطار في لكن الإضراب في الحق على منو 57 الدادة نصت

  .La loi )قانون(التشريع  العادي   -1.1
 و سبق فكما العمومية، بالوظيفة الدتعلقة القواعد و القوانتُ سن لرال في ىامة مكانة العادي التشريع لػتل  

 في التشريع صلاحيات إليها توكل التي الجهة ىو البرلدان أن على صراحة 122 مادتو في نص الدستور فإن أشرنا
 قانون يرتكز العمومية، للوظيفة القانونية القاعدة بها تتميز التي القصوى للألعية نظرا ىذا و العمومية، الوظيفة لرال

 :ىي نصوص أربعة على الجزائر في العمومية الوظيفة
 والدتضمن القانون العام  للوظيفة  العمومية  3556جوان 61في الدؤرخ في  311-66رقم الرئاسي الأمر .أ 

والذي  الغي الامر  رقم  3587اوت  68الصادر  في  31-87( رقم  °SGTللعمال) العام القانون . ب
 31-87من القانون  رقم  136رقم القانون من 216 الدادة نص في جاء لدا طبقًا ىذا ووىذه طبقا  66-31
 للعمال العام القانون لتطبيق تباعا بطيئة وتتَة على و تدرلغيا يكون بل واحدة مرة يأتي ان ىذه الالغاء   لا تَ،وغ
 التطبيقية النصوص  رقم ثم  الغاؤه بالنسبة  للعمال بالقانون 87-31بالقانون ) للعمال بالنسبة إلغاؤه تم صدور أي

 .للعمل الفردية بالعلاقات الدتعلق القانون ىذا.لذلك
 تتعلق خاصة قانونية بنصوص التنظيمية التفاصيل تقرير لؽكنها لا التشريعية السلطة إن

 القوانتُ تشريع لأن ذلك و العمومية، الوظيفة إطار في العمل علاقات على تتًتب التي الالتزامات و بالحقوق
 إلذ والفنية العملية الدسائل ىذه تنظيم أمر ترك حتم ما الفنية الدسائل من كثتَا تثتَ العمومية بالوظيفة الخاصة
  .درجاتها اختلاف على التنظيمية النصوص ىي و فعالية و مرونة الأكثر الوسيلة

 فئة بكل الخاص الأساسي القانون وضع يتم بو و التشريع تطبيق شروط برديد إلذ يهدف فالتنظيم  
 من فتعمل القرارات أما  بالدراسيم متعلق ىذا و لذا الراتب برديد و العمومية، الوظائف بعض في التعيتُ كشروط

 الذيئة بإصدارىا بزتص الأدوات ىذه .الخ ... التوظيف مسابقات أو التسيتَ طرق تنظيم درجة في التعيتُ أجل
 :التنظيمية النصوص من مستويتُ يوجد الجزائر في و التنفيذية
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 في ذلك و الجمهورية، رئيس ىو و الدولة في الأول القاضي عن تصدر التي الدراسيم ىي و  :الرئاسية المراسيم .أ
 أي الدادة نفس تقابلها التي و منها، السادس البند في 77 الدادة لنص تطبيقًا ذلك و للقانون الدخصصة غتَ الدسائل

 الدادة في التعديل ىذا على النص تم قد و 2008دستور تضمنها التي و نصها من الثامن البند في لكن و 77 الدادة
 :على 2008 دستور من 85 الدادة نصت حيث الدستور، ، تعديل الدتضمن و19-08 رقم القانون من الخامسة

 و بالسلطات الدستور، في أخرى أحكام صراحة إياه بزولذا التي السلطات إلذ بالإضافة الجمهورية، رئيس يضطلع "
 ... الآتية الصلاحيات

 الوزير لقب عليو يطلق أصبح الذي و الحكومة رئيس من تصدر التي الدراسيم ىي و :التنفيذية المراسيم . ب
 إصدار في الحكومة رئيس بدسؤولية 1996 دستور أقر قد و ، 1996 دستور على طرأ الذي للتعديل وفقًا الأول

 85 الدادة نص من الثالث البند يقابلو الذي و منها، الخامس البند في 85 للمادة تطبيقًا ذلك و التنفيذية الدراسيم
 الدادة تنص حيث 35-67رقم القانون من 09 الدادة في التعديل ىذا على التنصيص تم قد و ، 2008 دستور من

 في أخرى أحكام صراحة إياه بزولذا التي السلطات زيادة على الأول، الوزير لؽارس ":على 2008 ر من 85
 إضافة لؽكن و "...ذلك، على الجمهورية رئيس موافقة بعد التنفيذية، الدراسيم .يوقع 1 الآتية الصلاحيات الدستور،
 رئيس طرف من لذم الدفوضة صلاحياتهم حدود في الوزراء يصدرىا التي الوزارية بالقرارات خاص ثالث مستوى

 .الأول الوزير أو الجمهورية،
 La jurisprudenceالاجهاد القضائي  :   -1.1

 العمومية، بالوظيفة الدتعلق للقانون آخرا مصدرا التنظيمات و القانون جانب إلذ القضائي الاجتهاد يشكل  
 نص لا فيما جديدة قانونية قواعد أحياناً تنشئ و نواقصها تكمل و الدقيق بدعناىا القانونية النصوص تفسر فالمحاكم

 في أكثر و جليا ذلك ظهر قد و الدرنة، لطبيعتو نظرا القضائي الاجتهاد على بالاعتماد الإداري القانون يتميز و فيو،
  .الفرنسي القضاء

 ترسيخ و العمومية الوظيفة قانون قواعد صياغة و إنشاء في ىام بدور القضائية القرارات و الأحكام تقوم و         
 قبل من تبنيها بعد أو فيو الدقضي الشيء لحجية حيازتها بعد إما تتحول ما كثتَا التي الأحكام و الدبادئ بعض

 إلذ الأساسية الدهمة ىذه أداء في القضاء دور يعود و تنظيمية، أو قانونية قواعد إلذ التنفيذية و التشريعية الذيئات
 بالرغم و قواعده، بعض يشوب الذي النقص استكمال و تفستَه و القانون تطبيق في الخصوص على الدتمثل دوره
 لا السلطات بتُ الفصل مبدأ أن باعتبار الرسمية، الدصادر بتُ الأحكام ىذه تصنيف في الفقو أبداه الذي التًدد من

 الدصادر ضمن الأحكام ىذه تصنيف على الفقهاء بتُ إجماع شبو ىناك أن إلا التشريع صلاحية المحاكم لؼول
 الاجتهاد و أحكامو بإصدار ملزم بذلك ىو و الشعب باسم أحكامو يصدر القضاء أن بحجة ىذا و للقانون الرسمية
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 للعلاقة بالنسبة إليو يستند تنظيمي أو قانوني نص ىناك يكن لد لو و حتى عليو الدعروضة للقضايا الحلول إلغاد في
 .للعدالة ناكرا اعتبر إلا و النزاع موضوع

 La loi de travail العمل : قانون -1.1.
 .العمومية بالوظيفة الخاصة القانونية القواعد غياب حالة في العمل قانون إلذ الرجوع يتم حيث

 :العام الدولي القانون .1
 العام الدولر القانون قواعد تتدخل لا لذذا الدولة سيادة حدود في بسارس العمومية الوظيفة إن
 ذلك؟ فكيف مباشرة، غتَ بطريقة و قليلاً  إلا العمومية للوظيفة العام الأساسي القانون أحكام في
 الجزائر في الداخلي القانون نظام ضمن العام الدولر القانون قواعد تطبيق أن إلذ الإشارة من لابد البداية في  

 يصادق التي الدعاىدات" :أن على 1996 دستور من 132 الدادة تنص حيث الدستور في مقررة آليات من ينبثق
 الدولية الدعاىدات فكل .1"القانون على تسمو الدستور في عليها الدنصوص الشروط حسب الجمهورية، رئيس عليها
 و القانونية للقواعد مصدرا تعتبر بهذا و العادي، التشريع على تسمو الدادة لذذه طبقًا الجزائر قبل من الدبرمة

 بعضا لوجدنا العمومية الوظيفة بركم التي القانونية القواعد عن الجزائر أبرمتها التي الدعاىدات في بحثنا فإذا .التنظيمية
 و السياسية، و الددنية بالحقوق الخاصتُ الدوليتُ العهدين مقدمتها في و الإنسان بحقوق الدتعلقة الدعاىدات في منها

 بتُ عدم التمييز و الدساواة مبدأ لرملها في القانونية القواعد ىذه تؤكد حيث الثقافية، و الاجتماعية، و الاقتصادية
 للموظفتُ، الدكفول الإضراب حرية و النقابية الحرية على تؤكد كما لشارستها، و العمومية الوظائف تولر في الدواطنتُ

 سن دولة كل تشريع يتولذ ىذين الحقتُ أن على يؤكد السياسية و الددنية بالحقوق الخاص الدولر العهد أن غتَ
 حمايتها و النقابة بحرية الدتعلقة 73رقم الدولية الاتفاقية حدود في القيود تلك تكون أن لغب و عليهما، ترد التي القيود

 .1667سنة  للعمل الدولية الدنظمة عن الصادرة
 القانون قواعد بعض مصادر من مصدرا العرفي الدولر القانون أيضا يعتبر الدكتوب الدولر القانون إلذ بالإضافة
 الإنسان لحقوق العالدي لػتويها الإعلان التي القواعد الدثال سبيل على نذكر و العمومية للوظيفة العام الأساسي

 استمدت التي القانونية الدصادر ىي ىذه إذن 1948 أكتوبر 10 في الدتحدة للأمم العامة الجمعية عن الصادر
 الدوالر الدطلب ففي وعليو تطورىا، مراحل خلال العمومية للوظيفة الدنظمة القانونية نصوصها لستلف الجزائر منها

 .الجزائر في العمومية الوظيفة تطور مراحل إلذ سنتعرض

 .الجزائر في العمومية الوظيفة تطور مراحل :الثالث المطلب
 بعد دائمة بصفة العمومي للمرفق خدمة الدوظف بها يقوم مهنة الجزائري النظام في العمومية الوظيفة تعتبر  

 الدشرع كان الجزائر في العمومية الوظيفة تطور مراحل خلال و لائحي تنظيمي لقانون طبقًا الوظيفة ىذه في يعتُ أن
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 إلذ الجزائر في العمومية الوظيفة تطور مراحل نقسم أن لؽكن عموما و الوظيفي، السلك بدفهوم يأخذ دائما الجزائري
 :مرحلتتُ

 1967 جانفي 01 غاية إلذ الانتقالية الدرحلة من بستد :الأولذ الدرحلة  -
 2006 جويلية 15 و 1967 جانفي 01 بتُ ما بستد :الثانية الدرحلة  -
 :التفصيل من بشيء الدرحلتتُ ىاتتُ إلذ سنتطرق يلي فيما و

 :19671 جانفي 01 و الانتقالية المرحلة بين ما :الأولى المرحلة .1
 19 في الصادر الفرنسي القانون بدوجب كان الجزائر عرفتو العمومية للوظيفة نظام أول إن

 خلال و بها، الالتحاق في بالحق للجزائريتُ يبح لد لكنو العمومية، للوظيفة جامع نظام أول ىو و ، 1946 نوفمبر
 04 في و " العمومية، بالوظيفة بالالتحاق للجزائريتُ سمحت التي الأساسية النصوص بعض وضعت 1956 سنة

 الدرسوم بدقتضى الدستعمرة الجزائر إلذ تطبيقو امتد و فرنسا في العمومية للوظيفة جديد نظام صدر 1959 فيفري
 .1962 أوت 02 في الصادر

 في الأوربيتُ من الأجانب الدوظفتُ عدد وصل حيث الإداري المجال في مكثفًا الفرنسي الوجود كان الاستقلال عند
 من أعلى تكوين ذات وظائف يشغلون موظف 200.000 منهم موظف 300.000 من أكثر إلذ الجزائر

 مشاكل من تعاني الجزائر جعل ما وىذا متوسط إطار 100.000 و سامي إطار 15000 بينهم من و الدتوسط،
 إلذ تلجأ الجزائر جعل لشا العمومية، الوظائف في كبتَا شغورا ترك الذي الفرنسيتُ رحيل بعد الإداري المجال في كثتَة

 من التخفيف أجل من و عدمو، من توظيفهم سيتم من بكفاءة الاكتًاث دون التوظيف في العشوائي الأسلوب
 .التنفيذية قامت العشوائية ىذه حدة
 الثانية  الشروط مادتو في تضمن الذي 1962 جويلية 19 في الدؤرخ 503-62 رقم الدرسوم بإصدار الدؤقتة -

 تم فبموجبو العمومية الوظيفة لرال في تسهيلات عدة الدرسوم ىذا تضمن كما العمومية، الوظائف لشغل العامة
 لا و ، الثانية الدادة حددت و الشهادات أساس على بالتوظيف الدسابقة طريق عن الخارجي التوظيف استبدال
 الخاصة اللازمة الشهادات الدرسوم ىذا من ج( ب، أ، الأصناف) من لكل د بالصنف للالتحاق شهادة أي يشتًط

 أن إلا للتوظيف القدلؽة الشروط من للتخفيف جاء الدرسوم ىذا أن من الرغم على و ج، ب، أ، الأصناف من لكل
 الدديرية مصالح بتدخل قضى لشا لدهامها، الإدارات أداء من صعب بو الدعمول النظام في الدوجودة النقائص و الفراغ
 رقم الدرسوم إطار في توظيفهم تم الذين الأعوان معظم تثبيت تم قد و مستمرة، بصفة العمومية للوظيفة العامة

503-62 

                                                           
1 -Front de la libération national, la charte d’Alger, ensemble des textes adoptés par le 1er 

congrès du parti du 

F.L.N, imprimerie national algérienne. Alger, 1964, P 97. 
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 كيفية إلذ يهدف 861-61 رقم الدرسوم 1962 جويلية 19 في أي التاريخ نفس في صدر كما   الذي و 1502
 délégation des"الوظائف سميت بدندوبية و شروط بأية يقيده أن دون العليا الدناصب بعض في التعيتُ

fonctions" لكن و شهادة، أي اشتًاط  دون العليا الدناصب في للتعيتُ خصيصا البداية في جاء الإجراء ىذا 
 استعمال أصبح و تقديرية، بصفة الخارجية الدصالح رؤساء تعيتُ ليشمل أحكامو تطبيق نطاق من وسعت الحكومة

 لدخالفة الإدارات لبعض وسيلة و العمل مناصب من الأصناف بعض في للتعيتُ فيها مفرط بصفة الإجراء ىذا
 بعض ظهور إلذ أدى لشا العمومية، الوظيفة مصالح طرف من الدفروضة الدراقبة بذنب و للتوظيف العادية الإجراءات

 صدر العمومية بالوظيفة الالتحاق تسهيل الدتضمنة بالإجراءات موازاة و العمومية، الوظيفة في الخلل و الفوضى
 ذويالدتعاقدين  الأعوان و الدتًبصتُ و الدثبتتُ الدوظفتُ بإدماج سمح الذي ، 1962 بتاريخ 62-040رقم الأمر

 العمومية الوظيفة في الدغربية و الفرنسية، التونسية، العمومية الوظيفة في يعملون كانوا الذين و الجزائرية الجنسية
 و 646-62 رقم الدرسوم من والثالثة الثانية الدادتتُ عليو نصت ما ىذا و الشروط لبعض استيفائهم شريطة الجزائرية

 31 في الدؤرخ 62-157رقم القانون صدر الاستقلال بعد مؤقتة بصفة المجالات جميع في القانوني الفراغ سد قصد
 الدناقض و العامة بالحريات ما لؽس عدا الجزائر على الفرنسية بالقوانتُ العمل بسديد يتضمن 1962 ديسمبر
 388-61 القانون رقم من الأولذ الدادة عليو نصت لدا طبقًا ىذا و الوطنية للسيادة

 الاستقلال تلت التي الفتًة خلال العمومية الوظيفة لرال في القانونية النصوص من العديد إصدار من الرغم على و
 الشاغرة الدناصب من لشكن قدر أكبر شغل أجل من التوظيف شروط من التخفيف إلذ تهدف كانت التي و مباشرة

 الأجور ظل في (Semi Publique) القطاع و أخرى جهة من العموميتُ الأعوان على المحافظة و جهة، من
 مشكل معالجة من تتمكن لد الجزائرية الإدارة أن إلا الخاص العمومية شبو الدنظمات طرف من الدقتًحة الجذابة

 في انشقاق إلذ حتما أدت مهدئة أو مسكنة إجراءات إلا تعتبر لا الدتحيزة التدابتَ فهذه .مقبولة بصفة التوظيف
 و الدختلفة الدرتبات بذاه لحساسيتهم بالنظر الدوظفتُ حركية ازدياد و الجزائر، في العمومية للوظيفة العام التوازن

 بآخر أو بشكل ترمي ترتيبات وضع إلذ أعوانها توظيف مستوى على بالحفاظ الدهتمة بالإدارات أفضى و الدتفاوتة،
 يتم الدوظفتُ من معينة فئة لصالح إجراء إدخال بدجرد الذي التوازن إعادة قصد أعوانها وضعية تصحيح و تقويم إلذ

 برت بات عادية بصفة بسارسو أن للوظيفة العمومية العامة الدديرية على كان الذي التنسيق فدور جديد، من افتقاده
 تتًك لد أنها إلا الدوظفتُ قلة بسبب واجهتها التي الكبتَة الصعوبات من الرغم على و جدا، صعبا الظروف ىذه

 قد و للخطر العمومية للوظيفة شاملة كاملة سياسة وضع يعرض قد حد إلذ تتفاقم و الأوضاع تتطور لأن المجال
 01 من ابتداء التطبيق حيز دخل الذي 1966 جوان 02 بتاريخ 311-66 رقم الأمر صدور كثتَا ساعد

 في الدائمة الدناصب كافة في للتوظيف الجديدة الشروط بوضوح حدد عندما خاصة الدشاكل ىذه تسوية جانفي في
 في الوطنية للسيادة استًجاعها بعد عديدة لسنوات الجزائر فيها بزبطت التي الكثتَة الدشاكل فأمام العمومية، الإدارة
 .العمومية الوظيفة لرال
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 حددت الدستقلة الجزائرية الدولة أن نعلم أننا و خاصة " حتمي، و ضروري جد الأمر ىذا صدور كان 
 تنمية ضمان و الاقتصادي، و الاجتماعي التوازن إعادة إلذ ترمي اجتماعية و اقتصادية، سياسية، أىداف عدة

 السلطة تنظيم فكان اشتًاكية دلؽقراطية ببناء الدولة 1963 دستور كلف الإطار ىذا ففي الديادين، جميع في المجتمع
 1 " الدولة تطور بددى وثيقًا ارتباطاً مرتبط العمومية الوظيفة نظام أن حيث تأسيسها الدراد الدولة طبيعة حول يدور

 ضرورة حقيقة بتُ الفرنسية بالقوانتُ العمل في الاستمرار ثم من و عشوائية بصفة تم الذي الدكثف التوظيف أن إلا
 الإدارة لتحديات التصدي و الدولة تأسيس مبادئ إبراز أجل من وذلك الجزائري، العمومية الوظيفة قانون إصدار

 .الدستعمرة الإدارة سنتها تنظيمية قواعد إلذ تسيتَىم في لؼضعون يزالون لا موظفوىا كان التي العمومية
 الدسار على متوقف نظام النظامتُ، من نوعتُ بتُ بزتار أن الجزائر على كان التحدي ىذا أمام  

 على متوقف عمومية وظيفة نظام أو التنظيمية، و القانونية العلاقة على الدبتٍ  (carrière)الدهتٍ
 التي للدولة الاقتصادية و السياسية التوجهات إلذ بالنظر و التعاقدية، العلاقة على مبتٍ (emploi)الاستخدام

 على الاختيار وقع فقد الددى، بعيدة إدارية مهام أداء من للتمكن الاستقرار يسودىم موظفتُ إلذ بحاجة كانت
 الدسار نظام أقر الذي 133-66 رقم الأمر صدر 1966 جوان 02 في و الدهتٍ الدسار على يقوم الذي النظام
 الصناعي و التجاري الطابع ذات الدنظمات فيها بدا العمومية الإدارات و الدنظمات تطبيقو كافة شمل لقد و الدهتٍ،

 لرال بسديد إجراء بعد ذلك تم إلظا و القانون بقوة و مباشرة عليها تطبيقو لرال يشملها لد الأختَة ىذه أن لو و حتى
 استثتٍ قد و الغرض، لذذا تأسست التي الدشتًكة الوزارية اللجنة رأي أخذ بعد يتخذ مرسوم بدوجب عليها تطبيقها

 :يلي ما إلذ قسمها و التوظيف طرق حدد و .الدين رجال و الجيش أفراد القضاة، تطبيقو من
 الاختبارات؛ طريق عن الدسابقة -
 ...الشهادات طريق عن الدسابقة -

 2006  جويلية 15 و 1967 جانفي 01 بين ما مرحلة :الثانية المرحلة .2 .
 و أحكامو،تطبيق  حدود ظهرت ، 133-66 رقم الأمر تطبيق من سنوات عشر من أكثر مضي بعد  

 الإدارة فوجدت الاقتصادية، و الاجتماعية التطورات منها خاصة تطورات و معطيات و عوامل لعدة نتيجة ذلك
 في بارزة بزصصات تتطلب التي الدهن و للحرف الدتزايد النمو في أساسا تتمثل جديدة برديات أمام نفسها العمومية

 العمومية، الإدارة في بها الدعمول الصارمة القانونية بالتدابتَ معالجتها و مواجهتها لؽكن لا التي و العمومية الإدارة
 يستقطب أصبح و كثتَا فيو الاستثمار تم الذي الاقتصادي القطاع لصالح قطاعاتها ختَة استنزاف أن كما

 العوامل ىذه كل مرونة، الأكثر و الواعدة الدهنية والدسارات الدغري الدادي الدقابل بسبب المجالات جميع في الكفاءات
  .الصعوبات ىذه لدواجهة تدابتَ برمل جديدة قوانتُ إصدار في التفكتَ إلذ دفعت
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 ىذا 3587اوت 68الدؤرخ في  31-87رقم القانون ظهور إلذ الأمر بادئ في أدت العوامل و الدعطيات ىذه
 في العامل و الدوظف بتُ جمع قد و العمال نظام و الدوظفتُ نظام أي النظامتُ، لتوحيد كمحاولة جاء القانون
 ذلك و منهما، لكل الدنوط النشاط طبيعة اختلاف رغم بينهما يفرق لد و العامل ىو و ألا شامل بدفهوم التسمية

 حاصل من يعيش شخص كل عاملاً  يعتبر ..." :على نصت التي الأولذ مادتو في العامل القانون ىذا عرف لدا
 جاء كما ، 1" الدهتٍ نشاطو لشارسة أثناء العمال من غتَه الخاصة لدصلحتو يستخدم لا و الفكري، أو اليدوي عملو
 التي السلبيات بعض لدعالجة حلول تقديم و ،أنداك الذكر السالف 133جديد نفس لإعطاء أيضا القانون ىذا

 .الديادين جميع في و العمومية الإدارة سجلتها التي التأخرات لستلف 66 رقم الأمر أفرزىا
 

 مارس 23في إلا العمومية الإدارات و الدؤسسات على تطبق التي للقواعد الدتضمنة الأحكام تصدر لد و 
 الإدارات و الدؤسسات  لعمال النموذجي الأساسي القانون الدتضمن 85-78 رقم الدرسوم بدوجب 1985
 بتُ لؽيز أن النص ىذا حاول لقد ، في يثبت الذي العامل على تطلق " :على الخامسة مادتو في نص الذي العمومية
 و الدؤسسات في نشاطو لؽارس الذي العامل تسميو التجريبية، الددة انتهاء بعد عملو منصب   الدوظف ... "

 الخاصة العامة للقواعد إخضاعو بالتالر و الإطار ىذا خارج نشاطو لؽارس الذي العامل و العمومية، الإدارات
 تطبيقو لرال شمل قد و .لصالحها يعمل التي العمومية الإدارة إزاء أساسية قانونية وضعية في أدرجو حيث بالدوظفتُ

 لذا، التابعة الإداري الطابع ذات العمومية الدؤسسات المحلية، الجماعات للدولة، التابعة العمومية الدصالح :من كل
 .2للمحاسبة الأعلى المجلس و الوطتٍ الشعبي المجلس مصالح

 حركات و بتعيينهم الدتعلقة التشريعية الأحكام مراعاة مع القضاء، رجال :على تطبيقو لرال أخضع كما  
 التابعة الجماىتَية الدنظمات و الأجهزة و الدنظمات في العاملون التقنيون و الإداريون الدوظفون انضباطهم، و نقلهم
 بأربعة الخارجي التوظيف كيفيات 85-78 رقم الدرسوم حدد و .الدنتخبتُ باستثناء الوطتٍ التحرير جبهة لحزب
 في تتمثل ألظاط

 الاختبارات؛ أساس على الدسابقة -
 الشهادات؛ أساس على الدسابقة -
  الاختبارات و الفحوص الدهنية؛ -
 ؛عن طريق التوظيف الدباشر -

                                                           
 ، 32 انؼسز انطؼًُح، انجطَسج نهؼايم، انؼاو الأؼاؼٍ انماَىٌ انًرضًٍ ، 1978 أوخ 05 فٍ انًؤضخ 78/08 ضلى انماَىٌ - 1

 .724 ق ، 1978 أوخ 8.تراضَد انمازض

 

 الإزاضاخ و انًؤؼؽاخ نؼًال انًُىشجٍ الأؼاؼٍ انماَىٌ انًرضًٍ ، 1985 ياضغ 23 فٍ انًؤضخ 85/59 ضلى انًطؼىو - 2

 .334 ق ، 1985 ياضغ 24 تراضَد انمازض ، 13 انؼسز انجطَسج انطؼًُح، انؼًىيُح،
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و الإدارات العمومية إلذ  قائلًا: " إن خضوع أعوان الدؤسسات 85- 78لقد علق خرشي جمال على الدرسوم رقم 
العمومية كتعبتَ عن الدولة الدستخدمة، و  الوظيفةتعتبر وضعية غتَ عادية، بالنظر إلذ قطاع  85- 78الدرسوم رقم 

على  3556نوفمبر  17،في حتُ ينص دستور  1985 الذي كان من قبل لؼضع إلذ القانون، لد يعد كذلك منذ
الأساسي العام للوظيفة العمومية من اختصاص التشريع، و ىو في نظرنا  أن الضمانات الدمنوحة للموظفتُ و القانون

 لكون الوظيفة العمومية تبقى الأداة الدفضلة التي تعبر الدولة من خلالذا على: مور نظراتطور عادي للأ

  دورىا كسلطة عمومية؛  -
  ىيبتها و دلؽومتها رغم الأحداث و التحولات السياسية؛  -
 1 " قدرتها على الاضطلاع بدهامها و مسؤولياتها في كل الظروف و الأوقات - 

في الجزائر  لذ بو الددير العام للوظيفة العمومية نستخلص أن الوظيفة العموميةمن خلال التصريح الذي أد
تساير التسيتَ الدولر لدواردىا  انتقلت إلذ مرحلة يصعب الصمود فيها في ظل غياب تسيتَ لزكم يقودىا إلذ وضعية

سيما في لرال الوظيفة العمومية جميع الديادين لا البشرية، حيث أنو و نظرا للتحولات العميقة التي تواجهها الدولة في
الدتضمن القانون الأساسي العام  61-66بإصدار الأمر رقم  و تصحيحا للوضعية السائدة بادرت الدولة الجزائرية

مواجهة الرىانات الدستقبلية حيث أن ىذا الأمر يتميز ببعض الدرونة   للوظيفة العمومية لدعالجة كافة النقائص و
السائدة في العالد. يطبق ىذا الأمر على الدوظفتُ الذين لؽارسون نشاطهم في  وضاعكمحاولة لتكييفو مع الأ

من ىذا الأمر بالتفصيل، و قد عرف ىذا الأمر تقليصا  61العمومية التي عددتها الدادة  الدؤسسات و الإدارات
المجلس  القضاة، أعضاءنطاق سريانو و ذلك دون أي تبرير قانوني، حيث استثتٌ من لرال تطبيقو سلك  معتبرا في

ىذا القانون بقوانتُ  الوطتٍ الشعبي بغرفتيو و الدستخدمون العسكريون و الددنيون للدفاع الوطتٍ، و لػدد تطبيق
أن تتضمن القوانتُ الخاصة بها  خاصة بدختلف أسلاك الدوظفتُ كما أنو و نظرا لخصوصية بعض الأسلاك لؽكن

  ...الواجبات استثناء لذذا الأمر في لرال الحقوق و

وقتو لأنو  الذي بذاوز 85-78ما لؽكن قولو أن ىذا القانون وضع من أجل أن لػل لزل الدرسوم رقم 
و الوظيفي للمنظمات و  صدر في عصر الاقتصاد الدوجو، و لد يكيف مع التطورات الحديثة في الجانب التنظيمي

الذي ألقيت على  03-06 الأسباب جاء الأمر رقمالإدارات العمومية و أساليب التسيتَ الحديثة، لكل ىذه 
الاختلالات الذيكلية في الإدارات العمومية  عاتقو ضرورة احتواء الجوانب الجديدة لعصرنة الوظيفة العمومية و معالجة

ات البشرية وصولًا إلذ إنهاء الدسارات الدهنية لدوظفي الدؤسس بدءا من لرال تطبيقو مرورا بكيفيات توظيف الكفاءات
  .و الإدارات العمومية الجزائرية

                                                           
ذطـٍ جًال، كهًح انؽُس انًسَط انؼاو نهىظُفح انؼًىيُح، يهرمً حىل انىظُفح انؼًىيُح، انًكرثح انىطُُح، انحايح،  - 1

 05،ق  2000ياٌ  30 - 29انجعائط، َىيٍ 
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الدوالر للتعرف على الدوظف  بعد أن تعرضنا إلذ مراحل تطور الوظيفة العمومية في الجزائر ارتأينا أن لطصص الدبحث
 .يتمتع بها و الواجبات الدلتزم بأدائها العمومي، و طبيعة علاقتو بالإدارة العمومية و كذا لستلف الحقوق التي



 
 

 

 الثاني الفصل
 بالوظيفة التوظيف طرق 

 أجهزة و العمومية
 النظام في تسييرها

 الجزائري التوظيفي
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 : تمهيد
 على تكب التي التنظيمات و القوانتُ من بمجموعة العمومية الوظيفة في التوظيف اتصزائري اتظشرع أحاط 
 أن غتَ ة.اتظساوا تظبدأ إحقاقا ىذا و البشرية، مواردىا توظيف بعمليات قيامها عند احتًامها العمومية الإدارة

 اتظشرع وضع بل العمومية، الوظيفة سلك في بالدخول اتظواطنتُ تصميع السماح تعتٍ لا التوظيف في اتظساواة
 على حفاظاً ىذا و عمومية، وظيفة شغل في يرغب فيمن توفرىا يتوجب التي الشروط من تغموعة اتصزائري
 كأساس اتظسابقات أسلوب اتصزائر في التوظيف نظام تبتٌ الاستحقاق و اتصدارة تظبدأ تحقيقًا و .العامة اتظصلحة
 الكفاءات من الاستفادة أجل من ىذا و الداخلي للتوظيف كأساس التًقية أسلوب تبتٌ كما اتطارجي، للتوظيف

 تحقيق أي الغاية نفس لتحقيق و اتصزائري اتظشرع أن كما العمومية، الإدارات و اتظؤسسات تحوزىا التي البشرية
 بتنظيم اتظتعلقة الإجراءات تؼتلف تحديد مهمة إليها تعهد مركزية أجهزة بإنشاء قام الاستحقاق و اتظساواة مبدأي

 من كلو وىذا اتظوظفتُ، عن منتخبتُ تؽثلتُ فيها أشرك و تصاناً أنشأ كما اتطارجي التوظيف مسابقات
 .اتظهنية بحياتهم اتظتعلقة القرارات اتخاذ في إشراكهم خلال من بأتقيتهم اتظوظفتُ تحسيس أجل

 الوظيفة مستوى على التوظيف أتفاط تؼتلف على للتعرف اىتمامنا سنصب الفصل ىذا في عليو و  
 في العمومية الوظيفة و اتظوظفتُ شؤون بتسيتَ تعتٌ التي الأجهزة تؼتلف على التعرف كذا و اتصزائر، في العمومية

 و الأوامر من مستنتج الفصل ىذا كل أن بحيث الرتشية النصوص على الفصل ىذا في نعتمد وسوف بلادنا
 :عنوان تحت جاءت مبحثتُ  إلذ الفصل ىذا بتقسيم قمنا لذا و بالتوظيف اتظتعلقة اتظراسيم

 .العمومية الوظيفة ظل في اتطارجي التوظيف تنظيم :الأول المبحث
 .العمومية الوظيفة ظل في الداخلي التوظيف تنظيم :الثاني المبحث
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 .العمومية الوظيفة ظل في الخارجي التوظيف تنظيم :الأول المبحث
 اتظؤىلات و الكفاءات تنتلكون موظفتُ توفتَ في اتظعتمدة اتظصادر أىم أحد اتطارجي التوظيف يعتبر  

 و اتظؤسسات أداء على اتظؤثرة الأساسية العوامل بتُ من يعتبر أنو كما الشاغرة، العمل مناصب لشغل الضرورية
 سوف اتظبحث ىذا في و متخصصةّ، مؤىلات و جديدة أفكار عن للبحث دائما تسعى التي العمومية الإدارات

 ذلك في الشروع قبل لكن و بلادنا، في العمومية الوظيفة ظل في التوظيف من النوع ىذا تنظيم كيفية إلذ نتطرق
 للمتًشح تنكن لا التي و للتوظيف، العامة الشروط من تغموعة حدد قد اتصزائري اتظشرع أن إلذ الإشارة من لابد

 :التالية العناصر إلذ سنتطرق اتظطلب ىذا ففي عليو و .اتصزائر في العمومية بالوظيفة يلتحق أن أحدىا غياب في
 اتصزائر؛ في العمومية بالوظيفة للالتحاق العامة الشروط -
 اتظسابقات؛ لنظام وفقا التوظيف -
 .تنظيمها وكيفية اتطارجي التوظيف مسابقات أنواع -

 .الجزائر في العمومية بالوظيفة للالتحاق العامة الشروط :الأول المطلب
 في العمومية الوظيفة بتنظيم تتعلق التي اتطاصة، و منها العامة القانونية النصوص تؼتلف عددت لقد  

 حيث حاليا بو اتظعمول و منها و العمومية الوظيفة بسلك بالالتحاق يرغب فيمن توفرىا الواجب الشروط اتصزائر
 فيو تتوفر لد ما عمومية وظيفة في 06-03 رقم كان الأمر أيا يوظف أن تنكن لا" :على منو 75 اتظادة نصت

 :الآتية الشروط
 اتصنسية؛ جزائري يكون أن -
 اتظدنية؛ بحقوقو متمتعا يكون أن -
 بها؛ الالتحاق اتظراد الوظيفة تؽارسة و تتنافى ملاحظات القضائية سوابقو شهادة تحمل لا أن -
 الوطنية؛ اتطدمة تجاه قانونية وضعية في يكون أن -
 للالتحاق اتظطلوبة اتظؤىلات كذا و والذىنية البدنية القدرة و السن شروط فيو تتوفر أن -
 1الالتحاق بها . اتظراد بالوظيفة .

 إجازات أو التأىيل بشهادات إثبات على بالرتبة الالتحاق يتوقف" :على الأمر نفس من 79 اتظادة نصت كما
 .2تكوين مستوى أو
 ،"1اتظوظفتُ أسلاك لبعض الطبي الفحص في الاقتضاء عند" للإدارة مفتوحا الباب 03-06 رقم الأمر ترك و

 إداري تحقيق إجراء على بها يتوقف الالتحاق التي الأسلاك تحديد و" التوظيف شروط توضيح إمكانية أعطى كما
  2"اتطاصة الأساسية القوانتُ إلذ مسبق

                                                           
1
 .08ِغجغ اٌـبثك  طوغٖ  ، ص 06-03 علُ الأِغ - 

2
 09 ص اٌّغجغ، ٔفؾ - 
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 فيها جاء التي و منو 78 اتظادة في القانونية للسن الأدنى اتضد 03-06رقم الأمر حدد و
  "3كاملة سنة ( 18 ) عشر بثماني عمومية بوظيفة للالتحاق الدنيا السن تحدد" .
 من بشيء اتصزائر في العمومية الوظائف لتقلد العامة الشروط إلذ سنتعرض يلي فيما و

 :التفصيل
 :الجزائرية بالجنسية التمتع .1
 بتطبيق ، التكفل بضرورة مرتبط اتظوظفتُ تعيتُ فإن عليو و موظفتُ، نصبح لكن و موظفتُ نولد لا  

  4"العامة اتظصلحة لإشباع التصرف ىي اتظوظف مهام خصوصية إن العمومي، اتظرفق مهمة
 فإن ثم من و اتظواطنتُ، و الوطن مصلحة لتحقيق عامة خدمة ذاتها حد في العمومية الوظيفة تعتبر إذ  

 تشريعاتها، و لقوانينها كاملة بصفة تمضع و بالدولة، اتظتًشح ارتباط مدى على يتوقف عمومية لوظيفة التًشح
 السيادة تظبدأ تطبيقًا ذلك و مواطنيها، على الغالب في العمومية وظائفها تقتصر الدول تريع أن اتظعلوم ومن

 معلومات و أسرار من العمومية الوظيفة عليو تنطوي تظا فنظرا .الدولة أمن على حرصا و دوليا، بو اتظعتًف الوطنية
 لابد كان الخ... اتطارجية السياسة و العامة، التعبئة و الاقتصاد و الأمن تغال في المجتمع و بالدولة تتعلق خطتَة

 الدولة مصلحة تحقيق على حريصا تكعلو تؽا الوطنية، البواعث و الدواعي فيو تتوفر شخص يدي بتُ توضع أن
 ىذا أن فيو شك لا تؽا و إليها، ينتمي التي

 أحد لشغل يتقدم منعلى  فاشتًط اتظبدأ، ىذا عن تمرج لد اتصزائري اتظشرع أن تؾد لذا الأجنبي إليو يفتقد الأمر
 اتصزائرية باتصنسية متمتعا يكون أن العمومية الوظائف

 وحدىم العمومية باتظواطنتُ الوظائف في التعيتُ حصر 03-06رقم الأمر في اتصزائري اتظشرع أن تؾد و  
 التي اتطاصة الأساسية القوانتُ بعض ىناك أن غتَ .مكتسبة أو أصلية اتصنسية كانت إذا ما إلذ يشتَ أن دون
 .اتظدنية الأسلاك في للتعيتُ اتصزائرية اتصنسية اكتساب في الأقدمية شروط على الاقتضاء عند تنص

 في مكتسبها بتُ و الأصلية للجنسية اتضامل بتُ فرق قد كان  133-66رقم الأمر أن إلذ نشتَ ىنا و  
 يكون أن لو تلق لا فإنو أجنبي، شخص طرف من اتصزائرية اتصنسية اكتساب حالة ففي العمومي، التوظيف تغال

 للجنسية ولاءه اتظتجنس خلاتعا يثبت و اتصزائرية، اتصنسية اكتسابو على سنتتُ مضي بعد إلا عموميا موظفًا
 للجنسية الولاء إثبات مدة تكون اتعامة الوظائف بعض في و ،5 العمومية الوظيفة في تعيينو تنكن حتى اتصديدة،
 .سنتتُ من أكثر اتصزائرية

                                                                                                                                                                                     
1
 .اٌّىبْ ٔفؾ - 

2
 .اٌّىبْ ٔفؾ - 

3
 اٌّىبْ ٔفؾ - 

4
 - Emanual Aubin, droit de la fonction publique, édition Gualino, Paris, 2004, P 83. 

5
 66-33علُ الأِغ ِٓ 25 اٌّبصح أٔظغ -
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 1970 ديسمبر 10في اتظؤرخ 86-70 رقم بالأمر الصادر القانون تلكمها اتصزائرية اتصنسية أن اتظعلوم من و  
 كأساس الدم برابطة أخذ  الذي و ، 2005 فيفري 27 في اتظؤرخ 01-05رقم الأمر بموجب اتظتمم و اتظعدل

 أم و جزائري أب من اتظولود الولد جزائريا يعتبر" :منو 6 اتظادة نص في جاء كما الأصلية، اتصنسية لاكتساب
 منو 07 اتظادة نصت حيث الأصلية، اتصزائرية اتصنسية تمص فيما الإقليم رابطة يهمل لد أنو كما ،2 "جزائرية

 :اتصزائر في بالولادة اتصزائرية اتصنسية من يعتبر" :على
 ؛...تغهولتُ أبوين من اتصزائر في اتظولود الولد  1-

 إثبات من تدكن أخرى بيانات دون ميلاده شهادة في مسماة أم و تغهول أب من اتصزائر في اتظولود الولد  2-
  1"جنسيتها

 

 :الخلق و السيرة حسن و المدنية بالحقوق التمتع .2
 منها، منقوص غتَ اتظدنية حقوقو بجميع متمتعا يكون أن العمومية للوظيفة اتظتًشح في القانون يشتًط  

 سلطات مراجعة من اتظدنية بحقوقو الشخص تدتع من التحقق تنكن و الأخلاق، و الستَة حسن شأنو في متوافرا
 لكي تشاء ما الطرق من تستخدم أن في اتضق للإدارة و العدلية، سوابقو صحيفة على الإطلاع و اتظختصة، الأمن
 .الشرط ىذا توافر من تتأكد
 يرى الذي القضاء و الفقو لاجتهاد ذلك تاركًا السلوك و الستَة حسن ضوابط تلدد لد اتظشرع أن يلاحظ و    
 في رسخت و الألسن، تناقلتها تزيدة غتَ أو تزيدة صفات من عنو يعرف ما أو بو، عرف ما ىي اتظرء ستَة أن

 الستَة حسن لانتفاء يشتًط لا و معلوم ثابت أصل إلذ ردىا تنكن لا كان إن و حتى صحيحة أنها على الأذىان
 اتظختصة، القضائية اتصهات إحدى من عليو الإدانة حكم إصدار إلذ الأمر يصل أن للشخص بالنسبة الأخلاق و
 و الستَة حسن توافر بعدم للقول يكفي بل قانوناً، عليها اتظنصوص اتصرائم إحدى في للشخص اتهام توجيو أو

 ىذا في يلاحظ ما و بو، المحيطتُ الأفراد ألسن تناقلتها و بسمعتو تتعلق شبهات الشخص ضد تقدم أن الأخلاق
 اكتفى حيث اتطلق، و الستَة حسن مسألة إلذ 03-06 رقم الأمر في يشر لد اتصزائري اتظشرع أن اتطصوص

 من القضائية سوابقو شهادة خلو وجوبية إلذ مشتَا اتظدنية، باتضقوق العمومية للوظيفة  اتظتًشح تدتع على بالنص
 .بها الالتحاق اتظراد الوظيفة تؽارسة و تتنافى التي اتظلاحظات

 :الوطنية الخدمة تجاه قانونية وضعية في المترشح يكون أن .3
 أنو بحيث معا، للوظيفة اتظتًشح و للإدارة بالنسبة مهمة مسألة الوطنية اتطدمة إزاء اتظتًشح وضعية توضيح إن    

 كان  03-06 رقم الأمر قبل صدور و الوطنية، اتطدمة إزاء وضعيتو يوضح لد ما متًشح أي توظيف تنكن لا

                                                           
  اٌجٕـ١خ لبْٔٛ اٌّزؼّٓ ، 1970 ص٠ـّجغ 15 فٟ اٌّؤعر 86-70علُ الأِغ ٠زُّ ٚ ٠ؼضي 2005 ف١فغٞ 27 فٟ اٌّؤعر 50-50علُ الأِغ - 1

 ص ، 2005 ف١فغٞ 27 فٟ اٌظبصع ، 15 اٌؼضص اٌغؿ١ّخ، اٌجغ٠ضح اٌجؼائغ٠خ،
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 نظرا لكن و الوطنية، اتطدمة واجب أدى إما و منها، معفى إما يكون أن عمومية وظيفة لشغل اتظتًشح في يشتًط
 الإدارية الوثائق بعض استخراج في و التوظيف في صعوبات تلقوا الذين الشباب بها تقدم التي الكثتَة للشكاوي

 إلغاء" :تتضمن تعليمو اتضكومة رئيس أصدر الوطنية، اتطدمة تجاه وضعيتهم بسبب عمل بأي للالتحاق اتظطلوبة
 على حصوتعم و معتُ، بعمل الشباب ىؤلاء التحاق تسهيل قصد الوطنية اتطدمة بواجب الوفاء إثبات شرط

 20سن البالغتُ الشباب من إدارية لوثيقة أو لعمل طالب كل على تكب أنو غتَ تلتاجونها قد التي الإدارية الوثائق
 أو التأجيل من  مستفيدا كان إن" :تحديد تستظهر شهادة بموجب الوطنية اتطدمة إزاء وضعيتو يثبت أن فأكثر،
 منحت أخرى تعليمة العمومية للوظيفة العامة اتظديرية أصدرت كما ، "1معفى أو مستثنيا أو التجنيد مؤجل

 اتطدمة واجب أداء شرط يثبت لا الذي اتظتخصص التكوين منتوج للتوظيف استثنائية بصفة ترخيصات " :بموجبها
 في دراستهم تابعوا الذين للإدارة الوطنية اتظدرسة خرتكي" :الإجراء ىذا تمص و سنة تظدة تعاقدية بصفة الوطنية

 متصرف، رتبة في للتوظيف الوطنية اتظدرسة بتسيتَ اتظتعلق و 1966 أكتوبر في اتظؤرخ 306 رقم اتظرسوم نظام ظل
 تعيينهم يتم اتظستخدمتُ فهؤلاء 1062-91 رقم التنفيذي للمرسوم اتطاضعتُ اتظساعدين اتظتخصصتُ  اتظمارستُ

 استدعائهم عند و .الثانية اتضالة في اتظستخدمتُ تثبيت و تعيتُ و الأول للحالة بالنسبة متًبص بصفة رتبتهم في"
 ىؤلاء يستفيد و ،"الوطنية الخدمة وضعية" تسمى حالة في القانون بقوة يوضعون الوطنية اتطدمة واجب لأداء
 اتظوظفتُ ىؤلاء إدماج يعاد أن على راتب من الاستفادة دون و التقاعد و الدرجات في التًقية في حقوقهم كل من
 التي اتظناصب في التعيتُ أولوية تعم أن كما القانون، بقوة ذلك و التجنيد فتًة انقضاء عند الأصلية رتبتهم في

 لأحكام طبقًا ىذا و لو معادل منصب في أو شاغرااتظنصب  كان إذا للتجنيد خضوعهم فبل يشغلونها كانوا
 .03-06من الأمر  رقم  115اتظادة

 :السن شرط .4
 في لطلب التوظيف اتظتقدمتُ لسن أدنى حدا الدول تؼتلف في العمومية الوظيفة قوانتُ تشتًط ما عادة  

 للسن الأدنى اتضد على 03-06 رقم الأمر من 78 اتظادة في اتصزائري اتظشرع نص قد و العمومية، الوظيفة
 العمومية الوظيفة في للتوظيف أدنى حد تحديد وراء من اتظشرع يهدف و كاملة، سنة 18 :ب اتظقدرة و القانونية

 جهة من و جهة، من ىذا سنة 18 سن حتى التمدرس في حقهم ضمان و الاستغلال، من القصر تزاية إلذ
 حتى و الوظيفي، العمل أعباء لتحمل اللازم العقلي النضج و الإدراك من أدنى حد تحقيق إلذ يهدف أخرى
 .الوظيفية الواجبات لتفهم الكافية اتصدية و اتظسؤولية تحمل على القدرة الوظيفة شاغلي في تتحقق

                                                           
1
 جبٔفٟ 25 فٟ اٌّؤعسخ 02 علُ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼض٠ً رزؼّٓ ، 2008 ِبٞ، 06 فٟ اٌّؤعسخ 06 علُ اٌزؼ١ّ١ٍخ - 

 الإصاع٠خ، اٌٛصبئك ثؼغ رـ١ٍُ ٚ ٌٍزٛظ١ف ِـجمخ ثظفخ اٌٛؽ١ٕخ اٌشضِخ إػاء .اٌٛػؼ١خ ثئصجبد اٌّزؼٍمخ ، 1997

 327 ص اٌذىِٛخ، عئ١ؾ ػٓ اٌظبصعح
 ص اٌؼ١ِّٛخ، ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌّض٠غ٠خ ػٓ اٌظبصعح ، 2008 ِبٞ 26 فٟ اٌّؤعسخ 08 /َ ف َ/َ د َ/ 26 علُ رؼ١ٍّخ - 2

329 
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 :الوظيفة لممارسة البدنية باللياقة التمتع .5
 أداءه تعيق التي الأمراض من العمومية للوظيفة اتظتًشح خلو اشتًاط على العمومية الوظيفة أنظمة تتفق  

 الناتج و اتظتكرر غيابو بسبب العقلية أو اتصسدية العاىات أو اتظعدية، أو اتظزمنة  اتظواطنتُ مصالح تعطل و للعمل
 خاليا يكون أن تكب كذلك فاتظوظف العمومية، للوظائف اتظتًشحتُ معاينة طبية تصنة عادة تتولذ و مرضو، عن
 اتظتعاملتُ أو 1اتظوظفتُ من العمل في زملائو إلذ العدوى نقل في خطرا وجوده يشكل لا حتى اتظعدية الأمراض من
 مسؤولياتها، و واجباتها طبيعة و الوظيفة نوعية حسب اتظطلوبة الصحية اللياقة درجة تختلف و اتظواطنتُ، من معو

 التي أو الشاق، العمل ذات الوظائف مثل البدنية و الصحية اللياقة من عالية درجة الوظائف بعض تستلزم حيث
 الوظائف بعض تتطلب لا حتُ في ،... أخرى وظائف في تعا ضرورة لا الإبصار قوة من معينة درجة إلذ تحتاج
 03-06 رقم من الأمر 75/5 اتظادة نصت الشأن ىذا في و البدنية، و الصحية اللياقة من متواضعة درجة سوى
 غتَ الأسلاك، بعض في للتوظيف الطبي الفحص تنظيم ضرورة إلذ منو 76 اتظادة أشارت كما الشرط، ىذا على
 ىو إتفا و العمومية، الوظائف شغل من اتطاصة الاحتياجات ذوي فئة استبعاد يعتٍ لا الصحية اللياقة شرط أن

 نسبة بتخصيص تلتزم أن لابد العمومية الإدارات و اتظؤسساتأن  إلذ نشتَ وىنا .خاصة بنصوص مقيد عام شرط
 08 في اتظؤرخ 09-02 رقم القانون من 27 اتظادة عليو نصت تظا وفقًا 1%ىي و الفئة تعذه اتظناصب من مئوية
 .ترقيتهم و اتظعوقتُ الأشخاص بحماية  اتظتعلق و ، 2002 ماي

 :الشاغرة المناصب تتطلبو الذي التأىيل مستوى إثبات .6
 باختلاف اتظؤىل مستوى تمتلف و اتظنصب يشتًطو الذي التأىيلي للمستوى اتظتًشح إثبات بو يقصد و
 القوانتُ في نوعيتو و كلما كبتَة مسؤولية ذات و صعبة الوظيفة كانت كلما حيث شغلو، اتظراد اتظنصب مستوى

 بمختلف اتطاصة الأساسية اتظؤىل مستوى تحديد يتم و صحيح، ذلك من العكس و أعلى، مؤىلاً  ذلك تطلب 
 تم حيث 03-06 رقم الأمر من  الاعتبار بعتُ الشرط ىذا اتصزائري اتظشرع أخذ قد و الرتب و الأسلاك
 .الأمر  نفس من 79 اتظادة في إليو أشار كما ،75/5 اتظادة في عليو التنصيص

 طاتظا العمومية، الوظائف لشغل لازمة تراىا أخرى شروطاً تضيف أن تنكن الإدارة أن إلذ نشتَ اتطتام في  
-06 رقم الأمر من 77 اتظادة إليو أشارت ما ىو و العام النظام أو القانون مع متعارضة غتَ الشروط ىذه كانت

 الالتحاق في الراغبتُ اتظتًشحتُ في الشروط ىذه تريع توفر ظل في أنو القول تنكن سبق ما على بناءا و 03
 العمومية الإدارات و اتظؤسسات تنظمها التي التوظيف مسابقات لإجراء يتقدموا أن العمومية الوظيفة بسلك
  .بها الشاغرة اتظناصب تعبئة في الراغبة و البشرية اتظوارد في نقصا تعاني التي اتصزائرية

                                                           
1
 ١ٌبلزُٙ ثىبًِ ٠زّزؼْٛ لا اٌؼ١ِّٛخ الإصاعاد ٚ اٌّؤؿـبد ِـزٜٛ ػٍٝ ِٛظف١ٓ ٚجٛص إٌٝ أصٜ اٌؼًّ ؽت غ١بة - 

 ثّظبٌخ ٌٙب ػلالخ لا ِشزٍفخ جٙبد ِٓ ػ١ٍٙب ٠ذظٍْٛ ؽج١خ شٙبصاد ثٛاؿطخ اٌظذ١خ ١ٌبلزُٙ  ٠ضجزْٛ فبٌّزغشذْٛ اٌجض١ٔخ،

 .اٌؼ١ِّٛخ اٌٛظ١فخ
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 الوظيفة ظل في اتطارجي التوظيف مسابقات أنواع تؼتلف عرض إلذ اتظوالر اتظطلب في سنتطرق عليو و  
 .تنظيمها كيفية و باتصزائر العمومية

 .المسابقات لنظام وفقًا التوظيف :الثاني المطلب
 تم إذا خاصة أفضلها من و العمومية الوظائف شغل في ا شيوع الطرق أكثر من اتظسابقات نظام يعتبر  

 بتُ اتظساواة و اتصدارة مبدأي تحقيق إلذ سيؤدي ىذا لأن اتظسابقات بهذه القيام في الأمانة و بالدقة الالتزام
 لنظام تطبيق أول كان قد و أكفئهم، و اتظوظفتُ بأفضل العمومية الإدارة تزويد إلذ سيؤدي كما اتظواطنتُ،
 بإجراء تقوم كانت التي القدتنة، الصتُ إمبراطورية عصر في التاريخ فجر منذ العمومية الوظيفة تغال في اتظسابقات

 أفضل عن للكشف تهدف التي و الشفوية، و العملية، و الكتابية، الامتحانات من تغموعة تشمل عامة مسابقة
 .اتظتًشحتُ

 و تنظيم قانون أو الذي القانون تظشروع البرتظان إقرار بعد النظام بهذا الأمريكية اتظتحدة الولايات أخذت كما
 اتظتحدة للولايات بندلتون بقانون يدعى و الأعضاء أحد بو تقدم (Pendleton) اتظدنية اتطدمة تحستُ

 عام An act regulates and improves the civil service of United States الأمريكية
 يتم أن نصوصو آرثر الأمريكي الرئيس أصدر قد و (Arthur) أىم من كان الذي القانون ىذا 1883

 الوظائف شغل شروط فيو تتوافر تظن يعقد الذي اتظسابقة امتحان أساس على العمومية الوظائف في التعيتُ
 1 العمومية

  و ، 133اتظسابقات بنظام أخذت التي اتصزائر بينها من و العالد، دول تؼتلف في النظام ىذا انتشر ثم  
 تظستو تظا نظرا ىذا 133-66رقم الأمر وىو اتصزائر في العمومية الوظيفة ينظم عام أساسي قانون أول صدور منذ

 نصت الإطار ىذا في و العمومية، الوظائف عن و الواسطة المحسوبية إبعاد تغال في مزايا من النظام ىذا في اتصزائر
 :معا بهما أو الطريقتتُ لأحد تبعا توظيف اتظوظفتُ يتم أن على 133-66رقم الأمر من 26 اتظادة
 الاختبارات؛ طريق عن مسابقات 1-
 .الشهادات طريق عن مسابقات 2-

 الوظائف أحد تولر في الراغبتُ اتظتًشحتُ من عدد بتُ من اتظوظفتُ اختيار على اتظسابقة نظام يقوم و   
 و فيها، التعيتُ اتظراد اتصهة أو متخصصة إدارية ىيئة بو تقوم امتحان إجراء بعد عنها اتظعلن و الشاغرة العمومية

 الوظيفة واجبات لتحمل الفائز صلاحية تثبت التي الامتحان نتيجة أساس على اتظتسابقتُ بتُ التفاضل يتم
 .اتظسابقة لإجراء اتظتقدمتُ لنتائج التنازلر للتًتيب وفقا الاختيار يكون و شغلها، اتظراد العمومية

                                                           
1
 ثٓ اٌجبِؼ١خ، اٌّطجٛػبد ص٠ٛاْ اٌجؼائغٞ، اٌزشغ٠غ ػٍٝ رطج١مٙب ٚ اٌؼبِخ اٌٛظ١فخ ِجبصا جؼفغ، لبؿُ أٔؾ ِذّض - 

 30 ص 1984 اٌجؼائغ، ػىْٕٛ
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 تنظيم شروط على بالتعرف سنقوم اتصزائري النظام في التوظيف مسابقات أنواع إلذ التطرق قبل ولكن  
 .اتظسابقات ىذه

 
 :الجزائري النظام في التوظيف مسابقات تنظيم شروط. 2
 إجراء بعد و أثناء و قبل تتم التي القانونية الإجراءات تغموعة في الشروط ىذه تتمثل و

 في العملية تؾاعة ضمان في بو تساىم قد تظا ار نظ عنها الاستغناء تنكن لا الإجراءات ىذه التوظيف، مسابقات
 :فيمايلي نذكرىا والتي بو، اتظعمول التنظيم ظل

 :المسبقة الشروط .1.2
 الإجراءات بعض يراجع أن جديدة توظيف بعملية بالقيام التفكتَ عند البشرية اتظوارد بتسيتَ اتظكلف على  

 :ىي و وجودىا من التأكد و اتظسبقة
 اتظسابقة، فتح في الراغبة للإدارة البشرية اتظوارد تسيتَ تؼطط يكون أن تكب  :البشرية الموارد تسيير مخطط .أ

 1 العمومية للوظيفة العامة اتظديرية مصالح أي اتظعنية الأطراف قبل من عليو مصادقاً
  :البشرية الموارد تسيير مخطط في العملية تسجيل . ب

 في اتظقصود التوظيف بنمط اتطاصة اتطانة في شاغرة مناصب أو منصب بوجود العملية تسجيل إلزامية
 .اتظعنية بالإدارة اتطاصة البشرية للموارد التوقعي التسيتَ اتظتضمن 04 رقم اتصدول

 تاريخ ىو بذلك اتظكلفة اللجنة طرف من اتظسابقة نتائج لإعلان أجل آخر إن  " :كافية زمنية فترة وجود .ج
 احتًام إمكانية مدى من للتأكد اتظسابقة افتتاح تاريخ مراعاة تكب بالتالر و ،2 " معنية سنة كل من نوفمبر 30

 .قانوناً اتظقيدة للمسابقة الزمنية اتظراحل
 الامتحانات الشهادات، أساس على للمسابقات التنظيمي الإطار يضبط الذي المشترك الوزاري القرار .د
 التوظيف أتفاط و باتظسابقة اتظعنية الأسلاك و الرتب بدقة، تػتواه في القرار ىذا تلدد و  :المهنية الاختبارات و

 .للنجاح الشفوي الاختبار معامل و اتظواد و تعا اتظخصص
 لتنظيم المؤىلة المتخصص للتكوين العمومية المنظمات قائمة يضبط الذي المشترك الوزاري القرار .ه

  :المهنية الامتحانات و الاختبارات أساس على المسابقات
 ما مسابقة بتنظيم تقوم أن تكوينية منظمة لأي تنكن لا حيث قطاع لكل بالنسبة الاختصاص، و الرتب حسب 
  .تػتواه ضمن القرار ىذا يدرجها لد

                                                           
 رٕظ١ُ اٌّزؼّٕخ ، 2004 جٛاْ 29 فٟ ،اٌّؤعسخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌّض٠غ٠خ ػٓ اٌظبصعح ، 13 علُ اٌزؼ١ٍّخ - 1

 .02 ص ا١ٌّٕٙخ، الاسزجبعاد ٚ  الاِزذبٔبد ٚ اٌّـبثمبد
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 الخاصة بالرتب للالتحاق المهنية الاختبارات و المسابقات برامج المتضمن المشترك الوزاري القرار .و
 لكل و مادة لكل اتظخصصة البرامج ضبط إلذ القرار ىذا يهدف و :معين عمومي قطاع أو عمومية إدارة بكل
 .الشفوية و الكتابية الاختبارات إجراء قبل اتظراجعة من اتظتًشحتُ تدكتُ أجل من رتبة

 :المسابقة لقبول توفرىا الواجب الشروط .2.2
 :اتظسابقة لقبول توفرىا الواجب الشروط تتمثل

 عملية إجراء في الراغبة التعيتُ صلاحية تدتلك التي السلطة على  :المسابقة فتح المتضمن المقرر أو القرار .أ
 .اتظسبقة الشروط توفر شريطة (اتضالة حسب) التوظيف مسابقة فتح مقرر أو قرار بأخذ تبادر أن التوظيف

 في التوظيف بقرار العمومية الوظيفة مصالح تبليغ اتظستَ على تكب  :بالقرار العمومية الوظيفة مصالح تبليغ .ب
 من سيجعل المحددة الآجال في تبليغو عدم لأن ذلك و عليو، التوقيع تاريخ من أيام ( 10 ) عشرة أجل

 إلذ يؤدي أن تنكن تؽا العمومية، الوظيفة مصالح على ملزمة غتَ المجال ىذا في ستتخذ التي اللاحقة الإجراءات
 .القانونية للإجراءات تؼالفتها بسبب رفضها و اتظسابقة ىذه قبول عدم

 اتظواد احتًام اتظسابقة إجراء تعا اتظخول اتظنظمة على تكب  :المعامل و للمسابقة المخصصة المواد احترام .ج
 .اتظسابقة برنامج احتًام مع الاختبار، لإجراء المحدد الزمن و اتظواد ىذه معامل و قانوناً المحددة الرتب حسب

 قد و آخر إلذ تفط من اتظسابقة لتنظيم قانوناً المحددة اتظدة تختلف  :الزمنية الفترة احترام .د
 اتظهنية الفحوص أساس على التوظيف و الشهادات، أساس على للمسابقة وفقًا للتوظيف بالنسبة الفتًة حددت

 و الاختبارات أساس على للمسابقة بالنسبة تقيدىا لد بينما عنها، الإعلان تاريخ من ابتداء أشهر ( 03 ) بثلاثة
 لا أن و الأقل على الكتابية الاختبارات إجراء من يوما 15عشر تسسة بعد الشفوي الاختبار يكون أن يشتًط
 معنية مالية سنة كل من نوفمبر 30قبل الناجحتُ عن الإعلان يكون أن تكب كما الأكثر، على شهرين يتجاوز

 .اتظسابقات لكل النهائية النتائج عن للإعلان أجل آخر يعتبر التاريخ فهذا
 أحد غياب ظل في اللجنة قبل من اتظعلنة النتائج تعتمد لا  :النهائية النتائج بإعلان المكلفة اللجنة اجتماع .و

 المحضر يكون أن و قانوناً، المحددة اتظدة خلال اللجنة ىذه اجتماع يكون أن تكب كما قانوناً، المحددين أعضائها
 خلال اتظتبعة الإجراءات كافة من بالتحقق اتظتعلق و اللجنة ىذه طرف من اتظعد

 .الأعضاء كل قبل من موقعا نهايتها إلذ و بدايتها منذ اتظسابقة
 الاختبارات و اتظسابقات تنظيم قانونا تعا اتظخول اتظنظمات بالتحديد تمص الشروط دفتً إن  :الشروط دفتر .ن
 بموجب تحديدىا تم اتظسابقات ىذه بتنظيم اتظختصة اتظنظمات أن رغم و اتظهنية الفحوص و اتظهنية الامتحانات و

 توقع لد ما العمومية اتظؤسسات و الإدارات لفائدة اتظسابقات ىذه تنظيم تعا تنكن لا أنو إلا مشتًك وزاري قرار
 اتظديرية عن الصادرة 05 رقم التعليمة عليو نصت تظا طبقًا ىذا و العمومية، الوظيفة مصالح مع الشروط دفتً على

 و .اتظهنية الامتحانات و الشروط دفتً اتظتضمنة و 2006 أفريل 10بتاريخ اتظؤرخة و العمومية للوظيفة العامة
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 اتظسابقات إجراء و تنظيم بعملية للتكفل العملية الكيفيات تحديد التعليمية ىذه أقرتو الذي الشروط دفتً يتضمن
 ىذه مثل لتنظيم مؤىلاً  اتظركز ىذا يصبح حتى ىذا و الامتحان مركز رئيس طرف من الاختبارات و الامتحانات و

 . اتظركز رئيس مسؤولية فيها تسري التي اتظراحل الشروط دفتً يبتُ كما اتظسابقات
 العمومية الوظيفة تظصالح يسمح 2006 أفريل 10 في اتظؤرخة 05 رقم التعليمة أقرتو الذي الشروط دفتً إن     

 و مراحلها تؼتلف في و .اتظهنية الامتحانات و الاختبارات أساس على اتظسابقات تخص رقابة عملية بأي بالقيام
 الوظيفة تظصالح يسمح كما الشروط، دفتً حددىا التي تلك لاسيما باتظسابقة علاقة تعا التي الوثائق كل على

 احتًام مدى من للتأكد ذلك و اتظسابقات، بتنظيم اتظعنية اتظراكز لدى فجائية مراقبة بعمليات بالقيام العمومية
 على أكبر فعالية إضفاء ىو الدفتً ىذا وضع من اتعدف يكون بذلك و الشروط، دفتً في عليها اتظنصوص القواعد

 تنظيم يكون حتى توفرىا الواجب الشروط ىي تلكم إذن .العمومية بالوظائف الالتحاق في اتظساواة مبدأ
 فسيتم تنظيمها وكيفية اتظسابقات ىذه أنواع عن أما صحيحا، اتصزائر في العمومي بالتوظيف اتظتعلقة اتظسابقات

 .اتظوالر اتظطلب في عليها التعرف

 تنظيمها كيفية و الخارجي التوظيف مسابقات أنواع :الثالث المطلب
 و 59-85 رقم اتظرسوم من 34 اتظادة و 133-66 رقم الأمر من 26 اتظادة في اتصزائري اتظشرع نص  

 باستعمال بالوظائف العمومية الالتحاق كيفيات و طرق تؼتلف على 03-06 رقم الأمر من 80 اتظادة في كذا
 :التالر النحو على حددت و اتظسابقات أسلوب

 الاختبارات؛ أساس على مسابقات -
 الشهادات؛ أساس على مسابقات -
 .اتظهنية الفحوص -
 للمتًشحتُ بالنسبة ىذا و اتطارجي للتوظيف كأسلوب اتظباشر التوظيف على الاعتماد إلذ بالإضافة ىذا  

 .الأساسية القوانتُ في عليو منصوصا متخصصا تكوينًا تابعوا الذين
 أجل العمومية من الوظيفة قطاع مستوى على بو الاستعانة يتم الذي الأساسي اتظرجع أن إلذ نشتَ و  

 اتظتعلق - 1995 سبتمبر 30 في اتظؤرخ 293-95 رقم التنفيذي اتظرسوم ىو التوظيف مسابقات تنظيم
 و اتظعدل الإدارات العمومية و اتظؤسسات لدى اتظهنية الاختبارات و الامتحانات اتظسابقات، تنظيم بكيفيات

  2004ماي 19 في اتظؤرخ 148-04 رقم باتظرسوم اتظتمم
 إجراء بكيفية التعريف تػاولة مع حدى على كل اتظسابقات، ىذه من نوع كل إلذ سنتطرق يلي فيما و  
 .منها كل تنظيم و
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 :الاختبارات أساس على المسابقات طريق عن التوظيف .1
 و مسبق، اختبار إجراء خلال من الاختبارية اتظسابقة أساس على اتظتًشحتُ أفضل انتقاء و اختيار يتم  

 عن تعلن فالإدارة العمومية، الوظيفة في للتعيتُ النهائي الفيصل ىو اتظسابقة اختبار أو امتحان في النجاح يكون
 بناء و للمتقدمتُ، امتحان بإجراء تقوم ثم اتظطلوبة، الشروط و اتظواصفات تضع و اتظناصب بعض لشغل حاجتها

 توظيف يتم ىكذا و عليها تحصلوا التي النتائج و العلامات حسب اتظتًشحتُ تصنيف يتم الامتحان نتيجة على
 اتظناصب إلذ بالنظر أو التوظيف بعملية اتظعنية العمومية اتظؤسسة لاحتياجات طبقًا اتظتًشحتُ من المحدد العدد

 :في تتمثل بمرحلتتُ اتظرور خلال من اتظسابقات من النوع ىذا تنظيم يتم و شغلها، اتظراد و الشاغرة
 :الأولى المرحلة

 وفق التعيتُ صلاحية تعا التي للسلطة تنكن البشرية اتظوارد لتسيتَ السنوي اتظخطط على اتظصادقة بعد  
 الإداري التسيتَ و بسلطة التعيتُ اتظتعلق و ، 1990 مارس 27 في اتظؤرخ 99-90 رقم التنفيذي اتظرسوم أحكام

 فتح تعا التابعة الإداري الطابع ذات العمومية اتظؤسسات كذا و البلديات، و اتظركزية الإدارات أعوان و موظفي إزاء
 اتظصالح اتظركزية بو تبلغ أن ينبغي الذي و تػلية، اتضالة مركزية، حسب مقرر أو بقرار الاختبار أساس على مسابقة

 تبدي أن تكب و عليو، التوقيع تاريخ من أيام ( 10 ) عشرة أجل في العمومية للوظيفة (الحالة حسب )المحلية أو
 يوما ( 15 ) عشر تسسة يتعدى لا أجل في اتظقرر أو القرار مشروعية مدى حول رأيها المحلية أو اتظركزية اتظصالح

على  يتعتُ كما  95/293 رقم اتظرسوم من 05 اتظادة عليو نصت تظا طبقًا ىذا و عليو التوقيع تاريخ من
 الملحق أنظر ببطاقة اتظهنية الاختبارات و اتظسابقات فتح مقررات أو قرارات إرفاق العمومية الإدارة و اتظؤسسات

 للوظيفة العامة معلوماتية (Fiche informatisé) 1باتظديرية اتطاص الالكتًوني العنوان إلذ ( 01 رقم
 . "العمومية

 وجوبا الإشهار يتم" :يلي كما الاختبار أساس على مسابقة فتح عن الإشهار عملية ذلك بعد تأتي ثم
 اتظدة تتجاوز ألا تكب و الفرنسية، باللغة أخرى و العربية باللغة وطنية يومية في ذلك و اتظكتوبة الصحافة في

 عن التوظيف إعلان إلصاق تكب كما ، 2"أيام ( 05 ) تسسة الثاني الإشهار و الأول الإشهار بتُ الفاصلة
 و" الامتحان، مراكز أو مركز بمقر كذا و بالتوظيف، اتظعنية اتظؤسسة مقر في الاختبار أساس على اتظسابقة طريق

 و اتظسابقات إشهار إجراء العامة باتظديرية اتطاص اتظعنية العمومية الإدارة أو اتظؤسسة على يتعتُ أخرى جهة من
 .3"العمومية للوظيفة الانتًنيت موقع على أيضا اتظهنية الاختبارات

                                                           
1
 ، 03 علُ إٌّشٛع  اٌزبٌٟ الإٌىزغٟٚٔ اٌؼٕٛاْ ػٍٝ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌّض٠غ٠خ إٌٝ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌجطبلخ إعؿبي ٠زُ - 

 اٌٛظ١فخ فٟ اٌزٛظ١ف ِـبثمبد ثئشٙبع اٌّزؼٍك اٌؼ١ِّٛخ، ٌٍٛظ١فخ اٌؼبِخ اٌّض٠غ٠خ ػٓ اٌظبصع 2009 ِبٞ 09 فٟ اٌّؤعر

 198 ص الأزغ١ٔذ، ؽغ٠ك ػٓ اٌؼ١ِّٛخ
 194 ص ا١ٌّٕٙخ، الاسزجبعاد ٚ الاِزذبٔبد اٌّـبثمبد، إجغاء ٚ رٕظ١ُ ثى١ف١خ اٌّزؼٍمخ - 2

  : www.concours-fonction-publique.gov.dz اٌّٛلغ ػٍٝ ثبٌزٛظ١ف اٌشبطخ اٌّـبثمبد إشٙبع إجغاء ٠زُ
 08 ص اٌّغجغ، ٔفؾ - 3
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 تلقائيا اتظعنية الإدارة وترفض إشهار أول من ابتداء ترشحهم ملفات إيداع أو إرسال في اتظتًشحون يشرع  
 غلق يتم التًشح ملفات لاستلام اتظخصصة اتظدة انتهاء بعد يوم( 45)المحدد الأجل بعد تصلها التي اتظلفات كل

 اتظتًشحتُ باختيار اتظكلفة التقنية اللجنة استدعاء يتم و الغرض تعذا فتحو تم الذي التًشح ملفات تسجيل سجل
 للوثائق بها اتظرفقة الوثائق مطابقة من التأكد و اتظتًشحتُ ملفات بدراسة لتقوم اتظسابقة، في للمشاركة اتظقبولتُ
 من تؽضي و مؤرخ تػضر في للملفات دراستها عملية تدوين يتم و اتظتًشحتُ، شهادات من تتأكد كما اتظطلوبة،

 المحضر تلتوي و اتظعنية الإدارة أو اتظؤسسة مقر في الإلصاق طريق عن إجباريا المحضر ىذا ينشر و أعضائها، قبل
 :على
 ؛ اتظسابقة في للمشاركة اتظقبولتُ اتظتًشحتُ أتشاء -
 .الرفض سبب تبيان مع ملفاتهم رفضت الذين اتظتًشحتُ أتشاء -

 مصالح إلذ عليو التوقيع من أيام 08 حدود في التقنية اللجنة اجتماع تػضر من نسخة ترسل
 الإدارة أو تقوم اتظؤسسة و للتوظيف الإشهارية الإعلانات من بنسخ مرفقًا اتضالة حسب العمومية الوظيفة

 ىذا اتظفتوحة، بتبليغ اتظعنية اتظسابقة المحددلا لإجراء التاريخ قبل الأقل على يوما 15 ظرف في اتظقبولتُ اتظتًشحتُ
 مصالح أمام الطعن في بحقهم إعلامهم و الرفض بسبب اطلاعهم مع اتظقبولتُ غتَ اتظتًشحتُ تبليغ جانب إلذ

 سجل في الطعون تسجيل يتم و الكتابية، الاختبارات إجراء قبل الأقل على أيام 10 أجل في العمومية الوظيفة
 بدراسة اللجنة ىذه تقوم خاصة، تصنة أمام الطعن يكون و الغرض تعذا خصيصا مفتوح سجل و التنظيم مكتب

 .اتظعنية اتظسابقة في للمشاركة اتظعنيتُ اتظتًشحتُ استدعاء يتم قبوتعا حالة في و الطعون كافة
 :الثانية المرحلة

 أن أجل من اتظسابقات تنظيم قانوناً تعا اتظخول باتظؤسسة بالاتصال اتظعنية الإدارة أو اتظؤسسة تؽثل يقوم  
 للاختبارات تحسبا و اتظسابقة ملف إليها يرسل و الاختبار أساس على للمسابقة، التحضتَ بإجراءات تبادر

 تؼتلفة مواضيع ثلاثة باقتًاح أعضائها من عضو كل يقوم حيث اتظواضيع، باختيار اتظكلفة اللجنة تجتمع الكتابية
 ألا تكب اللجنة أعضاء أن إلذ نشتَ ىنا و مادة، لكل موضوعتُ القرعة طريق عن اتظركز رئيس تمتار مادة، كل في

  .اتظتًشحتُ أحد مع مباشرة قرابة صلة تعم أو باتظسابقة معنيتُ يكونوا
 و الامتحان مركز مستوى على القبول تصنة تجتمع تصحيحها من و الكتابية الاختبارات من الانتهاء عند

 عام معدل على أي الذين تحصلوا الكتابية الاختبارات في اتظقبولتُ اتظتًشحتُ نقاط مطابقة مدى من تتحقق
 عليو يوقع تػضر في اللجنة أشغال يفوق  تدوين يتم .اقصائية علامة على اتضصول دون و 10/20أو يساوي

 الطعن حق أن إلذ الإشارة بنا تجدر ىنا و اتظعنية، الإدارة أو اتظؤسسة تؽثل إلذ منو نسخة تسلم و الأعضاء، تريع
 على للمسابقات اتظتًشحون بو يتمتع كان الذي الكتابية الامتحانات و بالاختبارات اتظتعلقة اتظواد بعض في

 .2006 ماي 03 من ابتداء إلغاؤه تم قد اتظهنية الامتحانات و الاختبارات أساس
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 لا آجال في الكتابية الاختبارات في اتظقبولتُ اتظتًشحتُ باستدعاء اتظعنية الإدارة أو اتظؤسسة مسؤول يقوم 
نوفمبر من كل  30قبل  نهائيا الناجحتُ عن الإعلان يتم أن على شهرين تتجاوز أن دون و يوما 15 عن تقل

سنة مالية. يتم انتقاء أعضاء تصنة اختيار مواضيع الاختبار الشفوي من طرف رئيس اتظركز من بتُ أستاذه اتظركز أو 
ألا يكون لأعضاء اللجنة أي صلة بأحد  اتظعنية على أي شخص يتمتع بالكفاءة و اتظؤىلات اتظطلوبة في اتظواد

تدون العلامات على كشف تؽضي من طرف اتظمتحنتُ و تكلف *اتظتًشحتُ. بعد الانتهاء من الاختبار الشفوي 
الأمانة التقنية بتدوين علامات الاختبارات الكتابية و الشفوية على كشف النقاط، و حساب اتظعدل العام لكل 

د القائمة الاحتياطية، حسب درجة الاستحقاق للمتًشحتُ الذين لد يتحصلوا على علامة متًشح، كما تع
 . 10/20إقصائية و تحصلوا على معدل يفوق أو يساوي 

بعدىا يتم استدعاء اللجنة اتظكلفة بإعلان النتائج النهائية للمداولة، حيث تقوم ىذه اللجنة بالتحقق من  
اتظسابقة و إلذ غاية الإعلان عن النتائج، و يتم الإعلان عن الناجحتُ بصفة كافة الإجراءات اتظتبعة من بداية 

نهائية حسب درجة الاستحقاق و في حدود اتظناصب اتظالية اتظفتوحة تعذا الغرض، كما يتم تحديد القائمة 
 تُ التاليتُ: الاحتياطية في حالة وجود متًشحتُ تحصلوا على نتائج متساوية تنكن الفصل بينهم على أساس اتظقياس

 معدل الاختبارات الكتابية؛  - 1
  .علامة الاختبار الذي لو أكبر معامل -2

حسب الأولوية  و في حالة ما لد يتم الفصل رغم تطبيق اتظعيارين اتظذكورين أعلاه، تنكن تطبيق )ترتيب(
 اتظقاييس التالية:

 "تقدير الشهادة أو اتظؤىل -1
 أقدمية الشهادة؛ -2
 1"لأكبر سنًااتظتًشح ا -3
تدون أشغال اللجنة في تػضر موقع من قبل كافة أعضائها لتقوم اتظؤسسة أو الإدارة اتظعنية بنشر النتائج    

النهائية للمسابقة عن طريق الإلصاق، ثم تقوم بإرسال تػضر الإعلان عن نتائج الاختبارات الكتابية، و كذا  
أيام ابتداء من  08العمومية )حسب اتضالة(في أجل أقصاه كشف نقاط الاختبار الشفهي إلذ مصالح الوظيفة 

تاريخ التوقيع عليو. يتعتُ على اتظؤسسة أو الإدارة اتظعنية أن تقوم باستدعاء اتظتًشحتُ الناجحتُ نهائيا في أجل 
  .أيام من تاريخ إمضاء المحضر اتظذكور أعلاه 08أقصاه 

أقصاه شهر واحد ابتداء من تاريخ التوقيع على تػضر يتم تنصيب اتظعنيتُ وجوبا في وظائفهم في أجل 
  .الإعلان عن النتائج النهائية، و ىكذا فإن قرارات تعيتُ اتظتًشحتُ تسري ابتداء من تاريخ تنصيبهم

                                                           
*
ٔش١غ ٕ٘ب إٌٝ أْ اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ دب١ٌب لبِذ ثئٌغبء الاسزجبعاد اٌشف٠ٛخ، ٚ ٘ظا ٌٍذض ِٓ اٌزلاػجبد اٌزٟ   

 الاسزجبعاد، ٚ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؤصغ ػٍٝ ِظضال١خ ٔز١جخ ِـبثمخ اٌزٛظ١فوبٔذ رذضس فٟ ٘ظا إٌٛع ِٓ 
1
/ن ر/، اٌّزؼٍك ثبٌّزغشذ١ٓ اٌّزـب١٠ٚٓ فٟ اٌّغرجخ فٟ اٌّـبثمبد ٚ الاِزذبٔبد ٚ الاسزجبعاد ا١ٌّٕٙخ، 14إٌّشٛع علُ  - 

 50،ص  2006أفغ٠ً  29اٌظبصع ػٓ اٌّض٠غ اٌؼبِخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ثزبع٠ز 
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نشتَ إلذ أنو في حالة عدم استجابة أحد اتظتًشحتُ الناجحتُ للاستدعاء الذي تلقاه من طرف اتظؤسسة 
ل شهر من تاريخ تبليغهم يتم استبدالو مباشرة بأول متًشح مسجل في القائمة الاحتياطية و أو الإدارة اتظعنية خلا

  .ديسمبر من السنة اتظعنية 31التي تبقى سارية اتظفعول إلذ غاية تاريخ 

  :التوظيف عن طريق المسابقة على أساس الشهادات .2
يها اتظتًشح دورا في التعيتُ، في ىذا النوع من اتظسابقات يكون للمؤىل أو الشهادة التي حصل عل

فاتظؤسسة أو الإدارة العمومية تقوم بالإعلان عن حاجتها لشغل بعض اتظناصب الشاغرة كالطريقة الأولذ، و لكن 
التعيتُ لا يعتمد فقط على نتيجة امتحان اتظسابقة بل تجمع اتظؤسسة أو الإدارة العمومية اتظعنية بتُ درجات 

يو، و الدرجات التي حصل عليها في امتحان اتظسابقة، و يعتمد ىذا النمط من الشخص في اتظؤىل اتضاصل عل
و تتمثل  293-95من اتظرسوم التنفيذي رقم  04معايتَ لانتقاء اتظتًشحتُ حددتها اتظادة  05التوظيف على 

 ىذه اتظعايتَ في : 
  اتظسابقة؛ملائمة مؤىلات تكوين اتظتًشح مع متطلبات السلك أو الرتبة اتظطلوبتُ في  - 1
 تكوين مستوى أعلى من الشهادة اتظطلوبة للمشاركة في اتظسابقة؛ -2
 الأعمال و الدراسات اتظنجزة عند الاقتضاء؛  -3
 اتطبرة اتظهنية؛  -4
   1نتائج اتظقابلة مع تصنة الاختيار."  - 5

شهادات، ىي نفسها و لكون أن اتظرحلة الأولذ اتطاصة بعملية التوظيف عن طريق اتظسابقة على أساس ال
اتظتبعة في اتظسابقة على أساس الاختبارات، و التي تم التطرق إليها في العنصر الأول فلا  داعي لتكرارىا، غتَ أننا 
نشتَ ىنا إلذ أن اتظدة اتظخصصة لفتح اتظسابقة و تنظيمها تختلف، بحيث تكب تنظيم اتظسابقة على أساس 

   و يتشكل تعذا الغرض تصنة المحادثة مع اتظتًشحتُ تتكون من: الشهادات في أجل لا يتعدى ثلاثة أشهر.
 تؽثل الإدارة اتظعنية ..............................................................رئيسا؛  -
   .موظف أو موظفتُ تلوزان على نفس الرتبة على الأقل موضوع اتظسابقة.........عضوا -

من تعيتُ موظف من نفس الرتبة، تنكن تعا اللجوء إلذ تعيتُ موظف من نفس  في حالة عدم تدكن الإدارة
  .الرتبة ينتمي إلذ مؤسسة أو إدارة عمومية أخرى

تقوم اللجنة بمقابلة اتظتًشحتُ بعد استدعائهم من قبل اتظؤسسة أو الإدارة اتظعنية و يتم تقييمهم بتُ 
أشغال اللجنة في تػضر موقع من طرف أعضائها و يرسل ( على الأكثر، و تدون )نقاط( 04وأربع ) (0صفر)

  .إلذ مسؤول الإدارة أو اتظؤسسة اتظعنية الذي يقوم بإدراجو في ملف اتظسابقة

                                                           
1
 08،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  293-95اٌّغؿَٛ اٌزٕف١ظٞ علُ  - 
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بعد الانتهاء من عملية إجراء المحادثة يقوم مسؤول اتظؤسسة أو الإدارة اتظعنية باستدعاء اللجنة اتظكلفة 
بدراسة ملفات اتظتًشحتُ اتظقبولتُ، بعدىا يتم تنقيط ملفات اتظتًشحتُ بالإعلان عن النتائج النهائية لتقوم 

للمسابقة على أساس الشهادة، و يتم ترع النقاط التي حصل عليها كل متًشح في اتظعايتَ اتطمسة اتظشار إليها 
ة الناجحتُ سابقًا، و بعدىا يتم تدوين أشغال اللجنة اتظكلفة بإعلان النتائج النهائية في تػضر و تحضر قائم

حسب درجة الاستحقاق و في حدود اتظناصب اتظالية، كما تحضر قائمة احتياطية للمتًشحتُ حسب درجة 
الاستحقاق، يتم توقيع ىذا المحضر من قبل أعضاء اللجنة و تسلم نسخة منو إلذ مصالح الوظيفة العمومية في 

أيام  08اتظتًشحتُ الناجحتُ في أجل أقصاه أيام من تاريخ إمضاء المحضر، ليتم بعدىا إخطار  08أجل أقصاه 
من تاريخ الإمضاء على تػضر الإعلان عن النتائج النهائية، و تكب على اتظتًشح أن يلتحق بمنصب عملو في 

 .ظرف شهر على الأكثر و إلا تم استبدالو بمتًشح من القائمة الاحتياطية حسب درجة الاستحقاق
 التوظيف على أساس الفحوص المهنية:  .3

يعتبر التوظيف عن طريق الفحوص اتظهنية أحد أتفاط التوظيف التي نصت عليها بعض النصوص  
القانونية الأساسية اتطاصة، و لا تمتلف ىذا النمط من التوظيف كثتَ عن الكيفية التي يتميز بها التوظيف عن 

نتطرق فقط إلذ نقاط  طريق اتظسابقة على أساس الاختبارات، و قصد تجنب الإعادة في الشرح ارتأينا أن
 الاختلاف التي يتميز بها ىذا النمط من التوظيف عن تفط اتظسابقة على أساس الاختبارات

تجري الفحوص اتظهنية للتوظيف اتطارجي للعمال اتظهنيتُ و سائقي السيارات واتضجاب على مستوى مراكز  -
 التكوين اتظهنية التي تقوم بالتكوين في الاختصاص اتظعتٍ.

 أشهر. 03تم فتح و تنظيم الفحص اتظهتٍ في حدود ي - .
يتم الإشهار عن الفحوص اتظهنية عن طريق إلصاق الإعلانات تعذا النمط من التوظيف على مستوى وكالة   -

  .التشغيل و على مستوى اتظؤسسة أو الإدارة العمومية اتظعنية، و كذا مركز أو مراكز الامتحان
 تالية:يتم الفحص على أساس اتظواد ال

 أ. بالنسبة لرتبة العمال المهنيين: 
اختبار تطبيقي تلتوي على عدة فحوص ترمي إلذ تقييم مؤىلات اتظتًشح تظنصب العمل اتظعتٍ، مدتو ساعتتُ،  -

 ؛  6/20،النقطة الإقصائية أقل من  03بمعامل 
  ).01دقيقة، بمعامل واحد ) 30اختبار شفوي تظدة   -

 ب. بالنسبة لرتبة حاجب:
اختبار كتابي في الثقافة العامة، و يهدف إلذ تقييم اتظعلومات العامة للمتًشح تظدة ساعتتُ و بمعامل اثنتُ  -
(02.(  
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   :ج. بالنسبة لسائقي السيارات من الصنف الأول و الثاني
  :تتكفل بهذا النوع من الفحص اتظهتٍ مديريات النقل على اتظستوى الولائي و يتضمن

 ؛ 02في الثقافة العامة ...............................................معامل اختبار شفوي  -1
 ؛ 02اختبار شفوي في مادة ميكانيك السيارات للفئة اتظعنية .........................معامل  -2
 ؛ 03اختبار شفوي في قانون اتظرور...............................................معامل  -3
 04اختبار تطبيقي في مادة السياقة اتظعنية .......................................معامل -4

   :التوظيف على أساس الشهادات ) توظيف مباشر( .4
يدخل ىذا النمط من التوظيف ضمن التوظيف اتظباشر، أي دون اتضاجة إلذ إجراء مسابقة، حيث تكون 

،كما  59-85من اتظرسوم رقم  34التوظيف، و قد نصت عليو اتظادة الشهادة ىي الأساس في ىذا النوع من 
التوظيف اتظباشر من بتُ ..." :في بندىا الرابع و الذي نص على 03- 06من الأمر رقم  80نصت عليو اتظادة 

 . "الأساسية لدى مؤسسات التكوين اتظؤىلة اتظتًشحتُ الذين تابعوا تكوينا متخصصا منصوصا عليو في القوانتُ 

تمص ىذا النوع من التوظيف الأشخاص الذين تابعوا دراستهم في اتظدارس اتظؤىلة قانوناً مثل: الأشخاص الذين  1
 ( .ENS(أو اتظدرسة العليا للأساتذة  ) ENA) تابعوا دراستهم في اتظدرسة الوطنية للإدارة

ليها القوانتُ الأساسية "إن الرتب التي تتبع فيها طريقة التوظيف على أساس الشهادات و التي تنص ع
اتطاصة بها لد تكن تخضع لإجراءات ما عدا الشروط العامة الواجب توفرىا في اتظرشح و شغور اتظنصب، و بالتالر 
بإمكان صاحب السلطة التي تعا صلاحية التعيتُ القيام بالتوظيف متى أصبح اتظنصب اتظعتٍ بهذا النمط شاغرا دون 

اء آخر، تؽا قد يدفع إلذ التوظيف على أساس المحسوبية و المحاباة، و بالتالر قد إخضاعو إلذ الإشهار أو أي إجر 
يتسبب في اتضياد عن مبدأي اتظساواة و اتصدارة في تولر الوظائف العمومية، وىذا ما اضطر مصالح الوظيفة 

،و  2003أوت  06 العمومية إلذ اتخاذ التدابتَ الكفيلة لتجسيد ىذين اتظبدأين من خلال إصدار منشور بتاريخ
الذي حدد كيفيات التوظيف اتطاصة بهذا النمط من التوظيف، و الذي أخضعها إلذ نفس الإجراءات اتظتبعة في 

 التوظيف عن طريق اتظسابقة على أساس الشهادات.
و ما تنكن قولو ىنا أن القرار الذي يتم اتخاذه من قبل السلطة التي تعا صلاحية التعيتُ يتخذ تحت  

افتتاح التوظيف على أساس الشهادات و لا تستعمل كلمة "اتظسابقة" فقط، تؽا يؤدي بنا إلذ القول أن تسمية 
ىذين النمطتُ أي التوظيف عن طريق اتظسابقة على أساس الشهادات و التوظيف على أساس الشهادات 

الذي وحد  2006 ماي 03 2الصادر بتاريخ  15يتشابهان في كل الإجراءات، و خصوصا بصدور اتظنشور رقم 
 .2"معايتَ التوظيف اتطاصة بهما

                                                           
1
 2 . 09،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  03-06الأِغ علُ  - 

2
ِمبثٍخ ِغ اٌـ١ض "ثٓ لجٍخ وّبي"، عئ١ؾ ِض٠غ٠خ اٌّـزشض١ِٓ ٚ اٌزى٠ٛٓ ثبٌّضعؿخ اٌؼ١ٍب ٌٍزجبعح، اٌّضعؿخ اٌؼ١ٍب ٌٍزجبعح،  - 

15/03/2010 . 
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أختَا تنكن القول أن توفتَ اتظوارد البشرية التي تحتاجها اتظؤسسات و الإدارات العمومية اتصزائرية يعتمد   
على اتظصدر اتطارجي من خلال تنظيم مسابقات التوظيف، غتَ أن ىذا لا يعتٍ أن اتظصدر اتطارجي ىو اتظنبع 

ة احتياجات اتظؤسسات و الإدارات العمومية من اتظوارد البشرية، بل تنكنها سد حاجياتها من مصدرىا الوحيد لتلبي
الداخلي، من خلال قيامها بتًقية من ىم أىل لتولر اتظناصب الشاغرة بها، و عليو ففي اتظبحث اتظوالر سنتطرق إلذ  

  .تصزائرية من خلال تصوئها إلذ اتظصدر الداخليكيفية تعبئة اتظناصب الشاغرة باتظؤسسات و الإدارات العمومية ا

  المبحث الثاني: تنظيم التوظيف الداخلي في ظل الوظيفة العمومية
يعتبر اتظوظفون اتضاليون باتظنظمة من أىم اتظصادر التي تعتمد عليها اتظنظمة في شغل اتظناصب الشاغرة 

الإعلان عنها داخل اتظنظمة، حتى تنكن تظن تتوافر فيو لديها، تؽا يعتٍ أنو إذا خلت وظيفة معينة فإنو تكب 
إمكانيات شغلها من اتظوظفتُ أن يتقدم تعا، و عمليا يتم اتضصول على الأفراد اتظناسبتُ داخل اتظنظمة عن طريق 
التًقية، حيث تشكل التًقية دعامة أساسية في اتظسار اتظهتٍ للموظف و حدثاً ىاما في حياتو اتظهنية، و يتجسد 
ذلك من خلال آلياتها التي تسمح بضمان تساوي حظوظ اتظوظفتُ في الصعود إلذ إحدى درجات السلم 
الوظيفي أو بتغيتَ الرتب داخل نفس السلك أو من سلك إلذ آخر، فالتًقية فضلًا عن أنها حق من حقوق 

ئهم الوظيفي، و عليو اتظوظفتُ فهي تشكل حافزا لتقدنً الأحسن من قبلهم و الإخلاص في عملهم و تطوير أدا
  :ففي ىذا اتظبحث سنطرق إلذ العناصر التالية

 مفهوم التًقية وأتقيتها؛ -
 التًقية في الدرجة؛  -
  .التًقية في الرتبة -

  المطلب الأول: مفهوم الترقية و أىميتها
لتًقية اتظوظفتُ من الضروري أن تسهر إدارة اتظوارد البشرية داخل اتظنظمة على وضع نظام جيد و معروف 

باتظنظمة، و ىذا نظرا للأتقية التي تحتلها التًقية سواء بالنسبة للمنظمة أو اتظوظف لذا تكب إعطاءىا حقها من 
   .الاىتمام من خلال التزام اتصدية و الدقة في وضع معايتَ و أسس سليمة تتم على أساسها

  :تعريف الترقية
  أ. الترقية لغة:

عل رقى، يرقى، ترقية، و يقصد بها رفع شخص أو عدة أشخاص من مرتبة إلذ "التًقية ىي اسم من ف
مرتبة أعلى، و قد تنس ىذا الرفع عدة جوانب كاتصانب الاجتماعي، و اتصانب الاقتصادي. فتًقية شخص أو 
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يا فهنا الاجتماعية، أو اعتبار الشخص ثر  1عدة أشخاص في مكانة أعيان البلدة أو اتظدينة يدخل في إطار التًقية 
 1 ... "تكيف ثروتو كرافد من روافد التًقية الاقتصادية

 ب. الترقية اصطلاحا: 
يقصد بالتًقية من الناحية الاصطلاحية انتقال اتظوظف من وضعية إلذ وضعية أخرى ذات مستوى أعلى 

التغيتَ في طبيعة و مرتب أعلى حاليا و مستقبلًا، كما قد تصاحب ىذه التًقية بزيادة في الامتيازات الوظيفية ك
الأعمال، و درجة اتظسؤولية و تغال السلطة.. فاتظوظف يبدأ حياتو اتظهنية في أدنى درجات السلم الوظيفي، ثم يعلو 

  .مركزه و يزداد دخلو، و التًقية ىي أمر مرغوب فيو بالنسبة للفرد داخل المجتمع، و تعتبر جزءا من ثقافة المجتمعات

الأساسية التي تديز و تطور قابليات الأفراد العاملتُ في اتظنظمة دون اللجوء إلذ تعتبر التًقية من الطرق 
ملئ الشواغر من اتطارج، و من اتظعروف أن اتظناصب العليا قليلة العدد حصرا مع اتظستويات الإدارية الوظيفية 

اسو توزيع الفرص الأخرى لذلك يكون العرض أكبر من الطلب تؽا يتطلب استخدام معيار مناسب يتم على أس
المحددة على الأعداد الكبتَة من الأفراد الطالبتُ تعا و ىناك ثلاثة معايتَ للتًقية و ىي: التًقية على أساس 
الأقدمية، التًقية على أساس الكفاءة، التًقية على أساس الأقدمية و الكفاءة معا، و فيما يلي شرح تؼتصر تعذه 

 :اتظعايتَ
 ة:الترقية على أساس الأقدمي .1

اتضالية بصفة خاصة، و الفتًة التي قضاىا في  " تعبر الأقدمية عن الفتًة التي قضاىا اتظوظف في وظيفتو  
، و بموجب ىذا اتظعيار تقوم اتظنظمة بتًقية اتظوظفتُ الذين يكتسبون سنوات عمل  "2 خدمة اتظنظمة بصفة عامة

  :التًقية للأسباب التالية أكبر في اتظنظمة، و يعود تفضيل اتظنظمات تعذا الأسلوب في
 تعتقد ىذه اتظنظمات أن ىناك ارتباطا مباشرا بتُ الأقدمية و الكفاءة؛  -

يعتبر ىذا اتظعيار أكثر موضوعية من غتَه خاصة إذا وجد تغال لتحيز الرؤساء و عدم عدالتهم في التقييم تؽا  -
يتَ الشخصية، و الاجتماعية، و السياسية، و يعتٍ أن الأخذ بمعيار الأقدمية في التًقية يقضي على كل اتظعا

 الوساطة؛ 
أن ىذا اتظعيار قد يتماشى مع تقاليد المجتمع و قيمو، حيث يكون لعامل السن تقديره و أتقيتو، بحيث يفضل  - 

 اتظوظف الأكبر سنًا للوظائف الأعلى؛
بر بمثابة تقدير من جانب اتظنظمة خلق الولاء و الانتماء للمنظمة، حيث أن التًقية على أساس الأقدمية تعت -

 للسنوات التي قضاىا اتظوظف في اتظنظمة ؛
 .إن إتباع ىذا الأسلوب تكعل الإدارة حريصة و مهتمة بتدريب و تنمية كفاءة اتظوظفتُ -

                                                           
1
 . 54،ص  1967ظبئف اٌؼبِخ ٚ رطج١مٙب فٟ ِجبصا اٌزٕظ١ُ، صاع اٌّؼبعف، اٌمب٘غح، ِذّض فؤاص ِٕٙب، ؿ١بؿخ اٌٛ - 

2
 .323طلاح ػجض اٌجبلٟ، ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  - 
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لكن غالبا ما تكون ىذه الدواعي مشكوك في صحة أساسها، و لذلك فإن الاعتماد على الأقدمية في 
يؤكد على صفة اتصمود على مستوى اتصهاز الوظيفي الإداري، و ىي لا تقل شأناً عن الوساطة و التًقية لوحدىا 

 المحسوبية لأنها قد تتسبب في عزوف أىل الكفاءة عن العمل باتصهاز الإداري.
 الترقية على أساس الكفاءة:  .2

لكفاءة ليتم اتخاذ القرار عندما تريد اتظنظمة أن ترقي اتظوظفتُ العاملتُ لديها لا بد من الأخذ بمبدأ ا
العادل في التًقية، بحيث تنكن وضع الشخص اتظناسب وفقا لقدراتو ومهاراتو في اتظكان اتظناسب، حيث أن العوائد 
بما فيها التًقية تكب أن تعمم بهدف تشجيع اتظوظفتُ العاملتُ الذين يبذلون جهودا أكبر من غتَىم و تنتلكون 

 ارتفاع الإنتاجية بوثائر أعلى من غتَىم، و من اتظزايا التي تلققها ىذا مهارات و معارف أعلى تؤدي إلذ
  :الأسلوب

 أكثر العناصر كفاءة للعمل في اتظنظمة؛  اجتذاب -
 اتضوافز للموظفتُ ليبذلوا تغهودا أكبر في وظائفهم؛  توفتَ -
   .استمرار أصحاب الكفاءة في اتظنظمة و عدم تركهم تعا ضمان -

الرغم من كون ىذا الأسلوب أكثر موضوعية من الأسلوب السابق إلا أنو لا تملو من و لكن على 
السلبيات و الانتقادات التي ينصب بعضها على الأساليب اتظستخدمة في قياس كفاءة الأفراد، إذ يصعب وضع 

وظائف  معايتَ لقياس الكفاءة لبعض الوظائف مثل: الوظائف التي تتطلب مهارات ذىنية )وظائف قيادية،
  .خدمية(، كما يصعب التنبؤ بقدرة اتظوظف على أداء أعباء و مسؤوليات الوظيفة اتصديدة

  الترقية على أساس الأقدمية و الكفاءة: .3
يعتمد ىذا اتظعيار على اتظزج ما بتُ أسلوب التًقية على أساس الأقدمية و التًقية على أساس الكفاءة 

نب عيوب التطبيق اتظطلق لكل من أسلوب الأقدمية و الكفاءة، و من بهدف الاستفادة من مزايا كل منهما و تج
مزايا ىذا اتظعيار في التًقية أنو يكفل إتاحة الفرصة للكفاءات التي تنطلق دون أن تلدىا إطار جامد يتمثل في 

تُ القدامى اعتبارات زمنية مطلقة )الأقدمية(، و في نفس الوقت ستَاعى اعتبار الأقدمية، و من ثم يكون للموظف
  .نصيب من الفرص اتظتاحة للتًقية

  1 :و لنجاح نظام التًقية تكب مراعاة النواحي التالية
 ضرورة وجود توصيف دقيق للوظائف يوضح مسؤوليات الوظائف و الشروط الواجب توفرىا فيمن سيشغلها؛ -
وضع قواعد واضحة للتًقية من وظيفة إلذ أخرى، و أن تكون ىذه القواعد معروفة لكل اتظوظفتُ  ضرورة - 

 ضرورة وجود برنامج لتدريب و تنمية اتظوظفتُ الذين يصلحون للتًقية إلذ وظائف أخرى؛  -باتظنظمة؛ 
   .ضرورة تعريف اتظوظفتُ بمجالات التًقية اتظتاحة في اتظستقبل في اتظنظمة -

                                                           
1
 361ٔفؾ اٌّغجغ، ص   - 
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كانت التًقية من أىم أعمدة الوظيفة العمومية و عليها يتوقف حسن ستَ العمل في اتظؤسسات و   و تظا
الإدارات العمومية، فقد أحاطها اتظشرع اتصزائري بأتقية كبتَة، و ىذا قصد تشجيع اتظوظفتُ على بذل اتصهد و 

ية اتظنظمة للوظيفة العمومية في الرفع من مستوى أدائهم، و ىذا ما يظهر من خلال ما تضمنتو النصوص القانون
 59-85من اتظرسوم رقم  2و  54/1اتصزائر من مواد تناولت موضوع التًقية، و في ىذا الصدد عرفت اتظادة 

أوت اتظذكور أعلاه، تتمثل التًقية  15اتظؤرخ في  12-78من القانون رقم  117التًقية كما يلي: "عملًا باتظادة 
حسب التسلسل السلمي، و تتًجم إما بتغيتَ الرتبة في السلك ذاتو أو بتغيتَ  في الالتحاق بمنصب عمل أعلى 

بتُ التًقية في الدرجة والتًقية في الرتبة، حيث  03-06، و قد فرق اتظشرع اتصزائري في الأمر رقم  ..." 1السلك
 3الدرجات في  التًقية في الدرجات كما يلي: "تتمثل التًقية في 03- 06من الأمر رقم  106عرفت اتظادة 

التًقية  03 -06من الأمر رقم  107، كما عرفت اتظادة 2 .. "الانتقال من درجة إلذ الدرجة الأعلى منها مباشرة
بالانتقال من الرتبة إلذ  4في الرتبة كما يلي: "تتمثل التًقية في الرتب في تقدم اتظوظف في مساره اتظهتٍ، و ذلك 

، و ىناك اختلاف واضح بتُ التدرج 3 ... "أو في السلك الأعلى مباشرة الرتبة الأعلى مباشرة في نفس السلك
والتًقية "فالتًقية تتم بقرار انسيابي من السلطة الإدارية اتظختصة، فهي تتم بواسطة السلطة التقديرية للإدارة و 

في الرتبة كفاءة ليست حتمية أي لا تتم بمجرد مرور الأقدمية اتظطلوبة كالتدرج، حيث يراعي في منح التًقية 
اتظوظفتُ، و تديزىم في الأداء و دقة العمل، والانتظام، و درجة انضباطهم و يعبرعن كفاءة اتظوظف لاستحقاق 

 4التًقية بعلامات لتمييز الكفاءة اتظهنية و تقديرىا".
   :أىمية الترقية. 1.3

ىذا نظرا تظا تحققو من منفعة تعود  تعتبر التًقية عملية حيوية و مهمة لكل من اتظنظمة و اتظوظفتُ فيها، و
  :على كلا الطرفي، و فيما يلي سنذكر بعض النقاط التي توضح أتقية ىذه العملية

تعتبر التًقية من أىم الوسائل اتظساتقة في تطوير الأداء و تحفيز اتظوظف على بذل تغهود أكبر في أداء اتظهام و   -
اتظسؤوليات اتظنوطة بو، فاتظوظف و في أي منظمة لا يسعى فقط إلذ اتضصول على مقابل مادي و إتفا أيضا يطمح 

نة أفضل داخل البناء الوظيفي للإدارة و تضمن لو إلذ الوصول إلذ أعلى اتظناصب التي تدكنو من تحقيق مكا
الاستقرار و الأمن الوظيفيتُ و استمرار اتطبرة، كما تدكنو من إشباع رغباتو تؿو التقدم و الارتقاء إلذ مستويات 

 مادية و اجتماعية أفضل، و بالتالر تقدنً الأفضل في سبيل تحقيق أىداف اتظنظمة؛ 
  5 :و اتصيد من التوصل إلذ مستوى عال من الرضا بتُ اتظوظفتُ عن اتصوانب التالية تنكن برنامج التًقية الواضح -

                                                           
1
 340،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  59- 85اٌّغؿَٛ علُ  - 

2
 4 . 10،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  03- 06الأِغ علُ  - 

3
 ٔفؾ اٌّىبْ - 

4
 . 420،ص  2002عفؼذ ػجض اٌٛ٘بة، ِجبصا ٚ أدىبَ اٌمبْٔٛ الإصاعٞ، ِٕشٛعاد اٌذٍجٟ اٌذمٛل١خ، ث١غٚد، ِذّض  - 

5
ِظطفٝ ٔج١ت شب٠ٚش، إصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ )إصاعح الأفغاص(، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، صاع اٌشغٚق ٌٍٕشغ ٚ اٌزٛػ٠غ، ػّبْ،  - 

 . 276،ص  2005
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 الرضا عن الوظيفة؛-
   الرضا عن الراتب؛  -
 الرضا عن فرص النمو و الارتقاء الوظيفي؛ -
 الرضا عن أسلوب الإشراف و القيادة؛  -
 الرضا عن تغموعة العمل؛  -
 الرضا عن النواحي الاجتماعية. -
التًقية ىي مصدر من مصادر اختيار اتظوظفتُ لشغل الوظائف العمومية، فهي تساىم في تغطية احتياجات  -

الإدارة العمومية من الطاقات البشرية من حيث النوع و الكم، كما أن وجود نظام تؼطط و معروف للتًقية في 
أىدافها فيما يتعلق بسياسة التوظيف اتظنظمة يعتمد على أساس معايتَ موضوعية تدكن إدارة اتظنظمة من تحقيق 

وذلك بسبب إقبال عدد كبتَ من الأفراد الراغبتُ في العمل على الالتحاق بهذه اتظنظمة من أجل الاستفادة من 
 اتظيزات اتصاذبة للعمل فيها و التي يشكل نظام التًقية فيها أحد عوامل اتصذب ىذه؛ 

اتظنافسة الداخلية على اتظناصب فهي تسمح للإدارة بتحستُ مستوى  بما أن التًقية تساىم في التوسيع من دائرة  -
أدائها، كما تسمح للموظف بتحستُ مستواه اتظهتٍ و عدم اتصمود في مستوى واحد من بداية حياتو و إلذ غاية 

اف نهايتها لذا تنكن القول أن التًقية ىي أداة من أدوات تحقيق اتظواءمة بتُ أىداف اتظوظفتُ من جهة و أىد
الإدارة من جهة أخرى، و ىي في نفس الوقت تحقق مبدأ ترقية الفرد اتظناسب في اتظنصب اتظناسب و في الوقت 

  .اتظناسب
إن وجود و تطبيق برنامج واضح و جيد للتًقية و الابتعاد عن المحسوبية و التحيز و المحاباة سيفسح فرص   -

الر يؤدي إلذ الرفع من معنوياتهم و تقوية روح الولاء و الإخلاص التًقية و التقدم أمام اتظوظفتُ المجدين، و بالت
   .للمنظمة أو الإدارة العمومية التي ينتمون إليها

و أختَا تـلص إلذ أن التًقية تبقى ىدفاً و غاية يسعى اتظوظفون دائما لنيلها و ىذا نظرا تظا تنطوي عليو 
من منظمة إلذ أخرى، و كما سبق و أشرنا فإن اتظشرع اتصزائري  الأختَة من مزايا، و تتعدد أنواع و أنظمة التًقية

أخذ بنظام التًقية كنمط للتوظيف الداخلي على مستوى الوظيفة العمومية، و ميز بتُ عدة أنواع لأنظمة التًقية، 
اتظنظمة  و عليو ففي اتظطلبتُ اتظواليتُ سنعمد إلذ شرح تؼتلف أنواع التًقية التي نصت عليها النصوص القانونية

   .للوظيفة العمومية في بلادنا

  .avancement’L المطلب الثاني: الترقية في الدرجة )التدرج الوظيفي(
يقصد بالتًقية في الدرجة صعود اتظوظف من درجة إلذ درجة أخرى تعلوىا مباشرة في ذات الرتبة، و ذلك 
بعد توفر شرط الأقدمية اتظطلوبة في السنة اتظعنية، و تبعا لتنقيط السلطة التي تعا صلاحية التعيتُ، أو بعد إجراء 
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الأقدمية و لكنهم خضعوا لدورة تكوينية تؤىلهم مدتها  دورة تكوين تؽا يعتٍ أن اتظوظفتُ الذين لا يتوفر فيهم شرط
   .للوصول إلذ الأقدمية اتظطلوبة للانتقال إلذ درجة أعلى فإنو تنكن ترقيتهم في الدرجة

نشتَ إلذ أن التًقية في الدرجة لا يتًتب عنها تغيتَ في الوظيفة التي تنارسها اتظوظف بل يتًتب عليها فقط 
 عن كون أن التًقية حقًا من حقوق اتظوظف فهي تدنح بقوة القانون بعد توفر شرط زيادة في الراتب، و فضلاً 

  .الأقدمية مع الأخذ بعتُ الاعتبار تنقيط السلطة اتظعنية
لقد نصت تريع النصوص القانونية اتظنظمة للوظيفة العمومية على التًقية في الدرجة و منها الأمر رقم 

من ىذا الأمر   106 على ىذا النوع من التًقية، حيث جاء نص اتظادة  منو 106الذي نص في اتظادة  06-03
مباشرة، و تتم بصفة مستمرة  كما يلي: "تتمثل التًقية في الدرجات في الانتقال من درجة إلذ الدرجة الأعلى 

 "1 حسب الوثائر و الكيفيات التي تحدد عن طريق التنظيم.
نتقال من درجة أعلى مباشرة، فإنها تتم بصفة مستمرة حسب و إذا كانت التًقية في الدرجة تتمثل في الا

  .(درجة 12ثلاثة وثائر و ىي: اتظدة الدنيا، اتظدة اتظتوسطة، و اتظدة القصوى، ىذه الوثائر تتوزع على اثنتي عشر )
  :و فيما يلي جدول يبتُ وثائر الانتقال من درجة إلذ درجة أعلى ضمن سلك الوظيفة العمومية

  .: جدول يبتُ وتائر التًقية في الدرجة ضمن سلك الوظيفة العمومية في اتصزائر(II -1) ماتصدول رق

،المحدد للشبكة الاستدلالية تظرتبات  2007سبتمبر  29اتظؤرخ في  304- 07اتظصدر: اتظرسوم الرئاسي رقم 
 12.سبتمبر ص  30،الصادر بتاريخ  61اتظوظفتُ و نظام دفع رواتبهم، اتصريدة الرتشية، العدد 

   :.شروط الترقية في الدرجة1
يتًجم تعويض اتطبرة بزيادة استدلالية تبعا لوثتَة التًقية، و يشتًط على اتظوظفتُ من أجل الانتقال إلذ 
الدرجة التي تعلوىا مباشرة أن تتوفر فيهم الشروط القانونية اتظعمول بها و ىي الأقدمية التي تتًاوح ما بتُ سنتتُ و 

قصى للانتقال من درجة إلذ درجة أخرى تعلوىا ستة أشهر كحد أدنى، و ثلاث سنوات و ستة أشهر كحد أ
مباشرة، سنوات الأقدمية ىذه موزعة على ثلاث وثائر ىي اتظدة الدنيا، اتظدة اتظتوسطة، و اتظدة القصوى و تكون 

(موظفتُ، وىذا يعتٍ  10(من ضمن عشرة ) 02(، و اثنان ) 04( ،أربعة )04تباعا حسب النسب: أربعة )
)موظفتُ على أساس اتظدة اتظتوسطة، و موظفتُ  04تُ على أساس اتظدة الدنيا، و أربعة )(موظف 04ترقية أربعة )

التي كان  304-07من اتظرسوم رقم  12(على أساس اتظدة القصوى. و ىذا طبقًا تظا نصت عليو اتظادة  02)
                                                           

1
 . 10 ،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص 03-06الأِغ علُ  - 

 اتظدة القصوى اتظدة اتظتوسطة اتظدة الدنيا التًقية في الدرجة
من درجة إلذ درجة أعلى 

 منها مباشرة
 أشهر( 6سنوات و  3) سنوات( 3) أشهر( 6)سنتان و 

 سنة 42 سنة 36 سنة 30 درجة 12المجموع: 
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الأقدمية اتظطلوبة في اتظدة   يستفيد اتظوظف من التًقية في الدرجة إذا توفرت لديو في السنة اتظعتبرة" :نصها كما يلي
 .1  (موظفتُ....."10من ضمن عشرة ) 2و  4و  4الدنيا  اتظتوسطة و القصوى، تكون تباعا حسب النسب 

كما نشتَ إلذ أنو في حالة ما إذا أقرت القوانتُ الأساسية اتطاصة وثتَتتُ فقط للتًقية في الدرجة، فإن 
موظفتُ على أساس  ) 06(موظفتُ، أي ترقية )10من عشرة )(من ض 04( ،و أربعة )06النسب تكون بستة )
 12(موظفتُ على أساس اتظدة القصوى، و ىذا ما يؤكده نص الفقرة الثانية من اتظادة  04اتظدة الدنيا، و أربعة )

(للتًقية في الدرجة، فإن النسب تحدد  2حيث نصت على: "... و إذا كرس القانون الأساسي اتطاص وثتَتتُ )
، و تكون التًقية من درجة إلذ أخرى باتظدة القصوى  2 "(ضمن عشرة موظفت4ُ(و أربعة ) 6توالر بستة )على ال

من نفس اتظرسوم "تتم التًقية في الدرجة بقوة القانون حسب اتظدة  13حقًا مكتسبا، و ىذا ما نصت عليو اتظادة 
 .3 ..." القصوى

اب الوطتٍ، تخفيضا في الأقدمية يستفيد اتظوظف الذي تنارس عملو في بعض مناطق التً 
(bonification de sud للالتحاق باتظنصب الأعلى و التًقية في الدرجات، و ىذا تطبيقًا للمرسوم رقم)

اتظتضمن منح امتيازات خاصة تظوظفي الدولة، اتصماعات المحلية و  1972أكتوبر  05اتظؤرخ في  199- 72
ولايات الساورة و الواحات، و عملًا باتظرسوم السالف الذكر صدر اتظؤسسات و اتعيئات العمومية في اتطدمة ب

 05اتظؤرخ في  199-72تلدد شروط تطبيق اتظرسوم رقم  1974جانفي  21القرار الوزاري اتظشتًك اتظؤرخ في 
و الذي منح للموظفتُ الذين تنارسون أعماتعم في الواحات و الساورة، حقًا في الزيادة السنوية  1972أكتوبر 

 الأقدمية على الوجو التالر:ب
 شهرين بالنسبة للمنطقة الأولذ )الأغواط(؛   -
 ثلاثة أشهر بالنسبة للمنطقة الثانية )بشار(؛  -
  .أربعة أشهر بالنسبة للمنطقة الرابعة )أدرار، تدنراست، إليزي، تندوف(  -

الزيادة في الأقدمية تحتسب في التًقية في الدرجة كاملة أما في التًقية إلذ رتبة أعلى تحتسب في  ىذه
  .تخفيض الأقدمية اتظشروطة للالتحاق باتظنصب اتظعتٍ في حدود الزيادة اتظذكورة أعلاه

 أو منصب عالر. ىذا الامتياز تكوز استعمالو في التًقية في الدرجات في كل تعيتُ أو ترقية إلذ رتبة أعلى
و تتم ترقية اتظوظف الذي يوجد في عطلة مرضية طويلة اتظدى على أساس اتظدة اتظتوسطة خارج جدول 

   .التًقية

                                                           
1
،اٌّذضص ٌٍشجىخ الاؿزضلا١ٌخ ٌّغرجبد اٌّٛظف١ٓ ٚ ٔظبَ  2007ؿجزّجغ  29اٌّؤعر فٟ  304-07اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  - 

 12ص  2007ؿجزّجغ  30،اٌظبصع ثزبع٠ز  61صفغ عٚارجُٙ، اٌجغ٠ضح اٌغؿ١ّخ، اٌؼضص 
2
 ٔفؾ اٌّىبْ - 

3
 ٔفؾ اٌّىبْ - 
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طول مدة انتدابو أن يرقى في رتبتو الأصلية في الدرجة على أساس  *كما تنكن أيضا للموظف اتظنتدب 
 1985مارس  23اتظؤرخ في  59- 85من اتظرسوم رقم  96اتظدة اتظتوسطة و ىذا طبقًا تظا نصت عليو اتظادة 

الانتداب ىو حالة اتظوظف الذي " :،حيث نصت على 03-06من الأمر رقم  133،كما أشارت إليو اتظادة 
يوضع خارج سلكو الأصلي و/أو إدارتو الأصلية مع مواصلة استفادتو في ىذا السلك من حقوقو في الأقدمية و في 

 . .... " 1التًقية في الدرجات
و كما سبق و أشرنا فإن اتظوظفتُ الذين تابعوا دورات تكوينية تنكن ترقيتهم في الدرجة، بحيث أنو تدنح 
درجة إضافية للموظفتُ الذين خضعوا لدورة تكوينية بغرض تحستُ اتظستوى أو تجديد اتظعلومات تظدة تسعة أشهر 

مارس  03اتظؤرخ في  92- 96اء في نص اتظرسوم رقم أو أكثر في اتصزائر أو خارج اتصزائر و ىذا طبقًا تظا ج
 اتظتعلق بتكوين اتظوظفتُ و تحستُ مستواىم و تجديد معلوماتهم. 1996

يرقى اتظوظف الذي يشغل وظيفة عليا في الدولة أو منصب عالر، ترقية قانونية على أساس اتظدة الدنيا في 
حيث نصت على: "يستفيد  304-07اتظرسوم رقم من  14رتبتو الأصلية و ىذا حسب ما جاء في نص اتظادة 

 "التًقية بقوة القانون حسب اتظدة الدنيا 2اتظوظف صاحب منصب عال أو وظيفة عليا في الدولة من الدرجة في 
... 2 
   :إجراءات الترقية في الدرجة 2 .

  :تدر عملية التًقية في الدرجة بعدة مراحل و إجراءات نذكرىا فيما يلي
تقوم الإدارة اتظستخدمة في نهاية السنة بتحضتَ بطاقات التنقيط السنوية تصميع اتظوظفتُ و إرساتعا إلذ  -

مسؤوليهم اتظباشرين اتظشرفتُ عليهم تظنحهم نقطة مرقمة يرفق بها التقدير العام الذي يبتُ القيمة اتظهنية لكل 
على النقطة اتظرقمة فقط و تنضي على بطاقة  يطلع اتظوظف -موظف و طريقة أدائو تظهام و واجبات وظيفتو؛ 

التنقيط، كما تنكنو تقدنً ملاحظاتو بشكل كتابي على بطاقة التنقيط، أما فيما يتعلق بالتقدير العام فيقدم إلذ 
 ؛  *اتظتساوية الأعضاء اتظختصة اللجنة 

اتظوظف في الرتبة،  ج أو قرار ترقية بعد إرسال بطاقة التنقيط السنوية إلذ الإدارة اتظستخدمة، ترفق بآخر مستخر   -
إن وجد وترتب حسب الأسلاك و الرتب، و  **و كذا بقرار منحو أقدمية اتصنوب أو قرار الإحالة على الاستيداع

                                                           
*
ٚظ١فخ ػؼٛ فٟ اٌذىِٛخ، ػٙضح أزشبث١خ صائّخ فٟ ِؤؿـخ ٚؽ١ٕخ أٚ  -٠ّبعؽ: ٠زُ أزضاة اٌّٛظف ثمٛح اٌمبْٔٛ دزٝ   

جّبػ١خ إل١ّ١ٍخ، ٚظ١فخ ػ١ٍب ٌٍضٌٚخ أٚ ِٕظت ػبي فٟ ِؤؿـخ أٚ إصاعح ػ١ِّٛخ غ١غ رٍه اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب، ػٙضح ٔمبث١خ صائّخ 

ٛا١ٔٓ الأؿبؿ١خ اٌشبطخ، رّض١ً اٌضٌٚخ فٟ ٚفك اٌشغٚؽ اٌزٟ ٠ذضص٘ب اٌزشغ٠غ اٌّؼّٛي ثٗ ِزبثؼخ رى٠ٛٓ ِٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌم

ِؤؿـبد أٚ ١٘ئبد ص١ٌٚخ، ِزبثؼخ رى٠ٛٓ أٚ صعاؿبد إطا ِب رُ رؼ١١ٓ اٌّٛظف ٌظٌه ِٓ اٌّؤؿـخ أٚ الإصاعح اٌؼ١ِّٛخ إٌٟ 

 ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب.
1
 12،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  03-06الأِغ علُ  - 

2
 12،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  304-07اٌّغؿَٛ علُ   - 

 ٠شض اٌٍجبْ الإصاع٠خ اٌّزـب٠ٚخ الأػؼبء ٚ ِٙبِٙب .ف١ّب   *
الإدبٌخ ػٍٝ الاؿز١ضاع ٟ٘ إ٠مبف اٌّٛظف ػٓ اٌؼًّ ثظفخ ِؤلزخ ٚ ثمٛح اٌمبْٔٛ فٟ اٌذبلاد اٌزب١ٌخ: فٟ دبٌخ رؼغع   **

اٌّٛظفخ أدض أطٛي اٌؼٚط أٚ اٌؼٚجخ أٚ أدض الأثٕبء اٌّزىفً ثُٙ إٌٝ دبصس أٚ إػبلخ أٚ ِغع سط١غ، ٌٍـّبح ٌٍؼٚجخ 
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داخل كل رتبة يتم ترتيبهم حسب الدرجات اتظشغولة، و تلدد عدد كل درجة لوحدىا، و ترتب حسب النقاط 
 ديسمبر من السنة اتظاضية؛  31ل التًقية الذي تكب أن يتوقف بتاريخ المحصل عليها، ثم يتم إعداد جدو 

يقوم رئيس اللجنة اتظتساوية الأعضاء باستدعاء الأعضاء، و تلدد جدول أعمال اللجنة و اليوم الذي تجتمع   -
ديسمبر  31غاية تعمل اللجنة اتظتساوية الأعضاء على دراسة تريع اتظلفات اتظرفقة بجدول التًقية اتظعد إلذ  -فيو؛ 

من السنة السابقة، و على إثر ىذه الدراسة تلرر كاتب اللجنة تػضر الاجتماع الذي يتم إمضاؤه من طرف تريع 
أعضاء اللجنة اتظتساوية الأعضاء، بعد ذلك يقدم قرار اتظصادقة على المحضر اتظعتٍ إلذ السلطة التي تعا صلاحية 

ن ىذه العملية، يتم استخراج نسخ قرارات التًقية الفردية لكل موظف و التعيتُ للتوقيع عليو، و عند الانتهاء م
  .إبلاغها للمعنيتُ

تتم التًقية في الدرجة بالنسبة للموظفتُ الذين تنارسون وظائف عليا في الدولة و اتظوظفتُ الذين يشغلون 
التسجيل في جدول التًقية، كما يسمح مناصب عليا في رتبتهم الأصلية على اتظدة الدنيا بقرار أو مقرر فردي دون 

للموظفتُ اتظنتدبتُ سواء لشغل وظائف عليا في الدولة أو مناصب عليا بتًقيتهم في الدرجة في رتبتهم الأصلية على 
  .أساس اتظدة الدنيا، و ىذا بقرار أو مقرر فردي خارج جدول التًقية يتم إعداده من طرف الإدارة الأصلية للمعتٍ

 durée langue)ا التًقية في الدرجة للموظف اتظوجود في عطلة مرضية طويلة اتظدى كما تكون أيض
de maladie congé كما  .(على أساس اتظدة اتظتوسطة و ىذا بقرار أو مقرر فردي خارج جدول التًقية

إعادة إدماجو نذكر أنو يتم منح درجة إضافية إلذ اتظوظف الذي تابع تكوينًا متخصصا بعد انتهاء فتًة التكوين و 
  .إلذ منصب عملو بقرار أو مقرر فردي و تكون الاستفادة من التًقية من تاريخ إعادة إدماجو

و في الأختَ وبعد حصول اتظوظف على التًقية في الدرجة يعاد تصنيفو في الدرجة اتظوافقة للرقم 
زىا في رتبتو الأصلية، و تلتفظ بباقي الاستدلالر الذي يساوي أو يعلوا مباشرة الرقم الاستدلالر للدرجة التي تلو 

  .الأقدمية و تؤخذ في اتضسبان عند التًقية في الرتبة اتصديدة
لكن السؤال الذي يطرح نفسو ىنا ىو: كيف يتم الاختيار بتُ اتظوظفتُ في اتضالة التي تلصل فيها ىؤلاء 

لى نفس العلامة في بطاقات التنقيط الذين توفرت فيهم شرط الأقدمية للانتقال إلذ الدرجة الأعلى مباشرة، ع
  :اتطاصة بهم؟ لتوضيح كيفية التعامل مع ىذه اتضالة نقدم اتظثال التالر

  :عن التًقية في الدرجة للانتقال من الدرجة الرابعة إلذ الدرجة اتطامسة مثال:
اتطامسة مع العلم  موظف توفرت فيهم الأقدمية اتظطلوبة للانتقال من الدرجة الرابعة إلذ الدرجة 15لدينا 

  20/20أن ىؤلاء اتظوظفتُ حصلوا في بطاقات التنقيط اتطاصة بهم على علامة مقدرة بـ 
 
 

                                                                                                                                                                                     
ؿٕٛاد، ٌٍـّبح ٌٍّٛظف ثبلاٌزذبق ثؼٚجٗ إطا اػطغ إٌٝ رغ١١غ إلبِزٗ ثذىُ ِٕٙزٗ، ٌزّى١ٓ اٌّٛظف  5ثزغث١خ ؽفً ٠مً ػٓ 

 ِٓ اٌم١بَ ثّٙبَ ػؼٛ ِـ١غ ٌذؼة ؿ١بؿٟ
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  .مثال عن الترقية في الدرجة (: II -2الجدول رقم   )
 %اتظدة القصوى 20 %اتظدة اتظتوسطة 40 %اتظدة الدنيا 40 التًقية في الدرجة

الدرجة الرابعة إلذ  من
 الدرجة اتطامسة

 موظفتُ 03 موظفتُ 06 موظفتُ 06

  بالمصدر: من إعداد الطال
فكيف يتم الفصل بتُ اتظوظفتُ  20/20و كما أشرنا في اتظثال أن تريع اتظوظفتُ قد حصلوا على نقطة 

 و من ىم اتظوظفتُ الذين يتم اختيارىم للتًقية اتظدة الدنيا، اتظتوسطة و القصوى؟ 
و تتمثل  في ىذه اتضالة ىناك معايتَ تستخدمها اللجنة الإدارية اتظتساوية الأعضاء للفصل بتُ اتظوظفتُ

  :ىذه اتظعايتَ على التوالر فيما يلي
 الأقدمية في الرتبة؛ -1
 الأقدمية في آخر درجة؛  -2
 الشهادات و اتظؤىلات؛  -3
 اتضالة العائلية )متزوج أو أعزب(؛  -4
 السن؛  -5
 عدد الأولاد؛  -6
اتضالة التي يتوفر فيها اتظوظفتُ على نفس اتظواصفات السابقة الذكر يتم اللجوء إلذ إجراء عملية القرعة  و في -7

 للفصل بينهم

 ( La Promotion)  .المطلب الثالث: الترقية في الرتبة
وى معتُ يقصد بالتًقية في الرتبة في ظل القوانتُ اتظنظمة للوظيفة العمومية، انتقال اتظوظف من وظيفة بمست  

و نظام قانوني معتُ و حقوق و واجبات معينة إلذ وظيفة أخرى ذات رتبة أعلى، بمعتٌ تقدم اتظوظف في مستَتو 
اتظهنية الذي يوافق تقدمو في السلم الوظيفي و يكون ذلك برتبو معينة و تتميز ىذه الأختَة بارتباطها بواجبات و 

 1 .تتناسب مع حجم ىذه اتظسؤوليات على مسؤوليات أكبر، و كذلك حقوق و تعويضات مالية أ
و قد حاول اتظشرع اتصزائري تنظيم و تأطتَ التًقية في الرتبة، حيث تضمنتها تريع النصوص القانونية التي 

التي  107الذي نص على ىذا النوع من التًقية في مادتو  03- 06تنظم الوظيفة العمومية و منها الأمر رقم 
في الرتب في تقدم اتظوظف في مساره اتظهتٍ، و ذلك بالانتقال من رتبة إلذ الرتبة نصت على: "تتمثل التًقية 

  :الأعلى مباشرة في نفس السلك أو في السلك الأعلى مباشرة حسب الكيفيات الآتية

                                                           
1
ٚ اٌّب١ٌخ  ثٓ أدّض ػجض إٌّؼُ، ػلالخ اٌؼًّ ث١ٓ اٌـٍطخ ٚ اٌذغ٠خ فٟ اٌزشغ٠غ اٌجؼائغٞ، عؿبٌخ ِبجـز١غ، فغع الإصاعح - 

 17.ص 2003 - 2004اٌجؼائغ ،  اٌؼبِخ، جبِؼخ 
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على أساس الشهادة من بتُ اتظوظفتُ الذين تحصلوا خلال مسارىم اتظهتٍ على الشهادات و اتظؤىلات  -
 اتظطلوبة؛ 

 بعد تكوين متخصص؛  -
 عن طريق امتحان مهتٍ؛   -
على سبيل الاختيار عن طريق التسجيل في قائمة التأىيل بعد أخذ رأي اللجنة اتظتساوية الأعضاء من بتُ  -

طريق التسجيل في قائمة التأىيل مرتتُ  اتظوظفتُ الذين يثبتون الأقدمية اتظطلوبة، لا يستفيد اتظوظف من التًقية عن 
 1 ...." تُمتتاليت

و عليو يقصد بالتًقية في الرتبة في ظل القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية الانتقال من سلك إلذ 
سلك آخر أو من رتبة إلذ أخرى في نفس السلك، ىذا النوع من التًقية تمص اتظوظفتُ الذين تتوفر فيهم الشروط 

م التًقية في الرتبة بقرار إداري تتخذه الإدارة اتظستخدمة و تت .القانونية اتظعمول بها و حسب القوانتُ اتطاصة
بمقتضى سلطتها التقديرية، و ذلك بعد التأكد و التحقق من الأسباب التي تسمح بتًقية اتظوظف في الرتبة و 

اتظناصب الأعلى، و يكون ذلك في الأصل بالنظر إلذ معايتَ تػددة كالكفاءة و اتظواظبة  تسبيقو و تفضيلو لشغل،
...، لكن ىذا التقييم يتعتُ أن يكون موضوعي أي في إطار مبدأ اتظشروعية و العدالة و تزاية الصالح العام، و أن 
لا تمتلط مدلولو ببعض الأساليب و اتظمارسات السلبية القائمة على أساس البتَوقراطية، مثل: المحاباة و المحسوبية 

  ...و اتصهوية و الربح غتَ اتظشروع
فادي ىذا النوع من اتظمارسات السلبية حدد اتظشرع اتصزائري تغموعة الشروط التي تكب أن و من أجل ت

تتوفر في اتظوظف حتى يكون مؤىلًا للاستفادة من التًقية في الرتبة، و تعذا تؾد أن ىناك أنواع عديدة تعذا النوع من 
  :2التًقية نذكرىا فيما يلي

   :الترقية عن طريق الاختيار .1
على ىذا النوع من التًقية )اتظذكور  03- 06من الأمر رقم  107البند الرابع من اتظادة لقد نص 

أعلاه(، ولكن ما نلاحظ أن ىذه اتظادة تعرضت تظوضوع التًقية الاختيارية و لكن من جانبو الإجرائي أي من 
فًا نظريا واضح اتظعالد تعذه جانب الشروط الواجب تحققها للاستفادة منها، و لكنها في اتظقابل لد تقدم لنا تعري

   .العملية
و مهما يكن الأمر فإننا نقصد بالتًقية الاختيارية تقدم اتظوظف في سلكو اتظهتٍ برتبة واحدة، و يكون 
ذلك بصفة دورية طيلة نشاطو الوظيفي، لكن الاستفادة من ىذه التًقية يبقى مرىوناً بتحقق بعض الشروط و 

                                                           
1
 .10،ِغجغ ؿجك طوغٖ، ص  03- 06الأِغ علُ  - 

2
ِمبثٍخ ِغ اٌـ١ض "ػِٛع وّبي"، عئ١ؾ ِظٍذخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ، اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍٛظ١فخ  - 

 . 21/02/2010اٌؼ١ِّٛخ، 
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وناً، و كذا عدد اتظناصب اتظخصصة لذلك، و ىذا لإعطاء تريع اتظوظفتُ اتظؤىلتُ اتظعايتَ اتظنصوص عليها قان
  .فرصة لتطوير حياتهم اتظهنية

التًقية الاختيارية دائما لشرط الأقدمية في الرتبة، و كذا التأىيل الوظيفي و أختَا الكفاءة اتظهنية، و  تخضع
تعد ىذه الشروط شروطاً عامة يتعتُ توافرىا في كافة اتظوظفتُ سواء كانوا خاضعتُ للأسلاك اتظشتًكة أو الأسلاك 

  .اتطاصة حسب القطاعات التي ينتمون إليها
على رأس ىذه الشروط شرط الأقدمية، و يعتٍ ىذا الشرط أن الاستفادة من التًقية و ىكذا يأتي 

الاختيارية، مشروطة باستيفاء عدد السنوات اتظطلوبة في الرتبة التي ينتمي إليها اتظوظف حتى يطمح للتًقية 
يفصل بشكل نهائي فيما  الاختيارية إلذ رتبة أعلى مباشرة و بما أن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية لد

يتعلق بشرط الأقدمية، فقد ترك مهمة تحديد الأقدمية اتظطلوبة للقوانتُ الأساسية اتطاصة، و من بينها اتظرسوم 
اتظتضمن القانون الأساسي اتطاص اتظطبق على اتظوظفتُ  1989ديسمبر  05اتظؤرخ في  224- 89التنفيذي رقم 

 229-90الإدارات العمومية اتظعدل و اتظتمم باتظرسوم التنفيذي رقم  و اتظنتمتُ للأسلاك اتظشتًكة للمؤسسات 
و اتظرسوم التنفيذي  1991مارس  23اتظؤرخ في  79-91و اتظرسوم التنفيذي رقم  1990جويلية  25اتظؤرخ في 

،و  2008جانفي  19اتظؤرخ في  04-08واتظرسوم التنفيذي رقم  1994ماي  09اتظؤرخ في  105- 94رقم 
حددت الأقدمية الواجب توافرىا قصد الاستفادة من التًقية الاختيارية حسب الرتبة و تقدر الأقدمية في الرتبة التي 

  .(سنوات من اتطدمة الفعلية 10بعشر )
شرط  أما العنصر الثاني الذي يكمل عنصر الأقدمية ىو وجوب تسجيل اتظوظفتُ الذين يتوفر فيهم 

% 10ل سنة حسب اتظناصب الشاغرة اتظخصصة للتًقية في حدود عشرة باتظائة )في ك *الأقدمية في قوائم التأىيل
  .( بعد استشارة اللجنة الإدارية اتظتساوية الأعضاء

اتظتعلقة بكيفية إعداد قوائم التأىيل  2001مارس  10اتظؤرخة في  86ىذا و كما نصت التعليمة رقم 
 للالتحاق برتبة أعلى على ما يلي:

 سبة؛ الأقدمية اتظكت -
 تنكن الأخذ بعتُ الاعتبار الأقدمية العامة؛   -
 شغل منصب عالر و الذي يشكل أيضا معيار امتياز؛  -
 دورات التكوين و تحستُ اتظستوى؛ -
إضافة إلذ ىذه  .و إذا كانت ىناك دراسات أو أشغال بحث منجز من طرف اتظعتٍ، فيأخذ بعتُ الاعتبار -

  بعتُ الاعتبار من طرف اللجنة اتظتساوية الأعضاء و ىي: اتظعايتَ ىناك معايتَ أخرى تأخذ

                                                           
*
جضاٚي رذزٛٞ ػٍٝ أؿّبء ج١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌّـزٛف١ٓ ٌشغؽ الألض١ِخ ٚ رشًّ ٘ظٖ اٌجضاٚي ػٍٝ وبفخ رّضً لٛائُ اٌزأ١ً٘   

اٌج١بٔبد اٌٛاجت ِؼغفزٙب ػٍٝ وً ِزغشخ ٌلاؿزفبصح ِٓ اٌزغل١خ دزٝ ٠زـٕٝ ٌىً أػؼبء اٌٍجٕخ اٌّزـب٠ٚخ الأػؼبء اٌجش فٟ 

 ِٓ اٌزغل١خلبئّخ اٌّزغشذ١ٓ ٚ ثبٌزبٌٟ أزمبء اٌّٛظف١ٓ اٌظ٠ٓ ٠ـزف١ضْٚ 
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  ...اتظميزات و اتظؤىلات اتظهنية، روح اتظبادرة، اللياقة البدنية، الانضباط، الوضعية الاجتماعية

 أ. إجراءات الترقية على أساس الاختيار: 
  :تدر عملية التًقية الاختيارية بعدة إجراءات

عملية التًقية الاختيارية بعد اتظصادقة على اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية من طرف مصالح الوظيفة  تتم -
 %من اتظناصب الشاغرة؛  10العمومية، و ىذا في حدود 

 grade) تقوم الإدارة اتظعنية بإحصاء اتظوظفتُ الذين تتوفر فيهم الشروط القانونية أي يثبتون أقدمية في الرتبة  -
le dans ancienneté ( و التي تقدر بعشر)سنوات، ثم تنظر في ملفات اتظعنيتُ من أجل استخراج  10)

قرارات أو مقررات التعيتُ، منح أقدمية اتصنوب، الإحالة على الاستيداع بطاقات التنقيط السنوية خلال اتطمس 
 سنوات الأختَة؛ 

عنية بدراسة دقيقة و شاملة و على إثرىا يتم إعداد قوائم و بعد ترع كل ملفات اتظتًشحتُ تقوم الإدارة اتظ -
ديسمبر من السنة التي تسبق السنة اتظالية، و إشهارىا عن طريق نشر القوائم الاتشية  31التأىيل التي يتم وقفها في 

يث يسمح حسب الرتبة و السلك في مواقع العمل اتظناسبة، نشتَ إلذ أنو ينبغي تدديد أجل الإشهار تظدة كافية، بح
 بإعلام أكبر عدد تؽكن من اتظتًشحتُ؛ 

و تنكن دراسة الطعون التي تلتمل أن يتقدم بها اتظوظفون غتَ اتظسجلتُ على قائمة التأىيل من طرف اتظصلحة   -
 اتظختصة في ىذا المجال؛ 

ع أخذ تكب إعداد قوائم تقدنً اتظتًشحتُ حسب الأسلاك و الرتب وفق ترتيب حسب درجة الاستحقاق م  -
بعتُ الاعتبار الأقدمية اتظكتسبة في الرتبة الأصلية و خلال ىذه الفتًة يتم استدعاء أعضاء اللجنة اتظتساوية 

 الأعضاء مع تحديد جدول الأعمال و يوم الاجتماع؛ 
تصدر قائمة التأىيل بعد تسجيل اتظتًشحتُ مع أخذ بعتُ الاعتبار ترتيب اتظعنيتُ حسب الأقدمية، تتم   -

ادقة على قوائم التأىيل النهائية من قبل اللجنة اتظتساوية الأعضاء و يتم بهذا الصدد إعداد تػضر من طرف  اتظص
كاتب اللجنة تنضي عليو من طرف كافة أعضاء اللجنة و الذي تكب أن يشكل الوثيقة القاعدية لإنشاء مشاريع 

بعد إمضاء المحضر من طرف أعضاء اللجنة يصدر  القرارات أو اتظقررات اتظتضمنة ترقية اتظوظفتُ في رتبة أعلى، و
قرار أو مقرر اتظصادقة على تػضر اللجنة و تنضى من طرف اتظسؤول الذي لو صلاحية التعيتُ، و على إثر ىذه 

(من  01العملية يقوم اتظستَ بإعداد قرار أو مقرر ترقية اتظعتٍ و الذي يكون تاريخ سريان مفعولو ابتداء من الأول )
 .لذي اجتمعت اللجنة فيو أو الشهر اتظوالر حسب اتضالةالشهر ا
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  :الترقية على أساس الشهادات2 .
ىذه التًقية للموظفتُ الذين أحرزوا اتظؤىلات و الشهادات، التي تسمح تعم بحق الأولوية  تخصص

للالتحاق مباشرة بسلك أعلى أو رتبة أعلى يطابق تأىيلهم اتصديد في حدود اتظناصب الشاغرة اتظخصصة 
  .للتوظيف اتطارجي في اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية

   :س الشهاداتأ. شروط الترقية على أسا
لتًقية اتظوظفتُ على أساس الشهادات، يشتًط أن يتحصلوا على شهادة أو مؤىلات في إطار حياتهم 

اتظؤرخ في  1710اتظهنية التي تسمح تعم بالالتحاق برتبة أعلى من رتبتهم الأصلية، و ىذا في إطار اتظنشور رقم 
و الذي يقر بأنو يسمح للموظفتُ الذين تحصلوا على  ،اتظتعلق بتعيتُ اتظوظفتُ في رتبة أعلى 1996نوفمبر  05

شهادة بعد توظيفهم الأولر بالالتحاق برتبة أعلى في إطار القوانتُ الأساسية اتطاضعتُ تعا، و مهما كانت طبيعة 
أعلى اتظسابقة اتظشروطة للالتحاق بالرتبة اتظعنية بإمكان ىؤلاء اتظوظفتُ الالتحاق مباشرة على أساس الشهادة لرتبة 

 في حدود اتظناصب الشاغرة اتظخصصة للتوظيف اتطارجي في اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية.

   :ب. إجراءات الترقية على أساس الشهادات
يعتُ اتظوظف الذي تحصل على شهادات أو مؤىلات مباشرة في رتبة أعلى بقرار فردي ابتداء من تاريخ 

  .تعويض اتطبرة اتظهنية المحصل عليها رتبتو الأصليةالاحتفاظ بنقاط  التوقيع عليو مع 

  :الترقية عن طريق التكوين المتخصص .3
لقد نصت القوانتُ الأساسية العامة للوظيفة العمومية على ترقية اتظوظفتُ الذين تمضعون لدورات تكوينية 

لتًقية بعد التكوين التي نصت في بندىا الثالث على ا 03- 06من الأمر رقم  107متخصصة و منها اتظادة 
اتظتخصص، فهذا النوع من التًقية ينتج عن تحسن اتظعارف و الكفاءات الأساسية للموظفتُ بعد خضوعهم 
لتكوين متخصص، و من أجل تجسيد ىذا النوع من التًقية تقوم اتظؤسسة أو الإدارة العمومية اتظعنية بإعداد تؼطط 

ستُ اتظستوى و تجديد اتظعلومات وفق أىداف اتظؤسسة أو قطاعي سنوي أو متعدد السنوات في التكوين و تح
الإدارة العمومية اتظعنية و الاحتياجات الأولية بالنظر إلذ التطور اتظتًابط بتُ اتظؤىلات الإدارية و التقنية و 

يات تؼصصات اتظيزانية تعذا الغرض، و في ىذا الإطار تقوم مصالح الوظيفة العمومية بتخطيط و تنسيق ىذه العمل
لتحديد اتظعاىد اتظتخصصة و اتظناصب اتطاصة لاسيما التكوين اتظتخصص حسب اتظخطط السنوي، و لتنظيم 

اتظتعلق بتكوين  1996مارس  03اتظؤرخ في  92-26ىذا النوع من التًقية أحدث اتظرسوم التنفيذي رقم 
للموظفتُ الذين تابعوا تكوينًا اتظوظفتُ و تحستُ مستواىم و تجديد معلوماتهم، ىذا اتظرسوم منح امتيازات 

متخصصا، و تتمثل ىذه الامتيازات في الالتحاق بسلك أو برتبة عليا، تنكن أن يدوم ىذا التكوين ثلاث 
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(سنوات، و يتم تسجيل اتظوظفتُ في قائمة التأىيل عن طريق الاختيار مع تخفيض في الأقدمية التي تساوي 03)
  .ىذه الدورة التكوينية

  :قية عن طريق التكوين المتخصصأ. شروط التر 
 تتمثل الشروط الأساسية للتًقية عن طريق التكوين اتظتخصص فيما يلي

إعداد اتظخطط القطاعي السنوي أو اتظتعدد السنوات للتكوين و تحستُ اتظستوى و تجديد اتظعلومات و اتظصادقة  -
 عليو.

 إعداد تؼطط تسيتَ اتظوارد البشرية للسنة اتظالية اتظعنية و اتظصادقة عليو؛  -
إعداد قرار أو مقرر فتح تكوين متخصص للالتحاق بالرتب اتظخصص تعا مناصب مالية بعنوان السنة اتظالية   -

 اتظعنية؛ 
 نونية من تقدنً ترشحاتهم؛ إجراء إعلان إشهاري تعذه العملية لتمكتُ اتظوظفتُ الذين يستوفون الشروط القا -
إعداد قرار تعيتُ في الرتبة اتظعنية بعد تؾاح اتظوظفتُ في الدورة التكوينية اتظتخصصة بعد إعلان ذلك من طرف   -

  .اللجنة اتطاصة اتظؤىلة

   :ب. إجراءات الترقية عن طريق التكوين المتخصص
و اتظعهد الذي أشرف على تكوين اتظوظفتُ بعد انتهاء دورة التكوين اتظتخصص، تقوم الإدارة اتظعنية 

بإعداد تػضر تنضى عليو من طرف مدير اتظعهد و مسؤول عن الإدارة اتظعنية و على إثر ىذا المحضر يتم ترقية 
اتظوظفتُ الناجحتُ في التكوين إلذ رتبة أعلى، و ىذا ابتداء من تاريخ إمضاء المحضر، و يتم تعيتُ اتظوظفتُ 

  .قية بقرارات فردية مع الاحتفاظ باتطبرة اتظهنية التي حصلوا عليها في رتبتهم الأصليةاتظستفيدين من التً 

   :الترقية عن طريق الامتحان المهني .4
نظرا لأتقية ىذا النوع من التًقية فقد اىتم اتظشرع اتصزائري بتنظيمو و حسن ستَه و تعذا الغرض صدر 

اتظتعلق بكيفيات تنظيم الفصل الثاني طرق التوظيف  1995ديسمبر  30اتظؤرخ في  293-95اتظرسوم رقم 
حانات اتظهنية في اتظؤسسات و اتظسابقات و الامت 105بالوظيفة العمومية و أجهزة تسيتَ شؤونها في اتصزائر 

 08الإدارات العمومية، و في ىذا الإطار أصدرت اتظديرية العامة للوظيفة العمومية تعليمة وزارية مشتًكة رقم 
 2008ماي  26اتظؤرخة في  08اتظعدلة و اتظتممة بالتعليمة الوزارية اتظشتًكة رقم  2004أكتوبر  16اتظؤرخة في 

قات، الامتحانات و الاختبارات اتظهنية، تهدف ىذه التعليمة إلذ توضيح كيفية تطبيق ،تحدد كيفية تنظيم اتظساب
الإطار القانوني الساري اتظعمول بو مع الاحتًام الصارم للأحكام التنظيمية اتظنصوص عليها في ىذا المجال و ىذا 

بالاستفادة من التًقية إلذ رتبة  قصد إعطاء امتيازات للموظفتُ الذين تعم الإمكانيات و اتظؤىلات التي تسمح تعم
  .أعلى
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  :أ. شروط الترقية عن طريق الامتحان المهني
يتعتُ على اتظوظفتُ الذين تمضعون للامتحان اتظهتٍ أن تتوفر فيهم تغموعة من الشروط و على رأسها 

القوانتُ  (سنوات من اتطدمة الفعلية و ىذا حسب 05شرط الأقدمية في الرتبة و التي تكب أن تبلغ تسس )
 % من اتظناصب الشاغرة في التوظيف الداخلي. 30الأساسية اتظعمول بها في حدود 

  :ب. إجراءات الترقية عن طريق الامتحان المهني
بعد اتظصادقة على اتظخطط  :تدر عملية التًقية عن طريق الامتحان اتظهتٍ بعدة إجراءات نذكرىا فيما يلي

ديد نسب اتظناصب اتظالية الشاغرة حسب ما تنص عليو القوانتُ الأساسية السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية وتح
اتطاصة تظختلف طرق التوظيف تكون اتظناصب اتظالية اتظخصصة للمسابقات و الاختبارات اتظهنية مدرجة ضمن 

نية، و (من اتظخطط السنوي لتسيتَ اتظوارد البشرية للمؤسسة و الإدارة العمومية اتظع 04اتصدول رقم أربعة )
استعماتعا إجباريا خلال السنة اتظالية اتصارية؛ تكب أن تفتح اتظؤسسة أو الإدارة العمومية اتظعنية الامتحانات اتظهنية 

(أيام ابتداء من تاريخ التوقيع عليو، حيث ترسل نسخة منو إلذ مصالح اتظديرية  10بقرار أو مقرر في أجل عشرة )
 أجل ضمان مراقبة مشروعية العملية و مدى مطابقتها للتنظيم اتظعمول بو؛  العامة للوظيفة العمومية، و ىذا من

ينبغي أن يتم إشهار الامتحان اتظهتٍ على شكل ملصقات بجدول النشر اتظوجود داخل الإدارة عن طريق 
 مذكرة إعلامية مرفوقة بقرار أو مقرر فتح الامتحانات اتظهنية؛ 

تًشح ابتداء من صدور أول إلصاق، ىذه العملية تكب أن تختم ثم تبدأ بعد ذلك عملية إيداع ملفات ال
(يوما بمبادرة من مسؤول الإدارة اتظعنية و ىذا طبقَا تظا نصت  30(يوما أو ثلاثتُ ) 45في أجل تسسة و أربعتُ )
دة ؛ تكب أن تسجل ملفات التًشح طبقًا لأحكام اتظا2006أفريل ّ  29اتظؤرخ في  11عليو الرسالة اتظنشورة رقم 

حسب تاريخ استلامها في دفاتر تفتح خصيصا تعذا الغرض لدى كل مؤسسة  293- 95من اتظرسوم رقم  07
أو إدارة عمومية معنية أو لدى اتظصالح التابعة تعا؛ ترسل نسخة من تػضر اللجنة التقنية تظصالح الوظيفة العمومية 

كتُ مصالح الوظيفة العمومية من التأكد من ( أيام من تاريخ التوقيع عليو، من أجل تد 08في أجل تذانية )
 مشروعية الإجراءات اتظتخذة من قبل اتظؤسسات و الإدارات العمومية. 

تكب أن يتضمن ىذا المحضر اتظلفات اتظقبولة، و اتظلفات اتظرفوضة مع تبيان سبب الرفض، بعدىا يتم تبليغ 
(يوما على الأقل  15عليها في ظرف تسسة عشر )اتظتًشحتُ اتظستوفتُ للشروط القانونية، بموجب رسالة موصى 

قبل تاريخ إجراء الامتحان اتظهتٍ، أما فيما يتعلق باتظتًشحتُ غتَ اتظقبولتُ فيجب تبليغهم بواسطة رسالة موصى 
 عليها يذكر فيها سبب رفض ملفاتهم؛ 

راء الامتحان (أيام قبل تاريخ إج 10تنكن للمتًشحتُ اتظرفوضة ملفاتهم تقدنً طعن في أجل عشرة )
اتظهتٍ أمام تصنة الطعن. تقوم ىذه اللجنة بدراسة الطعون للبت في صحة الطعن من عدمو و تتخذ الإجراءات 
اللازمة قبل حلول موعد إجراء الامتحان اتظهتٍ؛ بعد إتدام عملية دراسة ملفات الطعون تقوم اتظؤسسة أو الإدارة 
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ؤىلة لإجراء اتظسابقات و الامتحانات بتحديد موعد الامتحانات العمومية اتظعنية و بالتنسيق مع اتظؤسسة اتظ
اتظهنية، و بعد إجراء الامتحانات اتظهنية يتم إعلام اتظتًشحتُ بالنتائج التي تحصلوا عليها و تنشر ىذه النتائج عن 

جراء الاختبار طريق الإلصاق بمركز الامتحان و كذا اتظؤسسة أو الإدارة العمومية اتظعنية، و يتم استدعاؤىم لإ
 الشفهي؛ 

يرسل تػضر الإعلان عن نتائج الاختبارات الكتابية، و كذا كشف نقاط الاختبار الشفهي إلذ اتظصالح 
اتظركزية أو المحلية للوظيفة العمومية )حسب اتضالة(، ليتم بعدىا تحديد قائمة اتظتًشحتُ الناجحتُ نهائيا في 

ا للمناصب اتظالية اتظفتوحة تعذا الغرض، و يتم إعلامهم بواسطة الامتحان اتظهتٍ حسب درجة الاستحقاق طبقً 
برقية مباشرة. بعد الإمضاء على تػاضر الإعلان عن النتائج النهائية من قبل مصالح الوظيفة العمومية و السلطة 

 التي تعا صلاحية التعيتُ تنشر النتائج عن طريق الإلصاق على مستوى مركز الامتحان.
اجحتُ في الامتحانات اتظهنية في بعض الرتب و بالنسبة لبعض الأسلاك يتم إخضاعهم نشتَ إلذ أن الن

  .أشهر ) 09(وتسعة) 06لدورة تكوينية قبل تعيينهم في وظائفهم اتصديدة وتتًاوح مدة التكوين مابتُ ستة)
موظفيها من بعد أن تطرقنا إلذ الكيفيات التي تعتمد عليها اتظؤسسات و الإدارات العمومية في توفتَ 

خلال التطرق إلذ تفطي التوظيف اتطارجي و الداخلي سنتعرض في اتظبحث اتظوالر إلذ الأجهزة التي تعتٌ بتنظيم و 
  .تسيتَ شؤون الوظيفة العمومية في بلادنا
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التي طرأت  خطت الوظيفة العمومية في ظل النظام الجزائري خطوات ىامة نتيجة للتغيرات و التطورات
من التجارب التي مرت  بصفة جلية على المجتمع بصفة عامة و على الإدارات العمومية بصفة خاصة، و انطلاقاً

تجاوز وتفادي الأخطاء و الدطبات التي  بها الجزائر في لرال التوظيف بالوظيفة العمومية عملت في كل مرة على
الذي  60-60الدعمول بو حاليا و ىو الأمر رقم  عانى منها النظام السابق، إلى أن توصلت إلى صياغة القانون

التوظيف خاصة مع التغيرات السياسية، الاقتصادية، و  حاولت من خلالو إدخال إصلاحات ىامة على نظام
 .على الدولة الدعاصرة زيادة الاىتمام بالوظيفة العمومية ة و التي فرتتالاجتماعية التي أفرزتها العولد

البداية دراسة  و نحن في دراستنا لدوتوع التوظيف في الدنظمات العمومية ذات الطابع الإداري تناولنا في
كذا التوظيف و أنذيتو، و   شاملة حول أساسيات التوظيف و الوظيفة العمومية من خلال التطرق إلى مفهوم

الشروط الواجب توفرىا في الشخص الذي  مفهوم الوظيفة العمومية و مبادئ الالتحاق بها، ثم انتقلنا إلى معرفة
ىذه الصفة تجعلو لزاطاً بحماية الدولة و تقر لو حقوقاً  نزق لو أن يكتسب صفة الدوظف العمومي لأن اكتساب

ني من ىذا البحث فقمنا بدراسة لستلف أنداط التوظيف أما الفصل الثا .لشيزة وتلزمو بأداء واجبات من نوع خاص
 نزكم الوظيفة العمومية سواء فيما يتعلق بالتوظيف الخارجي أو الداخلي. التي أقرىا القانون الذي

 نتائج البحث
الدطروحة كإشكالية للبحث، و  بعد معالجتنا لدختلف جوانب الدوتوع توصلنا إلى الإجابة على التساؤلات

   :ياتو، فتمثلت أىم نتائج البحث فيما يلياختبار فرت

الدولة و استمرارىا  إن الدهام الدنوطة بالدوظف العمومي تكتسي أنذية كبيرة باعتبارىا تساىم في تمان استقرار -
يهدف إلى تنظيم و تحسين سير العمل  لذا وجب اعتماد إطار قانوني لزكم و مدروس لنظام الوظيفة العمومية

تضمن لزاربة الانحراف و الرداءة داخل الإدارة العمومية و  وظف العمومي بصفة متزنة و عادلةالذي يؤديو الد
  واجباتو؛ يسمح لو بممارسة حقوقو و

بكفاءة عالية في  إن فعالية الذياكل و التنظيمات الإدارية لا تتحقق إلا إذا كانت مزودة بموارد بشرية تتمتع  -
الحصول عليها إلا من خلال التكفل  لقاة على عاتقها، و إن ىذه الكفاءات لا يتمقيامها بالدهام و الدسؤوليات الد

 الدناسب و وتعو في الدكان الدناسب.  الدوتوعي بسياسة التوظيف التي من شأنها اختيار الرجل
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و بها وفق خطة مدروسة تقوم على معايير و أسس دقيقة  فعملية التوظيف تكتسي أنذية خاصة لذا نرب القيام -
يتم اختيار و تعيين الدوظفين العموميين في الإدارات و   الفرتية الأولى؛ موتوعية، و ىو ما يثبت صحة
للإجراءات و الخطوات الدنصوص عليها في القانون الأساسي العام للوظيفة  الدؤسسات العمومية الجزائرية وفقًا

للوظيفة  ت والدناشير التي تصدرىا الدديرية العامةالقوانين الخاصة بمختلف الأسلاك، و كذا التعليما العمومية، و
إلغاء عملية التوظيف التي  العمومية و إن لسالفة أحد ىذه الإجراءات سيؤدي حتما إلى إلغاء الدسابقة و بالتالي

   صحة الفرتية الثانية؛ قامت بها الإدارة أو الدؤسسة العمومية الدعنية، و ىو ما يثبت

و موتوعية، و ىذا ما  ة بالإدارات العمومية الجزائرية ليست مبنية على أسس علميةسياسة التوظيف الدطبق -
أىدافها و بالتالي ساىم إلى حد بعيد في  جعلها تفتقر لدوظفين يتمتعون بالكفاءة و الاحتًافية الدطلوبة لتحقيق

وتع الدرض فيها ىو نظام التوظيف العمومية الجزائرية مريضة و م عدم فعالية الأجهزة الإدارية الجزائرية، فالإدارة
نظام الدسابقات مثلا كأسلوب للتوظيف الخارجي من شأنو أن نزقق مبدأ الدساواة في  الدطبق فيها فاعتماد

   لكنو في الدقابل لا نزقق لنا مبدأ الجدارة؛ التوظيف

العمومية الجزائرية  تمن خلال الدقابلات الشخصية التي قمنا بها مع بعض رؤساء مصالح التوظيف بالإدارا -
التوظيف الجزائري لا يكمن فقط في مضمون  توصلنا إلى نتيجة مفادىا أن السبب الحقيقي وراء عدم فعالية نظام

ذاتو و إندا تكمن الدشكلة أيضا في الأداة الدطبقة لذذا القانون و التي  القانون الذي نزكم الوظيفة العمومية في حد
تبالي بمصير الإدارة العمومية عند تلاعبها بالقوانين و اختيار شخص لا نزمل مؤىلات  لا تتمتع بالاحتًافية و لا

سيتحملها، فالفرق  يتمتع بقدرات تسمح لو بأن يكون في مستوى حجم و أنذية الأعباء و الدسؤوليات التي و لا
انون لا يطبق لأنو لا فائدة من فيها ق بين الدول الدتقدمة و الدول الدتخلفة أن الأولى فيها قانون يطبق و الثانية

 ىو ما يثبت صحة الفرتية الثالثة؛ التلذذ في إصدار قوانين و تقديسها و من ثم تكديسها. و

الرشادة في  ىو تشديد الرقابة على الوظيفة العمومية و تحقيق 60- 60إن الذدف من إصدار الأمر رقم    -
بمعدل استهلاك الإعتمادات  مية تقيم أداء الآمرين بالصرفالتوظيف، ولكن ما نلاحظو أن مصالح الوظيفة العمو 

أكبر من الإعتمادات كلما عكس ذلك تسييرا  هتلاك الإعتمادات(، حيث كلما استهلك الآمر بالصرف نسبةس)إ
لا بمنطق النتائج وىذا ما يشير إلى وجود تناقض بين الأىداف،  فعالا والعكس صحيح، أي العمل بمنطق الوسائل

الرشادة ومن جهة أخرى نشجع الآمرين بالصرف على استهلاك كامل الإعتمادات  جهة نبحث عن فكيف من
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تبذير  خلال السنة الدعنية حتى ولو فاقت الاحتياجات الحقيقية للإدارة العمومية فهذا يؤدي حتما إلى الدمنوحة
  .وتبديد الدال العام

بين جميع الدوظفين و عدم التمييز بينهم و خاصة العنصر و حتى نكون أمام موظف كفؤ لابد من خلق الدنافسة  -
 النسوي.

  :الاقتراحات
القصور التي  بعد استعراتنا لأىم النتائج الدتوصل إليها في الجانبين النظري والتطبيقي وبناء على أوجو

  :لدسناىا في دراستنا ارتأينا أن نقدم الاقتًاحات التالية

أساسيا في الكشف  لاختبارات الشفهية في مسابقات التوظيف لأنو يعتبر معياراإعادة النظر في مسألة إلغاء ا -
للتقليل من الدمارسات الفاسدة في  عن السمات الشخصية للمتًشحين مع إحاطتو بإجراءات رقابية صارمة

 إعادة النظر في مسألة إلغاء التصحيح الثاني للاختبارات الكتابية؛  التوظيف؛

و طموحات الإدارة  مون مسابقات التوظيف و عصرنتها و جعلها تتماشى مع متطلباتإعادة النظر في مض  -
إصلاح نظام  ترورة تبط و تقليص حجم الجهاز الإداري فهذا يعد أحد نقاط البدء الإستًاتيجية في  العمومية؛
 التوظيف؛

على التأكد من الالتزام  ترورة تفعيل و تنمية دور أجهزة الرقابة الإدارية بحيث لا يصبح دورىا مقتصرا  -
مؤشرات الأداء و الفعالية للأجهزة  بالقواعد و الإجراءات و اللوائح الرسمية و إندا الرقابة على نتائج العمل و

   الإدارية؛

ثقافة الدال العام و  خلق الوعي لدى أفراد المجتمع كمحاولة لدقاومة الفساد في التوظيف و ذلك من خلال نشر -
إصلاح نظام التعليم ذلك لأن دعم الإدارة العمومية   مية و ىذا بالاعتماد على وسائل الإعلام؛الوظيفة العمو 

التعليم و مردودية الدنظومة التًبوية كخطوة أساسية في لرال الاستثمار في  بموارد بشرية مؤىلة يتطلب تحسين نوعية
الذين  مول الوحيد للإدارة العمومية بالدوظفينالدعرفي الذي يعتبر عماد النهضة الوطنية باعتباره الد رأس الدال

  .تحتاجهم للاتطلاع بمهامها
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 :آفاق البحث
و تتمثل بعض  أثارت انتباىنا و نحن نختتم ىذا البحث عدة مواتيع أخرى للبحث في ىذا المجال يعالجها

    :الإشكاليات الدفتوحة فيما يلي

تطبيق الدناجمنت  الدؤسسة العمومية ذات الطابع الإداري في إطارما ىو مستقبل تسيير الدوارد البشرية في  -
 العمومي؟

استهلاك في  كيف تتلائم سياسة الرشادة الدفروتة من طرف الدديرية العامة للوظيفة العمومية و مبدأ أكبر   -
 الاعتمادات الدفروض على كل آمر بالصرف؟



 
 
 

 الــمـــــلــــــحـــــــــق



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية                                  ولاية مستغانم
 دائرة خٌرالدٌن

 بلدٌة خٌرالدٌن

 2016الرقم......./م م/

 

 إستدعـــــــاء
 

 

بسٌدي سعادة الساكن             62/06/0543المولود بتارٌخ  حتو مختارإلى السٌد 

الصادرة بتارٌخ  051066بـ خٌر الدٌن ،حامل بطاقة التعرٌف الوطنٌة رقم 

 من طرف دائرة خٌر الدٌن.     06/63/2602

 

ٌشرفنً أن أطلب منكم التوجه إلى مكتبة البلدٌة بخٌر الدٌن                 

لساعة التاسعة صباحا للمشاركة فً المسابقة على أساس          على ا 05/11/2016ٌوم 

 الشهادة للإلتحاق برتبة ملحق الإدارة الإقلٌمٌة.

 
 
 

                                                
 خٌرالدٌن فً ................... 

 رئٌس المجلس الشعبً البلدي
 :  ملاحظــــة

 ببطاقة التعرٌف الوطنٌة  مرفوق 

 
 وصل إستٌــلام

 
الممضً أسفله السٌد أنا                

............................................................... 
 أشهد أنً إستلمت الإستدعاء ٌوم .........................................................            

                                                                            
 

 إمضاء المعنــً                                                                               
 

 



 الجوهىريت الجزائزيت الذيوقزاطيت الشعبيت

 ولايت هضتغاًن

 دائزة خيزالذيي
 بلذيت خيزالذيي

 

 

 عي هضابقت تىظيف إعلاى

 

 

يعلي رئيش الوجلش الشعبي لبلذيت خيز الذيي عي فتخ هضابقت على أصاس الشهادة في الاختصاصاث                

 التاليت:

 الزتبت         
 عذد 

 الوٌاصب
 شزوط الوضابقت

 10 هلحق الإدارة الإقليويت

( 10الحائزيي على شهادة البكالىريا و الذيي أتوىا بٌجاح صٌتيي ) الوتزشحيي

 هي الذراصت أو التكىيي العالييي في التخصصاث التاليت :

 العلىم الواليت -العلىم الإقتصاديت -العلىم القاًىًيت و الإداريت -

 -                 علىم التضييز -علن الٌفش  -علن الإجتواع  -العلىم الضياصيت -

 علىم تجاريت

 علىم إصلاهيت فزع شزيعت و قاًىى -علىم الإتصال و الإعلام -

 : ٌخكىن مهف انمشاركت مه انىثائك انخانٍت

 إضخمارة حملأ مه طرف انمخرشح نهمشاركت فً انمطابمت 1

 طهب خطً نهمشاركت فً انمطابمت . 2

 وطخت طبك الأصم نهشهادة انمطهىبت 3

 انخعهٍم انعانً.كشف انىماط انطىت انثاوٍت مه  4

 شهادة عمم حثبج انخبرة انمهىٍت انمكخطبت . 5

 وطخت مه شهادة حثبج وضعٍت انمخرشح إزاء انخذمت انىطىٍت )أداء أو إعفاء ( . 6

 ( .03وطخت مه صحٍفت انطىابك انعذنٍت )صحٍفت رلم  7

 شهادة انجىطٍت انجسائرٌت . 8

 شهادتان طبٌتان ) طب عام + الصدر (. 5
 صور شمسٌة 62شهادة المٌلاد +  06

 

ٌتم إٌداع الملفات إلى السٌد رئٌس المجلس الشعبً لبلدٌة خٌر الدٌن )مصلحة المستخدمٌن(        

 ٌوما إعتبارا من تارٌخ أول صدور هذا الإعلان.  01ولاٌة مستغانم فً أجل أقصاه 

                : الملف    ات الناقص    ة أو الت    ً ت    ودع بع    د الاج    ال المح    ددة قانون    ا لا ت خ    ذ بع    ٌن  ةـملاحظ     -

 الإعتبار و تعاد لأصحابها.

  رئٌس المجلس الشعبً البلـدي                                                                         
 

 

 

 



 الجمهورٌـة الجزائرٌــة الدٌمقراطٌـــة الشعبٌـــة

 مـولاٌـة مستغان
 نـخٌر الدٌدائرة  

  نـخٌر الدٌ بلدٌة 

 …/…/…الم رخ فً …  رقـمقـرار 

 متضمن إعلان عـن النتائج النهائٌة

                                                     

 رئـٌس المجلـس الشعبـً لبلدٌـة خٌر الدٌن .إن                    

 المتعلق بالبلديـة. 22/62/2600المـؤرخ فــي  00/06بموجـب القانون رقـم  -

      ة.ــة العموميــالعام للوظيف الأساسي  ،المتضمن القانون 2662 /63/ 01المؤرخ في  60-62ر رقم ـبموجب الأم -
 إزاء التسيير الإداري التعييـن وة ــق بسلطــالمتعل 0556/ 60/ 23المؤرخ في  56/55بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -

 لهـا.التابعــة  الإداريلبلديات و كذا المؤسسـات ذات الطابــع ة للولايات و اـو أعوان الإدارات المركزي          موظفي 
     المؤرخ  22/001المعدل والمتمم للمرسوم رقم  25/60/0551المؤرخ في  51/022بمقتضى المرسوم التنفيذي  -

ـم وضعيــة والمتعلق بتحرير بعض القرارات ذات الطابع التنظيمي أو الفـردي التـي ته 62/62/0522في                
 الموظفين ونشرىا. 

إدارة  بموظفـي صاي الخـــون الأساسنيتضمـن القا 26/65/2600المؤرخ في  00/000بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  -
 الجماعـات الإقليميــة.       

 تنظيم المسابقات ق بكيفياتـالمتعل 21/60/2602ي ـالمؤرخ ف 02/050م ـذي رقـوم التنفيـى المرسـبناءا عل -
      الإختبارات المهنية لدى المؤسسات والإدارات العمومية وإجرائها. و                 والإمتحانات

المتضمن فتح مسابقة على أساس الشهـادات للإلتحـاق  20/64/2016المؤرخ في  014/2016نظرا للقرار رقم  -
 لإقليميةبسـلك ملحقي الإدارة الإقليمية رتبة ملحق للإدارة ا

برتبـة                       نظرا لمحضر اللجنة المكلفة بإعداد قائمة الناجحين النهائية في المسابقة على أساس الشهـادات للإلتحـاق -
 62/60/2603ملحق للإدارة الإقليمية بتاريخ 

اعد الخاص بالسيد بسبب الإحالة على التق 20/64/2602المؤرخ في  63بناءا على محضر تحرير منصب مالي رقم  -
 23/63/2602المؤرخ في  002/2602بن جليدة عدة ملحق الإدارة الإقليمية وفقا للقرار رقم 

 

 بإقتراح من السيد الكاتـــب العام للبلدية  
 رر مـايلــييقـــ

برتبة ملحق للإدارة  عن النجاح بصفـة نهائية عن طريق المسابقة على أساس الشهادة للإلتحاق: يعلن المادة الأولى -
 الإقليمية:

 حفاف حليمة -                        
 .: يكلف الكاتـب العام للبلديـة بتنفيذ ىذا القرار الذي سينشر في سجل القرارات الإداريـة للبلديةالمـادة الثانية -

                                                                                    
 رئيس المجلس الشعبي البلدي     

 
 

 

 



 الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة                                   ولاية مستغانـم
 دائرة خيرالديـن 
 قـرار رقم ..... المؤرخ في ..................... المتضمن تعيين                بلدية خير الديـن

 أعضاء اللجنة المكلفة بإجراء المحادثة للمترشحين المقبولين في الإنتقاء 
 للإلتحـاق برتبة ملحق الإدارة الإقليمية 

           

 إن رئيـس المجلـس الشعـبي لبلـديـة خير الديـن،
 

  المتعلق بالبلدية   2600جوان  22المؤرخ في  00/06القانون رقم بمقتضى 

   المتضمن القانون العام للوظيفة العمومية  01/63/2662المؤرخ في  62/60بمقتضى الأمر رقم 

  و المتعلـق بسـلطة التعيـين و التسـيير الإداري إزاء  23/60/0556المـؤرخ فـي  56/55بمقتضى المرسـوم التنفيـذي رقـم
 عوان الإدارات المركزية الولايات و البلديات و كذا المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري التابعة لها موظفي و أ

  المــؤرخ  22/001المعـدل و المـتمم للمرسـوم  0551أفريـل 25المـؤرخ فـي  51/022بمقتضـى المرسـوم التنفيـذي رقـم
 ظيمي و الفردي التي تخص وضعية الموظفين.المتعلق بإعداد و نشر بعض العقود ذات الطابع التن 62/62/0522في 

  المتعلق بإنشـاء النشـرات الرسـمية للمؤسسـات و  0551ماي  00المؤرخ في  51/002بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم
 الإدارات العمومية 

  2600سبتمبر سنة  26الموافق لـ 0002شوال عام  22المؤرخ في  000 -00بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
 القانون الأساسي الخاص بموظفي إدارة الجماعات الإقليمية   المتضمن

  المتعلق بكيفيات تنظيم المسابقات و  21/60/2602المؤرخ في  02/050بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم
 و الفحوص المهنية لدى المؤسسات و الإدارات العمومية وإجرائها                  الامتحانات   

 المتضـمن فـتح مسـابقة علـى أسـاس الشـهادة للإلتحــاق   20/64/2602بتـاريخ  2016م/ م/ 158 بناء على القرار رقم
 برتبة ملحق الإدارة الإقليمية.

 من السيد الكاتب العام للبلدية باقتراح
   يقرر ما يلي   

 

                                المحادثـــــــــة: يعـــــــــين الســـــــــادة ا تيـــــــــة أســـــــــمائهم لإجـــــــــراء المحادثـــــــــة للمترشـــــــــحين المقبـــــــــولين فـــــــــي المـــــــــادة الأولـــــــــى  -
 : برتبة ملحق الإدارة الإقليمية للالتحاق

 رئيسا                                          ...............................رئيـس المجلـس الشعبـي البلـدي............محي الدين محمد......  -
 عضوا........إقليمي رئيسي كاتب عام بلدية خير الدين...........متصرف  .........بن صابر زوليخة فتيحة -

 ..... عضوا       .....متصرف إقليمي رئيسي ببلدية ماسرى......................................الجيلالي  برزوق -

 عضوا       ...........متصرف إقليمي رئيسي ببلدية عين سيدي شريف..............................عبادلية محمد -
ـــــــــــــــــــــــــــــــة المتســـــــــــــــــــــــــــــــاوية الأعضـــــــــــــــــــــــــــــــا......................حـــــــــــــــــــــــــــــــواش محمـــــــــــــــــــــــــــــــد - ـــــــــــــــــــــــــــــــل اللجن إزاء  ءممث

 عضوا...................السلك.......

 : تصدر ىذه اللجنة محضر تنقيط فيو جميع المترشحين الحاضرين يوم إجراء المحادثة 2 المادة -

ـــــة :0 المـــــادة - ـــــذي ينشـــــر فـــــي الســـــجلات الإداري ـــــب العـــــام للبلديـــــة بتنفيـــــذ مـــــا جـــــاء فـــــي ىـــــذا القـــــرار ال  يكلـــــف الســـــيد الكات
        للبلدية.

    

 ديـي البلـس الشعبـس المجلـرئي                                                                                 
 



 الديمقراطيـة الشعبيـةالجمهوريــة الجزائريـة 
 ولاية : مستغانـم

 خير الديندائرة : 
 محضر اللجنة المكلفة بإعداد قائمة الناجحين النهائية في المسابقة                          خير الدينبلدية : 
 ملحقي الإدارة الإقليمية علـى أسـاس الشهادات للإلتحاق بسلك                   60/2603: الرقم 

 ملحق الإدارة الإقليمية ـةرتب
 

إنعقـد إجتماع اللجنة المكلفة بإعداد قائمـة  جانفيمن شهر الثاني في اليوم  و ةعشر  وسبعةفـي عام ألفين                  
ا لأحكام ـوذلك طبق ملحقي الإدارة الإقليمية ادات للإلتحـاق بسلكـة على أسـاس الشهـفي المسابق  الناجحين النهائية

ح مسابقـة على ـفت والمتضمـنخير الدين الصـادر عن بلدية  20/64/2602في المؤرخ   014/2602.رقـم  القرار
ملحق للإلتحـاق برتبة  21/60/2602في المؤرخ  02/050من المرسوم التنفيذي  0طبقا للمادة  أسـاس الشـهادات
 .الإدارة الإقليمية 

 :  حضــــر الأعضــــــاء الأتيـــة أسماؤىــم -                       
 ......... رئيسا                                          .............................  رئيـــس المجلــس الشعبــي البلــديمحمد محي الدين.......السيـد  -       
 ... عضوا       .........................................ــن لجنـــة الانتقاء.عضـــو عبرزوق الجيلالي............ السيـد -       
 .......... عضوا                .........إزاء السلك أو الرتبة المتساوية الأعضاء لجنــةالممثل  . .......محمد...حواش السيد  -       

  : إن اللجنــة وبعــد                
 ن فتـحـــوالمتضم خير الدينة ـــالصادر عن بلدي 20/64/2016ؤرخ في ــالم 014/2016رقم  القرارتثبيت إشهار  -0   

 . ملحق الإدارة الإقليميةرتبـة  ملحقي الإدارة الإقليميةسابقة على أساس الشهادات للإلتحاق بسلك م
 ملحق الإدارة الإقليميةرتبـة على مستوى الوكالة المحلية للتشغيل بعين تادلس ب الملصقات الإشهارية تثبيت -2
 الإنتقاء بمعايير المتعلق 24/60/2600المؤرخ فـي  63دراسة الترشيحات على ضوء المقاييس ضمن المنشور رقم  -0

 منو. >>قطة >> ج ة على أساس الشهادة للتوظيف في رتب الوظيفة العمومية والمحددة ضمن النـفي المسابق
المؤرخ في  63واحد طبقا للمحضر رقم( 01منصب )ب و المقدرة المحررة تثبيت عدد المناصب المالية -0

20/64/2602  
 مؤىـلات الخاصة بالمترشحين وال شهاداتالالتأكد من مجموع الشروط القانونيـة الأساسية لا سيما  -1
 المقبولين حسب درجة الإستحقاق كالتالــي : تعد قائمة المترشحين       
 : قائمة المترشحين النهائية حسب درجة الإستحقاق   - 

 3516/26  المعدل المتحصل عليو :.... ............................................حفاف حليمة -      
  : القائمـة الإحتياطيـة حسـب درجـة الإستحقــاق -

 26/ 3521المعدل المتحصل عليو : .... ...................................مختار............. حتو-       
 وبعــد ذلـك رفعـت الجلســة فـي نفـــس التاريــخ واليـوم المذكـورين أعلاه.    

 أعضاء اللجنة        
 نسخة من سجل المحاضر                                                                        إزاء السلك أو الرتبةـة نلجالممثل   
 رئيس اللجنـة                                   عضو عن لجنة الإنتقاء                                          واش محمد ـح     

 برزوق الجيلالي           

 
 

 



 الشعبٌةالجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة 
                               انمــمستغ ولاٌة 

 ندٌــال دائرة خٌر

 دٌنــال بلدٌة خٌر

 

 

 محضر حىصٍب
 

 

من شهر جانفً قمنا نحن   محً  الخامس عشرعشرة و فً الٌوم  سبعةفً عام ألفٌن و             

حفاف حلٌمة فً منصبها بصفتها بتنصٌب الانسة  نالدٌن محمد رئٌس المجلس الشعبً لبلدٌة خٌر الدٌ

 متربصة فً سلك ملحقً الإدارة الإقلٌمٌة رتبة ملحق الإدارة الإقلٌمٌة.

 

 

 و علٌه قمنا و إٌاها بإمضاء محضر التنصٌب هذا.

 

 

 

 رئٌس المجلس الشعبً البلدي             إمضاء المعنٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انجمهىرٌــت انجسائرٌــت انذٌممراطٍــت انشعبٍــت

 ولاٌـت  مطخغاوـــم

 دائـرة  خٌر الدٌن

 بلدٌـة  خٌر الدٌن

   2016/ 02:  رلــمان
 محادثـــــــت ـــرـــــمحض

 

 الثانٌةنوفمبر على الساعة من شهر  الخامسوفً الٌـوم  عشرةو ستة  ام ألفٌـنـــفً عـ
اس ـــى أســـة علـــمسابقالب ــــةالخاص المحادثـــةراء ــــة بإجـــت اللجنة المكلفـــإجتمع زوالا

 برتبـــة ملحق الإدارة الإقلٌمٌة.  ـاقــللإلتح الشهــــادة
        

 :  المنقط الأول        

         

 .....................................برزوق الجٌلالً متصرف إقلٌمً رئٌسً ببلدٌة ماسرى السٌد -            
 : التالٌةالنتائج العملٌة على  للمترشحٌن أسفرت  المحادثةوا بعد إجراء ــعض

 

 الإســـــم واللقــــب الرقم
 القدرة على التحلٌل

 نقطتٌن 62و التلخٌص/
القدرات أو الم هلات 

 نقطة 60الخاصة/
 النقطــــةالإجمالٌـــة

 0 0 2 حخى مخخار  .0

 2 0 0 بهعٍذ فخٍحت  .2

 2 0 0 حىمً ٌىضف  .0

 2 0 0 به جهٍذة وىر انذٌه  .0

 2 0 0 شرارة وىال  .1

 0 0 2 حفاف حهٍمت  .2

 2 0 2 بهعروضً عبذ الله  .3

 2 0 2 بهباهً ٌمٍىت  .4

 2 0 2 محىش ٌىضف  .5

 2 0 2 أبركان حطٍه  .06

 051 651 0 عبذ انلاوي ضامٍت  .00

 2 0 0 عمار انسهرة  .02

 2 0 0 بهعربً زونٍخت  .00

 2 0 0 ضاٌح عثمان  .00

 2 0 0 لىمٍذي خذٌجت  .01

 غ غ غ بهمىٍه أوٍطت  .02

 2 0 0 حمى مصطفى  .03

 



 الجمهورٌـــة الجزائرٌــــة الدٌمقراطٌـــة الشعبٌــــة

 ولاٌة  مستغانـــم
 دائرة  خٌر الدٌن

 اداتــــاس الشهــى أســـة علــاص بالمسابقــالخ ج/06م ـــدول رقــــالج                                                     بلدٌة  خٌر الدٌن

  ملحق الإدارة الإقلٌمٌةـة ـــللالتحاق برتبــ

 21/60/2602ً ــــؤرخ فـــالم 02/050م ــذي رقــوم التنفٌــا للمرســـطبق

  اءر الانتقـــق بمعاٌٌـــالمتعل 24/60/2600ً ـــؤرخ فـــالم 63م ـــور رقـــذا المنشــــوك      

 ةـــة العمومٌـــب الوظٌفــً رتــف فـــللتوظٌ الشهــادةاس ــعلـى أسة ـــً المسابقــف        
 

 60:  عدد الغائبٌـن -                  22:  عدد الحاضـرٌـن منهم -             25 عدد المترشحٌـن المسجلٌن : -...           01: ... عدد المناصب المالٌة المفتوحة -     

 الشهادة مع ذكر التخصص الإسم واللقــب الترتٌب

ملائمة شعبة إختصاص المترشح مع 
 متطلبات الرتبة

التكوٌن 
المكمل فً 

نفس 
 التخصص

الأشغال أو 
الدراسات 

المنجزة من 
طرف المترشح 

فً نفس 
تخصصه 

)بالنسبة للرتب 

 فما فوق( 00

الخبرة 
المهنٌة 

المكتسبة من 
طرف 

المترشح فً 
نفس 

المنصب أو 
منصب 

 معادل

ول على تارٌخ الحص
 الشهادة

نتائج 
المقابلة مع 

لجنة 
 الإنتقاء

المجموع 
العام 

المحصل 
 علٌه

ب
الترتٌ

 

 فً حالة التساوي فً النقاط

 الترتٌب
 النهائً 

 
قرار 
 اللجنة

 

ظة
ح

لا
م

شهٌـــد 
ن )ة( 

إب
 

المعاقون 
القادرون 
على أداء 

 المهام

ن
س

لأكبر 
ا

 

الوضعٌة  
 العائلٌة

متزوج  -
 له أولاد

متزوج  -
بدون 

 أولاد
متكفل  -

 بعائلة
 أعزب -

تطابق 
إختصاص 

المترشح مع 
متطلبات 

 الرتبة

المعدل العام لمسار 
 الدراسة أو التكوٌن

) ما عدا شهادة 
 الماجستٌر(

 2إلى  6من 
 نقاط

 من اطنق 0إلى  6من 

 2إلى  6 
 نقاط

 من

 نقاط 2إلى  6 

 من

 2إلى  6 
 نقاط

 من نقاط 2إلى  6من 

 0إلى  6 
 نقاط

 من

 05إلى  6 

 نقطة
 النقطة السنة النقطة المعدل

0.  
 حفاف حليمة 

 السنة الثانية جامعي  
 / ناجحة / / / / 0 351 0 2 2006 / / / 0.5 10.19 2 علم الإجتماع

2.  
 حتو مختار 

 السنة الثانية جامعي  
 / إحتٌاطً / / / / 2 3521 2531 2 2008 / / / 0.5 10.62 2 علوم قانونية و إدارية

 لاوي ساميةلعبد ا  .0
 السنة الثانية جامعي  

 / / / / / / 0 3 051 2 2006 / / / 1.5 12.23 2 علوم سياسية و علاقات دولية

 بلعيد فتيحة  .0
 السنة الثانية جامعي  
 / / / / / / 0 2543 2 2 2001 037 / / 0.5 10.55 2 علوم قانونية و إدارية

 بكوش وهيبة  .1
 السنة الثانية جامعي  

 / / / / / / 1 2531 0521 2 2008 / / / 1.5 12.16 2 علوم إقتصادية

 بلمغني زكية  .2
 السنة الثانية جامعي
 / / / / / / 2 251 2 2 2008 / / / 0.5 10.34 2 علوم إعلام و إتصال

 بزميت حياة  .3
 السنة الثانية جامعي
 / / / / / / 2 251 2 2 2000 / / / 0.5 10.29 2 علوم قانونية وإدارية

4.  

 بلعروسي عبد الله 
 السنة الثانية جامعي  
 / / / / / / 2 251 2 2 2008 / / / 0.5 10.47 2 علوم قانونية و إدارية

5.  

 تومي يوسف 
 السنة الثانية جامعي  
 / / / / / / 2 251 2 2 2005 / / / 0.5 10.41 2 علوم قانونية و إدارية

06.  
 بن جليدة نور الدين 

 السنة الثانية جامعي  
 / / / / / / 2 251 2 2 2006 / / / 0.5 10.40 2 علم الإجتماع

 



 تــت الشعبيـــت الذيوقزاطيـــت الجزائزيــالجوهىريــ

 ولايـت هضتغاًـــن

 خيز الذيـيدائزة 

 ...................انمؤرخ فً ...........رار رلم ..ـــل                    بلذيت خيز الذيـي

  أضاش انخعٍٍه عه طرٌك انمطابمت عهىمخضمه                                            

 الإدارة الإلهٍمٍت مهحك رحبتب انشهاداث نلإنخحاق                                            
 

 .خير الدين إن رئيــس المجلــس الشعبـي لبلديـة
   ــة.ـالمتعلــق بالبلديــ 22/06/2011المـــؤرخ فــي  11/10بموجب القانون رقـم 

   ام للوظيفـة العمومية.ـالمتضمـن القانــون الأساسـي الع 15/07/2006 ؤرخ فيـالم 06/03بمقتضى الأمر رقم 

   الذي يحدد الشبكة الإستدلالية لمرتبات الموظفين  29/09/2007المؤرخ في  07/304بمقتضى المرسوم الرئاسي
 دفع رواتبهم. ونظام

   لتعيين والتسيير الإداري إزاء والمتعلق بسلطة ا 27/03/1990/ المؤرخ في 90/99بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم
و أعوان الإدارات المركزية والولايات والبلديات وكذا المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري                      موظفي

 التابعة لها.

  بموظفـي يتضمـن القانون الأساسي الخـاص  20/09/2011المؤرخ في  11/334وم التنفيذي رقم ـــالمرس بمقتضى
 الجماعـات الإقليميـة.       إدارة 

  المسابقـات  تنظيــم بكيفيات المتعلق 25/04/2012 فـي المؤرخ 194 -12 رقــم التنفيـذي المرسوم بمقتضى
 .   وإجرائها العمومية والإدارات المؤسسات لدى المهنية الإختبارات و            والإمتحانات

   المتعلق بمعايير الإنتقاء في المسابقـة على أساس  28/04/2011المؤرخ فـي  07بناء على المنشور رقم
 الشهادة                للتوظيف في رتب الوظيفة العمومية.

  بسبب الإحالة على التقاعد الخاص  24/08/2016المؤرخ في  07بناءا على محضر تحرير منصب مالي رقم
 27/07/2016المؤرخ في  116/2016الإقليمية وفقا للقرار رقم ملحق الإدارة      بالسيد بن جليدة عدة 

  ادات ـــاس الشهــة على أسـح مسابقـفتالمتضمن  21/08/2016ؤرخ في ــالم 158/2016رار رقم ـلقبناءا على ا
 ملحق الإدارة الإقليمية.ة ـرتب ملحقي الإدارة الإقليمية  بسلك اق ــللإلتح

   المسلم  للسنة الثانية جامعي علوم إجتماعية للآنسة حفاف حليمة 29/06/2014بناء على كشف النقاط المؤرخ في
 من طرف كلية العلوم الإجتماعية جامعة عبد الحميد بن باديس  بمستغانم .

  لإلتحاق برتبةل الشهادات داد قائمة الناجحين النهائية في المسابقة علـى أسـاسـة بإعـة المكلفـمحضر اللجن بناءا على 
  .02/01/2017بتاريخ  ملحق الإدارة الإقليمية

  المتضمن الإعلان عن النتائج النهائية للمسابقة على أساس  02/01/2012المؤرخ في  01/2012 بموجب القرار رقم
 .الشهادات للإلتحاق برتبة  ملحق الإدارة الإقليمية 

 15/01/2017بتاريـخ   المعنـية بالأمـر بنـاء علـى محضر تنصيـب . 

 ةـام للبلدٌـد الكاتب العـراح من السٌـبإقت

 يقـــــــرر
ملحق الإدارة رتبة  سلك ملحقي الإدارة الإقليميةفي  ةمتربص ابصفتها نسة حفاف حليمة عين ت :الأولىالمادة  -

 .هاإبتداء من تاريخ تنصيب 418 الرقم الإستدلالي 9الصنـف  الإقليمية

خصو بتنفيذ أحكام ىذا ييكلف السـادة الكاتـب العام للبلدية وأمين خزينة مابين البلديات كل فيما  :02ادة ـلما -
             لذي سينشر في سجل القرارات الإدارية للبلدية.        ا القرار

 رئٍص انمجهص انشعبً انبهذي

 



 
 

 

 قـــــــائـــــمــــــة
 المـــــــــــراجـــــــــــع
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 أولا: المراجع باللغة العربية 

 :أ. الكتب

  .1994أبو زيد فهمي، وسائل الإدارة العامة، دار الدطبوعات الجامعية، الإسكندرية،  -

  1995الإسكندرية،  الجديدة للنشر، أبو يونس لزمد باىي، الوجيز في أصول الإدارة العامة، دار الجامعة -

  .1989الجزائر،  أنس قاسم لزمد، مذكرات في الوظيفة العامة، الطبعة الثانية، ديوان الدطبوعات الجامعية، - 

   1973. بلان لوران، الوظيفة العامة، ترجمة أنطوان عبده، الطبعة الأولى، مطبعة عويدات، بيروت، - 

الدطبوعات الجامعية، بن  ئ الوظيفة العامة و تطبيقها على التشريع الجزائري، ديوانجعفر لزمد أنس قاسم، مباد -
  .1984عكنون الجزائر، 

الثالثة، دار الفكر  حمدي أمين عبد الذادي، إدارة شؤون موظفي الدولة )أصولذا، أساليبها و إصلاحها(، الطبعة -
  .1990العربي، القاىرة 

 . 1966الكفاية في الوظيفة العمومية، دار الفكر العربي القاىرة،  حمدي أمين عبد الذادي، نظرية -

 . 2007عمان، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، ربحي مصطفى عليان، أسس الإدارة الدعاصرة، -

  .1998مصر،  السلمي علي، إدارة الدوارد البشرية، الطبعة الثانية، دار غريب للطباعة والنشر والتوزيع، -

والنشر والتوزيع،  السلمي علي، إدارة الدوارد البشرية والكفاءة الإنتاجية، الطبعة الثالثة، دار غريب للطباعة - 
  .1985مصر، 

الجزائري(، ديوان الدطبوعات  السيد الجوىري عبد العزيز، الوظيفة العامة )دراسة مقارنة مع التركيز على التشريع -
  .شرالجامعية، الجزائر، دون سنة الن

   .1981الشريف مصطفى، أعوان الدولة، الشركة الوطنية للنشر و التوزيع، الجزائر،  -

للنشر و التوزيع،  شاويش مصطفى نجيب، إدارة الدوارد البشرية )إدارة الأفراد(، الطبعة الثالثة، دار الشروق -
 . 2005عمان، 
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الجامعية للطبع و  الناحية العلمية و العملية(، الدارصلاح الدين لزمد عبد الباقي، إدارة الدوارد البشرية )من  -
  .2000النشر و التوزيع، الإسكندرية، 

الوراق للنشر  الطائي يوسف حجيم و آخرون، إدارة الدوارد البشرية )مدخل إستراتيجي متكامل(، مؤسسة -
 .2006والتوزيع، عمان،

 17 2002.منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت عبد الوىاب لزمد رفعت، مبادئ و أحكام القانون الإداري، -
وائل للنشر والتوزيع،  الطبعة الأولى، دار ،( إستراتيجية الدوارد البشرية الدعاصرة )بعد عقيلي عمر وصفي ، إدار .

  .2005عمان، 

، الجزائر، التوزيع عوابدي عمار، الأساس القانوني لدسؤولية الإدارة عن أعمال موظفيها، الشركة الوطنية للنشر و -
1982 .  

القاىرة،  الفاعوري رفعت عبد الحليم، إدارة الإبداع التنظيمي، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، - 
2005.  

أساليبو،  قندلجي عامر، البحث العلمي و استخدام مصادر الدعلومات التقليدية و الالكترونية )أسسو، - 
  .2008، عمان، مفاىيمو، و أدواتو(، دار الدسيرة

 .2007قيرة إسماعيل و آخرون، تنمية الدوارد البشرية، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاىرة،  - 

  . 2007القاىرة،  الكفافي لزمد جمال، الاستثمار في الدوارد البشرية، الطبعة الأولى، الدار الثقافية للنشر، -

المجذوب طارق، الإدارة العامة . 24 .1999الجامعية، الإسكندرية، ماىر أحمد، إدارة الدوارد البشرية، الدار  -
  .2000الجامعية للطباعة و النشر، بيروت  )العملية الإدارية و الوظيفة العامة، و الإصلاح الإداري( الدار

نية، ديوان الطبعة الثا الدعداوي لزمد يوسف، دراسة في الوظيفة العامة في النظم الدقارنة و التشريع الجزائري، -
  .1988الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 

 .1975الكويت،  الدطبوعات،ارة وتخطيط القوى العاملة، وكالة منصور أحمد منصور، الدبادئ العامة في إد -

   1967.مهنا لزمد فؤاد، سياسة الوظائف العامة و تطبيقها في مبادئ التنظيم، دار الدعارف، القاىرة -



 عــــــراجـــــــمـة الــــــمــــائــــــــق
 

  
87 

 
  

العامة( الطبعة الأولى،  انون الإداري )الوظيفة العامة، القرارات الإدارية، العقود الإدارية، الأموالنواف كنعان، الق -
  .2007الإصدار الخامس، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، 

 العربي، الدنظمة لله، عماد الدين حسن مصطفى، تنظيم وإدارة الوظيفة العامة في الوطنالنور خليفة وداعة ا - 
  .2006العربية للتنمية الإدارية، القاىرة 

 :ب. الرسائل العلمية

دراسة حالة مديرية ) الجزائرية،في الدؤسسة الاقتصادية العمومية  بقشيش علي، أهمية سياسة الاختيار والتوظيف - 
الدولية فرع  العلوم السياسية والعلاقات الداجستير فيرع الأغواط"( ، مذكرة لنيل شهادة الصيانة، سونطراك "ف

 .2002التنظيم السياسي والإداري، جامعة الجزائر 

شهادة الداجستير، فرع  بن أحمد عبد الدنعم، علاقة العمل بين السلطة و الحرية في التشريع الجزائري، رسالة لنيل -
  .2002الإدارة والدالية العامة، جامعة الجزائر، 

الإدارات  تخدام التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية فيبن عيسى الشريف عبد القادر، تقييم مستوى اس -
كلية العلوم الاقتصادية و علوم  العمومية الجزائرية )دراسة حالة إدارة الجمارك(، مذكرة ماجستير في علوم التسيير،

لجزائرية، التوظيف و الإختيار الدهني في الدؤسسة ا .بومنة فطيمة، سيرورة عملية 2008التسيير، جامعة الجزائر، 
والخاص، مذكرة لنيل شهادة الداجستير في علم النفس وعلوم التربية  دراسة مقارنة بين القطاع العمومي

  2005. والأرطوفونيا، الجزائر

 2007-2005) بوراش شافية، سياسة التوظيف في ظل إصلاح الوظيفة العامة في الجزائر خلال الفترة - 
 2008ية، جامعة الجزائر، مذكرة ماجستير في العلوم السياس)،

مقارنة بين القطاع  بومنة فطيمة، سيرورة عملية التوظيف و الإختيار الدهني في الدؤسسة الجزائرية، دراسة - 
  .2005والأرطوفونيا، الجزائر  العمومي والخاص، مذكرة لنيل شهادة الداجستير في علم النفس وعلوم التربية

لإنجاز  التوظيف وأساليب تفعيلها في الدؤسسة )دراسة حالة الشركة الوطنيةخوجة مراد، دراسة لوظيفة  - 
والعلوم التجارية ، فرع  و علوم التسيير، ، كلية العلوم الاقتصاديةالاقتصاديةالقنوات(، مذكرة ماجستير في العلوم 

  .2008تسيير الدنظمات جامعة بومرداس 
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شهادة الداجستير،  لقانوني للوظيف العمومي الجزائري، رسالة لنيلرناي فريد، حماية حقوق الدوظف في النظام ا - 
 .2004جامعة تيزي وزو، 

مذكرة لنيل شهادة  عبد اللاوي صبيحة ، سياسة التوظيف في الدؤسسة العمومية الجزائرية ذات الطابع الإداري، -
  2009. الداجستير، قسم العلوم السياسية و العلاقات الدولية، جامعة الجزائر،

التشريعات الدقارنة،  و العمومية في الجمهورية الجزائريةعصمت عبد الكريم خليفة، نظام ترتيب الوظائف  - 
 1983. أطروحة دكتوراه دولة، معهد الحقوق و العلوم الإدارية، جامعة الجزائر،

 :التشريعات ج. القوانين و

العمومية،  القانون الأساسي العام للوظيفة،الدتضمن  1966جوان  02،الدؤرخ في  133-66الأمر رقم  - 
  .16الجريدة الرسمية، العدد 

الرسمية ، العدد  ،الدتضمن نشر الديثاق الوطني الجريدة 1976جويلية  05،الدؤرخ في  57-76الأمر رقم  - 
61. 

دة الرسمية، الجري ،الدتضمن القانون الأساسي العام للعامل 1978أوت  05،الدؤرخ في  12- 78القانون رقم  -
  .32العدد 

لعمال الدؤسسات  القانون الأساسي النموذجي ن، الدتضم1985مارس  23الدؤرخ في  59-85الدرسوم رقم  - 
  .13و الإدارات العمومية، الجريدة الرسمية، العدد 

العمل و  بالوقاية من النزاعات الجماعية في ق، الدتعل1990فيفري  06في  خ، الدؤر 02- 90قانون رقم  -
  .06تسويتها و ممارسة حق الإضراب، الجريدة الرسمية العدد 

العمومية الدتساوي  الدتعلق بتشكيل لرلس الوظيفة و، 1990ديسمبر  22في  خ، الدؤر 416- 90الدرسوم رقم  -
  .01الأعضاء، الجريدة الرسمية العدد 

الدستور الجريدة  بإصدار نص تعديل قالدتعل، 1996ديسمبر  07في  خ، الدؤر 438-96الدرسوم الرئاسي رقم  -
  .76الرسمية، العدد 
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ديسمبر  15في  خ، الدؤر 86-70يعدل و يتمم الأمر رقم  2005فيفري  27في  خ، الدؤر 01-05الأمر رقم  -
  .15قانون الجنسية الجزائرية، الجريدة الرسمية، العدد  ن، الدتضم1970

العامة للوظيفة  ،و الدتضمن إلحاق الدديرية 2006ماي  31في ،الدؤرخ  177-06الدرسوم الرئاسي رقم  -
 03- 06الأمر رقم . 48 36. العمومية برئاسة الجمهورية )الأمانة العامة للحكومة(، الجريدة الرسمية، العدد

 .46العمومية، الجريدة الرسمية، العدد  ،الدتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة 2006جويلية  15،الدؤرخ في 

  .63الرسمية، العدد  تعديل الدستور، الجريدة ن، الدتضم2008نوفمبر 15في  خ، الدؤر 19- 08القانون رقم  -

لدرتبات الدوظفين و  للشبكة الاستدلالية د، المحد2007سبتمبر  29الدؤرخ في  304-07الدرسوم الرئاسي رقم  -
  .61نظام دفع رواتبهم الجريدة الرسمية، العدد 

جانفي  25الدؤرخة في  02تتضمن تعديل التعليمية رقم  2008ماي  06الدؤرخة في  06رقم  التعليمية -
بعض الوثائق الإدارية،  الدتعلقة بإثبات الوضعية إزاء الخدمة الوطنية بصفة مسبقة للتوظيف و تسليم 1997

  .الصادرة عن رئيس الحكومة

،الدتضمنة  2004 جوان 29ة العمومية و الدؤرخة في ،الصادرة عن الدديرية العامة للوظيف 13التعلمية رقم  -
   .تنظيم الدسابقات و الامتحانات و الاختبارات الدهنية

 08الدشتركة رقم  ،تعدل و تتمم التعلمية 2008ماي  26،الدؤرخة في  08التعلمية الوزارية الدشتركة رقم  -
 .الامتحانات و الاختبارات الدهنية لدسابقات،،الدتعلقة بكيفية تنظيم و إجراء ا 2004أكتوبر  16الدؤرخة في 

والجماعات  صادرة عن وزارة الداخلية 2014جويلية 02الدؤرخ في  003580/2014التعليمة الوزارية رقم : -
 ،الخاصة بكيفية تنظيم الدسابقات على أساس الشهادة المحلية

الدتعلق بإشهار  العمومية وصادر عن الدديرية العامة للوظيفة ال 2009ماي  09،الدؤرخ في  03الدنشور رقم  -
  .198مسابقات التوظيف في الوظيفة العمومية عن طريق الانترنيت، ص 

و الاختبارات  /ك خ/ الدتعلق بالدترشحين الدتساويين في الدرتبة في الدسابقات و الامتحانات14الدنشور رقم  - 
 .2006أفريل  29للوظيفة العمومية بتاريخ  الدهنية، الصادر عن الددير العامة
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الدتعلق بكيفية حساب معدل النجاح في الدسابقات على  28/04/2011في:الدؤرخ  07الدنشور الوزاري رقم: -
 أساس الشهادة)دراسة الدلف فقط(

 ثانيا: المراجع باللغة الفرنسية

A. OUVRAGES.  

- Aubin, E : droit de la fonction publique, 2eme édition. Gualino Paris 
2004. 

- Brahimi, M : le SGT et les administrations publiques (la fonction 
publique algérienne, OPU Alger, 1990. 

- Guyot, J : Le recrutement méthodique du personnel, entreprise 
moderne, Paris, 1979. 

- Harmand, D: le guide des matières de la fonction publique, Dound, 
Paris, 1993.  

- Peretti, J-M : gestion des ressources humaines, 11eme édition Vuibert 
200 68. Peretti, J-M : ressources humaines et gestion des personnes, 
6eme édition, librairie Vuibert, Paris, 2007. 

- Plantey, A : traité pratique de la fonction publique, 2eme édition, 
Librairie générale de droit et de jurisprudence, Paris, 1963. 

 - Rouvière, J : droit pratique de la fonction publique, Delmas, Paris 
,1991.  

- Sbih, M : la fonction publique, Hachette, Paris, 1968.  
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- Taib, E : droit de la fonction publique, édition distribution Houma, 
Alger, 2003. 

- Weisse, W - Morin, P : pratique de la fonction personnelle, les 
éditions d’organisation, Paris, 1982.  

B. CODES ET LEGISLATIONS.  

- le décret n°62-502 du 19 Juillet 1969, fixant les conditions de 
nomination de certains hauts fonctionnaires, Journal officiel n° 03.  

- l’ordonnance n°62-040 du 18 Septembre 1962, portant intégration 
des fonctionnaires et agents algériens des cadres marocains tunisiens et 
français dans les cadres algériens, Journal officiel n°15. 

 

C. SEMINAIRES 

. Laouisi Abedelouahab, communication sur les dispositifs statutaires 
dans la fonction publique algérienne, séminaire Algérie- Français hôtel 
el aurassi du 03 octobre 2005.  

D. LES ARTICLES.  

- Front de la libération national, la charte d’Alger, ensemble des textes 
adoptés par le 1er congrès du parti du F.L.N, imprimerie national 
algérienne. Alger 1964. 
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- http://www.omano.net/Froum/Shouithread.Php?:184956. (Vu le 
15/01/2010 à 11:00h). 79. http://wwwdgfp.gov.dz/ar/concours.asp, (vu 
le 06/01/2010 à 10 :07h). 
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