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����'�  
��� �� �	
��� 
�� ���� ������ �� ������� ����� �� �� ��� ��� ���� 
����� !� �" #��$	� %&�� �� � '� ����� �� (�� �� � �)��� * )+� ,�
� ��-��� �. 
/	���� �������� 0 �	.�. �	�� �����1� ,�
��� ������� ,� 2�)+�� 3�4 ������� �� 
����� ����5� * ���-6 �" �����
 * ������� &7	�8 �. ���	9 ����6�� ��+� ��� � ���: ��� 

�� 2� 1� � �� 2��8�� ��4����!� � ��	����.  
     � )< ��-� /	���� �	� ��� * ,�) �� �� =� >�& 3�9 ,��
� ?���4 ��� * ��:���� 
&7	@ ," �
8�� ������� �� ����� ��
8� ��	+� 0 ?��  (���" ��1� �/	����� ���8	�� �" 

A������� ����� ������� � �������� � ���!)�� 0 ,
�� ," ��-� �&. ������ �� �BC� 
=� ������ ��1� 3�9 )�)49 ,������ ������� ��)�� ����� )���6 ���)".(  

     ��
 )< ��-� /	����� �������� ���� * '���� A������� �8	 (�&� ��FG� ���)1� ,� 
�H� �
A��� ,�<������ ),��7����� * ?���6��(...  

   �
 #&. ��H��� �" A�-������ ��	9 ����� ������ �1� ��� ������� 3��1� * � �. �� 
�	��+� �&. ����� ������� 0 �"� ����� �� I���F ������ ��	���� * � ����� ���� ��� ,.&�� 
=��� )����� * �� =��� A���� � ���$	��� �������� � ��	���� * � �. �� )68� ���  J 
�� ���9 KH�L� %������ )�)��� J ,� �B��� � ���	��� � )�	�� �7� ��� ?�6�� *��F
�� 
�
 >�& ,� ��" ����<�� � =���� ,� ���	�
� * �?)� ,� )�)49 M������ �� ��)�� *2)�)��� 
3�9 �-4��� ))4 A��)	�� � A������� �����)��� * 3�9 ���)9 ��A�	� 8� 3�4 ��$	� �� � 
�7�. N��-��� ����� * � �&
 2)��B�� �� ��8�� �4� �� O����� �� ��)�� * � ?���	� =��� 

������� �� ,�8��� 2)��6 ������� � ����� ,� � 3�9 �.  
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>6!� ," �� ���	� ����.!� '� ,�� �&. KH�L� �. ���$ ����+� ���)��� 
*A�?�-
��� ����� �4) 3�9 ��4��.)� �4���� ,� ,�F8���� ,��
-���� �� �+8 ������� 
,��
����.&9 A	�
 2�4)�� �<)�� �� I8��� ,4 , 8" �� �� ������ ,� =���� 
P<�	���� %&�� B�� ���� ������� ,��
���� �� �7�B��� �� A��	 �� 2���1� /� � Q�	� 
*A����+��� 2�F
� *��.�-��� )��� >�& 3�9 /��R =���� A����
� ��	�� ��8��� ��� '�� 

������*���-
�� �� ��<��  %������ ���+F���.  
�8����� ��� (�  )�	 ," �))4 ,� ,��4�-�� ,�������� ,� 2&�� " ,���:�� )< 

��)�� �� -	" ���" 2)4 A����+� ��� ����4 ���)��� �����*������� ���+��� A�	�8��!��.  
&9 >�	. ,� �4)� 3�9 ���)��� ���+���� *A�?�-
��� ,�� �4)� 3�9 ���)��� ���+���� 

*S�).1�� >�	.� ,� ��-� �)4 )����!� ,4 )������.  
=������ ,T� ))�� A����+��� *����R�)���� ?��  3�4 U�� � ���)��� �������� �" 

3�4 U�� � ���+��� *A�	�8��!�� ,� '	56 ," K��� �4���� ,� ��7 1� U)� ,�$8H��� 
,��4�-��� �43 )8 *?��  ���)� ," P���� )�� ' -	 ���" ����
69 ����R�)�� *��+�+8 

)��� ��6�� ����� >��
�)�)�� ���+���� � )	.� ,��
��� 3�4 ���  ��F���.  
,�� ,�� ��7 1� ��7�6�� U)� ,� �)��� ,���:���� �.��R� ,� ,��4�-�� �� �+8 

������� ,��
���� :W �� �. (�-�� ,�� 2?�-
�� ����XS) W �� �. *2?�-
�� S�
� ,
�� 
X��+�+8� W �� �<H��� ,�� 2?�-
�� ��.�-���� 2������� X���WS�
 ��+	 A�?�-
�� )����� �.:�	� 

U)� &��H��� X������� ��� �<H4 2?�-
�� ,������� � ��)�� �" ������� )����� '	�+�� 
X�������  
 2)�49 K�� ���-� ���+��� ,� ����B �$	 2)�)� �'��) ,�� ����
69 ���
��� �� 
2����  ������� ������� �
 ��� �
8��� H�� �� ����	�) ������� �4�	�� %&�� '���� �
�8 
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KH�9 ���$	��� * �
� (+8� )��+��� � ������� ���� ))8� ��H� ������ �" 
'��-���� ,�0 2�)< ������� * 2�)<� 3�4 ���	9 ���	" 2)4 ,� O��	�� �� A�<��  
��4����� � ��	�� ������� 2)4.  

     ,� �	. )�� ��7 1� ����  ���5��� :S�
 ��+	 #&. A��)+�� X������� �. (7��� 
���+��� ������� �+��  ,9 �� ����R�)�� A����8��� �" �� ����R�)�� S�).1� �. �� -	 �� 

����R�)�� XA�?�-
��  
     3�8� ��� �-$�� A����T� �+�<) � �+��4 �8� #&. ��7 1� ���� �
6� �� �.�.�� 

����
6L� ���� ��+� ����4 *I8��� �	��� =��� �� ��� ������ 0 I�8 ?)��� ��� �. %�
� 
� � 5� � ����� ��� �. �7���9 �+����:  
+����	� :�	���	� '�� �<H��� ,�� � �)��� *=������� �.� �. H�� 2)��� '	4 ,4� ���4 
�J�6�� %&�� �$�	� �	�� ," #)�� A�<��� 25-
 �<H�� * ���5� ��-��
� ,� A�����1�  .

,9 ������� ��� ������ A���� 2)4 �� '��� * '����� A����� 2)+�� �7���� ! =��� � 
����� !� �-�� ��7���9 ������ �����"  .��� >��� ������� !� ��-$�� .3	�� >�& ," 

>�	. H�� ��� 2���� = �� ,�� � �)��� ,��� ?�6��*=������ %&�� =�) 2��B���� ������ 
,��7�+���� ����4 3�9 2)�49 �$	�� �� �	�.�	� ��������� ,� I�8 *,������� ,�� I�8 
����+��� ����R�)����.�.� ����+��� A�?�-
��� ���� =���� ,.���� �" �. )��� %�� 
?��� X������� ��� �. A��-���� ���$	�� ���� B
��� ����4 �,��$	�� �� �� 5��� #&�� 

����R�)���� 2)�)��� ���� AB-� � ������ *������ ,�� '��� .>�& �� /���  '	4 ��-�� 
��1� ,� I8��� .  
+&!	� +�2�: �	���	� '�� �������� ���$	�� ����+��� A�?�-
��� �.����4��  �F�)8 �����

�)��� U�� � 3�4 ?��  *���R�)����� %������ �+8�� ���) A�  :��� S����� ��
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 ����� ��$	� 3�4 � 5�� ������ �&. ,T� *,��
��� 2)�49 �" ,��
��� ����� �" ���������
 ,� � �� ��� %)���<!�� ���+F��� �4����!�� ������� '��8� =� )�-�� S�
� '��

� �7��� A������ . ������ �&�� ���$	�� ��-���� 3�4 S���	 ," /�� ��$	��� �&. ,�
8�� ,�))8� *I�) � 1�� *������
� �� ��������� � ��� � �������� ���� A��" 3�9 
#&. ����+��� 2)�)��� ���� �.�4)	 ���)��� �� ��� *A�?�-
�� � ���� A4�6 �� ������ �� 

A��	 �� 2���1� 0 3�8 ��� ?������ ,��?� ��  :�. ����+��� A�?�-
��� )��� ���� �" 
���� ��)�< ,� �41�X(�   
      ����Y�� ,4 �&. ��: �� ���� ����� S�
 A56	 #&. *����+��� ��� A��� � 

*�.B��� )< (���� ��� �. ��4 �	� 	9 0����4� 3�4 �� " ," 2�.�$�� �����4 .� )< 
(���� ��� �. O�� %��<� �. 0�7�B��� 3�4 �� " KH�L� ���1� %&�� O	 '��4 
���� ����� * KH�9� ��$	�� ��%���� ��6	��� �� ����
" ���� 0 %&��� #�<" ���� 
?��B��� �� ����" ���� * ,�
� )�� �+���� ,������� '������ 0 ?�	� 3�4 3� � 

A�8H�L� ���� �)�� ��� ��7� ��������� .)<� O	 �&. ��6	��� �8��� 3�4 )���4� 
����+��� A�?�-
��� ���T
 ���R�)�� � %���� KH�Y�.  
+&!	� 4	����: �	F)8� '�� ,4 ?�-
��2 �.����4�� �8���� I�)8 ���)��� �� A���)" ���4 
*������� ��� ��� I8���� �� ���� ����+��� A�?�-
��� �)�� 2)�� A�8���� ��.�-�� 
���)�� '�� �
6� �" ��C� ��
 �. ��1� �� 	��� *2������ *)�)�� !�� *2�)+��� S)���� * 

*>�� ��� B��	L��. ,�� /�� �=� )�)8 �����+� ,�� ���-� ?�-
��*2 #&.� ��.�-��� 
<����	 3�9 ���." )�< )�)8� �&. ���-��� �
6� �F
" �8��� �F
"� �B���� ,4 #��R ,� 

��.�-��� 2������� '�. �F 3��" �	� I8��� 3�9 ���-� 2?�-
��  :,����+� �.��9 ������  
��8H���� * =� B�
���� 3�4 ?�-�� � ��+�� �� 3	���� �8H��!� �
 ��	 �.�	��� �� 
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=��� ,�)����� ���� A)�� ���� ����* ,�)�� �������  .� �	��� ��-�� =����� ,�� 
,����-���.  

+&!	� 5	�4	�: #�	��� M.�	��� ��������� �� �$ ����+��� I�80A�?�-
��� �	��  
?���� 3�4 ������� ���� ���6�4 ���$	��� �������� ���7�B��� >�&� �?)� ,� �H+� !� 

3�9 ,�8 �B4 ��7��� )�4 B�B��� �+��-��� 3�4 KH�9  ������� �� *�7�B��� >�&� ?�6	T� 
B��� �7�) =��� A8� ������� 2�6����� 2��B�� ������� A�
�"*��	���� '��9 ���� ����� 

M������ (7������ ��������� �<)������ ����4. ��-��� �� ������� �	8�� �(�-� ,��  
� 1��*���	����*M��	���� ��- �-�� ��4����!�� ����+F��� �� �� ��� ���� /�� ����4��� 

�� ?�	� M.�	��� *��������� ,�) ," �-�	 �� '���  2��B��� �� M.�	��� ������� ��� ����� 
�� � �)��� ���7�B��� �� ������� � ����� �)�)8�.  

+&!	� 6���	�: ?�� ))8�� � ���� %&�� '
� � ������ �" ,�
��� ����� #&. A�?�-
�� (+8�� 
3�4 P�" =<����  .H� ?�6 ���� �+�+8 �� �� ���� ������ '�+��� �� *���)��� ����� 
,� '��
��  ��������� ���� /") 0����4 I)8�� �8���� ,�� � �)��� ,��� 0=������ ,1  

��)�)�� �
 B��	9 ������ �	�.� �
6��� ����=� �� � ���� 0������� %" �� �+��� 
���)��� ,� *��� U)�� ����?H� &��H��� ,� ��� ��	�F .��� �&. *������ �	-<� 3�4 
P�� ��.�-��� �� � 1� �+������ (��� ���)��� 0�F�)8�� ��	1 ,� I�8 � ������ ! 
��B� ��R �8��� *������� 3�4� A��-���� ���� �)�� X��	4 �.� #&. ���(� / �	�� 
=� �	���6 ��������� X��4����!�� ��� �. �������� ���� ,
�� �.)���4� �
8�� 3�4 

�+��� ,� #&. (���� ��	5� / 	1� �	��+� =� (���� XU��1�  
+&!	� 7���	�: �	���	� '�� S�
 ��+� X2?�-
�� ,�	�	�� #��9 J�:���+��� J 2?�-
�� )���+� 
2?�-
��(* I�8 �	� � ��+�� �� ?�-�� � 3	�� ���+��� ������ ��8H���� 0 ,� ,�) 
P���� �� ����-��� � A��7B��� ��	9 ��� �-
� ?�6	L ���� ���� � (�<) '��4 
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� 5�� (8H��  :S7�$� ���+��� * '��
6" '+7���� � '���)".�	��&� >�& �4����� ,� 
��F�1� ,� /�� ������� ��� �	�.& '��9 �� ���� ���+���.  

�	�+&! 7��"	�:  *�����)L� ������� ,�� ,�B��� !�" *�����)L� ������� '�� �	���	�
 S�
 �F *���7��� ��� *�� � 1� ����	�
� ��� *���	�� (�-��� *��
6��� ��������
 ��� ��4) �	-��5� ,� A������� P�� >�& =� �	��B� ,�8��+� *���+��� �.�� �.� X�8��

L� ������� ��$	� ,� )�� (8� )�� ����� *�����)�." ,�  ����4 B
��� ���� ���	���
?�-
����6:�� ?�)"� �B��	9 �����+�� ���.���� ����
8� �." ,�� *2 .!� ,
��  ����
?�-
����� A������� ,�)� A�?�-
�� ,� ���� ���� �. ��	1 0�� �.� *�
��  ! �-�$� 2

 ����?H� U)� � A��)+�� ���." 3�4 �
8� ���� Q������ =� S�
��� ����8H�� =<����
�+����� �
�6��� ���8�� )���9 �� ���6� �". 

  
      )+� P�� I8��� '������ '��. ���	� ��-�� ��7��+� � ���8 ," ���� =��� 

���	��� ���� ,
�� ,� 2�)+�� 3�4 /����� ,4 ����
6L� �8������ *  �)	� � �� >�& 
3�9 )�)��� ,� =������ ���� >�� ���� �����	" ��F ,� ?���� ������� )��6��� ��� �����4 

���� Q���� �� ����+��� A�?�-
���.  
      ��R� S�� ," �F8� ,� �&. ���+�� K��� ���� ,� 0A������� �.�F
" 2��F9 

����.H� �. ,������ $8H��� �� A�8������ � ��.�-��� �������� 3�9 ������� 0 ,T� 
����
69 ����� ������� �� (��  ������� �������� %&�� *N��	 � �&
 ��)�	� ���L� 

���)�
1� )8���� %&�� )��� '��9 �� ,�F8���� * ��-� %5� I8�� 3�9 Q�<��� �� O�8�� 
O�� ���" ?�+�	� ������� ()1� ���+��� ������� Z��	�1�.  
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�J�)�  
����8���� �!�	��9� #���: ,  ���� �)�& ;  

  ��F
 ,� ,�)���� �� *������ !� ���  ��)+���� *��	� ,8	� ?B� ,� �&. *������ 
A�	�R� �� A��	 �� *2���1� ���� KH�9 M.�	��� ��������� 2��4L ����.� O�� 
���-�� ������� A�?�-
��� .>�&� �� A<��� %&�� ����	 '�� K�� ))4 ,� A!:� ��� ��8 
��-�
 ������ � �)���� ,� =���� &��% A�@ *'��9 �������� A	�
 �	�.�	� ���� *A��	  
�)�� ����) (�� A������ S��$�� H� ,������� !�*A���� � ������ ����R�)���� 

*A�����3��+�� A������� ���� "��� ��$�	�� �� *=������ ��� ��8� ,��������.  
  ,8	� �?� �	 �����:�. � �)��� �+8 2)��� �
 )���� ,4 A������ ���=��� ���4� 
0��6�� I�8 ���" ��-��
� ,� �����" XA�����1� �.� �. ))�� I8��� ,4 �-	 )�)� 

)�� 2)4 A����4 ,� A�8H�L� ��7B��� AH�)����� *����$�� A�-�-����� �+8H���� 
*M.�	��� =� '	" �� /���� 3�4 >�& %" ���� �� U�� � *������� ,� 8�� ��)�)�� ������ 
X��������  ��. � �)��� 2)�� � ��8�� 2��� U��" ,� A���� �	5��� ��$�	!�� S���� 

�� ����	 S����� ������ X' -	 �" �. %�	� ��	�� ������ ����� ����R�)�� 0S�).1� 
I�8 A�+� ���� �	�.�	� 2)� ����� 2B
�� 3�4 S�).1� �������� ,�) �.B���� 3�9 

S������ ����-�� ��
�� ��� X  
U)��� ���,����6 �� �+8 ������� ,� ,����� ,������ ,���6� �� ,������ ���F
 

�� K�� #&. A!:� ��� ���� �� ,
� >�	. �7�� ,� *��7��� 3�9 ," A?�� 2�
� 2)�49 
�$	�� �� �	�.�	� ��������� ,� I�8 *,������� ,�� I�8 ����+��� *����R�)���� �	��	� 
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#&. ���-�� ,� ��" ����� 3�4 S��
� ����+��� =� �� A���� '��9 I�8��� �� *������ 
I�)89� ������� /+�����.  

   )<� ��6 =����� �� #&. �� �	��� ��5� ���8�� 3�9 I�)89 ������� �� �	�����+� 
����R�)���� 2)������ ��F
� ,� ������� &	� A��	  ����� .)<� �)� >�& �8��� �� /�
�� 
�� �)��� ���� �� S��� %" ��)�� �� ��	����� ��� ��+7��� &	� ���)� *A�	�	��F�� /� � 

�)4 ?�� %" ��)�� �� A����8� M.�	���.  
,9 ��)���� ���R�)���� ���4 � � " ��1 ����4 *��8H�9 �.� /��� Q��6� 

,� �." /���� �7�. ������� *�	)	4 >�&� P�� �$	�� ,4 ��" 2�
� ��8H�9 0����6 ,1 
#&. 2���1� �	�� ��" ,� �	�� /�8�" ���+�� .��-��� ���R�)���� %&�� �	�� ������ 

�������� ���)��� *3��1� �. �." ����4 ������� 3������.  
  �� �&. ���� ,� ��R� =����� �� I8��� ,4 �� �� ��):��� 3�9 ����� *Q���1� 
A)�� 2��B� ������� �������� �� -	 2���� 3�9 KH�9 ���$	��� �������� ��/
�� 

A�)�� ��� ���� �.)�6� *������ A	�
� ����+��� A�?�-
���� ���� ,�
� ���� ������� ��8� 
������� ��������� *�������� H4�� ! *H�-	� ��	�� *������� >�&� ���4 ,4 ���)��� 
�� ��� S�).1� %&�� ,�
� '�� ������ �	+�� ������� .  

��� %&�� #���	 ,� � �)��� �� ���9 XKH�L�  
>�	. A��)8� 2���
 �	����� .��� �	�?� � �� %&�� ���8� '��9 ������� ������� ,�+�� 
)�)��� ,� ��-�1� X�F��F��  
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,9 ��: �� %&�� '�8�� �&�� ))����	
���)�( ,�
 "�� �. A�?�-
�� ���� ,�
�  ,�������� 
�� ���8 ����9 �� ����	 0��)���� ��	�
�� ,��)�< 3�4 ���+�� ��)� ?�	� �� =������ 

X,�	����
 "����L��� ,4 �&. *��: �� ���	 �F� ��F
 ,� ��)�� ��)+���� 3�4 2)�49 
�$	�� �� �	�.�	� ���������.  

  ! >6 ," ,�������� �� ���8 3�9 *S������ ,
� S������ ��8�� ����+�� S�$���� 
�� 2��8�� ���� )+��� �F
" 0�F
5� �� ����4 ����� ����4* S������ ����+�� ��8��� 

S�
���� =� A����� 2��8�� 2)�)���.  
2�
�� 2?�-
�� ! �	�� �7�6 ��R ��� S������ �� �)��� A��)" ��
-��� S������ 

�� � �)��� ����� *� �)��� �� A!�8�� *��� ��� A!�8��� *2)+���� ,� ��" ����� 
'����� �� Q��6�� ��
 �� *2��8�� ,� ��" ?�	� 	�'�B �" *'�  :� ,� ��" P��-��� 3�4 
)�+��� A�<�-�!�� ��
 P��-��� ,� ��" �� ��.  

�� �� " >�& *!�< ��� '���" � ���� H�4� 
.�&9� A	�
 A�?�-
�� �	B-� � 3�4 )8 
��< �	����������
 3�9 �&. �&9�*)8�� ,8	 �	&�" �&. &�5�� *)��� �	��<"� 3�4 2)�49 
����
 �	�.�	� 3�4 � "� #&. *����+��� '	T� ! )� ,� ," ��		 >�&
 ,� (7��� ������� 

*2)�)��� ,�� /��� " *���+��� ,�� �<H��� ,�� ������ *�������� ,�� (�� ,��
� 
,������� .�
 >�& /�� ," ' �� *������� ,"� )��� '�� �$	�� (�� A������ �����.  
  ,9 �� 3��� ,� � �)��� *����� ��� ��$	1� �������� �� ������ �. ������ 2)4 
*A��)8� ���."� �	� ������� 3	�� ��!)� .,��������� *��8��" �J.� ,���+� 3�4 2��8�� �

�������������������� ��� !��������������!"���  �#����!����#�$%��&� ���'������ ��� ����%������� �%��
�������������''������!��������# ����(���"%���)�������*( ����+�� 
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,��?� �� ��4 ,������ ,4� /�� 1� ���� ,� ����" ��� ������� (7���� �. ��R ,���� 
��	4 .��-���� :�&���� )�B� � �)��� ����� *,�������� �.)4� �� H�+� � 3�4 ������ 

����� 2)�)� �� 	��� X����9 ! ���  ,"� A����� 2��8�� A8��" 2))��� �4�	���.  
L��,� 	 �� =���� *����� �� )�� ������ �� '��6	 %)���� HF� =� ��� *2)8�� �� 

,���� '��4 ," ��)�� #��" ,����� �" IHF 2?��+� A��-�
 ����� � A��)1� �" ��-� 
A�RH��� ���-6�� �����
��� ��� A	�
 ��� � .,9 ����4 A!)����� ��)���<!� ��4����!�� 
�� �� ��� 3�8� �6	��� *�8�� �� �
 >�& ���+� 2�)+�� 3�4 ������� ����� =� A���+F 
�-����.  

>�&
 ��1� �� 	��� S�8�� ,����� ���� A8��" �� )��B� 0��� � �-
�� ," �
-	 
HF� �� ��	�� �7���� %&�� '���� ,���� �+������ *�7����� ���8"� *���� ����� �� ,
� 

2)���� ��< A��	  *����< >�.�	 ,4 �A������ 2)+���� U��1� �� ,�)����� ������� 
��4�	���� �� �� ��� ���� /���� �)�)�� H����� ,��
���� ��
 ���� .�������� �&. 

Q�	��� �&.� )+���� /��� ,� ������� ���F
 ,� O����� �" ���F
 ,� ))�� :��
���.  
2���� = �� )����� ,�� � �)��� ���� U)���� �� ��)+� S������ *��$�	�� ,��� 
A������� �����8�� ���� ,� P��-��� ," )�� ��� *&��H��� ��	�� ����?�-
 ,� ��" 
�������� .&��H���� ,�&�� ��)��� &	� ����� �+�� S������ *2"B�� ��� ����)�� 3�4 
�����)9 S$��� ���� )�� ��8��� 3�9 *2?�-
 ,������  ���� )�� ��
-��� ��-�
� ��R 
*��� 	�3�8 �� � �" A������� .�&
.� �.� � � �)��� �� )�)49 �� 3� �",���1�� 
,��-�$��� ."3	�� >�& :," ����6" ��� �
� S������ �� *���)��� ��	
� ,�B��4 ,4 

>��)9 *�����)� �������� ,4 S����� ���� �. /���� ����9 .�.� ,����� � B��	9 
A������� ���� 8�� * ,
� ��)	4 K�J�� �4��� ��
6� ,� �
�6� 2��8�� *������� ,�))���   
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,�� ����4 =���� K����� .��	�8� ,���8� ��	 �.)�� ,�7��� �� ��4 
*\ ��	�� ��� =�� �.�*A����	��� ,����� *�)�� �� ,�$-8� )4��+�� ,4 ��$ */�< 
��	
�� ,�B��4 ,4 ������� � 2���� ����� �� ����� ,� A�������.  
�� 	���� ?!:��  ",���1� ,��-�$��� "'��� *O�� 2���� = �� ,�� ����� �
� �� �)��� 
,��� / �
��� %&�� '���+� A����� 2��8�� 2)��B���� ����� ��.  

  ���� 3	�� �&. '�
 ," � �)��� �� ���� 3�4 ���	� P�� *A�?�-
�� �" U�81�� 
P�� A��)+�� ���� / �
� )����
 ���	�� A�?�-
 �F
" ��-�$� ����?H (�� ��.� �)���� 

��7�)��!� )
:� 3�4 S������ ����-�� �� � 1� .)������ ��������� ���� ��	� S���� ����� 
�F� 2�)+�� 3�4 O���� *O	 �������� ,4 A���� /� 8���*�$	�� *�	.&�� 2?��<� 

*�7����� ���� ������ *��	����� B��	9� �� ��� ��	����� S������ 3�4 ��	�� �����+�  
����� �� A�������� �� ������ I8����*O��	�� ,4 3	�� ���
�� �� *����+�� �" 

,4 2)4�< *��� � =��� I)8�� �������� �� '<�� .  
�-� ��8���� ��7�)��!� ,�.��� ��� �� ���)9 A�?�-
�� �� *������� ,
� ,�.��� 

,�
� �� ����� 3�4 �����	� ����<��� 3�9 U�� � S�$���� �� �S��� A������� 
*�����8�� >�&� ,��� � ,�	F�:  

�W&��H��� ,�&�� ,�8�	�! �� ��� ��) ! ,�
 ��� S������� ���B���� ,4 (�� �� 
���-	���� ,4 �
 (���� *���4 =� ��	" �. ��.:��� ������ ,� ��8���� �� � 1� 
�������� ������� %�	�F�� .�� 	���� #&�� �7-�� ,� *,�������� ���S��� �� �)��� ! �	�� 

�7�6 ���F
 �� A��) ���-	� ,4 �.)���� ,4� ���!���� � 0��4����!� ,1 ����+��� 
A�?�-
��� ���� �������� �����-��� 3�4 ��� �<H��� ,�� ���+F�� �� �)��� �+F�	��� ,4 
S������ ������� A� ������� ��4����!� ,��� ��"����� ��"����� ���  ����$%��� �������� ���� 
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����)" ",�	�����.")�(��	  �-.- ��	�
 ��
� �� � � �+	�� �������� ,�� ����� ��������

�������$%� .#&. 2���1� ")�� ������ ���8� S������ A� ������� 3�9 M.�	� �� ��) 
*2��+� ����� �.��)� ��8�� 3�9 A����8� ������� 0����-�� I�8 ������ AH��5� ,������� 

9�*������� �F ��5� ��8�� ( 	 ������ >������ ?�	�� S������ A�?�-
��� �� ,�.&" 
,�������� .��1�� ,&9 �� 	��� ,�������� ,�&�� ! ,�8�	� �� ��� ��) ,�
� �� 2���� 

���	� A�?�-
�� ���� ��+� ��)� S�$���� ���)9� A������� �" ��
 ��+�" :)�	���� "���+F�� 
S�������  �)����� �� S���� A������� A� ������� ��4����!�.  

�W �� 	��� �7-� ,�������� ,�&�� ,��4�� � S������ �� �)��� ��-�
� ����� =�+�� 
�$	�� ,4 �
 ����R�)�� *2)���� ,4� %" 3� � ��"� *����+� ��� =� >�& ,�B��4 ,4 

����� � ������� �� A�<�� �� U��1� ��R ���� �.��4�� � ����. ��+� �� >�& ,5� 
���8� S������ �� ��� 0)�� ,1 ����4 ���	� A�?�-
�� �.)	4 �� B����� )�)8 (�� �� 

� �)���.  
=�� >�& ,T� K�8�L� 3�4 \� �� A�?�-
�� =� �7-�� 3��1� ,� ,�������� ! �-
� ��� �� 

A����� *������ �&9 �� ���8�� ����R�)�� 0(���-�� &9 �. =�� &��H��� �� A����� 
������ ,������ �.� ,��6	� ,��
-�� �� B���� A��+��� ���� *������� ����6 ," ��� 
>�& �� �
6 A�4����.�
��" ���� O�� �7-�� ��	�F�� ���� /4�� � S������ ��
 *���	� ��	
� B��� ,4 �.)�	�� 

���� (��  */� �
!� ,T� ����+��� A�?�-
��� ����� 2��� 0�� �8 ��	1 ����8	 ���� 
����� ,� ��" 2�)+�� 3�4 S�$����.�

�
��/���� ��%��� 0���������&� �-.-(�  ����$%�� ��� �!'!�����(� ����� �������� �������$%�� ��� ��"�����
 ��'�����������������������������1��$%�(�����������������!�%������(� �%����2�����%"����(����(  ��3�-+���� 
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� +��)� ,�-�	� �	
 ����� �����	�:  
�)�� 2���� !� ���� �.���� � S����)�(� ,�� 4����' ������� ,4 2���� ����� � 

������� �-�� ��7���9 ������ �
� ����� *�7��� ?��  ?�	F" ������ �" ���� *� �)��� 
�.� 2���4 ")�	���� "�)�� ����:� �F
" ,� 2���� � "���8��� "��!)�� 3�4 2?�-
�� .#&. 

2���� !� �)�� �4" ,� ���8��� �F
"� ��
���	�) �F
"� 2�4��� ��)�� ��6	�� %&�� ��+� '� 
*������� #)��+��� ,�8 ,.��� 3�4 '�?�-
 )�	��� '������ .�������� >���� 

*�.)	���*������� 5���� ����9 )	4 ���8��.  
)�	����� ,&9 �. 2�)< 3�4 ���-� S������ �� �
��� ����� � 3�4 ��-�� ���+�� ,4 ����) 

��� �. /���� '	� '��� 0 ,1 ���
 S�$���� �� )�� ����
 ���-�� 2?�-
��.  
   >�&
� ���� (���� )�	��� *S������ S������� ����-�� *��
�� ��� A�������� 

*A��)+��� ,T� �$-� ")������ "�. ���� �)� �F
" 3�4 ���	��� ���� �
6�� ��	� A�-� 
2?�-
�� 0 �,�
� ��8���� ��� 0�?S
 ,1 3	��")������ "�)� 3�4 ," �
 �� '����� ������� 
���" '
���� #��9 �� *'���	�� )��� '��9 3�� ?�6 �	.���� 3�4 '�?�-
 .�	.� )�! ,� 
B������ ,�� )������ *�������� �.� �
 �� 5��� '��9 ������� ,� A��)" �B���� P��� 

������� � ���+�� ���� .���" )������ *�����)�� ��� >�� A�������� S������� AHF����� 
A��)+��� A�������� A�
�� ��� S<������ ��+��� ��������� ���� '��� ����� ,� I�8 
'�	��� ���)1�/��<H�1� .,�)�� #&. )������ ! ,
�� ," ,�
� >�	. A�?�-
.  
=�� *>�& ,T� #&. )������ ! �-
� �.)8� /� �
! *2?�-
�� �� /���� �.)�	�� ����)�   

 
��5%6��� 4����'�&� ������%���� ���� ��# !������� ����"��%������ ��� ��������"��(� �����(� !��
+��������������(����( �.+ 
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��� A<��� */ �	��� ,�)�� ���� �&. *��6�� ! U�)� ,� >��� 0)������ ��	1 �� 
��� � )	4 ���8�� ����9 .)�	��� ���S��� ! (��	� ,� ?�+�� ' -	 )���� ���4 �	�-�� 
?�
&��� .)+� )+��� P���� ," )�	�� S������ ���< �8 *>��6� ?�
&� *��4 ��.� 
,������ U)� �
 O�6 )�4 .,�� �� ��� '� ," �+��� *��� �� �)+��� ��+���� ,� ?�
&�� 
,�)4� � H�� 3�4 )�	�� )������ �������� ��+� 	�� 3�4 �8	 �7H� .,
� �&. ! �-
� 
,�
�� 2�)+�� 3�4 �.)�	��.  

)�� ," �	8�� ���." )�	�� *S������ *�����-�� )��	 3�9 ���< A�?�-
�� �� 
,10� �)��� ���< S�$�� S������ ��� �)�)� �� *� �)��� ��	9� )�)��� �. 2���� 

I8��� ,4 ,��� ,B��� ,�� ������� ��-�$��� �� "���-	�� "����+�� *)�	���� ,��� ������� 
"��	����� "���� ������	 ,� ��" ," ����	 ! ��R.  

�	. K��	 !�:  �. :�. )���4� ����+��� A�?�-
��� ,�
� 3�4 /� 8 /� �
� XS������ 
/��� 3�4 ����+��� A�?�-
��� ��	5� B
�� �F
" 3�4 /	���� ��-	�� *������� ,"� )�	�� 

S������ ���	�� *A�?�-
�� ! ��� ,�)� P�R *)��+� �� / 	� 3�9 2?�-
�� �-�$� 
��4����� ���-	 A�& ��!) �� 	��� ������� %&�� / �
� A�?�-
�� ,� ��" ," ,�
� ��)�< 

3�4 ��� ?�6 �� :O���� *O	�� '���8� ,� I�8 '��	� �����)�� )�< ������ 3�9 
B������ ,�� S���� ���	" *O��	�� ��R ," �
8��� �� )4��< *����� ��� ������ 
*%����� */�� 1�� *�RH���� ! ,
�� ," ,�
� ����� ��� O	�� ��)1� %&�� U&��� 
S�6�
�� A�B��� S���� ���	" O��	�� :��-���� �����8��� ����+��� ��+�F����� .

��� P����� #&. A�?�-
�� =� /� �
� ���+F�� ���)1� ���� ! (+8�� !9 >��)T� A��	� 
O��	�� ���)1� �� -	 X  
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,9 �
 >�& S<��� 3�4 �	���-� ���+F�� .P����� ��-� ���+F�� 2)��� ,4 �
 )�� 
��-	 ����������* ,���+�� :��	9 ����	 ,� ��" ," *����	 ,���@� ,�)+��� ," S������ 

��	� 	L� ��	9 �)+� ��+�� ���)� ��7��� *����� H� U)��� 2)�-� !� ��	� �� 2��8��.  
���" ,� )�-��� ," >�)� ��	�� S�
 �� � =������ %&�� ,�6��� X'�� ���" ,� ���.1� 
," ������ S�
 ,���)�� �.���" ,�8 ������� �
�6��� X�������  

,9 �
 �� ,
�� ,� 	L� ,� �
8��� �� '���8 Q��)��� ,4 *'<�+8 (�+8�� *'��)." 
��� )�-� ?��  ,� ��8�	�� ��8���� �" ��)���� .3	�� >�& ," ,��
��� %&�� )�� *2��8�� 
���� ,�
 *'��R )�! ," ,�
� '� ��� A� ������� ��4����!� .���� ,� ����� ," 
���� ������� ���+F��� ?�6� �� �� 2��8�� .�&���� )��� �
-�� ," P����� =� =�*����� 

," ������� ��	� 	L� B���� ,�
� )�-�� �
-� ,� ��" ," X���� �� �F
" ,� >�& )�	 
,� 	L� )���� 3�4 I����� �4����� ��	� 	Y� �
8��� �� �&. ������.  

,� I�8 ���� �$	 �	��� %�6��� *'������ ! ,
�� !9 ," ���	 3�4 (������ 
,�� ,�&. ,�)���� ,�B����� )����� %�6��� .�&��� ! )� ," ����� � �)��� ,�� S������ 

XA�?�-
��� ,8	 �� ���8 ����9� *����� ��� �+� *=����
 ,
� �� 	��� �
� )�� ,� 
#)���" .�&T� A	�
 ����+��� A�?�-
��� ���+� ���F
 ,� A<��� */��)���� ��� �	��4 !9 ," 
�+�		 ,� S������ �� �	�.�	� �� �)��� �� �. )�-� 0����� � �)���� =� ���	� ������ 

S������� ! ��	
�� ," �-
�� ������ �
 ?�6 .�&T� A	�
 ���+F�� �	�� ?��49 3	�� 
)����� A�<H���� ,�� O��61� ������� ��8��� �	� 2��8��� ����&�� *�� -	 �	 �� �� ���8 

3�9 ," S��	 �F
" ,� �&..�&9 ,�
 A<� � ��)�� ! /4�� � �F
" ,� >�&.  
,����� &7	�8 3�4 �	�.�	� ," ����� �� �B�� ,� *S������ ,"� ,�
� �� �� �U 

�� ,
�� 0'����� � !9� ���" ,������� ,��)��� �� -	" ��-�-��� ��7��64 )�< ��-��
� =� 
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�<�� ,�������� *������� !� (��� ���� �
 )8�� ��	� .�&T� )��" ,��7�+�� 3�4 ��$	�� 
%������ ," ��$-�8� �
8���� �� A���R *������� �������� M.�	��� �� ���	�� 

,�������*=����� ,���������.,�� �F� >�& �� '���� 2��B� ������� �� >���
�� �)	
� I�8 
��
�� �� 	 ��7 ,� M.�	��� �8��-� 2�)���� A�  :��� ,�������� ,�&�� ,�+-�� ���8� 
��8 S��
� M.�	��� (�� =���� �������� �
� �  :� �" �
� � < � ��).  

�&9� �	)�" �+�+8 ���	� A�?�-
�� U)� ,�������� �)+	�� ,� S������ �� �B�� 
O��	�� A<��� ���
�� ?�	�� A�?�-
�� )�	��� 0)������ ,T� A�?�-
�� ��
 ��< �	���"! 

���� �.��$ 0S������ &9 ! ��	
�� ?�	�� !� ��	4."��J+�� "����+��� A�?�-
��� ! 
P��� A����8��� )������ *��������� ��	9� �. )
:� 3�4 2���� �����-� �� � �)��� 
��� 2��8�� "� .�� ���)+� '	� �	�
�� ������� ���+F��� �� � �)��� *2��8��� S��� H7�< "! 
>6 ," ���8� S������ �� �)��� 3�9 A�?�-
 �. �+8 ����� 3�<5� �� ,
�� ��4 ,
�� 
," '	
	 #&�� S������ ,� ,10��)+��� ���8� S������ 3�9 A�?�-
 ��7��F9� �&�� )���� 
���%��� *����� ���� S������ �8��� ����� H� �� Q��	" A������� *���
 �� ����� 

����� �����."8�9�

"	�����#���'���������#�:�#%#��������#��$%����� %������"���� �%��������"���������������$%�����

���������'��#��������# !������(�������������1������������$%�������������%������;�����������%����

�������������%�������������"��(��%����"������������1�����%����"���� " 
 ��� ��+� '	��	4 "� �)��� ��-�� � A�?�-
��"  ��!������������ ���������# !������ ��+� ":

,8	 ����	 �6��� �6���� O<���� 0O<���� �&���� ,�)��� ," ����	 ��
-��� H�����$8 
������� �������� ���8���� ���� ���� ���� � ���� #&. ��6	1� �� A����� �4�	��  

�

���1+�������%�  : ������%����������# !��������!����!�����(�����(�+<+=+�-->(���(����( -.�
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�)< *���-
�� 3�8 ! 3+�� 2?�-
�� ������ ��	� )8�� ,� A�<�� �� A�	�.���� 
X?�
�6���"8�9�

.#& � ������ �. ���� &�5� ,� A<� ������ ,��������� � +�� ������ .�8��� 
)�8��� �. S�-���� ,� /��	 ��.�-��� �� �	�.�	� )8��� ,� S������ 2��+��� 0 )�< 
K� �9 ������ /��)��� 3�4 �.)�	�� �� A����� �-���� .�-� A<��� %&�� A�
��� '�� 

S������ 0������� ,���� 2)�49 	���$ �� M.�	��� ���� AB��� ?���8�� A���
 ���� ,� 
*S������ �.��F
 ��R %���� *2��8�� !� =-	� ���8�� ,� ��)��� �� 2��8�� 0������� 

3	�� >�& ," =���� %&�� '6��	 ����8 O���� �� ," ,�������� ,��+� A��	  A��	 � 
�� � �)��� ��� �
�� S���� ! ,����� � ��-�$�� �� ��8��2.  

/�� 3�4 ,����� ������� =��� M.�	��� ," ���� �� M.�	��� �4������ 
/�� " ������ S������ *2��+��� >�&� (�� A������ S�).1�� ������ ���� �.�� � 
2��B��� ������ .#&. S������ ���� ��	4 0A�?�-
��� %" �� �
6 S���� ����� �����< 
2�)+�� 3�4 )�	�� ���� ,� )������  ��������� �4��	� ,4� ����) �� A����� �4�	�� 
�� � �)��� �������.�

#��!�	� �$ +���	� �����	�:  
���-� 2?�-
�� ����4 ,�
 !���� '� �� Q��< ,��
��� *�	���� ,������ 3�4 
*� ������ ,�
 !� ��B� �. ,�.��� � � 1� �� �&. ��R0Q��+�� '	" S���� ,� I�8 
'����� � �� ���� ������� 0�������� '	1 �&9 ,�
 ���-� 2?�-
�� �� ���� ,��
��� �	���� 
�F��� �� ��)� �  :��� ��6��� 0 I�8 �$	� 3�9 2?�-
�� 3�4 ��	" �-�$� �����	9 ��B��  

�
���1+�������%�+� ��!����� �������  ��� ���� ��# !������(� =��%��!� ���  �6�1������� ��� ���� ��������� ���
��!�%�������+���"�����!����5��2"��(�---�( �.+�
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����	����;��������� �%� �!�%����� * ��	T� �� ������� �	�� ������ *�������� ,�
�� /	��� 
������� �� �����)� .,G�� A8��" #&. ����+��� ��6�� �R�6�� �?)� ��8��� ��)���� 
��)4�+�� .��� ������ M.�	��� 3�4 �� � " !9 ����� ,4 �4� ��.5���� �� I�)89 ������� 
������ ��)�)�� *������� �� >�	. Q�	 ,� ��B" ���� :� �)���� �F5� � ��F
� ,� 2��8 

*,�������� �.)��� ,5� A�)������ ���&���� A�� �
���� ��8���� ����4 S�  �.)�-� 
0H�+� � ��R ," >�& '�C� ���� ��1� )�� 2�)��� � �)���.  

���� )�B ,� ���� ��1� #&. ," 2��� ��)���� �� ��F
 ,� ,�)�� ������ )��B�� 
0����� �� I�8� ���
 ��� I�
� ,�������� 3�4 )4�+� *� ��)�� ���
 $8�� ," ����	�� �� 

����� ,� I�8 �.)�)49 02��8�� 3�8 ,9 ��F
�� ���" �?� �� ��8 �� �&9 ,�
 �� #�+��� 
������� �� � �)��� ���� A��	 �� ������ ���� ����+� ���� X  

�F� �&. �:� ��� ! �)�� �� ,56 ,�������� ,�&�� ,�)�-� � ,� ��� ��) �R���� 
,� �
 ����+� ����R�)�� 02)���� ,1 #&. �7-�� �F�� ���8 ��7�	F� � .��	9 �:� ��� �	�� 

))��� ��
1� ,� ,�������� %&�� ,��+� �64 A��	  �" �F
" 3�4 )4�+� � ��)�� 
,������ ���	  ",���" ,��-�$� ."  
,9 2��B� ������� �������� �� A<��� ���8�� ���" )8� ,10���
 2?�-
�� �� ���� 
������� �������� �.�	�� ," / �
� ������� *S���� ,"� ����� S�
 )�-� � ��	� �� *2��8�� 
,"� ,�
� ��)�< 3�4 ���	9 O��	 ,� S���� ��
6" *������� ��� ��!) ���	�� ��� 	�� 
'��9 P��� ����!� *������ ," ,�
� ��)�< 3�4 )�)8� �� �. ������� ���� 8�� ���� 

���	� ��8�� �� ��
6� *�	��� �F ��+� �8� #&. ��
6��� �)���4� 3�4 ' -	.,9 � ���� 
%" 2?�-
 ���-���� � �)��� ! )� ," ��� �� ����� ������ ,� ���)L� %& ��!) .'	9 

���-� ����)9 &�5� �� ,�� 8�� A����8��� �������� ��6	1�� �������� A�������� ���� 
����� ���� #&. ��6	1�.  
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/.&�� &�� 1� ����B
 B���� �� >�& 3�9 ����4� 2?�-
�� �� ���� ������� 
*�������� �� 
� �	��
 ��$%��� �������� U)� 0���8�� I�8 5��� 3�9 ��� ���� ���
 ,�
 �� 
���8 ���9� .��� ��+�":�	" ?S
 �&9 A	
 =��� � �� �
 A<� ," ,.��" 3�4 �		" 
?S
")�(.?���%�����# !���������$%��?�� �%:(�@���%��#�#����(#�������$%��?���%�����# !����+  
#&. 2B���� ���� B���� ��� ���-��� � �)��� 2?�-
�� ���� ��!)�� 3�4 S<�� ������ #��� 

����+��� ,� �8�	��� 0���)1� &9 U�� 2?�-
�� �� �)��� 3�4 �
4 �� �. '��4 �� ���� 
,��
��� *�	���� /�� ," ,�
� ���) �� ��)� )�-�� ��� )��� ���+�� '� )�-
.  

�-� 2��8�� HF� �
 )8�� �	� '����� A����� /�� ," S��� S�
 ,.��� 3�4 
'�?�-
 ,� ����" 0 ���8�� 3�4 �� )��� :K�6� ���
 �" �+�*�� ��8� 3�4 *A������ 
���� '
��  �" *#������ =��)� ,4 '<�+8 �" ,4 '����& .��	9 A����� ��)�4 �F�	 ����4 
�� 2� 1� �" �� �8�� �" �� �����.%&��� >��6� '�� #&. A������� �. ,�
 �	.���� 
���� ��� � ����� ��F5���� .��	9 2�)+�� 3�4 )��� A�����4!�� 3�4� � � !)� !�� 

��
-���� ��H� ,4 *,���G� 2�)+��� 3�4 Q��)�� ,4 ���� �$	�� ,�) /����� ,� 
*�������� =� Q��� !� 3�9 ����� &�"� ���"� �� ,�� 8�� ��+�� ���8�� ��� ��� )	4 
*2������ ,�8� ,���� &���� ���+�� .  

P�� A�?�-
�� /���� 2)4 S���� �� �)� ��R� �� �)� .2�)+��� 3�4 8������ 
���%#�������� �4)� � S���� ������� S����� �-	 ��4�����/��	� � 

 �6�1���������%����$%� ! ��)� �� ��8���� *��7�)��!� !� ,
�� ����<!� ���� 3�4 
���+F�� 0������ ,1 /��)��� 3�4 ���8� ����� /���� =��	� A�<�� �� A�	�.���� .  

�

��A�"���� ���������&� ��"����(� �� ����!�� ��� ��# !������ @� ��!����� +%��� $%B��� ��� ����� ('��%#�
 !������$%�(�#�����---(  +����>+��� 
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�	. )���� ����R�)�� ����� 2�)5
 ������� .�&� )�	 ���F
 ,� A�?�-
�� �� �)��� ! 
(+8�� !9 )�� 2��� ����� ,� ��)���� �������� .>�	.� A�?�-
 �4)� � S���� 

������ �F� ��� � ��	�B���� =��� ��� ����6 ������� *����8!�� /� 8� ^���� 
/7����� .P�� #&. S������ / �
� �� *� �)��� 3	��� �&. ," >�	. ���) S���� 

"�� 2?�-
�� "��R ��	" ! �-
� �.)8� ��<��� *2?�-
�� S��	�� ����9 ������� ����&�� 
?�
&��� �" �$�	� 3�8 ��
� � 2��-� U��" �, ������.�

+� ����'�	� 9���!�	�� <	�-� 6:� �"���	� ;
���	�  
�W#��!�	� �"����	�� ����8����	�:  

>6! ," ����+��� A�?�-
��� /���� 2������� I�)89 A������ ���. �� � ������ 
����R�)���� .�&9� A	�
 #&. ����+��� �&�� �)+�� ,� ��F5��� 3�4 ,���4�-�� ?�)���*,�������� 

,� ,��
-��� 3�9 2��B��� ������ 3�9 *,�6�-��� ��	T� 3+�� ,�) U�)� �&9 �� �+	� #&. 
U�)��� 3�9 ,��	���� ,��+�+8�� �������� =� *���	��� �.� ,������� 2&�� 1�� .�	.� 

�	��8� �� '��< )8" ?������ ,� �8���� ����+��� A�?�-
���" :=��� A�8H�9 M.�	��� 
�B�� � ����F�  ����A� ����R�)�� 2)�)� 0 ! ,
�� ," �� 	 �	 -	1 ,8	� ,���+� 3�4 
������� A�?�-
��� ���8��� ��7B��� ��F����� �� )�)49 M.�	��� 3�4 �� " #&. ����+��� ,�)� 
I�)89 ����� �� ��6	1� ��������� �	�� <5� *�� ��)�� >�&� ��-�
 A	�
 2)�� �	�.�	� 

��
 ���� .�&9� A	�
 �?�-
��A S�� � � �)��� ��� S�� � ������� �6-��� ! �-� 
'	�"8�9.  

  
� W/���� ����	��:�8	 ��� (��4 A���-
��*A���-
�� *��7�	��� � ��� /���� /����� )�4 ���
�� /��R B4� ,�)�� 

*������� A���6	� ���4 �*��������*���� ����� K��	�� *2)�)��� ��)�� ?������ */������O �* .  
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3	�� .�& '	" ! U�)� ,� I�)89 ������� �� ����+� ���	��� �&9 �� /8�� >�& 
)�)�� �� ,��
� ,������� 2&�� 1�� ,� I�8 ���<H4 �������� ���<H4� ,��������� ��� 
��-�
 ��)+� *�� ��) ��� ���?�-
 ��	���� '��� 0��4 ,1 �	�� �������  �� )�� �F��� �� 
������� *�6����� �� �� ��� ,�������� ,������  �� -	5� .,����� ����
 � 3�4 �� " ))4 
,� _)����� �+F�	��� ,� ����+��� A�?�-
��� �� -	.����� ,� ��	��:  
W �<H4 ������ �������� ������� ,���� 2)�49 �$	�� ���� .��
� ," ������� /���� '	� ," 

�)+� 3�4 )�	�� '����� �	.���� 3�4 *'�?�-
 >�&
 ������ /���� '	� ," S$�� '����� 
��
������ �� A�������� ��+�+8�� .���+�� >�& '	� ," I)8� 2��F �����) �� '���+F 
�������� I�8� ���� '� ��+�	!� ,� (�	� ������� 3�9 (�	� 0/��)��� ,1 A�?�-
�� 3	�� 
�����-�� �� A����� 2)+��.  

W �7� ��� ����&�� ������ %&�� �. /���� ,5� �)��� *��
�1�� )���T�� A����� &�5� �� 
,�� 8�� ,  ,�������� �.��� �� A<����*� ��)�� O����� ��6	�� ������ 2?�-
�� 
2)��+��� .�������� �����)L� �� )�� ���� ���� �7� ��� �������� 2)������ .�7� ���� 

����&�� ������� ���+� ," �)+� 3�4 K���<� �� / �	� A����� ,�������� .�)+�� 3�4 
P��-��� ���� �� ��	56 )
5��� ,� ��	" A�& ��!) �� 	��� ����9 2��F�� ����.! ))4 ���
 

��	�.P��-���� =� ,�������� ���8� ," ��+�� ������ ����8���<� ����$8H�� ���!:� �� 
�)�� */8� I�8� ����)� �&. >�� �� 3�9 �
��6��� ����.�� ������� �� ��=���6� (-���� 
3�4 �.B��	9  ��4���.  
W )�)�� ,��
� ,������� 3+�� �. ��G� ,�) U�)� �� �� ���	�+� ,5� �	�� ����+��� 

A�?�-
��� ������ )�� ������ �������� ���$	���� �������� 3�4 )8 ?�� .��
��6T� �� 
������� ")�� �� 8���� Q�	<L�� >�&�* &�5�  ��<� ,10H��� ������� A �� ?�6��� ,���� 
��	9 ��1� (���� �4B4B� A�)�4 ����R�)�� �� �� .��� ,������ ,5� ���B�	�� ,4 
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�.���6 Q�	� ,� ���-
�� ����&�� ��	
���� ,� 2)���� *�������� ,4� ?�6 ,� �8���� 
�4)��� ,�	7��!�� * ��
 �. ,������ ," ����+�� 2������� �� -	5� �� ,�)�� ,�8���  

��' ,�	�
� �F
" ��� �. ����� S����.  
>�	.� ��F
�� ,�� /R�� �� ������� )�)����� >�&� �
8� ������ ,�
�
 �� 

)��� ,��
� ,������� ,� 8�� �.��� � * ��	
� ��R ,�7���� ������ ,��
��� ���	�� 
A�?�-
��.  

#&. ����+��� �&.� ))���� �� ���� >� � �. ,��	�+� ��	5� �� �� '�� 
"?�- ���+�� 
'�����.��R ," ����8��� ! )� ,10��	� �8�� )< ,�
� �� ���-� ���	� 2?�-
�� ' -	 .�"�
A �� ���	� A�?�-
 ������ �. ," ����� �� ! S��� ���+�� '� ,�8 ��+� X'��-�   

W���+� &90A�?�-
�� /�� 3�4 ������ ," 3���� ,4 �+��� ���+��� %����� ����� ���.)<� 
A)�� �� �������� ���� �� ����B�� 3�4 A�4��������������� A�8���<� ���� 
=����� �� ���+� A�?�-
�� ,�� ���+��� �	��
��� ���+���� ����8���.  

��H�� �� )�� �� #&. �������� ," ���	� A�?�-
�� ��� �� ��� A������� 
�����)L� ���� ���� ���-�� )�	��� S������ �����)9� .>�	�� �,��+�� ���+��� ,�-���� ,� 

I�8 �
6�� ,H��
��� ,� I�8 P���� :��+� A�?�-
 ,�������� ����$8H�� �.� 
*,����� �
8	� 3�4 ����� ��	5� �� ���8 3�9 >��� ������� �F
" �" ��	" �� ���8 3�9 
02)4� ��� ��	�� P���� ��G� ,�	.��� 3�4 ����)< 3�4 S�$�� ������� ����)� .��)� 

������ �. ���� )���9� A����� 2)+�� ��<���� ,�������� ������ �� �&9 ��	�
 ,��)�< 
3�4 ������ ��	� )�	��� ����� �
� ��������.  

, 8"� �J+��� ���+�� A�?�-
�� �. ���)9 ���+��� �� ��6	�� ������ 0,�������� &9 �
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��8� � ���+� A�?�-
�� 2���� *��$�	� !� )� ,� ������ ,4 ?���9 A������!� 
�� �)��� =���*��)��+��� ,�+�� ���� �� �-	 �� (H�	!�.A�?�-
��� ��+� ,
� / 8 
A������� ���� S���� ���� A!�8 ,�������� .������ �6	" ,� 0P�� ��	1 ! ,���+� 
���41�� �� -	 �� ,@ )8�� .3�4� P�+	 >�& ,T� �
 )8�� ��	� ��$� �8��� �� 
=��� � '��4 �" ! =��� � .�.� �� >�& �
-� ���� &���� A��)����� ������ ' -	� ,� 
��" �8 '�
�6� .?�6�� %&�� �� � AH��8� 2)�-� A�?�-
�� �� �
���.  

)<� �)�� #&. AH��8�� *��- �� ! ���  �&9 �� ��� (�-�!� ��8 ����+� ���+��� .
,
� ��$	 3�9 ��F
 ,� '�������9 ����R�)���� * �
�, ,� ���.1� ,�
�� ," (F� ������� �� 

'���� %&�� �)�� '��
8" ��-�
� ����6 ��� A����� 0������ '	1 >��� ,� O����!� 
�� '�)�� �� '���� ���+�� ���+�� '�&�H� �.� ,�����.��� ! ��+� ���8��� *#&. ?���T� 

�	��+��� ,�� &���� ��*��@� �. %��� �	��+��� 2)�-��� ,�� �� ��+� '� �
 )�� ��� ,�
 
��+� '� �� ,�
 �F
" 2?�-
.  

,� ���� �$	 ������ �� )�� >�	. (�� ���
 ,�� ���+��� �	��
��� ���+���� 
0����8��� '	1 &�5� �� ,�� 8�� A��6:� 2?�-
�� �� -	 3�4 A���� � �-���� ,� 

��7�	� .��� '��	 '	" �� ��@ ��-�� �" �	 �� �" ����� ,�
�  +������ �����8�.�.� 2���4 
,4 ������ ���" )
5��� ,� ����8 �� ��� �������� ,�� ���) ���)	� S���� A�������.  

,9 ����+��� A�?�-
��� �)�� =�	" ��� � I�)8L ������� 3������ ����� ,������� 
��	10,��������� ,� ��� ��8� �� ������ 3	�� ������ �� 	��� *������� ,�� ��� ��"U 

���� A������� �F
" ������ .�&. ��8� �� 	��� ,�������� *���
 ��"� ,�8 (���� ��1� 
?�	�5� A�+���� ����8��� �� %)����� S���1�� �" ,�6����� ��4����� �.� �F
 �� 

�	 ��)� 0 ,1 K��	�� �� � �)��� �� 	��� #&�� �J-7���� �. ��� �� )�8��� /� �
! 3	)"   
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�)< ,� ��
��*�� ,�� �F ���� ������ ��7��� �� ���	9 /�	�� �. :��
� O�-�� 
�� 	��� =����� .>�& ," A�� �
��� �������� ���� 3+�� ���$	 !� ��8�� 3�9 A�?�-
 
,���)�� ��� �.���" �� *2��8�� S�  ���+�� ",���" ,��-�$�"* ��
���� ���8� (���-�� 

��4����!�.��R ," �	�� ����+��� -
���A�?� /�� ," ��� ��F
� ,� �&8�� ! ���  ," >�& 
! )� ," '�B��� �-
��� ,�������� ,�&�� ,���� ," S�
�� )�)�� ��	��
� =� ����+��� 

2)�)��� .!� U�)� ,� �	�� #&. ����+��� �� Q��< ������� �&9 �� ,
� �� ��)� 
0,�������� ,1 � �)��� 3+�� �  :��� 2)�8��� ���� ,
�� ," ��8� ���� ,�������� 3�4 
A�� �
� A�& U)��� ������ ������ A��)1� ���
-�� S������� �� � 1�.  

,
��� ," 3+�� � �)��� �)+� ,�������� S������ ���� ,�B��� ,4 ������� � �� 
2��8�� ������� .,�� ��" ," ��+� ,�������� �.��)� �� S���� A����� *2��8�� /�� ," 
���� ��� ��� �)� 2�)+�� 3�4 )�	�� S������ S������� ����-�� ��
�� ��� �� A<��� 
' -	.�

������ ���		 3�9 ��+�� ,5� ����+��� A�?�-
��� )< =+� �� S��8	!� �" 
�&9*��B��!� �	�-�
� ������ /����� *S����� (��RT�� A��)+� /�
�� �&�� *������� �� 

/�� �)+��� �8	 �� #��   "/���� ����	 "A�8H�9 ��	�� 0I��F�� %" A�8H�9 ��� 3�9 
/	�� A��	��� *A���+���� A� ���� ����6!� �
��
�)�)�� '��
6"� 0 '	1 �&9 A�$ 

����+��� A�?�-
��� 3�4 U�� � /����� �F�� ?��� *������ ��	T� ����  O��	�� 
�+ �� �� ,�� 	�� .��" �&9 A	�
 ���� 3�9 ����� *A� ������ ��� �� �8H�9 ,� ��	�� 

!*I��F�� 3	�� � ,4 ��?� � 3	�� � �)��� ������R� .  
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��-�� ��1��
  

Z�������� Z�$	���� A�?�-
��.  
  

                 �W �������� ������
� ��.  
�-  ����+��� ��������� � �� A�?�-
��.  

                 �W ���L� ������� �!� A�?�-
��.�
                  �W �&��	�� �7�	��� � �� ��4�-���� ?�	�� �������.�

                  �W A����+��� ��	���� &�`� A�?�-
���.  
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�

��-���	� ���=�	� 9���!��	.  
+��*�� ���8����	� �  �0��	 ;9���!�	�  

)�+� ��
6L�� ���R�)���� >�� �4������ ,� �
�6��� ����R�)���� ���� ,� 
���P��- ��	" A��<� ���$ �F� #&. ����+��� ��-� *���)��� I�8� �		
�� ��+�� '	9 ! 

)��� ����R�)��� ,� ,�) ��B" 3�4 �-	 2)4�+�� �������� �!� *�������� ����� �.)�-� 
'	" ! ��4 ,� ,�) ��B" �����.  

��� �. ,&9 ���� �
�6��� A�������� ���� A���4� ��� ������� ������� 
��� ����� ����R�)���� �
6� *��4 ����� A��<� ���$ �F� �&. '����� ���R�)���� %&�� 

�BR �4� � S���� A!��� *��+�� U)"� ��F
��� ,� ,�F8���� 3�9 �� 5��� �&�� ���-��� 
I8���� ,4 '�!!) �� A!��� �
-�� *���
 �?)� ,� ��4 ����� *I�)8�� I�8 �$ ���-��� 
*������ !��� 3�9 ���4 ������� ���� ���� �  *���-��� ������� ������� '� ,� 
A!��� ������ ����< )��� ����9 ��-�� �� S�6�
� U)� *'��7���9 )��+���� �	. � � " 

���4 ��6�� )���<!�� " .��
6L�� � � 1� %&�� U)" 3�9 �&. ���<L� =�� �� �	��� �&. 
'����� ���R�)���� �. �� /	�� '	� ! S���� ,4 �-	 ��
6L� %&�� U)" &	� A��	  
A�� 3�9 ��� ?�6�� ' -	 =� ����+� ����R�)�� 2)�)� >�&	@ ���4� ����6�
� ���6�
� 
����F :����R�)�� ���)��� S�).1�� .��-�
� ,�
 *��8�� ���)���� �� ��� A�?�-
�� 
'�)+� #��$	� #����4�� ������ � ��4�	 ����R�)��� *S�).1�  ������� '�
8� ��7�	F �" 

�B	�
�� B������ ?���8!��".)1(  

  
1 W M��)�� )�8�: ))4 *=����� ������� �� �  *�� �� A���6	� *������� �� A���-
��16 O38 �.)�� ���. 
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 ����� *A��	�B���� ���-	� ," ��� *���
 ��������� ��$	1� ��� *=����� ")�

/ �	�� Q�-��� '�
��� �� *M������  � �)��� A��B�� � ,1 0��+�+8�� ,��
��� A���� � ��
�� -	 2������� ����� ! ,��
��� ," ��R *)��B�� . �. ��� *, 8�� U�� ��� ,�
 �&9�

 X ����
�� �4� ��� , 8��  
,9 ���G� ���� A)+4 3�4 �����+��) ������� )< ,10A��� ������� P�-� '��4 

������ � ��)�� 2��-� *����� �=� >�& ��� �. �F
" �8�� � ����: �� 2�)<� ,� '�H " 
3�4 S����� N����� �� X=������ ��� ���� *,������� �R� K��� *A� �� �� ,�)� 

AH.:� �" ,���" / 8� �����4�������+C�����  ���6� /� � ,��	�+� ,�&�� �C� ���
� �������� �:��� ����4 P�-�� X����+F �����." �)�� � ��)�� �� ��<:��� ���41�

���������)1( . ,�)�� � 2������� A�������� �� �� �� �� �+����� *����� %"��� )�� ���
 *�+�<) A��� 8� ,������ �8��" ��	9� *))8� S+  ,�)� *������� A��	�B�� Q�-��� ��8��

���F
 S�
� ," ,�) )�� �
6� 2��8�� )�� *���4�� �F
" � �)��� .(�� ��� ," ��
  �8	
 %):�  ��	4 ������ ," !9 *����� O�� ��< 25�� A8� '���< )+-� ")� A�)��6�� B��89

>�&
 ��� � ����" 3�9 ���8.  
 �� %&�� /��6�� 3�4 ,����� ���
�� &9 0� �)��� \-�� �� ���
 � 1� A�<� )+�

2��8�� AH
6� ,� '��8�  � �)��� �� K��	�� ,5� ,�:� )��.���� ,�
� ," 3 4� ���
�������� ��$	�� ��B" B����� H��  *� �)��� ,� A�?�-
�� ���	���.  

 �� ��4�)�9� �	��� )���1� ,� /����  *N���� ���	"� *A��	+���� ������ ���� ,9
2��8��� ��6�� . #����4�� ?�
&�� ����� ���� � �)��� 3�9 A)	 " 38	��� �&. �F� ���

���� A!�8��� =� S�
��� 3�4 2�)<A�)��  . ,� �F
" )6	� ! A�?�-
�� 3�4 B�
�����
���
-�� ������� M����� Q)��� = ��� ��� ,
�� *>�&.  

��4��������C��������������������#������!�!�������������!�����(!�+������������������(��������--*( �->� 
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�� *)������ A����8��� ,4 S��	� ! A�?�-
��� ����+��� ,9 ��+���� 3�9 3� � ��
����)�� ��.  

4 �	� A�?�-
��� ���)��� �8	 '����� ," ���� #�
& (�  ��� �<H�	��, 
�&. ��R �����8 ���� )6	� �� � �)��� ,10������� �. ,10��8� 3�4 >�&
 �	��

 A�?�-
 ?�	�� �-�
� ��	9� *A�?�-
�� ?�	� �� �� � ! ����R�)����� ��
��
�)�)�� S��41�
������� ��8��� 3�9 �.B����� !� A������!� �� K��	�� ,� ,
��.  

 ?��  *���R�)����� %������ �+8�� ���) �F�)8 ����� A�?�-
�� #&. A��) ���
 *,��
��� 2)�49 �" ,��
��� ����� �" ��������� A�  :��� S����� ���)��� U�� � 3�4

�
� '�� ����� ��$	� 3�4 � 5�� ������ �&. ,T� ������� '��8� =� )�-�� S
 �H� )�-�� ��) ��� *� �7��� A������ ,� � �� ��� %)���<!�� ���+F��� �4����!��
 #��)� =������ ��) ��� *'�� �4�-�� %&�� ��8��� =� ���)�� �-�
� S��� #��	 2���� 

,T� *����� �� '�� �4�-�� %&�� ������� ��8��� =� '-�
� ����4 �H� ,� �����  ,��
���
")�� 3�4 ,�  5���� ��������  �&. (�+8�� ��7H��� ������� =<���� �< ,�	�
� *A�?�-
��

,�������� ������� ��	�� ,� Q�	��.  
 *I�)8�� ������ �&�� ���$	�� ��-���� 3�4 S���	 ," /�� ��$	��� �&. ,�

 ,�))8� � 1�� *������
� �� ��������� � ��� � �������� ���� A��" 3�9 #&. 
����+��� 2)�)��� ���� �.�4)	 ���)��� �� ��� *A�?�-
�� � ���� A4�6 �� ������ �� 
A��	 �� 2���1� 0 3�8 ��� ?������ ,��?� ��  :�. ����+��� A�?�-
��� )��� ���� �" 
���� ��)�< ,� X(��41� �" �. ���� 2���4 �.���
 �" A��� �7�6 �8��� * �" �. 
��)�� �A�� I8�� ,4 a�b-b	 )�)� )�� A�8H�9 �<����� X����6��)�(�

  
  

/���� �	��: ?�	� A���-
�� �<H�	� ,� � �)��� – A���6	� ���4 �������* ����� )�4 ���
�� /��R* � �*���� * 
O:-�.�
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      ����Y�� ,4 #&. A!:� ��� ���� ����� S�
 A56	 #&. *����+��� ��� A��� � 
*�.B��� <) (���� ��� �. ��4 �	� 	9 0����4� 3�4 �� " ," 2�.�$�� �����4 .� )< 
(���� ��� �. O�� %��<� �. 0�7�B��� 3�4 �� " KH�L� ���1� %&�� O	 '��4 
���� ����� * KH�9� ��$	�� %������ ��6	��� �� ����
" ���� 0 %&��� #�<" ���� 
?��B��� �� ����" ���� * ,�
� )�� �+���� �,������ '������ 0 ?�	� 3�4 3� � 

A�8H�L� ���� �)�� ��� ��7� ��������� .)<� O	 �&. ��6	��� �8��� 3�4 )���4� 
����+��� A�?�-
��� ���T
 ���R�)�� � %���� KH�Y�.  

     #&�� /�� 1� ������ �	�5��� ," ���	�	 ������
 ��-�� ��7��+� � Q������ ,�� %)� 
�&. ��)��� ,�� ��+	 =��":  

�- �������� �Z�����
� ��.  
   �W����+��� �� � �� ������� A�?�-
��.�
   �W���L� �� �!��Z���� A�?�-
��.�
   �WA����+��� ��	���� &�`� A�?�-
���.�

1- ����	���"	� ��-���	�. 
�	��� ,9Jérome.s.Bruner  �� ?�
&�� ,4 �F�)8 A�?�-
�� ,4 I�)8�� �����
� *����� '���-� 3�80����� /�6�� �" �-��� ����6� ����.!� ," ,���� I�)8�� �&. ,�

 =� ��� �� S�
��� ,� ,
���� >�&� *���������� �������� A�  :��� ���) ����.5� =��� 	
�������� ��8��� ,���8���.  

 $-� ����� ��
"2?�-
 " �������� $�-�1� ,� " ,��+8�� ���) �F�)8�� ��.�-����
����
� ��?��  )8 3�4 ���R�)����� � . 3�9 �.�.�� �� 3� � A�?�-
�� A��) ���

 ���." ��.�-��� ,� )�)��� =� ���)�� ����B�� #&. ,� ��� *S�
��� ,� ���) 3�4" (�+8�
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 �� ��)�� 2��8�� =� S�
��� A����4 �
 �� " ?�
&�� ," ����4� 3�4 *?�
&�� ���-�
�
��� ���	��� ,� �.��R� ��4����!�� ����� �� )�-�� '�� �4�-�� %&�� ��8��� ( 	� �	

 �	��� ��<" >�&�� *S��$��� A�$8��� S���� ��� A�?�-
�� ���-� ,�� �+������ ,� �4�	
?�
&�� ���-��")1(.  

%"� / 8 3�4 ��7�)� �	��� ���" �FHF *�<1� 3�4 P��-� 2?�-
�� ,T�*:  
1W?�+�	� 3�4 ,��)�< ,�
	 ,"* �8��� ���
 ���)�*  A�������� ��8� ���� ���	���

 ���8�� / 8 ��8� %&�� ��6	�� �� 	��� ��1� �. ��
 ��)��� ��� )�)8�� ��������
,��� M��	��� �" �� � �� �	�
��� ?�� 1�.  

2-  ���� ��6	1� �" A�
�8�� ,� �4���� ��6	 ," ,
�� *��)��� ��� )�)8� )��
�+��  2))8��� S�).1� 
��� 3�4 )4� �.  

3-  �)4 �" ��	� �		
�� 3�4 �	���� ����� (� � �
6� 2))8��� S�).1� #&. ," ��

2)�)��� =���6��� )�)8� ����4 �H� ���7��	 ����� ," ���	� *��R���)2(.   

 ��  )�� %&�� ��	��� �+�F� ��� A�& �.)�� �FHF�� A�B
����� #&. �� '+-���� ,9
,� �&9 O�	� H� *����6�� A��  ,�  �.���R" ��  )�< � ��)��� ����6�� ���	�

 �" ����
��� ���-��� ,1 0 ����  ���� ������ *�4���� ���� =��� *�.���-� ������
 ��" ,� ���	4 ������� ,
�� ! ��<��� 2���� ��1� =<�� �� ����� ����6�� ��
��

I8���� � ��)�� �� ���	��� �� +��� /�� ,� �" ����&�� ���� ��.  
� �� ����6�� ������
� �� AH��5��� ,� (H�	!� ,� )� ! ����6�� ���-� �� ���

��4������� �+�+8�� ���)8� ��� )��� ��$	� ,�� ���H��� )�8��� 2))����� ����
6".  
  
1 W�*������� ���4 A���6	� *���� �
� A�������� �� A���-
�� */��R ���
�� )�41�� K��	�� ����� *)�� 2)�)� ��

O */����� ?������10.  
2 W O *' -	 =�����12.  
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9���-�	� >��� � ��&�*	�  
 0���������� �������� �	� ���� �� ������ ���1� ,� *����6�� ���-� ����� ,9
 ," )�-�� 3�4 /�� ���� �������� =������� ,��� ����6�� ,�� �+�F� �<H4 )�	 I�8

������� .� A���)1� �� S���� �. ��
� ���-�� S����� 2)�� ��B� ��	T� *�� -	�
��	� ���� ���	�	 *����6��.  

•  ,�)�6 S����Sheldon   ����6�� " :9 ,� �������B�� �.�$�� ���	�) /�
�� ��	
U��" ��� ,� ������� ��	�)��� ��
�8 �.�$�� *���")1(. 

•  ���� )��
 ,�� S����J.C.Filloux ����6�� :O7��� =��5� B���� ��	" U�� 
�� � "" :��4�	 ,� 2)��� ��	9. ���
�� ��$	 ,4 2���4 ��	9. ����� ��	�B ��	9

�	��� ������ N��� O�6�. ,�� �
�	�
�� ������ )��� ���� *�� � ����� ��	9
A���F���"(2).  

• �	)��
 S����H.Gardner ����6�� : �������� I�8 ,� ����6�� ," U��
 ����B��	9�"A��)< ��� �H� ,� ))8��:  *���+��� A������� *�$-��� �����!�

��
�8�� A��������*S<������.������ A�	�
� 2)4 ,�� ���	�) /�
�� ��	9/ *��	.&
�8� *��	�)���/ ��
�8"(3) . ���� �������� A������� � ��)��� ���	�	 ��� �� ���

�������� ������
� �� ���� ���	� / 8 >�&� *������� ��� �
� ," ,
���� ,� *
�8�� S�).1� ���	�� *������
� ��	�)���� S�).1� ���	��/,� �� � ��
�8.  

 
��D+E+<1�����:���  ����������!:%�� '����%�� ���������� ��� �!%������ ����� ��� #����� �%� ���"���(� ����%���
 ��:C���!��#;����������/����/��$%�����%#;��1(����E��1����+��������->.+ (���+�

��/+	+=����%::���� ������� ��� ��1�##�� ������� ��� �!'���� ��"%�� ��������������� ���  �6�1������(� "��%#��
�)��+!�+��<FC�����������+� (**+ 
��E+5������+,��� �������������� #%��� ����  �%�� �1������ ��!����+���  ����� ��� ��# ��� ����
��''!������� '��#���������������������%������ ���#!������� ��� �"�%��	���G(�0�����F+� �����������
�+!�+���%"��%:�E���H������H(��������--*( ��+�
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• ,��� �$��&  
 ���� S�	�� )��Bloom A�-�	���� ��6" ,� ��
�� �� �" ��7�)1� S�).`� . ����� )<�

�. � �7� A!��� �FHF ��:  
� ������� ������)��+���.(                         Domaine cognitif  

� �	�)���� ������)�-����� �" ����-	!�         .( Domaine affectif 

� �� �������-	/�
�8)�
�8�� %������         (   Psychomoteur 

1W������� ������ : ��	���� ���� �������� /	����� ,4 ���� ���� S�).1� ��6��
��
�� �� S�).1� (����� *�������� ��������� �������/ /� �
�� *������ �&. �� ��7�)1�
)+�� ���	�� *A��������� *������� ������� ������� #&. ��)�� � �� A�������� *A��

������� ������� . �&. �� �������� S�).1� ,� A���� � ��  3�4 ���� S�	�� ���6� )<�
������� ������� �� )�-� ���� ������.�. A���� ��� #&.�:  

1W������� : )��� "������ �&. �� �� �� A���� ��� 3	)". �
&� ����4 ,���� �.�
����� *A��������+��  ������ �� ���� ������� ���� 2)���� ?�4)� �� B���� 3�4 2�)+�� %" 0

�.��
&� �� ���������."  
� ��
�� �� ����� ����" ,�� S�).1� �R���� ���� �����5� �� �
&��� U�� � 3�4 :

 *�
&�� *����� *���+� *))�� *��7�< =�� *,�	�� *S���� *�� �  *S�� *S��� *�
&�
��� � */����... 

2W ��-�� :'� )�+��" >H��� 3�4 2�)+�� �������� *?��61� 3	�� /���� � 3�4 2�)+��
 ,
��� I�8� ������� ��.�-���� _)����� �� -� %" 0�������� ��������� 2)���� 3	�� /�����

�.��$� I�)8"� ?��6" ,� '�7�� �� '$8H� �� K�6 ,�."  
�-�� U�� � 3�4 ���� ���� ����1� ,���: *����
 )��� *��F�" ����  *M�	� � *� -� 

B��� ... 
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3W (������ :�.� " =<��� �� ������ �� ���� ������� (���� �" ����� � 3�4 2�)+��
2)�)�.2)�)� Q���" �� 2)�)� �7� � �8 �"."  

U�� ��� �&. �� ���� ���� ����1� ,��:  *H
6 � �� *�	��� �F�� *��5 � �8� *(���
���4 %����)�� � *�... 

4W ���8��� :�.� " ��	�� �� >��)9� *�-������ ��7�B�" 3�9 ������� 2)���� >�
-� 3�4 2�)+��
����
��� ����	� ��� 3�4 )4� � ��� A�<H4 ,�".  

 U�� ��� �&. �� ���� � ���� ����1� ,��: *,�� ��-� *,��+� *B��� *_B�� *��8�
�B�� *(�-� *A�-�... 

5W /�
���� :�.� 3�4 2�)+�� " 2)�� �" /
�� ,��
�� ����� =� �-���� ?�B�" M�)
2)�)�.  �.���	4 3�9 ��������� 2)���� �7B�� ,���� %&�� ���8��� �
4 >�&� �.�

�+�<)�� �����7B��. )�)� ,����� /��< �� ������� 3�4 /�
���� ���� ��	�� . '��4�
� >�� �� 3�4 U�� ��� �&. �� ������ ���	�� B
��2)�)��� ��7�	��� ���	1�� �4�)�L ."

U�� ��� �&. �� ���� � ���� ����1� ,��:  */
�� *���� *���� *?�	� )��� *S�:�
=��� */��� *d6	� *Q���� *��$	� )��� *)���  *�$	� *O���...  

6W���+��� :3�4 2�)+�� �.�" ������ /���� >�&� *�������� 2)���� ���< 3�4 �
8 ?��49
� 2))8��8�� . ������ �� U�� � 3�4" ���+��� U�� � �� ��������� A����	�� )���

 U��1� A���� ��� =��� ���	4 3�4 ��7���8! >�&� *�������".  
U�� ��� �&. �� ����� ��� ����1� ,�� : *)+�	� *�4)� *N<�	� *�)��� *
� � *�
8� *��+�

,B��� *=��)�...8�9  
  
1 W � ,����	� .���� :���	� ����R�)���� S�).1�W��+��� ������ W � * 38�� A�@ )�8� �����1،1995 ����� *

O */����� ?������ ��)��*2)�)��� K��	��98.  
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• +������ �$��& 

,� ,�F8���� ,�&�� ����.� ������ S�	�� ������ �-����� �	�)����� ������
 
G�CIED�,,  � �	��) 
ECJ�C�I � N	�� D�+=����1.  
������ 	���� ������
 ,� �." A���	��� �� ������ �	�)���� �" 0����-	!� ��	1 

,J���� S�).1� �" A����	�� �������� ���� B
��� 3�4 *�4�6��� ?��  A	�
 #&.  
"A!��-	!� �� P��� P���� �" ��+��� Q����� �� .�&� ,T� �&. ������ 3	�� ���	�� 

*�4�6��� *�.������ \� ��� *)7�+��� �(�� S�
��� =� O��61� ,�&�� N����� *���� 
,�� �F ��� ��6� �4�6��� A�.���!�� ��+��� ���+��� P����� > ����� )���+���� 

A�)����� ,������� /8��� ��.��
���")�(.  
)<� )�� ������
 '<���� A���� � ������ *�	�)���� �.�-	�� 3�9 ��� /�� 
*����. ��)	� A8� �
 � < ��	� ���� ,� A���� ��� ��4�-�� .����� ��5� ,��� #&. 

A���� ���:�
� ?+��'�"@� �  A����@� :)�+�� '� U�� ��� %&�� ,�
� '�� /����� ��R�� �� )�)�� !� 

���+� ! *�.��$ �" A���F� �� �7�� ������.,
�� ,�) ��)�9 *�
8 B
���� ����.!� �� 
�&. U�� ��� 3�4 #���	� ������� '���4�� �'�����.  
,�� ����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :�5 �W ���� W �����W =�� �W %)�� �����.� W 
��6� 3�9 %)�� ��R�W '�	� 3�9W =����W ��+�W  S��W  S6�
�W �+�	� W ��-�...  
� ?�����"@�: )��� �&�� U�� ��� ?)� ������� �
��6���� ����-�� �� A���6	   
� W ���8�� )��8� )�8� :����� �*� ����� ���$	 �������3 *2005 ,��4 *�4������ =�B����� �6	�� 2�� ��� ��) *

*,)�1�O ���.  
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�	��� )�� ���< ����� !� ��R���� *���� '4�	<9� *���7��	� '�!��8�� 2���� S<��� #��� 
��6	1� �" ��A���F�.��)	�� A8� �&. U�� ��� A���� � ��4�� �FHF �.:  

W ���+�� W ��R��� �� ����L� W ��� ����L�.  
����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :=���W ���� J� W >��6� ��W =��� � J� W���8�� 

3�9W ��+� 3�4W /R�� �� W �-�� 3�9W /��� ,4W N<�	�W "�+� – (���� – /��� �   ...  
� ?
��4�	� �  
���� ���'	�:�)��� �&�� U�� ��� ?��49 ������� ���< �	��� Q����� �� .

,5
 Q���� �4����� ,� ,����)�� ����6�� ���� �)�� ��+��� � ��)��.  
B����� �&. U�� ��� A��F��� �� 	�� �� *>�� �� ,5�� )�-�� '�� ! =�)	� ?��� Q���	!� 

*�4����� ��	9� =��)� ,� '4�	�<� .�&�� ,T� �&. U�� ��� ���6� 3�4 A�.���!� 
A�)+������ A���)+���� .��)	�� �'�8 �FHF A���� � ��4�� :  

���< ���< ,� ��+��W ���-� ���< 3�4 U��"W ��B��!�.  
����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :=���  W )	� �– =	�� – M�8�– =��)� ,4– BB��– 
/�6�W %):� W �����W P���W �4)�W /8�W #�
�W B���W ,.��� 3�4W �� � W
�B���W ��+�W �)��� 3�9 ...  

� ?,�=��	�: 6���� �&. U�� ��� 3�9 ��$	� ��+�� �-������ �� ��$	 ���
�� )�+� '� ���&9 
(���-�� ���� $8H� *��	�� ,�� �F ���<9 ( 	 ���< *)�)� S��� (� �!�� ����)�� .
��)	�� '�8� ,���� � :W ���� ���< W ��$	� ���$	� ��+��.  
����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :�$	�W N<�	�W =���W /
��W O��� W ����W ( 	� W
��+�...  
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� ?����	� �  6�>�	� ���'� :)�� �&. U�� ��� 3<�" A���� ��� �� ������ 0�	�)���� &9 
)�+� '� ," ��� �������  '�� 3�9 )8�� %&�� �?���� '
��  =� ���+�� ���� (�  ," 

���4)� � *' -	 )�� ," ��<5� =� A���� ��� �+�� �� .��� �&. U�� ��� ����� ������� 
�
��  ! �
8�� '�� ������ !� ?��.1� !� '��-� *A!��-	!� ��	9� �)�� ,4 ���
� 

A�)+��� ������� #��
�"� *'��.����� ����� '��$	� ���
�� ������.  
����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :,�:� J� W���� 3�4W ���F� 3�4 – ���+� – ��8�� �� 
���  – S��� J� WB��� J� W ��B�� – ��+� – )��� �$	�� – ���� !�< H���...  
��)�� '�8� ,���� � :W )�)�� !� ������ W B����� �" =�����)�(.  

• �$��& 
�"��" . �

O��� ������ 8���/�
�8).�(  
�
&� /)1� %������ ," ���� '<���� �� ����� �-�	�� ������ �8�� /�
�8.=�� 

*�&. )+� A)�� 2)4 A!��8� )�)4L �S�	� �&�� *������ ���� ���."  >�� ����8��� 
���� A��< ��� ,� �� <�# ���� � ��4 �->*  �� A��!��� 2)8���� *��
���1� ����8�� 

���� <�6#�%� ��4 �-.* �� *��	����� ���� (��" ����4 � �"���8� A�������." �F ����8� 
%������ %)	��� S�) �	 �-.* * �F ����8� �
�� *%� �	"���.�� �	  �-*> ����8��* 
%� )	� ���
� �	 �->�.  
������ ������ �8��/�
�8 2������� *���)��� *������ ����� )
:� A����	 ������ A��& 
A�<H��� A�������� *%����
 */F���� *������ *=�)��� *,B������ SB���� * A8	���...  

� W=����� (�� ��: O*O ��� W��>.  
� W' -	: O O ��>W���.  
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M���	 � �� �&. ��+��� ����8� 2)8�� ��	�
 �F
" A���	��� �4��6 �.� ���	� ,� �� .  
A��4 I���B��9 ,� ��  ������8� �� S�	�� ������ �8�� /�
�8 �	  �->* .

��)��� A���� � �&. ������ ,� *>��)L� �.� 3	)" A���) A���� � *?�)1� 3�9 
Q�)�L� *����1�� �.� 3�4" A���� � �&. ������.���� ���  A���� � ")�� 3	)1�� 
=-���� ���) ������� 3�8 ��� A���� ��� 2)+����.  

�WB�����: ��6�� �&. U�� ��� 3�9 *����.!� *�4���� �8��� U)�� ��)�� � ?��41� 
���+�� *��-7�$�� ��� /���� '��4 ?�+�	� S7�$��� ���� /�� ���+�� *��� �������� ��� 

������� 0?�)1�� I�8 =<��� ,� ������� ," ��+� ��� ��5�:  
W ���6�� A<���� / �	��� ?)��� �
�8� ��.  
W '�	��� 3�9 A���6L� ���� �8�� 3�9 ���)� �
�8��.  
W ?�+�	� 2��69 ,� ,�� A���6L� ?)�� ���+�� �
�8���.  

,�� ����1� ��
�� �� �&�� ������ :))8� W B���W ����W �����W '�	��...  
� ?C�%�	� ���D	 �  ���-�"@�: )�+� '� ��R� *������� '���� 3�9 ���+�� Q�	� ))8� ,� 

?�)1� �
�8�� 3�4 ," B
��� #&. ��R��� 3�4 ?�)" 2������ *��
�8�� ���� 3�4 ����� 
*��+��� �" ��
-��� �	�)���� ��F��� *S������ �4�6���� .=<���� ,� ������� �� �&. 
U�� ��� ," ���>� �� ��5�:  

W )�)�� !� *%) ��� *��+���� ����-	!��.  
W 2������ ��BH�� &�-	�� ?�)1�.  
W ��� 	!� ������ �������.  
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W ����� 3�9 ����� !�.  
����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :))��W B���W ��8� – /��� � – �)��� – Q���� 
)�� �.  

� ?�����"@� �%���	�: ��6� �&. U�� ��� �93 ���)� Q��6 ������� �� � ���� 2������ 
��
�8�� �
6� ��<��.�)��� A����� � ��
�8 ��R �8��� )�+� ���� �&��	�� %������ 
2��� 2���.��)	4� ��)�� /�)��� '����� 3�9 ��8�� '7�)" �
�8�� /��+�� �
6� 
���" 3�9 ?�)1� %������ ��&��	�� .  

� ? ��	E ���2� :S��� ?�)1� ������% �
�8�� �� �&. U�� ��� ��7�+����� .B����� 
*� H ��� *,�+�L�� *�<)��� *�4� ��� )���<!�� �� *A<��� *)����� *A������� 2�)	� 
Q�<��� �� ?���1�.'��4� ,T� ������� �� �&. U�� ��� ����R ! ���8� 3�9 ��$�	� 

A��������.=<���� '	� �� �&. U�� ��� �� ���:  
W ���$9 ���2��� �� ?�)1�.  
W � ���� ?�)1� ,�) ?���" �
&�.  

����" �&. U�� ��� ��
�� �� :)���W %):�W ��+� �<)�W ,B� �<)� – �)�� � �<)�...  
� ?�����"@� �����=	� #���-�	� :)�� �&. U�� ��� �)�)��� U�� ��� *(�� �� )�� '	" B���� 

'	4 ,���5�:  
� '	" O��� A�������� �+�<)�� 2)+����.�
� '	" B���� �<)��� ���� ��� �� *?�)1� ��
 =���� %):��� �+F��� �-	��� �)4� ))����.�
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����1� ��
�� �� �&�� U�� ��� :=�� �<)� �4� � – �8�� �<)�W &-	� �<)�  W ��+� 
�4� � �<)� – O�6� �<)�...  

	 ?+��-�	�: )���� '� ��)�� 2������ ���� ��� �
� ������� �?H��� =� S<�� �7�)" *)�)� 
)��� �&. U�� ��� ��8�� 2����� =��� � ������� (&8�� ,� ���H� ���8� *2������ �" 

�.����� �" ����9 ����� 0����4 (������ =� 2�)< ������� 3�4 �
8�� �<)� 3�4 ?�)" 
'7H�B.  
����" �&. U�� ��� ��
�� �� :����– �+	� – �)�� – S��� – %��� H�)�� – ��8�–
)��� ��$	�.  

 ?�	�&2� �  F����� :)�� �&. U�� ��� 2��& ?�)1� %������ 0�
�8�� &9 ,9 )�-�� '�� 

3���� ��8�� *)��+��� *2�
�8���� ���� 3�9 ��8�� Q�)�L� *%������ B������ S������� 
*'��4 �)+�� 3�4 ��
��� ?�6 '�� *2)� *,�� *�F�)8� �)�� 3�4 2�)< ��4�)�9.  
����" �&. ���U��  ��
�� �� :S�:�– ����– Q)�� ��– d6	�– ,�
�– �
���W S6�
�..  

  
��=��$�-�	� ���	� �$ /����� �.  

$ )+�*�-	�� ��4 �� ������� #���!� ��      �
��J �� #�J��!� 3J�4 �J�� )�J
 .
�#���!� /�8�" P����  ," 3�4 ?�	� *,��
�� �� 3�4 �������"   )�J�� ��J� ,� 	L�

A���F��� /��� � ���� '	9 �� *�.�+��� ���� ��7   �J��� A�J������� ����� 3�4 ��6	� ����
2)�)� ������ ��
6" 3�9 �����5�� *�.�� -�� *�����8� 3�4� *�.�+��� .   #�J+��	 �J�F� �
�

  *��J����� �	����� =� )�)��� ��F��� �&. �4�-� ����	 �����8� A����4 ���� 3�9 P����
 ��)� ��< �	�)� 2�
�&�� ,�B�� =������ !�J'� �� �	��� �  � -	 ," ,
�� S�
� !9� *  
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 ,��� �	� �� ' -	 )�-�� ��e< ,� �" ,�-���� ,�)�� �f�e< ,� ' -	 ��F��� �-������ ����� !�
X,��-����")1(.  

       �J� �J<���� �	�
� ��8� �-	�� ��4 �� ������� #���!�� ������� ��	�� ���"
 �� *�F�)8�� ������
� �� /�
��������� �-	�� ���� S��� �� >�	. ���� . #���!� �F���

�-	�� ��4 �� 2����� A�.���� � �� �." )8" �-	�� ��4 �� ������� .  
������� ���)��� >�� �� ���	4 �." �. ������� ��	�� ,9�* '� ��8� ," /�� %&��

��� ��������� A� ������� 2�6��� �<H4 ,� '� ��� *���� ���89 ������   �J��� ����J�� A��
    )�)��J !� ��J�-�� 2�J6��� �<H4 ,� '� ���� *��� ,� ��� /H��� P���� ," /��

������ %������ ��	�F ��� ,�.  
 ���
�J  (�" (��� 3� � ��� �6��� ��� Z)�
 56	 #���!� �&. ,9  �J�F��� ���– 

����� !�� .�  �J�F��� ������
�  ," ,�)+��� ������� #���!� /�8�5– ��  �����J ! !
)+���� >�� �� � ��)� ���� ."�  *�J���� *�
-� ," ,
�� ,� 	L� ," �-�g� #���!� �&. ,
#�
&�� �� 3�4 ?�	� ��+�� .� �-������ A���F��� ,�� ��7�+�	�� ����� ," ,
�� '	" ��
  �J��

��� P����)2(.  
���
-��� ��@ �. 
��)�� ," '����� U�� .. .&J�� �� ��)� �� ����� ,"�  'J��F��� ,

,� 	L� )	4 ������� ��	�� h����
 h�)�� S��� ..  �J�	.&�� 'J����@ ���� .   �-	J�� �J�4 ,9
    �J� �J�	.&�� 'J������� SH��� /�� "� *'���)"� *,� 	L� ��
-� ��� ��4 �. �������

 2�������� ��� ��� S<�����)3(.  
  

1W ����< S �� �)4� ,�8��� )�4 :   (�J�� #��J�� *��J-�1� ��
-�  �*'J�����2*2002   �J6	�� �J��.1� ��)*
O*,)�1� *,��4*=�B�����180    . 

2W O ' -	183.  
3W �)�� ��" ��4 )�8� ���� :�*%������ �-	�� ��41 *1998 *,��4 *�4������ =�B����� �6	�� 2�� ��� ��) *

O *,)�1�93. 
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��. ,�����B ,� ������� ��	�� 3�9 '����� �$	� :���� ���+��� ��	������+��� S7�$ .
��������� !9 ��� ! ������� ��	�� ," U���.�" ���� ��
-��� ���8 3�9 ��+��� ?�	��� ��6�

���� ������ ���� �7���� A���F� =� '�4�-� )	4 )�-�� ����9 5���. 3�4 '����� ����.� /�	��
�������� ��	�1� �" /�
����� ����.	4 ����� ! ����F ���+��� S7�$��� ,9 �������� ,� 	L� )

�F���� ���.�7���� =� )�-�� �4�-� ����	 ����� =� ����� ���� ��� ���+��� ��	�1� ��"")1(.  
 �)+� =� ,������! ��
-��� ,��� � " ,��-�$� >�	. ," '����� )+����

��.�*�����:S�
���� ��$	��� .� " (� 	�� /���� 3�9 )�-�� �4B	 ��$	��� �-�$� �F��
����������
��� �+ �	�� ���
 ��$	" �� ���+��� A� . )�-�� �4B	 �F��� S�
��� �-�$� ��"

���� N��� ���� �7���� =� S�C���� �:H��� 3�9")2.(  
 >�	. ," 3�9 ���� *�-��� ����6� '� ��) �� �
�	��
L� M�	��� '��)�� � �H� ,��

�" 3�9 ��8�� ,� ��+�	!� 3�9 )�-��� %):� ����4 ����"U� .�.�:  
1_<:�	�:  

 /	��� ,� ��.��R� �
�8�� ( �	���� *
��)��� %B
���� ������ B����� ��	 ,9
������� ��	�� �� �F:� �� ��� ��	��.  �
�8�� (� 	��� 3�4 �-��� 2�)< ����� �� ���

*�6��� ,� �-��� ,
��� ,�� *,��� )8 3�9  '�7�� S�6�
� �� �-��� A��)< A	�
 �&9�
2)�)8�* 	T���	4 ��F
�� ����� ,� '. !90��+��� ��	�� �� ���� H��4 ����� M�	�� ," �R��

 ," ,
�� %&�� ��)�� ,T� *>�& �� -�� ����
 M�	�� ,�
 ��� *S�
 �
6� #� -� ! '	"
�)�)8�� ��6��. ���) ,�
�  ��	�� �&. �� ,������� '� ��+�.   

2_�����	� ����	�  6� +(�!�	�:  
-� %):� ," ,
�� ?��61� �$8H� ,10��	�� �� 	 2)��B 3�9 ��)���� '�7�� =� �-��� �4�

�)�+�� �F
" ��
-� A����4 ��)� �� )4� � ���� �
8����.  
1 W  (�� �� =�����: O81. 

2 W,���@� ,�8��� )�4 �)4:� %������ �-	�� ��44،1997 *,��4*�8��-��� �)+�� ����� A���6	� *
O*,)�1�153.  
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2_ 6� +(�!�	� �����	� ����	�:  
 ?��61� �$8H� ,10��	�� �� 	 2)��B 3�9 ��)���� '�7�� =� �-��� �4�-� %):� ," ,
��

�)�+�� �F
" ��
-� A����4 ��)� �� )4� � ���� �
8����.  
3 _��(����@� ����	� 6� +(�!�	�:  

!� �4�-��� ����4 3�9 ����9 *2?��+��� *���)���� *����� �F" 3�9 >�& ��6�� =� �4����
������� ��	�� �� ���" �F:� A������ #&. *,��<1�� (����� �4����.  

4_
����	�:  
 ��� ���� ,�B�!� �)4 A���� �� ,�B�!� A!�8 2)��� � ,���� *���& ��$	� ����4 �.�

������� ���. �H� ,� ���4 ������ A����4 S7�$� )�-�� ���H� ,� / �
� ����4 ��	9
��	 ! �� � ��?������ ��F���� A����4 ,� ��7)1(.  

/����� ��( ���	� +)���:  
 (8�� %&�� �	.&�� ������ ����6�� '� ��) �� '����� '��4 B
� �� �." ,�

�+.����� ,  'R��� 3�8 '�)!� &	� >�&� �-��� )	4 ��
-���. ��8���� #&. �� �-����
�� ,�
� ," ����6 ������� '��8� '��4 '��-� �� ����� A������� ��	 U�� � =� ��7H

 %" 0��	.&��"  �� !9 ��� ," ,
�� ! ��8��� �
6��� �������� A������� >��)9 ����4 ,"
 ! �
6��� Q������ ,1 >�&
 *��7H��� ������� ��	.&�� �7���� ��	 ���� ���� ���� ���8��

��	.&�� ��	��� ��	 ���) >�&� �� � ���� ���8�� �� !9 /4�� �)"2(.  
  *U��" 3�9 ��8�� �
 ��-� �8��� ����5� '����� )	4 �	.&�� ��	�� ����4 ����

U��� �8��� ��	� �
 ,4 Q�-���:  
  
1 W �)�� ��" ��4 )�8� ���� :��� �-	�� ��4%���**(��  =��� O O82،83.  
2 W ' -	 =����� :O15.  
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1?7)	� >�*�	� ��)��/���) :�8��� A�
�8�� S�$�� 3�4 2)��������.) 2)!��� ,�
,���4 3�9(.  �4� 3�4 h�����)� ����� *A�4������ �<�� ,4 ' -	 �-��� ���� B���

3�4 ���7��	� '����" ,�� �<H����   ���� ,"� *S����� 3�4 h��)�< ���� �������� *�7����
 �� ��� 3�8 ��7�+� �� ��� � A�4������ ," ������ *���" 2��� ��� � 2��F��� I)��8��

f��.  
2W �����!�	� +�I �� >�*�	� ��)��:*A������� ��< �� �")A��	  A  3�9 ,���4 ,�(. 

�)�� � ���� ����� B������ A!����� (��� ,4 A�4������ ��F�� ,� ,
���� *
A���
��� .�.� ���� =��� � !� *'��8 ��)� ������� *A�&�� ��8 h�B
���� ��B� !

,���G� �$	 ���� .4������ S	�� ")�� 2��-�� ����	 ��� *)8�� )�g� 3�4 ?�	� A�
$-8�� ��.�-� ��	�� ))��� ��)�� ��.  

3W �����	� 9����-	� ��)��:)�64 3�9 A��	  A  ,�( . ��6	�� 3�9 ��
-��� ���� �+�	�
 /�+��� $�-�8!�� /�
����
 A������� P�� �� �
8��� 3�4 ��)�< ���� I�8 0�� 8���

S�	�����..�-� ������������ /������� $-8�� �� : ))���)6 A��	 ( ���
�� *)7 A��	 ( *
,B���)9 A��	 ( ��-�� *)���" �� " 3�4 � H  �� ������� A�4������ S	�� *

 �<H��� A�)�-�)/ ,� ���" "(.  
4W #����	� 9����-	� ��)��: .)�	  2�64 A  3�9 A��	  �64 ,�(.   ��8�� ��	9

.����� �-��� ���� �+��� �!)� !� ��	�
�T� B���� %&�� %����� ��6	�� U�� � 3�9 (
 ����4 #��
-� ���� I�802)��� A����� �" A����� ,� �<H�	� ����	� !� ������!�

2)+���� A����-���*2)����� AH
6��� �8 3�4 ��)�< ,�
� ," ,� '	
�� *��
" ���)�.  
'����� ����4 B
�� ���� �� � 1� ��.�-��� ,�� :������� ��	��W �������� 3	���W S7�$���

���+���W ��$	���W S�
���W�+� ��� ,��
��W A�4������ A��F W $�-�8!�W �F����W
��?�����W�� �
���� W ?�
&��W ,B�����)1(.   

1 W/��R ���
�� )�4:  �-��� ����6�,��	4 A8� ��+� *%������ �-	�� ��4 ���� *(.�����: ����� �+.���� ���-�
��� K��	�?������ ��)�� *2)�)�2001O O9 W10. 
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�=)J� : ," ,
�� I�8 0��� 	 ����4 A��6:� !9 �. �� �8����� 2))8��� ,�	 �� #&.
 ��
 *�6���� ����� ,� ?�)��� ������� ��8���� 3�9 �F��F�� ��8���� ,� P���� ��+�	� ,�
�

�64 �	�F�� ����� ,� ?�)��� ��G� P���� )	4 ,�
� . 

8��)) '����� 2����  ,�
� ������� )	4 )�-�� ����5� �8���:  
 *����� )�-�� �4���� ,� ����1� ��6	1�� ���� )< ,�
� ��
�8 �" ������0 I)8�� 

A����� AH�)��� �-���� 3�4 >�& ��8���.  
 *�&9 A	�
 A�&�� ����� �L� �%?��� ! ���!#�$%� *��6	 ,T� Q������ ! ,�
� H�-	� 

2���� �0��� >�& ,1 �
 �� =+� '��4 ��� �� '	T� &�5� ���8 2)�)� 3���� �� Q���1� 
�-������ ���� )8�� ?�B9 A����4 ��F5��� *�-������ �&.� �	�� ," )�-�� �Fk:� 3�4 Q������ 

=� '	�
 ����� &�1 A!�8�� ��)����� �&�� Q������ ,��� ����4!�.  
*AH�)���� ���� "��� 3�4 Q������ ���8� 3�9 U�� � ,� �������
*)������ ��	4 �� 

2���4 �" $-� ,�) 2)�49 ������� ��
�8 �" ��	.&.  
 *����� 2�
-�� ���� �� ������ ����9 ,� S�� A�&�� ����� �L� *��6	�� >�&� �<H�	� 
,� A����4 ��	.& ��.�-�� 0�+��  %" (� 	���� ,�� A������� ���� ��� �
� ��< ��6	��)�(.  

��"!�	� �$�-�	� ��&�*�	 ��( ���	�>*�	�:  
A��.� � �)��� ��	���1�5������� I1!����� >��)L�� ����� ����* 
����� !��J����1����	10 ,�����4 ,���	.& ! ��� ����4 ������ !9 ,� ����H� ��	�8 

'���� )�-�� *��
6� ����� 3�4 ���8)�(.  
� W =����� (�� ��:O��*��.�
� W �$	� 4)� ���
�� /��R ��, '�� :�� (�� A��	+�� ������� W ,� � " ������� 3�9 � " �� ��)� W �� �  ���4 

))���*������� �>*�--��
�6��* �������� �4����� ������*�6	��� */����� O.�.  
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,�� �." ,��$	��� #&�� � �)��� ��
�����������������
���������������M	��-�� ���.�
����

�A��
��
��
� ���A��
�,-��0 I�8 ����� �4���� ,� )4��+�� 2)4� ��� 3�4 ����4 
>��)L� ����� !�� .��)�(  

W ,�	�< '��6���          ������������      <�#������!�

W ,�	�< /��+���������������������������� � ���:�#��!������ ��      �

W ,�	�< �F������<6#!�����������������������������������������

W ,�	�< (HRL�	�K�%���������������������������������������

��"!�	� 	���$�- ��&�*�	 ��(�����������  
B
��� �� #�� -� ����6�� 3�4 ���� �+��� J��������0 I�8 ��4 �).�� 3�4 

����� �+�+8 �&. (������ /����� ,� 	L� &9 "���	� ," 3+�	 ,������ �� ��� ���� #B��� 
3�4 �&. U�� ��� ����� �. �� 	��� Q�	�� ���%�6 ����� � ���+F�� =� S�$�� %��8� 
3�4 M7��	 �J
��6�� �)J� 2)+��� 0 ,1 ,�J 	L� S�
�� ,J�� )�)J8 �J	��� ,4 

(J��� �J���4 �J�)�� 'J��8� ,J�� �HJ� �J���4 ?�J	� A��J�
� 
C# ��'�����%��A!�8��I����'��#���%�� ?��4`� ������� *' ��8�� '�H�4� '���)<� 

���� 8�� .�,� �H� ����4 ,�B�� A������� ���) '��
�& �" ,4 (��� '��)�� ���
�� 
A������ '��8�")�(+������ ����� ,� ,�&�� �����) ,4 Q���� A�?�-
�� ���$	� 
0�+����� &9 ���� ,� �H� 'F�8�" 3�9 ," I�)8�� ,4 2?�-
�� �. I�)8 ,4 ?�
&�� 
'���-�� ������* ,4� ?�
&�� ������ � !����"�� S����� ,4 S�
 ���� ,10X�&��� 2?�-
��  

� W =����� (�� ��:O O ��*��.�
��/!��#�+�+4�%���:�����!"���  �#�����������'���(���"����'�����(��"���������(��:��������%���� ���
0��1���
�������!������(��%'��=�������--�( �.+� 
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P��-� � � " ��-�� C�����* ��)��� *>�� �� ����S�
 =� ��8���.  
��"!�	� �$�-�	� ��&�*�	 ��( 
��$��&	�:  
�����/+�+5%���'��� ,� ,����	��� ,�&�� �����6� 3�4 S�	�� A������� ��	.&�� �" ��	� 
*�+��� �)���� �FHF )���":  
Q�	 A�������� �������������������������������������������  
Q�	 U��8��� �" ,������           	�����%���� ���������������  
Q�	 ���	���      ����%���������������������������������������������

��"!�	� ������	� ��&�*�	:  
�� -��� %)���-�� ����6��:  

)��  )���� <��#%���=��%� ,� ,���8��� ,��	� -	�� ,�&�� A��6 ���H��8� A!��� 
3�6 ��R 2���+� 3�4 ��4 �-	�� * ��	9� ���)�� 3�9 *2��� 1� *,-���*,�)��� *������ 

>�� ��� %�6��� *%���6H�� �8��� ," ,� 	L� S���� �	��8" �
6� ��: � 
*%���6� �	��8"� U��" �
6� ! %���6 .��� U�� ,"  ")�-�� ��)	4 )��� ,�
� 2���4 

,4 ���
 ,� B7����� *�������� �F�� �" ���+�  ���-� ���� L�* ����	� ����� ��	�� ������� 
�4�-�� ���� =� =<���� ��$� ,�
� �" B��� �	1� � ,�� 0�� #����4�� ���$	 �)+�� ,� 
A������� �� -	�� ���� ,�
� �� �	�� �� ��� ,�� ���� ������� *������� �F�)�� >�& B��� 

�	1� 3�41� ,���%���#�� #��J��4�� /�	� ,4 ���JF��� ! ��<���� ,� .�*��J�1�� 56	� 
?B�
 ,� 3�41� �+� �� '	4 ���� )�� ����	 ��� ��J+� '� �-��� ,� �F�� �������  '�)���   
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���� B��� /���� ���-�� ,� I����� ��F1�")�(.  

9����� ��&�*	�:  
,9 A!����� �FHF�� ����	���� �+��  ,�
� *����6�� �.� A!��� �4�-�� ���� 

��	�� �
6� /��� '�� )�)8� �)*�� ��)+�� ��F5� ��)�� )8���� ��	� �� ����4 ,��
� 
*����6�� ��1� %&�� ��� 
� ,�	�< ��)����� �������� �������:������ �	�)����×������ 
�������×������ �8��/�
�8 =����6��.  

���"� �&. �B����� ,�� A!����� *�FHF�� ,T� "�.�$� ����6�� 2) ����� �� 
/	���� ����������� � ��� A�
�� ��� ����6�� ,���* �
6� �" ��C� U)� *�	��.  �" 
,���� )8" )���1� 3�4 ����6�� 3�9 ���) ,
�� ���� *��+�� ,9 #&. ����6�� 2��F
 

*���-	!� �" ����� �
6� ���
 3�9 *�
�8�� �" 3��� ����4 ��
-��� ��!)� !� �" 
���5���")�(.  

A�-�	���� �+�� �� A	�� �	� �." S������ ���� ,
�� ������ ��"*A�����
 =� ������
� �� 
�������� U�	 :  

 !�" :�." A�B��� S������ ,
���� ������ ���� �
��.  
 ��	�F :S������ ���� ,
�� *���� �
� ����� )�� ������ ��6	`� ��	.&�� ,� ��
-� �8� 

AH
6��� �������.  
,9 ������
� �� �������� ���� �����.� ����
 Q��	1 S������ ����	�� ���-�$��.>�&� ���  
� W)�4 ���
�� /��R: 2)+4 ���1�* ����+� *��+ 	�
�  ��*�--* ����� K��	�� *2)�)��� ��)�� ?������ */����� O 

���.  
� W)�4 ���
�� /��R:�������� ��-����� *������
� �� ���� ���4 *������� ����� K��	�� *2)�)��� ��)�� ���?��� /����� 

����* O�..  



 48 

B��� ,�� S������ � ������ S������� *2)����� ,��� S������ *������ S������� 
������* ,��� S������ ������� S����* ,��� S������ ������� S������� ,���*�������� 

S������ ��7���L� S������� ��8������. �&��� ))��� ,
�� ����4� �&��	 ���� 
� �
!/ *S������ �
6� ��&��	 �B��� '	�
� ����� ," ������� ��� /	�� ���4 /	��� 
%��� * ��.� ,��	�� ,H4�-�� ,�	��B��� ���)� ����-��. �.� �&��	 ���� (������ 

�� 8��� ��	�� ���*������� ���8 ��6!��� ������� �8� AH
6��� &
>�.  
    ��
 '	" 3�4 U�� � !�����6 ������� ��,
 ," B��	 ,�� ������� ��8������ 

	+�!�������"�� ����� ���� I�)81��* �������� ��7���L� 	+����!�%���� �.� ����� �" 
������ <�"�����=����  ?��  A	�
" �8/��
�8 �" ��	.&�����* ��� �
� ,� 	L� ��������� 
�
� ��6	1� .&����	 ,� ��
-� �8� AH
6��� �����…� ))8�� / 8 ������
� �� 

�������� �� �FHF Q��	" �� � "  :  

9����-	� ����0	�)�(  :S��� '����� A������� ��	5� ����" ��-�
 ,�
 ��4�	 * ��-��� �	. 
3	��� ��4 ����� I)8� ���F" �	��� * ,�
�� ��7�) '��" ��
�8 �" ��
��)9 �" 
�� )8.��" A������� ���.&�� ��� ����1� � ������ ���� ����)� � )�-�� �����) A8��"� 
A�& ����� ���F�� ��-$��� �� ,�)��� *�-���� >�	�� A������� ��+�	��� ���� ,�
� A�7-�� 
�" A�<H��� A�������� ���� 8�� A�������� �� )	��� A�������� ��
�	�
���� ��7��B�-��� …

� ��<� ����1�� ,T� A������� ��	.&�� �. A����4 ���8� &��� ���� _)��� )4��<� 
��+���� ��&�-	�� S)�� 3�9 (�+8� ���� ��.   

��" ���$	 ������ A�������� I)8��� ,4 A�?���L�) ���!�%��� (P�4 *A�������  

� W,���B�R.�.)��6���.�.S:�!)� !� �8*��-��� *AH
6��� /���� )�4 ���
�� ��������* ������
�  ))���*�������� 
���� ����� ��	��K ��)��*2)�)��� O*/�����*?������>. .        
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��" ���$	 ������ A�������� I)8��� ,4 A�?���L� ) ���!�%��� (P�4 *A������� 
S���� A�?���L� ��	5� "Q���� A������� ��$	��� ���� ��	�� ����+��� &�-	��� �� ���6 
�	��� ������ 3�9 ).S ))8� .��$	� )+��� ������ S��$��� ������8 ���* ,T� ��1� 
/���� ���+�� �F
5� ,� ����4 ?���9�. ))��� A������� /���� ���$	� �+� 	�� ��	�� ,�
�� 
����� .�&��� 3	���� ���� ?���L� ����< ,� ���-� *�������� L� �� ���" ���� � 
��)��� ��� �� ������
� �� �������� �F�)8��.�������� L�� S���� ��� 	 ,4 L�?��� 

������� �� ��	�
 �?���9 ��4�� *��<���� SH�� ?���L� %&�� ,�
� ���@ ��R� 
/<���")�(.  
,���!�	�  :S��� ,� ��	)������( ���-��� '	�
� ������ ��$	� ��R ����� 2�6��� U)��� 
�
��)L� ����<� 0��� ��� / 8� �&. S������ �
6� ���-��� �4���� ,� O7����� 
����F�� ���� B��� �7�6 ,4 ��G� 2)������ ���� ����� ���
� �	���  .(����� ��.�-��� 

?��61�� I�)81�� ����1�� 3�8� A�<H���� #&.* Q�	�� ���1�  )A�<H��� (/��" �� 
��	�
� �������0 ��	1 ! S��� O7���� *����F �� ����<H�� ��.�-�� U��" ��� ������ 
�F
" �)���� �)�+��� ,� ��R�. ����+�� ,� ��.�-��� ������� )*�4� �� *�<���� *,��B�� 

,�
���(..)�(  
)<� A����� � ��) ��.�-��� �� ��4 �-	�� Q����� A�7-�� �������� )	��!�������

����� �%�����( A�7-��� ��������. �7-��� �. S	� ,�
�� ,� �4���� ,� A�������� 
2�+� ��� ��	����� ��F����� �� 7�����O 2B����� ���� ))8� U)� ?���	� ��	4 �� #&�� 

�7-��. / 8� N�� ���1 ,T�* A�7-�� "� S�	�1� O���� �� �&��	 " ���)������6 � (  
� W=����� (�� ��:O.�.�
� W=����� ' -	:.�.                                                                                              



 50 

��)�� ����� )�)8�� �� �&9 A	�
 ���8 ���� ���	� �" ! #&�� �7-�� .>�&
 ,T� ��.�-��� 
&�5� �
6 A�����  )��1!#��( A��	�
 ��$	�� ?��61� �" A�.����	�  )���� �( ��$	�� 

I�)81� ����1��.  
�
� ���-� ,
�� #����4� �� ,@ )8�� �7� ������.�
8�� ������ ���)�� A�7-�� 

������A�� �
6� ������� ,T� ��.�-��� �. 2���4 ,4 )+4 ���!) ���) �
�6 �� �� ,� 
A�7-�� A��������.  
��=�2� �����	� : ,9 ������� ���8� 3�9 B��� ����F��� �������� ��	4 ,�
�� ���F�� 
)�)��� ��� .�-��� ���4  ,T� �
 ��$	 ����� ������� A�������� �������� ���8� 
3�9 ��$	" ���B� � ! ,
�� ," ���6� ,�)� B��� ������� �8� AH
6���. ��$	1�� 

��B���� A��)" ������ ������� ���R���� �.����� �������� ,���o� .�.� ���	9 
�4����� ���+F QB��� 3�9 2)4 ���	"  :B����� ��
�8�� * � B����� ������� *B������ 
������)�(.  

,9 S������ ���� ,
�� ," �
����  ,� 	L� �. A������� ��	.&�� ��.�-���� 
��$	1�� ��B���� * �
� ��8� ����� ��6� 2������� #&. Q��	1� FHF��� ,� S������ 
3+��� �<H��� ���	��* ���."� �
 2)8�� �� �&. ��8��� Q���� SH� / 8 A�.���!� 

���$	�� A����+���� �������� .  

  
  
� W =����� (�� ��:O .�.  
�
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�- K�-���	�� K��������"�"	�� 9���!��	.   

  

           )+� A���� ��B	� ������� A8� ��� ����4 �-���� ��4 ��1�*������ 
%&�� A	�
 '� A� �
�	� 3�4 ��-�
 ��$	� ��$	" ,��
��� � ������� * � �� � �	� 2?��< �&. 

������ B����� =��" A�
�8 U��
 A��� ���� � ��$	" ������� � �"A� 3�9 �	�� 
����+��� A�?�-
���.  
�( ���)	� �	�2� :������� �. ����)�� O��	��� �  :��� � (������ ����4.�
�� ������ *3� ��� �F )�� >�& �� ��4 *���	�� A�F�� 2��� S+F��� �� >�& 

O�6�� %&�� ��8" ���4 O��	��� �  :��� 2���8�� )���4" (��RL� � /���� � 
,������( ����<  �)*� =��� 3�4 K��6 ���
 ,������� � ����+���� ����4 * �F ��-�� �� 
������ 0�� -	 � )< A	��� �
�� ���41� =��� K��6�� �+������ (����� * ��F��� �� 
2)���� �1� ����8�� A�4����� ������� !" �.� �- �-�� .3�4� �&. �� 1� �� ?�	� 

M������ � A���+� ������� 0 � )< /�� �,��4� �� ��)�� ��
1� �� �� 5� ���)� ,+�� 
������ HF��� �� B���� O��	 ���
 ,�-�:��� � P�� ��� ��) �� �$8� �	��� ,� 

A�$8� ���8��� 0� ��)�� )<� A&�" � � "A�� 	L� ���)+��    ."  
�( ���)	� 	�����4 :������� �. �F�� � /���� � M7��	 A���6�
!� ������� ������	
����.�

       A���� )�� >�& ������� ,�	��+� ������� )*��7��B�-�� ��4����!��*����������( ��-� 
�
��� A�$8H��� 2��F��� * � �&
 ���� A��)" 0�$8H��� A56	� K���� ������� ��7�+�� 
3�4 (+8��� � /������ * ��
 ,
� ���� �&��	�� �������� ��7�J�8L�� ,� =<�� 

*�.��$�� ��
 � )4 3�4 =�� � 2���� A���6�
!� ���� ����������� .�+� �� ����� ,4 



 52 

�- �-�� * � � +	� >�&9 3�9 2)4 ���4 * S4���� ))4 A������� 0 � ��� /�� ��)�� 
�����  �� ���� ����� ,���8�� ,��������� � /�8�� 2)����� � �BR ?��-�� � ���� 

� ��	��� ��)���<!� * �&
.� ��$ ,������� � ?������ ,� )	����� �F
1� 2?�-
 2)��� 
�<&8�.  
      ,� �	. A��$ ���8�� 3�9 ���	� M���� A���+�� �� ��) 2�)�< 3�4 �+	 S������ 
2)�)��� ���8��� ,� ��< �7�. 0?������ � ��� �
6��� K������ �. :��" ����� �. 
�.1� � �F
1� 2���� �� ��)���� � X,��
��� �&� A��� ���M��� ���F�� )�� S������ 
���� ,���� ���+	 � ������� �� �$8� ,���   .  
�( ���)	� �4	�4	� :������� �. �	.���� 3�4 ,
���� ,� S�).1� �������� 3�9 A�
��  ����< 

�$8H��� .�
U)" ���� S������ � ��
��!� �����	
��� S)���� 3�9 ��)� ���	��� *��)���<!� Q�-���� 

U�� � 	����=� 3�9 ���$ ,��
�8 ,�)�)B� ���.":  
� /�4B	�� ��������� 2)��� ������ *�4�	��� ���� A�8<" ��	H+��� �� 2��)L� ���)�� 

A�����  =�	���� * S)�� =���� ,� ���	L� * � ���+� /����� * =����� ,� ��)�)���� .
�/�4B	�� ��
�� �� ,��;!1�"�����#�� ���� A�+	 M�	� ������ <)���+� 3�9 ������ ��	� 	L� * 

)���4�� �+��� ��	H+4 �F��� �� *�$8H��� ��1�� �	. (���� >�� ��� $8H��� ! 
)��+��� *����	��� ,�� �H� � ��) ���	" ���	L� �" �.��$�� *��	� 	L� A���8 �4B	�� 
��������� � �4B	�� ��
�� �� ," !B��� )�+���� ,� �H� �� +� A�4���� ������� 3�9 
���	4 �F
" ��� � �* A������� 2���< �)� ����< �$8H��� 0 I�8 ����� �
 ��	4 
�<H�	�)��F� (����	� �F)8�)����� �.(  
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,���. ,��
�8�� �����" 2�6��� ��4 ������� ��4 ����R�)�� S�).1� ���� ��4�6" 
����0����� ,� �H� '���
  ")�)49 S�).1� ���������")�-*�( .F� ��4 "����R�)�� ,�+�L� "
����� 4���#� )�-*./�->*/�->-(. � P��-� #&. ����R�)���� ���+�� =��+�� Q���� 

���)��� 3�9 S�)." �+�<) �)� � ���� *���  !"� ��� ��+�	!� 3�9 ���� )�)� !9 )�� )
5��� 
,� /� �
� S������ �+�� ��)�( .  

A��J�� #&J. �J���R�)���� ��)�+�� ,� �J
���" �� ����" 3�4 %)�"  :,����J. 
��E�#�������-.� – ��6)	!�) 
������1���� � �-.� W �	�) � �->�
M1����%�� ����
�)� 
��	����
�G��������I�%���%���-.� 0 A�6�	�� �� ?�8	" ������ ��	+� �� 3� � ����R�)�� 
S�).1� ��� .�&
. �+�	� ����.!� ,� ���)� U��8��� 3�9 ���)� S)��� �.�  )2�)+�� 

���� /���� ��� ���� 3�4 U��8� ,���(0 � '��4 ���	� )�)8� >�� �� �$�	��� ��4 
S)��� �7���L� ,4 (��� )�)8� ���6 B��	L� � ������ ,�+�L�.  

A��)	�� �	�+��� 2�+� �8	 )�)8� S�).1� ������ �
� 2)�� * � )�)8� A���	� S�).1� * 
�F �����+� 3�9 S�)." *���� � �F S�)." ���� �F
" ���	��0�F
5� �� �� �  (�<)��� 3�9 

S�).1� ��7���L�.  
�( ���)	� 	��-��� :������� �. �	.���� 3�4 �� �	�)� ,� 2?�-
.�

)�� /�8�� ������� ��	�F�� * � )��� &�-	� ��� ��6��� A4��� � ��)�� �����1� 2)�49 
���6� ��G� ��)���<!� * A���� ���@A ����8�� ��4����!� )*����+	�� ,����� 

,��5��*�4����!� ��6��(A8��"�* ���8 �
�8�� ��������..  
� W ������ ������ ������
:S)��� �4�	�� �M�;?����'�� !��'�$%� �+�� ����R�)��� S�).1� ":� ���� ��6	 3�4 

U��8� "O:��� – �������������.�
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���"� #&. A�������� 2)��B���� A�< ����)< �����)� * ��
 A��� B�4" ,4 P�� 
��	�	�< 3�4 A�
�6�� 2))����� A�� 	��� 3�4�* A������� )+�* A�4 ������� � )���<� 
(� �� � ��	���� ��.�	���� ��
* ��4 ��+  ��)� ,���� ,� ���	� 2�< A��!��� 2)8���� 

��
���1� ���� ���B� >�&9 3�4 ��)�� ," ��)� �� (�� �� ���� ,� ���� =������ � 
*S����� ��
 �. ,56�� �� 	��� )�)��� ,� ��)�� ��+���L� ���� �� ���8� A�).����� ����)�� 

�� ���� ����8!� ������ � A����< >	��� ���)�� .���" #&. A������� ��4����!� 
��)���<!�� ��< ,�-$���� ,��4����!� �����-�� � ��)�)���� �� /�<  :���A�  �������� 

�.��R� ������ 3�4 =�� ���+� �FHF (���� S�$�����:  
�W /8�� 2)��6�� 3�41� �F
" �$8 �� S�
��� Q�	<L��.�
�W ,
�� �F
" /�8�" A�)��6�� �+�-� 3�9 2�)+�� 3�4 B��	9 ���� 2)+�� 3�4 �R��� ,� 

'�+�� =��� S������ A��	+����.�
�W A)�B �� 	 ,����8�� 3�4 )��6��A� ,4 A���8�� ����-�� *����� ���� ��& 

A�)��6�� ������ ,���+�� /���� �+� ,4 �������.�
    #&. ����+��� A��8 /���" A�  :��� 3�4 )���9 ,��
� *O�� ���� ,����	��� 
))��� ?�-
" Q� 5� �� ,
�� 0 3	��� ����� ,��)�< 3�4 B��	9 ������ 2)��� )�
� ���� 
,� */����� =� �)+��2 3�4 ������ �
�6��� ���� *������� �&
. ��� ���B� 3�4 

,��7�+�� ��5� ,��
��� ���) A�  :��� ," ����8� ������ �<)� * � ������� ��))8� A�?�-
�� 
�������� �<)� 0 �&
. A56	 ������ A�?�-
�� * ,
�� A��)� ,��
��� �-�
� 0�)� �8��� 

�. ��F5��� 3�4 � �)��� =�)�� ��� 3�9 ���8� ������� ������ A�8����� 2?�-
�� * 
I�8 ���� A�?�-
�� ����< ������ � /� �
!� * �&
. ! /��	 ,� A�8���� A�  :��� 
� �&
 A��$	� /���" ����� ��	5� ,�)�� � )�� )� ,���� ��$	�� %������ ,� ��" 
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'�)4� � 3�4 ��+�	!� � �� �� �� �&. #���!� 0 �� ,9 A!��+���  �A4��� ��-��� ," 
���� 3�4 )�8�L� ����1� 2���� #��9 3�4 O���� P��< ���. Q��6��� "/�
�	�" "
��J	C� )A�)8� ��� "��� (0 � S)�� � �&. Q��6��� ��� ������ A�?�-
 ���� �
� 
S	� ,� S�	�" ,���� * � �� +� ,��
��� 3�9 A�)8� * �
 2)8� ����< ���F� H� ,� 
�H� �����)�)�-
A�? ����< ,���� 3�4 &������ ,
���� ��	� (* � ,� �H� ������� 

)A�?�-
 ,���� ,
���� ��	� )�� A�)8� ������ * � ���	" A�)��6�� � A���4 ,�+�L�.(  
)+�� ,�
 �&�� Q��6��� U)� ���
 3�4 A�  :� ,��
��� � ,��
��� ��� ��� �������� 
�	+��� A���B�� � /��
� ,��
��� �	���� * � A��)� ,��
��� ���) A!��+���.  

A������� A�?�-
 ,���� ��)�� ��� ,� �H� �&. Q��6��� 3��" ��� ��1� 3�9 ���	� � 
," #&. A�?�-
�� ���+� A�?�-
 U��" �. A�?�-
�� ����� ��� I����"�������� * ���� 

,���� ������� U�� ��� * 3	��� ��	" �� ���8 3�9 A�?�-
 ,
�� � ������ 3�4 (��	 
= �� * ��� Q���" �	����� * �F� ���+�� ���5�� (�<) ��
6�� �� �" 2?��< ��	 �7���9 
��-�
� �+�<) * �" I8��� ,4 A������ 2)�-� * �" %)���� ��)+	 ������ ��.  

        #&. A� ������ A��" A!��+���� 3�9 ����� 3�4 ��$	�� %������ ,� ��" ," 
�)�� ,� M���� ������) *����� � ��)� ���� S)�� 3�9 /� 
9 �F� #&. A�?�-
��.   
    ��+� )����� B����)�( 5!�����=�%���H� ������ �� � ��W %)���<�: » )��� �� �� " 

�
�8�� ����8�� ����+��� A�?�-
��� * � ��� ����R ," ,�
� ��" ,� /�
 M��	�� ����� 
�� 	�-�� A�?�-
��� �. ?���� ���4 ���A!��+ �F� *S������ �-�� �������� ,�"6�,�;�6��� 

��
 )��4� ?���� ������� 3�4 ���4" ?!:. �F� �	��� �������%�� ,����� ��� 
��#���"�����  «.�

��5!����� =�%��H� ���� ��# !������� �!����!��� @� ��!����(�  !�������� �'��#�����(� �1����$%��
�����������>� (>�+� 
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       �B����2 >�& A��$" )�)��� ,� A��$	��� ����)�� )>	��� ���)�� * ��$	��� �������� 
���	��� ��)���<!� �	
�* �
 	���� � S� �	���� ...,� �H� �����4" ," ���� )�8��� �. 

," ��)�)�� ��$	1� �������� 2�+�-� ���F
 3�9 ��1*2)���� >�& 2�
� M�	� 
	����	�,�0� B
��� 3�4 ���� ����4� ,� A�?�-
�� *�� � 1� ���� ,
�� ������� ,� 

N���� ,�� =���� B���� ����� 0��7�) �&
. �	8� =� 	 )	4 ,� 
� ���	1� 2���4 
A����� �� � " * � )	4 >������ A�B
��� A�?�-
�� �� *%�	�F�� S�)."� ���)9 �� 
�7�)��!� * � S�)." �����	 �� �� ��  * � A�?�-
 ��	) ��  	��� ...A�?�-
� *����" 
A�?�-
� *������9 A�?�-
� *������ � A�?�-
 �� � " �� �	��.   ��� �7�B��� 
A�?�-
 ������  .  

� ��>�� ��"�@�����	 9���!��	.  

      ! )��� ����+�� ����R�)�� ���-4 )	� � 3�9 ��)8 ! ������ �
� M�	� ����� * 
�&�� ��" �� ���R ������� � B�6	�� * »� �5� ��
81� ��	9 )	� � 3�9 ����� �+��  �<H�	� 
��	� ,
�� ��< ?�6 ,4 ?�6«)�(   

        � ����+��� ����R�)���� A�?�-
�� )	� � 3�9 � " ���$	 ��	9*��7�	��� �  ���L� 
������� *����� �� )	 � �
 ��
-� � ��� ����� 2���� � ?�	� *S������ 0>�& ,1 
��)��� ������� �� ?�	� S������ ���� 3�4 ," ))8� ' -	�  ��&�J�	 ��������� ���   

  
� W )��  )��
	� :��)� 3�9 A��7��� �� *������ A��7��� �� ����.�-� � A���6	�*����+���� ,�B�� �:�/�����* O�>.�
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,��*�J������ ,�J
� �� ���9 ���)��� A�?�-
��� !9 �J�7�	��J� � �� 
<����������%���"��#�� ���� J �?�) %1 ��&�8� ,
�� (!B	!� ����9 J ! �F�� �+��� * 

� ! ����� ����R�)�� * � ! �4��6� � ! �
��
�)�) * � ! ���� ������ ...�� �. 
��6" ,� >�& � �4" * ��	9 ��-���� ���� ��-��� �����) ��.�-��� � A!�+��� ���� '��� 
�
-�� � ������� � ��-�� )	4 ,� ���� ��7 1�� �������� ?�	�� S������ � ������� 

���� �
�� ����)��� � ���8) * ���
 (+8� '����6! ��� 	!� � (�� ��� �������.  
��R �		" �?� �	 :�. A�?�-
�� � S������ � A������� � A��)+�� ��.�-� ��7�	� *���� 

��8� � ," ���6� ���) �&��	 XS����  
�+�+8�� ," >��	. &��	� �������� �� ������� 2)�)4 * ,
�� ," �B��� �� ,��&��	 
*,����
 ,HF�� ,������ ,�����)��:  
����-�� 3��1� :�. ����-�� ��7�	��� ����-���* ��	�F�� �. ����-�� ������	!�.  


� ا����ر�� ��� ا����د �� ����� ���� �
�� ا������«�����  » ا
�-�
����' �H� �, �	- ' ������ �����' ��	� ��&% .� -�(�� ", �-�(: ا�#"�!
� ا� ��� 

*������ !� �)�� '� ,� =<���� ������� 0 '������ ���8��� ��	�� (���� O�� ,� 
�H� N����� %&�� #��� ���) '��8� * ��� '6�4 �+��  ,4 (��� AH4�-��� =� 

&9*,���G� ! ,
��»���� =<���� !9 ,� �H� AHF����«)�(�
�-�

� ا� ��������� * ��-�( ���^ ������S ", �-�(: ا$� ����	 ,4 =<���� �����	1� * 
��� (+8��� ��	� ���) =<�� )��� ���� A�&�� ������� * �+��  ,4 A�?���L� ���� +�J���

� W/���� ����	��  :�8	 ��� (��4 A���-
�� */����  :)�4 ���
�� /��R ,�)��B4� ������� – A���6	� ��4 ������� 
�:� W �:����O*��.  
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��� )�-�� S����� .'	9 ��8� ����4 ,� �H� ^������ )���)��� .(��
� ��+� �- �-��  
������� : »,T� ������ ! 3	�� ,� S�� ��	�� �� �. �
�� =<���� ��
 �.«)�(�.�&
. 
�B��� ������� J ,� ��$	��� �����	1� J �� )��� ����� =<���� *�4������ 
'$8H� '��8�� 0'8�6�� ��� ����� �� �
�	� ���������������'���.������� �	.�. ����� 

,4 *)�-�� �+��  *'��4 '�<H4 ��� �<H4 (�� ���  0 ��	9 �<H4 /���� � ��
����.�
      � ��< I�)8�� ��-��� ,4 ���$	�� ��7�	��� � �� /�� ����� (�-�� ,�� 

,�8���� ,�	F� �	��� ������B ���	�� * ,� ��" !" =+� ����� ���	�� ���� ��� ,� *�H
 
��.� ����)�� �������� <�"�������	������������ ��+� /���� ����	�� : »��)	4 I)8�	 ,4 

A����)�� 2�-6��� <�"��������'�!�� * �		T� >�&� ��6	 3�9 A����)�� �������� ���) M������ 
���)� /�
�� �� �)��� �" ���) =���� U��" .��" ��)	4 I)8�	 ,4 S������ 

�������������� 0 �		T� ��6	 >�&� 3�9 ���	��� �	�
��� ��
���� �������� ������ *)�-��� 
����� ���	�� &������ �+��  � ��	B�� ���) ' ��� ������� �! �������� «.  
    � ,�
�L�� ������ �." O7��� ����)�� 2�-6��� <�"��������'�!�� �� ��+	�� �������:  
�( A����)�� ������ ���) M������ � /�
�� �� �)��� � =������ U��1�.�
�( A����)�� ��$	� 3�8 ,�
� ����< ���)���.�
�( A����)�� 2))8� *����+F 3	��� ," =������ �.����� � �.�-6 ���) M������.�
�( A����)�� ������� / �
� ���� � �)��� )?�� " *O��61� *Q���6�� ��� ?�)��� 

*/��F�� *���$	�� �
1�.(...�

�( A����)�� ������� ,�����"������"���� 
��� ,� S�� ������� )����� �� ��)��.)�(�
� W =����� O*(�� ��-> .�
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� W =����� ' -	.�

�&9 ���� (�-�� ���	�� * �
&	�� ,5� »��)��� «�. ,� =�� ������� ���) ����� �
� 
�	�� S���� O���� ����)��A 2�-6��� ���) M������ �� ��)��)�( � �� A��) ��5 � ?�	� 

S������ �� /�< �
 ��
-� ��8 ���)��� � 0,��
��� ��)���� ! ���6� �� 
��� * ��+� 
���+�� '����5� ���) � +�� ,�
� ,� ���.1� ,�
�� ," ���� �&��	�� ������� �!� 

������� %&�� ,����  '����+� ����R�)���� )�����
��
�)� ���4 ," ,� �)��� ! ,�
���  
�&��	�� ������� 0' -	 �� )< P<�	�� ���&��	 �������� �!� O���� ?�	� S������ 
/�� 1 2��F
 ,
�� ," �
&	 ��	� 3�4 ���  ��F���� ! ��8�� :  

�WSH��� ,��
��� ,�� ��)� � 0��@ �&. ,�
� ���) ���9 �*�7�	� ��G� 3+�� '�&��	 
���) ���L� ������	1�.  

�WSH��� �&��	 �-�:� /�
�� �� �)���.�
�WSH��� �&��	�� ���) M������ �� ��)�� �� )8 ����& ,� �H� A������� ���� "��� 

����4 3�4 U)� \���� ���$	��� ��������.�
      � ��H��� '	" ,� �7H��� �)� �	�� S<�� ������� �� ���� * ��� �<H��� ���� 

�	��� ," ����+� ������� =� ����)�� 2�-6��� ,� ��" ?�	� S����� .��
� ��+� 
4%��:»���	� &���� S<�� ������� �� ��� �<H4 )�-�� S����� =� Q���� �������«)�(.  
�

�,� �H� ������� / �
� ������� ����)�� )���	�� (� ����8� 3�9 S���� )>�� O�� (���) ' ��� *������� ���
 $����- �+8! 
�� A����� U��" � ���  K�6 >�& ���-���� ���� ��5�  ,� A�8-�.  
�? /���� ����	�� :=��� O*(�� ->.  
�
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  :ا����رف �#"�ء ا�) ���� و ا����
��"�!� ا�"��ذج -�

   �� ?)��� ���	� 2��J6L� 3�9 ," �&�J�	�� �J�7�	��� �J �� ���4�J-��� 
<����������%���"�����������������'� 2��F
 ��	�)�(  :��7�	� ����
�)�� �5EC<��=�,
���	�� ��7�	� 

��4����� 5������ �-.� * ��	�� ��7�	��� ������
�L� <������  .��8	 �	. �� �&. ��-�� 
3�9 ?��@ '����� �� 1�� ���4" �-*� .  

     ��7�	��� ,� ���� �$	 '����� � -� ��	 S������ ,� �H� 2���� �� �)B����� 
S�
��� * %" ,� �H� /���� !� C���#�������� �:H���� C���##�������� * 3�4 ����4� 

," ?�
&�� �
6 �F
" �����4 �BC�� ���-�� � A������� ���� �	�� )�-�� ���� ��� *'����� 
'	9 �	�� � )��� ?�	��� � ��
���� ��+�	��� 0'��8�� S������� #)	4 –'�����WA �� � �
�	� 
������ ������� � ! ���+ 9 ��8 ������ A��	�� ��	90��B��R �<H4 ����� ��)���� ,�� 

������� �+����)%" ,�� )�-�� Q�������(0 ,�� /���� � )�-�� Q������ � ��7H� �&. 
Q������ =� 0)�-�� ,1 )�-�� ! �	�� '����� HF�� ��8 ������ ������� !9 ,� �H� 

'����" '�����4� ������ .�������� ,&9 A �� ����	 ���+� ! ���  =������ ������ 
)����-�� ������	!� (��	9 3�4 �
��� 2��F ��6	 *)�-�� �&. ��6	�� M���� �� 1�� 

��
�1� S������� � A������� ���� ��
���� )�-�� ��8 Q���� ������ 0 � ��� ?�	� 
S������ �&. ,4 (��� ��6	 � �
�	�� ��8 �� ����' �+��  0 I�8� �
6� 2��) 4�%���� 

��8 S���� *)�-�� ��-�� ��6	 �
���
���) ��)� S������ �+�� �� �� �4�-� =� 
Q���� ������ *)�)��� ��-� 3�9 S�
� P�� S������ =� 0P�� '	1 ! 3+�� A-��� 

���) ��+�� 2�$	 3�9 ?����� H7� �� ��8 '����	�  .�&. ��6	�� � �
�	!� 
���)���
�� ! 
(���� ��� �. ��J���W� 8W �+� 0 �� =��� S������ ���� ��)� �� �4�-� =� =<����   

� W/���� ����	��:O�>.  
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*�7��B�-�� �4����!��)����)�� 2�-6��� Q���� ������ (* (����� ���" A�������� ,���

� !�������� ���� *����+� ��
 (���� M7��	� #&. A�������.  
   )�-��           ��6	 �
��
���) � �
�	�   S���� W A����)                  .  

    

 ,�� (��� ���8� A�<H��� ,�� )�-�� � ,�� M7��	 '��� � O7��� '�HF�� )=������� 
���� �F:� ����4 (���� ��)�< 3�4 ���+�� A�<H�� ���� �� * K�6�� ?������ #&. 2���� �� 

��7�	��� S������ ,� ��H ��F� S�-� U��8�� �������:  
     �)< �-�� ^��� A  A��	  ,�-� ,� A����8�� ���� �� ))��� )-A��8 (��R ��	" 
��$	� �
6� S����:  

       – أ
    -  ب
� /�� '	� ," ))8� S��� %&�� %�8� �))4 ��
" ,� A����8�� 0 ��65� 3�9 S��� S�" 
)/���� � Q������   (C���#������� * /�� '	� �.)�� ," (+8�� ,� '�"� ,4 (��� 

2)�49 /���� U��8�� =��� �
 ��8 ,� S��� )" (?�BT� ��8 ,� S��� )/ (0 )<� ,�
 
/��� �-��� ," ,�-��� ,���� �� �))4 * )+� ��< �F��� C���##������� 0 ��< ,�� #&. 

������� �4����� ,� A�������    0 ��< �F���� �7�	F �,� ,��4������ * ��5 �� ! (���� 
������ A����8�� ),
�� ����� �
6�� � ,���� � ��8�� * � A �� ���� �� �
6� �7�	F 0 

��	9 ����� �F��� %�� ��� 0�7�	F�� ,1 ������� ���� ��< ��� �-��� 2�)" (�+8� .A�
�8 
�-��� � � 8��� A��F" ���
-� ��8 ��-�� � ��8 M7��	 �&. ��-�� 0 ,�� ��" B��	9 
�<H4 ,
�� )�-�� ," ��+� �<H4 ���� �� ,�� ��-�� B�	��� ��8 A����8�� � ,�� M7��	 �&. 
��-�� .  

�ـ����  


��
�ـ  

�
�ـ�� �
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 �&
. �
 �� )��� �&. ��6	�� � �
�	!� �
��
�)�)�� '	T�* ���8� 3�9 A����4 * � 3�8 
)��� #&. A������� * ��	T� ���8� 3�9 2)�� �� " )A����)�� 2�-6��� HF� (0 ,
�� ��F���� 
>�&� ,� �H� ��� ���� �������:  

  
 

�� ���ط             ا���د����� ا�� ��) درا!%/  $�دة/  أداة 0/ل ( ,+*��ت ـ '�&% $��رف                           د!��  

 

    �&
. P��-� ��7�	��� 2��) �� �
�	� ��8 S���� )�-�� � '�����4 * ��
 P��-� 
��
����)��
 S������ �+�� �� )�-�� � S������ ���� ���	� �.:�	�.  

  :ا�) ���� ا�#�,
      ?�	F" A������� ���� ������� )�-�� �)��� '����� ���)+�� =������ 2)�)� – ��
 
�. ,56�� �� 	��� A����)�� 2�-6��� 2)������� ���) M������ ��������� 0 ,&9 >��	. �4�-� 

'��+� )�-�� ,�� ���S��� �+�� �� � '�HF�� � '������  ...=� )�)��� %&�� ���	� '���� * 
� )������� ���) ������� 2��:��� ���� ������� )�-�� ���) A������� � ���) 

A�<�� �� ������ ��7��B�-�� � ��4����!� �������)�(.  
     3�4 ���  ��F��� P�� &��H��� ,�)+��� ," =����� ! B��� '� � <��7� 3�4 )8" 

��:� 0#����B ��	1 ������ ," ��� �� =����� ��7�< 3�4 )8" '���" )����� �+��  (0 
,�� ��� ��)�� �&. ������ !9 ��)	4 �<H� &������ ����� �� �8 �7� � ������ � �� 
���� A������� �� Q���" Q�	�� 0 ,�
�  >��	. �4�-� ,�� ������ ��1� � ������ 

)�)��� &��% '8��� ������� 2)�)��� .  
� W/���� ����	��:O��.  
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      ! �	�� )�-�� S���� 2)�)� � �)�� S���� ���)< !9 #)����� � � " �� �4�-� =� 
'��8� �7��B�-�� � �4����!� .A�������� ��	� � ������ /� � AH4�-��� ���� ����+� 
)�-�� =� *'��8� � �0�� ����� L�:�� 
  ��!	� @ 
��� 
  ,�-�� @
 
�: ��-:�	� 0   

�������� ���� ������� )�-�� ���) (�� �� � �)��� ���6� 3�4 A����)�� 2�-6��� 
<�"����� ����'�!� ���� ���	� ������ * � ���� =��� �-�� ���4 ���) A����� 0 ,�� 

�H� #&. A������� ��F� � >��
����)�� � �
�	!� �7�+�� ,�� ����)�� � ������� .  
       »Q������ ! ,�
� ����� ������ !9 ,� �H� �
� )�-�� * !9 ," �-�� ) ! S��� 
' -	 !9 ,� �H� '-�
� Q������«.)�( .  

� ?9��:�'�	� ���>�	� 0�D	 9���!�	��.  
  .دا'*�% أ'�ى و '�ر4�% <=9!�ت ا�>;ا:�!% ا�+9ر�% إ&7ح وا34 
�.دا'*�% <=9!�ت IJ�! %K7K أن ا� �G/ي �DEما� ,*B وA4 :ا�,ا�0
� ا�)/,.�ت-�

�� ��+��� ��1� :���	� ," ����� �� � �)��� A������� ����  :��� ��)���<!�� 
��4����!�� � ����+F�� ���� A��8 �� �7�B��� �H� A��	 �� 02����� >�&� ���� 

� �)��� ��+� , 8" ���< ����T� ��< ��� ��� � ���8�� � ���8� H���&�� � ����� 
���	���� �� =���� ����+��).  

�� ��+��� �	�F�� :,���� 3�4 � �)��� QH��!� �)�� ���-�$�� �� ������� � �� �76	��� 
��4����!� ��.5����.  

��� ��+��� ���1� :/�� ����4 ������ (���� �����+��) ������� :%" '��� �� ���	�� 
��
" ))4 ,� &��H��� * ,���� $�$8 ���� �� �� K��	�� �
� &����.   

� W /���� ����	��:O��.  
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���� KH�L� %������ ����4 =�� #&. A��)8��� �FHF�� ,� 8�� �.��� ������� ���" 
A�����8� =������ %�7�B��� ���8�� 0 =��� ��4�	 ��$	�� %������ 0 2)��B� S��	L� 0 

��	� /� ��� � �)��� )��B���� ���� �� ��< L�KH� )+� K�� ��" �
� ,� )�B�� 
��B� ������� �������� �� '-�:� ��
&��� �� ��7�< =������ 3�4 ," »���+��� &���� ��	�
 

,��)��� � �)��� �� ?�	F" �.�� � � �)��� ,�� ,��	 �� 3��1� � �� ���� ,� ������� 
� � 1� %" ��< ?��+	� 2)� ������� ���B�L�  .,�� ,�� &��H��� ,�&�� ,���� 3�9 ��8�� 
������� %�	�F�� ,T� ��+��� ��	� ,��)��� ���	�F�� ��< ," ���	� � ��)�� �� #&. 
�8����«)�(.   

3�4 ��/: ا��1ر�
� ا�)/,.�ت:� ��$	�� %������ >�&
 ," =��� 2)4 A��)8� ������.�
 �	�	 ��" ��1� :%)8� ������� ��)���<!� ���� /���� A�?�-
 *����4 �@2& �� )��B��� * 

��7H��� �F
" �F
5� =� A������ ��
�8 �	����.��
 �	�	 >�&
 %)8� ����������� * %" 
?����� �� ,@ )8�� * A�4��< 2��8�� ���6	�� 3�9 A������	
� �H4L� � ����!� 2)�)��� 

,� ��" ���8��� � �)��� ����� ������� � �� S���� A������� .  
      �F��� #&. ��A��)8� �� =�� �����-�� �������� ��$	�� *%������ %" �� '��� �F
" 

�)�)�� � ����� H� A����+�� ���	� )H��� ��)���<!� � ��4����!� ,�� �7�� �����4.  
3�9 #&. A��)8��� ��6" ��7� ��������� )� �� )�4 B�B��� �+��-��� �� ����' %&�� #�+�" 
�� ��< ��1� ��� A� �� ���%� ���� �� �	�� /��	� �	���� ��	���� KH�L ���$	��� 

��������.)�( �
� W�
��� ,� )�B��: ��� &�-	� KH�9 ��$	�� 2�)����*%������ ,4 2��B� ������� ��	���� ����
" ���� J /��
 

KH�9 ������� �� �7�B��� A�	�.� � ��	9��)*A�B ���+�� ���-* O���.  
� WO	 /����� '��
5� A�F� �� /��
 ��B��� ,� �8-��� :- 3�9 �8-��� ��.  
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        S�5�� >�� �	���� ,� ��> ���4 �� �.������ ,� ,�� A����6�� ��	���� 2B����� 
�$	���� 3�9 ����?�-
 2)��6��� �� ���4 ������� ,��
���� .)+�� �� S��
� �	���� ?���T� 
O��6� �4���� ���6� ���$	��� �������� )�< ������ A�8��+�� ����� ��8 
Q��6� � ��  ������ 2)�)� ���)	� �� ���9 3� � ���6 ( �� �� 	��.  

     ��� ���� ���61� ���� A<��� � �� � ���6 A�)< �	���� �.���+� �� ��6 ���� 
���� 3�9 ��7� ��������� '���� #��)� �$	� ���
8��  .K����� ," ��� �8� � ��)  
�+��� 0 )+� ��
 ���� ���
8�� � �� A�4����� � ��)� S���� %&�� (��� O��6�� 

���$	��� �������� � A��)8���� ���� ���	� ����4 �������� )<� �.�	��� #H4".�� ���1� 
&��� ���� ?��B��� )�� � ��) ����� S���� �))4 ,� A����+�� * �� �����)9 ,�� 

M��	�� ��4 ���
8�� ()����� '��4 ,� ��< ������ �	���� ���6�� \������> ������ 
���� .(���� >�� A����+�� �FHF� ���8�:  
�( KH�9 ���� ����R�)����:,��� �� ��+	.�
�( ?� �9 ���$	� 2))��� ,��
��� ,� 8�� U�� � ���5��� ���R�)���� 

%��)L��:,��� * ��+	.�
�( 2)�49 ��$	��� ���6�� ���$	��� �������� :� ,��� � ��+	.�
    � �� )	� KH�9 ���� ����R�)���� 0 ��+	�� 3��1� KH�9 M������ ��������� )���4�� 

����+��� ����R�)���� 2)�)��� ��F����� �� ����+��� A�?�-
���.�
�

�

�

�
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��-�� �	�F��  
?�-
��2 ,�� ���-��� ����� ���-���� �7���L�  
����������������������������������������?�-
��2 ��.�-���� ����2��� ���:  

� 2�������

� 2�)+���

� )�)�� !��

� B��	L��

� >�� ���

�

�������������������������������������������������S���� ?�-
��2:  
• S������� ��������.�
• S������� ���)����.�
• ���8� ���-�� ?�-
��2.�
• ���-��� �7���L� ?�-
��2.�
�
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#��!�	� 
�� ,�%!�	� ,�-	� ,�%!�	�� �������.  
�

���� )��A) ��
6" ��)��� ���� �.)���� ��)��� ?�B9 '�������,� ��" &�-	��

M��	�� *������ '	T� ! )�8� '� ,� ," ))8� '��)." ��
5� �)< ,
�� ,� �<)�� *K������ 
��R�," =������ ��� )�� � �� �+8�� %������ $8H� ," ���-� S)��� P�� �$	�� ,4 

�������� ���$	�� ���� � :� 3�4 ��7��* S$��� �� ��<��  2�)5
 ����4 �� ������ 
M������ *�Z�	��
��� ")� =����� �Z����)� q�8�� 'r�8� ��.�-� �F
" �Z����6 ��?H�� ������� 
����r���� �Z�4 3� � � Z :��� �Z�	��
r��� 3�9 ,�
�� �.)��� '	� A8� ��� /�r��� 

Z�4����!� Z%)���<!�� A��r����� ����+��� �Z������.  
(���� ��1� ��.�-�� ?�-
��2 2�)+��� 2������� B��	L�� >�� ��� )�)�� !�� .�.� ��.�-� 
���8	 ����� *���	��� >�&� ,��� �:  

 *����Z�" :��r	" �4���� Q�	� ,� P����� �	��8"� '��6r��� *���)r���� �Z����r�8� 3�4 
*,�F8���� 3�4� ,����6��� �� �+8 ����r��� ," ��+-r�� �8� ���!��)� �.����4�� 

�r
6� A��)" ����� ���)���.  
 *����	�F:��F��� �� ,�
 A�?�-
�� ����-� �Z�B
�� �& )�)8 �Z����+� '���� 

��.�-���� 2������� '�.�
U��� �F8���	���	�B
�� A� ��)�� ����R�)���� /������ *2��6� !�� �.� B
�� I8� 
)��� �� �	�)� ,��� *�� 	�-���," ���� %" ��6	 �	��
� �" ������ M��	�� � ��) 
/���� )� %��8� ��4:  
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 *��8� A������� ��	���� ��
��
�)�)��� ��4����!�� ���� ,���� AH
6� ����� 
A�B��	9� ��� �� �� �
8��� *���� �.� ��8� A�?�-
��.  

       *��8� A������� ���� /�� ," =��� ����4 ,��
��� �� �
6 ��6	" A�
�� � 
A����4� ���+4 A�������� �� *������ �.� ��8� A��)+�� .��" 3�4 U�� ��� ))8��� 
=��+�� ,���8��� ��� U�� � � ��A�
� ���)�� 3�4 �
8��� �� ?�-
��A� Q���� 
,��
���)�8�

,9 I�)8�� ,4 ?�-
��2 �.����4�� �8���� I�)8 ���)��� �� A���)" ���4 ������� 
���� I8���� �)�� 2)�� �A�8��� ��.�-�� ���)�� '�� �
6� �" ��C� ��
 �. ��1� 
�� 	��� *2������ *)�)�� !�� 2�)+��� * S)���� * >�� ��� * B��	L��.  
,�� /�� �=� )�)8 �����+� ,�� ���-� ?�-
��*2 #&.� ��.�-��� (���	  3�9 ���." )�< 
)�)8� �&. ���-��� �
6� �F
" �8��� �F
"� �B���� ,4 #��R ,� ��.�-��� 2������� '�.  

#��%�	� ����	�
��

�. �4���� 2���8� ,�� ?�-
A� �	��� * ,��� ,� �H� A�
��  *����	 
M�	�� ����4 ,4 ���8 ,� *������ �.� 2)�4 �� 5���� ,� �H� A�)�)�� � ��F���. 
?�-
���A� ��
�8�� �0�I�J	�< �	�� ����� ����� S�
 ���	 ,��<�"����'���� * ��$�� 
3�4 U�� � A�
�8�� ��$	��� ��
 �. ��8�� �� ���� ������� ��	)��� .2)�4� �� ����� 
�&. ���-��� =� A��-�
 ������� �" A��-�
 �����:� <�"����'���� �� A�4�	��� ��)��+��� 

*��	+���� =�� A�B��	L� ���=��0C�	�< ��	-�� A��� �
!�� *�� �)��� ���"� =� 
?�-
��A� �������J� �F
1� �)���� .,
��� B������ 3�4 � ���JU� %������ ,�� A�������   

���+�5����������%����(�������%���� ��� '��#�����(��%����� �%�� ���� '��#���%������ ���������������(�
	��	��(��(�������--�( ��+�
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�� 1�1�;����!� 
�� 4C<� ��6
 ,�� �%����%�%#� 3�4 ����4� ��	" 2�)" +�	H��� 3�9 
A�� �
� 2)+�� H�+� � .��
 ,
�� B������ ,�� A����� ,� U�� � ��4 * ?�-
�A� ���4 

����< � � " (������ 3�4 �
�6� 2))���8�9.�
������ 2������ ��). ,� S�)." *������� H��6� 3�4 A�?�-
 A��)<� ,�������� 3�4 ?�)" 
���� �	��� �
6� (�<) .������ �&. ?�)1� ���) ���
8� �� '����� �F� 2?��+�� .����� 

A������� 3�4 U�� � ������� 2)�� A!!):  
�W��6	" ��
�8 ���� A�������� ���)��� ��) ����.�
�W��6	" ��$-�� �F� (�	�� ����
��� ���+� �� A���1�.�
�W��6	" ������ ������� �F� � ��� O<���� �+� �����.�
��
 /���� A������� �4���� ,� 1���6	 ))8�� � � " �� �FHF A���� � �.8�9:  
�W A����� )��+��� 2�
�8���� .���� ���	�� �� ��� A��	+� 2�
�8��� ���
����.�
�W A����� ,�+�L� �<)��� 3�	�� /��)���� ��������.  
�W A����� ��
��!� S�
���� Q�)�L�� 3�	�� ������ �4����� �" ���&�� ,�������.  

  
�

����,C�
�
������I�=+�C��(
J	IJ���CJ���
���<N	�,�5J�(���=��C�J<��--���(�>�+�

2 W)�4 ���
�� /��R ,�� '��: ���� ���4 *������� A�8���� ����R�)���� *>��
�)�)��� �2* A���6	� ���4 *������� 
����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /����� 1998 O118. 

�

�
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#���'�	� ���
���
��

�

����� ���-� 2�)+�� ,� ��.�-��� ����)���� �� ,�)���� %������ ��
 �. ��8�� �� 	��� 
2?�-
�� S)���� *�7���L� ����R� �� ��� '���8� 3	���� ' -	 %&�� '��8� 2?�-
�� .��$	 

'�����! ���-�� *2?�-
�� #����4��� 2�)" ����.�-� ��B
�� �� ����+��� *A�?�-
��� 
���8	 � ��� � ?���� '��4 ,� �H� ��)+� ���� ,� S������� ))�� ,� ,�F8���� 
,�B
�� 3�4 P���� ��	�.  
2�)+��� �.  "��	�
�9 ?�)" ��6	 *,��� �.� �&�� ����� 3	����� �- �-�� ��)�� 3�4 
)����� *��-��� ��
 ��6� 3�9 2�+�� 3�4 ?�)" ��� �� ��) � ,�
 �" *���+4 ?�� � ,�
 �&. 
��-�� ����� �" �� �
� ������� /��)����")�(.��

�. ��	�
�9 *K��	�� 2?�-
� ,�� ���� ���4 �" %�$	 .��
 ,
�� ," $8H�  "2�)+�� 
�
6� �6��� ���) ������ � �)��� �" *�	���� �" $8H� �
6� ��R �6��� ,� �H� 

A������� *�4�	�� ��
 �. ��8�� �� 	��� '������ � �)��� �" �	���� .� ��)� A�B��	L� 
������R�)�� �F� *2?��+�� �� � ���$� A����� ���� ,�
� �� P�� ,��81� ������ 

����� �� 	 ?�
&��")�( .  

U��� �+0+5C5�� �
'��	 ," 2�)+�� �F��� ��  "P�� A�B��	L� ����� ����� =� ����� 
�� ����� �	���.HF�� ,
�� ������� ," ��+� B��	T� A�
��  2))��� �� A!��� �J-����  

� W)�4 ���
�� /��R: ���	��� *A���-
��� ���� ���4 ������� �� �.��8�:�8	 I�)8� M.�	� *������� ))4** �--- * 
O��.  
� W=����� ' -	:O�..  
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,5
 $-8� ���< ����6 �" �4��+� ��+� �� �" �F�)8" �������."�
 #&. A�B��	L� 
�-������ *����$� ,�� I�8 Q������ %&�� A��	� *'��4 �)�� ,�� 2�)< 2)8�� �. 
2�)+�� 3�4 �
&���)�(.0!#����������.  

��
 �)� 3�4 "���$	� ,� *S������ S������� ������ A�������� ��-�
�� 
)������ ���� �
6� A�-���� ������ ��7��	�� ������� "3�4 )8 ����� ,+
�1����%��� �-��� 

,"  "��-�� %������ ���� 3�9 )�)49 ,��������  ������� P�� A������� ���+��� �F� (���� 
*�&��	 ���� ��� �" ��6	 �" *?�+�	� 3�9� ���$9 P�� S<����� �F� *2�)����� �" 
���. ����� *)���� �" ��-� ��
-��� �� A����� ���<H� H�+� �.��1� *>�& ,��������� 

�� ���8 3�9 A��)" B���� ��	.&W A��)" ��� *�+�	� *��.�-� A��	�W "�A��) 
��	�)�� �F� ��+�� ������� S�).5� )����� ��
6"� S�����")�(.�&��� ,�
� A�-���� 
������ ��
6� ,� ��6	1� A�������� ���+��� ,�� S<����� A�.���!�� ,�� A��)1� 
���� ���4)� �.  

S�����,+
�1����%��� �	��) ��8� 3	���� ' -	 %&���'���� ���� 2�)+�� ,� ���� �$	 

���,� &9 "�. ��8� ������ %&�� ,���� 3�4 ,�
��� �)+��� *'+�� �
6�� ()" ��8� 

,��
��� %&�� 3� 	 ,� '�H� ����L� ,4 ��: �� :%" Q�	 ,� O��61� )��	 
X�.�����"8�9 :�

  
� W)�4 ���
�� /��R :����+��� ��
�� �� ����R�)��� S�).1� ,�� �	 �) *����� ))4�� ,� �� �  ���4 �����*�� 

����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /����� ���  �--� O�*.  
��,+
�1����%���:����'�����%:��;?����'�(�!�%�����������(������:,�;��(�-.�( ���+�
���+�5����������%����  : � ���!(� ���+ 
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����9� ,4 �&. ��: �� *K������ S��� �	�)��
�2�)+�� �� ,�)���� ���R�)���� 3�4 
	"�� ")�)�� � P��-� '	" �B! �� �� ���8�� 0A������� �&T� ,�
 )�-�� )< ,
�� ,� 2?�-
 

������ ����� """* )��� ' -	 >�&� ��)�< 3�4 ������ ����� "/"* '	T� ! )� ,� )��� 
�.�$� �
��6� ,�� ,�������� �)� 3�4 ���8 ���� >��6� U)� �&. )�-�� .HF�� ,
�� 
I�)8�� ,4 2�)+�� 3�4 ��$	� *����� 3�8 ��� A	�
 >�	. A��H��� 2���
 ,�� ��6	 
� �)� ��6	� �	�� .,
��� ��
-��� �� ," =<�� A���� ����� )����� ���+�� '� 2�)< 
����< ���8��� ,� � �)��� 3�9 2��8�� �������"8�9 )���� �4)
 ��� /.& '��9 P�� 

O7����� 2B����� 2�)+�� ,�
 )< �.))8 ,�F8����/+4�������� �/����������+�5������� �.�:  
• ,�
� A��)+�� �� ��1� ��!������ 2)��� �����"������ 0 �.� ���� ,4 A�	�
�9 

)�-�� ����������!�* S��� �$	�� ,4 ,������� ��4�	�� #&�� 2)���� �" >�� .�.� 
���� ,
�� ," S$�� �� )�)��� ,� A�?�-
�� �4�	���� .�.� ,� �F� :?�+�	� 

*A������ =�� *��� B������ ,�� � � 1� *%�	�F��� ��+� %"��� *��G� 
=������ �� ?��-��.�

• ,9 A��)+�� A �� A�)�)�� � � ���%��� ��������!��.��	9 �
6�� ��	�� ,� �H� 
A����� 2)��� ����� )�1� S$�� �))4 ,� ��6	1� ��F����� �+ 	���� ��� 

A����� A!���� �4�	��.�
• ,9 +��A��) ��R ����< �$8H��� ���+���� �
6� �6���.�
• ��� >�	. ��� 	� (����� ,�� 2�)+�� *2?�-
��� 2�)+�� �� -	 ,
�� ," ��$��� �� 

)�)��� ,� A�?�-
�� 2)����� ,4 ����� P���� .HF�� 2�)< (���� )4��< ,
�� ," 
3���� �� M��	�� ?��B�-�� ,� �HJ� ���+�� /����� �" A� ��< =� ����8� �J�� �

��/+	��������!"��%�����������������  ����$%��(���!� ���/+�4��������(� ���!�O .��
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*����� ,
�� ,
�� ," ��$��� �-	 2�)+�� �� 2)��< 2���  �" ���� ����8 �" /�
�� ��� 
2)�-� .,9 2?�-
�� /���� S�$�� ���	B� ,� A��)+�� ,�� S������ A�������� ,� 

A���� � ��*�-�� ,
��� ," ,�
� �. ���" 2)��� �F� 2�)+��)�(.�
U��� �+0+5���!  )	4 '���	� ��5 � A��)+�� �.����� ,5�  "������ � :� A!�8� ��7�) 

2��� �� U)� ������� .#&.� A!�8�� ���� A�B��	L� �$8H��� *�	
�� �R����� ,� 
Q�	��� �� A�B��	L� *���H���� ,T� A!�8�� ���� ����� ,
�� ������� (�� A����� 

*�
��6� )<� =<� �����!� 3�4 ��� � #&. A!�8�� 2��+�� %"0A��)+�� ," A!�8�� ���� 
)�-�� ��)�< 3�4 ���+�� P��� A�B��	L�"8�9.  

/ 8� I8���� ' -	 ,T� 2�)+�� ���8
 2��< B���� ��H���� ���+� !�� A��F��� ����+��� 
*���8��� ���� �.)���4� �� �� -� A�B��	L� �� A!��� ������ ����4� *�4�	�� �.� �� 
(����� =� ����� )�)��!� ���� B��� 2�)+�� ����� A�� 2��6L� ����9.  

��" 	+/+������� ,� 	��	� S���� A��)+�� �� ,�)���� %������ 3�4 "��	" �<��� �������� 
�� � )�)8�� ���8�������� ���  ����8 ���+�� ��)��/ �$	� �-	� O��61� �H�� 2��� 
,��
� �	��� ,� S�� ))4 ,� 0,�	�
��� ��	9 (��� ������� �� � =�� ���	9� ��6	" 

����R�)�� ����� .,
��� ����� � ��-�	��� )���4!�� 3�4 A!��� ,��
��� �-������ 
������ ������� ������� �	�)���� ������� � 8�� /�
�8."  

,�� �4���� 	��	� * U�� ���5����� '	" ! ,
�� ��B��� Q��6� ,��
� �� )�)8� 
A�?�-
�� *�+� �� >�	. )�� ��@ *,��
��� '	9 )���� %&�� ��� ����� A������� �������� 

��	�)����� �� -	��� ��
�8�� ./���� �� 2?�-
 BJ
��� 3�4 S<��� A������ ��6	  H�<   
��� ���!(..+ 
���+0+5���!�(���!� ����+�5����������%�����(� ���!�( �� 
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�.� �� �� �.����� ��4 ������ ��� #)�� 3�4 2?�-
�� .'	9 )���� O���� 
A��)+���.������ A��)+�� �� ,�)���� ���R�)���� 3�4 ��	" >�� A����-�� ���� ����	 

��8 �� /�� #����� U)� ,�������� �H� 2��� *,��
��� ,�
�� ��	�
�T� ������� '	4 �� 
A����� ��R >�� �������� 2?�-
���.  

,�� ��" (�<)� �F
" 3� � I8���� 3�9 ���	� ���-� 2�)+�� ,� �H� ,�����+�:  
*����+� ����R�)�� ����� ���� ���-��� 2�)" ����� ,�� s�
�,�	 f�
��,�	 =��#���%������

=��#!� .,��� s�
���,�	 �� -	" ,���=��#���%�� ��8 A����� A������ ,��
���.,9 2�)+�� 
�	. ,
�� ," ��)� �� ���	� S�).1� ������ �� ����R�)�� S�).1�.���.  
W ����+� ������
�  K��+�  ���� ��	�
�9 �:� ��� ��8 �� �&9 ,�
 *,�
�L�� ��4 S���� 

��6	1� �� �)��� ,��
���� ��� ��� � ������� *��	���� ," �
6�� A������ A�
�6� �� 
�-	 A<��� ������ ����	�� ���	� �� ��
6" ����$	� ��	.& 02��< ���	�� ,� ����H� %" 

,�����+��� 3�9 O������ ������ :  
W ,9 2�)+�� �	�� ������� ����$	� �����) Q����� ,��
��� %&�� 3� 	 3�9 '��)+�.  
W ��	9 S). �	��
��;?����'� ��� '��#����� .�.� ��R ������ 2)��� �	��� !� ������ 

��	�� ���� .  
W ! ,
�� �.����� !9 ,� �H� /� �
� A�?�-
 ���� )���� �" ,��� .I)8�	 �&9 ,4 

A��)+�� 2)�����.  
,9 2�)+�� ��R ����< �$8H��� *���+���� ��	
�� ��$��� ,� �H� A��6:� ������ 2?�-
� 
��� ��-�$�� ���� .,
��� ��� � A��)+�� �� A!����� �FHF��:  
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 *������ ������� :�F� :������ *A�������� ?�+�	� A����� B������ ,�� � � 1� 
*%�	�F��� *������� ��$	� *�!)� � *=<���� ��$	� *A����4 *��6	" *���+� ��<��� ��4.  

 *������ �	�)���� :�F� :^���� ���� �9 *�4���� ��+� %"��� *S������ &�" ��� � #���� 
A�
��  S<���� ��	��)4 �" *�.��R ��+� ����� A�������.  

*������ � 8�� �
�8 :�F� :=<����� �� *?��-�� ��$	� A������ �� *?��-�� ��� 	� 
*A�
�8�� ��� 	!� ,�� ��6	1� ���)��� ��������.  

�IJ-	� 
�� ��!�	�# 
��� #��'	�  
�� ,
�� '�H�� � ,� S������� �+�� �� �. ," 2�)+�� �� -	 ,
�� ," �$���� �� 

)�)��� ,� A�?�-
�� 2)����� ,4 ����� P����.��
 ," 2?�-
�� �� -	 /���� )�	�� )�)��� 
,� A��)+�� .�&.� �	�� ," ,����-��� ,H��� ������� P���� !���� �+�F� I�8� ! 

,
�� ���� 2?�-
 ,�)� A��)< �" A�?�-
 ,�)� 2�)+�� �� -	 �" 2)4 A��)<.  
�&9 A	�
 ?�-
��2 ���F�� ����9 �" �8 ������ ��
6� �� ���� *,��� ,T� �&. �8�� 
/���� S�$�� )�)��� ,� A��)+�� ���� ! ���� 2������� 2�6��� ����� *������� 
�.� A��)< ,
�� ," ,�
� ������ �" ��	�)�� �" �� 8 *��
�8 ,
��� ," S$�� 

������� AH
6� U��".  
,9 A��)< I8��� ?�+�	!�� &�-	���� ����*��<�� ��� ��� �<H4 ,������ ������ 

,�) U��" ��	
�� ��B! B��	L ���� A�& =��� O�� �� ���� ,��� �" A�& =��� 
��4 .�.� ���� ���6� ���� ," ,�
� �� �� P������ I�8� ! ����� )�-�� 3�4 =��� 

A��)" �8�� &	� *���)��� ��� ��8� '��4 S�$�� S���� A��)+�� 2��
&��� .��R�� ,� 
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��" B��	L� .�&. B��	L� %&�� ,�
�  ���F�� ���-�� ��+�+8�� ������ S���� A��)+�� 
�����	��.  

   �&
.� ,�� �&. ��$	��� ,
�� ���� M��	�� �	��
� �� �
6 A�?�-
 /���� 
�
8��� ���� ���+�� ����� ��4 S�$�� S���� A��)<� �-���� �.������ .�&��� �
6�� ��� 
/� �
� �����S� �� ���
6 �-�$��� ��� �-	 A<��� ��� ����� S���� A��)+��.  

,9 A��)+�� ! ��� �
8��� ���� �
6� �7��	 S)�� �
8��� ��� !��� ,
�� #��8 
���� � )4� �� 3�4 S�� ���6 (�<)� >�� �� �$�	��� .�� ,�8 ," A��)+�� ! ,
�� 
�.����4� �� �
� &	� ���)��� ,
�� 2���8 ���)� 	���*� 3+��� ,� ,
���� �.����� �F
" 
3�4� U)��� )�����.  

A��)+�� A�	�
�T
 ���+4 �" ��-<��� �" �8 *��
�8 ,�
� ��)��� S�).`� 0������ 
��� ) �� �� ,�
� ������� ��)�< 3�4 ���+�� *'� )�� ����	� �4���� ,� A�
�� �� 

��	��
�� 2�)+� 0���4 �" �. 2���� ��4 ,
�� ," ��+� '� ������� ,� ��6	" 3�4 
U�� ��� ������� �" ���	��� �" �8�� �
�8 ���� ��)	4 ���6	 3�4 U��8� 

,���.,�� ��F�1� 3�4 A��)+�� �� ���:  
*2�)+�� 3�4 ���8� O	 �7�
8.  
*2�)+�� 3�4 2?��< O	 ��R �
6�.  
*2�)+�� 3�4 2?��< ����� �������.  
��" 2?�-
�� ��� ��$	 ,� S������ ��.�-����� *��7���L�� ���� ,�
� ��$	� ��-�
� ���� 

)�-�� ��)�< 3�4 ��-�� ��)	4 ,�
� �� ����� *�	��� �" B��	9 ���� ,� ������ �" �8 
�
6� ,� �
�6��� 3�4� �&. �8	�� 2?�-
��� ,����:  
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 *�4���� ,� S������ A�������� ��7���L�.  
 *����	" ,� �	.���� ���+���.  
 *����9 ����$	� �A�� �
� ������� �+�� ��.  

2?�-
��� �&�� 3	���� 3� � 3�9 (�+8� S�
� )�-�� =� '��8� ,4 (��� B���� S���� 
AH
6��� (7������ ���� )< 0'����� ��� *,&9 ! ����� ������ 2))8� �" *���� �� 

(���� � � " ������ �" *����� �" �8� AH
6� 0�	��� ��� >�&� �F�� ����4 ,���� � 
����) �� �� ��+� '� )�-�� ������� ,� A����4 �����.  
��
 ," 2?�-
�� ! ���� ?�)1�� *2�6��� �� ���� ��6	��� #����4�� �4���� ,� A�?�)1� 

��
���� .2?�-
��� �. Q���� A��)< ��6	"� A������ ��
�� (���� 2�)+� �" ��$	� 
����) '� �� ��6	1� A�B��	L��.  
�&9� �� �	�< ,9 �&. ������� >���� 2?�-
�� ���	�� ��# !��������:�%����* �		T� �	�	 >�&� '	" 
���	� ," ,�
� ��)�< 3�4 �+�� O	 >�
-�� *'���)� ���	9� O	 / �	� ����� �	��� .
,
��� ," /��	 ��F�" O�6� ����� ��!) ����� �� 2?�-
�� �� �+8�� �������� ��
 

�. ��1� �� 	��� ��F�`� �������:  
W2?�-
 ����� :2�)+�� 3�4 ?�6	9 ��� �8�8� �����.  
W2?�-
 ���	 :2�)+�� 3�4 ���	9 /��� �� 	�.  
W2?�-
 ������� :2�)+�� 3�4 ���<9 ���8 / �	� ����� ������� �	���.  
W2?�-
 ����	� :2�)+�� 3�4 O8� A����-�� �������)�(.  
� W)�4 S����� �����-��: ���8� ��)�� ������ 4A���� ������� *������� � ��) �� � 1� ���$	�� *����+����� ����� 

K��	�� 2)�)��� * ��*���� ��)��* *?������ */����� O >. .  
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  Aptitudeا�4ـ)ـ�ـ,اد 
 #B��	9 ,� )�-�� ,
���  =<��� ?�)" �" *2�+��� )��� %" 0�	
�� 2�)< )�)�� !�

�" ��	�� ���4 >�&� �� � ��)	4 )�� ����  ���6�� >�&� ����� ��)	4 �" ������� ���4
'� �������� . )�)�� !�� "��+� ��� �� 2�)+��� :�	��� ' � " 3�4 ,
�� ,��
 ?�)5
. �.�
��6	 �
 K��	 . (��� ,4 ����� ," ,
�� )�)�� � )���� ����6� ,�
� �� -	 2�)+���

,��
���� �������. )���1� S�	�� '�H� ,� ,
�� )�)�� !�� �������� �������� (��
������.����) �" 2)��6� ���� %&�� ,��
��� U�� � 3�9 )�)�� !� $-� ��6��.  

 3�4 2�)< (�� ��� ���� )���1� A�?�-
� A�)�)�� !� S��� �<��-�� �-	�� ��4 ���
A������!� �H� ,� A�)�)�� !� ���+�� ��	.&�� A������� �4��	 �F
1� (������")1(.  

 !� �	�� �" ���� �" )+�� >��  �" ���B�� ����� ��1� (��� ?��  *��6	 �
 K��	 )�)��
��.'	T� "��7H��� A�B�-8���� A��)+�� �� �
8��� )�-�� ,� /����. �� -	 2�)+�� ," >�&

 ," ,
��� *,��
���� ������� (��� ,4 ����� ," ,
�� )�)�� � )���� ����6� ,�
�
 )�)�� � �� )�-� ,�
�HF� ������� ������ 3�4 2�)+��
 )�� %���")2(.  

 A������!� �H� ,� A�)�)�� !� ��+��Tests �		+� A������� �� ��� %" 0<���������!� 0
��+��� ����&�� ��
6" �
 )���9 ,� ���+��� ,� �
6�� �&. ,
�� I�8�.  

  �7� ��� �� �  ,� 2)�4 A�)�)�� !� A������� ,�
������;�2#��  �� ���)����
�	��� �)�)�� � ��+� ��5 � �
 ,9 I�8� 0������� . ,� ,�4�	 ,�� B������ ,
���

A�)�)�� !� :���	�F A�)�)�� �� *����" A�)�)�� �.3�9 ��� )< �������� I8��� ,�
 �&9�  
1W/��R ���
�� )�4:��	��
�� 2)���� ���+� /��� "� A���-
�� A�������� �.O.O55 W57.  
2W� )�8���8� :��� ��)+� *A���-
�� ���+���*������� ���4 A���6	�*/��R ���
�� )�4 ���1 *2004 K��	�� �����*

O*/����� *2)�)���119.  
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A�������� �" A�)�)�� !� #&. ,T� *�)�)�� � ,����" ����8 �B4 P����;���  ����4 (���
���1� )�)�� !�.&�� ��� *%�	�F�� ������� �" )�)�� !� ��" ����4 �H� ,� ,�
�� %

 ������� 2�< ���4 ,� �<H�	� *����1� A�)�)�� !� ,� �4���� ,�� /�
����	���!������  
�. ���	�F A�)�)�� � ����" ,�� B������ ,
�� �� 1� �&. 3�4�:  

1W  +��"	� ���0	�L’intelligence fluide ,4 ���� %&��� *  *�!)� !� 3�4 )�-�� 2�)<
&. 3����� �7��+� !� �!)� !� /���� ���� A������� ?�B9  ����� ?�
&�� ,� �
6�� �

Induction. 

2W 6&��	� ���0	� :L’intelligence cristallisé  ��� ��H
�� �� �� !� �� HF� 3����� *
%����� ��-�� ������. '�	��+� �� ��F����� �������� ������ ,�
� �� 2)��� �7� �� ?�
&�� ��"

=� =����� ?�
&��. �.�$�� ������� '������ ,� �F
" �	���� ������� ������ ,�
� '	" ��

=����� ?�
&�� �� 	��� ��8��� �. �
��� ,�
� ,�8 ��. 

3W �����	� B�����:  La visualisation spatiale  ��
6`� ��	.&�� �������� 3�4 2�)+�� �" * .
������ �H� ,� )�)�� !� �&. ��+�� � )	��� �
6�� ,�
 �� �&9 )�-�� ��+� I�8 0A�

 �H� ,� �" *,��� ���" �
6� ���7�) �
�8 ��-� �
6�� �� �" �
6� )< '��9 �)+���
,��� � )	. �
6 ,��
�� �������� ���	��� 3�4 S����� ���	� I�80 A�������. 

4W���$2� �	��":�
� '�%����!� ��!���������� .�� A������!� A	�
 �&9  �+�� �� A�)�)�� !�
 ����  ���+� �� A������!� ,T� *��8�� )�8� /���� ?!)L� ���	� 0�7� � ,�
�
 ,5
 ,��81� P�� �� ����"� �4�	��� 2))��� ����" /���� �7� � ,� ,�
�� ��
�1�
 )�)8� '��9 /��� �" *�� S�8� ")�� ���� $�-�1� �
 3�9 S���� ," �� )�� 3�9 HF� /���  
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�� ?�6� ����8��� A!���� !� �
)1(.  ��� #&. ,�� ������� �<H4 ���<9 ���9
 �
��� 3�4� *�����4 �F
" )8�� )�)�� � )�)8� 3�9 ������ ,
�� ����1� A�)�)�� !�

����" A�)�)�� � 3�9 ����1� A�)�)�� !� ,� )�)�� � �
 ?%B�� ,
�� >�& ,�. ������
�)���� )�)�� �� 2�)< $-��� ,T� 2���1� A��	 �� �� ��" *������� ,S��� ,�
 )�)�� ! 

�.�����Substrat " ����4� 3�4 *2�)+�� ,�
���?�-
�� ���) ��	4 ���� A�	�
�9 '	 ���� A�
�$8H��� ����< (7�+8
 ��$�.  

��������La Performance 

3	���� �&�� �.� *))8� >��  ,� ��	@ '+�+8� ,� )�-�� ,
��� ��" +� �� �4�	 ,��
(�� �� ������-� �� 2�)+��� )�)�� !� ����-��. =��� � �� 3�4 �)� 2�)+�� A	�
 �&9�

 3�9 ��6� >�&� ��	T� *�<)��� K����� ,� ���) 3�45� '�� � ," ������� $8H���
B��	L� �� 2))����� )�-�� A�	�
�9")2(. ����� ����� B��	L� )�-�*&������ '� ��+� ��6	 �. .

�����4 ��8��� ����	�� I�8 ,� �4�	� ��
 �$8H��� ���< ��6	 �..  
H7�< B��	L� ,��� 2?�-
�� ,�� �
 ��6 B���� ":?�-
�� ,9 ���� ������� �. 2

���
���� �.B�8W � '��� ,4 =�� �����+�+8 A����� �. ��� !� �. B��	L�� ���-�� ��
� ���� A����� �� ����")3(.�� ,��	� ��� �)<�� �-��?�-
�� ���-B���� (��� ,4 2 #
B��	L� ���-� ,4 �8���. ?�-
����	�� ��+� �� �� 2 "��� �.J�	� ��� S������ Q�J �  

1W�8��� )�8�:���+��� /��� "� ���+�� M.�	�WM7��	�� ������� A������!� ?�	�W�*�
��
�)�) A���6	�3،2004  �����
/����� *?������ ��)�� 2)�)��� K��	��O *45 .  

2 W)�4 ���
�� /��R ,�� '��:���� ���4 *������� A�8���� ����R�)���� *>��
�)�)��� �3* A���6	� ���4 *������� 
����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /����� 2001 O158.  

3 W)�8" %B�":������ �������� ����+�� A�?�
&�� �*2))�����2*2004A���6	�* ���4 �
�6��*������� �������� �4����� 
�6	��� �������.O59.  
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�� ��
�� ��
���� ����. � �����J' ,� #�	�� ! ))4 /�
�� >�& ������ ����� .���+�� �&
. 
?�-
��B��	L� =� ,��	� ��� U)� 2 .?�-
�� ,� /
��� 2���� �" ��	�� ����� ��	� ��� 2

���� )���� ��	�
�9 �� )�-� �	�� ���� )4��+�� ,� �4����  /�
����� ,� #�	�� ! ))��
������� .
 ��)�� �<��� � � " �	. ��1� (����)�� �6	� �� �	��.?�-
�� �$� �&
. �� 2

����-�� ,� Q�	� ���)� � ��� ��	�
�9 �" �������� �7�6 ,��	� ��� ?!:. ����. ��"�
��� A����� �� ���� ���-�� ����� !� �	� ��� (�� �� �&. �� ��� B��	L� �� '	9 � �

?�-
�� (�+8� ,��	� ��� ?!:. %"�2")1(.  
��!�	�����"�	� #                              ���"�	� ������   

W �H
�� 3�4 ��8�                        . W ,� ��� 3�4 ��8�.  
W %��� =��� ���                         .W ������� A����� �� ���.  
W � ������ ���	�%)�-�                    .W �4����!� ������ ���	�.  
W                ��)�� �<�� ��	� ��� 2?�-
��W  ��	� ��� 2?�-
�� (�+8� B��	L�  

,9 2�
� ?�-
��2 ����< ,� ,� ��� )	4 �� � �) ��	�� 2�
� B��	L� ����< ,� �H
��. �	��  
B��	L� ���$9 ?�-
2 ,����8���� � "��8� 43� ��))�� Q�	�� ����" �H
�� A�<�� ��� 
��������� ����������. ��� ��4 �-	�� �	�� B��	L� S����� $8H��� %&�� �� � 
���	� ��  A����� �� ������
� �� ���� ��8� '�")�( .3�4� ������ �,T B��	L� ���� 
�	��� ����� �� ,G� ' -	 A�.��
L�� ��)���� ��4����!� ��	�B�� �A��)+��� ��)�-��.   

1W	�� /������� :*��7�	� �� � ��� ���-
�� *(��  =���  O O9 W11. 

�W�4� �� A���-
�� $�-�1� ��.�-���� A�8H��!�� )�)49 ������ /����� , 8�� ��8��� A���6	� 2)��� (�+8 ,� 	L� 
/��
�� =�� �� ��*���* ������ /����� O��� .  

�
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�� �IJ-	� 
�� ������ 9���!�	��X  
,9 B������ ,�� A�?�-
�� B��	L��W?�)1�W %���� ?��  �� ���� ������� 
,��
���� �" �� ��.��R ,� A!����� ,� �F� ������ %�����.,9 2?�-
�� �. �	����� 
�����)�� 0B��	Y� I�8 /��� ��) >�8���.��	9 �&��	 ��)� �),��� �(* */ �
�� 
��R� *�7�� !� $8H� !9 ,� �H� *A�B��	9 A�
�� � 2�6:�.  
,9 2?�-
�� ))8� �� ���9 �7� ,� 0A������� %" �4���� � 	���� ,� *A������� �� 

,�8 ���� B��	L� ,4 2?�-
�� �� ����� ���� ���	� 3�9 #&. �7-��.  
,
��� ����� � ����� ������ �" ����	�� ��!)�� 3�4 B��	L� ?�)1��.2)�4� �� ��+� 
2?�-
�� �� ����� 0�� I�8 B�	� )�-�� ���� ���$� �� '��6	 A�
��  ��7H�.  
�&. �. B��	L� %&�� ,���� ���+��� �����L� �7��	�� H�� ,4 ���+��� �	��
���.���
� 

A��)� A�B��	L� ,� I�8 ������� ���
 �	�� ���	 ������ 2?�-
��  .  
 ��&�	� �  B���"	�Le comportement /la conduite 

��	� 	L� ������ S����� *� � " �-	�� ��4 Q���� �. . ��6	 ��6� �.�
 S�
��� ,� �)< ��
" (�+8� ��" ,� '�7�� =� '�4�-� �� �8�� ,7�
�� 3�8� *,� 	L�

����.  
*���6�� 3	���� �&�� >�� ���"  ��
 *'�$8H� ,���o� ,
�� �.�$ �. �� ,����

9 �$8H��� ���< ��R �. �� ���" ,���� ������� A����� ��
-��� �F� '�8��� !
 ���� A!��-	!� ,� >�& 3�9 ��� ) 8��� 2������ �!G�� S������� ��.�1�� �
&����
 3�8 '
�)� ," )�-�� =��� � ! �� ,���� >�� �� ,9 �� *��	4 S6
� �.�$� ���8���

'��& '� �7�+��.  S����� A��R�� =���) ,� �-	�� ���) ����� �� �F� 3�8� *�����6 !
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 ,���� ��
 *'�H8" AH���� �� �7�	�� >�� 
 �+�+8�� ���	
 S��� ! ��� ��� ��6 ,9�
 �� 8L� B�
���� )	4 =��� � )< A���6	 ,� �	� � 2B��" '� ��+� �� �F���� >�� ��
 3�8 ��� �� 8L� =��� � ! A���6	 ,4� *,���� A�
�8� /�+�� P�	� �-	���
 *���

A�R� ��� � ��� ��	� ))��� A�B���9 �F� >�& ��")1(.  
��6� 3	���� �&�� � ��� ��	�" �	� 	L� )�-�� �" �8�� ,7�
�� ��6	" S���� �� *

 ,9 �.��
�" ,4 ����� *���7��� B��� >��  ���� ,�
� 2���
�� �" 2������ �4�����
��7)���� *����)+����. -�� �� ��.�-��� S���� ,���� >�� ��� >�&������6�� �
&�� � .� ��

?�-
�� �" 2?�-
�� ,9 I�8� 0��	� = �"� �4" A�4���� �" �4���� !9 ,�
� ! A�
U��� Sous ensembles >�� �� Q�����")2(.  

9���!��	 ���-� �)�  
 ����+��� �.� M.�	��� ?�	�� 2)�)� ����+� ,4 2���1� A��	 �� �H� I�)8�� �F


��.� ��1 �)�� &9 0A�?�-
���  ," ��R *A�?�-
�� ���	� A �� �����R ���)��� ,5
�
 A�?�-
�� ���	� �. � �)��� �� � 1� ������ ," �. ������� ���� U)� )7� �� )�+�4!�

�� �� �	�� �R��� �. ������M.�	 . #&. 
���� 2)������ �������� (7����� ,
��
B� ," P��-��� ,� &9 0���4��	 A�F� �� ���� �. A�?�-
�� �������� A�  :��� )�
?�-
" ��	�
� ,5� H�� ��� �� � ���� A�������� A�?�-
��� &��H���.  

�. '8�� /�� %&�� ��: ��� : ���"XS������ ���)�� A�?�-
��� ����+��� ,�� (�-�� ��
S���� !�" �4)� � A!��6	!� #&J. �JF� ,9 XA�?�-
�� �J��	� '�C� S������ ���)�  

1W�)�� )�8�M�  :*=����� ������� �� �  A���6	� *M�)	��� ���	��� ���4 �� 5� ��" ,� *������� �� A���-
��2003O *27.  
2W/��R ���
�� )�4:  ))��� ������� M.�	� I�)8� �8	 �.��8� �� *������� ���4 ���� *A���-
��� ���	���6  2)�)��� K��	�� �����

1999 O49.  
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��� ����+��� �F *����+��� %������ �+8�� ���) ���)��� I�)8 2?�-
�� $-� ,1 0A�?�-

,�������� ������ 2)�� ,� ,� 8��� 3�9 3� � )�)� ����� ������ *���R�)����� . ,��

 �� 2)������� '� �  :��� �������� SH���� �-���� $-��� �&. ���-� ,�
� ," ���)���
'7�	�� '���8�.�� ����� ��
6" S���� B������ �)+	  *���-��� �&�� ��8� )< ���� P����

 S���� 3�9 S����� ��@ �� ��	� 0���8���� � ��)��� '����	� ���� S������� �.5� �)��
A�?�-
�� ���-� ��H� ))8� ���6� ��4.  

 X����+��� �� !�"Approche   
"��� ����+��� :" ��-�� �)�� " /��< " � �� *2���	� ���	 �F� *�4�� ,B� 3�4

 )� /��+� ��	�� 3��< �.� ,���< ��� *, 8 �H
� 'F)�8� #�	) 3	��� �.� *2� ���
)4���.  

�8H���:" �������� � �" ��� ?�� �� B��	Y� ���< ��4 Q��6� ?�	�� ���� �.
 �+��� ,� / �	��� )�)����� ���-�� ?�)1� (�+8� �� ����)���� ������� ,�� 8�� �� &�5�

� ,��B� ,�
�� �7� ������R�)���� A���$	��� � ���� ������� O7���")1(.  
"���R 
��� �" '������� �
6��� � ��) ��-�
 �. . ������ 3�9 ���)�� 2�$	� ����� �.�

�	��� �$8� �� #)	�� %&�� %�
-�� . ,� ����� �������� � 3�4 ����+� �
 B
����
���$	�� ��8�	��:�8�	�� ,�� *��	+� *�+��� * �������� � *����*(���� ?���9 ��+������ �

�-��")2(.  
1W)��� ���8 :?�-
��� ����+���Q %������ >)4�� �� �  *�����)9 ����R�)��
 A�17 /2005  �������� (7�F��� �	���� B
����

O �7�B���03.  
2W3 �� A�@ )�8��*����-�� S����� )�4� *S������ B�B��� )�4*/��R ���
�� )�4 :������ ���4 ����*� A�8����

�*>��
�)�)��� ����R�)����2���4 A���6	�* *�������O /����� ?������ ��)�� 2)�)��� K��	�� �����21.  
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A�?�-
��� ����+���:Approche par compétence   
 3�4 ���� ��-�$� ����R�)�� �. " ,� '��8� �� �
� 2��8�� A����� �� �
8���
.��$�� �� )�+��� *A�<H��� �� >��6� ,
�� ���	� ������ ��� �F ,�� *��4����!� �

 S������ ,��F� 3�9 �� ��� >�&� *������ 3�4 2��8�� #&. �� K��	�� ,� �������
2��8�� S<��� S���� �� ����� H� �8��� ������ �� �)���")1(.  

������ )�6�9 �� ��)��� ��) 3���� I�8� ������ ��6	" 3�4 A�?�-
��� ����+��� B
���� *&
 �$8H� ��� ��
-���� *S�6�
H� H��� QH�L� /8 ��$� ����R�)�� S<��� (�� ���

'���� ��-�
.  
 � ���� �� ?�	��� �4�-��� �7� ���� ���6�� �
 ,� ������� ,�
�� /�� ����+��� #&. ��

��� �������� *���&�� '���� " ������ '����� d6	� %&�� ��1� �4�-��� � � 1� ��	���
�9A�?�-
�� 3.'��4 ��6	1� �
 B�
�� 2���� �������� ����& ������� ������� �	��")2(.  

 ���� 2)���� ��
��
�)�)�� � 1�� ,���� *?�-
" ,��.:� ,� �)� 3�9 ����+��� ���8� h�&9
������� (�1� Q� ��� �������� 2����� 3�9 ����L�� ��	� �)�.  

����+��� Q��	" :
 A����+� 2?�-
����	� 2��F:  
W �����8��� ����+��� : ��7�B�" 3�4 �)���4� �� 2�.�$ � ��) �� ��)�� ��� �+����� �.�

��	�� ���� ?�B�1� #&. ���� ���� A�<H����.  
W ��+ 	�� ����+��� : A�	�
� ,�� �����)�� A�<H��� ��������� ������� �� O�6� ���� �.

����R�)�� �����.  
1W)��� ���8:��+���*(��  =���* A�?�-
��� ��O04.  
2W' -	 =�����.  
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W ����6�� ����+��� : 2�.�$� A�	�
��� Q���� ��
���	�) 3�4 #���	!� ���� B
��� ���� �.
 �
�� �&. ����� 3�4� ��������� �����)�� ���	��� A�<H��� �4�-� 3�4� *��
6� �"

��
" �4����� �� 	���.  
W )����� �����
��� ����+��� : ,� A����� ��)�� � 3�9 ?������ ��
6� �8� �+��� �.

)����� S���� .  
WQ��6���� ����+��� : �� ������� ������ S�).1� ���� ��)� ����R�)�� ����+� �.

B��	9 (�+8� �" %)8��� =�� 3�9 ���� ����.  
W ����R�)���� ����+��� :)�< �� ����R�)�� ����� ��$	� )�+� ���� A�������� �.  
���

A���R 2)4 �" ���R.  
W ������8!� ����+��� : �" ��	� &��H��� ��8��� ���� ��7 1� 3�4 /��� ," 3�4 O	�
H� .������� A������ �
 �B4 3�4 &��H��� I8 �. >�& ,� P�����)1(.  

S���� 2?�-
��:  
����+��� �Z�������:  
+���	� +K�2� :#��� M!�:  

1. �� )�� �� /��
 ,���� ������ ,� "8)� Z%)�.��-��: »��+� :�&. t?Su
 *'� %" :'�F� 
�� / 8�� ������ /�8��� .��� M��B��� :����� t?vSu
  2"���� .=������ :

g?�-
1�. 25��
���� :2�B��� ��	�� .g'�5��
 g'7e��
w" h25��
g�.,H�� t?�-e
 *>� %" :(��� 
�� 2)����� *2"��	���� ��< ,� 8 : 

 1W�� )�4 B�B4�H : � =�B����� �6	�� �	�8�� ��) *I�)8 �����
�  ��$	�� ������ ��.�-�1/2003O*148.               
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������ ,��" x� �	��                   K��� �)+�� ��� '� g?�-e
  
                �	�� :," ����� '��4 *�H �� ��� '� ��$	 !� ��F�)1( .  

2. )��� �� )�	��� �� ����� � �H41� : »�� 2)�� 5-
 2?�-
��  =���8 ,�
� ��� 
?�6�� ���� � ?�6� ��@ «)2(. 

3. � �� ������ Z������ %&�� '��)�" ��$	��� ������� ���+F�� � ������ : »1 /���8 
,�
� ���� 2��� � ,�� ,�7�6  .2 /2?�-
�� 2�)< 3�4 ����� � , 8 S����� '��  

}2?�-
 ��	� 2�)�	 {«)3(. 
+���	� K���4	�  :#��� �!�:  

1. )�� �� A�)�-� /��R ,@�+�� : »u�f��b-e
�� �� '�� {)f  e�|�u��� u
��g�� e)��g��� �� *�}�1� 
��< :}3-
� x� ,�	�:��� ���+�� JJJJ �	9 >�	�-
 ,�7B�� ��� {g'u��<� :}3-
� x�� 

�)��6 {��< g#�b	}�f�«)4(. 
2. � �� ���)�	 :»3-
 �-
� ���-
 ?�6��  :��8 '� ?�	�� !� ,4 #��  ���-
���  :

�� �-
� � �	�� ,4 #��R« 
3. � �� ������  : »3-
 3	�� � ,4 #��R * � ���-
 �)�� 3-
 �-
� � :A���-
 

 =2�)+� },H� �& ���-
 �� '��4« 
���8 �&. ?��+� !� �7B��� �7�+�	!� ,� ����� ���)< � U��" �F�)8 ," ,��)����: }
2?�-
 � ���-
  �,������ 3	��� 2�)+�� � �. �� ��8� 3�4 �� �� KH��!� * � ���� 

�	����� � 2?�-
�� �)� ���-
�� �<�� � =� A���)1� �������� �Z��7�B��� �)�)8�.  
1W�4� ���� ����6�� :������ ���	9* ���) ��)�L�*A����L� �	�F��.WWW.CULTUREL ORG AE 

2W )�	��� �� ����� � �H41� �*��*��) (�6��� ,�	��O**-�.  
3W������ Z������ : ��$	��� ������� ���+F�� � ������* O:1046.  
4W���
� /��� ����� U��
��: O:146.  
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����+��� �Z�8H��!�:  
        2?�-
�� ���-� ���)�� ,�� ��+8 �Z����� �-���� 0 �." #&. ��+8�� ���� �)���� 

���� ��	�� �F5��� ��F5���� �. :���A��	�   /��4 �-	��  /��4 ��6�� Travail  /��4 ������� 0 
� ��< '���	� ,�� #&. ��+8�� /�� )�
5��� 3�4 ," ��!)�� �8�	���� '� �-���� ,�� 

Q���� #&. A�������.  
1 /+') 9����"�	� :  

            BZ�� 4��� A��	� ��� ���6�� ��	 �
 ��6 ,�� ,�8����  :2?�-
�� 
Compétence  � B��	L� Performance 0 SZ��� 2?�-
�� ��	5� "������� ��	���� * �	�
���� 

,� �4���� ,� )4��+�� ���� ���� )�-�� 2�)+�� 3�4 ��)���� � �&
 ��� ))4 ��R )�)8� 
,� A���	��� ������� * ��	9 ,�
�9 Potentiel  Z%)��  * ��R �6	� )�� *Z%��� * ,� ��	 

�	�� .��" B��	L� :��� ����� !� ���-�� ���� ���) A����� � ���� 0 �&
. ����� 
B��	L� �	��8� 2?�-
�� * B��	L�� �	� ��� ����� 2������� ,�
�T� 2?�-
�� ��	� ��� )�-�� * 
����� ,� I�8 �-�$��� * 2?�-
��� 2�)< ������ )�-��� ��
���� B��	L�� 2)8� ��4����� 
'+���� ����� !�� Z���-�� ���� ���) A����� ��+�+8 �������")1(.   

,9 2?�-
�� – ,�� ������ �	� ��� – A�& ��	 ������� * ! ��� ��+�+8� !9 ,� �H� 
B��	!� * ������� �	���� P�-� 3�4 I8���� �R��� A����� ����8.  

2 /,�( 7!� ���	� �$�-�	�:  
            ,������
� �� ,���+� B������� %&�� '��+� ��,��	� � ��8  2?�-
�� � B��	L� * 

� A��-��� �.�$�� ,�� 2?�-
�� ��7�+�� � B��	9 O�6 �� ����� �8 �7� � �� 0 2?�-
���   
� W/���� ����	��: �8	 ��� (��4 A���-
�� /����  :)�4 ���
�� /��R ,�)��B4� ������� – A���6	� ��4 ������� 
�:� W �:���� –O :��.  
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�������� ���) �����A!�
�� ������ �$8H���� ������� * ��� ����&�	 *  �	��+�� 
��	��8� �� �� �)�� B��	T
 ,� ��-�1� 0 � )< ���F4 3�4 A����-� ����&�� Intra 

individuels � ��)�-�� Interindividuels  ,�� 2?�-
�� 2))8��� �+� � ���) ��&�	 �� =<��� 
'�$8H� * � ,��  �� '	�$8H� ��-��� ,� �H� A�B��	9 )�-�� ���) ����� �� 0 � 

�&
. �������� �. S6�
�� révélateur  #&�� A����-��� ,�� 2?�-
�� � ��	��8� ,� �H� 
B��	L� * �������� )< A��� ������ B��� A����-��� �-������ �������� ,�� �� �� :�	��� 

'� ,� S�� ,�F8���� ,������
� �� O���� 2?�-
�� * ���, �� B�	" ,� S�� 
)�-��)B��	L� .(A��� 2?�-
�� ��
 ��+� ��	��� Vergniaud  &��� �����)� �	�
� �<�-�� 
���) ��
-��� ��8 2?�-
��)1(.  

3/,��( +N*	�: ��< ," ���� ?���4 ��6�� ������+� ����-� 2?�-
�� ,� ��$	� �� 	 
�+� � '-����� ,� ��-�� �,� �������* ������ � ���-� ��.5���Qualification  ,� ��$	� 
���)"0 � �. ! �)� �.)	4 43� 2�)+�� 3�4 ���+�� ��8��� ���� �� * �� 3�4 "���B��� 

Qualités   "���� ���	� ," ��� �
� )�-�� ���+�� ���� �� * I�8� ," _)����� %&�� �� =��� 
,��
��� � ������ ! '	
�� ���+�� '� * !9 )�� ," �.:�  .� ����� ���B��� ��)���A��  Savoir   

� ,�+�L� Savoir-faire  )*( ���� ���	� ," / �
� �H� 2��� ,��
��� ���	
� �� P�� 
,��81� 2)��� ,4 =<�� ��6�� * ��" A�?�-
�� ,� ��$	� ���4 ��6�� ��� ��+� AH4�-� 
�� � " ,�� ������ ���� B�	� )�-�� � ,�� ,�
�L� %&�� >���� * ��A�?�-
� ��+� A�<H4 

,�� S���� )�-�� �4�-�� � ,�� '����" * ���� ���9 ��-�� ,� �H� '���5� � #)�)49 ��� 
�. /+��� * ��-�� ������ =� ��-�� ���) ���9 ����� ,� �H� �� � �������� .  

1W�$	�:=����� (�� �� :O33.  

 *W )���4!� �	. 3�4 ����� 4)� ���
�� /��R B4� ,�)�� �������.  



 90 

� �&J�	� 
  B	��� 5J4 9�)��>   +�) ,�%!� +��M�	�:  
1W�8���" ))8� ��.5��� �4����
 ,� S������ 2))8��� ��4����� � �� �
��� B��	L 

��4 0 ��	9 �8���" ����)" � ������� * ))8� �� ���	� ," ��+� '� )�-�� � ����� �	�� 
��. 
2W�8���" ))8� ��.5��� 2�)+
 ��)�� 43� B��	9 ��4 ,�� �Z���� ,� �H� )�	�� 

'��<�� 0 ��	9 �8���" /��+� ,� ���-� 2?�-
��. 
3W�8���" ))8� ��.5��� ��� (���� ?�	� ��-�� * I�8 ��.5��� �� � )�)8�� S)��� 

������� *��-���� ����� ���H+� !�� ���� �� � ��<���� ��-�� 0 ��	9 �8���" &�5� 
Q���� A�����  ��-�� ,��� ����4!� * � �. ��� 	 &�5� ���H+� �� )�-�� ���) '��� * 

�������! �I�)81� ��R ��<����� * ��� >�&� �F
" A�8���1� ���< ,� ���-� 2?�-
��. 
��+�+8�� ," ���-� 2?�-
�� B����� #&. A�8���1� IHF�� �������� ��.5���� * 
S���� >� ����))1(2?�-
�� �
� �� �$	� ����- ��
� �� �� � ��)+�� 2�
� ,4 ���	� ��-�� 

�������� ,T� 2?�-
 )�� �� )���� 2������� 3�4 	�
�9�'�  0 � ��
 ��+� S������ Guy le 
Boterf  :»," ,�
� S
�? ��� #�	�� �+� ," ��+� &�-	�� ����4 �� * �� �. ," ,�
� 3�4 
����) S������ � ����� !� S<��� O�� � �� ����� ��	�� * %" ," S��� S�
 
'���� _������ � =<���o�� «.)2(  

�S�
 ,�
� #&. ����� !�  * � #&. ��������  * �&.� S����� X   
1W'	9 ��� ," ,�
� )< A� �
�  )���� )S���� – A����� ����+F – 2)�� ��	�� – 

A�<�� ��-��4 * �������B��  (�� ," S��� S�
 ���
�� � (��� ��	�� �-$���� ?�	F" 
����� ,� A����� ��6��. 

2W'	9 ��� ," ��	� �� � ������ / 8� * �� ," ��-�  �&��� � S�
 ,�
� >	�
�T�  ," 
��	�.   

1W����	��:=��� O*(�� 36.  
� Wk ,��� ��
 ,�� �� � 	������  %��� ����B
 ������ � ,���@: ~%" ��+� � ��XA���-
 ����� )�4 ���
�� /��R 
�:� �:����*����� K��	�� *2)�)��� */�����  O :��.�
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3W�. ," ,�
� ��)�< 3�4 ���8� � �+	 � ������ 3�9 A�<��  � Q���" � S<��� 
U��" * ! ����<!� 3�4 ��	�
�9 S����� �� =�� )8�� )�8�� �+�)1(. 

 
         �&
 ))8�� 2?�-
�� ������	 �, �H�  :�����+�� S�$���� L'employabilité  * M�)��� 

� ��-�� * ���8���� 0 � U�	  �+8! ," P��  #&. O7����� ))8�� ��� 2?�-
�� 
�� �)��� ���".  

4/,��( �����	� :  
 ��< ��+�	!� 3�9 ��-�
 )�)8� ���-� 2?�-
�� ���) �+8�� Z���R�)���� �)�� 2��6L� 

3�9 �." A�<��-�� ����8�� 0��	�� ����+�� �
 ��6 ����+� ������ Innéiste  K��� 2?�-
�� 
��	� ��� 
A�	�
�T ��	90������ A��)< ���
� �������� �
6� %��� �� ,.&�� Z%�6��� )2(* 

�� ,�8 )�� B��	L� ���$� ������ ���.��" ,������
� �� ��	T� ,��$	� 3�9 2?�-
�� �43 
��	" A��	� ��	.& �
6� �*A�	�
�9,��� �� B��	L� ���-�� �+�+8�� )�-�� ��)� ������� .  

         �&	� A��	� ���� ")� ��F5� #&. A����+��� �4 A������� �����R�)��� )����  W �	�) 
– 	!�)��6) (...� )�)��� ��	� ��� ,�� S�).1� ��7���L� � A�?�-
�� 0 � )
:� /���� 

����	�� 3�4 ," �&. ����� 5�� �� � 0 ,1 A�?�-
��  ��	� ��� ������ * ��	L�A�B� 
$���� ���.0 � ,� ��$	� ,������
� �� �?�-
��A ������ 0 � S�).1� ��7���L� W

2������� )	4 ,��
�� �� A�?�-
 �F�� >�� ��  $8H��� 3�4 �������  ���$� ��� )B��	9(W 
�� �. !9 S�� A�
�� � �$8H� � ����� 4, )�-�� � 2))8� �, ����� �=��� �&��	� 

S���� ,4 �&��	 ��A�?�-
 * ��	9 ����+� ���) ��$	��� %�������� ��7�B��� �����)3(.  
� W =����� (�� ��: O :��.�
� W ,B�� �4��� :��)� 3�9 A��	� ��� * )�� �H�.O :���.  
3W /���� ����	�� :�8	 ��� =���*(��4 (��  O:��.  
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S<����� ' -	 #&��� /���� ��	� �� (��  #)���9 �FHF� ,��� ����+� �-���� 2?�-
�� * &9 
��+�  :»! I)8�	 �	��8" ,4 A�?�-
�� !9 )�
5�� 2���� ������� S�).5� ������� 3�4 
�
6 A����� �" A�B��	9 ����< �$8H��� 0 � �&. )�� ������ � )���+�� ����R�)�� �
8��� 
�" S���� ��
6" ���)��� S�).1�� * #&.� ��
61� ! ,
�� �.����4� 2B����� * �� �� 

)8�� ,� ����B���� �������� �����  :��
�� �� ��7�B���� � A���	���  2)�)8�o�� * � 
?%B���� ��-��� S�).`� ...«)1(  

  � ,� �"� ," ,�
	 �F
" �8���� � ������ )��	   ���� ,� A�-������ ���� 
>��6� �� ������ %&�� #�	��	  W � #�	��� ���$	��� �������� ���7�B��� ��
 U�	  �+8! 

W   ,�B
�� 3�4 S���� ������ .  
���-� �� B�"��� )De Terssac (1996 

  »2?�-
�� �. 
� �� �. )	�� ,� S�� )�-�� ���) ��-�� * � �
 �� �� � ���$	� �&. 
��-�� «)2(�

 

���-� �� B�"��� )De Terssac (1996 
             '�� � %&�� ����� ���� ���� S������ �&. �)< ���4"C.E.P.E.CS��� 2?�-
��� "

 �� � ��7���9 ��	.& A����� (�� *��$�	��� ��7���L�� *����.�-��� S������ ,� ( 	

������ 3�4 S������ A������� ,� �7� ���)/���4�-� ���8� *��
6���")3(.  

� W ���/� �	��: ?�	� A���-
�� �<H�	� ,� � �)���* A���6	� ���4 ������� ����� )�4 ���
�� /��R – �:� W
�:���� – O :�..�
�WH+	 ,4 "�8	 ��� (��4 A���-
�� "– /���� ����	�� O:�>.  

3-P. Gillet, et autres, construire la formation , outils pour les enseignants et les formateurs .ed, 
hachette 1994.Paris. p,69. 
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<���	� ��)� ���-�:  
� �� M��)�� )����,�� �7� ,���� )��� ��-�� �� " 3�4 2?�-
�� '-��� : ��-��

%���������� �
�� ��Béhavioriste������� �	.&�� ��-��� *congnitiviste . �&. O�����
��7�� ��R ��	�
�9 2?�-
�� ,�
 �� S������.potentialité  invisible  ,� �))4 ,���� *

 A�?�)1� �" A�B��	L�Performances . ��� , 8� *2������ ,��� 2?�-
�� ,�� �<�� U�� !
2�)+��� *2������ *?�)1� .2)���� �������� ��	" U�� ��
 . !� �� �� ,
�� ! ���

���7��	� �������� �H� ,� !9 ���	����)1(.  
�J���� 
")	 ���-�:  

�-��� A��<�	��� �� )8 3�9 B��� *A���� � �FHF 3�4 2?�-
��� S������ ���	� ����.
2?�-
��� S������� ���� ,� �
 S)��� )< ���� . ," ���4 *S�).1�� ����� S����� >�	��

 ���+���� ������� ,���� *A����8���� S������ ��8 B
���� S)���� ���)���
?�	��� ���R�)���� . �?H�� '	1 0/8� � ?�6 �.� *B��	L�� 2?�-
�� ���� S����� >�	.�

���+��� A������ =�  S������ >�	. ����"� *���+��� �$8H��� 3�4 �	���� �4������
)�)8� ! �
6� ���	L� 3�4 2�)< 2?�-
�� ����� %&�� �
 ��6���)2(.  

���8 ,���	� ��( ���-�:  
 A����+��� S���� )�8�� ��	�� ,� *������
�  � " ,� 2?�-
�� '-���� �� (��	�

���� #����4�� 'J���� ,� 	L� �J����� ����F�� 'J��8� A�����  =� ����� �� S�
�� �<  
1W�$	�:M��)�� )�8� :Q *=����� ������� �� �  *������� �� A���-
��16 ?������ ��)�� *2)�)��� K��	�� ����� *

����
� /�����2000* O O52/55.  
2W�$	�:%H
��� , 8� :������� ���4 ���� *�	��� /���� )	4 �.:�	�� A���-
�� ���-�Q *25����
�*2003 �����*

O O */����� ?������ ��)�� *2)�)��� K��	��69/85.  
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2))������ . ��� ?�
&�� ,4 I�)8 �. 2?�-
�� ,4 I�)8�� ," �.)�-� ����	 3�9 O���
�4����!�� %)�-�� S�
��� �	� ,��� A��)< ,� '	4 Q�-�� . ���" �FHF P��-� ���

�. �� � ")1(:  
W �� ?�+�	� 3�4 2�)+�� ��� )�)8�� �������� A�������� ��8� ���� ���	�

����� �������� � �" ��)���. 

W  3�4 )4� � ���� ��6	1� ,� �4����� ���+�� A�
�8�� ,� �4���� ���6�
2�� ��� S�).1� (�+8�. 

W  �� ��� ���9 �� AB�	" ���� ���41�� ��6	1� M7��	 ����4!� ,��� &�1�
�������� ����� =��� �� 5
. 

�-�$���� ������ I�8 ,� ��.�-� 2)4 =� 2?�-
�� ���-� ���)� ��	�
�9 3�9 O��� .
 ��8 2��8��� ������
�  A���$	 3�4 2?�-
�� '-���� � " '	" 3�9 2��6L� �)���
 ���$	
 ������ �&. �� A���$	�� �." 3�4 �B
�� *���6��� ����6�� ������� �� -���

 ������6���Gestalt� ���$	� *'����Piaget  )	4 ����
��� ������� �� -��� ���$	� *
�	���Bruner . �� ?��  ,� �)��� �� 	��� ������ ��5 � )�� �����
� �� �� 5��� �&.�

 �������� A�?�-
�� ��� ,9 I�8 0'��
6" S����� ���+��� �" �������� ��������� �������
�	��
�� ��7�	� 2����  ��� /���� �����+� ���6�,�������� ,)� ,� ���� �
�� �.  


��� ���-�:  �����" ,�  :� ,�-���� 3�4 2?�-
�� '-���� �� ,��� )�8� )��4�
 ,� ���Huston  U�� %&��" ���� A�.���!�� A�������� S������ ,� �4���� 2?�-
�� ,"

 )�-�� ���� ��	� (�6�  
1W� )�4/��R ���
� :A�������� �� A���-
�� 	�*���� �
� *?������ ��)�� *2)�)��� K��	�� ����� *������� ���4 A���6
�2W2002O*10 .  
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��	���� #���)" ,� %" 0'��4 �� 2))�����")1(.  
 2�6��� ����� !� *���
 2?�-
�� ���-� ���	�� ��8� ! ,��� �$	 �� S������ �&.

O�� �
6� ���)��� ����� !� *���4 %������ �������.  
F�� S������ ��" %�
� ��� )������ �	�Kay  ��
��  ���)." !9 A �� A�?�-
�� ," U�� %&��

 ��	" )+��� ���� A�.���!�� A�������� S������ =��� S�� *�+�<) �)�)8� 2))8�
���	� ���� ������ ���+�� H.:� ,�
� ," �	)�" �&9 ������ ������ . ������� �	��� �&9�

-
�� ,9 ��+�� ,
�" ������ ,�
� )+��� ���� A�.���!�� A�������� S������ S�� A�?�
�����
 '	� �$�	� �. ��� ��+�� '��8� =� ��<5�� �
� ������� ������ ��	".  

 ��� ��� � �� A�?�-
�� ,T� �&. 3�4 ?�	��:  
W ������� ���� ��	"/��	�)�� �� � ��� ����������� ���+��� '�	��� �� ,�
����. 

W �9 S�)." �
6 �� 
����+�<)� �8��� ��7��. 

W ��������� Q���1� �� �������� ��)��� ,� �
 �����-� �+�F� ������� �����. 

�*�� ��( ���-�:  
��. ,�F8��� >�& �� ��)�+� *2�)+��� ������ ," ���8 2?�-
�� '-���� �� : ����

Bloom Orlando��	�
� *Gagné �	�)��
 *Cardinet F
" 2�)+�� ���-� ���4� I�8 0 �
 �� � 1� �������� A��)+�� 3�4 �B
�� *2?�-
�� ���-�� ������� �<�����capacités 

cognitives de base?��  )8 3�4 ���+���� ������� �4���� ���� ," ��	�
�T� ���� * .
 �� A��)+�� ,� �J4���� ���-� 3�9 3� � *����6 �	��
� )�< 2�)+�� ," 3�9 O���  

1W�$	�:,��� )�8� :��
�Q*������� ���4 ���� *���-
�� 3�4 �	���� ,� �)��� ,25 ����
"*2003 O O*86/94.  
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��F����� ������� .I8���� �?� � ��
 : �������� �� ����< �F�� A�?�-
�� ����R�)�� �.
X'��	�
� A���F P�� ��8�� 3�4 �7�< %������ B���� '	" �" *S)���� ���)��� =�)1(.  

�!	� ��>�	� ��( ���-����:  
,��	F� ,������ )���� 2?�-
�� '-���� ��:  

1W  ��	� �F�� *������� �������� ��)�� ," ������ *A�?�-
��� A��)+�� ��+ 	�� ��:���
 �
6 �� *���81� �$�� �� ))8�� *�4�	�� S�)." 
��� 3�9 3� � ," ,
�� *�8��-�

-
 �" A��)< 2��� �� �" ��7���9 S�)." ���� �� ,�
� A�?�)"A�?�. 

2W ?�-
�� 3	��� ���� )�)8� ?�	4� �)��  ������ S�
� ! �
6� ��-�� /�+� ��" �.� *2
���-��� �&. /���� � ����4 �� ,����
)2(. 

����� ���-�:  A�?�-
�� ��:� %&�� ����� (�� �� ," A�?�-
�� ���-�� #)�)8� �� U��
)�-�� ���)	!� �" S�
��� ,� ���) 3�4" (�+8� 3�9 3� �  ��8��� '� � ���) �������

 2�)+��� �� -���� ��-�� A���@ / �
� '���� �
6� '�H.:� S�6�
�� '+���� =� ��������
/�
����� ���8��� 3�4. ��-� �	����� (�+8� A�?�-
��� ���)��� ����+� ,� �$�	� �F ,��

� �
!� ,� ��+�	!� (�+8�� )�)� =�� %" =� S�
��� �����+�� =� ������� %�-��� /
������� \� �� 2����  ��8 �:� ��� 3�9 �������)3(.  

1W �$	�:�6�� ��4 :Q *������� ���4 ���� *�������� ���-
��25W����
"2003O O*95/103.  
2W����-�� S����� )�4 :������� ������� A����4 ������ ��)�� ���8�W  ����� *����+����� ���$	�� � 1� �� � ��)

��� K��	��� *2)�)2 *2000O O *78/80.  
3W�	��. ��4�� 9:Q *������� ���4 ���� *����R�)���� S7�$��� �� ��:  *AHF����� A���-
��25W  ����
"2003 O*

O103/104.  
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���-� #���� �����	� ���>�	� B����  : 
             »2?�-
�� �. ����) ��-�� �  5���� ��8 )�	���� � ����� !� 4������ �, 

)������ «)1(.  
���-� ���%	� ��"��!	� ������	 : 

 »2?�-
�� �. )�)�� � ���6�� 4����� ��$	� ,� A����)�� � ,�+�L� �S<����� * ���� 
�� � ���+��� ))�� ,� ������  «.)2     (  

���-� ���	 +J( :1999  
 »2?�-
�� �. �
�6 ��-�$� �
6�� ,� A�	�
� ������ �	�)���� ��4������ �8/��
�8 .

)��� #&. A�	�
��� 25��� ,�
�� 2)	�� ,�� A����� ��)�< ?�B9 �7� ,� A�������  
«)3(.   

���-� ����$ �������  : 
             »,� �H� ?�-
2 �� * ,T� )�-�� )	�� � �+�	� �  	�( ,�� �4���� ,� 

)������  )��	� �� ����� '������ * !9 ," �4���� ��	� )< ,�
� )����	� � ��4�����    
���	� �� ����� �������� ����.��
T�� (0 >�&�  P��� ��������  ����	�� ������ 

�	��� .?�-
���2 P��-� ,&9 * ����L�� 3�9 �������� ����	�� * ," �+�� �-	 �&. )�-�� 
2�$	 ��)+	 ��8 M7��	 #&. �������� ���� ���	� ," ,�
� ����+� ��4�����.«)4(.  

���-� ��$��� 7�����1997  : 
 »2?�-
�� �. �4���� ,� A��)+�� ���)��� ���� ����� �
���- �J�7�+�� 3�4 A����8�  

1W/���� ����	��: �8	 ��� *(��4 =��� *(��  O:*�.  
� W' -	� O :*� .�

� W' -	 O :*�.  
� W' -	 O:>�.  
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�	��� S	��* ,��� ,� *A��������8� AH
6� �8���� ,� ��< #&. ���1�2 «.)1( �
,�� #&. �4������ ,� A�-������ U�	 �))4 ,� A�8������ ����-��� ���� )�
� 

��
�� �� �
 S���� ,� ���<  ) :)������ /���)L� /������� ( ...* � ���	  3�4 
K���9 #&.  A�8������ ,� �H� S���� 8!( ��	�B 3�4 S���� ������ 1997 

�>�& ������� ' -	* )���� ���� 2000.  
         »�	�	 ������  "2?�-
 "�� ���  : }��	�
�9 �7��� )�-�� �4����� ���)	� ,� 
*)������ �
���- �	��� �* S)�� �8 �
 ����� ���	� �7-� )��7�4 (,� A������� {«)2(. 

� /��� ,���F� : 

1W�8 ����� /���� ��)�� � A����4 ��=�� � K���� )�)4`� ,�03�9 1000)A����4 
����K ,�)� SH� � �A����4 =���� $�-�8!�� �" '	�)�. ( 

2W�<H�	� ,� �Z���� �6��� �" � � B��� ������� S���� ��
6" I��� ?���� ?������ * � 
>�&
 I����� M������ � �)+� ���8�� �� �	��� S����� 61���
 ���� ������ ,� ��< )3( .  

��)+	 ,8	 �	��)� !�F� ,� 2)�� ����� ������� ����� � ����� :   

1W �� ����	 ��-�� ,� �	 �� ������� � ��� ��� ����� ����� M�	�  ����J���  �J�	 
�����8 )�����8 (�<H�	� ,� )	  /��
� .  

2W �� ����	 �	 �� 3��1�  ,� ������� *� ����� ,��� ����� �����  �J<H�	��  ,J� 
A�)	  ����
� �/�" 2�Z��� M�	� *&������ ���-6 �" *�����
  �JZ�	  ��-J�� �"  ��)�J  �" 
������9 �" ���� -� �" �����8.  

  
  
� W%" ��+� � A�?�-
��X:=��� *(��  O :�>�.  
2W'����B
 ������: ����6!� A�?�-
��� –����� ,� 8�� ,��8  )�4� B�B��� )���  – ���
� ���)��� – ��)�� 

?������ – ������ 3��1� – ���> – O :>�.  
� W' -	.  
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-�����.� ��)4�+�� ���� �	�� ���-� 2?�-
��:    
• Q�>&� �����	� :)��� ������ �� '-���� �� ��� :  

 »����� )������ '��)" S������ )1995 (Le Boterf* � �	�� Q���� S������ 
�A������� ������� � A������� ��������� Savoir être  � A������ �� �
��� �������� 

Savoir d’expérience ���� ��7��� ������� �8� �����  .� S<��� )������ 3�4 
������� �8������ * � ���" 3�4 A����� �� ��	.&�� cognitifs &������  :>�� 

})������ {���� ��7���  �&. &������ �8� ����� W ��5 � )�" ��
6�()*(.�
51( �	��� * A �� 2������� �. >�� ���� ��7���  &���� ��@ * �F �	9� A �� 25��� �� 

��$	�� ' -	  .��B��� ,4 S������ � A������� ������� * >�	. ,&9 2���� �7����� ���� 
���	� ," / �
� ,� ��< &������ «)1(.  

   � &�8� ������ ��F��� ������ '��� �� * � '��)< 3�4 /���� � �8��6 2���
 �	������ 
,� 0,�+����� ��+� :»HF�� 2?�-
 "/�� 2�
 ��)+� "/���� /� �
� )������ �������:  

���-�: ����� )4��< ���� 2�
 �)+��.� ����� A!!) A��H��� 2)������ 3�4 ����" 
/�����...  

9���%�	� :����� *2�
�� �R���� ������*����� �"����...  
9����"	�:>H��� *����� !� ����8� ��8���*)4��+�� �&8��� �<������.)2(.  

  

� W�� 1�A���) ����R�)���� ���7�B��� ����� ���%������  ��;�2#�� �������� ��
6��� 0 ��	�� )	4 �������� 
�������� ��5 ���.  

1W ����B
 ������:����6!� *A�?�-
��� =��� *(��  O71.�
�� ������ 	
���
: ��
����� �������� �� ��
���� ��
������. ����� 
���� �� ����� .�������  ��� ��� � !� "����# 

���
���� .
�������* .$��.  
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• Q�>&� R���
: 
)���  Develay�� '��)+� /��
� ������ ��
&��� ,�� %)� )�)8� ���-� ���)L� 

� � 1� �� ���� ����+��� A�?�-
��� �� ���: »,�8 ��+	 ���)L�� * �		T� �B�	 * }%" 
��)	 {���	4 �� �4���� I�8� ���� �?B� ��	� ! "B��� ��	�  .���� � $-� ���)L� 
�� �������B�-��  )M�)� B����� ������ * ��-�
� 2��� � * S���� *A�������� S)�� 
?�)" �-�$� �� 	� ������� .(���� �� �� )���<!�  ),�8 ���	� � )8��� A!��+� 
)��� �� �8��� �-���� �� 2����  ���	L�  (* � ���� � �� A���H4L� )M�)	 
������A� S)�� (�+8� �� �  ��
�� ,� A�?���L� (* � ���� � �� A��������  ),�8 
�8	 �7� � �� ���
��� Les intégrales   (�� � �� � �� ��  ),�8 (���� ��1� ���)T� 

A���<1� �� =������  . ()�+� ���)L� 3�9 I8��� ,4 ���
��� * � 3�9 �� �� �8	 
��� 	!� � =����� 3�9 > ��� ��,� * �<H�	� ,� ���	4 ��R ��� 	� ����<«)1(.  

            � K��� ������ �8���� ���< � ���R �� K����� �� '-�:� ���R�)���� 
� ���� %&�� '��
 �7�B��� ���� * � �)< '� )� �� ��B� ������� � ������� 0 '�+		 ��
 �.:  

�� )��+��� �������R�) ���)L� X ��	9 �	�� ," �)��������R ����� ��� ���� 3�9 ���< 
&������ Q���� �� '��� �
� � ����$	� ��-$��� �� A����� ��
�� * � 3� � A������� 

�����)L�.  
o ! )��� ���)Y� !9 )���� * �� ��" ��1� * 2)4 A����� S����� 

�A����� � A�
��  � A�?�-
 ��)���.  
 

o ! )��� ���)Y� !9 )���� ����� ��
�� �)�2) ,���� 3�4 &������ ���8 .
/�� '��4 ," )�� ' -	� * ,� ,�� �� '� �
� ,� S���� � A����� * �� 
'-$�� �8� �������.�0%$ >�*�	� S
0
�4�  
� ���� �>��T �  
����. 

1W=����� (�� ��: O:03. 
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o ���)L� ����4 �����) � ����6  .H� )8" M�)� ,�
� O�6 ��@. 
� 
� <���X  

      �����&� M�)� ' -	� .� ��
 ," ������ K��+� ,����� ��+���� A������ A������� * 
'	T� K��+� ���" 9��-:� +)�	  * � ! ����)� �. * �� /��� ,� &��H��� ���+�� 

�����)T�.  
� �0��	 ;<���  

        ,9 �� ����� &������ ���)L� ,�� /.&� 3�9 )��" ,� Q���� � A�������� �" �8 
�������, �� �)��� * � S�  ,� ,�
� ��)�< 3�4 ������ A����� 2)�)� �� 2��8�� �" 
���� =��� ,� '� ��).«)1(.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
� W :'����B
 ������: ����+��� A�?�-
��� �� � �)��� ���7�B��� =���* *(�� O :�>.�
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��!��	 �������� ���)�	�#.  
  �)< 3�4 ��8� ����� �����-� �� A�?�-
�� ,9 ��8��� =� S�
��� 3�4 )�-�� A�

 '-�
� )�-�� ,��� 3�8� *AH
6��� ,� �4���� #����4�� *'�� N��� %&��" ," ���	�
 �" ��7��	 ���8� '��4 /����� ����4 �H� ,� AH
6��� >�� ������ 3�4 ��)�< ,�
�

2�6��� ��R ���8 (��� ,4 �.B���� �" ��<:� . ��5 � ," 3�4 �	��8�  ��1� ,T� /��)�
 S���� ,��
� ������ 3�F��� �������� L� ,�
� ��" AH
6��� �8 3�4 ,�������� )���1�

,�������� )���1� ���
 )	4 A�?�-
��"(1).  
 >�&� *������� ����R�)�� ������
 '��	�
 ���$	� 3�9 )	� 	  A�?�-
�� 2"��1�

��	� *2)4 A�����4! :  
W ��
� �� A���$	�� S���� ,�� '��)������� ������� ����� �������� ����. 

W X����	 S�
� X����	 �&�� ,�� �� � '���<9 

W  ,4 ��� ���� ���� �-������ A�B��	L� P�4 ��7�)�� A!�8�� ����� '����� �
������ �.�$�. 

 �.��$	� ��� *������ ���6��� ����6�� ���	�� '��	�
 ���$	� A��) ���
	4 %" �	F� � ! %&�� ����6���FHF�� �.���	4 ,� �� : ,�
��� *��+��� ,�
���

�8�� ,�
��� *�	�)���� / )< #)�	 *,�F8���� '��4 (-�� �� 3�4 ��H�� '	" ��R *�
�8
��.� *A��)+�� ,� ,���@ ,�4�	 S��" :W  �$-��� ����L� W �������� A�������� L�.  

 � 2)8�� 2�)< A8� %��	� ����� *� �� A��)+�� ))4 ������
&��� 2�)< �. la 

mémorisation �. A��)+�� #&.�:  
1W/��R ���
�� )�4:A���-
��: 2)���� ���+� /��� "� A�������� �. *������� ���4 A���6	� �4 *��)��� 2)�B� *

��� �)2003O*115.  
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1W �$-��� ����L�.information verbale : ���H� ,� ������ � �7� 2�)< ����� %&��
H+	 )���1�>�& �F� ,�� *A��������� S������  :&������ ��+� ," : ����� /8� >	" A��4
����� ��	��.��+� �" :)������ S�:� x� ,9.  

�� � 1� �$-��� ����L� S7�$� ,��:  
 *��������� �-�$��� : A��������� ����1� �)���� ^����� �+	 ��	�
�9 �� 3�����

� )���1� ,�� �-������ S����������6��� A�4�����.  
 *�4�	���� ���6��� A���+F�� 3�4 $�-8�� �-�$�.  
 *(8! ���� 3�4 &������ 2)4� �.  
 * A��)+�� ����1� 2)���� �
6�  ���� �4�	���� A������� ,� �4����� ������� )�B�

�-������ ��	.&��.)1(.  
2W ���'-	� 9���%�	�:Habilitées intéllectuelles :�	��F �.))4� I�8� 0����. ������ ����� *�

 �
 ,�� B������ �� )+����� ������� ����� >�& �� �)���� *���+��  3�9 2���� �
 )	� �
U��"� 2���� . �� <" ��	��F ����� �&�� *�� � 1� ������ ����4 M���	 ,� '��	�
 �.������

������ ,�:  
1.1 A���6L� ���� :apprentissage des signaux &. �F���� ��+� ���� ����1� �� 2������ #

 ?���� ���" ,���� (HRT
 �" *,��  ?�6 ?�+�� )��� /&�
 *��)��9 ! )�-�� ���
��8�� ?���	� ,4 ,��� %&�� ����� Q��  )���� &��H��� S�<�
 �" *)�)6��. 

2.1 ��F� ����/����� �:   apprentissage-stimulus/réponse      
1.3  ��
�8 AH �  ���� :apprentissage- des chaines/motrices  
1W2)���� ���+� /��� "� A�������� �:*(��  =��� O121.  
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 4.1��$-� AH �  ����: apprentissage-des chaines verbales   
 ����4���� I�8 ,� ?��  *�� ��� ������ ,� ����	" ����1� �������� ���	1� #&. �
6�

� ��	.&�� A������� I�8 ,� �" ������
� �� ,�	��+�� I�8 ,� �" * ����4 d�	� ���
�.� -� ���� �������B-���.  

5.1  A�B������ ����: apprentissage des discriminations   
6.1  ��.�-��� ���� :apprentissage des concepts ,�� < �.� *:  
     * �� 8�� ?��61�� ������ ��.�-� )��< *2��6.(  
     *	�� ��.�-� ���&����
 ���.  
7.1  )4��+�� ����: apprentissage des règles     
8.1  AH
6��� �8 �" *������ )4��+�� ����: apprentissage des règles supérieures, ou 

résolution de problèmes.    
���� 3�4 ��	�� ��	1 0 �)�+�� �F
" ������ ���	5� (���� ����1� 2���1� A������� #&. A�

���4 ��	.&)2(.  
3W @���$�-�	� 9��������":Les Stratégies cognitives  �����)�� A��)+�� ,� �4���� �.

 ,
�� ����� *��)�-�� (��-�� 3�4 ��!)�� �6:�
 �.&�5� ," ������ ,
�� ���� *��)�-��
��� ��� )�-��:  

• �� ��F� �" Q���� �8	 '.���	� '����. 

• ,��� Q����� '���� '����. 

• '�)� $�-�8!�� �
&��� ����4 '����. 
1W 2)���� ���+� /��� "� A�������� �: O124. 
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• �-���� ��	.& A����4 (���� �" &�-	� ��<��� ,� '	
��)1(.  
4W �I���	� :Attitudes  A�
��  �� 3���� ��	1 0�	�)���� /	����� �+�F� ������� ������

����+F�� �" ��	�)�� �" ��<H�1� )�-�� ��4����!� �".>�& �F� ,�� : */8��*,������ *��� ���
S����.  

5W ����)	� 9���%�	�:    Habilitées motrices ,� !�+�	� >�&� *�����)� )�-�� ��������
�8�� /	����� ����.!� U)"� *2)+����� ��
���� A�
�8�� 3�9 ��� ��� A�
�8��/ �
�8

 ����. ���	� �F� A���	� =�� 3�9Harrow )2(.  
 %&�� �� ��� 3�9 ��-� *������� ������ ����� ��	" M�	� � � ���� ��+	�� #&�� O8-����

A��)+�� ,� 2�)< B�	� �.� ������� )�-�� '
� �.  
;+&!	� +��� ,�-�� ���  3�4 '��� �" /�� �" ���� �
 '8��� ," /�� '��� ��: 

� ��+� �.� '
� � %&�� (����� ����� ))8� '	1 0' -	������� �����.  
 �FHF ���+	 ���	�	 ," /�� ��: �� �&. ,4 ����Y�� : ���)��� �8��� / ��)�� =7�<� /

 ��)��� �-�$�.  
  
  
  
 
1W2)���� ���+� /��� "� A�������� � :O126.  
2W ' -	:O127.  
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�������������&J� 

  ���� O���� '� �	�< %&�� ���R�)���� ���8���� � ��)�� �	� A��" )+� S��
��� �� �� �.)��	 A����	� � 3�9 ��� 2������� ��.�-���� *A�?�-
���:  

 * U�� ��� ,� A����� 3�9 �F *2)+�� A������ �� � " A����� 3�9 � +	� A�������
�������� ���)��� ���)." ,�
� ,1 ���� ������.  

 *
�9 3�4� *���+��� �$8H���� K��	�� ��	�
�9 3�4 �)� ���-� 2�)+�� ��6	 ?�)" ��	�
,��� %�$	 �" ���4 .  

 *B��	L�� � ������ �-���� A!��8�� 2)�)4 '��" 3�4 ����� 2�)+��.  
 * ����	� '��� ,�� >�&� 02?�-
�� ���-�� S)��� '��	�
 ��$	� ,� 2�)+�� ���-�

orientation curriculaire   *�� ��)�� )����� S���� ,�� B���8�� �." ?���9 3�9 3� �*
����)��� ��8� 2�)+�� ,� ����.  

 *�� � �� S<����� ��6� 2�)+��/�8�� A��)+��� *��-��4/ /	����� 3�9 ����9*��
�8
��	.&�� ��������. CEPEC  

 * )�-�� �.:� ���4 �" ���� �
8�� 2�)< ��1� ����4�� 2?�-
���� 2�)+��� )�)�� !� �����
����� ���+�� �" B��	L� �� K��	�.  

 *�� !�2?�-
��� 2�)+�� ,56 >�& �� '	56 ,��
���� ������� (��� ,4 ����� )�).  
 * ����-�� ,��+� )< ))8� >��  ,� ��	@ '+�+8� ,� )�-�� ,
��� ���� O���� B��	L�

2�)+��� )�)�� !�. 

* )���1� Q�	��� )+�� 2?�-
�� ���-�:  
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W ����� ,� ���
 2?�-
�� ����� ��	.&�� ����+��� /	�� ,���	�� ���� �������� S�.  
W  ,� ?��  *B��	L� 3�4 2�)+��� 2?�-
�� ����� ��
�� ��� �������� ����+��� ��8�	 ,�

�������� $-��� I�8 ,� �" ��
�� �� �
�8�� I�8.  
*  ����8 � 5��� *��-��� ������� A���� � S���� ,� ,�
�� ��	.& ���
� 2�)< 2?�-
��

��	.& AHF��.  
* ���� /�R" ���R�)���� ������� ����4 ������� ���� ��7���L� ���6�� ���� � ! S���

 ���� �� A��H��� ,� '���� ��� ���5��� ���" ������ ��-� I�8 0���+��� �� �� ������
���+��� Q����� 2)��� A�?�-
�� ��+�+8�� ������� O���� �$	��.  

 * �� Q���� ,� ��4�� �" U��� A�4���� A�?�-
���	� 	L� >��.  
 * ���� �� )4��+�� >�� ����4 (��� ���� ���	���� )4��+��� ,�	��+�� ,� ( 	 2?�-
��

,��� O���.  
 *��	.&��� ���$	�� S������ �-�$��� ���)L� )�-� ����� 2?�-
�� Les savoirs  *

 ����� ��" ,� S�������Les savoirs faire  S����� ��" ,� S������� *Les savoirs  

être  2������� ��" ,� S������� * Les savoirs devenir.  
 * *'��	�
 )	4 A��)+�� �����+� ����� *���8��� ����+�� �" ������ A�?�-
�� ,�� (�� >�	.

A������� �����+� ����� ������ A�?�-
���.  
 *S�	�" A�?�-
�� :�?�-
� *2)�)��� AH
6��� �8� �������� ������ S�	�" >�	. A

 *S������ ����� �<H4 A�& A�?�-
� *)���1� ,�� �.�-���� ��4����!� A�<H��� � ��
 ��-�
 �" A�.���!�� ����� A�?�-
� *,�+�L� �" S�
��� ��
6"� A������� ��� A�?�-
�

)������.������ �" ���� A�?�-
 �.�.  
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 *�8� *���+���� ��<������ �R�����
 2))��� S7�$� A�& A�?�-
  *Q�)�L�� AH
6���
�	��� A�-����� )�-	� ����� .  

*  A���+��� =��� M.�	��� ?�	�� ���� ������ S����� �. *S�����  ,� �	�)�" ,�� ��
 3�4 ���� ��	�F ��� ,� #������ ���R�)����� �
��
�)�)�� ����� ������� *��� ,�

� ��)�� � +�� U�� �.  
�� B��� ���� ����R�)���� O7������������ ���� �� A�?�-
.  

W ?�-
����� ��	��
� ��8��� �" � ��) >� � ��7��	 A��8� A� �	�� ���	� ���9 �� �	
?�-
�� 3�4A�.  

W ����6�� A!��� S������ S������ ���)�� *����6 A�?�-
��.  
W �����8� ���R�)����� �4����!� ��8��� ���� U�� � ,� ����
���	�) )�� � A�?�-
��.  
W  �H� ,� ��+�+8� 3�9 �������� ���$	��� 3� � ���� S�).1� �	�
� ��8� A�?�-
��

�������� ������� �7�B�� �	+� ����� S)��� ���-� ��� ,�) >�&� *'��+����� ���	���.  
W  �� � ���� � ������ A��6:��� )�� ���� A�.���!��� A�
�� ��� ������ A�?�-
��

�����+�� ���$8H��.  
W 9 �� >�& ,� ���" �� ��) ��� � �" ��<� /���� 2?�-
 �" 2�)< �" 2���� /� �
� ,

'��
5� � ��) >�  �" �� ��) �	  �" ������� 2��) ��8.  
W �8 ��	.& A����4 P��-� A�?�-
��/ �� ��) ,����� 3�4 ��+� ��	�)��� *��
�8

 2))8� A�-���� A�& A����	� 3�9 S����� ����	 �� ��-� *�	��������� A��6:��.  
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W  ' �+	 �" '$8H	 ," ,
�� ! �� ?�6 )�-�� ���) ,�
�� '	" 2?�-
�� ���-� �	��
 ��+����9 2�.�$ ���" �	���� ��� *2�6���empirique  ,� )�
5���� �.�.�$� ��<��� ,� )� !

�.)��� . K�� �H� ,� ������� 2?�-
�� ���-� )��� A��F9 3�4 ����� ���	� ��@ 3	���
������� ��7 1� : 3�9 >�& %):� �.� XA��� 2)4 A�?�-
�� ���<� �$8H� ,
�� �.

 ,T� *�	
�� >�& ,
� �� �&9 XU��" A��)"� U��" A�<�" 3�4 ������� ,
�� ��H�
����� =<�� �" �+�+8 3�4 (��	� ! �����-� .  

�+	���� I8��� ,� )�B� 3�9 ���8� �		" 3�4 ��8� '��9 �	���� %&�� �&. ������ /
�4�	���� ��
�� �� ����<��  �� 2?�-
�� =�� 3�9 ��-� ��7���9 �F
" S���� 3�9. 3�9�

�4��� M.�	� ����� *������� O7���� *#��	 '����8� '�!���� '���)<� *'��)�)�� �� 
��8� ����� ������ ���� /�� ����4��� )	4 =�� ���	��� #&�-	�� .>�&� �� '���	�	  �� 
��-�� ������� ,� I8���. 
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��-�� I��F��  
  
  

M������ M.�	���� A�?�-
���.  
  

• M������ ��������� ��< KH�L�.�
• ���-� M��	���� �" ��+��� � ��)��.�
• ���-� ���	���.�
• A�?�-
�� (�� M.�	��� M�������.�

�

  
  
�
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<����	� �����-�	� +�I LJ&��.  
A"�� 3�4 M������ ��������� 2)4 H�)��A &	��-*�  .)+�� A	�
 ��F 2)4 

A�����4� ��4����� *�� �� � �H� A��	 �� 3��1� ���� A�+4" *�H+� !� A)" 3�9 
���)9 AH�)�� 2))8� 3�4 ,����� P�� )����� ��������� !� ���  )����� A�& )���1� 

�������� !� �F� \������ ���������� �- �-��� �������� ��	)��� H�1����< *��	�)��� �&
� 
�R��� M���� ����� *������� �����)9� �� �� ��� ��������.  

��" AH�)���� ���� A"�� 3�4 M��	���� �H� *A��	��� �� ,
��� �.����4� ���F�� 
2��� �����8� KH�L ���$	��� *�������� ,�� ��F )�)49 (����� M���� ������� 

���7�B� ��8�.  
�� �� >�� ?�	F1� KH�9 M������ 2��
&��� P��� )� �� A!��6	!� �8������ 

&7	@ ����� ,
�� ��-�	�� !���9 �� ,�4�	 ,�	F�)�(:  
• (���� S	��� ��1� �-
���� A!��6	!�� A�& ����� ,��
�� )�-��:%" �76	� 

,������ %�7�B��� �+�� Q��6�� =������ )�6	��� >�&	@.�
• (����� S	��� �	�F�� !��6	!��A A�& =����� ���	��� :?�+�	� ���" A������� 

, 8"� A����	��� �������� �� ���� ����� M������ * =� &�1� ,��� ����4!� 
A������� ����8�� �� ���4 ������� ��4� �-	�� %������ A��	+�� ���+���...!� 

(���� ��1� ���+�� A�� �
��� */ 8� ��	9� ���+�� 3�6 ���	4 ������� ��������� 
��������.�

�&J�� /� �� A)�6 2��� A��	��� �� A��	�	��F��� A!��J8� /����� 2)�)4 ���� (J���  
� W �
��� ,� )�B��:KH�9 ������� �� *�7�B��� A�	�.� *A�B��	9� ��) ���+�� *�6	�� �7�B������-* O�*.  
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(��� ������ M������ �� ��)�� .)+�� A")� 2�$	�� 2)�)��� 7	�8& P�-� �� -	 �� 
�  :��� �������� ��4�) 3�9 &�1� ,��� ����4!� A����� =<���� �	���� A�������� 
������� ��	+���� '����� >�& '�
 �8	 ���	� A�?�-
 &��H��� ����&�� ������ �����)< 
���+��� �)� B�
�� ��-�� %������ 3�4 )��� ,�+�� A�������� ���
����.  
=�� �&. ,7�� 
A	� >�� A������� A�������� 2)��8 �� )8 ����& * (8� �� 
��)+��� !9 ," ��+���� ��	�)�� ,�
 �	��� �))4 ,� A������� ����$�� ���� )��� � � " 
3�9 �� ���)�(                         :  

W �)4 ���+� � �
����� ����$	��� O��61��.�
W O+	 �H4L� *,��
���� ��<� *������� S��� ������ �	���� U)� ���	��� 

�-�
��� ������ A���R )��+�� � �)��� �� �
6 M���� �� ��) �����.�
W B�4 �  :��� �-�
��� ��������� ���+���� ,4 ?�)" =��� 0������ >�& ," )����� 

%������ �	���� ,�
 !��6� ���)��� 3��1� ������ �4���� /�
�� �� �)��� 
����B��� �F
" ,� ���.�'� ���+���� ���	��� ������� M������ �� ��)��.�

W ��)�	� ���6�� �+� ��� ��������� (����� %" M��	�� %���� )�)�.�
���F�� )��� 56	� #&. A������� ����$�� 3�9 O+	 ��� 	!� ����)�� ������� 

,�� M������ �� ��)�� =� ����� '	" �� ��-� A!��8� >��)� *����� *��6�8��� �� ����8 
>�� O7�+	��.�)+�� A��� M7��	 >�& '�
 �� ���F
 M������ *�� ��)�� A�4� � *� ��)�� 

����R� �� A	�
 ,������� 2)��� �)� ,4 2��� � A������� ���� I)8� �� ,���8��� 
�4����!� %)���<!�� *�H�� ,4 ��-��� ,4 /
� ��J���� ������	
���� .J4�H2�   

� W ����=� (�� ��:O�>.  
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3�4 *>�& ,T� ���)� P�� )����� �������� ?�	�� ����6 *��-�1� ���+�� �����
 
������� \������� �������� *��	)��� �" >�� )����� ���� �.� � �� ���	� A�
���� ���+��� ������ 

*�- �-��
 P��� ���� M��	�� A�������� ...�� ,
� 3$8� �
� �� '+8� � ,� ���	4 
*����.�� �.�	> ,4 A���6	 $�+�L� ���� �� O��� ��� 3	)" B�8 �� M���� �������.  
,9 �� (�  #�
& ���� 2��� ,4 ��8 ��� �� ?��41� ���� ���	� ����8� �� 

�&. ,�)���� 2)�4L ���1� 3�9 *�����	 ����8�� �������� ���� ,��� ��� ��� %)���� �
� 
A�	�
� ���$	��� �������� .,�� ����� �1��� ," ,�
� ��5 ��� ����R�)���� �. ��8��� 
��7��� %&�� ��)� '��8 ��+� A�6���� 3�4 U�� � =��� A�	�
� ��-�� *%������ =� 
����� ," �))4 ������ ,� M������ *�� ��)�� ������ ��	� M���� ������� *� � 1� �� 
"��� ����4 %" ����� &	� Q��6�� �� ��+���� &	��-.�W�-.� .  

&��# /�� 1� ������ A	�
 3��" ����)��� ���� ���&��� 2��B� ������� ��	���� �� 
�&. ,56�� �. B�
�� �.)��� 3�4 ���<9 B��� �7�) ������ M������ (7������ ��������� 

�<)������ ����4.  
��*�
 ��%� ���� ,��&�� <����	� ��"���	�:  
  ,� 2������ ,�
�� ?�6	9 ��
�. ����� =��� 8�A ������� 2�6����� 2��B�� 
������� *��	���� )	 � ����9 ���� 2))8�.(����� ��1� �	. �	����� ��	���� M.�	��� ����� 
3<��  �+8! 3�9 ���� �	�� M.�	��� �+�� A�������� O��	��� ����4 �� ,�	�+�� 
�)���� \������./��/���. ,������� ,�	�+�� �������� (������ ��������)�(.  

� W=����� (�� ��:O�-.  
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����	� ���>�	� <�����	:  
  ,9 �	���� ��	���� M.�	��� �7�. ����6� � 3���� )�)49 ����+� 2����� ������� 

����R�)����� ��4 �� #�)�� ,� ?��@ 'R���� ,� A�8���<� O���� =��� ����+�� 
�+������ M������� �� ��)�� ������ ��	� �� (��� J�:  
W 2)�49 ������� ���6�� ��$	� ��)����.�
W �R��� S�).1� ������ ������� �<H�	� ,� A���R �������.�
W )�)49 ���� ����� ��4 M.�	���.�
W )�)8� ���� ���� &��H��� �� ����	 �
 ��8�� �������.�
W )�)49 A��
&� ����	� ��)"� ������ *������ ?�	�� M������ ������ �
� 2)�� 

*�� ��) �" �4���� ,� ��)���.�
W (�)���� 3�4 =���6� M������ ���� �.)�� A�4������ �������� *)����� )�� 

)
5��� ,� ��+���� =� ������ ������� ����� �&.*M.�	��� ,� *��� ,�� ��� 
U��" =� U�� � S������ A�������� ������	
���.�

W )�)8� A��-�
 ���+� A������� A�?���9� >��)� !� �-
���� � -	�� �������R�)� 
&��H���� ,�&�� ,�	��� A����� �� ������.�

S�5�� #&. �	���� ,� ����" ,��64� ���4 � �7�� ����6 2B��� �� ���4 *������� ��� 
,���� ��7��4" ��9 ���-�� *��� ��� ��9� �$	��� 3�9 ������� 2)��6��� �� ,�)�� ������� 

,��
����)�(.  
>>��	� �-���	� ,�-	� <�����	.  
�,9 ������ ������� ����� ���F�� (�F�� ���4 ))8� A��-�
�� 2��+��� ���� (����   

� W=����� (�� ��:O�-.  
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������ M������ ��������.,9 S). �&. 3� ��� �. ,��� ������� (� �!�� ,�� S���� 
)����� *�� ��)�� ,
��� '-���� '	5�"�+�F� ��� � ))8� ���	��� ����$	��� M������ .�.� 
#&�� �-��� ���9 ��4 ���)� ���4 )�)4L M���� �
 2)�� ,� )����� �� ��)�� ")�(.  

  ,����� ������ ������� ���8��� � �7��� ���� ��-��� ����8 S�).1� 
,�������� ��6	1�� 2��+��� �� �
 M��	�� �
�� 2)��.  

��1� 2�� �� \���� *�7�B��� ��� )�)49 �+�F� ������ ������ �����M� ��������� �� ���
 
����1�.  
���� <����	� ��"���	� #����	�.  
�H� �	 �� �� ��)�����>/���. A��	� �	���� �������� ,� =�� M������ �� ��)�� 
2)�)��� B�8 (������ Q����� A���� ��� *�� ��)�� #))4� �	F� *�64 ����� ,�
�� ��	� 

���$	��� 0�������� %"  ! �+� ,4 �.� �	���� �� ��) �)�)� �� �.:�	� &	� (H�	� 
KH�L� �	  ����.  
��I�� ����	� ����"�	� �$ ���� ��&�* 0����	�.  
  ,9 ����� ������� ����B��1�� �������� ���H L� \������� �������� ��	)��� )��� 
���� &��H��� ,�-6�
� �.��&� *��������� ,���-�� ������ ������� �� � �������* 

UB��� '��< .��� �	��� ,� #&. )����� �. ����� ������� ���� ����� ���	4 ,� "��FHF�� 
���� ,�
�� ��	� ������ ��	�
��*��	���� ����� ��	���� ��	T�*��� ��� ��� ����� )����� 

�� ��)�� *������ ��� =��� A���� � ����"� ���$	��� �������� ��	����.?�	�� '��4 )�	  
� W �, )�B��:KH�9 ������� �� O*�7�B�����.  
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," ����� ������� )< A�$8 ����.�� ���
 ,� ��< /�8�" ���+�� �� *�7�B��� A���� #&. 
A�����.!� �� ����)��� �������:  

W )�)49 M���� �� ��) /�
� �� �)� 2)�)�.  
W (H�	!� �� &�-	� M��	�� = �� (��� � A��	  *2)4 �� ���9 ,��
��� ?�	F" ��)��� 

P��� ,� 8� U�� � ,� �)��� �� ���8�� ������� �7�)��!� � ������ ��4)�� ����.5� 
���)�
1� �	�����.  

W �-4��� ))4 A��)	�� A�������� �����)��� �� =������� �+������ �������� )�����.  
W ���)9 A�	� 8�  3�4 ��$	� �� � �7�. N��-��� ����� P��� ?��49 =�) 	�4� 

A������ S��6L� (� 	���� ��������� ��<������ ���+���� �������� A���6	��� ����R�)���� 
������ ������ *������� ����� >�& '�
 3�9 (�+8� S). ������� � �F��� �� �	� #&. 
����� �� '+8� � ,� ���	4 �	�
�� 2B����.  
W =�� ����� ����� ������� �� ,�8��� 2)��6 ������� � ����� ,� � 3�9 �.  
W 2)��B ��8�� �4� �� O����� �� ��)��)�(.  
)�� #&. ��H�L� 3�4 �� '�)�6 ���$	��� �������� ���7�B��� ,� A�8H�9 O�� 

M.�	��� *�)�)8� ��5	 ,G� 3�9 ����+� ����-� ���	��� M������� .  
R�%��	�� ;<�����	��  
���������I)8 �� ,��6��� �	  2���1� ���8 �� )�6��� %������ * F��J� � � " �� ����� 
,�F8���� A!���� ������.� � �.)����� ,4 ���JP� �� )�)��� ,� =������� ,� F�J�  

� W=����� (�� ��:O*� .  
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S�).1� *�������� ��$	��� ���) A�  :��� ��������� ...A����� I�8��� ���6	H� P��� 
����+�� 2)�)���W���)+�� * ,� F�� ���< B
����� 8J�� *������� Q����� ����� ������ 
*'����@� 2)����� ����.H� �))�� �������J*� A����8��� ���)��� � A���$	���� �����	��� 

'	������ �.��R� ,� �1�J�� A�& ����J� ����� ������� .��� �.�  �� ���$ �&��	 
M.�	�� 2)�)� * ���	  3�4 S������ ��� ���� ���:  

*@�  :���-� <�����	�.  
P<�	�� M��	���� =� ���	��� .M��	����� ,�
�� ,� "�87! )����� A����8���� 

/����� �� ��)�. �. :�	��� ��� ��)�  �� U�� � � ��) ,��� ��� O��� ,��� 
��� ,�B ,��� .��� S)�� � �
 O��� 3�4 *2)8 �
� U�� � 3�4 2)8 .%���� 

' ��)� 3�4 U)� �	  � ��)� .#)�)8�� ,�
� ,� S�� 2��B��� ������" .  
�.� "��8� 3�4 Q���� )����� �� ��)�� ���� )��� ���) ��� *�	��� (��� �4����� 
,� ��6	1� �R����� ����� H� A������ )��+���� ��������")�(.  
�. 2���4 ,4"�4���� �4�	�� ,� A������ ���� ��� *����
6� ����� ���� ������� ������ 
*��� �&.� ,���� A����4 ���)��� ���� ��$� ���7��	 ���� '����� &������")�(.  

S���� '	�
�"��� ������ ��)+�� �4���� ,� O�-�� ��������� (�+8�� A���R ����4 
2))8�� A�& �<H4 �4����� 2))8� ������� ,� )���1� B
��� ������ ))8� ")�(.  

� W�4� �� A���-
��: $�-�1� ������.�- A�8H��!�� O�*�.    
� W)�8" , 8 ��4�*�	�+��� �����: ���� A�8������ �������� �������� �� M.�	��� (��� *���)��� ���4 */�
�� 

*����--** �� O*�.�.  
� W����  , 8� �$�
 %�H�-�� )�8"� ��H��� :���	��� �������� '������ ������)�L� ,�� ���$	�� *(������� ��) 

�6��(� ���** O��.  
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��	�8� (��� ?����P������� 3�9 ����� M��	���� � ��)�� ,�� �����##���������� 
(��	�  ,� ���$	��� �� 	�-�� ���� ���	� ����9 �	��� '	" �� ,
� >�	. ����� (-�� '��4 
��8 M��	���� � ��)��)�(.  

��� ,
�� '��< �. ," M��	���� � ��)�� ����� ���� 3�4 ��� <��A�� 
��)��� ��+���� �" ,8����� ��� ���	� ," ,�
� ������ '� ,�
��� ,� I�8 :  

 *�� ���	� ," ��)� '��9 0 %" �� ���	� ," '����� &������.  
 *�� %" U�� � ,� A���� � ���$	��� X�� �)���  
 *2��-�� ������� 0 %" ))4 A�4� �� ������� �� �
 Q�� " �" Q������ ��
�� 
))�� 4� ��A�.  
*����4 :���-� R�%��	�.  

R�%��	�  �������	��  
)��� �&. ���-��� ,��� *%��) �.�" P<�	� ��+��� � ��)�� %&�� ��+� 3�4 

S�� �87! A����8��� ����� ��� �� A����R�)���� *��)��+��� ,�
��� ,� A���R S�)."� 
A����8�� S��� ��$	�� *����+��� ������ ��6	1� ��FG�� $�	���2� ���� O�� ����� 
S<����� A�
�� ��� .))8��� ?��4T� �����1� A������� 3�4 S������ �����1�� 

��&���� *'�8���� =������� #�����")�( .���	��� )�-�  "H�4 �� ��) �" ��	��
� ��$	� 
���) �  :� *������� ��
 )�-� �
6� �F
" �<) �4���� ��� 	� ,� A����8��� 

A������ ������ ����6��� (�� ��$	 ��)�� �
6� ,���. P��-�� ,� $-� �	�J�� 2�
�   
� W)�4 ���
�� /��R:M������ ,�*M.�	���� S)��� 3�9 �*( 	���*���������* K��	�� O*/�������.  
� W�4� �� *A���-
�� $�-�1� ��.�-���� A�8H��!��* =��� *(��  O���.  
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))���� �$	��� A����8�� �������������'�,10 ����� ���	� )�-� �
6� ���
 S����� 3�4 
�4���� )����� �� ��)�� ���) ���	� O�� �" %���W�%��%� ,���.��
 )�-� 2�
� 
2���� �� 2)�6	��� ��$	���� ���) �"*,��B�� 2����  ������� ������� ���� ��+� ���) 
*(��  A8�� ��<��� �  :� ������ ��� �")�( .  

'����� ��*��@�� �'	5  "A������ �������� ��������� ���� ��8��� � �)��� &��H��� 
���) �.)�)8 �" ������ ���� ���)4� � 3�4 ��	 ������6 �� ���	��� 2))����� ���	 
�� 	� S�).1�� 2�� ��� "8�9.  

'����� �	��) '	5�  "�� �)+� � �)��� ���&�H�� (�+8�� �.��	 ���6�� ���	 ��8�� 
���+4� � ���� �� -	� ��4������ �� ���
� ,�B���"8�9.  

  "'	9 �+�F� ����R�)�� ��� � �)�� ,4 2��B� ������� ��	���� )�)��� ���L� %����L� 
����� 2)�� �� ��) ��")�( . B���� )�4 ���
�� /��R �� �&. ))��� ,�� �FHF Q��	" ,� 

M.�	���:  
�W R�%�� Q��& /���� :�.� %&�� ,�
� ))8� ����R�� ,� S�� ,��4�-�� ,��������.�
�W R�%�� �-I�� :�
6�� �������� �" �R����� �	����� /����� A����� &��H���.  
�

� W�4� �� *A���-
�� $�-�1� ��.�-���� A�8H��!��* =��� *(��   O.�-* .  
��P�"����� ��� ,�����1����:=����� �!%����� '����� !�1�%���� ���� ��# !������� #���#����� ��� ��%��
!"��%����(��������--.( **+��

�W H+	 ,4 )�4 ���
�� /��R :���	��� ����*A���-
��� ���4 *������� ))���>�����* K��	�� 2)�)��� O*/����� >..  
� W A���6	� )����� �	���� ,��
�� ��)�� � *������� ���	��� O*� ��)�� ���.�
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W R�%�� ���: :�
6�� �4���� /������ ����A��� ��.� ��� �� *,��
��� !9 ��	" ��R 
����< �$8H���)�(.  

  �� '��	� 	 ,� S������� �-������ �. ," ���	��� :  
W ����� ������ ������� *������� ,���� S�).1� A����8���� �6	1�� /��� "� ���+���.  
W ���-� ���6 ! ���+� 3�4 U��8� 2)���� *�� ��)�� ��
 �. ,56�� 	�����  *M��	���� 
�� (��	� ,� S�)." 2))8� ,����� (���� ��6	1�� �7� ����.  
W )���� 3�4 ?�	� �+�	� ���	�� U��8��� �� �
6 A�?�B�� �" A�R��� I�8� ," 

�
8��� �� 2)8� � 5�� 3�4 �
8��� �� A�)8��� �+�� ��.  
W ��$	� ����� ,� ���	��� A�	�
���� �
6� ,
�� ,� 
��� A������ �������� 2������� 
,� ��� ������� �������.  

T�!	� 
�� R�%��	� <�����	�� :  
,9 (�-�� ���	�� )��� 3�9 ,���  ,�	F�.  
�WSH��!� �� ����� !� ,� S�� ���)��� ������� *�� -	 � �)���� �� 	�-�� ���� � 

����� ������##�* �	��� '� *���	��� � �)���� ��B���	L� ���� � 
�����"	���	�,�0"* ��� A��	�� �� ,� ,�+�� ������ = �� ���)� ���	��� ��6�� :

�7� ����*S�).1� *��������� A���6	� ������� *������� ��8���� *%������ )������� 
*���6��� *A�<������ *(7������ ���+����.   

� W)�4 ���
�� /��R: �������� � /��� "� ���+� *2)���� A���6	� ���4 ������� ����) ?������ �*/������W���� 
O�-�.  
�
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�W ���	��� ��6" ,� M��	���� ,� I�8 '	9 ,���� ���)." ���4 (7���� *����6 ���B��� 
*A<��� )�)8�� _)��� ,��
��� ��� ���� %��)L�.��" M��	���� �" *��+��� )+� �-�
� )�)8�� 

*U��8��� )<� �+��� =� ���	��� �� _)��� ,� �F� :1�S�). �7� ���� (7������ 
/��� "� ���+���)�(. �

9����� R�%��	�:  
P��-� ," ,�
� ���	��� �������� H��6� 3�4 �4���� ,� ���	��� �.:  
W S�).1� ������� �� �-������ �?)� ,� A������ ?���	�� 3�9 S�).1� ��7���L�.�
W A����8��� ���� ���	� ," P��� (�� ���6 ��)��� ������� !�� ���
����.�
W (7����� ����R�)���� �8��+��� �� ��� ���� ,
�� �.)���4� �� #&. (7�����.�
W ���+��� '4��	5� :*����6��� ����8����*�	��
����.  
,9 ����� /���� ��	�� 3+�� �	�.� ��7�)* ������ *��8�� /� �
�� S������ � 
A������� � A�.���!� * ����6 ," ��� >�& 2�4���� ����8!A� ������� � '������� 

����(�� ��� =� #)�)49 �
��6��� ���: ��� �� 2��8�� ���) =������  .  
3�4 ," 2�4��� A������ /H��� � ����� 3�4 ����� ��������8� K��� !�
69 �)+�� *  
,
��  ������� '	4 ,� �H� �:� ��� ������ : ,�� )��� ��" &���� ���+�� �� ��� >�� 

�����8!�A � )�)8� A��+� 1� X S�
� &��� X���+�� ��� �. A���@ &�-	��� X �
�������)�� ,� ������ ,�� �H� �&. ��
6L� * ," ?�J	� ���	��� ��� )��� ��5 � +���	  
!� K��� ����< ��7���9 / 8� * �� K��� ?�	� ���	��� #������ >�&
 � �� +�����J 

��1�  ����< ��- �� � �� ��  ����4���� ���+F�J� * I�8 ��)�� _)����� � A�?���	!� �  
� WA���6	� )����� �	���� ,��
�� ��)�� � *������� ���	��� *� ��)�� O ���.    
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4���A� �����  .��� � -� ����� �� ,G� ' -	 K�8�9* �$�� ,�F8���� 3�4 ���-� 
I�)8�� * �� A���)J� �.����+� � ����-�:J� * ,4 � 1� �-����-  � ��4����!� � 
�������� *�� -	���   �.��R� * �� ����� M.�	��� �.������.  

��+� M.�	��� 3�4 ����" � ":  
@�  :7�"2� ���!"�!	�)�(:  

�F���� �� ��+	�� �������:  
W ����.� ���	��� ����8�� ����6 *������� ,���� ���." #��) �� *=������ 2��FT� 

'������.� �� �
 �6�	� ������� ��	�� '���)< ������ �������.�
W ����.!� ?�
&� ������� #�
�� �8��T� O�-�� '���" � ����� ���8 *��
-��� �6<�	�� 

AH
6��� ��4����!� ���� '����� ��-�
� )���9 ���8��.�
W ����.!� 2�)+� ������� 3�4 ��
-��� )<�	�� ,� �H� '���� S�
 *�
-� S�
� *��5�� 

2����� ���)�' 3�4 ��)�� � (���� ������� �� �8 '�H
6�.�
W ����.!� �8��T� O�� �7��
�� ���" *������� '�)4� � 3�4 /���� � ���-� 2��� ��� 

'� �����.�
W ����.!� ���8� ������� K�� ��� �
� ����� �� ," ���� ,4 ���� #�$	 �+������ 

���� �.��� *�� �	� ,
�� =� B�
���� 3�4 ����8� A���� �$	 ,���G�.�
W ����.!� ���8� ������ ����� / �	��� ,��
�� A�.���!� ���� ��	� ���6�� 

/������ �4����!� �
��6��� �� *����� ��� '����8� ,� �H� ?�+�	� A������ 
�� �)��� ���� )4� � ������� 3�4 (�+8� >�&.�

� W'� ��4 ,� 8 *����)�� )�� � )�4 ���
�� ���4 ��7���� :����� ������� ���.�	��* (7���� *�� ��)� ��) (��6�� 
�6	�� *=�B����� �*,)�1��*����* O O ��/��.�
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����4 :7"2� ���"!�	�:  
� 1� �� -	�� ���	��� %������ �. _)����� �� -	�� ���� A���� ����9 A� ��) 

��4 *�-	�� 'F�8�� ��8 ����� *������� O7���� *#��	 '����8� '�!���� <�'���) 
*'��)�)�� �� ��8� ����� ������ ���� /�� ����4��� )	4 =�� ���	��� #&�-	��.  
��)��� ������� �. ��8� ������� ��������� �������� ��)���� 3�9 '����� ,4 (��� 

����� *'
��  '��)��� .,T� "�-�$� ���	��� �. I�)89 �&. ������� �� >��  ,10������� 
�� 1� � -	�� ���(� *�������� �.� �� " ))��� /	����� *�8��	��� �."� �� '�� �. 
����4 ������")�( .>�&� ?�	� 3�4 � " ��	� :  

W ��)�� �����L� �4�-�� ������� �� ����4 ������.�
W ���." ��)�� � B�B���� ���FL�� �� ��$	� ������.�
W (H�	!� ,� A�����8� ,�������� ������� �����)<� �� ������ S�).1� (7���� 

������.�
W =��	��� �� �)��� *������� ����4�� ������ /��
��� ,��)�� ,�	F� �+� ,� 2)4 

�)��� ���� 2)�)� 2������ �� �7����.�
W ��)�� � /��� " S�6
� !� QH�� !�� �!)� !�� �7��+� !� ����	� !�� �� 

��$	� ����4 *������ B�
����� 3�4 � ���� ��
-��� 5�'���	 '����� �� �-������ 
H��  ������.�

W  B�
���� 3�4 ����� �4�-��� ��6	�� ������� =� ���	4 ������ �
 ����� 2���� 
���".�

� W����( )�8" )�8��*34�� )��8� ���8��:M.�	��� �������� *����.�-�*�F�)8�� *�.���	4� ��)*�������4�*��  "� 
2�� ��� �6	�� =�B����� �*�*���� O��-.�
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W ����� ���-�� ,�������� �������� A�4������ ���� / �	� ��������.� �����)<� 
��������8�� ,� �7�)� �4�	�� ����-��� ���� ��� ������� %)�-��)�(.  

�4	�4 :7�"2� ��(�����@�:  
,9 �<H��� ,�� ���	��� ,��� =������ �<H4 *���)� '	9 B���9 ,� A�B���9 I����� 
0���+F�� " &9 �
�� �F��� S������� ��+��� A�������� ���� )+��� =������ �� *�����< 
�� �� %�����*�����.5� ," 56	�  )���1� ����4.2������ U��" ���� 3�4 ,� 8� �&. 
I����� *#������ ���+F��� 2)7� �� �� �	����� �. ���+F�� ������� ���H L� A�& ��H��� 
2B������")�(.,�� �." 1��  ��4����!� ���� 3	�� ����4 ���	���:  
�- �$�'4	� ����-	� ���J"��:  
�	�� ���
 ���+F�� ">�& �
�� /
���� %&�� ���6� 3�4 S������ )7�+���� ��
6"� ,�	-�� 
��+��� ,�	�+��� *A�)����� �� =���� A��)+�� ���� ��� �
� ,� 	L� ���
 �� 

=������")�(.�&. �� 1� ��8�  ,����-� :���+F�� *������� ���+F��� *���H L� ���	��� (��� 
/�� S�<��� ����4 .�.�:  
W ," ���+F�� ������� *��-�� ���+F��� ���H L� �������.  
W 2)7�-�� 2������ ,� ����� ���+F�� ������� ��	9 �. ������� B�B�4!�� *���+�� ��" ���+F�� 

���H L� ���)7�� 2�)+�� �$4����� ��)�6�L.  
W ���+F�� ������� ���8� �
8� ��	�
 ����< ��" ���+F�� ���H L� �������.  
� W ' -	 O���.  
� W%)6� )�8" *����� � 1� ������ ���	�� ����� ����� *������� ��) �
-�� �*�������* ����O*��.  
� W ����( )�8" )�8��*34�� )��8� ���8��:M.�	��� �������� �F�)8��=���* � O*(� ���.  
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�W����  9����C� ���(
 <���� ,��-�	� �$ �J�	� ����-	�:  
>�	. S�)." �+�6� ,� �F�*�H L� :?�	� 2)�+��� ���H L� U)� �76�	�� 3�4 �� " 

� ��)�� ��-��� *Q�	<L�� ���� )�-�� ��)�< 3�4 ��� �H L� ���� �8�8�.  
 >�	.� S�)." �+�6� ,� *������� �F�:�4��� �T�A�	�
 ��1� ������� �� � �$��8��� 

����4 2)�-� !�� ��	� .S�$��� ����� ������� � � " �� =��� A!��� �
-�� ���+F��� 
������.  

� ?9�������� ��&-	�:  
I�8 )�6� ������ A����� ����  �� =��� �8�	� 2��8�� * ,�� Q� " A!����� ����� 
�7� � ����!� * B��	L�� �����	
��� * %&�� �)+�� �
6� /��� :�	��� '�.  

�W 6I��	� ��N�	� �$ 6����	� ���-	�:  
�W�����)B!� ������� :N��� =������ ������ �����)B� *����� S���� ,4 ��
6� 

I�8*����!� ,9 /����� ������ ����� �� � �)��� ��� ������ �� '���8 ��� U��" .
"�-� (�6��� ������ ,
��� ������� ,�  ������� ��< '���) *� �)��� ������� �.��F5� 

'��4 3�8 ��)	4 (8��� ��� .��� /����� ������ ���)�� A����� H� %�)� ,9 A	�
 
?���" /����� �� ��)�� � ������� ����� 3�9 �)4 '��4��� ,�	��< ����� ������� �" 3�9 
��F5� �� 	�-�� '��4)"�(.  
/W �N	 ,J(��:  

�.� ����� �� ������ ,� ��< ,����8��� Q�� ��� ��	� �7����� ������ 0B�-���� I�8 
���� � ,��)�� ��� '�� ����R ����4 ���8� )�< 2���8� �7� 2���
 ,� =������ ?�6��   

� W%)6� )�8" *����� � 1� ������ ���	�� ����� ����� �������=���* *(��  O ��.  
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%&�� U)" 3�9 ���. �� ����� � *����� ,9� A���� � 38�� ��� 38�� ���B. ���8� 
O������ ," ����� ���� �7�6 ,� /����� .� "A��F" A�?��8L� ����)�� ," �-��� �� 

����	 ��8���� ��7�)��!� ,�
� )< ).�6 ����+� ��  S!@ �4�  ��	��B-��")�(.  
�? ����2�:   

�F�� �� 	 ���1� �� �	����� �� /��+�..:7 .�F��� #&. � 	��� ,�)� >6 �+7�4 
���" ���	��� S����� *����
6" ��
 �F�� ��)8� �����8 � �)���.)�( )B
�� �8� ���1�(+�

)W 9������ � �	� ,�-	�)�(:  
U)��� �� 8L� ��
6�� ����� ����� ������� )�)8 �	��  :� �������� 3�9 =������ 

�

 .������ ������� /������� ,�� )���1� ��+�� � � " ,� A���+� *��1� ��
 ," 
� �)��� �  :� �.56	" =������ (�+8�� '��)." .��: ��� %&�� /�� '8�� �	.�. �.  :�� 
S<�� =������ ,� ���< ����� ����� X�������  
,����� S<�� =������ ,� ����� *������� )�! ,� (����� 3�9 /�� 1� ���� S+� ��8 
2�F4 �� '�� ���� ����� *������� ��, ��	��:  

 ���"  ��(����� ����:)� +4��� �$ :  
W," �	)� ��� %" ��" ��/ �$	�� 9'�� �F5
 ����� �	)�� )�
�� 2���8 #&. ��1� .

��5�� 2���8�� '���� � ��5� ���	��� ���� ���� ����� *�����< ����� ����6 ?�	�4!�� 
������.�

� W%)6� )�8" �����: � 1� ������ ���	�� ����� ����� �������=���*  O*(�� ��.  
� W,4 B
�� �8� ���1� 2)�� �.  
� W %)6� )�8" �����: � 1� ������ ���	�� ����� ����� �������=���*  O*(�� �*.  
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W A8��" ��1� �-��� ��-�� *%�8	�� �� A�� ���)� ��-�� 8	��J%� .3��� R���J� ,�   
���)� �8	�� �� ���)��� !9 �		" )�	 ,�������� ��	5
� ,������ ��� ���	�".�

W � �� ?�)1� ��H4L� ����� S��� %��� )�)6 ����
 �+�	�.�
W ,8	 /�6 ! "�+	. ���1�� �� �	���8 A �� �+� �B�4 ,4 2?��+�� ����
��� ��	9� �. 

���" ����+F ���4.�
W S�� � �8 2����� 3�4 ����� 3�8 �� )�	 ���	 ������ /����� �� ����)�� �)�(.�

���"  ������S ,�� ���.")�(~:   

W � �)��� ���� $�-8� ,@�+�� ���
�� �	7�	�1 ������.�
W M.�	��� �� ��)�� �� �8��� �	����� ����� ���
 (�-� 2�)< /����� ������� !� ��� '��)� 
3�9 $-8 )����� 2��+��� �������� ��8�� 3�9 ��� �.�
W �)4 ��)��� �� �R��� M.�	���.�
W $	��� 3�9 ��8 ����� ������� ��
 �� A	�
 ��8 2)�� �� ��) ��)�4 %�� � =� �.��R 
,� )����� U��1�.�
W ���+��� �� ����� ������� �� ��8���� ��7�)��!� /� � ����� ?��� ���+�� %����� �� 

�8����� �������:�
W ���)� �8	�� �� �	 ��)� 2���4 ,4 ,�+�� )4��+�� ���� ,�) ����� ���*3	�� ,�) ,"   
� W%)6� )�8" �����: � 1� ������ ���	�� ����� ����� �������=���*  O*(�� �>.  
� WO*' -	�..  
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>�)� ��F
 ,� ,������� ," /��4L� Q�� ,4 3	����.�
W �)4 (������ �� ������ A�4���� 2?��+��.�

B�
�� A�	�8��!� 3�4 ��7 " $-8�� /���� !�� ���� ��-�� ��
-���� ���
��!�.�
��-��� :7��"2� ��$�-�	� :�

,9 ,�������� ,�-���� �� ���< ������� ���<H4� ���	���� ��-��� 2�< 2�F:� �� 
A����4 ?�	� M.�	��� �.������ .>�&� =��� �� =<�� ��1� 3�9" Q�	 ,� �- �-�� ���� 
�.)���� ?!:. ,������ .=���� #&. A��H��� 3�9 ����� 2�$	�� �������- 3�9 ������� .
2�$	� ,��	���� /��)���� �	-�� �" *�4�	��� S���� ,4 2�$	 ,������� �� ���� ������ 

��	� 	L� .)<� U)" >�& 3�9 SH��� ��4�	 M.�	��� �� ��)��.�������� SH��!� �� ������ 
��
6" ������� /��� "� ����$	�")�(.   
)+� �$	 P���� 3�9 ������� 2�+
 2�F:� �� ?�	� M.�	��� *�.����� 3�4 ����4� ��	" 
�
 �$	� �� ?�	� ,��� .>�&�� ,��� ," �7�� �
 ��4 ,� ������ /�� ," ,�
� ��8� 

M.�	��� �� ��)�� �
� >�)� ������� 2����� ���
�� ����� A�<H���� ,�� '��	�
� .)����

4�%��� ,� B��" ,� ����.� �&�� #���!� 0 &9 U�� ," ��)+� ���,����� 3�9 3	� �-����  �� 
A!��� ����4 �	�� ����)+� 3�9 �4���� ,� _)����� ������� ���� ��+� ����4 �
 ��4 
����� �)+� �
 ��	� '��� 9 �� 2��8��)�(. P���� P�� ,������ 3�4 �&. 0�
-�� &9 
/��� �� �.�$	 2)��L� '	� �� P�� A!����� �J������� 0 I�8 /��� �� ��F
 ,�  

� W'� 4�� ,� 8 *����)�� )�� � )�4 ���
�� ���4 :����� ������� ���.�	�� (7���� ��)*�� ��)� (��6�� �6	�� 
*=�B����� �*,)�1��*����O*�..�

� W�$	�:=����� *' -	 O�..�
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,��81� )���9 �$	 ��7�	� *����� �������� /��� ?�	� M.�	� ,� �&. Q�	��  .'��4� ,�
� 
,� )
:��� ���." ��S���� �� � 1� �� A������� �+������ M.�	���� �� ��)�� .)�-��� ,9� 
,�
 ����� ��F
�� ,� ���� A�  :��� ��������� ,�� *�����) ,T� S������ ���� ������� ! 
�-
� �.)8� '������ ����� ����
�� .��� �� ���8 3�9 ������� �� ��� *2))��� ,
�� 
,� ���H� ," ����� �8��	�� ��-����� ���� �F:� �� ?�	� �
 )�� / �
�� ��.�-��� 

A�������� A�����.!�� ��R� >�& ,� /	��� �������.  
 ,9 #&. ��+	�� P��-� ," ,�
� S������ *2������� ��� ,� 2�< ��F5��� �� >��� '����� 

3�4 �
 �
� )�-�� '7�	�� ,� ���)�� ,9� ����� S������ �-������ /�� '��4 ," 	� �) 
3�9 ������ ��	� ��-	��� ��4����!� ����: ���� ��4����!� ������� ��� 1� ?�	���� 

���+��)�(.�

,9 (���� ��������� �������� S<��� 3�4 �� '��-� )�-�� ,� ��.�� 0������� ��	1 )< 
,�
�"2�6��� ��R� *2�6��� /���� M�	��� ," ���� S������� 2�6����� ,�) ���.9 

A������ ��R 02�6����� >�& ,1 ,� /��4 M�	��� %)��+��� #)���4� 3�4 /��
�� � �)��� 
'-��� �)���� )�8��� �������  .�������� ��	�F �. ����� ����& ��4����� .��� Q�	 

,� �<H��� ,�� ,� 	L� S����� ?�6��� *S������ ,9� Q�	 ������� �. %&�� �
�� 
����� S���� S�������")�(.  

,�� �)��� ������� ��R /��
�� )�	:  
 *���8�� ���� /�� 3�4 M�	��� ����.!� ��� ����)�� �� ��$	 )���� �<H4 �J�)��   
� W '� ��4 ,� 8 ����)��:=��� *(�� O�. .  
� W ' -	 :O�..  
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 ,�� 2�F
 ������� � �� ���8�� 3�4 *������� ,��� 2)��B ����  �������.  
 *�7� ��� �� 8�� ����  �)4� ,�������� 3�4 (�+8� ���� =��	.  
 *�+��� �.� �)���� �	�F�� *������� )�+�� '� A����4 ��
-��� ���� ���):� ,� 	L� .
�.� �� =<���� ����� ������� �+�F� >��)L�� � 8�� .3�4� M�	��� ����.!� ��
-���� 
��+��� ����.!�� '����� '��
�)� �� 8�� ,4 (��� ��-�� ��+���.  

 *�)8�� %&�� ! #)�� P���� �4�	 ,� Q��	" >��)L� *� 8�� =�� >�& 3��� ����� 
M.�	��� ," ���$	� '��9 '-��� ��)�� ,� �)��� �������.)�(.  

9�����"� R��%��	�  
��) ,�F8���� ,�������� �� ,�)+��� ,����1� 3�4 I�)8�� ,4 �FHF 0A���� � ������ 

���	��� � ��)�� #������:  
	�V��"� +�2� :�J. ����� ���	��� 3�4 )����� �	���� ) ���	��� �� ���  (* %&��� 

=��� S��J6T� ,� ������� ������� 2��B���� ������ 3�4 �������  .�J."� �� BJ��� 
���	��� 3�4 �&. U�� ��� �. '���� ����6�� � )8���� � #B�
�� 3�4 _)����� �� � 1� 

� ����� �- �� =������ � '��< '�F�� ������ � �����6� ,� �H� A�������� �J�� ��� 
� A��
&��� /�
��� �� �)��� �.��R� .  

V��"�	� ���4	� :,�
� �� O��6� ���	��� �� ��� * � 2)�49 '�R��� )	4 ����8� &�-	� 
A�������� A��
&���� 2�4����*����B��� A������ �
 �  :� �����	�
�9� A�����8!�� 
���8��� � S��$ 2��8 �4����� ���� ���	� ����9.  
3�4� �&. U�� ��� I)8�� ,������� �� M.�	��� ,4*��������� ���	��� M�)	��� �  :���    

� W' -	 :O O�.+�-.  
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#�	��� '	" ����9 3�9 )��� ���	� �� � �	�� ��4 * '��� =���� /H��� ��  S���� 
����<1� * >�	. Q�	 ,� ���	��� "�)����"" � S�
��� � %&�� �7H� A������ �  :J��� 

A��������� ��)���<!� � ����+F�� �+�	��� A�����8�� ��	�
  ...  
V��"�	� 5	�4	� :���	��� �JF��� �� ����� ����� *�J� ��)�� � ���8� ���)�� ���� 
�.B�	� �
 ���� / 8 '���� U�� ���� � ��)�� %&�� ������ '��  .��
 �F��� ���"  

�� ��6	�� �������� *���-�� /�� "� ������ �� ������� =� A�������� � &�-	� A���+���  .
�	.� ��	 3�9 3	)" U�� � ,� A���� � ���	��� � 3�4*�.�	R" ����4� '	" �F�� ��8���� 

 "��7��	�� "��+�<)�� �� ��F5� ���	��� �� ��6�� &������ (�+8�� '��)." ������ �������)�(.�
(���� ���>� R�%��	� .�

�W ,9 �� � -� I�)8 ������� KH�L�� �� ������ %������ �. ," ������� 
�������� ��6	 �4����� �F:� '�� =������ �F5��� '�. ���� ," A�������� =��� ����� �� 
��8��� * ,T� ������� >�&
 )�! ," ����� � �
6� *��� � ��� �� � ��� S�
���� =� 

A�����8!� 2)�)���  .,�� �	. ,�
� ,� 5���� )�+�4!� �� ��	�
�9 ?���	!� 3�9 �&��	 ��� 
���F�� ���	��� .>�& ," ��$	1� ��������� ���� 3�4 �:H��� ����� �� =� A������� �� 

*A�����8!� ����	��� ,4 ��8� A�������� 3�9 ^�� ����4 .  
         ��
 )��� /�� " U��" 3�9 S���� ����A��� 3�4 )����� ������� � ���� ��6� 
S���� �8�	� 2��8�� ...3�4 ," >�	. ,� /.&�W���
 /��	W 3�9 )�
5��� 3�4 A��F:��� 

�������� )��F5� ��$	�� ������� �" ������� (�� ����� ������� )�)��� '�.�	� ".,9 ��$	" 
��)�� � )���<!� � ���+F�� 2������� * ,9 �. !9 A�	��
� �2���� ����	� A����4 
�����4 * ��8� ��	" �F5�� A������ �����) ��	
�� �F5�� ���" A������ ������ . "
��J,�  

  
� W�$	�:)�4 ���
�� /��R:M������ .�	����M ,� S)��� 3�9 *( 	�� =��� *(��  O-�.  
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,� �4��) *������� ������ ���� ����� ,� �H� A��$	��� � >�	��� ����)�� !�
��A 
����� =���6� ���	��� �" ,� �H� P�� A������� A�& A���� ������� �" ,� �H� 

A�
�6�� 2))��� A�� 	���...�" 2�6��� ,� P�� A���
8�� ...  
� ������ ��8�� ! �	��-� ," ��6	 �	. * 3�9 )��)B� A� ��)�� ���� '�	� ,� ����� 
����<� )�)���� � )���� � KH�L� �� ������ ��%���� � �� ���	��� � ��)�� '��)."� 
������ 3�4 '�� O����� ) ����� �� S��� ���8���� �" �+	�� %������ ( ,�) )
5��� 
,� '��?H� =<��� =������ �������� ��+� ��� * '�����<� (������  .,�� �	^�� ,�8 ��+	  :

",9 /� �� ��7��� ?��� �6-�� �� =���6� )�)���� KH�L�� ����%�� �� ��)�� *����	�� 
)��� 3�9 �+	�� %������ * %&��� %):� �� /����� * 3�9 �)4 ��8��� ���$	� KH�L� 

2)�)��� =� ���$	��� ��������� ���8��� I)8�� )�)� ��� ����� � ��� /�����")�(.  
�- B�
���� 3�4 �������: �

��� ��8��� �F
1� ��B�� �� )�6��� %������ *�������,�
� �� �� �� �8	 �6	 
2�
� 2���� ��8�� ������� 3�4 ������� '��& .������ ��8�� ��� �� >�& )�)�� ��
 

%�&�� &90 ��
� �. *����� ,T� �&. ������ B�� ������� �F�)8�� &	� ���56	 �7��" ,�+�� 
*������ I�8 A���	 )�)��� ,� ���)��� �F�)8�� �� ������� �-��� ���� ������� 
  :���)�*���� ������ %&�� ��+� 3�4 /�� " ?�+�L�– �+����  .)�� ���R ������� ��������� 
3�4 /� 8 ������� ��������)������� 3�4 /� 8 ������(.��
 �6	 P�� ,�F8���� �� #���� 
����� 2�
� ��� &������ �� B
�� ��$	�� �������� #&. 2�
-�� ���� A	�
 �H� ���6��� 

������� ?��� )�)��� ,� I�8��� � A�-�:��� � ���� A���	� =����� ,� �F� ���JQ�  
� W)�8� M��)��: ���)��� *S)���� ,� �&��	 ���)��� S�).1�� 3�9 �&��	 ���)��� *A���-
��� ��) /��
�� *������� 

*,�������� O*� .  



 133 

������� * )��-� *2)4� ��� ����� ���6�� &������ * ,�+�9 ������)�(.  
 � ���: � ,G� * �. A��) #&. ��
�1� ��-��� 3�9 ���)��� �.� A)�� ��+��� 3�9 

� ������ A���8� ��)�� X ��� �. A�+��� (������ '������� X  
,9 �&. B
����� ��8 ������� * ���� ��)	4 O�6�� ���� S��� ������� ���&��  *
�	�� ," &������ �. %&�� �	�� '������� '��4� ,"� ! )8" ,
�� ," �8� '�8� � ," 

'���� �� #&. �������  .������ ��8�� >�& ! �	�� N���� ��) ��)��� * �� �
���� .  
 ,9 ��)��� ���� ����� �� 3�4 S�6�
� ?���" &��H��� �� ��+�	� O���� � �� 

����� " �� ��
-��� ��� ��7�)" � �������	9 ����6�� .� S6
�� ,4 A!!) >�� ?���1� 
� ������� ,4 ��-�
 ��8H�9 � �.B����  .,9 1�?��� ��" ����� �� ����4 ������ * ��	9 
�� )�� �HR1� ���� )� ��4 �� �8� ����
��� ����<���� .9, ?���1� ���� A��6:� 

2)�-� �� ��� A������ ��
-� &��H��� ��7�
&� � ��+�	� O���� ��� )4� � ������ 
3�4 ��$	� '��6	 �
6� ���� .3�4� ���  ��F��� * )+� A��F" �)���) ,� A� ��)�� )��� 
U)� *&��H��� ��<� ��4��6 �� ���8��� * ��
�" � AHF�� ���� ,4 S���� 

=������� ���� ��	� �)�.�&.� �� I)8� �� 	��� �$��� ,9 �� �+	 =���� ��.�-��� ������� * 
?��  �� ��4 ?��81� �" ?��B�-�� � ?����
��. �F� ����� ��&����� �F�
���� �+���� 

2���8���.  
   ,9 ��-�1� &	�� �F�)8 ��	  ,�	�
� A����� ,���)� �� AHF�� ��8 ��� � 

���7��� ��8� S���� �.��$�� ���8��� ���  .��� '$8H	 �. ����+� >�� A������� 
2)�)6�� * )���� ������� .>�� ����+��� ���� ��� � ���)� 2)�� ����� ,�)� ����� 
&�J� *

3�9 ,�8 ������ 3�9 ������� .>�&� ��, %������ ���	��� >��� A������� � AHF����   
� W=����� (�� ��:O **.  
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������ ����.!�� ����4 �=��� A�� �
��� �+�� �� ������� * ����� ���	� �.:H�9 �� 
'+8� � ,� *���	4 �� ������ �� /�< ��6	�� ��������  .,9 ������ ��� )��� �
��� 

A�������� * �� ��� ������ ��4 �4B4B ��.�-��� �
6� O��  *��4� �������� ��6	�� 
A������� � A�+����� � ?���1�.   

9���>� ����>�	�  
�W#��4
 7�")�� #���:� ���>�	� .  
.#& 2����� ���R �� 0���.1� ,1 %" )�)�� 3+�� *����+� =��� �� ��F
 ,� ��81�, 3�9 

���+��� %&�� A))8 '����� .�
�� ��� ����4 ������� K��	� /�� ," ��+� � 2��F9 
�� 8L� 2����� ������ .���� �&. ,4 (��� "�7� � �H4L� *�-������ �" ,4 (��� 

I8 ,������� ,� �H� A��)	�� �" A���)�� ��	��
��� ���� ��)� ��8 A�.���!� �F�)8�� 
�� ���� ������� * ����� )����� ���� *,� �)�  >�&
� �� 	��� A�)��+�� �������� ,� 

,���6� *,������ ,����)9�")�(.  
 �? #��4
 7�")�� #���:� ���>�	�  

,� ���.1� ,�
�� ," ��:� M�	��� )�)��� ,"� ))8� *'�	��� >�&� /:  
�W)�)8� A���$	��� ����	��� ���� / �	� �
 ��8�� ������� .)�)8�� Q�	 ��$	��� ���	��� 

��" ���R �� '	10���.1� ����� ?�4��� %&�� �
6� A������ *��������� �� �� �� �)+� 
���
 �� 2)4� � &��H��� /� �
! #&. A������.  

 / W ������ (�� ���)��� I�8� )4� � &��H��� 3�4 ,��
� ��.�-��� * ���	�� A������� 
��	� 	L�.  

�W �%B� '� *��.���9 ��/� )�8" 2B�
�� :M.�	��� 2�������* 56	� S������* �*���)	
 L��*�-.�* O�*-.  
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AW ������ �7� ��� ��������� ���� �����8� A�4���� M�	���.)�)8�� S7�$��� ��������� 
���� ,
�� ," ���):� �
 ��� � �� ?�� ������ 2))8� �.�):� ," �
 ��� � �" 2)�� 

������� ,�
� ��)�. �� �� �� ����4 ������ �� ?�� A�	�
�L� �8�����.  
IW ������� '��1 ��6	�� ��������� ��8����� *M�	��� I�8� �� � �
 ��6	 �� /� �
� 

&��H���.  
�W )�)8� /��� " ���+��� �" 3	��� ��@ =�� M��	�� ���
�� *���+��� ,���� �
 

�������� ������ '�.)�(   
 �?��� ,�-�	� �$ ���>� %��	�R�:  

)�� ������ )8" ,�
�1� �� �7��� �� ������� ��������� *�������� �� ,9 ��8��	 �" 
���6� S<��� 3�9 )8 )��� 3�4 U)� '�?�-
.,�� ���1� ��	�F���*2�+� ��� *�����4 '	" 
3�4 �R��� ,� �
 A������� ������� ������	
���� ���� *��6��	 ,T� ������ ! ��B� �. 

��8���  1���� ��� ��� 3�9 K��	9 ����4 -	�&� '	10���	��� �. "�.�� ������� ��&�-	��� 
���	���. ��� ������ 2�6��� =� *&��H��� A������� �8����� ���. ������� �. %&�� U�� 

,4 /�< �� %��� �� *,�)���� �.� �)�+�� 3�4 O��6��� ������ /�� 1� �	��
�� ?��� 
/����.,9 &��H��� �� ����8 &�-	� M�	��� ! ,��� �����" !9 ������ .������� �� �&. 
������ P��-� '	" �)�+�� 3�4 S����� �� U)� ��7H� M�	��� &��H���.,�� �F ,�
� 

�. �)�+�� 3�4 ,��� �<H4 M�	��� ������ M�	��� 	���&-.")�(  

  
� W=����� (�� ��: O �>�.  
�W)�8" ,� 8 �	�+��� :����� M.�	� ������4*���� �*/�
���*�--� O O*>/*-.  
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>��>��	�:  
 ������� �. Q���� ����)��� 	�����$ *������� ��"� ��	4 ,� ���	4 2��)L� .
��"� �, ���� � �&. ������� �. �F�� >���� �
���1�.  

S���� ������� �� '���-� *'��
6"� >�	�� ������� *��B�L� *���6��� 
�7B���� .)����� '�� 3�4"(�	��� /�������.>�&�� ��� (� � ���
 A������� *����)L� 
B����� 2�$	��� *����+� ��� :�	���� A�
����� �" ?���1� )�)4L�� ��������� �" ���	�� .
>�&�� ��� �� �  ������� �+�)�� ,� ��6	1� ")�� )�)8�� S�).1�."U��� %�	. ����� 
," ������� ��6�  ":�	��� ��� ,�
� ��4' *��+� ��� �	���� )�)�� !� �&�� ��+� ��� .�� 

,�8 ," ������� ,
�� 2��)L� ,� ��� � ����� !)� ,� ," �.�� �.�.� (���� ��+� ���� 
%&�� S��� P������ ��������")�(.  

F���  >�>��	�:  
������� Q��	" ��F
2 *���	�	 � ��)��� �� '� ������ ����� *�	F8� ��	�:  

W>�>��	� 	�����-�: �.� �� (���� �������� � �� ����� *��������� �� �. "������� 
��$	��� ���� ,���� =���� /��� " I8��� *�4����!� _)���� (�� ������� ���4� 
2��)L� )���<!�� 0 I�8 ,�
� P���� � � 1� ������� U��+�� ,� �&. ������� 
���8 &������ 3�4 ����� ,�
 �& S�)." �8���. ,
��� )���1� ,� ���8�� 3�4 O�� 
���	��  �����)< ��� �� � �� ���	� =������ *'�)+�� �� �. ����4 2)��+� S)�� 3�9 

��)�� � (�� I8��� ������ �� (�+8� S�).1� 2))8��� �� ?�� A�����8� ��+� ��� 
A�	�
�9� �����.������ ������� �������� �?B� ,� ������� I�80%������ ,9 �������   

� W)�8� ��	� � ��: ����� ������� ��)*'���)���<�� ?��< *�4����� �+�	��� ��*��4�	���*�--. ���4 */�
�� O�*.  
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%������ ��6" = �"� ,� ������� �������� ��R ���	" ,�+-�� ,�
��6�� �� � � � �� �� 
��������� ��� ��6� Q���1� ��	
 �� ")�(.  
W>�>��	� �����	�:  

� �3 3�9 (�+8� S�).1� 2������ =�	5� �7� ��� �.�F
"� *���4�� =� ���F� !� �F�1� 
*A<��� )����� ������.S	��� ������� %������ ,� I�8:  

*S�).1� � +� ,�� <:  
W ����� ����� :�.� 2���4 ,4 �4���� ,� A�?���L� &��� ,� ��" A����� 

�� � " �� ?�	��� �4����!� %)���<!�� �� *=������ �F ���<9 Q���" 2)�)� 
�� � �+�� ��� �
 ��$	 .��� ! ���+� 3�4 ?�	��� KH�L�� �� #�)��� ����� ?�	� 

=������ �

.�
? �!�=� :��+�� �+�� ��$	�� 0�7�+�� I�8 ��+� P��� A������� �� A�& ��$	�� �� 

�F
" �� '-7�$� ��$	�� *�7�+�� �.� >�&� &�5� ")��� ������.)�.(�

�
 5�) 9@���	�:  
?�7B� :�.� %&�� ���	�� �?B� �" !��� �" �4��< )8�� ,� A�4��< =������ Q��+
 

�������.  
��
 �" ���6 :�.� %&�� ��� 3�4 U�� � =������ �
� '��$	" '��4��<� �.� >�&� ��6� 
�
 =������.  
� W)�8" )�8� /����: ������� �*%�������*�--- /�
��� *������� ���)	
 L� * *��� O�-.  
�*W' -	.  
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*���"  0�2� >�>��	�� �����	�:  
W ���8 ������� %)���<!� ������� *%������ P���� ��	� ����� )���<!� ,� ��	��� 

%�6���.  
W 2)��B�� ��	�
 �� *���� �� ��� ����� ��� ,� )��B� /���� 3�4 ������� '4��	5� *�-������ 
��� �B�� � ������� /���� ! #&. 2)��B�� �� ��$	�� ��������.  
W >��)9 ���." ������� 2�)5
 ���	�� A��)< ,� 	L� '��	�
�9� ,� 8�� '���8 S�
���� =� 

A������� �+����� �� =������ �������.  
W ��8� 2�$	�� ,� ������� #����4�� ��)� ��
H�� � 3�9 '	�
 ����4 ���F� � (�-� �.)7�4 
%" Q��6� <�%)��� ��� �4) 3�9 S�$�� �F�" A�+-	� ������� (�+8�� 3�4" )7�4 ,
�� 
'�.  
W 2���� (�+8� ���
��� ,�� Q��	" ������� ��� �B�� � ������� ��)+�� ���8 ����6 

Q��	1 ������� '�H
6��.)�(  

 *� " �������:  
,� ,�� � 1� ������ ������ M.�	� ������� :  

W �����!� =<����� %" ," ( �� *M�	��� (������ =� =<���� *�4����!� ������ 
S��$��� ��7���� ����������.�

Q��69 A���8 ,�������� %" ," %��8� M�	��� 3�4 )��� �� ��) ,
�� ������� ," 
���)�� � �� '���8 �������.   

� W(���� �<�6 �������: ������� *%������ *'�����4 )���)*'��� ������� �*���������*�---* O��.�
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W ��?H��� =� A���� � ,�������� %" ," ,�
� M�	��� HF��� �� A������ ��������� 
�� �	� A��)+� A����� ,� ��)�� A�����8!�� S�  ����� ���	L��.�

W ��$	��� )�+�� '� /���� A������ ��������� �+���� �4��� =������ ����� !�� 
���
���� ���6��� ,B������ 3�8 ��(+8 ������ /�R����.�

W ))�� �7�)��� ���8� �����!� ," ,�
� S������ 2))��� ����6� I�8� =��� � 
������� ���� �� )��� (�� ��$	 �
8� '����� ������� �	�����)�(.�

F���  >>�	� �����-�	�:  
*W/ 8 U)��� �	�B�� :� +	� ����� ��������� �+�� �.�)�� �	�B�� 3�9:  
�W��� ����� ���U): ������� ������� '������ /�� ," ,�
� ���� U)���.,T� 

��� ������� )�� ����� �))4 ,� ,�	 �� �. ))4 A��	  ������� ��BH�� )�)4L M��� 
,� �������.  
�W��� �� ��� U)��� �" 2���< U)��� :���)�� �� ,�� �	  3�9 �	��F *A��	  

,�
�� ,�� ���L� ����� ����� ����+�� 	������ ��)���<!� ��4����!��)�( .  

F���  >>�	� �����-�	�:  
*W ����� ����6�� S)��� 3�9 ���	� ������� '�
 *2)8�
 ���	��� ����� ���	� =��� 

�8��� ������� '4��	"� �-������ O���� ��)��� M.�	��� �� ��)�� ������ ,������� 
��$	�� 2��)9 �������.  

� W )�8� ��6. �<����: �	�? M.�	�� ��������* � ��  ������� �������� �� &�-	���* /�
��� ������� I�)8��* 
���)	
 L�* ���* O��-+  

� W (���� �<�6 �������:������� %������* =��� *(��  O �*.  
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*W ����� ��4�	��: S)��� 3�9 ���	� ��8�� �	��� ,� �8��� ������� �" )8" '4��	" 
=��
 ��� ������� )��!��7� �" ������� ������ �" ��� �8�� ���1� )<� ,�
� 

������ ,1 �4�	 �	��� ,� ������� �" ��8�� '	� ���8� 3�9 ���	� ���� )�(.  

 **A����� �������:  
�- A����� �76�	 ,4 �<H4 ������� %������ �������� 0%��	��� I�8 ,9 S7�$� 

������� �$��8��� 3�4 ���+F�� �.��)� ���+�� 8��%��� ���� ! �� 	� =� ������ 
%)���� Q���9� �
 ?�6 ���+�� /� 8���.�

�- ?�� ����� � ������� A�������� ���� �� �� A�������� ��� ��8� ��� ������� 
3�9 ��� =�<���� N��	L�� ,�) U�)� ���)��B� ��$	 �4� �� ��7���� �)+��� ������ 

�����	
����.�
�-  )+�� AH
6� ������� ,1 ��")� ��	��
� *2)�)4 ����4� ����&�� 2��F
 ,� ������ 

���8��� ,�� S���� =��	� �
-�� %�6���.�
�- Q� �� ���� ������� 3�4 ���� ��R �	���� ,� ,������� ,�-������ �� �
-�� ��� 

U�� ��� ���+F��)�(.�
 **AH
6� ������� %������:  
'���� ����� ������� ����� �� ��)�� ����	�� �
�6� 2��F
 ,� ���.":  

�WO+	 A�	����� A��7��8L�� �� � 1� ��BH�� ������� �������� �F� A�	����� ������ 
)�)��� ,�
 �� ����B��� �+�� *�	��� *, ��� >�&
� O+	 A�	����� ������ ��)��� 

*���+�� #����� �
���� �"� �����.�
� W=����� (�� �� :O�*.  
� W' -	 :O �>.      
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�WO+	 1�)��� ,���)��� 3�4 ������� ��������.�
�W�)4 )��� �4��� #��� ������� ��� %):� 3�9 �6� ����4 ������� ���� ,"� �&. 

�4��� )< )+�-� ,�� ,���: ��� ,4 =�� �����.�
�W�)4 2?�-
 A���$	��� 2B��1�� ������ �������� �������� �
� #&. AH
6��� ���� 

'���� ��) ������ I��F�� "�� �  O+	 �7� ��� A��7��8L�� )���1�� ,���)��� 3�4 
������� ��������)�( .�

6I�� <����	� �$ �"���	� �������	�.  
@�  :�0���	 <����� ;#�����  

  �
�� ��$	�� %������ A�8��� *��1� ��
�� ���������� ����+F�� *��4����!�� 
3� �� �� ��
�8 ��7�) 3�9 )���9 ^���� ��7H��� �76	�� ����1� �76	� ��4����� ���� 
��	� ,�	���� ,��4�� ,��)�< 3�4 QH��!� �.���)5� ��4����!� ��)���<!�� ����+F��� 
3�4 '���� ��
1�.  

��
�8� ��$	�� %������ )�� �.�)�� �� 2���� (������ ,�� ��7�	F�� ��7�+�� ,�� 
2���� $�-8�� 3�4 I����� ���+F�� �	���� ��+��� ��	�)�� ��4����!�� ���� B��� =������ 
%�7�B��� ��4 '��� � ��������� ,� *��� S��6� �� ��+� ��� '���B�� �� ������� 

������	
����  ,� ��� U��" 0 )�)4L ����1� �)�)49 ���� ��	� ,�	���� ,����R 3�4 
�����. ,��)�<� 3�4 =�� A��)8��� �-������ ���� ����-� �������.  

� �)���� ���7�B��� ! &6� ,4 #&. *2)4�+�� ��� ������ )�)��� *���.�	� ������� (�� 
*����4 ( 	� ���)��9 ���� ,"�:  

� W=����� (�� ��:O��.  
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�WM������ ���� A	�
 (��� �� �	��  :� )��� ����� *����)." )�)8�� �������8� 3�9 
)�+4 A�� .�.� >�&� ! /
��� �)+��� ������ �������� %&�� '�F)8" A��	+��� �F�)8�� �� 

�H4L� ����!��.�
�W=������ %�7�B��� S�4 A����� �� ��  ��4������ ����+F� �+��4 A��R '�- �� 

*��4����!� A8��� '���" A�8��� �4��6� �)+��� �<���� �� �$ ���)��� ��4����!� 
�	������� ���: ��� ,�
� ���� K�� 2�)����� I8���� ���7�) ,4 *�4��	�� >�8��� �� 1� 
������� �4����!� .������ M������ I�)8��*��������� �������8� A8�" P�-� �� -	 
���� ,"� ����4 A!)����� ���� 3�4 A�������� A��)8� 2)�)� ,� =��� !9 )�)4L�� 
)���� �������� ����	�� ����`�)�(.�
����4 :�� 9�����"� ;R��%��	�  

�?
� �,�%! <�����	� �	
 ,�%!� R�%��	�:  
  ,� /�)G� *�������� /�� B������ ,�� �8���� M��	�� 0���	�� &9 ," M��	���� 
��8� 3�4 A�������� S������� ���� /�� ��	�+�� �-��� �H� 2��� �	���.��" �	�F�� 
��6�� A������� ��	��
��� ���� �.� � ���� &������ A8� ����: � � �)��� H�� 2��� 
0������ %" �
 A��F:��� ���� ,� ��	56 ?��F9 ����� ������� �H� 2��-�� �	�����.�+�F���� 
��)+��� ���� �  ,�) B���� ,�� ,�8������ ��!)�� 3�4 ���	��� Q��6� ����� � 2���4 
M��	���� �� �� �1� ��������.  

*��
&���� '	T� )��4� �� ?�	� M.�	��� �+�� �� 3�4 1�S�). �������� �� 5
 '����� 
����4 ������� ������� ��� �)� >�&	@ ,� �4��	 �� ���)��� �� ��� S�).1� !9 ," �	������  

� W ���	� �	 �� ������� ,� ������� � ����� ������ ���� 2��B� ������� *��	���� �	���� ��	���� *M.�	��� ,���)�� 
�	���� ��A�4���� �� �)��� 7�B���O*���.  
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 ��	�)���� A��F" ," ,������� /�� 1� ��4���� *2)4 )��� ����� 3�9 ,��
��� ���5���� 
P����� ��G� 3�9 S��$ *����� ��	�
 ! ,���� !9 ���." ��� 	 ���)��� �� ��� 
S�).1� ����� ���F
 �� A���<� 3�4 /	���� ��
6�� %��)L�� �� ���)� ������� ����.  

M.�	���� ���2)�) A?�� %�F�� #&. ������� *3��1� A)��4�� ����+��� A�?�-
��� ���� 
�. �� =<���� )�)��� ����+��� *S�).1�� O�8��� �.���L ���	��� *������� O����� 

����+��� 2)������ �� M.�	��� 2)�)��� �� ����L� ,4 ��7 1� �������:  
W �� %&�� ��8�� '��4 &������ �� ����	 �
 8���� ,� S���� A�
�� � A��)<� 

XA�?�-
��

W �� �. A������� ��������� �������� �F
1� *��!) �4��	� '�� 
L #&. *A����+��� 
'���� �F��� A�� �
��� 2)�)��� )�� ���8� '��� �
�� �+�� ��)S<���*S����(X.�

W �� �. �7� ��� (����� 2)4� ��� 3�4 �H�� � #&. A������� 2B-8���� 3�4 
��
��6 ������� �� ,��
� '��& �
��6� X���: ��

W S�
 ,
�� ," ��+� U�� � ?�)" ������� )
5��� ,� '	" )< ,
�� H�� ,� A�?�-
�� 
XS)�� ���)�(.�

9����� ����'�	� #����	� ����4M�� ��( �IJ-	� ������	�:�
,9 ����+��� 2)�)��� M.�	��� ���� ������� ���8� �� � " *��� ����� 3�4 '
��69 �� 

����: � 2)��< &�-	�� ����4 ������ .�.� �)+� 3�4 ������ A����� ������ 2�+� � ,� 
2��8�� �� ����� AH
6� ���� 3�9 ���8 ����� �� A��)1� *���
-�� )� ���� A������� 

S������� �������� >�&�.  
� W=����� (�� ��:O�*.�
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�8� AH
6��� �" A������� /*��
6��� �. 1�/��  )������ ������ &90���-�� '	9 ���� 
���-�� ������� �� ?�	� *'����� >�&� ���)T� A������� ���8��� 2)�)��� �� '��� �
� 
�+�� ��. ����� M.�	��� 3�4 =��6� ���)	� ��.�-��� A��)1�� �������� 2)�)��� �)� )���4� 

/�� 1� ��
����� *S������ ))8�� #&. ����+��� ����)" ����
�� 2)�)� �
� ,� ������ 
��������.  

 *������� �6	� *�$	�� ���� *�	+�� �.� >�&�:  
W �� � ����4 *������ B-8�� 3�4 )���� ��
��!��.�
W )�� I8��*A������� ������� 3�4 ������� ����.�
W =���� ����� �� 2�� � ������� ,� �H� ���+� '��)����.�

*������� �. ��8� ������� ��������� ��	4�* ��6	 *���� ���:  
  W ��: � 3�4 �)+��� %&�� #B�8�.  
W �)��� �.� �� �� )�)8� �� ��� ������� .  
W ����� ��+�� A!��8�� =	+� ��� *#)�)	" =��)�� ��	4 �� �� �	����.  
W ,�F� '����� *�+�� �� ����� 3�4 =� �� ��<��@)�( .   

�4	�4: �� 9�����N	� �������	�;  
3� � ���$	��� �������� ,� �H� M.�	��� *��������� =�+�� �$	�� ,4 A������ 

A!��� *S������ ��+8� )����� ���� �-
�� *��� �-��� ����J
�� =� A���
���� U��1�   
� W' -	:O�*.  
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���$	��� 3�9 (�+8� *����9 ���)9� ��+�� �+������ A������!�� ��	����.  
�W ��< ��������� �+��)������� :���	�� 3	�� ,�	�+�� *'����8�� ����8�� *����� 2�)+��� 

3�4 Q��� !� *��o� ����8�� ���  *����R1� ����8�� (�+8 A���<1�.  
�W ��< ������ :,��� �
8��� �� A����� *��	���� ,��F�� I�L� %���8�� %&�� *'��8	 

���� ,� �H� ����� \���� ,���� *'�������� �����!�� *#B���� �4���� *������� 
B�B��� ������� *��������� ���������� ��8����� ����+F��� ��`� ���7�B���.  

�W ��+�� ��4����!� :���	� 3	�� ���)��� *,�������*,�������*��4����!� >�&� ��4)�� 
S<��� ��� 	!� �4����!� )�)�� !�� ��)�� *=������ >�&� ���	�� K�� ��B��!� 

�2�)����� (�&�� �����.  
�W ��+�� ��)���<!� :���	� /8 *����� ������ M�	��� ,�
��� *2��F�� ����4�� ��� "��� 

%�6��� �." ����4 *���	L� 3� �� 3�9 *'��<�� ���F� !�� '�� ,��
���� /��)���� 
��.5����.  

�W ��+�� �������� :���	� �
-�� ������ 2�)+��� 3�4 �!)� !� ������
- *%)+	�� �
8���� �� 
�7� � *�	����� )�)�� !�� ����8� (�+8 ,� 	L� S����� *����
6" Q��)��� *��	4 
$�-8��� 3�4 *��8��� �&
� ��-��� 3�4 *A���+F�� A����8��� ��������)�(.�
�-��� :�� Q��� R��� 0����	� 
� ,��-�	� ��(�'	�)��"	� �-���	� >"���.(  
S)�� ������� �+����)4W������L�W3�9 ���	� ����6 ������� �� ������ *�	�)���� 

� 8���*��������/�
�8 .3	�� >�& '	" ���	� !�" S�)�� � ��.)B� ����6�� I�8� 
��� )�
5��� 3�4 $�+�9:  
� W=����� (�� ��:O�>.  
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W ���-��* *�:� ���� S�6�
!��.�
W ��R��� �� ����!� ,�� )���1�.�
W ��R��� �� ��-��� �43 ��8���.�
W /8 ����� ��	+���� ������	
���� ,�	-���.�
W �� 8L� ���6��� �������.�
W K�� Q�)�L� �
-��� (H���.�
W K�� ���H+� !� ����: ����.�
W ���6�� ?���	!�� 3�9 '�����.�
W ���6�� ������� ����+F�� ,� �H� �
 ������
��.�
W �+F�� �-	���.�
W ������ �<H�1� �	)���� �	�)���.�
W K�� �	������ ��+��� ���� �� �����)�(.�
,9 � �)��� �� � 1� �-�$� �� �7� ���. �� ����9 S������ �� � 1� ,��
�� 

A�
�� �� .�.� ���" ?��-�� B����� ����� 2��8�� ��4����� ���)	!�� � � *=������ 
>�&� �
8���� �� P�� A�?�-
�� �� � 1�:  
• A�?�-
 A�& =��� ������.�
• A�?�-
 A�& =��� ���	�.�
• A�?�-
 A�& =��� %�
�.�
• A�?�-
 A�& =��� �4����� ���6�)�(.  

� W���	� �	 �� ������� ,� ������� � ����� O*�..  
� W' -	:O��.  
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�"��� :��� ,��'� R��%��	�;  
��: �� %&�� '8��	 ,8	� ���	�	 ���	��� *� ��)��� '�<H4� *A�?�-
��� �. S�
 ��+	 

�&. ,10���	��� ���� M.�	��� 3�4" �� ��F
 ,� ,�)���� �	�
� ���. �� �	���� A�?�-
�� 
�	��8"� 2)��� U��"� ���� �
� 2)�� .,9 ���)9 ���	��� 'J����� �
6� ��� �
�� 2�< 
�8	 ���	� A�?�-
�� P�-� ,�) >6 �� ��-�
 ���+� 0���	��� ��	1 �������  "���� ��+� ��� 
)�-�� �" �4����� ������ U)� 	��K�� �" �6-�� �� (�+8� S�).1� ������ ���� ��	���� 

*���	��� >�&
� ��+	 S���� 2�+��� '�� 3�8 ,
�� ,� (�+8� S�).1� 2)�6	��� , 85� 
2��� *�	
�� !� ��8	� ����4 ���+��� �� ��	" O��6� ,�
�� *S���� �� �. ���" 
�H4 ��� '� ,� 0/��4 &9 ! �-
� ," ))8� '��" *���+�� ���	9 /�� ����� 3�4 
���H�9 /������ ����4.")�( ���+�� M.�	��� /�� ," ���� /	����� �������:  

�W '��)." ,� I�8 �������� �- �-� =������ S�).1�� ������ ������� ����4���� 
A�)�)���� ���� "��� 3�4 2��8 =������.  

�W #���8� ,� I�8 '������ S�).1�� ��$	�� '����� �����#� /
���� A������� 
*������� ��������� ��4����!��.  

�W /��� " *���)��� U)�� '��� 	� =� S�).1� U��8���� ������ &��H��� A�������� 
2������� �� ������� �������.   

�W ��6	1� ����)<� 3�4 =��6� /��� " ���+��� ���&�� �8� AH
6��� I8���� U)� 
,��������)�(.  

� W)�6� )�8" *'��� )�8�� )�  Q�	�: ����� ������� ,�)��� ,�� ����� *,-��� ��) �
-�� *������ *2�.�+�� �*����* 
�--�* O.�.  

� WAB4 A�)��: _)��� ���+�� *���+���� ���
��� �������� �*2��������*���� ,��4 O*,)�1���.�
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������.  
  ,� �H� I8��� �� ���� ���	��� *%������ ��$ �	� ���� ,":  

W ���$	��� �������� A)�6 ��1� 2�� �� ������� ?�6	9 �7�. ��+� � S�6� 3�4 
����� M.�	��� �<)������ *����4 &�5� ,��� ����4!� A����� =<���� �	���� A�������� 
������� ��	+���� '����� >�& '�
 �8	 ���	� A�?�-
 &��H��� ����&�� ������ �����)< ���+��� 
�)� ��B�
 ��-�� %������ 3�4 )��� ,�+�� A�������� ���
���� .  
W ���	��� 3��" ���." 2���
 ���� ������� �.����4�� ���	4 ,� "��FHF�� ���� ,�
�� ��	� 

������ *��	���� ��	�
�� ����� ��	���� *��� ��� ��	T� ��� ����� )����� �� ��)�� *������ 
��� =��� A���� � ����"� �$	����� �������� ��	����.  
? ���	��� )�)��� ����+��� 0�+�� �� I�8 �8$� 3�4 A� ������ ����R�)���� �������� ��� 

*�������
 ��6	1�� *����6
� !� ��6	1�� *��+������ ?�	�� *S������ ���+����.�
W ��4�) 3�4 A������� �����)L� (�+8�� A�������.  
W")�4 K�� ���-� ���+��� ,� ����B �$	 2)�)� '��)� ,�� ����
69 ���
��� �� 2����  

������� �������.�
W ���	��� ��4�) ����R�)�� 2)�)� �4��� (��-�� *��)�-�� SH���� (� 	1� ��������� U)� 

,��������.�
W ���	��� P�-� >��� A�?�-
 ���)� � U)��� )��� ����L� S�).5� ��4�	 2))8�.  
W� �)��� ���7�B���* �� �$ "����+��� A�?�-
��� "A�)4 ,4 ����� � ����� "M��	���� "

%&�� A	�
 'J���� � �� �J���+��� 3��1�"����+��� ,J��������"*������ A	�
 B
�� 3�4 �
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A����8��� *��������� ����+���� *��	�F��"���)��� �� ��� S�).1�"* ����� A��� ������� 
��������� ,� P����� ����!��� /������ ��-6�� �68� *2�
�&�� ���+���� �7�+�� 3�4 
�4����� ����� ���.  

W ?�	� ���	��� /�� ," 3	�� 3�4 � " :��- �� * �� -	� * ��4������ * ����+F� * �4��� 
A������ =������ *'������� '��8���� .(��� ������ ����<" A� ��)�� �F�)8�� .  

W ,�F8���� ��������, �� �)+���, ,����1� )< ��))8 �FHF 0A���� � ������ ���	��� 
� ��)�� #������.  

W M.�	��� ����� ���� ������ ���� ����� ,� �H� A��$	��� � >�	��� ����)�� 
A!�
�� ����� =���6� ���	��� �" ,� �H� P�� A������� A�& A���� ������� �" ,� 

�H� A�
�6�� 2))��� �"*A�� 	��� 2�6��� ,� P�� A���
8�� ��
 I)8 �� (�����.  
W A� ��)�� ���� %��� 3�4 U�� � ��)�� ���+� ��� ������� ������	
���� '�	� ,� 

����� ����<� )�)���� � )���� � KH�L� �� ������ �����%� �.� �� S��� ���8���� 
�" �+	�� *%������ ,�) )
5��� ,� '��?H� =<��� =������ ��������  �����+� * '�����<� 

(������ .  
W (�-�L� %&�� '�	��� ��)�� ����	�� #)�� 3�9 �+	�� *%������ I)8�� ���	� ,�� )��� ��� 

��8���� ,�� ^���	 ,�8 ��+	 * 	5�' /� �� ��7��� ?��� �6-�� �� =���6� )�)���� 
L��KH� *%������ I)8�� )�)� ��� ����� � ��� /�����.  
W M�	��� � �)��� ���� ���� 3�9 '���-� I�)8�� %&�� '���	 *����� ��� �	�� =��� 

A������ ��� ���� A���6	�� A� ������� ������� ���� �.���� � �)��� 2)4� �� &��H��� 
3�4 (�+8� A����	�� ��������� 2)�6	��� 3�4 ���" �� '���� � �����)<.  
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W�. �
 � ��) �" ��6	 �" 2��� ��� �
� ������� �A8 S��69 � �)��� �������� ?��  
,�
" >�& ���) � �)��� �" ������.  
W ���	��� ��8� 3�4 �4���� ,� ��6	1� ������� ,� ��" ,��
� *������� �.� >�&� 

,���� S�).1� A��)1�� /��� "� ������� *������� ��
6"� ���+��� =� &�1� ,��� ����4!� 
,��)�� ��� �������� �" ,��
���.  

W���	��� /�� ," =��� ���+��� ��� ��� ,� ��< �	���� ������� ���� *'���� >�&� 
*'	� 8�� B����� �� '�� ,� *O+	 �" 0'��)�� /��� �� A� ��)�� ��)+	�� 2B�	��� 

A�$8H���� A�8��+���� ������� ���� ��� 3�9 2��B��� ,� �"*,�)���� '-�-�� .)<� 
I)8  �&. 0H�� I�8 A�6	 ��2��B� ������ �+�F� ���� S�-��� M.�	� ������� 

*� ����� =�B������ *���	 �� �� ��6 A�"���- .�" '7���9 ,9 A��<� 2������ >�&.  
�)�
5�� 3�4 ," �	���� �������� �� =�� *M.�	��� 3�4 �R��� ��� '�++8 �� 

���� ����+��� *A�?�-
��� A �� ����� 3�4 M.�	��� ����)���� �� )���� � ���7�B��� * 
*�������� M.�	��� ��	���� �	���� ��4 *)��4�� )�8� %)�  )�8� &�� 1� S6
 ���8 ��

 2)��� '� O�"����� "���7�B���  2)�)� M.�	� AZ�<"� *����8�� M.�	��� A���� '�	�� ,"
 �4� �� ��8��� �� ��� ��R ,� ,
� *���+��� �� ��)�� �	 �� ,� �����4� ����4 ,�
� 

�����1� S����� � ��)�� M��	���.  
 )���� ��5 � 3�9 >�& (��  �� *�� �)��� M.�	��� ��	���� �	���� ��4 (����

 3�4 /�� %&�� H7�< *'�&�� ," &������ 3�4 /��'' M.�	��� ��	���� �	���� �� �	��<
��	���� �	����� )��� �r�  �-	 �� ���7�B��� � �)��� =�	 ," %������ KH�Y����  ��

)�����	��� �&. �	���� *��)+���� ��  %&�� � ��)�� *#)���� �)�� ,� &������ '�� =���
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��+� A����  ,� ���� ! ����& M.�	��� ,5� . 2)�49 ))�� M.�	��� ��	���� �	���� ," �-6�

� M.�	��� �� �$	��A��	  =�  &	� A)��4� ���� �������.  
,�� ,�� ���	��� ������ '��6� ��  2)���� 3�4 ����) ��� 	� ���)9 %������

� Z�)���)����� S���� ,�� �+�" ��� 	�� * . M����� M.�	� �� A����� ��5 � /	�� �� ��"
 ���	�1� A����� ����� 2�7�) =� �� %������ ,� A�� '	" U��� *�������� ���$	���

4���� �$�-8 *HF� �� ����� ��	���� ����� ��6�� �	8����� 2�!� ��)���<!�� �������� 
��������� ./��<" 2)4 '�
8�� �Z��� ������ ," ��� ! . A��
� A��	� *HF� ,��	�����

������� �� �	7�	�1 ����� �Z�)	 ! �&���� *���� �	�H����X)1(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1W\����� 2�)���� *������� ����� 2)��� *�
�  ���	:27/01/2010O *13.                        
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��-�� =�����  
9���!�	� 9��������"�� �%��"���.  

  
  

W �+����� ����R�)���� �&��	��� ��������+�

W �������� � Q��6���.�
W �������� � �8 AH
6���.�
W �������� � A�?�B����.�

�

�
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>	��T� ����8����	��

�)� ��&� ��������� +���  
,9 ������� ��������� ����� �� �
 8��$ ,� A�$8� ��� ���� 3�9 ������ 
�
�6� 2))��� �	������ Q�	�� ,�� A�	�
��� �� � 1� #&�� *������� ,� M���� M.�	�� 
(��� ���)� S��$� B��	9 ��4�	� �7� ��� *����� ��� ����9 3�9 ,�	�
� ,�� � " 
,���@ ��.:������ ��������.  

,�� /���� ," S+	 3�4 �
 ,�
� ,� #&. �	�
���A )�< ���8� *������� �		T� 
S)�� 	 �	�
� �� � " �� ������� ��������� (���� /	����� *�
��
�)�)�� )�+	� '� (�� 
*���)��� ���� ! >6 ," ��� ���." U��< �� B��	9 ����� �������� 3�9 )8 ,
�� )�
5��� 

'�� 3�4 ," ��)�)�� �
 B��	9 ������ �	�.� �
6��� =����� �� � ���� �0������ %" �� 
�+��� ���)��� ,� *��� U)�� ����?H� &��H��� ,� ��� ��	�F.  

)�
5���� �	. 3�4 ����� ,�� ��)�)���� �+���� *���)��� ! �	�� /���� ���	��� 
U��1� ���� ��� ��	B� �� ������� *��������� ��R���9� ,� *�����." �� ��������� �� )�)8� 
��4�	 B��	L� '����8� .,9 �&. )�
5��� ��5� ,� ����4� ' � " ," �
 A�	�
� ������� 

��������� �4�-�� ���� ��	�� ������� �� ����	�� ,� �H� �+����� ���� ��� ���� ��� ������� 
*���� ����� �. �� -	 2))8��� ����8� ��6	�� ��������.  

 �	������� ��5 �� �+����� )�� � '��4��6� ,� =��� =<���� �������� %&�� ! ��B� 
�)7�  �� �	���� &90�� ��)�� �R� ," �
 ,������� ,56��� %������ ?��  3�4 U�� � 

� ������ �" ���5��� �" *���+��� ��8��" ,�)
:� 3�4 2���� ������ ,4 (���� 
��)��+��� ��	�
 ���+4 ��	10����	� 2���< ,4 2���8� ������� �� #)���" ������
� �� 

���#����4��*������� �  ��8� ������� ��������� *�������� 2B������ �������.  
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��� ���+��� ,�)�	� 2����� S�$�� M.�	��� (����� *�F�)8�� 2��F
 ,� A���F I�8��� 
A� ��)��� 2B�	��� �����4 �� ,�)�� *���)��� ����� ,� /����� �	��4 ," )�-� 	 ��	� 
2��� �� ����� ��
���� )�� �'��.  

��� �&. *������ S+	  3�4 P�� ��.�-��� �� � 1� �+������ (��� ���)��� 
0�F�)8�� ��	1 ,� I�8 � ������ ! ��B� ��R �8��� 0������� �)R� �
�� �4)� 3�9 
&�1� #&�� (���� *�F�)8�� ,�) ," S�
� ' -	 ?�	4 I8��� ,4 ��7 1� ������� :�� �. 
#&. X(���� ��� A��-���� ���� �)�� X��	4 �.� #&. (���� / �	�� =� �	���6 

��������� X��4����!�� ��� �. �������� ���� ,
�� �.)���4� �
8�� 3�4 �+��� ,� #&. 
(���� ��	5� / 	1� �	��+� =� (���� XU��1�  

� ? ,�%!� B�������	�:   
����� ���-� >��
�)�)�� ,� ��.�-��� �F
1� 2��F9 P����� �� ���� 4��� *������� 

=���� �&. P����� 3�9 '	�
 ��R =7�6 ,� I�8 *����� !� 3�8� �� A!�8 
*'����� � '	T� "��:� ,� I�8 '��!) AH��5� *3�6 ))��� S����� ,� �+�	� 3�9 *U��" 

�� ,�� (��  3�9 ��@ �� �+�	��� 2)8���� .�-� �� �� �*������9 ����� ���-� >��
�)�)�� 
������ ��4 ���-	 *%������ ��4� ����� *� -	�� �� ,�8 )�	 �� �
���� !���� � ��@ 
S)��� ,�� >��
�)�)�� ,��� ����R�)����")�(.  

,8	� ���8	 ���+�� P��� �4����� ,� A������� ���� ���8� �F�� �&. *���-��� 
�		T� �R�*�.)�	  P�� A��H��!� � �J����� ��	�� >�8�� �� 2�7�) 2)8�� �. 7�)2�J  

  
� W4�S� )�4 �	����:(���� *��
��
�)�)�� ���� A� ��)�� �� -	�� *��������� ))��� ��* ��� �) �--�������* 

O*/�������.  
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� ������ ������� 0���)��� I�8 �)�� ���-� >��
�)�)�� �8���� S$�� �� ���� 
���)���.  

��� �&. *(�� �� S��� ,�� �R '��!��� 5+0�������* �
�)�)��>� ��	5� "Q���� ���� 
���)���� #&���� ��). *'� �������� ��� ))8� �4���� ,� (���� A��	+���� ������ 
���)���� =� )�)8� �7� � ������� ���������")�(.+��

��" ��� �
��� ��%�� =�%�$%�! * B���� �� �&. ���-��� ,�� ",���� � �� � ��.)8" 
">��
�)�)�� ������"* �.� ���� ����S� ��
6" ���)���W*A����8��� ���)�� ��7�+�� 

3�4 *���8�� ���61� ��+������ ��)�-�� �" ��4����� .�" 3�4 U�� ��� �	�F�� '�� �� 
>��
�)�)�� *������ (����� S����� A������� A�������� �F� 2?��+�� ����
��� 
/� 8���")�( .  

���� �� B
��� '��4 A� ��)�� ���� ���	�� Q���� >��
�)�)�� I8���� �. ," 
���� �&. ���-��� ��� !�B�� ,4 A!����� *U��1� !� �
6� ����� ��7�< H+� � 
�
 �H+� !� ,4 �)����� ���� �+� � ���� ���4 ������� ��	����� ��������� .�����  

,� ��R 5������� �&. �����!� ,�� >��
�)�)�� A!������ U��1� ���� )	� � ���9� ������� 
,� �H� ������� �������)�(:�

  
����	
���
��  : ���������
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"���%&��������

�����������'!���� 
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�����
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������
����
"����������$�����&���)��*�������
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     A��	� ���  ��4 �-	��  ��4 Q����!�  ����R�)����  
  W������)������  

WM�	���.  
W����R�)����  

W(����  
WA��	+���  

WS��� � ��)��.   

  

  
  

������� )�8� M��)�� ��	5�"� ��)�� ������� (��� ���)��� *'���	+�� 1���
6 
��$	� S<��� ������ ���� =��� ��� &������ )�< 
��� S�).1� 2)�6	��� ?��  3�4 

U�� ��� ��+��� �" ����-	!� �" � 8��/�
�8 .��
 ,���� I8��� �� �7� ��� ���� 
��8��� ����� S���� *)����� ,�� �	. ��� ��� "����� ���� "%"0 ���� ������ )����� 
�� ��)�� .�� ���+� ������� ������ ���� ���� S����� ����+�� �������� �� *� +�� �� ��� 
��$	�� %������ *'���� ����� A	�
 2)���� � �)���")�(.  

  
  

� W8�)� M��)�� :���8� ������� *��������� A���6	� ���� A� ��)�� �� -	�� *��������� � �-..* O*�������-.  
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� ? ,�%!� �'��>	�:  
,9 K��	 � �)��� :�
�   *������ �.B��89� �)+��� )�6	��� ,�	�.�W��
 )
:� 

A� ��)�� ������
� ��W ���$�� ���� ,� ������� ���� �4�-�� ���� *��	�� ����� *�����
� 
,�
�� �� ����	�� 2)8� �
 ���� ����6 .!� >6 ," ��-R9 ���4 ,� #&. ������� �" 
���+� �� 2�4��� ��)+�� /	�� ,� ���	��� %):� 3�9 >����� /������ �� ������� 
��������� .))8��� �." #&. /	����� �� ���	��� �������:  

�.������& ����6  -  أ
/W ����6 ��)���.  
�W 2)���� �� ��)��.  
)W /��
�� � �)���.  
#W �+��� ���)���.  

,9 ���	��� �+�� �� �
&�� �F�� �?B� ,� A�	�
� ������� *��������� !� ��	
�� ," 
O�6�� 3�4 =<���� !9 ,� �H� ���+	 ,� U�� ��� �	.&�� )����� 3�9 U�� ��� 
�+������ .�&.� �+	�� ! ��� !9 ,� �H� �� ��+� '� 0��)��� %" ,� �H� �+����� 

���� ��)� *��� A������� ���� ������ �� ?�	� ' �) ,� *��� ��� �� 5� �<H��� 
'	�� ,��� &��H��� ,� ��� *��	�F �� ��� �+��� ���)��� �. ����6 &�� 1� ���� 

2������� '���+F '������.  
���	  �� �	-���� �+����� 3�4 (���� 2�7�) *S������ ��6	� 3�9 ," �+����� )	4 

)	�!� ,������  "2���4 ,4 M��	�� �$	� �
6� (� � �4���� ,� A������� /A������ 
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���� /�� ���+�� *��� ����L�� 3�9 '	�
 �'�	 3�9 P�� ?���1� ���� /�� ���	�� �� 
(�" (�+8� ����	 2))8�")�(.��

U��� ,� ��R ," �+����� �. "�4���� ,� A������ ��$	��� ��	����� 3�4 
_)��� � 	���� �" A����� ��	 � ������
�  ������� /��� � S)�� ))8� .�������� H� 
,
�� I�)8�� ,4 �+����� !9 ��)	4 ,�
� >�	. ��:H ,�� S�).1� _)������ ������ 

A��	+����")�(.�
,� ,�-������ ,�+�� �� ����	 3�9 ," �+����� ! �)�� ," ,�
� �
6�� �
��
�)�)�� %&�� 
��� ,� '�H� B��	9 ��) ,� ���)�� �� ���9 2)�� ,� *)����� �������� �+������ �. :

S���� ��6	1� ���� /�� ," �����B� ��)��� ��-� �)�� �� ��) �	��� )�< ��� 
&��H��� ,�++8� ���)." ������ 2))8�.  

�&. S������ �	�� ," ������� ��������� ! )�� � ���	�	�
 �������� ,� )��� &������ 
��)���� *�+� �� ! )� ,� 2�	< �$�	� ���� �<H��� ,�� �
 #&. 0���	��� %" )�! ,� 
2�4��� �+��� *���)��� ���89� )����� � 1�� ���� ��+� *����4 A��-������ ��- �-�� 
���� (��	� ��	�.�	.� ! )� ,� B������ ,�� ,���� � �� �	��� �+�����:  

*V��"�	� T�:	� :�	�	� '� ,�
 �+����� 2���4 ,4 �8��� ������ ��)��� �
6� 
���8 ,� ��" ����� 2)�� �	��� 3�9 '�&�H�.  

*V��"�	� 6"��	�:,�� '�H� -	�� ," �+����� A �� )��� A���� =��� �
6� �+� �  
,4 2)���� �" ��	" �JF�� ����< /�� '�� ,����� *2)���� �� ��	9 3�4 �
��� ���)�� =�  

��+������:�#
��
����

��������������
������������
��*�
�*�����������
��������������

��������
�!(���
�����
����:���#
��
����

������
����
"����������$�����&���)��*�������

�����'%�������
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��2)�� ,�
�� �
 2)8�� ��	� '���� ��G�������� 0�� -	 %" ,� B��	L� �������� .�������� 
�+������ �&�� 3	���� = ���� =��� ,�� �
 A�	�
� ������� *��������� �?)� ,� &������ 
������ _)������ S�).1�� � �����7 ?���	� )	4 &�� 1�.�
�'��>	� �!"�$� �����	�:  

,9 >�	. �<H4 ,�� A������� ��- �-�� �� �.)�� �������� ,� ��� 3������ 
*%������ ��
 3���� ,� �H� (�� ������� ����)."� .>�& ," %" ���	 %�
� ������ 

��-�
 A	�
 '	����� ������ ����+�� ���� *������� )�! ," ,�
� )8��) �
� A!�8��� 
���� ������ =������ %&�� B��" >�& ���	�� ,� *��� �
�� A������� ��- �-�� ����+F��� 
���� '���� )���" >�& =������ ,� ��� ��	�F.  

!� >6 ," �
-�� %������ ' -	 ! ���� ,4 (��  #&. ���)��� ,�� =<���� �
-��� 
����� �&9 �	&�" ,��� ����4!� ,�
 ������� ���6	 ��4����� �� 1�� .��
 ��	" ����4 
������ 0���+F��� I�8 �)�� \��5��� ������� ���� ,� '��" \��5��� =������ ' -	.�&��� '	T� 

,� "�H� 2?��< �
-�� %������ �� ��4 ,� ������ ���� �����4 ��	� 	L� =��� 	 ," 
�� 	 ?���� 3�4 2���8 �&. ,"�*����� ,���	 ����� 	����$ �- �-�� %&�� %� � �� 

'����" *=������ >���� #��F@ 3�4 �� #)��� �&. =������ ,� ��
�" A���+F�")�(.  
,�� �	. ,T� %" I�)8 ,4 (���� �������� ! ,
�� ," ��+� � ,� ��8�	�� ����	��� !9 
�&9 �� �� ?�� �- �� ������� ���� M��	� �� ��<��  >�� *�+����� �&
� ��6�� �������� 

�
8���� ���� .3	��� ," � ��) �+����� /�� ," ��� ,� ���) �
-�� %������.  
�-� ������ 3� ��� HF� A�� �� �� ��	�)�� 3�4 2��8�� ��- �-�� ��4����!�� 0����+F���  
� W �H� � ���4 :)�)8�� ������1� *������� ���� �
-�� ))4*������ �� ������ �-.� A���� ,�	��O*��.  
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I�8 A	�
 � �	
�� �F�� �)���� (����� ���*�+�+8�� ,
� >�	. ,� �$	� 3�9 ��	�
�9 
���	� ?�	�� ,� 	L� 2�$	 2)�)� .�������� �� ,
� >�	. 3	)" ����.� ����6� �-��� 

A���+��� '�8� �� -	�� *��) ���� �� )+� ,�
 "���8� 2)���� �� ��)�� ��
 �. 2)���� 
�� /�
�� *2��+��� ��R� A�.���!� ��	�)�� �� &��H��� �." �� ���� '� *,������ ,9� 

,�&. ,������ ,HF�� I����� %&�� '�
�� >�� ������ ����� �������.��" ����.!� ��	� 
)�-�� #)�)49� >���6H� �� 2��8�� ���� � �	
�� ��� ,
� ��). �� ������ 3� ���")�(.  

��R '	" =� ���� ���6�� ��������� *��4����!�� =<� ���� �� /	����� 
*�������� ������ =� =��� ,�+�� ,��F�� �
6��0�64 ���" �� ,�+�� = ���� *�64 ��� 

A")� �- �-�� ��)���� Q���� �- �-�� *����F��� �� ����� A�- �-�� A�& �� 1� �	�)�� �)+�� 
��&��	 ������ �B���� ,4 ������� �� "��4 ,���L� "����9 93� ," ����� "��� ������1� 
����	�� A	�
 �� ���8 3�9 &86 �
 A�	�
�9 ����� 3�8 =��� � S�<��� 3�4 ����)< .
�&
.� "��4 ���	��� ��4 =���� ������ ���� A�
6 ����� 2��8�� �� /���� ��� 
,�	�+�� = ���� �64 ,�+��� ,��6��� .,�� �F ,�
 ��4 ���	��� ���4 �+�< 0������ 
��4 �I8 ,4 �-	�� �� ��� I�)81� ���� ������ A�������� 3�4 *�����" ?��  �� 
>�& A�������� ������� �" ��)���<!� �" ��4����!� �" �� �� ��")�(.  
�� �$ #&. A!�8��� ��$ ,�� >�� � �� %&�� ���8 ," �)�� (�� ������� *2)7� �� 

�������� ," �F�� �8��� ��4 )�)� �� ,�)�� �������.��
 ��$ %B���� � �)�)��� '� 
#��
�1� ,� �H� �.B�
�� 3�4 ���-� )�)� �� � ������ �������� �. ���-�"�-���"* 
���� 2)���� �" *A�������� �.� ����4!� %&�� I)8" 2��F  �� ���� *������� '��4� 
A�	� �������.  

� W,���  /�.� :���+F�� �������� �� ������ )*3� ���.*� ��) S������ 2�.�+�� O�-�.�
� W)�4 �	��� )��4 :� ��) �	��+� \����� �*��������*�->.* ��) �
-�� ������ O*2�.�+���.*.  
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�'��>	� �-�	�� ���	���"	�:  
,9 � �� ��	�8 K�� '�8�� 2���6��� ":��")�� ������ 0�
�&�H� �
	1 �
� )�
5� 

! ��	�����"* ,�
 >�)� ," ����� &������ �. (��	� K��	�� �� ����� *%������ )<� 
�
6 �&. ����.!� �-����/&������ �-��	� �� � " �� �� � �
-�� *%������ (��� �F
" =� 
���$ A���$	 ��4 �-	�� %������ �" �� 3� � J�"������
�  �������."A���� (���� 

�������� )�-� ��� A���� '��9 A� ��)�� ������
� �� �F�)8�� �� 5��.)�
 3�4 (��-�� 
��)�-�� ,�� )���1� �� ���8 *������ �.� (��-�� ���� 3�4 ������ ," �.&�5� ,��� 

*����4!� >�& ,"")���1� ,�-���� ���� ��	�� �� A�)�)�� !� A��)+��� ������� A�-���� 
����B��� *��+����� ��� /�� '��4��� �� ������� ��������� .H� =��� )���1� �� S� 
�$�	� )8�� �� �+�� ���+�� *)8�� �� /�� ," Q�	�� '��" ��6	�� )��� �
 )�� ���� �� 
��F� '����.� '��)�� 3�9 ��6	�� �����-���")�(.  

��� (��  2)�-� � (�� ���)��� ,� A���$	 ��4 �-	�� A��$ �4���� ,� 
A���$	�� �-������ ���� � -� ����4 ������ .,�
� 3�4 �� "�  �)���� ��
�� �� ���� ,�:� 

,5� ����4 ������� ����4 ���@ 0��8� ��R ," ���@ ��
�	!� ���6�� �� )��� ���" 
A���$	�� 2)�)��� .A��$� � �)��� ��������� ���4B� ">�)	��F "�.� U�� ," ������ �. 

 ",�
� 0������� %" ����� ,�� P�� A��F:��� *������� �� �F ����� 3�4 ���+� *>�& 
��		
�� ����4� #&. ������� ����4 ���� ���$ ����� � �	��� /� � 2��F9 '�	� ,��� �&9 

%�< ������ ��	�� ��5��")�(.  
��" � �)��� ������6��� *��U�� ," ������ �.  "��$	� >�� �� %&�� M�	� ,4 �J4�-� ,��  
� W )�4 �	��� ��4) :� ��) �	��+� \����� =���*������� (�� O*�.*.  
�W���� )�4 B�B��� :������� (��� �*���)����* ���*�->*��)* S������ *��� O�.�.  
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,7�
�� �8�� '�7��� ?�	F" ��8�� *M�	�� %):�� �&. �4�-�� ,�� ,7�
�� �8�� '�7��� 3�9 
/� �
� �&��	 2)�)� ,� >��)L� *� 8�� ������� �	.&�� *(� 	���� M�	�� =��� #&. 
���41� ,4 )�� �$	�� �2������ ��
 ��	" �F5�� ���� �F:�� �����")�(.  

,� �H� �� A+�  2��6L� '��9 ,��� �	� ," ������� ��������� �������� A��4 *A!�8� 
#&.� A!�8��� A 
�	� �
6� ���� ���� 3�4 (�� *���)��� A��$� ��
6" 2))��� 

A-���� / 8� ����+��	� ������
� �� A	�
� �+����� *��)��+��� (����� �F�)8��.�
�W �+����� ��)��+���:  

)+� �� �
-�� %������ �� #�� � �������� ������ �8���� ��	�B ��7��� *2))��� 
A��	 ��	4 A� ���� ��
�"� ���� ���)�� ��	�
�9 ��5��� ���� �	��+���� ,�� ���	��� 
�	�
��� ��� )�< OH�� � ����B��� ����-��.���� �&. �. %&�� �	���� I)8�	 ,4 �
� 
%���� ��)< �
�� %���� I�)8 ��@� �����.  

��� ���9 �&. S�	���� (-�� ��F
 ,� A� ��)�� 3�4 ��4��6� I�)8�� ,4 �
6 
%)��+� �� *���)��� �.� �
6 ������ )��� 3�9 ,�+�� &��H��� ���
� ,� S������ 

*A��������� B�
����� 3�4 2)�� #&. S������ �� )8 *����& ,�) ?��49 ������� %" 
����.�.)+�� )�  �&. Q�	�� ,� ,�+���� �	��B" ����� ��< ," ��$� A���$	 �F�)8 �4)� 3�9 

����.!� �������� ���)��� *3��1� ! 2)����� ���� ,�
� ,���� ������� / 8� ����� 
=� ���$ /��
 "���9 "�#��� ,��� >�� � �� %&�� I)8" '�� !�8� '� '���." ��  ��� 

�
-�� %������.  

 �+������ ��	�+���� �� �.)�� %)��+��� )	� � 3�9 �4���� ,� A��� -��� 
������
� �� �� � " ," �J-��� S�5�� ,� ,�+6 ,�	F� :� ��� �+���� * �������� ,�J
�T��   

� W=����� *' -	 O�.�.  
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������ �" ������ ," '�
6� (�� �� )��� #����4�� �8-� ?���� .��� S)�� ��7�) 3�9 
��� ������� ����� ��� � *� �)��� ��� ! ���� (��-��� ��)�-�� ,�� ,��������.��" �� 
���� ,4 ������R ��� ����R� �� �$��8��� 3�4 ������� � I�����)�( .��
 ��	" ���� 

2�)����� ����&�� )	4 *&��H��� ����� ����	�
�9 ������ �� (���� ��R*Q�)�L�� ," 	.>� 
S<��� ! ,
�� ���� ?�	�� !� ,4 �+����� *��7�+�L� ���F
� �� ���8� ��)��� 3�9 ����9 
2�
� ����R �" 2)�)� /�� 5� ����� �7�+�9 )���� K�6�� *?�+�L�� �" ��
�" /��� 

������ 3�9 >��)9 �.�	�� �� ��� ���8�� �" #��R ,� ��
6" ����� �
��
�)�)��.�
��� S :� '� �. ,":  
W ���)��� �	�)� ! ��B� ���� (��� ��)��+� ��	10��8� =�� ���	��� �� 2��� 2)�� 

���� ��R ���*������� /�
 2��+� �����*2))8� %��8� 3�4 )4�+� ���)�� O�8 
2)�)8�.  

W �+����� ��	�+���� �. ���� ���� ��� ��)��� ,�� /���� 3�4 ��)��� %&�� ! S��� 
!9 #&. �+����� ," ���3� ��	4.  
W �+����� ��	�+���� ! (.�� ��)��� QH�!�� I8���� � �� ����� ��
-���� ����L�� 

������ '�&�H� �.�*���!���� ,� #&. ��8�	�� ���  �� 0#�$	 I�8 ��+� *����4 &�5�� 
0��� ��	1 ! /���� '	� �F
" ,� ," ��� P��� (7�+8�� A��������� )��� ���� �� 

��$�-8�� ��'�&�H.  
����"� ��6	 3�9 ," �
 �+��� &�5� ��+��	� ,� 2)�� *���)��� ����� &������ �. 

�+��� ��)��+� P�� �$	�� ,4 �$8��� ��	�B�� ���� &-	� ����.�&9� ,�
 ! )� ,� ,�+����   
=����� (�� ��:O�.*.  
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���	�� ��� ��< '� ,�� ,�)�� ,5� ",�+�� ������ ,�������� ��	9 ,�
� -��)� �&9 ,�
 3�4 
M��)��� �7�6 �7�6� H��<� H��< .�+�� '��4 !�" �7� � �
 /�� ,� ,-�� �. ���" >�& 
*/���� /�+�� '� �� ��8�6 3�4 ���  *����L� �4���� �� >�& 2�< '�+4 #)�)�� �� 
���+� �� )�� *'��4 3�8 ���	� 3�9 ��@ ,-��")�(.  

T�>	� �4��)	�:  
,9 (���� �F�)8�� S)�� 3�9 ," ��	� ���� ,� A������� A�
�� ��� U)� &��H��� 

�<)
 �$8H��� ��H � ��
-��� 2�)+��� 3�4 B������ *���+���� ��	5
� >�&� )��� ," ���� 
'	� �	� 	9 ������ ! ���� A��������� �.)8� 2)7�-� ��)
��� *,�B����� ��	9� >���� 2�)+�� 
3�4 �4�-��� ���� 2)�-� !�� ��	�.  
�W(���� 2)	� ��� 3�9 A���@ ��
-��� ��)�-��:  

• �+��� %�� �	�� :0����������

A��  �� 	 3�9 2���
)�� ������L� %�� �	� ���� A���6� �� ���)� �����8 3�4 
������ S��� ��	10��+��� A	�
 )+��� ," �-���  ",7�
 �8 ,�
�� ,� � � ��	 �+4� 
= �� �����)� .�
�� ��	� � ��� ��= � �+��� /�� ," =���� �-��� � +� ���� ,� ���8�� 

��� ��� � <� ��$4 ,� ���8�� ���+���.��
 A8�" 3�4 ," ���� � ������� 0'�)� ,1 >�& 
#)4� � 3�4 ��	 '�+4 .)<� A)�4 3�9 ����� � )	. ���-�� *�� ��)�� A
��� ��5 � 
A�<���� ������� S���� ���� S�
 ?�6�")�(.  

� W,�� �)��, :*��)+��� ����� )�8� *S��4 O*������.  
� W���� )�4 �B�B��:������� (��� *���)��� =��� *(��  O��. .  

  



 165 

•  ����
�) �+��� Ovide Decroly 

   ����
�) �+���: ���� ���)��� �� ���8�� ")�� �
������ ������ �&. )��4�
�.56	".��� � ! ��	�)� '	1 0��	�+�9� ����� ������ ��.� ��
�-��� =/ ��4 ������� *�������

��
�" ,� '	.& 3�9 �)����. ����
�) � �)� �� &������ ,9" ���� ��� '����8 ��8 I8��
 ������ �. � ��)�� �� " ,1 0A��F Q���� �" ��$	 �" ��)� >�& �� #)�+� ! *���

�7�����")1(. 

• �+��� ,���. A ��
��� :E+���G1%��� �" �� S��� �+����),����)(
�����   
=��� #&. �+����� 3�9 ����
��� ,���. *A ��
��� A+��	� ���� ,� �$8H� 

�� � " �.)�-� ," "&��H��� P�-� ����4 ,� S�� � �)��� ��
6" �7� �� ������ �+���� 
! ,�)�-� � ���� ,� �7� ��� ����&�� ���� *��	�
��� ����� ,� /����� ," )���� �. 

(��	�
 �� ����4 ������.��+�� �+��� A ��
��� �" �+��� ,����) 3�4 ����" _)���:  
���8�� – (��-�� ��)�-�� – �
��6��� ,������� – ��$	 A�<�����.  
��
 ��	" A	�� � ,4 /��
�� *� �)��� ���-��� �� ��)�� �
6��� S������� *'��4 

�� <1�� ������ / 8� )����� ���� �
 � < ������ ���� 2)��� �	���")�(.  
(���� :#&. ���8�� ���-��� ���� 3��� &������ �� ���< �� )��� P��� ��  ! *)��� 
,
�� ," d� � 3�9 �� �� %)���� ��-�� �������� ������� ��� ,�
�  '� A� �
�	� ����  
3�4 ��)�)�� >�& ��6	�� '����8�.  

� W ���� )�4 B�B���:������� (��� *���)��� �)�� *(��  O��> .  
� W =����� ' -	 :O��.. .  
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� ?T�>	� #���-�	� ��( >�*�	� �(����@�:  
"W�+����� �J����8��:  

,9 �+����� �����8�� ���9 ,
�� ��)��� ," B�	� '���) '��6	 � ��)��� �
6� 
,��� '�� �
��6��� ����-�� &������ �� >�& *B��	L� ��
 ��	" ��� � )8�� ,� ���  
?�+�L� ���) ��-�� �)��� � .�&.� ! �	�� 2������� ," ������ � ��)��� ���� ��8�� 
��� )����� *���
 0>�& ,1 "=���� ��	+� ��: �� %���8�� 3�9 ����� �+��� ������ )�� 
*5�� ,
� =� )�
5��� 3�4 ," �	���8 3�9 ����� ������ �&. ,-�� %)������ %&�� 3	�� 

P������ �	.&�� %&�� ,8	 �� ���8 '��9 �� �	��4 �+������ ������")�(.  
(���� :,9 )���� %���8�� �� ���)��� �F�� � ��+� ,� ����+��� ���� 3�4 *��7�� ,
��� 

$8H��� ,� �
8�� 3�4 ��6	 � ��)� �� '	�
� ��&��	 ��)��+� �" ��&��	 *�F�)8 )�-� � 
,� ?��G� �������� 2))����� �.��� ��.  
/W����� �� ����" :,9 S)��� ,� ������� ��� �. 2������� ,86 ��+��� ��
�1�� 

*A��������� �)+� �� '	" �F��� �� (�� )���" ,���)	� �
6� �8� �� ���L� 
�4����!� %&�� ,���	� *'��9 ,�-�
��� '�� .,� �	. AF��	� 2�
� ��4 &��H��� �� �
6 
*A�4���� �.� �+��� �B�	�� ���� ������ ,4 '���  ��)��+�� ����� �� ��)� 
A�4������ ���� �6	� ���) ��-�� � ��)��.�.� �+��� "=���� ���� ,�������� ���B 

��� �
 2)8�� � �� �" ��  *��	� ������ �J
 2��B ����� %&�� )��� ," *#B�	� &-	�� 
����� �
��6�� =��� )���" 2��B�� �)+��* �
 )�� *'������� �� �� �� �J���� 

>��6���.2�J������ ���� %&�� ���
��6� �. 2&��� ���� �.)�� �
 )8�� ,�8 ��6� 'J	"   
� W,�� �R '��!��� :��)� 3�9 *������� �����  :�� 	 *��	 A���6	� *A�)��4 �� �  :�	)B *���4 ��* �-.� * 

A���� ,�	�� O�*�.  
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,�
 H��4 *�)�� '	"� =�� '���� ���6�� �� ����	�� ��7��	�� �
��6���")�(.  
�	�R0�� ����-�	� �  ���8����	�:������� !�
"�"�#��  

,�%!� R0���	� :�. ?�	� %�$	 d��� "�F�� A�&�� �������� S������� �8��+���.>�&�� 
�� � �&��	�� ?�+�	�� A�������� K���<�� A����� ��6	"� ����.�&��� 3	���� ,T� �
 

����R�)�� ��8� ��&��	 �	���")�( .  

�" �. 2���4 ,4 �F��� ����� *)��� ?�	�� �	.& �� � )��� A��	� ��R ����)� ��R� 
����< �$8H��� �-�� ��R *2�6��� ,�� '�7���:  
• )�	� !� 3�9 A�����.�
• ����<!� 3�4 P�� O7����� ����B����.�
• �� �� =<�� )+��.�
• B�� P�� =7�<��� / 8 P�� ����+��� 2))8��� �
6� (� �.�
• K�����)�(.�

+��*  R0���	�:  
�W�R0�� ������ +�) 0����	� :�&. M�	��� ���� ���." 2���
 &������ #����4�� ��8� 

������� ��������� ��������.,�� '7)���:  
W ����<� ��) ��)��� 3�4 ����� ���6�� ��+7H4�
� �� *��)����� )�< ,�
�� &������  
� W'���� '	�B�
:������� *������ ����� )�4 x� )�4 *�7�)�� ��*�->- O*�-.�$�"���%��&����  
� W, 8�� ��8��� �4� ����:=��� *(��  O ��..  
� W)�4 ���
�� /��R :A�������� �*A���-
�� /��� "� ���+� *2)���� A���6	� ���4 �*��������.2)�B� *�8+	�� 

��� �)������)* K��	�� *2)�)��� */����� O���.  
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,� ������ *���&�� B�-8�� ��6	�� ���R�)���� 4P� ��<����� ��� ����.  
W ���<9 ������ ���&�� �������� 3�4 �4�-� &������ =� 0��8��� I�8 ,�
� ������� *������9 

�)��� I8��� S6�
�� /��� �� '�������� ����&�� A������� ��6	�� �4�����.  
W ,�
� �+����� ����R�)���� �8��-� 2)����� 3�4 �6<�	��� *2�8�� 3�4� ����R�)�� 
�Q�)�L �8� AH
6���)�(.  

��+�� �&. �&��	�� 3�4 P�� O7����� �� -	�� *����R�)����� �
&	 ��	� ,":  
W ,�
� S)��� �� #&. ������� �. (�+8� ��	�� �������.�
W 3+�	� U��8��� �$	�� 3�4 �� " *�����
�  ���8� '�� A!��� A�)�)�� �� 

A��)<� ,��������.�
W )	� � 3�9 ")�� ," ������� 
,7� ��	� ,� ���)�� / 8 �� '� �
� ,� A���� ��� 

�4�-�� '�� ,� S<���.�
W ! ���� ���+� A�������� �)+� �� ���� U)�� (+8� ��	�� �� ����6 �������)�(.�

�W R0��� ������ +�) �(���	�)�(:�. �&��	 ������ ����� '�� )�-�� ������� �)�� H4�� 
���) *�4����� ���&� ���6	 *��4��� ���	�� �4)��� ,� �H� S<��� ,������ 

�4�����.B
���� 3�4 �4���� ,� _)����� ��	� ," :  
W ,� 	L� �+�+8 ��4�����.  
W ���� A�&�� �.��	� ,�����4 ,���� ,� �H� ������� �)������.  
� W=����� (�� �� :*O ���.  
� W' -	.  
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W ������ ��� ,� �H� ,������ ,�� ������� '��8��.  
����+ 3�4 O7��� �
&	 ��	�:   
W ,�
�� ������� ,� S����� 3�4 S<����� ��4����!� �4���� ��� 4, (��� '�76	� 

��4�����.  
W ������ S������ A!���� 2��8�� ��4����!� �
6� �F
" ,� �������� S������� 

����)�
1�.  
W )�)49 M.�	��� �<H�	� ,� A���8 =������ �F
" ,� ��<H�	� �, A���8 )���1�)�(.  
� ?R0��� ������ +�) 7���	�: �. �&��	 )���� (7��� B��� ��)�� %B
���� ��)��� 
�� ������� ��������� *�������� #����4�� ���8� ��B
�� ������ ����� ���)��� #��� �� 

*'���� �)�	� � 3�9 ")�� '	" �F�� ���  ������ ��<H�"� .�&�� �&��	�� ��+� ,� �	����8 
�������� ��7�	��� 3�4 *�����R�)�� ,�� ��8�	�� ��	�)���� ��+7H��� 3�4 ����� ��.  
� 5��� 3�4 _)��� ��	�:  

W �$	�� 3�9 ������� �.����4�� ��+� � ,4 *������� !� ,
�� ," ��� �
� !9 ��)�� 
��)���.  

W ��6� ��)��� ���� ������� ��� ���� ������.  
W )���� ���)��� 43� ,�+���� ���8��� '�����)�(.  

� W=����� (�� �� :O ���.  
� W' -	:���.  
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� ?R0��� ����� +�) #���	�)�( :  

B
�� �&. �&��	�� 3�4 2)���� ��������� �.����4�� ?�B�" ��� <"� �4���� ��� A�� � " 
*������� B
��� 3�4 ?�+�	� A����8��� 2B.���� ���) M��	�� ��.,�� '�7���:  

W �$	�� 3�9 ������� 
���� �� )8 ����&.  
W ������ U��8��� �� ?�� ������� 0����& ,� I�8 ��	��� ���� /
��� *��	� ,�) ����4� 

������� *'�������� ����<!�� 3�4 ��$	��� �+�	��� *2)���� >�&� (H�	!�� ,� ?B��� 
3�9 �
�� ,�� ��)+�� 3�9 I�)8��.  
W )���4!� 3�4 ,�+���� ^����� A�������� ��$	��� �� ��+� ���
�� ))8�� ,� I�8 

2��-�� ��	�B��.  
W )���4!� �� ���+� ,�������� 3�4 ��5 � $-8�� Q���� !��.  
� ?R0��� ������ +�) ,=� �$�-�	�)�(:  
 �F�� �&. �&��	�� �4���� ,� M.�	��� (7������ ���� ,�
� �.��8� ���$	 �	��� ,� 

�$	 *������� ?��  A	�
 ����-	 �4�-�� �" S���� ����� .,����� �&. �&��	�� 
M.�	��� (7������ �������:  

 *M.�	� ������� ���-	��� :�.� �
 M.�	��� ���� �	�	� 3�4 ���-	� )����� *��4�-�� 
����:  

 *���	� )����� �� ��)�� ���-	���:  
� W=����� (�� ��: O��*/��>.  
� W' -	.  
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 *���	��� B
������ ��8 $	���� ������� �%����%�%#������ ������� * ��+�� ?�	��� �� �$	�� 
�������� 3�4 )4��+�� ���� �
8� ����4 *?��+� !� ���� �FHF Q��	":  

W?�	��� ���$	���   .– ?�	��� �	��
���     W ?�	��� ���
����.  
 *���	� ������� ������� :�.� M.�	��� 2)������ 3�4 2)8� S������ ���)��*�� ����:  
W ���	��� �" ����
���
�� �������� �%����%�%#�����!����' .  
W ���	��� �" ����
���
�� ��%����%�%#�'%�����!.  
W ���	��� �" ����
���
�� = ����.  
W ���	��� �" ����
���
�� �	�B�8��.  
W���	��� �" ����
���
 A�)8���.  
,� �H� �	���	� �&��	�� ��������� �	���� 93� �4���� ,� *A�$8H��� �	��8� 3�4 �F5� 
#&. �&��	�� (����� ��������� ���� �	��� ���� ���� (�  .)<� �	�6" 3�9 >�& ��  �	��<: ,9 
#&. (���� )	� � 3�9 A��-�� M7��	 ��4 �-	�� *%������ �������� ��� ����< ,1 ,�
� 
�8� �$	�� ���� )�< 2)��L� ,� ���	��� ������L�.  
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�JJJ�H�  
,� �H� A�8-��� �+�� �� �	���8 S�<��� �-<� ��-�	�� 3�4 �4���� ,� (�� 
*���)��� ���� �	�"� ," ����?� � ����8�� ���	� � ���7��� ��4 ,� '	56 ," ���� �	� 
A�	�
�9 ���� 2)�-� H� ��	� )�< ���)9 P�� ��8�H� A�& =����� �7���L� ,��  
��
6" (���� ��+���� ���� ! ��B� )�+� �	�� ���� ��������� ?��  3�4 U�� � ������� 

�7�)��!� �" %)�)4L� �" *%�	�F�� ��8�� ������� ,�) ����� ���6�� ��7H��� ���� ,
�� 
," ���� &������ �<H� H4��� ��.� �� �� ��6	�� �������� �)� ," 3+�� )��� (��� 

��6� '��
�& �$��8�� �F
" ���  ���6� '���)< ���+��� ��4�)�L� ���� >6! '	" ����� 
����4.  
#&. (���� )	� � 3�9 A��-�� M7��	 ��4 �-	�� *%������ �������� ��� ����< ,1 ,�
� 
�8� �$	�� ���� )�< 2)��L� ,� ���	��� ������L�.  
�� /�� B�
���� '��4 �. �		" ,������ �F
" ,� %" A<� 3�� 2����� 2)�49 ���$	 �� 

�	�<�� �������� ,� I�8 (�� ���)��� ������� 0'�� &9 ��� �+�� ," S���� �&. =<���� 
,4 A�B��	L� ���� A++8� �� ,�)��� ��4 �-	�� %������ ��4� Q����!� %������ ��4� 
����� �+������ ������ �� ���)� *A����� � $-�8� �� #�.�� (��� /����
�� �� ���� 
�+�	" ,� I�8 ��$��� ��	
�� �+��4 �� ��+�4 �7���L�.  
/�� ," � �+�� ���  ���8�� �
 ,� ��)��� �)��
 *������� 2)����� 2�	+
 �B��� 
�
 A�	�
� ��6	�� ������� U)� &������.  
'	9 ,� %������ ," �.� � ������� ��.� � ����� �� B��	9 ����� �������� ���) ��-�� 

� ��)��.  
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���8�� ����� �H�) �� � " B����� I���F ?�+�L� ,�+����� $-8��� )������ 3�4 2�
�&��.  
,9 ������� ��)���� 3�9 ���8� ,� 	L�  ��H� ������� ��)���� 3�9 &90#)���� � )���� 3�4 

������ *Q)���� �6��� ��+� ���� *)4���� ��+�� 3�4 2�$	�� *��7�-���� �6	� �������.  
��" ��$	�� %������ S)���� 3�9 )���� !� ! ����� =<���� ,� (7�+8�� ���� ,
�� ," S6
	� 
0'� ,1 ������� )< *A���
� ��F�� �� ����6 ������ %&�� S�  ���+	� 3�9 �������.  

��$	�� %������ S)���� 3�9 ���8� ,� 	L� ����� ������� 2)������ )	4 ������ ��R 
*����
� �� �$	� ��7�) 3�9 =<���� �+�+8
 ,
�� ," S6
	� '� .>��� �+�+8�� �. 2B�. 
����� '	�� ,��� 0������ ���	1 ,��� � �� (��� )8�� �. (��� �������.  
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7����	� #�����	�� �������	�  
������� �7�B���� ����� >� � ���4 ,� �&��	�� S)���/�
��  3�9 �&��	�� 

�7�-
�� .�&. ������ %&�� ��� (�� �� 2�� ���� ���+� �4���� ,� A!�8��� ���� 
"��� 3�4 ��	� �&��	�� ������� '	4 (����� �&��	�� ������� '��9.  

�&��	�� ������� '	4 �. �&��	�� S)���/%&��*�
��  B
�� 3�4 S�)." *������� 
�.� S�)." ��
��  ����< *U)��� �&��	��� ������� '��9 �. �&��	�� *�7�-
�� %&�� B
�� 
3�4 S�)." *A������� �.� S�)." ��+ 	 2)��� U)��� ����� ����4 A�?�-
���.��� ,�
 
�&. ������ ���� !�� ���� �FHF ���6 �.)�(   

W ���8�� 3�9 �������.�
W ��J���� �J�)���.�
W A�?��J�9 �������.  

,9 ��$	 A�?�B���� /�� 5
 ����� &��� '� (��	�
 �7��� A�?�-
�� ��)�� ���.��� 
+���)�� ���*2?�B����� �. X�.���	4 S�
� ��� X�.)�)49 ��� �<H��� ��	�� ,��� 

X2?�-
��  ���8	  ����L� ,4 #&. ��7 1� ?� �L ��$	 A�?�B���� ��)�
 ��$	� ������ 
B
���� ��8 ,������� *�������� �" �� ����� '��4 �������� �4� ����.  

)�-� )�+�4!� �� � ��� �������� ," ��2?�B�� �" 2)8��� �. 2���4 ,4 ?B� ,� 
M��	�� � ��) 2)��� *�� ��) ,���� ���+� �� ��) �" ��	��
� 3���	 ,� '�H� (�+8� 
))4 ,� S�).1�.�.� *)�+�4� �&9 �� �	8-�� P�� S������� ���-��� ��
 A)�� �� 

P�� A���)1� �������� ��R* ��8� P�� �$	�� ,4 ���)��� %����� ���-�� �2?�B���.  
� W )���� %�����: ���)� A�?�B���� ?�	�� *A���-
����* ��)��*���
���  *?������ O*/����� O�/�.  
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S+	� !�" 3�4 S���� 2?�B����:  

2?�B���� ���
 �+�6� ,� *#"B� *#:B�� *�?B� �&9 '��< ?�B�" H�� � '����� !)�( .��� 
)�� ���
 "2?�B��  "� �
 ���-� I	:� �� ����� ������� �����+F� �8���� �� ��4 �� 
�)4 ��4 0P����� I�8 ���� � ������ ,� )�8" %)�.��-�� ����� "?�B�� "�-� 

�8��� %&�� �B��� *'F�F 3�4 ��
�6 ,������ ,������� ,���$	��� 3�4 �8� B���� ?�B����:  
�8	�� ,�B 3J�-��         ***'��
� I�8 3�"  
,� �� ,
� '	 8�        *** '+8� ,"  A
 �  

�
 A�� ,� ,������ ,�
�� ,� =��" AH��-�:  
,��-� � ,��-� �          ,��-� � ,��-� �  

��	�� B���� ����� ,�
�� ,� A  *AH��-� �.� ��
 ���:  
,��-� � ,��-� � ,��-� �          ***,��-� � ,��-� � ,��-� �  

3�4� B���� ����� �$	 ,�� >��� '�8� x� '��-�" 2���6�� �� �8	�� ����� ������:  
�	�H
 $-� )�-� �+� �
       ***� � ���� �F S�8 ��
��  

)<� ���< ����� "2?�B��  "0��%�� ��" �� ��$ �� A���)1� �������� $�-�5� 2)�)4 ,� 
�F� :�R���–���$	�–2)8�.��"  "$-� 2?�B�� ��� �+� � '��4 �����!� !9 ���:�.�.� 

����� ���+� ,� ���� '	�
 �)� 3�4 ?%B�� ���	��� 3�9 A�)8� H�� � #&�-	��")�.(  

� W)�	��� �� ����� �*�H41������)* (�6��� O*,�	��.-  
� W)���� %�����:���)� =���*A�?�B���� *(��  O�>�.  
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2?�B����� �" *2)8��� / 8 ���� ���4 �.*������� 2���4 ,4 "��$	� ���
�� M�	��� 
��+��� �+������ 0�� ��)��� ��	9 S<�� ������ %��8� 2)���� ������� ��6	1�� ������� 

�������� ��� A����� �� ��)�")�(.  

��" ,��-�� ��6)	!�) )+� A�.& 3�9 ," &�-	� ���	��� ���+� '���-� 3�9 A�?�B�� 
B����� ��H� M������ ��)��+��� )�< ����� A���8 ,�������� (��� A�	��
 ,
���� 
��	�)A�?�-
 A��)<� .(,�� �F A��4 2?�B���� ��	5� "2)8� ������� �" '�6 ������� 
��)� �� S��5� �
 ���
��)���	�(* ����< >��)Y� ��)����� S�
����.��� ���-
 ?�	�� 
M��	�� � ��) 3�4 ���+�� /������)"�(.  
U��� ��6��� ���
����"," 2?�B���� ��$	� O�� ?B�� ,� ���)��� �������� %�	�F��")�(.  
��� �&��	�� � 	�-�� S��� ������ �	���� M������	�� 2?�B���� ��	5� "2)8� ������� 

��4�	 �" ����� � ����� ����4���� ,� S�� 2&�� 1� �<H�	� ,� ������ ��	�))8� 
)�� (� 	��� ���6���� ���� ��	�� ���) (��� %����")�(.  
��" ,!�� � 
+��%����*�S���� B����2?� ��	5��"�
6 ������ ,
�� ,� �)��� ,� ������ 

A�4���� *,�������� B������� A<:��� P��� S�)." ��+��� ������� A���$	��� 
����R�)���� A�)4� ���� ��
��
�)�)�� �F
1� ��?H� A���8� ,��������)�("+�

� W)�4 ���
��.
 ,���@�:���� ���4 *�������A�8���� ����R�)���� �)�)���*>��
 ��*���������* O*K��	����> .  
�!,
�
�������+����*��
�%���������
���������-�
.��
���%���=�+�������--���%�'��� 

� W)�4 ���
�� /��R ��6���� ���
�����:A���6	�*A�?�B���� ���4 *����������������* K��	�� ���*2)�) ��)�� 
?������ /����� .O�*.  

�!�
��/�
���0��
�%�&���
$��
����.������%�&���)��*����%����%����� 
�!#�(���
��%����.�������%��
�����������������
��
"��������$�$
"��������1����%����
�����
�����
�������.�����
�������$�$
"���%&���*��*����%����%��'� 
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K��+�� ���� �+� 5����� )��4 (��-�� %������ �-���� ���-�� 2?�B���� ���+ �4��� ,� 
�F8�� B
�� A� ��)�� ����R�)���� /������ )�6�L�� �� ���9 ����  2����� ��� 
,��
��� ,������ '�� 2?�B����  "2)8� ,��
��� ���� ��-� �
8��� �� *2?�-
 �$�	�� �� 
=��+� �� � �� ���� �
 )8�� ��	� 3�9 (�+8� S). */
�� ���� O��	��� ���� 3�4 

������� ��������� ��
6"� ���+��� (����� 2)� 2?�B���� ������ 2?�-
�� I�8���� ��	4 
,�B�� ������ O���� ,���������")�(.  

(JJJJJJJJJJJ����:�
,9 �&. S������ �)< �� (��  ����� !� A���8� ,�������� ,�&�� ,�)�-� � ,� ����� 
0���$	 %" �� ���9 ����R�)�� �4) %���� ���� ������� ������ 9'��	�
� �������� ,4 
(��� ����8��� 5����� =� ��� '
��)� �������� )	4 ,�
�L�.  

,����� ��	�
�9 ������� =� 2�.�$ ��)�	� �	����� ���) �4���� *��-�� ���<L� 
������� �� �	��� ,�� S���� A�4������ ���� =��� � ��)��� ��	��
� S�).1�� 
2�� ��� ��
6"� ����� �
��
�)�)�� �8�����.�

S������ ���1� �F
" �8��� �<)� '	�
 ���� ,� ��� ���-� 2?�B���� ���-�� 
2?�-
�� ���-�
 %B
�� �� M��	�� ,��
��� �F�)8��.,�� ��� ��	�F ! )���� ")�� 0?�+�	!� 
I�8� ,
�� ���� M��	���� � ��)�� �� �
6 A�?�B�� 2))8� Q�	� ))4� A�?�-
�� 
)����� �.���� U)� ������� )	4 ����	 ��8�� ��	��
� �" >�  *������ �.� S������ %&�� 
���  #)���4� �� �	���	� A�?�B����.�

1-P.Gillet,�����%����( construire la formation , outils pour les enseignants et les formateurs .ed, 
hachette 1994.Paris .p44. 
�

�
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#�����	� �$ F��*�	� ��8����	��  
�&9 ,�
 Q��6��� %������ ��� U�� � *��+�� '�� ��) ������ A<:�� �
8� ��) 
,��4�-�� =����*'�� ����L�� #B�
��! 3�4 *��+��W��< �	���W3�9 A��<�� ��)���<� 

��4������ '���� ��� ��7���9 �
6� �6��� ��	9� ��� ��4 �4���� ,� *�7� ��� ,T� 
Q��6��� ���R�)���� ���� 3�4 �)�)8 �� �
6 A��)< *A�?�-
� A�-���� ������ ���� 

5���� ,� ����" ?�
�6 ������� �������� )	4 ����	 >�  �	��
� �" ,��
�.  
,9 Q��6��� ���R�)���� K��� 2)+���� ��	���� �
� ����4 *,��
� ��6�� 3�9 
�7� ��� ���� ���  *��-�$�� 3�9� A����	� /� �
� ������� �8��+��� ������A�� *�8����� 
3�9� ���	" ���+��� =�B��� ��+���� ,� ��" 2B��L� �" 2)��6��.  

2"��1� Q��6� ���R�)�� /�� '	��8� '������ 3�9 A����� *,��
� ������ 
���� ,��
��� �" ����� 2)8� ,��
��� ��	���� ��8 ))4 ,� A�?�-
�� A��)+��� 2������� 

2&��5���� ,� Q��6��� ���R�)����.��/��� ������ ���)9 ,������� ������� 2��6L�� 
3�9 A�������� � ����� �7� ���� �� �	��� Q��6��� .,�
�� �)�)8� �� *,�B�� ,
��� 

'�� +� 3�9 A�?�B��.����� �. �.��)� ���F�� A�)8� ,��
� ��-� 3�9 �
8��� �� 
2?�-
.��$	�� 2?�B���� �� =��+� ���� �
 2)8�� ��	� 3�9 (�+8� .S) */
�� =� 
���� ����� ������ ��
6"� ���+���.  

F���  9������	�  
�." �� B��� A�?�B���� ��	" Q�	�� / 8 ���
6 ��	����� ���-�$�� A�<��� 
0�� ��)� ��R ," ������� ����� �&�� Q�	��� �. �-�$��� ���� ��+�� ,
�� B������ ,�� 
,�4�	 ,� A�?�B����:�
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�W9������ ����=��)�(:  
     &���� A�)8�
 ��$	� ���R�)�� M.�	��� (���� 3�4 �&. S	��� :A�?�B�� 2����� 
�" A�)8� 2�����.A�?�B��� 2����� �. ���< ���	��� ��������).��������.(� +	� �&. 

Q�	�� ,� A�?�B���� / 8� ���.1� 3�9:  
W A�?�B�� ������9.  
W A�?�B�� ������9 �����
�.  
W A�?�B�� ��������.  
�W 9������ ����������:  

�.� ���� �
6� A�?��� ����� ���� ,�������� ��6	" ������� / 8 ����4�+�9 
�� ������ )�< ?�	� A�?�-
 2)+�� �" ��� � 3�4 3�6 ������� �.3� �� �&. S	��� ,� 

A�?�B���� A�?�B��� =����� .� A�?�B�� =����� �. ���< 2)8� =����� �" /��
�� 
� �)���.  

�W F���  9������	� ����������	�:  
 */ 8 ����� �
6�� ,���� A�?�B���� ,���� ��
61� ��� ��� �" 2)+���� ���� A�)< 
0���� &9 ,
�� ," (���� ��1� J�:  
W (7�F� ����
� �" ����  �����.  
W ����� M���� /��
� �" ��������.  
W O��<" ���)�.  
� W, 8 ��
6 :��)� A���-
�� �?�B������*A�*����* ��-��� ��)��*��	�� ?������ O*/�������..  
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W A�
�6 A�	��	1�.  
 */ 8� ����� ,������ ������ A�?�B���� ������ ����<H4 ���	���� � ��)�� :)+� 

,�
� A�?�B�� 0��4�	 ?�	�� A�?�-
 ��4�	 (���� 2)��� �������.)<� ,�
� A�?�B�� 
(�+8��0��	���4 A�?�-
 ����� � �� � �� ������� 2)4 )��� �� ��).)<� ,�
� 

A�?�B�� �.�����*������ ,�������� ��	�
� ���� �������8 /��� �� ���!���� �.)4� �� 
3�4 '������ ��� �� 3�9 ���6�� 2)�6	���.  
 */ 8� ����� A�<�� �� ��)� � +	� 3�9 :  
W A�?�B�� ��
��)� �.  
W A�?�B�� 2)4� ��� ����	���.  
W A�?�B�� (������)�(.�

��&� 9������	� ��!��� �%����:  
����� �F8�� 	��	� ," 2?�B���� �. ����1� �� �	��� ���� ,
�� ," (+8�� ���� 

A�?�-
�� A��)+��� �� �
6 A��6:� ������� ���+� .������� ���+��� �	. �. A�
��  
�$8H� ��� �.:�+�	� ���+�� U)� ,
���� ,� ?�-
��2 �" ,� )8" ������� � .)��+���� 
U�� �� 2?�-
�� S)��� /
���� ���F�� ��8�� ��� � �� 3� ��� ,
���� ,� 2?�-
�� .
�.� 0���" %" 2?�B���� ��+	 (���� ���+��� �	��
��� *����)�� ���+���� �����L� 

%������� �������.  
��� �&. (�� �� U��  +� 5����� ," A�?�-
�� ���� ,
�� ", 3	�� ����8 ,�� ����" 

A�?�B���� �� �	��� .,
�� ," ���� � ,� ��	� 2)���� �J� ��)�� * >�&� )�)8�� "S����   
� W=����� (�� ��:O ��..  
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����-� _)���� ��$	� ��8��� �
6��� ����8 ��.�-��� )4��<� ����� �� 	��� *2)���� �F 
��$	� *M��	���� ��� (�� ����	� ������� � �� (�� ����	� �8 AH
6��� ,�
� ���� 

A�?�-
�� ���F�� A����9 ,4 A����� AH
6� �	�
� 2)���� 0� �)��� I�8� )4� � 
)�)8��� (�<)�� ��� %" A�?�-
�� 3�4 ?�+�	� S������ A�������� A��)+��� ��BH�� 
��������")�(.   

���� #�����	�:  
>�	. ,�8���<� �� �� O�� ��	� 2?�B���� )8�� �-�,��- �) *��6	! ��G�� �����.  
))8� ,��-�� �) ��6	! �FHF A�	�
� �� � " *2?�B���� �.:  
� /+���	� :�
� 2?�B�� ��)� �. ���F�� 2?�-
 ��-� 3�9 ��+�+8� �<H�	� ,� A�-���� 

�7-�� ��)�� ��� S�).1�� 2)�6	��� �R����� �R��� �+�<) ����� �� /�� ," ,
��� 
'	� �
 �����/��,�
 3�	" '�����/'	��
� K��	� �� 2��� ��	�B �	���.  
��<� ," ���	� �������/,�
���� �� B��	9 2?�B�� ! )� ," U��� '��4 ������ 
���<)���+� ����6�()
5��� ,� ," 2?�-
�� Q���� �R����� ��R ������ '�)� .�-� 
���8 /���L� K��+	 2?�B�� ,� U�� � *3�4" ��� ���8 /� �� ))8� ����+� /� �
� 

������� 2)���� 2)�)���.��" �� ���8 A���F�� K��+	� 2?�B�� ��
��)� �.  
� /+��%	� :��� ," 2?�B���� ���� 2)�� �� �6 3�4 */�R1� ��	T� � +� 3�9 A�?�B�� 

U���)A�+�8<!$%���� ()4� � ������� 3�4 ������ ���&�� Q�+�L�� %&�� '� �	� H��� � 
�7� ��� ��������� �8����� ,� /�
 �� �)� �7� �� ����  �����.��" ��)��� /���� 

��) )6����/'�����.  
�!���2++&3�&3�4�3(&5�06753(�2(&�+4��6(	43267����'�!� � 
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� /R���	�:(����� ��1� ��. ���+���� ����6��� %&�� '�� ��� )
5�� ,� U)� (�+8� 
2?�-
�� 2)�6	��� �� �������/,�
����)�(.  

	4) ���� )�	 ," I�)8�� ,4 ���)� 2?�B���� �. I�)8 ,4 ��7�	� .�&. ?�	��� 
%&�� #����� ,� A�?�-
�� ����-��� ���� /�� ," ����� �� ,�
��� �" I�8�0��)��� ,�
� 
��)�< 3�4 )�)49 2?�B�� �. ���F�� B�8 )���� '�� A�+�8 ������ (+8�� '�� A�?�-
�� 

A��)+��� 3�4 �
6 A�B��	9/:�A��6 )���� ������
 ���+���.  
K��+�� ���� ��&��	 ��	�� 2?�B���� &��� ���� 2?�-
�� �+��	� *'� ��8���� ��8 ���	��� 
�������:  

�W )�)8� 2?�-
�� :S). 2?�B���� �. 2?�-
�� �������...  
�W )�)8� (��  ,
���� :�
8��� �� #&. 2?�-
�� ���  '���+� ,� �H� A�B��	L� �������...  
�W )�)8� ������ ,�
���� :���< A�B��	L� ���+� ," ,�
� ����� � ������� ���+���...  
�W)�)8� A��)+�� ��)�� ��� :,� �H� 2?�B���� ���  ����� A��)+�� 

*��	�)�����*�������� �� 8��� ��
�8��.  
�W )�)8� A�+�8��:
���� 2?�-
�� ��)�� ��� )�! ,� ������ ��4 2)4 A�+�8 -������� 

������
:  
 *�+�8��� :S)��� /
���� – B��	L� /
���� – ������ ���+��� – �
�6 ���+��� – ����� 

������ – ���+��� �	��
���      *�+�8��� :S)��� /
���� – B��	L� /
����  ...  
�

�!,
�
�������+����*��
��&���������
���������-�
.��
���%���=�+�������--�( �*>+�
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�
� �8�+*)�+�8�� 2)8� ����� �" ,��
� U��� �" ��	�� �� � (�+8�� S). �+ 	W
2?�-
 ��	)W ����< ���8��� 3�9 A��6:� �" A�
��  ����< �$8H��� ���+��� ��$� �
8��� 
�� S)��� �)�� �� ������
 ���+���.,
��� �+�8�� ," B�	� �� 2)4 O�8 �" �� ��8 

2)8�� �" �� �<" ,� ��8.�+�8��� 8�2) ,��
� –2?�B�� ��	��W ��	�� ��8�� 2)8� 
��	�B (./���� /� �
� S���� /�� �� 2?�-
�� B����� )�+����� ����)���.  

�&.� K���<!� (��	� ,� )�)8��� (�<)�� 2?�-
�� ������� A�B��	L� ������� ���+��� 
*�� �	��� �F Q�	 A��)+�� ���� ���  �.����� ,� �H� 2?�-
�� .���	�� )�)8�� =��+��� 
��BH�� 
���� U�� ��� �7��	�� 2?�-
�� =� ��� �� 	��� �
� =�+� S)��� /
���� 
B��	L�� ���+���� �������� ��������� .� ��� �	���� 2���
 I�8� ,
�� / 8 I8���� 
*' -	 ���� M��	���� �	��
��� ��� �+� �<H�	� ,� A�?�-
�� �� ,
�� (H�	!� ,� 

A��)+�� ���)�� �����	� U)� ,�������� %" &���� A��)+�� ��)�
 =��� M��	�� �	��
� .
>�&� Q����� ��+	�� ������)�(�����������������+   � �
W )�)8� A��)+�� ���� )��	 �����	� U)� �	������.�
W ?�+�	� ,������� ���� /�� �� #���� ���	� #&. A��)+�� ,��������.�
W ?�	� ����� ��
6� ,
�� ,� ��7���� ����
�� A��)+�� ,��������.�
W )�)8� 2?�-
�� ���� M�)� #&. A��)+�� ,��������)�( .�

  
  

�!���
�����������
��%���
��%���8�!8����2�
�%���:8�!8�����������������   
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��&� #�����	�:  
,9 �&��	�� K��+��� ��	�� 2?�B���� )�+� 3�9 =�� ���� ��� 3	�� 3�4 ���+�� ��������A 

�������)�(:  
• )�)8� 2?�-
��.�
• ?�+�	� A��)+��.�
• ?�+�	� S������.�
• )�)8� S�).1� ���8���� =� O�8�� 3�4 ?�+��� ,�� �-	 �7-�� ,� A������� 

������� 2?�-
��� ������ 3�4 )�+���� ����)��� #&�� A������� �
6� )4� � 3�4 
S�$�� A�� �
� ������� �+�� �� �� �+8H��.�

• ��� �
 S). ��8�� S������� �� �	��� ���8�� 3�4 ,����� =��+��� 
���������.�

• )�)8� ������ ���+��� �� 	��� �
� *��8�� O�8��� 3�4 ," &�:� S������ 
A��)+��� ,��� ����4!�.�

• ?�	� �
�6 ���+���.�
• ?�	� A������� ��������� �� �	��� )	4� ,�
�L� A�����/AH
6�.  

,�=�� 0�!�� #�����	�  
�, ��" Q��6�� �� &�-	� 2?�B�� 2��8��� ��8 2?�-
 * ��� �� +� #&. 2���1� 

3�9 S�)." I�8�0��
�� ��F� � �
 S). /
�� �� �
8��� �� U�� � ,��� ,� 2?�-
��  
3	��� ," S�).1� ��
���� ,�
� �J��F�� A����9 A������/AHJ
6� ,� �-	 �J����   

�!
�
�%���' 
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������� ��
6��� ������ 2?�-
��� Q���� *2?�B���� ������� ��@ �
 S). /
�� ��� 
'����� 3�9 B��	9 �" ���� ,� �-	 ����� B��	L� �" ������ ��7��	�� 2�$�	��� ,� �H� 
*2?�-
�� ,
�� ������ �<".  

��� ��8 #&. S�).1� ��
���� ?�	� =��+� ������� �
6� 0� � �� I�8� M�)� �
 =�+� 
=�+��� %&�� +� ' =� ?�+��� ��7�) �� ���� *2?�-
�� O�8��� 3�4 )�+���� ����)��� 

A�������.  
,9 S�).1� ��
���� �� ���9 �&��	 ���)��� A�?�-
��� �. S�)." B���� ��� ���:  

W � +� 2?�B���� 3�9 *=��+� �
� =�+� ���	� �
8���� �� S). /
��.�
W S)��� /
���� %):� 3�9 �
8��� �� ����� ��
6� ��� 3	�� �� )8 ����&.�
W ��� (+8��� ,� 
��� S)��� /
���� ��4 �� �  ,� ������ ���+��� ��
�� ��.�
W S)��� /
���� 
��� 3�4 �� " 2?�-
�� *��7��	�� ,
�� ���)� )�+�� �<".�
W / 8 '�<�� �� 2?�B���� * �4)� � S)��� /
���� A����� �F
" �" *�<" ���� 

'���+� ,� �H� ������ �F
" �" "�< �)�+��)�(.�
0�!�� #������	�  

&�-	�� 2?�B�����/�� Q��r�� ����� �������::  
�-  )�)8� 2?�-
�� ��7��	�� 2?�B����.�
�-  ?�+�	� A��)+�� )����� �����	� ,� �H� 2?�B����.�
�-  )�)8� S�).1� ��
���� ���� �� � &�-	� 2?�B����.�
�-  ?�+�	� ,������� ���� )4� � 3�4 �
8��� �� �
 S). ��/
.�
�-  ?�	� ��)� O������ ��). ��)..�

�!
�
�%��� '+�
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*-  ?�	� �
�6 ���+��� �� 	��� �
� S)..�
>-  &�-	� 2?�B���� ���+� ���+� / 8� S�).1�)�(.�

�����8���� F���*�	�������������������
��

3�4 �R��� ,� ))�� A!���� � ����� Q��6��� �� ������ %������ &	� �7��" 
,�+�� *������ ������ =� ,�� *%��) ,T� Q��6� �  :��� �� S���� 

,�������� �."�4���� ,� A������� ����1� �8��+��� ���$	 ����4� ))8� ���6 
������� =� Q���� �� 
���� S�)." 2))8� .�&� ,T� K��	 Q��6��� S<��� � � " 
3�4 )�)8� S�).1� 2������� A������� ���� /�� ���+�� *��� ���)1�� ������� 

�������� �7� ���� ��BH�� *�.B��	L ���+��� U)� (�+8� S�).1� 2�� ���")�(..�
��" ����R�)�� *Q��6��� S����"��	�
� ?���9 ������ ��+� '� ��)��� �7���� &��H��� 
,� �H� A����� ,� ���� � �)��� S)�� ���$� � S���� A�?�-
� S)�� 

���	��� %������ ��+�+8� U)� ��,������")�(.  
�
�� ,�
� Q��6��� 2�)" /� �
! S������ A�?�-
��� ��)�� ��� ,� ���1� ," �.� � 

,�������� �� ������ =���6��� ���� � �� ����4 ������	� �� �.&�-	� .3�4� ��)��� ," 
���� ������ =���6��� ���� /���� �.&�-	� /� �
� S������ A�?�-
��� ���� S)�� 
���	��� � ��)�� �.?�	�.  

� W )���� %����� :���)� A�?�B���� ?�	�� �*A���-
���*���* �����* *���
���  ��)�� O*?�������>*.  
� W)�8� *�������� ��	 ����+��� A���-
��� ,
� S�
 ,
�� X��+�+8� ���� ���4 ������� ��/���> ����� K��	�� 

2)�)��� ��)�� ?������ /����� O��.   
� W�4� �� ��A���-
 $�-�1� ���.�-��� )�)49*A�8H��!�� ������ /����� , 8�� �*��8����*���** O��>.  

  



 187 

)+� �� ����� ����R�)��� Q��6��� =� ,�� *%��) ,�� � � �	����	!��������=����� 
* ,�� �� �� ����� 0�����." ,1  "Q��6��� ���4 ,� ������� ���� ,� ��	56 2��F9 

K�� *� ��	��� ����� �&�� 2�)" 2B-8� 3�4 ����� 2���F���� .&������� �� ���)� '� ��) 
,
�� ," =	�+� ���� � ����	!�� �� Q��6� ���� 3�9 ���� 2?��+�� 0����
��� '	1 )< 
�.)�� ,� ���.1� ,�
�� (�+8�� ������� =� '7�<)�" ,4 (��� �� ����� �&
� 
B���L '����6 3�9 /	�� ���
�� .�&
.� ��� ?�	� S������ A�?�-
��� �)��� ,4 �
 

*��4�	��� �� ��7���9 ������ ���) ��8��� %&�� N��� '�� &������")�(.�&
.� )�	 
2?�-
�� '��� �8	 ���	� 2�)+�� 3�4 ���+�� ��6	� ,�
� S)��� 3������ '	� �8��� 
�� 	��� �������.  
,9 Q��6��� �� ?�� �&. ��$	��� ��� �+� 2�)" ������ �� ,
�� ,� /� �
� 
S���� A�?�-
� ���) (��  ,
�� ���7��� ������� ����� *2)�)� ��� ���� 3	�� 
A������� 3�4 ��	" A��)" ,
�� ,� ��� =<���� �+�+8�� ������� �&. =<���� �
6� 

%)� �����.  
,9 ����+��� A�?�-
��� 3���� ," ���� )������ �������� �� �
��� ,� ���) 

� �)��� �)"A� ���)� �� �
� *&������ A�&� ������ =<����� .�&� )< ,�
� ,� )��1� 
," ��� ���� �
� ,� �H� ����6!� 3�4 Q��6� ��$	 #��)� � � 1� �� ?��49 

3	�� ��
6Y� *K������ �������� )�)8�� A��)1� �7� ���� ���-
�� ���5�� 
�������/��
6���.  
,9 ����R�)�� Q��6���  "���� ������� ,�
� 2�
� ������9 ,4 S������ S)�� ��� 
�.:�	� ���) � �)��� ��$	 �������! '���8� �J���6�� .�&� ,T� #&. �J���R�)���� 

� W)�8� �������� :��	 ����+��� A���-
��� ,
� S�
 ,
�� X��+�+8� =��� *(��  O��.  



 188 

)< ,�
� ��7H� /���� ! A�?�-
 2)+��.��&.� �� B��� �6���=�� �8�-	��� 3�4 ������ 
������� � �)��� A�& 0���.1� I�8 ,�
� �������� )������ ��	�� �" ��R ���� ��� 

'�� *���-
�� ,�
� ���� �������� � �8��� ��)+�� /����� / �	��� ��1 ��.� ��R 
,
�� ��� =�)� &������ 3�9 �&� )�B� ,� )���� I8���� =��� %)8���")�(.  
,9 ���R�)��� Q��6��� )4� � &������ 3�4 � ��) ���8�� ���5�� A����� ��R 
����5� �<H�	� ,� *'�HF�� /����� '	� >�&
 )�)8� ������ �.B��	9� .)<� $8! ��6�� 
���� ," >�	. �<�� ,�� �8 ��5 � K��� ����
69 .�� ���8�� 3��1� ,�
� A������� 

�� 1� 2����� 2))8�� �� *O	�� Q����  �����5 .�&.� �� #)�	 �� ,������� �� �)��� 
02)������ I�8 /���� �.B��	9 ,� S�� &������ (���� S������ �+���� �� �	� ���@�.��" 

�� ���8�� ��	�F�� �������� ��R 2��:� ��� '�� *���-
�� ��� �4)� � K�� ��5 ��� 
���R���� ������� B����� A�8������� ��7H��� �&.� �� �� � '� ����R�)�� 0Q��6��� 

%" ������ ,� ���L� ��<�+��� ��5 ��� �� ��)�� 3�9 ���9 /���� �7��� S���� A��)+�� 
=��� %)8��� K������)�(.  

,
� �R� ���." ����R�)�� Q��6��� �� ?�	� *A�?�-
�� ��	T� � �� Q�	� ,� ������� 
�������� ! ��	
�� ,� �H�8� �	�
� 02B���� ,1 ������,�� ��)	4 ,�)�� �� -	" �� 
������ ����� /���� ����� *��4��� ��	T� ,����� (�	�� �����-�� 0 I�8 ���� 
������ 3�9 M7��	�� �� �<" A<� ,
�� �<5�� 2�� � *��). ,���B�� ,4 S)��� � � 1�  

� W)�8� �������� :=��� *(��  O��.   
� W���� �6�) :����� ��)�� ���	�� *A���-
�� ����� )�4 ���
�� */��R A���6	� ���4 *������� ����� ��) K��	�� 

*2)�)��� ��)�� �*?�������*����* O���.  
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 %&�� ���� 3�9 (�+8� S���� *A������ �������� /� �
� A�?�-
.  
��$	� ,�
� ,�������� ,����� ��4��� B��	L *Q��6��� '	T� ��� �)��� � ," ��� 

S��
� �
 )�� ,� )���1� B��	T� ?B��� �7H��� A�?�-
�� ���� �. ,
��� ��	� �+� �.��R 
,"  "(�	� ������ ���+� �
4 0>�& I�8 /�� ," S�
� �
 )�� B��	T� ?B��� %&�� 

'��4 ," ,
��� ,� A�?�-
�� ��)�� ��� '	� .#&.� U)89 �
�6��� ���� ���� P��-�� 
���B	��� U5	� ,4 *����)." ,�� �	. )< ,�
� (�	� ������ (�	�� ���	L� 

,�������.��)	4 ��8��� A�����.� &��H��� ��8 A��)1� �7� ���� ���-
�� B��	T� 
*Q��6��� ��	T� ! ,���� �����.� ������� �	H+��� #&�� A��)1� ��$	 ��� '�� � ,� Q��� 
*A<��� ,������ �+� A�-����� ���� ��	
�� ,� (�+8� ���). �
6� =��  ����4�� ," 
��-�� ���	�� ! /���� ����� �&��� �. / �	� ������ .����	� >�&	@ ?��<T� ,����� 
)����� �
6� *M�	�� ���� ������ ,4 A�?�-
�� �������� ����+F��� ���� ���� 3�9 ���	� 
?�
&��")�(.  
�&� ,T� ����R�)�� Q��6��� �R� *�����." ��	T� /���� =����� ��<������ ,� S�� 

��)��� ���H� A�<!B	!� 3�8 ���� Q��6��� 2�)" ��7H� (�+8�� A�?�-
�� ���� S)�� 
���	��� %������ ��+�+8� U)� ,��������.  
�&� (8� ," �?� �	 ��8 ��	�
�9 )���9 �+��� ���� ������� =� ������� ���� ,�
� 
������� ���H� ))�� B��	9 Q��6� (�+8�� S�)." ������� ��-�+F�� ,4 ���( �8 ��
6� 
������ � � " ,������ '���� �F
" ������� �����.�� #&�� ,������� !)� ,� '����.� 
(�+8�� ������ ����� ,4 #&. ,������� !� A�� ���� S)��� 3������ #B��	9.   

� W, 8 %H
��� :���-� A���-
�� �.:�	�� )	4 /���� *�	���  ����� �*��)
"�*����O*��.  
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�-�4� 3�4 �� (�  *'��)+� ���	 3�4 ����R�)�� Q��6��� �� � �)��� ���7�B��� 
K��+���� ,� ��< 2��B� ������� *��	���� ,�8��� ��" ��:  #��	 �4��6� �.:  

�- ,	 ����8���� F��*�	� ;  
)���� ���	� ����� ������� �	 �� ������� �� ����� 3�4 ����R�)�� Q��6��� '	�
� 

�)��� ,� )���� �4)�� )9���� A�?�-
�� ��)4�+�� *2))8��� 2?�-
��� �������� ����4�� ," 
Q��6��� ���� ,� ������ ���):� ������� ���-�� '��� �
� *���� ��� )�	��� '������ �� 
������ A�������/*��
6��� ����� '	"� �� ����	 ��8�� ������� %)4�+�� %&�� ���8� 

'�� 3�9 ���
��� �-�$��� Q����� �-
��A�? ��)4�+�� ��������� ��+�	H� 3�9 ��8�� ������� 
%�	�F�� ����� �	+���� �" ������� �	����.  
�&
.� ,
�� ��+�� ,9 ����R�)�� Q��6��� ��� � ���	�� A�?�-
 &������ �+���� &90��4�� 
'���� ���	4 ��6	 ,� ���)� Q��6��� 3�9 '����	.  

��
&���� ,T� Q��6��� ���R�)���� �. 6	�� ����)9 ,�
� ,� K���<� &�� 1� 3�4 
'�&�H� �" ,� ��8���<� '������ '	�)�(.  
�-  �� 9�����(@� ��	� ��� 
  �(��� /�$ �� 
��� ;�)���  
>�	. ���� ,� A�����4!� �
&	 ��	�:  
W �����!� A�?�-
��� ���� ��8��+� ���	��� 3�8 ���� 3�4 �����	�.  
W (������ =� ���� &��H��� ����������..  
W ����� 3�4 �8 AH
6� 2�6��� ,���6� �����.5�.  

� W���	� �	 �� ������� ,� ������� �	����*� ����� ��	���� 2��B�*M.�	��� ������� ������*��	��������,���)��* �	���� 
����A�4�� �� �)��� �7�B��� O ��.  
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W �����!� /	��� ,� /	��� �����8.  
W (������ =� .��� �� ��+���.  
W ����� �� )�)8 A�	�
�9 &��H��� S��$� � �)���.  

O����� S�)." ����R�)�� Q��6��� ���� ���:  
 *,��
� ����6 )�-�� '�4�-�� =� #��R.  
 *#)���� )���4!� 3�4 �-	�� 2�)������ �� ��� 3�9 I8��� ��+����.  
*,��F� ����� �4����� ��� ��	� '	4 ,� ��< :,����W ��4...  
 *��8� ����: ��� )	4 B��	9 ������ 2)	 ��� '��9.  
 *������� ������L� ?��41 ��-�� ��.� ���� ��)������.  
 *������� ,4 ���H+� !� 2�)+��� 3�4 ��
��!�)�(.  

,9 ����R�)�� Q��6��� �� ����� ����� ������� �. 3� � ��)	� ,�� ��$	� 
?�-�9 ����8�� 3�4 2)���� ���8�� ������� ��8�� ?��4" 2��8�� �����-� �� ��+� ��� .
,�� �H� /�)� ������� 3�4 ?�6	9 =���6� 2���� �.B��	9� \ �� �� #)���+� 

%� �� �� #�
� K����� 3�9 ������� =���6��� U��
�� H�+� �.  
����R�)��� Q��6��� =�)� ������� 3�9 2�)����� ���H+� !�� '��6�� 3�4 ������ 

Q���� 4'�� #)�-�� �" ,�� *�4��� 'F8�� 3�4 I8��� �4�-���� =� ,���G� 
3�6� /��� 1�.  

� W���	� �	 �� ������� ,� ������� O*� �������.  
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6���*�	� �)��'�	� �$ 9���"	� 6��2� 
� ,��-�	� >"���	�:  
*��"	� �	�2�)�(:  
W� ���<9 P��� A���6�
H� �������.  
W B��	9 ����" )���1  1�2�.  
W ��$	� P��� ?��8L )�4 2��F��.  
W B��	9 ���� ���7�8 A����6� ���.��.  
W ����
 ��< ��4���� ��� ���.  
W )�)49 ������ �<��� ��	��.  
W ���<9 P��� ,��� )7��� A������.  
*��"	� ����4	�)�(:  
W ���8� ��� � 2�4) ���8� K����� P���.�
W ���8� ����9� ��+� �-8�.�
W '������:S�� ��6�� ������ �-�� ��)��.���I�CJI.�
W S��5� ���
8 2���� ������9� �� ��� �H4L� ��G�.�
W B��	9 ����� �����69 S������ (��	�� ��8��  �� �7�B���.�

� W/��
 ����� ������� �	 �� �	�2� ,� ������� *� ����� (� 	� S��69� S��6�� ������� * S��5� )�8" ����8 %�.B� 
*%���� S �� ��*��H ,���)�� �	���� A�4������ �� �)���.���>O* O �*/�>.  

� W /��
 ����� ������� �	 �� ����4	� ,� ������� *� ����� (� 	� S��69� S��6�� ������� * S��5� )�8" ����8 
%�.B� *%���� S �� *��H�� ,���)�� �	���� A�4������ �� �)���.���>O* O �*/�>.  
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*��"	� �4	�4	�)�(:  
W 
�,�� �<���.  
W ������� ���� ,� ����" 2��F��.�
W )�)49 ����4 �4)� 3�9 �� ��.�
W S��5� ��<.�
W S��5� ��8� �.�
W B��	9 ���) �8�� .�
W B��	9 �8�� �����69.�
W ����
 ��� � ��	���
�9.�

*��"	� �-���	�)�(:  
   W )�)49 ����4 �4)� 3�9 S
�� ,4 �H�� � ��-�1�.  
   W S��5� ����" ,4 A����6 �.����.  
   W )�)49 �8�� �����69.  
   W )�)49 (�+8�� �-8�.  
   W ���8� 2�)	 ���)".  
   W ����
�� ,4 I�)8" �<�-�� .������  W )�)49 2)���.  
� W/��
 ����� ������� �	 �� �F��F�� ,� ������� *� ����� (� 	� S��69� S��6�� ������� * S��5� )�8" ����8 %�.B� 

*%���� S �� ��H��* ,���)�� �	���� A�4������ �� �)���.���>O* O �*/�>.  
� W/��
 ����� ������� �	 �� ������� ,� ������� *� ����� (� 	� S��69� S��6�� ������� * S��5� )�8" ����8 %�.B� 

*%���� S �� *��H�� ,���)�� �	���� A�4������ �� �)���.���>O* O �*/�>.  
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���	� !�  
��  '��	� 	 �. ",:  
W Q��6� �  :��� �. �� ��+��� ��1� * ��� � (��� ��
" �)< ,� ��� 	!� ���) 

�  :��� � ���)	!� ,�� =��� ,��4�-�� ���� * � ����� ���6�� ��7H��� ����(� )�)���� 
�� M.�	��� �*(�����>�& ��� #���� ,� �� �� � ������ �4����� ��8 S�)." �
��6� .�

W M��	�� %)��9 ����4 S�:� ,� �� �  ,� ���41� � A�?���L�* ����� ��8��� 
��8 Q��6� )8�� <) ��� � 2)�� �	  ����
 �" *�F
" �F� M��	�� �4)�J� �����J%� * 
����	��� S������ ,� &��H���* ����+��� ,� / 	 /� ���* �" M��	�� S�$�� A��)� 

A�	��	1� �� ,� 8� ���6 ������ ���&�� ,������� � �/H�� ...  
W ?���9 S)�� � �
6� �� 	� *���8�� 3�4 ���" M7��	�� ��  �)���J� � =���� ,� 

U�� � 2)��� ������� ��� * (����� �������� ����8�� � �����)	� �� ������ *%)���<!� 
*�4����!�� ���+F���.    

W,9 Q��6� �  :��� ��� ��$	� �+ �	�� ���	��� * ,����� 3�4 �.&�-	� (��� %����  
�
6� ,� ?��4" ,� �7�. ���)��� � 2��)L� �?����" ���" *&��H��� ��� P�� A!�8�� 
,� &��H��� �� -	" * � P�� ,��	���� ,� �+�	��� * S��6T� ��)� �  :��� '����� '	�  

,����� ,� �H� ���� ,� ��6	1� 2��8����� ��8 Q���� � �7� 8��J)* S)�� �� 
(�+8� ���� �, S�).1� �������� � *��������� �� ��� 	� *��� ������ ��8��* =� ���	��� 

� �)��� �� ��� � =� '����R � '7)���  .�

�

�

�
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�

�

  

+&!	� 7���	�  
,��'�	�  
  

,���'� #���!�	�  
W ����+��� �Z�������. 

                         W ����+��� �Z�8H��!�.  
                            W $�S7�J �J��+���.  
                            W 	"JQ�� �J��+���. 

                            W A��)" �J��+���  



 196 

,�����'W�	�  
S���� ���+���: 

 ����'�	� �K���-�	�:  
            ��4� Z," ���� �Z�7��< �� A�8�� ������� �Z������ � ���� �����  ����+� �Z��!) 
������� +����/���+� �-$�� ,���)�� ,������ :��)��� �Z�1�  :��< 0 � ��)��� �	�rF�� :

��< .  
1?+���	� ,�I :� %&�� %�8� 2Z)�� 2��BR W ?��  ��" ������� ���)+�� �" �� ������� 

�F�)8�� – ! �	��� '	� r!9 2)�-��� )���+� (�)�� �Z�< 0 � ���� ��� ,��	�� :  
+K�2� :�Z�< �Z�+� �+�b��� f?�6��  :'�)4 * � '	� ���+� ,�)���� * � ���+��� �4���� )4��< 

(������ ,�� �	 �� �J�	)��� � �	 �� �Z�7��� !�)1(.  
    ���4	� :�Z�< Q����� �" ��� ��  :��� '� ���< ������ * %" ��� ��� h�	�F)2(. � �� ,� � 

/���� »f���b< ��v�� �� � ����+b�} � :�.��)b< .��� I�)8 )�4 x� ,� ���4 :�&9 A}�b+b�} � )v+b	� 
bA}�s�� )+	� H� ��5� *'� �&9� A}�b+b�} � )+	� '���� �7� b	s� H� ��� '�� ��� 0#��
� ��< ���" 
)��4 :'��< �&9 A�+� � �	�� *A���< �&.� �H
 �." *�
� ,���+� :uA}�b+b�f � Q��f��� %" 

*'�}���b< ��.� *3	��� ��< :�3	�� I�)8�� ," f=b�)� w����� 3�9 ����� /�F�� '�Z�+�� hHF� 
,�FHF� *h��.�) �F ��+� :'�� ��� )�B ����4 >�� ��+� !��J� :���+��� * ��+� �." 
��J 
uA}�b+� � Q����� %" 'J����< .��� I�)8�� :J��<�� �� �� � x� �� bA}���< *�	� ��+� :x� �.    

� W)�	��� �� ����� � 1��H4=���* *(��  O :**�.   
� W������ ������: ��$	��� ������� ���+F�� � ������ .O:����  
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*���b+g��� %" �� A}���f  *�	� �.� ,� ���< *?�6�� %" A})�)f8 �	� �����< .«)1(   
2?+���	� ,�I: � %&�� ! )��� '� �� ������� ���)+�� * � ��r	9 �F4�	 '��4 �� ������ 

� ���� %&�� #�)�" =��� ����� ������� ���+F�� � ������ * � �&
 ������ ������ 0  
�-�
	� ��� ?�� �� ������ �� ��� )+� ?�� '��: »�Z�< ?�6�� ����+� �Z)< '���< .M�)2(  

�,� �	. )��	  3�9 $-� ���+��� ,�� %)� I�)8�� ,4 ������� #����4�� �8���� 
����R�)�� )�-� 2����� ��)�9 �
8�� * � '����R � '���-�
 0 ��	�� ���� 	 $-� ������+ 

)	4 2)��9 ������� 3	�� �������� * � �. ����� ���1� �� �� � ���+���.  
����'�	� �K�)J>&@�:  

            A�-�:��� �Z���R�)���� ���� A���	� ��.�� �����+� 2��F
 * � �. )�
� )���  
S�������  ���)����� �� -	 �� A���)" ,����R�)���� ����,��� * �&� �	�5��� ����<!� 3�4 �� 

)�� �� Sr�:� )8�� )���+� ������ (�)�� ,�)�� ,� %)��� 0 ��	�� ���
��� � ����L�)3( .  
1?���-� �$��"�,� 
������,+�<�%''�;��# »�� ��� %&�� ��+	 '�� ��� )�)8�� � 2B��8 
� �	� A������ 2)�-� �� � ��)�T� �
8�� � &���� A����+�� �	
���� «.  
2?���-� ���� �����%  »�
8 Z���< (��� 3�4 �Z�4�	 ������ %&�� '++8 /����� �<H�	� 
,� A�������� 2�+� ��� �� �
6 M7��	 )�)���� Z� �)��� * ���� &���� A����< A�& =��� 

���R�)�� � )�" (Z%��)9«.  
� W�4� ���� �Z���6�� * ������ ,� )49)� ���) A����L� *������� 2)�� ��< O:��  
� WM�  =�	�� �� KH��� B����� ������� ��� �� ������ :$-��� %&�� #�<" =��� ����� ������� O:��  .��" 

����<!� ��� ,� �8-��� :.�..�
� W�)� ,�)�� ,� %)��� :���+� *������ �� �  ����R�)���� ��+������ �F�)8�� – O O :**>.       
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3W���-� �� 9��� �+
��	����  »)�)8� ���< �" ��)+� ���< �� � ������� ������� «.  

4W ���-� ,��� 4���#  »�R��� ��
8" �� ,56 ���< "��
� �" ���4" �" A����� �" 
�(�J �" �7� �...\�9 .S)�� ))8�«.  
5W���-� �����	 ,�������   »���+��� �. 3� ��� Démarche  �" �� ��� Processus  

%&�� %):� 3�9 ��)�9 �
8�� � &���� ���+��  .'r	9 �
8 Z�4�	 �" Z��
 �� ,56 ���< 
O�6 �" ?�6 �" �� � �" =�� �" ��$	� * �� ��� ?���9 �	��+� A�B����� ����+�� 

�$8H��� ������� 2)Z)8� �<H�	� ,� ����+� �8��� * ���� ���8�� 3�4 A����� ,� 
��	56 ," �� � &���� �����+ �� ���9 ������ )�+� �" S). «.  
6���-� +������ � 7����� Deketele et Roegiers»������ �4���� ,� A�������� 

�4����� ,� ����+��� * ���� &�" ���<«.  
            )+��	W � ���+� ,�  ��5��� – ," #&. �4������ ,� A�-������ >��6� �� P�� 
���	��� ���� �.&��	 ����� ������ S����� >��6� – � !9 �� ,
� �� �,�
�L ������ 
S����� =��� =	�� :  

�%	�  : ," ����4 ���+��� �� � processus 0 3	��� ��	"  ��A )��� 8��$ �" *��8�� 
�� �. �4���� ,� A������� 2)����� �� ,�B�� .  

�%���4 : ��	" ����� ��)�9 �
8 ,� �H� �	��+� �4���� ,� A��������  )3+� � ,� 
B��	9 �������  (�4����� ,� ��������.  
�%4	�4 : Z," �&. �
8�� '� =���� �" M7��	 ��9 ����)9 �" �Z���R�)�� .  
      ,� �H� #&. O7����� �
��6��� ,
�� 4�)��� S���� ,� %)��� ��.�� �����: 

   »���+� ������ �. �K���( ")�� =��� A������� �� ��� ��7 " �4�	�� �Z�	�� ����� 
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��<���� U)� (+8� ������ K�	���� * �F P�4 #&. 9��>-�	� 3�4 7���'� 2)Z)8� 
������ ,�)� K���I �" Z��
 &��� � � " 0���@ 9����I A�& =��� Z���R�)�� )&���� 
����)� ������� O7�+	�� ��� ���  (�" A�& =��� Z%��)9  )&���� A����< ��+�	!�� 3�9 
� +�� 3�41� �" �	� 2)��6�� �" 2)�49 �	 �� («)1(.   

S7�$� ���+���:  
 �&9 ,�
 $�-�� S������ ��6� 3�9 S7�$� ���+��� ,� �H� �2��6L 3�9 ,������� 

Z��R�)����� � Z%��)L� * ,T� A�-�:��� �Z������� ��6� 3�9 ��F
�� ,� S7�$��� U��1� 0 
��	�  :�-�$� ��<����� � O��6���  /�-�$� ���:�	  /�-�$� �����  /�-�$��� �Z�7�<���  /

�-�$��� ��8Z�8����  /�-�$��� �Z���4)���)2( .  
          ��-�
	  �	.�. ����<!�� 3�4 S7�$��� IHF�� ���� �.))8 ��6)	�  G De 

Landsheere0 >�&� ����� 	! =� Q��	" ���+��� ��
 U�	  h�+8!.  
1 /�!�=� FJ>�"@�  :���+��� �� �S) I8��� ,4 A�-��� �Z��
-�� � ����S�� 

�Z������� /������ �.���� ,� "�� Q��6�� �� ��) �� �" ��8�� �Z� ��) �" 2)�� 
2/�!�=� ��I��� V��"�	�  :���+��� S)�� � U)� (+8� S�).1� * U)� /���� � 

S������ � A��)+�� � A������� � A�?�-
��  ...��<��� �Z���� ������� ���) �� +�J �" 
Q���� �� <1� �" ,�� 2�7�) = �": �	�)��� * ��!���...  

3 /�!�=� .��*�	�  :���+��� S)�� � I8��� ,4 /�� " (�-�L� ...)3(.  
=����� (�� ��: O :>.   

� W)��� %����� � ���)9 Z�� �< :�� �  ,��
��� *%������ ����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /�����W������ �F���Z�	 
���� – O��.�

� W�)� ,�)�� ,� %)��� :���+� *������ O O :./-.  
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"Q��	 ���+���: 
            >��	. S�	�" � ���	" 2Z)4 ���+��� * �
� �4���� ,� ,�F8���� '-	�� / 8� 

���� �$r	�� (��	��� 0��	� �&T� ,�
 ������� �
8���� �� S�	���� �. ����� 2���� ��  
���+���� � +	� @&7	 3�9  :���+� ���" �" �7�)��� – ���+� ���)� – ���+� ����� .  
,��'�	� �	�2� Evaluation Initiale  

            =����� �&. ���+��� �� ���)� ������� �Z������� W ���������  0 � &��� S)�
 '� 
��9  * :���� ��$	� �������  0 � ��9  * :S6
�� ,4 A�)�)�� !� � A��)+�� ��)�-�� 

)Charles Hadji( 0 '	9 =�� A�	����� ���� &�" A����+�� )Stuffebeam ( .� +	�� ���+��� 
�7�)��!� #��)� 3�9 ,���	:  
1( ���+� Z����6� Evaluation diagnostique. 
2( ���+� Z�7�	� Evaluation pronostique . 

�8	� ���+��� ����6���  �8	 ���8� �Z���� ������ ,4 (��� ����� U�� � 
,�������� � �����R� � ��������.� � ��7�
& � ���) �.)�)�� � ,� ��" )�)8� .��� �J� 

� S�6�
� A������� ��� ��)� ,� ��" �'��� ��-�� �������� .��	�� �8	� �+����� %:�	��� 
�8	 ?�	� A��<���� ,� ��" 
�� �������� � ��-�� Z�������.)1(  

,��'�	� K�����	� Evaluation Progressive  
            '	9 �." Q��	" ���+��� 0 ��� 3<�� ,��
���� � #���� ��-� '��8��� '� * 

3� �� ���" ���+��� Z�	��
���  Evaluation Formative �'-����  : »�. ���+��� %&�� �)��J�   
�– )��� %����� � ���)9 Z�� �<:�� �  ,��
��� �*%�������*����* ����� K��	�� �2)�)�� ��)�� ����?�� */����� 

O O:>- /.�.  
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��7)�� �� �
 A����4 ������ )�< ����9 ������� � ��)��� 3�4 )8 ?��  �� 	� ,�+�L� 
���� �� �.B��89 � B���� >�&
 * )	4 ?���<!� * ,�
� �  /� A������� ���� ���+� 

������� 0 K��+�� '��4 * � '����� S6�
� A�������� � '	
�� �, �)+���«)1(. 

 � ,��'��	 K������	� 5J4 ���=� :  
1( �-�$� O��6��� ������ 3�9 S�6�
� ,���� 2�+�� � S���� . 
2( �-�$� ��� � ��$	� �Z������ �Z������� J ��������� Scallon. 
3( �-�$� �H��� * � >�& �� �� 3� � Feed-back.)2( 
,��'�	� K�����	�  Evaluation Terminale ou Sommative:  

� '���� ��)	 '	�
�  : »��$	� ���+� =�� A������ 2)�-� * �F9 ����	 �8��� ���. �� 
��)�� /����� ����	
 ��+� �" M��	�� � ��) �" ��� ,� ����1� (���� ��4�	� ������ 
(+8��� ,� <�� /����� P��� �<��'� �" #)���4� /� � ��+��� =����� �" A��FL 2)��6«)3( 

� ,� �." ���'�7:  
1W '	" ����� ������+ �	��
��� �� ,�
 �&. ���1� ���� S�).1�� ��7���L� ��	G� * 

�� ,�8 ���� ���+��� �����L� U)�� (+8� S�).1� ������ �������� . 
2W '	" ���� �� �  ,� A������� ��	��
���. 

     �&9� ,�
 ������� �
8���� �� S�	���� �. ����� �����) Z������� ������+� � +	� 
3�9 :���+� Z%����� – � ���+� Z� ��+� �" ,��+�)4(   

  
  
� W)��� %�����: =����� ' -	 O :.�.�
� W�)� ,�)�� ,� %)��� :���+� ������� O O :�*/�>/�..�
� W=����� ' -	 O:�>.  
� W#�4)� ,� %)��� Z� ��+� * � (��� '��4 �����% � Z�� �< ,��+��� � (��-���.  
�
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1?,��'�	� �K����-�	 :� �. )	4 ��)	  : »�
 ���+� Z���+� �	��+� M7��	 /��� M7��	� 
���� ,���@«* � / 8 �)	��� ��� »��	 ���+��� %&�� %��� '�� �	��+� M7��	 )�-�� 

�� ��� /������...M7��	� O��6" ,���@ �� �4���� Z������JJJJ ?�	� 3�4 2�)" 
���+�� �� -	«)1(.� g�v�f�w5  3�9 �&. ��Q�	 ,� ���+��� ,�� %)� F9A�� ������� �+������ M7��	��� 

���� �� ���� * HF� )	4 ?���9 A�+�� � ���)�� 3�9 �-�$� �� �" )��� ,��
� '���	� 
2)�)8�.  

2?,��'�	� K�"��'�	�: �.� �
 ���+� ���+� ��)�9 �
8 �� ,56 )�)�� O�6  
�$	���  3�9 ���+� (���� ����	��� � �&. �� �B�� ,4 )�)�� O��61� ,���G� 0 ,9 
�	��+��� ��� ?�	� 3�4 �6:� K��	�� 0 ��
� U�� ���! R Lavoie  ,T� S)��� ��1� �&�� 
Q�	�� ,� ���+��� �. )�)8� S�).1� ���� �� ��+�+8� � ���� �� ��� ��+�+8� .)2(. �

 ��&. Q�	�� ,� ���+��� '���8	 )�)8�� ���4 K��	�� ��
 '���8	 �+���� �	��4 Z%������ * ��� 
�		
�� ,� ����J� U)� (+8� �	��)." ���+�� A�?���T� �H��� 3�4 �� " )�-�� >��.� ,
� 

���
)�� )�8� Z�8���)3(.K��� ����+�
 ���+� ���+�� A�?�-
�� IHF A����+� :  
1 /����'� 7��'	� :Approche mesure 

            ��8��� #&. ����+��� ��8 ���+� M7��	�� �" A������� * � ���). Z�� �� 3�9 
)�)8� U�� � ���8��� � (+8��� ,� 
��� S�).1� 2�� ���  .� (�-�� ,�� #&. ����+��� 

� ����+��� �Z�)��+��� �. ���. �<)�� �� )�)8� Q���� ���+��� * � �. �F
" ��7H� ���+��� 
�����L� � �&
 ���+� M.�	���  .� ,8	 U�	 ," #&. �����+�� �. �� -	 ���+��� � ��+��� 
��
&��� #H4".  

� W,� Z%)��� O:��  
� W#�
& ,� %)��� O :�-.  
� W )�8� �8���: ���+�  A���-
�� ������* ��)+�� :)�4 ���
�� */��RA���6	� ���4 ������� �:�W���� W��)�� 

?������ –/����� O O:*�/*�.�
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2 /����'� 5)�	� :Approche recherche �  �����'�	 �������	�.  
            ��8��� #&. ����+��� ��8 AH�)��� � A������� �� ,@ )8�� * � 3� � 

3�9 ���+� ������� ,� �H� �	��+� ,�����	 ��8 �-	 Q������ %&�� %��� ' ��< 
�� ��� ������ �" ,������� ,��B���� * � ���." #&. ����+��� ,�
� �� �<) )�)8� ���) 
�������  .  

            � �F�	 >�&� ��� ���  :P��-	 ," �4���� ,� ,� �)��� =���  2��)� 
�Z�	��
� ��8 ����+��� A�?�-
��� ���)� � �� ���" * =���  
�����	�, B7��� �7�)��� 
S)�� � )�� �������� ��8 #&. ����+���  � )�� ?���	� 2��) ,��
��� ,����� B7���� 

' -	 ���� ��� U)� ������ �� ������.  
                   >�*W�	� ���%��	� :=�� A����� ,�
��6��� ,4 ��.�-��� �� � 1� .   

�����r��� :=� ��H4 : ���" �� #��� �� �	� .  
� .�� 	��� *��9 Or	�� ���r���  �Z��� �F
" ,� #��R ,4 ���-� 2?�-
��:  
>         /� 8 ���
 "A�)� ����� "�� ����.  
(         %&�r��� �-�� �	B����.  
"           ��
6� ���� �	B���� �<H�	� ,� ��7�< ��&R1�.  
  
� .�� 	��� *��9 Or	�� ���r��� �Z��� �F
" ,� #��R ,4 ���-� 2?�-
��:  
#          O��6� ��� �� >�8� ,� Q�	 ��B��)��.  
S         QB	 ���4.  
/        ����8� /�� ,��B��.  
  
�. �� 	��� *��9 Or	�� ���r��� �Z��� �F
" ,� #��R ,4 ���-� 2?�-
��:  
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�         ���	��� ���$	� ��8���.  
>          )�)8� �� �&9 A	�
 2��� �� �� �
 >�&� �� ��� ������ ����8��.�
 �         ��$	� ���8 ���H49 ��8 AH�-��  ���B	���.  
  
� .�� 	��� *��9 ���
�� ���� ���	 �F
" ,� �.��R ���-� 2?�-
�� �.:  
�         �������.    
/         2������  .  
#          ����� >�� ��.  
  
� .�� 	��� *��9 2?�-
�� / �
� �H� :  
S         �4�  �" ,��4� .  
�          ���� ��6".  
�        2)4 *A��	   3�8� ���� 2��8�� ����
.  
  
* .������ %&�� � �� A��r��� �� �
6 A�?�-
 �. %&�� :  
(         �$	� �
 A��r����� ���� &��H��� ,��6	.  
"          P��� �Z�)��� 3�4 #&��H� A����� ��
�� ��$�	�� )�< ��	�
�� ,� S�$�� ����� �
�.  
>         ���� &��H��� ,� ���� K��+�� ��� A�+���� ,������ 2))���.  
  
> .���+��� �(� ����+��� A�?�-
��� �.:  

J.       ���+� A�� �
� &��H��� ,4 (��� A������� ��
����.  
�        ���+� A�� �
� &��H��� �H� ��6	" �r�����.  
�         ���+� A�� �
� &��H��� ,4 (��� ���+�� ���4T� � ���� ��+�����.  
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. .M��	���� �� Z��� (�� ����+��� A�?�-
��� �. M��	�� :  
/        B
�� 3�4 A����� �r�����.  
S        B
�� 3�4 S�).1� 2B����� ���� ���	� ," ��+r+8� &������.  
"          �r��� A���� ��$�	� �r���� ���)L� ,4 (��� A�)8� ���)L�.�  

     

 �������	  :  

    �%& ��� '���� �� (��
)* :�  +�  +
   

    ,�-� ������� .�/�� ���0���� /1��& �����  

   

    �%&� ��� '������ :�  +�  +�  

    ,�-� ������� /��.� ���0���� /1��& ����� �������   

  

    �,�* �%& ��� '������ :�  +��  +�   

    �-� ������� /��.� ���0���� /1��& �� �! 
��"# )�.(  

3 /����'�	� �K����'W�	� Approche Evaluation:  
            ��8��� #&. ����+��� ��8 ���+� AH�)��� � 2����Z �� � A�������  Input – 

Processus – Output �.� ���� �Z��." U��
 =���� � ���8� 2����Z �� S)�� ���+�� 
AH�)����� � A����+��� �Z������� �	��� 
���� ���
 S�).1� � �
8��� ����� ���� .  

            � )��	  8!�+ 3�9 �
& S�	�� ��@ ! S���� ���F
 ,4 ��
&��� #H4" * 
'	
�� 
��� �� ���9 ����+��� A�?�-
���.  

  
� W�&. B7�� �+�+8 &��5� ,4 2��) ��	��
� ��+�+8. )���+� ,��
� ,�	�
��� ���> ��!� A����.(     
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A��)" ���+���:  
,9 ���+��� ! (��	� ,� 
��� 0 'r	9 �
8 ���< &��� ��� � ,� IHF �8���  :  

1( ��8�� =�� A�	����� . 
2( ��8�� 2?��+�� � ���5r��� . 
3( ��8�� ���F� !� � �
8��� .)1(  

�B
��� �Z���4 =�� A�	����� 3�4 A��)" ����+�� ���� ��-	�� )��� ����� ����)9 Z�� �< 
3�9 =��" �7� � :  

1( �$8H���. 
2( ���8� U��8���. 
3( ,���� !� � ����+���. 
4( �����!�A� � B7�����. 
�� ����� �F
" �Z����� � )����)� ,�� ���+��� Z� �)��� ������� '� ��	�)�� �. 

A������!� � B7����� 0 �
&�� 2)�4 �� /�
�� �������� ,�� ,���	4 ,� ���< 
}�R��� ��7 1� � ?�	� A������!�{0 � ��� ��-�	�� 3�9 ,�4�� :  

1( ��7 " �����!�Questions de sélection �" ��7 1� A�& ��8�r��� Z�4������ 
Questions a correction objective. 

2( ��7 " ���	L� Questions de production  �" ��7 1� A�& ��8���� ��R Z�4������  
Questions a correction subjective.)2( 

  

����� ," SH��� ,���� ��� =��� 3�9 ����B �$	�� 0 &9 ,� U�� ��1� ,� �B��� �� 
�
� W���+��� %������  W )��� � ���)9 O :-� /� #�
& )�8� �8��� ���" �� ���� �<�-��.�
� W��� ��� 3��1� �.�
& �8��-�� O:-�/� ��� ��� �Z�	�F�� ,� %)��� O :��.�
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g/b�v�g� ,� �������  ���� � ��7 " ������ �" ���	9 0 � ,� �$	� ����9 ,� ����B �8���� 
���� � �����Z�4 "� ��R �Z�4���� .  

1. ���"  �����@�'��&����&����&!��(����: 

  {���"  �����	� 
�� Q�)&	� � M>�	�:Questions « vrai faux »  
            A��+� ��7 " /����� � 5���� A�)��9 �Z�	��� �	��� /�� ," ,��� ������� '�
8 
3�4 �
 ��	� ��	5� /��� )√ (�" 5�� )× (* � >�	. )��AH� � ��
6" U��" �&�� 
Q�	��...��9 ���
� )��	 (�" ���
�)!(0 ��9� )(����(�")��R (����....()1(  

��9� /�6� A���
 2))8� ,� �7��< �" O��	)2(. �
 � �&�� Q�	�� �, ��7 1� )4��< � � " ���	� ," ���� ��R��:  

1( /�� ," ,���� 2������ 2)8���� 2�
� 2)8�� ���.��. 
2( /�� 
�� ����2�� �<)� ! ��� �� �
8�� 3�4 ���8� �" �.5��. 
3( /�� ��� 2������ 2���< ���
 ,
�" ��)�� � /�� 1� � �R����� ,���� ���. 
4( ���	� ��)�� � �R����� ���� �� )�-	�� (��+� � �&8 � /	�� �-	 �-	��. 
5( �&9 A��8� 2������ 3�4 %"� /��� ," / 	� 3�9 #�)��. 
6( /�� /	�� A�8������ ���)��� 3�4 ����L� . 
7( � ���� �� ��� 2������ 0 /	�� A������� ������� �)� � 2���+�� �)�. 
8( /��� ���� �	����� ,�� A������� �8�8��� � �7�����.)3( 

 
� W)�8� ��� %)�)����: S�).1� � A������!� ,�� ���$	�� � (������ �� M.�	��� � (�� *���)������
� KH-��W

A��
�� �� –�:�-.� –O:��-.  
� W,� %)���: O:�� .�
� WS�).1� � A������!� :=����� *(�� �� O O:�*�/�*�.�
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��F�  
��6	 �<� 3 :)�)8� O7��� 2?�-
�� �������� ���	9� ZO	 2?�-
�� ��������   
������ �<� 1 :���+� A�� �
��� ����+�� �+r������ ��.�-���� ��)4�+�� ��r�� (�  �����	� �H� 
��6r	�� <�� 2     
�������� :K��+� ��)��� ���r��� �4���� ,� O��	�� .=� ��H4 X  ���" /����� 
��8���  .  

O��r	��  ��  ���  

1 2?�-
�� �. S). ��r���    

2 2?�-
�� M�)� �4���� ,� )������    

3 2?�-
�� u(b�v6g� ��	� S)��� ������� ����)	!�    X 

4 2?�-
�� ����� ��4 A����� ���
�    

5 2?�-
�� )r	�� �)��� �)8��    

  
/{ ���"  �����@� 
� ��-�� Questions a choix multiple 

,�
�� ��:  �����!� ,� ))��� ,� ���4)�� � ��7�)�� ���4)���0 �. ���� �)+� ��
6���)1(.�
� �&�� Q�	�� ,� ��7 1� ���" )4��< � � " ��	�:  
  W/��� ���< 3��� ������ ��.. 

=����� (�� ��:O136.  
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W /��� O���� ��
6� �8��� ��+� � �
� ���4). 
W 
�� ���4) 2�+-��  �������!� ���� �� �� �8���. 
W /��� 
�� ���4)��  �R��� 2���� � 2)�� ���
 ,
�". 
W 
�� ���4)�� �� �
6 Z�����9 ���
 ,
�". 
W /��� )�
5��� 3�4 �R����� �Z���	�� )	4 2���� ����)�� �. 
W 5���)
 ,� �8� ����L� � ��8��� 0 �Z��� )	4 ��)�� � /�� " ���" ����9. 
W /	�� � %)�-� ���)9 S��8 ���� �� ����	 0���4)�� ��� '�� ,� ����� ����L�� 

�8�8��� * � ?�-�9 �)4 �����-�� 3�4 P�� A���6���. 
W ����� 3�4 )�8�� �R��� �7�)���. 
W /	�� A�8������ ��$-��� ����  )< )4� � ������� �� ������ ����L� �8�8��� 

?��<9� ��)��� d�����. 
W 
�� A���6��� �R�� ���&� � !��+� ���.�$. 
W ����� �����  Z�� 	�� ����Y� �8�8��� ��-RL ����� �����
. 
W /��� ����� =<�� ����L� �8�8��� ,�� �7�)��� /�� 5� Z�7��64. 
W ��� ����� ��:  �����!� ,� ))��� 0 ��9 ����)� ��
6��� �� ���4)�� �" ������ 

�7�)���. 
W ���	��� �
6���� �7��-�� � ���� ��: ��.)1(. 

 
��F�  

��6	 �<� 4  :?�	� ����� ���)9.    
���� �<� 1  :SZ����� 3�9 ����� ���)9.   

��������  :���+�� 2?�-
�� �������� *���G� K��<� �FHF 2&�� " ����� ���+�� A�� �
� 
�.&��H�.  

1WS�).1� A������!��:=��� O*(��  O:���/��..  
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/ 8 *>�"� �� Z�. ������� �� �	��� X    

  
 

            �� ����	 �	 �� ����Z��� ,� ������� *�Z ����� ,��� ����� ����� �r��) �<H�	�� 
,� A�)	  ����
� /�" 2�Z��� M�	� *&������ *�����
 �Z�	 ��-�� �" ��)�  �" ������9 . 

 
A����� ���+��� �8��+���   :  

 
&�� 1� 1 

 
&�� 1� 2 

 
&�� 1� 3 

*�Z�8 �� Q���� 
,� *>������ �Z�	 ,� 

� �� 2�64 ���  
,�" ��)� =��+� (r���� 

S����� �" ����L� 
�" )� ��    . 

$8! Z���
� ," �<�� ,� 
/��
 ��)< A8��" ��R 

*�8��� #)4�  3�4 
)���9 A���
�� ��<�r	��  .  

  
  
 

�Z�< &�� " ������� ��	)��� 
��������� ��
6� ,�+��� :�Z�1� 

�� 2�
 �)+�� �	�F��� �� 2�
 
�r� �� .  
A"�< ,H4L� ��G�:  
,H49 &��H�� �	 �� ������� ,� 
������� �Z �����   
P��� ���8� /���" �� ,�� 
*�� <1� )��" ��
6� ,�+��� :(��� 

�� 2�
 �)+�� (���� ��@ �� 2�
 
��r� � .3��� ,������� ������� ,4 
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�����R� (�� �� ��� :  
W )�)8� (��-�� )����� ����	!� 

*'��9   
W ���$9 >���)< �� OZ����� 

%&r�� *'�����   
W ���8� ZO	 ����� S�� 

����+� A
��6 ����.  
��$	� ))�� ,
��1� *)�)8��� 
3��� ��� � A������ 3�9 %)�r	�� 

������� ��Z ������ ��< 	���� 
����
" 2009 .  
&�� " ������� ��	)��� ���������      

��������  :  
*/�
� �� 15 *���  �Z�	 �Z��� 
'�� ,4 >86�� /���� ,4 ��7 " 
�&. ,H4L�  . 

 
�{ ���"  R����	� �  �'��>�	� Questions a Appariement:�. ��	 ,� ��7 1� /��� 

S�	�� � ��$	� � ��� $�-�1�  �" �������A ���B ���B)1( .��&�� Q�	�� ,� ��7 1� ���"  
� W,� %)��� O:��.  
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)4��< � � " ��	�:  
1( /��� ," ,���� ��:  �+������ �" ����+��� 3�4 2)���� � 	������ �+�).����+� 

,��
-��� �����45�  /?������ ����-6�
��  /I�)81� ��������� ����<����...\�9.( 
2( 
�� ��7�+�� "" "�� A�R��� 2���< 0 � =�� A����� !� �" ����1� �� ��7�+�� 

"/ "3�4 �� ���. 
3( =�� ))4 �<" ,� ����1� �" �F
" ,� A��)+��� ��	� ,������. 
)�)8� � " ?���9 ����B��� �� �
6 A������)1(. )1(S�).1� � A������!� O O:�*� /�*�. 

��F�  
 ��6	 �<� 1 :>H��� ��.�-��� ��)4�+�� ����+��� ��A�?�-
�.  

���� :S����� 3�4 ��.�-��� ��)4�+�� ����+��� A�?�-
���.   
�������� :K��+	 >��4 !�)� O��	� � ��.�-� .���� O��	�� ��.�-���� �+������ ��� 
=��� ��H4  (+)�� �	���� �� �	���.  

                                                   
��.�-���    

O��	��                       

S). 
����� 
����)9 

2?�-
 
������ 

����� 
���)9 

S). 
����� 

�R��� ���� /�� 5� ��R �6���                                    .    
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%B�B4 ��� :  
����< ������ � ����< ����� )+� A��8 ��7�) 
����� 3�4 d��6 �8��� .��� %)���� %" 

Q��6� #&�� �	 �� !� S�4" �&�� ���".  
/�
" �� ����  � �	���" ,4 >����6� 
�&�� S����.  

*��8 �� 100 *���
 ZO	 ��� � �4)� 
���� 3-��� 3�9 ?��< ������ >�� 3�4 

d��6��.  
W �
&" �FHF ��6	" #B�-8�� 3�4 ��)+�� 
)�F� ������� �" �+�� � �" /���" �4�	�� 
�" A�.B	 3�4 ,�� /��< �" �	�-  

)��(... 

    

�� ��	�� �	 �� 4 *�7�)��� ��� ����� 
����� M�	� ������� �Z�	 ��)�  �" ��-�� 

�" ������9 �<H�	� ,� A�)	  ����
� ,�� 
���. 

    

����
 ��� � ����)9      

�� ����	 �	 �� 5 ,� ������� *�7�)��!� ��� 
����� ����� M�	� ������� ���-6 �����
� 
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�Z�	 ��)�  �" ��-�� �" ������9 �<H�	� 
,� A�)	  ����
� ,�� ���. 

 

){ ���"2� 9�0 ������ #��&'	� Questions a Réponse courte:  
� �. 2���4 ,4 ��7 " 2))8� ���+� ,� ������� ����L� ���
� �" 2���4 * �" ))4 '��
� 
�� ,�
��� O�����)1(0 � ,� '���	" :  

1( ?�� ,�
��� ������ * � =�� ���	��� �� �	��� �� ,�
� �+	�� * � �. ��	 ,� 
��7 1� ���� � �
6� O�� �� ����� ����� * � '	
� ���" ���� �� )����� 
U��1� �F� A�������� � ������ � \������ � ��������� . 

2( ,����� S����� � ����� !� * �F� S����� 3�4 A��	�� �� O	 ,� O��	�� 
�" ����� � ?�� " �H41� '	�)2(. 

� �&�� Q�	�� ,� ��7 1� ���" )4��< � � " ��	�:  
1( 
�� 2�+-�� ���� �� � ����T� 2))8� �+�<) ��)��. 
2( 
�� ��: �� �+���� 2�6��� * � 2������ ��<�	�� ����T
 3�4 ��:  �6���. 
3( /��� ," ,�
� A���
�� /������ )��B��� ��� 3�4 ��� �+�F� �.��� 2������ . 
4( ��� A��+-�� ����< �" )	4 ���	� 2������. 
5( /	�� A�8������ ������� 3�9 ����L�. 
6( O�8�� 3�4 ?)� ������ ��<�	�� )85� ����1�.)3( 

  
  
� W,� %)��� O:�..  
� W=����� ' -	 :O:�-.  
� WS�).1� � A������!�:=��� (��  O O:�**/�*>.  
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��F�  
1. 2?�-
�� ��������:  

2?�-
�� �������� �. 2?�-
�� 2�$�	��� ��  .........�"  ........�Z���� ,4 �
6 .......  
2. )������  

)������ �	�� �4���� ���	��� ���r� ............������� ,� ��" �8 ................ 

3. S)��� ������� ����)L� 2?�-
 BZ���� O7������ ������� :  
• ��� ����� ,�� ����� ���)9 %" �Z���� �
���....................... 
• �.� ��6	 r
��/ ���8� ,� ���8�� ���)L� !.......................... 
• �4)� � ,� ���8�� S�$��..............................................  

S)��� ������� ����)	!� 2?�-
 U��
 M�)� �4���� ,�................................  
S)��� ������� �7��r	�� �Z��� ,4 ���� &���r��� ����$�	 ��... 2)��� �� �" ��7�4 ,� )����� .  
S)��� ������� ����)L� S���� ,4 S)��� ����� '	�
 ������ J�......................  
*�.� ,� *�Z�F ���< ���+��  . 

4. ,� A�8������ U��1� : 
����� ���)L� : 	 �	��� �&. ���-��� ?�6� ,� ���-��� �� ��-�� ���1�.  
����� ���)L� ����� A�& ��!) �� 	��� 3�9 �r������ .�.� �4)� � '	�...............   
�.� *�� � �&9 A-$� �� ����	 2��� �" ��8�� *���r��� ���)T� .........................  
��
 ,
�� *�.)���4� �&9 A-$� �� ���)� �r����� �" *'�H� �����
......................   
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2. ���"  R����� stions de productionQue:  
	�� + ��7 1� ��):��� 3�9 M�	��� 3�9 ,�-	� ,�	F� :  
1 /��:  /����  ���	� h����<  Production a réponse courte  * � ���� � �,� %)��� 

��7 1�� A�& A����L� 2)�)8��� Questions a choix limitée   0 � ������ ������
  : »�. 
��7 " A�& ���� (�� �4)� � A����9 2B��� ��� 	  :���� �" ,����� 3�4 ������ 0 
�F�  :S�
 /��	 ����1� X� ����«)1( 0 ��	�� ���� � %)�)���� ��7 " ����� !� 2B����� 
J � ! �
&� ��� H��+� ���	�" J 0 � �
&� ��	56� �� ���  : »=�� ��7 " ����� !� 

2B����� �)�)8 2B��� ����Y� �������� * )�)8� 2)���� ��������� �������� 2)�4 ,�
� 
2)�)8� � �+�<) ��
6���� � �
6�� O���� %&�� ���$� '� P�� A���
�� �F�  :))4 – 

))8 – �4" ���� "  ...� �� P�� ,��81� ))8� ����� !� �)�)8� �F
" ��)+���� 
���H�� !� �" A�������� ������ .�F�:  

 }�&9 A)�" /��)� /H��� 43� ��)�� � /�� " �8 AH
6��� )85
 �8��� ���)� 
������ �� ��� ������ (���� � ��+�� {. 

                1 /S� A������ ���� ������.  
             2 /�4" ��� "� ���� ��� �
 2���.)2(  

� �&�� Q�	�� ,� ��7 1�  )4��< � � " ��+� ����4 :  
1( ��)�� � ��7 " ��+��� ���+� ����A��� �Z�������� ��
���� �+�. 
2( ��� ��7 1� �
W�� ,
�"–A�������� �Z�������� ���� =���  ���+�� . 
3( 
�� ��7 1� ���� �)+� ����� �8��� �������.  

� W,� %)��� O :�>.  
� WU�	  �+8! ," ��F
�� ,� ,� �)��� ,����� ,�� �&. ��	�� ,� ��7 1� ,��� �Z������ �Z����)L� .  
�
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4( �)4 �K�� � ,��������  ������� ��7 1� �� �� /���� A������� >�& . 
5( ��)+� A<� � ,�B ����9 �
 ��:  =� ?��49 = �� ����L �����!� '��
5�.)1( 

��:  /���� ���	� H��� �" ��7 " %):� 3�9 A����	9 ��JJ��� Production a réponse 
longue * � ���� � ,� %)��� ��7 1� ���� ���+� �?�	 ����L� Questions a réponse 

construite   � ������ ������
  : »�. A��)" ���� � 2)�4 ���+� A��)< ������� 3�4 
������� * � ?�)�9 %"��� * �� � A��F9 '���)< �+������ �������� ��8��� =)savoir(  � 2)��9 

� ������ )savoir-faire ( �< ,56 Q���� ��)2.(�
��	�� ���� � %)�)���� ��7 5� ������ ! ������� 0 � ,�4�	�� ��� ������ ��� � ��7 " 

������ ��+��� ��+�� ��	56�  : »BZ���� ������ ��+��� O7���� ����� !� 2�8�� ��R 
2)Z�+��� * K���� 3�4 ������� !�:  /���� �'	 ?�6	9 ����� � �Z��� ,� #)	4. �������� 
�	. '�)� ���8�� ��� 	�� �� ��)+� ��-�
 ���	� ��
6��� � �������� * ������� S������ � 

A������ � ��-�
 ��$	� '����9...� '��4 ,T� ��: �� �& �	�
� �� 2�)+�� 3�4 ?�6	L� � 
���	L� � M�)�� � ���
��� � Q�)�9 ��
�1� � ?��G� .� '	
� ))�� �4���� ,� /����� � 
O7�+	�� ��8� ������� ��+��� �" ��7 " ���	L� ��	� :  

W�&. Q�	�� ,� ��7 1� /���� ," /�
� ������� '����� � A���
� ,� #)	4  )��� ! �+�	� 
,� �4���� ����" �8��+� ��
 �. ,56�� �� ��7 " �����!� 2��
&��� #H4" (� >�&� 

2�)+��� 3�4 �R����� � ������� �F:� ���F
 3�4 ���)�� ���� ��8� ����4)3(. 
W5�#�F �������� ����6�� �� B�8��� )	4 ��)+� ���)�� �+8� ��� * 3	��� �)4 

��4���� ��8����.)4( �
 
� WS�).1� � A������!� :=��� O*(��  O�-�/ �-�.   
� W�)� ,�)�� ,� %)���:���+� *������� O :�.  /� �)�� 2��6L� 3�9 ," #&. A�8������ :��"�����3���"����'�����3�

��"������B���� )< ������ ,� %)��� �� =����� ' -	 O:� �����  :������� ��8���  /2)��9 � ������ /, 8 
S����� .� ��� A����� U��" (���	  ��� )	4 I�)8�� ,4 )������.  

� W���� ,�
� >�& �)��� �� ���8 )����� ������� * ! A����� 0 � �R�� �& ,T� ����� /�
���� #&. ������ K�8�T� ,
� 
,�� ���� ��R �
��  � �. ����+��� A�?�-
��� ��
 U�	 .  

� WS�).1� � A������!� O :�.� .  
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  ��F�  
��6	 �<� 4   :?�	� ����� ���)9.  
����f� �<� 3  :���	9 ����� ���)9 ���	� 3�9 ��7�4 A����� 2?�-
 ������ ��.  

�������� :�<H�	� ,� O	 2?�-
 ������ )� ��� �7�)���(* )����� �Z ���(* )3��" 
%�	�F /�)@ �" ���4 ������	
��(* M�	" ����� ���)9.  

             O	 2?�-
�� �������� :  
  
  
 

  
        O	 ����� ���)L�   

  
  
  
 

�	��+� ,�� ��7 " �����!� � ��7 " ���	L�: 
)��	 +���	� 2����� ,�� ,���	�� ,� �H� ��)��� ������ :)1(  

� WS�).1� A������!�� :=��� (�� – S���� O :�... 
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�-�	� 
����� �����@� 
����� R����� 

���< S�	�� 
A������� 

2)�� �� ���< A������� �Z������� 
)	4 �<��� �������  

 � ��-�� � (������ �+�. 

2)�� A������ ��-�� � (������ 
���8���� * � ���" A������ /�
���� 
���+����. 

��F�� 
�8���U� 

2)�� �� ����� ?�B�" 2���
 ,� 
U��8��� . 

��)�� � ��7 " ����< %):� 2������� 
3�9 ��� ��8 �� '���� ,� U��8�. 

)�)49 ��7 1� �.)�)49 ��" /�� >��� � ��F
�� 
,� A<���. 

�� " � Q� " ,� '+�� . 

��)+� 
A���)�� 

�4���� * � ��  * � �& A��F 
��4. 

���6 � /�� � �<" ����F. 

������� 
2�F:��� 3�4 
��+	��  

)���)��( 

2�)+�� 3�4 2?��< ��7 1� � ,���� 
����1�. 

2�)+�� 3�4 ����
�� )2?�-
�� 
��	� ���/����/A��H4 S<���(... 

�F1� ���8��� 
'F�)8 3�4 
������� 

=�6� ,�������� � �.)4� � 3�4 
�
&��� � �� -��� � ���8� ��
�1� 

... 

=�6� ,�������� �  ��.)4� 3�4 
��$	��� � M�)�� � Q�)�L� ,� �.��
�" 

� ��7��@. 
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K��	�� ��: ��: S�
 ��+� 2?�-
�� X )��� ," �	��� �-���� ��� �� ��-�� �	�F�� 0 
�?� �	  :�. ���� A��)" ���+���  ��(�� �.�
& �F� ,����� �����!� �,����� ���	L� ," 
,�
� 2�)" ���+� ����� ��+� 2?�-
�� X  

         ��6� P�� =������ 3�9 ," ��7 " �����!� � ���	L� ��+� 2?�-
�� � �� A<��� 
' -	 S)��� 0 ��+� )�4 ���
�� /��R  : »��7 " A������!� � A�	�8��!� ���� � ,� 

S�).1� ��7���L� �+�6��� �.��)� ,� S�).1� �����)L� �" A�?�-
�� «� �� =��� 
/��< (8! ��+� :»���7 1 ��):��� 3�9 ����" 2���< ),����� �����!� ���	L�� (��7H� 
���+�� A���� ��� ����	��� �-����� ,� -
��A��� � �. ����� HF� �������� ��
&��� � 
��-�� � ��8���� � ������� (����� A��B������«)1(. ���	� ,� A������ I8���� '	" ! ��+� 
���
 ����.� (�-�� ,�� 1�0S�). I�8� �8�� >�& ," A�?�-
�� =���� S�).`� 0 �� 
A��) #&. 2���1�  »�+�6� �.��)� ,� S�).1�« � �J. �)��� ,�� A�?�-
�� � S�).1�   

1W)�4 ���
�� /��R: 2)���� ���+� /��� "� A�������� � A���-
��.�*������� ���4 A���6	�4 *��)��� 2)�B� *
��� �)2003.O O 146/147.  
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���7���L * ��
 ��6� ���+��� �	�F�� ,� '�H
  :»,9 �&. ��	�� ,� ��7 1� �7H� 
A���� ��� ����	���  ��	)�� ,� A�?�-
�� «* ��	�� ����� >�& ���+�� S�).1� ��7���L� 0 � 

�&
. ���	  /��R /����!� � P����� � N��6��� ��)	4 ,���	 �H
 ,� �	)��4� 
3�4 ����-���� �� R���	 ���1� #H4" 0 ���  ������ %&�� )
:� ," ���+� 2?�-
�� 

����� �<������ ������ ,� A���	��� ! ��
 ��6" /��R 0 ��+� ������ :» ! ))��� 
���� �� A���	� A������� ��	.&�� �F� �	��) D’Hainaut )1989( ," =�� �8 �7� ��� �" 

AH
6��� �� U�� ��� 3<�1� ���) '����	� ��A����� ��	.&��.� ���	� ����� Bloom  
&�5� ��� 	 ,��� ����4!� �8 ������� W ��
6��� ,� �H� 3<���� %&�� '�� � "/�
���� "
 «� �+8! ��+� K����  :»��-�
 ,�
 ��8�� * ,8	� �� A���� ��� ������ A������� 

��	.&�� * �� A���� � B����� ���F
 �
&��� � ���$� !� ��-��� � ���-��� � (������ «)1(.  
�+		 � ����8 2�+� ����� )������� �
�� ,!� ���� �$%�6� /��� ���� !�F� A8� ,��	4 

��) �)� �. "���+� 2?�-
�� : "» ��� ���+� A�?�-
�� * �. ���+� ,
���� ,� S������ �" 
A�������  .������� �� �&9 ,�
 (7�  /�6 ��)�< 3�4 B��	9 �
 A������� ��� � 1 ����� 
�4� �� * (H�	!� * >� �L� )���� )�+���� �� A�-��	��� ...* � ,�-��� A����1 ,����� 

� (���� )4��+�� U��1� ��+� `� ...\�9 .,9 2�)+�� 3�4 2)��< 2��� �� * �. �
 �&. � 
?�6 ��@ �� �-	 A<���  ./�
 #��'	� ���4  ��-:� ���-$ S ��( �%���� 9��-:�	� 

	�����- �I��"�	 S � '	
� ���" 2�)+�� 3�4 ������ A����� ��R ��)���4� * ���5�
 
2���  �
6� ��R =<��� * �" )��� �8�-� ,� )����� 3�4 (����� ...,9 #&. A������� 
���� ���)��	 �	��8" �
6� ��R (�� � * � ���� ���F
 �� &��� �.�$� �.*2)�)� ���F�� 
��F� ���" ,4 �7� �	��� �, A�������  .?�6�� ' -	 %� � 3�4 A�?�-
�� U��1�  :  

� W'����B
 ������: ����+��� A�?�-
��� �� � �)��� ���7�B��� – ��)+� :�
��� ,� )�B�� ��B� ������� ��	���� – 
,���)�� �	���� A�4������ �� �)��� –�7�B��� – �����	 ���* .O :��.�
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,
����
 ,� ��� ��	�F ��-�
� �	�.:� S�
��� =� S���� A������� �� U)89 ,)��� ������� 
�	4  :�" �	���� ,��)�< 3�4 O���� A����� S)�� B��	9 ��+� (��� 2)���� �" 
����...«.)�(   

� �	� �� S�:� �	��� �� ��	 '��4 ,� ," ���+� 2?�-
�� ! ,�
� !9 ,� �H� ������� 
�����)L� Y �+		 ���)��� 3�4 >�& ,� ��+� �43 ���  ��F���� ! ��8�� * ��+� �� 
�8-��� ��� )� =����� ��
&� ,�� N������:(» ���� ! >6 '�� 
  9���!�	� ,�'� S 


�	 9)� ��)� 9��-:� « � » ��)��� ��+�  A�?�-
�� ���� ,� �H� A����� ��
 
%��� �� ,��
��� �	���� «)�( . �
��<� ," ���	 �&. ��-�� �	��8� ���� ,� 7 1�*�� ����� ��8��� �
 ��+� 3�4 ?���9 
���+� ))8� �.�:  
�- �0��	 �8�� �$ ;,��'�	��

)< ,�
� /����� �	. ��9 ,� ��" =������ �� 	��� S)�� *,��� �" ,� ��" 
����� ��<���� A�������.  
)<� ��-� �	� 3�9 ," ���+��� )�� ������ ����1 /�� " �� �7� �F��� ��:  

• ,� 8� A����+�� �������� M7��	� ������ U)� �
 &���� 2&�����.�
• ����9 &������ ���� #��" ��8 Q�+�9 �)+��� �8	 S�).1� 2�� ���.�
• ����� A�)��6�� �� ��)�� �������� &������ =�������.�
• ,� 8� 2)�� ������� �
6� ��4.�

  
� W,��� ��
 ,�� �� ����� 	� %��� ����B�� ������ ,���@�: %" ��+� � A���-
��X  ��+�: �. ���+��� (7�4 �" 

���4) ���	�� 2?�-
�� X��	���� )��	��� �
��. ����� )�4 ���
�� /��R .�:� �:���� O��-.  
� W/���� ���	�: ?�	� A���-
�� �<H�	� ,� � �)��� * A���6	� ���4 �������* ����� )�4 ���
�� /��R – �:�W
�:���� – O ���.�
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�- #���!	 
� 
��� ;,��'�	��

O���� �&. *��: �� ,�
� ���+��� 2)�4 2)7�-� )8" �" P�� ?�<�� ����4 ���J���) 
�������� (�� �
6�� ������:  

• ��)��� �" � �)��� ,� ��" O��6��� ���R�)����.�
• &��H��� *A�&������� ����� B�-8��� ��<������ �)�)�� �� ���+��� ���&��.�
• ��" ��<����� *�������� ����� ������8� 3�9 �A��6: ��4���� �	��.�
• ?��@ ?����"� &��H��� *A�&������� ����� =��� ���8��� ,�	7��!�� 3�4 ��  

���)��� �)+���� �8	 (�+8� S�).1�.�
�- +�) �0�� ,�'� ;,��'�	��

/����� ,4 �&. ��: �� /���� ���8� � ,������� ,�� �7��� ,�������:  
?/���	� ������	�: %&�� &��� ,� ���
 ,����� *���)��� S����� '��6	" A�4���� 

'+����� '� ����� >�&� ���� ����� A������� ��BH�� *����� ,� 8�� ����4 ���)��� 
������� .�������� ,T� �
 A����	� &��H��� �������� � �� ������� *B��	L�� )�� 

A�4���� A!���� ��)�� � �� ���+���.�
?/���	� �	�����: I�8 ,9 ���+��� �����L� ����)�� %&�� S�6� '��4 ��)��� �" 

*� �)��� S)�� � S������ ���$	�� ��+������� *�������� �&
� , 8 )������ ��� ��"����

B��� .��" ���+��� �����L� *������� '	T� S)�� � �� 1�� M7��	�� ��4����!� ���)��� 
*������� �� �
6 A�4���� ��4�� ,� S�).1� ��+�+8�� 2))8��� *�<)� 2�������� 3�4 
����+� �	��� *���+��� ����� ������ 3�9 ��
8" ,
�� ������� / 8 ���8��.  
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�- ��� ���� ����( ;,��'�	��

O���� �&. ��: �� %&�� )�� *���1� >�	. IHF A��8� �� �7� �.�
&	 3�4 
�
6�� ������:  

• ��8� =�� A�������� A�������� ����� �� ��� A��)" ��� �	 ���+��� (�  
�.�
&.�

• ��8� ������ A�������� A�������� ����� �� A��6:��� ��7��8L� 
�������� �-�$�� (�� � ���+��� S)�� ���5� M7��	��.�

• ��8� �H�� � A�������� M7��	��� �� #���� &���� A����+�� ����R�)���� 
�������� �
� ���8.�

#&. ��7 1� P�-� �� -	 �	��4 0 	1�� ��8� � �." A������ ����	��� ?���L ���+� 
���8��� A�� �
���� �� ��)�� U)� &��H��� *A�&������� )��� #&. ��7 1� ��� /���� 
*����4 ,� A���� ����	� * ���F�� A���F�� �� �7��� ���+��� �� �������.  
��	9 �� �	� ���+�� *A�?�-
�� ?��  �	)��4� �� >�& 3�4 ���	� ����* �" 3�4 ��<��� 

��)	� ���� ���	� *'��	�
 �" 3�4 ����+� ���8� �B��� ,�� #&. ����+��� �" >��.�
���	� ��-�� ��� )��� ��� '��� ����8��� ������� :  

           ,9 A��)" ���+��� ���� �.�	)�� ��F��� �� ��7 " �����!� � ���	L� )< A8���� 
�� ���9 ���)��� �� ��� �).1�S * � ��	" S)�� � � � " ���+� ��"�
 �����	� 0 3	��� 
U)� /� �
� ������� )������ =)(×� * (,�) ���	��� ��-�
� ����) ���� B���� (7�4 �" 
�8 ��
6� * ��" ������� �����)L� 0 ��	T� 2�)" ���+�� M�) )������ ! �.?� �9 / 8� * 
�.� ���-� 2?�-
�� ��
 �� '��� �+��  * � ! ,
�� ���+� 2?�-
�� ��� �. 2�)< 3�4 M�) 
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)������ �8� ��
6� �" B���� (7�4 !9 ,� �H� ������� »A����� ��)�� � A�& 
�-�$� �����+� «)�( .»,9 ��1� (���� ������ 34)� &������ 3�9 ����� * #)�-�� �" ��8� 
,���@ * )���� �H�� � '����� � '������ ������� ,� ��$	� ��	�� A�?�-
�� * � �
6� 
�+����� ���� '���� ��� �
 &���� ������� H��) 3�4 /� �
� #&. A�?�-
��«)�(.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
�W������: O:�� .  

�W' -	: O>�.  
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��-�� ���)�   
  
  

�	اK�-:� �K�������  
W ����.��. 

   – ����	�
�. 

     – ���7���.  
    – ��8�8��.  
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����� ��-:�	� ��������:  
    �� ?)��� ���	� B������ ,�� ������� ��
6��� � ������� �����)L�.  
    ��-:�	�$ ���*�	� :�. ����� �.)�� ��)��� 2)7�-� �4��� *� +�� �� (��  ���� 
)�)� :����� �" S���� *2)�)� 2���� �" A����� ����4 2)�)� savoir ; savoir faire.  
� ������ ��	�� ��	���� Raynal et Rieunier  ������
 : »����� ����R�)�� A)4" ,� ��< 

���R�)���� S)��  :W (�� ?��� �� � ��
-���� � ���8��� ))�� ��5 � ���	� ���8 �" 
(7�4 ���	� '���� ������ ,�	����� Martinand  .  

                     W ,�
�� &��H��� ,� ���-� AHF�� 2)�)� * ��8 Q���� ,��� 
H�	��< ,� �&. ?��-��W��
6��� .  

�� � ���
�) )1996( #&. A������� A������ S�6
� !� Situation d'exploration  
�.� A����� /��� � ")���� �7�+�� :,9 &��H��� U�+� ��
��� S������ � A������� ���� 

���.�  �� ��7� �9 � ��	
�� ,� ��
-��� ���� � ��B�	" ����8 �F8� .! 3� 	  �J�  #&J. 
A������� 2������� 3�9 )
5��� ,� �
8� �
 &���� 3�4 2)8 �� *������� ,
��  3�J 	 

I8�� 3�4 
��� ���) U��< ,� ������ ������ U)� ��
" ))4 ,� &��H��� .(����  �J�1� 
������W��
6� 2����  �)�� � =���� ,� 2)�� ������ .��	9 �� K��� 3�4 &��H���  ,J� 
A��)8� � /���" � =���6� 3	���0 �
 ��6	 S)�� � ��� ������ ��� ��-�
� 2B-8�«)1(.�

��  ���-:�	 �������� �  �$�%�"�	� Cibles :��	9 A����� �F�� 2��� ��� �. 
�$�	� ,� ��< &������ * ��	9 ������� ������� ....5��	 ����9 �����* )	4 ����	 ������ * 

�" U�81�� )	4 ����	 �4���� ,� �����A�� �" M����
 ��� * ��� �� ,G� '��& ,��-�	 
0����	� R���
 �(���� 
� 9��"���	� � ,��'� /���I ��( ��&!� 9��"��� #�( .   

� W'����B
 ������: ����6!� A�?�-
���.O:�� .  
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0����	� R���
 �(���� 
� 9��"���	� � ,��'� /���I ��( ��&!� 9��"��� #�( .   
     ,9 ������� �)L����� ! ��+� �� 2������� ,�� ,����� 2���� – � !9 A	�
� 
)��� ������ – �� �� ��-:� ����� �(�� �%�$ 0����	� �	
 ��	M�	� 
�� #�( ���-� 

9���%�� ����( T�" /	 
  �%$��&.)1(  

    �&
. �)�� � ������� ��
6��� ����� )������ 2)�)��� * � �)�� � ������� �����)L� 
����� M�) )������ ���� (�  ������ * � �&
 �����+� 0 ��� ).�6 3�4 �� ���	� ," �
8�� 
'�� �������.  

    � ��: �� :�. S���� ,�������� ?�	� ��
 ��-���� X��). ��+� ������: »����R �� 
,
�� �-	� ���4)�� ," ���� #&�� � >��� * ��R ," ��)��� %&�� =��� )��+� ��
��
�)�) 
B�����2 * �4��� SH��!� �� ��7�	� * � ���� ������� ������� 2�
� A���� ��� 
�-������ �-	� ���4)��:  

                        ,���"� ����	 ,�-� ����                      ��-:� ���*�.  

���(�                
                        ,���"� ,�-�	 R���
 9��"��� �!���� �,��'� ,�)�	� �%�$         .      ��-:� �$�%�"�.  

 ���	�� (�-�� ��F�� ,� 2)�� ����� ������� )+��	 '	" / �	� U�� ��� �	�F�� � ��� 0 � 
�. ,� �	-��5� .K��+� ���	��� ���)� S���� %)���� �" � � 2��� ����6 "'������ "

portrait &��H�� �	 �� ��	�F�� � ��� 0 � P��-	 ", &��H� �&. U�� ��� �� (� � ," 
�� �) S���� 0 �� #&. ���8�� S)��� ,�
�  ���� )���� 2)�)� (���� S����� * &7)	4 

,�
�L�� K���<� �������_��
6��� ������� :  
1W=����� (�� ��:O 34.  
  



 229 

  
  
   

/��� ,� &��H��� ���+�� S����� ���-6 �" �����
 �
6� ���� �" %)�� �" �4��� 0 ��	9 
����� ��
6� 0 ��� ���6 ," ,�
� B��	L� 3�4 ��	 )8��.  

     ��)	4 Q�6� ������� S����� 0 $8H	 3�4 ���  ��F��� '	" ���� � S��� P�� 
�� <" '���� �" S���1� A�)�-� ����) �" 38�� ���+	� �<)�� � �8��� 0 ,5
 

���� � 2)�-� >	8�� S��� *)��� ���� �� '�	
� ," �� � 
�	����//�).1�//���8��/
)���/,��B�����/��	�" ,&1�...�" S�� ��6�� )����� 

N�81�� * � � ���� /��1�� ...  
,
�� ," ,�
� '� ?���" ����� ,� ���< ��	F� )�)���� ,��	�� ,�����8 �" ,������8  
�)� ,�����8 � �&
....,�� %)� ����B� ��6	�� �-���� ��� ���� S������ � �����A�� � 

A�
�� �� �+������ S����� )������ �-���� * /�
�� A�	��  //�
�� ����L� ��-���� 
 /������ ��� !�  /����� � '��6��� ..\�9.)�� ���� 2��� ,� A������� 0 ,�
� ���H� )< 

/ �
� ������� ��F
�� ,� )������ * K��+	 '��4 ����� A �� ,G� 2)�)� � ���). ��� 
2������� ���� )���� 2)�)� ��	9 ���� M�) )������ �+�� �� �����-�� ���	L O	 �-�� 

��	9 ,&9 ��-:� ������
  .� K��+	� �&. ��F���:  
��-:�	� 01: ��> ����*�.  

  

    A	
 � >��7�4 � ��� ,�).�6� ,��B-���� * 25�� ����  �<) 3�4 /���� * A����� A	" '8�-� 0 �&9 �. ��� 
�5 � ,4 >)��� 0 '����5� '	5� ��R )����  .��� )�4 >)��� � '����" >�5  ,4 '� � * '����5� >	5� A� 	 ," 
'�5 � ,4 '� � /��� >	� ," '-�� '�. 

    �� أ��J �' ��ر $���G% إ�4اء ,� <�*� أن"  ا�>E% ��/ر"  ��Eة !
I!�$ ، %رآ��+*� �J �$���G  "ن أن !� �ط و ؛"  ا�9ار أ'��ر/�! 

�% و ,�� ا�=�د!% G�� $� ا�+� �آ/نGا&��ت ، ,�� ا��ا/+G %�+�4 
 ا�+� �ك !� �3 $�دي G/&� ��/رةا إر�Jق ا���4ء ذ�� أ�4 $� ؛ $��/�%
  . 0��J �� و �� 3 �7$% $� �* �آ9



 230 

���+� #&. ������� �����)L� ," M�)� ������� � ��-�� �+���� ����� � ����	 
��F
�� ,� )������ ���� (�  � ," ������ : ������ � ������ � ��
��   ),� ���< ����� 

���	4 ��� ��� /�� "� S���� )'���� � '��� � '��
�� � '�RH� * 2�)+�� 3�4 
����� � A��H4 S<��� �
6� ���  * �&
� A������� ��������� �" A�
�� �� les savoir être  

�F� ����� � A����4 �
6�� � ��-�
 �����!� ...\�9.  
    ��) B������ ,�� ������� ��
6��� � ������� �����)L� Q�6	 �� ��� S������ 

(�<)�� ������� 0�����)L� S��� ������ ������� ��	5�:»�4���� ,� A�������� 
�	��+� (�� � * /��� � ��4���9 ��-���� ,� ��< O�6 �" �4���� ,� *O��61� 
)�+� B��	9 ���� 2))8� A �� ������	 ����)� 2���� ����< «.  

   ,&9 >�	. ,� ���  :Q���� (�� � * � ,� ��� U��" (7�4 � ���� ���	� 
*�.B��	9 A������� ���	� �����-� 0 ,9 ������� »�� �.�	�� ����� �)� * ����� 
*=7�6 �)� 3�4 A�<H��� ���� ����+� O�6 �" �4���� ,� O��61� =� (��  ))8� * 

� �&. *(�� �� B���� 2���� ���.�� * ��8���� %&�� &��� '�� )���1� ���<��  :�4���� 
,� A� �H��� �� �$8� �	���«)1(.   

�9���� ��-:�	� ��������:  
    ,�
�� ������� 3�4 �8	 %�.�� ,� =��" A�	�
� �.:  

1( (�� �� Le contexte  
2( )	 �� �" ���4)�� Le support  
3( ������ La tâche 
4( �������� �" /������ La consigne 

 1W'����B
 ������: ����6!� A�?�-
���:O�..   
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� Q�6	� �� � � ��+�� ��8 �
 ,�
� ,� #&. A�	�
���. 

1( T��"	� Le contexte  
       �. ��8��� %&�� %��� '�� ����� �	��� 0 � '� ,��	�� :  

1 /(��  (���� ������ ��-�� )����� ��6��� ,�������� �� ���L� � �)���()1( .  

2 /(��  ����� ��-� �� 3	�� ���4)�� ))	 �� (0 I�8 ,�
� (�� �� �. (��  )	 �� * 
3	��� ��8��� %&�� K��� '�� �
6���  :  
− (��  ��-�8�. 
− (��  � ��� � �)�. 
− (��  ����8 �7����. 
− (��  ����8� �)� ��...\�9. 

,9 2���4 "F���� 
����	� "���B�� �&
. ,4 �
 (��  ���� A!���� ! )42 )< 
�.&��" �).�6 �����49 * �" ��&��	 � ��� Z�7H�L� 0 � �		
� ��)	4 ����" ���) 
���9 ����4 HF� 2��69  ×��81�� �+��� 3�4 �7�8 �� ���R ��$�	� ���) 2)��4 
/��� * )+� ������ �� (��  ������ %��&8� )�-� =	��� � '������ � ��	�� ...  

    ��� T��"	� � /����  ���	�����8� � ������	�:  
1W )�)8� ���6 "/��+� A������� ,� =<���� "mise en situation  . 

(�� �� �. ���8�� ��+��  :��� %&�� ))8� ,�.��� %������ )��+��� ,� ������� ���� 
A������� �� �)��� �.�	��� O���� � (���� 0 '	1 ! ���� ,� ��F5� 3�4 AHF�� 
&��H��� 0 (��  S	��� �" �� �� HF� * (��  ��&�� )������ �������� �" ����8 �7���� .>�	.  

  
�W=����� (�� ��: O :.> .�
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))4 ��� ,� A�
�� �� �" A������� ��������� Savoir être   ���� 3�	� �
6� �	�� ��4 
��+�� ���� ���+	� A������� * �� �&. U�� ��� ,
�� ," �+�	 2���� ������ A!�
6L�� 
��
��6�� �" ����� ��� U��
�� * ���� ��6� ����� ��� =��� ,J������ * � A��$	��� 

��	���� � ����)�� ������� "�������� ����6�� "éducation globale  �F� ������� 3�4 �� �� * 
����8 �7���� * ������� ��8��� * ����8� �������*�)� �� 3�4 �������*��� ��� ��	�
 ��)1(.  

       �&9 �	�$	 3�9 �<H4 (�� �� )������ �� ��)�� * � 3�9 ����� ������� �)�)8� 3�4 
����4� ��	" ,� )����� �-	���� ,�� �	�� )��� ����� A����� * ,T� �� ))8� (�� �� ���� 
�. ����� ������� 2�������  :����
 ��� � *������ �8� � )�6� * ���8 ,�� 

*,���6 ����9 ����
� �.��-� * ����� !� ,H4L ���� ...\�9 * !� ,
�� %5� ��8 
���+�� ��8� �" ?��89 A������� ��������� �	
���� * ��$	 Q�	��� )�)6�� %&�� ��� � .  
�� ������� �+�� �� 2��
&��� #H4" O232 ,�
� ������ 3��1�  : »9 �I ��( �*�* 
���!��	� 


J(�� �	��	� «�. (�� �� 0 '	9  (�� �
��6��� �� �+�� � �����6 ����+F * �. (��  ������ 
���+� ����
 ��� � ������ ,���� ���	9 O	 �-��.  

2( ��"	� �  ���(�	� Le support  
      S��� ������ )	 �� '	5� :»Q���� ���	��� ��)���� ���� =��� ,�� %)� ������� 
�F�  :O	 /��
� * �7� � K���9 * 2���...��	9 4����� ,� ���	��� * A��� �� 
(��  contextualisés  « %):�� �-�$� 2))8�.  
      )��� (�� �� %&�� S�� ��8� S<���� &����� 0 ���	� 3�4 )	 �� ," ))8�� ,���5�  :

1 /A������ Informations S���� ������� �<H�	� ��	�.    
2 /�-�$� Fonction I��� 3�4 ���8� � S)��� 3������ ,� ��?� ���	L� (+8���� .)2(. 
1W=����� (�� ��: O91 .  
� W'����B
 ������: ����6!� A�?�-
���:O>>.  
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    A��������� A����� ����< ����� H� �� �8 ����� 0 )+� ,�
� #&. A������� :  
− ���	4 � � /��� ���$8H�. 
− 2)�� A)4" ���� �� �� =	� ?�6. 
− ����-� �+�F� /��� �����8�. 
− �+���  ���� . 
− ���
 A�)< ���� �� �� /�
�� ��� �" ����
 Q����...\�9)O:94(. 
    � �)+	  P�� A������� ,� �	���	9 �F�	� P��� ��
6" A�)	 �� �" A���4)��:  

��-:�	�02 :� )	 �� ���� O	 * � ��)� ,��):� �-�$� A�������� * �&��	��� ��:��� 
#:�&�8�                     .
���( -:�	��� :���� 9������.  

�I�" ���� 9������ �$ �)�" �����	� ��	�        
  

          
S9�� 0�� ���I  S ����* ��( �I�" S ��) ��( �'��> �!)& S @�'� 
� �� �>"S� �0�E 
�-� ����(@� �9����-�	 #����	� 

�$ +���	� AJ(  .@ 7�� 
  6:� B	�'�	 �����( ��"���.  

  
                    I)8��                      ?�)�4� 3�4 2"��� �	 �  

                    %)�����                    /�6  
                    ,�"                        �8 ,����!  
                    3��                       H�� 3�4 �4� �� �� ���� S�	���  
                    S�
                      KH � P��"W ��	�  
                   �&���                      ?H�� H� 3�4 �����+8 ���)���  

         I+���0% وا�4% �;�4ج ,E�� آ�� ، &���0 ا���د�% ا���,% ,*B ، ا�+� � ا��+�� !/م G %E!9+ه�ان ا�>9!9ة ا�/G ، 
 أ90 رأى ، ا�+>/ه�ات و �,�تا�� �+ >� ا��:���% ا�/ا�4% ز�4ج آ��ت �9 ���رة آ��¥.  إ��ار �4س ا�£*¢ ا��/ر ,*B و

� /�� و ا����رة $� !E;ل §��� ا�+�رة! B*, ـــــــ�ت,���/د و ، أ�/ار و و�9:7 ! Bرة إ������D E! 3© آ�ن 0�¨ ا�!�§ �J 
%����/ى ا�+��9 !9م �ª.  ا����دة آ��� �J ا� I�G ر. ا�»/ا���Kه�ا آ� أ ��ن ا� ��© ا��>�������J ª<�� ا�G ، �, ¢!�� 

 ا����% $�*¬ ا�+ >� &�A0 ا���در ,�9 ا���9 �9ر. ا����% ��0ت ,9E$� ه��G �9 آ��� ا���ر��� ��� ا����% G+�آ; <�ا���
���¥ أن و و��¢ دا��ــــ� �/ع $� وه� ا����% �J ا� �9$¥ ا� � ا����رة أ$�.  � E�ª $*�/ن K7K�� �G �$آ»� �$ ���0�& 

%*�� %K9 ا�=�د�J �«, ���*, �J 9ي�� ��*Gر®% ه� و زوا� �س�J ����.�
�
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A	
  * &	� /��<  * �).�6 3�4 �<�  * ��8 3�4 �+��� �-8� * !�+� ,� �� ��  �&�@  ,�J�� 
����4!� A�������� 2)����� �� ��)��� '�- " .! 3 	� ," =�� >��+�� �	��	4 �� �7�.  
�=)J�  :
���" 
� ,%�	� ����'� B����
 R������ ,�'�	� AJ(  V��	 

 
�� �'��>� /	 .  

��-:�	�03 :A�	�
� /� �8��.  
              )	 ��� ���� 2��� * ����� ���4) ��������� B��	L /������.  

:�����)9 ������
>-�
 &�� " �H4L� ��G� ����
� O	 ,� ��	��F *�� " ���(� 3�4 � +�� �
 )�-� � '	� 

:H�B> �� ��) �H4L� ��G�  ."�<� /������ * �F B�	".  
,� �H� 2��� /� �8�� :� /K�6� '��	�
�.  

                            � /�
&� �." '-7�$�.  
                                   � /S$� A��)" ������� � ���� � 4A��H S<���.  

  
  

  
  
  
  
  

ا��� 
�� ا���ص ����ا���ا��� 
�� ا���ص ����ا���ا��� 
�� ا���ص ����ا���
�
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3(���%�	 La tâche 

       �.� Q���� A������ ����� ������� ������� 3�4 �8	 *���� �<H�	� ,� 
���4)�� ��)+���)�-�$�*������*(��  .(� �. ����� )�+��� ���R�)���� %&�� 3���� ,� 
?��� �H�� � �������)�( .  

       #&. ������ ���� )��� ,� &������ �.B��	9 �. ��6	 &������ 3	����� O���� ���
� 
��6	 * � ,
�� �&�� ��6	�� ," &��� !�
6" 2))��� �F�:  

• ���8� O	.�
• ����
 ����	� .�
• ��)+� A�8��+�.�
• B��	9 ��4 �	� ���".�
• )���9 �8 ��5 �� �" �
6�...\�9)�(.�
       ��� �&�� 3	���� )�� 2��� ��� �$�	� ,� &������ :2����  /�� *�����-� 3�4� 
O�1� ���	 ���	� *'+�+8� � ,
�� ," ��+	 ,9 ������ �. (��� � ���	Y� /������ 
������ '��9 .�&��� (��� � ���	L� � ��� 2���� �� X /� �� ���� :! =��� 	 �)�" ," 
=<��	 2���� �� ���� ��+�  ��� ������� � ! �� %��� �� ������ ?�)� �� 'R��)� 0 �
�� 

��&�� 2����  ���� '� * �&� ,� ���1� I�)8�� ,4 ���8 &��H��� ,10 ���8�� ))��� 
S����� � SH��� &��H���.  
      ,
�� ������� ,4 ������ / 8* *���81� A�������� �������:  
�( �8 �7� ���.�
�( Q�)�9 ?�6 )�)�. �

�
� W'����B
 ������ :����6!� A�?�-
���:O>..�
� W' -	:O>-.�
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�( &�-	� ���� 2)����.�
�( K���<� ��� ��4.�
�(������ /��� ,� ,�� ����" 2))���Q+	+0�)�(  
      (���� ��1� �� �8 �7� ��� 2)��� A�������� �" )����� ������� * ��" ����� ��� 
������ ��	�F��:������ ��-��� �4�)�9 ?�6� *)�)� � �&. ��)	4 /��	 ,� &������ ���	9 
(��	� �" O	 �" �F" 	��...* � �&. ��)	4 ,�
� A�-���� ������ ��)�� ��� ����� 
�8	 ������� � Q�)�L�.  

     ,
�� ," ,�
� ���	L� /������ �8��-� )�F� ������� �� /�� �
��6�.( �" ��� ���	L� 
�<H�	� ,� )	  3��� 0 %" ," &������ �)+� '� ���	4 �$�	� ," ���6� ����4 ���	L� 
%&�� '++8�   )&>� ,56 ������� �� ���� A��.���(0 � &7)	4 ,�
� S	� ���	L� )�+��� 

<��%�����������##%�����������%������������� )�(.   

4(����-�	� �  ���>�	� ��)�	� +�-�	La consigne de travail 
   ��	9 ����� ����� ���	� �.B��	9)3(. � )�+� ��� Q���� A�������� �" A�������� ���� 
��)+ &������ � ���	� ," B���� A�� � IHF  :������ K������ � 0B���L� ���	�� 

,��� �� 3��1� � ��	�F��:  
1( 
  
��� ���� Complète : 

    3�4 ������� ," S��� �� /�� '��4 ," '��-� * � �<H�	� ,� %" *A�)	  � ��-� 
%" �7� � * � ,�� %" ���6 * � �� %" )�)8 ��	�B ,
�� ," (+8� /������ .���� 

���6 ," �)+� ���	��� �� ���� ��*2)�8� 3�4 �������� 2)���� ," ,�
� �-�-� ����-��  

� W��� )��+��� �����!�� ,� ))��� ��,�� ������ ��
 �. �� ��-�� ������ � ��	9 �������� ���) ������� �. ���� 
/�
� �&�� ��	��.  

� W'����B
 ������ :����6!� �-
���A�?:O��>.  
� W' -	:O��>.  
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)���4�� �J��
��� ,�� ��)� � /���� ����
 �" ,�� �&. ���1� � ,�� � � �8���9 �" 
,�� /���� ����
 ��@� ��-6)1(.  

2( 
  
��� �):�� Claire: 
    ," ,�
� �������� �8��� �. ," ����-	 3�4 ��-�� 0 ��	1 A�& 3	�� )�8� 

univoque  A��������� �+�� �� F��� A������� �8��� 0 � �F�	� >�&� �������� 2���1� 
#H4" � ���+	 ��	�F ����8 :  

,� �H� 2��� /� �8�� :� /K�6� '��	�
�.  
                            � /�
&� �." '-7�$�.  
                            � /S$� A��)" ������� � ���� � A��H4 S<���    .  

,� ������ ," ��&���� ��-� �)�� ," ������ �. ����
 O	 �8 � ," A�������� �. K�6 
A�	�
��� �
&� S7�$��� M�)� P�� A�� �
��� )������� � S<��� .(� ,� ��F�" 
A������� ���� �)�� �
�
� � ����R )	4 2?��+�� 3��1� �� �F�� '� ������ �� 

'-�:�)2(.  
������� ��F���: »/��� >� �8��� ���<��� ��8��� >� �)�� ,5� K��+� �4��6� ������� 
��8��� 2)7�-� ,�+.����� * �	��� �8�� 2)�� � ��H � � ���«.  

    ��.���� 3��1� ,� >�)� ������� �� �&. , �� )� ����� ()��+��� �$-�� /��� * �F 
'	9 ! %�)� �� %&�� ���	� '��� ������ )�� 3	�� Q��6� ������� ��8��� �� 	��� &����� 
�� �&. X, ��.(  
� W'����B
 ������ :����6!� A�?�-
���:O���.    
2WW' -	:O���.  
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�������� �8����� �. ���� �)�� &������ ��-��� ����)� * � �.���8�� ����� ����  �	��4 
����� :�8��� * ���B�� ,4 A������� * /���� &������ 2�6��� * ���� ��	4 ���� 
2���< * ," ,�
� ������ 3	����� (�<)�� � A �� !�:  * ," �)� 3�4 >��  ���� )�6� 
3�4 )��� ���� �$�	� *B��	L� � ," ,�
� �R��� �R��� ����  ,� ��8�	�� ������� * 
� �4)� � ����� ������ U)� &������.  

.��&� ��-:�	� ��������:  
1( �%>����� �#��!� ��K�-�: 
 

    ))8� 2?�-
�� �� � �)��� �	  �	 � � 2)�� 2)��� .�.� 3� � A�?�-
��� ��������.  
    +�4� : }
�-�� ��( 0����	� �$ ���%� ��"	� �	�2� ������� 
  ��)� ���� ����� 
� 

5J4 S9���� �$ ��-:� ���&��� �IJ>��� 
� #��&{.  
    ���	�� ," ���	 ," 2?�-
�� ���� ��� ���+��� 3�4 �� � " �. 2?�-
�� �������� La 

compétence terminale 0 �.� ���F�� �
�. M��	���� ��	1 ��� S�	 �" I�F A����� �	 �� 
�� 2)�� ��)1(.  

    )�� � 2?�-
�� �������� ,� ��	 ��G ,� A�?�-
�� �. A�?�-
�� ����� ��� 
Compétences transversales �.� A�?�-
 ���4 �)� � (��	� 3�4 2)4 )��� :»I8��� ,4 

��������«0 »������ ��������«...��	9 �
6� ����� ���. �� 	��� A������� ��R ��	" ����< 
�H�� !� �� � +�� ��$	 ������ �����+� 0 � �&�� ����+	 ,� �H� A�?�-
�� ��������.   

� W����B
 ������:���+���� 2?�-
��� �� � �)��� *���7�B��� ��)+� �
��� ,� )�B�� .,���)�� 	����� A�4������ 
�� �)��� .����	���* .O:�-.  
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� ��� ������� %�	 �� A������� )�)8�� A�?�-
�� �������� ���� /�� ," �
8�� ���� ������� 
�� ����	 0�	 �� �F �� ��$	� A�������  �J+������  S��J����� �  A���J���� �  A�
��J �� 

�������� � ����� #&. A�?�-
�� ��������.)1(  
    
�L��,� ��F���� �&�� ������ ��� ����� �������:  

  
'�	��,� K�&��*�	�                        ,�-� <�� �����	�                                           ,��'� #��!�	� ������	� 

��"�	  
  

       
 

                                 
    

  
  
         ��"�
 �����	�                    ,��'� <�� ����	�                                                     ,��'�	� K���%*��  

1( ���+� %)��69.                               4 (��+� ���)L� ����	� �	 ��. 
2( ���+� ����6� ���)�� �	 ��                 .5 (A���+� ���)L� ��� ���. 
3( A����+� ��	��
� ��� � .                    6 (A����� ����$. 

• O��� 2��� �� ���)� �	 �� )
5��� ,� /� �
� A�?�-
�� �������� �	 �� *����-�� 
�������� A���F�� �� �7���).���+� ����6�.( 

• O���� >�&
 Q�� " �� �
 � �� =��� " A���+�� ���)L� &90 ," A�?�-
�� 
����� O������ �� ?�	F" #&. A���+��� .��8� &������ ?�	F" #&. =��� 1� IHF 

A����� �
� 2?�-
 ������ : 
1( 2)8�� /�)��� * I�8 '	
�� ," ���8� ,�� ��� ����)3&��H�.( 
2( 2)8�� ,�
� ���F�� ���+� �	��
� * I�8 ��+� ���8� #)�-��. 

1W=����� (�� ��:O45.  
 

�

��

�

�

�
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3( )8��2 ,�
� �������� �" ,��'��	 * I�8 ��+� ���8� >�&
 #)�-��. 
1( O��� 2��� ,� Q�� " 3�9 ,�4�� " �� ����	 �	 �� ������ A������� ���� 

�
�� A�?�-
�� �������� *�	 �� �" S)��� ������� ����)L� �����)��)	4 ,�
	 
�� ����	 �����.( 

2( O���� ��@ Q�� " �� �	 �� ���+��� Z�7��	��)���+��� �"0Z%)��6L� Z����8���.( 
3( O��� �<�� A���-�� )=��� 1� ����� 3� ��� (A������� �Z���$��}S������ 

A�������� � *A�
�� �� � A�?�-
�� ��)�����{.)1(. 
 

(2 ��&�� �����	� La complexité :  
     ������� ��
���� La situation complexe  ��R ������� 2)JJJJ+���� La  

situation compliquée 0 ,1 #&. 2���1� ,���� ���� �-	� � S���� A������ ����4 
2)�)� U)� ,� �.B�	� 0 ��F� >�& :����� � 2�5-�� ,� ��< _)����� �� *A���H4L� 
)�� ���" �)+�� ���� �+	�� ��)B��� double cliquer )�� #&. *������� =� ��	" ��� � 

����4 2)+�� ��	�
� )�)�2 �� (� � O�6�� _)����� �
8��� ���� ,� ��<.  
     � )�+���� 3�4 U�� ��� � �)��� A���$�� 03�6 )< �F��� 2)� A�� �
��� 
�� 	��� &������ �� ���-� )�)� * �" $-� �� S)��� ,� ��< �"* 2���� �� (� � /�)��� 
����4 * �" 2)4�< �" ���� �" ,�	�< �� '���� �
6� %�$	 � /��� �, ������� '+���� 
�� ����� * �" ����� �)+� �+���� 2)�)� * �" /���� �)+� �
6� )�)�...* �" 

������ ! ������ )��� �" ������ ����+F (* �" A���� ����	� 2)�)�...)2(.  

��
 ,
�� ," ����� ��  )�+���� A����8���� �-$���� ,� I�8 ��)�� � A���
 ���	� ����  

�W����B
 ������:����6!� O*A�?�-
����*.  
�W' -	:$ $ :���/���.�
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��
 ,
�� ," ����� ��  )�+���� A����8���� �-$���� ,� I�8 ��)�� � A���
 ���	� ���� 
*O����� �" ����� ������� ��� ����< 0 ��
 )< ����� ��6	��� ������� 3�4 #&. 
A����8��� ,� I�8 ��	�
 (�-� U�� ��� ��+��� � �	�)���� � �
�8�� !*������� ,� 

I�8 ���
�� �� ,� I�8 ������� ��4�	�� )��� ���� 3�4 ���� ���
 ���8� ����� 
��7��� 0O�6 ,
� ���6� 2�5� ���R �� ������� �� 	��� '��9(0 )<� ����� ��  )�+���� 
���" ���6��� ���� %��� �" ����� ��	�� ��6	�� ,� I�8 ,�
 ���6�� �������� 
B��	L ������ ��R 2���8 )��
 �� ," ������ �.���� %&�� /�� '	� ���8� �������  
��7��� O�6 * P�� '��4 ���+�� ��� ,�)� ?����
 * � '����  � '����9 ���-�� ����()1(.  

��" ������� ��
���� La situation complexe  �� � /�
���� ���� ��R ����	 ,� Q�	 
��6	1� !�*� ������ ,� ��
� S������ A�������� � A�
�� �� * � ! 3�8 ,� &�-	� 

�
 ����4 ��7���9 3�4 2)8 0 �� ,� (� 	� #&. A������� �����-��)2(.  
K�6	�� >�& ��F�� :�� 	��� ,������ )��4� 3�4 /���� =��5� A��
 ,� ,B��� ,�
�*' -	 
������� #�'-� �� 	��� '��9 �&9 ,�
 '��4 ," ����� /���� =��5� A��
 A�& ,�B�" *�-���� 

,1 >�& /���� �7��� 2���� 2)�)� ���+��� 3�9 2������ ��"*�+�� �� �&9 ,�
 '��4 ," /��� 
=��5� A��
 =� I)8��� �� A<��� '��& ���� ���	�" ������ &	� )�4 ,T�*/��< ������� 
&7	�8 ,�
� ����� * '	1 �B�� =����� ,�� ,�������� �� ,@ *)8�� �������� �	. ��R 
���5�� ,� 2)� 2������ � ��	9 ,� 2���� (� 	��� ,�� ,������ ,��� �
� .  

������� ��
���� ,&9 S�:� ,�� ���	4 ������ &������ * � �
8�� *���� ��
 (J�  '� ,"   
�W����B
 ������:����6!� O*A�?�-
������.  
�WO*' -	��>.  
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������ � A��� *2)�)4 ,
� 3�4 �8	 ��-	� ,�� ( 	 �" (��  ��@ .��1�� (���� 
��� ���	�� ������ ������� � */ 8 �� ,�
� #&. ���	��� (�  '� ," ���6� ����4 
,� ��< ���-	� ,4 ����� 0 /�
����� A@ ,� 2���� ���<9 ��-�� ,�� A������ 

�-���� * � )��B�� A�-������ )��B�� ���) /�
����:  
� (��   +�����. 
� (��   +2����. 
� (��   +�����  +2����. 
� (��   +2����  +2����...\�9.  

3 (��&�� ��R���  L'intégration:  
    3�4 ������� ," ���+� M�) �4���� ,� 0)������ � )< (�  ," �	���	� �� 
����� ��-�� (�� �� 3	�� )������ � �&
 3	�� ���)L� � �� (��� !9 ����� S�
 
,�
� M�) )������ ����� ,� O7��� ������� �����)L� .  
      �&9 A	�
 ������� ������ 2���� 2?�-
��� �&�� �	�� ," ! �	
� ?���� 3�4 

������ ����� �� ,9 �� ,
� ��)�< 3�4 �7��� )������ /���� �	���()1(*�4���� ,� 
)������ � ����	� ���)	� � ��7H� .,9� %" ��4 �� 2��8�� �&9 �� #B��	9 �
6� ���  

�	�< ,4 '�8�� '	9 ?S
 0 � ( 	� �&. ��F��� ,� 2��8�� ������� � %&�� '���� 
������ ������ 3	�� ," ,�
� ?���� �?S
 �� Q�B ���< ,� P�1�:  

»�	�� �&. �� ��" '	"*��1� /�� ����� ?��6" ,4 P�1� ,4� A�4��B���  :
%" *����� � %" /��8�� / �	� �&. Q�	�� ,� X����1� S�
 ,�
� ?�	R9 X������  

1W
��� �5��  :���6� 	
��� ������ ���
�/!������� ��" ��
��� 7�
8.!�
�5�� ���" ���
��� �.��� 
�� 9����� 
�������.
���� ��:����.�� .���� $:���.  
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� �� %" ��� ��� X�&��� � X�	��� ,� ,�" ��8� 3�4 X��&��� �� ,�F X��&��� 
�� A��)1� ���� ���8	 �9��� ���� XP�1� � S�
 S���	 3�4 M�	 ����� �" 

X/��8��...\�9 0 ��� ,�)�	� �$ �(���� 
� 9����-�	� 
�S ���-�	�.  
���	� ���" ��)5� P�� A�
�8��  :/�< *P�1� =�� �HF1�(*) � ��� ��&��� 

�� ������ * � =�< N7�68�� 2�����...0\�9 /�� �
8��� �� �4���� ,� A�������.  
     �. �-
� ����� �
 S������ �������� �4��B��� 3�8 =��� � ?���� ���+�� #&�� 

X�4��B�� ,1*! A�������� ���� '�)� )< �$� ���$	.�.� �-
� >�& ,
���� ,� ��)5� 
�
 XA������� �&9*! �� ,
� '�)� P�� A�������� ,4 ������ � ,4 �6	� �*�4��B�� 

,� 	L�
 ��G� �" &-	��� %&�� 3��� '��4 �
 ?�6.  
    ��� ,56 ,� ,�
 �
8�� �� �
 S������ � �
 XA������� �&. ,
��*��-� 

/���� '��4 ," )�B� � �� ���� ��-�
 ����� � '������� � *'������ ,� ��" �4��B 
����.����� S�
 /
�� �
 >�& * ,� �H� ���� �4��B �+8�� ��-�
� � ����.  

 ����L�� 3�9 S������ � S������ ����-��)A�������(* >�	�� S������ *��
�� �� ���F� 
�. ��8�� �� S����� �
6� �7H� ?�B9 A������!� ������ �" ����8� �7���� ���".«)1(�

�&. �� 	��� ��F�� ,� 02��8�� � �. ()�� 3�4 ������� �����)L� *��
��
�)�)�� ��	1 
�� ����  ,1 ���� (�� �� /���� ���� �2))8 � �F�� �+7�4 ���	� #B���� ���+� 

2���� ���8 �.�)���� ," )68� ������� �� '� �
� �+��  ,� )���� �
 ����)� �� 
������� 2)�)��� ���� 0'���� � �&. ��F� ������ � ��)+� ��� ,
�� ," '�4)� � ������� 

,� )���� /�� ����):   

� ������� 	
���
:��
����� !�������� �� ������
 /$/��
������ �..  

* *u�f�v��F��� ����� :u�f�}�u� s�� v
f��� s��)}�f���� .����+�� ��8���.  



 244 

 ��-:�	� 04 :��-:� ���".  
  
  
  
  
  

���ت  4+*% ه� ه�© و ���$�" و �ّ�% �=̄� ا� *+�� !>9Ēه� أن !>A ا� �  ا�+/ارد أو ا�+:"�

• 9��"��� �'Z�-�� �$�-�	��:                                                  )� 9��"��� �'Z�-�� 9���%�	��:�
  

�ا�����% آ �E�> %G��ت                                                                                            ا�*�% �/ا,9         

        �&�E, %���  ا±��Eع $��رة                                                                                       ا��
��                                                                                           ا��²G أدوات        *���ر <J³ا�

��                                                                                        ا�/�� ,7$�ت       *���ر <J³ا�

�========                                                                                    �ا�/&� ا³�*/ب       

�

4( ��&�� 	��	@� )
  
��� 
� 6I�� ,�-��	� [�-�	�( :  
         �
 ��+� )<��� ,�� ��)��� � &�H�'� 3��� ������� ���� ���)+� ," ,�
� A�& 

0��!) %" ," ,�
� ��� 3	�� U)� �
*&������ 56	� '	�� � ��	�� �<H4 ��	�)�� #&.0������9 
�<H��� �. �� =�)� �������� 3�9 �7��� �.�*'��� �
� ���� #B-8� '����� ���6	)1(.  

  
� W'����B
 ������:����6!� A�?�-
���.$:�>�  

��$� ,;!;ي  

¥��0 %*£��£*ٍ% دا:+� 0*+ُ¥ ��9. ا�+*� و�4ء ا�G B*, ·��§ �=. ا����وعٍ أيّ �/ا�9يّ ���$ ©��� %E� و� ا�
�� $�ذا أ,�فJأ .A أآ �� �ً�!��  .      ا���� ���ا $��ر!�� ,� وأ'���� 

                                                                                                                                                          
��!9& B�£�$   
��$� إG�4% ر0ِ�          )�J ��� %+*9,/ '���7 $� وا� � ،)آ! B�£�$ ء���� %*£��3 ا�$ B*, ·ا���� .

���E%، أو ��رب $ � ,*B �;ه�ت أو $ E/,% أ���ب أو $���G% أو ر!� %( � =��;© أ��£% K7K% أذآ� 9�& .(...  

�
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  ���R�� �� 3���� �� �� ������� ��!)��� 3	����� ��4 ���-�$� �" �.���� }�������1 � 
�������3 :/�� �
��6� � A�	�
� /� �8�� ,��+�� �� ��F� 3�4 0>�& 3��1�� �.���� 

�� ��	" ��� ,� �-�$� ����4 ,
�� ," =+� �� =<���� �+�+8��{.  
       ��
 )< ,�
� >�& ������ ��4 (�� �� &��% =��� 0'�� � �� A��) ������� ��
 
(�  ��-����  "�4���� ,� A�������� ���)� ,�� (��  ,��� ",T� �)�� #&. 

A�������� )< ,�
� �. :W 2��8�� ������� &������ }��
 �. ��8�� =� ����� ���  �� 
�8-��� *#H4" �" �������1 /�� �"*�
��6� �������2 ���� A��.���{* � )< ,�
� 

���) A�������� �. 2��8�� �� �)��� �� � +�� }������� 3 A�	�
� /� �8��{�* )< 
,�
� �)���� 2��8 �	������ �" 2��8�� ����+F�� �-�� ���4  }��F��� 3�4 >�& ������� 
������� ������ U�� �� �	 �� ������� � ���{.  

��-:�	� 05 :��-:� �I��)	�.  
 #��!�	� ������	� :  

 "�$ ���%� �+&!	 
� ��"	� �-���	� >"��� �$� ��-:� +&��� <��� ,�-��	� �&� 
�����) �����) �IJ>�� 
� ��" ����� ."  

.� ��-:�	�:    A"�< =� >���B �&. �����  :  
"9!I�  9�>�"	� �����"�� ��-��2� �:��	� �-��  
������� ��	��) +���	� �	
 

�:��2� �����"�� �-� ,%��"� �"�]� +��� ���!" � ���-�̂ A0� ����-	� �	�2� ��	� 
+�"�̂ �%�$ �	��)� #��%	� ��8 ��(�*	� 
( T��> 
!"	� 0�� ���� �  
( T��>  
����I 9��	� ����� ... ")�(  

� WO	�� ,� 2)��� ���	�� \����� �-/��/���*  ))��� ��.  
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 �f��f8��>���B ," ���� >� S��� ?!:../�
� �� ��8-� f���8�� %&�� �)� >	�� '	��� .  
? ���� /�$ B� � +�) �A0 #���=	�.  
? +�-� �%�I��( ��>�	�#.�
? �,(� B� �_ ����*� .�

�)< ,�
� �� �� ������� ��!)��� ����� 3�9 Q�	 ������ �������� � >��)9 ������� ��� � 
A�)	 �� �8��+��� �.B��	L .� �� A��) ��!)�� 2B
��� � � " 3�4 �<H��� ���� ����+� 

������� =� *������� ���	�� 3�4 ���� ������� ," �4��� )���" ������� ���������� � 
������
� �� � ������� � �� � �������� �!� .����"�  )< =��� �� �� ������� ��!)��� 

3�9 �� '8��� 3�4 ������� ,� 0)8� '����� (+8� ��)+� �� ��4 /
�� ,�
�� 2)�-� 
�� 	��� '��9.},56 ����� ���� A��.�����{.)�(�

�W��&�� #��	� La nouveauté  :  
! ,
�� 2?�-
�� ," ��$� �� �� ,
� 2�)< 3�4 �8 ����� 2)�)� �� 	��� 0������� � 
!9 A���4� )��� �� 	� � ������ (�  ���8 .�������� 2)�)��� ���+� ,� ������� 

�7��� S������ �� (��  *)�)� �" U�81�� 0��-��
� �3	�� ��-�$�� ����� �� (��  )�)� 
! )��� ���$� � � ���
� S����� (�  0���� �
� � ,
�� (�+8�� ����� 2)��� 

����6!� 3�4 (7�F� 2)�)� inédits �
 ��8	 ������� ,� �
 ��	�
�9 �� 	� ! �!)� � 
(�  #B��	9 ��4��� �� �� �	� �H�� � �+�F� �� *� +�� �" ���
� �� (�  '��< 

�.?�B9.)�(. },�
�L�� ��)+� ����� ����6 ������ ���  * �-� ������ )� 3�4 0��� � 
�.� 2?�-
  ������� 2��
� * ��R ," 2)��� ,�
� �� ��+�� 2)�)��� ���� ��8��� � >�&
   

� W'����B
 ������:����6!� A�?�-
���.$�>�.   
� �(���:$��..  
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A�)	 �� 2)�)��� ���� /��� ����6!� ��4�� �.� ���� U�� �� �	 �� 3��" � ���{)1(.  
��-:�	� 05 :��( �>!	�.  

  
  
  

  
)� 3�4 ��� � ,����  �� 2�64 �� "  :  

W B��� ���." ,������ =� ?��+-�� ,����8����  . 

W ))�� �� ,
�� ���+�� '� �� �&. O����� .  
W S$�� A�)��6� !� �������:  

8��2-�� :� $� ;��)�� <������ �� =�)> �#�� !)� �?
��)*��. (�� �#�:} ��A,�) B�C�D)B� B�E� F�E�D" F(0#�� G�E�  H
 E��I� .
�J�JAC�D) �G�K* .�J�JAC�D) B��C�G
J�D� G�D" L�G�E.M5�� G�D" G��D�E.N��� G�E� H
�F5D� / .K<�J? :K<�J? O<�B�D
 F(0#��  :» O< JAD�  D��F�F�QR B�S��  � F�  E�FTL��D� J� 

F�B)�D
J�D�E�GU /E�GUF�I��D.J�D� O<JAD� F�D�D�S�� .�J%V& WXJ�J�S5� B(S�F� /Y�E:B" WXD"�D�J� B(J� B
V��D� F�D�D�S�� G
DUC���G� WXC�B)S��D�«.{\ �  � ? �
�  ( ]�#� 
�:�* �� ���� ���^� ��)* !)� �?
�� �.���/ ��� ����� _
���� ��U��#� !)� �?
�� )*�*�.(  

  
  
  
  
  

� �<�`�5a� X#" ��!���� ��.� ��T �� �%T _������ :�
���� X#" �U� $�>��� � ���
� �U��]��.  

l�4 m� g��?:  

���
4E� �Se�� ��?6� �����. ��a
4�� m� �a
4 �2-D �#� ��#��? �:-3Hn '# <o F��p �2% m� �q �<o �=%E� �
$E ��
3,�>�� 
m� 1Y m� ��3T �
D�                               .���> L#�7� ��0� ��  

r l�4 l�>� m�  )d ( "L_# ;2#v7� @ �q*��? � ��W�
? � ��3���? L_�. �-�� �D���� BY� \:�P� w2# �x% \%��? w� 
��> 
�-�� 
�-��( � \�&�    . "F��� ��-#.  

�

�:  ا�,._ ��ر �^.^ي

    %���E+G 9�, �£إدارة ا�+��رك،��رت ا�� �E � ���:9ة <��$E�DE> %*+0 %�ª $9ر
��ت ، �,�ي$� ا�+��درة ه�© ه;ت و�9.  وا�+= �4�� ا����اء ا� $7���J ا� �ح أن ��م ,*��ا�� ��EG 
%�*+�� /ى ,*B ا�$ � ��. $9ر

                A اآ �� ��!���. 3G ا����م !+�� و$� ا�+��درة �J رأ!� �$9�$ 
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  ��H���� ,9 ������� �����)L� ��� �. A������ �+� � ���+� B��	9 ���� 
/ 8� A������ 2))8� 0 ���	� ," ��+� 2?�-
 ������ 02))8� �&� '	T� ��)	4 �	�	 ����� 
P��� ���+��� /�� ," ))8	 2?�-
�� �������� �<)� * � ," O�8	 3�4 ��7�-�� � =��� 
����	�
�  :,� (��  3�9 )	  3�9 ���� A������� 0 � ��� ���6 ," ,�
� #&. A�	�
��� 
����� �� =��� ��	�� %&�� '���+� S�)." ?�	��� 0 ��R '	" ,� %������ ," (+8� =��� 

O7����� ���� (�  ���-� I�)8�� ���� :,� /�
�� � ���)9 � )��! � 2)� 0 ���	 � 
!�F� ������ S)�� ����8 �� (�  �	��� !�� ��65���� ����9 (�+8�� )�B� ,� �	�
6��.  

��-:�	� 06: �	��	� K����	� .U�� ��� �	 �� 3��1� ,� ������� � �����.  
#��!�	� ������	� :   

  
  
  
  
  
  
  
  
  

     �J %!��� %E� و ��% و�J ا�+ /�² ا� �*�ª $� و�Bا³ ا�
 أو و&��  ،آ �º� �G إ� �ج ,*B ��درا ا� *+�� !�/ن </ا&*�%

�9Eات $� ا���7£ ��دي %G/ ��.   $�/رة أو $
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.� ��-:�	�  
                                             T��"	�.  

A�+�� ,� (�)� >� #&. ��� ���:  
��!9& ;!;�  :ا�

�9. ا���!� ا��E/ي ��G+/�9 ا±�7$�% ا³$% ا0 ��ل ا� �ب      � $� آ+�% �� !� �ي أن أJ �$ �G£*�¥ �07 ��ل، ,�:* � <
��.  ا�=� �J وأ&��9:� إ'/<� $��G I أ��A ا�+�����ت� �Gأ »Jر A��G ،��>وأن '£/ر A� $� $��/� $��Dا ��� ��G ا�*

  .���G أ� ª� IE �ز�¥ أ��E ®��. ا�0 ��ل $�Dه�

                                                 9���"	�  

  
                                                        ��%�	�  

  �� 3�4 ��� ��� �� 2�64 �� ":  
1( ,��� ���� )�)�� � >��7�4 ��-�8H� )���� ��	�� 3�� x� '��4 � ��   .  
2( S�� ���$�  ,� �.�$� ,������ �� #&. �� �	���                      .9����-�	�  
3( �&8� ,� ��� ����� � �-���A��<. 
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   Q�)&� ��-:�	� ��������:  
 )+� �	�"� '	" ! ,
�� ���+� 2?�-
�� !9 ,� �H� �������  �J����)L�  �J��0 2�)" 
���< ��2?�-
 »P��� ," ��+	 2?�-
�� �������� ,� �H� ��7 1�  �)J+	  &J������  ���J�� 
��
�� (���� 2?�-
�� �������� * ������ ������� �:-
 �&9 �8 #&.  ���J���� «)1.( ��:J ��� 

� � 1� ,G�:S�
 �8�	 ���	9 ������� )'�8 ������� (�
 �
8	 0'��4 3	��� �. �
8� 
�� 2?�-
�� �" X! �. ����� �:-
 �" X! � ����Y� ,4 �&. ��: �� �)+� '����B
 ������ 

!�F� ����-� * � H8 ��� P��-� '	" ������� * � ���+� �4���� ,� ,� �)���.   
A��< P�� ���1� )	4 >���� 3�� .�.� /�
� >� #&. ��� ��� )�� Q�� " ,� >�& .
>��)�� /�
" ��� ��� � ,� 10 �� ".   

1W/�" 3�4 �
  ��: '8��� ,4 >�)�4. 
K�6� ��� ��-�
 2?��< ���6 *��)�-�� H��� � ���� ��1� �+���� ����� !� �������: 

���" ��� ��� >�+����..�
P��-	 ," �&���� B�	" O	�� ������ ����T
 ,4 ������� �8������ #H4".  

  
  
  
  
  
� W=����� ' -	: O :�� .������� 2B�	��� �&�� O	�� ��� P�� ����
�
 ��* �	��8" ," �.���	 �$�-8 3�4 ��)�+� 

/��
��.  
  

   ؟ �*+B '�� � ، ا���� &��ح
 إ�4�G B*� ه�¥د ، ا���§� ا���,% ,*B ا�+E;ل إ�B د'*¥ ��9 ر4*�؟ �G!¥ ه� ���0؟ آ��

  . ا��49ج آ*¥ و.  ا�+=£%
��¥ §�!² <�اي �Gش�� ,9Eك ��رI4. ا��B*, A ا®£� و ا���!² اد'*� و ا�+�>*% ا§�*� ا�
��!��.  
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�$:03 �����"2009  
 K��� ����� �� )�8� :3	��" >	" A��) ���� )	4 >�" .�� ��" �4�  A��� 3�9 ��8� X�7�B��� �&�� A��� ������       

3�9 X�B	��� S�
� >��+� � >���9 X>����"�  
�		9 /�
" >� ����� �		1 ! S�4" S�
 "�<" ���6 X��)�-�� A���" 2B-���� ��� ���� .!� S�4" �&�� ���" )�� >�&.  
�� " >��4 3	��"� ," >��" ����< �� ��)��                                                           .B�	�� ���"  

                                                         
  
  
  

       �+��� ����� !�:  
                                                          �� 2B-���� ��� ����.  

                                                           ��6 ,�	F!� ���.  
                                                           ��)� ���6��.  

                                                         ���� 3�4 �B ���6���.  
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K��+	�� ��+	 #&�� �<����.  
                                            

 �£� .10 $�0 أ$9E, 3=E:� و $��E 10 وأ,9 ا³'£�ء آ� <=¥ أ

  
  
  
  

                                   
�£% ر�%و أ��� أرى أ�� / $ ¢= �  ��$�� &����0 و!

     
     #&. A������!� ���8� ?��49 2��� ��4 ,
�� ," ,�
� ����� ,� ?��� �
 
,��F� '���� ��)��� * ,� ��" >�& � /� ��1 ," ! ,�
� ���+��� ��7��64 ����B� �" 

���
8� A������ ��R ����4 ��
 �� ��F�1� #H4" ," �8�� �<�� ������� 4��)��� 
����+� ��8���� } =�
�6 ���+��� {0 � �. 2���4 ,4 �4���� ,� �������� � A��6:���   

� ه��ا أ�� �� ��� 
 ��ى إ
 ا��
ا�� ��
��� ا�� !��" #$��' وأ�� �� ()��' �&�ر�+�

#�,$" ���� �$+�1 0/�# ه
 . ا.(��- و �
�&)�� ا�
ر7' "��$�+' إ�6 ا��,�ءة ا�4$!�3ة 

.�� �/!4)�- ��6 ا�4&��
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��+� �� 	��� %��� )����� :»��� ���+� A�?�-
�� 2������� ��4 )�)8� �������� 
A��6:���� * �&.� �� �+�+8 ��1� �. ��8�� �� �
 ���+� ���+� ��7�) ������ ��� 

#�	�+� � ))�� ,� �������� ���� �� � J�»'7��49 3	��«)1(0��� 3	�� �������� � �� 
X���7���  

����-�	�:Les critères   
        ������� ���� �$	 �.)���	 ���+�� ����� )����� '���+�)2?�-
��(�.* ���" �-� 
2�$�	� ,� �&. �����.)2(   

.��&� ����-�	�:  
1?���J�	�:�	�� ��	" ��+� H�� 2?�-
�� �� �����) �
* �� � �+�+8 &����� )�������+��. )3( �

 
2 ?��'	�: ," ,�
� ,� ��8�	�� ���
�� �<" �))4 (�+8�� S��	L� ��� �� 

��8����)�+�F���205.( 
3 ?+J'�"@�: )�< �)4 ���+� ?�6�� ' -	 ,���� )'	�� �)4  ��<��� &������ ,����(�"* 

������ )����� »�6� �" K��	 ����� �� ! /�� �2������ ," %):� ���@ 3�9 �6� �" 
K��	 ����� ��@«.  

� W,��� ��
 ,�� �� � 	������  %��� ����B�� ������ � ,���@:%" ��+� � XA�?�-
�� ����� )�4 ���
�� /��R 
�:� �:����.,4 ��+��� ,�	���� J�:%" ,B��� ,�� ,��F��� ���6�� ���-
�� � ?����� 3�9 �� 	���X�������� %��� 
����� =���L����0�����5������ O :��>.  
��b�
.� �����
� c
�� 
�
�� <���� �" ���A� �#6��� <�) 
���.���  .X��#� ������ ��  � �a�  !
� ��  '�
 5� 

�C��� �� �?� !�
5� �d� !�� �)* ��%�� �������� �� �%T ������� \ ��#" �d� 
��� '�
5���  ���� ��  � T  �� ��� 

������ 
�� ����� ������ ����.A��.�

3W,B��� ,�� ,��F��� ���6�� ���-
�� � ?����� 3�9 �� 	���X�������� %��� ����� =���L����0�����5������ O :
��.. 
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4 ?
���@�:  3	��� ," ,�
� �
� �������� �-	 ���.1�* �� ���	 ���." ��
" P��� 
�������� �. �������� ��	)�� �" �+	� ����8�� * U��"� �<" ���." �. ������ 2)���� � 
,�+�L�. 

��� �. #&. �������� �� XU��)1(  

��.�: ا$ول ا���
�ر� ���	L� Pertinence de la production :  
    �.����� �" ��7H� ���	L� ������� �	�� ��)�� � ������� ���	4 A�)	 �� * 2�4���� 

����� ^���� ���� ������ � �&
.0 ����	 M�	� &������ ����� ��)	4 M�	� ����� /������  
������� �� �7H� ������� ,� A��)" 0 /��	  ��F�1� )�� ����9 K�6 �� �+� ,� 
������ .  
�� ا���
�ر�aا�: ��H ��.  
      �&. ������� �F��� �� ��H  ����� � A��)" 2)���� 0 �.� �� ����� ������� J 

Q���� � ��)�� J ����� � ����� !���� � � ��� 3�80 ,9� ,�
 ���	9 ������� ��R �7H� 
������� �������� '��4 3	���* ���-	� ������� �	�F�� ,4 ������� ��1�.  
���: ا�b��a ا���
�ر 	!� cohérence   la   

  �	�� �&. ������� ," ,�
� ���	9 ������� �+ �	�� '� 3	�� ����� ��* ��� ��+�	� * 
���� M�	��� ,� P<�	��� * ����+��� M7��	�� �������� ��F� � � � �� ���<1� �" �� 
����
��.   
#&. �������� �FHF�� �. ������ )8�� 3	)1� &9* �� ��	 ������� ���� ��� ?S
 * ��	1 ��  

�� � ���<L�� ���)� /� �
� 2?�-
�� ����� �������� �. �� �
�� �� '�)�� � 2?�-
��.  
W�� ?�	� #&. 2�+-�� ,� ��H )���4!� 3�4 ,����� ������ ��
����� �������� �� ��
���� ��
������ * ����)���� 

O:51 J �+�F��� 205.  
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  �L� critère de perfectionnement+�, �����: ا��ا�c ا���
�ر

     �. �� �)� 3�4 ����" ���	L� * '	1 S6
� ,4 Q�)�9 ������� �� ��
�1� A�)�-���� 
� >�&
 �� �2)� P����.  

    ����� ��� ��F� ,� 2)�� A�������� ,��� 	 '� �� ��� #&. �������� ,� ��" ���	9 ��� 
���  � (��4 �
�6� ���+� �������.  

���� ���	
����� ���	
����� ���	
����� ���	
� :�����)ا�/�4ه%(.�*/ ��% ا��*�ª ا� �
���	
����	
����	
����	
� ���
����
����
����
�+�ل: � �  �)ا��7$%(.ا�+�دة ³دوات ا��*�ª ا�

�
��
� ���	
��
��
� ���	
��
��
� ���	
��
��
� ���	
� :�<�  )ا���>�م(.اG�4±% ما�
  

                 �#�d e"� eي أن أ��(hi �j� k�� ت��^�(�� ����،�
:  .�� ��� ا�#
�.�(mام  ��� ا�o _� ا���ز �
 	و ا��1وف �/r �_ آ
���oام �و  ا�#���iل �_ وآ�

�. ا� �اآs �_ آ
���oام

        ,"� eiإ�� ��د �
  ��j(.�(m؟ا ا�)� ا�#���iل آ�
� �_ أ�e(�u� e ا�#

  
�

w
�x(ت�ا�������� ا���
�ر�ا$ول ا���
�ر�ا�aر�ا��
�ا�b��a ا���

�+�+� 4.500Kg = (0.500 + 1) – 6 ا����
� ا�ول

�+��+ Kg 5.500 = 0.500 – 6 ا����
� ا�.-�,

��+�+ g 5.500= 0.500 – 6 ا����
� ا�.-�/
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�

:pbyëŠ‘pbyëŠ‘pbyëŠ‘pbyëŠ‘�
�

w
�� ��: �ا�)��	� �� �������� 'r	1 �� � -� ������� ��� -� ����  #)��0 �8��� ,� 
'
��-��.� >�&� �� =�� � ����� �� '���+� ������� ,� A����4. 'r	
� M8	 �� ,�������� 

��� �'���� 8 �8�8� '����9� ��� 	�)2)8��� ��7H� � ���� ���+�� �8�8� .(�� �	�)< 
�
� ����� IHF A��H4 .� ����� ,�+�L� *��H4 � P��-	� -� � ," '��4 ��*)�� 

���� � ��)�	� 0/��6��� &�5� �:>,� 2�64)(�������0� :� J �������� :� J 
�������� :� J � ����� ,�+�L� :�.  
w
��: �ا�)��	 �� ,�������� �*� 'r	
� �� ��	� �� ��������  Z,1 M7��	 A������� ��R 
�8�8�.���� ! , 8� ����� � A��)" ��������A.'��H4:  
w
�� :�ا�)��	 �� ,�������� �*� 'r	
� �� ��	� �� ������� � Z,1 2)8��� �7��� 
����L�� 3�9 Z," �Z��
 �+���� ��R ��+�	� )��R ���<�� .(� '��H4 .  
       M�	� 	� ," �
�6 ���+��� #&. (+8� *S��	L� � ! ���� ������� '+8 0 ��	1 '��+� 
/ 8� �� /��� '	� ! �	��+� #��9 #���� � ! 2�$�	 3�9 '7�� 3�4 '	" �7���.  
      � ,7��	� ��F���� 2)��� ������� )�� ?�-�� � �
�6�� �.)��� %)����� �.� A��6:��� 
)�� ���-� I�)8�� �� �.)�� �+�1� � �. ��������.  

�	�9��*C:  
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    �.� ���	4 � ���� ����< $8H���� � ���+�� * � ���� �8���� A�	��� ,4 ���) 
(+8� ������� * �.� ������ ��������� � O�-��� �" *A�������� �&� ��� S���� SH���� 

������� � A�������� �" O�-�� .  
   � �)+	 �
�6 ���&��	 �R��� ,
�� �.)���4� ,�� %)� ��8�� ������� �� %" 2)�� 

���4 � �� ������� ���� 0 � 3�4 ��)��� ," `�� �&��	�� ��� / �	� ������� ���� 
���	�� ��+�� 2?�-
�� �������� �������� * � �&. ��)��� %���� �	)�� A�������� ���� 
�		
�� ,� ��)�9 A����+�� ,9 ,�
 ���+��� ��)��69 )�����8� (* �" &���� A�?���9 ���H4 
,9 ,�
 ���+��� ��	��
�.  

 ���� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ���� �������������������������::::        

 �
  :ا$د�� ا�/, ���.
�Wر��
  :ا����ه� ��
  


� ا���
�ر� i �
 ا���mzات ا��)���� ������
� ا�د���
   

  
  
  
 

  {
 ��r ا�)"�
 ا��,ام ا�)/~r~/i r �^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

    
     

 

�ر.��� ��x�ا�:  



 258 


� ا���
�ر� i د��ج� ا���mzات ا��)���� ����
� ا
   

  
  
  
 

{
 ��r ا�)"�
 ا��,ام ا�)/~r~/i r �^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

    
     

 
  
  :ا4����م ��
�ر.�
  


� ا���
�ر� i  9��*C�	�����(ا�� R����� ��-:�� 
   

  
  
  
  
 

 ,�"{
 ا�)"�
 ا��,ام ا�)/~r ا�)/~r ا��^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

    
   

  
  
 

   
  
 

�  
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  :ا���iن ��
�ر .�

� ا���
�ر� i د��ج� ا���mzات ا��)���� ����
� ا

  
 

 

{
 ��r ا�)"�
 ا��,ام ا�)/~r ا�)/~r ا��^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

    
  
  
 

    
 

� (����� �&. �&��	�� * ���	� ����� ��-�
 '����� �.  
�'��> +��-�"� ���*	�:�

         �� ��6� �Z�)��� �� ��8�� (���1� �4��)�� �
�6 ��8�� �Z�	�� 3�4 �������� 
A��r6:���� �. ��-�
 ��+�	!� ,� A��r6:��� ����� ��� ,� ���	9 �r������ 3�9 ��)+� 

�������� .>�&� ��)� �Z8����� ," I8�� �� ���	9 &������ ,4 A�������� A�	������ ��r�� 
#���� ���)� �r
8��� �� q�
 ����� ,� �������� 2)Z)8��� )r
8�� 3�<" �" �r
8� 3	)" �" 
�r
8� �7B� �" /��R �r
8���  .(  
����� ���) �r
8��� �� ������� �Z8���� ���)� �r
8��� �� *2?�-
�� ��� ��8�� *��	�F 
?�+���� �r������ 3�9 ��r��� ������� �" /� ��� .  

   �&.� ��F�� �
�6� ��8�� (���� �������� 2���1� �8������ #H4" 0 ����� ������ 
3��  .  
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�
        ا$د�� ا�/, ���.
  :ا����ه� ��
�ر�.�


� ا���
�ر� i �
 ا���mzات ا��)���� ������
� ا�د���
    � * �������� ������ ������� ���	9 ,�
 �&9 ������� �&. (+8��

 !� ����  '���	9 ,
� �� ,9� 0 �� �	��� 2)���� A��)" �����
��� 	�. 

1 / ��	���9 ��� � /�
����	��� ����
��.  
2 /3��  ����� ��7 " ,� ,���:  ,4 /���.  
3 /��8� �
6� ��1� � ������ ^�� ���� �.  
 

  {
 ��r ا�)"�
 ا��,ام ا�)/~r~/i r �^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

3  
� 9��*C�3  
� 
��*C�3 
� �*C�3  �*C� @?0? 
     

 

�ر.��� ��x�ا�:  


� ا���
�ر� i �mzد��جا��� ات ا��)���� ����
� ا
 ����� ,
� ��9� * ����  ����� ����� � ,�
 �&9 ������� �&. (+8��

��� 	� ! �. 
1  /?���"  � �� ,� �<" ������� � ���8	�� #:���".  
2  / H��� ���� " ���� �)2���� � �" '��6� '�.(  
3 /���  �
6� S<��� A��H4 ���� �)����-��� ��+	��.(  

 

r�� {
 ا�)"�

 ا��,ام ا�)/~r~/i r �^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

3  
� 9��*C�3  
� 
��*C�3 
� �*C�3  �*C� @?0? 

     
 

  

  :ا4����م ��
�ر �
  


� ا���
�ر� i د��ج� ا���mzات ا��)���� ����
� ا
 ,� ����� * H � �� ������� ���	9 ,�
 �&9 ������� �&. (+8��

	��� P<�	�������  ! � ����� ,
� ��9 � * �+�. 
1 /��8���� ������ � K����!�� '��� � ")��.  
2 /��+�	� �+���� ��)�-�� ����� � �+��� �� '87��	 �)+�.  
3 /U��" � 2�
� ,�� P<�	�� !.  
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{
 ��r ا�)"�

 ا��,ام ا�)/~r ا�)/~r ا��^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

3  
� 9��*C�3 C� 
� 
��*3 
� �*C�3  �*C� @?0? 

   
 

   
  
 

  

  ا���iن ��
�ر .�
  


� ا���
�ر� i د��ج� ا���mzات ا��)���� ����
� ا
 ���� �
6� ������ � H��" ���	L� ,�
 �&9 ������� �&. (+8��

��� 	� ! � ����  ! � ����� ,
� ��9 � *. 
1 /'8���� ���� ����.  
2 /�<���� ?��� ����8�  
3 /	�/��6��� ��)�. 

{
 ��r ا�)"�

 ا��,ام ا�)/~r ا�)/~r ا��^!� ا�)/~r ا$د�� ا�)/~r ا${|�

3  
� 9��*C�3  
� 
��*C�3 
� �*C�3  �*C� @?0? 

  
  
 

    
 

  

?�	�� 3�4 �
�6 ,� �&. ���+�� Q�6� ��)��� �� ��8�� �<�� ������� H� '�B��� 3�4 
/����� ,���� � ! '�<��� 3�4 5���� �*,��� � ," ���� 2)4�+� ,�F�F��)�(.  

  

  

� ������� 	
���
 :��
����� �������� �� ��
���� /��
������.$:54   
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��� A<��� '��& `�� !�)� ,� ����� U��" '���	 � ,��	 #)�� '�-�$�.  
 

���"  
0��J�	� 

��"�"2� ����-�	� , 
R 

, 
��8 
, 

���-�	�1 )���J�	�(  ���-�	�2 )�-�"@� +�
#���	� 9���2 Q�)&	� (  

���-�	�3 ) �$ ,��"�@�
R�����(  

yE 8.  *E 8.  8.z  Y.8  yE 8.  *E 8.  8.z  Y.8  yE.8  *E.8  8.z  Y.8  

&������1                
&������2                
&������3                
&������4                
&������5                
&������6                
&������7                
&������8                
&������9                
&������10                
&������11                
&������12                
&������13                
&������14                
&������15                
&������16                
&������17                
&������18                
&������19                
&������20                
T�!�
/��-�
� 

      

9   T :,�)� �&I .  
9    �: ,�)� ��� .  
9 R: ,�)� ����.  
� 9: ,��-�� ,�)�	�.  
, R: ���-� #���	�.  
, ��8 ,: ���-� ��8 �"���.  
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,
�� �&. ��)��� ����)� ,� ��� Q���� ,�������� ,�&�� ,�	��� ,� O7�+	 *�
��6� 
>�&� �� �	���� 3�- �� I�8 =��� &��H��� ,�&�� ���+	� �.����� �" ��H �� �" 

��� 	!� .��" ��+�" '	T� ���� ,� '�H� �
6��� ���1� ����.!�� .� ,� �F Q�6� �� 
������ O7�+	��.  

)�� )�)8� *O+	�� � S�	�� ��A�7- �-����� * � �&
 ����� Q�	 ����� * Q�6� ��)��� 
�� ���9 ���+��� �	��
��� �� ������ ����� � >��)� *O7�+	�� ,� ��" >�& ���	�  ���	" 

�������� * � (7��� >��)� O7�+	��)�(. ,
�� ," ��-	 >�& ��9:  
�( ��4��� :�&9 $8! ��)��� P�� A������� �
��6��� U)� ����R" ��H���&.�
�( �" ,�� ����" 2���� �&9 $8! ," P�� &��H��� ,�	��� A����� ����6��.�
�( 3�4 U�� � �
 &���� �&9 Q��� � ," ���� �
 &���� ���� ��)�� J )JJ��-� 

������� J )�(*�
>�&� )���4�� 2&�&� �+��� A�<���� ��8���� ���&�� * �" �<H�	� ,� ,����� 2&��5� ,� 
/��
 I�8� �B��� ������� ���8�.�
��" ���	" �������� ,
�� ," �.B��	 �� /��� 1� �������:  

���	
����	
����	
����	
�    ����� 
������ 
������ 
������ 
�        

� ?��	�-�	� ����0	� �C%������������ :)��� ���	L� 3�9 '�8�� )������� (/���� '	� 
KH�9 ,��� ����� ���� ��	�4 *��)��� �" )���4�� /�� " �	��+��� ,5
 ,��+� ������� 
'���	9 ���	T� R#�� 0 � �.)	4 3� � �&. ��	�� E!�!�������������.  

� ?
�����	� ��$�:��: �&. /�� 1� )���� 2)��� ! P�� A�� �
��� ����+�� ���� ��$A �
1W=����� ' -	 O:55.  
� W/���� �	�� :?�	� A���-
�� �<H�	� ,� *� �)��� – A���6	� ���4 ������� ����� )�4 ���
�� /��R – �:� W
�:���� O :���.�
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�
?�	F" ��8���� ��	" �� / �
� ��� �-
� .��� ��F� #�
&	 )���4� ��)� �&��	 ������
:�
�

  )ا�+��!��(ا�+���ر ا� 7$�� ا�+�E�/ن
3 <��� ا�7زم $

%�47�<+�ر!� <�/!ª أ�K ا��7ج ,*B  ا��³£% ا�
�ّ*+�ت ا� $7��> 

 
 

  ...ر�ª ا� *+��
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 

ªر� ��ا� *+...  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

  
  
  

ªر� ��ا� *+... 

 
 
 
 
 
 

  

  
�
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� ?#��(
 ,�-�	�  :�&9 $8�� ," � �) '��
5� �� /4�� � 3��� ��)��� ," #)��� )���4�� 
��F�" 2)�)� * )4��<� �� �� * � ,����� ��+���� �-����.�
� ?.����	�: ,�
�L�� )���4� /�� " O������ ,5
 /��� ,� ������� O���� ��) �" 

?B� ,� ��)�� ��$ '	" �� ,
��� ,� '����� �.�
� ?��&�)	�: �&9 $8�� ," ����� =��	 ,� �)4 >��)9 A�<H��� ,�� A������� )�4���� 
,� ���)�� HF� 0 ��.�-� ������� * �" A����� �	����� (...��3� ��)��� ," ���8� 

I�8� ���� �� '����8 ,�� �� �� ��)� '��<H4 ��-������ �" ��7���L�.�
�

	
�	
�	
�	
�������������    ��!��"���!��"���!��"���!��"�        

)< S6�
	 ," ������� �	��� ,� S�� �� �$	�� * �" =� �� �" (�	�� ����!���$%�� * �" 
�
�6� ��+�	 �%��� 1���$%���H����0 ,�
� ,4 (��� ���89 ������� 3�9 A��� ������ * 
?���" * ,���6� � ,�� -	 �" ,��	�����" �&
.�...  
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��0-1�

�,� �H� I8��� 	����/�+ �� ���� ����+��� *A�?�-
��� ��$ �	� ���� ," 
����R�)�� A�?�-
�� )< A�$8 ����.�� ���
 ,� ��< ,��4�-�� �� �+8 ������� ,��
���� 

��$	 ��� '8�-� #&. ����+��� 2)�)��� ,� (��@ 2)4�� ����� �� � ,� ��)�� ���F� �� 
���7��	 �� ����4 )�)���� %������ 3�8 ���� �F
" H���? A�)�� �� =<���� �� � �� 

%)���<�.  
  )<� A����� �� )+��� ���1� ,� ,�+�� ,��6��� )�)��� ,� A����
�� ��8 Q���� 
A�?�-
�� �.����4�� �� � ���� ,�� � �)��� ,��� 2��8�� .)+� A��$ ����+��� A�?�-
��� 
���
6� �+ 	�� )+���� �� ��)�� *��	� 
� ���	!� A�6�	�� )�� >�& �� ��)�� 

��	���
	�-��)�)	
*� 	��*�
���� (��R ," �	�� #&. *�������� !� ,���� ��8��	 3�4 
U�� � (������ ,�	�.� 2)�4T� �$	�� �� �	���$	� �������� (�� ���� ����6 �4��� 
)���" ��$	�� %������ '��)�)���� ���) ��8��� 3�8 ! �$� #&. ����+��� 2�
� 2���4 �" 

�8�� �� �*)� >�& ," /������ A	�� ," 2����� A �� QH�!�� 3�4 A�)�� ��� �������� 
*�+� ,
�� (������� ���-��.  
)��� O�8��� A�-������ ���� A���8 =��� ����  �&. ���-��� �� '�+6 %�$	�� 

�+������� * �	�)�< 3�9 ��� � A�$8H��� �������:  
 W ,9 ���	� �&. ���-��� '�	��.� 3�4 ���/�� %������ )7� �� ,
�� #����4� � �
�	� 

������9 ���+�� �	��	��":�+��� �$	��� ��� ,� �+��� ?�����."  
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W SH��� ���-��� / 8 �������� ���� ��	� *��	� (�	���� ������� �!� %&�� �)�� 
'	4.  
W / �
� ���-��� ��!) S���� ,� �+8 3�9 ��@:2��)9 – ���� – � �)� – ����+�.  
W �F5� ���-��� �������� ����+F�� �� � ��� ��)���<�.  
W ����� ��)+� S���� =��� 2?�-
�� �.����4�� ����+� 2))��� *����� �� ,9 3	R #&. 

A�-������ ��4�	�� ����� / �
� A!!) �-���� ���� S��$� ,��B�� ,�
���� ��+8� 
����� !� ���)����.  

W ,9 ����� 2?�-
�� =��+�� =� ���4�� ,� ��.�-��� U��1� 2������� '� *2������
 
*)�)�� !�� *2�)+��� ���*>�� ���*B��	L�� P�-� 3�4 ,�F8���� �� ���� ������� 

,��8� ����� �
� ���$	�� ��������� 3�8 ��
�)� )�)8�� ����-�� ,�� #&. A�8������ 
���� �
6� ���B ����.�-� B������.  
W ,9 ����R�)�� A�?�-
��* �R� ��4�	� �.�	R� ))��� *�����6� )< A�
6 !� ��B� 2�-� 

*��4�	 2��F� ��8�8�� ���) ����R�)�� 0S�).1� I�8 A��$ ����+��� A�?�-
��� �� 
(��  A�6�+	�� �������� ���� A�
�� ���)��� *S�).1�� �&��� ,
�� �.����4� �F��� 

��4�6 ����R�)��� *S�).1� ����� �	�F�� ,� 1�S�)..  
W A��F" ����R�)�� A�?�-
�� )�� �.���$ �� /���� )�)� ����" 2��F
 ,�� 2)�:� 

�������.  
W A�
6 #&. ����+��� 2)�)��� �� 	��� 3�9 ,������� ?��R9 ���$	 ��)8�� ����	� ��$	 

������� ����R����� %&�� )6	� ���-	�� ��)�)����� �� ������ %������ ��4 ��� � �)��� 
�8���2� ��+�	!�� � ������� ��������� ,� ��)�9 ,�+���� 3�9 ��)�9 ������ �" /��)��� %&�� 
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,
�� &��H��� ,� (�+8� ,��). ,�� �7� ��. :, 8 ?�)1� , 8� ���8�� ,� �H� 
S��
� A������� ������� *AH
6��� >H���� 2�)+�� 3�4 ���8 =� 2���� ��	��8� 

��������� �����+�� ���
 ��/� ��1� >�&.  
  ,
� #&. ����	�� �	 8�� Q��6��� %������ ���� O�� )���4� #&.  �������� !� 
�)��� P��� A�<����� ���� )8� ,� *�������� ����� ����� �
� 2)�)8� ��� ���� 
�.���� �F� �7��� /������ �������� �+�� �� ���� A����� =� � �)��� �+8
 /������ .

,�� #&. �<�����A �
&	 �����:  
W A��B�� ���$	� ,��
� ,� �)��� =�8� ����� %)��+� ���� �+	 *S������ ,86� 

,�.&1� ?��� 0A�R��-�� ,�) 2�4��� �� )�� � �� ,�)�� *>��
�)�)�� ����8�� '-��
� =� 
�	������� ����+F�� ��4����!�� .�&� /�� ������ M.�	��� M������� ������ B
���� 

*,��
��� ����-� ��$	� ,��
��� ��� ��� 3�8 ,��	 ,��
� � �)��� �	��
� ��	�� 3�4 
A�?�-
��.  

W ��< �7� ��� A�B������� A�6��� ����� ���� ,
�� ,� ����6!� �� S��$ 02)�� 
I�8 ,9 �� <1� )�6� �$�$�
� ����
.  
W 2)�49 �$	�� �� U��8� M������ �� ��)�� ��)��+��� ���� B
�� 3�4 �����,�� �� ,�8 
," ����+��� A�?�-
��� )���� �� ?�	� M������ 3�4 2)4�< *A�?�-
�� �.� A �� ���+� 

*��)��+� �� �. �4���� ,� 0A������� %" �� /�� ," '	+�� &90,�������� ���  )�)8� >�& 
�� �
6 A�?�-
.  
W /��R ���� ������ ���� ��8 ���)" � �)��� ����)."� � �� )�)8� ����8��A 

I8���� ,4 �7� ��� )���9� ���8��.  
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W K��� ����R�)�� A�?�-
�� !�:  �<�:� ��8 ���-	�� �� ���� *������� ���<H4� 
��	������ .��� P����� ��	����� =� X���-	��  

W )< P��� ����+��� A�?�-
��� ")�� :��
� O�-�� ,�� �&9*,�������� �� ��8� 	 
A����� ����R�)���� ��<��-�� 3�8 ,��	 2)�� ������� =����� (+8	� ���-� � �)��� 
��)���� �" �����+��)��).�	��+� ,�� ���)��� ������ �������.(  

W���4 I�80,�B�� /�� 2)�49 ���F� � ,�B�� � ��)�� (�� ���$	� A�?�-
��.�
��=<����� %&�� '	��4 ?������ �. ," ������ ,�� A����+��� �+�� �� ��$� �B�4 ���
  

'���� A����� �����8 � ��	�� 2)+�� � 2))��� 0 �.� �� 3��" ��� 3�9 ����� ������ 
� �&
 ?���L� 0 � �. ���9 ����+��� A�?�-
��� 2)	� ��� 3�9 ��7�	��� � �� ���4B	� 

��<�� �� � ����6�� � ���)	��� � ��-�$���  .,�
� ���B� )���9 (�� ���+� ,���� �� K���� 
�.�+��   ��,��
��  ,�
� Q�)�9 ������� �����)L� ��� �. A������ �+� � � ���-� 

3�9 (7�4 �" ��
69 ��8� 2������� )68 / �
��� � �F����� �� )������ ?��  A	�
" ,� 
����� �� �)� )A����) 2�-6� (�" ,� ����� �����8 2)��� ������� �6�����  )A����)(* � 
����� J %" ������� J B���� -����.� ��� �F��� �� )�)8� ����	�
� * � � � 

���7��� * P��� ���6 ��8�8�� * � K���<� A��-�
 �H4 ���7�+	.  
W ��-�
 ,��
� *A�?�-
�� A �� ,� A������� *��� ��� ���� ��� ,� �H� ��	 �" /�� " 
�" ��	+� *2))8� �� ��	9 ����6 AH
6���� 2))����� ���� S<��� �� �
 ���8 3�4 /�� " 

�������� �� ,���7H� 0��� ��1� %&�� P�-� ����4� ���)��� A�?�-
��� ����6 ��	���� 
�8��-��� �" ( 	�� %&�� ���
 A���� )8" *#���	4 �B�� � >�& �-�
� �" ��?H� 2)�)� 
���	�� #&. ��	��� �" ( 	��.  
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W ��8-� � 2�.�$ /� ��� *� �)��� ,�� �F ,T� ����R�)�� A�?�-
�� �. /��� ,4 
��:  ���H.:� �����)<�.  

�R� �	���6� ,��
�� ����� �� �	��$	 %������ ���� ��8�8�� *�.B����� ,T� 
�&. ! �	�� ," � �)��� ���7�B��� 2B��4 ,4 ���-� #&. �������� !� 3�4 P�" 0=<���� 
&9 �-
� ," ����� ���6�� *�� �	��� ��.5�� )������ ���6��� (�+8�� ��+	 ��4�	 �� ����� 

������� �&.�*,��
���� ��� B�B�� 3�4 � �)��� ���7�B��� ���� A++8 ���)." ����	 2�"B�
 
*��1� ������ *������� ,��
�� ����" 2�)�< 3�4 /�
� *%)8��� ����	!�� �� �7�B� 
��-�1� �F��F��.,� �&. (��	��� ,T� ����R�)�� A�?�-
�� )< ���� H�)� ������ ������� 
,�� � �)��� =������� .  
,� �	. U�	 '	" ���	� ������ M7��	��� �������:  

1W ���	� ," ,�
� >��	. ���+� ����6� �� ���)� �	 �� ,
�� ��)��� ,� (+8��� ,� 
/� �
� A�?�-
�� ��)4�+�� * ���� A	�
 �� �	 �� ������� A�?�-
 ������. 

2W ��$	� M��	�� %�	  ))8� )�4��� ������ ,�� A���� ���� ?� �9 )������ 
����� ������ M�) )������ * � U��" �����+��. 

3W ���	9 >	� A������� �����)L� ���� �� ���� /��� � A�-������ (�� �� 0�.�
& 
�
 ,�
� �	�4 ��)��� B����� ,4 �����	9 ' -	� * ,� ��" (�+8� S��	L� ,�� 

=��� ,��������. 
4W ����� �&��	�� �8��+��� �� �I8�� � ��F����� �� �
�6 ��8���� � ���)� ?��89 

O7�+	�� � ���" ���)� �H���. 
5W I8�� 3�4 ��F
L� ,� A���)�� ��	��
��� ���� ,
�� ,� �)��� ,� ���	9 ��� (�4" 

#&�� A����R�)���� ���� ����9 2�)+�� 3�4 =���� ,� A��4�	 ���� ���� 
����R�)����. 
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6W �-4��� ����.� ������� �� �9�� �� M�	� ,� I�8� ����4 ��F
L�� ,� I�8��� 
�+������ �F�� #&. A����R�)���� * � =���� ,� �.��� � ������� * � B�
���� 3�4 
�7���L� ��	� * �4)� =����� ��	� ����8�� #�6	. 
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���&� 5)�	� /-������

�- 6����	� �N�	�� ����-	�:  

  

• 
E�'	� ,����	�.  
• 
�� 
����:�*��)+��� ����� )�8� *S��4 ���.  
• ��)  ��� :    ������ �������� ����+�� A�?�
&�� �*2))�����2*2004A���6	�* ���4 �
�6��*������� �������� 

�4����� �6	��� �������.  
•  ��)  ��)� ��>	�:�������� �*%�������*�--- /�
��� *������� ���)	
 L� * ���.  
• ��)  
�") ���'�	�:������ 	�M.� ���4*������� �*/�
���*�--����* .  
• ��)  
") ��(�S���'�	� +��	�:����� A�8������ �������� �������� �� M.�	��� (��� *���)��� 

���4 */�
�� ��*�--* ���.  
• �*��)  ����	�:���� *A������� ���	"� ����6�� ��1�))���*�� -	��� �������� ������2000*/�����.  
• ����� +�(��"
 :Q *������� ���4 ���� *����R�)���� S7�$��� �� ��:  *AHF����� A���-
��25W  ����
"

2003/�����*.  
• ��� 
��	� 
� �����:����+� *������ �� �  ����R�)���� ��+������ �F�)8�� .  
• 7 
������ .,��� :����R�)���� S�).1� ���	�W��+��� ������ W � * 38�� A�@ )�8� �����1،1995 *

��/����� ?������ ��)��*2)�)��� K��	�� ���.  
• ����� 
� ����� :��� &�-	� KH�9 ��$	�� 2�)����*%������ ,4 2��B� ������� *��	���� ����
" ���� .  
• ����� 
� ����� :KH�9 ������� �� �7�B��� A�	�.� � *A�B��	9 ��) ���+�� ���-.  
• ���� �*�� :����� ��)�� ���	�� *A���-
�� ����� )�4 ���
�� */��R A���6	� ���4 *������� ����� ��) 

K��	�� *2)�)��� ��)�� �*?�������*����.  
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• T�$�� ��)  S�(�� ��)�� ���)� ���)	� :M.�	��� �������� *����.�-�*�F�)8�� *�.���	4� 
*�������4�*��  "� ��*���� ��) 2�� ��� �6	�� =�B����� .  

• ���$ ���) :A�?�-
��� ����+��� Q %������ >)4�� �� �  *�����)9 ����R�)��
17 /2005  �	���� B
����
�7�B��� �������� (7�F���.  

• 
") ���*:��)� A���-
�� �*A�?�B������*����* ��-��� ��)��*��	�� ?������ /�����.  
• 
") �J���� :���-� A���-
�� �.:�	�� )	4 /���� *�	���  ����� �*��)
"�*����.  
• �	�� ����	� � 7���
 K��"�I:�� �  ,��
��� *%������ ����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /�����W

������ �Z�	�F�� ���� .  
• ��*� ��)  ���->:� 1� ������ ���	�� ����� ����� *������� ��* ���� ��) �
-�� *2�.�+��*�������

���.  
• ��*� ��)  S���-> ��)�� ��" F���:����� ������� ,�)��� ,�� ����� *,-��� ��) �
-�� *������ *2�.�+�� 

�*����* �--�.  
• ��*� ���	 ����� �>( ��:� 1� ������ *���)��� ��*�-.�* ��) ���	�� *������� A���� ,�	��.  
• /���� /�����:������� *������ ����� )�4 x� )�4 *�7�)�� ��*�->-* ����� K��	�� *2)�)��� /�����.  
• ��-" 
� ���� :�)�� 3�9 A��7��� �� *������ A��7��� �� ����.�-� � A���6	�*����+���� ,�B�� 

�:�/�����.�
• 
�-�" ���� :���+F�� �������� �� ������ )*3� ���.*� ��) S������ 2�.�+�� .  
• ���%" 
")� ,=�� ��J�!	� ��) � �	J%	�:���	��� �������� '������ ������)�L� ,�� ���$	�� 

*(������� ��) (��6�� ���*.  
• ���� ��  ��( ��)� Q	�&:� *%������ �-	�� ��41 *1998 *�4������ =�B����� �6	�� 2�� ��� ��) *

,)�1� *,��4.  
• Q	�& ��( ���-	�:������� (��� �*���)����* ���*�->*��)* S������ ���.  
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• Q�)& ,�"�:�
  

• /> ��( 
�") S���	�	� ��-"� ��( ,���	� 7��( �����	� :����� ������� *���.�	�� (7���� 
*�� ��)� ��*���� ��) (��6�� �6	�� *=�B����� ,)�1�.�

• +J> �"���( :)�)8�� ������1� *������� ���� �
-�� ))4*������ �� ������ �-.� A���� ,�	��.  
• ���( ��( ���N	�:(���� *��
��
�)�)�� ���� A� ��)�� �� -	�� *��������� ))��� ��* ��� �) �--��*����� 

O*/�������.  
• ��( ��N	� ���(:� ��) �	��+� \����� �*��������*�->.* ��) �
-�� ������ 2�.�+��.  
• ���8 ,���	� ��(:�*������� ���4 A���6	� *���� �
� A�������� �� A���-
��1 2)�)��� K��	�� ����� *

��)��  /����� ?������.  
• ���8 ,���	� ��( :���� *(.������ �-��� ����6 ,��	4 A8� ��+� *%������ �-	�� ��4: �+.���� ���-�

?������ ��)�� *2)�)��� K��	�� �����2001.  
• ��( ,���	� ���8 
�� /-�:�� (�� A��	+�� ������� W ,� � " ������� 3�9 � " �� ��)�W �� �  

���4 ))���*������� �>*�--��
�6��* �������� �4����� ������*�6	��� /�����.  
• ��( �	�,�� ���8:2)+4 *���1� ����+� *��+ 	�
�  ��*�--* ����� K��	�� *2)�)��� ��)�� ?������ 

/�����.  
• ��( ,���	� ���8:������� ��-����� *������
� �� ���� ���4 *������� ����� K��	�� *2)�)��� ��)�� ?������ 

/����� ����.  
• ��(    ,���	� ���8 
�� /-�:���� ���4 *������� A�8���� ����R�)���� *>��
�)�)��� �3* A���6	� ���4 

*������� ����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /����� 2001 .  
• ���8 ,���	� ��( : ))��� ������� M.�	� I�)8� �8	 �.��8� �� *������� ���4 ���� *A���-
��� ���	���6  �����

 2)�)��� K��	��1999 .�
• ��( ,���	� ���8:����+��� �� ����
 ����R�)��� S�).1� ,�� �	 �) *����� ))4�� ,� �� �  ���4 

*������� ����� K��	�� 2)�)��� ��)�� ?������ /����� ��� * �--�.  
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• ���8 ,���	� ��(:*��	��
�� 2)���� ���+� /��� "� A���-
�� A�������� ������ K��	�� 2)�)��� ��)�� 
?������ /�����.  

• ���8 ,���	� ��( :��-
��2)���� ���+� /��� "� A�������� � A�.�*������� ���4 A���6	�4 *��)��� 2)�B� *
��� �)2003. 

• ���8 ,���	� ��(:� *������� ���4 A���6	�*���� �
� A�������� �� A���-
��2 W2002   K��	�� �����
/����� *?������ ��)�� *2)�)���.  

• ��( ,���	� ���8:M������ M.�	���� ,� S)��� 3�9 *( 	�� ����+� ��+ 	 ���8��� ��$	1� *�������� 
M������� �� ��)�� ,� S�).1� 3�9 �*���+����* ���� ����� K��	�� 2)�)��� /�����.  

• �"�� 9�E ��)��S����!	� ��>�	� ��(� S��:�N	� ���-	� ��(S���8 ,���	� ��(: ���4 ����
�*>��
�)�)��� ����R�)���� A�8����*�������2A���6	�*  /����� ?������ ��)�� 2)�)��� K��	�� �����*������� ���4.  

• ��( ,���	� ���8 ��*�	�� ����-�	��:A���6	�*A�?�B���� ���4 *����������������* K��	�� *2)�)��� 
��)�� ?������ /�����.  

  
• ����!	� ��>�	� ��(:������� ������� A����4 ������ ��)�� ���8� W ��$	�� � 1� �� � ��) �

� *2)�)��� K��	�� ����� *����+�����2 *2000./����� *?������ ��)��.  
• 
���E� 
�)�	� ��( 7�(:� %������ �-	�� ��44،1997 *,��4*�8��-��� �)+�� ����� A���6	� *

,)�1�. 

• �*�� ��(: Q *������� ���4 ���� *�������� ���-
��25W����
"2003. 

• ,J"	� ��( ���(: �� ������ ��.�-�� =�B����� �6	�� �	�8�� ��) *I�)8 �����
�  ��$	1/2003. 

• 9�( 9����: _)��� ���+�� *���+���� ���
��� �������� �*2��������*���� ,��4 ,)�1� . 

• 
��"�8 /��@���: ��)� 3�9 *������� �����  :�� 	 *��	 A���6	� *A�)��4 �� �  :�	)B *���4 ��* 
�-.� * A���� ,�	�� . 
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• 
��	��8.�.���*���.R.�:��!)� !� �8*��-��� *AH
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