ddd) Akl agal) Ay pilad) 4y ggal)

v
alal) Gl g al) aglail 505 J‘Eﬂ

- alitaa Gl o) el ae daals N 2
Aulaa) aslal) aud

Sl il Balgd g clillaia (s dadia A0 5 S0

(shasiag) ) iuasllll ¢ Apladll Gawdl) 4l agle dad

[3T>-URGY VT RrYRRTEN 821\ Jrar J "R vy v X )
S el 3130 i) cal
FLEBLLY) At s liac]

Aralal) o A il 5 ay) ddall
pildiace dzaly | pdalaa i dlaadl gl Loy
adldiose dzaly | aclue M LIS el /3 )84
adliie daaly | ycalaa b ) by Lidlia

2018/2017: daalal) i)

slaa)




sl aall &) s
"Ula) cpaliglls 9ol W) Lpaad Wiy B g n s ) B
"laale) g ab) Leghida (e Sl cpallgl) ) Jeadl 122 g2l
sV A )
dudal) (usdll) g ¢Bagy) JS )
chugiags¥) divaglll gl jiule gawds 4tk JS

2018/2017 4ada




Gl ool A g Al 5 &) eald)

Jas) o)) 5 sl Ao g Ao el ) dllead K30 o)) Aol "

" eallall dile B diaay ALY g lalla
) " sisal) ML) ) olite) asie g clBjad) 5 SN Akt
kil " jas
O Aadd Lo g 33l 00 Jlad¥ BymS Y g by Ao Jin al o
Clgag 9 mlbal
L o) qud e Sela e JS

o¥sl (3Bl US La g Jdgd Uil X b)) dand g

ool




ool

c«\AA:ﬁ\

<), al)

Jghaall dails

dale 402ia
@Bl cuilal)
dala®y) dowasall 9 icasll) @ ¥ Juadll
03 ettt Jacaill et




0] Sl gl Calaal

0 Sl il g0
Lo liiva sl daclall Aadal) 5 dpa ) Aadal)  EIEY Gullaal)

o TR Sl ol 1) ddaidY)

L e i oll dac lal) Adaisy)
13, Calaal -ailiad — o seie — LbaBY) s pall ) Jaae ;U Ciasal)

g F R Lol dsall Jsn dale amlin 2 J6¥) ullaal)

£ TP AalaiBY ) dewall G et -

LA e Lol Lcwal) aladf -

L. e e LBy aayll -

LA e e Sl 2l -

LD e e e Y 2l -

LD e LY Ayl (ailas -

L e Aaliaiy) Ll Caillay 5 Calaal 1 U cullaal)

Ls 3a)) Calaab-1

O Aol

£ dalaidy) CalaayI1-1
A JR Lelaay) calaayi2-1

A TP Loaol Sl CalaayI3-1

£ T ALty Aoyl Ciilag-2
£ T AW das ) 1-2
£ T onsadll diglag 2-2

(K TR oY) ik g 3-2




7Y AlaBY) Ao pall 3 it Sl 2 S5 Gingal

...... Ao baY ) Al 3 ASn gl Al gl) Joa Aale amlia 2 J 6 culhall
24 e, a3k 5 Jalis 5 sabaB) A sgidl
26t Apalai®¥) duspall & il daks g dyaal
26 Aalai®¥) duspall & il dak g Calaal

28 e Lol Lusall b Sliisnlll 5)10Y LotV 2leall

31....... Agalai®y) duwpall 8 ool 5 lisalll daghg 1 JEY cullaal)

..................................... AalaBY) Leansiall 3 el sl Ak s 2l
................................ ALY Aansal) b i slll Al dn il i

..................... Aol ) Agall 8 i slll dpia V1 Aalaidy) s

........ Al dspal) 8 i gl) dada o) dpadatill Cuifgall T oY1 callaal)
................................... Aalady) dusspal) Caillay 8 il Aoyl

.......................................... Al ) Al 8 iena gl aylail
.................................. Al Aanrpal) b A glll Al ciled




dopal) 3 AV Cailla gl W@iBle 5 elialll Aaday oy Jelall [ SE cullaal)
39.. Lalaiyl

AL Z ) Ais gy il dads s dle
B2 Gasaail) ik gy i lll dayda g Al
A5, Adla) dads U elita W) dads g Al
46....... Ayl Slsad) s AgylaY) s daedanill Cuileall cliua Wl didh s AL

T S 0,0 ik gy i lll dayda g Al

S Aol Lsansall itsa gl A5 5 Cilaglaall Lasl i Ll

o ) HL:IMM ;U:\A WjA . d}i}[\ (LIA_\AM—
o YA e.\l.l:\.um Z\.uu.n}o 5 Li—

o YA e.\L:_wm ;U...\A Z\.Hu.u}o e\.@.n -
o Y HL:IMM ;U:\A Zx.uu.u}o LJ\JAT -
X T il 5 lise asnspal Ainil) il 5 pailind 1S ullaa)

B3ttt alifions 5 e ailas-1




Lo TR ailiie ¢ lise duswpe (ssiuse o Sliina ol a1 JEY duaall
Lo TR it sl Aail el aladind 488 1 J oY) Eiaal)

Lo TR it sl Aail Asnsgal) aladind) 148 1 J oY) calhaal)

31 Ayl oY) ddadal-

5] G P e dl) alaay) ddadil-

56. ... lsall G 3 Slitun gl Aol o) Luadail) Culgall 2 S culbaal

] T Gl B ol alawill-1
Y il 3)sal) 350l Slivnalll A8Me -2

-

B0 i s | OEN

Jiy dasld

dadall il Jsall 3,




05
32
33
36
40
44

i sl ALl

Aol & JalSiall i gl alasil) Sl
doalady)

ALY dagall A eliiia ol Bpaal) G4
ALaBY ) durpall b il digda s AilSa
AU s clivall ddds o 4S8 el
Cailla )

Slia dlll Helata (pa Ay gul) ddda )l

Jglaall dails

il

Olsiad)

dsaall o)

25 Aol deall (8 liiaa ) daida

27 | Aplaidy) dunsall 8 clivalll dadag damiag

1-2

2-2




doaqll

© dale dadia

Aada oll alal) Conglld | ApalaBy) Cluwpall 3 Caillagl) aal (o dfialll dagdagll e

5 Al 8 Aguadlll claddll el a) 5 Glulis 5 laba e Calpay) 5 sylayl 5 Jahadll
pas ask ) ALYl Lo el Al i) Calaal) Gukii 5 aca) L) o)L s
2] Bynad 5 Alsh L) w1 Glaadl) 5 deliall e ) 5 A lll clardl)
5l Al coag Lyl skl a5 e ot Cang Aol Cilis sl dadil e

Sl Qa6 5 Aedial) Faadl) 535 lenal diualll Ciledall Labad daslic

Dbl adad 5 A el e A8 Cilpitia o y8la 3yl oy Al Aada gl

At liall Lol g - lY) linsl i) 5 Jalad gk Aaglic 1S 5 cileaginall A Ly 345 daglie

a5 Apsliall dp)aill Clalfial) 2aad 5 Gaugypall adizall apafill lac) 5. lgidled a8y

Al laadll 5 2 y) Aadols slaty Lad dypsnl) )l jucas g cpilagall (o5 ae Gautilly il
Al hlaaal) 518 Apliaall am 5 g aladl el Lgad,

3 S 48l e 5. 2wl 5 Ladadil) dgdee 8 (0S5 Aalia8Y) Aiall 3 Afualll dads N4

Dlgany) ddais ) Uil ddas (e ddleial) Glesleall 5 claadll 5 adad) (p3as 5 (380 Alad

ehd Ll PUA e 5280 Cilalia¥ acall 5 dgivasl) cilasall sk 5 dilas el




AN

eaLaBY ) Claniall 8 Afiglll A0l ) zad (Sar (oS

s das Al anplual)

¢ Gl 8 layen Lo Agalll dalall & L= 1
Tljpski Ao Jasd da 5§ Aalai@V) dusgall (8 diuall) ddagl) a8l o8 -2

¢ L) e iy b il dada o) Jale 326 bV duwsall Ja-3

¢ AalaBy) duusall 8 o AY) Cuilla gl il 2k, Al -4

¢ Aalai®y) Cluwial) 3 oA Caillaglly elina lll ks Ja-5

Al ) Anall alatil) ISl & Slinasll) dadag e (Say CaS-6
Al Agall b A glll At gl) ae i e Cilaglaall Lin gl €31 Ky o€ =7
Gl ailus @

- ALY lasall  5a€ 550 Afiasll) dadall -
A ey Al ey s A lll dadh g LalaiBY) Glawisal (e dllia -
Goswall 210 Sl dada g 8] Sy -
Aol dsuall (6 aY) Casllagll Jadi Sliva ) dadag -
ol Lusnsgall aalatil) ISl 8 lita gl Aaa s pead (Say =
calSial) Gaatilly i ol ddplagl) acay o685 Cilagleall Ll 35 -
el il
zeadl 5 Apkall Auhall 4 el meidl JgV) e ) Gl DA e -
Neldat Cony bl o adieg 40 Agidail) A pall 3 L)
duadl) Calaai
il Al g 323 Cilownspal) (mny Alia o 58 Cnill pouiase LRI e Chagli-

Sl casiid) sl e a5 Cag Aaagl) o (e BN i jay Aty 5 dege Al S




Adliall Ayl Jaad e 5yal 5 Lulsa i) Jal e £0lai@V) duuwsall apead e
sl Jlss

o Bl 2y g adali 5 dal i ADle Apala®) Cluwgall 5 el fll) Aaday oy ALl
DAl Calaal) Gdan ) Gl s g il 5 claglaal) 5 cliball A
Al Oliga) 5 Sl dads o0 ADle Ll A st liall Caliday HLalY) Al glas
G Gl dans DA e, Bl Fususall 3 i sll) Al s Bpaal )l A las
o w5 IS (sl A (e dpall (S

G ) J<

Al aalia aal ) J¥ Jeadll 3 Wols un Juad ZDG ) Aulyall api o
S bl & S Gl W OV Gae Pl e Gl Aulyy & 5L Asle A
Syapall Calaal) g5 haceal) duadl i) Batan] Apalaily) diall Apabaily) sl
oshidll e Aalll dadagll ) JY) Gaad) DA e eyl SB) Jeadl) W
bl 2 S il Wl Al Gl 8 Sl dads A3l 5 oL@y
s 5 @AY il ae EBle 5 AalailY) Gluusall 8 diualll Ak s
Sylaneal) At i) (Baiat) Aala®V) dusugal)l Cillay aren Gyl Jalaill 5 Jelal
Beayall Calaal)

AL ailiine slise Apalial Auwpe ) Ja5) DA (e Auda sgd bl Joall L

.Hau\

Ja¥) Jadll

sl Loszal) g Slibawa gl




. Jadl) dasia
ol (e dile ) ) Apaleai®Y) el (oiw ¢ agle il Con duawge JSI ()

O ¢ ol Gad e dad ) Rnsall o 5 S8 aathy Gl g0 pe S gy
Al o aelus $aa amlia Cijels 13gd 5 Jaih m)ll o ading 2ay ol Auapall ans
dadhy asehe amliall ol e S 5 desluial) colpgdall gyl Calide aa 35830 028
RE RO

5 Al allall Coall dules axy Aaliai®V) Cluwgall 4 liualll 588 5eha &5
aax s Al g dghgll Aalady) dalud) e lpwit (mE & g gylul Gl i
¢ Jlexinl) am allall Caalial Al Gy pal) A 5 8 el o ) odiall) Al
Aol g Adad) lsad) 8 L aise o Chall Balam@) Sl ads Al )

Lo Aplaill g dalis) gl Ciillay (e dage Adiday limasll) o daeY) maal LS
@00 S 5 Y sl 5 asaill ¢ Aaaliall ¢ Ailaglaall 5 Apalall CilaliaYl Gl
glsl S aldie) (e die i Loy gola®y) aafill 5 ol gl ae Clesheal
Gl 28 2 Y] Slajlie 5 Aapend) alull e Lalalial e caila g Je Sluiall
s acll Ciojin 5 cliuadll Caylad sae Cjela o Aagll cul€ 5, alae) 5y Al
A Geadll DA e 4l (ki Cagas Lo 138 5 Cileanadnl) 3al5 4dlaa

il Jon anlie 5 bl 1 o) duaall

Calell 13 Al Auhs ) @kl e Gany linadlll Joa aalie 5 Gl Al )
el Gl 88 ae agpal) dlae B4l Hsels Jof ) s)lay) DA e elly
Al Glawsall dLald 5 glay) Jaall b alleaia

il ) Jade 1 Jo¥) cullaall

o oseds bl s ivagll Capat by ) Lo el ) Jase Ay )
kil Gkl g adlaal 13S0 5 AalaBY] Al

L i oll) iy o




ped ¢ Gluwsall ggie o 5ol dagl Ll 3aY) Glydall 8 clinalll mual 3
dib ¢ poalall ALY i) 8 dege Aada S il jela oalia@) aal 5 skl
aclgil Cac i g liinagll Caylat sac Cuyela o Aadll CulS 5L alaaY) 3))a) daeal @l
LAY e 3l 4dlaal

JelS 3l i ¢S ol Cun L cliin ) mllacan s b JlaeY1 8y SIS s, )
By s pe S il aseie 5 ssine o) LS e huall Gy liva il agede o
Gl skl i il aalie (e 5 b led 5 deliall uasll 5 JleY)
e e

ladll 5 Sl cpyanll 5 Al 448) 2w Ladady dalad) leall Gl s cliiealll ()
D! G ) 2y S o 2D ld leglanad) 5 A8l aludl 5 28 olsall
Gllliie (328a5 (o 2y

2 el gla))

o Il o oBlenay) dlis ) ply) Akl Gedladl Aslie 5 A " s WS
b ool sl el e 3S) cagpel) J=2a

mladd 5 a3 s QL) Al il e desene 08 Ble g cliuallé
Asall B} 5 il ap gl Jall alge cliuaslll dady 5 dacy) Al b adud) 5 adall
s et e sin s vl o LS Gisatl) 5 zUYL Ly 8 5 g93aal
¢ Aasadl) dail e B ¢ danll Bley ¢ adeddll clle Jaky s dlaay)
AL e ALY @l bl 5 Gloled) 5 Sl A ¢ alsell Jladll Gl
Al sl Gl sl el sl ey oDl

3eliS byl planad) 5 LG 5 ) 5 Tadadsll Jody Slivalll o) s cappail) Jaa
bl 5 cleshed) e 35 pa ¢ algall dpl)

3102 2009 Al dagdall il 53 5 gy Ay oY) Apaiil A yal) Aadiiall g gl 5 JEI Ciladall 503 3 Aaall aaliall (i i) 2t
2016/12/12 (¥ & 5 www.arab ency .coim/ar/ (s S ad sall At sl & sadl i 3041 an jall?

20 U= 2012 e G2y, Agmalall lall, salad) g5l 5 ey dgiuen sl Jlae Y151 3 dedia Gan )l 2o il

1= 2009 ae A€ Apaall Sl a5l g alaeY) sl glus deaal?




5 laghaall ¢ gl s gyl Gl gl (e degene o Blie s iasll of LS
by ae AL ¢ eDlaall 5 cuaypall Gu (s 5 Aslesbie ¢ Alle ol ) Jlsad)

AL il cleslaall 3835 el JS5 S50 Caplall e

J‘jAM JL\.\

Al gal)
5y

v

A

s a5
(30 gl

Algioal

e glaall s

G s Gusasd RS e il el AineY) Bl ) il AKY Joal 5ny -
peSHad Pla @lilaaYl ag il ) Glaall dals (e 4K alaain) Jai) 8 5 cluas 4o

) Jadl Y S dlsall ) el e

ialll el aa

Gl 5 damlie Cjshad Adpda oS cliia il alaa¥) 2ol ae ()

Agalaey) Jablul) calSs ¢ Al dpallal) ol ol 3 Sl ciladiial) ) seday pllaiadS
e Abdadl 5 S jhad (gl dgalsa) Ao 508 dpay 35S il (e Ao gena e Bl
S ala¥) (N osiland) Lislss 5 Lawyy cuilsd ¢ iadl dnlaglaall 5 4palal)l 4Ll
1A 8 paiine AS e agdd 4 ySiue 3581 dyyg pall Jilugll (e Ae gana dlaal) IS8 ¢ 45 Sl
¢ leisaling A GSWY) Y alsal) B s e 5 S el 20a il ddanlsd

Gl ¢ Al B 8 anls al Gl ) ligall 5 lsall Jlad oY




AR eodg 3 oSy Lo Adlza) ¢ 3y AN 5ol ¢ aladall (50 dganall adand Y dalidll
. aaul

cal o dayy ad Hlud 5 S P s A dslapd) leal) colS i
Jusls ) el 2l jiey Laiy Juwasd Qb8 € IS4 Sl L 40l 4l
S osmad ke (osianly o 5 sall a8

olic) 5 Ulls ciladaiall alaee & Aaba@V) cpaball 8 4 Sl Aualll Sadsi 25 1)
Aosall 3 Al il Jgieal) 5 cuilall jpxll o84l e

 dnpal) B iun ol ggds Sl

Oe waad) or ¢ iinalll daly A sl sall Dlas g A0 daadlad) pall aey ) -
¢ ea®Y) 5 Yl Jlaall 8 adudas Alglae ) Aplay) alall G Caigal) 5 odialil
oyseds o el Jalse sac @lligh UM 26Lad) L)l 5 4K sanidl culi¥ll culs
OsSlgiuall uald ¢ DY) Gllh gan 5 ellgiua) Llal a0 i Gluwsall o1 3
@3 13 bl a5 A3l Al e Dgge @l 5 aludl (e Baasie e sy (salllay
alaal 5 giaall aaa 3ol AL 5 llall el deadd Ahadl clamiall aae 32l )

- Useall Ladial) Farill il sisay ilsmsgall

Db el 5,880 V) 8 ek laslaall Ll i 56 5 Aol Adgall o) -
ialdh 5 Gluwsall es gsgind ) 5yfall dggall clelad aal maail dfualll o glal)
Aol Clagall

Uy A elon alaidy) Gliongall 8 Zaall V) e Gliialll 3)la) e ey -

se Aalbia) GlalSaY) 5 alsall el 5 Ful) aladia¥) ys i DA (e ddalal) Lelee

2016/12/31 g\aY) &5 https//ar.wikipedia .org/wiki/ s sl de s sall LSy s cild s




Aalgall il Agalse 5 GlsuY) 8 Andliadl b b Abidal) 5 dga)lal) Llee diy L

o leandlic (o Juzadl 3y0em) 5 peadl g 335all Cua (e lglatie (e apaa JS aali 8

Andlial) Lgumyii ) Aadal 85 puall @it gllly alaia¥) oy a8, galiai@¥) Cailal) (e 1A
O Gl Cleadll Gauas 5 QIS (el alla® Al 5 Glassall ekl (o dealill
s CVae g Lehali i s Dadle Basnall s dal (e gl 5 WS Ll

el Jaly ke e ledgas caila ) Jalall
Gl Lo Alaill 5 Ll dsnsyall aillag (e dage Alslas raal liinlll ol dlacyls

Loilasbeall Gasi S 5 ¢ apysill ¢ YD el dnacaiall dpalall cilaliaY

1o= 2008 e Gy uSSuy) aalall JSall s 591 daglall ¢ i 5l 5 1) il adlall die desa




Aiuaslll Cilaai g dsaaf 1 AL Gllagll

IS 5 Jlee¥) 5 3)aY) Jlae 8 aawie 5 dpndiie Calaal 53508 2a Gpanl eliialll of -
callaal) 138 3 agl) (5l Cogus Le 13a 5 Zala®Y) Cilial
L Sl oll) A

b Al Lavie V) eday Al JleeV) ciladiie 8 @il olall alaay) ¢ -
aeXi s Gyl of clabiial s34 sylay) cil Laie 5 ¢ Lale IS5 adul)
5 eSaadl daad DA e o W) 2 LY 50l 5 Apdlall shall Baias 5 adlill S
DT g S Gl Baad o ga5 liiun ) dpaal-— 5 GRS ais

Lallal) A8kl @l e -1

eosll g alaey) Laghd Jsh-2

At i) age iva -3

Jaanll AV €3 da oy Slinalli-4

Ay g Apulie Llain) e Jpeanl) (8 o Dleal) die 1555

Llaill Cipladl e SV ea 58 A Apldl el e BEY) (e (auliill-6

2902 oS3 (B aa e anl) e s




5 ) dadd 8 @i da ol e dadaid) cillee AU 5 ) il a7
|

Dl A0 ¢ ) (e Gl 5 LA 5 Aald) ajlsal) 8 LéELNI-8

Sl 5 Ll 33l Cua e dald 5 el dudlall Jea) 5 tgabiadl du a9
TSR PPVEP

i oll) Asan]

5 oS asase gl ) ailanly lungal) ad e calial o dlialll gshy

L Calaa¥) oaa aal (e 5 20 5 e Lol

N ulidl Haadl 5 il 5 ) 5 Glaalsall 5 4asll Golall Glalial) b0 -
Gsnall (8 Al g9)08 30l (e LeSal 5 Lelae olad Lo yilly ¢ la5l) dadaiall aolaing
5 el 5 dlse e Lol Lo Lot Addaidl 8 ()8l ALadY) 5 sl sl -
CallS e S Lo Jib YT 5 Clasa

ASyal) &ay 5 3S Glual Sl (e aall 5 g saall 8 L) ana (ads-
csal) Cilial 5 g lsl Calidad Callill g aolall Julis 5 il pal) 5 jaed) cuias

B3ysall Cleall e dpda lBle L) -

claiiall 5 algal) e lalalial A4l 5y san alae) Bayla e Apudlill 3,08l 3ok -

Al jealic (3855 ¥ G s dadiiiall Cibilead dlail) Cilalia¥) o il et -
REANTERY

Andladl) 5 allal) sale) ddass Y] andl oY) asdl DA 558l il i sle] p -
(A Shalad) 5 anl@ll g calill (e agle

Cdalid) sagal) e Jseanll-

Sl daat 5 (s3agal) Clilliad sl 5 Sl agd iatl (a)sall pe B Gy
g inaal) 13g] g = DU agal

http/www.qou.edu/home page/resources/news Images/ logistic/htm 4 siaall (usill deals il sl & Ziaal) cilgasyi?t




Aanslial) L1 e £5 Auylan 5 A8 g 3a5ad) Cum (e G ysall 6] apii-

g WY 850 i

@AY Jalsall (55l ga Ly JRY) 3ysall Ll -

5 Aiall G AR Aygi g Cpeatl Cpdaall (paysall ae Jalaill b Ayl elac)-
Slaall syl aed JUll 5 adiadl

D Sldaaglll jgd

caall Jlell Jlas Lals 5 cVbal poaa 8 Jlad 5 ala s Al clawaslll o) -
Olaal Caagy a5 gl 5 LYl el Alude e colalaill JS s 4 Lege
5 (Al Axias Cual ¢ Al clatie ¢ Al dlse ) Arall dpalall Bl A gan
sl Jony SIS, Dl 3 JSLie (o die oy Lo 5 culidall ol ¢ Uaidy) Cuiad
¢ Aualaey) ALl 3y Jlsha |pcala & a8l Cua claindl (e oSl Glala Al e
JalSill 1aa e iy 5 siiall Blha 3y90 PA (e AN Sl (apdds o Jeny LS
bl L leadli (e Ul

clabid) delia 5 alac) PIA e DU Clel aY) 33 e oKaii 5 JSLa) dallas -
aaa ey Glar Jaly cilaay) dll Gaas ) g ) Al

oaldll eV andn 4 UL 13 acley o sudbadl el a3 ) gon -
4e san 5 Alpyhay i Il

Y5 WSe Gl didas 5 aveadl allas apanal 4lSa) vl 495850 e iyl -
5 Al 5 Agball ) Mash 8 acluy Lee clball Jalad 5 asead acluy 138 o) ol
cJalSiall liialll dgay Jla A 4BEa0 Sy Lo s

Ll 5 ol ADle iy Qb)) 5 dhal) K o) W Jeadl ggiwadl (3i8as
Asall o claliaY) b Jlail) Jlaiy) 5 Sl depu ) s @A) eY) Ladan

aall el DA e eie CaiSl K

30 sV drghall jeae suaall dadlall Hl daeadl 50 A xe Gl 2 Sa il ae il




5 dumdl slad e iy A Aalal) Aadl) 5 duwgal (ailly Caline (Gl

el sl dalald) Adasilyl 5 caillagl) Slas) b 3ail

S oll AlaCal) Ay ¢ dawad 1) Ay ¢ G Clhaal)

A s Ay dadd e dfead dhdil sae Aala®) Gluwsdl Cie 23l @
Cisu Lo 138 5 ) lpdany ae dlulidia 5 (AN Alea saaly JS 5 A
calladl) 138 & asing

D i ol Al Aadisty) o

D on aillay B 8l gl Ayl AiN] e (Ka
Jall dgdas v
o) il diydag v/
Ol dggla g v/

il 5 elaa¥) 5 galaiy) Llall oLyd aal Jull e JAGY AdRg >

oY) Al Al Lela LS el
Jay Ll JS 8 ax ¢ lgale il Galdll Pla e Jaill (gl (9lall Cape i
iSh g Ge AT ) oS (e gl ) el ggina o) ek padd dauly
Flee s OIS Lga
Y Bhlie by P e Lol danll 3 aaley bl 4l e Jall Cape LS
2380 OEnl el 5 oDl shbia
5 goiall @8e Gn LAl G ) oy AN dddagll ellh e Jal) dddagd JUL
o G A S) Sl gadl) 5 Ji) ek e BEY) aas g6 AL Gl O
yaeyl Jlae

83 La 19 2321 1988 il &yl 3l & seaall dpans 1 53 sall dgasi 5 5oall Ji mlal Ganiall 1988 (sl 10 4 & Lsall 17/88 o) 05"
1602 2002 GpuSay) il dnanl) dealall s duveas Al 53 Ji Clpaalil sl aml ) 5 e
22022000 _Sall s glee Al 5 Liall Cuan Jaae o sall 500 ol 52l desa 5 a2 30 83




5 alsall e shanal cilalial gl Rl Ll asgl a1 eyl dAddag >
Gl Sl Y pdlge 5 oplaall Es Glaa 5 clexdll 5 YY) 5 Sl
Conlial) Gl 5 dslhall ciliealgall pe i 23S Jih p slandl lealbia
AN slanall ol (eas b Aealual) 5z LY el Ganay Lo
5 se e Ansall Claliia) 85 oo Wgpad) didagl) W@ o oA dday oy
alaal¥l ) Jsasll dwpall cillalis andy Ley dauzly 5 sadae Al iy ol jeal)
1, Loyl
eyl dhad el blal af e ggiaall cape oSa 1 (Al Adag >
s lydd She o b 4l 5 dxiias caaill ¢ alAd) Slgall iaall e A gl
oo BN Clasladll L e Jypall Talzall il ) ALYl eSOl S
a5 Lewias oSl 5 giaadl 13 il 5 Al aludl e og3aall Al
Syl Glblee pias PA alidl e 9534l LadaS ilal)
s Sliagll dacfal) AisY) o

Do lad Jid g dangall Lail) Caladly daltie Jakad
o sl e s SH) ALl el gl dslaid)l 8 abaee of @ i) e
2y Y Lwsal) laiie o llal) dalad gk ¥ Mied ¢ il g 5l 5l
¢ cnliall gl (8 aysll ) a1 Calla gl G JieY) Gl ) (s05 5l
o ol an) @lia K1) L Al o€ e Al sl ) WS ( geaadl b
05 5 WY Alee G Lo 5 ol 4SS 8 eail) jalias

Al ealiall aaf JuaiV) 5 cilaglaal) 2l Jiey 1 Jlaiy) 5 cilaglaal) Aalail o

Gilashaall 38y Ao 5paY) oda Caigi Cua dlaaY) AKE §yla) Cailla g se L 3a0a4])

(A Eal G Gl 5 JLa) A 5 Bl (o Aol

3730 1995 Aadall s & ,uSu¥1 ¢ Saall 5 o) sall 513) 5 b jiall (5548, et




QMQM\&Q@L}Ma&M:wLGA\JQM\JJJB&“M °

Jady 5 ¢ lede BB 5 cilalanV) ladads 2 @lly Gl e 5 2yl habay
¢ Ol Gl pill saa o caia JS elnY) e claliayl pas @l
Loy g 5 lapally sl spm e oSV Guld o8l aldl Algaa

Gl Alie cilaglaall Laglyi€ill a3 1 dady) 4G B clagleall LaglyiSi

Wi 5 Lol 5 yhhain gom Huae 8 JleV) Giladiie cilise 8 Gl
llic by e sleSall Ll iS5 ageie il ale Gl @llia of Jaadly 5. sl
5 83eaY) Gemt . Aaaiall Ll Glleall elal g Loy 8 aalis dega 51
Cilaglaall Laslsi€s Jiai 5 @A) dilus 5 @lSadll 5 @bl ael@ 5 il

2 el doadl 5 cilogled) plas e ) Cala
A o dabad) clesbeall 385 8 Wil Jua) 5 dglesheall 35580 IS il 5 @
Lis acle 3 a1 ool a5l Adleiall 5 galall asilly dlaial) axaca)
O \giallae 5 losbed) D) & deyudl 5 28l Lilae) 5 dlasy) S ks
5 g Al shd) jealie Gy Aedaill chelinl Gl 5 dde 5 4

el skl g Caaad d dalladl g pall 5 Bl g agall 85508 G 8 5 LS
Ol e Seall i) Ao ju Gausd () Adlia) Led Baaa 3 )50 5 2 5o (G
&_Luaj\jcl.d\ ]S.J).;j )M\

Calaal ¢ [ailiad ¢ aseie ¢ Lalai@V) duwpall Jane 1 HB diaal)
Aalide Caillay 1S g ol 5 calaal 5 (ailiad 5 amlie sac Zalai) duwgall o)) o
Gl 1 DA e 4] i Cagu Lo 13

AaliaBY) Al Jsa Aale aalio T Jo¥) cullaall o

23 G oS3 (s e (Al 5 il agall 5 alaeY) 5 o gal) bl s i) et
358 = 2008 _saill (5 5Ll 1y galdl gy 5l 551} ammaall aula desd?




A laBY ) Al Cappaill ) il Lile Can gy Al Dl aialia b jd )
IS 5 Gl pailadll 5 caillagl) aal Gkl ae lgiihe Al BN Al
. L@:‘1~ . -

-

Agalai®y) ) 3 Al 5 s sl ST e Apalai) dgall Caypd i
A baiBY) kil (gt Lo ¥ Al JS 3 Ll e 5 AedadY) (DAY 1
(Al LaeS ¢ Aabidal) o )yslaiall Joall depena ) oaii Aall il 1) Lo W] Sy
aginy Akl Ll aey caalad@Y) galiall Gl Gileay CAl Cayladll
Alai®y] dusssall muzals 5 dage Ly auiay 5 elhe) dilee ) JUll 5 ¢ (g sanadl
Aol asgie Jen Cpalai®V) o) cugls 5 s a8 Lgeall Jb el i
dossall dage iyt e Caggll aae I caal Al QL) (e dles llia 5 Aol
1 eaal alaiy)
Wil 4 5 leadan gk & Lol duwial) ingd Al aiwdl glall v/
Copill 13 B Aald g layseds die Ay gilal)
3 5 deliall o lgie Apleaddl elsw bV duwgall Lli gl 5 it v/
Aabide 1K) A g gl s b Ll e g )il Bamy o Ciluwge bae Cijela
L)HKIAY) 5 Aluiall saaeiall iliusgael) (e
sl Ga) ) @l ol Cua Dagdaady) 5 dolamdy) clalady) adal v
slac) adde 5 ullend )l 5k o Ausupall ) SREY) sl 3 cpalaa)
- Apall Aalis e Cayylat
Al Aal e elow Cluwgalll ol Calite Jait Alals Capled Cela ba (e

e Aalal) ALalal) Caplaill oams zyan b Lad s CalaaY) 5 Laliall e i ) dpala|

08.0u= U= 1998 Al Zalall il ) delall dpdanall 1 Gusns sall Sl () 520 (gala pualid




5 ) Llall Gola ) Aalady) sl "ol o Al Cippen (Sad
dossall Ciaagl A CalaaY) Baia Jal e a5 el 5 iAS e 4o Allaial) el
1.L€JJQA
et 5 ol Joli ) 2 ) Caagy Jalse 320 zlaail" Ll o Zalai@) dusgall Cayad
G L Omme elaal 5 Jl s Gl ) A e Al el el
IR oy 4 asti oAl Lliill gg 5 aaa 5 dsuiall Sy Ol lad aliad Lyl
Wby} dasiyg leia JS 5 Aysina (g8l 5 Aiia 2083 i Adalgy 2 YY) Jalgal z Land)
Al Wl Al Lol Alexisall dlgal) 5 Jilusll 8 IV Jian 5 aldVL S
2 ) Adlye 5 et b Alenisall ilogbeall 5 a5 Gyl b Jua
Jaad) alatil eldinl 5 Jgld 5 J8 5 golaidl JS5 " Ll o S Gy 5 v/
oY) Jeall ail aaae gl (335 Z Y] gl Jidn 5 L Culalall il
® degiie chlead it gl S UY) Jilay o el 2l Cang
Lole o cul€ Zanida ) dalall aleal) 5 dgpall CliUall (e de gana Ll it LS V0
S Slad) sl Banae Al 5 Cpne oS5 (B8 Lein Led Jali U 5 (e
* edinall Gijla (g g Adasiall aleall oo
Ao lise oAl colebeial Cilaad 5 el iy (ol Jalaie (f o Gusgal) Capal
> Al el
Pk L iy daly e (A uay 5 s i ) Al Cappad o el
Al e 335 Lie Loy Afiie duclaial 5 dgalaill dabiie Ll o diagall Cagyer
&b Bl s diliae dad I8 Ao LleY) 5 Akl 5 Al Jilegll S5 Jsa
? i) Gl
D Aalatiy) Lawsal) slad o

224021993 a5 5all 5o G &3S sl Aalull dpealall e salaal) ¢ g0 Lsss sall Sl (5 3 sac!
58 1982 duilill dakall i jall dumalall cile sahaall () 530 Fsu pall Saiil 3 i i s
% Jean luc charron sépan organisation et gestion de I'entreprise manuel et application 2 édition dunod paris 2001 p01
202 2000 i 3all ¢ sSe ¢ RS sall Aalull Apalall e salaall () 323 Fusna pall i 5 3l s 0 31500 ae?
® Farouk bouyakoub I'entreprise et le financement bancaire cashah édition 2000 pp37.38
02 oS3 G a0 (g sda yec®




by anyd) /i
O Asall ded laadll 5 aludl 2 1) 6 dssiall JS5 0 101 dagall Jiai 3>
Y] Ak slall 558 uin Y Addagll udn L) (eS8 Y £l ealie Jexid
P llgins V) Jsall Wl Jlexindld 322a0 Gxie) 558 asl 5 Jenind Dl
a8 WY pealie n Gl dlee (8 (33 Bye JS (8 ladaad oy 5z LY) 353
Bl V) Jarins ¥ (a1 5 Ak 3538 Jasiy Lpmnsd Jlaaia) b Gl e
Jisad 5 A0 Jpa¥) andd (J5¥) 0 ygm 5 g WY ddee 8 Ll 32als
Ui disa 5 Apls Jpal et 0B Wl JaY) dlgla 5 Aassie g
a5y
5 Dlse Lol (6 O Agall o a2 UY) Bl o Jpanll Al o) /o
o o) Ale i (e (gl 58U Bylacne g Sl AGIS (46 GSIL Jlgal asandl e
D dbadl e g s galdl (oS Gl
WY e Al JIseY) ) dils) Lo Gaeabusall JlsaY) 8 Alicie (Il s23lal) ol

) sl Osmiay ol 6V (e oAl 5 L Aalall JlsaY) lae IS 8 dedsall e
D b Alidie (1Y) (5 ae

cbale Aiw e S0 3y 8 g ) JaY) Ak 5 daugie (g @

L (PIA Lo JaY) a0 @
Jalh it o cpaysa) e deani o L) S desall g8 3lsall 038 ) ALY
L s3ba) i) Al 5ysall 8 Jlsel) Gl e lily Lol pranss alad)

LAty ) /7
g el (6 dim duugal Zlad ) o dla AlSe gyl eanll Jiay B
oaladl dllia € i A Hadlly Cilusall gy gl 5 Ayl < jlgal)

ad it ) 298 A 5 ¢ Anuial) 48 Jadn A Jlaad) 50 S (500 () paaiia




Osteny G Ausuiall Legalss o oSar S
b ialai®y) dwuigal) ailad <

@l Ayl Jaal 8 il el palliady AalaBy] Al Cual
: &LA:\A] .S. . ..l.".“
Cua e o clada 5 geial S Cua e Ak gl duadd dawgal -
- el ghane 5 Lgtlal
e sl eltia 5 dalai@y) b all MAY 1K e pdind g Reag dngal) Jid -
Neali) 8 ey ) adudl Hlas 5 2 ) Jalse Gu (Guti G Y
OS5 o oy 138 e g xSHD aae Al Jagijall sylaliall juaial digall (aje -
a5 488 Alee 5 Adile Gk 5 QS disad e ld JS) Ly 28 e 55008
Jils Auenspall Bhsns (158 Bpaiall Cag Bl pa lusdi a0 e 50l 58
Dy Jlusll 28 pasd (8 5 (e 5 Apadliill Lgi)a 5 saan 4pdy 5 Adlle 5 Aola
suall Jafie 4de Calighy Lasla 1)) 58
o Ae JS8 Jead) bl 5 eyl 5 lubadl 5 CalaadU maalgll apaail) -
Jlael o8 it DU Al e s 5 AaaS Cilaal Lgliiad ) oans Aisne Lgdlaa]
T
o Wl 568 5 lhblee Haid (ST AW 3lsal) Glaa Je dwgall ot -
gaal) ol pag Al Gob e S AN by Giob e W cblaey) Gyh

gl o Lecary o IS alial) sl

o Y Apalld Lll o3¢l Cumind 5 e Ciaay Al Dl Alge daniall ()6 o) AN
1) Ll Caglall cpual 8 Ll ool aoainds Lgild Aglse A0l Cag ks CuilS 13 Ajaie

Nedlaal i 5 3eaall Lolblee Jig o San Leild lae S




o liaalun ) AiLaYld (salaBY) acinall b dauld olad) sang dugall -

ALY e LB 3y saas gb bl Jaall sa g )
LalaBy) Lwuipal) Ciilliy o cilaaf o G calhal)

G s Wy a8 ddlidie Caillyy g agle oLl o3 Cona Al die JSU () -
1 (P e daags Cagw Lo 138 5 AT ) dinge (po alias daalat )
allall

© daalat®) dcwwisal) Cilaal

elys Osmn ¢ Aeald o Leie duesee CuilS plpn ala@BY) Gl Glaal ) -

Gl 2 g alian ) 5 alal) e Ales s ) dswsall agili)
L) 3 il o (anli (S 5. Glwgall LU Glaw 5 daph 5 Glal
s aull

© dgalad) Calaai

"l a3
liils ity L) rany 40 ¢ Agall gagd ol pall ol Biad ey -
Y e ) sk 5 Lali) W@hs g (A lelaaiod A 43000 Adsail
sl B L) 5 AV Clusall dudlie sl dgaall JEll 5 Lgle Lalial)

Py dlie /o
5 oSad) bydadill DA (e Leilalil ady 5z Y Jalsad i)l Qi) 6f o) -

£ sisl) 5ol Cangs Gy 5 alipdl 5 Jahadll 3 A8l 5 aysil 5 LU Gl

18-17 (= 583 i g ye 33 (303 ualid
6602 2006 (e 09 222 5 Sy Ancls Zlull o shall Alsa Siall Jy gul) Fasl 3 pe s sall Jy s a3y jlac?




Qlarins) ¢ g Aty Cillaall Jal & o8y 5 4l 5 dplayl Jslaad) 8
Y dalse
aianal) Lgaling (A cliaial) 4ais /7
Db Lo Z WY a3l Jiall cilala Al A UEY) jealie JalS (Biad DA (e 18
Agpall o (o ssima -

Sl AAEE ()90 22l &é}gcm}[\&j -
saaal) gl agdlal aals 2y of -

aiga o Alady) duwgal)l s Al e laa¥) Glaal) n e T A ladal Gl
rsb e
105Y) (e Jsia g gian Glasa /]
Opaliy G L el e J5Y) Cpaiiaall e el & Jleadl iy -
D YL e 5 lepd 5 Usaae b Jiia) 38 iy 5. L pelee Jilia )yl
ool s ed aan 5 sl 1Y) sl (B Al 5 (sl eaial) Jleal
Gsiua 5 (galai®y) allaill drpla 5 dsniall drpls o LYY 5 (RliasY) G
tbend) Adima (g gina Gpent /o
SSE el Jray oadlsi€all o) 8 Cledinall iz 3 agpudl skl o) -
oskil ) Adlaly s Clagiie jseday Jhaiul 25 cle) b ) dals
. oed )bl

‘Jlall 3l 5 cilinali gl /g




aa el 5l el e bl ey jdg e Gluwgal Jaad -
5 DY) il Jie dalad) 385l ) ALY ac @l S 5 Jaad) Gadlea
Pl aeladl
2 Jlead) S/
Gub oo 12 5 dgal agihlee lisine a8y 5 Galalall i 5 X ol dus -
5 ) i) ady dal e s 5 eSS g ) dleal) g laad)
bl Zigall 5,08 e i)
3 o el Leaagi S a1 CalaY) (e T Al giS Cilan
Apatill 5 Y
5 Jilasll ki dlasy dals dalias ydg o pylard) Clee Glungall sk e Cua

Aglle A ) Jeatl dpaal dag 88 jdle Alen) 03] a5 Lule daliuy) (3l

& Aald 5. damd) Jeall 8 bl Jaal) e ddle A Gandl 138 Jiey 5 2 LY
5 Aal) dph pual ) Jpasl) o iy Led langall Gl 3 583 gl
el G Al syl @y 5 Y e DA U (5055 ¢ Ay (s

5 Gl Jlae 8 Dl 8 Al dubull il 150 5 olady) duwgall of WS
P (e e dedall dals 5 losena B )5 e alid Wl adeSill ol
o el G Guedll DA e ah S JaY) ddasgial Alpall dalall dyganll dadl)
- AalaBY] Glasall 5 Claalall 5 alall Canill Cilisste o #1300 Cilgal)

L Al duupal) Ciilag

cse a5 ol oo elal (e LS il g bae duswpall
L) dada ) 1-2
oo leblin ashi Y Asald sl 3 Cailagl aal e AL Aadagll ygen -
Byl angl 5 Aabiaa) Lol sl Jamatl Ao DU JlsaY) 3155 (50 Basadd 5z il

20-19 L= 083 (i ga e (33 (5303 ualid
5 ALaBY) o lall LS 5 ) siia e LLaBY) o glal) 3 2150 o)y ol da g phal ) jad) Alla Al 3 G suill Jlae 8 Lgililat 5 i i) 50 35y sl

050= 2003-2002 L ol daals yaanil o 5le
3




Lo sana (b omndt AL Glleall 5 aleall (0 desana Ll o Dl dilagll Capat LS
g Al Clalall aat dey Lsall Luilly el ybias & s e )
t Al ehba s Leaaly DA e s 0
D sl Ak 2-2

palie Glide g Je Jeall Jay Glleall 5 ales (0 AeganeS cpgaill -

5 el Wb dulie IS 5 by diall )la (e lgdle diandll (553l
% Gl alad

5 el dage Giie b Gfage ) peds cpaal Abdng o W ooty capaill 134 e
oAl dege
D Wy Addag 3-2
o DAlall 5 ladsasl ) sad L) Glawsell Lulay) dabgll ZEY) e,
Lo aig adld UL 5 dplusy) Glalall ¢ Ldl Jagy 7 W) 068 L 5 40l L)) paiul
Jead) aldy Al adliall ) dediall 2 1) dolee Ll Leippen Sy 5 Agludyl dalall cula
% ol Gaa A S leny 5 Leila dal 0
2
D Gt Adpa -4
Gialll 5 GuablaBY) e el aldal g ol Cndadind Al asaliall e Gigadll aa
Gasntil o sgha oyt 1S Joa ol aa S5 5 5,aY) dayl) agiall Pla
Ajea Jal (e Bl Lan S @lasenall 5 Slleall ggane 4l o Gasull Gy
i Al KA gl Glialse Jlae b ojlad cany Lo 5 Goaadl il S
s s s Adee 8 ases e Jhu Lo US 5 Ags (e bl o3g) ST i
5 4k AiSae ApeS S0 i S LDl Ayl gb uulial) il 3 il gl
VA R PP B IR O D A

263 = oS3 (i ga e (330 (533 ualid
2204 2005 Y glee il ity 5la s puaall Jeae W15l asi s ol Slaan?
71-70 G oS3 (o g e 33 6313 uals®




s Ayl 3))sall didng 5-2

Liasloi€s 3L Jlsal el 5581 o368 dnial) 3 Aala GlSe A8l 3)lsall ddidag Jind
AU sy bl e Y Aalay g8 13 JS Jsid ... Bleud

e Aewsall Jgany dileial lbalil degane Ll o dppill o) sall dadag Capd
GBS e (Sar Lay lgdle Lliall 5 lajdad 5 lapehd 5 45800 3lsall e ilalial
bl 3Ll g el calaal)

T Lalai®) Aalai®) ilagal) il

gy le U DG U leall 13gd ol Bala®) ilosall g5
LAl p ks L1
deliall g Uss 2
Gleadl) ¢ Uad .3

Lol Leop s S amy

L A0l J g g Uall) ibuisaf]

i a5 leelsl Gilite o)) 0 JS B daradiall gl gand
2 lsall 5 YL ddatiye llaliaall e ope sgyaall dall ddail ) dSLaYL Sl
abial) el Ll ol e sale 5 DUyl ) Ay il el

Ao lial) G g Usl) cilsaisal o

o Jalli 5 Clagite ) drgdall Slgall ygad (8 Jasd (Al Glunial) Calide paxd
A 5 ddlide elia 5 40138 Gilaite ) el dsall Jagaty Aadiyall Gleliall
b b 5 e 5 Al 5 alee (e dpdall Gleall LS il Glelia
delia Gluwge 5 ale IS5 AW cleliall Gluuse 5 Lahdi) Glelally
e o el () (S Clsall 538 agysi o Jaadl 5 Aabisall 2 Y1 Jilsy <l gl
D ey

gealy O ala® dadly je 5 O el 1 Addal) cleliall 1




Jad ) Aeluall AaifY) calise a5 0 dadadl g ALEN clelal 2
Clelad Cilagive 5 3lgad Jarinal yiias Cum ¢ ball slaiy) ady o lgilati
Glelhil) calite 4 Jorind 708 Sl mie o 8l 5 Lalail) Ju
ALY Y Aadly iy a g dalady)
g b g Ul Sluwsa /7
Gl A s o) Gficseaall 8 2 Y AN Akis) Calide Jal Ciluwsall 238
Glawiall ¢ Sl ¢ Jall ¢ ddall Glawsall e DU daly 5 dabida aa ddadil

Majpe s danall ¢ syl ¢ Al
- Sadl) Al
sl aseie X clinagll Lull) sl sl ) Jeadll a8 s

cabiaa ) AlaYL Lo ooy ol caladl Gl dale dday dalaiy)

gaal o Lo dlina il o) Laliin) S by dwsall ias Al Gl
sl dage 5 e Caypal aimg A0S Y Wk LS Anbai) cilnsall Caillss
e glys ol Al Jalgall (g degane b 4l ) lialiin) o dalaid@V) Gluwsal
A e AplaBY) Gluwsall 5 cliuaglll Cayed Calisg Gin dage iyl ala)
OBl el e Caplaill (e Ao sese anii luhy DA e Ld 5 oAl
& Cua Jlae) g lad 8 ol Gluwsall 5 el ll adieall Caypas ) dalaayl
Adline Jalye pe 134 5 Capladl) e 23 auag

Gl L Saaii Al Glsaall 5 Gailadll calite ) limpes e JS ) dil)
oo uaall elaa¥) 5 gabaidV) Ll 8 age )50 cand ) Lo <l ) 5 dpalial]
ailla gl Calide ) GG Jaadll 8 (5l Chgw 138 (e g 3yskiia o) Lgie dnalil) Jsal
Nebalis 8 Aolaidy] Gluwsdl lgde adiad Al 4ol




S Jeadl

Al ®y) dwugall Caillag (e ddda g dliiagll)

: Jall) dasia

il iy Gukit 8 Ll 5 Ll 1l Lol ) gl o el
Jsall Ao ainy 13gd 5 Anlil)l Joall gy Al Gliapll e dlaay) lbaad el Cua
15l o) A e Lol ilansa e sonil ady 5 liunll 45,5 Jla
Sl Gl Adyd oy Apalai8y) dnial) Caila gl opu

il bjliely Apalai®y) shall 8 (el Clill J15 Y 5 el duwgall il
pinall Ja Bhadie DlSe (e aliad Lo 5 Dlblee (e 40 a5 Lol ¢ g Janlisill 5 Jledll
Gaiad 8 Apalai®y) Gluwgal)l #lad e gy Al Jalsall dlea (e . golad]
585l 5 Aae At Aol s (e 4 Zlind Le 3l (a0 Aypail) 5 dmpl) Ledlaal
- Aaslic Aae) 5 aygidag iy g ANl jaliadll (e g asliall Gl 5 )
Al 5 Al Slalial) 5 Dlsall 8 & hag il 5 cldliadl o (§iaS o) -
e lioasll Baa ST saaa @l 5 bl 5 Gpla sl Cagied Ly
Ageal ae sl ) ga) 5 aeld aay s Olub auy 5 Alld ) a3l Jal
. Adalagll o3a
5 ¢ A ayla (8 adeay Les Al 3 dpe 8 Ak S i lll iy ¢ ) s s
a5 Al clanial S A0V Ssall 5 il Claee aali B aady o)
il J< el Jold Jidad g Jadll 3330 5yspm 55 Y Cum ¢ g Al il jlge )
dasial) e daslall 5 Alaal
Glogall Zually A HUasY) € 8 Lali) 5 dalad¥) byl o) -

Ll @lisall e mual il adadl il oyl o) 5 Al
3 P Qe Tua . D) o s




oig] Auluall Jiluall o maall 550 V) (g RallE 1agd 5 Asusall dpndlul
Addal
dadas Qe Js¥) @l @A) 5 Ofinall ) aniall Joadll 134 8 Jsliiie s -
Al el ) die Gl ol gl e QB e U il
Aadhy e 580 any A JB) Camad) 5 AbaB) duws) 8 el
Al 5 il
(A Caillaglly e 5 Al Olisall 8 dinay
Apalai®Y) Al & clivasll 1 J oY) dagall o
& S s Al L Aplaid) Cligall Ciillay li g dadhg aal cliaadlll iy -
it Il diday GlSa) 5yl (5) Camaall 138 DA e 2 1A LoD 5 by
Aol dussal) b
Agalai®y) duspiall 8 A lll gl Jsa dale alie T J6¥) cullaal) @
bl 38 Capd ) @RI Wl Giay Aivalll Ada gl Jon anlidl pal dijea
Ledlaal 5 leaal 5 Ausssall s (b Jgane LLES Al
el oll) Ao JaLid g (5 aLai®Y) o ggdall <
sall 5 lalia¥l s oo Jypmeall Bl Lol clivasll) dadhy Caped (Sa -
A el Jie a5zl e Ausupall Gllee U g jaad AU 3l
Al e s dal Clatie dead 5 Al Glejtise Jaill Bl Cilazall il jaeal

Ligyd s csliall el 5 dsaliadl sagall 5 dala®) Akl @l 5 algall e
o Lam oyl 13a (ol 51 JailY) aladd) (e 5 AaDla) ayysill 5 alacy)
el e ST gl (and 5 D) 5 JE 5 oy Akl deall el S

c lialsal) 5 bl 5 Cilual) 5 e ls) Cun e e i L daas
et Jy Basiae Gl jesae gl aaly Byad 4 dlee 3jme (oSS o il diday
s 5 (Blm¥) o oDl Gllee Lald ) daay) Glilead Jadadtl §ycive dia S

970 1997 Y e Ga s Lla Gl o) 230 551y sl a3 aealt




AP Slal) ehha) ) ddlia) slaey) Gl 5 Clelya) 3as3 5 eyl ad ol 3)l)
ddaid) @y 5 apg dlee b ALl 8 Lo st Clicalill 5 pailadll s
el 5 JE) g sl agyd g leae sl XS 5 dalial) agll alias Laal
Aadagll of 13 iy 3 DO AU pasdll 5 Aued)) Glelia) 5 deloadl e
1) clala) a5 of s il

c el APl wiliadl g Aaliy) clileell Ao DU Slsall e Cilaloal) yé s -

lae Giad et Al Sl a5 AabaiBY) Duall 5 daulial 335all By 8l -
Sl lll 30 S

Al gl jaliad) 5 el e Skl (e a7,

SoAI g N 5 pelil) 5 A Jilis Aalles -2

dale il el Clupal) ¢ 15) Calide 8 (ol Sl lll Aaday (8 il Ling LS
Cday e o) el diale et ) Aali) sysua 5l 50K A S Al

S el s ) elia gl Aadn g duslas eya (e AlaB) Gluwiall a5 Lesale
2300 A s e s

5 Glarall 5 YY) 5 Glaadll 5 algally dacy) 6 Cua ¢ Aalall alud) 2y
WY Bl 5 lea saley clabind) 5 gl o)y of Apyliaall Wl 5 driad) Couas
5 daliyl cllell 4 8l J8 J2n Y 0 Sl pdg ol ¢ sl DlgdU
5 Aluall dlse Jie Al Glleadl 8 dagus sl saclie GlejlieS aadiug g
Llig aall g dBULl Cilejtise 5 cailsll p daull

25 Ga Y1 glae A1 s 3 sall 30Y s o sebe iRl 5 el AN 50 @ s)AT 5 e laut
210 £ 30 la gl )l o Al el il g dadie cpall da 2




ALY Lansgall b sl A8k (1-2) o) Jsoa

Sliuadll) dada g
Csad clitia gl
sl elia
Agdy)
Agadl  J&
Sl o] adsY)
C\.\.\‘}“ Cu.\\g\ '6)\&;\
aak Glamal) Jas Sl o]
il algl (ol
GRS
Glatiald)
Al
acll Crisad Sl ]
PRWEGNL| Glalia esi)
oA
Aailly
oAl
Aailly
gl 2=

Recource loic malinge la logistigue nouvelle fonction de I’entreprise

cours lea 2006 p05




b Olaglaall 5 Akl claanl) Cabing ylay clulall e pie Ao Jepasll 1Y) -
gl ga o) elinadll Addag aladin Jaad Glaudall Gl Lol Al
s (gl 5 Y1 ¢ Capall) Anmmpall Ty dll Al o 20p 5 ke
o YY) i Al eliiaalll dadagd 13gd 5 calaal) syl Jadill JIA)
i) cainal gy i g1 Alyally ¢yl

LalaiBy) Awisal) B diuaolll Aidas e

Gl ) plas (8 byl D e LabaBY) dusuiall 8 el diay doaal Jian
PRI el G oS Lo QL Lol Biias 5 dal) Cllee
Db Lad AaleaBY) ) (8 Sl gl Aid s Bl pasdli (S ple 4as
5 dengall Al Cajlad) e <Y1 eiall dnldl a)edl e alay) Ko -
G swse Joaydd ) AaliY) Aalh 5 Glawgall 8 laa 35S Tl @il (6
Al il 650 e ST Al aylsall e eyl
G s ol JIa ol g9 AalaBy) Gluwgall Gllee 2 5 4l il Gl -
) ddas]
DY) aaan (8 Lo (lien Y A Leapad 5 bl sl A L) JSiy -
s Andagll oda ola) 3 el ol Gl 1YL Al dawgdl 3 dleal)

? i) JU uly e e et 5 L) 3 g i)l Y
sl Cua e dald  dliuadll Ll Jaa) 5 gsabid) dujles axe ) @
Y Adlad 3ol e Wi Sisaw oY) 5 apall Jagpd 5 el 5 40
Sy syl G JalSall g Ll agagl Gl g Agall G ()3 Sl
iplad) 5 4 aad e 5L 5 ALaBY) el ) Ay 5 il
Gy G o DIl Letlatne wu () GOED s b a8 jlanY)

Gl oda Tab Ladie el e e A amd o Y1 GG Jgan

22502 &Kyl o 338 5 o) il duadall Jsa¥) i) 2 Sianat
232 o (3ded daala (A0 5 il jidall 5l sl Glise zaeae?




G 5 lemn ke ol Aligh dia) 353 alpally Waalaey Leie S b€ o8 Y
(Apladl iy L)

Crsal) Jie Al ciliwall caillay (e el A clialll Glblee gLl o) o
OSa Y clia gl ¢ i JSG LB QLYY 5 @l pusil) Jeas il aiaill
5 Ol elia)) 13 le DA e oS ¢ jlie¥) (s o3a] Gy (aSally ¢ alalas
A 5 ol Sl st 1S5 il bl b CaS RISl (mias
o slial) Gl G Jiady el (il

Apbai®y) duniall & livalll Ak dpminy 2 o8 Jsaall

Jals sl
il

Gilallaadll 350 z Y 8l SIERENY
Al Ol

olay) il il i ]

- - -

Sl sl e lial s Jdal
Eilallaaall sl

O 380 ey e aseieS el lia gl dadns of Joaadl DA e LDy -
8 Aafial) lgadl Gy Cuadll ) aiall (e dplall i) e aul lae)
5 Wpens ST Gl glll Aaly 2 pa) Jra (oapndl asgiall 130 dilay (6f (g5

- Ayall _adatill Jel) 4 caillagl) g (e Bl




D ala®Y) Awsall B i gl Aiid g Cila

s Calaal) o2 f‘*’i B2

Gulidl Haadl 5 gl 5 peddl 5 Clialsdl 5 el lladl Clalial) b -1
Le)ad 3al) (e lguSad 5 Leidlae olad Lgilal il o Ul Apaliai®V) dusuiall apdaind S
. Gsud) 8 ddlal

5 s 5 dse e il Ly Lgmss sl 87 (a1 ALY 5 ) dadl -
&l e S Lo Jib YT 5 clasa

5 A4Syl Ay 5 5aS))) Galual) S5 e aall 5 Gyl 8 L) aan paas
sall Calial sl Calinal Callill g anlall Qo 5 CalpusY) 5 gl aind

33ysall Cilgall ae dds ClBe LalG)

5 Asall e l@laloal Al 3)ear Walad Gl e dusell dpudlnll 3haall saly)
Lalainall

A alic 300 GV aee Gu s debiinall cilleed Lladall Glalia¥) G o3l (Gadas
Lcalaliay)

5 cllll sale) ddasi ¢ ol aall ¢ ) aall ¢ AU Geaad) Sl slel
2 AV Shlad) g a5 Calil) e agde dsilaal)

ALy ) Auuniipall (6 SLieungll) 58 iyl algal

3lge pe aabiag Lo Galaidy) duusadl dae) G A gpad) 3yl0Y) Calaal Bsad o) -
A jlae 3yax) 028 (e callay Aaladl syl 8 Lgany 83 e Ll Al 5 Al
3 Al Ao @) Calla gl f aleal)
ol g e bl Gl ) g lubi 5 2l el e LU clulyll Ll o
sl 403l A saally HLal)

1230 el Hlall ¢ 3aal) 5 ey jidiall 5513 ZUl de dymas desa®
58 U Lund Ala®Y1 o glall Cigmy 58 e Aaaliiy) cilleall 5 alail) 5,13 (5 semall 3 gans?
1320 dungll s oAl 5 el 8l 551 Cau sl e




GAY) dsall 5 cilatial) (ailiad 5 clivalse 2aa3 AU any ell o)
Al 5 Al Lok (sae Cus (e als¥) 038 385 5 daalie

bl e wil o hall el ayall el 8 Ll &5 ) 5 330 Ailaa 5 and
3 Al Cun e elsu o)yl agie 3 33)sall ClaaGY) (ady o) Jsd (andll 124
sale) ) lemdy Jla (b 2ysall Lgisle) ) el Jla (3 Ledlinl &3 (e 5 A sl
- obeal A Al Al V) e 3ysal) pa laaae BEY) 5 kil

Slo ASall Ak § il 8 saS)l sl 5 il g adlsal) & ol
Apal) Jle B llad) 5 adlgall oda 4 JSE Y (2 gail)

Olas aada® o 3l 5 aladyY) 5 2 Al APl 6l 5 el Jads g aadat
I leally AalaBY) Al 8 el gl Aidg o6 LS ¢ cpaysally Auald
5 sl e laliaV) Jdla ot ) g A g algall e laliaY] dayads
A g gal) Z GY) malyy 5 labd i e ae by o3 JSAIL L) dala) ae)se
po il s ZGY) Jglaa pamy de ZWEY) e LB Slea e ol
sl Cagyl 5 Y G Gaadil) el 5 a5l Glalsy)

DA e i ) g lsall e Cilalial) yaad b o)l Aadil fas g o]0
Do At oda aal (adli § cilalgal) hadads

ddae ey lae et Gilegane b lgdinal 5 4slhaddl alsall Glialge jand
PR

Salsl Sl ehdll Layd Ao pgre paslil 5 bl apgll jalas lasl
5 opysall ool g aleall Sleud claladl e lily Ganat C s LlaaY) a6l
@ s i) e adi Al Glagleall o Ly 5 2Bl dag pdy agal ) s
il

Clialsaly 5 dstlaall ClbaSs Sl g ool Lo apsill el datie

e bl

319 U= o83 (B g e s alall Mo desa

1




sk Slsal) gl ek apgll Cagyla Gaayedd) e Slagled) 5 bl pens -
ash 5 Beiiall Cilatie Gpaad aelid Al 5 @y e ) 2] Lagd el
csland) o) e Bl 3 uSety Les 43l ndds g Y1 sl

Gllia Jie slia) Jals Zabdd) Jeal) 2ludly aoysall eV Jagust 5 adali -
(pysall ke Al Ay LlaaY) e de by lee laje 5 ¢ Apall () gal)

lede afleial) alsall WDiwly @l Al Ahis¥) e degene Gel g DY) -
Nl Aldan e SBI V) Gand) Gillee eha) 5 lale ol 5 s
Dl 5 lle il LSl g (add AN Aalll (e ) dleid) @)U Al
i Aaglie ) Goagy (US alle 53 Jee N1 Al 5 aall el b
53 sl Msall LS 5 el o gging A 553 5al Aiail

Ciagr 5 sall Y lead Al ALaidd) oal ey 333l Al 5 pasdl) -
5 lde dlaiall Culicalpall 3y5al) Mgall Ciliialge diilae (o SE ) sl
cslenll 5 8l (andl) alasinl Sy

5 Jal dadil el e i Lee gl A8 e Ll e e Jaal) dalSs (< Jal) -
S sl B apad) gl il Ll ¢ aall ) Glube e Jl) il
Jil) il aal pen (Sar 5 pealiall Gamdd (g3aal) Clisinn (B S (mids
bl Gfic sens

Ji i) Ll Aalal) ARaN) (e desenall oda (peaii  JAIY Adadd] 4,6, >

DSy elal s Agall ok Aalie Bladll 5 Ja Hlewd e gl 5 il
I il A Aed by o A8l 5 daaliall 5 oagre Nl el
c ol oLl aay agae el
5 Jaall 2K Al paat egsy el datiaal) ((Jal) ) padll Jilag o)) Julas -
opa s g bl g Al cadaall Ll sl 5 Jreadll Gaplias Jads
Cdall gyl s Al




Pipaa Dl Baliay) sl e Al dea Jo8 50 Ggidall Jo 4B >
O s L A 5 saa)y) 5 caiall dSHa daglie 5 Al g3aall yualial
il gl e hpall bl jlaa) g alsall e ddabadall cilalga¥) il

OSar S s ladygi o Al Caliadd edl) pyaall Aldghee (N5 5 1 cpiAdll o
e plaall o Gy lein e ) Al e yaal) el 5 ¢ LS
Gle Aatlad) 5 D) 5 Gandll Glehaly 5N LU @litad) 5 cDlad
GlaY) juas lgmplal Aubidl (SWY) 8 ey 5 Leanad oy ) cilual)
) g 8as) )

Jsandl o Eslill e ) dolaa Glld Canglinn o0 3aShl) cilia¥) (e (aldl) o

il 53K Calia¥l aded Aasdad e e

Lala®Y) dwisal) (b sl dipa i oll) Aiag o SUN Cullaal)
I ¢ Al Clagal)l apfi 5 i B olel pb5e Sliwadlll dadsy e -
leaal 5 Leiliatilind 5 clituasll) diday lSe ) i llaal 134 PR e
Arsusal & dalaay)

D Al Lwaisal) B dliaaoll) Aidsg Lilsa
alee o adanll o Aplad@Y) Glawsall e LIS 8 sole Caual a6 digs -
AV \gihadl b o aleall o3 255 el o HES o 5 Z Y 5 Gysul
i Al liwsall e S8 dunigl) 5 Al g danlaal) | cbiidl Jie

selil) o Zlyl sl 5 Sl o Gaad o cany S Al Al &)

Adlad o5l o S5 a5 ¢ liuadll) Aadil b oda allall Clsl 5 oS
&Y 5 G

5 Aginalll o Aalaay) Aail) Ll Jedy by dgal Aadil agede o -

AE A 5 dypal) Cilegingall aaf Ll Ayl s 1A 0 g)aY) ddai)

Jae & kil 5 &Y gumall o 511 il 8 L aLaa)

G lewles 5 lElsSe 5 leaal 5 leasgie Cum e Jlee¥) 3030 5 Gysestl




el 5 kil st 5 Oluwsall aan 5 aad 3palead) LaladY) Glwall
Jich insal Al A ll) 222Vl alaia¥) w5 Ll 5 gilatia Jashad el
Shaadl Giad ae eMaall dadd ) Caagd ) 5 lwgal) oda b (g5l 3ganl)
o ol aysil Lgin e 5 Ao stie Vel Bagae ¢ Lansd A slll 3daiidyl a2l
G oedendl ) claaal) 5 alldl g 8 Jid Al AU Alladl) 5)5Y)
Ce 3o LS L jST 5 ASadll Grlal) Juaily 5 agilic) 5 agilaad s dbrginall (3)5Y)
el dudlu sy 5 Jaall 3y 5 Colaciiall o8 Al 5 Sl 5 gl G

sae e Al dgall _adanll (Sl 8 cliwalll daday ~ley) 2 a8
e GlKE G Al el i cluusdl ek cua @l 5 Jal
5 e eenhatill ISl b can)l) Jiantl) G o) 18 Bppee "dsad s 5 oS T Jia
e sl ) pen Bye JsY a8 Cumn, JalSiall dlivall cabanil) JSelly diend
L AU JSEN Cua 3aalg 3yl il (galall a6l 35l




D oL Al 8 JalSidl) il adasill ISl 1-2 <)

el 5 oY)

| |
! l l

zy) alaey) dlids il yiddl
v
v oAl
R EPREON|
v
St dallea
v
v
v 253
Ul Jadads el ay L deadl)

el (S5 daa i alaay) Al 48, 5 aaati 5 Jadadl Gl 5)0) ¢ b (I5) Allgy T jdaal)
805 Lo dasmaall ¢ bl goal) la alie deal dalil ¢ lalas

P s Slivalll Ak kil dai (A] Aajye Gela ¢ JalSiall cliall calaiill JSel) da ¢
el JalSl) el s yall 038 (e ¢ iusal) liia gl cant Lo sl SlaeY) Al 5yla) Ala ye
& Aamse A LS Ll bt ISl Jal cliuasll) )oY 35S dpaal Jasd 5 Al
ol Ja




D ALY deagall il Aiula gl el KA 1 2-2 8, JLa)

Aalell 3,)3Y)

A 4
v A 4
ERO (32 sl
A 4 A 4 A 4

Cn sl ZUY) Jadass gl a5l

806 253 Baw aaye ¢ slsb () Alligy I Hauadll

D Agalat®y) duuisall B iiuua oll) 483 Aasiing -2

e e lelatie 3 o oSa ) dad) alag) (8 1S laga 5 Dlsha Uy ciliensall Jai -
el o € aa ) caign AdSl) 4 dald 5 el el o ) o i) o
eManl) add Cua (e AdaddY) oda Adlad e Loa)l 5 A6 Cun (e @liivall) daid o]
sl e Tl dsal) aelu of ey il Al d Gyl dal 50
Asnsall (s3)50 5 o Saall dnilly Al BlA e Lehagage ad) L 5 lgiian 3205 5 (§sull

370 2007 3323 dadaiall o1 pall e 2 Calls i sl 5 Jail) ladd 5 l3) g3 Aaall asaliall 4y 513 Fyaiil] iy jall Aaliall?




Os2 0585 Gleaddl 5 Clainald GlSall 5 Clgll L gy e lgie ) dadll 028
Giny s S 5 i Cun e o Slenl) Joliie (8 cinnal 13 V) Bl g Gl S e
P
pas b el Sl delay) Glleadl o 1S 3] Al dat) i) laal callaly 13 -
clatiall (Say Eum il 13l al ad 5 ad 13ke l Lgasliad Al Aalai®Y) lsuspal) Zpagl i
ol D 8 Al Lnl i) Caag ¢ Al Bipe Jaad o 3 )Sinal
DY) o dilall jiiey 5 Sl aliall 8 L) (siue pndadl dea S dadiliul & -1
il Cslal alatin) ¢ edleal) L pilad) slacy) Ayl SR Lad) V) s3gd sl s
C s Caplal A gll) lanal) 21 A) 5 3Ll 8 il e Yoy g5l
P AeAd) (pad -2
Glaad 33l Wy Sl o e a2l 5 dediall Afaslll Gleadll e dlall adieg
s Leosale 5 ¢ sl 5ol e el 06 Layy dlsell g ¢ Sl Jaenl
2 ) lar s ¢ doesd) dead clalial osland) Gelaal dsaadll el ply)
praai o (Al el GlEd) (Say 5 ¢ Gl (Baad) asaed) dpacdl fiuly dpagl Y|
Ayl skl e paie JS dahdld O dgegaedl Gbadl i) oda e Sl aUail)
Sl il Jadasil) dlee 3 jualiall JS g 43l))0e

D Aala®Y) dwaisal) b i oll) Lud ¥ AabaBy) Aaal) >

2 & il L Y Ala@Y) eyl i
Al Glead aaf Al Glawsall gad e aclid -
el i 3la -

ALY @3 dggpuall Y1 5 Jaal) asi -

450 0 0S3 G gl Gl el e it
2 André marchal logistique globale supply chain management elipes edition marketing sa 2006 page 12




At dll ilaadl) A8ES ¢ 33 a 320 -

Saa dhdil GlA g gasal Lnlaiy) Ayl e -

Al JY) 5 allsall adas -

(...calal)l 5 Al ¢ Ol jucaad ¢ ouiaill ¢ Jaall ) deaid) caleadl) sasa 3l -
iadll ¢ Jead) (apd ¢ Jlaall 13 4l DA e a5 Jail) dadsl g
(voon g lasl) 3 Zaliadll

Nl Lemaad 5 lingall Adlaal) dualidy) 36 < 3al) -

D Aaala®Y) duwpall Ciillag e ddulag Sliuagll) (S Easal)

illay (pe daidag ity Glivaslll G pueall 3yla) Glaal 5 Gela@Y) yic) 3l o
Casw Jaadl) 130 A e 13 ¢ ledalad (S ¥ 5 dalailV) dwgell ulld)
salanill el pal Y gyl
Lalai®y) dupall B dliiaasll) Aidagl Anadatl) Cuifgad) @ oY) cullaal)
5 phanl 4 dnlaid®yl Glawsal aclad 4kt cule Sae il o) %
calhall 13 8 4aing Cogw Lo 13 5 Lgdlal Gias

L Aaalai®Y) dwwgal) Caillag cald dliuagll) ddag

Lansdl sba Jlsbh o dsead) dalay) dlaill e cliwadll dadag et -
Gl yfint 5 Al B apead Brma Agpli  Jaxd i ll) Al of (of Apalai)
Slo iy sl Janll Gaki Jlae daial @lld ae 5 Ll dsall Caillg
¢ JUall G Jlad g asms Y Glugal) el 68, Augall 8 adagll ki) o5
it Aaslal) il 5ya) 5 ZWY) e Adghee Caad aag a8 AR i) 5yl
leabea] 5 cliasll) ddlay ol lagall G JBE O Cus ¢ B pae Algpan

CAalai®y) Aiewyall daladl duadi i) Jals
b colinl) Aoy g Aalde) ygpn laddll anall b Copadil Sliall) dadas of -
el Lulie ) 8 Cagall sl Uil ¢ jualiall aaead ) agy oY)
Gl o e ¢ Alish sl 5y Gl latiall pe AED Geull Ala 8 b))




IS paasd Lo (ad 138 ¢ pousgal) liagll) 38 xieall z Y1 Jashad 5 Cilspall (3)gusd
el aa Juill 5y lin sa oM Cpsail) Bali A Vg ¢ clinall daday gl
5 ¢ il didag 8 el Aidy ainy Sl e 4 LS L gy Talis 4 o)
(Ll gy culidl) ye e gsSin o LS

Glosall dpane o Aalad) BaYL Glen ¢ AlalSie diday lieadll gl Jul
¢ Aol @il e el o cliuadll adiey 5 Lal) st dagall dladinl 4paliaisy]
A alall

Lol Lesnipall B uagll) alail

dosall Ll ) BY) e mlad eda i el Sl Allad 5 5l o
&y mbarll Jab Ladis pinn el Caillyy alies o) LSl (e 5 dalay)
pe iillagll oda il (aplan ) gom e dudyll Caillagll e Aestie Cilegana
il opany ool JS8 dsmy add Aagadall L) Aag G 5 aed) g
Jal€iall o sgiall (e & Jiall olima Llell 5081 )8l aal 8yl 5550 caad Cilgiaensll
L il Ll 5ylay

A aay s ¢ i sl Aail duhl st ) g e abail) Jaae ) sk acle
O b iy La) ge il o€l QululS anasill o iy ¥ adaill Jaae of )
alatl) (8 abatl) Jaadd Gy 5 Ayl dalig V) e <) AadsY) sl e 5830 028
silagiye e A b Adadil Jadi Al ol Gl e e elal cilgine ) g5 AllSil
i) Calide jeas 8 5dle JSE Jaad) 13a aale 281 g Baaly dagda iy g
5 Aoalai®BY) dewisall ) 5 o dalidl colaiiall 5 e )aYl 5 dgall (585 dilexy ddasiyall
ciuall) 3jlaly palall HIY1 s 5 aage ()} ) Jals lgraas

% Alai®Y) dsapall (B A sll) Aidigll cilard o

27802 2008 wae i3Sy Cynall aaall CESA) gl 5 Jall el yidiall 550 ¢ aall 50 dasY) 5 2 sall 51 ilaae 3 it
A3 Um0 83 Gans g pall A Y1 dpetill Ay yal) Aadiial) g sl 5 JE Cilads 5 5l0¥) 3 sl aalia 2




Oy Al Ailadl dedl) claxd sl gaa) Lo s dduagll) dadagll Gilaad Gl u
e Danl) ilagads IS8 Apuadlitl) 3230l Slond 3 lgiad 05 s Aol dial) A3l
YWy Ol ade 5 ulie jru 5 (geal dojun ¢ Ban Alay agildh e Jsanll
e Alaje (e Jeaillh Agasll) cleaall JuadY) dula 3 QleY) e cuans oDl
Lays il 5l 5 Lehaaly CiljieY) Aaje ) clialll dglasll ZpaaY olyay)
e Jline 8 dadlll dals 5 Glusall (o 2l 2els 5 lam | el ey ¢Slaall
s (b sadlaaY) Byl Baan X1 5 ledlaal (Bad sa Augale il 3 L) e
gLl ) rling Cum L laa¥) 5 CiljieY) e o ST ol Ayl ddlial) 535
Elaay sl 5 dalaill ¢ Gl ¢ padinll ¢ Cpagl)  aadiug Aas Ao gl
et Baga (gsime XS 5 linagll) alas o)y uueadl Jabdll jumg & (e 5 el
sl o Ly dh agdlads 5 agilillie Qi (al) saill oo Sleall dasiall cliiua gl
cagiladsi (3sdy sl
Clawsal JalSio cliinllll allas 5y (8 Ll Dsd Gsasllll (aaiil) i caaly Caa
ol 5 diallaal JCa) Jeal aaty agly Cung ¢ 3))She Aatl Sl e (Jlad )
Giad (8 oS ey bl Al cliiadllll Ak 8 (e oo L s 5 JSAW lsa
gzl Cpeat agind Al slewsd) ) s e JuaY) hall DA e CilaiaY)
 Asnspall Apudliill 5l (e ady 5 IaY) Cprent die g Aall dpaylald) 5 Al
L (AN allaal)

D Aalay) Lwaisal) B 5,800 Ciillagll g Sliiuaolll) Addag (o lial)

o L alai®y) Al b A Cwillagl) ae Aoy e ADle cliualll dalad )
o b L) duwgall 8 oAl il ae ddajie dDle | ) Caillagl) aal
e & adde Tl 5,k Cogu Lo 3 5§ il adagy ADle Lol Al Cailla gl aal
. calladll

L ALY Asall B o AY) Ciilligll LBl 5 dliuaoll) Addig-1




Y5 dalai®y) dsall (5AY) Caillaglly dad e aa ADe Lol Slivall didy

ety Lagd dlafiyall AilY) (e Acsens pend 2 281 1A age agic lgliad addius

Voo iuadllll dky o Baaly Aday b ledea 5 akaill Jaaad Uy 4uLalSs Gl

Ay Glasall Calide @) am 138 5 Ausall 3 gAY Caillagll (e dpeal i
Meay 3aly 5 el ad) dal (e Aalll) o2a pand 5 Bt

Lot G Gl Cadia) Cum dles ddday il daday il 1980 Ao s
Al Alghe ¢ Caiad (5380 ¢ J8 (e Anall JAa dabiad)

Caillagll Cabite o al) o chlee Cua ASES Aalagl) oda Caaual 1990 Cilsin & -

o2 Calide pa JiaY) Bauatil) 5 pilly Cadin) 5 oy 5 ¢z o) pd (e Auupall Talil Al

aslla gl

Bae Bl Y e Cus e Faadilin) Abdy clinalll didhy Ciasal pualal) cdgll 6 W -
13 5 leagne e aill L 5l (3loud) L) (e LS Al ilianipal Al
Uil L?_“\S\ 3aanal) daadi) i) clylall PIA e Gl 5 Ayl s el g?_”d\ donalil) a4l Jla

(Lihra 32y Bhlie ) laiiall a)5) cuaall 1S 5 (Galsn (payse JLES) ) aqidl)

Ala o a3 & e s Al dgall IS aUas J20s (e Jery il JolSial) oUaill of -
i gll (goaall ol Hyu 5 dpall Jals (@AY Caillagl 5 clivaglll diday ¢ Al BDle
Hsa o lglh Lo el el ll) daday (i Ladie " 4l 8 Guwgal JSI ol Ja)

adacal Jalan Ul Gysadl)l 5 2 Y1 e OS5 linall) (s 350 dg0all miag 4 o8, JSEN6
A Bl el e Casllalll Calide (p (3ylsill (e85 5 (gAY Ay Aadll) e i

DY) Adae dliuaglll) Aidsy Lde 1-1
Gloilins (e lglalia) pdg @l 5 6 ZEYY) adlas ded sl didy Gl ai

Lagin il slal) allaty 138 5 Lgtiage i (3 ity o) Lelhamy Y (530 S o L)




Ak 2 of ) ddd ad bl 5 Sleglaall ol ol (o8 S Jd el

e Olegledly el

aliy) Alaall 3 dsall £ lsil any 3e i 2o -

Laads cliiasll) dddagl (Say Ll Gl o Cilojtivall s3a ) Zalall delpe yasd -
Agslhaall el Lead 5 vielgall 03g) ke cpiacll 5 Jaill 5 o180 Leaal
lealls Gy ia Sgall 038 AS)a aalati gAY Blsall s liiva gl dddas alea s LS
@ leelasind oSl Y Ledgay 5 )l Y lgsay s 5 (el kS
Al Aol Wzl Al Llal) el e zeds o 18 ¢ Sl
b dala dddagll oda po Cloglaall ol ) dals lia opSin St el
dahadl ol Adad e sxpall Claghee Bzl Aga 5 zEY) claloaly Gl
2 claa (e e L jshate (pe clitalll
%1 ot il Ay o Load Gy ) legled) e

Jaladll oda 26wl AU Cilajlinall 5 dsall o cilalial) 5 bl gl 5 hald -

delse 5 dgslhadll GlaliaVl 560 e lgle il Lo 5 ldgaa sh Lakadll 4 cBboaaill -
calaliia¥) sagl dalall

Ahsl (Say a3Vl 050 5 483 Dyslhaall Glojlinall 5 dlsall ) dalall delge 2aan -
Cilaalll Liad 5 aesall s3¢) Wk Al 5 JE) 5 o ))all Lgmaln Jashads (e lituansll
. Al

Cilialsall il Hlicall 5 el dilae (g2 Cun (g el 3 e Bl Cll) b -
el Slilee 5z Y1 Gyl 5l d3ile saai 5 dpglhaal)
Glalia¥) gl el ZY) Al ge el o) cnad Slivalll diday dal e W
s A e sleally Lans

gl cilejtiall 5 alsall Jgms delse -

.260<= 2004 Wu\ J\.ﬁ\ 3 u}‘);.d\ 9 J\.\A‘Y\ BJ\J! ‘;5 4.3£.\;;L\ '&J\Jy\ ‘?JA JL‘\’J‘ e ‘;S) iéau)l

A (e Al 5 el ol dat ) i) Jae s pealaall cilaliiall 8 A I AdaziV) 55l cilaliia¥) dida g 3 s sall S ol 2gene ilaad
260 2004 pae Ao 28N daadall Hlall G 5aa8l g ol il e

170 1998 s )aSuniY) daala dlaasdl 5 ) sall 3510 JYo i




s 32l (e 2LV daday San g el 5 clydlll Jeay palil dadgd) claay) -
) e Alpaa Y] bl g de eV Gy jeaial

dadag) iy Lee Aaliy) Llead) Cilaliial 5 Clodlins deliall sl 5 ) o) -
S5 s kil e pa iy Lo gY@l cullud Jomi 5 skl Y
skall

5 Al e Z LY Aaday (S8 S GBlaY) G saaal) o Aladl claddl 5 dlsdll -
C ASae A8 A (33 ae Apalil) Aleall £l el (Biay Loy Jilad) o2a (e loaY)

dl) ddada gy liwagll) dddag dBde 2-1

ChlieY) leaSad dudd Gy ued Jlee¥) Glegyde o) 2 Lghl cagylal) Jb
slid) laal g Al amy Al Calaal) Jiey sl ciliss g3e o) @l ke 5 3y sl
() ¢ ) ¢ GBrsud ) Anial) Ciillay aran dasd o canlgll (e ol GlIA ) )
asedall ) ¢ eSlaall ae Aagyall Glinall e Sae 2o ) BEaT e JalSie IS
oo 4 il e S5 e Yo o) Glalial e alaal) Sy gl
Al Jre 5 GSlgiua) Lot ey Al Clatiall e st @l g Gud) Aulya (5)5 0l
5 iivalll dilag ade o g (Al dndi sa Gygedll Ay adle asE A Al L) ¢
b agilals g L) 5 eldall daas 5

o Jol GBI ekl 5 i) a5 g ) 2l Jandadil) dlee sa Gasal) O 3 -
s Gl (aidy 5 Aehadll 5 Ll Calal) GasS ) gan e @Al Slesess
- dolal) Alee gl @lly 5 apysill il cleadd] ) clatial)

L PR G gl 5 Gpedl) Bl e i eliinagl) daif o) -

il e Al -

il ) 8 -

5ua°)ss;w@,‘4\@:%mdp,é;ul
260 0S5 (s g all S il 3 5ana ilaad®




el Banga & (e g DlaladY) Basa -

Jranll miiall 4all) Cudish -

Janll i) 4al) (Sl -

Jaead) 31531 5 ey 5 culaliial (385 Qi) sl 5 il 30 -

Aalaiall 4 g ) chleddll e Jaenll Liay (s5ine -

(Jeandl / 2y5all ) Aalaiall chlaina (g5 ) lagy) jalias G A -

Gl PR e Ll Sy 5 adals 5 had g ADe sl 5 liuadlll G ADLIG -
ol L i e s Gasnill 3130 Cipha (e dadiall ilagledl)

Al ysadl) Jads Load g dadgiall 5 Alal) Colagdl dagd -

Diimy agie glandl G 1Y) Al 5 A0 clatie gyl Gl oDleadl e Gilaglaa -
lalall 5 ol gall Calial (and 1350

sLpal) ) B a3 vie o))l ilagbes Guall & Gagaadl) Cigay deli Lia -

Mgl ol A Chaan ) el Aaldll @llll e Grsadll 3l ags Lad 3-1

A 5 jlaul dsall 02 (ailiad ae B Lee Ayl Liubis Sz Y Clejlie

. daulial)

L Adlall A8d ol i olll Adik g dide

Al chlaey) e Capail) 8 Jidh dsialy Dl 4] dads gl i Il iDle )
3a b ABL bl 2 o) el Aads e Gy S oL dlea] diacaddl
i) e Sleglae e dallall 3laad) aead Lo ocaila ) Ll dacasd) cililaey)
“liay) @lligd dalbiall 40l

Lol gl s,al) e alial) Al sac Ll Loadl 5 Glaiyl Jagyd e Clashes -
sl QU e Glastes Ladl 5 gaaysall Adla) Shal) (o Silagaa -

¢ Jii) dabaall i) e GUdL lpanadd (Say ) 5 dabid) 3l e clasles -

4-1

270 0583 G gyl Bpans !




b L el Ablagl) aai 0 g liuagll) Adlg Lol

o2a Agalsal sl Hud Koy S Al §) Al Gl @bl 4 ales gl -
.l )

- anliall Bl 8 JIsaY) s e i oLl dlee i -

55l 5 lhead e adlay L g dagiealll 223 e oD Qisall 5 Agad) Cilige -
Apal) Al 5 Aokl ey e e 5 gl

5 et e Al Lo 5 aliie 3ansS Adivalll Aatal) Sle g dmyy )@ 5 pud -
Lpad) Al 5 Lokl WY e e 5 il 533l
Al (g5iue Jo Chlain¥) e 5 dmy & e 5 Slatiall Ay, 548l -
J8 sy Ly e il) bl e o Gantl) (e e Y JalStia olas dunsall o4 1
&8 bl gl ol Jalsall aa Jl 8y Jushall sadd) 8 el Ay a5 ¢ 4K Q6
oda Lald 5 3lsal Uiy aidadsl Buy 5 AW Aadagl ae dabeiy o 5 4l Y Al
Addal
o il 3)la) 0588 Sa dddagll o ltualll dddag o Aol Gausll Cag Glld
Aadagll Wl ¢l ddbiaal) daidy) e BB lpanadt (Sa Gl 5 sl ol ole
s3¢d Aoglhdl gl 5 lina ) 3yly) dadd] e Al Glaglaa Lelaai o ansd 4
Aalaial) ALl Jadladll aamg die HlieY) Guer clalial) oda 3 e s 3l
WY adass 5 il 5 il padlly
Al Dlsall 5 aplay) 5 dpedanill Culsally liualll ddpas 4e 5-1
Bale dllee ) zliag 138 G clinalll dadagl danally lan dage iad 4yl 2)lsall o) 6-1
iall) doga 5 duswpall Caillng 5 Calaal Giiad 3 Lals 1ys0 canly andasill JSE ) LS
L 8 Bl o2 (S5
cAssgall cakadll JSell GliSa 5 JS5 550 -

26 0= bl ga e S s 25ena ilad!




elatll JGel Glisine 5 GlSa Ga Aplayl 5 dsedanll Gl 5 Glalany) -

5 ehys Gy Jie adamill J<ell & glaY) Wl 5 Dglaal) Lpalanll casll g0 -
Ly 5 (paysall dexd

Lpaaatil) sl Gaadtill 5 olaill e s dadiiall Jala A lardl ey L) Al -
)Y Sl

Ausall 8 At ) Al Allad 5 S aad 5 el Clsdl 5 yules 5 Gl -

Alle 3jlee Gl Ayl lse Ao v lll adiay XS -

D ABY Allig diaoll) dde

ial e Sall gygpall b A 5 eUad¥) 5 JSLie dgay i Vol L)

T DA e a1 AV gy aealy 5 L) Aaday a5 I al Lulud Ay

el 3)3Y) Cilaal) ae alansV) B adle sa L e dhy o labaddll G o1

sl b gl & gamsall V) ae el o)DU A5l eha) LB Lle i
i) ety B o g8 GlIXS 3aa)y Adad & OlSaall a8 LDy 8 Jeal apaas
Japhaaill vie dgiveall) JSLEA galé 5 Jlall alay) Aslaa

oo @ il (msasll e plaall e 8 ) Llis aeasl Bl dalall S5
a2 ) Aadall sl oY degmsall dlaall ol 8 Jaed Gigaal gag o) ails
Llall Jaaas ) gAY oa (5055 (A 5 Agiualll Al 3 Appmsa baas ) (595 Ddiise
b sl g Aokl il 5 Apla@y) Cagyhall s JEall Juw e 5 4o s sall
- Al Jaladl) amy <y b gy sl e 08 e Dleall Calga g Al

& aSaille oyl ¢ Jall) dgeadl) Asl) e sl ey sl dlaill g el
5 oeDlaall daad e clld olys e dsm Lo Aal e (@bl dalles 5 oiaall g algall
slaill el eyl Aealyal Jleel el gl sylasd)l A1 et 5 dadl) Calls

asty Lo Ulle ) 5 avaaill e ha¥) cad Jluy (axy 5 ¢l Loy Ao g gall CilaaY!




W ddeall 3 Aatipal) Jalsally Ll Cum e Gl BV o2 5 cilinslll e 4

1Y) 5 Al el 5 A gl AV g Jaladl) (e gd AdLid) alsall

1Al duaisall dlivaoll) A0 B cilaglaall Linglsi yili-2

b Aolaiyl Gluwgd) Calite & (il Qi) e Glesbed) La gl ae
LUl W 5 Lalay 5 layhaiul (g Hhas
s bl b palid dage 3130 lajlicl Cilaglaall Lingl iS5 agede maatl ple 3l s of Laadl
Jilus 5 Ol 5 bl aeld 5 laaidl 5 33aY) Gl 5 dwiall Ll cllead) ool
Haied) duadl 5 loglea) alai g S Cuilall Slasleal Lasl s Jiss g (8]
Adliall Baeal) S o dabisall Clogbedl 330 3 Wil Juady) 5 dlegleal) 55530 oS a8
lgilac) 5 cliwalll 305 Hoki 8 Win aelu @Al ) galad) ay)gilly dalaial) ) olall ayysilly
fasall e laind Ol 5 . dde 5 38y JS lgiadlas 5 Clagbead) Dl 8 deyudl o 48
Clll 5 agall A50S Dy (a5 LAl (a5 L udliil) Shaall jualic Hjes L@
Crand ) A8la) L s dise 5 Mlse 3RS ¢ el ol 5 Gt A dallall Digpall
2 el 53] el (il 5 o Dleall Llaiu) de jus
D o Al Aupall eliivaslll Al A Lagleiss cilipls aal Jiati
O 5Y Jsaall ciylaill gy Cilasteal) Ll i€l dleal) culiglail] oo g 7SIV 3)la3) -
Loy VL) Liasl i€ aladiad e ol a5 o) pil) lilee A 5N 5)latl) Janss
5 Sl mdds b Alidie dpudlil Liall 3aaT Slleall 5 Adadal) Guead A aali

NGHPREN PGSR Y RPR-RPEN IR TNER:

2300 2008 Glee (53501 I3 daaS 5 b jaa <l S5 50 claleall 5 2 Y1 5,13) a5 add !
35804 2008 il 535l s JalSia ) shaie JalSia ) slaia o) sill 5500 samaall auls deas?




5 snlal) aladial sl A ) plaill Gt e oadigall 5 fald) B8y
5 Glaghaall Jabis 5 Gleaddl 5 cilatinell a5 el pd SVle (& o) S8 i)
! e IS om Adaliie a8e dﬁd&&i;&bﬂs_\c b

buisiness business b2b lein Lud Gl Cangind Al 4 xS 35l
consommer to consomer syl 5 chliowiall A g yiSIY 3l

business administrations laxll 5 dewiall (o duig 5KV 3,3

ad (sl ol Byaall Canginss Ll g FSN) 5 il -

‘ Jadll Aaila

a5 Aplai) dnsall b Slinasll) dadsy ) @) 5 Juadll 138 DA e -
AV sl pa Llelss o Lgidle

djlae o Aglladll 5 5 LSIL Lgdlaal 3an 3 Apala®Y) Cluwsall #las gy -
Asssall dplall Clalial) yds o daad Al diualll Ay e 5 ddidagl) Lgiillad
dalla lle dldladdl 5 4Dl b yilly 5 canliall Cigll el 5335l 5 daaslly
APARECTIONN

Alaall deelsall (BAa8 5 dwsall dpudlill 3y0l) 3ab) ) cliuaslll ddday (g -
Glalia¥) o Albsall 5 lgie (giaall ClusS (andd Gyh e dld 5 I 4l
frngall Cllee AUl (3a ) Adlia) 16 culaliaV) el 385 cNVaee (s Aol
C Ol W) aas

5 Aplaii¥) dsall leie dalse e o clivallll Akl okl sl gy -
sl gl 5 et Jaall QA (g5inn 5 Al 038 lgagi A Y] 5 lelee danla
JialSl 5 Gpoil) o) Glaally 334 3 alasill ¢ Qllal) 5 gl Cua e 253l
DIV Gsie (Ao 5 Anbal gl (gidae o el 5 Ll el o

NE ENEPUITRIEY]

! André marchal logistique globale supply chain management page140




ae Ly Jlad alas @Dl LabaiV) Ciluwsall daally el ol dads s dpeal a3 JUll
DA e ol Lo 13 5 e dleall daniall cileadll 5 doayyll cpent 5 Call&ill sy e
Gy i) aglan 3 Akl oda deal (o TabaiY) Gluwgall <O Y Jaadll 12
) s ALSball g Al Aas) 5 cllead) DA e 138 ¢ Ale 368 5 Callss i
5 lgte Aold) chlainl) Judls b oSl e ety 3l £l Al zley) ) s

Ol glaall




Gl Jadl)

?S&.MA 3] Mng da a.u\).:

© Jadll dadda
Sae gl 0By laglaal) A glyiS5 5 Aalpall LU 3xy cALY Gl el i

Lol § Leliall o Lae dglaall ol ihailcwadl 5 i Lol luwse

dose lgin (e 5 gl uin 8 Ll (e g el Bary a sl Cluge sac Cijels LS
iliise ¢ lse Lald AllaS 5 oLl

Jaily CalSall bl (gsia) o Apnla®y) Gluwial) aal (e alitie sl ey 13 -
as sed bl ) Lalisl) A8 a5 )l ) (S clivaglll 5 g)al
18 5 Al rall sl mla ) eliadl dalall e el 5 dlcadl 5 aduall (gaall Jailly
- Aplall (sl e DU AR Ghld) ) Lad 5 da)lal laall Caye b
5SSy 5 Blugll JS 568 Shliall JS e Dag adliad) 5 alull Ja5 8y 00 Guaald
el Cillay e Agua gl Cilaadll asa 8 sl DA e AL O Lg )

p3gd LHLES) 5 asall e g sae ola A Jlaall & 43y 5 i sll) adalis daglad
1S 5 cliadlll 5 gyad) Jall Jlae & il 8 mal an 72350 Anlai@y] dsal
M)y (alaitl) ae 4uls

adliiee £ lse dwwse & oY) Ginal)




adlaal 5 dalge 5 dailiad ailjee aliiue olsey Capaill ) ) 138 4 (5ykaii
AL Al Al 1S 5 dacadial) aline 5 4Ll
ailiine ¢ line dusie Joa dale 3yl1 1 Jo¥) quthaal) v/
dpal) alee Aunpally Cippaill allitise o line duwpe 3L ) calladll a4 8 G5yl
Al ¢ lne duspal capdamill (Sl
adliiens £l duaiga sLG-1
Sl sl #Sa) ) 21982 st jed b ailiiee slise dnge il
3¢ 21982 gl 14 sy jalall 287-82 Ay 2siill a g yall oiaiiag gy 3al)
Olsally Aalall cijpeaill 5 claadl) ciys o Lo axy Aabail dagee dusuie A
sonama Laaf Alaiall gyl 5 Ganill Ayl 2530 13S0 5 Jaiall ¢3lgall il
o e iy 5 cnan Asdlall Akl A ales (AT dgn O leal) il LS
.epe/epm/spa aguy) IBEN Wl
Gladll a5 Jall cagdl 8 clod B 206 ailiiee slie e Ciaual -
maald Baa alil ) Gyl g8 Gleada 5 el apall clas 5 dlaal
L b Lo Uasia L)

elinall daai g POl 5 daldl) caleliny) 5 duitinal) & pall WY o -

clag¥) 5 Hhadll adll cilaad HlKial -

5 Aagandl Sluniall ADEL L3l Zawgi 5 2 1988 4w 2ad I opiluall AS . st -
Glsall e e 21989 gy 29 b LDl Glall 5,81 s3] olSs dalaiy)
A0 e Bise de Casar et O Coa Al Wheany A D) e cddS A
Wl (o)) agnd @y 4S50 Zolai) dpesee S50 ) elaal albh @) dugsec
S0geports (Alsall dlsall Cilaalie yad 48,80 ALK 33ball ad »225.000.000
Ol lSaY s Sadl) 5 gladll el amds 5 88801 a8y gyladll Jawll Jaad
04-88 ,01-88




DMLY Lpahatll (o paill Al 5 1988 Lala 12 &)ty splall 04-88

119-88 asuyall 521988 iila 12 syl alall 101-88 asuyall lish 5 dusual

21988 judiss 28 Fpliy jalall 177-88 aswll 51988 ke 16 by jaluall

D despally iy pil)-2
535 Gare hd Om s sl 48l deall A Al Apliail dpagas dusute (o2
asyall iy 21982 gl 14 & caali 6,5 05 500 Jsb i 5 Vi 56
1989 (5yid 29 b culiiul 5 21982 sl 14 )l plall 287-82 43, shall
) agusY] D AN (e e sene L ymal (6AY] Lo geal) Clussall ol Ll
Dt 46,80 ALK 5)lall @ad 22500000000 o k) elaaN) JWl )
& il Gkl g elaal) by a8y 5 SOPEPONS ¢ilsall Alsall Cilealie
s

L dwsal) il g alga-3

il £l dscipa alga -
DAl blal) 8 ailiiee ol de plea Dl Sa
pilaiise e liva y ghai 5 Jaliiul
Alind) Gl Laay) 5 YY) Dl
A8 i) Alinall (ll Cuaat 5 Bl Al Jleel Sl
GDAY) AN aa (pslaily Agal) Ailnall Sl A 5 Ailua g ol galy dlae)
Al gl 5 padll Gililae 3yl
e 5 elap¥l ¢ saldll ¢ il cillee &)

o s byl Alall @y Aplaal) 5 deluall ¢ AW ¢ Alaall cillall JS HLAl
piliinse ¢ lite dusiiya £ sua sas 30l
Ll g dald 5 GalatdU (gyaall Jail
it ¢ Ual) il - G

DAl alail) 8 ailkiie o lise e Calaal jlay) oS




ol 5 Aleall ¢ el ¢ Aadl sl G g bl sl Cag B ueal el
((Aalle 3eliS iy Gas s dadles 5 Hsie Jiluy ) Clgad aais

omlaiiy) alabeiall colalaia e lall I3V S

Usall DL s

pilaine o lne skl 9 Hlafiul) s

Lilinall il jaeanll 5 J5lusll Dl

o Liall 48580 bl paat 5 Agl) 5 Aibaeall Jladl 2

Al cpllatie ae il Adlie Gl B8 5 Agdl) 5 Abeall Jladl malin laa)
Cpaanadlia

anball Gasaill 5 apsll 5 padll Gillee 345

Al sl 5oty 5 kil cillee 345

o 5 5yl ddiay Aladall Aall 5 ¢ dpeliall ¢ Al ¢ dplaill Glleall JS 2
=il gl 50l

. (}-1'&\ ‘,\Shﬁj‘ \/

adliioie plive duwgal dadl) 40 5 Hailad
oL e ailitie ¢ line Dt L Saai ) pailadll aal ) Jeadll 138 8 Gyl
L AR (LAl Aganll 4l

alliise sl (ailad-1

DA Lla) A sl o lue dawse paibad 5 Glee Sl Sy
A (i) o s
A5 12 e callis dals dihie s c Lalse (5yk 35
Aalaiiall gyl agladll ualil 10V (il daiadtia gy Cilaas
sl el 5 Heedll ¢ Sl ¢ gaad) L dallaal daiadia chle L)
slarall ye g3lara (p)an <l yad

bl sas dglea




(Clslall Gypb e @l Gubll ¢ Anaal) A< )ailad) alud g o

Ol Glalatiall = gada (385 Diljaead 5 4858

gl 5 (adll Gllee e Gapae 5 Osige Jlee 5 @yl

SUTLUT 5 241 24 dlalsic Jae Cle

1o el 4iat) 4ay)-2
ol il 8 sl oline e Coanyin) a8 o lnall daasl) Al ady Led
e e dasad ) 1 5 GlSally Al Akl JLsiu baade Lol el
gy 8 adliul 5 el judlial adgll 5 aall slae i gl auall Jslad
JaSil (Say il el Sllaall 3585 (8 £ el sl 13 man 5l Blall
csoll pln B0 ANl aae (e i Lee gl a8 (i
20 dalus o ayso Aol dadad (e ailkioe ¢ lse duge Coliiul 55a) dga (e
Glall bl plainy Gaadin slsdl e A 15 Jlea aay e a5 lSa
QhE aedi g QLSHall Ay 28y (e il jn algds aa adgall DA S
Gl alal 2 i GE msa o laY g pphaad & 4l alall ae JE)
G Al sy el bae e 14 (358 Bee o Dlfine (sl 1 dghe
i o line dusnia (dgpue (385508l A sanll
) blige (e po daliiie Taghd Gay)l ailiie slise Geniy 4B Al e 5 -
Laa (3asiall YY) saiills (s 5 ((Sal) Gyl 5 ((Lilall) §ysman 5 (Luid
5 ety dxisey olnal) 138 by G Zladll dagy 5 Aail 4l A Gaua

e gl U8 (e alully I (3R 8 o Wiy Al CISAY)




. (",.lm\ M\

it o lise dsisa g gia o dliunoll) Andi]

Aol a8 Aaalud) Jalgall 2alS elia il ddaid] ) Gl 1 DA e S
Gt A2V ) Gslally b 5 gl calide 8 Leula o ) e s s
Asnpall (8 Axdiall alacY) b Gadid 5 e ludl 8 L el

it sl AailY Asall aladind 4880 Jg¥1 Gllaal) v/

P UK dae i o AY) g Ay adil Leie At gl AN e e g ailiione ol duswial ()
=~ e-‘ s

iyl alay) ddadii-1

e s ol il el Jals ) Jal) Alany Al slie dasuie asfi o JAI) /)
Mall ol 5 JAln 5 Slslall 5 dagatll YT 5 ladl) (e ASas) Glare Gl dusnge
JAglalial dlls 3 palsa il dssall (i LS &)L

3ysiall 5 Byaadl laadl uiAal Cuaad ADe (jilae dusall ol 1Al /o
G lelals (8 dssall L) #lad Al jlad) ada 1S 5 Leadoss d3le ) GilHIL Aalald)
Jaa AaDle Cag s  Laiat Cum 3 gal) LDl e Jag pd (385 ADLaall 5laall n2a s

fraye ailiine slie O Hlicl 5 ¢ Jan 508 Ay Juealls deusall figs 1daanl) 4asd [
ks Augall e 1Y Galadl) Ji 5 dpladll c¥aluall Jlae 8 Aala a5 dules
Oo s by Auulid) Al 5 cpuabid) ) 5 gl G Jeall Baga cld deadll gl
oSeall (ge 220 ST s Lginan sk 5 Ld a0l s e dsall an Pla
G Bl alail) 138 g8 Cum dan Holite lasles allas dusall 1 Ailagleal) gt /o
O Al 13a Loy G el elae) 5 Aaglaal) JU Jean les slisd) mllas Ciliss
13 Sady Cume (A ALY 5 il and g calydlal) Gl g el aghy A (g)latl) sl
& ledsas 5 Dlangll Calise n sels¥l 5 Claglaal) Jols Jgosy Lae Zigyall 5 adally ol
sl gl




Ciilsed) A e SsASN ad) Gyl e Jleadl G A3y Jlal alas dsall o LS -
iSjita il Laad 5 catilsell ) SionaSl e doap Jilay Jl) i 138 iy s 2S30)
2o ) daglaall Jlay) & Cisll painy lae Jleadl e aadl ) 3aaly Al Jl) i
Jlead) (e S

8 iy Cua Al Bae e (gsSie il Calg) Aanly Jaly Jhail alan dgall LS
5l Al Slad) Cabisg JLai) Load 5 dugell Chlasg Calite pa JlaiV) HUail
Aaalall il & Ulall 58y

L de il dlaay) Aadii-2

O g Clara 5 Jlsl) adad e \ghlaliia) Calide o) dsall ol s)pdd) Ailag /1
Al Guplaall el 5 desll 5 sasally dlsl o Sual Cum Glasll z)la 5 Jala

Cua ¢ dosadl Al 5 € aa€ AV Al e Al adan 1 Adglial) ddidsg /o
A5y Ganlia (385 5)oiie da Cilanay ADLaad) GHal) o wiliad) Ji & A0Y) L) Jias
gl S Jal) Aals il 5 disadll 5 adl dlee 3 AN Alglidl aas LS
5 gl bl ¥ sy (o8 dae die laaa Zyead) A5l Wl ok 40 e ST 5 Ages
L 2gal)

b S il g s Allads 53 iS 5 5pdiie Aol 5 Al Sacy) ddail o) LlaaY Ll )
@l adll Ciyla e pad Cua Al Guall )

el 5 DAY 5 el 5 B e Aeall (8 il caliig liaglll ey Jul 5 -
el an b aaliy LS ailiioe ¢ lne dugall Bl 3 adluy age 5 Jlad juaic ¢Sl
e S g dae g Juzadly cileaal)

D (B cullaal)

Ladlatien plie duuipa b i oll) Aol Aadaill) cuifgal)

ASyny (B Lgte Annnstall 3 (oY1 il glly Ledass paplas clyn il Al
ol 3 DA e ) B i Le 138 5 (gpl) Calally (5 AY1 5 5Ll Jala 3l




D digall B S ell) aaiil)-]

PR ailiise £ lise drsse Gidea)y Cumy dwusall 3 juaic aal Juagll) alawil) ey -
55kl ol lgie ljead sam (ladll elsall aedil 2o Ll 1 G5y jae glall alal)
olie Cusli dadlld jall aaadl (e 5al 5 Slslall 5 Al e dals o)l
g 1S 5 ¢ pluall ol Hlaadl Sl 5 dasend) HUY) aedl Gllee 5 jadll
LOodlesad) Ja 4 jad) dlaadd) laiay cileLiad

g oo Al saaall ahludl Glie o ailiiue ol gging dplaall 4alil) e W -
Gl OIS Caling Capla (e lgomas U Ll Lanas shee cileliad aliie (<G
S WiSa Ualis culialal) 8Ll §painal) AS)all St 5 agiily) culillal Al L) giud
Jade die Ly adlgll aliies sl maal 5 eVl je o Lole agiall 13 ol
Ghld) 220 25 5 GGl A dun e DU 3 Gpaa] ASY) slind) sa dual)
Gl sy Cinpal A ailkie ¢ lse duge alllal S 1)) Al caull e gy )
sl 138 & daiadis

Clic] B el 5 o oa s ek lse sa hlad) A5 ot Sy LS -
Al elie o bkl (ddS Ciagy 2009 Ol 26 4 2o dljide (g)lhs el
i 15 pg ailaiie o line e g ppse ST 5 (gl Jall 45 Jlase (8 daalall
58 5 e 365 lLeie o Ll e dealh bl 534 Jl sey )6 2009
Se Y AV eVl DA i) sl ey M 5 File @l g Dleadly il
AL 4 agaa 830k 558l s 8 4856 40.831 il 2014

bl slne e Gyysinl S Gl g lsY) ddliae LSl s Al i -
e 3Dlsally 5 ALl 136 @ iy il of 63.662 Jilis 150.081 dpalall duul)
& 269 1) 2009 i PUA 54 e el Eia 1 lelin)) aull A8 s el
aldl ol

sl Ji Y oal clatie Jai) aid @) 3a Jlae 8 el 8 ailkiee ¢l ¢

2011 ale & ol call 30 Jilie e e b 99000 dpall diud) Jiis) dum




ok 120800 13 52001 & ok 23900 Jilie cadiall (e 5b72300 culaas )
G 5 pablladl )l sl a5y (e ALl 80 anall 1 Jiay 5 Galalhadl )sd (4
dg8e Baal ailaliuay 4 pas CulS
15 dalus o gy ailiie olis 506 g ill didaie Ligh 8 Lyjd g gyl iy 131 -
Ayl e Dage oLV 23 8 g alull Calide 5 a0l liald 5 clyglall el <a
Eim ailiise eline )& 5Kl Dusspall e 513laey el dilail) o3a Ay dalaidl
elaal) Calite cilslall Jhe o 53y giall adudl (5300 Cil lad anads Jadd
Jriy o€ LA Caymy 2l gylaill o linall 5T dalie o lacaly dleal) 028 eansivs 5 -
Moz byt 5 gl 5 Ciian) 5 bl 5 adallS 53 giusal) aludl Calidal Lua gy alliii)
Grpad) (pladll £l G jAle 4 Jaea s Al bl dpad) daad) e
(Ll ) culsll aliie 5 Lualld
Al g el o adlll alell allae Tl dlee dpeat 8 g of iy 5 1A -
iYL R Aengal) lia) 5 A gldll clehaY) Jlsiu) an
Tl s ailiiie eline duuie ppd alull 5 Chliadl ASad il ekl ae
@5 sig) d el Ghludl S5 piiae gy i pe 3oty GUT auiifi LS lpanads
S Dbl GUSA e Al ailitive slise 058 o el e s (Oas ) DL
) g lealil S

1A i) agal) Bylab el ABNe-2
oo Ble ) s 0SS (a8 Al Bleall el cilay dausall Cacial i)
A8 b e dpill Akl ASH dauly agiibas & ailiiee olise duie b
a3 eyl dshie g Alll e QLS JB lae 4y Shld) delial 4
el ol iy agi ) caliall)
5 Dage 55l s Jal e leasla 5 ol Jals @liysS Jlead) (aad Ciaie LS
Al Ounlie (385 Asusall Jals iiaslll jpd 5 dlale o

Ladlita o Usay dgylatl) ASal) g dliuagll)-3




Oe lelaiald ¢ eliuadlll (8 Jady Unsala 1) skl ailiine ¢ line dusuan dplaill AS5all e
s ¢ s 3l 40000 (g ailkiie slie Gl oo casall alyiul 7515 2002
Jiay JLsiadl gale 3Sm 5l ¢ gl (lae it ye Taadia S A Calse
Lsis sl 60000 e ST A Jeay o oSar 5 pladl Lalial) (e %55 ) 50 o L
Plse Bpde (e sl Ahiul padn led dwalull A0al) ailiiiee el Jiag 1A
salall o3a ayi) 8 el G e S5 ae kel ) aaly a5 Ayl
:ag_‘&j e s

failiiie — habe cojrall IS pena

plifae o o o 2l

G ol s Aansa

Pl = 4ise pan o 0ol

bt — gl sliie

Gl alyin bl gl

daladl Aplaill ASall e 12 N 10 e Jid b Laaall Glagiid) Gady L W
GLSL) mliad) Criasall pavivedl paall ¢ saall bl e Aty ey oS5

Al

cogedl e e Apaal) laiiall ) did) e 2l g ailiie o lise Jalaly

piliise dalisy pane

edimCoiua

Sball— (ulayshydro aménagement 4S 4

~laiua consider camital 4S .

OsSE g Aalell Aplail) ASHal) (10 16 ) 14 (e Jidi b Alaad) alsall (ady Legd W
¢kl cuy ¢ aill ¢ ol ¢ elpeall aealll ¢ Cadall ¢ Gsall ¢ Sl (e Aty dhiay
e gl




D Oa JS g Jlaall 13 (b adliis ol Jalady
O 5 Sl Gladl sl o8l 4,5 -
ailiie Jhyidl i -
il ellag aedi -
aaa Juniy Loy s jre praal ailiise elne (8 ¢ daliaa)l bl (ady Lo U
¢ bt adal ¢ ASyaie T ¢l pshaie ¢ bl clal) L dadleall adudl 5 calaiial
Josill e i) (& daradiall Lwa¥) Glal Lually Lals (488 54L& ag)k
Aalall Agylaill 3S5al) & gana (3o 8 A Adliaal) cullaliill Jisi 5 ¢ DU agia 3haliag

pdlidans ¢ lse dsaiye JSUe—4

Loh Lot ailative ol duanse JSLEe Jidis
IV dand) (e s Jiall (e sline =
G 5 el 8 s -
Glslall Jols ddee Al -
lasall ool Jaza (aliss) —
i) el mY) Jsh -
il sl -




‘ Jadll Aaila
¢ lne Aue & il Badat 5 Lpaal e Ajee ) diadl) 14 DA e Gokaill
coleadll 5 glaall 5 ol Ll dpad 5 aslud abai) duwe b)licly ailiiu

et uealy ol Claasall 353 dage s dnlun 2a Adidy o Sliasll) dada g
dad ddlial 2t LS ¢ Aalady) lgealue ad) 3 sl LS Laludl u Gl
aad) Ja e AplSal) 5 Aplejl) dadiall (e ddle Ao (B85 5 AL 5 dusgall dpaliai)

Jrenll dadd 5 bl
W 5 AbaiBY) Cluwsall bl 48 Jandt 81 pS )50 L il ddla 8 Ul
doelaal¥) s abaidV) Lpaill dlee aca b aalud @3 5 Lehlii aaa e 33 Lld o

el b




Al

- dalad) Al

L e el Skl eiall 5 aalidl pe ueall gkl ¢ adl e Jayyll

wd A e ¢ Al Tl 5 il Ak Wt gyl slal) S il
il paleaiY) dnsall (8 \gila 5 lgdlaal 5 laysn 5 Liaslial Gaudas o5 i sll) ddida
o2 laal w3 ol ¢ el Culall DA e Ayl Jae o) e e clll Ll
@A Lol e eSay Alpaall dpaall A GlBle L 5 Sl leaaa O5S dsnial)
S liua gl LY 3 ¢ Rlasl 5 i) loble 8 eliuall Al awb
Afd gy

L Gl &) 2l

o daad o cuity eliall dnse B cliivall) didagl Gy 5 el L

5 Sl g Jly A 5 oI Cpnty mand il ddday o) Cus ¢ daaaa
CallSl) (miats many livadlll b a5 Slubal Gl a5 3 Ryl e Jpanl
3sa ol aal) 138 5 (3sayall 5o g€ Auunpall el () 2md Cpa ¢ Augall Al jaus

Ayl (23 8 gl g




;A i) milidl) v
@0 XS 5 ¢ gl HSal) a5 Lallaldn a8 Sliuaglll Ak asedall )
Ngalgas Loty ol iU = Ui dlaay) 5al) of ) ddla) alaey) Al Joh e ilasledl)
JiY) gl 2aa5 (385 chlainl) (gime Jlail Laain FSY) Al b ol lll daa g
LYY ¢ sl JSU Laias 5 gl
e Lol Gind 8 dwsall 2ol dage olaf it gl Ay Aol il ol 2ny
Aspall Ll 5)08l) ae i gl e SN 5 padl) bl Pla
D Aipdanl) milall) v/
Bl 8 i sll) 286 25ag -
Apdall Dlgall IS e Lanid lgivadl IS ey clivall danall apliall 2 -
el ] i) Al 5 Aol
b 1 5 dsall (8 cliiadlll da pe Dpaall Lol o€l dpaae 5 Guia alasial -
c Gl 5 Jla) Gy i3 Al el sl
el JalSall Gl Wile 5 Coraa ddais J<a5 Al gdagl alall aan Y -
Cabite g Aiuliie Wgihidl Jes 3 5 el gl A5k ol dswgall o Al iy -
Gl o) aa el cliasll) Al 85 G diday Saba g Y5 il
Ll L) SIS 5 sl 5 galaay) Sal el Y a5 dama ISV
Sl 13 5 adal) gl Jleel o) 1 a5 IO Al ies ) ddla
Db Jidh Aale diiay L) Jaasial) i) s Gl 13a e 5 Lal) A
liivaslll Jlae (8 48] 3)lsall 2l eSOl (8 GSati AN 5 Alagall dlalall ol 25 -
faliae Ganadd iy oS0 ¢ Ayl Gl Gilise e 5 Eaall 0¥ maliadl
Agal) 8 i L Auals
)l slall 3 L) 5 Aaall bl ¢ Jual) o Glogbd) Lol aladial -
lasbaall ) Epaaill Byl e dups ST alaa 5 ¢ Bpealadll
A e Aailadll Lpallal) el ¢ Lol 13 <ol Jals Aiul) eyl ) 2 Ll -




JolSial) i sll Tasey Jand) o 5 Galalaiall (py Gl =

Il Gl 50sS 5 a5 Le ge aily Jlal e sl 5 Claalall g dS)30 -

Dl Lage s dushyall |pfie Lo guinsa pala] dusnsal) (8 el glll Aidag ¢ suiage (Jiu 5 -
5 4s alaa¥) 513 abaiiY) e gy ol 4l ) Al Joall Aually Lals Biaa 43,0

oyt o g g Alli) 233 ol 4l LS 4 oSal




&\)AS\ 9 )Jha.d\ :\.Ai&

sl Al
s A el Al Gt

-

2006 seyall (bl abue deal dalad 5 bl 2l

ol agisi 5 Y Agaslll Jlee¥) 5y & dedie ¢ Gapd) eyl e ol -2

Gy ¢ Y] Aludu B8 5 et g Jadeds a5y SlL Sl allig -1

2006 daaladl Hla dyyaSiay)

2008 _aalall Sl s 4u€uy) liunll 5 ba adel) de teas =3

Aaaid) il 5 Jall clasdl) 51 3 Loal) anlidl (Y A il ae-4
2009 Al dxakal) claly 5 Grgay dylaY) dgaiill dy5a)

2009 jae d4pyaiSuy) dmaladl plall )il 5 laeYl 3)la) Glus 2ene=5

Aadall jeas aaall Aaalall la dlayl 8l AU e cpall ZOla i) ae 46
R

Ayl uiall sapall daalal) Jh e Al Jal bl gl syl 5y 7
2002

Sl s plee aall oAl Guaa JAne zalgal) 3)8) Olsaall deas 5 223l A& -8
2000

1995 Laalall i A)uC) lad) 5 sl ) 5 bt gyl o9

2008 il (55,1 51 sold) il 813 sl muls tense

1998 4utll Aaphall yijad) dalal) Laaaall o dissall SlaB) (oae sala pals

Sh5al) p€e o Al dald) dalall e gulaal) (g el Sl gl e

1993 iapall

10982 bl Gkl Al dunalall e galaall o Fnanipal) Sl 255 Jisana

1999 dpmalall cile gulaall ()50 dusspall 3 Aalell dpslaal) g s yla deal




Sl dals dpalall Gle phaall Glsa ¢ dsgall pund 5 ol coa 0 @) 2
2000 iyl oys€e (p

2005 ()Y lee il il syl JleeY1 5o dasiy gl slew

1997 o) Gl ha) ola ciaill 5 el pa8l 5503 sl ad)y aeal

5 ol Gl ¢ el B Enas agela Al 5 s LAl g AT 5 e Gl

1999 (a V) e gl

1993 el Ll Gl oiaall 5 el (5 sladie Cpall daw -

1998 apaiCuyl daalall lad o gl 5 o) pill dpalall Jpual Slsiill 7 Ma
2000 Béed daala Gyaill 5 cbiyidadl 3yl Hlas lide desa

ol g dcbball duaall (gpadl ISl hlaall 5 il idall 3)l) ~ U8l ve S desa
1974

Ll L0La8Y) aslall Sisay 3850 Aaalidl) Glilaall 5 adaill )] (5) pmaall 3 50n

1983 gl jla cpiadll 5 o il 3yl canpd e

Sl (il o Jaill by il 3)la) cilaadl 3yla) alasy) 5 alsall 85la) thaiae 28 Jlea
2008 e dyniSul) Cuaall oaslall

DA gsaall 5 dady) Bl (8 Apaall BIaY) s il ae palnd (S dew)
2004 “xalal)

el DA (e Al syl Baadl Auld agliiul Jdde S sl dgene ilaas
2005 2004 jae dppaiSu) dualall lall guiaall o o)yl

Olee il Ll S 5 Adyre CliSipe Clilaall 5 sl o) aY) a5y anld Gl
2008

2008 Laill (535l s JelSia shaniall galdl) agysill 5 0] (sasanall anla dess
A dall sl

Jaques pons transport logistigue maillon déterminants de la

chain 2 e édition lavoisier 2005

supply




- André marchal logistique global supply chain management ellipes
edition marketing s a 2006
- Loic malinge la logistique nouvelle fonction de I’entreprise cours lea
2006
- Farouk bouyakoub [I’entreprise et le financement bancaire casbah
édition 2000
- Jean charon sabine sépan organisation et gestion de [’entreprise
manuel et application 2 édition dunod paris 2001
ol a5 Jaill claadl) 5la) & sl anlaall Aoyl Gl dypell il -
2007¢ 31 axc dddaid) ¢ pd e 22e
drala Anludl) aslall dlaa  Sull Josaill dpuljo e Slisssall igai jobian 51y Hlee -
2006 Lyle 09 2ael) 3,Siy
o5 Aag sl jijal) Al Audys Gyl Jlae 3 gilidai 5 a1 50 ks oy -
Sl daala il agle 5 Tl aslell 40 5000 e Ll aslall 8 Al
2003-2002
DA ASIY) adlsall
www.arab- S5 sSNI adsdl  ddiadlll Gl cuall o aagdl -1
2016/12/12 ¢3aY) & tency.com/ar/
gAY &yythttps//ar.wikipedia.org/wiki syall dcgugall LaSyy  Gldgu-2
2016/12/31
s SV a8 gall dagitall () dnals Cliiaslll 8 Lpaall clalasy)-3
http//www.gou edu /home page /resources /news image/logistic htm
Lpansyl) ) all-4
agns 5 @il Jil) adan Cacaidl 1988 sl 10 & #ysall 17/88 &) (56-5
578 sac 25 Al iy ) 4y seand] daans )l 3ayall







