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 كلمة شكر

 
 

لعمم ا لإتمام ىذا العمل، وأنار لنا طريق انشكر الله عز وجل الذي وفقن
.والمعرفة  

عرفانا بفضمو " بمعياشي بومدين"الأستاذ : ثم نشكر أستاذنا المشرف
. من العون والتوجيواوتقديرا لجيوده لما أولان  

كما أتوجو بالشكر إلى كل أساتذة جامعة عبد الحميد ابن باديس بالأخص 
.سدد الله خطاه" شريف طويل: "الأستاذ الدكتور الفاضل  

.إلى كل من قدم لي العون من قريب أو من بعيد  
 
 
 
 
 
 



 
 الإهداء

 
 نحمدك ربي حمدا يليق بجلال وجهك وعظيم سلطانك

 إنه لايسعها في هذا المق ام إلا أن نهدي ثمرة جهدنا
 إلى

...."وباللالديم إحسانا  " ....  م   ال فيهما اا عع وجج    
.بحر الحهان ، ريحانة الدنيا ونلر عيهاي أ ي حفظها اا لي  

  حفظه اا  الذي لم يبخج علي يل ا، الشمعة التي تضيء دربي أبي الععيع
أخي و أخلاتيإلى أحح الهاا    

 إلى كج الع لاء في العمج
 إلى كج أساتذتي خلال كا ج  شلاري الدراسي

.إلى العائلة التي كانت بمثابة بيتي الثاني إلى كج أصد  ائي  
.والى كج  م أحببت في حياتي    
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المقذمة العامة 
 
 

إشكالية البحث 
 

اٌزغ١ش ِٓ الأؽذاس إٌّجضمخ ِٓ اٌٛالغ الالزصبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ اٌزٟ لذ عغٍذ فٟ اٌزبس٠خ ٘زا اٌمشْ 

اٌغزسٞ ٚ اٌزؾٛي اٌشاد٠ىبٌٟ ٌلالزصبد اٌؼبٌّٟ ِٓ عٙخ ٚ رغغ١ذ ٚالغ الإصلاؽبد الالزصبد٠خ فٟ وض١ش ِٓ 

ِٓ عٙخ أخشٞ  ( اٌششل١خ عبثمباأٚسٚة )دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ، ٚ وزٌه دٚي اٌّؼغىش اٌششلٟ 

ٚ ٘زٖ الإصلاؽبد رٙذف ئٌٟ ٚظغ ّٔػ الزصبدٞ رؾىّٗ ١ِىب١ٔضِبد اٌغٛق اٌؾش ٚ رٌه ثزغبٚص 

. الأعب١ٌت ٚ اٌطٛق اٌزم١ٍذ٠خ ٌزغ١ش الالزصبد

ٌىٓ الأزمبي ِٓ ّٔػ رغ١ش ِّشوض ئٌٟ ٔظبَ لبئُ ػٍٟ اٌّفب١ُ٘ ا١ٌٍجشا١ٌخ ٠زطٍت ٚظغ ثؼط اٌزذاث١ش ٚ 

ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ظّبْ إٌغبػ . الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّؼ ثبٌزأغ١ش اٌشبًِ ٚ اٌىبًِ ٌلالزصبد

. ٌلإصلاؽبد الالزصبد٠خ اٌّمزشؽخ

 الالزصبد٠خ ، ٚرٕٛع ٚ رؼمذ اٌّجذلاد ث١ٓ الأفشاد ٚ اٌغّبػبد ٚ اٌذٚي ، دٚ ٔظشا لاصد٠بد اٌزؼبِلا

لبِذ اٌغضائش ػٍٟ غشاس اٌذٚي الأخشٜ ثادخبي ئصلاؽبد ػٍٟ الزصبد٘ب ِٕٙب رؾش٠ش اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚ 

ئٔؼبػ اٌغبص الإٔزبعٟ ٚ الإعشاءاد اٌّزخزح ٌزغ١ًٙ الاعزضّبس اٌٛغٕٟ ٚ الأعٕجٟ، رٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش٘ب 

ٌٍغٛق إٌمذٞ ْ ٘زا الأخ١ش أٞ رزؼبًِ ف١ٗ ِخزٍف اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚ اٌزٟ أّ٘ٙب اٌّصبسف ٚ 

. ششوبد اٌزب١ِٓ

٠ٍؼت اٌغٙبص اٌّصشف دٚسا ٘بِب فٟ إٌشبغ الالزصبدٞ ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش وج١ش ػٍٟ اٌّزغ١شاد 

اٌّٛدػ١ٓ  )الالزصبد٠خ ِضً عؼش اٌفبئذح ْ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رإصش ثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٟ عٍٛن الأفشاد الالزصبدٞ 

. (ٚاٌّغزضّش٠ٓ

ٚ اٌغإاي اٌزٞ ٠طشؽٗ ٔفغٗ ػٕذ اسرفبع عؼش اٌفبئذح ِبرا ٠إصش رٌه ػٍٟ سغجخ الأفشاد فٟ الاعزضّبس ، 

ٌزٌه ٔغذ اٌىض١ش ُِٕٙ لا ٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ سغُ أْ ِؼظُ 

لشاساد ٘إلاء الأفشاد الالزصبد٠خ رزأصش ثطش٠مخ ِجبششح ِّب ٠ؾذس ِٓ ع١بعبد داخً ٘زٖ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ 

اٌٙبِخ، ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ و١ّخ ػشض إٌمذ ػٓ غش٠ك اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ث١ّٕب رٍؼت اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ دٚسا ٘بِب 

. (اٌمشض )فٟ ر١ٌٛذ الائزّبْ 

ٚ ٠غذس ثٕب أْ ٔإوذ أْ الأفزبػ الالزصبدٞ ٚ اٌؼٌّٛخ الالزصبد٠خ عؼٍذ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚ اٌّإعغبد 

. اٌّب١ٌخ فٟ ٚظغ رٕبفغٟ ِزضا٠ذ

ٚ ِٕٗ ٔغزٕزظ أْ اٌجٕه ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٚع١ػ ث١ٓ الأِٛاي اٌزٟ رجؾش ػٓ اعزضّبس ٚ ث١ٓ الاعزضّبس اٌزٞ 

.  ٠جؾش ػٓ ر٠ًّٛ ٚ اٌزٞ لا ٠زُ ئلا ػٓ غش٠ك الإلشاض

ٌزٌه رؼزجش اٌمشٚض اٌزٟ رمذِٙب اٌجٕٛن ِٓ الأدٚاد اٌّصشف١خ اٌفؼبٌخ ٌٍز١ّٕخ اٌٛغ١ٕخ، ٌىٓ ٘زٖ اٌمشٚض لا 

. رّٕؾٙب اٌجٕٛن ئلا ٚفمب ٌّٕٙغ١خ اٌجٕه اٌّزجؼخ لارخبر لشاس اٌز٠ًّٛ
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ٚ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ اٌزٟ أطٍمٕب ِٕٙب ف١جؾضٕب ٘زا ٟ٘ رزؼٍك أعبعب ؽٛي ع١بعخ ِٕؼ اٌمشٚض ِٓ 

ٚ ؽزٝ ٠ز١غش ٌٕب الإٌّبَ ثغٛأت . غشف اٌغٙبص اٌّصشفٟ ثصفخ ػبِخ، ٚاٌغٙبص اٌّصشفٟ ثصفخ خبصخ

 :اٌّٛظٛع اسرأ٠ٕب رغضئخ الإشىب١ٌخ ئٌٟ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ 

ِب١٘خ اٌجٕه أ٘ذافٗ ٚ ٚظبئفٗ ٚ ِٛاسدٖ ِغ اٌزطشق ٌلإصلاؽبد اٌزٟ ِشد ػٍٟ إٌظبَ اٌّصشفٟ _ 

اٌغضائشٞ؟ 

ٌمذ أصجزذ اٌزغبسة أْ لشاساد ِٕؼ اٌمشٚض اٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌؾم١مخ الأِش ٚظغ صمخ اٌّصشفٟ فٟ _ 

صثٛٔٗ ِغ اٌزضاَ ٘زا الأخ١ش ثبٌزغذ٠ذ فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح ، ِؾفٛفخ ثبٌّخبغش ٚ لا ٠ّىٓ ػضٌٙب ػٓ ثؼعٙب 

 الإداس٠خ ٚ اٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجٕه ٌزغٕت ةاٌجؼط ، ٌزٌه فبٌغإاي اٌّطشٚػ ِبٟ٘ الأعبٌٟ

الأخطبس إٌبعّخ ػٓ ػ١ٍّبد الالشاض ٚ ِذٜ رطج١ك اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؼب١٠ش اٌزغبس٠خ فٟ 

ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌمشٚض؟ 

ػٍٟ ِبرا ٠ؼزّذ اٌجٕه فٟ ؽبٌخ ِٕؾٗ ٌٍمشض  ؟ ٚ ِبٟ٘ اٌٛصبئك اٌّىٛٔخ ٌٍّف اٌمشض ؟     _ 

 

الفرضيات 

 

 : ٔفزشض ِٓ اٌجذا٠خ ِب ٠ٍٟ دٌلإعبثخ ػٓ ٘زٖ اٌزغبؤلا

 ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌلالزصبد اٌٛغٕٟٞاٌجٕٛن ٟ٘ اٌٍّغأ اٌشئ١ظ . 

  (............................ِذرٙب، اٌمصذ ِٕٙب )رخزٍف أٔٛاع اٌمشٚض ؽغت ػذح ِؼب١٠ش. 

  ٠ؼزجش اٌعّبْ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ اٌمبدسح ػٍٟ ظّبْ اعزّشاس٠خ إٌشبغبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّّبسعخ

 .ِٓ غشف اٌجٕه

 ٌٟٚاٌغذد اػزّبد أعب١ٌت ئداس٠خ عذ٠ذح ٚ وذا ٠ٓ٠فزشض فٟ اٌّإعغبد اٌّصشف١خ ٚ اٌّغإ 

 خبصخ فٟ ِؾ١ػ ٠ّزبص حٚعبئً ٚ غشق أوضش ػملا١ٔخ رز١ّض ثبٌّشٚٔخ اٌّطٍٛثخ ٚ اٌفؼبٌخ اٌلاصَ

ثؼذَ الاعزمشاس ٚ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح إٌبرغخ ػٓ ئٔشبء ثٕٛن خبصخ ٚ فزؼ فشٚع ٌٍجٕٛن الأعٕج١خ 

ثبٌغضائش، ِّب ٠ذفؼٕب ئٌٟ اعزؼشاض ِخزٍف اٌطشق ٚ الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ فٟ ئداسح اٌجٕٛن ؽزٝ 

 . ٚ ٌٛ ٌُ رىٓ ِغزؼٍّخ ِٓ غشف اٌجٕٛن اٌغضائشٞ

 

أهمية و مبررات دوافع الاختيار 

 

 :ٕ٘بن ػذح أعجبة دفؼزٕب لاخز١بس ٘زا اٌّٛظٛع أّ٘ٙب 

  ٟأ١ّ٘خ اٌّٛظٛع فٟ ظً الزصبد اٌغٛق ٚ اصد٠بد اٌّخبغش اٌزٟ رٕغش ػٓ ِٕؼ ٘زٖ اٌمشٚض ٚ اٌز

 .لذ رإدٞ ئٌٟ ئفلاط اٌجٕه ، خبصخ فٟ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثؼذَ الاعزمشاس
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 وْٛ اٌمشٚض رؼزجش ِٓ الأدٚاد ثبٌٕٙٛض ثبلالزصبد. 

  غج١ؼخ اٌزخصص اٌزٞ ٔذسط ف١ٗ ، ؽ١ش ٌٙزا اٌّٛظٛع ػلالخ ِغ رخصص اٌّؾبعجخ وّشآح ػبوغخ

. ٌٍٛظؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ اٌّؼزّذح ٌذٞ اٌجٕه فٟ لشاسٖ ٌّٕؼ اٌمشض

 

أهذاف البحث 

 

 :٠ٙذف اٌجؾش ثصفخ ػبِخ ئٌٟ 

  ئْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ ئػطبء ِفَٙٛ ٚاعغ ؽٛي اٌمشٚض اٌجٕى١خ ٚ ػ١ٍّخ ع١ش٘ب

داخً اٌجٕه ِٓ عٙخ ، ٚ ِذٞ فؼب١ٌخ اٌمشٚض اٌّٛعٙخ ٌلاعزضّبس ٚ الاعزغلاي ٚ اٌزٟ رّٛي اٌزغبسح 

 .اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ 

  ٚ وّب ٔٙذف ِٓ ٘زا اٌجؾش ئٌٟ رغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٟ وً ِب ٠ؾ١ػ ثؼ١ٍّخ الإلشاض ِٓ أخطبس

 .BADRظّبٔبد ٚ و١ف١خ ع١ش٘ب دْ أْ ٔزغبً٘ اٌزؼش٠ف ثص١شٚسح ٍِف غٍت اٌمشض فٟ ثٕه 

  ٚاٌٛصٛي ئٌٟ رط٠ٛش ِٕٙغٟ ٠عّٓ علاِخ ئداسح ِٛاسد اٌجٕه اٌغضائشٞ ٚ ٠غزششذ ثٙب ِزخز

اٌمشاساد ٚ ِٕفزٚ٘ب فٟ دساعخ غٍجبد اٌمشض ، فٟ ظً أٚظبع رغٛد٘ب إٌّبفغخ ٚ ػذَ الاعزمشاس 

 .ٚ ٚظغ ع١بعخ ِلائّخ رغّؼ ثبٌزؾم١ك ِٓ آصبس ػذَ اٌزغذ٠ذ ػٕذ ٚلٛػٗ

 

المنهج المستخذم  

 

فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ،  (إٌّٙظ إٌّٛغشافٟ )اػزّذٔب فٟ ِؼبٌغخ ٘زا اٌّٛظٛع ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

. أِب اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فمذ اػزّذٔب ػٍٟ دساعخ ؽبٌخ 

 

 

 صعىبات البحث 

ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ اػزشظزٕب أصٕبء أغبص ٘زا اٌجؾش ثبلإظبفخ اٌٟ اٌظشٚف اٌخبصخ ٔٛسد ثؼعٙب ف١ّب 

 ٍٟ٠: 

صؼٛثخ اٌؾصٛي ٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛوبٌخ ٔظشا ٌغش٠خ اٌٍّفبد ٚ أسلبَ ؽغبثبد اٌضثبئٓ اٌزٟ _ 

. رؼذ ِٓ أعشاس إٌّٙخ ، ٔفظ اٌشٟء  ف١ّب ٠خص اٌغغً اٌزغبسٞ 

لٍخ اٌّشاعغ ثبٌغخ اٌؼشث١خ ٚ ٘زا ِب أعجشٔب اٌٟ الاعزؼبٔخ ثشعبئً اٌّبعغز١ش ٚ اٌزٟ رؼذ وذ١ًٌ ِٛصٛق _ 

 اٌشعبئً ِٞٓ صذلٗ ٚ صؾخ ِؼٍِٛبرٗ ٔظشا لإعشاءاد اٌشلبثخ اٌّطجمخ ِٓ غشف ِغئٌٟٛ لغُ اٌّبعغز١ش ػً

.     اٌّمذِخ ٚ دساعزٙب ثؼٕب٠خ ِطٍمخ 



 

اٌّمذِخ اٌؼبِخ                                                           
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ٖ  

 

 تقسيمات البحث وشمىلياته 

.  ِٓ أعً رغط١خ اٌّٛظٛع غجمب ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ؽذدٔب٘ب لّٕب ثزمغ١ّٗ اٌٟ أسثؼخ فصٛي 

رٕبٌٕٚب فٟ اٌفصً الأٚي اٌٟ ػ١ِّٛبد ؽٛي اٌجٕٛن ٚ ٘زا ؽزٝ ٔزؼشف ػٍٟ وً ِب ٠خص اٌجٕٛن ٚ 

دٚس٘ب ٚ ٚظبئفٙب ٚ أ١ّ٘زٙب فٟ الالزصبد اٌٛغٕٟ ، أِب ف١ّب ٠خص اٌفصً اٌضبٟٔ ؽبٌٕٚب أْ ٔؼطٟ ِفِٙٛب 

ٚاعؼب ؽٛي اٌمشٚض أ١ّ٘زٙب ٚ أشىبٌٙب ٚ ػ١ٍّبد رغ١ش٘ب فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ، اٌعّبٔبد إٌّّٛؽخ ٚ 

أ١ّ٘زٙب فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبغش اٌمشٚض  

فٟ اٌفصً اٌضبٌش فزطشلٕب اٌٟ ئعشاءاد ِٕؼ اٌمشض ٚ اٌزٟ رؼزجش اٌشغً اٌشبغش ٌٍّصشفٟ  أ٠ٓ 

أٚظؾٕب ف١ٗ و١ف١خ رى٠ٛٓ ٍِف اٌمشض ٚ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٙزا الأخ١ش اٌٟ غب٠خ اٌمشاس إٌٙبئٟ اٌزٞ ٠زخزٖ 

. اٌّصشف

أِب ف١ّب ٠خص اٌفصً اٌشاثغ اػزّذٔب ػٍٟ ِٕٙظ دساعخ ؽبٌخ غٍت لشض اعزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلاؽخ ٚ 

فّٓ خلاي ٘زا اٌفصً لّٕب ثذساعخ ِؼّمخ ٌى١ف١خ غٍت ٚ رى٠ٛٓ ٍِف لشض وّب غجمٕب وً  . حاٌز١ّٕخ اٌش٠فٟ

. اٌّشاؽً اٌغبثمخ اٌزوش فٟ اٌفصً اٌضبٌش

ٚ خزّٕب ٘زا اٌّٛظٛع ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚ ػٍٟ ظٛء٘ب لّٕب ثبلزشاػ عٍّخ ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ 

 .ٔشا٘ب ظشٚس٠خ فٟ اٌّغبي اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ
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 اٌفصً الأٚي 

 اٌجٙبز اٌّصرفي في اٌجسائر 

 

 

  حاجةإ ظٜٞه اُج٘ٞى عبء ٗز٤غخ ُزطٞه اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ، ٝك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ ٛنا اُزطٞه ىاكد

اُ٘بً ا٢ُ ٓضَ ٛنٙ أُئٍَبد ٗظوا ُِٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب، ٖٓ أثوىٛب هجٍٞ اُٞكائغ ٝ رول٣ْ اُووٝٗ، ثَ ٝ 

. رؼلكد ا٢ُ فِن اُٞكائغ ٝ إلاه اُ٘وٞك

 

ٗز٤غخ ٛنا اُزؼلك ك٢ اُٞظبئق ٝ اُقلٓبد، أْٗؤد ػلح ث٘ٞى رزقٖٔ ًَ ٝاؽلح ٜٓ٘ب ك٢ ٝظبئق 

ٓؼ٤٘خ، ٌِْٓخ ثنُي عٜبىا ٖٓوك٤ب ٛبٓب ٓزٌٕٞ أٍبٍب ٖٓ اُج٘ي أُوًي١ اُن١ ٣ٔضَ هٔخ ٛنا اُغٜبى ، ٝ ٖٓ 

. اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اُز٢ رٔضَ هبػلرٚ ، ثبلاظبكخ ا٢ُ ٝعٞك ث٘ٞى ٓزقٖٖخ

 

ُنُي كول فٖٖ٘ب ٛنا اُلَٖ ُزؼو٣ق اُج٘ٞى ػجو مًو أٗٞاػٜب ٝٝظبئلٜب ثٖلخ ػبٓخ، ًنُي ٓٞاهكٛب 

 .ٝ اٍزقلآبرٜب

 

ا٢ُ عبٗت مُي رغله الإّبهح إٔ اُغٜبى أُٖوك٢ اُغيائو١ ػوف رـ٤واد ػ٤ٔوخ،  ًبٗذ ٍججب ك٢ 

. رـ٤و ٝعٜزٚ الاهزٖبك٣خ ٝ ا٤َُب٤ٍخ فبٕخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأ٢ُٝ ُلاٍزولاٍ
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اٌّجحث الأٚي 

 .  ِفب٘يُ أضبضيخ حٛي اٌجٕٛن

إ اُغٜبى أُٖوك٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ عِٔخ ٖٓ اُج٘ٞى رقزِق ؽَت اُلٝه اُن١ رئك٣ٚ ، ٝ اُن١ لأعِٚ 

أْٗؤد، ٝ ٣وعغ ٛنا اُزؼلك ا٢ُ اُزقٖٔ اُله٤ن ٝ اُوؿجخ ك٢ ا٣غبك ٤ٛبًَ ر٤ِ٣ٞٔخ رٔزبى ثبُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُضوخ، ٝ 

رقزِق اُج٘ٞى ٖٓ كُٝخ ٥فو١ رجؼب ُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ ٝ الاهزٖبك١، ٝ ٓل١ رطٞه اُزؼبٓلاد ٝ الأْٗطخ 

. الاهزٖبك٣خ ك٤ٚ

 .  ِب٘يخ اٌجٕٛن:اٌّطٍت الأٚي 

 :رؼريف اٌجٕٛن  -1

. رقزِق اُزؼبه٣ق اُقبٕخ ثبُج٘ٞى ثبفزلاف اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ أػٔبُٜب، ٝ اُز٢ رزجب٣ٖ ٖٓ ثِل ا٢ُ أفو

 ّبِٓخ فًٔب رقزِق ثبفزلاف ٛج٤ؼخ ْٗبٛ ٛنٙ اُج٘ٞى ٝ ٌِّٜب اُوب٢ٗٞٗ، ٝ ُنا كبٕ ٖٓ اُٖؼٞثخ ا٣غبك رؼبه ١

.  اُز٢ رؾٌْ أػٔبُٜبُٕٜب ػ٢ِ افزلاف أٗٞاػٜب ٝ أٌّبُٜب ٝاُوٞا٢ٗ

 : فٖٓ فلاٍ ػلح رؼبه ١ (اُغٜبى أُٖوك٢ )٣ٌٖٔ اثواى ٓلّٜٞ اُج٘ي 

  ،اُج٘ي ٛٞ ٓئٍَخ رَزوجَ ٖٓ الأكواك الأٓٞاٍ ٝرَزقلٜٓب ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔبد الإهواٗ ٝ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ

ًٔب أٜٗب أؽ٤بٗب رزؾَٔ رٌِلخ ُؼوٜٙب ٝ ر٤َو ٍٝبئَ اُلكغ 
1 

.  

  ،اُج٘ي ػجبهح ػٖ ْٓ٘ؤح فبٕخ أٝ ػ٤ٓٞٔخ رؼَٔ ػ٢ِ ر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اُلكغ ُلأكواك ٝ أُئٍَبد

، كوع اُج٘ٞى (أُوًي أُؾ٢ِ ُٜنٙ أُئٍَبد )رووٗ ٝ رَزوجَ الأٓٞاٍ ًٔب ر٤َو ٍٝبئَ اُلكغ 

٣َٔؼ ثلزؼ أٝ ؿِن اُؾَبة ك٢ اُج٘ي 
2

. 

  ّك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٣ؼوف اُوبٕٗٞ أُٖوف ثؤٗٚ ْٓ٘ؤح ؽِٖذ ػ٢ِ رٖو٣ؼ ُِو٤ب

ٍٞاء ؽِٖذ ػ٢ِ ٛنا اُزٖو٣ؼ ٖٓ اُؾٌٞٓخ أُٖوك٤خ  Banks charterثؤػٔبٍ أُٖبهف ٢َٔ٣ 

أٝ ٖٓ ؽٌٞٓخ اُٞلا٣خ اُز٢ رجبّو ك٤ٜب ْٗبٜٛب،ًٔب ػوف أُْوع أُٖوك٢  (الارؾبك٣خ اُل٤لها٤ُخ )

 أُٖوف ثؤٗٚ ًَ ّقٔ ٛج٤ؼ٢ أٝ اػزجبه١ 1951 َُ٘خ57ك٢ أُبكح اُزبٍؼخ ػْوح ٖٓ اُوبٕٗٞ ههْ

٣ٌٕٞ ػِٔٚ اُوئ٢َ٤ هجٍٞ اُٞكائغ ٖٓ اُغٜٔٞه رلكغ رؾذ اُطِت أٝ ثؼل أعَ 
3

. 

 :اٌزطٛر اٌزبريخي  -2

"  ث٤غ اُ٘ول ثبُ٘ول"إَٔ ًِٔخ ٖٓوف ثٌَو اُواء ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ٓؤفٞمح ٖٓ أُٖوف ثٔؼ٢٘ 

 ٝ أُْزوخ ٖٓ أٌُِخ ١ٝ ٣وٖل ثٜب أٌُبٕ اُن١ ٣زْ ك٤ٚ اُٖوف، ٣ٝوبثِٜب ًِٔخ ث٘ي ماد الإَٔ الأٝهٝة

 ٣َزؼِٕٔٞ ٓ٘بٙل ا اُز٢ رؼ٢٘ أُ٘ٚلح أٝ اُطبُٝخ ٝ ٍو ٛنٙ اُز٤َٔخ إٔ اُٖواك٤ٖ ًبٗٞ bancoحالا٣طب٢ُ

فْج٤خ ُٔٔبهٍخ أػٔبُْٜ ك٢ أٍٞام ث٤غ ٝ ّواء اُؼٔلاد أُقزِلخ
4 

 .
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4 -

 .16. ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ خبٌذ أِيٓ ػجذ الله، 



 
 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 
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ْٗؤح اُج٘ٞى رؼٞك ث٘ب اُووٕٝ ٓب هجَ ا٤ُٔلاك ٝ رطٞهٙ ػجو اُيٖٓ ٓوٝها ثبُووٕٝ اٍُٞط٢ ٕٝٝٞلا ا٢ُ 

ػٖوٗب ٛنا 
1

.  

 :اٌمرْٚ ِب لجً اٌّيلاد - 2-1

ٝ ٛنا فلاٍ اُووٕ اُواثغ هجَ ا٤ُٔلاك، " اُؼوام ك٢ اُول٣ْ" رؼٞك ثلا٣خ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ ا٢ُ ػٜل ثبثَ

ك٢ ٛنٙ اُلزوح ثلأد اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٗيُٜٝب اُج٘ٞى أُؼبٕوح ا٤ُّٞ ًزجبكٍ اُؼٔلاد ٝ ؽلع اُٞكائغ ٝ ٓ٘ؼ 

. اُووٝٗ

. (ephézid , Delphes)ًٔب ًبٗذ أُؼبثل أٍٝ أُواًي اُج٤ٌ٘خ آٗناى ٝ اُز٢ ػوكذ ثبٍْ  

 ، ػوكذ رغبهح اُج٘ٞى (trapézites )ٗغل ك٢ ا٤ُٞٗبٕ اُج٢ٌ٘ ٛٞ اُواٛت ، ث٤٘ٔب ك٢ هٝٓب ًبٕ اُجِٜٞإ 

 هجَ ا٤ُٔلاك ثَجت اُغٜٔٞه٤٣ٖ، لأٜٗب اؽزٌود ٖٓ ٛوف ٛجوخ ٖٓ اُْؼت ٝ ٢ٛ 11ؽو٤ًخ أهَ فلاٍ اُووٕ 

اُطجوخ اُز٢ رؤر٢ ك٢ اُلهعخ اُضب٤ٗخ ؽَت اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ك٢ ثلاك ا٤ُٞٗبٕ اُول٣ٔخ ٝ الإٓجواٛٞه٣خ اُوٝٓب٤ٗخ، 

. (هعَ أػٔبٍ )كبهً أٝ عبث٢ اُٚوائت 

 ػِٔٞا ػ٢ِ َٓي ًزت اُٖ٘لٝم ٝ اصجبد (argent are)ٌُٖ رؾذ ٍِطخ ظٜٞه اُج٘ٞى اُقبٕخ 

. ًْٞف اُؾَبثبد

 : اٌمرْٚ اٌٛضطي-2-2

 ٝافزلبء اُزغبه اٌُجبه ٓ٘غ اُووٗ ثبُلبئلح ، ٤ُؼٞك هثؼل كزوح ٖٓ اُوًٞك ثَت ؿيٝ الأعبٗت اُجو ثب

ّ ريآ٘ب ٓغ ٤ٓلاك عل٣ل ُِزغبهح ٖٓ ٛ٘ب ٛجوذ أٍٝ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ 11ْٗبٛ اُج٘ٞى ٖٓ عل٣ل فلاٍ اُووٕ

، ْٝٛ ٖٓ أْٗئ ٓٞاىٗخ ٍؼو اُٖوف ٝ أُؾبٍجخ templierٖٓ هجَ ا٤ُٜٞك ، اُواٛت أٝ اُغ٘ل١ ٤ٌَُٜ اُوة

 lettre deأُيكٝعخ ، ًٔب ٛٞهٝا رؾوًبد الأٓٞاٍ ُطٖ ػلّ أٖٓ اُطوهبد أك١ ا٢ُ ْٗئ ًٔج٤بُخ اُلكغ 

paiementرغ٘جب ُِزؾ٣َٞ اُلؼبٍ ُِؼِٔخ  .

 banco صْ ث٘ي ه٣بُز1410ٞ ، رلاٙ ث٘ي ثوِّٞٗخ ػبّ 1157رؤٌٍ أٍٝ ث٘ي ؽ٢ٌٓٞ ك٢ اُج٘له٤خ ػبّ

Della Pizza Rialto ّ٣ؼزجو ٛنا اُج٘ي الأف٤و اُ٘ٔٞمط اُن١  1609، صْ ث٘ي أَٓزوكاّ ػبّ 1587 ػب ٝ 

. ح ٓؼظْ اُج٘ٞى الأٝهٝث٢ٙاؽزن د

 :َ 18خلاي اٌمرْ -2-3

ػوكذ ٛنٙ اُلزوح ٝ اُز٢ ٤ٍٔذ ثؼٖو اُٜ٘ٚخ رطٞها ِٓؾٞظب ُِٔوب٣ٚخ، ٛنا ٓب ٓ٘ؼ ككؼب ٝ رؾٞلا 

ٝ  ،(اَُلزغخ ) ؽ٤ش ث٤٘ٞا ُ٘ب ظٜٞه أٌُج٤بُخ (Fugger ,Médicis)ٛبٓب ُِج٘ي، اٗٚ ػٖو ًجبه اُج٤٤ٌٖ٘ ٓضَ

 . (رو٤٘خ اُؾَْ )٢ٛ ػجبهح ػٖ ٝههخ رلكغ ػ٘ل اُطِت 

 أٓب ك٢ اٗغِزوا كول Géne ، ٝ ك٢ عبٕ، Venise، ك٤ٓMilanٌ٤٘لإأٍَٞا ؽو٤وخ ٓئٍَخ ث٤ٌ٘خ ك٢ 

 اُن٣ٖ هجِٞا الإ٣لاع اُؼ٢٘٤ ٝ كهة Londres ثَجت ٤ٕبؽ الأؽ٤بء 17ػوكٞا رـ٤و عنه١ فلاٍ اُووٕ 

. 1670اٍزقلاّ ا٤ٌُْبد ػبّ
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 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 
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 :َ 19خلاي اٌمرْ- 2-4

ػوكذ اُج٤٘خ اُج٤ٌ٘خ رطٞه٣ٖ ٛب٤ٖٓ ، ٖٓ عٜخ اُزطٞه اُٖ٘بػ٢ ٝ اُزغبه١ ٝ ظٜٞه اُْوًبد اٌُجوٟ 

، هوٝٗ ٕ٘بػ٤خ ٝ 1848أ ثوىد اُؾبعخ ا٢ُ اْٗبء ث٘ٞى ماد ٗلٞم ٓضلا ك٢ كوَٗب كوع اُؾَْ اُلو٢َٗ ػبّ 

. 1863ك٢ ػبLyonnaisّ ، هوٝٗ 1959رغبه٣خػبّ

ٝ ٖٓ عٜخ أفو١ إلاه ٝههخ اُج٘ي ثلٍ اُ٘وٞك أُؼل٤ٗخ، ُزَؾت ٤ّئب ك٤ْئب اُج٘ٞى اُقبٕخ ػبئل ث٘ٞى 

. الإٕلاه

كٕٝ إٔ ٢َ٘ٗ مًو كزوح ٓب هجَ الإٍلاّ ٝ ك٢ ٌٓخ ثبُناد أُْٜٞهح ثزغبهرٜب ٓغ اُْبّ ٝ ا٤ُٖٔ ، ًبٕ 

ـ ٖٓ هجَ اُ٘جٞح ـ ْٜٓٞها ثبلأ٤ٖٓ ؽ٤ش ثو٤ذ ػ٘لٙ اُٞكائغ ؽز٠ هج٤َ ٛغورٚ ٖٓ  (٢ِٕ الله ػ٤ِٚ ٝ ٍِْ  )اُ٘ج٢ 

. ٌٓخ ا٢ُ أُل٣٘خ ، ؽ٤ش ًَٝ ثٜب ػ٤ِب ـ ًوّ الله ٝعٜٚ ـ ٤ُز٢ُٞ هكٛب ا٢ُ إٔؾبثٜب

 

.  ٚظبئف اٌجٕٛن :اٌّطٍت اٌثبٔي 

روّٞ اُج٘ٞى ثؼلح ٝظبئق ٜٓ٘ب اُ٘ول٣خ ٝ ٜٓ٘ب اُـ٤و اُ٘ول٣خ ، ٝ ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٛنٙ اُٞظبئق ا٢ُ 

رو٤ِل٣خ،ًلا٤ٌ٤ٍخ، ٝأفو١ ؽل٣ضخ
1

 
.
 

 .اٌٛظبئف اٌزمٍيذيخ  :أٚلا 

رؾذ اُطِت ـ ٝ اكفبه ـ ٝ لأعَ ـ  )كزؼ اُؾَبثبد اُغبه٣خ ٝهجٍٞ اُٞكائغ ػ٢ِ افزلاف أٗٞاػٜب - 1

 .(ٝفبٕخ ـ ٝ لإّؼبه

رْـ٤َ ٓٞاهك اُج٘ي ٓغ ٓواػبح ٓجلأ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ا٤َُُٞخ ٝ اُوثؾ٤خ ٝ اُٚٔبٕ أٝ الأٖٓ ٝ ٖٓ أْٛ - 2

 :أٌّبٍ اُزْـ٤َ ٝ الاٍزضٔبه ٓب ٢ِ٣ 

 .ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝ اَُِق أُقزِلخ ٝ كزؼ اُؾَبثبد اُغبه٣خ أُل٣٘خ - أ

 .رؾ٤َٖ اُٞهام اُزغبه٣خ ٝ فٖٜٔب ٝ اُزَج٤ن ثٚٔبٜٗب - ة

 .اُزؼبَٓ ثبلأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ أٍْٜ ٝ اَُ٘لاد ث٤ؼب ٝ ّواء ُٔؾلظزٜب أٝ ُِٖٔؾخ ػٔلائٜب- ط

.  آد أَُز٘ل٣خكر٣َٞٔ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٖٓ فلاٍ كزؼ الاػزٔب-  ك

. رول٣ْ اٌُللا د ٝ فطبثبد اُٚٔبٕ ُِؼٔلاء-  ٙ 

اُزؼبَٓ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ث٤ؼب ٝ ّواء ٝ ا٤ٌُْبد ا٤َُبؽ٤خ ٝ اُؾٞالا د اُلاف٤ِخ ٜٓ٘ب ٝ اُقبهع٤خ  - ٝ

. رؾ٤َٖ ا٤ٌُْبد أُؾ٤ِخ ػٖ ٛو٣ن ؿوكخ أُوبٕخ، ٝ ٕوف ا٤ٌُْبد أَُؾٞثخ ػ٤ِٜب- ١

. أَُبٛٔخ ك٢ إلاه أٍْٜ ٝ ٍ٘لاد ّوًبد أَُبٛٔخ- ٍ

 .رؤع٤و اُقيائٖ ا٥ٓ٘خ ُؼٔلائٜب ُؾلع أُغٞٛواد ٝ أَُز٘لاد ٝ الأ٤ّبء اُض٤ٔ٘خ- ّ
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. 36.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ خبٌذ أِيٓ ػجذ الله، 



 
 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 
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.  اٌٛظبئف اٌحذيثخ:ثبٔيب 

اكاهح الأػٔبٍ ٝ ٓٔزٌِبد اُؼٔلاء ٝ رول٣ْ الاٍزْبهاد الاهزٖبك٣خ ٝ أُب٤ُخ أْٛ ٖٓ فلاٍ كائوح  -1

. Trust Départementٓقزٖخ ٢ٛ 

ر٣َٞٔ الإٌٍبٕ اُْق٢ٖ ٖٓ فلاٍ الإهواٗ اُؼوبه١ ٝ ٓٔب ٣غله مًوٙ إٔ ٌَُ ث٘ي ٍوق ٓؾلك  -2

. ُلإهواٗ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣غت إٔ لا ٣زغبٝىٙ

أَُبٛٔخ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝ ٛنا ٣زغبٝى ث٘ي الإهواٗ لأعبٍ ه٤ٖوح ا٢ُ الإهواٗ  -3

 .لأعبٍ ٓزٍٞطخ ٝ ٣ِٞٛخ الأعَ َٗج٤ب

ٝ ٣ٚبف ا٢ُ ٛبر٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُٞظبئق اُوئ٤َ٤خ ُِٖٔبهف ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ رؤفن ثٔجلأ 

 :ٝظبئق أفو١ أٜٛٔب  (الاهزٖبك أُٞعٚ )اُزقط٤ٜ أُوًي١ ُلاهزٖبك 

 
 Distribution:ٚظيفخ اٌزٛزيغ - أ

ك٢ أُغزٔؼبد ماد اُزقط٤ٜ الاهزٖبك١ أُوًي١ ٣زْ رٞى٣غ ًبكخ الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُلإٗزبط ٝ أُزُٞلح 

ٖٓ ٖٓبكه فبهعخ ػٖ أُْوٝع ٗلَٚ ػٖ ٛو٣ن أُٖوف ، ٝ ٣زْ مُي ػبكح ثبُطوم الائزٔب٤ٗخ ٝ لا رٞعل أ١ 

.ٓئٍَخ أفو١ ؿ٤و أُٖبهف رياٍٝ ٛنا اُْ٘بٛ ك٢ ظَ مُي اُ٘ظبّ
1 

 

  Super vision and control:ٚظيفخ الإشراف ٚ اٌرلبثخ - ة

رز٢ُٞ أُٖبهف ك٢ أُغزٔؼبد ماد اُزقط٤ٜ أُوًي١ ػ٤ِٔخ رٞع٤ٚ الأٓٞاٍ أُزلاُٝخ اُز٢ اٍزقلٓزٜب 

ٓغ ٓزبثؼخ ٛنٙ الأٓٞاٍ ُِزؤًل ٖٓ أٜٗب رَزقلّ ك٤ٔب هٕلد ُٚ ٖٓ أؿواٗ، ٝ ُِزؤًل ٖٓ ٓل١ ٓب ؽووٚ 

. اٍزقلآٜب ٖٓ أٛلاف ٓؾلكح َٓجوب ُِْٔوٝػبد اُز٢ اٍزقلٓزٜب

 

.  الأ٘ذاف اٌرئيطيخ ٌٍجٕٛن :اٌّطٍت اٌثبٌث 

 :اُج٘ي ًـ٤وٙ ٖٓ ٓ٘ٚٔبد الأػٔبٍ ٣َؼ٢ ا٢ُ رؾو٤ن ػلك ٖٓ اُٜلاف ٜٓ٘ب 

 :الأ٘ذاف اٌّبٌيخ رزّثً في - 2-1

  اٍزٔواه رؾو٤ن الأهثبػ ٝ ٛٞ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ، كبُج٘ي ٣َؼ٢ ا٢ُ رؾو٤ن ٝ رؼظ٤ْ اُوثؼ .

 رؼظ٤ْ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٢ِ الاٍزضٔبه  .

  أُؾبكظخ ػ٢ِ ث٤٘خ ٓؼوُٞخ ٖٓ ا٤َُُٞخ، أ١ ٝعٞك ٝكوح ٌٓٔ٘خ ٖٓ ا٤َُُٞخ ك٢ ؽٞىح اُج٘ي رٌل٢

. ُٔٞاعٜخ اُزيآبرٚ ارغبٙ اُؼٔلاء ك٢ ًَ الأٝهبد ٝ ٓقزِق اُل٣ٕٞ أَُزؾوخ
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1 -
 .36.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓ خبٌذ أِيٓ ػجذ الله، 

2 -
،  رقٖٔ ٓب٤ُخ، ه، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٢٤َ(ّٜبكح ا٤َُِبٌٗ) اُووٝٗ اُج٤ٌ٘خٔٛاي ثذر اٌذيٓ، حّيذح رءٚف ػجذ اٌٛ٘بة، 

 .   .، 2003ٓ عبٓؼخ اُغيائو، ٍ٘خ
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 : (الأ٘ذاف الإٔزبجيخ )الأ٘ذاف اٌّررجطخ ثبٌخذِبد اٌّصرفيخ- 2-2

  رؾ٤َٖ اُقلٓبد أُٖوك٤خ  .

 ر٣ٞ٘غ ٝ رط٣ٞو اُقلٓبد أُٖوك٤خ ُٔٞاعٜخ ٓزطِجبد عٜٔٞه اُؼٔلاء  .

 رؾو٤ن رٌب٤ُق رول٣ْ اُقلٓبد أُٖوك٤خ  .

 رو٤َِ اُٞهذ اُٚبئغ  .

. الأ٘ذاف اٌخبصخ ثبٌجمبء ٚ الاضزّرار ٚ رجٕت الأخطبر- 2-3

. الأ٘ذاف اٌخبصخ ثبٌّٕٛ ٚ الاضزّرار ٚ اٌّحبفظخ ػٍي ِٛاردٖ اٌّبٌيخ ٚ اٌجشريخ ٚ حّبيزٙب- 2-4

الأ٘ذاف اٌجّبػيخ ٚ اٌجيئيخ ِثً رحميك ِطزٛيبد ِرضيخ ِٓ اٌؼٛائذ أٚ اٌخذِبد لأطراف - 2-5

. اٌزؼبًِ اٌذاخٍي ٚ اٌخبرجي

 

اٌّجحث اٌثبٔي 

 . ِٛارد اٌجٕٛن ٚ اضزخذاِبرٙب

٣وٖل ثٔٞاهك اُج٘ٞى ٝ اٍزقلآبرٜب، رِي الأٓٞاٍ اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب ٛنٙ أُٖبهف، ٝ اُز٢ روّٞ 

. ثزٞع٤ٜٜب ٝ اٍزقلآٜب ك٢ ٓغلاد ٓقزِلخ ث٤ٖـخ هوٝٗ ٝ اٍزضٔبهاد ٖٓوك٤خ

ُٜب، ٝ ٛنٙ  (اٍزقلآب )ٝ ٓٞاهك أُٖبهف ٢ٛ اُزيآبد أٝ فّٖٞ ػ٤ِٜب، ٝ رٞع٤ٚ أُٞاهك أُٖوك٤خ ٣ٔضَ 

. الاٍزقلآبد ٢ٛ إٍٔٞ أٝ ٓٞعٞكاد ُِٖٔبهف

. (ٓٞعٞكاد )ٝ اٍزقلآٜب ُٜنٙ أُٞاهك ٢ٛ إٍٔٞ  (فّٖٞ)ُٜنا كبٕ ٓٞاهك أُٖبهف ٢ٛ ٓطِٞثبد 

 

. (اٌخصَٛ) ِٛارد اٌجٕٛن :اٌّطٍت الأٚي 

٣ج٤ٖ عبٗت اُقّٖٞ ٓغٔٞع أُٞاهك ُل١ أُٖبهف ٕ ٝ ٛنٙ اُج٘ٞك اُز٢ رٌٕٞ اعٔب٢ُ ٓٞاهك 

أُٖبهف ٢ٛ  
1

: 

 :رأش اٌّبي اٌّذفٛع ٚ الاحزيبطي  -1

. ٣ٔضَ هأً أُبٍ أُلكٞع ٓغٔٞع أُجبُؾ اُز٢ هبّ ثلكؼٜب إٔؾبة أُٖوف ٝ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ هأً ٓبُٚ

أٓب الاؽز٤ب٢ٛ كٜٞ ػجبهح ػٖ أُجبُؾ اُز٢ رْ اٍزوطبػٜب ٖٓ هجَ أُٖوف ػ٢ِ ٓو ا٤َُٖ٘ ٖٓ أهثبؽٚ أُؾووخ 

. فلاٍ ٛنٙ اُلزوح

 :رأش اٌّبي اٌّذفٛع ٚ الاحزيبطي  -2

.  ٣ٔضَ هأً أُبٍ أُلكٞع ٓغٔٞع أُجبُؾ اُز٢ هبّ ثلكؼٜب إٔؾبة أُٖوف ٝ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ هأً ٓبُٚ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1 - 

.  245،244.، ٓ (1999 كاه اُؾبٓل ، :ػٔبٕ ) اُ٘وٞك ٝ اُج٘ٞىػميً جبضُ ػجذ الله ، 



 
 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

8 

 

أٓب الاؽز٤ب٢ٛ كٜٞ ػجبهح ػٖ أُجبُؾ اُز٢ رْ اٍزوطبػٜب ٖٓ هجَ أُٖوف ػ٢ِ ٓو ا٤َُٖ٘ ٖٓ أهثبؽٚ أُؾووخ 

. فلاٍ ٛنٙ اُلزوح

الأٍٝ اؽز٤ب٢ٛ هب٢ٗٞٗ ٣ٌٕٞ أُٖوف ِٓيٓب ثز٣ٌٞ٘ٚ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ :ٝ ٣٘وَْ الاؽز٤ب٢ٛ ا٢ُ ه٤َٖٔ 

. اُن١ ٣ٖلهٙ أُٖوف أُوًي١ ثٜنا اُقٖٞٓ، أٝ ثؾٌْ الأػواف ٝ اُزوب٤ُل أُٖوك٤خ اَُبئلح

أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٖٓ الاؽز٤ب٢ٛ كٜٞ ػجبهح ػٖ اؽز٤ب٢ٛ فبٓ ٣وّٞ أُٖوف ثز٣ٌٞ٘ٚ افز٤به٣ب ثٜلف كػْ 

. ٓوًيٙ أُب٢ُ ٝ ى٣بكح صوخ ػٔلاءٙ ك٤ٚ

 :اٌٛدائغ  -3

رؼزجو اُٞكائغ أُٖله اُوئ٢َ٤ ٌُٔٞٗبد أُٖبهف فبٕخ أُٖبهف اُزغبه٣خ، ٝ اُٞكائغ ػجبهح ػٖ ك٣ٕٞ 

َٓزؾوخ لإٔؾبثٜب ػ٢ِ مٓخ أُٖبهف ، ٝ إٔ ٛنٙ اُل٣ٕٞ ٗوٞك ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب لإثواّ اُنْٓ أٝ اُل٣ٕٞ ك٢ 

اُٞهذ ٗلَٚ ، ػِٔب ثؤٕ اُٞكائغ لا رْ٘ؤ ٗز٤غخ لإ٣لاع الأكواك لأٓٞاُْٜ ُل١ أُٖبهف كوٜ، ٝاٗٔب رْ٘ؤ أ٣ٚب 

.  ٗز٤غخ لإهواٗ أُٖبهف ُلأكواك

 :٣ٌٖٝٔ رو٤َْ اُٞكائغ ا٢ُ الأٗٞاع ا٥ر٤خ 

 

        : (رحذ اٌطٍت  ) اٌٛدائغ اٌجبريخ - أ

   اُٞك٣ؼخ اُغبه٣خ ػجبهح ػٖ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُبٍ ٣ٞكع ُل١ أُٖوف أُوًي١ ، ٝ ٣زؼٜل أُٖوف 

. ثلكؼٚ ك٢ أ١ ٝهذ ٣ْبء ك٤ٚ ٕبؽت اُٞك٣ؼخ ٍؾت ًبَٓ ٝك٣ؼزٚ أٝ عيء ٜٓ٘ب

أٝ أٝآو اُلكغ  (ا٤ٌُْبد )ٝ ُٔب ًبٕ اُؾَبة اُغبه١ ثٔضبثخ اُزياّ ٖٓوك٢ ثبُلكغ ػ٘ل اُطِت ثٞاٍطخ 

ُنُي كبٕ أُٖبهف لا رلكغ أٍؼبه كبئلح ػ٢ِ  اُٞكائغ اُغبه٣خ الا ك٢ ؽبُخ ٣ٌٕٞ ٓولاه  (أٝ ٍؾت أٝ رؾ٣َٞ)

. اُٞك٣ؼخ اُغبه٣خ ًج٤وا أٝ ٣ٌٕٞ ثبُؼِٔخ اُٖؼجخ ٓضلا

ٝ اُٞكائغ اُغبه٣خ رٌَْ ٖٓلها أٍب٤ٍب ٤َُُٞخ أُٖبهف ٝ أ٤ٔٛزٜب اَُ٘ج٤خ ٖٓ اعٔب٢ُ اُٞكائغ ُل١ 

أُٖبهف رؾلك هلهح أُٖوف ك٢ اُزٍٞغ أٝ الاٌٗٔبُ ك٢ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ، ثبفزٖبه ًِٔب ًبٗذ الأ٤ٔٛخ 

اَُ٘ج٤خ ُِٞكائغ اُضبثزخ أًجو ٖٓ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِٞكائغ اُغبه٣خ ٖٓ اعٔب٢ُ اُٞكائغ اٛٔؤٕ أُٖوف أًضو 

ثٔوًي ٤ٍُٞزٚ ٝ ٓولهرٚ ػ٢ِ رٞع٤ٚ عيء أًجو ٖٓ ٝاهٙ ٗؾٞ اُووٝٗ ٝ الاٍزضٔبهاد
1

 .

 : (لأجً )اٌٛدائغ اٌثبثزخ- ة

ٝ ٢ٛ اُٞكائغ اُز٢ ٣ِزيّ أُٖوف ثٔٞعجٜب ثبُلكغ ك٢ ٝهذ لاؽن ػ٢ِ ا٣لاػٜب ٣زْ الارلبم ػ٢ِ ٛنا 

. اُٞهذ ث٤ٖ أُٞكع ٝ أُٖوف ، ٝ اُٞكائغ اُضبثزخ ٗٞػبٕ ٛٔب اُٞكائغ اُضبثزخ لأعَ ٝ اُٞكائغ اُضبثزخ ثبفطبه

ٝ اُٞكائغ اُضبثزخ رؼل اُزيآب ٖٓ أُٖوف ثبُلكغ ُٔجِؾ اُٞك٣ؼخ ثؼل اٗوٚبء اُلزوح أُزلن ػ٤ِٜب ٝ ٣لكغ أُٖوف  

ػٜ٘ب ٍؼو اُلبئلح ُِٔٞكع، أٓب اُٞك٣ؼخ ثبفطبه كبٜٗب رو٢ٚ اُزياّ أُٞكع ثبفطبه أٝ اّؼبه أُٖوف ثبَُؾت 

 هجَ ٝهذ ٓ٘بٍت ٖٓ ربه٣ـ ٍؾجٜب ، ٝ ٣لكغ أُٖوف أ٣ٚب ٍؼو كبئلح لإٔ أُٞكع ك٢ ًلا اُؾبُز٤ٖ ٣ٚؾ٢ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -

.  249_246.ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓػميً جبضُ ػجذ الله،



 
 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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.  ٖٓوك٢ثؾو٣خ ٍؾت ٝك٣ؼزٚ ػٖ اُطِت ٌُ٘ٚ ٣زِو٢ ُوبء رٚؾ٤زٚ ٍؼو كبئلح

 :ٚدائغ اٌزٛفير - ج

ٝ ٢ٛ ٝكائغ رٞكع ُل١ أُٖبهف أٝ ٕ٘بك٣ن اُجو٣ل ٝ ٣ؾَٖ إٔؾبثٜب ػ٢ِ ككبرو رو٤ل ك٤ٜب ككؼبد 

ؽلا أه٢ٖ ُٔجِؾ اُٞك٣ؼخ ٝ رلكغ ػٜ٘ب  (الاكفبه٣خ  )الإ٣لاع ٝ اَُؾت ، ٝ رلوٗ ٕ٘بك٣ن اُجو٣ل ٝ أُٖبهف 

أٍؼبه كبئلح ٓؾلكح َٓجوب، ٝ ٓؼظْ ٛنٙ اُٞكائغ ّق٤ٖخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٓزٞاٙؼخ ثبُو٤بً ا٢ُ أٗٞاع اُٞكائغ الأفوٟ  

ًٔب إٔ اُٞكائغ ثؤٗٞاػٜب أُنًٞهح لا روزٖو ػ٢ِ الأكواك ٝ أُْوٝػبد كؾَت ثَ رزؼل١ مُي ا٢ُ 

 .اُؾٌٞٓبد ٝ ا٤ُٜئبد اُو٤ٍٔخ ٝ ّجٚ اُو٤ٍٔخ

 

 :الإلراض ِٓ اٌّصبرف ٚ ِٓ اٌّصرف اٌّروسي  -4

ؿبُجب ٓب رِغؤ أُٖبهف ا٢ُ الإهواٗ ثؼٜٚب ٖٓ ثؼ٘ أٝ ٖٓ أُٖوف أُوًي١ ػ٘ل ؽبعبرٜب ُز٣َٞٔ 

ػ٤ِٔبرٜب أُٖوك٤خ اُز٢ روزٖو ٓٞاهكٛب اُنار٤خ أُزبؽخ ػٖ ر٣َٞٔ ٓضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ثبٌُبَٓ ٝ ٛنا الإهواٗ 

. ٣ٔضَ اُزيآبد ػ٢ِ أُٖوف رغبٙ ثو٤خ أُٖبهف

ًٔب إٔ ٛنٙ الاُزيآبد ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٓئهزخ، ٛنا ٝ إٔ أُٖبهف رلَٚ الإهواٗ ٖٓ ثؼٜٚب اُجؼ٘ 

. هجَ ُغٞئٜب ا٢ُ أُٖوف أُوًي١ ثَجت اٗقلبٗ ٍؼو اُلبئلح ػ٢ِ ٙ اُووٝٗ أُئهزخ

 أٓب ك٢ ؽبُخ ػغي أُٖبهف ػٖ رِج٤خ ِٛت الإهواٗ أُولّ ا٤ُٜب ٖٓ أُٖوف أُٔبصَ ُٜب ، كبٕ ٛنا 

الأف٤و ٤ٍِغؤ ا٢ُ أُووٗ الأف٤و ُِغٜبى أُٖوك٢ ٛٞ أُٖوف ُٔوًي١، ٝ ٌُٖ ٛنا لا ٣ؼ٢٘ اٍزغبثخ 

أُٖوف أُوًي١ ُطِجبد الإهواٗ أُولٓخ ا٤ُٚ ، ثَ ٣غلٛب ٤ٍِٝخ ُلوٗ اُوهبثخ ػ٢ِ اُْ٘بٛ أُٖوك٢ ٝ 

الائزٔب٢ٗ ُِٖٔبهف ، ٝ ٣ٌٕٞ مُي ؽَت الأؽٞاٍ الاهزٖبك٣خ ٝ اُ٘ول٣خ اَُبئلح ، ك٤َزغ٤ت ك٢ ؽبُخ هؿجزٚ 

. ثز٤ْٜ٘ اُٞٙغ الاهزٖبك١ ٝ ٣ٔز٘غ أص٘بء اُزٚقْ

 

.  اٌّٛجٛداد جبٔت الأصٛي:اٌّطٍت اٌثبٔي 

٣وٖل ثؤٍٕٞ أُٖوف ع٤ٔغ أُٞعٞكاد اُز٢ ك٢ ؽ٤بىرٚ ٝ ع٤ٔغ اُؾوٞم اُز٢ ُٚ ثلكغ اُـ٤و ، ؽ٤ش 

إٔ ٌٓٞٗبد الإٍٔٞ رؼط٢ ُ٘ب كٌوح ٝاٙؾخ ػٖ الأٝعٚ أُقزِلخ ُْ٘بٛ أُٖوف ، ٝرج٤ٖ ُ٘ب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ 

. هلهرٚ ػ٢ِ اُٞكبء ثبلاُزيآبد اُؼبعِخ ٜٓ٘ب ٝ ا٥عِخ

ٝ رزٌٕٞ إٍٔٞ أُٖوف ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞك ؿ٤و أُزغبَٗخ ك٢ ٛج٤ؼزٜب ٗنًو ٜٓ٘ب
1 

 : 

 :إٌمٛد اٌطبئٍخ - 1

٣ؾزلع ًَ ٖٓوف ٖٓ أُٖبهف ك٢ فياٗزٚ ثوله ٖٓ اُ٘وٞك اَُبئِخ ُٔوبثِخ اُلوٝم اُز٢ رْ٘ؤ ث٤ٖ ٤ًٔخ 

اَُؾت ٝ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنٙ اُلوٝم رؼزجو كوٝهب ٤ٓٞ٣خ الا إٔ أُٖبهف ػبكح ٓب رؾزلع ُل٣ٜب ثو٤ٕل ٖٓ  

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1 -
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 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 
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  اُ٘وٞك اَُبئِخ ٣ي٣ل ًض٤وا ػٔب رزٞهؼٚ، ٝ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُ٘وٞك اَُبئِخ ك٢ اُقياٗخ رؼزجو أهَ الإٍٔٞ هثؾ٤خ

، الا أٜٗب رؼزجو أًضو الإٍٔٞ ٤ٍُٞخ، ٝ ُنُي ٗغل إٔ اٌُض٤و ٖٓ أُٖبهف اُزغبه٣خ لا رٌزل٢ ثبلاؽزلبظ 

ثَ٘جخ ا٤َُُٞخ اُز٢ رؾلكٛب اُؾٌٞٓخ، ٝ ٌُٜ٘ب هل رؾزلع ثَ٘جخ ري٣ل ػٖ مُي ه٤ِلا أٝ ًض٤وا ؽَت ٛج٤ؼخ 

. اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُٖوف

 :حبفظخ الأٚراق اٌّبٌيخ اٌزجبريخ - 2

رؾزلع أُٖبهف ػبكح ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأٝهام أُب٤ُخ ٝ اُزغبه٣خ اُز٢ رَزؾن اُلكغ ك٢ آعبٍ ٓؼ٤٘خ، ٛنٙ 

الأٝهام لا رٌٕٞ ٓزغبَٗخ ٝ ٌُٜ٘ب رٌٕٞ ماد ٛج٤ؼخ ٓزجب٣٘خ، ك٢ٜ رقزِق ٖٓ ؽ٤ش كهعخ ٤ٍُٞزٜب ٝ آعبٍ 

اٍزؾوبهٜب ٝ هثؾ٤زٜب ، ًٔب أٜٗب رقزِق أ٣ٚب ٖٓ ؽ٤ش كهعخ اُٚٔبٕ اُز٢ رزٔزغ ثٚ ،  

  :ٛنا ٓب ٣ؼط٤ٜب ٓوٝٗخ ًج٤وح ٝ ٣غؼَ ٜٓ٘ب ٓغبلا ٢ٌُ رَزضٔو ك٤ٚ أُٖبهف ، ٝ أْٛ ٛنٙ الأٝهام ٗغل 

 :أر ٚٔبد اٌخسأخ - أ

ؽز٠  (لا رزؼل١ رَؼ٤ٖ ٣ٞٓب )٢ٛ ػجبهح ػٖ ٍ٘لاد رٖلهٛب اُؾٌٞٓخ رٌٕٞ ػبكح ماد آعبٍ ه٤ٖوح علا 

. ٣ََٜ رٞى٣ؼٜب ػ٢ِ اُج٘ٞى ٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ أُقزِلخ

. ٣ٌٕٞ الإٕلاه ػ٢ِ ٓل١ اَُ٘خ ٝ اُـوٗ ٓ٘ٚ ٛٞ ر٣َٞٔ اُؼغي ا٢ٍُٔٞٔ ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ

 ًٔب أٜٗب رؼط٢ كبئلح ٓقلٚخ علا، هؿْ مُي روجَ أُٖبهف ػ٢ِ ّواء أمٝٗبد اُقياٗخ ُٔب رزٔزغ ثٚ ٖٓ 

. ٤ٍُٞخ ػب٤ُخ

ٝ رؼزجو اٌُض٤و ٖٓ  أُٖبهف إٔ الاٍزضٔبه ك٢ ّواء أمٝٗبد اُقياٗخ ٣ؼزجو ثل٣لا الاؽزلبظ ث٤ٌٔبد  

ًج٤وح ٖٓ اُ٘وٞك اما ٓب أؽَٖ رٞى٣ؼٜب ، ٝ ك٢ ٓوكٝكٛب أكَٚ ٖٓ اُ٘وٞك لأٜٗب رؼط٢ ػبئلا ، ٖٝٓ ؽ٤ش ٙٔبٜٗب 

رزٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٚٔبٕ لإٔ اُؾٌٞٓخ ٢ٛ اُز٢ روّٞ ثبٕلاهٛب
1

 .

 :الأٚراق اٌزجبريخ اٌّخصِٛخ - ة

رِغؤ ثؼ٘ أُئٍَبد اُزغبه٣خ ػ٘لٓب روّٞ ثؼ٤ِٔبد اُج٤غ ثب٥عبٍ ُجؼ٘ ػٔلائٜب ٓوبثَ ًٔج٤بلاد ا٢ُ 

فْٖ ٛنٙ أٌُج٤بلاد ُل١ أؽل اُج٘ٞى ، ثٔؼ٢٘ أٜٗب رؾَٖ ػ٢ِ اُ٘وٞك اُؾبٙوح ٓوبثَ اُز٘بىٍ ػٖ عيء ٖٓ 

ه٤ٔخ أٌُج٤بُخ ، ثٔؼ٢٘ اُز٘بىٍ ػٖ ًَ أٝ ثؼ٘ اُلبئلح اُز٢ ؽِٖزٜب ٖٓ اُؼ٤َٔ ، ٣ٝوّٞ أُٖوف ثبلاؽزلبظ 

ثبُٞههخ اُزغبه٣خ ؽز٠ ٓٞػل اٍزؾوبهٜب ، صْ ٣وّٞ ثزؾ٤َٖ ه٤ٔزٜب آب ٖٓ أُئٍَخ اُزغبه٣خ اُز٢ هبٓذ ثبُقْٖ 

. أٝ ٖٓ اُؼ٤َٔ ٓجبّوح

ٝ ٣َزط٤غ أُٖوف ثلٝهٙ اما ٓب أؽٞعزٚ اُ٘وٞك، إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ فْٖ ثؼ٘ الأٝهام اُزغبه٣خ 

أُٚٔٞٗخ ُل١ أُٖوف أُوًي١ ٓوبثَ ٍؼو اػبكح اُقْٖ أهَ ٖٓ ٍؼو اُقْٖ اُن١ ؽَٖ ػ٤ِٚ ٛٞ 

 :الأضُٙ ٚ اٌطٕذاد - ج

٣َزضٔو أُٖوف عيءا ٖٓ ٓٞاهكٙ ك٢ ّواء اَُ٘لاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ اَُ٘لاد اُز٢ رٖلهٛب ثؼ٘ 

  ًٔب ٣َزضٔو عيءا ٖٓ ٓٞاهكٙ ك٢ ّواء أٍْٜ ثؼ٘ اُْوًبد. اُْوًبد الأفوٟ اُز٢ رزٔزغ ثوله ٖٓ اُٚٔبٕ
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. 259_256. ٓوعغ ٍجن مًوٙ ،ٓػميً جبضُ ػجذ الله،



 
 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 
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أُزلاُٝخ ك٢ ٍٞم الأٝهام أُب٤ُخ، ٌُٖ ٣ٌٕٞ اؽزلبظ أُٖوف ثبلأٍْٜ ك٢ أهَ اُؾلٝك أٌُٔ٘خ لإٔ مُي 

. ٣قوعٚ ٖٓ كٝهٙ اُطج٤ؼ٢ ًزبعو ُلائزٔبٕ

 :اٌطٍف  -5

٣ؼزجو اَُِق ٖٓ أْٛ ث٘ٞك الإٍٔٞ ك٢ أُٖبهف اُزغبه٣خ، ٢ٛٝ ٓب ٣ٔ٘ؾٚ ٖٓ ٍِق ُِـ٤و، ٝ ُؼَ  

ٛنا ٛٞ أُغبٍ اُوئ٢َ٤ ُؼَٔ ُٖٔوف فبٕخ اُزغبه١ ٓ٘ٚ، ٝ ٣قزِق اَُِق ػٔب ٍجن مًوٙ ٖٓ إٍٔٞ ك٢ أٗٚ 

٣زَْ ث٤َُٞخ ٓ٘قلٚخ ُِـب٣خ، ٝ مُي لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِٖٔوف إٔ ٣ؾُٜٞب ا٢ُ ٗوٞك ٍبئِخ الا ػ٘ل ٓٞاػ٤ل اٍزؾوبهٜب 

. كوٜ ٝ مُي لأٜٗب رؼزجو أًضو الإٍٔٞ اكهاها  ُِوثؼ

ًٔب إٔ اَُِق ٣ٔ٘ؼ آب ثٚٔبٕ ػ٢٘٤ أٝ ثٚٔبٕ أٝهام ٗول٣خ أٝ ثٚٔبٕ ّق٢ٖ، ٝ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٛٞ أًضو 

. الأٗٞاع ٓلائٔخ ُِٖٔبهف ٝ مُي لأٜٗب رَزط٤غ إٔ رؾزلع ك٢ ؽٞىرٜب ثبُٚٔبٕ ٗلَٚ

 :الأصٛي اٌثبثزخ -5

ٓضَ أُج٢٘ اُن١ ٣ٔبهً ك٤ٚ أُٖوف ْٗبٛٚ ٝ الأكٝاد ٝ أُؼلاد اُز٢ ٣َزقلٜٓب ٝ أُقبىٕ اُز٢ 

. رٔضَ ٝص٤وخ اُِٖخ ثؼ٤ِٔخ الإهواٗ، ؽ٤ش ٣ؾزلع ك٤ٜب ثجؼ٘ أٗٞاع اُٚٔبٗبد اُؼ٤٘٤خ اُز٢ رٌٕٞ ك٢ ؽٞىرٚ

ٝ رؼزجو الإٍٔٞ اُضبثزخ أهَ الإٍٔٞ ٤ٍُٞخ، ك٢ٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ لا ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٜٞب ا٢ُ ٗوٞك ٍبئِخ الا ػ٘ل 

رٖل٤خ أُٖوف ٜٗبئ٤ب ٝ رٞهلٚ ػٖ ٓٔبهٍخ ْٗبٛٚ، ٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١ رؼزجو ٖٓ اُ٘لوبد اُضبثزخ اُز٢ ػ٢ِ 

ُٜنا كبٕ أُٖوف ٣ٍٔٞ ٓضَ ٛنٙ الإٍٔٞ الا ػٖ ٛو٣ن ٓٞاهكٙ . أُٖوف إٔ ٣زؾٌْ ثٜب ك٢ ا٥عبٍ اُو٤ٖوح 

اُنار٤خ أُزٔضِخ ك٢ هأً ٓبُٚ ٝ ٓب ًٞٗٚ ٖٓ اؽز٤بٛبد
1

  .

 

اٌّجحث اٌثبٌث  

 . إٌظبَ اٌّصرفي في اٌجسائر ٚ ٘يىٍٗ اٌزٕظيّي

ٝهصذ اُغيائو ػ٘ل اٍزولاُٜب ٗظبٓب ٖٓوك٤ب كو٤َٗب ٝاٍؼب ، ٝ اُوبئْ ػ٢ِ أٍبً الاهزٖبك ا٤ُِجوا٢ُ 

اُؾو،كول ّٜلد اُلزوح ٖٓ  ا٢ُ  روبػٌ ٝ ؽز٠ هك٘ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ الأع٘ج٢ ر٣َٞٔ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ 

اُغيائو١ ٝ ُْ ٣ٌٖ أٓبّ اُغيائو أَُزوِخ ٢ٌُ رؾن رطِؼب ٝ ٛٔٞؽبد ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ عل٣ل ٤َ٣و ك٢ ٛو٣ن 

. اُوكب٤ٛخ ٝ اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ١ٍٞ رؤ٤ْٓ أُْ٘آد أُٖوك٤خ

ٝ هل ػوف اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغيائو١ رـ٤واد ػ٤ٔوخ ، ؽ٤ش ٓو ثضلاس ٓواؽَ ٍٞف ٗزطوم ا٤ُٜب 

. فلاٍ ٛنا أُجؾش ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣ٌِْٚ
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 اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُغيائو :اُلَٖ الأٍٝ 
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   أُ٘ ِراحً رطٛر إٌظبَ اٌّصرفي اٌجسائري :اٌّطٍت الأٚي 

ٖٓ اُٖؼت علا كْٜ ٝٓؼوكخ اُلٝه الأٍب٢ٍ ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُغيائو١ كٕٝ اُزطوم ا٢ُ ُِزطٞه 

. الاهزٖبك١ ٝ ا٤َُب٢ٍ اُن١ ٓود ثٚ اُغيائو

ٝ ػٔٞٓب ٣ٌٖٔ رو٤َْ اُزطٞه اُزبه٣ق٢ ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ا٢ُ صلاصخ ٓواؽَ أٍب٤ٍخ رزٔب٢ّ ٝ ٓقزِق اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ 

. عبءد ٓؼلُخ ٝ ٌِٓٔخ ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘

 ) 1970-1962(اٌّرحٍخ الأٌٚي ـ إصلاحبد  :اٌفرع الأٚي 

فلاٍ ٛنٙ أُوؽِخ هبٓذ أُئٍَخ ة
1 

 : 

  ؽ٤ش اػزجو ًج٘ي إلاه اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ، ٜٓبٓٚ اكاهح 1962-12-12رؤ٤ٌٍ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ 

 .اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ ٝ اُنٛت ٝ ًنُي ٓواهجخ ٝ رٞى٣غ اُووٝٗ

  ٍؽ ٖٓ اُنٛت اُ٘و٢ ُِل٣٘به 0.18 إلاه ػِٔخ ٢ٛ اُل٣٘به اُغيائو١ ػ٢ِ أٍبً ؿطبء مٛج٢ ٣ؼبك 

.  اُٞاؽل

  اْٗبء اُٖ٘لٝم اُغيائو١   CAS ّٜٓبٓٚ الأٍب٤ٍخ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد أُزٍٞطخ ٝ 1963ػب ٖٓ 

. اُط٣ِٞخ أُلٟ أُزؼِوخ ثبُغبٗت اُل٢ُٝ

  ٛاْٗبء اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٞك٤و ٝ الاؽز٤بCNEP ّهل أٍ٘لد ُٚ ٜٓٔخ رْغ٤غ 1964 ػب ٝ ،

.   1966 ا٢ُ 1964الاكفبه ٝ الإٌٍبٕ ٖٓ ٍ٘خ 

ؽ٤ش ػوكذ اَُبؽخ ا٤ُ٘ٛٞخ ؿ٤بثب ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٓٔب أك١ ثبُج٘ي أُوًي١ اُو٤بّ ثلٝهٙ ًج٘ي ٓوًي١ 

. اظبكخ ا٢ُ ه٤بٓٚ ثجؼ٘ أكٝاه اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ًوجٍٞ اُٞكائغ ٝ ر٣َٞٔ اُوطبع اُيهاػ٢ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ

 رْ رؤ٤ْٓ اُج٘ٞى الأع٘ج٤خ ٝ ظٜو ػ٢ِ أصوٛب أٍٝ اُج٘ٞى 1966ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ ُْ رلّ ٣ٞٛلا، ؽ٤ش ػبّ

، ٝثؼلٙ أ أ٠ْٗ اُووٗ اُْؼج٢ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ 1966-06-13 ػبّ BNAاُزغبه٣خ ثبْٗبء اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١ 

  ٝ اُن١ ثبّو الأػٔبٍ اُز٢ ًبٗذ ٤َٓوح ٖٓ هجَ كوٝع اُج٘ٞى الأع٘ج٤خ ، ٝ ًبٗذ ٜٓٔخ ٛنٙ 11-05-1967

ا٤ُٜئخ أُب٤ُخ ٛٞ روه٤خ ٝ رطٞه ػلح ْٗبٛبد أٝ أػٔبٍ ٓب أك١ ا٢ُ رلٛٞه ههْ أػٔبٍ اُج٘ٞى الأع٘ج٤خ أُو٤ٔخ 

ك٢ اُغيائو، ٝ ك٢ أُوبثَ ٝ ثٜلف ر٤ََٜ ٝ رط٣ٞو اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ ٓغ ثبه٢ اُلٍٝ، هبٓذ اَُِطبد اُؼبٓخ 

   : ٝ مُي 1967-10-01ثبْٗبء ث٘ي اُغيائو اُقبهع٢ ك٢ 

 ُٔٚبػلخ ٗٞع اُزقط٤ٜ ػٖ ٛو٣ن ٗظبّ رقط٤ٜ ٓب٢ُ عل٣ل  .

 َُِٔبػ ثؤه٠ٖ رؼل٣َ ُلأٓٞاٍ أُؾلكح أُ٘زغخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼبٓخ  .

 ر٤ََٜ ر٤َو أَُز١ٞ اُقبهع٢ اُقبٓ ثبُٔل٤ٗٞ٣خ  .

  رقل٤٘ اَُ٘لاد اُٖؼجخ ػٖ ٛو٣ن اُز٣ٞٔلاد اُؼبٓخ ٝ ٛنا ثزق٤ِٔ اُقياٗخ ٖٓ ثؼ٘ اُٞكائغ

. ُزغ٤ٜياد ػٖ ٛو٣ن رؾ٣ِٜٞب ا٢ُ اُج٘ي

 اُغيائو٣خ ر٤ْٜ٘ ؽوًخ اُج٘ٞى ُٔ٘ؾٜب ٌٓبٗخ ٛبٓخ ك٢ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد أُ٘زغخ ك٢ أُئٍَبد. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1-
 .11.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓٔٛاي ثذر اٌذيٓ، حّيذح رءٚف ػجذ اٌٛ٘بة، 
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  )1985-1971 ( اٌّرحٍخ اٌثبٔيخ ـ إصلاحبد: اٌفرع اٌثبٔي

 هإ٣خ عل٣لح ُؼلاهبد اُز٣َٞٔ ٝ ؽلك ٛوم ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد 1971ُول ؽَٔ الإٕلاػ أُب٢ُ ُؼبّ

اُؼ٤ٓٞٔخ أُقططخ، ٝ ٛنٙ اُطوم ٢ٛ 
1

: 

  هوٝٗ ث٤ٌ٘خ ٓزٍٞطخ الأعَ ٓٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٛوف ٓئٍَبد ٓب٤ُخ رزْ ثٞاٍطخ إلاه ٍ٘لاد هبثِخ 

. لإػبكح اُقْٖ ُل١ اُج٘ي أُوًي١

  هوٝٗ ٣ِٞٛخ الأعَ ٝ رزٔضَ ٖٓبكه ٛنٙ اُووٝٗ ك٢ الإ٣واكاد اُغجبئ٤خ ٝٓٞاهك الاكفبه أُؼجؤح 

.  ٖٓ ٛوف اُقي٣٘خ ٝ اُز٢ ٓ٘ؼ آٓو ر٤َِٜب ا٢ُ ٓئٍَبد ٓزقٖٖخ ٓضَ اُج٘ي اُغيائو١ ُِز٤ٔ٘خ

  اُز٣َٞٔ ػٖ ٛو٣ن اُووٝٗ اُقبهع٤خ أٌُزَجخ ٖٓ ٛوف اُقي٣٘خ ٝ اُج٘ٞى ا٤ُُٞخ ٝ أُئٍَبد

.  أُب٤ُخ

ٝ ٣زْ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ثو٤بّ ٛنٙ الأف٤وح ثزٞظ٤ق ًَ ػ٤ِٔبرٜب أُب٤ُخ ك٢ ث٘ي ٝاؽل ٖٓ 

. اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب ٓزبثؼخ ٝ ٓواهجخ اُ٘لوبد اُ٘ول٣خ ُٜنٙ أُئٍَبد

، كول رْ اُـبء ر٣َٞٔ 1971 رْ اُزواعغ ػٖ أُجبكة اُز٢ عبء ثٜب إلاػ 1978ٝ ٌُٖ اثزلأ ٖٓ ٍ٘خ 

أُئٍَبد ثٞاٍطخ اُووٝٗ اُج٤ٌ٘خ ٓزٍٞطخ الأعَ ٝ ؽِذ اُقي٣٘خ ٓؾَ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ك٢ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد 

 أُقططخ ثٞاٍطخ هوٝٗ ٣ِٞٛخ الأعَ ،ٝ هل أكد ٛنٙ ا٤َُبٍخ ؿبُجب ا٢ُ افزياٍ ٝظ٤لخ اُج٘ٞى ٝ حاُؼ٢ٓٞٔ

كٝهٛب ك٢ اٛبه ٓؾبٍج٢، ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ  

 .أٜٗب عبءد ُِزقل٤ق ٖٓ اُٚـٞٛ أُٞعٞكح ػ٢ِ في٣٘زٜب

، هبٓذ اَُِطبد اُؼبٓخ ثبػبكح ا٤ٌُِٜخ ُِٔئٍَبد اُؼبٓخ ثبلإٙبكخ ا٢ُ أٜٗب هبٓذ 1980ٝ ػ٘ل ثلا٣خ ػبّ

 :ثزـ٤و اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘، ٝٛنا ثز٣ٌٖٞ ث٤ٌٖ٘ عل٣ل٣ٖ ٓزق٤ٖٖٖ ٛٔب 

 اُج٘ي اُللاؽ٢ ُِز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ BADR ث٘ي اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝ ، BDL 

ٝ ٣ز٤ٔي اُْ٘بٛ اُج٢ٌ٘ ثؼلاهزٚ اُٞاٍؼخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٓغ اُوطبع اُؼبّ ك٢ اٛبه رقط٤ٜ ٓوًي١ ٣ؼزٔل 

. ػ٢ِ ٓوًي٣خ رٞى٣غ أُٞاهك، ٝ رٌلَ اُلُٝخ ٓؾ٤ِب ثبُٔغٜٞك اُز١ٞٔ٘

ٝ رؾذ رؤص٤و ٓؼط٤بد ك٤ُٝخ عل٣لح فبٕخ ثَٞم اُ٘لٜ اُل٢ُٝ، ٝاعٚ الاهزٖبك اُغيائو١ ٓؼط٤بد 

 1985عل٣لح ٜٓ٘ب اثزلأ ٖٓ ٍ٘خ 

 ـٜجٞٛ أٍؼبه اُ٘لٜ ٝ ر٘بهٔ اؽز٤بٛٚ ثبٍزٔواه .

 اُؾبعخ أُِؾخ ُزْغ٤غ اُٖبكهاد اُـ٤و اُ٘لط٤خ .

 رْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ ٤ُي٣ل ٖٓ َٓبٛٔزٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ.  
 

 اػبكح ٤ٌِٛخ أُئٍَبد. 

 
 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
1  -

، عبٓؼخ ه، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٢٤َ(هٍبُخ ٓبعَز٤و )، ٌِْٝٓخ ػلّ اَُلاكBADRاُووٝٗ اُج٤ٌ٘خ اُللاؽ٤خخٍيفخ أِيٕخ ،

 65،46.   ، 2002ٓاُغيائو ، رقٖٔ ٓب٤ُخ ٝ ٗوٞك،  ٍ٘خ 
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ُٜنا هبٓذ اَُِطبد ثبرقبم عِٔخ ٖٓ الإعواءاد، رزغَل ك٢ اػبكح ٤ٌِٛخ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغيائو١ 

 .ثـ٤خ ٓ٘ؾٚ كٝها أًضو كؼب٤ُخ ك٢ رؼجئخ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝ الاكفبه ا٢ُ٘ٛٞ

ثبلإٙبكخ ا٢ُ رؼي٣ي رقٖٔ اُج٘ٞى، ؽ٤ش هكغ ػٖ ًبَٛ اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١ ػتء ر٣َٞٔ اُوطبع 

اُيهاػ٢، ٝ إٔجؼ ٛنا الأف٤و ثٌ٘ب رغبه٣ب ثٔؼ٢٘ أٌُِخ
1

  .

 

  إػبدح ٘يىٍخ إٌظبَ اٌّصرفي في ظً إصلاحبد  -  اٌّرحٍخ اٌثبٌثخ : اٌفرع اٌثبٌث

(1992-1986) 

 ٝ أُزؼِن ث٘ظبّ اُج٘ٞى ٝ اُووٗ رْ اكفبٍ 1986 أٝد 19 اُٖبكه ك٢ 12-86ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ 

ٗظبّ إلاؽ٠ عل٣ل ػ٢ِ اُٞظ٤لخ اُج٤ٌ٘خ، ٝهل ًبٕ هٝػ ٛنا اُوبٕٗٞ ٤َ٣و ك٢ ارغبٙ اهٍبٍ أُجبكة ُِْ٘بٛ 

اُج٢ٌ٘، ٝٛٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ عبء ٤ُٞؽل الإٛبه اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٤َ٣و اُْ٘بٛ اُقبٓ ثٌَ أُئٍَبد أُب٤ُخ 

. ٜٓٔب ًبثذ ٛج٤ؼزٜب اُوب٤ٗٞٗخ

 :٣ٌٖٔ إٔ ٗزؼوف ػٖ أْٛ الأكٌبه اُز٢ رٜٚٔ٘ب ٛنا اُوبٕٗٞ ٖٓ فلاٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ 

  ثٔٞعت ٛنا اُوبٕٗٞ اٍزؼبك اُج٘ي أُوًي١ ًج٘ي اُج٘ٞى، ٝإٔجؼ ٣زٌلَ ثبُٜٔبّ اُزو٤ِل٣خ ُِج٘ٞى

. أُوًي٣خ

  ٖٝٙغ ٗظبّ ث٢ٌ٘ ػ٢ِ َٓز٤٣ٖٞ، ٝثٔٞعت مُي رْ اُلَٖ ث٤ٖ اُج٘ي أُوًي١ ًِٔغؤ ُِووٝٗ ٝ ث٤

. ْٗبٛبد اُج٘ٞى اُزغبه٣خ

 ٗٝاٍزؼبكح ٓئٍَبد اُز٣َٞٔ كٝهٛب كافَ ٗظبّ اُز٣َٞٔ ٖٓ فلاٍ رؼجئخ الاكفبه ٝ رٞى٣غ اُوو .

 اُج٘ٞى إٔ رَِْ اُٞكائغ ٜٓٔب ًبٕ ٌِّٜب ٝ ٓلرٜب، ًٔب إٔجؼ أ٣ٚب ٕٝ إٔجؼ ثٜنا اُوبٕٗٞ ثبء ٌٓب

ثبٌٓبٜٗب إٔ روّٞ ثٔ٘ؼ اُووٝٗ كٕٝ رؾل٣ل ُٔلرٜب أٝ لأٌّبُٜب، ٝ اٍزؼبكد أ٣ٚب ؽن ٓزبثؼخ اٍزقلاّ اُووٗ ٝ 

 .اٍزوكاكٙ ٝ ًنُي رْ اْٗبء ٤ٛئبد ههبثخ ػ٢ِ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ٝ ٤ٛئبد اٍزْبه٣خ أفو١

إ ثؼ٘ الأؽٌبّ اُز٢ عبء ثٜب ٛنا اُوبٕٗٞ ُْ رؼل رزٔب٢ّ ٓغ أَُزغلاد اُز٢ ٛوأد ػ٢ِ َٓز١ٞ اُ٘ظبّ 

، ٝ 1988 عبٗل٢ 12 ١ اُٖبكه ف01-88اُغل٣ل ُلاهزٖبك، ٓٔب أك١ ا٢ُ ٕلٝه اُوبٕٗٞ الإٕلاؽ٢ ههْ

ك٢ اٛبه اُز٘ظ٤ْ اُغل٣ل   ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ ٝ اػطبء اٍزولا٤ُخ ُج٘ٞى١أُزٖٚٔ اُوبٕٗٞ اُزٞع٤ٚ

 :ُلاهزٖبك ٝ أُئٍَبد، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ َٗز٘زظ اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ اُز٢ عبء ثٜب ٛنا اُوبٕٗٞ ٝ ػوٜٙب ك٤ٔب ٢ِ٣ 

ثٔٞعت ٛنا اُوبٕٗٞ ٣ؼزجو اُج٘ي ّق٤ٖخ ٓؼ٣ٞ٘خ رغبه٣خ رقٚغ ُٔجلأ الاٍزولا٤ُخ أُب٤ُخ ٝ اُزٞاىٕ 

أُؾبٍج٢، ٝ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُج٘ي ٣قٚغ اثزلأ ٖٓ ٛنا اُزبه٣ـ ا٢ُ هٞاػل اُزغبهح ٝ ٣غت إٔ ٣ٌوً ْٗبٛٚ ك٢ 

. ٛنا الارغبٙ

٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ ؿ٤و اُج٤ٌ٘خ إٔ روّٞ ثؼ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق أُب٢ُ ًبُؾٍٖٞ ػ٢ِ أٍْٜ ٝ ٍ٘لاد 

. ٕبكهح ػٖ ٓئٍَبد رؼَٔ كافَ اُزواة ا٢ُ٘ٛٞ أٝ فبهعٚ

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1 -
. 13،12.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓٔٛاي ثذر اٌذيٓ، حّيذح رءٚف ػجذ اٌٛ٘بة، 
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٣ٌٖٔ أ٣ٚب ُٔئٍَبد اُووٗ إٔ رِغؤ ا٢ُ اُغٜٔٞه ٖٓ أعَ الإهواٗ ؿ٢ِ أُلٟ اُط٣َٞ ٕ ًٔب 

. ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رِغؤ ا٢ُ ِٛت ك٣ٕٞ فبهعٚ

.   ػ٢ِ أَُز١ٞ أُب٢ُ رْ كػْ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ ر٤َو ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ

 1988إٌظبَ إٌمذي ٚ اٌّبٌي اٌجسائري إٌي غبيخ   ( 1 )اٌشىً رلُ 

                     ٚزارح اٌّبٌيخ

 

 

 

 رَج٤وبد

 

 

 

 

 

 هوٝٗ ٣ِٞٛخ الأعَ                                  

 

 

 

                                                                                                اػبكح اُقْٖ     ٝ ا٤ٌُْبد

 

 

 

 

 

                   الاكفبه أُئ٢ٍَ

              

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

Amour Ben HaLima, le système bancaire ( texte et réalité )édition. Bahia ,p.98. 

 اُجبئ٤خ حــ  اُقي٣٘خ اُؼ٢ٓٞٔ

ــ  رؼجئخ اُووٝٗ 

ــ  اَُ٘لاد أٌُلُٞخ 

ــ  اًززبة أمٝٗبد اُقي٣٘خ  

ــ  اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ  

ــ  الإػبٗبد أُب٤ُخ  

 ــ  ر٣َٞٔ هوٝٗ ٣ِٞٛخ

 

اُج٘ي أُوًي١ اُغيائو١ 

ــ  إلاه اُؼِٔخ 

ــ  ر٘ظ٤ْ اُزلاٍٝ اُ٘ول١ 

ــ  ٓواهجخ رٞى٣غ اُووٝٗ          

ُلاهزٖبك  

 اُٖوف  دــ  ر٤َو اؽز٤ب٤ٛب

ــ  اُِغٞء ُِقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ  

ــ  اَُٞم اُ٘ول٣خ  

ــ  ٍٞم اُٖوف 

ــ  ٍٞم أُوبٕخ    
ث٘ي اُغيائو ُِز٤ٔ٘خ 

 

اُج٘ٞى الأ٤ُٝخ 

ــ  اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١  

ــ  اُووٗ اُْؼج٢  

ــ  اُج٘ي اُغيائو١ اُقبهع٢ 

ــ  ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ  اُو٣ل٤خ 

ــ  ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ    

ٕ٘لٝم اُزؤ٤ٓ٘بد 

ٕ٘لٝم أُؼبّبد 
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، ٝ 1990-04-14 أُزؼِن ثبُ٘ول ٝ اُووٗ أُئهؿ ك٢ 10-90ريآ٘ذ كزوح اُزَؼ٤٘بد ثٖلٝه اُوبٕٗٞ 

 : اُز٢ رٞاعلد ك٢ ظوٝف ٕؼجخ ٖٓ ؽ٤ش ُكزوح ؽٌٞٓخ ُٓٞٞك ؽٔو ٝ

 رغوثخ اُل٣ٔووا٤ٛخ اُز٢ ُْ ٣ٔو ػ٤ِٜب ٍ٘خ ٝاؽلح  .

 رلٛٞه ؽبك ك٢ أٍؼبه أُؾوٝهبد ػ٢ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ  .

 ٖريا٣ل ػتء أُل٤ٗٞ٣خ، ٝفلٓخ اُل٣  .

ٓب ٣ؼ٢٘ ا٤ُٚ ٛنا اُوبٕٗٞ ٛٞ رؾو٣و الاهزٖبك اُغيائو١، ثزؾ٤ٚو ٓئٍَبرٚ ُِلفٍٞ ك٢ ٓوؽِخ اُز٣َٞٔ 

أُُٞل ُِٔوكٝك، كٜٞ هبٕٗٞ ٣طٔؼ ا٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو أُئٍَبد ٝ اُج٘ٞى ٝ اػطبء ٌٓبٗخ ٛبٓخ ٤َُِبٍخ 

. اُ٘ول٣خ، ًٔب اٗٚ ٣َؼ٠ ا٢ُ ر٘ظ٤ْ اٗزوبٍ هإًٝ الأٓٞاٍ ث٤ٖ اُغيائو ٝ اُقبهط

 : ثٔجبكة عل٣لح ٣ورٌي ػ٤ِٜب اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ٗٞهكٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ 10-90ُول عبء اُوبٕٗٞ 

 :اٌفصً ثيٓ اٌذائرح إٌمذيخ ٚ اٌذائرح اٌحميميخ  -1

رج٢٘ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ ٓجلأ اُلَٖ ث٤ٖ اُلائور٤ٖ اُؾو٤و٤خ ٝ اُ٘ول٣خ، ٝ إٔجؾذ اُوواهاد رزقن ػ٢ِ 

 أٍبً أٛلاف ٗول٣خ رزج٘بٛب اَُِطبد اُ٘ول٣خ ٓٔب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن الأٛلاف
1 
  

 
  : 

 ٣ؾزَ اُج٘ي أُوًي١ هٔخ اُ٘ظبّ اُ٘ول١ ٝ ٛٞ َٓئٍٝ ػٖ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ .

 اٍزؼبكح اُل٣٘به ُٞظبئلٚ اُزو٤ِل٣خ .

 ٤ٍبٍخ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ّلبكخ ٝ ؿ٤و ٓج٤٘خ ػ٢ِ أٍبً ر٤ٔي١  .

 اػبكح ثؼش اَُٞم اُ٘ول٣خ ثبػزجبهٛب ٤ٍِٝخ ٖٓ ٍٝبئَ اُٚجٜ الاهزٖبك١  .

 :اٌفصً ثيٓ اٌذائرح إٌمذيخ ٚ دائرح ِيسأيخ اٌذٌٚخ -2

اػزٔل هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ ػ٢ِ ٓجلأ اُلَٖ ث٤ٖ أُٜبر٤ٖ، ؽ٤ش هثٜ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ُؼغي اُلُٝخ ثوٞاػل 

 :ٕبهٓخ ٓٔب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ 

 رو٤ِٔ اُل٣ٕٞ ٝ رَل٣ل أُزواًْ ٜٓ٘ب ُٖبُؼ اُج٘ي أُوًي١  .

 ٍكَؼ أُغبٍ ٤َُِبٍخ اُ٘ول٣خ لأكاء كٝهٛب ثٌَْ كؼب  .

 اُؾل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِٔب٤ُخ اُؼبٓخ ػ٢ِ اُزٞاىٗبد اُ٘ول٣خ .

: اٌفصً ثيٓ ِيسأيخ اٌذٌٚخ ٚ دائرح اٌمرض- 3  

 هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ أٓو ارقبم هواهاد اُز٣َٞٔ ثبُووٝٗ ا٢ُ كافَ اُج٘ٞى ك٢ اٛبه ٜٓبٜٓب ع ُول أهط 

  :اُزو٤ِل١ ٓٔب ٣َٔؼ ثزؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ 

 ر٘بهٔ اُزيآبد اُقي٣٘خ ك٢ ر٣َٞٔ الاهزٖبك  .

 ٗٝاٍزؼبكح اُج٘ٞى ُٞظبئلٜب اُزو٤ِل٣خ ثٔب ك٤ٜب ٓ٘ؼ اُوو  .

 رٞى٣غ اُووٝٗ ػ٢ِ أٍبً اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ . 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1  -
 .78ـ76.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓخٍيفخ أِيٕخ ،
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 :إٔشبء ضٍطخ ٔمذيخ ٚحيذح ٚ ِطزمٍخ - 4

عبء هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ ٤ُِـ٢ اُزؼلك ك٢ ٓواًي اَُِطخ اُ٘ول٣خ، ٝ ٛنا ثبْٗبء ٍِطخ ٗول٣خ ٝؽ٤لح ٝ 

حَٓزوِخ رزٔضَ ك٢ ٓغٌِ اُ٘ول ٝ اُووٗ  ٝ عؼَ هبٕٗٞ اُ٘ول ٝاُووٗ ٛنٙ اَُِطخ اُ٘ول١
1

 :  

. ٝؽ٤لح؛ ٤ُٖٚٔ اَٗغبّ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ

. َٓزوِخ؛ ٤ُٖٚٔ ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف اُ٘ول٣خ

 .  اُ٘ول١ ٝ ٣زلبكٟ اُزؼبهٗ ث٤ٖ الأٛلاف اُ٘ول٣خهٓٞعٞكح ك٢ اُلائوح اُ٘ول٣خ؛ ٢ٌُ ٣ٖٚٔ اُزؾٌْ ك٢ اُز٢٤َ

 :ٚضغ ٔظبَ ثٕىي ػٍي ِطزٛييٓ - 5

ٝ ٣ؼ٢٘ مُي اُز٤ٔي ث٤ٖ ْٗبٛ اُج٘ي أُوًي١ ًَِطخ ٗول٣خ ٝ ْٗبٛ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ًٔٞىػخ ُِووٗ، 

ٝٓ٘ٚ أٌٖٓ ُِج٘ي أُوًي١ ٓواهجخ ْٗبٛبد اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝ اُزؤص٤و ػ٢ِ ٤ٍبٍزٜب الاهزٖبك٣خ ٝ رؾل٣ل اُوٞاػل 

 .اُؼبٓخ ُْ٘بٛ اُج٢ٌ٘

 . اٌجٕه اٌّروسي ٚ ٚظبئفٗ:اٌّطٍت اٌثبٔي

إ أُٜبّ اُوئ٤َ٤خ ٤ُِٜئبد أُب٤ُخ اُج٤ٌ٘خ ٢ٛ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ اُٞكائغ ٖٓ هجَ الأّقبٓ ٝٓ٘ؾٜب ك٢ 

ٌَّ هوٝٗ لأّقبٓ آفو٣ٖ، ٝرزٌٕٞ ا٤ُٜئخ أُب٤ُخ اُج٤ٌ٘خ ك٢ اُغيائو ٖٓ  

. ث٘ي اُغيائو، اُج٘ٞى اُزغبه٣خ، اُج٘ٞى اُقبٕخ ٝ أُقزِلخ

 .(ثٕه اٌجسائر)اٌجٕه اٌّروسي . 1

ػجبهح ػٖ ٓئٍَخ ٓوًي٣خ ٗول٣خ روّٞ ثٞظ٤لخ ث٘ي اُج٘ٞى، ٤ًَٝٝ ٓب٢ُ ُِؾٌٞٓخ ٝ َٓئٝلا ػٖ اكاهح 

. اُ٘ظبّ اُ٘ول١ ك٢ اُلُٝخ

 kitschأٓب ٤ًِ .  اُج٘ي أُوًي١ ثؤٗٚ مُي اُج٘ي أَُئٍٝ ػٖ ر٘ظ٤ْ ؽوًخ الائزٔب٣Shawٕو١ ّٞ 

 كول اػزجوا إٔ اُٞظ٤لخ الأٍب٤ٍخ ٢ٛ إٔ اُج٘ٞى أُوًي٣خ َٓئُٞخ ػٖ رؾو٤ن اٍزوواه اُ٘ظبّ Elkinٝأٌُٖ 

.  اُ٘ول١

ثٖٞهح ػبٓخ ٣ؼزجو اُج٘ي أُوًي١ ػ٢ِ هأً اُزو٤ًت اُ٘ول١ ٝ أُٖوك٢ ك٢ اُجِل ام ٣ئك١ رٞاعلٙ 

ا٢ُ   رؾو٤ن ِٖٓؾخ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ
2

 .

  رؼريف اٌجٕه اٌجسائري:  

ٛٞ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ رزٔزغ ثْق٤ٖخ ٓؼ٣ٞ٘خ "  ك٢ ٓٞاكٙ اُضلاصخ الأ٢ُٝ 144-62اُج٘ي اُغيائو١ ؽَت اُوبٕٗٞ 

، ًٔب ٣طجن اُوٞاػل اُزغبه٣خ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ اُـ٤و، ٓووٙ اُغيائو اُؼبٕٔخ، هأً ٓبُٚ ٌٓززت " ٝ اٍزولا٤ُخ ٓب٤ُخ

 253ٓ. ٤ِٕٓٞ كوٗي كو40٢َٗٝ ٓقٖٔ ٤ًِب ٖٓ اُلُٝخ، ٝ هٔزٚ ٢ٛ 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1  -
  . 79. ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓخٍيفخ أِيٕخ ،

2  -
 .244.، ٓ (2000 كاه اُلٌو ُِطجبػخ ٝ اُْ٘و، :اُغيائو  ) الاهزٖبك اُ٘ول١ ضيبء ِجيذ اٌّٛضذي ، 
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.  ٚظبئف اٌجٕه اٌجسائري.  2

 رٞعل ػلح ٝظبئق ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي أُوًي١، ٝ ٍ٘ز٘بٍٝ رل٤ٖلا اُٞاؽلح ثؼل الأفوٟ ػ٢ِ اُزٞا٢ُ 
1 

: 

  :ثٕه الإصذار -2-1

، ٣ٝوعغ ؽٖو ٛنٙ ح ٣وّٞ ثبٕلاه اُ٘وٞك اُٞ هه١٢هل اٍزوو اُوأ١ اُؼبّ ػ٢ِ إٔ ث٘ي اُغيائو ٛٞا ُن

 :اُٞظ٤لخ ك٢ ٓئٍَخ ٝاؽلح ُؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب 

 اُوؿجخ ك٢ رٞؽ٤ل اُ٘ول أُزجبكٍ أ١ رغ٘ت رؼلك اُؼٔلاد أُزلاُٝخ  .

 ُز٤ٌٖٔ اُلُٝخ ٖٓ ٓواهجخ الائزٔبٕ ثطو٣وخ أًضو كؼب٤ُخ  .

 اٙلبء هله أًجو ٖٓ اُضوخ ػ٢ِ اُؼِٔخ   .

 ح رؾو٤ن هثؼ ُِلُٝخ ٖٓ عواء إلاه اُ٘وٞك اُٞ هه٢. 

  :ثٕه اٌذٌٚخ -2-2

روّٞ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ك٢ ًَ اُلٍٝ ثٞظ٤لخ ٤ًَٝ اُلُٝخ ٝ َٓزْبهٛب ك٢ أَُبئَ أُب٤ُخ ، ام ٣ل٣و اُج٘ي 

 ٓئهزخ ثبٗزظبه عجب٣خ دأُوًي١ اُؾَبثبد أُٖوك٤خ ُِلٝائو ٝ ا٤ُٜئبد ٝ أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ًٔب ٣ولّ ٍِل٤ب

  .اُٚوائت أٝ الإهواٗ ٖٓ اُغٜٔٞه ، رب٤ٖٓ اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ أُطِٞة ّوائٜب ٖٓ اَُٞم

ًٔب رِغؤ اُؾٌٞٓخ ا٢ُ اُج٘ي أُوًي١ لإٗغبى اُقلٓبد أُقزِلخ ثٖلزٚ ٤ًَٝ اُؾٌٞٓخ أُب٢ُ ، ثؼجبهح أفو١ 

ٛٞ َٓزٞكع أٓٞاُٜب اُز٢ ٣ؾَٖ ٖٓ اُٚوائت ٝ اُوٍّٞ ٝ ؿ٤وٛب، رٞكع ُل٣ٚ ؽَبثبرٜب ٝ روزوٗ ٓ٘ٚ ٝ ٣قلّ 

. اُل٣ٖ اُؼبّ

  : إٌمذيخ ٌٍّصبرفدػٓ الاحزيبطيب (اٌّطؤٚي )اٌميُ - 2-3

٣ؾزلع اُج٘ي أُوًي١ ُل٣ٚ ثبلاؽز٤بٛبد اُ٘ول٣خ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝ اُج٘ٞى الأفوٟ، ٝ ٣ولّ ُٜب اُووٝٗ 

.  اُ٘ول٣خ ُل٣ٚدٓوبثَ فْٖ اُٞهام أُب٤ُخ ٓؼزٔلا ػ٢ِ الاؽز٤ب٤ٛب

 : اٌذٌٚخ ِٓ اٌؼّلاد الأجٕجيخ داٌميُ ػٍي احزيبطيب-2-4

إٔجؼ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ثٌ٘ب ٓوًي٣ب ُِزؾ٣َٞ، ام ٣ؾَٖ ػ٢ِ اُلبئ٘ ٖٓ اُؼٔلاد 

ُٖبُؼ اُجِل، ٝ ٣َل اُ٘ؤ اُٞاعت ٓٞاعٜزٚ ػ٘لٓب  (أُلكٞػبد  )الأع٘ج٤خ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ا٤ُٔيإ أُؾبٍج٢ 

.  ٣ٌٕٞ ا٤ُٔيإ ك٢ ؿ٤و ٕبُؼ اُجِل

ٝٓ٘ن اُزق٢ِ ػٖ هبػلح اُنٛت أفند اُج٘ٞى أُوًي٣خ رِؼت كٝها ٛبٗب ك٢ ر٘ظ٤ْ اؽز٤ب٤ٛبد اُجِل ٖٓ اُؼٔلاد 

الأع٘ج٤خ ٝ ٓواهجخ ػ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ اُقبهع٢
2 

  

  : أخر ٍِجأ ٌلإلراض-2-5

رٚٔ٘ذ ٛنٙ اُٞظ٤لخ َٓئ٤ُٝخ ك٢ رول٣ْ اُز٤َٜلاد أُب٤ُخ ا٢ُ أُٖبهف اُزغبه٣خ ٝ ث٤ٞد اُوطغ 

discout housesٓئٍَبد الائزٔبٕ ثْوٝٛ ٓؼ٤٘خ ٝ  .

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
1 - 

. 253_251.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓضيبء ِجيذ اٌّٛضذي ، 
2 - 

.265_ 253.ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ٓضيبء ِجيذ اٌّٛضذي ، 
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 :ثٕه اٌّمبصخ اٌّروسيخ - 2-6

روّٞ ػ٤ِٔخ أُوبٕخ ػ٢ِ أٍبً اٍزقلاّ ا٤ٌُْبد ك٢ رَل٣ل ه٤ٔخ أُؼبٓلاد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝ اَُؾت ػ٢ِ 

. ٝكائغ الأكواك ُل١ اُج٘ٞى رغؼَ ثؼٜٚب كائ٘خ ٝ أفو١ ٓل٣٘خ

ٝ ٣ئًل ٤ٌُٝ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ٗظبّ أُوبٕخ، ٝ ٣ؼزجوٙ ٤ٍِٝخ لافزجبه كهعخ ا٤َُُٞخ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب اُ٘ظبّ 

 . أُٖوك٢

  :اٌرلبثخ ػٍي الائزّبْ -2-7

  :٣وّٞ اُج٘ي أُوًي١ ثٔواهجخ الائزٔبٕ أُٖوك٢ ػٖ ٛو٣ن ٍٝبئَ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٝ أُزٔضِخ ك٢ 

  :أ ـ ضؼر اٌخصُ

ٝ ٛٞ ػجبهح ػٖ اَُؼو اُن١ ٣لوٙٚ اُج٘ي أُوًي١ ػ٢ِ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ا٢ُ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ 

.  ٓوبثَ اػبكح فْٖ أ مٝٗبد اُقياٗخ أٝ الأٝهام أُب٤ُخ ٝ اُزغبه٣خ

  :ة ـ ٚضيٍخ اٌطٛق اٌّفزٛحخ

 ٣وٖل ثٜب ه٤بّ اُج٘ي أُوًي١ ثج٤غ أٝ ّواء اَُ٘لاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝ ؿ٤وٛب ك٢ أٍٞام هأً أُبٍ ٝ 

.  اَُٞم اُ٘ول٣خ

  :ِؼذي الاحزيبطي إٌمذي الإججبريج ـ 

اُج٘ي أُوًي١ ٣قٍٞ ُٚ اُوبٕٗٞ اعجبه اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ػ٢ِ رؾ٣َٞ َٗجخ ٖٓ ٤ٍُٞزٜب أ٢ُ ؽَبثبرٜب، ٝ 

 .ٛنا الأف٤و ٣قٍٞ ُٚ اُوبٕٗٞ رغل٣ل ٛنٙ اَُ٘جخ ؽَت ا٤َُبٍخ الاٌٗٔب٤ّخ أٝ ا٤َُبٍخ اُزٍٞؼ٤خ

  : الإلٕبع الأدثيد ـ 

ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓغوك هجٍٞ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ثزؼ٤ِٔبد ٝ اهّبكاد اُج٘ي أُوًي١ أكث٤ب ثقٖٞٓ رول٣ْ 

.  الائزٔبٕ ٝ رٞع٤ٜ٤ٚ ؽَت الاٍزؼٔبلاد أُقزِلخ

 :ثٕه اٌجٕٛن -2-8

رؾزلع اُج٘ٞى ُل٣ٚ ثؤهٕلرٜب اُ٘ول٣خ اُلبئٚخ ػٖ ؽبعزٜب، ًٔب إٔ اُج٘ٞى رِغؤ ا٤ُٚ ك٢ ؽبُخ اؽز٤بعٜب 

.  ٤َُُِٞخ اُ٘ول٣خ ُنُي كبٕ ٛنٙ اُؼلاهخ رْجٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٝ الأكواك

 

.  ٚ اٌجٕٛن اٌخبصخ اٌجسائريخح اٌجٕٛن اٌزجبري:اٌّطٍت اٌثبٌث 

٣ٞعل ك٢ اُغيائو فَٔخ ث٘ٞى ٝكائغ ٝ أَُٔبح ثج٘ٞى أ٤ُٝخ، ٝ ٗوٖل ثج٘ٞى اُٞكائغ ًٔب ٍجن رؼو٣لٜب أٜٗب روّٞ 

ثبلأػٔبٍ اُزغبه٣خ أُزؼلكح ٖٓ رِو٢ ٝكائغ ٝ رٞظ٤لٜب ٝ فْٖ الأٝهام أُب٤ُخ ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝٓب ّبثٚ مُي، 

ٝ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ػٖ ؿ٤وٛب ٛٞ ُِٞكائغ رؾذ اُطِت ٝ اُؾَبثبد اُغبه٣خ ٓٔب ٣غؼِٜب ػ٢ِ 

.    أ١ ٝهذ أص٘بء اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ُِٖوف١اٍزؼلاك ُلكغ ٛنٙ الأٓٞاٍ ا٢ُ إٔؾبثٜب ف
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. رؼريف اٌجٕٛن اٌزجبريخ .  1 

  :أػط٤ذ ُِج٘ٞى اُزغبه٣خ ػلح رؼو٣لبد، كْٜٔ٘ ٖٓ اػزجو اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أٜٗب 

 " َْٔأُئٍَخ اُز٢ رٔبهً ػ٤ِٔبد الائزٔبٕ ؽ٤ش هفٔ ُٜب ثزؼب٢ٛ الأػٔبٍ أُٖوك٤خ ٝ اُز٢ ر 

رؾذ اُطِت ـ ٝ لأعَ ـ ٝ فبٙؼخ  )رول٣ْ اُقلٓبد أُٖوك٤خ لا ٤ٍٔب هجٍٞ اُٞكائغ ثؤٗٞاػٜب أُقزِلخ 

ٝ اٍزؼٔبُٜب ٓغ أُٞاهك الأفوٟ ُِج٘ي ك٢ الاٍزضٔبه ٤ًِب أٝ عيئ٤ب ثبلإهواٗ أٝ ثؤ٣خ ٛو٣وخ  (لإّؼبه

"أفو١ ٣َٔؼ ثٜب اُوبٕٗٞ
1 

.  

 " رؼزجو ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝ اُ٘ول٣خ ٝ اُز٢ روّٞ ػبكح ثبٕلاه ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٢ِ ٗلَٜب ٝ كُي ك٢ 

ٌَّ ؽَبثبد عبه٣خ ٝٝكائغ لأعَ ٝ ٝكائغ رؾذ اُطِت ٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣زْ رٞظ٤ق ٓؼظْ أٓٞاٍ 

 دٝ رِؼت اُج٘ٞى اُزغبه٣خ كٝها ًج٤وا ك٢ اٍزضٔبهاد الأٝهام أُب٤ُخ ٓضَ أُوجٞلا.اُج٘ي ػ٢ِ اُووٝٗ

"اُج٤ٌ٘خ ٕ ّٜبكاد الإ٣لاع ، ّٜبكاد ا٤ُٞهٝ ٝ اُلٝلاه، ٍ٘لاد اُقي٣٘خ
2

. 

   ٚأٓب هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ ك٢ ٓبكر
 3 

 أّقبٓ ٓؼ٣ٞ٘خ  " أٜٗب١ ٣ؼوف اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ػ114َ

  ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ 113 ا٢ُ 110ٜٓٔزٜب اُؼبك٣خ ٝ اُوئ٤َ٤خ اعواء اُؼ٤ِٔبد إُٔٞٞكخ ك٢ أُٞاك ٖٓ 

 :ٝ ثبُوعٞع ا٢ُ ٛنٙ أُٞاك ٗغل إٔ اُج٘ٞى اُزغبه١ ٢ٛ رِي أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثبُؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ 

 عٔغ اُٞكائغ ٖٓ اُغٜٔٞه  .

 ٗٝٓ٘ؼ اُوو .

 رٞك٤و ٍٝبئَ اُلكغ اُلاىٓخ ٝ ٝٙؼٜب رؾذ رٖوف اُيثبئٖ ٝ اَُٜو ػ٢ِ اكاهرٜب "
3 

 

ٝ رؼزجو اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أهلّ اُج٘ٞى ْٗؤح، ثٔؼ٢٘ آفو لا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ٛ٘بى عٜبىا ٖٓوك٤ب اما ُْ 

رزٌبَٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٓغ اُج٘ٞى أُوًي٣خ، ٝ ٗنًو ك٤ٔب ٢ِ٣ أٜٛٔب
4 

 :  

 

 :اٌجٕه اٌٛطٕي اٌجسائري -1-1

  ٝ مُي كػٔب ُؼ٤ِٔخ اُزؾٍٞ الاّزوا٤ًخ ك٢ 1966- 06-13 اُٖبكه ك٢ 178-66رؤٌٍ ثٔٞعت الأٓو 

 اُنار٢ ، ٝ ُٜنا اًزَت اُج٘ي ٕلخ اُٞكائغ ٝ الاٍزضٔبه آد لأٗٚ ٣َبْٛ ك٢ هأً ٓبٍ ػلك ٖٓ هاُيهاػخ اُز٢٤َ

اُج٘ٞى الأع٘ج٤خ ، ٝٛٞ ًنُي ث٘ي أُْ٘آد ا٤ُ٘ٛٞخ ؽ٤ش ٣وّٞ ثبلائزٔبٕ ػ٢ِ أُْ٘آد اُؼبٓخ ٝ اُقبٕخ ك٢ 

ا٤ُٔلإ اُٖ٘بػ٢ ، ٝ ثٔب أٗٚ ث٘ي رغبه١ أٍ٘لد ا٤ُٚ ٜٓٔخ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ اُيهاػ٢ ُِوطبع ا٤َُٔو مار٤ب  

. 1968أص٘بء أُقطٜ اُضلاص٢ ٝ اُوثبػ٢ الأٍٝ ثؼل كزؼ اُٖ٘لٝم اُغيائو١ ُِووٝٗ اُللاؽ٤خ ٝ اُزٚبٖٓ 

 

 

 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1-
. 242. ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓػميً جبضُ ػجذ الله،

-2 
 .39. ، ٓ  ( 2002 كاه اُؾبٓل ، :ػٔبٕ  )الأٍٞام أُب٤ُخ ٝ اُ٘ول٣خ  جّبي جٛيذاْ اٌحًّ،

3  - 
. أُزؼِن ثبُ٘ول ٝ اُووٗ  ،14/04/1990أُئهؿ ك٢ ،90/10 ِٓ اٌمبْٔٛ رلُ 114اٌّبدح 

4 - 
، رقٖٔ ٓب٤ُخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ  (هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح  ) اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ،  دغٕٛظ اٌؼطرح 

  .178.، 2001ٓاُغيائو، عٞإ 
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:اٌمرض اٌشؼجي اٌجسائري -1-2
 

 ٤ِٕٓٞ ك ط ، مُي اٗٚ 15 ثوأً ٓبٍ هلهٙ 1967-05-11 اُٖبكه ك٢ 784-67رؤٌٍ ثٔٞعت الأٓو ههْ 

 ، ًٔب ُٚ ٕلخ 1967أًِٝذ ُٚ ٜٓٔخ ر٤َو ْٗبٛبد كوٝع اُج٘ٞى الأع٘ج٤خ ا٢ُ٘ ًبٗذ ٓزٞاعلح ك٢ اُغيائو هجَ 

 :ث٘ي اُٞكائغ ٝ ٣وّٞ ثزول٣ْ اُووٝٗ ، ٝٝعل ثبُقٖٞٓ ُزوه٤خ  اُْ٘بٛبد أُقزِلخ ٝ رط٣ٞوٛب ٓضَ 

 ػ٤ِٔبد ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝ أُزٍٞطخ .

 اهواٗ اُؾوك٤ٖ ٝ اُوطبػبد ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُٖل اُجؾو١ ٝ ًنا أُٜٖ ,  الإٗزبط ؿ٤و اُيهاػ٤خدرؼب٤ٗٝب ٝ

.  اُؾوح

 كٝه ٤ٍٜٝ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُلإكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ؽ٤ش الإٕلاه ٝ اُلٞائل. 

.  ٓووٙ اُغيائو اُؼبٕٔخBADR . BDL رق٢ِ ٛنا اُجِل ػٖ ٜٓبٓٚ ثؼل ظٜٞه ث٘ٞى أفو١ ٓضَ 

 BEA:اٌجٕه اٌخبرجي -1-3 

 هل ،آٗناى  ٤ِٕٓٞ ك ط20 ثوأً ٓبٍ هلهٙ 1967-10-01 اُٖبكه ك٢ 204- 07 رؤٌٍ ثبُٔوٍّٞ ههْ

 ٝ افزٔ ٛنا اُج٘ي ك٢ أُؼبٓلاد اُز٢ رزْ ٓغ اُقبهط ك٢ اٛبه   ُِج٘ٞى الأع٘ج٤خ أْٗؤ ٗز٤غخ ٍَِِخ رؤ٤ْٓ

. كاُزقط٤ٜ الاهزٖبك١ ا٢ُ٘ٛٞ ًٚٔبٕ ر٘ل٤ن الارلبه٤بد أُورجطخ ثبُزٖل٣و ٝ الاٍز٤وا

 (BADR):ثٕه اٌفلاحخ ٚ اٌزّٕيخ اٌريفيخ-1-4

 ثوأً ٓبٍ هلهٙ ٤ِٓبه ك ط ٝ 1982-03-13 ثزبه٣ـ 82-206رؤٌٍ ٛنا اُج٘ي ؽل٣ضب ثبُٔوٍّٞ ههْ

 اُيهاػ٢ ٍبثوب عبٗجب ٕثبْٗبئٚ ٣ٌٕٞ هل هكغ ػٖ ًبَٛ اُج٘ي ا٢ُ٘ٛٞ اُغيائو١ أَُئٍٝ اُٞؽ٤ل ػٖ الائزٔب

 . ٛبٓب ٖٓ افزٖبٕٚ اٙبكخ ا٢ُ ر٣َٞٔ اُْ٘بٛبد اُؾوك٤خ ٝ روه٤خ أُٜٖ اُؾوح ٝ هطبع ا٤ُٖل اُجؾو١

 BDL:ثٕه اٌزّٕيخ اٌّحٍيخ -1-5

ٝ ٛٞ .  ٤ِٕٓٞ ك ط500 ثوأً ٓبٍ هلهٙ 1985-04-30 ثزبه٣ـ 85-85رؤٌٍ ثٔٞعت أُوٍّٞ ههْ 

اُج٘ي اُٞؽ٤ل اُن١ ٓووٙ فبهط اُؼبٕٔخ إٔجؼ ٣ز٠ُٞ عيء ٖٓ اُْ٘بٛبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُووٗ اُْؼج٢ 

ر٣َٞٔ اُوطبع اُقبٓ ٝ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ك٤ٚ ؽ٤ش ٣وّٞ ثؾلع اُٞكائغ ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ  اُغيائو١ ٝ أُزٔضِخ ك٢

اُو٤ٖوح ٝ أُزٍٞطخ ٝ اُط٣ِٞخ الأعَ ٌَُ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ اٍزض٘بء اُوطبع اُللا ؽ٢ ًٔب ٣وّٞ ثز٣َٞٔ 

.  ٝ ٣قلّ كؼب٤ُبد ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ٝ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝ أُقططبد اُز٣ٞٔ٘خك ٝ الاٍز٤واهاُزٖل١

 :  1اٌجٕٛن اٌخبصخ ٚ اٌجٕٛن اٌّخزٍطخ.  2

 ثبٌٓبٕ اُج٘ٞى ٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ الأع٘ج٤خ إٔ رلزؼ ػاثزلأ ٖٓ ربه٣ـ ٕلٝه هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ، إٔت

. كوٝػب ُٜب ك٢ اُغيائو، رقٚغ ُوٞاػل اُوبٕٗٞ اُغيائو١

 ّوٝٛ رؤ٤ٌٍ أ١ ث٘ي أٝ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ ٝ ّوٛ اهبٓخ 1993-01-03 أُئهؿ ك٢ 01-93ٝ هل ؽلك اُ٘ظبّ ههْ 

 :كوٝع ُج٘ٞى ٝ ٓئٍَبد أع٘ج٤خ، ٖٝٓ ث٤ٖ اُْوٝٛ أُطِٞثخ ٗنًو ٓب ٢ِ٣ 
 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
1  -

، رقٖٔ ٓب٤ُخ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ  (هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح  ) اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ،  دغٕٛظ اٌؼطرح 

  .178.، 2001ٓاُغيائو، عٞإ 
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 ٛرؾل٣ل ثوٗبٓظ اُْ٘ب .

 اٍُٞبئَ أُب٤ُخ ٝ اُزو٤٘بد أُوروجخ  .

 اُوبٕٗٞ الأٍب٢ٍ ُِج٘ي أٝ أُئٍَخ أُب٤ُخ  .

 : ٓب ٢ِ٣ هٖٓ أْٛ اُج٘ٞى اُقبٕخ ٝ أُئٍَبد أُب٤ُخ أُقزِطخ ٗنى

 :اٌصٕذٚق اٌٛطٕي ٌٍزٛفير ٚ الاحزيبط . 1.2

 رؾ٣َٞ اُٖ٘لٝم ا٢ُ ث٘ي ؽ٤ش ٣زٔزغ ثٌَ ٕلاؽ٤بد اُج٘ي ٝ ٛٞ 1998رْ ك٢ اَُلا٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ ٍ٘خ 

. ٌِٓق ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثزغ٤ٔغ الاكفبه ٝ رٞى٣غ اػزٔبكا د اُج٘بء

 :" ثٕه اٌجروخ  "اٌجٕه اٌزجبري اٌّخزٍط . 2.2 

ٝ  (أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ) ٓغ ْٓبهًخ اُجوًخ اُل٤ُٝخ اُز٢ ٓووٛب ك٢ علح 1990-120-06أْٗؤد ك٢ 

 %51 ُٖبُؼ ٓغٔٞػخ اُجوًخ اُل٤ُٝخ ٝ %49 اًززت هأً أُبٍ ثَ٘جخ BADRث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ 

ُٖبُؼ ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ٝ رجؼب ُوبٗٞٗٚ الأٍب٢ٍ كٜٞ ٌِٓق ثزؾو٤ن ًَ اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ ؽَت ٓب 

.  رل٤ُٚ اُْو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

 L’union bankثٕه الارحبد   :ثٕه الأػّبي اٌخبصخ . 3.2

 ّ ثٞاٍطخ رغٔغ أٓٞاٍ فبٕخ ٤٘ٛٝخ ٝ أفو١ أع٘ج٤خ، ٝ اُْ٘بٛ 1995-05-07أْٗبء ٛنا اُج٘ي ك٢ 

.  ُٜنا اُج٘ي ٛٞ ر٣َٞٔ اُزغبهح اُل٤ُٝخ،  ػ٤ِٔبد ّواًخ ٓغ ْٓبه٣غ هبئٔخ أٝ ك٢ ه٤ل الإٗغبى١اُوئ٤ٌ

 LA B.A.M.I.C : (offshore)اٌجٕه اٌّخزٍط أفشٛر .4.2

 ٖٓ هأً أُبٍ ٝ أهثؼخ ث٘ٞى رغبه٣خ ػ٤ٓٞٔخ % 50 ث٤ٖ اُج٘ي اُقبهع٢ ثَ٘جخ 1988-06-19أْٗبء ك٢ 

  B N A - B E A – C P A – B A D R :ثبَُ٘جخ أُزجو٤خ ٝ أُزٔضِخ ك٢ 

ْٗبٛٚ اُوئ٢َ٤ ٣زٔضَ ك٢ رؾو٤ن ًَ اُؼ٤ِٔبد اُج٤ٌ٘خ أُب٤ُخ ٝ اُزغبه٣خ ثبُؼِٔخ اُوبثِخ ُِزؾ٣َٞ، ر٢ُٞ 

.  ػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه ٝ ر٤ٔ٘خ اُزغبهح كافَ كٍٝ أُـوة اُؼوث٢

 .S.P.A:اٌجٕه اٌجسائري اٌذٌٚي . 7.2

 ٌٓوه ٜٗظ ى٣ـٞد 23 ٓووٙ اُغيائو، 1998-7-22 أُئهؿ ك٢ 9-98أٌٍ ٗٚوا ُزوف٤ٔ ههْ 

.   ك ط ؽ٤ش ٣وّٞ ثٌَ اُؼٔب٤ُبد اُج٤ٌ٘خ٣100.000.00ٍٞق اُغيائو اُؼبٕٔخ، ثوأً ٓبٍ ٣وله ة 

 .S.G.A:اٌجٕه اٌفرٔطي ِؤضطخ ػبِخ جسائريخ . 8.2

             %61ثَ٘جخ  (اُلو٤َٗخ ) ٤ِٕٓٞ ك ط ٌٓززت ٖٓ ٛوف أُئٍَخ اُؼبٓخ 500ثوأً ٓبٍ هلهٙ 

ٝholding F.I.B.A    (اُْوًبد اُوبثٚخ) ٝSA (ًَُٞٔجٞهؽ)  29ة%ٝ SFI اُج٘ي % 10   ة ٝ    

. 10%الإكو٣و٢ ُِز٤ٔ٘خ 
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 إٌظبَ اٌّصرفي اٌجسائري اٌجذيذ  ( 2)اٌشىً رلُ 

 

   اُغٜبى الاٍزْبه١                                   أعٜيح اُز٘ظ٤ْ، الاػزٔبك ٝ أُواهجخ                                 

  

                                                                                                                                                                                                                                                                اَُِطبد الاهزٖبك٣خ ٝ اُ٘ول١                                                                                                    

 

                       أُْ٘آد أُب٤ُخ                    اُج٘ٞى اُزغبه٣خ  

                                                                                                   

 . اٌّجٍص اٌٛطٕي ٌٍزخطيط:اٌّصذر 

 

ٖٓ أْٛ ّوًبد اُزؤ٤ٖٓ ٗنًو:شروبد اٌزأِيٓ 
1

 .

  :اٌشروخ اٌجسائريخ ٌٍزأِيٓ ٚ إػبدح اٌزأِيٓ -1

 ثوٖل ٍل اُضـوح اُؾبِٕخ ٖٓ رواعغ اُْوًبد الأع٘ج٤خ أماى، ٝ 1963-06-08 ك٢ 197-63رؤٍَذ ثٔوٍّٞ 

  ٖٓ % 70هل ٍٔؼ ُِٖ٘لٝم ثز٢ُٞ ًَ أػٔبٍ اُزب٤ٖٓ ٓب ػلا ٓقبٛو اُيهاػخ ٝ ؽٞاكس اُؼَٔ، ٝ ًبٗذ 

كؼب٤ُبد ٌٓوٍخ ُِزؤ٤ٖٓ ػ٢ِ ا٤َُبهاد، ٝهل ًِق اُٖ٘لٝم ثزـط٤خ أُقبٛو اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُؾو٣ن ٝ ٓقبٛو 

. اُ٘وَ اُجو١ ٝاُجؾو١ ٝ اُغ١ٞ

      :اٌشروخ اٌجسائريخ ٌٍزبِيٓ - 2

 ػ٢ِ أٍبً اُوطبع أُقزِٜ ك٢ اُجلا٣خ ٝ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٓغ ٖٓو، ٝ أْٛ 1962-12-12رؤٍَذ ثٔوٍّٞ 

 .أٛلاكٜب اُزؤ٤ٖٓ ٙل أُقبٛو، اُزؤ٤ٖٓ ٙل اَُوهخ، أَُئ٤ُٝخ أُل٤ٗخ، اُزؤ٤ٖٓ ػ٢ِ الأّقبٓ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1  -
. 9. ، ٓ ( 2003 ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، :، اُغيائو  .3ٛ ) ٓلفَ ُلهاٍخ هبٕٗٞ اُزؤ٤ٖٓ، جذيذي ِؼراج ، 

ا٤ُٜئخ الإٍزوار٤غ٤خ 

أُٖوك٤خ 

 ث٘ي اُغيائو

BA 

ٓغٌِ اُ٘ول ٝ اُووٗ 

 اُِغ٘خ أُٖوك٤خ

 ٝىاهح أُب٤ُخ 

 

 BADR  ة ف د  ه

 BDLة د ّ

 BEAة ؿ ط 

 BNA    ة ٝ ط

 CPA م ُ ط  

 ٕ٘بك٣ن أَُبٛٔخ

 اُقي٣٘خ

ّوًبد  

اُزؤ٤ٖٓ 

 

   BAD  ة ط د

 CNEP  ٓ ٝ ا ط 

 BARAKA  ثوًخ 
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 خلاصخ اٌفصً

 
 

 ٝ أُئٍَبد كرج٤ٖ ُ٘ب إٔ اُؼ٤ِٔبد اُوئ٤َ٤خ أُٖوك٤خ رٖ٘ت ػ٢ِ رغ٤ٔغ الأٓٞاٍ اُلبئٚخ ٖٓ الأكوا

 الاهزٖبك٣خ ٝ الأكواك ٝكن ٓؼب٤٣و رغبه٣خ ٝ ٖٙٔ دٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ الأٝهام أُب٤ُخ أٝ اهواٜٙب ُِٔئٍَب

اٛبه ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُز٢ ٣ْوف ػ٤ِٜب اُج٘ي أُوًي١ ثبػزجبهٙ ث٘ي اُج٘ٞى ، ُٚٔبٕ ؽٖزٜب ه٢ اَُٞم ك٢ 

. ظَ ٓؾ٤ٜ ٣ز٤ٔي ثبُٔ٘بكَخ اُْل٣لح

 

رَؼ٢ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ أُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ ػ٘ل 

.  ٝ ًنا رؾو٤ن الأٓبٕ ُِٔٞكػ٤ٖحٓ٘ؾٜب ُِووٗ، ٝ الاٍزضٔبه ك٢ الأٝهام أُب٤ُخ ٝ رؾو٤ن ا٤َُُٞخ اُلاىّ

 

اظبكخ ا٢ُ كٝهٛب ٤ًٍٜٞ ث٤ٖ إٔؾبة اُلبئ٘ ٝ اُؼغي أُب٢ُ ، روّٞ اُج٘ٞى أ٣ٚب ثؤكاء فلٓبد 

.  ٖٓوك٤خ ٝ ّجٚ ٖٓوك٤خ

 

٣زٞعت ػ٢ِ اُج٘ٞى ا٤ُّٞ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب اُوئ٤َ٤خ ر٘ظ٤ْ ٓٞاهكٛب ٝ ٝظبئلٜب ثطو٣وخ كؼبُخ ٝكن ػٞآَ 

كاف٤ِخ ٝ فبهع٤خ ٓقزِلخ، ٝ ٛٞ ٓب ٣َٔؼ ُٜب ثزؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ ظَ اُظوٝف أُؾ٤طخ أُزـ٤وح 

. ثبٍزٔواه

     

 

 
 

 

 

 



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
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26 

انفصم انثبَي 

انقزوض انًصزفيخ يخبطزهب و ضًبَبتهب 

 

ٖٓ أعَ رـط٤خ اؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ رِغؤ أُئٍَخ ٝ الأكواك ُِج٘ٞى ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ ٓشوٝػبرٜب ، ٝ اُج٘ٞى 

ثلٝهٛب رؼغ رؾذ رظوف ٛنٙ أُئٍَبد ٍٝبئَ ػل٣لح ٖٓ الائزٔبٕ  ٝ ٢ٛ روّٞ ثبفز٤به ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رزلاءّ 

. ٓغ اؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ ٝ كهعخ ٤ٍُٞخ أطُٜٞب ى آٌب٤ٗبرٜب أَُزوج٤ِخ

 

ٝ هؿْ اُؼٔبٗبد اُز٢ ٣شزوؽٜب اُج٘ي ػ٘ل ٓ٘ؾٚ اُووٝع الا اٗٚ ٣ؼزجو ا٤ُٔلإ أُظوك٢ ٖٓ ا٤ُٔبك٣ٖ 

الاهزظبك٣خ اُن١ ٣ظَ ا٢ُ َٓز١ٞ أُقبؽوح ٝ اُز٢ هل ر٘غْ ػٜ٘ب أصبه ٍِج٤خ رٜلك ثوبء أُئٍَبد أُظوك٤خ ٝ 

. ٜٓ٘ب اُج٘ٞى، ٝ ٓغ مُي كؼ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُووٝع رجو٢ اُ٘شبؽ اُوئ٢َ٤ ُِج٘ي ٗظوا ُِؼبئل اُن١ ٣ؾووٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
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27 

انًجحث الأول  

 ػًىييبد حىل انقزوض انًصزفيخ

ٍٞف ٗؾبٍٝ ٖٓ فلاٍ ٛنا أُجؾش اثواى ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٣ِغؤ ا٤ُٜب أَُزضٔو ك٢ ؽبُخ ٓب اما كبهذ 

الاؽز٤بعبد أُٞاهك أُزٞكوح ُل٣ٚ ، ؽ٤ش ٣غل ٗلَٚ ٓؼطوا ُِجؾش ػٖ ٓظبكه آفو١ ، ًؤٕ ٣ِغؤ ا٢ُ اُج٘ي 

. ؽبُجب اُووع ٓضلا

 

.   يفهىو انقزض أهًيته:انًطهت الأول 

إ اُووٝع ٢ٛ ٖٓ أْٛ ٓظبكه الأٓٞاٍ ُج٘ي اُزغبه١ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٌُٜٞٗب اُؼ٘ظو الأٍب٢ٍ 

. اُز٢ ريٝك اُج٘ي ثبُؼٞائل

 :يفهىو انقزض  -1

٣قزِق ٓلّٜٞ اُووع ٖٓ ثبؽش لأفو ًَ ؽَت رقظظٚ ٝ ؽَت ٝعٜخ ٗظوٙ ، ُنا رؼٔلٗب رول٣ْ رؼبه 

.  ٓقزِلخ ُزٞػ٤ؼ اُوإ٣خ أًضوف١

  انقزض نغخ
1

ٛٞ الائزٔبٕ ٝ أُوظٞك ثٚ رِي اُقلٓبد أُولٓخ ُِؼٔلاء ٝ اُز٢ ٣زْ ثٔوزؼبٛب ري٣ٝل  ":

الأكواك ٝ أُئٍَبد ٝ أُ٘شآد ك٢ أُغزٔغ ثبُٔٞاٍ اُلاىٓخ ، ػ٢ِ إٔ ٣زؼٜل أُل٣ٖ ثَلاك رِي 

أُٞاٍ ٝ كٞائلٛب ٝ اُؼٔلاد أَُزؾوخ ػ٤ِٜب ٝ أُظبه٣ق ككؼخ ٝاؽلح أٝ ػ٢ِ أهَبؽ ك٢ رٞاه٣ـ 

ٓؾلكح ـ ؽَت اُؼول ـ ٝ رلػْ رِي اُؼ٤ِٔخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٔبٗبد اُز٢ رٌلَ اُج٘ي اٍزوكاك أٓٞاُٚ 

 ".ك٢ ؽبُخ رٞهق اُؼ٤َٔ ػٖ اَُلاك ثلٕٝ أ١ فَبئو

 انقزض اصطلاحب
2 

أطِٜب ٢ٛ  "  crédit" كبٕ ًِٔخ أُوبثِخ ٌُِٔخ هوع ٢ٛ حثبُِـبد الأٝهٝث٢ " : 

 " .credere "١أُشزوخ ٖٓ اُلؼَ اُلار٤ٖ" créditum "حأٌُِخ اُلار٢٘٤

أٓب اهزظبك٣ب كبُووع ٣ؼ٢٘ ر٤َِْ أُبٍ ُزض٤ٔوٙ ك٢ الإٗزبط ٝ الاٍزٜلاى كٜٞ ٓورجؾ ث٤ٔؼبك 

. اٍزؾوبم ٓؾلك َٓجوب

اُووع ٛٞ ٝػغ رؾذ رظوف اُـ٤و هأٍٔب٢ُ ٓغ اُزياّ  " Pleroyٝ ؽَت رؼو٣ق 

". ثبٍزوكاكٙ آب هأٍٔبٍ ٗلَٚ أٝ ٓب ٣ؼبكُٚ

ٓ٘ؼ اُج٘ي " ك٢ ًزبثٚ ؽٍٞ ٓقبؽو اُووٝع اُج٤ٌ٘خ ،  G. Petit  Duit Aulisًٔب ٣وٍٞ  ٝ

٣ؼ٢٘ ٓ٘ؼ اُضوخ ، اػطبء ؽو٣خ اُزظوف ك٢ ٓبٍ ؽو٤و٢ ٓوبثَ اُٞػل ثبُزَل٣ل ُنُي أُبٍ ٗلَٚ أٝ ٓب 

". ٣ؼبكُٚ 

 

 :ٝ َٗز٘زظ ٖٓ ٛنٙ أُلب٤ْٛ إٔ ػ٤ِٔبد الاهزواع رؼزٔل ػ٢ِ صلاصخ ػ٘بطو 
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 .103. ، ص  (2000 كاه اُغبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ ، :ٓظو  ) اُج٘ٞى اُشبِٓخ ٝ ػ٤ِٔبد اكاهرٜب ، ػجذ انًطهت ػجذ انحًيذ،

2 -
 

-
 .90.ص .(2000 ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ، :اُغيائو  ) ٓؾبػواد ك٢ اهزظبك اُج٘ٞى ، شبكز قشويُي ، 



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
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 ٢ٌُ ٣زؾون ػبَٓ اُضوخ ػ٢ِ اُؼ٤َٔ إٔ ٣ولّ ُِٔظوف ػٔبٗبد ه٤ٔزٜب أُب٤ُخ رلٞم :انثقخ - 1

 .ه٤ٔخ اُووع

٢ٛ الأعَ اُن١ ٣َزل٤ل ٓ٘ٚ أُوزوع ثبلأٓٞاٍ أُووػخ ٝ رزؾلك ٛنٙ أُلح ثؼل رٞه٤غ  :انًذح - 2

. ارلبه٤خ اُووع

. اُٞكبء ثبهعبع ٓب اهزوػٚ ٓؼبكب ا٤ُٚ كبئلح :انىفبء ثبنتظذيذ - 3

 :الأهًيخ الاقتصبديخ نهقزض - 2

٣ِؼت اُووع كٝها ؽبٍٔب ك٢ الاىكٛبه ، ام ٣ؼزجو ا٤ٍُِٞخ ٤َُِبٍخ ا٢ُ عبٗت كٝهٙ ك٢ فِن اُ٘وٞك ٝ 

ٛٞ ثٔضبثخ ٍٝبؽخ ُِزجبكٍ اُزغبه١ ٝ أكاح اٍزـلاٍ أُٞاٍ ك٢ الإٗزبط ٝ اُزٞى٣غ، ٝ ُز٤ََٜ كْٜ كٝه اُووع 

 :ٗزؼوع ا٢ُ اُ٘وبؽ الأٍب٤ٍخ اُزب٤ُخ

 ر٤ََٜ أُؼبٓلاد اُز٢ أطجؾذ روّٞ ػ٢ِ أٍبً اُؼوٞك ٝاُٞػل ثبُٞكبء. 

 أَُبٛٔخ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝ الاىكٛبه الاهزظبك١ ُِجلاك. 

 ٍ٤ٍِٝخ ٓ٘بٍجخ ُزؾ٣َٞ هأً أُبٍ ٖٓ شقض لأفو أ١ ٝاٍطخ ُي٣بكح اٗزبع٤خ هأً أُب. 

 أُؾبكظخ ػ٢ِ ه٤ٔخ هأً أُبٍ أُووع ثبَُ٘جخ ُِج٘ي. 

  ،اُوؼبء ػ٢ِ اُزؼقْ ٝ مُي ٖٓ فلاٍ آزظبص اُي٣بكح ك٢ اُولهح اُشوائ٤خ أُقزظخ ُلاٍزٜلاى

 .ك٢ٜ أكاح كؼبُخ ُنُي

  ٖ( اُز٢ رطِت اُووعفالأؽوا )٣ٌٖٔ أ٣ؼب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ اُلٞائل ُِج٘ي اصو رؾ٣َٞ ٤ٍُٞخ ُِيثبئ 

 .ٓوبثَ ا٣لاع ػٔبٗبد ك٢ ٤ٓؼبك اٍزؾوبم ٣ؾلكٙ

 : ٝ ٗظوا لأ٤ٔٛخ اُووٝع كبُج٘ي َٓئٍٝ ػٖ هأً ٓبُٚ أٓبّ أطؾبة اُٞكائغ ٝ أُلفو٣ٖ 

. اُووٝع أُولٓخ ٖٓ اُج٘ٞى رؾز١ٞ ػ٢ِ كٞائل أًجو ٓٔب ػ٤ِٚ ك٢ الأٍٞام_ 

 .إ اٍزؼٔبٍ ٛنٙ اُووٝع رٌٕٞ عواء ػ٤ِٔخ اُزلبٝع ػ٢ِ ػٌٌ هوٝع اَُٞم_ 

 

.  يصبدر انقزوض:انًطهت انثبَي 

ٛ٘بى ٓظله٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ْٛ
1

: 

 :ػذو اكتًبل انظىق - 2-1

ُِؼل٣ل ٖٓ أُوزوػ٤ٖ ، ٓضَ اُشوًبد اُظـوٟ اُز٢ لا رَزط٤غ اطلاه ٝههخ رغبه٣خ ، لا  

٣ٞعل لائزٔبٕ اُج٘ي ثلائَ ٝ ُنُي اما فلغ الاؽز٤بؽ٢ اُل٤لها٢ُ اؽز٤بؽبد اُج٘ٞى هِِذ اُج٘ٞى ُٜنا 

كجؼغ اُشوًبد ُٖ رؾظَ ثؼل ا٥ٕ ػ٢ِ الأٓٞاٍ اُز٢ رؾزبعٜب ُز٘ل٤ن ثوآظ اٍزضٔبهارٜب ، آب هوٝػٜب ، 

لإٔ اُج٘ٞى رؼجؾ رٞى٣غ ائزٔبٜٗب أٝ لأٜٗب رزوبػ٢ ا٥ٕ ٍؼو كبئلح ٓورلغ ُلهعخ أٜٗب لا رو٣ل الاهزواع ثؼل  
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1-
. ا٤َُل أؽٔل ػجل اُقبُن ٝ ٓواعؼخ ك .  روعٔخ كاُ٘وٞك ٝ اُج٘ٞى ٝ الاهزظبك ،أنجيز ، .   تىيبص يبيز و جيًض دو طيُجزي و روثزد س 

. 562. ، ص (2002 كاه أُو٣ـ ، :ٓظو  )أؽٔل ثل٣غ ث٤ِؼ 



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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أٓب اُشوًبد اٌُجوٟ رزؤصو ثظٞهح اهَ لإٔ ٍؼو اُلبئلح ػ٢ِ اُٞههخ اُزغبه٣خ لا ٣ورلغ ٓضَ ٍؼو اُلبئلح .ا٥ٕ

. ػ٢ِ هوٝع اُج٘ٞى

 : انًحتًهيٍ ٌأثز انظيبطخ انُقذيخ ػهي انقذرح الائتًبَيخ نهًقزضي- 2-2

كلاثل إٔ ٣لكؼٞا كبئلح أًضو ُووٝػْٜ ماد . كج٤٘ٔب رورلغ أٍؼبه اُلبئلح رزلٛٞه ٤ٓيا٤ٗبد شوًبد ػل٣لح 

الأٍؼبه أُزـ٤وح ؿ٤و أَُلكح ثبُؼجؾ ػ٘ل اُٞهذ اُن١ هبك ك٤ٚ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُزو٤٤ل٣خ ٖٓ فلغ اَُٞم 

أًضو ٖٓ مُي، ث٤٘ٔب ر٘ؾله أٍؼبه الأطٍٞ، ه٤ٔخ اُؼٔبٗبد اُز٢ ٣َزط٤ؼٕٞ رول٣ٜٔب ُِٔووػ٤ٖ . ُٔ٘زغبرٜب 

 :ُنُي روكغ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ٍؼو اُلبئلح اُن١ ٣غت إٔ رلكؼٚ شوًبد ًض٤وح ثطو٣وز٤ٖ . ًنُي

. اَُؼو اُظبك٢ ُِلبئلح ٣ورلغ أهَبؽٚ اُز٢  إٔ رلكؼٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ، فبطخ اُشوًبد اُظـوٟ 

ثبلاظبكخ ُنُي ، ثٔب إٔ اُشوًبد أطجؾذ ا٥ٕ ٓوزوػ٤ٖ أًضو رؼوػب ُِقطو ، هل رؼجؾ اُج٘ٞى اُزٞى٣غ 

. ُنُي رٜجؾ اٍزضٔبهارْٜ. ػ٤ِْٜ 

٣َبٍ اُ٘وبك َٛ اُج٘ٞى ٓغجوح ؽوب  (اُووٝع  ) ٕالائزٔب (ٓظبكه )ٝ ٣ٞعل فلاف ٛبّ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ه٘بح 

ُٔبما لا ٣َزط٤ؼٕٞ . ػ٢ِ اهزطبع اُووٝع ثٌَ ٛنا اُوله ػ٘لٓب روَِ ػ٤ِٔبد اَُٞم أُلزٞؽخ ٖٓ اؽز٤بؽ٤برٜب

ٝ ٣َزؼ٤لٕٝ اؽز٤بعبرْٜ ثٜنٙ  (اُز٢ ك٢ ٓوبثِٜب لا ٣ٞعل اؽز٤بط ُلاؽز٤بؽ٢ )ًجوٟ  (شٜبكاد الإ٣لاع ) CDsث٤غ 

 CDsاُطو٣وخ ؟ ٣غ٤ت ٓئ٣لٝ ٝعٜخ ٗظو الائزٔبٕ ثؤٗٚ ُجؼغ اُج٘ٞى ، فبطخ ُِج٘ٞى الأهَ شٜوح ، كبٕ ث٤غ 

. هل رٌٕٞ ٌِٓلخ (ٝ ثبُزب٢ُ ٤َُذ ٓئٓ٘خ ثبٌُبَٓ   )ًجوٟ اػبك٤خ 

 

 أَىاع انقزوض :انًطهت انثبنث 

 ا٢ُ ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُووٝع أٜٛٔب ٗٞػ٤ٖ، ٛٔب هوٝع ٟإ رؼلك اُؼ٤ِٔبد أُظوك٤خ ٝ رؼولٛب أك

. الاٍزـلاٍ ٝ هوٝع الاٍزضٔبه ، ٝ اُِزبٕ ٍٞف ٗشوػ ًَ ٝاؽخ ٜٓ٘ٔب ثلهخ ػ٢ِ اُزور٤ت 

  : 1قزوض الاطتغلال -1

إ هوٝع الاٍزـلاٍ ػجبهح ػٖ هوٝع هظ٤وح الأعَ رَٔؼ ثٔٞاعٜخ ؽوف ٓئهذ، رزواٝػ ٓلح ٛنا 

اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝع ٖٓ ثؼؼخ أ٣بّ ا٢ُ ثؼؼخ شٜٞه ٝ لا رزغبٝى اَُ٘خ اُٞاؽلح ، رِغؤ أُئٍَخ ُٜنا اُ٘ٞع إ 

ًٔب رؤفن .ٝ ما أهاكد ٓٞاعٜخ ػ٤ِٔخ رغبه٣خ ك٢ ىٖٓ ٓؾلٝك. أهاكد اُزـط٤خ ا٤ُ٘خ الاؽز٤بعبد في٣٘زٜب

 :هوٝع الاٍزـلاٍ أشٌبٍ ػلح ٗنًو ٜٓ٘ب 

 

   : قزوض انصُذوق- 1-1

ٝ   رؼوف ٛنٙ اُووٝع ثٜنا الاٍْ لاهرجبؽٜب ثبُظ٘لٝم ٓجبشوح أ١ اُؾَبة اُغبه١ ُِيثٕٞ ، 

رزؼٖٔ أ هثؼخ أٗٞاع
2

 : 
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، كوع  ( ٓ٘شٞهحههٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٢ ) ٓؾبُٝخ رو٤٘خ اُشجٌبد اُؼظج٤خ الاطط٘بػ٤خ ُز٤٤َو فطو ػلّ رَل٣ل اُووع، صبدي خذيجخ ، 

 . 64.  ، ص1999ـ1998ر٤٤َو ، ٤ًِخ ػِّٞ اهزظبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُغيائو ، ٍ٘خ 
2 -

 .65.  ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ص  صبدي خذيجخ ، 



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
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 : تظهيلاد انصُذوق- 1-1-1

رزٔضَ ر٤َٜلاد اُظ٘لٝم ك٢ َٓبٛٔخ اُج٘ي َُل اُؼغي ك٢ اُلزوح اُلبطِخ ث٤ٖ اُ٘لوبد ٝ اُٞاهكاد 

، ٣ٜلف  (ٜٗب٣خ ًَ شٜو )ٝ هبثِخ ُِزغل٣ل ػجو كزواد  (ثؼغ الأ٣بّ  )ُِيثٕٞ ، إ ٓلح ٛنا اُووع هظ٤وح علا 

ٛنا اُووع ا٢ُ رـن٣خ ط٘لٝم اُيثٕٞ ٝ رِج٤خ الاؽز٤بعبد ا٤ٗ٥خ ٤َُُِٞخ ٖٓ ؽوف اُج٘ي ٓوبثَ اُٞػٞك 

. ثبُزَل٣ل ٓغ كبئلح ، ٣َزؼَٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝع ك٢ ؽبُخ ككغ أعٞه اُؼٔبٍ

 :انظحت ػهي انًكشىف - 1-1-2

٣ؼوف اَُؾت ػ٢ِ أٌُشٞف ػ٢ِ أٗٚ ر٤ََٜ اُظ٘لٝم ٌُٖ ُٔلح أؽٍٞ هل رظَ ا٢ُ ػلح شٜٞه ، إ 

 )اَُؾت ػ٢ِ أٌُشٞف ٛٞ أُجِؾ اُن١ ٣َٔؼ ثٚ اُج٘ي ُؼ٤ِٔٚ ٝ ٛنا أُجِؾ ٣ي٣ل ػٖ اُوط٤ل اُغبه١ ُِيثٕٞ 

. (اُوط٤ل اُلائٖ

اُز٢  )٣وّٞ اُج٘ي ثلوع كبئلح ػ٢ِ اُؼ٤َٔ فلاٍ اُلزوح اُز٢ ٣َؾت ك٤ٜب ٝ أُؼوٝكخ ُٔلح أٌُشٞف 

ٝ هل رظَ ٛنٙ ا٢ُ ٍ٘خ ٝاؽلح ٝ مُي هاعغ ا٢ُ إٔ اُؼغي ك٢  (٣زؾٍٞ ك٤ٜب اُؾَبة ٖٓ اُلائٖ ا٢ُ أُل٣ٖ 

.  اُقي٣٘خ هل لا ٣ٌٕٞ ث٤َطب أ١ إٔ أُظبه٣ق رلٞم ثٌض٤و ػبئلاد أُئٍَخ 

رِغؤ أُئٍَخ ا٢ُ اَُؾت أٌُشٞف ك٢ ؽبُخ شوائٜب ٤ٌُٔبد ًج٤وح ٖٓ أُٞاك الأ٤ُٝخ أٝ ؽ٤ٖ روّٞ 

. اُـ....ثزَل٣ل ؽظض أُٞهك٣ٖ

 :انقزوض انًىطًيخ - 1-1-3

٣قض ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝع اُ٘شبؽبد ماد اُطبثغ ا٢ٍُٔٞٔ ٓضلا اُيهاػخ، ا٤َُبؽخ ٝ أُج٤ؼبد 

 ثبٗلبم ٓظبه٣ق ًض٤وح ٓغ اُؼِْ حا٤ٍُٔٞٔخ ُجؼغ اُجؼبئغ، روّٞ أُئٍَخ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٝ ك٢ اُلزوح أُؾلك

 (ٓٞاك أ٤ُٝخ ، رقي٣ٖ ، ٗوَ  )إٔ أُلاف٤َ لا رؾلس الا ك٢ كزوح لاؽوخ ٝ ٢ٌُ رٞاعٚ أُئٍَخ ٛنٙ اُزٌب٤ُق 

.  رِغب ُِج٘ي ٤ُـط٢ ًَ ٓظبه٣لٜب ػ٢ِ إٔ رَلك أُجِؾ ثبُٔلاف٤َ الأ٢ُٝ ُِؼ٤ِٔخ

 :انقزوض انًتتبنيخ- 1-1-4

اٗشبء ٓظ٘غ أٝ شواء  )٣ٔ٘ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝع ُِٔئٍَبد اُز٢ ر١ٞ٘ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أٝ ٓشوٝع 

ٓغ اُؼِْ إٔ اُؼ٤ِٔخ ُٜب ؽظٞظ ًج٤وح ُِ٘غبػ ٝ ٌُٖ رزطِت ٝهزب ؽ٣ٞلا لاٍزوعبع أُٞاهك، ٝ  (رغ٤ٜياد عل٣لح 

. ٣زْ رَل٣ل ٛنا اُووع ثبُٔٞاهك اُ٘بعٔخ ػٖ رؾو٤ن اُؼ٤ِٔخ

 (انقزوض ثبلإنشاو ) :الاػتًبداد ثبنتىقيغ  -1-1

ٛٞ ػجبهح ػٖ اػبهح آؼبء اُج٘ي ُِٔئٍَخ أَُزل٤لح ، ٣َٔؼ ٛنا الاػزٔبك ُِٔئٍَخ ثؤٕ روّٞ ثزؼغ٤َ 

 :اُزب٤ُخ ٓلفبلاد الأٓٞاٍ ٝ رؤع٤َ ٓقوعبد الأٓٞاٍ  ٖٓ اُظ٘لٝم ٝ ٣زْ ٛنا الاػزٔبك ؽَت الأشٌبٍ 

 :انضًبٌ الاحتيبطي - 1-2-1

ٛٞ ػجبهح ػٖ اُزياّ ٓولّ ٖٓ ؽوف اُج٘ي ُظبُؼ اُيثٕٞ ٝ ٣ؼزٔل اُج٘ي ٛ٘ب ثبُزَل٣ل ك٢ ٤ٓؼبك اٍزؾوبم 

ٝ ٣ٌٕٞ ػ٢ِ شٌَ رٞه٤غ ٓ٘ظٔخ ػ٢ِ  (أُٞهك )ُظبُؼ كائ٘ٚ  (ىثٕٞ اُج٘ي  )اُٞههخ اُزغبه٣خ اُقبطخ ثبُٔل٣ٖ 

. اُٞههخ اُزغبه٣خ ٗلَٜب
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 :انكفبنخ - 1-2-2

ٕ ٣زؼٜل  (اُلائٖ  )ُـ٤وٙ  (أُل٣ٖ  )٣وّٞ اُج٘ي ثزٞه٤غ ًلبُخ رؼٖٔ ر٘ل٤ن ًَ الاُزيآبد اُقبطخ ثيثٞٗٚ 

 اُلكغ ُلائ٘ٚ ٝ رؤفن الأشٌبٍ ٕاُج٘ي ثزَل٣ل أُجِؾ اُن١ ٛٞ ػ٢ِ ػبرن ىثٞٗٚ ك٢ ؽبُخ ػغي ٛنا الأف٤و ع

.  اٌُلبلاد اُغٔو٤ًخ، اٌُلبلاد اُغجبئ٤خ ، ٝ اٌُلبلاد اُقبطخ ثبلأٍٞام اُؼ٤ٓٞٔخ:اُزب٤ُخ 

 :انقجىل - 1-2-3

٣ؼزجو اُوجٍٞ ثل٣لا َُِؾت ػٖ أٌُشٞف ام إٔ اُج٘ي ٣وّٞ ثزؤك٣خ فلٓخ ُِيثٕٞ كٕٝ ٓ٘ؾٚ أُجِؾ ٝ ٌُٖ 

.  ثبُزٞه٤غ كوؾ

 :انقزوض انخبصخ - 1-3

٢ٛ هوٝع ٓٞعٜخ ُز٣َٞٔ الأطٍٞ أُزلاُٝخ ٍٞاء أُقيٕٝ أٝ اُؾوٞم ٝ رزؼٖٔ اُزَج٤وبد ػ٢ِ 

. اَُِغ ، اُزَج٤وبد ػ٢ِ الأٍٞام اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُقظْ اُزغبه١

 :قزوض الاطتثًبر - 2

رٞعٚ هوٝع الاٍزضٔبه ُز٤َٔ أُؾغٞىاد ٝ ٍٝبئَ الإٗزبط،  ٝ اُزَل٣ل لا ٣ٌٕٞ ٓئًل الا ػٖ ؽو٣ن 

 : هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب الأهثبػ اُز٢ رٌٕٞ ٓؾظٞهح، ٝ ثظلخ ػبٓخ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗظ٘ق ٛنٙ اُووٝع ا٢ُ ط٘ل٤ٖ

 :ػًهيبد انقزض انكلاطيكيخ نتًىيم الاطتثًبراد - 2-1

٣زْ اُز٤٤ٔي ك٢ ٛنا اُظلك ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُطوم اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ك٢ اُز٣َٞٔ ٛٔب
1

 : 

 :قزوض يتىططخ الأجم - 2-1-1

٢ٛ هوٝع رٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ رط٣ٞو ٝ رغل٣ل أعٜيرٜب ٝ رؾو٤ن ٓقططبرٜب أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ ؽغْ 

طبكهارٜب ، رزواٝػ ٓلح اُووٝع ٖٓ ٍ٘ز٤ٖ ا٢ُ فَٔخ ٍ٘ٞاد ٝ أؽ٤بٗب ٍجغ ٍ٘ٞاد ، ٣ولّ ٛنا اُووع ؿبُجب 

ا٢ُ أطؾبة اُظ٘بػخ ٝ اُزغبهح ٝ ػ٢ِ أُوب٤ُٖٝ ٝ أُظله٣ٖ شو٣طخ إٔ ٣زؼِن ٛنا اُووع ثلبئلح اهزظبك٣خ 

 :ٝ ٣ٌٖٔ رو٤َْ اُووٝع أُزٍٞطخ الأعَ ا٢ُ . رؼٞك ٓ٘لؼزٜب ػ٢ِ أُظِؾخ اُؼبٓخ

 : 2 قزوض نتُفيذ انًشبريغ2-1-1-1

رؾزبط أُئٍَبد ا٢ُ ر٘ل٤ن أُشبه٣غ أُقزِلخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٍٝبئَ ُزٔبهً ٗشبؽبٛب ، أهاػ٢ ، ٓجب٢ٗ 

اُـ ، كبُٔئٍَخ رؾبط ا٢ُ أٓٞاٍ ًج٤وح ٝ ٜٓٔخ ػ٘لٓب رِو٢ ثظ٘بػخ ماد أصٔبٕ ؿب٤ُخ ، ًٔب أٜٗب رؾزبط ا٢ُ ....

ر٤ٍٞغ ٓغبلارٜب ٕ كؼ٤ِٜب إٔ رؾظَ ػ٢ِ هطؼخ أهع ، رؾو٤ن اُج٘بء ٝ رغ٤ٜي ٛنٙ أُجب٢ٗ اُغل٣لح ، ٝ ك٢ ٓضَ 

 ٛنٙ اُؾبلاد رِغؤ أُئٍَخ ا٢ُ اُج٘ي ٝ رطِت ٓ٘ٚ اُووٝع ُز٘ل٤ن أُشبه٣غ

 :قزوض نشزاء انتجهيشاد -2-1-1-2

رٞاعٚ أُئٍَبد ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ثوٗبٓظ اٍزضٔبه١ ْٜٓ ، فبطخ اما رؼِن الأٓو ثجوٗبٓظ عل٣ل أ٣ٖ 

رؾزبط ا٢ُ ر٣ٞٔلاد ُشواء اُزغ٤ٜياد اُز٢ رزٞاكن ٓغ اٗزبعٜب ، ك٤ولّ اُج٘ي اُووٝع ٕ ٝ رشزوؽ إٔ رٌٕٞ  
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.  ٛنٙ اُزغ٤ٜياد ٖٓ اَُٞم أُؾ٤ِخ

  :قزوض نتجذيذ انذيىٌ - 2-1-1-3

 ػ٘ل أعبٍ رَل٣ل اُل٣ٕٞ ٝ لا رٌٕٞ هبكهح ػ٢ِ اُزَل٣ل حرولّ ٛنٙ اُووٝع ُِٔئٌٍ

 :قزوض يتىططخ الأجم غيز يؼجئخ - 2-1-1-4

 ٖٓ ٓغٔٞع اُز٣ٞٔلاد اُج٤ٌ٘خ ٝ رٔضَ رو٤٘خ اٗغبى ٛنا اُووع ك٢ 2/3ؽغْ اُووٝع أُؼجئخ ٣ٔضَ 

اُز٤َ٘ن ك٢ ؽَبة فبص أٝ اُزؾ٣َٞ ا٢ُ ؽَبة عبه١ ُِٔئٍَخ أَُزل٤لح ٝ ٢ٛ هوٝع لا ٣ٌٖٔ اػبكح 

. ر٣ِٜٞٔب

 : قزوض يتىططخ الأجم انًؼجئخ 2-1-1-5

ػ٢ِ فلاف اُووٝع اُـ٤و ٓؼجئخ رزوًي ػ٢ِ ػبَٓ اُز٣َٞٔ ك٤ٔضَ اَُ٘ل لأٓو ثبَُ٘جخ ُِج٘ي ر٣َٞٔ ػ٢ِ 

شٌَ هوع ث١ٞ٤٘ ، اُن١ ٣ٌٖٔ رط٤ٜوٙ ٓغ ًَ ٓب ٣ؾِٔٚ ٖٓ ػٔبٗبد ٓزؼِوخ ثؾوٞم أُئٍَخ ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ 

. ٣ٌٕٞ ٛنا اُووع ٓٞػٞع اػبكح اُز٣َٞٔ

 :قزوض طىيهخ الأجم - 2-1-2

رؼزجو اُووٝع اُط٣ِٞخ الأعَ ٖٓ أُظبكه اُضبثزخ اُز٢ رَٔؼ ُِٔئٍَخ ثٞػغ رؾذ رظوكٜب الأٓٞاٍ اُلاىٓخ 

. اُـ... ُز٣َٞٔ ٓشبه٣ؼٜب اُط٣ِٞخ الأعَ أُزٔضِخ ك٢ ث٘بء أُظبٗغ، اُؾظٍٞ ػ٢ِ اُزغ٤ٜياد اُزو٤٘خ

ري٣ل ٓلح ٛنٙ اُووٝع ػٖ ٍجغ ٍ٘ٞاد أؽ٤بٗب ، ٝ ٓوؽِخ رؼ٣ٞغ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد رٌٕٞ ؽ٣ِٞخ، ٝ ٣َزل٤ل 

ٖٓ ٛنا اُووع أُئٍَبد اُؼبٓخ ٝ اُقبطخ ٕ ٝ رٔ٘ؼ ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ ُٔئٍَبد ٓزقظظخ ُوبء ػٔبٗبد 

ٓغ الإطلاؽبد اُز٢ َٓذ اُغٜبى أُظوك٢ أطجؾذ ٓغَٔ اُج٘ٞى . رٌبك٤ِخ ، ٝ ػبكح ُوبء هٖٛ ػوبه١

.   اُزغبه٣خ رٔ٘ؼ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُووٝع

 : 1قزوض الإيجبر. 2.2

٣وظل ثٚ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثٔٞعجٜب ثٌ٘ب أٝ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ أٝ شوًخ رؤع٤و ٓئِٛخ هبٗٞٗب ُنُي ثٞػغ 

ا٥لاد ٝ أُؼلاد أٝ أ٣خ أطٍٞ ٓبك٣خ أفوٟ ثؾٞىح ٓئٍَخ َٓزؼِٔخ ػ٢ِ ٍج٤َ الإ٣غبه ٓغ آٌب٤ٗخ اُز٘بىٍ 

ٝ " صٖٔ الإ٣غبه " ػٜ٘ب ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح أُزؼبهل ػ٤ِٜب ، ٝ ٣زْ اُزَل٣ل ػ٢ِ أهَبؽ رْ الارلبم ػ٤ِٜب ، ٝ ر٢َٔ 

 :٣ٌٖٔ ٖٓ اُزؼو٣ق اٍز٘زبط فظبئض الائزٔبٕ الا ٣غبه١ ٝ أُزٔضِخ ك٢ 

٣وّٞ أُزؼبَٓ الاهزظبك١ ، ىثٕٞ اُج٘ي ثبفز٤به اُؼزبك اُن١ ٣و٣ل اهز٘بءٙ ُل١ ٓٞهك ٝ ٣زلن ٓؼٚ ػ٢ِ _ 

. شوٝؽ ػول اُشواء

. ثؼل كهاٍخ اُج٘ي ُِِٔق ٝ ؽظُٞٚ ػ٢ِ ٓٞاكوخ ر٣َٞٔ ٣جوّ اُؼول ٓغ أُٞهك ٓغ اٍزلآٚ ٤ٗبثخ ػ٘ٚ_ 

. ككغ اُج٘ي ُِٔٞهك ه٤ٔخ أُؼلاد ٝ ٣زِو٢ اُلبرٞهح ثبٍٔٚ_ 

٣جوّ ػول اُووع الا٣غبه١ ٓغ اُؼ٤َٔ ام ٣ِزيّ ثٔٞعجٚ ٛنا الأف٤و ثلكغ أهَبؽ ٓؾلكح ؽ٤ِخ ٓلح _ 

. الإ٣غبه ، ٝ ٣َزل٤ل ثبُٔوبثَ ٖٓ ؽن الاٗزلبع ثٚ
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 اُٞاعجخ اُلكغ ٖٓ هجَ أَُزؤعو ػ٢ِ أٍبً رو٤َؾ هأً الإ٣غبه ٝ اُوثؼ أُورجؾ ثٚ ػ٢ِ ػلح ؽرَؾت الأهَب

. كزواد الإ٣غبه اُز٢ رَزؾن ك٤ٜب الأهَبؽ

. ٣زْ رؾل٣ل ٛنا اُوثؼ اٗطلاهب ٖٓ ٓؼلٍ ٓوكٝك ١ٍٞ٘ ٣ؼؼٚ اُج٘ي ه٤بٍب ػ٢ِ ٓؼلٍ اُلبئلح اُجل٣َ

 :ٝ ٣ٌٖٔ رو٤َْ اُووع الا٣غبه١ ا٢ُ 

.  هوع ا٣غبه ٓ٘وٞلاد _

. دهوع ا٣غبه اُؼوبها_ 

 :قزض إيجبر انًُقىلاد  . 1.2.2

 ٝ ٓٞاهك ػوٝه٣خ ، ٝ د٣ؼوف هوع ا٣غبه ػ٢ِ أٗٚ ٓ٘وٍٞ ػ٘لٓب ٣قض أطلا ٓ٘وٞلا ٖٓ رغ٤ٜيا

مُي ػ٢ِ شٌَ رؤع٤و ٓوبثَ اُؾظٍٞ ػ٢ِ ا٣غبه ُٔلح صبثزخ ٍٞاء ًبٕ شقظب ؽج٤ؼ٤ب أٝ ٓؼ٣ٞ٘ب لاٍزؼٔبُٚ ك٢ 

 ٗشبؽٚ ٓوبثَ صٖٔ الإ٣غبه ، ٝ ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح رؼط٢ َُِٔزؼَٔ كوطخ رغل٣ل اُؼول ُٔلح 

. أفوٟ أٝ شواء ٛنا الأطَ أٝ اُزق٢ِ ػ٘ٚ ٜٗبئ٤ب

 :قزض إيجبر انؼقبراد . 2.2.2

٢ٛ ػ٤ِٔبد روّٞ ثٜب أُئٍَخ ٖٓ فلاُٜب رؤع٤و أٓلاى ؿ٤و ٓ٘وُٞخ ُلاٍزؼٔبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ، آب ٓشزواح ٖٓ 

. هجَ أٝ ٢ٛ ٓج٤٘خ ُؾَبثٜب

 :ٝروّٞ ػ٤ِٔخ اُووع ك٢ صلاس ٓواؽَ 

 . (شواءٙ )روّٞ أُئٍَخ أُقزظخ أٝ اُج٘ٞى ثبٓزلاى ػوبه  .1

.  ٍ٘خ ٓوبثَ ككغ صٖٔ الإ٣غبه20 أٝ 8رَزؤعو أُئٍَخ اُؼوبه٣خ ُيٜٝٗب ُٔلح رزواٝػ ث٤ٖ  .2

 .ٜٗب٣خ أُلح ٣ٌٖٔ ُيثٜٞٗب إٔ ٣شزو١ اُؼوبه ٖٓ صٔ٘ٚ اُؾو٤و٢ .3

 ٣قزِق ػٖ كٌوح اُووع الا٣غبه١ ، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ اُٜلف ١ٝ فلاطخ اُوٍٞ إٔ اُووع اٌُلا٤ٍي

ٝاؽل ٝ ٛٞ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد ، ؽ٤ش إٔ اُووع الا٣غبه١ لا ٣ٔ٘ؼ أٓٞاٍ ٗول٣خ ا٢ُ أُوزوع  ، ٝ 

اٗٔب ٣ولّ أطٍٞ ػ٤٘٤خ أٝ اٍزضٔبهاد ٓبك٣خ ا٢ُ اُيثٕٞ ، ٝ ٣٘زظو ٖٓ ٛنا اُق٤و اُزَل٣ل ػ٢ِ أهَبؽ 

. ؽز٠ ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع ٛنٙ الأهَبؽ أُلكٞػخ ٣لٞم صٖٔ الاٍزضٔبه

أٓب ك٢ اُغيائو كلا ٗغل أ١ ٓئٍَخ ٓظوك٤خ فبطخ  روّٞ ثبلائزٔبٕ الا٣غبه١ ثبٍزض٘بء ٓب ٣وّٞ ثٚ ث٘ي 

 .اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ

انًجحث انثبَي 

يخبطز انقزوض انًصزفيخ 

ػ٘لٓب ٣وّٞ اُج٘ي ثؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ُغ٤ٔغ أػٔبٍ أُئٍَخ ٝ اُزؤًل ٖٓ طؾخ ٓشبه٣ؼٜب ، ٣وّٞ ثؼل مُي 

 أُقبؽو أٌُٖٔ إٔ ٣زؼوع ُٜب ك٢ ؽبُخ هجُٞٚ ر٣َٞٔ أُئٍَخ ًٕٞ اُووٝع ٝ أُقبؽو ٣زٔبش٤بٕ ٓؼب ّثزو٢٤

، الأٓو اُن١ عؼَ اُج٘ي ٣ؾنه ٓغ ىثبئ٘ٚ ٝ ٓغ ٓؾ٤طٚ ، لإٔ أك٢ٗ فطو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس ٣٘ؼٌٌ ٓجبشوح ػ٢ِ 

. اُزؾ٤َِ اُوأٍٔب٢ُ اُله٤ن ُِج٘ي



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
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.  يفهىو انًخبطزح:انًطهت الأول 

إ كهاٍخ أُقطو أٓو  ْٜٓ ثبَُ٘جخ ٌَُ ٓشبًَ اُز٤٤َو ؽ٤ش رٌٕٞ ثؼغ أُزـ٤واد فبهعخ ػٖ 

٤ٍطور٘ب ٝ ٛلف ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ رؾ٤َِ أٗٔبؽ ارقبم اُوواه ك٢ ؽبُخ اُزؤًل ، كبُٔظوف ٣قش٢ إٔ ٣قزِق ٓل٣٘ٚ 

ػٖ اُو٤بّ ثبلاُزيآبرٚ ك٢ أُلح أُؾلكح ٝ ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُقبؽوح ك٢ اُووٝع أُظوك٤خ ٗبعٔخ ػٖ اؽزٔبٍ 

ػلّ اٍزطبػخ أُوزوع رَل٣ل ٓجِؾ اُووع، فبطخ ٝ إٔ الاهزواع ٣زؼٖٔ رؤع٤َ اُلكغ ٝ اُٞك٣ؼخ ثٚ ك٢ 

 :أَُزوجَ، ٝ ٣ٌٖٔ رول٣ْ ٓلّٜٞ أُقبؽوح ًٔب ٢ِ٣ 

  " اُزياّ ٣ؾَٔ ك٢ ؽ٤برٚ اهر٤بة ٓوكٞم ثبؽزٔبٍ هثؼ أٝ ػوه ٍٞاء ٛنا الأف٤و رلٛٞه

 " .أفَبهح 

 

  " رٔضَ أُقبؽوح ثبَُ٘جخ ُِجؼغ اُقَبهح اُوظٟٞ ٝ ُِجؼغ الأفو رشزذ اُ٘زبئظ ، ٣َزطبع

رول٣وٙ ثٔؼبَٓ اُزشزذ ـ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ـ
1

، ٝ ٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ ر٤٤َو أُقبؽو ر٤٤َو  " 

 .اٌُٞاهس

  هل ػوف ٝ  J _ Ferrière ك٢ اُؾو٤وخ لا ٣ٞعل هوع ٓؼل٢ ٖٓ اُقطو ٜٓٔب ًبٗذ " اُقطو

" اُؼٔبٗبد أُزؼِوخ ثٚ، كبٕ ٝعل اُووع ؽزٔب ٝعل اُقطو أُواكن ُٚ 
2

. 

  ـ " ٝ ٖٓ أٌُِخ اُلار٤٘٤خResca   ـ أفند ًِٔخـ Risque ٖـ  أُقبؽوح ٓلٜٜٞٓب أُؼجو ػ

 " .الاٗوطبع ثبَُ٘جخ ُؾبُخ ٓ٘زظوح ٝ ٛٞ اٗؾواف ػٖ أُزٞهغ 

 

.  أَىاع انًخبطز انًصزفيخ:انًطهت انثبَي 

ُلأفطبه ٓظبكه ٓقزِلخ ، كٜٔ٘ب ٓب ٛٞ ٓورجؾ ثبُظوٝف الاهزظبك٣خ ، الاعزٔبػ٤خ ، ا٤َُب٤ٍخ ، ٝ ٜٓ٘ب 

. ٓبُٚ ػلاهخ ٓجبشوح ثبُٔئٍَخ اُطبُجخ ُِووع ٝ ٜٓ٘ب ًنُي ٓب ٛٞ ثؼ٤ِٔخ ر٤٤َو اُج٘ي ٝ ٗٞع اُووع أُطِٞة

ٝ ٖٓ صْ كؤٕ أْٛ أُقبؽو اُز٢ ٍ٘ؼوػٜب ٖٓ فلاٍ ٓٞػٞػ٘ب ٛنا رزٔضَ ك٢
3

: 
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 حٛٞ اُقطو اُن١ ٣زؾِٔٚ اُج٘ي ٖٓ عواء ٓ٘ؾٚ هوٝػب ثٔؼللاد كبئلح صبثزخ ، ٝ ٗظوا ُزطٞهاد اُلاؽن

ثٜنٙ أُؼللاد ٣٘ؼٌٌ الأٓو ػ٢ِ ٝػؼ٤خ اُج٘ي ٝ ٣شٌَ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أُقبؽو فطٞهح ًج٤وح ثبَُ٘جخ ُِج٘ي 

ًٕٞ إٔ ٓؼظْ اُزؾ٣ٞلاد أُٔ٘ٞؽخ ؽ٣ِٞخ أٝ ٓزٍٞطخ أُلٟ كبُلبهم ث٤ٖ أُؼللاد اُلبئلح ٖٓ ٍ٘خ ا٢ُ أفوٟ 

 اُج٘ي ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ورلغ ٓؼلٍ الاهواع ٝ ثبُزب٢ُ رؾلس فَبهح ، ٝلا ثل ٖٓ اُج٘ي إٔ ح٣ئصو ػ٢ِ ٓوك ٝك١

.  ٣ؾظَ ػ٢ِ ٓٞاهك ثؤهَ اُزٌب٤ُق أٌُٔ٘خ ٍٞاء ك٢ اؽبه ػلاهبرٚ ٓغ اُج٘ٞى الأفوٟ أٝ ث٘ي اُغيائو
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1- 
Naullau G et Roua chi N , Le Contrôle De Gestion Bancaire Et Financier,Revue Bancaire , 1999, p.310. 

2- 
Mathieu M , Exploitation Bancaire Et Risque De Crédit , 1995 , p. 21. 

3  -
، كوع اكاهح الأػٔبٍ ،٤ًِخ  (هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ) اكاهح اُووٝع أُظوك٤خ ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ فطو اُزَل٣ل ،  انصى أحًذ ، 

. 70.  ، ص2002ػِّٞ اهزظبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُغيائو ، ٍ٘خ 
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: Le Risque De Changeخطز طؼز انصزف. 2
 1  

ٛنا اُقطو ٗبعْ ػٖ اُقَبهح أٌُٖٔ إٔ رؾلس فلاٍ اُزـ٤واد أُقزِلخ َُؼو اُظوف ُِؼٔلاد َٗجخ 

 :ا٢ُ اُؼِٔخ الأع٘ج٤خ أُوعؼخ ُِج٘ي ُنا ٣غت اُز٤٤ٔي ث٤ٖ

 : انىضؼيخ انكهيخ نظؼز انصزف –أ 

ٝ ٣ؼجو ػٜ٘ب ثبُلوم ث٤ٖ اُؾوٞم ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝ اُل٣ٕٞ ًنُي ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝ ٛٞ ٓب ٢َٔ٣ ثـ 

" . اُوط٤ل اُظبك٢ " 

 : وضؼيخ طؼز انصزف –ة 

ٝ ٢ٛ رؾل٣ل اُل٣ٕٞ ٝ اُؾوٞم ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ، كؼ٘لٓب رٌٕٞ اُؾوٞم ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ أهَ ٖٓ اُل٣ٕٞ 

 :ث٘لٌ رِي اُؼِٔخ ، ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ اُج٘ي ك٢ ٝػؼ٤خ هظ٤وح ٣ئك١ ا٢ُ 

.  اما اهرلغ ٍؼو طوف اُؼِٔخ:ٝػؼ٤خ ٤ٍئخ _ 

.  اما اٗقلغ ٍؼو طوف اُؼِٔخ:ٝػؼ٤خ ؽَ٘خ _ 

 

ػ٢ِ اُؼٌٌ اما ًبٗذ اُؾوٞم أًجو ٖٓ اُل٣ٕٞ ثبُؼِٔخ مارٜب ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُج٘ي ك٢ ٝػؼ٤خ ؽ٣ِٞخ 

 :٣ئك١ ٛنا ا٢ُ 

.  اما اهرلغ ٍؼو اُؼِٔخ:ٝػؼ٤خ ؽَ٘خ _ 

.  اما اٗقلغ ٍؼو اُؼِٔخ:ٝػؼ٤خ ٤ٍئخ _ 

 

 : Le Risque De Liquiditéخطز انظيىنخ .3

٣زؾون فطو ا٤َُُٞخ ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍزطبػخ اُج٘ي ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٗشبؽبرٚ إٔ ٣وبثَ اُزيآٚ أٝ أعبٍ 

. ككغ هوٝع اٍزِلزٜب ٖٓ اَُٞم اُ٘ول٣خ أٝ أُب٤ُخ ث٤َُٞخ ؽب٤ُخ الا ثؼل اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُج٤غ أ١ رؾون لأطُٞٚ

ٖٓ فلاٍ ٛنا الاٍزؼواع ٣ٌٔ٘٘ب اٍز٘زبط إٔ فطو ا٤َُُٞخ ٣ورجؾ اهرجبؽب ٝص٤وب ثبُٞػؼ٤خ اُقبطخ 

ثبُج٘ي أ١ اُؾبُخ اُظبك٤خ ُٚ ٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ ثبُٞػؼ٤خ اُقبهع٤خ ُلأٍٞام أُب٤ُخ ٝ آٌب٤ٗخ ؽلٝس ٛنا 

 :اُقطو ٣زؾون ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ 

. ٍؾت ًج٤و ُِٞكائغ ٖٓ ؽوف أُٞكػ٤ٖ_ 

. رنثنة طٞهح اُج٘ي ، ػلّ ٝػغ اُضوخ ك٤ٚ ٖٓ ؽوف ٓؾَٔ ٓ٘شط٢ اَُبؽخ أُب٤ُخ ٝ اُج٤ٌ٘خ_ 

. ؽلٝس أىٓخ ٤ٍُٞخ فبٗوخ رئك١ ا٢ُ رلٛٞه اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ ُِج٘ي_ 

كل٢ ٛنٙ اُؾبُخـ فطو ا٤َُُٞخ ـ ٣غل اُج٘ي ٗلَٚ ٓوؿٔب ا٢ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ اَُٞم اُ٘ول٣خ ٖٓ أعَ اػبكح 

أٓب ك٢ ؽبُخ ػلّ آٌب٤ٗخ اػبكح . فظْ أٝهاهٚ اُزغبه٣خ ٝ ٛنا ٣ئك١ ثبُج٘ي ثزؾَٔ ٓؼللاد كبئلح ٓورلؼخ 

اُقظْ كبٗٚ ٣ِغؤ ا٢ُ ث٘ي اُغيائو ُطِت هوع ، ٝ ٛ٘ب ٣طجن ػ٤ِٚ ٓؼلٍ كبئلح أًجو ٖٓ اُن١ ٣طجن ػ٢ِ 

. اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُيثبئ٘ٚ
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: Le Risque De Créditخطز انقزض .4
  1  

ٛٞ ػغي اُيثبئٖ ػٖ اهعبع اُووٝع أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ك٢ الأٝهبد أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ اُؼول ٝ ٛٞ ٖٓ 

. أٍجبة اكلاً ٓؼظْ اُج٘ٞى

 : خطز ػذو انتظذيذ – أ 

٣ؼزجو ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُقطو الأٍٞأ ٖٓ الأفطبه الأفوٟ ػٖ ػلّ اُزَل٣ل ا٢ٌُِ أٝ اُغيئ٢ ٖٓ ؽوف 

أُئٍَخ ُل٣ٜٞٗب ك٢ اُٞهذ أُؾلك ، ٝ ٣ؾلك اُقطو ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ثبَُ٘جخ ُِج٘ي ثؾَت اُٞكائغ أُل٣٘خ 

أُٞػٞػخ ًؼٔبٕ ُِج٘ي ؽ٤ش لا ٣ٌٔ٘ٚ اٍزوكاك رِي الأٓٞاٍ ، ٣ٝورجؾ ٛنا اُقطو أٍبٍب ث٘شبؽ أُئٍَخ ، 

. اٗشبءٛب ٝ ٤ًل٤خ ر٤٤َوٛب ٝ ًنا ىثبئٖ أُئٍَخ ٝ اَُٞم اُن١ رزؾوى ك٤ٚ

  : خطز انتجًيذ –ة 

٣وظل ثٚ ػلّ رَل٣ل اُيثٕٞ اُل٣ٕٞ أُووٝػخ ُٚ ك٢ اُٞهذ أُؾلك أ١ ػلّ اُزٞاكن ث٤ٖ رٞاه٣ـ 

الاٍزؾوبم ٝ رٞاه٣ـ اُزَل٣ل ، ٝ ٣٘ؼٌٌ ٛنا ٓجبشوح ػ٢ِ اُج٘ي ام إٔ ٛنا الأف٤و ٣شزـَ ثٞكائغ ػٔلائٚ، 

  كؼ٘لٓب ٣ٞاكن ػ٢ِ ٓ٘ؼ هوع ُِـ٤و أ١ رؼجئزْٜ ثبُٔٞاهك اُز٢ ٤َُذ ٓبًب ُٚ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أطؾبة ٛنٙ

 هل ٣َؾجٞا ٖٓ ؽَبثبرْٜ أٓٞالا ك٢ أ١ ٝهذ ، كبُقطو اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞاعٜٚ اُج٘ي ٖٓ ؽوف أُٞكػ٤ٖ ٍالأٓٞا

ثبػزجبه إٔ رِي الأٓٞاٍ اُز٢ ٓ٘ؾذ ك٢ شٌَ هوٝع ُِـ٤و ُْ رَلك ك٢ ٤ٓؼبك اٍزؾوبهٜب ٝ ثبُزب٢ُ رؼزجو أٓٞالا 

. ٓغٔلح

 : Le Risque De Marcheخطز انظىق  .5

ٝ ٢ٛ أُقبؽوح اُز٢ ر٘زظ ػٖ اُزـ٤و اُؼ٢ٌَ أٝ ػلّ الاٍزوواه ُؼٞآَ اَُٞم أُزٔضِخ ك٢ ٍؼو اُلبئلح 

. ٝ ٍؼو اُظوف

 : Le Risque De Solvabilitéخطز انقذرح ػهي انىفبء ثبنذيٍ. 6

ٛٞ مُي اُقطو اُن١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ هأً أُبٍ اُقبص ؿ٤و ًبف ُلآزظبص اُقَبئو أُؾزِٔخ ٝ اُؾنه 

ٖٓ ٛنا اُقطو ٣غت اُز٘ظ٤ْ أُؾٌْ ُلأهطلح الأك٠ٗ ُوأً أُبٍ
.
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انًجحث انثبنث 

 انضًبَبد انًصزفيخ

  

 ا٢ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا ػوكذ 1804 أُظوك٤خ رطٞها ػجو اُؼظٞه ، كٔ٘ن ػبّ دُول شٜلد اُؼٔبٗب

اُؼٔبٗبد أُظوك٤خ رـ٤واد ٝ رطٞهاد ؽ٤ش ثلأد ٓوؽِخ رؾ٤َٖ اُؼٔبٗبد اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ، ٝ اٗزٜذ ٛنٙ 

. أُوؽِخ ثلولإ عيء ٖٓ أ٤ٔٛزٜب ثبَُ٘جخ ُِلائ٤ٖ٘ اُن٣ٖ أطجؾٞا ٣جؾضٕٞ ػٖ ػٔبٗبد رٌٕٞ ثل٣ِخ ػٖ ٍبثوزٜب 

 .ٝٛنا ٓب عؼَ أُشوػ٤ٖ ا٢ُ اُؼَٔ ُوك الاػزجبه ُٜب ؽ٤ش ػوكذ رطٞها ك٢ اُووٕ اَُبثن

 

.  يفهىو انضًبٌ: لانًطهت الأو

 ٓلّٜٞ كه٤ن ُِؼٔبٕ أُظوك٢ ؽ٤ش َٗغَ كواؽ هب٢ٗٞٗ ك٢ ٛنا أَُز١ٞ ؿ٤و إٔ عُْ ٣وك ػ٘ٚ أُشو

اُزياّ ؿ٤و هبثَ ُلإُـبء ، ٣ِزيّ ك٤ٚ اُؼبٖٓ ثؤٓو ٖٓ " اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٛٞ اُنة ٣غؼِ٘ب ٗوٍٞ إٔ اُؼٔبٕ ٛٞ 

أُؼط٢ ُلأٓو ٝ رؾذ ؽَبة ٛنا اُق٤و ككغ ٓجِؾ ٓؾلك َُِٔزل٤ل ك٢ ؽبُخ ٓب اما ًبٕ ٛنا الأف٤و لاؽع ٝعٞك 

" .  فَِ أٝ رؼَو ٖٓ اُطوف الأفو ك٢ ر٘ل٤ن اُٞاعجبد اُزؼبهل٣خ

ك٢ٜ ثنُي أ١ اُؼٔبٗبد
1

رزٔزغ أُئٍَخ ثبٓز٤بىاد ػ٢ِ ع٤ٔغ الأٓلاى أُ٘وُٞخ ٝ اُل٣ٕٞ ٝ الأهطلح  " : 

أَُغِخ ك٢ اُؾَبثبد ػٔبٗب لإ٣لبء ًَ ٓجِؾ ٣زورت ًؤطَ ك٣ٖ أٝ كٞائل أٝ ٓظبه٣ق ُِج٘ٞى ٝ 

أُئٍَبد أُب٤ُخ أٝ ٓقظض ُٜب ًؼٔبٗخ لإ٣لبء اَُ٘لاد أُطٜوح ُٜب أٝ أَُِٔخ ُٜب ًؤٓبٗخ ٝ ًنُي 

". ُؼٔبٕ ر٘ل٤ن أ١ رؼٜل ارغبٜٛب ثٌلبُخ أٝ ثٌلَ أٝ ًزبة ػٔبٕ

ٛٞ اُزياّ ثبهاكح ٓ٘لوكح ٝ اُن١ لا ٣ٌٕٞ ٗبكنا الا اما رؼنه ػ٢ِ أُؼٕٔٞ ككغ أُجِؾ " ك٢ ؽ٤ٖ ٝ ثِـخ اُوبٕٗٞ 

"أُووه كٜٞ ثنُي اُزياّ ػوػ٢ هل ٣زؾون ٝ ػ٘لئن اُج٘ي لا ٣زؾَٔ أ١ فَبئو
2

. 

ٖٓ ًَ ٓب ٍجن ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ اُؼٔبٗبد اُج٤ٌ٘خ ػجبهح ػٖ ٤ٍِٝخ ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ ُِٔزؼب٤ِٖٓ رول٣ٜٔب 

ُِؾظٍٞ ػ٢ِ هوٝع ٖٓ اُج٘ي ٝ ٖٓ عٜخ أفوٟ ك٢ٜ أكاح اصجبد ؽن اُج٘ي ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ أٓٞاُٚ اُز٢ 

. أهوػٜب ثبُطو٣وخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ مُي ك٢ ؽبُخ ػلّ رَل٣ل اُؼٔلاء ُل٣ْٜٞٗ
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انضًبَبد انحقيقيخ:انًطهت انثبَي 
 1 

 .

. إ الاهواع اُج٢ٌ٘ ٣وّٞ أٍبٍب ػ٢ِ اُضوخ ث٤ٖ أُووع ٝ أُوزوع ٝ ٝػل ٛنا الأف٤و ثبُزَل٣ل أعلا 

ٌُٖ اُج٘ي لا ٣ٌزل٢ ثٜنا اُٞػل ٝ ثبُزب٢ُ ٣طِت ػٔبٗبد رَٔؼ ُٚ ٖٓ اٍزوكاك ؽوٚ ك٢ ا٥عبٍ أُؾلكح ٝ ٗظو٣ب 

، ٝ اُؼٔبٗبد اُشقظ٤خ ٝ ٛنا ٓب ٣ؼوف  (اُؼ٤٘٤خ  ) اُؾو٤و٤خ در٘وَْ اُؼٔبٗبد ا٢ُ ه٤َٖٔ ٛٔب اُؼٔبٗب

. ثبُزو٤َْ اٌُلا٢ٌ٤ٍ ُِؼٔبٗبد أُظوك٤خ

اُؼٔبٕ اُؾو٤و٢ ٛٞ رقظ٤ض ػ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو الأطٍٞ أُ٘وُٞخ أٝ ؿ٤و أُ٘وُٞخ ٖٓ أَُزضٔو 

ُؼٔبٕ اُزَل٣ل ُِج٘ي اُزغبه١، ك٢ ؽبُخ ػلّ اُولهح ػٖ اُزَل٣ل ػ٘ل ؽٍِٞ ٤ٓؼبك اٍزؾوبم اُل٣ٖ ٝ ٣ٌٖٔ 

 :رغ٤َل ٛنٙ اُؼٔبٗبد ك٢ صلاس أٗٞاع 

 :انزهٍ انزطًي  .1

اُوٖٛ اُو٢ٍٔ
 2

٢ٛ رؤ٤ٓ٘بد ػ٤٘٤خ رؼجو ػٖ
 

ك٢ ؽبُخ .  ٖٓ ؽوف أُٞصن ةاهاكح اُزؼٜل ك٢ ػول ٌٓزٞ

ػلّ اُزَل٣ل ك٢ ٤ٓؼبك الاٍزؾوبم ٣َزط٤غ اُلائٖ ث٤غ أٓٞاٍ صبثزخ ٢ٌُ ٣لكغ ُ٘لَٚ ، كبُوٖٛ اُو٢ٍٔ ٣َزؼَٔ 

. (ػوبهاد ، ٓ٘بىٍ )ثٌض٤و ك٢ هوٝع الاٍزضٔبه 

ٝ ػوكٚ أُشوع اُغيائو١
3

اُوٖٛ ا٢َُٔ ٣ٌَت ثٚ اُلائٖ ؽوب "  ٓ٘ٚ 882 ك٢ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ أُبكح 

ػ٤٘٤ب ػ٢ِ ػوبه ُٞكبء ك٣٘ٚ ، ٣ٌٕٞ ُٚ ثٔوزؼبٙ إٔ ٣زولّ ػ٢ِ اُلائ٤ٖ٘ اُؼبك٤٣ٖ ٝ اُزب٤ُٖ ُٚ ك٢ أُورجخ ك٢ 

" .  اَٗلبء ؽوٚ ٖٓ صٖٔ اُؼوو ك٢ أ١ ثِل ًبٕ 

 :انزهٍ انحيبسي  . 2

اُوٖٛ اُؾ٤بى١ ػول ٣ِزيّ ثٚ شقض ػٔبٗب ُل٣٘ٚ ػ٤ِٚ أٝ ػ٢ِ ؿ٤وٙ ثؤٕ ٣َِْ ا٢ُ اُلائٖ أٝ ا٢ُ أع٘ج٢ 

٣ؼ٤٘ٚ أُزؼبهل٣ٖ ش٤ئب ٣زورت ػ٤ِٚ اُوٖٛ ؽوب ػ٤٘٤ب ٣قٍٞ ُٚ اُؾجٌ ا٢ُ إٔ ٣َزٞك٢ اُل٣ٖ ، ٖٓ عٜخ أفوٟ لا 

٣ٌٕٞ ٓؾَ اُوٖٛ اُؾ٤بى١ الا ٓب ٣ٌٖٔ ث٤ؼٚ اٍزولالا ثبُٔياك اُؼ٢ِ٘ ٖٓ ٓ٘وٍٞ أٝ ػوبه  

 :ٖٓ ٛ٘ب ٗو١ ُِوٖٛ اُؾ٤بى١ أٗٞاع ٢ٛ 

.  اُوٖٛ اُؾ٤بى١ ُِٔؼلاد ٝ الأكٝاد _ 

. اُوٖٛ اُؾ٤بى١ ُِٔؾلاد اُزغبه٣خ_ 

. اُوٖٛ اُؾ٤بى١ ػ٢ِ اُؼوبهاد_ 

. اُوٖٛ اُؾ٤بى١ ُِظلوبد اُؼ٤ٓٞٔخ_ 

. اُوٖٛ اُؾ٤بى١ ُلأٝهام اُزغبه٣خ_ 

 :الأونىيبد . 3

الأ٣ُٞٝخ ٢ٛ ؽن ٓٔ٘ٞػ ٖٓ ؽوف اُوبٕٗٞ ُؼلك ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُلائ٤ٖ٘ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أ٣ؼب ػ٢ِ اُؼوبهاد ٝ 

 .أُ٘وٞلاد
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 .122. ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ص شبكز قشويُي ، 

2 -
.     167ـ 165.ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ص انطبهز نطزع ،



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
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3 -
. 230. ، ص1999اُل٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُلأشـبٍ اُزوث٣ٞخ، انقبَىٌ انًذَي انجشائزي، 

 

.  انضًبَبد انشخصيخ:انًطهت انثبنث 

ػٌٌ اُؼٔبٗبد اُؾو٤و٤خ اُز٢ رٞعل ك٤ٜب ٍُٜٞخ ك٢ رؾل٣ل ٝ رـط٤خ ٓقبؽو اُووع ُٞعٞك ٓوبثَ ٓبك١ 

، كبُؼٔبٗبد اُشقظ٤خ ٢ٛ رؼٜل ٖٓ شقض هل ٣ٌٕٞ ٛنا اُشقض ٤ٛئخ ٓب٤ُخ ًبُلُٝخ أٝ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ 

 ع هبكه ػ٢ِ مُي ػ٘ل ؽٍٞ ٤ٓؼبك الاٍزؾوبم ُٝؼٔبٗبد اُشقظ٤خ أٗٞاهإٔ ٣َلك ك٣ٖ أُل٣ٖ اما ًبٕ اُلائٖ ؿ٢

 ٢ٛ: 

 : 1أـ انكفبنخ

٢ٛ اثزٌبه ُؼوف أُظوك٢ فلٓخ ُِؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبلاهزظبك ػٔٞٓب ؽ٤ش إٔ رول٣ٜٔب ٣ٔضَ اُجل٣َ 

أُوجٍٞ ػٖ اُ٘ول أُطِٞة ككؼخ ٖٓ أٌُلٍٞ ُزؤ٤ٖٓ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ؽ٤ش رئك١ ك٢ ٛنا الإؽبه ػٔلا رغبه٣ب ، 

هؿْ أٜٗب ٓل٣٘خ ثطجؼٜب ؽَت ٓب ٝهك ك٢ اُوبٕٗٞ أُل٢ٗ اُغيائو١
2

.  651ٚ٘ٓ أُبكح 

ٝ رغله الإشبهح ا٢ُ إ اٌُلبُخ ٖٓ أْٛ اُؼٔبٗبد اُشقظ٤خ اُٜبككخ ا٢ُ رؾو٤ن ٓظِؾخ ًَ ٖٓ اُلائٖ ٝ 

أُل٣ٖ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ الائزٔبٕ ؽ٤ش أٜٗب رٔضَ ُلأٍٝ ٤ٍِٝخ أ ٖٓ ٝ ؽٔؤ٤ٗ٘خ ُِلائٖ ٝ ٛنا اُٞعٞك 

 :ؽوف أفو ٣ٌٖٔ إٔ ٣َؤٍ ٝكبء اُل٣ٖ ك٢ٜ ثنُي رؾون ُٚ 

. اُضوخ اُـ٤و أُؾلٝكح _ 

لا رِو٢ ػ٤ِٚ أػجبء ٓؼ٤٘خ ًزِي اُز٢ رِو٢ ػ٤ِٚ ك٢ اُوٖٛ أٝ ؿ٤وٙ ٖٓ اُؼٔبٗبد ًبلاُزياّ ثبُٔؾبكظخ _ 

. ػ٢ِ اُش٢ء أُوٕٛٞ

 :ك٢ ؽ٤ٖ ٝ ثبَُ٘جخ ُِٔل٣ٖ كبٜٗب رَٔؼ ُٚ ثبُؾظٍٞ ػ٢ِ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ هوٝع ًٔب ٗغل ُٜب ٗٞػ٤ٖ 

 :انكفبنخ انجظيطخ - 1أ ـ 

ٛٞػول ٣ؼط٢ ٌُِل٤َ ثٔ٘بهشخ اُلائٖ ػٖ الأٓٞاٍ أُزٌلَ ثٜب ، ًٔب إٔ ُٚ اُؾن ك٢ رغل٣ل اُؼول ارغبٙ 

. أُل٣ٖ

 :انكفبنخ انُظبييخ - 2أ ـ 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اٌُلبلاد ٣غؼَ اٌُل٤َ ًبُٔل٣ٖ اُوئ٢َ٤ ُٚ ٗلٌ الاُزيآبد ٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ كبٕ اُلائٖ ٣قزبه 

 ػٔبٕ ُِلائٖ ٝ أًضو هاؽخ ُٚ ػٖ هػ٘ل ربه٣ـ الاٍزؾوبم الأًضو هلهح ػ٢ِ اُزَل٣ل ًٔب إٔ ٛنا اُ٘ٞع ٣ؼل أًش

. اُؼول اُؼبك١

 :  3انضًبٌ الاضبفي- ة

ٛٞ الاُزياّ ٣ٔ٘ؾٚ شقض ك٢ اُؼبكح ٛٞ اُج٘ي ثٔٞعجٚ ر٘ل٤ن الاُزيآبد " اُؼبك٢ الاؽز٤بؽ٢" اُؼٔبٕ 

. اُز٢ هجَ ثٜب ٓل٣ٖ الأٝهام اُزغبه٣خ كٜٞ رؼٜل ٣ؼٖٔ اُووٝع اُ٘بعٔخ ػٖ فظْ الأٝهام اُزغبه٣خ

كبُؼٔبٕ الإػبك٢ ٣ٜلف ا٢ُ رؤ٤ًل ػ٤ِٔخ ككغ اُؾوٞم أُب٤ُخ ٝ اُن١ لا ٣ٌٕٞ الا ثزٞه٤غ اُؼبٖٓ ػ٢ِ اُٞههخ 

أُب٤ُخ ٤ُٔضَ رؼٜل ثبُٞكبء ٝ الاُزياّ ٝ ٓؼ٢٘ ٛنا أٗٚ ٓورجؾ ثٔلّٜٞ اُشقض ٝ اُزؼٜل ػٖ ؽو٣ن اُؼول 
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  .121.، ص (2000 كاه أُ٘بٛظ ػٔبٕ، : ، الأهكٕ.2ؽ ) اُؼ٤ِٔبد أُظوك٤خ اُقبهع٤خ،خبنذ وهيت انزادي، 
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. 170. ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ص انقبَىٌ انًذَي انجشائزي ، 

3   -
.168. ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، صانطبهز نطزع ،

 

ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼجو ػٖ ٓؼبِٓخ رغبه٣خ ٝ رغله الإشبهح ا٢ُ إٔ اُؼٔبٕ  (اُج٘ي ٝ اُيثٕٞ )أُجوّ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ 

 :الإػبك٢ ش٤ٌِٖ ٛٔب 

.  ػ٢ِ اُٞههخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُلكغ ٝ ٛنا ثٞػغ ػجبهح ٓوجٍٞ ًؼٔبٕ:اُشٌَ الأٍٝ 

.  ٣ؤفن اُؼٔبٕ الإػبك٢ ط٤ـخ اُؼول ٣ؼجو ػ٘ٚ ٖٓ فلاٍ ػجبهح ٓوجٍٞ ًؼٔبٕ: اُشٌَ اُضب٢ٗ 

 :يلاحظخ 

اُؼٔبٕ الإػبك٢ ٣قزِق ػٖ اٌُلبُخ ٖٓ ؽ٤ش أٜٗٔب لا ٣ِزو٤بٕ الا ك٢ ط٤ـخ الاٍزظٜبه ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

. ٛ٘بى شجٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الاهزظبك٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اُووٝع أُظوك٤خ ٓقبؽوٛب ٝ ػٔبٗبرٜب  :اُلظَ اُضب٢ٗ 
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 انفصم  خلاصخ

 

إ اُووٝع لا رؼ٢٘ ثبُؼوٝهح رول٣ْ الأٓٞاٍ ٖٓ اُج٘ي ا٢ُ اُيثٕٞ ٝاٗٔب رؼ٤و ػٖ رلفَ اُج٘ي ٤ًٍٞؾ 

ث٤ٖ أُووع ٝ أُوزوع ثبلإٓؼبء كوؾ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ اُووٝع ثبلاُزياّ ثبلإػبكخ ا٢ُ الائزٔبٕ الا٣غبه١ 

اُن١ ٣ؼجو ػٖ ؽو٣وخ ؽل٣ضخ ُِزجبكٍ ، ام َٗغَ إٔ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ُزول٣ْ هوع ٢ٛ أكؼبٍ اُضوخ ٝ ُنُي ٖٓ 

اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ لا ٣ٌٖٔ كظَ أُقبؽو ػٖ اُووٝع ام أٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى أ١ هوع لا ٣ٞاكوٚ ٓقبؽو ٝ مُي ٜٓٔب 

ًبٗذ اُؼٔبٗبد أُولٓخ ، ٝ رِي اُؼٔبٗبد ٢ٛ ػجبهح ػٖ ارلبم ث٤ٖ اُج٘ي ٝ اُيثٕٞ ٝ ٣ؤفنٛب اُج٘ي ًبؽز٤بؽ 

. ُِل٣ٖ ُزلٞم ه٤ٔخ اُووع



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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اٌفصً اٌثاٌث  

  س١اسح ٚ إجشاءاخ غٍة ِٕٚخ اٌمشٚض اٌّصشف١ح 

 

أ١ ٓإٍَخ ػ٘لٓب رو٣ل إٔ رطِت هوٗ ٖٓ أ١ ث٘ي ، رٌٕٞ ِٓق فبٓ ثٜب ، ؽ٤ش رؾلك ك٤ٚ ه٤ٔخ 

ٝٗٞع اُووٗ ئٙبكخ ا٢ُ ٓلح الاٍزؾوبم  ٝ ٍجت اُِغٞء ا٢ُ ٛنا اُووٗ ، رولّ ِٓق ا٢ُ اُج٘ي ٝ ٛنا الأف٤و 

٣وّٞ ثلهاٍزٚ ، أ١ كهاٍخ ػ٘بٕو ٛنا أُِق اُز٢ رَٔؼ ُٚ ثزؾل٣ل الأفطبه أُزٞهؼخ ٝ ٓؼبُغخ ٓل١ هلهح 

. أُإٍَخ ػ٢ِ رؾو٤ن اُوثؼ أٝ الإٗزبع٤خ ٖٓ فلاٍ أُْوٝع أُواك ر٣ِٞٔٚ

 

كبُج٘ي ٣زقن اؽز٤بٛبرٚ ٝ مُي ثلهاٍخ ٓقزِق اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُِٔق ٝ ٛنٙ اُغٞاٗت رزٔضَ ك٢ ٤ٍبٍخ 

 الإعواءاد اُلاىٓخ ُٔ٘ؼ اُووٗ أُزٚٔ٘خ اُْوٝٛ اُؼبٓخ ٝ اُٞصبئن ةالإهواٗ ٝ الاٍزؼلاّ اُج٢ٌ٘ صْ عبٕ

. أُطِٞثخ ُلهاٍخ ِٛجبد اُووٝٗ 

 

 ًٔب ٗزطوم ك٢ ٛنا اُلَٖ ا٢ُ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ اُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ ُٔؼوكخ أُوًي أُب٢ُ ُطبُت 

.  اُووٗ ٝ اُوك ػ٢ِ ِٛجٚ ثبُوجٍٞ أٝ اُوك٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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اٌّثذث الأٚي  

س١استٟ الإلشاض ٚ الاستعلاَ اٌثٕىٟ 

ٌَُ ث٘ي ٤ٍبٍزٚ اُقبٕخ أُزؼِوخ ثبلإهواٗ ٝ ًنا الاٍزؼلاّ ، ؽ٤ش ٣زْ ئهواه ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٝ اػزٔبكٛب 

. ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِج٘ي ٝ أُزٔضِخ ك٢ ٓغٌِ ئكاهح اُج٘ي

 (الإهواٗ )ًٔب رزقن ًلبءح ٝ كبػ٤ِخ ئكاهح الائزٔبٕ ك٢ اُج٘ي اُزغبه١ ًلبءح ٝ كؼب٤ُخ هواه الائزٔبٕ 

ك٤ٜب ، ٣ٝزَْ هواه الائزٔبٕ ك٢ اُؼبكح ث٘ٞع ٖٓ اُزؼو٤ل ٝ اُٖؼٞثخ ، ٝ ٓوعغ مُي ٣ؼٞك ا٢ُ إٔ ٗزبئظ اُوواه 

الائزٔب٢ٗ ًٔب ٛٞ ٓؼوٝف لاكاهح الائزٔبٕ ثٌَْ فبٓ ٝ لاكاهح اُج٘ي اُزغبه١ ثٌَْ ػبّ لا رظٜو ئلا ثؼل 

 .كزوح ى٤٘ٓخ ؿ٤و ه٤ٖوح ثَجت ؽبُخ اُلارأًل ك٢ أَُزوجَ

 

 س١اسح الالشاض :اٌّطٍة الأٚي 

اُلوك أٝ  )إ ٓؾٞه هواه الاهواٗ ٣لٝه ؽٍٞ ارقبم هواه أُٞاكوخ ثٔ٘ؼ اُووٗ ػ٘لٓب ٣طِجٚ اُؼ٤َٔ 

أٝ هك٘ اُطِت، ٝ ٛ٘ب رٌٖٔ اُقطٞهح ٝ اُزؼو٤ل ك٢ هواه ٓ٘ؼ اُووٗ ، ُنُي ٤ٍبٍخ  (ّوًبد الأػٔبٍ 

الاهواٗ إ رٌٕٞ ٓوٗخ ؿ٤و عبٓلح ثؾ٤ش رجؾش ك٢ اُؼ٤ٓٞٔبد ٝ لا رلفَ ك٢ اُزلب٤َٕ أُو٤لح ُِؾوًخ ٝ 

. اُؼَٔ

ٝ رٜلف ٤ٍبٍخ الاهواٗ ا٢ُ رؾو٤ن أؿواٗ ك٢ ٓولٓزٜب
1

 : 

. ٍلآخ اُووٝٗ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُج٘ي- 1

. ر٤ٔ٘خ أْٗطخ اُج٘ي ٝ رؾو٤ن ػبئل ٓو٢ٙ- 2

. رأ٤ٖٓ اُوهبثخ أَُزٔوح ػ٢ِ ػ٤ِٔخ الاهواٗ ك٢ ًبكخ ٓواؽِٜب - 3

ئٕ ٤ٍبٍبد الاهواٗ ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاكٜب ث٤ٖ ث٘ي ُقو ، ئلا أٜٗب رزلن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ث٤ٖ ع٤ٔغ اُج٘ٞى 

 :ٖٓ الإٛبه اُؼبّ إٌُٔٞ ُٔؾز٣ٞبرٜب ، ٝ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٌٓٞٗبد ٍبٍخ الاهواٗ ثٔب ٢ِ٣ 

 :تذذ٠ذ دجُ الأِٛاي اٌّّىٓ إلشاظٙا  .1

روّٞ ئكاهح اُج٘ي ثزؾل٣ل ؽغْ الأٓٞاٍ أٌُٖٔ ئهواٜٙب ثؼل الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػلك ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ٛنا 

أُغبٍ ٓضَ ؽغْ اُٞكائغ ٝ اُ٘ول٣خ اُٞاعت الاؽزلبظ ثٜب ُٔوبثِخ ِٛجبد اَُؾت ٝ اُ٘لوبد الأفوٟ، ٝ ٣٘جـ٢ 

. ػ٢ِ ئكاهح اُج٘ي إٔ لا ر٢َ٘ كائٔب ٓواػبح ٓزطِجبد ا٤َُُٞخ ٝ اُٞكبء ثٜب

 :تذذ٠ذ اٌعّأاخ اٌّمثٌٛح ِٓ جأة اٌثٕه  .2

٣وّٞ اُج٘ي ثزؾل٣ل اُٚٔبٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ هجُٜٞب ٝ اُز٢ رزٞهق ػ٢ِ اُظوٝف أُؾ٤طخ، ٝ ػبكح ٓب رقزِق 

ًٔب ٣ؾلك اُج٘ي أ٣ٚب ٛبِٓ اُٚٔبٕ ثبَُ٘جخ ُلإٍٔٞ أُولٓخ . ٖٓ ٝهذ لأفو ٝكوب ُٔل١ هجُٜٞب ك٢ اَُٞم

 .ُٔ٘ؼ الائزٔبٕ إ اُج٘ي ؿبُجب ٓب ٣ؾلك ّوٝٛ ٓؼ٤٘خ ثبَُ٘جخ ُِٚٔبٕ
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1 -
. 209. ، ٓ (1999 كاه ٝائَ ُِْ٘و ػٔبٕ   ، :الأهكٕ )   ئكاهح الائزٔبٕ ، سظا سش١ذ عثذ اٌّعطٟ ، 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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 :ِست٠ٛاخ اتخار اٌمشاس  .3

 اَُِطخ أُٔ٘ٞؽخ ٌُبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أَُإُٝخ ػٖ ارقبم هواه أُٞاكوخ ٗرٞٙؼ ٤ٍبٍخ الإهوا

ػ٢ِ ٓ٘ؼ اُووٗ أٝ ػلّ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ، ٝ ٣٘جـ٢ رؾل٣ل ٛنٙ أَُز٣ٞبد ثٔب ٣ٌلَ ػلّ ٤ٙبع ٝهذ الإكاهح 

 أٝ اُز٢ لا ري٣ل ه٤ٔزٜب ػٖ ؽل ٓؼ٤ٖ إٔ حاُؼ٤ِب ك٢ ثؾش ًبكخ اُووٝٗ ، ئم إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ اُووٝٗ اُوٝر٢٘٤

. ٣ٗزقن هواه ثْأٜٗب ػ٢ِ َٓز١ٞ ٓل٣و اُلوع أٝ ٓل٣و كائوح اُووٝ

ٝ ثؼ٘ اُووٝٗ هل رؾبٍ ا٢ُ ُغ٘خ ٌِْٓخ ٖٓ ُٜنا اُووٗ ُِجؾش ك٤ٜب ٝ ارقبم هواه ثْأٜٗب ؽ٤ش رٞٙغ 

إ ٗظبّ اُزل٣ٞ٘ ٛنا ٣زٔب٢ّ ٓغ    ٓجبكب اُز٘ظ٤ْ . ؽلٝك ك٤ٗب ٝ ػ٤ِب ُؾغْ اُووٝٗ ك٢ ٛنا اُقٖٞٓ 

اُلؼبٍ اُز٢ رَزلػ٢ اَُوػخ ك٢ ارقبم اُوواه ٝ رقل٤ق ػتء اُؼْ ُؼٖ ًبَٛ الإكاهح اُؼ٤ِب ٖٓ فلاٍ اُزل٣ٞ٘ 

اُلاىّ َُِِطبد ا٢ُ أَُإ٤٤ُٖٝ
1

 .

 :تذذ٠ذ تشى١ٍح اٌمشٚض  .4

ٖٓ أُؼوٝف إٔ ر٣ٞ٘غ ٓغبلاد الاٍزضٔبه ٝ رٞى٣غ أُقبٛو ٣إك٣بٕ ا٢ُ رو٤َِ َٗجخ أُقبٛوح اُز٢ 

٣زؾِٜٔب اُج٘ي، ٝ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ٞعل اٌُض٤و ٖٓ أٍب٤ُت رو٤َِ أُقبٛو ٖٓ أٜٛٔب رٞى٣غ رٞاه٣ـ اٍزؾوبم 

اُووٝٗ ٖٓ ه٤ٖوح ا٢ُ ٓزٍٞطخ ا٢ُ ٣ِٞٛخ الأعَ، ٝ ًنُي رٞى٣غ اُووٝٗ ػ٢ِ ػلح ٓ٘بٛن عـواك٤خ 

.    رٞى٣غ اُووٝٗ ػ٢ِ الأْٗطخ ٝ اُوطبػبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ رغبهح ٝ ٕ٘بػخ ٝ ىهاػخ ٝ فلٓبدئ٢ُثبلإٙبكخ 

 :اٌذذ الألصٝ لإلشاض اٌع١ًّ اٌٛادذ  .5

رٚغ ثؼ٘ اُج٘ٞى اُؾلٝك الأه٠ٖ ُؾغْ الائزٔبٕ اُن١ رولٓٚ ا٢ُ اُؼ٤َٔ اُٞاؽل ثـ٘ اُ٘ظو أًبٕ ٛنا 

اُؼ٤َٔ كوكا أّ ٓإٍَخ فبٕخ أٝ ّوًخ َٓبٛٔخ ػبٓخ ، إ اُٜلف ٖٓ ٝٙغ ٛنٙ اُؾلٝك ٛٞ رو٤َِ أُقبٛوح ٖٓ 

. رو٤ًي الاهواٗ ػ٢ِ ػ٤َٔ ٝاؽل ٝٓب ٣ٖبؽت مُي ٖٓ ٓقبٛو ًج٤وح

ٝ هل ٣ٌٕٞ اُؾل الأه٠ٖ ٓؼجو ػ٘ٚ ًَ٘جخ ٓؾلكح ٖٓ هأً أُبٍ اُج٘ي أٝ َٗجخ ٖٓ هأً ٓبُٚ ٝ 

 .اؽز٤ب٤ٛبرٚ أٝ هل ٣ٌٕٞ ثبلإٙبكخ ا٢ُ مُي َٗجخ ٖٓ ؽغْ هأً ٓبٍ اُؼ٤َٔ ٗلَٚ

 :ِجلاخ الالشاض غ١ش اٌّسّٛح تت٠ٍّٛٙا  .6

هل رزٖٚٔ ٤ٍبٍبد الاهواٗ ُل١ اُج٘ٞى أُغبلاد ؿ٤و أَُٔٞػ ثز٣ِٜٞٔب ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٓب٤ٛخ ٛنٙ 

أُغبلاد ، ٝ اُؾٌٔخ الأٍب٤ٍخ ٖٓ ٝهاء ٛنا أُ٘غ ٛٞ اُزو٤َِ ٖٓ أُقبٛو اُز٢ رٖبؽت ٛنٙ أُغبلاد ، أٝ 

كول رووه ئكاهح اُج٘ي ٓغ الاهواٗ ك٢ . هل رٌٕٞ ٓجوهاد ٛنا أُ٘غ هاعؼخ ا٢ُ أٍجبة ك٤٘٣خ أٝ أفلاه٤خ 

. ٓغبلاد ٕ٘بػبد ٓزوبكٓخ أٝ ٕ٘بػبد ٣ؾزَٔ رؼوٜٙب ا٢ُ أىٓبد اٝ ٕ٘بػخ الأٍِؾخ أٝ اَُغبئو

 :تذذ٠ذ ِستٕذاخ اٌمشض  .7

 الاهواٗ ك٢ اُج٘ي أَُز٘لاد اُٞاعت رول٣ٜٔب ٖٓ هجَ اُؼ٤َٔ ػ٘ل ِٛت اُووٗ ٝ ٛنٙ حهل رؾلك ٤ٍبً

 أَُز٘لاد ٝ إ ًبٗذ رقزِق ه٤ِلا ث٤ٖ ث٘ي ٝأفو ٝ ك٢ ٗلٌ اُج٘ي ث٤ٖ ٝهذ ٝ أفو ، ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ ئ٣غبى أٜٛٔب 
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 .211ـ 209. ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ سظا سش١ذ عثذ اٌّعطٟ ، 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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ك٤ٔب ٢ِ٣
1

: 

. أ   ـ ِٛت اُؾٍٖٞ ػ٢ِ هوٗ ٓؼجأ ٖٓ هجَ اُؼ٤َٔ ٝ ٓٞهغ ٓ٘ٚ

ة ـ ث٤بٕ ٖٓبكه اُلفَ ثبَُ٘جخ ُِلوك أٝ اُوٞائْ ا٤ُِٔخ ُؼلك ٖٓ اَُ٘ٞاد ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد ٝ اُْوًبد، ٝ 

. ؿبُجب ٓب ٣زْ ِٛت اُوٞائْ ا٤ُِٔخ لأفو صلاس ٍ٘ٞاد

. ط ـ ث٤بٕ ثبُووٝٗ اَُبثوخ اُز٢ ٓ٘ؾذ ُِؼ٤َٔ

. ك ـ َٓز٘لاد ٤ٌِٓخ اُٚٔبٗبد أُولٓخ ٖٓ اُؼ٤َٔ

. ٛـ ـ ٝصبئن اُزأ٤ٖٓ ػ٢ِ اٍُٖٞ أُولٓخ ًٚٔبٗبد ٖٓ اُؼ٤َٔ

. ٝ ٣زْ رقٖٔ ِٓق ٌَُ هوٗ ٣ؾز١ٞ ػ٢ِ أَُز٘لاد اَُبثن مًوٛب أٝ َٗـ ػٜ٘ب

 :ِتاتعح اٌمشٚض  .8

٣٘جـ٢ إٔ رَْٔ ٤ٍبٍخ الاهواٗ ر٤ْٖٔ ٗظبّ ًبَٓ ُِوهبثخ اُٖبهٓخ ػ٢ِ اُووٝٗ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

ٝ هل رزٔضَ .  ٖٙٔ اُؼٔلاء ٗئرجبع ٍٝبئَ اُوهبثخ ثأٗٞاػٜب أُقزِلخ ، ٝ اُٜلف اًزْبف ٌَْٓ رؾ٤َٖ اُووٝ

أٌُْلاد ك٢ اٗقلبٗ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُلإٍٔٞ أُوٛٞٗخ ، أٝ ػلّ هلهح اُؼ٤َٔ ػ٢ِ ٍلاك اُووٗ ك٢ 

. أُٞاػ٤ل أُؾلكح أٝ ػ٢ِ الإٛلام

 

 س١اسح الاستعلاَ ٚ اٌتذمك فٟ ادساج الائتّاْ :اٌّطٍة اٌثأٟ 

 أُؼوٝف ك٢ اُلهاٍبد أُٖوك٤خ إٔ هواه أُٞاكوخ أٝ هواه اُوك٘ لا ٣زْ ٖٓ كواؽ ٝ ئٗٔب ٢ٛ ػ٤ِٔخ 

 آٖ فلاٍ كهاٍخ ٝ رؾ٤َِ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد ، رجزلئٚ (اُووٗ)عٞٛو٣خ روّٞ ثٜب ئكاهح الائزٔبٕ 

ثلهاٍخ رؾ٤َِ ِٓق اُووٗ ُطبُت اُووٗ ، صْ الاٍزؼلاّ أُٖوك٢ ؽٍٞ اُؼ٤َٔ ٝ اُِزبٕ رٌْلإ عٞٛو 

ارقبم اُوواه الائزٔب٢ٗ
2

 .

 :تذ١ًٍ ٍِف الائتّاْ  .1

ُٔب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝ  (اُلوك أٝ ّوًبد الأػٔبٍ  )٣وٖل ثبُِٔق الائزٔب٢ٗ ك٢ ٍغَ ٛبُت الائزٔبٕ 

ث٤بٗبد ػٖ ؽبُزٚ ثٌَْ ػبّ ٝ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٝ كهاٍخ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد ثلهخ ٝػ٤ِٚ الإؽبٛخ 

 .ثٌَ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼوٗ ُٚ اُج٘ي ٖٓ ٓقبٛو ػ٘لٓب ٣زقن اُوواه الائزٔب٢ٗ ٍٞاء ثبُٔٞاكوخ أٝ هك٘ اُطِت

 :الاستعلاَ اٌّصشفٟ  .2

ُول ثوىد أ٤ٔٛخ الاٍزؼلاّ أُٖوك٢ ك٢ ظَ ؿ٤بة أُإٍَبد أُزقٖٖخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝ 

اُج٤بٗبد ؽٍٞ الأكواك ٝ اُْوًبد اُطبُجخ ُلائزٔبٕ، ئم ٖٓ فلاُٜب ٣زْ اُزأًل ٖٓ ٕؾخ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد 

 أُولٓخ ٖٓ ٛبُت الائزٔبٕ، ٝ لأ٤ٔٛخ ٛنٙ أُؼِٞٓبد كول اٛزٔذ ئكاهح اُج٘ي ثزق٤ٖٔ كائوح ٓزقٖٖخ 
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ٖٙٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِج٘ي رزؾلك ٕلاؽ٤برٜب ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد ػٖ ٛبُج٢ الائزٔبٕ ٝ 

ػبكح ٓب ٣ٌِق ثاكاهح اُلائوح أكواك ٣زَٕٔٞ ثقجوح ػب٤ُخ ٝ ًلبءح ٝ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُزؾل٣ل 

ّق٤ٖخ اُؼ٤َٔ ٝ ًٍِٞٚ أُٖوك٢
1

 .

 :ِصادس اٌّعٍِٛاخ  .3

 :اٌّعٍِٛاخ اٌتٟ تشد ِٓ اٌع١ًّ . 1.3

٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ ٖٓ اُؼ٤َٔ ٗلَٚ، ٝ مُي ثبٍزلهاعٚ ٖٓ فلاٍ ٓوبثِزٚ 

ٝ الإؽبٛخ ثٌَ ٓب ٣لٌو ك٤ٚ ٝ ْٓبه٣ؼٚ أَُزوجِخ ٝ ٝٙؼٚ اَُبثن، ٗٞع إُٔٞٚ اُضبثزخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ٝ 

ٓب ٣ٌِٔٚ ٖٓ ػوبهاد ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ لاكاهح الائزٔبٕ إٔ رؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٙٔ ٝهذ 

. أُوبثِخ اُز٢ رؾَٖ ث٤ٖ اُؼ٤َٔ ٝ ٓٞظق أُقٍٞ ثاعواء أُوبثِخ

 :ِصادس داخٍٟ ِٓ اٌثٕه .2.3

أ  ـ ؽَبثبد اُؼ٤َٔ ُل١ اُج٘ي ٝ ك٤ٔب اما ًبٗذ ؽَبثبد كائ٘خ أٝ ٓل٣٘خ أ١ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ اُز٢ روثٜ 

. اُؼ٤َٔ ثبُج٘ي

. ة ـ ٝٙغ اُؼ٤َٔ أُب٢ُ ٝ ٍغَ ا٤ٌُْبد أُورغؼخ اُن١ ٣قٖٚ

. ط ـ ًلبءح اُؼ٤َٔ ك٢ اُزَل٣ل لاُزيآبرٚ ثزٞاه٣ـ الاٍزؾوبم

. ك  ـ ِٛجبد اُؼ٤َٔ ٖٓ اُج٘ي ك٤ٔب ٣قٔ كػٞرٚ ُزقل٤٘ أٍؼبه اُلبئلح أٝ رأف٤و اُزَل٣ل أٝ ؿ٤وٛب

. ٛـ ـ ٓواعؼبد اُؼ٤َٔ ُج٘ي ٝ ؽٖو رؼبِٓٚ

 :اٌّصادس اٌخاسج١ح ٌٍّعٍِٛاخ .3.3

ٛنا أُؼِٞٓبد رزَْ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُؾ٤بك٣خ ٝ أُٞٙٞػ٤خ ٝ رل٤ل اكاهح الائزٔبٕ ثغٔغ ًَ ٓب 

. ٣ؾ٤ٜ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُؼ٤َٔ

 : (اٌثٕه اٌّشوضٞ)أ ـ  ِشوض اٌّخاغش اٌّصشف١ح  

إ اُلؾٔ اُلٝه١ ُِٞائؼ ٓوًي أُقبٛو اُز٢ رظٜو أؽغبّ اُز٤َٜلاد الائزٔب٤ٗخ أُٔ٘ٞؽخ 

ًٔب إٔ ٓوبهٗخ أههبّ أُل٤ٗٞ٣خ . ُِؼٔلاء ٖٓ اُج٘ٞى ٝ رِي أَُزؼِٔخ ٖٓ هجِْٜ أٓو لا ؿ٢٘ ػ٘ٚ 

أُٖوك٤خ أُٞهٞكخ ثزبه٣ـ ئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٓغ الأههبّ أُٖوػ ثٜب ك٢ ٓوًي أُقبٛو ٖٓ 

. ّأٗٚ ئػطبء ثؼ٘ اُللاُخ ػٖ ٕؾخ ٛنٙ الأههبّ

 :اٌسجً اٌتجاسٞ . ب ـ

إ اُٞهٞػبد اُز٢ ؽِٖذ ك٢ اَُغَ اُزغبه١ رؼط٢ ثؼ٘ اُللاُخ ػٖ ٝٙغ اُؼ٤َٔ ٝ ثآٌبٕ 

. الاٛلاع ػ٢ِ ئكبكح اَُغَ ثٖٞهح كٝه٣خ
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 :اٌصذ١فح اٌع١ٕ١ح .ج ـ

 ػ٢ِ أُٞعٞكاد اُؼوبه٣خ اُؼبئلح دٝ ٣ؼ٢٘ ثنُي ئكبكح اَُغَ اُزغبه١ ُزج٤بٕ اُٞهٞػبد ٝ اُوٛٞٗب

ُِؼ٤َٔ
 
. 

 :  1 اٌّٛسدْٚ.      د ـ 

٣ٌٖٔ ُِٔٞهك٣ٖ إٔ ٣ولٓٞا ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ػٖ اٍزوبٓخ اُؼ٤َٔ ٝ ٌٓبٗزٚ ك٢ اٍُٜٞ اُزغبه١ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ 

. ٓل١ اؽزوآٚ ُزٞه٤ؼٚ ٝ رَل٣لٙ ُلاُزيآبد

 :تجاس اٌصٕف .ٖ ـ 

ٖٓ أٌُٖٔ اُٞهٞف ػ٢ِ ٤ٍبٍخ اُؼ٤َٔ ك٢ اُج٤غ ٝ أُٚبهثبد ٖٓ فلاٍ الاٍزوٖبء ػٖ ػ٘ 

. أُؼِٞٓبد ٖٓ أُإٍَبد اُز٢ رزؼب٢ٛ ٗلٌ اُؾوَ

 :اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح .ٚ ـ 

 اُج٘ٞى ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أٝ فبهع٤خ ٝ رَبػل ٕٛ٘بى ٝص٤ن ٕوف ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد أُٖوك٤خ ك٤ٔب ث٢

. ػ٢ِ ري٣ٝل ٛنٙ أُؼِٞٓبد الأػواف ٝ اُزوب٤ُل أُٖوك٤خ

 :ٞ ـ اٌصذف ٚ اٌجشائذ اٌشس١ّح ٚ إٌششاخ اٌتجاس٠ح 

رؼط٢ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ أُٖبكه ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ػٖ اُؼ٤َٔ ٝ ٌَّ ػلاهزٚ ٓغ ٛنٙ 

. اُْ٘بٛبد

 :ْ ـّىاتة الاستعلاِاخ اٌخاصح 

إ رٞكو ثؼ٘ اُلٍٝ ػ٢ِ ٓإٍَبد ٓزقٖٖخ ٓٔزٜ٘خ ػ٤ِٔخ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٝ رؾ٤ِِٜب ٝ 

 .ْٗوٛب

اٌّثذث اٌثأٟ 

. الإجشاءاخ اٌلاصِح ٌطٍة ٚ ِٕخ لشض

إ اُووٗ ٓج٢٘ ػ٢ِ أُلّٜٞ ا٢ُ٘ٔٚ ٌُِٔخ اُضوخ ، ٝ ٛٞ ٓٞٙٞع أ٣ٚب رؾذ ّوٝٛ رورٌي ػ٢ِ 

 اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼوٗ ُٜب هجَ ارقبم أ١ هواه ك٤ٌٖٔ رو٤َْ هأكٌبه ٓٞٙٞػ٤خ ٤ُزٌٖٔ اُج٘ي ٖٓ ه٤بً الأفطب

 :ٛنٙ الإعواءاد ا٢ُ 

. اُْوٝٛ اُؼبٓخ ُٔ٘ؼ اُووٗ، كهاٍخ ِٛجبد اُووٗ، اُٞصبئن اُلاىّ ُطبُت اُووٗ
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 .اٌششٚغ اٌعاِح ٌّٕخ اٌمشض:اٌّطٍة الأٚي  

 :دساسح اٌٍّف تعذ إ٠ذاعٗ 

اٍز٘بكا ا٢ُ ٓب عبء ك٢ ِٓق ِٛت اُووٗ ، ٣زقن اُوواه ؽَت اُوبٕٗٞ اُلاف٢ِ ُِج٘ي اُن١ ؽلك ثٔجِؾ 

ٓؼ٤ٖ ٌَُ َٓز١ٞ ٓٞعٞك ك٢ اُج٘ي ، ؽ٤ش ئما رؼل١ ٓجِؾ أُْوٝع أٍُٔٞ ٛنٙ اُو٤ٔخ أُؾلكح كبٕ ِٓق 

اُووٗ ٣٘زوَ ا٢ُ َٓز١ٞ أفو
1
. 

 :عٍٟ ِستٛٞ اٌٛواٌح .1

كٞه ٍٕٝٞ أُِق ا٢ُ اًُٞبُخ ٝاٍز٘بكا ا٢ُ أُؼِٞٓبد ٓوزطلخ ؽٍٞ ا٤َُٔو٣ٖ ٝ ٝٙؼ٤زْٜ ئىاء هلهرْٜ ػ٢ِ 

 أُْوٝع ٝ ك٢ أعَ حرول٣ْ ٙٔبٗبد ّق٤ٖخ روّٞ اًُٞبُخ ثلهاٍخ ٝ رؾ٤َِ أُِق ٝ ئعواء كهاٍخ ُٔو كٝك١

لا ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب إٔ رْؼو اُيثٕٞ ثْؼٞه ا٣غبث٢ أٝ ٍِج٢ ٕ أٓب ئما كبهذ هلهاد اًُٞبُخ كبٕ .  ٣ّٞ 15أهٖبٙ 

أُِق ك٢ أعَ أهٖبٙ أٍجٞع ٖٓ ربه٣ـ ئ٣لاع أُِق ، ٝ اُلهاٍخ اُز٢ روّٞ ثٜب اًُٞبُخ رَغَ ػ٢ِ آزؾبٕ 

(. 1أظش اٌٍّذك سلُ  )ST44 رلػ٢ 

 :عٍٟ ِستٛٞ اٌّذ٠ش٠ح اٌج٠ٛٙح .2

٢ٛ أ٣ٚب روّٞ ثلهاٍخ أُِق ، اٍز٘بكا ا٢ُ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ كبٕ ًبٕ أُجِؾ ٣لٞم هلهارٜب كاٜٗب رٌزل٢ 

. ثاػطبء هأ٣ٜب ٝ روٍِٚ ا٢ُ أُل٣و٣خ أُوًي٣خ ُِووٗ

 :عٍٟ ِستٛٞ اٌّذ٠ش٠ح اٌّشوض٠ح ٌٍمشض .3

روّٞ ثلهاٍخ أُِق ٝ ئما ًبٕ أُجِؾ ٣لٞم هلهارٜب ٝ ٕلاؽ٤برٜب كزٌزل٢ ثاثلاء هأ٣ٜب ٝ روٍِٚ ا٢ُ َٓز١ٞ 

 .أػ٢ِ ٜٓ٘ب

 :عٍٟ ِستٛٞ اٌٍجٕح اٌّشوض٠ح ٌٍمشض .4

روزٖو ٜٓٔزٜب ػ٢ِ ارقبم اُوواه اٍز٘بكا ا٢ُ ٓب عبءٛب ٖٓ أَُز٣ٞبد اَُبثوخ، ٝ ٛنٙ  اُِغ٘خ ُٜب ٕلاؽ٤بد 

ؿ٤و ٓؾلٝكح ٝ ٢ٛ رزٌٕٞ ٖٓ ٓل٣و١ ٓقزِق اُوطبػبد ك٢ اُج٘ي ٣وأٍٜب أُل٣و اُؼبّ ُِج٘ي ٝ الأ٤ٖٓ اُؼبّ 

.ُِجٌٖ٘ ٝ ٣زقن اُوواه ك٤ٜب ث٢ ثبُز٣ٖٞذ ، ٝ ك٢ ؽبُخ رؼبكٍ الإٔٞاد كبٕ اُوواه ٣وعغ ُِوئ٤ٌ
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 دساساخ غٍثاخ اٌمشٚض ٚ اٌٛثائك اٌلاصِح ٌزٌه :اٌّطٍة اٌثأٟ 

ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٙوٝه١ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ ٌُ٘ٚ ٣ؼوٗ اُج٘ي ا٢ُ ٓقبٛو ػل٣لح ًؼلّ رَل٣ل ه٤ٔخ 

اُووٗ أٝ رغ٤ٔلٛب ، ٝ ٖٓ أعَ اُزو٤َِ ٖٓ ٛنٙ أُقبٛو ٝ ٝٙغ هوٝٗ ٓ٘بٍجخ ، كبٕ أُٖوك٢ ٣زجغ 

 :الإعواءاد اُزب٤ُخ 

. اُـ......الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُؼبَٓ الإَٗب٢ٗ ، أُؾ٤ٜ الاهزٖبك١ ، الاعزٔبػ٢ ٝ أُب٢ُ _ 

. اُو٤بّ ثلهاٍخ اَُٞم ، أُ٘زٞط ثبلإٙبكخ ا٢ُ كهاٍخ رو٤٘بد الإٗزبط _ 

. ٣ٜزْ ًنُي ثبُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔإٍَخ_ 

رؾ٤َِ ؽبع٤بد اُز٣َٞٔ ُيثٕٞ ، ٝ أف٤وا أفن اُٚٔبٗبد أُ٘بٍجخ ٝ ٛنٙ ٢ٛ ٓقزِق اُغٞاٗت اُز٢ _ 

. ٍزلهً ػ٢ِ َٓز١ٞ اُج٘ي

ًٔب ٣ٌٕٞ ِٛت اُووٗ ٓوكوب ثٞصبئن ٝ ث٤بٗبد هب٤ٗٞٗخ ٝ ٓب٤ُخ، ٓؾبٍج٤خ، ٝ أفوٟ رل٤ل اُج٘ي ك٢ ٓؼوكخ ٝ 

. (اُووٗ أُطِٞة )رو٤ْ اُٞٙؼ٤خ اُؾو٤و٤خ ُِْٔوٝع 

 :دساسح غٍثاخ اٌمشٚض . 1

رؼل ػ٤ِٔخ كهاٍخ ِٛجبد اُووٝٗ ػ٤ِٔخ ٓؼولح علا ٝ ُٜنا ك٢ٜ رؼزٔل ك٢ مُي ػ٢ِ كهاٍخ كه٤وخ ُؼٞآَ 

 :ػلح ٗنًو ٜٓ٘ب 

 :دساسح اٌعٛاًِ الإٔسا١ٔح  .1.1

رورٌي اُلهاٍخ ػ٢ِ أْٛ ػٖ٘و ك٢ الائزٔبٕ ٝ ٛٞ ػٖ٘و اُضوخ 
1

اُن١ ٣زؾلك ثٔؼب٤٣و ٓزٔضِخ ك٢ ٗياٛخ  

ٝ ًلبءح اُيثٕٞ ، ٝ ٓل١ اُزيآبرٚ ثزؼٜلارٚ رغبٙ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ، ٝ رقزِق ٛنٙ اُضوخ ثبفزلاف أؽغبّ 

أُإٍَبد ، كٖٔ اََُٜ ٝٙغ اُضوخ ك٢ أُإٍَبد أُزٍٞطخ ٝ اُٖـ٤وح لإ ٕبؽجٜب ٛٞ ا٤َُٔو ثبفزلاف 

 ٕأُإٍَبد اٌُجوٟ اُز٢ ٣زؼلك أَُئُٕٞٞ ك٤ٜب ٝ ثبُزب٢ُ ٖٓبُؼ الأّقبٓ كزٌٕٞ ٓؾبكصبد ٓغ أَُإ٢٤ُٝ

ٙوٝه٣خ ُٔؼوكخ أُإٍَخ ػٖ هوة، ئٙبكخ ا٢ُ ٓب ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ أُٖبكه 

اُقبهع٤خ ٓضَ اُج٘ٞى الأفوٟ ٝ أُٞهك٣ٖ ، ٝ ْٗواد اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ الإؽٖبء ،ٝ اُـوكخ اُزغبه٣خ ٝ ًنا 

اُغوائل اُو٤ٍٔخ ٝ أُؾبًْ أٓب ثبَُ٘جخ ُضوخ اُيثٕٞ ارغبٙ أُٖوف  ك٢ٜ ٓزٔضِخ ك٢ اُضوخ ك٢ هلهارٚ ػ٢ِ ػلّ 

ئكْبء أٍواهٙ أٝ ٓؼِٞٓبد رقٔ ْٗبٛٚ ، اُضوخ ك٢ هلهرٚ اُزؾ٤ِ٤ِخ ، ٝ اُضوخ ك٢ عل٣خ أهائٚ ٝ ٖٗبئؾٚ
.

  

 :دساسح اٌسٛق  .2.1

رٞعل ٓإّواد فبهع٤خ ػٖ ئكاهح أُإٍَخ، ٣ٌٕٞ أٍبٍٜب اُؼبَٓ الاهزٖبك١ اُن١ ٣َزٞعت كهاٍخ ْٗبٛ 

أُإٍَخ ٝ ًنا كهاٍخ عبٗجٜب اُٖ٘بػ٢ ٝ اُزغبه١ ػ٢ِ أُلٟ أُزٍٜٞ ٝ اُجؼ٤ل ٝ كهعخ الإهجبٍ ػ٢ِ 

ٝ ًنا ٓل١ اٍزوواه أٍؼبه ث٤ؼٜب ، ئٙبكخ ا٢ُ كهاٍخ كهعخ  (ٓ٘زغبد أُإٍَخ أٝ أُْ٘بح  )أُ٘زغبد 

. أُ٘بكَخ ، ٓوًيٛب ٗٞع ْٗبٜٛب
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، كوع ٓب٤ُخ ، ٤ًِخ ػِٞ اهزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُغيائو، ٍ٘خ  (ٓؾبٙواد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح  )، رو٤٘بد ٖٓوك٤خ اتٓ دّٛدج ،  

. 2004ـ 2003
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ؽبُخ اٌٗٔبُ  )ًٔب ٣ؾبٍٝ أُٖوك٢ ك٢ كهاٍزٚ ا٢ُ عٔغ أه٢ٖ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اَُٞم ٝ ارغبٛٚ 

. (اهزٖبك١ ، ٗٔٞ أٝ ارغبٙ ا٢ُ ئػبكح اُ٘ٔٞ

 : (اٌّذج )الأجً .   3.1

ًِٔب ًبٗذ ٓلح اُووٗ ٣ِٞٛخ ًِٔب اىكاكد أُقبٛو اُز٢ رزؼوٗ ئ٤ُٜب الأٓٞاٍ أُٞظلخ ، ٝ ًِٔب ًبٗذ 

. ػ٤ِٔخ الائزٔبٕ ه٤ٖوح الأعَ لإٔؼت ، ًبٗذ اُولهاد أُزؼِوخ ثٜب أهوة ا٢ُ اُٖٞاة

كؼ٘لٓب رٌٕٞ ثؼ٤لح الأعَ رٌضو أُقبٛو ٝ رزؼلك اؽزٔبلارٜب ٝ ٣ٚؼق اُز٘جإ ٖٓ ٍلاك أُجبُؾ أُوزوٙخ ك٢ 

.  أُؾلكؿاُزبه١

. ٝػ٢ِ اُؼّٔٞ ثبَُ٘جخ ُووٝٗ الاٍزـلاٍ ٣زؼِن الأٓو ثٔلح ه٤ٖوح الأعَ

 :اٌّذ١ػ الالتصادٞ ٚ إٌمذٞ .4.1

إ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ رإصو رأص٤وا ٓجبّوا ػ٢ِ أُإٍَخ أٝ أُْوٝع ئم إٔ هًٞك الاهزٖبك ٛٞ ؽبعي 

. اأٓبّ رطٞهٛب ٝ ٛنا ٓب ٣إصو ػ٢ِ ٓوك ٝك٣زٚ

ٝ ثزب٢ُ هلهح أُإٍَخ ػ٢ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب ، ًٔب إٔ اُج٘ي ٖٓ عٜخ لا ٣ـلَ ػٖ ٓلٟ رأص٤و اُوٞا٤ٖٗ 

اُزْو٣ؼ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٢ِ ْٗبٛ أُإٍَخ أُوزوٙخ ٝ ئٌٓب٤ٗبرٜب أُب٤ُخ ، كوٞا٤ٖٗ اُٚوائت ٓضلا رإصو ػ٢ِ 

ٓٞاهك اُز٣َٞٔ اُلاف٢ِ ًٔب لا ٣قل٢ ػ٢ِ أؽل أ٤ٔٛخ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اُز٢ ٣زجؼٜب اُجِل ٝ أُزٔضِخ ك٢ ٓؼللاد 

. اُلبئلح ، ٓؼلٍ اُقْٖ ، ئػبكح اُقْٖ ، رأ٤ٛو اُووٝٗ ، ٝ ًنا ٤ٍبٍخ اَُٞم أُلزٞػ

 

 :اٌٛثائك اٌعاِح اٌلاصِح ٌطٍة اٌمشض . 2

 :تإٌسثح ٌتشو١ة ٍِف لشض استغلاي ٔجذ  .1.2

 :أ ـ اٌٛثائك اٌما١ٔٛٔح الإداس٠ح 

. ِٛت اُووٗ أُٞهغ _ 

. َٗقخ ٖٓ اَُغَ اُزغبه١ أُٖبكم ػ٤ِٚ_ 

. َٗقخ ٌُِْق اُو٢ٍٔ ُلإػلاٗبد_ 

. َٗقخ ٤ٌُِٔخ أُؾَ أٝ ػول الإ٣غبه_ 

 :ب ـ اٌٛثائك اٌّذاسث١ح ٚ اٌّا١ٌح 

٣غت إٔ ٣ٖبكم ػ٤ِٜب ٓؾبٍت ٓؾزوف 

. صلاس ٤ٓيا٤ٗبد رول٣و٣خ ٝ ٓلاؽن ُِؼ٤ِٔبد اُقزب٤ٓخ ُِٔإٍَخ_ 

. ى٣بكح ػٖ ا٤ُٔيا٤ٗبد كبُْوًبد ثبلأٍْٜ ٣غت ئٙبكخ روو٣و ٓؾ٘ ًَ أَُب٤ٖٔٛ_ 

. أُإٍَخ ك٢ ثلا٣خ اُْ٘بٛ روّٞ ثزؾو٣و ٤ٓيا٤ٗخ اكززبؽ٤خ ٝ رول٣و٣خ ُِْ٘بٛ أُٞا٢ُ_ 

. اُؾبُخ أُؾبٍج٤خ ٝ ٓقطٜ اُز٣َٞٔ_ 

 

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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 : ج ـ اٌٛثائك اٌعش٠ث١ح

. ٝص٤وخ ٙو٣ج٤خ ٝ ّجٚ ٙو٣ج٤خ ؽب٤ُخ أهَ ٖٓ صلاصخ أّٜو

 :تإٌسثح ٌتشو١ة ٍِف لشض استثّاس ٔجذ . 2.2

 :أ ـ اٌٛثائك اٌما١ٔٛٔح ٚ الإداس٠ح 

.  ٓإَٛٓر٤ًَٞ ُِْوًبء ثٔٞعجٚ رٔ٘ؼ ٕلاؽ٤بد اُز٤٤َو ٝ ئكاهح أُْوٝع الاٍزضٔبه١ ُْـ_ 

. َٗقخ ٖٓبكم ػ٤ِٜب َُِغَ اُزغبه١ أٝ أ١ ٝص٤وخ ْٓبثٜخ ُٚ _ 

. َٗقخ ٖٓبكم ػ٤ِٜب ُِزٖو٣ؼ ثبلاٍزضٔبه ، ٓٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٛوف ًٝبُخ كػْ ٝ روه٤خ الاٍزضٔبهاد_ 

. َٗقخ ُوفٖخ الاٍزضٔبه ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ_ 

 : جب ـ ٚثائك ِذاسث١ح ٚ ظش٠ثٟ

. ا٤ُٔيا٤ٗخ اُٜ٘بئ٤خ ٝ علٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ ٓغ أُلاؽن َُِ٘ٞاد الأف٤وح _ 

.  ٍ٘ٞاد٤ٓ5يا٤ٗخ علٍٝ اُؾَبثبد اُزول٣و٣خ ٍ _ 

.  أّٜو3ٝص٤وخ ٙو٣ج٤خ أٝ ّجٚ ٙو٣ج٤خ ؽب٤ُخ أهَ ٖٓ _ 

 :ج ـ اٌٛثائك الالتصاد٠ح ٚ اٌّا١ٌح 

. كهاٍخ رو٤٘خ اهزٖبك٣خ ُِْٔوٝع_ 

. اُلبرٞهح ا٤ٌُِْخ أٝ اُؼوٞك اُزغبه٣خ اُؾب٤ُخ_ 

. رول٣ْ ؽبُخ ٕٝل٤خ ٝ ر٘جإ٣خ ُلأػٔبٍ أُؾووخ_ 

. ئظٜبه اُ٘لوبد أَُغِخ فلاٍ ٛنا أُْوٝع_ 

. ّوػ رل٢ِ٤ٖ ٝ رول٣و١ لأػٔبٍ اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ ٝ اُج٤بٗبد ٖٓ ٛوف ٌٓزت ٛ٘لٍخ ٓؼٔبه٣خ_

 :د ـ اٌٛثائك اٌتم١ٕح 

. هفٖخ اُج٘بء_ 

. أُقطٜ أُؼٔبه١ ٝ أٌّبٍ ا٤ُٜبًَ_ 

. كهاٍخ ع٤ُٞٞع٤خ ُِٔٞهغ أُزٞاعل ك٤ٚ الاٍزضٔبه_ 

. اُـ.......كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُ٘ٞػ٤خ الاؽز٤بٛبد ٝ ٛنا ثبَُ٘جخ ُِْٔبه٣غ الإٗزبع٤خ ٝ ٓٞاك اُج٘بء_ 

 

.  دالاخ اٌٛثائك اٌّطٍٛتح فٟ دساسح اٌمشٚض:اٌّطٍة اٌثاٌث 

٣ٌٖٔ ؽٖو اُٞصبئن أُطِٞثخ ٖٓ ٛوف اُج٘ي ػ٘ل رِو٢ ِٛت ٓ٘ؼ اُووٗ ك٤ٔب ٢ِ٣ 
1

: 

 :رَزؼَٔ ك٢ ؽبُخ اُووٝٗ اُزب٤ُخ  :أ ـ اٌٛث١مح اٌّثسطح 

. هوٝٗ ثلٕٝ ٙٔبٕ_ 
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1 -

. BADRث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ  اٌّصذس ، 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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.  ك ط 2500000هوٝٗ اُٖ٘لٝم أٝ اُزؼٜلاد ثبُزٞه٤غ ؽ٤ش اُؾل الأه٠ٖ ٛٞ _ 

.  ك ط 500000هوٝٗ اُٖ٘لٝم أُـطبح ثَ٘لاد اُٖ٘لٝم ك٢ ؽلٝك _ 

.  رَزؼَٔ ك٢ ؽبُخ اُووٝٗ اُز٢ رزغبٝى أُجبُؾ أُنًٞهح أػلاٙ:ب ـ اٌٛث١مح اٌّعذٌح 

 .رَزؼَٔ ك٢ ؽبُخ اُووٝٗ أُوكٞٙخ ٖٓ ٛوف اًُٞبُخ ٓؾَ اُلهاٍخ :ج ـ ٚث١مح اٌشفط 

 أ ـ دساسح غٍثاخ اٌمشٚض فٟ داٌح ٚث١مح ِثسطح
1  : 

 اُٞص٤وخ ػجبهح ػٖ ٝص٤وخ ٗٔٞمع٤خ رزٌٕٞ ٖٓ ٕلؾز٤ٖ ٝ رَزؼَٔ ُغ٤ٔغ ِٛجبد اُووٝٗ كافَ 

 :اُؾلٝك أُنًٞهح أػلاٙ ، ٍٞاء ًبٗذ ِٛجبد عل٣لح أ ٓؾلكح ٝ ٣زْ ئػلاك ٛنٙ اُٞص٤وخ ؽَت اُزؼ٤ِٔبد 

(. 2 ) أٔظش اٌٍّذك سلُ : اٌصفذح الأٌٚٝ – 1أ ـ 

 entête: اٌتش٠ٚس١ح 1-1أ ـ

ٝ . رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد ػٖ اًُٞبُخ ، ٓؼِٞٓبد ػٖ أُإٍَخ اُيثٞٗخ ، اُووٗ أُطِٞة ٝ اُٚٔبٗبد 

٣ظٜو ٛنا اُوَْ ػ٢ِ ٌَّ ٣ْٚ ٖٓ أٗٞاع اُووٝٗ ٝ أُجبُؾ أُطِٞثخ ٝ ٖٓ اُغٜخ أُوبثِخ أٗٞاع اُٚٔبٗبد 

. أُولٓخ ٝ ٓجبُـٜب

 : اٌٛظع١ح اٌعشش٠ح ٌٍذساتاخ- 2-1-أ

رأفن أهثؼخ ؽبلاد لأهٕلح اُيثٕٞ ُل١ اُج٘ي فلاٍ اُْٜو ًَ ػْوح أ٣بّ ثبلإٙبكخ ا٢ُ اُؾَبة 

 أُززب٤ُخ 12ًٔب رأفن ع٤ٔغ اُؾبلاد أُزؼِوخ ثبلأّٜو . الأهٟٞ ٝ ٣وٖل ثٜب ٗوطخ ٓل٣٘خ ُِؾَبة فلاٍ اُْٜو

. ؽ٤ش ٣ٌٕٞ اُْٜو الأف٤و ٛٞ اُْٜو اُن١ ٣ولّ ك٤ٚ اُطِت

(. 3)أ  ٔظش اٌٍّذك سلُ:اٌصفذح اٌثا١ٔح  - 2-أ

 : رزٖٚٔ ٓب٢ِ٣ :ِعٍِٛاخ ِىٍّح - 1-2-أ

. ؽوًخ الأػٔبٍ ٝ ٢ٛ ٓغٔٞع الإ٣لاػبد ك٢ ؽَبة اُيثٕٞ_ 

. ههْ الأػٔبٍ ٝ أُقيٝٗبد ٝ ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞكٛب ػ٢ِ اُٞصبئن أُؾبٍج٤خ ٣غت ِٛجٜب ٖٓ اُيثٕٞ_ 

. ه٤ٔخ أُقيٝٗبد ا٢ُ ؿب٣خ ربه٣ـ ؽل٣ش، ئم ٣غت إٔ رولّ ٖٓ ٛوف ٓإٍَخ الإٗزبط ٝ اُزٞى٣غ_ 

 : ِٛظٛع اٌمشض- 2-2-أ

ك٢ اُقبٗخ أُ٘بٍجخ ٝ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِن ثٖلخ ٓقزٖوح ٓوًيا ػ٢ِ أُجوهاد  ( X)٣ٌل٢ ٝٙغ ػلآخ 

. الاهزٖبك٣خ ُِووٗ

 : استعّالاخ اٌمشض- 3-2-أ 

ٍٞاء رؼِن الأٓو ثبلاٍزؼٔبلاد اَُبثوخ ُِووٗ أٝ اُزول٣واد أَُزوج٤ِخ، ٣غت ٝٙغ ػلآخ ك٢ اُقبٗخ 

. ًٔب ٣غت ّوػ الاٍزؼٔبلاد اُـ٤و ػبك٣خ. أُ٘بٍجخ ٝ اُزؼ٤ِن ػ٢ِ مُي
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 :دساسح اٌّخاغش - 4-2-أ

 :٣غت رج٤ٖ فطو اُزَل٣ل ثطو٣وخ ٓوًيح ٝ ٓقزٖوح ًٔب ٢ِ٣ 

. أُقطو اُزغبه١ اُ٘برظ ػٖ أُ٘بكَخ، ٝ ٗٞػ٤خ أُ٘زٞعبد أٝ اُقلٓبد_ 

. أُقطو اُزو٢٘ اُ٘برظ ػٖ الإٌٓب٤ٗبد اُجْو٣خ ٝ أُبك٣خ ُِٔإٍَخ_ 

 :خلاصح اٌذساسح - 5-2-أ 

. اُزن٤ًو ث٘وبٛ اُوٞح ٝ اُٚؼق ُِٔإٍَخ اُؼ٤ِٔخ_ 

.  مًو ٤ٍوح ٝ أفلام ا٤َُٔو٣ٖ_ 

. ك٢ ؽبُخ هجٍٞ اُووٗ ٣غت رول٣ْ الأٍجبة ٝ أُجوهاد_ 

 :اٌٛثائك اٌّشفمح - 3-أ 

. ِٛت هوٗ ٌٓزٞة ػ٢ِ ٝههخ ٓٞهغ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ اُْقٔ أُإَٛ_ 

.  اُٞصبئن اُغجبئ٤خ_ 

. اُـ...... ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٓقطٜ اُز٣َٞٔ:ٝ ٛ٘بى ٝصبئن أفوٟ ُٔل٣و اًُٞبُخ اُؾو٣خ ك٢ ِٛجٜب ٓضَ _ 

 : دساسح غٍثاخ اٌمشٚض فٟ داٌح ٚث١مح ِعذٌح –ب 

٣زْ ئػلاك ٛنٙ اُٞص٤وخ ثٌَْ ٣َٔؼ ثزو٤ًي ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ُلهاٍخ اُووٝٗ ، ٢ٛٝ رؾز١ٞ 

ػ٢ِ اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ اُزؼو٣ق ثبُؼ٤َٔ ، اُزؼو٣ق ثْ٘بٛٚ ، كهاٍخ اَُٞم ، اُزؾ٤َِ أُج٢٘ ػ٢ِ 

ا٤ُٔيا٤ٗبد أُؾبٍج٤خ َُِ٘ٞاد اُضلاصخ الأف٤وح ، كهاٍخ أُقبٛو ، رؾ٤َِ ٓٞٙٞع اُووٗ ٝ كهعخ ٓلائٔخ 

. اُؼ٤َٔ ٝ هلهرٚ ػ٢ِ اُزَل٣ل

 اٌخطٛاخ اٌّتثعح لإعذاد اٌٛث١مح : 

 .ًٔب ٍجن مًوٙ :اٌصفذح الأٌٟٚ -1-ب

٣زْ ك٢ ٛنٙ اُٖلؾخ رلو٣ؾ ا٤ُٔيا٤ٗبد أُؾبٍج٤خ َُِ٘ٞاد الأف٤وح ٝ اٍزقواط  :اٌصفذح اٌثا١ٔح - 2-ب

. اَُ٘ت

 ( .4 )أٔظش اٌٍّذك سلُ . ٝ رزٌٕٞ ٖٓ:اٌصفذح اٌثاٌثح -3-ب

 :ا١ٌٙىٍح اٌّا١ٌح - 1-3-ب 

ثبلاػزٔبك ػ٢ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُب٤ُخ ، ٣زْ رؾ٤َِ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ٝ كهاٍخ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ثبُزو٤ًي ػ٢ِ 

هأً ٓبٍ ػبَٓ ، اؽز٤بٛبد هأً ٓبٍ اُؼبَٓ ، ٝ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ ٤ٌِٛخ ٓب٤ُخ ٓزٞاىٗخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ هأً 

. ٓبٍ اُؼبَٓ ٓٞعجب ٝ ًبك٤ب ُزـط٤خ اُلٞاهم اُي٤٘ٓخ ث٤ٖ اُ٘لوبد ٝ الإ٣واكاد

ًٔب إٔ رؾَِ ا٤ٌُِٜخ أُب٤ُخ ثلهاٍخ اُؾبُخ أُب٤ٙخ ُِٔإٍَخ، ٝ اُزول٣واد أَُزوج٤ِخ ُٜب ، ًٔب رؾَِ 

اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ثبلاػزٔبك ػ٢ِ ا٤ُٔيا٤ٗبد الأف٤وح ٣َٔؼ ُِج٘ي ثزؾل٣ل ٤ٓبك٣ٖ اُْ٘بٛ أَُزوج٤ِخ اُز٢ ٣غت 

 .ئرجبػٜب ٖٓ ٛوف أُإٍَخ

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

55 

 :إٌشاغاخ - 2-3-ب

 ٓٛنا اُوَْ ٖٓ اُٖلؾخ ٓقٖٔ ُلهاٍخ اَُٞم اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ أُإٍَخ ، ٝ اُغيء الأفو ٓقٔ

ُٔؼبُغخ أٍجبة اُزـ٤واد ك٢ ههْ اُؼٔبٍ ، ؽ٤ش ٣غله اُجؾش  ػٖ الأٍجبة أُإك٣خ ا٢ُ ٛنٙ اُزـ٤واد ُٔغوك 

 : اُزـ٤واد ٙؽَبثٜب ، ئم ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ْٓ٘أ ٛن

. ّواء ٝ ث٤غ ٓؼلاد ٝ أكٝاد_ 

. رـ٤واد ك٢ ر٤ٌِْخ ا٤ُل اُؼبِٓخ_ 

. رـ٤واد أٝهبد اُؼَٔ_ 

. رٞهق الإٗزبط ٗظوا ُلافزلاٍ ك٢ أُقيٕٝ_ 

ثؼل مُي ٣ْوع ك٢ كهاٍخ اُْ٘بٛ اُزغبه١ ثبلاػزٔبك ػ٢ِ اُ٘زبئظ أُؾووخ ػ٢ِ ككزو اُطِج٤بد ُٞٙؼ٤خ 

. أُإٍَخ ٓوبهٗخ ثبُٔإٍَبد أُ٘بكَخ ٝ ػ٢ِ ٓل١ اٗزظبّ ػ٤ِٔبد اُز٣ٖٞٔ

ٝ أف٤وا ٣غت اُزؼ٤ِن ػ٢ِ ؽوًخ الأػٔبٍ أُولٓخ ا٢ُ اُج٘ي ، ٝ اُز٢ لا ر٘ؾوف ًض٤وا ػٖ ههْ 

. الأػٔبٍ

 ( .5 )أٔظش اٌٍّذك سلُ : اٌصفذح اٌشاتعح- 4-ب

. (اُوك٘ أٝ اُوجٍٞ )كهاٍخ أُقبٛو ٝ فلإخ اُلهاٍخ  :ِٛظٛع اٌمشض - 1-4-ب

 :  ٝ أُزٔضِخ ك٢:اٌٛثائك اٌّشفمح ٚ اٌعشٚس٠ح ٌطٍة اٌمشض - 2-4-ب

. ِٛت اُووٗ أُولّ ٖٓ ٛوف اُيثٕٞ ٓٞهغ ٖٓ ٛوف ّقٔ ٓإَٛ_ 

. ا٤ُٔيا٤ٗبد أُؾبٍج٤خ_ 

. َٗقخ ٖٓ ٓؾٚو الاٍزلاّ ٝ الإ٣لاع_ 

. اُٞصبئن اُغجبئ٤خ_ 

. ٝصبئن كهاٍخ اَُٞم_ 

.  اُلهاٍخ اُزو٘ٞ اهزٖبك٣خ_

 

 : دساسح اٌمشض اٌّشفٛض ِٓ غشف اٌٛواٌح –ج 

رَزؼَٔ ٛنٙ اُٞص٤وخ ك٢ ؽبُخ اُووٝٗ أُوكٞٙخ ٝ ٣زْ ئػلاكٛب ك٢ صلاصخ َٗـ ٣ؾزلع ثٜب ك٢ اًُٞبُخ ، 

ٝ اَُ٘قز٤ٖ اُجبه٤ز٤ٖ روٍلإ ا٢ُ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ، رزٌٕٞ ٝص٤وخ هك٘ اُووٗ ٖٓ ٕلؾز٤ٖ ، اُٖلؾخ 

 :الأ٢ُٝ رَٔ ٝكوب ُِزؼ٤ِٔبد أُنًٞهح ك٢ اُٞصبئن الأفوٟ ، أٓب اُٖلؾخ اُضب٤ٗخ كززٌٕٞ ٖٓ الأعياء 

. ٓٞٙٞع اُووٗ_ 

. كهاٍخ أُقبٛو_ 

 .ٍجت اُوك٘_ 
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اٌّثذث اٌثاٌث 

 .  اٌتذ١ًٍ اٌّاٌٟ وٛس١ٍح ٌّعشفح اٌّشوض اٌّاٌٟ ٌطاٌة اٌمشض

 

ثؼل إٔ ٣وّٞ أُؾَِ أُب٢ُ ثزؼل٣َ ٝ ؽنف ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُؾبٍج٤خ كزظٜو ك٢ ٌَّ عل٣ل ٝ اُز٢ ر٢َٔ 

٣وّٞ ك٢ . ثب٤ُٔيا٤ٗخ أُب٤ُخ ٝ اُز٢ رٔزبى ثأٍِٞة ٓب٢ُ ٓؾع ، رٖجؼ ٛنٙ ا٤ُٔيا٤ٗخ هبثِخ ُِلهاٍخ أُب٤ُخ

أُوؽِخ الأ٢ُٝ ثلهاٍخ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ػٖ ٛو٣ن اٍزؼٔبٍ ٓإّواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ ، أٓب أُوؽِخ 

اُضب٤ٗخ ك٤َزقلّ ك٤ٜب ٛو٣وخ اَُ٘ت أُب٤ُخ اُز٢ رؼل ٖٓ أهلّ ٝ أْٛ اٍُٞبئَ أَُزؼِٔخ ك٢ كهاٍخ ٝ رؾ٤َِ اُوٞائْ 

أُب٤ُخ
.

 

.  اٌتذ١ًٍ اٌّاٌٟ عٓ غش٠ك اٌتٛاصْ اٌّاٌٟ:اٌّطٍة الأٚي 

روّٞ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ثلهاٍخ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ثبٍزؼٔبٍ ٓإّواد اُزٞاىٕ اُز٢ رؼبُظ ٝ رؾَِ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ، ٝمُي ثبٍزقلاّ أُإّواد اُزب٤ُخ ، هأً أُبٍ اُؼبَٓ ، اؽز٤بعبد هأً أُبٍ اُؼبَٓ ، ٝ اُقي٣٘خ
1 

 
 .
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ٛٞ ػجبهح ػٖ مُي أُإّو اُزٞاىٕ ػ٢ِ أُلٟ اُو٤ٖو ، ٝ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٗوطخ  : ِفِٙٛٗ –أ 

ػجٞه ٖٓ ْٓبًَ اُزٞاىٕ أُب٢ُ ػ٢ِ أُلٟ اُط٣َٞ ا٢ُ أُلٟ اُو٤ٖو ، ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزؼو٣ق َٗز٘زظ إٔ 

هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٛٞ ػجبهح ػٖ ٛبِٓ ٙٔبٕ الأٓٞاٍ اُلائٔخ ٖٓ اُو٤ْ اُضبثزخ اُٖبك٤خ ُلإٍٔٞ ، ٝ ثزب٢ُ 

 : ٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ٝ ؽَبثٚ ٖٓ اُغٜز٤ٖ ٤ُِٔيا٤ٗخ

 تعش٠فٗ ٚدساتٗ ِٓ أعٍٟ ا١ٌّضا١ٔح : 
" . ثبَُ٘جخ ُلإٍٔٞ اُضبثزخ (الأٓٞاٍ اُلائٔخ )هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٛٞ مُي اُلبئ٘ ٖٓ أُبٍ اُلائْ " 

 

 
 الإٍٔٞ اُضبثزخ –أُٞاٍ اُلائٔخ = هأً أُبٍ اُؼبَٓ 

FR= capitaux permanents – actif immobilises 

 

. إ رؾ٤َِ ٛنا اُزؼو٣ق ٣ظٜو ٝعٜبٕ هئ٤َ٤بٕ ُطج٤ؼخ هأً أُبٍ

.  هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٛٞ عيء ٖٓ أُٞاهك أُب٤ُخ اُلائٔخ: ٚجٙح غث١عح اٌت٠ًّٛ_ 

 ُلاٍزضٔبه، ئلا أٗٚ ٣قزِق ثز٤ٔيٙ ثأٗٚ ح هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٣ظٜو الأٝعٚ اٌُلا٢ٌ٤ٍ:ٚجٙح الاستثّاس _ 

. ػٖ٘و أٍب٢ٍ ٖٓ أكٝاد الإٗزبط اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ُ٘ب رؾل٣لٛب
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1 -
، كوع ٓؾبٍجخ، ٤ًِخ ػِّٞ اهزٖبك٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُغيائو ،  (ٓؾبٙواد ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ) ،  اُز٤٤َو أُب٢ُ  سف١اْ ، َ تٓ تاٌماط

   .2004 ، 2003ٍ٘خ 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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  تعش٠فٗ ٚ دساتٗ ِٓ أسفً ا١ٌّضا١ٔح: 

". هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٛٞ مُي اُلبئ٘ ٖٓ الإٍٔٞ أُزلاُٝخ ثبَُ٘جخ ُل٣ٕٞ ه٤ٖوح اُغَ " 

 ك م أ –الإٍٔٞ أُزلاُٝخ = هأً أُبٍ اُؼبَٓ 

FR = Actif circulant – Dattes a court terme 

 

ٝ اُٜلف ٖٓ ٛنا اُزؼو٣ق ٛٞ ئثواى اُطبثغ اُل٣٘ب٢ٌٓ ُوأً أُبٍ اُؼبَٓ ، ًٔب إٔ أ٤ٔٛخ ؽَبثٚ لا روق ػ٘ل 

 كهاٍخ ُِٔقبٛو ، ثَ ٣ٌٖٔ ك٢ أَُزوجَ إٔ ٣ؼط٢ ُ٘ب ٓو٤بٍب ٗٞػ٤ب ُلهعخ اُضوخ ك٢ ٓولهح الإٍٔٞ

. أُزلاُٝخ ػ٢ِ اُٞكبء ثبلاُزيآبد اُغبه٣خ ٝ مُي ؽَت ٍوػخ رؾُٜٞب ا٢ُ ٤ٍُٞخ

 :أٔٛاع سأط اٌّاي اٌعاًِ - ب

  سأط اٌّاي اٌعاًِ اٌخاص: FR Propre 

ٛٞ ػجبهح ػٖ هأً أُبٍ اُؼبَٓ اُٖبك٢ ثلٕٝ أفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُل٣ٕٞ اُط٣ِٞخ ٝ أُزٍٞطخ ُز٣َٞٔ " 

، كٜٞ ػجبهح ػٖ أُولاه ٖٓ الأٓٞاٍ اُقبٕخ أُٞعٜخ أٝ رَٔؼ ثز٣َٞٔ الإٍٔٞ اُضبثزخ ٝ " الإٍٔٞ اُضبثزخ 

 :٣ٌٖٔ ؽَبثٚ ثـ 

 ك م أ –هأً أُبٍ اُؼبَٓ اُٖبك٢ = هأً أُبٍ اُؼبَٓ اُقبٓ 

 اُو٤ْ اُضبثزخ –أُٞاٍ اُقبٕخ = 

 

اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ ٛٞ اُجؾش ػٖ ٓل١ اٍزولا٤ُخ أُإٍَخ ارغبٙ اُـ٤و، ٝ ٓل١ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٣َٞٔ اٍزضٔبهارٜب 

. ثأٓٞاُٜب اُنار٤خ

  ٌٟسأط اٌّاي اٌعاًِ الإجّاFR Globale : 

  ُٔإٍَخ ، أ١ اُؼ٘بٕو اُز٢ رلفَ ٍٖٙٔٛٞ مُي اُغيء ٖٓ الإٍٔٞ اُز٢ ٣زٌِق ثٜب ْٗبٛ الاٍزـلا

كٝهح الاٍزـلاٍ ، ًٔب أٗٚ ٣ؼجو ػٖ ٓغٔٞع اُو٤ْ أُزلاُٝخ اُز٢ رزوعْ ؽوًخ اٌُزِخ أُب٤ُخ اُلائٔخ اُن١ ٣زؾٍٞ 

 :ا٢ُ ٤ٍُٞخ ك٢ أهَ ٖٓ ٍ٘خ ٝاؽلح ، ؽَبثٚ 

الإٍٔٞ أُزلاُٝخ  = هأً أُبٍ اُؼبَٓ الإعٔب٢ُ 

م ط  + م م د + ه٤ْ الاٍزـلاٍ                               = 

 

اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ ٛٞ اُجؾش ػٖ ه٤ٔخ أُجبُؾ اُز٢ ُٓٞذ ثٜب أُإٍَخ إُٜٔٞب أُزلاُٝخ ٛنا ٣ؼ٢٘ أٗ٘ب ٗوّٞ 

. ثزؾل٣ل الأٓٞاٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزوعبػٜب ك٢ كزوح ه٤ٖوح

 

 

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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  ٟسأط اٌّاي اٌعاًِ اٌخاسجFR Etranger : 

ٛٞ مُي اُغيء ٖٓ الاٍزقلآبد أُُٔٞخ ٖٓ ٛوف هأً أُبٍ اُضبثذ اُقبهع٢ ٕ أ١ اُل٣ٕٞ اُط٣ِٞخ ٝ 

أُزٍٞطخ الأعَ ٓٚبف ئ٤ُٜب اُل٣ٕٞ اُو٤ٖوح الأعَ اُز٢ ُٓٞذ الإٍٔٞ أُزلاُٝخ، ئمٕ كٜٞ ػجبهح ػٖ مُي 

 :اُغيء ٖٓ اُل٣ٕٞ، ؽَبثٚ ٣ٌٕٞ ثـ 

ٓغٔٞع اُل٣ٕٞ = هأً أُبٍ اُؼبَٓ اُقبهع٢ 

 هأً أُبٍ اُؼبَٓ اُقبٓ –هأً أُبٍ اُؼبَٓ الإعٔب٢ُ = 

 

اُٜلف ٖٓ كهاٍزٚ ٛٞ رؾل٣ل ٓلٟ اُزياّ أُإٍَخ ثٞػٞكٛب ارغبٙ اُـ٤و ٝ ئظٜبه َٗجخ أُجبُؾ اُقبهع٤خ اُز٢ 

 . ثبُـ٤وحُٓٞذ إُٜٔٞب ، ٝ ٛنا ثلٝهٙ ٣ؾلك ُ٘ب ٓلٟ اهرجبٛ أُإٌٍ

 :ِلادظح 

 الاٍزـلاٍ، اُزـ٤واد ا٤ٍُٔٞٔخ، اُو٤ٔخ حٛ٘بى ػٞآَ ٓإصوح ك٢ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٗنًو ٜٓ٘ب كٝه

. أُٚبكخ، ٛج٤ؼخ ْٗبٛ أُإٍَخ

 : ٝ ٢ٛ FR إ أُؾَِ أُب٢ُ ٣ٖبكف صلاس ؽبلاد ٍ FR:اُزل٤َو أُب٢ُ ُـ 

FR=0  رؼزجو ٛنٙ اُؾبُخ ػٖ اُزٞاىٕ ا٢ٌُِ اك٢ٗ ، ٣٘زظو ٖٓ فلاُٜب رأ٤ٖٓ هلهح أُإٍَخ ػ٢ِ ٝ

اُٞكبء ثل٣ٜٞٗب ك٢ ٤ٓؼبك اٍزؾوبهٜب ، ٌُٖ ٛنا اُزٞاىٕ ٣جو٢ ٗظو٣ب كوٜ فبٕخ ئما ػِٔ٘ب إٔ كٝهح الاٍزـلاٍ ك٢ 

. أُإٍَخ رز٤ٔي ثبُزنثنة ٣٘غْ ػ٘ٚ ػلّ أُطبثوخ ث٤ٖ ا٤َُُٞخ ٖٓ عٜخ ٝ الاُزيآبد ٖٓ عٜخ أفوٟ

FR  0 ٕرزؾون ٛنٙ اُؾبُخ ػ٘لٓب ٣ٌٞ ٛ٘بى كبئ٘ ك٢ ا٤َُُٞخ ػ٢ِ أُلٟ اُو٤ٖو ، ٝ رؼجو ػٖ ٙٔب 

. هلهح أُإٍَخ ػ٢ِ اُٞكبء ثبلاُزيآبرٜب ػ٘ل ؽٍِٞ ربه٣ـ الاٍزؾوبم

FR 0 َػلّ اُولهح  ) ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ رؼوف أُإٍَخ ٕؼٞثبد ك٢ اُٞكبء ثبُزيآبرٜب ه٤ٖوح الأع

. (ػ٢ِ اُزَل٣ل

 

 Besoins :ادت١اجاخ سأط اٌّاي اٌعاًِ  .2

٣أفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٛنا أُو٤بً اُل٣٘ب٤ٌٓخ ٝ اُؾو٤ًخ اُْ٘بٛ أُإٍَخ ، ٝ ٣ؼبُظ اُغبٗت اَُل٢ِ 

.  الإٗزبع٢ ُِٔإٍَخ٤ُِٔٛيا٤ٗخ ًٔب ٣جوى عٞاٗت رطٞهٛب ثبُ٘ظو ا٢ُ اُْ٘ب

  اٌتعش٠ف الأٚي: 

٣ؼوف ػ٢ِ أٗٚ هَٜ أٝ عيء ٖٓ الاؽز٤بعبد اُٚوٝه٣خ أُورجطخ اهرجبٛب ٓجبّوا ثلٝهح " 

. الاٍزـلاٍ اُز٢ ُْ رـٜ ٖٓ ٛوف أُٞاك اُلٝه٣خ

  ٟٔاٌتعش٠ف اٌثا: 

.  اُؼبك١ ُِٔإٍَخه٣ٔضَ اؽز٤بعبد ر٣َٞٔ ٌِٓٔخ ٝ ٓورجطخ ثبُز٢٤َ



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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ٖٓ فلاٍ ٛن٣ٖ اُزؼو٣ل٤ٖ ٗلاؽع إٔ ٛ٘بى ػغي ك٢ ٓٞاهك اُز٣َٞٔ ُزـط٤خ الاؽز٤بعبد اُٚوٝه٣خ ُِٔإٍَخ ، 

 :ٝػ٢ِ الأٍبً ٣غت ٓؼوكخ ٛنٙ الاؽز٤بعبد ٝ ٖٓله رـط٤زٜب ٕ لإ ٛنٙ الاؽز٤بعبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾلس ك٤ٜب 

. رنثنة ؽَت اُؾوًخ اُ٘ٔٞمع٤خ اُقبٕخ ثلٝهح الاٍزـلاٍ_ 

 .رنثنة ٓورجٜ ثطٞه ْٗبٛ أُإٍَخ_ 

  ًِدساب ادت١اجاخ سأط اٌّاي اٌعا: 

  عٍٟ ِستٜٛ دٚسج الاستغلاي: 

ه٤ٕل ػ٤ِٔبد فبهط +  ٓٞاهك اُز٣َٞٔ –اؽز٤بعبد اُز٣َٞٔ = ا ه ّ ع 

 ٍالاٍزـلا

 

  ًعٍٟ ِستٛٞ جذٚي اٌت٠ّٛ: 

اُؼ٤ِٔبد اُـ٤و اُلٝه٣خ +  ٓٞاهك كٝه٣خ – اُلٝه٣خ دالاٍزقلآب= ا ه ّ ع 

 

  عٍٟ ِستٛٞ ا١ٌّضا١ٔح: 

BFR  =(  ٍه٤ْ هبثِخ ُِزؾو٤ن + ه٤ْ الاٍزـلا) – (  ٍِل٤بد ٖٓوك٤خ–ك م أ ) 

 

 Trésorier :اٌخض٠ٕح  .3

رؼوف ؽَت أُؾَِ أُب٢ُ ػ٢ِ أٜٗب اُلوم ث٤ٖ أُٞاهك أَُزؼِٔخ ُز٣َٞٔ ْٗبٛ أُإٍَخ ٝ 

. الاؽز٤بعبد اُ٘برغخ ٖٓ ٛنا اُْ٘بٛ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ 

ٗغل ػ٘بٕو ٌٓٞٗخ ُِقي٣٘خ ٗنًو ٜٓ٘ب ثبَُ٘جخ ُؼ٘بٕو اٍُٖٞ ، فْٖ اُٞهام اُزغبه٣خ ، فْٖ ؿ٤و 

. ٓجبّو ، ؽَبثبد عبه٣خ ، أٓب ػ٘بٕو اُقّٖٞ ٗغل ، ر٤َٜلاد اُقي٣٘خ ٝ اَُؾت أٌُْٞف

  دساب اٌخض٠ٕح: 

 :ٖٓ فلاٍ اُزؼو٣ق ٣ٌٖٔ ُ٘ب ؽَبة اُقي٣٘خ ثطو٣وز٤ٖ 

 :اٌطش٠مح الأٌٟٚ 

 اؽز٤بعبد هأً أُبٍ اُؼبَٓ –هأً أُبٍ اُؼبَٓ = اُقي٣٘خ 

 

 :اٌطش٠مح اٌثا١ٔح 

 ٍِل٤بد ٖٓوك٤خ –اُو٤ْ اُغبٛيح = اُقي٣٘خ 

 

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

60 

 

 

 اٌتذ١ًٍ اٌّاٌٟ عٓ غش٠ك إٌسة اٌّا١ٌح :اٌّطٍة اٌثأٟ 

٣ؼزجو اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ػٖ ٛو٣ن اَُ٘ت أُب٤ُخ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ أَُزؼِٔخ ُزؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ 

ٛو٣ن كهاٍخ اُؼلاهبد اُز٢ روثٜ ٓقزِق أُواًي أُب٤ُخ اُز٢ رٌَْ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِٔإٍَخ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ 

ٓؼ٤٘خ ، ًٔب ٣ز٠َ٘ لاكاهح أُإٍَخ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝ هٍْ ا٤َُبٍبد ؽ٤ش رَٔؼ ُٜب ٖٓ 

. ًْق ٝ ه٤بً ٗوبٛ اُوٞح ٝ اُٚؼق

  تعش٠فٙا: 

. رؼوف ثأٜٗب اُؼلاهخ اُ٘ول٣خ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ أؽلٛٔب ثَٜ ٝالأفو ٓوبّ ٢ٛٝ رٞٙؼ ثبَُ٘ت أُئ٣ٞخ

  أٔٛاع إٌسة: 

٣ٌٖٔ ؽَبة ػلك لاٜٗبئ٢ ٖٓ اَُ٘ت أُب٤ُخ ك٢ أُإٍَخ ئلا أٜٗب ٤َُذ ع٤ٔؼٜب ماد ٓؼ٢٘ ْٜٓ ُنا ٣غت 

 :ػ٢ِ أَُزؼَٔ إٔ ٣وّٞ ثبفز٤به الأْٛ ٜٓ٘ب ُنُي ٍٞف ٗوّٞ ثنًو أٜٛٔب ٝ أُل٤لح ك٢ أُغبٍ أُٖوك٢ 

 : ٔسثح ت٠ًّٛ الاستثّاساخ –أ 

 اٍزؼٔبلا، ؽ٤ش أٜٗب رج٤ٖ ٓلٟ رـط٤خ الأٓٞاٍ اُلائٔخ ُلإٍٔٞ اُضبثزخ ، ًٔب هرؼزجو ٛنٙ اَُ٘جخ الأًش

 :رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘جخ اُٜبِٓ اُن١ ٣زٞكو ك٢ أُإٍَخ ، ٣زْ ؽَبثٜب ثـ 

اُو٤ْ اُضبثزخ / الأٓٞاٍ اُلائٔخ = َٗجخ ر٣َٞٔ الاٍزضٔبهاد 

. ٣ْزوٛ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اَُ٘جخ أًجو ٖٓ اُٞاؽل ، ٛنا ٣ؼ٢٘ إ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٓٞعت 

 : ٔسثح الاستملا١ٌح اٌّا١ٌح –ب 

 :رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػٖ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُإٍَخ ، ٝ ٣زْ ؽَبثٜب ثـ 

الأٓٞاٍ اُلائٔخ / الأٓٞاٍ اُقبٕخ = َٗجخ الاٍزولا٤ُخ أُب٤ُخ 

 

 ، رؼٌٌ ٛنٙ اَُ٘جخ ٛبهخ أُإٍَخ ك٢ اُزل٣ٖ ٝ ٓلٟ اػزٔبكٛب ػ٢ِ الأٓٞاٍ ٣2/1ْزوٛ إٔ رٌٕٞ أًجو ٖٓ 

. اُقبهع٤خ

 : ٔسثح اٌت٠ًّٛ اٌزاتٟ –ج 

رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػٖ ٓلٟ اٍزولا٤ُخ أُإٍَخ ارغبٙ اُـ٤و ، ؽ٤ش ًِٔب ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ ًج٤وح روَ كهعخ اهرجبٛ 

 :أُإٍَخ ثبُـ٤و ٕ ٝ ٣زٔي اُؾَبة ثاؽلٟ اُطو٣وز٤ٖ 

اُقّٖٞ / ٓغٔٞع اُل٣ٕٞ أٝ الأٓٞاٍ اُقبٕخ / الأٓٞاٍ اُقبٕخ = َٗجخ اُز٣َٞٔ اُنار٢ 

 

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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 : ٔسثح اٌس١ٌٛح اٌعاِح –د 

رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػٖ ٓلٟ َٓبٛٔخ اُل٣ٕٞ اُو٤ٖوح الأعَ ك٢ ر٣َٞٔ إُٜٔٞب أُزلاُٝخ ، ٝ رؾَت ثبُؼلاهخ 

 :اُزب٤ُخ 

ك٣ٕٞ ه٤ٖوح الأعَ / الإٍٔٞ أُزلاُٝخ = َٗجخ ا٤َُُٞخ اُؼبٓخ 

 فبٕخ ح  ػٔٞٓب ٛنٙ اَُ٘جخ أًجو ٖٓ اُٞاؽل ، ئلا أٜٗب لا رولّ ٕٞهح كه٤وخ ػٖ اُولهح اُزَل٣ل٣خ ُِٔإٌٍ

. ئما ًبٗذ ٛنٙ اُق٤وح ٓؼبهٙخ ُِزـ٤واد ا٤ٍُٔٞٔخ

 :ٔسثح دٚساْ اٌّخضْٚ - ٘ـ 

٢ٛ ػجبهح ػٖ ه٤بً ُٔلح اُزٖو٣ق ُِٔقيٝٗبد ثٔقزِق أٗٞاػٜب ، ٝ رلٍ ػ٢ِ رؾٌْ أٝ ػلّ رؾٌْ 

 :أُإٍَخ ك٢ ر٤٤َو ٓقيٝٗبرٜب ٝ ٣زْ ؽَبثٜب ثبُؼلاهخ 

ٓزٍٜٞ أُقيٕٝ / الاٍزٜلاى ا١َُٞ٘ = ٓؼلٍ كٝهإ أُقيٕٝ 

 

 ّٜو رؼزجو ثبُْٜٞه ، ٝ 12ٛنٙ اَُ٘جخ رلٍ ػ٢ِ ػلح ٓواد رؾل٣ل أُقيٕٝ ٝ ك٢ ؽبُخ ٙوثٜب ك٢ 

 ٣ّٞ ثبلأ٣بّ ، رو٤ٌ ٛنٙ اَُ٘جخ ٓلح ٤ٍلإ أُقيٝٗبد ك٢ أُإٍَخ ، ٝ ًَ ى٣بكح ك٢ ٛنٙ أُلح 360ثبَُ٘جخ 

. رإك١ ا٢ُ ى٣بكح ك٢ اؽز٤بعبد هأً أُبٍ اُؼبَٓ

 :ٗغل أ٣ٚب 

  12   أُقيٕٝ أُزٍٜٞ ُِٔ٘زٞعبد اُزبٓخ اُٖ٘غ= ٓؼلٍ كٝهإ أُ٘زغبد ربٓخ اُٖ٘غ 

 (رٌِلخ أُج٤ؼبد )                                                 ٍؼو اُزٌِلخ 

 ٣ّٞ 360 أٝ 12   ٓزٍٜٞ ٓقيٕٝ أُٞاك الأ٤ُٝخ   = ٓؼلٍ كٝهإ أُٞاك الأ٤ُٝخ 

                                                      رٌِلخ ْٓزو٣بد اَُ٘خ

= َٗجخ ههْ الأػٔبٍ ثبَُ٘جخ ُِٔقيٝٗبد 
ههْ الأػٔبٍ 

                                                أُقيٝٗبد 

 : ٔسثح ِذج تسذ٠ذ لشٚض اٌضتائٓ –ٚ 

 )رٞٙؼ ُ٘ب ٛنٙ اَُ٘جخ ا٤َُبٍخ اُوو٤ٙخ ُٔإٍَخ ارغبٙ اُيثبئٖ ٝ ر٤ْو ٛنٙ اَُ٘جخ ا٢ُ ٓزٍٜٞ ٓلح الأ٣بّ 

 :الائزٔبٕ أُلزٞؽخ ُِؼٔلاء ، ٝ رؾَت  (اُْٜٞه

  360ّٞ٣  أٝ 12أٝهام اُوج٘  + اُيثبئٖ = ٓؼلٍ ٓلح رَل٣ل هوٗ اُيثبئٖ 

ٓج٤ؼبد اَُ٘خ 

 

. ئما ًبٗذ أُلح ٓورلؼخ ٣ؼ٢٘ إٔ أُإٍَخ رٔ٘ؼ ٓلح ٣ِٞٛخ ُيثبئٖ ك٢ اُزل٣ٖ ٝ اُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ

 

 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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 :ٞ ـ ٔسثح لشٚض اٌّٛسد٠ٓ 

ٛنا اُؾَبة ٣إصو ػ٢ِ ٓٞاهك أُإٍَخ لإٔ هوٝٗ أُٞهك٣ٖ ٛبّ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَخ ُز٣َٞٔ كٝهح 

الاٍزـلاٍ ، ٝ رو٤ٌ ُ٘ب ٛنٙ اَُ٘جخ أُلح أُزٍٞطخ ثبلأ٣بّ ٝ اُْٜٞه ُِووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُِٔإٍَخ ٖٓ هجَ 

 :أُٞهك٣ٖ ٝ ٣زْ اُؾَبة 

 ٣ّٞ 360 أٝ 12    أٝهام اُلكغ + أُٞهك٣ٖ = ٓؼلٍ كٝهإ أُٞهك٣ٖ 

                                ْٓزو٣بد اَُ٘خ 

 

 : ٔسثح الأِٛاي اٌخاصح –ي 

ثبَُ٘جخ ُِ٘ز٤غخ رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘جخ اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ أُزؾَٖ ػ٤ِٜب ك٢ أُإٍَخ ٓوبهٗخ ثوأً أُبٍ اُقبٓ 

 :، أ١ رو٤ٌ هثؾ٤خ الأٓٞاٍ اُقبٕخ ، ٝ رؾَت 

هأً أُبٍ اُقبٓ / اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ = َٗجخ الأٓٞاٍ اُقبٕخ 

 

 

 :ِلادظح 

 

ك٢ ؽبُخ ٓب رٌٕٞ الأٓٞاٍ اُقبٕخ ٙئ٤ِخ، كٜنٙ اَُ٘جخ لا رؼجو ػٖ اُٞٙؼ٤خ اُؾو٤و٤خ ُِٔإٍَخ، ٝ ػ٢ِ 

 أُب٤ُخ ك٢ ؽل مارٜب ٗغل أٜٗب كاُخ حٝ إ هٔ٘ب ثزؾل٣ل أُو كٝك١. ٛنا رَزؼَٔ الأٓٞاٍ اُلائٔخ ٓضِٔب ك٢ اُغيائو

 :ربثؼخ ُضلاس ٤ٍبٍبد ٝ ٢ٛ 

  ههْ الأػٔبٍ ثلٕٝ ٙو٣جخ/  اُ٘ز٤غخ اُٖبك٤خ :اٌس١اسح اٌتجاس٠ح. 

  ٓغٔٞع اٍُٖٞ/  ههْ الأػٔبٍ ثلٕٝ ٙو٣جخ :س١اسح الإٔتاج. 

. ؽ٤ش ٛنٙ اَُ٘جخ ٓورجطخ ث٘ٞع اُْ٘بٛ، ٝ ػ٢ِ ٛنٙ كاٜٗب ٗو٤ٌ ٓلٟ ؽغْ أُج٤ؼبد ُٔغَٔ الإٍٔٞ

  الأٓٞاٍ اُقبٕخ/  ٓغٔٞع الإٍٔٞ :س١اسح اٌّذ١ٔٛ٠ح .

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد ِٛت ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ أُٖوك٤خ :اُلَٖ اُضبُش 
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خلاصح اٌفصً 
 

ك٢ ٛنا اُلَٖ رطوه٘ب ا٢ُ ٤ٍبٍخ ٝ ئعواءاد رول٣ْ اُووٝٗ اُز٢ رظٜو ُ٘ب ؽوٓ اُج٘ي ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ 

. ػٔلائٚ ٝ كهزٚ ك٢ الإعواءاد اُز٢ ٣زقنٛب ػ٘ل كهاٍخ ِٛت اُووٗ

 

ًٔب أٗ٘ب رطوه٘ب ا٢ُ أْٛ اُقطٞاد اُز٢ ٣ٔو ثٜب ِٓق ِٛت اُووٗ ٝ اُْوٝٛ اُٞاعت رٞكوٛب ك٤ٚ ، ٝ 

اُٞصبئن اُؼبٓخ اُلاىٓخ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُج٘ي ك٢ كهاٍزٚ ٝ ٓؼبُغخ ِٓلبد ٝ ِٛجبد اُووٗ ، ٛنا ٜٓٔب ًبٗذ 

. ٛج٤ؼخ ٛنا الأف٤و ، هوٗ اٍزضٔبه أّ هوٗ اٍزـلاٍ 

 

إ كهاٍخ ِٓلبد اُووٗ رؼزٔل ػ٢ِ أٍب٤ُت ٝ رو٤٘بد كه٤وخ ، رَٔؼ ٌُِِٔق ثٜب رؾ٤َِ اُٞصبئن أُولٓخ 

 ٛو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُؼلاهبد ٝ اُؾَبثبد اُز٢ رظٜو ُٚ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ٝ أُؾبٍج٤خ ُٕٚ ع

اُؾو٤و٤خ ُطبُت اُووٗ ، ًٔب إٔ اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ئ٤ُٜب رَبػل هؤٍبئٚ ك٢ ارقبم اُوواه أُ٘بٍت ثوجٍٞ ٓ٘ؼ 

. اُووٗ أٝ هكٚٚ

 



 ظؼاقخ زبٌخ ٍِت لؽٌ اقزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :اٌفًً اٌؽاثغ  
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 اٌفصً اٌشاتغ 

دساسح حاٌح طٍة لشض استغلاي 

ِٓ تٕه اٌفلاحح ٚاٌتّٕيح اٌشيفيح 

 . يؼع اٌدٙبؾ اًٌّؽفي اٌّسؽن الأقبقي ٌٍٕهبِ الالزًبظي ٚ ظفغ ػدٍخ إٌّٛ اٌهبًِ ٔسٛ اٌزمعَ

 

إْ اٌدؿائؽ ٚ لًع ِٛاوجخ اٌزسٛلاد الالزًبظيخ اٌزي يهٙع٘ب اٌؼبٌُ في ظً الزًبظ اٌكٛق ، ػّعد 

 اٌّزّثٍخ في 1990إٌي إػبظح إٌظؽ في ِٕظِٛزٙب اًٌّؽفيخ اٌزي ػؽفذ ػعح إيلازبد أّ٘ٙب إيلازبد قٕخ 

 اٌّؼعي ٌمبْٔٛ إٌمع ٚ اٌمؽٌ ٚ ٘ػا خؼٍٙب 03  ــ 11 اٌؽئبقي َ ٚ وػا اٌّؽق10ٛ  ــ90لبْٔٛ إٌمع ٚ اٌمؽٌ 

رزىيف ٚ اٌّسيّ اًٌّؽفي ٚ الالزًبظي اٌعٌٚييٓ ٚ ِٓ خٙخ أضؽي ِٕر اٌجٕٛن ظٚؼا خعيعا في رؼجئخ اٌّٛاؼظ 

. اٌّبٌيخ ٚ ثبٌزبٌي خؼٍٙب في اٌّؽارت اٌكبِيخ اٌزي ركّر ٌٙب ثبززلاي ِىبٔخ ِؽِٛلخ ثيٓ اٌجٕٛن اٌّسزؽفخ

 

اٌطبؼخي ٚ إْ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ ٚازعح ِٓ ثيٓ اٌجٕٛن اٌدؿائؽيخ اٌجبؼؾح ػٍي اٌّكزٛي 

اٌعاضٍي ؼغُ وٛٔٗ فزيب ِمبؼٔخ ثجؼٍ اٌجٕٛن الأضؽٜ ، ٚ ِب وبْ ٌيجؽؾ ٌٛلا اٌكيبقخ إٌّزٙدخ ِٓ لجً ِكيؽيٗ 

. ِٓ إِبؼاد ٚ ِٛظفيٓ ٚ ػٍي ؼأقُٙ اٌؽئيف اٌّعيؽ اٌؼبَ اٌػي يؼع َ أزكٓ ِكيؽ ٌٙػٖ اٌكٕخ

 

ٚ لًع اٌزؼؽف ػٍي ٘ػا اٌجٕه ضًًٕب ِجسثيٓ في ٘ػا اٌفًً ثٙعف الإخبثخ ػٍي ثؼٍ الأقئٍخ ِٕٙب 

.ويف ظٙؽ ٚ رطٛؼ ؟ ٚ ِٓ خٙخ ٚ ِٓ خٙخ أضؽي ِب ٘ي اٌكيبقخ اٌزي يٕزٙدٙب ٚ ِب ٘ي أ٘عافٗ



 ظؼاقخ زبٌخ ٍِت لؽٌ اقزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :اٌفًً اٌؽاثغ 
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اٌّثحث الأٚي  

 1 تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح

 

 . ِٕشأ تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح، تؼشيفٗ: ياٌّطٍة الأٚ

 :ٔشأج تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح .  1 

ػؽفذ إٌّظِٛخ اًٌّؽفيخ اٌدؿائؽيخ قٍكٍخ ِٓ الإيلازبد أثّؽد ِيلاظ ثٕٛن وبْ ٌٙب ظٚؼ في رفؼيً 

إٌّٙخ اًٌّؽفيخ ِٕٙب ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ اٌػي ػؽف إٌٛؼ ثؼع إػبظح ٘يىٍخ اٌجٕه إٌِٛي اٌدؿائؽي 

زيث  03/1982/ 11 ٘ــ اٌّٛافك ي1402 خّبظي الأٌٚي 11 اًٌبظؼ في 106 . 82ثّمزُي اٌّؽقَٛ ؼلُ 

 .فن ٚقيٍخ ِٓ اٌٛقبئً اٌؽاِيخ إٌي اٌّهبؼوخ في رّٕيخ اٌمطبع اٌؿؼاػي ٚ رؽليخ اٌؽيغااػزجؽ آ

 :تؼشيف تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح .  2

٘ٛ ِؤقكخ الزًبظيخ ِبٌيخ ِٕٚيخ ٌٙب لبٔٛٔٙب الأقبقي اٌزدبؼي ثّمزُي اٌّؽقَٛ اٌكبثك اٌػوؽ أػلاٖ ، 

ثعاء ثزعػيُ فؽٚػٗ ػٍي ِكزٛي . أٚوٍذ ٌٗ ِّٙخ اٌزىفً ثبٌمطبع اٌفلازي ، ٚ ِغ ِؽٚؼ اٌكٕٛاد رؼعظد ٔهبِبرٗ 

 31 ؼئيكيخ ٚ 6 ٚوبٌخ ِٕٙب 269 إٌي 1985اٌزؽاة إٌِٛي زيث زمك ِب وبْ يًجٛ إٌيٗ إغ ثٍغ ػعظ ٚوبلارٗ قٕخ 

 ػبًِ ِب ثيٓ 7000 ِعيؽيخ خٙٛيخ رهغً زٛاٌي 31 ٚوبٌخ ٚ 286فؽع ، أِب في يِٕٛب ٘ػا فمع أيجر ػعظ ٚوبلارٗ 

. إِبؼ ٚ ِٛظف

 BANKERS اٌفلازخ اٌؽيفيخ ِٓ لجً لبِٛـ ِدٍخ اٌجٕٛننٚ ٔظؽا ٌىثبفخ ٔهبِٗ ٚ ِكزٛاٖ فمع يٕف ثٓ

ALMANACH ثٕه4100 ػبٌّيب ِٓ أيً 668 في اٌّؽوؿ الأٚي في اٌدؿائؽ ٚ 2001 ٌطجؼخ  .

 

 ٚظائف اٌثٕٛن ٚ أ٘ذافٙا  :اٌّطٍة اٌثأي 

 :ٚظائف اٌثٕه - 1

  :َٚغ قيبقخ ارًبي فؼبٌخ ٌزسميك الأ٘عاف اٌّطططخ ِٓ ضلاي - أ

 اٌؼًّ ػٍي ِٛاخٙخ ِطبِؽ اًٌؽف ػٍي اٌمؽٌٚ اٌطبؼخيخ ثًفخ ػملأيخ .

 رطٛيؽ ِكزٛي ٘يئخ اٌّٛظفيٓ ٚ إػطبء الأٌٚٛيخ ٌسبٍِي اٌهٙبظاد .

 إػطبء اٌعػُ الإػلاِي .

  :ػؽٌ إٌّزدبد ٚ اٌطعِبد اٌدعيعح ِٓ ضلاي - ة  

 رًفيخ اٌّهبوً اٌّبٌيخ. 

 أضػ اٌُّبٔبد اٌّلائّخ ٚ رطجيمٙب ِيعأيب .

 رّٛيً اٌزدبؼح اٌطبؼخيخ .

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1 -
 .ٚثائك ِمذِح ِٓ تٕه اٌفلاحح ٚاٌتّٕيح اٌشيفيح



 ظؼاقخ زبٌخ ٍِت لؽٌ اقزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :اٌفًً اٌؽاثغ  
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 الاقزمجبي اٌديع ٌٍؿثبئٓ ٚ اززؽاُِٙ ٚ اٌؽظ ػٍي ٍِجبرُٙ ثدعيخ .

 رّٛيً اٌّهبؼيغ اٌعاضٍيخ في إِبؼ رهغيً اٌهجبة .

 :رطجيك اٌططّ ٚ اٌجؽاِح اٌعاضٍيخ ٚفك قيبقخ اٌسىِٛخ ٚ ٘ػا ي -  ج 

 رطٛيؽ اٌّٛاؼظ ٚ اٌؼًّ ػٍي ؼفؼٙب ٚ رسكيٓ رىبٌيفٙب .

 الاقزؼّبي اٌؽنيع ٌلإِىبٔيبد اٌزي رّٕسٙب اٌكٛق اٌّبٌيخ .

 ِكبيؽح اٌزطٛؼ اٌسبيً في ػبٌُ إٌّٙخ اًٌّؽفيخ ٚ رمٕيبرٙب. 

 :أ٘ذاف اٌثٕه . 2

 إػبظح رٕظيُ خٙبؾ الإٔزبج اٌفلازي ثزطٛيؽ ٚ رؼّيُ اقزؼّبي الإػلاَ الآٌي ٚ ردعيع اٌثؽٚح ٚ ػًؽٔزٙب. 

 إنؽان اٌؿؼاػخ ٚ رّٕيخ زًزٙب في ِدبي الإٔزبج إٌِٛي. 

 رٛقيغ الأؼاَي اٌفلازيخ ٚ رسكيٓ اٌطعِبد. 

  ٚ ٓالالزؽاة ِٓ اٌؿثبئٓ ػٓ ِؽيك فزر ٚوبلاد خعيعح في اٌّعْ اٌغٕيخ ثبٌّٛاؼظ ٚ وػا رىٛيٓ اٌّٛظفي

 :غيؽ أٔٗ لا يّىٓ ٌٙػٖ الأ٘عاف أْ رزسمك ِب ٌُ يؼًّ اٌجٕه ػٍي  .رمٛيُ قٍٛوُٙ

o ؼفغ اٌّٛاؼظ ثؤفًُ اٌزىبٌيف .

o اٌعليك ٌٍطؿيٕخؼاٌزكيي  .

o ٓرىٛيٓ ٚ رسفيؿ ٘يئخ اٌّٛظفي. 

اٌّثحث اٌثأي 

 اٌٙيىً اٌتٕظيّي ٌٍثٕه

 تشوية تٕه اٌفلاحح:اٌّطٍة الأٚي 
1. 

ٔيبثخ قٍطخ اٌؽئيف اٌّعيؽ اٌؼبَ يكبػعٖ ثلاثخ ًٔسبء يكبٔعٚٔٗ ٚ ِعيؽيٓ ػبِيٓ ٚ ِكبػعيٓ ٚ رُُ رؽويجخ اٌجٕه 

 :ِعيؽيبد ِؽوؿيخ ِطزٍفخ زكت اٌمطبػبد اٌزبٌيخ 

  :لطاع اٌتسييش ٚ لطاع اٌّشالثح اٌذاخٍيح .1

 : ٚ يُُ إٌيبثبد اٌؼبِخ اٌزبٌيخلطاع اٌتسييش . 1.1

 ًٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ ٌٍمؽٌٚ ٚ إػبظح اٌزسًي .

 ٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ ٌلإػلاَ الآٌي ، اٌّسبقجخ ٚ اٌطؿيٕخ .

 ًٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ ٌلإظاؼح ٚ اٌٛقبئ .

 ٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌعٌٚيخ. 

 :ٚ يُُ  لطاع اٌّشالثح اٌذاخٍيح 2..1

  رؽويت ـ رؤٌيف ٚ إٔهبء اٌؼلالبد اٌعاضٍيخ ـ. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -

ِشجغ سثك روشٖ  )ٚثائك ِمذِح ِٓ تٕه اٌفلاحح ٚاٌتّٕيح اٌشيفيح 
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 َاٌزفزيم اٌؼب  .

 ِعيؽيخ اٌزعليك اٌعاضٍي .

 ِسبفظخ الارًبي . 

 : يلطاع الاستغلاي ٚ اٌمطاع اٌٛظيف.  2

 : ٚ يُُ لطاع الاستغلاي. 1.2

 اٌّعيؽيخ اٌفؽػيخ .

  ٚ اٌٛوبٌخ اٌّؽوؿيخ اٌٛوبلاد .

 اٌّىزجيٓ اٌعائُ ٚ اٌعٚؼي. 

 : ٚ يُُ اٌمطاع اٌٛظيفي .2.2

 رؽريت اٌؼلالبد اٌعاضٍيخ .

 ِدٍف اٌّعيؽيخ .

 ٌدٕخ اٌمؽٌٚ ٚ اٌطؿيٕخ. 

 ٌدٕخ الأقٛاق .

 ٌْدٕخ اٌُّب .

 ٌدٕخ إؼنبظ الإػلاَ الآٌي. 

 

 اٌّذيشياخ اٌّشوضيح ٚ ِٙاِٙا :اٌّطٍة اٌثأي 
.

 

 :ٔياتح اٌّذيشيح اٌؼاِح ٌٍمشٚض ٚ ٔياتح اٌّذيشيح اٌؼاِح ٌلإداسج ٚ اٌٛسائً . 1

 :رُطٍغ ٘ػٖ إٌيبثخ ثبٌّٙبَ اٌزبٌيخ :ٔياتح اٌّذيشيح اٌؼاِح ٌٍمشٚض ٚ إػادج اٌتحصيً . 1.1

 ْٛردكيع قيبقخ خّغ اٌثؽٚاد ٚ رٛؾيغ اٌمؽٌ ٚ رسًيً اٌعي .

 اٌجٕىيخ الأضؽٜداٌؼًّ اٌدّبػي ِغ اٌّؤقكب  .

 اٌكٙؽ ػٍي اٌزطجيك اٌديع ٌجؽٔبِح اٌزهغيً اٌكٕٛي ٚ رمعيؽ ِيؿأيخ اٌّدّٛػخ .

  إؼقبي اٌّلازظبد اٌّزؼٍمخ ثٕهبِ اٌّدّٛػخ لاقيّب اٌزمؽيؽ اٌكٕٛي ٌٙػٖ إٌهبِبد اٌي اٌؽئيف اٌّعيؽ

. اٌؼبَ

 اٌكٙؽ ػٍي الأضػ ثؼيٓ الاػزجبؼ فؼبٌيخ اٌسبخخ ٚ اٌهىبٚي اٌّؼجؽح ِٓ لجً اٌؿثبئٓ في اٌّٛاؼظ اٌّبٌيخ .

 .ٚ رُطٍغ ٘ػٖ إٌيبثخ ثبٌّٙبَ اٌزبٌيخ : ٚ اٌٛسائً  ٔياتح الإداسج اٌؼاِح. 1

  رسميك ركييؽ رمعيؽ ثّؽالجخ اٌزكييؽ ، ركييؽ اٌؼّبي ٚ رمٛيُ اٌّٛاؼظ اٌجهؽيخ ،اٌزٕظيُ ٚ اٌعؼاقبد اٌمبٔٛٔيخ

 .ٚ إٌّبؾػبد

 رسميك ركييؽ ٔٛػي ثبٌّكبّ٘خ ِغ ثبلي ٘يئبد اٌجٕه. 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

1 -
 .(ِشجغ سثك روشٖ )ٚثائك ِٓ تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح 
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 رسميك قيبقخ اٌزىٛيٓ اٌسبقُ ِٓ أخً رطٛيؽ ِكزّؽ ٌٍّٙبؼاد اٌؼٍّيخ ٌٍؼّبي. 

.  ٚ اٌّحاسثح ٚ ٔياتح اٌؼلالاخ اٌذٌٚيحئياتح الإػلاَ الآي. 2

 :ٚ رُطٍغ ثبٌّٙبَ اٌزبٌيخ  :ٔياتح الإػلاَ الآٌي ٚ اٌّحاسثح .  1.2

 َٚغ ِططّ ػٍّي ٌلإػلاَ الآٌي اٌجٕىي .

 ِزبثؼخ اٌّسبقجخ اٌؼبِخ ٌٍجٕه .

 إػعاظ ٚ َٚغ اٌطؽق اٌؼٍّيخ ٌٍّسبقجخ ٚ اٌطؿيٕخ .

 َٚغ اٌطؽق اٌسعيثخ ٌٍزكييؽ اٌؼملأي ٌٍطؿيٕخ .

  ِؼبيٕخ اٌّعيؽيبد ٚ وػا اٌٛوبلاد ِٓ زيث ليبِٙب ثبٌّٙبَ اٌطبيخ ثٙب ٚ ٘ػا ثبززؽاَ الأٔظّخ اٌّؼّٛي

. ثٙب

 :ٔياتح اٌؼلالاخ اٌذٌٚيح . 2.2

 اٌكٙؽ ػٍي اٌؼٍّيبد اٌزدبؼيخ اٌطبؼخيخ .

 رسميك قيبقخ ُِجِٛخ في ِدبي اٌمؽٌٚ اٌطبؼخيخ ٚ اٌؼلالبد اٌعٌٚيخ .

 اٌّسبفظخ ػٍي ؼٚاثّ اٌجٕه ٚ رطٛيؽ٘ب ِغ اٌّؤقكبد اٌعٌٚيخ .

 اٌكٙؽ ػٍي رسميك ِؽظٚظ خيع ِٓ اٌؼٍّيبد ِغ اٌطبؼج .

 اٌّكبّ٘خ في ػٍّيبد اٌزىٛيٓ ِغ ِعيؽيخ إػبظح رمٛيُ اٌّٛاؼظ اٌجهؽيخ. 

  اٌّذيشيح اٌّشوضيح ٚ ٔياتاخ اٌّذ يشياخ اٌؼاِح: ( 03)اٌشىً سلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  تٕه اٌفلاحح ٚاٌتّٕيح اٌشيفيح:اٌّصذس 
 

اٌؽئيف اٌّعيؽ اٌؼبَ 

اٌّفزهيخ اٌؼبِخ أِبٔخ اٌّعيؽ 

ِعيؽيخ اٌزعليك اٌعاضٍي 
ِدٍف اٌٍدٕخ 

ظائؽح الارًبي 
اٌّكزهبؼ 

 

اٌمكُ اٌعٌٚي 

ع ٌلإظاؼح ٚ .َ.ْ

اٌٛقبئً 

ع ٌلإػلاَ .َ.ْ

الآٌي ٚ اٌّسبقجخ 

ع ٌٍمؽٌٚ .َ.ْ

ٚ إػبظح 

اٌزسًيً 
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 اٌّذيشياخ اٌشئيسيح ٚ ِٙاِٙا :اٌّطٍة اٌثاٌث 

. إْ ِٙبَ ٘ػٖ اٌّعيؽيبد اٌؽئيكيخ ِٕطٛيخ رسذ ِكؤٌٚيخ اٌّعيؽيبد اٌّؽوؿيخ الأؼثؼخ اٌكبثمخ اٌػوؽ

 :اٌّذيشياخ اٌشئيسيح اٌتاتؼح ٌٕياتح اٌمشٚض ٚ ٔياتح الإداسج ٚ اٌٛسائً . 1

 DGA/ RCR :اٌتاتؼح ٌٕياتح اٌمشٚض . 1.1

 اٌىثشٜ خِذيشيح تّٛيً اٌّؤسسا  DFGE 

ٚ لع أٚوٍذ ٌٙب ِّٙخ رّٛيً اٌّؤقكبد اٌىجؽٜ اٌؼبِخ ٚ اٌطبيخ إٌِٛيخ ِٕٙب ٚ اٌعٌٚيخ ِغ رٕهيّ اٌمطبع 

. اٌزدبؼي ٚ إًٌبػي

  ِذيشيح اٌتّٛيً اٌّاٌي ٌٍّؤسساخ اٌصغشٜ ٚ اٌّتٛسطحDFPME 

. ٚ لع أٚوٍذ ٌٙب ِّٙخ رّٛيً اٌّؤقكبد اًٌغؽٜ ٚ اٌّزٛقطخ اٌزي رٕهّ في اٌمطبػيٓ اٌزدبؼي ٚ إًٌبػي

 ِذيشيح تّٛيً إٌشاطاخ اٌفلاحيحDFAA 

. ٚ لع أٚوٍذ ٌٙب ِّٙخ رّٛيً إٌهبِ اٌفلازي ِٓ ضلاي ظؼاقخ وً اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمؽٌٚ اٌفلازيخ

 ِذيشيح اٌذساساخ ٚ اٌتسٛيك ٚ اٌّٛاسدDEMP 

 :أٚوٍذ ٌٙب ِّٙخ اٌعؼاقبد ٚ اٌزكٛيك ٚ وػا اٌّٛاؼظ ِٓ ضلاي 

 ًرؼييٓ ٚ رسٍيً إٌهبِبد اٌّؤظيخ إٌي إػبظح ٘يىٍخ قيبقخ اٌجٕه في ِيعاْ اٌزّٛي  .

 َٚغ ثٕه اٌّؼٍِٛبد فيّب يطى اٌزكٛيك ٚ اٌّٛاؼظ ٚ ِزبثؼخ الأػّبي ٚ ِعيؽيخ اٌّؽالجخ ٚ الإزًبء  .

 ًِذيشيح اٌّتاتؼح ٚ إػادج اٌتحصيDSR 

 :٘ػٖ اٌّعيؽيخ ِىٍفخ ثبٌّٙبَ اٌزبٌيخ 

 َّبْ اززؽاَ اٌهؽِٚ إٌبخّخ ِٓ ؼضى اٌزّٛيً ِغ ِؽالجخ وً اٌٛثبئك 

 اٌزعضً ٚإػلاَ اٌّكؤٌٚيٓ في اٌؽرت ػٕع اوزهبف اٌزؼبْٚ أٚ اٌّطبٌفخ. 

 َّبْ ِزبثؼخ اٌعيْٛ اٌغيؽ ِعفٛػخ. 

 ِزبثؼخ رًفيخ اٌعيْٛ ِغ ِعيؽيخ اٌهؤْٚ اٌمبٔٛٔيخ. 
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ع ٌٍّٛاسد .َ. اٌشئيسح اٌتاتؼح ْخ اٌّذيشيا:( 04)اٌشىً سلُ 

ٚ إػادج اٌتحصيً   ٚ اٌمشٚض

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح:اٌّصذس 

اٌتاتؼح ٌٕياتح الإداسج ٚ اٌٛسائً . 2.1

  ِٓذيشيح اٌّستخذِيDP : 

 :أٚوٍذ ٌٙب اٌّٙبَ اٌزبٌيخ  

 ٌُٙ اٌّكبّ٘خ في رّٕيخ ِٙبؼاد اٌّكزطعِيٓ ٚ َٚغ ِكبئً اٌزكييؽ اٌؼًؽيخ .

 اٌزؤوع ِٓ رٛفيؽ اٌؼعظ إٌّبقت ٌٍّكزطعِيٓ في لطبػبد اٌجٕه ٚ َٚغ ضطخ ٌٍزٛظيف .

 إخؽاءاد اٌزطييؽ ٚ اٌزٛظيف ٚ ِزبثؼخ اٌّكبؼ إٌّٙي ٚ رهديغ اٌّٙبؼادقَٚغ ٚ اٌزسك ِٓ  .

 اٌزسمك ِٓ َٚغ ٔظبَ ػًؽي في زكبثبد الأخٛؼ .

 ٌٍّٛاسد اٌثششيحَِذيشيح إػادج اٌتميي DRRH 

 :أٚوٍذ ٌٙب اٌّٙبَ اٌزبٌيخ 

 ٓاٌّكبّ٘خ في َٚغ قيبقخ اٌزىٛي .

 َٚغ رمعيؽ ٌٍّؼبؼف إٌّٙيخ ٌٍّكزطعِيٓ ثًفخ ظٚؼيخ .

 ٓاٌّكبّ٘خ في اٌزطٛيؽ إٌٛػي ًٌٍّبٌر اٌّؽرجطخ ثبٌؿثبئ .

 ِذيشيح اٌّسائً اٌؼاِحDMG 

 :أٚوٍذ ٌٙب اٌّٙبَ اٌزبٌيخ 

 َّبْ ركييؽ اٌّؽاقلاد اٌّؽوؿيخ ٌٍجٕه .

ٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ ٌٍّٛاؼظ ٚ 

اٌمؽٌٚ ٚ إػبظح اٌزسًيً 

ِعيؽيخ رّٛيً إٌهبِ اٌفلازي  ِعيؽيخ رّٛيً اٌّؤقكبد اٌىجؽٜ 

ِعيؽيخ رّٛيً اٌّؤقكبد اًٌغؽٜ 

ٚ اٌّزٛقطخ 

ِعيؽح اٌعؼاقبد ، اٌزكٛيك ٚ 

اٌّٛاؼظ 

ِعيؽيخ ِزبثؼخ إػبظح اٌزسًيً 
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 َّبْ ٚلبيخ ٚ ييبٔخ وً إٌّمٛلاد ٚ اٌؼمبؼاد اٌٍّّٛوخ ٌٍجٕه .

 رسؽيؽ ثطبلخ رمٕيخ ِٓ ِطططبد رٙيئخ ِٕهآد اٌجٕه. 

  ِذيشيح اٌتٕظيُ ٚ اٌذساساخ اٌمأٛٔيح ٚ إٌّاصػاخDREJC 

 أٚ ؼفُٗ فيٍدؤ إٌيٙب في زبٌخ ػعَ لعؼح اٌّعيٓ ػٍي ركعيع ظيٛٔٗ أِبَ اٌعائٓ أٚ إّ٘بٌٗ رسذ َؽف ِٓ اٌُؽ ٚ

إؼاظيب، في ٘ػٖ اٌسبٌخ يدع اٌجٕه ٔفكٗ ُِطؽا لارطبغ الإخؽاءاد اٌلاؾِخ لاقزؼبظح ِكزسمبرٗ اٌّبٌيخ ٚ اٌزي رٙعف 

 إٌي ظفغ اٌّعيٓ ػٍي اٌٛفبء ثبلاٌزؿاِبد اٌزؼبلعيخ، زيث ٔدع أْ اٌعائٓ يمَٛ ثبلإخؽاءاد اٌٛظيخ  (الإخؽاءاد  )

. حرىْٛ ٌٗ ثّثبثخ رجؽيؽ في زبٌخ اٌٍدٛء ٌٍؼعاي

 سِذيشيح تمذيش ٚ ِشالثح اٌتسييDPCG 

 :ٚلع أٚوٍذ ٌٙب اٌّٙبَ اٌزبٌيخ 

 خّغ اٌّؼٍِٛبد اٌطبيخ ثبٌزمعيؽ ؼَٚغ اٌزمٕيبد اٌؼًؽيخ ٌٍزمعيؽ ٚ اٌّؽالجخ ٚ رسٍيً اٌزكيي ٚ  .

 َٚغ رمؽيؽ ػًّ قٕٛي ٌٍمطبع ٚ وػا اٌزمؽيؽ اٌكٕٛي ٌزكييؽ اٌجٕه .

  َٚغ اٌّيؿأيخ اٌزمعيؽيخ ٚ اٌؼًّ ػٍي رسميمٙب ٚ رسميك ظؼاقخ الزًبظيخ ِٕبقجخ ٌسكبة اٌّعيؽيخ

 .اٌّكبػعح

اٌّذيشياخ اٌشئيسيح ٌٍٕياتح اٌؼاِح ٌلإداسج ٚ اٌٛسائً اٌؼاِح   (05)اٌشىً سلُ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح :اٌّصذس 

 

 

 

 

ٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ ٌلإظاؼح ٚ 

اٌٛقبئً 

ِعيؽيخ اٌّكزطعِيٓ ٚ اٌزىٛيٓ           

ِعيؽيخ إػبظح رمٛيُ اٌّٛاؼظ اٌجهؽيخ 

 

ِعيؽيخ اٌزٕظيُ ٚ اٌعؼاقبد اٌمبٔٛٔيخ 

ٚ إٌّبؾػبد 

ِعيؽيخ اٌٛقبئً اٌؼبِخ  

ِعيؽيخ اٌزططيّ ٚ ِؽالت اٌزكييؽ        
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. إٌياتاخ اٌشئيسح ٌٕياتح الإػلاَ الآٌي ٚ إٌياتح اٌؼاِح ٌٍؼلالاخ اٌذٌٚيح .2

اٌتاتؼح ٌٕياتح الإػلاَ الآٌي اٌّحاسثح ٚ اٌخضيٕح  

  ِذيشيح الإػلاَ اٌّشوضيDIC 

 :ٚ لع أٚوٍذ ٌٙب اٌّٙبَ اٌزبٌيخ 

 َٚغ ِططّ ػٍّي ٌلأػلاَ الآٌي اٌجٕىي .

 ِزبثؼخ الأؼنيف ٚ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزؽٚٔيخ .

 الإػلاَ الآٌي ثّهبؼوخ ِعيؽيخ اٌزىٛيٓ ٚ رىٛيٓ اٌّطزًيٓ في  َٚغ اٌجؽاِح اٌؼٍّيخ .

 ظؼاقخ اٌمُبيب اٌّطزًخ ثبلإػلاَ الآٌي اٌّطؽٚزخ ِٓ لجً اٌٛوبلاد. 

  ِذيشيح الإػلاَ الآٌي ٚ شثىح الاستغلايDIRE 

 : أٚوٍذ ٌٙب اٌّٙبَ اٌزبٌيخ 

 َٚغ وً اٌسٛافؿ الإِٔيخ في الإػلاَ الآٌي ٚ اٌهجىبد .

 اٌؼًّ ػٍي َٚغ نجىبد الاقزغلاي ٌلإػلاَ الآٌي في اٌّيعاْ اٌجٕىي .

 اٌّساػذج في الإػلاَ الآٌي خِذيشيح الاتصالا ٚ DTMI  

 ظؼاقخ وً ثؽٔبِح اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ فيّب يطى الارًبلاد .

 َٚغ ثؽٔبِح ضبو فيّب يطى الارًبلاد .

 ِذيشيح اٌّحاسثح اٌؼاِحDGG 

 ِؽالجخ وً اٌسكبثبد اٌجٕىيخ .

 رمعيُ اٌّؼٍِٛبد ٌّعيؽيخ اٌُؽائت .

 َٚغ ثؽٔبِح ٌلإخؽاءاد اٌؼٍّيخ في اٌّسبقجخ ٚ ِيعاْ اٌزىٛيٓ فيٙب .

 َٚغ رمؽيؽ قٕٛي ٌٍّسبقجخ اٌؼبِخ ٌٍّعيؽيخ اٌؼبِخ .

  ِذيشيح اٌخضيٕحDT 

 ِؽالجخ اٌسكبثبد اٌّفزٛزخ ثبٌؼًّ اًٌؼجخ .

 ًَٚغ الإخؽاءاد ٌؼٍّيخ اٌزّٛي .

 ِؽالجخ اٌسكبثبد اٌجٕىيخ اٌّفزٛزخ ٌعي ثٕه اٌدؿائؽ ٚ اٌطؿيٕخ اٌؼِّٛيخ. 
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 اٌّذيشياخ اٌتاتؼح ٌٍٕياتح اٌؼاِح ٌلإػلاَ الآٌي ٚ اٌّحاسثح :  ( 06)اٌشىً سلُ 

         

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح:اٌّصذس 

ٔياتح اٌؼلالاخ اٌذٌٚيح . 2.2

 ِذيشج اٌؼٍّياخ اٌتمٕيح ِغ اٌخاسجDOTE 

  ٍِىيخ ، اقزؽاظ ، رًعيؽ" اقزؼّبي اٌٛثبئك اٌفؽَيخ ."

 ًّاًٌؼجخ ٌٍزجبظيحالزؽاذ ليّخ اٌؼ  .

  ِذيشيح اٌؼلالاخ اٌذٌٚيح ِغ اٌخاسجDRI 

 ِكبػعح اٌؿثبئٓ ثزطفيف اٌعفغ اٌطبؼخي .

  رسٍيً َٚؼيخ اٌجٕٛن اٌطبؼخيخ ٚ إػلاَ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ لًع اٌسؽو ػٍي ػلالبد اٌجٕه

. ثبٌّؽاقٍيٓ

 ِذيشيح اٌّشالثح ٚالإحصائياخDCS 

 َٚغ رمٕيبد اٌّؽالجخ ِغ اٌطبؼج .

 اٌزعضً في زبٌخ ٚخٛظ ضًٍ يؤظي إٌي ضكبئؽ ٌٍجٕه ٚ اٌؼًّ ػٍي رًسيسٙب .

 اٌزؤوع ِٓ رؽخّخ اٌٛثبئك. 

 

 

ٔيبثخ اٌّعيؽيخ اٌؼبِخ لإػلاَ الآٌي اٌّسبقجخ ٚ              

اٌطؿيٕخ                 

    ِعيؽيخ اٌّسبقجخ اٌؼبِخ ِعيؽيخ الإػلاَ اٌّؽوؿي 

ِعيؽيخ اٌطؿيٕخ 

ِعيؽيخ الارًبي ٚ ييبٔخ 

الإػلاَ الآٌي 
ِعيؽيخ الإػلاَ ٚ نجىخ الاقزغلاي 
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 اٌّذيشياخ اٌتاتؼح ٌٍمسُ اٌذٌٚي : ( 07)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح :اٌّصذس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌمكُ اٌعٌٚي 

ِؽالجخ الإزًبئيبد  ِعيؽيخ اٌؼلالبد اٌعٌٚيخِعيؽيخ اٌؼٍّيبد اٌزمٕيخ ِغ اٌطبؼج 
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 اٌٙيىً اٌتٕظيّي ٌثٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح : ( 08)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تٕه اٌفلاحح ٚ اٌتّٕيح اٌشيفيح :اٌّصذس 

اٌؽئيف اٌّعيؽ اٌؼبَ 

 اٌّفهيخ اٌؼبِخأِبٔخ اٌّعيؽ 

 ِعيؽيخ اٌزعليك اٌعاضٍيِدٍف اٌٍدٕخ 

 ظائؽح الارًبياٌّكزهبؼ 

ٚ.ا.ع.ٔيبثخ َاٌمكُ اٌعٌٚي  د.ا.ق.َ.ع.ٔيبثخ َ  ش.َ.ا.ع.ٔيبثخ َ   

ِعيؽيخ اٌؼلالبد 

اٌطبؼخيخ 

ِعيؽيخ اٌّكزطعِيٓ ٚ 

 اٌزىٛيٓ

ِعيؽيخ الإػلاَ 

 اٌّؽوؿي

اٌّؤقكبد . د.َ

 اٌىجؽٜ

ِعيؽيخ اٌّؽالجخ ٚ 

الإزًبئيبد 

ِعيؽيخ اٌّٛاؼظ 

 اٌجهؽيخ

ٚ نجىخ الاقزغلاي.ا.َ اٌّؤقكبد . د.َ 

 اًٌفؽي

ِعيؽيخ اٌؼٍّيبد 

اٌطبؼخيخ 

ِعيؽيخ الارًبي ٚ  ِعيؽيخ اٌٛقبئً اٌؼبِخ

 ييبٔخ الإػلاَ الآٌي
إٌهبِ اٌفلازي. د.َ  

ِعيؽيخ اٌزٕظيُ ٚ 

اٌعؼاقبد اٌمبٔٛٔيخ ٚ 

 إٌّبؾػبد

اٌّدّٛػخ اٌدٙٛيخ 

ٌلاقزغلاي 

ِعيؽيخ اٌّسبقجخ 

 اٌؼبِخ

ِعيؽيخ اٌعؼاقبد ٚ 

 اٌزكٛيك

ِعيؽيخ اٌّزبثؼخ ٚ 

إػبظح اٌزسًيً 

ِعيؽيخ اٌطؿيٕخ اٌؼبِخ  ِعيؽيخ اٌزططيّ ٚ 

ِؽالجخ اٌزكييؽ 

 اٌٛوبلاد
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اٌّثحث اٌثاٌث 

دساسح حاٌح 

 

.  تطالح فٕيح ٚ ٍِف اٌمشض :اِطٍة الأٚي 

 :تطالح فٕيح . 1

  SARL COGITAR :اٌّستفيذ 

نؽوخ ردبؼيخ ِزطًًخ في ِدبي اقزؽاظ ردٙيؿاد اٌّىبرت ٚ الإػلاَ الآٌي ٚ أيُب اقزؽاظ ردٙيؿاد 

 . Xالارًبي الاٌىزؽٚٔيخ ، ِمؽ٘ب ٚلايخ اٌدؿائؽ اٌكدً اٌزدبؼي ؼلُ 

 .نؽوخ غاد ِكؤٌٚيخ ِسعٚظح   :اٌشىً اٌمأٛٔي 

.   اقزؽاظ ردٙيؿاد اٌّىبرت ٚ الإػلاَ الآٌي ٚ اٌزدٙيؿاد الاٌىزؽٚٔيخ :ٔشاط اٌّؤسسح 

.  ظ ج 100.000 :سأط ِاي اٌششوح 

. 1997 :تاسيخ الإٔشاء 

. نبؼع ػٍي ضٛخخ الأثيبؼ  :اٌؼٕٛاْ 

 .  اٌّّثٍخ ثبٌهؽيىيٓ ، ـ ،ع  : COGITARالإداسج

. 07/01/2005 اٌطٍت وبْ في  :تاسيخ طٍة اٌمشض 

 الزًبظيخ ػِّٛيخ ؼأقّبٌٙب ح، ِؤقفBADR ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :ِأح اٌمشض 

 نبؼع اٌؼميع ػّؽٚل 17 ظ ج ِمؽ٘ب الاخزّبػي ٚوبٌخ الأثيبؼ اٌزبثؼخ ٌٍّعيؽيخ اٌدٙٛيخ 33000.000.000

. اٌدؿائؽ

( . Découvert  )لؽٌ لًيؽ الأخً    ردعيع:طثيؼح اٌمشض  

 

 :ٍِف اٌمشض  . 2

 :إجشاءاخ ِٕحٗ . 1.2

لًع زًٌٛٗ ػٍي لؽٌ لاقزؿاظ ِؼعاد ِىزجيخ ٚ ردٙيؿاد اٌىزؽٚٔيخ رمعَ اٌي ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ 

 :اٌؽيفيخ ثٍّف، ضلافب ػّب غوؽٔب قبثمب ِٓ اٌٛثبئك اٌلاؾِخ في ِثً ٘ػٖ اٌسبلاد ،ٚ يزُّٓ ِبيٍي 

.  ظ ج 100.000 :اٌميّح الإجّاٌيح ٌٍّششٚع 

.  ظ ج 1000.000 :اٌميّح الإجّاٌيح ٌٍمشض 

.  اقزؽاظ ِؼعاد الإػلاَ الآٌي ٚ ردٙيؿاد اٌىزؽٚٔيخ:ِحً اٌمشض 

 

 



 ظؼاقخ زبٌخ ٍِت لؽٌ اقزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :اٌفًً اٌؽاثغ  
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 :الإِىأياخ اٌّتٛفشج 

اٌميّح طثيؼح اٌّؼذاخ 

ـ   ِؼعاد ٚ أظٚاد  

ـ  ِؼعاد ٔمً  

ـ  ِؼعاد الإٔزبج الأضؽٜ ٚ الاقزغلاي  

  ظ ج 1908.562.00

  ظ ج 194.627.00

 

 ظ ج  5.186.505.00

 

 :اٌخطٛاخ اٌتي يتثؼٙا ٍِف اٌمشض استغلاي   

ثؼع رمعيُ اٌّؤقكخ ٌٍّف اٌمؽٌ ٚ ثغ ظؼاقزٗ ِٓ ِؽف ًٍِسخ الاقزغلاي ، فبْ ٘ػا الأضيؽح قزسٌٛٗ أ ـ 

ِجبنؽح اٌي إظاؼح اٌٛوبٌخ أيٓ يمعَ ِعيؽ اٌٛوبٌخ ؼأيٗ في ِٕر اٌمؽٌ أٚ ػعِٗ اٌي خبٔت إظاؼح اٌّمعِخ ِٓ ِؽف 

. ِٛظفي ًٍِسخ الاقزغلاي ٚ ٘ػا ثؼع إخؽاء خّيغ اٌزسٍيلاد ٚ اٌعؼاقبد اٌلاؾِخ ٌػٌه

 رزّثً في رسٛيً ٍِف اٌمؽٌ اٌي ِكزٛي أػٍي في اٌٙيىً اٌزٕظيّي ٌٍجٕه ٚ ٘ٛ إظاؼح حة ـ اٌّؽزٍخ اٌّٛاٌي

. اٌٛزعح اٌزي رمَٛ ثعٚؼ٘ب زيث يمَٛ ِعيؽ٘ب ثئثعاء ؼأيٗ فيّب يطى ٘ػا اٌمؽٌ

ج ـ يمَٛ ِعيؽ اٌٛزعح ثعٚؼٖ ثزسٛيً اٌٍّف اٌي اٌّعيؽ اٌّىٍف ثبٌّؤقكبد ٚ إًٌبػبد اًٌغيؽح ٚ 

. اٌّزٛقطخ 

ظ ـ في اٌّؽزٍخ اٌزبٌيخ يسٛي ِعيؽ اٌّؤقكبد ٚ إًٌبػبد اًٌغيؽح ٚ اٌّزٛقطخ اٌي ؼئبقخ اٌجٕه أٚ اٌؽئيف 

. اٌّعيؽ اٌؼبَ ٌٍجٕه

. ٖ  ـ في اٌّؽزٍخ الأضيؽح ثؼع ظؼاقخ اٌّعيؽ اٌؼبَ ٌٍجٕه ٌٍّف اٌمؽٌ فبٔٗ يسٌٛٗ اٌي ٌدٕخ اٌمؽٌ

 

    LE GUIDE DE CREDIT :ٌجٕح اٌمشض 

. ٘ي ٌدٕخ رزغيؽ زكت ِطزٍف اٌّكزٛيبد ٚ رؼزجؽ وّميبـ زكت الأػُبء اٌّىْٛٔٛ ٌٙب 

 :ِىٛٔاتٙا 

 رزىْٛ ِٓ ِعيؽ اٌٛوبٌخ إَبفخ اٌي ِٛظف ِٓ ًٍِسخ الاقزغلاي ، ٚ : ٌجٕح اٌمشض اٌخاصح تاٌٛواٌح_ 

.  ظ ج 250.000رزىْٛ ػٕعِب رًً ليّخ اٌمؽٌ اٌّطٍٛة اٌي 

 رزىْٛ ِٓ ِعيؽ اٌٛزعح إَبفخ اٌي ٔبئت اٌّعيؽ اٌّىٍف ثبلاقزغلاي ، ٚ : ٌجٕح اٌمشض اٌخاصح تاٌٛحذج_ 

.  ظ ج 500.000رمَٛ ػٕعِب رًً ليّخ اٌمؽٌ اٌّطٍٛة اٌي 

 ٚ ٘ي رزىْٛ ِٓ ِعيؽ : ٌجٕح اٌمشض اٌخاصح تالإداسج اٌّىٍفح تاٌّؤسساخ اٌصغيشج ٚ اٌّتٛسطح_  

 ظ ج  150.000الاقزغلاي ثبلإَبفخ اٌي اٌّكؤٚي اٌّىٍف ثبٌزدبؼح ، ٚ رمَٛ ػٕعِب رزدبٚؾ ليّخ اٌمؽٌ اٌّطٍٛة 

 .

 

 



 ظؼاقخ زبٌخ ٍِت لؽٌ اقزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :اٌفًً اٌؽاثغ  
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 :صلاحياخ ٌجٕح اٌمشض 

.  الأٌٚيخ ٌٍّعيؽحظؼاقخ اٌطٍجبد ٌزّٛيً وً ِٓ الاقزغلاي ٚ الاقزثّبؼ ٚ إػطبء اٌّٛافك_ 

. رمعَ ٘ػٖ اٌّٛافمخ أٚ اٌؽفٍ اٌي اٌّعيؽ اٌّىٍف ثبٌّؤقكبد اًٌغيؽح أٚ اٌّزٛقطخ _ 

.  اًٌغيؽح آٚ اٌّزٛقطخ اٌّٛافمخ أٚ اٌؽفٍ اٌي ِعيؽ اٌٛوبٌخ ديمعَ اٌّعيؽ اٌّىٍف ثبٌّؤقكب_ 

. ٚ في أضؽ ِؽزٍخ يمعَ اٌؽظ اٌي اٌّؤقكخ اٌطبٌجخ ٌٍمؽٌ ِٓ ِؽف ِعيؽ اٌٛوبٌخ_ 

 

  اٌّستٛياخ اٌتي يّش تٙا طٍة اٌمشض:( 09)اٌشىً سلُ 

 

اٌؽئيف اٌّعيؽ اٌؼبَ ٌٍجٕه 

 

اٌّعيؽ اٌّىٍف ثبٌّؤقكبد ٚ 

 ٚ اٌّزٛقطخ حإًٌبػبد اًٌغيؽ

ٌدٕخ اٌمؽٌ  

 

ِعيؽ اٌٛزعح 

                                       

ِعيؽ اٌٛوبٌخ 

 

اٌّؤقكبد ٚ إًٌبػبد 

اًٌغيؽح ٚ اٌّزٛقطخ ٚ الأفؽاظ غٚي 

اٌّٙٓ اٌسؽح 

                  ضطٛاد ٍِت اٌمؽٌ    

ضطٛاد اٌؽظ  

 

.  تٕه اٌفلاحح ٚاٌتّٕيح اٌشيفيح:اٌّصذس 

 

.  اٌتحٍيً اٌّاٌي ٌٍّف اٌمشض ٚ خلاصح اٌذساسح:اٌّطٍة اٌثأي 

ثؼع رمعيُ اٌّكزفيع ٍِف اٌمؽٌ ِزُّٓ خّيغ اٌٛثبئك اٌلاؾِخ الإظاؼيخ ِٕٙب ٚ اٌّسبقجيخ ٚ اٌّبٌيخ ٚ 

. اٌُؽيجيخ ، ثبلإَبفخ اٌي ٍِت لؽٌ ِىزٛة ػٍي ٚؼلخ ٚ ِٛلغ ػٍيٙب ِٓ لجً نطى ِؤً٘ 

يعؼـ ٘ػا اٌطٍت أٚلا ػٍي ِكزٛي اٌٛوبٌخ ٌّؼؽفخ لعؼرٙب ػٍي رٍجيخ اٌطٍت في اخً ألًبٖ أقجٛع ِٓ 

. ربؼيص إيعاع اٌٍّف

أِب في زبٌخ ػعَ لعؼح اٌجٕه ػٍي رٍجيخ اٌطٍت لأْ اٌّجٍغ يفٛق لعؼارٙب فئٔٙب رؽقٍٗ اٌي اٌّكزٛيبد الأضؽٜ 

. اٌكبثمخ اٌػوؽ في اٌّطٍت الأٚي ِٓ اٌّجسث الأٚي 



 ظؼاقخ زبٌخ ٍِت لؽٌ اقزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ :اٌفًً اٌؽاثغ  
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 :اٌتحٍيً اٌّاٌي ٌٍّف اٌمشض . 1

اٌّكؤٌٚخ ػٓ ٘ػا اٌمكُ ثعؼاقخ اٌٛثبئك ٚ اٌّيؿأيبد  (ح)ػٍي ِكزٛي لكُ اٌمؽٌٚ في اٌجٕه يمَٛ ِٛظف 

اٌّبٌيخ ٚ اٌّسبقجيخ  اٌّمعِخ ِٓ ِؽف اٌّكزفيع ٚ اٌّػوٛؼح قبثمب ، ٚ ٘ػا لًع ِؼؽفخ ؼثسيخ أِٛاٌٗ اٌطبيخ ٚ 

 اٌّسممخ في اٌكٕزيٓ حٔكجخ رغطيخ الأِٛاي اٌطبيخ ٌٍعيْٛ ٚ وػٌه ٔكجخ اٌّؽظ ٚظي

  .الأضيؽريٓ ِٓ ربؼيص ٍِت اٌمؽٌ 

 .تحٛيً اٌّيضأيح اٌّحاسثيح اٌي ِيضأيح ِاٌيح . . 1.1

  ٚاٌّيؿأيخ اٌّسبقجيخ (6)أٔظش اٌٍّحك سلُ  2003 ٚثؼع إػبظح رؽريت ٚ ظؼاقخ  اٌّيؿأيخ اٌّسبقجيخ ٌكٕخ 

 ٚ 2003  قّسذ ٌٕب ٘ػٖ الأضيؽح  ثبٌسًٛي ػٍي اٌّيؿأيخ اٌّبٌيخ اٌكٕخ (7 )أٔظش اٌٍّحك سلُ 2004ٌكٕخ 

 : وّبيٍي 2004

 2003 2004اٌطًَٛ  2003 2004الأيٛي 

 :أصٛي ثاتتح 

 :الاستثّاساخ 

ِؼعاد ٚ أظٚاد _

ِؼعاد ٔمً _

ردٙيؿاد أضؽٜ _

ٌلإٔزبج ٚ الاقزغلاي 

 _VIT 

 :الأصٛي اٌّتذاٌٚح 

ليُ الاقزغلاي 

 :ليُ غيش جا٘ضج 

زمٛق الاقزثّبؼ _

ؾثبئٓ _

ركجيمبد الاقزغلاي _ 

 :ليُ جا٘ضج 

.  ِزبزبد_

7338694 

 

1908562 

194627 

5186505 

 

49000 

9635633 

5527668 

 

48845 

1491390 

1760649 

 

807081 

9419009 

 

2651429 

308808 

6458771 

 

 _

8295939 

924895 

 

 _

4032897 

1763606 

 

1574541 

 :الأِٛاي اٌذائّح 

 :أِٛاي خاصح 

ؼأـ اٌّبي _ 

اززيبِبد لبٔٛٔيخ _ 

ٔزبئح ليع اٌزطًيى _ 

فؽق اٌزمعيؽ _ 

 :د ط أ 

 :د ق أ 

زكبثبد خبؼيخ _ 

ِٛؼظْٚ _ 

َؽائت ٚ ؼقَٛ _ 

ظيْٛ الاقزغلاي _ 

ركجيمبد ثٕىيخ _ 

 

 

7692055 

7672284 

100000 

10000 

7024041 

 

538243 

 _

9253043 

1217554 

4375287 

2487542 

172660 

1000000 

 

 

7172055 

7172055 

100000 

10000 

6935340 

 

126715 

 _

10542893 

3846878 

5076983 

1265432 

353600 

 _

 

 

 16974327 17714948 اٌّجّٛع 16974327 17714948اٌّجّٛع  
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 :حساب ِؤششاخ اٌتٛاصْ اٌّاٌي . 2.1

.  أيٛي اٌثبثزخ– ظ ق أ  ،أٚ أِٛاي ظائّخ –أيٛي اٌّزعاٌٚخ ( = FR )سأط اٌّاي اٌؼاًِ

. قٍفيبد ًِؽفيخ+  ظ ق أ – ِزبزبد –أيٛي ِزعاٌٚخ  = (BFR )احتياجاخ سأط اٌّاي اٌؼاًِ 

.   FR – BFR = (TR )اٌخضيٕح 

 

 2003 2004اٌّؤشش 

FR 334 ( 1029) 

BFR 334 (1029) 

TR 0 (2058) 

 

 ٚ ثؼع إػبظح اٌزؽريت قّسذ ٌٕب 2004 / 30/11 ٚ اٌَٛؼيخ اٌّسبقجيخ اٌّزٛلؼخ ة 2003اْ رسٍيً ِيؿأيخ 

 2004ٌكٕخ اٌّبٌي ( confies) ثئثجبد أْ اٌٙيىٍخ اٌّبٌيخ ٌٍّؤقكخ اٌزي ٘ي في زبٌخ ظؼاقخ ثؤْ إٌهبِ اٌّٛظع 

الأِٛاي  ) ظ ج ، ٚ ٘ػا يظٙؽ اٌَٛؼيخ اٌزٛاؾٔيخ ِٓ ضلاي رغطيخ اٌّٛاؼظ اٌعائّخ 8.425.318.00زممذ زٛاٌي 

. لإخّبٌيخ الأيٛي اٌثبثزخ (اٌعائّخ 

 رَٛر ٌٕب أْ ؼأـ اٌّبي اٌؼبًِ ِٛخت، أي أْ ٕ٘بن ؾيبظح في اٌكيٌٛخ اٌمًيؽح 2004ٔزبئح اٌكٕخ اٌّبٌيخ 

 .الأخً ػٍي الاٌزؿاِبد لًيؽح الأخً ، ٚ ٘ػا ِؤنؽ ايدبثي ثبٌٕكجخ ٌٍّمعؼح ػٍي اٌزكعيع

 :تحذيذ إٌسة اٌّاٌيح اٌلاصِح . 3.2

 :أ ـ ٔسة اٌسيٌٛح 

 0.89  =  8295939  = 2003  ،    ْ ط الأصٛي اٌّتذاٌٚح   = 2003ٔسثح اٌسيٌٛح 

 10542893                                      د ق أ                                    

 ثؿيبظح ئلازع أْ ٔكجخ اٌكيٌٛخ ألً ِٓ اٌٛازع فٙي في زبٌخ قيئخ ٚ ضطيؽح ٚ ػٍيٙب أْ رؽاخغ ٘يىٍٙب اٌّبي

. اٌعيْٛ اٌطٛيٍخ،أٚ ؼأقّبٌٙب اٌطبو، أٚ رطفيٍ ظيٛٔٙب اٌمًيؽح ٚ ؾيبظح أِٛاٌٙب اٌّزعاٌٚخ

 1.03=     9635633  = 2004 ، ْ ط  الأصٛي اٌّتذاٌٚح    = 2004ٔسثح اٌسيٌٛح 

 92530433                                          د ق أ                                

 حٔلازع أْ ٔكجخ اٌكيٌٛخ أوجؽ ِٓ اٌٛازع  ٘ػا يعي ػٍي أْ ؼأـ اٌّبي اٌؼبًِ ِٛخت ٚ أْ الأيٛي اٌّزعاٚي

. ِغطبح ثدؿء ِٓ الأِٛاي اٌعائّخ

ِٓ إٌكجزيٓ اٌكبثمزيٓ ٔكدً ؾيبظح ايدبثيخ في ٔكجخ اٌكيٌٛخ ٘ػا يؼٕي أْ اٌّؤقكخ ركزطيغ ركعيع اٌزؿاِبرٙب 

. 2004في قٕخ 
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 : جب ـ ٔسة اٌّشد ٚدي

 2003 2004ٔسة اٌّشدٚديح 

ٔسثح اٌّشدٚديح اٌتجاسيح 

 

538000 =         0.03 

16925327 

126415       =0.006 

21099297 

ٔسثح ِشدٚديح الأِٛاي اٌخاصح 

 

538000        =0.070 

7672000 

126415         =0.017 

7172000 

اٌذيْٛ = ٔسثح اٌذيْٛ 

                      الأِٛاي اٌخاصح 

9253000    =1.20 

7672000 

9325000      =1.11 

7172000 

 

  ِلاحظاخ اٌذساسح: 

. 2004ٔلازع أْ ٔكجخ ِؽظٚظيخ الأِٛاي اٌطبيخ ركدً أطفبَب زكبقب ضلاي قٕخ _ 

. أِب ثبٌٕكجخ اٌي ِؽظٚظيخ اًٌبفيخ ٚ الالزًبظيخ فٙي غيؽ ِّٙخ اٌعؼاقخ _ 

  غيؽ لبظؼح ػٍي رغطيخ اٌعيْٛ ٚ 2004ثبٌٕكجخ ٌّؽظٚظيخ  اٌعيْٛ ٔلازع أْ الأِٛاي اٌطبيخ ٌكٕخ _ 

. اٌزؿاِبد اٌّؤقكخ 

  طالح اٌتّٛيً اٌزاتي: 

ِطًًبد اٌّؤٚٔبد + ِطًًبد الا٘زلان + إٌزيدخ اًٌبفيخ لجً اٌزٛؾيغ  = 2003طالح اٌتّٛيً اٌزاتي ي 

.  فبئٍ اٌميّخ اٌّزٕبؾي ػٓ الاقزثّبؼاد –

CAF 2003   = 126415 + 4995535. 

CAF 2003  =5123000 .

CAF 2004  =538000 + 7600000 

CAF 2004 = 8138000 .

  ِلاحظاخ: 

 ٚ ٘ي ثبٌغخ الأّ٘يخ ٚ اٌّؤقكخ ركزطيغ ِٛاخٙخ 2004ٔلازع أْ ِبلخ اٌزّٛيً اٌػاري لع اؼرفؼذ قٕخ 

 :اززيبخبد اٌطؿيٕخ، فٙػٖ اٌميّخ رؼجؽ ػٓ لعؼح اٌّؤقكخ في رّٛيً ٔفكٙب ثٕفكٙب، ٚيكزؼًّ ٘ػا اٌّجٍغ في 

.  يؤضػ ثؼيٓ الاػزجبؼ في ثؽاِح الاقزثّبؼ ٌٍّؤقكخيإِىبٔيخ رّٛيً الاقزثّبؼاد ٚ ثبٌزبي_  

. إِىبٔيخ ظفغ فٛائع الأقُٙ ٚ اٌكٕعاد _ 

إِىبٔيخ رًسير أٚ رؼعيً ػعَ ِفبيخ ؼأـ اٌّبي اٌؼبًِ اًٌبفي أي رسميك نؽِٚ اٌزٛاؾْ اٌعائُ ثؽفغ _  

. الأِٛاي اٌطبيخ ثميّخ اٌزّٛيً اٌػاري 

.  ظ ج يكّر ثّٛاخٙخ اززيبخبد اٌطؿيٕخ 1000.000اْ ٘ػا اٌمؽٌ اٌمًيؽ الأخً ٚ اٌػي ليّزٗ _  
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. (اٌمثٛي ) :خلاصح اٌذساسح ٚ سد اٌثٕه . 2

ثؼع الاَطلاع ػٍي ٍِف اٌمؽٌ ٚ ظؼاقخ اٌدٛأت اٌزمٕيخ ٚ الالزًبظيخ ٌٍمؽٌ ٚ رسٍيً ِيؿأيزي اٌكٕزيٓ 

 :اٌزي ركجك ربؼيص ٍِت اٌمؽٌ  ، لؽؼ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ ِبيٍي 

 قٛاء ِٓ ( COGITAR ) ٌّعح ثٍث قٕٛاد ِٓ اٌمؽٌ ٌُ ٔدع أيخ يؼٛثخ رػوؽ في رؼبٍِٕب ِغ اٌّكزفيع 

ٔبزيخ اقزؼّبي اٌمؽٌ أٚ ِٓ ٔبزيخ اٌزكعيع ، نؽفٕب رؼبٍِٕب ِؼٗ ثعفغ ليّخ اٌمؽٌ في ِٛاػيع الاقزسمبق، ٚ ثزبٌي 

 ٚ 25/01/2005وبْ ؼظٔب لجٛي ٍِت  اٌّكزفيع ٚ ٘ػا ثّؽاقٍخ ِٓ لجٍٗ ِٛخٙخ اٌي ِبٌت اٌمؽٌ يبظؼح ثزبؼيص 

  :  (8)اٌٍّحك سلُ اٌزي رُّٕذ ِبيٍي 

.  ظ ج 1000.000ِجٍغ اٌمؽٌ إٌّّٛذ _ 

 :أِب فيّب يطى ا ٌُّبٔبد رُ أضػ الإخؽاءاد اٌزبٌيخ 

.  أٚؼٚ 5304 :ليّخ اٌّجٍغ ثبٌؼٍّخ اًٌؼجخ 

.  ظ ج 500.000.00 :ليّخ اٌّجٍغ ثبٌعيٕبؼ اٌدؿائؽي 

 .%9   :ِؼذي اٌفائذج اٌّطثك  

.  أنٙؽ ٌّعح قٕخ 3 وً :ِذج اٌتسذيذ 

 .%11 :ِؼذي فائذج اٌتأخيش 

اٌكّبذ ثّٕر اٌمؽٌ ، وّب يكدً في   يكّي اٌّٛافمخ أٚ،  (09)اٌٍّحك سلُ ركدً  ٘ػٖ اٌّٛافمخ في 

 وً اٌّؼٍِٛبد اٌكبثمخ اٌػوؽ ٚ ٘ي رّثً نؽِٚ ِٕر اٌمؽٌ ،ٚ وً ِب يزؼٍك ثئخؽاءاد اٌزكعيع (10)اٌٍّحك سلُ 

. ،ٚ ٔكجخ اٌفبئعح اٌّطجمخ ٚ غؽاِخ اٌزؤضيؽ ٚ غيؽ٘ب ِٓ اٌهؽِٚ اٌطبيخ ثبٌجٕه 

 ٘ي ػجبؼح ػٓ إخؽاءاد  نىٍيخ رّبؼـ  (12)اٌٍّحك سلُ  ،  ٚ (11)اٌٍّحك سلُ أِب في ِب يطى 

. ٌٍسّبيخ ٚ اٌزؤويع 

ظْٚ ضزُ اٌجٕه ٚ إُِبء اٌّعيؽ، فمّ اٌّجٍغ اٌّطٍٛة ِؽفك (( 11 )اٌٍّحك سلُ  ػبظح ِب يزؽن :ِلاحظح 

ثئُِبء اٌّكزفيع ٚ ضزّٗ  ٚ غٌه في زبٌخ ػعَ ركعيع اٌّجٍغ اٌّمزؽٌ أٚ اٌزؼطيً في ظفؼٗ ، يىْٛ ثّثبثخ ِكزٕع ٚ 

.   ظٌيً يمعَ اٌي اٌّسىّخ في زبٌخ اٌّمبَبح ثيٓ اٌؼّيً ٚ ٌجٕه
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 اٌخلاصح اٌفصً

 

ِٓ ضلاي ٘ػا اٌفًً رؼؽفٕب ػٍي ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌزّٕيخ اٌؽيفيخ ثّطزٍف ِعيؽيبرٗ اٌّؽوؿيخ ٚ وػا 

 اٌؽئيكخ، ٘ػا ِٓ خٙخ ٚ ِٓ خٙخ أضؽي رؼؽفٕب ػٍي ِىبٔزٗ اٌّؽِٛلخ ٚ اٌزي اززٍزٙب ثيٓ ِطزٍف اٌجٕٛن داٌّعيؽيب

قٛاء ػٍي اٌّكزٛي اٌعاضٍي أٚ اٌطبؼخي ِّب يدؼٍٗ ّٔٛغخب ٌغيؽٖ ِٓ اٌجٕٛن اٌدؿائؽيخ اٌزي ركؼي إٌي رجٛء ِب 

 إٌي إيلاذ حرجٛءٖ ، ػٍي اػزجبؼ أٗ يزؽخُ ثؼُب ِٓ ٔزبئح الإيلازبد اٌزي ثبنؽرٙب اٌعٌٚخ اٌدؿائؽيخ ٚ اٌؽاِي

إٌّظِٛخ اًٌّؽفيخ ٚ الالزًبظيخ ثٙعف ِٛاوجخ اٌزطٛؼاد الالزًبظيخ اٌعٌٚيخ ضبيخ فيّب يزؼٍك ثّؼبٌدخ اٌّطبِؽ 

اًٌّؽفيخ ِٓ ضلاي اٌؼًّ ػٍي ظٔيزٙب ٚ رمٍيٍٙب ٚ ٘ػا ثَٛغ ٚ ركطيؽ اٌمٛأيٓ اٌزهؽيؼيخ ِٕٙب ٚ اٌزٕظيّيخ ٌٙػا 

اٌغؽٌ ، ثبلإَبفخ إٌي رجٕي اٌمٛأيٓ اٌعٌٚيخ إٌّظّخ ٌٍّٕٙخ اًٌّؽفيخ ٚ خؼٍٙب رزطٍغ إٌي اٌجٕٛن اٌعٌٚيخ ٚ ِجيؼخ 

.  إٌّٙخ اًٌّؽفيخ ثٙب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اٌخبرّخ اٌؼبِخ  
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الخاتمة العامة 

٠زٛلف ثٕبء الزصبد ٚغٕٟ ػٍٟ دسعخ رطٛس إٌظبَ اٌّصشفٟ اٌزٞ ١ٙ٠ئ إٌّبؿ ٚ ٠زفبػً ِغ ِزطٍجبد 

الالزصبد ٚ ل١بَ ٘زا الأخ١ش ثذٚس اٌٛعبغخ اٌّب١ٌخ ػٍٟ أؽغٓ ٚعٗ ، ِٓ خلاي ٚظغ ع١بعخ ػًّ سش١ذح 

. ٠غزؼ١ٓ ثٙب ِزخزٚ اٌمشاساد فٟ اٌجٕٛن ثّب ٠زٕبعت ٚ اٌّشؽٍخ اٌغذ٠ذح 

اْ أصؼت اٌمشاساد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّصشفٟ فٟ ػٍّٗ ٟ٘ رٍه اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد الالشاض ، وٛٔٙب غبٌجب 

. ِب رىْٛ ِؾفٛفخ ثبٌّخبغش خبصخ فٟ ظً اٌظشٚف الالزصبد٠خ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رّزبص ثؼذَ الاعزمشاس 

فبٌجٕه ١ٌظ ؽشا فٟ رؼبِلارٗ ِغ اٌغ١ش لأْ ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ رزؾىُ فٟ لذسرٗ ػٍٟ ِٕؼ اٌمشٚض، ِٕٙب ِب 

 ػٕٙب ٠فشظٙب ػ١ٍٗ اٌّؾ١ػ اٌخبسعٟ وّب ٠جمٟ اٌزص١ٕف الأعبعٟ ٌٍمشٚض ٘ٛ ِؼ١بس صِٓ ٞ٘ٛ خبسط

ثبػزجبسٖ اٌغجت الأعبعٟ فٟ ٚعٛد الأخطبس ثّخزٍف أٔٛاػٙب ، ٌىٓ لا ٕٔغٟ أْ ٕ٘بن ظّبٔبد رجمٟ ٚع١ٍخ 

. رض٠ذ ِٓ صمخ اٌجٕه ٚ أخز الاؽز١بغبد اٌلاصِخ فٟ اٌّغزمجً 

ٚ ٌّؼشفخ ِب١٘خ اٌٛعبئً ٚ اٌغجً اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌجٕىٟ ٌزغٕت ِضً ٘زٖ الأخطبس ، ٠زٛفش ٌذ٠ٗ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌزم١ٕبد رخزٍف ؽغت غج١ؼخ اٌمشٚض ، إرْ ٚعبئً اٌزم١١ُ ٚ عجً ِٛاعٙزٙب رزغ١ش ٚ رزى١ف ؽغت خصٛص١خ 

٘زٖ اٌّخبغش، ٚ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌٛعبئً ٔزوش ِٕٙب رؾ١ًٍ اٌٛظؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ ِغ اٌعّبٔبد اٌّمذِخ ِٓ 

. لجٍٙب 

 :ثبلاػزّبد ػٍٟ اٌفشظ١بد اٌّغزٕذ ػ١ٍٙب ٠ّىٓ رمذ٠ُ ثؼط إٌزبئظ ٚ اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ 

  ٌمذ ػشف إٌظبَ اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ رغ١شاد ػذ٠ذح ٔز١غخ اٌزؾٛلاد الالزصبد٠خ اٌؾبدصخ ، فٍمذ أصجزذ

صؾزٙب ٚ رٌه ػٓ غش٠ك رى١ف ٘زا إٌظبَ ِغ اٌزطٛساد اٌؾبصٍخ ػٍٟ اٌّغزٛٞ الالزصبدٞ وىً ، أّ٘ٙب 

 اٌّزؼٍك ثبٌٕمذ ٚ اٌمشض ، ٔب٘جه ػٓ لبْٔٛ فزؼ اٌّغبي ٌٍجٕٛن 14/04/1990 اٌصبدس فٟ 90/10لبْٔٛ 

ٚ ظٙش رٌه ثشىً ٚاظؼ فٟ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ، ؽ١ش  (ٚغ١ٕخ ِٕٙب أٚ الأعٕج١خ  )اٌخبصخ 

٠شٜ اٌجٕه أْ ٘زا الاعزخذاَ ٠غزٛعت اػزجبساد غ١ش ِب١ٌخ رزّضً خبصخ فٟ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس 

ِبث١ٓ ٌؾظخ ِٕؼ اٌمشض ٚ ٌؾظخ اعزشدادٖ ، لأْ اٌجٕه ٠ؾبٚي دائّب اٌجؾش ػٍٟ أفعً الأسثبػ اٌّّىٕخ ِٓ 

 .ٚساء اعزخذاِبرٗ اٌّخزٍفخ ػٍٟ ؽذ أدٟٔ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ

  ٚ٠زٛظؼ ٌٕب أْ اٌمشٚض اٌجٕى١خ رمغُ ػٍٟ أعبط اٌمشض ْ فٕغذ رٍه اٌّشرجطخ ثّغبي الاعزضّبس أ

رٍه اٌّشرجطخ ثّغبي الاعزغلاي ، وّب ٠ّىٓ رص١ٕف اٌمشٚض اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌجٕه ٚفك ِؼب١٠ش ػذ٠ذح ٚ ِمب١٠ظ 

ِزٕٛػخ ٚ ٘زا ٚفك ٘ذفٙب لص١شح ْ ِزٛعطخ ، غ٠ٍٛخ أٚ ؽغت ٚظ١فزٙب الالزصبد٠خ ٚ غج١ؼخ ِٛظٛع اٌز٠ًّٛ 

ٚ ٠ؼٛد ِضً ٘زا اٌزص١ٕف ثصفخ خبصخ . ، أٚ ؽغت اٌضثبئٓ " ر٠ًّٛ أصٛي صبثزخ ، ر٠ًّٛ أصٛي ِزذاٌٚخ " 

 .اٌٟ غج١ؼخ اٌؼ١ٍّخ رارٙب ٚ ؽغُ اٌّجٍغ اٌّمذَ ٚ غج١ؼخ الأخطبس ٚ اٌعّبٔبد اٌّمذِخ

  ً٠زُ رشو١ت ٚ دساعخ أٞ ٍِف لشض ػٍٟ أعبط ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ رىْٛ وّشعغ ِؼزّذ ٌغ

ؽبلاد غٍجبد اٌمشٚض ، فذساعخ أٞ ٍِف ٠زطٍت ِغّٛػخ ِٓ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ رغّؼ ثزمذ٠ش اٌٛظؼ١خ 

 اٌّب١ٌخ ٚ الالزصبد٠خ ٌٍّؤعغخ غبٌجخ اٌمشض ، ؽزٝ رغّؼ ثزؾذ٠ذ ِىبْ اٌخطش ٚ ثٕبءا ػٍٟ اٌخلاصبد اٌزٟ 



اٌخبرّخ اٌؼبِخ  
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٠زُ اٌزٛصً إ١ٌٙب ٠مشس ف١ّب إرا وبْ ثئِىبٔٗ ِٕؼ ٘زا اٌمشض أٚ ٠ّزٕغ ػٓ رٌه ، ٌزا ٠ٕجغٟ ػٍٟ اٌّؤعغخ رمذ٠ُ 

 .  ٍِف وبًِ ٠ؾًّ وً اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثٙب ؽزٝ ٠زّىٓ اٌجٕه ِٓ أخز اٌصٛسح اٌلاصِخ ػٕٙب 

 : ٠ّىٓ رمذ٠ُ عٍّخ ِٓ الالزشاؽبد ٍٔخصٙب ف١ّب ٠ٍٟ  أطلالب ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ

ظشٚسح اٌّشالجخ اٌذائّخ ٌّغئٌٟٛ اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ  ٌّٛظف١ٙب خبصخ إرا ػٍّٕب أْ أعبي دساعخ _ 

. اٌطٍجبد غ٠ٍٛخ ٔٛػب ِب 

. رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ رمذ٠ُ اٌمشٚض _ 

ثبٌٕظش اٌٟ ٌٍؼذد اٌىج١ش ٌٍّفبد اٌضثبئٓ اٌّؼبٌغخ فٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ وزٌه ثبٌٕغجخ ٌؼذد اٌّؼط١بد اٌٛاعت _ 

رغ١ّؼٙب ثبٌٕغجخ ٌىً صثْٛ ٠غزٛعت رغ١ٙض اٌجٕه ثشجىخ إػلاَ آٌٟ ِزطٛسح ٠غًٙ ػ١ٍٗ رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد 

. اٌخبصخ ثىً صثْٛ ٚ ِؼبٌغزٙب ثطش٠مخ عش٠ؼخ ٚ ثبٌزبٌٟ سثؼ اٌٛلذ ٚ اٌغٙذ ٚ اٌزىٍفخ

 ِٓ أعً حظشٚسح اػزّبد اٌجٕٛن ػٍٟ ّٔبرط ؽذ٠ضخ فٟ رمذ٠ش٘ب ٌٍّخبغشح ثذلا ِٓ اٌطشق اٌىلاع١ىٟ_ 

. اعزغلاي أؽغٓ ٌٍّؼٍِٛبد ِٓ عٙخ ٚ سثؼ اٌٛلذ ِٓ عٙخ أخشٜ

ػٍٟ اٌجٕٛن اٌغؼٟ لإ٠غبد ِؾ١ػ ػًّ ِلائُ ٚ رؾف١ض ِٛظف١ٙب ٚ اٌشفغ ِٓ وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ ثبٌزى٠ٛٓ فٟ _ 

.  اٌخبسط ٚ اوزغبة اٌخجشح ٚ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌذٚي الأعٕج١خ 

. الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس أساء اٌضثبئٓ ٚ ٚظغ رؾذ رصشفُٙ شجبث١ه خبصخ ٌغّغ ِمزشؽبرُٙ _ 

. الا٘زّبَ أوضش ثبٌغ١بعخ الاشٙبس٠خ ٚ رىض١فٙب ، ٚ اٌزشو١ض ػٍٟ اٌؼًّ اٌغٛاسٞ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ_ 

الاػزّبد ػٍٟ ثطبلبد اٌمشض اٌزٟ رؼزجش فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ اٌٛعبئً اٌّغزؼٍّخ ثىضشح ٔظشا ٌفبئذرٙب _ 

 .ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه ٚ اٌؼ١ًّ وزٛف١ش اٌٛلذ ٚ رىٍفخ دساعخ اٌٍّفبد ٚ رغذ٠ذ٘ب
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  باللغة العربية: 

  الكتب: 

 زار اٌىراق ٌٍٕشز و اٌتىسيع :عّاْ  ) ئزارج الائتّاْ اٌّصزفي و اٌتحٍيً الائتّأيحّشج ِحّىز اٌشتيسي ، _  

 ،2002 .)

(. 2000 الإطىٕسريح ، زار وائً ٌٍٕشز ،  :، ِصز  .2ط ) اٌعٍّياخ اٌّصزفيحذاٌس أِيٓ عثس الله ، _  
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(. 1999 زار وائً ٌٍٕشز ، عّاْ ،  :الأرزْ  )  ئزارج الائتّاْرضا رشيس عثس اٌّعطي ، _  

(. 2000 زار اٌجاِعح الإطىٕسريح، :ِصز ) اٌثٕىن اٌشاٍِح و عٍّياخ ئزارتهاعثس اٌّطٍة عثس اٌحّيس، _  
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، وٍيح عٍىَ  (ِذوزج ٌيظأض  ) اٌمزوض اٌثٕىيح ٔىاي تسر اٌسيٓ و حّيسج رؤوف عثس اٌىهاب ، _  

. 2003التصازيح و عٍىَ اٌتظييز ، ترصص ِاٌيح  ، زفعح 

، وٍيح  (رطاٌح ِاجظتيز  ) ئزارج اٌمزوض اٌّصزفيح ِٓ ذلاي اٌتحىُ في ذطز اٌتظسيس اٌصُ أحّس ، _  

. 2002عٍىَ التصازيح و عٍىَ اٌتظييز ْ ترصص ئزارج أعّاي ، جاِعح اٌجشائز ، زفعح 

رطاٌح  )ِحاوٌح تمٕيح اٌشثىاخ اٌعصثيح الاصطٕاعيح ٌتظييز ذطز تظسيس اٌمزض صازي ذسيجح ، _  

 .1999، وٍيح عٍىَ التصازيح و عٍىَ اٌتظييز ، فزع تظييز ، جاِعح اٌجشائز ، زفعح  (ِاجظتيز 

  القوانين: 

.  اٌّتعٍك تإٌمس و اٌمزض14/04/1990 اٌّإرخ في 90/10 ِٓ لأىْ 114اٌّازج _ 

.  اٌّتعٍك تإٌمس و اٌمزض14/04/1990 اٌّإرخ في 90/10 ِٓ  لأىْ 175اٌّازج _  

 .1999اٌمأىْ اٌّسٔي اٌجشائزي ، اٌسيىاْ اٌىطٕي ٌلأشغاي اٌتزتىيح ، _  

  بالغة الفرنسية: 

  _Amour Ben Ha Lima , Le Système bancaire  ( texte et réalité) ,Edition Bahia. 

_  Naulau G Et Roua chi , Le Contrôle De Gestion Bancaire Et Financier , 

Revue Bancaire , 1999. 

_  Mathieu M, Exploitation Bancaire Et Risque De Crédit , 19995. 

 

 DIVERS : 

_ CD ROM : Dictionnaire Encyclopédique. Encarta 2000. 

_  CD ROM : Biblio rom L’rousse 2.0. Encarta 2002.    



 

 

ملخص 
 

 
اٌرغيش ِٓ الأدذاز إٌّثصمح ِٓ اٌٛالغ الالرصادي اٌؼاٌّي اٌجذيذ اٌري لذ سجٍد في اٌراسيخ ٘زا اٌمشْ 

اٌجزسي ٚ اٌرذٛي اٌشاديىاٌي ٌلالرصاد اٌؼاٌّي ِٓ جٙح ٚ ذجسيذ ٚالغ الإصلاداخ الالرصاديح في وصيش ِٓ 

ِٓ جٙح أخشي  ( اٌششليح ساتمااأٚسٚب )دٚي اٌؼاٌُ اٌصاٌس ، ٚ وزٌه دٚي اٌّؼسىش اٌششلي 

ٚ ٘زٖ الإصلاداخ ذٙذف إٌي ٚظغ ّٔط الرصادي ذذىّٗ ِيىأيضِاخ اٌسٛق اٌذش ٚ رٌه ترجاٚص 

. الأساٌية ٚ اٌطٛق اٌرمٍيذيح ٌرسيش الالرصاد

ٌىٓ الأرماي ِٓ ّٔط ذسيش ِّشوض إٌي ٔظاَ لائُ ػٍي اٌّفا٘يُ اٌٍيثشاٌيح يرطٍة ٚظغ تؼط اٌرذاتيش ٚ 

ٚ في ٔفس اٌٛلد ظّاْ إٌجاح . الإجشاءاخ اٌمأٛٔيح اٌري ذّخ تاٌرأطيش اٌشاًِ ٚ اٌىاًِ ٌلالرصاد

. ٌلإصلاداخ الالرصاديح اٌّمرشدح

 الالرصاديح ، ٚذٕٛع ٚ ذؼمذ اٌّثذلاخ تيٓ الأفشاد ٚ اٌجّاػاخ ٚ اٌذٚي ، خٚ ٔظشا لاصدياد اٌرؼاِلا

لاِد اٌجضائش ػٍي غشاس اٌذٚي الأخشٜ تئدخاي إصلاداخ ػٍي الرصاد٘ا ِٕٙا ذذشيش اٌرجاسج اٌخاسجيح ٚ 

إٔؼاش اٌجاص الإٔراجي ٚ الإجشاءاخ اٌّرخزج ٌرسٙيً الاسرصّاس اٌٛطٕي ٚ الأجٕثي، رٌه ِٓ خلاي ذطٛيش٘ا 

ٌٍسٛق إٌمذي ْ ٘زا الأخيش أي ذرؼاًِ فيٗ ِخرٍف اٌّؤسساخ اٌّاٌيح ٚإٌمذيح ٚ اٌري أّ٘ٙا اٌّصاسف ٚ 

. ششواخ اٌراِيٓ

يٍؼة اٌجٙاص اٌّصشف دٚسا ٘اِا في إٌشاط الالرصادي ٌّا ٌٗ ِٓ ذأشيش وثيش ػٍي اٌّرغيشاخ 

اٌّٛدػيٓ  )الالرصاديح ِصً سؼش اٌفائذج ْ ٚاٌري تذٚس٘ا ذؤشش تذسجح ػاٌيح ػٍي سٍٛن الأفشاد الالرصادي 

. (ٚاٌّسرصّشيٓ

ٚ اٌسؤاي اٌزي يطشدٗ ٔفسٗ ػٕذ اسذفاع سؼش اٌفائذج ِارا يؤشش رٌه ػٍي سغثح الأفشاد في الاسرصّاس ، 

ٌزٌه ٔجذ اٌىصيش ُِٕٙ لا يذسوْٛ أّ٘يح اٌذٚس اٌزي ذٍؼثٗ اٌثٕٛن اٌّشوضيح ٚ اٌثٕٛن اٌرجاسيح سغُ أْ ِؼظُ 

لشاساخ ٘ؤلاء الأفشاد الالرصاديح ذرأشش تطشيمح ِثاششج ِّا يذذز ِٓ سياساخ داخً ٘زٖ اٌّؤسساخ اٌّاٌيح 

اٌٙاِح، ديس يرُ ذذذيذ وّيح ػشض إٌمذ ػٓ طشيك اٌثٕٛن اٌّشوضيح تيّٕا ذٍؼة اٌثٕٛن اٌرجاسيح دٚسا ٘اِا 

. (اٌمشض )في ذٌٛيذ الائرّاْ 

ٚ يجذس تٕا أْ ٔؤوذ أْ الأفراح الالرصادي ٚ اٌؼٌّٛح الالرصاديح جؼٍد اٌثٕٛن اٌّشوضيح ٚ اٌّؤسساخ 

. اٌّاٌيح في ٚظغ ذٕافسي ِرضايذ

ٚ ِٕٗ ٔسرٕرج أْ اٌثٕه ٘ٛ ػثاسج ػٓ ٚسيط تيٓ الأِٛاي اٌري ذثذس ػٓ اسرصّاس ٚ تيٓ الاسرصّاس اٌزي 

.  يثذس ػٓ ذّٛيً ٚ اٌزي لا يرُ إلا ػٓ طشيك الإلشاض

ٌزٌه ذؼرثش اٌمشٚض اٌري ذمذِٙا اٌثٕٛن ِٓ الأدٚاخ اٌّصشفيح اٌفؼاٌح ٌٍرّٕيح اٌٛطٕيح، ٌىٓ ٘زٖ اٌمشٚض لا 

. ذّٕذٙا اٌثٕٛن إلا ٚفما ٌّٕٙجيح اٌثٕه اٌّرثؼح لاذخار لشاس اٌرّٛيً
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