
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  :أعضاء لجىت المىاكشت 

 عً الجامعت السجبت الاسم و الللب الصفحت

 حامعت مسخغاهم (أ)أسخاذ محاضس  بىضساف الجيلالي  زئيسا

 حامعت مسخغاهم (ب)أسخاذ محاضس مكاوي محمد الأمين ملسزا

 حامعت مسخغاهم (أ)أسخاذ محاضس  ٌسعد عبد السحمان مىاكشا

 

 

2017/2018 :السىت الجامعيت 

 

 جامعة عبد الحميد ابن بادٌس مسحغاهم

ة و علوم الخسيير  كلية العلوم الاقحصادًة و الحجازٍ

ة  قسم العلوم الحجازٍ

 

 مركسة جخسج ملدمت ضمً مخطلباث هيل شهادة ماستر أكادًمي

 ماليت و ججازة دوليت :الخخصص 
 

  
 "CEVITAL" دزاسة حالة مجمع 

 :ملدمت مً طسف الطالب 

 فليح محمد لمين
 

 : الأسخاذ إشسافجحذ 

 الأمينمكاوي محمد 

 
 



 
 

 

 دعاء
 

 

 

 

ًـا زب لا ثجعلني أصـاب بالغسوز إذا هجحد ولا باليـأس  

إذا أخفقد، بل ذكسوي دائما أن الإخفاق هو الحجسبة التي جسبق 

.  الىجــاح

ًـا زب إن أعطيحني هجاحـا فلا ثأخـر ثـواضعي  

وإن أعطيحني ثواضعـا فلا ثأخـر اعتزاشي بكسامتي 

 وإذا أسأت ًـا زب للىاس فامىحني شجاعة الاعحراز 

 وإذا أساء إلى الىاس فامىحني  

شجـاعة العفـو

 



 
 

 شكس 
 

 

 

  

الحمد لله حم حمده ،والحمد لله على آلائه كله ،له الشكس على ما وهبىا إًاه مً 

 سيدها محمد صلى الله الأهاموعم لا ًحصيها العد والحسبان ،والصلاة والسلام على خير 

. عليه وعلى آله وسلم 

مكاوي  " الدكخىز  فأجىحه بخالص الشكس والعسفان إلى الأسخاذ الفاضل: أما بعد 

 أشسف طيلت مسوزي بكل مساحل بحثي وأفادوي كثيرا بخىحيهاجه لي ذيال" محمد الأمين

ومساهمخه في إثماز حهدي وهرا وسبت لخفكيره الساشد و زأًه السدًد ، كما لا ًفىججي أن 

ت   . أجلدم بالشكس والخلدًس إلى كافت مىظفي ومىظفاث كسم علىم الخجازٍ

 

ت  ل إلى دكاجسة وأساجرة كليت العلىم الخجازٍ كما لا أوس ى أن أجلدم بالشكس الجصٍ

. والاكخصادًت وعلىم الدسيير

   

اهيت أجلدم بالشكس الخالص إلى كل الأصدكاء والصملاء بصفت عامت وطلبت السىت الثو 

. ججازة دوليت بصفت خاصتو  ماستر ماليت

 كل مً ساعدوي في اهجاش هرا البحث حتى ولى بكلمت إلىوفي الأخير أجلدم بالشكس 

 .

 



 
 

 الاهداء
 

 

 

 

  

اهدي :بسم الله السحمً السحيم والصلاة والسلام على أشسف المسسلين 

وكل زبي ازحمهما كما زبياوي " ثمسة حهدي إلى مً كال فيهما الله عص وحلى 

. صدق الله العظيم " صغيرا 

إليك زمص الحىان وعىىان الأمل والمحبت ، ومصدز الأمان ًا مً علمخجي  -

 . كثيرا مً أحلي أمي الحبيبت  جحملتيمعجى الصبر و

 .و لا أوس ى مً دعماوي بكل ش يء  أخي و أختي الغاليين -

 . عامت والى كل أسخاذ  علمجي ولى حسف أصحابيإلى كل أصدكائي و -

 .إلى كل مً وسعخه ذاكسحي ولم حسعه مركسحي -

 

 

                                                                            
                                                  

 



 
 

  

 الفــــــــهــــــــــــــسس

 الصفحة الموضوع

   دعاء

  شكس

  إهداء

 1 ملدمت عامت

ل المؤسسات:الفصل الأول    مدخل إلى مفهوم ثدوٍ

ل المؤسساث المبحث الأول   6 ماهيت جدوٍ

ل المؤسساث المطلب الأول   6 حعسٍف جدوٍ

ل المؤسساث المطلب الثاوي  8 فىائد جدوٍ

ل المؤسساث المطلب الثالث  9 مخاطس جدوٍ

ل اليشاط الاكخصادي للمؤسست و اخخياز الأسىاق الدوليت المبحث الثاوي  11 جدوٍ

ل اليشاط الاكخصادي للمؤسساث المطلب الأول  اث جدوٍ  11 هظسٍ

 16 عمليت اجخاذ اللساز حىل اخخياز الأسىاق الدوليت المطلب الثاوي

 22 المؤسساث العاملت في الأسىاق الدوليت المبحث الثالث

 22 مفهىم المؤسساث الاكخصادًت الدوليت المطلب الأول 

 24 أهماط و مميزاث المؤسساث الدوليت المطلب الثاوي

  اختراق المؤسسات الاقحصادًة للأسواق الدولية: الثاوي الفصل

 30 دوافع دخىل المؤسساث الاكخصادًت إلى السىق الدوليت المبحث الأول 

 30 أشكال الأسىاق الدوليت المطلب الأول 

 31 طبيعت كسازاث اختراق الأسىاق الدوليت المطلب الثاوي

 32 العىامل التي جدفع المؤسست إلى دخىل الأسىاق الدوليت المطلب الثالث

ل المؤسساث الاكخصادًت المبحث الثاوي  34 طسق و أساليب جدوٍ

 36 الخصدًس المطلب الأول 

 39 الاجفاكياث الخعاكدًت المطلب الثاوي

 50 الاسدثماز الأحىبي المباشس المطلب الثالث

 51 الخحالفاث الإستراجيجيت العالميت المطلب السابع

 54 أهداف و مىاوع اختراق الأسىاق الدوليت المبحث الثالث

 54 أهداف الدخىل للأسىاق الدوليت المطلب الأول 



 
 

 55 مىاوع الدخىل للأسىاق الدوليت المطلب الثاوي

 دزاسة حالة مجمع السيفيحال :الفصل الثالث 

ت المبحث الأول  ل المؤسساث الجصائسٍ  59 الدسهيلاث و المشاكل التي جىاحه جدوٍ

ل المؤسساث المطلب الأول   59 مشاكل و تهدًداث عمليت جدوٍ

ت المطلب الثاوي ل المؤسساث الجصائسٍ  61 الفسص و الدسهيلاث المىحىدة لخدوٍ

خين  المطلب الثالث ل " حمىد بىعلام"و " الصهك"مثال للشسكخين الجصائسٍ في جدوٍ

 وشاطهما

65 

 70 دخىل مجمع السيفيخال إلى السىق الدوليت المبحث الثاوي 

 70 حعسٍف بالمجمع سيفيخال المطلب الأول 

 73 اهطلاكت مجمع سيفيخال هحى الاحتراف المطلب الثاوي

 74 اهجاشاث مجمع السيفيخال في السىق الدولي و السىق المحلي المطلب الثالث

 78 خاثمة عامة

 قائمة المساجع

  



 
 

  :قائمة الجداول 

 الصفحة العىوان زقم الجدول 

(1-II) 47 مصاًا و عيىب علىد الخصييع و علىد الادازة 

(1-III) ل المؤسساث  60 اهم و اسباب فشل مشسوعاث جدوٍ

(2-III) 71 اعضاء مجلس ادازة مجمع السيفيخال 

 

  :قائمة الأشكال 

  

 الصفحة العىوانزقم الشكل 

(1-I) 14 دوزة حياة المىخج الدولي 

(2-I) ت  20 مصفىفت مجمىعت بىسطً الاسدشازٍ

(1-II) 34 الطسق الخمس لدخىل الأسىاق الدوليت 

(2-II) 35 أساليب دخىل الأسىاق الدوليت 
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  :ثمهيد 

المسخلبليت  للد شهدث السىىاث الأخيرة حغيراث عالميت سسيعت و مخلاخلت و عميلت في آزازها وجىحها

جدىل الاكخصاد العالمي بلى كسيت صغيرة مخىافست الأػساف بفعل الثىزة الخكىىلىحيت والمعلىماجيت  فللد

 كظاهسة جدويلالمىافست بين الماسساث الاكخصاديت، و كد هخج عً كل هرا بسوش مفهىم ال  وجىسعذ مجالاث

ث السياسيت والاحخماعيت والاكخصاديت و الثلافيت، كما ظهسث عدة مىظماث ة المجالااهدشسث على كاف

ساهمذ بلىة في جىامي ظاهسة الخدويل، و مً بين هره المىظماث هجد مىظمت الخجازة العالميت التي حعخبر 

عىصسا فاعلا مً عىاصس جدويل وشاغ الماسساث الاكخصاديت ، كما ؤن ظهىز الخكخلاث الاكخصاديت العملاكت 

ومً ؤبسشها الاجداد الأوزوبي و شيادة هفىذ الشسكاث مخعددة الجيسياث على الاكخصاد العالمي و سيادة آلياث 

 .السىق والاهدماج بين الماسساث الكبري، كل هرا ساهم بشكل كبير في بزساء ملامذ العىلمت

 

بن ظاهسة الخدويل ؤصبدذ اليىم ؤمسا واكعا، و مأل مىؼلي للميشأث لاكخصاديت  كىسيلت للدخىل بل 

السىاق الدوليت، ويسحع ذلك لا يشهده العال مً زىزة جكىىلىحيت واجصاليت هائلت، وجكخلاث بكليميت، وبسوش 

وبذا كاهذ هره . مخعاظم لدوز الشسكاث المخعددة الجيسياث، وجدسيس واسع الىؼاق للاكخصاد و الخجازة الدوليت

الظاهسة جىفس للمسدثمسيً اليىم فسصها ؤفظل للخىسع و الخىغل في الأسىاق الأحىبيت، و مسدوديت ؤزفع عّما بذا 

كان هؼاق الأعمال يلخصس عل الىؼاق اللي؛ فةنها جظع ؤمام ماسساجىا المدليت بكل ؤحجامها مجمىعت مً 

 .الخددياث، يخعين الخجىد لسفعها والخخلص منها

و لمىاحهت هره الخددياث، يسخىحب على هره الماسساث ؤن جفسض مصالخها، و ؤ ّن جدمي ؤفاق جؼىزها، في 

ظل المىافست الدوليت، مً خلل مصاولت ؤوشؼتها الدسىيليت كإخد الأساليب الفعالت التي يمكً اسخخدامها 

 .لخدسين ؤداء الشسكاث، والإهخاج، و الىصىل بلى مىكف جىافس ي مخميز في بيئت الأعمال الدوليت
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 إشكالية البحث:أولا 

 :الإشكاليت التي هسيد مساحعتها اسدىادا على ما سبم عسطه جخجلى فيما يلي 

 ما هي الطرق المعتمدة من قبل مؤسسة سيفيتال من اجل غزو الأسواق الدولية ؟

 :في طىء هرا الإشكال جدبادز بلى ؤذهىىا الدسائلاث الخاليت 

  ما مفهىم جدويل ماسست اكخصاديت؟1-

 ما هي اللسازاث المخخرة لاخخياز الأسىاق الدوليت؟2- 

  ما هى مفهىم الماسساث الدوليت و مميزاتها؟3-

 ما هى مفهىم الأسىاق الدوليت وما هي خصائصها؟4-

 ما هي الأشكال و الؼسق التي حسمذ لخدويل ماسست اكخصاديت؟5-

 ما هي ؤهداف و مىاوع اختراق الأسىاق الدوليت؟6-

 فرضيات البحث:ثانيا 

 :و للإحابت عً هره الإشكاليت كمىا بصياغت الفسطياث الخاليت

 .هل عمليت جدويل الماسساث الجصائسيت ؤصبذ طسوزة خخميت ؤم يمكً اعخبازها وشاغ اخخيازر (1

 .غياب مفهىم الخدويل باليسبت للماسساث الجصائسيت(2

 أهداف البحث:ثالثا 

 .معسفت فىائد و مخاػس الخدويل على الماسساث-

 .الخعسف على فسص الدخىل للأسىاق الدوليت-

 .كيفيت بىاء كسازاث حسمذ بىلىج للأسىاق الدوليت-

 أهمية البحث:رابعا 

 :جكمً ؤهميت البدث مً خلال طبؽ المفاهيم المخعللت 
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 .بخدويل وشاغ الماسساث-

 .كيفيت اختراق السىق الدوليت-

 .الكشف عً ػسق و ؤساليب جدويل الماسساث-

 دوافع اختيار الموضوع:خامسا 

بن الخؼسق لهرا المىطىع و اخخيازه و معالجت حىاهبه حاءا اهؼلاكا مً زغبت مىا في جؼىيس معازفىا في الخجازة 

الدوليت بدكم الخخصص و ؤيظا اهؼلاكا مً الأهميت البالغت التي يكدسبها مىطىع جدويل الماسساث و 

 .باعخبازه كظيت العصس

 :ؤسباب ذاجيت  (ؤ

 .بن الدافع وزاء اخخياز هرا المىطىع حاء هديجت البدث عً المسخجداث-

 .مىاطيع الخجازة الدوليت هي لب الاخخصاص الرر ادزسه-

 .الميىل الشخص ي للمىاطيع المخعللت بالخجازة الدوليت-

 :ؤسباب مىطىعيت  (ب

 .الشعىز بليمت و ؤهميت المىطىع في ظل الاهفخاح على الخجازة الدوليت-

 .مداولت ببساش ػسق الىلىج بلى الأسىاق الدوليت و الخجازة العالميت-

 منهج و أدوات الدراسة:سادسا 

بن ػبيعت المىطىع الرر وعالجه و هىع المعلىماث المخىفسة عىه و الأهميت التي جكدسبها هره الدزاست و 

الأهداف المىحىدة في هرا العمل جفسض عليىا اسخخدام مىهج معين يخماش ى مع هرا الىىع مً الدزاست و 

 .المخمثل في المىهج الىصفي و الخدليلي فيما يخص الجاهب الىظسر و الجاهب الخؼبيلي

 :المصادز و المساحع المعخمد عليها في هره الدزاست مخىىعت و مخمثلت في -

 .مركساث ماحسخير و ؤػسوخاث الدكخىزة-

 .الكخب ،الملخلياث و الملالاث و المجلاث العلميت-
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 .بعع المىاكع على شبكت الاهترهذ-

 هيكل البحث:سابعا 

 :يخظمً البدث زلار فصىل 

 .فصلين للجاهب الىظسر و فصل للجاهب الخؼبيلي

مفهىم جدويل الماسساث الاكخصاديت و الىظسياث التي جىاولذ مىطىع الخدويل و :يخظمً الفصل الأول -

 .الماسساث الدوليت

فيخظمً ػسق و ؤساليب جدويل الماسساث و ؤشكال الأسىاق الدوليت و ؤهداف و مىاوع :ؤما الفصل الثاوي -

 .اختراكها

 (CEVITAL)يدخىر على الجاهب الخؼبيلي بدزاست عً مجمع سيفيخال:الفصل الثالث -
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:جمهيد  

أدزهذ الىثير مً االإإطظاث الاكخطادًت في الظىىاث الأزيرة أن الترهيز نلى طىق واخدة ببلد واخد أضبذ لا ًػمً 

ت و ذلً لشدة االإىافظت اللاةمت فُه ل وشاؾها الاكخطادي و .البلاء و الاطخمسازٍ و َرا ما ًجهل االإإطظت جفىس في جدوٍ

. ازخُاز الأطىاق الدولُت التي جخىفس فيها شسوؽ الىجاح و الاطخمساز

ل  و ذهس فىاةدٍ و مساؾسٍ زم هخؿسق ئلى االإإطظاث و ًخػمً َرا الفطل زلار مباخث خُث هلىم بخهسٍف جدوٍ

ل االإإطظاث و هسخم الفطل بالخهسف نلى االإإطظاث الدولُت أهماؾها و مميزاتها اث التي جخددر نً جدوٍ  .الىكسٍ

ل االإإطظاث:المبحث الأول   .ماَُت جدوٍ

ل اليشاؽ الاكخطادي للمإطظت و ازخُاز الأطىاق الدولُت:المبحث الثاوي  .جدوٍ

 .االإإطظاث الهاملت في الأطىاق الدولُت:المبحث الثالث
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  المؤصضاثهيت جدويلما: الأول المبحث 

ل ل االإإطظاث مو ذهس فىاةد و مساؾس الخدوٍ  :طيخؿسق في َرا االإبدث ئلى أَم الخهازٍف الخاضت بخدوٍ

  المؤصضاث حعريف جدويل:الأول المطلب 

ل االإإطظاث نلى أهه  ل و مً بُنها ،ٌهسف جدوٍ : َىان حهازٍف ندًدة للخدوٍ

س االإىخجاث و الخدماث لدزىٌ في kotler وDuboisخظب ل نلى أهه جؿىٍ  1. الخازحُتالأطىاق ٌهسفان الخدوٍ

جي مو  ":و ٌهسف نلى أهه    الأحىبُت الأطىاقنملُت أو مساخل مخخابهت حظمذ للمإطظت باهجاش جمهين جدزٍ

لت غير مدزوطت بل  الأطىاقو مً َرا ًدبين بأن االإإطظاث لا جلخدم   الدولُت نشىاةُا أو بطدفت أو بؿسٍ

ً،لابد مً   ئما بالخبرة االإىدظبت مً زلاٌ اطخغلاٌ طىق له زطاةظ مخلازبت حغسافُا و هفظُا مً  جمسٍ

 2".أو وهلاءءِ الظىق االإدلي، أو مً ؾسف وطؿاء 

ل س وٌ الخدوٍ لت التي حظمذ للمإطظاث بخؿىٍ ئذا وان مً . أنمالها و ذلً مً احل ازتراق الأطىاق الدولُت الؿسٍ

ا الآن َى هثافت  ا جؿىز ؾبُعي للخػازة الؤوظاهُت مىر شمً بهُد فان ما ًميزَ ل بانخبازَ االإمىً الىكس ئلى قاَسة الخدوٍ

ل و االإهلىماجُت و احظام الأطىاق ا و وشير ...... االإبادلاث بين البلدان و طسنت الاهدشاز و جلدم كؿاناث الخمىٍ و غيرَ

ل بالاحي  .للخدوٍ

  ئن الهىالإت ههملُت ماشالذ غير  (Gummett 1996)مً خُث االإفهىم الثلافي أو الخػازي ًسي حىمُذ  -

ان . واضخت للهالم طىاء مً خُث االإفهىم أو الىاكو   فيري ئن االإلطىد بالهىالإت َى الدزىٌ 1997أما بسَ

بظبب جؿىز الثىزة االإهلىماجُت و الخلىُت و الاكخطادًت مها في ؾىز مً الخؿىز الخػازي ًطبذ فُه مطير 

م أزس ئن الهىالإت جسخلف نً الىكام الدولي الري ٌهني حهاون بين . الؤوظاهُت مىخدا و هاشنا للخىخد و ًسي فسٍ

 ٌ ا. دولت و دولت أزسي أو بين ندة دو  .أما الهىالإت فهي حهاون بين حمُو الدوٌ و االإإطظاث و غيرَ

 

و في ئؾاز نلاكت . ولخطبذ شسهت ما شسهت دولُت أو ما هي شسوؽ جىافس ضفت الهىالإت مً الىاخُت الهملُت

ل كد لا ًخؿلب طىي كُامها بالخطدًس بشيل مسؿـ / الهىالإت ل بمُدان الأنماٌ و االإىكماث فان الخدوٍ الخدوٍ

ًىحد خاحت للاوغماض بدزحت هبيرة   و مً زم لا,أو ختى الدزىٌ الهشىاتي الإىخجاتها في اخد الأطىاق الدولُت 

 .3مً زلاٌ الاطدثماز في َرا الظىق 

                                                           
1
 Philip kotler, bernard Dubois, Marketing management, nouveau horizon, paris, 13 éditions 2006-p776. 

2 pasco berho, Marketing management, dubios, paris, 3edition.2000, p30. 

 
 .17 ص2001. الؿبهت الأولى, مىخب الشهام حامهت بيروث الهسبُت,دزاطاث في ئدازة الأنماٌ, نبد الظلام أبى كدف 3
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ل خظب زمظت حىاهب (Daniem et Radebangh 2001)خظب   : ًمىً جفظير الخدوٍ

 

  االإلابلت لليشاؽ الدولي1

  حظُير اليشاؽ الدولي2

ل الهملُاث الخابهت للأوشؿت الدولُت3   مظخىي جدوٍ

  ندد الدوٌ التي جخهامل مهها االإإطظت4

 . مظخىي الدشابه بين الدوٌ التي جخهامل مهها االإإطظت5

ل ,و مىه ولما ؾىزث االإإطظت أوشؿتها الدولُت في نىطس مً َرٍ الهىاضس  ولما وان مظخىاَا الهام للخدوٍ

 .1مسجفو

 

لت حظمذ للمإطظاث بالخىطو و جؿىز  ل َى ؾسٍ و واطخيخاج مً الخهازٍف الظابلت ًمىىىا اللىٌ ئن الخدوٍ

 .أنمالها مً احل ازتراق الأطىاق الدولُت

ل الشسواث ٌهىد بالهدًد مً االإصاًا نلى البلد االإيشأ و نلى البلد االإظخػُف      :جدوٍ

 

 :2أثار الخدويل على البلد الميشأ  -1

 

ً بخيلفت اكل  مما ٌظمذ بالخُاشة نلى اللدزة ,جمُل الشسواث ئلى الاطدثماز في الخازج كطد الخطىٌ نلى مطادز الخمىٍ

ت للؿاناث مهُىت مً الؤهخاج ادة االإىافظت الأحىبُت . الخىافظُت للمىخج النهاتي أو غمان الاطخمسازٍ و َى ًإدي ئلى شٍ

.                                                  االإظخسدمت لىفع جىىىلىحُاث الؤهخاج و لىً جخمخو باهسفاع جيالُف الُد الهاملت

لرا فان . الطىاناث اللاةمت نلى الُد الهاملت مددودة في الدوٌ الطىانُت و َرا بظبب مظخىي الخىمُت الاحخمانُت

جسخُل الأوشؿت مً شاهه الظماح ليل بلد بالترهيز نلى الأوشؿت التي له فيها ميزة وظبُت مما ًإدي ئلى ازجفام مظخىي 

 .الدزل الخلُلي للظيان

فان الاطدثماز الأحىبي ًمُل ئلى زفؼ الؿلب نلى الهماٌ ذوي االإهازاث ,   أما فُما ًخهلم بالُد الهاملت و نىامل الؤهخاج

د مً الؿلب نلى جلً لأهثر جأَُلا و دزاًت  .االإخدهُت و ًصٍ

 

 

                                                           
1
 vinciane servantie, les entreprises  a internatiolisation rapide et precoce, revue de l’entrepreuriat, Vol6 n1, France 2007.p13 

ت 2 ل و ئشياٌ الخىاحد في الأطىاق الخازحُت و خالت الظىق الجصاةسٍ سان  , أؾسوخت لىُل شهادة الدهخىزاٍ, خمداوي مدمد ئطتراجُجُت الخدوٍ  حامهت وَ

 12-11  ص ,2010/2011
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 :أثار الخدويل على البلد المضخضيف   2

ادة الؤهخاحُت و حغؿي الؤهفاق نلى ,الشسواث ججلب الخىىىلىحُاث الخدًثت ئلى الدوٌ االإظخػُفت  مما طُإدي ئلى شٍ

 .الأبدار

ب لللىي الهاملت  مظاَماث الهماٌ ذوي االإهازاث الهالُت ًمىً أًػا أن حظمذ بىلل االإهسفت مً زلاٌ الخهلم و الخدزٍ

ادة الفهالُت الشاملت للاكخطادًاث االإدلُتيو َى ما طُإد  . لا مدالا ئلى شٍ

ادة ناةداجه الجباةُت في خين . هما ئن ئكامت الفسم الجدًد للشسواث الأحىبُت مً شاجها الظماح للبلد االإظخػُف بصٍ

الفسم الأحىبي ًيىن له ئمياهُت الخطىٌ االإباشس نلى مهازف الشسهت الأم و مىازدَا بالإغافت ئلى الأطىاق االإالُت االإدلُت 

ل لا ًسلى مً االإظاوب نلى البلد الأضلي أو البلد االإظخلل. و الدولُت  َرٍ ,و هيل الكىاَس الاكخطادًت فان الخدوٍ

 :االإظاوب ًمىً جلخُطها في زلار مساؾس أطاطُت 

 .الخباًً و الازخلاف بين مطالر الشسهت االإلُمت و مطالر البلد -

 .جىطُو الخفاوث الاحخماعي -

الشسواث حهمل نلى الخىاحد في الخازج لأحل جسؿي الخىاحص الجمسهُت و َى ما ًدنىا ئلى ئنادة الىكس في ميزة هلل 

 .الخىىىلىحُا لبلدان االإظخػُفت

 

 1. فوائد جدويل المؤصضاث:المطلب الثاوي 

       الترخُل ٌهد هىخاج لخػافس حملت مً الهىامل همصاًا الشسهت، الفىاةد التي حهىد نلى البلاد و االإصاًا الؤطتراجُجُت 

 .و مىه فمً الػسوزي الىكىف نلى َرٍ الهىامل و االإصاًا

 :المساًا الخىافضيت للشركاث و المساًا اليضبيت للبلدان  -1

  1992وفلا الإىشلي . االإصاًا اليظبُت أو الخطىضُت للشسواث هي اكسب ئلى مفهىم أوطو الري ٌهسف باالإيزة الخىافظُت

ً أطاطين و ًخهلم الأمس بخلً التي جللل مً جيالُف الؤهخاج و جلً التي حظمذ  ، َرٍ الفىاةد ًمىً ئن جيخج مً مطدزٍ

 .بخميز االإىخجاث

ا ان االإصاًا الخىافظُت للشسواث نادة جىجم نً االإصاًا  M. porter ,(  1990) و بىزجىmucchielli( 1987-1985)هما ان  ًسٍ

ت   , مهازاث اللىة الهاملت لدحها, للبلد االإيشأ و االإخهللت باالإظخىي الخىىىلىجي الشاملles avantages initianxالأولىٍ

 .َُيل الخىافظُت لاكخطادَا و نلى أَمُت الؿلب االإدلي

                                                           
ت 1 ل و ئشياٌ الخىاحد في الأطىاق الخازحُت و خالت الظىق الجصاةسٍ سان  خمداوي مدمد، ئطتراجُجُت الخدوٍ ،أؾسوخت لىُل شهادة الدهخىزاٍ، حامهت وَ

 11-10  ص ,2010/2011
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ادة نلى اليلفت االإلازهت , جدزل بشيل نام في ئؾاز االإصاًا اليظبُت للبلدان, مصاًا الترخُل   و التي ًدظو هؿاكها لدشمل شٍ

 .االإصاًا اليظبُت للدجم و دًىامُىُت االإؿالب االإدلُت و الأحىبُت

 و التي ًجب الخطىٌ نليها بأدوى جيلفت لػمان ,الشسهت مً حاهبها حهسع مىخجاث و جؿلب نىامل الؤهخاج لخدىلها

. ادوي الخيالُف لخػل كادزة نلى الخىافظُت التي جفسغها شدة االإىافظت نلى الىؿاق الدولي. مدافكتها نلى جىافظُنها

همُت و هىنُت َرٍ )ئما البلد االإظخػُف فاهه ًلدم االإدزلاث مً نىامل و الؤهخاج مً زلاٌ وفستها و ئهخاحُتها 

 .و جؿلب االإىخجاث مً زلاٌ خاحاث االإظتهلىين للمىخىج االإلدم مً كبل الشسهت االإخهددة الجيظُاث (الهىامل

 

 : ةالمساًا الإصتراجيجي -2

 ئلا أن كؿام اليشاؽ و , ًػو في االإلام الأوٌ الهلاكت بين الدوٌ و الشسهت l’analyse synthétiqueالخدلُل لاضؿىاعي 

 و مىه فان ,و بالأزظ نىدما ًػو اللؿام َرٍ الشسواث في نلاكت فُما بُنها . ؾبُهت الظىق جلهب دوزا َاما

 .مىاضفاتها الهُيلت طخإزس نلى شيل الخىاحد

 االإجمهاث و الشسواث جأزر شيل طباق ,االإىافظت في مدُـ ًدظم بدسهُت خدود اللؿاناث/فاطتراجُجُاث الخهاون 

س. بين مسخلف االإخىافظين م و , الؤهخاج,َرا الظباق الاطتراجُجي ًمىً ملاخكخه مً زلاٌ البدث و الخؿىٍ  و الدظىٍ

 .انخماد االإهاًير الخلىُت في حمُو مساخل الهملُت الؤهخاحُت

 فاهه ًمىً للشسواث وغو اجفاكُاث باليظبت لخؿىاث البدا في البدث زم االإىافظت ,       مً بين الاطتراجُجُاث االإخبهت

س البدث الري ًىجم نً االإىخىج هفظه و الظبب في َرا الظلىن َى ان . بهد ذلً مً دون حهاون في مساخل جؿىٍ

 في خين الخؿىاث االإىالُت فاجها جخهلم بالخطىٌ عي ميزة زاضت ,مسخلت البدىر الأطاطُت هي هىم مً االإطلخت الهامت 

Un Avantage Spécifiqueحظمذ باهفساد الشسهت نً مىافظيها . 

  

 1. مخاطر جدويل المؤصضاث:المطلب الثالث 

ا ل شسوؽ جىفس  ئذ ,َىان الىثير مً االإساؾس التي كد حهىد بالػسز نلى االإإطظت بدٌ االإىافو التي واهذ جيخكسَ  جدوٍ

ٌ  أن مهىاٍ لِع الدولُت للظىق  خاحتها أو االإإطظت  الأنماٌ بِئت لأن  لهىعبا بل بظهىلت، طُيىن  الدولُت للظىق  الدزى

 هبير غسز  ذاث االإساؾس َرٍ جيىن  كد و حُدا، جدزض لم ئن مساؾس لخكت أي في جفسش  أن ًمىنها الفسص جفسش  هما الدولُت

 : ًلي ما الانخباز بهين أزرَا ًجب التي االإساؾس بين مً .طمهتها و وشاؾها و االإإطظت نلى

 

                                                           
ت 1 ل االإإطظاث الجصاةسٍ  24 ص2017-2016حامهت جلمظان , أؾسوخت دهخىزاٍ ,  بً خمى نبد الله ، ازس االإخغيراث نلى جدوٍ
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  :المخاطر الخجاريت  -1

ت ت أطاطا مثلا في ندم دفو الصبىن الإظخدلاجه الشهسٍ  و ًسخلف زؿس ندم الدفو خظب ,جخمثل مطادز االإساؾس الخجازٍ

يا اللاجُني. اللؿاناث و هرلً خظب االإىؿلت لُا و أوزبا ةفسؿس ندم الدفو مسجفو بدوٌ أمسٍ  و بهؼ دوٌ صخساء ئفسٍ

 :و للخد مً زؿس ندم الدفو ًجب االإإطظت االإطدزة أن جدبو االإساخل الخالُت . الشسكُت

 أن جخدسي نً الصبىن زاضت نىدما ًيىن شبىن حدًد -

  

ل زؿس كسع الخطدًس ئلى شسواث الخامين الهمىمُت مثل شسهت جامين الطادزاث  - اللُام بالخامين لخدىٍ

CAGEXفي الجصاةس  

 

 حغؿُت الخؿس مً زلاٌ ازخُاز  وطُلت الدفو التي جإدي ئلى ذلً مثل اللسع االإظدىدي -

 « Crédit Documentaire » 

 

 :خطر صوء الخلدًر الجيد للخكاليف  -2

               الىثير مً االإإطظاث جلو أخُاها في االإشاول هدُجت ندم اللدزة نلى حمو مهلىماث مإهدة لأهه ًطهب في 

 الىدُجت ندم كدزتها نلى جلدًس الخيالُف الخلُلُت و, هثير مً الأخُان حمو االإهلىماث مً البِئت الدولُت و مساكبتها

 :1و كد ًيشا زؿس الخيلفت مً .لهملُت الخطدًس

 .وحىد جيالُف غير قاَسة لدزىٌ الظىق الدولُت -

 .الخلدًس الظيئ لخيالُف الىلل و الاجطاٌ -

لت الدزىٌ ئلى الظىق الدولُت االإخبهت مً ؾسف االإإطظت و للخد مً َرٍ االإساؾس ,و جسخلف االإساؾس وفم ؾسٍ

بت ,ٌظخدظً ندم الدظسم في انخماد كساز الدزىٌ و الخأهد مً مطادز الخطىٌ نلى االإهلىماث  باليظبت للأطىاق اللسٍ

لينFONTGALLANDًسي  َرا ما طُهؿي .  بأهه ٌظخدظً الخىلل ئليها و الؤكامت بيها لهدة أًام و ملابلت أشخاص مإَ

ً خىٌ الهىاةم و االإشاول االإمىىت مً حهت و الفسص االإىحىدة مً حهت أزسي  بالإغافت ئلى ما جم . فىسة حُدة للمظيرً

 .ذهسٍ مً مساؾس َىان أًػا مساؾس طُاطُت و كاهىهُت و زلافُت

 

 

 

                                                           
ت:  بً خمى نبد الله  1 ل االإإطظاث الجصاةسٍ  24 ص2017-2016حامهت جلمظان ,أؾسوخت دهخىزاٍ ,   ازس االإخغيراث نلى جدوٍ
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.  جدويل اليشاط الاكخصادي للمؤصضت و اخخيار الأصواق الدوليت:المبحث الثاوي 

 و مً زير دلُل نلى ذلً هخابت ,للد اخخلذ الأنماٌ الدولُت مىر اللدم مياهت هبيرة في الفىس الؤوظاوي هكسا لأَمُتها 

اطخىص بالخجاز و ذوي الطىاناث و أوص بهم زيرا االإلُم منهم و االإػؿس بماله و "نلي زض ي الله نىه ئلى والُه في مطس 

ى ما ًبرش أَمُت الخجازة و الطىانت ,1"االإترفو فاجهم مىازد االإىافو و أطباب االإسافم و حلابها مً االإباند و االإؿازح  وَ

 فلد اشدادث أَمُت , أما في نالم الُىم و هكسا للخؿىزاث الخدًثت في بِئت الأنماٌ الدولُت ,الدولُت في الهطىز االإاغُت 

ل الأوشؿت ,الأنماٌ الدولُت بمسخلف أهىانها و أشيالها  اث االإفظسة لخسهت جدوٍ  مما أدي ئلى قهىز الهدًد مً الىكسٍ

الاكخطادًت للمإطظاث في وطـ بِئت الأنماٌ الدولُت و مفسشاتها الخدًثت التي جإزس بشيل مباشس أو غير مباشس نلى 

ل االإإطظاث لأوشؿتها و جىحُه زؿابها ئلى حمهىزَا في الأطىاق الدولُت   ئذ هجد أن مً أَم َرٍ ,نملُاث جدوٍ

 لرا فان االإإطظت كطد جىحهها هدى الأطىاق الدولُت حهمل نلى جلُُم ازخُاز الأطىاق ,االإفسشاث نىالإت الاكخطاد 

. الدولُت التي جخىفس فيها شسوؽ الىجاح و الاطخمساز

. الاكخصادي للمؤصضاث هظرياث جدويل اليشاط :المطلب الأول 

في الظُاطُت و -هىنا ما- اهفخاح الهالم نلى بهػه و اهىظاز الخىاحص اللىمُت21ئن أَم االإكاَس التي ميزث اللسن 

ل االإإطظاث الاكخطادًت لهملُاتها و أوشؿتها اَخماما هبيرا مً ؾسف ,الخ....  الاكخطاد و الثلافت   لرا فلد للي جدوٍ

ل وشاؾها ,الىخاب و الخبراء الاكخطادًين اث خىٌ مدازل و دوافو االإإطظاث ئلى جدوٍ  ما هخج نىه الهدًد مً الىكسٍ

اث ما ًلي , الاكخطادي  :هرهس مً بين أَم َرٍ الىكسٍ

.   هظريت عدد  مال الضوق : أولا

ت نلى افتراع غُاب االإىافظت الياملت في أطىاق الدوٌ الأحىبُت   بالإغافت ئلى ندم كدزة , (االإػُفت)جلىم َرٍ الىكسٍ

 ئي أن جىفس ,االإإطظاث االإدلُت نلى مىافظت االإإطظاث الأحىبُت في شتى االإجالاث الاكخطادًت و الؤهخاحُت االإسخلفت 

ت , جىىىلىحُت, مالُت ,مىازد مادًت )اللدزاث أو حىاهب اللىة لدي االإإطظاث الأحىبُت   باالإلازهت مو , (الخ ... مهازاث ئدازٍ

ل وشاؾها   وبمهنى أزس أن ,مإطظاث الدوٌ االإظتهدفت ٌهخبر اخد الهىامل السةِظُت التي جدفو باالإإطظاث هدى جدوٍ

ئًلان االإإطظت بهدم كدزة االإإطظاث في الدوٌ و الأطىاق االإظتهدفت نلى مىافظتها جىىىلىحُا أو مادًا و ئهخاحُا و 

ل و جىحُه زؿابها نبر َرٍ   ٌهخبر مً أَم االإدفصاث السةِظُت التي جإدي ئلى اججاٍ االإإطظت,الخ ...... مالُا ئلى جدوٍ

. الأطىاق  

 

                                                           
 الاكخطاد أبدار مسهص ، للخىمُت الؤطلامي البىً لهلماء مداغساث طلظلت ، الاكخطاد لهلم الأطاطُت الفسوع في الفلهاء ئطهاماث : االإطسي  ًىٌوع زفُم1

ص نبد االإلً حامهت الؤطلامي، 39ص ،2001 حدة، الهصٍ  
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  :و مً َرا االإىؿلم هجد آن اججاٍ هدى الأطىاق الأحىبُت ًمىً ئن ًددر في ول أو بهؼ الخالاث الخالُت 

ت في مىخجاث االإإطظت و االإإطظاث الىؾىُت في الدوٌ أو الأطىاق االإظتهدفت- سٍ . خالت وحىد اخخيازاث حىَ

لُت و ئهخاحها- ت و حظىٍ ا نلى مهازاث ئدازٍ  مخميزة لدي االإإطظت ملازهت نلى هكيراتها في الأطىاق ,الخ ......خالت جىافسَ

. االإظتهدفت

. الؤمياهُاث االإادًت و االإالُت و كدزاتها نلى الؤهخاج بذجم هبير حظخؿُو مً زلاٌ جدلُم وفساث الدجم-

بُت و مالُت للشسهت - كد جيىن ئؾاز الخىخل أو )كُام الخيىماث في الأطىاق االإظتهدفت بدظهُلاث حمسهُت أو غسٍ

. (اجفاكُاث دولُت مشترهت

.   هظريت الحماًت: ثاهيا

ت  ت ندم هماٌ الظىق قهسث َرٍ الىكسٍ  ئذ أن ,هدُجت للخلل الري طاد في قل الافتراغاث التي كامذ نليها هكسٍ

ل اليشاؽ)الػمان الاطخغلاٌ الأمثل لفسص الخجازة و الاطدثماز الدولي  م و أَداف االإإطظاث التي جخجه ٌبما ًخىا (جدوٍ

ل وشاؾها لا ًخدلم بمجسد ندم جيافإ االإىافظت بين َرٍ االإإطظاث الىؾىُت للدوٌ في الأطىاق االإظتهدفت   و ,هدى جدوٍ

مً هاخُت هجاح االإإطظاث في جدلُم أَدافها ئهما ًخىكف نلى مظخىي السكابت أو ما جفسغه دوٌ الأطىاق االإظتهدفت 

ت الخجازة و الاطدثماز و ممازطت الأوشؿت االإسجبؿت بها بطفت نامت   لهرا قهسث َرٍ ,مً شسوؽ و كىاهين جإزس نلى خسٍ

ت   ئذ هلطد بالخماًت َىا هي جلً االإمازطاث الىكاةُت مً كبل االإإطظاث لػمان ندم حظسب الابخيازاث ,الىكسٍ

م أو الؤدازة نمىما ئلى الأطىاق االإظتهدفت مً كىىاث غير الاطدثماز الأحىبي أو نلىد  االإظخهملت في مجاٌ الؤهخاج و الدظىٍ

 , و الخىىىلىحُت ,الفىُت ) لرا جلجا االإإطظاث ئلى خماًت َرٍ االإهازاث , و ذلً لأؾىٌ فترة ممىىت , الخطدًس ,الترازُظ 

ت و الاخخُاؾاث كطد  (الخ....الازترام, الخبرة, االإهسفت) زلاٌ الاخخفاف بهرٍ الأضىٌ  ,(الخ ... ا لها باجساذ الظسٍ و اخخيازَ

 كطد الخماًت االإؿلىبت لاطدثمازاتها و ,خماًت َرٍ االإهازف و الخبراث مً الدظسب ئلى االإإطظاث في الأطىاق الأحىبُت 

لُت  ت أو الدظىٍ ل أوشؿتها الؤهخاحُت أو الاطدثمازٍ . 1مً زمت جدلُم مبخغُاتها مً وزاء جدوٍ

 

 

 

                                                           
 23 ص ، وشس طىت ،دون  مطس ، الجامهُت الداز ، الدولُت الأنماٌ ئدازة في جؿبُلُت بدىر : كدف أبى الظلام نبد 1
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ت بسوش أطالُب بدًلت مخاخت كد جيىن فهالُت جػمً خماًت االإهازف و االإىدظباث  و مً الاهخلاداث االإىحهت لهرٍ الىكسٍ

 نلى طبُل االإثاٌ وحىد غىابـ لخماًت بساءاث الازترام بمسخلف أهىانها نلى االإظخىي الهالمي ,و زبراث االإإطظت 

 و مً زلاٌ ذلً فاهه لا جىحد أي مبرزاث ,جػمنها مىكماث دولُت مظخللت مً زلاٌ مىازُم مخفم نليها دولُا 

ل وشاؾها كطد خماًت بدىثها و ازتراناتها مً حهت  ت جسهص ,للمإطظاث في جدوٍ  و مً حهت أزسي فان َرٍ الىكسٍ

 ,بطىزة مباشسة نلى الدوافو الخماًت للمإطظت مخجاَلت برلً الػىابـ و الظُاطُاث الخيىمُت للأطىاق االإظتهدفت 

. التي مً شاجها الخللُل مً فهالُت ممازطاث و ئحساءاث الخماًت و هرا نلى مدي جدلُم الأَداف التي حظعى ئلى بلىغها

 1. هظريت دورة حياة المىخج الدولي: ثالثا

 خُث أطهم َرا الىمىذج ئطهاما كُما في انخماد الأطاض الفهاٌ Vernonكدم َرا الىمىذج مً كبل الهالم فسهىن 

ىُت   و خظب فسهىن فان وشأة االإإطظاث ,لبروش الهدًد مً االإإطظاث الدولُت و زاضت في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

مىخجاث غير )الدولُت واهذ هدُجت جخابو مجمىنت مً الخىادر االإإهدة لبروش مىخجاث حدًدة و مىكف اخخياز الللت 

ل وشاؾها  (همؿُت  وفم َرا ,بي االإباشس ب مً زلاٌ الخطدًس ئلى غاًت الاهخلاٌ ئلى الاطدثماز االاحً,هأطاض لخدوٍ

 ئذ أن االإىخج ًيىن ,الىمىذج فان الاججاٍ هدى نىالإت اليشاؽ ًدبو مساخل مخخالُت حظير وفم دوزة خُاة االإىخج الدولي 

 خُث ئن االإيزة اليظبُت للمىخج جيخلل , 2 حدًدا في البداًت زم ًىدشس في الدوٌ الطىانُت الأزسي لُطبذ همؿُا بهد ذلً

ت اكل جيلفت ة ,مً الدوٌ ضاخبت االإىخج الأضلي ئلى الدوٌ االإخلدمت الأزسي   خُث جيىن االإىاد االإخاخت االإادًت البشسٍ

 و ئؾالت نمس االإىخج بأؾىٌ فترة , 3 َىرا ًيىن الخىحه هدى َرٍ الأطىاق خافصا لهرٍ االإإطظاث كطد حهكُم أزباخها

 و نىد جلادم االإىخج ,ئلى أطىاق الدوٌ االإخلدمت  (الظىق االإدلي)ممىىت مً زلاٌ اهخلاٌ االإإطظت مً طىق الدولت الأم 

 و خظب فسهىن فان االإىخج الدولي ًمس بثلار مساخل م َرا ,و جىمُؿه حظعى الشسهت ئلى الاهخلاٌ ختى ئلى الدوٌ الىامُت 

 :ما ًبِىه الشيل االإىالي 

 

 

 

                                                           
ث : كدف أبى الظلام نبد 1

ٌ
ا لٌ  هكسٍ   الاطدثمازاث حدوي  و الخدوٍ

ٌ
  ، الجامهت شباب مإطظت ، الأحىبُت

ٌ
ت  61 ،ص 2001 ، الؤطىىدزٍ

 
ث ؛ مدمىد ًىٌوع 2

ٌ
  اكخطادًا

ٌ
  الداز ، دولُت

ٌ
  ، الجامهُت

ٌ
ت  85 ،ص 2007 ، الؤطىىدزٍ

 
3 Dominick Salvatore : économies international ,9eme édition, edition de boeck university, bruxelles, 2008, p209 
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 دوزة خُاة االإىخج الدولي :( I-1)الشيل زكم 

 

ت، الجامهُت، الداز جؿبُلُت، الدولُت ئدازة الأنماٌ في بدىر ،أبى كدف الظلام نبد :االإطدز  24 ص اليشس، طىت دون  الؤطىىدزٍ

  و ,ًبين َرا الشيل اهخلاٌ االإىخج مً الظىق االإدلي مىؾً االإىخج الأضلي ئلى الأطىاق الأحىبُت بداًت بالدوٌ االإخلدمت

 ٌ  الخلازب الثلافي و الاَخمام بالخىىىلىحُا  , ًيىن ذلً لهدة أطباب كد جيىن مً بُنها أطهاز الهملاث في جلً الدو

,  و بهد ذلً جدشبو َرٍ الأطىاق و ًخلادم االإىخج هىنا ما, الخ.... الخلازب الجغسافي,الخدًثت 

 .بهد ذلً جيخلل ئلى أطىاق هامُت ذاث االإسد ودًت الأكل منها في أطىاق الدوٌ االإخلدمت

 :       هما هلاخل أن دوزة خُاة االإىخج الدولي جىلظم ئلى زلار مساخل مخميزة هي والأحي 

 خُث جخم َرٍ االإإطظاث بمىازد , و هي حهبر نً مُلاد ابخياز أو ازترام مىخج : مسخلت االإىخج الجدًد :االإسخلت الأولى -

س و ؾلب فهاٌ مو احظام الظىق االإدلي  لت و جىىىلىحُا نالُت و الاَخمام و الؤهفاق نلى البدىر و الخؿىٍ ت مإَ  ,بشسٍ

م شبياث الخىشَو  خُث ئن ول َرٍ الشسوؽ جمىنها مً ابخياز مىخجاث حدًدة ٌظىق نلى االإظخىي االإدلي نً ؾسٍ

 , هم جدظم َرٍ االإسخلت بيظب متزاًدة مً الؤهخاج ئلى أن ًفىق االإظخىي االإدلي ,بالاطدىاد ئلى مسخلف وطاةل التروٍج 

مما ًإدي بهرٍ االإإطظاث ئلى البدث نلى الأطىاق زازحُت بغُت زدمتها و جطسٍف الىمُاث االإتزاًدة للإهخاج التي جفىق 

 هم حشهد َرٍ االإسخلت جطدًس همُاث كلُلت ئلى الدوٌ االإخلدمت كطد الخمهُد ئلى الاهخلاٌ ئلى ,مظخىي الؿلب االإدلي 

ؼ هفلاث الؤهخاج و حغؿُت ,َرٍ الأطىاق و الخىطو بها   مما ًػمً حهكُم السبذ في أطسم وكذ ممىً كطد حهىٍ

م   .1هفلاث الدظىٍ

                                                           
  الأنماٌ ئدازة : ًىٌطف نثمان زدًىٌت ، الطمُدعي حاطم مدمىد 1

ٌ
 62 ،ص 2007 ، نمان ، الخىشَوٌ  و لليشس االإىاهج داز ، الدولُت
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 في َرٍ االإسخلت جطبذ الخىىىلىحُا االإظخسدمت في الخطيُو لهرا االإىخج مهسوفت هفاًت : مسخلت الىطج :االإسخلت الثاهُت 

 هما هلاخل في َرٍ االإسخلت نصوف الدوٌ االإخلدمت الأزسي نً الاطخيراد لظبب ,لخد اهخلالها ئلى الدوٌ االإخلدمت الأزسي 

 في ,خطىلها نلى االإهازف الخىىىلىحُت االإظخسدمت في ئهخاج و ملدزتها نلى الؤهخاج مدلُا شاجها شان الدوٌ االإبخىسة 

 هما ,هفع الىكذ فان ضادزاث الدولت االإبخىسة حهسف هىنا مً الاطخلساز حساء جصاًد الؿلب مً كبل الدوٌ الىامُت 

 ,نلى أطىاق الدوٌ الىامُت  (االإللدة)هجد جىافع بين الدولت االإبخىسة و الدولت االإخلدمت 

 و ٌسجل زلاله , و حظمى أًػا مسخلت شُىم الخىىىلىحُا لدي نامت الدوٌ : مسخلت االإىخج الىمؿي :االإسخلت الثالثت -

 هما جخجه ,اهسفاع الطادزاث لدي الدولت االإسترنت هكسا لشدة االإىافظت التي جإدي ئلى ازجفام الخيالُف الؤهخاحُت 

الدوٌ االإخلدمت أو االإسترنت ئلى جىؾين ئهخاحها زازج خدودَا اللىمُت أو مىذ جسازُظ مما ٌظمذ باهخاحها بخيالُف 

ت و جىافس نىاضس الؤهخاج و اوهدام جيالُف البدث)مسفػت   َرا ما ًإدي ئلى , (اهسفاع جيالُف االإىازد البشسٍ

جي في ضادزاث الدوٌ االإخلدمت بدىم أن الدوٌ الىامُت أضبدذ كادزة نلى الؤهخاج االإدلي   مما ,الاهسفاع الخدزٍ

ا نلى نىاضس الؤهخاج و بخيالُف حد  ًسىلها أًػا ئلى جطدًسٍ ختى للدولت االإسترنت هفظها و الدوٌ االإخلدمت لخىفسَ

 .1مىسفػت

ت أجها تهخم باالإىخجاث الجدًدة فلـ دون االإىخجاث الىمؿُت مخىافسة في            و مً الاهخلاداث االإىحهت لهرٍ الىكسٍ

 هما ئن بهؼ الطىاناث لا جخؿلب االإسوز بيل َرٍ االإساخل فمثلا هجد كؿام البتروٌ و الظُاخت لا جخؿلب ,الأطىاق 

 هما هجد ئن بهؼ الطىاناث غير كابلت ,ول َرٍ االإساخل فلد جيىن الشسهت  بالاطدثماز مباشسة في الأطىاق االإظتهدفت 

 ذلً ما ًؿلم نليها طلو الخفازس مثل الخىىىلىحُا االإظخهملت في ضىانت الظُازاث الأالإاهُت أمثلتللخىمُـ و مً 

. الخ...(مسطُدض)

 

 

 

 

 

 

                                                           
  الأنماٌ ئدازة : نباض ينل 1

ٌ
 166 ،ص ،نمان 2007 ، الخىشَوٌ  و لليشس خامد داز ، - الهام الؤؾاز- الدولُت
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 عمليت اجخاذ اللرار حول اخخيار الأصواق الدوليت :المطلب الثاوي 

ل وشاؽ االإإطظت و الأزر بهين الانخباز أَم الخؿىزاث الهاالإُت  اث االإفظسة لهملُت جدوٍ بهد الخؿسق ئلى أَم الىكسٍ

ل نملُاث االإإطظت  ًلي ئلى أَم االإهاًير و الأطع التي حهخمد نليها   طىف هخؿسق في ما,الخدًثت االإإزسة نلى كساز جدوٍ

ا   ئذ اهه كبل شسونها في ,االإإطظت في ازخُاز و جلُُم الأطىاق الدولُت التي حهمل نلى جىحُه وشاؾاتها االإسخلفت هدىَ

 و جخمثل َرٍ الخؿىة في ,الدزىٌ للهمل في َرٍ الأطىاق فاجها جلىم بخلُُمها مً زلاٌ الفىاةد التي ججىيها مً زلالها 

ا في الؤحابت نلى الظإاٌ االإخهلم بالىُفُت التي جمىً االإإطظت أن جلىم بها ذلً الظىق الخازجي الري ًمىً  سَ حىَ

 .ؾسح مىخجاتها به 

 و فيها ئذا واهذ ضغيرة أو جىمىا ,و مً احل ذلً نليها أن جددد في البداًت حجم االإبُهاث التي جبدث ننها جلً الأطىاق 

 و بطفت نامت ًمىً جددًد حجم الهاةد , ا وان جيىن بذجم هبير لإخدار ازس جىافس ي في أطىاكها الخازحُت ,مظخلبلا 

 ;مً الظىق الخازجي الري جىىي االإإطظت دزىله نلى غىء حملت مً الهىامل أبسشَا 

جلدًس مظخىي الخيالُف التي جخدملها لدزىٌ الأطىاق الخازحُت و ولفت السكابت نلى الأداء -

الهىامل , و همىٍ في الظىق االإظتهدفت, و حجم الظيان, جيالُف الاجطاٌ مظخىي الدزل, الخيالُف االإسجبؿت بالإهخاج-

. الخ………… ,التي جػهها الخيىماث ججاٍ دزىٌ االإإطظاث ئلى أطىاكها

.  جلىياث اللياش الاكخصادي: أولا

حظخهمل َرٍ الخلىُاث أطاطا في ئؾاز االإسخلت الأولى لازخُاز الأطىاق مً زلاٌ جلدًس ئحمالي الؿلب الفهاٌ في جلً 

 نىدما جيىن الؤخطاءاث في الظىق االإظتهدف غير مهبرة نً الخلُلت أو غير مخىفسة جماما و َى ما هجدٍ في ,الأطىاق 

 و , نلى الهمىم جخؿلب َرٍ الخلىُت جىفس الؤخطاءاث و االإهؿُاث نلى مظخىي الاكخطاد الىلي ,مهكم الدوٌ الىامُت 

 و ئن أَم الؿسق لللُاض ,الخ .... َُيل الىازداث, ندد الظيان,التي جيىن مخىفسة وظبُا والىاجج الىؾني الخام 

 :الاكخطادي في ازخُاز الأطىاق جخمثل في 

 ًددد , جلىم َرٍ الخلىُت نلى أطاض مجمىم اطتهلان الأفساد مً طلهت مهُىت زلاٌ فترة مهُىت:هماذج الؿلب  -1

 خُث ًخم خطس أطباب الاطتهلان الفهلي في الظىت و الفتراث الظابلت زم ,الؿلب االإظخلبلي نلى َرٍ الظلهت 

  : و جيىن ضُاغخه والأحي , 1الفترةالخطىٌ نلى الخلدًساث الظياهُت في جلً 

 

                                                           
شوزي  داز ، مهاضسة مفاَُمٌ  و أطع قٌ يالدظى : البىسي  جامس 1

ٌ
  الُا

ٌ
 278 ،ص 2006 ، الأزدن ، الهلمُت
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 :ئما في خالت ندم ملدزة االإإطظت نلى الخطىٌ نلى بُاهاث الاطتهلان الفهلي جلجا ئلى الاطتهلان الكاَسي 

 

 

 

 و َرا ,بالإغافت ئلى َرا ولما ازخلفذ مهدلاث الىمى الدزىٌ الفسدًت مً بلد لأزس ازخلفذ أهماؽ الاطتهلان و الؤهخاج

 .ما ٌظاند االإإطظت نلى مهسفت اخخمالاث الخطدًس للأطىاق الخازحُت 

 وان مً الطهب مهسفت طهت الظىق لظلهت ما فان اطخهماٌ ئذا :مإشساث االإهاملاث االإىطمُت االإخهددة  -2

 همثاٌ , اطتهلاههأطلىب أو مإشساث جخهلم باطخهماٌ االإىخج ئًجاد ئذا هداوٌ , لهائخلاٌالخلدًساث ًيىن بمثابت 

 وظخسدم مإشساث ذاث ضلت للؿلب الؤخطاءاث في قل غُاب بالأؾفاٌنلى ذلً جلدًس طىق الخغرًت الخاضت 

  , االإظتهدفىن في طً الاطتهلانالأؾفاٌ جيىن ندد أن و التي ًمىً ,نلى َرٍ االإىخجاث

 1 ,الخ ......الأطسة مخىطـ دزل ,مخىطـ ميزاهُت الخغرًت

لت مظخهملت:الخلدًس باالإلازهت  -3 مً ؾسف االإإطظاث التي جلىم بخطدًس االإىخجاث الىطُؿت التي جدزل   َرٍ الؿسٍ

اث الاطتهلان في مسخلف أن وهلم أهىا خُث ,أزسي  مىخجاث ئهخاجفي  اث الىمى و جفاوث في مظخىٍ  َىان في مظخىٍ

 في الأزير بانخباز َرا ,(ب)د ٌمظخىي الؿلب في الب (ا) لرا وظخهمل هملداز للؿلب نلى مىخج في البلد,البلدان

 ةاللاشمجلترب مً حجم الطادزاث  (ا) فلهرا فان حجم الطادزاث في البلد ,هفع االإظخىي مً الىمى الاكخطادي

 .(ب)للبلد 

 االإهخمدة في كُاض الهلاكاث الاكخطادًت بين مخغير ما الؤخطاةُت الأطالُب ٌهخبر الاهدداز مً :جدلُل الاهدداز  -4

ا بالانخماد نلى الخغير ,ٌظمى االإخغير الخابو و مخغير او ندة مخغيراث حظمى االإخغيراث االإظخللت  خُث ًمىً جلدًسَ

 وكد اطخسدم الاخطاةُىن مطؿلر الاهدداز للدلالت نلى ,االإظخلل و حظمى نملُت الخلدًس َرٍ بهملُت الخيبإ

 .َرٍ الهملُت

 

                                                           
شوزي  داز ، مهاضسة مفاَُمٌ  و أطع قٌ يالدظى : البىسي  جامس 1

ٌ
  الُا

ٌ
 278 ،ص 2006 ، الأزدن ، الهلمُت

 

عدد السكان في تمك السنة/ الاستهلاك الفعمي في السنة معينة= معدل استهلاك الفرد  

الصادرات-الواردات+الإنتاج المحلً= الاستهلاك الظاهري  
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 .جلىياث جحليل الخجمعاث: ثاهيا

س ,هما جدعى بخلىُت الخدلُل الجماعي  لت لخؿىٍ  و التي ,الأطىاق اللطيرة و الللُلت مً اللىاةم اطخسدمذ َرٍ الؿسٍ

 االإدشابهت و الهدف منها َى ازخطاز جلً الأطىاق لخددًد أداة و هي ,حظخسدم الاكخطاد الىلي و االإهلىماث الاطتهلاهُت

 االإدشابهت في الأطىاق خُث ًخم وغو , ليي ًخم شسخها بشيل واف و دزاطتها بشيل حُد, كطيرةكاةمت ئلى الأطىاق

ت, الاطتهلان,الؤهخاجمجمىنت واخدة مً زلاٌ مخغيراث مشترهت همخغيراث الىلل و   مخغيراث الصخت , البُاهاث الخجازٍ

و جطيُف الدوٌ جدذ َرٍ االإخغيراث زم حمهها في مجمىناث مدشابهت كطد اطخسدام هفع ،1  الخ....و الخهلُم

 و ما ًىجس ننها مً خدا دزاطت ول دولت نلى أطاض و لِع نلى , و الخغلغل فيهاالأطىاقالاطتراجُجُاث لازتراق جلً 

 أطاطه جطيُف دولي ًسجىص في بانؿاء living joston و في َرا الطدد فلد كام , مػُهت للىكذأوجيالُف طىاء مادًت 

 : و ًيىن نسع َرا الخطيُف بازخطاز نلى الىدى الخالي ,نلى دزحت جلدم الاكخطاد و الىكام الظُاس ي لدوٌ الهالم

ىُت الُابان و الىلاًاث االإخددة , الغسبُتأوزوبا حشمل ول مً :الدوٌ الغسبُت االإخلدمت - 1  جخميز بالخلدم الأمسٍ

 دوٌ الهالم زساء و جدظم بازجفام دزحت االإىافظت في أهثر أجها أي ,الخىىىلىجي و ازجفام همى الدزل الفسدي و اللىمي

 الىكام داةسة بسطىص الىكام الاكخطادي فاهه ًلو في أما , جخمثل في طلو همالُتئًساداتها و مهكم ,أطىاكها

ً أمام الاطدثماز مخاخت أشياٌ حمُو أن و ًمىً اللىٌ , و اكخطاد الظىق السأطمالي  .الأحاهب االإظدثمسٍ

 

 جخميز بان َُيلها الاكخطادي و الخجازي مشخم مً الىكام الاكخطادي الخاص بالدوٌ : الدوٌ الغسبُت الىامُت -2

لُا  هُىشلىدا حىىب, ذلً اطترالُا أمثلت و مً , و اغلبها واهذ بمثابت مظخهمساث لها,الغسبُت االإخلدمت  حهخبر ,ئفسٍ

حجم طىكها ٌهخبر ضغير  أن غير ? الأزسي َرٍ الدوٌ غىُت مسجفهت الدزل اللىمي و الفسدي ملازهت بالدوٌ الىامُت 

 الأحىبُت الدوٌ أمام و نادة جفػل َرٍ الدوٌ فخذ باب الاطدثماز , ما كازهاَا بالدوٌ االإخلدمت ئذاو مددود 

ىُتاالإخلدمت زاضت الُابان و الىلاًاث االإخددة  ؿاهُا , الأمسٍ  .الخ.... بسٍ

 

ا للمىاد الخام و اهسفاع مظخىي االإهِشت :الدوٌ الىامُت -3  و في هفع الىكذ جخطف بىبر حجم , جخميز بخطدًسَ

ا الدًمغسافي أطىاكها ت و الىمالُت مها , هكسا لىمىَ  ,أطُا و جلو َرٍ الدوٌ في , و هي دوٌ مظخىزدة للظلو الػسوزٍ

لُا يا و ئفسٍ   لاأجها هما , جفػل َرٍ الدوٌ نادة الاطدثماز االإشترن وىطُلت فهالت لىلل الخىىىلىحُا, اللاجُيُتأمسٍ

. (... اطدثماز مباشس, جطدًس ,نلىد الترازُظ ) مً الاطدثماز أزسي  أهىامجسفؼ 

                                                           
1 Henri Duhamel : stratégie et d’érection de l’entreprise ,Clet ,paris ,1986,p92  105       
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 و هي ,( الدظهُيُاثأواةل )الأزيرة جخمثل في مهكم دوٌ الىخلت الشسكُت بهد الخغيراث الهاالإُت :الدوٌ الشُىنُت -4

 و , مىحه او الاكخطاد االإسؿـأطلىبقامها الاكخطادي نلى ن ًلىم , وىبا, و الطينالفُدىام ,وىزٍا الشمالُت

م الاطدثماز االإباشس أطىاق بطفت نامت ازتراق ًطهب  فاالإهازع الدولُت و نلىد الترازُظ , َرٍ الدوٌ نً ؾسٍ

 لغصو ئجبانها التي ًمىً الأشياٌ و الأطالُب هي أحىبُت مشازهت أوًىؿىي نلُه جملً مؿلم  و الاطدثماز الري لا

 . 1الأطىاقَرٍ 

 

.  جلىياث الخحليل الاصتراجيجي: ثالثا

 ٌهد َرا االإدزل جلىُت حدًدة لخلُُم مدي وغهُت مشازهت ئذ , الدولُتالأطىاق جلىُت لخلُُم أَمو حهخبر 

م , الدولُتالأطىاقاالإإطظت في   أداة خُث ًمىً مً زلاله جلُُم فسص الظىق في جدظين السبدُت نً ؾسٍ

 ٌ لُت نبر الدو و االإىازد و الجهىد الدظىٍ  اكترح ندد مً هماذج الخدلُل بهدف بىاء الأزيرة و في الظىىاث ,جىىَ

و لا ًمىنها الخفىير في ئطتراجُجُت  ئهما ,حصةُت مهامها بطفت أو و مىخجاتها أوشؿتها االإإطظت التي حهخمد الخىىَ

 2 : أطاطين خُث ًسهص َرا االإىهج نلى بهدًً , مخياملتأومً وحهت هكس شاملت 

 ,(مجمىنت مبُهاث االإإطظت مً مجمىنت مبُهاث االإىافظين ) الخىافظُت و الخطت الظىكُتاللىة -1

 . مهدٌ همىٍأوحاذبُت الظىق  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 206-205 ص, 2003 , بيروث , ميشىزاث خلبي الخلىكُىت 2 ؽ , اطاطُاث ادازة الانماٌ الدولُت : نبد الظلام ابى كدف  1

 
م الدولي : َاوي خامد الػمىز 2  174 مسحو طابم ص : الدظىٍ
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ت (I-2 ):الشيل زكم  . مطفىفت مجمىنت بىطؿً الاطدشازٍ

 

Source :A. hamadouch : methodes et outils d’analyses strategiques : editions chihab , alger 1997,pp56-57. 

 1 :و ًمىً جلدًم وغهُت االإإطظت بالانخماد نلى مجمىنت بىطؿً هما ًلي 

 بأوشؿت بالخالي جمىكو كىي ملازهت , بدطت طىكُت هبيرة و مهدٌ همى كىي الأوشؿت جخميز َرٍ : الىجم أوشؿت -1

 مسخلت البلسة الخلىب و ئلى ختى جطل , جم االإدافكت نليهائذا و هي جمثل مظخلبل للمإطظت ,االإىافظين 

 . مىازد هبيرة كطد الخىطوئلى و الخاحت , الؤهخاحُت زفو اللدزة ئلىجخىحه في َرٍ االإسخلت 

 

 و هي جمثل مىخجاث , الىمىغهُف لىً في وطـ طىق داةما مظُؿسة أوشؿت هي : البلسة الخلىب أوشؿت -2

 و نلُه االإإطظت َىا , و ًيىن حجم االإبُهاث هبيرا مو جيالُف اكل ,مظىت التي جدز مىازد اهبر مما حظتهلً

ت االإإطظت هخىحُه هدى البدىر و الخؿىز الخىىىلىجي  .جدلم جدفلاث هلدًت هبيرة ًمىً اطخغلالها لخلىٍ

 

 و لىً مىكهها لا ٌظمذ , االإظخلبلأوشؿت و حهخبر , جخميز بىمى كىي و بدطت طىكُت غهُفت:نلامت الاطخفهام  -3

 و , الازخُاز بين اكخدام خطظ الظىق بلىة او الاوسخاب الأوشؿتلها بىظب مىازد وافُت و جفسع َرٍ 

لُت جسىلها لرلًئطتراجُجُت ئجباملخىطُو الخطت الظىكُت ًخؿلب ذلً جميز االإىخج و   . جىافظُت و حظىٍ

 

 

 

                                                           
1 A. Hamadouche :op.cit. pp. 56-57.107 
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 الأوشؿت و حشمل نمىما , بىمى حُد ولا بمىكو كىة في الظىق الأوشؿت لا جخمخو َرٍ : الىلؿت االإُخت أوشؿت -4

 الأوشؿت جىشَو مىازدَا نلى ئنادةجلدم همىا ولا َامش زبذ كطد  الهامشُت ًجب الخسلي ننها ما دامذ لا

. الأزسي 

 ئلى خُث جدخاج , خالتأخظً ئلى أوشؿتها االإإطظت حهمل نلى هلل ئنخُث هجد مً زلاٌ َرٍ االإطفىفت 

با الظُىلت الىاحمت نً ئلىطُىلت اهبر ختى جىللها  ل حظاوي جلسٍ  الخالت التي ًيىن فيها اخخُاحاث الخمىٍ

 نلى َرٍ , و َىا ًجب مداولت البلاء,(السبذ) الظُىلت فاةؼ مىغو ًيىن فيها ئلى الأزير و في ,الأوشؿت

ٌ الىغهُت  .  وكذ ممىًأؾى

    : َرا الىمىذج ذو ؾابو مدلي و َى لا ًخػمً الانخبازاث الخالُت أن غير           

 . الدولُتالأطىاق ئلىجيالُف الدزىٌ  -

م الدولي -  .جيالُف الدظىٍ

ت الخازحُتالأزؿازالخيالُف و  -  . االإىحىدة في الهملُاث الخجازٍ

س  ً الؤطتراجُجُت        َرٍ الانخبازاث حمُهها حشمل ادواز َامت في جؿىٍ  بهين أزرَا الدولُت بدُث ًجب نلى االإدًسٍ

الىجم ) الدولُت وظخؿُو اطدبداٌ اليشاؾاث االإىضخت في الشيل الظابم الأطىاق و لخؿبُم َرا الىمىذج نلى ,الانخباز

 مثلا اطدبداٌ دولت بهلامت الاطخفهام و في , الدولُتالأطىاق أوبالدوٌ  ( هلؿت مُخت, البلسة الخلىب, نلامت الاطخفهام,

 أن أزدها ئذا و , و مهدٌ الىمى هبير للظىق , خطتها في الظىق جيىن مىسفػتئن أي , االإإطظت خسحتأنماٌَرٍ الخالت 

 , الأطهاز جسفُؼ , مسخلت الىجم ًجب نلُىا الترهيز نلى الاطدثماز في حىاهب مهُىت مثل الجىدةئلى َرٍ الدولت هأزر

ادة   و َرٍ الدوٌ , اطدبدلىا الدولت بيشاؽ الىلؿت االإُختئذا أما , التروٍجُت و َرا للخغلب نلى االإىافظت االإجهىدانشٍ

 نً الظىق و الابخهاد أو لها مداولت جدلُم اهبر كدز مً الظُىلت الأفػل لها مظخلبل غامؼ ًيىن مً أنالتي ًبدو 

 1.(الخ..... جسازُظ,جطدًس) لخدمت َرٍ الظىق أزسي  انخماد مدازل أو ,أزسالخىحه هدى طىق 

 ئلى للىضىٌ ,أَمُتها خظب اَخماماتها و الأطىاق فان االإإطظت جخجه هدى غسبلت َرٍ الأطىاق     بهد دزاطت َرٍ 

 . التي ًمىنها ازتراكها و زدمتها مً زلاٌ مجمىنت مً الاطتراجُجُاث للأطىاق النهاتياز يالازذ

 

 

                                                           
1 A. Hamadouche :op.cit. pp. 56-57.107 
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.  الدوليتالأصواق المؤصضاث العاملت في :المبحث الثالث 

ٌ  االإىاكو في الخغيراث وجخلاخم ، الدولُت الظاخت نلى الخؿىزاث جدظازم  وحهخبر ، الهالمي الاكخطاد مً الدو

 الآن، ختى الثاهُت الهاالإُت الخسب مىر الهالمي الاكخطاد في خدزذ التي الخؿىزاث أَم مً الدولُت االإإطظت

 َرٍ أهبر جخمسهص ، ألف 170 هدى فسونها ندد بلغ خُث دولُت مإطظت ألف 37 مً أهثر الهالم في ًىحد خُث

ىُت، االإخدد الىلاًاث مً ول في االإإطظاث ظسا، الأمسٍ ؿاهُا، الُابان، فسوظا، أالإاهُا، طىَ  طىت فالأزبهىن  وبسٍ

 جلهب ،فهي الدولي هؿاق نلى الأنماٌ اهدشاز في طاَمذ التي االإشسوناث مً حدًدة أهىانا أهخجذ الأزيرة

م نً الدولي مظخىي  نلى االإىازد واطخسدام جسطُظ في أطاطُا دوزا  حدًدة وزدماث مىخجاث جلدًم ؾسٍ

 .والخىشَو لإهخاج أطالُب جؿىز  ئلى بالإغافت

 

. الدوليت  الاكخصادًتالمؤصضاث  مفهود:الأول  المطلب

هىد الدولُت، الأطىاق في جيشـ التي للمإطظاث ومىخد شامل حهسٍف ئنؿاء الطهب        مً  ازخلاف نلى ذلً وَ

 االإإطظاث حهسٍف ًمىً خُث االإإطظاث، وشاؽ وضف جدلُل في وهىنُت همُت أطالُب اطخسدام

ٌ  الخطيُف خظب  1 . اكتراخه نلى وهطف نلد مً أهثر مض ي زغم الآن خد ئلى به االإهمى

 

ا وشاؾا جدًس التي هي:الأجىبيت   المؤصضاث:أولا م أو الؤهخاج مجاٌ في طىاء اطدثمازٍ  زازج الخدماث أو الدظىٍ

ٌ  ندد نً الىكس بغؼ وذلً مباشسة أو غير مباشسة بطىزة الأم الدولت  داةستها في جلو التي االإػُفت الدو

م، الؤهخاج،(  الخالُت الأوشؿت  2 .)الخدماث الدظىٍ

 

 جخمخو التي االإإطظت جلً هي الدولُت االإإطظت livingstsne لُفىجظخىن  نسف خُث:الدوليت المؤصضت:ثاهيا

 أوشؿتها بممازطت ًسخظ فُما االإإطظت خيىماث مً خيىمت أي لسكابت زػىنها ندم أي مظخللت بصخطُت

  .أهثر أو أحىبُت دولُت في بالازخُاز وشاؾها وجمازض االإسخلفت،

ف أهثر مً:  الجيضياث مخعددة المؤصضت:ثالثا  الخطىص َرا في " "vernan فسهىن  كدمه ما شُىنا الخهازٍ

د التي االإىكمت":ٌهسفها خُث ت مبُهاتها أو أنمالها زكم ًصٍ  أو حظهُلاث جمخلً والتي دولاز، ملُىن  100 نً الظىىٍ

ٌ  طخت في ئهخاحُت فسوم  " أهثر أو أحىبُت دو

 :ًلي ما هجد لُفىجظخىن  كدمه الري الدولُت االإإطظت بخهسٍف الخهسٍف َرا وبملازهت

 

 

 

                                                           
 . 151 .ص طابم، مسحو ،الدوليت الأعمال إدارة كدف، أبى الظلام نبد1

 
ت، الفىُت، الؤشهام ومؿبهت مىخبت .الدولي والاطدثماز الأنماٌ اكخطادًاث كدف، أبى الظلام نبد  2  . 374 .ص ، 2001 الؤطىىدزٍ
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ت بدزحت أهثر حهخم لُفىجظخىن   ًسهص فسهىن  أما الأم، الدولت خدود زازج والهملُاث الأوشؿت ممازطت أزىاء االإإطظت خسٍ

 .)أنمالها بسكم ملاض االإإطظت حجم( الدجم نىطس نلى

ٌ  طخت في ئهخاحُت وشاؾا االإإطظت جمازض أن غسوزة فسهىن  ٌشترؽ هما .1  لُفىجظخىن  بِىما الأكل، نلى دو

 .الدولُت ضفت نليها ًػفي واخدة لدولت ئهخاجي وشاؽ لأي االإإطظت ممازطت أن ًسي 

رٍ مإطظاث مجمىنت ولىنها ن ئذ واخدة مإطظت لِظذ الجيظُاث مخهددة االإإطظت  .2  نً جسخلف االإجمىنت وَ

ا ٌ  في جيشس ولىنها واخدة دولت خدود دازل ولها حهمل لا االإيىهت وخدتها في غيرَ  1 .الهالي االإظخىي  نلى مخهددة دو

سي   ىج Hood َىد وٍ ت مشسوناث وجدًس جمخلً هي الجيظُاث مخهددة االإإطظت أن Young وٍ  مً أهثر اطدثمازٍ

 .أحىبُت دولت

و في اليشاؽ والدولُت الجيظُاث مخهددة الشسواث طُماث أَم وجددد                    مجلاث بين وأوشؿتها ئهخاحها جىىَ

 شسهت          500 أهبر نً الدولُت الؤخطاةُاث وجرهس الاخخمالُت الأزباح مً كدز لأهبر وجدلُلا الإساؾس وجىشَهها ندًدة،

 2 :ماًلي 1997 نام الهالم في

يي دولاز ملُاز 11,445 هدى داثزاالؤي حجم بلغ .أ  .دولاز ملُاز 452 الأزباح وبلغذ أمسٍ

ٌ  ئحمالي بلغ .ب يي دولاز ملُاز 34,188 الشسواث أضى ى أمسٍ  .لأزس نام مً ًتزاًد وَ

ادة أن ملاخكت مو نامل، ملُىن  37 خىالي الهاملين ندد بلغ .ث  غهُفت بمهدلاث واهذ الهمالت في الصٍ

ادة باالإلازهت  الجغسافي الخىشَو خُث ومً .الخدًثت الخىىىلىحُا اطخسدام هدُجت وذلً الأزباح، في بالصٍ

ىُت االإخددة الىلاًاث   فان ) شسهت500 ) الشسواث لهرٍ أي  ( شسهت175)الهملاكت  الشسواث مً ندد لأهبر جىفسد الأمسٍ

. واهجلترا وأالإاهُا فسوظا زم ،)شسهت 12) الُابان زم الهملاكت، الشسواث مً %40 وظبت

 

 .)هاايون  جراوط( الوطىيت عبر المؤصضت:رابعا

 

با حهني  الاضؿلاح اطخسدام جفػل االإخددة الأمم َُئت أن الجيظُاث،غير مخهددة االإإطظاث بمهنى جلسٍ

 ٌ ٌ  لدي الظُاطُت الىفظُت الآزاز بهدف زبما( للثاوي هبدًل الأو  االإإطظت ئضلاح اطخسدام حساء مً الىامُت الدو

 .)الجيظُاث مخهددة

ىج َىد مً ول فُهسفها ٌ  نلى وحظُؿس وجدًس جمخلً التي االإإطظاث جلً بأجها وٍ  أهثر في للدزل مىلىدة أضى

  .واخدة دولت مً

                                                           
 . 46 .ص اليشس، طىت دون  بيروث، واليشس، للدزاطاث الهسبُت االإإطظت.اللومياث مخعددة اركاث نِس ى، خظام 1

 
 الىخب، نالم .الموحدة العربيت البورصت وجأصيط العربيت البوصاث رابط و جطوير :العالم وحكم الجيضياث مخعددة اركاث الظِس ي، خظً الدًً ضلاح 2

 . 11 .ص ، 2003 اللاَسة،
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 الدوليت المؤصضاث ومميزاث أهماط :الثاوي المطلب

 : مً زلاٌ َرا االإؿلب هخؿسق ئلى ما ًلي 

 .الدوليت المؤصضاث أهماط :أولا

 

 1:الآحي في نسغها ًمىً الدولُت االإإطظاث أهماؽ لخطيُف مداولت Perltnuter بيرالإخاز كدم

 

 ًخم أطاطا،)وؾىُت أي( وخُدة الجيظُت االإإطظت جيىن  الىمـ َرا قل في :الجيضيت وحيد المر سي  الىمط .1

ٌ  بهؼ في الفسوم مسخلف بيشاؽ جخهلم التي اللسازاث حمُو اجساذ  االإإطظت ؾسف مً الأحىبُت أو الأطىاق الدو

 .الأم بالدولت السةِظُت

 

ٌ  نً الىمـ ًخميز َرا : اللمر سي  الىمط .2 ت في الاطخللالُت مً أهبر دزحت ذو بأهه الأو  اجساذ اللسازاث وخسٍ

الأطىاق  في فسونها نلى الأم االإإطظت زكابت دزحت هلل الخالاث بهؼ وفي بالخازج، االإإطظت فسوم في الخطسف

 .للمإطظت االإالىت الجيظُاث فُه جخهدد هما الأحىبُت

 

 والهملُاث الأوشؿت ممازطت في والاهدشاز الجغسافي الخيامل َى الىمـ لهرا الأطمى االإبدأ ئن :الجغرافي الىمط .3

 هكام نلى ٌهخمد هما فسم، ول وشاؽ ئلى السةِس ي أو االإلس وشاؽ ئلى طىاء الهاالإُت الىكسة أي الهالم، مظخىي  نلى

ين للمظئىلين الخىافص  .للمإطظت الهامت الأَداف لخىفُر الجهىد اللاشمت برٌ نلى لدصجُههم الفسوم في الؤدازٍ

 نلى ملاهها حيظُاث حهددث ئذا في خالت االإإطظاث مً الىىم َرا ًكهس خُث: الملكياث مخعددة الشركاث .4

م نً الىؾىُت االإإطظاث ئخدي همى أبى الدولي، االإظخىي   مً ول كدم هما .دولُت أزسي  شسواث اهدماحها في ؾسٍ

 دزحت في جخمثل مداوز  زلازت نلى أطاطا ًسجىص للمإطظاث الدولُت، زالثا جػُفا لُفخجظخىن  و vernan فسهىن 

 : 2 هي زةِظُت مجمىناث زلازت جطيُفها ئلى جم الخىىىلىحُا وهىم اليشاؽ، وؾبُهت الخيامل
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 مظخىي  ًيىن  خُث زاطُا، االإخياملت الجيظُاث مخهددة االإإطظاث ول نلى جدخىي :الأولى المجموعت .أ

ىدطس مسجفو الخىىىلىحُا  . والطىانُتالؤطتراجُجُت الطىاناث في اليشاؽ وٍ

يىن  أفلُا االإخياملت الجيظُاث مخهددة االإإطظاث وحشمل :الثاوي المجموعت .ب  الخىىىلىحُا االإظخىي  فيها وٍ

 ذاث مظخىي  الطىاناث أمثلت ومً مثلا، والبتروٌ الؤطتراجُجُت بالطىاناث باالإلازهت خظاطُت أكل ولىىت مسجفو

ت االإشسوناث ئهخاج هخىىىلىحُت، االإػُفت الدولت كبل مً للخأمُم كابلُت أو خظاطُت والأكل االإسجفو الخىىىلىحُا  الغاشٍ

 .والأغرًت الطىانُت واالإىكماث

ٌ  ئلي االإخلادمت الخىىىلىحُت بىلل جلىم التي الجيظُاث مخهددة االإإطظاث نلى أطاطا وجىؿىي  :الثالثت المجموعت .ث  الدو

م نً الىامُت االإػُفت  لإهخاج ئهخاحُت فسوم باوشاء االإإطظاث جلىم االإجمىنت َرٍ ففي ، أًػا االإباشس الاطدثماز ؾسٍ

 في الاطدثماز ئلي فخلجأ ، الأم الىؾً في الؤهخاج هفلاث وازجفام الىؾني الظىق  في نليها الؿلب جدَىز  التي الظلو ئخدي

 ًيىن  خُث الأم الدولت أخُاها فيها بما الهاالإُت الأطىاق ئلي الخطدًس بغسع ئهخاحُت همساهص حظخسدمها و الىامُت البلدان

ت االإىافظت أطاض نلى الظىاق غصو  االإإطظت حظخؿُو بالخالي و ، وظبُا مىسفػا البُو طهس  . الظهسٍ

 

 .الدوليت المؤصضاث مميزاث:ثاهيا 

 :هي زطاةظ بثلازت الدولُت االإإطظاث جخميز

ٌ  فسنين، الخىافظُت لللدزة :الخىافضيت  اللدرة بىاء -1  الظهس، أو الجىدة في االإىافظين نلى الخميز كدزة فهى الأو

و الخغير نلى واللدزة الابخياز في وهرا بهدٍ، وما البُو كبل ما زدماث أو  نلى اللدزة فهى الثاوي الفسم الفانل،وأما الظسَ

و، بشيل الهملاء ئزغاء ، في الىجاح نلى مخىكف الثاوي الفسم في الىجاح أن شً ولا ولائهم وهظب طسَ خؿلب الأوٌ  بىاء وٍ

 :1الخالُت بالهىاضس بالاَخمام للمإطظت الخىافظُت اللدزة

اث مسخلف في الؤدازة حغسطها التي واالإهخلداث اللُم مجمىنت وهي االإإطظت، وكُم  زلافت-  نماٌ مظخىٍ

 .االإإطظت

را االإىكمت بِئت في االإخلاخلت االإخغيراث مو للخىُف الغير ججازب مً الخهلم نلى  الهمل-  في ٌظهم ما وَ

 .االإخهلمت االإإطظت تهُئت

هُا طُاطُا االإدُؿت البِئت في االإخلاخلت االإخغيراث اطدباق ختى أو ومىاهبت الخغير نلى  اللدزة-   وزلافُا وحشسَ

 .وفىُا واكخطادًا

لي الخىحه-  .الشاملت الجىدة بسهامج جدذ االإإطظت أوشؿت ليافت الدظىٍ

ى االإإطظت في السةِظُت الهملُاث وفهالُت   هفاءة-  والالتزاماث الخيلفت وزفؼ الجىدة جدظين نلى ٌظاند ما وَ

 .بالىكذ والخىافع بالجدولت

الظىق  ومخؿلباث واالإىافظت والهملُاث   اللدزاث-
 

                                                           
  144 .ص ، 2001 مطس، لؿبهت، هاض شسهت .لخصدًر الخىافضيت اللدرة وبىاء العالمي الدضويم مطؿفى، الظُد اخمد 1
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 :والمضؤولياث المخخصصت الأدوار جوزيع المروهت، جىميت -2

 

و االإإطظاث مً الهدًد كُام زغم  وختى بل ، الهمل و االإىخج و الطىانت مً ول في الؤدازي  أطلىبها بدىىَ

ٌ  نبر فسونها ئلى جىكس جصاٌ لا االإإطظاث بهؼ فان الفسدًت االإهام في ا الدو  الازخلافاث ،ولهل مخجاوظت مجمىنت بانخبازَ

،  الىمؿُت ئلى جمُل السطمُت والىكم الهُاول أن غير زطمي غير مظخىي  نلى الأخىاٌ أغلب في مهسفت واهذ الفسوم بين

ا جسفو واهذ الخازحُت الفسوم حمُو فان وباالإثل سَ  الأدواز هفع لها وأنؿُذ ممازلت جىكُمُت َُاول زلاٌ مً جلازٍ

 الفسوم الإظألت مىخدة مهالجت لىا بدا أهه غير"" واالإهلىماث والظُؿسة الخسؿُـ هكم هفع قل في ونملذ واالإظإولُاث

 االإإطظاث جدخاحها التي االإسوهت جسفُف طبُل في َاةلا ناةلا حهد الأحىبُت

 1 ".... بظُؿت لازخبازاث سجُىت الؤدازة ًجهل الخىخُد َرا فمثل .الخاغس وكخىا في الهاالإُت

 

 :الابخكار وعملياث المعرفت حضيير- 3

 

ل هدى االإإطظاث لاججاٍ َام دافو الابخياز ٌهخبر  ئغافي زبذ نلى جدطل ختى الخازج في حظدثمس ،فاالإإطظت أوشؿتها جدوٍ

 نلى الدولُت االإإطظاث جدطل كد الأخُان بهؼ ،وفي االإدلُت الظىق  لخدمت ئليها الخىضل جم التي الابخيازاث وزاء مً

م نً ،أو ناالإُت حجم اكخطادًاث اطخغلاٌ زاءو مً جىافظُت شاًا م  الهاالإُت الظىق  في جلالاثالار وزاء مً الاطخفادة ؾسٍ

 الُىم الهام الدولي االإىار ، وفي الىكذ بمبرز ازخفذ للد االإصاًا جلً مثل ،فان الهاالإُت الأمىاٌ زؤوض أو الخدماث أو

 أطالُب الىاجخت االإإطظاث وجدبو االإىافظت في للىجاح الأطاطُت االإىازد ؾلُهت في الابخياز نلى االإإطظت كدزة أضبدذ

ت هكم وختى بل وجلىُاث مىخجاث زلم أحل مً مسخلفت  الدولُت الخدود زازج الابخياز أو الهملُاث جلً وجلو حدًدة ئدازٍ

 أجها غير مىفسدة وؾىُت فسوم واطدثمازان مىازد نلى حهخمد والتي مدلُا االإظخللت الفئت حظمى ولىالأ، زةِظُين فئخين دازل

هاب نالمي هؿاق نلى اطخغلالها ًمىً ابخيازاث لخلم منها حظخفُد و بىثرة الأطلىب َرا نلى ،وَ  ،أما مؿلىب غير الخىىَ

 هؿاق دازل ناالإُا االإىدشسة الفسوم أو بالىخداث الخاضت واللدزاث االإىازد فتربـ ناالإُا االإسجبؿت الفئت حظمى الثاهُت

ت السةاطت مً ول مظخىي  نلى االإإطظت  جلً وفي مشترن الهمل مً أطاض نلى ابخيازاث وجىفر جسلم ختى والفسوم االإسهصٍ

 . هيل االإإطظت مظخىي  نلى اطخجابت ئلى للخىاضل الفسدًت بمىازدَا وخدة ول حشازن الهملُت

 

 

 

 

 

 
 

 

                                                           
ظخىف 1 ت الجمهُت الؿىبىلي، طهاد جسحمت اللطريت، بين الحلول " الحدود عبر الإدارة طىفترحىشاٌ، زابازجلذ، هسَ  مطس، الهاالإُت، والثلافت االإهسفت ليشس االإطسٍ

 .138 .ص ، 1994
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:خلصت الفصل  

ل و  اث التي جىاولذ مىغىم الخدوٍ ل و ذهس فىاةدٍ و مساؾسٍ و أَم الىكسٍ بهد جؿسكىا ئلى مفهىم الخدوٍ

  :االإإطظاث الهاملت في الظىق الدولُت وظخسلظ ما ًلي

ل ًجهل وشاؽ االإإطظت وشاؾا دولُا ًخجاوش الخدود الىؾىُت و ٌظمذ لها باهدظاب زبرة في الظىق الدولُت و  الخدوٍ

. ٌظاَم في جىمُت الاكخطاد الىؾني  

ل اث الأطاض التي كامذ نليها دوافو الخدوٍ :الىكسٍ  

نت نندم همناٌ الظنىق - ل، والبدىر، جخػمً :هنكنسٍ م، والخمىٍ ت للشسواث في مجاٌ الؤهخاج، والدظىٍ  الخطاةظ الاخخيازٍ

.والخىكُم والؤدازة   

. غُاب االإىافظت الياملت في أطىاق الدوٌ االإػُفت-  

.ندم كدزة الشسواث الىؾىُت نلى مىافظت الشسواث الأحىبُت -  

.ة اطخغلاٌ الفسوق واالإصاًا اليظبُت بين الشسواث الأحىبُت والشسواث الىؾني-  

اطخغلاٌ اللدزاث الخاضت بالإهخاج بذجم هبير، وجياملُت اليشاؽ-  

.اطخغلاٌ الامخُاشاث والخىافص التي جلدمها خيىماث الدوٌ االإػُفت لدصجُو الاطدثمازاث -   

. جفترع ئدزان الشسهت لجمُو فسص الاطدثماز الأحىبي في الخازج-  

 ملبىٌ لخفػُل الشسواث للخملً االإؿلم الإشسوناث الاطدثماز في الدوٌ االإػُفت 
ً
 لم جلدم جفظيرا

 

نت الخنمناًنت- س لأؾىٌ مدة ممىىت حشمل :هنكنسٍ ندم جيافإ •  حهكُم نىاةد الشسهت مً الابخيازاث وهخاةج بدىر الخؿىٍ

 االإىافظت بين الشسواث الىؾىُت والأحىبُت في الدولت االإػُفت

س • ندم حظسب االإبخىساث • . غمان حهكُم الهىاةد مً الابخيازاث و الخميز مً زلاٌ ممازطت أوشؿت البدث و الخؿىٍ

 واالإهسفت

ممازطت الخماًت ًمىً أن ًخدلم • . الاخخفاف بأخد الأضىٌ التي جدلم الخميز االإؿلم للشسهت لأؾىٌ فترة ممىىت •

ت في  بطىز أزسي مخهددة، جلدم الخيىماث االإػُفت و الهُئاث الدولُت خماًت كاهىهُت للمبخىساث واالإلىُت الفىسٍ

 .الىكذ الخالي
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نت دوزة خُناة االإىخنج الندولني-  الهىامل االإىكهُت التي جسجبـ بسطاةظ الظىق بالدوٌ االإػُفت وازجفام جدخىي نلى :هنكنسٍ

.االإىافظت بظىق الدولت الأم  

ازجفام دزحت االإىافظت في الظىق الىؾني وقهىز بداةل حدًدة للظلهت ًخؿلب البدث نً طىق حدًد للظلهت زازج -

 الدولت لإهخاج الظلهت وشٍادة الأزباح

 اطخغلاٌ الاهسفاع في جيالُف الؤهخاج بالدولت االإػُفت .

 اهسفاع خدة االإىافظت في الجىدة والظهس في الدوٌ االإػُفت 

  اطخغلاٌ االإصاًا الخىافظُت للشسهت لأؾىٌ فترة ممىىت

.ازجفام الؿلب في الدولت االإػُفت  

دة التي ًطهب جللُدَا أو ختى ئهخاحها نلى مظخىي اكخطادي ت لا جىؿبم نلى بهؼ الظلو الفسٍ .َرٍ الىكسٍ  

م مجاٌ في حهمل التي االإإطظاث  ذلً، نلى كادزة ججهلها وطُماث بسطاةظ جخميز الدولي الدظىٍ

ُاول هكام نلى حظدىد الهالم بدُث نبر لفسونها الىبير والخىشَو الطخمت االإالُت اللىة ئلى بالإغافت مسهت  جىكُمُت وَ

ٌ  بِئاث مسخلف مو والخهاٌش الخأكلم نلى حظاند وفهالت في الاطدثماز  لها االإخاخت البداةل حهدد مً والاطخفادة الدو

 الأحىبي
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 :جمهيد 

جُت، بـىزة الدزىٌ جخم عملُت وان ئذا عما الىٌس الدولُت، بغم ازتراق الأطىاق عملُت ئن  مثل جدزٍ

 أهثر حعملا، أو مباػس، بـىزة أو االإلُفت بالدولت للؼسهت بُع مىخب ئوؼاء زلاٌ مً االإباػس، غحر بالخـدًس البدء

لٌ أو الاطدثماز، الإؼسوع االإولم الخملً ئلي الاهخلاٌ زم مؼترن اطدثماز بمؼسوع والبدء  مع جدالفاث ئطتراجُجُت في  زى

 الأطىاق ئلي خالت  زىلها في مإطظت أي بها جمس التي الأطاطُت اللسازاث ث مً حملت اجساذ ًخولب عاالإُت ػسواث

ا محزاث فيها جخىفس أن ذلً في زغب ث التي االإإطظت على ًجب الأحىبُت، ً جمحزَ  العىامل على بالاعخما  ذلً و عً الآزسٍ

لٌ أَداف حظُوس االإظتهدف، وأًلا الظىقل لازتراق الغسق وجددًد اللسازاث وأزر االإصجعت  حظخوُع وبهرا ئليها، مىؿى

 جمىدها والتي لديها، االإخاخت البدائل مً أهثر أو بدًل زلاٌ ازخُاز مً الدولُت الأطىاق في خلىزَا حسجُل االإإطظت

لُت، فلساز عملُتها على الظُوسة مً كدز أهبر  الؤطتراجُجُت اللسازاث ث مً ٌعد الدولُت الأطىاق ازتراق الدظىٍ

لُت اللسازاث باقي على أزس مً له الإا للمإطظت ائف الدظىٍ ل.الىً

بالخعسف على الأطىاق الدولُت و العىامل التي جدفع االإإطظت ئلى ولىج  هلىم خُث زلار مباخث، الفـل َرا ًخلمً

الفـل برهس  وهسخم الأطىاق، ازترقل وأطالُب هخوسق ئلى هسقل زم الأطىاق الدولُت،

ل.الأطىاق الدولُت ازتراق ومىاوع أَداف

ل

.لةالظىق الدولي وافع  زىٌ االإإطظاث الاكخـا ًت ئلى ل: الأو  المبدث

ل :الثاوي المبدث .ل االإإطظاث الاكخـا ًتهسق و أطالُب جدوٍ

 الدولُت الأطىاق ازتراق ومىاوع أَداف :الثالث المبدث
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 ةالظوق الدالأليدالأافع دخوو المؤطظاث الاقخصاديت إلى  :المبدث  الأو 

لٌ االإىاكع في الخغحراث وجخلاخم ، الدولُت الظاخت على الخوىزاث جدظازع  االإإطظتلوحعخبر ، العالمي الاكخـا  مً الدو

 العالم في ًىحد خُثلالآن، ختى الثاهُت العاالإُت الخسب مىر العالمي الاكخـا  في خدزذ التي الخوىزاث أَم مً الدولُت

 الىلاًاث مً ول في االإإطظاثلَرٍ أهبر جخمسهص ، ألف 170 هدى فسوعها عد  بلغ خُث  ولُت مإطظت ألف 37 مً أهثر

ىُت، االإخدد ظسا، الأمسٍ واهُا، الُابان، فسوظا، أالإاهُا، طىَ  مً حدًدة أهىاعا أهخجذ الأزحرةلطىت فاازرعىنل وبسٍ

 على االإىاز  واطخسدام جسـُف في  وزا أطاطُالجلعب ،فهي الدولي هواق على الأعماٌ اهدؼاز في طاَمذ التي االإؼسوعاث

م عً الدولي مظخىيل ل.والخىشَع لإهخاج أطالُب جوىزل ئلى بالإكافتلحدًدة وزدماث مىخجاث جلدًم هسٍ

ل

 أشكاو  طواق الدالأليت  :المطلب  الأو 

 ػيل معسفت على والعمل الثاكب، الىٌس ورعد االإظخمسة الُلٌت ًخولب الخازحُت الأطىاق مع الخعامل ئن

 جـيُفها ئلى وجم الظىق، جلً في الفس   زل مظخىيل خظب جـىف الخازحُت الأطىاق أػياٌ ان االإظتهدفت، الظىقل

ل1 :أطىاق زلازت

ل

 :المسجفع الدخل ذاث المخطوزة  طواق :أالألال

دزل والخدماث، الظلع مع الخعامل على اكخـا ًت وملدزة كىيل باكخـا  جخمحز التي الأطىاق وهي  في وٍ

ىُت الأوزوبُت الأطىاق مً ول الأطىاق َرٍ كمً  الأطىاق، أفلل مً الأطىاق َرٍ وحعخبر والُاباهُت، والأمسٍ

 .الأطاطُت والبيُت الاكخـا ًت االإلىماث جمخلً والتي

 :المخوطط الدخل ذاث  طواق :ثاهيا

لٌ في حاَدة وحعمل الؤهخاحُت عملُاتها في وجلدم اكخـا ًاتها، في همىا حؼهد التي الأطىاق وهي  ئلى الىؿى

اث أفلل ع زلاٌ مً الاكخـا ًت االإظخىٍ دزل االإدلي، اكخـا َا جىىَ  أطىاق مً ول الأطىاق َرٍ ئهاز في وٍ

لٌ لٌ وأطىاق العسبُت الدو لٌ بعم وأطىاق الخلُجي الخعاونل مجلع  و ت الدو ا :مثل الآطُىٍ وطىغافىزة  مالحزً

 

 :المىخفض الدخل ذاث  طواق :ثالثا

ا ومددو ًت  زلها كعف بظبب اكخـا ًا همىا حؼهد لا التي الأطىاق وهي  َرٍ في وجىسفم االإالُت مـا زَ

 الظلع مع الخعامل في اللدزة لديها لِع وبرلً الؼهس، في  ولاز مائت مً أكل ئلى الفس   زل معدلاث الأطىاق

دزل والخدماث، لٌ َرٍ ئهاز في وٍ ل.واهدوهِظُا والـىماٌ والهىد بىغلا ٌؽ مً ول الدو

                                                           
 .65 .ؾ ،2008 الأز ن، عمان، والخىشَع، لليؼس ئعلام  از .الدالألي الدظويق الترهظخاوي، زخُم مدمد الله، خبِب 1
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 :الدالأليت  طواق قسازاث اختراق طبيعت :الثاوي المطلب

م في الخفىحر أو الدولُت، الأطىاق كساز اكخدام اجساذ على االإإطظت ئكدام كبل م وؼانلجىطُع أو الخازجي، الدظىٍ  الدظىٍ

م ئ ازة فان الدولي، م ئ ازة كبل مً معسفتها مً  ب لا َامت كسازاث زمظت جىاحه الدظىٍ  َرٍ وجخمثل الدولُتلالدظىٍ

ل1 :ًلي فُما اللسازاث

 

 :الخازجي بالدظويق الخاص القساز :أالألا

عني ترهص االإدلُت، الأطىاق ئلى بالإكافت الخازحُت الأطىاق زدمت في للخىطع الؤ ازة كىاعت مدي ذلً وَ  في اللساز َىا وٍ

ل.الخازحُت الأطىاق في للخىطع اللاشمت والاطتراجُجُاث الخىطع هُفُت

 

 :الخازحيت  طواق اخخياز قساز :ثاهيا

م بـفت ئ ازة بها جلىم التي الخددًاث أَم مً ٌعخبر االإظتهدف الدولي بالظىقل االإخعلم اللساز اجساذ عملُت ئن  الدظىٍ

عني زُازاثلعدة الدولُت الأطىاق اكخدام في جسغب التي االإإطظاث جىاحه فلد عامت، بـفت هيل واالإإطظت زاؿت  وَ

لٌ االإىاطبت الوسقل أهثر جددًد ذلً  االإىخج وهبُعت االإباػس غحرلأو االإباػس الخـدًس كساز :مثل الخازحُت الأطىاق ئلى للدزى

ل.الخدمت أو

 

 :الدظويقي المصيج قساز :ثالثا

عني ج لخدلُم الظلُم الخسوُى وَ لي االإصٍ  الاعخبازلبعحن الأزر مع االإظتهدف الخازجي الظىقل لبِئت االإىاطب الدظىٍ

ل.والخىافظُت والاكخـا ًت والظُاطُت الثلافُت الازخلافاث

 

 :الأالخدماث الظلع ززا ق :زابعا 

عني لها ز  ا الم الخدمت أو الظلعت هبُعت جددًد ذلً وَ ل الخازحُت، الأطىاق في حظىٍ م ئ ازة جلىم وَ ملالدظىٍ  بدظىٍ

را حدًدة، مىخجاث أو الظىقل في مىحى ة مىخجاث  االإىافظت جى  التيلالخدماث أو الظلع هىعُت الؤ ازة جددًد أن ٌعني وَ

ل.الخازحُت الأطىاق في بها

 

 :الأالخددياث الفسص طبيعت :خامظا

 التي والخددًاثلالفسؾ اطخسلاؾ هي ، الخازحُت البِئت الإيىهاث جدلُلها مً االإإطظت ئليها جخىؿل التي الىخائج أَم مً

 ومدي ، الدولُت الأطىاق فيلوالخدماث للظلع االإخاخت الفسؾ حجم جددًد الؤ ازة على ًخىحب أي ، بها جـودم أن ًمىً

 خُث ، جأزحراتها مً الخد أو عليهالالظُوسة و ئمياهُت الخازحُت الأطىاق بِئت في االإخىفسة الخددًاث مىاحهت على اللدزة

 تهدًدا أو ززى حؼيل أو فسؿا حؼيل ، بدُث الُىم الأعماٌ بِئت في االإىافظت هبُعت في جإزس زئِظُت عىامل أزرعت َىان

                                                           
ل7 .ؾ طابم، مسحع الترهظخاوي، زخُم مدمد الله  خبِب1
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م ئ ازة على  ئلى الجد  والدازلحن للمىز ًً الخفاوكُتلواللىة للمؼتريل الخفاوكُت اللىة وهي الدولُت أو اليؼان الدظىٍ

ل.االإىخج في الخغُحر أو الخوىزاث زم الـىاعت

 .دخوو   طواق الدالأليتإلى  العوامل التي جدفع المؤطظت :المطلب الثالث 

 جفىحر ذو أؿبدذلفلى، بل االإجاوزة البلدان في وختى الأؿلي، بلدَا في باليؼان جىخفي حعد لم العاالإُت االإإطظاث ئن

 التي واالإظخجداث العىامللمً العدًد الجدًد، الخىحه وزاء وان وكد عاالإُت، وأَداف اطتراجُجُاث بىكعها عالمي

ل1:ًلي ما العىامل أَم ومً العاالإُت، الأطىاق لازتراق شجعتها

 

ً،( للعسق الؼسون أخظً عً البدث:أولا  )جىىىلىحُا جيالُف، جمىٍ

ع الظىق،( للولب الؼسون أخظً عً البدث:زاهُا  )حغسافي حجمه،جىىَ

 (.العاالإُت االإىافظت أمام والهجىم الس ( جىافظُت وكعُت أخظً عً البدث:زالثا

ل2:الخالي الىدى على الدولُت الأطىاق ازتراق وأطباب لعىامل أزس جـيُف َىان وأًلا    

ت العىامل .1  خُاة و وزة االإإطظت مبُعاث حعدًل االإإطظت، جسـف وحؼبعها، االإدلُت الأطىاق كُم( الخجازٍ

 )       االإىخج

ل.)الؤهخاج جيالُف زفم الظلم، اكخـا ًاث عً البدث( الـىاعُت العىامل .2

ً جدفحز فائم، ئهخاج  ائم، هلب( الفسؾ عىامل .3  )االإظحرً

.ل33 الدولُت الأطىاق ازتراق على حصجع بدوزَا التي عىامل زلار جىحد همال

 

 :الأالظيطسة الىمو في السغبت .أ

ا ة الدوافع أَم مً هي والظُوسة للىمى العامت السغبت ئن  في جسغب التي فاالإإطظت الخازج في الاطدثماز لصٍ

ا ة أحل مً الظىقل زكعت بخىطُع  االإإطظت اهدظاب زلاٌ مً بظسعت الهدف َرا جدلم أن ًمىً مبُعاتها، شٍ

ا ا م أًلا االإإطظت جىظب الخىطُع َرا زلاٌ مً أهه خُث الأحىبُت،  واالإعسفت الخبرة مً جخيىنل التي االإلىُت شٍ

لٌ ذلً ومثاٌ الظُاطُت، لٌ وطهىلت الظُاطُحن اللا ة عً معلىماث على الخـى  السأي أصخاب ئلى الىؿى

ل.عليهم بالخأزحر عالُت مهازة اللسازاث واهدظاب ومخسري

 

 :المشخق الطلب شيادة .ب

 االإخعد ةلالؼسواث جدسهذ فيلما االإؼخم، الولب هدُجت َى الخازج في للاطدثماز االإإطظاث لخىحه الدافع ًيىنل كد

ت علاكتها على بالخفاي اَخمامها ش  ا ولما الخازج، هدى الىبحرة الجيظُاث   "مىز يهمل"أزسيل مإطظاث مع الخجازٍ

ل

                                                           
1 Jean Louis Mucchielli, Multinationales et Mondialisation, Edition Seuil, paris, 1998, P.140. 

 
2 Pasco Berho, Marketing international. Edition Dunod, 3 Emme édition, Paris, 2000, P.27. 
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نهم والاطدثماز ئجباعهم على باطخمساز الؼسواث َرٍ ٌصجعىنل فهم وبالخالي  فعلى الأحىبي االإظتهدف، الظىقل مً بخمىٍ

يا في بالإهخاجلالبدء الُابان في مىز َم مً هلبىا كد الُاباهُت الظُازاث ؿاوعي مً العدًد :االإثاٌ طبُل  ليي وذلً أمسٍ

ل.االإىخج هىعُت بىفع بالاخخفاي الجدًدة الإـاوعهم ٌظمذ

ل

 :الحكوميت الحوافص .ج

ا ة الثالث الدافع  جدذ باطخمساز فالخيىماث الخيىمُت، الخىافص هي الخازحُت الأطىاق في للإهخاج الاججاٍ لصٍ

ائف لخىفحر اللغى ل .1الإىاهىيها الىً

 

ا ة زئِظُت وىطُلت ٌظخسدم كد االإباػس الأحىبي الاطدثماز أن الخيىماث مً العدًد أ زهذ الصمً وعبر  لصٍ

ُف  االإا ًت الخىافص أما ما ًت، وعحر ما ًت الخيىمُت والخىافص الأحىبي، للاطدثماز الخىافص وجلدًم والدزل الخىً

بُت الؤعفاءاث جخمثل  وئعفاء الاطتهلان مظمىخاث مً جخيىنل عا ة وهي الأحىبي، االإظدثمس لجدب اللسٍ

بي العبء وجسفُم السأطمالُت، للىفلاث زاؿت وجسفُلاث اللسائب، ل.االإظدثمس على اللسٍ

 

 هرهس خُث الدولُت، الأطىاق االإإطظت لازتراق طبب جيىنل كد أزسيل عىامل ًىحد العىامل َرٍ ول ئلى بالإكافت

 :منها

لومىه الدجم وفساث لخدلُم االإإطظت فسؿت  الظىق اش ا ث هبر ولما أي ،) الظلم  اكخـا ًاث(الدجم وفساث جدلُم -

ص وبالخالي الىاخدة الىخدة جيلفت جدوى  .الخىافظُت كدزتها حعصٍ

 .اليلُت الخيلفت مً الأهبر الجصء حعخبر والتي العمالت جيلفت كلت -

بُت االإصاًا - لٌ جمىدها التي اللسٍ ا ة الىامُت الدو  .الأحىبي الاطدثماز حدب فسؾ لصٍ

 .الفائم وجىشَع الظلع جبا ٌ ًخولب الري اليظبُت االإصاًا مبدأ -

 .الـسف وأطعاز الأطعاز فسوق مً الاطخفا ة -
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  المؤطظاث الاقخصاديت طسق الأ أطاليب جدالأيل:المبدث الثاوي 

 

 عليهالفُخىحب الظىق، وزـائف ميىهاث ومسخلف الدولُت بالبِئت االإخعللت الدزاطاث بمسخلف اللُام بعد االإإطظت ئن

را االإظتهدفت، الظىقل لازتراق االإثلى الؤطتراجُجُت البدائل بعم جددًد  عملُاتها علىلالظُوسة مً كدز أهبر ًمىدها ما وَ

لُت، مىً بعلها أو الظبل أخد بظلً وذلً الدظىٍ ا وٍ  11 :ًلي فُما ئًجاشَ

ل .الؤطتراجُجُت الخدالفاث -االإباػس الاطدثماز -االإؼترهت االإؼسوعاث- الخـاعدًت الاجفاكُاث -الخـدًس

 

لٌ وأطالُب هسقل عد  في الباخثحن ازخلف هما لأطالُب زمظت وحى  KOTLER أػاز فلد الدولُت، للأطىاق الدزى

لٌ ل:في وجخمثل الدولُت، الأطىاق ئلى للدزى

ل
 .الدالأليت  طواق إلى للدخوو  الخمع لطسق  ا(II-1) الشكل زقم

 

ل

ل

لل

ل

ل

ل

Source: Kotler, Dubois, marketing management. Public-Union, 7éme édition, Paris, 1992, p.395.ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

                                                           
م الدولي عمسو، الدًً زحر  1   .31 .ؾ الدظىٍ

 

التصدير 

 الغير مباشر

 التصدير
 المباشر

المشاريع  التراخيص

 المشتركة

الاستثمار 

 المباشر
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لٌ زئِظُت أطالُب طخت وحى  ئلى أػاز فلد ( Donald Wendell ) أما ل:في جخمثل و الدولُت الأطىاق ئلى للدزى

 
 الدالأليت  طواق دخوو  أطاليب( II-2 ) :زقم  الشكل

 

ل

أعلى التزام للظىق الأحىبي االإلىُت 

االإوللت أو الياملت 

ل

ل

ل

ل

أ وى التزام للظىق الأحىبي 

ل2 .ؾ ، 2004 الأز ن، عمان، ،2 ن لليؼس، خامد  از.الأجدليلي كمي مدخل :الدظويق اطتراجيجياث الـمُدعي، حاطم مدمى  :المصدز

 العىاؿس مً معحن مظخىيل ًخلمً الدولُت الأطىاق ازتراق أػياٌ مً ػيل أو أطلىب أن ئلى الؤػازة وججدز

 .االإس  و ًت االإساهس، الخعهداث،:1الخالُت

له مً العىاؿس َرٍ جسخلف          خُث  مً حُدة بـفت العىاؿس َرٍ جلُُم ئلا االإإطظت و وزل ازسيل هسٍ

لمً للمإطظت االإخىفسة و ئمياهُاث مىاز  زعاة ا م مع وذلً الىخائج أخظً لها ًدلم الري الأطلىب معسفت أحل

سحعل.الخازحُت والبِئت الدازلُت البِئت وعىامل اطتراجُجُاث  جلخُـها ًمىً العىامل مً عد  والازخبازاث ئلى الخباًً وٍ

ل:2الآحي في

 

لٌ بحن الازخلاف هبُعت -  االإوبم، الظُاس ي الىٌام والاحخماعي، الاكخـا ي الخلدم  زحت خُث مً االإلُفت، الدو

 .الأحىبي الاطدثماز وزاء مً بلىغها ئلى حظعى التي والأَداف
ل

                                                           
لٌ 1 م غى  .189 .ؾ. الدولي فسخاث،الدظىٍ

 
م أبى الظلام  عبد 2  98.طابم، ؾ الدولي، مسحع كدف، الدظىٍ

 

 درجة

 أهمية

 الاستثمار

 في البلدان

 النامية

 الفروع المحلية للتسويق

 التصدير

 التراخيص

 الاختبار

 المشاريع المشتركة
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  .اليؼان ومجالاث الدولي، الظىقل ئلى جلدمها التي واالإىخجاث الخدماث وحى ة أهىاع -

ل أػاز وكد الدولُت االإإطظاث جمازطه الري اليؼان وزـائف الدولُت، الأطىاق في االإىافظت  زحت -

ل.االإىخج خُاة  وزة1:في جخمثل أزسيل عىامل وحى  ئلى Sabine urbanل

 

 .الخىىىلىحُت الخوىزاث طسعت - 

 .االإظخلُفت والبلدان الأؿلُت البلدان بحن االإظافت - 

 .االإدلي الظىقل حجم - 

.لاالإظُوسة ًجُتزاثالؤطذ مع الدولُت االإإطظاث وأَداف همىح جلاؤم مدي - 

ل

  الخصديس:المطلب  الأو 

ل:    هخوسق ئلى ما ًلي 

 :الخصديس مفهوم :أالألا

 

 مً وظبت أكل ًخلمً الأحىبُت، اهه الأطىاق ازتراق في للمإطظاث طهىلت الأهثر الىطُلت الخـدًس ٌعخبر

 أطالُب ئلى جيخلل زم الخـدًس عملُت على اعخما َا زلاٌ مً جىطعها جبدأ االإإطظاث معٌم االإساهس، وهجد

لت أنها هما العاالإُت هدى االإإطظت بها جمس التي الأولى االإسخلت حعخبر الأحىبي، فهي الظىقل لخدمت أزسيل  الوسٍ

م عً  ولُا الخعامل مساهس مً جللل انها و االإخىطوت الـغحرة للمإطظاث باليظبت الأفلل  جـدًس هسٍ

 الخبرة باهدظاب لها حظمذ و هبحرة اطدثمازاث جخولب لا الدولُت، وأًلا الأطىاق ئلى مدلُا االإـىعت مىخجاتها

 . الىكذ مسوز مع اللاشمت

 الاكخـا ي، لليؼان االإدسن الدولُت، الأطىاق في للخىغل الؤطتراجُجُت عً عبازة الخـدًس فان لرلً

اث ئلى للازجلاء حن بحن الخفسكت ًمىً وعلُه مخوىزة، وجىىىلىحُت جىافظُت مظخىٍ اث مً زئِظُحن مظخىٍ  مظخىٍ

ل2الخـدًس

 

م مفهىم عً الخـدًس مفهىم ًسخلف هما  لا الخـدًس ئطتراجُجُت جدبع التي فاالإإطظت الدولي، الدظىٍ

م مفهىم  زلذ أنها ٌعني  الغحر الخـدًس االإباػس، الخـدًس( بىىعحن فالخـدًس الىاطعت، بمفاَُمه الدولي الدظىٍ

 3 .زازحُت طىقل ئلى  ازلُت طىقل مً والخدماث الظلع اهخلاٌ جلمً مددو ة ئطتراجُجُت ئلا َى  ما )االإباػس

ل

ل

                                                           
 51 .ؾ طابم، مسحع عمسو، الدًً زحر 1

 
2  SABINE URBAN, Management International, Edition Lexis Nexis, Paris 1993, P100. 

 
م الدولي الدًىَجي، طعُد أري 3 ل54.ؾ ،الدظىٍ
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 وطُاطُت وزلافُتلومالُت ومعلىماجُت زدماجُتو  طلعُت جدفلاث جدلُم على ومإطظاتها الدولت كدزة ٌعني ئذا فالخـدًس

ت لٌ ئلى ورؼسٍ  وهمى وجىطع ملافتلوكُمت أزباح مً الـا زاث أَداف جدلُم بغسق أزسيل و ولُت عاالإُت وأطىاق  و

ا حدًدة وجىىىلىحُاث أزسيل زلافاث على والخعسف عمل وفسؾ واهدؼاز . 1وغحرَ

 

عخبر ل ئلى جسمي التي العملُت جلً أًلا وَ  اللُمت الأعىان كبل مً نهائُت بـفت والخدماث الظلع جدىٍ

ىان االإلُمت، غحر الأعىان ئلى الاكخـا ي اللوس في حن مً هىعحن وَ ما االإإطظت وؼانلمظخىيل خظب وذلً االإـدزٍ ل2 :وَ

 الفائم جـسٍف ئلا َى ما الخـدًس حعخبر التي االإإطظاث جلً ًسف : )العسض ي( الظلبي المصدزل .1

م عً ًيىنل كد وذلً .للمإطظت مخىكعا وغحر مىمل وؼان عً عبازة َى أو الؤهخاج، في          الخاؿل  هسٍ

ل.باالإىاطباث أو الولب خظب معها جخعامل التي الدولُت الولباث جلبُت مً الأ وى         الخد

 

مت زغبت لديها التي االإإطظاث ًسف جلً (اليشيط )المصدز الايجابي ل .2  الأطىاق لازتراق مإهدة وعصٍ

م عً ًيىنل كد وذلً          الدولُت،  الدولُت الأطىاق في االإإطظت مىخجاث على للولب االإىخٌمت الخلبُت هسٍ

عخبر أوؼوتها، جىطُع          كـد ام زئِظُا وؼاها االإإطظاث لهرٍ باليظبت الخـدًس وَ خم وَ  جسـُف وٍ

 التي الأطىاق ازخُاز في الخم للمإطظت الخالت َرٍ في هما وأكظام، مـالر ػيل في به زاؿت         َُاول

ل.معها         جخعامل

 

لخحن ئخدي باجباع الخـدًس ئلى االإإطظاث جلجأ وغالبا ما الوسٍ ل:وَ

ل

 :)المباشس الغير الخصديس( المباشسة الغير الطسيقت .أ

لت االإباػس الغحر الخـدًس ٌعد عخبر الخازحُت، الأطىاق اكخدام في ػُىعا الأهثر الوسٍ  زلاله مً الري اليؼان وَ

 الأطىاق ئلى االإىخج جـدًس عملُت في بدوزل ًلىم والري مدلي، مظخفُد ئلى ما ببُع االإإطظت جلىم االإإطظت

لت َرٍ وجخم3لالخازحُت  في جخمحز والتي والخـدًس الاطخحرا  في مخســت ػسواث أو الىطواء باطخعماٌ الوسٍ

لت مً زبدُت أكل حعخبر االإلابل في أهه ئلا الخازج، مع اجـالاث ولا بُع كىة ئلى الخاحت بعدم الغالب  الوسٍ

عخمد االإباػسة،  :4 في االإخمثلحن االإظخللحن الىطواء على االإباػس الغحر الخـدًس وَ

 

ل

                                                           
د 1  والخىشَع، واليؼس للوباعت كباء  از .الككرر  العسبيت الحس الخجازة الأمىاطق الدالألي الدظويق جفعيل آلياث :العسبيت زاث الصاد لدظويقا الىجاز، فسٍ

 .15 ؾ 2002اللاَسة،

 
م مدمى  حاطم الـمُدعي،مدازل2  .275 .طابم،ؾ االإخلدم،مسحع الدظىٍ

 
 .103 .طابم،ؾ الدًىَجي،مسحع طعُد  أري 3

 
 2 .طابم،ؾ ،مسحع الـمُدعي حاطم  مدمى  ل 4
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 ل.الخاؾ لخظاب للخازج بُعها زم ومً االإـىعت، االإىخجاث ػساءب ًلىم خيث :المصدز الخاحس

 لللللل  مع والخفاوق االإدلُت للظلع الخازحُت الأطىاق عً البدث على حعمل :المدليت الخصديس الأكالت

 معُىت عمىلت ملابل   االإظخىز ون الأحاهب       

 ت بااهٌمت االإىٌمت َرٍ جلىم :الخعاالأهيت المىظمت  َرٍ وجيىنل االإىخجت االإإطظاث عً غُابه الخـدًسٍ

ت طُوستها جدذ  الأوؼوت       لللللللللللللللللللللللللللللللل الأولُت أو الأطاطُت الظلع مىخجي االإىٌمت بهرٍ ٌظخعحن ما وغالبا الؤ ازٍ

ت أو الصزاعُت االإىخجاث بما فيها  هسف مً جلبُتهالًـعب بىمُاث هبحرة هلباث َىان جيىنل الخالاث ًبعم ف اهه الخُىٍ

 هفع في وافُت بىمُاث االإا ة َرٍلجخىفس الري الىكذ في فسؿت وكُاع الـفلت ئحساء عدم وبالخالي واخدة مدلُت مإطظت

ً مدلُحن مىخجحن كبل مً البلد خم آزسٍ ل1.أهفظهم االإىخجحنلكبل مً االإإطظت َرٍ ئ ازة وٍ

 مً الإجمىعت أو مىخجت للمإطظت الخـدًس أوؼوت على مإطظت حعمل خُث:الخصديس إدازة مؤطظت 

 االإىخجت االإإطظت اطم حظخسدم أن ًمىنها أهه هما معُىت، عمىلت ملابل أو وفم واخد وكذ في االإإطظاث       

 الـغحرة للمإطظاث ملائمت الىطواء مً الىىع َرا ًبدأ عنها، هُابت والخفاوق الخـدًس في جسغب التي

ً في جأمل التي الدجم واالإخىطوت .لالبعُدة االإدي عً الخازحُت الأطىاق ئلى جـدًسيل بسهامج جيىٍ

ل

 :(المباشس الخصديس) المباشس الطسيقت .ب

 لعملُت االإباػس الخىفل االإإطظاث َرٍ فخفلل الأحاهب شبائنها مظدثمس هلب لديها التي االإإطظت عا ة جسخف     

لت َرٍ وجخمحز الإىخجاتها، الخازجي الخـدًس ووؼان  بااطىاق لاخخيان أوطع فسؾ االإإطظت باعواء الوسٍ

  زحت ئلى جدخاج عملُاتها فان لرلً زازحُا االإبُعاث جىطُع ألي ًإ ي مما والدزاطاث البدىر وئكامت الأحىبُت

ا ة وجخولب الخبرة مً عالُت  الجُد الاطخغلاٌ خالت في أهبر وأزباح أهبر ومساهس الاطدثمازاث، في أهثر شٍ

مىً االإإطظت الإىاز   2:وهي  كىىاث أو هسقل عدة زلاٌ مً ذلً ًخم أن وٍ

 مجمىعت ًسأض مدًس باػساف الخـدًس بعملُاث زاؿا كظما االإإطظت جسـف خيث :مدلي جصديس قظم 

لُت االإظاعدة وجلدًم الخـدًس بعملُت االإخعللت الأوؼوت بأ اة اللظم مهام ًىدـس خُث العاملحن، مً  الدظىٍ

 .الخازحُت الأطىاق مجاٌ في للمإطظت

 الظىقل في أهبر وطُوسة خلىزل جدلُم مً الـُغت َرٍ حظمذ )الخابعت االإإطظت ):الدالأليت  الجمعياث فسع 

لُت الظُاطاث بجمُع جلىم الخازج في فسوعا االإإطظت جخسر بدونل أو الخـدًس كظم فبىحى  الدولُت،  الدظىٍ

ً، بُع، مً زاث ابالف الخاؿت  .وجسوٍذ جىشَع جسصٍ

 لٌ ئلى عنها بازطاٌ االإإطظت جلىم  :المخجولين الخصديس مبيعاث ممثلي  الخعسٍف الغسق الأزسيل الدو

ت الـفلاث وعلد الخفاوق أو بمىخجاتها، ل.االإظخفُدة الجهاث مع الخجازٍ

 

ل

                                                           
 .103 .ؾ طابم، مسحع الدًىَجي، طعُد أري 1

 
 27 .طابم،ؾ ،مسحع الـمُدعي حاطم مدمى  2
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 بُع لغسق أحاهب مىشعحن أو وهلاء مع االإإطظت جخعاكد أن يمكً : حاهب الموشعين أالأ الوكلاء 

 جمثُل ئمياهُت لهم جدُذ التي الخاؿت الخلىقل للىهلاء االإإطظت جمىذ ذلً أحل مً عنها، بالىُابت مىخجاتها

الؤعلاهاث  زلاٌ مً الأحىبُت الأطىاق في الصبائً لولباث االإإطظت حظخجُب بلدَم، في االإىخجت االإإطظت

ت  باالإساطلت، البُع بأزـائُحن حظخعحن الخالت َرٍ وفي بعد عً البُع مخســت الصخف في الخجازٍ

ل.الفاهع عبر العمل اكتراخاث أو هخالىج ئزطاٌ زلاٌ مً الخازجي الظىقل في مىخجاتها وحعسق

ل

o  مصايا الأ عيوب الخصديس: 

ل:1ًلي فُما أَمها ذهس ًمىً وعُىب مصاًا للخـدًس

 مجمىعت جدلُم على ٌظاعد الدولُت الأطىاق لازتراق الخـدًس عملُت على االإإطظت اعخما  ئن : المصايا 

 :أَمها االإحزاث       مً

 .أحىبُت  ولت في الخـيُع عملُاث ئوؼاء جيالُف االإإطظت ًجىب الخـدًس -

 . ولُا الخعامل مساهس جللُل مً االإإطظت ًمىً -

لٌ مىاطبت وطُلت ٌعخبر -  .الدولُت الخبرة على للخـى

ل.الأزسيل بالبدائل ملازهت هبحر ماٌ زأض ئلى االإإطظت جدخاج لا -

 ًلي ما الدولُت الأطىاق ازتراق عىد الخـدًس على الاعخما  عُىب مً :العيوب: 

 .الخازج في االإىخج لخلُع أكل جيلفت مىاكع َىان وان ئذا ملائما الأم الدولت مً الخـدًس ًيىنل لا كد -

لت جـبذ الىلل جيالُف ازجفاع خالت في -  .الدجم هبحرة للمىخجاث وزاؿت اكخـا ًت، غحر الخـدًس هسٍ

فت خىاحص الخـدًس عُىب أَم مً - ىُت االإخددة الىلاًاث كُام َى الأمثلت أػهس وأخد الجمسهُت، الخعسٍ  الأمسٍ

فاث     بغسق  الُاباهُت االإإطظاث مً العدًد  فع مما ئليها، االإظخىز ة الُاباهُت الظُازاث على حمسهُت حعسٍ

يا  ازل مـاوع ئوؼاء     ئلى  .أمسٍ

م - م بأوؼوت لللُام وهلاء االإإطظت حعىٍ مع        والخعامل مخعد ة ولاءاث لديهم وجيىنل الخازج، في الدظىٍ

.ل    االإىافظحن

ل

 .الخعاقديت الاجفاقياث :الثاوي المطلب

ل ازجبان عً عبازة وهي  ومً مظخفُدة، أزسيل ومإطظت االإـىعت الدولُت االإإطظت هسفحن بحن الأحل هىٍ

ىان الخـدًس، في َى هما الوسفُحن بحن مالُت ازجباهاث وحى   ونل والخىىىلىحُا االإعسفت هلل ًخم زلالها  العدًد وَ

 االإلمىض الخمثُل أو الخىاحد، حظهُل في وفاعلُت اطخسداما أَمها الخعاكدًت، الاجفاكُاث أو الخعاكدًت الأػياٌ مً

لٌ االإعىُت للمإطظاث ل:2ًلي ما منها هرهس عليها االإخعازف الخعاكدًت الاجفاكُاث أَم ومً االإلُفت بالدو

                                                           
لٌ 1  192 – 191 .ؾ.ؾ طابم، مسحع فسخاث،  غى
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 :خيصزاالذ عقود :أالألا

 ئلى الأم بالدولت االإدلي الىواق مً ئهخاحها جىلل أن زلالها مً للمإطظت ًمىً التي الأطالُب أخد       حعخبر

 .اطدثمازيل اجفاق أي الى خاحت  ونل الدولُت      الأطىاق

لللللللللللللللل بالترزُف الجيظُاث مخعد ة الؼسهت جلىم بملخلاٍ علد أو اجفاق :عً عبازة والخـيُع الؤهخاج       جسازُف

الفىُت  الخبرة أو بساءة الازتراع لاطخسدام االإلُفت بالدولت )زاؾ أو عام كواع( أهثر أو وهنيل      الإظدثمس

تلالأبدار     وهخائج   ماهدت)للللل  الدولُت  االإإطظت جلىم أن أزسيل ورعبازة" معحن ما ي عائد ملابل...... و الهىدطُت الؤ ازٍ

ت، االإلىُت بساءة الازتراع  اطخعماٌ بدم) الترزُف ت العلامت الفىسٍ الخىىىلىحُت،  الخجازٍ

لل.عليها مخفم أحعاب ملابللوذلً ،......هسق وأطالُب الؤهخاج للللل

 

ب والـىاعُت الهىدطُت الخـمُماث الترزُف ٌؼمل وكد  الجى ة على السكابت وكبى وأطالُب والخدزٍ

ل.الترزُف مدل اليؼان بممازطت االإسجبوت الأزسيل الخعلُماث ووافت

 وواحباث خلىقل لها االإسزف للمإطظت باليظبت العلد َرا عً ًترجب :الترخيص الأالأاحباث خقوق  .1

 :أَمها

 :الحقوق  .أ

 .الخجازيل الاطم اطخسدام خم -

 .الخجازيل العلامت اطخسدام خم -

 .الؤهخاج لعملُت االإعسفت خلىقل -

 .الؼسهت واطم الازتراع بساءة اطخسدام خم -

 :الواحباث .ب

 .الترزُف ماوعت طلعت باهخاج ًلىم -

لها -  .مدد ة حغسافُت مىاهم في حظىٍ

.لاالإىخجاث َرٍ مً االإدللت االإبُعاث بذجم مسجبى الترزُف لخامل مالي ملابل  فع -

 فُما جلخُـها ًمىً والتي الاجفاكُاث مً الؼيل بهرا االإسجبوت الخالاث بعم َىان :التراخيص خالاث. 2

 :ًلي

لٌ في الخالت َرٍ حظى  :الاضطسازيت التراخيص .1  الاطدثماز الإؼسوعاث االإولم الخملً جسفم التي الدو

 بملخلاٍ ًخم على  ئبسام ئلى االإعىُت االإإطظاث جسوس االإىكف َرا و ئشاء الجيظُاث، مخعد ة        للؼسواث

لٌ َرٍ في الترازُف أو بساءة الازتراع        بُع  جىحد ذلً ئلى بالإكافت الأطىاق َرٍ لاكخدام وىطُلت الدو

 1:لالآحي في جخلخف أزسيل ًسوف أو        خالاث

ل الأحل في زبده وعدم االإلُفت بالدولت الظىقل حجم ؿغس خالت .أ ل.الوىٍ

ل.االإلُفت بالدولت والاكخـا ي الظُاس ي الاطخلساز عدم خالت .ب
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ملالؤهخاج جسازُف مىذ الجيظُاث االإخعد ة الؼسواث جفلل الخالت َرٍ في  :الاخخيازيت التراخيص.ل2  هأطلىب الدظىٍ

لٌ سحع الأطىاق، َرٍ في االإسخلفتلبأػياٌ االإباػس الاطدثماز فسؾ جىفس مً غسم باٌ الدولُت، الأطىاق ئلى للدزى  ذلً وٍ

 1 :أَمها الأطباب مً حملت ئلى

لٌ االإباػس للاطدثماز اللاشمت االإالُت االإىاز  جىافس عدم .أ  .االإلُفت بالدو

لُت والخبرة الدوزة كعف .ب  >.االإلُف بالظىقل الدظىٍ

لُت االإالُت بلدزتها ملازهت والبدىر الخىمُت مجالاث في االإعُىت الؼسهت هفاءة ازجفاع .ج  .الدظىٍ

لٌ كبل أولُت، بمسخلت الدولي الظىقل ازخُاز في السغبت .   .االإباػس الاطدثماز في الدزى

.لوالخيالُف االإساهس خدة جللُل في السغبت .ٌ

ل

 :منها هرهس للمإطظاث باليظبت وعُىب مصاًا الترازُف لعلى  :التراخيص عقود الأعيوب مصايا :ثالثا

ل2:لأَمها مً المصايا. 1

عت طهلت وطُلت حعخبر - ل جخولب لا هٌسا الدولُت الأطىاق لازتراق وطسَ  .للخازج أمىاٌ زؤوض جدىٍ

 .العاالإُت الأطعاز ازجفاع خالت في وزاؿت االإىخج، هفع  باطخحرا ملازهت حُد بدًل الترزُف ٌعخبر -

 عف الىاجج بالدزل ملازهت له، االإاهدت للؼسهت باليظبت للدزل وملمىنل زابذ مـدز الترزُف ًمثل -

 .بالخللب عىائدٍ جدظم الري االإؼترن    الاطدثماز

لها ئهخاحها زلاٌ مً الىطج، مسخلت في االإىخجاث عمس مً الترزُف ًمد  -  .حدًدة أطىاق في وحظىٍ

س مً لها االإسزف االإدلُت االإإطظاث حظخفُد -  البدىر هفلاث لها ًىفس وذلً الخازج في االإىخج جوىٍ

س  .   والخوىٍ

 .أحىبي طىقل بفخذ مسجبوت مساهس أو جيالُف أًت للترزُف االإاهدت االإإطظت جدمل عدم -

 3 :الترزُف عُىب أَم مً  :العيوبل.2

م ئهخاج على السكابت مً ػيل أي الترزُف ماوع ًمازض لا -  .له االإسزف وحظىٍ

 َرٍ اطخسدام طىء ئلى بالإكافت الخىىىلىحُت والأطساز االإلىُت، خلىقل طسكت ئلى الترزُف على  ًإ ي كد -

 .لها االإسزف كبل مً االإىكع الترازُف باجفاق الالتزام وعدم    الخلىقل
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لٌ أن اخخماٌ- ت والعلامت الخىىىلىحُا اطخسدام لها االإسزف االإإطظت جدى  مـالر وحى ليهد  كىي، مىافع ئلى الخجازٍ

ً ًيىنل أن مً بدلا الظىقل في الأؿلُت االإإطظت  الخىىىلىحُا الخبرة له االإسزفلاهدظاب خالت في وذلً لها، مظاعدا ػسٍ

م بالإهخاج له حظمذ والتي اليافُت، ل.منها مظاعدة ئلى الخاحتلبدونل الدولُت االإإطظاث ومىافظت والدظىٍ

 ممحزة لخىىىلىحُا االإإطظت امخلان عدم خالت في الدولُت الأطىاق لازتراق مىاطبت وطُلت الترزُف ٌعخبر لا-

 .االإظتهدف الظىقل في العملاء ججدب ججازيل اطم   أو

 جخعدي مالا غالبا والتي الترزُف عىائد أي الترزُف، ماهذ ئلى له االإسزف مً االإدفىع االإالي االإبلغ خالت -

 .1االإبُعاث ئحمالي  مً 5%

 االإسزف الؼسهت عليها جدـل التي الأزباح مصاًا مً بىثحر أكل االإسزف ًخىكعها التي الأزباح جيىنل كد -

 2 الترزُف اجفاق مً االإخىكعت الفىائد مً الأ وى الخد على االإسزف ًدـل لا الأخُان بعم في أو    لها،

 

 االإإطظاث حظخسدم الترزُف بعلى  االإترجبت واالإساهس العُىب جللُل أحل مً:الترزُف على  ئ ازة -أ

 3 :أَمها عدًدة وطائل الدولُت الأطىاق لازتراق العملُت َرٍ على االإعخمدة

 .له االإسزف ازخُاز عىد الىبحرة العىاًت -

 االإدفىع، االإالي االإلابل العلد، مدة العلد، ًددَا التي الجغسافُت االإىولتل(ػدًدة بعىاًت الترزُف علد هخابت -

 .)الأ اء مً الأ وى الخد له االإسزف التزام الـىاعت، أطساز خماًت

 أم الاطخسدام خلىقل ئعوائه عىق ئلُه وشخنها للإهخاج الأطاطُت االإيىهاث أو أحصاء ببعم الاخخفاي -

 .الياملت االإعسفت

 .الترزُف علد ٌغويها التي الجغسافُت الخغوُت جددًد -

 عسكُت، أو عؼىائُت بـفت ًخم لا الدولُت الأطىاق لازتراق هبدًل الترزُف على  ئلى اللجىء بأن وظخيخج -

 4 :ًلي بما هجاخها ًسجبى بل

o  للترزُف واضخت وزوت طُاطت وحى. 

o عً علد الترزُفؤولوحى  كظم أو مدًس مع ٌ. 

 

 

 

 

 

                                                           
م أبى أمحن الدًً  عـام 1  .102 .طابم،ؾ الدولي،مسحع علفه،الدظىٍ

 
لٌ 2 م فسخاث غى  .197 .طابم،ؾ الدولي،مسحع ،الدظىٍ

 
 .239 .طابم،ؾ الؤطتراجُجُت،مسحع زلُل،ئ ازة مسس ي  هبُل 3
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 :الامخياش خق :ثاهيا

 لاطخسدام مددو ة خلىقل ببُع )الامخُاش ؿاخبت( الأم االإإطظت  كُام :أهه على الامخُاش خم حعسٍف ًمىً

 .1الامخُاش بدم االإخمخع أزباح مً وخـت مالي مبلغ ملابل وذلً )الامخُاش بدم االإخمخع( حاهب مً علامتها

 زلاٌ مً الدولت عملُاتها جمازض عاالإُت مإطظاث هجد لهرا الترزُف، على  أػياٌ مً زاؾ ػيل هي أي

خمحز الامخُاش، خم ت، الامخُاش خم وٍ  جـدًسٍ ًيىنل لا الري االإىخج خالت في للىمى حرابا بدًلا وحعخبر بالاطخمسازٍ

 طهىلت حاهب ئلى الظىقل َا في الاطدثماز في الدولُت االإإطظت زغبت عدم خالت في أو االإظتهدفت، الأطىاق ئلى

 التي العاالإُت االإإطظاث بحن ومً الظىق، َرا في مدلُت مإطظت في معُىت ئهخاحُت عملُت أ اء خم مىذ

لٌ وطائل مً وطُلت حظخسدمها، ل:هجد الدولُت للأطىاق الدزى

 

عت للىاحباث ماهدوهالد للفىا ق، العاالإُت َُلخىنل دبع وىلا وبُبس ي الظسَ ا الامخُاش خم وٍ  لازتراق بدائل مً هغحرَ

ل:فُما ًلي هلخـها وعُىب مصاًا عدة الدولُت، الظىقل

ل

 :المصايا. 1

ع الخىطُع -  .مىسفلت بخيلفت الدولُت الأطىاق في الظسَ

 .الظُاطُت االإساهس جللُل -

لت جلدًم - م مىخدة مىافظت هسٍ  .مخمحزة وؿىزة هابع ذاث للدظىٍ

 :العيوب. 2

 .الأزباح اهسفاق -

 .الامخُاش علد على الياملت غحر الظُوسة -

 .االإظخلبل في الامخُاش ؿاخبت االإإطظت مىافظت ٌظخوُع كىيل مىافع زلم اخخماٌ -

ت االإعسفت مً عالُت  زحت أو هبحر ماٌ زأض جخولب التي الاطدثمازاث مع ًدىاطب لا - .لوالفىُت الؤ ازٍ

ل

ل

ل

ل

ل

 

 

 

 

ل

                                                           
 .122 طابم،ؾ أبىكدف،مسحع الظلام عبد 1
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الأالخعديً  البترالأو مجاو في المكرمت العقود :ثالثا

 االإعا ن أو الغاش أو البتروٌ عً ئما والخىلُب الاطخىؼاف لعملُاث االإىفر بدوزل أحىبُت مإطظت جلىم بمىحبها

 والؤ ازة االإلىُت بدم جمخع ًخلي الأزحرة َرٍ مدلُت، مإطظت لـالر وذلً للإهخاج الفني الخىفُر وختى الأزسيل

 .العلُا

 واطخىؼاف ئًجا  مً الأحىبُت االإإطظت وجمىً الىجاح خالت في أهه على الوسفان فيها ًخفم العلى  َرٍ ومثل

م الؤهخاج مً حصء حظخدم فانها االإعا ن، جلً ف لخعىٍ  الأحىبُت االإإطظت حظعى جم ومً العملُاث، جلً مـازٍ

 االإإطظت فان الفؼل خالت في أما االإجاٌ، َرا في االإؼترهت الؼسواث ػيل لخدلُم وىطُلت الخوىزة لجعل

لٌ لها ًدم لا الأحىبُت م على الخـى  .الخعىٍ

 مع االإجاٌ َرا في العلى  مً مجمىعت أبسمذ خُث الأزحرة الظىىاث في الجصائس به كامذ ما االإثاٌ طبُل وعلى

ىُت الؼسواث زأطها وعلى العاالإُت البترولُت الؼسواث بعد واهُت الأمسٍ ل.والبرً

ل

 :المفخاح حظليم عقود .1

لٌ ًلىم الىهني والوسف الأحىبي الوسفحن بحن ًخم اجفاق أو علد بمىحب  الاطدثمازيل االإؼسوع باكامت الأو

 الثاوي الوسف ئلى حظلُمه ًخم الدؼغُل مسخلت ئلى االإؼسوع ًـل ئن وما الدؼغُل، بداًت ختى علُه    والؤػساف

خمحز ت االإؼسوعاث مً الىىع َرا    وٍ ل 1:الخالُت بالخـائف الاطدثمازٍ

 

 جلدًم  أو بىكع كُامه ملابل الأحىبي الثاوي الوسف أحعاب بدفع )الىهني االإظدثمس( االإلُفت الدولت جلىم أن

ب وئ ازجه وؿُاهخه حؼغُله وهسقل باالإؼسوع الخاؿت الخـمُماث  .فُه العاملحن وجدزٍ

 لٌ جيلفت االإلُفت الدولت جخدمل  ل.اللىاعد وبىاء الىلل جيالُف + والثمً الصخً والآلاث، الخجهحزاث على الخـى

 للوسف االإؼسوع حظلُم ًخم االإىخجاث وأهىاع والجى ة الؤهخاج همُت خُث مً والؤهخاج الدؼغُل ججازب ئحساء بعد 

 .الىهني

 

 الظعى ًت، العسبُت واالإملىت للاجـالاث هظىنلياز ػسهت بحن اجفاق جىكُع جم الاجفاكُاث لهرٍ الأمثلت بعم     ومً

 الاجـالاث لؼسهت وحظلُمها GSM حىاٌ زى ملُىنل 11 ًلم وامل مؼسوع ئوؼاء الاجفاق َرا بملخض ى     ًخم

ىظىنل التزام مع     الظعى ًت ب ازٍ فا فىُا مهىدطا 280 هدى بخدزٍ ب مساهص في طعى ًا ومىً  الخاؾ الخدزٍ

ىظىنل اق مدًىت في     بأزٍ  بـىاعت لاخم وكذ في لُلخدلىا وحؼغُلها، معها والخعامل GSM جلىُت على السٍ

س جىطعذ في ٌؼازوىنل مهىُحن وزبراء همدترفحن    الاجـالاث لاالإظخلبل في الاجـالاث ػبىت وجوىٍ

ل

ل

ل

ل
                                                           

م علي طعُد ًحي 1 ل.85 .طابم،ؾ مسحع عُد،الدظىٍ
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ؼبه  مً اطدثماز بدونل ولىً الدولُت للمإطظت الخازحُت الفسوع ئوؼاء عملُاث طلعت حظلُم االإـاوع جىزٍد وَ

 عا ة جتراوح بيظبت االإىز  ٌؼازهه أن طلعت حظلُم االإـاوع على  الخالاث بعم في االإؼتريل ًولب وكد حاهبها،

 .1العلد كُمت مً %5 بحن ما

لت لهرٍ أن فُه ػً لا ومما  الخوس  زحت باهسفاق جمخاش فهي جوبُم ئلى جإ ي التي االإمحزاث بعم الوسٍ

ت غحر الأزواز الظُاس ي، أو ت والأزواز زاؿت بـفت ججازٍ لت َرٍ جـبذ عامت، وكد بـفت الخجازٍ  أهثر الوسٍ

ىذ حاذبُت، ئذا  الىهني، مما الوسف مع الخعاونل في وحدًتها مـداكُتها على ) الأحىبي الوسف( الؼسهت بسَ

 ئما االإلُفت الدولت في مباػسة غحر أو مباػسة بـىزة ئما اطدثمازاتها في الخىطع في الؼسهت لهرٍ فسؿت لها ًدُذ

 الدولُت الؼسواث مع ًخلاءم فهى زم ،ومً االإاٌ زأض في مؼازهت أو أمىاٌ زؤوض ئلى ًدخاج لا الدؼيل َرا أن

ا التي وجلً وؾ الخف وحه على الدجم ؿغحرة  ملازهت والخىمُت البدىر مجالاث في هفاءتها بازجفاع جمحزَ

لُت بملدزاتها ل.2االإالُت أو الدظىٍ

ل

 :اليد في المىخج عقود .2

 في االإفخاح على  في ذهسهاٍ ما حاهب ئلى خُث الُد، في االإفخاح على  الإلمىنل وجىملت امخدا  الىاكع في هي

لٌ االإسخلفت الخجازب حساء ئ ئلى ٌعخمد الُد  للمؼسوع النهائي الاهجاش عىد َرا حاهب ئلى والؤهخاج الدؼغُل صخت خى

لت العاملت والُد الؤهازاث هلف بظبب وجىٌُمُت ئهخاحُت ؿعىباث َىان جخجلى  الأحىبي الوسف ًلىم وعلُه االإإَ

نها لُت الخلىُت االإظاعدة ختى وبخلدًم وجأَُلها، بخيىٍ ل.والدظىٍ

ل

 :الإدازة الأعقود الخصييع عقود .3

 )زاؿت أو عامت( االإدلُت االإإطظاث وئخدي الدولُت االإإطظت بحن مبرمت اجفاكُاث عً عبازة هي الخـيُع على 

لٌ الوسف ًلىم أن بملخلاَا ًخم االإلُفت، بالدولت  بالىوالت ئهخاج اجفاكُت أنها أي معُىت طلعت وئهخاج بخـيُع الأو

رٍ لت عا ة جيىنل الاجفاكُت وَ خدىم الأحل هىٍ ل.االإسخلفت وأوؼوتها االإؼسوع عملُاث ئ ازة في الأحىبي الوسف وٍ

 

 جلىم أن بملخلاَا ًخم اللاهىهُت و الؤحساءاث الترجِباث مً مجمىعت أو اجفاكاث عً عبازة فهي الؤ ازة على  أما

ُفُت والأوؼوت العملُاث مً حصء أو ول با ازة الدولُت االإإطظت  الدولت في معحن اطدثمازيل بمؼسوع الخاؿت الىً

 الىىع َرا على مثاٌ وأبسشل الأزباح في االإؼازهت ملابلت أو )أللاب ػيل في( معحن ما ي عائد للاء االإلُفت

 .العالم ئهداء حمُع في َُلخىنل فىا ق طلظلت

 

ل
ل

                                                           
م أبى الظلام عبد 1  .124 .الدولي،ؾ كدف،الدظىٍ

 
ل12 .طابم،ؾ كدف،مسحع أبى الظلام عبد2
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 :المضيفت للدالألت باليظبت الإدازة الخصييع عقود الأعيوب مصايا -أ

م والؤ ازة الؤهخاج مُا ًً في الخىىىلىجي الخلدم مً  زحت جدلُم في المظاهمت :المصايا -  وجىمُت والدظىٍ

 .العاملت اللىيل      مهازاث

 ماٌ زأض في خـت اي الأحىبي االإظدثمس جملً عدم بظبب زاؿت والاكخـا ًت الظُاطُت الآزاز اهسفاق -

ت     االإؼسوعاث  .الاطدثمازٍ

 مً الاطدثماز مؼسوعاث وعملُاث أوؼوخه ئ ازة في الىلي ػبه أو الىلي الأحىبي الوسف جدىم  :العيوب -ب

ل1.الآزس الوسف وبحن بِىه االإـالر في حعازكا ًسلم أن       االإمىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل

                                                           
ل12 .طابم،ؾ كدف،مسحع أبى الظلام عبد 1
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ل.الجيظياث مخعددة للشسكاث باليظبت الإدازة الأعقود الخصييع عقود الأعيوب  مصايا:( II-1)زقم الجدالأو 

ل

ل

ل
ل

م الدولي، كدف، أبى الظلام عبد :المصدز ل.127 .ؾ مسحع طابم، الدظىٍ

ل

  .الباطً مً الخعاقد صفقاث .4

 

 )فسوعها مً فسعحن أو مإطظت( ئهخاحُخحن وخدجحن بحن اجفاكُت عً عبازة َى الباهً مً الخعاكد امخُاش أو علد

لٌ( الأهساف أخد ًلىم بمىحبها  الأطاطُت االإيىهاث أو الغُاز كوع جـدًس أو جىزٍد أو طلعت باهخاج )الباهً ملاو

ل
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لٌ للوسف معُىت بظلعت الخاؿت  ورعلامتها بـىزتها النهائُت الظلعت ئهخاج في باطخسدامها ًلىم الري )الأؿُل( الأو

ت لٌ بتزوٍد الأؿُل ًلىم أن ئليها االإؼاز الاجفاكُت جىوىيل وكد الخجازٍ  لخـيُع اللاشمت الخاملباالإىا  الباهً مً االإلاو

 .1للأؿُل بخىزٍدَا ذلً بعد ًلىم زم الظلعت ميىهاث

ً مع بدىفُرَا جلىم لا التي االإساخل أو الأوؼوت على الباهً مً الخعاكد ئلى الؼسواث حظعى لرلً  لخىفُر ملاولحن آزسٍ

 2 :ًلي ما ذهس ًجدز الخـىؾ َرا في  ئليهم االإعهى  اليؼان أو االإسخلت

 وؼان ئلى أًلا ًخعداٍ بل فلد الخـيُع أو الؤهخاج على ًلخـس لا الاطدثمازيل أػياٌ مً الؼيل َرا أن -

 .الباهً مً الدولي الاججاز بعلى  ٌظمى ما ًىحد أهه معنى    الخجازي،

لٌ ًيىنل أن لللسوزة لِع -  .االإلُفت بالدولت الىهىُت االإدلُت الؼسواث مً الباهً مً الدولي الخجاز ملاو

 ئخدي كُام في جخمثل االإلُفت الدولت  ازل جخم التي ئليها االإؼاز الباهً مً الدولي الخجاز على  ئن -

 االإدلُت الؼسواث أخد مع أو أحىبُت ػسهت فسوع أخد مع بالاجفاق )أ(الجيظُاث مخعد ة أو الأحىبُت    الؼسواث

ت العلامت جدذ معُىت طلعت وبُع بخـيُع )ب(    الىهىُت  3)أ( الخجازٍ

ل.الباهً مً الخعاكد وؿفلاث الخـيُع على  بحن حؼابه َىان أن ئ زان ًمىً -

لٌ ًمىً االإعُىت، الؼسواث هٌس حهت ومً الباهً، ومً الخعاكد ؿفلاث وعُىب مصاًا وبسـىؾ بأن َرا  اللى

 كُى  على الخغلب في ٌظاعد أهه هما االإاٌ، زأض مً للغاًت مددو  الدجم جولب لا الاطدثمازاث مً الىىع

سحع الخـدًس،  بمصاًا جخمخع التي الؼسواث ًلاءم أهه على فللا االإباػس والاطدثماز الترازُف مصاًا بحن وٍ

ل.الخىىىلىحُت وزاؿت والؤ ازيل الخلني العمل في جىافظُت

 

 الظىق، على والظُوسة السكابت مؼيلت فان الأػياٌ، مً الؼيل َرا في جىمً التي اللعف حىاهب ئلى وباليظبت

 مدي على جخىكف الباهً، مً الخـيُع على  فعالُت فان َرا ئلى بالإكافت اللائمت، زأض على الؤهخاج وحى ة

 اخخمالاث وحعخبر االإعُىت الؼسهت أَداف ًخدلم التي بالدزحت االإلُفت الدولت في الباهً ملاولي جىافس هفاءة

 التي التهدًداث أَم مً الباهً مً الدولي الخـيُع على  لإبسام هىدُجت االإلُفت الظىقل في مىاؿب وزلم جىمُت

 .4أطىاق َرا في الأحىبُت الؼسهت جىاحه كد

إ ي لٌ مً الىثحر خللخه ما َرا وٍ اًتي وطحرلاهيا جىوع مثل الثالث، العالم  و بي وحصزل وَ  هدُجت عىائد مً اليازٍ

ل.الاطدثمازاث مً الىىع بهرا العمل

 

 

ل

                                                           
م كدف، أبى الظلام عبد 1  .128 .ؾ طابم، مسحع الدولي، الدظىٍ

 
ت، الفىُت، الؤػعاع وموبعت مىخبت .الؤعماٌ ئ ازة في  زاطاث كدف، أبى الظلام عبد 2  .96 .ؾ ،2001 الؤطىىدزٍ

 
م كدف، أبى الظلام عبد 3  .131 .ؾ طابم، مسحع الدولي، الدظىٍ

 
ل11 .ؾ طابم، مسحع كدف، أبى الظلام عبد4
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 .أخسر  أشكاو -1

 

م، الخـدًس أػياٌ مسخلف هي  في االإخيافئت الـفلاث حاهب ئلى االإىشعحن الىوالت، على  بُنها ومً والدظىٍ

ل1 .واالإىذ الفىُت االإظاعداث الخازحُت، الخجازة مجاٌ

 

 " ب علها اؿولرلأنها حاهب ئلى الخىىىلىحُا هلل طُاق في جدزل هي ئهما الأػياٌ َرٍ أن هإهد الظُاق َرا في وأزحرا

ل أػياٌ لٌ أطاطُت هسوىزةلالأحىبي االإظدثمس حاهب مً زـىؿا االإجظدة " الدولي والخعاونل الؤهخاج جدوٍ  الؤهخاج، لخدو

 أطاطُت زوىزة أنها ئلى بالإكافت االإساهس، ججىب مع الدولُت الأطىاق وازتراق

ع ئكامت هدى وجمهُدًت ً لبعم باليامل مملىهت جيىنل مؼازَ  ذهس الـد  َرا وفي مؼترهت أو الأحاهب االإظدثمسٍ

 كد) ....الخىهُلاث أو الؤ ازة على  أو الخـدًس، مثل( االإباػس غحر الاطدثماز أن كدف أبى الظلام عبد

، االإسجلب الظىقل زبدُت مدي وكُاض على للخعسف وىطُلت االإعىُت الؼسواث حظخسدمها  ًخىافس فلد واطخلسازٍ

لٌ جمىدها فسؾ  غحر الاطدثماز جفلل َرا مً وبالسغم االإباػس للاطدثماز الؼسواث َرٍ الإثل االإلُفت الدو

لٌ جلسزل وكد الظىقل واطخلساز زبدُت مً الؼسهت جخأهد أن وما هبداًت، االإباػس ت مؼسوعاث في الدزى  اطدثمازٍ

 الؼسهت جلس فلد الظىقل َرا في الظائد االإىكف َى العىع وان ئذا أما حصئُت، أو موللت بـفت جملها طىاء مباػسة

.ل2نهائُا الظىقل جترن أو االإباػس غحر الاطدثماز في الاطخمساز ئما

لٌ حاهب مً أما  جدما ججىبها الأزحرة َرٍ حعخلد زبما أػياٌ وهي الخىىىلىحُا، هلل وطائل بمثابتلحعخبر فانها االإلُفت الدو

 مً فظس الري ،الأمس الأحىبي االإباػس للاطدثماز ججظُدٍ خاٌ في الأحىبي االإظدثمس بها ًلخملأن ًمىً التي الظلبُت الآزاز

لوعلى الدولُت الؼسواث هسف مً عليها الاجفاق جم التي الىطُلت واهذ االإباػس غحر الاطدثماز أػياٌ أن الخبراء على هسف

لٌ الجيظُاث االإخعد ة الؼسواث زأطها  وغحرلاالإباػسة الأػياٌ أن أزبدذ والدلائل واهذ االإساهس لخجىب الىامُت والدو

 ول ججىب احللالخلُلي والخعاونل الجا  الخىاز الوسفحن على ٌظخىحب وعلُه باالإساهس مدفىفت الظىاء على هي االإباػسة

ل. االإدخملت االإساهس

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 
ل

                                                           
د 1  .28 .ؾ ، 2000 مـس، الجامعت، ػباب مإطظت .الضسيبي الأالخيظيق الدالألي الاطدثماز الىجاز، فسٍ

 
 .475 .ؾ طابم، مسحع ،الدالأليت الأالاطدثماز  عماو قخصادياثا كدف، أبى الظلام عبد 2
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 .المباشس  حىبي الاطدثماز :الثالث المطلب

ل

 شلذ ا وما هالذ أطاطُت اكخـا ًت ًاَسة وىهه بخاجا ًىلوع لا الأحىبي االإباػس الاطدثماز عً الخدًث ئن

لٌ وهرلً الأعماٌ و زحاٌ الاكخـا ًحن اَخماماث مً اليافي اللدز جىاٌ لٌ فيها بما الىامُت أو االإخلدمت الدو  الدو

ً اللسنل مً الثاوي الىـف بداًت مىر وذلً العسبُت  خالُا ًمثل لا اهه أزسيل حهت ومً حهت، مً َرا العؼسٍ

ا لها الىكذ ذاث في وغاملت ػائىت كلُت دوَ ا مإٍ ل.ومعازكىَ

 

 بجصء الأحىبي االإظدثمس جملً على ًىوىيل الري َى الأحىبي االإباػس الاطدثماز أن ًسيل "كدف أبى الظلام عبد"

 االإظدثمس مع االإؼسوع ئ ازة في باالإؼازهت كُامه ئلى بالإكافت َرا االإعحن االإؼسوع في الاطدثمازاث ول أو مً

 في والخىٌُم الؤ ازة على الياملت طُوسجه أو renture – joint االإؼترن الأحىبي الاطدثماز خالت في الىهني

ل الأحىبي االإظدثمس كُام عً فللا الاطدثماز الإؼسوع االإوللت ملىُخه  االإالُت االإىاز  مً همُت بخدىٍ

لٌ ئلى االإجالاث حمُع في الخلىُت والخبرة والخىىىلىحُت  . 1 االإلُفت الدو

م زاكعت جيىنل( العُيُت أو الىلدًت االإىاز  مجمىعت " َى آزس حعسٍف وفي  عً مإطظت بها جأحي التي )للخلىٍ

م يىنل االإإطظت َرٍ وؼان في مباػسة ٌؼازن أحىبي زاؾ مدزل هسٍ  .2مظخلسة أزباح جدلُم ذلً مً الهدف وٍ

فه ًىـسف لرلً وجأهُدا د " خظب حعسٍ ً الظماح االإباػس الىافد بالاطدثماز ًلـد " الىجاز فسٍ  مً للمظدثمسٍ

لٌ لخملً الدولت زازج ُف بغسق ومخغحرة زابخت أؿى  آزس بمعنى أي االإسخلفت االإؼسوعاث في الاكخـا ي الخىً

لٌ أو ػسواث جأطِع  .3االإسخلفت الاكخـا ًت الأَداف مً عد ا لخدلُم ػسواث في ػسواء  زى

 وان طىاء الاطدثماز الإؼسوع الأحىبي االإولم أو الجصئي الخملً على االإباػس الأحىبي الاطدثماز ًىوىيل خُث

م مؼسوعا عني الخدمي أو الؤهخاجي اليؼان مً آزس هىع أي أو والؤهخاج الخـيُع أو البُع أو للدظىٍ  َرٍ وَ

 :هىعحن ئلى الأحىبي الاطدثماز جلظُم الؤمياهُت

 .االإؼترن الاطدثماز -

ل.الأحىبي للمظدثمس باليامل االإملىهت الاطدثماز -

ل

ل

ل

 

ل
ل

                                                           
 .13 .ؾ ، 1989 مـس، الجامعت، ػباب مإطظت . حىبيت الاطدثمازاث الأحدالأر  الخدالأيل هظسياث كدف، أبى  عبد الظلام 1

 
 12 .ؾ ،1999 الجصائس، الجامعُت، االإوبىعاث  ًىان .الاطدثمازاث في الجصائس قاهون  هماٌ، كسبىع علُىغ 2

 
د3  .24 .ؾ طابم، مسحع ،الضسيبي الأالخيظيق الدالألي الاطدثماز الىجاز،  فسٍ
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العالميت  الإطتراجيجيت الخدالفاث :السابع المطلب

ل:و اهىا بـد   زاطت الخدالفاث الؤطتراجُجُت العاالإُت هخوسق ئلى ما ًلي      

 :العالميت الإطتراجيجيت الخدالفاث مفهوم :أالألا

 

 في ئكافي طىد للمان الاكخـا ًت االإإطظاث ئلُه جلجأ زُاز أهه على الاطتراجُجي الخدالف جلدًم ًمىً

ا ة هٌسا الراجُت اللدزاث على فلى الاعخما  الُىم الاكخـا ًت االإإطظاث باميان ٌعد لم ئذ وؼاهها، مظاز  كىة لصٍ

 مدد ، غحر حعبحر الاطتراجُجي الخدالف الخللُد  زحت وشٍا ة االإىخج خُاة  وزة في الىبحر  والدظازع.1االإىافظت

فاجه خُث سحع الدكت، ئلى وجدخاج مخىىعت حعسٍ  الاكخـا ًت الىكعُت على واوعياطاجه الٌاَسة خدازت ئلى ذلً وٍ

ل.للمىٌماث

لٌ ًمىً أهه ئلا الؤطتراجُجُت الخدالفاث مدد  حعسٍف ئعواء الـعب فمً  " على ًخوىزل مفهىم بأهه اللى

 ، 2 معحن َدف لخدلُم مسخلفت أكواز في مخىافظت مإطظاث مً جيؼأ التي الخعاكدًت العلاكاث مً واطعت مجمىعت

 أو مدخملحن  ولُحن مىافظحن بحن حعاونل اجفاكاث ئلى العاالإُت الؤطتراجُجُت الخدالفاث مـولر ٌؼحر هما

 .فعلحن

ً هدى أهثر أو ػسهخحن طعي " أهه على الاطتراجُجي الخدالف عسف فلد ل.ل " جبا لُت جياملُت علاكت جيىٍ

 

 حظدا جيىنل أن االإىفـلت والؼسواث للمإطظت حظمذ عملُت وطُاطاث جىٌُمُت جسجِباث " ل:أهه على عسف هما

ت الظلوت في فدؼازن واخدا ل3."االإعسفت  وفي الخعاكداث وفي الؤ ازٍ

ل

  ولت في أزسيل وميؼأة عاالإُت ػسهت بحن مؼازهت ػيل في مؼترن مؼسوع عً عبازة " أهه على أزس وعسف

را االإىافظت، مدل الخعاونل باخلاٌ الاطتراجُجي فالخدالف وعلُه ،"ل ملُفت  باطخغلاٌ للمإطظاث ٌظمذ ما وَ

را مؼتروا، َدفا لخدلُم االإخىفسة كدزاتها  على الظُوسة ئلى ًإ ي كد الري االإىافظت أطلىب اعخما  مً بدلا وَ

 وغحر االإلمىطت واالإياطب واالإىافع الأزباح في باالإؼازهت للمإطظاث الخدالفاث وحظمذ والتهدًداث االإساهس

مىً االإلمىطت الخيظُم،  الخيازف، الخعاونل :منها هرهس وألفاي معا ن عدة ًأزر أن الخدالف الإـولر وٍ

 .االإسافلت الجماعي العمل مدد ة، أَداف أو َدف جدلُم الاػتران في 

 

 

 

ل

                                                           
 .91 .ؾ ،2008 الأز ن، عمان، والخىشَع، ليؼس أطام  از .البوزصت:الماليت  الأزاق أطواق خظحن، عـام 1

 
 .69 .ؾ طابم، مسحع عمسو، الدًً زحر 2

 
 .242 .ؾ ،1995 اللاَسة، االإعازف،  از .الإطتراجيجيت الإدازة زلُل، مسس ي هبُل 3
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 ولا عابسا ػِئا لِظذ الخدالف عملُت ان بالإطتراجُجُت، أحظم ئذا ئلا الخدالف أَمُت عً الخعبحر ًىفي لا

ً مع العمل في زغبت  با زان للمإطظت حظمذ مخعد ة أبعا  ذاث ػمىلُت هٌسة الخدالف جمثُل بل فلى، الآزسٍ

ت الىطائل وجدد  حُدا، ئ زاوا االإىخٌسة الأخدار  خلُلي طىد َى الاطتراجُجي فالخدالف ذلً، لخدلُم اللسوزٍ

 .مظخلبلا والخىطع اليؼان في للاطخمساز االإخدالفت للمإطظاث

عخبر  العاالإُت، ؿىاعت في الخـىؾ وحه وعلى العـس مىكت جدالفاث ػيل في االإإطظاث بحن الخعاونل وَ

ت الوائساث، ل....والاجـاٌ الؤعلام وجىىىلىحُت الأ وٍ

 

ل1 الؤطتراجُجُت  الخدالفاث أمثلت ومً

س جىىىلىحُا حدًدة زاؿت بأػباٍ ل(Philips)لمع فُلُبعل((siemensاجفاق بحن ػسهت طُميع  - لخوىٍ

.لاالإىاؿلاث 

ت لـىاعت حلاطيى ػسهت بحن جدالف -  .الأالإاوي الظىقل في حلاطيى ػسهت مع الأ وٍ

ىُت حجراٌ مىجسشل ػسهتي بحن جدالف - ىجا ػسهت مع الظُازاث لـىاعت الأمسٍ  بعم الؤمياهاث لخبا ٌ الُاباهُت جىٍ

ىُت االإخددة الىلاًاث أطىاق حغصول طُازاث لإهخاج فيهما االإمحزة لٌ والُابان الأمسٍ  أن وهىدا في الغسبُت أوزبا و و

 2 .واخد

 

 :الإطتراجيجيت الخدالفاث أهداف:ثاهيا

 

ا ًمىً الأَداف مً حملت االإخدالفت للمإطظاث ًدلم أن الاطتراجُجي الخدالف مً ًيخٌس  :فُما ًلي ئًجاشَ

لت حعخبر الؤطتراجُجُت الخدالفاث بان جسيل االإإطظاث مً العدًد : حىبيت  طواق دخوو  .1 مً  أفلل هسٍ

لٌ الآزس الخعاكدًت الاجفاكاث  .مىسفلت بالخيلفت الأحىبُت الأطىاق لدزى

 مىخجاتها    الأزسيل مع مباػسة مىافظت ًدىافع ولا :إهخاحها لخط مكملا خديثا مىخجا المدليت المؤطظت إضافت .2

  جيخج لا ولىً مىخجاتها، زوىن في عدًدة علاكحر جمخلً محرن أن هجد خُث :محرن حلاطيى (

ى االإعدة كسخت لعلاج     علاز  .)حلاطيى ػسهت جيخجه التي علاز شاهخً ًدلله الري الش يء وَ

 االإىافظت بُنها فخلل لخدلُلها، حظعى مؼترهت أَداف على جخفم االإخدالفت فاالإإطظاث :المىافظت جقليل .3

 .الأطىاق    على

 

 

 

ل

                                                           
لٌ 1  .208 .ؾ طابم، مسحع فسخاث، غى

 
ل8 .ؾ طابم، مسحع عُد، علي طعُد ًحي 2
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 لها الخـدي الىاخدة االإإطظت ًمىً لا مخىىعت، الإساهس معسق اكخـا ي وؼان ول :المخاطس أقظام .4

لللللللللللللللمجاٌ في جيؼوان مخدالفخحن مإطظخحن فىحى  االإساهس أكظام ئلي ًإ ي أن ػأهه مً والخدالف         بمفس َا

.لالىـف ئلي االإخىىعت االإساهس بخسفُم ليليهما ٌظمذ واخدلللللل

 االإىخج وان الظابم ففي حدا، ؿغحرة الخالي العـس في االإىخجت خُاة  وزة أؿبدذ :الإهخاج في الخكامل .5

لٌ فترة        ٌعِؽ لللللل َرٍلبحن الخمحز خالُا ٌعد ولم شواله، ئلي وأؿىلا زواحه زم بىمىٍ ومسوز ًهىزٍ مً ابخداء أهى

م وهسقل والؤػهاز الؤعلان وطائل لخوىزل هٌس االإسخل         الأطعاز، جىظحر ئليلجإ ي التي الخللُد والظسعت الخدًثت الدظىٍ

را لل كد والؤبداعلالجدًد عملُت ئن ئلا االإىخج، حغحر في الظسعت اعخما  االإإطظت مً ًلخض ي ما وَ

 .مإطظخحن وهفاءاث كدزاث احخمعذ ئذا أطهل ًيىنل كد لىىه بمفس َا الإإطظت ممىىت        لا جيىنل

م علباث ججاوشل  . أ ف الُىم االإإطظاث  جخدمل :الدظىٍ االإىخج  عً معلىماث ئًـاٌ أحل مً ئكافُت مـازٍ

عملُت  حعترق هما ئكافُت، جيالُف جمثل لظىقل  زاطاث الأؿلي في االإإطظت وحى  ٌظبم وكد للمظتهلً

م ت بالىطائل جخعلم علباث عدة الدظىٍ لُت، الخوت لخىفُر اللسوزٍ باميان  ٌعد لم أزس حاهب ومً الدظىٍ

جسفُم  ًمىنها وختى االإىخجاث جلً حظخىعب التي الظىقل عً جبدث زم الؤهخاج بعملُت جلىم أن االإإطظت

م جيالُف  .االإجاٌ َرا في كدزاث ذاث أزسيل مىٌماث مع الخدالف ئلى جلجأ علباتها، وججاوشل الدظىٍ

على   مض ى فُما الترهحز وان فلد كدًما علُه واهذ عما الثروة مـا ز  للد ازخلفذ :االإعسفت هواق احظاع  . ب

 الثروةلأطاطُا لخدلُم عاملا االإعسفت أؿبدذ فلد خالُا أما االإاٌ، زأض العمل، الأزق في االإخمثلت الؤهخاج عىامل

لٌ اطخفس ث خلُلُت زسوة اصخابها خللذ االإعازف ومسخلف الاهترهِذ وػبىت فاالإعلىماجُت  االإخلدمتلبها الدو

ب،لالبدث والجامعاث  ومساهص االإإطظاث الاكخـا ًت مسخلف بحن ئطتراجُجُت جدالفاث جخولب واالإعسفت  والخدزٍ

 ئلى بالإكافتل.الظىقل في والىمى والبلاء الخوىزل مً جمىنها ئكافُت زبراث اهدظاب مً للمإطظت ذلً ٌظمذ

ا والتي أزسي، مجمىعت ئكافت ًمىً الظابلت الأَداف .ل1الخالُت الىلان في هىحصَ

ذ جىىىلىجي جيامل جدلُم -  .مسٍ

لٌ ٌظمذ -  حدًدة، أطىاق لدزى

 .الابخياز و الؤبداع وكذ بخللُف ٌظمذ -

 .الخىىىلىحُا هلل فُه ًخم -

 .االإىخجاث حى ة وجدظحن حدًدة ومىخجاث حدًدة أفياز لإبساش ًسوف زلم -

ت أفاق بفخذ ٌظمذ - ت كىىاث هىظب حدًدة ججازٍ  .للظىقل أفلل وحغوُت حدًدة ججازٍ

 .االإساهس وجللُل الخيالُف وجسفُم االإـداكُت بخدعُم ٌظمذ -

 

 

 

                                                           
د 1  .19 .ؾ طابم، مسحع الىجاز، فسٍ
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أهداف الأ مواوع اختراق  طواق الدالأليت :المبدث الثالث 

 ازخُاز معسفت أحل مً اللاشم االإجهى  برٌ على الدولُت االإإطظاث أحبر واخد عالمي طىقل ًهىزل ئن

 أن ًمىً التي والـعىباث االإىاوع بعم مع والخىُف ججىب على والعمل أَدافها، فيها جدلم التي الأطىاق

لٌ مً جمىعها ل.الأحىبُت الظىقل لخلً الدزى

 

 .الدالأليت للأطواق الدخوو  أهداف : الأو  المطلب

لٌ ئلى بداحت االإإطظاث حمُع لِع  في ئلا حعمل لا االإإطظاثلبعم أن ئلا البلاء، جلمً ليي الدولُت الأطىاق ئلى الدزى

ىان الدولُت الأطىاق  حعمل IMB ػسهت فمثلا الدولُت، الأطىاقلزلاٌ مً ئلا أَدافها جدلم لا االإإطظاث َرٍ بحن مً وَ

م الؼساء جدلم ليي  ولي هواق على لٌ فلبلل.والخـيُع والدظىٍ  جدد  أن االإإطظت على الخازحُت الأطىاق ئلى الدزى

م مجاٌ في وأَدافها طُاطتها باللبى ل:ًلي ما الأَداف بحن ، وم1ً الدوليلالدظىٍ

ل

ل:الخالُت والأطباب الأػياٌ في وجخمثل :الأالمبيعاث  زباح في الصيادة :أالألا

ل

لٌ .1  ل.االإدلُت الأطىاق وزلىع ئػباع بعد حدًدة أطىاق  زى

 ل.االإإطظت الإىخجاث ٌظخجُب حدًد طىقل زلم  .2

ع الىمى .3 لٌ أطىاق مثل باالإدلُت باالإلازهت الأحىبُت بااطىاق الظسَ     OPEC  و

ع .4 لٌ لغسق الجغسافي الخىىَ  الاكخـا ي السوىق فترة في والعىائد مظخلسة مبُعاث على الخفاي أو الخـى

  .2مثلا الخازج في همى َىان خُث الىهني   لللل 

 ذاث مً أطاطا واهىا ما ئذ وبساؿت الخازحُت الأطىاق في االإظتهلىحن وخاحاث زغباث ئلى الاطخجابت .5

مثل االإإطظت،         مىهً ل.االإىاهً ولاء بمثابت معها حعاملهم وٍ

 مً جمثُلها أو الظلع جلً جملً التي الجدًدة الخازحُت للأطىاق الظلع بخلدًم االإىخج خُاة  وزة امخدا  .6

ل.الأزسيل         الظلع

لٌ أو الخدلحر .7 م في ٌظاَم الخازحُت للأطىاق الدزى  ل.الفعلُت الخللباث حعىٍ

لٌ عملُت جدلم .8  كُاض زلالها مً ًخم والتي الأحىبُت االإىخجاث على والخعسف الخازحُت للأطىاق الدزى

لل.االإدلُت للمىخجاث         الىفاءة

ع .9 لٌ أن خُث اللىمي الدزل مـا ز جىىَ ع في ٌظاَم مدلُت بمىخجاث الدولُت للأطىاق الدزى  جىىَ

ل.الدزل         مـا ز

 

ل
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 .الدالأليت للأطواق الدخوو  مواوع :الثاوي المطلب

 

مىً  االإىحى ة االإإطظاث حظاَم وهُف خدًثا الدازلُت االإإطظاث جىاحه التي الخددًاث بعم هرهس أن وٍ

ل1هي الجدًدة االإإطظاث أمام العىائم وكع في الأطىاق في

 

ا ة مؼيلت الجدًدة للأطىاق الدازلُت االإإطظاث ًـا ف :المسجفعت الخكلفت :أالألا  ملازهت الإىخجاتها الاكخـا ًت الخيلفت شٍ

ا ة أو االإإطظت حظخسدمها التي الخام االإىا  أػعاز ازجفاع ذلً في الظبب ًيىنل وزبما باالإىافظحن،  الأمس الؤ ازة جيالُف شٍ

لٌ مً وهمىعها جىافس ي غحر مىكف في الجدًدة االإإطظت ًجعل الري ل.الدزى

 

ا ة الدولُت للأطىاق حدًد مً الدازلُت االإإطظاث جىاحه:المظدثمس الماو زأض :ثاهيا  في االإظدثمس االإاٌ زأض شٍ

را الـىاعت، ل.كبل مً الدازلىنل أو االإىافظىنل ٌظدثمسٍ ما حعا ٌ بمبالغ الاطدثماز كسوزة ئلى ًإ ي وَ

 

 في الخيىماث مً زاؿت الجدًدة االإإطظاث أمام علبت الخيىمُت الؤحساءاث حؼيل:الحكوميت  الإحساءاث :ثالث

لٌ  فان وبالخالي الاطدثمازيل االإىار لديها ًخىافس لا أو الأحىبُت االإىخجاث عساكُل جلع خيث ،االإظخىز ة الدو

لٌ في جسغب التي االإإطظاث لٌ عً جمخىع كد الدزى ل.الخيىمُت والؤحساءاث للٌسوف هٌسا الدزى

 

 ئلى جفخلس فانها الدولُت للأطىاق الخدًثت االإإطظاث فيها جدزل التي الفترة لخدازت هٌسا :الخوشيع مىافر مددالأديت :زابعا

لٌ في طبلتها التي الأزسيل للمإطظاث ممازلت مىدؼسة جىشَع كىىاث وحى   كدزة ٌعُم الأمس َرا فان لرلً للأطىاق، الدزى

لٌ مً الجدًدة الؼسهت  .الدولُت للأطىاق الدزى

 

لُت الخبرة حعخبر :الدظويقيت الخكرة قلت :خامظا م بيؼان االإسجبوت الأمىزل أَم مً الدظىٍ لت، الخبرة زاؿت الدظىٍ  الوىٍ

لُت الخبرة كلت مً الجدًدة االإإطظاث وحعاوي  اهبحر جددًا ٌظبب الجاهب َرا فان لرلً الدولُت، بااطىاق الدظىٍ

خولب الجدًدة للمإطظاث م مجاٌ في الدولُت الخبرة جىدظب ختى أهبر وكخا وٍ  .الدولي الدظىٍ

 

لُت فسؾ لىحى  هٌسا :المىافظين عدد :طادطا  أن في جومع االإإطظاث حمُع فان الخازحُت الأطىاق في هبحرة حظىٍ

، االإإطظاث أغلب وجخجه الدولي، الظىقل مً أهبر هـِب على جدـل  حعُم زبما هبحرة جىافظُت بِئت ذلً ورؼيل للدزىٌ

ل.الخازحُت الأطىاق في االإتزاًد االإىافظحن عد  بظبب االإىافظت َرٍ ازتراق على اللدزة مً االإإطظاث الجدًدة
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ت العلامت حؼيل :الخجازيت العلامت:طابعا لٌ كد عائلا الدولُت الخجازٍ لٌ مً االإإطظاث كدزة  ونل ًدى  للأطىاق الدزى

خولب العاالإُت د برٌ الجد  الدازلحن مً وٍ ت للعلاماث ولاء لديها التي الدولُت الأطىاق لازتراق الجهى  مً االإصٍ  الخجازٍ

ل.الخازحُت الأطىاق في واالإعسوفت اللدًمت

 

عت الىطُلت الؤعلاهاث حعخبر :الإعلاهاث كثافت :ثامىا  االإإطظاث وجىاحه واالإظتهلً، بالجمهىزل للاجـاٌ الظسَ

 الىثافت َرٍ وأمام االإىافظحن، كبل مً الدولُت الأطىاق في الؤعلاهُت الخملاث هثافت الدولُت للأطىاق الدازلت

 الخوى كمً الؤعلاهُت خملاتها طبُل في حهى َا كـازيل جبرٌ أن ئلا الجدًدة االإإطظاث جمخلً لا الؤعلاهُت

ل.التروٍدُت

 

 الرًً االإىافظحن فعل ز  جىاحه فانها الدولُت للأطىاق الجدًدة االإإطظاث جدزل خُىما :المىافظين فعل زد :جاطعا

لٌ الظابلت االإإطظاث جفىس فلد الجد ،لرلً الدازلحن مً والخوس بالتهدًد ٌؼعسون  حغُحر الدولُت الأطىاق في الدزى

لُت ئطتراجُجُت جها الدظىٍ لي ومصٍ لٌ مً الجد  الدزلحن مىع طبُل في الدظىٍ را للأطىاق، الدزى جددًا  ٌؼيل وَ

ل.علُه والخغلب مىاحهخه في الخفىحر مً هبحرا 

 

ـا ف الخازحُت الأطىاق في الدولُت االإإطظاث جدبعها التي الؤطتراجُجُت أَم مً االإىخج جمحز ٌعخبر :المىخج جميز:عاشسا  وٍ

لُت والأطالُب الوسقل بؼتى وجمحزٍ االإىخج جوىزل على الظابلت االإإطظاث كدزة مظألت الجدًدة االإإطظاث  الخدًثت، الدظىٍ

لٌ الدولُت الأطىاق ازتراق في كدزتها مً ًـعب الري الأمس ل.للمىافظت والدزى

ل

ل

ل

ل

ل

 

 

 

 

 

 

 

 

ل

ل

ل
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 :الفصل خلاصت

 

 أَداف و مىاوع الىلىج ئليها وذهس الأطىاق الدولُت و أػيالها  ئلى جوسكىا بعد

لٌ وهسقل أطالُب ومسخلف  ل:ًلي ما وظخسلف الدولُت الأطىاق ئلى الدزى

 

 والعمل الدولُت الأطىاق أػياٌ على جخعسف أن الدولُت الأطىاق ازتراق في جسغب التي االإإطظت حظخوُع

لٌ االإخاخت الفسؾ واطخغلاٌ طلُمت كسازاث اجساذ على ل.الدولُت الأطىاق لدزى

 

جب  مع والخىُف ججىب على والعمل أَدافها، فيها جدلم التي الأطىاق ازخُاز معسفت االإإطظت على وٍ

لٌ مً جمىعها أن ًمىً التي والـعىباث االإىاوع بعم  .الأحىبُت الظىقل لخلً الدزى

ل.بىجاح ازتراكه مً لخخمىً الأحىبُت الأطىاق مخولباث مع االإإطظت جىُف أَمُت وضخذ

 

 مىذ أو الخـدًس مثل الدولُت الأطىاق في جىاحدَا مىذ لخعصشل ئػياٌ أو هسقل عدة جخسر أن للمإطظت ًمىً

لٌ أو االإؼترهت االإؼسوعاث أو الباهً مً الخعاكد ؿفلاث أو والؤ ازة الخـيُع على  أو زُف،االتر  في الدزى

ل.عاالإُت ػسواث مع ئطتراجُجُت جدالفاث

 

 مً ػيل مً أهثر الدولُت الأطىاق لازتراق طعيها في جدبنى أن الجيظُاث مخعد ة أو الدولُت للمإطظت ًمىً

 .)الخعاكدًت الاجفاكُاث( االإباػس غحر أو االإباػس الأحىبي الاطدثماز أػياٌ

لٌ ًمىً الأزحر وفي  أطالُب بخوىزل كسازاتها جسجبى الدولُت، للأطىاق ازتراكها ئهاز في االإإطظت بأن اللى

لٌ ًمىً ومىه والالتزام واالإساهس الظُوسة الىكذ، :بدظب االإظتهدف للظىقل ازتراكها لت ذلً ئلى الىؿى  بوسٍ

 :الخالُت للعىامل بالاعخباز الأزر زلاٌ مً للمإطظت ومفُدة مخىافظت

 .االإىخج زـائف -

لُت البِئت زـائف -  .والثلافُت والظُاطُت الاكخـا ًت العىامل وزاؿت االإظتهدف طىقل ليل الدظىٍ

هم خبهم و زحت اللسازاث مخسري على هفظُا ًإزس والري للمإطظت الدازلي الاجدا  - للمساهس،  وهسَ

ا ومدي االإسخلفت االإىا  جيلفت وزاؿت االإالُت،      وأًلا االإخولباث ل.جىافسَ

ل

ل
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:  ثمهيد

ل أوكُتها بؿبب جدغع الخجاعة الضولُت وما هخج  ت في الىكذ الغاهً مجبرة غلى جضوٍ أنبدذ المؤؾؿاث الجؼائغٍ

ت غلى المؤؾؿاث المدلُت لظلً غليها الخىغل في  غىه مً جىىع هبير في الأؾىاق والمىخجاث وبالخالي المىافؿت كىٍ

ؼ مىخجاتها واهدؿاب خهو ؾىكُت إيافُت . الأؾىاق الأحىبُت لخىىَ

ت غً بػٌ المكاول التي جىاحه غملُت  وؾىف هخُغق في الفهل الثالث إلى مجمىغت مً الىلاٍ الىظغٍ

ت وهظا مسخلف الفغم والدؿهُلاث المخاخت مً َغف الضولت والبِئت المدُُت ولإزغاء  ل المؤؾؿت الجؼائغٍ جضوٍ

خين   ل مؤؾؿخين حؼائغٍ لُخضح لىا مً " خمىص بىغلام" و ALINACالمىيىع خاولىا إغُاء أمثلت بؿُُت غً جضوٍ

ل  زلاٌ المػلىماث المجمػت أن المؤؾؿت الأولى هي مؤؾؿت واغضة في مجاٌ الؼهً ومكخلاجه لىً ًىدهغ جضوٍ

ش  ت والتي لها جاعٍ وكاَها في غملُت الخهضًغ فلِ أما غً مؤؾؿت خمىص بىغلام الغائضة في مجاٌ المكغوباث الغاػٍ

ل وكاَاتها غلى غملُت  م في هظا المجاٌ ًمىً اللىٌ أنها مً هفـ مؤؾؿت الؼهً خُث حػخمض هظلً لخضوٍ غغٍ

.   الخهضًغ
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.ل لخسهيلاتثالأ اشاكلث لتيثثو جهثثدالأيلث اؤسساتث لجس ئرية:ل المدحث الأول

ل وكاَها لظلً هخُغق إلى ما ًالي  ت حؿهُلاث و مكاول غىض غملُت جضوٍ    جىاحه أي مؤؾؿت حؼائغٍ

ثدالأيلث اؤسساتث مشاكلثالأتهدًد تثعمطية:ل المطلث الأول

ين ت إلى مؿخىٍ ل المؤؾؿت الجؼائغٍ  . 1مؿخىي حؼئي ومؿخىي هلي : ًمىً جلؿُم المكاول التي تهضص جضوٍ

: غلى المؿخىي الجؼئي

اث والمهالح والأفغاص - .  غُاب ؾُاؾت مدضصة الأهضاف وواضحت ومػلىت ومػغوفت مً َغف ول الضوائغ والمؿخىٍ

غضم جىفغ هظام للمػلىماث ًخًمً وافت البُاهاث والإخهائُاث التي جغبِ بالػملُت الإهخاحُت ومىكؼ الؿلػت في - 

. الؿىق 

غُاب الخدفيز الماصي والمػىىي صازل المؤؾؿت الظي كض ى غلى ول فغم الإبضاع والابخياع هأؾلىب غملي ًمىً - 

ت مً جدًير المىخج الظي ًخلاءم ومخُلباث الىيؼ الحالي . المؤؾؿت الجؼائغٍ

منها  (البِئت الخاعحُت)هُاول جىظُمُت مُياهُىُت لا حؿخجُب للخغيراث الحالُت التي جدضر زاعج خضوص المؤؾؿت - 

ت غلى  ت، الخُىع الخىىىلىجي والإغلام والاجهاٌ أصي إلى يػف نىاغت المؤؾؿاث الجؼائغٍ غ المباصلاث الخجاعٍ جدغٍ

ت التي جماعؾها المؤؾؿاث الاكخهاصًت الػالمُت بمباعهت وبضغم مً مىظماث ؾلُلت المىظمت  مىاحهت الهؼاث اللىٍ

. الػالمُت للخجاعة

:  أما غلى المؿخىي الىلي الاكخهاصي منها

غُاب إؾتراجُجُت مدضصة المػالم للخهضًغ وػٍاصة اللضعة الخىافؿُت للمؤؾؿاث الاكخهاصًت غمىما والمؤؾؿاث  -

. الهغيرة والمخىؾُت زهىنا

ين، ومُلهم لمماعؾت غملُت الاؾخيراص بؿبب اعجفاع -  غُاب زلافت الخهضًغ لضي المخػاملين الاكخهاصًين الجؼائغٍ

. وؿبت الغبذ والخللُل مً المساَغ الىاحمت غً الخهضًغ

 - ٌ ين والتي جدىٌ صون جمىكػهم في الأؾىاق الأحىبُت لمضة أَى ً الجؼائغٍ . اوػضام الخبرة لضي المهضعٍ

غضم اللضعة غلى اؾخسضام الخىىىلىحُا خاٌ صون جلضًم مىخجاث مُابلت للمىانفاث الضولُت ؾىاء مً خُث - 

. الخهمُم، الخغلُف

غ-  . غُاب الإبضاع والابخياع الخلني والخىىىلىجي بؿبب يػف ميزاهُت البدث والخُىٍ

ىُت المىحهت للخهضًغ مؼ المػاًير الضولُت-  . غضم جىافم المىخجاث الىَ

                                                           

ل، كغاءاث في بػٌ الملالاث الأواصًمُت –  1 ت بين تهضًضاث وفغم الخضوٍ ؾضي غلي، خُاب مغاص، جىافؿُت المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت الجؼائغٍ

والمػُُاث الػملُت، الملخلى الضولي خىٌ المىافؿت والإؾتراجُجُاث الخىافؿُت للمؤؾؿت الهىاغُت زاعج كُاع المدغوكاث في الضوٌ الػغبُت، حامػت قلف، 

 .12، م 2010 هىفمبر 11- 10ًىمي 
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ل

ًمكًث لحوضيذثفيث لجدالأوث او ليثباخحطارثأهمثأسلمابثفشلث اشرالأعاتث

لأهمثأسلمابثفشلثمشرالأعاتثثدالأيلث اؤسسات:ل(III-1)جدالأوثركم

أسلمابثخارجيةثأسلمابثد خطيةث

ت  -  يػف اللضعة الإصاعٍ

غضم نلاخُت وهفاءة الإصاعة - 

غضم جىاػن الخبرة - 

غضم جىافغ الخبرة في مجاٌ الػمل - 

الإهماٌ - 

الىهب - 

اليىاعر - 

اعجفاع مػضلاث الفائضة  - 

الخضخم والبُالت - 

الًغائب  - 

المىافؿت - 

اللىاغض الحيىمُت  - 

. جلاغض المالً/ الاهضماج/ الإفلاؽ: مً الأؾباب الغئِؿُت لػضم اؾخمغاع المكغوع-

: ًمىً جللُل مػضلاث الفكل للمكغوغاث مً زلاٌ- 

م إغضاص بغهامج زام بظلً-  اصة مؿخىي حػلُم الإصاعة هسُىة أولى وطلً غً َغٍ . ػٍ

. جدؿين المىار الاكخهاصي الػام- 

ل.جسفٌُ مػضلاث الفائضة- 

مخُلباث جأهُل : غبض الغخمان بً غىتر، هضًغ غلُان، غىامل هجاح وفكل المكغوغاث الهغيرة في ظل الخدضًاث المػانغة، الملخلى الضولي:ل اطدر

ل 18 و17المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في الضوٌ الػغبُت، ًىمي  .  669الجؼائغ، م - ، حامػت أمدمض بىكغة2006 أفغٍ
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:ل لفرصثالأ لخسهيلاتث اوجودةثلحدالأيلث اؤسساتث لجس ئرية:ل المطلث لثاوي

ل المؤؾؿاث مً زلاٌ الىلاٍ الخالُت : غمىما ًمىً عنض أهم فغم حؿهُلاث غملُت جضوٍ

:للث للربثمًث سو قث لعربيةثالأثالإفريلية -1

ل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت وطلً عاحؼ  لُت فغنت هامت لخضوٍ حكيل الأؾىاق الػغبُت والإفغٍ

ض مً جىافؿُت الؿلؼ  لمىكػها الجغغافي والظي ًمىً مً جدلُم و فىعاث في جيالُف غملُت الخهضًغ،مما ًؼٍ

المهضعة، وهظا فًلا غً الخلاعب الثلافي الظي ٌؿمذ بدىمُِ مىخجاتها بضٌ حػضًلها أو جىُُفها مؼ المخُلباث 

لُت حػض ؾىكا واغضة لهاصعاث المؤؾؿاث الهغيرة  والاخخُاحاث المسخلفت ليل ؾىق، هما أن الؿىق الإفغٍ

مىً صزىلها بكيل أٌؿغ مً أي ؾىق أزغي، خُث أن هظه الأؾىاق جخميز بالحجم الىبير  ت وٍ والمخىؾُت الجؼائغٍ

لُت   .   1مً الؼبائً المغجلبين، هما إنها جخىفغ غلى خىافؼ حمغهُت والتي جخبىاها الىثير مً الخىخلاث الإفغٍ

:للبر مجث لحأهيل-ل2

ت والػمل غلى إهجاخها جم َغح مجمىغت مً البرامج  في إَاع جفػُل اجفاكُت الكغاهت الأوعو حؼائغٍ

ت هظا الىىع مً المؤؾؿاث ومدافظتها  ت لًمان اؾخمغاعٍ الخانت بخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت الجؼائغٍ

ىُت إهؿابها ؾمػت حُضة مً أحل جىُُفها مؼ مخُلباث اكخهاص الؿىق ويمان خهت  غلى مياهتها في الؿىق الىَ

في الؿىق الضولُت، وطلً مً زلاٌ عفؼ كضعتها الخىافؿُت ومً بين أهم هظه البرامج هظهغ بغهامج اللجىت الأوعوبُت 

، بغهامج الجؼائغي الفغوس ي لخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، بغهامج لخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة "مُضا"

. 1والمخىؾُت

ني لخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في الجؼائغ  -1  : 2 البرهامج الىَ

 بػض اؾخىماٌ 2007 واهُللذ أولى مغاخله مىظ بضاًت ؾىت 2004 ماعؽ 08وللض ناصق غلُه مجلـ الىػعاء في 

ني مً زلاٌ جدؿين وصغم جىافؿُت المؤؾؿاث  ؼ الخىمُت المؿخضامت للاكخهاص الىَ آلُاث جىفُظه، في إَاع حػؼٍ

مخض غلى مضاع   06الهغيرة والمخىؾُت واهدؿابها لػىانغ الدؿُير الغاقض باغخماص الخلُِـ والابخياع الخىىىلىجي وٍ

له مً َغف نىضوق جأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت خُث جلضع الميزاهُت المسههت له  خم جمىٍ ؾىىاث وٍ

.  ملُاع صح06ب

: جخمثل الأهضاف الغئِؿُت لهظا البرهامج في الخالي: أهد فث لبرهامج .أ

ت الهغيرة والمخىؾُت غ جىافؿُت المؤؾؿاث الجؼائغٍ .  ويؼ مسُِ أغماٌ لخُىٍ

ىُت لخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت وجدؿين جىافؿُتها .  إغضاص وجىفُظ ؾُاؾت وَ

                                                           
. (بالخهغف)، 216، م 2011- 2010، أَغوخت صهخىعاه حامػت باجىت، ث لحطدًرثفيث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمةإستر ثيجيةحمعي غماعي، –  1

الىاخاث للبدث ل، مجلتهدوثإرساءثإستر ثيجيةثمحكامطةثلحىميةثضادر تث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمةث لجس ئريةحماٌ زيكىع وخمؼة الػىاصي، -  1

 .54 م 2014 ، حامػت بؿىغة وأم البىاقي، 2 الػضص 7والضعاؾاث، المجلض 

م، –  2 ل.145، م 2011ل،9مجلت الباخث الػضص ،ث« PME 2 »سياسةثثأهيلث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمةثمعث لتركيزثعلىثبرهامجثؾهام غبض الىغٍ
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ل البرهامج .  الخفاوى خىٌ مسُُاث ومهاصع جمىٍ

وجىفُظ ومخابػت بغهامج جأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت  جدًير .

ويؼ بىً للمػلىماث ًسو المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت مً احل جدؿين جىافؿُنها  .

 

:  فلض جم حسجُل الىخائج الخالُت2010مىظ بضاًت البرهامج وإلى غاًت ماي : هحائجث لبرهامج.لب

ني للخأهُل، وجلضمذ منها 1700أبضث   529 مؤؾؿت نغيرة ومخىؾُت عغبتها في الاهسغاٍ في البرهامج الىَ

 مؤؾؿت 351 ملف حاهؼ للضعاؾت أما 206مؤؾؿت بُلب الاهسغاٍ في البرهامج ومً بين هظه المؤؾؿاث هجض 

 مؤؾؿت اؾخفاصث مً غملُاث حصخُو 279 مؤؾؿت هىان 351ومً بين . فلض اهُللذ في إحغاءاث الخأهُل

 مؤؾؿت مً وافت غملُاث الخأهُل وهىا أًًا هلاخظ الػضص 32كبلي أو حصخُو اؾتراجُجي بِىما اؾخفاصث 

. الللُل للمؤؾؿاث الغاغبت في الاهًمام للبرهامج

م، المىخىج : وكض قملذ غملُاث الخأهُل مجمىغت مً المُاصًً أهمها الخىظُم، هظام حؿُير الجىصة، الدؿىٍ

ت . المبخىغ، جيالُف الإهخاج، حؿُير المىاعص البكغٍ

ل:ل1لدعمثالأثأهيلث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمةث"لميد "برهامجث  -2

ت  كامذ الجؼائغ بػلض اجفاق مؼ الإجداص الأوعوبي بهضف عفؼ اللضعة الخىافؿُت للمؤؾؿاث الجؼائغٍ

خمثل هظا الاجفاق في بغهامج  لخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت التي حكغل أهثر " مُضا"الهغيرة والمخىؾُت، وٍ

 غامل والتي جيكِ في اللُاع الهىاعي أو كُاع الخضماث الهىاغُت للخمىً مً الهمىص أمام المؤؾؿاث 20مً 

ل هظا البرهامج بمبلغ   ملُىن ًىعو ممىلت مً َغف 57 ملُىن ًىعو، 62,9الأحىبُت، وجلضع الميزاهُت المسههت لخمىٍ

. الإجداص الأوعوبي

 : ًغجىؼ هظا البرهامج غلى جدلُم زلازت أهضاف هي":ميد "ثأهد فثبرهامجث .أ

 ،الضغم المباقغ للمؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت مً زلاٌ اللُام بػملُاث الدصخُو الاؾتراجُجي للمؤؾؿاث 

ً مؿيري هظه المؤؾؿاث . إيافت إلى صغم جيىٍ

 صغم جمُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت مً زلاٌ ويؼ وجىفُظ غلىص الكغاهت مؼ المؤؾؿاث المالُت مً أحل 

غ إيافت إلى صغم المؤؾؿاث المالُت في وكاَاتها . مؿاهضة وصغم المؤؾؿاث التي جضزل في وكاَاث الخأهُل والخُىٍ

 صغم المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت مً زلاٌ الضغم المؤؾؿاحي وصغم الجمػُاث أعباب الػمل والجمػُاث 

غ المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، وهظا الضغم الخلني المخسهو مً  الحغفُت والمهىُت في إغضاص إؾتراجُجُت لخُىٍ

ً وإهجاػ الضعاؾاث وجىظُم الىضواث والملخلُاث مً أحل جدؿين المدُِ المؤؾؿاحي . أحل الخيىٍ

":لميد "هحائجثبرهامجث-لب
                                                           

م، –  1 ل.146، هفـ المغحؼ الؿابم، م« PME 2 »سياسةثثأهيلث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمةثمعث لتركيزثعلىثبرهامجثؾهام غبض الىغٍ
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غ النهائي الهاصع في صٌؿمبر   مؤؾؿت نغيرة 685 فلض جلضمذ 2007في نهاًت البرهامج وخؿب الخلغٍ

 مؤؾؿت يمً إحغاءاث الخأهُل بما ًمثل وؿبت 445ومخىؾُت للاهًمام للبرهامج، وللض جم الضزىٌ الفػلي ٌ

 مً إحمالي المؤؾؿاث الغغبت في الضزىٌ للبرهامج، وحػىص الأؾباب الغئِؿُت لخسلي باقي المؤؾؿاث غً 65%

 مؿئىلي المؤؾؿاث في مخابػت الإحغاءاث، إيافت إلى الهػىباث المالُت 14المىانلت في إحغاءاث البرهامج في جغصص 

.  وهظا ؾىء جىظُم هظه المؤؾؿاث وغضم قفافُت الدؿُير 

ذ وػٍغ اللُاع الؿُض مهُفى بً باصة فئن الإجداص الأوعوبي أقاص بىجاح بغهامج  ، الأمغ " مُضا"وخؿب جهغٍ الأوٌ

 إلا أهه جأزغ الكغوع في جُبُله خُث جم 2010 إلى 2008 الممخض مً 2" مُضا"الظي شجؼ غلى الضزىٌ في بغهامج 

، خُث جًمً هظا البرهامج جلضًم صغم مباقغ للمؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، 2009 ماي 5الاهُلاق فُه ًىم 

هخاحها ‘مً زلاٌ مؿاغضتها ومغافلتها لخىثُف اؾخػماٌ جىىىلىحُا الإغلام والاجهاٌ، إلى حاهب صغم الىىغُت في 

واللُاؾت غلى مؿخىي جلً المؤؾؿاث، بما ًمىنها مً الاؾخفاصة مً  (الىىغُت)مً زلاٌ إعؾاء هظام الجىصة 

. الاجفاكُاث الضولُت لا ؾُما مؼ الإجداص الأوعوبي

 : 1 ث لبرهامجث لجس ئريث لفروس يثلحأهيلث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمة -3

ؼ ناصعاتها والظي ًدكيل مً مجمىغت مً الإحغاءاث التي جدث غلى جدؿين جىافؿُت هظا الىىع مً  وحػؼٍ

ض مً   600مؤؾؿت مهضعة مً بين 40المؤؾؿاث وصغمها مً أحل الخهضًغ، وفي هظا الؿُاق جم ازخُاع أػٍ

ت، أغغبذ غً اهخمامها بهظا  مؤؾؿت لػضة كُاغاث أهمها كُاع الهىاغت الغظائُت وكُاع الهىاغت الىُماوٍ

ل بلغذ كُمخه 2008البرهامج الظي جمذ مباقغجه ؾىت   ملُىن أوعو وهظا للاؾخفاصة مً مغافلت جلىُت 2,5 بخمىٍ

. للمؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت في وكاَاث الخهضًغ الخانت بها

ني لخأهُل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت، وحكغف غلى 19287000مؤؾؿت  صج ممىلت مً َغف الهىضوق الىَ

غ المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت بهضف جأهُل كضعاث الدؿُير والخىظُم مً زلاٌ  ىُت لخُىٍ جىفُظه الىوالت الىَ

ت وإغاصة عؾيلت واؾخػماٌ جىىىلىحُا المػلىماث والاجهاٌ في مجاٌ الخهضًغ  ب المىاعص البكغٍ ً وجضعٍ  .جيىٍ

  

:لل اس ًاث ليسبيةثلطللماعاتث لو عدة-ل3

والتي كض جخدىٌ إلى مؼاًا جىافؿُت إطا ما جم , خُث جمخلً الجؼائغ بػٌ المؼاًا اليؿبُت غلى المؿخىي الػالمي

اؾخغلالها بكيل أمثل مً َغف جلً المؤؾؿاث، في إهخاج بػٌ الؿلؼ المُلىبت صولُا والخمىع، الفىؾفاث، 

المُاٍ، الإؾمىذ الأبٌُ، الأمىهُان غلى ؾبُل المثاٌ لا الحهغ والتي لم جغقى بػض في صعحت جهضًغها إلى المؿخىي 

المُلىب والظي ٌػىـ الإمياهُاث الحلُلُت للاكخهاص، إيافت إلى بػٌ المىخجاث التي لا ػالذ خبِؿت الؿىق 

                                                           
تثثدالأيلث اؤسساتث لجس ئريةثبينثفرصث لىجاحثالأمخاطرث لفشلقىقي حباعي، خمؼة الػىاصي، – 1 ، 2013- 04الػضص - ، مجلت أصاء المؤؾؿاث الجؼائغٍ

ت وغلىم الدؿُير، حامػت أم البىاقي، م   .109ولُت الػلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ
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المدلي عغم امخلاهها حل ملىماث الىجاح في اخخلاٌ مياهت بالأؾىاق الضولُت ومثاٌ طلً الفلين، الجلىص المػالجت، 

ت والمىخجاث الحغفُت الخللُضًت خىن، العجائً، المىخجاث البدغٍ .  الؼٍ

:لجغيرثمو زيًث للوىثفيث سو قث لدالألية-ل4

وهظا لهالح أؾىاق الاكخهاصًاث الىاقئت غلى خؿاب الكغواث المخػضصة الجيؿُاث إزغ اوكغاٌ الضوٌ المخلضمت 

بمػالجت أؾباب الأػمت المالُت الػالمُت الغاهىت وأػمت الضًىن الؿُاصًت، والتي أزغث ؾلبا غلى الػضًض مً الضوٌ 

بيؿب مخفاوجت وأصث إلى عوىص الاكخهاص الػالمي واهسفاى المىافؿت غلى بػٌ المىخجاث الضولُت، وهظا الىيؼ 

ت في ظل ما حكهضه هظه المغخلت مً هماء  ل المؤؾؿاث الهغيرة والمخىؾُت الجؼائغٍ ًفخذ آفاكا واؾػت أمام جضوٍ

غير مؿبىق لاخخُاَاث الهغف هدُجت لاعجفاع أؾػاع المدغوكاث، هاهًُ غً َبُػت الاكخهاص الجؼائغي وصعحت 

اهضماحه في الاكخهاص الضولي التي ججػله وؿبُا أكل جًغعا مً الأػمت ملاعهت بالاكخهاصًاث الأزغي، إط أن 

الػلاكاث الاكخهاصًت المالُت غلى المؿخىي الضازلي لا جؼاٌ بضائُت، إيافت إلى غُاب ؾىق مالي فػاٌ مدغن 

 . 1للأوكُت الاكخهاصًت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .110ملهفـ المغحؼثدالأيلث اؤسساتث لطغيرةثالأ احوسلمةث لجس ئريةثبينثفرصث لىجاحثالأمخاطرث لفشل،ثقىقي حباعي، خمؼة الػىاصي، –  1
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.لفيثثدالأيلثوشاطهما"لخمودثبوعلام"الأ"ل لسهك"مثاوثلطشركحينث لجس ئريحينث:ل المطلث لثالح

ل.ل1"للALZINC"ثمؤسسةث لجس ئريةثلطسهكث1

":ل لسهك"جعريفثبمؤسسةث -1

ني، وهي مىملت ومؿاغضة في جىمُت  ت التي حؿاغض في جىمُت وإوػاف الاكخهاص الىَ مً أهم المؤؾؿاث الجؼائغٍ

نها بؿبائً الؼهً  ذ(Zink Lingot)بػٌ اللُاغاث، وهظا مً زلاٌ جمىٍ ، (Acide sulfurique)، خامٌ الىبرً

التي حػخبر وخضة الخدلُل الىهغبائي للؼهً، وهي وخضة نىاغُت لا جلل  (Cadmuim)، الياصًمُىم (Zamac)الؼمان 

. أهمُت غً الهىاغاث الأزغي 

ىُت  ت للؼهً هي أخض فغوع المؤؾؿت الىَ ل المػاصن غير الحضًضًت فغع  (METANOF)قغهت الجؼائغٍ للػضاهت وجدىٍ

(ALZINC) :مثاٌ المُغوح في الضعاؾت .

. مىكػها بالغؼواث ولاًت جلمؿان غلى الكاَئ الغغبي للمضًىت

:لمهمةث لشركة

م للؼهً ومكخلاجه  -  الإهخاج والدؿىٍ

البدث غً الأؾىاق الخاعحُت لبُؼ المىخجاث طاث اللُمت المًافت الػالُت - 

ت -  البدث لىيؼ قغاهت نىاغُت وججاعٍ

. جدضًث وغهغهت وؾائل الإهخاج وإغاصة الاغخباع لىظام الدؿُير- 

 .جدؿين حىصة المىخجاث والخضماث- 

 

 :ثخطةث اؤسسةثفيث لسوقث لعااي -2

خهت المؤؾؿت مً الؿىق الػالمُت للؼهً ومكخلاجه حػخبر خهت كلُلت في ظل وحىص الكغواث الػالمُت الغائضة في 

 لها وػن في الؿىق الػالمي للؼهً خُث جدخل المغهؼ ALZINCهظا المجاٌ، وغلى الغغم مً طلً إلا أن مؤؾؿت 

. الثلازىن غالمُا والمغهؼ الثاوي غلى مؿخىي اللاعة، والأولى غغبُا

ج مً المىخجاث وجسخلف الىمُت بازخلاف المىخج، فباليؿبت لمىخج الؼهً ومكخلاجه ًدخل المغهؼ  المؤؾؿت لضيها مؼٍ

ذ فُدخل المغهؼ (2010 إلى 2006مً )الثالث مً خُث الىمُت المىخجت زلاٌ زمؿت ؾىىاث ، أما خمٌ الىبرً

 مً المىخجاث المخبلُت والظي %95الثاوي، والمغهؼ الأوٌ أي الىمُت الىبيرة جخمثل في الماء الملُغ  بيؿبت هبيرة جفىق 

. ًباع في الأؾىاق المدلُت

                                                           
، عؾالت صهخىعاه، حامػت أبى بىغ خالةث اؤسسةث لوطىية-لALZINC–در سةث ختر قث اؤسسةث لجس ئريةثللأسو قث لدالأليةثعماؽ مدمض الأمين، –  1

، 2012- 2011بللاًض، الجؼائغ، 
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:لأبعادث اؤسسةثفيث سو قث لدالألية -3

حػخمض المؤؾؿت في الأؾىاق الضولُت غلى إؾتراجُجُت زانت بها خؿب َبُػت مىخجاتها المخميزة التي جدخىي غلى 

ميىهاث غالُت الجىصة مثل الؼهً، ًدىاؾب مؼ مػظم الضوٌ المؿتهضفت مً كبل المؤؾؿت وطلً مً زلاٌ 

. إؾتراجُجُت الخميز والجىصة الػالُت لمىخجاتها

ت المػخمضة للمؤؾؿت   أما فُما ًسو الؿُاؾت الؿػغٍ

باغخباع الؼهً الظي جيخجه المؤؾؿت مسجل في  (LME)ًخدضص ؾػغ الؼهً للمؤؾؿت في بىعنت لىضن للمػاصن 

بىعنت لىضن للمػاصن وهظا ما ًجػل المؤؾؿت لا جخدىم في ؾػغ الؼهً خُث ًخغير خؿب الخػاملاث الُىمُت 

. للبىعنت ولهظا جيىن مغاكبت الأؾػاع ًىمُت

ذ فُدضص الؿػغ غلى أؾاؽ الخيلفت مؼ مغاغاة الُلب غلى  أما باليؿبت للمىخجاث الأزغي ومثل خمٌ الىبرً

الؿلػت وؾػغ المىافؿين مؼ إيافت هامل عبذ المؤؾؿت وججضع الإقاعة إلى أن ؾػغ المىخجاث المهضع ًيىن مغجفؼ 

غحؼ هظا الاعجفاع في الؿػغ إلى جيالُف الخهضًغ هخيالُف الىلل،  حضا باليؿبت لؿػغ المىخجاث في البلض الأنلي، وٍ

...  الجماعن، الخأمين

خم جدضًض أؾػاع المىخجاث المهضعة في المؤؾؿت والآحي : وٍ

.لهامشثربذث اؤسسة+لسعرثثكطفةثالإهحاجث=سعرث اىحجث

:لللأسو قث لدالألية"لALZINC"أساليلث ختر قث -4

حػخمض المؤؾؿت في الإحماٌ هأؾلىب لازتراق الأؾىاق الضولُت والتي مً زلالها جىحه وكاَاتها الإهخاحُت غلى 

فهى الأؾلىب الغئِس ي والأهم الظي حػخمضه المؤؾؿت في ازتراكها للأؾىاق الضولُت، وطلً لخىاؾب هظه . الخهضًغ 

ت مً حهت وخؿاؾُت الؿىق الظي جيكِ فُه، خُث ًخميز بضعحت غالُت مً  لت مؼ إمياهُاتها الماصًت والبكغٍ الُغٍ

ض غملُت ازتراق الأؾىاق الضولُت نػىبت . المىافؿت والخػلض مما ًؼٍ

لأما غً الأؾىاق الضولُت المؿتهضفت مً َغف مؤؾؿت الؼهً

ت، باغخباعها جيخج  لُت والػغبُت، الأؾُىٍ كامذ المؤؾؿت بُغح مىخجاتها في غضة أؾىاق في مسخلف البلضان الإفغٍ

ؼ في ‘مىخجاث إؾتراججُت ومخػضصة الاؾخػمالاث، بالإيافت  لأي طلً ٌكهض الاكخهاص الػالمي جُىع هبير وؾغَ

اصة في مخُلباث الهىاغت مً مىاص أولُت، وهما وػلم أن  يخج غً هظا الخُىع الؼٍ ت، وٍ المجالاث الهىاغُت والخجاعٍ

المؤؾؿت جيخج مىاص أولُت ههف نهائُت حؿخػمل في حمُؼ المجالاث وزانت الهىاغُت، وهظه الخُىعاث ؾاغضث 

ؼ الأؾىاق الضولُت وطلً خؿب الُلب . المؤؾؿت غلى جىىَ

- إًُالُا-  هىلىضا: المؤؾؿت جيكِ في ؾخت أؾىاق أوعوبُت والني حػخمض غليها بكيل هبير لخهغٍف مىخجاتها وهي

ا- إؾباهُا- جغهُا . الُىهان- بلغاعٍ

ت فهي جيكِ فلِ في صولخين هما . الهين وفلبين وهظا عاحؼ أؾاؾا إلى بػض المؿافت: أما في اللاعة الأؾُىٍ
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لُت فالمؤؾؿت جيكِ وبيؿبت كلُلت في الضولخين المغغب وجىوـ وطلً باغخباعهما صولخين  فما ًسو الضوٌ الإفغٍ

. غير نىاغُخان وحؿتهليان وؿبت كلُلت مً الؼهً ومكخلاجه

:ل لىحائجث اسحخططةثمًث اؤسسةث لسهك -5

 مً عكم أغماٌ المؤؾؿت %70بيؿبت جفىق  (2006-2010)جُىع ناصعاث المؤؾؿت في زمؿت ؾىىاث الأزيرة 

. هيل و طلً اغخماصا غلى غملُت الخهضًغ  

. مىخىحاث المؤؾؿت غالُت الجىصة مما ًجػلها حؿخُُؼ المىافؿت في الأؾىاق الخاعحُت وزانت البلضان المهىػت

ذ  أؾػاع مىخجاث مؤؾؿت الؼهً جدضصها بىعنت لىضن للمػاصن،هظا باليؿبت للؼهً،أما مىخىج خمٌ الىبرً

. فُمىً للمؤؾؿت جدضًض الؿػغ مؼ المغاغاة ؾػغ المىافؿين

. الخىػَؼ ٌػخبر مكيلت أؾاؾُت في المؤؾؿت هدُجت اوػضام وؾائل هثيرة في مُضان الىلل الضولي في الجؼائغ

اعاث  ً المخىانل لَإ م الضولي و اغخماص ؾُاؾت الخيىٍ جضغُم المؤؾؿت بػماٌ حضص مسخهين في مُضان الدؿىٍ

المؤؾؿت في مجاٌ الأغماٌ الضولُت  

.ل1مؤسسةثخمودثبوعلامث2

":لخمودثبوعلام"جعريفثبشركةث -1

اغلبهم مً ) قغهت خمىص بىغلام قغهت طاث أؾهم،لها مضًغ و مؿاهمين  SPA HAMOUD BOUALEM”"حػخبر 

:  فغوع لها03،بالإيافت إلى المؤؾؿت الأم مؤؾؿت خمىص بىغلام هجض (الػائلت

 ، SBAنىصا و مكغوباث الجؼائغ مفخاح )الأولى غلى مؿخىي اليالُخىؽ -

، (HLخافيز للمكغوباث )الثاهُت غلى مؿخىي صعكاهت -

. الثالثت بىاص جلُلاث ولاًت وهغان-

صج و حػخبر وخضة خؿِبت الىخضة 5.000.000.000.00 إلى 2013اعجفؼ عأؽ الماٌ الاحخماعي للمؤؾؿت ؾىت 

وهي الىخضة التي غلى مؿخىاها جم إحغاء هظه الضعاؾت )و جلؼ في الجؼائغ الػانمت  (المؤؾؿت الأم)الغئِؿُت 

م بالخدضًض  قاعع خؿِبت بً بىغلي ،جتربؼ هظه الىخضة غلى 201:، الػىىان (مهلحت الدؿىٍ

نهاًت )غامل560و جىظف هظه الىخضة (وعقاث2م7500غباعة غً مياجب،2م300)2م7800مؿاخت

 :بالكيل الخالي (2012ماعؽ

ت الػامت07- .  مىظف غلى مؿخىي المضًغٍ

ت الإصاعة و المالُت52- .  مىظف غلى مؿخىي مضًغٍ

-15ً .  مىظف غلى مؿخىي الخمىٍ
                                                           

ت – 1 ل مؤؾؿت حؼائغٍ لُت لخضوٍ ت،مظهغة جسغج ماؾتر،:بهغير ؾاعة،مخُلباث حؿىٍ  111م-110،م2012،2013صعاؾت خالت خمىص بىغلام الغاػٍ
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ت80- ت الخجاعٍ   . مىظف في المضًغٍ

.  مهلحت الجىصة67-

م09- .  مهلحت الدؿىٍ

.  مهلحت الاهخاج168-

ت المػلىماث162- غ الجىصة،و مضًغٍ ت البدث و جُىٍ .  مىظف ملؿمت بين مضًغٍ

 :سياسةث لخسعيرث الململةثمًثطرفث اؤسسةث-  2

 و إعباخها و ,ًدخل كغاع الدؿػير في الأؾىاق الضولُت أهمُت بالغت الأهمُت لما له مً جأزير هبير غلى إًغاصاث المؤؾؿت

بالخالي مؤؾؿت خمىص بىغلام حػخمض في حؿُير مىخىحاتها زاعج الأؾىاق المدلُت بىاء غلى أؾاؽ الخيالُف باغخماص 

ؾػغ +ؾػغ المكغوب+ؾػغ اللاعوعة الؼحاحُت فاعغت الػبىة=  و غلى هظا الأؾاؽ ؾػغ الخهضًغCIFأؾلىب 

. هامل الغبذ+ؾػغ جيالُف الخامين ختى مُىاء الىنىٌ + ؾػغ جيالُف الىلل و الصحً+ الخغلُف و الخػبئت

  

 و إهما غلى أؾاؽ ,لِـ غلى أؾاؽ جلىُاث المداؾبت الخدلُلُت , و يهخم بهظه الػملُت مهلحت المالُت و المداؾبت

 بىاء غلى كغاع مً َغف مهالح مغاكبت الأؾػاع %30 خُث خضص هامل الغبذ ب ,الخيالُف المباقغ و الغير مباقغ

بىلاًت الجؼائغ و لا جؼاٌ لحض ًىمىا هظا مؤؾؿت خمىص بىغلام ملاعهت بأؾػاع المىخجاث المىافؿت مغاغاة لهُيل 

 ًخم جبني ؾُاؾُت الدؿػير غلى أؾاؽ الخيلفت و هظا عاحؼ لأنها ابؿِ و ,أما الؿىق المدلي .أؾػاع الؿىق الضولي

 (الخ.... جيالُف البُؼ,جيلفت الُض الػاملت ) و ًخم طلً مً زلاٌ خؿاب الخيالُف الإحمالُت ,أؾهل َغق الدؿػير

 .مًافا إليها هامل الغبذ
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 : و التي يمكن جفصيلها فيما يلي : أهداف المؤسست 3

 مً خلاٌ سفم مً سكم الأكماٌ ئلى المعخىي الزي ًمىنها مً جدلُم اهبر هفاًت :جدلُلي الىمى الاكخصادي  -1

 . و الخىصَلُت و جذكُمها,لاظخغلاٌ كذساتها الإهخاحُت 

ش  -2 ت التي ٌشهذها المدُؽ:الخؼىٍ  مً شانها دفم المإظعت لبزٌ كصاسي حهىدها , معاًشة لمشخلت الخدىٌ الجزسٍ

 .للخىُف و الخؼىساث اللالمُت

شها لخدلُم الخىظم في الأظىاق المدلُت و الذولُت :الخىظم  -3  . باظخغلاٌ حمُم ئمياهُاتها و جدعُنها و جؼىٍ

 و الخىُف مم مخؼلباث العىق مىً شاهه ئهعاب المإظعت مياهت , الاكخماد كلى مبذأ المىافعت :المياهت  -4

 .جىافعُت بحن المإظعاث المىافعت

ادة و اللُادة في العىق ًجب ما ًلي   :و ختى جخمىً هزه المإظعت مً الىصىٌ و الحفاؾ كلى الضٍ

 

ت جخلمم بالمىخج أو العلش -  الخمخم بمحزة جىافعُت كىٍ

 الخمخم باللذسة كلى الابخياس و الخؼىس للمىخجاث -

 الخمخم باللذسة كلى مىاحهت جدذًاث المإظعاث المىافعت -

 : ركم الأعمال للمؤسست 4

 ملاًحر دًىاس في 6و بلغ خىالي أهثر مً .  و هزا لخؼىس وشاػها,في جؼىس معخمش" خمىد بىكلام"  ئن سكم ئكماٌ مإظعت 

ادة الإهخاحُت للمإظعت و كُامها بيشاغ الخصذًش في ,و مً أهم الأظباب التي ظاهمذ في رلً الخؼىس . 2003  ساحم لضٍ

 . مما أدي ئلى اسجفاق الؼلب كلى مىخجاتها ظىاء في العىق المدلي أو العىق الأحىبي2000ظىت 

أما ما ًخص خصت المإظعت مً العىق المدلي و الأحىبي فمىخجاث خمىد بىكلام جخمحز بجىدتها و جىاحها في اغلب 

أهداء التراب الىػني و جخمحز بملذٌ همى الؼلب في العىق بالثباث اليعبي و ًخأزش الىمى بؼبُلت المىخجاث و اللىامل 

 . و ًخظم ظلش المىخج  لللشض و الؼلب,الاكخصادًت 

 : أسىاق الخصدير في السىق الأجنبي 5

 و خعب ما صشح به المعئىٌ كً 2000للذ بذأث كملُت جصذًش مىخجاث المإظعت ئلى العىق الأحىبي مىز ظىت 

.  فهزه الأخحرة جلىم بالخصذًش كلى خعب اخخُاحاث جلً الأظىاق بملنى أخش خعب الؼلبُاث,الخصذًش في المإظعت 

فلذ جصىف المإظعت أظىاكها في المشجبت الأولى في الأظىاق المدلُت زم الأظىاق الذولُت و وعخيخج ئن جصيُف أظىاق 

 .الخصذًش  في المإظعت جشحم خعب اخخُاحاث جلً الأظىاق الأحىبُت

 :و كذ جمثلذ وعبت الصادساث الملذسة ليل ظىق أحىبي مً مىخجاث المإظعت بما ًلي 

 .% 8و الباقي   %  2اظباهُا , 5%بلجُيا, %40هىذا , %45اهجلترا 
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 . دخىل مجمع السيفيخال الى السىق الدوليت:المبحث الثاني 

  في هزا المبدث هخلشف كلى هُيل مجمم العُفُخاٌ

 Cevital حعريف بالمجمع :المطلب الأول 

 1:حعريف برجل الأعمال يسعد ربراب و بدايخه  -1

ط ، وهى سئي وصوجحزي   في ولاًت1944هى معدثمش وسحل أكماٌ حضائشي ولذ كام  يسعد ربراب

وحلخبر المجمىكت مً أهبر الششواث الخاصت في الجضائش، ولذيها آلاف المىؿفحن في مخخلف . الصىاكُت ظُفُخاٌ مجمىكت

 .صىاكت الصلب، الأغزًت، الضساكت، والإلىتروهُاث: اللؼاكاث

، كشض كلُه أخذ كملائه الششاهت في مإظعت 1971في كام , ، أظغ مىخب مداظبت21968كام أما بدايته فقد كانت 

ل الحذًذ واهذ هزه الششهت جخيىن مً خمعت ششواء وخمعت كماٌ مبخذئحن ودفم مبلغ . صغحرة في مجاٌ جدىٍ

مً الأظهم، ولىىه اخخفف بمىخب المداظبت لأهه ساجب الششواء لم ًىً ًخجاوص % 20 دًىاس ملابل خصىله كلى 27.000

400 
اً
ا  كشس ششواء سبشاب الاوسحاب مً الششهت، وهىزا أظغ سبشاب أوٌ ششهت له ظىت 1974وفي ظىت .  دًىاس شهشٍ

واظخغل .  كامل200 هي بشوفُلىس التي بذأث وشاػها بأسبلت مىؿفحن فلؽ وبلذ أسبم ظىىاث فلؽ باجذ جىؿف 1975

ل الحذًذ ودخل سبشاب كالم هباس سحاٌ الأكماٌ . سبشاب هجاح بشوفُلىس لششاء كذة ششواث أخشي ولها في مجاٌ جدىٍ

خللذ مُخاٌ ظُذاس سكم أكماٌ ظىت . 1992 خحن كشس ئوشاء ششهت مُخاٌ ظُذاس التي بذأث الإهخاج ظىت 1988ظىت 

 حعلل 1995في ًىاًش .  ملُىن دولاس33 ملُىن دولاس وبلغ الشبذ الصافي 300 ملُاس دًىاس أي ما ٌلادٌ آهزان 6.4 ب 1992

 داخل المإظعت، وطلىا 50
اً
 كىبلت خىلذ المجمم ئلى خؼام، بلذ هزه الحادزت كشس سبشاب غلم المصىم و 14 ئسهابُا

 ماهى ئلى أوصلىه هم مً أنهم منهم مً مىؼلت جحزي وصو وبجاًت ًلاٌ العلؼتكلاكاجه المشبىهت مم سحاٌ الىفىر في 

 غشادًت جبلُت ئن أو ئكؼائه بلذم دفله للظشائب وبظشب المىافعت وجدؼُمها ومإخشا ػلب مً العلؼت ألانكلُه 

ٌ  وان ًيىن هى الأحىبُت الىفؽ ششواث لإخشاجلحزسق كصب العىش وجلذم بؼلب سظمي  ش المعئى  كً اظخخشاج و جىشٍ

 .البتروٌ

 :المراحل الخاريخيت للمجمع  -2

خ مإظغ كلى سؤوط أمىاٌ .  معحرة و كُم أدث ئلى هجاخه و شهشجه,مجمم ظُفُخاٌ هى مجمم كائلي مبني كلى جاسٍ

 . هى أوٌ مإظعت خاصت حضائشي حعدثمش في كذة كؼاكاث,خاصت 

خُت هامت للىصىٌ ئلى الحجم و الشهشة اللزان وصل ئليهما الُىم بمىاصلت اللمل في خلم مىاصب  مش بمشاخل جاسٍ

 .للشغل و الثرواث

                                                           

1
 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%B3%D8%B9%D8%AF_%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8/ consulté le 11-06-2018 

a 16 :00 

2 https://aliqtisadi.com/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D9%8A%D8%B3%D8%B9%D8%AF-

%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8/ consulté le 11-06-2018 a 16 :30 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%B3%D8%B9%D8%AF_%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8/
https://aliqtisadi.com/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D9%8A%D8%B3%D8%B9%D8%AF-%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8/
https://aliqtisadi.com/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D9%8A%D8%B3%D8%B9%D8%AF-%D8%B1%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%A8/
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 :مجلس إدارة المجمع  -3

الفصل ًإدي ئلى ئن الدعُحر ٌعىذ ئلى .  الفصل بحن الىؿائف و الاخترافُت: 2008مبني كلى مبذأًً أظاظحن للإداسة مىز 

 .المذًش الخىفُزي اللام و ئن المإظعت ًصبذ سئِغ المجلغ الإداسي 

حن معخللحن5 الإداسة  فخذ ٌطهزلً مجاٌ  . ئداسٍ

 Cevital ًىضح أكظاء مجلغ الإداسة لمجمم : ( III-2 )حذوٌ سكم 

 المإهلاث الللمُت و الخبراث المىصب الاظم

غ سووي ٌشغل مىصب المذًش اللام لمجمم  لىَ

 ظُفُخاٌ

خائض كلى شهادة ماظخحر  ئداسة ئكماٌ مً المذسظت 

اٌ  و كلى الذهخىساه في  (هىذا)الللُا للإكماٌ مىهترً

الىلاًاث المخدذة )ئداسة الإكماٌ مً حاملت هاسفاسد 

ىُت  capitalوان سئِعا و معئىٌ اظخغلاٌ فشق  .(الأمشٍ

Risque  ٌ الخابم(canada )caisse Desjardins  

 (SAQ)الشئِغ المذًش اللام لششهت الىدىٌ للىُبًُ 

اٌ و مذًشا كاما للمجمم الحظشي  و أمُىا لمذًىت مىهترً

 2012مىز ًىاًش .لىفغ المذًىت

مدمذ اخمذ 

 اللىتري ػُباوي 

ٌشغل الُىم مىصب مذًش كام و مذًش 

 جىفُزي كام لذي مشهض الخجاسة اللالمي

 World Trade Center Alegria الجضائش –

خائض كلى شهادة مهىذط دولت في الإلىتروهًُ مً 

. (الجضائش اللاصمت)المذسظت الىػىُت مخلذدة الخلىُاث 

 .مً بحن الإػاساث العامُت اللذماء

خائض كلى لِعاوغ و ماحعخحر في اللاهىن اللمىمي  مدام اخمذ ظلذووي

. اخخصاص ئداسة و مالُت كامت مً حاملت الجضائش

بي م الظشٍ  زم مذًش ,شغل مىصب مذًش دساظاث للدششَ

 .كام للمحزاهُت لذي وصاسة المالُت

الشئِغ الغحر جىفُزي للمجلغ الإداسي  ٌعلذ سبشاب

 لمجمم ظُفُخاٌ

مخدصل كلى شهادة مً المذسظت اللادًت للخللُم 

الخلني و ملهذ الدعُحر و الخخؼُؽ و هى ميش يء 

 .ششواث و مإظغ مجمم ظُفُخاٌ

ت لذخىٌ المذسظت الللُا  SAMHAالمذًش اللام لعامها  مالًُ سبشاب كام بالذساظاث الخدظحرً

 في طو مخدصل كلى شهادة اللِعان (باسَغ)للإكماٌ 

ؼاهُا اللـمى)المالُت مً حاملت لىذن   (بشٍ
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 مذًش كام لملحلت  كمش سبشاب

Hyundai Motors Alegria 

مخدصل كلى شهادة مهىُت كلُا في المالُت و المداظبت 

 Hyundai Motorsو هى مذًش كام لملحلت  (فشوعا)

Alegria 

مخدصله كلى شهادة لِعاوغ في ئداسة الإكماٌ الذولُت   لُىذة سبشاب

ت مً حاملت بىظخىن  و ماظخحر الللىم في الللىم الإداسٍ

ىُت)  (الىلاًاث المخدذة الأمشٍ

 المذًش اللام لىىمُذٌغ ظلُم سبشاب

Numides ملحلت الخىصَم الىاظم لمجمم 

 ظُفُخاٌ

مخدصل كلى لِعاوغ الللىم في الإداسة مً ملهذ 

ؼاهُا اللـمي) Kings collageالملً  مخدصل  .(بشٍ

فىهخاهبلى و ) Inseadهزلً كلى شهادة مً الاوعاد 

المذًش اللام لىىمُذٌغ ملحلت الخىصَم   (ظىغافىسة

 الىاظم لمجمم ظُفُخاٌ

 ملحلت ACTS" اهدغ"المذًش اللامل  ًاظحن سبشاب

م الشاخىاث و  جشهُب الملؼىساث و حعىٍ

 آلُاث الأشغاٌ اللمىمُت

مخدصل كلى شهادة لِعاوغ الللىم في الإداسة مً 

دشمىهذ   بلىذن  Richmond Collageحاملت سٍ

ؼاهُا اللـمى)  (بشٍ

 المصذس مً ئكذاد الؼالب فلُذ مدمذ لمحن اكخمادا كلى المىكم الشظمي للمجمم

 :ثلافت المؤسست  -4

       خعب الذساظت التي كمىا بها كلى مجمم ظُفُخاٌ و رلً مً خلاٌ الاػلاق كلى المىكم الشظمي للمجمم و مخخلف 

الملالاث الاكخصادًت بالجشائذ المدلُت و الأحىبُت كمىا باظخيخاج بلع الىلاغ التي جمثل زلافت المإظعت و التي لاخـىا 

 :اهه مً الصلب كُاظها بالخدذًذ ة ًمىً كشض أهمها في ماًلي 

o ل فشدي  .جأظِغ الششهت و جؼىسها و اظخمشاسها هخاج لجهىد و جمىٍ

o  المجمم ًدخفف بخخصصه الأوٌ صىاكاث الغزائُت و ٌعخمذ مىه اللىة و ًذخل الخجذًذ ئلى

 .وشاػاجه ولما ظىدذ الفشصت

o  و كً كشاساث المجمم فيل سئِغ وخذة ئهخاحُت معئىٌ كما ًيخجه و ًبلى مإظغ المجمم دائم

 .الحشص لأي جذخل

o  ششهت ظُفُخاٌ مثابشة كلى الخجذًذ و الخدذًث ة الخؼىس في الحجم و الىىكُت و الإداسة الفلالت

 .مدلُا و دولُا
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 1. انطلاكت مجمع سيفيخال نحى الاحتراف:المطلب الثاني 

م ظُفُخاٌ للصىاكاث الغزائُت التي أظعذ   و التي أصبدذ سائذة في كؼاق الصىاكاث الغزائُت 1998واهذ كً ػشٍ

 :ميىهت مً كذة وخذاث ئهخاج مثل " ظُفُخاٌ للصىاكاث الغزائُت "(الجضائش)ميشاة كلى معخىي مُىاء بجاًت . بالجضائش

ذ ش الضٍ ش العىش ,وخذة جىشٍ  وخذة حللُب المُاه الملذهُت و ئهخاج و حللُب المششوباث , ن وخذة ئهخاج الماس غشي , وخذة جىشٍ

ل مشفئُت, مختزن الحبىب المشفئُت , وخذة المصبراث ,الشػبت   . ئطافت ئلى مدؼت ججزً

لُا الغشبُت و ٌلخبر , المغشب اللشبي , بالأخص في اوسوبا ,هزه المىخىحاث جباق خالُا في كذة بلذان   الششق الأوظؽ و ئفشٍ

 .المجمم خالُا اهبر مجمم خاص في الجضائش

 :وظائل الاهخاج فائلت الأداة الخاصت بها جىلعم ئلى ما ًلي 

 العىت / (ما ٌلادٌ مادة حافت) ػً 210000 كذسة الاهخاج :ظىش ظائل  -

ت , المُاه الملذهُت :المششوباث  - بلذسة ئهخاج حلادٌ " لالا خذًجت" المُاه الملذهُت.  المششوباث الثمشٍ

ت /  كاسوسة3.000.000  كاسوسة 6.000.00بلذسة ئهخاحُت حلادٌ " Tchinaحشِىت "الُىم و المششوباث الثمشٍ

 العاكت/

 الُىم/ ػ80ً الؼماػم و المشبى بلذسة ئهخاج :المصبراث  -

  ػ182.000ً :مخضن الحبىب المشفئي  -

ل مشفئُت  -  .العاكت الأهم كلى صلُذ الحىض المخىظؽ/ػ2.000ً :مدؼت ججزً

 :ركم أعمال الشركت و مكانتها في السىق الدولي  -1

  ملُىن دولاس50 وصل ئلى 1999

  ملُىن دولاس500 وصل ئلى 2009

  ملُىن دولاس500 ملُاس و 3 وصل ئلى 2013

  ملاًحر دولاس4 وصل 2014

  ملُاس دولاس7 ما بحن 2015

  ملُاس دولاس25 جؼمذ ئلى 2020

لُت   اهبر و أفظل ششهت في اللاسة 500 كً جشجِب Le Magazine Jeune Afriqueخعب دساظت أحشتها مجلت افشٍ

لُت خُث جدصل المجمم كلى مشجبتي   . كلى الخىالي2014 و 2013 في العىىاث 53 و 55الإفشٍ

لُت جدصل المجمم كلى المشجبت الأولى بشكم  و في جشجِب أخش مً هفغ الىىق لىً في مجاٌ الضساكت في اللاسة الإفشٍ

 . ملُىن دولاس3.15أكماٌ ًصل ئلى 

                                                           
1
 https://www.cevital.com/ar  /   consulté le 11-06-2018 a 18 :00 /1  

https://www.cevital.com/ar%20%20/%20%20%20consult�%20le%2011-06-2018%20a%2018�:00/
https://www.cevital.com/ar%20%20/%20%20%20consult�%20le%2011-06-2018%20a%2018�:00/
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 . انجازاث مجمع سيفيخال في السىق الدولي و السىق المحلي: المطلب الثالث 

ل واظلت التي جدـى بها مً خلاٌ جبىيها للذة بذائل ئظتراجُجُت حعمذ لها  ششهت ظُفُخاٌ ئلى حاهب زلافت جذوٍ

ظىف وعخيخج بلع .بالخغلغل في العىق الذولي هي هزلً لها زلافت الخؼىس و الاظخمشاس في العىق المدلي

 : الاظتراجُجُاث الملخمذة مً ػشف المجمم خعب دساظدىا للمىطىق

 انجازاث سيفيخال في السىق المحلي من خلال بعض الاستراجيجياث -1

 :إستراجيجيت التركيز  - أ

ب مً مجمم ظُفُخاٌ   مجمم ظُفُخاٌ سكم واخذ في صىاكت toutsuralgerie.comخعب ما وسد بالمىكم اللشٍ

ىث الىباجُت في الجضائش بيعبت   % 140 ػً أو 570.000 مً خصخه في العىق و ئهخاج ظىىي ًصل ئلى %70الضٍ

 .مً اخخُاحاث البلذ

ش العىش ش العىش في اللالم بؼاكت ئهخاج جصل ئلى ,و هزلً وخذة جىشٍ  خُث حلخبر هزه الىخذة اهبر مصىم لخىشٍ

ششهت ظُفُخاٌ حلخبر الُىم مً أضخم و .  في المائت مً ئهخاج هزا المصىم ًىحه للخصذًش 50 , ملُىن ػً 1.8

ا و دفلذ ئلى 50 و جىمى ظُفُخاٌ بيعبت , بل كلى المعخىي الإكلُمي ,اهبر الششواث في الجضائش   في المائت ظىىٍ

ىت الذولت مثلا مً   . ملُاس دًىاس49 أهثر مً 2006 ئلى 1999خضٍ

  :إستراجيجيت الخنىيع  - ب

ببىاء مصىم أخش ممازل لم لخغؼُت العىق المدلُت  (FAGOR-BRANDT)مششوق الاظخفادة مً مصىم  -

 .بالذسحت الأولى و كُام هزلً بلملُت الخصذًش

ا و الزي 201 بعلت (OXxo)ئوشاء في الجضائش مصىم الىىافز الضحاحُت المضدوحت   ملُىن هافزة مضدوحت ظىىٍ

 . مىؿف300ًىؿف 

 التي ظىف جدىٌ ا ببىاء مصاوم في كؼاق المُياهpiombinoًُالاظخفادة مً مششوق مجمم الصلب ب  -

 .الفىلار الخاص المصىىق في اًؼالُا ئلى كؼم غُاس

 

ت  Cevitalللذ أكلً كائذ مجمىكت  - ً المىاسد البششٍ  ٌعلذ سبشاب كً ئػلاق حاملت خاصت مىحهت لخيىٍ

ت في المهً التي ًدخاحها المجمم  ت,الجضائشٍ  و جدظحرا للاهدشاس , لخىظُم كملُاجه المخىىكت في العىق الجضائشٍ

 ئن الجاملت التي أػللها هي الأولى مً , و كاٌ ٌعلذ سبشاب ,الذولي للمجمىكت خلاٌ العىىاث اللادمت 

 في ة بالششاهت مم مإظعت هىذًت ضخمت مخخصص,هىكها التي ًخم ئػلاكها مً ششهت خاصت في الجضائش

م و ئكادة هُيلت المإظعاث  و الهذف مً هزا ,الاظدشاسة و الخبرة الإظتراجُجُت و الحيىمت و حعُحر المشاسَ

ت للمجمم و فشوكه المخىىكت كلى المعخىي الىػني ً المىاسد البششٍ  بالشيل الزي ٌعمذ ,المششوق جيىٍ

ً ,بدىفُز الإظتراجُجُت الىاظلت التي ًشمى المجمم لخىفُزها مدلُا و دولُا   مم طشوسة الترهحز كلى جيىٍ

الىفاءاث المدلُت في مجالان المىاحمىذ اللصشي و ئداسة الإكماٌ وفم اخذر الملاًحر المىخهجت مً ػشف 

ت ,اهبر المذاسط اللالمُت في المجاٌ  مشحرا ئلى أن هزه الجاملت ظخيىن بمثابت الحاطىت للىفاءاث الجضائشٍ

 .اللالُت الخأهُل
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ً ًخص الجهت الغشبُت مً الىػً ًخللم الأوٌ ببىاء مصىم للبتر  - المجمم ٌلتزم الاهؼلاق في مششوكحن هبحرً

بىلاًت وهشان و المخصصت لأوشؼت الغاص و " لبؼُىة" للإهخاج البىاي بشوبلحن بالمىؼلت الصىاكُت ءوهُمُا

أما المششوق الثاوي فُخص باوشاء مصىم .  ملُىن دولاس 800 و رلً بخيلفت مالُت جصل ئلى خىالي ,البتروٌ 

ا600ًخللم باهخاج هشبىهاث الصىدًىم في مذًىت معخغاهم بؼاكت ئهخاحُت جصل ئلى   خُث , ألف ػً ظىىٍ

ت للمششوق , بالمائت ئلى الخصذًش للخاسج80ظخخصص   و خعب الذساظاث الأولُت للخيلفت الاظدثماسٍ

 و الزي ظِخم جذكُمه بثلار مىاحم للملح جدصلذ ظُفُخاٌ مإخشا كلى , ملُىن دولاس150ظخصل ئلى 

سخص لاظخغلالها بالإطافت ئلى ئهخاج هشبىهاث الصىدًىم التي جيخج المادة الخام لإهخاج الضحاج ئلى حاهب 

با,ئهخاج اليلىس و الصىدا  . خُث حلتزم ظُفُخاٌ الإكلان كً هزا المصىم كشٍ

 :إستراجيجيت النمى  - ث

دُت "مششوق المجمم  ذ اللاصمت مً 6الزي ظىف ًيىن ملشه في بجاًت مىز " لخىعحر البزوس الضٍ  ظىىاث الخصاسٍ

 هزا المششوق الضخم ئن جم المىافلت كلُه و ئكؼاء الظىء الأخظش لششهت ظُفُخاٌ ,العلؼاث المدلُت للىلاًت

ذ الخام ئلى مصذسه   هما ئن مششوق هزا ,ظىف ًيىن اهؼلاكت جدىٌ باليعبت للجضائش مً معخىسد للضٍ

ذ اللىالب الزي ٌعخلمل في حغزًت الحُىاهاث و الزي  المصىم ظِعمذ بخغؼُت خاحُاث الجضائش في مادة صٍ

ذ اللىالب500حعخىسد الجضائش مىه خىالي   . ئلف ػً مً صٍ

  

 :انجازاث مجمع سيفيخال في السىق الدولي من خلال الاستراجيجياث الخاليت  -2

 :الخصدير  - أ

ت خاصت معدثمشة في الخاسج ًصل سكم ئكمالها هدى العىق الذولُت ئلى  - مجمم ظُفُخاٌ أوٌ ششهت حضائشٍ

دُت و التي كذ 2 خُث ًمىً جلذًش صادساث الششهت ب , ملُىن دولاس 500  ملُاس دولاس مً جىعحر البزوس الضٍ

ا3جصل ػاكتها الإهخاحُت ئلى   . ملاًحن ػً ظىىٍ

لُا و الششق الأوظؽ و اوسوبا و هزه الأخحرة  - و جصذس خصت هبحرة مً ئهخاحها للعىش ئلى شماٌ ئفشٍ

 . مً العىش2011 ملُىن ػً في1 و 2010 ػً في 500اظخىسدث خىالي 

 :إستراجيجيت النمى الأفلي  - ب

ذ الصالح للأول الأولى في لُبُا و الثاهُت في المملىت اللشبُت  - ش الضٍ هدى الأظىاق اللشبُت مصفاجحن لخىشٍ

 .العلىدًت

ششهت ظُفُخاٌ كلى اظخلذاد للخىض في مششوق بالعىدان في مجاٌ مىاد الغزاء الأولُت و حللً كلى  -

 هىخاس 50 خُث أن الحيىمت العىداهُت كشسث مىذ الششهت معاخت , ملُاس دولاس6ئمياهُت اهفاكها خىالي 

ش المششوق ئطافت ئلى رلً جىفشها كلى الأساض ي الصالحت للضساكت و التي جبلغ   90في مُىاء الخشػىم لخؼىٍ

 .ملُىن هىخاس 

 :إستراجيجيت السيطرة  - ث

 الشائذة في الىىافز (OXxo) بالاظدُلاء كلى الششهت الفشوعُت CEVITAL كامذ ششهت 2013في ظىت  -

ا210.000 وؿُفت لإهخاج 300 خافف المجمم كلى PVCالضحاحُت المضدوحت   . هافزة صحاحُت مضدوحت ظىىٍ
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ل  -  و التي حلخبر واخذة مً (FAGOR- BRANDY) ششهت فشوعُت مفلعت CEVITAL اشترث 2014في افشٍ

الششواث الشائذة في مجاٌ الأحهضة المجزلُت ئطافت ئلى رلً كام المجمم باطافت ال ى اسزه الصىاعي مدؼخحن 

 . الفشوعُت Hexagoneلخصيُم الأحهضة الىهشومجزلُت جللان في 

 و التي حلخبر (LUCHINI) مً الاظخدىار كلى ششهت أوسوبُت CEVITAL جمىىذ هزلً 2014في هىفمبر  -

 .الشائذة في اًؼالُا اخخصاص الحذًذ و الصلب

 :أهم الدسهيلاث و العىائم التي جىاجه مجمع سيفيخال  -3

 :العىائم التي جلف في وجه مجمع سيفيخال للمسيد من الخىسع هي  

ذ التي ًجب أن جصادق كليها الذولت الملىُت بالمششوق فغالبا ما ًلف الجاهب اللاهىوي أو  - مخخلف الخصاسٍ

م المجمم   هزهش كلى ظبُل المثاٌ مششوق الضساعي المهم التي جداوٌ جىفُزه ,الإداسي في ظبُل كشكلت مشاسَ

الششهت كلى الأساض ي العىداهُت لىً سغم المىافلت الأولُت و جىفش ول المىاد اللاصمت لم جخدصل الششهت 

ذ ذ سظمي و مثل هزا المثاٌ الىثحر في العىق المدلي خُث جيىن هىالً كشاكُل مخلللت بالخصشٍ  .كلى جصشٍ

 ملُىن ػً مً العىش هدى العىق الذولي و 1أما كً الخصذًش فالمجمم ًجذ صلىبت في جصشٍف ما ٌلادٌ  -

 . ئلف ػً و رلً لصغش حجم مُىاء بجاًت ملاسهت بضخامت الاهخاج500ًىخفي ب 

 .غُاب الذكم و الدعهُلاث المالُت باليعبت للمششوكاث الىبحرة -

 :حسهيلاث أو الفرص المخاحت لشركت سيفيخال  

ظُفُخاٌ ججذ في العىق المدلي الىثحر مً الفشص أهما طلف المىافعت أو كذم وحىد في العىق + 

 .المدلي مىخجاث جظاهي معخىي حىدة مىخجاتها

م التي جخىطها و جىىق الأظىاق التي +  ل التي جخمخم بها الششهت جىلىغ في جىىق المشاسَ زلافي الخذوٍ

 .جخىغل فيها

 .اهخمام الششهت بالخؼىس و الإبذاق في مىخجاتها و ئداستها و أظىاكها المعتهذفت+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة حالة مجمع السيفيتال                  الفصل الثالث                                          

 

77 
 

 :خلاصت الفصل 

كمىا بالخؼشق في دساظدىا الخؼبُلُت لمجمم ظُفُخاٌ المجمم الزي اهدعب مياهخه و شهشجه في العىق المدلي و العىق 

الذولي مً خلاٌ المثابشة و اللمل المعخمش خعب الملؼُاث المدذودة التي اجُدذ لىا كً المجمم مً خلاٌ المىكم 

داث أدلى بها كائذ  الشظمي و هزلً مجمىكت مخخلفت مً الملالاث الاكخصادًت في الجشائذ الشظمُت و الالىتروهُت و جصشٍ

و مإظغ ششهت ظُفُخاٌ لاخـىا الخىىق الىبحر في ئهخاج المإظعت م هزلً وخذاث الاهخاج فالمجمم لا ًخىكف في مجاٌ 

ملحن فمً كؼاق الصىاكاث الغزائُت الزي اهدسح العىق المدلي بها و ًصذس الفائع ئلى باقي دوٌ اللالم ئلى كؼاق 

 .العُاساث و الخذماث و كؼاق الصىاكت و هزا الخىصَم

 

بالإطافت ئلى اظخدىاره مإخشا كلى مإظعاث سائذة في العىق الأوسوبي بفشوعا و اظباهُا و اًؼالُا خُث مصىم 

FAGOR-brandt ت 4 ٌلخبر غىُمت ممحزة باليعبت للمجمم فهى ًظم  De و Brandt-vedette-Sauter كلاماث ججاسٍ

Dietrich ئما مصىم , بشاءة اختراق و مشهض بدىر و الخىمُت1300 بالإطافت ئلى XOxo فهى لاًلل أهمُت كً الغىُمت 

 . الاظباهُت الشائذة في صىاكت الألمىُىمALASالأولى خُث ٌلخبر الشائذ في الىىافز الضحاحُت المضدوحت بالإطافت ئلى 

مً خلاٌ هزه الحصُلت لا ًمىىىا ئلا أن هلىٌ أن مجمم ظُفُخاٌ هى المجمم الأضخم و الىخُذ في الجضائش الزي 

اظخؼاق اكخدام العىق الذولي بجشأة هبحرة و بدىىق في المىخجاث و اللؼاكاث و البذائل الإظتراجُجُت و هزلً ٌععى 

ت ضخمت في العىق المدلي م جىمىٍ  . دائما ئلى جؼبُم مشاسَ
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 على الأوطاع الاكخصادًت ابن الخدىلاث الىبيرة في العلاكاث الاكخصادًت الدوليت و الؤكليميت و جداعياجه

س كؼاع االإاسساث الىػىيت،للخلليل مً الاوعياساث السلبيت للمخغيراث الاكخصادًت،و  حسخدعي طسوزة جؼىٍ

 .حعظيم الاًجابياث التي جظمً جىاشن االإصالح الاكخصادًت في ظل الآلياث الجدًدة التي جفسطها هره االإخغيراث

ل االإاسساث الىػىيت،مً خلاٌ مخخلف ػسق و ؤساليب  ولا ًمىً جدليم ذلً بلى بالاهخمام بظاهسة جدوٍ

م الخصدًس ؤو مً خلاٌ مىذ التراخيص و غيرها مً الأشياٌ الأخسي،مسخفيدة مً  ل سىاء عً ػسٍ الخدوٍ

ت الشسوع في جإهيل االإاسساث  عىامل الجرب التي جخمخع بها الأسىاق الدوليت،لرلً ًجب على الدولت الجصائسٍ

الىػىيت لخصبذ كادزة على مىاحهت جددًاث االإىافست الدوليت،هما على االإاسساث ؤن جدزن ؤن ؤوشؼتها ًجب 

ؤن جيىن مىحهت سىاء للسىق االإدليت و الأحىبيت،و بدزان دوزها الهام في اكخدام الأسىاق الدوليت مً احل 

 .جدليم الخىميت الاكخصادًت

ت و دخىلها الأسىاق الدوليت،و بحابت على  ل االإاسساث الجصائسٍ و مً هىا جخجلى ؤهميت بدثىا في ػسق جدوٍ

ل  الؤشياليت االإؼسوخت و الدسائلاث كمىا بخلسيم هرا البدث بلى زلار فصىٌ كدمىا مً خلالها مفهىم الخدوٍ

ل وشاغ االإاسست و ػسق اختراق الأسىاق الدوليت مع  اث االإفسسة لخدوٍ فىائده و مخاػسه و هرلً الىظسٍ

ت  .عسض دزاست الحالت الإاسست حصائسٍ

 :اختبار الفرضيات 

ل االإاسساث ليشاػها الاكخصادي ؤصبذ الفرضية الأولىعلى ازس هره االإلاخظاث هاهد صحت   على ؤن جدوٍ

 .طسوزة خخميت مً احل الخعسف على السىق الدوليت و االإساهمت في الخىميت الاكخصادًت للدولت

ت  ل في االإاسساث الجصائسٍ و على ازس هره الىخائج هاهد صحت الفسطيت الثاهيت بديث ؤن غياب مفهىم الخدوٍ

ؤدي بلى عسكلت دخىٌ االإاسساث بلى الأسىاق الدوليت و ذاٌ بسبب عدم جىفس بىً معلىماث مً احل خدمت 

ل وشاػها  .االإاسساث الساغبت في جدوٍ

 : ًمىً اخخصازها والخالي النتائجو مً خلاٌ هرا البدث جىصلىا بلى حملت مً 

ت لدخىٌ الأسىاق   - ل في ظل الأوطاع الساهىت ،ؤصبدذ ؤمسا خخميا للماسساث الجصائسٍ بن ظاهسة الخدوٍ

 .الدوليت

س االإاسست للدزتها الخىافسيت و الاهفخاح على الأسىاق الدوليت  - ل لغسض جؼىٍ  .ًجب وطع بستراججيت جدوٍ

ت، االإاليت و البيئيت  - ل وشاػها،منها الخجازٍ  .ًىحد عدة ؤسباب جدفع باالإاسست بلى جدوٍ
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ل وشاػها،بديث جخخاز آليت الخصدًس وىسيلت لىلىج الأسىاق   - ت،جخخر شيل واخد لخدوٍ االإاسساث الجصائسٍ

 .الدوليت

د دخىلها ؤن جإخرها بعين الاعخبا  -  و حسخعملها مً زهىان جلىياث لاخخياز الأسىاق الدوليت لابد لأي دولت جسٍ

 .احل دخىلها

ل االإاسساث الىػىيت،ٌعىد بلى طعف اللاعدة الاكخصادًت للجصائس هبلد ؤم لهره االإاسساث  -  طعف جدوٍ

 :ثوصيات و اقتراحات

مً خلاٌ الىخائج االإخىصل بليها ًمىً جلدًم بعع الخىصياث و الاكتراخاث التي هساها مىاسبت لخفعيل عمليت 

ل االإاسساث في الجصائس  :جدوٍ

ل وشاغ االإاسساث   -  .طسوزة فهم و جؼبيم مفهىم عمليت جدوٍ

الخىحه هدى الليام باسدثمازاث ؤحىبيت مباشسة ؤو غير مباشسة مع ؤػساف ؤحىبيت في الخازج وىسيلت للخىغل   -

 .في الأسىاق الدوليت

الليام بمعازض دوليت بصفت مسخمسة و دائمت ػىاٌ السىت مما ٌسمذ باخخيان االإيشأث الىػىيت باالإيشأث   -

 .الأحىبيت

ً ؤصحاب االإاسساث مً احل جمىينهم في مخخلف الؤحساءاث االإخعللت بعمليت الخصدًس   -  ثالؤحساءا)جيىٍ

 .(الخ...الجمسهيت،علىد جامين البظائع االإىحهت للخصدًس

ل،ًيىن بمثابت كاعدة معؼياث جصود هره   - جىفير بىً معلىماث مخؼىز في خدمت االإاسساث الساغبت في الخدوٍ

 .االإاسساث بالفسص االإخاخت مً خلاٌ الخىليب عً فسص الخصدًس

س البييت الخدخيت للجصائس،خاصت كؼاعاث االإىاصلاث و لاجصالاث ليي جؼىز االإاسساث ؤعمالها و   - جؼىٍ

 .حسسعها بما ًىاسب و الدًىامىيت العاالإيت

و في النهاًت هسحى ؤن جيىن هره الخىصياث و الاكتراخاث،هفيلت بخدسين الىطعيت الخىافسيت للماسساث 

ت في الأسىاق الدوليت،مً خلاٌ الاسديعا ل و اخخياز الؼسق و الأساليب االإىاسبت بالجصائسٍ  الجيد الإفهىم الخدوٍ

 .التي حسم باختراق السىق الدوليت
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