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 إلى من جعل الله الجنة تحت قدمييا إلى مصدر الحنان والعطف، 
 إلى من حملتني تسعة أشير ولم يغمض ليا جفن طيلة حولين، 

 إلى أمي الحنونة أداميا الليـ عز وجل، 
 من  ان  والعطاا إلى إلى من  ان رمز الصمود  والضراا،من  ان السند اللوو  ي السراا   إلى

 رمز اللوو والنلـاا، إلى من  ان قدوة  ي التربية والأخلاق، 
،إلى أبي العزيز حفظو الله  

:إلى جميع إخوتي وأخواتي وليد، ععد العزيز وخصووا إلى أألى   أمين،إحسان، قـادة،  خيرة، إيمان،
  رحميا الله،"ةأمين"التي إنتلـلت إلى رحمة الله متمنية أن يسسنيا الله  سيي جناتة   توأعز أخ

،وإلى  ل من لو ولة رحم بالعائلة" زوجة أبي  ريمة"إلى زوجة أخي وإلى حعيعة    
"ماروع" إلى عائلة :   ـاطيمة، ،بن طالبة، ادو، نععد اللـادر 

:إلى الستا يت ،دعاا، إيناس، نورىان ،ابتسام   
:إلي زميلاتي جميلة،ععاسة ريم، لطروش ليلى،   بشعيل أسماا، علو وسيلة، عواد أمينة،  

،"لسحل لطيفة" إلى أستاذة المحترمة التي را لتني  ي ثانوية  
،إلي  ل زميلاتي  ي  رع علوم تجارية  
،إلي جميع طلاب العلم والأساتذة  

.إلى  ل ىؤلاا أىدو ثمرة جيدو وحصاد عنائي  
 

 
 
 

 
 



 

 
 

 الحمد لله واللناا والشسر للعلي اللدير على نعمو الظاىرة  
.يلنا لانجاز ىذا العملفوتو والعاطنة  

؛نا انتيي من إعداد ىذه المذ رةأواعترا نا منا بالفضل وتلديرا للجميل، لا يسعني و  
: إلىوامتناني إلا أن أتوجو بجزيل شسرو    

على قعولو ااشراف على ىذه المذ رة وعلى  " براىيمي عمر"أستاذو ومشر ي، الأستاذ  
 توجيياتيا؛

 ل زملائي  ي الدراسة، الذين أجابوا لي  ل طلب، و انوا عونا ومدادا، بارك الله  ييم جميعا  
 وحفظيم وو ليم  ي مشوارىم؛

 نصائي و الانتلـادات موجية حول ىذه  إشرا يم وعلىعلىأساتذة لجنة المناقشة  دون نسيان  
؛المذ رة  

على  " بلملدم ععد الرحمان" ما لا يفوتني أن أتلدم بشسرو السعير والمتوااع إلي السيد  
 المساعدة التي قدميا لي  ي الالتحاق بالتربص، 

إلى  ل عمال مؤسسة سوناطراك بالأخص من ساعدني  ي الحصول معلومات وبيانات متعللة بانجاز  
  .الدراسة التطعيلية للمواوع

، إلى  ل من ساىم  إلى  ل من ساعدني  ي انجاز ىذا العمل المتوااع من قريب أو بعيد
 بمعلومة، نصيحة، توجيو، 

.أو بسلمة طيعة  ي جامعة ععد الحميد ابن باديس أو  ي أو مسان آخر  
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لقد حظيت دراسة الدؤسسة الاقتصادية في العشرينيات الأختَة باىتماـ كبتَ كمتزايد من قبل الباحثتُ، 
كيرجع سبب تعاظم ألعية دراستها إلذ الدكر الأساسي الذم تلعبو في الاقتصاد الوطتٍ، فهي تعد الوحدة الأساسية 

 .التي تستَ النشاط الاقتصادم، باعتبارىا الدكوف الأساسي للثركة
كمن الدعامات الأساسية التي تقوـ عليها أم مؤسسة مهما كانت طبيعة عملها الوظيفة الدالية، التي تدثل 
العصب الرئيسي فيها، حيث يعود إليها الدكر الأساسي في مواجهة الدنافسة أك التصدم لأم مستجدات جراء 
تأثتَ المحيط الخارجي، كىذا من خلبؿ عملياتها الأساسية التي تتًكز على البحث عن الاحتياجات الدالية اليومية 

للمؤسسة، كالبحث عن الدصادر التمويلية بالكمية الدناسبة كالتكلفة الدلبئمة، كالسهر على إنفاقها بالطريقة 
 .الأحسن

فالحياة الدعاصرة فرضت على الدؤسسة تحديات كبتَة ترتبط ببقائها كاستمرارىا كبالتالر لظوىا كازدىارىا، كما 
أف تزايد ظركؼ عدـ التأكد فرضت عليها التفكتَ الجدم لإلغاد السبل الكفيلة لتقييم أدائها، كالوقوؼ على 
عوامل القوة كالضعف في ذلك الأداء، كذلك بالاعتماد على آلية أك أداة فعالة تسمح بتشخيص الحالة الدالية 

للمؤسسة، كإعطاء نظرة مستقبلية لذا، كما ىو الحاؿ في اقتصاديات الدكؿ الدتقدمة، كذلك في ظل اقتصاد سوؽ 
 .القائم على التبادؿ

كالتحليل الدالر احد ىذه السبل، كونو يساىم مسالعة كبتَة في تحديد نقاط القوة كالضعف بالدقارنة مع أداء 
الدنافستُ، كالذم لغب على الدؤسسة التحكم في تقنياتو، حيث يعتبر الأداة الفعالة لتحقيق أىدافها الدرجوة، 

 ماليتُ لزللتُ إلذ تحتاج ىيبذلك ككيعتمد على إجراء فحص دقيق للسياسة الدالية الدنتهجة من طرؼ الدؤسسة، 
 خلبلذا من الدؤسسات تستطيع التي الوسيلة ىي الدالية الدعلومات فإف كبالتالر ،الدهمةبهذه القياـ  يستطيعوف أكفاء
 الدالية التقارير ىي الدعلومات ىذه لتوصيل الدستخدمة الفنية كالوسيلة النقدية، اتهاكتدفق كأدائها الدالر مركزىا تحديد
 اتخاذ في منها الاستفادة لدستخدميها لؽكن حتى كالجودة بالدصداقية كتتميز كموضوعية ملبئمة تكوف أف لغب كالتي

 .الدالية كضعيتها كتقدير تحديد الدؤسسة بها تستطيع كأيضا تهمتطلعا تناسب التي الاقتصادية القرارات
 الدتعارؼ الدبادئ من جملة إلذ تخضع فهي لذذا المحاسبي، الدعلومات النظاـ لسرجات في الدالية التقارير تتمثل

 كالتقارير القوائم كأف خاصة أخرل، جهة من احتًامها لغب التي المحاسبية الدعايتَ من جملة كإلذ جهة من عليها
 الدؤسسة بينهم كمن ،بها الدهتمة الأطراؼ تصرؼ تحت لتوضع إعدادىا يتم كإلظا ذاتها حد في ىدفا ليست الدالية

 القرارات اتخاذ في كتساعدىا تهااىتماما تلبي التي الحقائق كاستكشاؼ كالدراسة التحليل عملية في الاقتصادية
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 قوائمها إعداد على الدؤسسات تشجيع على تحرص المحاسبية كالذيئات فإف الدنظمات ىكذا الأمر ماداـ الدناسبة،
 .الدقة كالددلولية من بنوعية الدالية كتقاريرىا
 الإشكالية: 

 :كعلى ضوء ما سبق لؽكننا دراسة كمناقشة الإشكالية الدطركحة كالآتي
 ما هو الدور الذي تؤديه القوائم المالية في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة؟

 :كلدعالجة ىده الإشكالية نطرح التساؤلات الفرعية التالية
 ما ىي القوائم الدالية كما أىدافها؟ -
ىل تعتبر القوائم الدالية من الأدكات التي تستخدـ في قياس كتقييم الأداء الدالر بالدؤسسة  -

 الاقتصادية؟
 ىل بإمكاف الدؤسسة الاقتصادية تحستُ أدائها الدالر بواسطة القوائم الدالية؟ -

 فرضيات البحث: 
 :قمنا بصياغة بعض الفرضيات للئجابة على التساؤلات الدطركحة

 .تعتبر القوائم الدالية المحصلة لعمل المحلل الدالر باستخدامو لتقنيات التحليل الدالر -
تستطيع الدؤسسة الاقتصادية من خلبؿ قوائمها كتقاريرىا الدالية تحستُ أدائها الدالر كاتخاذ القرارات  -

 .الدالية سليمة على الددل القصتَ كالطويل
 أهمية وأهداف البحث: 

 .مدل ألعية القوائم الدالية في قياس كتقييم الأداء الدالر بالدؤسسة الاقتصادية -
إبراز ألعية تطبيق تقنيات التشخيص الدالر باستعماؿ القوائم كالتقارير الدالية في اكتشاؼ مواطن القوة  -

 .كالضعف لشا تعطي مؤشرا عن مواطن تقييم كتحستُ الأداء الدالر
 .إبراز ألعية التشخيص الدالر في الدؤسسة  -

 أسباب اختيار الموضوع: 
  :ىناؾ جملة من الدبررات التي كانت كراء اختيارنا لذذا الدوضوع لزل الدراسة، نوجز ألعها فيما يلي

 أسباب موضوعية: 
ألعية الدوضوع البالغة لدل مستَم الدؤسسات الاقتصادية كالأطراؼ الدهتمة بالقوائم كالتقارير الدالية، خاصة  -

 .الفئة التي تشتغل في الإدارة الدالية
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لزاكلة معرفة العراقيل التي تعيق تطور الأداء بصفة عامة في الدؤسسات كالأداء الدالر بصفة خاصة كذلك عن  -
 .طريق الدراسة، التحليل كتقدنً الحلوؿ الدمكنة كالدناسبة لذا

 أسباب ذاتية: 
 .ارتباط ىذا الدوضوع بطبيعة تخصصنا كتوسيع معرفتنا في لراؿ الدالية كالمحاسبة -
 . الرغبة الشخصية في التطرؽ إلذ موضوع لو علبقة بالدالية كالمحاسبة -

 منهج الدراسة: 
للئلداـ كالإحاطة بمختلف جوانب الدوضوع، تحليل أبعاده كالإجابة عن الإشكالية الدطركحة، اتبعنا الدنهج 
الوصفي فيما لؼص الجانب النظرم، من خلبؿ عرض أىم الدفاىيم كالأساسيات الدتعلقة بالتقارير الدالية كذلك 

 .بالاعتماد على الدراجع الخاصة بالدوضوع
كالدنهج التحليلي في الجانب التطبيقي في شكل دراسة حالة من أجل معرفة مدل الاىتماـ الذم توليها 

 . الدؤسسة الاقتصادية لتقاريرىا الدالية في تقييم كتحستُ أدائها الدالر
 الدراسات السابقة: 

 :من أجل إثراء بحثنا بالدعلومات الكافية، اعتمدنا على الدراسات التابعة لدوضوع الدراسة منها
 .مشرم حسناءمن إعداد الطالبة لعية القوائم الدالية في اتخاذ القرارات، أدكر ك -
 .بوعكة زخركفةمن إعداد الطالبة  دكر التقارير الدالية في تقييم كتحستُ الأداء الدالر بالدؤسسة الاقتصادية، -
 . لزمد الذادم ضيف الله، من إعداد الطالبجودة الدعلومات الدالية كدكرىا في اتخاذ القرارات الاستثمارية -

 صعوبات الدراسة: 
إف أىم الصعوبات التي كجهتنا من خلبؿ ىذه الدراسة ىي قلة كشح الدعلومات، بالإضافة إلذ مشكل 

 (.GP1Z)الدراجع، ناىيك عن جملة العراقيل التي صادفتنا أثناء القياـ بالدراسة التطبيقية في الدؤسسة سونطراؾ 
 تقسيم الدراسة: 

 :تم تحليل الإشكالية كاختبار صحة الفرضيات في إطار ثلبثة فصوؿ متمثلة كالتالر
تناكلنا فيو مفاىيم أساسية حوؿ القوائم كالتقارير الدالية من خلبؿ ثلبثة مباحث، الأكؿ شمل : الفصل الأول -

مدخل إلذ الدعلومات المحاسبية، أما الدبحث الثاني فتم تخصيصو حوؿ ماىية القوائم كالتقارير الدالية، ثم ختمنا 
 .الفصل الأكؿ بالدبحث الثالث بعنواف تشخيص
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كجاء تحت عنواف مؤشرات تقييم الأداء الدالر، أيضا تم دراستو من خلبؿ ثلبثة مباحث، : الفصل الثاني -
الدبحث الأكؿ عن ماىية الأداء الدالر، أما الدبحث الثاني فكاف عنوانو كما يلي ماىية تقييم الأداء الدالر، كفي 

 .الأختَ الدبحث الثالث حوؿ مؤشرات تقييم كتحستُ الأداء الدالر
دراسة تطبيقية إذ تم تناكلذا في شكل دراسة حالة تحت عنواف دراسة حالة سونطراؾ، كقد : الفصل الثالث -

احتول على مبحثتُ شمل الأكؿ تقدنً عاـ للمؤسسة، أما الدبحث الثاني فقمنا بتحليل لزاسبي للمؤسسة 
 .باستخداـ مؤشرات تقييم الأداء الدالر
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 :تمهيد

 المحاسبة ظهرت كوسيلة لدعالجة كتنظيم الدعلومات الدالية كلقد مرت المحاسبة تارلؼيا بمراحل عديدة كانت إف
 لإغراض جديدة خدمة أىداؼ تلبية إلذنتيجة التطور في الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية، فهي لريبة في كل مرة 

. التسيتَ كاتخاذ القرار

 التي تلعب دكرا مهما جوىريا في لصاح النشاط الاقتصادم حيث الأساسيةكما تعتبر المحاسبة من الركائز 
 الأداء توفر لجميع مستخدمي القوائم الدالية الدعلومات الدناسبة لدساعدتهم في عمليات التخطيط كالرقابة كتقييم أنها

.  الرشيدة كاللبزمة لنجاح الدشركعالإداريةكاتخاذ القرارات 
 الدالية الدختلفة كعرضها الأحداثكتعتبر القوائم الدالية الدنتج الرئيسي لنظاـ المحاسبة الدالية التي تقوـ بمعالجة 

 فعالة في يد الدستخدمتُ لاتخاذ القرارات الدختلفة كرسم السياسات الدناسبة لذم كذلك أداةخلبؿ السنة، لتكوف 
 التناسق فيما بينها ككذلك تبسيط إظهار العلبقات بتُ عناصرىا، كىذا من اجل كإجراءمن خلبؿ تحليل مكوناتها 

معانيها لذم، حتى تلبية كافة احتياجات كرغبات الدستخدمتُ لذا، من اجل مساعدتهم على اتخاذ القرارات 
 .الاقتصادية الرشيدة كالعقلبنية

 :كتم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ ثلبثة مباحث
 مدخل إلذ الدعلومات المحاسبية. 

 ماىية القوائم كالتقارير الدالية. 
 التشخيص الدالر. 
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 ما هي المعلومة المحاسبية: المبحث الأول
 إذ ،قراراتو الاستثمارية اتخاذ التي يعتمد عليها الدستثمر في الأساسيةمن العناصر  تعتبر الدعلومة المحاسبية

 معلومات جديدة يتم نشرىا كبالتالر لأمبصورة فورية   الدستثمر يستجيبأف كالأبحاثالكثتَ من الدراسات  بينت
 المحاسبية الدلبئمة لاحتياجات الدستثمرين في الوقت الدناسب يعد ضركرة لا جداؿ فيها  عن الدعلوماتالإفصاحفاف 

توقعاتهم   الدالية التي تعكس ميولذم تجاه الدخاطرة كالعائد كيساعدىم على تعديلالأكراؽفيما يتعلق بتكوين لزفظة 
 تلك الاستثمارات كعلى أسعارلشا يكوف لو اكبر اثر على  ،عن عوائد استثماراتهم كدرجات الدخاطرة المحيطة بها

. حجم التعامل بها
. المعلومة المحاسبية وتعريفها وخصائصها: المطلب الأول

 :تعريف المعلومة المحاسبية .1
ذات منفعة  لكي تصبح" تشغيلها" تحويلها أككمة كلفظ تستخدـ للدلالة على بيانات تم تجهيزىا علالد

 منتج نهائي إلذ تصنيع لكي تتحوؿ إلذكمن تم فاف البيانات تعتبر بمثابة الدادة الخاـ التي تحتاج إليها، لطرؼ لػتاج 
: بتُ التعاريف الدقدمة لصد  حاجة قائمة مستخدمي ىذا الدنتج النهائي كىو الدعلومات،كمنلإشباعلو استخداـ 
أك الدعلومات ىي لرموعة البيانات التي جمعت كاعدت بطريقة ما جعلتها قابلة للبستخداـ لدستقبلها  :أولا

 .1 القرارات الدختلفةاتخاذ في تأثتَمستخدمها كىي تدثل لسرجات في نظاـ الدعلومات كلذا 
 الدواد التي أشكاؿ الدوجودة كالدسجلة في شكل من كالأفكارالدعلومات ىي كل البيانات كالحقائق  :ثانيا

 2. نظاـلأم الأساسيةكىي الدكونات ،  غتَىاأك مرئية أك مسموعة  أكمقركءة صورةبلؽكن الاستفادة بها ؼ
 كلمات أك  أرقاـ شكلتأخذالرئيسي للمعلومة ىي البيانات التي ىي حقائق غتَ منتظمة  صدرالد إف:ثالثا

كجداكؿ لا علبقة لذا ببعضها البعض كبعد معالجتها كتصحيحها كتنظيمها تصبح معلومة قابلة للبستعماؿ   رموزاأك
. في مستخدميها

 عليها عمليات تشغيلية من خلبؿ نظاـ أجريتكعلى ضوء ما سبق فاف الدعلومة عبارة عن بيانات 
 القرار كتصلو عبر قنوات الاتصاؿ متخذ معلومات تساعد على تنمية الدعارؼ كزيادة ثقافة إلذالدعلومات لتحويلها 

 أسبقية لبناء أفضل قرار إلذبحيث تفيد في تنمية البدائل كذات خصائص تناسب القرارات الدختلفة بما يؤدم 
.  الدؤسسةإستًاتيجيةتنافسية كتحقق 

                                                           
. 35، ص 2000 مفتاح لزمد دياب، معجم مصطلحات نظم كنكنولوجيا الدعلومات كالإتصاؿ، الدار الدكلية للنشر كالتوزيع، مصر،1
  .9، ص1999إلذ نظم الدعلومات المحاسبي، الدار الجامعية، مصر،‘ د، ىاشم أحمد عطية، مدخل 2
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 القرارات الدتعلقة بالدشركع من طرؼ الدستثمرين اتخاذتسهيل   الذدؼ العاـ للمعلومات المحاسبية،فهوأما
 القرارات المحتملة للبستثمارات اذ كما تساعد على اتخالآخرينالحاليتُ كالمحتملتُ ككذلك الدائنتُ كالدستخدمتُ 

 1:ت كالدعلومات على النحو التالرافا لظيز بتُ البيأفكلؽكن كالإقراض، 
 تقوـ بتمثيل الحقائق كمفاىيم بشكل كالصور التي كالأحرؼ كرموز الإعداد ىي عبارة عن :البيانات - أ

 . نتائجإلذ لتتحوؿ الأجهزة أك الإنسافكمعالجتها من قبل إيصالذا لؽكن  ملبئم
ىي عبارة عن البيانات التي تدت معالجتها بشكل ملبئم لتعطي معنا كاملب بالنسبة لدستخدـ  :المعلومات - ب
 .مستقبلب  القرار الرشيد بشانهاكاتخاذتدكنو من استعمالذا  معتُ

 اتخاذيتمثل دكر الدعلومات في التقليل من حالة عدـ اليقتُ عن الدستفيد كاف تجعلو قادرا على : مصادرها - ت
من مصدر الحصوؿ على ىذه  التأكد لد يتم إذا إلالكن ىذا لن يكوف لو دكر الغابي ،  نفعاكأكثر ضرراالقرار اقل 
. الدعلومات

  والثانيةالأوليةمصادر المعلومات  (:01) جدول رقم
 المصادر المزايا النقائص

 الأوليةالمصادر 
 أكليةمعرفة -   

 الملاحظة تجنب الالضياز في رد الفعل- 

 التجربة التحكم في الدتغتَات الذامة-  .قد لا تصمم التجربة بطريقة جيدة -
صعوبة تصميم قائمة الاستبياف كتحديد حجم - 

  العينةأكالدسح 
 الأفراد عدد كبتَ من إلذللوصوؿ  كسيلة جيدة- 

 المسح

 لذاتيةقد لا يكوف الاعتماد على رد الفعل نظرا  -
 الحكم

معلومات مستمدة من الخبرة،ك التي قد تكوف الوسيلة - 
 التقدير الشخصي الوحيدة للحصوؿ على الدعلومات

 المصادر الثانوية
صعوبة الحصوؿ عليها في الوقت الدناسب  -
 عدـ اكتمالذا كجاىزيتها للبستخداـ  -

لزددة للموقف  -
 المصدر الداخلي منخفضة التكلفة نسبيا -

 التكلفة حسب مصدرىا ةمرتفعقد تكوف  -
 قد تكوف غتَ جاىزة للبستخداـ -

متنوعة كشاملة  -
 المصدر الخارجي لرردة كغتَ متحيزة -

 .52، ص 1999لزمد الفيومي، تصميم كتشغيل نظم الدعلومات المحاسبية، جامعة الإسكندرية، مصر، :المصدر
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 :1خصائص المعلومة المحاسبية
من الضركرم أف لؼضع تدفق البيانات للئدارة كرقابة سليمة ليتمكن نظاـ الدعلومات من تقدنً معلومات 

. كتنقسم إلذ خواص رئيسية كثانوية ذات خصائص،

: الخصائص الرئيسية: أولا
أجلها كالعناصر الأساسية  ثيقة بتُ الدعلومات الدستمدة من المحاسب كيقصد بها كجود علبقة :الملائمة -

 .كالحداثة، التكلفة القيمة التنبؤية، التوقيت، القابلية للفهم، قيمة الرقابة الداخلية، :في الدلبئمة ىي
الالضياز كالتأثر  تعتبر خاصية أساسية من خواص الدعلومات المحاسبية، ك ذلك تجنبا لعملية :الموضوعية -

جهة أخرل، لشا يدعو  الشخصي في عملية القياس المحاسبي من جهة كالإفصاح التاـ عن الدعلومات المحاسبية من
فإف الدوضوعية تعتبر أحد الفركض  عموـ المحاسبيتُ في الاتفاؽ علة ىذه الدسألة أك تلك من الدعالجات المحاسبية،

 .الأساسية في المحاسبة كالتي تتطلب الثبات النسبي كالقبوؿ الدلبئم للسياسات كالإجراءات المحاسبية الدطبقة
إف الصدؽ في البيانات المحاسبية يعتٍ أنها بيانات مطابقة للواقع الاقتصادم التي تعبر عنها  :المصداقية -

. الحاد قابلة لتحقيق، الصدؽ في العرض، :كالعناصر الأساسية في الدصداقية ىي

 :الخصائص الثانوية :ثانيا
. يقصد بو أف تقوـ الدؤسسة بإتباع نفس الإجراءات المحاسبية على نفس العمليات: الثبات .1
. يفضل أف تكوف الدعلومة على درجة عالية من الأمانة :أمانة المعلومات .2
. تعتٍ الحيادية عدـ التحيز، فتتسم الدعلومة بأنها نزيهة :حيادية المعلومات .3
 ىو استخداـ نفس الإجراءات المحاسبية بتُ الدؤسسات الدختلفة، بحيث تتيح: قابلية المعلومة للمقارنة .4

.  فيما بينها من جهة أخرلتإمكانية مقارنتها مع معلومات الأنشطة الأخرل كإجراء الدقارنا
. تقدنً الدعلومات في حينها أم عندما لػتاجها الدستخدموف لذا: لتوقيت الملائما .5
 ة من القدرات منني بايقوموف بإعداد القوائم الدالية أف يكوِّنو يتعتُ على من :قابلية المعلومة للفهم .6

. يستخدموف ىذه القوائم
  

                                                           
 التجاني بالرقي، التضخم علة النظرية التقليدية للمحاسبة مع لظوذج مقتًح لاستبعاد أثر التضخم على القوائم الدالية، شهادة دكتوراه في العلوـ 1

 .57، ص 2006- 2005الاقتصادية، جامعة سطيف، 
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أهمية المعلومة وأنواعها والأطراف المستعملة لها : المطلب الثاني
 لقد أصبحت الدعلومات في الوقت الحالر موردا أساسيا كعنصرا مهما لاستمرار :1أهمية المعلومة .1

 :باستعمالاتها لصد نشاط الدؤسسة فمن
 عبارة عن توفيق بتُ لرموعة من الأنشطة التسيتَ مسار إف :المعلومات أداة دعم لمسارات التسيير .1.1

، كمسار التموين كمسار ترتيب "قيمة مضافة"طرؼ الدؤسسة  رغوب فيها منـكالقرارات بغية توليد معلومات 
 .ساعات الإنتاج 

كىذا عن طريق ضماف تنسيق بتُ لستلف الأطراؼ داخل  : داخل المؤسسةللاتصالالمعلومة أداة . 2.1
 :على ذلك ظهور الدؤسسة، من خلبؿ تبادؿ الدعلومات، كساعد

  قواعد البيانات
 علم الدكتبية 
 الاتصاؿ الحديث مع الشبكات العامة كالخاصة 
 ظهور الانتًنيت 

تساىم تكنولوجيا الدعلومات في تحستُ  :المعلومة أداة دعم للخبرات الفردية داخل المؤسسة. 3.1
 .الذين يشكلونها الدؤسسة لأف القدرة الدعرفية للمؤسسة تدثل في الحقيقة قدرة أكلئك الأفراد

 :المعلومة أداة للربط مع المحيط. 4.1
:  إف للمعلومة دكر تلعبو مع لزيط الدؤسسة يوجد تحت أشكاؿ كثتَة منها

 تحت شكل معلومة مندلرة في منتج معتٍ كالسعر،مواصفات كطريقة الاستعماؿ .
 تحت شكل أنظمة معلومات بتُ الدؤسسات.  
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نتيجة لكثرة الحاجة إلذ الدعلومات في جميع مستويات الدؤسسة كدكرىا الكبتَ  :1أنواع المعلومات .2
 :اللبزمة على الدشاريع تعددت أنواع الدعلومات كمن بينهاارات القرذ لتحقيق الأىداؼ كاتخا

:  المعلومة المحاسبية: أولا
تكشف الدعلومات المحاسبية العمليات كالحقائق الدتعلقة بالمجالات الدالية كالمحاسبية كإعداد كإدارة الديزانيات 

: الدختلفة كإعداد القوائم الدالية كتنقسم إلذ الأنواع التالية
ىي معلومة تكوف لزددة كمتاحة كتحتوم على درجة عالية من التأكد كتتعلق  :المعلومات التشغيلية .1

 .عادة بفتًات زمنية قصتَة، بالإضافة إلذ كونها تفصيلية كدقيقة حوؿ الإجراء الدراد اتخاذ قرار بشأنو
  بالنسبة للئداريتُ في الوحدة الاقتصادية لدراقبةألقتنتيجة لعدـ كجود : المعلومات المحاسبية الإدارية .2

 تفاصيل الدعلومات التشغيلية كبما أنو لابد من ذلك، يعتمدكف على ملخص ىذه الدعلومات كيستعملونو مع
 .معلومات أخرل لتحقيق التسيتَ الفعاؿ

: المعلومات النقدية :ثانيا
  بالإضافة إلذ الدبلغ النقدمالدؤسسةكىي دائما لزتواة في تقارير لزاسبية كمالية مثل التقارير للمبيعات في 

فالدعلومات  كلكن في بعض الحالات لا تكوف القيمة النقدية للبدائل ىي العامل الرئيسي كمن ىنا لإيراد الدبيعات،
 .معلومات ضركرية كمعلومات نافعة: التي تسرم داخل الدؤسسة تكوف لرتمعة على مستويتُ

 :تكوف مرتبطة ب :المعلومات ضرورية -1
 البيع كالإنتاج كالنفقاتى كالبرامج .
 الزبائن كالطلبيات كتسليم البضائع كالتسديدات. 
 الدوردكف كاستلبـ السلع كتاريخ الاستلبـ. 
 الأشخاص كالتكلفة كالأجرة. 

 :كمرتبطة ب :المعلومات النافعة -2
 درجة كفاء الزبائن  .
 السعر كطريقة الدفع. 
  الدهتموف بالدؤسسةالآخركفالدوردكف . 
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ما دامت المحاسبة نشاط يقوـ علة القياس  :1الأطراف المستعملة للمعلومات المحاسبية -3
كالاتصاؿ من خلبؿ حصر كتجميع كتشغيل كتحليل البيانات الاقتصادية لغرض إعداد القوائم الدالية لإيصاؿ لتلك 

للمعلومات لدختلف الأطراؼ الدعنية بها كالتي لذا اىتمامات بأنشطة الوحدة، فإف الذدؼ الرئيسي للمحاسبة 
  :باعتبارىا نظاما لإنتاج الدعلومات، كىو إنتاج معلومة ل مفيدة كنافعة، كتتجلى الأطراؼ على صعيدين

 (الدؤسسة)الصعيد الداخلي .
  (لستلف الأطراؼ الأخرل)الصعيد الخارجي. 

 2:مستخدمو القوائم المالية واحتياجاتهم من المعلومة. 1.3
 (مستخدمو القوائم الدالية)تطلب الدعلومات التي تتضمنها القوائم الدالية من جانب العديد من الفئات 

  كتفستَ العقود أكالإدارة على الرقابةكذلك لتحقيق أغراض متنوعة من بينها تسهيل اتخاذ القرارات أك تسهيل 
: الارتباطات التي تتضمن شركطا مبنية علة تلك الدعلومات كلؽكن توضيح الأطراؼ الدستعملة

 :(الإدارة)المستعملون الداخليين: أولا
لشثلة في لستلف الدصالح كالأقساـ الدكونة للمؤسسة كالقائمتُ على تسيتَىا كالدعنيتُ باتخاذ القرارات 

.  داخلها، كىي الأكثر حظا في الحصوؿ على الدعلومات الدرغوب فيها التشغيلية

:  المستعملون الخارجيين: ثانيا
الذين يرغبوف في الحصوؿ على الدعلومات متعلقة  (ما عدا إدارة الدؤسسة)كيتمثلوف في كل الأطراؼ 

: بالدؤسسة، كمن أىم الأطراؼ الدستخدمة للمعلومات بالنسبة للمستفيدين الخارجيتُ لصد
 الدسالعوف كالدستثمركف كالمحللوف الداليوف .
 الدقرضوف كالدائنوف. 
 الدديركف كالعاملوف. 
 العملبء. 
 الأجهزة الحكومية . 

                                                           
 .73 التجاني بالرقي، مرجع سبق ذكره، ص1
 .57، ص1996 كوثرعبد الفتاح الألغي، قياس توزيع الربح في البنك الإسلبمي، الدعهد العالدي للفكر الإسلبمي، القاىرة، 2
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 الإفصاح المحاسبي والمعلومة: المطلب الثالث
مفهوم الإفصاح الحاسبي  : أولا

: يوجد عدة تعاريف للئفصاح المحاسبي نذكر منها
 الذوامش لية الإفصاح المحاسبي ىو عملية إظهار الدعلومات الدالية سواء كانت كمية أك كصفية في القوائم الدا

مستخدمي القوائم ئمة  لشا لغعل القوائم الدالية غتَ مضللة كملب،كالدلبحظات كالجداكؿ الدكملة في الوقت الدناسب
 .1الدالية من الأطراؼ الخارجية كالتي ليست لذا سلطة الإطلبع على الدفاتر كالسجلبت الخاصة بالشركة

 تختلف كجهات النظر حوؿ مفهوـ كحدكد الإفصاح الدناسب في القوائم الدالية نتيجة تضارب الأطراؼ 
ذات العلبقة كنظرة كل طرؼ لضو الدشكلة ، فنظرة الإدارة تختلف عن نظرة مدقق الحسابات الخارجي كنظرة 

تحقيق رغبة كل فئة  كلذلك فمن الصعب......  الحاليتُ أك الدرتقبتُ تختلف عن نظرة الدقرضتُ كالدائنتُالدستثمرين
من الإفصاح الدرغوب فيو  من ىذه الفئات كالتوفيق بتُ كجهات النظر الدتعارضة،كمن أجل توفتَ الحد الأدنى

 2:كلعا كبالكيفية التي تحقق الدصالح الرئيسية لػدد الباحثوف مستويتُ من الإفصاح
 .الدستول الدثالر للئفصاح .1
 .من الإفصاح(الدمكن )الدستول الدتاح  .2

 بالنسبة للمستول الدثالر للئفصاح فلب لؽكن توفتَ من الناحية الواقعية لعدة أسباب أما عن الدستول الدمكن
 :للئفصاح فهو سهل الدناؿ بحيث ربط معظم الباحثتُ معيار الإفصاح الواقعي كىو يضم مفاىيم الإفصاح الثلبثة

.  الإفصاح الكافي، الإفصاح الدناسب،الإفصاح العادؿ
  لغب على التقارير المحاسبية أف تفصح عن جميع الدعلومات الضركرة الكفيلة "عرؼ الإفصاح الدناسب بأنو

 3."بجعلها غتَ مضللة
  ُكقد حددت لجنة إجراءات التدقيق الدنبثقة عن الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيت((AICPA 

 :الذم مناقشتها معايتَ إعداد تقرير التدقيق ماىية الإفصاح الدناسب بما يلي
إف معطيات عرض الدعلومات في القوائم الدالية،كفقا لدبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها تقتضي بتوفتَ عنصر "
،كإف عنصر الإفصاح الدقصود ىنا  (الجوىرية )الدناسب في ىذه القوائم ، كذلك بشأف جميع الأمور الدادية الإفصاح

                                                           
. 56ص.2011عريف نورة، إشكالية القياس المحاسبي لعناصر القوائم الدالية بإستخداـ التكلفة التارلؼية، مذكرة ماستً، جامعة كرقلة  1
. 74،ص ص200çكليد ناجي الحياني، نظرية المحاسبة الأكادلؽية، د ب،  2
، ص 2،2008لزمد مطر كاخركف، التأصيل النظرم للممارسات الدهنية المحاسبية في المجالات القياس كالعرض كالإفصاح، دار كائل للنشر، طبعة  3

343-344 .
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  كبمدل، كأيضا بالدلبحظات الدرفقة بها،صلة كثيقة بشكل كلزتول القوائم الدالية كالدصطلحات الدستخدمة فيها على
 1."كطلك تجعل لتلك القوائم قيمة إعلبمية من كجهة نظر مستخدمي ىذه القوائم، ما فيها من تفاصيل

تختلف حسب درجة الألعية كعلى كمية كمقدار  أنواع ىناؾ عدة:الأنواع الإفصاح المحاسبي  :ثانيا
 2:الدعلومات الدفصح عنها إلذ

 ىناؾ  كنقصد بو شموؿ التقارير كالإفصاح عن كل الدعلومات كالتفاصيل سواء كانت :الإفصاح الكامل
 .فيد حيث أف كثرة التفاصيل تربك كلا تفيد متخذ القرارمكىذا النوع قد لا ، حاجة إليها أـ لا

 يهتم الإفصاح العادؿ بالرعاية الدتوازنة لاحتياج جميع الأطراؼ الدالية لا يتوجب إخراج  :الإفصاح العادل
القوائم الدالية كالتقارير بالشكل الذم يضمن عدـ ترجيح فئة معينة على مصلحة الفئات الأخرل من خلبؿ مراعاة 

 .لزدد مصالح جميع ىذه الفئات كبشكل متوازف ،أنتقد ىذا الدفهوـ لأف العدالة مفهوـ نسبي غتَ
 لؽكن، يشمل الحد الأدنى الواجب توفره من الدعلومات المحاسبية في القوائم الدالية:الإفصاح الكافي  

المحاسبية كيتبع  ملبحظة أف مفهوـ الحد الأدنى غتَ لزدد بشكل دقيق إذ لؼتلف حسب احتياجات طالبي الدعلومة
يوفر الدعلومات الدلبئمة في  يعتبر ىذا النوع الأكثر استخداـ من قبل الدنظمات الدهنية لأنو، خبره الشخص الدستفيد

 .الوقت الدناسب
 مضللة   الإفصاح عن التقارير الدالية بحيث تكوف غتَضركرةيقوـ ىذا النوع من على : الإفصاح الوقائي

على استخداـ  ذك القدرة المحدكدة (الدستثمر)لأصحاب الشأف كالذدؼ الأساسي لذلك ىو حماية المجتمع الدالر 
 3.الدعلومات لذا لغب أف تكوف الدعلومات على درجة عالية من الدوضوعية

 فهو اتجاه معاصر في الإفصاح المحاسبي كقد ظهر نتيجة ازدياد ألعية :(الإعلامي)الإفصاح التثقيفي 
. عادية  الدالية من خلبؿ الفصل بتُ العناصر العادية كالغتَالتثبيتاتالدلبئمة لاتخاذ القرارات كالإفصاح عن 

 :، ك لؽكن تحيد عدة طرؽ للئفصاح تتمثل فيةالدلبئمبعد أف يتم تحديد نوع الإفصاح، يأتي دكر تحديد الطرؽ 
. القوائم المحاسبية -
 .الدلبحظات الذامشية -
 .الجداكؿ الدلحقة -
 .الدعلومات الوصفية في صلب القوائم المحاسبية -

                                                           
. 49،ص2009ماجد اسماعيل أبو حماـ، اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح كجودة التقارير الدالية، ماجستتَ، جامعة غزة،  1

2 Belkaoui ahmed. accounting theory.op.cit.p :118 
 .51 ماجد اسماعيل أبو حماـ، مرجع سبق ذكره، ص3



مفاهيم أساسية حول القوائم المالية:                                                 الأولالفصل   

  
11 

  وأهدافها وأهميتهاالمالية   ماهية القوائم والتقارير:المبحث الثاني
 وأهدافها وأهميتهاالمالية   مفهوم القوائم والتقارير:الأولالمطلب 

  :تعريف القوائم المالية .1
 لدهنة الدمارستُ كالدبادئ الدتعارؼ عليها كمقبولة قبولا عاما من قبل الأعراؼتعد القوائم الدالية كفق 

من الدفاىيم كالأعراؼ كالأحكاـ المحاسبية الأساسية كالتي تكوف   كتغطي الدبادئ المحاسبية فهي تشمل كلب،المحاسبة
 : ىناؾ عدة تعاريف للقوائم الدالية من بينها،بمجموعها التطبيق العملي للمحاسبتُ

 الكشوؼ الدالية سنويا على الأقل كتتضمن ، تعد الكيانات التي تدخل في لراؿ تطبيق ىذا القانوف
 :(25) الكشوؼ الدالية الخاصة بالكيانات عدا الكيانات الصغتَة كىذا حسب الدادة

 .الديزانية أم الدركز الدالر -
 .حساب النتائج -
 .جدكؿ التدفقات الخزينة -
 .1 الخاصةالأمواؿجدكؿ تغيتَات رؤكس  -

 عرض مالر ىيكلي للمركز الدالر للمؤسسة كالعمليات كالتي تقوـ بها. 
  تعد القوائم الدالية الناتج النهائي للعملية المحاسبية كالتي تصف الوضعية الدالية للمؤسسة، كتتبع عادة على

 .2 كعلى مفهوـ الحفاظ على رأس الداؿ الرسميدللبستتَاالقابلة  ضوء لظوذج لزاسبي مبتٍ على التكلفة التارلؼية
 ىذه القوائم تعطي  معنية، يقصد بالقوائم الدالية كىي عبارة عن سجلبت رسمية للؤنشطة الدالية لشركة

 .ملخص عن الوضع الدالر لذذه الشركة على الددل الطويل كالددل البعيد

 تعرؼ أنها الوسائل التي بموجبها تنقل إلذ الإدارة كالأطراؼ الدعنية صورة لستصرة عن الأداء كالدركز   كما
 .الدالر لأم كحدة اقتصادية

  ىي عبارة عن بياف لزاسبي تنعكس عليو صورة للكائن الاقتصادم الذم تعبر عنو الوحدة المحاسبية 
خلبؿ سنة  ككظيفتها توصيل الدعلومات للغتَ عن التغتَات التي طرأت على الدوارد الاقتصادية نتيجة استخدامها

الدالية، حيث يرل معهد المحاسبتُ القانونيتُ بأمريكا الغرض منها إعداد تقرير يوضح مدل تقدـ الإدارة في تحقيق 

                                                           
. 29، ص 2011 عبد الوىاب رميدم، علي سمادم، المحاسبة الدالية كفق النظاـ المحاسبي الجديد، طبع لدصلحة دار ىومة، الجزائر، 1
. 262 لزمد عباس بدكم، مرجع سابق، ص 2
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كيوضح سلبمة أك عدـ سلبمة الاستثمار في الدشركع كالنتائج الذم كصلت إليها الإدارة خلبؿ . أىداؼ الدشركع
 .الددة المحاسبية الدعموؿ بها في الحسابات

أف القوائم الدالية ىي الناتج النهائي للمحاسبة حيث "كلشا سبق لؽكن أف نعطي تعريف شامل للقوائم الدالية 
يتم في النهاية تلخيص جميع البيانات التي يتم تسجيلها في الدفاتر كالتي تظهر في دفتً الأستاذ على شكل لرموعة 

من التقارير كالتقارير ليست ىدؼ في حد ذاتها كأنها كسيلة للحصوؿ على الدعلومات كالنتائج للبستفادة بها في 
 . 1اتخاذ القرارات كالحكم على النتائج عمليات الوحدة كتقييم مركزىا الدالر

  :تعريف التقارير المالية .2
معايتَ الإبلبغ الدالر الدكلية الثامنة  2008سنة حتى IASCB" "أصدر لرلس الدعايتَ المحاسبة الدكلية 

"IFRS " الخاصة بكيفية إعداد كعرض التقارير الدالية لدؤسسة التي تعتبر ذات ألعية بالغة للطرؼ الداخلي
. كالخارجي على حد سواء

 التي تصدرىا الدؤسسة من فتًات زمنية لزددة كفقا لدا نص عليو معيار المحاسبي الدالية القوائمكىي لرموعة 
 . تعرض بو القوائم الدالية ذات العرض العاـأفعرض القوائم الدالية التي تحدد الشكل الذم يتوجب " IAS"الدكلر 

 : تعرؼ التقارير الدالية الدتعلقة بالنشاط الدالر كالوضع الدالر للمنظمة أك الدؤسسة كمثاؿ ذلكبصفة عامةك
 التقارير الدالية كالإحصائية التي تصدر أسبوعيا أك شهريا أك فصليا أك سنويا. 
 تقارير الدوازنة أك الدوازنات الشهرية أك السنوية . 
 تقارير التحقيق الدالر. 
 تقارير حجم الاستثمارات الدالية. 
 تقارير حجم الإندثارات أك الخسائر. 

 كما تشمل التقارير الدالية معلومات مالية كمعلومات غتَ مالية كنشرات أك تقارير لرلس الإدارة كالتنبؤات
 الدالية كالأخبار ذات الصلة بالدؤسسة ككصف للخطط كالتوقعات ككذلك التأثتَ البيئي أك الاجتماعي لأعماؿ

. 2الدؤسسة

                                                           
 .36، ص 1967 لزمد احمد خليل، الدراجعة كالرقابة المحاسبية، دار الجامعة الدصرية، القاىرة، مصر 1
 مسعود دركاسي، ضيف الله لزمد الذادم، دكر التقارير الدالية في تقييم كتحستُ الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية، لظو الدؤسسات كالاقتصاديات بتُ 2

 .1، ص2011الأداء الدالر كتحديات الأداء البيئي، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، الجزائر، 
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تعتبر التقارير الدالية منشورة من قبل الشركات الدادة الأساسية لتحليل الدالر كىي مصدر مهم من مصادر 
الدعلومات التي يلجأ إليها المحلل، يعتمد عليها متخذك القرارات كالدستفيدكف، كىي في الإطار العاـ الأكسع الذم 

يضم القوائم الدالية كالدعلومات غتَ الدالية التي لؽكن الإفصاح عنها في القوائم كما تحتوم التقارير على تقارير لرلس 
 .1الإدارة كالددقق الخارجي للحسابات بالإضافة إلذ الإيضاحات كالتفصيلبت الدكملة للقوائم الدالية

 :الفرق بين القوائم المالية والتقارير المالية .3
كتدثل القوائم الدالية الوسائل الأساسية لتوصيل الدعلومات  القوائم الدالية تدثل الجزء المحورم للتقارير الدالية،

المحاسبية للؤطراؼ الخارجية كعلى الرغم من أف القوائم الدالية قد تحتوم على الدعلومات من مصادر خارج 
 الأصوؿ،)السجلبت المحاسبية إلا أف النظم المحاسبية مصممة بشكل عاـ على أساس عناصر القوائم الدالية 

، الإيرادات، الدصركفات  :كيتم الإمداد بالدعلومات من خلبؿ القوائم الدالية الأساسية كالتي تشمل (الخ.…الخصوـ
 الديزانية أك قائمة الدركز الدالر. 
 قائمة الدخل. 
 قائمة الأرباح المحتجزة. 
 قائمة التدفقات النقدية .

 لتوصيلكلا تتضمن التقارير الدالية أجزاء القوائم الدالية فقط، كلكنها تدتد كذلك إلذ الوسائل الأخرل 
 مثل موارد الدنشاة النظاـ المحاسبي ذات الصلة الدباشرة كغتَ الدباشرة كالتي يتم استخراجها من ىذا الدعلومات

 كقد تقوـ الإدارة بتوصيل الدعلومات إلذ الأطراؼ الخارجية عن طريق كسائل .الخ.…كالالتزامات كالدكاسب
التقارير الدالية كليس من خلبؿ القوائم الدالية الرسمية كذلك لاف ىذه الأختَة تخضع لقواعد صارمة كتنظيمية، أك 

لأف الإدارة تعتبرىا مفيدة بالنسبة للؤطراؼ الخارجية كقد تقوـ الإدارة بتحليلها اختياريا، كبالنسبة للمعلومات التي 
لغب توصيلها عن طريق التقارير الدالية كليس من خلبؿ القوائم الدالية فإنها قد تتخذ أشكالا لستلفة كتتعلق 

بموضوعات عديدة كالتقارير الدالية للمؤسسة قد تشمل الدعلومات الدالية كالدعلومات غتَ الدالية كنشرات أك التقارير 
لرلس الإدارة كالتنبؤات الدالية كالأخبار ذات الصلة بالدؤسسة ككصف للخطط كالتوقعات ككذلك التأثتَ البيئي أك 

 .2الاجتماعي لأعماؿ الدؤسسة، كيوضح من ما سبق أف التقارير الدالية أشمل عن القوائم الدالية
  

                                                           
 .13، ص 2006 كماؿ الدين الدىراكم، تحليل القوائم الدالية لأغراض الاستثمار، الدكتب الجامعي الحديث، 1
 .208،ص 2005 طارؽ حماد عبد العاؿ، موسوعة التقارير الدالية، دار الجامعة، الإسكندرية، 2
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 :أهمية القوائم والتقارير المالية .4
من خلبؿ الدفاىيم السابقة تظهر ألعية القوائم الدالية كيبرز الغرض من إعدادىا كالتي لؽكن تلخيصها في 

 .ككسيلة تساعد في اتخاذ القرار- كسيلة في تقييم الأداء-  أداة اتصاؿ:ثلبث نقاط
فمهمة القوائم الدالية في ىذا المجاؿ ىي رسالة مفهومة ككاضحة لدستعملي الدعلومات  :اتصالأداة  .1.4

 :المحاسبة عن نشاط الدؤسسة كالنتائج الدتًتبة عليو فهي بذلك
 كسيلة اتصاؿ بتُ الدؤسسة كالدستثمرين فيها. 
 الخ .…العملبء كالبنوؾ كسيلة تربط علبقات بتُ الدؤسسة كالدوردين. 
 ُكسيلة لتوفتَ الدعلومات لدختلف الأقساـ الدكونة للمؤسسة العماؿ المحللتُ كالباحثت. 

كفاءتها حيث تساعد القوائم الدالية في تقييم أداء الإدارة كالحكم على : وسيلة في تقييم الأداء .2.4
 :استعماؿ الدوارد الدوضوعة تحث تصرفها فتستعمل في الحكم علىك

 الدركز الدالر للمؤسسة. 
 مدل التقدنً في تحقيق أىداؼ الدؤسسة. 
 كيفية استخداـ موارد الدؤسسة.  

في ىذا الإطار تساعد القوائم الدالية الإدارة كلستلف الأطراؼ : وسيلة في اتخاذ القرارات اللازمة .3.4
 :الدتعاملة مع الدؤسسة في اتخاذ القرارات اللبزمة حيث

 تستعمل في اتخاذ القرارات الدتعلقة بكيفية صرؼ الدوارد في الدستقبل. 
 موردين، العملبء : تستعمل من الأطراؼ الأخرل التي تربطها علبقة مباشرة بالدؤسسة مثل

 .1كالبنوؾ في توجيو مستقبل علبقتهم معها
 كيفية استخداـ موارد الدؤسسة.  

  

                                                           
 مشرم حسناء، دكر كالعية القوائم الدالية في اتخاذ القرارات، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، جامعة فرحات عباس، سطيف، 1

 .67، ص 2007-2008
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: أهداف القوائم والتقارير المالية .5
أىداؼ القوائم كالتقارير الدالية من بتُ أىم الأمور التي اىتمت بها الجمعيات الدختصة لأف  يعتبر تحديد

بتحديدىا يتحدد نوع الدعلومات المحاسبة الدرغوبة كىي تتغتَ بتغتَ الحاجة إليها في اتخاذ القرارات التي تنقسم إلذ 
: قسمتُ فيما يلي كلعا

 : تتمثل الأىداؼ الرئيسية فيما يلي:الأهداف الرئيسية .1.5
  توفتَ الدعلومات التي تفيد في ترشيد القرارات الاستثمارية كالائتمانية للمستثمرين الحاليتُ كالدرتقبتُ ككذلك

 .الدائنتُ
  ُتوفتَ الدعلومات التي تفيد في تقرير التدفقات النقدية الدستقبلية للمؤسسة بحيث تسمح بالدفاصلة بت

التدفقات الحالية كتدفقات النقدية الدستقبلية مع تحديد توقيت تلك التدفقات الدتوقعة كدرجة عدـ التأكد المحيطة 
 بها،
  توفتَ الدعلومات الدتعلقة بالدوارد الاقتصادية للمؤسسة كالتزاماتها كالتغتَات التي طرأت عليها لشا تفيد

مستخدمي ىذه الدعلومات في تحديد نقاط القوة كالضعف في الدؤسسة، كذلك تقرير إمكانيات الدالية 
 .كاحتمالات مواجهة الفشل الدالر

على ضوء ما سبق فإف الأىداؼ الرئيسية حاكلت الإجابة عن التساؤلات الدتعلقة بمستخدمي القوائم الدالية 
كطبيعة القرارات التي يتخذكنها كأىم الدعلومات التي تخدـ الاحتياجات الدشتًكة لمجموعة من الفئات كليست لخدمة 

  .احتياجات فئة دكف الأخرل
 :تتمثل الذداؼ الفرعية فيما يلي: الأهداف الفرعية .2.5

  توفتَ الدعلومات التي تفيد في تقييم أداء الدؤسسة كتحديد أرباحها كيتم ذلك كفق أساس الاستحقاؽ الذم
 .يربط بتُ الدوجودات كالإلصازات كيسمح بتنبؤات سليمة

  توفتَ الدعلومات التي تفيد في تحديد درجة السيولة كتدفق الأمواؿ أم تحديد مصادر الحصوؿ على الأمواؿ
 .1كأكجو إنفاقها

  توفتَ الدعلومات التي تفيد في التقرير عن مسؤكلية الإدارة كتقييم كفاءة أدائها باستخداـ معلومات الربحية
 .كمكوناتها

                                                           
 لزمد الذادم ضيف الله، جودة الدعلومات الدالية كدكرىا في اتخاذ القرارات الاستثمارية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً، جامعة 1

 .40، ص 2010-2009سعد دحلب، البليدة، 
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 توفتَ الدعلومات تتعلق بملبحظات كتفستَات الإدارة من أجل زيادة منفعة ىذه الدعلومات. 
: تسمح الأىداؼ الفرعية بتوفتَ البيانات الصالحة للبستخداـ الدتعلقة بالمجالات التالية

 التغتَ في الدركز الدالر. 
 الدوارد الاقتصادية. 
 التدفقات النقدية. 
 النتيجة كعناصرىا. 
 الحكم على أداء الإدارة. 
 اتخاذ القرارات ذات الدنفعة للمستخدمتُ في فهم الدعلومات الدالية .

أنواع القوائم والتقارير المالية ومستخدميها  :المطلب الثاني
: أنواع القوائم والتقارير المالية .1

تعتبر القوائم كالتقارير الدالية من الدخرجات نظاـ الدعلومات المحاسبي كىي لرموعة متكاملة من الوثائق 
 كحالة الخزينة في الدؤسسة في نهاية الدكرة الدالية كالأداءالمحاسبية كالدالية، تسمح بإعطاء صورة صادقة عن كضعية 

: كىي تنقسم إلذ قسمتُ كلعا
: القوائم والتقارير المالية الأساسية .1.1

:  توجد عدة قوائم كتقارير مالية أساسية كىي كما يلي
 :(الميزانية)قائمة المركز المالي  .1.1.1

 الأصوؿ أك)كىي عبارة عن صورة للمركز الدالر للشركة من خلبؿ بياف ما لذا من لشتلكات ‌:تعريفها 
في تاريخ معتُ ىو تاريخ الديزانية تدثل قائمة ( الخصوـ)كحقوؽ ملكية كما عليها من التزامات مالية  (الدوجودات
بذلك  إحدل الركائز الدهمة في بياف صورة الشركة أك الدؤسسة للؤطراؼ الدتعاملة معها كىي (الديزانية)الدركز الدالر 

ىل أف كضع  لديها كىذه الدلكية تعبر في القياس المحاسبي (موجودات)تتًجم بالأرقاـ ما تدلكو الدؤسسة من أصوؿ 
حيث تشكل الدطلوبات ما يتًتب على الدؤسسة من حقوؽ الغتَ  (الخصوـ)الدؤسسة الدالر جيد بمقارنتو بالدطلوبات 

تاريخ يتكوف عناصرىا  كلغب أف يكوف لذا. 1كمن شركطها لغب أف يكوف لرموعة الأصوؿ يساكم لرموع الخصوـ
 .من أصوؿ كخصوـ

                                                           
 .30 عبد الوىاب رميدم، ص 1



مفاهيم أساسية حول القوائم المالية:                                                 الأولالفصل   

  
17 

 ىي الدوارد الاقتصادية للمشركع التي يتم الاعتًاؼ بها كقياسها طبقان للمبادئ المحاسبة الدتعارؼ : الأصول
 .1عليها
 ىي تضحيات مستقبلية لزتملة بمنافع اقتصادية ناشئة عن الخصوـ الحالية للمؤسسة معينة بنقل أك :الخصوم 

 .2تحويل الأصوؿ أك توفتَ خدمات الأصوؿ الأخرل في مستقبل نتيجة الأحداث ماضية
 3 ىي الحصة الدتبقية من الأصوؿ بعد استبعاد الخصوـ:حقوق الملكية. 

": الميزانية"الهدف من قائمة المركز المالي  .2.1.1
 ىدؼ الديزانية ىو كصف الدركز الدالر لوحدة اقتصادية معينة في لحظة معينة بحيث لؽكن تعرض على شكل

على  كتظهر الأصوؿ في الجانب الألؽن كالخصوـ كرأس الداؿ في الجانب الأيسر، كما لؽكن أف تعرض (T)حرؼ 
يظهر  شكل قائمة أك تقرير، إف عرضها بالشكل الأختَ لؼدـ أغراض التحليل الدالر أكثر من الشكل التقليدم إذ

الارتباط بتُ كل الدصادر طويلة الأجل كالاستخدامات طويلة الأجل ككذلك بتُ الدصادر كالاستخدامات قصتَة 
. 4الدالر الأجل، كما ينتج عنو حساب صافي رأس الداؿ الثابت كرأس الداؿ العامل كىي بيانات مهمة في التحليل

:  (حساب النتائج) قائمة الدخل .2.1
 ىو جدكؿ بياني ملخص للؤعباء كالإيرادات الدنجزة من الدؤسسة خلبؿ السنة الدالية كلا يؤخذ في :تعريفها 

كيعطي  (الربح أك الخسارة)الحساب تاريخ التحصيل أك تاريخ السحب كيبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة الدالية 
جدكؿ حسابات النتائج صورة أكثر حيوية عن الشركة، حيث تقيس أداء الدؤسسة خلبؿ فتًة الدالية الدنتهية كتبتُ 

ما إذا كانت نتيجة ىذا الأداء ربحان أك خسارة كذلك عن طريق مقارنة الإيرادات بالتكاليف كىناؾ طريقتتُ في 
. 5إعداد كعرض جدكؿ حسابات النتائج كلعا حسب الوظيفة كحسب الطبيعة

  جدول حسابات النتائجعناصر: 
 ىي زيادة الدنافع الاقتصادية خلبؿ الفتًة في شكل مدخلبت أك زيادة الأصوؿ أك الطفاض الخصوـ  : النواتج

التي يتًتب عنها زيادة الأمواؿ الخاصة باستثناء الزيادة الناتجة عن الدسالعات الجديدة من طرؼ الدسالعتُ إلذ 
 .الأمواؿ الخاصة

                                                           
. 128 طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سابق، ص 1
 .130 طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سابق، ص 2
. 33 عبد الوىاب رميدم، مرجع سابق، ص 3
 .75 مشرم حسناء، مرجع سابق، ص 4
 .41 عبد الوىاب رميدم، مرجع سابق، ص 5
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  ىي الطفاض الدنافع الاقتصادية خلبؿ فتًة في شكل لسرجات أك الطفاض الأصوؿ التي يتًتب عنها  :الأعباء
 .1 الخاصةالأمواؿنقص الأمواؿ الخاصة باستثناء توزيعات للمسالعتُ في 

 تهدؼ إلذ قياس مدل لصاح الدؤسسة خلبؿ فتًة زمنية معينة في استغلبؿ الدوارد : الهدف من قائمة الدخل
الدتاحة في تحقيق الأرباح كتوفر الدستخدمتُ القوائم الدالية للتعرؼ على أماكن كجود الاستثمار الدربحة كما تبتُ 
للزبائن قدرة الدؤسسة على تقدنً السلع كالخدمات الدطلوبة كما تساعد نقابات العماؿ للمفاكضة حوؿ الأجور 

 .2كالحكومة على إعداد السياسات الضريبية
‌‌:قائمة التدفقات النقدية كقائمة تغيتَات حقوؽ الدلكية .3.1

  :تعريف قائمة التدفقات النقدية .1.3.1

 ىي قائمة توضح التدفقات النقدية الداخلة للشركة كالتدفقات الخارجة من الشركة خلبؿ الدكرة المحاسبية. 
 ىي تدثل لوحة قيادة أماـ قمة الإدارة الدالية، بحيث تدخل على ضوئها القرارات الذامة كالإستًاتيجية 

 .كتغتَ النشاط أك توسيعو أك الانسحاب منو
:  كالتمويليةالاستثماريةكمنو يتم تقسيم قائمة التدفقات النقدية تبعان لأنشطة الشركة إلذ الأنشطة التشغيلية ك

 تتضمن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية الدتحصلبت كالددفوعات الدتعلقة :الأنشطة التشغيلية 
 .بأنشطة الشركة كالدتمثلة في إنتاج كتقدنً السلع كالخدمات للزبائن

 تتضمن الأنشطة الاستثمارية الدتعلقة باقتناء كبيع الأصوؿ الثابتة كالاستثمارات الدالية:الأنشطة الاستثمارية . 
 تتضمن الأنشطة الدتعلقة بالحصوؿ على تدويل من مصادر خارجية كالدسالعتُ كالدقرضتُ :الأنشطة التمويلية 

. كإعادة سداد ذلك التمويل كتوزيعات الأرباح
: تعريف قائمة تغييرات حقوق الملكية .2.3.1

يظهر من خلبؿ قائمة التغيتَات في حقوؽ الدلكية أم أحداث قد تطرأ على بنود رأس الداؿ كحقوؽ 
الدسالعتُ كالتي تعطي معلومات عن التغتَات التي تحدث أثناء السنة على رأس الداؿ كالأرباح المحتجزة كالتوزيعات 

 .كالاحتياطات

                                                           
 شنام عبد الكرنً، تكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية كفق معايتَ المحاسبة الدكلية، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، 1

 .51، ص 2009-2008جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة، 
 .4 مسعود دركاسي، ضيف الله، مرجع سابق، ص 2
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كىي توضح أيضان ىل أجرت الشركة زيادة على رأس الداؿ؟ ككيف كانت الزيادة؟ كىل أصدرت الشركة 
أسهمها الجديدة؟ كىل قامت الشركة بتوزيع أسهم لرانية كىل الأرباح المحتجزة ارتفعت أـ الطفضت كبأم مقدار؟ 

 .1ككذلك الأمر بالنسبة للبحتياطات
: الإيضاحات المرفقة والتقارير الأخرى .2
  :الإيضاحات المرفقة .1.2

ىي معلومات تفصيلية تلحق بالقوائم الدالية بغرض إعطاء فهم أفضل للبنود الواردة بالقوائم الدالية 
كالسياسية المحاسبية الدتبعة في إعداد القوائم المحاسبية عن بنودىا كالسياسات الدتعلقة بالأصوؿ الثابتة كلؽكن عرضها 

: بأخذ الأساليب التالية
 التفستَات بتُ الأقواس. 
 الدلبحظات الذامشية. 
 الجداكؿ الإضافية. 
 الحسابات ذات الطبيعة الدتعارضة. 
 كحساب مقابلإىلبكوالأصل غتَ متداكؿ كلرمع  حسابات التقييم مثل . 
 2السياسات المحاسبية كالتي تعتبر ىامة لفهم القوائم الدالية كقراءة الأرقاـ التي تحتويها .

 : كتتمثل فيما يلي:التقارير الأخرى .2.2
 لقد تزايدت ألعيتو بعد النمو الذائل في حجم الدشاريع العامة كالخاصة، حيث يقوـ ‌:تقرير المراجع الخارجي‌

الدراجع الخارجي بالتعبتَ عن النتائج التي توصل إليها بعد الانتهاء من عملية الدراجعة كالفحص في تقريره الذم 
يعتبر بمثابة الدنتج النهائي لعملية الدراجعة، كإصدار ىذا التقرير لؼتتم الدراجع مهمتو كلكن لا تنتهي مسؤكليتو إف 

‌.تبث مستقبلبن إلعالو في أداء كاجباتو الدهنية
: أما خصائصو فتتمثل فيما يلي

 تقرير مراجع الخارجي ىو كسيلة اتصاؿ رئيسية بينو كبتُ لستلف مستخدمي القوائم الدالية. 
 من الأفضل إعداده بعد إقفاؿ حسابات الدؤسسة مباشرة. 
 لغب أف يكزف التقرير معبران عن الحقائق كمنظمان كمعركضان بطريقة سليمة. 

                                                           
 .45 عبد الوىاب رميدم، مرجع سابق، ص 1
. 46 عبد الوىاب رميدم، مرجع سابق، ص 2
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 لا لؽكن أف يشمل التقرير ملبحظات غامضة، بل لغب أف تكوف العبارات لستصرة كشاملة. 
 تدنع أم تحريف جميع العبارات الواردة في التقرير لغب أف تكوف مدعمة بوثائق كمقدمة بطريقة. 

 يتم إعداد تقرير الدراجع الخارجي عن الخطوات التالية‌: المراجع الخارجي تقريرإعداد: 

كيضم كل من الدراجع كالعميل، ككل الدستَين كالدسؤكلتُ كالذدؼ منو ىو عرض : الاجتماع النهائي
كتوضيح كل نقاط القوة كالضعف مرفقة بالأدلة كالإثباتات التي تحصل عليها الدراجع بما فيها الدشاكل كالتوصيات 
كالدلبحظات، بعد انتهاء العرض تأتي مرحلة النقد كمناقشة التوصيات كالدلبحظات، كفي ىذه الحالة لغد الدراجع 

: أماـ حالتتُ كلعا
 إما أف يثبت الدراجع حكمو كنتائجو باستدلالات، كبالتالر تنتهي الدعارضة مباشرة. 
  كفي ىذه الحالة من الأفضل عدـ ذكر تلك الدلبحظاتالاستدلاؿ عن قدرتوإما أف لؽتنع الدراجع لعدـ . 

 كىو الشكل النهائي كالكتابي لدهمة الدراجعة بدكف كتابة تقرير للحكم عن كضعية :إعداد تقرير المراجع 
. الدؤسسة
 تقرير مجلس الإدارة: 

يتمثل لزتول ىذا التقرير في كصف الأنشطة الدؤسسة الرئيسية كالدؤسسات التابعة لذا كظيفة عملها 
كالاستثمارات الرأسمالية كعدد الدوظفتُ في كل منها كما لغب أف يتضمن التقرير الذيكل التنظيمي للمؤسسة 

كدرجة اعتمادىا على الدوردين لزددين أك عملبء رئيستُ ككصف لأم حماية حكومية أك امتياز حكومي تتمتع بو 
الدؤسسة، كالدنافسة التي تتعرض لذا كالإلصازات حققتها مدعمة بالأرقاـ ككصف الأحداث الذامة، كتحليل الدركز 

الدالر كنتائج أعماؿ الدؤسسة خلبؿ السنة كمعلومات عن الأداء الدستقبلي للمؤسسة كبياف بأسماء أعضاء لرلس 
الإدارة كرتبهم كنبذة تعريفية عن كل منهم كبياف عن لجنة التدقيق كلجنة الركاتب كالحوافز كبياف الدسؤكلية لرلس 
الإدارة لفعالية الضوابط كالإجراءات الداخلية للمسؤكلية كحماية أصولذا كبياف تفصيلي عن الدزايا كالدكافآت التي 

يتمتع بها كل رئيس كأعضاء لرلس الإدارة، بما في ذلك جميع الدبالغ التي حصل عليها كل منهم كالركاتب كالأجور 
كالأتعاب كالدكافآت كغتَىا كنفقات السفر كخطة التقاعد للموظفتُ كالحوافز كالتبرعات كالدنح التي دفعتها 

. 1الدؤسسة كمسالعة الدؤسسة في حماية البيئة كخدمة المجتمع

                                                           
 حكيمة مناعي، تقارير الدراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق الدعايتَ المحاسبية في الجزائر، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، جامعة 1

. 57، ص 2009العقيد الحاج لخضر، باتنة، 
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 من ضركرم إعدادىا إلذ جانب التقارير الدالية الأساسية كذلك لتلبية رغبة :التقارير المالية الإضافية 
 :الدستخدمتُ الخارجيتُ كنذكر منها ما يلي

 كىي التقارير يتم عرضها لددة تقل عن سنة، لتلبية الحاجة الدستمرة :(المرحلية)التقارير المالية الدورية 
 .من جانب المحاسبيتُ لإتحاد القرارات في سوؽ الداؿ في الوقت الدناسب

 تعكس القيمة الجارية التغيتَات الاجتماعية كمن خلبؿ قائمة القيمة :التقارير المالية بالقيمة الجارية 
الجارية يستطيع الدستفيدكف من تقييم النتيجة الدؤسسة على أساس ما قامت بتحويلو من مواد كمنتجات كسيطة 

 إلذ منتجات تامة منتجات تاـ كخدمات
 ‌ كمدل مسالعة كل عنصر من عناصر الإنتاج في القيمة الجارية، كما تعكس مدل لصاح الدؤسسة في رفع

  .1رفاىية المجتمع
 يتم إعدادىا عن الأداء الاجتماعي للمؤسسات من أىداؼ التقارير :القوائم المحاسبة الاجتماعية 

لتقييم كفاءة أداء من جهة نظر المجتمع، كالتقرير يكوف االدالية كلؽثل الأداء أحد الدعايتَ التي لؽكن استخدامها في 
 :على شكل أحد الأشكاؿ التالية

 يكوف على شكل كصف للؤنشطة دكف قيم للتكاليف أك منافع التي تحققت. 
  يتضمن التقرير الدبالغ الدنفقة عن الأنشطة الاجتماعية التي تقوـ بها الدؤسسة دكف قيمة الدنافع المحققة من تلك

 .نظران لصعوبة تحديدىا
  لزتول التقرير يتمثل في تكاليف كمنافع الدسؤكلية الاجتماعية كىو أكثر الأنواع السابقة شمولان كيعطي للقارئ

 .معلومات عن الأداء الاجتماعي للمؤسسة
 تعرض فيو معلومات عن الدوارد البشرية كطريقة استخدامها :التقارير المالية عن الموارد البشرية 

بكفاءة، مع تحديد تكلفة الاختيار كطريقة تعيتُ كتدريب العاملتُ بالدؤسسة كمقارنة نسبة الاستثمار في ىذه 
. 2الدوارد مقارنة بالأصوؿ

  

                                                           
 ناصر لزمد الدهلي، خصائص الدعلومات المحاسبية كأثرىا في اتخاذ القرارات، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، جامعة العقيد الحاج 1

 .93، ص 2009لخضر، باتنة، 
 .14 ناصر لزمد الدهلي، مرجع سابق، ص 2
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 مستخدمي القوائم والتقارير المالية ومجالات الاستخدام: المطلب الثالث
القسم الأكؿ يشمل الدستخدمتُ ذكم : لؽكن تقسيم مستخدمي القوائم الدالية إلذ قسمتُ رئيسيتُ

الدصلحة الدباشرة في الدشركع كىؤلاء الدستخدمتُ يشملوا الدلبؾ الحاليتُ كالدستقبليتُ ككذلك الدائنتُ كالدوردين 
كإدارة الدشركعات كالسلطات الضريبية كالعاملتُ ككذلك الدستهلكتُ، أما القسم الثاني من الدستخدمتُ فهم 

الدستخدمتُ ذكم الدصلحة غتَ الدباشرة لأف مهمتهم ىو مساعدة أك حماية الأطراؼ الذين لذم مصلحة مباشرة 
لأسباب عديدة مثل عدـ خبرتهم بالمحاسبة أك لعدـ توفر عنصر الوقت لإدارة استثماراتهم، كيشمل ىذا القسم من 

. 1الدستخدمتُ المحللتُ الداليتُ، بورصة الأكراؽ الدالية، مصدرم الدعايتَ، الناشرين للمعلومات، اتحاد العماؿ كغتَىم
 إف مقدمي رأس الداؿ كمستشاريهم مهتموف بالدخاطرة اللبزمة :المرتقبينالمستثمرون الحاليين و 

 لػتاجوف لدعلومات تعينهم على اتخاذ قرار الشراء، كالاحتفاظ بالاستثمار أنهم كالعائد الدتحقق منها، لاستثماراتهم
 .كما أف الدسالعتُ مهتموف بالدعلومات التي تعينهم على تقييم قدرة الدؤسسة على توزيع الأرباح. كالبيع

 كربحية الدؤسسة، كما باستقرار الدوظفوف كالمجموعات الدمثلة لذم يهتموف بالدعلومات الدتعلقة :الموظفون 
 كمنافع التقاعد ،أنهم مهتموف بالدعلومات التي تدكنهم من تقييم قدرة الدؤسسة على دفع مكافآتهم كتعويضاتهم

 .ؿكتوفتَ فرص العم
 ىم يهتموف بالدعلومات التي تدكنهم من تحديد ما إذا كانت  :الموردون والدائنون التجاريون الآخرون

 الدائنوف التجاريوف على الأغلب مهتموف بالدؤسسة على مدل .الاستحقاؽالدبالغ الدستحقة لذم ستدفع عند 
 . الدؤسسة كعميل رئيسياستمرار الدقرضتُ إلا إذا كانوا معتمدكف على اىتماـأقصر من 
 ارتباط خصوصا عندما يكوف لذم ، الدؤسسةباستمرارية العملبء مهتموف بالدعلومات الدتعلقة :العملاء 

 .2طويل الأجل معها أك اعتماد عليها
 نشاطات الدؤسسات، كما  تهتم الحكومات كككالات بعملية توزيع الدوارد، كبالتالر:الحكومات ووكالات 

يتطلبوف معلومات من اجل تنظيم نشاطات الدؤسسات، كتحديد السياسات الضريبية، ككأساس لإحصاءات 
 . 3الدخل القومي كإحصاءات متشابهة

                                                           
. 14 كماؿ الدين الدىراكم، مرجع سابق، ص 1
 .43، ص 2008 امتُ السيد احمد لطفي، اعداد كعرض القوائم الدالية، الدار الجامعية، 2
 . 89 طارؽ حماد عبد العاؿ، مرجع سابق، ص 3
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 قد تقدـ الدؤسسات ، على سبيل الدثاؿ، تؤثر الدؤسسات على أفراد الجمهور بطرؽ متنوعة:الجمهور 
مساعدات كبتَة للبقتصاد المحلي بطرؽ لستلفة منها عدد الأفراد الذين تستخدمهم كتعاملها مع الدوردين المحليتُ، 

كلؽكن للقوائم الدالية أف تساعد الجمهور بتزكيدىم بمعلومات حوؿ الاتجاىات كالتطورات الحديثة لظاء الدؤسسة 
 .كتنوع نشاطها

  التشخيص المالي :المبحث الثالث
 الاختلبؿ على التعرؼ في الدؤسسة يساعد فهو التسيتَ، في الدستعملة الآليات أحد الدالر التشخيص يعتبر 

 .سسةالدؤ في كالقوة الضعف نقاط على ؼمالتعر يتم خلبلو كمن منها، تعانيالتي 

 مفهوم التشخيص المالي و أهميته وأهدافه: المطلب الأول
للمؤسسة  الدالر الوضع تحليل عملية أنو على الدالر التشخيص يعرؼ: 1تعريف التشخيص المالي -1

 ذات كالضعف القوة نقاط استخراج أجل من كذلك الدالية كالدؤشرات الأدكات من لرموعة باستخداـ كذلك
 .الدالية

 الدالية القوائم في الددكنة صيةمالتًخ الدالية كالأرقاـ البيانات من الذائل الكم تحويل عملية بأنو أيضا كيعرؼ
 .القرارات اتخاذ لعملية فائدة كأكثر الدعلومات من أقل كم إلذ

 القرارات اتخاذ في يساىم حيث الدؤسسة في الدالر الدستَ يتولاىا التي الدهاـ أبرز من الدالر التشخيص فعملية
 .الدؤسسة على بالإلغاب تنعكس  كالتيالصائبة

 :2أهمية التشخيص المالي -2
 أداة يعتبر فهو الدالية، القرارات لتًشيد الدلبئم الدناخ كتهيئة الأداء تقييم في الدالر التشخيص ألعية تكمن 

 الدالر التشخيص ألعية تتجلى بحيث التنبؤية، القدرة لتعزيز منهج فهو لذلك الدالر العسر أك بالفشل للتنبؤ مهمة
 :التالية النقاط في الألعية ىذه إبراز كلؽكن التقنية، ىذه تطبيق خلبؿ من إليها الدتوصل النتائج في أكثر
 الدطلوبة الدالية للتوازنات الدؤسسة تحقيق مدل تحديد.  
 الدمولتُ لغتَ بالنسبة للمؤسسة الاستقلبلية كدرجة الدالر الدركز تحديد. 
 الديوف تسديد إمكانية كمدل الدالية الوضعية تحسن أك تطور مدل تحديد. 

                                                           
1 الياس‌ 22-21، ص2011، 2 الطبعة عماف، للنشر، كائل دار الأكؿ، الجزء الدالر، التسيتَ قريشي، يوسف ساسي، بن   

2
 38ص ،سابق مرجع ساسي، بن الياس ‌
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 الدردكدية مفهوـ على اعتمادا للمؤسسة الدالية الدوارد استعماؿ في الكفاءة نسبة تحديد. 
 تي اؿ البيئة ضمن الاقتصاد في كالحجم القطاع نفس من الدؤسسات مع مقارنة الدؤسسة مستول تحديد
 .يها ؼتعمل
 الدؤسسة اتجاه لتغيتَ أك جديدة مالية سياسة لتحديد الدستقبلية للدراسات النتائج لستلف استعماؿ. 
 الاستثمارات تخطيط لراؿ في القرارات اتخاذ. 
 الدتوفر الاقتًاض ىامش من الانطلبؽ أك لرددا بالافتًاض السماح إمكانية. 

 :1أهداف التشخيص المالي -3
  :إلذ كلشنهجة مرتبة عملية إطار في الدالر التشخيص يهدؼ
 النتائج حسابات جدكؿ عبر التسيتَ فعالية كمدل الديزانية من انطلبقا الدؤسسة لدمتلكات دقيق تشخيص. 
 الزمن عبر الدالية الذياكل لظو مدل توقع كلزاكلة للمؤسسة كالدالر الاقتصادم السلوؾ فهم. 
 بيئة الدؤسسة الداخلية في  كالضعف القوة لنقاط تحديده خلبؿ من للمؤسسة الاستًاتيجي الدوقف تقييم
 .للمؤسسة الخارجية البيئة في كالتهديدات للفرص كتقييمو
 الخطط إعداد في الدقة لذا يضمن كمنو التشغيلية كسياساتها أىدافها رسم على الدؤسسة إدارة يساعد 
 .اللبزمة السنوية
 الخاصة البيانات تقييم في كالدساعدة كالدالية الاقتصادية التقنية الدشاكل تحديد على الدالر الدستَ يساعد 

 .بمعالجتها
 معرفة كمنو بها الدتعلقة الأعماؿ نتائج مؤشرات تحديد حيث من الدؤسسات مستقبل توقع في يساعد 

 .المحتملة الخسائر الدسالعتُ كتجنيب إفلبسها لتفادم الدناسبة الإجراءات
 الدالية الأىداؼ رسم في الاقتصادم كالدخطط الدالر الدخطط تساعد كنوعية كمية مؤشرات يوفر 

 .الوطتٍ الدستول كعلى الدؤسسة مستول على كالاجتماعية كالاقتصادية
 للقياـ الدؤسسة داخل الداليتُ للمستَين الرئيسية الدعائم من يعتبر الدالر التشخيص أف نلبحظ كمنو 
 مع الدتعاملتُ من العديد قرارات اتخاذ يتم أساسها على ضركرية كقاعدة كيعتبر الدالر المجاؿ في الإجراءات بمختلف
 .الدؤسسة كضعية تهمهم من خصوصا ةالدؤسس

                                                           
1 خميسي‌ ،للمؤسسة المالي التسيير شيحة،  17ص ، 2011 الجزائر، ىومة، دار  -18  
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 :1خطوات التشخيص المالي -4
 من الخ ىذه تختلف حيث التشخيص عملية في الدتبعة العملية الدراحل تلك الدالر التشخيص خطوات تعتٍ 
 الخطوات تتلخص عامة كبصفة التشخيص، عملية من الذدؼ حسب كذلك لآخر لزلل كمن لأخرل مؤسسة
 :التالية النقاط في التشخيص لدنهجية الرئيسية
 اتخاذىا الدراد كالقرارات السياسة( التشخيص من الذدؼ تحديد(. 
 بالدراسة الدعينة الزمنية الفتًة. 
 للتشخيص الدناسبة الطريقة أك الدقاربة زمن اختيار. 
 الدؤسسة بمحيط الخاصة كالإضافية الدالية الدعلومات عجم. 
 الجداكؿ في الدؤشرات ككضع النسب كاستعماؿ اللبزمة الحسابات إجراء. 
 الدعتمدة بالدعايتَ النتائج كمقارنة التحليل. 
 جودة حدكد في ملخص ككضع الضعف كمواطن القوة نقاط تحديد عن عبارة كىو الشامل التشخيص 

 .التوصيات ككضع الدتاحة الدعلومات
 الدناسبة القرارات كاتخاذ السياسات برسم القياـ. 

 :الدوالر الشكل في الدالر التشخيص خطوات أىم تلخيص كلؽكن
  

                                                           
1
 .20 مرجع سبق ذكره، صشيحة، خميسي‌
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المالي  التشخيص خطوات: (01)رقم شكل
 دراسة ملف القرض: مثال خطوات التشخيص المالي

 

  

 

 :تحديد الهدف من عملية التحليل .1
  تدهيدا لاتخاذ القرار. 
  حل مشكلة معينة. 
  الخ ....تشخيص الوضع الدالر. 

 
لػتاج البنك الدقرض لتشخيص خزينة الدؤسسة 

الدقتًضة للوقوؼ على ملبئمتها الدالية قبل اتخاذ قرار 
 .منح أك عدـ منح القرض

 :اختيار منهج التحليل المناسب .2
 تحليل السيولة كالاستحقاؽ كالنسب الدالية. 
  تحليل الدعادلة الأساسية للخزينة. 
  تحليل جداكؿ تدفقات الخزينة. 
 تحليل حسابات النتيجة 

  تشخيص قدرة للمؤسسة على السداد. 
  تشخيص التوازف الدالر . 
  تشخيص الخزينة ك مصادر التمويل. 
 تشخيص ربحية الدؤسسة ك تطور أنشطتها. 

 :جمع و تشكيل المعطيات. 3
 المعطيات المحاسبية: 

 .إعادة تبويب، تصنيف ك معالجة الدعطيات - 
 .اختيار كبناء الدؤشرات الدناسبة،الدرتبطة كالدتكاملة - 
إعداد الديزانية،جدكؿ الأرصدة الوسيطية  - 

 .الخ ...لتسيتَ،الجداكؿ الدالية
 جمع معلومات عن القطاع، : المعطيات الأخرى

الدنافستُ، السوؽ، الأعواف الاقتصاديتُ كلستلف الدتعاملتُ 
 .الخ...مع الدؤسسة

  إعادة بناء الديزانية تبعا للمنهج الدستخدـ كالذدؼ
 .من التحليل

  استخراج النسب ك بناء الدؤشرات كأدكات
 .التحليل

  تحليل الاحتياج في رأس الداؿ العامل للبستغلبؿ
 ك استخراج نسب دكراف عناصر الاستغلبؿ

  مراجعة التقديرات ك الدراسات السوقية، كتحليل
 .فرص النجاح للمنتجات الجديدة 

  مراجعة الشكل القانوني ك توافقو مع الدصادر
 .التمويلية الدتاحة 



مفاهيم أساسية حول القوائم المالية:                                                 الأولالفصل   

  
27 

 

 

 

 :الحساب. 4
 ،حساب للمؤشرات الدالية لعدة سنوات متتالية 
 مبالغ ،نسب مئوية، بالأياـ : اختيار كحدة القياس

 .الخ ...، بأياـ من رقم الأعماؿ
  تقدـ كل الدؤشرات ك الحسابات على شكل

 .جداكؿ

  تقدنً الدؤشرات الدعتمدة في شكل جداكؿ كفق
لظاذج لزددة ك تدثيلها بيانيا مع مراعاة الوضوح كبساطة 

 .الطرح

 :المعاينة. 5
  معاينة مستول الدؤشرات ك تصنيفها تبعا

 .للحالات الدمكنة 
  مقارنة مستول الدؤشرات استنادا إلذ الدنهج

 :الدعتمد
 .تحليل تطورم بدلالة الزمن  -
 .تحليل مقارف مع الدنافستُ -
 .تحليل معيارم استنادا إلذ معادلات معيارية -

 الطفاض في مستول السيولة لكنو يبقى مقبولا. 
  مستول مرتفع لنسبة الدصاريف الدالية إلذ رقم

 .الأعماؿ 
  آجاؿ تحصيل العملبء مرتفعة. 
  الطفاض معدؿ دكراف الدخزكف. 
  استقرار معدؿ الآجاؿ الدمنوحة من طرؼ

 .الدوردين

 :التفسير. 6
  البحث عن الأسباب. 
  كضع الفرضيات ك دراسة. 

  يعود السبب في الطفاض السيولة إلذ منح آجاؿ
أطوؿ للعملبء للرفع من رقم الأعماؿ كمواجهة 

الدنافستُ يعود سبب الالطفاض في معدؿ دكراف 
 .الدخزكف إلذ اعتماد طرؽ جديدة لتسيتَ الدخزكف 

  ترقب لظو في رقم الأعماؿ ناتج عن فصيلة
 . النشاط ك لصاح الدنتجات الجديدة
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. 12 ص ، 2116 الأردف، للنشر، كائل دار الثاني، الجزء الدالر، التسيتَ ساسي، بن الياس :المصدر

  

 :إعداد ملخص عن تشخيص الوضعية المالية. 7
  تقدنً نقاط القوة ك نقاط الضعف. 
  تلخيص حدكد طريقة التحليل الدعتمدة ك جودة

 .الدعطيات الدستخدمة 

  تلخيص النتائج السابقة ك تركيزىا مع الإشارة إلذ
 .الدنهج الدتبع 

 :التوصيات و الاقتراحات .8
  دراسة كتقييم الحلوؿ الدمكنة ك الدوازنة بتُ تكلفة

 .الحلوؿ ك إمكانية تطبيقها 

  قبوؿ ملف القرض مع متابعة القرض الدمنوح
 .كاقتًاح الحد الأقصى الذم لا لؽكن تجاكزه 

 :اتخاذ القرار.9
 اختيار الحل الدناسب من بتُ البدائل الدتاحة 

 منح القرض 
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 .طرق و أدوات و نتائج التشخيص المالي : المطلب الثاني
 :1شخيص الماليتطرق ال .1
 للمؤسسة، الداخلية الدالية البيئة لتحليل تستعمل كالر الطرؽ من لرموعة الدالر التشخيص يستخدـ 
 :يلي فيما الطرؽ ىذه كنلخص

  :التشخيص التطوري 1.1 

 تحليل يتم حيث متتالية مالية دكرات لعدة للمؤسسة الدالية الوضعية دراسة على التطورم التشخيص يقوـ 
 إجراء أجل كمن الدستقبلية الدالية الوضعية كتقدير الحالر الوضع تشخيص أجل من كذلك السابقة الدالية الوضعيات

 المحلل يتمكن أف أجل من كفعاؿ متطور كمالر لزاسبي معلومات نظاـ تدتلك أف الدؤسسة على لغب الدراسة ىذه
 :التالية العناصر على التطورم الدالر التشخيص كيرتكز الدالية للوضعية الدستقبلي التطور رسم من الدالر

  :النشاط تطور 2.1
ك أ القيمة أك الأعماؿ رقم في التغتَ على اعتمادا كيكوف الزمن عبر النشاط في التغتَات متابعة ذلك كيعتٍ 
 لسوؽ، كمعطيات الدؤسسةؼ أىدا مع يتطابق كاف إذا فيما النشاط لظو على الحكم كمنو الخ...المحاسبية النتائج

 فيهيكل التطور تتبع الدالر للمشخص كلؽكن منخفض، أـ مستقر أك مرتفع ىو ىل النمو حالات إلذ كاستنادا
 .النشاط تطور مع طردا يتناسب أف الدفتًض من كالذم التكاليف
  :المؤسسة أصول تطور 3.1

 يبتُ كتطورىا النشاط لشارسة في الدستخدمة كالدالية كالدعنوية الدادية الإمكانيات لرموعة ىي  الأصوؿ
 لضو تتجو كانت إف للمؤسسة الإستًاتيجية الوجهة عن مؤشرا كيعتبر للمؤسسة كالخارجي الداخلي النمو مستول

 .السوؽ من الانسحاب أك البقاء أك النمو
  :الاستغلال دورة هيكل طور 4.1
 الاستغلبؿ لدكرة الدالية الاحتياجات تشكل إلذ كىي كالدخزكنات كالدوردين العملبء من الذيكل ىذا يتكوف 

 الاحتياجات مستول على الحكم أجل من كذلك النشاط بنمو لظوىا كمقارنة الزمن عبر تطورىا مراقبة من كلابد
 .الدالية

  

                                                           
1 الياس‌ ، ذكرهسبق مرجع ساسي، بن  72-71 ص   
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  :المالي الهيكل تطور 5.1
 مراقبة لؽكن حيث لديوف،أك  الخاصة الأمواؿ في كالدتمثلة الدؤسسة تدويل مصادر من الدالر الذيكل يتكوف 

 على كقدرتها احتياجاتها تدويل على الدؤسسة قدرة كتحديد الشركاء كمسالعة الذاتي كالتمويل الاستدانة مستويات
 .الدردكدية على الاستدانة كتأثتَ الدالية استقلبليتها كمدل السداد

  :المردودية تطور 6.1
كعليو  كالاستمرارية، كالنمو للبقاء ضمانة تعتبر لأنها الدردكدية على مؤسسة لكل الاقتصادم الذدؼ يستند 

 الدردكدية نسب بواسطة كذلك التطورم الدالر للتشخيص أساسية قاعدة يعتبر الدردكدية معدلات تطور مراقبة إف
 .الدالية الرافعة أثر كآلية

  :المقارن المالي التشخيص .2
 معظم كفي النشاط مأ لشاثلة مؤسسات مع للمؤسسة الدالية الوضعية مقارنة على التشخيص ىذا يعتمد 
 الأرصدة من موعة مجباستعماؿ ذلك كيكوف ، القطاع نفس في الرائدة أك الدنافسة الدؤسسات الأحياف كأغلب

 للمؤسسة الدالر الأداء مراقبة إلذ الدقارف التشخيص خلبؿ من الدالر الدشخص كيهدؼ الدالية كالدؤشرات كالأدكات
 .الدستقر غتَ المحيط حالات في خصوصا المحيط، في التغتَ على بناءا

:المعياري المالي التشخيص .3
1
  

 على بناءا اختيارىا يتم معيارية معدلات على اعتماده في عنو ختلفاك الدقارف للتشخيص امتداد كىو 
 في العاملتُ كالمحللتُ الخبراء قبل من أك متخصصة دراسات مكاتب قبل من معتُ لقطاع كمستمرة شاملة دراسات

 كذلك الدؤسسات من لرموعة قبل من اعتمدت  إلذالدعايتَ من لرموعة على التشخيص ىذا كيعتمد البورصات،
 :أمثلتها كمن لستلفة نشاطات في

 8 ب الدقدر البنكية للمؤسسات )الخاصة الأصوؿ/الديوف( الدالر الذيكل معدؿ % .. 
 كالدعارض الأسواؽ كبريات إلذ بالنسبة الدربع الدتً إلذ الأعماؿ رقم نسبة. 
 الذاتي التمويل على القدرة أضعاؼ ثلبثة تتعدل لا أف لابد الأجل كطويلة متوسطة الديوف. 
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 :1المالي التشخيص أدوات:ثانيا
 أجل من كذلك للمؤسسة الدالية للجوانب كالضعف القوة نقاط كمعرفة تحديد إلذ الدالر الدشخص يسعى 
 الدتكاملة الأدكات من العديد باستخداـ ذلك كيكوف الفعاؿ، التسيتَ استمرار كضماف الدستقبل في الوضع تحستُ

 :كىي بينها فيما
  :المالي الهيكل تحليل .1

 كىذا الدالية، كالدلبئمة كالدردكدية الدالر التوازف على التأثتَ دكف الاحتياجات تدويل ضماف منو الذدؼ 
 بتُ بالفصل الوظيفي الدنظور على أك كالاستحقاؽ السيولة كمبدأ الدالية الذمة منظور على بالاعتماد

 .التحليل في الرئيسية النشاطات
  :المردودية تقييم .2

 الأكثر الدؤشر كىو تحقيقها، في سالعت الر الوسائل مع المحققة النتائج مقارنة من تدكن كسيلة ىي 
 .كغتَىا كالاستثمار التمويل قرارات اتخاذ خلبلو من كلؽكن الأداء تقييم فية موضوعي

  :المالية التدفقات تحليل .3
 في الفائض أك العجزب أسبا على كالوقوؼ الدالر التوازف تحليل من كلؽكن تطورا الأكثر التحليل لؽثل 

 البعد ذات الدؤشرات من لرموعة التحليل ىذا لػتوم كما العجز، ىذا عن الدسئولة الدكرة كتحديد الخزينة
 .الدعتمدة الدالية الإستًاتيجية كتقييم الإستًاتيجية القرارات اتخاذ في تساعد كالر الاستًاتيجي

  :والنتائج النشاط تقييم .4
 باستخداـ كذلك الربحية تحقيق على النشاط قدرة مدل على كالحكم للنتائج الدؤسسة تحقيق بكيفية يهتم 
 اتخاذ من كننًلشا تحققها كأسباب النتيجة مراحل لستلف تبتُ أرصدة عن عبارة كىي للتسيتَ، الوسيطة الأرصدة
 .الدناسبة القرارات

  

                                                           
1 ناصر‌ ،مالي تحليل :الأول الجزء التسيير مراقبة تقنيات عدكف، دادم   13 ص ، 1991 الجزائر، 
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 :1المالي للتشخيص الأساسية المقومات :ثالثا
 النقاط في حصرىا لؽكن كالر الدقومات من لرموعة على للمؤسسة الدالية الوضعية تشخيص لصاح يعتمد 

 :التالية
 أف كلابد التحليل، عملية أىداؼ مع يتناسب علميا منهجا التحليل عملية في الدالر الدشخص يسلك أف -
لذ ا للؤىداؼ كالدلبئمةة الدوضوعي بتُ متوازف بقدر الأخرل ىي تجمع كأدكات أساليب استخداـ على يعتمد
 الدتطلبات التشخيص عملية على القائم لػقق أف أجل كمن الدؤسسة، حالة تشخيص عملية جراء من إليها تسعى

 :التالية العناصر يراعي أف لو لابد العملية ىذه من الدنشودة كالأىداؼ
 كما كالخارجي الداخلي بنوعيو إليو تنتمي الذم كالمحيط كنشاطها الدؤسسة عن كافية خلفية لديو تكوف أف -
 .كسياسية كاجتماعية اقتصادية تأثتَات من الأختَ ىذا يتضمنو
 حل بالدشكلة ترتبط تيكاؿ كالنوعية الكمية الدتغتَات كأيضا التشخيص عملية عليها يبتٌ التي الفركض زيبر  أف-

 .الدراسة
 على يركز أف بل الدؤسسة نشاط في الضعف كمواطن القوة عوامل كشف لررد عند الدشخص يقف لا أف -
 .اتجاىاتها كاستقراء أسبابها
 ىي كما الحقائق كشف في كالدتمثل دكره فهم على بالتًكيز كذلك بالدوضوعية نفسو الدشخص يتسم أف  -

 ما يتضمن ك تقريره بتقدنً بعدىا يقوـ أف أجل من الشخصي، التحيز عن بعيد لررد بشكل بتفستَىا يقوـ أف قبل
 .الأنسب البديل يراه بما التوصية بمراعاة كذلك القرار متخذ تخدـ حلوؿ أك كبدائل مؤشرات من

 الدوثوقية أك الدصداقية من معقوؿ بقدر معلوماتو الدشخص منها يستقي لتيا الدعلومات مصادر تتمتع أف -
 .أخرل جهة من كالدلبئمة جهة من الدوضوعية بتُ الدوازنة من بنوع تتسم أف كلابد
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 :1المالي التشخيص نتائج :رابعا
 كمعالجتها للمؤسسة الدالية للمعلومات الدقيق الفحص خلبؿ من كذلك الدالر التشخيص عملية إجراء بعد 

 :التالية للنتائج العملية ىذه تصل لستلفة أدكات باستخداـ
 الآجاؿ في مستحقاتها تسديد على كقدرتها للبستدانة الدؤسسة استعداد كمدل الدالية الوضعية تقييم 
 .المحددة
 كالدشتًكتُ الدسالعتُ مصالح ضماف كمدل الدالية الحالة تقييم. 
 الدالية السوؽ في الأسهم من كنصيبها منافسيها بتُ الدؤسسة مكانة تقييم. 
 الخزينة مقدار لتحستُ الدالية النتائج تقييم. 
 الاستغلبؿ خطر أك الدالر الخطر الأخطار، تحديد. 
 الخ.... توزيع قرارات الاستثمار، قرارات التمويل، قرارات الدؤسسة، لدستقبل الإستًاتيجية القرارات اتخاذ. 
 التشخيص لزل للفتًة الدالر التسيتَ على حكم إعطاء. 
 التشخيص لزل للفتًة كالتوزيعية كالتنموية كالإنتاجية الدالية السياسات صلبحية مدل على الحكم. 
 لذا تتعرض قد التي الدالية كالأخطار للمؤسسة الدالر الدركز من التحقق. 
 ًفيها الدردكدية كعلى الدؤسسة في الدالية التوازنات تطبيق مدل على أحكاـ تقدن. 
 الداؿ رأس تغيتَ أك الأرباح توزيع أك التمويل أك الاستثمار حوؿ قرارات باتخاذ القياـ. 
 ديريةالتق الديزانيات كضع اجل من الدستقبلية للتقديرات كأساس إليها الدتوصل النتائج كضع 

 .للبستثمارات
 الدؤسسة في التقديرم التسيتَ يكمل الدالر فالتشخيص الخزينة، أك.  
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 :خلاصة

 متعددة التي تحدث أحداث نظاـ الدعلومات في الدؤسسة بمهمة كصف كترجمة أىمتتكفل المحاسبة باعتبارىا 
.  مستعمليهاإلذفي حياة الدؤسسة كتقدلؽها 

 الدعلومات الدؤسسة نضجا كتطورا، نظرا للممارسة الطويلة أنظمة أكثركنظاـ الدعلومات المحاسبي من 
. (كتقنية، كظيفة، ككنظاـ للمعلومات)للمحاسبة 

 فإنهم قراراتهم الاقتصادية على علبقاتهم بالدؤسسات كمعرفتهم بها، كمن ثم اتخاذيعتمد الكثتَكف عند 
يركزكف اىتماماتهم لضو الدعلومات الدقدمة من خلبؿ التقارير كالقوائم الدالية، حيث تتنوع كتتعدد فمنها الرئيسية 

 بالبيئة الاقتصادية كالقانونية كالسياسية كالاجتماعية تتأثر كلكنها ثابتة ليست أىدافها أف ثانوية، حيث كأخرل
. التي تقدـ فيها التقرير

نو إيقدمو تحليل القوائم الدالية من فوائد على صعيد تقييم الدؤسسات كاتخاذ القرارات ؼ بالرغم من كل ما
 بعتُ الاعتبار من أخدىا القصور كنقاط الضعف فيو، تجعل من الضركرة أكجو كجود بعض إلذ الإشارةلابد من 

. قبل المحلل الدالر عند القياـ بالتحليل
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 :تمهيد

 على ينطوم كشمولا، إذ سعة الإدارية الدفاىيم أكثر من خصوصا الدالر كالأداء عموما الأداء مفهوـ يعد
 حياة مستَة من مهمة بجوانب يرتبط لأنو .مؤسسة أم فشل أك بنجاح الدتعلقة الجوىرية الدواضيع من العديد

 الدراسات كالإدارية الأدبيات ساحة على جديد بمفهوـ ليس الأداء فإف لذاا، أنواعو اختلبؼ على ؤسساتالد
 .ةالرقاب بهيكل الوثيق لارتباطو المحاسبية

كيعد التحليل الدالر أداة فعالة في ىذا المجاؿ، فهو يساعد في تقييم الأداء كفي التخطيط الدستقبلي لكافة 
النشاطات، حيث تشكل البيانات الدالية الأساس لدعظم العمليات التحليلية الدتعلقة بالانضباط الاقتصادم، كذلك 

من استعراض لطبيعة ىذه البيانات كلزدداتها، كتعتبر الديزانية المحاسبية كجدكؿ حسابات النتائج لسرجات نظاـ 
المحاسبة الدالية أىم القوائم الدالية، كلكن نتيجة للتطورات الاقتصادية، لد تعد النتائج التي تظهرىا تلك القوائم كافية 

لأغراض الاستثمار كالتمويل كصناعة القرارات الدختلفة كلذلك كاف لابد من خضوع بياناتها للتحليل بهدؼ 
 .الوقوؼ على حقيقة الوضع الدالر للمؤسسة، كدراسة أسباب لصاحها أك فشلها

 :كيضم ىذا الفصل ثلبثة مباحث
 ماىية الأداء الدالر. 
 ماىية تقييم الأداء الدالر. 
 مؤشرات تقييم كتحستُ الأداء الدالر. 
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 ماهية الأداء المالي: المبحث الأول
 مفهوم الأداء المالي وأهميته: مطلب الأول

 :1ماهية الأداء .1
يعد الأداء مفهوما شموليا كىاما بالنسبة لجميع منشئات الأعماؿ بشكل عاـ كيكاد يكوف الظاىرة الشمولية 

لجميع فركع كحقوؿ الدعرفة المحاسبية كالإدارية، كعلى الرغم من كثرة البحوث كالدراسات التي تناكلت الأداء 
كتقييمو، إلا انو لد يتم التوصل إلذ إجماع حوؿ مفهوـ لزدد للؤداء، فلب يزاؿ الباحثوف مشغولوف بمناقشة الأداء 
كمصطلح فتٍ كبمناقشة الدستويات التي لػلل عندىا كالقواعد الأساسية لقياسو كيعتقد البعض أف الخلبؼ حوؿ 

مفهوـ الأداء ينبع من اختلبؼ الدعايتَ كالدقاييس التي تعتمد في دراسة الأداء كقياسو كالتي يستخدمها الباحثوف مع 
 .القوؿ أف ىذا الاختلبؼ إلظا يعود لتنوع أىداؼ كاتجاىات الباحثتُ في دراستهم

كينظر لعملية تقييم أداء مؤسسة الأعماؿ على انو عملية مراقبة كلكن في الحقيقة أف عمليات تقييم الأداء 
 .ىي جزء مهم في الدراقبة الكلية كالغاية من التقييم تحديد الدشكلة التي قد تعتًض أداء الدؤسسة

كفي إطار ىذا الدضموف يشتَ البعض أف عملية تقييم الأداء على انو شكل من أشكاؿ الرقابة، يركز على 
تحليل النتائج التي تتم التوصل إليها من خلبؿ الجهود الدبذكلة عن لستلف الدستويات، بهدؼ الوقوؼ على تحقيق 
 .أىداؼ كحدات الأعماؿ في استخداـ الدوارد الدتاحة أفضل استخداـ كترشيد الإدارة في إعداد الخطط الدستقبلية

كما يقصد بعملية تقييم الأداء قياس الأعماؿ الدنجزة كمقارنتها بما كاف لغب أف يتم كفقا للتخطيط الدعد 
 .مسبقا، أملب في اكتشاؼ جوانب القوة أك تحديد نقاط الضعف

كما تحدد عملية تقييم الأداء بكونها عملية مرشدة للنشاطات لتقدير ما إذا كانت الوحدات الإدارية أك 
 .منشئات الأعماؿ نفسها تحصل على مواردىا كتنتفع منها بفعالية ككفاءة في سبيل تحقيق أىدافها

في ضوء التحديات السابقة يظهر أف الأداء كظاىرة كتقييم الأداء كحالة ما ىو إلا مضموف شمولر كاسع 
لؽكن تحريكو باتجاه شمولو أك باتجاه تنبؤه بالفشل من خلبؿ نوع من الدعايتَ كالدؤشرات التي لذا القدرة في أف تعكس 

نتائج كذلك لنجاح أك تكييفها بشكل آخر لتحديد مضامتُ ذلك الفشل كاحتمالاتو كلكي يضمن ذلك لابد 
 :كاف تكوف عملية تقييم الأداء نشكل نظاـ كامل يتضمن العناصر التالية
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 انسياب الدعلومات الدناسبة كالدوثوقة في التوقيت السليم كبصيغة قياسية. 
 أغراض كأىداؼ لزددة. 
 معايتَ لزددة للتقييم. 
 كياف إشرافي موضوعي لرصد الأداء كتقييم النتائج. 
 كياف صنع القرارات يتصرؼ على أساس النتائج. 
 1برنامج للحوافز الإدارية. 

كنشتَ أف القوائم الدالية كما تحتويو من بيانات قادرة لاف تضمن ىذه العناصر، فالقوائم الدالية ما ىي إلا 
 .نظاـ متكامل للمعلومات الدالية كالمحاسبية ككسيلة لتقييم الأداء

 أهداف ومزايا تقويم الأداء .2
 التقارير مستخدمي تخدـ كبطريقة زكايا عدة من الدؤسسات أداء تقييم إلذ عاـ بشكل الدالر الأداء يهدؼ

 يوفرىا التي البيانات من كالاستفادة كالضعف القوة جوانب لتحديد الدؤسسة في مالية مصالح لذم كالذم الدالية،
 كالبقاء الاستمرارية على للحفاظ ،ةسللمؤس العامة الأىداؼ حسب الرشيدة القرارات اتخاذ أجل من ،الدالر الأداء

 . كالدنافسة
 :حيث أف عملية تقونً الأداء تحقق ما يلي

 الوقوؼ على مستول الصاز الوحدة الاقتصادية مقارنة بالأىداؼ الددرجة في خطتها الإنتاجية. 
  الكشف عن مواصلة الخلل كالضعف في نشاط الوحدة الاقتصادية كإجراء تحليل شامل لذا كبياف

 .مسبباتها كذلك بهدؼ كضع الحلوؿ اللبزمة لذا كتصحيحها كإرشاد الدنفذين إلذ كسائل تلبفيها مستقبلب
  تحديد مسؤكلية كل مركز أك قسم في الوحدة الاقتصادية عن مواطن الخلل كالضعف في النشاط الذم

يضطلع بو كذلك من خلبؿ قياس إنتاجية كل قسم من أقساـ العملية الإنتاجية كتحديد الصازاتو سلبا أك إلغابا 
 .الأمر الذم من شانو خلق منافسة بتُ الأقساـ باتجاه رفع مستول أداء الوحدة

  الوقوؼ على مدل كفاءة استخداـ الدوارد الدتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا اكبر بتكاليف اقل بنوعية
 .جيدة
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  ًتسهيل تحقيق تقونً شامل للؤداء على مستول الاقتصاد الوطتٍ كذلك بالاعتماد على نتائج التقون
 .الأدائي لكل مشركع فصناعة فقطاع كصولا للتقونً الشامل

  تصحيح الدوازنات التخطيطية ككضع مؤشراتها في الدسار الصحيح بما يوازف بتُ الطموح كالإمكانيات
الدتاحة حيث تشكل نتائج تقونً الأداء قاعدة معلوماتية كبتَة في رسم السياسات كالخطط العملية البعيدة عن 

 . 1الدزاجية كالتقديرات غتَ الواقعية

 الأهداف المالية للمؤسسة الاقتصادية: المطلب الثاني
 :لؽكن تقييم الأىداؼ التي تسعى الوظيفة الدالية إلذ تحقيقها إلذ ىدفتُ أساسيتُ

  :2الأهداف العامة  .1
كنقصد بالعامة لاف الدؤسسة ككل ترمي إلذ تحقيقها كتقع الدسؤكلية الكبرل على الددير الدالر، لأنو 

 :الشخص الذم تتجمع لديو كل السياسات الدالية ليجعلها كيقيمها كىذه الأىداؼ
 يعتقد البعض أف ىدؼ الدؤسسة ىو تعظيم الربح كلكن ما نوع الربح؟ :ىدؼ تعظيم الربح  .1.1

 .الربح الكلي أك الربح في السهم
يرل الكثتَكف أف تعظيم الربح الكلي ليسا مهما، لاف الدؤسسة باستطاعتها زيادة إجمالر الأرباح عن طريق 
إصدار أسهم جديدة كىو ما يعتٍ تخفيض ربح السهم الواحد كلغدكف فكرة تعظيم الربح في السهم بالرغم من أف 

 :ىذه الفكرة لذا عيوب منها
 َأنو ىدؼ قصت. 
 تجاىل القيمة الزمنية للنقود. 
 أنو ينبغي التًكيز على مصلحة الدلبؾ. 

 .كنتيجة لذذه العيوب أك الانتقادات طالب البعض بمبدأ تعظيم الثورة
 يتضمن ىذا الذدؼ تحقيق عائد أعظمي عل الاستثمارات حيث لػصل :ىدؼ تعظيم الثركة  .2.1

الدساىم على عائد في شكل أرباح موزعة كىو ىدؼ طويل الأجل، يعمل على زيادة القيمة الحالية لاستثمارات 
 .الدلبؾ، كما يعتبر كمحصلة للقرارات الدالية ىذه القرارات ىي الاستثمار كالتمويل
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 تؤثر القرارات الدالية على ثركة الدلبؾ أم قيمة الدؤسسة من خلبؿ تأثتَىا على حجم العائد الذم يتوقع أف 
تحققو الدؤسسة، كأيضا من خلبؿ تأثتَىا على حجم العائد الذم تتعرض لذا من جراء تلك القرارات، كلغدر 

الإشارة إلذ أف العلبقة بتُ العائد كالدخاطر ىي علبقة تعويضية أك توازنية، حتى انو كلما زادت الدخاطر الدتًتبة 
على القرار الدالر زاد العائد الدطلوب للتعويض عن تلك الدخاطر، كفي لراؿ التمويل لصد أف زيادة اعتماد الدؤسسة 

على القركض بدلا من حقوؽ الدلكية يساىم في زياد الدخاطر نتيجة لالطفاض تكاليف الأمواؿ الدقتًضة مقارنة مع 
تكاليف حقوؽ الدلكية إلذ انو يؤدم في نفس الوقت إلذ زيادة لساطر الإفلبس، في حالة ما إذا كاجهت الدؤسسة 

 .مشاكل كمصاعب حلت دكف مقدرة الدؤسسة على الوفاء بقيمة ذلك القرض كالفوائد بتاريخ استحقاقها
 :الأهداف الخاصة  .2

كىي خاصة بكفاءة التسيتَ في الإدارة الدالية نفسها كتتمثل في توفتَ الشركط لبقاء الدؤسسة كاستمرارىا 
كالتي لصد تعبتَىا الدالر في مفهوـ السيولة، الدلبئمة الدالية، الدردكدية، النمو، كالتوازف الدالر كالمحافظة على الاستقلبلية 

 .1الدالية
 :2 ىناؾ مفهوماف للسيولة:هدف السيولة  .1.2

 كىو الدفهوـ الذم ينظر إلذ السيولة من خلبؿ كمية الأصوؿ الدوجودة لدل :المفهوم الكمي .1.1.2
 .الدؤسسة كالتي لؽكن تحويلها إلذ نقد في كقت ما خلبؿ الدكرة التجارية للمؤسسة

 كىو الدفهوـ الذم ينظر إلذ السيولة على أنها كمية الدوجودات القابلة :المفهوم عن طريق التدفق .2.1.2
 .للتحويل إلذ نقد خلبؿ فتًة معينة مضافا إليها ما لؽكن الحصوؿ عليو من الدصادر الأخرل للؤمواؿ

 :من خلبؿ ىذين الدفهومتُ لؽكن أف نستنتج ما يلي
 السيولة ىي أف تتوفر الأمواؿ عند الحاجة إليها. 
 السيولة ىي القدرة على توفتَ الأمواؿ لدواجهة الالتزامات عند استحقاقها. 
 السيولة ىي القدرة على تحويل بعض الدوجودات إلذ نقد جاىز خلبؿ فتًة قصتَة دكف خسارة. 
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 إف التوازف الدالر ىو استعداد الدؤسسة لضماف تسديد ما عليها من ديوف :1هدف التوازن المالي  .2.2
كىو مصلحة لتوافق التدفقات الداخلية كالخارجية، ىذا التوافق لؽكن أف يكوف فورم كيكوف التوازف الدالر قصتَ 

 .الأجل كإذا استمر تواجده في الدستقبل يكوف بصدد التوازف الدالر طويل الأجل
 ىو ىدؼ قصتَ الأجل تقاس بنسبة السيولة لؽكن للمؤسسة من :التوازن المالي قصير الأجل .1.2.2

خلبلو الاحتفاظ بجزء من موجوداتها على شكل سيولة كىذا الجزء من السيولة تحكمو أسس علمية لا ينبغي 
تجاىلها كاىم ىذه الأسس تسديد الالتزامات بتوزيع استحقاقاتها كما أف زيادة الاحتفاظ بالسيولة عند القدر 

 .اللبزـ يعتبر استثمار غتَ منتج لػرـ الدؤسسة من فرص استثنائية قد تصادفها
 معناه قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها بتاريخ استحقاقها بطريقة :التوازن المالي طويل الأجل .2.2.2

مستمرة في الدستقبل كىذا التوازف يظهر بنقدية موجبة على الددل الطويل، ىذا الدفهوـ بهيكل تدويل لرموعة 
احتياجات الدؤسسة لأنو عند عدـ توفر الدفهوـ سيؤدم بزكاؿ الدؤسسة كمركز لاتخاذ القرارات كىذا ما لصده في 
القيود الاقتصادية التي تحكم النظاـ الرأسمالر، أيضا بالنسبة للمؤسسة العمومية أصبح ىدؼ التوازف الدالر طويل 

 .الددل يشكل قيد مالر كعبئ مالر ثقيل للبقاء
 تعتبر الدردكدية مطلب أساسي لتغطية تكلفة رأس الداؿ كىي أيضا ضركرة مالية، :هدف المردودية .3.2

 .سواء للحفاظ على الاستقلبلية الدالية للمؤسسة أك لضماف توازنها الدالر أك لزيادة قدرتها التوسعية
 كل مؤسسة تسعى إلذ المحافظة على بقائها كاستمرارىا كىذا لا يتم إلا بتحقيق شركط :هدف النمو .4.2

 :الأزمة لضماف تطورىا كالدتمثلة في
 تحستُ الإنتاجية. 
 الاىتماـ بوجود الدنتوجات. 
 توسيع سوقها. 

كبمتابعة ىذه الأىداؼ فإف الدؤسسة تضطر إلذ توسيع كتجديد استمرارىا الدالية كىذا يعتٍ قدرة الدؤسسة 
 :على
 تحقيق أرباح كافية لتمويل ىذه البرامج. 
 إلغاد مصادر التمويل الدلبئمة لزيادة رأس الداؿ أك اللجوء إلذ القركض الطويلة أك الدتوسطة الأجل. 
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 كىي من الدهاـ الأساسية للمدير الدالر لاف فقدانها يعتٍ فقداف الدؤسسة :هدف الاستقلالية المالية .5.2
لاستقلبليتها الكلية كلكي لا لػدث ىذا لغب على الجهاز الدالر أف يقوـ بتنبؤات كخصوصا في لراؿ الخزينة، 

ليشكل نظاما إعلبميا فعالا على الجهاز الدالر يسمح بتدفق الدعلومات خصوصا تلك الدتعلقة بالمحاسبة التي تطلعنا 
 .عن ما لؼص نواتج كتكاليف الدؤسسة

 كالدلبئمة الدالية ىي قدرة الدؤسسة على دفع أك تسديد ديونها في تاريخ :هدف الملائمة المالية .6.2
 :استحقاقها في أم لحظة كانت، كبهذا فهي في علبقة دائمة مع السيولة كتقاس بالعلبقة التالية

ديوف قصتَة /النقديات= الدلبئمة الدالية
 الأجل

كلكي لؽكن تحقيق الأىداؼ السابقة كتدكتُ الإدارة من الرقابة الإدارية على الأداء الدالر للمنظمة مع تجنب 
الدشاكل التي تنتج عن نقص البيانات أك عدـ دقتها، لابد من كجود تحديد كاضح للعلبقات كالدسؤكليات الوظيفية 

 .1للمؤسسة لعمل الأفراد كالأقساـ داخل الإدارة الدالية

 معايير ومؤشرات الأداء المالي: المطلب الثالث
 :معايير الأداء المالي .1
 :2مفهوم المعيار .1.1

 على موضوعي حكم قرار اتخاذ في بها الاستعانة لؽكن للقياس كسيلة أية كونو عاـ كمفهوـ الدعيار يعرؼ
 سياسية أك اجتماعية أك اقتصادية أك قانونية قاعدة يكوف فقد لستلفة أشكالا الدعيار ىذا يأخذ كقد معينة، حالة
 عن إحصائية علوماتبم  كمعدلات تغذلنسب شكل تأخذ رياضية قاعدة أك ة أك جملة قياسيةعبار يكوف كقد
 .الدؤسسة كاقع

أكثر دقة في التعبتَ  كعادة ما يركن المحللوف كالدقيموف لنشاط ىذه الجهات إلذ الدعايتَ الرياضية الرقمية لأنها 
 .عن كاقع الظاىرة أك الحالة الددركسة

إف معظم ىذه الدعايتَ تعتمد على القواعد المحاسبية كالاقتصادية كالتقنية، كما أف الدعلومات التي تحتويها 
السجلبت الحسابية كالوثائق الاقتصادية كالأدلة الذندسية تقدـ أفضل الدؤشرات التي تساعد مقومي الأداء في 

                                                           
 .40 مرجع سابق، ص يوسف حسن يوسف، 1
 .57لريد جعفر الكرخي، مرجع سابق، ص  2



مؤشرات تقيم وتحسين الأداء المالي:                                                الثانيالفصل   

 
43 

حساب الدعايتَ الدعتمدة من تقونً مشركع معتُ أك كحدة اقتصادية فالديزانية العمومية كالكشوفات الدالية التحليلية 
كحساب الإنتاج كالأرباح كالخسائر كالدعلومات الاقتصادية كالعرض كالطلب كالإنتاج كالقيمة الدضافة كتكنولوجيا 

 .الإنتاج كالدعاملبت الفنية تلعب دكرا مهما كمقياس كقاعدة معلوماتية في حسابات تقونً الأداء
كما أف ىذه الدعايتَ لؽكن أف تتبتٌ على أسس مادية كعدد كحدات الإنتاج الدستخرجة أك على أسس قيمة 

كالقيمة الدضافة كالأجور الددفوعة كغتَىا كما  (عادة ما تكوف العملة الوطنية)كقيمة الإنتاج لزسوبة بعملة معينة 
لؽكن أف تكوف رقمية كوحدات ساعات العمل كعدد التوقفات كالعطلبت كعدد مرات الصيانة كعدد مرات ملؤ 

كقد تكوف ىذه الدعايتَ نوعية في الحالات التي يصعب كصفها بالأرقاـ كذلك عن طريق . الدخازف كما إلذ ذلك
كضع أىداؼ سلوكية ينبغي على الوحدة تحقيقها في جانب من جوانب نشاطها كرضا العاملتُ كاتجاىات العملبء 

كالدوردين ككجهة نظر المجتمع في الوحدة الاقتصادية كما أف ىناؾ بعض الدعايتَ التي تضطر الوحدة إلذ كصفها 
 .حيث لا تتوفر عنها الدعلومات كالبيانات اللبزمة لقياسها كالآثار البيئية للمؤسسة

 : 1الشروط التي يجب أن تتوفر في معاير الأداء .2.1
 الأداء، على الحكم لؽكن استخدامها خلبؿ من كالتي الجيدة الدعايتَ في توافرىا لغب شركط عدة توجد

 :كالآتي كىي
 مبالغا تكوف كلا الجهد من الدزيد بذؿ على الأفراد لػث لا بشكل التحقيق سهلة تكوف لا بحيث :الواقعية 

 .الأفراد معنويات على النهاية في ينعكس لشا إليها، الوصوؿ يتعذر بحيث فيها
 القيمة عدنً معيار فهو بالنشاط يرتبط لا الذم لدعيارا :بالنشاط الارتباط.  
 يتغتَ أف لغب حيث الظركؼ، تغتَت مهما بها تلزـ أف لغب الإدارة أف تعتٍ لا الدعايتَ كضع عملية :المرونة 

 .الظركؼ تغتَت كلما الدعيار
 إلعاؿ عند خطورة توجد كما الرقابية، العملية من يعقد قد ذلك إف حيث :المعايير عدد في المغالاة عدم 

 .الدعايتَ بعض استخداـ
 للتقلبات لؼضع أك يتغتَ الفرد لأف بالأداء، كليس بالدقياس الثبات يتعلق :الموثوقية. 

                                                           
1 جامعة مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، دكر التقارير الدالية في تقييم كتحستُ الأداء الدالر بالدؤسسة الاقتصادية،   بوعكة زخركفة

.35 ص ،. 2011-2010قاصدم مرباح، كرقلة،   
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 الذم الجهد كقلة للوقت النسبي كالقصتَ ككضوحو الدقياس استخداـ سهولة مراعاة من لابد :عملي يكون أن 
 .التقييم عملية تستغرقو
 :المعايير الرئيسية للأداء المالي .3.1

يعتمد ىذا الدعيار على دراسة أداء الشركة في الداضي كاعتباره معيارا للحكم  :المعايير التاريخية .1.3.1
على أدائها الحالر كاتجاىاتو كعادة يستخرج ىذا الدعدؿ عن طريق إلغاد الدتوسط الحسابي لنفس النسبة في فتًات 

 . سابقة لزددة، كبعد ذلك يستخدـ الدعدؿ الدستخرج في تقييم النسبة الخاصة بالفتًة الحالية
 :كيعاني ىذا الدعيار من بعض الصعوبات كىي

 تقرير عدد الفتًات الواجب استخدامها لاستخراج الدعدؿ الدطلوب. 
 1صعوبة انطباؽ الداضي على الدستقبل في حالة تغيتَ ظركؼ الشركة الداخلية كالخارجية . 
كىي تلك النسب أك الدعدلات التي أصبح استعمالذا في لراؿ التحليل الدالر : لمعايير المطلقةا .2.3.1

متعارؼ عليو في جميع المجالات رغم اختلبؼ نوع الشركة كعمرىا ككقت التحليل كأغراض المحلل، كيؤخذ على ىذا 
الدعيار انو مؤشر مالر ضعيف الددلوؿ لكونو يعتمد على إلغاد صفات مشتًكة بتُ شركات متعددة كبتُ قطاعات 

 .2لستلفة في طبيعة عملها، كمن أمثلة الدعايتَ الدطلقة نسبة التداكؿ الدتعارؼ عليها كالسيولة السريعة
كىو متوسط نسب مأخوذة لمجموعة كبتَة من الشركات التي تنتمي إلذ صناعة  :المعايير الصناعية .3.3.1

كاحدة عن فتًة زمنية لزددة، كيفيد ىذا الدعيار عند مقارنة النسبة الخاصة بالشركة موضع الدراسة لدعرفة الدركز 
النسبي للشركة كمدل تحديد التطابق مع معدؿ الصناعة حيث يتم تحديد أداء الشركة، فهي إما أف تكوف ضمن 

كيؤخذ على ىذا الدعيار ما  (أم دكف الدعدؿ)أك اقل من الدعدؿ  (فوؽ الدعدؿ)الدعدؿ السائد أك أعلى من الدعدؿ 
 :يلي

 صعوبة تحديد كتصنيف الصناعات بسبب تنوع أنشطتها. 
  صعوبة تحديد الدقصود بالصناعة الواحدة كحتى الصناعات الدمكن أف تصنف ضمن الفئة نفسها

 .يصعب مقارنتها، فمثلب قد تكوف شركة بتًكؿ تعمل في لراؿ التنقيب كالتكرير كالتسويق كالبيع
 اختلبؼ الظركؼ التارلؼية كالحجم كلظط الإنتاج. 

                                                           
، دار (أسس، مفاىيم، تطبيقات) عبد الحليم كراجة، ياسر السكراف، علي ربابعة، موسى مطر، توفيق عبد الرحيم يوسف، الإدارة كالتحليل الدالر 1

. 145ىػ، ص 1420-ـ2000 للنشر كالتوزيع، عماف، الطبعة الأكلذ، صفاء
.  312، ص 2007أمتُ السيد احمد لطفي، التحليل الدالر لأغراض تقييم كمراجعة الأداء كالاستثمار في البورصة، الدار الجامعية،  2
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 اختلبؼ شركط الائتماف الذم تحصل عليو الشركة كتدنحو لعملبئها. 
 اختلبؼ الأساليب المحاسبية بتُ الشركات الدختلفة قد يؤدم إلذ اختلبفات في النتائج. 
 مدل تنوع الدنتجات كتركيبة ىذا التنوع النسبية. 
 الدوقع الجغرافي. 
 1. الشركات الدختلفةأىداؼ 

 ماهية تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني
 مفهوم تقييم الأداء المالي وأهميته: المطلب الأول

 :مفهوم تقييم الأداء المالي .1
ماذا يعتٍ تقونً الأداء الدالر للمؤسسة؟ يعتٍ تقدنً حكم ذك قيمة على إدارة الدوارد الطبيعية كالدادية كالدالية 

كبمعتٌ حرفي يعتبر تقونً الأداء الدالر . الدتاحة لإدارة الدنظمة كعلى طريقة الاستجابة لإشباع رغبات أطرافها الدختلفة
تقدـ إجراءات ككسائل طرؽ القياس التعريف .للمنظمة قياسا للنتائج المحققة أك الدنتظرة في ضوء معايتَ لزددة سلفا

 :الوحيد لتحديد ما لؽكن قياسو كمن ثم فهي تكشف عن ألعيتها للئدارة كذلك للؤسباب التالية
 تحديد مستول تحقيق الأىداؼ من خلبؿ قياس كمقارنة النتائج لشا يسمح بالحكم على الفعالية . 
 تحديد الألعية النسبية بتُ النتائج كالدوارد الدستخدمة لشا يسمح بالحكم على الكفاءة. 

إف أىداؼ كل دراسة مالية لغب أف تكوف بهدؼ تقونً أداء الدنظمة كتطوره خلبؿ  D.Duboisيقوؿ 
مصرفية، متخصصة، مركز )الوقت، مقارنة مع مثيلو للمنافستُ الرئيسيتُ، مواجهة بمعايتَ مهنية أك مؤسساتية 

 .(الخ...دراسات كأبحاث
في الواقع تقاس الفعالية بدءا من الفركؽ الدنسوبة إلذ معيار مرجعي أك متفق عليو، إذ تعتمد لحد كبتَ على 

ككما ىو الحاؿ . تكوين إجراءات الرقابة الدقيقة كالدائمة كالدنهجية حتى لؽكن اتخاذ الإجراءات التصحيحية الدلبئمة
لأم منظومة للؤىداؼ، تعتمد الفعالية على استخداـ رقابة شديدة لزددة كسريعة لزورية لكي تصبح طموحة 

 . 2ككاقعية

                                                           
. 15أمتُ السيد احمد لطفي، مرجع سابق، ص  1
 .38 أمتُ السيد احمد لطفي، مرجع سابق،ص 2
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 :المالي الأداء تقييم أهمية

 :يلي فيما الدالر الأداء تقييم ألعية تتمثل
 الدالر كالأداء الدخطط الأداء بتُ الالضرافات عن الدسؤكلتُ تحديد في تساعد الدالر الأداء تقييم عملية 
 .المحقق
 الأسوأ لضو أك الأفضل لضو سواء تهامستَ خلبؿ الدؤسسة حققتو الذم التطور يظهر الأداء تقييم. 
 كاتخاذ كالرقابة التخطيط لأغراض الدؤسسة في الإدارية الدستويات لدختلف معلومات يوفر التقييم  نظاـ 

 .كموضوعية علمية حقائق على الدستندة القرارات
 الإجراء ذلاتخا فورا الخاطئة القرارات كاكتشاؼ الدؤسسة، أنشطة في تأثتَ لذا التي التغتَات اكتشاؼ 

 .1الدناسب الوقت في التصحيحي

 خطوات تقييم الأداء المالي: المطلب الثاني
 :2تدر عملية تقونً الأداء بمراحل عدة نذكر منها ما يلي

 حيث تتطلب عملية تقونً الأداء توفتَ البيانات :جمع البيانات والمعلومات الإحصائية .1
كالدعلومات كالتقارير كالدؤشرات اللبزمة لحساب النسب كالدعايتَ الدطلوبة لعملية عن نشاط الدؤسسة كالتي لؽكن 

الحصوؿ عليها من حسابات الإنتاج كالأرباح كالخسائر كالديزانية العمومية كالدعلومات الدتوفرة عن الطاقات الإنتاجية 
أف جميع ىذه الدعلومات تخدـ عادة عملية التقونً . كالدستخدمات كرأس الداؿ كعدد العاملتُ كأجورىم كغتَ ذلك

خلبؿ سنة معينة، إضافة للمعلومات الدتعلقة بالسنوات السابقة، كالبيانات عن أنشطة الدنشاة الدشابهة في القطاع 
 .نفسو أك في الاقتصاد الوطتٍ أك مع بعض الدنشات في الخارج لألعيتها في إجراء الدقارنات

 للوقوؼ على مدل دقتها كصلبحيتها لحساب :تحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإحصائية .2
الدعايتَ كالنسب كالدؤشرات اللبزمة لعملية تقونً الأداء حيث يتعتُ توفتَ مستول من الدوثوقية كالاعتمادية في ىذه 

 .البيانات كقد يتم الاستعانة ببعض الطرؽ الإحصائية الدعركفة لتحديد مدل الدوثوقية بهذه البيانات

                                                           
. 10، لزمد الذادم ضيف الله، مرجع سابق، ص  مسعود دراكسي1
 .39ص  لريد الكرخي، مرجع سابق، 2
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 باستخداـ الدعايتَ كالنسب الدلبئمة للنشاط الذم تدارسو الوحدة الاقتصادية :إجراء عملية التقويم .3
على أف تشمل عملية تقونً النشاط العاـ للوحدة أم جميع أنشطة مراكز الدسؤكلية فيها بهدؼ التوصل إلذ حكم 

 .موضوعي كدقيق لؽكن الاعتماد عليو
 في كوف نشاط الوحدة الدنفذ كاف ضمن الأىداؼ :اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقويم .4

الدخططة كاف الالضرافات التي حصلت في النشاط قد حصرت جميعها كاف أسبابها قد حددت كاف الحلوؿ اللبزمة 
 .لدعالجة ىذه الالضرافات قد اتخذت كاف الخطط قد كضعت للستَ بنشاط الوحدة لضو الأفضل في الدستقبل

 التي حدثت في الخطة الإنتاجية :تحديد المسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحية للانحرافات .5
 عن الدتابعة بالدعلومات كالبيانات ةكتغذية نظاـ الحوافز بنتائج التقونً كتزكيد الإرادات التخطيطية كالجهات الدسؤكلر

 .التي تدخضت عن عملية التقييم للبستفادة منها في رسم الخطط القادمة كزيادة فعالية الدتابعة كالرقابة

 متطلبات تقييم الأداء المالي: المطلب الثالث
 كتوزيع كاضحة، أىداؼ على بناءا مستقبلها برلرة تستطيع التي ىي الأداء تقييم في الرائدة الدؤسسات إف

 أساليب كقرارات خلبؿ من بيئتها في التأكد عدـ تفادم على يعمل كبشكل الدناسب كالوقت الدكاف في مواردىا
 ـ بهانقو كلكي كالدراسة، البحث من مزيد تتطلب التي الحديثة، الدوضوعات من الأداء كتقييم كسليمة، منهجية
 :1يلي ما يستلزـ

 تحديدا كالخطط، الأىداؼ تحديد لغب إذ :للوحدة والفرعية الرئيسية الأهداف تحديد ضرورة .1
 على كليصبح النتائج تلك لتحقيق اللبزـ الأداء توقع يتم كما ،الدسؤكلتُ أداء من التحقق لؽكن حتى كاضحا
 .الأىداؼ تنفيذ لدتابعة تستخدـ معايتَ صورة

 خدمة تأدية أك الوحدات، من معتُ عدد إنتاج أك الأرباح، من معتُ مبلغ تحقيق ىي الأىداؼ تكوف فقد
 .معتُ الأعماؿ رقم على الحصوؿ ىو الذدؼ يكوف كقد معينة،

 الدالر الأداء تقييم عملية في ارتكاز لزور الدعايتَ تحديد يعتبر :ءللأدا واضحة معايير وجود ضرورة .2
 كضوح لأف التأكيل، تحتمل كلا للجميع كاضحة الدعايتَ تكوف أف كلغب للتقييم معايتَ كالأىداؼ الخطط كتعد

 الرقابة عملية في الدسؤكلتُ يساعد كما منو، الدطلوب الأداء مستول كتحديد أعمالو، إلصاز في الفرد يساعد الدعايتَ
 .المحددة كالدعايتَ الأسس على بناءا كالتقييم

                                                           
 .39بوعكة زخركفة، مرجع سابق، ص  1
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 البيانات توافر ضركرة على الأداء تقييم يعتمد :تللمعلوما وفعال سليم نظام توافر ضرورة .3
 التقارير في الدوجودة الدعلومات علة اتهممقارف عند الددراء يستند حيث الدناسب، الوقت كفي كالسليمة التفصيلية

 .للمعلومات كفعاؿ سليم نظاـ بتوفر إلا الجيد الأداء تقييم يتحقق كلن الفعلية، النتائج تلخص كالتي الدالية
 بل كاحدة زمنية فتًة على يقتصر لا الأداء تقييم أف كيعتٍ :امستمر الأداء تقييم يكون أن يجب .4

 في كتداركها لتصحيحها الالضرافات لتحديد نسبيا قصتَة فتًات كعلى كمنتظمة دكرية بصورة يتم أف لغب
 سريعة لتغتَات تخضع أم حساسية أكثر الاقتصادية الوحدة إطار في الدسؤكلية مراكز بعض يوجد حيث الدستقبل،

 .جدا قصتَة فتًات على كتقييمها تتبعها الأمر يتطلب كبالتالر أثر ذات
 مع تكاملو مدل على بعيد حد إلذ تتوقف التقييم نظاـ فعالية إف :ةالإداري العملية مع التكامل .5

 مستول كل أف أساس على كالتقييم التخطيط بتُ التكامل فكرة كتتمثل القرارات كاتخاذ كالرقابة التخطيط نظم
 أما للتقييم، معايتَ تعتبر التي الأىداؼ يوفر الخطط من

 .بعده كليس القرار اتخاذ قبل للمدير اللبزمة الدعلومات توفر يعتٍ :القرارات اتخاذ مع التكامل  .6
 نتائج إلذ الأداء تقييم يؤدم أف الأمر يستلزـ :هتحسين إلى المالي الأداء تقييم يؤدي أن يجب .7

 الشركط بعض بتوافر ؾؿذ كيتحقق الدالر، الأداء تقييم بألعية الاقتناع يتطلب كىذا الأداء تحستُ ناحية من إلغابية
  :منها
 إلذ يؤدم أيضا كإلظا كالالضرافات الخلل أكجو كشف فقط ليس الأداء تقييم من الذدؼ يكوف أف لغب 
  .علبجها إلذ كالوصوؿ ابهاأسب معرفة
 الداخلية كالرقابة الخارجية الرقابة مثل الأخرل الرقابة أنواع مع الأداء تقييم عملية تكامل. 
 الدعايتَ من عدد كبأقل النماذج، من لشكن بأقل كالاكتفاء بسيطا، الأداء تقييم نظاـ يكوف أف لغب 

  .الفعلي الأداء معرفة اـ بويت التي كالدؤشرات
 1.ةالدسؤكلر مراكز أك الاقتصادية للوحدة كمعركفا كاضحا الأداء تقييم نظاـ يكوف أف لغب 

  

                                                           
1
 .39بوعكة زخركفة، مرجع سابق، ص ‌
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 مؤشرات تقييم وتحسين الأداء المالي: المبحث الثالث
 الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية: المطلب الأول

 انطلبقا من عرض نقائص الديزانية المحاسبية، كنظرا لكل الاعتبارات كالنقائص الدذكورة سابق كحتى يتستٌ 
لنا استعماؿ الديزانية المحاسبية بفائدتها الكاملة كاف من الضركرم توجيهها لضو منظور مالر تتحقق فيو الشركط 

 :الدالية بعد عملية التًتيب لجميع عناصرىا كفقا للمبادئ التالية
 كالذم نقيس بو درجة السيولة الدتزايدة أم القابلية للتحويل إلذ نقود: مبدأ السيولة. 
 أم استحقاقية الديوف بتًتيبها من أطوؿ مدة إلذ اقل مدة: مبدأ الاستحقاقية. 
 ىو مقياس لتحديد العناصر التي تبقى في الدؤسسة اقل من سنة كالعناصر التي تدخل : مبدأ السنوية

 .ضمن القيم الثابتة
 :التعديلات المتعلقة بالميزانية المحاسبية .1

 .تعديل الأصوؿ كتعديل الخصوـ: تتضمن التعديلبت الدتعلقة بالديزانية المحاسبية تعديلتُ لعا
 :تعديل الأصول  .1.1

يهدؼ ىذا التعديل إلذ الحصوؿ على المجاميع التي تنفع في التحليل الدالر كالأصوؿ الثابتة كالأصوؿ الدتداكلة 
 :الدصححة حيث تختلف عن القيم المحاسبية العادية كىي كما يلي

لقد تعددت التعاريف حوؿ تحديد مفهوـ الاستثمار الذم طرح مشكلب كالدتمثل :  الاستثمارات .1.1.1
أساسا في الاختلبفات الكبتَة، حيث لصد العديد من الاقتصاديتُ حاكلوا تحديد فكرة استثمار فكل كاحد منهم 

 .اعتمد في بناء فكرتو على زاكية كاعتقاد معتُ، لشا نتج عنو تعار يف لستلفة كمتعددة

 تتمثل الاستثمارات في لرموع الدمتلكات كالقيم الدائمة، مادية أك معنوية مكتسبة أك ": التعريف الأول
منشاة من طرؼ الدؤسسة كليس الذدؼ من إنشائها بيعها أك تحويلها كلكن استعمالذا كوسائل دائمة للبستغلبؿ 

 .  "1كىي عنصر من الأصوؿ الثابتة عكس الدخزكنات

 الاستثمارات ىي موجودات ذات عمر إنتاجي طويل نسبيا كىي قيم ثابتة مادية ": التعريف الثاني
كمعنوية، اقتنتها الدؤسسات لغرض الاستعماؿ الدباشر كغتَ الدباشر في العمليات الإنتاجية أك التجارية كالخدماتية، 

 .كليس لغرض إعادة بيعها أك تحويلها

                                                           

 1 .52، ص1991.أسس المحاسبة العامة، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،إبراىيم الأعمش  
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 الاستثمار ىو استخداـ الأمواؿ الحاضرة لتوليد أرباح في الدستقبل، كما لؽكن تعريفو بأنو " :التعريف الثالث
التخلي عن موارد حالية أكيدة من اجل الحصوؿ على موارد غتَ أكيدة كيعرؼ كذلك بأنو الدوجودات التي يقتنيها 

 ."1الدشركع لغرض استخدامها في نشاطو لددة طويلة من اجل تحقيق الربح سواء كاف الدشركع تجاريا أك إنتاجيا

 :لؽكن تصنيف الاستثمارات إلذ
 المصاريف الإعدادية: 

  فاف قيمتها الحقيقية معدكمة . (كلعية)تعتبر من الناحية الدالية من الدصاريف النهائية لأنها مصاريف غتَ مادية
 .كتحقق قيمة ناقصة في الديزانية الدالية

  ليست لذا علبقة بنفقات الاستغلبؿ كىذه النفقات تسبق نشاط الدؤسسة، أم ليست من الدوجودات الدالية
أك الدعنوية كلغب حذفها من الديزانية الدالية كلا تظهر في جانب الأصوؿ كتحذؼ بذلك من جانب الخصوـ من 

 .2الأمواؿ الخاصة

  كقد %20جاء في الدخطط المحاسبي الوطتٍ أف جميع ىذه الدصاريف تطفأ في مدة أقصاىا خمس سنوات 
 .3 كذلك حسب طبيعة النشاط%25تكوف في مدة أربع سنوات أم بمعدؿ 

 الاستثمارات الأخرى: 
 تعد باقي الاستثمارات بقيمتها الدفتًية الدوافقة لقيمتها الدادية أم بثمن البيع المحتمل خلبؿ الفتًة الدعتبرة، 

ىذه القيمة تحدد بالفرؽ بتُ القيمة المحاسبية للبستثمار كالقيمة الدستًجعة خلبؿ الفتًة سواء من عملية إعادة 
 تقدير الأصل أك الاعتماد على معدلات الامتلبؾ المحددة سابقا، أما فيما لؼص السندات التي تدتلكها الدؤسسة

 . كالتي لازالت لد تبع بعد
  

                                                           
. 15، ص 1995 الاستثمار، دار الراتب الجامعية، بتَكت، أساليب عبد العزيز فهمي، ىيكل 1
. 25، الجزائر، ص 1996لبيهي حستُ، لؼلف عثماف، التسيتَ الدالر، ديواف الدطبوعات الجامعية، 2 
. 39 الدعهد التًبوم الوطتٍ، لزاسبة تحليل الاستغلبؿ كالتكاليف، ص 3
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تأخذ الدخزكنات أكؿ مركز في الأصوؿ الدتداكلة نظرا للمدة التي تستغرقها للوصوؿ إلذ : المخزونات  .2.1
 :2لؽكن تصنيف الدخزكف إلذ. 1سيولة كىي تزيد عن مدة الحقوؽ

 ىو الحد الأدنى الواجب توافره كالحد الأقصى الذم لا لؽكن تجاكزه:مخزون الأمان . 

 يتحدد على الأقل مرة في السنة، كنلبحظ أف ىناؾ تجميد لجزء من الدادة لدواجهة :المخزون المتداول 
التغتَات التي تحدث في الإنتاج، كالناتجة عن الزيادة أك عن تأخر كصوؿ الطلبية، كبالنسبة للمنتجات التامة الصنع 

 .فهو من أجل مواجهة التغتَات التي تحدث في طلبيات الزبائن أك عند تأختَ العملية الإنتاجية

 تعتبر باقي الدخزكنات من الأصوؿ الدتداكلة كتجدد مع تجدد دكرة الاستغلبؿ، كيعبر عنها :باقي المخزونات 
في حجم الطلبية، كيتم تقييمها على أساس تكلفة الشراء بالنسبة للبضائع، كعلى أساس تكلفة الصنع بالنسبة 

 .للمنتجات تامة الصنع
ىي لرموع القيم التي تنتج من تعامل الدؤسسة مع الغتَ، كالتي تعبر عن الدوجودات الدالية : الحقوق .3.1

 .(تزيد عن السنة)للمؤسسة سواء كانت بحوزتها أك سوؼ تتحصل عليها خلبؿ فتًة زمنية معينة 

 لذذا لصد بعض الحقوؽ تتمتع بمدة زمنية طويلة كأخرل قصتَة التحصيل أك على شكل متاحات، كتصنف 
  :الحقوؽ داخل الدؤسسة إلذ

 إف سيولة ىذا الحساب لشاثلة لسيولة الاستثمارات، كلكن في الواقع ليست اعتمادات :حقوق الاستثمار 
حقيقية كلا تسديدات لدوردم الاستثمارات، بل ىي مسالعة لدؤسسة في رأس ماؿ مؤسسة أخرل، أم تبقى لدل 

الغتَ كتزيد عن السنة، كبالتالر تستعمل الدؤسسة ىذه الاستثمارات الدالية لددة طويلة كتصنفها ضمن الأصوؿ 
 .الثابتة

 يصبح احتماؿ الطفاض ىذه الديوف بمقدار عدـ تسديدىا فتوضع لذا مؤكنة  :الديون المشوك في تحصيلها
لؽكن كضعها ضمن مؤكنات الحقوؽ كتحسب مع حقوؽ  كلا، رلؽكن حذفها من الحقوؽ حتى يكوف ىناؾ مبر كلا

الدؤسسة كتبقى في الأصوؿ الدتداكلة إلا إذا علم الزبوف سيدفع ما عليو من ديوف بعد سنة فتضعها ضمن الأصوؿ 
 .الدتداكلة لأنها متعلقة بدكرة الاستغلبؿ

  

                                                           

. 41الدعهد التًبوم الوطتٍ، مرجع سابق، ص 1 
 .29ناصر دادم عدكف، مرجع سابق، ص  2
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 1:تعديل عناصر الخصوم .2

  :يتم تعديل عناصر الخصوـ باستعماؿ مبدأ الاستحقاقية حيت تقسم الخصوـ إلذ جزأين كلعا
 كىي الأمواؿ التي تبقى في الدؤسسة لددة أكثر من سنة كىي تقابل القيم الثابتة :الأموال الدائمة .1.2

 كل من الأمواؿ الخاصة ككدا الديوف الطويلة كالدتوسطة كالقصتَة الأجل إضافة إلذ فرؽ لجانب الأصوؿ كتشمل
 .إعادة التقدير

 كتشمل رأس ماؿ الدؤسسة الخاصة بالإضافة إلذ الاحتياطات كنتائج رىن :الأموال الخاصة .2.2
 :التخصيص كالدؤكنات كمن أىم الحسابات التي تطرأ عليها التعديلبت ىي

 كجدت لدواجهة تكاليف كأخطار لزتملة الوقوع فإف تحققت ىذه الأخطار تعتبر :مؤونة الأعباء والخسائر 
 .خسائر مؤكدة لغب دفعها في الأجل القصتَ لذلك تدرج ضمن الديوف القصتَة الأجل

 ،لغب على الدؤسسة تحمل تلك الخسائر فتدرج في الديوف   إذا كاف ىناؾ خسائر في مدة أكثر من سنة
 .طويلة الأجل

  في حالة عدـ كقوع الخسائر فالدؤكنات الدتخصصة تسمى الدؤكنات غتَ الدبررة فهي لد تغط شي فتخضع 
 .كالباقي يضاؼ إلذ الاحتياطات حينئذ لضريبة،

ىي لرموع الديوف التي تكوف مدة استحقاقها تفوؽ السنة  :الديون المتوسطة والطويلة الأجل .3.2
بمختلف أنواعها كمن بينها ديوف الاستثمار التي تدفع غالبا على عدة أقساط سنويا أف ىدا الحساب يبقى في 
الدؤسسة لددة تزيد عن سنة، كفي كل سنة يطرح منو الدفعة التي تسدد في نفس السنة كبالتالر يضم إلذ الديوف 

 .قصتَة الأجل كالباقي يضم إلذ الديوف طويلة الأجل

 كىي القسم الثاني من الدوارد كتشمل لرموعة الديوف التي تستفيد منها :الديون قصيرة الأجل .4.2
الدؤسسة لددة لا تزيد عن السنة، كتشمل الدوردين كالضرائب الواجبة الدفع كالتسبيقات كجزء من النتيجة الدوزعة 

 .على العماؿ أك الشركاء كحسابات الشركاء ذات الددة القصتَة بالإضافة إلذ العناصر الأخرل
  

                                                           
1
 30ناصر دادم عدكف، مرجع سابق، ص‌
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: كمن أىم الحسابات التي تطرأ عليها التعديلبت ىي
 نظرا لطبيعة الضريبة على الأرباح كالزمن التي تحسب فيو فإف الدؤسسة تدفع ىذه :الضرائب على الأرباح 

كفي أخر السنة لػسب الفرؽ بتُ الدبلغ الحقيقي كالددفوع ، الضريبة على شكل تسبيقات تقديرية خلبؿ السنة
 .تقديريا كيسدد الفرؽ الدستحق

 بعد إخضاع النتيجة السنوية للضريبة على الأرباح فاف مبلغ الضريبة يدفع خلبؿ الشهور على :النتيجة 
 .1الأكثر فيعثر بتُ قصتَ الأجل على الدؤسسة كلؽكن أف تأخذ النتيجة الصافية اتجاىتُ في توزيعها

  

                                                           
. 31 ناصر دادم عدكف، مرجع سابق، ص 1
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 عملية التحول من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية: (02)شكل رقم 
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، 5لؼلف عثماف، التسيتَ الدالر كالتحليل الدالر، السلسلة العلمية في التقنيات لكلمة للستَ، ج: المصدر

 .7ص

 .القيم الثابتة الدعنوية -
 .القيم الثابتة الدادية -
 .القيم الثابتة الأخرل -
 .القيم الثابتة الدالية -

ابتة
 الث

قيم
 ال

 .قيم الاستغلبؿ -
 .قيم قابلة للتحقيق -
 .قيم جاىزة -

ول
لأص

 ا

 

 

 الاستثمارات

 

 الدخزكنات

 الحقوؽ

 الأمواؿ الخاصة -
 .رأس ماؿ اجتماعي -
 .احتياطات -
 .نتائج قيد التخصيص -
 .فرؽ إعادة التقدير -
 .ديوف طويلة الأجل -

وال
لأم

ا
ئمة

لدا
 ا

 
رة 

صي
ن ق

ديو
جل

الأ
  

 .ديوف قصتَة الأجل -

 . خاصةأمواؿ -
 . ماؿ اجتماعيرأس -
 .احتياطات -
 .نتائج قيد التخصيص -
 الأعباءمؤكنات  -

 .كالخسائر

 .الديوف -
 .النتيجة -
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 شكل الميزانية المالية: (02)الجدول رقم  :شكل الميزانية المالية .3
 الأصول المبلغ الحقيقي الخصوم المبلغ الحقيقي

 :الأموال الدائمة/1 
 الأموال الخاصة :

 .رأس ماؿ الشركة -
 .الاحتياطات -
 .فرؽ إعادة تقدير -

 ديون طويلة الأجل: 
 .ديوف الاستثمار -
 .قركض -
 .مؤكنة طويلة الأجل -

 :القيم الثابتة/ 1 
  الاستثمارات: 

 .القيم الدعنوية -
 .أراضي -
 .تجهيزات إنتاج -
 .مباني -

 قيم ثابتة أخرى: 
 .لسزكف الأماف -
 .سندات الدسالعة -
 .زبائن- ، كفالات مدفوعة -

 مجموع الأصول الثابتة  مجموع الأموال الدائمة 
: الخصوم المتداولة/ 2 

 ديون قصيرة الأجل :
 .موردكف -
 ديوف الاستثمار اقل من سنة -
 .تسبيقات الاستغلبؿ -
 .ضرائب منتجة -
 .نتيجة موزعة -
كلستلف  حصص الشركاء -

الديوف التي تاريخ استحقاقها اقل 
 .من سنة

 

: الأصول المتداولة/2 
 قيم الاستغلال: 

 .بضاعة -
 .موارد كلوازـ -
 .منتجات تامة الصنع -

 قيم قابلة للتحقيق: 
 .تسبيقات -
 . زبائن -
 .أكراؽ القبض -

 قيم جاهزة: 
 .بنك -
 .ب.ج.ح -
 .صندكؽ -

مجموع الخصوم المتداولة   مجموع الأصول المتداولة  
مجموع الخصوم   مجموع الأصول  

 .100، ص 1998 بوشاشي بوعلبـ، الدنبر في التحليل الدالر كتحليل الاستغلبؿ، دار ىومة، الجزائر، :المصدر
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 :تعريف الميزانية المالية .4
بعد أف يقوـ المحلل الدالر بتعديل كاختصار في الديزانية المحاسبية تظهر ىذه الأختَة ؼ شكل جديد كالتي 

 :تسمى بالديزانية الدالية التي لؽكن تعريفها
 "1"الديزانية الدالية ىي ميزانية لزاسبية مصححة أك معدلة تستخدـ في التحليل الدالر. 

  ترتب الأصوؿ حسب درجة ، الديزانية الدالية ىي جدكؿ يتضمن جانبتُ جانب الأصوؿ كجانب الخصوـ
 .2"السيولة كمبدأ السنوية، كترتب الخصوـ حسب تاريخ الاستحقاؽ كمبدأ سنوية الخصوـ

 تقييم الأداء باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني
كيف نستطيع تحديد : إف غاية التحليل الدالر ىو تحقيق التوازف الدالر بصفة مستمرة كالسؤاؿ الدطركح ىو

 .التوازف الدالر للمؤسسة؟
إف التوازف الدالر يظهر في لحظة زمنية معينة بمقارنة رؤكس الأمواؿ مع الأصوؿ الثابتة، كيعبر عن ىذا القانوف 
الأساسي بتوازف رأس الداؿ العامل ثم ىناؾ نوع آخر من التوازف لابد للمحلل الدالر من دراستو كلكن ىذا الأختَ 

غتَ مستقر فهو يعكس التوازف الجارم كيعبر عنو باحتياجات رأس الداؿ العامل ثم ىناؾ توازف ثالث أكثر دقة 
 .كعلى الددل القصتَ ينبغي دراستو من طرؼ المحلل الدالر كىو الخزينة

 :رأس المال العامل .1
إف الدبدأ المحاسبي العاـ المحقق في الديزانية كىو تساكم لرموع الأصوؿ على لرموع الخصوـ يفرض من الناحية 

، لكن نلبحظ أف عناصر الأصوؿ الدتداكلة  الدالية أف تكوف الاستعلبمات لشولة من مصادر لزددة من الخصوـ

كعناصر الديوف القصتَة الأجل لؼتلفاف في الددة كالقيمة حيث لؽكن أف تكوف الديوف القصتَة الأجل تستحق 
التسديد في مدة أقصر من تحقيق عناصر الأصوؿ الدقابلة لذا أم أف الدؤسسة قد تكوف مطالبة بتسديد ديونها قبل 

تحصيل حقوقها من الغتَ، كىنا تكوف الدؤسسة في حالة صعبة اتجاه دائنيها لذذا فالحل الذم لغب أف تحققو 
الدؤسسة ىو توفتَ ىامشي كفائض من الأمواؿ الدائمة الذم يزيد عن تدويلها للؤصوؿ الثابتة كىذا الفائض يسمى 

 .رأس الداؿ العامل
  

                                                           
 . 14، ص 1992منصور عبد الكرنً، المحاسبة العامة، الدؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر،  1
 .66، ص الطعة الثالثة بوشاشي بوعلبـ، الدنبر في التحليل الدالر كتحليل الاستغلبؿ، دار ىومة، الجزائر، 2
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 :تعريف رأس المال العامل .1.1
  ىو الجزء الدتبقي أك الفائض من تغطية الالتزامات الدتداكلة التي تم تدويلها من الأمواؿ الدائمة، كلا يشكل رأس

 .1الداؿ العامل استثمارا دائما كلكنو كما يشتَ اسمو فهو استخداـ مستمر كيدكر عدد من الدرات خلبؿ العاـ

  كذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة غتَ الدستعملة في تدويل الأصوؿ الثابتة أم الجاىزة لتمويل الأصوؿ الدتداكلة
 .2 عن طريق الدوارد الثابتة(الأصوؿ الثابتة)كعليو فالتوازف الدالر للمؤسسة يعتمد أساسا في تدويل الاستخدامات 

 :كلؽكن حساب رأس الداؿ العمل بطريقتتُ
 ىو ذلك الفائض من الأمواؿ الدائمة بالنسبة للؤصوؿ الثابتة كما :الحساب من أعلى الميزانية .1.1.1

 :ىو موضح في العلبقة التالية

 
 

 ىو ذلك الفائض من الأصوؿ الدتداكلة بالنسبة للديوف القصتَة :الحساب من أسفل الميزانية .2.1.1
 :الأجل كىذا ما توضحو العلبقة التالية

 
 
 :  رأس المال العاملأنواع  .2.1

 :عموما ىناؾ ثلبث أنواع لرأس الداؿ العامل كىي
 ىو الدقدار الإضافي من الأمواؿ الخاصة الدوجهة أك التي تسمح :رأس المال العامل الخاص .1.2.1

  :بتمويل الأصوؿ الثابتة كتحسب بالعلبقة التالية

 
 

 

 
 

                                                           
. 333 عبد الغالر، الإدارة الدالية المحاصرة مدخل اتخاذ القرار، الدكتب العربي الحديث، جامعة الإسكندرية، ص 1

2 Centre de productive des transports، guide de gestion économique et financier، edition CELS، 1998، 

p45. 

. الأصول الثابتة–الأموال الدائمة = رأس المال العامل  

 

. ديون قصيرة الأجل–الأصول المتداولة = رأس المال العامل   

. الأصول الثابتة–الأموال الخاصة = رأس العمل الخاص   
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 يقصد بو لرموع الأصوؿ الدتداكلة التي يتكلف بها النشاط :رأس المال العامل الإجمالي .2.2.1
 :الاستغلبلر للمؤسسة كلؽكن حسابو بالعلبقة التالية

 

 

الذدؼ من دراستو ىو البحث عن قيمة الدبالغ التي مولت بها الدؤسسة أصولذا الدتداكلة أم الأصوؿ التي 
 .لؽكن استًجاعها في فتًة قصتَة

ىو ذلك الجزء من الأمواؿ الخارجية التي تستعملها الدؤسسة في تدويل : رأس المال العامل الأجنبي .3.2.1
 : أصولذا كلؽكن حسابو بالعلبقة التالية

 
 

 
 

 .1ك ىدؼ من دراستو تبيتُ مدل ارتباط الدؤسسة مع الغتَ
 لؽكن تقدنً التفستَ الدالر باستعماؿ علبقة حساب رأس الداؿ :التفسير المالي لرأس المال العامل .3.1

 :من أسفل الديزانية لأنها أكثر دلالة عن التوازف الدالر كعليو تظهر أمامنا ثلبثة حالات
  كىو شكل يوضح :الديون القصيرة الأجل= الأصول المتداولة ،  كىذا يعتٍ أف رأس الداؿ العامل معدكـ

أف الدؤسسة قادرة على الوفاء بالتزاماتها في مواعيد استحقاقها كىذه الحالة صعبة الدناؿ لعدـ إمكانية الدطابقة بتُ 
 .السيولة كالتزامات لددة طويلة

 في ىذه الحالة يكوف فائض في السيولة في الددل القصتَ، :من الديون القصيرة الأجل<الأصول المتداولة 
 .كيعبر عن ضماف قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها في تاريخ استحقاقها

 معناه أف الدؤسسة تعرؼ صعوبات مالية في الأجل القصتَ، :الديون القصيرة الأجل>الأصول المتداولة 
لأنها غتَ قادرة على الوفاء بالتزاماتها عند مواعيد استحقاقها كبالتالر عليها اتخاذ قرارات تصحيحية لتحقيق 

 .الاستقرار الدالر

                                                           
1 Patriek piget، gestion financière de l،entreprise، paris، édition economica، 1998، p 90.  

مجموع الأصول المتداولة= رأس العمل الإجمالي   

.مجموع الديون= رأس المال العامل الأجنبي   

 

 رأس المال العامل –رأس المال العامل الإجمالي = رأس المال العامل الأجنبي 
.الخاص  
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 :احتياجات رأس المال العامل .2
إف رأس الداؿ العامل غتَ كاؼ لدراسة التوازف الدالر لأنو لا يعطينا الصورة الدقيقة عن قدرة الدؤسسة في 

الوفاء بالتزاماتها، لذذا كاف من الضركرم على الدؤسسة أف تبحث عن جزء آخر مكمل لو ما يسمى باحتياجات 
 .رأس الداؿ العامل

 :تعريف احتياجات رأس المال العامل .1.2
قسط أك جزء من الاحتياجات الضركرية الدرتبطة ارتباطا مباشرا بدكرة الاستغلبؿ التي لد "يعرؼ على انو 

 .1"تغطى من طرؼ الدوارد الدكرية
كبالتالر فهو الاحتياج الصافي الناتج عن دكرة الاستغلبؿ التي تحتاج إلذ تدويل عملياتها الشرائية كالتخزينية 

ككجود فوارؽ زمنية بتُ التدفقات النقدية كالحقيقية من جهة كالتدفقات النقدية من جهة أخرل يؤدم ...كالإنتاجية
 بحيث أف جزء من ىذه الاحتياجات الدرتبطة بالاستغلبؿ ستموؿ بموارد "احتياج رأس الداؿ العامل"إلذ ظهور 

استغلبلية قصتَة الأجل كديوف الدوردين كديوف الاستغلبؿ الأخرل، كالباقي يعتبر احتياج صافي للتمويل يدعى 
 :2 كلؽكن حساب احتياجات رأس الداؿ العامل بالعلبقة"احتياجات رأس الداؿ العامل"

 
 
 

 :أك
 
 

 :3كما لؽكن حساب احتياجات رأس الداؿ العامل من دكرة الاستغلبؿ كما يلي
 
 
 

                                                           
1 E Langlois M Mollet، gestion financières، paris، édition Foucher، 1998، P33. 

. 109 بوعلبـ بوشاشي، مرجع سابق، ص 2
. 293 ناصر دادم عدكف، مرجع سابق، ص 3

الديون )- قيم الاستغلال + القيم غير الجاهزة = احتياجات رأس المال العامل 
.( السلفات المصرفية–قصيرة الأجل   

 

ديون قصيرة )-( القيم الجاهزة–الأصول المتداولة )= احتياجات رأس المال العامل 
.( سلفات مصرفية–الأجل   

 

. موارد الدورة–احتياجات الدورة = احتياجات رأس المال العامل  
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 : لاحتياجات رأس الداؿ العامل ثلبث حالات ىي: حالات احتياجات رأس المال العامل .2.2

 0< رأس الداؿ العامل:موجب .1.2.2

أم احتياجات التمويل اكبر من موارد التمويل، فدكرة الاستغلبؿ لا تغطي كل احتياجاتها كالدؤسسة بحاجة 
 .إلذ رأس ماؿ عامل موجب أم إلغاد موارد خارج دكرة الاستغلبؿ كىي رأس الداؿ العامل

 0> رأس الداؿ العامل:سالب .2.2.2

ىذا يعتٍ أف احتياجات التمويل أقل من موارد التمويل كفي ىذه الحالة الدوارد تغطي احتياجات لذا 
فالدؤسسة بغتَ حاجة إلذ رأم الداؿ عامل موجب نظريا كلكن تطبيقيا على الدؤسسة أف توفر رأس ماؿ عامل 

 .لدواجهة الأخطار المحتملة

 0= رأس الداؿ العامل:معدوم .3.2.2

ىذا يعتٍ أف احتياجات التمويل مساكية لدوارد التمويل، في ىذه الحالة تغطي دكرة الاستغلبؿ فالدؤسسة ىنا 
 .لا تحتاج إلذ تدويل خارج دكرة الاستغلبؿ

 :الخزينة .3
تلعب الخزينة دكرا أساسيا في الدؤسسة كتتًجم التوازف الدالر على الددل القصتَ ما بتُ رأس الداؿ العامل 

الثابت نسبيا كاحتياجات رأس الداؿ العامل الدتذبذب عبر الزمن، لذا تعتبر الخزينة مؤشرا ىاما من مؤشرات التوازف 
 .الدالر

 :تعريف الخزينة  .1.3
لؽكن تعريف خزينة الدؤسسة بأنها لزصلة التدفقات النقدية الخارجة كالداخلة من كإلذ الدؤسسة في لحظة 

 .معينة
إف الخزينة لدؤسسة ما في تاريخ لزدد ىي الفرؽ في ذلك التاريخ بتُ الدوارد التي كضفتها لتمويل النشاط "

كالاحتياجات التي تستعمل في ذلك النشاط حيث كلما كانت الدوارد اكبر من الاحتياجات كاف ىناؾ فائض في 
 .1"الخزينة كتسمى بالخزينة الدوجبة أما إذا كاف العكس أم الدوارد اصغر من الاحتياجات فنقوؿ أنها سالبة

 
 

                                                           
1 Henri mimier et autre، la trésorerie de l،entreprise، tome l، paris، 1997، p 04. 
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 :ك لؽكن حساب الخزينة بطريقتتُ لعا

 الطرقة الأولى: 

 

 
 الطريقة الثانية : 

 

 
من خلبؿ العلبقة الدوضحة أعلبه لصد أف كضعية الخزينة ترتبط برأس الداؿ العامل كاحتياجات رأس الداؿ 

 :العامل كعند تحليل الوضعية نكوف أماـ ثلبث حالات
 خزينة الموجبة: 

أم رأس الداؿ العامل اكبر من احتياجات رأس الداؿ العامل فالدؤسسة تجمد جزء من أموالذا كىذا بطرح مشكل 
 .الربحية كعلى ىذا لغب على الدؤسسة أف تعالج بعض التزاماتها أك تدديد آجاؿ التسديد للزبائن

 الخزينة السالبة: 

في ىذه الحالة رغم كجود رأس الداؿ العامل إلا أنو أقل من احتياجات رأس الداؿ العمل كعليو فاف الخزينة سالبة 
أم ىناؾ نقص في السيولة كأف الدؤسسة عاجزة عن توفتَ السيولة اللبزمة لتغطية الديوف الدستحقة، إذف ىناؾ 

 .عجز ىيكلي
 (المثلى )الخزينة المعدومة: 

في ىذه الحالة لصد أف رأس الداؿ العامل قد قاـ بتلبية كل احتياجاتو، بمعتٌ أدؽ لصد تطابق بتُ السيولة الدتوفرة 
استحقاقية الديوف، كىي الوضعية الدثلى للخزينة كىي صعبة الدناؿ لأنها لا تأتي إلا بالاستخداـ الأمثل لدوارد 

 .الدؤسسة
  

. السلفات المصرفية–القيم الجاهزة = الخزينة  

 

. احتياجات رأس المال العامل–رأس المال العامل = الخزينة   
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 تقييم الأداء المالي عن طرق النسب المالية: المطلب الثالث
يعتبر التحليل الدالر باستخداـ النسب الدالية من أكثر الوسائل استخداما لتقييم أداء الدؤسسة، بل إف 

التحليل الدالر ىو الأداة الرئيسية لتقييم الأداء سواء على مستول الدؤسسة أك على الدستول الكلي، لاف عملية 
التحليل الدالر تسبق عملية اتخاذ القرار كبالتالر فهي تخدـ أغراض التخطيط، كما أنها تلي مرحلة التنفيذ، كمن ثم 
فهي تخدـ عملية التقييم كالرقابة كالدتابعة، كما أنها تدثل نقطة البداية عند التفكتَ في الدستقبل كالتنبؤ كعليو لؽكن 

 :إعطاء تعاريف لستلفة للنسب الدالية
 " تعبر النسب الدالية عن العلبقة بتُ متغتَين لؼضعاف لعمليات مالية، كذلك لمحاكلة تفستَ العلبقة بينهما من

 .1"اجل الوصوؿ إلذ نتيجة تساعد المحلل الدالر في اتخاذ القرار

 " كبالنسبة الدالية يتمكن الدستَ من متابعة مدل تطور الدؤسسة كاتجاىات ىذا التطور كمن ثم اتخاذ قرارات
 .2(مسالعتُ، بنوؾ، زبائن، موردكف)رشيدة تعطي صورة كاضحة للمهتمتُ بالوضعية الدالية للمؤسسة 

 3:ك لؽكن استخداـ النسب الدالية بصورة عديدة منها
  تطبيق معايتَ قاطعة على أساس أف النسب الدالية التي تقل عن النسب الدعيارية تعطي مؤشرا عن نقط

 .الضعف كتتطلب تحليلب إضافيا

 مقارنة النسب الدالية بمتوسط نسب الصناعة لاكتشاؼ الفجوات التي تحتاج إلذ جهد إضافي. 

 دراسة خط الاتجاه للنسب على مدار الزمن بحيث يتمكن المحلل من التنبؤ بالتغتَات في الدستقبل. 

 مزج النسب الدالية مع التحليل الفتٍ للتوصل إلذ القرارات الاستثمارية. 
إف استخداـ النسب الدالية في التنبؤ بالدستقبل ىو أمر شائع للغاية كيتم حساب بعض النسب من الأرقاـ 

الدوجودة في القائمة الدالية، كلكن في دراستنا ىذه سوؼ نسلط الضوء على النسب الدالية ذات الدلالة كالألعية 
 :كالتي يعتمد عليها المحلل الدالر

 نسب الذيكلة. 

 نسب السيولة. 

 نسب النشاط. 

 نسب الدردكدية. 

                                                           
. 229، ص 1998 سمتَ لزمد عبد العزيز، اقتصاديات الاستثمار كالتمويل كالتحليل الدالر، مكتبة الإشعاع، مصر، 1

2 Vizza vona، pratiqur de gestion، édition Berti، 1991، p 51.  
 .108تحليل كتقييم الأكراؽ الدالية، الدار الجامعية، إسكندرية، ص   لزمد صالح حناكم،3



مؤشرات تقيم وتحسين الأداء المالي:                                                الثانيالفصل   

 
63 

 :نسب الهيكلة. 1
ىي النسب التي تصف الوضعية الدالية للمؤسسة في كقت معتُ فهي تفسر العلبقة الدوجودة بتُ لستلف 

 1:عناصر الأصوؿ كالخصوـ كحسب عناصر الديزانية الدالية لؽكننا استنتاج نوعتُ من نسب الذيكلة تتمثل في

 

تسمح ىذه النسب بقياس ثقل كألعية كل نوع من أنواع الأصوؿ كذلك من : نسب هيكلة الأصول .1.1
 :خلبؿ مقارنتو مع لرموع الأصوؿ كلؽكن إيضاحها حسب الجدكؿ التالر

إف لستلف ىذه النسب تقيس الإمكانيات الدتوفرة لدل الدؤسسة، أم مدل قدرتها في إحداث تغتَات 
 .2بصورة صرلػة في مكونات أصولذا كالتكيف مع شركط السوؽ، كما توضح لنا كيفية توزيع أمواؿ الدؤسسة

تسمح ىذه النسب بمعرفة مدل ارتباط الدؤسسة بالغتَ على الددل الطويل :       نسب هيكلة الخصوم .2.1
 :أك القصتَ كما في جانب الأصوؿ لؽكننا استخراج ىيكلة الاستدانة من خلبؿ النسب التالية

  100/(لرموع الخصوـ/ رأس الداؿ الخاص )= نسبة الأمواؿ الخاصة. 

  100 /(لرموع الخصوـ/ ديوف طويلة الأجل )= نسبة الديوف الطويلة الأجل. 

  100/(لرموع الخصوـ/ ديوف قصتَة الأجل )= نسبة الديوف القصتَة الأجل. 
  

                                                           
1 Pierre Couso، la gestion financière de l،entreprise، paris édition DUNOD، 1981، p207. 

. 67، ص 1996، 06 ملخص من إعداد لبديهي حستُ، لخطف عثماف، الدطبوعات الجامعية، ملف رقم 2

 الأصول الثابتة .أ
 لرموع الأصوؿ

 قيام الاستغلال .ب
 لرموع الأصوؿ

 القيم غير الجاهزة. ج
 لرموع الأصوؿ

 القيم الجاهزة .د
 لرموع الأصوؿ
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 :نسب السيولة. 2 
تهدؼ ىذه المجموعة من النسب إلذ تحليل كتقييم مركز رأس الداؿ العامل كما توضح لنا مدل قدرة 
 1:الدؤسسة على مواجهة التزاماتها في الأجل القصتَ كما تقيس التوازف الدالر كالإجمالر، كتتمثل ىذه النسب في

 تسمح بتقييم ألعية الأصوؿ الدتداكلة بالنسبة لمجموع الأصوؿ كتحسب كفقا :نسبة سيولة الأصول .1.2
 : للعلبقة التالية

 

 
 في قطاع التجارة 0.5تختلف ىذه النسبة حسب القطاع الذم تنتمي إليو الدؤسسة، فهي عادة تفوؽ 

 .كالخدمات

تقيس قدرة الدؤسسة على الوفاء في الددل القصتَ كتحسب كفقا للعلبقة : نسبة السيولة العامة .2.2
 : التالية

 

 

عموما لغب أف تكوف ىذه النسبة موجبة حتى تكوف الدؤسسة قادرة على مواجهة التزاماتها كلكن القاعدة 
 .لذا استثناءات بحكم القطاع الذم تنتمي إليو الدؤسسة

كتبقى ىذه النسب عامة، لا تعطي معلومات كافية عن كضعية الدؤسسة، كقدرتها على الوفاء لذا عادة ما 
 :تكمل بالنسب الآتية

تقيس قدرة الدؤسسة على تغطية ديونها القصتَة الأجل  :(الخزينة الحالية)نسبة السيولة الفورية  .3.2
 :بالأمواؿ السائلة التي تتوفر عليها كتحسب كفقا للعلبقة التالية

 
 

 

أثناء حالة كجود ديوف قصتَة الأجل بمدة استحقاؽ تزيد : لغب أف تساكم ىذه النسب الواحد على الأقل
 .عن أسبوع أك شهر لغب أف تكوف اقل من الواحد حتى تصل الحاؿ فائض في السيولة

                                                           
. 60ـ، ص 2000- ق1421 خالد الراكم، التحليل الدالر للقوائم الدالية كالإفصاح المحاسبي، دار الدستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، 1

.مجموع الأصول/ الأصول المتداولة = نسبة سيولة الأصول   

.الديون القصيرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة   

الديون القصيرة  / (قيم جاهزة )متاحات= ( الخزينة الحالية)نسبة السيولة الفورية 
.الأجل  
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تقيس مدل قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها دكف اللجوء لبيع  :(الخزينة العامة) السيولة الآجلة نسبة  .4.2
 :قةلسزكناتها كيتم حسابها كفق العلب

 

 
 

 . عموما0.75ىذه النسبة لغب أف تقتًب من الواحد كأف تتجاكز 

 :(الدوران)نسب النشاط . 3 

تقيس ىذه النسب مدل كفاءة الإدارة في توليد الدبيعات من الأصوؿ، أم تقيس مدل فعالية الدؤسسة في 
؟ فالاستثمار  استخداـ الدوارد الدتوفرة لديها، أك بمعتٌ آخر ىل أف الاستثمار في الأصوؿ اقل أك أكثر من اللبزـ

الدبالغ فيو في الدخزكف مثلب، يعتٍ أف جزءا من أمواؿ الدؤسسة لرمد في الدخازف كلا يدر ربحا، بينما الاستثمار الأقل 
 .1من اللبزـ في الدخزكف قد يؤدم إلذ ضياع فرص كبتَة على الدؤسسة

 :كمن النسب التي تهتم بها الدؤسسة لصد
 تغطي ىذه النسبة الددة الدمنوحة للزبائن لتسديدىا عليهم كتعطى ىذه النسبة :مدة دوران الزبائن .1.3

 :بالعلبقة التالية

 

 
 

 تبتُ لنا ىذه النسبة الددة الدمنوحة من طرؼ الدوردين للتسديد كتحسب :مدة دوران الموردين .2.3
 :بالعلبقة التالية

 
 

 

  

                                                           
. 257، ص 1999 لزفوظ احمد جودة، إدارة الائتماف، دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، ، عبد الدعطي رضا1

=  (الخزينة العامة)نسبة السيولة الآجلة 
قيمالاجل قابلة للتحقيق+الدتاحات

الديوف قصتَة   

الزبائن+اكراؽ القبض =معدل دوران الزبائن
𝐓𝐓𝐂 الاعماؿ رقم  x 360  

 

= مدة دوران الموردين 
الدوردين+اكراؽ الدفع

مشتًيات السنة  x 360  
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 تعمل الدؤسسة على جعل ىذه السنة في ادني قيمة لذا كلؽكن إلغاد مدة :مدة دوران المخزونات .3.3
 :دكراف الدخزكنات كما يلي

 
 

 
 
 

 

 
 

 :نسب المردودية . 4
تهدؼ مؤسسة الأعماؿ لتحقيق إلذ ربح بدكف ربح لا لؽكن جذب أمواؿ كانت من الدقرضتُ أك 

الدسالعتُ، إف استمرار الدؤسسة لأجل طويل إلظا يعتمد على تحقيق إيرادات كافية لتغطية الالتزامات، كتحقيق معدؿ 
عاـ مرضي للمسالعتُ أك الدلبؾ، كتهتم الإدارة العليا بمؤشرات الربحية لأنها تدثل مقاييس لكفاءة الأداء للمؤسسة 

 .1أماـ جميع الأطراؼ ذات الدصلحة
 2:كلصد أىم ىذه النسب في

 لتقييم مردكدية مؤسسة ما نقارف بتُ كل من رقم الأعماؿ الصافي أك :نسبة المردودية الإجمالية  .1.4
 :النتيجة مع إمكانيات الدوضوعة تحت تصرؼ الدؤسسة للحصوؿ على ىذا الدردكد تحسب بالطريقة التالية

 
 

 
 
 

                                                           
. 290 علي احمد أبو الحسن، المحاسبة الإدارية الدتقدمة، اتخاذ القرارات، تقارير الأداء كتقييم الأداء، الدار الجامعية للطباعة كالنشر، الإسكندرية، ص 1
. 56 ناصر دادم عدكف، تقنيات مراقبة التسيتَ، مرجع سابق، ص 2

= مدة دوران البضائع  متوسطالبضاعة الدخزكف
x تكلفة شراء  360  

 

= مدة دوران المواد الأولية  متوسطالاكلية الدخزكف
x تكلفة شراء الدواد   360  

 

= مدة دوران المنتجات التامة  متوسطالدباع الدخزكف
x تكلفة الانتاج   360 

 

= نسبة رأس المال الدائم 
رقمالدائم الاعماؿ الصافي

 اجمالر رأس الداؿ 

 

= نسبة رأس المال الخاص 
رقمالخاص الاعماؿ الصافي

رأس الداؿ   
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 ىي النتيجة الصافية الدتحصل عليها باستخداـ الأمواؿ الخاصة للمؤسسة كما :نسبة المردودية المالية .2.4
 :تقيس كفاءة الدستَ في جعل رأس الداؿ الخاص أكثر مردكدية يعبر عنها بالنسبة التالية

‌

‌

 

‌

‌

تقيس لنا ىذه النسبة مدل كفاءة استعماؿ الدوارد لحساب الأرباح : نسبة المردودية الاقتصادية .3.4
 :بغض النظر عن طريقة التمويل لذذه الدوارد كىي تحسب كما يلي

 
 

 
 تهتم ىذه الدردكدية بتقييم نشاط الدؤسسة كذلك بمقارنة رقم الأعماؿ المحقق :نسبة المردودية التجارية .4.4

 :بالنتيجة إذ يتطلب على الدؤسسة الحصوؿ على ربح كعليو لؽكن حساب ىذه النسبة كما يلي

 
 
 
 

 

= نسبة المردودية الاقتصادية 
النتيجةالاصوؿ الصافية

 لرموع 

 

= نسبة المردودية المالية 
النتيجةالخاصة الصافية

 الامواؿ 

 

= نسبة المردودية التجارية 
النتيجةالاعماؿ

 رقم 
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 المالي

 

 :خلاصة

حتى تتمكن الدؤسسة الاقتصادية من تحديد نقاط القوة كالضعف في عملية تسيتَىا، كاف لابد عليها من 
 من للتأكد كذلك الاقتصادم النشاط في كبتَة ألعية الأداء تقييم يلعبالقياـ بعملية تقييم كتحستُ الأداء، حيث 

  .الدؤسسة داخل الدسطرة الأىداؼ تنفيذ من كالتحقق الدتاحة الدوارد استخداـ كفاءة

كيتضح لنا أف التحليل الدالر ىو الأداة التي يستعملها العديد من الأطراؼ الذين لذم علبقة بالدؤسسة 
بهدؼ معرفة الوضعية الدالية الحقيقية لذا، تقييم أدائها كاتخاذ القرارات الدناسبة، كذلك من خلبؿ دراسة القوائم 

الدالية الدنشورة كفهمها، بحيث يقوـ المحلل الدالر معالجتها كيستقرئ منها ملبحظاتو كاستنتاجاتو، كمن ألعها الديزانية 
 .الدالية كجدكؿ حسابات النتائج باعتبارلعا الوثيقتتُ الأساسيتتُ التي تتوقف بعدـ كجودىا عميلة التحليل
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 محل الدراسةالتعريف بالشركة :  الأولالمبحث
 تعريف خاص بالمركب المدروس : المطلب الأول

 :تاريخ الغاز النفطي المميع .1
الخمسينيات ثم اكتشاؼ الغاز النفطي الدميع في حقوؿ حاسي أكاخر يعود تاريخ الغاز النفطي الدميع في 

 كمع مطلع ، حيث اقتصر على تزكيد السوؽ الوطنية فقطالإمكانياتمسعود لكن استغلبلو كاف ضعيفا لقلة 
 في منطقة حاسي الرمل رمل تطور الحاجة في استعماؿ ىذه الثركة بدا أخرلالسبعينات حيث تدت اكتشافات 

 ضعيفة خاصة فيما لؼص بالتصدير حيث كاف يصدر في الإمكانياتالتفكتَ في كيفية ىذا الطلب تحت ضغط 
.  منتوج نهائيإلذشكلو الخاـ ثم يعد استتَاده كىذا لعدـ كجود مصانع تقوـ بتحويلو 

 الظركؼ لذذه كانت لزدكدة كنظرا الإنتاجية لكن طاقتو GP2/Z مركب إنشاء ـ الأساسعلى ىذا 
 .جيد ليتم استغلبؿ غاز النفط الدميع بشكل GP1/Zجاءت نشأة مركب 

 :GP1/Zمركب  تقديم  .1.1
من آخر المجمعات الصناعية في منطقة GP1/Z التابع لدؤسسة سوناطراؾ كالدسمى GP1/Z يعد مركب

 غربا حيث يتًبع على مساحة GNLرزيو يقع بتُ لزوؿ الطاقة الكهربائية الدركزية لدرسى الحجاج شرقا كمركبات أ
 إلذ أككلت الدركب إنشاء مهمة إف.  الدتوسطالأبيض كشاطئ البحر 11 ىكتار في حدكد الطريق رقم 120

 صاحبة الدشركع كنظرا لألعيتو 1984 ديسمبر 02 مؤسسة سوناطراؾ بتاريخ إلذالدؤسسة اليابانية، كسلم رسميا 
ف الانطلبقة الفعلية لنشاط الدركب جعلتو لػتل مكانة ىامة ضمن مشاريع سوناطراؾ في اقتحاـ السوؽ العالدي إؼ

 ديسمبر 31 شاحنة لتزكيد السوؽ الوطنية بغاز البوتاف في أكؿ كقد عرؼ الدركب انطلبؽ ،لذذا النوع من الغازات
1983 .

 مصدر الدركب إف. 1984 فبراير 20كباف الدبرد الدوجو للتصدير فكاف بتاريخ بر باخرة غاز اؿأكؿ شحن أما
 أنبوب يصل الدنتوج الخاـ عبر أف حاسي مسعود كحاسي الرمل فبعد آبار ىي الأكليةمن الغاز لدادة 

OLEOUDUC بالأقساـ التالية  :
 التخزينقسم التغذية و : 

 . خزاف لسصصة لذذا الغرض12 كيتكوف من ، الدركب بالغاز النفطي الدميعتغذيةكظيفة 
  الماءقسم نزع : 

 للتخفيف كقسم خاص بتدفئة الغاز كخزاف لفصل الداء كىذا في كل كحدة للئنتاج أجهزة 3يتكوف ىذا القسم من 
. Trainكالتي تسمى القطار 
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 قسم تفرقة الغازات:  
 Gaz Propane كغاز البركباف Gaz Butaneيتم فيو استخلبص نوعتُ من الغازات كلعا غاز البوتاف 

 يصبح الدنتوج جاىزا توجو كمية منو مباشرة للتخزين بدرجة حرارة أفالدوجود بكثرة في الغاز النفطي الدميع كبعد 
 ج فتمر بعملية التبريد حيث تخصص لكل منتوالأخرل الكمية أماعادية في انتظار شحنها عن طريق الشاحنات 

 لكل 3 خزانات ضخمة 6 إلذ بعدىا تنقل ىذه الغازات °40البركباف  °2 درجة حرارة مناسبة تناسبو البوتاف
 . لتشحن بالسفن كتوجو للتصدير70000منتوج سعة الخزاف 
 عاملب موزعتُ على 645 ملبيتُ طن سنويا بقوة عاملة تقدر ب 7 الدركب بحوالر الإنتاجتقدر طاقة 

 :كالآتي كىي الإحصائيات آخرلستلف الدستويات التنظيمية للمركب كقد سجلت 
 2 طن70.2  زيادة حجم الطاقة1998 جواف .  
 31 طن 5560558،6  رقم قياسي2004 ديسمبر GPL.  

  GP1/Z الهيكل التنظيمي للمركب :الثانيالمطلب 
 خاصة بالدستخدمتُ كثانية تخص  الأكلذ يتكوف من مديرية كاثناف من النيابةGP1/Z  الدركبإف 

 : مصالح للمراقبة كقسمتُ تحت تصرؼ الدباشر للمديريةأربعة أيضا ك،الاستغلبؿ
 مصلحة الدالية.  
  الأمنمصلحة.  
  الجديدةالأعماؿمصلحة .  
 الدصلحة التقنية. 
  قسم التنظيمالآلر الإعلبـقسم .  
 خلية مساعدة للآمن الداخلي. 
  مصالح (03) ثلبث تتًأسنيابة الدديرية للبستغلبؿ التي : 

  الإنتاجمصلحة.  
 مصلحة الصيانة. 
 مصلحة التموين. 

  مصالح( 03) ثلبث تتًأسنيابة مديرية الدستخدمتُ التي بدكرىا: 
 الإداريةالدصلحة الاجتماعية ك.  
 مصلحة الدوارد البشرية. 
 مصلحة الوسائل العامة.  
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 :التالركما لػتوم الدركب على لرموعة من العماؿ على الشكل 
 236 :الإطارات  
 389 :متحكم  
 20 :منفذ 
 منقطعتُ عنو13 مداكمتُ لعملهم ك632 منهم 645: المجموع . 



الدراسة التطبيقية:                                                                    الثالثالفصل   

 
73 

 GP1/Zالمديرية 

 قسمتُ تحت تصرؼ الدديرية مصالح الدراقبة نيابة الدديرية للبستغلبؿ الدستخدمتُ العماؿ

236الإطارات   

389متحكم   

20منفذ   

الدصلحة الاجتماعية 
 كالإدارية

مصلحة الدوارد 
 البشرية

مصلحة الوسائل 
 العامة

 مصلحة الإنتاج

 مصلحة الصيانة

 مصلحة التموين

 مصلحة الدالية

 مصلحة الأمن

مصلحة الأعماؿ 
 الجديدة

 مصلحة التقنية

 قسم الإعلبـ الآلر

خلية الدساعدة للؤمن 
 الداخلي

 الهيكل التنظيمي: (30)شكل رقم 
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  GP1/Z التحليل المحاسبي لمركب : الثانيالمبحث
 (2013،2014، 2012)نيات للسنوات الثلاثة  الميزاقديم ت:المطلب الأول

 31/12/2012الميزانية المحاسبية في  (:03)الجدول رقم 
 الأصول

 المبلغ الصافي
لاكات هتالا

 والمؤونات
 البيان الإجماليالمبلغ 

  الغير جاريةالأصول      
  عينيةتثبيتات- 640 262 35 335 527 33 304 735 1

87 638 781 
 

  جارم الصازىاتثبيتات- 781 638 87
28 357 

 
  غتَ جاريةأخرل مالية كأصوؿقركض - 711 357 28

  غير الجاريةالأصولمجموع  778 929 122 335 527 33 443 402 89

   
  الجاريةالأصول

 لسزكنات جارية - 488 449 1 534 19 954 429 1
24 360 

 
 زبائن - 360 24

  آخركفمدينوف - 873 12 233 639 12
679 

 
 أخرل جارية أصوؿ- 679

2 529 703 
 

 الخزينة- 703 529 2
  الجاريةالأصولمجموع  105 017 4 768 19 337 997 3

 الأصولمجموع  885 946 126 104 357 3 780 399 93
‌
‌
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‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

وثائق مقدمة من المؤسسة : المصدر
‌

  

 الخصوم
 البيان الإجماليالمبلغ 

 

  الخاصةالأموالرؤوس 
 النتيجة الصافية - 671 293
  المحتجزة الأرباح-الأخرل الأسهم - 291 91

 طالارتباحسابات  - 041 383 91
  الخاصةالأموالمجموع رؤوس  004 768 91

 
 الخصوم الغير جارية

  الدؤجلةكالإيراداتمؤكنات  - 436 19
 مجموع الخصوم الغير جارية 436 19

 
 الخصوم الجارية

 موردكف كحسابات ملحقة - 110 340 1
 أخرلديوف  - 229 272

 مجموع الخصوم الجارية 339 612 1
 مجموع الخصوم 780 399 93
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 31/12/2013الميزانية المحاسبية في : (04)الجدول رقم 
 الأصول

 المبلغ الصافي
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 البيان الإجماليالمبلغ 

   
  الغير جاريةالأصول  

  غتَ معنوية تثبيتات - 086 24 043 12 043 12
  عينيةتثبيتات - 751 792 121 433 477 41 318 315 80
2 081 850 

 
  جارم الصازىاتثبيتات - 850 081 2

26 316 
 

  غتَ جاريةأخرل مالية كأصوؿقركض  - 316 26
  غير الجاريةالأصولمجموع  005 925 123 477 489 41 528 435 82

   
  الجاريةالأصول

 لسزكنات جارية  - 347 611 1 448 25 898 585 1
21 016 

 
 زبائن  - 016 21

27 282 
 

  آخركفمدينوف  - 282 27
93 126 

 
 أخرل جارية أصوؿ - 126 93

1 506 461 
 

 الخزينة - 461 506 1
  الجاريةالأصولمجموع  236 259 3 448 25 787 233 3

 الأصولمجموع  241 184 127 926 514 41 315 669 85
‌
‌

‌‌
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‌

 الخصوم
 البيان الإجماليالمبلغ 

  الخاصةالأموالرؤوس   
 نتيجة صافية - 817 630
  المحتجزةالأرباح -الأخرل الأسهم - 291 91

 طالارتباحسابات  - 937 120 84
  الخاصةالأموالمجموع رؤوس  046 843 84

 
 الخصوم الغير جارية

 
  الدؤجلةكالإيراداتمؤكنات  -

 
 لرموع الخصوـ الغتَ جارية -

 
 الخصوم الجارية

 موردكف كحسابات ملحقة - 103 378
 أخرلديوف  - 165 448
 مجموع الخصوم الجارية 268 826

 مجموع الخصوم 315 669 85

وثائق مقدمة من المؤسسة : المصدر
‌
‌
‌
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 31/12/2014الميزانية المحاسبية في : (05)الجدول رقم 

 الأصول

 المبلغ الصافي
الاهتلاكات 

 والمؤونات
 البيان الإجماليالمبلغ 

  الغير جاريةالأصول      
  غتَ معنوية تثبيتات - 086 24 860 46 226 7

  عينيةتثبيتات - 771 449 122 646 196 49 124 253 73
1 856 522 

 
  جارم الصازىاتثبيتات - 522 856 1

28 402 
 

  غتَ جاريةأخرل مالية كأصوؿقركض  - 402 28
  غير الجاريةالأصولمجموع  783 358 124 213 49 276 145 75

   
  الجاريةالأصول

 لسزكنات جارية  - 464 545 1 100 20 363 525 1
20 743 

 
 زبائن  - 743 20

4 621 
 

  آخركفمدينوف  - 621 4
215 919 

 
 أخرل جارية أصوؿ - 919 215

1 601 408 
 

 الخزينة - 408 601 1
  الجاريةالأصولمجموع  156 388 3 100 20 055 368 3

 الأصولمجموع  940 746 127 608 233 49 332 513 78
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‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 
 
وثائق مقدمة من المؤسسة : المصدر
 

  

 الخصوم
 البيان الإجماليالمبلغ 

  الخاصةالأموالرؤوس   
 نتيجة صافية - 991 701

 
  المحتجزةالأرباح -الأخرل الأسهم -

 طالارتباحسابات  - 634 913 76
  الخاصةالأموالمجموع رؤوس  626 615 77

 
 الخصوم الغير جارية

 
  الدؤجلةكالإيراداتمؤكنات  -

 
 مجموع الخصوم الغير جارية

 
 الخصوم الجارية

 موردكف كحسابات ملحقة - 206 500
 أخرلديوف  - 499 397
 مجموع الخصوم الجارية 705 897

 مجموع الخصوم 332 513 78
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 (2014، 2013، 2012) إعداد الميزانية المالية المختصرة :الثانيالمطلب 

للقياـ بعملية حساب كتحديد مؤشرات تقييم الأداء الدالر، كاف لابد من إعداد الديزانيات الدالية الدختصرة 
 انطلبقا من الديزانيات المحاسبية التي تحسب منها لستلف الدؤشرات كالنسب 2014، 2013، 20120لسنوات 

 :الدالية، كىي كما يلي
 :2012الميزانية المالية المختصرة  -1

 2012الميزانية المالية المختصرة : (06)الجدول رقم 

 الأصول 2012 % الخصوم 2012 %
 : الثابتةالأصول 442 402 89 95.72 : خاصةأموال 003 768 91 98.25

 نتيجة صافية- 671 293 0.31
  

  غتَ معنوية تثبيتات-
  عينيةتثبيتات- 304 735 1 1.86  المحتجزةالأرباح-الأخرل الأسهم 291 91 0.1

  جارم الصازىاتثبيتات- 781 638 87 93.83 طالارتباحسابات - 041 383 91 97.84

   
0.03 28 357 

 مالية كأصوؿقركض -
  غتَ جاريةأخرل-

 :قيم الاستغلال 954 429 1 1.53 :الأجلديون طويلة  436 19 0.02
 لسزكنات جارية 954 429 1 1.53  الدؤجلةكالإيراداتمؤكنات  436 19 0.02

 :قيم محققة 678 37 1.04 :الأجلديون قصيرة  338 612 1 1.73
 زبائن  - 360 24 0.02 موردكف كحسابات ملحقة-  110 340 1 1.43
  آخركفمدينوف  - 639 12 0.01 أخرلديوف -  228 272 2.29

   
 أخرل جارية أصوؿ - 679 0.001

  

 :قيم جاهزة 703 529 2 2.71  

  

 الخزينة 703 529 2 2.71  

 الأصولمجموع  777 399 93 100 مجموع الخصوم 777 399 93 100
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 :2013الميزانية المالية المختصر -2
 2013الميزانية المالية المختصرة : (07)الجدول رقم 

 الأصول 2013 % الخصوم 2013 %
 : الثابتةالأصول 527 435 82 96.23 : خاصةأموال 045 843 84 99.04

  غتَ معنوية تثبيتات- 043 12 0.01 نتيجة صافية- 817 630 0.74
  عينيةتثبيتات- 318 315 80 93.75  المحتجزةالأرباح -الأخرل الأسهم 291 91 0.11

  جارم الصازىاتثبيتات- 850 081 2 2.43 طالارتباحسابات - 937 120 84 98.19

   
0.03 26 316 

 أخرل مالية كأصوؿقركض -
 غتَ جارية-

  

 :قيم الاستغلال 898 585 1 1.85 :الأجلديون طويلة 

  

 لسزكنات جارية 898 585 1 1.85  الدؤجلةكالإيراداتمؤكنات 

 :قيم محققة 424 141 0.17 :الأجلديون قصيرة  265 826 0.96
 زبائن - 016 21 0.02 موردكف كحسابات ملحقة- 103 378 0.44
  آخركفمدينوف - 282 27 0.03 أخرلديوف - 162 448 0.52

   
 أخرل جارية أصوؿ- 126 93 0.11

   

 :قيم جاهزة 461 506 1 1.76
 الخزينة 461 506 1 1.76

 الأصولمجموع  310 669 85 100 مجموع الخصوم 310 669 85 100
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 :2014الميزانية المالية المختصرة -3
 2014الميزانية المالية المختصرة : (08)الجدول رقم 

 الأصول 2014 % الخصوم 2014 %
 : الثابتةالأصول 274 145 75 95.71 : خاصةأموال 625 615 77 98.86

  غتَ معنوية تثبيتات- 226 7 0.01 نتيجة صافية- 991 701 0.89

  

  عينيةتثبيتات- 124 253 73 93.30  المحتجزةالأرباح -الأخرل الأسهم
  جارم الصازىاتثبيتات- 522 856 1 2.36 طالارتباحسابات - 634 913 76 97.96

   
0.04 28 402 

    مالية كأصوؿقركض -
  غتَ جاريةأخرل-

  

 :قيم الاستغلال 363 525 1 1.94 :الأجلديون طويلة 

  

 لسزكنات جارية 363 525 1 1.94  الدؤجلةكالإيراداتمؤكنات 

 :قيم محققة 283 241 0.31 :الأجلديون قصيرة  703 897 1.14
 زبائن - 743 20 0.03 موردكف كحسابات ملحقة- 206 500 0.64
  آخركفمدينوف - 621 4 0.01 أخرلديوف - 497 397 0.51

   
 أخرل جارية أصوؿ- 919 215 0.28

   

 :قيم جاهزة 408 601 1 2.04
 الخزينة 408 601 1 2.04

 الأصولمجموع  328 513 78 100 مجموع الخصوم 328 513 78 100
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 (2013،2014، 2012)مؤشرات التوازن المالي :  الثالثالمطلب
رأس الداؿ العامل، احتياجات : من أىم الدؤشرات التي يستخدمها المحللتُ الداليتُ في تقييم التوازف الدالر ىي

 .رأس الداؿ العامل، الخزينة
 FRرأس المال العامل  -1

من اجل معرفة ىل الدؤسسة متوازنة ماليا أـ لا، كمدل احتًامها لقاعدة التوازف الدالر الأدنى، لذذا لابد من 
 ( GP1Z)حساب رأس الداؿ العامل كسيتم ىذا الحساب انطلبقا من الديزانيات الدالية لدؤسسة سوناطراؾ 

 : ىو موضح في الجدكؿ التالركما 2014، 2013 2012لسنوات 

 FRجدول رأس المال العامل : (09)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 التطور 2014 التطور

 1.............. أمواؿ دائمة 439 787 91 045 843 84 394 944 6- 625 615 77 420 227 7-
 2............... أصوؿ ثابتة 442 402 89 527 435 82 915 966 6- 274 145 75 253 290 7-

62 833 2 470 351 22 521 2 407 518 2 384 997 
رأس المال العامل من أعلى 

 2-1=الميزانية 
 1............ أصوؿ متداكلة 335 997 3 783 233 3 552 763- 054 368 3 271 134
 2........ديوف قصتَة الأجل 338 612 1 265 826 073 786- 703 897 438 71

62 833 2 470 351 22 521 2 407 518 2 384 997 
رأس المال العامل من أسفل 

 2-1=الميزانية 

 موجب، ىذا يعتٍ أف الوحدة 2012من خلبؿ نتائج الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف رأس الداؿ العامل لسنة
تحتـً قاعدة التوازف الدالر الأدنى التي مفادىا أف الأصوؿ الثابتة تدوؿ بأمواؿ دائمة، فالوحدة حققت ىامش أماف 

 . دج997 384 2يقدر ب 
 دج، كىذا يعتٍ ارتفاع 518 407 2نلبحظ أف رأس الداؿ العامل موجبا كيقدر ب " 2013في سنة 

دج كبالتالر يتبتُ أف الوحدة استطاعت تغطية لشتلكاتها الثابتة بأموالذا الدائمة  521 22ىامش أماف الوحدة ب 
 .كتحقق فائض تدوؿ بو أصولذا الدتداكلة

 دج، كبالتالر 351 470 2 نلبحظ أيضا أف رأس الداؿ العامل موجب أيضا كيقدر ب 2014كفي سنة 
دج كىذا يعتٍ أف الوحدة استطاعت تغطية لشتلكاتها الثابتة بأموالذا الدائمة  833 62ارتفاع ىامش الأماف ب 

 .كتحقق فائض تدوؿ بو أصولذا الدتداكلة
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نلبحظ أف الوحدة خلبؿ السنوات الثلبث أنها تحتـً قاعدة التوازف الدالر الأدنى، كىو في ارتفاع من سنة إلذ 
لكن لا لؽكن الحكم على التوازف الدالر إلا بعد حساب مؤشر آخر مكمل لو، ىو الاحتياج في رأس الداؿ . أخرل
 .العامل

 BFRاحتياجات رأس المال العامل  -2
، 2012يتم حساب احتياجات رأس الداؿ العامل انطلبقا من الديزانيات الدالية للسنوات 

2013،2014: 
 BFRاحتياجات رأس المال العامل : (10)الجدول رقم 

 البيان 2012 2013 التطور 2014 التطور
 1...........احتياجات الدكرة 632 467 1 322 727 1 690 259 646 766 1 956 506 1

 2...............موارد الدكرة 338 612 1 265 826 073 786- 703 897 438 71

-32 114 868 943 1 045 763 901 057 -144 706 
  المال العاملرأساحتياجات 

=1-2 

 حققت الوحدة احتياجا في رأس الداؿ العامل سالبا، كىذا يعتٍ 2012من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ في سنة 
 . أنها تدكنت من تغطية احتياجات الدكرة الاستغلبلية بواسطة موارد الدكرة العادية

 كاف الاحتياج في رأس الداؿ العامل موجبا، فالوحدة لد تتمكن من تغطية احتياجات دكرة 2013 في سنة 
 دج، لؽكن القوؿ بأنو في 763 045 1الاستغلبؿ بموارد عادية، الارتفاع المحقق في احتياج رأس الداؿ العامل ىو 

 .تزايد مقارنة بالسن الداضية
 كاف الاحتياج في رأس الداؿ العامل موجبا، فالوحدة لد تتمكن من تغطية احتياجات دكرة 2014في سنة 

 (114 32)الاستغلبؿ بموارد عادية، كلكن في ىذه الفتًة سجل الطفاض في احتياجات رأس الداؿ العامل ىو 
 .دج، كمنو لؽكن القوؿ بأنو في الطفاض مقارنة بالسنة الداضية

 TRالخزينة  -3
 :تعتبر الخزينة من أىم مؤشرات التوازف الدالر كبالتالر يتم الحساب كما يلي

 TRالخزينة : (11)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1...................رأس الداؿ العامل 997 384 2 518 407 2 351 470 2
 2........ الداؿ العاملرأساحتياجات  706 144- 057 901 943 868

 2-1= الخزينة 703 529 2 461 506 1 408 601 1
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 كىذا دليل 2014، 2013، 2012من خلبؿ نتائج الجدكؿ نلبحظ أف خزينة الوحدة موجبة للسنوات 
على كجود توازف مالر على الددل القصتَ، بحيث تستطيع الوحدة أف تواجو الديوف قصتَة الأجل كىي بعيدة عن 
خطر التسديد، ككلما كاف الفرؽ كبتَا دؿ ذلك على توفر سيولة مفرطة تؤثر سلبا على مردكدية الدؤسسة إف لد 

 .تستغل في الاستثمارات جديدة

 النسب المالية:  الرابعالمطلب
توجد عدة نسب مالية مستخدمة في تحليل قائمة الدركز الدالر كقائمة الدخل كنسب السيولة، نسب التوازف 

 .الذيكلي، نسب الدديونية، كنسب قابلية التسديد
 نسب السيولة -1

تتمثل نسب السيولة في نسبة سيولة الأصوؿ، نسبة السيولة العامة، نسبة السيولة الحالية، نسبة السيولة 
 .الآجلة
 نسبة سيولة الأصول 

 نسبة سيولة الأصول: (12)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013  2014

 1..........  الدتداكلةالأصوؿ 335 997 3 783 233 3 054 368 3
 2........... الأصوؿلرموع  777 399 93 310 669 85 328 513 78

 1/2= الأصولنسبة سيولة  0،04 0،04 0،04

 أقل (2013،2014، 2012) نلبحظ أف النسب خلبؿ السنوات الثلبثكما ىو موضح في الجدكؿ، 
 .في الدؤسسة كىذا يدؿ على أف معظم أصوؿ الدؤسسة على شكل ثابت %50من 
 نسبة السيولة العامة 

 نسبة السيولة العامة: (13)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1..........  الدتداكلةالأصوؿ 335 997 3 783 233 3 054 368 3

 2........الأجلديوف قصتَة  338 612 1 265 826 703 897

 1/2 =نسبة السيولة العامة 2،48 3،91 3،75
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كما ىو موضح في الجدكؿ، نلبحظ أف نسب السيولة العامة من الدؤشرات التقريبية لدراسة كتحليل السيولة، 
 كىي تفوؽ (2012،2013،2014)كمن خلبؿ نتائج الجدكؿ نلبحظ أف نسبة السيولة العامة للسنوات الثلبثة 

 أفضل من سنتي 2013 كىذا يدؿ على أف الدؤسسة تتمتع بسيولة حسنة خلبؿ السنوات، إلا أف سنة(2)اثناف 
 .2014 و2012
 نسبة السيولة الحالية 

 نسبة السيولة الحالية: (14)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1................القيم الجاىزة 703 529 2 461 506 1 408 601 1

 2..........ديوف قصتَة الأجل 338 612 1 265 826 703 897

 1/2 =نسبة السيولة الحالية  1،57 1،82 1،78

تبتُ ىذه النسبة مدل قدرة الدؤسسة على تسديد الديوف القصتَة الأجل، كمن الأحسن أف تكوف أكبر من 
استطاعت تغطية ديونها قصتَة الأجل، لشا يػدؿ على أنها ليس  كما ىو الحاؿ في مؤسسة سوناطراؾ كالتي 50%

 .صعوبات في تحصيل ديونها
 نسبة السيولة الآجلة 

 نسبة السيولة الآجلة: (15)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1............... القيم المحققة 678 37 424 141 283 241
 2...............القيم الجاىزة 703 529 2 461 506 1 408 601 1

 3.........الأجلديوف قصتَة  338 612 1 265 826 703 897
 3(/2+1) = الآجلةنسبة السيولة  1،59 1،99 2،05

من خلبؿ نتائج الجدكؿ نلبحظ أف مؤسسة سوناطراؾ قادرة على تغطية الديوف قصتَة الأجل عن طريق     
القيم المحققة كالقيم الجاىزة كىذا بالنسبة لسنوات الثلبثة، كىذا جيد بالنسبة للمؤسسة فقد بلغت نسبة السيولة 

 . على التوالر2.05، 1.99، 1.59بلغت  2014، 2013، 2012الآجلة للسنوات 
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 نسب التوازن الهيكلي -2
 نسبة التمويل الدائم 

 نسبة التمويل الدائم: (16)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1...............الدائمة الأمواؿ 439 787 91 045 843 84 625 615 77
 2...............الثابتة الأصوؿ 442 402 89 527 435 82 274 145 75

 ½= نسبة التمويل الدائم  1،03 1،03 1،03

 كىذا ىو (01) أف ىذه النسب أكبر من الواحد (2014، 2013، 2012) نلبحظ في السنوات الثلبث
الدطلوب في الدؤسسات الصناعية لشا يدؿ على رأس ماؿ عامل دائم موجب، حيث تعتٍ ىذه النسبة أف الوحدة 

 .قد استطاعت تغطية أصولذا الثابتة بالكامل بالأمواؿ الدائمة مع تحقيق فائض
 نسبة التمويل الذاتي 

 نسبة التمويل الذاتي: (17)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1............. الخاصةالأمواؿ 003 768 91 045 843 84 625 615 77
 2..............الثابتة الأصوؿ 442 402 89 527 435 82 274 145 75

  1/2 =الذاتينسبة التمويل  1،02 1،03 1،03

 أكبر من الواحد  أنها، أم(2013،2014، 2012) نلبحظ إلغابية ىذه النسب خلبؿ السنوات الثلبث
 كىو ما نراه في الدؤسسات الصناعية خاصة كما ىو الحاؿ في سوناطراؾ التي استطاعت أف تحقق نسبة أكبر (01)

من الواحد في جميع السنوات، كذلك أنها تعتمد على أموالذا الخاصة في تدويل جميع أصولذا الثابتة دكف اللجوء 
 .لسياسة الاقتًاض
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 نسب المديونية -3
 نسبة الاستقلالية المالية 

 نسبة الاستقلالية المالية: (18)الجدول رقم 
 البيان 2012 2013 2014

 1......... الخاصةالأمواؿ 003 768 91 045 843 84 625 615 77
 2..........لرموع الديوف 774 631 1 265 826 703 897

 1/2 =نسبة الاستقلالية المالية 56،24 102،68 86،46

جيدة، كمنو نستنتج أف الدؤسسة في  كىي نسبة (01)نلبحظ أف نسبة الاستقلبلية الدالية أكبر من الواحد 
 .كضعية جيدة كلذا القدرة لدواجهة ديوف الغتَ

 نسب قابلية التسديد -4
 نسب قابلية التسديد: (19)الجدول رقم 

 البيان 2012 2013 2014
 1...........لرموع الديوف 774 631 1 265 826 703 897

 2..........الأصوؿلرموع  777 399 93 310 669 85 328 513 78
 1/2 =نسبة قابلية التسديد 0،02 0،01 0،01

 على تسديد ديونها في حالة التصفية،  أف الدؤسسة في حالة مالية جيدة، كبالتالر فهي قادرة النسبةذهقتبتُ 
، كىو (2014، 2013، 2012)ففي ىذه الحالة الدؤسسة تستطيع تسديػد كػامل ديونها خلبؿ السنوات الثلبث 

 .ضماف لحقوؽ الغتَ عند الإفلبس، كيشجع الدتعاملتُ على التعامل معها بثقة كبتَة
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 الخاتمة العامة

 القوائم أف نستنتج بالدؤسسة، الدالر الأداء تقييم في الداليةالقوائم  دكر إلذ فيها تعرضنا التي الدراسة إثر على
 منظم، مضبوط بشكل كعرضها تجهيزىا يتم بحيث المحاسبي الدعلومات النظاـ لسرجات من ىي الدالية كتقارير
 جهودا كالدهنية الأكادلؽية كالدؤسسات الجهات لستلف بذلت لذذا منها، الاستفادة الدستخدـ يستطيع حتى كمفهوـ
 تتميز التي الدالية كغتَ الدالية الدعلومات بتوفتَ كذلك إفادة أكثر كجعلها الدخرجات ىذه تعزيز أجل من جبارة

 كتقييم الرقابة أدكات من كأداة الدعلومات مصادر أىم من ىي كبالتالر لدستخدميها، كالجودة شفافية بالدصداقية،
 الاقتصادية الدؤسسة تقوـ لذذا الدتوقعة، كالعراقيل الصعوبات توضح تحذيرية مؤشرات على تحتول كأيضا الأداء،
 بناء على تهممساعد أجل من الدعلومات من مستخدميها احتياجات لستلف لتلبية الدالية كتقاريرىا قوائمها بنشر
 الأداء كتحستُ بتقييم يقوـ الذم الدالر المحلل بينهم كمن ،اتهمكتطلع أىدافهم تحقق التي الاقتصادية القرارات كاتخاذ
 تلك لتحويل الدناسبة الدالر التحليل كأساليب أدكات، تقنيات باستخدامو كذلك الاقتصادية للمؤسسة الدالر

 كالأداء، الدالر الدركز في التغتَات الدالر، الدركز عن مفيدة معلومات إلذ الدالية كالتقارير القوائم داخل المحتواة البيانات
 لخدمة التحليل نتائج تفستَ لغب كإلظا تحليلها أيضا يكفي كلا الاقتصادية، الدؤسسة بالدستقبل التنبؤ إلذ بإضافة

 أدائها مستول تحديد بهدؼ الاقتصادية الدؤسسة كمنها كالدالية، المحاسبية البيانات  بهذهالدهتمة الأطراؼ كافة
 الدالية السنة في كالالضرافات الأخطاء تفادم الاقتصادية الدؤسسة تستطيع ىذا خلبؿ كمن الحالية، الدالية للسنة
 .الحالية الدالية السنة خلبؿ ارتكبتها التي الدوالية

 : كعليو نفسر الفرضيات كما يلي
تعتبر التقارير الدالية : "أظهرت الدراسة كالنتائج الدتوصل إليها صحة الفرضية الأكلذ كالتي تتمثل في -

، كبالتالر تعتبر التقارير الدالية في مدخلبت لعمل "المحصلة لعمل المحلل الدالر باستخدامو لتقنيات التحليل الدالر
المحلل الدالر لأنو يقوـ بتحليلها كذلك باستخداـ احد أدكات أك أساليب التحليل الدالر، أم دراسة عناصر ىذه 

التقارير الدالية كاستنتاج العلبقات بتُ عناصرىا كاستخراج كل الدؤشرات التوازف الدالر كالنسب الدالية التي من خلبلذا 
 .يستطيع المحلل الدالر كتابة تقريره الدالر

تستطيع الدؤسسة الاقتصادية من : "أظهرت نتائج الدراسة صحة الفرضية الثانية كالتي تتمثل في -
، بما أف التقارير "خلبؿ تقاريرىا الدالية تحستُ أدائها الدالر كاتخاذ القرارات الدالية سليمة على الددل القصتَ كالطويل

الدالية ىي اللبنة الأساسية لالصاز عمل المحلل الدالر لأنو يقوـ بدراسة تفصيلية كمعمقة لعناصرىا، كلا يستطيع 
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تحديد مواطن القوة كالضعف في عملية تسيتَ الدؤسسة الاقتصادية، كبهذه النتائج تستطيع الدؤسسة الاقتصادية اتخاذ 
 . جميع قراراتها الدالية على أسس عملية على الددل القصتَ، الدتوسط كالطويل

 :كمن خلبؿ ىذه الدراسة توصلنا إلذ النتائج التالية
 .الاقتصادية للمؤسسة الدالية للوضعية العاكسة الدرآة ىي الدالية كالتقارير القوائم تحليل يعتبر .1
 .بها الدهتمة الأطراؼ لجميع الدالية كغتَ الدالية للمعلومات الأساسي الدنبع ىي الدالية كالتقارير القوائم أف .2
 اتخاذ في مفيدة تكوف التي الدعلومات تقدنً إلذ تهدؼ كلكنها ذاتها حد في غاية ليست الدالية التقارير .3

 .الاقتصادية القرارات
 التي كالأحداث للعمليات الدالية الآثار كاضحة بصورة الاقتصادية بالدؤسسة الدتعلقة الدعلومات تعكس .4

 .بالفعل حدثت
 التي كالاجتماعية كالسياسية كالقانونية الاقتصادية بالبيئة تتأثر كلكنها ثابتة ليست الدالية التقارير أىداؼ .5
 .الدالية تقارير ىذه فيها تقدـ
 المحلل منها يستخرج حيث الدالر للتحليل الأساسية الدادة الدؤسسات قبل من الدنشورة الدالية التقارير تعتبر .6
 أدائها تقييم تستطيع كبالتالر الاقتصادية للمؤسسة الداخلي الدالر التوازف تحدد التي الدالية كالنسب مؤشرات الدالر
 .كتحسينو الدالر

 :الاقتصادية الدؤسسةبالإضافة إلذ ذلك نقتًح على 
 المحاسبي الدعلومات النظاـ لسرجات بنوعية الكبتَ الاىتماـ تعطي أف.  
 الاقتصادية البيئة على طارئة التطورات جميع . تواكب أف.  
 أدائها الدالر كتحستُ تقييم تستطيع حتى خاص بها مالر لزلل لديها يكوف أف لغب ك. 
 كالضعف القوة مواطن تحديد أجل من الدالية كتقاريرىا قوائمها تحليل بعملية الاقتصادية الدؤسسة أف تهتم 

 .القادمة سنوات في استدراكها تسيتَىا بهدؼ عملية في
  تقييم يتم بو لأف الدالر التحليل لعملية كبتَ اىتماـ إعطاء الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات على لغبك 
 .الدالر أدائها كتحستُ
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