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PROGRAMME ANNUEL D’AUDIT INTERNE EX : 2015 

Les missions d’audit interne de l’ex 2015 couvrent l’ensemble des activités et fonctions au sein de 

l’entité, en moyenne d’un audit chaque trimestre dans toutes les unités de l’entité. 

Unité Type d’audit période 

ABATTOIR BOUGURAT Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 

URC H/M&SOUR Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 

UPC A/TEDLES Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 

UPC BOUCHENTOUF Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 

COUVOIR H/MAMECHE Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 

COUOIR S/BRAHIM Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 
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Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

UPC S/KHATTAB Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 

SIEGE Audit Technique; 
Audit de Gestion de stocks; 
Audit de l’activité commerciale; 
Audit de Ressources humaines; 
Audit de Gestion du patrimoine; 
Audit de Sécurité; 
Audit comptable&financier. 

1er Trimestre 2015 
2éme Trimestre 2015 
3éme Trimestre 2015 
4éme Trimestre 2015 
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(03) 

Dr Vétérinaire                                                                                                Directeur d’audit

 

 

Cadre Technique 

 

EPE MOSTAVI-SPA 

FILIALE GROUPE AVICOLE OUEST-ORAVIO 

AU CAPITAL SOCIAL DE 781 0870 000 DA 

Ref  N0
04/AUDIT/DG/MOSTAVI/2014                           Ain Nouissy le : 

04/08/2014                    

 

A 

Monsieur le Président Directeur Général  

SPA MOSTAVI 

 

Objet :A/S Séquestration du couvoir ….. 

                  Nous avons l’honneur de vous rendre comte de l’audit concernant la séquestration  

du couvoir de Sidi Brahim suite à la présence de la salmonella Thyphimurum. 

- VU les bulletins N01670 et date 02/07/2014 délivré le laboratoire vétérinaire Régional de 

TLEMCEN(LVRT) en date 02/07/2014; 

- Vu l’ordre de séquestration N065/VW/2014 qui ordonne la séquestration du couvoir…. 

  En date du 10/07/2014; 

- Vu l’ordre de séquestration N065/VW/2014 qui ordonne la séquestration de tous les œufs 

à couver chair soit120 950 unités, et tous les poussins éclos soit 26 600 sujets pour motif 

présence de salmonella Thyphimuirum; 

   Il se trouve que : 

- Le prélèvement de surface a été effectué par le docteur Sekih.S de la subdivision de 

….en date du 19/06/2014, et vu le malentendu entre le docteur vétérinaire responsable du 

couvoir et le docteur vétérinaire de la subdivision, l’inspection vétérinaire de la wilaya a 

chargé le docteur TIMEZIOUNE.Z pour effectuer les prélèvements des OAC (âgé de 18 

jrs),et le poussin d’un jour en date du 23/06/2014 pour l’envoi au laboratoire vétérinaire 

régional de TLEMCEN. 

- Selon le docteur vétérinaire du couvoir le protocole de désinfection a été respecté. 
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- Après analyse, nous avons constaté le mouvement de stocks des produits désinfectants 

de l’exercice 2014, illustré d’après le tableau en annexe. 

  A travers les données chiffrées du tableau en annexe on déduit que : 

- Les produits désinfectants ont été consommés selon le protocole édicté à partir du moi de 

Février à ce jour; 

- Pour le moi de janvier 2014 les produits désinfectants utilisés sont ceux de l’exercice 

2013. 

  Concernant notre visite au niveau du couvoir nous avons cons constaté : 

- Un état détérioré du couvoir : fissure et casse au niveau de la toiture qui favorise les 

infiltrations d’eau de pluies, ceci permet le passage des déjections et fiente de pigeons à 

l’intérieur des salles de machines; 

- L’état défectueux de certains incubateurs fissurés et maintenus avec des supports 

permet la présence et la résistante d’une population bactérienne; 

- Ce couvoir est entouré d’un environnement hostile, vu qu’il est entouré suspectes 

(ABATTOIR, UAB, UPD). 

   En conclusion : Ces facteurs suscités ci-dessus favorisent l’apparition de la salmonelle, 

ainsi  que d’autres germes pathogènes. 

   Recommandations : 

- Renforcement et respect de la barrière sanitaire; 

- Procéder à une opération soigneuse de nettoyage, de désinfection du matériel, des 

surfaces, et des alentours du couvoir (DETERCLEAN, TH5, SALMOFRE…); 

- Tenir un registre coté et paraphé par la direction général, afin de mentionner toutes les 

opérations sanitaires et de désinfection; 

- Eviter la circulation du personnel entre les unités avoisinantes, et l’interdire à toute 

personne étrangère à l’unité de pénétrer à l’intérieur du couvoir. 

 

 

 Salutations 

sincères. 

 

     Dr Vétérinaire                                     Cadre Technique                          directeur d’audit 
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(04)2015 
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(1-4) 2015 
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(2-4) 2015 
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(3-4) 2015 

 

 

 



 

127 
 

(4-4)2015
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(5-4)2015 
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(6-4)2015 
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(05)2015 

 

résultat recommandation Objet de 
mission 

Unité auditée 

Reserve levée. 
 
Reserve levée. 
 
A Mettre en œuvre. 
Reserve levée. 
 
Reserve levée. 
 
Reserve levée. 
 
Reserve levée. 
 
A Mettre en œuvre. 
A Mettre en œuvre. 
 

 
Reserve levée. 
 
A Mettre en œuvre. 

A Mettre en œuvre. 

 
Reserve levée. 
Reserve levée. 
 
Reserve levée. 
 
 
En cours. 
 
Reserve levée. 
Reserve levée. 
Reserve levée. 
 
 
Reserve levée. 
 
A Mettre en œuvre. 
 
Reserve levée 
A Mettre en œuvre. 
 
En cours 
 
A Mettre en œuvre. 
 
Reserve levée. 

1- Appliquer la note de procédures de l’exercice 2015 par 
l’ensemble des structures de l’abattoir. 

2- Traiter le problème des différances de pesage entre l’unité de 
poulets de chair et l’battoir bouguirat; 

3- Fixer des normes de rendement découlant du poulet abattu; 
4- Reconstituer la commission de constatation de mortalité et 
saisis‚ en désignant le docteur vétérinaire en qualité de 
président de cette commission; 
5- Doter le responsable de production d’une griffe. 
 
1- Arrêter l’état de stock des produits finis par âge et signaler 

toute date proche de la péremption. 
2- Faire la réception du poulet de chair fourni par les abattoirs 

A.Kihel et Zahana 
3- Transférer le poulet entreposé a FRIGOHOUSE vers les 
chambres froides de l’ORVO‚afin de rationnalise les charges. 
1- Trouver des solutions pour mettre fin a tout retour des 

produits finis causé par une avarie par exemple : 
Commander suivant les besoins du marché‚ faire retourner les 
produits finis l’osque leur dates approchent aux dates limites de 
consommation; 
2- Régulariser les données du mois de février‚ Mars et Avril 2015 

relevant du poulet chair congelé du produit saucisse 
fraiche; 

3- Etablir les états de recouvrement des créances et faire un 
rapprochement avec le sce comptabilité mensuellement; 
4- Le vendeur du point de vente de bouguirat ne doit pas faire 
un cumul de taches (vendeur et procéder au versement des 
recettes); 
5- Mettre en place un registre de doléances; 
6- Prendre soin aux dates limite de consommation des 
produits; 
7- Se conformer aux disposition de l’article 88 de la loi n

0
09-03 

relative à la protection du consommateur et la répression des 
fraudes notamment la disposition portant d’étiquetage du 
produit qui est puni par une somme de quatre cent mille de 
dinar (400000DA) (pour tous les points de vente). 
8- Procéder au recouvrement des points de vente. 
  
1- Conclure des contrats avec les transporteurs privés; 
2- Mettre à jour la fiche de stock du carburant; 
3- Le sce maintenance doit mentionner mensuellement sur le 
registre les heures de fonctionnement effectif du groupe 
électrogène; 
4- Utiliser le carnet de bord du véhicule de service. 
 
1- Les décomptes doivent être signés conjointement par le chef 

sce administration‚ le chef sce patrimoine et le directeur 
d’unité. 

2- Mettre fin au problème d’absentéisme en arrêtant an plant an 
planning des congés de récupération pour le personnel de 
production; 

3- Appliquer la loi n
0
14-06 du 09 Aout 2014 relative national‚ 

pour le personnel concerné (trois (03) personnes); 
4- Apurer les reliquats des congés annuels. 
 

 
 
 
Audit 
Technique; 
 
 
 
 
 
Audit de 
Gestion de 
stocks des 
produits finis;          
 
 
 
 
 
 
 
 
Audit de 
l’activité 
commerciale; 
 
 

 
Audit de 
Gestion du 
patrimoine; 
 

 
Audit 
comptable&
financier

ABATTOIR 
BOUGUIRAT

BILAN D’AUDIT INTERNE AU 31/12/2015 
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- Procéder à la cloture du compte dépenses et recettes SAO. 
- Demander les contrats conclus avec les prestataires FRIGO 
HOUSE et FRIOMAR. 

- Reserve levée. 
 
- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 
 
- A Mettre en 
œuvre. 

 
 

- Reserve levée. 
- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 

œuvre. 
 
- Reserve levée. 
- Reserve levée. 
- A Mettre en 
œuvre. 
 

Renforcer la barrière sanitaire au sein de l’unité de l’unité. 
  
1- Mettre à jour le registre des immobilisations; 
 
2- Mettre à jour les fichiers des immobilisations; 
 
 
3- Prendre en charge l’opération de reforme du matériel. 

 
 

 

Désigner un gestionnaire de sticks de l’unité; 
Proceder à la permanisation des qui cumulent un certain 
nombre de contrats CDD; 
Dresser les P.V d’hygiéne et sécurité. 
 
1- Rectifier l’art 5 du contrat conclu avec le prestataire FLITI 
indiquant le tarif journalier (3500 DA HT/jrs au lieu de 3500 DA 
TTC/jrs); 
2- Régulariser les comptes  d’actif anormalement créditeur et 
les comptes de passif anormalement débiteurs. 
3- Mettre à jour le livre journal. 

Audit 
Technique;
 
Audit de 
Gestion du 
patrimoine;

Audit de 
Ressources 
humaines; 
 
 
 
Audit 
comptable&fina
ncier.

URC  
A/TEDLES

- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 
 
- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 

1- Mettre à jour le registre des immobilisations; 
 
2- Mettre à jour les fichiers immobilisation; 
 
3- Prendre en charge l’opération de reforme du matériel. 

 
- Appliquer la loi n

0
14-06 du 09 Aout 2014 relative au service 

national‚ pour le personnel concerné. 
 
- Respects le principe comptable « Non-compensation » en 
séparant les nouveaux comptes bancaires ouverts au nom de 
L’UPC ENARO de ceux de l’ex UPC A/TEDLES. 

Audit de 
Gestion du 
patrimoine; 
 
 
 
Audit de 
Ressources 
humaines; 
 
Audit 
comptable&fina
ncier.

UPC 
ENARO

- Reserve levée. 
 
 
 
- Reserve levée. 
 

- Procéder à la destruction des produits pharmaceutiques 
périmés. 
 
 
 
- Procéder à la visite médicale pour l’ex 2015. 
 
 
- Mettre à jour le livre journal. 

Audit de 
Gestion de 
stocks; 
 
Audit de 
Ressources 
humaines; 
Audit 
comptable&fina
ncier.

UPC 
S/KHETTAB

- A Mettre en 
œuvre. 

- A Mettre en 
œuvre. 

- A Mettre en 
œuvre. 

- A Mettre en 
œuvre. 

 

- Renforcer la barrière sanitaire au sein de  l’unité S/LAHCEN 
(aménagement des vestiaires et douches). 
 
1- Procéder à la cloture de l’unité S/LAHCEN; 
2- Appliquer les dispositions du SCF portant les de faible 
valeur; 
3- Rationnaliser les charges relatives à la réparation du 
véhicule de service PARTNER. 
- Se conformer à l’article 12 et 12 bis lors de l’établissement 
des contrats de travail a durée déterminée notamment le motif 

Audit 
Technique; 
 
Audit de 
Ressources 
humaines; 
 
Audit de 
Gestion du 
patrimoine; 

UPC 
BOUCHENTOUF 

ETS/LAHCE
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- Reserve levée. 

de recrutement. 
 
1- Régulariser l’écriture comptable relative à la constatation du 
paiement de la dette des domaines (comptabiliser les intérêts 
en compte de charge‚ et le principal en compte de dettes).   
2- Mettre à jour le livre journal. 

 
 
 
Audit 
comptable& 
financier.

- Reserve levée. 
 
- A Mettre en 

œuvre. 
 

 
 

- Reserve levée. 
 
 
 
 

- A Mettre en 
œuvre. 

-  
- Reserve levée. 

 
 

- En cours. 
- Reserve levée. 
 

- Renforcer la barrière sanitaire au niveau de l’unité (travaux 
d’étanchéité). 

 
- Le produit fini (poussin chair) doit faire l’objet d’un transfert 
de propriété entre le sce production et la gestion des stocks. 
 
 
- Mettre à jour les livres légaux; 

 
 
 
 

- Mettre à jour le plan de sécurité interne de l’unité. 
 
 

1- Régulariser le compte 1689000 « Autres emprunts et dettes 
assimilés en distinguant le principal de remboursement des 
charges d’intérêts; 
2- Appliquer la note relative aux de bilan pour l’exercice 2015. 
3- Mettre à jour le livre journal. 

Audit 
Technique; 
 
Audit de 
Gestion de 
stocks; 
 
Audit de 
Ressources 
humaines; 
 
Audit de 
Gestion du 
patrimoine; 
 
Audit  
comptable&fina
ncier.

COUVOIR 
S/BRAHIM

- Reserve levée. 
 

- A Mettre en 
œuvre. 
 
 
 
 

 
 
 

- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 
 

1- Le produit fini (poussin chair) doit faire l’objet d’un 
transfert de propriété entre le sce production et la gestion des 
stocks. 
2- Appliquer les dispositions du système comptable financier 

pour ce qui des biens stockables servant aux unités d’aliments 
de bétail (au sens du SCF ces biens ne procurent avantage 
économique pour l’unité). 
 

- Dresser les soldes de tout compte séparément du salaire de 
l’intéressé (et ce afin d’éviter des retenues exorbitantes en 
matière d’IRG/Salaires). 
 
- Procéder au transfert comptable au siège des travaux 
d’aménagements opérés sur le bâtiment destiné aux bureaux 
administratifs; 
- Mettre à jour livre journal. 

Audit de 
Gestion de 
stocks; 
 
 
 
 
Audit de 
Ressources 
humaines; 
 
 
Audit 
comptable&fina
ncier.

COUVOIR 
H/MAMECHE

- A Mettre en 
œuvre. 

 
 

- En cours. 
 
- A Mettre en 
œuvre. 
 

- Prendre l’opération du matériel proposé à réforme. 
 
 
 

1- Applique la note relative aux travaux de bilan pou 
l’exercice 2015; 
2- Mettre à jour le livre journal. 

Audit de 
Gestion du 
patrimoine; 
 
Audit 
comptable&fina
ncier.

URC 
H/MAMECHE

- Reserve levée. 
 

- A Mettre en 
œuvre. 
 
 
 

1- Etablir les décisions de prix des produits œufs a couver 
chair et poussin chair (Soulevés dans notre rapport d’audit 
interne); 
2- Veiller à l’application des clauses portant sur les contrats 
conclus avec les clients triangulaires notamment l’article 
08/01 qui fixe le prix unitaire de poussin chair à 40.00DA 
durée et l’art 12 qui stipule la souscription de l’assurance de 

Audit de 
l’activité 
commerciale;
 
 
Audit de 
Gestion du 

SIEGE
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- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 

 
- A Mettre en 
œuvre. 
- Reserve levée. 
- Reserve levée. 
 
- A Mettre en 
œuvre. 
- A Mettre en 
œuvre. 
- Reserve levée. 

 
- Reserve levée. 
 
- Reserve levée. 

mortalité de cheptel pour les contractants; 
3- Procéder au recouvrement des créances notamment la 
créance des clients BOUTAOUS‚HADRAOUI DEGHICHE Couvoir 
SAO; 
4- Arrêter un état de rapprochement mensuel des créances 
avec le de comptabilité. 
 
1- Etablir des décisions d’affectation pour matériel transféré 
de l’URC A/TEDLES a L’UPC S/KHettab; 
2- Procéder à la codification des nouvelles acquisitions; 
3- Mettre à jour les fichiers des immobilisations; 
 
1- Justifier les paiements (sur la base d’un contrat) effectués 
au profit des fournisseurs OUISSOU Toufik et EURL OMARIA; 
2- Apurer les écritures comptables de la banque dépenses de 
l’ex ZONE (ex 1998); 
3- Demander la facture relevant des honoraires du 
commissaire aux compter de l’ex 2014; 
4- Apurer le compte avance s/sce BENBADIS.S d’un 
montant de 500000.00DA; 
5- Adopter une résolution pour ajustement du 
compte "1689000" "Autres emprunts et dettes assimilés" ‚ 

Transcrit en comptabilité des unités Couvoir S/Brahim, UPC 
Bouchentouf et S/Lahcen‚qui aura un impact sur les capitaux 
propres de l’entité (réserve de l’ex 2014 qui sera à 
l’assainissement comptable). 

patrimoine; 
 
 
 
 
 
 
 
Audit 
comptable&fina
ncier.
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Résumé : 

      Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de l'audit interne dans sa 

contribution comme un mécanisme pour rendre opérationnelle la gestion des 

risques, afin de renforcer l'étude théorique, nous passons en revue les concepts 

de base de la vérification interne et de gestion des risques, et pour répondre à 

sujet problématique documentation et les outils, nous avons utilisé l'entrevue à 

accroître la compréhension de la problématique de l'audit interne efficace dans 

l'activation de gestion du risque selon l'approche de l'étude de cas, l'étude a 

conclu une série de recommandations, y compris la nécessité de développer une 

section spéciale de gestion des risques de l'entreprise fonctionne efficacement 

dans l'entreprise, ainsi que La nécessité d'une coordination entre la gestion des 

risques et de vérification interne afin d'aider l'organisme dans la lutte contre les 

risques et à assurer leur survie, selon les constatations de la vérification interne a 

un rôle majeur dans le soutien de gestion du risque entreprise économique 

Mots-clés: Audit inter-Risque-Gestion de Risque. 


