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 د ملاحظاتهم. يوتقي
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تعني اللوجستيات عمليات توفير المواد الخام الأولية وتجهيزها ونقلها إلى المصنع للتصنيع ثم بيع 

على إسناد العمليات الغير أساسية إلى شركات متخصصة من المنتجات في السوق العالمي، وهي تعتمد بشكل كبير 

ي العرض والطلب بما يخلق سلاسل الباطن، وتعرف اللوجستيات العالمية بأنها الطلب المشتق من عولمة جانب

 توزيع عالمية شديدة التعقيد، وبما يتطلب خبرات لوجستية متخصصة لتمكين المنتجين من تغطية أسواقهم

بكفاءة وانتظام بأقل تكاليف، وتعتبر اللوجستيات كعلم وممارسة نظام شامل متكامل، نظمه الفرعية أدوات 

يق والنقل وبحوث العمليات والتحويل والمحاسبة بأنواعها، وكما هو علم الاقتصاد والإدارة والتنظيم والتسو 

معروف فالنقل البحرى صناعة خدمات منتجاتها وتتكون هذه الصناعة أساسية من عدة نظم مختلفة للنقل 

 بالسفن ومن جانب آخر الموانئ بأنواعها ووظائفها المختلفة، ويلاحظ أنه من خلال تطبيق المهارات والممارسات

لمبادئ الإدارية الفعالة في مجال اللوجستيات تتمكن مشروعات الأعمال من التوصل إلى مستويات مرتفعة من وا

 الكفاءة والفاعلية.

ن إلى أن المفهوم هو في الواقع مفهوما شاملا يربط بي للعمليات اللوجستيةوترجع أهمية المفهوم الحديث 

يل أوامر العملاء. بهدف إحكام الرقابة على جميع أنشطة أنشطة متنوعة مثل النقل والتخزين والشراء وتشغ

هائي الحركة والتخزين التي تساعد على تدفق المنتج من مرحلة اقتناء المادة الخام وحتى مرحلة وصوله في شكله الن

الصالح للاستخدام إلى العملاء والمستهلكين في الوقت المناسب والمكان المناسب وبالشكل المناسب وبأقل 

ممكنةوبتعريف آخر للوجستيات يمكن القول بأنها فن إدارة سلاسل الإمداد التي تغطي العالم عن طريق فةتكل

لة تجميع إدارة أنشطة النقل والتخزين والتوزيع وتكنولوجيا المعلومات في إطار إدارة واحدة، فهي تعمل على إزا

ستندية والمعوقات البيروقراطية وتعمل على الاختلافات في مختلف أجزاء السلسلة وتعمل على تقليص الدورة الم

استخدام أنسب المعدات واعادة توزيعها بما يضمن سرعة تدفق الإمداد بأقل تكلفة وأعلى كفاءة، وأصبحت 

کمجالات أعمال تنمو بسرعة مذهلة وتزايدت أهميتها مع اقتناع أصحاب الأعمال اللوجستيات وسلسلة الإمداد

ات وسلسلة الإمداد في جميع المؤسسات لها تأثير على الربحية والنمو طويل الأجل للوجستي الكفءبأن الإدارة 

ولقد زاد الإقبال على المتخصصين في اللوجستيات وسلسلة الإمداد لمقابلة حاجة سوق العمل حيث لم تعد 

د هذا المطلوبة، وزاالبرامج التدريبية التي تقوم بها الشركات للموظفين الجدد كافية لتغطية المهارات والمؤهلات 

الإقبال عام بعدعام وحيث أن دور أى ميناء هو تقديم خدمات لوجستية إلى العملاء، لذلك جاء هذا البحث 

 للوقوف على أهمية الدور اللوجستي في عملية تطوير الأداء بالموانئ.

سلة النقل واللوجستيك، وظيفتين متداخلتين، بمعنى أن النقل يدخل ضمن السلخدمة عتبر تو 

اللوجستية، بينما تلعب الأنشطة اللوجستية المختلفة ، دور المنسق و المكمل لوظيفة التقل، ولذا يمكن أي منها 

الإستغناء عن أخرى، خاصة في الوقت الراهن، أين أصبح من الضروري ، إتباع كل الطرق و الوسائل المكملة 

وكياتهم مختلفة ، و طلباتهم متميزة بخصائص لتقدمي، أفضل الخدمات هدف إرضاء العملاء، الذين صارت سل
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محددة، و وظيفة النقل هي الوظيفة التي تؤدي إلى تحقيق الترابط ما بين مرافق المؤسسة، وبين الأسواق المحلية 

 والدولية، لذلك فإن حجم الإنفاق على خدمات النقل ، و الشحن تمثل أكبر نسبة إنفاق في مجال اللوجستيات.

 :ةالدراس إشكالية

لما لهما من دور فعال في التطور  والنقل نظرامن الضروري الاهتمام بموضوع اللوجستيك  أصبح

احتلت  المستهلكين. حيثورغبات  وتلبية أذواقوبعث روح جديدة للتجارة  السلع، وتخفيض تكاليفالاقتصادي 

 .2019دولة في مجال النقل واللوجستيك لسنة 134عالميا من بين 96 المرتبةالجزائر 

 في:موضوعنا المتمثلة  إشكاليةومن هنا نطرح 

  البحرية؟الموانئ  تطوير أداءفي  ما هو دور العمليات اللوجستية

 الأسئلة الفرعية التالية:لإشكالية امن وتتفرع 

  :الفرعية سئلةل ا

 ؟ةاللوجستيالعمليات النقل في خدمة هو دور  * ما

 وإرضاء زبائنها؟وهل تعمل على تطوير عملياتها  مستغانم؟ل اللوجستي في ميناء النقخدمات هو واقع قطاع  * ما

 الدراسة:فرضيات 

صلاحيتها من عدمه من خلال السابقة تم وضع عدة فرضيات سيتم اختبار مدى  معالجة الاشكاليةمن اجل 

 الدراسة:

والمكان ة عالية في الوقت المناسب في تقديم خدمات ذات جود ةاللوجستيالعمليات لنقل دور كبير في خدمة ال -

 وبتكلفة مناسبة. المناسب

يرفع من الأداء فيما يتعلق بالنقل البحري للبضائع  له، خصوصاالبنى التحتية النقل و  تطوير أساليب -

 للموانئ.اللوجستي 

 الدراسة:أهمية 

 ترجع أهمية الدراسة لأهمية الموضوع وذلك للاعتبارات التالية:

في منظمات الأعمال المعاصرة وجب علينا معرفة هذا  ونظرا لأهميتهتطورا كبيرا،  ةاللوجستي اتت العمليعرف -

 ودراسته.النظام 

ية الاقتصاد وتحقيق التنميةدور النقل الكفء والبنى التحتية المتطورة في تسهيل المبادلات التجارية الدولية  -

يد لاكتساب ميزة تنافسية دولية في قطاع النقل حيث أكد الخبراء ان التطور اللوجستي هو السبيل الوح

 البحري.خصوصا في قطاع النقل 

 كفاءته.في رفع  وأسلوب تسييره، ودور اللوجستيكهيكله  ومدى حداثةدراسة ميناء مستغانم  -
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 :أهداف الدراسة

 تحقيق واللوجستيك وتسعى إلىإلى توضيح العلاقة بين النقل  الدراسة تهدف إن هذهيمكن القول 

 التالية:الأهداف 

 .والنقلمحاولة الإلمام بمختلف المفاهيم التي لها علاقة باللوجستيك  -

 محاولة إبراز أهمية عملية النقل في اللوجستيك، من خلال تحديد الجوانب التي يمكن للمؤسسة من خلالها -

 تخفيض تكاليف النقل.

النقل المقدمة من طرف الشركات المتخصصة استنتاج مجموعة من التوصيات التي تمكن من تحسين خدمات  -

 هذه العملية. في

 الموضوع:مبررات اختيار 

 النقل.تسويق الخدمات وبالتالي تسليط الضوء على خدمات التخصص في مجال  -

 الخارجية.تسعى الى تطوير تجارتها  وان الجزائرأهمية موضوع الدراسة خاصة  -

باعتباره موضوع  وكشف جوانبه والتوسع فيهالنقل  ة وخدماتستيلوجالعمليات الالرغبة في دراسة موضوع  -

 جديد.

 :منهج الدراسة

بناءا على طبيعة الموضوع تم الاعتماد على مجموعة من المناهج العلمية المكملة لبعضها البعض 

لتوصيات ولدراسة موضوعنا بطريقة جيدة ،إعتمدنا على المنهج الإستقرائي )وفيه نبدأ بالجزئيات للوصول إلى ا

 النقل ومميزات كل نوع، دور خدمات ، أنواع ةاللوجستيالعمليات العامة في العديد من المباحث، منها : مفاهيم 

ن النقل والبنيات التحتية له في تحقيق التنمية الإقتصادية ،واستخدمنا المنهج الإستنباطي في العديد مخدمات 

 فيل العربية ، أداء الموانئ الجزائرية خاصة ميناء مستغانم المباحث، منها :مؤشرات أداء اللوجستيات في الدو 

 تفعيل المبادلات التجارية .

 :تقسيم الدراسة

 من أجل الإلمام بجوانب الموضوع والإجابة على إشكالية الدراسة والإحاطة بتساؤلاتها الفرعية 

 تناول  الفصل الأول  ناولنا في:المصاغة سابقا تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول حيث ت ياتالفرض و اختبار

ما أعموميات حول الموانئ البحرية أما الفصل الثاني يتناول ، لبحري ا الإطار النظري للعمليات اللوجستية والنقل

 بميناء مستغانم .بمؤسسة  لدراسة الميدانية التي قمنا بهاالفصل الثالث يتمثل في ا

 

 



 

 
 

 الفصل الأول:

 يإرإحبلاإلقنلاوإإةيتسجوإللاإتايلمعللإيإرإظنلاإرإاطلإا
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 مقدمة الفصل

تعني اللوجستيات عمليات توفير المواد الخام الأولية وتجهيزها ونقلها إلى المصنع للتصنيع ثم بيع  

المنتجات في السوق العالمي، وهي تعتمد بشكل كبير على إسناد العمليات الغير أساسية إلى شركات متخصصة من 

من عولمة جانبي العرض والطلب بما يخلق سلاسل  الباطن، وتعرف اللوجستيات العالمية بأنها الطلب المشتق

توزيع عالمية شديدة التعقيد مما يتطلب خبرات لوجستية متخصصة لتمكين المنتجين من تغطية أسواقهم 

 وسيتم التطرق في هذا الفصل إلى النقاط التالية: .بكفاءة وانتظام بأقل تكاليف

 ؛مفاهيم أساسية للعمليات اللوجستيةأولا: 

 ؛مكانة النقل البحري في سلسلة العمليات اللوجستية ثانيا:

 .دور النقل البحري في تحسين العمليات اللوجستية ثالثا:
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  أساسية للعمليات اللوجستيةالمبحث الأول: مفاهيم 

ي ف المنتجاتللتصنيع ثم بيع  المصنعوتجهيزها ونقلها إلى  الأوليةالخام  الموادتعني اللوجستيات عمليات توفير 

على إسناد العمليات الغير أساسية إلى  السوق العالمي، فهي امتداد للتجارة الدولية، وهي تعتمد بشكل كبير

 ه في هذا المبحث.ما سوف نتطرق إلي هذاو شركات متخصصة من الباطن، 

 للوجستيةا ماهية العملياتالمطلب الأول: 

 أولا: مفهوم العمليات اللوجستية وخصائصها

م واستخدمها الحلفاء بكفاءة في الحرب العالمية 1905نشأت اللوجستيات نشأة عسكرية منذ عام لقد 

الثانية، وبعد الحرب بدأ تطبيق اللوجستيات في مجال الأعمال حيث تبين أن تكلفة الأنشطة اللوجستية تتراوح 

خفض التكلفة  إلىاللوجستية يؤدي من تكلفة المنتج النهائي وأن تطبيق مفهوم إدارة الأعمال  %60 - %40ما بين 

  .1، ومنذ الثمانيات اتسع نطاق تطبيق اللوجستيات في سياق العولمة%20بنحو 

 ( وتعني "فن الحساب" كانت فيLogisticos) إغريقيتعرف كلمة لوجستية بالعربية بـ "فن السوقيات"، وأصلها 

خيرة على جبهة القتال في الوقت المناسب البداية اللوجستية نشاط عسكري موجه للحصول على الجنود والذ

 خاصة في الجيش الأمريكي.

وتعرف من الناحية العسكرية على أنها: "فرع من العلوم العسكرية التي لها علاقة بالمواد المشترية وتعمل على 

   2نقل الموارد، الأشخاص والمرافق".  

ت لمعلومات والموارد الأخرى كالمنتجات والخدمافن وعلم إدارة تدفق البضائع والطاقة وا "وتعرف أيضا أنها:

 وحتى البشر من منطقة الإنتاج إلى منطقة الاستهلاك".

على أنها:  1962( اللوجستية سنة Council Logistics Managementكما عرف مجلس إدارة اللوجستيات )

لية تدفق وتخزين السلع "جزء من سلسلة التوريد وهي عملية تهدف على تخطيط وتطبيق ومراقبة كفاءة وفعا

 .1والمعلومات من نقطة المنشأ إلى نقطة الاستهلاك من أجل تلبية متطلبات العملاء"

                                                           
 .19، الأردن، ص 2012علي فلاح، زكريا أحمد، إدارة الأعمال اللوجستية، دار الميسرة، الطبعة الأولى، د.-1
 .21، ص 2003د.ثابت عبد الرحمن إدريس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستية، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، 2
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العملية اللوجستية التي تتم في صناعة الخدمات وعليه وهذا التعريف التقليدي للوجستيات ضيق ولا يعكس 

بات العملاء وتدبير المواد والقوى فالتعريف الحديث هو أن اللوجستيات هي عملية التوقع لاحتياجات ورغ

البشرية والتكنولوجيات والمعلومات اللازمة، مع التحقيق الأمثل لشبكة انتاج البضائع والخدمات للوفاء بطلبات 

العملاء. ومن الصعب أو حتى من المستحيل انجاز أية عالمية أو استيراد/ تصدير عالمية أو عملية نقل للمواد 

    2 .وتصنعيها دون دعم لوجستي محترفالأولية أو المنتجات 

والإنتاج والتوزيع والربط بينهما  الإمدادوعليه فان اللوجستيات قد أصبحت مفهوما شاملا يضم عملية 

إلى تحسين الإنتاجية والكفاءة أن اللوجستيات تؤدي  القول جميعا في منظومة متكاملة ومتشابكة، ويمكن 

منها، تقليل حجم المخزن، مقابلة العرض بالطلب )الطلب الفعلي وليس وتقليل التكاليف نتيجة لعدة عوامل 

  المتوقع( وتحرير ذلك الجزء من رأس المال العامل المرتبط بالمخزون وبالتالي توجيهه نحو استثمارات أخرى.

   التاريخي لمفهوم اللوجستيك ثانيا: التطور 

 1905ســــتخدامه فــــي الجــــيش الفرن ــــ ي عــــام نشــــأة عســــكرية، حيــــث بــــدأ إ LOGISTICنشــــأ مفهــــوم اللوجســــتيك 

بهـــدف تـــأمين وصـــول المؤونـــة والـــذخائر فـــي الوقـــت الملائـــم وبأمثـــل طريقـــة ممكنـــة ثـــم إســـتخدم بكثافـــة إبـــان الحـــرب 

العالميـــة أوزارهـــا حتـــى بـــدأ  العالميـــة الثانيـــة حيـــث كــاـن أحـــد عوامـــل انتصـــار جيـــوح الحلفـــاء ومـــا أن وضـــعت الحـــرب

  .3BUSINESS LOGISTICSاللوجيستيات في مجال الأعمال فيما عرف باسم ظهور دراسات ترمي إلى تطبيق 

% )فـي المتوســط( مـن تكلفـة إنتـاج أي سـلعة فــي 40حيـث تبـين مـن الدراسـات التـي أجريــت فـي هـذا المجـال أن نحـو 

ت ردهــا إلــى الأنشــطة اللوجيســتية ولمــا كانــت معظــم الشــركات فــي تلــك الــدول تســتخدم تقنيــا مكــني الــدول المتقدمــة

ح مـن غيـر الممكـن تحقيـق الميـزة التنافسـية أو تعزيزهـا إلا مـن خـلال خفـض تكلفـة الأنشـطة بإنتاجية متشـابهة، أصـ

الإنتـاج مثـل شـراء المـواد الأوليـة  قبـل كانت اعمة للعملية الإنتاجية سواءاللوجيستية والتي تتكون من الأنشطة الد

والقيــام بالعمليــات البنكيــة اللازمــة لهــا أو الأنشــطة التــي تــتم أثنــاء اســتيرادها( ونقلهــا، تخزينهــا، والتــأمين عليهــا،  )أو

عمليــة الإنتــاج كعمليــات المناولــة الداخليــة أو تلــك التــي تــتم بعــد الانتهــاء مــن العمليــة الإنتاجيــة وتتمثــل فــي التعب ــة 
                                                                                                                                                                                     

 .23د.ثابت عبد الرحمن إدريس، نفس المرجع، ص -1
 .26، زكريا أحمد، إدارة الأعمال اللوجستية، مرجع سبق ذكره، ص علي فلاح- 2
 .25، ص مرجع سبق ذكرهد.ثابت عبد الرحمن إدريس،  3
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يــــــز الأنشــــــطة والتغليــــــف والتــــــرويج والتخــــــزين والنقــــــل والتــــــأمين وخــــــدمات مــــــا بعــــــد البيــــــع . الــــــ ، ولعــــــل أهــــــم مــــــا يم

اللوجيستية عن غيرها والتي كانت تتم قبل ظهور هذا المفهوم أمرين: أولهما أن هذه الأنشطة تـتم علـى نحـو تلـاملي 

فــ ن تلـك الأنشــطة تــتم تحــت  ثانيتهــاســتفادة مـن اقتصــاديات المجــم أمـا لإ أي تطبـق عليهــا مفــاهتم التكامـل بهــدف ا

  .1مظلة نظم المعلومات

يه أنه منذ الثمانينات من القرن الماض ي باتت الهياكل التنظيمية لكبريات الشركات ومما تجدر الإشارة إل

سية تتضمن إدارة اللوجيستيات في مكان الصدارة منها كما أنه في سياق العولمة التي نفذتها الشركات متعددة الجن

ن تلك الشركات ة ذلك أ، أصبح الإنتاج والتسويق والتمويل کونيبأحدث منجزات الثورة التكنولوجيةمتوسلة 

ي للتقسيم الدولي للعمل يقوم على تجزئة العملية الإنتاجية لإنتاج السلعة بين عدة دول أ اابتدعت نظاما جديد

  العلمي.على المستوى  س يأور القيام بعملية تفكك رأس ي على مستوى الصناعة ثم إجراء عمليات تكامل افقي 

مال كمفهوم يقوم على إدارة تدفق وتخزين السلع والخدمات كما أن تطبيق اللوجيستيات في مجال الأع

والمعلومات بكفاءة وفاعلية من مرحلة المادة الخام إلى مرحلة الاستهلاك النهائية وبما يحقق رضاء العميل وزيادة 

اق ربحية المنتج فد يسر تطبيق عمليات التفكك الرأس ي على مستوى الصناعة والتكامل الأفقي والرأس ي على النط

العالمي أي أنها ساهمت في إرساء دعائم عولمة الإنتاج والتجارة بل وفي صياغة النمط الجديد للتقسيم الدولي 

للعمل. وبالرغم من حداثة هذا الفرع من فروع المعرفة إلا أنها تتسم بالتطور السريع إذ تطورت من التوزيع العيني 

Physical Distribution  إلى إدارة للموادMaterial Management  ثم تحولت الى لوجستيات متكاملةIntegrated 

Logistics  تضم كل من إدارة المواد والتي أصبحت تعرف ب سم اللوجستيات الداخلةInbound Logistics 

فضلا عن المناولة الداخلية ولم يقف  Outbound Logisticsوالتوزيع العيني تحت مسمى اللوجستيات الخارجة 

التي تطورت بدورها لتكون  Supply Chainالحد بل تطورت اللوجستيات لتصبح سلسلة للإمداد  الأمر عند هذا

ولم يقتصر الأمر على ذلك بل استمر التطور وما تلو الأخر، مما  Global Supply Chainسلسلة کوئية للإمداد 

  أفرز العديد من المفاهيم والاتجاهات الحديثة في هذا المجال.

                                                           
 .33د.ثابت عبد الرحمن إدريس، نفس المرجع، ص  1
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 العمليات اللوجستيةهداف : أهمية وأثالثا

إن الاهتمام الجاد بالأنشطة اللوجستية في منظمات الأعمال لم يظهر إلا عندما بدأت تكلفته في  

التضخم بشكل ملحوظ، وعندما أيقنت الإدارة في هذه المؤسسات أن الطريق نحو تدعيم المركز التناف  ي 

ك خلال خدمة العملاء وخفض التكاليف. وأهمية اللوجستي وتحقيق الميزة التنافسية وزيادة الأرباح إنما يبدأ من

  تعود لعدة أسباب نذكر منها: 

: تمثل الأنشطة اللوجستية أهمية بالغة على المستوى الاقتصادي للدول، اعتبارات التكلفة العالية .1

ي الأنشطة من الثروة القومية في الولايات المتحدة الأمريكية يستثمر ف %19حيث تشير الإحصاءات إلى أن 

من قوة العمل هناك. ومن بين هذه الأنشطة نشاط النقل،  %13اللوجستية، وأن هده الأنشطة تستخدم حوالي 

من الإنتاج العالمي أي حوالي  %10.5حيث أن الإحصاءات تشير إلى أن تكاليف لوجستيك النقل وحده يبلغ حوالي 

 .1مليار دولار 2000

ح تجاه نحو العولمة في الصناعة وكذلك الاهتمام بالتسويق الدولي أصب: إن الاوالتوزيع المدادطول خطوط  .2

 يعتمد إلى حد كبير على الأداء اللوجستي، لهذا تزايد الاهتمام بالأنشطة اللوجستية داخل كل منظمة أعمال

على الأسواق  إنتاجهاوخاصة تلك الشركات متعددة الجنسيات أو الشركات كبيرة المجم التي لا يقتصر 

 والتوزيع الطويلة. الإمدادحلية وذلك بسبب تكلفة خطوط الم

: تبذل الشركات وقتا طويلا وجهدا كبيرا في سبيل إيجاد السبل التي يمكن أن اللوجستيك مهم للاستراتيجية .3

التمايز وخاصة في التكلفة )أسعار المنتجات(  إستراتيجيةتميز منتجاتها عن غيرها من المنافسين، أي أن 

حد كبير على الأداء الجيد للأعمال اللوجستية من حيث التكلفة وخدمة العملاء، فالشركات التي تتوقف إلى 

إدراك التميز في الخدمة اللوجستية تكون قادرة على بناء تفضيلية مقارنة بالشركات المنافسة لها نجحت في 

 .2وتساعد المؤسسة على التوسع في السوق وزيادة حصتها السوقية وربحية المؤسسة

مة : مما لا شك فيه أن أي سلعة أو خدمة لا تتمتع إلا بقياللوجستيك يضيف قيمة ذات دلالة للعميل .4

قليلة عندما لا تكون متاحة للعملاء المحتملين في الوقت والمكان المناسبين. ولكن عندما تبذل المؤسسة جهودا 
                                                           

 .18، ص 2000عبيد علي أحمد المجازي، اللوجستيك كبديل للميزة النسبية، منشأة المعارف، الاسكندرية، مصر، - 1
 .29ثابت عبد الرحمن ادريس، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستية، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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والمحتملين في الوقت والمكان المناسبين من  متميزة في سبيل توفير هذه المنتجات أو الخدمات لعملائها الحاليين

خلال تجهيز الطلبات والمعلومات والتخزين والنقل وغيرها فان ذلك سوف يزيد من القيمة المضافة إلى هذه 

الخدمات بالنسبة للعملاء. فرضا العميل يتوقف بصفة أساسية على الاطم نان إلى توفير المنتجات من خلال 

 ة الأنشطة اللوجستية المختلفة.انسيابها وتدفقها بواسط

 : إن نجاح سلاسل الأكل السريع أو الجاهز،تزايد رغبة العملاء في الحصول على استجابة مناسبة وسريعة .5

ني على استعمال الانترنت والبريد الالكترو  والإقبالتوصيل الطلبات للمنازل، انتشار ماكينات الصرف الآلي، 

توقعون الحصول على احتياجاتهم ورغباتهم من السلع والخدمات في وقت في السنوات الأخيرة جعل العلامء ي

 ،والتنميطقصير، إضافة إلى ذلك فان تطور أنظمة المعلومات، وعمليات التصنيع الآلي، والمرونة في الإنتاج 

 وفي ظلما يعرف بالإنتاج ذو المجم الكبير، وكذلك التسويق ذو المجم الكبير.  إتباعساعد المؤسسات عل 

كل هذا أصبحت الأنشطة اللوجستية تمثل أهمية خاصة والتي تجسدت في تسهيل الاستجابة السريعة 

للعملاء في السوق من خلال السرعة في توفير السلع والخدمات التي تتفق مع احتياجاتهم ورغباتهم، والتي 

 تعتمد على تدفق المعلومات والتعب ة والنقل والتخزين وغيرها.

ودائم ك على أهداف معينة تسعى المؤسسة بواسطتها إلى بلوغ مردودية أكبر ونشاط مستمر ينطوي اللوجستيو 

 النحول التالي: على

: يقصد بالجودة تلك النوعية التي يجب الحصول عليها بأقل تكلفة لتناسب الحاجة التي الجودة المناسبة .أ

مكانية الحصول على مستوى معين من أجلها يتم الشراء أي أن مفهوم الجودة هنا مرتبط بملائمة ومدى إ

من المواد المطلوب توفيرها. حيث تمارس وظيفة اللوجستيك رقابة إيجابية على الجودة والتكلفة الخاصة 

بالمواد ويمكن ذكر أربع عناصر أساسية ذات التأثير في مستوى الجودة للمواد التي تشتريها المؤسسة في 

 الأجل الطويل وهي:

 الاعتبارات -عوامل الإنتاج-املة المستوى للجودة وهي: )متطلبات تصميم المنتجأن تضع المواصفات الك

 1 العوامل السوقية(.–الخاصة بالشراء التجاري 

                                                           
 .32آيت عبد الرحمن ارديس، مقدمة في ادارة الأعمال اللوجستية، مرجع سبق ذكره، ص - 1



 والنقل البحري  طار النظري للعمليات اللوجستيةال                                                                                 الفصل الأول 

 

7 
 

 .اختبار الموردين الذين لديهم الإمكانيات الفنية لانتا هذا المستوى بتكلفة اقتصادية 

  قا الجودة وتنمية الحافز لديهم للإنتاج وفتنمية العلاقات مع الموردين لتحقيق فهم أفضل وواقعي لمتطلبات

 لهذا المستوى.

 .تقييم أداء الموردين من حيث الجودة والتكلفة وممارسة نوع من الرقابة المناسبة 

ف : قيمة الاحتمالات للتكاليف عند المورد فيما يتعلق ب نتاج الصنف المطلوب شراؤه )تكاليالسعر المناسب .ب

 ء العامة(. ويمكن تعريفه بأنه تلك القيمة التي يمكن التصفية بما مقابلالأجور، أعباء التصنيع والأعبا

 الشراء أو توفير الاحتياجات المطلوبة.

شتراة : تحديد الكمية المناسبة يحكمها العديد من العوامل منها طبيعة المواد المالشراء بالكميات المناسبة .ج

طلب، إمكانيات التخزين المتوفرة والتسهيلات طبيعة الإنتاج، الظروف الاقتصادية، اتجاهات العرض وال

 الخاصة به، تكلفتي الطلب والتخزين، الظروف المالية للمؤسسة.

: يقصد به الوقت الذي يتم فيه توريد المستلزمات فيه وإلا يتناسب مع الشراء في الوقت المناسب .د

ة من العوامل تقوم احتياجات الإدارة الطالبة والذي يضمن عدم تعطيل الإنتاج حيث توجد مجموع

 المؤسسات بأخذها الاعتبار عند تحديد توقيت الشراء.

ليل : تعتبر عملية اختيار المورد المناسب من الخطوات الأكثر أهمية، حيث تتطلب تحاختيار المورد المناسب .ه

المعلومات التي سبق جمعها عن الموردين، لذلك فان التحليل ينصب على الأسلوب الذي يمكن من خلاله 

الكشف عن أهم الخصائص التي تتصف بها كل من هذه المصادر، هذا بالإضافة إلى ضرورة المعرفة التامة 

بخصائص ومواصفات المواد المطلوب الحصول عليها، لذا يتطلب الأمر تحديد المعيار المناسب الذي يمكن 

 أن يساعد في الاختيار السليم للمورد.

 :1يمكن أن نذكر ما يليبالإضافة إلى الأهداف السالفة الذكر 

تحقيق أفضل تنسيق بين التدفقات الداخلة والخارجة )مدخلات ومخرجات( أو ما يسمى ب دارة  -

 التدفقات.

                                                           
 .22، ص مرجع سبق ذكرهعبيد علي أحمد المجازي، اللوجستيك كبديل للميزة النسبية،  1 



 والنقل البحري  طار النظري للعمليات اللوجستيةال                                                                                 الفصل الأول 

 

8 
 

 تجنب الاختناقات والأعطال. -

 تحقيق التدفق الأمثل للعمليات. -

 خلق القيمة للزبون والمساهمين وكل أطراف المصلحة مع المؤسسة. -

 التي تتمثل في:أصفار و  05تحقيق ما يسمى بـ  -

 *صفر مخزون: التقليل من المخزون يؤدي إلى تخفيض التكاليف، ووفورات في التكلفة الناتجة عن ذلك.

 *صفر آجال: تقليل الزمن المستغرق في دورة الطلب مما يؤدي إلى خدمة جيدة للعملاء.

، الهاتف، الحاسب لانترانتا*صفر أوراق: عن طريق استخدام التكنولوجيات الحديثة مثل الفاكس، الانترنت، 

 الآلي، الكمبيوتر، كل هذا يقلص من استخدام الأوراق، ويزيد من سرعة الاستجابة.

*صفر أخطاء: عدم وجود أخطاء في المنتج يعني التخلص من المردودات وبالتالي تحقيق خدمة جيدة للعملاء 

 .وتخفيض التكاليف

 ل وليس عند حدوثه، وهذا يسمى بالصيانة الوقائية.*صفر تعطل: يجب أن تكون الصيانة قبل وقوع العط

كذلك يهدف اللوجستيك إلى توفير: المنتج الصحيح، بالكمية الصحيحة، بالحالة الصحيحة، في المكان الصحيح، 

 في الوقت الصحيح، للعميل الصحيح وبالتكلفة الصحيحة.

 7RS:1تحقيق ما يعرف ب  إلىوعليه فالمنظومة اللوجستية تهدف 

 .تج الملائمالمن -

 .الكمية الملائمة -

 .الحالة الجيدة -

 .المكان الملائم -

 .الوقت المناسب -

 .المستهلك المناسب -

                                                           
 1  د شريف ماهر هيكل، اللوجستيات و الموانئ البحرية من اجل التغيير، مكتبة الوفاء ،الاسكندرية،2015ص36 
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 التكلفة المناسبة. -

 اللوجستية العمليات الثاني: أنشطة  المطلب

 طلب الأول: الأنشطة اللوجستيةالم

 أولا: أنواع أنشطة العمليات اللوجستية وأبعادها

والتي تشكل الأعمال اللوجستية تختلف من مؤسسة إلى أخرى وذلك حسب  اإدارته التي تتمإن الأنشطة 

الهيكل التنظيمي الخاص بها، وكذا اختلاف وجهات النظر وأراء الإدارة حول مكونات سلسلة التوريد وعملها وهي 

 .1الإمدادتتكون من ثلاث أنواع من سلاسل 

 إلى المصنع )الداخلة(.التي تنقل المواد الخام والنصف مصنعة  الإمدادسلسلة -1

التي تنقل البضائع تامة الصنع إلى يد المستهلك من خلال تاجر الجملة وتاجر التجزئة عن  الإمدادسلسلة -2

 طريق النقل البري والموانئ والنقل البحري )الخارجة(.

 التي تنقل المواد داخل عملية الإنتاج المنتشرة جغرافيا. الإمدادسلسلة -3

 شطة العمليات اللوجستيةثانيا: أدوات أن

وبالعودة إلى مجلس إدارة اللوجستيات يرى أن مكونات النظام اللوجستي هي: "خدمة العملاء، التنبؤ 

بالطلب، الاتصالات الخاصة بالتوزيع، مراقبة المخزون، مناولة المواد، تشغيل أوامر الطلب، الأجزاء وخدمات 

 ".سترجعة، التخلص من الخردة، المرور، النقل، المخازن، التخزينالدعم، المشتريات، التغليف، مناولة السلع الم

                                                           
1 -Ronald H Bellou, Logistics, Supply and Transport Management, Cambridge international college publications. Vol 2005, p5. 
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 المؤسسات لحدى: الأنشطة اللوجستية (I -01)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 2003، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجستية، الدار الجامعية، الإسكندرية إدريسثابت عبد الرحمن  المصدر:

 .24ص 

في النقل، التوزيع، إدارة المواد  شطة اللوجستية لإحدى المؤسسات والمتمثلةيتضح من خلال الشكل تعدد الأن

 .بالإضافة إلى تشغيل أوامر الطلب من تغليف، مناولة وكذا المخازن 

 ثالثا: مزيج أنشطة العمليات اللوجستية

  :1وتنقسم الأنشطة اللوجستية إلى

 وتتمثل في: أنشطة رئيسية:-1

لعملاء الوظيفة الرئيسية الأولى التي تهتم بها المؤسسة وأي تخطيط للوظائف : تعتبر خدمة اخدمة العملاء-

الأخرى مبني على متطلبات هذه الوظيفة التي بدورها تحتاج إلى دراسة متطلبات العملاء للقيام بنشاطها بشكل 

                                                           
، ص 2011سة، مذكرة تخرج ماستر في العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، كريمة كندري، دور الإمداد في تحسين تنافسية المؤس 1

12. 

 الأنشطة 

التوزيع 
 المادي

إدارة  
 المواد 

مصدر  المستهلكين
 للتوريد

  عمليات 

 نقل  نقل 

)نقل، صيانة وجرد، تشغيل أوامر الطلب، التغليف، المخازن، مناولة 
 المواد، صيانة، المعلومات(
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مستويات  ، تحديد استجابة العملاء للخدمة، وضعي )تحديد احتياجات ورغبات العملاءأفضل والتي تتمثل ف

 لخدمة العملاء(.

ها : يساعد على تحقيق الجودة في التسليم من خلال اختيار الوسيلة الملائمة وتحديد مسارها وإعادة جدولتالنقل-

عرض  أفضلكما أنه يساعد على تخفيض تكلفة النقل عن طريق التفاوض مع المؤسسات للحصول على 

 ا.والمفاضلة بين امتلاك وسيلة النقل أو است جاره

: ويتمثل في تحديد سياسات تخزين المواد الخام والمنتجات النهائية، التنبؤ بالمبيعات في الأجل القصير، التخزين-

 .1وضع استراتيجيات خاصة بالوقت، الدفع والسحب ومعرفة عدد وحجم وموقع نقاط التخزين و مزيج المنتجات

 تتمثل في أنشطة ثانوية )معاونة(: -2

 ي تحديد مساحة المخازن، تنظيم وترتيب المخازن وكذا شكل المخازن.: تتمثل فالمخازن -

 تتمثل في اختيار المعدات المستعملة في عملية المناولة وإجراءات تجهيز الطلبيات.المواد: مناولة-

 : تتمثل في اختيار مصادر التوريد، توقيت الشراء وكمية الشراء.الشراء-

 غراض المناولة، تصميم العبوات لأغراض التخزين والحماية من الأضرار.التعب ة والتغليف: تصميم العبوات لأ -

 : وتتمثل في تحليل البيانات الكترونيا والقيام بالإجراءات الرقابية.صيانة المعلومات-

 : تتمثل في تحديد الكميات التجمعية وكذا تسلسل ووقت مخرجات الإنتاج:التعاون بين النتاج العمليات-

 .مخرجات الإنتاجتحديد وتوقيت -

 ترتيب وتوقيت مخرجات الإنتاج. -

 جمع وتخزين ومعالجة المعلومات.-

 

 

                                                           
 .13، ص نفس المرجع السابقكريمة كندري، دور الإمداد في تحسين تنافسية المؤسسة، - 1
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 اللوجستيةالعمليات في سلسلة البحري النقل  مكانةالثاني:  المبحث

                                                                                                                                         المطلب الأول: عموميات حول النقل البحري 

 وتطوره تعريف النقل البحري أولا: 

من حيث ما يضيفه للسلعة المنقولة من منفعة  إنتاجيانشاطا يعرف نشاط النقل البحري بأنه 

اقتصادية )مكانية وزمنية( وذلك بنقلها من مكان لآخر، كما يعد نشاطا توزيعيا نظرا لدوره الأساس ي في عملية 

 .1وعلميا وإقليمياالتبادل وتوزيع السلع محليا 

تقديم خدمات النقل ويمكن تعريف نشاط النقل البحري من خلال المحاور الرئيسية التي تسهم في 

تضم تلك المحاور كل من السفينة وساحات بناؤها والسماسرة الذين يعملون في مجال تقديم خدمات البحري و 

النقل البحري، فضلا عن الموانئ البحرية وشركات الشحن والتفريغ وما يرتبط بنشاطها من نقل وتخزين 

 .2بالإضافة إلى شركات التأمين البحري 

في تعريف صناعة النقل البحري لكي تشمل كافة الهي ات والمؤسسات التي يرتبط  كما يمكن التوسع

 نشاطها الأساس ي بخدمات النقل البحري بصورة مباشرة أو غير مباشرة.

خلال فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية ظل قطاع النقل البحري من أقل القطاعات الاقتصادية في و 

جي، فقد كانت عمليات تداول البضائع من وإلى السفينة تتم بطريقة يدوية العالم من حيث التطور التكنولو 

طويلة بكل ميناء من أجل شحن وتفريغ شحناتها من البضائع حتى  مدةبطي ة، بما تضطر معه السفينة إلى البقاء 

لم يكن في الإبحار، ولذلك  %40من وقت رحلتها بالموانئ و  %60أن السفينة كانت في المتوسط تقض ي حوالي 

ممكنا استخدام سفنا أكبر ذات سرعات أكثر وماكينات أقوى للاستفادة من اقتصاديات المجم الكبير وقد 

تسبب ذلك في ضعف إنتاجية الأسطول العالمي، كما أن الموانئ في الستينات كانت تعاني بشدة من ظاهرة تكدس 

ها، لزمن رحلة السلعة من المصدر إلى يد المستورد السفن بها مع ازدياد نسبة الفاقد من البضائع المتداولة وطول 

 ية.مما كان له تأثير كبير على تكاليف نقل البضائع وعلى مدى اتساع السوق التجارية بل على نمو التجارة العالم

                                                           
 .39، ص 2002، مصر، الإسكندريةد.سميرة ابراهيم أيوب، اقتصاديات النقل، دار الجامعة الجديدة، - 1
 .40س المرجع السابق، ص نف- 2



 والنقل البحري  طار النظري للعمليات اللوجستيةال                                                                                 الفصل الأول 

 

13 
 

وخلال هذه الحقبة، وفي ظل فلسفة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي ازدادت سياسات الحماية 

نية، وعلى الأخص أساطيل الدول النامية ودول النظام الاشتراكي السابقة، وقد نتج عن الوط والدعم للأساطيل

ذلك تقييد حرية الشاحنين في اختيار السفينة الناقلة لبضائعهم وتردي كفاءة النقل وارتفاع تكاليفه و كانت 

ما ستوى الخدمة المقدمة بينالسياسة المتبعة هي أن تكون تجارة الدولة في خدمة أسطولها الوطني، دون اعتبار لم

 كان يجب أن يكون النقل البحري في خدمة تجارة الدولة حتى تكون أسواقها قادرة على المنافسة.

وفي فترة السبعينات والثمانينات تعرض قطاع النقل البحري إلى ثورة تكنولوجية ظهرت في اتجاهين: 

 اب بالنسبة لنقل البضائع العامة، والثاني استخدامحداث نظام الحاويات من الباب إلى البالأول في اتجاه است

تكنولوجيا متقدمة لتفريغ وشحن سفن البضائع الصب وبذلك أمكن عن طريق التكنولوجيا الحديثة تقليل 

ب ، مما أدى إلى زيادة إنتاجية السفينة بحساإبحارهاوقت بقاء السفينة بالميناء إلى ساعات قليلة وزيادة زمن 

أصبح من الممكن التوسع في استخدام مبدأ اقتصاديات المجم لبناء سفن كبيرة أخذت تزداد  الطن/ميل، وهكذا

 .وسرعةحجما 

 خصائص النقل البحري ثانيا: 

 1 تتلخص خصائص النقل البحري فيما يلي:

 ارتفاع الكثافة الرأسمالية لمشروعات صناعة النقل البحري والتي تظهر فيما يلي: .1

 الية لبناء الترسانة البحرية الخاصة ببناء وإصلاح السفن.ارتفاع التكلفة الرأسم -أ

 المراس ي الخاصة بسفن البضائع الموحدة والمجزأة وكذلك الحاويات. لإنشاءارتفاع التكلفة الرأسمالية -ب

 الموانئ. إنشاءاتارتفاع التكاليف الرأسمالية لبعض عناصر -ج

 لدول والشركات الملاحية العالمية.صناعة النقل البحري صناعة دولية تخضع لسيطرة بعض ا .2

 في صناعة النقل البحري: تعاظم استخدام التقدم التكنولوجي .3

: إذ تحتل قضية اختصار عنصر الزمن أهمية كبيرة في رفع أداء خدمات النقل البحري اختصار عنصر الزمن-أ

 .إنتاجيتهاوزيادة 

                                                           
 .70أيوب، اقتصاديات النقل، مرجع سبق ذكره، ص  إبراهيمد.سميرة - 1



 والنقل البحري  طار النظري للعمليات اللوجستيةال                                                                                 الفصل الأول 

 

14 
 

افر المعلومات في صناعة النقل البحري -ب المعلومات الكترونيا من خلال نظم اتصالات : يتم تبادل هذه تو

يما متقدمة تعمل على نقلها بين المحطات الأرضية والسفن والجمارك...ال . وتتبلور أهمية توافر تلك المعلومات ف

 يلي:

 انجاز أنشطة النقل البحري بأقل وقت وجهد وتكلفة.-

رية إضافية، وذلك من خلال تخفيض دورة زيادة المعروض من خدمات النقل البحري دون تكبد تكاليف استثما-

 السفينة وبالتالي ارتفاع معدل تكرار رحلات السفينة الواحدة.

رفع كفاءة الموانئ البحرية من خلال تعظم إمكانية استقبال وخدمة عدد أكبر من السفن خلال نفس الفترة -

 الزمنية.

 :أهم مشكلات النقل البحري -4

 ارتفاع تكاليف التشغيل.-

 وتعقيد الإجراءات في بعض الموانئ صعوبة-

 تدني حجم الحركة والانخفاض في معدلات المناولة في الموانئ.-

 ضعف قدرات الموارد البشرية.-

 اختلاف الموانئ فيما بينها من حيث هياكل الرسوم والتعريفة ومستويات الأجور.-

 عدم تقديم التسهيلات والأولويات للسفن.-

 ئ على الخطوط الملاحية الرئيسية لشركات النقل العالمية.عدم وجود كثير من الموان-

 عدم مواكبة الأنظمة المؤسسية والقانونية والإدارية السابقة لمتطلبات عصر العولمة.-

 المطلب الثاني: عناصر النقل البحري 

لمنقولة يمكن تحليل تكلفة النقل البحري إلى عناصرها الرئيسية أن تصل إلى تأثيرها على حجم التجارة ا

 أي عملية نقل بالسفن على عدد من العناصر نذكر منها: وتتوقف تكلفةبحرا 

: تحدد طبيعة البضائع المنقولة إمكانات التداول والتخزين بمعنى تميز الوحدة من طبيعة البضائع المنقولة-1

فات السلع السلعة بالوزن المفروض مع صغر حجمها أو العكس، فتتأثر تكاليف نقل البضائع باختلاف ص
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المختلفة، فمثلا قد ترتفع نقل البضائع ذات المجم الكبير كثيرا إذا تم نقل مثل هذه البضائع وحدها من دون أن 

تصاحبها كميات من البضائع المكملة لها ذات المجم الصغير، ويعتبر هذا هو الأساس الذي يقوم عليه الرأي 

جوالة سيؤدي إلى ارتفاع نولون البضائع الباقية. وقد تحتاج القائل بأن انتقال البضائع الأساسية من السفن ال

وقد تعرض بعض السلع بعض السلع مثل اللحوم والفاكهة إلى معدات خاصة ليمكن نقلها في حالة جيدة، 

الأخرى السفينة للخطر أو يلزم وضعها في مكان منعزل عن باقي السلع المنقولة ومثل هذه العوامل تؤدي إلى زيادة 

تغيير طبيعة الكثير من البضائع من أجل تسهيل عملية النقل فمثلا نقل ويمكن  .1نقل مثل تلك البضائع تكاليف

المصنوعات الزجاجية داخل صناديق من أجل حمايتها من الكسر وبذلك أمكن تغيير طبيعة البضاعة من 

 مصنوعات زجاجية إلى صناديق المصنوعات الزجاجية.

من أن للسفن الكبيرة المجم المتخصصة في نقل أنواع معينة من البضائع مزايا : بالرغم نوع وحجم السفينة-2

اقتصادية كبيرة إلا أن لها بعض المساوئ، فمن الصعب مثلا توفر الكثير من الموانئ التي يمكن للسفن الكبيرة 

ستمر المجم أن تدخلها. كذلك يصبح من الصعب على السفينة الكبيرة المتخصصة أن تجد الاستخدام الم

الكافية لملأ فراغاتها وذلك بالمقارنة بالسفينة الأصغر حجما الأقل تخصصا. كما يلزم للسفينة  والحاويات الكبيرة

اتجاهي الرحلة وإن كان باستخدام السفن المركبة من الناقلات  إحدىالمتخصصة أن تبحر خالية من البضائع في 

مات معا، مما أمكن معه الإبحار في رحلة دائرية كاملة بأدنى للنفط أو الخامات أو الناقلات للنفط الصب والخا

وقت ممكن والسفينة فارغة وبما يؤدي بالتالي إلى تخفيض كبير في تكلفة نقل الطن/ميل بالرغم من الارتفاع في 

 .2تكلفة السفينة الأساسية

السفن التقليدية  أما بالنسبة لنوع السفينة فيجب الالتفات كذلك إلى وسائل الشحن والتفريغ، ففي

من خلال فتحات العنبر ثم يجري بعد ذلك  إنزالها)مجزأة الحمولة( يجري شحن البضائع رأسيا عن طريق 

تحريكها جانبيا لتستيفها في العنبر دون استخدام الوسائل الميكانيكية كذلك فان السفن ذات فتحات العنابر 

البضائع رأسيا بواسطة ذراع  إنزاللجانبي طالما يمكن الواسعة جدا يمكنها الاستغناء عن تكاليف التستيف ا

 الشحنة مباشرة في المكان المطلوب تستيفها فيه وهذه هي أساس فكرة الخلايا في سفن الحاويات.
                                                           

 .31، ص 2002د.أحمد عبد  المنصف محمود، اقتصاديات النقل البحري، مكتبة الاشعاع، الاسكندرية، مصر، -1
 .33د.أحمد عبد المنصف محمود، نفس المرجع، ص -2
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ية رأسمال: زيادة كفاءة الموانئ تعني تقليل فترة دوران السفينة بالميناء ذلك أن زيادة الكثافة الكفاءة الموانئ-3

 إلى شدة الحاجة إلى زيادة كفاءة الموانئ.للسفن تؤدي 

وكفاءة الموانئ تنصب بصفة رئيسية على البضائع الجافة العامة لأن بضائع الصب تسيطر عليها 

منظمات ضخمة قادرة على تخطيط جميع وسائل نقل البضائع بما يضمن الكفاءة في عمليات تداولها ونقلها. أما 

فاءة الموانئ يؤدي إلى تحميل تجارة العالم في مجموعها تكاليف زائدة بالنسبة للبضائع العامة، فان ضعف ك

للمنتجات القريبة من السوق قوة تنافسية أكبر مما للمنتجات البديلة البعيدة عن السوق رغم أن هذه ويجعل 

رات تكاليف النقل بالسكك الحديدية أو سيا أرخص من الأخيرة أقل تكلفة ورغم أن تكاليف النقل عبر البحار

نقص كفاءة الموانئ إلى زيادة عدد السفن المستخدمة وبالعكس تؤدي زيادة  ويؤدي عاملالنقل أو النقل الجوي. 

 عدد السفن في العالم. وإلى نقصالسفن  إنتاجيةكفاءة الموانئ إلى زيادة 

يف نقل البضائع، : تؤدي تنظيمات الخدمات الملاحية عالية الكفاءة إلى نقص تكالتنظيمات الخدمات الملاحية-4

إلى أن حجم العديد من  بالإضافةوفي ميدان السفن الجوالة تؤدي شدة المنافسة مع عدم وجود التنظيمات 

شركات السفن الجوالة أقل من المجم الأمثل لكي تحقق الكفاءة الكاملة، كل ذلك يؤدي إلى انخفاض النوالين 

    1.لفترات طويلة نسبيا

 وفي كثير من الأحيان فان المنافسة بينها ضعيفة بسبب المؤتمرات الملاحية، أما في حالة السفن الخطية

تقدم شركة خطية حسنة التنظيم خدمات ضعيفة الكفاءة بسبب وجود عدد كبير من السفن على الطريق 

ما الملاحي مما يسبب قيام السفن وبها فراغات كثيرة خاوية، ولذلك تضطر السفن إلى الدخول إلى موانئ عديدة م

لما سفن طايزيد من تكاليفها. وكثيرا ما تؤدي زيادة التكاليف إلى التأثير على الشاحنين أكثر من تأثيرها على ملاك ال

 أن هؤلاء يمكنهم دائما زيادة التكاليف إلى الشاحنين.

ر : يتوقف تحديد نوع الخدمات الملاحية على الطريقة التي يقدم بها التجاتنظيمات الخدمات التجارية-5

 بضائعهم ولا شك أنه إذا قدمت البضائع بطريقة ينتج عنها زيادة تكاليف الخدمات الملاحية فان جزءا كبيرا من

 الخطأ يقع على الشاحنين.

                                                           
 .37تصاديات النقل البحري، مرجع سبق ذكره، ص د.أحمد عبد المنصف محمود، اق-1
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ولم تحصل مثل هذه الوفورات نتيجة أن السفن الخطية تغالي في أسعارها ولكن لأنه لطالما أن التجار 

اك أي بديل عن استخدام خدمات السفن الخطية. تعتبر خدمات يقدمون بضائعهم في شحنات صغيرة فليس هن

السفن الخطية أكثر تكلفة من السفن المستأجرة، وعلى ذلك أن تحقيق الخفض في التكاليف يقع بين أيدي 

ف التجار ذتهم، ولا شك أنه توجد العديد من التجارات الأخرى في العالم التي يمكن تحقيق وفرا كبيرا في تكالي

ذا أعيد دراسة العادات التجارية المتبعة فيها، وذلك بالعمل على نقل البضائع صبا أي على سفن نقلها إ

متخصصة بما يحقق استخدام وسائل النقل الأرخص، ومن العادات التجارية الشائعة في كثير من التجارات 

تكدس نتيجة لنظام تركيز معظم الشحنات كل شهر مما يسبب تكدسات لبضعة أيام، وكثيرا ما يحدث هذا ال

 تنظيمه يمكن تفادي هذا التكدس. ب عادةخطاب الضمان والذي 

 لمتقدمةاالأيدي العاملة بالنسبة إلى تكلفة رأس المال في الدول أدى ارتفاع تكاليف  الاستخدام الأمثل للموارد:-6

وحاملات ناقلات البترول البحرية إلى الاستعاضة برأس المال عن العمال في عمليات النقل البحري كما حدث في 

 ونظام الحاويات. وبالنسبة للدول النامية يمكن استخدام الأنظمة الأقل استخداما لرأس المال. الصب

 في تحسين العمليات اللوجستية لنقل البحري دور ا: الثالثالمطلب 

ث يقوم بعملية الرئيس ي للوجستيك حي المحركالذي يعتبر  النقل من بين أنشطة اللوجستيك الرئيسية نجد

 .في تكاليف اللوجستيك الأولى المرتبةبمناطق التوزيع وهو يحتل  الإنتاجربط مناطق 

 النقل متعدد الوسائط فأولا: تعري 

 هو: "نقل البضائع 1980النقل متعدد الوسائط وفق لاتفاقية الأمم المتحدة للنقل متعدد الوسائط الموقعة عام 

وسائط النقل على أساس عقد نقل واحد من مكان في دولة ما يأخذ فيه  بواسطتين مختلفتين على الأقل من

 .1متعهد النقل البضائع في عهدته إلى مكان التسليم النهائي في الدولة الأخرى"

سند  –كما يعرف النقل المتعدد الوسائط بأنه النقل بواسطة وسيلتين على الأقل و بعقد نقل واحد 

قل و هو نقل من باب إلى باب و بالتالي فان هناك أماكن ليست بالضرورة موانئ و بين دولتين على الأ -شحن واحد 

                                                           
 .05، ص 2006، الطبعة الأولىأحمد عبد المنصف محمود، النقل متعدد الوسائط، مكتبة الاشعاع، مصر،  -1



 والنقل البحري  طار النظري للعمليات اللوجستيةال                                                                                 الفصل الأول 

 

18 
 

بحرية يتم فيها تغيير وسيلة النقل و تحدد هذه الأماكن بدقة و تخضع لإشراف الجمركي لكل دولة وتسمى الموانئ 

                                                                                                     .1 (dry portsالجافة )موانئ برية 

   والمؤسسات التي يرتبط نشاطها الأساس ي بخدمات النقل البحري  ثانيا: الهيئات 

: وتختص بنقل الحمولات المتاحة من الصادرات والواردات على الخطوط الملاحية، شركات الملاحة البحرية-1

كل مما يلي: البترول الخام ومشتقاته، المنتجات البترولية، نقل البضائع، ويتنوع نشاطها أو قد يقتصر على نقل 

 .2خدمات نقل الركاب وتشغيل العبارات بين الموانئ المتجاورة

ام ها اله: تعد الموانئ البحرية من أهم الدعائم التي تقوم عليها صناعة النقل البحري نظرا لدور الموانئ البحرية -2

ية حرية اللازمة لعمل السفن، وتتعد تلك التسهيلات وتتنوع وفقا لاختلاف الموانئ البحر في تقديم التسهيلات الب

 من حيث طبيعتها الجغرافية وكذلك من حيث الوظائف المسندة إليها.

: يتنوع نشاطها ويتعدد بين الشحن والتفريغ والنقل والتخزين. وذلك من خلال شركات الشحن والتفريغ -3

 3 ثل فيما يلي:قيامها بعدة مهام تتم

 القيام بشحن وتفريغ البضائع المختلفة من الصادرات والواردات.-

النقل من داخل  وبالعكس أينقل البضائع من المخازن خارج المنطقة الجمركية إلى الأرصفة تمهيدا لشحنها -

 المناطق الجمركية إلى الساحات المختلفة خارج المنطقة الجمركية.

 كة للحكومة للقيام بعمليات قطر السفن وسحب الصنادل داخل الميناء أو خارجه.استخدام المنشآت المملو -

البحرية للغير وتأجير معدات تقديم كافة التسهيلات المرتبطة بعمليات الشحن والتفريغ مثل تأجير الوحدات -

 الشحن والتفريغ للسفن.

للسفن وضمان استمرار أداء  الإنتاجية: ويسهم نشاطها في الحفاظ على الطاقة السفن وإصلاحترسانة بناء  -4

، والتجاريةالسفن بنوعيها الخدمية  وإصلاحمهامها في نقل الحمولات المختلفة، حيث يتنوع نشاطها بين بناء 

وبذلك تضيف الترسانة سفنا جديدة للأسطول البحري. كما تمارس دورا مهما في صناعة النقل البحري من خلال 

                                                           
 .450، ص 1998حمادة فريدة منصور، مقدمة في اقتصاديات النقل، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر،  -1
 .40يات النقل، مرجع سبق ذكره، ص سميرة إبراهيم أيوب، اقتصاد -2
 .44ص  نفس المرجع،سميرة إبراهيم أيوب، اقتصاديات النقل،  -3
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 وسفن الصيدئمة مثل المنشآت والقاطرات إلى جانب بناء السفن الحربية السفن والمهمات العا إصلاح

 وإجراء التجاربالدراسات الأولية والتصميمات التنفيذية وعمليات التصنيع  إعدادوالأبحاث...ال ، فضلا من 

 الأولية للتشغيل.

والأجنبية فن الوطنية : تختص بتقديم الخدمات البحرية مثل تزويد السمشروعات توريد المعدات البحرية -5

 وإمدادهامن المواد التموينية وكذلك توفير خدمات الصيانة والنظافة والتجهيزات اللازمة للسفن  باحتياجاتها

 بقطع الغيار والأجهزة البحرية اللازمة.

 :: يتبلور نشاطها في المهام التاليةمشروعات التوكيلات الملاحية -6

 .فن الأجنبية وتجهيز كل ما يلزمها قبل وصولها إلى الميناء أو بعد الوصول القيام بدور الوكيل عن أصحاب الس-

ك القانونية الخاصة بالسفن الأجنبية وذلك لدى السلطات المحلية باعتبار تل الإجراءاتتولي مهمة تنفيذ كافة -

 للميناء.الشركات ممثلة للسفن الأجنبية فتقوم بتنفيذ كافة التعليمات الخاصة بدخول ومغادرة السفن 

وسعة حجز التذاكر للمسافرين على سفن أجنبية وشحن البضائع التي يتم تصديرها وذلك وفقا لمجم -

 القائمة للسفن وتسليم البضائع الواردة وتحصيل المستحقات الخاصة بالملاك. الفراغات
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  خاتمة الفصل

وعا ما من خلال المرور طلح جديد نتطرقنا في هذا الفصل إلى التعريف باللوجستيك الذي يعتبر مص

 وأهميته وأهدافه، ثم تعرفنا على مزيج الأنشطة اللوجستية وأثر ارتباط النقل باللوجستيك.بالتطور التاريخي 

ثم تطرقنا إلى التعريف بالنقل البحري وعناصره الرئيسية وجميع الهي ات والمؤسسات التي يرتبط 

  نشاطها الأساس ي بخدمات النقل البحري.

 

  

 



 

 

 

 

 :ينالثاالفصل 

 ةير حبلا الموانئ ل و ح تايمو مع
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 الفصل:مقدمة 

نصذذ  زمنذذبزوذذعصرزالذذوزات اصتذذاحزات ذذرز فذذمجازجذذنقلزسذذتزمسذذا زاتناذذ زلذذايحز لذذناتزات سذذاقلزاتمصت ذذ ز ذذمماحز 

اتنا زكعمل ذاحزمسذع لزصت ذنزكعمل ذ زصافذملز ذ  ز مماحز صبحزوبتكزلازينظوزإلىزف ثزز،اتبضائعزمنزاتبابزإلىزاتباب

ز.منز لا زقنالزتنجيست  زكامل 

ازصم لافاذذازشذذم زجم ذذعزاتعناصذذوزااونةذذ زانظنمذذ زاا نذذا ز بعذذممازكاةذذازصشذذتمحزااذذنالبزاتب وتذذ ز رذذنقازلذذو عز

اانالبزاباقلزانزةار زصص زوينزاتب وزصاتبرزصتع مذمزاىذىزمنقعتذازاتافواسذتزص ذن يرز ذمماحزمناصتذ زاتبضذائعزصامل ذاحز

بن ذذذ زاملالذذذ  زصمذذذنزةاف ذذذ زاتزتهاات خذذذعتنزصاذذذتزاااذذذاي  زاملالذذذ  زتلمذذذنالبزاتاميمذذذ ،زتفيذذذرحزمذذذنزف ذذذثزيصقيذذذازص ذذذمما

ات سذذذذاقلززصات ستيزيذذذذ زصايياقتذذذذ ،زص صذذذذب از فذذذذمز يذذذذ زفلاذذذذاحزاتذذذذو نزوذذذذينز  ذذذذوا زات سذذذذاقلزاتمصت ذذذذ زةظذذذذوازتعتذذذذايلز اذذذذ 

ص صذذذذبحزاا نذذذذا زإفذذذذمسزفلاذذذذاحزاتسلسذذذذل زاتلنجسذذذذت  زت ذذذذنا و زاىذذذذىزامل ذذذذر زاتلنجسذذذذت  ززاانانتذذذذ زاذذذذنز وتذذذذ زاتب ذذذذو

زروتزستزيبازاتال زالىزاتنااطزات ات  :صلي  زات ز عزصات سم عزصات نز عزصات خعتنز.كات لن

زاانالبزاتب وت زمنزقااملزتلنا زإلىزقااملزتنجست    صلا:

ز.ات ميث  اانالب ست اتلنجست   اتعمل اح جاة ا:

ز

ز

ز

ز

ز

ز
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ززللنقل إلى قاعدة لوجستية قاعدةالمبحث الأول: الموانئ البحرية من 

رلزسذذذذذتزماتذذذذذنازصيصقزااذذذذذنالبزاتب وتذذذذذ زص صذذذذذب ازااذذذذذنالبزم لسذذذذذ زتاذذذذذمزشذذذذذتمحزاتعاذذذذذنيزاتذذذذذثلا زام يذذذذذرلزتفيذذذذذراحزكبيذذذذذزززززز

،زصلذي  زات رذوتزاق لايي زوااعنىزات بيرزصتيسازمسويزم لسذ ز مما  ذ زصتاذمز  اذ زيذبازات رذنقزمذنز ذلا زموافذ 

زااب ثزإلىزماي  زاانالبزاتب وت .ستزيباز

 المطلب الأول: ماهية الموانئ البحرية.

اا ز ذذمماحزمن ساتهذذازص  وذذننزيذذب زاتلذذناا ز لالذذ  زمذذنزاذذملزةظذذ زمخ لاذذ زتلناذذ زصذذنزاتب ذذو زاتناذذ زتع بذذرز ممذذ ز

 .صات رزلن روتزلمخ لفزمااي متاز  مازيىت واتسانزصمنزجاةبزآ وزاانالبزوأةنااتازصصظائاتازالمخ لا 

 أولا: مفهوم الموانئ البحرية

ص  مذازيىذتزز لذائ زااذنالبزاتب وتذ ينجمز كثرزمنزتعوتفزتلمنالبزاتب وت ،زينضحزك زمنهازصافمز صز كثرزمنز

ز ووزز لكزات عوتااح:

ات ذرزتعنذرزوناوذ زصيذباززportaاتاميمذ ز اتلا  ن ذ  اتولمذ  مذن م ذ    تذنزportايةسليزيذ ز واتلفذ  اا نذا  ماتذنا

ز1."ااعنىزت زيعمزيا لوزاىىزماتنازاا نا زاتب و ز انزو زقمزيعنرزاا نا زاتنهو ،زصكبتكزاا نا زاتان ز

صلازيذعا ززااوانزاتب زي  ز  هز باي زاتبضائعزصاتوكابزوينزاتب وزصات ابسذ ،زكذانزاا نذا ز:"او زاا نا زوأةهزكماز

اتسذذذانزت ذذذ نززسذذذتزكثيذذذرزمذذذنزيص زاتعذذذات ،ز تذذذكزااوذذذانزمذذذنزامقهزانذذذمزات ذذذا بزمستذذذعزو ستيذذذزاحز اصذذذ زتسذذذمحزوولذذذن

ذذابز تذذذنزموذذذانزاتبمايذذذ زصاتنهايذذذ  شذذذب  زاتناذذذ زاتول ذذذ زز،زصاا نذذذا زجذذذع زلازي سذذذع زمذذذنص او ذذذلزاتبضذذذائعزصصذذذعنيزصةذذذعص زاتوكذ

يا ذذ زاتمصتذذ ،زصل ذذاطز ذذاق تززصتتر ذبزاىذذىزيذذب زاتنظذذولز نزاا نذذا زل ذذاطزيا ىذذتزي لذذ زوسم ذعزاتناذذاطزات  نتذذ زاتتامذذ 

ز2زيل زاتمصت زومنالبزاتعات زاتخاق ت."

 3. ساقلزاتمصت زاتخاقج  زاانالبزاتب وت زاتزةنا بزاتمصت زاىىزاتعات زاتخاق ت،زصمنز لاتتازي  ز ماص ز

ات ساقتذذذ زز،ز ذذذاانالبتهالذذذ خماماإمذذذنزاتاذذذاةننزاتب ذذذو زاتاعائذذذو ز"ق بذذذازااذذذنالبزفسذذذبزز889ااذذذايلز صفسذذذب

صاممن ذذ زمخ لذذفززلذذم ازكذذبتكزصق بذذازسذذتزيذذبازاتلذذنفزااذذنالبزالمخللذذ زتضذذمانزصسذذتز فسذذنزاتظذذوص زالاق لذذايي 

زةاحزات   زاتعاوولزمنزاتنا زامل احزات  نزصاي وارزتلأ واي،زاتبضائعزصات  نا

ز1".اتنا زاتبر زصاتع س،زوايضا  زإلىزك زاتعمل احزااو بر زواالاف زاتب وت زاتب و زإلى

                                                           
، رسالة دكتوراه، كلية التجارة، قائد عائض العمثيلي، خدمات الموانئ البحرية اليمنية، المحددات الاقتصادية للعرض والطلب عليها ووسائل تنمتيها -1

  .9، ص 1991جامعة الاسكندرية، 
، 39،العدد  20مجلد صقر محمد أحمد، دور الموانئ في النقل والتجارة واللوجسيات، مجلة الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري،  -2

 .25،  ص1995الاسكندرية، يناير 
 .235، ص 2002، المكتبة الاكاديمية، القاهرة، 2020اع النقل  في مصر الماضي والحاضر والمستقبل حتى عام محمد ابراهيم العراقي، قط -3
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 صززالم  رذذاح،اازاىذذىزلذذناف ز صزشذذنا بزاتب ذذاقز صزاا نذذا زاذذنزمن ذذل زلذذافل  ز  وذذننزمذذنزمو ذذأز صز كثذذر،ز اذذكمذذازيعبذذرززز

ذذذابزص   ذذذذن زااذذذذنالبزاىذذذذى،ز صزاتب يذذذذراح،زيذذذذ  ز اهذذذذازامل ذذذذاحز نهذذذذاقام اتوا عذذذذاحززاو ذذذذلزص  م ذذذذ زاتسذذذذانزواتبضذذذذائعز صزاتوكذ

ز2".صامقصا زصالمخازنزتلسان

زةالبحري الموانئثانيا: عناصر 

زصت وننزاا نا زاتب و زمنزجلا زاناصوز لال  :

  زمسذذذذذاف زمائ ذذذذذ ز  لذذذذذ زمباشذذذذذولزوخرذذذذذنطزملاف ذذذذذ زو وتذذذذذ زصت عذذذذذينز نز وذذذذذننزيذذذذذب زااسذذذذذاف زم م ذذذذذ زمذذذذذنزاممذذذذذنا

ز3ز؛نايوزاترب ع  زااعاكس صاتظ

  ز؛مساف ز قض  ز  ل زمباشولزوأماكنزاتمصت زانز وت زصلائ زاتنا زاتما ىتزالمخ لا

 ز  ضذذذمنزامقصذذذا زصااوامذذذارزصجم ذذذعزااعذذذماحزصاتوا عذذذاحزصاذذذتزةارذذذ زات اذذذا زصلذذذائ زاتناذذذ زاتب ذذذو ز:زصاجتذذذ زو وتذذذ ز

ز4ز.صاتبر ز

 ب ع ذذ زيسذذتززرز  يلذذهزلالذذ ابا زاتسذذان،زصالم يذذرزفمايذذ زإمذذاااسذذرحزاتب ذذو زاتعم ذذ زواتمقجذذ زات ذذزصتالذذمزوااو ذذأز"

ص تسذ زم ذا زااو ذأزواتتذمص ززصرناا  زانز وتذ زمذمزتسذانزصذنانتزمذنزامقهزصذنبزاتب ذو،إفضنز نزاتساف (ز صز

ز5ز."ات رز ضمنزي ن زص وص زاتسانزستز مان

 وخصائصها لموانئ البحريةأنواع اثالثا: 

صاتتسذت لاحزاتبريذ ززيذعلزت اذمي زكذ زاتتسذت لاحزاتب وتذ زتلسذانزمذنزةاف ذ زاتب ذوصز  مثذ زااذنالبزاتب وتذ زاتبناوذاحز

الاق لذذذايي زتذذذذبازينذذذذا ززلازسذذذتزاتبيلذذذذ زاترب ع ذذذ زصلازسذذذذتزاتبيلذذذذ زبهانمذذذنزةاف ذذذذ زاتبذذذر،زصلازينجذذذذمزسذذذذتزاتعذذذات زم نذذذذا انزمت ذذذذا

زوا   زصاال   زصاتنظ ا .اتافزاتعميمزمنزااعاييرزات رزتس خمازت لن فزاانالبز هرز تباينزمنزف ثزاترب ع 

 من ناحية الطبيعة-1

زز:اتافوا    اترب ع  ف ث من اانالب وين ات م يز يم ن

ز:زاذذذذتزمذذذذنالبزم م ذذذذ زفمايذذذذ ز ب ع ذذذذ ز  زات ذذذذرزصجنييذذذذازيضذذذذعزتلعنامذذذذ زاترب ع ذذذذ زصلاز   ذذذذا زإلذذذذىالموووووانئ الطبيعيووووة -

زمن آحزصناا  .

                                                                                                                                                                                           
، 2009، الاسكندرية ،11محمد توفيق وسلمى زكي عبد الفتاح، نحو المعايير للاستثمار في الموانئ البحرية، المؤثمر البحرية الدولي الحادي عشر  -1

 .9ص 
ردودية المؤسسات المينائية دراسة حالة مؤسسات ميناء الجزائر، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حملاوي ربيعة، م -2

 .80، ص 2007/2008الجزائر، 
3- http://ar.m.wikipedia.org. 17h45m-01/04/2023. 

المجلد  عباس محمد علي، دراسة استكشافية لتكاليف الخدمات المينائية لبعض الموانئ العربية، مجلة العلوم الاقتصادية، أسعد مبارك حسين، منجد-4
  .160ص جامعة العلوم، السودان، ، 2015 ،02، العدد 16

 .16أيمن النحراوي، الموانئ البحرية العربية، مرجع سبق ذكره، ص  -5

http://ar.m.wikipedia.org/
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امامذذذذا ززات مايذذذذ زاترب ع ذذذذ زصتذذذذ  ز  سذذذذ نهازمذذذذنز ذذذذلا زةناذذذذازمذذذذن:زاذذذذتزااذذذذنالبزات ذذذذرز  ناجذذذذمزالموووووانئ طووووب   بيعيووووة -

زاتلناا  زكإضا  زفاجعز منا ....

ز:زاتزاانالبزات رز  زإل ا يازص ستيزيازيامقصا ،زااما  ،زالمخاق ،زامفناه(.الموانئ الصناعية -

زو وت زتلسان.تعريزتست لاحززتويصينا ز يضازاانالبزاتاا  زات رزيم نزإقامتهازبع مازانزات نا بزاتب وت ز

 صاتزكالآتي: :من ناحية الموقع الجغرافي-2

ز:ز اعزاىىزملبزاتنهوزص  ل زواتب وزمنز لا زقنال.نهريةموانئ ز-

ز:ز اعزاىىزاتسناف .موانئ بحريةز-

 من ناحية الملكية:-3

زعذذذذ  خضذذذذعزال  ذذذذ زات ونمذذذذ زواا باقيذذذذازمظتذذذذوازتلسذذذذ ايلزاتن ن ذذذذ ،زصقذذذذمز وذذذذننزمل  ذذذذ زاا نذذذذا ز ابزمذذذذنالب تنذذذذا ز

زاتاراعزاتخاصزصقمز ميو زشوك زيصت  زم خلل زستزإياقلزصت ف  زاانالب.زتلبلمياحز صزاتاماق ز ص

ونالذذذر زإياقلزفونم ذذذ زموكعتذذذ ز  زاىذذذىز لذذذا زايشذذذوا زااوكذذذع زصتلذذذاتحزاتمصتذذذ ،ززإياقتهذذذا:زيذذذ  زالمووووانئ العاموووة . 

اتت ذذذذف  ،زز زايياقل،زضذذذذعفزكاذذذذا لصتذذذذ  ز نف ذذذذمزقلذذذذنازصتعوتاذذذذ زااذذذذنالبزصيذذذذبازاتذذذذنمنزمذذذذنزايياقلزي ميذذذذززوموكعتذذذذ

زا مايزاىىزاتما زات ونمي،زضعفزاانا س .يزا

"اذذتز لذذكزااذذنالبزات ذذرزيذذ  زصضذذعتاز  ذذازإشذذوا زف ذذ زم ىذذتزص  ذذم  زات ونمذذ زز:الموووانئ الباةعووة لووالمالة ا  ليووة .ب

ازي ماشذذذذاىزمذذذذعزي علذذذذ زاممذذذذوزواالذذذذاتحزاتانم ذذذذ ...صت  زتسذذذذعيرز ذذذذمماحزاا نذذذذا زومذذذذزااوكعتذذذذ زسذذذذتز ضذذذذ  زةرذذذذاتزانذذذذمما

ز1ز." اوهزاىىزااس نسزاتانميزاتظوص زالم ل  زوملازمنز لكزات ر

ونالذذذذذر زي لذذذذذ زشذذذذذبهزفونم ذذذذذ زصت نهذذذذذازمسذذذذذ ال زانهذذذذذازص ع ذذذذذملزاذذذذذنززاياقتهذذذذذا:ز"يذذذذذ  زالمووووووانئ لإات ا لمالة المسوووووبقلة . 

ز2".اتضفنطزاتس ال  زص خضعزتامقزم مصيزمنزايشوا زات ونمي

زمنز و زشوكاحزاتس كزات ميمي .زإياقتها ز:زي الموانئ الباةعة للسكك ال ديدية .ي

اتبضذذذائعزز:زيذذذ  زت ذذذف  زيذذذب زااذذذنالبزمذذذنز ذذذو زلذذذلر زاتامذذذاق زص خذذذ زيذذذب زااذذذنالبالمووووانئ الباةعوووة ل جموووال  .ه

زاتلايقلز صزاتناقيلز صزاتعاوولزاتخاص زواانا  زات ول.

زوضائعزز:زيميوزيبازاتننعزمنزاانالبزاتاراعزاتخاصزص وننزمخلل زتخمم الموانئ الخاصة .ص

زمث زمنالبزاتبترص زات رز م ل تازشوكاحزات عمين،ز"صيب زاانالبز ماقزاىىز لا ز ساق ز  زو اا لززمع ن 

ز3."زص روتا زاق لايي ز  ا ز ق افازكبيرلزاات  

زز:،زصاتزكالآتي زاانالبزإلىزجلاج   اسزصتم ن:زمن ناحية الوظيفة-4
                                                           

 .31لموانئ بين النظرية والتطبيق، مرجع سبق ذكره، ص محمد جلال خطاب، اقتصاديات ا -1
  .45، ص 2000 السودان، علي عبد، مصطفى عبد الحافظ، ادارة وتشغيل الموانئ، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، -2
 .68ص شريف ماهر هيكل، اللوجستيات والموانئ البحرية من أجل التغير، مرجع سبق ذكره،   -3
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 ناسذذذ زإلذذذىززصااذذذنالبزات ساقتذذذ ز(.بهذذذاياتخاصذذذ ززبهذذذاماحز احزاتلذذذل ز:زيذذذ  ز اهذذذاز نذذذاص زاتبضذذذائعزصاتخذذذممووووانئ رياليوووة . 

زةناين:ز

 اميذذذذذملزمذذذذذنزاتسذذذذذانزكسذذذذذانزاتلذذذذذبزصاتسذذذذذائل زصاتبضذذذذذائعزاتعامذذذذذ ،ززوالذذذذذ ابا ز ةذذذذذناع:ز اذذذذذنازمووووووانئ رياليوووووة عاموووووة

زاتوكاب...صغيريازمنزاتسان.

 زز1زةذنعزات سذاقلز صزاتناذ ":ز لكزاانالبزات رز  خل زستز امي ز مماحزمع نذ زمذنزف ذثزموانئ ريالية مبخصصة.

اتبتذذذذرص زسذذذذتزاتخلذذذذ  ززو ذذذذماص زاتسذذذذ اقاحزسذذذذتز ااة ذذذذا،زمذذذذنالبزصمنهذذذذازااذذذذنالبزاتلذذذذناا  ،زااذذذذنالبزات ذذذذول،زااذذذذنالبزاتخاصذذذذ 

زاتعو ي.

ز:ز لاأزإتاهازاتسانزتل ماي زمنزاتعناصفز صزتتزصيزواتنقنيزصاتفبا .موانئ ال جوء .ب

ىز ستيذذذذذزاحزااذذذذذنالبزات ساقتذذذذذ (زومن ذذذذذآحزصمعذذذذذماحز اصذذذذذ زومناصتذذذذذ ز:ز"صتذذذذذ  ز ستيزيذذذذذازيوايضذذذذذا  زإلذذذذذمووووووانئ عسوووووكرية . 

ز2ز."املل  زصاتب ائوزتلاناحزاتب وت 

ز...واع:ز  ضمنزلانزاتنزي ،زصلانزات موانئ النزهة .ي

مذنزاتن ذاطزز:ز خ لفزيب زاانالبزمنزيصت زم وس،ز اتمصت زات رزيمث زقراعزاتلذ مز اهذازلسذب زكبيذرلموانئ الصيد .ه

ذذذالاق لذذذاي ز اذذذنازوإ كبيذذذرلزمذذذنززازاتمصتذذذ زات ذذذرزيمثذذذ زقرذذذاعزاتلذذذ مز اهذذذازلسذذذب ل ذذذا زمذذذنالبز اصذذذ زواتلذذذ مز اذذذنز م 

زاتن اطزالاق لاي ز صزلاز م لكزمنالبزكثيرلز  خل زجع زمنزاا نا زتخمم زاتل م.

 ممذ زات سذاقلزز:ز لعبزيب زاانالبزيصقزاتنل نزوينزامل  رزالال يرايزصات لميوزصاتزم خللذ ز"سذتموانئ العبول  .ص

ات سذذاقلزات ذذرز مذذوز وذذننزانراذذ زغيذذرززسذذابزيصتذذ ز صزيصتذذ زغيذذرزاتمصتذذ زات ذذرز م ل تذذازب ذذو زمباشذذوزومعنذذىز نزفوكذذ ت 

ز3".منراتهازاتخلا  

 4صلي  زات روتزالىز ي زمعاييرزالايا ،زكات الت:: من ناحية معايير الألماء-5

 ؛ ا زصكم  زاتبضائعزاا ماصت زستزاا نا ز-

 ؛ستزاا نا زق م زاتبضاا زاا ماصت ز-

ز.اميزاتسانزااترييلزاىىزاا نا زص  اامتاز-

زصتنضحزات و زات التزااعاييرزاملال  زتعمل  ز لن فزاانالب.

ز

ز

                                                           
 .37محمد جلال خطاب، اقتصاديات الموانئ بين النظرية والتطبيق، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .236، مرجع سبق ذكره، ص 2020محمد ابراهيم عراقي، قطاع النقل في مصر الماضي والحاضر والمستقبل حتى عام  -2
  .133ص  ،2004 سكندرية،محمد سليمان هدى، اقتصاديات النقل البحري، دار الجامعات المصرية، الا -3
 .53شريف ماهر هيكل، اللوجستيات والموانئ البحرية من أجل التغيير، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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 : المعايير الأساسية لعملية رصنيف الموانئ(II-01)الشكل 

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز
 

ز.53موجعزلب ز كو ،زصز زات ف ير،ز:زشوتفزمايوزي و ،زاتلنجست احزصاانالبزاتب وت زمنز جالمصدل

 البحرية  ومسبلزمات الموانئ المطلب الثاني: وظائف

زأولا: وظائف الموانئ البحرية

زز:1  ييها ات ر اتنظائف مسمنا   لا  من تلمنالب صاتس امار الاق لاي  اتمصقز يظتو

بذرزصمذذنزاتبذرزإلذىزاتب ذذوزمذنز يذذ زصظذائفزاا نذا زفوكذذ زاتبضذائعزمذنزاتب ذذوزإلذىزات (:مون ناحيوة حر وة البعووااع: )النقول-1

  ضمنهزمنزامل احز  نتذ زاتبضذاا زمذنزاتوصذ فزإلذىزات خذعتنزجذ زشذ نهازسذتزصلذائ زاتناذ زاتبريذ ززيش نزص او ل(زصما

 او  زل كزات ميمي (.زشافناح،ي

لز%زمنزات ساقلزاتخاقج  زانز وت زااذنالب،زص ذن يرزمنا ذبزمباشذوزز90فنالتز ةا  ي   :الخالجية البيالة ناحية من -2

 .اتب زينع سزإيساو ازاىىز ولا زاتنا زصزمنهزتلألناتزاتخاقج  

جذذببزبعذذصزاتلذذناااحزيا ذذ زااذذنالبز صزوذذاتاوبزمنهذذازصيذذب زاتلذذناااحز وذذننز احز ذذابعزز:البصوونيع ناحيووة موون -3

ز1.صناا ز سم عزاتس اقاحز صزتتازالاق زبعمل  زاتنا .. صزصنانت

                                                           
 .21أيمن النحراوي، الموانئ البحرية العربية، مرجع سبق ذكره، ص 1
  

 الوظيفة:

منالبزم عميلزامغواه-1  

منالبز اص ز-2  

منالبزصناا  ز-3  

 أطكال الملكية وا لمالة:

منالبزفونم  ز صزشبهزفونم  .-1  

منالبزايياقلزااس ال زمنالبزالم ل اح-2  

منالبز اص -3  

 

 الموقع الجغرافي:

اانالبزاتسافل  -1  

منالبزملباحزامنهاق-2  

منالبزاتب يراح-3  

 معايير الألماء:

  ا ز/زكم  زاتبضائعزاا ماصت -

ق م زاتبضائعز-  

اميزاتسانزااترييل-  

 رصنيف الموانئ
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لبزستز ن يرز وصزاتعم زصت نقفز ا زيب زاتعمات زاىذىزةنا ذ زاا نذا زتساي زاانا :من ناحية البنمية الاجبماعية-4

سذذتزااذذنالبزاتعامذذ زمااقةذذ زومذذنالبزاتبضذذائعزاتلذذبزلاا ماييذذازب ذذو زكبيذذرزاىذذىزصلذذائ زات ذذماص ،زصةسذذمززإ زيذذعيايز امتذذا

زالبزصسذذتزات ذذمقتباتعماتذذ زسذذتزمسذذا زايياقلزصاتت ذذف  زصاتخذذمماحزااسذذااملزصاتلذذ اة ،زصاتارااذذاحزااو برذذ زوذذاانززيذذب 

 تخل زكنايقز ن  زصإياقت .

يذذ  زةاذذ ززبعذذمز او ذذلزاتبضذذاا زمذذنزاتسذذا ن زصصضذذعتازاىذذىزاتوصذذ فز ذذأتيزامل ذذ زات خذذعتنزف ذذثز:موون ناحيووة البخووزين-5

زاتبضائعزانز وت زصلائ زات ماص زإلىزلافاحزات خعتن.

ز:زمن ناحية المواللم المالية-6

،زاتضذوائب،ز ذمماح  ل زالاهذازمااوذ ززصالم ل  زمنز لا زاتولنازات رزتعم زاانالبزاىىز ن يرزاتعملاحزامجنب  

ز.اتولنازاتاموك  زاىىزاتبضائعزااس نقيلزصاالمقل

                 ثانيا: أهمية الموانئ البحري 

ات سذذذاقلزز  مثذذذ زاميم ذذذ زالاق لذذذايي زتلمذذذنالبزسذذذتزمذذذمسز أجيريذذذازاىذذذىزتسذذذ يرزامل ذذذاحزات بذذذاي زات سذذذاق زصزتذذذايلزفوكذذذ 

 اذذذذذذذ زاتعماتذذذذذذذ ززاتخاقج ذذذذذذذ زص ذذذذذذذاطتزمخ لذذذذذذذفزصامل ذذذذذذذر زالاق لذذذذذذذايي زكاةذذذذذذذازصذذذذذذذناا  ،ز صززقاا ذذذذذذذ ،ز صزلذذذذذذذ اف  ،زصاىذذذذذذذى

 صات نظ فزصمس نسزاانا س زستزاملناتزاتعاا  .

ززتع برزاانالبزاتب وت ز احز يم  زقلنسزتلاق لايزاتانميزم زيصت ،زمةهزي  زمنز لاتتاز م  زات ساقل

ز80%ز  ذذنالتز2"لذلع  زممذازيع ذذسز يم تهذازواتنسذب زتلميذزانزات سذذاق زصميذزانزااذم نااحزاتمصت ذ زسذتزشذو زصذذايقاح

 منزاتبضائعزينا زانز وت زاانالبز هرز موزمنز لاتتازمو ينزامصلىزانمزات  نزصاتثاة  زانمزات او ل.

زسذذذذ ازسذذذذتزامل ذذذذ زاممذذذذنوايضذذذذا  زإلذذذذىز ذذذذأجيرزااذذذذنالبزاىذذذذىزفوكذذذذ زات سذذذذاقلزاتخاقج ذذذذ زصميذذذذزانزااذذذذم نااحز لعذذذذبزيصقازقئي

زاتفبائيزصات نم  زالاج ماا  .

وذذذالآ و،زز تنذذا زالاقذذذ ز ذذواونزص وامذذذ زوذذينزااذذذنالبزاتب وتذذ زصات نم ذذذ زالاق لذذايي زتلمصتذذذ زف ذذثزكلايمذذذازيذذ جوزصت ذذذأجو

زصت ذذ الذذ يرايزااذذنايزامزز اق اذذاعزمعذذم زات نم ذذ زصي ولتذذازسذذتزالاق لذذايزاتذذن نرزيع مذذمزاىذذىزكاذذا لزااذذنالب،زات ذذرزتسذذاامزسذذت

زصااواة  زتلبضائع.زصااعماحزات رزتس عم زستز نا بزمخرراحزات نم  زالاق لايي زتخلاتازااناع زاتعماة  

ينيذذذرزصترذذذنقززكمذذذازت ذذذو ز"ااذذذنالبزمناذذذبزاملذذذناتزاتعذذذات زف ذذذثزيذذذ  زمبايتذذذ زاتبضذذذائعزمذذذنزاتذذذمص زام ذذذوسزاممذذذوزاتذذذب 

صات فل ذذذذذفززات سم ذذذذذعزص ل ذذذذذر زاتا مذذذذذ زااضذذذذذا  زصات عبلذذذذذ صمواكذذذذذعزتل لذذذذذن عزصزز3زاتعلاقذذذذذاحزات ساقتذذذذذ زمذذذذذعزوا ذذذذذ زاتعذذذذذات ."

                                                                                                                                                                                           
 .22-21 ص محمد جلال خطاب، اقتصاديات الموانئ بين النظرية والتطبيق، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .23هارون أحمد عثمان، الاقتصاد البحري مع اشارة خاصة لمشاكل الدول النامية، مرجع سبق ذكره، ص  -2

3-Alane Branche, element of port operation and management, chapmen hall, London, 1997, p146. 
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ص رب ذذذ ززصاانذذذا  زات ذذذول،زصاتنظذذذائفزاتاميذذذملزاا علاذذذ زوذذذااواكعزاتلنجسذذذت  زات ذذذرز  ماشذذذاىزمذذذعز  وتذذذوزات سذذذاقلزاتعاا ذذذ 

زا ااق  زاتااح.

ذاتاروزصايقشذذاي اتخذذمماحزز صز" اا نذذا زملذذمقزمذذنزملذذايقزات لذذن زاىذذىزاتعمذذلاحزامجنب ذذ زمااوذذ زقلذذنازااذذنالبزكذ

ات ذذذأمينزاتب ذذذو زصمذذذاززكات ذذذ نزصات او ذذذلزصات مذذذنتنزصايصذذذلالزصمذذذاز  لذذذ زال ذذذهزكذذذ زمذذذنزشذذذوكاحز1ات ذذذرز اذذذمازتلسذذذان"ز

ز أجيرزاتسانزتمصت ز  وس.ز ص  ل زال هزمااو زو عز

أمينزات ذ اا اقك زستز نم  زص رنتوزاانا  زاتاميملزصاتنائ  زص  حزمنا بزتل لميوزصالالذ يرايزاتن ن ذ زمذنز قسذاط

اتارااذاحز صزيم ذوصااحز اىىزاتسذانزامجنب ذ ،زصاتذنكلا زاالاف ذننزصاتن ن ذننزمذنزامجاةذبزصمذنزامل ذ زالالذتثماقزسذت

ايقل يذرزصتعميذرزاانذا  زصاىذىزاتو اي ذ ز ااذنالب(ز احزاتلذل زوذاانالبزصاتترلذاةاحزاتب وتذ زممذازيذنع سزاىذىزات خرذ ن

 الاق لايي .

اا نذذا ز  عذذميزاتنلذذائنزمذذنز ذذلا زاتتسذذت لاحزاتعاا ذذ زات ذذرزيت  تذذازاا نذذا زواا بذذاقز نااسذذايم زسذذتز رذذنتوز"اتناذذ زاا

فلاذذذاحز اتب ذذو زتذذذ زيعذذمزةارذذذ زاتبمايذذ زتبضذذذائعزاتلذذايقاحزصةارذذذ زاتنهايذذذ زتبضذذائعزاتذذذناقياح،زصإةمذذاز صذذذبحزفلاذذ زمذذذن

ز.2ز"زاتنا زوأةما هزاا عميل

ززالبحرية الموانئ ألماء رطول مراحل  :الثالث المطلب

ما لذذواززمحزاتخمسذذينزلذذن زام يذرلز رذذنقازام اذذازسذذتزماتذنازصيصقزااذذنالبزاتب وتذذ ،ز لذذ زيعذمزل ذذاطزاا نذذا شذت

زصلذذي  زواا نذذا .زم ذذمزيذذبازاتن ذذاطزوذذوازسذذتزاانراذذ زالم  رذذ إ(،زصت ذذنزالماذذاصقلزتذذهاىذذىزفذذمصيزااو ذذأزسذذتزفذذمز ا ذذهزياانراذذ ز

ز يا زاانالبزاتب وت .ات روتزستزيبازاارلبزالىز رنقز

 لمول الموانئ البحرية أولا: رطول 

سذتززصتامزام مزيذبازات رذنقزإلذىزةنا ذ زاتخذمماحزصاتبن ذ زاتانق ذ زصات    ذ زإلذىز نز صذب ازااذنالبزمذنز يذ زات لاذاح

 3معايير:ززللسل زاتنا زاتعااي.زصتامز  ا زيبازات رنقزمنز لا زجلاج زمواف زص ع ممزيبازات اس  زاىىزجلاج 

 ؛ات رنتوت زتلم نا ز ايلترا  س اتس ال زز-

 ؛ةراتزصممسز ل ر زاا نا ز-

ز. وام ز نظ  ز ل ر زاا نا ز-

                                                           
1- Abdou Saied, Mohamed Taher, integrated port planning, 8th, international port conference on port logistics, Alex, 
academy, of maritime studies, 2-1992, p405. 

مية الإدارية، عبد القادر فتحي لاشين، الاتفاقية العامة للتجارة في الخدمات وعلاقتها بقطاع النقل البحري في الدول العربية، المنظمة العربية للتن -2
 .60، ص 2005القاهرة، 

 .30أيمن النحراوي، الموانئ البحرية العربية، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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صاذذتز لذذكزااذذنالبزات ال ميذذ زاانجذذنيلز  مذذازقبذذ زاتسذذ يناحزمذذنزاتاذذونزز:البقليديووة الموووانئ :الأول  الجيوول موووانئ -1

ة لذذذوزيصقزيذذذبازاات زاتثاتذذذثزصزمنجذذذنيلزف ذذذىزالآنزص مثذذذ ز غلب ذذذ زمذذذنالبزيص زاتعذذذزاتع ذذذوتنزقبذذذ زظتذذذنقزات اصتذذذ زصلاز ذذذعا 

 :وذاالمقلزصااس نقيلز  زكموكعزتلنا ز انزص ميزحزيب زاانالبززاتا  زاىىز ماص زاتبضائع

اتبضذذائعززموذذانزلات اذذا زصلذذائ زاتناذذ زاتب وتذذ زياتسذذا ن (زونلذذائ زاتناذذ زاتبريذذ زيات ذذافناح،زلذذ كزفميذذم(زتناذذ ز نهذذا-

 تلبضائع.ز صزنهاي  انز  زمسويزةار زوماي ز

االاف ذ زونذذا ززات ذمزاميلذلزتلأل ذر زات ذ نزصات او ذذلزصات خذعتنزوايضذا  زإلذىز ذمماحزايقشذذاي،زاتارذوزصاتخذمماح 

 اتبضائع.زصإصلالزاتسان،زاتنقنيزصات منتنزيصنز  ز ل ر زإضا   ز هرزامل احز ال مي زت ماص ز

يوذذننزمسذذ الاززإياقلزتعمذذ زب ذذو زيوذذايزإياقلزمسذذ ال زتذذيسزتتذذاز  زاق بذذاطزوذذإياقاحز ساقتذذ ز  ذذوسزممذذازكذذانزةناتذذاز وذذ ز-

تعذمازات اجذ زاال ذ زإلذىززصف ىزواتنسب زتل وكاحزاتعامل ز اهازةاسزاتنضعزف ثزالععا زات وكاحزاذنزبعضذتازاتذبعص

ي بااتذذذذازاملذذذذات بزات ال ميذذذذ زسذذذذتززالاق بذذذذاطزاتت ذذذذف ىتز ات ذذذذو زات نظ يذذذذرزصايياق زتذذذذ زي ذذذذنزم رذذذذنقازومذذذذاز  ذذذذهزات اايذذذذ 

 ايياقل.

 ةخااهزاية اج  .فاحزات خعتنزتبن زفوك زاتبضائعزصإوات  ملاحزصالا  ناقاحزوامقصا زصمسا  ميززز-

 ازات نظ  ز بس نزصغيرزم مي. م زز1"ص اتنسب ز"تلعنام زات اكم زةسمزات ثا  زاتعمات  زصاملات بزات ال مي ،ز-

 اتبضائع.زرلباحزاتسانز صزفوك معظ زالالتثماقاحزمنجت زتبنا زامقصا زصي اكلتازاملال  زيصنزموااالزم ز-

 اا نا .ز م  زبس نزجمازتلمعلنماحزمنز ةظم زااعلنماحزااس عمل زلاز للحزإلازتلال خماازالم ىتزيا  ز-

 .معاملاتهاال عما زون  ز لال  زومائ  زص  ننتنج ازبس ر زصل روحزاتبيرصقوا   زصاتوص ينزستزمسم زز-

   ن وزاىىز ل ر زاتا م زااضا  .زصلاز2"امل ر زاتتسنتا  زم مصيل"زز-

صم ذذمصيززلذذ رولزاتمصتذذ زاىذذىزملذذايقزات منتذذ زصتع ذذينزاي ذذاقاحزص ذذ ز ةظمذذ زصمو بذذاحزاتمصتذذ ،ز ذذمصقزاا نذذا زكذذانزجاوذذاز-

زص ال م .

 الصناعية الموانئ :الثاني الجيل موانئ -2

جميذذذذملززإلذذذذىزظتذذذذنقزماذذذذاي  زاتسذذذذ يناحزبعذذذذمزظتذذذذنقزات اصتذذذذاحزصصذذذذناا زلذذذذانزات اصتذذذذاحزات ذذذذرز يحزنهايذذذذ  ل ذذذذيازسذذذذتز

 لايمازستز رنقيازصلم ازواانالبزاتلناا  .

ات ذذرز خذذممتازز هذذرز  رذذنقز بعذذازت اجذذاحزات سذذاقلزبهذذا" ذذاانالبزتتذذازيصقز ذذابعزيع مذذمزاىذذىزاانظنمذذ زات ساقتذذ زات ذذرزتعمذذ ز

معاذملز كثذرزمذذنززمنظنمذ ز لنصذازمذعززتذايلزاترلذبزاىذىزالذ يرايزاتذمص زاتلذناا  زتلمذنايزامصت ذ زصتعمذ زفات ذازضذمن

                                                           
، 2006نوفمبر  23-19أيمن النحراوي، التطبيقات اللوجستية في النقل البحري، ندوة عن المفاهيم الحديثة في ادارة خدمات النقل البحري، مصر،  -1

 .26ص 
 .155دمات النقل واللوجستيات، مرجع سبق ذكره، ص عبد القادر فتحي لاشين، المفاهيم الحديثة في ادارة خ -2
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مناصتذ زاتبضذائعزإلذىز ذوتز  ذوسز كثذرززقب ،ز ات نجهزة نزةا زاتبضائعزوات اصتاحز رلبز  ن زمنزاتروتزات ال مي زست

 1كاا لزصملائم زاناصت زلانزات اصتاح."ز

 زمنذذا زم ذذمحزققعذذ زاا نذذا زإلذذىإ  عمذذ زص نلذذعزيصقزااذذنالبزت لذذبحزموكذذعزتلناذذ زصاتلذذناااحزات ساقتذذ زصاتخمم ذذ ،زصز

 :وذاتظتيرزت فر  زالاف  اجاحزات لن ع  ،زص ميزحزيب زاانالبز

زوايضذذذذذا  زإلذذذذذىزامل ذذذذذر زات ال ميذذذذذ زومذذذذذنالبزاتا ذذذذذ زامص ز صذذذذذب ازموكذذذذذعزةاذذذذذ زص سذذذذذاقلزصصذذذذذناا زكات عبلذذذذذ زصات فل ذذذذذف-

 ؛اتلناااحزات  نتل  زصات سم ع  ،زامل ر زات خعتن

تلبضذذائعززات ذماص زات ال ذم زتلبضذائعزةسذمزامل ذاحز  نتل ذ ز مذازواتنسذب زتخلذائ زاتخذمماحزاااممذ ز بايضذا  زإلذى-

 ؛ص ماي زتخمماحزاتا م زااضا  

 ؛زتايلزاتسوا زستز ماص زاتبضائعز-

اتسذذذاعزززتذذذايلزسذذذتزمسذذذاف زاا نذذذا زيقامذذذ ز ذذذمماحزصذذذناا  زص ساقتذذذ زمثذذذ زامل ذذذر زاتفبائ ذذذ زصاتبترصك ماصتذذذاح...ومعنىز-

 صةمنزاانالبزستزام مايز لاي.

ززالاا مايزاىىزات ثا  زاتو لمات  زمعزاةخااهزالاا مايزاىىزكثا  زاتعمات زمعز رب  زات  ننتنج اززتايلز-

زب و زمتزايم.ز2ات ميث 

 اللوجستية الموانئ :الثالث الجيل موانئ -3

صتعمييذذ زاتنلذذائنزز"ظتذذوحزمذذنالبزيذذبازاتا ذذ زسذذتزاتثماة ن ذذاحزص عذذنيزاتسذذببزسذذتزظتنقيذذاز لالذذازإلذذىزاةت ذذاقزات  نتذذ 

،زصظتذنقزات ذوكاحز3زاتمصت ذ ."زىىزةراتزصالعزياتنا زاا عميزاتنلائن(زستزجم عز ة ا زاتعات زإزا زاف  اجذاحزات سذاقلا

اتنلذائنزص بذاي زاتب اةذاحزإت ترصة ذا،ززاا عميلزاتانس احزصاتعناذ زصمنظمذ زات سذاقلزاتعاا ذ ،زصمع مذم زاتناذ زم عذمي

 أصب ازمنذا  زل ذر زسذتزةظذاازاتناذ زاتعذاايزص ميذزحززص رنتوزاانالبزصة  زانهزتفيرزجبق زستزمااي  زصإياقلزص نم  

زز:ززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززوذمنالبزيبازاتا  ز

زمواكذذعزتنجسذذت  زت لب ذذ زفوكذذ زات سذذاقلزاتعاا ذذ زصات  ذذن زاتعذذاايزة ذذنزلذذانزات اصتذذاحزص  ميذذززوموكعتذذ زمذذنالبز اح -

اتبضذائعززا زاا وام ،زص نا بزاتعمل احزاتوئيس  زات ال مي زومعماحز احز ان  زاات  ،زص صب ازمواكعزت نز ذعاتن

 4؛صاتخمماحزاا وامل زصاا عميلزوايضا  زتلأل ر زاتلنجست  

                                                           
 .27أيمن النحراوي، التطبيقات اللوجستية في النقل البحري، مرجع سبق ذكره، ص  -1
ة مصطفى أمين حسن مناد، صناعة النقل البحري في المملكة الأردنية الهاشمية عرض وتحليل مع الاشارة الخاصة إلى اهمتيها الاقتصادية رسال -2

 .241، ص 2000الاسكندرية، ، راه، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري دكتو 
مية العربية للعلوم ايهاب النحراوي، المقومات التنافسية لموانئ الحاويات المحورية في الخليج العربي، رسالة دكتورا، النقل الدولي واللوجستيات، الأكادي -3

 .20، ص 2007ي، الاسكندرية، والتكنولوجيا والنقل البحر 
ذكره، ابراهيم محمد محمد علي، الآثار الاقتصادية لاتفاقية الجات على قطاع النقل البحري في الدول المتخلفة مع الاشارة إلى مصر، مرجع سبق  -4

 .96ص 
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 ؛و ي  زنعزصات وام زصات خل زص  ضمنز مماحز ال مي ،زصناا  ،ز ساقت زإياقت ،زتنجست  وات ن مماحز  ميزز -

 ؛تا اازوامل ر زات ال مي زصت نزومعماحزصصلائ زفميث زصإة اج  زاات  ا -

 ل ذذر زز وذذنتنز  مذذازيسذذيىزومس مذذعزاا نذذا زاتذذب زيضذذ زي لذذ زاا نذذا زصمسذذ خمميزاا نذذا زصات ذذوكاحزاتعاملذذ زوسم ذذع -

 ؛ص مماحزاا نا زةت س زتانلزاتعلاق زو نه 

زات ذذرز وكذذعحزسذذتز1ننتنج ذذازااعلنمذذاحزصالا لذذالاح""  ا ذذ ز كبذذرزقذذمقزمم ذذنزمذذنزاتا مذذ زااضذذا  زمذذعز رب ذذ ز   -

اتذذذمصلتززمعذذماحزمناصتذذذ زاتبضذذذائعزصامقصذذذا زاا خللذذ زتعتذذذايلزمعذذذم زمناصتذذذ زاتبضذذذائعزصسذذتزاتنذذذنا ت،زات نظ م ذذذ زتلناذذذ 

 صذب ازاتخممذ ززص مماحزإياقت زاىىزيقج زاات  زمنزات اا لزصت زتعمزتعتر زاانالبزوات مصيزاتعمن ذ زتلأامذا زف ذث

وات اصتذذاحزب ذذو زمتزايذذمز ذذ حززلذذاا زينم ذذازصمسذذ مولز ذذلا ز يذذاازاملذذبنعز اةت ذذاقزةاذذ زاتبضذذائعز24اىذذىزمذذمسزمم ذذملز

 ذذذذذذممتهازورذذذذذذوتزةاذذذذذذ زووتذذذذذذ زصاتسذذذذذذ كززلالذذذذذذ مازمذذذذذذنزف ذذذذذذثزم ذذذذذذبزالاا بذذذذذذاقاحزاتافوا  ذذذذذذ زتلمذذذذذذنالبزوأيم ذذذذذذ ز كثذذذذذذرزالماذذذذذذا 

ق لذذايي زإراذذ زاتخلا ذذ زتلم نذذا زمنراذذ زاانز.زممذذاز يسزإلذذىز نلذذ عزصاق اذذاعزيصقزمنراذذ زاتظتيذذر،زص صذذب ا2ات ميميذذ "

صتنضذذذحزاتاذذذمص زات ذذذالتز رذذذنقزيصقزز،صات منتل ذذذ ز  ذذذن وز اهذذذازجم ذذذعزاتخذذذمماحزاتلنجسذذذت  زصات ساقتذذذ زصات أم ن ذذذ ،زصااات ذذذ 

 اانالبزاتب وت .

 (: رطول لمول الموانئ البحريةII-02الجدول )

 1980ثالث ةعد الجيل ال 1960الجيل الثاني ةعد  1960الجيل الأول قبل  البند

 ةناعزاتبضائعز

زاتسائمل

زفاصتاحز-وضائعزصب/صفماحززوضائعز ال مي ز/صبزوضائعز ال مي 

ةار زا لا زوينزاتب وززاتسائملزايلترا  س  

زصشبواحزاتنا زاتما ىت

زإة ا مواكعز-ةااطزا لا 

زتلما  

فلا ز- مم زات ساقلزاتعاا  

زا لا زت بواحزاتنا زاتعاا  

ماص زص خعتنزوضائع،ز  (1يزمسا زاتن اط

 امي زمسااماحز

زو وت 

 لن عز نز عززإاايل(ز2(+ي1ي

اتلناااحزااو بر زواتسانز

زم لساحزستزاتبن  زاملال  

(زمواكعزمعلنماحزانز3(+ي2(+ي1ي

– نز عزمواكعزتنجست  ز-اتبضائع

زم راحز و   زصمواكعز نز ع

ك زجت زتعم ززات نظ يرزاي اق

الاق ز–منالل ز

غيرزقلم  زوينز

زايياقل ااقبزستزاتعلاقاحزوينز

زصمس خمميزاا نا .

ظتنقزبعصزمعات زات نس  ز

وم زظتنقزمنظنم زتل عاصنزمعز

زمخ لفزاتاتاح.

زاتتركيززوينزات ساقلزصللال 

                                                           
ترح )الاتجاهات الحديثة في التسويق لخدمات صابر حسن الغنام، أثر قرارات التسعير على تسويق خدمات ميناء شرق بور سعيد كمركز لوجستي مق -1

 .201، ص 2002الاسكندرية، ، النقل البحري( مؤثر، الجمعية العربية للملاحة
ة مصطفى أمين حسن مناد، صناعة النقل البحري في المملكة الأردنية الهاشمية عرض وتحليل مع الاشارة الخاصة إلى اهمتيها الاقتصادية رسال -2

 .241، ص 2000الاسكندرية،  ،يمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري دكتوراه، الأكاد
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للر زاا نا ز

زصمس خمميزاا نا 

زوينز ل ر زاا نا .

اا نا ززإياقلصجنيزالاق زوينز

ات   زالم ىتزات ابعززصإياقاح

زتتازاا نا 

ز مماحزاتنا زيا  زاا نا .

زإياقل ااقبزستزاتعلاقاحزوينز

زات   زالم ىتزصإياقاحاا نا ز

ز نل عاحزستزاتا م زااضا  

معات زامل ر ز

زاية اج  

ظتنقزةظااز نز عز

زاتبضائع

الاا مايزاىىز

اتنظ زاتاويي زستز

ص امي ززايمماي

ز مماحزمبسر 

زات نلعزستز ةظم زات نز ع

زائعت    زاتبضزإاايل

 امي ز مماحزم ننا ز

زصمت او  

زاق ااعزستزاتا م زااضا  

الس ابزفوك زاتبضائعز

زصااعلنماح

ات نلعزستزاتنظ زااعلنما   زستز

زشبواحزات نز ع

ات نلعزستز امي ز مماحزم ننا ز

زتل نز ع

زات نلعزستزاتا م زااضا  

ز ااعو  زات  ننتنج زق  زااا زاتعام /ق  زااا زاتعنلوزاملامار

ز

زصز مماحزاتنا زصاتلنجست اح،زموجعزلب ز كو ،زصزإياقل:زابمزاتاايقز  حتزلاشين،زااااي  زات ميث زستزالمصدل

156-157. 

زثانيا: لمول الموانئ الجافة في المنظومة اللوجستية

اقلزسذذذتزظذذذ ز رذذذنقزامل ذذذاحزةاذذذ زات اصتذذذاحزااا ذذذازصالذذذ خماازاتناذذذ زم عذذذميزاتنلذذذائنزصق ذذذاازاانظمذذذ زاتعاا ذذذ زتل سذذذ

OMCات ولاذ  ت ال ذ تل سذاقلززص لذات بزجميذملات رزلاامحزاىىزازيياقزفوكذ زات بذاي زات سذاق زوالذ عما زماذاي  زز 

ز.مم ن فم  يلل إلى

اتناذذذذ ززص ذذذذم حزاانا سذذذذ زوذذذذينزااذذذذنالبزسذذذذتز اذذذذمي ز ذذذذمماحزمميذذذذزلزوألذذذذعاقز نا سذذذذ  زوالالذذذذ اايلزمذذذذنزمميذذذذزاحزصلذذذذائ 

 ظتذوحز  ذذولزإل ذا زااذذنالبزاتاا ذ زتذذو نزاا نذا زواانراذذ زاتخلا ذ زصتسذذيىزاتلنجسذذت  ،ززص  رب ذذ زاتعمل ذاحالمخ لاذ ،ز

ات ذافناح،زلذذ كزالمخ لاذ زيونلذائ زاتناذ ززIn land Container Depot (ICD)اتما ل ذ ز يضذازوم رذاحزات اصتذاحز

 فميمي (.

الذذذذ ابا ززيذذذذ  ز اهذذذذاصتذذذذ  زإل ذذذذا يازوذذذذاتاوبزمذذذذنزمواكذذذذعزات نز ذذذذعزصاية ذذذذا زاتوئيسذذذذ  زصتعمذذذذ زكظتيذذذذرزتلم نذذذذا زاتب ذذذذو ز

اتبضائع،زص تكزت خا فزاتضفنزاىىزاانالبزاتب وت ،زصستزةاسزاتنقاز ض فزإلىزللسذل زتنجسذت احزاتناذ زاتذمصلتز

 .JIT 1م عميزاتنلائنزاتامقلزاىىز  ا  زيم زصز اص  زاتتسل  زستزاتنقازالم مي

ز
                                                           

  .2، ص 2008اكتوبر الإسكندرية، بنك معلومات النقل البحري، الموانئ الجافة والمناطق الحرة،  -1
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 :الجافة الموانئ مفهوم -1

 صز لذكززاانا بزاتاموك  زااع ايلزصات رز ل  زوذاانالبزاتب وتذ ز صزاتانتذ "زاتزاباقلزانزيصائوزجموك  ز ن ازبع مازانز

 ز1زات رز ن ازاىىزاانا بزاتبري زاا ا م زتمصت زمساصقل"

اا عذذميززتم ذذنزتعوتاتذذازوأنهذذا:ز"من ذذالزمستذذعلز اذذاازيا ذذ زاتذذبلايزبع ذذمازاذذنزااذذنالبزاتب وتذذ زيذذ  زإقامتهذذازي مذذاازاتناذذ صزززز

ق مذ زمضذا  ،زمذعززاتانتذ ،زص  ا ذ ااي  زاتلنجست  ،زصانذعزات  ذم زوذاانالبزاتب وتذ زصاتبريذ زصزصت  ا  زاازاتنلائن

ا لذالاحزاات ذ زات اذا لزص وذننززضوصقلز نزي نا وزتتازون  ز لال  زم ميزلز و رتازمذعزصلذائنزاتناذ زالمخ لاذ ،زصشذب  

ز2يب زاانا  زمس روزالاهازجموك ا."ز

 الجافة الموانئ إنشاء أهمية -2

زز:3لبزاتاا  زستال ا زاانز يم  زإ  مث ز

 نزم ول زات  م زواانالبزاتب وت ؛ات خل زم-

  خا صز وات فزاتنا ؛ز-

 اانالبزاتب وت زواامنزالمااصقل؛ق نزز-

 تعام زاانالبزمعزجم عزصلائ زاتنا  زصل ل زةا زاتمصقزاانالبزتتازصز نظ  زللسل زاتنا زوأيا زكزز-

ز؛اىىزاتروتززيمي (،زات رزمنزشأنهاز ااي زالا  ناقاحزااوصقت زمنز لا ز خا فزات منلاحيات افناح،زاتس كزات م

زاتبضذائعص اذ ززتايلزاتامقلزات نا س  زتلم نا زمنز ذلا ز ذن يرزااسذافاحزات خعتن ذ زوذاانالبزاتب وتذ زتعتذايلزاذميز -

 ؛صات اصتاحزاا ماصت 

 ؛ل لامتانز ماازإ  زتلبضائعزااس نقيلزت ي أج  زي عزاتولنازاتاموكز-

 ؛ خعتنزات اصتاحزاتااقغ ز-

 ؛تست  زامل  زاتنا زم عميزاتنلائنز-

صلذذذوا ززتلمذذذنالبزاتاا ذذذ زيصقزيذذذاازسذذذتزياذذذ زتنجسذذذت احزاتناذذذ زصق ذذذنزات ذذذبواحزصلذذذلام ز نز ذذذعزاتبضذذذائعزاىذذذىزاتنلذذذائ ز-

زات خل  زاتاموكي.

 وظائف الموانئ الجافة: -3

ااذذنالبزاتب وتذذ زز اال ذذ زص اذذازانقعذذهزاتافواسذذتزمذذازوذذينتزت ذذف لهزكمذذازصك اذذازصزا نذذا زاتاذذا زونرذذا"زي ذذأجوزي وذذ زت ذذف  زا

ةاذذذ ز فذذذمايمازصلذذذ ر رززات ذذذرزلاز اذذذ زاذذذناكذذذعزات سمعذذذاحزاتلذذذناا  زوذذذاتبلايزصةنا ذذذ زصلذذذائنزاتناذذذ زاانجذذذنيلزوذذذهزصزموزصز

                                                           
 .15، ص 2004سامي زكي عوض، الموانئ الجافة تخطيط وادارة، منشأة المعارف، الاسكندرية،  -1
(، رسالة دكتوراه، كلية الدراسات 2014-1995اللوجستيات في الميزة التنافسية للنقل بالحاويات في ميناء بورتسودات ) أثرمحمد فرح حامد،  مريم -2

 .23، ص 2015العليا، السودان، 
  .25نفس المرجع السابق، ص 3
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 يذ زصظذائفزااذذنالبزص ذذ لخ ز،ز1تلذبلاي"ز نم ذذ زات سذاقلزاتخاقج ذ ت اع ذ زاتذذمصقزات  ذن زسذتزتعظذ  زصزز،زق ،زوذو (يلذ وي

ززاتاا  زست:

 :لبط حلقات النقل مبعدلم الوسائط-3-1

يو ذو ،زجذن ،ززي  زتفيرزصل ل زاتنا زستزاانالبزاتاا  زلانزاتنا زينزةا زاتبضائعزونل ل ينزمخ لا ينزاىىزامقذ 

تلإشذوا زاتاموكذيزتوذ ز خضذعززيذب زااذنالبطتزصق نزصلائ زاتنا زالمخ لا زصزوو ،زق (،ز  ع برزاانالبزاتاا  زةار ز لا

 يصت .

 :رحقيق المفاهيم اللوجستية-3-2

ذذيزصلذذذلام   نز ذذذذعززتلمذذذنالبزاتاا ذذذ زيصقزيذذذاازسذذذتزياذذذ زتنجسذذذت احزاتناذذذذ زصق ذذذنزات ذذذبواحزصلذذذوا زات خلذذذ  زاتاموكذ

 اتبضائعزاىىزصلائ زاتنا .

تلمن سذذذاحززت نز ذذذعزااذذذاي "زيلتذذذزازاتناقذذذ زاتذذذمصلتزم عذذذميزاتنلذذذائنزوإ مذذذاازامل ذذذاحزات نقتذذذمزااذذذاي زتلملذذذالعزصامل ذذذاحزا

زز2معز صتزااستهلك".ز  ات ز  ا ا زالاهازص أق زات وات فزمم ن زصزات ام زاتلنعزإلىزلنتزااستهلكزستزات نق  احزاا 

اتسذذ رولزاىذذىززإفوذذاانجسذذت  زاىذذىزق ذذنزامل ذذاحزات نقتذذمزصات نز ذذعزااذذاي زب ذذب  زصافذذملزصزصينذذازتعمذذ زاانظنمذذ زاتل

 إة ا زللعزوألعاقز نا س  .صزت فزةا زاتسلعزجم عزمواف زاتنا زتخاصز وا

 وذات فزز ايزفات زاانالبزاتاا  زاتخاصذ زو سم ذعزااذنايزامصت ذ زيذ  ز  ا ذ زاااذاي  زاتلنجسذت  زمذنز ذلا ز ال ذ 

 شوائهازو م احزكبيرلزتل لن زاىىز  ض زاملعاق.ةا زاناصوزاية ا زصز

اترلب ذذاحزمذذنززيذذ  ز ال ذذ ز وذذات فزاتناذذ زمذذنز ذذلا ز سم ذذعزكذذ صسذذتزااذذنالبزاتاا ذذ زاتخاصذذ زو سم ذذعزاتسذذلعزاتنهائ ذذ ز

اية ذا زمذنز ذلا ز اذصزز ولاذ زصكذبتكز اذصتاونهذازمذنزاتسذنت،ززص ال  زااسذا  جم عزاتسلعزصإقلاتتازمولزصافمل،ز

زامابذذا زايياقتذذ زصزاالذذوص احزاالذذافب ز اذذ زالمخذذعصنزيا ذذ زاالذذالع.ز"زص لب ذذ زاترلب ذذاحزااااجلذذ ،زص ال ذذ ز وذذات ف

 3تو ز لب ه"

اميذذذذذما زز مذذذذذازااذذذذذنالبزاتاا ذذذذذ زاتخاصذذذذذ زو نز ذذذذذعزاان سذذذذذاحزاىذذذذذىزاملذذذذذناتز اذذذذذوزازمذذذذذنزاملذذذذذناتزيسذذذذذمحزتتذذذذذازو  ا ذذذذذ 

فسبزاف  اجاحزك ززاتلنجست  زمنز لا ز  ضيرز لباحزك زلنتزاىىزفملزمنزجم عزاتسلعزصإقلاتتازي ع زصافمل

ص خاذ صز وذات فزاتناذ زمذنزاالذالعززاف  اجا ذه،لكزصزعزواملناتزفسذبزقغبذاحزااسذتهات ناجمزااس موزتلسللنت،زصز

زإلىزاا نا زاتاا زت  نزاتسلعزو م احزيائل .
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 :منع البكدس بالموانئ-3-3

و رذذنقززإفذذمسزاي ذذوازاحزاتتامذذ زتنظذذاازاتعناذذ زةظذذوازلاق با تذذازاتنج ذذ البزاتاا ذذ زمذذنزامل ذذر زات ميثذذ زصزتع بذذرزااذذنز

ت ال ذذ زات وذذات فززتذذاحزسذذتزةاذذ زاتبضذذائعزوالذذ خمااز لذذات بزصماذذاي  زجميذذملفوكذذ زات سذذاقلزاتعاا ذذ زصزالذذ خماازات اصز

ز1اتاضا زاىىزات  م زستزاانالبزاتب وت "صز

ص خذذذعتنزوذذذ ززصمواكذذذعزتنجسذذذت  زصتيسذذذازموذذذانزت ذذذ نزص او ذذذلزالبزاتب وتذذذ زفلاذذذ زسذذذتزللسذذذل زاتناذذذ ،ص صذذذب ازااذذذنز

ات ذذرز  اذذ زق مذذ ززىزاتا ذذاازواتخذذمماحزاتلنجسذذت  ات خذذعتن(زوايضذذا  زإلذذ مذذمزسذذتز تذذكزاىذذىزااذذنالبزاتاا ذذ زي صذذب ازتع

الالذذذذت عاو  زصزتذذذذايلززمضذذذذا  ،زممذذذذاز يسزإلذذذذىزمنذذذذعزات  ذذذذم زوذذذذاانالبزاتب وتذذذذ زصزتذذذذايلزمعذذذذملاحزات ذذذذماص زبهذذذذازصق ذذذذعز اقتهذذذذا

زفوك زات ساقلزاتخاقج  .زإة اج تهازص يا زصظائاتازب و ز  ض زممازي ا زتتازميزلز نا س  زمعزاانالبزامجنب  زست

ييسذبنقرزاانجذنيززاازيب زاانالبزستزاتظتيرزصاىىزلب  زااثا ز"ةسمزم نا زيامبنقرزوأااة ازيذو بنزواا نذا زاتاذا ص ا

صكذذذذ زز2شذذذذوائ  زكبيذذذذرل"زسذذذذتزصلذذذذنزغذذذذوبز صقص ذذذذا،زصيذذذذبازاا نذذذذا زيخذذذذماز كبذذذذرز سمذذذذعزاق لذذذذاي زسذذذذتز صقص ذذذذازاتذذذذب زي م ذذذذعزواذذذذنل

امصقص  ذذذذ زواتوامذذذذ زظتيذذذذرزز زقص ذذذذوياازصتنذذذذمازاتذذذذب زيع بذذذذرزاتاذذذذاقلاا نذذذذا ينزم لذذذذلينزوسم ذذذذعز ةذذذذناعزااناصذذذذلاحزص يضذذذذازم نذذذذا

زتلم نا .

زال ديثة الموانئ في وجستيةالل العمليات: الثاني المبحث

اا نذذا ،زلذذنا زز ذذ زإيمذذا زصمذذع زجم ذذعزاالامذذحزاتلنجسذذت  زسذذتزجم ذذعز امذذا زص ل ذذر ز ذذلا زماذذاي  زااذذنالبزات ميثذذ ز"

تلم نذذا زاتعمذذ زكموكذذعزز ز صزايياقتذذ ز صزات ساقتذذ ،زكمذذاز صذذبحزمذذنزااتذذاازاتوئيسذذ  كاةذذازات ال ميذذ ز صزاتلذذناا  ز صزاتبيلذذ

اتخمماحزات رز اممتا.زصيذبازمذازيميزيذاززص امي زق م زمضا  زصمناع زتلعملا زمنز لا ز3"تل نز ع،زص ن يرز وصزاتعم 

ز.ستزيبازااب ثزروتزاتاهاصلي  زات زاتبضائع.زانزاانالبزات ال مي زات رزيا لوزيصقيازستزامل  زةا زص ماص ز

 الموانئ في اللوجستية المفاهيم رحقيق :الأول  المطلب

 بالموانئ اللوجستية المفاهيم :أولا

 رذذذذنقحززص  ضذذذذمنزاتلنجسذذذذت احزاتبن ذذذذ زاملالذذذذ  زاا مثلذذذذ زسذذذذتزاتاناةذذذذبزاااييذذذذ زكذذذذامجتعلزصااعذذذذماحزصالآلاحز"ف ذذذذث

جذ زز Post panamax إلذىزامصةذا زGreansات ال ذم زامصةذا زااعذماحزااسذ خمم زاىذىز قصذا زات اصتذاحزمذنزااسذ نسز

صاتاناةذذذذبزاتفيذذذذرزاااييذذذذ زكات ذذذذمزاتعاملذذذذ ،ز"زصالاو وذذذذاقاحززSuper post panamax 4زإلذذذذىزامصةذذذذا زات ميثذذذذ زاتعملاقذذذذ 
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رزالالذذذ اواقزاتس امذذذاز"زصااتذذذاقاح،زصاتبن ذذذ زات    ذذذ زاا مثلذذذ زسذذذتزاتوصذذذ ف،زامفذذذناهزصالمخذذذازنزصشذذذبواحزاترذذذوتزصكذذذبتك

زز1يب زاتلناا ".زز ا ز وصزازيياقزوم حصالاج مانتزاتب زيع برزمنزضمنزموكباحزاتبن  زات     زات رز

 Containersات اصتذذذذذاحزإلذذذذذىزونذذذذا زاة الذذذذازااذذذذذنالبزمذذذذنزالذذذذذ خماازامقصذذذذذا زاا نائ ذذذذ زسذذذذذتزامل ذذذذذاحز ذذذذماص زص خذذذذذعتنز

terminalsذم زاتخذمماحزاتتنملذ  زصاتان ذ زصااات ذ زصام محز ل ذر زاا نذا زت،زإلىز لم  زصإل ا زم راحزتل اصتاحز 

زصات ساقت زصاتااةنة  .

ات اصتذذاحززإنزمذذمسزتفلفذذ زاتعمل ذذاحزاتلنجيسذذت  زسذذتز ل ذذر زااذذنالبز صذذب ازااع ذذاقزاتذذب ز خضذذعزااذذنالبزصم رذذاحززز

منقعتذازص واجذعززاااييسه،ز ال ز رب  زاتلنجست احزستزااذنالبزصم رذاحزات اصتذاحز ذ ي زإلذىزاةخاذاهزمعذملاحزةمنيذا

 اتعنلذذوزاتب ذو زاا مثذذ زسذذتزات ذمزاتعاملذذ ز احزااتذذاقلزاتعات ذ زسذذتزااذذنالبز ذذم  ززاىذىز ذذوائنزاتعذذات زاتب وتذ زصات ساقتذذ 

اتلنجسذذذذت  ز اصذذذذذ زانذذذذمزات عامذذذذ زمذذذذذعزفمذذذذنلاحزاتسذذذذانزيشذذذذ نازص او فذذذذذا(زصاتعماتذذذذ زايياقتذذذذ زصاتان ذذذذذ ززضذذذذمنزاتعمل ذذذذ 

انزصإصذذلافتازصصذذ اةتها،زصكذذبتكز  اذذ زاتسذذانزاتب وتذذ زصاترذذائواحزسذذتزلذذافاحزص فذذناهزونذذا زاتسذذزصات نا بيذذ زااذذايول

ز2زات ميمي زصات افناحزاتبري ."زصاتس ك

اىذذىززص  ميذذززاتخذذمماحزاتلنجسذذت  زات ذذرزياذذممتازاا نذذا زوات اذذا لزصاتسذذوا ،زصاةخاذذاهزات ولاذذ زممذذازتسذذاامزاتعم ذذ 

ززاتامقلزات نا س  زستز نل عزاملنات.

 وتذذذ زز ز اذذمي ز ممذذ ز احزجذذذنيلزاات ذذ زو ولاذذ زمنخاضذذ زلاز ذذذأتيزواتضذذوصقلزاذذن  نت ذذمزاتا مذذ زتلعم ذذ زمذذذنز ذذلا

مذذنزز صتلعم ذذ ززاتخممذذ زاااممذذ ز يا  خاذذ صزقلذذنازاا نذذا زصإةمذذازوالذذ خمااز  ننتنج ذذازفميثذذ ز" صزاتترشذذ مزسذذتز ولاذذ ز

 3ز."إاماتت ةراتززص نل عز اماتت ص ات التزةمنززصاتامقلزاىىزاانا س ز اهاز لناقت  لا زمساامزازاىىز نل عز

اىذذىزاتعمذذلا ززإنزااذذنالبزات ذذرز نتذذمزق مذذ زتلعمذذلا ز  ذذوصزسذذتزاتبمايذذ زوذذات نب زواف  اجذذاحزاتعم ذذ زص  عامذذ زمذذعزيذذ لا 

 4شوكا زستزةسالزاانالبزمنزقضازاتعم  زينزاتعنلوزاملامارزستزةسالزاانالب."زز نه 

صصذذن ززاتبرمس ذذ زات ذذرز اذذنازوإظتذذاقزجذذماص زمناق ذذاز لذذناا زاتلنجسذذت احزتع مذذمزاىذذىزقكيذذز ينزامصلذذىزات  ننتنج ذذا

  ميذمزااسذاقاحززصإو اقزاتسانزصشبواحزااذنالبزصاتخرذنطزات ذرزتعمذ زمذازو نهذازصالاهذا،زصةظذ ز اذعزاتاواغذاحزص ذوائن

ذذاحزاتسذذذانزإلذذذىزجاةذذذبز تذذذكز وتاذذذ زالالذذذ علاازاذذذنزاذذذوصهز لذذذعاقزاتنذذذناتين صاتخذذذمماح،زصاتثاة ذذذ ززص تبذذذعزقفذذذلاحزص  وكذ

ومعذذملاحز لذذوعزو ثيذذرزمذذنزات اذذاياززت ستيذذزاحزصااعذذماحزصالآلاحزصمذذنزااعذذوص ز نزات اذذايازات  ننتذذن تزيذذ    ننتنج ذذازا

ت ذالتز ذمقتبازاذالتزااسذذ نسزات ذرز ا  ذارزوازاتعمنذرزممذازجعذ زصذناا زاتلنجسذت احز"  ميذززبسذوا زات فيذذراحزات  ننتنج ذ 

اتبرمس ذاحززلذو عازصكث اذازسذتزمسذا ز رنتويذاي رلذبززعماحاتب وت ز  ز نزات امازاتعالتزستزمسا زامجتعلزصاازتلإ اقاح
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ومذذازلازينجذذمز سذذنلزمذذازوذذينزاتثذذرصاحزاتبين ذذ زصاتثذذرصاحززصايياقلزصاتت ذذف  زمذذعزكثا ذذ زاي ذذايلزمذذنزةمذذنزاتاذذمقاحزاتب ذذوت 

ززصامةترةازصاتبريمزايت ترصليزصالم من .زوالاا مايزاىىز جتعلزاتااكسزصات  ل  سز1ااايي ."ز

زنذذذن زاذذذتزاتبناوذذذاحزااات ذذذ زاتلنجسذذذت  زات ذذذرز ذذذم  زابريذذذازص خذذذو زمذذذنز لاتتذذذازامل ذذذاحزاابذذذايلاحزات ساقتذذذ صتع بذذذرزاتب

  ييهذذاززاتمصت ذ ،ز ذذات  نتلاحزاتناميذذ ،زصةاذذ زمسذتنماحزات ذذ نزصمل  ذذ زاتبضذذائعزمذذنزاالذمقزإلذذىزااسذذ نقيزلازيم ذذنز ن

 2ز.لنسزاتبنن زاتعامل زستزاتخمماحزاتلنجست  زات ساقت زومس نسزيصلت

زص يذذذ زمذذذذاز ميذذذذزحزوذذذذهزيذذذب زااذذذذنالبزيذذذذنز واملتذذذذازمذذذعزاانذذذذا  زات ذذذذولزصاانذذذذا  زاتلذذذناا  زومنراذذذذ زاتظتيذذذذرزمذذذذعز ن يريذذذذا

 3ز.تلخمماحزاتلنجست  زوايضا  زإلىز ن يرزمواكعزات نز ع

 ص ع برزم نا زي يزم نا زتنجس رزتسببين:

 م نا زم نق .ز-

 نرا زات ولزوسب زاىت.ااوكعزاتلنجس رزيا  زاا نا زاا مث زستزااز-

 هذذذرززاذذذنزاانراذذذ زات ذذذولزات ساقتذذذ زصاتلذذذناا  زامل ذذذر صةسذذذمزانزااواكذذذعزاتلنجسذذذت  ز  ميذذذززواتمقجذذذ زاتعات ذذذ زسذذذتز نذذذنعز

زمنزموفل ز رب  زاااتنازاتنجس ر.ز يللموفل ز

 :الخدمات وجولمة اللوجستي الألماء قياس :ثانيا

ق ذذا ززظتذذنقزمنظمذذ زات سذذاقلزاتعاا ذذ زص صذذبحزمذذنزاتضذذوصق زتاذذمز عايذذمحز يم ذذ زق ذذا زجذذنيلز ذذمماحزااذذنالبزبعذذمز

زجنيلزاتخمم .زمس نسزاميا زاتلنجس رزستزظ زات رب ااحزاتلنجست  زواانالب،زمعزصضعزم مياحزصمعاييرزتا ا 

مسذذ موزز  ذذنلىز لذذم  زصت ذف  زووةذذام صز ذ  زإل ذذا زإياقلزمسذذ ال زتا ذا زص ا ذذ  زجذذنيلزاتخذمماحزات ذذرز ذذ ي ز اهذا،ز

صكذبتكز ا ذ  ززاذنز وتذ زق ذا زمسذ نسزاميا زاتلنجسذ رزجنيتهذا سينزمس نسز لكزاتخمماح،زو زص ا ذ  زت رنتوزص 

صإيقاكذذذذهزوسذذذذنيلززجذذذنيلزاتخذذذذمماحزات ذذذرزياذذذذممتازاا نذذذا زمذذذذنز ذذذلا زق ذذذذا زيقجذذذذ زإشذذذباعزاتعم ذذذذ زومذذذمسزقناا ذذذذهزصقضذذذا  

اانا سذذ زصات ذذرز اذذمازةاذذسززم ذذوسزاتخذذمماحزصمذذازي لذذ زال ذذهزمذذنزمعايذذازلسذذب  زقذذمزلازي لذذ زالاهذذازمذذنز ذذلا زااذذنالبزا

زز4زاتننا  زمنزاتخمماح."

ز5صت  زق ا زاميا زاتلنجس رزصجنيلزاتخمماحزمنز لا :ز

  ؛ممسزاتامقلزاىىز ن يرزقناامزو اةاحزم وامل ز مث زجم عزاتعملا زاا عاملينزمعزاا نا 
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 .11، ص 1997العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، الاسكندرية، 
 .56، ص 2001محمد زغلول، ادارة الموانئ، المكتبة الحديثة، الاسكندرية،  -4
 .10، ص 2007محمد بازينة، الجودة في اللوجستيات، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، الاسكندرية،   -5
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 مذنززو اذميمتازوذاتانيلزاارلن ذ زايقلا زمنزمعذملاحزاتخرذأزصالاة ذوا زسذتز لذلنبزصكاذا لز اذمي زاتخممذ ،زص تذك

 ؛ف ثزاتسعوزصزمنزاميا زصاتننا  زمعزموااالزقضازاتعم  زانزيب زاتخمماح

 اا امم ز ا   زاا نا زااس موزاعاييرزق ا زجنيلز مما هزصمااقةتهازومعاييرزجنيلزاتخمماحزات رز امازواانالب. 

مناةاهذذا،زصاتعمذذ ززمذذنزات سذذاقلزاتمصت ذذ زاا ماصتذذ زابذذرصيذذبازمذذاز يسزواتذذمص زإلذذىزاتتسذذاو زتل لذذن زاىذذىز ق ذذاىز اذذ ز

 لذذذذات حهازفسذذذذذبزااواكذذذذذعززاىذذذذىز رذذذذذنتوزمناةتهذذذذازومذذذذذازي ماشذذذذذاىزمذذذذعزااناصذذذذذااحزاتعاا ذذذذ زصمعذذذذذاييرزق ذذذذذا زاتاذذذذنيلزص  ذذذذذميث

 1اتلنجست  زواانالبزمعزضوصقلزموااال:

ومذذمسززممازكذذانزمع ذذاقزق ذذا زاتاذذنيلات رذذنتوزاتذذمائ زتلمعذذاييرزات ذذرزاىذذىز لالذذتاز اذذا زجذذنيلزاتخممذذ زاااممذذ ،ز بعذذز-

ص  سذذينزاتاذذنيلزمذذعززف  اجذذاحزاملائذذه،ز صذذبحزالآنزومذذمسزاتاذذمقلزاىذذىزق ذذا زات رذذنقزسذذتزاميا إقذذمقلزاا نذذا زاىذذىز لب ذذ ز

 ز:2ام بزستزالاا باق

 ؛ لائ زصم مياحزاتخمم ز-

ز؛ممسزكاا لزاتعنلوزاتب و زز-

 ؛ق م زصكاا لزات ان  زااس خمم ز-

زمنز لم  زووام زصمسا زاتخمم .اتتم زااوجنزز-

 العمليات اللوجستية بمحطات ال اويات ثالثا:

 ذإنز رذنتوزم رذاحزز صب ازم راحزات اصتاحز لعبزيصقازواتفازاميم  زستزللسل زات م  زاتسلعتزتلبضذائعز"تذبا

لذذذايي زمباشذذذولزصغيذذذرزالعوالذذذاحزاق زصإة اج تهذذذاز صذذذبحزتذذذهز يائهذذذاات اصتذذذاحزسذذذتزااذذذنالبزصاتتركيذذذززاىذذذىزالاق اذذذاعزومعذذذملاحز

قذمقلز نا سذ  زا نذا زاتمصتذ زاىذىزااسذ نسززاتخاقج  ز صزستز  ا  زاته ساقزمباشولزاىىزاق لايز  زيصت زلنا زستز مم ز

 3زايقل يرزصاتعااي."

اناذذذذ ززة ذذذذنزالا سذذذذا ص صذذذذبحزمذذذذنزاتضذذذذوصق ز نف ذذذذمزااعذذذذاييرزصاا شذذذذواحزااو برذذذذ زواية اج ذذذذ زصاناذذذذ زالآيا زسذذذذتزظذذذذ ز

زف ثزصضعازاتخرنطزاالاف  زمسمنا زمذنزااعذاييرزاملالذ  زات ذرز  ذميزااذنالبزات ذرز  عامذ زمعتذازت ساق .ات باي زا

 4ز:ص  مث زيب زااعاييرزست

 ؛منقعزجفواستزم ميزز-

 ؛ ق زاة وا زانزمساقزاالاف زاتمصت  ز-

 ؛ممسزال خماازمعماحزص  ننتنج ازفميث زصكبتكزمنظنم زمعلنماحزم رنقلز-

                                                           
 .311-310 ص جل التغيير، مرجع سبق ذكره، صأشريف ماهر هيكل، اللوجستيات والموانئ البحرية من  -1
 .313نفس المرجع السابق، ص  - 2

 .105ل، اللوجستيات والموانئ البحرية من أجل التغيير، مرجع سبق ذكره، ص شريف ماهر هيك -3
 .106المرجع نفسه، ص  -4
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 ؛ لزايياقلممسزكااز-

 ؛معملاحز ماص زالم ر ز-

 ؛ممسزجنيلزا لا زالم ر زومنرا زاتظتيرز-

 ؛اتامقلزالالت عاو  زت خعتنزات اصتاحز-

 ؛ لعاقز ماص زمنا س ز-

 ؛ممسز ن وزمواكعزتنجست  ز-

 ممسز ن وزون  ز لال  زم رنقل.ز-

ز زصمسذذذذذذاةملزتعمل ذذذذذذ ز ذذذذذذم  إنزم رذذذذذذاحزات اصتذذذذذذاحز مذذذذذذاق زاتعميذذذذذذمزمذذذذذذنزامل ذذذذذذر زاتلنجسذذذذذذت  زكعمل ذذذذذذاحز لالذذذذذذ 

صتنضذذذذحزات ذذذذو زات ذذذذالتزاتعمل ذذذذاحزصامل ذذذذر زاتلنجسذذذذت  زلم رذذذذاحزز،ات اصتذذذذاحزتخممذذذذ زاملائهذذذذازكاتنذذذذاقلينزصات ذذذذافنين

زات اصتاح.

 (: العمليات والأنشطة اللوجستية   طات ال اوياتII-03الشكل )

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

 
ز

ز.114 كو ،زصززز.لب زمنز ج زات ف ير،زموجعزاالمق:زشوتفزمايوزي و ،زاتلنجست احزصاانالبزاتب وت 

 امل ر زاتلنجست  زوم راحزات اصتاحز ناس زإلى:زات و زةلافظزمنز لا زززز

 :ز  ضمنزات  نزصات او لزصات خعتنزصاتتسل  زصاتنا زتل اصتاح.عمليات لوجستية - 1

حطات الحاوياتالعمليات والأنشطة اللوجستية لم  

 أنشطة قيمة مضافة داعمة لتسهيلات المحطة  أنشطة لوجستية تجارية امل احزتنجست  

 تداول الحاويات -
 فض وتعبئة مشمول الحاويات-
 التخزين لمختلف أنواع البضائع والحاويات-
 توزيع البضائع والحاويات-

 تأكيد الجودة -
 إعادة التغليف-
 وضع العلامة التجارية-
 خدمات جمركية-
 تجميع البضائع-
 اختبار البضائع-

 

 ميزان لرصد وزن الحاويات-
 تسهيلات جمركية-
 إصلاح وصيانة الحاويات-
 تنظيف الحاويات-
 قواعد البيانات-
 خدمة الاتصالات والمعلومات-
 خدمات أمنية-
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   باقزاتانيلزتلبضائع.إف،ز:زص  ضمنز ل ر زاتا م زااضا  زكات عبل ،زات فل أنشطة لوجستية ريالية - 2

ز.ات اصتاحز:زص  ضمنز ن وزشبواحزةا زصقناامزو اةاحزص مماحزص اة ،زص نظ فأنشطة لوجستية لماعمة - 3

 واهدافها  أهميتها، اللوجستية المرا ز مفهوم :الثاني المطلب

 اللوجستية المرا ز مفهوم :أولا

مذذذنززالاي مذذذاازااتزايذذذمزمذذذنزقبذذذ زاتعلمذذذا ،ز مذذذنه نجسذذذت  زاىذذذىزاتذذذوغ زمذذذنزلازينجذذذمزتعوتذذذفزمنفذذذمزتلمواكذذذعزاتل

قذذذوسززبهذذذايعو تذذذازوذذذات روتزإلذذذىزامل ذذذر زاا علاذذذ زواتناذذذ زصاتخذذذمماحزاتلنجسذذذت  زصاتذذذبعصزالآ ذذذوزواتنظ اذذذ زات ذذذرز اذذذناز

اانظنمذذذذ ززااوكذذذذعزاتلنجسذذذذ رزيا ذذذذ زبهذذذذا وذذذذ زات عوتاذذذذاحزتسذذذذتنمزاىذذذذىزاتنظ اذذذذ زات ذذذذرزياذذذذناز،زات ذذذذ نزسذذذذتز صق ذذذذازصاتذذذذنزاز 

 صمنز ي زيب زات عوتااح:اتلنجست  ز

صاتلنجسذت احززموكعزاتلنجست احز"ينزمنقعزم نلنزستزمنرا زجفوا  ذ زمع نذ ،ز ذ  ز  ذهزامل ذر زاا علاذ زواتناذ ز-

اا ذذفلينزمذذات ينز صززصات نز ذذعزونالذذر زم ذذفلينزمخ لاذذينزلذذنا زتلأل ذذر زالم ل ذذ ز صزاتعاا ذذ ،زصتم ذذنز نزيوذذننزيذذ لا 

 ذمماحزات ذافناح(زز-ااوا ذبز-زلذافاحزات خذعتنز-مواكعزات نز عزز-تتست لاحزيالمخازنزمس أجوتنزتلمباليزصاان آحزصا

 1صامل ر .زل خمامتازم افازتام عزات وكاحإاانجنيلزستزااوكع،زصتوننز

الاهذازمذنز ذوز،ززبعذصزاتعمل ذاحزإجذوا "اتزاانقعزاتب زي  ز  هز سم عزاتسلعزاتنل ر زص ام زاتلنعزصزااونةذاحزي زز-

ااسذذتهلكزاتنهذذائيزصزيذذبازي ززتعبلذذ زصزتفل ذذف،زمعاتاذذاحزصذذناا  ،زتلذذ زاتعلامذذ زات ساقتذذ ،زجذذ زإاذذايلزشذذ نهازالذذىزلذذنتز

ز.2ص اس  زاتعم "زالال اايلزمنزات خل ات وات فزاتول  زت لكزاتعمل احزصز خا صز

 ثانيا: أهمية المرا ز اللوجستية

 ها: نزتلمواكعزاتلنجست  ز يم  زكبيرلزف ث

 ؛تساي زستز اصزلعوزاتسلع ز-

ز؛3ايجمالتزل مام زالاق لاياح،زص تزايمز يم تهازستز نت مزاتنا  زالم ىتإتععتعزاتامقلزات نا س  زتللناا زصات ساقلزصزز-

ززالماذذذذذذذذذالاحتسذذذذذذذذاي زسذذذذذذذذذتززتذذذذذذذذذايلزالالذذذذذذذذذتثماقاحزالم ل ذذذذذذذذذ زص ذذذذذذذذذن يرزاتعمذذذذذذذذذلاحزامجنب ذذذذذذذذذ زص ذذذذذذذذذوصزاتعمذذذذذذذذذ زسذذذذذذذذذتزاتعميذذذذذذذذذمزمذذذذذذذذذنزز-

 ايياقت . وت زات مقتبزص ل زاتخبراحزاتان  زصز ونتنزإ اقاحزانزصز

  رنتوزشبواحزاتروتزالم  ر زوااوكعزاتلنجس ر.ز-

 ؛زتايلزاتم  زاتانميصزق نزالاق لايزاتن نرزوات رنقاحزاتعاا  زصااسايم زستزات نم  زالاق لايي زز-

 ؛ ولا زص أق يزص ات ات زاانالب زستزاتنقازصااوانزالم مزملناقتا  ا  زااناع زاتعمن  زانمزصصن زاتبضائعزز-

 ؛ي ن زصناااحزجميملز-

                                                           
 .349أيمن النحراوي، ادارة اللوجستيات، مرجع سبق ذكره، ص  -1
، أفريل 6312-213رقم مركز البحوث والاستشارات لقطاع النقل البحري، "دراسة جدوى انشاء شرق التفريعة بمنطقة شرق بور سعيد"، تقرير  -2

  .7ص مصر، ، 1998
، منظور التنمية المستدامة للمشروعات العملاقة، 4رشا فؤاد عبد الرحمن، منى محمود حسين، المؤثمر الدولي للنقل البحري واللوجستيات مارلوج  -3

 .2، ص 2015مارس  31-29مصر، 
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 ؛ات نقتمزتفاي زات نا بز مول لاازإ ال  زاتاسنلزاتعمن  زمنزصقازز-

 ؛منعزات  م زواانالبزاتب وت ز-

 ق نزاتمصت زو لااحزاتنا زم عميزاتنلائن.ز-

 المرا ز اللوجستية: أهدافثالثا: 

 ااوجع؟ز  منزست:زواتاوبزمنهز صتازمنزصقا زإقام زمواكعزتنجست  زيا  زاا نا ز  ا ازإلى اميما زات رزتسعىزاتمص ز

"زز خاذذذ صزات وذذذات فزصزتذذذايلزاتاذذذنيلزمذذذنز ذذذلا ز ذذذن يرزاتخذذذمماحزاتان ذذذ زصايياقتذذذ زصاتت ذذذف ل  زممذذذازيذذذ جوزإيساو ذذذازاىذذذىز-

 ؛1ااواكعزات نا سارزتلمنرا زصجببزالالتثماقاحزاتخاقج  "

  لايي زمنز لا ز ن  نزاتناقياحزصاتلايقاحزص  سينزصضع  زميزانزاام نااح.ي عزعال زات نم  زالاقز-

ز؛ز2ز" ل زمنرا زتاببزقؤص زاممنا زامجنب  زصإلعا زاق لايزاتمصت "ز-

 ؛ رب  زات  ننتنج ازات ميث زتلال اايلزمنزات رنقاحزاتعاا  ز-

 ؛ضائعزاتعبنقز ن يرزمعماحزااناصت زات ميث زتعتايلز ا زاتبضائعزالم نالزص ز-

 ؛إقام زاتلناااحزات  نتل  زصاتلناااحزاتخا ا ز-

ز؛3 ساقت زجميمل"ز"ززتايلزاتا م زااضا  زمنز لا زماز نتم زيب زااواكعزمنز ل ر زصناا  زصفو   زصز-

 ؛م رنقلزصإياقت ااسايم زستز ل ز براحز ن  زز-

  أجيرزقن زاىىزل اطزص رنتوزاا نا .يلبحزموكعزاتلنجست كز صزز نات وكاحزاتعاا  زز يما صمنزوينز

 هاالمطلب الثالث: وظائف المرا ز اللوجستية والمبعاملين في

 أولا: وظائف المرا ز اللوجستية

اتبذافثينزز صزالاق لذاييينز عىىزاتوغ زمذنز نزصظذائفزااواكذعزاتلنجسذت  زتعمذ زسذتزةظذاازصافذم،زإلاز نزات ثيذرزمذن

 قمزصناتازإلىزقسمين:زالماا ستزيباز

 ص ناس زإلى: والمساعدة:الوظائف الأساسية -1

"ز هذذذرزامل ذذذر زاا علاذذذ زوذذذات خعتن،زةاذذذ زاتبضذذذائع،ز الوظوووائف الأساسوووية )الأنشوووطة المبعلقوووة بنقووول البعوووااع(: .أ

 4"اا عميزاتنلائنز سم عزص نز عزصمناصت زاتبضائع،زاتاوززصزاتنا 

 أجيريذا،ز ذمماحزاتارذذوز نظ ذفزات اصتذذاح،زصزز،صصذذ اة زااوكبذاحصت ذذم زاتخذمماحزإصذلالز المسواعدة:الوظوائف  .ب

 ايممايزواتنقني.اتسانزص نائهازصز صإصلال

                                                           
لاستثمار في المجال البحري وانعكاساتها على مصر، "دور التحكيم في مشروعات أحمد محمود عبد المنصف، مشروعات تطوير البنية الأساسية وا -1

 .2، الاسكندرية، ص 1998فيفري  7-6البنية الأساسية والاستثمار في المجال البحري"، المؤثمر السادس، 
 .40، ص 2009لفكر الجامعي، الاسكندرية، شهاب راشد أحمد شهاب، أيمن النحراوي، الموانئ البحرية الخليجية التحديات المستقبلية، دار ا -2
 .5ص ،2000أفريل  أسامة الشريف، ميناء العين السخنة، ندوة، الاسكندرية،-3

4-Rickard Bergavist, developing a conceptual framework of international logistics centers, conference paper, 
university of gothenburg, sweden, january 2010, p 07. 
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ات فل ذذف،زتلذذ زاتعلامذذاحزات ساقتذذ ،ز ضذذ فزق مذذ زتلمن ذذن زمثذذ زات عبلذذ زصزصاذذتزاتخذذمماحزات ذذرز خوودمات:وظووائف  .ج

 اان ساح.ز  باقإصزاتانيل،ز سم عززققاو 

مل ذذذر ززلذذذ ز يضذذازاتعميذذمزمذذنزامل ذذذر زاتخمم ذذ زاا ملذذ إضذذا  زإلذذىزيذذب زاتنظذذذائفز ذذانزموكذذعزاتلنجسذذت احز"زيخ

 .1اتبن   ،زامل ر زاتتر اه  "زاماما مين،زأاا نا زكأاما زات 

 المبعاملين في المرا ز اللوجستية أهمثانيا: 

مناصذااحز اصذ ز لتثماقاحزضخم زمنز قاضارزص نرز لال  زصمن ذآحز احإيقام زمواكعزتنجست  زي رلبز تكز

ونسذذب زمخ لاذذ زيياقلززااذذا زق  لنجسذذت  ،زف ذذثزيسذذ نجبزم ذذاقك زكذذ زمذذنزاتارذذااينزاتعذذاازصاتخذذاصزسذذتزوذذااواكعزات

 2ز:صت ف  زي بازةنعزمنزااواكعزصات

 ز؛اتت لاحزاتعام زصاتاتاحزات ونم   -

ز؛شوكاحزاتس كزات ميمي  -

 ز؛شوكاحزصجمع احزاتنا  -

 ؛ات وكاحزاالاف   -

 ؛ات وكاحزاتلناا   -

 ز؛ خعتنشوكاحزااس نيااحزصات -

 ز؛اتبنن  -

 ؛شوكاحزات امين -

 ؛م عتم زاتنا زاا عميزاتنلائن -

 ؛ص اة زات افناحشوكاحزإصلالزصز -

 ؛ نظ فزات اصتاحشوكاحزص اة زصز -

زاتانايت.اتخمماحزاتعام زكنظ زااعلنماحزصااراا زصزشوكاحز -

 الموانئ في ا لكترونية واللوجستيات المعلومات ركنولوجيا لمول  :الثالث المبحث

إاذذايلزي ولذذ ززاتعذذات زمنذذبزااذذمزاتتسذذع ناحزصف ذذىزالآنزللسذذل زمذذنزات فيذذراحزصاا فيذذراحزات ذذرزاملذذازاىذذىزتاذذمزشذذتم

صلذذذذ ايلز  ننتنج ذذذذاززات فيذذذذراحز ذذذذأجيرازاىذذذذىزمسذذذذ نسزاتعذذذذات زاذذذذتزاتثذذذذنقلزااعلنما  ذذذذ ز كثذذذذراتنظذذذذاازاتعذذذذاايزاتاميذذذذم،زصةسذذذذمز

 ز.صالا لا ااعلنماحز

                                                           
 .37-36 ص ص ذكره،شهاب راشد أحمد شهاب، الموانئ البحرية الخليجية التحديات المستقبلية، مرجع سبق  -1
منى محمود حسين، مؤتمر منظور التنمية المستدامة للمشروعات العملاقة، مقومات ومعوقات اقامة مناطق لوجستية بالتطبيق  ،رشا فؤاد عبد الرحمن-2

 .2، ص 2015مارس  31-29، كلية النقل الدولي واللوجستيات، الإسكندرية، 4مارلوج  marlogية قناة السويس، مؤتمر على محور تنم
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ااسذتنمي زسذذتززي مذذاازايجذوا احازصإجذوا يذب زات  ننتنج ذازاىذذىز ل ذرتهاز لاذأحزمعظذ زااذنالبزسذذتزاتعذات زإلذىز رب ذذ ز

 ل ذذر زص  ذذوزتنجسذذ رزسذذتز رذذنتوززإي ذذا  ظتذذوحزات اجذذ زإلذذىززصقذذازقلذذيرزصاذذنز وتذذ زةظذذااز بذذاي زاتب اةذذاحزإت ترصة ذذا.

يهمنذذاززب ذذثزاتذذب ااصلذذي  ز نذذاص زسذذتزيذذباززاتخممذذ زص لذذ زاتعاا ذذ زتلم نذذا .زاتعم ذذ زصات ميذذززسذذتزصإقضذذا صت ذذف  زااذذنالبز

 تلب ث.اتلنجست احزصيصقيازستزاانالبزصتيسز  ننتنج ازااعلنماحزصيب زالا يرلزيع برزمنضنعزز كثر

 .الموانئ في والارصال المعلومات ركنولوجيا :الأول  المطلب

لالازاىذىز زاتوقيرزاتب زيستنمزالاق لايإلىززصالاة اا زصالا لالاحمنز ي زلماحزيبازاتعلوزاتثنقلزااعلنما   ز

صات ان ذذذذذذ ززصتذذذذذذيسزاىذذذذذذىزااذذذذذذنايزامصت ذذذذذ زصات ذذذذذذمزاتعامذذذذذذ زات ال ميذذذذذذ ،زصاذذذذذذتزمذذذذذعت زمذذذذذذنزاتثذذذذذذنقلزاتعلم ذذذذذذ زصالا لذذذذذذالاحااعو ذذذذذ ز

ززصااعلنماحزصلم از يضازوثنقلزايت ترصة اح.

جنذذذبزمذذذعززص ع بذذذرزيذذذبازات رذذذنقزات  ننتذذذن تزفذذذمجازوذذذاقزازسذذذتزيذذذبازاتعلذذذو،زف ذذذثز" ضذذذ فزقرذذذاعزااعلنمذذذاحزجنبذذذازإلذذذى

 .1زاتعقاا  زصاتلناا  زصاتخمما   "زالاق لايي احزاتاراا

زوالارصال المعلومات ركنولوجيا تعريف :أولا

 صااارذع ات و ذ ، اتاذنز ص صاذتز"  نذن":زمارعذين مذن   وذننز صاذت اتلا  ن ذ  اتلفذ  إلذى   ننتنج ذا كلمذ   صذ  يعذني

"ات رب اذذذذاحزاتعمل ذذذذ زتلعلذذذذ ززيعنذذذذر:زصاذذذذتزمسذذذذالاحزاتمقالذذذذ زصاتعلذذذذ زصال ذذذذهز ذذذذإنزملذذذذرلحز  ننتنج ذذذذاز:زتنج ذذذذا" اتثذذذذالي

ز2زصااعو  ."

 3صاتبعصزيعو تا:ز"اااتنازاتخاصزوانز صزال ز رب  زااعو  زاتعلم  زستزاا  لاحزاتعمل  ."ز

ات رب ذذذذ زاتعمىذذذذتزتلألذذذذات بزاتعلم ذذذذ زاا رذذذذنقلزصات ميثذذذذ ،زاىذذذذىزاا بذذذذاقز نزيذذذذب زاملذذذذات بززإمواة ذذذذ "زصاو ذذذذازاىذذذذىز نهذذذذا:

 زوذذذات رنقاحزاتاميذذذملزسذذذتزاتعمل ذذذاحز صزاية ذذذا ،زإضذذذا  زإلذذذىزات اذذذمازاتعليذذذرزااذذذ جوزسذذذتزمخ لذذذفزمذذذاز  علذذذزاتعلم ذذذ زغاتبذذذا

ز4ات رزيم نزال خمامتاز اها."ززامل ر 

زالموانئ في والارصال المعلومات ركنولوجيا أثر :ثانيا

مسذذ نسززإنزصذذناا زاتناذذ زاتب ذذو ز صذذب ازصذذناا زتع مذذمزاىذذىزات  ننتنج ذذازاا اممذذ زب ذذو ز لامذذارزلذذنا زاىذذى

اتبضذذذذائعز صززاتسذذذذا ن ز صزاىذذذذىزمسذذذذ نسزااذذذذنالبزاتب وتذذذذ ز لنصذذذذازص نزااذذذذنالبزتذذذذ زتعذذذذمزمسذذذذويزموذذذذانزيل اذذذذيز  ذذذذهزشذذذذ ن

للسذذذذل زاتناذذذذ زز او فتذذذازوذذذذ ز صذذذذب ازفلاذذذ زسذذذذتزللسذذذذل زاتناذذذ زاتذذذذمصلتزصموذذذذانزي ااوذذذذ ز  ذذذهزكا ذذذذ زام ذذذذوا زاا ذذذترك زسذذذذت

ذذذالاحزاالاف ذذذذ ،زصشذذذذوكاحزات خلذذذذ  ،زصي اتضذذذذوائب،زالمخ بذذذذراحزصيصائذذذذوزز لذذذذاحزاتمصتذذذذ زكاتامذذذذاق ،كت لذذذذاحزااذذذذنالب،زصاتنكذ

                                                           
 .1ص  ذكره،المرجع السابق -1
 .81، ص 0620د/محمود حامد عبد الرزاق، تكنولوجيا المعلومات وزيادة الصادرات ودعم التنمية الصناعية، مكتبة الحرية للنشر والتوزيع، القاهرة -2
 .343د/أيمن النحراوي، إدارة اللوجستيات، مرجع سبق ذكره، ص -3
 .236د/أيمن النحراوي، الموانئ البحرية العربية، مرجع سبق ذكره، ص -4
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صشذائ  زوذاتروتزات ال ميذ ز لنصذازسذتززاتص  ،زصةظوازت عميزاتاتاحزات رز  عام زستزاانالبز صب ازاتعمل  زمعاذمل

بزمناصت زاانايزصجم عزااماقلاحزصاتعمل احزستزاانالزظ زمازي تم زاتعات زمنز امي ز مم زلو ع زصيق ا زصم ميزلزست

 تساامزيب زام وا زستز  ا  ز يما تازايلترا  س  .ز يم  زكبيرلزصالا لا  أصبحزت لن ز  ننتنج ازااعلنماحز

صسذتزمسذا زز   ننتنج ازااعلنماحز لعبزيصقيازاىىزمخ لفزامصعملزستزمسذا زاتسذا ن زصاا نذا زصسذتزجم ذعزموافلتذا

مسذذذالاحزصاذذذتزااذذذنالب،ززإلذذذىزجلاجذذذ زصاييلذذذا ازااعلنمذذذاحزلذذذ عما ز  ننتنج ذذذإشذذذوكاحزاتناذذذ زاتب ذذذو .زتذذذبازيم ذذذنز اسذذذ  ز

ز .اتسا ن ،زصشوكاحزاتنا زاتب وز

ز:الموانئ ميال في البكنولوجيا سبعمالإ-1

 ذمماحزاتناذ ،زز صب ازاانالبز لعبزيصقازجميما،زف ثز صذب ازموكذعازتلخذمماحزو اذمي زمسمناذ زشذامل زمذنز"

زات    ذ زصاتانق ذ زف ذثز"ز ر زاتا م زااضذا  .ز مسذازات  ننتنج ذاصموكعزتل لن عزصاتا اازوألز1ص مماحزات ساقل،"

اتبضذذذذذائعزصات اصتذذذذذاحزووا ذذذذذ زز ق مذذذذاز قصذذذذذا زصصفذذذذذماحزفميثذذذذذ زمستذذذذذعلزو ان ذذذذذاحزصمعذذذذماحز احزقذذذذذمقاحز ائاذذذذذ زت ذذذذذماص ز

واتوامذذذ زمنظنمذذذاحزص ان ذذذاحزاات ذذذ زاتمقذذذ زز شذذذواتتازص ةنااتذذذازوذذذ زظتذذذوحزمذذذنالبزجميذذذملزصفميثذذذ زات ذذذرز ذذذميويازصت ذذذفلتا

ات ذذرزتع مذذمزاىذذىزةظذذ زات سذذاقلزايت ترصة ذذ زصات بذذاي ززات الذذبزالآلذذتزصات ان ذذاحزااعلنما  ذذ زام ذذوسززوالذذ خماا اذذا لزصات

ز.2زايت ترصليزتلب اةاح"

ص تبعتذذذا(زيا ذذذ ززكمذذذازمسذذذازات  ننتنج ذذذازمعذذذماحزات ذذذماص زصااناصتذذذ زوذذذاانالبزصم رذذذاحزات اصتذذذاحزيصإياقلزات اصتذذذاح

مع اقتذذذ زاىذذذىزات اصتذذذاح(ززت اصتذذذاحزيسذذذبز نز ضذذذعزجم ذذذعزشذذذوكاحزاتناذذذ زالامذذذاحزتعوتذذذفاتسذذذافاحزصالمخذذذازن،زيصت تبذذذعزا

،زصصذذذذ اة ،زص ذذذذذأجيرزصييذذذذذانزصإصذذذذذلالزصجم ذذذذعزامل ذذذذذر ز احزاتعلاقذذذذ زات وامل ذذذذذ زمذذذذذعزل ذذذذاطز ذذذذذماص زات اصتذذذذاحزكلذذذذذناا 

 ات اصت .

افناحزانذذذذمزصات ذذذذزلذذذذ عملازات  ننتنج ذذذذازسذذذذتزتسذذذذل  زاتبضذذذذاا زإلذذذذىزصلذذذذائ زات ذذذذ نزام ذذذذوسزكاتسذذذذ كزات ميميذذذذ إصز

اا نذذا ز"صظتذذوزاا نذذا ززإة اج ذذ زلع ذذسزاىذذىززتذذايلإوناوذذاحزاا نذذا زصات ذذرزلذذم ازو ال ذذ ززمذذنزواذذا زاتسذذا ن زسذذتزاا نذذا زممذذاز

ص سعلذذذهزم نذذذذا ازمنتذذذمازتلا مذذذ زمذذذذنززاتذذذب زيسذذذ خمازتل خذذذعتنزص اذذذذااز  ذذذهزم ذذذوصااحز مثذذذذ زق مذذذازمضذذذا  ز ذذذذما زاا نذذذا 

مذذنز ذذذلا ززالاق لذذذاي اتعا لذذ ،زصاتبعذذمززمذذذنز ذذلا زت ذذف  زاتراقذذذاحزانتالاج مذذةاف ذذ ،زإلذذىزجاةذذذبزياذذ زكذذلازاتبعذذذمينز

 3از نز ما زمنازتنزمم نااحزاتمص ."نهت  زمنزشأ  ا  زانائمزق لما

 ايلتهلا .زص صب ازشب  زاتروتز احزمناصااحزااا  زتويز   م زفوك زات اصتاحزمازوينزمواكعزاية ا زص ماكن

إنزت رنقاحزات  ننتنج ازاا لافا ز جويذازاىذىزاتسذا ن زومايذ زمذنزموفلذ ز :فنالس ميال في البكنولوجيا سبعمالإ -2

  ضمنهزمنزجناةبز ان  زم عميلزستزمسالاحزت ذي مزاتسذا ن ز صزات رب اذاحزات تو ائ ذ ،زز لم  زاتسا ن زص نائهازصما

                                                           
 .65شهاب راشد أحمد شهاب، أيمن النحراوي، الموانئ البحرية الخليجية، التحديات المستقبلية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .79وي، الموانئ البحرية العربية، مرجع سبق ذكره، ص أيمن النحرا -2
 .301شريف ماهي هيكل، اللوجستيات والموانئ البحرية من أجل التغيير، المرجع سبق ذكره، ص  -3
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ازصاوضذذتازز371يبلذذلز نتتذذاززات ذذرزKatrine maerskاا واة ذذكزاتب وتذذ ،زكاتنذاقلاحزاتمةماقك ذذ ز صزز صزاتتنملذ زاتب وتذذ ،

ز555 تذذفز ذذنزمذذنزاتذذنانزصاتنرصتس ذذ زات ذذرزولفذذازفمنتتهذذازز340ااذذملزصفمنتتهذذازز16ازصلذذواتهازز22.46ازصاتفذذا سزز56

صكبتكزونا زصت ي مزاتسانزونا زاانايزشميملزات سال  زصاتخرولزصام مزات رنقزتي ذم زز نزمنزاتنانزاتخااز تف

 زونا زاتبضائعزاتثا ل زكاتاا واحزاتب وت ،ز وذوا زات اذوزصات نا ذبزسذتزاذوهزاتسانزف ىزاتسانزاتخاصزجم عز ةناع

 زاتب و.

اتذم عزات ذرززصمنهذازاتاذنسزالم وكذ زصقذنلزصاتت اكذ قمزشتمحز رذنقازكبيذرازاىذىزكا ذ زامصذعملززص نجهزااازإنزاتسانز"

ز1زاامل."ز38زصلازإلىلع سازاىىزلوا زاتسا ن زات رزصزإ رنقحزولنقلزم لافا زتفاي زاتراق زاتننصت زمماز

 رذذنتوززلع ذذسزاىذذىإصسذذتزمسذذا زات اصتذذ :ز رذذنقحز شذذوا زمخ لاذذ زوظتذذنقزفاصتذذاحزمخ لاذذ زااناصذذااحزصامبعذذايزممذذازز-زز

 ص نظ م ا.زلانزات اصتاحزوظتنقز ج ا زص وازاحزمخ لا زمماز وهزاىىزاانالبز رنتوزةاستاز  ننتنج ا

زلذذذذذذ خماازاتنظذذذذذذاازاتعذذذذذذاايزت  ميذذذذذذمزمنقذذذذذذعزاتسذذذذذذا ن زوامقمذذذذذذذاقإت،زصز تذذذذذذراعزاتذذذذذذواياقزاالا ذذذذذذإصسذذذذذذتزمسذذذذذذا زاالافذذذذذذ زبعذذذذذذمزز-

زظتذذذذوحاتنقق ذذذذ ،زلذذذذ عما زاتخذذذذوائنزايت ترصة ذذذذ زصاذذذذوهزااعلنمذذذذاحزص  ذذذذمي هازآت ذذذذازوذذذذملازمذذذذنزاتخذذذذوائنزإصززالاصذذذذرناا  

 اتمق زاالاف  زصاتعتايلزستزللام زتس يرزاتسان.

مذذنزاذذملززاانقذذعزومقذذ زصصذذلازإلذذىزلذذنت متراحزوذذملازصزايزمذذنزلذذلام زايو ذذاقزالذذ عما زامقمذذاقزاتلذذناا  زسذذتز  ميذذم

 فذذذنا زقؤتذذذ زز م ذذذا ،زصالذذذ عملازاعو ذذذ ز فذذذنا زاتراذذذسزت سنذذذبزاتعناصذذذفزو  ذذذثز صذذذب ازاتسذذذانز ب ذذذوزبسذذذلاازسذذذت

 اتوييل .

مذذتنزاتسذذا ن ززص  ذن زيصقزوذذو زاتا ذايلزمذذنز ممذ زاالافذذ ز اذنزإلذذىزموكذذعزتلسذ رولزاىذذىزكذ زاتعمل ذذاحزات ذرز ذذ  زاىذى

 صاتما ل  .زاتخاقج  زمنهازالا لالاح رولزاىىزغو  زاااك ناح،زش نزص او لزصاتا اازوو زمنزمواقب زصل

 :في طركات النقل البحري  والارصالسبعمال ركنولوجيا المعلومات إ-3

ات مب ذن وزص جتذعلززلذ خمماز جتذعلإاىذىزإياقلزااذنالب،زف ذثززصالا لذا تامز جوزات رنقزستز  ننتنج ذازااعلنمذاحزز"

 وايضذا   ات نا سذ   صقمق ذهزاتلالل   زص صب ازةظ زمعلنماحزإياقلزاا نا زاتزاا شوزاىذىزكاذا لزاا نذا زحالا لالاز

 للسذل  سذت اا ذترك  ام ذوا  جم ذع وين ااعلنماح ةا  لوا  ست لاي  مما EDI 2 إت ترصة ا ااعلنماح  باي  ةظاا إلى

ز.اتنا 

ات ذذذرززات ذذذرز ربذذذ زاىذذذىز لذذذا زاتنقذذذازات ا اذذذيزت تبذذذعزاتسذذذانصتسذذذ عم زشذذذوكاحزاتناذذذ زاتب ذذذو زيذذذب زات  ننتنج ذذذاز

زمعزاتخوائنزايت ترصة  .ززGPSزالاصرناا  تع ممزاىىز  ننتنج ازات نابعز

                                                           
 .72أيمن النحراوي، الموانئ البحرية العربية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .29لتغيير، مرجع سبق ذكره، ص شريف ماهر هيكل، اللوجستيات والموانئ البحرية من أجل ا -2
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زصلذم ازيذب زات  ننتنج ذازونضذعزاتاذماص زاتعمن ذ ،زصاذوهزاملذعاقزص وذات فزات ذ ناحزصات اذعزت  ميمزااناقع

 وتذذذذ ززقزات ذذذذافنين،زصشذذذذوكاحزاتناذذذذ زاتب ذذذذو زونصذذذذن زاتبضذذذذائعزاذذذذنصات عاذذذذبزصات تبذذذذع،زصاتضذذذذوائبزصات أمين..."صإ رذذذذا

صإصذماقز اذاقتوززلذ ابا زالمخذعصنزصقصذم ،إات باي زايت ترصليزتلب اةاحزصإامايزو اةاحزاتبضائعزقب زصصذن زاتسذان،زصز

 1زانزفوك زاتبضائعزواا نا زص ااقتوزايجوا احزاتاموك  ."

 2ستزاانالبزصم راحزات اصتاحزتعم زاىى:زلاح لايصاإنزامل  ز رب  ز  ننتنج ازااعلنماحز

ات ذذذذ نززاتسذذذانزصامل ذذذاحزإجذذذوا احتسذذذت  زفوكذذذ ز ذذذم  زاتبضذذذائعزابذذذذرزاا نذذذا ،زمذذذنز ذذذلا ز اذذذصززمذذذذنزص ولاذذذ ز -

 ؛صات او ل

ز اذذذذذذصزات ولاذذذذذذ زو الذذذذذذ  زاناصذذذذذذوزاتذذذذذذعمنزصاتاتذذذذذذمزصاتخرذذذذذذأزاتب ذذذذذذو زصات ولاذذذذذذ ز جنذذذذذذا زامل ذذذذذذ زااناصتذذذذذذ زصات ذذذذذذ ن -

 ؛صات نس  ،زصاتتسل  

 ؛اتاواقاحزابرزااعلنماحزاا اف زا خا سينزيا زص   -

 ؛ستزاا نا زمنز لا زات    زستزإياقلزاتبناواحزالازيفاا اصز -

 ؛زتايلزاية اج  زصاتو    زصاتامقلزات نا س  زتلمنالب -

 ؛ وش مزال خماازااناقي -

 ؛الم ا ظ زاىىزللام زص منزاااناقيزاتب وت زمنز لا زيا زايجوا احزاتت ف ل  زصاممن   -

 ؛ ال  ززمنزيصقانزاتسا ن زصمناصت زوضائعتا -

ص بذذذاي ززاىذذذىزاتبريذذذمزايت ترصلذذذيزصالاا مذذذاي،زالا لذذذالاح خاذذ صزاذذذميزاتعمذذذا زاارلذذذن ينزت سم ذذذعزاتب اةذذذاحزصإجذذذوا ز -

ز؛اتب اةاحزإت ترصة ا

ز.اتاموك  زص خل  زاتبضائعزص خا صززمنزاتمصقاحزااستنمي زايجوا اح  لاقزإ -

 لكترونية بالموانئ البحرية للوجستيات ا: رطبيق االثانيالمطلب 

قتذرانزإ يسزإلىززإنزاتلنجست احزالات ترصة  زوا از موزصاقعزصت  ا زإلىزصجنيزشب  زتنا زاتب اةاحزصااعلنماح،زمما

إت ترصة ازسذتزشذو زةمرذيزسذتززاتلنجست احزايت ترصة  زمعزةظاازات باي زايت ترصليزتلب اةاحزاتب زيانازوتباي زاتب اةاح

ااذنالبزص ل ذرتهازصج ذ زص تذكزتخممذ زز زةظذاازاتتسذنت زايت ترصلذيز ايق بذاطزوذينزاتلنجسذت احزايت ترصة ذ زصامل ذاحظ

زتسذذاااإتلنجسذذت احزسذذتزااذذنالبزوذذاحزي ذذم زةراقذذاز كثذذرززاتعمذذلا زمذذنزات ذذوكاحزاالاف ذذ زصمس مذذعزاا نذذا .ز اتذذمصقزات ذذميث

                                                           
 .66-65شهاب راشد أحمد شهاب، أيمن النحراوي، الموانئ البحرية الخليجية التحديات المستقبلية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
لة الامارات العربية سعيد محمد سعيد الزعابي، الاستراتيجيات الأمنية "البعد الثالث" في منظومة إدارة الموانئ البحرية دراسة حالة الموانئ "دو  -2

 .102، ص 2010المتحدة"، رسالة دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، الإسكندرية، 
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ص واونزص وام ز ل ر زاتنا زصصلائلتازت  ا  زااناع زاتعماة ذ ز ما  ززمنزامل ر زصاتعمل احزص يائهاز اص زستزظ 

ززظ زاتسلسل زاتلنجست  زاا وامل زات رزتسمحزو م  زاتسلعزو اا لزاات  .زصااواة  زوأق ز ولا زص أكاأزاتروتزست

 : تعريف اللوجستيات الالكترونية أولا

زتعو زاتلنجست احزايت ترصة  زاىىز نها:

ص نظذذ  ز ل ذذر زاتناذذ زصات خذذعتنزصاتتسذذنت زوايلذذ عاة زواملذذات بزاتعلم ذذ زات ميثذذ زصايت ترصة ذذ زز ذذنزصالذذ زصإياقلز"ز-

ذانزةناذذهزمذذنزموفلذذ زااذذايلزاتخذذاازإلذذىزصصذذنتتازاالذذنعزصمذذوصقزاانذذ  ز و  ذذثز ذذ ي زيذذب زاتعمل ذذاحزإلذذىز ذذم  زاانذذ  ،ز يذذازكذ

سذذذتزاتنقذذذازاانالذذذبزصااوذذذانزاانالذذذبزصات ذذذو ززيا ذذذ ز رذذذنطزاية ذذذا زتل لذذذن عزجذذذ زةالذذذهزص نز عذذذهزإلذذذىزااسذذذتهلكزاتنهذذذائي

ز."اانالبزاتبصتزااستهلكزص أق ز ولا زمم ن 

"امل  ز رب  ز  ننتنج ازااعلنماحزصاي لالاحزستزمسا ز خر نزص نا ذبزصمواقبذ ز ذم  زاتسذلعزصاتخذمماحزو اذا لزز-ز

 ذذعزصف ذذىزااوافذذ زالمخ لاذ زتلإة ذذا زصات نزززص عات ذ زوذذم ازمذذنزموفلذ زات لذذن زاىذذىزااذايلزاتخذذااز صزااونةذذاحزص ذم اتازابذذر

ز.موفل زايلتهلا زاتنهائي

 ئالموان عمليات في المبداولة المستندات ثانيا:

ز:مسمنااح  ق ع  إلى اانالب امل اح ست اا ماصت  ااستنماح مساقاح  لن ف ي  

 :الميناء وميبمع الجمال  مص  ة بين ما المستندات-1

صا  ذذذذذاياحززراحزاا نذذذذا زاا مثلذذذذ زسذذذذتزياتمصتذذذذ زصملذذذذاتحزات ونمذذذذ زيا ذذذذ زمس مذذذذعزاا نذذذذا (،:زلذذذذليقصوووود بميبمووووع المينوووواء

كمذلا زات ذذ ن،ززمسذ خمميزاا نذا زصيذذ زيمسذ خمميزاا نذذا زصجم ذعزاتاذذائمينزومخ لذفزامل ذر زيا ذذ زمنراذ زاا نذذا 

اسذذذذتنمي زص راوذذذذذاحزازشذذذذوكاحز ذذذذماص زاتبضذذذذائع...(زصمسمناذذذذ زامل ذذذذر زاتماامذذذذ زات ذذذذرزت ذذذذم زيات منتذذذذ ،زايا مذذذذاياح

امل ذذذذر زاتبنذذذذن ،زغو ذذذذ زيذذذذب زات ذذذذأمينزصاتضذذذذمانزصإصذذذذماقزات ذذذذتاياحزصات لذذذذمي زالاهذذذذازكاان ذذذذأزصااعاينذذذذ ز...ص خذذذذ  ز

زالماذذذاتسزالالت ذذذاقت اتخبذذذرل،ززات سذذاقل،زشذذذوكاحزات ذذذأمين(،زص  يذذرازيائذذذولزااعو ذذذ زصالالت ذذذاقاحزصات ذذرز  وذذذننزمذذذنزيو ذذنح

 لال  زات ونم ين(.صمساتسزات افنين،زصمخرريزاتبن  زامز

صم  ذذنسزز مذذاز  مذذازيخذذ زااسذذتنماحزاا بايتذذ زوذذينزملذذل  زاتامذذاق زصمس مذذعزاا نذذا ز  اذذنازاتمصتذذ زوتنظذذ  زشذذو 

ايقذواقاحزاتاموك ذذ ززصات لذذميو،زصقذنائ زات ذ نزيماة اسذذ احزاتبضذاا (زصكذذبتكزالالذ يراياتنمذا  زاتلازمذ زوتذذرا   ز

زاتاموكي.ات خل  ززصإجوا احصق م زاتولنازاتاموك  ز

ذذي ت بسذذذذ نززصقذذذاازمذذذ  موزاممذذذ زاا  ذذذملزتل سذذذذاقلزصات نم ذذذ زيي ذذذا زاتنظذذذاازايت ترصلذذذيزسذذذذتزمسذذذا زات خلذذذ  زاتاموكذ

 وتذ زق ذنزم لسذاحززو اذمي :ز"اتبرةذام زالآلذتزتب اةذاحزاتاموك ذ زASYCUDAامل احزات خلذ  زاتاموكذيزاذنززصإلواع
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بسذذتنت زصلذذوا زومذذازي اذذ زص ذذنقاحزكبيذذرلززمذذاز اهذذازي ذذعزاتولذذناامامذذا زات ترصة ذذازواتسذذلراحزاتاموك ذذ زكا ذذ زايجوا ا ب

ز1زلنا زستزاتنقاز صزاتناااحزاتلازم ز لكزايجوا اح."

 وال عما انزاتا  زاااي زتلبضائعزصات اصتاحزمنز لا زووةام ززالال فنا كمازيم نززASYCUDAاتب زيسمحز

ز.المخا و  اميو  ان اح

 :الملاحيين  لاءوالو  السفن ملا  بين ما المستندات2-

ص ذذذذمماحززص مثذذذ زيذذذذب زااسذذذذتنماحزسذذذذتزاتب اةذذذذاحزاتخاصذذذذ زواتبضذذذذائعزص اذذذذاقتوزات ذذذذ نزصات او ذذذذلزصإ رذذذذاقاحزاتبضذذذذائع

ونضذعز(زeuropeزforزززCommission Economic ECEزيمصقص ذازالاق لذايي اتنكاتذ زاالاف ذ .صستزيذبازات ذأنزقامذازاتلانذ ز

صيذذبازاتنظذذذاازاتذذب زيعمذذ زوذذهزسذذذتزز":زصة ذذازسذذذتزمسذذالاحزايياقلزصات سذذاقلةذذاحزإت ترةظذذاازاممذذ زاا  ذذملزاا علذذذ زوتبذذاي زاتب ا

،زص تذكزز2زتف زات باي زايت ترصليزتلب اةاحزوينز  وا زات عام زاىذىزا ذ لا زيصتتذ ."اتعميمزمنزاتمص ،زيسمحزو نف مز

زإجذذوا مذذلا زاتسذذانزمةذذهزيسذذبزاىذذىززUNSM والذذ قلذذات زصتعذذو زز120يبلذذلزاذذميياز كثذذرزمذذنز ونالذذر زقلذذائ زةمر ذذ 

مخ لذفزامةظمذ زااسذتنمي ززيم ذنزمناكبذ ايت ترصة  زمعزك زاانالبزات رز م  زلانه زإتاهازصت ذنزامل ذازلاززالا لالاح

ززستزجم عزاانالب.

شذذوكاحزات ذذأمين،ززصتذذ  زات عامذذ زمذذعزيذذبازاتنظذذاازكذذ زمذذنزاالذذمقصن،زاان سذذنن،زاتنلذذرا ،ز ،ذذ ابزاتبضذذائع،زاتبنذذن ،

 ع،زم عتمزاتنا ،زاتاماق ،زي لاحزاانالب...ماممنازاتبضائ

 بذذذذاي ززصيذذذبازاتنظذذذذاازمذذذنزشذذذذأةهز ذذذن يرزاتنقذذذذازصات وذذذات فزمذذذذنز ذذذذلا ز بسذذذ نزيجذذذذوا احزصإزاتذذذ زاتعابذذذذاحزايياقتذذذ ز جنذذذذا 

زااستنماحزاتنقق  .

تسذيىز هذاو ن   مذازوا ااق ذ إفمسزا وزمنزكبرياحزات وكاحزاالاف ذ زاتعاا ذ زتلناذ زبسذانزات اصتذاحززق براإصتامز

Information system agreement ات اصتذاح صم رذاح ااذنالب صمذع االاف ذين صكلائهذ  مذع اتنمر ذ  اتولذائ  ت رب ذ ز 

ز3.لانه   م لتا ات ر

 البحرية بالموانئ ا لكترونية اللوجستيات رطبيقات :المطلب الثالث

 أولا: اللوجستيات الالكترونية في الموانئ البحرية

ات سذذذاقلزااذذذاقلزبهذذذازتتذذذباززلذذذ ساو إصزنتذذذن تزاتسذذذو عزكذذذايز نزيفلذذذ زااسذذذا  زاتعمن ذذذ زوذذذينز رذذذنتوزاا نذذذا زإنزات رذذذنقزات  ن

 رب ذذذ زماذذذاي  زاتتسذذذنت زالات ترصلذذذيزسذذذتزيذذذبازتخلذذذنصزصةت سذذذ زتتذذذباززة ذذذن كثذذذرزز نجذذذهاتات رذذذنقززايزصسذذذتزظذذذ زات رذذذنق،ز

صل ذذأز يضذذازمذذاززت ترصة ذذاإ بذذاي زاتب اةذذاحزل ذذأحزمس معذذاحزجميذذملز رلذذ زالاهذذازمس مذذعزاتتسذذنت زالات ترصلذذي.ز صزمس مذذعز

                                                           
 .42إيهاب خليل النحراوي، موانئ الخليج العربي القدرة التنافسية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .310ص  أيمن النحراوي، الموانئ البحرية، مرجع سبق ذكره، -2
 .3عماد أبو السعود، دور اللوجستيات في الموانئ البحرية، مرجع سبق ذكره، ص  -3



 عموميات حول الموانئ البحرية                                                                                                                       الثاني    الفصل

 

50 
 

كمذذذازي فذذذحزسذذذتزات ذذذو ز،زز1ت ترصة ذذذ يصات ذذذرزتع مذذذمزاىذذذىز رب ذذذ ز لذذذلنبزاملذذذناتزاز تراضذذذ  يزايعذذذو زوالذذذ زاا لسذذذاحز

ز(.II-04ات التزقق زي

 (: اللوجستيات الالكترونية في الموانئ البحريةII-04الشكل )

 

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

ز

 

 

 

 

-1995ونقتسذنيانزي م نذا  سذت وات اصتذاح تلناذ  ات نا سذ   اايذزل سذت اتلنجسذت اح  جذو م،فامذ م مذم  ذو  مذوت  :المصدل

ز.50 ص  كو ، لب  موجع ،(2014

ز

ات ا اذيزسذتززات ذرز ربذ زاىذىز لذا زاتنقذاز"زصالا لذالاحإنزشوكاحزاتنا زاتب و زتس خماز  ننتنج ذازااعلنمذاحز

زGPSت  ميذذمزااناقذذعززسذذتزاتذذنظ زات ذذامل زالاصذذرناا  ات نابذذعزاتذذنظ زالآت ذذ زت تبذذعزاتسذذانزات ذذرزتع مذذمزاىذذىز  ننتنج ذذاز

مذذنزاتسذذانزإلذذىزاتسذذاف زصمذذنزاتسذذاف زإلذذىزز سذذايينياققم ذذ زسذذتزز لذذالاحإصزجنبذذازإلذذىزجنذذبزمذذعز ذذوائنزققم ذذ زإت ترصة ذذ ز

ات ا اذذي،زصفسذذابزات نجاهذذاحزصاتاذذماص ززاتب ذذوزص م ذذنزيذذب زاتذذنظ زمذذنز تبذذعزاتسذذانزصات اصتذذاحزصااعذذماحزسذذتزاتنقذذا

 ز2زعمن  زااثىى."ات

                                                           
 .350أيمن النحراوي، العمليات اللوجستية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .53ق ذكره، ص (، مرجع سب2014-1995مريم فرج محمد حامد، أثر اللوجستيات في الميزة التنافسية للنقل بالحاويات في ميناء بورتسودان ) -2

 خدمات الأعمال الالكترونية

 الخدمات الالكترونية للنقل البحري 

قل البحري لوجستيات الن  

 تتبع الشحنات

 تتبع الحاويات

لوثائق البحريةا  

 بوابة المعلومات

خدمات توفير احتياجات 
 السفن

 خدمات إدارة اسطول النقل

 التأجير

 الموانئ المباشرة

 خدمات الترسانات البحرية

 الكاتالوجات الالكترونية

 الكاتالوجات الالكترونية

 التسويق الكتروني

الالكترونيةالمبيعات   

 الشراء الالكتروني

 نظم خدمة الموظفين

 سوق للمضاربة

زةسوق للمزايد
 المباشر

 بورصات الشحن
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 ذذذذذم ااحززصينذذذذذا زات ثيذذذذذرزمذذذذذنزاتنذذذذذاقلينزاتب ذذذذذوتينزصمذذذذذنزماذذذذذمميز ذذذذذمماحزااعلنمذذذذذاحزلذذذذذاامصازات ذذذذذافنينزسذذذذذتز نا ذذذذذب

اتاذذذماص زاتعمن ذذذ ،ززات ذذذ ناحزب ذذذو ز كاذذذأزاىذذذىزامةترةذذذازةظذذذوازتلخرذذذناحزاتعمل ذذذ زااعاذذذملزتل ذذذ ناحزاتمصت ذذذ زكنضذذذع

 ااستنماح.زوائبزاتولنا،زاام نااحزصإياقلاوهزاملعاق،ز وات فزات  ناحزصات اعزصات أمين،زاتض

ايت ترصلذذذذذيززسذذذذذتزاتنقذذذذذازات ا اذذذذذيزصكذذذذذبتكزةظذذذذذ زات بذذذذذاي زصالا لذذذذذالاح مذذذذذازااذذذذذنالبز سذذذذذ خماز  ننتنج ذذذذذازااعلنمذذذذذاحز

ات ذامل زت  ميذمزااناقذعززتلب اةاحزستزمسا ز تبعزفوكاحزاتسانزصات  ناحزيصإياقلزات اصتذاحزص تبعتذازمذنز ذلا زاتذنظ 

صات او ذذذذلزمذذذذنز ذذذذلا ز خلذذذذ  ززطزاا نازتذذذذ (،زوينمذذذذازلذذذذافاحزات اصتذذذذاحزتسذذذذ خممتازيياقلزات ذذذذ ن صزتسذذذذا  زاتخرذذذذنز

ات ميميذذذ زصات ذذذافناحزانذذذمزوناوذذذاحززااعذذذماحزصاتوصا ذذذع،زصات خذذذعتن،زصكذذذبازتسذذذل  زاتبضذذذائعزإلذذذىزصلذذذائ زاتناذذذ زكاتسذذذ ك

زاا نا .

 ات خذعتن لذذافاحزىذذىزات اصتذاح"صاىذىزشذذوكاحزاتناذ ز نز ضذذعزازTransponderمناقعتذازيا ذذ ززكت ذذا إصزت تبعتذاز

ز1ز".اا  ظ  تل اصتاح

ز2 :يما صالا لالاح ااعلنماح   ننتنج ا من مرباان جان اتب وت  واانالب صتنجم

صاتسذذذانززةظذذذ زت ذذذف  زاتناذذذ زات ذذذرز ناذذذبزسذذذتزااذذذنالب،زف ذذذثزتعذذذاتازةظذذذ زات الذذذباحزإياقلزاتب اةذذذاحزص نظذذذ  زاتسذذذافاح-1

ز؛ لالاحيصار زاترو   زصاتاراقاح،زصمواقب زااعماحزستزالم 

زتع مذمزةظ زمس معزاا نا :زات رزكثيرازمازت م ز نج هزات باي زايت ترصليزتلب اةاح،زص لنقلزم عاظم زاتولذائ زات ذرز-2

صغيذذرز تذذكززاىذذىزات ذذب  زاتعاا ذذ زتلمعلنمذذاحزوذذينزاتنذذاقلينزصات ذذافنينزصاتسمالذذولزصاتبن ذذ زاملالذذ  زاتب وتذذ زتلمذذنالب

 صقذاحزصصذن زاتسذانززس كزات ميمي زممازيسمحزو اال ز ااص  زصمناقعزات اصتذاحز ضذلازاذنمنزصلائنزاتنا زكات

زتها.صمفايقز

اتلنجسذذذت  ززمواكذذذعزاتلنجسذذذت احزايت ترصة ذذذ ز:زةت سذذذ زتل رذذذنقاحزات  ننتنج ذذذ زل ذذذأحزاتخذذذمماحزايت ترصة ذذذ زتلمواكذذذع-

زصظتنقزشب  زامةترةا.زصالا لالاحصات رز فمجازجنقلزستزمسا زااعلنماحز

يالذذذمزواتخذذذمماحزايت ترصة ذذذ زتلمواكذذذعزاتلنجسذذذت  :زتسذذذنت زص  ذذذعزص نز ذذذعززWTOصفسذذذبزمنظمذذذ زات سذذذاقلزاتعاا ذذذ ز

ز.ايت ترصة   الا لالاح شب    لا  من صفسبزمنظم زات ساقلزاتعاا  زاان ساح

تخاصذذ زوذذام وايز صزم  نذذ زااعذذاملاحزات ساقتذذ زاز لاذذمزاو تهذذازوأنهذذازOECDصات سذذاقلززالاق لذذايي  مذذازمنظمذذ زات نم ذذ ز

  ص امةترةذا معلنماحزققم  زستزشو زصنقلزموئ ذ ز صزةذ ز صزصذنحزابذرزشذب  زصإقلا منظماحزصاتزمبن  زاىىز ستيزز

ز.امةترةا ب ب   اا لل  اتخاص  ات بواح

                                                           
سكندرية، أحمد عبد المنصف، التطورات العالمية لنقل البحري ودور الموانئ المصرية، الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، الإ -1

 .3، ص 1993
 .5، دور اللوجستيات في الموانئ البحرية، مرجع سبق ذكره، ص أبو السعودعماد  -2



 عموميات حول الموانئ البحرية                                                                                                                       الثاني    الفصل

 

52 
 

 الذ ية للموانئ الافتراض ي ا جبمع: ثانيا

اتبضذائعزز ضذ فزق مذ زمضذا  زاات ذ زك عبلذ إنزاا نا زات ميثزي ضمنز ل ر زتنجست  زص ساقت زصصذناا  زات ذرز

صاتلذذذذذناااحززصتفل اتذذذذذازصصضذذذذذعزاتعلامذذذذذاحزالاهذذذذذازصتسذذذذذت اتا،زصامل ذذذذذاحزات خذذذذذعتنزصات نز ذذذذذعزات ذذذذذام ،زصامل ذذذذذاحزات سم ذذذذذع

  ننتنج ذذاززوالذذ عما اتمصت ذذ زز رذذنقحزإياقلزااذذنالبزمذذنز اذذمي زاتتسذذت لاحزإلذذىزاا ذذاقك زسذذتزامل ذذاحزات سذذاقلصزاتلذذفيرلز

صاتلنجسذذذذذذت احزايت ترصة ذذذذذذ ززقلزااعلنمذذذذذذاحزاتخاصذذذذذذ زواتسذذذذذذانزصاتبضذذذذذذائعزصللسذذذذذذل زاتناذذذذذذ زاتلنجسذذذذذذت  ااعلنمذذذذذذاحزييا

 وذذذذذنتنزمواكذذذذذعزاتلنجسذذذذذت احززاا نذذذذذا زصق ذذذذذعزقمق ذذذذذهزات نا سذذذذذ  ،زصيذذذذذبازمذذذذذاز يسزإلذذذذذىزظتذذذذذنقز  ذذذذذولزصإة اج ذذذذذ ت  سذذذذذينز يا ز

وذذذينززتلم نذذا زاتذذب زيذذو نزالا تراضذذار"جذذع ز:زجسذذت احزايت ترصة ذذ زوذذذاانالبزوأنهذذاصتعذذو زمواكذذعزاتلنززايت ترصة ذذ زوذذاانالب.

زالما مذعيذباززكا  زاتاتاحزاتعامل زسذتز ل ذر ز ساقتذ ز صز ن ذ ز صزإياقتذ ز صزكاةذازجتذاحزفونم ذ ز صز اصذ ،زصلازيا لذو

للسذذذل زاتناذذذ ززاىذذذىزاتاتذذذاحزاا ناجذذذملزجفوا  ذذذازيا ذذذ زفذذذمصيزاا نذذذا ،زصت ذذذنزااع ذذذاقزاتعذذذاازيذذذنزاتذذذمصقزاتذذذب ز لعبذذذهزسذذذت

 1صات ساقل."ز

زصاتتذذذم زمذذذنزيذذذب زااواكذذذعزيذذذنز  ا ذذذ زاالذذذل  زاا ذذذترك زاذذذنز وتذذذ زق ذذذعزمسذذذ نتاحزاميا زص  ا ذذذ زمسذذذ نسزاذذذالت

صقذذايقاززصم ميذذززتخذذمماحزاا نذذا زمذذنزف ذذثزاتاذذنيلزصاتتسذذعيرزتوذذيزيلذذبحزاا نذذا زجذذا بزتل وكذذ زات ساقتذذ زصاتناذذ زاتذذمصلت

زاىىزاانا س زايقل م  زصاتمصت  .

شذذذذولتاززل سذذذذاقلزايت ترصة ذذذ زي ذذذذم ز سمذذذعزاتلنجسذذذذت احزايت ترصة ذذذذ زواا نذذذا زسذذذذتكمذذذاز نز  ذذذذولز وذذذنتنزمس مذذذذعزت

للسذذل زاتناذذ ززشذذب  زا لذذالاحزتل الذذباحز ذذو نزوذذينزاتاتذذاحزالمخ لاذذ زاا ذذاقك زسذذتزإل ذذا "ابذذاقلزاذذنززاذذتصززاتبسذذ ن،

 2صات ساقل،زصت  زابرزيب زات ب  ز باي زاتب اةاحزاا علا زوات ساقلزصاتنا ."ز

 

 

 

 

                                                           
 .54(، مرجع سبق ذكره، ص 2014-1995امد، أثر اللوجستيات في الميزة التنافسية للنقل بالحاويات في ميناء بورتسودان )مريم فرج محمد ح -1
 .8عماد أبو السعود، دور اللوجستيات في الموانئ البحرية، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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 :فصلال خارمة

زاتعمل ذاح صبحزماتذنازهازاانالبزستزصظائاتازصيصقيازةت س زات رنقاحزات ان  ،زتشتمززاناكب زات رنقاحزات بيرلزات ر

 خرذذذازامل ذذر زات ذذذرززاتعذذذااي،زف ذذثزصالاق لذذاي مذذوازضذذذوصقتازي رلذذبز  ا اذذذهزسذذتزصذذذناا زاتناذذ زاتب ذذذو زاتلنجسذذت  ز

اتذذذذمصلت،زص يضذذذذازاناجتذذذذ زاانا سذذذذ ززي،زص صذذذذب از فذذذذمزفلاذذذذاحزاتناذذذذ  اذذذذنازااذذذذنالبزات ذذذذناجعزالم ل ذذذذ زإلذذذذىزاي ذذذذاقزاتعذذذذاا

 ات ول زايقل م  زصاتعاا  زمنز و زاانالبزام وس.

تذذازص  ذذميثزإياقززاتب ذذوت زتهاازص نم ذذ زقذذمقز  ضذذ زمذذنز ذذلا ززتذذايلزصتععتذذعزكاا تهذذزصتوذذيز اذذفزااذذنالبزسذذتزموكذذعز نا سذذار

اااممذ زمااقةذ زمذذعزز ز يلذلزمسذذ نتاحزات ولاذ زسذتزجم ذعزاتخذمماحات نا سذ  زو  ا ذزاتها،زص  سذينزقذمقاتهاص رذنتوزمعذم

اتخرذذنطزاالاف ذذ ،زصت لذذبحزموكذذعاززصجذذببةلذذيبزكبيذذرزسذذتز بذذاي زصمذذوصقزاتسذذلعزبهذذاززوذذاطتزااذذنالبزاانا سذذ زتوذذيزيوذذننزتتذذا

ت  زات ذرزاتا وزصامل ر زاتلنجسذزإي ا زتل ب  زايت ترصة  زت باي زااعلنماح،ز نتمحزات اج زص صبحزمنزاتضوصق ز

ات سذذذذاقلزايت ترصة ذذذذ زوذذذذاانالبزت اذذذذمي ز  ضذذذذ ززصكذذذذبتكز رب ذذذذ زت  ا ذذذذ زميذذذذزلز نا سذذذذ  زواا نذذذذا ،زإلذذذذترا  س   مثذذذذ ز يالز

ز مم زتلعملا زستزاتنقازالم مي.

ز

ز

ز

ز

ز

ز



 

 

 

 

 :ثلالثاالفصل 

 مناغتسم ءانيم ةسسؤ مب ةيناديم ةسار د
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 مقدمة الفصل 

تدعيما لما تم التطرق إليه في الجانب النظري من خلال الفصلين  الالاينن ت تلم إعلداا ا االة عاللة علن  ا ل  

شلللر ة /ا تصاايةمتميلللة يإعلللدلم المااالللال الج الرالللة التاععلللة لينطلللاس العلللا    لللي مااالللة ع العمييلللال اليتياللل ية

اللى اعصلاليال   التطرق الماااة يتيا ية على ماتتلم هذه  ا ااة العمييال ال التي ايتم التعراف بها ذال أاهم 

إالنا   محلا لن تلتم عللى مالتتلم المينلا   التليعمييلال اليتيال ية الخلدمال   ال  ت عتل العمييلال اليتيال ية أنتاعهلا

 .تم التطرق اليه في الجانب النظري على الجانب التطبيني ما
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 يناء مستغانمالمبحث الأول: تقديم مؤسسة م

يعللد مينللا  ماللتزانم يلل   أااللليي مللن البايللة التحتيللة الخارللة يالننللمت اهللت اللر  ي ليعديللد مللن الصللناعال ال  لل لم   

التي تشا ك في التجلا   الد ليلة ملن خللال تنلديم العديلد ملن الخلدمال  الخلدمال التجا الة  خلدمال الصليد البحلريت 

 أهلللدات  خصلللال   تا اخيلللة علللتل مااالللة مينلللا  مالللتزانمتالللتت يلللتم التطلللرق ملللن خللللال هلللذا المبحللل  إللللى   لللة 

 ماااة مينا  ماتزانم/  الهيكم التنظيمي العا  لهذه الماااة.

 المطلب الأول: لمحة تاريخية حول مؤسسة ميناء مستغانم

 يتم تطتار مينا  ماتزانم يما يتماشيى م  متطيبال المنطنةت إذ أنه يشج  إاتحداث مجمتعة ملن الخلدمال منر لة  

 يمن  النهالين  ع   أ  اق ننم متعدا  الأنما .تمن الما

 نشأة الميناء: -1

اللتخدمه النرارللنة ا  اللا  إ للا  مينللا  ماللتزانم خييجللا دللخراا عللااا يمتللد يللن  الللرأخ البحللري لصلللامند  لخر  للةت 

 "."مرليى الزنالم"  من هنا اميت المدينة "ماتزانم 1833الزنالمت امي مينا  ماتزانم ايما  بم 

نطيللأ أ ل إت 1881متل  يحيلتل النة  325متلدااه إللى إمتلل  ليصلم  80ت أنشلي  أ ل  رليف ليمينلا  يطلتل 1848فلي النة  

 انتال من ذلك أعين عنه مشر عا ذا منفعة عامة. 3 بعد  1882مشر س لتهيئة المينا  في انة 

 انتهت يميلاا أ ل عتض المينا . 1904  1890تيت ذلك أعمال تهيئة ضخمة ين   -

متل   430ت تلم إنشلا  ال لتض اليلاني يررليف  تلله 1941ينا   االر  الأملتاا الجنت يلة الزر يلة ليمينلا  النة ععد  -

 .1959  داية  1955ايما ين  نهاية 

 :1نشأة مؤسسة ميناء مستغانم  -2

ينلللللد  مينلللللا  مالللللتزانم نلللللتعن  ملللللن الخلللللدمالد الخلللللدمال التجا الللللة  خلللللدمال الصللللليد البحلللللريت  تشلللللرت عللللللى تالللللين ه 

أنشلتل فللي إ لا  إرلللاا النظللا   EPE/ EPM /SPAت شلر ة ذال أاللهم ةنللا  مالتزانم   للي مااالة عمتميللمااالة مي

 1989ايفلللللري  29فلللللي ت  1982أ ل  14الصلللللاا  يتلللللا ا   287-82المينلللللاجي الج اللللللري يمنت للللليى المرالللللت  التنفيلللللذي   لللللم

عللن االتنرا  فللي  اللعيتها  اللتنلالية علللى  لرا  الماااللال التلي  شللفتل شلنت ماااللة مينلا  ماللتزانم  رانهللا نحلت ا

يتمللا ي إلللى شللر ة عمتميللة ا تصللااية / إالماليللةت عيلل  تللم تحتايهللا يمتيللب عنللد متمللأ مللن شللر ة عمتميللة ذال  للاع  

اا تحت ال ياز  الكامية لشر ة تالين  مالاهمال الد للة "الملتانت"ت تحملم  25.000.000شر ة ذال أاهم  أخ مالها 

 04-88ت 03-88ت 01-88نلللللانت  التجللللا ي  الملللللدني  بنلللللا لأعكلللللا  النلللللتانن   تخضللللل  لي 88.8-01السللللجم التجلللللا ي   لللللم 

 101-88 المتضلللمنة لينصللتن التنظيميلللة االلتنلالية المااالللال   بنللا ليمرالللت   1988يللانفي  12الصللاا   يتلللا ا  

                                                           
، تاريخ الإطلاع يوم mostaganem.com.dz/historique.html-https://portالموقع الرسمي لمؤسسة ميناء مستغانم، على الر ابط:  1

15/04/2023. 

https://port-mostaganem.com.dz/historique.html
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 ا  الصللاا  يتللا 177-88 المراللت   1988مللاي  16الصللاا  يتللا ا   119-88 المراللت   1988يللانفي  12الصللاا  يتللا ا  

 .    1988ابتم    28

 المطلب الثاني: أهداف وخصائص مؤسسة ميناء مستغانم:

مااالللة مينلللا  مالللتزانم  زن هلللا ملللن المااالللال تالللنى إللللى تحنيلللأ مجمتعلللة ملللن الأهلللدات فلللي  لللم الخصلللال  التلللي 

 تمنزها.

 :1أهداف مؤسسة ميناء مستغانم -1

 تانى ماااة مينا  ماتزانم إلى تحنيأ الأهدات التاليةد

 ؛  أعان الظر ت لعبت  البضاج  من عي  المد  ال منيةت النتعيةت ال ماية  الاعرتتمن -

 ؛تنديم تاهيلال عنينية ) االم عبت   معالجة  تخ ان ذال  فا   عالية( -

 ؛الأذ  الصا ية اهتمامال المتعامين  اا تصااين  ه تن -

 الد لة؛تاين  أملاك  -

 ؛تاين  ااا يما   تطتار مينا  ماتزانم -

 ؛لال التاالم  التجهنزال الميناليةاتزإ -

 ؛تنفيذ أشزال الصيانة  التهيئة البايال الفت ية ليمينا  -

 ؛تنفيذ عمييال الش ن  التفريغ المينالية -

تنفيلللللذ  لللللم العمييلللللال التجا الللللةت الماليللللللةت الصلللللناعية  العنا الللللة المرتبطلللللة يصللللللفة مباشلللللر    نللللل  مباشلللللر  يالهللللللدت  -

 اايتما ي.

 مستغانم:ميناء  ةمميزات وخصائص مؤسس -2

  د2يلتتمنز ماااة مينا  ماتزانم 

 ؛ها  اات اتيجي مت   ييت -

 ؛ اية 12 ار   رق متارلال نحت منطنة خيفية تتتلف من  -

 ؛محطال  ات متخصصة لافن الأاا  لتتمن  الخطت  البحراة المنتظمة -

                                                           
م ، تاريخ الإطلاع يو mostaganem.com.dz/messagepdg.php-https://portالموقع الرسمي لمؤسسة ميناء مستغانم، على الر ابط: 1

15/04/2023. 

، تاريخ geographique.html-mostaganem.com.dz/situation-https://portالموقع الرسمي لمؤسسة ميناء مستغانم، على الر ابط:  2

 .16/04/2023الإطلاع: 

https://port-mostaganem.com.dz/messagepdg.php
https://port-mostaganem.com.dz/situation-geographique.html
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 ؛إنشا ال متخصصة لمعالجة نا لال ال بتبت الا ر -

 ؛ا  د ال تخ ان مزطا    ن  مزط -

 تنتس  رق تاييم البضاج . -

 :الموقع الجغرافي للميناء -3

 شر ا.° 05 ° 00شماا  خطي  تل ° 56 ° 350 زات ين  خطي عرض أين  مينا  ماتزانم في الجهة الشر ية لخييج   

افية لميناء مستغانمIII- 01الشكل )  (: الوضعية الجغر

 
  مالأ ماااة مينا  ماتزانم المصدر:

-03 عاب الملتااد  ت 01-88 تخض  لينتانن  التجا اة  المدنية  بنا لأعكا  النانتنية  01تجا ي   م تحمم السجم ال

 المتضلللللللمنة لنصلللللللتن التنظيميلللللللة ااالللللللتنلالية المااالللللللال   بنلللللللا  1988يلللللللانفي  12يتلللللللا ا   الصلللللللاا   04-88  88

-88 المرالللت   1988ملللاي  16الصلللاا  يتلللا ا   119-88 المرالللت   1988يلللانفي  12الصلللاا  يتلللا ا   101-88ليمرالللت  

 اا. 500000000تم اا   أخ مال الشر ة إلى  2008ايفري  27ت 1988ابتم   28الصاا  يتا ا   177
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 التنظيمي العام لمؤسسة ميناء مستغانم الهيكل :(III- 01الشكل رقم )
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  مايليد الهيكم التنظيمي لماااة مينا  ماتزانم ام ن تتايح مصالح 

 عامة:المديرية ال -1

  يفتهللا ال اللين ت المرا بللةت التنظلليم  الاللهر ال اللن ليماااللةت ترتللب  ترا للب يميلل  مللديراال الماااللة  تفللرض 

 ايطتها عييهم  تتكت  مند 

هللللت المميللللم التعيللللد النللللانتني ليماااللللة  الماللللا ل الأ ل فللللي شللللكم الهللللر  النللللانتني رئييييدي مييييدير  ييييام:  -1-1

  .نذيينفتبها الماااة يمشا  ة المد ا  ال ليماااة عي  يشرت على يمي  الأعمال التي تنت 

تخاذ النلرا ال المناالبة  فلي إ يعت   الما شا  النانتني ليمدير العا  عي  يااعده في مسا د مدير  ام:  -2-1

  م الأعمال التي لها رية يالماااة.

 ر  المااالاتيال ل هت الشخ  ا ختل  انتنا يحفظ الأمن  الالامة ااخلم مسا د الأمن الداخلي:  -3-1

 على ال فظ من الأخطا  المااية  البشراة  تصدي لكم الأخطا  ا  تمية.  ااشرات  معاينة

 هللت الللذي يتللتلى يميلل  الأعمللال التللي يصللد ها المللدير العللا  إليللهت  المتمييللة فللي مكتييب التيسيييع العييام:  -4-1

مديرالللة  منللل  اخلللتل تبييلللغ المرااللللال الداخييلللة مللل  يميللل  الملللديراال  ال فلللاا عللللى ال الللين  ال الللن  الاللل ينة لي

 الأيانب.

عتلل ا  إهللذه الخييللة علللى علا للة مباشللر  يللالاا   العامللة  تتميللم مهامهللا فللي التت للد مللن خلييية التييدقيع:  -5-1

 إيرا ال ال اين ت   ذلك تد يأ  اح  العمييال  الأنشطة ا ختيفة ليماااة.

 :مديرية الموارد البشرية -2

را بللللة يميلللل  الشللللا   المرتبطللللة ي اللللين  الماللللتخدمن   التكللللتان تهللللتم مديراللللة المللللتا ا البشللللراة ي نظلللليم  تاالللليأ  م

  التاالم العامة ليماااةت تتكت  هذه المديراة من الفر س التالية.

د ينت  هذا النام يالشلرات  المرا بلة تطبيلأ اياالة المااالة فلي إ لا  قسم المستخدمين والتكوين -1-2

ل للرن علللى تطبينهللات يالاللااة إلللى مشللا  ته فللي إعللداا ال اللين  الماللتخدمن ت  مللا ينللت  يإعللداا يللرامج التكللتان  ا

 المنزانية في إ ا  المصا اف الماتخدمن ت  اتكت  من المصالح التاليةد

د تهلتم هلذه المصللل ة يإعلداا النلرا ال المتعينلة ي الين  المالتخدمن ت  مللا مصيلحة المسيتخدمين والتكيوين -2-1-1

تخدمن ت  تنلت  يإعلداا  تنظليم يلرامج التكلتان  الالهر عللى تاهر على تطبيأ إيرا ال التت يلفت  تصلايف المال

 تطبينها.

يالي مصييلحة -2-1-2   للي المصللل ة التللي تشللرت علللى االل  الأيللت  الماللتخدمن   تكللاليف العمللم مللن  دالأجييور والتكي

ملللللنح  مكاائلللللال نظنللللل  العملللللم التلللللي ينلللللت  يللللله العاملللللم خللللللال الشلللللهر التاعلللللد   لللللتال ملللللد  تتايلللللده فلللللي المااالللللةت 

 ا   ذلك من ياقي الأ  اا التي تحننها الماااة. اااتفا
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د تهلللتم هلللذه المصلللل ة يميفلللال علللتااث العملللمت التت لللف علللن العملللم عالللبب الملللرضت الإجتما يييية المصيييلحة -2-1-3

 تعتاضال الطبية   ب العمم.

 ديهتم  ام التاالم العامة ي اين  التاالم العامةت  اتكت  من مصل تن  قسم الوسائل العامة: -2-2

د   لللي المصلللل ة التلللي تشلللرت عللللى يميللل  العمييلللال التلللي تلللدخم فلللي تنفيلللذ العملللم مصيييلحة الوسيييائل العامييية -2-2-1

ااخلم الماااللة ملن شللرا  التجهنللزال الضلر  اة  العتللاا  الآال الماللاعد  عللى تنفيللذ العمللم   طلاس  يللا  مختيللف 

لاسل،ت مكاتلبت  رالليي( يالالااة المر بال   طاس الزيا  الخان يالنا ر   مختيلف العتلاا ملن ) تمبيلتترت اال ا

إللى مالتي مال الم تلب ملن أ للا   أ  اق... إلل،.  ملا تشلرت مباشللر  عللى يميل  المهلا  التلي ينلت  بهلا أعلتا  الماااللة 

 أمنا  تنفيذ أعمالهم في المها  الخارة يداخم  خا ا الت ن. 

 ت  تنلللللت  ععمييلللللة يلللللرا لهلللللذه تنلللللت  مصلللللل ة تالللللين  ا خللللل    ي الللللين  ا خللللل   مصيييييلحة  سييييييي  الم يييييزون:  -2-2-2

 ا خ  نال.

يهللتم  اللم الشللا   اايتماعيللة ي اللين  الأنشللطة اايتماعيللة  اليناايللة  قسييم الشييؤون ااجتما ييية: -3-2

 في الماااة  اتكت  من مصل تن د

  لللي المصلللل ة التلللي تشلللرت  تعلللالع الجانلللب اايتملللا ي ليعاملللم ملللن خللللال مصيييلحة ال يييدمات ااجتما يييية:  -2-3-1

مينه لدلم مصالح الضما  اايتما ي لكلي يلتم ن ملن النيلا  يمهامله  هلت ملامن ملن  لم الأخطلا  التلي  لد النيا  يتت

اتفااته من منح  تعتاضال أمنا   امم مد  العجل  أ  الملرض إتصيبه اتا   انت عتااث عمم أ  أمراض مهنية   

 ة ليااا ... إل،. من يمي  التتمينال اايتماعية ميم المنح المد ايةت ات   الأمتمة يالااب

د   لللي المصلللل ة التلللي تشلللرت مباشلللر  عللللى يميللل  الأنشلللطة الرااالللية مصيييلحة اليشييياا الرياليييفي والثقيييافي -2-3-2

 الصيفي. الت ايهية التي تتم في يرمجة  علال اياعية خلال الأعياا المتامية  المتام 

الشلللر ة  العملللال التلللاععن   ختيللللف أملللا الأنشلللطة الرااالللية اتتميللللم فلللي يرمجلللة لنلللا ال فللللي  لللر  النلللد  يلللن  عمللللال 

 النطاعال اا تصااية الأخرلم لتتعيد العمال  إشعا هم ير ا التضامن  الخا  ايما يينهم.

 قسم الوسائل العامة: -3

  يننام هذا النام إلى  امن د

   ي المصل ة التي تهتم يالشا   العامة في الماااة.د مصل ة الشا   العامة -1-3

 المصل ة التي تشرت على عميية تاين  مخاز  الماااة.   يد مصل ة تاين  ا خ    -2-3

  تننام إلىد الشحن:قسم -1 -4
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 للي المصللل ة ا ختصللة  المشللراة علللى يميلل  عمييللال الشلل ن  التفريللغ لياللفن مصييلحة الشييحن والتفر يي : -4-1-1

ماهيلة   نل  ماهيلةت  عاميلة  التفريلغ يلدالرااية يمرات المينا  أ  التلي تاتظلر ا  هلا ليرالتت  تتطيلب عمييلة الشل ن 

 ملللا تتطيلللب اال   ااعلللال لتنفيلللذ العملللم الماشلللتات  عمييلللة الشللل ن  التفريلللغ  لللي أهلللم عمييلللة فلللي مفهلللت  الاشلللا  

التجللللا ي فللللي  تنهللللا تميللللم مجمتعللللة الاللللي   البضللللاج  التللللي يتطيللللب نلللل نها  تفريزهللللا يللللدل علللللى ال ينلللل  مللللن العنايللللة 

 صد ها  تنها يضاعة خطن   أ  اراة التيف أ  ياهضة اليمن. الصرامة  ااعت اخ أمنا  العمييةت  ما تتمنز م

تتخلذ عللى عاتنهلا البضلاج  المفر لة ملن البلتاخر   لذلك تيلك المعلد  لي الييمت  ملا شلهر مصلحة التخيزين: -4-1-2

 على اااتخدا  العنلاني ليمااعال المعد  ليتخ انت  ترا ب  ترام ما ندال التخ ان إلى مصل ة النتانن .

  للي المصللل ة ا ختصللة علللى الشللرات الكامللم علللى ال ا اللال المتيللتا  ااخللم المينللا ت  مصييلحة الحاويييات: -4-1-3

  معراة محتتااتها  ارزها.

ينظم مها  مصل ة الفتاتن ت الأمللاك  النشلا ال المتخصصلةت يالهر عللى تريملة  تطبيلأ  القسم التجاري: -4-2

 دايم  الأمما  المعمتل يهت  اننام إلى مصل تن 

د  لللللي تيلللللك الأمللللللاك  النشلللللا ال المتخصصلللللة  متيفلللللة يمتاععلللللة اخلللللتل مصيييييلحة الفيييييوترة وأمييييي   الدولييييية -4-2-1

 الافنت إنشا  الفتاتن   مرا بة الما ندال التي تااهم في إعدااها.

 .د تنت  يإعداا الد  اال العصالية مصلحة الإحصائيات -4-2-2

 ضم مديراة ااا يما  التجا ي الخلايا التاليةد تخ يا مديرية ااستثمار التجاري:  -4-3

  للي الخييللة التللي تنللت  يإعللداا مخططللال شللهراة  اللنتاة تتضللح ايهللا ناللبة خلييية الدراسييات والتخطييي :  -4-3-1

الاشلللا  التجلللا ي لكلللم شلللهر مللل  إعصلللا  علللدا الالللفن الراالللية خللللال الشلللهر التايلللد  تحديلللد نتعيلللة عمتللللة  لللم 

عتل نابة الاشا  لكم شلهر منا نلة مل  الشلهر اللذي يييلهت  ملا تتضلح مخططلال افينة على عد    ا  منا نة 

ناللبة الاشللا  التجللا ي يالااللبة لياللنة التاعللد   منا نتهلللا يالاللنة التللي  بيهللا لتحديللد ناللبة التطللت  ال ارلللم إذا 

رللتل إليهللا  يلدت  تتضللح ا خططللال  العية الاللنة المنبيللة  تحلدا ايهللا الأهللدات  الأ  لا  التللي تهللدت المااالة ليت 

  هذا عن  راأ  ا  اعتماال تنرابية.

   لي الخييلة التلي يتمحلت  ا  هلا الأ ل فلي التعرالف يالمينلا   ا  ه الجيلت االت اتيجي يمنطنلةخلية التسيويع:  -4-3-2

الزرب الج الري  تنه يعت   هم    رم ييلت الزلرب الج اللري  منطنلة التالط  الجنلتب الج اللريت  ملا يلتاره ملن 

ل تجعيه المينا  الأميلم لعمييلة التصلدير  ااالتن اات  تتميلم هلذه اامتيلازال فلي المت ل  الجزرافلي التحفظلا امتيازال

 الجمر ية...إل،    
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  للللي الخييللللة ا ختصللللة فللللي المنازعللللال التللللي  للللد تاشللللت أمنللللا  تنفيللللذ العمللللمت ا للللي  للللد تكللللت  خلييييية المنا: ييييات:  -4-3-3

  المااالللة يالتزاملللال أ  ن يجلللة اعتللل اض هلللذا المتعاملللم عللللى  لللر ت منازعلللال ناتجلللة علللن إخللللا  أعلللد المتعلللامين  مللل

 العمم أ  ال اااال المالية أ  على أي أشكال من شتنه أ  يامر على د ة التعاملال التجا اة.

 ما يم ن أ  يكلت  الزلزاس يلن  المااالة  أعلد العملال  هلت الزلزاس اللذي ينلد ا المن إ لا  ن اعلال العملال الفرايلة 

امللم لخطللت مللن الد يللة الياليللة االلتي    طلل  علا للة العمللم )أي اصلليه(ت لللذا ييتللز  هللذا العامللم يالللدااس  ا تكللاب الع

 عن عنت ه  الدختل م  الماااة في ن اس يتتلى النظر ايه ا   مة اايتماعية.

مل    ما يم ن أ  يكلت  الزلزاس يملا ي  هلت ملا يعلرت يززاعلال العملم الجماعيلةت عيل  يلدخم يميل  العملال فلي نل اس

 (.الماااة مميين  في ممييهم الننابي ن يجة  اض راعب العمم )الماااة( تنفيذ االتزا  ميلا )ال ااا  في الأيت  

  تنت  يتتمن  عر ة الملاعة )اختل الافنت خر يهات تحتايها من مر    التها إللى اخلر(تمديرية قيادة الميناء:  -5

  تتمن  ال د ا المينالية  تتكت  من  امن د 

 يشلللرت مباشلللر  عللللى يميللل  البحلللا   النلللالبن  لهلللا  المي ملللت  ي نفيلللذ الأ املللر الصلللاا   لهلللم ملللن  قسيييم الم حييية: -5-1

 رت مائتليهم المباشرانت  اي   أ  يكت  هاا  البحا   متمتعن  عشهااال ت  ز  فا    م يحا  على علد   ا يلة 

 يتتلى مهامهم في الماااة التصايف عي  يد   هذه الشهاا  ا يم ن لهاا  البحا   أ  

   ي ت نتس ي نتس ماهلال  م يحا  على عد   اتكت  مند 

د  هت المكا  ا خص  اعييا لت تت النا ر  اتا  عنلد مزاا تهلا لله لتنفيلذ المهلا  المنيطلة محطة القاطرة -5-1-1

مهملا  لا  نتعهلا أ  تتت لف فلي بها أ  أمنا  العتا  من تنفيذ هذه المهلا ت عيل  يمنل  منعلا ياتلا عللى أي الفينة أخلرلم 

 المكا  ا خص  لينا ر  لأنه يشكم عالأ يحتل عييها تنفيذ أعمالها يطرانة اييمة.

 هلللت المكلللا  ا خصللل  اعييلللا لت لللتت الللفينة ال شلللاا ا خصصلللة لننلللم أمنلللا   لللم محطييية سيييفينة الإر ييياد:  -5-1-2

لللا  ذلللللك عنللللد إاخللللال الاللللفن أ  إخرايهللللا مللللن المينللللا ت ياع تبللللا ه الماللللا ل الأ ل علللللى عمييللللة إاخللللال مهمللللة اللللتا   ل

  إخراا الافن   د نه ا يم ن أ  تتم العميية.

 اخلللت  فلللي عفلللظ الأملللن ملللن  لللم الأخطلللا  التلللي ملللن شلللتنها أ  تشلللكم تهديلللدا مباشلللر عللللى عيلللا  قسيييم الأمييين:  -5-2

الأمللراض العمللالت  عفللظ الولل ة  ذلللك يللال رن علللى نظااللة ا  لليط ا خصلل  ليعمللمت  تفللااي يللذلك  للم أنللتاس 

 التي يصاب بها العامم أمنا  تتليه العممت  اتفرس هذا النام إلىد 

 يشرت مباشر  على العميية التي تابأ اختل الباخر  ا خمية يالبضاج  ليمينا  عن قسم ضاب  الميناء:  -5-2-1

  ميللة )مجلللم  راللأ ااتصللال ير للا  الاللفينة لأخلللذ يميلل  المعيتمللال الخارللة يالاللفينة ملللن عيلل  نتعيللة المللتاا ا

 الافينةت  تلهات لكي يااأ تحديد الرريف الخان يالتت ف(.
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  تتميم مهامه في عرااة المينا قسم حراس الميناء:  -5-2-2

  لي المديراللة ا ختصلة يالأشلزال  الصليانة  انصلد يالأشللزال  لم الأعملال التلي مللن  مديريية الأ يغال والصييانة: -6

تعبيللللد الطللللرقت ينللللا  الهيا للللمت ’ ن  ال اللللن ليعمللللم  المتمييللللة فللللي تللللتان  النللللا  شللللتنها تللللتان  اليللللرا ال الملالمللللة ليالللل

 النظااة  إزالة الأخطا  التي تهدا الالامة ليعمال.

أمللا الصلليانة ينصللد بهللا أ  الماااللة تمتيللك عتللاا اال تاللاعد علللى تنفيللذ العمللم يصللفة منتظمللة  اللريعةت  عييلله 

ي عاللة تعرالها لعطلبت اينلت  عملال ماهيلت  ععمييلة الرللاا لتيلك اإ  هذه الآال  د تحتاا إلى عميية إرلاا ف

 الآالت تتكت  هذه المديراة مند 

ينت  الصليانة يتااليأ  تصلميم  مرا بلة يميل  أنشلطة عفلظ  رليانة  إرللاا يالالااة إللى  قسم الصيانة: -6-1

 اا بدال المعدال   ط  الزيا ت  اتكت  من مصل تن د 

  لللي الماللا لة علللن رللليانة  إرلللاا المعلللدال  اللل   منا لللة البضلللاج ت  مت لللف الاللليا ال  مصييلحة الصييييانة: -6-1-1

  المعدال الميكاني ية.

 د مصل ة العتاا ي نظيم عمم مشزلي الآال  تتان   مرا بة معدال المنا لة.قسم العتاد -6-1-2

يهتم  ام الأشزال ي نفيذ  مرا بة مشا ي  تطتار  تهيئة المينا   أعمال الصيانةت مصل ة  قسم الأ غال: -6-2

الأشزال  الصيانة.
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 المبحث الثاني: تداول البضائع والحاويات وتقييم العمليات اللوجستية بميناء مستغانم 

التزانم مللن يلن  العمييلال البالزللة تعت ل  عمييلة تللدا ل البضلاج   ال ا الال   للذا تنيليم العمييلال اليتيالل ية يمينلا  م

 الأهمية المتعينة يتاا  المتانت  هذا ما ااتطرق إليه في هذا المبح .

 تداول البضائع والحاويات ملية المطلب الأول: 

  مراعم  تحظى هذه العميية يتهمية  بن   لأنهلا تلامر عللى أاا  المينلا  عيل   يملا عميية أاااية منامة على عد    

   أاا  المينا  أاضم. انت أارس  ا

  د1 الآتييم ن تنايمها إلى مرعيتن   ت  مراعمعميية تدا ل البضاعة يالمينا  ععد  تمر   

 :دخول السفينة إلى الميناءمرحلة  -1

ااعة عللى  24 بم  رتل الافينة إلى المينا  يجب أ  يشعر   يم الباخر   بم الترتل إلى افنهم إلى المينا  لمد  

 ايتهللا  تلللا ا   تاللم الالللفينةإ مينلللة  يللب  رلللف ل جلل  مر للل  علللى الررللليف ملل  تحديلللد مللا يلللليد   اللاليإ ذللللك  تالأ للم

 .  تلها  عراها  التت يت المتت عة  الخاريال الأاااية ليافينة اايما عمتلتها  اعة  رتلها   ذا مد  

لي يت فللم يالالليعةاجتملل  مميلللي  يللاا  المينللا  ملل  الماللا ل عللن عمييللة الشلل ن  التفريللغ   حضللت  معتمللد ي    تمر ل

 ذللللك ملللن أيلللم تخصلللي  مر للل  ليالللفينة عللللى الررللليف  عنلللد الترلللتل الالللفينة إللللى المينلللا  تلللتم مللللاث متتاععلللة  لللي 

اللللللر ط عيللللل  أ  هلللللذه العمييلللللال تلللللرتبط ا تبا لللللا  مينلللللا يبعضلللللهما  ذللللللك ملللللن أيلللللم اللللللامة الالللللفن   النطلللللر  تال شلللللاا

  عمتلتها.

 سريان البضا ة  لى أرضية الميناءمرحلة  -2

مللاث مراعلم متتاععلة لتفريلغ البضلاج  عتلى تالييمها إللى  عللىتلتم  اإنهلاعلى الررليف   إ اائهاعند  رتل الافينة 

رلطحابها  هلذه المراعلم أ  تللتم يمعلدل متلتاز   ذللك ليمحااظللة عللى عمييلة الراا  البضللاعة عللى الررليف ي فللا   إ

 ما يليد هذه المراعم   تند ا أ  معت التأي مشا م  ث  ا   عد

 :مناولة البضائع -2-1

 تجهنللزتعطللي هللذه العمييللة ننللم البضللاعة مللن عنللاير الاللفينة إلللى الررلليف أ  الع للس  تحتللتي أيضللا علللى عمييللة 

 البضاعة لراعها يتااطة معد  الش ن  التفريغ  ذلك يفتح اعامال الافينة  عم البضاج  المر ت ة.

من أ  يلتم ان الهلا عللى الشلاعنال االبضلاعة التلي  يتما البضاعة  إن التعتمد  فا   منا لة البضاج  على  رانة   

ختنلللاق يلللامر عللللى عمييلللة إايلللد أ  يلللتم ننلللم البضلللاج  ملللن الررللليف عللللى أملللا ن التخللل ان عتلللى ا يحلللدث أي  إن الهلللاتلللم 

 منا لة البضاعة.

 : ملية التخزين -2-2

                                                           
، تاريخ الإطلاع: htmlactivitésmostaganem.com.dz/-https://port.مستغانم، على الر ابط: الموقع الرسمي لمؤسسة ميناء  1

17/04/2023. 
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م شلللتاة  التلللي تميلللم انلللا    ن  تاللل يف البضلللاعة فلللي الللاعة التخلل ان  تتيلللد الللاعة تخللل انيللتم فلللي هلللذه المرعيلللة 

ليمينلللا   تتالللل  ايلللله البضلللاج  ذال ال جللللم ال بنلللل  التللللي ا تتعلللرض ليتيللللف ميللللمد الاللليا ال اللللاعال التخلللل ان المزطللللا  

 تتا  ايها البضاج  ذال ال جم الصزن  التي تتعرض ليتيف.

 : ست ملإ  ملية التسليم وا -2-3

علللى أ اللية المينللا   اللتم ننللم البضللاج  مللن أمللا ن تخ انهللا   تعت لل  هللذه المرعيللة الأخنلل   مللن مراعللم اللراا  البضللاعة

 نها  يمي  المعاملال الجمر ية.إ  اعها على شاعنة العميم  تاييم له ععد 

 ا عالة التصدير تمر ينفس المراعم ل ن يطرانة ع اية.أم   اااتن ااهذه مراعم عمييال   ما تعد

 مستغانم  المطلب الثاني: تقييم العمليات اللوجستية بميناء

خم فلي ال ر لة التجا الة تبلن  مجلم البضلاج   نتعهلا التلي تلد يإعصلالياليتم اااتدال لد االة هلذه ال ر لة 

 2022-2018 خلال ات  الجد ل التالي مجم البضاعة في المينا  يالمينا . يتضح 

 : تطور حجم البضا ة في الميناء(III- 01)الجدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

 150936 1188987 1077481 1172439 1036829 )ض(جم البضاج  م

 الماااة مينا  ماتزانم إعصاليال المصدر:

يلاعلللظ ملللن الجلللد ل أ  هنلللاك تبلللاين فلللي تطلللت  مجلللم البضلللاعة ملللن الللنة إللللى أخلللرلم  ذللللك عالللب التبلللاال التجلللا ي 

  ن. 1188987 انت نابة التباال مرتفعة عي  ييزت مجم يند  يل  2021نلاعظ أ  انة 

 .covid-19 هذا  اي  لجالحة  ت  نا  2019منخفضة منا نة عانة  2020 انت انة   

  المواد:التجارة حسب  -1

  ما يليد المتاا في المينا  عاب   تجا  اليتميم الجد ل التالي 

 المواد: التجارة حسب (III-02)الجدول 

 الحجم الإجمالي حجم الصادرات حجم الواردات  ائ ت المواد

 324087 لللللللللللللللللللللللللللللللللللل 327087 ا الاعيةمتا

 5151 29 5122 متاا  ذالية

 70545 لللللللللللللللللللللللللللللللللللل 70545 متاا عديدية

 212826 3270 209555 معاا   متاا البنا 

 63544 لللللللللللللللللللللللللللللللللللل 63544 متاا يت  لية

 19210 7575 11634  يمياليةمتاا 
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 45807 لللللللللللللللللللللللللللللللللللل 45807 أامد 

 306767 12578 294189 رفنال أخرلم 

 1050936 23452 1027484 ا جمتس

 إعصاليال ماااة مينا  ماتزانم المصدر:

   المالللتت ا    لللي تشلللكمت تالللتحتذ هنلللاك تنلللتس فلللي المللتاا المصلللد   1027484ييللغ مجملللتس اللللتا اال ملللن هلللذه الاللي  

المللللتاا الفلاعيللللةت المللللتاا الزذاليللللةت المللللتاا ال يمياليللللة...ال، علللللى أ  لللل   ميللللة مللللن الللللتا اال مللللن المللللتاا الفلاعيللللة ي جللللم 

  ن. 327087

 تجارة السيارات-2

ة إ  ما يمنز مينا  ماتزانم تجا   الايا ال  الجد ل التلالي يميلم مجلم التبلاال التجلا ي لياليا ال ع ل  أ بعل

  اتضح الجد ل التالي تجا   الايا ال. .2022إلى  2019انتال من 

 (: تجارة السياراتIII-03الجدول )

 2022 2021 2020 2019 السنة

 269 194 199 54  دد ناق ت السيارات

 150081 63662 56359 17437  دد الوحدات المتحركة

 ماااة مينا  ماتزانم إعصاليالالمصد د 

ينلا  عللى ااعصلاليال  2022إلى  ايلة  2019أ  تجا   الايا ال في ت ايد ماتمر من انة  نلاعظ من الجد ل 

المندملللللة ملللللن  لللللرت مااالللللة مينلللللا  مالللللتزانمت  ملللللا تجلللللد  الشلللللا   إللللللى أ  تجلللللا   الاللللليا ال فلللللي هلللللذه الفتللللل   متعينلللللة 

 لم الت ني.يالايا ال الخارة يالماااال   ذا التاععة ليمصالح الأمنية  إاا   السجت  على الماتت 

 تجارة بذور البطاطا -2

ة اتن اا يذ   البطا ا  الجد ل أاناه يميم مجم التباال لهذه الأخنل   منلذ النإمن ين  التبااال التجا اة يالمينا  

 .2022إلى  2012

 : تجارة بذور البطاطا(III-04)الجدول 

 حجم الواردات  دد السفن السنة

2012 47 87429 

2013 30 58788 

2014 32 54928 

2015 23 42479 

2016 30 71256 
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2017 25 54495 

2018 34 83063 

2019 37 96791 

2020 36 96314 

2021 37 100342 

2022 44 127745 

 ماااة مينا  ماتزانم إعصاليالالمصد د 

لاللفن   للم نلاعلظ مللن خلللال الجللد ل عر للة تجللا   يللذ   البطا للا فللي ا تفللاس ماللتمر منا نللة ي جللم الللتا اال ملل  عللدا ا

تنا   هذه الأخن   هذا  اي  لتزن  أمجا  الالفن عالب ملا أشلا  إليله مالا ل مصلل ة ااالتزلال يمااالة مينلا  

 ماتزانم.

 :تجارة الحاويات-4

 يتضح الجد ل التالي تجا   ال ا االد

 : تجارة الحاويات(III-05)الجدول 

 2022 2021 2020 2019 السنة

 4448 6208 3995 3067  دد الحاويات

 28049 46646 28872 20543 الحمولة ال اصة

 مينا  ماتزانم إعصاليال المصدر:

عا الة مملا هلت ماشلر يلدل  6208ت 2021 ةالتلي تشلهدها المااالة الميدانيلة ييلغ مجلم ال ا الال الن لتطت النظرا 

عا الة  4448تخدمة إللى تراي  مجلم ال ا الال المال إلىعلى متا بة التطت ال الت نتلتيية التي تشهد مختيف المتانت 

 .2022انة 

 NAFTAL التجارة حسب الميشأة المتخصصة-5

مجهلللل   يلللليلاث أعللللتاض ذال منفعللللة  2  2524علللللى الررلللليف الشللللمالي الشللللرقي علللللى ماللللاعة  1929أنشللللنت اللللنة 

  اتضح مجم ال ات الماتت ا.  ن. 4200تند  يل  إيمالية

 : حجم الزفت المستورد(III-06)الجدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

 21059 14694 3544 13259 27765 حجم الزفت المستورد بطن

 الماااة مينا  ماتزانم إعصاليال المصدر:
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 2018خللال اتل       ) مجلم ال الت المالتت ا فلي تبلاين ت عي  تعمم هذه الماشت  يالتخص  في ااتن اا ماا  ال ات

 ا تفل  خللال   2020-2019 نت مم تنلا   خللال الالاتن   27765عتالي  2018لند ييغ مجم ال ات انة  (2022 –

  ن. 21059مجم يند  يل  2022  د ييزت  مية الماتت ا انة  2021انة 

 .covid-19 هذا التباين  اي  لأما  يالحة  ت  نا  ت

 للن تخلل  يتجللا   ال بللتب  30000اللعت هللذه الماشللت  ت 2  4640علللى ماللاعة  1986أنشللنت هللذه الماشللت  اللنة 

 اتضللح الجللد ل مجللم   للن مللن ال بتب/اللاعة لكللم منهللا. 300مجهلل   يمتللختن  متحللر تن  يمعللدل  اضللح ضلل،    للي

 ال لي لل بتب

 : الحجم الكلي للحبوب(III-07)الجدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

 90626 432270 124100 167277 338572 الحجم الكلي بطن

 مالماااة مينا  ماتزان إعصاليالالمصدر: 

 :صومغة السكر -6

أرللبحت تاللمى  SOGEDIAمللن  للرت شللر ة ال اللين   التتزيلل  الزللذاجي  2  5697علللى ماللاعة  1971أنشللنت اللنة 

 لن ملن الال ر الزنل  المتالب 1600صم اعة اااتنبال للديها إللى ت ما  تSORSUCREايما ععد شر ة ت رار الا ر 

يشلا  علللى هلذه الماشللت   لن اللنتاات    15000العبلت  إلللى   لن مللن الال ر الزنلل  المتالب   للد   1600  لد   العبلت  إلللى 

   .2006متت فة عن الاشا  منذ انة 

 :يناءالمدراسة حركة السفن ب -7

لد ااة عر ة الافن ايد من معرالة أنلتاس الالفن المالاهمة فلي ال ر لة التجا الة  علداها  ملد  مكترهلا فلي المرلليى 

 لأ  له تتمن  على أاا  المينا .

-2021ااخ اننت  يد ااة الافن من عي د النتس  العلدا  الاالبة ل ر لة الالفن ليمينلا  ليالاتن  على هذا الأ 

  ذلك  اأ الجد ل المد ا أاناه. 2022

 (: حركة السفنIII-08الجدول )

 التقويم 2022 2021 نوع الم حة الداخلية

 % العدد %القسم  العدد %القسم  العدد

 6- 14- 43.61 239 60.38 253 البضائع

Ro/Ro 38 9.07 55 10.04 17 45 

 269 145 63.31 199 12.89 54 حام ت السيارات
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 84- 7- 2.37 13 4.77 20 الحبوب

Minéraliers 22 5.25 34 9.20 12 55 

 43- 3- 0.73 4 1.67 7 الأخرى 

 31 129 100 548 100 419 ا جمتس

 ماااة مينا  ماتزانم إعصاليال المصدر:

 ا يلل ال الأاللطتل  التللتاليت٪ علللى 45٪   269يااللبة  Ro / Roنللا لال الالليا ال    اضللح فللي  لللدينا تطللت   

 2022-2019تجا   الافن من الفت   ابن  الجد ل التالي عر ة    التجا ي مهيمنًا يحر ة البضاج .

 : حركة تجارة السفن(III-09)الجدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

 553 511 548 419 348  دد السفن

 ماااة مينا  ماتزانم إعصاليال المصدر:

 المبحث الثالث: معوقات ومشار ع ميناء مستغانم 

اللاتطرق فللي هللذا المبحلل  إلللى الصللعت ال  العرا يللم التللي تتايههللا ماااللة مينللا  ماللتزانم فللي تر يللة  تطللتار المشللا ي  

 الماتنبيية.

 المطلب الأول: معوقات ميناء مستغانم 

 ل مينا  ماتزانم ايما يليدتتميم معت ا

 : ميناء من الجيل الأول -1

ننطلللاس ال متللللةت تات لللي عنلللده عمتللللة إإ  مينلللا  مالللتزانم  لللديم ملللن الجيلللم الأ ل   التلللالي اهلللت ا يميلللم إا ننلللا  

 المتاا المعد  ليش ن أ  التفريغ.

أيللة  إاخلالتل   اااللتعما اة ا    تفلت الالليطال العمتميلة فللي الج اللر ي اللين  هلذا ال ث الللذي يعلتا إلللى الفإ لنلد 

تعديلال عييهلا أ  عللى يايتهلا التلي تتكلت  عشلكم علا  ملن أعلتاض رلزن    الينيهت  مخلاز   رابلة ملن يضلاعة  أ رلفة 

تفصم يينها عتاي  اينة  إذا لم ت ن هذه المتارفال تطرا أية مشلا م فلي المايليي يالاالبة لخدملة المبلااال عنلدما 

ن ن البضاج  أعاط اإنها اليت  ا تعد تتماشيى مل  المتطيبلال المالتجد   النايملة علن   انت الافن أرزرت   رانة

التطت  ال بن  الذي شهده مجال الننم البحريت االالفن أرلبحت أ  ل  يمتارلفال عاليلة محلدا   هلذا ملا علتم عللى 

 للن  ز  منيللم   للي  1000   2000الج الراللة منعللا تتلل ا ا يللن   %60المتعللامين  ملل  المللتانت يااللتخدا  الاللفن الصللزن   

يالتلللالي ا تصلللاايةت إذ أنهلللا تحلللتل ا   االللتفاا  المصلللد ان الج اللللران  ملللن الفلللرن التلللي تنلللدمها ملللتانت الشللل ن عيللل  

 تفرض عييهم أاعا  ن ن مرتفعة.
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أما يالاابة ليعمأ النظري في مينا  ماتزانمت اانه يتني  يااتمرا  ت لدخ الطملي  الرملال ن يجلة لعلد  تعراله 

ال التطهنللل   ال سلللح لمللد   تايلللةت مملللا يللامر عللللى عمييلللة  الللت الاللفن ييلللهت   لللد تضللطر الالللفن ال بنللل    التلللي ا لعمييلل

تتم ن من الرات في مينا  ماتزانم عابب رزر الزا س إلى أ  تحتل  يهتها نحت متانت أخرلم عي  تفرغ يل  ا ملن 

ا يت تللب علللى ذلللك مللن مشللا م   لليد )  للت  عمللم فيللف الللتز   بللم أ  تعللتا إلللى المينللا  الأرللليت ممللخعمتلتهللا مللن أيللم ت

  تكاليف إاااية(.

 المطلب الثاني: المشار ع المستقبلية للميناء

نيللا  يللالر م  للم مللن اامتيللازال التللي يتمنللز بهللا المينللا   المكانللة التللي يحتيهللا إا أنلله ياللنى إلللى تحنيللأ الأ  لل   ذلللك يال

   مشا ي  أهمها  التاليدععد  

 الحوض الثالث إنشاء: مشروع أوا

 ذلللك مللن أيللم متايهللة معت للال المينللا  مللن يهللة  نظللرا لينمللت الم اللا س ليتبللاال التجللا ي علللى ماللتتلم المينللا  مللن 

ال للللتض الياللللل   ا عللللا عتميللللا مللللن أيللللم متايهللللة العجلللل  المتت لللل   يإنشللللا يهللللة أخللللرلم أرللللبحت تنميللللة المينللللا   تطللللت ه 

 د1يما يلي ليند ال المينالية في الماتنبم النراب  الذي يامح

 ألف  ن انتاا 900تجا   البضاج  ا ختيفةد أ    من  -

 تجا   ال بتبد أ    من مييت   ن انتاا -

 ألف عا اة انتاا 400تجا   ال يتاالد عتالي  -

 ألف  عد  انتاا 600تجا   التعدال المتحر ة  -

 محطة يحراة ليماااران إنشا  هذا عنب  الماااران علال  -

 تتان  منارب الشزم. -

 مرأب الحريع إنشاء ا: مشروعثاني

  هت مر   لعبت  المتاا الخطن    الذي امح يمعالجة ما يليد

 المتاا الاالية النايية للالتهاب-

 المتاا الصيبة النايية للالتهاب-

 المتاا ا  ر ة  المتاا الاامة-

 المتاا المذيبة-

 المتاا خطن   أخرلم.-

                                                           
 مديرية الإستغلال، مؤسسة ميناء مستغانم  1
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اقبة  ن بعد ثالثا:  المر

 مم لمرا بة  تتمن  ال ر ة البحراة هت  ا  نظا  متكا-

 يااعد هذا النظا  على عماية المراعم المينالية  الماشت   المنا أ ال اااة عن  راأ المرا بة عن ععد.-
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  الفصل خاتمة

من خلال ا اا نا لهذا الفصم  تر صنا في هذه الماااة المينالية ناتاتج يت  مينلا  مالتزانم لله تلا ا  عرالأ   لد 

تهيئلللللة  مشلللللا ي  ضلللللخمة  ا زاللللللت إللللللى يتمنلللللا هلللللذا تتكلللللت  ملللللن هيا لللللم تحتيلللللة  الملللللداخم علللللاي  الأملللللتاا  شلللللهد أعملللللال

 الأعتاض... ال،  هيا م ات ية  ا خ    المنا ال ...ال،.

 ملللا أنللله يمتلللاز ععلللد  خصلللال  تشلللمم الأنشلللطة  الخلللدمال  لللله علللد  مهلللا  تنلللت  بهلللا  أهلللدات يالللنى إللللى تحنينهلللا 

جا اة مكتنة من عر ة البضاج   الافن عي  يتم ا ااة هذه ال ر ة على عاب نتعيلة تشهد هذه الماااة عر ة ت

  عداها  مد  مكترها في المينا    رف عالتها )اختل/خر ا(.
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باهتمام كبير في النظريات التقليدية للتجارة الدولية على الرغم من العلاقة النقل دمةخحظى تلم 

 روافدهبالوثيقة بين التجارة الدولية والنقل منذ العصور القديمة ( وباعتبار التجارة الدولية غاية والنقل البحري 

ا على إضافية للمنتجات بالأسواق الخارجية اعتماد منها الموانئ هو الوسيلة) لأنها لم تتعرض لإمكانية تقديم ميزة

 عوامل مكتسبة متعلقة بكفاءة أداء الأنشطة اللوجستية والتي يعتبر النقل من أهم عناصرها.

ويعد النقل من الأنشطة الرئيسية في المنظومة اللوجستية، وهو أساس ومركز العملية اللوجستية لأنه 

اللوجستييات من خلال الربط بين مراكز العرض ومراكز الطلب وإضافة يؤدي تكامل حركة التجارة مع سلسلة 

 الطلب وإضافة المنافع المكانية والزمانية.

عمق توأصبح الاقتصاد العالمي صناعيا وتجاريا يعتمد على استعمال مبدأ اقتصاديات الحجم الذي                   

لمستعملة في التصنيع أو التخزين أو التسويق، وبالتالي وانطلق بدون حدود مما أدى إلى زيادة حجم البضائع ا

تطبيق اللوجستيات في الموانئ البحرية من أجل السيطرة على العمليات التي تجري على السلع التامة والسلع 

نصف مصنعة كعمليات التخزين والتغليف والتعبئة، ولصق العلامة والتنسيق وانقل، والتسويق لوصول 

 لى العميل بأقل تكلفة وفي الوقت المناسب لإرضاء العميل.المنتوج النهائي إ

 ولقد مست المنظومة اللوجستية نوعية الخدمات والبنية الفوقية والتحتية إلى أن أصبحت الموانئ من

 أهم الحلقات في سلسلة النقل العالمي.

 ي، وأصبحت حلقة و بهذا ارتبطت الموانئ ارتباطا وثيقا بالخدمات الخاصة بالإمداد والتوزيع العين

 السلسلة اللوجستية ومنظومة النقل الدولي. في

 البري   وأصبح للمركز اللوجستي تأثيرا فعالا في نشاط وازدهار الميناء وتطوير شبكة النقل المشترك 

 لوسيلة والبحري، وخاصة المراكز التي تنشأ داخل الموانئ، حيث تحول دور الميناء البحري من مجرد محطة نهائية

مراكز خدمات،  ل إلى مركز مفصلي أساس ي في سلسلة النقل المتكامل، وبذلك تحولت معظم الموانئ البحرية إلىنق

 والتي أصبحت تعمل كمراكز عالمية للتوزيع الحاويات من خلال الإرتقاء بمستوى الخدمات.

 نقل ن إلى مجرد نشأت الموانئ المحورية، والرافدية والجافة، وأصبح الشاحنون لا يحتاجو 

 الباب إلى الباب بل يريدون الحصول على خدمات التوزيع الكلي، والتي تسمى بخدمات القيمة المضافة. البضائع من

 ولقد كان للمفاهيم الحديثة للوجستيات أثر كبير في تطور مفهوم النقل حيث تجاوز ذلك المفهوم 

املة من الباب إلى الباب والذي يهدف إلى ضمان المبسط من مجرد نقل البضائع من ميناء إلى ميناء إلى عمليات متك

  انسيابية ومرونة حركة السلع خلال سلسلة نقل متكامل بالسعر والوقت المناسب.

ا تستثمره كما أنه هناك ارتباط وثيق بين اللوجستيات والميزة التنافسية فلا توجد ميزة تنافسية بدون أن

 بدون أن تتوفر عن بقية المنافسين، كما أنه لا توجد لوجستيات الأنشطة اللوجستية تعمل على تدعيمها وتميزها

 المستهلك. فيها مزايا تنافسية للخدمات والبضائع التي تقوم اللوجستيات بإيصالها إلى السوق ثم إلى
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 ياتكنولوج استحدثتهبالإضافة إلى أن الموانئ شهدت تطورا هائلا في نظم وتقنيات الإدارة اعتمادا على ما 

وبذلك باتت وإجراءاتها  بات والمعلومات والاتصالات، حيث قامت بتطبيق هذه التكنولوجيا على أنشطتهاالحاس

هاما في السيطرة على  تكنولوجيا نظم المعلومات المنظم الأساس ي لحركة تداول البضائع بالموانئ، وعنصرا

تطبيق التجارة الإلكترونية  ويسمحمنظومة النقل متعدد ال وسائط وتتبع حركة البضائع من الباب إلى الباب، 

 وبأقل تكلفة. بالموانئ ونظام التبادل الإلكتروني بتقديم أفضل خدمة للعملاء في الوقت المحدد

 وتعمل النظم التكنولوجية على توفير المعلومات التي هي الجزء الرئيس ي لإدارة اللوجستيات والتي تعطي

 ة تنافسية للميناء.قوة للإستراتيجيات الخاصة باللوجستيات وميز 

 الدراسة:على فرضيات  الإجابة

 ومن خلال الدراسة لهذا الموضوع والتحليل المسبق لجميع العناصر المكونة لهذا البحث تم الإجابة

 على فرضيات هذا البحث التي تم زعمها في الدراسة:

ة في تقديم خدمات ذات جود ةاللوجستيالعمليات لنقل دور كبير في خدمة الفمن خلال الفرضية القائلة  -1

 وبتكلفة مناسبة. والمكان المناسبعالية في الوقت المناسب 

ت الاقتصادية بإدماج ومزج جميع الملامح أتطبيق قواعد اللوجستيك في المنش لأنصحيحة ولى ل االفرضية 

 والمنفعة.ميل عاللوجستية في جميع أعمال وأنشطة المنشاة أدى إلى تطور نوعية الخدمات المقدمة لل

 فعند تطبيق قواعد اللوجستيات فإن عنصري الجودة والتسليم في الموعد المحدد يتحققان بصورة تلقائية.

فيما يتعلق بالنقل البحري للبضائع  له، خصوصاالبنى التحتية النقل و  تطوير أساليبوالفرضية القائلة   -2

نئ ق تكنولوجيا المعلومات والاتصال في إدارة الموايتطب  وذلك في ظل ةحصحي ،للموانئيرفع من الأداء اللوجستي 

تنخفض تكاليف تقديم الخدمة مما تنعكس إيجابيا على الأسعار ويجعلها أكثر تنافسية، ويتم تسهيل وتبسيط 

 الإجراءات التعاقدية من خلال توفير الوقت اللازم لتداول وتبادل المستندات، وتصبح عملية إدارة الاتصال مع

ل وأكثر كفاءة مما عليه،ومن ثم تكون القدرة على خدمة العميل بشكل أفضل ودون قيود زمنية أو ضالعملاء أف

ت مكانية وعمل خطط استراتيجية دقيقة وكذا رفع مستوى الدقة والسرعة والسهولة في تبادل الوثائق والمعلوما

 نتيجة لاستخدام نظام التبادل الإلكتروني إذ أصبح اتصال الحاسبات الآلية فيما بينها هو النظام السائد.

 :النتائج

 من خلال الحصول على المعلومات والأرقام التي تبين مدىمستغانم يناء مؤسسة لم الميدانيةبعد الدراسة 

 البنية التحتية، المعدات والتجهيزات، نهاالاستيعابية، ومستوى آدائه الذي تتحكم فيه عدة عوامل م قدرته

 والتسيير الإداري يمكن حصر أهم النتائج التي تم التوصل إليها في:

 يعاني ميناء مستغانم الذي تم إنجازه خلال فترة الاستعمار من نقص في الامكانيات اللوجستية مما لا يجعله -

 ثالث على الرغم من وجود عدد من التطوراتال يصنف من الموانئ العالمية الحديثة والتي تصنف من الجيل

 التي تتم في الميناء.
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للحاويات لا  ضعف البنية التحتية المتمثلة في الأرصفة ذات أعماق صغيرة، وأحواض صغيرة وضيقة، وساحات -

 تتماش ى مع المعايير الدولية، والمستجدات التي تشهدها الموانئ العالمية الحديثة، مما يجعل

 تحول وجهتها نحو موانئ أخرى منافسة. يرةالسفن الكب

 يعاني الميناء من ضعف البنية الفوقية من حيث نقص المعدات والتجهيزات المتعلقة بمناوبة البضائع -

 والحاويات.

الغربية  لدى ميناء مستغانم صومعة للحبوب واحدة لا تتعدى سعتها مع العلم أن ميناء مستغانم يغطي الجهة-

تخزين الحبوب  أكبر الدول المستوردة للحبوب، كما يتم استعمال وسائل تقليدية في عملية من للبلاد والجزائر

 وتفريغها.

 ا.أيام وهذه المدة تتعدى المقاييس المعمول بها دولي5إن متوسط الانتظار للسفن في المرس ى والرصيف وصل الى  -

 عاينة محتويا ا في حين هناك موانئوم تتم عملية تفتيش الحاويات بصورة تقليدية وذلك بفتح كل حاوية-

بالسرعة  تستعمل الأشعة السينية عند عمليات التفتيش والكشف بدون فتح الحاويات مما تسمح هذه التقنية

 في الأداء.

ما  عدم مراعاة أهمية الوقت وزيادة الإجراءات المتعلقة بعمليات الإفراج الجمركي عند وصول السفينة وهذا-

 ما أدى إلى انخفاض معدل أداء الميناء.ا ميؤدي إلى تأخيره

 الإجراءات الروتينية المعقدة المتبعة داخل الميناء. -

 والنقل. طول الإجراءات البيروقراطية خاصة على مستوى إدارات تسيير عمليات الجمركة والضرائب والجباية -

 لوجستية.ال إن قطاع الموانئ بالجزائر يشهد تأخرا كبيرا وفادحا في إنجاز القواعد-

 غياب موانئ حقيقية تستجيب للمعايير الدولية. -

الجزائرية  فوض ى على مستوى نظام تسير تأمين البضائع منذ خروجها من موانئ المصدر حتى وصولها إلى الموانئ-

 تأمين البضائع. وصولا إلى تجار الجملة والتجزئة في السوق المحلية وذلك لغياب نظام تشريعي يؤطر عمليات
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 الملخص 

في الجزائر دعامة اقتصادية مهمة، حيث يأتي اهتمام  ةيخدمة النقل والعمليات اللوجستؤدي ت

الحكومة بهذا القطاع من خلال تنفيذها لعدد من مشاريع البنية الأساسية كالمطارات والموانئ والطرق، 

ي، حتى وذلك استكمالا للمنظومة اللوجستية، كما يعد القطاع اللوجستي قطاعا رافدا للاقتصاد الوطن

دور العمليات لذا تطرقنا في بحثنا إلى موردا أساسيا في إيرادات الدولة، يأخذ مكانه الاستراتيجي ليشكل 

، من خلال دراسة ميناء مستغانم، وتوصلت الدراسة إلى أن اللوجستية في تطوير أداء الموانئ البحرية

ذا الميناء عرفت تطورا ملحوظا خلال السنوات الأخيرة، إلا أنها ما زالت العمليات اللوجستية على مستوى ه

ائق عديدة و   التي تشكل عائقا أماما تطورها.تواجه عو

 

 

 

Abstract 

 

The transportation service and logistical operations in Algeria perform an important 

economic pillar, as the government's interest in this sector comes through its 

implementation of a number of infrastructure projects such as airports, ports and roads, in 

order to complement the logistical system. Therefore, in our research, we touched on the 

role of logistical operations in developing the performance of seaports, by studying the port 

of Mostaganem. Hindrance to its development. 

   

 

 

انئ االعمليات اللوجستية: المفتاحيةالكلمات  انئ الجافة، ميناء مستغانم، الحاويات، النقل، المو   لبحرية، المو

Keywords: The logistical operations – Transport - Seaports – Mostaganem port – Dry ports - Containers 
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