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 مقدمـــــة



ةـــــــــــمقدم  
 

  أ
 

  

ϓي  باϐϟة أھمیة من ϟھ ϟما وذϟك اϟدول، اϗتصادیات ϓي ھامة مكانة اϻستثمار یΣتل

 واϟواϊϗ اϗتصادیة متϐیرات ϋدة Ϡϋى تأثیر من ϟھ وϟما اϗϻتصادیة، تϘΣیق اϟتنمیة

 اϟدوϟي، اϟتناϓس بركب ϟϼϟتΣاق تتسابق اόϟاϟم اϟدول أن Ϡϋى دϟیل خیر اϗϻتصادي اϟدوϟي

 مختϠف باستόمال وذϟك ϟدیھا اϻستثمارات اϟمخزون Σجم زیادة Ϡϋى ϋمϠت جل اϟدول وϗد

 بین من واϟجزا΋ر واستϘراره اϻستثمار تϔΣیز Ϡϋى واϟمساϋدة اϟوسا΋ل والأساϟیب اϟرامیة

اϟتنمیة  وتϘΣیق اϟنمو تόزیز اجل من اϻستثمارات من مزید تΣتاج إϟى واϟتي اϟدول اϟنامیة

من  ممكن ϗدر اكبر تϘΣیق ϐϟرض واϟتناϓس اϟتسابق مواكبةϠϋى  مجبرة ϓھي اϗϻتصادیة

 .اϻستثمارات

اϻستثمارات  تϔΣیز اجل من تستخدم اϟتي اϟوسا΋ل ھذه بین من اϟماϟیة اϟسیاسة وتόتبر

 تستطیϊ لأنھا وذϟك الأخرى، اϗϻتصادیة اϟسیاسات بین ھامة مكانة Ϡϋى واϟتي تستΣوذ

 دورھا كان Ϙϓد اϟوطني اϗϻتصاد إϟیھا یسόى اϟتي الأھداف تϘΣیق ϓي الأϋظم اϘϟیام باϟدور

 واϟتي 1929 اόϟاϟمیة اϗϻتصادیة الأزمة ϗبل وذϟك سابق وϗت ϓي مΣایدا ϓي اϗϻتصاد

 اϗϻتصادي إسھامات إϟى إضاϓة اϗϻتصادیة اϟسیاسة مسار ϓي اΣϟاسم اϟمنόرج تόتبر بمثابة

 الأھمیة باώϟ دورا ϟھا وأصب΢ اϟماϟیة اϟسیاسة ودور أداء مϊ انόكاساتھ ϟھ كانت الأمر اϟذي

 ϓي اϟتأثیر ھذا ویتجϠى اϟوطني اϗϻتصاد ھیكل Ϡϋى όϓاϻ تأثیرا یؤثر Σیث Σتى اϗتصاد،

 اϟسیاسة تكون أن یمكن كما اϟمجتمϊ، لأϓراد واϟسیاسیة واϻجتماϋیة اΣϟیاة اϗϻتصادیة

 ϓي اϟماϟیة اϟسیاسة دور ویتمثل اϟوطني اϗϻتصاد دϋم ϓي مساϋدا أو اϟماϟیة ϋامϼ مساندا

 واϟسیاسة اϻنϔاϗیة اϟسیاسة ϓي اϟمتمثϠة مكوناتھا استخدام ϓي دϋم وتϔΣیز اϻستثمار

 توϓر اϟتي واϟمجاϻت اϟجوانب Ϡϋى الإنϔاق ϓي اϻنϔاϗیة دور اϟسیاسة اϟضریبیة ویبرز

Ίدا مناخا استثماریا وتھیϋما ومسا΋ϼى مϠϋ ستثمارϻسیاسة ردو ویظھر اϟضریبیة اϟمن ا 

ϼدمة لخϘمϟیزات اϔΣتϟھم اϠόجϟ مستثمرینϠϟ ونϠضϔھم رؤوس استثمار یϟأموا.  

  
  
  



ةـــــــــــمقدم  
 

  ب
 

   :الإشكاϟیة
وتوϓیر مناصب  اϗϻتصادیة اϟتنمیة بόمϠیة ϗیام ϋن ϟوΣده اόϟام اϘϟطاع όϟجز نظرا

 استخدمت أدوات وϗد اϟخاص اϘϟطاع إشراك اϟجزا΋ر Ϡϋى Σتم اϟذي الأمر وھو شϐل

 ھذا الإطار وϓي اϐϟرض ϟھذا اϟضریبیة واϟسیاسة اϻنϔاϗیة اϟسیاسة خϼل من اϟسیاسة اϟماϟیة

 :اϟتاϟیة طرح الإشكاϟیة یمكن

 ؟ اΟϟزائر ϓي اϟمحϠي الاستثمار تϔعیل ϓي اϟماϟیة اϟسیاسة مساھمة مدى ما
  

 :اϟتاϟیة اϔϟرϋیة الأسϠ΋ة طرح یمكن الإشكاϟیة ھذه وϟمόاϟجة

 صود ماϘمϟسیاسة اϟیة باϟماϟي دورھا وما اϓ تصادϗϻوطني؟ اϟا 
 ستثمار ھو ماϻي اϠΣمϟي دوره وما اϓ تصادϗϻوطني؟ اϟا 
 دید یمكن كیفΣة تϗϼόϟسیاسة بین اϟیة اϟماϟستثمار اϻي واϠΣمϟي اϓ تصاد؟ϗϻا 

  
 :اϔϟرضیات

من  مجموϋة ΣصیϠة ھي اϔϟرضیات من مجموϋة صیاϏة اϟموضوع مόاϟجة تϘتضي

اϟمطروΣة  الأسϠ΋ة Ϡϋى اΣتماϻ الإجابات أكثر وتمثل اϟدراسة توجیھ Ϡϋى تساϋد اϘϟراءات

 :اϔϟرضیات ھذه وابرز

 سیاسةϟیة اϟماϟدى اΣسیاسات إϟتصادیة اϗϻة اόناجϟة اόمتبϟي اϓ ر΋جزاϟیق اϘΣتϟ 

 . اϟتطور اϗϻتصادي

 ستثمارϻي اϠΣمϟھ اϟ بیة وأخرى ایجابیة أثارϠى سϠϋ تصادϗϻوطني اϟا . 
 سیاسةϟیة اϟماϟا ϻ ى تؤثرϠϋ ستثمارϻي اϠΣمϟا .   









ةـــــــــــمقدم  
 

  ت
 

 :اϟموضوع أھمیة
 :اϟتاϟیة اϟنϘاط ϓي اϟموضوع أھمیة تظھر

 من ΋راواϟجز اϟنامیة اϟدول اϗتصادیات ϓي اϟماϟیة اϟسیاسة تΣتϠھا اϟتي اϟكبیرة اϟمكانة -

 .اϗتصادھا ϟتطویر اϟماϟیة باϟسیاسة اھتمت Σیث اϟدول تϠك بین

 ویόمل Ϡϟدول الإنتاجیة تاϗدر من یزید ϟكونھ وذϟك اϗϻتصاد ϓي اϻستثمار أھمیة -

 .اϗϻتصادیة اϟوضόیة ویΣسن اϗϻتصادي اϟنمو مόدل رϠϋ ϊϓى

 تشجیϊ أجل من تاواϟتϔΣیز ءاتاالإجر من Ϡϟمزید ΋ريااϟجز اϗϻتصاد اΣتیاجات -

  .اϻستثمار

 

 :اϟبحث أھداف
  :أبرزھا όϟل الأھداف، من مجموϋة تϘΣیق إϟى تسόى سةااϟدر ھذه خϼل من

 .اϟدول اϗتصادیات ϓي ودورھا اϟماϟیة باϟسیاسة اϟتόریف مΣاوϟة -

 واϟسیاسة ϔاϗیة،ناϻ اϟسیاسة( اϟماϟیة اϟسیاسة ووسا΋ل باϻستثمار اϟتόریف مΣاوϟة -

 .ϟھ اϟمشجόة) اϟضریبیة

 ϓي وذϟك اϻستثمار، ϟتشجی΋ ϊرااϟجز انتھجتھا اϟتي ءاتاالإجر Ϡϋى اϟتόرف مΣاوϟة -

  ).اϟضریبیة واϟسیاسة اϻتϔاϗیة اϟسیاسة( خϼل من اϟماϟیة اϟسیاسة إطار

  

 :اϟموضوع اختیار تامبرر
  :بینھا من نذكر اόϟوامل من مجموϋة من انطϗϼا اϟموضوع ϟھذا اختیارنا تم Ϙϟد

 اϗϻتصادیة اϟتنمیة تϘΣیق اجل من وذϟك اϟوطني، اϗϻتصاد ϓي اϻستثمار أھمیة -

 .واϻجتماϋیة

 ϓي ϟھا Σظیت اϟتي واϟمكانة اϗϻتصادیة اϟتΣوϻت خدمة ϓي اϟماϟیة اϟسیاسة دور -

 .استόماϻتھا خϼل منزا΋ر اϟج

  .باϻستثمار اϟمتϘϠόة اϟمواضیϊ سةادر ϓي واϟرϏبة اϟشخصیة اϟمیول -

 



ةـــــــــــمقدم  
 

  ث
 

 :اϟمنھΞ اϟمتبع

Ƃƅد اŷتمدنا žي دراستنا ƅهذا اƅموضوع اƅمنهş اƅتƆţیƆي اƅوصſي من خƜل Ɓیامنا بŸمƆیة     
 ƅ2001دور اƅسیاسة اƅماƅیة žي تŸſیل اƛستثمار اƅمƆţي žي اŠƅزائر وذƅك من مسŢ شامل 

  . 2013إƅى 
 
 : اϟبحث تقسیمات 

 اϟماϟیة اϟسیاسة الأول اϔϟصل ϓي سندرس Σیث ϓصول ثϼثة اϟبΣث ھذا ϓي سنتناول

  اϟماϟیة، باϟسیاسة وϗϼϋتھ اϻستثمار اϟثاني اϔϟصل أما اϗϻتصادي، اϟنشاط ϓي ودورھا

 ΋رااϟجز ϓي اϟماϟیة اϟسیاسة باتجاھات یتϠόق ϓیما Σاϟة سةادر ϋن ϋبارة اϟثاϟث اϔϟصلا أخیر

 .اϟمϠΣي اϻستثمار Ϡϋى وأثرھا



 

μϔϟالأولــا Ϟ  
  اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ودورھا

 ϓي اθϨϟاط الاقμΘادي



 اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ودورھا ϓي اθϨϟاط اμΘϗϻادي                                   :اϞμϔϟ الأول
 

9 
 

 :ϤΗھϴد

اΒϤϟاηر  واΘϟدϞΧ أϴΣاϧا ΑاΤδϧϻاب اμόϟور Βϋر اμΘϗϻاد ϓي اϟدوϟة دور ϠΠΗى Ϙϟد 

Ϧϣ  اθόϟرϧ Ϧϳھاϳة Ϗاϳة إϟى γاد اϟذي اϜϴγϼϜϟي ϓاϜϔϟرة أΧرى أϴΣاϧا اμΘϗϻاد ηؤون ϓي

ϤΘόϣدة  Ηاϣة ΤΑرϳة θϨϳط اΨϟاص اϘϟطاع Ηارϛة اϟدوϟة، ϴΣاد ϨϤΘϳى ϛان اϤϟاοي اϘϟرن

ϦϜϟ  اδϟوق Ηوازن إϟى Ϡϟوλول ھذا Ϟϛ اΘϟاϣة، واϨϤϟاδϓة Ϸ ΚϴϤγدم اϴϔΨϟة اϴϟد ϗاϧون

 ، 1929 اόϟاϴϤϟة δϛاد أزϣة Χاλة اϟرأϤγاϟي اμΘϗϻاد ϋرϓھا اΘϟي اΘϤϟواϴϟة اϷزϣات

 اμΘϗϻادϳة اϴΤϟاة ϓي اϟدوϟة ΘΑدϨΗ ϞΧادي أϜϓار ϓظھرت اϜϴγϼϜϟي اϜϔϟر أμϗ ΖΘΒΛور

Ϧϣار وϜϓϷا ϦϴΑ رةϴھθϟي اϓ اه اھذΠΗϻد اΠϧ ارϜϓون أΟ اردϴϨϣ زϨϛ ذيϟطى اϋة أϴϤأھ 

ϞΧدΘϟ يϓ ةϟدوϟاة اϴΤϟة اϳادμΘϗϻا Ϧϣ لϼΧ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟا. 

اϼΘΧϻف  ϳرى اμΘϗϻادϳة اϤϟدارس Βϋ ϒϠΘΨϣر اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة Θϟطور اϊΒΘΘϤϟ إن 

ϊγاθϟذي اϟھ اϓرϋ ϊϗوϣ ة ھذهγاϴδϟا Ϧϣ ةγدرϣ ىϟرى إΧأ.  

اϓ  ΚΤΒϤϟي ϧدرس ΚϴΣ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϋ Ϧϋاϣا ϣدϼΧ اϞμϔϟ ھذا ϓي ϨΘϨγاول 

وآϴϟة ϠϤϋھا، وϛذا Ηطورھا ϓي اϜϔϟر اϜϴγϼϜϟي  وأھداϓھا اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϔϣھوم اϷول

 اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΨΘδΗدϣھا اΘϟي اϷدوات ϨΘϨϓاول اΜϟاϧي اϓ ΚΤΒϤϟي أϣا واϜϔϟر اϨϜϟزي،

  .اμΘϗϻاديوأΛرھا Ϡϋى اθϨϟاط 
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ΚΤΒϤϟة :الأول اϴاھϣ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟطورھا اΗر وΒϋ داسϤϟة اϳادμΘϗϻا 

وϖϓ  اϤϟاϴϟة ϴγاΘγھا رϓ Ϣγي اϟدوϟة Σرϳة ΒϤΑدأ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϔϣھوم اΘϗرن  

 واόΗ ϒϠΘΧدد اϔϤϟھوم ھذا أن إϻ إϴϟھا Ϡϟوλول وόδΗى δΗطرھا اΘϟي اϷھداف اϟداϴϠΧة

 إϟى اΚΤΒϤϟ ھذا ϼΧل όϧ Ϧϣرج وΗدϠΧھا اϟدوϟة ϟدور ϣرآة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة وϧظرا Ϝϟون

  .اϘϨϟدϳة Αاϴδϟاγة وϘϣارΘϧھا ϠϤϋھا واϴϟة وأھداϓھا اϤϟاϴϟة όΗرϒϳ اϴδϟاγة

 

ΐϠطϤϟھوم :الأول اϔϣ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟا  

ΘϨγطرق ϓي ھذا اϤϟطΐϠ إϟى ϔϣھوم وόΗرϒϳ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة واϷھداف اΘϟي όδΗى   

 .اϟدوϟة إϟى ϘϴϘΤΗھا ϟϼΧ Ϧϣھا

 :اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϔϣھوم - 1

  ϦϜϤϳ رϴΒόΘϟا Ϧϋ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟھا اϧأΑ دامΨΘγطة اθϧة أϴϣوϜΣ ةϴϟاϣ ةϨϴόϣ يϓ 

 اϘϟروض اπϟراΐ΋، اϤϟاϴϟة، اϴδϟاγة أدوات ھي اθϧϷطة وھذه اμΘϗϻاد ϴϤϨΗة واϘΘγرار

 اόϟاϣة،

اϘϨϟدϳة  اπϟواΑط ϊϣ وΗدϖδϨΗ Ξϣ أن وΐΠϳ اΦϟ،... اόϟاϣة اϘϔϨϟات اόϟاϣة، اϴϤϟزاϴϧة

 .1اϤΘ΋ϻان وοواΑط اμΘϗϻادϳة

 اϜΤϟوϴϣة اϠδϟطات ΨΘΗ Ϧϣ ϞΒϗذ إΟراءات ϤΠϣوϋة أϧھا Ϡϋى" أπϳا  وόΗرف  

ϞϳدόΗ ھدفΑ ϢΠΣ اتϘϔϨϟة اϣاόϟة أو اϠϴμΤϟة، اϴΒϳرπϟا Ϧϣ ϞΟة اϣدΧ ھدافϷا 

κΧϷاΑة وϳادμΘϗϻة اΠϟاόϣ ةϟطاΒϟا ،ϢΨπΘϟا ΚϴΤΑ ونϜϳ رΛال أϤόΘγات اϘϔϨϟة اϣاόϟا 

  .2"واβϜόϟ اπϟراξϴϔΨΗ ΐ΋ أΛار Α βϔϧاϟزϳادة

 γةادر " أϧھا ϳرى اϤϟاϴϟة ϴδϠϟاγة آΧر όΗرϒϳ اόΘϟرϦϴϔϳ ھذϦϳ إϟى وπϳاف  

 Α ϒϠΘΨϤϟاΒδϨϟة أΛار Ϧϣ اθϨϟاط ھذا ϊΒΘΘδϳ وϣا اόϟام، ϘϠϟطاع اϤϟاϟي θϨϠϟاط ϴϠϴϠΤΗة

                                       
اϟتنمیة اϗϻتصادیة، اϟتوزیϊ اόϟادل Ϡϟدخول، اϟتنمیة اΟϻتماϋیة، دار : اϟماϟیةϋبد اϟواΣد، دور اϟسیاسة اϟسید ϋطیة  - 1

  .22، ص 1993اϟنھضة اόϟربیة، مصر، 
2 - dominik Salvadore, eugene diulio: principes d'économie. (cours et problèmes; séries 
schaum), MG, graw, Hill, Paris, 1984, p96. 
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 اόϟام اϔϧϹاق ϴϤϛ ϢΠΤϟا ϔϴϜΗا ϨϤπΘΗھ Ϥϴϓا ϦϤπΘΗ وھي Ϙϟوϣيا اμΘϗϻاد ϗطاϋات

 ϠΠϋة ودϊϓ اϘϟوϣي، ΑاμΘϗϻاد اϨϟھوض طΘόϴϠھا ϓي Ϩϴόϣة أھداف ϴϐΑ ϖϴϘΤΗة دات،اواϳϹر

 إΗاΣة و اϤΘΟϻاϴϋة اόϟداϟة وϖϴϘΤΗ اϟوطϨي، اμΘϗϻاد رΑوع ϓي رااϘΘγϻر اηٕاϋةو اϴϤϨΘϟة

 اϔΘϟاوت Ϧϣ واϼϗϹل اϊϤΘΠϤϟ طϘΒات Α ϦϴΑاϘΘϟرΐϳ اϤϟواطϤΠϟ ،ϦϴϨھور اϜΘϤϟاΌϓة اϔϟرص

ϦϴΑ رϓϷي دااϓ ϊϳوزΘϟا اϞΧدϟ رواتΜϟ1وا. 

 ءاتاواΟϹر اϴδϟاγات ϚϠΗ ھي اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة إن "أن إϟى ϳذھϦϣ ΐ وھϨاك  

 ϧاϴΣة، Ϧϣ اϜΤϟوϣة Αھ ϘΗوم اϟذي اϔϧϹاق وϤϧط ΘδϤΑوى اϠμΘϤϟة واϤόΘϤϟدة اϤϟدروγة

  . "أΧرى ϧاϴΣة ϴϠϋ Ϧϣھا ϞμΤΗ اΘϟي داتااϳϹر ھϞϜϴ وΘδϤΑوى

  Ϧϣ ھذه ϒϳارόΘϟة اϘΑاδϟا ϦϜϤϳ ولϘϟة اγاϴδϟة اϴϟاϤϟھا اϧأΑ رΟϹر ءاتااϴΑداΘϟوا 

 أھداف μϗ ϖϴϘΤΗد اόϟاϣة، اϤϟاϴϟة Ϩϋاλر ϊϣ اόΘϟاϓ Ϟϣي اϟدوϟة όΒΘΗھا اΘϟي اϟرϴηدة

 واηٕاϋة اϴϤϨΘϟة ϠΠϋة ودϊϓ اϟوطϨي ΑاμΘϗϻاد اϨϟھوض أھϤھا اμΘϗادϳة، وϴϏر اμΘϗادϳة

  .رااϘΘγϻر

  

 :اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أھداف - 2

 ϤΠϣ Ϧϣوϋة طرϘϴϘΤΗ Ϧϋ ϖϳھا، إϟى اϟدوϟة όδΗى όΘϣددة أھداف اϤϟاϴϟة ϴδϠϟاγة

  :2اΘϟاϴϟة اϘϨϟاط ϓي أھϤھا ϧذϛر اΨΘϤϟذة، واΘϟدϴΑر ءاتااΟϹر

1 - κϴμΨΘϟا ϞΜϣوارد الأϤϠϟ ةϴόϤΘΠϤϟا :ϚϠϤϳ ϊϤΘΠϤϟي اϓ ظةΤϟ ةϨϴόϣ ةϋوϤΠϣ Ϧϣ 

 أϔϛ Ϧϣ ϞΟاءات إΠϳاد إϟى اϟدوϟة όδΗى ΠΘϣددة، وأΧرى وϧاϓذة، Τϣدودة ϣوارد اϤϟوارد

 وذϳ ،ϊϤΘΠϤϠϟ ϚϟدةاواΘϤϟز اγϷاϴγة اϴΘΣϻاΟات ΒϠΗي اΘϟي واΨϟدϣات اϒϠΘΨϣ ϊϠδϟ إΘϧاج

Ϧϋ ϖϳدور طرϟھ اϴΟوΘϟز اϴϔΤΘϟطاع واϘϠϟ امόϟاص اΨϟة واϣدΨΘδϣ أدوات ϖϠطϳ ھاϴϠϋ 

Ϣγة أدوات اγاϴδϟة اϴϟاϤϟھا اϨϣ اϣ ϖϠόΘϳ رϳϹاΑداتا όϟةاϣة اϟدوϠϟ رىΧات وأϘϔϨϟاΑ ةϣاόϟا. 

                                       
، 1اϟمنόم، صادق بركات ϋبد اϟكریم، اϟماϟیة اόϟامة واϟسیاسة اϟماϟیة، توزیϊ منشرات اϟمόارف، طϓوزي ϋبد  - 1

  .33، ص1969اϹسكندریة، مصر، 
دراسة Ϡϟمϔاھیم واϷھداف واϷوϟویات وتϠΣیل : صاΣϟي صا΢ϟ، اϟمنھΞ اϟتنموي اϟبدیل ϓي اϗϻتصاد اϹسϼمي - 2

ϔϟمؤسسات، دار اϟسیاسات واϟركان واϸϟط ،ϊتوزیϟنشر واϠϟ رΟ1 ،اھرةϘϟ499-498ص  2006، ا.  



 اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ودورھا ϓي اθϨϟاط اμΘϗϻادي                                   :اϞμϔϟ الأول
 

12 
 

 وϨΗوع όΗظϢϴ إϟى ϳؤدي اδϟاϖΑ اϟھدف ϖϴϘΤΗ إن : واϟدΜϠϟ ϞΧروات اόϟادل Θϟوزϊϳا - 2

 أϦϣ ϞΟ أدواΗھا اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΨΘδΗدم ΚϴΣ واΨϟدϣات، اϊϠδϟ أϧواϋھ ϒϠΘΨϤΑ اΘϧϹاج

 ءاتااΟϹر ϤΠϣ Ϧϣوϋة طرϦϋ ϖϳ وذϚϟ اϊϤΘΠϤϟ، داأϓر Ϡϋى ϋادΗ ϻوزόϳا Ηوزόϳھ

 μϣادر اΨΘγدام ΠϴΘϧة اϠϟ ϖϘΤϤϟدϞΧ اόϟادل واΘϟوزΜϠϟ ϊϳروة اϷوϟي ΑاΘϟوزϘϠόΘϤϟ ϊϳةا

 .اΘϤϟاΣة اϤϟوارد اΨΘγدام Ϧϋ اϨϟاΠΗة اϻϼΘΧϻت ΢ϴΤμΘϟ اΘϟوازϧي واΘϟوزϊϳ اΜϟروة

3 - ϖϴϘΤΗ رϘΘγϻادي رااμΘϗϻا :Ϧϣ Ϣة أھداف أھγاϴδϟة اϴϟاϤϟا ϖϴϘΤΗ دΣ ىϧأد Ϧϣ 

 واϟرϛود اϤΠϟود Ϩόϳي ϻ اμΘϗϻادي رااϘΘγϻر أن ΚϴΣ واϞϴϐθΘϟ، اΘϧϹاج ϓي رااϘΘγϻر

 اΘϧϹاج ϓي اϤΘδϤϟرة اΒϠϘΘϟات Ϧϣ اϟوϗاϳة Ϩόϳي ϞΑ اϔϠΘΨϤϟة، اμΘϗϻادϳة اϘϟطاϋات ϓي

 ϓاόΘϧاش، δϛاد، رϛود، Ϧϣ اμΘϗϻادϳة اϷطوار ϓي اόγϷار، وΘδϣوى اϟدϞΧ، وϘϣدار

،ϢΨπΘϓ ΐΒδΘΘϓ يϓ لϼΘΧاة اϴΤϟة اϳادμΘϗϻأ اθϨΗھا وϨϋ ΐϋاμϣ يϓ ϦϴϟاΠϤϟا 

 Ϩϣھ؛ اϒϴϔΨΘϟ أو اϼΘΧϻل Ηدارك أϦϣ ϞΟ اϟدوϟة Ηدϴϓ ϞΧأΗي ،1واϤΘΟϻاϋي اμΘϗϻادي

Ϛϟوذ Ϧϋ ϖϳدام طرΨΘγة أدوات اγاϴδϟة اϴϟاϤϟا. 

 .ϦϜϤϣ وΟھ أϠϋ ϦδΣى اϟدوϟة ϣوارد اΨΘγدام Αھ μϘϳد: اϤϟاϟي اΘϟوازن - 4

 Θγϼϟھϼك دااϓϷر Ϙϔϧات) اϘϟوϣي اϔϧϹاق ϤΠϣوϋة ϦϴΑ اΘϟوازن: اόϟام اΘϟوازن - 5

 ϓي اΜϟاΘΑة، ΑاόγϷار اϘϟوϣي اϨϟاϤΠϣ ΞΗوع وϦϴΑ (اϜΤϟوϣة Ϙϔϧات إϟى Αإοاϓة واϤΜΘγϻار

 أدوات اΨΘγدام إϟى اϟدوϟة ΠϠΗأ ΚϴΣ اΘϤϟاΣة، اΘϧϹاج Ϩϋاλر Θδϣ ΢Ϥδϳ ϞϴϐθΘΑ ϊϴϤΟوى

 واϋϹاϧات واϘϟروض ΐ΋ااπϟر وأھϤھا اϷھداف ھذه إϟى Ϡϟوλول وϨΘϣوϋة ϴΜϛرة

 .2وϴϏرھا اθϤϟارϜΗ ϊϳوϓ Ϧϳي دااϓϷر ϊϣ واθϤϟارϛة واϔϋϹاءات،

  .اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أھداف πΗ ϦϴΑارب ھϨاك Ϝϳون ϗد أϧھ إϟى اηϹارة ΠΗدر  

  

  

                                       
  .13، ص1998، بیروت، 1موسى إبراھیم، اϟسیاسة اϗϻتصادیة واϟدوϟة اΣϟدیثة، دار اϟمنھل، ط  1-

، ص 1997، مكتبة زھراء اϟشرق، اϘϟاھرة، )تϠΣیل Οزئي وكϠي(ϋبد اϟمطϠب ϋبد اΣϟمید، اϟسیاسات اϗϻتصادیة  - 2
241 -242.  
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ΐϠطϤϟي اϧاΜϟة: اϴϟآ ϞϤϋ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟا 

 اϟرϛودϳة، اΠϔϟوة όϣاΠϟة أϦϣ ϞΟ اμΘϗϻاد ϓي اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أدوات ΨΘδΗدم  

 :1يϠϤϋ ϓھا آϴϟة وϠΠΘΗى اϴϤΨπΘϟة واΠϔϟوة

 :اμΘϗϻادي اδϜϟاد Σاϟة - 1

 ϓي اΠόϟز وΑاΘϟاϟي اϠϜϟي اϟطϦϣ ΐϠ أΒϛر اϠϜϟي اόϟرض Ϝϳون أن ϨόΗي وھي  

ϒϳرμΗ ،اتΠΘϨϤϟا اϤϣي وϨόϳ Ϛϟذϛ دمϋ ودΟرص وϓ ϞϤϋ ةϴϓاϛ ودΟة ووϟطاΑ ھاϋواϧأΑ 

 ھذا Ϧϣ اμΘϗϻاد وθΘϧϻال Ϥϧوه، ϓي ΒΗاطؤ ϤΑرϠΣة Ϥϳر اμΘϗϻاد ϓان اΤϟاϟة ھذه وϓي.

ϊοوϟأ اΠϠΗ ةϣوϜΤϟى اϟا إϣ ىϤδϳ ةγاϴδϟاΑ ةϴϟاϤϟة اϴόγوΘϟون ،2اϜΗة وγاϴδϟة اϴϟاϤϟا 

  :طرϦϋ ϖϳ اΘϟوϴόγة

 μΑورة اϜΤϟوϣة Θθϣرϳات زϳادة ϓي أγاγا واϞΜϤΘϤϟ: اόϟام اϔϧϹاق Θδϣوى زϳادة  - 1

 إϔϧاق Ϸن دااϓϷر ϴϠϋھا ϞμΤΘϳ اΘϟي اϤϟداϞϴΧ زϳادة أو ،)وΧدϣات Βϣ )،ϊϠγاηرة

 اϟطΐϠ، زϳادة إϟى دااϓϷر دΧول زϳادة ϳؤدي وΑاΘϟاϟي .داϓϸϟر ϣداΜϤΑ ϞϴΧاΑة ھو اϜΤϟوϣة

 Οدϳدة ϋاϠϣة أϳدي إϟى اϴΘΣϻاج وϨϣھ إΘϧاΟھا، زϳادة إϟى ΑاϤϟؤδγات اϟطΐϠ زϳادة وΗؤدي

 إϟى اϴϤϨΘϟة ϠΠϋة ودϊϓ واδϜϟاد اΒϟطاϟة ϼϋ ϞϜθϣج إϟى ϳؤدي Ϥϣا اΘϟوظϒϴ وزϳادة

 .اϣϷام

 أϋطاء أو اόϟام، اϔϧϷاق زϳادة Α Ϧϣدΐ΋ ϻااπϟر ξϴϔΨΗ إϟى اϜΤϟوϣة ΠϠΗا ϗد Ϥϛا - 2

 ΐ΋ااπϟر Ϸ ϚϠΗن اμΘϟرϓي؛ اϟدϞΧ زϳادة إϟى ϳؤدي Ϥϣا ϤϠϟواطο ϦϴϨرϴΒϳة إϔϋاءات

 وΑاΘϟاϟي Ϩϋھا، اϠΨΘϟي أو πϴϔΨΗھا ϗ ϢΗد Ϩϴόϣة ΒδϨΑة اϤϟواطΘϘΗ Ϧϣ ϦϴϨطϛ ϊاΖϧ اΘϟي

΢ΒμΗ ةΒδϧ اتϋطاΘϗϻة اϠϴϠϗ اϤϣ ؤديϳ ىϟادة إϳز ϞΧدϟي اϓرμΘϟا κμΨϤϟاق اϔϧϺϟ 

 اϤΜΘγϻاري اϟطϴϓ ΐϠھ ϤΑا اϠϜϟي اϟطΐϠ زϳادة إϟى ϳؤدي وΑاΘϟاϟي واϻدΧار؛ اΘγϻھϛϼي

ΐϠطϟي واϛϼھΘγϻا. 

                                       
، 5اϟوزني خاϟد، Σسین اϟرϓاϋي أΣمد، مبادئ اϗϻتصاد اϟكϠي بین اϟنظري واϟتطبیق، دار وائل Ϡϟنشر، طواصف  - 1

  .327، صϋ2002مان، 
، ص ϋ ،2002مان، 1اϷشϘر أΣمد، اϗϻتصاد اϟكϠي، اϟدار اϠόϟمیة Ϡϟنشر واϟتوزیϊ، دار اϟثϘاϓة Ϡϟنشر واϟتوزیϊ، ط - 2

189.  
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 ξوϴϔΨΗ اόϟام اϔϧϹاق Θδϣوى زϳادة أي όϣا اϦϴϨΛϻ اϜΤϟوϣة ΨΘδΗدم وϗد - 3

 ΐ΋،ااπϟر

Ϛϟا وذاϤΑ دمΨϳ ادμΘϗϻا Ϧϣ ϞΟأ ϊϓھ دΘϠΠϋ روجΨϟھ واΑ Ϧϣ ةϟاΣ ادδϜϟا.  

  

  ϦϴΒϳو ϞϜθϟي اϟاΘϟة اϴϔϴϛ ةΠϟاόϣ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϴόγوΘϟاد اδϜϠϟ Ϧϣ لϼΧ Ϣγرϟا 

 :اϤϟواϟي اϴΒϟاϧي

ϞϜθϟا Ϣϗ01.01( ر :(΢οوϳ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϴόγوΘϟا  

  
 اϜϔϟر دار ، 1 ط اϠϜϟي، اμΘϗϻاد وΒϣادئ أβγ اϟزΖϳ، أΑو ϦδΣ اϟزΒϋي، ھϢΜϴ: اμϤϟدر

 205 .ص ، Ϥϋ 2000ان، واΘϟوزϊϳ، واθϨϟر ϟطΒاϋة

ΚϴΣ أن :AS رضόϟي اϠϜϟا  

: AD 1 ΐϠطϟي اϠϜϟا ϞΒϗ اعΒΗة إγاϴγ ةϴόγوΗ  

: AD2 ΐϠطϟي اϠϜϟد اόΑ اعΒΗة إγاϴγ ةϴόγوΗ.   
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 :اμΘϗϻاد ϓي اΣ ϢΨπΘϟاϟة  - 2

ϞΜϤΘϤϟي واϓ اعϔΗار ϞλواΘϣ يϓ وىΘδϤϟام اόϟار، اόγϸϟ ϞΜϤΘϳة ودور وγاϴδϟة اϴϟاϤϟا 

 إΒΗاع طرϦϋ ϖϳ وذϴ΋ Ϛϟة،ااθϟر اϘϟدرة وξϔΧ اϟطΘδϣ ΐϠوى Τϣ ξϴϔΨΗاوϟة ϓي أγاγا

  :Ϡϋى ϤΘόΗد واΘϟي اϤϜϧاϴηة ϣاϴϟة ϴγاγة

1 - ξϴϔΨΗ وىΘδϣ اقϔϧϹام اόϟذي :اϟؤدي واϳ ϞόϔΑ ةϴϟآ ϒϋاπϤϟى اϟإ ξϴϔΨΗ 

ϢΠΣ كϼھΘγϻا اϤϣ ؤديϳ ىϟإ κϘϧ ΐϠطϟي، اϠϜϟا اϤϣ ؤديϳ ىϟإ ΢Βϛ وىΘδϣ ارόγϷا. 

2 - ϊϓوى رΘδϣ رπϟااΐا :ئϤϣ ؤديϳ ىϟإ ξϴϔΨΗ ϞΧدϟي، اϓرμΘϟي اϟاΘϟاΑو ξϴϔΨΗ 

ΐϠطϟؤدي. اϳو ξϴϔΨΗ ΐϠطϟى اϟإ ΢Βϛ وىΘδϣ ارόγϷا.  

 أΐ΋ Ϧϣ ϞΟااπϟر وزϳادة اόϟام اϔϧϹاق Θδϣوى ξϴϔΨΗ أي :اΤϟاϦϴΑ ϦϴΘϟ اϤϟزج - 3

 .اΣ ϢΨπΘϟاϟة Ϧϣ اΨϟروج

  ϦϴΒϳو ϞϜθϟي اϟاΘϟة اγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϴηاϤϜϧϻي اϓ ةϟاΣ ϢΨπΘϟا Ϧϣ لϼΧ Ϣγرϟا 

 :اϴΒϟاϧي

ϞϜθϟا Ϣϗ( 02.01 ) ر  :΢οوϳ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϴηاϤϜϧϻا  

  
 ϣ ϖΒγرϊΟ اϠϜϟي، اμΘϗϻاد وΒϣادئ أβγ واϟزΖϳ، أب ϦδΣ اϟزΒϋي، ھϢΜϴ: اμϤϟدر

  206 ذϛره،ص
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  ΢οوϳ ϞϜθϟا Ϣϗ( 02.01 ) ر ϒϴϛ رΛؤΗ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϴηاϤϜϧϻا Ϧϣ لϼΧ 

ξϔΧ اقϔϧϹادة اϳر وزπϟاا،ΐ΋ ؤديΗى وϟال إϘΘϧى اϨΤϨϣ ΐϠطϟي اϠϜϟا Ϧϣ ϊοوϟا AD 

 اϔϧϹاق Θδϣوى ΢Βϛ إϟى όδΗى وΑاΘϟاϟي P 2 إϟى  Ϧϣ1P  اόγϷار وAD2  ξϔΧ إϟى 1

 .اόγϷار ϳداوΗز اϠϜϟي اϟطΘδϣ ΐϠوϳات Ϡϋى واϴδϟطرة اϓ ϊϤΘΠϤϟي

  ϻو ϦϜϤϳ ةγاϴδϠϟ ةϴϟاϤϟوم أن اϘΗ دورھاΑ اϣ Ϣϟ ونϜΗ ةϤϴϜΣ دة، أوϴηاك رϨدة وھϋ 

Ϟϣواϋ ددΤΗ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟي اϓ ةϟدوϟا.  

3 - Ϟϣواόϟددة اΤϤϟة اγاϴδϠϟ ةϴϟاϤϟا: 

 ϋواϋ Ϟϣدة Ϡϋى اϟدوϟة ϓي اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϘΗوم γاϘΑا، اόϤϟطاة اϷھداف οوء ϓي  

Ϥ1ھاأھ :  

 دور πϠϟرΒϳة أن ϤΑا :ϔϛؤ إداري Οھاز ووΟود اϠΒϟد ϓي اπϟرΒϳي اϟوϋي Θδϣوى -

 اϘΘϟدم درΟة ϊϣ طردϳا ϨΗاΒγا ϨΘΗاΐγ وھي دوϟة، ϳϷة اόϟاϣة داتااϳϹر ϓي ϴΒϛر

 اμΘϗϻادي

 ϧاϴΣة Ϧϣ أوϓر اϠϴμΤϟة ϛاϘΘϣ Ζϧدϣا اμΘϗϻاد ϛان ϤϠϜϓا. اϧ ϞϴμΤΘϟاϴΣة Ϧϣ أي Ϡϟدول،

 .ϴΒϛرة ΐ΋اοر ϞϴμΤΗ واϜϣٕاϴϧة ΐ΋اοر ϓرض إϜϣاϴϧة ھϨاك ΚϴΣ اπϟرϴΒϳة، اϟطاϗة

 اϟوϋي درΟة Ϡϋى اπϟرϴΒϳة، اϟطاϗة ϠϴμΤΗ ϼπϓ Ϧϋھا، ϓي ΐ΋ااπϟر ϊϴϤΟ وϤΘόΗد

 ϓان وΑاΘϟاϟي اϠϋ ،ϞϴμΤΘϟى Ϙϳوم اϟذي اΠϟھاز ϔϛاءة Θδϣوى وϠϋى Οھة، Ϧϣ اπϟرΒϳي

 ϗدرة Ϥϟدى Τϣددان ϋاϼϣن ϔϛؤ إداري Οھاز ود ووج اϠΒϟد ϓي اπϟرΒϳي اϟوϋي Θδϣوى

  .μΘϗϼϟاد ΑاΒδϨϟة أھداϓھا Ϡϋ ϖϴϘΤΗى اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة

 δϣؤوϴϟة ΘΗوϟى اόϟاϣة اϤϟؤδγات أن ϤΑا  :وϔϛاءΗھا اόϟاϣة اϤϟؤδγات ϘΗدم ϣدى -

 اϼΘΧف ΐδΣ اόϟاϣة ϴϧةااϴϤϟز ϓي ΤΗدϳدھا Ϥϛ ϢΘϳا اμΘΧاλھا، Πϣال ϓي اϘϔϨϟات

 ΗرϤΟة ϓي ادور وϔϛاءΗھا اϤϟؤδγات ϘΗدم Ϥϟدى ϓان وΑاΘϟاϟي وϤϴδϘΗاΗھا، ϔϴϨμΗاΗھا

 اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة λاόϧوا Ϙϳوم وϨϋدϣا اϤϟاϴϟة، اϴδϟاγة إϴϟھ Ηھدف ϣا واϟى اόϟاϣة ϴϧةااϴϤϟز

                                       
- 186، ص ϋ ،2006مان، 1دئ اϗϻتصاد اϟكϠي اϟتϠΣیϠي، دار وائل Ϡϟنشر، طΣربي مΣمد موسى ϋریϘات، مبا - 1

187.  



 اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ودورھا ϓي اθϨϟاط اμΘϗϻادي                                   :اϞμϔϟ الأول
 

17 
 

κϴμΨΘΑ اقϔϧام إϋ ةδγؤϤϟ ،ةϴϣوϤϋ ومϘΗة ھذه وδγؤϤϟھ اϗاϔϧإΑ د دونϳدΒΗ ر أوγفاإ 

 .واβϜόϟ اϤόϟوϴϣة اϤϟؤδγات ϔϛاءة ϣدى ϦϴΒϳ ذϓ Ϛϟإن ϟھ؛ Σددت اΘϟي اϷوΟھ وϓي

 اϷوοاع Ϡϋى ΘϠϟأϴΛر اϤϟرϛزي اόΒΘϳ ϚϨΒϟھا اΘϟي اϴδϟاγات ϣ: Ϧϣاϟي γوق وΟود -

 Πϣا΢Θϔϳ ϻ أو ϳوϓر ϣاϟي γوق وΟود ϓان وΑاΘϟاϟي اΘϔϤϟوΣة، اδϟوق ϴγاγة اμΘϗϻادϳة

 Ϙϳودϧا وھذا. اϨϤϟاΒγة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة رϓ Ϣγي واϘϨϟدϳة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة واόοي أϣاما ϴΒϛر

 ϣاϴϟة ϴγاγات ووΤΗ ϊοدϳد إϟى ϳؤدي ϠΑ ،Ϧϴόϣد ϓي Ϩϣظϣ Ϣاϟي γوق وΟود أن إϟى

 ϴϓھ ϳوΟد ϠΑد ϓي ϧاΤΟة ϣاϴϟة ϴγاγة اϤΘϋاد ϦϜϤϳ وϻ. اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة Ϸھداف Ϥ΋ϼϣة

 اϤϟرϛزي اϚϨΒϟ وΘδϳطϣ .ϊϴاϟي γوق ϴϓھ ϳوΟد ϠΑ ϻد ϓي ΘϟطϘϴΒھا Ϩϣظϣ ،Ϣاϟي γوق

 اϟدϊϓ وγاϓ Ϟ΋ي وόϓاϻ رً  ا Βϣاش رً  ا ΗأΛي ϳؤΛر أن اΘϔϤϟوΣة اδϟوق ϴγاγة ΑاΨΘγدام

 اϘϨϟد γوق ϴγوϟة درΟة Ϡϋى اΘϟأϴΛر ϨόϤΑى. اϘϟوϣي اμΘϗϻاد ϓي واΘϤϟداوϟة اΘϤϟاΣة

 إοاϴϓة Ϙϧود ϖϠΧ إϜϣاϴϧة ϢΛ وϦϣ ؛)ϴϘϴϘΣة أλول ϣال، سأر ϊϠγ،( اΧϷرى واγϷواق

  .1داϴϠΧة

  ΢πΘΗة وϴϤة أھγاϴγ وقδϟة اΣوΘϔϤϟا اϣدϨϋ دركϧ أن ϚϨΒϟزي اϛرϤϟا ϊϴطΘδϳ 

  .اϤϟال سأر γوق ϓي اδϤϟاھϤة

 :اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة Χدϣة ϓي اϘϨϟدϳة اϴδϟاγة Ϡϋ ϞόΟى ϗادر μϣرϓي Οھاز وΟود -

 واϤϟرϛزϳة اκμΨΘϤϟ اΠΘϟارϳة أϧواϋھا اϼΘΧف Ϡϋى اϨΒϟوك اμϤϟرϓي ΑاΠϟھاز Ϩόϧي

 اϟذي اϹطار ϓان وΑاΘϟاϟي اμϤϟرϓي، اΠϟھاز ϼΧل Ϧϣ واϤϟاϴϟة اϘϨϟدϳة اϴδϟاγات ϤΗر

ϊοوΗ ھϴϓ ة ھذهγاϴδϟدد اΤΘϳ درةϘΑ ھازΠϟي اϓرμϤϟا Ηاءϔϛ2ھو. 

  

  

  

                                       
أΣمد ϓرید مصطϔى، سھیر مΣمد اϟسید Σسن، اϟسیاسات اϟنϘدیة واϟبόد اϟدوϟي Ϡϟیورو، مؤسسة شباب اΟϟامόة،  - 1

  .60، ص2000اϹسكندریة، 
، ϋ ،2000مان 1شر واϟتوزیϊ واϟطباϋة، طمصطϔى سϠمان وآخرون، مبادئ اϗϻتصاد اϟكϠي، دار اϟمسیرة Ϡϟن - 2

  .278ص 
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ΐϠطϤϟا ΚϟاΜϟزي  :اϨϜϟر اϜϔϟي واϜϴγϼϜϟر اϜϔϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟا  

 :)اϴϠϘΘϟدϨϋ Ϧϴϳد( اϜϴγϼϜϟي اϜϔϟر ϓي اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة  - 1

) اϟطϴόϴΒون ϠΒϗھϢ وϦϣ( اΤϟر، اϤϟذاھΐ أμϧار Ϧϣ اϴϠϘΘϟدϳون اμΘϗϻادϳون وΟھ  

 اΤϟرϳة ϔδϠϔΑة ΘϟأΛرھϢ وذϚϟ اόϟاϣة، اϤϟاϴϟة ϣوοوع γةاϟدر اϜϓϷار ϤΠϣ Ϧϣوϋة

 ϤΗارγھ اϟذي واϤΘΟϻاϋي اμΘϗϻادي اΠϤϟال ϓي اϟدوϟة دور κϠϘΗ Ϧϣ اΘϟي اμΘϗϻادϳة

 ϼϴϤϳن واϤΜΘγϻار اϻدΧار أن اϴϠϘΘϟدϨϋ Ϧϳد γادت اΘϟي اϜϓϷار وϦϣ. اϴΣ ϊϤΘΠϤϟاة ϓي

 وϨϋد. داϤ΋ا اϜϟاϞϣ اΘδϣ ϞϴϐθΘϟوى وϨϋد اϔϟا΋دة όγر تاϴϐΗر طرϦϋ ϖϳ اόΘϟادل إϟى

 ϓي اΘϟوظϦϣ ϒϴ اμϗϷى Σدھا ϓي اϣ ϊϤΘΠϤϟوارد ϜΗ ϊϴϤΟون اϜϟاϞϣ اΘδϣ ϞϴϐθΘϟوى

 اϴδϟاγة ϴΣاد ΒϤΑدأ إϤϳاϧھϛ Ϣان وΑاΘϟاϟي. اμΘϗϻادي اϴϤϟدان ϓي اϟدوϟة Ηدϋ ϞΧدم Σاϟة

 اμΘϗϻادϳة اΤϟرϳة ΖϠόΟ Ϧϣ اΘϟي اϴϜϴγϼϜϟة، اϨϟظرϳة أϜϓار ϴγادة Ϧϋ وΗرΐΗ. اϤϟاϴϟة

  :1أھϤھا Ϧϣ وΘϧ .Ϟόϟاϋ Ξ΋دة اΤϟر، اϤϟذھϓ ΐي ϟھا، أγاϴγا Βϣدأ

 واϼϤΤϟت اϟدϓاع اόϟداϟة، اϤΤϟاϳة، اΘΑ ،ϦϣϷوϴϓر Ϙϓط اϴϘϟام ھي اϟدوϟة وظϔϴة إن - 1

 اμΘϗϻادي θϨϠϟاط Σارγة ϒϘΗ أي اόϟاϣة، ϖϓااϤϟر ξόΑ إϗاϣة ϣ Ϧϣاϊϧ وϻ. اϜδόϟرϳة

 .Αھا ϞϤόϳ اΘϟي اϴϟϵة ϓي اΘϟدϞΧ دون

 داتااϳϹر ΤΗدϳد أي اϤϟاϟي، اϴΤϟاد Βϣدأ ھو اόϟاϣة اϤϟاϴϟة Πϣال ϓي اδϟا΋د اΒϤϟدأ إن - 2

 Ϡϋى اμΤϟول دون وظΘϔϴھا Ϸداء اϟدوϟة، ϣاتاΑاΘϟز Ϡϟوϓاء ϴϠϋھا اμΤϟول ϦϜϤϳ اΘϟي

 .ذϦϣ Ϛϟ أΜϛر

 وΗرك Ϙϓط، اϤϟاϟي اΘϟوازن إΣداث ھو اϤϟاϟي واϨϟظام اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ھدف إن - 3

 دااϓϷر μϣاΗ ϦϴΑ ΢ϟوϴϔΧ ϖϓة، ϳد ϼΧل ϖϘΤΘϳ Ϧϣ واϤΘΟϻاϋي اμΘϗϻادي اΘϟوازن

΢ϟاμϣو ϊϤΘΠϤϟا. Ϣھϔϳو Ϧϣ Ϛϟة دور أن ذϟدوϟي اϓ اطθϨϟادي اμΘϗϻان اϛ دوداΤϣ.   

  

 ϴγر Ϥοان Ϡϋى ϋاϣة، ϔμΑة اόϟاϣة، اϘϔϨϟات اμΘϗرت أن ذΞΘϧ Ϧϋ Ϛϟ وϗد  

  .اόϟاϣة ϖϓااϤϟر

                                       
  .ϋ236بد اϟمطϠب ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص - 1
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  ΢Βλز دور وأϴϤϟةااϴϧ ان ھوϤο وازنΘϟا ϦϴΑ رϳϹة داتااϣاόϟات اϘϔϨϟة واϣاόϟ1ا، 

ξϓور ϚϴγϼϜϟاء اΠΘϟϻى اϟز إΠόϟي، اϧوازϤϟاء أو اΠΘϟϻى اϟروض إϘϟة اϴطϐΘϟ اتϘϔϨϟا 

 δΘΑدϳد اϠϴϔϜϟة ΑاϟوγاϞ΋ اΧϷذ ϊϣ اΤϟدود؛ أϖϴο وϓي اϨΜΘγϻاϴ΋ة، اΤϟاϻت ϓي إϻ اόϟادϳة

 ϜΗون اΘγھϴϛϼة ϘϔϨϟات κμΨϳ اϤϟوازϧي اΠόϟز Ϸن. ϦϜϤϣ وΖϗ أμϗر ϓي اϟدϳون ھذه

 اϤϟوازϧة، ϓي اϔϟاξ΋ وϨόϳي. Σ ϢΨπΗدوث إϟى وϳؤدي اΨϟاλة، تاΑاϤΜΘγϻار οارة

 أβγ أن اϘϟول وΘΤΗ .ϦϜϤϳاΟھ Ϥϣا أΜϛر اϤϟواطΗ Ϧϣ ϦϴϨأΧذ اϟدوϟة أن Α ϦϴϴϜϴγϼϜϠϟاΒδϨϟة

  :ΛϼΛ2ة Ϙϧاط ϓي μΤϨΗر اϜϴγϼϜϟي اϜϔϟر ϓي اϤϟاϴϟة اϴδϟاγات

  اμΤϟر؛ Ϡϋ ϞϴΒγى اόϟام اϔϧϹاق أوΟھ ΤΗدϳد -

  Ϡϟدوϟة؛ اμΘϗϻادϳة اθϨϟاطات ϛاϓة ϓي اϤϟاϴϟة ϴΣاد Βϣدأ ο ϖϴϘΤΗرورة -

  .Ϩγوϳاً  اόϟاϣة ϴϧةازϴاΗ Ϥϟوازن ΒϤΑدأ اΘϟام مااΘϟϻز - 

  

 :اϨϴϜϟزي اϜϔϟر ϓي اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة - 2

 أδγھ Ζδϣ اϘΘϧادات όϟدة اΤϟر اϤϟذھϠϋ ΐى ϤΘόϳد اϟذي Ϥγاϟيأاϟر اϨϟظام όΗرض  

 اμΘϗϻادي اθϨϟاط ϓي اϟدوϟة ΗدϞΧ إϟى أدى Ϥϣا ϴϠϋھ، اϷزϣات όΗاΠϴΘϧ ΐϗة ورϛا΋زه،

 اθϨϟاط ϓي اϟدوϟة ΗدπΑ ϞΧرورة ϧادوا اϟذϦϳ اμΘϗϻادϦϴϳ أواϨϴϛ Ϧϣ Ϟ΋ز ϛان وϘϟد.

 رااϘΘγϻر ϧ Ϧϣوع Ϡϋى واΤϤϟاϓظة اϜϟاϞϣ اΣ ϞϴϐθΘϟاϟة إϟى اϟوλول Αھدف اμΘϗϻادي

                                       
، اϹسكندریة، دار اΟϟامόة )مدخل ϟدراسة ϓن اϟماϟي ϗϼϟتصاد اόϟان(ϋادل أΣمد Σشیش، أساسیات اϟماϟیة اόϟامة  - 1

  .45، ص2006اΟϟدیدة، 
  
  .26، ص1999اϹسكندریة، اϟدار اΟϟامόیة،  3اϟماϟیة، طΣامد ϋبد اϟمΟید دراز، اϟسیاسات  - 2
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 ϣاϴϟة ϴγاγة إϟى Τϣاϳدة ϣاϴϟة ϴγاγة Ϧϣ اϤϟاϴϟة Αاϴδϟاγة اϘΘϧϻال ΑاΘϟاϟي ،μΘϗϻ1اديا

  :Ϡϳ2ي ϣا اόϟواϞϣ ھذه أھϢ وϋ Ϧϣواϋ ،Ϟϣدة πΘϟاϓرا ϧظر ΘϣدϠΧة

 1929 اϨϴΛϼΜϟات ϓي Σدث اϟذي اϴΒϜϟر اδϜϟاد وΑاμΨϟوص :اμΘϗϻادϳة الأزϣات - 1

1933 ΖΠΘϧھ وϨϋ ارΛدة آϳدη ھزت ϊϴϤΟ ،دولϟي اΘϟا Ζϧاϛ ذΧأΗ ΐذھϤϟاΑ ،رΤϟا ϦϴΒΗو 

 ϢΛ وϦϣ واϤΘΟϻاϋي، اμΘϗϻادي اΘϟوازن Ϡϋ ϖϴϘΤΗى ϟوΣده اϗادر βϴϟ اϔϟرد θϧاط أن

 اϘϨϟدϳة اϴδϟاγة μϗور اϷزϣة Ϥϛ ΖϨϴΑا. اΘϟوازن ھذا ϖϴϘΤΘϟ اϟدوϟة Ηدο ϞΧرورة

 ودϞΧ 1.5 %إϟى Ϧϣ % 6 اόγ ϢμΨϟر Ϙϓ ξϔΧد اϷزϣة، ھذه όϣاΠϟة ϓي ϔϤΑردھا

 اϴΘΣϻاطي ΐδϨΑ اϞϤόϟ أوϞΑ ϒϗ اΘϔϤϟوΣة، اδϟوق ϴϠϤϋات ϓي Θθϣرϳاً  اμϤϟرϓي اϨϟظام

 إϟى ΒϤΘΒγ 1931ر ϓي ااΘϠΠϧر اοطرت ΘΣى γوءا اϤϟوϒϗ ازداد ذϚϟ وϊϣ اϘϟاϧوϧي،

 إϟى اϜϴγϼϜϟي ϨϤϠϟظور وϘϓا اϤϟاϴϟة Αاϴδϟاγة اϳ ϚδϤΘϟؤدي. 3اϟذھϨΑ ΐظام اϞϤόϟ إϘϳاف

 .آΟاϟھا واΘϣداد ΣدΗھا وزϳادة اμΘϗϻادϳة اϷزϣات وϗوع زϳادة

 ϋرΘϓھ اϟذي ΘϠϟطور ϛان Ϙϟد :واϤΘΟϻاϋي واμΘϗϻادي اϴδϟاγي اΘϟطور - 2

 اϜΤϟوϣة، ϴϧاتاϴϣز وϳ ϢΨπΗدااΘϤϟز اϟدوϟة ΗدϞΧ إϟى اϘϟوϣي اϟوϋي Ϥϧو Ϧϣ اόϤΘΠϤϟات

 ϴϛةااΘηϻر اΒϤϟادئ وθϔΗي طϴة،ااϟدϘϤϳر اϟروح ΑاθΘϧار واϣٕا اϴΒϜϟرة اΤϟروب ΐΒδΑ إϣا

 اΘδϤϟوى ϟرϊϓ وذϚϟ اμΘϗϻادي، اϴϤϟدان ϓي اΘϟدπΑ ϞΧرورة ϜΣوϣاΗھϢ دااϓϷر وϣطاΒϟة

  .اθϴόϤϟة

 وذϨϛ "Ϛϟز ϣاϴϧارد Οون اθϟھϴر اϴϠΠϧϹزي أϜϓار ϓي واϠΜϤΘϤϟة :اϨϴϜϟزϳة اΜϟورة - 3

 ϗدم اϟذي ، ϋ 1936ام λدره اϟذي" واϘϨϟود واϔϟا΋دة ΘϠϟوظϒϴ اόϟاϣة اϨϟظرϳة "ΘϛاΑھ ϓي

 أي ϟھ؛ ϜϣاΌϓا طΒϠا ϖϠΨϳ اόϟرض أن Ϡϋى κϨϳ اϟذي γϸϟواق γاي Ϙϟاϧون اϴΒϛر اϘΘϧاد ϴϓھ

                                       
1 - Levine (Chars). And Rubin (Jrene), Fiscal Stress and Public Policy, Sage Publication, 
Beverly Helis, London, 1980, p13. 
 

اϟماϟي اϹسϼمي واϟنظام  بین اϟنظام(ھاشم مصϔى اΟϟمل، دور اϟسیاسة اϟماϟیة ϓي تϘΣیق اϟتنمیة اΟϻتماϋیة  - 2
  .56، ص2006، 1، دار اϔϟكر اΟϟامόي، ط)اϟمόاصر دراسة مϘارنة

  .Σ26 - 27امد ϋبد اϟمΟید دراز، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 3
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Ϟϛ اϣ رضόϳ اعΒϳ .΢οان وأوΑ ةϟطاΒϟا ϦϜϤϳ د أنΟوΗ رΘϔϟة، تاوϠϳد وأن طوΟوΗ ىϟإ 

 أΘδϣ Ϟϗوى Ϩϋد اμΘϗϻادي اΘϟوازن Σُدوث Α ϦϜϤϳأϧھ ΘϛاΑھ ϓي" Ϩϴϛز"أوϤϛ ΢οا. اΑϷد

Ϧϣ وىΘδϣ ϒϴوظΘϟا ،ϞϣاϜϟا اϤϛ ΖΒΛر اΧةاϓ دϴϟة اϴϔΨϟي اΘϟادھا واϔϣ اد أنμΘϗϻا 

 دون όδϳى اϴμΨθϟة ϏاϳاΗھ ϖϴϘΤΘϟ اϔϟرد όγي أن ϔϣادھا واΘϟي اϴϔΨϟة اϴϟد Θϳ ϞόϔΑوازن

 أزϣة ΐΒδΑ اηϼΘϟي ϓي اϦϴϴϜϴγϼϜϟ أϜϓار ϣ ϞόΟا وھذا. اΤϠμϣ ϊϤΘΠϤϟة μϗ ϖϴϘΤΘϟد

1929 ، ϦϴΒΗدم وϋ ϖϘΤΗ وازنΘϟادي اμΘϗϻاً، اϴϟور آμϗة أدوات وγاϴδϟة اϳدϘϨϟي اϓ 

ϖϴϘΤΗ وازنΘϟادي؛ اμΘϗϻر اϣϷذي اϟا ϞόΟ Ϧϣ ϞΧدΗ ةϟدوϟي اϓ اطθϨϟادي اμΘϗϻا 

ا أϣر اμΘϗϻادي اΘϟوازن وϖϴϘΤΗ اδϜϟاد ھذا ΤϣارΑة أϦϣ ϞΟ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΑاΨΘγدام

 ϴΣادھا Α Ϧϣھا وΧرΖΟ اϤϟاϴϟة ϴδϠϟاγة واόγا Ϩόϣى تااϴϐΘϟر ھذه Ϟϛ أϋطο .Ζرورϳا

 اόϤΘΠϤϟات ϓي اϟدوϟة ϨΒΘϟي Βϣاηرة ΠϴΘϧة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϔϣھوم ϓي اΘϟطور ھذا ϛان وϗد.

 اϟدوϟة Πϣاϻت اΖόδΗ وΑاΘϟاϟي وΤϣارΘΑھ، اδϜϟاد Ϙϣاوϣة δϣؤوϴϟة اϘΘϤϟدϣة Ϥγاϴϟةأاϟر

 .Αھا ϘΗوم ϛاΖϧ اΘϟي اϴϠϘΘϟدϳة اϟوظاϒ΋ إϟى ΑاοϹاϓة

  Ϟϛ ھذه Ϟϣواόϟدت اϋاγ ىϠϋ ϞΧدΗ ةϟدوϟي اϓ اطθϨϟادي اμΘϗϻطورھا اΗو Ϣواھ 

΢ϣϼϣ ةϴϟاϤϟة اϣاόϟ1ا:  

 اθϨϟاط ϓي اϟدوϟة ΗدϞΧ وοرورϳاً ا ϣطϠوΑ وأϠϟ :΢Βλدوϟة اϤϟاϟي اϴΤϟاد اϘΘϧاد -

 .اϴϤϨΘϟة رااϤΘγر وϤοان رااϘΘγϻر ϖϴϘΤΘϟ اμΘϗϻادي

- ξϓر رϜϔϟا ΚϳدΤϟرة اϜϓ وازنΘϟي اΑاδΤϟة اϧوازϤϟ ةϟدوϟدم اΨΘγوب واϠγأ 

ϞϳوϤΘϟز اΠόϟاΑ أو ξ΋اϔϟا اϘϓات وΒϠطΘϤϟ اطθϨϟادي اμΘϗϻا. 

 Ϝϓر Ϧϣ وΧروΟھا اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة Ηطور Ϡϋى ر ا Βϛي ΗأϴΛر اόϟواϟ Ϟϣھذه ϛان وϗد  

 اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ϴγاΘγان، ظھرت ،2اμΘϗϻادϳة اϴΤϟاة ϓي اΘϟدϜϓ ϞΧرة إϟى اϴΤϟاد

 اΤΘϤϟدة اϟوϳϻات ϓي اϴδϟاΘγان ھاϦϴΗ وطΖϘΒ اόϤϟوοة اϤϟاϴϟة واϴδϟاγة اπΤϤϟرة

                                       
، مكتبة )دراسة تϠΟیϠیة مϘارنة(ϋوف مΣمود اϟكϔراوي، اϟسیاسة اϟماϟیة واϟنϘدیة ϓي ظل اϗϻتصاد اϻسϼمي  - 1

  .156، ص 1997، اϹسكندریة، 1شر واϟتوزیϊ، طاϹشόاع Ϡϟطباϋة واϟن
  .57ھاشم مصطϔى اΟϟمل، دور اϟسیاسة اϟماϟیة ϓي تϘΣیق اϟتنمیة اΟϻتماϋیة، مرϊΟ سبق ذكره ص  - 2
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 ϣا اπΤϤϟرة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΗطϢΗ ϖϴΒ اΘϟواϟي، Ϡϋى روزΖϠϓ اϟرϋ βϴ΋ھد ϓي  اϣϷرϴϜϳة

ϦϴΑ  1933- 1937 ، ϢΛ ϖϴΒطΗ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اοوόϤϟا Ϧϣ 1937 ومϘϨγرض وόΑ 

  .ϴδϠϟاμΘΨϣ ϦϴΘγر

 ھذه وϤπϣون اΨπϤϟة، Ϙγي ϴγاγة اϴϤδϳ ξόΒϟھا :اπΤϤϟرة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة - 1

 ϋدم ϊϣ اόϟاϣة اϘϔϨϟات ϓي واϴϠΤϤϟة اϤϟرϛزϳة ϠγطΘھا طرϦϋ ϖϳ اϟدوϟة ΘΗوϊγ أن اϴδϟاγة

ξϴϔΨΗ اتϘϔϨϟة، اλاΨϟا Ϛϟوذ Ϧϋ ϖϳذھا طرϴϔϨΗ رΒϟاΞϣ يπΘϘΗ اقϔϧإ ώϟاΒϣ رةϴΒϛ 

 ھذه Ϧϣ واϟھدف ،1اόϤϟطϠة اϤϟوارد طرϦϋ ϖϳ اϘϔϨϟات ھذه ϤΗوϞϳ وϢΘϳ واϧ ،ϊγطاق وϠϋى

 وϠϋى δϔϧھ Ϡϋى واϤΘϋϻاد اϨϟھوض ϨϜϤϳھ ΘΣى اϘϟوϣي μΘϗϼϟاد دϊϓ إϋطاء اϘϔϨϟات

 .اϞΟϷ طوϠϳة ϴγاγة ϜΗون أن ϨϜϤϳھا وϣ ϻؤϼϋ Ζϗج ϴγاγة وھي. إϜϣاϴϧاΗھ

 اϴδϟاγة ϔϛاϳة ϋدم Ϩϋد اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ھذه Οاءت وϗد : اόϤϟوοة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة - 2

 γوءا اϘϟوϣي، اμΘϗϻاد ϓي ΤΗدث اΘϟي واΒϠϘΘϟات تااϴϐΘϟر δϣاϳرة ϓي اπΤϤϟرة اϤϟاϴϟة

Ζϧاϛ ةϴηاϤϜϧة أو اϴϤΨπΗ .يϔϓ ةϟاΣ اشϤϜϧϻھا اϧإϓ ومϘΗ ϊγوΘϟاΑ يϓ اقϔϧϹام اόϟا 

 وϐπΑط

 ΗطϖϴΒ وΐ΋ . ϢΘϳرااπϟ ورϊϓ اόϟام اϔϧϹاق ϐπΑط ϘΗوم اΣ ϢΨπΘϟاϟة ϓي أϣا ΐ΋،ااπϟر

 اΠόϟز ϞΜϣ أϜϓاره Ϡϋى ϤΘόΗد ϓھي Ϩϛز، ϞϴϠΤΘϟ اϨΘγادا اόΘϟوϴπϳة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ھذه

  .اϤϟوازϧي

 أو اϤϟؤΖϗ اϼϋ ϞϠΨϟج ϐΑرض إϜΗ ϻون ϻ اπΤϤϟرة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أن وΣϼϳظ  

 Ϧϣ اϤϟال Ϧϣ اΒϤϟاϠϋ Φο ώϟى وϘϓ ϞϤόΗط اϤϜϧϻاϴηة اΤϟاϟة Ϡϋى μΘϘΗر وھي اϟطارئ،

ϞΟاش اόϧاد، إμΘϗϻي اϓ ϦϴΣ دمΨΘδΗ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϴπϳوόΘϟي اϓ ةϠΣرϤϟة اϴηاϤϜϧϻا 

  .واϴϤΨπΘϟة

  

  

  

                                       
  .58ھاشم مصطϔى اΟϟمل، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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ΚΤΒϤϟي اϧاΜϟة أدوات :اγاϴδϟة اϴϟاϤϟارھا اΛى وأϠϋ اطθϨϟادي اμΘϗϻا 

 Ϧϣ وذϚϟ أھداϓھا ϖϴϘΤΗ اΨΘδΗ Ϧϣ ϞΟدϣھا اϷدوات، ϤΠϣ Ϧϣوϋة اϤϟاϴϟة ϴδϠϟاγة 

 اϷھداف ϠΑوغ ϞΟϷ اϤϟوازϧي اΠόϟز اόϟاϣة، اϘϔϨϟات اπϟرϴΒϳة، ϴδϠϟاγات اϤόΘγاϟھا ϼΧل

 .واϤΘΟϻاϴϋة اμΘϗϻادϳة اδϤϟطرة

  

ΐϠطϤϟة: الأول اγاϴδϟة اΒϳرπϟا 

 أن οرورة Ϡϋى اΖϘϔΗ وان أھداϓھا، όΘϟدد όΒΗا اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة όΗارόΗ ϒϳددت 

ΐϛواΗ ةϠΣرϣ وϤϨϟي اΘϟر اϤϳ ھاΑ ،ϊϤΘΠϤϟرض اόΘϨγي وϓ ھذا ΐϠطϤϟى اϟإ ϒϳرόΗ 

  .اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة

1 -  ϒϳرόΗ ةγاϴδϟة اϴΒϳرπϟا: 

 اϖϠόΘϤϟ اπϟرΒϳي اϟطاϊΑ ذات اΘϟداϴΑر ϤΠϣوϋة" Ϧϋ اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة ΒόΗر 

ϢϴظϨΘΑ ϞϴμΤΘϟي اΒϳرπϟد اμϗ ϖϴϘΤΗ اتϘϔϨϟة اϴϣوϤόϟا Ϧϣ ،ھةΟ رϴΛأΘϟى واϠϋ ϊοوϟا 

 .Λ1اϴϧة Οھة μΘϗϼϟ Ϧϣاد اόϟاϣة اΘϟوΟھات ΐδΣ واϤΘΟϻاϋي  اμΘϗϻادي

 اϜΤϟوϣة ΨΗططھا اΘϟي ΞϣااΒϟر ϤΠϣوϋة أϧھا" Ϡϋى κϨϳ آΧر όΗرϒϳ وھϨاك 

 آΛار ΣϹداث واϠϤΘΤϤϟة، اϴϠόϔϟة اπϟرϴΒϳة اϷدوات ϛاϓة ϴϓھا ΨΘδϣدϣة Ϥϋد، Ϧϋ وϔϨΗذھا

  .2واϤΘΟϻاϴϋة واϴδϟاϴγة اμΘϗϻادϳة اϊϤΘΠϤϟ أھداف ΘΗ ϊϣواءم أΧرى أΛار وϨϴόϣ .ΐϨΠΗة

  :اΘϟاϴϟة ΑاμΨϟاϢδΘΗ κ΋ اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة إن اϘϟول Ϥϣ ϖΒγ ϦϜϤϳا  

  Ξϣ؛ااΒϟر Ϧϣ وϨΘϣاϘγة ΑطةاΘϣر ϤΠϣوϋة Βϋ Ϧϋارة ھي -

 واπϟرΒϳة اϴϠόϔϟة اπϟرΒϳة ϴϓھا ϤΑا اπϟرΒϳة، أدوات Ϡϋى اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة ϤΘόΗد -

 أϦϣ ϞΟ اϘϟطاϋات ϊϴΠθΗ ξόΑ أϦϣ ϞΟ اϟدوϟة ϘΗدϣھا اΘϟي اπϟرϴΒϳة ϛاΤϟواϓز اΘϤϟوόϗة

  Ϩϴόϣة؛ أھداف وΑ ϖϴϘΤΗھا اϨϟھوض

  .Ϩϣھا Οزء ΑاΒΘϋارھا اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة أھداف ϖϴϘΤΗ إϟى όδΗى -

                                       
  .ϗ23دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص - 1
  .23، ص2004اΟΣϟازي، اϟنظم اϟضریبیة، اϟدار اΟϟامόیة، مصر، یونس أΣمد اϟبطریق اϟمرسي، اϟسید  - 2
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 اϟذي اπϟرΒϳي اϨϟظام Ϧϋ اΤϟدΚϳ إϟى اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة Ϡϋى اΤϟدΚϳ وϘϳودϧا  

ϞΜϤϳ ΐϧاΠϟي اϘϴΒطΘϟة اϤΟرΗة وγاϴδϠϟ ةϴΒϳرπϟا.ΚϴΣ رفόϳ ظامϨϟي اΒϳرπϟى اϠϋ ھϧأ 

 ϞΣااϤϟر ϓي اπϟرΒϳي اϘΘγϻطاع ϦϜϤΗ Ϧϣ اΘϟي واϴϨϔϟة اϘϟاϧوϴϧة اϘϟواϋد ϤΠϣوϋة"

  .1"واϞϴμΤΘϟ اϟرΑط إϟى اθΘϟرϦϣ ϊϳ اΘΘϤϟاϴϟة

  ϻھوم ھذا أن إϔϤϟا ϦϜϤϳ ارهΒΘϋا اϣھوϔϣ ،اϘϴο ΚϴΣ اكϨھ Ϧϣ رىϳ ھϧأΑ" ةϋوϤΠϣ 

 ο ،ϦϴόϣرΒϳي ϴϛان إϟى رΒϛھا ا ت ϳؤدي اΘϟي واϴϨϔϟة واμΘϗϻادϳة اϳϷدϟوϴΟة اϨόϟاλر

Ϛϟان ذϴϜϟذي اϟا ϞΜϤϳ ھةΟواϟة اϴδΤϟظام اϨϠϟ ذيϟوا ϒϠΘΨΗ ھΤϣϼϣ رورةπϟاΑ يϓ ϊϤΘΠϣ 

 أھϧ Ϣذϛر Ϥϣ ϖΒγ ϦϜϤϳا واϧطϗϼا ،ϓ ϊϤΘΠϣ ϒϠΨΘϣ2ي λورΗھ Ϧϋ اμΘϗادϳا ϘΘϣدم

  :3اΘϟاϟي ϓي اπϟرΒϳي اϨϟظام Ϩϋاλر

  اπϟرϴΒϳة؛ اϴδϟاγة أھداف ذاΗھا ھي Τϣددة أھداف -

  ΐ΋؛اπϠϟر اϜΘϤϟاϠϣة اϴϨϔϟة اμϟور ϤΠϣ Ϧϣوϋة -

 تاوϣذϛر ϴϔϨΗذϳة ϟواμϳ Ϧϣ ΢΋اΒΣھا وϣا اπϟرϴΒϳة واϘϟواϦϴϧ اθΘϟرόϳات ϤΠϣوϋة -

  .ϴδϔΗرϳة

 ΒΘΗاϤϛ Ϧϳا أΧرى، إϟى دوϟة ϒϠΘΨϳ Ϧϣ اπϟرΒϳي اϨϟظام أن إϟى اηϹارة ΠΗدر  

 أΧرى، إϟى زϴϨϣة Θϓرة Ϧϣ اϟدوϟة βϔϧ وϓي اϘΘϤϟدϣة، اϟدوϟة إϟى اϨϟاϴϣة اϟدول Ϧϣ اϧϷظϤة

 ΐ΋رااπϟ أو اΒϤϟاηرة ΐ΋ااπϟر ϴγادة اδϟا΋دة ΐ΋ااπϟر ϤΠϣوع وϧوع ϋدد ϴϐΘϟر όΒΗا

  .اΒϤϟاηرة ϴϏر

  

  

  

  

                                       
سόید ϋبد اόϟزیز ϋثمان، شكري رΟب اόϟشماوي، اϟنظم اϟضریبیة مدخل تϠΣیϠي وتطبیϘي، مصر، مكتبة ومطبόة  - 1

  .13اϹشόاع اϔϟنیة، بدون سنة نشر، ص
2 - Σϔصϟسھ، اϔن ϊΟمرϟشماوي، اόϟب اΟثمان، شكري رϋ زیزόϟبد اϋ یدόسھاسϔة ن.  
  .23یونس أΣمد اϟبطریق، مرϊΟ سبق ذكره، ص - 3
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2 - ϒϳرόΗ ةΒϳرπϟا: 

 إΣدى أو اϟدوϟة إϟى راΒΟ اϔϟرد ϳدόϓھا ϣاϴϟة اΘϗطاع أϧھا "Ϡϋى اπϟرΒϳة όΗرف  

 أن دون اόϟاϣة واΒϋϷاء اϜΘϟاϓ ϒϴϟي Ϩϣھ δϣاھϤة ϧھاϴ΋ة، μΑورة اϴϠΤϤϟة، اόϟاϣة اϟھΌϴات

  .1اπϟرΒϳة دόϓھ ϘϣاΧ ϞΑاص ϴϠϋ ϊϔϧھ όϳود

 ϋاϣة Βϣادئ وϟھا اϊϤΘΠϤϟ، اϓرد ϦϴΑ اϤϟداΗ ϞϴΧوزϋϹ ϊϳادة وϠϴγة اπϟرΒϳة ΒΘόΗر  

 اπϟرΒϳة Αدϊϓ اΤϠμϣ ϒϠϜϤϟة واβγϷ اΒϤϟادئ ھذه ΨΗدم ϋاΗھا،اϣر ϔϟ ΐΠϳرοھا

 ϣ" ΚΤΑ Ϧϋؤϔϟھ ϓي ΖϴϤγ آدم وόοھا اΘϟي ϚϠΗ اΒϤϟادئ ھذه Ϧϣ ϦϴΑ اϤόϟوϴϣة، واΨϟزϨϳة

 ϧظام ϴϘϟام اόϟاϣة اθϟروط إϟى ϴϓھ أηار واϟذي Ϩγ 1776ة اμϟادر ،"اΛ ϢϣϷروة أΒγاب

 ϓي واμΘϗϻاد اϓ ϞϴμΤΘϟي اϼϤϟءϣة اϦϴϘϴϟ، اόϟداϟة، ϗواϋد ϓي اϠΜϤΘϤϟة όϓال οرΒϳي

  .اϘϔϨϟة

 :Ϡϳ2ي Ϥϴϓا ϴϠϋ ϞΜϤΘΗھا، ϘΗوم تاϣرϜΗز ϟ Ϧϣھا Αϻد Αوظاϔ΋ھا اπϟرΒϳة ϘΗوم Ϝϟي   

 ϦϴόΑ أΧذا Τϣددة زϴϨϣة Θϓرة ϼΧل ϟدوϟة اπϟرΒϳي اϨϟظام وأھداف أوϟوϳات ΤΗدϳد -

 واϟدوϟي؛ اϠΤϤϟي واϤΘΟϻاϋي واμΘϗϻادي اϴδϟاγي اϟواϊϗ اΒΘϋϻار

- ϒϴϟوΘϟا ΐγاϨϤϟا ϦϴΑ ة أدواتγاϴδϟة، اϴΒϳرπϟة اλاΧ اϤϴϓ ϖϠόΘϳ دϳدΤΘΑ ϞϜϴھϟا 

 ϓي اϴΒδϨϟة ϧھااوأوز اΒϤϟاηرة وϴϏر اΒϤϟاηرة ΐ΋ااπϟر أϧواع Ϧϣ ΚϴΣ اπϟرΒϳي

 اϻرϔΗاع Ϧϣ ΚϴΣ واϴϴϤΘϟز ΐ΋ااπϟر ھذه أόγار ΤΗدϳد وϛذا اπϟرϴΒϳة، اϠϴμΤϟة

 ϤϤϠϟوϦϴϟ؛ اϴμΨθϟة واϟظروف وϣوόϗھ اμΘϗϻادي اθϨϟاط ϧوع ΐδΣ واϔΨϧϻاض

- ϖϴδϨΘϟا ϦϴΑ ةγاϴδϟة اϴΒϳرπϟات اγاϴδϟة واϳادμΘϗϻة اϔμΑ ة؛ϣاϋ 

 ϴόγ ϖϴϘΤΘϟھا ϓي اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة تاϗرار θϨΗ ϦϴΑا اΘϟي اόΘϟارοات ϞϴϠϘΘϟ Ϧϣا  -

 اϔϋϹاءات ϴγاγة Ηطϓ ϖϴΒي اΘϟوϜϳ ϊγون ϟ ΚϴΤΑ ϻھا، اΤϤϟددة اϷوϟوϳات ΐδΣ أھداϓھا

                                       
  .14، ص2008، اΟϟزائر، دار ھومھ، 4مΣرزي مΣمد ϋباس، اϗتصادیات اΟϟبایة واϟضرائب، ط - 1
، أطروΣة ϟنیل Σ1992 -2004مید اϟسόید، اϟنظام اϟضریبي اΟϟزائري وتΣدیات اϹصϼح اϗϻتصادي ϓي اϔϟترة  - 2

  .28، ص 2005/2006اϗϹتصادیة، اϟدكتوراه ϓي اϠόϟوم 
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 اϤϟاϴϟة اϷھداف δΣ ϖϴϘΤΗاب Ϡϋى واϤΘΟϻاϴϋة اμΘϗϻادϳة Ϸھداϓھا ϘϴϘΤΗا اπϟرϴΒϳة

 .اπϟرΒϳي ϨϠϟظام

 ϠϤϜϣة أھداϓھا ϓإن وϟذا اϤϟاϴϟة، ϴδϠϟاγة اΜϟاϧي اϦϋ ϖθϟ اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة ΒόΗر    

  :Ϡϳ1ي Ϥϴϓا أھϤھا وϧورد اϤϟاϴϟة، اϴδϟاγة Ϸھداف

 اΘγϻھϼك، Ϡϋى ΘϠϟأϴΛر ϛأداة ΐ΋ااπϟر اϤόΘγال ϼΧل Ϧϣ وذϚϟ: اΘγϻھϼك ΗوϴΟھ -

 اΘγھϼك Ϧϣ اΤϟد أϦϣ ϞΟ رόϓھا أو وΧدϣات، ϊϠδϟ اΒδϨϟي اΘϟروΞϳ اπϴϔΨΘϛ Ϧϣ ϞΟھا

 .أΧرى

 اΘϟي ΑاϴϤϜϟات Ηوازن ϓ ϖϠΧي اπϟرΒϳة اΨΘγدام ϦϜϤϳ: اϞϤόϟ أرΑاب تاϗرار ΗوϴΟھ -

ΐϏرϳ يϓ ،ھاΟاΘϧإ ϦϜϤϳھا وϣداΨΘγر اϴϴϐΘϟ ϞϜϴھϟي اϔϴوظϟي اϓ ϊϤΘΠϤϟادة اϋإΑ ϊϳوزΗ 

 .اϤΜΘγϻار واϘΘγطاب وΗوΟھ اϔϠΘΨϤϟة، اμΘϗϻادϳة اθϧϷطة ϦϴΑ اθΒϟرϳة اϤϟوارد

 Ϡϋى δϴϓاϋد اϤϟؤδγات ϨΗاϠϋ βϓى اπϟرΒϳة اϔΨϧاض ϳؤΛر: اϤϟؤδγات ϨΗاβϓ زϳادة -

 ξϔΧ إϟى ϳؤدي وھذا اΘϧϹاج، ϋواϞϣ أόγار Ϡϋ ξϔΧى Ϥϣ ϞϤόϳا اΘϧϹاج، زϳادة

ϒϴϟاϜΘϟة اϴϠϜϟاج اΘϧϺϟ. 

- ΢ϴΤμΗ اتϗاϔΧوق إδϟا :ϞϤόϳ وقγ ةδϓاϨϤϟة اϠϣاϜϟى اϠϋ κϴμΨΗ واردϤϟا ϞϜθΑ 

 ϴϏر اγϷواق Πϋز Βϳرر ϣا وھذا اϟواϊϗ، أرض Ϡϋى ϣوΟود ϴϏر اδϟوق ھذا أن إϴΟ ϻد،

 Ϡϋى ϞϤόΗ اΘϟي اΨϟارϴΟة اΛϵار ΐΒδΑ وذϤϠϟ Ϛϟوارد؛ اϒϜϟء اϦϋ κϴμΨΘϟ اϨΘϟاϴδϓة

ξϴϔΨΗ ϒϴϟاϜΘϟي اΘϟھا اϠϤΤΘϳ رϓϷر دااϴظϧ اطθϧ Ϧϴόϣ )،كϼھΘγاج اΘϧإ.( 

 اπϟرϴΒϳة، اϧϷظϤة ϼΧ ϖϴδϨΗل Ϧϣ وھذا: اμΘϗϻاد ϧϼϟدϣاج ϛأداة اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة -

 اϠόϤϟوϣات ΒΗادل اϤΘόϤϟد، اϻھϼΘك أϤϧاط اϨϤϤϟوΣة، اπϴϔΨΘϟات اϔϋϹاءات، اόϤϟدϻت،

 .اπϟرΒϳي اΘϟھرب ظاھرة μΨΑوص

 اϤϟوΟھ اϘϟوϣي اϟدϓ ϞΧي ϔϠϟوارق اΒδϨϟي اϼΧ ϒϴϔΨΘϟل Ϧϣ: اϟدΗ ϞΧوزϊϳ إϋادة -

ϒϠΘΨϤϟ رθϟاا΢΋ اتΌϔϟا ،واϤϣ ϞόΠϳ ابΤλر أϘϟام رااϣأ Ϧϴϔϗوϣ: اϣار إϴΧ اءةϔϛ 

κϴμΨΗ واردϤϟا اϣٕار واϴΘΧة اϟداόϟة اϴΒϳرπϟا. 

                                       
  .ϗ189-172دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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- ϞϳوϤΗ تϼΧدΘϟة اϴϣوϤόϟھدف وھو: اϟي اϠλϷا ΖΑاΜϟة، واΒϳرπϠϟ ھϧوϜϟ ϼϳوϤΗ رϴϏ 

 .ϤΨπΗي

 .اϤΘΟϻاϴϋة اθϧϷطة ϼΧ ϊϴΠθΗل Ϧϣ: اϤΘΟϻاϴϋة اόϤϟطϴات ΗوϴΟھ -

 

 :πϠϟرΒϳة الأγاϴγة اϘϟواϋد - 3

 وΗھدف اϤϟاϟي اθϟرع Αھا Θδϳرηد أن ϦδΤΘδϳ اΘϟي اΒϤϟادئ اπϟرΒϳة ϘΑواϋد μϘϳد 

 Οھة Ϧϣ اόϟاϣة اΨϟزϨϳة وΤϠμϣة Οھة Ϧϣ اϊϤΘΠϤϟ داأϓر ΤϠμϣة ϖϴϘΤΗ إϟى اϘϟواϋد ھذه

  : 1ھي اϘϟواϋد وھذه أΧرى

 Ϡϋى ΐ΋ااπϟر ϓرض Ϩϋد ΐΠϳ أϧھ اϘϟاϋدة ھذه Ϥπϣون :اόϟداϟة ϗاϋدة  - 1

ϦϴϨواطϤϟر اϣاةاϋ ϖϴϘΤΗ ةϟداόϟي اϓ ϊϳوزΗ اءΒϋϷة اϣاόϟا ϦϴΑ ϦϴϨواطϤϟد. اϘϟ ارΛ دلΟ 

 اϜϔϟر أϣا د،ااϓϷر دΧول ΘδϤϟوى طϘΒا أي اϴΒδϨϟة اπϟرϴΒϳة اόϟداϟة Ϝϓرة θΑأن Βϛر

ΚϳدΤϟد اϗ أىر Ϛϟي ذϓ ةΒϳرπϟة، اϳدϋاμΘϟا ΚϴΣ ϊϓدϳ ابΤλول أΧدϟة اόϔΗرϤϟر اΜϛأ 

Ϧϣ ابΤλول أΧدϟة، اπϔΨϨϤϟد اϗر وϘΘγا ϟى أيراϠϋ ةϳدϋاμΘϟا. 

 وϴϔϴϛة وϣوϋد اϘϤϟدار Ϧϣ ΚϴΣ واΤοة اπϟرΒϳة ϜΗون أن ϨόϤΑى :اΒϣ ϦϴϘϴϟدأ - 2

،ϊϓدϟؤدي اΗر وϣاةاϋ دة ھذهϋاϘϟى اϟإ ϢϠϋ ولϤϤϟط اΒπϟاΑ زΘϟاΑھاΗاϣ اهΠΗة، اϟدوϟا Ϧϣو ϢΛ 

ϊϴطΘδϳ اعϓدϟا Ϧϋ ھϗوϘΣ دο أي ϒδόΗ وء أوγ الϤόΘγطة اϠδϠϟ Ϧϣ ھاΒϧاΟ. 

 اπϟرΒϳة وϓ ϞϴμΤΗرض ءاتاإΟر ϜΗون أن ϨόϤΑى :اϟدϓ ϊϓي اϼϤϟئϤة ϗاϋدة - 3

 أو وϟھاϳز اϟذي اμΘϗϻادي اθϨϟاط وϧوع ϠϤϋھ وطόϴΒة اϤϤϟول ϟظروف ΒΟاΘϳھا وόϣاد

 .اπϟرΒϳي اΘϟھرب إϟى ϳؤدي ϗد ذϚϟ وϤϳ βϜϋارγھا، اΘϟي اϤϟھϨة

 أن اϟدوϟة Ϡϋى Α ΐΠϳأϧھ اϘϟاϋدة ھذه πϘΗي :اΒΠϟاϳة Ϙϔϧات ϓي اμΘϗϻاد ϗاϋدة - 4

 Ϝϳون ΘΣى اπϟرΒϳي اΠϟھاز ϔϛاءة رϊϓ أي اϘϔϨϟات أϔϠϜΗ Ϟϗھا اΘϟي اΒΠϟاϳة طرϘϳة ΘΨΗار

  .ϣ ϦϜϤϳا أϞϗ اϟدوϟة ΨϟزϨϳة ϳدϣ ϞΧا وϦϴΑ اϤϤϟول ϳدόϓھ ϣا ϦϴΑ اϔϟرق

                                       
- ϋ157ادل أΣمد Σشیش، أصوص اϟماϟیة اόϟامة، مؤسسة اϟثϘاϓة اΟϹتماϋیة، اϹسكندریة، بدون سنة نشر، ص  - 1

160.  
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ΐϠطϤϟي اϧاΜϟة :اγاϴγ اتϘϔϨϟة اϣاόϟا 

 :وμΧائμھا اόϟاϣة اϘϔϨϟات ϔϣھوم  - 1

 ΗدϠΧھا وزϳادة ϠγطاΗھا وΗوϊγ اϟدوϟة Ηطور ϼΧل Ϧϣ اόϟاϣة اϘϔϨϟات ϴγاγة ϠΠΘΗى  

 اϤόϟوϴϣة ΑاΘϟدϼΧت ϴϘϠϟام اϟدوϟة ΨΘδΗدϣھا اΘϟي اϷداة أϧھا ΑاΒΘϋارھا اμΘϗϻادϳة اϴΤϟاة ϓي

ϖϴϘΤΗھا وϓأھدا. 

 μϘΑ ϖϴϘΤΗ ϊϔϧد ϋام Α κΨηإϔϧاϗھ Ϙϳوم Ϙϧدي ώϠΒϣ أϧھا Ϡϋى اόϟاϣة اϘϔϨϟات όΗرف  

ϋي أو امϋاϤΟ1، ونϜΘϳو Ϧϣ ثϼΛ رλاϨϋ يΘϟوا ϞΜϤΗ انϛة أرϘϔϨϟر  :وھي اμϨόϟا 

 اΣد أو اϟدوϟة Ϧϣ اόϟاϣة اϘϔϨϟة λدور ھو اΜϟاϧي اμϨόϟر Ϙϧدي، ώϠΒϣ اόϟاϣة اϘϔϨϟة اϷول

  .اόϟام اϖϴϘΤΗ ϊϔϨϟ إϟى Ηھدف اόϟاϣة اϘϔϨϟة أن ھو اΜϟاΚϟ واμϨόϟر اόϟاϣة اΨηϷاص

 اϠϋ ϊϠδϟى μΤϠϟول Ϙϧدϳة ΒϣاΑ ώϟإϔϧاق اϟدوϟة ϘΗوم :Ϙϧدي ϠΒϤΑغ اόϟاϣة اϘϔϨϟة - 1

 اϠϋ ϊϠδϟى اμΤϟول اϦϣ ϞΟ اϟدوϟة ϘϔϨΗھ ϣا Ϟϛ أي θϧاطھا، ϤϤϟارγة اϼϟزϣة واΨϟدϣات

 .اϔϠΘΨϤϟة ΑأϜηاϟھا اϋϹاϧات ΢Ϩϣ أو اΘϧϹاϴΟة ϴϠϤόϟات أϤγاϴϟةراϟ اϊϠδϟ ءاηر أو واΨϟدϣات

 وϳدϞΧ اϘϔϨϟة، ϟوΟود أγاϴγا رόϳ Ϧϛد :ϨΗظϤϴھا أΣد أو اϟدوϟة Ϧϣ اϘϔϨϟة λدور - 2

 واϟدوϟة اόϟاϣة اϨόϤϟوϳة اΨηϷاص Αھا Ϙϳوم اΘϟي اϘϔϨϟات ϚϠΗ اόϟاϣة اϘϔϨϟات ϋداد ϓي

 .اόϟاϣة اθϤϟروϋات Ϙϔϧات أπϳا Ϩϳدرج Ϥϛا اόϟاϣة، واϤϟؤδγات اϟوطϴϨة واϟھΌϴات

 إΒηاع ھو اόϟاϣة اϘϔϨϟات Ϧϣ اϟھدف :ϋام ϖϴϘΤΗ ϊϔϧ اόϟاϣة اϘϔϨϟة Ϧϣ اϟغرض - 3

 إϟى Ηھدف اΘϟي اϘϔϨϟات ϚϠΗ اόϟاϣة اϘϔϨϟات ΒΘόΗ Ϧϣ ϞϴΒϗر ϻ وΑاΘϟاϟي اόϟاϣة اΤϟاΟات

 .Χ2اص ϖϴϘΤΗ ϊϔϧ أي Χاλة ΣاΟة إΒηاع

  

  

  

  

                                       
  .ϋ63ادل أΣمد Σشیش، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .33، ص2000اϟماϟیة اόϟامة، دار اΟϟامόیة Ϡϟنشر، اϹسكندریة، سوزي ϋدϟي ناشد، اϟوΟیز ϓي  - 2
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  :اόϟام اϘϔϨϟات أϧواع  - 2

   ϦϜϤϳ ϢϴδϘΗ اتϘϔϨϟة اϣاόϟا ϖϓر وϴϳاόϤϟة اϴϟاΘϟا: 

- ΐδΣ ارϴόϣ رϴΛأΘϟي اϓ ϞΧدϟي اϨوطϟوة أي اϘϟر اθϟةااϴ΋ )اتϘϔϨϟة اϴϘϴϘΤϟات اϘϔϨϟوا 

 ).اΤΘϟوϴϠϳة

- ΐδΣ ارϴόϣ رϜΘϟة رااϳدورϟات( واϘϔϧ ةϳادϋ اتϘϔϧر وϴϏ ةϳادϋ.( 

- ϒϴϨμΘϟي اϔϴوظϟا )ΐδΣ ϒ΋ة وظاϟدوϟا.( 

  

    :اΤΘϟوϴϠϳة واϘϔϨϟات اϴϘϴϘΤϟة اϘϔϨϟات - 1

 ϴ΋ةااθϟر اϘϟوة Πϟ Ϧϣزء اϟدوϟة اΨΘγدام اϴϘϴϘΤϟة اϘϔϨϟات ϨόΗي :اϴϘϴϘΤϟة اϘϔϨϟات  

 وΗؤدي ϋاϣة، ΣاΟات ϊΒθΗ اΘϟي اθϤϟارϗϹ ϊϳاϣة اϔϠΘΨϤϟة واΨϟدϣات اϠϋ ϊϠδϟى μΤϠϟول

 اΟϷور Ϡϋى اόϟاϣة اϣϷوال μϛرف اϟوطϨي اϨϟاϓ ΞΗي Βϣاηرة زϳادة إϟى اϴϘϴϘΤϟة اϘϔϨϟات

ΐΗرواϟوا ،ϦϴϠϣاόϠϟ Ϛϟذϛ رηءا ϊϠδϟات اϣدΨϟة واϣزϼϟر اϴδϟ ϞϤϋ دارϹھزة تااΟوأ 

  .اϟدوϟة

 وھذه اϓ ϊϤΘΠϤϟي أΧرى إϟى Όϓة Ϙϧ Ϧϣدϳة ΒϣاΤΗ ώϟوϞϳ ھي  :اΤΘϟوϴϠϳة اϘϔϨϟات  

 إϋادة إϟى Ηؤدي ϞΑ اϟوطϨي اΘϧϹاج ϓي زϳادة إϟى Ηؤدي وΒϣ ϻاηر Ϙϣاϟ ϞΑھا βϴϟ اϘϔϨϟات

  :2أδϗام ϼΛث إϟى وΗ1، ϢδϘϨΗوزόϳھ

 .اπϟرورϳة اϊϠδϟ أόγار ϛ ξϴϔΨΘϟاϋϹاϧات: اμΘϗادϳة -

 .اϤΘΟϻاϴϋة واΘϟأϨϴϣات اΒϟطاϟة όΘϛوπϳات  :اϤΘΟاϴϋة -

 .اόϟام اϟدϓ Ϧϳوا΋د ϛأδϗاط  :ϣاϴϟة -

 :ϋادϳة اϟغϴر واϘϔϨϟات اόϟادϳة اϘϔϨϟات - 2

  ϦϜϤϳ ولϘϟأن ا ΐΒγ ϢϴδϘΗ اتϘϔϨϟى اϟة إϳادϋ رϴϏة وϳادϋ اϤϧإ ϊΟرϳ ىϟة إΟاΤϟا 

 اϘϔϨϟات Ϝϓرة أن أي اόϟاϣة، اϘϔϨϟات ϐΘϟطϴة اόϟادϳة ϴϏر اϤϟوارد إϟى اΠΘϟϻاء ϣدى ΤΘϟدϳد

                                       
  .92، ص1992رόϓت اϟمΟΣوب، اϟماϟیة اόϟامة، مكتبة اϟنھضة اόϟربیة، بدون بϠد نشر،  - 1
  .174، ص Ϡϋ1995ي ϟطϔي، اϟماϟیة اόϟامة، دراسة تϠΣیϠیة، مكتبة ϋید اϟشمس، مصر،  - 2
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 واλϹدار اϘϟروض( اόϟادϳة ϴϏر اϤϟوارد إϟى اΠϠϟوء ΒΘϟرϳر اΨΘγدϗ Ζϣد اόϟادϳة ϴϏر

  :1ھي اόϟادϳة وϴϏر اόϟادϳة اϘϔϨϟات ϔΘϠϟ ϦϴΑرϗة όϣاϴϳر ϋدة وھϨاك )اϘϨϟدي

 Ϣϟ وإن اΟϷور، ϋ ϞΜϣادϳة ΒΘόΘϓر وΘϨϣظϤة دورϳة ϛاϓ Ζϧإذا: واϟدورϳة اΘϧϻظام -

ϦϜΗ Ϛϟذϛ ھيϓ رϴϏ ةϳادϋ ھاϨϣو ϼΜϣ ϞϳوϤΗ روبΤϟھة اΟواϣوارث وϜϟا. 

 اΘϣدت إذا أϣا ϋادϳة، Ϙϔϧة ΒΘόΘϓر دόΗ ϼΧطي اϘϔϨϟات ϛاϓ Ζϧإذا :اϔϧϹاق Θϓرة طول -

 .ϋادϳة ϴϏر ϜΘϓون Ϩγة ΜϛϷ Ϧϣر

 ϋ ϞΜϣادϳة، ϴϏر Ϙϔϧة ΒΘόΘϓر دόΗ ϼΧطي اϘϔϨϟات ϛاϓ Ζϧإذا :اϟدΗ ϞΧوϴϟد ϴόϣار  -

 ھذا ϓوا΋د ϐϳطي دϐΗ ϼΧطي اΘϟي اόϟاϣة ΑاθϤϟروϋات ϴϘϠϟام ضااΘϗϻر إϟى اΠϠϟوء

 وϴϘϠϟام ϓا΋دΗھ ϟدϔϜΗ ϊϓي داتراإόΗ ϳطي Ϙϔϧات ϐΘϟطϴة κμΨϳ اϘϟرض أϧا أي اϘϟرض،

 ΒΘόΘϓر دΗ ،ϼΧوϟد ϻ اϘϔϨϟات ϛاΖϧ إذا أϣا ϋادϳة، ϴϏر اϘϔϨϟات ھذه ΒΘόΗر Ϩόϓد΋ذ δΘΑدϳده،

 .ϋادϳة ϴϏر Ϙϔϧات

 ϻ أي اΘγϻھϴϛϼة ΑاϘϔϨϟات Ϥδϳى ϣا أو ΠΘϨϣة ϴϏر ϛاϓ Ζϧإذا :اΘϧϹاϴΟة ϴόϣار  -

 زϳادة إϟى Ηؤدي ΠΘϨϣة ϛاΖϧ إذا أϣا ϋادϳة، Ϙϔϧة ϓھي اϟوطϨي اΘϧϹاج زϳادة إϟى Ηؤدي

 اϤϟدارس θϧϹاء اμμΨϤϟة اϘϔϨϟات ϋ ϞΜϣادϳة ϴϏر Ϙϔϧة ϓھي اϟوطϨي اΘϧϹاج

 .واϴϔθΘδϤϟات

 اϴόϤϟار ϟھذا طϘΒا ϋادϳة اϘϔϨϟة ϜΗون: اϨϴόϟي اϤϟال أسر ϜΗوϓ Ϧϳي اδϤϟاھϤة ϴόϣار  -

 وϤδΗى اόϟاϣة ϖϓااϤϟر ϴϴδΗر ϠΗزم اΘϟي ϚϠΘϛ اϤϟال أسر ϜΗوϓ Ϧϳي δΗاھϛ ϻ ϢاΖϧ إذا

 رؤوس ϜΗون ϓي δΗاھϛ ϢاΖϧ إذا أϣا. اϹدارϳة ΑاϘϔϨϟات أπϳا όϳرف ϣا أو ΑاΠϟارϳة

 .ϋادϳة ϴϏر Ϙϔϧة ϓھي واϤΜΘγϻارϳة أϤγاϴϟةراϛ ϟاϘϔϨϟات اϴϨϴόϟة اϣϷوال

  

  

  

  

                                       
1 -  ϊΟمرϟي، اϔطϟ يϠϋ25، ص سبق ذكره.  
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3 -  ϢϴδϘΘϟي اϔϴوظϟات اϘϔϨϠϟ ةϣاόϟا:  

  ϒ΋وظاϟة واϴγاγϷة اϟدوϠϟ ة :ھيϔϴوظϟة، اϳدارϹة اϔϴوظϟة اϴϋاϤΘΟϻة اϔϴوظϟوا 

  :1وھي اϟوظϔϴي اϨΗ ΖΤΗ ϢϴδϘΘϟدرج ϘϔϨϠϟات أϧواع ΛϼΛة ھϨاك ϜΗون وΑذϚϟ اμΘϗϻادϳة،

 ϴϘϟام واϼϟزϣة اόϟاϣة ϖϓااϤϟر ϴϴδΘΑر اϘϠόΘϤϟة اϘϔϨϟات Ϡϟ :ϞΜϤΗدوϟة اϹدارϳة اϘϔϨϟات - 1

 أن اϘϟول وϦϜϤϳ وόϣاηاΗھϢ، اϤόϟال أΟور اϤϟوظϣ ،ϦϴϔرΒΗات اϘϔϨϟات ھذه وϞϤθΗ اϟدوϟة،

 اόϟداϟة اϦϣϷ، واϟدϓاع، اόϟاϣة، اϹدارة Ϙϔϧات ϦϤπΘϳ) اϹدارϳة( اϘϔϨϟات Ϧϣ اϒϨμϟ ھذا

ϞϴΜϤΘϟي واγاϣوϠΑدϟا. 

 Ϡϟدوϟة، اϤΘΟϻاϴϋة ضاΑاϏϷر اϘϠόΘϤϟة اϘϔϨϟات وھي  :Ϡϟدوϟة اϤΘΟϻاϴϋة اϘϔϨϟات - 2

 اϘϔϨϟات، ھذه ϨΑود أھϢ وϦϣ د،اϓϸϟر اϤΘΟϻاϴϋة اϷھداف ϖϴϘΤΘΑ اΨϟاλة اϘϔϨϟات أي

 .واϘΜϟاϴϓة اϤΘΟϻاϴϋة واΘϟأϨϴϣات واΤμϟة، ΑاϢϴϠόΘϟ اΨϟاλة اϘϔϨϟات

 أي Ϡϟدوϟة، اμΘϗϻادϳة ضاΑاϏϷر اϘϠόΘϤϟة اϘϔϨϟات ھي :Ϡϟدوϟة اμΘϗϻادϳة اϘϔϨϟات - 3

 ϞΜϣ اμΘϗادϳة أھداف Α ϖϴϘΤΗھدف Ϩϴόϣة Αأθϧطة اϟدوϟة ϴϘΑام اϤϟرΒΗطة اϘϔϨϟات

 اϟري، واϤϟواϼλت، ϛاϞϘϨϟ اγϷاϴγة اΨϟدϣات Ηوϴϓر إϟى Ηھدف اΘϟي اόϟاϣة تااϤΜΘγϻار

 .اΦϟ...اϜϟھرΑاء

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                       
  .80-78، ص 1993اϟسید ϋبد اϟموϟى، اϟماϟیة اόϟامة، دار اϟنھضة اόϟربیة، اϘϟاھرة،  - 1
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  :اόϟاϣة ϘϔϨϠϟات اμΘϗϻادϳة الآΛار  - 4

 Βϣاηرة ϴϏر ϜΗون ϗد Ϥϛا Βϣاηرة، ϜΗون ϗد اόϟاϣة ϘϔϨϠϟات اμΘϗϻادϳة اΛϵار إن  

  :1اόϟاϣة ϘϔϨϠϟات اΒϤϟاηرة وϴϏر واΒϤϟاηرة اμΘϗϻادϳة Λ϶ϟار وϴΟزة اγةرد Ϡϳي وϤϴϓا

 :اϟوطϨي اϨϟاϠϋ ΞΗى اόϟام ϔϧϺϟاق اΒϤϟاηر الأΛر - 1

 اϔϧϹاق إΘϧاϴΟة( اΨΘγداϣھ ϔϛاءة ϣدى Ϡϋى Θϳوϒϗ اόϟام اϔϧϹاق ΗأϴΛر درΟة إن  

 اϟطاϗات أو اΘϧϹاϴΟة اϘϟدرة زϳادة ϼΧل Ϧϣ اϟوطϨي اϨϟاϠϋ ΞΗى اόϟام اϔϧϹاق وϳؤΛر ،)اόϟام

  .اϟوطϨي اΘϧϹاج Ϡϋى ΑاΠϳϹاب βϜόϨϳ وΑاΘϟاϟي اϤΜΘγاري إϔϧاق ϓ ϞϜηي اΘϧϹاϴΟة

 Ϧϋ وذϚϟ اΘϧϹاج Ϩϋاλر إΘϧاج زϳادة ϜΗ ΐΒδΑون أن ϦϜϤϳ اΠϟارϳة اϘϔϨϟات إن  

ϖϳات طرϘϔϧ ،ةΤμϟا ،ϢϴϠόΘϟا ΐϳدرΘϟؤدي .اϳ ىϟادة إϳز ΐϠطϟال اόϔϟھ اϧϷ ؤديϳ ىϟإ 

 ϢΠΣ زϳادة إϟى ϳؤدي Ϥϣا اϤΜΘγϻار ϊϠγ وϠϋى اΘγϻھϼك Ϡϋ ϊϠγى اϟدوϟة طΐϠ زϳادة

  .اΘϧϹاج

 :اϟوطϨي اΘγϻھϼك Ϡϋى ϔϧϺϟاق اΒϤϟاηر الأΛر - 2

  :Ϩϣھا اΘγϻھϼك Ϡϋى اόϟام اϔϧϹاق ϟϼΧھا ϳ ϦϣؤΛر Οواϋ ΐϧدة ھϨاك  

 اϜδόϟري ϘϠϟطاع واϷدوϳة اϞΜϣ βΑϼϤϟ اΘγھϴϛϼة ϊϠγ اϜΤϟوϣة ءاηر Σاϟة ϓي -

ϼΜϣ ھϧاϓ دϳزϳ كϼھΘγϻي اϨوطϟا اϣدϨϋو ϊϓدΗ ةϣوϜΤϟد ا΋واϓ روضϘϟھا اοرΘϘϤϟ ϢϳدϘΗو 

 .اϟوطϨي اΘγϻھϼك ϓي Ηزϳد اϘϔϨϟات ھذه وϞϛ إϋاϧات

  

 :اϟوطϨي اϻدΧار Ϡϋى الأΛر - 3

 ΒϠγا Ϥϣ βϜόϨϳا اϻدΧار اϔΨϧاض إϟى ϳؤدي اϟدΒΛ ϞΧات ϊϣ اΘγϻھϼك زϳادة إن  

 اΘγϻھϼك ϳزϳد Ϩϋدϣا اΘϨϟاϜΗ βϔϧ Ξ΋ون إΘϧاج، Ϡϋى اΧϷر ھو ϳؤΛر اϟذي اϤΜΘγϻار Ϡϋى

  .اϟوطϨي اϟدϔϳ ϞΧوق όϤΑدل

  

  

                                       
  .Ϡϋ218 -230ي ϟطϔي، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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ΐϠطϤϟا ΚϟاΜϟة: اγاϴγ زΠόϟي اϧوازϤϟا 

 اϤΘϋد وϗد اόϟاϣة داتااϳϹر Ϧϣ اΒϛر اόϟاϣة اϘϔϨϟات ϴϓھا ϜΗون اΘϟي اϟوϴόοة ھي  

 Ϡϋى اμΘϗϻادي اΘϟوازن Ϸ ϖϴϘΤΗن ϣؤϞϜθΑ ،Ζϗ اμϘϤϟود اΠόϟز ϴγاγة ϨϜϟزيا اϜϔϟر

 اϴϤϜϟات Ϡϋى اΠϳاΑي ΗأϴΛر ذات اόϟاϣة ϴϧةااϴϤϟز ϜΗون أن πΘϘϳي اϠϜϟي اΘδϤϟوى

 ϼΧل Ϧϣ اΘϧϹاج زϳادة ϓي اϤϟوازϧي اΠόϟز ϴγاγة δΗاھϢ وھϜذا اϴϠϜϟة، اμΘϗϻادϳة

 د،اϓϸϟر ϴ΋ةااθϟر اϘϟدرة وزϳادة اόϟاطϠة، اϤϟوارد وϞϴϐθΗ اόϟاϣة، اϤΜΘγϻارϳة اϘϔϨϟات

  .1اόϟاϼ΋ت اΘγھϼك Θδϣوى وزϳادة

 اΘϟوازن ϜϔΑرة ϤϳϹاϧھ اϤϟوازϧة؛ ϓي Πϋز وΟود Ϝϓرة ϳرξϓ اϜϴγϼϜϟي ϓاϜϔϟر  

 اόϟاϣة واϘϔϨϟات اόϟاϣة داتااϳϹر ϦϴΑ اδΤϟاΑي اΘϟوازن( Ϡϟدوϟة اόϟاϣة ϤϠϟوازϧة اϨδϟوي

 اϴϠϘΘϟدي اϤϟاϟي اϜϔϟر وΒϳرر. اϴϠϘΘϟدي اϤϟاϟي ϜϔϠϟر اγϷاϴγة اΒϤϟادئ Βϣ Ϧϣدأوھو ). Ϩγوϳا

  :2اΘϟاϟي اΤϨϟو Ϡϋى ϧظره وΟھة

 أو ضاΑاΘϗϻر إϣا ϐΗطΘϴھ اϟدوϟة ΤΗاول اόϟاϣة، اϤϟوازϧة ϓي Πϋز وΟود Σاϟة ϓي -

 ΌΒϋا ϞΜϤϳ ضاϓاΘϗϻر اϘϟوϣي، ΑاμΘϗϻاد οار وϼϛھϤا. اΠϟدϳد اϘϨϟدي اλϹدار زϳادة

 واϔϟوا΋د اδϗϹاط δΗدϳد ΗارϨϋ Φϳد وذϚϟ اϘϔϨϟات زϳادة إϟى وϳؤدي اϘϟادϣة، اϴΟϷال Ϡϋى

 .ϘϨϠϟود اϴϘϴϘΤϟة اϤϴϘϟة واϔΨϧاض اϢΨπΘϟ إϟى ϴϓؤدي اϘϨϟدي، اλϹدار أϣا.

 ϧواΣي δϣ Ϧϣاو΋ھ أπϳا ϟذϓ Ϛϟإن اόϟاϣة اϤϟوازϧة ϓي ϓاξ΋ وΟود Σاϟة ϓي أϣا -

 وΐ΋ .ϞΜϤϳااπϟر ϓرض ϓي اϜΤϟوϣة ΟاϔδόΗ Ϧϣ ΐϧا ھϨاك أن Ϩόϳي اϔϟاϓ ξ΋وΟود ϋدة،

ξ΋اϔϟدر اϗا Ϧϣ ةϠϴμΣ رπϟااΐ΋ وقϔϳ اتΟاϴΘΣة اϟدوϟا اϤϣ ھاϠόΠϳ دϳزΗ Ϧϣ ،ھاΗاϘϔϧ 

 ϓي وΒΒγا اϓ ϞΒϘΘδϤϟي داϤ΋ة أΒϋاء ΢ΒμΗ وΑذο Ϛϟرورϳة، اϘϔϨϟات ھذه أوΟھ ϜΗون ϻ وϗد

 .اόϟاϣة اϤϟوازϧة ϓي اΠόϟز Ηوϴϟد

                                       
نόیمي أΣمد، اϟسیاسة اϟماϟیة من اϋتماد اΟόϟز إϟى اϟتركیز Ϡϋى بنیة اϟمیزانیة، مϠΟة Ϡϋوم اϗϻتصاد وϠϋوم   - 1

  .143، ص 2005 ،12اϟتسییر واϟتΟارة، اόϟدد 
مΣمد ϠΣمي اϟطوابي، أثر اϟسیاسات اϟماϟیة اϟشرϋیة ϓي تϘΣیق اϟتوازن اϟماϟي اόϟام ϓي اϟدول اΣϟدیثة دراسة  - 2

  .47، ص 2007، اϹسكندریة، 1مϘارنة، دار اϔϟكر اΟϟامόي، ط
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- Ϧϣ ةϴΣاϧ ،رىΧإن أϓ ودΟو ξ΋اϓ يϓ ةϧوازϤϟة، اϣاόϟا ϊϓدϳ اطθϨϟادي اμΘϗϻا 

 داتااϳϹر Θδϣوى Ϧϋ اόϟاϣة اϘϔϨϟات Θδϣوى ΚϴΣ ϞϘϳ اϤϜϧϻاش، Τϧو واόϟام اΨϟاص

 .دااϓϷر ϣداϦϣ ϞϴΧ اΘϗطاϋا ϞΜϤΗ اΘϟي اόϟاϣة

  

  ΞΘϧو Ϧϋ دآΒϣ وازنΗ ةϧوازϤϟة اϣاόϟي اϓ رϜϔϟي اϟاϤϟدي اϴϠϘΘϟان اΘΠϴΘϧ اϤ1ھ:  

 اόϟاϣة اϘϟروض وھي اόϟادϳة ϴϏر اόϟاϣة داتااϳϹر Ϡϋى اϤΘϋϻاد ϋدم ΐΠϳ اϧھ -

 ).اϴϠϘΘϟدϳة اόϟاϣة اϘϔϨϟات ϐΗطϴة أϦϣ ϞΟ (اΠϟدϳد اϘϨϟدي واλϹدار

 .اόϟاϣة داتااϳϹر Ϧϋ اόϟاϣة اϘϔϨϟات زϳادة ϋدم ΐΠϳ اϧھ -

  

 اϤϟاϟي اϜϔϟر Πϣال ϓي اϜϴγϼϜϟي، اμΘϗϻادي اϜϔϟر Ϡϋى أϜϓار ΛϼΛة ϴγطرت Ϙϟد  

 Βϣدأ ، -اΤϟارγة Αاϟدوϟة όϳرف ϣا أي -  اμΘϗϻاد اθϨϟاط ϓي اϟدوϟة دور Τϣدودϳة وھي

  .اόϟاϣة ϤϠϟوازϧة اδΤϟاΑي اΘϟوازن وΒϣدأ اόϟاϣة اϤϟاϴϟة ϴΣادϳة

  

 :اϤϟوازϧي اΠόϟز أΒγاب  - 1

  ϦϜϤϳ ϢϴδϘΗ ابΒγز أΠόϟي اϧوازϤϟى اϟإ ϦϴΘϋوϤΠϣ2:  

 :ϓي وϞΜϤΘΗ اόϟام، اϔϧϹاق زϳادة إϟى اϟدόϓة اόϟواϤΠϣ Ϟϣوϋة - 1

 Ϩϴϛز"و" Ϩϴϟدال "Ϟϛ Ϧϣ أϜϓار ΒόΗ Ϧϋر ϧظرϳة وھي اϨϤϟظϢ، اΠόϟز ϧظرϳة اϤΘϋاد -

 اμΘϗϻادϳة، اϷزϣات ϼΧل اόϟام اϔϧϹاق زϳادة Ϡϋى اϨϟظرϳة ھذه وϤΘόΗد ".ϴϣردال"و "

κΧϷاΑي وϓ رةΘϓ ادδϜϟادي، اμΘϗϻدث اΤΗادة ھذه وϳزϟار اΛرة اآηاΒϣ ىϠϋ ϞΧدϟا 

 ΑاϤϟروϧة ϴϤΘϳز اϘΘϤϟدϣة Αاϟدول اΘϧϹاΟي اΠϟھاز Ϸن وذϚϟ إΠϳاϴΑة؛ وϜΗون اϘϟوϣي،

 اόϟام اϔϧϹاق ϓي اϟزϳادة اϤόΘγال وϳؤدي. وϴθϨΗطھا اϟϼϐΘγھا ϋ ϦϜϤϳاطϠة طاϗات ووΟود

                                       
، رساϟة ماΟستیر، كϠیة 1997-1986باغوس ϋبد اϘϟادر، دراسة تϠΣیϠیة Οόϟز اϟموازنة اόϟامة ϓي اΟϟزائر خϼل  - 1

  .22، ص Ϡϋ1998-1999وم اϗϻتصاد وϠϋوم اϟتسییر، Οامόة اΟϟزائر، 
  .ϗ205دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
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Ϧϣ ϞΟة أΑارΤϣ ادδϜϟادي اμΘϗϻى اϟادة إϳز ،ϞϴϐθΘϟد اϗو ΞΘϨϳ Ϧϋ ادةϳزϟي اϓ اقϔϧϹا 

 طاϤϟاا Χطϴر ΒΘόϳر ϻ اΑ ϢΨπΘϟأن Ηؤϛد اϨϟظرϳة ھذه وϦϜϟ اϓ ،ϢΨπΘϟي اϟزϳادة اόϟام

 اϘϟوϣي اϟدϓ ϞΧي اϟزϳادة وϞϤόΗ. اϜϟاϞϣ اΘδϣ ϞϴϐθΘϟوى دون Σدود ϓي Ϟϐθϳ اμΘϗϻاد

 Ϡϋى اπϘϟاء إϟى ϳؤدي ϣا وھو. واϹرΑاح اϤϟداϠϋ ϞϴΧى اπϟرϴΒϳة داتااϳϹر زϳادة Ϡϋى

 .ϼΒϘΘδϣ اόϟاϣة اϤϟوازϧة ϓي اΠόϟز

 .اμΘϗϻادي اθϨϟاط ϓي ودورھا ΠϣاΗϻھا وزϳادة اϟدوϟة ϢΠΣ زϳادة -

 اόϟواϞϣ ھذه وΗظھر: اϤόϟوϴϣة داتااϳϹر ϊΟاΗر إϟى اϤϟؤدϳة اόϟواϤΠϣ Ϟϣوϋة - 2

ϞϜθΑ 

΢οي واϓ دولϟة، اϴϣاϨϟا ϦϜϤϳر أن وϛذϧ ھاϨϣ:  

 اΘϟأھκϘϧ Ϟϴ وϛذا اϤϟوازي، اμΘϗϻاد ϢΠΣ اδΗاع ΐΒδΑ اπϟرΒϳي اΘϟھرب ارϔΗاع -

 .اπϟرϴΒϳة اϹدارة إϟى ΑاΒδϨϟة

 اϷوϴϋة ϓي اδΗاع ϘϳاϠΑھا أن دون اπϟرϴΒϳة واϔϋϹاءات تااϴΘϣϻاز Μϛرة -

 .πϠϟرΒϳة اΨϟاόοة اϤϟداϓ ϢΠΣ ϞϴΧي أي اπϟرϴΒϳة،

  

  :اϤϟوازϧي اΠόϟز أϧواع - 2

  :1أھϤھا اϤϟوازϧي، ΠόϠϟز أϧواع ϋدة ھϨاك  

 اϤϟوارد Ϧϣ اϜΤϟوϣي اϘϟطاع ϣطاλ ΐϟاϓي Βϋ Ϧϋارة" وھو: اΠϟاري اΠόϟز - 1

 اόϟاϣة اϘϔϨϟات إϤΟاϟي Α ϦϴΑاϔϟرق اΠϟاري اΠόϟز وϘϳاس ض،اΑاΘϗϻر ϤΗوϠϳھ ΐΠϳ واϟذي

 ."اΠϟارϳة اόϟاϣة داتاواϳϹر اΠϟارϳة

 Ϧϣ اϜΤϟوϣي ΑاϘϟطاع اϘϠόΘϤϟة اΠόϟوز ϤΠϣوع Βϋ Ϧϋارة"وھو: اθϟاϞϣ اΠόϟز - 2

 ".Ϡϟدوϟة اΘϟاόΑة واθϤϟروϋات واϗϷاϢϴϟ اϟوϳϻات وϜΣوϣات ϣرϛزϳة ϜΣوϣة

  

  

                                       
  .ϗ206-208دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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 :اϤϟوازϧي اΠόϟز ϤΗوϞϳ طرق  - 3

 μϣادر إϟى ϋام ϤϴδϘΗ ϞϜθΑھا ϦϜϤϳ اϤϟوازϧي، اΠόϟز ϤΘϟوμϣ Ϟϳادر ϋدة ھϨاك  

ϞϳوϤΘϟي اΟارΨϟا ϞϳوϤΘϟي واϠΤϤϟ1ا، ϞϜϟوع وϧ Ϧϣ واع ھذهϧϷار اΛآ ϒϠΘΨϣ ھاϛرΘϳ. 

 ϞϜη اΠόϟز ϤΘϟوϞϳ اΨϟارϴΟة اμϤϟادر ΗأΧذ أن ϦϜϤϳ: اΨϟارΟي اϤΘϟوμϣ Ϟϳادر  - 1

΢Ϩϣ روض أوϗ ،رةδϴϣ ة أوϴϠϴπϔΗ ر أوΘϗاري ضااΠΗ .ΚϴΣ ϦϜϤϳ ذ أنΧأΗ ΢ϨϤϟا ϼϜη 

 ϴϠϋھا اϞμΤϤϟ اΒϤϟاώϟ وΨΘδΗدم ϴϠΤϣا اϊϠδϟ ھذه ΒΗاع ϴόϠγة δϣاϋدات ϞϜη أو Ϙϧدϳا

ϞϳوϤΘϟ ،زΠόϟون اϜΗھذه و ΢ϨϤϟة اμμΨϣ الϤϜΘγϻ ξόΑ ϊϳارθϤϟا. اϣروض أϘϟا 

 اδϟوق ϓي اδϟا΋دة اόϤϟدϻت Ϧϣ اϓ Ϟϗا΋دΗھا όϣدϻت ϜΑون ϴϤΘΘϓز اϴϠϴπϔΘϟة، أو اδϴϤϟرة

 Θϓرة وΑطول ϴΒδϧا طوϠϳة Ϥγاح Θϓرة ϟھا Αأن أπϳا وϴϤΘΗز اΧϷرى، ϘϠϟروض ΑاΒδϨϟة

 κμΨΗ اΤϟاϻت όϣظϓ Ϣي وھي اϤϟاϴϟة، اϤϟؤδγات أو اϟدول Ϧϣ ϞΒϗ و΢ϨϤΗ اδϟداد،

ϊϳارθϤϟ ةϨϴόϣ .اϣروض أϘϟة اϳارΠΘϟا ΢ϨϤΘϓ κΧϷاΑ Ϧϣ وك طرفϨΒϟة اϳارΠΘϟة اϴΒϨΟϷا 

 .Τϣددة ϴϏر أو Τϣددة ضاϏϷر ΢ϨϤΗ وϗد

 μϣادر طرϦϋ ϖϳ اϤϟوازϧي اΠόϟز ϤΗوϠϟ Ϟϳدوϟة ϦϜϤϳ: اϠΤϤϟي اϤΘϟوμϣ Ϟϳادر - 2

ϞϳوϤΘϟي اϠΤϤϟواء .اγ Ϧϋ ϖϳر طرΘϗϻضاا Ϧϣ ھورϤΠϟات أو اδγؤϤϟة، اϴϓرμϤϟا 

 :2اϠΤϤϟي ضااΘϗϻر Ϧϣ أϧواع ΛϼΛة ϦϴΑ اϔΘϟرϗة ϦϜϤϳ وϤϋوϣا

 ΗأϴΛر اϤϟرϛزي اϦϣ ϚϨΒϟ ضاΘϗϼϟر βϴϟ: اϤϟرϛزي اμϤϟرف Ϧϣ ضااΘϗϻر -

 اϤΘ΋ϻان ξϴϔΨΘϟ اπϣطر βϴϟ اϤϟرϛزي اϷ ϚϨΒϟن اϠϜϟي، اϟطϠϋ ΐϠى Βϣاηر اϤϜϧاηي

 Αان Ϙϳال ھϨا وϜΤϠϟ .Ϧϣوϣة اϘϤϟدم اϤΘ΋ϻان ΘΑوϘϳ ϊϴγوم ΘΣى اϘϟطاϋات ξόΒϟ اϨϤϤϟوح

 اϟطϠϋ ΐϠى Ηوόγي أΛر ϟھ اϤϟرϛزي اϦϣ ϚϨΒϟ ضاΑاΘϗϻر اΤμϤϟوب اϠΤϤϟي اϔϧϹاق

 .اϠϜϟي

                                       
وأثارھا اϗϻتصادیة دراسة ϟظاھرة Οϋز اϟموازنة (اϔϟارس ϋبد اϟرزاق، اΣϟكومة واϘϔϟراء واϹنϔاق اόϟام  - 1

  .132، ص1997، بیروت، 1، مركز دراسة اϟوΣدة اόϟربیة، ط)واΟϻتماϋیة ϓي اϟبϠدان اόϟربیة
  .134- 133اϟمرϊΟ نϔسھ، ص  - 2
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 Ϩγدات ϊϴΑ طرϤΘϠϟ Ϧϋ ϖϳوϞϳ اϟطرϘϳة ھذه ΗأΗي: اΠΘϟارϳة اϨΒϟوك Ϧϣ ضااΘϗϻر -

Ϧϳدϟي اϣوϤόϟي اΘϟدرھا اμΗ ةϨϳزΨϟة اϴϣوϤόϟوك اϨΒϠϟ ،ةϳارΠΘϟا اϣدϨϋ اϣ ونϜϳ ϚϨΒϠϟ 

 اϠϜϟي، اϟطϠϋ ΐϠى آΛار اϤΘϟوϦϣ Ϟϳ اϨϟوع ϟھذا Ϝϳون ΋ ϦϠϓدةاز اϴΘΣاطϴات اΠΘϟاري

 اϤϤϟول ΑاϔϧϹاق ϴΒηھة Ηوϴόγة آΛار ضااΘϗϻر ھذا Ϧϣ اϤϤϟول اϜΤϟوϣي ϔϧϺϟاق وϜϳون

Ϧϣ ϚϨΒϟزي اϛرϤϟا .اϣإذا أ Ϣϟ ϦϜϳ دىϟ وكϨΒϟة اϳارΠΘϟات اϴاطϴΘΣدةاز ا΋ انϓ رΘϗضاا 

 .اΨϟاص ϘϠϟطاع اϨϤϤϟوح اϤΘ΋ϻان δΣاب Ϡϋى Ϝϴγون اΠΘϟارϳة اϨΒϟوك Ϧϣ اϜΤϟوϣة

 Ϧϋ اϤΘϟوϦϣ Ϟϳ اϨϟوع ھذا ϢΘϳ: اϨΒϟوك ϧطاق Χارج اΨϟاص اϘϟطاع Ϧϣ ضااΘϗϻر -

ϖϳطر ϊϴΑ داتϨγ Ϧϳدϟي اϣوϤόϟطاع اϘϠϟ ،اصΨϟأي ا ϞϳوΤΗ والϣϷا Ϧϣ رϓϷى دااϟإ 

 ϟدى اϴδϟوϟة وϠϋى اϘϨϟدϳة اϠΘϜϟة Ϡϋى اϟطرϘϳة ھذه وΗؤΛر. اΠόϟز ϐΗطϴة أϦϣ ϞΟ اϟدوϟة

 .اμϤϟارف

 اμϤϟادر Ϡϋى اϤϟوازϧي اΠόϟز ϤΗوϓ Ϟϳي ϤΘόΗد اϤϟاϴϟة اϠδϟطة إن ΢πΘϳ وϴϠϋھ  

 ϳؤϛد ϣا وھذا اϘϨϟدϳة اϠδϟطة تاϘΑرار اμϤϟادر ھذه ϞΟ وΘΗأΛر .واΨϟارϴΟة اϟداϴϠΧة

ϞΧداΘϟا ϦϴΑ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϳدϘϨϟرورة واοو ϖϴδϨΘϟا اϤھϨϴΑ.  

  ϦϜϤϳ ورμΗ ثϼΛ تϻاΣ ةϨϜϤϣ دامόϧϻ ϖϴδϨΘϟا ϦϴΑ طةϠδϟة اϴϟاϤϟطة اϠδϟوا 

 اϴϟϼϘΘγة ھو واϣٕا اϤϟاϴϟة اϠδϟطة ھϨϤϴة ϓي إϣا اϘϨϟدϳة، اϠδϟطة ھϨϤϴة ϓي إϣا ϞΜϤΘΗ اϘϨϟدϳة

Ϟϛ طةϠγ Ϧϋ رىΧϷا وھذا اϣ ؤديϳ ىϟارب إπΘϟي اϓ ھدافϷا ϤھϨϴΑ1ا.  

 :اϤϟوازϧي اΠόϟز ϴδϟاγة اμΘϗϻادϳة الآΛار  - 4

  ϢΠϨϳ Ϧϋ ادϤΘϋة اγاϴγ زΠόϟي اϧوازϤϟي اϓ ةϟا، دوϣ ةϋوϤΠϣ Ϧϣ ارΛϵة اϴΑاΠϳϻا 

 .واϴΒϠδϟة

 Ϲظھار اπϤϟاΒϣ ϒϋدأ Ϩϴϛز اϤΘϋد: اϤϟوازϧي اΠόϟز ϴδϟاγة اΠϳϻاϴΑة الآΛار - 1

 اΘϧϹاج اΘγϻھϼك، اϟوϓ βϔϧ Ζϗي ϊΠθΗ اόϟام اϔϧϹاق ϓزϳادة اϤϟوازϧي، اΠόϟز όϓاϴϟة

                                       
1- Sundarajan, V, and others, the coordination of domestic public debit and monetary 
managment in economics, in transition issues and lessons from expriences, IMF 
working,1994, paper N 148. 
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Ϛϟذϛار وϤΜΘγϻة. اγاϴδϟاϓ زϴϤϟةااϴϧ ة ھيγاϴγ ΐϠط ξϗاϨΘΗو ϊϣ ةγاϴδϟر اΒϴϠϟةااϴϟ 

 ϜΗاϒϴϟ وξϴϔΨΗ اόγϷار ارϔΗاع Ϧϣ اΤϟد أھداϓھا Ϧϣ واΘϟي اόϟرض ϴγاγة اϤδϤϟاة

  .1اΘϧϹاج

 

ϞΜϤΘΗ ارΛϵة اϴΑاΠϳϻة اγاϴδϟ زΠόϟي اϧوازϤϟي اϓ ϦϳرΛا اϤھ ϢϴϋدΗ كϼھΘγا 

 اΘγھϼك ΗدϢϴϋ وھو اϷول، Λϸϟر ΑاΒδϨϟة. اϤϟؤδγات ترااϤΜΘγا واόϧٕاش اόϟاϼ΋ت

 ϔΤϣز όϠϟاϼ΋ت اΘγϻھϛϼي اϟطΐϠ زϳادة ϻن اμΘϗϻادي، اϤϨϟو ϓي ھام دور Ϡϓھ اόϟاϼ΋ت

 اπϤϟاϼΧ ϞϤϋ ϒϋل Ϧϣ ھذا Ϟϛ وϤϠϟ ϖϘΤΘϳؤδγات ΑاΒδϨϟة اϤΜΘγϻاري اϔϧϹاق ϟزϳادة

ϞΠόϣار وϤΜΘγϻا. 

 ΤΗدث اϤϟوازϧي اΠόϟز ϴγاγة ϛاΖϧ إذا: اϤϟوازϧي اΠόϟز ϴδϟاγة اϴΒϠδϟة الآΛار - 2

 إΣداث إϟى Ηؤدي ΑاϘϤϟاϓ ϞΑإϧھا اθϟروط، Η ξόΑوϓر Ϩϋد اΠϳϻاϴΑة اΛϵار ϤΠϣ Ϧϣوϋة

 :2أھϤھا ϴΒϠγة آΛار

 اΠόϟز ϤΘΑوϞϳ اϟدوϟة ϘΗوم Ϩϋدϣا اΛϷر ھذا وΤϳدث ):ϤΣةااϤϟز( ΣةااϹز أΛر -

 ھذه اϤόΘγال إϜϣاϴϧة ϞϠϘϳ Ϧϣ اϟذي اϣϷر اϤόϟوϴϣة، اϤϟدϳوϴϧة طرϦϋ ϖϳ اϤϟوازϧي

 اϟطΐϠ زϳادة ΠϴΘϧة اϔϟا΋دة أόγار ارϔΗاع ΠϴΘϧة اΨϟواص طرف Ϧϣ اϤΘϟوϓ Ϟϳي اϟطرϘϳة

 .اϘϨϟدϳة اϠΘϜϟة زϳادة ϼΧل Ϧϣ اϔϟا΋دة أόγار ارϔΗاع Ϧϣ اΤϟد وϦϜϤϳ  .ضااϗϹر Ϡϋى

 اδΤϟاب وΠϋز اϤϟوازϧي اΠόϟز ϗϼϋ ϦϴΑة ΗوΟد :اΨϟارϴΟة اδΤϟاΑات Ηدھور -

 ϟرؤوس اϟدوϴϟة واΤϟرϛة ϣرن λرف όγر ϧظام ظϓ Ϟي اϤϟدϓوϋات ناϴϤϟز اΠϟاري

 اϴΒϨΟϷة اϣϷوال

  

  

  

                                       
  .ϗ211دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .213، ص نϔس اϟمرϗϊΟدي ϋبد اϟمΟید،  - 2
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 :الأول اλϼΧ Ϟμϔϟة

  Ϧϣ لϼΧ اادرϨΘγ ھذاϟ Ϟμϔϟا ϢΗ رفόΘϟى اϠϋ ھومϔϣ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟھا اϓوأھدا 

  .ΨΘδΗدϣھا اΘϟي واϷدوات اϤϟاϴϟة ϴδϠϟاγة Ϥϧاذج إϟى اΘϟطرق Ϥϛ ϢΗا ΗھااوΗطور

 اϴδϟاγة ھذه ϛاΖϧ وان اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة Ϝϣوϧات إΣدى Ϧϣ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة όΗد  

Ϧϣ وىϗات أγاϴδϟھا اϧإϓ ϻ يϔΗ رضϐϟاΑ ا إذاϣ ΖϣدΨΘγردھا، اϔϤΑ زلόϤΑو Ϧϋ 

 اΤϤϟددة اϷھداف وϖϴϘΤΗ اϴδϟاγة، ھذه Ϧϣ اϔΘγϻادة ϢΘΗ وΘΣى ϟذϚϟ. اΧϷرى اϴδϟاγات

ΐΠϳ ون أنϜϳ اكϨوع ھϧ Ϧϣ ϞϣاϜΘϟا ϦϴΑ Ϟϛ Ϧϣ اتγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϳدϘϨϟر واϣϷذي اϟا 

ϦϤπϳ ϖϴϘΤΗ اتϳوϟوϷا ϊϳوزΗو Ϟπϓوارد أϤϠϟ ةϳادμΘϗϻة اϴϟاϤϟوا.  

  ϒϠΘΨΗ ة أھدافγاϴδϟة اϴϟاϤϟي اϓ دولϟة اϣدϘΘϤϟھا اϨϋ يϓ دولϟة اϴϣاϨϟي. اϔϓ دولϟا 

 إϟى Θϓھدف اϨϟاϴϣة اϟدول ϓي أϣا واϤόϟاϟة، اμΘϗϻادي رااϘΘγϻر ϖϴϘΤΗ إϟى Ηھدف اϘΘϤϟدϣة

ϖϴϘΤΗ ةϴϤϨΘϟة اϳادμΘϗϻة، اϴϋاϤΘΟϻة واϓاοϹاΑ ىϟإ ϖϴϘΤΗ رϘΘγϻادي رااμΘϗϻا ΚϴΣ 

 اϴδϟاγة طرϴΒϛ Ϧϋ ϖϳر ϘΗدϣا ϞΠδΗ أن اΘγطاΖϋ اΘϟي اϤϨϟاذج Ϧϣ اϘΘϤϟدϣة اϟدول ΒΘόΗر

  .ϧاΤΟا ϜΗاϘϴϘΤΗ ϼϣھا ϼΧل Ϧϣ اϤϟاϴϟة

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

μفϟانيــاΜϟا Ϟ 
اϻستثمار وعϼقتھ بالسیاسة 

 المالیة
 
 

 



اϤΜΘγϻار وΘϗϼϋھ Αاϴδϟاγة اϤϟاϴϟة                                                   :اϞμϔϟ اΜϟاϧي  
 

41 
 

 ϤΗھϴد

 اϟدور إϟى اϔϤϟھوم ھذا ϴθϳر ϣا وϏاΒϟا اθϧϷطة ϴΒϛ Ϧϣر ϋدد اϤΜΘγϻار ϔϣھوم όϳطي  

 وϘϴΛة Ϡλة وϟھ اμΘϗϻادϳة Ϡϟدورة اγϷاγي اΤϤϟرك ΒΘόϳر اϟذي اϤΜΘγϻار ϓي اϴΒϜϟر

 Ϥϴϓ κΨϳا اϤΜΘγϻار تاϗرار اΨΗاذ ϴϠϤϋة إن اμΘϗϻادϳة، اϔϤϟاھϦϣ Ϣϴ أΧرى ϤΠϤΑوϋة

ϊϳارθϤϟة اϳارϤΜΘγϻا Ϧϣ ΐόλرار أϘϟي تااΘϟذھا اΨΘϳ ،رϴδϤϟر اΒΘόΗة وγاϴδϟة اϴϟاϤϟا Ϧϣ 

 اϴδϟاγة ϼΧل Ϧϣ اϤΜΘγϻار Ϡϋى ΘϠϟأϴΛر اϟدول όΒΘΗھا اΘϟي اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγات ϳدي

  .وϴγاγة اΠόϟز اϤϟوازϧي اόϟاϣة اϘϔϨϟات وϴγاγة اπϟرϴΒϳة

اϓ  ΚΤΒϤϟي ϧدرس ΚϴΣاϤΜΘγϻار وΘϗϼϋھ Αاϴδϟاγة اϤϟاϴϟة  اϞμϔϟ ھذا ϓي ϨΘϨγاول  

ϔϣ ϦϣاھϢϴ وμΧاκ΋ وأھΘϴϤھ وأھداϓھ، وϛذا   اϔϤϟاھϢϴ اγϷاϴγة Σول اϤΜΘγϻار اϷول

 اΜϟاϧي اϓ ΚΤΒϤϟي أϣا Τϣددات وأدوات اϤΜΘγϻار وϨϣاخ اϤΜΘγϻار وϴγاγاΗھ وϗراراΗھ،

Θϟي ϓ ϞΜϤΘΗي اϴδϟاγة اπϟرϴΒϳة وϴγاγة اϔϧϹاق أΛر اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة Ϡϋى اϤΜΘγϻار وا ϨΘϨϓاول

  .Ξϣ اϼλϹح اμΘϗϻادياϤϧاذج ϴδϟاγات اϤϟاϴϟة وϣوόϗھا Α ϦϤοروϛذا  .اόϟام
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ΚΤΒϤϟالأول ا: Ϣϴاھϔϣ ةϴγاγول أΣ ارϤΜΘγϻا 

 ϼΧل Ϧϣ اϤΜΘδϤϟر Λروة زϳادة Ϡϋى δϳاϋد ϋا΋د ϖϴϘΤΗ ھو اϤΜΘγϻار Ϧϣ اϟھدف  

ϢϴظόΗ ةόϔϨϤϟة اϴϤϨΗاد وμΘϗϻا Ϧϋ ϖϳار طرϤΜΘγϻا. 

ΐϠطϤϟھوم :الأول اϔϣ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟھ( اμ΋اμΧ ، ھΘϴϤھأھϓأھدا ،(  

 :ϔϣھوم اϤΜΘγϻار اϠΤϤϟي  - 1

  ϞΒϗ طرقΘϟى اϟھوم إϔϣ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟاول اϨΘϨγ ϻھوم أوϔϣ ارϤΜΘγϻا: 

1 - ϒϳرόΗ ارϤΜΘγϻا:  

 γ ϢΘϳوف أλول ϓي ϣϸϟوال اϤΜΘγار اϧھ Ϡϋى όΗرϔϳھ ϔϣ ϦϜϤϳاھϋ Ϣϴدة ھϨاك  

 . 1اϓ ϞΒϘΘδϤϟي ϋا΋دا اλϷول ھذه ءاور ϖϘΤΘϳ Ϧϣ أن أϠϋ Ϟϣى زϴϨϣة Θϔϟرة Αھا اϔΘΣϻاظ

  ϦϜϤϳو ϒϳرόΗ ارϤΜΘγϻى اϟھ إϧا:   

 μϘΗد أو Ηطول ϗد اϟزϨϴόϣ Ϧϣ Ϧϣة وΘϔϟرة Τϟظة ϓي اϔϟرد ϜϠΘϤϳھا أϣوال Ϧϋ اϠΨΘϟي  

 Ϡϋى اμΤϟول μϘΑد اϟزϴϨϣة اΘϔϟرة Α ϚϠΗھا ϔΘΤϳظ اΘϟي اλϷول Ϧϣ أΜϛر أو ΑأϞλ ورΑطھا

 ϗ ϚϠΗوة ϓي اΘϤϟوϊϗ واκϘϨϟ اϤΜΘδϤϟر ϣϷوال اΤϟاϴϟة اϤϴϘϟة όΗوض ϴϠΒϘΘδϣة، ϣاϴϟة ΗدϘϓات

 اϤϟاϴϟة اΘϟدϘϓات μΣول ϋدم اϤΘΣال Ϧϋ اϨϟاΌηة واΨϤϟاطر اϴ΋ ϞόϔΑ ϢΨπΘϟةااθϟر اϣϷوال

  .ϟ2ھا Θϣوϊϗ ھو Ϥϛا Ϥϴϓا اϤϟرϏوب

  ϦϜϤϳو ϒϳرόΗ ارϤΜΘγϻا Ϛϟذϛ ىϠϋ ھϧا Ϛϟزء ذΠϟا Ϧϣ ϊϠδϟة اϴ΋ھاϨϟذي اϟاف اπϳ ىϟإ 

 Ϧϣ اΠϟزء ذϓ Ϛϟھو اھΖϜϠΘ، اΘϟي Ϥγاϴϟةأاϟر اϞΤϳ ϞΤϣ ϊϠδϟ واϟذي Ϥγاϴϟة،أاϟر اϊϠδϟ رϴλد

ΞΗاϨϟذي اϟا Ϣϟ ϚϠھΘδϳ3.  

  Ϧϣل وϼΧ ϒϳارόΘϟة اϘΑاδϟا ϦϜϤϳ ϒϳرόΗ ارϤΜΘγϻى اϠϋ ھϧا ϞϣاόΘϟوال اϣϷاΑ 

 Ϡϋى اμΤϟول μϘΑد Ϩϴόϣة، زϴϨϣة Θϓرة ϼΧل Ϩϋھا ΑاϠΨΘϟي وذϚϟ اϷرΑاح، Ϡϋى μΤϠϟول

                                       
  .19- 19، ص 2005محمد اϟحناوي، نھال ϓرید مصطϔى، مبادئ وأساسیات اϻستثمار، ϗسم إدارة الأϋمال، مصر،  - 1
  13، ص2007زیاد رمضان، مبادئ اϻستثمار اϟماϟي واϟحϘیق، دار وائل Ϡϟنشر، أردن،  - 2
  .15، ص ϋ ،2000مان، 1سϠمان مصطϔى، مبادئ الإϗتصاد اϟكϠي، دار اϟمسیرة Ϡϟنشر واϟتوزیϊ، ط - 3
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 اΨϤϟاطرة ϛاϞϣ وόΗوξϳ اϤΜΘδϤϟر ϣϷوال اΤϟاϴϟة اϤϴϘϟة όΗ Ϧϋوض ϴϠΒϘΘδϣة ϣاϴϟة ΗدϘϓات

  .ϞΒϘΘδϤϠϟ اϤϟواϘϓة

 :اϴϠΤϤϟة تااϤΜΘγϻار ϔϣھوم - 2

 ξϐΑ اϴϠΤϤϟة اδϟوق ϓي ϤΜΘγϼϟار اΘϤϟاΣة اϔϟرص ϊϴϤΟ ھي اϴϠΤϤϟة تااϤΜΘγϻار  

 واθϤϟروϋات اϤϟاϴϟة قاواϷور تااϘόϟار ϞΜϣ اϠϤόΘδϤϟة اϤΜΘγϻار أداة Ϧϋ اϨϟظر

 اϤΜΘδϤϟر ϴδϨΟة ϴϓھ ون ϚΗ اϟذي اϟوطϨي اϤΜΘγϻار اϧھ Ϡϋى ϛذϚϟ وόϳرف اΠΘϟ1...،Φϟارϳةا

 Ϡϋى أوϟوϳة اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار وϟھذا ϣؤδγات، أو دااϓϷر ϛاϧوا γواء اϴϠΤϤϟة أو وطϴϨة

 όΗرϼΧ Ϧϴϔϳل Ϧϣ اϘϟول وϦϜϤϳ 2واόϤΘΠϤϟات اϟدول ϴΜϛ Ϧϣر ϓي اϴΒϨΟϷة تااϤΜΘγϻار

ϦϴϘΑاδϟان اΑ ارϤΜΘγϻة تااϴϠΤϤϟھي ا ϊϴϤΟ رصϔϟة اΣاΘϤϟار اϤΜΘγϼϟ يϓ وقδϟي اϠΤϤϟا 

  .اϟدوϟة إϢϴϠϗ داϞΧ اϦϴϴϠΤϤϟ اΑ ϦϴϤϴϘϤϟھا Ϙϳوϣون واΘϟي

 

2 -  κ΋اμΧ ارϤΜΘγϻا:  

 ϣا Ϩϣھا ϧذϛر اόϟاϣة واμΨϟاκ΋ اΘθϤϟرϛة تااϴϤϤϟز ϤΠϤΑ Ϧϣوϋة اϤΜΘγϻار ϴϤΘϳز  

 :Ϡϳي

 اμΘϗϻادϳة اθϨϟاطات ϤΠϣ Ϧϣوϋة Βϋ Ϧϋارة ϓھو اμΘϗادϳة، ϴϠϤϋة اϤΜΘγϻار إن -

 .اμΘϗادϳة ϋوا΋د ϖϴϘΤΗ إϟى Ηھدف

- ϖϠόΘϳ ارϤΜΘγϻھ اϴΟوΘΑ ولλϷر اϟةأاϴϟاϤγ ϒϠΘΨϤΑ ھاϟاϜηة، أϳادϤϟة، اϴϟاϤϟة اϳرθΒϟا 

 ھذه ϧوع وΘϳوΒΘϣ ϒϗاϨϳة ϋوا΋د ϳ ϖϴϘΤΘϟوΟھ اϤΜΘγϻار ϓإن ذϠϋ Ϛϟى واϤΘϋادا واϠόϤϟوϣاϴΗة،

 اμΘϗϻاد ϓي اϤΜΘγϻارϳة تااΘϟأϴΛر أόΑاد وϠϋى ϤΜΘδϤϠϟر اϟرδϴ΋ي اϟھدف Ϡϋى اόϟوا΋د

ϊϤΘΠϤϟ3وا. 

 .Αھا اϴΤπΘϟة Σ ϢΗاϴϟة Ϣϴϗ وΟود -

                                       
  .19-  18، ص 2003ھوشیار مόروف، اϻستثمارات والأسواق اϟماϟیة، دار صϔاء، الأردن،  - 1
  .36زیاد رمضان، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
، 2008اόϟربیة اϟمتحدة Ϡϟتسویق واϟتورید، ب ط، اϘϟاھرة، مروان شموط، ϋبود كنΟو، أسس اϻستثمار، اϟشركة  - 3

  .18ص
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 Ϡϋى اμΤϟول ϦϴΣ إϟى ΑاϴΤπΘϟة اΒϟدء Τϟظة ϣ ϦϴΑا ϤΜΘγϼϟ ϊϘΗار زϴϨϣة Θϓرة وΟود -

 .اϴϠΒϘΘδϤϟة اόϟوا΋د

 .Ϟ1اϓ ΒϘΘδϤϟي اόϟا΋د Η ϖϘΤΗأϛد όϟدم اϧظر اϤΜΘγϻار μΗاΨϣ ΐΣاطر ϤΛة -

  ϓي ϣؤϛدة ϴϏر ϋوا΋د ϖϴϘΣ ت Ϩϴόϣ κΨΗة Ηوόϗات Ϡϋى ϨΒϣي ϓاϤΜΘγϻار إذا -

،ϞΒϘΘδϤϟا ھذا و اϣ ΐϠطΘϳ رΟاتادر ءاإγ ةϨϴόϣ زϜΗرΗ ىϠϋ βγادئ أΒϣة وϴϤϠϋ ΢ϤδΗ 

ϞϴϠϘΘΑ ةΟاطرة درΨϤϟدم و اϋ دϛأΘϟوع اϧو Ϧϣ ادةηرϟةاو اϴϧϼϘόϟ يϓ اذΨΗر اϘϟراا 

 .اϤΜΘγϻاري

  

 :اϤΜΘγϻار أھϴϤة  - 3

 Ηظھر أن أردϧا وإذا ϊϤΘΠϤϠϟ اμΘϗϻادϳة اϴΤϟاة ϓي ϴΒϛرة أھϴϤة ϟھ اϤΜΘγϻار إن  

  :Ϡϳي ϣا ϧذϛر ϓإϨϧا ھاϣة ظاھرة اϤΜΘγϻار ϞόΠΗ Ϧϣ اΘϟي اϴηϷاء

 اϤΜΘγϻار ϻن وذϚϟ اϟوطϴϨة اΜϟروة وزϳادة اϘϟوϣي اϟدϞΧ زϳادة ϓي اϤΜΘγϻار δϣاھϤة - 1

ϞΜϤϳ اϋوϧ Ϧϣ ةϓاοϹى اϟوارد إϤϟة اΣاΘϤϟأو ا ϢϴظόΗ وارد ھذهϤϟأو ا ϢϴظόΗ ةΟة درόϔϨϤϟا 

 .اΘϤϟاΣة اϤϟوارد ϢΠϨΗ Ϧϋ اΘϟي

 إدΧال ϼΧل Ϧϣ وذϚϟ اϨϜΘϟوϟوΟي اΘϟطور إΣداث ϓي اϤΜΘγϻار δϣاھϤة - 2

 .ϊϤΘΠϤϠϟ اϤϟوοوϴϋة اϟظروف ϊϣ وϔϴϜΗھا واΘϤϟطورة، اΤϟدΜϳة اϨϜΘϟوϟوϴΟات

 اΒϟطاϟة وϜϣاΤϓة اϒϠΨΘϟ أϜηال وξόΑ واΠϟھϞ اϘϔϟر ΤϣارΑة ϓي اϤΜΘγϻار δϣاھϤة - 3

Ϧϣ لϼΧ دامΨΘγدي اϳϷة اϠϣاόϟا ، Ϛϟن ذϻ ϞϤόϠϟ اتγاϜόϧة اϣى ھاϠϋ اةϴΣ رϓϷداا 

،ϢھϠΒϘΘδϣا وϨϠϜϓ ϢϠόϳ أن ϞϤόϟا ϦϜϤϳ Ϟϣاόϟا Ϧϣ ولμΤϟى اϠϋ ϞΧد ϊϴطΘδϳ ھΑ أن ζϴόϳ Ϧϣ 

 اΘϟي θΒϠϟرϳة اϴϠόϟا اϴΘΣϻاΟات Α ϞϜθΗدورھا، وھذه واϘΜϟاϓة اϠϋ ϢϴϠόΘϟى ϖϔϨϳ وان ϧاϴΣة

ϢاھδΗ دورھاΑ رϳطوΗ ΐϴϟاγاج أΘϧϹادة اϳة وزϗطاϟة اϴΟاΘϧϹا . 

4 - ϣةϤاھδ ارϤΜΘγϻي اϓ Ϣϋة دϴϨΒϟة اϴΘΤΘϟا ϊϤΘΠϤϠϟ نϻ ارϤΜΘγϻي اϓ روعθϣ اϣ دϗ 

ΐϠطΘϳ ةϣاϗإΑ اءاϨΑ ϖηو ϖϳة أو طرϣاϗر إδΟ ...Φϟا. 

                                       
  .07-06مروان شموط، ϋبود كنΟو، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1



اϤΜΘγϻار وΘϗϼϋھ Αاϴδϟاγة اϤϟاϴϟة                                                   :اϞμϔϟ اΜϟاϧي  
 

45 
 

 اΨΘγدام ϓي اϤΜΘγϻار δϳاھϤϛ Ϣا ϊϤΘΠϤϠϟ، اμΘϗϻادي اϓ ϦϣϷي اϤΜΘγϻار δϣاھϤة - 5

 .اϟطϴόϴΒة واϤϟوارد اΨϟام، ϛاϤϟواد اϴϠΤϤϟة اϤϟوارد

 Ϡϋى Θϳرϣ ΐΗا γداد ϼΧل Ϧϣ وذϠϟ Ϛϟدوϟة اϤϟاϴϟة اϤϟوارد دϓ Ϣϋي اϤΜΘγϻار δϣاھϤة - 6

 ϴπΘϘϣات وϖϓ اϤϟوارد ھذه ΑاΨΘγدام اϴΧϷرة ھذه ϘΗوم Ϝϟي ϜΤϠϟوϣة ΐ΋اοر Ϧϣ اθϤϟروع

 .اόϟاϣة اΤϠμϤϟة

 إθϧاء إϟى اΘϟوΟھ ϼΧل Ϡϟ Ϧϣدوϟة اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة ϴϔϨΗذ ϓي اϤΜΘγϻار δϣاھϤة - 7

 وھϨا اϤϟدΧرϦϳ أϣوال Ηوظϓ ϒϴي اϤΜΘγϻار وδϣاھϤة اϴδϟاγة ھذه ϖϘΤΗ اΘϟي اθϤϟروϋات

ϦϜϤϳ ار دورϤΜΘγϻي اϓ ϒϴوظΗ ر ھذهΧدϤϟتاا ϢϳدϘΗد و΋واόϟا ϦϳرΧدϤϟ1ا. 

  

 اϤΜΘγϻار أھداف  - 4

 اϟذي اΨϟاص واϤΜΘγϻار اϜΤϟوϣة Αھ ϘΗوم اϟذي اόϟام اϤΜΘγϻار ϦϴΑ اϴϴϤΘϟز πΘϘϳي  

 ξόΑ ذϛر ϦϜϤϳ اόϟام، اϤΜΘγϻار ϔϓي اΨϟاص، اϘϟطاع ϓي واϤΜΘδϤϟرϦϳ دااϓϷر Αھ Ϙϳوم

  :ϞΜϣ اϷھداف

- ϢϳدϘΗ ةϣدΧ ةϨϴόϣ ھورϤΠϠϟ.  

  .اμΘϗϻادϳة اϘϟطاϋات ϗ Ϧϴόϣ Ϧϣطاع ϴϤϨΗة -

  .اΒϟطاϟة ϜϣاΤϓة -

   .اθϴόϤϟة Θδϣوى ورϊϓ اϘϔϟر ΤϣارΑة -

- ϦϴδΤΗ ϊοز وϴϣات ناϋوϓدϤϟ2ا. 

 :ϓھي اΨϟاص اϴόμϟد Ϡϋى اϤΜΘγϻار أھداف أϣا  

 Αان ϘΗول اϨϟاس ϋاϣة ΘΑداوϟھا Ϙϣوϟة ϤΛة أن :اϤΜΘδϤϟر اϤϟال سأر Ϡϋى اΤϤϟاϓظة - 1

ΐΣاλ الϤϟان اΒΟ ىϨόϤΑ أن ΐΣاλ الϤϟاف اΨϳ ىϠϋ ،ھϟواϣھو أϓ دϳرϳ ى أنϘΒΗ ھϟواϣأ 

 اμϤϟداϴϗة، Ϧϣ اϴΜϜϟر ϴϓھا أن إϻ اδΒϟاطة Ϧϣ درΟة Ϡϋى اϘϤϟوϟة ھذه ΒΗدو ن μϘϧان Αدون

                                       
  .11 – 10مروان شموط، ϋبود كنΟو، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .16 - 12نϔس اϟمرϊΟ، ص  - 2
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ϼϓ Ϛη يϓ أن Ϟϛ رϤΜΘδϣ ϢΘھϳ اظϔΤϟاΑ ىϠϋ ھأرϟاϤγ ةΟدرϟاΑ ،ىϟوϷھو اϓ ىόδϳ ىϟدم إϋ 

 ϓاϧھ وϟھذا ΛروΗھ ΒΗدϳد ϋدم إϟى όδϳى ϓھو اϷوϟى، ΑاϟدرΟة Τϳاول ϓاϧھ وϟھذا ΛروΗھ ΒΗدϳد

 .ϟذϚϟ وϘϓا ΗھااϤΜΘγار ϳوΟھ أن Τϳاول

2 - ϖϴϘΤΗ ىμϗد أ΋اϋ ϦϜϤϣ: ϞΜϤϳ ΢Αرϟا Ϣأھ ϊϓدواϟي اΘϟا ϊϓدΗ رϤΜΘδϤϟاΑ يϠΨΘϠϟ Ϧϋ 

 اϣ ...Φϟزرϋة أو όϨμϣا أو ϜϨΑا Ϝϳوϧون ϗد آΧرϦϳ أΨηاص Σوزة ϓي ووόοھا أϣواϟھ

  ϻو Ϛη يϓ د أن΋اόϟذي اϟا ϞμΤϳ ھϴϠϋ رϤΜΘδϤϟا ϞϜθϳ دΣا Ϣر أھϴϳاόϤϟي اΘϟذ اΨΘϳ 

 ϟھ ϖϘΤϳ اϟذي اθϤϟروع أن أي آΧر دون θϣروع ϓي اϤΜΘγϻار ϓي رهاϗر اϤΜΘδϤϟر ϤΑوΒΟھا

  .ϤΜΘδϤϠϟر اϞπϔϤϟ اθϤϟروع ھو اϷرΑاح ϗ ϦϜϤϣ Ϧϣدر اΒϛر

3 - ϖϴϘΤΗ ةϟوϴδϟد: اμϘϳ ϖϴϘΤΘΑ ةϟوϴδϟر اϤΜΘδϤϠϟ ر أنϓوΘϳ ھΗوزΤΑ ةϳدϘϧ اھزةΟ ϊϓدϠϟ 

 ϟھذا اϴδϟوϟة ϓان ϣا θϣروع Ϧϋ واΤϟدΚϳ اϤΜΘγϻار Σاϟة ϓي أΜϛر ϨϘϤόΗا وإذا اϠϟزوم، Ϩϋد

 وϓ Ζϗي ϴϠϋھ اΘϤϟرΒΗة ϣاتااΘϟϻز γداد Ϡϋى ϗدرΗھ أو اϟدϠϋ ϊϓى ϗدرΗھ ھي اθϤϟروع

 ΐϨΠΗ اδΧ Ϧϣ ϞΟارة Αدون Ϙϧدϳة إϟى أλول ΤΑ ϦϣوزΗھ ϣا ΤΗوϠϋ Ϟϳى ϗدرΗھ أو اϘΤΘγاϗھا

ϞϛاθϤϟة اϤΟاϨϟا Ϧϋ دمϋ دادδϟا. 

ϞϜθϟ02.01( ا :(ϦϴΒϳ ار أھدافϤΜΘγϻا  

 
 θϨϠϟر نازھر ، اϘϨϟدϳة واϨϟظϢ واμϤϟارف اϘϨϟود اϤθϟري، ϧوري ϤΤϣد ϧاظϢ: اμϤϟدر

ϊϳوزΘϟان ،واϤϋ، 2006 ، 325 ص. 
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ΐϠطϤϟي اϧاΜϟددات : اΤϣ ار وأدواتϤΜΘγϻا  

 :Τϣددات اϤΜΘγϻار  - 1

 رااϘϟر اΨΗاذ إϟى اϤΜΘδϤϟرΗ Ϧϳدϊϓ اΘϟي ل اόϟوام ϒϠΘΨϣ إϟى اϤΜΘγϻار Τϣددات ϴθΗر  

 ΗؤΛر أن ϦϜϤϳ اΘϟي اΤϤϟددات Ϧϣ اόϟدϳد ΗوΟد اϹطار ھذا ϓي و ϤΠΣھا، وΤΗدد اϤΜΘγϻاري

  :Ϡϳي ϣا Ϩϣھا ϧذϛر اϤΜΘδϤϟرϦϳ راϗر Ϡϋى

 :اϔϟا΋دة όγر - 1

 ϳدϊϓ ارϔΗاϋھ أن ذϤΜΘγϼϟ Ϛϟار، اΤϤϟددة اϟرϴδϴ΋ة اϨόϟاλر Ϧϣ ϦϴΑ اϔϟا΋دة όγر ΒΘόϳر  

ϦϳرϤΜΘδϤϟى اϟإ κϴϠϘΗ ϢΠΣ رΘϗϻھ ضااΟوϤϟا ϞϳوϤΘϟ ارϤΜΘγϻة تااϔϠΘΨϤϟظر اϧاع اϔΗرϻ 

 اΘϟوΤϧ ϊγو داόϓا ΒΘόϳر اϔϟا΋دة όγر اϔΨϧاض ϓإن Ϩϣھ و اϘϟروض، Αھذه اϘϠόΘϤϟة اϤΘϟوϔϠϜΗ Ϟϳة

 تااϤΜΘγϻار ϦϴΑ ϢΠΣ اδϟا΋دة اϗϼόϟة أن اϘϟول ϦϜϤϳ وϴϠϋھ اϤΜΘγϻار، ϢΛ وϦϣ ضااΘϗϻر ϓي

 .ϴδϜϋة ϗϼϋة ھي اδϟوق ϓي اδϟا΋د اϔϟا΋دة وόϣدل

  ϞϜθϟي واϟاΘϟا ϦϴΒϳ رϴϐΗ رόγ دة΋اϔϟة اϟϻدΑ ارϤΜΘγϻا: 

ϞϜθϟا Ϣϗ02.02( ر  :(ϦϴΒϳ رϴϐΗ ارϤΜΘγϻة اϟϻدΑ رόγ دة΋اϔϟا  

 
 θϨϠϟر نازھر اϘϨϟدϳة، واϨϟظϢ واμϤϟارف اϘϨϟود اϤθϟري، ϧوري ϤΤϣد ϧاظϢ: اμϤϟدر

،ϊϳوزΘϟان، واϤϋ 2006 ، 465 ص.  
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 :اΘϤϟوϊϗ اόϟا΋د - 2

 اϓ ϞΒϘΘδϤϟي ϋا΋د Ϡϋى اμΤϟول ϓ ϞϴΒγي ϣاϴϟة Βϣاώϟ إϔϧاق Ϡϋى اϤΜΘγϻار Ϩϳطوي  

Ϧϣ اق، ھذاϔϧϹذي اϟون واϜϳ اΒϟاϏ يϓ ϞϜη يϓاλ اتϘϓدΗ ةϳدϘϧ دةϟوΘϣ ،ھϨϣ و ϻ ϦϜϤϳ 

 اϤΟϹاϴϟة اϤϴϘϟة ϔΗوق اΘϟدϘϓات ھذه ϤΠϣوع أن Ηوϊϗ إذا إϻ ھذا رهاϗر ΨΘϳذ أن ϤΜΘδϤϠϟر

   .اϤϟال سأϟر اΤϟدϳة اϔϜϟاϳة ϧظرϳة ϴϠϋھ ϨΘδΗد اϟذي اγϷاس وھو ϤΜΘγϼϟار،

  ΚϴΣ رΒόΗ ةϳاϔϜϟة اϳدΤϟر اϟال سأϤϟا Ϧϋ دلόϣ د΋اόϟا ϊϗوΘϤϟة اΒδϨϟاΑ ةϔϠϜΘϟ ϞλϷا 

 اϤϟال سأϟر اΤϟدϳة اϔϜϟاϳة ϛاΖϧ إذا إϻ اϤΜΘγϻار Ϡϋى اϤΜΘδϤϟرون ϻ ϞΒϘϳ و ،Ϥγ1اϟيأاϟر

 اϔϟا΋دة όϣدل ϦϴΑ و اΘϤϟوϊϗ اόϟا΋د όϣدل ϦϴΑ اϘϤϟارϧة أي اδϟوق، ϓي اϔϟا΋دة όγر Η Ϧϋزϳد

  .2اϤΜΘγϻار ώϠΒϣ اΘϗرض ϟو اϤΜΘδϤϟر ϴγدόϓھ اϟذي

 :اϤΜΘδϤϟرϦϳ وΗوόϗات اϘΜϟة - 3

 Ηزϳد تااϤΜΘγϻار ϓإن ، اϓ ϞΒϘΘδϤϟي اμΘϗϻادي اόΘϧϻاش Σ Ϧϣاϟة وΟود ΗوϨόϓ ϊϗد  

Ϧϣ ϞΒϗ ϦϳرϤΜΘδϤϟدث اΤϳو βϜόϟي اϓ ةϟاΣ ودϛرϟا اϓوΧ ىϠϋ ارϤΜΘγاا،ϢھΗ Ϛϟار ذΒΘϋاΑ أن 

ΐϠطϟي اϠϜϟا κϗاϨΘϳ يϓ Ϟود ظϛرϟادي ا اμΘϗϻ ز وΘϳداϳ يϓ Ϟاش، ظόΘϧϻا وھذا اϣ دϗ 

  .3تااϤΜΘγϻار Ϡϋ ϢΠΣى Αدورھا ΗأΛر اΘϟي اϷرΑاح Ϡϋ ϢΠΣى ϳؤΛر

 :Ϡϟدوϟة اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة - 4

 ϛوϧھا اϤΜΘδϤϟرϦϳ تاϗرار Ϡϋى اΘϟأϴΛر ϓي ϴΒϛر دور Ϡϟدوϟة اμΘϗϻادϳة ϴδϠϟاγة أن إذ  

ϞϤόΗ ىϠϋ طϴδΒΗ رΟار ءاتاإϤΜΘγϻا ϖϠΨΗز وϔΤϤϟتاا ϦϳرϤΜΘδϤϠϟ ϢھΤϨϤΗاءات وϔϋϹا 

 Ϥϟ ϊΘϤΘΗا اϧظر اϟرواج أو اϟرϛود ΑاΠΗاه اϤΜΘγϻار Ϡϋى أπϳا اΘϟأϴΛر ϨϜϤϳھا Ϥϛا ،4اπϟرϴΒϳة

 ϤΜΘδϤϛر واϟدΧول واϘϨϟدϳة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγات Ϡϋى اΘϟأϴΛر ϓي ϴΒϛرة إϜϣاϴϧات Ϧϣ اϟدوϟة Αھ

                                       
اϟتحϠیل اϗϻتصادي اϟكϠي واΟϟزئي، دار وائب، إسماϋیل ϋبد اϟرحمان، حوبي محمد ϋریϘات، مϔاھیم ونظم اϗتصادیة،  - 1

  .119، ص2004الأردن، 
مرزاق سϠیماني، دراسة اΟϟدوى اϗϻتصادیة كأداة ϻتخاذ اϘϟرار اϻستثماري، مذكرة ماΟستیر، ϓرع اϟتخطیط  - 2

  .7، ص2006واϟتنمیة، Ϡϋوم اϗϻتصادیة، Οامόة اΟϟزائر، 
 – 34، ص 2002كاظم Οاسم اόϟیساوي، دراسات اΟϟدوى اϗϻتصادیة وتϘییم اϟمشروϋات، دار اϟمنھΞ الأردن،  - 3

35.  
  .128-127إسماϋیل ϋبد اϟرحمان، مرϊΟ سبق ذكره، ص - 4
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ϊΠθϣار وϤΜΘγϼϟأو 1تا βϜόϟا اϣ ϦϜϤϳ ھΟاΘϨΘγا Ϧϣ لϼΧ اϣ ϖΒγ ،رهϛأن ذ Ϟϛ ھذه 

Ϟϣواόϟددات و اΤϤϟھا اϟ رϴΛأΗ ϞϜθΑ ر أوΧأΑ ىϠϋ د΋اόϟذي اϟا ΖϠϣأΗ ةϘϴϘΣ Ϧϣ رΟاق ءاϔϧϹا 

 ϴϠϋھ اϘϔϨϤϟة اϤϟوارد ϢΠΣ وϛذا ϤΜΘγϼϟار اϟرδϴ΋ي اΤϤϟدد أن ϧ ϦΤϧرى وϴϠϋھ اϤΜΘγϻاري،

ϞΜϤΘϳ اγاγي أϓ دارϘϣ د΋اόϟا ϊϗوΘϤϟھ اϘϴϘΤΗ Ϧϣ Ϛϟذ.  

  

 :اϤΜΘγϻار أدوات - 2

 Ϙϟاء اϤΜΘδϤϟر ϴϠϋھ ϞμΤϳ اϟذي اϤϟاϟي أو اϘϴϘΤϟي اΑ ϞλϷأϧھا اϤΜΘγϻار أداة όΗرف  

ώϠΒϤϟذي اϟده اϤΘδϳ ϖϠطϳو ξόΒϟى اϠϋ ار أدواتϤΜΘγϻح اϼطλط ا΋اγار وϤΜΘγϻوأدوات ا 

 أدوات ϨΘϧاول وδϟوف Οدا ϴΜϛرة اϔϠΘΨϤϟة اΠϤϟاϻت ϓي ϤΜΘδϤϠϟر اΘϤϟاΣة اϤΜΘγϻار

  .2اθΑ Ϧϣ ϞϴπϔΘϟيء واϤϟاϟي اϘϴϘΤϟي اϤΜΘγϻار

 ار أدواتϤΜΘγϻي اϘϴϘΤϟا: 

  Ϧϣ افϨλار أϤΜΘγϻي اϘϴϘΤϟي اΘϟا ϢΘϴγ ھاΜΤΑ ارϘόϟا ϊϠδϟات واϋروθϤϟوا 

  :اμΘϗϻادϳة

 όΑد اϤΜΘγϻار ϋاϓ Ϣϟي اΜϟاϧي اϤϟرϛز تاΑاϘόϟار اΘϤϟاΟرة ϞΘΤΗ  :اϤΜΘγار ϛأداة اϘόϟار - 1

 :ϴϓ ϦϴϠϜθΑھا اϤΜΘγϻار وϢΘϳ اϤϟاϴϟة قااϷور

 ϘϴϘΣي Ϙϋار ءاθΑر اϤΜΘδϤϟر Ϙϳوم Ϩϋدϣا :اΒϤϟاηر . أ

 ϓي ΑاθϤϟارϛة أو Ϙϋاري λ Ϧϋ ϚϨΑادر Ϙϋاري Ϩγد ءاθΑر Ϙϳوم Ϩϋدϣا :Βϣاηر ϴϏر. ب

 اΖΤΗ Ϣγ واόϤϟروف تاΑاϘόϟار اμμΨΘϤϟة اϤϟاϴϟة اϤϟؤδγات ΣϹدى اϤϟاϴϟة ϔΤϣظة

REITS.  

2 - ϊϠδϟأداة اϛ ارϤΜΘγا: ϊΘϤΘΗ ξόΑ ϊϠδϟز اϤΑااϳ ةλاΧ ھاϠόΟ ةΤϟاλ ارϤΜΘγϼϟ 

 .μμΨΘϣة أγواق ϟھا θϨΗا أن ϟدرΟة

                                       
  .271، ص2007درید كامل أل شبیب، مϘدمة ϓي الإدارة اϟماϟیة اϟمόاصرة، دار اϟمسیرة، الأردن  - 1
  .48 -  42، نϔس اϟمرϊΟ ص زیادة رمضان - 2
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  ϢΘϳ ϞϣاόΘϟا ϦϴΑ ϦϳرϤΜΘδϤϟي اϓ واقγأ ϊϠδϟا Ϧϋ ϖϳود طرϘϋ ةλاΧ رفόΗ ϢγاΑ 

 δϤγار أو ووϞϴϛ اόϠδϟة اΞΘϨϤϟ ھϤا طرϘϋ ϦϴΑ Ϧϴϓد وϓي اϴϠΒϘΘδϤϟة اόΘϟھدات أو اϴϠΒϘΘδϤϟات

 Ϩϴόϣة όϠγة Ϩϴόϣ Ϧϣة ϴϤϛة δϤδϠϟ ϢϴϠδΘΑار اϴϓ ΞΘϨϤϟھ όΘϳھد اδϤδϟرة Ϝϳ ΐΘϜϣون ϣا ϏاΒϟا

ΦϳارΘΑ Ϧϴόϣ يϓ ϞΒϘΘδϤϟا ϞΑاϘϣ ھϟوμΣ ىϠϋ ϦϴϣاΗ ة أوϴطϐΗ ددΤΗ ةΒδϨΑ ةϨϴόϣ Ϧϣ ةϤϴϗ 

  .اϘόϟد

 أΜϛر Ϧϣ اμΘϗϻادϳة اθϤϟروϋات ΒΘόΗر :اϤΜΘγϻار ϛأدوات اμΘϗϻادϳة اθϤϟروϋات - 3

 أن Ϥϛا ϋي،اوزر وϨλاϋي ΠΗاري ϣ ϦϴΑا أθϧطΘھا وϨΘΗوع ااθΘϧار اϘϴϘΤϟي اϤΜΘγϻار أدوات

 .اΨϟدϣات ϘΘΑدϢϳ أو ϨλاΘϋھا أو اΠΘΑ ϊϠδϟارة ϣ κμΨΘϳا Ϩϣھا

  

 ار أدواتϤΜΘγϻي اϟاϤϟا: 

  ϦϜϤϳ ϒϴϨμΗ ار أدواتϤΜΘγϻي اϟاϤϟى اϟاف إϨλة أϋوϨΘϣ ΐδΣ رϴϳاόϣ ،ةϔϠΘΨϣ ھي 

 اΠΘϟارϳة قاوϸϟور اϳϹداع وηھادات اΨϟزϨϳة اذوϧات أΘϠΜϣھا وϦϣ دϦϳ أدوات :ϜΗ1ون أن أϣا

  .اόϟادϳة واγϷھΘϤϣ Ϣاز γھϴϜϠϣ ϞΜϣ Ϣة أدوات ϜΗون أن واϣٕا واϨδϟدات، واΒϘϟوϻت

  :إϟى ϔϴϨμΗھا ϦϜϤϴϓ اϦϣ ΚϴΣ ϞΟϷ أϣا  

 Ϙϋود أو اϳϹداع وηھدات اΨϟزϨϳة، اذوϧات Ϩγ ϞΜϣة ϼΧل وϖΤΘδΗ اϴμϗ ϞΟϷرة - 1

 .ϴμϗر ϞΟϷ اϴΒϨΟϷة اϼϤόϟت

 .واϨδϟدات اγϷھϢ أΘϠΜϣھا و Ϩγة ϓي أطول Θϓرة ϓي وϖΤΘδΗ اϞΟϷ طوϠϳة - 2

 قاΑاϷور اόΘϟاϞϣ دϢϋ إϟى اΠΘϟارϳة اθΘϟرόϳات Ϙϟ Ζόγ ϒϠΘΨϣد :اΠΘϟارϳة قاالأور  - 3

 ϓي اϘϨϟود ϞΤϣ وϞΤΗ اγϷواق ϓي اόΘϤϟاΑ ϦϴΑ ϦϴϠϣاΒϘϟول ΤΗظى ΘΣى وόΗزϳز اΠΘϟارϳة

 :2ھي اΠΘϟارϳة قااϷور وΑاΘϟاϟي Αاϟدϳون اϟوϓاء

 ھي اΠΘϟارϳة قااϷور Αأن Ϩϋھا ϒϠΘΨΗ وϨϜϟھا اϟوΟوه Ϧϣ ϊϴϤΟ اΨϟزϨϳة Αآذϧات ϴΒηھة  

Ϧϣ دارλات إϛرθϟة اϤΨπϟا ϻدΑ Ϧϣ ةϣوϜΤϟھا أي اϧر أدوات أΘϗطاع ضااϘϠϟ اصΨϟا 
                                       

  .43زیادة رمضان، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .44زیادة رمضان، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
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ϚϟذΑھي وϓ ϒμΘΗ اطرΨϤΑ رΜϛأ ϼϴϠϗ Ϧϣ اطرΨϣ اتϧة اذوϨϳزΨϟاء اϨΑھ وϴϠϋ انϓ دھا΋اϋ 

  .اΨϟزϨϳة اذوϧات ϋوا΋د ϼϴϠϗ Ϧϣ أΒϛر

 واΐΤδϟ اΨϟارϴΟة اΠΘϟارة ϓي اϞϤόΘδϤϟ اϟزϨϣي اϦϋ ΐΤδϟ اΒϘϟول θϨϳا : اΒϘϟوϻت - 4

 اϤϟطϠوب Α ώϠΒϣدϳ ϊϓطاΒϟھ Θδϣوردھا إϟى اπΒϟاϋة μϣدر ϳرϠγھا Αاϟدϣ ϊϓطاΒϟة ھو اϟزϨϣي

 وϊπϳ اΒϘϟول ϤϠϛة اϠϋ ΐΤδϟى ΐΘϜϳ اϤϟطاΒϟة ھذه اΘδϤϟورد ϞΒϘϳ وϨϋدϣا πΒϠϟاϋة، ϨϤΛا

 .ΒϘϣوϨϋ ϻدھا ا΢Βμϴϓ ΐΤδϟ اΘϟوϊϴϗ وΗارΗ Φϳوόϴϗھ

 ϋدϳدة ϣاϴϟة ϣؤδγات وϘΗوم ، اϴΒϤϜϟاϟة ϠΜϣ ϞΜϣھ اϴϤγϻة ΘϤϴϗھ Α ϦϣأόϴΑ Ϟϗھ ϦϜϤϳ إϧھ  

 ΚϴΣ اϘΤΘγاϗھا ϣوϋد إϟى Αھا واϔΘΣϻاظ ΋ ϢμΨΑھااηر طرϦϋ ϖϳ اΒϘϟوϻت Αھذه ΑاϤΜΘγϻار

  .اϔϟرق Θϓر΢Α اϴϤγϻة ΘϤϴϗھا ϛاϘΗ ϞϴμΤΘΑ Ϟϣوم

 وΘϔϟرة ϓ ϚϨΑ ώϠΒϤΑي ودόϳة وΟود ΖΒΜΗ وϘϴΛة اϳϹداع ηھادات : الإϳداع ηھادات - 5

 ϴΒϛرة Ϝϳ ώϠΒϤΑون ϣا وϋادة ΤϟاϠϣھا أو اϴϤγة ϜΗون ϗد واθϟھادات Τϣددة ϓا΋دة وόϤΑدل Τϣددة

 .ΐ΋ااπϟر ϔόϤϓ Ϧϣاة ϓوا΋دھا أϣا ϴΒδϧا

  ϊΠθΘΗ وكϨΒϟدار اλϹ ھادات ھذهθϟي اΘϟا ϦϜϤΗ Ϧϣ ولμΤϟى اϠϋ والϣأ ϞϜθΗ 

 طوϞϳ اϤΜΘγϻار Ϡϋى όΠθϳھ اϣ ϚϨΒϟوارد ϓي اΒδϨϟي رااϘΘγϻر إϟى ϳؤدي ϟھا ΛاΘΑا ϣوردا

ϞΟϷى اϠϋو ΢Ϩϣ انϤΘ΋ϻا ϞΟϸϟ Ϟϳطوϟذي اϟھ اΟاΘΤΗ ϊϳارθϤϟا ϴΒϜϟرةا  

  ϦϜϤϳا وπϳھا أϤϴδϘΗ Ϧϣ ΚϴΣ ϞΧدϟى اϟ1إ:  

  .واΘϤϤϟازة اΜϟاΖΑ اϔϟا΋دة όγر ذات واϨδϟدات اΨϟزϨϳة اذوϧات ϞΜϣ اΜϟاΖΑ اϟدϞΧ ذات -

 .اόϟاϢ΋ اϔϟا΋دة όγر ذات واϨδϟدات اόϟادϳة اγϷھϞΜϣ Ϣ اϴϐΘϤϟر اϟدϞΧ ذات -

  ϦϜϤϳو ϢϴδϘΗ ار أدواتϤΜΘγϻي اϟاϤϟداءا اΘΑا Ϧϣ ϞϗϷطر اΧر اΜϛϷاϓ طرΧا اϤϛ يϠϳ: 

 اΘϟي اθϟرϛة Αأλول اϤπϤϟون ϓاϨδϟد اϜΤϟوϣي ϓاϨδϟد اΠΘϟارϳة ϓاϟورϗة اΨϟزϨϳة إذن  

 Ϡϳي وϤϴϓا اϴΒϠϘΘδϤϟات Ϙόϓود اόϟادي ϓاδϟھϢ اΘϤϤϟاز ϓاδϟھϢ اϤπϤϟون ϴϏر ϓاϨδϟد أλدرΗھ

ϒϳرόΗ رμΘΨϣ ϞϜΑ دةΣوا Ϧϣ ار أدواتϤΜΘγϻي اϟاϤϟر اϴμϘϟا ϞΟϷا.  

                                       
  .45زیادة رمضان، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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 قاΑاϷور اόΘϤϟاξόΒϟ ϦϴϠϣ اϨΒϟوك ΤϨϤΗھا ϗروض وھي :اϟطΖΤΗ ΐϠ اϘϟروض - 6

 θϳاء اΘϟي اΤϠϟظة ϓي اϘϟرض ϖΤϳ ϚϨΒϠϟ اϧھ ηروطھا وϦϣ اϤϟال سرأ أγواق ϓي اϤϟاϴϟة

 ϓا΋دة أόγار ϓ ϞϤΤΗھي وϟذϚϟ اϚϨΒϟ طγ Ϧϣ ΐϠاϋات ϼΧل Αاδϟداد Ϙϳوم أن اΘϘϤϟرض وϠϋى

  .ϳوϦϴϣ أو ϳوϣا ΠΘΗاوز ϗ ϻد اϴμϗ ϞΟϷرة وϣدΗھا Οدا Θϣدϴϧة

 ϋام دϦϳ أدوات Βϋ Ϧϋارة اΨϟزϨϳة واذوϧات اΨϟزϨϳة إذن وϔϣردھا :اΨϟزϨϳة اذوϧات - 7

 اϨΒϟوك ϴϓ ϞΜϣھا ϦϴΒϏااϟر ϤΜΘδϤϠϟرόϴΒΑ Ϧϳھا اϜΤϟوϣة ϘΗوم قاأور أϧھا أي اϞΟϷ وϴμϗر

 ΣاΟات δϟد اϴμϘϟر ϞΟϸϟ ضااΘϗϻر Αھدف اϴϤγϻة ΘϤϴϗھا ϢμΨΑ Ϧϣ اΘϟاϦϴϣ وηرϛات

  .اϴμϗ ϞΟϷر اόϟام اϟدϦϳ أدوات Ϧϣ أداة ϓھي وΑذϚϟ اϴμϗ ϞΟϷرة ϣاϴϟة

  ϖΤΘδΗور ھذه وϷي قااϓ دةϣ ϞϘΗ Ϧϋ ةϨγ ϞϤΤΗدا و΋اϋ اϴϧدΘϣ ھاϧϷ ادϜΗ وϠΨΗ Ϧϣ 

 اόϟا΋د اλطΣϼا ϴϠϋھا وϳطϖϠ اΨϤϟاطر ϠΨϳ Ϧϣو Ϝϳاد ϋا΋دھا اΒΘϋار ϢΘϳ ھϨا وϦϣ اΨϤϟاطر

 ΚϴΣ اΧϷرى اϤϟاϟي اϤΜΘγϻار أدوات ϋوا΋د ϘΘϟدϳر ϨϣطϘϠا وΒΘόΗر اΨϤϟاطر ϠΨϳ Ϧϣو اϟذي

 ϼϋة اϴϤϜϟة ھذه وϤδΗي اϗϼόϟة ذات اϤϟاϴϟة اϟورϗة Ψϣاطر ϨΘΗ ϊϣاϴϤϛ ΐγة إϴϟھ πΗاف

  .اΨϤϟاطر

 Α Ϧϣھا اϔϟوري اόΘϟاϞϣ طرϦϋ ϖϳ اϴΒϨΟϷة ΑاϼϤόϟت اϤΜΘγϻار إن :الأϴΒϨΟة اϼϤόϟت - 8

 Αھ اΨϟاص وأγواϗھ وϗواϋده وأλوϟھ وμϣطΤϠاΗھ ϔϣرداΗھ وϟھ اϘϴϘΤϟي اϤΜΘγϻار أدوات

 .ϋاϴϤϟا όϣروϓة وϘΗاϴϟد رف ا أع ϤϜΤΗھا Τϣددة όΗاϞϣ أϴϗϼΧات ϟھا واΘϟي

9 - Ϣھγالأ: ϞϜθΗ ϢھγϷد اΣار أدوات اϤΜΘγϻي، اϟاϤϟا Ϣھδϟاϓ ھو ϖΣ ϢاھδϤϟي اϓ ةϛرη 

 وϞΜϤϳ اΠΘϟاري، اϘϟاϧون Ϙϟواϋد وΘϠϟ ϖϓداول ϗاϞΑ ، اϖΤϟ ھذا ΖΒΜϳ اϟذي اϚμϟ وھو أϣوال

ϖΣ ϢاھδϤϟي اϓ رΘηϻي كااϓ اتϴόϤΠϟة، اϴϣوϤόϟا ϖΣ ،ΖϳوμΘϟا ϖΣ ،ابΨΘϧϻا ϖΣ 

 Ο Ϧϣزء Ϡϋى اμΤϟول ϓي اόϳ ϖΤϟطي اϧھ Ϥϛا اϤϟال، سأر زϳادة Ϩϋد اΘΘϛϻاب ϓي اϷوϟوϳة

 .ΘϴϔμΗھا Ϩϋد اθϟرϛة ارΑاح

 قااϷور γوق ϓي ΘϠϟداول ϗاϞΑ اΒϤϟاηر اϤΜΘγϻار أدوات Ϧϣ اϨδϟدات όΗد: اϨδϟدات -10

 όγر Ϡϋى ΣاϠϣھ وΘϠϟ ϞϤΠϳداول ϗاϞΑ أλدرΗھ اΘϟي اΠϟھة Ϡϋى ϣدϳوϴϧة ϓ Ϛλھو ، اϤϟاϴϟة

  .اϘΤΘγاϗھ όϴϣاد Ϩϋد اϨδϟد Ϥϴϗة Θδϳرد أن Ϡϋى اϘΤΘγاϗھا، ϣدة ϼΧل Λاϓ ΖΑا΋دة
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ΚϟاΜϟا ΐϠطϤϟاخ : اϨϣ ارϤΜΘγϻھ اΘγاϴγرار وϗھاوΗ 

 :وϜϣوϧاΗھ اϤΜΘγϻار Ϩϣاخ - 1

 واϴδϟاϴγة واμΘϗϻادϳة اϘϟاϧوϴϧة اϷوοاع Α ϞϤΠϣأϧھ اϤΜΘγϻار Ϩϣاخ όϳرف  

 واΘϟي اϤΜΘγϻار راϗر اΨΗاذ ϢΘϳ أγاγھا Ϡϋى اΘϟي اϤΜΘγϻارϳة اΌϴΒϟة ϜΗون اΘϟي واϤΘΟϻاϴϋة

 Ϡϋى ΗؤΛر اΘϟي واϤϟؤδγات واϷدوات اϴδϟاγات ϓ Ϟϛھو وΑاΘϟاϟي اϤΜΘδϤϟر ϘΛة Ϡϋى ΗؤΛر

  .1اϠϜϟي اμΘϗϻاد ϴγاγات ϴϓھا ϤΑا اϤΜΘγϻار تاϗرار

 اتϧوϜϣ اخϨϣ ارϤΜΘγϻا: 

  ϦϜϤϳ ϢϴδϘΗ اخϨϣ ىϟإ:  

  :Ϡϳ2ي ϣا أھϤھا وϦϣ :اϤΜΘγϻاري ϨϤϠϟاخ اμΘϗϻادϳة اϜϤϟوϧات - 1

 ϼΧل Ϧϣ اϤΜΘγϻار اϨϤϟاخ μΨΑوص اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة إϟى Ϩϳظر :اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγة

 .اΨϟارϴΟة اΠΘϟارة وϴγاγة اϘϨϟدϳة واϴδϟاγة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ھي ϓرϴϋة ϴγاγات ϼΛث

 Ϥϟا وذϚϟ اϟرϴδϴ΋ة اμΘϗϻادϳة اϷدوات أھϠϟ Ϧϣ Ϣدوϟة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة όΗد :اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة

 اθϨϟاط Θδϣوϳات وϓي اϠόϔϟي اϟطϓ ΐϠي ΗؤΛر إذ اμΘϗϻادϳة تااϴϐΘϤϟر Ϡϋى تاΗأϴΛر ϟ Ϧϣھا

ϞϴϐθΘϟوى واΘδϤϟام واόϟار اόγϸϟ رھاϴϏو. 

 اΘϟأϴΛر ϐΑرض اϘϨϟود ϋرض ϓي اΨϤϟطط اϴϴϐΘϟر إϟى اϘϨϟدϳة اϴδϟاγة ϴθΗر :اϘϨϟدϳة اϴδϟاγة

  اϤϜϧاϴηة، أو Ηوϴόγة اϘϨϟدϳة اϴδϟاγة ϜΗون وϗد اϤϟرϏوب، اΠΗϻاه ϓي اϠϜϟي اϟطϠϋ ΐϠى

 όγر ϓ Ϟϛ Ϧϣي اϠϋ ϞϗϷى اϘϨϟدϳة اϴδϟاγة ϢϜΤΘΗ أن ϐΒϨϳي اϤΜΘγϻار Ϩϣاخ μΨΑوص

 .اϢΨπΘϟ وόϣدل اμϟرف

 Ϝϳون Ϩϋدϣا اϤΜΘγϻار Ϩϣاخ ϓ ϦϴδΤΗي اϴδϟاγة ھذه δΗاھϢ :اΨϟارϴΟة اΠΘϟارة اϴδϟاγة

 اϒϴϔΨΘϟ أو ϟةزاإ Ϡϋى وμΘϠϟ ϞϤόΗدϳر، اϤϟوΟھة تاϤΜΘγϼϟار وόΠθϣة تاμϠϟادر ϔΤϣزة

Ϧϣ ودϴϘϟي اΘϟا ϞϗرόΗ ارةΠΘϟة اϴϟدوϟا. 

                                       
  .16، ص 1991دار اϟشروق، اϘϟاھرة،  1اϟنΟار سόید، نحو استراتΟیة ϗومیة ϼϟصϼح اϗϻتصادي، ط - 1
2 - Ϡمطϟبد اϋ حمیدϟبد اϋومي، طϘϟتصاد اϗϻى مستوى اϠϋ تصادیةϗϻسیاسات اϟاھرة، 1ب، اϘϟ180، ص 2003، ا.  
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 وΟود ϋدم Ϩόϣاه اΨϟارΟي، اόϟاόΘϠϟ ϊϣ ϢϟاϞϣ اμΘϗϻاد اΠΗاه إن :اμΘϗϻادي اΘϔϧϻاح درΟة

 اϔϜϟاءة ϦϤπϳ ϦδΣ اϟذي اϣϷر اΘϧϹاج Ϩϋاλر أو اΠΘϟاري اΒΘϟادل Σرϛة Ϡϋى ϴϗود أϳة

 ).اΘϧϹاج Ϩϋاλر( اγϷواق ھذه ϓي اϻϼΘΧت وΟود وϋدم ΗوϴΟھھا، ϓي اμΘϗϻادϳة

 اμΘϗϻادϳة تااϤϟؤηر أھϢ اΣد اμΘϗϻادي اϤϨϟو όϣدل ΒΘόϳر :وϤϧوه اϠΤϤϟي اμΘϗϻاد ϗوة

 اϠϠΤϤϟون όϣظϢ واΒΘϋر اϤΜΘγϻارϳة، ΗھϢاϗرار اΨΗاذ ϴϠϤϋة ϓي اϤΜΘδϤϟرϴϠϋ Ϧϳھا ϨΘδϳد اΘϟي

 ΚϴΣ اϤϨϟو، όϣدل ϓي اϻرϔΗاع ءهاور ϛان اϨϟاΌηة، اμΘϗϻادات ظھور أن اμΘϗϻادϳون،

ΖΘΒΛادات ھذه أμΘϗϻھا اΗدرϘϣ ىϠϋ ϖϴϘΤΗ تϻدόϣ وϤϧ ةόϔΗرϣ ظةϓاΤϤϟھا واϴϠϋ رةΘϔϟ 

  :Ϡϳ1ي ϣا ϠΑد Ϸي اμΘϗϻادϳة اϘϟوة ϴϗاس Ϩϋد اΒΘϋϻار ϓي ΗؤΧذ اΘϟي اόϟواϞϣ وϦϣ طوϠϳة،

 .اϠΒϟد ϓي اΘϤϟاΣة اϟطϴόϴΒة اϤϟوارد Ϙϣدار -

 اΨϟارϴΟة اϨϤϟاδϓة ϣواΟھة Ϡϋى وϗدرΗھ Οھة Ϧϣ اϴϠΤϤϟة اδϟوق داϞΧ اϨϤϟاδϓة درΟة -

Ϧϣ ھةΟ رىΧأ. 

 .Ϙϳدϣھا اΘϟي اΨϟدϣات وϧوϴϋة وϢΠΣ واμϤϟرϓي اϤϟاϟي اΠϟھاز ϔϛاءة ϣدى -

 ΘδϤΑوϳات واϤϟؤھϠة اϔϜϟاءة اθΒϟرϳة اϤϟوارد Ηواϓر وϣدى اϨϜΘϟوϟوΟي اϘΘϟدم Θδϣوى -

 .ϨΘϣوϋة وμμΨΗات

- ϒϴϟاϜΘϟة اϴϨΒϟة واϴγاγالأ: ϢΘھϳ رϤΜΘδϤϟة اΛϼΜΑ رλاϨϋ ةϴγاγأ ϒϴϟاϜΘϠϟ ة ھيϔϠϜΗ 

 .اόϣ ϢΨπΘϟدل Θδϣوى إϟى ΑاοϹاϓة اϷرΑاح Ϡϋى ΐ΋اواπϟر اόϟاϠϣة واϴϟد اΨϟاϣة اϤϟواد

- ϢΠΣ وقδϟاس :اϘϳ ϢΠΣ وقδϟدد اόΑ ϦϴϜϠھΘδϤϟا ϦϴϣدΨΘδϤϟوج واΘϨϤϠϟ اϴϟاΣ 

ϼΒϘΘδϣو ϊϣ ذΧϷا ϦϴόΑ ارΒΘϋϻوة اϘϟر اθϟةااϴ΋ رϓϸϟوى داΘδϣاق وϔϧϹي اϣوϜΤϟت اϻدόϣو 

ϢΨπΘϟة اϴόοوϟة واϳادμΘϗϻة اϴϟاΤϟة اϠϤΘΤϤϟي واϓ ϞΒϘΘδϤϟا. 

 أن ϴϏر ϠΑ ϦϴϔϠΘΨϣدϓ Ϧϳي اϤΜΘγϻار ϋا΋د δΘϳاوى ϗد :اϤΜΘγϻار Ψϣاطر درΟة -

 اΧϷرى، Ϧϣ اϜΗ Ϟϗون اΣدھϓ ،Ϣي ϼΒϘΘδϣ أو Σاϻ اϤΜΘγϻار ϟھا όΗرض ϗد اΘϟي اΨϤϟاطر

 اμΘϗϻادϳة أϧواϋھا ϒϠΘΨϤΑ اΨϤϟاطر ΚϴΣ ϞϘΗ اϤΜΘγϻار Ϟπϔϳ اϤΜΘδϤϟر Ϥϣ ϞόΠϳا

 .واϴδϟاγة

                                       
  .ϋ190بد اϟحمید ϋبد اϟمطϠب، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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 :Ϡϳ1ي ϣا ϴϓھا ϧورد :اϤΜΘγϻاري ϨϤϠϟاخ اμΘϗϻادϳة ϴϏر اϜϤϟوϧات - 2

 أطϤϠϛ ϦΌϤا اϘΘδϣر اϴδϟاγي اϧ ϢϜΤϟظام ϛان ϤϠϛا  :الأϨϣي راواϘΘγϻر اϴδϟاγي اϨϟظام

 اϴδϟاγي رااϘΘγϻر وϳرΒΗط زϳادΗھا Ϡϋى ϊϴΠθΗ وϢΛ اϤΜΘγارϳة Ϡϋ ϞΒϘΘδϣى اϤΜΘδϤϟر

 وϤΤϳي Οھة ϸϟ Ϧϣول اϨϤϟاΒγة اϟظروف ϳوϓر اϴΧϷر ھذا أن ΚϴΣ اϨϣϷي، راΑاϘΘγϻر

  .واΠϟرϤϳة اϔϟوοى أΧطار Ϧϣ واϜϠΘϤϤϟات دااϓϷر

 إϟى ϠΑد Ϧϣ اϤΜΘγϻار ϴϠϤϋات ϢϜΤϳ اΘϟي اϘϟواϴϤδϣ Ϧϴϧات ϒϠΘΨΗ :اϤΜΘγϻار اθΘϟرόϳات

 اϘϟاϧوϴϧة Ϩϣھا ϧواΣي ϋدة ϞϤθΗ اϤΜΘγϻارϳة اϴϠϤόϟة ϻن اϟواΣد اϠΒϟد داόΘΗ ϞΧدد Ϥϛا أΧر،

ϞΜϣ ةϴϜϠϤϟة اϴΒϳرπϟوا ϞΜϣ ونϧاϗ رπϟااΐ΋ اركϤΠϟرھا ... واϴϏو Ϧϣ ϦϴϧواϘϟرة اΛؤϤϟى اϠϋ 

  .اϤΜΘγϻار تاϗرار

 دااΘγϻر وΣرϳة اϷرΑاح ΤΗوϞϳ واϜϣٕاϴϧة ΑاϴϜϠϤϟة اϘϠόΘϤϟة اϴϘϟود ھي :اϘϟاϧوϴϧة اϴϘϟود

  .واμΘϟدϳر

ϒϗوϣ رϟام يأاόϟر ھذا :اϣϷا ϖϠόΘϣ رϟاΑيأ ϒϗوϤϟوا Ϧϣ ارϤΜΘγϻا اϤھϣ ΖϔϠΘΧادره اμϣ.  

  وأھداϓھا اϤΜΘγϻار ϴγاγات  - 2

1 - ϒϳرόΗ ةγاϴγ ارϤΜΘγϻرف :اόΗ ىϠϋ ھاϧأ: 

 أي ϓي اϟدوϟة Αھا ϘΗوم اΘϟي واΘϟداϴΑر ءاتاواΟϹر واγϷاΐϴϟ اϘϟواϋد ϤΠϣ Ϧϣوϋة  

ϊϤΘΠϣ ϖϴϘΤΘϟ ةϋوϤΠϣ Ϧϣ ھدافϷة اϳادμΘϗϻي اϓإطار و ϖϴϘΤΗ رΒϛدر اϗ ϦϜϤϣ Ϧϣ 

 اϘϟطاϋات Ϡϋى تااϤΜΘγϻار Ηوزϊϣ ϊϳ اϘϟوϣي، اμΘϗϻاد ϓي اΘϧϹاϴΟة اϟطاϗة ϓي اϟزϳادة

 ϼΧل ϦϜϤϣ اμΘϗادي Ϥϧو όϣدل أϠϋى ϖϘΤϳ اϟذي ΑاϞϜθϟ اμΘϗϻادϳة واϗϷاϢϴϟ واθϧϷطة

  .Τϣ2ددة زϴϨϣة Θϓرة

 

 

  

                                       
  .ϋ190بد اϟحمید ϋبد اϟمطϠب، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .ϋ180بد اϟحمید ϋبد اϟمطϠب، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
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 :Ϡϳ1ي Ϥϴϓا وμΨϠϧھا  :اϤΜΘγϻارϳة اϴδϟاγة أھداف - 2

 ϘΗاس دوϟة Ϸي اΘϧϹاϴΟة اϟطاϗة أن إذا: وϤΣاΘϳھا اϘϟاϤ΋ة تااϤΜΘγϻار Ϡϋى اΤϤϟاϓظة -

 Η ϊϤΘΠϤϠϟ ϒϠΘΨϣوϓر اΘϟي وھي واΣد، أن ϓي واϠϐΘδϤϟة اΘϤϟاΣة اΘϧϹاج أدوات ϜϠϤϳ Ϧϣھ ϤΑا

ϊϠδϟات اϣدΨϟي واΘϟھا اΟاΘΤϳ ΢ϴΘΗھ وϟ ةϴϧاϜϣر إϳدμΘϟا Ϧϣو ϢΛ ϞϳوϤΗ وارداتϟا. 

 واΨϟدϣات اϦϣ ϊϠδϟ اΣ ϊϤΘΠϤϟاΟات Θϟطور اϧظر: ϠϟوطϦ الإΘϧاϴΟة تااϘϟدر Ηطوϳر -

 ϴϠϋھا اϟطϦϴΑ ΐϠ اΘϟوازن ϤΑ ϖϘΤϳا اΠΘϨϤϟة اϷدوات ΘΗطور أن اϨϤϟطϓ Ϧϣ ϖاϧھ وϧوϋا Ϥϛا

 .ϟھا اϤϟوϓر واόϟرض

 اΒόμϟة اϼϤόϟت Ϡϋى واμΤϟول μΗدϳره ϳھدف :الإΘϧاج ϓي ϓاξ΋ إΣداث -

 ϗϼϋاΗھا ϓي دوϟة أي όϨΗ Ϧϋزل أن ϻ ϦϜϤϳ إذ د،ااΘγϻر اϴϠϤόϟات ϤΘϟوϞϳ اπϟرورϳة

 .داااϴΘγر أو اμΗدϳر γواء اϟدوϟي، اϦϋ ϊϤΘΠϤϟ اΠΘϟارϳة

- ϖϠΧ ΐλاϨϣ Ϟϐθϟا ξϴϔΨΗة وϟطاΒϟا: Ϧϣ ھدافϷة اϴγاγϷي اϷ ةγاϴγ ةϳادμΘϗا 

ΚΤΒϟا Ϧϋ ϞϴϐθΘϟا ϞϣاϜϟا Ϛϟوذ Ϧϣ لϼΧ الϤόΘγϻا ϞϣاϜϟا ϞϜϟ Ϟϣواϋ اجΘϧϹا Ϧϣھا وϨϴΑ 

ϞϤόϟا. 

 رϴϓوΗ ىϨΒϟة اϳدϋاϘϟة اϳرورπϟاط اθϨϠϟ اديμΘϗϻإن: ا ϖη اتϗطرϟد اϴϴθΗو 

 اθϨϟاط λار اΘϟي اπϟرورϳة واϨΒϟى اϟھϴاϦϣ Ϟϛ وϴϏرھا واϤϟواΊϧ تااϤϟطار وϨΑاء اδΠϟور

 ϴγاγة Ϸي اγϷاϴγة اϻھϤΘاϣات اΣد وϨϋ ϞΜϤΗھا اϨϐΘγϻاء ϻ ϦϜϤϳ اόϤϟاλر اμΘϗϻادي

 .اμΘϗادϳة

 رϴϓوΗ ىϨΒϟة اϳدϋاϘϟة اϳرورπϟة اϴاھϓرϟ رϓداأ ϊϤΘΠϤϟا :ϞΜϣ رϤϟااϖϓ ةϴΤμϟا 

 دϴاϣ ϟردودϳة ΑرΒϣ ϊϓاηرة ϴϏر أو Βϣاηرة ϗϼϋة ϟھا واΘϟي واΘϟرϴϓھϴة واϜΘϟوϴϨϳة واϴϤϴϠόΘϟة

 .اϴΤϟاة ظروف وόϟ ϦϴδΤΗاϠϣةا

 

 

  
                                       

  .37ذكره، صϗدي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق  - 1
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 ϴΠϴΗةاواΘγٕر وأβγ اϤΜΘγϻار راϗر  - 3

 وذϚϟ اϤΜΘδϤϟر، ΨΘϳذھا اΘϟي تااϘϟرار واΧطر وأΐόλ أھϦϣ Ϣ اϤΜΘγϻار راϗر όϳد  

 اϨϤϟاϠϋ ϊϓى واόΘϟرف اϔϤϟاϠοة اϤΜΘδϤϟر وϠϋى Αداϋ Ϟ΋دة Α Ϧϴόϣ Ϧϣ ϦϴΑدϠϋ Ϟϳى ϳأΗي ϧϷھ

 .Ψϣ1اطر اϋ ϦϜϤϣ Ϟϗا΋د أμϗى Α ϖϴϘΤΘϟدΘϤϟ ϞϜϟ Ϟϳوόϗةا

 βγاذ أΨΗر اϘϟاري رااϤΜΘγϻا: 

 اΑ βγϷاϻھϤΘام ϳأΧذ أن اϣϷوال وΗوظϒϴ اϤΜΘγϻار راϗر اΨΗاذ Ϩϋد ϤΜΘδϤϠϟر Αϻد  

  :ϴϟ2ةاΘϟا تاواΒΘϋϻار

 ϐΑرض ϨϣاΒγة ورϴΤΑة ϋ Ϣ΋ϼϣا΋د ϖϴϘΤΗ دوϣا اϤΜΘδϤϟر ھدف إن :اΘϤϟوϊϗ اόϟا΋د - 1

 إϤϧا اΤϟاοر اϟوϓ Ζϗي ϣاϟھ Τπϳ ξόΒΑي اϤΜΘδϤϟر أن ΚϴΣ ، اϤΜΘγϻاري اθϨϟاط رااϤΘγر

΢Ϥطϳ أن ϖϘΤϳ ϼΒϘΘδϣ دا΋اϋ ϞΑاϘϣ ة ھذهϴΤπΘϟى اϠϋ ϞϜη احΑأر. 

 ϞϤΘΤϳ اϟذي اθϤϟروع ΑاϴΘΧار Ϙϳوم أن اϤΜΘδϤϟر Ϡϋى :اΘϤϟوόϗة اΨϤϟاطرة درΟة - 2

 .اΘϤϟوϊϗ واόϟا΋د اΨϤϟاطرة درΟة ϦϴΑ وϳواϳ ϖϓوازن أن وϴϠϋھ ΨϣاطرΗھ،

 ΘΨϳار أن اϤΜΘδϤϟر Ϡόϓى وأϧواϋھ، أدواΗھ ϤΜΘγϼϟار أن :اϨϤϟاΐγ اϟزϦϣ اϴΘΧار - 3

Ζϗوϟا ΐγاϨϤϟام اϴϘϠϟ ةϴϠϤόϟاΑ ةϳارϤΜΘγϻار اϴΘΧداة واϷة اϳارϤΜΘγϻر اΜϛϷة، اϟوϴγ اϣو 

ϦϜϤϳ ھϠϴϠΤΗ ىϟة إϳدϘϧ اھزةΟ يϓ دىϤϟر اϴμϘϟا ΐΠϴϓ ىϠϋ رϤΜΘδϤϟذ أن اΧأϳ ϦϴόΑ ارΒΘϋϻا 

Ζϗو ϖϴϘΤΗ د΋اόϟرداد اΘγوا ώϟاΒϤϟة اϋوϓدϤϟا. 

 رΘγةاالإϴΠϴΗ ةϳارϤΜΘγϻا: 

  Ϛηϻ أن κΨθϟا اϣدϨϋ رϜϔϳ ارϤΜΘγاΑ ϒϴوظΗھ وϟواϣاذ أΨΗرار واϘϟاري تااϤΜΘγϻا 

 والآΟال اϨΘϟوϊϳ ذϓ Ϛϟي ϴϋااϣر تااϤΜΘγϻار ϟھذه Ϩϴόϣة ϴΠϴΗةراإϳ ΘγرϢγ أن ϴϠϋھ

 اϖϴϴπΘϟ درΟة اوأϴΧر اϠϤόΘδϤϟة اϤΜΘγϻارϳة واϷدوات اθϜϧϻاف وΣدود اϤΜΘγϻارϳة

  :اΘϟاϟي اΤϨϟو Ϡϋى اϤΜΘδϤϟر ϴΠϴΗةاإΘγر ϋواϋ Ϧϣ ϞϣاΘΑ Ϟϛ Ϟϣو΢ϴο وϘϨγوم اϤΘ΋ϻاϧي

                                       
  . 49، ص 2003، دار صϔاء Ϡϟنشر واϟتوزیϋ ،ϊمان، 1ھوشیار مόروف، اϻستثمارات والأسواق اϟماϟیة، ط  - 1
  .23 – 21أحمد زكریا صیام، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
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1 - ϊϳوϨΗ ارϤΜΘγϻد :اμϘϳو ϚϟذΑ ϞϣاόΘϟأدوات اΑ ةϳارϤΜΘγة اϋوϨΘϣ ارϤΜΘγϻي واϓ 

ϊϳارθϣ ةϔϠΘΨϣ دμϗ ΐϨΠΗ درϗ انϜϣϹر ا΋اδΨϟة اϤΨπϟاطر اΨϤϟرة واϴΒϜϟا. 

 ϛان ھϨا Τϣ Ϧϣددة اϘΤΘγاق ΗوارΦϳ اϤΜΘγϻار اϷدوات أن ϻ Ϛη :اϤΜΘγϻار أΟال - 2

 .ϨϣاΒγة ϴγوϟة درΟة Ϡϋى ΤϤϠϟاϓظة واΘϟدϖϓ اϘΤΘγϻاق ϦϴΑ وϖϓ ي أن اϤΜΘδϤϟر Ϡϋى واΒΟا

 درΟة ϞϴϠϘΘϠϟ Ϧϣ اϤΜΘδϤϟر ΠΘΑ Ϧϣ ϞΒϗاوزھا Σ ϻ ΢Ϥδϳدود ھي :اθϜϧϻاف Σدود - 3

 أم ϣؤδγة ϛاγ Ζϧواء Ϩϴόϣة Οھة Ϧϣ ءااθϟر أو اϊϴΒϟ أو ضاΑاΘϗϻر Βϳاϼϓ ώϟ اΨϤϟاطرة،

 .ϓردا أم γوϗا

 ϤϠϟؤδγات اϤϟاϟي واϤϟرϛز اϤΘ΋ϻاϴϧة اόϤδϟة ΑذϚϟ وμϘϳد :اϤΘ΋ϻاϧي اϒϴϨμΘϟ درΟة - 4

 اϤΜΘγϻارϳة اϷداة اϴΘΧار اϤΜΘδϤϟر Ϡϋى وϟذϚϟ اϠϤόΘδϤϟة، اϤΜΘγϻارϳة وϸϟدوات اμϤϟدرة

ΐγاϨϤϟا Ϧϣ ΚϴΣ د΋اόϟة اΟاطرة ودرΨϤϟا. 
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ΚΤΒϤϟي اϧاΜϟار :اΛة أγاϴδϟة اϴϟاϤϟى اϠϋ ارϤΜΘγϻا 

 اϤΜΘγϻار وΘϠϟ ϊϴΠθΗأϴΛر اϟدول ϠϤόΘδΗھا اΘϟي اϴδϟاγات Ϧϣ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΒΘόΗر  

 Ϡϋى واΠόϟز اϤϟوازϧي اόϟام واϔϧϹاق اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة أΛار إϟى ΘϨγطرق وΑاΘϟاϟي اϠΤϤϟي

 :اϤΜΘγϻار

ΐϠطϤϟة :الأول اγاϴδϟة اϴΒϳرπϟار اϤΜΘγϻوا 

  ϢΘϳ ϞϴϠΤΗ ارΛة الآϳادμΘϗϻا اϤϛ يϠϳ:  

  :اπϟرϴΒϳة اΤϟواϓز

 ϓ ώϠΒϣي اϦϋ ξόΑ ϦϴϔϠϜϤϟ اϟدوϟة ϖΣ إϘγاط Βϋ Ϧϋارة ھو :اπϟرϴΒϳة الإϔϋاءات - 1

πϟرااΐ΋ ΐΟواϟداد اδϟا ϞΑاϘϣ زΘϟااϢھϣ ةγارϤϤΑ اطθϧ Ϧϴόϣ1. 

 ϘϣاϞΑ اϘϘΤΘϤϟة اπϟرϴΒϳة Ϥϴϗة Βϋ Ϧϋ κϴϠϘΗ Ϧϣارة ھي :اπϟرϴΒϳة πϴϔΨΘϟاتا - 2

 اπϟرϴΒϳة اπϴϔΨΘϟات ϋ ϊΒΘΗاϣة وϔμΑة اϷرΑاح، اϤΜΘγار ϛإϋادة اθϟروط ξόΒΑ مااΘϟϻز

 .ϠΒϠϟد واϤΘΟϻاϴϋة واμΘϗϻادϳة اϴδϟاϴγة اΘϟوΟھات

 Ϡϋى ΘΤΗوي ΚϴΤΑ اπϟرϴΒϳة اόγϷار Οدول Α ϢϴϤμΗھا μϘϳد :اϴϴϤΘϟزϳة اόϤϟدϻت - 3

 .2اθϤϟروع ϴϠϤόϟات Τϣددة ΘϧاϠϛ Ξ΋ھا ϳرΒΗط اόϤϟدϻت ϋ Ϧϣدد

 Ηؤدي اΘϟي اϟطرق ϛاϓة اϧھ Ϡϋى اϞΠόϤϟ اϻھϼΘك ϧظام όϳرف :اϞΠόϤϟ اϻھϼΘك ϧظام - 4

 Ϥϋرھا Θϓرة Ϧϣ اϞϗ زϴϨϣة Θϓرة Ϡϋى Ϥγاϴϟةأاϟر λϸϟول اΘϟارϴΨϳة اϔϠϜΘϟة Ϥϴϗة اΘγھϼك إϟى

 μΘϣϻاص واϟوϠϴγة اϴϨϘΘϟة وھي :اϘΣϼϟة اϨδϟوات إϟى اδΨϟا΋ر ΗرϞϴΣ إϜϣاϴϧة اΘϧϹاΟي

 .Ϩϴόϣة Ϩγة ϼΧل δΧا΋ر Ϧϋ ϖϴϘΤΗ اϨϟاϤΟة الآΛار

  

  

  

  

                                       
  .ϗ173دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .246، ص 1999الإسكندریة،  حامد ϋبد اϟمΟید دراز، اϟسیاسات اϟماϟیة، اϟدار اΟϟامόیة، - 2
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ΐϠطϤϟي اϧاΜϟة :اγاϴγ اقϔϧام الإόϟار اϤΜΘγϻوا 

  ϞϤθϳ اقϔϧϹام اόϟى اϠϋ دةϋ امδϗ1أ:  

1 - ΢ϨϤϟات اϧاϋة والإϳدϘϨϟات اϛرθϠϟ يΠΘϨϣطاع وϘϟاص اΨϟا: ϞΜϣ اتϧاϋϹي اΘϟا ΢ϨϤΗ 

ϊϴΠθΘϟ ξόΑ واعϧات أϋاϨμϟاج اΘϧϹ ةόϠγ ةϨϴόϣ أو ξϴϔΨΗ رόγ ϊϴΒϟا ϚϠھΘδϤϠϟ. 

2 - ΢Ϩϣ ΚΤΒϟر اϳطوΘϟوم : واϘΗ ةϟدوϟا ϢϳدϘΘΑ ھاϣ اتϛرθϠϟ رϳطوΘϟ ھاΗاΠΘϨϣ ةϤ΋اϘϟا 

 .Οدϳدة ΠΘϨϣات واϜΘΑار

3 - ΢Ϩϣ ϒϴوظΘϟا : ΚϴΣ ومϘΗ ةϟدوϟا ϢϳدϘΘΑ ΢Ϩϣ ةϳدϘϧ رةϴΒϛ اتϛرθϠϟ رضϐΑ ϖϠΧ 

ϒ΋دة، وظاϳدΟ اϤϣ ϊΠθϳ ΜΘδϤϟاϤϦϳى رϠϋ اءθϧار إϤΜΘγدة تااϳدΟ ϊϴγوΘϟي واϓ 

 .تااϤΜΘγϻار

4 - ΢Ϩϣ ϞϘϨϟا: ϞμΤϧھا وϴϠϋ ةλاΧ اتϋروθϤϟرة اϴϐμϟھا اΗدϋاδϤϟ ىϠϋ ϖϳوδΗ 

 .اϔϠΘΨϤϟة اϨϤϟاطϖ إϟى ΠΘϨϣاΗھا

 ϓي اϤΜΘγϻار Ϡϋى ϊΠθϳ اϟدϢϋ ھذا :πϔΨϨϣة وΑأόγار Πϣاϧا οياالأر Ηوϴϓر - - 5

ξόΑ ϖاطϨϤϟة اϓھدΘδϤϟا Ϧϣ ة طرفϟدوϟي اϓ إطار ϖϴΒطΗ ططھاΧ ةϳوϤϨΘϟا. 

6 - ΢Ϩϣ ةϴϤϨΘϟا: Ϛϟوذ Ϧϣ لϼΧ ϊϴΠθΗ ىϠϋ دامΨΘγات اϴϨϘΘϟة اΜϳدΤϟا ϒϗوΘϳو ϢΠΣ 

 .θϧاطھ ϴϓھا Ϥϳارس اΘϟي اϨϤϟطϘة وϧوع اθϤϟروع طόϴΒة Ϡϋى اϘϤϟدϣة اΤϨϤϟة

 Ϝϟي وΑاΘϟاϟي واΘϤϟوγطة اϴϐμϟرة θϤϠϟروϋات اΤϨϤϟة ھذه ϘΗدم :اϤΜΘγϻار ϼϋوات - 7

ϞμΤΗ اتϋروθϤϟى اϠϋ ھذه ΢ϨϤϟا ΐΠϳ أن ϖϘΤΗ ةϴΤΑة رϤ΋ϼϣ. 

 اμΗϻاϻت ϗطاع اϗ ،ϞϘϨϟطاع Ϟϛ Ϧϣ وϞϤθΗ :اϴΘΤΘϟة اΌϴΒϟة θϣارϠϋ ϊϳى اϔΗϻاق - 8

 Ϧϣ وΑاΘϟاϟي اϤϟاϴ΋ة، واϤϟوارد اϟطاϗة ϗطاع اϗ ،ϢϴϠόΘϟطاع اΘϧϻرϴϜ ، ،ΖϧةϠواγϼϟ اϴϜϠδϟة

 اϴϨΒϟة ϴϨϘΗة Τϧو ΠΘΗھ اόϟام اϔΗϻاق ϴγاγة ϛون اϤΜΘγϻار Ϡϋى اΨϟاص اϘϟطاع تاϔΤϣز

 .اγϷاϴγة

  

  

                                       
  .374حامد ϋبد اϟمΟید دراز، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
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ΚϟاΜϟا ΐϠطϤϟات : اγاϴδϟ اذجϤϧرΑ ϦϤο ھاόϗوϣة وϴϟاϤϟاديااμΘϗϻح اϼλالإ Ξϣ 

 ھϨاك اϼΘΧف Βδϧي ϦϴΑ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اμΘϗادϳات اϟدول اϨμϟاϴϋة واϟدول  

 اϨϟاϴϣة، ϓاθϤϟاϞϛ اμΘϗϻادϳة اΘϟي όΗاϧي Ϩϣھا اϟدول اϨϟاϴϣة ΖϠόΟ اϨϤϟظϤات اϤϟاϴϟة اϟدوϴϟة

 إϟى اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اϤϟطΐϠوΘϨγطرق ϓي ھذا .ϴγ ϢϤμΗاγات ϣاϴϟة ϨϣاΒγة ϟھا 

  .Ξϣ اΣϼλϹات اμΘϗϻادϳةااμΘϗادϳات اϟدول اϨϟاϴϣة واϨμϟاϴϋة وϣوόϗھا Α ϦϤοر

 :اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اμΘϗادϳات اϟدول اϨμϟاϴϋة واϨϟاϴϣة - 1

ϒϠΘΨΗ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اϟدول اϘΘϤϟدϣة Ϩϋھا ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة، وھذا اϼΘΧϻف   

 اΘϟي όδΗى Ϩϣ Ϟϛھا إϟى ϘϴϘΤΗھا، وϣدى ϗدرΗھا Ϡϋى ϘΗ ϞϴΠδΗدم ϊΟϦϋ إϟى اϷھداف ار

 .طرϖϳ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة

 ةϴϋاϨμϟدول اϟات اϳادμΘϗي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟا: 

 ϞΣ اϷوϟى Η Ϧϣطور اϟدولاϛان اϟھدف Ϧϣ اΨΘγدام اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اϤϟر  

 ϦϜϤϳ ھϧد أϘΘϋد اϗھ، وΛدوΣ ϊϨϣاد وδϜϟة اΤϓاϜϣ ة، ھوϴϋاϨμϟاΐϴϟاγϷا βϔϧ ϖϴΒطΗ 

 واϷدوات ϓي اμΘϗادϳات اϟدول اϨμϟاϴϋة واϨϟاϴϣة، وγ ϦϜϟرϋان ϣا Χ ϦϴΒΗطأ ھذا

 .ض، ϓي οوء اϓϼΘΧϻات ϓي اΘδϤϟوϳات اϴΒδϨϟة ϴϤϨΘϠϟةااΘϓϻر

 وϛان اΨΘγدام اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اϟدول اϨμϟاϴϋة Ϸول ϣرة Ϩϋدϣا اΘγطاΖϋ أن  

Ϛϟة، وذϟطاΒϟدة اΣ Ϧϣ ϞϠϘΗو ξϔΨΗ ϚϠϤΗ ةϴϋاϨμϟدول اϟأن ا ϢϠόϟا ϊϣ ؛ΐϠطϟط اϴθϨΘΑ 

 تاϤγاϴϟة ϴϏر ϠϐΘδϣة وϣھارأأوϴϋة ϴΒϛرة Ϧϣ اϤϟوارد ϴϏر ϠϐΘδϣة Η ϞϜθΑام Ϩϣھا όϣدات ر

 إدارϳة، وϦϜϤϳ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة اϞϴϠϘΘϟ إϟى اΤϟد اϷدϧى Ϧϣ الآΛار اϟدورϳة ϓي اΒϠϘΘϟات

إϋادة  ل اϤόΘγال اϔϧϹاق اϜΤϟوϣي Ϧϣ أϠϋϞΟى اϟطΐϠ، وذϼΧ Ϧϣ Ϛϟ أاμΘϗϻادϳة اΘϟي Ηطر

 .اϼϐΘγل اϤϟوارد واϟوγاϞ΋ اόϤϟطϠة ϟزϳادة اΘϧϹاج

 ϴϤΘΗز اϟدول اϨμϟاϴϋة ΨπΑاϣة اΘϧϹاج واΒϤϟادϻت اϟداϴϠΧة واΨϟارϴΟة، وھذا ϣا  

 %25وح ϣا ϦϴΑ اϠϋ βϜόϨϳى اϞϴμΤΘϟ اπϟرΒϳي، Πϧ ΚϴΤΑد أن اϠϴμΤϟة ϣرόϔΗة ΘΗ ΚϴΣر
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، 1اϤΟϹاϟي Ϧϣ اϨϟاΞΗ اϘϟوϣي %35دϳر آΧر وΖϠλ ھذه اϠϴμΤϟة إϟى ، وϓي ϘΗ% 30 إϟى

اπϟرΒϳي اόϔϟال  ϟى اϨϟظامإوόϳود ارϔΗاع اϠϴμΤϟة إϟى اΘδϤϟوى اθϴόϤϟي اϴΠϟد Ο Ϧϣھة؛ و

ΐ΋ ان إϜϣاϴϧة ϓرض اπϟرΐ΋ إοاϴϓة Ϸا، وϟدϳھا إϜϣاϴϧة ϓرض οرااϟذي ϋ ϖϘΤϳا΋دا ϴΒϛر

 :ϤΘόΗ2د Ϡϋى ϋ βϤΧواϞϣ وھي

1 . ΐϴμϧي؛ϘϴϘΤϟا ϞΧدϟا Ϧϣ ردϔϟا 

 درΟة ϋدم اόϟداϟة ϓي Ηوزϊϳ اϟدϞΧ؛. 2

 اϟھϞϜϴ اϨμϟاϋي μΘϗϼϟاد وأھϴϤة ϨΗوع اθϧϷطة اμΘϗϻادϳة؛. 3

οي ااϷر ϼϣك(اϤϟوϒϗ اϤΘΟϻاϋي واϴδϟاγي واϤϟؤδγي واϘϟوة اΒϴδϨϟة ΌϔϠϟات اϔϠΘΨϤϟة . 4

 ؛)اΒϜϟار ϓي ϣواΟھة اϨμϟاع، واΤΗادات اΠΘϟارة

 .ΐ΋ااϹدارϳة واϣϷاϧة وϗدرة ϓروع اϜΤϟوϣة Ϡϋى ϞϴμΤΗ اπϟر اϔϜϟاءة. 5

 ϴϣة ϚδϣاوΘΗوϓر ϞΟ ھذه اϜϣϹاϴϧات ϓي اμΘϗادϳات اϟدول اϨμϟاϴϋة، وδΗھϞ إϟز  

 اϟدϓاΗر اΤϤϟاϴΒγة ϓي اΠϤϟاϻت اϨμϟاϴϋة واΠΘϟارة، ϴϠϤϋة اΘϟطϖϴΒ اϨϠϟ ϢϴϠδϟظام اπϟرΒϳي؛

 وϘΗوم إدارة .ϘΘϟدϳر اϤϟادة اΨϟاόοة πϠϟرΒϳةϜϣϹاϴϧة اϤΘϋϻاد Ϡϋى اϟدϓاΗر اΤϤϟاϴΒγة 

 وόΗطي .ϦϴΒϗاΑ ΐ΋اΘϟأϛد واΘϟدϓ ϖϴϗي Τλة اϴΒϟاϧات اΤϤϟاϴΒγة Ϧϣ طرف اϤϟرااπϟر

 ΘϠϟدرΐϳ اΤϤϟاΒγي ϤϠϟوظϟ ϦϴϔدرΟة أϧھ ϦϜϤϳ ااόϤΘΠϤϟات اϨμϟاϴϋة اϘΘϤϟدϣة اھϤΘاϣا ϴΒϛر

 وδΣ ϢΘϳاب .όοة πϠϟرΒϳةϓ ΐ΋ي ϘΗدϳر اϤϟادة اΨϟااΤΗوϠϳھϢ إϟى όϣاوΤϠμϤϟ Ϧϴϧة اπϟر

 اπϟرΒϳة، Ϥϛا Τϳدث ϓي اϟوϳϻات اΤΘϤϟدة اϣϷرϴϜϳة، ϓان اϤϤϟول ھو اϟذي ΐδΤϳ اπϟرΒϳة

 وϞΜϤΘϳ ھدف اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اϟدول اϘΘϤϟدϣة اϨμϟاϴϋة ϓي ϖϴϘΤΗ .اϴϠϋ ϖΤΘδϤϟھ

 μΘادϳةϴϧة اϟدوϟة ΑاόΒΗ ΐϠϘΘϟا ϷوΟھ اϟدورة اϗϻااμΘϗϻادي، واϤδϟاح ϴϤϟز رااϘΘγϻر

 .اϔϠΘΨϤϟة

 

                                       
  .202-201اϟسید ϋطیة ϋبد اϟواحد، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
میشیل تودارو، تόریب ومرتόΟة، محمود حسن حسني، محمود حامد محمود، اϟتنمیة اϗϻتصادیة، اϟممϠكة اόϟربیة  - 2

  .202 – 201، ص 2006اϟسόودیة، 
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 ةϴϣاϨϟدول اϟات اϳادμΘϗي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟا: 

 όδΗى اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة، ΑاϟدرΟة اϷوϟى، Θϟوϴϓر اΤϟاϴΟات اγϷاϴγة  

ϓϷدامراΨΘγاءة اϔϛ ادةϳز ϖϳطر Ϧϋ ردϔϠϟ طγوΘϤϟي اϘϴϘΤϟا ϞΧدϟي اϓ ادةϳزϟوا ،ϊϤΘΠϤϟد ا 

Ϥγاϴϟة اΘϧϹاϴΟة واϔϜϟاءات اϨΘϟظϴϤϴة؛ Ϥϣا ϳؤدي أواόϤϟدات اϟراϤϟوارد اϟطϴόϴΒة واθΒϟرϳة 

 زϳادة ϣوارد اϊϤΘΠϤϟ، أي زϳادة دϠΧھ اϘϴϘΤϟي، وΑاΘϟاϟي زϳادة ΐϴμϧ اϔϟرد Ϧϣ اϟدϞΧ إϟى

 وϨϣھ ΨΘδΗدم اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اμΘϗادϳات اϟدول اϨϟاϴϣة Πϛزء Ψϟ ϞϤϜϣطط .اϘϴϘΤϟي

ϼϳدόΘϟاΑ امϴϘϟة اϴϧاϜϣإ ϊϣ ةϴϤϨΘϟاداμΘϗϻي اϓ ةΒγاϨϤϟة اϴΒϴϛرΘϟ1ت ا. 

وذϚϟ  وϤΘόΗد اϟدول اϨϟاϴϣة Ϡϋى اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة أΜϛر Ϧϣ اϤΘϋادھا Ϡϋى اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة  

 Ϥγاϴϟة ϴϘϴϘΣة، Ϥϣا ϞόΠϳ أدوات اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة ϴϏر ϗادرة ϠϋىأϘΘϓϻارھا إϟى أγواق ر

 Ϥϟاϴϟة ذات دور ϴΒϛر ϓي ΤΗرϚϳن اϴδϟاγة اإوΑاΘϟاϟي ϖϴϘΤΗ. ϓ أھداف اϴδϟاγة اμΘϗϻادϳة

 .ϠΠϋة اμΘϗϻاد ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة

  ϊϤΘΠϤϟرد واϔϠϟ ةϴϣوϴϟاة اϴΤϟاΑ اϘϴΛاطا وΒΗة ارϴϟاϤϟة اγاϴδϟدام أدوات اΨΘγط اΒΗرϳو 

 ΐ΋ أو اξϴϔΨΘϟاϓي ھذه اϟدول Ϥϣا ϠόΠϳھا أΜϛر όϓاϴϟة ϴϏ Ϧϣرھا، Ϝϴϓون Ϡϟزϳادة ϓي اπϟر

 اϜΤϟوϣي أو اϨϣ ξϴϔΨΘϟھ أΛر وا΢ο وϴΒϛر ϴϏ Ϧϣره Ϧϣ أدواتϨϣھا أو اϟزϳادة ϓي اϔϧϹاق 

 ϴϤΘΗز اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ΑاδΗاع وϨΗوع Πϣاϻت ΗأϴΛرھا ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة؛. اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة

 :2وΑاΘϟاϟي Ϧϋ ϦϜϤϳ طرϖϳ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة اΘϟأϴΛر Ϡϋى

وذΧ  Ϧϋ Ϛϟاλة، Ϥγاϴϟة μΑورةأϢΠΣ اϤΜΘγϻار μΑورة ϋاϣة واϤΜΘγϻار ϓي اϊϠδϟ اϟر. 1

ت اϤΜΘγϼϟ ΢ϨϤΗار ت اπϟرϴΒϳة اΘϟياطرϖϳ زϳادة اϔϧϹاق اϜΤϟوϣي واϔϋϹاءات أو اϴΘϣϻاز

 ϓي Πϣاϻت Ϩϴόϣة دون ϴϏرھا؛

                                       
  .37، مرϊΟ سبق ذكره، ص )تحϠیل أسس اϗϻتصادیات اϟماϟیة(غازي ϋبد اϟرازق اϟنϘاش، اϟماϟیة اόϟامة  - 1
محمود حسین اϟوادي، زكریا أحمد ϋزام، اϟماϟیة اόϟامة واϟنظام اϟماϟي ϓي الإسϼم، دار اϟمسیرة Ϡϟنشر واϟتوزیϊ، ط  - 2
  .190 – 189، ص ϋ ،2000مان، 1



اϤΜΘγϻار وΘϗϼϋھ Αاϴδϟاγة اϤϟاϴϟة                                                   :اϞμϔϟ اΜϟاϧي  
 

64 
 

2 .ϣدΨϟات اδγؤϤϟاءات اϔϛ رةϓدى وϣاϦϣ ونΟاΘΤϳ اϤΑ ϦϴϨواطϤϟزود اΗ يΘϟة اϴΗ  اتϣدΧ

اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي ϓي  اϟرϓاه ھاϣا ϓي ΤΗدϳد Θδϣوى اϔϠΘΨϣة، وΑاΘϟاϟي ϓإϧھا ΐόϠΗ دور

  .اϟدوϟة

3 .ϞΧدϟا Ϧϣ ىϧد أدΣ ىϠϋ ϢھϟوμΣ ϦϴϣأΗو ϦϴϨواطϤϠϟ ϞϤόϟرص اϓ رةϓدى وϣ  Ϣھϟ ϖϘΤϳ

ΐγاϨϣ يθϴόϣ وىΘδϣ1. 

اϘϘΤϤϟة  اΘϟأϴΛر Ϡϋى ϨΗوع μϣادر اϟدϞΧ اϘϟوϣي ϨΘΑوع Πϣاϻت اϤΜΘγار اϔϟواξ΋ اϤϟاϴϟة. 4

   .وϋدم اϤΘϋϻاد Ϡϋى μϣدر واΣد

 ϞΣ واΨϟطوات اϜΤϟوϴϣةاόλوΑات ΗواΟھ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة Ϩϣھا όΗدد اϤϟرھϨاك   

 ر وϴϔϨΗذه وطول اϤϟدة ϓي ذϚϟ، اϣϷر اϟذي ϗد ϳؤدي إϟىااϟرϴϤγة اϼϟزϣة Ϧϣ أϞΟ اΨΗاذ اϘϟر

Ϙϟة اΒγاϨϣ دمϋرراϘϟاذ اΨΗϻ ظارΘϧϻرة اΘϓ ن طولϷ رار؛ϴϴϐΗ دثΤΗ دϗ ذϴϔϨΘϟر ار واΧآ 

  .ر اϟذي ϳرΒΗط ΑاϴϴϐΘϟر اϷولادون ھذا اϘϟرر آΧر اΘϳطΐϠ اΨΗاذ ϗر

  

  

  :Ξϣ الإΣϼλات اμΘϗϻادϳةاϣوϊϗ اϴδϟاγات اϤϟاϴϟة Α ϦϤοر - 2

اϤϟدϋوϣة  Ξϣ اΣϼλϹات اμΘϗϻادϳةاϞΒϗ اΘϟطرق إϟى ϣوϊϗ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة Α ϦϤοر  

اμΘϗϻادي،  Ϧϣ اϨϤϟظϤات اϟدوϴϟة، وϨϴϠϋ ΐΟا اόΘϟرف Ϡϋى ϔϣھوم ϴγاγات اϼλϹح

اΨΘδϤϟدϣة ΘϟوϴΟھ  Ξϣ اΣϼλϹات اμΘϗϻادϳة، اϨϤϟظϤات اϟدوϴϟة وأھϢ وγاϠ΋ھاااϋھا، Αرأϧو

 .اϟدوϴϟة Ξϣ اϤϟدϋوϣة Ϧϣ ھذه اϟھΌϴات واϨϤϟظϤاتااϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϦϤο اΒϟر

 ϦϜϤϳ اΒΘϋار ϴγاγات اϼλϹح اμΘϗϻادي، :ϔϣھوم ϴγاγات الإϼλح اμΘϗϻادي - أ

 اϠδϟطات اμΘϗϻادϳة μϘΑد ϦϴδΤΗ أداء اθϨϟاطءات اΨΘϤϟذة ϒϠΘΨϣ ϞΒϗ Ϧϣ ااΟϹر

 ، وΐΠϳ أن ϜΗون ھذه اΣϼλϹات ϓي2اμΘϗϻادي وϗ ϖϓواϋد ϴόϣارϳة ΘΨϣارة ϘΒδϣا

 .اϤΘδϣر ات اμΘϗϻادϳة، ϻن اμΘϗϻاد θϳھد Ηطوراϴλرورة ϤΘδϣرة ϊϣ اϟزϦϣ واϴϐΘϤϟر

                                       
  .190حسین اϟوادي، زكریا أحمد ϋزام، مرϊΟ نϔسھ، ص محمود  - 1
  .ϗ270دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
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 ϣر اϟذي ΒΠϳر اϘϟاϦϴϤ΋ءات واϘϟواϋد، اϷاوΑاΘϟاϟي ϳؤدي اΘϟطور إϟى ϴϐΗر اϘϟواϦϴϧ واΟϹر

  .Ϡϋى اμΘϗϻاد Ϡϋى ϣواΒϛة ϊϣ ھذا اΘϟطور

 Πϧد أن اϟھدف ϴγ Ϧϣاγات اϼλϹح اμΘϗϻادي :أϧواع ϴγاγات الإϼλح اμΘϗϻادي -ب

Ϡϋى  وϗد ΠϨϳر Η ϦϋطϖϴΒ ھذه اϴδϟاγات اϜόϧاγات ϴΒϠγة .ھو ϦϴδΤΗ أداء اθϨϟاط اμΘϗϻادي

ϊϤΘΠϤϟى. اϟإ Ϣϟاόϟدان اϠΑ ξόΑ ϊϓا دϤϣ ھاΑ اءΟ يΘϟح اϼλϹات اγاϴγ Ϧϣ وفΨΘϟا 

Ϩλدوق اϘϨϟد اϟدوϟي؛ اϣϷر اϟذي أدى إϟى ظھور اΘΟھادات وأϜϓار أΧرى Ϧϣ أϞΟ اϼλϹح 

 :1وϴγ ϢϴδϘΗ ϦϜϤϳاγات اϼλϹح اμΘϗϻادي إϟى ϦϴϤδϗ أγاϦϴγ .اμΘϗϻادي

 Ϩλدوق واΘϟي ΠΗد ϨϣطϘϠا ϟھا ϓي اϜϔϟر اϴϨϟوϜϴγϼϛي وϨΒΘϳاھا :ϴγاγات اλϷوϴϟة -

 اϘϨϟد اϟدوϟي؛

 .ھي اΘϟي όΘΒΗد Ϧϋ اϨϤϟظϤات اϟدوϴϟة :اϴδϟاγات ϴϏر اλϷوϴϟة -

  

 Ξϣ اϒϴϜΘϟ اϟھϠϜϴي ϚϨΒϠϟ اϟدوϟي Ϡϋى اϨϟظرϳة اϴϨϟوϴϜϴγϼϛة ϓي κϴμΨΗاϨΘδΗد Αر  

 وΗوزϊϳ اϤϟوارد، واϟذي ϴϔϨΗ ΐΠϳذه داϞΧ اμΘϗϻاد اϘϟوϣي Ϧϣ أ΢ϴΤμΗ ϞΟ اϻϼΘΧϻت

 وΨΘδϳدم اϚϨΒϟ اϟدوϟي آϴϟات اδϟوق وϋدم اΘϟدϞΧ اϜΤϟوϣي،. اϤϟدϓوϋاتن ااϟداϤ΋ة ϓي ϴϣز

 أي اϦϣ ϞϴϠϘΘϟ دور اϘϟطاع اόϟام واϋٕطاء اϷھϴϤة ϘϠϟطاع اΨϟاص، ϓي ΒΗرϳر وΟھات ϧظره

 .μΨΑوص اόΘϟدϼϳت اϤϟطϠوΑة ϓي Πϣال اϴδϟاγة اϴϠϜϟة

 Σدوث ϘΗارب وϘϟد أπϓى اΘϟطور ϓي Ϩλ ϞϤϋدوق اϘϨϟد اϟدوϟي واϚϨΒϟ اϟدوϟي إϟى  

ϦϴΑ ϊاطϘΗ اكϨھ ΚϴΣ ،ةϴϠϜϴھϟت اϻϼΘΧϻج اϼόΑ ةϘϠόΘϤϟا اϤھΗاϔλا ووϤھϔ΋وظا ϦϴΑ  اتγاϴγ

ϚϨΒϟا Ϧϋ ادرةμϟا ϒϴϴϜΘϟات اγاϴγي وϟدوϟد اϘϨϟدوق اϨλ Ϧϋ ادرةμϟا ΖϴΒΜΘϟي اϟدوϟا. 

 ϳدϋو Ϩλدوق اϘϨϟد اϟدوϟي إϟى اϤΘϋاد اΘϟداϴΑر اΘϟاϴϟة ϓي Πϣال اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي  

 :Ξϣ2 اϼλϹح اμΘϗϻادي اΘϟي ϳدϤϋھااإطار Αر

                                       
  .ϗ273دي ϋبد اϟمΟید، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 1
  .72 -71، الإسكندریة ص 2یونس أحمد اϟبطریق، اϟسیاسات اϟدوϟیة ϓي اϟماϟیة اόϟامة، اϟدار اΟϟامόیة، ط  - 2
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 دات اόϟاϣةاϧھا زϳادة اϳϹرأح وγاη Ϧϣ Ϟ΋اΠϋ ξϴϔΨΗز اϤϟوازϧة اόϟاϣة Ϡϟدول، ΑاΘϗر -

  .وΗرϴηد اϔϧϹاق اόϟام

 ΐ΋اح اΘϟداϴΑر اϼϟزϣة Θϟوϧ ϊϴγطاق ϓرض اπϟراإϼλح اϨϟظام اπϟرΒϳي ϊϣ اΘϗر -

 وΗ ϦϴδΤΗوزϊϳ أΒϋا΋ھا؛

 ϧظام اΟϷور، واΘϟوظϓ ϒϴي اϘϟطاع اϜΤϟوϣي θϣ ϊϴΠθΗ ϊϣروϋات ϖϴϘΤΗ اΒπϧاط -

 اϘΘϟاϋد اϜΒϤϟر؛

 Ξϣ اμΨμΨϟة، وϊϴΠθΗ اϘϟطاع اΨϟاص؛اع ϴϔϨΘΑذ ΑرااγϹر -

 زϳادة اϘϔϨϟات اόϟاϣة اϘϠόΘϤϟة ΑاΨϟدϣات اϤΘΟϻاϴϋة، ϊϣ اξϴϔΨΘϟ اΘϟدرΠϳي ϠϟدϢϋ؛ -

 .وϘϔϧات اϴμϟاϧةرΘδϣ ϊϓوى ϔϛاءة إΘϧاϴΟة اϔϧϹاق اϤΜΘγϻاري،  -

 تار اμΘϗϻادي γواء ϓي Θϓراھاϣا ϓي ϖϴϘΤΗ اϘΘγϻر اوΗؤدي اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة دور  

 ΘϟأϴΛرھا ϓي Θδϣ Ϧϣ Ϟϛوى اϞϴϐθΘϟ وΘδϣوى اόγϷار ات اϟرواج ϧظرااδϜϟاد أو ϓي Θϓر

 وΘδϣوى اϟدϞΧ اϟوطϨي ϦϜϤϳ إرΟاع أΒγاب وμϣادر اϻϼΘΧϹت واΒϠϘΘϟات اμΘϗϻادϳة اΘϟي

 ϒμόΗرϘΘγϻاΑاϊϣ ،ابΒγϷا Ϧϣ Ϧϴϋوϧ ىϟات إόϤΘΠϤϟا Ϧϣ ϊϤΘΠϣ ي أيϓ اديμΘϗϻر ا 

 :1أΒγاب أΧرى Χاλة ΑاμΘϗادϳات اϟدول اϔϠΨΘϤϟة

 ظھور زϳادة أو Πϋز ϓي اϟطΐϠ اϠϜϟي ϓي اμΘϗϻاد اϟوطϨي؛ -

 وΟود ϗوى اϜΘΣارϳة ΨΗرج Ϡϋى ϗواϋد اϨϤϟاδϓة وϘΑ ϊΘϤΘΗدرة ϴΒϛرة Ϡϋى ΤΗدϳد اόγϷار -

ΟϷاجواΘϧϹا Ϟϣواϋ ξόΑ ةϧروϣ ةΟاض درϔΨϧا ϊϣ ϊϤΘΠϤϟي اϓ ور. 

  

  

  

  

  

                                       
1 - JOHNSON, Harry Gordon, On Economic and society, chicago, University of Chicago, 
press, 1975, p240. 
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 όϓ1اϴϟة اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ΑاϘϤϟارϧة Αاϴδϟاγة اϘϨϟدϳة - 3

ΠϤϓال  اϟواϊϗ أϧھ Ϧϣ ϞϜϟ اϴδϟاϦϴΘγ اϤϟاϴϟة واϘϨϟدϳة Πϣال ΗأϴΛرھϤا وأدواΗھϤا اΨϟاλة  

اϊϠδϟ  اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ھو γوقΗأϴΛر اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة ϓ ϞΜϤΘϳي γوق اϘϨϟد، وΠϣال ΗأϴΛر 

  :ϞΜϤΘΗ أدوات اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة ϓي .واΨϟدϣات

 اλϹدار اϘϨϟدي؛ -

 ϴγاγة اδϟوق اΘϔϤϟوΣة؛ -

 ϴγاγة όγر إϋادة اϢμΨϟ؛ -

 .ϴγاγة اϴΘΣϻاطي اΒΟϹاري -

 Τϧاول اόΘϟرف Ϡϋى όϓاϴϟة اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ΑاϘϤϟارϧة ϊϣ اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة، إذ أن  

ءات اΘϟي ϤΘόΗدھا اϠδϟطات اϘϨϟدϳة Αھدف اΞϣ أو اΟϹراϳة Βϋارة ϚϠΗ Ϧϋ اΒϟراϴδϟاγة اϘϨϟد

 .ϨΗظϢϴ اϘϨϟد ϓي اϘϴϘΤΗ ϊϤΘΠϤϟا ϸϟھداف اϤϟرϏوΑة Ϡϟدوϟة

  ϞϤΠϣ يϓ رϴΛأΘϟى اϠϋ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟدرة اϗ دىϣ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟة اϴϟاόϔΑ دμϘϧاط  وθϨϟا

اϴδϟاγة  ، وھϨاك وγاϠϤόΘδΗ Ϟ΋ھا2اμΘϗϻادي وϣواΟھة اϼϜθϤϟت واϷزϣات اμΘϗϻادϳة

 اϤϟاϴϟة Ϧϣ اϠΑ ϞΟوغ ھذه اϷھداف واΘϟأϴΛر ϓي ϞϤΠϣ اθϨϟاط اμΘϗϻادي وΗواΟھ Αھا

 اϼϜθϤϟت واϷزϣات، ϒϠΘΨΗ ΚϴΣ أھϴϤة اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ودورھا ϓي اθϨϟاط اμΘϗϻادي

 اϤϟاϴϟة ϓيϒϠΘΨΗ اϴδϟاγة  .ΐδΣ اϼΘΧف اϨϟظام اμΘϗϻادي اδϟا΋د وΘδϣ ΐδΣوى اΘϟطور

ϓي  اόϤΘΠϤϟات اϘΘϤϟدϣة، ϓي أھداϓھا وأھΘϴϤھا، Ϩϋھا ϓي اϟدول اϨϟاϴϣة اΘϟي ϞΜϤΘϳ ھدϓھا اϷول

 .اϤϨϟو

 ھذا ϳؤدي إϟى وΟود اϼΘΧف ϓي όϓاϴϟة اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اμΘϗϻاد اϨμϟاϋي  

 ϣاتواμΘϗϻاد اϨϟاϣي، ΠϴΘϧة اϼΘΧϻف ϓي اϟطرق اΘϟي Α ϦϜϤϳھا όϣاΠϟة اϼϜθϤϟت واϷز

 ϔϓي Σاϟة اδϜϟاد اμΘϗϻادي ϘΗوم اϜΤϟوϣة ϴθϨΘΑط اϟطΐϠ اϠϜϟي ϼΧ Ϧϣل .اμΘϗϻادϳة

                                       
 – 312، ص ϓ2003وزي ϋطوي، اϟماϟیة اόϟامة، اϟنظم اϟضریبیة وموازنة اϟدوϟة، منشورات اϟحϘوϗیة، ϟبنان،  - 1

313 .  
  
  .435ناظم محمد نوري اϟشمري، مرϊΟ سبق ذكره، ص  - 2
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όϣ ΐ΋ا؛ اΐ΋ اΒϤϟاηرة وϴϏر اΒϤϟاηرة، وϦϋ طرϖϳ اϤόΘγال اϔϧϹاق واπϟرااϤόΘγال اπϟر

ϔϓي Σال اϤόΘγال اϟدوϟة اϔϧϹاق اϜΤϟوϣي  .ϴϧةاϣا ϦϜϤϳ أن Βϣ Ϟόϔϳدأ πϣاϒϋ اϴϤϟز وھو

Ϧϣ رϴΛأΘϟا ϞΟر أπϟات اΒΛ رضϔΑ وھذا ،ΐϠطϟى اϠϋياϠϜϟا ΐϠطϟي اϓ ادةϳظ زΣϼϧ ،ΐ΋ 

  :ϳوΤοھا اϞϜθϟ اΘϟاϟي

Ϣϗر ϞϜθϟي: )03.02( اϣوϜΤϟاق اϔϧادة الإϳز ΐΒδΑ يϠϜϟا ΐϠطϟادة اϳز ϦϴΒϳ  

  
ϧاظϤΤϣ Ϣد ϧوري اϤθϟري، اϘϨϟود واμϤϟارف واϨϟظϢ اϘϨϟدϳة، زھران θϨϠϟر  :اμϤϟدر

  .455، ص 2006واΘϟوزϤϋ ،ϊϳان، 

    

 ΐ΋، أي زϳادة اϔϧϹاق اϜΤϟوϣياϘϟد Ϧϋ ΞΘϧ زϳادة اϔϧϹاق اϜΤϟوϣي، ΒΛ ϊϣات اπϟر

ϞΜϤΗ ي، وھيϣوϘϟا ϞΧدϟا ϢΠΣ يϓ ةϔϋاπϣ ادةϳة زΒϳرπϟارج اΧ رىΧادر أμϤΑ ولϤϤϟا 

 ة اϨϟاΌηة ϓي اϤΜΘγϻار وھو ϣا ϊϳ رف ΑأΛر πϣاϒϋ اϤΜΘγϻار اϨϴϜϟزي وϦϴΒΗ آΛاراϟزϳاد

Ϣϗى رϨΤϨϤϟال اϘΘϧاΑ ي وھذاϣوϘϟا ϞΧدϟي اϓ ادةϳزϟي، اϣوϜΤϟاق اϔϧϹي اϓ ادةϳزϟى) 2( اϟإ 

 Ϣϗة رϴόοوϟ3( ا (ϢΠΣ ادةϳھا زϨϋ ΐΗرΘϳ يϣو ϚΤϟاق اϔϧϹي اϓ ادةϳزϟي أن اϨόϳ وھذا 

Θϳي، وϠϜϟا ΐϠطϟاϦϜϤϳ يϟاΘϟاΑي، وϣوϘϟا ϞΧدϟى اϠϋ ϒϋاπϤϟي اϓ رϴΛأΘϟا βϔϧ ھϨϋ ΐΗر 

 .اϟزϳادة ϓي اϟطΐϠ اϠϜϟي Ϧϋ طرϖϳ زϳادة اϔϧϹاق اϜΤϟوϣي
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 ΐ΋ اϴϘϟام βϔϨΑ اϟدور ϓي Σاϟة πϴϔΨΗھا أو إϋطاء إϔϋاءات οرϴΒϳةاوϦϜϤϳ اπϟر  

   .ξόΒϟ اϊϠδϟ واΨϟدϣات

 ϓي اΘϟأϴΛر Ϡϋى ϞϤΠϣ اθϨϟاطوόϓ ϞΜϤΘΗاϴϟة اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة ϓي ϣدى ϗدرΗھا 

 اμΘϗϻادي، وذϦϣ Ϛϟ اϖϴϘΤΗ ϞΟ اϷھداف اΘϟي όδΗى إϴϟھا وϦϣ أϠΑ ϞΟوغ ھذه اϷھداف

 ϦϴόΘδΗ اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة ϤΠϤΑوϋة Ϧϣ اϷدوات ϢΗ ذϛرھا γاϘΑا، وϒϠΘΨΗ أھΘϴϤھا ودورھا ϓي

 ى اΘϟطوراϴΤϟاة اμΘϗϻادϳة ΐδΤΑ طόϴΒة اϨϟظام اδϟا΋د ϓي اϊϤΘΠϤϟ، وϛذا Θδϣ ΐδΣو

ΚϴΣ Ϧϣ ϒϠΘΨΗ ةϴϣاϨϟدول اϟات اϳادμΘϗي اϓ ةϳدϘϨϟة اγاϴδϟاϓ اتδγؤϤϠϟ اديμΘϗϻة  اϴϟاόϔϟا

ϓي ϣدى  واϷھϴϤة Ϩϋھا ϓي اϟدول اϘΘϤϟدϣة Ϩλاϴϋا وμΤϨΗر όϓاϴϟة اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة Ϥϋوϣا

 اμΘϗϻادϳة ر اόγϷار وόϣاΠϟة اϷوοاعاإϜϣاϴϧة اΨΘγدام أدواΗھا اϠϴϔϜϟة ϤπΑان اϘΘγر

 .1واϘϨϟدϳة ϴϏر اϤϟرϏوب ϴϓھا

  ϦϜϤϳ ϻ ھϧϷ ،اϤھϨϴΑ ةϠοاϔϤϟة اϳدϘϨϟة واϴϟاϤϟة اγاϴδϟا ϦϴΑ ةϧارϘϤϟاΑ دμϘϳ ϻ 

اϴδϟاγة  ن أγاسااϨϐΘγϻاء Ϡϋى أي ϨϣھϤا ϓي όϣاΠϟة اϷزϣات واθϤϟاϞϛ اμΘϗϻادϳة، وΒΘόϳر

 :ϴϟ2ةوμΣ ϦϜϤϳر أوΟھ اΒθϟھ واϼΘΧϻف ϨϴΑھϤا ϓي اΠϟواΐϧ اΘϟا .اμΘϗϻادϳة

 ΗأϴΛر Βϣاηر، Ϧϣ) اϟطΐϠ اϠϜϟي(إن ΗأϴΛر اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة Ϡϋى اϟدΧول Ϡϋ ϢΛى اϔϧϹاق. 1

 ΐ΋ واϋϹاϧات اϜΤϟوϴϣة، أϣااϼΧل ϴϐΗر اϔϧϹاق اϜΤϟوϣي اΠϟاري واϤΜΘγϻاري واπϟر

اϘϨϟدϳة،  ءات واΘϟداϴΑراΗأϴΛر اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة Ϡϋى اϟدΧول Ϝϳون μΑورة ϴϏر Βϣاηرة، ϓاΟϹر

ΘϟاβϜόϨΘγ ھΗاءϔϛان وϤΘ΋ϻا ϢΠΣ رϴϐΘΑ ةϘϠόΘϤϟة، اϳدϘϨϟطات اϠδϟذھا اΨΘΗ ى  يϠϋ ةϳھاϨϟي اϓ

 .اθϨϟاط اμΘϗϻادي Ϡϋ ϢΛى Θδϣوى اϔϧϹاق واϟطΐϠ اϠϜϟي

ϟوϢδΘΗ  Ζϗ اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϤΑا όϳرف Αاϔϟارق اϟزϨϣي اϼϟزم όϓ ϖϴϘΤΘϟاΘϴϟھا، إذ ΘΤΗاج. 2

ϟة اϳدϘϨϟة اγاϴδϟا ϊϣ اسϴϘϟاΑ ؛ وھذا رأطولϞϗا أΘϗرق وϐΘδΗ يΘةاϧروϣ ىϟإ ϊΟ  ةϴϧاϜϣٕوا

اϴδϟاγة  βϜϋ )اϚϨΒϟ اϤϟرϛزي(ءات اϘϨϟدϳة Ϧϣ اϠδϟطات اϘϨϟدϳة ااΨΗاذ اΘϟداϴΑر واΟϹر

ΘΗوϴϠϋ ΐΟھا،  ءات ϞΒϗ Ϧϣ اϠδϟطة اϤϟاϴϟة اΘϟيااϤϟاϴϟة اΘϟي ΘΤΗاج وΘϗا Ϧϣ أϞΟ اΨΗاذ اΟϹر

                                       
  435اϟشمري، مرϊΟ سبق ذكره، ص ناظم محمد نوري  - 1
  .464اϟمرϊΟ نϔسھ، ص  - 2
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اϴΣϷان ΘϳطΐϠ اϣϷر  Ϩγھا ϓي اΒϟرϤϟان، وϓي ξόΑح θΗرόϳات ϢΘϳ اϓي όϣظϢ اϴΣϷان، اΘϗر

  .ت دΘγورϳةاء ϴϴϐΗراإΟر

  

 ϒϴϨμΗ ϦϜϤϳ اΘϔϟرة اϟزϴϨϣة اμΤϤϟورة Η ϦϴΑوΗ ΖϴϗدϞΧ اϠδϟطϦϴΘ اϘϨϟدϳة واϤϟاϴϟة  

  :وΘϧ ϖϴϘΤΗاΞ΋ ھذا اΘϟدϘϧ ϞΧدϳا وϣاϴϟا ϓي ΛϼΛة أϧواع

اϠδϟطϦϴΘ  اΘϟدϞΧ اϜΤϟوϣي Ϧϣ وϞΜϤϳ اΘϔϟرة اϟواόϗة ϦϴΑ ظھور اΤϟاΟة إϟى :كاϓارق الإدر -

 .اϘϨϟدϳة واϤϟاϴϟة ΘϠϟأϴΛر ϓي اθϨϟاط اμΘϗϻادي

 ك اΤϟاΟة إϟى اΘϟدϞΧ اϜΤϟوϣي وϦϴΑاوϞΜϤϳ اΘϔϟرة اμΤϤϟورة ϦϴΑ إدر :اϔϟارق الإداري -

ϼόϓ ϞΧدΘϟذ اϴϔϨΗ. 

 وόϳرف Αاϔϟارق اϠϤόϟي، وΒόϳر Ϧϋ اΘϔϟرة ϴϔϨΗ ϦϴΑذ اΘϟدϞΧ اϜΤϟوϣي :اϔϟوارق اϟزϴϨϣة -

ϞΧدΘϟھذا ا ϞόϔΑ ةϘϘΤϤϟة اϴϠόϔϟا Ξ΋اΘϨϟوا. 

 ϦϜϤϳ أن ϜΗون اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة أداة أΜϛر όϓاϴϟة ϓي ϣواΟھة اδϜϟاد واϟرϛود  

  .اμΘϗϻادي، Ϙϣاόϓ ϞΑاϴϟة اϴδϟاγة اϘϨϟدϳة ϓي ϣواΟھة اϐπϟوط اϴϤΨπΘϟة
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 :اΜϟاϧي اλϼΧ Ϟμϔϟة

 ϓي اϟرδϴ΋ي اμϨόϟر ΑاΒΘϋاره اϤΜΘγϻار، ϔϤϟھوم اΘϟطرق اϞμϔϟ ھذا ϼΧل Σ ϦϣاوϨϟا  

 ϒϠΘΨΗ Ϧϣ واΘϟي اϷھداف ϤΠϣ Ϧϣوϋة ϖϴϘΤΗ اϤΜΘγϻار Ϧϣ اϐϟرض ϻن اμΘϗϻادي، اϨϟظام

 ϧظاϴϣة Ψϣاطر δΗودھا تااϤΜΘγϻار ھذه اδϟا΋د، اμΘϗϻادي اϨϟظام ΐδΣ دوϟة إϟى دوϟة

 .ϧظاϴϣة ϴϏر وأΧرى

  ϖϴϘΤΘϟار أھداف وϤΜΘγϻا ϦϴόΘϳ ىϠϋ ةϟدوϟة اΌϴھΗ اخϨϤϟا ΐγاϨϤϟا Ϣ΋ϼϤϟوا ،Ϛϟذϟ 

Ϣγة ورγاϴγ ةΤοر واϴΛأΘϠϟ ىϠϋ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟا Ϧϣ لϼΧ ة أدواتγاϴδϟة اϴϟاϤϟة اϠΜϤΘϤϟا 

 اΘϟي Ϩόϟاλرا أھϢ اπϟرΒϳي اϴϔΤΘϟز ΒΘόϳر اόϟاϣة، اϘϔϨϟات وϴγاγة اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة ϓي

 اΧϷرى اϜϤϟوϧات ΘΗوϓر ϣ Ϣϟا ϔϜϳي ϻ اϧھ إϻ اϤΜΘγϻار، Ϡϋى اπϟرϴΒϳة اϴδϟاγة Αھا ΗؤΛر

 واΘϟطور اϴΘΤΘϟة اϨΒϟى Ϡϋى اϔϧϹاق ϓي اόϟاϣة اϘϔϨϟات اΛر وμΤϨϳر اϤΜΘγϻار، ϨϤϟاخ

  .اΦϟ ... اϨϜΘϟوϟوΟي

  ϒϠΘΨΗ ة أھدافγاϴδϟة اϴϟاϤϟي اϓ دولϟة اϣدϘΘϤϟھا اϨϋ يϓ دولϟة اϴϣاϨϟي. اϔϓ دولϟا 

 إϟى Θϓھدف اϨϟاϴϣة اϟدول ϓي أϣا واϤόϟاϟة، اμΘϗϻادي رااϘΘγϻر ϖϴϘΤΗ إϟى Ηھدف اϘΘϤϟدϣة

ϖϴϘΤΗ ةϴϤϨΘϟة اϳادμΘϗϻة، اϴϋاϤΘΟϻة واϓاοϹاΑ ىϟإ ϖϴϘΤΗ رϘΘγϻادي رااμΘϗϻا ΚϴΣ 

 اϴδϟاγة طرϴΒϛ Ϧϋ ϖϳر ϘΗدϣا ϞΠδΗ أن اΘγطاΖϋ اΘϟي اϤϨϟاذج Ϧϣ اϘΘϤϟدϣة اϟدول ΒΘόΗر

  .ϧاΤΟا ϜΗاϘϴϘΤΗ ϼϣھا ϼΧل Ϧϣ اϤϟاϴϟة

 اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار Ϡϋى ΘϠϟأϴΛر ϛأداة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΨΘΗذ اΘϟي اϟدول ΋ ϦϣرااΠϟز ΒΘόΗر  

  .اϤϟواϟي اϓ ϞλϷي إϴϟھ اΘϟطرق Τϧاول ϣا وھذا
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  :ϤΗھϴد

اΨΘϟطϴط  ϧظام ϓي γائرة ϛاΖϧ اΘϟي اόϟاϴϤϟة اμΘϗϻادϳات Βϛاϗي اϟوطϨي ϣر اμΘϗϻاد

ΨΗطϴط  ϧظام Ο Ϧϣذرϳة ΤΗول ϴϠϤόΑة أي اϘΘϧاϴϟة ϤΑرϠΣة) اΘηϻراϛي اϨϟظام( اμΘϗϻادي 

إΟراء  ϼΧل Ϧϣ وھذا) اδϟوق  اμΘϗاد( اδϟوق  ΘϣطΒϠات Ϡϋى ϨΘδϳد إϟى ϧظام ϣرϛزي

 .ϘϴϤϋة ھϴϠϜϴة ΤϴΤμΗات

 :اΘϟاϴϟة ΑاμΨϟوϴλات اϟوطϨي اμΘϗϻاد ϴϤΗز وϗد

 ϴγطرΗھا ϼΧل Ϧϣ واϊϤΘΠϤϟ اμΘϗϻاد ϓي Ϡϟدوϟة اϠδϟطوϳة اϗϼόϟة ھي اγϷاϴγة اϘϟاϋدة -

 ؛)اόϟاϣة اϴϜϠϤϟة(Ϡϋى اμΘϗϻادي 

 Ψϣططة؛ أόγار وھي όγϸϟار اϹداري اΤΘϟدϳد -

- Ϟائγاج وΘϧϹا Ζϧاϛ رةϜΘΤϣ Ϧϣ ة طرفϟدوϟا اϤϣ ى أدىϟة إϴϤΘΣ ةΒϗراϣ ارόγϷا  Ϧϣ

 Ϧϣ اϊϤΘΠϤϟ و اμΘϗϻاد ϓي Ϡϟدوϟة اϠδϟطوϳة اϗϼόϟة ھي اγϷاϴγة اϘϟاϋدة - طرف اϟدوϟة؛

 .Ϡϋى اθϨϟاط ϼΧل ϴγطرΗھا

اϘΘγϻرار  وϖϴϘΤΗ اϟوطϨي μΘϗϼϟاد واΨϟارΟي اϟداϠΧي اΘϟوازن اόΘγادة وΑھدف

 اϟدوϟة ھي وϤΑا أن اμΘϗϻادϳة، اϴδϟاγة ϓي ا΢ϴΤμΘϟ إϟى اϤϟاγة اΤϟاΟة اμΘϗϻادي ظھرت

 اϴϠϤόϟ Ϧϣ ΢ϴΤμΘϟة اγϷاγي اΤϤϟرك اϟوβϔϧ Ζϗ وϓي اθϨϟاط اμΘϗϻادي Ϡϋى اϴδϤϟطرة

 أن اϴδϟاγة ϴϏر واϘϨϟدϳة، اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة Ϡϋى أγاγا واΘϟي Ηرϛز اμΘϗϻادϳة ϴγاΘγھا ϼΧل

 ΑراΞϣ اΤϣ ΢ϴΤμΘϟور ΒΘόΗر ϢΛ وϴδϠϟ Ϧϣاγة اμΘϗϻادϳة، اγϷاϴγة اϷداة ΒΘόΗر اϤϟاϴϟة

  .اϘΘϧϻاϴϟة اϤϟرϠΣة όΑد وإϟى ϣا اδϟوق اμΘϗاد إϟى اϘΘϧϻال ϤϟرϠΣة اδϤϟطرة

اϓ  ΚΤΒϤϟي ϧدرس اϤΜΘγϻار وΘϗϼϋھ Αاϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ΚϴΣ اϞμϔϟ ھذا ϓي ϨΘϨγاول

ϔϣ ϦϣاھϢϴ وμΧائκ وأھΘϴϤھ وأھداϓھ، وϛذا   اϷول اϔϤϟاھϢϴ اγϷاϴγة Σول اϤΜΘγϻار

Τϣ،ھΗراراϗھ وΗاγاϴγار وϤΜΘγϻاخ اϨϣار وϤΜΘγϻا ددات وأدوات اϣي أϓ ΚΤΒϤϟي  اϧاΜϟا

ϨΘϨϓاول أΛر اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة Ϡϋى اϤΜΘγϻار واΘϟي ϓ ϞΜϤΘΗي اϴδϟاγة اπϟرϴΒϳة وϴγاγة اϔϧϹاق 

  .وϛذا Ϥϧاذج ϴδϟاγات اϤϟاϴϟة وϣوόϗھا Α ϦϤοراΞϣ اϼλϹح اμΘϗϻادي. اόϟام
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   2012 -  2001ر اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اΠϟزائر خϼل اΘϔϟرة Ηطو: اΚΤΒϤϟ الأول

 ϦϴΑ اϣ رةΘϔϟھدت اη2001 - 2004  κμΧ ذيϟادي واμΘϗϻاش اόϧϹا Ϣϋد ΞϣاϧرΑ

 Ϧϣ دϳھ أزϟ500  وϤϨϟا Ϣϋد ΞϣاϧرΑزائري وΟ ارϨϳار دϴϠϣ2005 – 2009  ΖμμΧ ذيϟوا

 Ϧϣ دϳھ أزϟ4000  وϤϨϟد اϴوطΗ ΞϣاϧرΑار دج ، وϴϠϣ2010 – 2014  ώϟاΒϣ ھϟ ΖμμΧ

ϴϠϣار دϨϳار Οزائري وϗد ηھدت اϳϹرادات اϴϠϜϟة ھي اΧϷرى Ϥϧو  21.214إϤΟاϴϟة ϗدرھا 

  .أϞπϓ اϻرϔΗاع اϟذي ηھدΗھ أόγار اϔϨϟط

  

 2012 - 2001اϴδϟاγة اπϟرϴΒϳة خϼل اΘϔϟرة : اϤϟطΐϠ الأول

ϻ ةϣاϋ ةϔμΑ ةϳاΒΠϟة واϴϠϜϟرادات اϳϹاع اϔΗارΑ رةΘϔϟزت ھذه اϴϤΗ يϓ اعϔΗرϻن ا

اϳϹرادات اϴϠϜϟة ϼΧل ھذه اΘϔϟرة ϳرΑ ϊΟاϟدرΟة اϷوϟى إϟى اϻرϔΗاع ϓي أόγار اΘΒϟرول اϟذي 

  .θΗھده γوق اϔϨϟط



 

 

 

 

μفϟــاΚϟاΜϟا Ϟ :
اΠΗاھات اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة 

 وأΛرھا عϠى الاϤΜΘγار اϠΤϤϟي
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Ϣدول رقΠϟرة : )01.03( اΘϔϟل اϼة خϴϠكϟرادات اϳطور الإΗ2001- 2012  

  ϴϠϣار دج: اϟوΣدة

  

 للإحصائیات الوطني الدیوان :المصدر



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϳϲ 
 

- Ϩγ  2001ة ϤΘδϣ Ϧϣر ارϔΗاع ϓي اϴϠϜϟة داتااϳϹر إن اΠϟدول ϼΧل Σϼϧ Ϧϣظ

2007 ϓيϔ ةϨγ 2001 درتϗ 1505526 ارϴϠϣ ي دجϓة وϨγ 2007 ΖϐϠΑ 

 أϴϋد وόΑده دج ϴϠϣار 2902448 ب ϗدرت Ϩγ 2008 ΚϴΣة اϴϠϣ ϢΛ ΖπϔΨϧار،3687900

 3814207 إϟى اϴΧϷرة ھذه ϓي ΚϴΣ ΖϐϠΑ 2012 إϟى Ϩγ 2009ة Ο Ϧϣدϳد Ϧϣ ارϔΗاϋھا

  .دج ϴϠϣار
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ϳϳ 
 

 2012 - 2001  اΘϔϟرة ϼΧل اϔϧϻاϴϗة اϴδϟاγة :اΜϟاϧي ϤϟطΐϠا

Ζϓرϋ اتϘϔϧ زϴھΠΘϟو اϤϧ رϤΘδϣ لϼΧ رةΘϔϟى  2012- 2001  اϠϋ ومϤόϟإذ ا  ϢΗ

 اϨϟاΒδϨϛ Ϧϣ ΞΗة تااΠΘϟھϴز Ϙϔϧات اϤϨϟو ϓي اϨδϟوات ϋ ξόΑرΘϓھ اΘϟي اϔΨϧϻاض اϨΜΘγاء

  .اϴϠϜϟة اϘϔϨϟات ΒδϨϛ Ϧϣة أو اΨϟام اϠΤϤϟي

 

 2012 - 2001  اΘϔϟرة ϼΧل اϴϠϜϟة اϘϔϨϟات تاΗطور: )02.03( رϢϗ اΠϟدول

  ΋رياΟز دϨϳار ϴϠϣار :اϟوΣدة

  

  اϟماϟیة وزارة : المصدر

  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϳϴ 
 

 اΒϟراΞϣ إϟى όΗود ΚϴΣ  2007 -  2002  اΘϔϟرة ϼΧل زϳادة اόϟاϣة اϘϔϨϟات ηھدت

وΑرϧاΞϣ دϢϋ  2004 - 2001 اμΘϗϻادي اόϧϹاش ΒϛرϧاΞϣ اϤϟرϠΣة ھذه ϼΧل ΘϧھΘΠھااΘϟي ا

 ).ΘϔϠϟ )2005 – 2009رة اμΘϗϻادي اϤϨϟو

 ΘΒδϧ  72.94%ھ ϣا أي دج، ϴϠϣار 963.63 اϴϴδΘϟر Ϙϔϧات ΖϐϠΑ 2001 اΘϔϟرة ϓيو

Ϧϣ رϳϹة داتااϴϠϜϟا اϣة وΒδϧ 22.80 % Ϧϣ PIB رةΘϔϟا Ζϓرϋا 2004 – 2001، وϋاϔΗار 

 ΚϴΣ اΘϔϟرة، ϓ ϚϠΗي اμΘϗϻادي اόϧϹاش دΑ ϢϋرϧاϴϔϨΗ Ξϣذ ΠϴΘϧة اϴϴδΘϟر Ϙϔϧات ϓ ϢΠΣي

Ϟλدل وόϣ وϤϧ اتϘϔϨϟة اϳرϴϴδΘϟ29.82 ب ا % Ϧϣ ةϨγ 2001 ىϟا ، 2004 إϤϛ Ζϓرϋ 

 ϓي اϤϨϟو دΑ ϢϋرϧاΞϣ إϟى ϊΟار وذϚϟ ، 2009 - 2005 اΘϔϟرة  ϼΧل ارϔΗاϋا اϴϴδΘϟر Ϙϔϧات

 Βδϧة ϣا يأ Ϩδϟ 2004ة دج، ϴϠϣار 1251.06 ب اϴϴδΘϟر Ϙϔϧات ϗدرت ΚϴΣ اΘϔϟرة ھذه

%66.13 Ϧϣ اتϘϔϨϟة، اϴϠϜϟا اϣي أϓ ةϨγ 2005 ϓΒΖϐϠ اتϘϔϧ رϴϴδΘϟار 1245.13اϴϠϣ دج 

  .دϨϳار ϴϠϣار ϗ 5.93دره Ϩγ 2004 ώϠΒϤΑة Ϧϋ اϔΨϧاοا ϋرϛ ΖϓذϚϟ وھي

 Βδϧ 27.05ة وϣا دϨϳار ϴϠϣار 357.40 ب ϗدر اΠΘϟھϴز Ϙϔϧات ϛاϨγ 2001 Ζϧة ϔϓي

% Ϧϣ راداتϳϹة اϴϠϜϟا اϣة وΒδϧ 8.45 %  Ϧϣ PIB ،ΖόϔΗي وارϓ ةϨγ 2002  ىϟإ 

Βδϧ %10.01  Ϧϣة وϣا داتااϳϹر Βδϧ 29.20% Ϧϣة ϣا أي ΋رياΟز دϨϳار ϴϠϣار  452.93

PIB ،ا وھذاϣ دلϳ ىϠϋ امϤΘة اھϟدوϟار اϤΜΘγϻاΑل تاϼΧ رة ھذهΘϔϟا.   

 اμΘϗϻادي اόϧϹاش دΑ ϢϋرϧاΘϓ Ξϣرة ϼΧل ارϔΗاϋا تااΠΘϟھϴز Ϙϔϧات ηھدت وϗد

2001 -2004 ΚϴΣ يϓ ةϨγ 2001  ΖΤΒλأPIB اوزΠΘΗ 8% Ϧϣ لϼΧ ھذا ،ΞϣاϧرΒϟا 

 Θδϣ806.91وى Ϩγ 2005ة ϓي وΒδϧ 10.44 %  Ϧϣ PIB ،ΖϐϠΑة Ϩγ 2004ة ϓ ΖϐϠΒϓي

 ھذه وϛاόϳ 10.69 % Ϧϣ PIB Ζϧدل ϣا أي اϴϠϜϟة اϘϔϨϟات Βδϧ 39.23 % Ϧϣة ϣا دج ϴϠϣار

ώϟاΒϤϟة اμμΨϣ يϓ ΐϟاϐϟة اΌϴھΘϟ ةϴϨΒϟة اϴΘΤΘϟر اϳطوΗة وϧرμϋة وϜΒη اتϗطرϟا ϚϜδϟوا 

 .تاواϤϟطار واϤϟواΊϧ اΤϟدϳدϳة

Ϧϣرة وΘϔϟا اϣ ϦϴΑ 2010 ىإϟ 2012 ادةϳز ϼϛ Ϧϣ اتϘϔϨϟر اϴϴδΘϟات اϘϔϧز وϴھΠΘϟا 

 اΠΘϟھϴز وϘϔϧات دϨϳار ϴϠϣار 2659078 اϴϴδΘϟر Ϙϔϧات ϗدرت Ϩγ 2010ة ϔϓي

 وϘϔϧات دج ϴϠϣار 4935930 اϴϴδΘϟر Ϙϔϧات Ϩγ 2012ة ϓي وΖϐϠΑ دج، ϴϠϣار1807862

  .دج ϴϠϣار 2233960 اΠΘϟھϴز



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϳϵ 
 

ΚΤΒϤϟي اϧاΜϟر : اΟة ءاتاالإϘϠόΘϤϟة اγاϴδϟاΑ ةϴϟاϤϟي اϓ الΠϣ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟا 

 ΋رااΠϟز ϗاΖϣ اϴϤϨΘϟة، ϴϠϤϋة ϓي واθϤϟارϛة ϤΜΘγϼϟار اϣϷوال رؤوس ϘΘγϻطاب

 ϞϴΒγ وϓي. اπϟرϴΒϳة واϴδϟاϴγة ϔاϴϗةϧاϻ اϴδϟاγة ϓي واϠΜϤΘϤϟة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة وγاΑ Ϟ΋اϤΘϋاد

Ϛϟذ ϢΗ ϢϳدϘΗ دةϋ زϴϔΤΗة تاϴΒϳرο ϦϤο Ϧϴϧواϗ ارϤΜΘγϻة اλاΧون وϧاϘϟا Ϣϗ12- 93 ر 

  2001 . أوت ϓ 20ي اϤϟؤرخ 03- 01 رϢϗ واϣϷر 1993 أΘϛوΑر ϓ 05ي اϤϟؤرخ

 ϢΗوκϴμΨΗ ώϟاΒϣ ϦϴδΤΘϟ اخϨϤϟاري اϤΜΘγϻا Ϛϟي وذϓ إطار ΒϟرااΞϣ ΞϣاϧرΒϛ 

 ϓي اόΘϟرض وϢΘϴγ 2009-2004وΑرϧاΞϣ دϢϋ اϤϨϟو  2004-2001اμΘϗϻادي  اόϧϹاش

 ϓي اϤΜΘγϻار Ϩϣاخ وϴϔΤΘϟ ϦϴδΤΗز اϠϤόΘδϤϟة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أدوات إϟى اΚΤΒϤϟھذا 

  .΋رااΠϟز

ΐϠطϤϟر : الأول اΟة ءاتاإγاϴδϟ ةϴΒϳرπϟي اϓ الΠϣ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟا 

ϢΘϳ زϴϛرΘϟي اϓ Ϛϟى ذϠϋ Ϧϴϧواϗ ارϤΜΘγϻي اΘϟا ΖϨγ لϼΧ رة، ھذهΘϔϟا Ϛϟوذ Ϧϣ 

اϖϠόΘϤϟ  1993 أΘϛوΑر ϓ 05ي اϤϟؤرخ 12-93 رϢϗ اϤΜΘγϻار ϗاϧون إϟى اΘϟطرق ϼΧل

ΘΑطوϳر  اϖϠόΘϤϟ 2001 أوت ϓ 20ي اϤϟؤرخ 03-01 رϢϗ اϣϷر و اϤΜΘγϻار، ΘΑرϴϗة

  .اϘϟواϦϴϧ ھذه ϓي Οاءت اΘϟي اπϟرϴΒϳة تااϴΘϣϻاز إϟى ΑاΘϟطرق وذϚϟ اϤΜΘγϻار،

 :  1993أΘϛوΑر   ϓ05ي اϤϟؤرخ  12- 93 رϢϗ اϤΜΘγϻار ϗاϧون - 1

 Ϩγة ϓي ΋رااΠϟز ϴϓھا ηرΖϋ اΘϟي اπϟرϴΒϳة اΣϼλϹات Ϩϣ ϊϣااΗز اϘϟاϧون ھذا Οاء

 ϗواϋد إرγاء ϼΧل Ϧϣ وذ΋ Ϛϟري،ااΠϟز اμΘϗϻاد ΤΗرϳر إϟى اϘϟاϧون ھذا وϳھدف ،1992

 اϘϟطاع اϤΜΘγϻار وϴϔΤΗز ϼΧ ϊϴΠθΗل Ϧϣ اΨϟاص ϘϠϟطاع اϴΒϜϟرة اϷھϴϤة واϋٕطاء اδϟوق

 ο ΐδΣرϴΒϳة تااϴΘϣاز اϘϟاϧون ھذا و΢ϨϤϳ اϴϤϨΘϟة، ϴϠϤϋة ϓي اθϤϟارϛة أϦϣ ϞΟ اΨϟاص

 :ϛ1اΘϟاϟي وھي Ϩϴόϣة أϧظϤة

 ظامϨϟام اόϟا  

 ظامϧ ϖاطϨϤϟة اλاΨϟا 

 ظامϧ ϖاطϨϤϟرة اΤϟا 

                                                             
ϭ -  تصاديϗϻح اϼدیات الإصΣزائري وتΟϟضریبي اϟنظام اϟمید، اΣ بوزیدϭϵϵϮ-ϮϬϬϰ نیل شھادة دكتوراهϟ ةΣأطرو ،

  . ϭϳϱ، ص ϓϮϬϬϰ/ϮϬϬϱي اϠόϟوم اϗϻتصادیة، 



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϬ 
 

 ظامϨϟام اόϟا : 

ϊΘϤΘΗ ارϤΜΘγϻي تااΘϟزھا اΠϨϳ اصΨηϷون اϴόϴΒطϟون اϳوϨόϤϟون واϴϠΤϤϟي اϓ ھذا إطار 

ϦϤο  وھي1 واϤΘΟاϴϋة ϤΟرϴϛة اΒΠϟاϴ΋ة، تااϴΘϣϻاز Ϧϣ اϤπϤϟون اϷدϧى ΑاΤϟد اϨϟظام

 ϳاااϤϟز Ϧϣ اϔΘγϻادة وϢΘϳ، 12 – 93رϢϗ اθΘϟرόϳي اϤϟرγوم Ϧϣ 19، 18، 17 اϤϟواد

 اϼϐΘγل وϣرϠΣة اθϤϟروع، اΠϧاز ϣرϠΣة ϣرϠϋ ϦϴΘϠΣى اόϟام اϨϟظام وϖϓ اπϟرϴΒϳة

 .اθϤϟروع

 Ϩγ Ϧϣوات ϼΛث Η Ϧϋزϳد Ϥϟ ϻدة اϤΜΘγϻارϳة اθϤϟارϴϔΘδΗ ϊϳد :اθϤϟروع الإΠϧاز ϣرϠΣة.أ

 اϤϟادة ΐδΣ أطول ϣدة Τϳدد اϟوϛاϟة Ϧϋ ذϼΧ Ϛϟف راϗر λدر إذا إϻ اΘϟاϴϟة، تااϴΘϣϻاز

  : ϛ2اΘϟاϟي اπϟرϴΒϳة تااϴΘϣϻاز وھذه Ϧϣ93/12 اϘϟاϧون  14

 اءϔϋϹا Ϧϣ ةΒϳرο ϞϘϧ ةϴϜϠϤϟة اΒδϨϟاΑ ϞϜϟ اتϳرΘθϤϟة اϳارϘόϟي اΘϟا ϞΧدΗ يϓ ازΠϧإ 

 اθϤϟروع؛

 ϖϴΒطΗ Ϣγر ΖΑاΛ ξϔΨϣة وΒδϨΑ 0,5 % يϓ الΠϣ ϞϴΠδΘϟود اϘϋ βϴγأΘϟادات اϳزϟي واϓ 

 اϤϟال؛ سأر

 اءϔϋات إϴϜϠϤϟة اϳارϘόϟي اΘϟا ϞΧدΗ يϓ ار إطارϤΜΘγϻا Ϧϣ Ϣγرϟاري اϘόϟداء اΘΑا Ϧϣ ΦϳارΗ 

  ϴϠϋھا؛ اμΤϟول

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ ةϤϴϘϟة اϓاπϤϟى اϠϋ ϊϠδϟات اϣدΨϟي واΘϟا ϞΧدΗ رةηاΒϣ يϓ ازΠϧإ 

 اϴϠΤϤϟة؛ اδϟوق ϓي ϴϠϋھا ϞμΤΘϣ أو اΨϟارج Θδϣ Ϧϣوردة ϛاγ Ζϧواء اϤΜΘγϻار،

 ϖϴΒطΗ ةΒδϧ ةπϔΨϨϣ درϘΗ Αي 3 % ـϓ الΠϣ ومγرϟة اϴϛرϤΠϟى اϠϋ ϊϠδϟوردة اΘδϤϟا 

ϞΧدΗرة وηاΒϣ يϓ ازΠϧار إϤΜΘγϻا.  

  

  

  

 

                                                             
ϭ -  ،یةόدامϟات اϋمطبوϟزائر، دیوان اΟϟي اϓ ستثماراتϻانون اϗ ،یوش كمالϠϋϭϵϵϵ زائر، صΟϟا ،ϮϰϮ.  
Ϯ -  مادةϟاϭϳ مϟي من اόتشریϟرسوم اϵϯ -ϭϮ  يϓ مؤرخϟاϱ  أكتوبرϭϵϵϯدد .، جόϟر اϲϰ.  
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ϴϭ 
 

 ϳاااϤϟز Ϧϣ اϔΘγϻادة ϢΘϳ اθϤϟروع، اϼϐΘγل ΗارϦϣ Φϳ اΘΑداء : اθϤϟروع اΘγغϼل ϣرϠΣة -ب

 :1اϟوϛاϟة راϗر Ϡϋى وϨΑاءا اΘϟاϴϟة

 اءϔϋϹة اϠϴرة طΘϓ اھاϧأد ϦϴΘϨγ ( 02 ) اھاμϗوأ βϤΧ ( 05 ) واتϨγ Ϧϣ ةΒϳرπϟا 

 واΠΘϟاري، اϨμϟاϋي اθϨϟاط Ϡϋى واϟرϓ ϢγيااΠϟز واϟدϊϓ اθϟرϛات أرΑاح Ϡϋى

 ϖϴΒطΗ ةΒδϧ ةπϔΨϣ ىϠϋ احΑرϷي اΘϟاد اόϳ ارھاϤΜΘγد اόΑ اءπϘϧرة اΘϓ اءϔϋϹددة اΤϤϟا 

Ϧϣ 02 ةϨγ ىϟوات، 05 إϨγ 

 اءϔϋϹي اϓ ةϟاΣ رϳدμΘϟا Ϧϣ ةΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا ϊϓدϟز واΠϟيااϓ Ϣγرϟوا 

 ،)Ϩγوات  5-2( اθϨϟاط  Θϓرة وόΑد اμϟادرات أϤϋال رΐδΣ Ϣϗ اϨμϟاϋي، اθϨϟاط Ϡϋى

 ادةϔΘγϻا Ϧϣ ةΒδϧ رΘηاتااϛ ابΑأر ϞϤόϟدرة اϘϤϟ07 ب ا % ϢγرΑ ورΟϷة اϋوϓدϤϟا 

ϊϴϤΠϟ الϤόϟة اϠϴرة طΘϓ اءϔϋϹددة اΤϤϟي اϓ ϊطϘϤϟول اϷه، اϼϋأ ϊϣ ϞϤΤΗ ةϟدوϟارق اϔϟ 

 Πϣال ϓي واϨΘϟظϢϴ اθΘϟرΣ ϊϳددھا اΘϟي اΌϤϟوϳة ΒδϨϠϟة όΗوπϳا وذϚϟ اϤϟذϛورة، ϛاتااΘηϻر

 اϤΘΟϻاϋي؛ اϤπϟان

 دϴϔΘδΗ اتϳرΘθϤϟا Ϧϣ وقδϟة اϴϠΤϤϟا ϊϠδϠϟ ةϋودϤϟدى اϟ اركϤΠϟھة اΟوϤϟوا ϦϳوϤΘϟ 

 اΨϟدϣات ϴϠϤϋات ϛذϚϟ وϴϔΘδΗد واϟرγوم اϘΤϟوق Ϧϣ إϔϋاء μΘϠϟ Ϧϣدϳر، اόϤϟدة اΘϨϤϟوΟات

  اϔϋϹاء؛ ھذا Α ϦϣاΘθϤϟرϳات اϤϟرΒΗطة

  

 ϧظام ϖاطϨϤϟة اλاΨϟا: 

 اΘϟوϨϣ ϊγاطϦϴΑ ϖ اΨϟاλة، اϨϤϟاطϨδϟ 1993 ϦϤο ϖة اϤΜΘγϻار ϗاϧون ϴϣز Ϙϟد

 اΘϟي اϨϤϟاطϚϠΗ ϖ ھي اμΘϗϻادي اΘϟوϨϤϓ ϊγاطΗ ϖرΘϴϗھا، اϟواΐΟ واϨϤϟاطϖ اμΘϗϻادي

ϊΘϤΘΗ اتϴϧاϜϣإΑ ةϴόϴΒة طϳرθΑة، وϳادϣا وϣأ ϖاطϨϤϟا ΐΟواϟھا اΘϴϗرΗ ھيϓ ϖاطϨϤϟي اΘϟا 

 تااϴΘϣϻاز Ϧϣ اΨϟاλة اϨϤϟاطϦϤο ϖ اϨϤϟاطϖ ھذه ϴϔΘδΗد و اϜϣϹاϴϧات، ϟھذه ϘΘϔΗر

 :ϞΣااϤϟر ΐδΣ اΘϟاϴϟة اπϟرϴΒϳة

 

                                                             
ϭ -  مادةϟاϭϴ،ϭϵϊΟمرϟس اϔن ،.  
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ϴϮ 
 

 Θϓ ϻرة ϓي اΨϟاλة اϨϤϟاطϓ ϖي ΠϨΗز اΘϟي تااϤΜΘγϻار ϴϔΘδΗد :اθϤϟروع إΠϧاز ϣرϠΣة -أ

ϦϜϤϳ اوز أنΠΘΗ ةΛϼΛ واتϨγ دءاΘΑا Ϧϣ ΦϳارΗ ώϴϠΒΗ ،ةϟاϛوϟاز اϴΘϣϻاΑة تاϴϟاΘϟ1ا: 

 اءϔϋϹا Ϧϣ ةΒϳرο ϞϘϧ ةϴϜϠϤϟا ϞΑاϘϤΑ ةΒδϨϟاΑ ϞϜϟ اتϳرΘθϤϟ ةϳارϘόϟي اΘϟز اΠϨΗ يϓ إطار 

 اϤΜΘγϻار؛

 ϖϴΒطΗ Ϣγر ΖΑاΛ يϓ الΠϣ ϞϴΠδΘϟة اΒδϨΑ ةπϔΨϨϣ درهϗ % 0,5 اϤϴϓ κΨϳ ودϘόϟا 

 اϤϟال؛ سأر ϓي واϟزϳادات اΘϟأϴδϴγة

 اءϔϋϹة اΒδϨϟاΑ ϊϠδϠϟ اتϣدΨϟي واΘϟا ϒوظΗ رةηاΒϣ يϓ ازΠϧار إϤΜΘγϻتاا Ϧϣ Ϣγرϟا 

 اϴϠΤϤϟة؛ اδϟوق ϓي ΠΘϨϣة أو Θδϣوردة ϛاγ Ζϧواء اπϤϟاϓة اϤϴϘϟة Ϡϋى

 ϖϴΒطΗ ةΒδϧ ةπϔΨϣ درϘΗ ي 3 % بϓ الΠϣ ومγرϟة اϴϛرϤΠϟى اϠϋ ϊϠδϟوردة اΘδϤϟي اΘϟا 

ϞΧدΗ رةηاΒϣ يϓ ازΠϧار، إϤΜΘγϻا ϦϜϤϳون أن وϜΗ ھذه ϊϠδϟوع اοوϣ ازلϨΗ ϞϳوΤΗا وϘΒط 

ϊϳرθΘϠϟ ولϤόϤϟھ اΑ دόΑ ةϘϓواϣ ةϟاϛوϟا. 

  

 ΗارϦϣ Φϳ اΘΑداء اΨϟاλة اϨϤϟاطϓ ϖي تااϤΜΘγϻار ϴϔΘδΗد  :اθϤϟروع اΘγϻغϼل ϣرϠΣة -ب

 : اΘϟاϴϟة تااϴΘϣϻاز Ϧϣ اϟوϛاϟة راϗر Ϡϋى ϨΑاء اϼϐΘγϻل ϓي اθϟروع

 اءϔϋϹا Ϧϣ ةΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا ϊϓدϟز واΠϟيااϓ Ϣγرϟى واϠϋ اطθϨϟي اϋاϨμϟا 

 . واΠΘϟاري

 اءϔϋات إϴϜϠϤϟة اϳارϘόϟي اΘϟا ϞΧدΗ يϓ ار إطارϤΜΘγϻا Ϧϣ Ϣγرϟاري اϘόϟا. 

 ξϴϔΨΗ % 50 Ϧϣ ةΒδϨϟة اπϔΨϨϤϟاح اΑرϺϟ يΘϟاد اόϳ ارھاϤΜΘγي اϓ ةϘطϨϣ ةλاΧ دόΑ 

  .اθϨϟاط Θϓرة

 اءϔϋϹا Ϧϣ ةΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا ϊϓدϟز واΠϟيااϓ Ϣγرϟى واϠϋ اطθϨϟي اϋاϨμϟا 

 اμΘϟدϳر؛ Σاϟة ϓي واΠΘϟاري

 ϞϔϜΘΗ ةϟدوϟاً  اϴ΋زΟ اً  أوϴϠϛ اتϤاھδϤΑ ابΑأر ϞϤόϟي اϓ ظامϨϟي اϧوϧاϘϟان اϤπϠϟ 

 .اϤΘΟϻاϋي

  

                                                             
ϭ -  مادةϟاϮϮϊΟمرϟس اϔن ،.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϯ 
 

 ظامϧ ϖاطϨϤϟرة اΤϟا : 

 وأθϧطة وΧدϣات Ϩλاϴϋة أθϧطة ϴϓھا ϤΗارس ϨϣاطΑ ϖأϧھا اΤϟرة اϨϤϟاطόΗ ϖرف

 ϊϘΗ أو وطϨي، ϚϠϣ أو ϣطار Ϡϋى ϗ ϞϤΘθΗد Σدودھا، Βπϣوطة δϣاΣات ϓي ΠΗ ϊϘΗارϳة،

 Ϡϋى اϤόϟوϴϣة اϠδϟطة ϴΣϼλات ϤΗارس Ϩλاϴϋة ϨϣطϘة أو ϣطار Ϩϴϣاء Α ϦϣاϘϟرب

 .1واϤϟواΊϧ تااϤϟطار

Ϧϣ  28 اϤϟادة ΣددΗھا οرϴΒϳة ϳااϣز Ϧϣ اΤϟرة اϨϤϟاطϓ ϖي اΠϨϤϟزة تااϤΜΘγϻار وϴϔΘδΗد

 اΨϟاλة اϨϤϟاطϓ ϖي ϘΗام اΘϟي تااϤΜΘγϻار ϔόΗى إذ ، 12- 93 رϢϗ  اθΘϟرόϳي اϤϟرγوم

 اΒΠϟا΋ي وΒηھ اΒΠϟا΋ي اϟطاϊΑ ذات واΘϗϻطاϋات واϟرγوم ΐ΋ااπϟر θϧ Ϧϣ ϊϴϤΟاطھا ϨόΑوان

 :ϋدا ϣا واϤΠϟرϛي

 وقϘΤϟوم اγرϟة واϘϠόΘϤϟار اϴδϟاΑة تاϴΣاϴδϟر اϴϏ طةΒΗرϤϟل اϼϐΘγاΑ روع؛θϤϟا 

 اتϤاھδϤϟر اΘηϻاتاواϛ يϓ ظامϨϟي اϧوϧاϘϟان اϤπϠϟ يϋاϤΘΟϻا. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ϭ -  ،سبق ذكره ϊΟزائر، مرΟϟي اϓ ستثماراتϻانون اϗ ،یوش كمالϠϋϯϯ.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϰ 
 

 )2001أوت  20اϤϟؤرخ ϓي  03 -  01رϢϗ الأϣر(اϤΜΘγϻار  Ηطوϳر ϗاϧون  - 2

اϘϟاϧون،  ھذا λدور ϢΗ ، 93/12 رϢϗ اϤΜΘγϻار ϗاϧون ϓي اϘϨϟاκ΋ كااΘγدر إطار ϓي

-12اϘϟاϧون ϓي Οاءت اΘϟي اΒΠϟاϴ΋ة وΒηھ اΒΠϟاϴ΋ة تااϴϔΤΘϟز Ϧϣ وϳزϳد Ϩϋھ ΑدΒΘόϳ ϼϳر وھو

93 Ϛϟوذ Ϧϣ ϞΟأ ϊϴΠθΘϟى اϠϋ ادةϳار زϤΜΘγϻة تااϴϠΤϤϟا.  

 وϣوϷ ϊϗھϴϤة όΒΗا أΧرى تاواϴΘϣاز اΒΠϟاϴ΋ة وΒηھ اΒΠϟاϴ΋ة تااϴΘϣϻاز ھذه وϘΗدم

 تااϴΘϣϻاز و΢ϨϤΗ. اϨΜΘγϻا΋ي واϨϟظام اόϟام اϨϟظام: ϧظاϦϴϣ اϘϟاϧون ھذا وϢπϳ اϤΜΘγϻار،

ϖϓو Ϧϳھذ ϴϣظاϨϟاϦ.  

  :اόϟام اϨϟظام  - أ

ΐδΣ ادةϤϟ09 ا Ϧϣ رϣϷا Ϣϗادة 03 - 01 رϳى زϠϋ زϓواΤϟة، اϴΒϳرπϟھ  اΒηةوϴΒϳرπϟا 

 اμϨϤϟوص تااϤΜΘγϻار ϴϔΘδΗد أن ϦϜϤϳ اόϟام، اϘϟاϧون ϓي ϴϠϋھا اμϨϤϟوص واϤΠϟرϴϛة

 Ϩγة ϳوϴϟو ϓ 15ي اϤϟؤرخ ، 08 - 06 رϢϗ اϣϷر ϤΑوόΗ ΐΟدϠϳھا Ϥϛ ϢΗا اϴΘϣϻازات ϴϠϋ Ϧϣھا

 :اΘϟاϴϟة تااϴΘϣϻاز 07 رϣ ϢϗادΗھ ϓي ، 2006

 وانϨόΑ ازھاΠϧد: اϴϔΘδΗ ارϤΜΘγϻي تااϓ ϞΟأ ϖϔΘϳ ھϴϠϋ  ًاϘΒδϣ دϨϋ اذΨΗر اϗرا ΢Ϩϣ 

 :ϛاΗϷي ھي اΠϧϻاز ϨόΑوان ϳاااϤϟز وھذه ϳا،ااϤϟز

 اءϔϋϹا Ϧϣ وقϘΤϟة اϴϛرϤΠϟا اϤϴϓ κΨϳ ϊϠδϟر اϴϏ اةϨΜΘδϤϟوردة اΘδϤϟي واΘϟوا ϞΧدΗ 

 اϤΜΘγϻار؛ إΠϧاز ϓي Βϣاηرة

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ ةϤϴϘϟة اϓاπϤϟا اϤϴϓ κΨϳ ϊϠδϟات اϣدΨϟر واϴϏ اةϨΜΘδϤϟا 

 اϤΜΘγϻاري؛ اθϤϟروع إΠϧاز ϓي Βϣاηرة ΗدϞΧ واΘϟي ϴϠΤϣا اϨΘϘϤϟاة أو اΘδϤϟوردة

 اءϔϋϹا Ϧϣ ϊϓة دϴϜϠϤϟوض اόΑ Ϧϋ اتϴϨΘϘϤϟة اϳارϘόϟي اΘϟا ΖϤΗ يϓ ار إطارϤΜΘγϻا 

  .اϨόϤϟي

 وانϨόΑ لϼغΘγϻد : اϴϔΘδΗ دϨϋ لϼϐΘγϻار اϤΜΘγϻي تااϓ ظام إطارϨϟام اόϟدة اϤϟث وϼΛ 

 اϤΜΘδϤϟر Α ϦϣطΐϠ اΒΠϟاϴ΋ة اμϤϟاΑ ΢ϟھ ϘΗوم اϟذي اθϨϟاط ϓي اθϟروع όϣاϨϳة وόΑد Ϩγوات،

Ϧϣ زϤϟاااϳ ةϴϟاΘϟا: 

 اءϔϋϹا Ϧϣ ةΒϳرπϟى اϠϋ احΑات؛ أرϛرθϟا 

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ اطθϨϟي اϨھϤϟا.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϱ 
 

 :اϨΜΘγϻائي اϨϟظام  - ب

Σوΐδ ادةϤϟ10 ا Ϧϣ رϣϷا Ϣϗد 01/03 رϴϔΘδΗ Ϧϣ اϳزاϤϟة اλاΨϟارات اϤΜΘγϻة اϴϟاΘϟا: 

 ارϤΜΘγϻي تااΘϟز اΠϨΗ يϓ ϖاطϨϤϟي اΘϟا ΐϠطΘΗ ھاΘϴϤϨΗ ةϤاھδϣ ةλاΧ Ϧϣ ة؛ϟدوϟا 

 ارϤΜΘγϻة ذات تااϴϤھϷة اλاΨϟة اΒδϨϟاΑ ادμΘϗϼϟ ،يϨوطϟا اϤϴγϻ اϣدϨϋ ϞϤόΘδΗ 

 وΗدΧر اϟطϴόϴΒة، اϤϟوارد وϤΤΗي اΌϴΒϟة، Ϡϋى ΤΗاϓظ أن ηأϧھا Χ Ϧϣاλة ϨϜΗوϟوϴΟات

 .اϟطاϗة

βϠΠϤϟي واϨوطϟار اϤΜΘγϼϟ ذي ھوϟدد اΤϳ ھذه ϖاطϨϤϟي اΘϟا ΐϠطΘΗ ھاΘϴϤϨΗ ةϤاھδϣ 

 اϟوطϨي، μΘϗϼϟاد ΑاΒδϨϟة اΨϟاλة اϷھϴϤة ذات تااϤΜΘγϻار وϛذϚϟ اϟدوϟة Χ Ϧϣاλة

 .اϼϐΘγϻل Βϣاηرة Ϩϋد أΧرى ϳااϣز وϦϣ اΠϧϻاز Ϩϋد ϳااϣز Ϧϣ تااϤΜΘγϻار ھذه وϴϔΘδΗد

ΐδΣادة وϤϟ11 ا  Ϧϣ رϣϷة ،03 - 01 اϤϤΘϤϟة اϟدόϤϟادة واϤϟاΑ Ϣϗ08 ر Ϧϣ رϣϷ08 –06ا ،

 اϨϤϟاطϓ ϖي واΠϨϤϟزة ϳاااϤϟز Ϧϣ اϨΜΘδϤϟاة وϴϏر ΑاθϨϟاطات اϘϠόΘϤϟة تااϤΜΘγϻار ϴϔΘδΗد

 :اΘϟاϴϟة ϳاااϤϟز Ϧϣ اϟدوϟة Χ Ϧϣاλة δϣاھϤة ΘϴϤϨΗھا ΘΗطΐϠ اΘϟي

 وانϨόΑ ازΠϧار إϤΜΘγϻا: 

 اءϔϋϹا Ϧϣ ϊϓوق دϘΣ ϞϘϧ ةϴϜϠϤϟوض اόΑ اϤϴϓ κΨϳ Ϟϛ اتϴϨΘϘϤϟة اϳارϘόϟي اΘϟا ϢΘΗ يϓ 

 اϤΜΘγϻار، إطار

 ϖϴΒطΗ ϖΣ ϞϴΠδΘϟة اΒδϨΑ ةπϔΨϨϣ درھاϗ % 0,2 اϤϴϓ κΨϳ ودϘόϟة اϴδϴγأΘϟا 

 اϤϟال، سأر ϓي واϟزϳادات θϠϟرϛات

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ ةϤϴϘϟة اϓاπϤϟا اϤϴϓ κΨϳ ϊϠδϟات اϣدΨϟر واϴϏ اةϨΜΘδϤϟي اΘϟوا 

ϞΧدΗ يϓ ازΠϧار، إϤΜΘγϻواء اγ Ζϧاϛ وردةΘδϣ اة أوϨΘϘϣ Ϧϣ وقδϟة، اϴϠΤϤϟا 

 اءϔϋϹا Ϧϣ وقϘΤϟة اϴϛرϤΠϟا اϤϴϓ κΨϳ ϊϠδϟوردة اΘδϤϟر اϴϏاة وϨΜΘδϤϟا Ϧϣ زϤϟاااϳ 

  .اϤΜΘγϻار إΠϧاز ϓي ΗدϞΧ واΘϟي

 وانϨόΑ رةηاΒϣ لϼغΘγϻد: اϴϔΘδΗ دόΑ ةϨϳاόϣ رةηاΒϣ ،لϼϐΘγϻي اΘϟوا ϢΘϳ دادھاϋإ Ϧϣ 

 :اΘϟاϴϟة ϳاااϤϟز Ϧϣ اϤΜΘδϤϟر Α ϦϣطΐϠ اΒΠϟاϴ΋ة اμϤϟا΢ϟ طرف

 اءϔϋϹدة اϤϟ 10 واتϨγ Ϧϣ اطθϨϟي اϠόϔϟا Ϧϣ ةΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا Ϧϣو Ϣγرϟا 

 اϤϟھϨي؛ اθϨϟاط Ϡϋى



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϲ 
 

 اءϔϋϹدة اϤϟ 10 واتϨγ داءΘΑا Ϧϣ ΦϳارΗ ،اءϨΘϗϻا Ϧϣ Ϣγرϟاري اϘόϟى اϠϋ اتϴϜϠϤϟا 

 .اϤΜΘγϻار إطار ϓي ΗدϞΧ اΘϟي اϘόϟارϳة

 ΢Ϩϣ زϣااϳ ةϴϓاοإ Ϧϣ ھاϧأη أن ϦδΤΗ أو/و ϞھδΗ ،ارϤΜΘγϻا ϞΜϣ ϞϴΟأΗ زΠόϟال اΟوآ 

 .اΘγϻھϼك

ΐδΣ ادةϤϟرر 12 اϜϣ دϴϔΘδΗ ارϤΜΘγϻة ذات تااϴϤھϷة اΒδϨϟاΑ ادμΘϗϼϟ يϨوطϟا Ϧϣ 

 فاإηر ΖΤΗ اϟدوϟة، ΑاμΘΗ Ϣγرف اΘϟي واϟوϛاϟة اϤΜΘδϤϟر ϦϴΑ اϔΘϟاوض طرϳ Ϧϋ ϖϳاااϤϟز

 .تااϤΜΘγϻار ΘΑرϴϗة اϒϠϜϤϟ اϟوزϳر

ϢΘϳد وϳدΤΗ ارϤΜΘγϻة ذات تااϴϤھϷة اΒδϨϟاΑ ادμΘϗϼϟ يϨوطϟا ΐδΣ رϴϳاόϣ طΒπΗ 

Ϧϋ ϖϳطر ϢϴظϨΘϟد اόΑ يأر ϖΑطاϣ Ϧϣ βϠΠϤϟي اϨوطϟار، اϤΜΘγϼϟ دϴϔΘδΗا ھذه وϤΜΘγϻتراا 

 ϦϣϞϛ زء أوΟ Ϧϣ زϤϟاااϳ ةϴϟاΘϟوھذا ا ΐδΣ ادةϤϟرر 12 اϜϣ 1 Ϧϣ رϣϷا Ϣϗ06/08 ر.  

 ةϠΣرϣ ازΠϧار إϤΜΘγϻدة: اϤϟاھا وμϗوات 05 أϨγ اϤϣ يϠϳ: 

 اءϔϋϹأو/و ا ξϴϔΨΗ وقϘΤϟوم اγرϟر واπϟاواΐ΋ رھاϴϏو Ϧϣ اتϋطاΘϗϻرى اΧϷذات ا 

ϊΑطاϟي ا΋اΒΠϟة اϘΒطϤϟى اϠϋ اءاتϨΘϗϻواء اγ Ϧϋ ϖϳر طرϴΘγϻأو داا Ϧϣ وقδϟة  اϴϠΤϤϟا

ϊϠδϠϟ اتϣدΨϟة واϳرورπϟاز اΠϧϹ ار؛ϤΜΘγϻا 

 اءϔϋϹا Ϧϣ وقϘΣ ϞϴΠδΘϟة اϘϠόΘϤϟا ϞϘϨΑ اتϴϜϠϤϟة اϳارϘόϟة اμμΨϤϟاج اΘϧϺϟ ذاϛو 

 ϴϠϋھا؛ ϳطϖΒ أن ΐΠϳ اϟذي اϘϟاϧوϧي اηϹھار

 اءϔϋϹا Ϧϣ وقϘΣ ϞϴΠδΘϟا اϤϴϓ κΨϳ ودϘόϟة اϴδϴγأΘϟات اϛرθϠϟ اداتϳزϟي واϓ سأر 

 اϤϟال؛

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟاري اϘόϟا اϤϴϓ κΨϳ اتϴϜϠϤϟة اϳارϘόϟة اμμΨϤϟاج اΘϧϺϟ.  

  

 ةϠΣرϣ لϼغΘγϻد: اϴϔΘδΗ ارϤΜΘγϻة ذات تااϴϤھϷة اϳادμΘϗϻا Ϧϣ زϤϟاااϳ ةϴϟاΘϟدة اϤϟ 

 اμϤϟاόΗ ΢ϟدھا واΘϟي اΠϧϻاز ϓي اθϟروع όϣاϨϳة ΗارϦϣ Φϳ اΘΑداء Ϩγوات 10 أμϗاھا

 :اΘϟاϴϟة ϳاااϤϟز Ϧϣ اϤΜΘδϤϟر طϠϋ ΐϠى ϨΑاء اΒΠϟاϴ΋ة

 اءϔϋϹا Ϧϣ πϟرااΐ΋ ىϠϋ احΑات؛ أرϛرθϟا 

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ اطθϨϟي اϨھϤϟا. 



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϳ 
 

 :03 – 01 رϢϗ اϤΜΘγϻار ϘϠϟاϧون واϢϤΘϤϟ اόϤϟدل 08 - 06رϢϗ اϤΜΘγϻار ϗاϧون  - 3

 ϘϠϟاϧون واϢϤΘϤϟ اόϤϟدل Ο 2006وϴϠϳة 15 ل اϤϟواϖϓ 08- 06 رϢϗ اϤΜΘγϻار ϗاϧون إن

 ϴϠϋھا κϧ واϟذي اϜΣϷام ξόΑ اϖϠόΘϤϟ 2001 أوت ϓ 20ي اϤϟؤرخ 03 -01 رϢϗ اϤΜΘγϻار

  :اΘϟاϴϟة تااϴΘϣϻاز Ϧϣ  03- 01 رϢϗ اϤΜΘγϻار ϗاϧون

 ةϠΣرϣ ازΠϧϻا : ϞϤθΗا وϣ يϠϳ:  

 اءϔϋϹا Ϧϣ وقϘΤϟة اϴϛرϤΠϟا اϤϓ κΨϳ ϊϠδϟات اϣدΨϟر واϴϏ اةϨΜΘδϤϟوردة اΘδϤϟي واΘϟوا 

ϞΧدΗ رةηاΒϣ يϓ ازΠϧار اϤΜΘγϻا.  

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ ةϤϴϘϟة اϓاπϤϟا اϤϴϓ κΨϳ ϊϠδϟات اϣدΨϟر واϴϏ اةϨΜΘδϤϟا 

  .اϤΜΘγϻار اΠϧاز ϓي ΗدϞΧ واΘϟي ϴϠΤϣا اϨΘϘϤϟاة أو اΘδϤϟوردة

 اءϔϋϹا Ϧϣ ϊϓد ϖΣ ϞϘϧ ةϴϜϠϤϟوض اόΑ Ϧϋ Ϟϛ اتϴϨΘϘϤϟة اϳارϘόϟي اΘϟا ΖϤΗ يϓ إطار 

  .اϨόϤϟي اϤΜΘγϻار

 ϣةϠΣل رϼغΘγϻدة :اϤϟوات 3 وϨγ دόΑ ةϨϳاόϣ روعθϤϟي اϓ اطθϨϟي اΘϟده اόΗ ΢ϟاμϤϟا 

 :اϤΜΘδϤϟر Α ϦϣطΐϠ اπϟرϴΒϳة

 اءاϔϋϹ Ϧϣ ةϴΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا IBS  

 اءϔϋϹا Ϧϣ Ϣγرϟى اϠϋ اطθϨϟي اϨھϤϟا TAP  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϴ 
 

 :)2013- 2010-2009( اϤϟاϴϟة ϗواϓ Ϧϴϧي اϨϤϤϟوΣة اπϟرϴΒϳة تااϴΘϣϻاز  - 4

ϢΗ يϓ ون ھذاϧاϘϟة اϠλواϣ رϤΘγϻةااϳي رϓ ةγاϴγ زϴϔΤΘϟات تااϧاϋϹھة واΟوϤϟدة ا΋اϔϟ 

 Ϥϴϓ κΨϳا اϔϋϹاء ϣدة ϤΘΑدϳد واϘϠόΘϤϟة اΨΘϤϟذة اΘϟداϴΑر ϼΧل Ϧϣ ذϤϛ ΢πΘϳ Ϛϟا رϳةااϤΘγر

 اϞϴΠδΘϟوϘΣوق  IBS  اθϟرϛات أرΑاح Ϡϋى واπϟرϴΒϳةIRG اϤΟϹاϟي اϟدϠϋ ϞΧى اπϟرΒϳة

 اϤΘΟϻاϋي اΑ ϞϴΠδΘϟھدف اϴϐμϟرة اθϨϟاطات دϣ ϢϋواϠλة Ϧϣ اϨϟظرة ھذه Ϣϟ ϊϨϤΗ وΑاΘϟاϟي

 اΘϟي اϴϐμϟرة اϘϟروض ϟدϢϋ اϟوطϨي ϨμϠϟدوق اΘϟاϦϴόΑ اΨηϷاص Όϓة إϟى اϴϨόϤϟة ΌϔϠϟات

 اϟوطϨي اϨμϟدوق إϋاϧة Ϧϣ اϤΜΘδϤϟرϦϳ واΒθϟاب اΤϟرΌϓ Ϧϴϴϓات وμΣرϳا Σاϴϟا Ϩϣھ ϴϔΘδΗد

Ϣϋدϟ ϞϴϐθΗ ابΒθϟا. 

 Ϧϣھة وΟ رىΧأ ϦϜϤϣ ونϧاϗ ةϴϟاϤϟة اϨγ 2009 Ϧϣ زϳزόΗ اتϧاϤπϟة اΣوϨϤϤϟدة ا΋اϔϟ 

ϦϴϔϠϜϤϟة اΒϳرπϟاΑ دϗد وϛون ھذا أϧاϘϟى اϠϋ ذϴϔϨΗ ΞϣاϧرΑ اشόϧϹادي اμΘϗϻا Ϧϣ ھذه 

 : Ϡϳي ϣا ϧذϛر اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار ϔϟا΋دة اπϟرϴΒϳة تااϴϔΤΘϟز

 اءϔϋاب إΒθϟر اϤΜΘδϤϟد اϴϔΘδϤϟا Ϧϣ ةϧاϋدوق إϨμϟي اϨوطϟا Ϣϋدϟ رضϘϟر اϐμϤϟا 

Ϧϣ ةΒϳرπϟى اϠϋ ϞΧدϟي اϟاϤΟϹا Ϛϟدة وذϤϟ 5 واتϨγ.ذ  

 ΢Ϩϣ انϤπϟة اϴطϐΘϟ اطرΨϣ ϞϳوϤΘϟدم اϘϤϟا Ϧϣ دوق طرفϨλ انϤο روضϗ 

 تاϗدر رϊϓ اϦϣ ϞΟ وذϚϟ اϟدوϟة Ϥοان ϔλة اμϤϟرϴϓة واϤϟؤδγات ϨΒϠϟوك اϤΜΘγϻار

  .واΘϤϟوγطة اϴϐμϟرة اϤϟؤδγات Τϧو اϤϟوΟھة مااϟϹز

 اءθϧدوق إϨλ ϚϠϤϳ الϤόΘγϻر اϳطوΗا وϴΟوϟوϨϜΗ مϼϋϹال اμΗϻوا.  

 βϴγأΗ ξϴϔΨΗ زΟياϓ يϓ دودΣ 10 % ةΒδϨϟاΑ اتϘϔϨϠϟ رحμϤϟھا اΑ رϴϏ ررةΒϣ 

  .ΐϗااϤϟر اμΘϟرϨϟ ΢ϳظام اΘϟاπϠϟ ϦϴόΑرΒϳة اΨϟاϔϟ Ϧϴόοا΋دة

 طϴδΒΗ رΟد ءاتاإϳدδΗ ةΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا IBS.  

 ازϴΘϣϻة تااϴΒϳرπϟة اΣوϨϤϤϟي اϓ ونϧاϗ ةϴϟاϤϟة اϨδϟ 2010 ، اءتΟ امϜΣون أϧاϗ ةϴϟاϤϟا 

  :اΘϟاϴϟة ΑاόΘϟدϼϳت Ϩδϟ 2010ة

 دϳدϤΗ رةΘϓ اءϔϋϹا ϦϴΘϨδϠϟ.  

 ةϴΒϳرπϟى اϠϋ احΑات أرϛرθϟا IBS.  

 ةΒϳرπϟى اϠϋ ϞΧدϟي اϟاϤΟϹا IRG.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϴϵ 
 

 ةاΒϳرπϟ ىϠϋ اطθϨϟي اϨھϤϟا TAP.  

 اϨϟاΠΗة اϓ ϢϴϘϟواϔόΗ ξ΋ى تااϤΜΘγϻار Ϧϋ اϨΘϟازل Ϧϋ اϨϟاΠΗة اϓ ϢϴϘϟواξ΋ إϔϋاءات

Ϧϋ ازلϨΘϟا Ϧϋ ϢھγϷأو ا κμΤϟة اϴϋاϤΘΟϻة اϘϘΤϤϟو ا Ϧϣ اص طرفΨηϷة اϴόϴΒطϟا Ϧϣ 

  .Βϣاϐϟھا اϤΜΘγار όϳاد Ϩϋدϣا IRGاϤΟϹاϟي اϟدϠϋ ϞΧى اπϟرΒϳة

  

 ونϧاϗ ارϤΜΘγϻة اϨγ 2013:  

 κϨϳ ىϠϋ ϊϴΠθΗ ارϤΜΘγϻي اϓ وبϨΠϟز اΠϟرياا΋ Ϧϣ لϼΧ اءϨΜΘγا ϞϴΧداϣ اطاتθϧ 

 . ΒδϨΑ% 6ة  اϟدϠϋ ϞΧى ξϴϔΨΗ ءاتاإΟر Ϧϣ واΤϤϟروϗات اϨϤϟاϗ ϢΟطاϋي

 ϞϴھδΗ راءاتΟر إϳدμΘϟال اΧإدΑ ظامϧ يϛرϤΟ ΢Ϥδϳ ھϟϼΧ رϳدμΗ ϊϠδϟا . 

 ϒϴϔΨΗ طϐπϟي ا΋اΒΠϟا ϊϴΠθΗارات وϤΜΘγϻة اϴϠΤϤϟا ϒϴϔΨΗراءات وΟϹة  اϴΒϳرπϟا

 .اΒΠϟا΋ي اΘϟھرب وϜϣاΤϓة واϤΠϟرϴϛة

 ذϴϔϨΗ ططΨϤϟي اγاϤΨϟي اϓ ى إطارόδϣ طيόϳ ةϳوϟوϷا ϞϴأھΘϟ زاتϴھΠΘϟة  اϴϣوϤόϟا

اϤΜΘγϻارات  ΚϴΣ ΖϠΠγ اϟوطϨي اΘϧϹاج ϳدϢϋ اϟذي اϤΜΘγϻار وϴθϨΗط واϴϤϨΘϟة اϤϟدΠϣة

 اϟوϛاϟة طرف Ϧϣ اϤΜΘγاري θϣروع Ϧϣ 800 أΜϛر ΋رااΠϟز ϓي 2013 اϴϠΤϤϟة ϼΧل

 .اϤΜΘγϻار Θϟطوϳر اϟوطϴϨة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϵϬ 
 

ΐϠطϤϟي اϧاΜϟر: اΟة ءاتاإγاϴδϟا ϻاϧةϴϗاϔ يϓ الΠϣ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟا 

ϊϴΠθΘϟ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟي اϓ زΠϟر،اا΋ Ζϣاϗ زΠϟراا΋ ةϋوϤΠϤΑ Ϧϣ الϤϋϷا Ϧϣ ϞΟأ 

 ϜΒηات وΗوϴϓر طرϗات Ϧϣ ϖη اϴΘΤΘϟة ىاϠϋ ϨΒϟى اϔϧϹاق وΒΘόϳر. أϤϋاϟھا ΌϴΑة وΗ ϦϴδΤΗھΌϴة

 .1اϤΜΘγϻار Ϡϋى δϣاϋدا ϋاϼϣ اϤϋϷال Ϧϣ وϴϏرھا ϴϣاه

 ϣؤھϼت ذي θΑري μϨϋر ϜΗوϦϳ أϦϣ ϞΟ اϤϠόϟي اϠϋ ΚΤΒϟى اϔϧϹاق ΒΘόϳر Ϥϛا

 ϗاΖϣ وϟھذا οرورϳا، اμϨϋر اϤΜΘγϻارϳة اϴϠϤόϟة ϓي اθϤϟارϛة Ϡϋى ϗادر وϴϠϤϋة ϴϤϠϋة

 -2001 اμΘϗϻادي اόϧϹاش ΑرϧاΞϣ أϤϋاϟھا ΌϴΑة Ξϣ ϦϴδΤΘϟاΑر ΑاϤΘϋاد ΋رϳةااΠϟز اϜΤϟوϣة

2004 ΞϣاϧرΑو Ϣϋو دϤϨϟ2009 - 2005 ا.  

 

1 - ΞϣاϧرΑ اشόϧادي الإμΘϗϻرة اΘϔϠϟ2001  - 2004: 

ϖϴΒطΘϟ ΞϣاϧرΑ Ϣϋاش دόϧϹادي اμΘϗϻا ϊϓة دواϳادμΘϗة اϴϋاϤΘΟى أدت واϟھ، إϴϨΒΗ دόΒϓ 

 اμΘϗϻاد ϓي ϨΗاπϗات ظھرت Ϩγ 1998ة اϟھϠϜϴي اόΘϟدΑ ϞϳرϧاΗ ΞϣطΘϓ ϖϴΒرة Ϧϣ اΘϧϻھاء

 اϤϟدϓوϋات ناϴϣز ϞΜϣ اμΘϗϻادϳة تااϤϟؤηر ξόΑ أداء ϓي ϦδΤΗ ھϨاك ΋ ΚϴΣري،ااΠϟز

ϖϴϘΤΗو Ξ΋اΘϧ ةϴΑاΠϳى إϠϋ وىΘδϣ اتϧوازΘϟة اϴϟاϤϟة اϴϠϜϟاع اϔΗات وارϴاطϴΘΣر اόγ 

 :ϨϴΑھا Ϧϣ واϤΘΟϻاϴϋة اμΘϗϻادϳة اϷوοاع Ϡϋى ϴΒϠγة اϜόϧاγات ھϨاك اϘϤϟاϓ ϞΑي اμϟرف،

 اعϔΗت ارϻدόϣ ةϟطاΒϟى اϟدود إΣ % 32 ةϨγ 1998. 

 دھورΗ اتϳوΘδϤϟة اϴθϴόϤϟر اϓϸϟاع داϔΗر ظاھرة وارϘϔϟاء اμϗϹ؛ واζϴϤھΘϟوا  

 οϒό اطؤΒΗت وϻدόϣ وϤϨϟادي اμΘϗϻا.  

  

Ϣϗدول رΠϟة: )03.03( اϳادμΘϗϻات اΣϼλالإ Ϟي ظϓ اديμΘϗϻو اϤϨϟت اϻدόϣ  

  
اϜόϧϻاγات اμΘϗϻادϳة واϤΘΟϻاϴϋة "اβϠΠϤϟ اϟوطϨي اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي  :اμϤϟدر

  .02، صΒϟ1998رϧاΞϣ اόΘϟدϞϳ اϟھϠϜϴي 
                                                             

ϭ - ة، طϋطباϟوا ϊتوزیϟنشر واϠϟ مسیرةϟیة، اϟدوϟمال اϋباس، إدارة الأϋ يϠϋϭϋ ، ،مانϮϬϬϵ ص ،ϭϲϭ.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϵϭ 
 

Ϧϣ ϦϴΑ ھدافϷي اΘϟى اόγ ىϟھا إϘϴϘΤΗ ΞϣاϧرΑ اشόϧϹادي اμΘϗϻا اϣ يϠϳ1: 

 ادةϋط إϴθϨΗ ؛ΐϠطϟا  

 Ϣϋاطات دθϨϟي اΘϟا ΞΘϨΗ ةϤϴϘϟة اϓاπϤϟر اϓوΗو ،Ϟϐθϟر اΒϋ ةϴϗرΗ لϼϐΘγϻزر اϟيااϋ 

 واΘϤϟوγط؛ اϴϐμϟر اϢΠΤϟ ذات اϴϠΤϤϟة Ϩϣھا Χاλة اΠΘϨϤϟة واϤϟؤδγة

 ادةϋإ ϞϴأھΗ آتθϨϤϟة اϳدϋاϘϟة اλاΧ يΘϟد اϋاδΗ ىϠϋ ادةϋق إϼطϧاطات اθϨϟة اϳادμΘϗϻا 

 .اθΒϟرϳة اϤϟوارد ϴϤϨΗة Πϣال ϓي ϜδϠϟان اπϟرورϳة اΤϟاΟات وϐΗطϴة

  

ϞΧدΗھداف ھذه وϷا ϦϤο طةΧ ةϴϨھدف وطΗ ىϟة إΤϓاϜϣ ،رϘϔϟر اϴϓوΗو ΐλاϨϣ 

،ϞϤϋ Ϛϟذϛو ϖϴϘΤΗ وازنΘϟھوي اΠϟا.  

  

1 - ϣونϤπ ΞϣاϧرΑ Ϣϋاش دόϧادي الإμΘϗϻرة اΘϔϠϟ 2001- 2004 

ϦϤπΘϳ ھذا ΞϣاϧرΒϟا اϐϠΒϣ اϴϟاϣ ھΘϤϴϗ 525 ارϴϠϣ ارϨϳز دΟري،ا΋ ا أيϣ ادلόϳ 7ارϴϠϣ 

 واθϨϟاطات اϤϟؤδγات ΑدϢϋ اΨϟاλة واθϤϟارϊϳ اϴϠϤόϟات إϟى ΑاγϷاس ϣوΟھ وھو دوϻر

 اΘδϤϟوى وϦϴδΤΗ اόϟاϣة واΤϠμϤϟة اΨϟدϣات وϘΗوϳة όΘϟزϳز وϛذϚϟ اϴΣϼϔϟة اΘϧϹاϴΟة

 Ϡϋى ϣوزϋة θϣروϋا، 16023 اΒϟرϧاΟ ϦϤο Ξϣاءت اΘϟي اθϤϟارϋ ϊϳدد ώϠΑ وϗد. اθϴόϤϟي

  :ϛاΘϟاϟي اϘϟطاϋات

Ϣϗدول رΠϟي : )04.03( اϋطاϘϟا ϊϳوزΘϟادياμΘϗϻاش اόϧالإ Ϣϋد ϊϳارθϤϟ  

  اθϤϟارϋ ϊϳدد  اθϤϟارϋ ϊϳدد اϘϟطاع

  6312  اΤΒϟري واϴμϟد اΣϼϔϟة اϟري،

ϦϜδϟر اϤόϟال ناواϐηة أϴϣوϤϋ  4316  

  ϤϠϋ  1369ي وϋ ΚΤΑاϟي ϣ ϢϴϠόΗھϨي، ϜΗوΗ ϦϳرϴΑة،

Ϟϛاϴة ھϳدϋاϗ ةϴϧاΒη ةϴϓاϘΛ1296  و  

  982  إدارϳة وھϴاϞϛ اϤόϟوϴϣة اόϔϨϤϟة أϐηال

                                                             
ϭ -  ثانيϟسداسي اϠϟ یةϋتماΟϻتصادیة واϗϻضروف اϟریر واϘتϟي، مشروع اϋتماΟϻتصادي واϗϻوطني اϟس اϠΟمϟا

ϮϬϬϭ وانΟ ،ϮϬϬϮ ص ،ϭϮϮ.  
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  Ϩλ  623اϋة اμΗاϻت،

  ΌϴΑ ϞϘϧ  653ة، Τλة،

  223  اϤΘΟاϴϋة ϤΣاϳة

  ϴϣ  200داϴϧة γاتراد طاϗة،

ΑوϞϴΒϧ ΢ϴϠϓ، آΛار ΑراΞϣ اϴϤϨΘϟة اμΘϗϻادϳة Ϡϋى اϤϟوازϧات اόϟاϣة ϓي اϟدول  :اμϤϟدر

، اϤϟطϓ ϖΒي اΠϟزا΋ر، ϣذϛرة ϣاϴΘδΟر، 2004-2001اϨϟاϴϣة، دراγة Σاϟة ΑراΞϣ اόϧϹاش 

 ،ϒϠθϟاΑ يϠϋوΑ ϦΑ ةΒϴδΣ ةόϣاΟ2004/2005106، ص.  

 ϓي اϤϟدرΟة اθϤϟارϊϳ ھذه ϋ Ϧϣدد اΒϛر Ϡϋى اΤΒϟري واϴμϟد اΣϼϔϟة اϟري، اΤΘγوذ

 ϋدد Ϧϣ ΚϴΣ اΜϟاϴϧة اϤϟرΒΗة ϓي اϤόϟوϴϣة اϐηϷال نااϤόϟر اϦϜδϟ، وϳأΗي اΒϟرϧاΞϣ، ھذا

ϊϳارθϤϟظھر و. اΗ ھذه ϊϳارθϤϟا ϦϤο دولΠϟي اϟاΘϟذي اϟا ϦϴΒϳ اتϧوϜϣ ΞϣاϧرΑ اشόϧϹا 

  .اμΘϗϻادي

Ϣϗدول رΟ )05.03( :اديμΘϗϻاش اόϧالإ Ϣϋد ΞϣاϧرΑ اتϧوϜϣ  

اβϠΠϤϟ اϟوطϨي اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي، θϣروع اϘΘϟرϳر Σول اϟظرف  :اμϤϟدر

  .123، ص Ο ،2002وان 2001اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي، δϠϟداγي اΜϟاϧي Ϩδϟة 
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Ϧϣ دولΠϟظ اΣϼϳ ة أنϨγ 2001 ة ھيϨδϟي اΘϟا ΖϴظΣ رΒϛأΑ ةϤϴϗ Ϧϣ ةμΧھذا ر 

،ΞϣاϧرΒϟا ΚϴΣ ΖϐϠΑ ةϤϴϘϟ 205,4 ارϴϠϣ ارϨϳا أي دϣ ھΘΒδϧ% 39,12 ، ϢΛ يΗأΗ ةϨγ 2002 

 اϨδϟة أϣا. ϴϠϣار ϗ 185,9دره ώϠΒϤΑ اΒϟرϧاΞϣ ھذا اϤΘϋادات Ϧϣ ΚϴΣ اΜϟاϴϧة اϤϟرΒΗة ϓي

  .دϨϳار ϴϠϣار ώϠΒϣ 20,5 ھو ϟھا اϓ κμΨϤϟاώϠΒϤϟ اΒϟرϧاΞϣ، ھذا ϓي اϴΧϷرة

 ھذا Ϧϣ اΒϜϟرى اμΤϟة ϟھ ϛاΖϧ اΒϜϟرى اϐηϷال ϗطاع أن ϛذϚϟ اΠϟدول Ϧϣ وΣϼϳظ

ΞϣاϧرΒϟا ΚϴΣ ΖϐϠΑ ةμΤϟة اμμΨϤϟا Ϣϋدϟ الϐηϷرى اΒϜϟار 210,5 اϴϠϣ ارϨϳز دΟري،ا΋ 

ϢΛ يΗأϳ يϓ ةΒΗرϤϟة اϴϧاΜϟا Ϣϋدϟھ اΟوϤϟة اϴϤϨΘϠϟ ةϴϠΤϤϟار 114,0 ب اϴϠϣ ارϨϳز دΟري،ا΋ 

 اθΒϟرϳة اϤϟوارد إϟى اϤϟوΟھ اϟدϢϋ اΒϟرϧاμΣ Ξϣة Ϧϣ ΚϴΣ اΜϟاΜϟة اϤϟرΒΗة ϓي وϳأΗي

ώϠΒϤΑ90,2  ارϴϠϣ ارϨϳز دΟريا΋ ةΒδϨΑ % 17,2 Ϧϣ يϟاϤΟإ ώϠΒϤϟا κμΨϤϟھذا اϟ 

ΞϣاϧرΒϟا.  

 :اϘϟاϋدϳة واϟھϴاϞϛ اΒϜϟرى الأηغال إϟى اϤϟوΟھ اΒϟرϧاϤπϣ Ξϣون -1- 1

 ϐϠΒϣا اμΘϗϻادي اόϧϹاش دΑ Ϣϋرϧاϓ Ξϣي ΋رϳةااΠϟز اϜΤϟوϣة ϟھ رλدت Ϙϟد

 :ϛاΘϟاϟي اϘϟطاϋات Ϡϋى ϣوزϋة ΟواϼΛ ΐϧث ϞϜθϣ Ϧϣ وھو دϨϳار، ϴϠϣار ϗ210,5دره

 زϴھΠΗتا Ϟϛاϴھϟة اϤϴϘΑ 142,9 ارϴϠϣ ار؛Ϩϳد  

 ϦϜδϟر اϤόϟة ناواϤϴϘΑ 35,6 ارϴϠϣ ار؛Ϩϳد  

 ةϴϤϨΗ طϴθϨΗو ϖاطϨϤϟة اϴϔϳرϟة اϤϴϘΑ 32 ارϴϠϣ ارϨϳز دΟريا΋. 

Ϣϗدول رΟ )06.03( :ةϳدϋاϘϟا Ϟϛاϴھϟرى واΒϜϟغال اηالأ ΞϣاϧرΑ Ϧϣ دةϴϔΘδϤϟات اϋطاϘϟا  

  ϴϠϣار دϨϳار Οزائري: اϟوΣدة                  
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ΑراΞϣ اϴϤϨΘϟة اμΘϗϻادϳة Ϡϋى اϤϟوازϧات اόϟاϣة ϓي اϟدول ΑوϞϴΒϧ ΢ϴϠϓ، أΛار  :اμϤϟدر

اϨϟاϴϣة، دراγة Σاϟة ΑرϧاΞϣ اόϧϹاش اμΘϗϻادي اϤϟطΑ ϖΒاΠϟزا΋ر، ϣرϖΒγ ϊΟ ذϛره، 

  .110ص

 اώϠΒϤϟ إϤΟاϟي Ϧϣ اΒϛϷر اϟ ΐϴμϨϟھا ϛان اϟھϴاϞϛ تاΠΗھϴز أن اΠϟدول Σϼϳ Ϧϣظ

κμΨϤϟال اϐηϸϟ رىΒϜϟا Ϟϛاϴھϟة، واϳدϋاϘϟد اϘϓ ΖϠμΤΗ ىϠϋ ώϠΒϣ درهϗ 142,9 ارϴϠϣ 

 Ϥϛا اϟري، θϨϤϟآت ΒΘόϣر ΋رياΟز دϨϳار ϴϠϣار Ϩϣ ώϠΒϣ 31,3ھ ΋ κμΧري،اΟز دϨϳار

κμΧ اϣ ھΘϤϴϗ 54,6 ارϴϠϣ ارϨϳآت دθϨϤϟ ϞϘϨϟة اϜδϟاΑ ،ةϳدϳدΤϟا اϣة أϴϤϨΗ ϖاطϨϤϟة اϴϔϳرϟا 

 Ϧϣ اϔΘγادت Ϙϓد واϟواΣات اϴϠόϟا واϟھπاب اΒΠϟال ϓي اϟواόϗة اϟرϴϔϳة اϨϤϟاطϴθϨΗ ϖط واϋٕادة

 ϓ 35,6ھو ناواϤόϟر ϦϜδϠϟ اκμΨϤϟ اϤϟاϟي اϼϐϟف أϣا دϨϳار، ϴϠϣار ϗ 32دره ϣاϟي ϼϏف

  .دϨϳار ϴϠϣار
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 Ϩϣ 102800ھا ϳ 248800 ΐμϨϣ Ϟϐηوϓر أϧھ اΒϟرϧاΞϣ ھذا Ϡϋى اϘϟاϤ΋ون ϗدر

ΐμϨϣ Ϟϐη Ϣ΋1دا.  

1 -2- ϣونϤπ ΞϣاϧرΒϟھ اΟوϤϟة اϴϤϨΘϟة اϴϠΤϤϟة اϴϤϨΘϟة واϳرθΒϟا : 

 ΠΗاوز ϣاϴϟا ϓϼϏا اμΘϗϻادي، اόϧϹاش دΑ Ϣϋرϧاϓ Ξϣي Ξϣ،ااΒϟر ϟھذه اϟدوϟة رλدت

 واϤΤϟاϳة واϞϴϐθΘϟ اϴϠΤϤϟة، اϴϤϨΘϟة ϓرϴϋة ΞϣاΑر ϼΛث Ϡϋى وΗوزع دϨϳار، ϴϠϣار 200

 .اθΒϟرϳة واϴϤϨΘϟة اϤΘΟϻاϴϋة،

 ةϴϤϨΘϟة اϴϠΤϤϟا : 

 ϦϴδΤΗ وΑاγϷاس Οواϋ ،ΐϧدة Ϧϣ اϴϠΤϤϟة ΑاϐηϷال اϞϔϜΘϟ إϟى اΒϟرϧاΞϣ ھذا ϳھدف

ϴϤϨΘϠϟة  اϠΒϟدϳة اΨϤϟططات اΠϧاز Ϡϋى اΒϟرϧاΞϣ ھذا Ϥϛ ϞϤόϳا ϤϠϟواطϦϴϨ؛ اθϴόϤϟي اϹطار

(PCD) ھة وھيΟوϣ اسγϷاΑ ىϟإ ϊϴΠθΗ ةϴϤϨΘϟا ϊϳوزΘϟي واϧوازΘϟز اϴھΠΘϠϟتا ،

 اϟطرϗات ϴλاϧة Ϡϋى اΒϟرϧاΞϣ ھذا Ϥϛ ϞϤόϳا. اϟوطϨي بااΘϟر ϨϣاطϦϴΑ ϖ واθϨϟاطات

 . ΑاμΗϻال اΨϟاλة اϴΘΤΘϟة اϨΒϟى واΠϧاز θϠϟرب اμϟاΑ ΢ϟاϤϟاء واΘϟزوϳد) واϠΒϟدϳة اϟوϴ΋ϻة(

 .اϘϤϟدϣة اΨϟدϣات وϦϴδΤΗ اϜδϟان رااϘΘγر Ϡϋى اϠϛ ϞϤόϟھا اθϤϟارϊϳ ھذه Ϧϣ واϟھدف

ϞϤόϳھذا و ΞϣاϧرΒϟى اϠϋ ةΑاΠΘγϻات اϴΟاΤϠϟ ةγوϤϠϤϟر اΒόϣھا اϨϋ ϊϳارθϤϟاΑ يΘϟي اϣرΗ 

 .واϤϴϠϗϹي اϠΤϤϟي اϴόμϟد Ϡϋى Θδϣداϣة ϴϤϨΗة ϖϴϘΤΗ إϟى

 Α ϖϠΨϳ 50750 ΐμϨϣ ،ϞϤϋان اϴϠΤϤϟة ΑاϴϤϨΘϟة اΨϟاص اΒϟرϧاΞϣ ھذا Ϡϋى اϘϟاϤ΋ون ϗدر

 . داϤ΋ا ΒμϨϣا Ϩϣ 9900ھا

 ΞϣاϧرΑ ϞϴغθΘϟة اϳاϤΤϟة واϴϋاϤΘΟϻا : 

κμΧ ھذاϟ ΞϣاϧرΒϟف اϼϏ يϟاϣ درهϗ 16 ارϴϠϣ ،ارϨϳھ وھو دΟوϣ اسγϷاΑ ىϟإ 

  .واΤϤϟروϣة اϴϘϔϟرة Αاϟوϳϻات واϘϠόΘϤϟة اόϟاϠϣة ϴϠϟد اόϟاϴϟة اΜϜϟاϓة ذات اϐηϷال

Ϧϣ ةϴΣاϧ ،ϞϴϐθΘϟا Ϧϣ أنη ھذا ΞϣاϧرΒϟان اϤο رضϋ يϓاοدر إϘϳ 70000 بΐμϨϣ 

Ϟϐη يϓاοة ،2إϔϠϜΘΑ درϘΗ ار 7 بϴϠϣ ،ارϨϳا دϣأ Ϧϣ ةϴΣاϧ ةϳاϤΤϟة اϴϋاϤΘΟϻا ϖϠόΘϴϓ رϣϷا 

 ھذا ϦϤο ج،اوإدر دϨϳار، ϴϳϼϣر 3 ب Σرϣاϧا اΜϛϷر ϜδϠϟان اϤϟوΟھة اπΘϟاθϨΑ Ϧϣاطات

                                                             
ϭ -  سبق ذكره، ص ϊΟنامیة، مرϟدول اϟي اϓ امةόϟموازنات اϟى اϠϋ تصادیةϗϻتنمیة اϟا Ξنبیل، أثار برام ΢یϠϓبوϭϭϬ.  
Ϯ -  زائرΟϟي اϓ تصاديϗϻنمو اϟاھات اΟائشة، اتϋ مϠمس)ϭϵϵϬ- ϮϬϬϰ( ،تصادیةϗϻوم اϠόϟي اϓ ستیرΟمذكرة ما ،

  .ϮϬϬϲ/ϮϬϬϳاΟϟزائر 
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،ΞϣاϧرΒϟاء اϨΘϗة 500 اϠϓاΣ ϞϘϨϠϟ يγدرϤϟا ΢ϟاμϟ اتϳدϠΒϟي اΘϟي ھي اϓ ةϟزϋ ةϔϠϜΘΑ درϘΗ 

Αار  0,7ـϴϠϣ ،ارϨϳر دϴأطΗو ϞϤόϟا Ϧϋ ϖϳطر κϴμΨΗ فϼϏ يϟاϣ درهϗ 0,3 ارϴϠϣ ارϨϳد 

  .ϞϴϐθΘϠϟ اϟوطϴϨة Ϡϟوϛاϟة ϣوΟھة

 ΞϣاϧرΑ ةϴϤϨΘϟة اϳرθΒϟا : 

 اμΘϗϻادي، اόϧϹاش دΑ ϢϋرϧاϦϣ Ξϣ اΒϟرϧاϟ ،Ξϣھذا اκμΨϤϟ اϤϟاϟي اϼϐϟف Ϙϳدر

Αار  90,3ـϴϠϣ ارϨϳد .ϢΗار وϴΘΧا ϊϳارθϤϟا اϘϓھا وγاϜόϧϻ ىϠϋ رηاΒϤϟات اϴΟاΣ انϜδϟ1ا، 

 Ϡϋى اΒϟرϧاΞϣ ھذا وϳوزع. واϴΤμϟة اΘϟرΑوϳة اθϨϤϟآت ϓي اϤϟوΟودة تااϘϟدر ϦϴϤΜΗ وϠϋى

ϞϜθϟي اϟاΘϟا: 

 طاعϗ ةϴΑرΘϟة اϴϨوطϟا κμΧ ھϟ ώϠΒϣ 27 ارϴϠϣ ،ارϨϳوھو د κΨϳ درΘγϻدر كااϟيااγ 

 Αھا؛ اϤϟؤδγات وϦϴδΤΗ وΗھΌϴة ϴϓةااϟدϐϤϳر اΜϜϟاϓة وذات اϟرϴϔϳة اϨϤϟاطϓ ϖي

 طاعϗ ϦϳوϜΘϟي اϨھϤϟا ώϠΒϤϟاϓ κμΨϤϟھ اϟ ار 9,5 ھوϴϠϣ ار؛Ϩϳد  

 طاعϗ ϢϴϠόΘϟي اϟاόϟا ώϠΒϤϟا κμΨϤϟار 18,9 ھو اϴϠϣ ،ارϨϳد ϞΧدϳي وϓ ھذا ώϠΒϤϟا ϞΧدϳ 

 Ϧϋ وذϠϤϋ Ϛϟھا وظروف اΠϟاϴόϣة اϤΠϤϟوϋات θϴόϣة ظروف Ϩϣ ϦϴδΤΗھا أϴηاء، ϋدة

ϖϳادة طرϳاز زΠϧا Ϟϛاϴھϟة؛ اϳدϋاϘϟا  

 يϓ الΠϣ رΑاΞϣ ΚΤΒϟي اϤϠόϟا ώϠΒϤϟاϓ κμΨϤϟار 12,38 ھو اϴϠϣ ،ارϨϳھ وھو دΟوϣ ىϟإ 

   اόϟاϟي؛ اΘδϤϟوى ذات اϨϜΘϟوϟوϴΟا Ηطوϳر

 طاعϗ ةΤμϟاد اϔΘγا Ϧϣ ώϠΒϣ درهϗ 14,7 ارϴϠϣ ،ارϨϳھ وھو دΟوϣ ىϟإ ϦϴδΤΗ Ϟϛاϴھ 

  اϘϤϟدϣة؛ اΨϟدϣة ϧوϴϋة وϦϴδΤΗ اϼόϟج

 ادتϔΘγات اϋطاϗ ابΒθϟة اοاϳرϟطاع واϗة وϓاϘΜϟال اμΗϻطاع واϗؤون وθϟة اϴϨϳدϟا Ϧϣ 

 2,3دϨϳار، ϴϠϣار Α 4اΘϟرΐϴΗ اϘϟطاϋات ھذه Ϡϋى ϳوزع دϨϳار ϴϠϣار ϗ 7,8دره ϣاϟي ϼϏف

  .دϨϳار ϴϠϣار, 1,5 دϨϳار ϴϠϣار

  

  

  
                                                             

ϭ -  یةϟسیاسیة واشكاϟت اϻوΣتϟول اΣ ى وطنيϘتϠمستدامة مϟتنیة اϟیق اϘΣتϟ ثةϟثاϟیة اϔϟي الأϓ زائرΟϟھود اΟ ،مرϋ بوϋ
  .ϲ، صϟϮϬϬϴتΣدیات، Οامόة Σسیة بن بوϠϋي، اϟشϠف، كϠیة اϠόϟوم اϟسیاسة، اϟتنمیة ϓي اΟϟزائر، اϟواϊϗ وا



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϵϳ 
 

 : )اΤΒϟري واϴμϟد اΣϼϔϟة ϗطاع (الإΘϧاϴΟة اθϨϟاطات دΑ ϢϋرϧاϤπϣ Ξϣون -3- 1

κμΧ طاعϘϟ ةΣϼϔϟي اϓ ΞϣاϧرΑ Ϣϋاش دόϧϹادي اμΘϗϻف اϼϏ يϟاϣ درهϗ65 

 ϳھدف اϟذي (PONDA)اϴΣϼϔϟة  ϴϤϨΘϠϟة اϟوطϨي اΨϤϟطط Ϩϳ ϦϤοدرج ϴϠϣار دϨϳار، وھو

 :إϟى

 ϊϴγوΗ اجΘϧϹي، اΣϼϔϟا اϤΑ يϓ Ϛϟادر ذμϟتاا.  

 دΤϟا Ϧϣ زوحϨϟي، اϔϳرϟا اϤϴγϻ Ϧϋ ϖϳة طرϳاϤΣ واضΣϷدرة، اΤϨϤϟا ϊϴγوΗو ΐλاϨϣ 

Ϟϐθϟي اϓ ،افϳرϷة اϴϤϨΗو ϖاطϨϤϟة اϳوϋرϟة اϳاϤΣظام وϨϟي اΌϴΒϟوي، اϋرϟا ϦϴδΤΗو 

  .اϼϋϷف Πϣال ϓي اόϟرض

 ةΑارΤϣ رϘϔϟاء، اμϗϹا واϤϴγϻ Ϧϋ ϖϳطر ϊϴΠθΗ رΑاΞϣ ةϴΒϳرΠΗ ةϴϤϨΘϠϟ ةϴϠΤϤϟا 

  .اϠϋ ϦϴΣϼϔϟى اϘΤΘδϤϟة اϟدϳون όϣاΠϟة ϓي وΑاθϟروع

 ϣوΟھة وھي دϨϳار ϴϠϣار ϗ 9,5دره ϣاϟي ϼϐΑف اΤΒϟري اϴμϟد ϗطاع واϔΘγاد

 وϛذϚϟ ،)اΦϟ...اΤΒϟرϳة وϴλاϧة و΢ϴϠμΗ اϨΒϟاء( Ϥϴϓ κΨϳا اϘϟطاع θϧاطات ΘϟدΑ ϢϴϋاγϷاس

)،ϒϴϜΘϟا ،ϢϴϴϘΘϟد اϳرΒΘϟا ϞϘϨϟوا... Φϟا .(ϞϔϜΘϳھذا و ΞϣاϧرΒϟا ϢϴϋدΘϟاΑ ϞΒϗ اجΘϧϹد اόΑو 

 .اΘϧϹاج

ϢΗد وϳدΤΗ طةθϧϷا ϊϳارθϤϟي واϓ إطار ΞϣاϧرΑ Ϣϋاش دόϧϹادي اμΘϗϻا ϖϓو 

  :ϛ1اΘϟاϟي ھي όϣاϴϳر،

 ھاءϧات إϴϠϤόϟي اΘϟي ھي اϓ ϖϳاز؛ طرΠϧϹا  

 ادةϋإ ϞϴأھΗ ةϧاϴλآت؛ وθϨϤϟا  

 وىΘδϣ Ξπϧ ؛ϊϳارθϤϟا  

 رϓوΗ Ϟ΋اγدر وϗاز، تاوΠϧϻة اλاΧ ھاϨϣ ة؛ϴϨوطϟا  

 اتϴϠϤόϟدة اϳدΠϟي اΘϟا ϖΑطاΘΗ وأھداف ΞϣاϧرΒϟة اϠΑاϘϟق واϼطϧϼϟ وريϔϟا.  

  

  

  

                                                             
ϭ -  زائرΟϟي اϓ تصاديϗϻنمو اϟاھات اΟائشة، اتϋ مϠمس )ϭϵϵϬ – ϮϬϬϰ ( سبق ذكره، ص ϊΟمرϭϯϭ.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϵϴ 
 

2 - ΞϣاϧرΑ Ϣϋو دϤϨϟادي اμΘϗϻرة اΘϔϠϟ 2005 - 2009  

، وϗد ΘϔϠϟ 2001 - 2004رة اμΘϗϻادي اόϧϹاش ΑرϧاΞϣ اΘϧھاء όΑد اΒϟرϧاΞϣ ھذا Οاء

ΖμμΧ ةϟدوϟادا اϤΘϋا اϴϟاϣ ھذاϟ ΞϣاϧرΒϟر اΜϛأ Ϧϣ 4000 ارϴϠϣ ارϨϳز دΟري،ا΋ ادتϔΘγوا 

Ϧϣ ھذا ΞϣاϧرΒϟدة اϋ اتϋطاϗ .دϗو ΖھΟة وϣوϜΤϟر اΜϛأ Ϧϣ 40 % Ϧϣ اداتاϤΘϋ ھذا 

ΞϣاϧرΒϟى اϟر إϳطوΗ آتθϨϤϟة؛ اϳدϋاϘϟد اϋاδϳھذا و ΞϣاϧرΒϟي اϓ ϊϴΠθΗ ارϤΜΘγϻتاا 

  .1اϴϠΤϤϟة

  

  

Ϣϗدول رΟ )07.03( : رةΘϔϠϟ اديμΘϗϻو اϤϨϟا Ϣϋد ΞϣاϧرΒϟ ةϴϟاϤϟادات اϤΘϋالإ

2005 -2009  

  

  اϟوΣدة ϴϠϣار دϨϳار

  
  

  

                                                             
ϭ -  ثانيϟسداسي اϠϟ یةϋتماΟϻتصادیة واϗϻظروف اϟریر واϘتϟي، مشروع اϋتماΟϻتصادي واϗϻوطني اϟس اϠΟمϟاϮϬϬϭ ،

  .ϭϮϯمرϊΟ سبق ذكره، ص 



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϵϵ 
 

  

  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϭϬϬ 
 

  
  .27اϟدϞϴϟ اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي ΠϠϟزا΋ر، ϣرϖΒγ ϊΟ ذϛره، ص  :اμϤϟدر

  

 Ϧϣ اϴϔΘδϤϟدة اϘϟطاϋات όϣظϢ وδΗاϋد ϴΒϛر؛ اΒϟرϧاϟ Ξϣھذا اϤϟرλود اώϠΒϤϟ أن Σϼϳظ

 إϟى اΒϟرϧاΞϣ ھذا ϼΧل Ϧϣ اϜΤϟوϣة وΗھدف اϤΜΘγϻاري، اϨϤϟاخ Ϡϋ ϦϴδΤΗى اΒϟرϧاΞϣ ھذا

 .اθϨϟاط ϗطاϋات ϓ ϊϴϤΟي اϤϨϟو وόΗزϳز اμΘϗϻاد όϧϹاش Πϣ Ϧϣھودھا ϣواϠλة

  

 ھدافأ ΞϣاϧرΒϟا : 

 دتλة رϣوϜΤϟا اϐϠΒϣ درهϗ 1.908,5 ارϴϠϣ ،ارϨϳد ϦϴδΤΘϟ ة ظروفθϴόϣ ؛ϦϴϨواطϤϟا 

ϢΘϳى وϠϋ وصμΨϟا: 

 ϞϤόϟى اϠϋ اءϨΑ ونϴϠϣ ؛ϦϜγ  

 ةϴϤϨΗ آتθϨϣ ةϴΑرΘϟة اϴϨوطϟا ϦϳوϜΘϟي واϨھϤϟا ϢϴϠόΘϟي؛ واϟاόϟا  

 زϳزόΗ آتθϨϤϟة اϴγاγϷة؛ اΤμϠϟ  

 ϞϴλوΗ اءΑھرϜϟاز اϐϟى واϟر إΜϛأ Ϧϣ ونϴϠϣ ؛ΖϴΑ  

 دϳزوΗ يϟھاϷاء اϤϟاΑ روب؛θϟة اϴϗرΗ ϞϴϐθΘϟا ϦϣاπΘϟي، واϨوطϟا Ϧϋ ϖϳاء طرϨΑ15000 

ϞΤϣ دة΋اϔϟ ،ϦϴϟطاΒϟر اΒϋ ر΋اγ اتϳدϠΑ ؛Ϧوطϟا  

 ϞϳوϤΗ ΞϣاϧرΑ ةϳدϠΒϟة اϴϤϨΘϠϟ.  

  

  

  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϭϬϭ 
 

 Βϋر اϘϟاϋدϳة اθϨϤϟآت ϴϤϨΘϟة دϨϳار ϴϠϣار ، ΘϤϴϗ 1.703ھ ϣا اϜΤϟوϣة رλدت Ϥϛا

  :ϛاΘϟاϟي اϼΒϟد

 الϤϜΘγا ϊϳارθϤϟاري اΠϟازھا اΠϧي اϓ طاعϗ ،ϞϘϨϟرة اηاΒϣو ϊϳارθϣ دةϳدΟ ھاϨϣ ΚϳدΤΗ 

  اΤϟدϳدϳة؛ اϜδϟة ϜΒηة

 ϢϴϋدΗ طاعϗ الϐηϷة اϴϣوϤόϟال اϤϜΘγϻ ϊϳارθϤϟة، اϳارΠϟھا اϨϣ ϖϳطرϟار اϴδϟرق اη 

  .ϴϤϠϟاه وΤϣوϻت γدود Ϧϣ اϟري θϣارϊϳ وΒϤϟاηرة Ϗرب،

ϢΗو κϴμΨΗ اϣ ھΘϤϴϗ 337,2 ارϴϠϣ ارϨϳد Ϣϋدϟ ادμΘϗϻي اϨوطϟة اλاΧ يϓ طاعϗ 

 اϤόϟوϴϣة اΨϟدϣة ΤΘϟدΚϳ دϨϳار ϴϠϣار ΘϤϴϗ 203,9ھ ϣا ΗوϴΟھ ϊϣ. اϟرϴϔϳة واϴϤϨΘϟة اΣϼϔϟة

 ϓي اϟوطϦ تاϗدر وϴϤϨΘϟة ،)اϟوطϨي واϦϣϷ اϴϠΤϤϟة اϤΠϤϟوϋات اϤϟاϴϟة، μϣا΢ϟ اόϟداϟة،(

 .دϨϳار ϴϠϣار ΘϤϴϗ 50ھ ϣا اϤΘϋاد ϢΗ واμΗϻال ϼϋϸϟم اΠϟدϳدة اϨϜΘϟوϟوϴΟات ϴϣدان

 اϨΠϟوب ϨϣاطϴϤϨΗ ϖة ϟدΑ ϢϋرϧاΠϣا 2005 أΑرϓ 17 Ϟϳي اϤΠϟھورϳة رβϴ΋ أϗر وϗد

 ΘϤΗد وϳϻات 10 اϨΠϟوب ϴϤϨΗة Αرϧاϐϳ Ξϣطي ΚϴΣ دϨϳار، ϴϠϣار ώϠΒϤΑ 250 اϴϠόϟا واϟھπاب

 Ζγ،اϨϤΗر وθΑار، اϏϷواط، ،راأدر Ϟϛ Ϧϣ وھي اϟوطϦ، براϦϣ % 80 Ϧϣ Η أΜϛر Ϡϋى

 ظروف ϦϴδΤΗ إϟى اΒϟرϧاΞϣ ھذا وϳھدف Ϗرداϳة، ϨΗدوف، اϴϟزي، ϜδΑرة، اϟوادي، ورϠϗة،

 ΑرϧاΞϣ أϣا. اθϟرب ϴϤΑاه اϜδϟان وΗزوϳد اϨϤϟازل، ϨΑاء طرϦϋ ϖϳ اϨϤϟاطϖ ھذه Ϝγان ϴΣاة

 اϟوϳϻات ϤΠϣ Ϧϣوϋة κΨΗ اΘϟي اθϤϟارϦϣ ϊϳ اόϟدϳد Ϙϓ ϦϤπΗد اϴϠόϟا اϟھπاب ϴϤϨΗة

 Ϛϓ اΒϟرϧاΞϣ ھذا ηأن وϠθϨΧ Ϧϣة، γطϒϴ، اϔϠΠϟة، ΑاϨΗة، ΑوϋرϳرΑ ،Ξϳرج Ϩϣھا، اϟداϴϠΧة

 اϨϤϟاطϓ ϖي οيااϷر واϼμΘγح اϟطόϴΒي، واϐϟاز ϖϓااϤϟر وΗوϴϓر اϨϤϟاطϖ ھذه Ϧϋ اόϟزϟة

 .اϴΣϼϔϟة

 Ϧϣ و ϔϧاق،اΠϣ Ϲاϻت ϼΧل Ϧϣ اϤΜΘγϻار Ϩϣاخ ϦϴδΤΘΑ اΒϟرϧاΞϣ ھذا اھϢΘ وΑاΘϟاϟي

 واϟواΐΟ ؤھااإΟر ϢΗ اΘϟي واϨΘϟظϴϤϴة اθΘϟرϴόϳة όΟاتااϤϟر(وΒοطھ  اϤΜΘγϻار Ηرϴϗة ϼΧل

 119 -07 رϢϗ اϴϔϨΘϟذي اϤϟرγوم إλدار ϼΧل Ϧϣ وذϚϟ اϘόϟار δϣأϟة δΗوϳة ،)اϤϜΘγاϟھا

 واΒπϟط Ϡϟوγاطة - 07 اϟوطϴϨة اϟوϛاϟة إθϧاء واϓ 2007 ϦϤπΘϤϟرϞϳأ ϓ 23ي اμϟادر

 ϗواϋد ϊϴϤΟ مااΘΣر ΘϳطΐϠ اϤΜΘγϻار Ηطوϳر Ϸن اϟرϤγي ϴϏر اμΘϗϻاد ϜϣاΤϓة اϘόϟاري،

  .اϤϟاϴϟة اϨϤϟظوϣة μϋرϧة واϨΘϟظϤϴات، واϘϟواϦϴϧ اϔθϟاϴϓة



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϭϬϮ 
 

ϞϤόΗة وϣوϜΤϟي اϓ ة إطارϧرμϋ ظامϨϟي اϟاϤϟى اϠϋ ϖϴϘΤΗ ةϋوϤΠϣ Ϧϣ ھدافϷا 

  .اϟدϊϓ واϧظϤھ أدوات μϋرϧة ϣواϠλة رراϠϋ Ϗى

Ϣϗدول رΟ )08.03( : اشόϧالإ ΞϣاϧرΑ يϓ ةϴΑرΘϟطاع اϘϟ ةμμΨϤϟازات اΠϧϻا

  2009- 2005اμΘϗϻادي ΘϔϠϟرة 

  
  ϣ ،29رϖΒγ ϊΟ ذϛره، ص ϠΠϣ2009ة اϟدϞϴϟ اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي ΠϠϟزا΋ر  :اμϤϟدر

  

Ϧϣأن وη ر ھذهΒϟااΞϣ ھوضϨϟات اϋطاϘϟاΑ ϦϴδΤΗاخ وϨϣ الϤϋϷد. اϘϓ ϞμΣ طاعϗ 

 Πϧϼϟاز μϴμΨΗھا ΋ ϢΗري،اΟز دϨϳار ϴϠϣار ϗ 600دره ϣاϟي اϤΘϋاد Ϡϋى اϤόϟوϴϣة اϐηϷال

  .اθϤϟارξόΑ ϊϳ واϤΗٕام

Ϣϗدول رΠϟرة : )09.03( اΘϔϠϟ ةϴϣوϤόϟغال اηطاع الأϗ ΢ϟاμϟ ةϠΠδϤϟازات اΠϧϻا

2005 -2009  

  
  

  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϭϬϯ 
 

  
  .ϣ34رϖΒγ ϊΟ ذϛره، ص  2009اϟدϞϴϟ اμΘϗϻادي ΠϠϟزا΋ر  :اμϤϟدر

  

Ϧϣأن وη ر ھذهΒϟااΞϣ رϴϓوΗ اخϨϣ اريϤΜΘγد اϋاδϣ ىϠϋ امϴϘϟة اϴϠϤόϟاΑ ةϳارϤΜΘγϻا 

ϞϗأΑو ϒϴϟاϜΘϟا .Ϣϟو ϒϘΗ ةϟدوϟد اϨϋ د ھذاΤϟا ϞΑ ΖμμΧ دϳأز Ϧϣ 250 ارϴϠϣ رϻدو 

ΞϣاϧرΒϟ ةϴϤϨΘϟي اγاϤΨϠϟ  2010 - 2014.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϭϬϰ 
 

3 -  ΞϣاϧرΑ دϴوطΗ وϤϨϟل اϼΧ رةΘϔϟ2014 -  2010 ا 

ΖμμΧ ھϟ ώϟاΒϣ ةϴϟاϣ ةϴϟاϤΟدرھا إϗ 21.214 ارϴϠϣ ا أي دجϣ ادلόϳ 286 ارϴϠϣ 

 .أϣرϜϳي دوϻر

ϞΧدϳھذا و ΞϣاϧرΒϟا ϦϤο ةγاϴγ عϼϗϹادي اμΘϗϻا ΚόΑة وϴϛرΣ ارϤΜΘγϻو اϤϨϟوا 

Ϧϣ ،دϳدΟ دارك وΗ رΧأΘϟي اϓ ةϴϤϨΘϟذي اϟھ اΘΒΒγ ةϣزϷة اϴϨϣϷل اϼΧ رةΘϓ اتϨϴόδΘϟي اΘϟا 

 .اΠϤϟاϻت ϓ ϊϴϤΟي رϛودا ηھدت

 اϖϠόΘϤϟ الآΧر أو ΑاϟطΐϠ اΟ ϖϠόΘϤϟاΒϧھا ϓي γواء اμΘϗϻادي اόϧϹاش ϴγاγة وϤΘόΗد

 :1اΘϟاϴϟة اϟوγاϠϋ Ϟ΋ى Αاόϟرض

 ϞΜϣ ΢Ϩϣ اϟطϴϔΤΗ ،ΐϠز و اϟدϞΧ زϳادة μϗد داϓϸϟر اϤϟدϓوϋة اϤΘΟϻاϴϋة اΤΘϟوϼϳت .1

  .اϟواϊγ اΘγϻھϼك ذات اξόΑ ϊϠδϟ دϢϋ و اϔϠΘΨϤϟة، اϤΘΟϻاϴϋة واδϤϟاϋدات اΒϟطاϟة

 Ϡϋى اϟدوϟة طϳ Ϧϣ ΐϠزϳد اϟذي) اϤΜΘγاري و اΘγھϛϼي( اϠϜϟي اϤόϟوϣي اϔϧϹاق .2

  .واΨϟدϣات اϠϋ ϒϠΘΨϣ ϊϠδϟى ΑاΘϟاϟي و اϤόϟوϣي، اϤΜΘγϻار

 اϨΒϟى θϤΑروϋات Ϥδϳى ϣا أو اϟدوϟة Αھا ϘΗوم اΘϟي اΒϜϟرى اϐηϷال θϣروϋات .3

 و داϤ΋ة Ϩϣ ϞϐηاΘϟ ΐλوϴϓر ϓرλة ھي و μΘϗϼϟاد، ϗاϋدϳة ھϴاϞϛ وϞΜϤΗ اϴΘΤΘϟة

  .Βϣاηرة وϴϏر Βϣاηرة ϣؤΘϗة،

4. ξϴϔΨΗ رπϟااΐ΋ ىϠϋ رϓϷذي دااϟر اΛؤϳ يϓ ϞΧدϟاح اΘϤϟا ،Ϣھϟ ي وϟاΘϟاΑ زϔΣ 

  .اμΘϗϻاد ϠΠϋة وΤΗرϚϳ اΘγϻھϼك

5. ξϴϔΨΗ ءΐόϟي اΒϳرπϟى اϠϋ اتϛرθϟة اΠΘϨϤϟا اϤϣ ϊΠθϳ ىϠϋ ارϤΜΘγϻاص اΨϟا.  

 Ϡϋى όϴΠθΗھا و اϤϟؤδγات δΗ ϞϤϋھϞϴ إϟى Ηھدف Ϥϋوϴϣة تاΑاϤΜΘγار اϴϘϟام .6

  .واΠϟاόϣي اϤϟھϨي اϜΘϟوΞϣ ϦϳاΑر أو اμΗϻاϻت و اϜΒη ϞϘϨϟات Ηطوϳر ϞΜϣ اϤΜΘγϻار

  

  

  

  

                                                             
ϭ - Ϡϋاریة وΟتϟتصادیة واϗϻوم اϠόϟیة اϠكϟ ميϠόϟس اϠΟمϟم، رئیس اϼسϟبد اϋ يϓوϠزائرمخΟϟة بشار، اόامΟ تسییرϟوم ا.  



ΚϟاΜϟا Ϟμϔϟي:           اϠΤϤϟار اϤΜΘγϻى اϠϋ رھاΛزائر وأΠϟي اϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟاھات اΠΗا  
 

ϭϬϱ 
 

  

 اΜϟاΚϟ اλϼΧ Ϟμϔϟة

Ϧϣ لϼΧ اϣ ϢΗ طرقΘϟھ اϴϟي إϓ ھذا Ϟμϔϟظ اΣϼϧ ة أنγاϴδϟة اϴϟاϤϟي اϓ رةΘϔϟا اϣ ϦϴΑ

 ارϔΗاع ΠϴΘϧة ΋راΠϠϟز اϤϟاϟي جااϔϧϻر Ϡϋى ϨΑاءا Ηوϴόγة ϣاϴϟة ϴγاγة ηھدت )2001-2012(

 ΋ ϦϣرااΠϟز ϓي اϤΜΘγϻار ϊϴΠθΗ اϦϣ ϞΟ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة اϤόΘγال ϢΗ وϗد اΘΒϟرول، أόγار

 اϨϤϟاخ ΘϟھΌϴة اϟدوϟة Αھا ϗاΖϣ اΘϟي ΞϣااΒϟر ϼΧل Ϧϣ وϛذا اπϟرϴΒϳة، تاϴϔزΤاϼΧ Θϟل

 . اϴϠΤϤϟة تااϤΜΘγϻار ϴϔΤΗز Ϡϋى واδϤϟاϋد اϢ΋ϼϤϟ اϤΜΘγϻاري



 
  

  

  ةــاتϤـخ
  

 



 خـــاϤΗـــــــــة
 

ϭϬϳ 
 

 اϟطرق اΘϟھΌϴة( اϗ ϞϘϨϟطاع ϓي اϴΘΤΘϟة اϨΒϟى Ϡϋى اϴδϟاγة اϤϟاϴϟة ϓي اΠϟزا΋ر رϛزت

 اϗ ϢϴϠόΘϟطاع اμΗϻاϻت، ϗطاع ϓي ،)تاواϤϟطار واϤϟواΊϧ اΤϟدϳدϳة واϚϜδϟ اδΠϟور

ΚΤΒϟي، واϤϠόϟطاع اϗ ةϗطاϟطاع اϗوارد وϤϟة اϴ΋اϤϟر اϴϓوΘϟ اخϨϣ اريϤΜΘγد اϋاδϣ Ϣ΋ϼϣو 

ϊϣ انϤο رϘΘγϻادة رااϳار وزϤΜΘγϻتاا ΐϠطΘΗ ةϘϓواϤϟى اϠϋ روعθϣ اريϤΜΘγϻا اΘϗو 

ϼϳطو ϢϏد رϴϛأΗ ونϧاϗ ارϤΜΘγϻى اϠϋ رورةπϟا ϊϳرδΘϟ ولμΤϟى اϠϋ اتϘϓواϤϟا ϊϳارθϤϟا 

 ت،اΠΗھϴز Ϡϋى اμΤϟول όλوΑة، إϟى الإηارة Ϟϴϗ ϦϜϤϳااόϟر ھذه وϦϤο اϤΜΘγϻارϳة،

 ΑاϘόϟار όϳرف ϣا أو اϨΒϟاء οياأر Ϡϋى ΑاμΤϟول اϤϟرΒΗطة اϴϘόΘϟدات إϟى Αالإοاϓة

 ھϨاك ΋رااΠϟز وϓي ϴϠϋھا Ϙϳام ϴϓةاϐΟر رόϗة إϟى ΘΤϳاج اϤΜΘγϻاري ϓاθϤϟروع اϨμϟاϋي،

 Ϝϴϓون ϴϠϋھ اμΤϟول ϢΗ وان اϤΜΘγϻار اϦϣ ϞΟ اϨμϟاϋي اϘόϟار Ϡϋى اμΤϟول ϓي όλوΑة

ϒϴϟاϜΘΑ ،رةϴΒϛ ون أوϜϳ ار ھذاϘόϟر اϴϏ Ϣ΋ϼϣ ةϣاϗروع لإθϤϟھ اϴϠϋ .  

 اϨΒϟوك ϗدرة وϋدم اϴϜϨΒϟة، اϤΘϟوϼϳت Ϡϋى اμΤϟول όλوΑة ϞΜϤϳ أΧر όϣوق وھϨاك

 وϴϏر ϔϴόοة اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة ΖϠόΟ اόϟواϞϣ ھذه Ϟϛ اϤΜΘγϻارϳة، اθϤϟارϘϓ ϊϳةاϣر Ϡϋى

 .΋رااΠϟز ϓي راواϘΘγϻر اϤΜΘγϻار راϗر اΨΗاذ ϓي Τϣ ϞϜθΑددة

  

 : الϔرضϴات اخΒΘار

 :اΘϟاϴϟة اΘϨϟاΞ΋ إϟى ϗاد Ϥϟا اϔϟرϴοات اΒΘΧار Ϧϣ اόϤϟطϴات وϞϴϠΤΗ اϨϨϜϣ ΚΤΒϟا Ϙϟد

 اμΘϗϻادϳة اϴδϟاγات إΣدى اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أن Ϡϋى الأوϟى اϔϟرϴοة Ζμϧ: الأولى الϔرضϴة

 ϖϴϘΤΗ أن Ϡϋى ϨΘγاادر أϛدΗھ ϣا وھذا. اμΘϗϻادي اΘϟطور ΋ ϖϴϘΤΘϟرااΠϟز ϓي اόΒΘϤϟة اϨϟاόΟة

 وΗرϴηد οرϴΒϳة Σواϓز Ηرϴηد ϼΧل Ϧϣ اϴδϟاγة ھذه Ηرϴηد ϤΑدى ϖϠόΘϳ أϣر اϔϟرϴοة ھذه

 .اϤϟوازϧي اΠόϟز Σدة ϖϴϘΤΗ إϟى ϳؤدي اϟذي ϞϜθΑ اϤΜΘγϻارϳة اϘϔϨϟات

 ϴΒϠγة وأΧرى اΠϳاϴΑة أΛار ϟھ اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار أن Ϡϋى اϔϟرϴοة Ζμϧ :الΜانϴة الϔرضϴة

 Ϡϋى اΠϳاϴΑة أΛار ϟھ اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار Αان ϨΘγاادر Θϔϧھ ϣا وھذا اϟوطϨي اμΘϗϻاد Ϡϋى

 .اΒϟطاϟة وΤϣارΑة اΒθϟاب ϟدδΗ Ϣϋھϼϴت ΤϨϤϳ Ϧϣھ Ϥϟا اϟوطϨي اμΘϗϻاد

 اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار Ϡϋى ΗؤΛر ϻ اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة أن Ϡϋى اϔϟرϴοة Ζμϧ :الΜالΜة الϔرضϴة

  .اϠΤϤϟي اϤΜΘγϻار ϓ ϞϴόϔΗي ϴΒϛر ΗأϴΛر ϟھا اϤϟاϴϟة اϴδϟاγة نأϨΘγ Αاادر Θϔϧھ ϣا وھذا



 خـــاϤΗـــــــــة
 

ϭϬϴ 
 

  :سةاالدر نΘائج

 ة إنϗϼόϟا ϦϴΑ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟار اϤΜΘγϻي واϠΤϤϟھ اΘϗϼϋ ةϤھϣ دΑϻ Ϧϣ ϞλوΘϟى اϟإ 

 اϤΜΘγϻار ϊϴΠθΘϟ وΠΗھϴزھا اϴΘΤΘϟة اϨΒϟى ΗھΌϴة ϦϜϤϳ اόϟام الإϔϧاق Ηرϴηد ϼΧل Πδϧ ϦϤϓھا

 Ϡϋى أΜϛر όΠθϳھ Ϥϣا اϠΤϤϟي اϤΜΘδϤϟر ءاإϏر Ϡϟدوϟة ΐ΋ ϦϜϤϳااπϟر ϼΧل Ϧϣ وϛذا

  .اϤΜΘγϻار

 ΖόΠη Ϧϴϧواϗ ةϳارϤΜΘγى اϠϋ رϳطوΗ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟا Ϧϣ لϼΧ اءاتϔϋات الإϧاϋوالإ 

  .ϤΜΘδϤϠϟرϦϳ اϟدوϟة ΘΤϨϣھا اΘϟي

 ادةϳزϟ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟد اΑϻ Ϧϣ اعΒΗة إγاϴγ ةϴϟاϣ دةϴηة رΌϔϛو.  

 Ϧϣ Ϟϣواϋ ةόΠθϤϟار اϤΜΘγϼϟ يϓ زΠϟراا΋ رϴϓوΗ اخϨϣ اريϤΜΘγا ΐγاϨϣ Ϣ΋ϼϣو. 

 :والΘوصϴات حاتاالاقΘر

  :اΘϟاϴϟة ΣاتااΘϗϻر إΑداء ϦϜϤϳ إϴϟھا اΘϤϟوΘϨϠϟ ϞλاϨο Ξ΋اااόΘγر όΑد

 رورةο امϴϗ ةϟدوϟادة اϳزΑ ϢΠΣ ھاϗاϔϧاري إϤΜΘγϻة اλاΧھ وΟوϤϟى اϟة إϳوϘΗ ةϴϨΒϟا 

  .اϴΘΤΘϟة

 ΐΠϳ ىϠϋ ةϟدوϟا ϖϴΒطΗ ةγاϴγ ھدافΘγϻ ارϤΜΘγϻي، اϠΤϤϟا Ϛϟوذ Ϧϋ ϖϳھ طرϴΟوΗ 

  .اϴϠΤϤϟة تااϤΜΘγϻار إϟى اπϟرϴΒϳة اΤϟواϓز

 ξϴϔΨΗ تϻدόϤϟة اϴΒϳرπϟا  

 :سةاالدر أϓاق

ϢϏا رϨϧا أϨϟاوΣ امϤϟوع الإοوϤϟ ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟي ودورھا اϓ ϞϴόϔΗ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟة"  اϟاΣ 

Πϟرزاا΋"، ϻھذا أن إ ΚΤΒϟره اϴϐϛ Ϧϣ وثΤΒϟا ϻ وϠΨϳ Ϧϣ ورμϘϟأو ا κϘϨϟا ϦϜϟو ϢϏر 

Ϛϟذ ϦϜϤϴϓ ون أنϜϳ ةϗϼطϧوث اΤΒϟ دةϳدΟ وردϧ ھاπόΑ اϤϴϓ يϠϳ:  

 ةγاϴδϟة اϴΒϳرπϟي ودورھا اϓ زϴϔΤΗ ارϤΜΘγϻي اϠΤϤϟا.  

 ةγاϴδϟة اϴϗاϔΗϻي ودورھا اϓ ةΌϴھΗ اخϨϤϟاري اϤΜΘγϻا.  

 ةγاϴδϟة اϴϟاϤϟي ودورھا اϓ ةΌϴھΗ اخϨϣ ارϤΜΘγϻي اϓ طاعϗ ةΣاϴδϟا.  

 ة دورγاϴδϟة اϳادμΘϗϻي اϓ ةΌϴھΗ اخϨϣ ارϤΜΘγϻا  

 



  

  

  

  

  

  قائϤة الϤراجع

  
 



ϭϭϬ 
 

  اϤϟراجع

 ةϴΑعرϟغة اϠϟاΑ: 

  

1 - ΐΘϜϟا:  
 ط ،ϊϳوزΘϟر واθϨϠϟ ΞاھϨϤϟار، دار اϤΜΘγϻادئ اΒϣ ،اءϳرϛد زϤΣردن، 2أϷ2003، ا.  
  وروϴϠϟ يϟدوϟد اόΒϟة واϳدϘϨϟات اγاϴδϟا ،ϦδΣ دϴδϟد اϤΤϣ رϴھγ ،ىϔطμϣ دϳرϓ دϤΣأ

  .ϣ2000ؤδγة Βηاب اΠϟاόϣة، اϨϜγϹدرϳة،
  دϤΤϣ يΑوΣ ،انϤΣرϟد اΒϋ ϞϴϋاϤγادي إμΘϗϻا ϞϴϠΤΘϟة، اϳادμΘϗا Ϣظϧو Ϣϴاھϔϣ ،اتϘϳرϋ

  .2004اϠϜϟي واΠϟزئي، دار وائϞ، اϷردن،
 ط ،ϊϳوزΘϟر واθϨϠϟ ةϴϤϠόϟدار اϟي، اϠϜϟاد اμΘϗϻد، اϤΣر أϘηϷان، 1اϤϋ ،2002.  
  ،ةϳدرϨϜγϹة، اϴόϣاΠϟدار اϟة، اϴϟاϤϟات اγاϴδϟد دراز، اϴΠϤϟد اΒϋ دϣاΣ1999.  
 اتϘϳرϋ ىγوϣ دϤΤϣ يΑرΣر، طθϨϠϟ Ϟي، دار وائϠϴϠΤΘϟي اϠϜϟاد اμΘϗϻادئ اΒϣ ،1 ،

  .Ϥϋ2006ان، 
  ،ردنϷرة، اϴδϤϟرة، دار اλاόϤϟة اϴϟاϤϟدارة اϹي اϓ ةϣدϘϣ ،ΐϴΒη أل Ϟϣاϛ دϳ2007در.  
  ،ةϴΑرόϟة اπھϨϟة اΒΘϜϣ ،ةϣاόϟة اϴϟاϤϟوب، اΠΤϤϟا Ζόϓ1992ر.  
  ϢظϨϟاوي، اϤθόϟا ΐΟري رϜη ،انϤΜϋ زϳزόϟد اΒϋ دϴόγ يϠϴϠΤΗ ϞΧدϣ ةϴΒϳرπϟا

  .وΗطϘϴΒي، μϣر، ΒΘϜϣة وϣطόΒة اόηϹاع اϴϨϔϟة، Αدون Ϩγة θϧر
  ،ةϳدرϨϜγϹر، اθϨϠϟ ةϴόϣاΠϟة، دار اϣاόϟة اϴϟاϤϟي اϓ زϴΟوϟد، اηاϧ يϟدϋ وزيγ2000.  
 ،اھرةϘϟة، اϴΑرόϟة اπھϨϟة، دار اϣاόϟة اϴϟاϤϟى، اϟوϤϟد اΒϋ دϴδϟ1993ا.  
 δϟد، دور اΣواϟد اΒϋ ةϴطϋ دϴδϟادل اόϟا ϊϳوزΘϟة، اϳادμΘϗϻة اϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΗ يϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴ

  .1993اϤΘΟϻاϴϋة، دار اϨϟھπة اόϟرϴΑة، μϣر،  ϠϟدΧول، اϴϤϨΘϟة
 يϣϼγϻاد اμΘϗϻي اϓ ϞϳدΒϟوي اϤϨΘϟا ΞھϨϤϟا ،΢ϟاλ يΤϟاλ : ھدافϷوا ϢϴاھϔϤϠϟ ةγدرا

ϨϠϟ رΠϔϟات، دار اδγؤϤϟات واγاϴδϟان واϛرϸϟ ϞϴϠΤΗات وϳوϟوϻطوا ،ϊϳوزΘϟر واθ1 ،
  .2006اϘϟاھرة، 

  ةϣاόϟة اϴϟاϤϟات اϴγاγأ ،ζϴθΣ دϤΣادل أϋ)امόϟاد اμΘϗϼϟ يϟاϤϟا Ϧϓ ةγدراϟ ϞΧدϣ( ،
  .2006اϨϜγϹدرϳة، دار اΠϟاόϣة اΠϟدϳدة، 

  دونΑ ،ةϳدرϨϜγϹة، اϴόϣاΠϟة اϓاϘΜϟة اδγؤϣ ،ةϣاόϟة اϴϟاϤϟول اλأ ،ζϴθΣ دϤΣادل أϋ
  .Ϩγة θϧر

  دΒϋ دϴϤΤϟد اΒϋ،ΐϠطϤϟي، ط اϣوϘϟاد اμΘϗϻوى اΘδϣ ىϠϋ ةϳادμΘϗϻات اγاϴδϟ1ا ،
  .2003اϘϟاھرة، 
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  ةϳادμΘϗϻات اγاϴδϟد، اϴϤΤϟد اΒϋ ΐϠطϤϟد اΒϋ)يϠϛزئي وΟ ϞϴϠΤΗ( ة زھراءΒΘϜϣ ،
  .1997اθϟرق، اϘϟاھرة، 

  ،اسΒϋ يϠϋة، ط إدارةϋاΒطϟوا ϊϳوزΘϟر واθϨϠϟ رةϴδϤϟي، اϟدوϟال اϤϋϷان، 1اϤϋ ،
2009.  

 ϟ يϠϋ ،رμϣ ،βϤθϟد اϴϋ ةΒΘϜϣ ،ةϴϠϴϠΤΗ ةγة، دراϣاόϟة اϴϟاϤϟي، اϔ1995ط.  
  ،ةϴόϣاΠϟات اϋوΒطϤϟوان اϳزائر، دΠϟي اϓ اراتϤΜΘγϻون اϧاϗ ،الϤϛ وعΑرϗ وشϴϠϋ

  .1999اΠϟزائر، 
  يϟاϤϟظام اϨϟة واϣاόϟة اϴϟاϤϟة غازي، اϳاϨϋيϣϼγϹر، اμϣ ،ىϟوϷة اόΒطϟا ،ϞϴΤϟدار ا ،

1990.  
  ودϤΤϣ وفϋ يϣϼγϹادي اμΘϗϻا Ϟي ظϓ ةϳدϘϨϟة واϴϟاϤϟة اγاϴδϟراوي، اϔϜϟة (اγدرا

  .1997، اϨϜγϹدرϳة، ΒΘϜϣ ،1ة اόηϹاع ϠϟطΒاϋة واθϨϟر واΘϟوزϊϳ، ط)ϴϠϴϠΤΗة Ϙϣارϧة
  امόϟاق اϔϧϹراء واϘϔϟة واϣوϜΤϟرزاق، اϟد اΒϋ ارسϔϟة (اϧوازϤϟز اΠϋ ظاھرةϟ ةγدرا

، ϣ ،1رϛز دراγة اϟوΣدة اόϟرϴΑة، ط)اϠΒϟدان اόϟرϴΑة وأΛارھا اμΘϗϻادϳة واϤΘΟϻاϴϋة ϓي
  .ϴΑ1997روت، 

  ةϣاόϟة اϴϟاϤϟا ϖϳطرΒϟد اϤΣأ βϧوϳ ،ϢϳرϜϟد اΒϋ اتϛرΑ ادقλ ،ϢόϨϤϟد اΒϋ وزيϓ
  .1969، اϨϜγϹدرϳة 1واϴδϟاγة اϤϟاϴϟة، ΗوزθϨϣ ϊϳورات اόϤϟارف ط

 ةϳادμΘϗϻدوى اΠϟات اγاوي، دراδϴόϟا ϢγاΟ Ϣاظϛ ϋروθϤϟا ϢϴϴϘΗو ،ΞھϨϤϟات، دار ا
  .2002اϷردن، 

 ط ΐرائπϟة واϳاΒΠϟات اϳادμΘϗاس، اΒϋ دϤΤϣ رزيΤϣ4 ھϣزائر دار ھوΠϟ2008، ا.  
 ϴγاγادئ وأΒϣ ،ىϔطμϣ دϳرϓ ھالϧ ،اويϨΤϟد اϤΤϣ ،الϤϋϷإدارة ا Ϣδϗ ،ارϤΜΘγϻات ا

  .μϣ2005ر، 
  وازنΘϟا ϖϴϘΤΗ يϓ ةϴϋرθϟة اϴϟاϤϟات اϴγاϴδϟر اΛي، أΑطواϟي اϤϠΣ دϤΤϣ يϓ امόϟي اϟاϤϟا

  .2007 ،، اϨϜγϹدرϳة1اΠϟاόϣي، ط اϟدول اΤϟدΜϳة دراγة Ϙϣارϧة، دار اϜϔϟر
  ،ردنϷر، اθϨϠϟ Ϟارات، دار وائϤΜΘγϻطر، إدارة اϣ دϤΤϣ2006.  
  م، دارϼγϹي اϓ يϟاϤϟظام اϨϟة واϣاόϟة اϴϟاϤϟزام، اϋ دϤΣا أϳرϛوادي، زϟا ϦϴδΣ ودϤΤϣ

  .2000ن، Ϥϋا 1اϴδϤϟرة θϨϠϟر واΘϟوزϊϳ، ط
  ،رμϣ ،ةϴόϣاΠϟدار اϟة، اϴΒϳرπϟا ϢظϨϟازي، اΠΣ دϴγ يγرϤϟ1997ا.  
 ط ،ϞھϨϤϟة، دار اΜϳدΤϟة اϟدوϟة واϳادμΘϗϻة اγاϴδϟا ،ϢϴراھΑى إγوϣ1 ،روتϴΑ ،1998.  
  ةϴϤϨΘϟود، اϤΤϣ دϣاΣ ودϤΤϣ ،يϨδΣ ϦδΣ ودϤΤϣ ،ةόΟراϣو ΐϳرόΗ ،ودراوΗ Ϟϴθϴϣ

  .2006اόδϟودϳة، اμΘϗϻادϳة، اϜϠϤϤϟة اόϟرϴΑة 
  ةϴϣوϗ ةϴΠϴΗراΘγو إΤϧ ،دϴόγ ارΠϨϟادياμΘϗϻح اϼλϺϟاھرة، 1، طϘϟروق، اθϟدار ا ،

1991.  
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  ،ϞϤΠϟى اϔطμϣ Ϣηة ھاϴϋاϤΘΟϻة اϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΗ يϓ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟظام (دور اϨϟا ϦϴΑ
  .2006، 1، دار اϜϔϟر اΠϟاόϣي، ط)اϤϟاϟي اϣϼγϹي واϨϟظام اόϤϟاλر دراγة Ϙϣارϧة

 ة، طھوϴϟاϤϟواق اγϷار واϤΜΘγϻروف، اόϣ ارϴη1 ،انϤϋ ،ϊϳوزΘϟر واθϨϠϟ اءϔλ دار ،
2003.  

 ϒλوا  ϦϴΑ يϠϜϟاد اμΘϗϻادئ اΒϣ ،دϤΣي اϋاϓرϟا ϦϴδΣ ،دϟاΧ يϧوزϟظري اϨϟا
  .واΘϟطϖϴΒ، دار وائθϨϠϟ Ϟر

  ، رμϣ ،ةϴόϣاΠϟدار اϟة، اϴΒϳرπϟظام اϨϟازي، اΠΤϟد اϴδϟي، اγرϤϟا ϖϳطرΒϟد اϤΣأ βϧوϳ
2004.  

 ة، طϴόϣاΠϟدار اϟة، اϣاόϟة اϴϟاϤϟي اϓ ةϴϟدوϟات اγاϴδϟا ،ϖϳطرΒϟد اϤΣأ βϧوϳ2 ،
  اϨϜγϹدرϳة،

  

2 - Ϟرات ورسائϛذϣ:  
  رةΘϔϟي اϓ اديμΘϗϻح اϼλϹات اϳدΤΗزائري وΠϟي اΒϳرπϟظام اϨϟد، اϴϤΣ دϳوزΑ1992-

  .ϓ2005/2006ي اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة،  ، أطروΣة ϞϴϨϟ اϟدΘϛوراه2004
 دΒϋ اغوسΑ  لϼΧ زائرΠϟي اϓ ةϣاόϟة اϧوازϤϟز اΠόϟ ةϴϠϴϠΤΗ ةγادر، دراϘϟ1986ا-

  .2005/2006، رγاϟة ϣاϴΘδΟر، ϴϠϛة Ϡϋوم اμΘϗϻاد وϠϋوم اϴϴδΘϟر، اΠϟزائر، 1997
  رةϛذϣ ،اريϤΜΘγϻرار اϘϟاذ اΨΗϻ أداةϛ ةϳادμΘϗϻدوى اΠϟة اγي، دراϧاϤϴϠγ رزاقϣ

ϻوم اϠϋ ،ةϴϤϨΘϟط واϴطΨΘϟرع اϓ ،رϴΘδΟاϣ ،زائرΠϟة اόϤΟ ،ةϳادμΘϗ2006.  
  زائرΠϟي اϓ اديμΘϗϻو اϤϨϟاھات اΠΗة، اθائϋ ϢϠδϣ)1990-2004( رϴΘδΟاϣ رةϛذϣ ،

  .ϓ2006/2007ي اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة، اΠϟزائر 

  

  :ϣداخلات في اΘϠϤϟقϴات واϤϟؤϤΗرات - 3
 Πϣ ،ةϴϧزاϴϤϟة اϴϨΑ ىϠϋ زϴϛرΘϟى اϟز إΠόϟاد اϤΘϋا Ϧϣ ةϴϟاϤϟة اγاϴδϟد، اϤΣي أϤϴόϧ ومϠϋ ةϠ

  .2005، 12اμΘϗϻاد وϠϋوم اϴϴδΘϟر واΠΘϟارة، اόϟدد 
  ولΣ يϨى وطϘΘϠϣ ةϣداΘδϤϟة اϴϤϨΘϟا ϖϴϘΤΘϟ ةΜϟاΜϟة اϴϔϟϷي اϓ زائرΠϟھود اΟ ،رϤϋ وΒϋ

واϜηاϴϟة اϴϤϨΘϟة ϓي اΠϟزائر، اϟواϊϗ واΤΘϟدϳات، Οاόϣة ΒϴδΣة Α ϦΑوϠϋي،  اΤΘϟوϻت اϴδϟاγة
  .2008اϴϠϛ ،ϒϠθϟة اϠόϟوم اϴδϟاϴγة، 
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  :سϢϴ واϟقواϦϴϧااϤϟر - 4

  .64ر اόϟدد .، ج1993أΘϛوΑر  5اϤϟؤرخ ϓي  Ϧϣ93-12 اϤϟرγوم اθΘϟرόϳي رϢϗ  17اϤϟادة 

اβϠΠϤϟ اϟوطϨي اμΘϗϻادي واϤΘΟϻاϋي، θϣروع اϘΘϟرϳر واϟظروف اμΘϗϻادϳة 
  .Ο ،2002وان 2001واϤΘΟϻاϴϋة δϠϟداγي اΜϟاϧي 

  

 ةϴΒϨغة الأجϠϟاΑ:  
 doŵiŶik Salǀadore, eugeŶe diulio: priŶĐipes d'ĠĐoŶoŵie. ;Đours et 
proďlğŵes; sĠries sĐhauŵͿ, MG, graǁ, Hill, Paris, ϭϵϴϰ, 
 JOHNSON, HarrǇ GordoŶ, OŶ EĐoŶoŵiĐ aŶd soĐietǇ, ĐhiĐago, 
UŶiǀersitǇ of ChiĐago, press, ϭϵϳϱ 
 SuŶdarajaŶ, V, aŶd others, the ĐoordiŶatioŶ of doŵestiĐ puďliĐ 
deďit aŶd ŵoŶetarǇ ŵaŶagŵeŶt iŶ eĐoŶoŵiĐs, iŶ traŶsitioŶ issues 
aŶd lessoŶs froŵ eǆprieŶĐes, IMF ǁorkiŶg,ϭϵϵϰ, 

 


