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 :مقدمة عامة

تعد المشروعات الصحية من المنظمات الخدمية التي تلبي حاجات ورغبات أساسية لأبناء  

المجتمع ،وذلك بتقديم حزمة متكاملة من الخدمات الصحية،وبالنظر للظروف غير الاعتيادية التي مرت 

التطبيقي والتي أثرت سلبا على مستوى تقديم الخدمات الصحية،لذا تلخصت مشكلة البحث ،بها 

هذه المشروعات  إدارةأن حيث  . (مستشفى إنشاءدراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع )الموسوم 

زيادة مستوى الكفاءة  إلىمستشفى خاص قد يؤدي  إنشاءتتحمل عبئا متزايدا من العمل في حالة 

وتقويم والفاعلية في تقديم حزمة الخدمات الصحية،ويكتسب البحث أهميته من تقويم واقع الحال 

استعداد الإدارة الصحية للتصدي لمشكلات أفرزتها الظروف البيئية الداخلية والخارجية ويهدف 

 .حية وبيان إنشاء مشاريع صحية البحث إلى تحليل واقع المنظمات الص

وتوصل البحث إلى عدة استنتاجات أهمها أن هناك استيعاب وسيطرة للعبء الإداري المتزايد، وان 

الولاء والانتماء التنظيمي والبيئي وخرج البحث بمجموعة توصيات من شانها أن ترفع  العمل يتم وفق

 .من مستوى تقديم الخدمات الصحية 

  :أهمية البحث

تتجلى أهمية البحث من ناحية ضرورة مراعاة البيئية الصحية ورعاية المجتمع وكفالة سلامتهم مع   

عدد السكان وارتفاع مستويات المعيشة ،وإيجاد السبل الكفيلة بالمحافظة  التطور الحضري وازدياد

على البيئة والصحة مع تعظيم دور المؤسسات الصحية وتحقيق منافع اجتماعية واقتصادية من 

  . جانب أخر ،وعدم تعريضها للاستنزاف وإنشاء مراكز صحية مرشدة للمجتمع

 

 :مشكلة البحث

المشكلات البيئية والتي تعد من أهم المؤسسات الحكومية أو الخاصة ات الصحية من تعد المؤسس 

 .والمتمثلة في مجابهة هذه الأعداد المتزايدة خاصة وزيادة عدد السكان .بالنسبة للمواطن

 

يهدف البحث بشكل عام الاهتمام بموضوع استراتيجي وحيوي بالنسبة للمجتمع :أهداف البحث

 :ع إنشاء مستشفىوتحليل الجدوى الاقتصادية لمشرو 

 .دراسة الجوانب البيئية وعلاقتها بالجانب الاقتصادي-

 .دراسة موضوع واقع الصحة والتعرف على الاحتياجات العامة للمؤسسات-

 .دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع إنشاء مؤسسة صحية-

 

 :هيكل البحث

 :من ثلاثة فصول  يتكون بحث دراسة إنشاء مشروع صحي

 .طار النظري لمفهوم الجدوى الاقتصاديةالإ  : الفصل الأول 



 دراسة الجدوي الاقتصادية للمشروع الاستشفائي:الفصل الثاني

جدوى المشروع من خلال تطبيق المعايير كافة على البيانات الخاصة  تقييمهو :الفصل الثالث

 .للمشروع ومدى استجابة وقبولها أو رفضها والاستنتاجات والتوصيات الخاصة بالبحث

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 الإطار العام والمفاهيم الأساسية  
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 :تمهيد

تعد دراسات الجدوى أحد فروع العلوم التجارية الحديثة والتي  ريرر ب ل ين عيم الاليص د ت ياد 

ا  اسيييييي ة  دارييييييية ة لمختلييييييا رخ  ييييييارص وا  اسيييييي ة  ا يييييية والالييييييص  دار لفرالايييييييص اللييييييا  والعييييييام 

ادي كميييا تعيييد عيييم الدراسيييات ال اعييية عيييا دواييية   قييي ة عييي  ر اييييد الت يييرر د ت ييي وع اسييي ة الت ييياليا 

 .ا نافسة لقن ا شروالاات دستثمارات  وزيادة والعو ة  ور رك

 لإ يدار   عريكييةالانيدعا  اعيا الواييات ا ت يدة  6391الايام  إلىوررج  حداثة دراسات الجدوى 

ويييتص عييا دلييد اسييتخدام عييا  عيير   ر اليف ييا عنافع ييا الاييم  حاليية رفييو  الفيضييان عييا  ييااون الييت كص عييا 

و  د رلا دلد كتالات وأالامال الادييدة لت ليين و رييييص ا شيروالاات  ا نفعة  لأسلوب ر لين الت لفة و

 .ا شاري حاولا أن رض  ا  ادئ واليواالاد  ساسية الت   ست شد بها عا ريييص 
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 الاقتصادية الاقتصادية ماهية دراسات الجدوى ماهية دراسات الجدوى : : المبحث الأول المبحث الأول 

 الاقتصاديةتعريف دراسات الجدوى : المطلب الأول 

لدراسييييية الجييييدوى د ت ييييادية  ا يييية الانيييييد الكتالييييات  ولييييى ع هيييييا  تعييييددت التعريفييييات اللا يييية

  الاندعا رناول عا الثلاثينييات و رععينييات ععيدل العاعيد الاليى دسيتثمارات "جون عينارد كينز"كتالات 

م  الانيييدعا 6391عيييا الايييام " دييييم جيييون "وفكيييرة ر لفييية رأ  ا يييال والكفايييية الحديييية ليييرأي ا يييال  وكتاليييات 

 .ا شاكن اللا ة لا شروالاات دستثماريةأ در كتاب  عالجة 

و د دارت كن التعريفيات السيالية التي  وردت عنيك اليد التياريأ حيول أن الاليص دراسيات الجيدوى 

د ت ييادية  ييو عييم أ ييص فييروع د ت يياد التن ييييا الييكي ي هيين عنانعييص ويسييتمد عن جييص عييم الن رييية 

 .د ت ادية نشييها الج ئا والكلا

عن جييييية :"عرييييا دراسييية الجييييدوى د ت يييادية عيييا الايييالص الييييوم الاليييى أ هييياوعيييا  يييوي اليييد يمكيييم ت

و سييييي   ود ت ييييياراتو دوات   سيييييالي الييييييرارات دسيييييتثمارية تعتميييييد الاليييييى عجموالاييييية عيييييم  ارخييييياا

وا ت يار اجيا  أو فشين عشيروع اسيتثماري ععيقن   احتميااتالعلمية الت  تعمين الاليى ا عرفية الد ييية 

لى ر ييق أ يدا  ع يددة رتم يور حيول الو يول إليى أالاليى الااعيد أو عنفعية عدى  درة  كا ا شروع الا

 ".اليوعا أو كليهما الالى عدى الامره دفت اض   للا ت ادللمستثمر اللا  أو 

ولعن ع اولة ر لين  كا التعريا يجعلنا اتو ا أعيام العدييد عيم ا لاح يات والتعليييات التي  

الالى ع تواه العلم   وهيا ر مين عيا ثنايا يا ا  ييد عيم تعمق  كا ا ف وم وركشا لدرجة أكث  و وحًا 

 :التعريفات لدراسات الجدوى  حيث يلاحظ

إن دراسييييييية الجيييييييدوى د ت يييييييادية رت ليييييييور عيييييييم  يييييييلال رييييييييدير التيييييييدفيات النيديييييييية الدا لييييييية  -6

واللارجييييية ا تو عييييية وا نييييياف  وا  ييييياريا ا  اشيييييرة وتقييييي  ا  اشيييييرة  يييييوال العمييييير دفت اضييييي   للمشيييييروع 

ليييى  يييياعا العاعيييد الاليييى دسييييتثمار  وعياراييية ال يييداعن   ييييرى اات العواعيييد ال يييافية ا وج يييية للو يييول إ

وا تيييار أفضييين ليييدين  عنيييا أكيييي  الااعيييد مسيييا  عمكييم لضيييمان أعيييوال ا سيييتثمريم وتع ييييص العاعيييد الاليييى 

 .دستثمار

عييييييا فيييييين فييييييرو   دسييييييتثماريةاليييييييرارات  ارخييييييااإن دراسييييييات الجييييييدوى هييييييا عن جييييييية الالمييييييية  -2

ة النارجيييية الايييم عتاقيييي ات دا لييييية و ارجيييية عختلفيييية  ولتيليييين فييييرو  الاييييدم التأكيييد ا لييييد عييييم اللاأكييياد

وإافييا  ع ييالل عالييية ععينيية تعميييق دراسييات الجييدوى واشييت اك الاييدد عتزايييد عييم اللييي اي ا تخ  ييقن  

كلمييا رنليي   عيير ع يييدًا عييم التعمييق عييا دراسييات الجييدوى ( خييا رةا )وكلمييا زادت فييرو  الاييدم التأكييد 

 .لة التيلين عم فرو  الادم التأكد  او 

يلاحيييظ عييييا  يييكا ا جييييال أن دراسييية الجييييدوى د ت يييادية هييييا اميييوا  ع اكيييياة للمشيييروع يييييتص  -9

ر ييييوره   يييين ال ييييدي عييييا التنفيييييك لضييييمان الحفيييياا الالييييى ا ييييوارد النيييياارة عييييم الضييييياع  وعييييم رييييص ر يييي   

د اسيتثمارية ا الااعي و يمام أعيام عيم اليد ول عيا أمشينةدراسات الجدوى ليكلد أداة لححينية والحيكر 

  .درجة ععينة عم الييقن وحسم استخدام ا وارد عم وراي الد ول فيها  وعم ثص روفق  
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إن دراسييات الجيييدوى د ت يييادية ازعيية ل ييين أايييواع ا شيييروالاات ع مييا كاايييا أ يييداف ا  حييييث  -1

كمييييا هييييا عنلوريييية للمشييييروالاات اللا يييية  وهييييا كييييكلد عنلوريييية  العاعيييية اجييييد أ هييييا عنلوريييية للمشيييياري  

 ... .اللدعيةها للمشروالاات  وال ناالاية كمالمشروالاات ال راالاية ل

رتنلييييي  عن جيييييية دراسيييييات الجيييييدوى د ت يييييادية عيييييم عن يييييور أن ا يييييوارد د ت يييييادية اييييياارة  -9

  ود تييييار ييييىدي إليييى الت يييحية   تييييارد مسييي يا ورالتيييالا ل يييا اسيييتخداعات عتعيييددة وعيييم ثيييص ا ليييد عيييم 

ارخاا اليرار دستثماري لال دين  عثين أو  فضين اليكي  عنيا  و كه   ق ة رىدي إلى و   أولويات

         .   (6)أ ص ى الااعد استثماري عمكم

 مضمون دراسات الجدوى الاقتصادية وأهم تصنيفاتها: المطلب الثاني

فييييال عم  سييييميها يمييييية لليييييرار دسييييتثماري  يرتعييييدد التسييييميات التيييي  رنلييييق الالييييى الدراسييييات التي

نلا  رييييييييص ا شييييياري   لانميييييا  سيييييميها الييييي عم د ييييير ر ليييييين ا شيييييروالاات  و  يييييرون وينليييييق الاليهيييييا ا ييييي

 .ينليون الاليها دراسات الجدوى 

يمكييييم الن يييير إلييييى دراسيييية  د يييينلاحاتعضييييمون  وا ييييتلا وعاييييم الن يييير الاييييم تعييييدد التسييييميات 

ر   يييرار ليييرفم أو   يييول اسيييتثمار ععيييقن  وين ييي ارخيييااق الاليييى أ هيييا الجيييدوى لمف وع يييا الواسييي  أو الضيييي  

ا ف وم الواس  لدراسات الجدوى إليى كافية الدراسيات للمشيروع دسيتثماري عنيك استكشيا  ا شيروع 

الييييييرار ال هيييييائا لي وليييييص أو رفضيييييص  و يييييو ليييييكلد يتضيييييمم أرعييييي   نيييييوات  ارخييييياادسيييييتثماري حتيييييى لح ييييية 

 :أساسية

 .استكشا  ودراسة الفر  دستثمارية ور نيف ا -

 .دراسات الجدوى التم يدية -

 .لجدوى التف يليةدراسة ا -

  .ريدير  لاحية رنفيك ا شروع -

ا راحيييييييين السييييييييالية  رحليييييييية التيييييييييييص وا رحليييييييية اللاحييييييييية  رحليييييييية  لانمييييييييا يياليييييييين ا ف ييييييييوم الضيييييييييق

دستكشييا  للفيير  دسييتثمارية  وعييم رييص رن يير  دراسيية الجييدوى إلييى الدراسيية التم يدييية والدراسيية 

 .التف يلية

أن  يييرار ا وفيييية  –الجيييدوى  ق واتسييياع عف يييوم دراسييياتنايييم الن ييير الايييم  يييي -ورالتيييالا يلاحيييظ 

الاييين ا شيييروع أو رفضيييص اليييد أن تسييي يص عجموالاييية عيييم الدراسيييات التم يديييية والتف ييييلية التييي  رتنييياول 

الجوااي  التسيوييية وا اليية والفنييية ل يا يمكيم  تخييك الييرار رييييص النتيياعر ا اليية ودثيار د ت ييادية 

دستثماري  عرفة عدى علاعمة  كا دستثمار عيم وج ية ا ير خاا اليرار والار  ا الالى رجن  الامال ار

      (6).درجاه العام للسياسات د ت ادية الدولية
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 :وعا إ ار دراسات الجدوى يمكم ريسيم ا الالى الن و التالا

يييييوم رجييين  الاميييال أو عجموالاييية عيييم الشيييركاي لدراسييية الجيييدوى : عيييم حييييث اليييياعص لالت ليييين -6

ة ليي عم  ف ييار دسييتثمارية التيي  يرت ييون عييا رنفيييك ا  و ييا ا ياليين ريييوم وزارة التخنيييب د ت ييادي

 .ودستثمار  أو ال يئات الدولية أو عوردي وعنتجا دات لدراسة دات لدراسات الجدوى 

يمكييييييم ريسيييييييص دراسييييييات الجييييييدوى د ت ييييييادية إلييييييى دراسييييييات : عييييييم حيييييييث عسييييييتوى الت لييييييين -2

لدراسييية  دكتفيييايسيييات الجيييدوى التف ييييلية  إا أانيييا اجيييد عيييا نعيييم  حييييان الجيييدوى التم يديييية ودرا

الجييدوى التم يدييية  ا يية عييا ا شييروالاات ال يياق ة  كمييا  ييد رفهييي الدراسييات التم يدييية الاييم وجييود 

عما ي تص  يرورة التو يا الايم السيق  عيا ا راحين اللاحيية عيا دراسيات الاواعق جو رية ا س ين لتلافيها 

عييييا حاليييية دسيييييتمرار  -دراسييييات التم يديييييية ر ييييقن للييييياعمقن الالييييى دراسيييييات الجييييدوى الجييييدوى  كمييييا أن ال

الاييم عا ييية  جيي اي التيي  ر تييا  إلييى نعييم الدراسييات الداالاميية ل ييا  -وداتيييال إلييى الدراسييات التف يييلية

 .إجراي رجارب ععملية ععينة أو إجراي استي اي الام ش ن ا نتر: عثن

راسييييييات الجييييييدوى عييييييا عف وع ييييييا الواسيييييي  رتضييييييمم رأينييييييا أن د: عييييييم حيييييييث التيسيييييييص الييييييوفيفا -9

 يكه الدراسييات ر تيا  إلييى ريوافر كفيايات وعييى لات فنيية رختلييا عيم جيي ي دراسيات جيدوى رف يييلية  

إلى   ير دا ين دراسيات الجيدوى  ف نياك حاجية إليى رجيال التسيويق لدراسيات تجيص ا  يعيات ا تو عية 

إليى ع ندسيقن عيا عجيال الت ليية و مشيايات  ورسص است اريجية التسويق ا لاعمة  كما أن  نياك حاجية

 .والت ميص والتكنولوجيا  لالإ افة إلى الحاجة لحلي اي عا الت لين ا الا ورجال اليااون وتق  ص

 :ورالتالا يمكم ريسيص دراسات الجدوى عم حيث التخ ص الوفيفا دتا

 .دراسات جدوى تسوييية وسو ية -

 .دراسات جدوى فنية و ندسية -

 .لجدوى التمويلية وا اليةدراسات ا -

 .دراسات الجدوى اليااواية -

 .دراسات الجدوى ال يئية -

 :يمكم ر نيا دراسات الجدوى للمشروالاات حس  ال د  ع ها إلى: عم حيث ال د  .1

وعييا  ييكه الحاليية يييتص :  يييا  ا نيياف  اللا يية التيي  ي يي ييا ا شييروع وتعييود الالييى علاكييص فيييب - أ

ق الاليهيييا دراسيييات الجيييدوى التجاريييية أو ال يييناالاية  و هيييتص تالً يييا اليييييام لتييييييص الرر يييية اللا ييية وينلييي

 .رجال  الامال لدراستها

وعييا  ييكه الحاليية يييتص :  يييا  دثييار ا  اشييرة وتقيي  ا  اشييرة التيي  تعييود الالييى د ت يياد اليييوعا - ب

الييام يتص الرر ية دجتماالاية وينلق الاليها دراسات الجدوى اليوعيية  و هيتص بهيكه الدراسيات  يام ا 

 . (6)اليرار الالى ا ستوى اليوعا

                                                 
 .61  69     لو الفتو   اف  ا رج  السالق  يحا الا د الان  أ. د  (6)



 لمفاهيم الأساسيةالإطار العام وا                                                                            الفصل الأول 

~ 6 ~ 

 الصعوبات والمشاكل: المطلب الثالث

 نييييياك العدييييييد عيييييم ال يييييعورات وا شييييياكن التييييي  يمكيييييم عواج تهيييييا الانيييييد السييييي ا لإجيييييراي دراسيييييات 

 :الجدوى عا ا جاات التن ييية ا شار إليها  لعن عم أ م ا

لتاقييي ات الدا ليييية عيييا عيييا فييين العو ييية والت يييول تلييييات السيييو  رييي داد عشييياكن التعاعييين عييي  ا -6

د ت اد اليوعا والتاق ات العا ية عا د ت اد العالم   عما ي يد عيم عخيا ر الايدم التأكيد عيا رييدير 

الادد عم ا تاق ات الدا لة عا دراسة الجدوى  يلال العمير دفت اضي   للمشيروع عثين  سيعار والنلي  

عيييا ال  يييث الايييم  دوات و سيييالي  التييي  وأسيييلوب  اتيييا  وتق  يييا و يييو عيييا يتنلييي  ا  ييييد عيييم التعمييييق 

 عا  كا ا جال
ً
 ك ق ا

ً
 .رتال  الالى رلد ا شكلات و ناك ركتس  ر ليلات الحساسية دورا

عيييييي  ازدييييييياد تجييييييص ا شييييييروالاات ريييييي داد  ييييييعورات ريييييييدير لنييييييود التييييييدفيات النيدييييييية الدا ليييييية  -2

 يييييد ر يييييون تقييييي   اللييييية  واللارجييييية ورالت دييييييد   قييييي ة أي الت ييييياليا لالإ يييييافة إليييييى أن نعيييييم ا تاقييييي ات

لييييد ا تاقيييي ات للييييييا  الكميييي  ورأثق  ييييا تقيييي  ع اشيييير  و ييييو عييييا يتنليييي  السيييي ا داعمييييا إلييييى إ ضيييياع عثيييين ر

لليييييا  الكمييي   كلميييا أعكيييم اليييد عيييم  يييلال دسيييتعااة نعليييوم  ح ييياي ود ت ييياد الييا ييي   ور يييو  

 .العمليات وتق  ا

الاات وتجيييص ا شيييروع ورأ  الايييدم التيييوازن ليييقن ر ييياليا دراسيييات الجيييدوى ورييييييص ا شيييرو  -9

ا ييال ا خ ييص للاسييتثمار عييا ا شييروع و ييو عييا يتنليي  ال  ييث داعمييا عييا إحييدا   ييكا التييوازن ورف ييين 

دراسيات الجيدوى الاليى ا شيروع ك الية عنف يلة داعمًيا  ف ين عشيروع  يو حالية ا ليد أن ريتلايم دراسيية 

 .الجدوى ع  تجمص وأو االاص

نيدعا ر يون الليي ات الفنيية التي  رييوم الاليى  ناك أيضا نعم ال عورات الفنية  ا ية الا -1

ا شيروع  ييعيفة  و ييو عييا يتنليي  داعمييا دسيتعااة ليياللي ات الفنييية اات ا  ييارة ا ررفعيية وا تخ  يية 

 .عا النشا اللا  لا شروع والدراسات الفنية لص

أ ييييييقً   نييياك  يييعورات وعشييياكن اييييص ال ياايييات وا علوعيييات أو رضييياربها أو الايييدم و يييوح ا  -9

 ييد يييىثر الالييى د يية ريييدير نعييم ا تاقيي ات الدا ليية عييا دراسييات الجييدوى و ييو عييا يمكييم الالاجييص عييم عمييا 

 . لال العديد عم  سالي  رن ق عا كن حالة الالى حدى
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  أساسيات حول الاستثمارأساسيات حول الاستثمار: : المبحث الثانيالمبحث الثاني

 مفهوم الاستثمار: المطلب الأول 

عيييم التشيييالص وايييككر عيييم لييييد أالانيييي الكثقييي  عيييم الكتييياب تعييياريا الادييييدة للاسيييتثمار  رضيييمنا ن

 :ألرز ا

 ".الشراي أو ر ويم السل   دوية والسل  الوسنية" يرى أن دستثمار يمثن : تعريف لامبير -6

ر ييياثر ععيييدات النا ييية ا وجيييودة  "حسييي   سيييتاا تيتيييون فيييإن دسيييتثمار  يييو  :تعريفففف ويتفففون  -2

 ". لحا ر وا ستي نودستثمار الا ارة الام ر حية لضمان ا ستي ن  و ككا يأ ك لتوازن لقن ا

الامليية تررجي  الايادة إليى ريد ن إليى ريد ن ال يلص " أعيا ليرادل فيعرفيص لو يفص  :تعريف برادل -9

 ". ناية إمشاي رأ  ا ال  أي عال داعص يمد لإشاالاات عىجلة

يوجييييد دسييييتثمار عييييا  ييييميص الحييييياة د ت ييييادية والن رييييية النيدييييية وا رييييية " :تعريففففف دي ففففرل  -1

الفاعيييدة  وكيييكلد أيضيييا ا ريييية ا ييين ص ودد يييار ورأ  ا يييال واليييد ن والتن يييى التيل يييات وا ريييية النميييو و 

 ".وا تيارات الفر 

فيييلا عجيييال إا وييييد ن عيييا حسيييالص دسيييتثمار  وكيييكلد ا ي ييياد يوجيييد عىليييا إا ويثقييي  فيييا رة عيييم 

 ".ع   العواعن لما رىديص عم دورات إاتاجية" كا الي ين  و و ككلد 

ث ييا أن عف ييوم دسييتثمار ي يييي عييم أكثيي  عفييا يص الالييص د ت يياد فمختلييا التعيياريا السييالفة ر

 .تموً ا

 الاستثمارأنواع : المطلب الثاني

يية ا عالجية التي  ي تاج يا لأاص يىتا عا فرو  عتاق ة و  كا عا يتنل  تايقي   ري دستثمار يتمقز 

 .و عم  لال الادة أس  أعكننا إيجاد الت نيفات التاليةر  الساعد وفق ال 

 :لال طبيعة الاستثمارم  خ -1

اليييية الااعيييين حيييييوي ال ييييناوا أو التجيييياري و ي ييييون لمث دسييييتثمار و  شييييمن : المففففاد  الاسففففتثمار  -6-6

 ".عخ ون   ع ن    ات استثمار " عتاق  عثلا  ثالا أو مال ستدوا رواجد رأس

الشيييي ادات :  و  شيييمن الح يييول الاليييى الاواعييييد أو عيييوارد تقييي  عاديييية عيييثلا :المعنفففو   الاسفففتثمار  -6-2

شييييي ار  افييييييات افييييييات التعلييييييص و   : ا اديييييية عيييييثلافييييييات التييييي  ر ييييييد عيييييم  ييييييص  سيييييتثمارات كيييييكلد الن

 .الدراسات و  ل ا  و الت ويم

 يييكا النيييوع ي  ييير يأ يييك شييي ن  يييرولم  ويلييية ا يييدى أو الامليييية ا سيييا مة  :المفففا   الاسفففتثمار  -6-9

 ." HOLDING" نش ن ك ق  عا ا ىسسات 

 : خيارات المعروضةم  خلال كسب ال -2

سييييييييييتثمارات يتعلييييييييييق لا شييييييييييروع  ييييييييييكا النييييييييييوع عييييييييييم د  :سففففففففففتثمارات الربتسففففففففففة والثابتففففففففففةالإ  -2-1

ع ييين ثييص ريييأتا  سيييتثمارات لنييياي ع يين  أو شيييراي : و اليييكي يتنليي  اسيييتثمارات رعاسيييية عييثلا دسييتثماري 

 .رنفيك ا شروع عثلا شراي دات أو التج قزاتالتانعة الت  ر  ر  مم عراحن 
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ي ييييون السييييو   ييييو السيييي   عييييا  ييييكا النييييوع و  :سففففت لةالسففففوت اسففففتثمارات م اسففففتثمارات -2-2

ا سييتين ف ييو الييكي  دسييتثمار إمشيياعص أي ي  يير  ييمم سياسيية ا نشييأة ا ت عيية عييم  ييلال ا نافسيية أعييا 

 .(6)رختار ا ىسسة الييام لص أوا

 :حسب الهدف المسطر م  طرف المؤسسة -3

جديييييييدة لأ ييييييول ( زاتععييييييدات و رج قيييييي)الاييييييرلم ع هييييييا تعييييييويم   ييييييول  :الإسففففففتثمارات الإحلاليففففففة -9-6

  يييول الجدييييدة ل يييا افييي  الل ييياعص التينيييية لح يييول اليديمييية عيييم ااحيييية أن ر يييون " :الاليييى ديمييية 

 .النا ة  اتاجية اليديمة و ككلد عستوى ر اليا  اتا 

الايييييرلم ع هيييييا روسيييييي  النا ييييية  اتاجيييييية أو التسيييييوييية للمىسسييييية  :لإسفففففتثمارات التوسفففففعيةا -9-2

للمنتجييات السييالية أو إد ييال عنييتر  ي لا  سييواي لتنييوير  ريييية  اتييا النليي  عسييتاسييتيعاب اررفيياع 

 .جديد للسو  أو فت  فروع للتسويق عا اياط أ رى 

تهييييد  ل ييييفة أساسييييية إلييييى التيلييييين عييييم  :الإسففففتثمارات الهففففل تهففففدف أ ففففر التطففففوير أو ال ر ففففيد -9-9

 .أثناي  اتا  و التيلين عم العمالة و ر ديث الاملية  اتا  لإد ال دلة اتا   ر اليا

ات  الايييييادة وجود يييييا  يييييروري الانيييييد  ييييييا  اتييييياعر  تيييييص  سيييييتثمار  :الإسفففففتثمارات الإسففففف راتي ية -9-1

لحماييية رواجييد ا ا ت ياديا و اجتماالايييا كالهيحة و الو اييية و  عيم  أو ر ييون  يرورية دا يين ا ىسسية 

ات الاليييييى ال  يييييو   أو و اسيييييتمرار ا  ياللييييية ا نافسييييية أو ال هضييييية التينيييييية كالدالاايييييية و  شييييي ار أو كالنفيييييي

 .  د التنوي  عا  اتا  أو النشاط كااستثمارات

هييا عشييروالاات تهييد  إلييى  ييمان السييق  الحسييم للنشيياط   :مشففروتات تات طبيعففة اعتماتيففة -9-9

لعياعلات العيياعلقن  للاسييتجمامللعمين ك نيياي سيكنات للعيياعلقن  أو ك نياي عراكيي   ا ية و ليق جيو علاعييص 

تهيد  إليى رييديص فه  كين ا شيروالاات التي   الكلا لى انا    ت اد أو عيهى أو عنعص للعمال  أعا الا

 . دعات للموا نقن  عم سكم و اين و رررية و صحة  وال يراد عم  كه ا شروالاات ر ييق الرر 

 ييدفان أو  دعيير  يير  إاا  ا شييروالاات و و عييا الكثقيي  عييم  حيييان ر ييع  التفر يية لييقن  يينا عييم 

و اسييتخدام ا شيروع يتوسي  و عيا افي  الو يا  هيد  إليى التجدييد ثلاثية عيا عشيروع واحيد  كيأن ي يون 

 .(6)النر  الحديثة عا  اتا 

 الحاعة أ ر الاستثمار: المطلب الثالث

 :ر  ر عم  لال أ ميتص و الت  احل  ا  مم النياط التالية دستثمار إن الحاجة إلى 

   ة رتزاييد ليص أن ا يوارد  سيتهلاكيلخلق عيوارد اسيتهلاكية أو إاتاجيية حييث كميا مع دستثمار  سم

 .و رتوزع إلى عاا  هاية  لانما ا وارد  اتاجية رت   سق ورة التاق  و التيدم

  لأمشنتهاللمنشأة و  كا عا  س ن الاليها الييام  الدا ليةو اع   ر سقن. 

  كن الت واترمكم ا نشأة عم زيادة عا  يمة الاواعل ا  اتاجية للو و  أعام. 

                                                 

  (6) J.Besse.y.Lequin.j .C.Teston. Le Choix Des Investissements . Publi-Union.1976.P 23. 
 .626 -622    2221التسيق  ا الا  ديوان ا ن والاات الجاععية  الج اعر  :  ارك لسلو ع. أ  (6)
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  ا نشيييأة عيييم عواك ييية التنيييور و التييييدم الاليييى ال يييعيد الليييارنا و  يييكا يجعل يييا عسيييتمرة عيييم رمكيييم

 .لت سقن  ورتها و رر ية ع ااتهاتليات ععينة  إر االا ا لال 

 رنوير   ار الساعد عا   ت اد عا جمي  عيادينص. 

 :و يمكم إيجاز كن  كه ا تنل ات  مم النموا  التالا

 

 

 

 

 

 .(1)ستثمارالحاعة أ ر الإ (: 1)

 :و عم  لال ل ثنا يمكم إالاناي الادة أعثلة عم  لا  كا الجدول 

 :الاستثمار بالنسبة للمؤسسة هو بمثابة وسيلة لف : هدفه هو

 .رجديد التج قزات ال يااة و الحفاا الالى عستوى  ا اتها  اتاجية

 . رنوير رينيات  اتا  . رخفيم  الا اي  ر سقن النوالاية  ر سقن اللدعة

 .  مان ج ي عم السو   . زيادة كميات  اتا  أو كميات ا  يعات

 .عتانعة ال  ث و التعمق فيص .  لق عنتجات جديدة

 .إد ال تعديلات الالى الن ام ا ت   .تسم  لالإستالال الجيد للمنتو 

 .  دعة  ورتها أو ش ل ا .ر سقن النوالاية  رنوير  دعات عا   ن ال ي 

 . ر سقن الجو  جتماوا و احت ام اليااون  .  يا ا ناس   رخفيم التلو إايا  التع   التو 

 (2)تركيبات الأهداف 

                                                 
(6)   Le Choix Des Investissements.P20. 

 

 إنطلاقا من المنشأة 

 اليوم

 يسمح لها بـ الاستثمار
 القيام بالأفضل

 القيام بأكثر 

 القيام بأشياء أخرى

 (1) الشيءالقيام بنفس 

 المنتجات 

 التقنيات 
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 المشروع الاستثمار  : المبحث الثالث

 تعريف المشروع الاستثمار  : المطلب الأول 

لييييييييد تعيييييييددت دراي والتعييييييياريا فيميييييييا يتعليييييييق لت دييييييييد ععنيييييييى وعف يييييييوم ا شيييييييروع دسيييييييتثماري أو 

ا لتعيييدد الجوااييي  و  يييدا  و شييي ال التييي  يتخيييك ا ا شيييروع إا أ هيييا رتيييص تعيييدد ا د ت يييادي  ا يييرً 

ورنوالا يييا نسييي   ا يييد ن اليييكي اد ليييص عيييم  لاليييص إليييى ال  يييث عيييا ا ي يييود لا شيييروع ف ل يييا رجمييي  الاليييى 

د ت ييييادي ودسييييتثمار ور ييييدد الانا ييييره لجواا ييييص ا ختلفيييية  ورالتييييالا يمكييييم تعريييييا   يعيييية ا شييييروع 

 : ستثماري الالى أاصا شروع د 

كين رن يييص ليص كيييان قيا عسييتين لكاريص يملكييص أو ييديره فيييب عين ص  عميين الاليى التييأليا وا يي   " 

لييييقن الانا ييييير  اتييييا  ويوج  يييييا لةاتييييا  أو رييييييديص سيييييلعة أو  دعيييية أو عجموالاييييية عييييم السيييييل  والليييييدعات 

 ".(6)و رح ا عا السو  م أجن ر ييق أ دا  ععينة  لال فت ة ععينة

 : رد ن عا ر ويم أي عشروع استثماري وها ستخلص عم التعريا أن  ناك الانا ر ععينة  و

النشيياط دسييتثماري الييكي يننييوي الالييى عجموالايية عييم  مشيينة ويييىدي إلييى وجييود عنتجييات   -6

 .و و ي دو كفر ة ثص سرالاان عا يت ول إلى فكرة عتمقزة فنية وا ت ادية

ا ييير  اتيييا   وعتانعييية سيييق  عختليييا العملييييات اليييكي يييييوم لالتيييأليا وا ييي   ليييقن الان:  ا ييين ص -2

 .ا رر نة لا شروع

وهييا التيي  يييتص فيهييا ر ييريا عختلييا عنتوجييات ا شييروع التيي  يجيي  أن : السييو  و  اع ييص -3

 .يتوفر شرط ا ل  الاليها عا  كا السو  

الييييرر  أو العاعييييد الالييييى دسييييتثمار ك ييييد  أسا يييي   عسييييينر عيييي  وجييييود أ ييييدا  أ ييييرى  ورالتييييالا  -4

 .لى دستثمار  نا العاعد ا ادي والعاعد دجتماوا شمن العاعد الا

 .دستيلالية النس ية للمشروع دستثماري ناية رمت  ا شروع ن ل ية ععنوية االات ارية -5

ورلعييي  دورًا ك قيييً ا الانيييد ا تييييار أي عشيييروع اسيييتثماريي حييييث يت مييين  يييكا   قييي  : ا خيييا رة -6

  . رر ا أو  سارة اتيجة لنشا ص

7-  

 يدورة المشروع الاستثمار :المطلب الثاني

ورتضييمم كيين عرحليية  دورة ا شييروع دسييتثماري هييا الاييدد عييم ا راحيين ا تتانعيية و ا تدا ليية  إن

ا شييروع الاليييا ااييص دليييد الجنيييقن  الفرالايييية ل يييث يمكيييم الن يير إليييى( ا راحيين)ع هييا سلسيييلة عييم العملييييات 

 إليا دسيتثماري دورة ا شيروع  ورنيسيصالحياة  إلاعرحلة اللرو   الت ويم ورليهاالكي يمر لمرحلة   ن 

  أساسيةثلاثة عراحن 

 .(دراسات الجدوى )دستثمارعرحلة عا   ن  -6

                                                 
 .63الا د ا نل  الا د الحميد  ا رج  السالق   . د  (6)
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 .(الييام لااستثمار)ا شروع  رنفيكعرحلة  -2

 .( اتا )عرحلة تشاين ا شروع  -9

ولكيييم يجييي    ييين  يييده ا راحييين الثلاثييية ر دييييد أ يييدا  ا شيييروع نشييي ن وا يييي فت دييييد ال يييد  

عيا عجيال ع يدد أو  استثمارإمشاي فيد ين ر  ال د  إلى   اية عا التفكق  عا ا شروعيمثن اينة ال د

 .أو استخدام عواد  ام جديدة (تق  عوجودة عا السو  )رضي  سلعة جديدة 

والاادة عيا يحجيأ رجين  الاميال أو اليياعمقن الاليى دراسيات الجيدوى إليى رلاعيا الج يد والت لفية التي  ا 

ف ييييييار التيييييي  ا رتماشريييييي ى وأ ييييييدا  ا شييييييروع دسييييييتثماري سييييييواي كييييييان  ييييييكا داويييييا ل ييييييا  وااك لاسييييييت عاد   

 .دستثمار لاليناع اللا  أو لاليناع العام

 :التالا( 6)لقن ا راحن الثلاثة السالية عم  لال الش ن  درر اطويمكم رو ي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مار  ال رابط بين أطوار الاستثمار ف  دورة المشروع الاستث(: 1)الشكل 

 

يت يييييييي أن عرحلييييييية عيييييييا   ييييييين دسيييييييتثمار رتضيييييييمم دراسييييييية الفييييييير  و ف يييييييار  (11)الشفففففففكل فميييييييم 

فييد ي يون  -عرحلية التشياين –دستثمارية ا يت حة و كه ا رحلة كما الاحيظ ريرر ب لا رحلية الثالثية 

 ركنولوجيييييا عييييم عشييييروع  يييياعص فعييييع ييييدر  ف ييييار الجديييييدة ا تعلييييية لالسييييل  أو إحييييلال  ليييية عتور يييية 
ً
لا

كميا  ييد رييأتا  ف يار الجديييدة عييم ي تاج يا لت ييييق كفياية عييا تشيياين  يكا النييوع عييم دسيتثمار الييياعص 

المفاوضات 

 والتعاقد

تقرير تقييم 

 المشروع

التصميم 

 الهندسي

 التشييد

التسويق 

 السابق للإنتاج

 التدريب
الإعداد 

 للتشغيل

 دراسة

الأفكار والفرص 

 الاستثمارية

دراسة الجدوى 

 التمهيدية

 دراسات مساعدة

 دراسة الجدوى

 التفصيلية

 مواد للتشغيل

 التشغيل

 الإحلال والتجديد

 التوسع والإبتكار

 مرحلة التشغيل( 3)

مرحلة ( 2)

 الاستثمار

مرحلة ما ( 1)

 قبل الاستثمار
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أو  -عييييم  ييييلال ت ييييجي  ا  ييييادرات و لييييداع –دراي التيييي  ي ييييد ها العمييييال أو ا ييييوففقن أو الامييييلاي ا نشييييأة 

مية دا ين ا شيروع اليياعص   نية عن ا وزالاقن أو ا نافسقن كما يتص رنمية  ف ار الجديدة عم  لال 

يت يييي أن  نييياك ريييدا ن ليييقن عرحلييية عيييا   ييين دسيييتثمار وعرحلييية ( 26)ورمتانعييية ا لاح ييية عيييم الشييي ن 

التنفيك ويتمثن عا ريرير ال لاحية   كا   ق  الكي يتص أثنياي إالايداد إجيراي ا فاو يات عي  عىسسيات 

ر ععيييول لجييدوى ا شييروع ا ييدرو   عنمئنيية ييييد التمويين وا ييورديم  وعتييى رييص الو ييول إلييى عىشيرات

ي دأ الت وير للاستثمار والتخنيب والتنفيك  كميا ريتص نعيم العملييات عيا عرحلية التنفييك ليالتزاعم عي  

  .عرحلة ريديص التيرير لجدوى ا شروع

وسييو  اتعييرلم للمراحيين الثلاثيية السييالية لييدورة ا شييروع نشيي ن عييوج  عيي  ع اوليية الت كقييز الالييى 

 .رحلة  ولى والت  رت دد عا إ ار ا دراسة الجدوى ا نلورةر لين ودراسة ا 

وين غيا  نيا التأكييد الاليى أ ميية عرحلية عيا   ين دسيتثمار ون اجيا  أو الايدم اجيا  ا شيروع فيمييا 

 .(6)"الت لين التسوييا الفن  وا الا"نعد إاما يتو ا الالى جودة ود ة الدراسة عا  كه الدراسة 

ريييا الاي ية عييا  رييق إجييراي " ر يياليا دراسية الجيدوى  "الت ياليا يجي  التأكييد الالييى الايدم جعيين 

ورييييييدير عيييييدى  يييييلاحيتص  ون  يييييكه الت ييييياليا  يييييد ريت يييييد ر ييييياليا دراسييييية وافيييييية ود ييييييية للمشيييييروع 

       .استثمارية  لمة عم ال ع  رجنبها  الاند الد ول عا عرحلة التشاين

 (:مرحلة دراسة الجدوى )مرحلة ما قبل الاستثمار -1

الاميييييييود ال اوييييييييية للمييييييييرحلتقن  هيييييييياو   ا رحليييييييية هيييييييا ا رحليييييييية  ساسيييييييية عييييييييا دورة ا شيييييييروعإن  يييييييده 

 و جيييراياتورت ون  يييده ا رحلييية عييم جملييية عييم العنا ييير  وعرحلييية التشيياين التنفيييكعرحلييية .التيياليتقن

ويتو ييا عجييال دراسييات الجييدوى والامي ييا الالييى  .التيي  رت ييون عييا عجموالا ييا  دراسيية الجييدوى د ت ييادية

وع و  يعييييييييية   يييييييييرا  التييييييييي  ل يييييييييا ا تماعيييييييييات ع اشيييييييييرة وتقييييييييي  ع اشيييييييييرة لا شيييييييييروع  ييييييييييد   يعييييييييية ا شييييييييير 

 :اككروعم ع ايا  ده ا رحلة .الدراسة

 . رار الييام لااستثمار عم الادعص لإر ادروفق  أسا  جيد لرجال  الامال أو عت دي اليرار  -أ

تيييييييير  التجييييييييارة  راسيييييييق  رييييييييروير ا شيييييييروالاات دسييييييييتثمارية التيييييييي  ريت ح يييييييا  يئييييييييات ح وعيييييييية أو  -ب

 .وال ناالاات وال يئات الدولية

دون ل يييث ور ليييين فر ييية  التنفييييكرفيييادي داتييييال ا  اشييير عيييم فكيييرة ا شيييروع إليييى دراسيييات  -ج

 .أو التمكم عم الارلم حلول لديلة  نوة دستثمار  نوة

 .است عاد نعم جواا  دراسة الجدوى الت  ا  اعن عم وراي ا -د

 .ىسسات التموين الو نية والدولية ل لاحية ا شروعو أد    أو يروفق   ورة  -فه

 اوالاية دراسة الجدوى ا يدعة يىدي إلى الادم عوافية الج ات ا خت ة كالوكالة فااخفالم

                                                 
 . 29يحا الا د الان  ألو الفتو   اف  ا رج  السالق   . د  (6)
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ودليييييد لعيييييدم ي الاليييييى عشيييييروالاات جييييييدة أو ال نيييييوكالو نيييييية ليييييدالاص تشييييياين الشييييي اب عيييييا الج اعييييير 

 .الدراسةالالى  ده و و   ورة ا شروع عا الدراسة ا يدعة عم  ر  الياعمقن 

 :يلا ه ا رحلة عراحن فرالاية وها كماكول 

 (.الك ن    الع ار فية  ف ار)ر ديد فر  دستثمار -6

 .دراسة الجدوى التم يدية -2

 .والدا الامةالدراسات ا ساالادة  -9

 .دراسة الجدوى التف يلية -1

 .ريرير  لاحية أو الادم  لاحية ا شروع -9

 .ا حالة   ول ا شروعير للاستثمار عوالت  -1

وسييو  اتنيير  عييا الف يين الثيياما لدراسييات الجييدوى التم يدييية والتف يييلية والدراسييات   ييرى 

 .عدى أ ميتها للمشروع   وععرفةلالتف ين لتو ي  ف وى كن واحدة ع ها

 (:مرحلة الاستثمار)ع تنفيذ المشرو مرحلة  -2

الوا ي   الاليى أرلم ييق الفكيرة ا دروسية أي رن.للمشيروعالفعليا  التنفيك ده ا رحلة ها عرحلة 

 : ده اللنوة يمر لا راحن التالية   ولت ييقلت    عشروع  اعص

    ا شروع لتنفيكإرساي  سا  اليااوما وا الا والتن يم. 

   ا فاو يييييات  وإجييييرايلمييييا عيييييا دلييييد  يييير  ا نا  يييييات    والتعا ييييدندسيييية التف ييييييليةر ييييميص ال

 .وريييص العنايات

   (ا ير است دا )   وتشيد ا  اماإالاداد ا و. 

  واين التكنولوجيا اللازعة لتشاين ا شروع ا تناي. 

   ا نشأة ج از لإدارةلد الح ول الالى  عدادات وإمشاي الما عا  لةاتا التسويق السالق. 

  تعيقن ا وففقن وردريبهص. 

  إالاداد ا نشأة للعمن وردي تشايل ا. 

   وا تيييار تف يييلية الييييام لييالإجرايات اللازعيية لتج قييز ا و يي إن ال ييد  عييم ر ييميص ال ندسيية ال 

جييداول التييدفيات  ا  يين  وإالاييدادوو يي  جييدول زعنيي  لتسيييق  ا شييروع  جيييالو دات وا عييدات والتكنو 

 .ا الية والنيدية وجمي  اللنب  ولية

دات  العييييييود اللا ييييية لتشيييييايد ا  ييييياما وشيييييراي إليييييرامأعييييا لالنسييييي ة للمفاو يييييات فتن ييييير  إليييييى 

كافيية العيييود اللازعيية لييقن  يياح  ا شييروع  إلييراملالإ ييافة إلييى التكنولوجيييا  وا تنييايوا عييدات ورركيبهييا 

 .  مية للمشروع اات  عداداتوعىسسات التموين وا  ندسقن ا عماريقن وا ورديم لضمان 

وفييييا  تيركميييا رتنلييي   يييده ا رحلييية الامليييية اسيييت دا  عيييير للمشيييروع ويجييي  أن ي يييون ا يييير عسييي

إليييييى  يييييرورة ر يييييويم ا  يييييارات ال شيييييرية اللازعييييية للمشيييييروع نشيييييرط أن    لالإ يييييافةللنييييية زعنيييييية ع يييييددة
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عيي  الاملييية تشيييايد عييير ا شييروع وإمشييايه وكيييدا تهيئيية السييو  اسيييتي ال  ييويم ا  يييارات ررتييزاعم الاملييية 

 .لةاتا عنتجات ا شروع الجديد و و عا  عر  لالتسويق السالق 

ص عختليييا أمشييينة ا شيييروع رن يميييا فعييياا عتوازايييا عيييم  يييلال و ييي  جيييداول وعيييم  فضييين رن يييي

و نيييياك أسييييالي  الاديييييدة لت ييييييق دلييييد عييييا الو ييييا الييييرا م عثيييين أسييييلوب ا ميييير الحيييير  وأسييييلوب  .زعنييييية

والشيرط . ا   يثرينية ريييص ا شياري  اليكي سيو  مستعر يص لالتف يين عيا الف ين الثاليث عيم  يدا 

ال عن  الالى فت ات عنت مة أثناي رنفيك ا شيروع وجين اكتشيا  أوجيص   سا     نا  و عتانعة الجدول 

 .و ا عمكم التضارب أثناي إ اعة ا شروع والعمن الالى الالاج ا عا أسرع

 :التشغيلمرحلة  -3

إن  يييكه ا رحلييية ريييرر ب ارر ا يييا وثيييييا لمرحلييية ليييدئ  اتيييا   وإن رنييياول  يييكه ا رحلييية لييييدر عيييم 

تيي  يواج  ييا ا سييتثمريم  والتيي   ييد ريينجص عييم   نيياي عييا رنيياول عرحليية عييا   مييية يرجيي  إلييى ا شيياكن ال

  ن دستثمار وعرحلة التنفيك  ورنيسص  كه ا شاكن إلى عشاكن   ق ة  جن وأ يرى  ويلية  جين  

وعييم  عثليية  ولييى عييا يتعلييق لتن يييق رينيييات  اتييا  أو تشيياين ا عييدات أو   ييور الكفاييية  اتاجييية 

 .س   دفتيار إلى ا وففقن والعمال ا ى لقن  وها عشاكن رنشأ أ لا الام عرحلة التنفيكللعمن ن

أعيييا ا شييياكن اات  جييين النويييين  فهييي  كييين عيييا يتعليييق لتن ييييق اسيييت اريجيات ععينييية  يييا الامليييية 

 اتييييا  أو التسييييويق  والتيييي   ييييد ر ييييون  ا ئيييية االاتماد ييييا الالييييى إح يييياعيات اات اررييييياب ك قيييي  واا   يييين 

   (6).اردستثم

وكمييا معليييص أايييص عيييا حليية دالاتمييياد الاليييى دسيييت اريجية اللا ئييية  فييإن اليييد يجعلنيييا أعيييام  يييعورات 

وإاا عيييييا ك قييييي ة لإرخييييياا ريييييدالق  الالاجيييييية علاعمييييية و يييييكا ع ميييييا كاايييييا جيييييودة عرحلتييييي  التنفييييييك والتشييييياين  

 ضيييية  اسييييتنعنا أن اتخييييك رلييييد التييييدالق  العلاجييييية ولإ ييييلا  ا شييييروع فسييييو  ات ميييين ر يييياليا جييييد لا

و ييييكا  عيييير الاموعييييا يييييد ن عييييا دراسيييية جييييدوى ا شييييروالاات اللاسييييرة  أو رلييييد التيييي  ررتيييي  الح وعيييية عييييا 

 . و  تها

ريييرر ب إرر ا يييا وثيييييا ل ييين عيييم ( عرحلييية التشييياين)ورجيييدر  شيييارة  نيييا أيضيييا إليييى أن  يييكه ا رحلييية 

 .السالق (1)الشكل عرحلة عا   ن دستثمار وعرحلة دستثمار و كا كما يو حص 

أو  -عرحلييية عيييا   ييين دسيييتثمار–ميييا يجييي   شيييارة إليييى أن التف يييين عيييا عرحلييية دراسييية الجيييدوى ك

عرحلية التنفييك رتو يا الاليى درجية اتسياع وشييمولية النيياط التي  سيو  اتناول يا عيا الف يلقن التيياليقن  

فدرجيييية دتسيييياع وكفاييييية الدراسيييية والت لييييين للاسييييتثمار سييييو  تسيييي ص نشيييي ن ك قيييي  عييييا رو ييييي  ععييييايق  

ص الالى اجا  أو الادم اجا  ا شروع دستثمار عيا ا سيتي ن  وكيكا ععرفية أي ا عيايق  اجاالاية  وإليى الحك

أي حييييييد يمكييييييم دالاتميييييياد الاليهييييييا عييييييا دراسيييييية الجييييييدوى وريييييييييص ا شييييييروع دسييييييتثماري  وريرييييييي  النتيييييياعر 

 .ا تو ن إليها إلى الوا   ا ستي لا ا تو   إدراكص

                                                 
 .92الفتو   ا رج  السالق    يحا الا د الان  ألو . د  (6)
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 تثمار  وع الاسأهداف المشر :المطلب الثالث

 عتيييي  ال يييد  ا يييراد ر ييييييص عيييم ا شيييروع هيييا النينييية ا  وريييية التييي  ر يييدد اينييية دانيييلا  عيييا 

ر ليييييين دراسيييييات الجيييييدوى د ت يييييادية و وزان النسييييي ية  عيييييايق  ريييميييييص وعيييييم  يييييدا ا ننليييييق رختليييييا 

إليييى أ يييدا  ا شيييروالاات اللا ييية الايييم أ يييدا  ا شيييروالاات العاعييية وعيييم ال دايييية مشيييق  إليييى أن  يييدا أدى 

 ع يييييص ع يييييححتص  اليييييكيوجيييييود ععيييييايق  لتييييييييص دسيييييتثمارات عيييييا ا شيييييروالاات عيييييم وج ييييية ا ييييير ا سيييييتثمر 

 .الكارية وععايق  للتيييص عم وج ة ا ر د ت اد اليوعا الت  تع ص ا  ححة العاعة

 :  دا ا   ار رنيسص أ دا  ا شروالاات دستثمارية إلى عجموالاتقن عم وعا  ك

فييييإن ال يييد  الرعاإييي   عيييم إمشيييياي   عيييا تشييييق  إلييييص الن ريييية د ت يييادية وفيييق :أهفففداف خا فففة -6

وا ي ييود لييالرر   نييا  ييو  يياعا الييرر  و ييو النييارر   اللا يية  ييو ر ييييق أ صيي ى رريي  عمكييما شييروالاات 

والت اليا اللا ة لا شروع و د يخنب للرر  وتع يميص عيا  جين الي يق    يراداتالام ا ياللة لقن 

 .ت عا الاالص اليوم رخنب للرر  الالى ا دى النوينولكم عع ص ا شروالاا

تسييييييي ى إلييييييييص  يييييييده  ايييييييواع عيييييييم  اليييييييكيإ يييييييافة إليييييييى  يييييييد  اليييييييرر  -إا أن  نييييييياك أ يييييييدا  أ يييييييرى 

دحتفييياا لدرجييية سييييولة عناسييي ة دحتفييياا   تع ييييص  ييييرادات:تسييي ى إليييى ر ييي يييا عثييين-ا شيييروالاات

 يدر عمكيم عيم ا  يعيات وكسي  سيو  نسمعة حسنة ور سقن ا ركي  النسيا  عيا السيو  ور يييق أكيي  

لييين و يييد تسييي ى نعيييم   و نييياك  يييد  ال يييياي ودسيييتمرار عيييا داييييا  الاميييال   يييارنا وتع ييييص ال يييادرات

رجياه د ت ياد ا شروالاات اللا ية إليى ر يييق أ يدا  اجتماالايية عيم عننليق عسيىوليتها دجتماالايية 

 .ناالاات اليرارتعمن فيص وركتس  ر اي العملاي والياعمقن الالى   الكياليوعا 

أعييييا ا شييييروالاات العاعيييية فال ييييد  ا سييييينر فيهييييا  ييييو ر ييييييق ا  ييييححة العاعيييية  :أهففففداف تامففففة -2

لييين   إا أن  يييدا ال يييد  ليييا  ال يييد  الوحييييد للمشيييروالاات العاعييية  للمجتمييي  وتع ييييص ا نفعييية العاعييية

روع أن ويييييأتا عييييا عيييييدعتها ر ييييييق الييييرر  إدا رنليييي  مشيييياط ا شيييي   نيييياك أ ييييدا  أ ييييرى يمكييييم رت ع ييييا

ي يييق الييرر  حتييى يضييمم دسييتمرار وال ييياي عييا دايييا  الامييال  ا يية وأن الت ييول ا ييو اللو  يية  ييو 

ورييييدون أن انإيييي ى عختلييييا   ييييدا    التيييييار السيييياعد والنييييا ا عييييا أتليييي  للييييدان العييييالص الثالييييث  ا يييية

 .د ت ادية وا الية ودست اريجية وأ دا  اجتماالاية أ رى 

 :عم   دا  يمكم اليول أن و عم  لال عا رص استعرا ص

 وزان النس ية  عايق  الرر ية   ت يادية و التجاريية تالي  الاليى جيدوى و رييييص ا شيروالاات  -

 .اللا ة

 وزان النسيي ية  عييايق  الرر ييية  جتماالاييية تاليي  الالييى جييدوى ا شييروالاات العاعيية  كمييا أ همييا  -

  .(6)شاين كلا ا شروالاقنيتفيان الالى  رورة ر ييق الكفاية   ت ادية عا ت

                                                 
 . 22    2222    الدار الجاععية دستثماريةالا د ا نل  الا د الحميد  دراسات الجدوى   ت ادية ارخاا اليرارت   (6)
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 أهداف المشروع الاستثمار  : المطلب الثالث

 عتي  ر ديد ال د  ا راد ر يييص عم ا شروع ها النينة ا  ورية الت  ر دد اينية دانيلا  

عيا ر لييين دراسييات الجييدوى   ت ييادية للمشييروع و  وزان النسي ية  عييايق  ريييمييص و عييم  ييكا ا نلييق 

شييروالاات اللا يية الاييم أ ييدا  ا شييروالاات العاعيية و عنييك ال داييية مشييق  إلييى أن  ييكا رختلييا أ ييدا  ا 

أدى إلييييى وجييييود ععييييايق  لتيييييييص دسييييتثمار عييييا ا شييييروالاات عييييم وج يييية ا يييير ا سييييتثمر الفييييرد الييييكي  ع ييييص 

 .ع ححتص الكارية و ععايق  للتيييص عم وج ة ا ر   ت اد اليوعا الت  تع ص ا نفعة العاعة

 :ا شروالاات إلى عجموالاتقن عم   دا  أ دا  ار رنيسص ا  كا   و ع

عيييا تشيييق  إلييييص الن ريييية   ت يييادية  فيييإن ال يييد  الرعاإييي   عيييم إمشييياي وفيييق : أهفففداف خا فففة -1

 ياعا اليرر  و  يو النيارر ا شروالاات اللا ة  يو ر يييق أ صي ى رري  عمكيم  و ا ي يود ليالرر   نيا  يو 

للا يييية لا شييييروع و  ييييد يخنييييب للييييرر  و تع يمييييص عييييا  جيييين الاييييم ا يالليييية لييييقن  يييييرادات و الت يييياليا ا

 .عا الاالص اليوم رخنب للرر  الالى ا دى النوينالي ق  و لكم عع ص ا شروالاات 

الييييييكي تسيييييي ى إليييييييص  ييييييكه  اييييييواع عييييييم إ ييييييافة إلييييييى  ييييييد  الييييييرر   – إا أن  نيييييياك أ ييييييدافا أ ييييييرى 

 دحتفيياادرجيية سيييولة عناسيي ة  تع يييص  يييرادات  دحتفيياا ل: عثيين تسيي ى إلييى ر ييي ييا -ا شييروالاات

عيييا السيييو  و ر يييييق أكيييي  نسيييمعة حسييينة و ر سيييقن ا ركييي  النسيييا   دحتفييياالدرجييية سييييولة عناسييي ة  

 دسييتمرار و  ييدر عمكييم عييم ا  يعييات و كسيي  سييو   ييارنا و تع يييص ال ييادرات  و نيياك  ييد  ال ييياي 

عيم عننليق أ يدا  اجتماالايية  عا دايا  الامال  لن و  د تس ى نعم ا شيروالاات اللا ية إليى ر يييق

و اليييياعمقن عسيييىوليتها  جتماالايييية رجييياه   ت ييياد الييييوعا اليييكي تعمييين فييييص و ركتسييي  ر ييياي العميييلاي 

 .الالى  ناالاة اليرار

ا سيييينر فيهيييا  ييييو ر يييييق ا  يييححة العاعيييية أعييييا ا شيييروالاات العاعييية فال ييييد  : أهفففداف تامفففة -2

للمشييروالاات العاعيية  ليين لييا  ال ييد  الوحيييد  ييد  للمجتميي  و تع يييص ا نفعيية العاعيية  إا أن  ييكا ال

أن يييييأتا عييييا عيييييدعتها ر ييييييق الييييرر  إاا رنليييي  مشيييياط ا شييييروع أ ييييدا  أ ييييرى يمكييييم رت ع ييييا  و  نيييياك 

عييا داييا  الاميال  ا ية و أن الت ييول ا يو اللو  ية  ييو و ال يياي  دسيتمرار ي ييق اليرر  حتيى يضييمم 

الثاليييث  ا ييية  و ليييدون أن انإييي ى عختليييا   يييدا   ا عيييا أتلييي  لليييدان العيييالصا التييييار السييياعد و النييي

 .  ت ادية و ا الية و  ست اريجية أ دا  اجتماالاية أ رى 
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 : تمهيد

مننخلالننا لامننللاطنن لاليه نن تلاريفنن لامننخلات  لجننل لايتصلدننل لال تننتستلاراههننل   لاسمننللاطنن لالده  ل نن لا

ناحن لاسطهلىنللاي نللال ةلان لاليتصلدنل لاسل   نل لاا مفرهنللامنن لالين مخلا ,مخلالا لامضمونهللافن لاليجهنالألالس  

سطبفنننل لالامحيفنن لاسمل فنن لا مصننخلاحهنن  ,سللصنن لافنن لااننولالي و نن لاسمننللا ميننت لامننخلامهخانن ل لا لليفنن لاسللصافنن 

 :لب  لانقلطلا ت لال مف لاف لالي قلطلاليهليف 

تسنلمتلا صلدنل لال تننتستلافن لاطحقفننيلاليهفهنفللالاجن لاييمننولص لاراههنل   لاسلينننةلاطهمان لابلي ننتص لا

 .لينسبف 

يتصلدنننننننن لال تننننننننتستلا سصلاارانننننننن لافنننننننن لاطقيننننننننفللا لتنننننننن  لالياا ننننننننل  لال حف نننننننن لا  ميفنننننننن لالطفننننننننل لاليقنننننننن لصل لا

ل لال تنننتستلامىنننللاطحت نننتلاليلف يننن لال رىنننللاييم ننن س لامنننخلامنننت لات منننالألاا ضنننللا صلدنننلاردنننارملصل لاس يننن لا نهنننل

امننللامىننللال سنننهوتلاليننتسه لامه همننت للامتدسنننل لاليهمولننالألاليتسيفنن لامرنننالألاملمومنن لالير نن لالينننتسه لااولننن لا

 .ليه مف لالينةلا ه لاطموليلللالإالم لام  سمل س ي لام تلاطق ل لاا س لللاسمسلمتتهللا

حفثلاتسننلمتلامهفننقلاليقنن لصلامىننللا،صيلالي شننفتست هننن لا صلدننل لال تننتستلاا ل لالإطفننل لاليقنن لصلاردننارمل

سمخلا نننتللال   ينننيلا،للهفنننلصلاامضنننالألاليرنننتلتالألاردنننارملصل لام نننةلابنننتي لاطمرنننالألاالمنننت لاليقننن لصل لاردنننارملصل 

دننننننن فوفلافننننننن لاليجهنننننننالألاليرلنفننننننن لالبهنننننننتتللا  ننننننن فلاشنننننننلمالألامنننننننخلا صلدنننننننل لال تنننننننتستلاسماالتهنننننننللابنننننننليق لصل لا

 .ردارملصل لاس تللالاف لال رحثلالس  

ل تنتستلاراههنل   لامنخلالبهتلتفن لارهنللاطجهنفيف لابمفهينتلا صلدنلتهللالا صلدنل انول لاث لانه  تلارهللا

امنللافن لال رحنثلا,س نتللامفمنللا فنللال رحنثلاليرنل  لا,مليفن لاسلالاهملمفن لا ,م ف لا,تسولقف , النونف  ,بفئف مخلا

ليرليننثلامسنن قوللابليهجهننفالألافنن لاليتصلدننل لاليهجهننفيف لا مننوةتلامننخلاليه مننيلاس ننتللالإم ننلتلان نن  لامننخلاا نن لا

 .     لاليتصلدل لامللاطهضم  لا ت
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  دراسات الجدوى وصناعة القرارات الاقتصادية الاستثماريةدراسات الجدوى وصناعة القرارات الاقتصادية الاستثمارية: : المبحث الأول المبحث الأول 

 مفهوم القرار الاستثماري الرشيد : المطلب الأول 

هنن لالي مننل لالينننقيلالاراههنننل   لاسلينننة  طصنن لامجلننوللاليقنن لصلاردننارملصيلاادلدنننللامىننللامرننتالالي شننل  لا

 هحىننننننللامهفننننننقلاليقنننننن لصلاردننننننارملصيلابليقننننننتص لامىننننننللاحسننننننخلالا لنننننن لاا لاحفننننننث, راههننننننل  قننننننوللاميفنننننن لامينننننن لا

ليههنننن  لافنننن لال ننننولص لالي ننننل ص لال هلحنننن لاس ينننن لابلدننننهفتلللال ننننولص لاراههننننل   لااحسننننخلالدننننهفتلللاممصننننخلا

  .لدارملص لس ي لاييوصو لارهللاطوظفتلالدهخا لا ت لال ولص لابمللاي و لاب ان لاصبحلاممصخلامىللا

 :لن تلامىللاسمخلا  للا مصخلات  لتلاليق لصلاردارملصيلالي لاشف

ينن لاليقنن لصلاليننقيلا قننوللامىننللاللهفننلصلاليرننت الألاردننارملصيلاليننقيلاي  نن لالاننن لاملتننتلالدننارملصيلامننخلا " 

بنننا لابنننت يا لامننن ا  لاسل رمنننةلامىنننللاملمومننن لامنننخلا صلدنننل لال تنننتستلاليننننةلاتسنننريلامميفننن لارلهفنننلصلاسطمننن لا  نننت لا

ل  ن س لاتل لاسنرف ن لا لاسمقنللا  نم لحالألاطنه ةلابللهرلصلاالبيفن لا نتللاليرنت الألاييه جفنقلافن لارننلصلامعه ن لام نا

سيسنننهجل لامننخلا نننقللاليه  لننتلارنننن لا ننه لالطفنننل لاليقنن لصلاتدنننارملصيلامننخلالنننا لااس لاطحت نننتلا،لا(1)"ردا ننجل  

ثنن لاحهننن لاليرنننتلتالألال مص ننن لاثننن لاللهفننلصلاامضنننالألابنننت الألاي ميفننن لاليهقفنننف لالال  ننن س لاردا نننجل  ليلننت لامنننخلا

 .سليتيلاي   لااان لاملتت

ىنننللاثننناالامقومنننل لاط لنننقلاشننن الألامرينننثلالطفنننل لاليقننن لصلالنننتلاا لاليقننن لصلاتدنننارملصيلالي شنننفتلا قنننوللامسن

حفننننننثلاا لاالمتطنننننن لالدلدننننننف لاهنننننن لا صلدننننننل لال تننننننتستلاسم ننننننل ا لاليهقفننننننف لالينننننننةلا ننننننه لامىننننننللالا،(2)ردننننننارملصي 

ادلدنننلللاللهفنننلصلاليرنننت الألالمضنننالألاس نننقللاسمقنننللايتصلدنننل لامسهجفضننن لامرنفننن لامىنننللاادننن لاميمفننن لاط لنننقلافننن لا

لص،لاامنننننللااحنننننتلاا نننننام لاس نننننولامنننننل  لالينننننوط لامفمرنننننالألامنننننا لارمهرنننننلصلاامفنننننرلال هخاننننن ل لال نننننتث  لامىنننننللا نننننقللاليقننننن  

متلاطنن لاسهننن لامفهينننتلال  يومننل لاليتلليفننن لاسليهخاننن ل لاسطقننت  لتهللاامنننللاليضنننيرلا لنن لامفمرنننالألال ف انننل لا

 .   جلاب لامهفقلاليق لصلاردارملصي سه لامفهيتلاليق لصل لااسلاليق لصلاليقيلا ف  

ل مفنن لاسل اهننلتللالينننةلامننخلالاسلمنن لاليقنن لصلاردننارملصيلاب ننالألا ننت لاليتصلدننل لاسل  لحننالألا ننللاينن لامننخ

 :بفعهل

اننن لاانن لصلامانن لامهصنن صلاحفننثلاا لا ننالألال لننل  لاليه رفقفنن لايتصلدننل لال تننتستلا يلننللا لا ننه لاليقفننلللا -1

لا ننقل, بهننللار لامىننللام نن ل لا م فنن لامهرلمننت لاس ننولاانن لصلالدنن  لطف  لا حهننلجلارهننللاا ل لاطمننتلاليرهنن لارهننللال سننهقرالأ

 .ن  للا لاليقيلا  طرطلامليفللابتصا لام ف  لامخلال فل

ر لاليجنننننن لصلاردننننننارملصيلا   طنننننن لاميفنننننن لاط ننننننليفتلاثلبهنننننن لامسننننننهخ ا لاينننننن  لامننننننخلاليسننننننلالألات ننننننت يلللااسلا -2

 .ميهللي او لا

 حنننفطلابنننليق لصلاردنننارملصيلامنننت لامنننخلال  نننصا لاسلي ننن س لاليننننةلامنننخلاليضننن سصيلاليهخيننن لامييهنننللالا-3

يصمنننةلامرنننالألاظننن س لامنننتللاليه انننتلاستخاننن لاافمننن لالي قنننو لاسم نننل الألامنننتللاالبيفننن لا  ننن لال هخاننن ل لاييقفنننل لال

 .اد لاسم هتف لاميمف لاييه لمالألام للس يلللاطحهلجلارهللا

                                                 
 .33م ارلادريلا ا  لاصلا: مرتلال ةمفتلامرتلال  ي .  لالا(1)
 .33م ارلادريلا ا  لاص:  ح لامرتلاليخمةلاابولاليجهوح.   لالا(2)
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 مراحل دراسات الجدوى لإتخاذ القرارات الاستثمارية: المطلب الثاني

ليقنننن لصلاردننننارملصيلالي شننننفتلابلدننننهفتلللا صلدننننل لال تننننتستلاراههننننل   لاسطقفننننف لاطمنننن لاصنننن رلالطفننننل لا

 لبلااسلالينتلو لافن لال  حين لاليننةلال   سمل لا  ت لامخلال  لحالأ،لاطحت لا الألام حين لامنللار للا نل لادن ه لالينق

 :(1)هله ليلا(1)طييهللااللا لا مصخلالاليه را لامخلاطي لال  لحالألامخلالا لالي  الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .171م ارلادريلا ا  ،لاص: رتلال ةمفتمرتلال  ي لام.  لالا(1)

 دراسات الجدوى التفصيلية

 اجتماعية مالية فنية تسويقية قانونية بيئية

 مراحل دراسة الجدوى لإتخاذ القرار

 فرصة

 فكرة

 دراسات الجدوى المبدئية

 المشروع الاستشفائيتقييم 

 تحليلات الحساسية

 اتخاذ القرار الاستثماري

 بدء التنفيذ

 

 القرار لاتخاذيوضح مراحل دراسات الجدوى (: 8)الشكل 
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ملصل لاطيننننننوحلاسلاحنننننن لامننننننخلالننننننا لالي نننننن الألاليسننننننلبيلاا لال  حينننننن لالسهننننننللاطرننننننتالابواننننننو لام صنننننن لالدننننننار

 .ييمسارم لاف لاملل لالدارملصلام ا لاف لااحتلال    لاراههل   لال ه وم 

سلمصننخلاليهقننلطلا ننق لاليج صنن لاردننارملصل لامننخلامهننل صلامت ننت ،لادننولتلامننخلامهننل صلاللصافنن لااسلامننخلا

مننخلاسلص ل لاسصمرنل لالي منناتلاسمهل  نن لال ن لاليه مفنن لااسلامنخلامهل  نن لال هخان ل لاراههننل   لاسراهملمفن لا

ل ننننق،لاساننننتلاط ننننو لامننننخلامهننننل صلا لليفنننن لاطفننننللالين ننننلطلاليننننقيلا قننننوللابنننن لال سننننارم لا...هص ويننننو  ليليه ننننوصلا

اسلامسننهقي لامننخلانجسنن ،لامننك للا ننل لايت نن لام نن س لااننلت لامقننتلاط طفنن لام صنن لايلننللاماانن لاط لميفنن لااسلاطرل يفنن لا

 .لين لطلاليقلت ،لاسيصخلات   لابقي لااصبلح لاسم لدر 

كننن لا هحنننو لارهننللال  حيننن لاليرلنفنن لاسهننن لاسم ننتمللا لننتلال سنننارم لااننن لا  نننل لااننوتلامنننخلا ننق لاليج صننن لام

رلضنلملللاييهجصانن ،لامههحنو لابننقي لارهنللامصنن  لاات ننت لابليرحنثلاسليتصلدنن ،لامفنه لافنن لا نق لال  حينن لاطحت ننتلا

ليلننننننت لامننننننخلال  نننننن س لاب   ننننننل  لال فهيجنننننن لاس ننننننقللامىننننننللا ننننننوتلال  يومننننننل لالينننننننةلاطنننننن لاام لننننننللامننننننخلال هننننننل صلا

 .ل الصاف لاسليتلليف 

رلضننلملللاييتصلدنن لا نهقننالألال سنننارم لارهننللال  حينن لاليرليرننن لاسب ننتلامننللاطنن لاطلسنننفتلاليج صنن لافنن لامصننن  لاس 

ييرتتلاف لارا لتل لا صلدل لال تتستلال رتتفن لاسليننةلات هنن لال لن لالينقيلاي نا لارهنللامنللار للا نل لامنللادنفتلالألا

اللا لام ننننةلام حينننن لاانننن لالي ننننر لاسلس ننننل لاسا ننننتلامننننللار للاينننن لاطصننننخلافنننن لا صلدننننل لال تننننتستلاليهجهننننفيف لا

دننننهم لصلافنننن لاليتصلدننننل ،لامفهحننننو لارهننننللال  حينننن لالي ل  نننن ،لاسهنننن لا  ننننل لام ننننل الألااسلامقرننننل لاسمول ننننرلات ننننوتلار 

ب اسنلملللال فهيجن لامنخلاب قن لاالنونفن لاتسنولقف لاسم فن لام حي لاليتلو لافن لاران لتل لال تنتستلاليهجهنفيف لا

،لاسفن لا نق لال  حين لا لا نهقنالألالينقيلا قنوللابتصلدنل لال تنتستلامنخلاننو لارهنللا لن لا س لالاهملمف سمليف ،لاث لا

 س لال نننننن سصلابتصلدننننننل لا صلدنننننل لال تننننننتستلاليج فننننن لا رهننننننللالنننننن ،لاممنننننرالا لا نهقننننننالأا لا ارنننننا لااننننننتستلالي نننننو لا  

 .                                                                                               لا ق لاللا  لاطي  لا سصللاارا للا للالألاليتصلدل لاليج ف  ل تتستلالياسولقف ،

ل  حين لال المسن لال   س لالا لا هن لال  حين لا مص  نللاتنهقنل لارهنللاسمللايهم للاان لار للاثراتلااتستلا

سط  نف لا هن لال  نل ا لالال   س ،سلينةلا ه لاميهللاط رفيلاملموم لامخلال  ل ا لايلةص لامىللامتتلاصبحف لا قللا

لسهنننللام نننل ا لاا تفننن لاسلنننه لاميهنننللاطقفنننف لال  ننن س لامنننخلاسالننن لان ننن لال سنننارم ،لاامنننللالااراننن طا ،فننن لاملمنننومها لا

 .(1)م ل ا لا يف لام ةلات ن لامخلاسال لان  لاسلامهلة لاتاههل لاليقوم لاليرلنف لام ة

اننننننتص لاسطهضننننننمخلاا ضننننننللال  حينننننن لال المسنننننن لامفهيننننننتلاطحيننننننفا لال ةسلدننننننف لاسلينننننننةلاطلنننننن تلا لهرننننننلصلا

اذ ثنننننن  لافنننننن لالاههننننننل  ل لا ننننننقللالالدنننننناف لبلاليهخانننننن ل  ل  نننننن س لامىننننننل اذ لينننننننةلاطحننننننتالايننننننر  لال هخانننننن ل لالي ذ

،لا...يي قنننو  لصلام لصننن لاتنهنننلجلاسللصننن لاليقفمننن لالي م فننن لاادننن لصلاليرفنننرلاادنننلاليهننن  ،مرنننالألادننن  لال  ننن س لا

بللإ ننلم لارهننللارم ننلتلاطنرننتل لامننخلاليجنن صلال هلحنن لات للبفنن لايهننتمف لالاههننل  ل لال  نن س لالننا لاممنن  لا

 .مفهيتلا ثلصلال حهمي لاليسيرف لاست للبف لامىللال   س لال ق  حايلاطحيفالألالاتم  لضوة،

                                                 
 .22نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالا(1)
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رهننللال  حينن لاليسل دنن لالارنهقننل ص لال  مننوبلاميهننل،لا ننه لاسمننرلالنرهننلتلاطحيننفا لال ةسلدننف لامىننللاليهننو 

سمننننننننللاارننننننننالألاللانننننننن  لاسهنننننننن لامميفنننننننن لالطفننننننننل لاليقنننننننن لصلاتدننننننننارملصيلابكالمنننننننن لال  نننننننن س لا  ننننننننتمللاطر  ننننننننتلااننننننننتسل لا

 . تاههل   

فننن لال  حيننن لاليسنننل   لاسهننن لام حيننن لاليرنننتالافننن لاليه جفنننقلاسطنننه لالايلنننللامفهينننتلاراننن لتل لالاتسالاننن للاليرنننت

لنننلصبلابنننتتلاليا نننخفالألاسطنننوما لااننن تلامنننخلاصا لال نننل لالي لمنننالألا صجننن لاييرنننتتلافننن لاليه دننن  لاست  نننلتلاسراننن لتلاط

 .ل   س ليا خفالألايتسص لاسلحت لامخلا سصل لا  لطلا

 .  أنواع القرارات الإستثمارية :الثالثالمطلب 

فننننن لانهل ننننن لا نننننقللال رحنننننثلارم نننننلتلانرنننننق لامنننننخلاا ننننن لااننننننول لاليقننننن لصل لاتدنننننارملصل لاي يننننن لامنننننخلال  لدننننن لا

  .دارملصل ت ل مص  لا صةلبلال  لصيرلا

سلنه لالطفنل لاليقن لصلاردنارملصيلافن لا نقللالي نو لاب نلتللامىنللامنللا: قرارات تحديد أولوياات الاساتثمار .1

يفقننننننوللال سننننننارم لا  ميفنننننن لاللهفننننننلصلاليرننننننت الألا ننننننه لاحهنننننن  لامننننننخلاليرننننننتلتالألاردننننننارملصل لال حهمينننننن لاسل مص نننننن ،لا

سننارم لالننا لام نن  لا م فنن لالمضننالألاس ينن لاب  ط نن لا ننق لاليرننتلتالألاسمقننللايي لتننتلاسل  ج نن لالينننةلا ننقص للامىننللال 

لار للا ننننل لاامننننلللال سننننارم لامننننت لابننننتلتالألايادننننارملصلا. م ف نننن 
ا
 ننننقصلاملتننننتللااننننتص لا( ا)س ننننل لا( ج)سلا(ب)،لا(ا)ممننننرا

،لامنك لال سنارم لافن لا نق لال ةلين لا فهنلصلا%23( ج)س ل لالي لتتلاليقيلا نقص لالا%13ملتتُللااتص لا( ب)،لاسلا22%

 .(ب)منلا( ا)ارت الألااس لاث لا( ج)ليرت الألا

ااقرارات الاست .2 سلنن  لاللصن لا نقللالي نو لامنخلاليقن لصل لاحف منللاطوانتلالي ت نتلا: ثمار المانعاة تبادليا

منننخلامننن صلاردنننارملص،لامجننن لاحليننن لاللهفنننلصلال سنننارم لالإحنننتتلا هننن لاليجننن صلافننن لا  نننلطلام نننا لامكنننن لادنننفي  لا

لين نننلطلا لننن ،لاممنننرالار للاللهنننلصلال سنننارم لالا ي ننن لاطرل يفنننلبنننقي لاللهفنننلص لافننن لا  نننلطلا لننن ،لاملنننقللالين نننلطلا

ص لمف لاطوا لام هوالط لاييههت  لامك لا ي لا م  ن لامنخلالينتلو لافن لام ن س لا صل ن لانرف  لالام  سمللا س 

مل سنارم لام نتمللايي  سلجلال حى ،لاسلمصخلاليه را لامخلا ق لالي ميف لابمللايسمىلابه يجن لاليج صن لاليرت ين ،لا

 . فهلصلابت الألاف لا  لطلام ا لاملولاف لاليواتلانجس لا ضح لابرت الألا ل لاف لا  لطلا ل 

سفن لا نقللالي نو لامنخلاليقن لصل ،لاطنهقيللاليرنتلتالألاردنارملصل لا: الاساتثمار قرارات قبول أو رفض .3

امننننلللال سننننارم لارهننننللابننننت الألاسلحننننتلا دننننارملصلاامولينننن لافنننن لا  ننننلطلامننننللااسلارحهجننننل لابهننننللا س لا ينننن ،لامننننللا ل ننننالألا

ل،لاملننق لال ةلينن لاطفهيننتلامننخلاحلينن لاانن لصل لاطحت ننتلالسيولننل لاحفننثلا منن صلارلهفننلصلااملمنن لامحننتس  لااننتا

لطفننل لاليقنن لصلا  ننتلاس ننرلالسيولل ،امننللافنن لا ننق لال ةلينن لام ىننللال سننارم لاا لا قرننالألالافنن لا لنننتلال  نن ي لاطهمرننالأ

 .ليرت الألااسلا  مض لاسمقللا للاطميف لا صلدل لال تتست،لاسمخلا  للاطهرحلامسلح لارلهفلصلاا فيلابصرا 

 ننننننننه لالطفنننننننننل لاليقننننننننن لصل لالا:القاااااااارارات الاساااااااااتثمارية لماااااااال تااااااااارو  الت  اااااااااد والمخااااااااا ر  وال ت  اااااااااد .2

،لام  نننتلاليتصاننن لا%)122 -%2)لي نننو لاحسننن لا صاننن لال فنننلن  لاليننننةلاط ننن لسحلامنننللابنننا لالاردننارملصل لاسمنننيلا نننقل

طهفقلاليق لصل لاف لاظ س لاليه اتلاحفثلاط  تللال فلن  ،لاسمخلاثن لاطنه لامميفن لارطفنل لاليقن لصلا سنلوي لالا2%

سبسنننلن ،لاحفنننثلاط نننو لاينننتتلامهفنننقلاليقننن لصلا صل ننن لا لميننن لامنننخلال سنننهقرالألاسنهلتلننن ،لاس نننولاس نننرلا لا  نننل لار لا

 
ا
 .ايفا
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مفنننه لافننن لارنلص ننللامليرنننللالطفنننل لام  نن لاليقننن لصل لاردنننارملصل لافننن لالا%)122 -%2)للابنننا لاليتصانن لاامننللامننن

،لام يمننننللا%122ليولاننننرلالي ميننننا لاسللصنننن لاطينننن لال  ننننلصيرلالينننننةلاطبه ننننتلا صاننننل لال فننننلن  لاميهننننللاط ل يفننننللامننننخلا

 لالبه ت لا يمللا لنتلاالبيفرهللاييهحقفيلااان لاس  للا ن  لاللص لا سصلا صلدنل لال تنتستلافن لاليهقينفللاسل ةنت

 .مخلا صال لال فلن  

،لام نةلاان لصل لاايمنللاطحنتالافن لا %122امنللاليقن لصل لاردنارملصل لاليننةلاطنه لافن لا صانل لامنتللاليه انتلا

ارانن  لافنن لارانن لتلا صلدننل لال تننتستلاسط رفننيلاادننليف لاملننل لاردننارملصلام ننةلاطحهننلجلارهننللالننن  لامليفنن لاس انن لا

 .  مىللا صا لام طج  لامخلاليهقتل،لاحنىلا ه لالطفل لاا لصلاف لامرالألاطي لالي  س 
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  أنواع دراسات الجدوى الاقتصاديةأنواع دراسات الجدوى الاقتصادية: : المبحث الثانيالمبحث الثاني

 دراسات الجدوى المبدئية: المطلب الأول 

 مص  نللاسصنتلا صلدنل لال تنتستلاراههنل   لال رتتفن لامىنللاانهنللاملن لا جنهحلالي  لنيلا: تعريفها -1

رهننننننللا صلدننننننل لال تننننننتستلاليهجهننننننفيف لااسلا قجينننننن لاسل دننننننالألاتشننننننلص لارهننننننللال سننننننارم لاسليقننننننلتما لامىننننننللا صلدننننننل لا

 .(1) تتستلاي  لا هحو لارهللام  س لا ل ل

م نننةلار  لا صلدننن لالدهص نننلمف لا مصنننخلامنننخلالايلنننللالدهص نننل لاسطحسننن لالي ننن س لاسلس نننل لاليننننةلا

لينننننةلاطه يننننتلافنننن لا  نننن لالا– مصننننخلامننننخلالايلننننللالطفننننل لاليقنننن لصلابليننننتلو لافنننن لا صلدننننل لال تننننتستلاليهجهننننفيف لا

ل رتتفنننن لاهنننن لاليص ننننتلامننننخلالااللا ،لاسبليهننننله لاطهننننرحلاملمنننن لا صلدننننل لال تننننتست لا-لحفننننل لاما ننننا لاليننننت  لصل 

فن لاليتصلدنل لاليهجهنفيف لال  يجن لااللا  لار نلم لارهنللا ين لاطحت نتلاط يجن لا نق لاليتصلدن لارم لنف لاليتلو لا

سمخلاط لاطبفل لامتتلاط لد لا ق لاليه يج لامرلاصا لال ل لال فهللايادارملص،لامنللا نهحلاي نللام  من لامنللار للا

بنننا لاليه يجننن لاسصا لال نننل ،لااللارمه نننل لا لننننتلال سننن ي لاطحهنننلجلارهنننللات نننت ا لالإحنننتلالاليه لدننن لال  ينننوبلا

 يف لامخلاليويوجلاف لال   س ،لاسمنخلا نقللال   ينيلا  نو لاليقن لصلافن لانهل ن لاليتصلدنل لال رتتفن لارمنللاردنهم لصلا

 .سرنهقل لارهللام حي لاليتصلدل لاليهجهفيف لاسرمللاصم لال   س لا يف 

رتتفننننننن لامىننننننننللاط  نننننننويلا صلدننننننننل لال تنننننننتستلال : مختلااااااا  جواناااااااب دراساااااااات الجاااااااادوى المبدئياااااااة -2

ملموم لامخلال تش ل لاسليهقنت  ل لالسيفن لاليننةلاطولنملاييمسنارم لارم لنفن لاسلحهمنل لالي لنلحلااسلاليج نالألا

سبليهنننله لا مصنننخلايلنننق لاليتصلدنننل لاا لات نننهمالألامىنننللامنننت لامنننخلال تولنننن لاليننننةلا نننه لاامنننرلال رنننت  لاييم ننن س ،لا

 :ل  يومل لامعهللاسطحيفيلل،لاسمخلاا ملللانقا 

ا نننننن ي ف لامعهننننننللااسلامانننننن لاليا نننننن ي ف لامي بمننننننللاط ننننننو لالصفلاليرحننننننثلافنننننن لامفهيننننننتلال ول ننننننرلادننننننولتلالي -ا 

ل فهلص لاييم  س لامم و لالدنهفتلملللابحصن لاليا ن يرلااسلاانلنو لام نا ،لاسانتلاط نو لامم ومن لا دنرلبلامان لا

 
ا
 .ت  ي ف ،لاا  لاط و لالصفلال فهلص لاطل   لا مهي ل لاليتسي لامرا

مول ننرلامرننالألامننتللاليسننملحلاتحلننن لابمفهيننتلااننولنا لاردننها ل لاسليههننت  لاسمننللابهننللامننخلاافننو لاس  -ب 

بننتلو لامننل  لالننلللاادلدننف لايسننا لال  نن س لااسلامننتللاليسننملحلا يفنن لا  هلننل لا ننقللال  نن س لابننل ا سجلامننخلا

 . ل ق...سلير  س حتس لاطي لاليتسي ،لامرالألاتنهلجلال ة ب لا

لالي  نن لافنن لامننتتلاماتمنن لال  نن س لال ق نن حلا سيولننل لاليه مفنن لال واننو  لافنن لال نن لاليه مفنن ،لام بمننل -ج 

فنننن لالدههنننناحلااصلفلاطننننتلالألا ننننمخلان ننننلتلال نننن لا صلمفنننن لاييتسينننن ،لاسبليهننننله لاينننن  لا  ننننل لالا جصنننن لال سننننارم  

 .اتستلامخلارالم لا قللال   س 

التلال  يومنل لالي لمفن لامنخلاحلين لاتاههنل لاليقنوم لاس ولهن لاسطواللطن ،لادفلدنه لاراههنل   لا -  

ل لاسمنننننتتلاردنننننهق لصلاليسفلعنننننوةلاسراهمنننننل  لاسمفهينننننتلالي ننننن س لاليرفئفننننن ،لابمنننننللافننننن لا يننننن لاليقنننننف لاسلي نننننل 

 .طهملشوىلاسلال تل لالي لم لاييملهمرلاسليهقليفتلامرلالي   لامفمللار للا لنتلال تل لالي لم لاييم  س 

                                                 
 .27نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالا(1)
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ليه ننن  لامىنننللاحليننن لاليسنننوتلاسلانرف رهنننللاسلطلل نننل لالي يننن لامىنننللال  هلنننل لال فهيجننن لاييم ننن س لا -ه 

،لامننرلاطلننل لا ننق لالنننول لامننخلال  هلننل ل سننرهيصا لالاسل لاسلتر ننلم لارهننللام  منن لالدنن لصلاليسننلتت لاسلاصمرننل لا

رانن لتلام ننملاييم نن سمل لال ملثينن لاسلال  لمسنن لاييم نن س لاسلامفهيننتلال  ننلنيلاليسننواف لاسلالي قننلطلاليرف فنن لا

 .ل حهمي 

ت ننلللابمفهيننتلال تولننن لاليج فنن لاييم نن س لامعهننللاظنن س لا ننقللالين ننلطلاسلاملننل لاتدننارملصلامفنن لا -س 

 ،لاس نننالألا  نننل لاطنننوم لام لصننن لاتنهنننلجلاسللصننن لالي ملينننلا،لاسمنننتتمنننخلاحفنننثلامسنننهوتلاليهص ويوافنننللاسلابنننتلتيلل

افنننو لامىنننللالدنننها ل لالي مليننن لااسلاليهص ويوافنننللااللا ،لار نننلم لارهنننللا صلدننن لاحليننن لال المنننل لال حيفننن لاسم  مننن لا

 .ل ق...ساد لص للهلتللالصفلا

ن ن لاليه لمنالألامنرلال سنارم لخلاسمتشنن ل لاتسنتفرلاردنارملصلاسحنولم  لابمننللافن لا ين لاليه ن  لامىننللا -  

سلجضنننننالألاتلات قنننننتلاتاننننن لتل لات لصلننننن ،لامنننننتتلاصننننن وب لال ةهنننننو لامىنننننللاطننننن للفللارالمننننن لال  ننننن س لاسمنننننت

ل  نن س لاليننقيلا لننو لاينن لالي نن لفللابمرلشنن  لا  ننلن لامننخلاارننالألال تلننل لات لصلنن لاسر لامقننتلا لننتلاصنن وب لا

ل  .م تلاليرتتلاف لا قللال   س لاساتلا ه تللابق لصل لاطم   لاادلدا

للا صلدنننننننن لامفهيننننننننتلاليهنننننننن لمل لاسل  نننننننن  لاليقلتمنننننننن لاسم  منننننننن لالحهفلالتهننننننننللاسمااننننننننل لا -ح  سالانننننننن ا

 .اههل يلابفعهللاسماا لال   س لاب الألا  ليا لب لار

سل احنننن لامننننخلالننننا لامننننللاطنننن لام  نننن لاا لا صلدنننننل لال تننننتستلال رتتفنننن لافنننن لاطحيفيلننننللاطمنننن لال تولنننننن لا

نننننت
 
،لاليرفئفنننن لاسليقلنونفننننن لاسلياسننننولقف ،لاليج فننننن لاسل ليفنننن لاسراهملمفننننن لاييم نننن س ،لاس يننننن لا  نننن الألاماننننن لام ي

هجهنفيف لايصعهنللاط جنقلابهنوص لادن ي  ،لااسيفنن لامم وننل لاليتصلدن لال رتتفن لاهن لانجسنلللابلينسنر لاييتصلدن لالي

سمبسنننن  ،لاحفننننثلاا لا ننننالألام ونننننل لاليتصلدنننن لال رتتفنننن لادننننف ل لادنننن   للابهننننوص لامجهنننني لالننننا لاليتصلدنننن لا

 .ليهجهفيف 

 دراسات الجدوى التفصيلية: المطلب الثاني

  نننتلاا لالنرهف نننللامننننخلا صلدنننل لال تنننتستلال رتتفنننن لاسطرنننا لاانهننننللار للبفننن لاستسنننمحلابليج ننننالألايينننتلو لافنننن لا

ل تنتستلاليهجهنفيف لاييم ن س لامنك لا ين لا نت يلارهنللاشن س لالنن لتلا صلدنل لال تنتستلا نالألاحسن لالا صلدل 

بليرحننثلالاللههلصنن لافنن لا ننالألاالننن لامننخلال تولننن لاليرفئفنن لاسليقلنونفنن ،لالياسننولقف لاسل ليفنن لامل اهملمفنن ،

سليهحيفنننننننالألاسراننننننن لتلامفهينننننننتلاليهوا نننننننل لاسليهقنننننننت  ل لارلهرنننننننلصل لايهيننننننن لال تولنننننننن لاحفنننننننثلا نننننننه لاليقفنننننننلللا

 :يهليف بليتصلدل لال

حفننثلاطننهلاللا ننق لاليتصلدننل لارامننل لافنن لامحلسينن لاليه نن  لامىننللااثنن لا:  صلدننل لال تننتستلاليرفئفنن لا-1

ممنننللا نننننهجلامعهننننللالال  ننن س لامىننننللالير قننن لادننننولتلاا ننننل لا نننقللار لننننلب لاسمنننولت لااسلادنننني ةلا اسننننب لاب  ننن لصلايير قنننن 

لمنننن لارانننن لتلاطقفننننف لاي ثننننلصلابهننننت لاطقيننننفللاحننننت لا ثننننلصلاليسننننيرف لاست  ننننف لا ثننننلصلات للبفنننن ،لاساننننتلا ه ينننن لا

 صلدنننل لاييه ننن  لامىنننللااثننن لالير قننن لامىنننللال  ننن س لابلولنرننن لاليسنننيرف لاساولنرننن لات للبفننن ،لاسلنننتلالألافننن لا نننالألا

 . ي لاملموم لامخلالي ولمالألاراههل   لاسليسفلدف لاسل  ل لاراهملمف 
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ا لا صلدل لال تتستلالير ق لاييم  س لال ق  حلاطهضنملامفمنللار للا نل لا نقللاللان لالامك  لا مصخلاليقو  

للادنننننام لالير قنننننن لاسمىنننننللال ننننننولص لالي رف فننننن لااسلاصننننننة لات سنننننل لااسلااا مننننننللام نننننللامننننننخلام  ننننننوصلاا لا نننننتث لامىنننننن

 .ل   س لا ولان لللامجهوحلا تث لاف لالير ق لاسله ث لابهل

ست هننننننن لاثننننننل  لاليتصلدننننننل لاليهجهننننننفيف لالينننننننةلاطحننننننت لالي اانننننن لابننننننا لا:  صلدننننننل لال تننننننتستلاليقلنونفنننننن لا-2

 لاين نننلن ،لاسلارنننا لامنننخلالنننا لا صلدنننل لال تنننتستلال  ننن س لاسليقنننولنا لاسليا ننن ي ل لال نننتث  لامفننن لاسل   مننن

 :ليقلنونف لامللار للا ل لاييم  س لااتستلامخلالا لام ه لخلاادلدفا 

طحت نننتلاسطحيفنننالألاليقنننولنا لاست ننن ي ل لاردنننارملصلال   مننن لاييم ننن س لاسل نننتث  لامفننن لامنننخلاحفنننثلالا-ا 

صلافنن لاا  نن  لام ف ننن لال ةننولم لاسل  ل ننللال م وحنن لال رلشنن  لاسماننن لال رلشنن  لاسليقفننو لال ج س نن لامىنننللاردننارمل

 .سليقفو لال الص لابليه لمالألاف لالي قتلالا  ةلاسما  للامخلاليقفو لالينةلاطج  لللا   لال تلل 

 صلدنن لاانننتستلالي نن الألاليقنننلنو  لاييم ننن سمل لاردننارملصل لاا ننن لالي ولمنننالألال حننت  لايننن لاسا ملنننللالا-ب

،لاساح نننلللاننننو لالين نننلطلاسمنننتتلامسنننل م لال ة ومننن لافننن لاصا لال نننل ،لاسنتننن لالممنننل لال  منننوبلافننن لاط جفنننق ل

 . (1)ليقولنا لال   م لاييم  س 

 صلدنننننل لال تنننننتستلالياسنننننولقف لامىنننننللابحنننننوالالياسنننننوليلالاط  نننننوي : ستلالياسنننننولقف ت صلدننننل لال تنننننلا-3

سلي ت نننتلامنننخلال و نننومل لاليننننةلاطا نننلس لامجلنننوللاا نننتل لاسا مفننن لا صلدننن لال تنننتستلالياسنننولقف لاييم ننن س ،لا

رهنللاطحيفنالألالابللإ نلم لنل لال  ن س لالي ين لامىنللام ه طقنت  لا لم لارهنللا صلدن للإ سانول لا صلدل لاليسوتلاب

ليرفلنننل لاسل  يومننل لامننخلامهننل ص للايهقننت  لامسننهوتلا ننقللالي ينن لابننالألاسطحت ننتلا ف ننالألاسنننو لاليسننوتلاليننقيلا

دنننننف مالألافننننن لارننننننلص لال  ننننن س ،لاسانننننقللاطحت نننننتلالي ننننن لح لالياسنننننولقف لاييم ننننن س ،لاي ننننن لاننننننهمصخلامنننننخلاس نننننرلا

 . (2)رلام هلل لال   س ليسفلد لارد  لطفلف لاليس  ل لال  لدر لايهحت تلاامضالألالد لصلايرف

سمننننخلا ننننقللانفيننننللارهننننللا صلدنننن لال تننننتستلالياسننننولقف لاتهننننت لارهننننللامننننتتلارم لنفنننن لاتسننننوليلال  هلننننل لا

 : ى  للاط جفق ،لاست مالألا ق لاليتصلد لالياسولقف لاادلدللامىللامل  ييم  س لال   

 صفلم لامجلوللا ه ييلابلياسوليلابمللا هضمخلاطحت تلالد  لطفلف لالياسنوليلاستان لتل لاليا من لا

 .رد  لطفلف يه جفقلا

 لي ومفنننننن ،لا"طحيفنننننالألان ننننننلللاليسنننننوتلامننننننخلالننننننا لاطحيفنننننالألاط ارلطنننننن ،لاسسدننننننلتالألال  لمسننننن لالدلدننننننف لا

 .رهللااديوبلالي مالألاسل  لمس لابللإ لم ،لا"ت صفي لال  هلل ،لالي ل  ،لالياس ا  ،لاش سطلالياسيف 

 نتم ،لا صا لاليا نرر،لا صان لاردنهق لص،لامسنهوتلالي ين ،لالينتسلمرلا"طحيفالألالهلتللاليسوتلا

 ".ل ق...ل  لمس  لالي  لتف ،لاارلم لاسشت لاسليقتص 

 س رلال  لم لاف لاليسوت،لاملمنو لامرف لطن لاسصان لاامملين ،لادنيوا ،لامنولنخلا "طحيفالألال  لمسا لا

 ".ل ق...سليض تليقو لا

                                                 
 .33نج لالي ارلاليسلبي،لاصلالا(1)
 .71م ارلادريلا ا  ،لاصلا:  ح لامرتلاليخمةلاابولاليجهوح.  لالا(2)
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 ت ننننصفيه ،لانومفهنننن ،لاليههننننمف لال ق نننن ح،لاليهخيفننننت،لاليسنننن  لا"طحيفننننالألاسطحت ننننتلالهننننلتللال  ننننهجلا

 . (1)"ل ق... سلج،لاا ول لاليهو يرلال  لد ،لاش سطلاليتمرلال فهيج ،لادفلد لالي 

سممللا لاللها لامف لاا لان لتلاليتصلد لالياسولقف لاسمميلاليهحيفالألا هوانتلامىنللانرف ن لال  ن س لا

سبليهنله لا. طقنت  ل لاليه نليفتلاسمىنللال رف نل لاسنتم ،لاامللاا لاليهحيفا لال ر   لااما لايلللاط ثا لااران لامىنل

قلافنن لارمهرننلصلانلانن لال هنن رلاليقهننوت،لاسليهص ويوافننللات نن ل ل ،لاسر لامميفنن لاليهقننت  لا هنن لا لنن لاا لاط لنن

نننل،لاس نننالألا هننن لالي  لصننن لال  هنننن  لا لننن لاا لاط نننو لاسللنننة لاسم  سمننن لا ل اتمننن لاسب ننننلمجلاتنهنننلجلال جضنننالألام فا

ل  .افتا

فننن لارمهرنننلصلالي لمنننالألاليهص وينننو  لاسب ننننلمجلاليرفنننرلالاللنننقسمىنننللا نننقللا ه نننا لااث نننلتلا صلدننن لال تنننتستلا 

 . ستنهلج

ل ق نن حلالال  نن س لاردا ننجل  ستهننه لا ننت لاليتصلدننل لاب ننالألامننللا ه يننيلاب :ليج فنن  صلدننل لال تننتستلا-2

 :م فللاس  تدفللابلي  اا لامىللاملموم لامخلالي قلطلاا ملل

ل ل  نن لاسليب ن ل لامننخلالننا لاطهننفجلللاسمولصننجلتهللاسمننتتلالاسل ننتلا طحت نتلال ولصننجل لالسيفن لا -

 .طولم  للاساديوبلاطوصلت للاسط ليفجلل

سللهفنلصلاليهص ويوافننللالالالي هننلجل  لدننر لاسادنليف لالاتنهلافن سلي لاننل لالانهنلجت طحت نتلامولصننجل لالا-

 .س تللانر للالدا ل للارهللامللاطميف لانهلتجلا صلدل لال تتستلالياسولقف ,ل اتم لاسطحت تلا   لاسل  تل 

طحت نتلااشنخل لاليل تدن لال تنفن لامنخلالننا لاتهفقن لال وانرلاست ن فتلال رنل  لاسر  نلتل لاسلشننخل لالا-

 .(2) لامرلاطحت تلالحهفلال لاليهفلن لاسرحا لال الصاف

 .سالا للاطوما لاليرفلنل لاسطقت  لاليه ليفتلاردارملصل لاسط ليفتلاليا خفالألاليس ول لالا-

ست همنننننتلا نننننت لاليتصلدنننننل لامىنننننللانهنننننلتجلاليتصلدنننننل لاللننننن تلاسللصننننن لا : صلدنننننل لال تنننننتستلال ليفننننن لا-3

ليه نننليفتلاست ننن ل ل لالنننا لالي مننن لالياسنننولقف لاسليج فننن لامعهل،بمنننللات صسننن لامنننخلانهنننلتجلاس ثنننلصلامىنننللامفهينننتلا

 .رم  لضوةلاييم  س 

سنهنننننننت لاللصننننننن لامنننننننخلا صلدننننننن لال تنننننننتستلال ليفننننننن لارهنننننننللالب ل سطحت نننننننتلال  نننننننلمرلال ليفننننننن لاسراههنننننننل   لا

 يننن لامنننخلالنننا لاس نننرلاطهنننوصلاييم اننن لال نننله لالال  ننن س ،لاسلنننه سليه نننليفتلاسلمرنننلتلاليننننةلا هحميلنننللااصنننةلبلا

لحلا ف الألاطمولى لاامرالألا  لدن لال  ن س لال ق ن حلافن لا نوتلارهللالا   لال   س ،لال لم سلاههل  ل لات خفالألا

مهنننل صلاليهمولنننالألال فهيجننن لاسمتدسنننل لالا؛لا صلدنننل سبليهنننله لات نننمالألا نننت لاليتصلدنننل لامنننللا اننن لامنننخلا صلدنننل 

 ف نالألاليهمولنالألاس سن لاليهمولنالألالا،لاطحت نتط يج لاليهمولالألاساث  للامىنللادفلدنل لاليهمولنالألا،لا صلد ليهمولالأ

 .ل اتم 

سط  ننويلا ننت لاليتصلدننل لامىننللامحلسينن لاطقفننف لااثنن لال  نن س لامىننللا :  صلدننل لال تننتستلاراهملمفننلا-6

راههننل لاليقننوم لامننخلاحفننثلامننتتلامسنننل مه لافنن لاطحقفننيلال ننتل لاراههننل   لالي يفنن لاييملهمر،حفنننثلا

                                                 
 .32نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالا(1)
 .33نج لال  ارلاليسلبي،لاص: مرتلال  ي لامرتلال ةمفت.  لالا(2)
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سمىننللامانن ل لال ننتمومل لا( ليقفمنن لال ضننلم ) ننه لابحننثلااثنن لال  نن س لامىننللاليهوظننتلاسمىننللاليننتلالألاليقننوم لا

 .الا للالث لامىللالير ق ساتي لامىللالدهق لصلاافم لالي مي لاس 

 الع قة بين الدراستين :ب الثالثالمطل

ر لال ه منننننالألافننننن لامنننننللاطننننن لام  ننننن لامنننننخلالننننننول لال فهيجننننن لايتصلدنننننل لال تنننننتستلاتاههنننننل   لاييم ننننن س لا

تستلا تننل ننمخلا صلدننل لاربهننتلتللامننخلا صلدننل لال تننتستلال رتتفنن لاسلنرهننلتللابتصلدننل لال تننتستلاتاهملمفنن لا

 مص  ننننننللالا،لاس حنننننن لا س لاشننننن لامننننننللابفعهنننننللامننننننخلاماانننننل لا لليفنننننن لامهرل يننننن دنننننفالاميهننننننللالا،لال ه منننننالأليهجهنننننفيف 

ان نن لاليهننجح لا) ليهننله لا(2) لدننهف لجلاسلالدننهنرلطلاطينن لالي ااننل لاليتلليفنن لاسطبسننف لللامننخلالننا لالي نن الأ

  :(ليهليف 

 

 

 

 

 

 

 

 

طلانفللاا ملنللالال فهيجن ،لا مصنخساو لامت لاماال لابا لا صلدل لال تتستلا( 1)ناح لامخلالي  الأ

 : ى مفمللا

لال رتتفننننننن ،حننننننن لال لا  نننننننل لامااننننننن لاطهل  فننننننن لارمنننننننللاصلدنننننننف لالسلالمقفننننننن لابنننننننا لا صلدنننننننل لال تنننننننتستلانا لا-1

ل تنننننتستلالال تنننننتستلامتصلدنننننل متصلدنننننل لالاليقلنونفننننن ،متصلدنننننل لال تنننننتستلالاليرفئفننننن ،متصلدنننننل لال تنننننتستلا

لي اانن لاطجفنتلافنن لالير نلتلاليهحيفىن لايتصلدننل لال تنتستلامننخلالا،لاس نق متصلدنل لال تننتستلاراهملمفن  ل ليفن ،

 ي لارا لتلاطي لاليتصلدل لارمللاامقفللااسلاصادفللامنخلالي لحفن لالي ميفن ،س  مةلابكا ل هنللاصادنفللاالن لاسطرا لامس

ايلا لا نه لابنتتلاممنالألام لننيلال انن لتلافن لاالنن لام ننا لامرنالألا صلدنل لال تنتستلاليج فنن لار لار للاطن لالنرهنلتلاممننالألا

سلحننتلام لننيلا صلدننل لال تننتستلالياسننولقف لاس  مننةلابكا ل هننللاامقفننللاا لا ننه لاممننالألاليجنن تلال فهيجنن لافنن لاساننتلا

 .  سله لاطرل  لالي هلتجلاسللهفلصلاتا لتلال  لد 

سلهواننننتلالانننن لتلا ننننت لاليتصلدننننل لادننننولتلا لنننننتلاامقفننننللااسلاصادننننفللامىننننللامننننت لامننننخلالي ولمننننالألاي ننننالألامننننخلا

 :  ا ملل

لا-ط يجننن لا صلدنننل لال تنننتستلانجسنننلللا-ل  ننن س لاردا نننجل  نتننن لالا-ل  ننن س لاردا نننجل  نرف ننن لالا-

ل  ننننننننن س لانننننننننو لال  هلنننننننننل لاليننننننننننةلادننننننننفقوللابهقنننننننننت ملللا–ل اننننننننن ل لال هنننننننننوم  لاييقفننننننننلللابتصلدنننننننننل لال تنننننننننتستلا

 .س صا لال الن  لالينةلا ه  فلايلللاردا جل  
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 يوضح الع قة بين دراسات الجدوى المبدئية ودراسات الجدوى التفصيلية( 2)الشكل 
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 رنننننا لالي ننننن الألاليسنننننلبيلاا لا  نننننل لامااننننن لابنننننا لا صلدنننننل لال تنننننتستلال رتتفننننن لاس صلدنننننل لال تنننننتستلا -2

يي اانننننن لالسهننننننللانلننننننتلاا لا صلدننننننل لال تننننننتستلال رتتفنننننن لاطرحننننننثلافنننننن لالالا،لامرلينسننننننر لياسننننننولقف لاراهملمفنننننن 

رمللابلينسننننر لايي اانننن لاليرلنفنننن لابننننا لاليتصلدننننل لال رتتفنننن لاسليتصلدننننل لاوتلاس صننننقللان لانننن ،لحهفلاننننل لاليسنننن

مههمرننالألامفمننللار للا لنننتلاليتصلدننل لالسهنللامننرالاطرحننثلافنن لامننتتلاطنولم لالي ملينن لامننك لا ينن لا ننتث لا.راهملمفن 

بحفن لايهقفنف لال  ن س لامنخلانلحفن لالي  لال  نل ا لاليللمن بفللاسديرفللامىنللام فنلصلاليهوظنتلالينقيلاي هنن لامنخلال لل

 . س صقلراهملمف لا

ناحننن لاا ضننننللامننننخلالننننا لالي نننن الألالي اانننن لابننننا لاليتصلدنننل لاليرفئفنننن لالينننننةلاتهننننه لابنننن ث لالير قنننن لامىننننللا -3

ل  نننن س لاسرثنننن لا ننننقللاللانننن لامىننننللالير قنننن لاسلثنننن لاليرفتننننةلاليهننننلف لا،سبفنننننتلاليتصلدننننل لاراهملمفنننن لالينننننةلامننننخلا

ولامننننتتلاحجلظنننن لامىننننللالير قنننن لا لا ننننم ل ا  ننننللايهقفننننف لال تننننتستلاراهملمفنننن لاييم نننن س لامننننخلال   ننننوصلاليقننننوم

 ين لا  نو لاين لااثن لادني ةلا نتث لامىنللاانتسل لالامنك طبثلامرالاا لام  س لاص ل  لا يوالالير قن لالامك لسحمل رهل،

 .مخلالي لحف لاراهملمف 

  ل لاماال لابا لا صلدل لال تتستلالياسولقف لاسليتصلدنل لاليننةلاطييهنللامرلشن  لاليج فن لاسل ليفن لالا-2

 :سراهملمف لاسمقللا للا ى 

 ي هنننلتجلال   طرننن لامىنننللا صلدنننل لال تنننتستلالياسنننولقف لا هوانننتلامييهنننللااننن لصلاليرنننتتلافننن لاليتصلدنننل لار لال

ليج ف لامنخلامتمن ،مر لتللامييهنللا هحنت لانتن لال  ن س لاسل وانرلال  لدن لاين لاسمفهينتلاليه نليفتلابمنللاميهنللا

 .ط ليفتلاليا خفالأ

 ل تننننتستلات هننننن لانهننننلتجلا صلدننننل لال تننننتستلالياسننننولقف لامننننخلاا نننن لالير ننننو لالينننننةلاتسننننه ميلللا صلدننننل لا

ل ليفننننن لافننننن لاطحيفاتهنننننللاللصننننن لامفمنننننللا ه ينننننيلابهقنننننت  لاليهنننننتمقل لالي قت ننننن لاليتلليننننن لاست ننننن ل ل لال هوا ننننن لا

سمقلصنرهللابليهتمقل لالي قت  لال الصا ،مللإ  ل ل لال هوا  لامىللادنبفالألال رنل لاهن لاحلصنالألا ن بلاليسن  لا

 . مللاليتصلدل لالياسولقف   ف لاليصمف لال هوارلارنهلالللاس مللامهخا  خلاطوم

   م لا صلدل لال تتستلالياسولقف لابفلنل لامخلانتن لالي ين لامىنللام هلنل لال  ن س لافن لاليسنوتلاطو

ل اننننلص  لاييههنننننت  ،س ي لا ننننتث لامرلشننننن  لامىننننللاانننننتستلال  نننن س لاراهملمفننننن لامننننخلاسالننننن لان نننن لاراههنننننل لا

ليقنننننننوم لامنننننننخلالنننننننا لاليهننننننن ثا لامىنننننننللام فنننننننلصلاطحسنننننننا لاسطنننننننول  لاماننننننن ل لال نننننننتمومل لا نننننننمخلام نننننننل ا لاطجضنننننننفالألا

 .ل   سمل 

  لابا لا الألامخلا صلدل لال تنتستلاليج فن لاييم ن س لاس صلدنل لال تنتستلاتاهملمفن لامنخلاثم لاماا 

سالنن لان نن لاراههننل لاليقننوم ،لاممننرالالسهننللاطرحننثلاادننيوبللايلنهننلجلاماتنن لام فننللاييم نن س لاساننتلا  لنن لامننخلا

 ي لاا لا  و لااديوبلاتنهلجلال فهلصلاارفتلالي مالألامف و لا ين لال للبفنللاسمهولمقنللامنرلاا نتل لا صلدنل لا

ل فهنلصلاارفنتلالاتنهنلجاهملمفن لامفمنللا فنللاالنن لالي ملين لاسليهوظنتلا،امنللار للا نل لاادنيوبلال تتستلات 

صا لال نل لاايلاا لاطوظفنتلاسحننتل لاصا لال نل لادنف و لاااننن لامنخلاسحننتل لالي منالألا،ملنتللادننفتث لادنيرللامىننللا

 .ليتصلدل لاتاهملمف لامخلاالن لام فلصلاليهوظتلااسلالي ملي 
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ا لا صلدنل لال تنتستلاتاههنل   لاهن لام  ومن لاسلحنت لانهل ن لا نتللال رحنثلالاصخلاليقنو لاالان للاسفن م 

 سديسي لام  لب  لامخلاليتصلدل لالينةلا لا مصخلامهيلللامخلا  ضنلللالينر  ،سر لابنت لام جهني لاطحيفيفنل،

ممنننخلا نننولبطلام ليفننن لاسنلنننلحلا هننن لاليتصلدنننل لاا لاطنننه لامنننخلالنننا لاسص لاممنننالألاطنننتسصلاميهنننللام نننلسصل لابنننا لا

يننننننةلات منننننيلافننننن لاليعهل ننننن لا صلدنننننل لال تنننننتستلاست نننننل  لال انننننن لتلاسل هفههنننننا لايهرنننننل  لالي هنننننلتجلاسل  يومنننننل لال

 .مفهيتلال  صا لالينةلاط ل لالا لا ه لاليتصلدل 
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 التفصيليةالتفصيلية  الجدوى الجدوى   دراساتدراسات  ::المبحث الثالث المبحث الثالث 

 دراسات الجدوى البيئية والقانونية:المطلب الأول 

 :دراسة الجدوى البيئية -1

يسنننه فرلاا لاي ننن ولافننن لا واننن لال  ننن س لا لا:"ي نننالألاا ننن لامنننللانرنننتالابننن لا نننت لاليتصلدننن لال قويننن لاليهليفننن 

 (1)". ل سميف لالح  لللالير ق لالينةلاي  ولاميهللا

رن لامخلالي رفع لاا لاط و لا صلدل لال تتستلاليرفئفن لااس لاليتصلدنل لاليهجهنفيف لاييم ن س لا،س ين لا

صلاننرلا  مفرهننللافنن لاارانن لامننخلاليننتس لادننولتلال هقتمنن لامعهننللااسلالي لتف ،سم ننقلاساننتلاينن  لابليقيفننالألاصننلص لاطينن لا

للامننخلالي ولمننالألاليجلصنني لافنن لاظلننوصلال  نن س لارهننللاليواننو لامننخلامتمنن لافنن لاراههننل  ل لاليتصلدننل لاسنهلتللنن

 .ل هقتم 

 :النرا لاادلدا لاسل لقلاملمالألالير ق لامخلاطقفف لال   سمل لا

لهفنننننننننلصلاسله يننننننننيلابلي  لصنننننننن لاليرفئفننننننننن لال ننننننننتث  لافنننننننن لاطقفننننننننف لال  ننننننننن س لامننننننننخلاحفننننننننثلال :الجانااااااااب الأول *

نننننتث  ،ل وار،سطص ويوافنننننللاتنهنننننلج  نننننليفتلال  ننننن س ،لاسانننننتلاطننننننهجلا ثنننننلصلابفئفننننن لابنننننتسص ل،سلينةلامىنننننللاط سليننننننةلاطذ

،سبفئفنننننننن لا.(ر ننننننننق....لي لت ننننننننل لال ةفنننننننن ,لحننننننننول لال  للفنننننننن لا،ل فننننننننل لال تومفنننننننن )ط هنننننننن  لارهننننننننللابفئفنننننننن لانرف فنننننننن 

 (.ليلف الألاراههل ي)،سب ق لالاههل   لا(ثقلم ،صة ،ت يف ، ف الألاد ل  )لاهملمف 

ل  نننن س لال ق نننن حلامىننننللال   قنننن لالاط جفننننقمننننخلال هوا نننن لالينننننةلاطننن ل لالابللآثننننلص  ه يننننيلالا:الجاناااب الثاااااني*

ل حف نن لابمنننللافنن لا يننن لادنن لنهللاسنرلطلتهنننللاسحفولنلتهننللاسطهمرنننالألا ننق لا ثنننلصلافنن لاملميلنننللافنن لامفيجنننل لال  ننن س لالا

 .ليصةف لالاسل فلن  

 :أهمية دراسة الجدوى البيئية-1-1

س لاليننقيلايتصلدنن لال تننتستلاليرفئفنن لاا مفنن لابليخنن لافنن لاارننو لال  نن س لاييه جفننقلامننخلامتمنن ،  لال  نن  

  و لاالبالألاييه جفقلا ل لاا لايسهوف لامت لاش سطلاطهملشوىلاسلير ق لالينةلادنف  ولاميهنل،سر للامنللات لص نتلا

 .اثلصلال   س لاسلي  سطلاليرفئف لال ج س  لامك لال   س لايخلا  ريلامىللااصفلاليولار

سمىننننللا ننننقللالدننننل لامل ننننل لاالننننن لايأثنننن لاس لنننن لاييهنننن ثا ،ايلاا لا  ننننل لااثننننلصلاييم نننن س لامىننننللالير قنننن لا

اثنننلصلايير قننن لامىنننللال  ننن س لاسليننننةلادننن   فلا نننالألاسلحنننت لامنننخلا نننق لالثنننلصلا  نننتلالبننن ل لاا مفننن لا صلدننن لاس  نننل لا

 .ل تتستلاليرفئف 

 :سطصمخلاا مف لاطقفف لالير ق لامفمللا ى 

 . مل لاارو لال   س لامخلان  لاليسي ل لال فهه لاسم حلالي له لال  لدر  -1

فههننن ،ن  للا  لااراننن لاطحقفنننيلامهنننلة لال سنننارم لاللصننن لافننن لاظنننالألانيرنننل لاليهمولنننللامنننخلاالنننل لام -2

 .ط ي لاطقففمللا  لصيرلاردارملصلاليه ل  لامخلامتدسل لاليهمولالألاتنمل  لا

                                                 
 .77نج لال  ارلاليسلبي،لاص:  ح لامرتلاليخمةلاابولاليجهوح.  لالا(1)
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طل نن لاللهفننلصلامولاننرلام ف نن لايننر  لال  نن سمل لا ننللااننتلاطحتثنن لامننخلااثننلصلابيفئفنن لال انن  لا هنن  لا -3

 .لصاحلللا

طل نننننن لال  ل مننننننل لاليرفئفنننننن لالينننننننةلااننننننتلاطحننننننتالابننننننا لامننننننا لال  نننننن س لاساننننننن ل لاالنننننن ت،  لا ننننننق لا -2

 ل مننل لااننتلاطنننهجلامعهننللام ليرننل لابه ولضننل لالننام لاسط ننليفتلابل ضنن لا اننالألارصنناحلال نن لصلالي لطلنن لال 

ساننتلاط ننو لامننخلانهننلتجلاطينن لال  ل مننل لاطواننتلال  نن س لا  نن الألانهننل  لااسلاتخفانن لاموا نن لاممننللا مننخلال  نن س لا؛

 . تث لاديرللامىللادا سص لاحفلط 

 ثننننلص  لال ه يقنننن لابمفهيننننتلايلننننقللالدننننهوا لااث ننننلتلا صلدننننل لال تننننتستلاليرفئفنننن لام  منننن لا لمنننن لالي  لصنننن

منل لاسانو لاصن لمل لاملنلسص لااسلامقري ،ليهولانتلااسلاليصرلمن لاسانتللالحه ل  ن س لامىنللال حنفطلال لنلسصلاين ،

  .ليس لنف ،سما  للامخلالي  لص لاليولا لاليرحثلاميهللا

 :أثر المشروع على البيئة -1-2

للارحنننتتلاليلفقنننل لاثننن لانه ننن تلايتصلدننن لامرنننل لامنننخلاافنننل دننن قوللابتصلدننن لا نننقللالثننن لافننن لارننننلصلاطحيفىننن ،

ل ة ومفنننن لابتصلدنننن لال تننننتستلاليرفئفنننن لا حننننتتلال  نننن سمل لاتدننننارملصل ،حنىلانننننهمصخلامننننخلالاا ننننل لا يفنننن لا

 .لي مالألام تلاطقفف لالث لاليرفتة

 :إ ار تحليل أثر المشروع على البيئة -1-2-1

 هضننمخلا ننقللاليهحيفننالألالحهمننل لاساننو لااثنن لخلاييم نن س لامىننللالير قنن ،اث لال لننلب لا ل ننالألال  نن س لا سلا

 .مىللالير ق لاس لصللابهلساث لادي ةلا ل الألال   س لاملي لا ،بفئف لا اقس 

سمنننخلالنننا لانرف ننن لا ثنننلصلالي لامننن لامنننخلات نننخفالألال  ننن س لامنننخلاحفنننثلاليسننني لاست لنننلبلاسرم لنفننن لا

 : رصاحلال  لصلانهل لارهللاس رلاثاالالحهمل  لاصت سف لاسه 

 س لاطحمننننالألاط ننننليفتلالارحهمننننل لاساننننو لااثننننلصلا ننننلص لابلير قنننن لا مصننننخلام ل ترهننننللاسحمل نننن لالير قنننن لامعهننننللا-ا

 .لدارملصل لاارا  لار لمف ،اسلاليلتوتلارهللانقالألاستخفا لاموارلال   س لا

طحمنالألاط نليفتلايصخلامرلالالا ، مصخلام ل ترهللاسحمل  لالير ق لامعهل  ث لا لص لابلير ق  رحهمل لاساو  -ب

 .لدارملصل لاارا  لار لمف ،سلينةلااتلاطتث لامىللاليهتمقل لالي قت  لال الصا لاييم  س لا

سفنن لا ننق لال ةلينن لا جضننالألا ،مصننخلام ل ترهننللاسحمل نن لالير قنن لامعهننل لا   لا ننلص لايير قنن ،لحهمننل لاساننو لا-ج

 . سمتللارالمه لاف لا قللال حفطلاليرفتة صم لال   س ،

اس لال وانرلال ق ن حلاييم ن س لا: ر لارحهمل  لاليراث لاليسلبق لاطن  لامنخلامهنتصلخلاادلدنفا لاس منل

  .   لامف الط سثلنفللانو لال   س لاسنرف سلي  سطلاليرفئف لال ج س  ،

فننن لاطقفنننف لا " ادننيوبلاليقنننولت " بلدنننه  لفسطر ننللا نننللادنننريلا انن  لامنننخلا ثنننلصلال حهمينن ،مكن للادننن قوللا

 ثنننننلصلاليرفئفننننن لال حهميننننن لاسلينننننقيلا قسننننن لال  ننننن سمل لاتدنننننارملصل لارهنننننللاثاثننننن لامقنننننل لاحسننننن لاشنننننت لا ثنننننلصلا

 .ل ولملاا نل ( 3)س ي لامخلالا لالي  الألا ل هوا  ،



 تشفائيالاسدراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع                                      الفصل الثاني

~ 22 ~ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ليننننةلا نننه لابحنننثلا صلدننن لاا لا  نننل لاثاثننن لاطهننننفجل لارصشنننل   لاييم ننن سمل لا(3) هضنننملامنننخلالي ننن الألا 

 :(1)نرقللايههنفتلاالل لاشتس لالير ق لاامللا ى .ل ةتستلاليرفئف لايلل

 :مشروعات القائمة البيضاء-1

سطهمرننننالألال  نننن سمل لا ل لالثنننن لاليرفتننننةلاليضنننن فتلاسليننننقيلا مصننننخلام ل تهنننن ،سمىللامقننننتللال  نننن س لا

 (.ا)جلاليههنفتلالدهجلتلانمو 

                                                 
 .63نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالا(1)

 مقدم الطلب

 الجهة الإدارية المختصة

 القائمة السوداء القائمة الرمادية  القائمة البيضاء

 دائمة للمراجعةاللجنة ال

 "للمراجعة وإبداء الرأي"جهاز شؤون البيئة 

 (ب)ب .ت.ن (أ)ب .ت.ن
دراسة تقييم ت ثير 

 بيئي كاملة
دراسة محدد  لتقييم 

 الت ثير البيئي

 تصني  المشروعات
 اعتراض 

 على القرار
 القرار

  لب تنفيذ المشروع

 نموذج تصني  بيئي(: أ)ب .ت.ن

 يوضح إجراءات تقييم الآثار البيئية(: 3)شكل 

 يولا لالطفل  تا لتلال 
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سمىنننننللالي منننننوللامنننننك لال  ننننن سمل لاليننننننةلاطقنننننوللا ت ننننن لال  لا ننننن لاسربنننننتلتلاليننننن ايلابل ولمقننننن لامييهنننننللاهننننن لا

سمنل  لاطننه لال ولمقن لامييهنللا س لاليلتننوتلارهن لا صلدنل لال تننتستلا,ل  ن سمل لال هن ج لافن لاليقلتمنن لاليرفضنلتلا

 .ليهجهفيف 

 :مشروعات القائمة الرمادية-2

ل لا ثننننننننلصلاليرفئفنننننننن لاليللمنننننننن لااسلال  هننننننننن  ،سله لاطحت ننننننننتلا ننننننننق لا ننننننننق لاليقلتمنننننننن لات ننننننننمالألال  نننننننن سمل لا 

  .ل   سمل لاب لتللامىللانرف  لالين لطلاسامف لاتنهلجلاسنت لال   س 

سشنمالألاتان لتلا ،(ب)سف لا ق لال ةلي لا ل لامىللامقتللال   س لالدافجلتلانمو جلاليههننفتلاليرفتنة

سل ا ننو لاليرلنفنن لا( ب)تلاليرفتننةلافنن لا ننق لال ةلينن لال ننوطا ؛لال ا ننو لالسهننللاسهنن لالدننافجلتلانمننو جلاليههنننف

ل حهمينننن لاسهنننن لارانننن لتلاطقفننننف لا ثننننلصلاليرفئفنننن لاا تفننننللابلينسننننر لا لننننل  لام ف نننن لاطحننننت لانرقننننللايهقفننننف لاالننننل للا

 .ي تس لالير ق 

سفنننننن لا ننننننق لال ةلينننننن لاطننننننه لا صلدنننننن لالي ينننننن لال قننننننتللامننننننخلاننننننن  لال سننننننارم لامننننننخلاننننننن  لاالننننننل لاشننننننتس لا

مننننننننخلاطننننننننلصل لاتسننننننننيف لال سننننننننا تل لالا ننننننننوللا22لير قنننننننن ،سله لامحننننننننللال  نننننننن س لاسلينننننننن  لامىننننننننللاصننننننننلحر لالننننننننا لا

ل  يوبنننن ،سط و لالي افلنننن لالااحننننتلالمنننن لخلاس مل؛رمننننللال ولمقنننن لامىننننللال  نننن س ،مرلانينننن لا  نننن لاتانننن لتل لا

 .رالم لا قللال   س ليهلصم لايضمل لاحمل  لالير ق ،اسلامتللال ولمق لامىللا

 :مشروعات القائمة السوداء-3

سلنه لا  لمنالألاي ثنلصلاليرفئفن لالي لامن لامعهنل،ت مالألا  للاليقلتم لال   سمل لالينةلا ل لاليقفلللابهقفف لا

سفن لاحلين لال  ن سمل لاليننةلاين لا طحت تلا ق لال   سمل لاطر نللا   ن رهللاسامفن لارنهلالنللاسنتن لال  ن س ،

ط لنننتلا لمنن لالنتننلللاسطنه نننةلامميفنن لاليهقفنننف لارمننللابل ولمقننن لا. ضننرلاليههنننفتلايلنننللاحننتس لاسنتننن لاتنهننلجلا

اسلاصمنن لال  نن س لانهلتفل،ساننتلا حننتالا مل نن لالير قنن ،مىننللال  نن س لامننخلانينن لارانن لتل لاصننلصم لايضننمل لاح

احفلنللامتللال ولمق لامىللا قللالي و لامخلال   سمل لامرتتفل،ن  للا للااتلا  ل لامعهللامنخلا ثنلصلاسلفمن لامىنللا

اننتلا ه ينن لاماالننللاطننتمقل لانقت نن لاارانن للااننتللااننتلاطجننوتلاافمنن لال ريننعلال سننارم لافنن لا ننقللال  نن س لا لير قنن ،

 .نجس 

 :لمشروعأثر البيئة على ا -1-3

لسدنر،ايلا م تلابتل  لابحنثلااثن لالير قن لامىنللال  ن س لا،منخلاليضن سصيلاالنقلامجلنوللالير قن لابم  ل نل

لي  نننن لامىننننللاانهننننللالير قنننن لالينننننةلادننننف  ولال  نننن س لاميهننننل،سمخلاطنننن لام ننننةلاب قنننن لاردننننارملص،سلن االلامننننخلا ننننق لا

اسلالابللإ لننننلب لارمننننللا ننننقللال  ننننل لاليننننقيلااننننتلا ننننتث سل سننننارم لخ،لايادننننارملص لير قنننن لااننننتلا هننننوم لال  ننننل لال اتنننن لا

،لاسمنننخلا ننننقللال ننننتلالألا مصننننخلابحننننثلامنننتتلاطنننن ثا لالير قنننن لامىننننللال  نننن س لال  نننن س لاردا ننننجل  بليسننني لامىننننللا

ثنننننن لاليقلنونفنننننن لالاراهملمفنننننن راههننننننل   لاسليسفلدننننننف لا ب لننننننقلامجلننننننوللالير قنننننن لاب ننننننالألام ونلتهننننننللاسم لصنننننن  ل،

 .رنلصلاليسفلدل لاراههل   لال تث  لامىللال   س  سليج ف ،
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ر لا.ليقننو لابنن  لاب قنن لال  نن س لان ننلللامجهننوحلاطهجلمننالألامفنن لا لمنن لالي  لصنن لاليسننلبق سمننخلا  ننللا مصننخلا

س نننقللاللاننن لافننن لام  وصننننللامرنننلص لا ،ردنننارملص نننل لاب قننن لاردنننارملصلابمفهينننتلام ونلتهنننللاسم لصننن  للات ننن الألام

 :مخ

لاسراهملمفننننننننننن ملمومنننننننننن لالننننننننننن لال تدسننننننننننن لاسلينننننننننن   لاراههننننننننننل   لاسليسفلدنننننننننننف لاسراههننننننننننل   لا"

سط  نننويلامىنننللاملمومننن لا ايلالاههنننل لاانننوم ، مىنننللاطوالنننل لاليقننن لصل لاتدنننارملصل لافننن سليقلنونفننن لال نننتث  لا

مىنننللامفهينننتلاليقننن لصل لالا دنننيرل اسلار للبلل تشننن ل لاسل سل لاليننننةلاطنننتث لاب  لقننن لامرلشننن  لااسلاماننن لامرلشننن  ،

 ."راههل   تدارملصل ،سبليهله لامىللال   سمل لاتدارملصل لام تلابحثلااتسل للا

 (ان  لاليهجح لاليهليف لاا نل ) :ليهله  (2)تدارملصلامخلالا لالي  الألاسلمصخلاليه را لامخلام ل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مناخ الاستثمار

 :الإ ار المؤسس ي والنظم

 

 .لي  لللاراههل ي -

 .لي  لللاليسفلعوة -

مل ل ،لا)لي  لللاراهمل   -

 (.طقليفت،لااف 

 .لي  لللات لصي  -

 .لي  لللاليهص ويو  لاسليجمة -

 .ن  لال  يومل لاردارملصل  -

 :قوانين وتشريعات الاستثمار

 

اولنا لاست  ي ل لاردارملصلا -

لدف لاسل صمي لامخلاحفثلالد

ليضملنل لاسل ةولم لاردارملصل لا
 ل قتم 

 :السياسات الاقتصادية

 

 .ليسفلدل لالي قت   -

 .ليسفلدل لال ليف  -

 .دفلد لاليهللص لاليتسيف  -

ليسفلدل لاليس  ل لا -

 .سما  ل

 المؤشرات الاقتصادية لأداء الاقتصاد

أثر إيجابي على 

 المشروع

 أثر سلبي 

 على المشروع

 المشروع يوضح العوامل البيئية المؤثر  على(: 4)الشكل 
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  : ليهله لاليسلبيلا مصخلاليه يفيلامىللالي  الألا

 :سلهضمخلامللا ى : الإ ار المؤسس ي والنظم  -1

 يمننللا ننل لالي  ننلللاراههننل يلا هلنن لانحننولال ة لنن لاراههننل   لاس يفننل لا :النظااام الإقتصااادي -1-1

لير قنننن لا"سل يننننيلامىننننللا ننننق لالي ولمننننالألالدنننن لال  نننن س لاردا ننننجل  يسننننوت، يمللا ننننل لاينننن لااثنننن لال لننننلب لامىننننللال

 ".  L'environnement économiqueراههل   

بمنللاا لالي  ننلللاراههننل يلااران لاليهنن ث لابلي  ننلللاليسفلعنوة،مكن لا يمننللا ننل لالا:النظاام السيا اا ي-1-2

سلي صنن لاصننةفحلا.ل  نن س لاردا ننجل  ل لننلب لامىننللالي  ننلللاليسفلعننوةلا  موا لن ، يمننللا ننل لاطنن ثا  لامىننللا

لدنننهق لصلادفلعنننوةلالا نننل لاييم ننن س لاردنننارملصيلاليسفلعنننوة،م يمللا نننل لا  نننل لالايادنننهق لص ،ساننقي لابلينسنننر لا

 l'environnement لير ق لاليسفلدنف لا"اتستلالاههل   لاسلي ص لا،سل ييلامىللاملمو لا ق لالالي ولمالألا

politique"                       

ردننارملصيلا يمننللا لنننتلالال  نن س لاه اننتست فنن لالي  ننلللاراهمننل  لاطنن  ل لا:م الاجتمااا ل النظااا– 1-3

لي نننل ل لاسليهقليفننننتلاسليقننننف لاراهملمفنننن لامولطفنننن لاي رف نننن لاس  ننننلطلاسمف اننننل لال  نننن س ،ايلار للاط لدننننبتلا

ليسننيرلاسل اننتمل لالينننةلا قننتملللال  نن س لاييملهمننرلامننرلامل لطنن لاسطقليفننت لاسثقلمهنن لاردننرهااف ،سي لاطيقنن لا

 لص ننن لا  نفننن لااسلام مفننن لامنننخلان مننن لامسنننو لا ننن  ل لاصاننن لااممنننل لال  ننن س لاسبليهنننله لا  نننو لا سلاصبحفننن لاايلام

 لدنن سلي صنن لاصننةفحلا،سل يننيلامىننللاطينن لالي ننل ل لاسليهقليفننتلاسليقننف لاراهملمفنن لا مليفنن لاسم نن لالي لننلح،

 ."l'environnement socialeلير ق لاراهملمف لا"

سردننننارملصلالال  نننن س لاردا ننننجل  لب لامىننننللا  ننننو لا  ننننل لااثنننن لال لنننن:المؤسساااا ي الإداري النظااااام -1-4

لامصهبفننن سس نننوحلللاسمنننتللاسانننو لات قفنننتل لالاتاننن لتل مهماننن لا سنننام لالات لصي ممومنننللا يمنننللا نننل لالي  نننلللا

لات لصلننننن  تننننننلصل امنننننللاطنننننتث لامىنننننللال  ننننن س لاانننننقي لانومفننننن لاس صاننننن لااجنننننلت لا سلي صننننن ،لار لصلننننن سم وانننننل لا

 .اسلاديرللار للبلسليه  فمف لال   م لاميف لا

سي نننننمالألا نننننقللالي  نننننلللا لمننننن لارم لننننننل لاليج فننننن لال هلحننننن لاس نننننالألا: نظاااااام التجنولاااااو ل والف ااااايال -1-5

اسدننيرللالار للبننلم ننةلااننتلاطننتث لا اسلال ضننل  لاينن ، ،ل  نن س لاردا ننجل  انمننلطلاليهص ويوافننللال اتمنن لايننتم لا

سل يننيلا حسنن لا صانن لاطملشنوةلال  نن س لامننرلاليه نوصل لال ةلصنني ،لال  نن س لاردا نجل  مىنللاردننارملصلااسلا

 L'environnement " لير قنننن لاليهص ويوافننننللاسليج فنننن "للاطينننن لالنمننننلطلالدنننن لالير قنننن لاليهص ويوافننننللامىنننن

technologique. 

 يمنننننللاطنننننولم لان نننننلللام يومنننننل لالدنننننارملصل لا نننننت يلارهنننننللارطلحننننن لا: نظاااااام المعلوماااااات الاساااااتثمارية -1-6

سليه يجننن لال  قويننن لاليرفلننننل لاسل  يومنننل لاردنننارملصل لابليهنننوص لاليهجهنننفيف لال  يوبننن لاسبليتاننن لال  لدنننر لا

 .،سلي ص لاصةفحلال   س لاردا جل   يمللالث لا ي لار للبللامىللا

  :قوانين وتشريعات الاستثمار -2

منننننرلاللنننننقلافنننننن لارمهرنننننلصلالي ااننننننل لا  نننننه لاليه ننننن تلارييهننننننللافننننن لارننننننلصلا صلدنننننن لام لصننننن لالير قننننن لاليقلنونفنننننن 

دننن لا  نننللاطقهدنننوةلاطحت نننتلاليتلليفننن لابنننا لا صلدنننل لال تنننتستلاليقلنونفننن لاس صلدنننل لال تنننتستلاليرفئف ،مليتصل
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بتل نننننن لامننننننخلال تدسننننننل لااسلاليسنننننني  لا م لصنننننن لالير قنننننن لاليقلنونفنننننن لال ننننننتث  لادننننننيرللااسلار للبننننننللامىننننننللال  نننننن س ،

ليا ننننننننننن ي ف ،رهللال حنننننننننننلا لاليننننننننننننةلا نننننننننننه لاليلتنننننننننننوتلارييهنننننننننننللام نننننننننننتلا  نننننننننننوبلان لمنننننننننننل لامه يقننننننننننن لابل  ننننننننننن سمل لا

 .لصي ليقلنونف لاسم لط لاتشللصلالي قلا. ردارملصل ،ساقللاالل لاليهحص 

منننخلاحفنننثلاليضنننملنل لالي لمفننن لالال  ننن س لاردا نننجل   لالير قننن لاليقلنونفننن لابللإ لنننلبلامىنننللامقنننتلاطنننتث

يادارملصلامخلامتللامهل ص لاسط مف لاامنول لال  ن س لا،سح لن لاطحولنالألالصبنلحلارهنللال انلصجلاسلن سجلاس لنو لا

صا لال ننننل لال سننننارم ،امللااننننتلاطننننتث لادننننيرللاميفنننن لامننننخلاحفننننثلالمننننوصلاليسننننلبق لااسلامننننخلاحفننننثلااننننلنو لالي قننننتلا

سلير و ،انلنو لاليضني لت لاسل تمنلص لاسما  نللامنخلاليقننولنا لاليننةلايلنللاماان لامرلشن  لابكطفنل لاانن لصلالالا  نة

 .ردارملص

سم نن لام يمننللا لنننتلااننولنا لاردننارملصلاسليا نن ي ل لال صمينن لاطهضننمخلاملمومنن لامننخلال ةننولم لاسل  ل ننللا

 .سلي ص ل  لدر لامخلالمجلتل لا  لبف لاسام اف لام لدرولا يمللااث لا ي لار للبللامىللال   س لا

 :(1)السياسات الاقتصادية-3

سنقهتلا  للاليسفلدل لاراههل   لامىللال سهوتلاليصىن لااسلاليقوم ،م يمنللا لننتلا نق لاليسفلدنل لا

سللنننة لاسم نننن ،س ل لااجنننلت لاسم ليفننن لاطهملشنننوىلاسليهخاننن ل لاراههنننل   لامىنننللامسنننهوتلاراههنننل لاليقنننوم لا

 .فح يمللا ل لايلللالث لات للب لامىللانت لاردارملصلاسلي ص لاصة

 :سمخلاا  لاليسفلدل لانقا لامل ى 

سنفننللابليننقا لا  ننللاليسفلدنن لاليضنن لبف لا،لام يمننللا لنننتلا ننق لاللانن  لاطننوم لا :السياسااة الماليااة-3-1

رمجنلتل لا ن لبف لاسام افن لام لدنر لا،لاس لننتلادفلدن لاسللنة لاسم نن لا يمنللا لننتلار للبفن لامىنللال  ن س لالا

 .سلي ص لاصةفحلا

سفلدن لالي قت ن لافن لا  نلطلاممنالألالال  ن س ،لاسفن لا لنل  لام يمنللا لننتلاليلا: السياسة النقدياة  – 3-2

دنن  لاليهنن  لا يمننللانننهجلامننخلا ننل لاطح لنن لايسنن  لاليجلتننت لاسلدننهق لصلاليه لمننالألابلي قننتلالا  ننة،لا يمننللا ننل لا 

 . ي لااث لار للب لاسلي ص لابلي ص لا

 يمنننننننللا لننننننننتلا نننننننق لاليسفلدننننننن لاطح ل لننننننن لاسمحجننننننن  لايه مفننننننن لالا: سياساااااااة التجاااااااار  الدولياااااااة  – 3 – 3

 يمنننللالاويسنننعللال  ننن س لارهنننللاطهنننت   للا يمنننللااثننن لا يننن لار للبفنننللامىنننللال  ننن س لاسلي صننن ،لاليهنننل صل لاليننننةلا

 لننننتلاطيننن لالاليسفلدنننل لاطح ل لننن لايينننولص ل لاسم نننن لاست منننالألامىنننللار ليننن لاليقفنننو لاليصمفننن لاسما  نننل،لاسبفلصننن لا

 نومف لاليولص ل لالينةلا حهلالللال   س لا
ا
 .امقلا لاامللااث لا ل لامىللال   س لارمللاديرللااسلار للبل

طننننتث لا ننننق لاليسفلدننننل لامننننخلاالننننن لاليهننننتمقل لالي قت نننن لاليتلليفنننن لالا:السياسااااات السااااعرية  – 4 -3

سل الصاف لاييم  س ،لامك للاطتليتلاليتسي لاف لاطحت تلاد  لاليرفرلااسلاف لاب و لاليه ليفتلاس ل لا ين لافن لامان لا

للامىننننننللال  نننننن س لاسلي صنننننن ،لار للاطمانننننن  لاطينننننن لا للادننننننيرفا صننننننل ملال  نننننن س لاسم هللطنننننن لا يمننننننللااحننننننتالا ينننننن لااثنننننن ا

 .ليهح ل ل لاسرناتلااوتلاليسوتلاليهجلمالألال ة لابا لالي  فلاسلي ي ليسفلدل لاب

                                                 
 .73نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالالا(1)
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راههنل لالا لالنجهنلحانست مالألا ق لال تش ل لال ه يقن لابتص لا: مؤشرات أداء الاقتصاد القومي  -4

،لاسانننقي لال تشننن ل لاليتليننن لامىنننللاليقنننو لام ليقنننوم لامىنننللالي نننلي لامرنننالألا سنننر لاليهنننل صل لارهنننللالالي نننلطجلاليقنننو 

اسلالاليقننوم لامرننالألام ننت لانمننولاليهننل صل لاسم ننت لالي لتننتلامىننللاردننارملصل لاليه لمسننف لايااههننل لاليننونمةلا

نننننللامىنننننللا للصننننن لار للات ينننننيلاب ومفننننن لالال  ننننن س لاردا نننننجل  م يمنننننللا ل لا يننننن لال  نننننت لا يمنننننللااثننننن لا يننننن لار للبفا

ل  هلنل لالينننةلا فننهللافنن لارنهلالنللال  نن س ،لابللإ ننلم لارهننللال تشن ل لاليتلينن لامىننللااجننلت لار لص لاراههننل لا

 .  ل  لا ق لاليصجلت لا يمللا ل لا ي لاامضالألاليقوم ،لام يمللا

انقي لال تشن ل لابقننو لاراههنل لاليقنوم لاسلحهمننل  لانمنو لاسطقتمن ،لام يمننللا ل  لالاانو لاراههننل لا

ننللامىننللاليقننوم لا ل لالحهمننل لانمننو لاسطقتمنن لاسلي صنن ،لا ،لالاسليننتيفالألال  نن س لاردا ننجل  سيلننقللال تشنن لاا ضا

اننننننقي لام ننننننت لاليهضننننننا لامصا مننننننللا ننننننتث لافنننننن لامىننننننللا ينننننن لال تشنننننن لال اننننننلصلابم ننننننت لالي مننننننولاراههننننننل ي،لاس 

 . ل   س لاردا جل  راههل لاليقوم ،لاسبليهله لاف لا

سلاصننن لاليتصلدننن لاليرفئفننن لاهننن لاا لا صلدننن لامفهينننتلال تشننن ل لاليسنننلبق لا وصننني للارهنننللام  مننن لاصنننلف لا

 .ساقللاصلف لالث لاليسي ةلالث لات للب لايير ق لامىللال   س لااسلال   س لامىللالير ق لا

 لالير ق لامىنللال  ن س لاتهنه لامليرنللابل سنارم لابل قلبنالألا صلدن لااثن لال  ن س لاتهنه لامنل  لاسر لا صلد لااث

بنل لهمر،لاسلمصنخلار صل لالي اانن لابنا لالثن لخلاس صانن لاا مفرهنللام ننتمللاط  ن لارهنللالالي ااننل لاليتلليفن لابننا لا

منننرلا نننقللا سليننننةلااسلنننة للافننن لال رحنننثلاليسنننلبيلاسل  يننن لاللاننن ، ،ستلاليهجهنننفيف لاييم ننن س  صلدنننل لال تنننت

طنننتث لامىنننللال  ننن س لايصعهنننللاماننن لامتصسدننن لافننن لا نننقللال  يننن لامرنننالألااثننن لالي يننن لاا لا  نننل لام لصننن لا لليفننن لاانننتلا

ل  لمسننا لاسلي منناتلاسل ننوص  خلاسمانن   لا،لاس ننالألا ننت لالي  لصنن لادننو لانه نن تلارييهننللافنن لال رحرننا لاليقننل ما لا

 .ف لا صلد لال تتستلالياسولقف لاييم  س 

 :دراسة الجدوى القانونية -2

ل  ننن س لا ه ننن تلاريفننن لاليقنننلت لامىنننللا صلدنننل لال تنننتستلا نننولام  مننن لامنننتتلاانننتستلاي نننالألامنننخلاا ننن لامنننللا

س ننالألالير قنن لال حف نن لابنن لا بفئفننللاايلا ننالألا ننقللال  نن س لامسننهوف لايي نن سطلاليرفئفنن لال ج س نن ،لاردا ننجل  

 .تسلمت لامىللاردهم لص

 لالاسب ننتلام  منن لال تننتستلالير قنن لا بننتلامرلشنن  لامننخلارطلننل لالارهننللاليتصلدنن لال تننتستلاليقلنونفنن لاسلينننة

 قننننننلللاايلام نننننن س لالدننننننارملصيلار لابهحقفننننننيلاشنننننن سنلللال  يوبنننننن ،سف لا ننننننقللالي  هنننننن لادنننننن حلس لاليهجهننننننفالألا

مل فنننن لا صلدنننن لال تننننتستلاليقلنونفنننن ،ث لاسليهننننتافيلافنننن لا صلدنننن لال تننننتستلاليقلنونفنننن لاسدنننن  مالألامىننننللام  منننن لا

و  لاننهقالألارهللاطحيفالألالثلصلال فهيج لايقولنا لاست  ي ل لاردارملص،ث لانقوللابرحنثلاانتستلالي ن الألاليقنلن

ييم  سمل لاردارملصل لاسم فلاا  لاانول لالي   ل لالينةلاد هلستلاميهللال  ن س لال قرالأ،س نقللا ين لافن لا

 .ثاث لام لص لام مف 

 :التعري  بدراسات الجدوى القانونية -2-1

ط  نننننننننويلا صلدنننننننننل لال تنننننننننتستلاليقلنونفننننننننن لامىنننننننننللابحنننننننننثلاانننننننننولنا لاست ننننننننن ي ل لاردنننننننننارملصلالدلدنننننننننف لا

ه لاسليضنننن ل ةلابللإ ننننلم لارهننننللات نننن ي ل لالي مننننالألاسلاننننوصلاسليه مف ننننل لاسل صمي ،ساننننقللانرف نننن لاليا نننن يرلال ننننل
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نننننننتث لامىنننننننللارمنننننننالألابللإ لنننننننلبلااسلابليسننننننني لامىنننننننللا ل  ننننننن س لاراهملمفننننننن لاسل ننننننن حلاسما  نننننننللامنننننننخلاليقنننننننولنا لاانننننننتلاطذ

،م يمللا نننننل لال  ننننن س لامهملشنننننفللامنننننرلا نننننق لاليقنننننولنا لاسليا ننننن ي ل لا يمنننننللا نننننل لا يننننن لار للبفنننننللاردا نننننجل  

 .سلي ص لاف لاحلي لامفليجه لايلل

امننللاط  ننويلا صلدننل لال تننتستلاليقلنونفنن لااننقي لامىننللالي ت ننتلامننخلاليا نن ي ل لالينننةلايلننللاماانن لامانن لا

ل  ننننن س لامرلشننننن  لابل   س ، ليا ننننن ي ل لال   مننننن لايهحت نننننتلال تلنننننل لال   فننننن لاسر لصلننننن لال  ننننن م لامىنننننللا

،سمللاط يرننننن لامنننننخلاصدنننننوللاسمهننننن سمل لاسمسا تل ،بللإ نننننلم لارهنننننللات ننننن ي ل لا نننننالألاس لص لامىنننننللاردا نننننجل  

 .س لصل لاليتسي لاحتتلامخ

ستسننعللا صلدنننل لال تننتستلا نننق لامنننخلا لسلنن لاالننن تلارهنننللابحننثلالي ننن الألاليقنننلنو  لاسلي ولمننالألال نننتث  لافننن لا

 .طحت تلا قللالي  الألاسليوصو لالإهللالي  الألاليقلنو  لال  لد لاييم  س لاردارملصي 

 :تحليل الآثار المختلفة لقوانين وتشريعات الاستثمار -2-2

ل تننننتستلاليقلنونفنننن لاي ميننننو لامىننننللابحننننثلا ثننننلصلال فهيجنننن لالار لام لننننيلالننننن لتلال فههننننا لافنننن لا صلدننننل 

ا  ي ل لال الص لابل دنارملص،بمللاطحمين لامنخلام ل نللاسحنولم لا  نو لايلنللااثنلصلار للبفن لا فهيتلاليقولنا لاسلي

مىللال   س ،بمللاطهضم  لامنخلاافنو لاسامرنلتلايلنللااثنلصلادنيرف لامىنللال  ن س لا نر ن لاطقنت   للاسبحنثلاانتستلا

 : (1)بك ضلحلا ي لامخلالا لالي قلطلاليهليف ليه لمالألامخلالايلللاسد قوللا

 :سط قس لارهللانوما لاصت سفا لا:حوافز ومزايا الاستثمار -أ

 :الإعفاءات الضريبية والجمر ية المطلقة والمؤقتة -1-أ

 همهنرلامنتتلال ةفنل لابهنق لالال  ن س لاردا نجل  اتلاط و لا  ل لارمجلتل لا ن لبف لام يقن لايهنل ملا

 ننننن لت لامىنننننللالصبنننننلحلاليسننننن ول لاس لا نننننتمرلاانننننقي لالي دنننننوللال تم افننننن لال اننننن  لالاايلاانننننن لا لا قنننننوللابنننننتمرلاايلا

 .احفلنل،لاس ق لارحتتلالياسلفا لااتلاطم حلللاليتسي لااحفلنللا االألاتستفرلاردارملص

ليضنن لبف لامىننللال  نن سمل ،سه لارمجننلتل لامتاهنن لالابننللإا لتل امننللااننتلاطلتنن لاليتسينن لارهننللامننللاي نن  لا

انتلاطفهينتلامنخلام  قن لالا لن تلاسم ن لالاتمجنلتل  مخلاليض لت لايهل ملانو لام ا لامخلال  ن سمل ؛س ق 

 .  لطلالدارملصيلالآل 

راههنننننل   لامه ننننن لسحلالاليه مفننننن ليضننننن لبف لاحسننننن لامه يرنننننل لاسا نننننتل لالاتمجنننننلتل سطفهينننننتلام ننننن  لا

دننن  ،س ق لالا23س13دننن ول ،ساتلاطمهنننتلااحفلننننللاحننننىلارهنننللالا12رهنننللالا23ليضننن لبف لامنننخلالاتانننل  ممومنننللامنننت لا

اهننننننننتلارممننننننننلصلام  قنننننننن لام ف نننننننن لاات ننننننننت لا لي م لنفنننننننن لال تت ننننننننت ،ل ةلينننننننن لاللانننننننن  لاط ننننننننو لافنننننننن لال لهم ننننننننل لا

تد ل ،ساتلاط و لااقي لاف لال    لاتنهلاف لاليضن سصل لااكنهنلجلال ةيفن لاسل انن لاسليسنيرلاسليضن سصل لا

 .ييملهمرلا ومفل،ساقللايااههل لاليقوم لا

ر لاتمجننننننلتل لاليضنننننن لبف لاسل تم افنننننن لاط ننننننو لاا افلننننننن لايتصلدنننننن لاليا نننننن ي ل لاسلينننننن   لال تم افننننننن لا

  ،سبليهحت نننننننتلاطحت نننننننتلاتمجنننننننلتل لال تم افننننننن لامىنننننننللامسنننننننهي مل لاتنهنننننننلجلا نننننننل ول لالسيفننننننن لاسليسنننننننيرلالي ل 

                                                 
 .32نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالا(1)
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ليودنننننف  ،سا  لاتخاننننن ل لافننننن لا نننننق لاتمجنننننلتل لادنننننف و لايلنننننللاطننننن ثا لامرلشننننن لااسلاماننننن لامرلشننننن لامىنننننللاليهنننننتمقل لا

 .لي قت  لاليتللي لاسل الصا لاييم  س لاردارملصي 

 :سه لانوما لاس مل: باشر حوافز الاستثمار الأخرى المباشر  وغير الم -2-أ

سهن لامرنلص لامنخلامسنلمتل لاسرملننل لامليفن لاطقنتملللاليتسين لالا:الحوافز الاستثمارية المباشر  -1-2-أ

سليهنننن ل  يلال الصنننن لاسلير ننننو لال هفههنننن لا  نننن الألامرلشنننن لاييم نننن سمل لاردننننارملصل لاليهننننخا  ،سب  لا

لنننننل لارانننن لتلاليرحننننوالال  نننن سمل لاتنهلافنننن لاسل اتملطفنننن ،امللااننننتلا  ننننو لا ننننت لا ننننق لال سننننلمتل لاستم

 .سليتصلدل لاليا م لالإا لتلاطود ل لامسهقريف 

سط ننننو لا ننننق لال ةننننولم لابقفننننلللاليتسينننن لابه رفننننتلالي نننن تلا:الحااااوافز الاسااااتثمارية غياااار المباشاااار -2-2-أ

سليسننننننننص لال ةت ت نننننننن ،سل وطلاليللطت،سرالمنننننننن لامح ننننننننل لاليصل بننننننننلتلاسل فننننننننل لاسليهنننننننن  ،ساقي لاط سلننننننننتلا

سمنننن حل لامقنننن ل لاللصنننن لاب دنننن لصلاطجضفيف ،بللإ ننننلم لارهننننللاطننننوما لال سننننارم لخلابل صلضننننوةلال الصنننن لابلير ننننلتلا

ل  نننننننلب لاييم ننننننن س لالاتنهنننننننل   ملصدنننننننو لانجننننننن لالين نننننننلطلاليسفلدنننننننل لال ةملتفننننننن لامنننننننخلال  لمسننننننن لاسممنننننننخلا

 .ليقلت ،س قللا ي لااهتلاتستفرلاساي لاردارملصلا لل لااسلاطفهللام ا لاسلي مالألامىللاليهودرلامف 

 :يعات الاستثمارالقيود والأعباء التي تسببها قوانين وتشر  -ب

طوانننتلاافنننو لاسامرنننلتلا مصنننخلاا لاطضننن لللاليا ننن ي ل لال الصننن لا.بل قلبنننالألايهيننن لال ةنننولم لاستمجنننلتل 

 .بل دارملصلااملللام  س لالدارملصيلام ا لااهتلاحت لااسلارحرلن 

مقنننتلاطلتننن لا  ننن لالينننتس لارهنننللاا نننالألاليق نننل لالي نننلللا حهصننن لا  نننلطلام نننا لايوحنننت لا،سطقنننوللابم نننرلاايلا

 .بقي لالين لطلا،لاسللص لاف لال    لالارد  لطفلف لالدارملصلامحى لااسلااا  ةلا قوللا

امنننللاانننتلاطلتننن لا  ننن لاليننننتس لاللننن تلارهنننللاليسنننملحلاي نننالألامننننخلاليق نننلما لالي نننلللاسل انننلصلابمملصدنننن لا

  نننلطلامحنننت لا ل دنننارملصلافننن لالير  سيفنننل لافننن لالينننتس لالي ادنننمليف لا،اسلارنهنننلجلاليسنننيرلاليضننن سصل لايلاههنننل لا

ىننننللانقننننالألاليهص ويوافننننللاسمنننن فلاافننننو لااننننقي لامىننننللاليقننننوم لا،ساننننقي لااننننتلاطلتنننن لاليتسينننن لارهننننللاس ننننرلاافننننو لام

 .بليرا لا،سمميف لابفرلالي قلصل لايقسيلال تنسفل لالا بف لاسلاما  للامخلاليقفو لالي ملي لالا بف لا

سط نننليفتلاامننننلللال  نننن سمل لاماننن لال  مننننوبلاميهننننللا،لا سانننتلاطضننننرلااننننولنا لاسلات ننن ي ل لاردننننارملصلاامرننننلت

فلامنننرلامنننل ل لا يوبننن لااسلاليننننةلاطننننهجلام هلنننل لاطه نننلص سانننقللال  ننن سمل لاليننننةلا لاطهنننوف لالي ننن سطلاليرفئفننن لال 

،لاايلاا لااننننولنا لاست نننن ي ل لاردننننارملصلاهنننن لاسدننننفي لافنننن لا ننننتلاليتسينننن لااهننننتلاطوافنننن لاسطقليفننننتلاساننننف لال لهمننننر

 .راههل لاسردارملصلاحس لاليوال لالينةلاطهب ل للاسحس لانرف  لالي  لللاراههل يلاليقلت لا

نفنن لاييم نن س لاردننارملصيلا لنن لام  منن لا صلدننل لال تننتستلاليقلنو سم نن لانفيننللارهننللااننن لام ننتلابحننثلا

مننننتتلاليهنننن ثا لات لننننلب لااسلاليسنننني ةلايهينننن لاليقننننولنا لاسليا نننن ي ل لال الصنننن لابنننن لااهننننتلام  منننن لاصننننلف لالثنننن لا

يلابليض سص لارهللالطفل لاا لصلابل دارملصلااسلاليهوانتلانهلتفنللاسليهحنو لارهنللا ر للب لااسلاليسي ة،لاس قللااتلالا ت 

 .م  س لا ل 
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 :ي للمشروعات الاستثماريةا بحث جدوى الشكل القانون3

مىننننللالراننننن لا صلدنننننل لال تنننننتستلاليقلنونفنننن لاا لا  نننننو لامىنننننللا صل ننننن لاطلمنننن لا فهينننننتلالشننننن ل لاليقلنونفننننن لا

نرف ننننن لال  ننننن س لالاييم نننن سمل لا،لاسميفننننن لاا لا  نننننو لااجننننتلافننننن لاللهفنننننلصلالي نننن الألاليقنننننلنو  لالينننننقيلا ننننهاتللامنننننرلا

 .نتم لاسنو لالين لطلاليقيلا ملصد لال سارم لا

 .قلطلال ه يق لابل ش ل لاليقلنونف لاييم  سمل لاردارملصل سد ا لس لامفمللا ى لا   لالي 

  : (1)ا أهم الأشكال القانونية للمشروعات الاستثمارية1ا3

 :سط قس لاحس لام فلصلالي  الألاليقلنو  لارهللا

سصنننلح لاي نننو لا نننولاا سنننطلااننننول لالشننن ل لاليقلنونفننن لاييم ننن سمل لا نننقللال :المشاااروعات الفردياااة -ا

مىننللادفلدننلط ،امللااننن لا مينن لال ة لنن لاليهلمنن لافنن لاليههنن  لافنن لالمننول لال  نن س لا ننولامننت   لاس ننولال  نن  لا

سرنلننننل لالممل ،بل قلبنننننالألاملنننننولا هحمنننننالألا لمننننن لال اسنننننلت لال حهمينننن لاس نننننولامسنننننتس لامسنننننتسيف لاطلمننننن لامنننننخلاايلا

 .مفلن لااتلات هتلابل   س 

 :سه لامىللانوما :مشروعات الأشخاص -ب

  لتلا هضننلم و لافنن لار لص لالي نن ا لاسليومننلتلافنن لا ننقللالي ننو لامننخلالي   ل ،لي نن:شاار ة تضااام  -1-ب

سمسنننننتسيف لالي ننننن ل لاميهنننننللاماننننن لامحتس  ، نننننق لال سنننننتسيف لاليننننننةلاطقنننننرلامىنننننللا ل نننننالألالي ننننن  لتلا ب نننننالألا  ونهنننننل،

سلل لامىنللالي ن  لتلافن لا نق لال ةلين لاا لاطتم ل لارهللارارهل لاسل رلب  لامخلاااالألاطحقفيلاا تل لال   س ،

 .تل لال   س لامخلال ةهو لامىللاليهمولالألاليا للا حتثوللانومللامخلال  سن لاف لالي مالأ،ستسلفالألارا ل

سيصننخلامننخلاا نن لامفننوبلا ننقللالي ننو لامننخلالي نن  ل لا ننولااننن لافنن لاحلينن لالنحنن ل لاايلاشنن ل لامننخلاليلننت لا

ل  نن س لاملننت لا لتمننللابومننل لااسلالارطفننل ل ةقفقنن لاييم نن س لادننو لا ل ننالألا ننقللاللانن لافنن لال  ،ساننقللاساننقللا

 .رما لااحتلالي   لت

لي ننو لا لمننرلابننا لانننوما لامننخلالي نن  لتلالس لامهضننلمخلاامننللا ننقللالا:شاار ة التوصااية البساايطة-2-ب

سليرنننننننل  لا سلامسنننننننتسيف لامحنننننننتس  لابحهنننننننه لافننننننن لاصا لال ل ،سلي ننننننن ل لا  نننننننولال ةنننننننل لافننننننن لاشننننننن ا لاليهضنننننننلمخ،

 .ل هضلمخلامخلا ولاليقيلا ت  لالي  ا 

مننننننخلام ل ننننننللا ننننننقللالي ننننننو لامننننننخلاردننننننارملصل لاانهننننننللاطجننننننهحلال لننننننل لاامننننننلللانننننننوما لامننننننخلال سننننننارم لخ،سه لا

امنننللامفوبهنننللام نننةلاطرقنننالألا ل نننالألالي ننن ل لااسلالي ننن  لتلا  لاطاتننن لال  ننن سمل لال هودننن  ،م ننن سمل لااسلاشننن  ل

 . ونهللاطا لب لامرلاش  ل لاليهضلمخل هضلم ا لابللإ لم لارهللا

سهنن لامرننلص لامننخلامقننتلا ننه لابننا لاننن ما لااسلااا نن لااننتلا  ننو لا  نن الألاشننجويلالا:شااركات المحاصااة -3-ب

ح لالي منننالألاسل نننو لا لننن لامقنننلس لااسلامنننخلااانننالألاليقفنننلللا  منننالألام نننا لامىنننللاا لا  نننو لااحنننتلالنننن ل لا نننولاصنننل

 .ليقيلا قوللابقي لالي مالألاسطهما لا ق لالي  ا لاب نهللا لاطمهرلاشاهف لام  ول لامسهقي 

                                                 
 .11،لاصلا2221محل  ل لاف لالاههل لال تدس ،لا  ول لال  رومل لال تلم ف ،لاالم  لااس  ف  ،لا:  لمو لالي  ب .  لالا(1)
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ف لا ق لالي  ا لامت لالي   لتلاما لامحتس ،سط  حلاادل لالي   ل لافن لاشن الألا: شر ة المساهمة -ج

 لامنل لالي ن ا لابا لامت لا لتالألامخلالي   لتلامىللامت لالدل ،سيصخلال سل ما لافن لاصا يااههلبحهللا

سلي ن  لتلا سل   ما لامىللات لص لام هفرا لامخلانن  لال سنل ما ،  لا حيلايل لاليهتلالألاف لار لص لالي  ا ،

 , حهيو لامىللااصبلحلاد ول لاطا لد لامرلاافم لامسل مره لاف لاصا لال ل 

ساننننتلاطه ننننتتلالي نننن ا لا طهمانننن لا ننننق لالي نننن  ل لابنننن ا لال ننننل لاليصرانننن لاسهنننن لاطمرننننالألاس  لاارانننن لافنننن لاليتسينننن ،

 .ي لاسحتس  للايه و لامه ت  لال تنسفل لان  للايضللم لاصا لال ل نت لاليتس 

،ر لاا لالمنن لا لايادننارملصامننللاطهمانن لا ننق لالي نن ا لامىننللاانهننللاتسننه فرلاا لاطلمننرلاامننول لاارانن  لااننتللا

 فينننننولاممنننننخلا  ننننن لاليقفنننننو لامرنننننالألاطنننننتلالألال سنننننل ما لامنننننخلالنننننا لال تم فننننن لالي لمننننن ،ف لااممنننننل لال  لا ننننن لا

 .صجالألاطحقفيلاليصجلت لاف لار لص لا ق لالي   ل ل  ل للالينةلاطلارحتتسلي الب ،س ق لا

 .سه لالينةلاطلمرلابا لاش  ل لالشالصلاسش  ل لالمول لا:(1)الشركات المختلطة-د

مىنللالانالألا2سهن لاشن ا لا  ن لسحلامنت لاشن  لت للامنللابنا لالا:الشاركات ذات المساؤولية المحادود  -1-د

 لا لننو لاطنن ما لا ننقللالي ننو لامننخلامىننللالا  ،مسننتسيفره لامحننتس  لابمقننتلصلامننللااننتمو لامننخلاصا لال ننل ،س لا32س

 مهرلصلا ،س  ننننلطلالي نننن ا لالانرف فننننا لي ننن  ل لامننننخلان لننننيلاراههننننلبلالي لل،سلي نننن  لتلا لنننن لاا لا  ننننو لا

 .  و لامخلاللصجلالين لطلال ه ف 

 ننقللالي ننو لامننخلالي نن  ل لاينن لانجنن لالهننلتللاشنن ا لاليهوصننف لا:شااركات ا لتوصااية بالأسااهم -2-د

شننننن ل لا:لتلافننننن لاشننننن ا لاليهوصنننننف لابل دنننننل لاامنننننللا ىننننن ليبسنننننف  ،ساتلاحنننننت لال  ننننن  لال ت لتننننن يلامنننننت لالي ننننن  

 .مهضلمخلامخلاثاث لاش  لتلامسل ما لامىللالاالأ،بحفثلا صه لالي  ل لال هضلمخلاصج لاليهلا 

 :محددات جدوى الشكل القانوني للمشروع الاستثماري  -3-2

  ننل لا  نن لال  ننن  لاراههننل   لالينننةلاطجننن فلابحصنن لانرف رهننللاشننن الألالا:نااوع و بيعااة النشاااا -ا

ت ن  طلاليقنولنا لال الصن لابل دنارملصلاشن الألالا لامخلااش ل لال   سمل لاردارملصل ،سمليرللامنلالنو  لام ا

 واننننتلاايلالفننننلصلاامننننلللا ،سفنننن لا ننننق لال ةلينننن لا لال  نننن س لاردا ننننجل  م ننننا لااننننلنو  لا لنننن لاا لا هفننننق لا ننننقللا

ل سنننارم لايهحت ننننتلاشنننن الألابننننت الأ؛مرل لا ينننن لا ننننو لاليقننننلنو لا جنننن فلاشنننن الألاشنننن ا لال سننننل م لامىننننللاشنننن  ل لا

 .فهه لا لير و لاليهللصل لاسل هلص لاسب و لاردارملصلمول لال ه

ر لالشننن  ل لال ة ومنن لااسلاايلاننن  لاممرنننالألا:ماادى مساااهمة الحجومااة لمااال رأس المااال المسااتثمر -ب

يلنننللافننن لاليهمولنننالألالسلافننن لاصا لال نننل لاييم ننن س لاي منننةلار  نننلتلام ننن س لام ننن   لابنننا لاليق نننل لالي نننلللاسليق ننننل لا

 .ل الص،س ولامللايسمىلابل   س لال فهيط

و لامننخلال  نن سمل لاطحصمنن لانهننوصلاالنونفنن ،بحفثلاطحننت لالي نن الألاليقننلنو  لايلل،س سنن لاس ننقللالي نن

سمليرننننللامنننللاط لنننقلا ننننق لال  ننن سمل لاشننن الألاشنننن ا لا ،(ل ة ومننن ،ليق ل لال انننلص)ل سنننل م لاي نننالألالي نننن  لتلا

 .ل سل م ،سبليهله لا لا مصخلالطفل لاش الألاالنو  لا ل لا سب لالش  ل لاسمسل م لال ة وم لاف لاصا لال ل لا

                                                 
 .23،لا22 لال  ارلاليسلبي،لاص،لاصلانجلالا(1)
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ط ينن لا ينن لالاللتسننلمللا يمننلال  نن س لاردا ننجل   يمننللا ل لانتنن لا:الاستشاافائي المشااروعحجاام  -ج

سفننن لا نننق لال ةليننن لا لايسنننه فرلاشننناللااسلامنننت لامحنننتس لامنننخلالشنننالصلامليرنننللا انننتصللااراننن للامنننخلاليهمولنننالأ،

س  نللاطنتمولاليضن سص لارهنللامنهحلاليرنلبلاامنلللاملمن لال تملنوصلاييمسنل م لافن لاصا لامنل لا طوما لاليهمولالألالينا ل،

 .س  للا  و لاش الألاش ا لال سل م لا ولال  لد  اههلبلالي لل،ل   س لامخلان ليلار

س  ننللا سل هودنن  لامننل  لامننللا  ننو لاليهمولننالألاليننا للامحننتس ل،بل قلبننالألافنن لاحلينن لال  نن سمل لاليهننخا  لا

  مصننخلال جل نني لابننا لامننت لاانننول لامننخلالي نن  ل لامرننالألاشنن  ل لالشننالصلااسلاشنن  ل لاليهوصننف لاليبسننف  ،

 نننننقللافنننننن لاحلينننننن لا لنننننن  لالنرهنننننلتلاليلننننننت لالينننننقيلاا  ننننننئتلامنننننخلاااينننننن ،بملاطنه نننننةسانننننقللاشنننننن  ل لال حلصننننن لالينننننننةلا

امنننننللال  ننننن سمل لال هودننننن  لامنننننفمصخلاللهفنننننلصلاشننننن ا لاليهوصنننننف لابل دنننننل لاا ننننن الألا ل  ننننن سمل لاليهنننننخا  ،

  .سمل  لامللا هملشوىلانت لال   س لامرلاش ي لاليقلنو   م لد لا حت لال   س ،

نا لالينننننةلاطنننن   لااممننننل لاليقننننولسنقهننننتلا  ننننللا صلدنننن لا :أحكااااام القااااوانين المنظمااااة للمشااااروعات  -د

سطحت نننننتلاحقنننننوتلاسسلارنننننل لال سنننننل ما لابحفنننننثلاطنننننن لا ل  ننننن سمل لاسطحنننننت لالشننننن ل لاليقلنونفننننن لال  لدنننننر ،

سمرنل لا ين لاليقنولنا لاليننةلاطجن فلا ل ول ن لابا لال  ل للاليننةلا همهنرلابهنللال سنارم لاسلي فنوبلاليننةلات نو لاميفن ،

 ،بللإ نننلم لارهنننللاطحت نننتلامسنننتسيف لااسلاليننننةلاطننن   لامميفننن لارمنننا لاسليههجف  سننن لام ف ننن لامنننخلاليضننن لت ،

 نننننالألاشننننن ل لامنننننخلااممنننننل لاسنهنننننلتجلال  ننننن س ،بحفثلانلنننننتلاامرنننننل لاشننننن ا لاليهوصنننننف لاليبسنننننف  لاسليننننننةلات هنننننن لا

 .لي  ل لال وصوةلامستس لامخلال اسلت لاف لاحتس لامسل مه لاف لاصا لال ل 

لينننقيلا نننه لا  نننتلا يننن لا نننولاافنننلللالاتاننن لتمنننك لا سم نننتمللا نننه لاللهفنننلصلاشننن الألاانننلنو  لام نننا لاييم ننن س ،

لاسرنننلص سلينننةلاطحننت لاشنن الألالا،ليوثننلتيلاليقلنونفنن لال ه ننلص لامييهننللابكمننتل  صلدننل لال تننتستلاليقلنونفنن لالننن لتلا

فننن لالي ننن  لتلاسب ننن لالنننن ل لاللننن تلامرنننالألال سنننل ما لااسلالال  ننن س لاردا نننجل  لي اانننل لال هرل يننن لابنننا لا

 لال  نننننننن س صل لال ننننننننل لامننننننننرلال تدسننننننننا لااسلالي نننننننن ل لالا  ننننننننةلااسلال ننننننننوص  خلاسلي منننننننناتلابهننننننننج لاملمنننننننن لامننننننننرلا

 . ردا جل  

 :نقا لال   س لاردا جل  سمخلابا لاليوثلتيلاليقلنونف لال ه يق لاب

 ساحتلاليوثلتيلاليقلنونف لال هرل ي لاسي ن لااهلب لامخلاشن الألالي اانل لاليننةلا مصنخلا :خطاب النوايا

ا لا  و لامييهللاش الألال  لما لابنا لال سنارم لاسليخا ،حفنثلا قنوللال سنارم لاليصهلبن لارهنللالي ن  لاليرنل  لافن لا

  لما ،مولننةللاا نن لال لننل  لالينننةلا مصننخلاليه لمننالألاميهل،سافجفنن لا ي ،سري  لمننل لال هرل ينن ،سيصخلا لال

 .   ط لامىللال لبلالي ول للاايلالي  لللاالنو  لايأن ل لال هرل ي لا الألالطلل لا ل 

  مرننننننننلص لامننننننننخلالطجننننننننلتلا واننننننننرلاميفنننننننن لالننننننننن ل لال   فنننننننن لابننننننننل ح  لالسهننننننننللا،بهننننننننج لالا:البروتو ااااااااول

سليلف ننننننننننالألاليه  فمننننننننننةلال ق نننننننننن حلالاست لصي  ستنهننننننننننل   لاملننننننننننل  لاليه ننننننننننلس لاليجمننننننننننةلامرتتف ،سلهضننننننننننمخلاا نننننننننن

لاييم  س ،سمهننننننل صلاليهمولننننننالألال هلحنننننن ،سما  ل،سيصخلالين سطو ننننننو لالننننننا لال ننننننلبلالي ول ننننننللاط  طنننننن لاميفننننننن 

ري  لمننل لامننخلاحفننثلال رننتالامىننللالننن ل لال فهيجنن لاسلايص نن لا لا  طنن لاليح لمننل لاليقلنونفنن لا حننتلالطلننل لا لنن لا

 .وافرلاليعهل  لامىللالي قو لاليعهلتف لايه جفتلامللاالتلاف لالين سطو و لار لا  تلاليه
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سلامننننخلا نننننقللال   يننننيلامنننننك لالين سطو ننننو لا نرننننن لارهننننللا ننننن سص لا صلدنننن لاسلاطقفنننننف لارم لنفنننن لاليه نننننلس لاسمقنننننللا

   .يي  سطلال حت  لا،لاسلالدهصمل لا صلدل لال تتستلاتاههل   لاارالألاطوافرلالي قتلاليعهل  لا

 تسويقية و الفنية دراسات الجدوى ال: المطلب الثاني

 :دراسة الجدوى التسويقية -1

اانالألامنللا مصننخلاا لا قنل لامنخلا صلدننل لال تنتستلالياسنولقف لاانهننللانق ن لاطحنو لام ييهننللا هوانتلالطفننل لا

ا لصلابللإدهم لصلاف لابقف لاليتصلدل لامخلامتم لابالألاطضرلا صلدل لال تنتستلالياسنولقف لال ةنتلاليجلصنالألابنا لا

فننن لال سنننهقرالألالينننقيلا منننوجلابنننليهحو  لاسلاليهخاننن ل لاسلانلنننلحلااسلام نننالألال  ننن سمل لاتاههنننل   لالالحهمنننل  

 .ليهحت ل لاف لاليسوتلال حيف لاسلالي ل ف لا

 قهنتلابتصلدنل لال تنتستلالياسنولقف لاييم ن س لاملمومن لاتلهرنلصل لا: المفهوم والأهادا   -1-1 

سلاليهقنننت  ل لاسلالدنننليف لاسلالدننن لاليننننةلاطحنننت لامنننللار للا نننل لا  نننل لانيننن لامىنننللام هلنننل لال  ننن س لالنننا لا

 لا،سلاطهمحننوصلاحننو لاطقننت  لات نن ل ل لال هوا نن لافنن لا ننوتلالي نن س لال فهيجنن لاييسننوتلالاالم  لضننوةلاممنن  لات 

للصاف لا ه لاليههت  لارييهللاادولال اسمخلاحفثلا صا لال  لمس لاسلامللار للا لنتلاادولاللامحيف لا
(1). 

 :مىللا وتلا قللاليه  لتلا مص  للاطحت تلامت لامخلال تل لال  او لام تلالا لا ه لاليتصلدل لا

ل حت لاليصى لاييسوتلال  طق لاسلالي  لح لالياسولقف لامرلاطقت  لانت لالي ين لال هوانرلاطحت تلا 

 .مىللام هلل لال   س لاسلام ت  لانمو لا

طحت ننننننننتلاليهقسنننننننننف لال تخ لفنننننننن لاسلاليهقسنننننننننف لاليق ننننننننل  لاييسنننننننننوتلاسلاحسنننننننن لانومفننننننننن لال سنننننننننرهيصا لا 

صلاسلاس لنننننويل لاساممنننننلص  لا،ر ننننننلم لارهنننننللاطف ننننننفطلاتدننننن  لطفلف لاليسنننننن  ل لاسلا يننننن لابهحت ننننننتلانمنننننطلالدنننننن ل

 .لطلل لتهللاف لال لضوةلاسلال ةل  لاسلال سهقرالألا

انن لاسلاطقت منن لاييسننوتلا،لامننرلاليوصننتلاليننتافيلاطحت ننتلامننتتلارم لنفنن لاتسننوليلال  ننهجلال  مننرلارنهل 

ييم ننهجلاسلاليسننوتلال اننلصلابنن ،لاسلاطقننت  لالي نن فلال ةننله لاسلال سننهقرى لاسلامننخلاطنن لاطقننت  لاليجلننو لالياسننولقف لا

 .بهحت تلاحه لال   س لاف لاليسوتلا

تلالنل ات لالايهقت  لانت لاتنهنلجلال اتن لاننول لالي من لاتم  لضنوةلاييم ن س لاالاطحت تلالديوب 

    .رلصص س لام الألال سرهيصا لاسلال  لمس لاف لاتمه

 :دراسة الجدوى التسويقية محور و عصب دراسات الجدوى التسويقية -1-2

تستلامنننخلالنننا لاليه  لنننتلاسلال نننتل لاليسنننليج لالينننقا لانفينننللارهنننللانافلننن لامت ل نننللاا لا صلدننن لال تننن 

 : (1)ا نل لا(3)لياسولقف لات هن لامه لا صلدل لال تتستلالياسولقف لا،لاس ولامللا ر   لالي  الأ

 

 

 

                                                 
 .123نج لالي ارلاليسلبي،لاص: مرتلال  ي لامرتلال ةمفت.  لالا(1)
 .126نج لال  ارلاليسلبي،لاصلالا(1)
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مننتتلاا مفن لا صلدنن لال تنتستلالياسننولقف لاسصنيرهللاليوثفقنن لابتصلدن لال تننتستلالا(3) هضنملامننخلالي ن الأ

للا   ط لامىنللا ين لامنخلاط نليفتلاسم بالألاسلهواتلامييهللاا لصلاليرتتلاف لاليتصلدل لاليج ف ، ليرفئف لاسليقلنونف ،

نهلتللنننننللافننننن لاطقنننننت  لاا ننننن لاب نننننو لاليهنننننتمقل لالاتسنننننهفتللدنننننارملصل لاسط نننننليفتلات نننننخفالألاسمنننننخلانلحفننننن لاالننننن تلا

سمقلصننننن لا ينننن لابليه ننننليفتلال هوا نننن لااسلاليهننننتمقل لالي قت نننن لا لي قت نننن لاليتللينننن لالننننا لاممنننن  لارم  لضننننوة،

 سمل لامنننننننخلانلحفنننننننن لالي بحفنننننننن لارهنننننننللاطننننننننوما لاليرفلننننننننل لايه رفننننننننيلام ننننننننل ا لاطقفنننننننف لال  ننننننننلابللإ ننننننننلم  ل الصاننننننن ،

 .راههل   لاسلي بحف لاراهملمف 

سلاحننن لامنننخلانلحفننن لاالننن تلاا لا نننق لاليتصلدننن لاطهلىنننللامىنننللامنننتلصلاممننن لال  ننن س لارم  لضنننوةلاسطلنننتصلا

لنننننل لاليصرانننن لامنننخلال  نننن سمل لامننننخلامنننولص لاسم يي ر ننننتلص ننننق لاليتصلدنننن لا   طننن لاميفنننن لالار منننل رهننننللاا لالاتشنننلص 

طحقفقلننللاليصجننلت لاراههننل   لااسلالمهقننل لال تننتستلامننخلاساو  ننللاملمومنن لال  ننل الألالينننةلا،ا  لارهننللامننتللا

حفننثلااصننرحلاليقهننوصلافننن لاليتصلدنن لالياسننولقف لاسمنننتللاليهحقننيلامننخلاساننو لانيننن لامحىنن لااسلالننلص  لاال ننن لا

ل   سمل ،م صننرحلامننخلال لنن لاا لا  ننو لا  ننل لالالإ  ننلتمننخلااهننوصلاصا لال ننل لاسمهننل صلاليهمولننالألاليا منن لا

 . لاطولم لاي ا لال ل لال الصلابل   س دوتلاييسي  لااسلال اتم لاارالألاا لا  و لا  ل

 :أنواع دراسات السوق والجدوى التسويقية -1-3

 :سلمصخلاطقسف لا ه لاليتصلدل لارهللامت لاانول لاي الألامخلاا ملل

 : ليتصلدل لال صهبف ،لاسليتصلدل لال فتلنف ،لاسدنسه  فلالي وما لابليهجهفالألا ليهله لا

دراسة الجدوى 

يئية الب

 القانونية

دراسة الجدوى 

 الفنية
دراسة الجدوى 

 ةالتسويقي

دراسة الجدوى المالية و التدفقات النقدية الداخلة و 

 الخارجة

 تقييم الربحية الاجتماعية تقييم الربحية الاقتصادية

بيين أهمية دراسة الجدوى التسويقية في الربط بين (: 2)الشكل 

 .دراسات الجدوى الاقتصادية الأخرى
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مننننخلاليرحننننوالامىننننللال  يومننننل لاسليرفلنننننل لاي همننننتلاليرلحننننثلافنننن لا ننننقللالي ننننو لا :الدراسااااات المجتبيااااة -أ

ليرلنولنننن لالينننننةلا هحهننننالألامييهننننللامننننخلا للننننالألال   منننن لاسمننننخلاللصالل،سطهمرننننالألال  يومننننل لاليرلنولنننن لال هحهننننالألا

مييهللامخلا للالألال   م لافن لال يجنل لاسلينتملط لال الصن لابلي بنلتخلاسل نوص  خلاسل يجنل لال الصن لابل  لمسنا لا

بق لاامنننننللال  يومنننننل لاليرلنولننننن لال هحهنننننالألامييهنننننللامنننننخلالنننننلصجلاسطقنننننلصل لاليرنننننل  ا لاسليتصلدنننننل لاسلبحنننننلالاليسنننننل

ل ن نننننوص لامنننننخلانننننن  لاليلفقنننننل لاسل تدسنننننل لالي دنننننمف لالاتحهنننننلتف ل   مننننن ،مههمرالألافننننن لا نننننالألال  يومنننننل لا

سل تملمننل لال ل فنن لاسل ن ننخ لال هفههنن لافنن لاابحننلالالياسننوليلاساننقللالال لننا لال هفههنن لافنن لاملننل  لا

م ننننةلا ، لاسدنننن حف لال  يومننننل لاسليرفلنننننل لال سننننهقل لامعهننننلم ف نننن لاسلهمانننن لا ننننقللالي ننننو لامننننخلاليرحننننوالاببسننننلن

بحنننوالاط دننن لال ا نننوطلالي  لضننن لاييمو نننو لااسلالي نننل   لامحنننالألاليتصلدننن لاسطملنننتلالي  لنننيلاي نننو لا لننن لامنننخلا

 .ليرحوالااا  لات مقللاسه لاليرحوالال فتلنف لا

 :البحوث الميدانية -ب

 هحهنننالألامييهنننللامنننخلالاسي همنننتلاليرلحنننثلافننن لا نننقللالي نننو لامنننخلاليرحنننوالامىنننللال  يومنننل لاسليرفلننننل لاليننننة

مفهيننننتلاليتصلدننننل لاسليهحقفقننننل لافنننن لال فننننتل لااسلاليولار،مل  يومننننل لال هحهننننالألامييهننننللامننننخلالارانننن لتلننننا لا

لننا لا ننق لالبحننلالاهنن لام يومننل لاطحهننالألامييهننللااسلاام لننللاليرلحننثلاب جسنن لايخنن فلاليرحننثلااسلاليتصلدنن لا

 .لينةلا قوللابهللا

رهننللالاتشننلص طلنن لاب ننللا:ت المشااروع البيانااات والمعلومااات ال زمااة لتقاادير الطلااب علااى منتجااا -1-4

ان لاململلاط ومتلا صلدل لال تتستلالياسولقف لامك لا صلد لاسطقنت  لالي ين لاهن لال حنوصلالي ت لنوةلاين لا، نهنللا

طقننتللافنن لاليعهل نن لااننتس لالي ينن لامىننللال  هلننل لالينننةلا   حلننللال  نن س ،س لا مصننخلاليرننتتلافنن لاطقننت  لالي ينن لا

ننل لاسل  يومننل لال  يوبنن لاسافجفنن لال ةهننو لامييهننللامننخلامىنللا ننق لاللانن  لار لابمحلسينن لاطحت ننتلانومفنن لاليرفل

ر للا لنننننتلاي سننننتلاات ننننت لامىننننللالننننا لام ننننملامرننننت  لايسننننوتلاليسنننني  لااسلال اتمنننن لال  مننننرلارنهلالل،للصنننن لا

ليسوتلاسمليرللامللا  و لاليهوا لايلةهو لامىللانوما لامخلاليرفلنل لا،ل صهبفن لاسليننةلامنل  لامنللا رنتالاليقفنلللا

 لاطحنننت لابتاننن لابمنننللا هولمنننيلامنننرلانرف ننن لاليسنننيرلااسلال اتمننن لابتصلدننن لاليسنننوتلامىنننللاادلدنننلللاسليننننةلا لننن لاا

ل  هل ،ل فتلنفننن لاسليننننةلا لتننن لارييهنننللا تنننن لاليننن قللافننن لاليرفلننننل لال صهبفننن لاسلنننه لال ةهنننو لامييهنننللامليرنننللامنننخلا

 .ن ليلاردهقهلتلاامللادفيلا ا  لا

سفنننن لا ننننالألالحننننول لا ننننه لاطحيفننننالألا هنننن لاليرفلنننننل لاسطلمف لننننللايخنننن فلاطوصننننفتلاليسننننوتلاسس ننننرلاطقننننت  لا

لا–لهنلتللاليسنوتلالا–ننو لاليسنوتلالا–نتن لالي مناتلال ن طقرا لا-: لاس ي لامخلالا لاطحت ت حت لالي ي

 .لي ولمالألال حت  لايي ي لامىللام هلل لال   س لا- صا لال  لمس 

 :المشروعتحديد هيكل ونوع السوق الذي يعمل لمل إ اره  -1-5 

 :سه لارنلصلااحتلامعهللال   س لاف ممومللا  ل لااصب  لاانول لامخلالدولتلا مصخلاا لاي مالألا

بنننننل  ا لا)س نننننولاليسنننننوتلالينننننقيلا ضننننن لامنننننت لااراننننن لامنننننخلال ه نننننلميا لالا:ساااااوق المنافساااااة الكاملاااااة  

مننخلارامنله لانتنن لاليسننيرلال  هلن لاسل رلمنن لاسل هلل سنن ،سبليهله لا لا فنن لانتن لامحننتس   ه ننلميو  لا(سم ن   خ

 . مصخلا حتلامعه لاا لا تث لامىللاد  لاليسوتلاليسلتت
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فننن لامننننت لاارانننن لامننننخلال  نننن سمل لالابح لنننن لاس ننننولادننننوتلا ا ننننلم لام :الاحتكاريااااةساااوق المنافسااااة  

م نننالألام ننن س لاي ننن فلانومنننللامماننن للاللصنننللابننن لامنننخلا نننق لا، طلمننن لامىنننللارنهنننلجلاسبفنننرلادننني  لااسلالتمننن لاسلحنننت 

سبليهنننله لاط نننو لالدننن لصلاليننننةلاتسنننو لا نننق لاليسنننوتلافننن لالانننالألا ليسننني  لااسلال اتمننن لام نننةلايننن لات نننتلامهلل سننن ،

 .ا لبه لي ولالألاامىللامخلالينةلاتسو لال  لمس لالي لمي لاف لالي  س لال 

سلهما لابوانو لامنت لاايفنالألامنخلال  هلنا لاسلينق خلا حهصن س لالإنهنلجلادنيرلالا:سوق احتكار القلة 

لحه نلصلاليقين لاب نن لا انفحلارطجنلتلامىنللاادن لصلاليرفنرلالا،لاسلهمان  ا لاط نو لامهلل سن لااسلامان لا ين لام ف  لا مصنخ

 .رهللال تمو لااسلاليهخا لالير  تلامللاطمفالألينةلامليرللا

ليننقيلاطقننوللامفنن لامتدسنن لابمج   ننللابكنهننلجلادنني  لاينن  لا ننولاليسننوتلا:سااوق الاحتكااار الكاماال 

ل  لمسننن لابنننقي لاسبليهنننله لايسنننه فرلالا،لامه  نننتليلنننللابنننتلتالألاا لرننن لاطا نننلم لام لنننللاحفنننثلا  نننو لال  نننهجلاسحفنننت

طحت نتلالا،لاسيسنه فر(لي ين لامييهنل)ل حهص لاا لا هحص لاف لاليصمف لالينةلا نهللللاطلص للاطحت تلاليسن  لاييسنوت 

لا،لاسلمص ن ان لا لايسه فرلاليهحص لافن لاليسن  لاسليصمفن لام نللا،لاما   ليس  لاسل   لاييمسرهيصا لاطحت تلاليصمف

 .مفهيج ا ضللاطمفا لاليسيرلال  هل لاسل ةهو لامىللااد لصلا

سبهنننج لاملمننن لامنننك لاطحت نننتلاننننو لاليسنننوتلاي  ننن لامصننن  لااسيفننن لايج لنننيلا صلدنننل لال تنننتستلالياسنننولقف لا

  .لدولتمخلامتتلادلوي لااسلاص وب لال  لمس لاف لا

 :للمشروعة تحديد الشريحة التسويقي -1-6

منننننخلال لننننن لام نننننتلاراننننن لتلا صلدننننن لال تنننننتستلالياسنننننولقف لاطقنننننت  لالي ننننن لح لاليننننننةلا مصنننننخلا  ننننن س لاا لا 

يسوتلاميهللام هللط لانول لاد ول لالي م لاتم  لضنوةلاييم ن س لاسلا لن لايهحت نتلا نق لالي ن لح لاليهج ان لا

 :ليسيربا لانوما لامخلا

للايسننننننمىلاسلننننننه لارانننننن لتلامننننننلا:للمساااااا هلجينالساااااال  التااااااي تنااااااتر لأول ماااااار  و غياااااار معروفااااااة  

بليهل بننن لالياسنننولقف لاسلا يننن لا   مننن لامنننتتلاتارنننل لامىنننللالاليسننني  ،لاسلنننه لاالنننتلامف ننن لامنننخلال سنننرهيصا لافننن لا

 .املاخلام ف  لاسلام  م لامتتلالدهللب لا الألامعه لاي ي لاليسي  لا

سلا ننه لاتمهمننل لامىننللالننن  لام ننتسب لاليرفننرلاسلاصاننل لا:الساال  التااي تجااون معروفااة للمساا هلجين 

  .قف لال هوا  لالي  لح لالياسوللياسوليلايهحت تلا

 :الأسعار لبي  منتجات المشروع  أفضلتحديد  -1-7

ليننةلا مصنخلال لا بفنرلا ليننةلاطصجنالألاليوصنو لارهنللاامضنالألالدن لصسلا  للا ه لاطحت تلاليسفلد لاليس  ل لا

سلايريننوذلا ينن لاتسننهفتللامننت لاادننليف ،لا هواننتلاللهفننلصلالدننيوبلال اتنن لامعهننللامىننللالال  نن س لام هللطنن بهننللا

 :مف لال   س ،لاسلامخلاا  لا ه لالدليف لانقا لانومف لاليسوتلاليقيلاي مالأ

سيسننهفتللايهحت ننتلالدنن لصلالينننةلاطحقننيلاليهننول  لاييم ننهجلابحفننثلا لا فهيننتلا: الأسالوب الحاادي 

سلاارانننن للامننننللا  رننننيلا ننننقللالدننننيوبلام ننننتلات نننن ل لال ةننننتيلامننننخلاليه ننننليفتلال ةت نننن لااسلاليه ننننليفتلال هودنننن  ،لا

حلاممصننننخلاطحقفقنننن لافنننن لاظننننالألات  ننننف لانتنننن لال  نننن سمل لاطهمهننننرلابم انننن لالحه ننننلصيلاسلا ينننن لا   منننن لااا ننننوىلاصبنننن

 .لي ي 
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ط ننننليفتلاسلقننننوللامىننننللاادننننل لاطحت ننننتلالدنننن لصلالينننننةلاتخ نننن لا لمنننن لالا:التكااااالي أساااالوب تحلياااال  

 :ف لاتنهلجلاسم ل يه لاه لاتنهلجلابللإ لم لارهللا لمولاصبحلاا لتتلامىللاصا لال ل لال سارم لا

 الربح هامش + المتغير  التكالي  + الثابتة التكالي  

سلهحنت لادن  لال  نهجلامىنللاادنل لالدن لصلاليسنلتت لالا:الساائد أسااس المعاد ت  التسعير على 

 .ليسوت ييم هلل لال رفي لاييم  سمل لالل تلاسل   سح لاف لا

سلنننه لاليرحنننثلاسلاللهفنننلصلاامضنننالألالدنننليف لالا:المشااروعأساااليب التنباااؤ بالطلاااب علاااى منتجاااات  -1-8

لدنليف لااران  لاسلمصنخلاحهن  للاسلاطلمف لنللالاس نق لال مص ن ،لينةلاطت يلارهللاليهنرتلابن ان لا صان لامنخلاليتان لا

 :ل ولملاا نل ( 6)ف لالي  الألا

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقسيمات المختلفة

للعوامل المحددة  

 للطلب

الأساليب 

 البسيطة

أساليب 

قائمة على 

ات العلاق

 الإقتصادية

الأساليب 

الرياضية 

 والإحصائية

الأساليب 

القياسية 

الاقتصاد )

 (القياسي

أساليب 

 محاسبية 

متوسط استهلاك  -

 .الفرد

المتوسطات  -

 .المتحرك

 .المقارنة التاريخية -

 .التنبؤ بالصناعة -

 .المقارنة الدولية -

 .نسب المكونات -

لتحليل العام ا -

 .للسوق

 

مرونة الطلب  -

 .السعرية 

مرونة الطلب  -

 .الدخلية 

مرونة الطلب  -

 .المتقاطعة 

  

  

 السلاسل الزمنية  -

 المربعات الصغرى -

 

تحليل الارتباط   -

 .والانحدار

 .البسيط والمتعدد -

 .العوامل المستقلة -

 .نماذج المحاكاة -

 . نماذج التوقعات -

 

من خلال مؤشرات -

 مالية مختلفة 

 يوضح مختلف أساليب التنبؤ بالطلب على منتجات المشروع(: 2)الشكل 
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شلص لارهللاا لااا  لالدليف لالدهفتلمللاف لاليهنرنتلاهن لالدنليف لالي لل نف لاسليقفلدنف لاصمن لاسطلتصلات 

للابلينسنننر لاسانننتلا  ننو لاادنننيوبلال  سنننل لااا نن لاماتمننن لا  نن سمل لاالننن تلاس صننق انهننللا لاطفيننولامنننخلالي فننوب،

للهفنننننلصلالدنننننيوبلال  لدننننن لامىنننننللامنننننتتلاطنننننولم لا سلهوانننننت ،...ل حلدنننننبف يأدنننننليف لاليبسنننننف  لاسلدنننننليف لا

سنتننن لالا،لاسليه يجننن سنرف ننن لاسننننو لال  ننن س لاسننننو لاليسننني  لاسمنننتتلاطنننولم لاليرفلننننل لاس صاننن لا ارهنننل ليرفلننننل ،

 .ل ق....ل ولص لال فهه لاييهنرتلاسل تتلالي ممةلاييهقت  

ليف لافننننن لالي ننننن الألاامنننننا لاط اننننن لاادلدنننننللامىنننننللالدنننننليف لاليصمفننننن لاسهننننن لالا ننننن لاسمنننننخلال احننننن لاا لالدننننن

 صلدنن لاليسننوتلا ،"دلفااي"ن لننيلا م هقننت  للاصاننل لاليرفننرلاسل اننن لت،لدننهفتلمللامقلصننن لابل دننليف لاليوصننجف لا

 .ل ق...ل رف ل لاليهلصلفف لا  هجلامملثالألاسلدهقهلتلانول للالي ماتلالا،لاطحيفالأسليرحوالالياسولقف 

 :التسويقية وفائض الطلب وحصة المشروع م  السوق تقدير الفجو   -1-9

سلنه لاليه ن تلارهنللا نق لال ا نو لافن لاحلين لامنللار للا لننتلادني  لال قتمن لامنخلانن  لال  ن س لام  سمن لا

مفهنننرحلامنننخلاليضننن سصيلاطحت نننتلا ،بكنهلالنننلفننن لاليسنننوتلامنننخلاارنننالألاايلاا لا  نننل لام هلنننو لا لننن س لا قومنننو لا

لس لاا لا  نو لالي ن فلااانن لامنخلالامل حهمنل لا،رحهمنل  ليجلو لالياسولقف لالينةلاط  ويلامىنللامنت لامنخلا

ليرل  لاا لا  و لالي ين لااانن لامنخلالاسرحهمل لاسلهرحلال   س لا  للاي  لاي لااتست،لا،لي ي لامىللاليسي  

لا،سمننخلاطنن لاط ننو لاليجلننو لالياسننولقف لاموارنن لاس ننولامننللا  يننيلاميفنن لاا ضننللامننلت لالي ينن لال وانن لا،لي نن ف

ليرلينننننثلاسليننننقيلاتسنننننلسيلامفنننن لاليجلنننننو لالارحهمننننل  لاسلننننن ت ليننننقيلا حهمنننننالألاا لا  ننننو لاماننننن لا ننننلف لااسلااراننننن لااننننتل،

سنلنتلاا لاليرحنثلافن لاليجلنو لالياسنولقف لا لياسولقف لاليهج سه لاحلين لات نر لالي ين لال وان لاليخان لا نلف ،

 :(1)ي مةلاا ضللاطقت  لاحه لال   س لامخلاليسوتلاسليقيلاطهحص لامف لامت لامولمالألاي الألامخلاا ملل

 . لالي م لارم  لضوةلاييم  س ل هوارلامخلال  هلا لال  لمسا لالانت لاتنهلجلا -

رمننننللاا لاط ننننو لالدنننن  لطفلف لالل نننن لتلا حننننت لاميهننننللادنننن  لالاييم نننن س ؛لاسهنننن ردنننن  لطفلف لالياسننننولقف لا-

ردننن  لطفلف لاا نننطلا حنننت لاميهنننللادننن  لالادنننواف لاممص ننن ،لاسرمنننلمننن ف لاييم نننهجلايلةهنننو لامىنننللااانننن لاحهننن لا

 .م طجر

سنننني  لاي نننن لايسننننه فرلاراههنننل  ل لال حتنننن لالينننننةلاطه ينننن لاا لا قننننوللال  نننن س لابكنهننننلجلاامفنننن لامننننخلاليلا-

 .ردهجل  لامخلام ل للاسموصل لاتنهلجلاليصرا لاف لاش الألالنفجلفلاف لاليه يج لال هود  

 صا لام سن لالي ي لاليس  ل لاس صا لال تو  لالينةلاداهمهرلابهللاليسني  لابهجوالنللامىنللال  ن سمل لا-

 .لل ت 

سانننقي لالثننن لا لااثننن لام نننت  لانمنننولارنهنننلجلال حىننن لاساثننن لام نننت  لارحنننا لا نننقللاللاننن لامحنننالألالينننولص للا-

 .لي لطجلامخلالدهفتلللاليسي  لال صمي لالينةلا حهلجلارييهللال سرهي لاا رللارهللاا  لامرلاليسي  لالدلدف 

سطقوللا ق لال سن ي لامىنللامقلصنن لالي ين لاليصىن لامىنللاليسني  لا :تقدير وقياس الفجو  التسويقية -

 نننل لاملنننو لادنننلير لااللاليصىننن لال هنننلحلامنننخلانجننن لاليسننني  لايهحت نننتلامنننللار للا نننل لا لا،لابنننلي  فمحنننالألاليتصلدننن 

                                                 
 ..33،لاصلا1117لاههل  ل لااتستلال   سمل لاردارملصل ،لا لصلالي   لت،لالي للف،لا: احمتلابلمف م .  لالا(1)
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،لاموارننن لاحفنننثلاا لالي يننن لاليصىننن لامىنننللاليسننني  لامحنننالألاليتصلدننن لايسنننلسيلالي يننن لال حىننن لا لتنننتلاليهنننل صل 

 .لي  فلاليصى لال هلحلامخلاليسي  لايسلسيلارنهلجلال حى لا لتتلاليولص ل لاساقي 

 :(1)سيقفل لاليجلو لالياسولقف لال هلح لا مصخلارده لن لابلي اال لاليهليف 

حفنننننثلاننننننحلاهننننن لانتننننن لالي لاننننن لارامليفننننن لاردننننناف لبف لالا(1....)الاااااواردات +لااااال الإنتااااااج المح=  اااااح

ردننننننننننننننننننرها لال ةننننننننننننننننننله لامننننننننننننننننننخلاليسنننننننننننننننننني  لامحننننننننننننننننننالألا:ق:حفننننننننننننننننننثلا(2( ....)ص -و+)ح= قييسننننننننننننننننننوتلال حىنننننننننننننننننن ،لا

محنننالألاصنننلف لاليهنننل صل لامنننخلاليسننني  لا: (ص–و )،تنهنننلجلال ةنننله لامنننخلاليسننني  لامحنننالألاليتصلدننن :حليتصلدننن ،

لا،لاسطمرنننالأليسنننوتلال ةننله لااسلامنننللايسننعللاردنننرها لالي ننل  ي لاسطحننت لا نننق لالي اانن لاللاننن  لانتنن . ليتصلدنن 

 .لي  فلاليصى 

حفننننننننننننثلالا(3.... )ق - ااااااااااااح=  :  مصننننننننننننخلاليوصننننننننننننو لارهننننننننننننللالي اانننننننننننن ( 2)س (1)بكدننننننننننننهفتلللالي اانننننننننننن لا*

ليجلو لياسننولقف لال هلحنن لاسلينننةلاطمرننالألاليجنن تلابننا لالي لانن لاتامليفنن لاردننه لبف لاييسننوتلال ةننله لاسهنن لا:ق

رها  لال ةننننله لامننننخلاليسنننني  لامحننننالألاليتصلدنننن لاسهنننن لالينننننةلاطمرننننالألاالننننن لالينننننةلاطمرننننالألالي ينننن لابننننا لانتنننن لاردنننن

 .ليج ف سبقفل لاليجلو لالياسولقف لا ه لاطقت  لالي لا لارنهلاف لابويوجلاليتصلدل لا... .ليصى لي  فلا

 :دراسات الجدوى الفنية -2

ر لاليتصلد لاليج ف لاطا لس لااولن لاارا  لاا ملل
(1): 

 مص  ننللارم نننلتلاامرينن لامىننللامرنننالألا ننقللالي ننو لامنننخلا: ةالقيااام باابعض الاختيااارات والبحاااوث الفنياا -1

 :رلهفلصل لاسه 

 .للهرلصلامتتلاصاب لالصفلال  ل لارالم لال   س لامييهللا-

ميفننننننل لاليهنننننن لمف لا لامننننننخلال ننننننول لالسيفنننننن ،لااسلا  نننننن لالي رم لنفنننننن لالدننننننهفتلللاانننننننول لام ف ننننننلاللهرننننننلص  -

 .ردهفتلمل ل الص لاسطحت تلالي  س لال اتم لا رالألا ق لا

 ليقفنننلللابنننرلا-
ا
م ل تننن لا  ننن لال نننول لالسيفننن لايلةهنننو لامىنننللالنننتمل لاط لنننتلامنننخلا:   لاليهلنننلصبلامنننرا

 .او  لال  هجلاليعهل  

ههل  نننننننن لاسل الصنننننننن لابلي ميفنننننننن لاسل قهننننننننو لابهننننننننللاس ننننننننرلال  لحننننننننالألال : وصاااااااا  العمليااااااااة الإنتاجيااااااااة -2

تنهلافنن ،لاسيسننلالألا ننقللاليوصننتلار للاطنن لافنن لاصننوص لالنن لتطلااسلاصدننومل لابفلنفنن لااسلا  تدننف لاتسننلمتلامىننللا

فطلال ننول لالي ميفنن لاتنهلافنن ،لايجلملننللا  نن الألاصننةفحلاامننللات ننمالألا ننق لال ا ننو لال  ننل الألال هواننرلاطبسنن

 .حتسثهللاسطحت تلانرف رهللامرلارم لنف لاس رلاحيو لام لدر لايلل

ر لامميفنن لاللهفننلصلانننو لا   لاي هننن لا: تحديااد نااوع ومواصاافات الآ ت التااي يحتاجهااا المشااروع -3

 : لا  ولمالألاثاث لامهتللي لاسمهجلمي لاسه  لمالاسململلاحفثلانحتلاا لانو لا ي لا ه ث

 .نرف  لالي ميف لاتنهلاف لالينةلادفقوللابهللال   س لا-

 .لي  لتلااسلال تتلاتنهل  لال  مرلاطحقفق لا-

                                                 
 .33-37نج لال  ارلاليسلبي،لاص،لاصلالالا(1)
 .227،لاصلا1112ل تلالألال عه  لاف لا صلدل لااتستلال   س ،لال صه لالي  ب لال ةت ثلاتدص تصل ،لا: لمفالألامحمتلاليسفتردم.  لالا(1)
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 . صا لال ف لنفصف لال  يوب لاف لالي ميف لا-

حفثلاا لا  ل لامميفل لارنهلاف لاطه ي لالدهفتلللا   لاب  مللا  ل لامميفل لاطن  ل لاميهنللالممنل لا

سلن ،لااننقي لانلننتلاا لاي نالألان ننلتلانننو لانحننت لامنخلال  ننتل لاسليولاننرلاا لاالننقلا نق لالمننوصلافنن لال ةسننرل لاليفت

مخلاش ن لاا لا ت يلارهللامتللارنجلتلال   س لاامورلامىللا   لا لاطا لدن لاسنرف ن لالي ميفن لاتنهلافن ،لااسلا

 .مرلال تتلاتنهل  لال  يوب

للالار لامميفننل لا صلدننل لال تننتست : وتخطاايا الموقاا مب ااا المصاان   -4 ليج فنن لا لابننتلاا لاطضننرلاطهننوصا

سللنننةللامنننخلانتننن لالبنفننن لاسلهلتهنننلللال  يوبننن ،لاانننقي لاس نننرلاطف نننفطلاييم نننل لالينننقيلادننن هولاتلامفننن لا

 .ل   س لاسطقالألاا مف لال رل  لاف لال  لصيرلا ل لالي رف  لالي صلمف لامعهللاف لال  لصيرلاليه لمف 

ا لاليوصشنل لامنخلاحفنثلا لنل  لاامللاا لامميف لاليهو ينرلاطنتث لامىنللامميفن لاليهنتميلاييمنولص لاسلنهقليلنللابن

اسلاطفجنننننف لاط نننننليفتلالي قنننننالأ،لاانننننقي لاساننننن لاا لاط نننننو لامميفننننن لاليهف نننننفطلام طر ننننن لابلحهمنننننل  لاليهودنننننرلا

 .مسهقرا

 للنننالألال هننن ر،لاس نننقللامنننخلاشننن ن لاليهننن ثا لامىنننللالاط ط ننن لا   ل قهنننو لابننن لا: التخطااايا الاااداخلل -5

وللاا لا ننق لالي قننلطلاطننتث لامىننللال ة انن لاسلي قننالأ،لااننقي لا   لمفصفنن لاسساننتلالي ميفنن لاتنهلافنن ،لاسمننخلال  ينن

 .امف لاسحنىلااو  لال  هوج

ايلاليو نننننننرلافننننننن لارمهرنننننننلصلاسرالمننننننن لا  ننننننن لا: الخااااااادمات الفنياااااااة المسااااااااعد  للعملياااااااة الإنتاجياااااااة -6

سنرف نننننن لال  ننننننلم ،لال اننننننتمل لالينننننننةلاطحهلالننننننللارمننننننللالي ميفنننننن لاتنهلافنننننن لااسلالمنننننن ل لالي ننننننلميا لابل  نننننن س ،لا

 .ل   س لاسنتم لاسنرف ه لاسلهواتلانو لاسنت لا ق لال اتمل لامىللامه يرل 

سل قهنننو لابهنننقللال تلنننن لاطحت نننتلانتننن لال نننتلا لاليا مننن لاييم ننن س ،لا: تحليااال درجاااة الجفااااء  -7

للاييه ننليفتلال الصنن لابهننل،لاساننقي لااننو  لال ننول لالسيفنن لاليا منن لايي ميفنن لاتنهلافنن ،لاسطحت ننتلا س ننرلاطقننت  ا

ي لمينننن ،لاسل انننن سجلابهوصننننفل لاط ننننليفتلاليهنننن رلاللنننن تلالينننننةلاطهواننننتلامىننننللا صانننن لاملننننلص لاساننننو  لاليقننننوتلال

 .ييلف الألاليه  فمةلاييم  س 

 : قللال تلن لا هواتلامىللامت لامولمالألامعهل: مرونة الطاقة الإنتاجية -8

 .نت لالي ي لال هلحلاف لالدولتلا-

 .ل  ا لال له لاييم  س لاساتصلط لامىللاطمولالألالي ميفل لاليهود ف لااسلا لل  لالي لا لاتنهلاف لا-

ليا منن لايلنهننلج،لاحفننثلاا لا  ننل لاحننتس لافنن لاليه لمننالألامننرلامهننل صلاطوصلننتلالاليقننتص لامىننللاطننوما لال ننول لا-

 . ق لال ول 

طحت ننننتلانرف نننن لاليسنننني  ،لاحفننننثلار للا لنننننتلامودننننمف لاسانننن لاا لاط ننننو لام سننننن لالي لانننن لاتنهلافنننن لالا-

ااال للطاقااة الإنتاجيااة "ارانن  ،لاسل قهننو لابهننللا القاادر  العاليااة للمشااروع لماال التوصاال إ ااى اسااتخدام فعا

 ".نتاجعند كل مستويات الإ 

س نننق لالي ميفننن لا قهنننتلابهنننللاس نننرلاط ط ننن لالسيولنننل لاي ميفننن لا:  وضااا  الجاااداول الزمنياااة للتنفياااذ -9

 :ليه جفقلا خف لاطحقفيلاا تل لان لهلللامفمللا ى 
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ليهنرنننننتلاب نننننالألال  نننننصا لال هحمنننننالألامولالرهنننننللااث نننننلتلامميفننننن لاليه جفنننننقلاسس نننننرلال ةينننننو لال رىنننننللايلنننننق لالا-

 .ل  صا 

دننننننارملصلالينننننننةلات ننننننتلاادلدننننننللايتصلدنننننن لال تننننننتستلاليهموليفنننننن لاس ننننننرلانننننننو لامننننننخلاليههننننننل رلافنننننن لامميفنننننن لار لا-

 .ييم  س 

 .ل ه رلاليا للايهخ ف لا لم لالي ميفل لاليه لمف لاطحت تلانت  -

سسانن لاا لاطهمانن لال تتسينن لابننليهولميلالي ممننةلابننا لاسصننو لال ننول لالسيفنن لاسبننتتلالي ميفننل لاتنهلافنن ،لا

س ننقللالمننن لاصنن  لاليهحقفنننيلاماننن لاا لالاللصنن لار للا لننننتلال ننول لادننن ي  لاليهيننت،لااسلامسنننهوص  لامننخلال انننلصج،

،لا  لا ننقللالمنن ل لايسنن و لارهننللاليهقيفننالألامننخلانتنن لاصا لال ننل لالي لنننالأ،لاساننقي لاليواننتلاليننقيلاد سننهخ ا 

 .مخلاش ن لا لل  لاليه ليفت

 نننقللال تلنننن لاي هنننن لا نننلللافننن لاليتصلدنننل لاليج فننن ،لاسساننن لاا لا: تحدياااد حجااام وموقااا  المشاااروع -11

 حلطلاب قلطلاصت سف لاه 
(1) : 

ل قهننننو لاباتنننن لال  نننن س لانتنننن لالي لانننن لاتنهلافنننن لاينننن لالننننا لام نننن ل لا: المشااااروع دراسااااة حجاااام-أ

 
ا
طحت نننتلامنننت لال نننلللاسمنننت لادنننلمل لالي منننالأ،لاطقنننت  لامنننت لالي نننلميا لاميهنننل،لاطحت نننتلا: تنهنننلجلالي ل  ننن ،لامنننرا

 . سل و لال حت لال ات لاليقيلاي   لانهلتجلالاههل   لاافت م، نت لاصا لال ل لال سهفت

 :ولارلاا لامميف لاللهفلصلاموارلال   س لاطه ث لا  ولمالألامعهللي: دراسة موق  المشروع-ب

 .ملمو لاط يج لالي قالألاييمول لالسيف لااسلال  هلل لاليعهلتف ،لالينةلاسا لاا لاط و لاايفي لا-

منننتتلاطنننوم لال نننولص لاليا مننن لاييم ننن س لاسط يجننن لال ةهنننو لامييهنننل،لاسنلنننتلا نننمخلا نننق لال نننولص ،لاليفنننتلالا-

 .بللإ لم لارهللال فل لالي لمي ،لاسل ول لالسيف ،لامهل صلالي لا ،

موارلال   س ،لامخلاحفثلالي  س لال    ف لاسل  ل لاملمن ،لاسلياسنلفا لات لصلن ،لاسليقنتص لامىنللا -

 .ليهفيللامخلامضا لاتنهلج

       صلد لال تتستلال ليف لاييم  س  صلد لال تتستلال ليف لاييم  س لالا::المطلب الثالثالمطلب الثالث

 لامعهننللار لا صلدنن لال تننتستلال ليفنن لات همننتلافنن لاطحيفاتهننللامىننللانهننلتجلا صلدننل لال تننتستلاللنن تلاللصنن

ل تنننننننتستلالياسنننننننولقف لاسليج فننننننن لاييم ننننننن س ،لابمنننننننللات صسننننننن لامنننننننخلا ثنننننننلصلامىنننننننللاليهنننننننتمقل لالي قت ننننننن لاليتلليننننننن لا

 .سل الصاف ،لالا لالي م لارم  لضوةلاييم  س 

ستهننننت لا صلدنننن لال تننننتستلال ليفنننن لارهننننللارانننن لتلامميفنننن لااتسينننن لايي هننننلتجلالينننننةلاطنننن لال ةهننننو لامييهننننللامننننخلا

س لاسليهحيننفا لال ليفنن ،لاهنن لاليوصننو لارهننللااننتس لا صلدننل لال تننتستلاللنن ت،لاسل لا  نن لانهننلتجلاطينن لال تننتل

ليهتمقل لالي قت  لاليقيلاي   لاف لانهل ه لاصنلف لاليهنتمقل لالي قت ن لاييم ن س لامنن لالي من لارم  لضنوةلاين ،لا

منننتملل،لالاس نننقللال تنننتس لا مصنننخلاليهوصنننالألامنننخلالايننن لار للا نننل لال  ننن س لايننن لاانننتستلامليفننن لاسلاههنننل   لامنننخ

ييم ن س لابل وان لااسلابليسنلي لامنن لالي من لارم  لضنوةلاس ي لا هضملامخلالنا لاصنلف لاليهنتمقل لالي قت ن لا

                                                 
لا(1) لاليقل صلام ف .  لا لامرت لاليقل صلامحمت لا: مرت لام  سمل  لامر لاسراهملمف  لاسراههل    لاليهللصل  لال تتست لاطلاBOT صلدل  ،لا2،

 .123،لاص2222تدص تصل ،لا
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ييم نننن س ،لابللإ ننننلم لارهننننللا ينننن لاط  ننننويلا صلدننننل لال تننننتستلال ليفنننن لامىننننللابحننننثلااننننتستلاليلف ننننالألاليهمننننولى لا

ييم نننننن س لاسللهفننننننلصلا ف ننننننالألاليهمولننننننالألالمرننننننالأ،لايننننننقي لا  يننننننيلامييهننننننللاليننننننر  لا صلدنننننن لال تننننننتستلاليهموليفنننننن لا

 .ييم  س 

دننننننل لالي قننننننتيلافنننننن لاطقننننننت  لاب ننننننو لاليهننننننتمقل لالي قت نننننن لاست همننننننتلا صلدننننننل لال تننننننتستلال ليفنننننن لامىننننننللال 

ليتلليفننن لاسل الصاننن ،لا  لارمهمنننل لامىنننللالدنننل لالي قنننتيلاهننن لامسننن ي لام  قفننن لابنننالألاحهمفننن ،لاسميفننن لاحننننىلا

منننننك لاليقنننننلتما لامىنننننللاطيننننن لاط ننننو لا صلدنننننل لال تنننننتستلال ليفننننن لاملاسننننن لا تنننننتستلال  نننن س لابهنننننوص لا افقننننن ،لا

 لاسل ل تدنننننننا لاسراههنننننننل  ا لاسبنننننننل  لال ارنننننننلتلاليتصلدنننننننل لا  وننننننننوللا لتمنننننننللامىنننننننللاطنسنننننننفيلاطنننننننلللامنننننننرلاليهق فنننننننا

س يننن لايهحت نننتلالي مننن لارم  لضنننوةلاييم ننن س ،لاسبنننالألاسطحت نننتلاليقفمننن لال هفههنننو لافننن لال تولنننن لاللننن ت،لا

 .(1)ليهف لنف لا صو لال   س 

 :ست مالألا صلد لال تتستلال ليف لامىللالي ت تلامخلال تولن لاي الألامخلاا ملل

 
ا
 ليةتقدير إجما ل للتدفقات النقدية الداخ: أو 

 :ست مالألامىللالي ت تلامخلالير و لاا ملل

ت ننن ل لا نننولامرنننلص لامنننخلاحلصنننالألا ننن بلادننن  لابفنننرلاليوحنننت لال رلمننن لافننن لا: تقااادير إيااارادات المبيعاااات -1

 :رامله لاليصمف لال رلم ،لاسله لال ةهو لامىللاطي لاليرفلنل لامن لالي م لارم  لضوةلاييم  س ،لااي

   السلعة سعر  × المتوق  الطلب حجم = المبيعات قيمة 

 :رلالم  لفلاا لا الألامللادفنهجلاد رل ،لاسطقوللالد  لطفلف لالياس ا لامىللامت لامولمالألامخلاا مللم

 .ط ليفتلارنهلجلاليسي   

 . ت لال   س  

 .نو لاليسوتلاسنت لالي ي لامىللاليسي  لاسم سنه  

 .مواتلال   سمل لالل ت  

ان لاحفثلاان لامخلاليض سصيلام لا  لااصالللالي ي لالينةلاطن ت لامنخلال تنتستلالياسنولقف ،لامقنتلا قنالألاص 

ل رف نننل لال هوا ننن ،لامنننخلالصانننلللاليننننةلاسص  لافننن لاليتصلدننن لالياسنننولقف ،لا سنننب لات نننخفالألال  ننن س لابم نننت لا

 .ااالألامخلال  ت لال  يوبلا مهرلصل لام ف 

  :القيمة البيعية المتبقية للمشروع -2

للامىننننللالي ت ننننتلامننننخلارمهرننننلصل لاسلي ولمننننالألامننننخلاا ملننننللا ر لا يلام نننن س لاممنننن لالم  لضننننوةلا هحننننت لاب ننننلتا

 لالصو لااسلالي من لارم  لضنوةلا نولالي من لاليهقنت  يلال هوانر،لاب نلتللامىنللامولمنالألاسلمهرنلصل لام ت  لار ا

ننللامننخلال  نن س لايسننمىلا تخريديااة، سلننه لابف نن لابقفمنن لاالقيمااة المتبقيااة للمشااروع، م ف نن ،لاسمننللا رقنن لام يفا

مننالألاطمرننالألاليقفمنن لاليسننواف لايأصننو لال واننو  لاسلهننرحلالي منن لارم  لضننوةلافنن لا ننق لال ةلينن لامننرلاثرننل لالي ول

 :لل تلامرلص لامخ

                                                 
 .213تلال ةمفت،لانج لال  ارلاليسلبي،لاصلالامرتلال  ي لامر.  لالا(1)



 تشفائيالاسدراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع                                      الفصل الثاني

~ 22 ~ 

 .متوسا معد ت الإه ك للأصول / التكالي  الاستثمارية للأصول 

س  ننل لامننت لام ننل ا لاسادنن لاط لننقلافنن لال ةسننرل لام ننتلامحلسينن لاطحت ننتلالي منن لارم  لضننوةلاييم نن س لا

 :مخلاا ملل

 .ن لق لار ا لالصو لامحلدبفل 

 .ليهفلن لاليتسصل لاسليهفلن لالي لم  

 .ليهص ويوافللال سهفتم  

 .  شل لابل   سمل لال هرقف رد 

سا  لاماح  لاف لا قللال لل لاان لا ل لامىللالران لا صلدن لال تنتستلاا لا جن تلابنا لالي من لارم  لضنوةلا

سلي مننن لاراههنننل ي،لاس نننولالي منننن لاليج ىننن ،لاحفنننثلااننننن لامنننخلاليضننن سصيلاليهج اننن لابفعهمننننللام نننتلاطقنننت  لالي منننن لا

 .  لضوةلاييم  س رم  لضوةلاييم  س ،لا  لا صلد لال تتستلا لاط لقلار لابلي م لارم

امنللاانن لام ننتلاليرحنثلافنن لاليقفمن لال هرقفنن لاليهف لت ن لاييم نن س لاسطحت نت للاي صننت للاانك  ل لامهواننرلا

فنننن لا لنننن لادنننن  لامننننخلالي منننن لارم  لضننننوةلاييم نننن س ،لامكننننن لا لنننن لاليهج انننن لابننننا لاافمنننن لالصننننو لامانننن لاليقلبينننن لا

 لايأصننو لال   ولنن ،لايل ننا ،لاسافمنن لاصا لال ننل لالي لمننالأ،لاسط لنن لافنن لاارانن لامننخلالحفننل لاليقفمنن لاليهف لت نن

 لدنن لاشننل  لال  نن س ،لااسلاحقننوتلاردننهخا ،لا  لا ننق لالصننو لا لاتسننرهي لامرننالألالصننو لاليرلبهنن ،لاسمننخلا

ط لامك لاليقفم لاليهف لت  لال هرقف لايأصو لال   ول ،لاط الألاامللاه لامسنلسل لايقفمرهنللال رتتفن لال حسنوب لا

 . مخلاليه ليفتلاردارملصل لال رتتف 

 : القروض -3

احننتلال ننولص لاليللمنن لالينننةلاطهنن لاطننتمقل لانقت نن لا للينن لاييم نن س ،لاست هننن لاليهننتمقل لاحفننثلاطمرننالألا

 .لي قت  لاليتللي لا لم لاييم  س ،لاللص لار للا ل لا هل لانحولارمهمل لامىللالي سفلابنسر لاارا  

 :الإعانات -4

ت هننننن لاتملنننننل لاليهنننننتمقل لالي قت نننن لاليتلليننننن لا يلام نننن س لالدننننارملصي،لار للاسانننننت ،لاحفننننثلاطقنننننتصلا

نهنننننننلجلاينننننننر  لال  ننننننن سمل ،لافننننننن لاشننننننن الألامنننننننله لا دنننننننرلبلامت نننننننت ،لاساحنننننننولم لامىنننننننللالينننننننتلو لااسلارملننننننننل لات 

 .ردهم لصلاف لاا    لام ف  

 : إيرادات أخرى  -5

حفنننثلامنننخلال مصنننخلاا لاطرنننل لاسحنننتل لامنننخلاليسننني  لال  هلننن لااث نننلتلاطلنننلصبلاليا نننخفالأ،لااسلاطرنننل لا  ننن لا

ت  لاليتللي ،لابنالألاانتلاطن ن لاارنالألال  تل لاسما  ل،لاست هن لاحهفيرهللاف لا ق لال ةلي لا مخلاليهتمقل لالي ق

بتل نننن لالي منننن لارم  لضننننوةلاييم نننن س لاا  نننن  لام  ننننف لاطويننننتلا  نننن لات نننن ل ل ،لا لابننننتلامننننخلاالننننق للا  ننننا لا

 .رمهرلصلام تلاطقت  لارامله لاليهتمقل لالي قت  لاليتللي ،لااث لتلاليقفلللابتصلد لال تتستلال ليف 
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  الاسااااااااتثمارية وتكاااااااااالي  تقاااااااادير إجمااااااااا ل التاااااااادفقات الخارجاااااااااة المتمثلااااااااة لماااااااال التكااااااااالي: ثانيااااااااا

 :التشغيل

مرنننالألافننن لاليه نننليفتلاردنننارملصل ،لاسليقسننن لاليرنننل  لا همرنننالألافننن لاهس لا سل قسننن لارهنننللااسنننما لاليقسننن لال 

 .ط ليفتلاليا خفالألاليس ول 

 :تحديد وتحليل التكالي  الاستثمارية للمشروع -1

ليج نن  لامننخلات نن  لاليه ننليفتلاردننارملصل لاييم نن س لاب نهننللا ننالألاليه ننليفتلاس هنن سمل لالينننةلاط جننيلافنن لا

 ة نننننن لاظلننننننوصلامصنننننن  لال  نننننن س لاسحنننننننىلالنرهننننننلتلاطلننننننلصبلاليا ننننننخفالأ،لاسيننننننقي لاطمرننننننالألاليه ننننننليفتلاردننننننارملصل لا

ييم ننن س ،لاتنجنننلتلال رنننت  لالينننا للالإالمننن لال  ننن س ،لاسيننننقي لا  صنننتلا نننالألامنننللا  جنننيلاارنننالألابنننتتلال  نننن س ،لا

مميفنن لارلنن لجلالينننةلات نن   لاب نهننللا ننالألادنن ول لااسلام نن ل لاتنننلتلالينننةلاتسننهخ الللابالساانة الصاافرية ماسننمىلا

دن  لاملل لن ،لاسل  رنيلال ةنل لاا ضنللار للالدنهخ تلال  ن س لااا ن لالاهن  ليهنج ل سليس  لا، ل   س لاييواو 

للامخلال   سمل لاف لاثاالاسلم لاد ول لابالألااا    .مخلاد  ،لاحفثلاط  لسحلاد ول لار  لتلاارا ا

سنننن لاسلننننه لاطقننننت  لاليه ننننليفتلاردننننارملصل لافنننن لا ننننوتلاليتصلدننننل لاليج فنننن لالينننننةلاطمننننتلاحننننو لاللهفننننلصلاا 

موانننننننرلاييم ننننننن س ،لاسب نننننننتلاطحت نننننننتلالي لاننننننن لاتنهلافننننننن لاسنتننننننن لال  نننننننتل لاس   لاسطحت نننننننتلارحهفلانننننننل لا

ل فهيجننننن لاييم ننننن س ،لاسلقنننننوللاليج فنننننو لافننننن لام لنننننيلاممنننننالألا صلدنننننل لال تنننننتستلابكمنننننتل لا نننننق لاليرفلننننننل ،لاثننننن لا

يننةلاطقت ملللارهللال ان لتلال ةليفا لاليق خلا قومنو لابم لا نرهللام لن ،لاسلدن لاليننةلاالمنتلامييهنللاسلير نو لال

 . مصخلار لمرهل

سمننل  لامننللا ننه لاطقننت  لاليه ننليفتلاردننارملصل لامىننللامنن حيها ،لام حينن لااسهننللاسطفننهللابهقننت  لاليه يجنن لا

ردننارملصل لاللنن ت،لاسبليهننله لاردننارملصل لايأصننو لاليرلبهنن ،لاسم حينن لاثلنفنن لاسلينننةلاط  ننويلامىننللاليه ننليفتلا

     :(1)يفتلاردارملصل لاسلير و لاليهليف  هضمخلاطحت تلاسطحيفالألاليه ل

سطهضننننمخلالير نننننو لا: تقاااادير تكااااالي  الإنشاااااء والتجهياااالات المتعلقاااااة ب صااااول إنتاجيااااة ثابتااااة -1-1

 :ليهليف 

 .ط يج لالصلضوة 

 .ط يج لال رل  لاسل ن خ ،لاسط يج لا   لاسل  تل  

 .ط يج لالثلالاسل ج سشل  

 .سدلتالألالي قالألاليتللى لاسل الص   

 .ط ليفتلالدارملصل لاال ت  

 .لصت رحهفلن لالي جقل لالي  

سطهضنننمخلاملمومننن لامنننخلالير نننو لاسليه نننليفتلاماننن لال يمودننن لافننن لاشننن الألا: مصاااروفات الت ساااي  -1-2

اصننالألامنننخلالصنننو ،لاسبليهنننله لاطفهينننتلافننن لانرف رهنننللامنننخلالير نننو لاليسنننلبق ،لاست نننهمالألامىنننللاط نننليفتلالي دنننوللا

                                                 
 .33نج لال  ارلاليسلبي،لاصلا: مرتلالي  ل لالادما لامرتلالي  ل .  لالا(1)
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سلي نن للفللاسرانن لتل لاسط ننليفتلا صلدننل لال تننتستلاراههننل   ،لاسل اننتمل لاردننارملصل ،لاسمهنن سمل لا

 .  ،لاستما لامخلال   س لاسما  لليتمل

ست ننننمالألاامفننننرلاب ننننو لاتنجننننلتلا: تكااااالي  رأس المااااال للباااادء لماااال دور  واحااااد  لباااادء التشااااغيل -1-3

مننخلامسننهي مل لاتنهننلجلامىننللامفهيننتلاانولملننل،لابللإ ننلم لامىننللاساننو لالحهفننلن لاليا منن لايه ننولخلامفنن س لا

نلصتنن لامرننالألا مننرلاااننوصلالي ننلميا ،لاصا لال ننل ،لاس ننولامرننلص لامننخلانقننتلار ننلف لا قلبينن لاايلامهنن سمل لاالنن تلا

ليننننةلاانننتلا  نننو لامنننخلاليهننن  لاطقنننت   للاسمولالرهنننل،لاسمولالننن لالصطجنننل لاادننن لصلا  ننن لال انننتمل ،لاسلهوانننتلا

 :مىللام سفلاليرفلنل لاا مللطقت  لاط ليفتلاصا لال ل لالي لمالألال  يوبلا

 .مت لاليوحتل لال  يوب لارنهلالللا-

 .مه سمل لاتنهلجلاسليرفرلابلينسر لاييوحت لا-

 . لاتنهلجلاسليرفرلاسليهحهفالأنو لام   لا-

 .رتهمل لاليهللصيلاسل ه ف لاليقيلا مصخلال ةهو لاميف لايهمولالألامميف لاتنهلجلاسليرفر -

للاصت سنننننفللامنننننخلا: فوائاااااد القاااااروض أثنااااااء التشاااااغيل وإقاماااااة المشاااااروع -1-4 ت هنننننن لاليقننننن سفلامهنننننتصا

ل تدسنننننننل لامهننننننل صلاليهمولننننننالألا تمفننننننرلال  ننننننن سمل لاردننننننارملصل لاسا لامهننننننل صلارا ننننننن لفلاهنننننن لالير ننننننو لاس 

حفثلاطهقلضوىلامولتتلامخلاليق سفلال م وح ،لاح لاا لا ق لاليجولتنتلا رنتالالا،تايفمف لاسليتسيف ليهموليف لا

دننن للنهللامىنننللال رننننليعلال  نننةوب لامننننخلاليقننن سف،لالمهرننننلصللامنننخلاطنننلصل لا ننننة هل،لاسم ننن لا مصننننخلاطقنننت  لاليه يجنننن لا

تننننتست،لاسطقننننت  لاردننننارملصل لاييم نننن س لامقومنننن لامىننننللاادننننل لاادنننن لصلاليسنننن  ،لاايلاطمننننتلاميهننننللا صلدننننل لال 

لافنننننن لاليولاننننننرلاليرفلنننننننل لاليننننننولص  لافنننننن لاليتصلدنننننن لاليج فنننننن لحهفلاننننننل لال  نننننن س لامننننننخلالي قننننننتلال حىنننننن لاسلا  ننننننةلا

 .ييم  س 

 :تحديد وتحليل تكالي  التشغيل -2

ر لاط نننننننليفتلاليا نننننننخفالألاليسننننننن ول لاطمرنننننننالألال هننننننن سمل لاسلي جقنننننننل لاليننننننننةلاط جنننننننيلامنننننننرلابتل ننننننن لات نننننننخفالألا

  لضننننننوةلاييم نننننن س ،لاسبليهننننننله لام ننننننةلاطفهيننننننتلامننننننخلال  نننننن س ،لاايلامننننننرلااسلادنننننن  لات ننننننخفالألانننننننول لالي منننننن لارم

سن لاللان  لافن لاليسن  لاليهنج ل لامقنط،لاايلادن  لااسلادن ول لاليه ليفتلاردارملصل لاييم  س ،لاحفنثلاطح

ت  لت،لاب  مللاحسلبلاط ليفتلاليا خفالألا الألاد  ،لاايلاد ولللامن لالي م لارم  لضنوةلاييم ن س ،لاايلا  نتلا

 : ير و لالي ت سف ،لامخلاا مللليس  لاليهج ل ،لاست مالألاط ليفتلاليا خفالألامىللام سفلال

 .ط ليفتلامسهي مل لاليسي  ،لالاوصلاسل  طرل  

 .ط ليفتلات خفالألال  لميلاسل اتمل لالدلدف  

 .ت للصل ط ليفتلاليهفلن لاسط ليفتلا 

 .ط ليفتلاطلت تلالي  للفللاسط ول لاليرحوا 

 .ط ليفتلالتمل لالي قالألاسليه ما لاسليسج لاسليتمل  لاستما  

 .ليض لت  

 .ت ا  
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 وانننننننتلالي ت نننننننتلامنننننننخلالي ننننننن تلايهقنننننننت  لاط نننننننليفتلالا: اااااارق تقااااااادير وتحليااااااال تكاااااااالي  التشاااااااغيل -2-1

حفنثلا نه لاطحت نتلام لصن لا نالألامنخلاليه يجن لاليرلبهن لاسليه يجن لاالمحاسابية، ليا خفالأ،لامخلاا ملللالي  لقن لا

صمف لاي الألام ه لامخلام لص لاليه يج لال هخا  لاليا من لالإنهنلجلاليصمفن لال قنتص لامنخلاسل هخا  ،لاث لاطحت تلالي

 نن بلا ننالألاامفنن لامننخلا ننالألام هنن لافنن لادنن   ،لاثنن لاامننرلاليه ننليفتلال هخانن  لاحسنن لال ا ننوطا لاهننلج،لاثنن لاتن

س  ل لالي  لقن لاليل تدنف لاحفنثلاليسلبقها لامرلاليه يج لاليرلبه لايلةهو لامىللاط يج لاليا خفالألالي يف ،لا

للامىنننللاطقنننت  ل لال انننن لتلاليج فنننا لايلنهنننلج،لاطقنننت  لاط نننليفتلاليا نننخفالألامنننخلالنننا لاطقنننت  لالي ااننن  لا نننه لاب نننلتا

ليج فن لابنا لامسنهي مل لاتنهنلجلاسنتمن ،لاثن لا نه لاطقنت  لادن  لاليوحنت لاليولحنت لامنخلامسنهي مل لاتنهنلج،لا

ل قتص لاف لادن  لاليوحنت لاليولحنت لامنخلامسنهي مل لاتنهنلج،لاثن لانضن بلاط نليفتلارنهنلجلاث لانض بلاليصمف لا

ليمننوةتلارامننله لاط ننليفتلاليا ننخفالألاليسنن ول ،لاس فنن لامننت لاسحننتل لاتنهننلجلايلةهننو لامىننللاليوحننت لاليولحننت لا

فننن لالحهمنننل لا صلدنننل لالينننقيلايهم نننللا  نننللا نننولاطحيفنننالألاط نننليفتلاليا نننخفالأ،لايخننن فلامننن فلاليرفلننننل لال هلحننن لا

 :ل تتستلال ليف ،لاسلواتلامتلا لاصت سفل لايهحيفالألاط ليفتلاليا خفالأ،لاس مل

لننننا لالاليه ننننليفتلامننننخحفننننثلاليهمفانننن لابننننا لا: تحلياااال تكااااالي  التشااااغيل إ ااااى متغياااار  وثابتااااة -2-1-1

مليه ليفتلال هخان  لاهن لاليننةلاطهخان لامنرلاتخان لانتن لاتنهنلجلاامنللاليه نليفتلاليرلبهن ،لالاماارهللابات لاتنهلج،

هنن لاليننننةلا لاطهخانن لاملمنننللاتخانن لانتننن لاتنهننلج،لام نننةلاي سنننتلايلننللامااننن لامرلشنن  لاباتننن لاتنهننلج،لاس  نننل لامنننللا

بل يلنللاحفثلاطوانتلاصن وب لافن لاليجهنالألابنا لاليه نليفتلاشبه الثابتة، سلابالتكالي  شبه المتغير  يسمىلا

ليه ننليفتلامىننللاانن تلاارانن لا هخانن لاسانن تلا لنن لاثلبننت،لامههننرحلا   لااسلاثلبهنن ،لاحفننثلاطحهننويلا  نن لاانننول مهخانن

ل  .شر لامهخا  لااسلالي ص لاطملما

سلن ااننننللامننننخلا ننننقللاليهقسننننف لا ننننه لاطحيفننننالألا: تحلياااال التكااااالي  إ ااااى مباشاااار  وغياااار مباشاااار  -2-1-2

 :ليه ليفتلارهللالنول لاليهليف 

 .ط ليفتلاليا خفالألاتنهلاف لا-

 .فتلالياسولقف ليه ليلا-

 .ليه ليفتلات لصل لا-

ا
ا
 :تقدير صالمل التدفقات قبل وبعض الضرائب: ثالث

  ننننتلاطحت ننننتلا ننننالألامننننخلاليه ننننليفتلاردننننارملصل لاسط ننننليفتلاليا ننننخفالألاليسنننن ول ،لاطنننن ت لا صلدنننن لااننننتستلا

سلدنننهف لجلاليننن بحلال  ننن س ،لاس يننن لافننن لاحليننن لامقلبيننن لاليا نننخفالألاليسننن ول لابنننللإ  ل ل لال هوا ننن لاليسننن ول ،لا

  نل لاانتستلافن لالالت ،لاث لا ه لاال لاط ثا لالي  تلاليض ل ةلامىللاصبحفن لال  ن س ،لاايلار للا لننتارالألاليض  

 .رالمه لاطحتلاظالألا قللالي  تلامخلامتم 

سلاحننن لامنننخلانلحفننن لاالننن تلاانننن لامنننخلاليضننن سصيلاا لان نننو لافننن لاطيننن لال  حيننن لاا لامفههنننل لات نننا لا

حلا  نتلاليضن لت لامقنط،لال هوا  لاطحس لا مخلاط ليفتلاليا خفالأ،لاف لاطين لال  حين لا من لفلاطقنت  لالين ب

 .مىللاا لات ل لار لمه لاف لال  حي لاليهليف 



 تشفائيالاسدراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع                                      الفصل الثاني

~ 21 ~ 

ا  : تقدير صالمل التدفقات النقدية وإعداد جدول التدفقات والتقدير: رابعا

 ه لال ةهو لامىللاصلف لاليهتمقل لاسليهقنت  لاييم ن س لامنخلالنا لاطقنت  لاانتس لاليهنتمقل لالينقيلا

س الألاليهنتمقل لال هوا ن لارهنللاطنتمقل لانقت ن لالا الألات  ل ل لال هوا  لامىللاطتمقل لانقت  لا للي ، حو لا

 :للصا ،لاسيسهف جلاصلف لاليهتمقل لاحفثلا  ل  لامت لالمهرلصل لامعهل

 .ليقفم لاليهف لت  لال هرقف لاييم  س  

ت هنننن لاافمننن لاليقننن فلال م وحننن لاطنننتمقل لانقت ننن لا لليننن ،لاب  منننللاافمننن لالاسنننلطلاليننننةلايسنننت  للا 

 .ل   س لاطتمقل لاللصا 

 .ب تلامحلد ةو لاليهتمقل لال الصاف لا ن لامتللالمهرلصلات ا لامخلاب  

 .م لمل لاافم لاليجولتتلاليس ول  

ل ا ل ن لا سنب لاتسنتفرلام لمل لامتللاس رلاافم لاليض لت لالا لاليس ول لالسهنللال   نل لافن لا 

 .ردارملص

  : سمفمللا ى لااتس لاليهتمقل لالي قت  

ا  :وض  الهيكل التمويلل الأمثل للمشروع: خامسا

ى لالمرنننالألا ننننن لا حقنننيلااا نننوىلاصبنننحلا ننننا لال  ننن س ،لاسم نننتمللا لننننتلان لقنننن لاي ننن  لابليلف نننالألاليهمنننول

ليهمولنننالألاطنننتث لامىنننللاصبحفننن لال  ننن س ،لاحفنننثلاانننن لالننن لان لنننيلاليوصنننالألارهنننللا ف نننالألاليهمولنننالألالمرنننالألا لابنننتلامنننخلا

 :  م لمل لاب لتلا ف الألاليهمولالألاليسيف لامىللاادل لاليقلمت لاليهليف 

 

 

 

 

 

 

 

 : لي قلطلاليهليف سف لاظالألا ق لاليقلمت لا مصخلاليه لمالألامرلا

سط قسن لارهنللامهنل صلاطمولنالألااهنا  لالانالأ،لاسمهنل صلا: مصادر التمويل وتكلفة الحصول عليها -1

 .طمولالألانولي لالاالأ

 :سطحهويلامىل: مصادر التمويل قصير  الأجل -1-1

 .رتهمل لاليهللصيلاسط يجه لا-

 .رتهمل لال ه ف لاسط يجه لا-

 :لست مالألامى: مصادر التمويل  ويل الأجل -1-2

 .ليق سفلاسرا  لفلال رلش لاسط يجه  -

 مصادر التمويل قصيرة الأجل

 الأجل طويلةمصادر التمويل 

 

 ةوالجزء الثابت هو الأصول المتداول  الأصول الثابتةتمويل 

 

ماعدا الجزء ( الأصول المتداولة)تمويل رأس المال العامل 

 الثابت منها

 

 مراعاة تكلفة الحصول على كل مصدر تمويل على اقتصاديات المشروع مع
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 .ليس تل لاسط يجرهللا-

 . لدل لالي ل   لاسلدل لال مهل  لاسط يجرهللا-

 .لصبلحلال حهل  لاسط يجرهللا-

 .ليه اا لاليهمولى لاسط يجه لا-

ر لامجلننننوللامهودننننطلاليه يجنننن لال  ةةنننن لارهننننللاط يجنننن لاصا لا: متوسااااا التكلفااااة المراحااااة للأمااااوال -2

للافننننننن لاملنننننننل لاطقفنننننننف لال ننننننل لا جفنننننننتلافننننننن لاملننننننن للاصت سنننننننفا ل لاللهفننننننلصلا ف نننننننالألاليهمولنننننننالألال  لدننننننن ،لابنننننننالألاطي نننننن لا سصا

ل  نن سمل لاردننارملصل لا دننهفتلملللااسنن  لالهنن لاييهننتمقل لالي قت نن ،لاحفننثلاط لنن لاا مفنن لالدننهفتلللا

دلياال ييهننتمقل لالي قت نن ،لاسم فننلصلالاصااالمل القيمااة الحاليااةل هودننطلاينن ةملايأمننول لام ننتلاط رفننيلام فننلصلا

 ننننننن سمل لاردنننننننارملصل ،لاسم نننننننتلا صلدننننننن لارم  ل نننننننل لاردنننننننارملصل لال تت نننننننت لامنننننننك لايهقفنننننننف لال لاالربحياااااااة

ل ةت نننن لايأمننننول ،لاسلننننه لامهودننننطلاليه يجنننن لال  ةةنننن لايأمننننول لافنننن لا ننننق لال ةلينننن لاتسننننلسيلاست ننننل  لاليه يجنننن لا

 : افل لامهودطلاليه يج لال  ةة لايأمول لامخلالا لال  ل ي لاليهليف 

 ت ح× م ح + ت ز × م ز  +ت ها × م ها + ت س × م س + ت   × م ق = ق م

 : حيث

 .ط يج لاليهمولالألاياا  لفلال رلش لامخلالير و : ت ق

 .ط يج لاليهمولالألالإصتلصلاليس تل : ت س

 .ط يج لاليهمولالألابكصتلصلالدل لال مهل  : ت ها

 .ط يج لاليهمولالألابكصتلصل لاملم : ت ز

 .ط يج لاليهمولالألايأصبلحلال حهل  : ت ح

 .ةلال سل لالينسبف لاي الألامهتصلاطمولالأم : م ق ، م س، م ها، م ز، م ح 

 :سييوصو لارهللاطي لال  ل ي لا لابتلامخلارطرل لال ا ول لاليهليف لا

 .حسلبلاط يج لا الألامهتصلامخلامهل صلاليهمولالأ 

 .طحت تلالينس لال قول لاي الألامهتصلاطمولالألامنسوبللارهللاملمو لا ف الألاليهمولالأ 

 .طحت تلاليه يج لال  ةة لاي الألامهتصلاطمولالأ 

للامىننللامننت لااولمننتلاا ملننلسفنن لا ننالألالحننول لا ننه لاللهفنن ط يجنن لا: لصلامهننتصلاليهمولننالألاسس ننن لالينسنن ةلاب ننلتا

 .ل ق...ليهمولالأ،لال فلن لال  طر  لابمهتصلاليهمولالأ،لا ف الألاليهمولالألال ةله لا

ااا اختيااار سااعر الخصاام وإعااداد بااا ل الجااداول الماليااة المساااعد  لماال الحجاام علااى جاادوى : سادسا

 :المشروع

ليهنننتمقل لالي قت ننن لاييوصنننو لارهنننللاليقفمننن لال ةليفننن لادهفهننن لابننن لا نننه لاللهفنننلصلادننن  لال اهننن لالينننقيلا

للاييوصو لارهللاطقفف لا  :ل   س لاردا جل  يلل،لاطملفتا
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ي نن   لادنن  لال اهنن لامىننللااننن لال  ننت لاليننقيلا فهنن لابنن لاصننلف لا: اختيااار وتحديااد سااعر الخصاام -1

لاليهنننتمقل لالي قت ننن لاييم ننن س ،لاييوصنننو لارهنننللاليقفمننن لال ةليفننن لايلنننق لاليهنننتمقل لالنننا لالي مننن لارم  لضنننوة

 .،لايلقللاملولالي لتتلاليقيلايسلسيلامىللالاالألاط يج لاطمولالألال   س ييم  س 

 :سنلاللاا  لان تلاللهفلصلاد  لال اه لاف 

ايلام نت لالي لتنتلالينقيلا هحهنالألاميفن لال سنارم لاينولالنن لا: الباديل ل ساتثمار معدل العائاد  -1-1

 .لدارم لاامولي لاف لام  س لابت الأ

ي لتنننننتلاليننننننقيلا حهننننننالألاميفنننننن لاس ننننننولامهودننننننطلام ننننننت لاللا:ساااااعر الفائااااااد  السااااااائد لماااااال الساااااوق   -1-2

 (.ر للص)ل سارم لايولااس  لاامولي لاف لالير  لا

 .متوسا التكلفة المراحة للأموال  -1-3

 :سا  لا ق لال تتلس لاه : تصميم الجداول الأخرى المجملة لدراسة الجدوى المالية للمشروع -2

 رنننا لا نننقللال تنننتس لا ف نننالألاليهمولنننالألاييم ننن س لاسمهنننل صلاليهمولنننالألال فهيجننن ،لاس نننولامىنننللالي حنننولا -2-1

        : ليهله 

 

 

 البيان

  سنوات الإنشاء

 س ن 3س  2س 1س  المجموع 

 :الاستثمار -1

 .رت  ردارملصلال  -1-1

 ليجولتتلالا لام   لال رتتف  -1-2

     

 :هيكل التمويل -2

 .حقوتلال سل ما  -2-1

 .ليق سف -2-2

 .ليس تل  -2-3

 .ليه اا لاليهمولى  -2-2

 ال ت  -2-3



 تشفائيالاسدراسات الجدوى الاقتصادية للمشروع                                      الفصل الثاني

~ 28 ~ 

 : جدول الالتلامات المالية -2-2

 : (1)جدول الإح ل السنوي  -2-3

 

                                                 
 .272مرتلال  ي لامرتلال ةمفت،لانج لال  ارلاليسلبي،لاصلا.  لالا(1)

 

 البيان

  ات الإنشاءسنو 

 س ن 3س  2س 1س  المجموع 

القاااااااااااروض تساااااااااااديد  -1

 فوائد/أقسا 

 

     

 فوائد -2

 ا فلااا  ةلا-2-1

 .تست تلاااسلطلا-2-2

 مولتتلا-2-3

 أرباح الأسهم -3

 محى لا-3-1

 اا  ةلا-3-2

 ال ت لا-3-3

 المباني

 الآ ت والمعدات

 وسائل النقل

 الآثات 

 صاري  الت مينم

5% 

11% 

%20 

11% 

%20 

 

 

 

 

     إجما ل قيمة الإه ك السنوي 

قيمة الإه ك  قيمة الأصل معدل الإه ك بيان الأصول 

 بالدينار
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 في ظروف عدم الأكادة الاستشفائيةتقييم المشاريع : المبحث الثاني

 يم المشروعات في ظروف عدم الأكادةعموميات حول أساليب تقي: ب الأول المطل

 :لعل من أهمها 

غير علمي،  أساسى تكلفة و لكنه يقوم عليعتبر أبسط هذه الأساليب و أقلها : التقدير الشخص ي

المخاطرة التي عالية من التأكد في البيانات و النتائج، و يترك تقدير درجة متضمنا افتراض بوجود 

قائمين على دراسة الجدوى أو من يملك سلطة اتخاذ القرار بقبول أو يمكن أن تتعرض تلك النتائج لل

 .رفض المشروع

في  أقل سعر بيع يسمح للمشروع بالاستمرارو يقوم أساسا على تحديد : تحليل التعادل -1

و من ثم يساعد في نشاطه  بالاستمرار للمشروع تحديد الحد الأقص ى للتكلفة التي تسمح عملياته و 

و على الوصول إلى حد الأمان المتعلق بالمتغيرات المتحكمة في الربح و هي سعر البيع و حجم الإنتاج 

 .متوسط التكلفة

التدفقات  عند تقرير "مونت كارلو" و ذلك باستخدام أسلوب:  Simulation المحاكاةأسلوب  -2

النقدية الداخلية الداخلة و ما يناظرها من احتمالات و قد كان لظهور الحسابات الإلكترونية و 

 .تطورها فضل كبير في استخدام أسلوب المحاكاة بسرعة و بدقة فائقة

و يقصد به مدى استجابة المشروع للمتغيرات التي يمكن تطرأ على : تحليل الحساسية -3

ونة له، و نظرا لأهميته فإننا سنركز عليه بدرجة كبيرة ي المطلب الثالث من هذا المكالعناصر الأساسية 

 .المبحث

في يتم تعديل القيمة الحالية للمشروع  الأسلوبمن خلال هذا : أسلب تعديل سعر الخصم -4

عن طريق استخدام سعر خصم معدل لمخاطرة عدم التأكد بدلا من سعر الخصم  حالة التأكد

  :(1)مخاطر عدم التأكد من خلال ما يليى القيمة الحالية للمشروع المعدل بالعادي للوصول إل

 

 :حيث

 

 .القيمة الحالية الصافية للمشروع معدلة بمخاطر عدم التأكد :ق ح ص م 

 (.الإيرادات)التدفقات النقدية الداخلة للمشروع :ت ن د

 .(التكاليف)التدفقات النقدية الخارجة للمشروع  :ت ن خ

 .عر الخصم المعدل بمخاطرة عدم التأكدس :خ مس 

 .للمشروع الاستثماريةالتدفقات النقدية  :ت ن إ

                                                 
 .333 -333مرجع سبق ذكره، ص : عبد الحميد عبد المطلب. د (1)

 = ق ح ص م  ت ن إ  -

 (ت ن خ –ت ن د )

(س خ م+ 1)
ن

 




ن

1ن
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سعر الخصم المعدل بسهولة و ذلك من خلال إضافة هامش المخاطرة إلى سعر و يمكن حساب  

 :على النحو التالي( س خ ع)الخصم العادي 

 .هـ م+ خ ع  س= س خ م 

 .(ة التأكدفي حال)سعر الخصم العادي= س خ ع: حيث

 .هامش المخاطر المتوقع للمشروع= هـ م

إما بحسب نوع الصناعة التي ينتمي إليها المشروع مقارنة بباقي ( هـ م)و يقدر هامش المخاطرة 

التي يراها مقيم المشروع، حيث يعطي  الأخرى  الاعتباراتالمشروع أو حسب الصناعات أو بحسب موقع 

تعبر عن درجة المخاطرة التي تقدر حسب كل حالة، و من  (هـ م)كل مشروع نسبة سعر خصم إضافية

 :الأمثلة على ذلك

  3مشروع استبدال آلات أو معدات تقنية عادية يضاف إليه هامش مخاطرة.% 

  ل آلات أو معدات ذات تقنية جديدة متقدمة يضاف إليه هامش مخاطرة استبدامشروع

9%. 

 12اف إليه هامش مخاطر التطوير يضغ كبيرة على الأبحاث و مشروع يتضمن إنفاق مبال%. 

الاحتمالات المرتبطة بالتدفقات على تقدير  الأسلوبو يعتمد هذا : الاحتماليةالتوزيعات  -3

المتوقعة لهذه النقدية و من تم تحديد فرص حدوث كل تدفق، و بذلك يمكن الوصول إلى القيمة 

  .التدفقات و سنلقي الضوء أكثر على هذا الأسلوب فيما يلي

  .أسلوب التوزيعات الاحتمالية: لمطلب الثانيا

المتعلقة بالتدفقات النقدية المحتملة و من  الاحتمالاتتقدير  أساسعلى  الأسلوبو يقوم هذا 

كل تدفق مما يمكن القائمين على المشروع من الوصول إلى تم تحديد الفرص و احتمالات حدوث 

 .القيم المتوقعة لهذه التدفقات

متغير معين في احتمالات  يأخذهاوقعة تساوي مجموع نتائج ضرب القيم التي و القيمة المت 

المتوقعة تعتمد على الفروض المختلفة التي تكون  الاحتماليةحدوث كل قيمة منها و منه فالتوزيعات 

و يتضمن التحليل بسلوك المتغيرات المختلفة في هذه الحالة  أساسارتبطة عدم التأكد المعليها حالة 

في ذلك على التقدير بقيم متفائلة أو  الاعتمادتقديرات متعددة للقيمة المتوقعة و من الممكن  ماليالاحت

احتمالات معينة للحوادث بالنسبة لكل قيمة احتمالا للحدث ثم إعطاء  أكثر متشائمة أو بقيمة 

 .حيحللحوادث المختلفة يجب أن تساوي الواحد الص الاحتمالاتمتوقعة مع الملاحظة أن مجموع 

تحقق صافي العائد المتوقع منه حتمال ا و منه يمكن القول أن المخاطرة في استثمار ما إذا كان" 

 .(1)"في أي سنة من السنوات أو كلها %111أقل من 

                                                 
، 2، الطبعة  BOTجتماعية مع مشروعات دراسات الجدوى التجارية و الإقتصادية و الإ : عبد القادر محمد عبد القادر عطية (1)

 .484ص ، 2111الإسكندرية، عام 
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بمقياس القيمة  تأخذإن الطريقة الأكثر استعمالا في تحديد الخطر في هذا المجال هي التي 

بمقياس التباين أو  تأخذو شر لقياس ربحيته ؤ المشروع كم   المتوقعة أو الأمل الرياض ي لعائدات

 .خاطرة في المشروع و معامل الاختلافالمعياري كمؤشر لقياس درجة الم الانحراف

و المقصود بها كما سبق أن أشرنا أنها عبارة عن الوسط المرجح للتدفقات : القيمة المتوقعة -1

 :ةمن خلال العبارة التالي و يمكن حسابهاالنقدية الصافية مرجعة باحتمالات 

** *** *** ***  *** 

 .    العائدات الصافية للمشروع= Xi: حيث

         N =عدد العوائد الممكنة. 

        Pi =احتمال تحقق كل مشروع. 

 :بفرض أن المشروعات توفرت عنه البيانات التالية: مثال

 الافتراض يعبر عمره  السنة الثالثة حتى الأولىيحقق تدفقات نقدية سنوية اعتبارا من السنة 

، فتحسب القيمة %21باحتمال  8111و  %31باحتمال  3111و  %31باحتمال  4111على التوالي 

 :المتوقعة بـ

 

 

يستخدم هذا  :التباين -2

المعياري و هذا حتى نتمكن من قياس التشتت لعائدات المشروع  الانحرافالمؤشر من خلال حساب 

 : ل العلاقة التاليةالمقدرة و يحسب من خلا

 

 

لانحرافات الوسط المعياري كأسلوب لقياس الخطر هو عبارة عن الجدر التربيعي  الانحرافأما 

المقدرة و صافي التدفق النقدي عن القيمة المتوقعة لها و كلما  الاحتماليةالتربيعي المرجح بالقيم 

 .كلما قلت درجة الخطرالمعياري  الانحرافانخفضت قيمة 

لدينا : المعياري  الانحرافباستخدام معطيات المثال السابق نحسب كل من التباين و  :مثال
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و تنص هذه القاعدة على أن تفضيل المشروع يكون إذا كانت القيمة المتوقعة له  :قاعدة القرار

نه وجب أن يكون تباينه أصغر تباين بين المشاريع موجبة أو أ كبر من المشاريع الأخرى إضافة إلى أ

 .المقترحة

   :على أساس الخطرفي القيمة الحالية صاحساب  -3

إذا ذكرنا أن الإستثمارات تكون متوسطة و طويلة الأجل و عدم إهمال عامل الزمن فعملية 

 :التقييم باستخدام معيار صافي القيمة الحالية تكون معطاة بالعلاقة

 

 :حيث

 =معامل الخصم.         van =القيمة الحالية الصافية  . 

 :و بالتالي فالقانون العام هو

     

 : و                        

  : فيكون الإنحراف المعياري 

بين في عرضت على المؤسسة آلة تتوقع ان تذر تدفقات نقدية سنوية وفق ما هو م :مثال

 .%3الجدول مع العلم أن تكلفة الأموال 
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 يةالحساس اختبار أسلوب : المطلب الثالث

 التعريف بأسلوب الحساسية -1

أو بتعبير آخر مدى استجابته للتقلبات و  الاستثماري و يقصد به درجة حساسية المشروع  

 .غيير في الظروف و الأوضاع السائدةتالعناصر المكونة له و التي من شأنها ال تطرأ علىالتغيرات التي قد 

ى معدل العائد الداخلي أو على أي و تحليل الحساسية هو أسلوب لقياس أثر هذه التغيرات عل

و الذي يساعد على اتخاذ القرار النهائي بالرغم من درجة عدم الأكادة معيار من معايير تقييم المشاريع 

 .السائدة

كيف يمكن أن تتأثر قيم المعايير المستخدمة عند و بتعبير آخر فإن تحليل الحساسية يوضح 

سعر : عامة أو على صافي التدفقات النقدية بصفة خاصة مثلتغيير أحد العوامل المؤثرة في المشروع 

 .الخ...البيع أو تكلفة الوحدة

القرار تحديد مدى حساسية عائد المشروع المدروس للتغيرات التي تكونه و عند  بإمكان متخذو 

حساب أثر متغير واحد يفترض ثبات المتغيرات الأخرى، و غالبا ما يقتصر تحليل الحساسية على 

التي تأثر بشكل كبير على المشروع و هي تتمثل أساسا في المتغيرات التي تشكل جزءا غيرات الأساسية المت

 .من التكاليف أو تؤثر بشكل قوي على الإيرادات

 : خطوات استخدام تحليل الحساسية -.

 :(1)يمر التحليل بالخطوات التالية

 .الاستثماري المشروع  لمستخدم في تقييمتحديد المتغيرات الرئيسية التي تؤثر على المعيار ا -2-1

 .لهذه المتغيراتتقدير القيم الأكثر تفاؤلا و الأكثر تشاؤما  -2-2

إعادة حساب المعيار أو المعايير المستخدمة في ظل ظروف عدم الأكادة و بناءا على هذا  -2-3

قع لو زادت تكلفة الوحدة ماذا ي -: مثلاأن يطرح عدة تساؤلات  الاستثماري القرار  لمتخذالتحليل يمكن 

 عن تقدير مستوى معين؟المتغيرة 

 ماذا يحدث إذا انخفض سعر البيع عن ما هو مقدر؟ -       

المناسب من خلال  الاستثماري القرار  اتخاذمن خلال هذين السؤالين و غيرهما كثير تتيح للأفراد 

 .تثماريةالاس القراراتفي ترشيد استخدام هذا التحليل الذي تبرز أهميته 

 :المتغيرات المؤثرة على المشروع و التي تستخدم في تحليل الحساسية -3

 :إن أهم هته المتغيرات التي من شأنها التأثير على معدل العائد أو على المشروع إجمالا هي

 ":التدفقات الخارجة"التكاليف المختلفة -3-1

ي أسعار شراء المواد الخام سواء كتغيير فالتي تتمثل أساسا في تغيير أسعار مستلزمات الإنتاج 

ذا تغيرات نسب الضرائب غير _فة إلى هكذلك التغيير في أجور العمالة إضا ان،صكان بالزيادة أو بالنق
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ثه من و تغيرات في أسعار الكهرباء و الطاقة و أخيرا نضيف التغيرات التكنولوجية و ما تحدالمباشرة 

 ... .أسعار الفائدة و أسعار الصرفالتقلبات في  افة إلىهذا إض، تقلبات في تكاليف الإنتاج

 :التدفقات الداخلة -.-3

في حالة وجود تصدير،  و تتعلق بتغيرات أسعار البيع للمنتجات في السوق المحلي و الدولي 

الكساد، : كذلك تغيرات في أذواق المستهلكين و رغباتهم، كذلك التغيرات التي تطرأ على المحيط مثلا

 .بيعاتحجم المبطالة، و ما ينتج عن ذلك بزيادة أو نقصان ، الالانتعاش

 :تغيرات مزدوجة التأثير -3-3

التكاليف و الإيرادات معا مثلا، و التغيرات الطبيعية و البيئية، و هي التغيرات التي تؤثر على 

أسعار  التغيرات السياسية المحلية و العالمية و كذلك السياسة الإقتصادية كتغير أسعار الفائدة و 

 .الصرف أو أسعار الخصم

 :حالات تطبيقية عن كيفية استخدام تحليل الحساسية -4

ية في ظروف التأكد تم تقدير الإستثمارات المبدئ الاستثماريةعند تقييم أحد المشروعات : 1مثال

لقيمة كما بلغت امنها في السنة الأولى و الباقي في السنة الثانية،  %41مليون دينار يتم إنفاق  9111

 .في ظل نفس الظروف %18مليون دينار بمعامل خصم  14331الحالية للتدفق النقدي الصافي 

مليون دينار 4111غ بمبلتم تقدير الإستثمارات و بفرض أنه نتيجة لظروف عدم التأكد فقد 

 .مليون دينار كتقدير متشائم13111كتقدير متفائل و مبلغ 

 لحالية للمشروع في ظل ظروف عدم التأكد؟إختبار حساسية صافي القيمة ا: المطلوب

 :تقدير صافي القيمة الحالية للمشروع في ظل حالة التفاؤل  -أ: الحل

 .دينارمليون  8383.9(=1.844)2411+(1)3311= ت المبدئيةامار الإستثقيمة 

القيمة  -القيمة الحالية للتدفق النقدي الصافي= المتفائل صافي القيمة الحالية في ظل التقدير 

 .دينار مليون  9133.1=  8383 -14331=  المبدئية للاستثماراتالحالية 

 : تقدير القيمة الحالية للمشروع في ظل حالة التشاؤم -ب

 (1.844) 3911(+1)9111= المبدئية  الاستثماريةالقيمة الحالية  -

 .مليون دينار 12413.3=  

التفاؤلي و التشاؤمي  الاحتماللية عند هي الفرق بين صافي القيمة الحاو بالتالي درجة الحساسية 

 .مليون دينار 3813.4 = 3243.4-9133.1: كما يلي

نستنتج من هذا أن صافي القيمة الحالية للمشروع حساسة بالنسبة للمتغيرات في قيمة 

 . تظل موجبة في ظل أسوء الظروف المحتملة بالنسبة للاستثماراتالإستثمارات المبدئية حيث 

 :دليل الحساسية -3

المتغير على معيار التقييم المستخدم و بخاصة  تأثير العنصر يحتاج متخذ القرار إلى معرفة درجة 

و من  الاستثمار التي تؤثر على ربحية  من عنصر من المتغيرات الأساسيةعندما يحدث التغيير في أكثر 
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المعيار المستخدم و  هذا المنطلق يستخدم دليل الحساسية للوصول إلى درجة تأثير العنصر المتغير على

في تقدير دليل غالبا ما يكون صافي القيمة الحالية أو معدل العائد الداخلي و نستخدم الصيغة التالية 

 :(1)الحساسية

 

 

 

 .نسبة التغير في العامل المؤثر/ ر في معيار التقييم نسبة التغي= و بصياغة لفظية 

 .دليل الحساسية=  ح ∆: حيث

صافي القيمة الحالية أو معدل المردود )التغير المطلق في المعيار المستخدم =  ع ∆          

 (.الداخلي

 .القيمة النهائية للعنصر بعد التغير=  ق ن          

 .نصر قبل التغيرالقيمة المبدئية للع=  ق م           

هذا يدل تغيرات و ستخدم للالمعيار المو كلما ارتفع دليل الحساسية كلما ارتفعت درجة حساسية 

 .في تقييم المشروع كما انه كلما ارتفعت درجة المخاطرة في المشروععلى حساسية المعيار المستخدم 

إتضح أنه عند تقييم أحد المشروعات أن القيمة الحالية للتدفقات النقدية  :حالة تطبيقية

دينار و تشير  31غ على أساس أن سعر بيع الوحدة من منتجات المشروع يبل ألف دينار  311كانت 

تحليل الحساسية أن صافي  تضح منادينار، و نتيجة لذلك  41التوقعات إلى احتمال زيادة السعر إلى 

 ألف دينار، فالمطلوب تقدير دليل الحساسية؟431التدفقات النقدية زادت نتيجة تغير السعر إلى 

 : دليل الحساسية

 

 

 

 

 

 

في حالة تغير الأسعار و هذا ما يزيد من  3.23يد بمقدار و معنى هذا أن صافي القيمة الحالية يز  

 .التدفقات الداخلة لهذا المشروع
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 ع ∆

 = ح ∆ 
 ق م -ق ن

 ق م
 X111 

 = ح ∆
61 - 61 

61 
 X111 

061X  61 661- 611 

 = 
0111 

 =3206 
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 :تقييم أسلوب تحليل الحساسية -3

كما سبق و أن ذكرنا فأسلوب تحليل الحساسية يعتبر وسيلة مناسبة لاختبار حساسية المشروع 

و  الاستثماري بهدف ترشيد القرار فعالة  بالنسبة للمتغيرات التي تؤثر عليه و تعطي نتيجة الاستثماري 

 .التأكداتخاذه في ظل ظروف عدم 

فإن تحليل الحساسية له حدود في استخدامه و ذلك لأنه قد يكون من الصعوبة و رغم كل هذا 

 .و جود التغيرات في أكثر من عنصر في وقت واحدإجراؤه في حالة 

يمكن تقييم المشروع في مثل هذه الحالة أو في حالة وجود علاقات متداخلة بين المتغيرات و 

و في وقت من العناصر في ظل معطيات مختلفة كاحتمال حدوث تغير في أكثر من عنصر  الاستثماري 

الحكم على جدوى المشروع و نتمكن كذلك من حساب مدى تأثير تلك واحد و هنا حتى نتمكن من 

للعناصر ستخدم، فمن الممكن وضع تقديرات المتغيرات على صافي التدفقات النقدية و على المعيار الم

 .المطلوب دراسة تأثيراتها على المشروع في ظل ظروف التفاؤل أو التشاؤم أو العادية منها

فيما بينها، وفي  الارتباطلكلية لهذه المتغيرات و تحديد درجة و يتطلب الأمر كذلك دراسة الآثار ا

دليل الحساسية لا يحدد احتمالات تحقق المتغيرات و إنما  بعين الإعتبار أن الأخذكل الحالات لا بد من 

فقط يكتفي بقياس مدى التغير في أحد العوامل المؤثرة و بالتالي فهو يهمل عنصر من عناصر التحليل 

 .لمخاطر المشروع أو الاستثمار
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 تقييم المشروعات من وجهة نظر الإقتصاد القومي: المبحث الثالث

 ربحية الإجتماعية و أهم مجالات التقييم الإجتماعيمفهوم ال: المطلب الأول 

 :مفهوم الربحية الإجتماعية -1

قياس الآثار المختلفة للمشرع " الإقتصاد القومي على مستوى الإجتماعية يقصد بالربحية 

، عالأهداف الإقتصادية للمجتمعلى الإقتصاد القومي و مدى مساهمته في تحقيق  الاستثماري 

و بعين الإعتبار تعظيم المصلحة و النفع العام على عكس الربحية التجارية  تأخذفالربحية الإجتماعية 

من وجهة نظر المستثمر الفرد، و تحقيق أكبر عائد  الاستثماري التي تقيس مدى ربحية المشروع 

 .على أمواله التي أنفقها على المشروع، ومن ثم تعظيم مصلحته الخاصةاستثماري 

في البحث عن كيفية تحقيق أكبر ربحية ية الإجتماعية ينعكس أثرها و بشكل عام فمعايير الربح

اجتماعية ممكنة سواء عن طريق مساهمة المشروع في زيادة الدخل القومي أو توفير فرص عمل 

، ويتم ....العملة الوطنية أو حماية البيئة جديدة أو تحسين وضع ميزان المدفوعات أو الحفاظ على 

تحديد المدى المتوقع الوصول إليه من صافي العائد المحقق من المشروع ذلك من خلال الوصول أو 

و نصيب الدولة من هذه العوائد و من ثم مدى تحقيق الكفاءة الإقتصادية للمشروع و اقتصاديا 

و هو يحقق الأهداف الإقتصادية للمجتمع،بهدف التأكد من أن المشروع الإستثماري  فاعليته قوميا، 

وتختلف الأولويات الإقتصادية و . المستثمر الفرد (الفرد)ن الحد الأدنى الذي يقبله يختلف بالضرورة ع

إقتصادي قومي إلى آخر،بل تختلف داخل تحبيذ استخدام تقييم المشروعات من بالتالي مجالات 

 .من مرحلة إلى أخرى عبر تطورهالإقتصاد القومي الواحد 

 :الإقتصاد القوميمجالات تحبيذ تقييم المشاريع من وجهة نظر -.

 الإجتماعية التي يحبذ فيها تعظيم الربحية  هناك العديد من المجالات

 (1):للمشروعات لعل من أهمها

  ،دراسة جدوى البرامج العامة و المشروعات العامة المملوكة أو المملوكة من طرف الدولة

تنموية كالطرق العامة و و برامج البرامج البحث و التطوير في المؤسسات العامة أو الخاصة : مثل

 .الإسكان و الصحة

  أو الجزئية خاصة تلك التي ترغب دراسة جدوى المشروعات ذات المساهمة الأجنبية الكاملة

 .أو الجمركية أو من القروضفي الإستفاذة من الإعفاءات الضريبية 

  عونات المالخارج ، مثل برامج المساعدات و  الممولة من و البرامجدراسة جدوى المشروعات

 .أو مؤسسات دولية الإقتصادية الأجنبية من دول أخرى 

  في الحصول على دراسة جدوى المشروعات التي تحتاج إلى ترخيص لمزاولة نشاطها أو ترغب

 .ةقروض أو إعانات، أو دعم من الدولة أو إعفاءات ضريبية أو حمائي
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  أخرى أو مؤسسات دراسة جدوى المساعدات و المعونات الإقتصادية الأجنبية من دول

  .دولية، إضافة إلى المعونات الوطنية الإقتصادية المقدمة إلى دول أخرى 

 .أهم الفروقات بين المشروعات: المطلب الثاني

الأساسية  الاختلافاتإن تقييم المشروعات بمعايير الربحية الإجتماعية يتطلب أولا تحديد  

المعايير  –هذا ما يساعدنا على فهم أكثر لتطبيق تجارية بينها و بين تقييم المشروعات بمعايير الربحية ال

و تفسير مختلف النتائج المترتبة عن هذا  -الخاصة بتقييم المشروعات على مستوى الإقتصاد القومي

 .التطبيق

بين تقييم المشاريع بمعايير الربحية الإجتماعية وتقييمها  الاختلافاتو يمكن حصر أهم  

 :ة في الجوانب التاليةبمعايير الربحية التجاري

حيث أن الهدف من تقيم المشروعات بمعايير الربحية الإجتماعية على مستوى الإقتصاد القومي  -1

عائد الإجتماعي، بينما تعظيم المنفعة الخاصة و الربحية على رأس المال المستثمر تمثل تعظيم صافي ال

 .لتجارية و هذا بالنسبة للمستثمرين الخواصالهدف الأول بالنسبة لتقييم المشاريع بمعايير الربحية ا

من تحليل يركز في تقييم المشاريع بمعايير الربحية التجارية على الدراسة المالية و ما يترتب عنها  -2

الآثار المختلفة في من  للمنافع و التكاليف النقدية المباشرة الملموسة فقط بغض النظر عما يحدثه

بينما يأخذ هذا يعرف بالتشابك الاقتصادي بين المشروعات  غيره من المشروعات، وهذا فيما

التشابك إضافة إلى الأنشطة الاقتصادية الأخرى بعين الاعتبار في حالة تقييم المشاريع بمعايير الربحية 

 .الاجتماعية

يعتمد القياس في تقييم المشاريع بمعايير الربحية التجارية على أسعار السوق لتقدير مختلف  -3

قات النقدية الداخلة والخارجية، بينما نجد القياس في تقييم المشاريع بمعايير الربحية التدف

الاجتماعية على أسعار الظل والتي تعرف بأنها الأسعار التي تعكس القيمة الحقيقية للسلعة أو 

وهي المستخدمة في التحليل الاقتصادي، وفي الجهة المقابلة نجد أسعار السوق لا تعكس الخدمة 

للمنافع والتكاليف التي يضحى بها المجتمع، فهي لا تعكس الندرة النسبية للموارد لقيمة الحقيقية ا

 .المستخدمة، ولا تعبر عن تكلفة الفرصة البديلة

 .بينما أسعار الظل تعكس الندرة النسبية للموارد ومن تم تغير التكلفة الحقيقية لتلك الموارد

لربحية الاجتماعية ومن جهة نظر الاقتصاد القومي سعر الخصم تستخدم لتقييم المشاريع بمعايير ا -4

يعكس السلم التفضيلي للمجتمع في الاجتماعي المعبر عن التكلفة الحقيقية للموارد المالية والذي 

الحاضر والمستقبل، بينما يستخدم لتقييم المشاريع بمعايير الربحية التجارية سعر الخصم المعبر عن 

 .الفائدة السائد في السوق  أو متوسط سعر  معدل العائد البديل

تعتبر : إلى الاختلاف الخاص ببعض بنود التكاليف والإيرادات فعلى سبيل المثاليبقى أن نشير  -3

بمعايير الربحية يم المشاريع  قطاع الحكومي إيرادات مناسبة لتقيالإعانات التي تقدمها الدولة أو ال

مع عند التقييم بمعايير الربحية الاجتماعية، وبهذا ستلغى التجارية، بينما تعتبر تكلفة على المجت
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المنفعة المتحصل عليها المشروع بالتكلفة المتحملة من طرف الاقتصاد القومي، هذا ما يعطي قيمة 

مضافة صافية لإعانات الدعم مساوية للصفر مما يعني عدم إدراجها في تقييم المشروعات بمعايير 

 .الربحية الاجتماعية

الش يء ينطبق على الضرائب على أرباح الشركات التي تعد تكلفة على المشروع بينما  ونفس 

 .تعتبر إيرادات للمجتمع في نفس الوقت

يمكن القول أخيرًا وبعد عرض مجموعة من الاختلافات بين التقييمين أن تقيم المشاريع  

لا يكفي لاتخاذ  -ت متفرقةلإتخاذ قرار بإقامة مشروع من عدة مشروعا -بمعايير الربحية التجارية

إجراء نوع آخر من التقييم ويقصد من الآخر أنه يمكن إعطاء لزم بالإضافة إلى ذلك تالقرار، ما يس

أولية لأحد المشروعات نظرًا لأنه يساهم بطريقة غير مباشرة في زيادة الطاقة الإنتاجية لمختلف 

 .قطاعات الاقتصاد القومي

 الاستشفائية  ربحية الاجتماعية لتقييم المشاريعأهم معايير ال: المطلب الثالث

سنتطرق في هذا المطلب إلى معيار القيمة المضافة القومية والذي يقيس الأثر على الدخل  

و ذلك لقياس الأثر على العمالة، و سنتعامل  الإجمالي، ثم معيار التوظف الداخليالقومي أو الناتج 

ر سعر الصرف، و هذا في إطار قياس مدى مساهمة المشروع في مع معيار ميزان المدفوعات و معياأيضا 

تحسين ميزان المدفوعات و الحفاظ على قيمة العملة الوطنية و استقرار سعر الصرف، و أخيرا نقيس 

 .على البيئة باستخدام معيار حماية البيئة أثر المشروع

 :معيار صافي القيمة المضافة القومية -1

و اتج الداخلي الإجمالي يس الأثر على الدخل القومي أو النالمعيار يقكما سبق الذكر فإن هذا  

 :للتقييم الإجتماعي للمشروع أن نتعامل مع المفاهيم التاليةلا بد لنا عند استخدام هذا المعيار 

و تساوي قيمة الإنتاج  القيمة المضافة الإجمالية في السنة خلال العمر الإقتصادي للمشروع -1-1

 .ة مستلزمات الإنتاجقيم –بسعر البيع 

 :القيمة المضافة الصافية -.-1

  قيمة مستلزمات ) -(قيمة الإنتاج بسعر السوق = )القيمة المضافة الصافية خلال السنة

 .(قسط الإهتلاك+ الإنتاج 

  مجموع ) -(إجمالي قيمة الإنتاج بسعر السوق )=  واتسنالالقيمة المضافة الصافية خلال كل

 (.أقساط الإهتلاك خلال العمر الإقتصادي للمشروع مجموع ة مستلزمات الإنتاجقيم

 ويمكن حسابها من خلال العلاقة : القيمة الحالية لصافي القيمة المضافة القومية -1-3

 الخصم الاجتماعي(معدل )معامل ( ×)صافي القيمة المضافة السنوية 

للمنافع والتكاليف   التقدير الكمي الذي يعطيه المجتمع"ويعرف معدل الخصم الاجتماعي على أنه 

 :وتأخذ القيمة الحالية الصافية للقيمة المضافة القومية العلاقة التالية "المستقلة

 ( =******.ق م ق)ق ح ص 
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 :خاتمة عامة

نكون قد وصلنا إلى ختام مذكرتنا هته والتي كان محورها موضوع يعتبر ومن خلال ما سبق 

 .من أبرز المواضيع في الحياة الاقتصادية بشقيها الخاص والعام

ورغم ما  -الاستشفائيةدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات –وهذا الموضوع 

 .أخذ طابعا شاملا لجميع أطرف هذا الموضوع غلب عليه من سرد نظري إلا أنه

ومن هنا نستخلص أن على هذا المستثمر ولأجل تدنية المخاطر لا بد له من دراسة عميقة 

ومفصلة للبدائل الاستثمارية المقترحة أمامه، ونرى أن أفضل المعايير استعمالا في هذا المجال 

 .المردود الداخلي وحسب رأيينا هناك معيار صافي القيمة الحالية ومعدل

بيد أن اختيارنا هذا مقيد بشروط تتعلق بحجم المشروع وطبيعته وسرعة استرداد تدفقاته 

 .النقدية الاستثمارية

ولعل من المهم بمكان التنويه ختاما إلى عنصر يعتبر صلب هذا الموضوع ويمثل في مختلف 

الاستثماري يعتمد على مؤشرات ومعايير المعايير المتبعة في تقييم المشروعات الاستثمارية، فالقرار 

اقتصادية بنيت على أسس نظرية وأخرى تطبيقية، تم التوصل إليها من خلال المناهج الحديثة 

 .لتحديد معايير الاستثمار التي تعتبر الأرضية المتينة لاتخاذ أي قرار بالاستثمار

 الاستنتاجات

 اقتصادية وفقا لمعايير القياس للمشروع المشروع من الناحية الاقتصادية وذات جدوى قبول -

تشجيع القطاع الصحي الخاص ودعمه بكافة السبل ليكون ظهيرا للمنظمات الحكومية في تحمل -

 العبء المتزايد علي المنظمات الحكومية

البشرية يجب التركيز والاهتمام بالقوي العاملة كونهم حجر الزاوية في تقديم  الأملاك لتامين  -

من خلال توسيع القبول للطلبة في الكليات والمعاهد مات الصحية في المنظمات الصحية حزمة الخد

 الطبية والتمريضية وغيرها من الاختصاصات الصحية

رفع مستويات الكفاءة والفاعلية ودلك بخلق قيادات ادارية كفؤة وفاعلة قادرة علي ادارة -

 افضل الخدمات الصحيةالمنظمات الصحية بنجاح مناجل تحقيق اهدافها بتقديم 
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