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 الملخص

دور البنوك وأجهزة الدعم في  فعيلين نطيال الساتتيان الناطيلص وال يالرة والسفوتيلص في  الجزالير لييد 

وفوفلر فرص اليسن. فليي  البنيوك دورا أتاتيلا في  ف يدلم ف  فيزلز الاقف اد السحل  أسرا بالغ الأهسلص 

الفسولن والخدسان الساللص اللازسص لهذه الساتتان، تواء كان ذلك عبر ف دلم قيرو  بطيرول سلتيرة أو 

 حلون فسولللص سبفكرة.

  فيسن الأجهزة الحكوسلص والساتتان الداعسص على ف دلم براسج الدعم والسطارلع الفنسولص الف  فتاهم في

 بناء قدران وفيزلز سهاران رواد الأعسان والسطارلع الناطلص.

سثين الفكنولوجليا وال يناعان ففسثن أهسلص هذا الدعم ف  فيزلز الابفكار والاتفثسار ف  قلاعان سفنوعص 

 الابداعلص، سسا ليزز سن فنوع الاقف اد الولن  ولتهم ف  فح لق الفنسلص الستفداسص .

أن هذه الجهود فيزز ال درة الفنافتلص للساتتان السحللص على الستفوى الإقللس  والدول ، وفتهم ف   كسا

 فح لق الاتف رار الاقف ادي والاجفساع  ف  الجزالر.

The role of banks and support agencie in activating the activities of 

startups, smals, and medium –sized enterprises (SMEs) in Algeria is 

crucial for boosting the local economy and creating employment 

opportunities. Banks play a pivotal role in providing necessary funding 

and financial services to these enterprises, whether throuth offering 

loans with favoraible termsor innovative financing solution. 

Meanwhile, governmental agencie and supportive institution work or 

providing support program and developmental projects that enhance the 

capacities and skills of entrepreneurs and startups. 

The importance of this support lies in fostering innovation and investment 

across diverse sectors such as technology and creative industries, 

thereby enhancing the divercification of the national economy and 

contributing to sustainable development.  

These efforts also bolster the competitive capabilities of local enterprises 

regionally and internationally, contributing to economic and social 

stability in Algeria. 

 

 

 



 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20" ومن يشكر ف إنما يشكر لنفسه " لقمان   ق ال الله تعالى:  

 رسوله الكريم صلى الله عليه وسلم:" من لم يشكر الناس، لم يشكر الله عز وجل "  وق ال

 نحمد الله تعالى حمدا كثيرا طيبا مباركا ملئ السموات والأرض على ما أكرمتني به من  

 إتمام هذه الدراسة التي أرجو أن تنال رضاه

 ثم نتوجه بجزيل الشكر وعظيم الامتنان إلى كل من

 بكريتي بومدين لتفضله لتأطيرنا وإشرافه على توجيهنا من أجل إتمام مذكرتنا       الأستاذ الف اضل

 المشرفين على التربص:

 مجاهري حياة 

 بن عابدي زهرة 

 عبد العزيز عبد الق ادر شمس الدين 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إهداء
وفى. أما بعد:  الحمد لله والصلاة والسلام على الحبيب المصطفى وأهله ومن  

رة الجهد والنجاحثم  ههذ  مذكرتنانحمد الله الذي وفقنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية ب  

 بفضله تعالى مهداة إلى الوالدين بما فيهم الأجداد حفظهم الله وأدامهم نورا لدربي

  جرأختي ها   و  بوعلام، يونس  لكل العائلة الكريمة التي ساندتني ولا تزال من إخوة

 إلى عماتي اللتان لم يف ارقنني طيلة دراستي  

 إلى أعز روح على ق لبي عمي رحمة الله  

الله  لرفيق ات المشوار رعاهم  

2020ومحاسبة وجميع دفعة    إلى كل قسم مالية  

 جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم

ة  كل من كان لديهم فضل في حياتي وكل من أحبهم ق لبي ولم تسعهم مساحة هذه الورق  إلى  

0202/2023  
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  الطكر والف دلر

  الإهداء

  قالسص الجداون

  قالسص الأطكان

  قالسص السخف ران

  عاسص س دسص
الن شلللوا مالمؤسسللل   الصللل      للمؤسسللل   المصللل   التمويللل  الع ييين الأون 

 مالمتوسطا
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 02 السبحث الأون  ساهلص الساتتان الناطلص

 02 السلل  الأون  سعهوم الساتتان الناطلص

 03 السلل  الثان   أهسلص وأهداف الساتتان الناطلص

 07 ناطلص السلل  الثالث  أهم السحعزان لإنطاء ساتتص

 07 السلل  الرابع  ال يوبان الف  فواجه الساتتان الناطلص

 10 السبحث الثان   ساهلص الساتتان ال الرة والسفوتلص

 10 السلل  الأون  سعهوم الساتتان ال الرة والسفوتلص

 17 السلل  الثان   خ الص وأهسلص الساتتان ال الرة والسفوتلص

الثالييث  أهسلييص الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص وال يييوبان الفيي   السلليي 
 فواجهها
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 25 السبحث الثالث  ساهلص الفسولن الس ار

 25   سعهوم الفسولن الس ار وفارلخ نطأفهالسلل  الأون

 29 السلل  الثان   خ الص والسبادئ الأتاتلص للفسولن الس ار

 31 فواجهها ساتتان الفسولن الس ار السلل  الثالث  ال يوبان والأخلار الف 

 33 السلل  الرابع  الأهسلص الاجفساعلص والاقف ادلص للفسولن الس ار

 37 السبحث الرابع  واقع الفسولن الس ار ف  الجزالر

 37 السلل  الأون  سعهوم الفسولن الس ار ف  الجزالر

فيي  الجزاليير  السللي  الثييان   الالييار الفنولسيي  والساتتيياف  للفسوليين الس ييار
 وأهدافه
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 41 السلل  الثالث  هللان الفسولن الس ار ف  الجزالر

 51 خافسص الع ن الأون

 52 الع ن الثان   الدراتص السلدانلص

 BEA 53السبحث الأون  عسوسلان حون بنك الجزالر الخارج  

 BEA 53السلل  الأون  ف دلم بنك الجزالر الخارج  

 BEA 53الثان   ووالف وسهام بنك الجزالر الخارج   السلل 

 BEA 54السلل  الثالث  الهلكن الفنولس  لبنك الجزالر الخارج  

 55 وكالص ستفاانم BEAالسبحث الثان   ف دلم بنك الجزالر الخارج  

 55 وكالص ستفاانم BEAالسلل  الأون  فيرلف ونطأة بنك الجزالر الخارج  



 
 

 56 وكالص ستفاانم BEAالسلل  الثان   هلكن وفنولم بنك الجزالر الخارج  

وكالييص  BEAالسلليي  الثالييث  سهييام كيين س ييلحص فيي  بنييك الجزاليير الخييارج  
 ستفاانم
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ف  دعم وفسولن الساتتان  BEAالسبحث الثالث  دور بنك الجزالر الخارج  
 ال الرة والسفوتلص

60 

 60 ف  لللبها البنك وعسللص سنح الالفسان فلهالسلل  الأون  الضسانان ال

 62 للساتتان ال الرة والسفوتلص السلل  الثان   قرو  الاتفثسار الس دسص

السلل  الثالث  اح اللان ال رو  البنكلص السباطيرة وبالاطيفراك سيع وكيالان 
 8102/8182الدعم السسنوحص للساتتان ال الرة والسفوتلص 
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 71 فسولن ثلاث  ANADEالسبحث الرابع  دراتص حالص قر  بنك  عن لرلق  

 72 السلل  الأون  خلوان انطاء ساتتص س ارة

 72 السلل  الثان   عرو  الفسولن الس دسص سن لرف الوكالص
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 قـــائمة الجــــداول

 الرقم الجدون
 الجدون رقم ف نلف الساتتان ال الرة والسفوتلص حت  ال انون الجزالري

 (0-0) 
 الجدون رقم ف نلف الساتتان ال الرة والسفوتلص حت  ال انون الجزالري

 (8-0) 
 (1-3جدون رقم ) والساتتان ال الرة والسفوتلصالعروقان الأتاتلص بلن السطارلع الناطلص 

 (1-2الجدون رقم ) سراحن فلور الفسولن الس ار
 (1-5الجدمل رقم ) توزيع الق مض الممنوحا حسب نمط التموي 

 (1-6الجدمل رقم ) توزيع الق مض الممنوحا حسب الجنس
 (1-7الجدمل رقم ) توزيع الق مض الممنوحا حسب الش يحا العم يا

 (1-8الجدمل رقم ) زيع الق مض الممنوحا حسب مستوى التعل متو
 توزيع الق مض الممنوحا حسب الفو  

 

 الجدمل رقم

(9-1) 

 الجدمل رقم أنم ط التموي  المقدما من ط ف الوك لا الوطن ا لتس    الق ض المص  

(12-1) 

 الجدمل رقم 0211اله ك  الم لي للتموي  الثلاثي قب  التعدي  

(11-1) 
السلعيييان الساهليييص وسبيييالغ قيييرو  الاتيييفثسار السسنوحيييص للساتتيييان ال يييالرة 

 8102/8182والسفوتلص 

 

 الجدون رقم
(0-8) 

السلعيييان الساهليييص وسبيييالغ قيييرو  الاتيييفالان السسنوحيييص للساتتيييان ال يييالرة 
 8102/8182والسفوتلص 

 الجدون رقم
(8-8) 

ال ييييرو  السباطييييرة السسنوحييييص سيييين البنييييك للساتتييييان ال ييييالرة والسفوتييييلص 
8102/8182 

 (8-2الجدون رقم)

ال رو  السسنوحص للساتتان ال الرة والسفوتلص عن لرلق وكالص دعيم وفنسليص 
 ANADE 8102/8182الس اولافلص 

 (8-4الجدون رقم)

السسنوحييص للساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص عيين لرلييق وكالييص فتييللر  ال ييرو 
 ANGEM 8102/8182ال ر  الس ار   

 (8-5الجدون رقم)

ال رو  السسنوحص للساتتان ال الرة والسفوتلص عن لرلق ال ندوق اليولن  
 CNAC 8102/8182للفأسلن 

 (8-6الجدون رقم)

بلرل ييص الفسوليين الثلاثلييص نتيي  فسوليين كيين وكالييص سيين اجسييال  ال ييرو  السسنوحييص 

8102/8182 

 

 الجدون رقم
(7-8) 

 (8-2الجدون رقم) لرق الفسولن السفاحص سن لرف الوكالص
 (8-9)الجدون رقم جدون الاتفثسار الف دلري

 
 الجدون رقم هلكن فسولن السطروع )فسولن ثلاث (



 
 

(01-8) 
 الجدون رقم آللان تداد ال ر 

(00-8) 
الجيييييييييدون رقييييييييييم   البنك الجدون الزسن  لل ر  

(08-8) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 قــــائمة الأشكـــال

 الرقم الطكن
 (1-1الطكن رقم ) سعهوم الفسولن الس ار

 (1-0الطكن رقم ) الأهسلص الاجفساعلص للفسولن الس ار
 (1-3الطكن رقم ) الممنوحا حسب نمط التموي توزيع الق مض 
 (1-2الطكن رقم ) الجنسالممنوحا حسب توزيع الق مض 

 (1-5الشك  رقم ) سب قط ع النش طتوزيع الق مض الممنوحا ح
 (1-6الطكن رقم ) سب الش يحا العم ياتوزيع الق مض الممنوحا ح
 (1-7الطكن رقم ) سب مستوى التعل متوزيع الق مض الممنوحا ح
 سب الفو  توزيع الق مض الممنوحا ح

 

 (1-8الطكن رقم )

 (8-0الطكن رقم ) الهلكن الفنولس  لبنك الجزالر الخارج 
 (8-8الطكن رقم ) هلكن الوكالص

السلعان الساهلص ل رو  الاتفثسار السسنوحص للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص 
8102/8182 

 (8-2الطكن رقم )

السلعان الساهلص ل رو  الاتفثسار السسنوحص للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص 
8102/8182 

 (8-4الطكن رقم )

السلعييان الساهلييص ل ييرو  الاتييفالان السسنوحييص سيين البنييك للساتتييان ال ييالرة 

 8102/8182والسفوتلص 

 

 (8-5الطكن رقم )

سبالغ قرو  الاتفالان السسنوحص سين البنيك للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص 
8102/8182 

 (8-6الطكن رقم )

 (8-7الطكن رقم ) الخلوان السيفسدة لإنطاء ساتتص س ارة
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 قائمة المختصرات
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Agence National de Gestion de Micro-crédit  ANJEM 
Caisse National d’Assurance Chômage   CNAC 

 جج ر  الجريدة الرسمية الجزائرية

 م ص م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 

 

 

 



 المقدما   
 

 
 

 

 مـــقدمـــــة:

بسكانص هاسص ف  اقف ادلان كن الدون بسا  والساتتان ال الرة ولسفوتلص فحوى الساتتان الناطلص    

فلهيا السف دسيص والناسليص عليى حيد تيواء وهيذا راجيع للييدور اليذي فليبيه فلهيا سين خيلان دفيع عجليص الفنسلييص 

الاقف ادلص خا ص سا فيلق باتفحداث سنا   الطان وعدم احفلاجها لفسولن ضخم كسا هو الحان بالنتبص 

سن الساتتان عادة سا فيفسد وبدرجص كبلرة على سناخ اتيفثساري  للساتتان الكبلرة، غلر أن هذا النوع

  .سنات 

ه  لسوح اليدلد سن الطبا  خا ص السفخرجلن  والساتتان ال الرة ولسفوتلص الناطلصتان السات    

سن الجاسيص كونها تهلص الإنطاء ولسكن لهم فلولر سطارليهم وأفكارهم سن خلان دراتص سفللبان التوق 

وفيفبير الجزالير سين اليدون الناسليص الفي   .حفى ليرفوا سدى إسكانلص فجتلد سطروعهم عليى أر  الواقيع

نفيياج  وسنووسفهييا ال ييناعلص سيين أجيين إنييياو الاقف يياد الييولن  أ ييبح لزاسييا عللهييا فكثلييف نتييلجها الإ

وفلولر وفنولع ال درة الإنفاجلص واليسن على فاللص اليجز ف  السوازنص الياسص النيافج عين فراجيع أتييار 

السحروقان، وقد زاد الاهفسام بالساتتان الناطلص كونها البدلن الأفضن حاللا للفال  على هذه الوضييلص، 

فبارها أداة لفح لق الفنسليص الاقف يادلص والاجفساعليص، وهيذا بيالنور إليى قيدرفها الكبليرة عليى كسا لسكن اع

فخعل  سيدلان البلالص وزلادة ال يادران وإحيلان اليواردان، وهيذا نويرا لسيا ففسليز بيه سين خ يالص 

لعفهييا سهسييص لييين سيين أهسهييا قييدرفها علييى الفييأقلم بتييرعص سييع السفالييران الاقف ييادلص الجدلييدة، وكييذلك فك

 .الفسولللص السنخعضص

 وعلى غرار باق  الدون قاسن الجزالر بإنطاء اليدلد سن الهلليان الس دسيص لخيدسان الفسولين للطيبا  اليذي

سن سجسوع التكان والذي ليان  أغلبهم سن البلاليص، وفهيدف هيذه الهلليان إليى دعيم وفسولين  75%لسثن 

فراك سيع البنيوك أو ب يرو  بيدون فواليد، وسين بيلن السطارلع الناطلص باطفراك سع البنيوك، أو دون الاطي

 ( الوكالص الولنلص لدعم وفطالن الطبا  تاب ا. ANADEالهللان الوكالص الولنلص لدعم وفنسلص الس اولافلص )

 إشكالية البحث:  .1

 بناءا على سا تبق لسكننا أن نلرح الإطكاللص الرللتلص لهذه الدراتان على النحو الفال   

آلية التمويل المصغر المعتمدة من قبل الوكالة الوطنية للتنمية والمقاولاتية في   ما مدى مساهمة

 ف  الجزائر؟  المصغرة والناشئة إنشاء ودعم المؤسسات

 لندرج فحن هذا التاان الرللت  للبحث الأتللص العرعلص الآفلص 

 سا ه  آللان الفسولن الس ار ف  الجزالر؟ 



 المقدما   
 

 
 

 ؟ولافلص ف  إنطاء وفرقلص الساتتانسا هو دور الوكالص الولنلص للفنسلص والس ا 

  ؟والس اولافلص ف  سراف ص الساتتانكلف ن لم فجربص الوكالص الولنلص للفنسلص 

 سا ه  أهم ال يوبان الف  فواجه الأفراد الستفعلدلن سن الفسولن الس ار ف  الجزالر؟ 

 فرضيات البحث: .2

 نليص للفنسليص والس اولافليص أهيم الهلليان الفي  فيفسيد آلليان الفسولين الس يار في  فيفبر الوكاليص الول

 الجزالر.

  الوكاليص الولنليص للفنسليص والس اولافليص سين بيلن الآلليان الفي  فتيف ل  الطيبا  الراغي  في  إنطياء

 ساتتان  الرة وسفوتلص.

 فلي  البنوك الفجارلص دورا رلادلا ف  فعيلن حركلص الأنطلص الاقف ادلص. 

 جه الأفراد للح يون عليى الفسولين والفي  السنفهجص سن لرف البنوك الف  فو الإجراءان الإدارلص

 فأخذ سدة لوللص ف  سيوم الأحلان.

  فتاهم البنوك الفجارليص في  فيوفلر اليدليد سين ال يرو  البنكليص للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص

 وف  اليدلد سن ال لاعان بال در الكاف .

 اختيار الموضوع: أسباب .3

 سن الأتبا  الف  جيلفنا نخفار ونهفم بهذا السوضوع ه  

 .أهسلص السوضوع والرغبص الذافلص لسيرفص لرل ص عسن الوكالص الولنلص لدعم وفنسلص الس اولافلص 

 .قلص السواضلع الف  فناولن عسللص فسولن الساتتان الناطلص عن لرلق الفسولن الس ار 

 لس ييار السحييرك الرللتيي  فيي  سحاربييص الع يير والييدفع بيجلييص الفنسلييص ليفبيير سوضييوع الفسوليين ا

 الاقف ادلص ف  الجزالر.

 .سحاولص إثراء سكفبص الكللص بهذا السوضوع 

 .اهفسام طخ   بسوضوع الفسولن بطكن عام 

 .علاقص السوضوع بالفخ ص 

  أهمية البحث: .4

سجفسينا، بالإضافص إليى أن هيذا  فيفبر الدراتص سهسص لأنها نيالج سوضوعا لسس العلص الأكبر ف     

السوضوع لكفت  أهسلص بالاص كونها فيد سن أهم الدراتان الف  فحدد التبن لإنطاء ساتتص ولخلق 

قييرص عسيين والستيياهسص فيي  ال ضيياء علييى البلالييص، ولنبايي  سنييا ال لييام بدراتييص ستفعلضييص بهييدف 

لفسولين قلياع الساتتيان  الوقوف على أهيم الينا ير السحلليص بالفسولين الس يار وأهسلفيه كبيدلن

 الناطلص ف  الجزالر.
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 أهداف البحث: .5

 .الإجابص على هذه الفتاالان العرعلص الس دسص لإثبان  حفها أو نعلها 

 وساتتان الفسولن الس ار ف  الجزالر. وال الرة والسفوتلص إلضاح أهسلص الساتتان الناطلص 

 .إبراز واقع ساتتان الفسولن الس ار ف  الجزالر 

 وال الرة والسفوتلص سيرفص سدى ستاهسص الفسولن الس ار ف  دعم الساتتان الناطلص . 

 في  ولاليص   وال الرة والسفوتلص فتللل الضوء على واقع الفسولن الس ار والساتتان الناطلص

 ستفاانم.

 حدود الدراسة: .6

  : والسفوتيلص الفي  اقف رن الدراتص السلدانليص عليى الساتتيان الناطيلص وال يالرة البعد المكان

 اتفعادن سن الفسولن الس ار الثلاث  بولالص ستفاانم.

  : فم الح ون على البلانان والسيلوسان وذلك خلان العفرة السسفدة سن طهر سيارس البعد الزمان

 0203إلى طهر جوان لتنص 

 فم الاعفساد ف  دراتفنا لهذا السوضوع على السنهج الو ع  الفحللل   المنهج المستخدم:  .7

 .السنهج الو ع  اتفخدسناه لجسع السيلوسان والإح اءان 

  السيينهج الفحللليي  اتييفخدسناه فيي  فحلليين السيلوسييان والإح يياللان الس دسييص، وكييذلك ربييل الجانيي 

 النوري بالواقع اليسل .

 الدراسات السابقة:  .8

دراتفنا قسنا بالاللاع على الجهيود التياب ص للبياحثلن سنهيا سفيليق بالساتتيان ال يالرة  لاتفكسان

  :والسفوتلص، وأخرى سفيل ص بالفسولن الأ ار، ونذكر سن هذه الدراتان سا لل 

 :لوتيف قرلطي  تلاتيان فسولين الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص في  الجزالير  الدراسة الأولى

ألروحص دكفوراه، قتم علوم الفتللر كللص اليليوم الاقف يادلص والفجارليص وعليوم الفتيللر، جاسييص 

م، حليث و ييلن هيذه الدراتييص إليى أن سطيكلص اخفلييار س يادر الفسوليين 8115-8114الجزالير، 

بيلن الستياهسان النورليص والخ يالص السلدانليص لهيذه النسياذج، لفلل  الفيسق ف  دراتص اليلاقيص 

بالاتفيسان السحكيم إليى آخير سيا فو ين إلليه عليم ال لياس الاقف يادي في  سجيان  إلاوذلك لن لفم 

الف  فتسح بفحتلن الف دلر، كسا لسكن ال لام بنعس الدراتان سع الأخذ ف  الاعفبيار داليص  الأدوان

 .فدانصهلكن السلكلص وللس دالص الات
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 :فسولين الساتتيان الاقف يادلص دراتيص حاليص الساتتيان  إطيكاللصاليالي  لاتيلن  الدراسة الثانيية

ال الرة والسفوتلص ألروحص دكفوراه كللص اليلوم الاقف ادلص والفجارلص وعلوم الفتللر، جاسييص 

 م، هدفن هذه الدراتص إلى فتللل الضوء عليى سخفليف الفيدابلر8100-8101سنفوري قتنللنص 

السنفهجص سين ليرف الدوليص لسيالجيص الاخيفلان السيال  للساتتيص الاقف يادلص ب يعص  والإ لاحان

والساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص ب ييعص خا ييص، وذلييك سيين أجيين الوقييوف علييى ح ل ييص  عاسييص

الفسوليين فيي  الجزاليير الفيي  فرجييع إلييى سسلييزان الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص فيي   إطييكاللص

الجزاليير والفيي  فيياثر سباطييرة فيي  تييلوكها السييال ، وقييد خل يين هييذه الدراتييص إلييى سجسوعييص سيين 

ووضييلص الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص  لفلاءمفنولع س ادر الفسولن بسا  : الفو لان أهسها

لى فرطيلد اليسن ع . .ساللص الف  فتاهم ف  الأسوان الخا ص للساتتصوالفركلز على الساتتان ال

   .تبن الدعم العن  والسال

 :سحسد س لعى غالم واقع الفسولن الأ ار الإتلاس  وآفاق فلولره ف  فلتللن  الدراسة الثالثة

سييص دراتص فلبل لص على قلاع غزة، سذكرة ساجلتفلر قتم الحاتبص والفسولن، كللص الفجيارة، الجا

م، فهدف هذه الدراتص إلى الفيرف على واقيع الفسولين الأ يار الإتيلاس  في  8101الإتلاسلص، 

فلتللن والوقوف على آفياق فليولره وفيرص انفطياره بسيا لفناتي  سيع حجيم الللي  علليه. ول يد 

ضييرورة أن فيسيين ساتتييان  . : خل يين هييذه الدراتييص إلييى سجسوعييص سيين الفو ييلان أهسهييا

وذليك بعيفح نوافيذ فسولين  الإتيلاس لتيللن عليى فلبليق الفسولين الأ يار الياسلص ف  ف الإقرا 

أو فحون هيذه الساتتيان بالكاسين سين ساتتيان فلبيق الفسولين الف لليدي إليى ساتتيان  إتلاس 

وذلك اتفجابص لللل  السفزالد عليى الفسولين بسيا لفوافيق سيع الطيرليص  الإتلاس للفسولن الأ ار 

 .الإتلاسلص

 رقون فعاحص، تلاتان دعم الساتتان الس ارة وآثارها على الفطالن رتالص ه :الدراسة الرابعة

ساجتفلر فخ يص اقف ياد الفنسليص، قتيم اليليوم الاقف يادلص، كلليص اليليوم الاقف يادلص والفجارليص 

م، حلث هدفن الدراتص إلى تلاتان الفطالن لدى 8108-8100وعلوم الفتللر ، جاسيص وهران 

ان فسولين الساتتيان الس يارة والفي  فهيدف إليى إبيراز سخفليف الحكوسص سين خيلان سيرفيص آللي

الس ييادر واللييرق الفسولللييص الفيي  فحفاجهييا هييذه الساتتييان للو ييون إلييى الأهييداف الستييلرة، 

وفو لن الدراتص إلى كون هذا النوع سن الهللان قام بالفخعلف سن حيدة البلاليص وخليق سنا ي  

كران الفي  ركيزن في  جلهيا عليى سفاليران سثين سن خلان فحلللنا لعحوى هذه السيذ .عسن جدلدة

البلالص وتلاتان فسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص، فإننيا نجيدها فف يالع سيع سيذكرفنا فلسيا 

لفيليق بليرق فسولين الساتتيان ال يالرة والسفوتييلص، حليث فناولين دراتيفنا ستياهسص الفسوليين 

 .الأ ار ف  دعم وإنطاء الساتتان الناطلص
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 هيكل الدراسة: .9

 ل د فم ف تلم البحث إلى ف لان بالإضافص إلى س دسص عاسص وخافسص عاسص       

فلرقنييا سيين خييلان الس دسييص الياسييص إلييى نليياق الدراتييص سحيين البحييث كفسهلييد للييرح الاطييكاللص   

الرللتييلص للبحييث والفيي  جيياءن فحفهييا سجسوعييص سيين الاتييللص ضييسن الس دسييص الياسييص، سجسييوع 

بحيث اضيافص اليى سبيرران اخفليار البحيث، اهسليص البحيث واهيداف العرضلان الفي  ل يوم عللهيا ال

 البحث.

 الفسولين الس يار للساتتييانفلسيا لخيص ف يون البحيث جياء الع ين الأون فحين عنيوان        

 سباحييث، لفنيياون السبحييث الأون ول ييد قتييم إلييى أربييص الناطيلص والساتتييان ال ييالرة والسفوتيلص

، ساهلييص الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلصلثييان  حييون ساهلييص الساتتييان الناطييلص، اسييا السبحييث ا

واقع الفسولن الس ار  أسا السبحث الرابع ف ، واخفص السبحث الثالث ف  ساهلص الفسولن الس ار

 .ف  الجزالر

وقتم إلى ثلاث سباحث، فلرقن في  السبحيث الأون   خ ص للدراتص السلدانلصاسا الع ن الثان  

ف يدلم وكاليص ستيفاانم لبنيك الجزالير الخيارج ، اسا السبحث الثان     ،ف دلم بنك الجزالر الخارج 

اسييا السبحييث الثالييث خ ييص للاح يياللان الس دسييص سيين الوكالييص حييون ال ييرو  السسنوحييص لتيينص 

. والسبحث الرابع فلرقنا فله لدراتص حاليص قير  سسيون سين ليرف وكاليص دعيم 8182/ 8102

 .وفنسلص الس اولافلص بالفسولن الثلاث 

 سنا بحثنا بخافسص عاسصوخف
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 تمهيد:

الفسوليين الأ ييار سنييذ ثسانلنييان ال ييرن الساضيي ، للأخييذ بهييذه الخ و ييلان ل ييد فزالييد الاهفسييام الييدول  ب

السفحيدة الاقف ادلص والاجفساعلص للعلان التكانلص الع لرة وسحدودة اليدخن، ولا طيك أن إعيلان هلليص الأسيم 

بسثابص اليام الدول  للفسولن الس ار، ليفبر بسثابص الاعفراف الدول  بأهسلص الدور الذي لسكين  0225عام 

 أن فلي  براسج الفسولن الس ار السنعذ سن خلان الساتتان السخفلعص.

حلث أثبفن ساتتيان الفسولين الس يار الناطيلص دورهيا الكبلير طيواء سين حليث أهسليص الخيدسان السالليص 

لسفاحص للجسلع ف  إلار بناء أنوسص ساللص سعفوحص للجسلع. أو كم حلث أهسلص السطارلع ال يالرة والبالايص ا

سج ودورها ف  فوفلر فرص اليسن ورفيع ستيفولان السيلطيص في  إليار ال ار السحدثص ف  ون هذه البرا

لخدسان الساللص كخدسان الفنسلص الطاسلص والستفداسص، أو سن خلان اليسن على ف دلم سجسوعص سفنوعص سن ا

الإقييرا  و الادخييار ال ييادرلن علييى خلييق سطييارلع سييدبرة للييدخن فتيياعدهم علييى رفييع ستييفوى سيلطييفهم 

 وضسان الرعالص ال حلص وغلرها سن الاحفلاجان.

ونورا لأهسلص قلياع الساتتيان الناطيلص في  فنسليص اقف يادلان اليدون قاسين الجزالير بيدعم وفليولر هيذا 

قف ادي سفكاسن لسا فيان  سنيه سين اخيفلالان كبليرة في  اقف يادها وحاجفهيا السفزاليدة ال لاع لبناء فهج ا

 إلى إلجاد فرص عسن للف للن سن حجم البلالص.

 وعلله نحاون ف  هذا الع ن دراتص الجوان  الفاللص 

 ماهية المؤسسات الناشئة المبحث الأول:

 المبحث الثان : ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 ماهية التمويل المصغر :الثالثث المبح

 واقع التمويل المصغر ف  الجزائر :الرابع المبحث
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 المبحث الأول: ماهية المؤسسات الناشئة 

الساتتان الناطلص سن السحركان الرللتلص للنسو والفخللل الستف بل ، وقد أ لح الاهفسام بهيا في   فيفبر

كن دون اليالم لأخذ حلزا أكبر، لذلك فيددن واخفلعن السعاهلم وسن ال ي  فحدلد سعهيوم واحيد وطياسن، 

 وذلك باخفلاف السعهوم سن دولص إلى أخرى وسن نوام اقف ادي آخر.

 ف  هذا السبحث إلى الن ال الفاللص  تبق تنفلرقسسا 

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الناشئة:

 تعريف المشاريع الناشئة: .1

 jeunes    أو jeunes pouces( علييى السنطيي ن)start upفللييق فتييسلص وسطييروع ناطيي و )

entreprise   أي فلك الف  فكون ف  السراحين السبكيرة سين نسوهيا أي فليك السنطي ن الفي  فكيون في )

سرحلييص دراتييص ال ابللييص الفيي  فطييهد البحييث والفلييولر التيياب ص للانلييلاق، والفيي  فهييدف لإثبييان قابللفهييا 

الف نلص والتوقلص، والسنط ن الف  نكون ف  سرحلص انللاقهيا أو التينوان الأوليى سين حلافهيا. أ يبحن 

هذه الفتسلص أكثير فيداولا سنيذ نهاليص الفتييلنلان، سيع انفطيار سنطي ن الإنفرنين حليث طيهدن الأتيواق 

وفييد الساللص عيدة سضياربان عليى سنطي ن ف نليان السيلوسيص الفي  فبحيث عين دخيون تيرلع للبور يص 

خرجهم بأرباح قلاتلص. اليدلد سن هذه السنط ن للل ها أ حابها بيد خبرة سهنلص ف  سجان سيلن، بيد ف

 سن جاسيان وسدارس كبلرة، أو فجتلدا لنفالج أبحاث سخفبران وفرق بحث جاسيلص.

 سن بلن أهم السطارلع الناطلص الف  ح  ن نجاحان باهرة جيلفها فل   بالأتاللر نذكر 

  سنطأةApple الف  أنطأن سن لرف  Steve Jobs   وSteve Wozniak  1976عام. 

  سنطأةGoogleف   الف  أنطأن سن لرLarry Page  وSerge Brin  1998.1عام 

 ول د وردن عدة فيارلف بهذه السطارلع أو الساتتان وتنفلرق إلى أهسها فلسا لل  

 بييدم الل يلن الطيدلد، حليث فكيون  سسفيازةجدليدة في  بلليص  خيدسانو وسنوسص فم إنطااها لإنفاج التيلع

سخالر العطن سرفعيص جدا، وبحت  هذا الفيرلف فندرج كين سين السطيارلع الياسيص، السنوسيان غلير 

 السطارلع الناطلصو.الربحلص، السطارلع الفجارلص وغلرها، ضسن 

 او.وساتتان فيسن على إلجاد نساذج عسن جدلدة قابلص للفلولر، انللاقا سن الحلون السفو ن إلله 

  السطييارلع الفيي  فحسيين رلادلييص وتييباقص فسثيين حلييون لسطيياكن قالسييص، وفسثيين ن لييص انلييلاق للبحييث

خالر عاللص جدا ولهذا فعيرص ح يولها عليى الفسولين سنخعضيص والفلولر، وفسفاز هذه السطارلع بس

 كسا أنها لا ف ف ر على سجان الفكنولوجلا بن لسكن أن نجدها ف  أي سجان أو قلاعوجدا 
                                                           

كجزء   سحسد تبف ، فياللص رأس السان السخالر ف  فسولن السطارلع الناطلص دراتص حالص الساللص الجزالرلص الأوروبلص للستاهسص، سذكرة س دسص 1 

 . 12، ص0229-0228سن سفللبان طهادة الساجتفلر، كللص اليلوم الاقف ادلص وعلوم الفتللر، جاسيص السنفوري قتنللنص، 
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طارة لكون السطارلع الناطلص فرفكز ف  سخفلف ال لاعيان الف للدليص، ولهيذا وهيرن الهلاكين فجدر الإ

الثناللص والف  فخدم كن سن الطركان الناطيلص والف للدليص الفي  فخطيى عليى سكانفهيا وستيف بلها. وخلير 

 طركص فلتيبوك عليى دسيج واتيفحواذ اليدليد سين طيركان الفكنولوجليا اتفرافلجلصسثان على ذلك هو 

الف  لحسن أفكار فلولرلص أو فنافتلص، وذلك للحعاو على سكانفها كأون طيبكص فوا ين اجفسياع  في  

ع في  سجيان اليالم. ولا ف ف ر الطركان الناطلص على الانفرنن والسيلوسافلص ف ل، فنجد هذه السطيارل

لياع سييلن، الكلسلاء، الفتولق وتلر الآراء وغلرها، وهو سا لبلن عدم فسركيز هيذه السطيارلع في  ق

 حلث فسفاز هذه الطركان أو السطارلع بسا لل   

  تينوان فيي  نعييس  12تيينوان، فيإذا ب ليين الطييركص فيسين لأكثيير سيين  12عسير الطييركان أقين سيين

النطال دون فاللر وفلور ف  رقم الأعسان، عدد السووعلن... فلا لسكن اعفبارها طركص ناطلص بن 

 ف نف كسفوتلص أو  الرة.

 .ف وم الطركان الناطلص على الابفكار والفكنولوجلا أو نساذج حدلثص 

 .1فتيى الطركان الناطلص إلى فح لق أرقام أعسان سرفعيص أو عدد سووعلن كبلر  

  كسا ليفبر بلن غروس )هو رجن أعسان أتس اليدليد سين الطيركان الناطيلص خيلان عطيرلن عاسيا

الطيركص الناطيلص أعويم فطيكلن لإحيداث  طيركص( أن 122والف  و ين عيددها لأكثير سين سضن، 

فالليير فيي  اليييالم، فعيي  حييان فييم الفييياون بييلن سجسوعييص سيين الأطييخاص لفطيياركون بيينعس الحييافز 

والاهفسام، وسن ثم فنولسهم ضسن طركص ناطلص، فإنه تلفم ففح السجان لإسكانان سذهليص، وفح ليق 

  2نفالج غلر سفوقع.

 لناشئةالمطلب الثان : أهمية وأهداف المؤسسات ا

ل د طهدن الساتتان الناطلص اهفساسا سفزالدا سين ليرف اليدليد سين اليدون نويرا ليدورها الكبلير في  النطيال 

 الاقف ادي خا ص بيد أن أثبفن فياللفها ف  سيالجص السطاكن الاقف ادلص.

 نتفير  ف  هذا السلل  أهم السزالا والأهداف للساتتان الناطلص 

  3إبرازها فلسا لل  لسكن أهمية المؤسسات الناشئة: .1

 .الحد سن البلالص و فوفلر سنا   عسن 

                                                           
 للحص فلان وآخرون، والاتفثسار الجريء كسدعم لفسولن السطارلع الناطلص وتبن فعيلله ف  الجزالرو سجلد اقف ادلان طسان    فالسص فوقص،1 

 055ص -052، ص0201، جاسيص حتلبص بن بوعل ، الطلف، الجزالر، 0201\23\23، فارلخ النطر 05، اليدد 17افرل لا، السجلد 

  17:21على التاعص  0202\23\28، فارلخ الاللاع www.vogmag.com  سجلص فواباج الالكفرونلص، 2 
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 .الفجدلد ف  الخدسان و السنفوجان الس دسص 

 .اتفالان الثروان السحللص 

 .ال ضاء على الاحفكار وفح لق الفوازن الجهوي 

 .انخعا  ستفلزسان رأس السان السللوبص و ار ال رو  والسخالر السنلولص عللها 

 ال وة الياسلص اللازسص وفح لق روح العرلق وف للن الفكاللف نتبلا. ن ص حجم 

 .بتالص الفكنولوجلا الستفيسلص وتهولص اليسن فلها 

 .وجود إجراءان عسن بتللص وخلل واضحص ووضوح الفنولم 

 .ن ص فكلعص الإدارة والس ارلف اليسوسلص 

 .الترعص ف  فاللر النطال 

  ادي.رفع سطاركص الإناث ف  النطال الاقف 

 .سحاربص الع ر وفنسلص السنالق الناللص 

 .دعم ال ادران 

 فتيى الساتتان الناطلص إلى فح لق الأهداف الآفلص أهداف المؤسسات الناشئة:  .2

فرقلص روح السبادرة العردلص والجساعلص باتفحداث  أنطلص اقف ادلص تليلص و خدسلص لم نكين سوجيودة سين  -1

الفخل  عنها لأي تب  كان، وسثان ذليك فنطيلل ال يناعان الف للدليص قبن، وكذا إحلاء أنطلص اقف ادلص ثم 

 إلخ. السناولص ف  قلاع ال ناعص وقلاع البناء والأطاان اليسوسلص...

اتييفحداث فييرص عسيين جدلييدة تييواء ب ييورة سباطييرة، بالنتييبص لستييفحدث  الساتتييان أو ب ييورة غليير  -0

 سباطرة عن لرلق اتفخداسهم لأطخاص آخرلن.

لسترحلن سن سنا   عسلهم جيراء الإفيلاس ليبي  الساتتيان اليسوسليص أو بعيين ف ليلص إعادة إدساج ا -3

حجم اليساليص فلهيا، جيراء إعيادة الهلكليص أو الخو  يص، وهيو سيا ليدعم إسكانليص فييول  باي  الأنطيلص 

 السع ودة.

فثسيلن الثيروة لسكن أن فطكن أداة فيالص لفولن الأنطلص ف  السنالق الناللص سسا لجيلها أداة هاسص لفرقليص و -2

 السحللص وإحدى وتالن الاندساج والفكاسن بلن السنالق.

فهييدف أن فكييون حل ييص و يين فيي  النتييلج الاقف ييادي سيين خييلان سجسيين اليلاقييان الفيي  فربلهييا ببيياق   -5

    اتفخدام ذان السدخلان.لص والسفعاعلص سيها والف  فطفرك فالساتتان السحل
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فلييان عدلييدة سيين السجفسييع الفيي  فسلييك الأفكييار الاتييفثسارلص الجلييدة ولكنهييا لا فسثيين ال ييدرة الساللييص  فسكييلن -6

 1والإدارلص على فحولن هذه الأفكار إلى سطارلع واقيلص.

ففسليز السطيارلع الناطيلص بسجسوعيص سين الخ يالص فطيكن بيضيها ن يال قوفهيا الناشئة:  ؤسساتخصائص الم .3

 بي  السزالا الأخرى.وفطكن الأخرى ن ال ضيعها، و

  فلي  السطارلع الناطلص دورا كبلرا ف  فنسلص أي بلد با  النوير عين سيدى ف يدم اقف يادهأولا: نقاط القوة: 

لذلك بادرن اليدلد سن الدون إلى فطجلع الاتفثسار ف  هيذا النيوع سين السطيارلع، وذليك باليص فح ليق أهيداف 

 2لرة الحجم الف  نذكر سن بلنها  إتفرافلجلص فضسنها سلزان السطارلع الناطلص  ا

  فوازن هلكن النطال الإنفاج   ليان  هلكن النطال الإنفاج  ف  سيويم اليدون الناسليص سين خلين في  هلكين

الاقف اد الولن  بتب  غلا  قاعدة قولص سن  ناعان ال الرة والسفوتلص لتفند عللها. وبسا أن كثيرة 

ليع والفيرولج لشنطيلص الأخيرى، فسين الضيروري وضيع عدد ال يناعان ال يالرة بإسكانهيا إحيداث الفنو

 لإ لاح هذا الخلن وفوتلع قاعدة السنط ن ال الرة ال ابلص للفلولر والإنفاج.اتفرافلجلان 

  دعييم الطييركان الكبلييرة  للسنطيي ن ال ييالرة دور داعييم لكيين النطييالان الاقف ييادلص وخا ييص الطييركان

لص الضييرورلص لنطييال هييذه الأخلييرة الفيي  ف ييوم ألضييا ال ييناعلص الكبييرى، وذلييك بفييوفلر السنفجييان الوتييلل

بإخراج بي  سين ووالعهيا لل يوم بهيا السنطيلان ال يالرة نلابيص عنهيا. بالإضيافص إليى فكيولن عسيان غلير 

، لففسكن الطركان الكبلرة لاح ا سن فوولعهم والاتفعادة سن السهاران ساهللن وإكتابهم سهاران وخبران

 رة.الف  اكفتبوها بالسنط ن ال ال

  فوفلر فرص اليسن الح ل ليص السنفجيص وسكافحيص سطيكلص البلاليص  ففسليز السنطي ن ال يالرة ب يدرفها اليالليص

علييى فييوفلر فييرص اليسيين، إضييافص إلييى أن فكلعييص فر ييص اليسيين السفولييدة فيي  السنطيي ن ال ييالرة فكييون 

 حفى غلر الساهرة.فضلا عن قدرفها الياللص ف  اتفليا  وفوولف اليسالص ن ف الساهرة أو سنخعضص، 

  اتفثسار السدخران السحللص ال الرة  قدرفها على فوولف السدخران ال الرة بدلا سين ب الهيا سكفنيزة أو

سووعص ف  سجالان لا فخلق قلسص سضافص، وذلك برجع إلى ال يار النتيب  ليرأس السيان اليلازم لإللاقهيا 

السجفسيع، ون ين الأفيراد سين طيرلحص أقين دخيلا ر  لإحداث فراكم رأتسال  لفلولر ح لشفراد العسسا لسن

هيي  الأقييدر علييى إحييداث هييذا الفييراكم الرأتييسال   إليى طييرلحص أعلييى دخييلا. لييذا فيفبيير السنطيي ن ال ييالرة

 والفحون الاجفساع  )إعادة فوزلع الدخن(.

                                                           
  سحسد هادي سبارك  الساتتص الس ارة ودورها ف  الفنسلص، السلف ى الولن  والساتتان ال الرة والسفوتلص ودورها ف  الفنسلصو، جاسيص 1 

 2ص-0، ص0220 أفرلن 29-28الأغوال، الجزالر، 
 10-11  سحسد التبف ، السرجع التابق، ص2 
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   ق فسكين فنسليص السنطي ن ال يالرة سين إنفياج سفللبيان التيوالستاهسص ف  فح لق تلاتص إحلان الواردان

السحل ، سسا لتاهم ف  إحلان الواردان. وقد ففسكن ألضا سن فنسلص ال ادران، وبالفال  فوفلر ن د أجنب  

 سن خارج عالدان اللبليص )زراعص وسحروقان( بالنتبص للاقف ادان الرليلص.

  ص فيي  فيسلييق ونطيير ال ييلم أو السبييادئ ال ييناعلنطيير ال ييلم ال ييناعلص الإلجابلييص  فتيياهم السنطيي ن ال ييالرة

 والفنولسلص الإلجابلص كإدارة الوقن، الجودة، الإنفاجلص، الكعاءة، العياللص، ف تلم اليسن، السبادرة والابفكار.

  الستاهسص ف  فح لق إتفرافلجلص الفنسليص السحلليص  فضيع دون عدليدة خلليا للفنسليص السحلليص، وذليك بهيدف

الكبلرة. ولفح لق هذا، لفوج  فيأسلن  فوزلع التكان على أكبر ستاحص سسكنص وفخعلف الضال على السدن

الطرول الفاللص  فرص عسن جدلدة، تلع وخيدسان وأسياكن للتيكن. وسين الواضيح أن السنطي ن ال يالرة 

وفتياهم في  فنسليص السنيالق السينليص، نويرا خ و ا ال ناعلص سنهيا فسثين آلليص ضيرورلص لهيذه الأنطيلص 

 لإسكانلص فسركزها بالسدن ال الرة.

للساتتان الناطلص اليدلد سن ن ال ال يوة الفي  ففسليز بهيا، إلا أنهيا فف يف بخ يالص  عف:ثانيا نقاط الض

 1فطكن ن ال ضيف لها، أبرز هذه الخ الص 

 دلص وعدم ال درة على اخفلار و لاغص إتفرافلجلص اليسن.سحدو 

 بتب  قلص وضيف إسكانلفها.عدم قدرفها على فكولن طبكص فيالص للفوزلع ، 

 طهرفها وعدم سيرفص طرلحص كبلرة سين الجسهيور بوجودهيا، خا يص السفيياسللن الاقف يادللن سين  ضيف

 زبالن، سوردلن، بنوك... سا لع دها عن ر الث ص، وبالفال  عدم الإقبان على الفياسن سيها.

 لا  غالسوارد الفسولللص ليدة أتبا  لين أبرزها  ضيف هلكلها الفسولل ، قلص الضسانان،    يوبص بلوغها

 الساض  السال  لفلك الحدلثص سنها.

 .لا لسكنها  ار حجسها سن الاتفعادة اقف ادلان الحجم 

 2ففسلز الساتتان الناطلص بسجسوعص سن السسلزان سن بلنها سا لل  مميزات المؤسسات الناشئة:  .2

 .ساتتص حدلثص اليهد 

 الفلور والفحون إلى ساتتان ناجحص أو الفدهور والإغلاق. ساتتان طابص نافيص وأساسها خلارلن إسا 

 .ساتتان لدلها فر ص للنسو الفدرلج  والسفزالد 

 .ساتتان ففيلق بالفكنولوجلا وفيفسد بطكن رللت  عللها 

   فكاللف سنخعضص.ساتتان ففلل 

 .ساتتان ففسلز بن ص السوارد 

                                                           
 12-13سرجع تابق صسحسد تبف ،  1 

وم   بوعنبن  تسلحص، كروس  آتلص، ودراتص ف للسلص لواقع الفسولن وفنطلل الساتتان الناطلص ف  الجزالرو، سجلص حوللان جاسيص بطار ف  اليل2 

 102، ص0201اسيص لاهري سحسد، لطار، الجزالر، ، ج0201-21-31، 23، اليدد7الاقف ادلص، السجبد
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 .ساتتان ففلل  فكاللف للبحث والفلولر، والابفكار 

  سيرة س ارنيص بالساتتيان  02قدرفها على ابفكار وفليولر سنفجيان جدليدة، نويرا لانخعيا  فكلعيص ذليك بي

 1الكبلرة.

 

 

 المطلب الثالث: أهم المحفزات لإنشاء المؤسسات الناشئة

. هنياك اليدليد كيم الحيوافز الفي  فيدفع ف  هيذا السللي  نتيفير  أهيم السحعيزان لإنطياء الساتتيان الناطيلص

 ونذكر أهسها فلسا لل    لإنطاء ساتتص

  الأزسص الاقف ادلص والف  دفين إلى انهلار الأوضاع الساللص خ و ا سيع سنف يف الثسانلنيان في  سيويم

البلدان الناسلص وسنها الجزالر، سسا أدى إلى ضيف ال دران الاتفثسارلص وعدم قدرفها على الاتفسرار ف  

 حفعاو بال السص سنها.اتفحداث الساتتان الكبرى وحفى عدم ال درة على الا

   وهور اتفرافلجلان جدلدة سن قبن الساتتان الكبرى الف  فيان  سن ارفعاع فكلعص الإنفاج الداخل  والفي

دفين بها إلى فطجلع السناولص أو واهرة النسو الطبك ، وه  إتفرافلجلص فحكسها إرادة الف ليلص سين كلعيص 

 اكن الإنفاج وتلرورفها.الإنفاج والسحافوص ف  نعس الوقن على سراقبص هل

  لبراسج الفيدلن الهلكل  في  عيدد سين الاقف يادلان الفحولان الاقف ادلص اليالسلص وسا  احبها سن فلبلق

لرح حفسلص فنسلص وفلولر الساتتان الس ارة لياجلص سواهر الفخلي  عين بيي  الأنطيلص واسف ياص 

 لاقف ادي.السترحلن سن سنا   عسلهم بتب  إعادة هلكلص قلاعان النطال ا

   الاهفسييام السفزالييد الييذي فوللييه الساتتييان الساللييص والن دلييص الدوللييص بخلييق أدوار جدلييدة كالفسوليين الجزليي

 وال ر  الس ار لاتفحداث هذه الساتتان الس ارة ك للص فيالص للفخعلف سن عب  الع ر والبلالص.

  2ون الأوضاع الاقف ادلص الحاللص. الدور السفياوم لل لاع الخاص خ و ا ف  

  الفطجلع على الاتفثسار وسن ثم عدم سياسلفها بسيدن ضرلب  على أرباح الطركان سثلها سثن الساتتان

 اليسوسلص الاقف ادلص بن لج  أن لخع  بحت  السنل ص وبحت  نوع السنفج.

 .3الفطجلع على الفطالن وذلك بإلااء الأعباء اليساللص فساسا 

 لرابع: الصعوبات الت  تواجه المؤسسات الناشئة:المطلب ا

                                                           
1  pierre BATTINI,Capital Risque  Mode d’emploi, Ed Organisation, 3éme édition, Paris, 2001, P66 

  فعاحص هرقون، تلاتان دعم الساتتان الس ارة وآثارها على الفطالن، رتالص ساجتفلر، فخ ص اقف اد الفنسلص، قتم علوم اقف ادلص، كللص 2 

 . 65، ص0210-0211اليلوم الاقف ادلص واليلوم الفجارلص وعلوم الفتللر، جاسيص وهران، 

، جاسيص 11رة والسفوتلص ف  الجزالر، سجلص اليلوم الاقف ادلص وعلوم الفتللر، اليدد  تيدان طبالك ، سيوقان فنسلص وفرقلص الساتتان ال ال3 

  191سحسد خلضر، بتكرة، الجزالر، ص 0202تنص 
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اقف ادلان الدون، إلا أنها فواجه سجسوعص سن اليراقلن الف  بالرغم سن السكانص السهسص للساتتان الناطلص ف    

 فواجهها وفيرقن نسوها وفلورها، وأهم هذه ال يوبان ه  كالآف  

 ييوبان إدارليص، فالسبيادر لواجيه عيدة عراقلين ليدى فواجيه السطيارلع الناطيلص عيدة الصعوبات الإدارية:  .1

قلاسه بإجراءان الفأتلس الف  فكون سي دة وبلللص فدفع به ف  الكثلر سن الأحلان إلى فرك فكرة الإنطاء، 

 ذلك لوروفه وفواضع إسكانلافه وستفوى خبرفه.

لتلص نورا ليدم تيساح فيفسد السطارلع الناطلص علص قدران وخبران أ حابها ب عص رل الصعوبات الفنية: .0

 إسكانلفها السادلص بح ولها على الكعاءان البطرلص السفخ  ص السرفعيص الفكاللف.

إن انخعييا  الإسكانلييان السادلييص للسطييارلع الناطييلص لييادي إلييى ضيييف كعاءفهييا  الصييعوبات التسييويقية: .3

 الكبلرة السيروفص. إلى ضيف سهارفها الفتول لص وفعضلن الستفهلك لسنفجان الطركانالفتول لص، إضافص 

ليين أبيرز السيوقيان الفي  فيفير  النسيو وفهيدد ب ياء السطيارلع الناطيلص ففسثين في   الصعوبات التمويلية: .2

ال يييييوبان الفسولللييييص، حلييييث فحفيييياج السطييييارلع الناطييييلص إلييييى الأسييييوان لفسوليييين اتييييفثساران البحييييث 

اليسللص الإنفاجلص )سيدان، أدوان...(، اتيفثساران اليسلليص الفجارليص )إطيهار، طيبكص  والفلولر،اتفثساران

البلع...(، وفسولن الاحفلاج سن رأس السان الياسن )سخزون، زبالن، ن دلان...(، لكن سيا لحيدث هيو أنهيا 

بحاجص إلى لا ففسكن سن تهولص الح ون على الأسوان اللازسص لسواجهص هذه الحاجان. فالسطارلع الناطلص 

س ييادر الفسوليين بيينعس التييهولص الفيي  ف يين بهييا الطييركان الكبلييرة إللهييا، وهييذا ليييود بالدرجييص الأولييى 

السنطي ن ال يالرة الفي  فجيين سين السخيالرة السرفبليص بفسوللهيا سرفعييص، الأسير اليذي لعتير لخ الص 

  1فوجه الساتتان الساللص ب عص عاسص نحو فعضلن فسولن الطركان الكبلرة.

فواجييه الساتتييان  يييوبان فيي  اليثييور علييى الأراضيي  اللازسييص لإقاسييص الس يينع أو  ار الصييناع :العقيي .5

السفجر نورا لحور إقاسص بي  هده الأنطلص ف  سنالق سيلنص لاعفباران ففيلق بيالفلوث البللي  لارفعياع 

فيي  فكلعييص الأراضيي  ال رلبييص سيين الأتييواق، كسييا لفييوفر الحييافز لييدى  يياح  السطييروع لإقاسييص سطييروعه 

السنالق الجدلدة نورا لافف ارها لخدسان السرافق الياسص والبيد عن السطروعان الكبلرة ذان الارفباليان 

السفولنص بهذه السنالق، وبالفال  سحدودلص الأتواق السفاحص بسنفجان السفبادلص ول ار الفجسيان التكانلص 

الح ون على الي ار أولى الي بان  أو خدسان الساتتان ال الرة والسفوتلص، وف  الدون الناسلص لطكن

الف  فواجه الساتتيان ولييود ذليك إليى في يد الإجيراءان السفيل يص باليا  الطيعافلص بالإضيافص إليى الآجيان 

 .2اللوللص لسيالجص السلعان، كن هذه الإجراءان فب ى عال ا أسام هذه الساتتان لل لام بسطارليها

                                                           
 15-12  سحسد تبف ، سرجع تابق، ص1 

لف ى الدول  حون   فرح  سحسد،  الح  تلسى، والسطاكن والفحدلان الرللتلص للساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الولن اليرب و، الس2 

 . 720، الطلف، الجزالر، ص0226أفرلن  18-17سفللبان فأهلن الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الدون اليربلص، جاسيص حتلبص بن بوعل ، 
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ناطيلص سين أهيم سحركيان النسيو الاقف يادي لليدون حليث سن خيلان سيا ف يدم لسكين ال يون أن الساتتيان ال

أ بح الاهفسام بها أسرا ضرورلا لسا لها سن أهسلص كبلرة ف  فلولر الاقف اد الولن ، إذ أنها فتاهم سن 

 .الناحلص الاقف ادلص ف  فح لق الفنسلص بلنسا سن الناحلص الاجفساعليص فيادي إليى الف ليلص سين حيدة البلاليص

بلان الف  ففسفع بها الساتتان الناطلص إلا أنها سيرضص ألضا السطاكن وعواليق كثليرة وبالرغم سن الالجا

على سخفلف الستفولان لذلك فه  فحفاج بطيكن داليم إليى السفابييص والرعاليص في  سخفليف سراحين إنطيالها 

جاني  ذليك سطيكلص  إليىولهذا ففدخن سيوم الدون بوضع هللان لدعم هذه الساتتان ف  سخفلف جوانبها 

الفوتيع، وهيذا سيا ليدفع  إلى الإنطاءالفسولن الف  أ بحن الطبح والحاجز الذي ليلق فلورها سن سرحلص 

لل لييام بييأي سطييروع  الأتيياسالبحييث عيين فسوليين خييارج ، فيسللييص الفسوليين فيفبيير حجيير  إلييىبالساتتييان 

وفيفبير  .تيصالفي  فسير بهيا السات الإنفاجليصاتفثساري حلث أنيه لليي  دورا أتاتيلا في  سخفليف السراحين 

ف  الوقن الحال  أفضن وتللص لدعم اقف ادلان الدون لكونها قادرة على  start ups الساتتان الناطلص

الب اء والاتفسرار بعضن حجسها وسرونفها وأفكارها السبفكرة السربحص والناجحص، بالإضافص إلى ستاهسفها 

 .ف  النسو وسرونص فتللرها
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 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثان :

فيفبر الساتتان الاقف ادلص النواة الأتاتلص والسحور الرللت  اليذي ليدور حوليه أي اقف ياد، وذليك سين 

خلان اليدور الحليوي الفي  ف يوم بيه سين أخين بليو  وفح ليق الأهيداف الاقف يادلص والاجفساعليص السفييددة، 

ان الاقف يادلص الفي  طيهدن في  الآونيص الأخليرة اهفساسيا وفيفبر الساتتان الس ارة أحد أنيواع الساتتي

بالاييا سيين لييرف اليدلييد سيين الييدون تييواء كانيين سف دسييص سنهييا أو ناسلييص، ولكونهييا  يينف سيين أ ييناف 

 الساتتان الاقف ادلص تنحاون الفيرف عللها سن خلان الن ال الفاللص 

 مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الأول

 سعهوم الساتتان ال الرة والسفوتلص إطكاللص فحدلد .0

إن سحاولييص فحدلييد سعهييوم أو فيرلييف واضييح للساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص لسثيين فيي  نورنييا خلييوة  

رللتيلص في  لرليق سيالجفنييا لهيذا السوضيوع، خا ييص إذا علسنيا أن سوضيوع فحدلييد سعهيوم طياسن ودقلييق 

لن ف وإطيييكاللص ليييدى البييياحثللساتتيييان ال يييالرة والسفوتيييلص طيييكن وسيييازان لطيييكن سوضيييوع اخيييفلا

 .1الاقف ادللن سن دولص لأخرى

ووضييع فيرلييف طيياسن وسوحييد للساتتييان ال ييالرة  وهنيياك اليدلييد سيين ال لييود الفيي  فييفحكم فيي  إلجيياد 

 والسفوتلص سن أهسها 

  فنوع الأنطلص الاقف ادلص  إن فنوع الأنطلص الاقف ادلص لالر ف  أحجام الساتتان ولسلزها عن فرع

فالساتتان الف  فيسن ف  ال ناعص غلر الساتتان الف  فيسن ف  الفجارة وفخفلف الساتتيان آخر، 

 511الف  فنطل ف  السجان الفجاري عن فلك الف  ف دم خدسان وهكذا على تبلن السثان ساتتص فضم 

عاسن فيفبر ساتتص كبلرة ف  قلياع النتيلج، سين حليث ف ينلف ساتتيص  يالرة في  قلياع  يناعص 

لهذا سين ال يي  أسيا اخيفلاف النطيال الاقف يادي واحيد للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص التلاران، 

  2ل وم على أتاس عدد اليسان

                                                           
ساجتفلر،   عبد الكرلم الللف، واقع وآفاق فلولر الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  ون فلبلق تلاتص الإ لاح الاقف ادلص الحاللص، رتالص 1 

  3، ص0221كللص اليلوم الاقف ادلص وعلوم الفتللر، جاسيص الجزالر 
  قرلط  لوتف، تلاتان فسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الجزالر )دراتص سلدانلص(، ألروحص دكفوراه ف  اليلوم الاقف ادلص، جاسيص 2 

 .15، ص0225الجزالر، 
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 ولفسثن ف  الفعاون ف  درجص النسو بلن سخفلف الدون، والذي لنيكس عليى   النسو اخفلاف ستفولان

ستييفوى الفلييور الفكنولييوج  لكيين دولييص، فالساتتييص ال ييالرة والسفوتييلص فيي  الولالييان السفحييدة 

 1 .الأسرلكلص، أو ف  اللابان، أو ف  بلد  ناع  آخر ، قد فيفبر كبلرة ف  بلد نام كالجزالر سثلا

 الاقف ييادي  لفعييرع كيين نطييال اقف ييادي حتيي  لبليفييه إلييى عييدد كبليير سيين  اخييفلاف فييروع النطييال

العروع الاقف ادلص، فلن تم النطال الفجاري سثلا إلى الفجارة بالجسلص والفجارة بالفجزلص، والى فجارة 

 2.الأنطلص بدورها إلى عدد العروعخارجلص وفجارة داخللص، وفن تم ب لص 

السنفسلص إلله أو أحد فروعه وذلك بتب  فيداد اللد الياسليص ورأس وفخفلف كن ساتتص حت  النطال  .

السان السوجه للاتفثسار، فالساتتص ال الرة أو السفوتلص ف   ناعص التلاران فخفلف عن الساتتص 

 3.الأخرى عن ال ناعص الاذاللص سن حلث الحجم فهذه الأخلرة فيفبر سفوتلص أو كبلرة

 فكسن هذه الأخلرة فلسا لل    والسفوتلصسياللر فيرلف الساتتان ال الرة  .8

 السياللر الكسلص  ه  سن السياللر الف  لسكن قلاتها والسفسثلص ف 

  السيلار البطري  ليفبر سن أهم السياللر السيفسدة ف  فيرلف الساتتان ال الرة والسفوتلص، وف يلها

ص الفييرف عليى عيدد اليسيان عن الساتتان الكبلرة ، و هو الأكثر طلوعا لتيهولص اتيفخداسه أي إسكانلي

 .سن بلانان سيروفص، إلا أن اتفيساله لخفلف سن بلد لآخر ف  فيرلف الساتتان ال الرة والسفوتلص

   السياللر السهنلص والساللص:  

   انللاقا سن هذا السيلار لسكن فحدلد أهسلص الساتتص و هذا عن لرليق فيليلن  سيلار رقم الأعسان

و  .قلسص سيلنص لرقم الأعسان لفحدد سن خلالها سا إذا كانن الساتتص  يالرة أو سفوتيلص أو كبليرة

لكن ب عص عاسص لب ى هيذا السيليار غلير كياف  لفحدليد حجيم الساتتيص، فسيثلا عنيد ارفعياع الأتييار 

 ادي ذلك إلى فضخم رقم الأعسان ف  حلن أن الواقع غلر ذلك . نفلجص الفضخم ل

  سيلار رأس السان الستفثسر   حت  هذا السيلار فان فحدلد حجم الساتتص لفوقيف عليى قلسيص رأس

م أن سالها الستفثسر ، فهو لتسح بفحدلد سا إذا كانن الساتتص  الرة ، سفوتلص أو كبلرة سيع اليلي

 .4اتفيساله لخفلف سن بلد لآخر

   إلى جان  هذه السياللر السذكورة هنياك سيياللر أخيرى، كسيليار ال لسيص السضيافص، الفي  ل  يد بهيا

 .1الإنفاج....... الخم رلان سن الالر ، وكذلك سيلار حجاتفبياد قلسص الستفلزسان الوتللص والسطف

                                                           
تان ال الرة والسفوتلص، رتالص لنلن طهادة الساجتفلر ف  اليلوم الاقف ادلص، فخ ص ن ود وفسولن،   لللى لولاط ، الفسولن الس رف  للسات1 

 .25-22، ص0222/0225كللص الح وق واليلوم الاقف ادلص، جاسيص بتكرة، الجزالر، 

 .25  لللى لولاط ، السرجع التابق، ص2 

طكلان فسوللها، سذكرة الساجتفلر، كللص اليلوم الاقف ادلص، بتكرة، الجزالر،   رابح خون ، رقلص حتان ، الساتتان ال الرة والسفوتلص وس3 

 .17، ص0220-0223

 . 32، ص0226 نبلن جواد، إدارة وفنسلص الساتتان ال الرة والسفوتلص، الجزالرلص للكفا ، الجزالر، 4 



سطامالمؤسس   الص     مالمتو الن شوا للمؤسس   المص   التموي : الأمل الفص   
  

12 
 

 ل ي  و طياسن إن النفلجص السسكن إبرازها ه  أن هذه السياللر الكسلص للتن كافلص لوضع فيرليف ح

للساتتان ال الرة والسفوتلص، و لذلك وج  الاعفساد على نوع آخر سن السياللر غلر الكسليص و 

  الف  فبرز خ الص و سسلزان هذه الساتتان.

   السياللر النوعلص ولسكن إلجازها ف 

   سيلار التللرة عليى التيوق  إن علاقيص الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص سيع التيوق هي  علاقيص

و لليي  علييى السنفجييان والخييدسان الفيي  ف ييدسها هييذه الساتتييان فيي  التييوق، وسيين هييذا عيير  

السنللق لسكين الع ين بيلن أحجيام الساتتيان عليى أتياس فحدليد سيدى قيوة هيذه اليلاقيص حليث أن 

الساتتان الكبلرة عادة سا فكون لها تللرة قولص على التوق و بسينى آخر احفكارهيا للتيوق في  

غلير أن هيذا السيليار في  أغلي   .بالنتيبص للساتتيان ال يالرة والسفوتيلصحلن الأسر غلر سساثين 

الأحلان غلر كاف  ف  الع ن بلن الساتتان ال الرة والسفوتيلص والساتتيان الأخيرى باعفبيار 

 .الاحفكار والسنافتص سيرضان دوسا للفاللر

 و السفوتييلص اعفسييادا علييى هييذا السيلييار فيييرف الساتتييان ال ييالرة   سيلييار الفسلييك والستيياوللص

بالساتتان الف  لكون فلها السالك والذي عيادة سيا لكيون فيردا أو عالليص هيو السيفحكم في  تيلرورة 

اليسن بها، فهو الستاون الطخ   عن سخفلف الجوان  السالليص، الف نليص، والاجفساعليص، والإدارليص 

 .2للساتتص

 س  إلى ساتتص كبلرة لا ف نف سيلار الاتف لاللص  أي أن الساتتص ال الرة أو السفوتلص الف  فنف

ضييسن قليياع الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص ، فعييروع الطييركان الكبييرى لا لسكيين اعفبارهييا 

 ساتتان  الرة أو سفوتلص حفى ولو فوفر فلها الطرلان التاب ان.

 فيرلف الساتتان ال الرة والسفوتلص  .2

الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص وإليى ال ليود الفي  فيفحكم في  إلجياد  تنفلرق إلى فحدلد سعهيوم

 فيرلف سوحد لها.

 تعريف الجزائر .0

الناسلص لم فبن  فيرلعا رتسلا للساتتان ال الرة والسفوتيلص سنيذ  الجزالر كالرها سن الدون

 الاتف لان توى بي  السحاولان أبرزها 

                                                                                                                                                                                     
  سطري سحسد عبد النا ر، دور الساتتان ال الرة والسفوتلص والس ارة ف  فح لق الفنسلص السحللص والستفداسص، سذكرة فخرج لنلن طهادة 1 

 . 25، ص0211ساجتفلر، جاسيص فرحان عباس، تللف، الجزالر، 

 .00رابح خون ، رقلص حتان ، سرجع تبق ذكره، ص2 
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  واليذي قيام عليى  0922ال ناعان الخعلعيص تينص الفيرلف الذي فبنفه الساتتص الولنلص لفنسلص

عيياسلا،  811أتيياس أن الساتتييص ال ييالرة والسفوتييلص هيي  الساتتييص الفيي  فطييان أقيين سيين 

 .1سلاللن دج 01وفح ق رقم أعسان أقن سن 

إلا أن هذه السحياولان كانين غلير قيادرة عليى فحدليد فيرليف دقليق لهيذه الساتتيان إذ ولين 

الحيدود العا يلص بيلن الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص إليى  لاص الفيرلف ناق ص ولم فضع 

 8110غالص بدالص الألعلص الثالثص حلث أ يدرن وزارة الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص تينص 

والذي أبدن سن خلاله  02-10لفرقلص الساتتان ال الرة والسفوتلص رقم ال انون الفوجله  

  2لرفكز هذا الفيرلف على ثلاثص سياللر ه الجزالر نلفها الجدلص ف  الاهفسام بهذا ال لاع و

 .عدد اليسان ف  الساتتص 

 .رقم الأعسان التنوي الذي فح  ه الساتتص 

  الح للص التنولص السح  ص واتف لاللص الساتتص 

ففيييرف الساتتييص ال ييالرة والسفوتييلص سهسييا كييان وضيييها ال ييانون ، بأنهييا ساتتييص إنفيياج التييلع 

طخص، ولا لفجاوز رقم أعسالها سللاري دلنار جزاليري أو لا  851إلى  10والخدسان فطان سن 

 سللون دلنار جزالري، وه  فحفرم سياللر الاتف لاللص. 511لفيدى إجسال  ح للفها التنولص 

 :طيخص ولفيراوح رقيم أعسالهيا  851إليى  51الف  فطان سين  ساتتصاله   المؤسسة المتوسطة

 511و 011ف  ففراوح ح يللفها الإجسالليص بيلن سللون وسللاري دلنار جزالري أو ال 811سابلن 

  .3سللون دلنار جزالري

 طيخص و لا لفييدى رقيم أعسالهيا  49إليى  01ه  الساتتص الفي  فطيان سين  :المؤسسة الصغيرة

سلليييون دلنيييار  011جسالليييص سلليييون دلنيييار جزاليييري أو لا ففجييياوز ح يييللفها الإ 200التييينوي 

 .4جزالري

 أطخاص و لا لفييدى رقيم أعسالهيا  19إلى  10ه  الساتتص الف  فطان سن  :المؤسسة المصغرة

 .5سلاليلن دلنيار جزاليري 01الليص سللون دلنار جزالري أو لا ففجاوز ح للفها الإجس 81التنوي 

  :وهذا سا تفوضح ف  الجدون الآف 

 ف نلف الساتتان ال الرة والسفوتلص حت  ال انون الجزالري (: 1-1الجدول رقم )

                                                           
تان وال ناعان ال الرة والسفوتلص الخا ص ف  الدون الناسلص، رتالص س دسص لنلن طهادة ساجتفلر، جاسيص   قوبح نادلص، إنطاء وفلولر السات1 

 .12، ص0221الجزالر، 

، لفضسن ال انون الفوجله  27، ج ر ج ج، اليدد 0221دلتسبر  10السوافق ل  1200رسضان  07، السارخ ف  18-21سن ال انون  2  السادة 2 

 . 5 الرة والسفوتلص، صلفرقلص الساتتان ال
 . 6، ج ر ج ج، السرجع تبق ذكره، ص18-21سن ال انون الفوجله   5  السادة 3 
 ، السرجع التابق، ص ن.6  السادة 4 

 السرجع التابق، ص ن. ،7  السادة 5 
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رقيييييييم الأعسيييييييان  عدد اليسان  نف الساتتص السواد

 التنوي

سجسوع الح يللص 

 التنولص

 سفوتلصساتتص   5السادة 

Moyenne 

entreprise 

 

51-851 

سللييييون دج  811

 إلى

 سللار دج8 

 سا بلن 

011-511 

 سللون دج

 ساتتص  الرة 6السادة 

Petite 

entreprise 

 

01-49 

 

 811لا لفجيييياوز 

 سللون دج

 

 011 لا لفجيييياوز

 سللون دج

 ساتتص س ارة 7السادة 

Micro 

entreprise 

 

0-9 

 

 81لا لفجيييييييياوز 

 سللون دج

 

 01لا لفجييييييييياوز 

 سلاللن دج

(، ال انون الفيوجله  لفرقليص الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص، 7-6-5على السواد ) اعفساداالمصدر: 

 . 6، ص77، الجرلدة الرتسلص الجزالرلص، اليدد 08/08/8110، السارخ ف  10-02رقم 

لفلييولر الساتتييان  07-18عرفهييا السطييرع الجزالييري حتيي  سييا جيياء فيي  ال ييانون الفييوجله   كسييا

ال ييالرة والسفوتييلص الييذي ألاييى ال ييانون السيسييون بييه تيياب ا كسييا لليي   فيييرف الساتتييص سهسييا كانيين 

 لبليفها ال انونلص بأنها ساتتص إنفاج التلع أو الخدسان. وتنوضح ذلك ف  الجدون الفال   

 ف نلف الساتتان ال الرة والسفوتلص حت  ال انون الجزالري(: 1-2)الجدول رقم 

رقييييييييم الأعسييييييييان  عدد اليسان  نف الساتتص السواد

 التنوي

سجسييوع الح ييللص 

 التنولص

 سفوتلصساتتص   2السادة 

Moyenne 

entreprise 

 

51-851 

سللييييييون دج  411

 إلى

 سللار دج4 

 سا بلن 

سللييييييون دج  811

 إلى سللار دج

 ساتتص  الرة 9السادة 

Petite 

entreprise 

 

01-49 

 

 411لا لفجيييييياوز 

 سللون دج

 

 811لا لفجيييييياوز 

 سللون دج

 ساتتص س ارة 01السادة 

Micro 

 

0-9 

 

 41لا لفجيييييييييياوز 

 

 81لا لفجيييييييييياوز 
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entreprise سللون دج سللون دج 

والسفوتيلص، (، ال انون الفوجله  لفرقلص الساتتان ال الرة 01-9-2اعفسادا على السواد )المصدر: 

 .6، ص18، الجرلدة الرتسلص الجزالرلص، اليدد 01/10/8107، السارخ ف  18-07رقم 

إذ لسكن أن نارف الساتتان ال الرة والسفوتلص على أنها و سجسوعص السطارلع الف  ف وم بالإنفياج 

على نلاق  الر وفتفخدم راوس أسوان  الرة وفوويف عيددا سحيدودا سين الأليادي الياسليص وففبيع 

 .1أتلو  الإنفاج الحدلث الذي لال  على نطالافها الآللص وفلبق سبدأ ف تلم اليسنو

إلا أن هذه السحاولان كانن غلر قادرة على فحدلد فيرلف دقليق للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص إذ 

ولن  لاص الفيرلف ناق ص ولم فضع الحدود العا لص بلن الساتتان ال الرة والسفوتلص إلى غالص 

الألعلص الثالثص حليث وليم لطيلر السطيرع الجزاليري للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص في  ال يانون بدالص 

 الفجاري بن خ ص لها ال انون الفوجله  لفرقلص الساتتان ال الرة والسفوتلص.

ول د فبلور سعهوم الساتتص ف  الفطرلع الجزاليري سين خيلان فيرليف الساتتيص اليسوسليص الاقف يادلص 

وال انون السحدد ل واعد خا يص سلب يص عليى  10-222جله  للساتتان اليسوسلص رقم ف  ال انون الفو

 السفضسن ال انون الفجاري. 75/59السيدن لأسر  14-22الساتتان اليسوسلص الاقف ادلص رقم 

علييى إضييافص السعهييوم الاقف ييادي  10-22ل ييد عسييد السطييرع الجزالييري فيي  ال ييانون الفييوجله  رقييم 

للساتتص كوحدة اقف ادلص، لفم إنطااها بسوج  قرار سن الحكوسص وذلك وف ا لشطكان الف  فخضع لها 

سيين الأسيير  5طيركان الأسييوان السن يوص عللهييا في  ال ييانون الفجيياري، وهيذا سييا ن ين عللييه السيادة 

 . 3فتللرها وخو  فهاالسفيلق بفنولم الساتتان اليسوسلص الاقف ادلص و 10/14

 سن ال انون الفجاري. 772،779،622أسا ان ضااها فلفم وف ا للسواد 

ول د اعفسد السطرع الجزالري ف  فيرلف الساتتان ال الرة والسفوتلص على الفيرليف اليذي حيدده 

، ولخفليف فيرليف 4، والذي كلن سوضوع فو لص لكن البلدان الأعضاء0996الافحاد الأوروب  تنص 

تان ال الرة والسفوتلص سن دولص إلى أخرى، سسا لادي إلى إنعيراد كين دوليص بفيرليف خياص السات

وكيذا السنوسيان الدولليص عليى فيرليف بها، وبالفال  لا لوجد افعاق بلن اليدون السف دسيص واليدون الناسليص 

   سوحد لهذا النوع سن الساتتان.

 : C.E.Eتعريف خاص بالمجموعة الأوروبية المشتركة  .2

                                                           
 .327، ص0221  سنان للين سحسود، الفنسلص والسجفسع، السكف  الجاسي  الحدلث، الاتكندرلص، 1 

السفضسن ال انون الفجاري ولحدد  06/29/1975السارخ ف   59-75ليدن ولفسم الأسر رقم  10/21/1988سارخ ف   21-88  ال انون رقم 2 

 .11، ص13/21/1988ال ادرة ف   0ال واعد الخا ص السلب ص على الساتتان اليسوسلص، ج ر ج ج، اليدد 

، 47، ج ر ج ج، اليدد بفنولم الساتتان اليسوسلص الاقف ادلص وفتللرها وخو  فهاق ، السفيل02/28/0221السارخ ف   21-22  الأسر رقم 3 

 .12، ص8110

ص   تللسان وعوالف سحتن، فسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص بال لغ الس رفلص الإتلاسلص، السلف ى الدول  الأون لسيهد اليلوم الاقف ادل4 

 .  25، غردالص، الجزالر، ص0211فلعري  02-03الفجارلص وعلوم الفتللر ألام 
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إلييى إعلياء فيرلييف للساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص والييذي  0996فو ين الافحيياد الأوروبيي  تيينص 

ليفسد على سياللر ه   عدد اليسان، رقم الأعسان الاتف لاللص، فالساتتص الس ارة ه  الف  فطان أقن 

عاسين  51عسان، والساتتيص ال يالرة هي  الفي  فوافيق سيياللر الاتيف لاللص وفطيان أقين سين  01سن 

سلاليلن أورو،  5سلاليلن أورو أو لا ففييدى سلزانلفهيا التينولص  7فنجز رقم أعسان تنوي لا لفجاوز و

عاسين ولا لفجياوز رقيم  851أسا الساتتص السفوتلص ه  الف  فوافق سيياللر الاتيف لاللص وفطيان أقين 

 . 1رووسللون أ 87سللون أورو أو لا ففيدى سلزانلفها التنولص  41أعسالها التنوي 

 يف فرنسا لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تعر .3

ه  الأخرى فيفسد على سبدأ السيلار السيزدوج سثين اللابيان ففييرف الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص 

عاسن ورأتساللص الستفثسرة ل ن عن سلاليلن  511إلى  1بأنها كن ساتتص لفراوح عدد عسالها سا بلن 

 .2فرنك فرنت 

 :تعريف بلدان الشرق أسيا .4

و فييي  دراتيييص حدلثيييص للساتتيييان السفوتيييلص وال يييالرة قيييام بهيييا إفحييياد دون بليييدان جنيييو  طيييرق 

 011، اعفبر أن الساتتان ال الرة والسفوتلص ه  الف  لكون عدد عسالها أقين سين ASEANآتلا 

وليرف البي  السطروعان ال الرة والسفوتلص بأنها فلك السطيروعان الفي  ليدخلها حجسهيا ، نعاس

السطروعان الف  فحفاج للدعم والرعالص والنابيص سن عدم قدرفها العنلص أو الساللص على فوفلر هذا دالرة 

 .3الدعم سن سواردها وقدرافها وإسكانلافها الذافلص

 : تعريف الولايات المتحدة الأمريكية .5

ضلص فع  احفلن الساتتان ال الرة والسفوتلص سكانص كبلرة ف  الاقف اد الأسرلك  خلان الي ود السا

افبييين الولالييان  الإنفيياجال ييرن الساضيي ، وسيين أجيين سواجهييص أزسييص البلالييص وفثسييلن اتييفالان عواسيين 

السفحدة الأسرلكلص تلاتص فهدف إلى فطجلع قليام الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص. حليث العفيرة الفي  

فتيللر  عرفن الاهفسيام الح ل ي  بهيذه الساتتيان بتيب  ارفعياع سييدن الفطيالن في  ال يناعان الفي 

على أنها سجسوعص  إذن لسكن أن فيرف الساتتان ال الرة والسفوتلص. 4عللها الساتتان ال الرة

علييى نليياق  ييالر وفتييفخدم راوس أسييوان  ييالرة وفووييف عييددا  بالإنفيياجالسطييروعان الفيي  ف ييوم 

                                                           
ان   برودي نيلسص، الفحدلان الف  فواجه الساتتان ال الرة والسفوتلص وسفللبان الفكلف سع الستفجدان اليالسلص، السلف ى الدول  حون سفللب1 

 116، الطلف، الجزالر، ص0226أفرلن  17/18فأهلن الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الدون اليربلص،

 .22، ص0227، الساتتص الجاسيلص للدراتان سجد، بلرون، 1ن جواد، إدارة وفنسلص الساتتان ال الرة والسفوتلص، اللبيص   نبل2 

  أبو سوتى عبد الحسلد، فجربص بنك فل ن الإتلاس ، الس رف  ف  فسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص، عسان الأكادسلص اليربلص لليلوم 3 

 .  2، ص0223الساللص والس رفلص، 

  براهس  تسلر، دور بحوث الفتولق ف  افخاذ ال راران الفتول لص، دراتص حالص الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  ولالص تللف، سذكرة لنلن 4 

 .107، ص0212-0229درجص الساجتفلر ف  علوم الفتللر، كللص اليلوم الاقف ادلص والفجارلص، جاسيص اليرب  بن سهلدي، أم البواق ، 
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سحدودا سن الأليدي الياسليص وففبيع أتيلو  إنفياج حيدلث أي لالي  عليى نطيالافها الآلليص وفلبليق سبيدأ 

 .1ف تلم اليسن

 

 

 المؤسسة الصغيرة والمتوسطةوأهمية خصائص المطلب الثان : 

 الساتتص ال الرة والسفوتلص خ الص: أولا: 

إن الساتتان ال الرة والسفوتلص فسثن حجسا ستف لا، فه  فف ف بيدد سين الخ يالص الفي  فسلزهيا  

عن غلرها سن الأحجام الأخرى سن هذه الخ الص سا هو الجاب  وسنها سا هو تيلب ، سسيا لطيكن عال يا 

 فلسا لل    لفم إبراز أهم فلك الخ الصف  لرلق نجاح هذه الساتتان واتفسرارلفها. وت

  السرونص وترعص الاتفجابص .0

عييادة سييا ففسلييز الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص هلكلهييا الفنولسيي  وعييدم وجييود آللييان بلروقراللييص  

رتسلص جاسدة فجين عسللص الفاللر نحيو الأحتين والأفضين وفجيري بلرل يص أتيرع، كيذلك فسكين هيذه 

الخ الص الساتتان ال الرة والسفوتلص سن الفكلف الترلع لشحداث والسعاجلان ف  بللص الفنيافس 

الساتتان ال الرة والسفوتلص فسفلك عن ير الإبيداع والرليادة والاهفسيام بالنوعليص للسنيفج وغلرهيا ف

فتاهم ف  إلجاد سليزان فنافتيلص واضيحص وسحتوتيص سين قبين الزبيالن افجياه لبلييص عسين الساتتيان 

ن السلييزة الفنافتيلص فينيي  أن الساتتيص ال ييالرة والسفوتيلص هيي  أفضين سيين إ .ال يالرة والسفوتيلص

فييإدارة الساتتييص  .لسنافتيلن، وأن هييذه الأفضييللص فيأف  والسلييزان فبنييى سيين خيلان الاهفسييام والفركلييزا

 .2السلزة ف دلم ط ء خاص للزبالن فتفللع سن خلان هذه

  تهولص الفأتلس .8

لسكن لأي طخص عادي حفى ولم لكن لسلك ساهلان علسلص، أن ل لم سطروع خا ا به، حفى لو كان  

طيك ألتير سين إنطياء ساتتيص ساتتيص  يالرة أو سفوتيلص تيلكون سين دون  هناك سلاك فإن فأتلس

، نورا لأنها فحفياج راوس أسيوان  يالرة وتيهولص الإجيراءان الإدارليص السرفبليص بفأتلتيها، 3كبلرة

 .4تاعص 84سثلا ف  فرنتا فتفارق عسللص إنطاء ساتتص إدارلص أقن سن 

 الاتف لاللص ف  الإدارة   .2

                                                           
 .327سنان للين سحسود، السرجع التابق، ص  1 

 . 08دارة واتفرافلجلان سنوسص الأعسان السفوتلص وال الرة، دار والن للنطر والفوزلع، الأردن، ص‘  لاهر سحتن سن ور الاالب ، 2 

 . 79، ص0228  تياد نالف برنول ، إدارة الأعسان ال الرة )أبياد للرلادة(، دار والن للنطر والفوزلع، الأردن،3 
4   Luc Matray, les aides de création à la création d’entreprise. Revue d’économie financière, N°54, 
France,1999, p214.   
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فف ف الساتتان ال الرة والسفوتلص بتيللرة نسيل السلكليص العردليص أو الياللليص، ولفرفي  عين ذليك 

ارفبييال الإدارة ارفبالييا وثل ييا بالسلكلييص، سسييا لكتييبها السرونييص والتييرعص فيي  افخيياذ ال ييراران، هييذا سييا 

 .1لسنحها  عص الاتف لاللص ف  الإدارة

 

 

  السنهج الطخ   ف  الفياسن سع الياسللن .4

سزالا الف  ففسفع بها الساتتان ال الرة والسفوتلص والف  فجيلها ففعوق على الساتتان الكبلرة  سن

ه  اليلاقان الطخ لص ال ولص الف  فربل السالك الستلر للساتتص باليسان، نورا ل لص عيددهم وأتيلو  

اليسيان  ولرل ص اخفلارهم والف  ل وم على اعفباران طخ لص إليى درجيص كبليرة، ولتياعد  يار عيدد

علييى الإطييراف السباطيير علييلهم سيين لييرف السلييك الستييلر للساتتييص، سسييا لجييين الف ييرفان تييرليص 

وال ييراران فورلييص فييفلاءم سييع لبليييص السوقييف، كسييا ففسلييز هييذه الساتتييان بسطيياركص اليسييان  يياح  

 .2الساتتص ال الرة سطاكله ف  اليسن، ولفجلى ذلك ف  كثلر سن الأحلان ف  فأخر الأجور

 على الإبداع والفلولر ال درة .5

فيفبر الساتتان ال الرة والسفوتلص سركيز للفيدرل  اليذاف  لأ يحابها واليياسللن بهيا، فهي  فتياعد 

على خلق إلار ف ن  ليفبر سن ضسن البن  الأتاتلص للفنسلص، وقد أثبفن الدراتيان اليلسليص أنهيا فليي  

 .3والابفكار الإبداعدورا بارزا ف  زلادة حركلص 

 دور الساتتان ال الرة والسفوتلص ثانيا: 

دور الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  اقف اد الجزالر فلي  الساتتان ال الرة والسفوتلص دورا 

هاسييا فيي  اقف ييادلان كيين سيين الييدون السف دسييص والناسلييص علييى حييد تييواء رغييم السزالييا الفيي  ففسفييع بهييا 

ر أن الجزالير سين اليدون الناسليص الفي  فتييى ، وعليى اعفبياالإنفاجالساتتص الكبلرة، نفلجص وفرة حجم 

إلى فح لق الفنسلص، وفدن  نتيبص البلاليص الفي  فيفبير بسثابيص أوليى اهفساسيان ال يالسلن عليى اليبلاد، فيإن 

، وسن أهسهيا نيذكر الساتتص ال الرة والسفوتلص فيفبر بسثابص النواة الأتاتلص لفح لق فلك اللسوحان

 سا لل  

  فنسلص جارافلافح لق فوازن الثروة وال .0

فح لق فوازن الثروة والفنسلص جارافلا فرضن الساتتص ال الرة والسفوتلص وسن ضسنها ال ناعان 

أليف ساتتيص  571، أكثير سين 8119الف للدلص ف  الجزالر نعتها عددلا، حلث تيجلن في  بداليص تينص 

                                                           
رة،   لاتر عبد الرحسان، براطن عساد الدلن، قلاع الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الجزالر الواقع والفحدلان، سجلص نساء الاقف اد والفجا1 

 .019، ص0218، جوان 3اليدد 

 .07،ص0220  فوفلق عبد الرحلم لوتف، إدارة الأعسان الفجارلص ال الرة، دار  عاء للنطر والفوزلع، عسان، الأردن، 2 

 .92  نبلن جواد، السرجع تبق ذكره، ص3 
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في  الجزالير دورا  سوزعص بلن ال لاع اليام والخاص. كسا أنها فلي  الساتتان ال الرة والسفوتلص

كبلرا ف  فوازن الفنسلص، فسن خلان الطكن البلان  أعلاه نلاحو ف ار  كبلر بلن نت  عدد الساتتان 

ف  سخفلف ال لاعان الاقف ادلص تواء ف  ال لاع اليام أو الخاص، سسا لتياعد عليى فح ليق الفيوازن 

بير سخفليف أنحياء اليولن وهيو سيا بلن السنفجان والاحفلاجان إللها، كذلك فتاهم في  فوزليع الثيروة ع

 .لادي إلى خلق نوع سن الارفبال والاندساج الفكاسل  الداخل  ف  الاقف اد

  دور الساتتص ال الرة والسفوتلص ف  الفطالن .8

فيفبر البلالص ف  الجزالر سن بلن أهم السطاكن الاجفساعلص الف  فتيى التيللان اليسوسليص إليى إلجياد  

ها على الاتف لان التلات ، حلث طهد سيدن البلاليص اتيف رارا في  حيدود حلون سناتبص لها سنذ ح ول

، وارفعع السيدن ف  الأربييص تينوان 0991إلى تنص  0968على لللص العفرة السسفدة سن تنص  88%

، إسيا بييد 1، وازدادن حدفيه بييد برنياسج الفييدلن الهلكلي %85الأولى اليطرلص الفتيلنان إلى حيدود 

زلييادة الاهفسييام بالساتتييص ال ييالرة والسفوتييلص ، وزلييادة فيييدادها، ف ييد طييهد سيييدن البلالييص انخعاضييا 

 8117الثلاثي  الأخلير سين تينص ، وتيجن في  08.6، إليى 8116سلحووا، ألن و ن ف  نهالص تينص 

 2%08اتف ر سجددا عند حدود  8112وبيد تنص % 02.2 نتبص

سن نتلج الساتتيان في  الجزالير وقيد فيم  %94فالساتتان ال الرة والسفوتلص فسثن سا ل ار   .(

س ارنييص بتيينص  % 9ساتتييص خا ييص أي بارفعيياع قييدره  280221أكثيير  8112إنطييالها حفييى نهالييص 

خييلان التداتيي   %4.4أي بارفعيياع قييدره  225426ف ييد بلييغ عييددها  8119، أسييا فيي  تيينص  8117

 ، بلنسا ل در عدد سنا   الطان الف  فم اتفحداثها 8112تنص س ارنص بتنص الأون ف ل سن هذه ال

 .8112سللون سن   عسن حفى نهالص التدات  الأون سن تنص 0.800ب 

نفالج السطجيص الف  ح  فهيا الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص في  سجيان الفطيالن والسوا يلص ونورا لل

  جوللليص 88السيارخ في   10-19ة سين خيلان الأسير لتيلها ف د افخيذن الدوليص إجيراءان عسلليص جدليد

 صالسفضسن ال انون الفكسلل  لنعس التنص، فهدف إلى دعم إنطاء الساتتيص ال يالرة والسفوتيل 8119

 والحعاو عللها وفطجليها على زلادة الفوولف.  

 جههايرة والمتوسطة والصعوبات الت  تواالمطلب الثالث: أهمية المؤسسات الصغ

  أهسلص الساتتان ال الرة والسفوتلصأولا:  

  للساتتان ال الرة والسفوتلص أهسلص كبلرة و نذكر سنها سا لل  

                                                           
ال ضاء على البلالص، السلف ى الدول  سفللبان    بن للحص  للحص، سيوط  بوعلام، الدعم السال  للساتتان ال الرة والسفوتلص ودرها ف 1 

، 0226أفرلن  18-17فأهلن الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الدون اليربلص، إطراف سخبر اليولسص واقف ادلان طسان إفرل لا جاسيص الطلف، 

 .   359ص

فحدلان وإسكانلان الفياون، ورقص عسن س دسص ف  سافسر الواقع ال -  رزق حنان، السطروعان ال ناعلص ال الرة والسفوتلص ف  الدون اليربلص2 

 . 28، ص0222أفرلن  02-18السطروعان ال الرة وآفاق الفنسلص الستفداسص ف  الولن اليرب ، ال اهرة 
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  فكييولن علاقييان وثل ييص سييع الستييفهلكلن   إن الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص بحكييم قربهييا سيين

الستفهلكلن فتيى جاهدة لليسن على كطف احفلاجافهم سبكيرا والفييرف عليى للبيافهم بطيكن فيام ، 

 .1الستفهلك ألنسا وجد إلىكسا لها ال درة على الو ون 

 لساتتيان ال يالرة والسفوتيلص حليزا هاسيا في    فسثين اد سين البلاليص وفيوفلر سنا ي  الطيانالح

سيين  %99فيي  سنوسييص الفييياون والفنسلييص الاقف ييادلص حلييث ففجيياوز  الأعضيياءاقف ييادلان الييدون 

ساتتييافها هيي  عبييارة عيين ساتتييان  ييالرة وسفوتييلص و هيي  أداة فيالييص و إلجابلييص لعييفح أفيياق 

 .2اليسن

  والسفوتيلص س ييدر لشفكيار الجدلييدة و ف يدلم سنفجييان و خيدسان جدلييدة   إن الساتتيان ال ييالرة

الابفكيياران الحدلثييص حلييث ف ييوم بإنفيياج التييلع والخييدسان السبفكييرة، و هييذا لرجييع إلييى سيرففهييا 

لاحفلاجييان عسلالهييا بدقييص ، إضييافص إلييى ذلييك فهييذا ليليي  فر ييص أكبيير لبييروز أفكييار سفلييورة و 

 .3ابفكاران جدلدة سسا لتهن بطكن كبلر ف  عسللص الفنسلص

  و ذلك بإنطياء ساتتيان  يالرة و سفوتيلص في    على الاحفكار وفح لق الفوازن الجهويال ضاء

سنالق حت  لبليص كين سنل يص سين حليث سواردهيا اللبليليص وإسكانلافهيا، و عادافهيا و ف الليدها و 

 .احفلاجان تكانها

  فيدرلبهم خا ص في  البليدان الناسليص سين خيلان فكيولن الأفيراد و   الخبران إكتابهمفكولن اليسان و

اليسين عليى  .على السهاران الإدارلص و الإنفاجلص والفتول لص و الساللص لإدارة الأعسان ف  الساتتيص

فنسلص ال ادران و فخعل  سن حجم الواردان، سسا لادي إلى فحتلن وضييلص سليزان السيدفوعان 

 .4للدون الناسلص

 5خام و الدخن الولن  لكن بلدةفتاهم بدور فيان ف  زلادة ال لسص السضافص و النافج الداخل  ال. 

  الساتتان ال الرة والسفوتلص  ال يوبان الف  فواجهثانيا: 

فنطل الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الجزالر ف  ون سحلل لضيع أساسهيا الكثلير سين اليواليق الفي  

فخفلييف سيين حلييث طييدفها وخلورفهييا وسييدى فأثلرهييا علييى ستييار هييذه الساتتييان وفهدلييدها لوجودهييا 

واحفسييالان نسوهييا وف ليين سيين نتييبص ستيياهسفها فيي  ستييلرة الفنسلييص الولنلييص، وليفبيير الفيييرف علييى هييذه 

ال يييوبان أسييرا ضييرورلا لإسكانلييص إلجيياد أفضيين التييبن والوتييالن لسيالجفهييا، ولسكيين ر ييد أهييم هييذه 

 :ال يوبان فلسا لل 

                                                           
 .68، ص1999  سحسد  الح الحناوي وسحسد فرلد، س دسص ف  السان والأعسان، الدار الجاسيلص، الاتكندرلص ، 1 

 .012، ص1997الدار الجاسيلص، الاتكندرلص ، تساعلن، اقف ادلان ال ناعص والف نلع،    سحسد سحروس إ2 

 . 06،ص1995  عبد الرحسان لترى أحسد، ال ناعان ال الرة ف  البلدان الناسلص، السيهد الإتلاس  للبحوث، 3 

 .129،ص0222علن سلللص، الجزالر،   عل  غرب  وآخرون، فنسلص السوارد البطرلص، دار الهدى لللباعص والنطر والفوزلع، 4 

  علاط  كسان، عسر طرلف، الطراكص الجزالرلص الأوروبلص على ال لاع ال ناع ، السلف ى الدول  حون آثار وانيكاتان افعاق الطراكص على 5 

 .26، ص0226نوفسبر 12-13الاقف اد الجزالري وعلى سنووسص الساتتان ال الرة والسفوتلص، جاسيص فرحان عباس، تللف، الجزالر، 
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 فجد الساتتان ال الرة والسفوتلص  يوبان بالاص ف  الح ون    يوبص الح ون على الفسولن

علييى الفسييوللان اللازسييص لنطييالها و هييذا بتييب  ث يين تييلر اليسللييان الس ييرفلص للبنييوك الجزالرلييص 

وافتاسها بالبلروقرالليص في  أداء خيدسافها، الفحيوللان السالليص، دراتيص السلعيان.... اليخ، وعزوفهيا 

الرة والسفوتييلص الالييا  الضييسانان الكافلييص لاتييفرداد أسوالهييا عيين فسوليين أنطييلص الساتتييان ال يي

كسيا نجيد كيذلك ضييف فكليف النويام  .وفعضللها فسولن الأنطلص الفجارليص عليى الأنطيلص الإنفاجليص

السال  السحل  سع سفللبان السحلل الاقف ادي الجدليد، فعي  الوقين اليذي ليلين فليه عين إجيراءان 

لطييراكص فييإن الواقييع لطييلر إلييى ا ييلدام كيين هييذه الف ييوران دعييم سييال  و فطييجلع الاتييفثساران وا

 .1بالفي لدان ذان اللابع السال 

 عوضا أن لكون الي ار ف  الجزالر أداة لدعم الاتفثساران، أ بح سن   ال يوبان الخا ص بالي ار

أكبر الينا ر الكابحص النطال الساتتيان الولنليص بطيكن عيام و الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص 

على وجه الخ وص، حلث أن هذا الوضع للرح إطكاللص كبلرة لهيذه الساتتيان في  فياسلهيا سيع 

ال رو ، لضاف إلى ذلك فيدد الهللان السكلعص بسنح قليع  ص لسنحالبنوك و الف  فلل  ع ود السلكل

الأراض ، سسا أدى إلى فيداخن ال يلاحلان بيلن سخفليف الهلليان و انفطيار النزاعيان و الاحيفلان 

وليين سيا زاد الوضيع في ليدا الحاليص التيللص الفي  فيلطيها أغلبليص  .غلير الي لاني  للعضياء ال يناع 

ي ار فوزليا غلر سيدروس، إذ نجيد الكثلير سين الأراضي  سازلين السنالق ال ناعلص حلث عرف ال

بورا أو اتفالن لنطالان أخرى خارج هذا ال لاع بلنسا ب   الكثلير سين الستيفثسرلن الح ل ليلن أو 

 .2الذلن لرلدون فوتلع نطالهم ليانون سن هذا السطكن

 لص في  الجزالير ن يص سا للاحو على الساتتان ال الرة والسفوتي  ال يوبان السفيل ص بالفتولق

ف  الكعاءان الفتول لص و ال وى البليليص عسوسيا وعيدم الاهفسيام بيالبحوث الفتيول لص، وقليص الاعفسياد 

على سكاف  الاتفطاران والدراتان ف  اخفلار السطارلع و ف  دراتص جيدواها، كسيا نجيد سين بيلن 

سيللان الإح ياللص ال يوبان ف  هذا السجان ن ص السيلوسان عن حاجان التوق بتب  ن ص ال

السفيل ص بالسحلل الاقف ادي الذي فنطل فله هذه الساتتان والعيرص السسكين اتيفالالها بالإضيافص 

إلى ال يوبص ف  الح ون عللها. كسا فجد هذه الساتتان  يوبص ف  فتولق سنفجافها خا ص في  

الفتيولق فحفياج  ون السنافتص غلر الطرلعص السعروضص سن قبن الاقف اد السيوازي، ذليك أن وولعيص

                                                           
 22، ج ر ج ج، اليدد 0229جولللص  00السوافق ل   1232رج   09، السارخ ف  0229، لفضسن ال انون الفكسلل  لتنص 21-29  الأسر 1 

عاطور، لرط  سحسد، فنسلص وفلولر الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الجزالر، السلف ى الدول  حون سفللبان فأهلن الساتتان    كفوو2 

 .5، ص0226أفرلن  18-17ال الرة والسفوتلص ف  الدون اليربلص، جاسيص الطلف، 
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إلى إسكانلان ساللص كبلرة لا ف وى الساتتان ال الرة و السفوتيلص عليى فوفلرهيا و هيو سيا لياثر 

  .1على قدرفها الفنافتلص ف  ون وروف السنافتص

  فلسييا لخييص النوييام الجبييال ، لفيلييق الأسيير   ال يييوبان السرفبلييص بالنويياسلن الجبييال  والجسركيي

باللرل ص السيسون بها لاقفلاع الرتوم والضرال  السلب ص على الساتتان ف  لورها الاتفالال  

الييادي، ذلييك أن النوييام الجبييال  السلبيق علييى عسللييان إعييادة اتيفثسار العوالييد قييد سنييع الساتتييان 

 .فكلف سع النلاق الاقف ادي الجدلدال الرة والسفوتلص سن إجراء اتفثساران ضرورلص لل

أسا ال يوبان الجسركلص فه  نفلجص الإجراءان السفخذة سن لرف الإدارة الجسركلص الف  لم ففكلف 

 .2ن والأعراف الدوللصبيد سع ال وانلن و الآللان الجسركلص والبيد عن الفلبل ا

لف سن حدة الأعبياء واليراقلين بالرغم سن تلاتص الإ لاح الجبال  الف  كان سن أهم أهدافها الفخع

البلروقراللص الكبلرة الف  ستن النوام الجبال  في  التينوان التياب ص، إلا أنيه لا ليزان لفتيم بكثلير 

 .سن الفي لدان وعدم الاتف رار والفدابلر الاتفثناللص، سسا لخلق حالص سن عدم الطعافلص

 سيوم الساتتان ال الرة والسفوتلص فسفاز بأنسال فنويلم وفتيللر أقين سين   ال يوبان الفنولسلص

الحد الأدنى الذي لفللبه اقف اد فنافت ، ألن فطيكن السنافتيص الطيرل الأتاتي  لسسارتيص أي نطيال 

اقف ادي، وهذه الوضيلص نافجص عن الانعفاح الكل  للتوق وغلا  الفأهلن لهذه الساتتان وهو سا 

لجزالير، ألضيا عيدم إلسيام سيدلر الساتتيص بكين وويالف الإدارة والسيرفيص العنليص لنلبق على حالص ا

وعدم الدرالص بسطاكن الإنفاج أو الفتولق أو الفسولن، ون ص الإسكانلان والسياهلان لفليولر آفياق 

الساتتييص باعفبييار أنييه سيين غليير السسكيين أن لكييون طييخص واحييد علييى علييم فييام وكيياف بكيين هييذه 

 .3الستاوللان

 فيلو الساتتان ال الرة والسفوتيلص في  الجزالير   السفيل ص بالح ون على السيلوسص ال يوبان

فيي  بللييص سيلوسافلييص ضيييلعص جييدا ولا فتيياعد بييأي حييان سيين الأحييوان هييذه الوضيييلص علييى فنسلفهييا 

ونسوهييا، فييإلى غالييص اللييوم لا فوجييد سيلوسييان  ييحلحص وسع ييلص بيييدد هييذه الساتتييان وفوزعلهييا 

تيي  قلاعييان النطييال الاقف ييادي... الييخ، و سيين ثييم فييإن إنطييالها لييفم فيي  الجارافيي  و فوزليهييا ح

فوضيى سلل يص، فكليف تفنطيأ وفنسيو ساتتيص لازان سعهوسهييا و حجسهيا سحين جيدن بيلن كثلير سيين 

 .الجهان

                                                           
فوتلص وأتالل  فلولرها ودعم قدرفها الفنافتلص، الدورة   عبد الرحسان بن عنفر، عبد الله بولوناس، سطكلان السطروعان ال الرة والس1 

، 0223ساي  08-05الفدرلبلص الدوللص حون فسولن السطارلع ال الرة والسفوتلص وفلولر دورها ف  الاقف ادلان السااربلص، جاسيص التللف، 

 .5ص
 .7  كفوو عاطور، لرط  سحسد، السرجع التابق، ص2 
ن ال الرة والسفوتلص ف  الجزالر، سفللبان الفكلف وآللان الفأهلن، السلف ى الدول  حون سفللبان فأهلن   بوزلان عثسان، قلاع الساتتا3 

 . 8، ص0226أفرلن  18-17الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  الدون اليربلص، جاسيص الطلف، 
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سسا تبق لسكين ال يون إن أهيم سطياكن الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص سرفبليص أتاتيا بفنافتيلفها 

و الخارجلييص، ألضييا  يييوبص الح ييون علييى السيلوسييان الاقف ييادلص تييواء فيي  الأتييواق الداخللييص أ

السضبولص والسحلنص الف  فسكنها سن رتم سخلل فتيولق سنفجافهيا في  الأتيواق الدولليص، كسيا لييد 

 .الح ون على ال رو  البنكلص و دخون الأتواق الساللص سن أهم هذه السطاكن

 والمتوسطة: المقارنة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة .3

ففطابه السطارلع الناطلص ف  اليدلد سن الن ال، ولإبراز العروقان الأتاتيلص بيلن السعهيوسلن لسكين 

 الفركلز على السياللر سن خلان الجدون السوال  

 

 

 (: الفروقات الأساسية بين المشاريع الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة1-3جدول رقم )

 

 والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 

 

 المشاريع الناشئة

 

 المعايير

 الح ون على الفسولن  ي  جدا نورا لحداثص الأفكار سفوتل ال يوبص

النسييو علييى السييدى البيلييد لف ييلح 

 طركص سفوتلص وليدها كبلرة

النسييييو السباطيييير والتييييرلع لف ييييبح 

 طركص رالدة

 الهدف

ف  غالي  الأحليان لبحيث  ياح  

 الساتتص عن فكرة ناجحص

أفكييييييار رلادلييييييص لكييييييون  يييييياح  

 السطروع أون سن لحاون فجتلدها

 الأفكار

تيينوان(، 12سييدة اليسيين )أقيين سيين 

 أفكار رالدة غلر سفداولص

 الف نلف وف ا لرقم الأعسان، عدد اليسان...

سخفلييف الأنطييلص سييع الفركلييز علييى  للس لها قلاع أو سجان سحدد

 فكنولوجلا السيلوسان

 سجان النطال

 سيدن النسو جدا سرفعع سفوتل

 ال لسص السضافص كبلرة جدا )ف  حالص نجاحها( فدرلجلا

فالسص فوقص،  للحص فلان وآخرون، والاتفثسار الجريء كسدعم لفسولن السطارلع الناطلص وتبن فعيلله ف  الجزالرو سجليد  المصدر:   

، 0201جاسيييص حتييلبص بيين بييوعل ، الطييلف، الجزاليير، ، 0201\23\23، فييارلخ النطيير 05، اليييدد 17اقف ييادلان طييسان افرل لييا، السجلييد 

 056ص
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إن للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص دورا فييالا في  الاقف يادلان الولنليص رغيم أنيه ليم لوجيد لهييا 

فيرلف سوحد بلن الدون، إذ أنه لكن دولص فيرلف خاص بها لفساطى سع وروفها الاقف ادلص، وهذا 

سزالا وخ الص فسلزها عن الساتتان الكبلرة وكذا عدة أ ناف سخفلعيص سا نفج عنه فسفيها بيدة 

فيللها ال درة على النجاح والانفطار على ستفوى التاحص، لكنها فب ى كالرها سن الساتتان لدلها 

سيل ان فيلق نطالها وقد فحد سن نسوها وارف اءها خا ص سطكلص الفسولن الف  فيد سن أهم أتيبا  

 .فالفسولن عن ر سهم فحفاج إلليه سين أجين سسارتيص نطيالها والفوتيع فليهفطن سيوم الساتتان 

فهي  فتيياهم في  فييوفلر أكثيير سين ثلاثييص أربيياع فيرص اليسيين الفي  لوفرهييا هييذا ال لياع، ولكيين هييذه 

الساتتان فيان  ف  الوقن نعته سن طح السوارد وعدم كعياءة اتيفخداسها بجاني  أن ال لياع غلير 

أسام فنسلص السطروعان ال الرة والسفوتلص ولادي إلى عيدم الاتيفعادة الرتس  لطكن عال ا كبلرا 

كسا ففسلز هذه الساتتان رغم أنهيا فف يف بالسرونيص الفي  فسكنهيا سين الفكليف سيع  .ال  وى سنها

وبييالنور لأهسلييص قليياع السنطيي ن  .الفالييران الخارجلييص والداخللييص إلا أنهييا لييم فيييرف الاتييف رار

فحفم فبن  إتفرافلجلان وتلاتان فسكن سن فيزلز ال درة الفنافتلص لهذا ال الرة والسفوتلص، فإنه ل

ال ليياع، وذلييك بالاتييفناد إلييى فهييم واقييي  ودقلييق لفلييك الساتتييان ولإسكانلافهييا ولل لييود الفيي  فهييدد 

 لها. ب ا

 

 

 

 

 

 



سطامالمؤسس   الص     مالمتو الن شوا للمؤسس   المص   التموي : الأمل الفص   
  

25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماهية التمويل المصغر: الثالثالمبحث 

فلورن براسج الفسولن الس ار فلورا كبليرا في  التينوان الأخليرة، وهيذا راجيع للاهفسيام اليدول  بهيذه 

البراسج الف  أثبفن فياللفها وكعاءفها في  سكافحيص السطياكن الاجفساعليص )البلاليص، الع ير( في  سخفليف دون 

 لادة والفوولف، اليالم الف  انفهجفها، سن خلان إنطاء ساتتان س ارة فتاهم ف  الإنفاج والز

 تنفلرق ف  هذا السبحث إلى الينا ر الفاللص 

 المطلب الأول: مفهوم التمويل المصغر وتاريخ نشأته

فيسن براسج الفسولين الس يار عليى ف يدلم سجسوعيص سين الخيدسان السالليص )الإليداع، الإقيرا ، الادخيار( 

تياهم في  زليادة دخين الأتير وفخعيل  لفلبلص الاحفلاجان السالليص لل يادرلن عليى بيدء سطيارلع اقف يادلص ف

 سيدلان البلالص.

لخفلف فيرلف الفسولن الس ار سن بلد إلى آخر، ن دم لكم بي  الفيارلف كسا مفهوم التمويل المصغر:  .1

 لل  

  ليرف ف  )س ر، التودان، فرنتا، بنالادو، الولالان السفحدة الأسرلكلص( عليى أنيه و ف يدلم نلياق

  السجييالان الالفسانلييص والادخييار والإلييداع والفييأسلن والفحييوللان بيين واتييع سيين الخييدسان الساللييص فيي

 1لذوي الدخون السنخعضص أي الع راء الناطللن اقف ادلا و.والفدرل  وبناء ال دران 

 ( وفيرفه السجسوعص الاتفطارلص بستياعدة الع يراءCGAP عليى أنيه و ف يدلم قيرو   يارى لأتير )

نفاجليص أو فنسليص سطيارليهم ال يارى، ولكين دء في  أنطيلص إبهدف ستاعدفهم على البغالص ف  الع ر 

 2افتين دالرة الفسولن الأ ار لفطسن سزلدا سن الخدسان )الادخار والفأسلن وفحولن الأسوان(.

                                                           
لأ ارو، سلف ى حون دعم الأتر السنفجص لفخعل  حدة   عبد الرحسان حتن عبد الرحسان، وف للم وف ولص الفجار  السساثلص، ورطص الفسولن ا1 

 22، ص0212الع ر، الخرلوم، التودان، جوان 
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 لليسن فيرلف السنوسص الدوللص (ILO والفسولن الس ار هو فيوفلر الخيدسان السالليص ب يعص ستيفداسص )

الح ون عليى  الدخون السنخعضص سن الذلن للس لدلهم إسكانلصل اار السبادرلن أو الأطخاص ذوي 

خييدسان ساللييص وفجارلييص، وهييو لطييلر إلييى جسلييع الخييدسان الساللييص الفيي  فطييبه الس ييرفلص )ال ييرو  

  1أورو. 15222والضسانان( والف  ففيلق بسبالغ  الرة ف ن عن 

   

 

 

 

 ( مفهوم التمويل المصغر1-1الشكل رقم )

  

 

 

 

 

 

سلف ييى  الس ييار، ستيياعدة سيين الطييي  الأسرلكيي ،عبييد الوهييا  للعيي ، أتاتييلان الفسوليين المصييدر: 

 .0213أبرلن  06-05  حع ،

 التطور التاريخ  للتمويل المصغر ونشأته .2

 ليد الفسولن الس ار حدلث النطأة، حلث ليود فارلخه إلى أوتال تبيلنان ال رن اليطرلن.

بييد  1976كان أون فلبلق لفجربص الفسولن الس ار ف  بنالادو سن لرف وسحسد ليونسو في  تينص 

بيد الاتف لان، وفح ن سحسد لونس على جالزة نوبن  1972السجاعص الكبلرة الف  عرففها البلاد تفص 

ففم إنطاء بنك غراسلن الذي قام بفسولين الع يراء وخا يص النتياء باعفبيارهم سهسطيلن في  ، 0226عام 

النتيياء سيين سجسييوع السجفسييع بييالرغم سيين أهسلييفهم فيي  فح لييق الفنسلييص الاقف ييادلص، ف ييد بلايين نتييبص 

                                                                                                                                                                                     
 

، 0228 وزارة الرعالص والفنسلص الاجفساعلص، وورقص بحثلص حون نورة ف  الجان  الاجفساع  ورطص الفسولن الأ ارو، الخرلوم، التودان،1 

 .10ص

 الفسولن الس ار

  .أ حا  السطارلع ال الرة 

 .عاسللن لحتابهم الخاص 

  . التكان ذوي الدخن السنخع 

 .الأعسان وال رو  الفيللسلص 

 سدخران الفأسلن، الفحوللان 

  

 فدرل  أ حا  السطارلع 

 الفدرل  وورو اليسن حون ال حص، النوافص،الخ 

  
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وقد أثبفن فجار  فسولن هذا البنك للع راء عليى أن  1،%95الفسوللان السسنوحص سن لرف هذا البنك 

 حلث أنهم لرجيون سبلغ الفسولن ف  أجله. الع راء ستفيرلن سوثوقلن 

رليص ثم طهد الفسولن الأ ار الانفطار ف  بياق  اليدون الأخيرى كأسرلكيا اللافلنليص الفي  أنتيأن بنيك ال 

Village bank،2    عن لرلق بنك تون، وف  اندونلتيلا سين ليرف بنيك راكليانثم وهرن بوللعلا 

Rokyat،3  وقييد قاسيين كثلييرا سيين الييدون بإنطيياء ساتتييان الفسوليين الس ييار وحفييى فيي  الييدون العنلييص

 كالولالان السفحدة الأسرلكلص وإنجلفرا وغلرها سن الدون الأخرى.

أتس البنك الدول  سجسوعص سن الاتفطارلص لستاعدة الع راء ضسن السبادران الكبرى  1995ف  عام 

لشلعليييص برلاتيييص نالييي  رليييلس البنيييك الخبلييير الس يييري  سالليييصالفييي  فتييييى إليييى فح ليييق الأهيييداف الإن

 ود.اتساعلن تراج الدلنو. 

فيم إليلاق ع يد الفتييلنان ع د ف  واطنلن قسص الفسولن الس يار، و 1997وف  طهر فلعري سن علم 

 السللادلص بأنه وع د الفسولن الأ ارو.

التفص الدوللص للفسولن الس ار بسثابيص الاعفيراف اليدول  بأهسليص  0225إعلان هللص الأسم السفحدة تنص 

الدور الذي لسكن أن فليبه براسج الفسولن الس ار السنعذة سن قبن الجهان الساتتافلص السخفلعص، تواء 

سلص السطارلع ال الرة والبالاص ال ار السحدثص ف  ون البراسج ودورها ف  فوفلر فيرص سن حلث أه

  4اليسن ورفع ستفولان السيلطص ف  إلار الفنسلص.

 ن الجدون الفال  عاطن ستلرة الفسولن الس ار سراحن سفبالنص، لسكننا و ف أهم سلاسحها سن خلا

  (: مراحل تطور التمويل المصغر1-4رقم ) الجدول

1975 

 الانللاق

 .فجار  سحللص لبراسج قرو  السجسيص 

  الفوازن السال  بلس أولولص ساتتان الفسولن سفناه  ال يار، الفسولين ليفسيد عليى

 الإعانان الحكوسلص والخا ص. 

1985 

 النسو

  إنطاء ساتتان كبلرة ب لاف الزبالن ف  أسرلكا اللافلنلص وآتلا وزلادة سفتارعص 

 ف  عدد الزبالن.

 عن الدلسوسص الساللص والنسو لساتتان الفسولن الس ار. البحث 

  سفخ  لن ف  سجان الفسولن سفناه  ال ار.إلجاد فاعللن 

                                                           
1 Abdul Rahim Abdul Rahman, Islamic micrifinance, Amissing Component in islamic Banking, Kyoto Bulleitin of 
islamic Area stidies, 01-02-2027, P38-39 
2   Mliha Hussein, shazreh hussein, the impact of microfinance on poverty and Gender Equity Approaches and 
Evedence From Pkistan, pakistan micro finance networ, 31 December 2003, P04   
3  Mohamed Obaidullah, introduction to islamic microfinance, international instude of islamic business and 
finance, india,2008, P07. 
4  Abdul Rhim Abdul rahman, Islamic Microfinance, Amissing Componenet in islamic banking, Opcite, p13 . 
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1995 

 الاتف رار

 .اهفسام سفزالد ف  الدون والفنولسان الدوللص بتوق ال رو  سفناهلص ال ار 

 )فلور السنفجان الساللص )الفأسلن الس ار، ال لرفص السفن لص 

 .اهفسام البنوك الفجارلص الباحثص عن تبن جدلدة للفوولف 

0225 

 ضجالن

 .إفرال ف  فسولن ال لاعان الياسص والخا ص 

  الانف ان سن نهج الإقرا  الجساع  إلى الإقرا  العردي لدى اليدلد سن ساتتيان

 الفسولن الس ار.

  .فطبع التوق ف  بي  البلدان 

             

بركان أنلتص، الفجار  الأتلولص الرالدة ف  سجان الفسولن الس يار، سجليص الاقف ياد والفنسليص  المصدر:

 .121، ص  0، جاسيص البللدة21اليدد  ،8البطرلص، السجلد 

كسا طهد ال ر  الس ار سن الناحلص الزسنلص فلورا سرحللا، ف د عرف فلورا آخرا على  يلد درجص 

 اليالم وخا ص الدون الناسلص سنه. الفالان السكان  ف  سخفلف سنالق

 (: درجة التغلغل وفقا للتوزيع الجغراف  03الجدول رقم )

 سفوتل قلسص عدد الس رضلن السنالق

 ال ر 

 عدد السدخرلن

 السفلوعلن

 سفوتل قلسص

 الادخار

 125 079280 008 019972 إفرل لا ال حراء

 39 189372 195 309915 آتلا

 أوروبا الطرقلص 

 وآتلا الوتلى 

69222 592 22 _ 

 721 09200 581 139755 أسرلكا اللافلنلص

 الطرق الأوتل

 وطسان إفرل لا

139263 086 22 _ 

الآلليان، الأهيداف والفحدليدان، السجليص  -عاللص عبد الحسلد عارف، إدارة ال رو  الس يارةالمصدر:  

 165ص ،0229، س ر، لونلو 1، اليدد 09اليربلص للإدارة، السجلد 

 الفرق بين التمويل المصغر والقرض المصغر .3

قبن الفلرق إلى العرق بلن الفسولن الس ار والالفسان )ال ر ( الس ار ن يوم أولا بيالفيرف عليى ال ير  

 الس ار وأهم جوانبه.
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 1فيرلف ال ر  الس ار  إن س للح ال ر  الس ار سوحد دوللا ولسكن فيرلعه كسا لل   .1

ال ر  الس ار لطلر إلى جسلع الخدسان الساللص طبه الس رفلص )ال يرو  والضيسانان( والفي  ففيليق 

 بالسبالغ ال الرة.

وليرف كذلك على أنه تلعلص  الرة الحجم وهو سخ ص لاقفناء عفاد بتلل ليفم فحدليده عليى سرحليص 

 ق لرة، ولسنح حت   لاص ففوافق واحفلاجان ونطالان الأطخاص السينللن.

  2كسا هو وارد فإن س للح الالفسان الس ار أو ال ر  الس ار لفضسن أربيص جوان  سهسص و

  ال ر  الس ار ف  اليادة أ ار سن أي قر  س رف  ف للدي إن لم لكن هناك افعياق عيام عليى

 حده الأق ى.

  الس فر  ف  الييادة ليسين لحتيابه الخياص أو ليسين في  سنطيأة غلير رتيسلص )أي لا لح ين عليى

 سن سنطأة رتسلص(.راف  

 ال ف  الاال  ختارة الس ر  في  حاليص ة رهن أو له رهن غلر ف للدي )لا لللس لل ر  ف  الياد

 الفوقف عن الدفع(.

 .اتفخدام الس ر  سنهجلص الإقرا  الس ار السطفركص 

 العرق بلن الفسولن الس ار وال ر  الس ار  .0

اتفخدام س للح  الفسولن الس ار وال ر  الس ار سنفطرلن عبر دون اليالم ولكسين العيرق  إن

 3بلفهسا فبسا بل  

حركص الفسولن الحدلثص بالفركلز على الالفسان الس ار، ثم أدرن في  وقين لاحيق ف يل أهسليص  بدأن

الادخييار وفحوليين الأسييوان والخييدسان الفييأسلن للع ييراء، وسييازان الالفسييان لبييدو ضييخسا فيي  ال ييورة 

 الذافلص لسيوم ساتتان الفسولن الس ار،

ال ر  الس يار، فالفسولين الس يار سن وسسا تبق فو لنا إلى أن الفسولن الس ار أطسن وأوتع 

ل ييدم خييدسان ساللييص رتييسلص حلييث ال يير  الس ييار لفيلييق ف ييل بسيينح قييرو  أو الفسانييان  ييالرة 

 للع راء.

 المطلب الثان : خصائص والمبادئ الأساسية للتمويل المصغر

 خ الص الفسولن الس ارأولا: 

 ينا ر الفاللص الس ار بسجسوعص سن الخ الص لسكن فلخل ها ف  ال لفسفع الفسولن

 .لوفر الفسولن الس ار فرص الاتفخدام الذاف  لفحتلن الأوضاع الاجفساعلص والاقف ادلص 

                                                           
  بل اتم قندوز، الدور الفنسوي لل رو  الس ارة السسنوحص للحرفللن دراتص ف هلص اقف ادلص، سذكرة ساتفر، فخ ص سياسلان ساللص سيا رة، 1 

 .  03، ص 0215طيبص اليلوم الإتلاسلص، جاسيص الطهلد حسص لخضر، الوادي، 

 . 5، ص 0210  البنك الدول ، دللن الفنولم والإطراف للفسولن الس ار، السجسوعص الاتفثسارلص بستاعدة الع راء، نلولورك، 2 
 .2  السرجع ن ته، ص 3 
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 .ل دم الفسولن الس ار خدسان الالفسان وفحولن الأسوان وخدسان الفأسلن للع راء 

  لتفخدم الفسولن الس ار ك للص جدلدة فتاعد ف  زلادة الدخن الأتري والحيد الاقف يادي والحيد

 الضيف السال .سن 

  ل ييوم الفسوليين الس ييار علييى ف ييدلم خييدسان ساللييص للعلييص الستييفهدفص سيين حلييث التييرعص وال لسييص

 وفوقلن التداد.

 بالإضافص إلى ذلك  فإنه 

  سين أكثير ال لاعييان خل يا لعييرص اليسين والاتيفثساران بفكلعييص سفدلنيص وأكثيير قلاعيان سحاربييص

 للبلالص والع ر.

 لييص الفكيياللف السرفعيييص الفيي  فنلييوي عللهييا سييياسلان الفسوليين فيير  أتيييار فالييدة سرفعيييص لفال

 الس ار.

  ارفعياع سيييدلان الفح يلن لأطييال ال ييرو  س اربيص بسيييدلان فح ييلن ال يرو  علييى ستييفوى

 بي  الساتتان الساللص الف للدلص. 

  بييدلا سيين اتييفخدام  كالضييسانان الجساعلييص وأتيلو  الادخييار الالفزاسيي اتيفخدام بييدالن ستييفحدثص

 الضسانان اليلنلص.

 .ف دلم ال رو  ال الرة وال  لرة الأجن لأغرا  رأس السان الياسن 

   الدفع السبتل لأقتال ال رو  كأتلو  الدفع الأتيبوع  أو الطيهري، أو أتيلو  اليدفع الليوس

 ف  بي  براسج الفسولن الس ار.

 السبادئ الأتاتلص للفسولن الس ارثانيا: 

ران الكبرى الفي  فتييى إليى فح ليق الأهيداف الإنسالليص الألعليص جياء فأتيلس السجسوعيص ضسن السباد

الاتفطييارلص لستيياعدة الع ييراء، وهيي  عبييارة عيين افحيياد سيين جهييان سانحييص سفيييددة سكرتييص للنهييو  

هللص فنسولص عاسص وخا ص فيسن تولا لفوتلع نلاق ح ون الع راء  31لفألف سن بالفسولن الس ار 

   1لساللص، الف  لطار إللها بس للح الفسولن الس ار، حلث فلخص هذه السبادئ ف  على الخدسان ا

 لحفياج الع يراء سيثلهم  جسوعص سفنوعص سين الخيدسان السالليص الع راء لا لحفاجون ال رو  بن إلى س

سثن الآخرلن إلى سجسوعيص سفنوعيص سين الخيدسان السالليص السلالسيص والسرنيص بأتييار سي وليص. ولا 

   راء وغلى ال رو  ف ل بن ألضا إلى الادخار والفحوللان الن دلص كن حت  أوضاعه.لحفاج الع

                                                           
 . 185، ص 0229  عبد الحسلد عبد السلل ، اقف ادلان فسولن السطروعان ال الرة، الدار الجاسيلص، الإتكندرلص، 1 
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  ليفبر أداه قولص لسكافحص الع ر  بح ون على الخيدسان السالليص بطيكن ستيفسر الفسولن البالغ ال ار

لسكيين الع ييراء سيين زلييادة الييدخن وفكييولن الأ ييون وفخعييل  فييرص فيرضييهم إلييى ال ييدسان 

 لاتفثسار ف  فحتلن فاذلفهم وأوضاعهم و حص وفيللم أبنالهم. الخارجلص، ولدفيهم ل

 أنوسص ساللص ف دم خدسان للع راء  لفح لق إسكانان الفسولن الس ار  الفسولن البالغ ال ار لين  بناء

 الكاسلص ف  الو ون إلى عدد كبلر سن الع راء لج  أن ل بح جزء لا لفجزأ سن ال لاع السال . 

  للو ييون إلييى عييدد كبليير سيين الع ييراء  قابللييص الاتييفسرار هيي  قييدرة  ضييرورلصالاتييفسرارلص الساللييص

ساتتان الفسولين الس يار عليى فالليص جسليع فكاللعهيا، وهي  اللرل يص الوحليدة الفي  فجيين سين 

السسكن اتفسرار عسن هذه الساتتان واتفسرار ف دلم الخدسان الساللص للع راء للو ون إلى حجم 

 ن فسوله الهللان السانحص.أبيد بكثلر سسا لسكن أوأثر 

   بإنطاء ساتتان ساللص سحللص دالسص  إن فسولن الع راء لفلل  ساتتان الفسولن البالغ ال ار سين

ساللييص سحللييص ف ييدم خييدسافها علييى أتيياس ستييفسر، فحفيياج هييذه الساتتييان إلييى اتييف لا  الفييوفلر 

تتيان وأتيواق السحلي  وف دلسيه عليى طيكن قيرو  وخيدسان أخيرى، وعنيدسا ففليور هيذه السا

 رأس السان، ل ن الاعفساد على فسولن السفبرعلن والحكوسان بسا ف  ذلك بنوك الفنسلص. 

 عليى الح يون عليى الخيدسان السالليص  عيادة سيا  أت ف أتيار العالدة لسكين أن فضير قيدرة الع يراء

، فضع الحكوسان أت عا سنخعضص لأتيار العالدة لفتسح بزلادة قدرة ح ون الع راء على قيرو 

لكن بهيذا لين فتيفللع ساتتيان الفسولين الس يار فالليص فكاللعهيا وتيففوفر عين الإقيرا  عليى 

السييدى اللوليين، وفيي  الوقيين علنييه لا بجيين أن فسييرر هييذه الساتتييان عييدم كعيياءة عسللافهييا إلييى 

 السفياسللن سيها ف  طكن أتيار فالدة أعلى بكثلر سسا لج .  

 م السباطر للخدسان السالليص  سين أهيم إجيراءان الفتيهلن لف دلدور الحكوسص هو الفتهلن وللس جهص ا

الحعاو على الاتف رار الاقف اد الكل  وليدم سزاحسص ساتتان الفسولين الس يار ببيراسج أن لفم 

  إقرا  سدعوسص وفحتلن فرص الو ون إلى الأتواق والو ون إلى خدسان البنلص الفحفلص.

   احسا لرأس السان سين ال لياع الخياص  وللس سز الدعم سن الجهان السانحص لج  أن لكون سكسلا

لج  على الجهان السانحص أن فتاعد على خلق ساتتان فسولن س يار سحلليص قابليص للاتيفسرار 

 بسواردها الخا ص، وأن لكون دعم الجهان السانحص ساقفا ولن فخلل للخروج سنذ البدالص.

 أن فركيز سيويم الاتيفثساران في  لص والبطرلص ليد سن أهم السيوقان  لجي  ن ص ال دران الساتت

قلياع الفسولين الس يار غليى بنياء ال يدران علييى جسليع الستيفولان، بيدء سين ساتتيان الفسوليين 

الس ار إلى جهان الإطراف والرقابص، و يولا إليى هلليان الفنسليص السحلليص الحكوسليص والجهيان 

 السانحص.  
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 حليث فحفياج كين الأليراف ذان ال يلص ف  أنطلص الو ون إلى السفيياسللن   أهسلص الطعافلص الساللص

إلى الح ون على سيلوسان دقل ص وسوحدة لشداء السال  والاجفساع  لساتتان الفسولن الس ار 

 بهدف إجراء الس ارنص وف للم السخالر واليالد سنها.

 الأخطار الت  تواجه مؤسسات التمويل المصغرو المطلب الثالث: الصعوبات

إن البنك قبن سنحه لسجسوعص سن ال رو ، علله بف دلر حجم ولبليص السخالر السفيل ص بذلك ال ر ، 

لأن هذه الخلوة فيفبر ضرورلص وه  فدخن ضسن دراتص البنك للسلف السفيليق بهيذا ال ير ، فالبنيك 

تييار قد لوافق على إقرا  اليسلن ولفحسن ف  الأخلر سخالر ذلك ، وقيد فيأثر هيذه السخيالر عليى أ

العالدة إذ سن الضروري أن فرفع هذه السيدلان سع فعاون وارفعاع حجم الخلر على ال ر  السسنوح 

حفى لفسكن البنك سن ضسان فتدلد هذا اليسلن لأ ن ال ر  وفوالده وبفيدد هذه السخالر واخفلافهيا 

 والف  فدفع بالبنوك إلى اتفبياد رف  سثن هذا النوع سن ال رو  وسن أبرزها  

 ر عدم الفتدلد  وهو لفيلق بالسدلن، إذ أن اليسلين لا لسكنيه فتيدلد قلسيص ال ير  وفواليده وذليك خل

لأتبا  ففيلق بنطاله أو نفلجص لفدهور حالفه الساللص، الأسر الذي لجيله لفسالن ف  عسللص الفتدلد، 

ه، الأسير وسن بلن الأتبا  الف  لا لتفللع اليسلن الفحكم فلهيا، عيدم قدرفيه عليى ف يرلف سنفجافي

الذي لادي إلى كتادها ف  حلن أنه ف  أسس الحاجص إلى التلولص لفاللص دلونه افجاه البنك ونفلجيص 

أي فكيون غلير لذلك نجد أن البنوك لا لسكنها أن ففحكم ف  هذا النوع سن السخيالر لأنهيا اتيفثناللص 

 سفوقيص تواء بالنتبص للبنك أو لليسلن.

 فاليران الفي  لسكين أن فليرأ عليى أتييار العاليدة في  الستيف بن، خلر سيدن العاليدة  ن  يد بفليك ال

فالبنييك إذا سيينح قرضييا ليسللييه بيييد الإنعيياق علييى تييير فالييدة سيييلن، وبفاليير اليواسيين السيياثرة علييى 

نطاله الاقف ادي ارفعين أتيار العالدة ف  التوق والف  حفسا تيفادي إليى ارفعياع أتييار العاليدة 

 فم الفياقد علها فيلا.على ال رو  السسنوحص والف  

  خلر الفجسلد  لرجع ذلك لكون اليسلن لا لتفثسر الأسوان الس فرضيص وإنسيا لفركهيا سجسيدة لا لنيفج

عنها عوالد على السدى اللولن، أي أنيه لا لتيفالها في  سطيارلع سنفجيص في  حيلن أنيه كيان بإسكيان 

 أن لتفثسرها ف  سكان اليسلن للفح ن على أرباح. البنك

 هذا النوع سن السخالر لاثر على عسللص سنح ال رو  والفي  فيادي إليى انخعيا  خلر الفضخم  

ال وة الطراللص لل رو  وفوالدها، فنفلجص لذلك بفحسن البنك أضرارا وأعباء سخفلعيص ليم لخليل لهيا 

 ستب ا. 

 ا خلر الخزلنص  لفيلق الأسر بالفزالد الهالن ف  للبان ال رو  الس دسص سن الزبالن وعدم سلاءسفه

 ييوبص في  كلعليص الفوفليق بيلن التيح  الستيفسر  ن بتح  أسوالهم، فلجد البنكسع للبان السودعل

 للودالع السودعص والف  فكون غلر سفوقيص وال رو  السللوبص ف  آن واحد
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  خليير التييير ال ييرف  ولخييص الفالييران الفيي  فلييرأ علييى أتيييار ال ييرف، فيي  سجييان الأتييواق

اعفسييادي، وهييذه الفالييران فحييدث نفلجييص للفلييوران السفيييددة الساللييص ولكييون ذلييك فيي  حالييص قيير  

 والسفجددة الف  فحدث لوسلا على ستفوى النطال الاقف ادي. 

كسا فواجيه ساتتيان الفسولين الس يار اليدليد سين ال ييوبان واليراقلين سسيا قيد ليادي إليى فطين 

 1بيضها، ولرجع ذلك ليدة سطاكن نلخ ها فلسا لل  

 سطكلان ف  اليسلاء  -1

  .لخاف اليسلاء الع راء سن دخون البنوك وساتتان الفسولن 

  . اليسلاء الع راء قد لكونون غلر قادرلن على تداد ال ر 

  .فهم با  اليسلاء الع راء للفسولن على أنه خدسص اجفساعلص و دقص وللس اتفثسار 

 سطكلان ف  ساتتان الفسولن   -0

  الع راء.الافف ار للخبرة ف  فن الفياسن سع اليسلاء 

 .الافف ار للخبرة ف  دراتص جدوى السطروعان الس دسص 

 .الافف ار لشسوان الكافلص لفلبلص احفلاجان اليسلاء 

  لليسلاء.عدم الفنولع ف  السنفجان الس دسص 

 .الاعفساد على ضسانان سيلنص وعدم فنوليها للفتهلن على اليسلاء 

 سطكلان ف  السطروع ال الر  -3

  م فياللص ونجاح السطروع.دراتص الجدوى فثبن عد 

  .فكرة السطروع ال الر سي دة فنلا وفتول لا وإدارلا بطكن ل ي  على الطخص فنعلذها 

 سطكلان الالفسان )الضسانان(   -2

 .الالفسان له فكلعص لا ل در الطخص الع لر على تدادها 

  فهسها.هناك أنواع سخفلعص للالفسان وخدسان الفسولن لا ل در الطخص على 

 لالفسان سرك  وسي د لا ل در على فهسه الطخص الع لر.سعهوم ا 

 عدم قدرة الساتتص الساللص على فحدلد نوع الخدسص الساللص السناتبص للسطروع ال الر 

 الاقتصادية للتمويل المصغرالمطلب الرابع: الأهمية الاجتماعية و

سخفليف دون الييالم والناسليص فوهر أهسلص الفسولن الس ار سين خيلان الفوجيه الجدليد لستيار الفنسليص في  

سنها على وجيه الخ يوص، واليذي ليفسيد عليى السطيارلع الس يارة، ال يالرة والسفوتيلص واعفبارهيا 

قلاعا هاسا لفح لق الفنسلص الاقف ادلص والاجفساعلص، وف  ذان الوقن أ يبح الفسولين الس يار سين أهيم 

                                                           
 .0213أفرلن  06-05  عبد الوها  للع ، أتاتلان الفسولن الس ار، السلف ى الدول  وبرناسج دعم السجفسع السدن  الس ريو، س ر، 1 
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بحلث فيسن على ففح السجان أسام الأفراد  الآللان الجدلدة لفح لق أهداف الفنسلص وفوفلر سنا   الطان،

اليالللن على اليسن والع راء ال ادرلن على اليسن وسسارتص أي نطال سن النطالان الاقف يادلص وففيلح 

 العر ص لسسارتص نطال سدلر للدخن لتسح بفحتلن ستفواهم السيلط .

سا ف  الدون السف دسص الف  ففسلز ف  الدون الناسلص ليفسد أتلو  الفسولن الس ار غلى ستاعدة الع راء، أ

بيبير عين تلاتيص اجفساعليص كاسليص فهيدف بتهولص الو ون إلى الخدسان الس رفلص، فالفسولين الس يار 

 إلى ف حلح الف  لر ف  توق اليسن لعلص ستفهدفص سن التكان.

فنسليص وسنه نكسن الأهسلص ف  اتفلاعص الفسولن الس يار في  ستياعدة السجفسييان السحلليص غليى زليادة و

سطارليهم، وبالفال  الحد سن نتبص فأثلرهم بال دسان الخارجلص وبذلك بسكن اعفباره وتللص فيالص فسكن 

  1الع راء على الاعفساد على أنعتهم.

إن الدخن الذي لدر سن أحد السطارلع لا لتاعد ف ل على فلور هذا السطروع بحد ذافه بن لتاعد ألضيا 

بسييا ليينيكس علييى أسييور أخييرى حلولييص، وال ييدرة علييى الفعاعيين سييع ا علييى فنولييع س ييادر الييدخن بأكسلهيي

 2السجفسع ولح ق لها الاتف لان السال .

 ولسكن فوضلح الأهسلص ف  الطكن الفال  

 (: الأهمية الاجتماعية للتمويل المصغر1-2الشكل رقم )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
، سجلص دراتان ف  الاقف اد والفجارلص والساللص، 0225،0226  بوعرا  رابح، الفسولن الس ار ودوره ف  الفطالن ف  الجزالر خلان العفرة 1 

 .159، ص 0217، 3، جاسيص الجزالر1يدد ، ال6السجلد 

، جاسيص الطهلد 0، اليدد3  بورهلن ففلحص، دراتص س وسان نجاح الفسولن الس ار دراتص فجار  رالدة، سجلص اقف اد السان والأعسان السجلد2 

 .  152، ص 0218حسص لخضر الوادي، دلتسلر

أداة فيالص للحد سن  .0

 الع ر وفخعل  البلالص

الاقف اد الذاف  فح لق  .5

لشفراد وزلادة ال درة 

على سواجهص الأخلار 

 الستف بللص.

وتللص ح ل لص  .3

 لفح لن 

نتاء طبا  ذوي دخن 

السحدود، السنفجلن 

 ال اار.

رفع ستفوى الأداء  .2

السال ، لتسح بفحتلن 

 الستفوى السيلط ،

خدسان ستهلص  ف دلم .1

وإعانان لفلبلص حاجلان 

الع راء والأفراد 

 الس  للن سن النوام.

 الأهسلص الاجفساعلص 

 للفسولن الس ار
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قساو نجل ، الفسولن الس ار كيأداة لفرقليص الس اوليص الس يارة، سيذكرة ساجتيفلر، كلليص اليليوم المصدر: 

 .22، ص 0228الاقف ادلص وعلوم الفتللر، البللدة، 

 

 

 الناحلص الاقف ادلص على فح لق سا لل  كسا فكسن أهسلص الفسولن الس ار سن 

  ف  أنه ليسن على فحعلز الاقف ادلان السحلليص سين خيلان الللي  السفنيوع عليى سجسوعيص كبليرة سين

 .خا ص سا لفيلق سنها بخدسان الفاذلص والفيللم وال حصالتلع والخدسان 

 ستفبيدلن ف  كثلر سن ف  أنه لوفر سجسوعص سفنوعص سن الخدسان الساللص الع راء وسنخعض  الدخن ال

الأحلان سن الأنوسص الساللص الرتسلص، وهو سيا لتياعدهم عليى بيدء سطيارلع س يارة و يالرة سيدرة 

 للدخن. 

  ف  أن الهللان والساتتان الف  قاسن بفنعلذ براسج ف دلم خدسان الفسولن البالغ ال ار قد ح ن سين

 علص.خلان فلك البراسج أرباحا إلى جان  فح لق أهدافها الاجفسا

  الأهسلص الإتفرافلجلص الستفسدة سن السطروعان الس يارة في  حيد ذافهيا، غليى اعفبارهيا أنهيا بسثابيص

الأداة السحركص للنسو الاقف ادي، والس در الرللتي  في  فيوفلر سنا ي  اليسين، وفح ليق ستيفولان 

وفي  هيذا ال يدد لاحوين لجنيص الجيوع السنبث يص عين فاحيص، الاتفخداسلص للسوارد السهاسص سن الكعاءة 

أن فوفلر الفسولن السنات  لسنووسص السطارلع الس ارة ف  سخفلف الدون الناسليص هللص الأسم السفحدة 

لادي إلى زلادة الستفولان السيلطلص للع راء، ولرفع سن سيدلان الأسن الايذال  ولضيسن في  الوقين 

كسا لاحوين الباحثيص بسدرتيص لنيدن للاقف ياد كياثرلن  1الولنلص.للاقف ادلان  نعته الفلور الستفدام

إن فركلز الفسولن على فلص بيلنها ف  السجفسع لادي إلى عدم ( سا لل   وCatherine Chawطاو ) 

اتفخدام اللاقص والسوارد السفاحص للسجفسع، وأن الوتللص الوحلدة لاتفخدام هذه اللاقان والسوارد هو 

 .2 الرة والف  فادي إلى زلادة وعسالص وعدالص فوزلع الدخنو فطجلع إقاسص سطروعان

 

 

                                                           
 .185، ص 0229 الرة، الدار الجاسيلص، الإتكندرلص،   عبد الحسلد عبد السلل ، اقف ادلان فسولن السطروعان ال1 

 .185  السرجع نعته، ص 2 
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فحدلد أتاتلان الفسولن الأ ار والفي  ففضيسن سعهيوم وفليور الفسولين الأ يار  سبحثحاولنا ف  هذا ال

وأهسلفه البالاص ف  جسلع إنحاء اليالم، فهو ليفبر أداة فيالص لسكافحص الع ر، وليوفر خيدسان سالليص سفساطيلص 

هيم سع احفلاجان السوالنلن اليذلن لا لسكينهم الاتيفعادة سين ال يرو  البنكليص، وخا يص الأطيخاص اليذلن 

بدون دخن أو دخلهم سنخع ، ورغم الفحدلان الف  واجهن الفسولن الأ يار إلا أنيه عيرف نسيو سفزاليد 

ف  التينوان الأخليرة لسيا ح  يه سين خليق وفرقليص الساتتيان الس يارة والناطيلص، كسيا إن  يلغ الفسولين 

وسسا  .فسفع بهاالإتلاس  ه  الأخرى تاهسن وبطكن كبلر ف  نسو الفسولن الأ ار نورا لشهسلص الف  ف

تبق لسكننا أن نفو ن إلى نفلجص سعادها أن الفسولين الأ يار وهير كف نليص فسوللليص جدليدة لسيالجيص الع ير 

والبلالييص والحييد سنهييا، سيين خييلان خلييق سطييارلع اتييفثسارلص وفييوفلر خييدسان ساللييص للساتتييان الس ييارة 

فاجلييص، وقييد أدى نجيياح الفسوليين وال ييالرة سسييا لييادي إلييى الستيياهسص فيي  النسييو الاقف ييادي وزلييادة الإن

 .الأ ار إلى اهفسام الكثلر سن دون اليالم به نورا للدور الكبلر والسهم الذي لليبه
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 : واقع التمويل المصغر ف  الجزائرالمبحث الرابع

ليفبر الفسولن الس ار ف  الجزالر سن أهم الس ادر الضرورلص لإنطاء ساتتيص أو طيركص وضيسان 

نطالها وكذا نسوها، حلث لتيسح لعليص سيلنيص سين السجفسيع لفحتيلن سيلطيفهم عين لرليق ف يدلم  تلر

قرو  س ارة بالص الحد كيم البلاليص والع ير واتيفحداث سنا ي  الطيان، فسين خيلان هيذا السبحيث 

 تنفلرق إلى الن ال الفاللص 

 المصغر ف  الجزائر وأهدافهالمطلب الأول: مفهوم التمويل 

 الس ار الركلزة الأتاتلص لوهور السطارلع الناطلص.ليفبر الفسولن 

  سعهوم الفسولن الس ار ف  الجزالر أولا: 

 ف  الجزالر، نذكر أهسها  هناك اليدلد سن الفيارلف للفسولن الس ار

السيارخ في   13-22لب ا للسرتوم الرلات  ال ادر عن وزارة الفطالن والفضاسن الولن  رقيم  -1

، لحدد هيذا السرتيوم الإليار الييام لجهيان ال ير  الس يار في  السيادة الثانليص 0222 جانع  00

أو ذوي الييدخن الضيييلف غليير /وثالثييص  وال يير  الس ييار لسيينح لعلييان السييوالنلن بييدون دخيين و

الستف ر وغلر السنفوم، ولهدف إلى الإدساج الاقف ادي والاجفساع  للسوالنلن الستفهدفلن عبير 

فجص للتلع والخدسان، لوجيه إليى إحيداث الأنطيلص بسيا في  ذليك الأنطيلص في  إحداث الأنطلص السن

  1والسواد الأوللص لانللاق النطال.السنزن، باقفناء اليفاد 

لطييسن الفسوليين الس ييار فيي  الجزاليير ف ييدلم الخييدسان الس ييرفلص لشفييراد الستييفبيدلن سيين النوييام  -0

ر  الإتكان، ال رو  الاتفهلاكلص، السال  وإلى الساتتان الس ارة، ولسكن أن لطسن ذلك ال 

                                                           
السفيلق بجهاز ال ر   13-22، السادة الثانلص والثالثص سن السرتوم الرلات  05/21/0222، 26  الجرلدة الرتسلص الجزالرلص، الجزالر، اليدد 1 

 .3الس ار، ص 
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سنفجييان الادخييار، الفحييوللان الساللييص وكييذا الفيلييلم السييال  للطييبا  الراغيي  فيي  إنطيياء سطييارلع 

   1س ارة.

على الستفوى الاقف ادي الجزالري، ولطلر س للح الفسولن السفناه  ال ار والإثسان الأ ار  -3

ف  الف رلر النهال  حون الفسولن الس ار ف  الجزالر ألضا ) أو الفسولن الأ ار حت  سا ورد 

ف  الجزالر( إلى سا لفيلق بفلك الإجراءان الحكوسلص الراسلص إلى الستاعدة على إنطياء السطيارلع 

    2الس ارة وسكافحص البلالص.

 أهداف الفسولن الس ار ف  الجزالرثانيا: 

 الس ار أهداف كثلرة ف  الجزالر، نوضحها فلسا لل   للفسولن

 سن واهرة الع ر والبلالص. لفالفخع 

  .رفع ستفوى السيلطص 

 .زلادة وفرطلد السدخران السحللص 

 .اتفخدام الفكنولوجلا السحللص 

 .فوفلر ال ناعان الساذلص لل ناعان الكبلرة 

 .فوفلر فطكللص التلع الأتاتلص بأتيار سنافتص 

 .فوفلر الخدسان وخدسان الإنفاج 

 رة.اتفخدام اليسالص الساهرة وغلر الساه 

 .فحولن الأنطلص اليلر الرتسلص والالر السنوسص إلى أنطلص رتسلص وسنوسص 

 .الستاهسص ف  فح لق الفنسلص السكانلص ب درفها على الفولن ف  السجفسيان الجدلدة 

 وب عص عاسص لهدف جهاز ال ر  إلى 

  الأرلياف   البحث عن الاتف رار والطراكص الاجفساعلص عن لرلق فطيجلع تيكان الهدف السياس

 لليودة إلى أراضلهم.

  :ولفم ذلك بإنطاء نطالان سخفلعص وفحتلن الوضيلص السيلطلص عن لرلق رفع الهدف الاقتصادي

 الدخن العردي سن أجن زلادة ثروان البلاد.

 : فحتيييلن سيييدخون وويييروف الحلييياة للعليييان الضييييلعص وخا يييص ذوي اليييدخن  الهيييدف الاجتمييياع

 السحدود.

                                                           
براهلم، والفسولن الأ ار ف  الجزالر... بلن الواقع والسأسون دراتص حالص الوكالص الولنلص لفتللر ال ر  د ال ادر، قتون أسلن، بل لص إ  سلاي عب1 

، 0218اليلوم الاقف ادلص والفجارلص وعلوم الفتللر، الطلف، الجزالر، ، كللص0218، سارس 23 ادلص، اليدد الس ارو سجلص طياع للدراتان الاقف

 . 133ص 

 للم فجربص بنك غراسلن وأتالل  فلوليها وفلبل ها ف  الجزالر، رتالص س دسص لنلن طهادة دكفوراه ف  اليلوم الاقف ادلص، عسران علد الحكلم، ف2 

فحن إطراف د.  الح   الح، كللص اليلوم الاقف ادلص والفجارلص وعلوم الفتللر، قتم اليلوم الاقف ادلص، جاسيص فرحان عباس، 

 . 123،ص 0216
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  وأنواعه للتمويل المصغر ف  الجزائرلتنظيم  والمؤسسات  : الإطار االمطلب الثان 

ك جهان سخفلعص ف  ف يدلم خيدسان الفسولين الس يار في  الجزالير، حليث فتيسح ال يوانلن الجزالرليص فطار

بإنطاء طركان وتالص سالليص بأطيكان قانونليص سخفلعيص كيالبنوك وفياونليان ال ير  والادخيار والجسيليان 

 ا لل  أهم الس دسلن للفسولن الس ار ف  الجزالر الف  لا فهدف للربح، وفلس

  قاسن الجزالر ف  إلار سكافحص البلالص وفطجلع أنطاء ساتتان س ارة وناطلص البرامج الحكومية -1

سين الطيبا  لعالدة الطبا  و الللبص بوضع ثلاثص آللان أو براسج حكوسليص فيوفر لأ يحا  السطيارلع 

والللبص واليالللن عن اليسين الستياعدة السالليص وال يرو  سنخعضيص العاليدة والإععياءان الضيرلبلص، 

ولفم فتللر هذه البراسج الثلاثص سن ثلاث أجهزة سخفلعص ه  الوكالص الولنلص لدعم وفنسليص الس اولافليص 

ANADE ال يييندوق اليييولن  للفيييأسلن عليييى البلاليييص ،CNACص لفتيييللر ال ييير  ، والوكاليييص الولنلييي

. إلا أن السلاحو هو أن البراسج الثلاثص فتفخدم نعس أتلو  الفنولم واليسن، ف  ANGEMالس ار 

وبسييا أن حجييم حييلن فبييالن فلسييا بلنهييا بنييوع العلييان الفيي  فتييفهدفها وتيي ف ال ييرو  الفيي  فسنحهييا، 

دوق اليولن  للفيأسلن ال رو  الف  فسنحها كن سن الوكاليص الولنليص ليدعم وفنسليص الس اولافليص وال ين

 سلاللن دج.  12على البلالص لسكن أن ل ن ف  كثلر سن الأحلان إلى 

هيا قيرو  حلث فوفر هذه البيراسج اليدعم السيال  و العني  لأ يحا  السطيروعان السيدرة لليدخن، سن

سدعوسص و سنخعضص العالدة، و اسفلازان سين خيلان إععياءان الضيرلبلص، إضيافص إليى بيراسج فكولنليص 

وهذه البراسج سفبالنص فلسا بلنها سن ناحلص حجيم  الل  الفتللر السال  و الإداري للسطروعان.حون أت

ال رو  الس دسص، وسن حلث لبليص التكان الستفعلدلن، وكذا الأهداف الف  فتيى إلى فح ل ها، إليى 

 فيفبر البنوك سطارك رللتلا ف  هذه البراسج.و أنها فتفخدم نعس الأتالل  ف  الفنولم.

بنيوك عسوسليص   2 5فخضع جسلع البنوك الياسلص ف  الجزالر لتللص لنك الجزالر، و ف يوم لبنوك : ا -0

ف  الوقن الراهن باليسن ف  سجان الفسولن الس ار سن خلان ع د الطراكص الذي لجسيها سع الوكالص 

اليذلن الولنلص لفتلر ال ر  الس يار، حليث ف يوم هيذه البنيوك بسينح قيرو  ال يارى للستيفعلدلن 

 فل وا إطيارا بفل   إعانان الوكالص الولنلص لفتلر ال ر  الس ار.

إلى أن هناك بنكا حكوس  آخر هو بنك ال ندوق الولن  للفوفلر و الاحفلال لا ل وم  طارةوفجدر الإ

باليسن سع الوكالص الولنلص لفتللر ال ر  الس يار ولكنيه ل يوم بفيوفلر سجسوعيص واتييص سين أدوان 

سحدودي الدخن، وهو ل وم بذلك تواء سين خيلان طيبكص فروعيه الخا يص أو سين خيلان  الادخار لعلص

 افعاق الطراكص الذي لجسيه سع ساتتص البرلد الجزالرلص لاتفالان طبكص فروعها ف  ف دلم سنفجافه.

كسا بدأن بي  البنوك الجزالرلص ف  التنوان الأخلرة الاهفسيام بفسولين السطيروعان الس يارة،    

ص سن لرف الحكوسص أو بدافع سجاران الفالران الف  فطهدها البللص الس رفلص الفي  فيسين سرغسإسا 
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عاقلان السبرسص بلنها وبلن براسج الحكوسص الف  فهدف إليى فليولر وفرقليص سنووسيص بها ف  إلار الاف

 السطروعان الس ارة ف  الجزالر.

ا ضييسن هييذه البييراسج لا ففعييق سييع إلا أن ال ييلغ و الأتييالل  و إجييراءان الفسوليين السيسييون بهيي    

 السسارتان السيسون بها دوللا ضسن سا ليرف ببراسج الفسولن الأ ار.

و على الرغم سن ذليك هناليك بيي  الفجيار  الحدلثيص للبنيوك الجزالرليص الفي  حاولين فنعليذ بيراسج 

 الفسولن الأ ار وفق السبادئ السيسون بها دوللا وسنها  

سطروع الفنسلص الرلعلص للسنالق الجبللص،  اتفرافلجلصضسن لاح  : الصندوق الوطن  للتعاون الف .أ

للفيياون العلاحي ، سين أجين فتيهلن ح يون تيكان  فم إبرام افعاقلص فياون سع ال ندوق اليولن 

 فلك السنالق على الفسولن الكاف  لبدء سطروعافهم الاتفثسارلص.

وزارة الطياون   يندوق الزكياة ساتتيص دلنليص اجفساعليص فيسين فحين إطيراف  ندوق الزكياة  

عسلليص جسيع أسيوان الزكياة ، و هو ليسين عليى فنويلم  0223فم إنطااها تنص  الدلنلص و الأوقاف،

ام الف  ففم على ستفوى الستاجد وكذا سن خيلان الحتيابان البرلدليص بطيكن رللتي  وسين ثيم ال لي

طكن ال ندوق سن ثلاث ستفولان فنولسلص فسكنه سن الو ون إلى يها على ستفح لها، ولفبفوزل

علييى الستييفوى الولن ،اللجييان الولاللييص علييى  عسييق السجفسييع الجزالييري هيي  اللجنييص الولنلييص

والجان ال اعدلص على ستفوى الدوالر. ولخ يص ال يندوق نتيبص سين السبيالغ  الستفوى الولال 

 322أليف و 52و  حتنص ففيراوح قلسفهيا سيا بيلن الف  لفم جسيها كح للص للزكاة لف دلسها ك ر

ألييف دلنييار جزالييري لايير  فسوليين السطييارلع الس ييارة للطييبا ، ولأجيين ذلييك قاسيين وزارة 

الطاون الدلنلص والأوقاف بإسضاء على افعاق فياون سع بنك البركص الجزالري، وهو بنك خياص 

 سجان اتفثسار أسوان الزكاة. ليسن وفق سبادئ الطرليص الإتلاسلص، للكون وكللا ف نلا لها ف 

 1 يلي ف م  متتمث  الأص   للتموي  أنواع  3هن كأنواع التمويل المصغر: 

 عل له الحصلول يمكن لا أنه أي فقط، ماحد  م   للعم   يقدم الق مض من النوع هذا :فردية قروض .1

 بصفا

 هلذا مي تكل  مشل معه علل  مالإنفل   لاحت  ج تله المقتل ض تلب لا بهلدف ع د  يمنح الق ض مهذا متك ر ،

 :هم  أس س ن اعتب رين عل  الأص   التموي  من النوع

 ق ض أمل من الذاتي الاكتف ء عل  ق در المقت ض. 

                                                           
 .10أفرلن، ص  05/06ا ، أتاتلان الفسولن الس ار، دورة فدرلبلص، س ر،   للع  عبد الوه1 
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 آخل  فل ئض مع مفوائده الق ض خلاله من يسدد ف ئض متحق ق متش  له المش مع إنش ء عل  ق در أنه 

  .العم  استم ار مع أس ته معل  نفسه عل  منه الإنف   يستط ع ربح يمث 

 الإنفل   مكلذا القل ض، لتسلديد كل في دخل  تحق لق علل  قل درا يكلون أن المفتل ض ملن يسلتل م النلوع فهلذا

 .النش ط في الاستم ار مع الاستهلاكي

 ت يلد لكنهل  الف ديلا، القل مض مثل  مثلهل  المتدرجلا الف ديلا القل مض إن :متدرجةة فرديةة قروض .0

 يثبل  أن بش ط هذا لكن م  ، من لأكث  ق ض عل  الحصول من المقت ض الف د إمك ن ا في عل ه 

 المقت ض، هذا ن ح ا من ت يد المق ضا المؤسسا ثقا فإن مهكذا الأمل، الق ض سداد عل  ق در أنه

 .م   ك  في أعل  بق م تكون مقد متت ل ا أخ ى ق مض منحه عل  يشجعه  م  مهذا

 مذلل  ،(أفل اد 10 إلل (05 الأفل اد ملن صل     مجموعلا إل  الخدما هذه تقدم :الجماعي الإقراض .3

 المجموعلا أن أي كلهل ، المجموعلا لأعضل ء الجمل عي الق ض ميمنح الف ديا، مش مع تهم لتموي 

 .عنه ن  با ب لسداد المجموعا متقديم السداد عل  ق در غ   ف ه  ف د لأي ض منا

 المسلؤمل ا فلي ب نهمل  الشلبه ميكملن عنهل ، حجم  أق  لكنه التض من ش ك   يشبه المش ريع من النوع مهذا

 تكلون م  ع د  التض من ا المسؤمل ا هذه لكن ب لديون، الوف ء في البعض بعضهم مكف لا للش ك ء التض من ا

 تحل  سبب لأي السداد عن امتن عه أم مف ته أم الش ك ء أحد إفلاس ح لا ففي المؤسس  ، هذه انقض ء سبب

 .تأس سه  عقد في ذل  خلاف عل  ينص لم م  متنقضي، الش كا

 هيئات التمويل المصغر ف  الجزائر المطلب الثالث:

 الاقتصل د فلي المصل    المؤسسل   مدمر أهم لا تع يل  أجل  ملن مجهلودا  عد  العموم ا السلط   بذل 

 هلذه مم افقلا للدعم ه و   عد  بإنش ء فق م  المخطط، الاقتص د فت   ط لا مهمشا ك ن  بعدم  الج ائ ي،

 :يلي م  في أهمه  نذك  المؤسس  ،

 1(ANGEM )المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة :أولا

 إطل ر فلي مهلذا المصل  ، القل ض ب نل م  خللال ملن الفع للا الاقتص ديا النش ط   خلق في الوك لا تس هم

 أم دخل  بلدمن للملواطن ن مالاجتم عي الاقتص دي المهني الإدم ج عل  المس عد  إل  ال ام ا الدملا س  سا

 إلل  تهلدف كم  مالخدم   للسلع منتجا أنشطا خلق عب  المنتظم، مغ   المستق  غ   الضع ف الدخ  ذمي

 أجل  ملن ت االمق ملا رمح تنم ا إل  ب لإض فا مال يف ا، الحض يا المن طق في مللاستق ار البط لا مح ربا

 فلي إنش ءه  منذ لتحق قه تسع  م  مهذا الج ائ يا، للأس  الم دي الاستق ار متوف   المع شي المستوى رفع

 : الت ل ا المه م له  أمكل  مقد ، 14/04 ال ئ سي الم سوم بموجب 2004/01/22

                                                           
1  ANGEM : Agence National de Gestion du Micro crédit 
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    المص  ؛ الق ض منح آل    تس 

 المص    الق مض من المستف دين نش ط ممت بعا استش ريا خدم   تقديم 

 المص    الق مض من المستف دمن به  يتمتع التي الامت  زا  مختلف توض ح 

 الاستثم ريا للمش ريع اللازم التموي  لتوف   الم ل ا مالمؤسس   البنوك مع العلاق   متوط د إق ما. 

 :الوكالة طرف من الممنوحة التمويل طرق

 وضحت االت ل مالأشك ل  ملاالجد .للتموي  مختلفا أنم ط بتقديم المص   الق ض لتس    الوطن ا الوك لا تقوم

 ذل : 

 

 توزيع الق مض الممنوحا حسب نمط التموي (: 1-5الجدول رقم )

 

 

 

فيم الاليلاع علليه  http://www.angem.dzسوقع الوكالص الولنلص لفتللر ال ر  الس يار المصدر: 

 .00:21على التاعص  19/22/0202بفارلخ 

  سب الجنس توزيع الق مض الممنوحا ح(: 1-6الجدول رقم )

 

سوقيييع الوكاليييص الولنليييص لفتيييللر  المصةةةدر:

ال يييييييييييييييييييييييييييييييير  الس ييييييييييييييييييييييييييييييييار 

http://www.angem.dz  فيييم الاليييلاع

 على التاعص  19/22/0202علله بفارلخ 

عدد التلف 
بدون فوالد 
لطراء السادة 

الأوللص

 توزيع الق مض الممنوحا حسب نمط التموي 

القللل مض علللدد  نسل الفسولن

 الممنوحا

 النتبص 

(%) 

 لطيراء فواليد بدون التلف عدد

 الأوللص السادة

836996 91926 

 لإنطياء فوالد بدون التلف عدد

 سطارلع

78255 8952 

 100 115051 المجموع

 سب الجنس المستف دتوزيع الق مض الممنوحا ح

 (%النتبص )   الق مض الممنوحا  عدد الجنس المستف د

 63905 578711 نتاء

 36975 336322 رجان

 100 115051 المجموع

توزيع الق مض (: 1-3الشكل رقم )

  الممنوحا حسب نمط التموي 

توزيع الق مض (: 1-4الشكل رقم )

الجنسالممنوحا حسب   

 توزيع الق مض الممنوحا(: 5الشكل رقم )

سب قط ع النش طح  

 

نتاء

رجان

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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الوكاليييص الولنليييص  سوقيييعالمصيييدر: 

لفتييييييييييللر ال يييييييييير  الس ييييييييييار 

http://www.angem.dz  فييييييييم

الالييييييييييييلاع عللييييييييييييه بفييييييييييييارلخ 

عليييييييييى التييييييييياعص  19/22/0202

00:21. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العلاحص

ال ناعص 
ال الرة

البناء 
والأطاان 
اليسوسلص
الخدسان

ال ناعص 
الف للدلص

 سب قط ع النش طتوزيع الق مض الممنوحا ح

القلللللللل مض  عييييييييدد  النطال

 الممنوحا

 النتبص 

قط ع سب توزيع الق مض الممنوحا ح(: 1-6الجدول رقم )

 النش ط

 

 توزيع الق مض الممنوحا(: 1-5الشكل رقم )

سب قط ع النش طح  

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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سوقيييع الوكاليييص الولنليييص  المصةةةدر:

لفتييييييييييللر ال يييييييييير  الس ييييييييييار 

http://www.angem.dz  فييييييييم

الالييييييييييييلاع عللييييييييييييه بفييييييييييييارلخ 

التييييييييياعص عليييييييييى  19/22/0202

00:21.  

توزيلللللللع (: 1-7الجةةةةةةةدول رقةةةةةةةم ) 

سلب الشل يحا الق مض الممنوحا ح

 العم يا

  

فيم الاليلاع علليه  http://www.angem.dzسوقع الوكالص الولنلص لفتللر ال ر  الس يار  المصدر:

 .00:21على التاعص  19/22/0202بفارلخ 

 

 سب مستوى التعل متوزيع الق مض الممنوحا ح(: 1-8الجدول رقم )   

(%) 

 13950 103715 العلاحص

 39927 361171 ال ناعص ال الرة

 8991 81531 البناء والأطاان اليسوسلص

 19978 182997 الخدسان

 17961 161122 ال ناعص الف للدلص

 2961 5580 فجارة

 2912 915 ال لد البحري

 122 915251 المجموع

 سب الش يحا العم ياتوزيع الق مض الممنوحا ح

 (%)النسبا الق مض الممنوحا  عدد الش يحا العم يا

 35956 305390 سنا 18-09

 31902 085860 سنا 32-39

 18962 172199 سنا 22-29

 12929 95989 سنا 52-59

 2911 37629 سنا فم  فو  62

 100 115051 المجموع

 سب  مستوى التعل متوزيع الق مض الممنوحا ح

القلل مض  عللدد  الش يحا العم يا

 الممنوحا

 النسبا

(%) 

 15903 139360 دمن المستوى

 39927 361171 متعلم

توزيع الق مض (: 1-6الشكل رقم )

سب الش يحا العم ياالممنوحا ح  

توزيع الق مض (: 1-7الشكل رقم )

سب مستوى التعل مالممنوحا ح  

 

تنص18-29

تنص30-39

تنص40-49

تنص50-59

تنص فسا 60
فوق

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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فيم الاليلاع علليه  http://www.angem.dzسوقع الوكالص الولنلص لفتللر ال ر  الس يار  المصدر:

 .00:21على التاعص  19/22/0202بفارلخ 

 سب الفو  توزيع الق مض الممنوحا ح(: 1-1الجدول رقم )   

 

 الفو  

 العدد/الجنس

 المجموع رج ل نس ء

 1732 1120 608 الأشخ ص ذمي الإع قا

 1988 1919 69 المحبوس ن المف ج عنهم

 222 009 175 ضح ي  المأس   الوطن ا

 95 86 9 الم شح ن للهج   غ   الش ع ا

الأشللخ ص المصلل ب ن بف لل مس نقللص المن عللا 

 الس دا /البش يا

63 2 67 

 2082 3322 922 المجموع

 

 

 

 

 

دون 
الستفوى

سفيلم

ابفدال 

سفوتل

ثانوي

جاسي 

 39,27 81531 ابتدائي

 8,91 182997 متوسط

 19,78 161122 ث نوي

 17,61 5580 ج معي

 122 915251 المجموع

سب الفو  توزيع الق مض الممنوحا ح(: 1-8الشكل رقم )  

 

http://www.angem.dz/
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فيم الاليلاع علليه  http://www.angem.dzسوقع الوكالص الولنلص لفتللر ال ر  الس يار  المصدر:

 00:21التاعص على  19/22/0202بفارلخ 

 أنم ط التموي  المقدما من ط ف الوك لا الوطن ا لتس    الق ض المص  (: 1-10الجدول رقم )

الستييييياهسص   نف الس اون  قلسص السطروع

 الطخ لص

ال يير  

 البنك 

 نتبص العالدة تلعص الوكالص

لا ففجييييييييييييييييييياوز 

 دج 122222

كييييين الأ يييييناف 

)طييييييراء سييييييواد 

 أوللص (

2% _ 122% _ 

لا ففجييييييييييييييييييياوز 

 دج05222222

كييييين الأ يييييناف 

)طييييييراء سييييييواد 

أوللييييييص ( علييييييى 

ستييفوى ولالييان 

 الجنو 

2% _ 122% _ 

لا ففجييييييييييييييييييياوز 

 دج1222222

كييييين الأ يييييناف 

)اقفنيييييياء عفيييييياد 

 يييييالر وسيييييادة 

أوللييييييص لازسييييييص 

سييييييييين النتيييييييييبص  5% %29 72% 1%

الفجارليييييييص )سنيييييييالق 

خا ييييييييص، الجنييييييييو  

 والهضا  اليللا(

0

500

1000

1500

2000

2500

الأطخاص 
ذوي 
الإعاقص

ن السحبوتل
السعرج 
عنهم

ضحالا 
السأتاة 
الولنلص

السرطحلن 
للهجرة غلر
الطرعلص

الأطخاص 
الس ابلن
بعلروس 
ن ص 
السناعص 
/  البطرلص
التلدا

Series2

Series3

نتاء

رجان

http://www.angem.dz/
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النتيييييييبص  سييييييين %12 29% %72 %1 لإنطاء ساتتص(

الفجارلييييييييييص )ب لييييييييييص 

 السنالق(

 الس در  سيلوسان س دسص سن لرف الوكالص 

لان  يالرة وبيدون فواليد في  سن خلان الجدون لفضح لنا أن الوكاليص ف يدم سينح فسولين في  طيكن تيلع

لكيلا  %122دج وفكيون نتيبص ستياهسفها  052222دج  وقيد ل ين إليى  122222قر  لا ل ن عين 

دج وف  هذه الحالص لكون الفسولن ثلاثي   1222222الحالفلن إضافص إلى أنها فسنح قرو  لا ففجاوز 

 %72 والبنييك %09بييلن الوكالييص والبنييك والستييفعلد، وفكييون فيي  هييذه الحالييص نتييبص ستيياهسص الوكالييص 

  اليللييا( للسنييالق الناللييص )الخا ييص، الجنييو ، الهضييا %5سييع احفتييا  نتييبص العوالييد  %1والس يياون 

     لباق  السنالق. %12و

 :1ANADEثانيا: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

 الم سلوم بموجلب إنشل هه  تلم " ش   د م م " ب ختصل ر المسلم   الشلب   تشل    للدعم الوطن لا الوك للا .

 التنف لذي الم سلوم ملن الأملل  المل د  نصل  ح ل  ،1996 سلبتمب  08 في المؤرخ 296-96 رقم التنف ذي

  .الوك لا إنش ء عل 

 ه لأ  تحلد  ، 1996جلوان  24فلي الملؤرخ 96- 14الأمل  ملن  16الم د  بأحك م عملا  2يلي م  ف ه  مج ء

 فلي متدع  الشب   تش    لدعم الوطن ا الوك لا تسم  ، الم سوم هذا أحك م عل ه  تس ي خ ص ط بع ذا 

 الوك لا  النص صلب

 في المؤرخ 329-20 التنف ذي الم سوم ال سم ا الج يد  من (70) الأخ   العدد في صدر 2020 سنا في  

 الشب   لتدع م الوطن ا الوك لا تسم ا ت     يتضمن ،296-96 التنف ذي للم سوم المعدل 2020 نوفمب  22

 العمل  مزار  ملن عل هل  الوصل يا سللطا تمويل  بعلد مهلذا المق ملات لا، متنم لا للدعم الوطن لا الوك للا إلل 

  .المص    ب لمؤسس   المكلفا الوزار  إل  مالتش   

 لدعم الوطن ا الوك لا تسم  الم سوم هذا أحك م عل ه  تس ي خ ص ط بع ذا  ه وا تحد   :1يلي ف م  مج ء

  الوك لا الموضوع صلب في متدع  المق ملات ا متنم ا

                                                           
1 : ANADE : Agence National d’Appui et de Développement  de l’Entrapreriat 

 الأس سي، ق نونه  متحديد الشب   لدعم الوطن ا الوك لا إنش ء يتضمن  01الم د  سبتمب ،  18في المؤرخ  296 / 96رقم التنف ذي الم سوم  2 

 .12 ص ،1996 سبتمب  11 بت ريخ الص در  52 عدد ال سم ا الج يد 
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 المكللف ماللوزي   ب لتشل    المكللف اللوزي    هتسلم ت علوضي  2االث ن ل المل د  فلي جل ء م  عل  بن ءا ميل ه 

 -296 رقلم التنف لذي الم سلوم أحك م ك  في المص    ب لمؤسس   المكلف الوزي   بتسم ا مالتش    ب لعم 

 أعلاه مالمذكور1996 سبتمب  8 ل الموافق 1417 ع م الث ني رب ع 24 في المؤرخ  96

 مقل  محلدد المل لي، مالاسلتقلال المعنويلا ب لشخصل ا تتمتلع خل ص، طل بع ذا  مطن لا ه ولا بأنهل  متعل ف

 يتخلذ تنف لذي بم سلوم اللوطني التل ا  من آخ  مك ن أي إل  نقله ميمكن الع صما، الج ائ  بمدينا الوك لا

 إلل  ال ام لا مالتلداب   الأعمل ل أنواع تشج ع إل  الوك لا هذه تهدف كم  التوج هي، مجلسه  تقدي  عل  بن ء

 يلا رجالت أنشلطا إحلدا  القصلد المشل ريع ذمي الشلب   الم افقلا تهلدف أنهل  كم  المق ملات ا المب در  ت ق ا

  .عم  ممن صب الث م  خلق إل  تهدف اقتص ديا مق رنا مفق توس عه  أم مخدم ت ا

 علل  المتواجلد  الملخصل   ملن العديلد مكلذا الولايل   كل  ت طلي فل ع 51 من تتكون شبكا الوك لا متضم

  .المن طق بعض مستوى

فوجد  لافان للفسولن ف  إلار الوكالص الولنلص ليدعم وفنسليص  :الوكالة طرف من الممنوحة التمويل طرق

 الس اولافلص هسا الفسولن الثنال  والفسولن الثلاث .

  :التمويل الثنائي 

 .ميشم  المس هما الشخص ا لص حب المش مع مالق ض بدمن ف ئد  المقدم من ط ف الوك لا 

 الأول: المستوى .1

 الق ض بدمن ف ئد  )الوك لا( المس هما الشخص ا مبلغ الاستثم ر

 %09 %71 دج 522222لا يتج مز 

 معلوم   مقدما من ط ف الوك لاالمصدر: 

 المستوى الثاني: .2

 الق ض بدمن ف ئد  )الوك لا( المس هما الشخص ا مبلغ الاستثم ر

دج 522222يتللللللل امح بللللللل ن 

 دج12222222م

70% 08% 

 معلوم   مقدما من ط ف الوك لاالمصدر: 

  
                                                                                                                                                                                     

  1996سنا سبتمب   8في المؤرخ  296 96رقم التنف ذي الم سوم ميعم يعدل ،  2020سنا نوفمب   22في مؤرخ 20- 329رقم التنف ذي الم سوم  1 

 الص در  ،70 العدد ، ال سم ا الج يد  ، تسم ته  مب    الأس سي ق نونه  متحديد الشب   تش    لدعم الوطن ا الوك لا إنش ء مالمتضمن الأمل  الم د 

 .9ص: 2020 نوفمب  25

 لونلو  9 في المؤرخ 0202-98 مقر ينف ذالت الم سوم متممي لديع ، 2020سنا توف   في موج 20-  3300رقم التنف ذي الم سوم  2 
للشب   ذم المش ريع متحديد ق نونه  إي ه  منوحاالم ق مضال أخط ر لضم ن المشت ك الكف لا صندم  أحدا  ضمنمالمت 1998 سنا

 .12 ص: 2020  مبنوف 25 الص در  72 العدد ر ج ،الأس سي 
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 :التمويل الثلاثي 

من التموي  المس هما الشخص ا لص حب المش مع مالق ض بدمن ف ئد  المقلدم تشم  هذه الص  ا 

 من الوك لا مالق ض البنكي، ميتعلق هذا النوع من التموي  بمستوي ن:

 المستوى الأول: .1

بللللدمن ف ئللللد  القلللل ض  المس هما الشخص ا مبلغ الاستثم ر

 )الوك لا(

 الق ض البنكي

 522222لا يتجللللل مز 

 دج

21% 09% 72% 

 معلوم   مقدما من ط ف الوك لاالمصدر: 

 المستوى الثاني: .2

القلللل ض بللللدمن ف ئللللد   المس هما الشخص ا مبلغ الاستثم ر

 )الوك لا(

 الق ض البنكي

يتلللللللللللللل امح بلللللللللللللل ن 

دج 522222

 دج12222222م

20% 

 

08% 72% 

 معلوم   مقدما من ط ف الوك لا المصدر: 

  :1CNAC الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ثالثا:

الملؤرخ  288-92تم إنش ء الصندم  الوطني للتأم ن عن البط لا بمقتض  الم سوم التنف لذي رقلم 

، مالصللندم  1992ملل ي  11المللؤرخ فللي  11-92تطب قلل  للقلل ار الللوزاري  1992 جويل للا 6فللي 

الوطني للتأم ن عن البط لا يعم  عل  الوق يا من الوقوع في البط لا لأسب   اقتصل ديا مملن أجل  

هللذه ال  يللا تأسللس لتمكلل ن المؤسسلل   مللن الاسللتم ار الاقتصلل دي أي أنهلل  مسلل عد  للمؤسسلل   

 لمواجها الصعوب  . 

ع الصندم  ب لشخص ا المعنويا مالاستقلال الم لي ميعتب  ملن أجهل   الدمللا التلي تسل هم فلي يتمت

 : 2إنش ء المؤسس   المص    متوف   من صب الش   للتقل   من البط لا مأب ز مه مه  تظه  في

  الحف ظ عل  الش   محم يا الأج اء الذين يفقدمن عملهم بصفا لا إراديا ملأسب   اقتص ديا؛ 

 الصندم  الوطني لت ق لا الشل   الضلم ن   الضل مريا للحصلول علل  قل مض لتمويل   منح

 الاستثم ر؛
                                                           

1 CNAC : Caisse Nationale d’Assurance Chomage . 
  03:29على التاعص  32/22/0202فم الاللاع علله بفارلخ   www.cnac.dz  السوقع الالكفرون  لل ندوق الولن  للفأسلن عن البلالص 2 



سطامالمؤسس   الص     مالمتو الن شوا للمؤسس   المص   التموي : الأمل الفص   
  

50 
 

  المس هما في ت ك ب ق مض خ صا مع المؤسس   الم ل ا مالموجها إل  البط ل ن الم شح ن

 للاستف د  من التأم ن عن البط لا؛

 في تموي  الأعم ل التي تدخ  في إط ر الق ض المصل  ، لاسل م  عبل  المسل هم    المس هما

 الم ل ا لصندم  ضم ن الأخط ر الن جما عن الق مض المص   ؛

 6الموافلق ل  1230المؤرخ في أمل رب ع الث ني عل م  122-11ممفق الم سوم التنف ذي رقم 

ذي  12المللؤرخ فللي  20-22م ، الللذي يعللدل ميللتمم الم سللوم التنف للذي رقلل0211ملل رس سللنا 

، تلم تحديلد شل مط الإع نل   الممنوحلا للبطل ل ن 0222ين ي   3الموافق ل  1202القعد  ع م 

 سنا ممستوي ته .  55م  32المش ريع الب ل  ن م  ب ن ذمي 

تت كل  الاسللتثم را  المنجل   فللي الم لدان عللل  أسل س نمللط التمويل  الثلاثللي كيفيةة التمويةةل: 

 حب المش مع مالبن  مالصندم  الوطني للتأم ن عن البط للا مفقل  لمل  يشت ك في ك  من ص

 يلي: 

 2011(: الهيكل المالي للتمويل الثلاثي قبل التعديل 1-11الجدول رقم)

 الق ض دمن ف ئد  الق ض البنكي المس هما الشخص ا ق ما الاستثم ر 

 %05 %72 %25 دج 0222222أم يس مي  أق 

دج 0222222ملللللللللل  بلللللللللل ن 

 دج5222222م

12% 72% 02% 

 www .cnac .dzمنشورا  الصندم  الوطني للتأم ن عن البط لا، الموقع الالكت مني،المصدر:  

 2011(: الهيكل المالي للتمويل الثلاثي بعد التعديل 1-12الجدول رقم)

 الق ض دمن ف ئد  الق ض البنكي المس هما الشخص ا ق ما الاستثم ر 

 %09 %72 %21 دج 522222أق  من 

دج إللللل  522221مللللن 

 دج 12222222

20% 72% 08% 

  http://www.cnac.comمنشورا  الصندم  الوطني للتأم ن عن البط لا، الموقع الالكت مني،المصدر: 
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 ملأمل م   منح  الق مض الت ل ا:

  دج عند الاقتن ء لتأج   مح  يش   فلي أنشلطا مق ملا أم522222منح ق ض إض في بلا فوائد 

لح  ز  م كبا يتم ته وته  في شلك  مرشلا فلي ح للا النشل ط المهنلي الممل رس ملن قبل  خ جلي 

 التكوين المهني.

مل للون دج عنللد الاقتنلل ء محلل  يشلل   كع لل د  طب للا أم مكتللب هندسللا 1مللنح قلل ض إضلل في بلللا ف ئللد  بق مللا 

   .1معم ريا أم مكتب مح م   أم غ  ه لاثن ن عل  الأق  بح ملي الشه دا  الج مع ا

ل ييد أخييذن أغليي  الدارتييان الاقف ييادلص السيا ييرة افجاهييا فنسولييا فهييدف سيين خلالييه الو ييون إلييى 

الانفييياو والفلييور الاقف ييادي، وهييذا سيين خييلان فطييجلع وإنطيياء الساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص 

سيفسدة ف  فطجليهم على لرل ص سنح ال رو  تواء لإنطاء الساتتان أو دعسها، وف  هذا الإليار 

بر الفسولن الس ار إحدى الآلان لفسولن الساتتان ال يالرة والفي  لهيا دور سيفبير في  فح ليق ليف

 .الفنسلص على الستفوى السحل  سن خلان فحتلن ستفوى السيلطص لشفراد السحدودة الدخن
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 خاتمة الفصل الأول

لفسولن الس ار للساتتان الناطلص وال الرة والسفوتلص ف  الجزالير لييد أحيد الأدوان الهاسيص لفيزليز  

الاقف اد الولن  ودعم الفنسلص الستفداسص. لهدف هذا النوع سن الفسولن إلى فيوفلر اليدعم السيال  لشعسيان 

ج سييا فواجييه  يييوبان فيي  الو ييون إلييى الفسوليين الف للييدي سيين البنييوك  ال ييالرة والناطييلص، والفيي  غالبييا

 .الفجارلص

فطيسن خيدسان الفسولين الس يار ف ييدلم قيرو   يالرة بأتييار فالييدة سناتيبص، والفي  فتياعد الساتتييان 

الناطييلص وال ييالرة والسفوتييلص فيي  فاللييص فكيياللف الفطييالن، طييراء السيييدان، أو الفوتييع فيي  الأتييواق 

هذه ال رو  سن قبن ساتتان ساللص سفخ  ص ف  الفسولن الس ار، بالإضافص إلى بي   الجدلدة. ف دم

 .البنوك الفجارلص الف  فتاهم ف  هذا ال لاع سن خلان براسج سخ  ص

ج للساتتيان الفي   لفسلز الفسولن الس ار بالسرونص والترعص ف  ف يدلم ال يرو ، سسيا لجيليه خلياراج جيذابا

لوفر هذا النوع سن الفسولن براسج فدرلبلص وفوجلهلص فتياعد رواد الأعسيان فحفاج إلى فسولن فوري. كسا 

 .على إدارة سطارليهم بطكن أكثر فياللص وفح لق النجاح الستفدام

فتاهم سبيادران الفسولين الس يار في  خليق فيرص عسين جدليدة وفيزليز النسيو الاقف يادي السحلي ، سسيا 

ج عليى ستيفوى السيلطيص في  السجفسييا ن السحلليص. كسيا لييزز الفسولين الس يار سين الابفكيار لنيكس إلجابا

 .ورلادة الأعسان سن خلان دعم الأفكار الجدلدة وفحوللها إلى سطارلع ناجحص

فلي  الحكوسص الجزالرلص دوراج فيالاج ف  دعم قلاع الفسولين الس يار سين خيلان وضيع تلاتيان سطيجيص 

سن الساتتان الساللص بالفياون سع الهللان الحكوسليص وفوفلر البنلص الفحفلص اللازسص. بالإضافص إلى ذلك، في

 .على فلولر براسج وطراكان فيزز سن فياللص الفسولن الس ار وفأثلره الإلجاب  على الاقف اد

ف  الخفام، ليد الفسولن الس يار للساتتيان الناطيلص وال يالرة والسفوتيلص في  الجزالير ركليزة أتاتيلص 

فيي  فيزلييز النسييو الاقف ييادي، خلييق فييرص اليسيين، وفسكييلن رواد لييدعم الاقف يياد الييولن ، حلييث لتيياهم 

الأعسان سن فح لق لسوحافهم. ليكس هيذا الفوجيه الفيزام الجزالير بفليولر قلياع الأعسيان ودعيم الفنسليص 

 .الطاسلص
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 مهيد:ت

ج ف  النوام السال  والاقف ادي للبلاد. فيفبر هذه البنوك ساتتان  البنوك الفجارلص ف  الجزالر فلي  دوراج  حلولا

ساللص رللتلص ف دم سجسوعص واتيص سن الخدسان الس رفلص لشفراد والطركان، سسا لتهم بطكن كبلر ف  فح ليق 

لم ال يرو  الاتف رار الاقف ادي والفنسلص الستفداسص. فطسن هذه الخدسان ففح الحتابان الجارليص والفيوفلر، ف يد

 .الطخ لص والفجارلص، فوفلر خدسان الالفسان، وفتهلن عسللان الفجارة الداخللص والخارجلص

فخضع البنوك الفجارلص ف  الجزالير لرقابيص وإطيراف بنيك الجزالير السركيزي، اليذي لضيسن الفزاسهيا بالسيياللر 

 ييداقلص فيي  اليسللييان الس ييرفلص الس ييرفلص الدوللييص والسحللييص. هييذا الإطييراف لتيييى إلييى فيزلييز الطييعافلص والس

ج ف  فنعلذ التلاتص الن دلص للبلاد سن خلان الفحكم  وحسالص ح وق السودعلن واليسلاء. كسا فلي  البنوك دوراج سهسا

 .ف  سيدلان العالدة والستاهسص ف  إدارة التلولص الساللص ف  التوق

ج حك وسليص وأخيرى خا يص، بالإضيافص إليى فيروع ففسلز البنيوك الفجارليص الجزالرليص بفنوعهيا، حليث فطيسن بنوكيا

البنوك الأجنبلص. هيذا الفنيوع لييزز سين الفنافتيلص ولحعيز الابفكيار في  ف يدلم الخيدسان الس يرفلص. فيسين البنيوك 

الحكوسلص سثن بنك الجزالر الخيارج  والبنيك اليولن  الجزاليري عليى ف يدلم الخيدسان الس يرفلص الف للدليص، في  

البنييوك الأجنبلييص علييى ف ييدلم خييدسان س ييرفلص سفلييورة فلبيي  احفلاجييان التييوق حييلن فركييز البنييوك الخا ييص و

 .الحدلثص

ج ف  التنوان الأخلرة، حلث فبنن البنوك ف نلان جدلدة لفيزلز  طهد ال لاع الس رف  الجزالري فلوراج سلحووا

تياهم في  فحتيلن  خدسافها، سثن الخدسان الس يرفلص الإلكفرونليص والسالليص عبير الإنفرنين. هيذا الفحيون الرقسي 

 .الكعاءة وف للن الفكاللف الفطالللص، سسا جين الخدسان الس رفلص أكثر تهولص وو ولاج لليسلاء

علاوة على ذلك، فتاهم البنوك الفجارلص ف  الجزالر في  دعيم السطيارلع ال يالرة والسفوتيلص سين خيلان ف يدلم 

الاقف ادي ولخلق فرص عسين جدليدة، سسيا لتياهم الفسولن اللازم والفوجله الاتفثساري. هذا الدعم ليزز النسو 

 .ف  فحتلن ستفوى السيلطص وفيزلز الفنسلص الاجفساعلص

 لسيرفص جسلع هذه الن ال فلرقنا إلى 

 BEAعموميات حول بنك الجزائر الخارج  المبحث الأول: 

  المبحث الثان : تقديم وكالة بنك الجزائر الخارج  لمستعانم 

 المبحث الثالث: دور بنك الجزائر الخارج  ف  دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

   BEA )تمويل ثلاث ( ANADE المبحث الرابع: دراسة حالة استفادة من قرض عن طريق وكالة 
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 BEAالمبحث الأول :عموميات حول بنك الجزائر الخارج  

ج ف  دعم البنوك الجزالرلص فسثن اليسود الع ري للنوام  السال  والاقف ادي ف  الجزالر، حلث فلي  دوراج سحورلا

الاقف اد الولن  وفوفلر الخدسان الساللص والس رفلص للسوالنلن والطركان. فطهد الجزالر فليوراج ستيفسراج في  

 قلاع البنوك، سسا ليزز سن قدرفها على سواكبص الفحدلان الاقف ادلص وفلبلص احفلاجان التوق

 ":BEAتقديم بنك الجزائر الخارج "الأول:  المطلب

 ":BEAتعريف بنك الجزائر الخارج "

سلليون دلنيار جزاليري، وقيد سير بييدة 81برأتيسان قيدره  0961أكفيوبر01أنطأ البنك الخارج  الجزاليري في  

سراحين خيلان فليوره، فليي  دور الفتيهلن )ف يدلم ال يرو (، والفنسليص في  سجيان الفخليلل اليولن  واليال يان 

الاقف ادلص والساللص بلن الجزالير واليدون الأخيرى، وفسثين دوره الأتاتي  في  ال ليام بكين اليسلليان البنكليص بيلن 

السيارخ  18-22وخلان الثسانلنان وبعضن فلبلق ال يانون  .الساتتان ال ناعلص الكبرى والساتتان الأجنبلص

زالير الخيارج  فاليران جدليدة، وهيو والذي لفيلق باتيف لاللص الساتتيص، عيرف بنيك الج 0922جانع   08ف  

هيو  .0922جيانع 08في   60-22ليفبر سن البنوك الأولى الف  فحولن إلى ساتتيان ستيف لص ضيسن سرتيوم 

 814\67ساتتص حكوسلص فيم إنطيااها في  ففيرة الاتيف لان بييد فيأسلم البنيوك الأجنبليص بسوجي  السرتيوم رقيم 

كص للدولص ولخضع لل يانون الفجياري، س يره الرللتي  في  ،وليفبر بنك ودالع سسلو 0967أكفوبر10ال ادر ف  

الجزالر اليا سص، كانن سهسفه عند إنطياله فسولين الفجيارة الخارجليص أسيا حالليا فل يوم بييدة اخف ا يان كسينح 

 .1الاعفسادان عن الاتفلرادان وإعلاء ضسانان للس درلن الجزالرللن لفتهلن سهاسهم

 الثان : وظائف ومهام بنك الجزائر الخارج  المطلب

 لبنك عدة ووالف سهسص الف  ففسثن فلسا لل  

 فتهلن وفلولر اليلاقان الاقف ادلص بلن الجزالر والدون الأخرى. 

 .فسولن جسلع عسللان الفجارة الخارجلص 

 دون ضسان.إقرا  قرو  أو فتبل ان سع أو ب فرخلص جسلع عسللان 

   ربييح  ،رهيين الحلييازة ،الس رضييص ،جسلييع عسللييان ال ييرف الياجلييص أو الآجلييص السبرسجييص الستييفيارة سيالجييص

 فروق الأتيار بلن اليسلان الأجنبلص.
                                                           

 .0227ر،اللاهر للرو، وف نلان البنوكو، اللبيص التادتص، دلوان السلبوعان الجاسيلص، الجزال 1 
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 ال الطركص. طزن اليسوسلص، ال لام بالطراء أو باليسللان الي ارلص السف لص بنإعادة فتللر السخا 

  الخارج: الهيكل التنظيم  لبنك الجزائر المطلب الثالث

 الهيكل التنظيم  لبنك الجزائر الخارج  (:2-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   وثالق داخللص للوكالصالمصدر

 السدلرلص الياسص

ن خللص سكافحص عسللان غتل

 الأسوان والفسولن

 خللص السراجيص

 وولعص السراقبص

م. ف.  م.ف. الدول  م.ف. للفجارة

لليسللان 

 والنوام

م.ق. 

 للالفزاسان

 م.ف. م.ف. للساللص

 للفلولر

 
 م. الطبكص

 م. الجسهورلص

 م. الوكالان

 الحتابان

 م. التوق

م. توق 

 الفجزلص

 م. اليسللان سع

 الخارج

م. اليلاقان 

 الخارجلص

م. الفجارة 

 الخارجلص

عم. وتالن الدف  

 م. وراء الطباك

م. أنوسص 

 الإعلام الآل 

الاف الانم.   

 م. ال رو 

م. سفابيص 

وسراقبص 

 الالفزاسان

 م. السنازعان

 م. الدراتان

لصم. الإتفرافلج  

م. فتللر 

 السلزانلص

 م. الخزلنص

 م. الحاتبص

 م. السراقبص

ن م. فتللر الأ و

 والخ وم

 م.ف. للفلولر

 والدعم

 م. الفنولم

 م. السوارد

 م. الفكولن

 م. الإدارة

 م. الإعلام

 م. الستالن

 م. الفتولق
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  المبحث الثان : تقديم وكالة بنك الجزائر الخارج  لمستعانم 

 المطلب الأول: تعريف ونشأة الوكالة

ستفاانم بيد الاتف لان أ بحن ساتتص س رفلص عسوسلص وتيسلن ببنيك الجزالير الخيارج  ذان بالنتبص لوكالص 

طييارع الي لييد عسلييروو  00سللييار دلنييار جزالييري  ييعفها طييركص ذان أتييهم س يير الاجفسيياع   821رأس سييان 

 الجزالر اليا سص سن الخدسان الف  ف دسها سا لل  

 تح  و إبداع الن ود 

  حتا  سنفه  السدة. إتلاس ففح الحتابان للزبالن حتا  جاري حتا  دففر حتا  دففر 

  وضسانان للس درلن والستفوردلن السحلللن اعفسادانلسنح 

 اتفلام للبان العرو  و السلعان السرفبلص بها 

 .....إلداع و اتفلام ال كوك البنكلص 

  قرو  الخواص والساتتان ال الرة والكبلرةف وم كذلك بسهام سفيددة كسيالنص وفحللن فتللر سلعان 

 .سيالجص عسللان الزبالن إدارلا وسحاتبلا تواء بالدلنار أو باليسلص الأجنبلص 

 وفهدف هذه الوكالص إلى 

 .فلولر عسللان الفجارة الخارجلص سن خلان فسولن سخفلف عسللافها 

 .)فتللر حتابان الطركان الولنلص السحروقافلص سنها )تونالراك 

 لن علاقان عدلدة سع البنوك والهللان اليالسلص سثن  فكوopec 
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 المطلب الثان : الهيكلة وتنظيم الوكالة

 هيكل الوكالة:  .1

 هيكل الوكالة (:2-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   وثالق داخللص للوكالصالمصدر

 المدير الجهوي

 مركز الأرشيف مصلحة الخدمات الاجتماعية

المديرية الفرعية للمراقبة  المديرية الفرعية للعمليات 

 الجهوية

 المديرية الفرعية الإدارية 

 ناصح الزبائن

 خدمة سكرتارية الالتزام

 قسم إدارة التقاض 

 هيئة الرقابة الداخلية

 هيئة التحكم المستقرة

 لجنة إدارة المنقولات

 قسم تنسيق وإدارة تقنية المعلومات

 مكتب النقدية المركزي
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 تنظيم الوكالة: .2

بالس ارنص سع وكالان أخرى سسا ليللها أهسلص خا ص  فحفن الوكالص سوقيا جلدا لسنحها وضيلص إتفرافلجلص

فلسا لفيلق بالبحث عن س ادر الفسولن و فرقلص السنفجان و الخدسان البنكلص باعفبارها وكالص رللتلص فأنهيا 

سفكلعص بفطجلع التلاتص الفجارلص للبنك و لدلها هلكن اتفالان بسدفها سن ال لام بيدة أنطلص خا ص بالإضافص 

ولص لها و ذلك ف  إلار سيالجص و سفابيص اليسللان البنكلص للوكاليص عال يان وولعليص سيع السيدلرلان لفلك السخ

السركزلص و عال ان فياون سع سدلرلان طبكص الاطفاان ف  البنك وفلسا لخص ال ر  فإنها فأخذ ال راران 

لخا ص بها و الف  فيفم الف  ه  ف   لاحلفها و فلرح لأعلى السلادلن السركزلص ل را  السلعان ال ر  ا

سيالجفها على ذلك الستفوى و عسوسا فإن الوكالص السركزلص السوضوعص فحن ستاوللص سدلر الوكالص لدعسه 

سين 0419و  0412سدلر ستاعد بالفحدلد وولعص كين ولحيد سنهسيا عليى الفرفلي  حتي  الفيللسفيلن رقيم   

قبلهييا لفنعلييذ نطييالافها فيفسييد علييى  بايير  فح لييق الأهييداف الستييلرة سيينإن وكالييص و 05/5/0922فييارلخ

 :الهللان الفاللص

  الفنطلل الفجاري  ففسثن الوولعص الفجارلص بطكن عام ف  البحث الستفسر عن تبن فليولر الوكاليص ليفم ذليك

 سن خلان السجهودان السبذولص سباطرة سن قبن سدلرها.

 الر والسوضوعص فحن تيللص دراتص وفحللن السخالر  ه  عبارة عن هللص فخ ص بدراتص وفحللن السخ

 سدلر الوكالص.

 فتللر الالفزاسان  هو جهاز للفتللر والفنعلذ 

 طلب الثالث : مهام كل مصلحةالم

 المدير  

هو الطخص الستاون عن اليسللان الساللص البنكلص وكذلك السووعلن الذلن ل دسون خدسص اليسيلاء في  السيياسلان 

أجين الدقيص والاحفيراف لفحسين ستياوللص إبيرام فوقليع كين الي يود الس رفلص أو الإقرا  لراق  السيياسلان سين 

والافعاقلان وسخفلف الوثالق للور رأس سيان الوكاليص فنويلم وفحيص وفنسليص نطيالان الوكاليص، بليور ستيفوى 

السووعلن لوضع نت  النطالان الدورلص عليى طيكن جيداون ل يوم سيدلر البنيك الجزاليري الخيارج  بالإطيراف 

 .رلبهم. إعداد الف ارلر والسلخ ان سيالجص قضالا خدسص اليسلاء والستاعدةعلى السووعلن وفد

 :نائب المدير 

 ل وم بدوره بأعسان سخفلعص وه   

 ربل وسفابيص سخلل اليسن الفجاري للوكالص 

 سيالجص الطكاوى الس دسص سن لرف الزبالن 

 فح لق فحو ان سيس ص على كن الإنفاجلان البنكلص 
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  التلعلان للوكالصالسطاركص ف  لجنص 

 فوزلع الأهداف وسفابيص ال لاتلص الفجارلص 

 س لحص السحاتبص فضم السراقبص والسحاتبص 

 قسم المحاسبة 

وف وم بعحص جسلع اليسللان اللوسلص وكذا الفأكد سنها بس ارنص الوثالق السالليص والسحاتيبلص، سيع اليسلليان السالليص 

فيا(، وكيذا اكفطياف الأخلياء السحاتيبلص وسيالجفهيا سيع الس يلحص السحاتبلص الستجلص في  النويام السيسيون بيه دال

السخف ص بها كذلك سراقبص اليسللان الف  فخص الأفراد و البنوك الأخرى وإعداد السلزانلص الخفاسلص وفحللن رقم 

 أعسالها.

 الكاتبة 

سهاسهييا فتييهلن أعسييان السييدلر الفيي  بييدورها ففييدخن فيي  طيياون فتييللرها وفنولسهييا كسييا ف ييوم باتييف بان  سيين

اليسييلاء الييذلن قييدسوا للبييان للح ييون علييى ال ييرو  والاف ييان بيياليسلاء عنييد الحاجييص واتييف بان البرلييد 

 .والسكالسان الهافعلص

 مصلحة الديون 

الدلون السخفلف ال رو  بأنواعها نضف إلى ذلك إعداد  ففكلف بكن سا هو قانون  اتفطاران وفوجله وفح لن

 وفحرلر ع ود ضسانان س ابن ال رو  البنكلص الاتفهلاكلص الي ارلص الاتفالان الاتفثسار(.

 مصلحة الإدارة 

ف وم باهفسام بطاون الستفخدسلن سثن وضع الأجور واليلاوان وفنولم الإجازان وإعداد الحوافز الخواص بهم 

لاء الفالعيص بفتجلن الالابان والسخالعان فتدلد فافورة الااز والكهرباء و طراء سواد الفنولم فرسلم الأطيكسا ف وم 

سكف  كسا ف وم بستاعدة البنيك سين الناحليص ال انونليص وكيذا سفابييص الحيالان السفنيازع  أثاثوطراء سواد و لوازم 

 فلها ودراتص الطكاوي وللبان فح لن الح وق.

 مصلحة المنازعات 

   ف وم بسهام الفال 

 السحافوص الوثالق ال انونلص للزبون 

 فتللر الوثالق ال انونلص 

 السحافوص على الوثالق ال انونلص للوكالص 

 السحافوص على سلعان الزبالن 

 الاهفسام بالنزاعان سثن الإرث .. الخ 

 فتدلد ستفح ان السحاسلن 
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 سيالجفها ف  اللوم فجسيع في   يندوق اليدلنار  كن الأوراق السحاتبلص والساللص الف  ففم   ندوق الدلنار

  ففيالج وف وم بإعداد الف ارلر الدورلص والإح اللص السضبولص

 لفكعن  ندوق اليسلص ال ييبص بسيالجيص إ يدار واتيف بان عسلليان سيع الخيارج    ندوق اليسلص ال يبص

 البلع والطراء(.وففكون سن قتم فحوللان و الاتفرجاع فتللر وتالن الدفع سع الخارج اتفبدان 
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 المبحث الثالث: دور بنك الجزائر الخارج  ف  دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

سن خلان الفييرف علليه وسيرفيص أهيم الوويالف الفي   –بيد الفيرف على بنك الجزالر الخارج  وكالص ستفاانم 

ل وم بها وكذا سخفلف الخيدسان الس يرفلص الفي  ليسين بهيا ، وسين خيلان فليور عسللافيه تيلفم الفليرق في  هيذا 

السبحث إلى دور الجزالر الخارج  وكاليص ستيفاانم في  فسولين الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص و لهيذا ارفألنيا 

ثلاث سلال ، بحلث ففكلم ف  السلل  الأون على الضسانان الف  لللبهيا البنيك الجزالير ف تلم هذا السبحث الى 

الخارج  وكالص ستفاانم وعسللص سنح الالفسيان فليه ، أسيا السللي  الثيان  قيرو  الاتيفثسار الس دسيص سين ليرف 

لان الس دسيص ، وف  السللي  الثاليث قيرو  الاتيفا0203الوكالص لفسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص خلان 

 . 0203إلى  0218سن لرف الوكالص لفسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص ف  العفرة السسفدة سن 

 المطلب الأول : الضمانات الت  يطلبها بنك الجزائر الخارج  وعملية منح الائتمان فيه وكالة مستغانم

 هالضسانان الف  لللبها بنك الجزالر الخارج  سع سفياسلل الفرع الأول:

فيفبر الضسانان البنكلص وتللص سن خلالها لسكن للسفياسللن ف دلسها للح ون على قرو  سن البنك هذا سن جهص 

و سن جهص أخرى فه  أداة لإثبان حق البنيك سين أجين الح يون عليى أسواليه الفي  أفرضيها باللرل يص ال انونليص 

ن بياخفلاف السطيروع و ذليك حتي  سجاليه وذلك ف  حالص عدم فتدلد الزبالن لدلونهم ، و فخفليف هيذه الضيسانا

تواء كان زراع  ، أو  ناع  ، أو فجاري، و ب عص عاسص فوجد ضيسانان سطيفركص فكيون سللوبيص دالسيا سين 

 لرف بنك الجزالر الخارج  وه  

 الرهن بأنواعه .1

 اسضاء التند الأسر .0

 الفأسلن الطاسن للسطروع .3

 (BEAخارج  )عسللص سنح الالفسان بنك الجزالر ال الفرع الثان  :

تفركز ف  سيالجفنا هذه على السراحن الف  لفبيها بنك الجزالر الخارج  للو ون إلى قرار سنح ال ر  حليث 

فخفلف الاجراءان حت  لبليص ال ر  لولن أو سفوتل أو ق لر الأجن و هذا سن ناحلص الوثالق السللوبيص و 

 ف نلان الدراتص السفبيص.

كبدلهلص أوللص فانه لج  ان لكون للزبون حتا  وإلا فيلليه فيفح حتيا  باتيسه قبين  الس ابلص ولل  ال ر  .1

ان للليي  ال يير  ثييم لتييفللع أن للليي  بلاقييص بنكلييص سيين البنييك و سيين ثييم للف يي  الزبييون بييرللس س ييلحص 



الم دان ا: الدراسا الفص  الث نيا  
  

62 
 

ال ييرو  للليي  ال يير ، حلييث لتفعتيير علييى الوثييالق الفيي  لجيي  فوفرهييا فيي  للبييه و علييى الضييسانان 

  لافان للفسولن  السللوبص و هناك 

، وال ر  بدون فالدة الس دم %71فسولن ثنال    لفسثن ف  الستاهسص الطخ لص للطا   اح  السطروع بنتبص 

 .%01سن لرف الوكالص الولنلص لدعم وفطالن الطبا  بنتبص 

ن ، وستاهسص الوكالص الولنلص لدعم وفطال %5فسولن ثلاث    ستاهسص طخ لص للطا   اح  السطروع بنتبص 

 .%72و اللرف الثالث هو البنك و نتبفه ه     % 05الطبا  بنتبص 

 فكولن السلف   .0

ل وم الزبون بفكولن سلف ال ر  ووضيه بالوكالص الولنليص ليدعم وفطيالن الطيبا  قبين أن لف يدم للبنيك و اليذي 

 لخفلف حت  نوع ال ر  السللو  و هناك نوعلن سن ال رو  

 اتفثساريسكونان سلف قر   .أ

 لوضح سن خلاله الزبون احفلاجافه لل ر  لل  خل 

 نتخص لطهادة سن التجن الفجاري س ادق عللها 1

الف رلح بالوجود للضرال  ، و هذا ام كان السطروع جدلد ، أسا ف  حالص فوتلع للسطروع فللل  سين الزبيون 

 طهادة عدم الخضوع للضرلبص.

 ف رلح بالاطفراكان ف   ندوق لالر الاجراء .

 سفلاز سن لرف الوكالص الولنلص لفنسلص الاتفثسار .قرار بسنح ا

 حالص وضيلص و ف دلرلص لشعسان السنجزة سن لرف سكف  هندتص سيسارلص سيفسد ...

 وثالق خا ص بف للم سوجودان الزبون ، بسينى فافورة للسيدان الخا ص بالسطروع .

لان الفجارلص السيدان العلاحليص ........ وثالق عن السوجودان السراد وضيها كرهن لدى البنك وسثان ذلك السح

الخ، و هذا كون السطروع جدلد ، أسا اذا كان السطروع السراد فسولله لفيلق بالفوتيلع فزليادة عليى هيذه الوثيالق 

 للل  بنك السلزانلان الح ل ص وهذا لتنفلن أو لثلاثص.

 سكونان سلف قر  الاتفالان  . 

 . لل  خل  سن لرف الزبون 
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 ... نتخص لطهادة سن التجن الفجاري 

 ... وثل ص فبلن حالص اليفاد ان وجد 

 .. سلزانلان ح ل ص لتنص أو تنفلن 

 . سخلل الخزلنص لتنص واحدة 

 . الوثالق الجباللص 

 المطلب الثان : قروض الاستثمار المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الف  سنحهيا سين ليرف بنيك الجزالير الخيارج  وكاليص  وتنخص بالذكر كن السلعان الساهلص وقرو  الاتفثسار

، ولسكين عرضيها خيلان 8182إليى  8102للساتتان ال الرة والسفوتلص خلان العفرة السسفدة سين  ستفاانم

 الجدون الفال  

الملفات المؤهلية ومبيالق قيروض الاسيتثمار الممنوحية للمؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة  :(2-1الجدول رقم)

2112/2123 

 8182 8188 8180 8181 8109 8102 التنوان

عيييييييييييييدد 

السلعيييييان 

 الساهلص

422 701 261 0127 8578 942 

سبلييييييييييييغ 

ال رو  

 السسنوحص

4267021 25798671 9224581 012570811 4592875691 22098211 

 و وكالص ستفاانمBEAو سن اعداد اللالبص اعفسادا على الف ارلر التنولص لبنك المصدر:
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للمؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة (: الملفيييات المؤهلييية لقيييروض الاسيييتثمار الممنوحييية 2-3الشيييكل رقيييم )

2112/2123  

 

 سن اعداد اللالبص اعفسادا على الجدون أعلاه. المصدر:

ونلاحو سن خيلان هيذا الطيكن أن هنياك ارفعياع في  عيدد السلعيان الساهليص للاتيفعادة سين قيرو  الاتيفثسار الس دسيص 

بلاين  8188سليف، أسيا في  تينص  887بلاين الزليادة بي  8109ال الرة والسفوتلص، حلث أنه ف  تينص  للساتتان

، وهذا لين  أنه هناك زلادة كبلرة بييدد السلعيان الساهليص حليث ليدن عليى 8102سلف س ارنص بتنص  8129لادة ب الز

  زلادة نطال البنك ف  دعم وفسولن الساتتان ال الرة والسفوتلص. 

(: الملفيييات المؤهلييية لقيييروض الاسيييتثمار الممنوحييية للمؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة 2-4ل رقيييم )الشيييك

2112/2123 
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 سن اعداد اللالبص اعفسادا على الجدون أعلاه. المصدر:

سن الطكن أعلاه نلاحو أن هناك ارفعاع ف  سبالغ ال رو  السسنوحص سن لرف البنك، حلث بلان قلسص الزليادة 

، وفوا ين ارفعياع سبليغ قيرو  الاتيفثسار الس دسيص للساتتيان ال يالرة 8109في  تينص  دج20485491ب  

لتيياوي  8102للكييون العييرق بالنتييبص لتيينص  8188خييلان تيينص  دج4592875691والسفوتييلص لل يين إلييى 

  دج.455461229

الملفييات المؤهليية ومبييالق قييروض الاسييتغلال الممنوحيية للمؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة  :(2-2الجييدول رقييم)

2112/2123 

 8182 8188 8180 8181 8109 8102 التنوان

عيييييييييييييدد 

السلعيييييان 

 الساهلص

042 060 079 094 807 51 

سبلييييييييييييغ 

ال رو  

 السسنوحص

08291111 026290111 077611111 095651911 808612721 45092651 

 و وكالص ستفاانمBEAو سن اعداد اللالبص اعفسادا على الف ارلر التنولص لبنك المصدر:

 

للمؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة  مين البنيك (: الملفات المؤهلة لقروض الاستغلال الممنوحية2-5الشكل رقم )

2112/2123 

 

 

 

 

 

 

 سن اعداد اللالبص اعفسادا على الجدون أعلاه. المصدر:
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نلاحييو أن هنيياك زلييادة ففسثيين فيي  عييدد السلعييان الساهلييص ل ييرو  الاتييفالان الس دسييص للساتتييان ال ييالرة 

 74طيهد عيدد السلعيان زليادة ف يدر بي  8188سلف، أسيا تينص 02بلان الزلادة ب   8109والسفوتلص، حلث تنص 

ساهليص ل يرو  الاتيفالان ، وهذا سا لدن على أن هناك زلادة ستيفسرة لييدد السلعيان ال8102سلف بالنتبص أل  

 الس دسص نن لرف البنك للساتتان ال الرة والسفوتلص. 

للمؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة  مييين البنيييك قيييروض الاسيييتغلال الممنوحيييةمبيييالق (: 2-6الشيييكل رقيييم )

2112/2123 

 

 

 

 

 

 سن اعداد اللالبص اعفسادا على الجدون أعلاه. المصدر:

لوجد ارفعاع سحتيوس في  سبيالغ ال يرو  بالاتيفالان سين ليرف بنيك الجزالير سا نلاحو سن الطكن أعلاه أنه 

دج 099702721لل ن الارفعاع إلى  8109دج تنص 084111111الخارج  حلث بلان الزلادة سا ل ار  

 .8102س ارنص بتنص  8188تنص 

للمؤسسيات وحية الممن المطلب الثاليث: إحصيائيات القيروض البنكيية المباشيرة وبالاشيتراك ميع وكيالات اليدعم

 .2112/2123 الصغيرة والمتوسطة

  نلخص الاح اللان السدروتص ف  الجداون الفاللص 

 2112/2123(: القروض المباشرة الممنوحة من البنك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-3الجدول رقم)

 التنوان 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 عدد الملف   18 13 15 13 14 17

 مبلغ الق مض 1298514 7453867 8463090 8983459 9097600 9756078

%3.3 %1.1 %-2.2 %2.2 %-5.5 
- 

نسبا زيل د  أم نقصل ن علدد 

 الق مض
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%1.46 %0.25 %1.16 %2.25 %14.16 
- 

نسبا زي د  أم نقصل ن ق ملا 

 الق مض

 الخارج  دسص سن لرف بنك الجزالر سن اعداد اللالبص بناءا على السيلوسان السالمصدر: 

(: القييروض الممنوحيية للمؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة عيين طريييق وكاليية دعييم وتنمييية 2-4الجييدول رقييم)

   ANADE 2112/2123المقاولاتية 

 التنوان 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 عدد الملف   20 28 42 49 53 61

 الق مض مبلغ 24604320 30675790 49743000 56882469 63119678 87205467

%3.16 %1.58 %2.76 %5.53 %3.16 
- 

نسللللبا زيلللل د  أم نقصلللل ن 

 عدد الق مض

%7.71 %1.99 %2.28 %6.10 %1.94 
- 

نسللللبا زيلللل د  أم نقصلللل ن 

 ق ما الق مض

  دسص سن لرف بنك الجزالر الخارجسن اعداد اللالبص بناءا على السيلوسان السالمصدر: 

الممنوحية للمؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة عين طرييق وكالية تسييير القيرض  (: القيروض2-5الجدول رقيم)

      ANGEM 2112/2123   المصغر

 سن اعداد اللالبص بناءا على السيلوسان الس دسص سن لرف بنك الجزالر الخارج .المصدر: 

 

 

 التنوان 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 عدد الملف   31 39 49 55 67 73

 مبلغ الق مض 19410000 21768190 29815700 35002789 39875130 44299856

%1.91 %3.82 %1.91 %3.18 8.54% 
- 

نسللللبا زيلللل د  أم نقصلللل ن 

 عدد الق مض

%2.32 %2.56 %2.72 %4.23 %1.24 
- 

نسللللبا زيلللل د  أم نقصلللل ن 

 ق ما الق مض
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(: القييروض الممنوحيية للمؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة عيين طريييق الصييندوق الييوطن  2-6الجييدول رقييم)

   CNAC 2112/2123للتأمين 

 سن اعداد اللالبص بناءا على السيلوسان الس دسص سن لرف بنك الجزالر الخارج .المصدر: 

 الجداول:تفسير 

في  فذبيذ  سن البنيك للساتتيان ال يالرة والسفوتيلص ( أن ال رو  السسنوحص 8-2نلاحو سن خلان الجدون )

هي  الأعليى سين حليث  8102سن حلث اليدد، ولكن ل ابن ارفعاع ستفسر ف  قلسص ال يرو ، حليث كانين تينص 

قر ، ولكن ه  الأقن قلسص ف  نعس الوقين، وذليك لفوجيه الساتتيان نحيو البنيك  02عدد ال رو  السسنوحص 

أعلييى قلسييص س ارنييص بالتيينوان الأخييرى حلييث بلايين  8182طييهدن تيينص  أي وكالييص،سباطييرة دون اللجييوء إلييى 

 .8102دج رغم انخعا  عددها س ارنص بتنص 9756172

ة ( نلاحو أن عدد السلعان في  ارفعياع ستيفسر سفناتي  سيع سبليغ ال يرو  حليث تيجلن زلياد8-4سن الجدون )

 60د السلعيان اليذي و ين أكبر نتبص سن حلث عد 8182، طهدن تنص 8182إلى تنص  8102سن تنص  40ب 

دج، وسيين هييذا نتييفنفج أن وكالييص دعييم وفنسلييص 27815467سلييف، وكييذلك سيين حلييث سبلييغ ال ييرو  قييدر بيي 

 الس اولافلص أ بحن وجهص لأ حا  السطارلع ق دا لدعم سطارليهم أكثر سن البنوك الفجارلص.

عيان وسبليغ ال يرو ، حليث عيدد السل( كيذلك هيو الآخير لسثين فزاليد ستيفسر في  8-5أسا فلسيا لخيص الجيدون )

، سسا لبلن لنا أن وكاليص فتيللر ال ير  الس يار أ يبحن 8182دج تنص 44899256سلف و 72و   إلى 

 وجهص الكثلر سن الطبا  لفسولن سطارليهم وانطاء ساتتافهم الس ارة

 التنوان 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 عدد الملف   10 18 7 19 22 18

 مبلغ الق مض 8673450 12078380 6973679 15689409 18367032 13742704

%-4.25 %3.19 %12.76 %-11.70 %8.51 
- 

نسبا زي د  أم نقص ن علدد 

 الق مض

%-6.12 %3.54 %11.54 %-6.75 %4.50 
- 

نسبا زي د  أم نقص ن ق ملا 

 الق مض
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 لسيص، خلان التنوان التيفص سين حليث الييدد والنخعا  سفذبذ  الا(  سن سيللان الجدون نلاحو 8-6الجدون )

فال ندوق الولن  للفأسلن عن البلالص لا لحوى اتف بالا سن لرف حاسل  السطارلع س ارنص سع الوكالص الولنلص 

 لدعم وفنسلص الس اولافلص ووكالص فتللر ال ر  الس ار. 

(: نسييب تمويييل كييل وكاليية ميين اجمييال  القييروض الممنوحيية بطريقيية التمويييل الثلاثييية 2-7الجييدول رقييم ) 

2112/2123 

 التنص   

 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 الساتتص 

عيييدد الساتتيييان 

 79 98 113 136 156 169 السسولص

فسوليييييين سباطيييييير 

 18 13 15 13 14 17 انتللسات

نتييييييييبص فسوليييييييين 

 22.78% 13.26% 13.27% 9.55% 9.55% 10.05% انسباطر للساتت

ANADE 61 53 49 42 28 20 

 25.31% 28.57% 37.16% 36.02% 33.97% 36.09% النتبص

ANGEM 73 67 55 49 39 31 

 39.24% 39.79% 43.36% 40.44% 42.94% 43.19% النتبص

CNAC 18 22 19 7 18 10 

 12.65% 18.36% 6.19% 13.97% 14.10% 10.65% النتبص

 سن اعداد اللالبص بناءا على السيلوسان الس دسص سن لرف بنك الجزالر الخارج .المصدر: 

 نتائج الجدول: تفسير

فراجييع عييدد ال ييرو  السوجهييص للساتتييان ال ييالرة والسفوتييلص سباطييرة لأن سيوييم الساتتييان فوجهيين إلييى 

الوكالان للاتفعادة سن السزالا السسنوحص ف  الار هذه الوكالان سين فخعيل  في  سييدن العاليدة وزليادة في  سيدة 

نص الثانلص وفخعل  لنتبص الستياهسص الطخ يلص اتفرجاع ال ر  سع فأجلن دفع ال تل الأون سن ال ر  إلى الت

سين الفسولين السباطير هي  ساتتيان  يناعلص لأن هيذا النطيال سضيسون  للسطروع وسيوم الساتتان الستيفعلدة

سين  ن سيويم ال يرو  السسنوحيصالربحلص و لا وجود السخالرة ف  فسولن سثن هذا النطال زليادة عليى ذليك كاني
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حن سين اليسيلاء الأوفلياء للبنيك سين جيراء الفيياسلان الكثليرة سيع البنيك ، الفوتع لأن هذه الساتتان أ ب أجن

فزالييد كبليير فيي  عييدد ال ييرو  السسنوحييص فيي  الييار وكالييص لا ف يين عيين  ANADEبلنسييا لوهيير ستيياهسص الوكالييص 

لتلاتيص الدوليص في   ييابافسن اجسال  الساتتان السسولص حلث كانن لدلها الستاهسص الأكبير ، و هيذا ال %25.31

ونص سن فطجلع انطاء ساتتان ال لاع الخاص و ال ضاء على البلالص وفطالن الطبا  للزلادة ف  اليدخن هذه الآ

، وفسدليد سيدة  %21ال وس  و العردي ، وألضا لسنح الوكالص اسفلازان عدلدة سين فخعيل  السييدن العاليدة حفيى 

، و اععياءان ضيرلبلص و جسركليص، إلا أنيه 0203اء سين تينوان ابفيد 6تينوان إليى  25اتفرجاع ال رو  سن 

سنهيا عليى تيبلن  لوجد رف  لبي  للبان الفسولن ف  الار الوكالص لأتبا  إدارلص أو ف نلص أو اقف ادلص نذكر

   سا لل السثان 

 . ن ص ف  الوثالق 

 . عدم كعالص الوثالق الف نلص 

 ودلص السطروع و فجن  السخالرة .عدم ث ص البنك ف  سرد 

 الف للن سن الفوجه لنطال سيلن. 

فلور وارفعاع في  نتيبص السلهيان الس دسيص لفسولين السطيارلع الس يارة، حليث  ANJGEMكسا أنه عرفن وكالص 

احفليين السرفبييص الأولييى سيين بييلن الفسوليين السباطيير والوكييالان الأخييرى، طييهدن هييذه الأخلييرة نتييبص لا ف يين عيين 

 نوجز سنها وهذا راجع ليدة أتبا   0203تنص  %39.24

 .عدم في لد الطرول 

 . تهولص الح ون على ال ر 

 .الاتفعادة سن ال ر  ن دا 

تينص  10.65%حليث بلاين نتيبص السلعيان  0211 الفي   يدرن تينص CNACأسا ستاهسص البنك ف  إلار وكالص 

  .وزلاده عسلاله هتاهم للبنك ف  فح لق اهدافا، وهذا س14.10%رفعين ف  التنص السواللص إلى او 0218

 نتفنفج سسا تبق أن البنك ل وم بالفسولن للساتتان ال الرة والسفوتلص بلرل فلن هسا  

   أي أن الساتتييص فف ييدم بلليي  للبنييك دون أي وتييلل فلهييا البنييك للليي  عييدة ضييسانان و  اللرل ييص السباطييرة

تنوان ولا ليل  اي اسفلازان  25تنولا لسدة  %7975حفى  %5905لعر  سيدن فالدة عال  لفراوح بلن 

  .و لا لراع  خ و لص الساتتان ال الرة والسفوتلص على غرار الساتتان الكبلرة

  عيين لرلييق وكييالان الييدعم (   حلييث لفل ييى البنييك لليي  قيير  عيين لرلييق أحييد اللرل ييص الاليير سباطييرة (

الوكييالان الداعسييص ثييم ل ييوم بدراتييص السلييف وافخيياذ قييرار الفسوليين حلييث لسيينح عييدة اسفلييازان و اععيياءان و 
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فخعلضان لهيذه الساتتيان و فيفبير الوكاليص الضيسان الوحليد للبنيك حليث لا فعير  أي ضيسانان عليى هيذه 

 الساتتان .
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   BEA )تمويل ثلاث ( ANADE المبحث الرابع: دراسة حالة استفادة من قرض عن طريق وكالة 

ه  ساتتص جزالرليص فينيى بفيزليز رليادة الأعسيان وفنسليص السطيارلع  (Anade) وكالص دعم وفنسلص الس اولافلص

بهييدف فييوفلر الييدعم السييال  والف نيي  للس يياوللن الطييبا  والسهنلييلن  ال ييالرة والسفوتييلص فيي  الجزاليير. فأتتيين

 .اللسوحلن، سسا لتهم ف  دفع عجلص الفنسلص الاقف ادلص وخلق فرص عسن جدلدة ف  البلاد

سجسوعص سفنوعص سن الخدسان الس سسص لفلبلص احفلاجان الس اوللن ف  سخفلف سراحن فأتلس وفلولر  ف دم أناد

سطييارليهم. سيين بييلن هييذه الخييدسان ف ييدلم ال ييرو  بييدون فوالييد أو بعوالييد سنخعضييص، وفييوفلر بييراسج فدرلبلييص 

عد الس ياوللن في  الفالي  سفخ  ص لفلولر السهاران الإدارلص والعنلص. كسيا ف يدم الوكاليص اتفطياران سهنليص فتيا

على الفحدلان الف  قد فواجههم ف  توق اليسن. بالإضافص إلى ذلك، فوفر أناد سن يان للفطيبلك والفوا ين بيلن 

بطيكن خياص  الوكالص  فركز .الس اوللن والستفثسرلن، سسا لتهن الو ون إلى الفسولن والطراكان الاتفرافلجلص

 لاعيان ذان الأولوليص الولنليص سثين الفكنولوجليا، واللاقيص السفجيددة، على دعم الابفكيار ورليادة الأعسيان في  ال

والزراعص، وال ناعان الإبداعلص. هذا الفوجه ليكس رالص الحكوسص الجزالرلص ف  فح لق فنسلص ستفداسص وفنيوع 

 .اقف ادي بيلداج عن الاعفساد على النعل والااز كس در رللت  للدخن

ج اتفر ج للس اوللن، حليث فلفيزم بف يدلم اليدعم الستيفسر وسفابييص السطيارلع لضيسان فيفبر الوكالص نعتها طرلكا افلجلا

نجاحها واتفداسفها. هذا الدعم لفجلى ف  سفابيص دقل يص لسراحين فنعليذ السطيارلع وف يدلم الفوجليه اليلازم لف يحلح 

لدة، سسيا أدى إليى سن خلان جهودها السكثعص، تاهسن أناد ف  إنطاء آلاف الطركان الجد، الستار عند الضرورة

خليق فيرص عسين وزليادة الإنفاجليص الاقف يادلص. كسيا أن وجودهيا لييزز سنياخ الاتيفثسار ولطيجع الطيبا  عليى 

 .دخون عالم الأعسان بلسأنلنص وث ص

حجير الزاوليص في   (Anade) بعضن رالفها اللسوحص وخدسافها السفكاسلص، فسثن وكالص دعيم وفنسليص الس اولافليص

اقف ادي سزدهر وستفدام ف  الجزالر، حلث فتيى لفح لق الفنسلص الطاسلص وفيزلز الابفكار ورلادة  بناء ستف بن

 .الأعسان ف  السجفسع
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 المطلب الأول: خطوات إنشاء مؤسسة مصغرة.

 نلخ ها ف  الطكن الفال  على أ حا  السطارلع افباع عدلد سن الخلوان لإنطاء ساتتص س ارة 

 الخلوان السيفسدة لإنطاء ساتتص س ارة(: 2-7الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سن اعداد اللالبص بالاعفساد على الوثالق الس دسص المصدر:

 المطلب الثان : عروض التمويل المقدمة من طرف الوكالة 

فييير  الوكالييص  ييلغ فسولللييص سخفلعييص عبيير سخفلييف سراحيين دورة حليياة السطييروع وبييالنور الييى الخ ييالص 

 السطروع وحاسله، وهذا سا نيرضه فلسا لأف .والطرول السفوفرة ف  

 أولا  طرول الاتفعادة سن الدعم

 سن أجن الاتفعادة سن دعم وسراف ص الوكالص لابد أن ففوفر ف  حاسن السطروع سجسوعص سن الطرول وه   

 تنص 55و  18أن لكون تن حاسن السطروع لفراوح سا بلن  -

ن  و / أو له سهاران سيرفلص سيفيرف بهيا بطيهادة أو أن لكون حاسن السطروع ذوي طهادة أو فأهلن سه -

 أي وثل ص سهنلص أخرى
 أن ل دم حاسن السطروع ستاهسص طخ لص سلاب ص لأحد  لغ الفسولن السخفارة -
 ألا لكون حاسن السطروع قد اتفعاد سن اعانص لاتفحداث نطال سا سن سخفلف أجهزة الدعم. -

 

 فكولن  اح 

 السطروع

 الفتجلن ف  الأرضلص

الرقسلص للوكالص   

 

 

 

 فكرة السطروع

 سواف ص البنك وفسولن

السطروع   

 

 إلداع السلف لدى البنوك

 

 

 

 إعداد السطروع والسثون

صأسام اللجن   

 

 اتفالان السطروع

 

 

 انجاز السطروع
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 ثانلا  ستفولان الفسولن الف  فوفرها الوكالص 

  ستفولان الفسولن وهذا سا نوضحه فلسا لل 

 ( طرق التمويل المتاحة من طرف الوكالة2-2الجدول رقم : )

 سن اعداد اللالبص بالاعفساد على الوثالق الس دسص المصدر:

حتيي   ييلاص  %52و  15فسيينح الوكالييص قيير  غليير سكيياف  لحيياسل  السطييارلع والييذي ففييراوح نتييبفه سييا بييلن 

 الفسولن والسنل ص الف  لنجز فلها السطروع ووضيلص  اح  السطروع

 ، الثنال ، الثلاث ( وفخفلف فلهاف (  لغ فسولللص ففسثن ف  الفسولن الذا23ففوفر الوكالص على ثلاث )

 ثالثا  الإعانان الساللص والاسفلازان الجباللص

 فتفعلد ألضا السطارلع الاتفثسارلص والساتتان الناطلص سن الإعانان الف  ف دسها الوكالص وففسثن فلسا لل  

 الإعانان الساللص وفتفعلد سنها الساتتان الناطلص سن الإعانان الساللص الفاللص  .1

 ر  بدون فالدة لسنح سن لرف الوكالص حت  ستفوى الفسولن.ق

 .%122فخعل  نتبص فالدة ال رو  الاتفثسارلص البنكلص الخا ص بإنطاء أو فوتلع الأنطلص وف ن إلى 

قر  إضاف  غلر سكاف  عند الضرورة، ولكون للفكعن بإلجار السحن أو سكان للنطال الس يلم وقيد ف ين قلسفيه 

ا لسكيين الاتييفعادة سيين قيير  غليير سكيياف  للاتييفالان ب ييعص اتييفثناللص ف يين قلسفييه الييى دج، كسيي 5229222الييى 

 دج ف  حالص فيثر الساتتص أو الحاجص الى إعادة فسولن 192229222

 تنوان حلث فحفت  سدة 5طهر بيد ان ضاء  18فأجلن ف  سدة فتدلد ال ر  وف ن الى 

 الففال  بالنتبص للفسولن الثلاث ،فتدلد ال ر  البنك  وال ر  غلر سكاف  كن على حدة وب

 ال ر  غلر السكاف . تنوان على ففرة تداد 5أطهر بيد ان ضاء  6أسا بالنتبص للفسولن الثنال  فإنها ف ن الى 

 
 ق ما الاستثم ر الفوا المنطقا المس هما الشخص ا ق ض بدمن ف ئد  البن  

نلللللللللللوع 

 التموي 

 البط ل ن م البط لا  ك فا المن طق  0.50% 25% 70%

 الثلاثي دج 12222222حت  
 من طق الجنو  10% 20% 70%

 من طق  الهض   م المن طق الخ صا %12 %18 %70 ال    البط ل ن   

 بق ا المن طق  15% 15% 70%

0% 50% 50% 

    

 ثن ئي دج 12222222 حت 

0% 0% 100% 

    

 ذاتي دج 12222222حت  
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الاسفلازان الجباللص ه  عبارة عن إععاءان ضرلبص وجباللص فخفلف حت  سرحلص ف دم السطيروع وهي   .0

 كالفال  

 ف  سرحلص إنجاز السطروع  .أ

 ععاء سن ح وق الفتجلن على ع ود فأتلس الساتتان الس ارة.الإ

 نطال  ناع  1الإععاء سن ح وق ن ن السلكلص بس ابن سال  للاكففابان الي ارلص الحا لص ف  إلار إنطاء 

( لس فنليان الفجهليزان والخيدسان الفي  فيدخن سباطيرة في  انجياز TVAالاععاء سن الرتم على ال لسص السضيافص )

 الاتفثسار الخاص بسرحلف  الانطاء والفوتلع بالنتبص للنطالان الخاضيص للنوام الضرلب  الح ل   

فخييص الح ييوق الجسركلييص للفجهلييزان الستييفوردة والداخلييص سباطييرة فيي  انجيياز  %5فلبلييق نتييبص سخعضييص بيي  

 .الاتفثسار

 اتفالان السطروع  . ف  سرحلص

تيينوان حتيي  سوقييع  12أو  26أو  23الإععيياء سيين الرتييم الي يياري علييى البنيياءان والبنيياءان الإضييافلص لسييدة 

 النطال.

أو  26أو  23لسيدة TAP) أو ) IBS, IRG)أو حت  الحاليص )( IFUالإععاء الكل  سن الضرلبص الجزافلص الوحلدة )

 الاتفالان.حت  سوقع النطال، ابفداء سن فارلخ  12

 المالية للاستثمار دراسةالالمطلب الثالث: 

 هلكن الاتفثسار الف دلري أولا:

 جدول الاستثمار التقديري :(2-9) الجدول رقم

 دج الفكلعص الاجساللص البلان

 122222 فكاللف الفأتلس

 625270222 الأ ون الثابفص اليلنلص

 27222 ستاهسص  ندوق الضسان

 12720020 فأسلنان

 322222 ال وى الياسلص

 616621202 السجسوع
 

 .سن اعداد اللالبص بالاعفساد على الوثالق الس دسص المصدر: 
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 هلكن فسولن السطروع ثانيا:

 )تمويل ثلاث ( هيكل تمويل المشروع( 2-11الجدول رقم : )

 دج نتبص الستاهسص السسون

 322222   %5 ستاهسص طخ لص

 05% 1671532 (ANADEقر  بدون وكالص )

 2682222 %72 ال ر  البنك 

 6691530  100%السجسوع
 

 سن اعداد اللالبص بالاعفساد على الوثالق الس دسص. المصدر:

 آللان تداد ال ر  ثالثا:

 آليات سداد القرض( 2-11الجدول رقم : ) 

 

 

 

 

 

 سن اعداد اللالبص بالاعفساد على الوثالق الس دسص. المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2682222 سبلغ ال ر 

 أطهر6تنوان و 6 ففرة التداد

 %5.5 سيدن تير العالدة

 100% اعانص دعم العالدة

 0.00% تير العالدة الح ل  



الم دان ا: الدراسا الفص  الث نيا  
  

77 
 

 الجدون الزسن  لل ر  البنك رابعا: 

 الجدول الزمن  للقرض البنك  :(2-12الجدول رقم  )

 6التنص  5التنص  4التنص  2التنص  8التنص  0التنص   0التدات  السبالغ

السبلييييييييييييييغ 

الواجييييييييي  

 دفيه

00 00 936000 936000 936000 936000 936000 

السبلييييييييييييييغ 

 السفب  

4680000 4680000 4680000 3744000 2808000 1872000 936000 

 51480 102960 154440 205920 257400 128700 00 سبلغ العالدة

ستيييييييياهسص 

 ص. .ق

3615.3 7230.7 7230.7 7230.7 7230.7 7230.7 7230.7 

 سن اعداد اللالبص بالاعفساد على الوثالق الس دسص. المصدر:

تنوان لدفع أقتال ال ر  واليذي قتيم اليى سبيالغ ثابفيص كين  6ن خلان الجدون التابق نلاحو أنه فم سنح سدة س

التيينص تيينوان أي أنييه لا لييفم دفييع أي سبلييغ خييلان  5دج ولييدفع هييذا السبلييغ خييلان  936000تيينص والس ييدرة   

لنيدرج    . م . ص لفم الفكعن بها سن لرف الوكالصالدة البنك وستاهسص ص.   . ال روالأولى ف  حلن أن ف

هذا السطيروع ضيسن الساتتيان الإنفاجليص الخدسليص ضيسن ال لياع الخياص حليث ل يدم خيدسان ف يسلم وإنجياز 

حلث فب ى سحافوص على جودة ألوانها ولباعص اللاففان الاطهارلص والف  ففسلز بس اوسص ألون للوروف السناخلص 

ليسر زسن  ألون، لكن العكرة فب ى نسللص وف للدلص بي  الطي ء سيا لجيلهيا بيليدة عين الابفكيار والحداثيص الفي  

ففسلز بها الساتتان الناطلص الا إذا فم اتفحداث أتالل  جدلدة وأفكار إبداعلص ف  سجان الف سلم وفوفلر البدالن 

زبالن فواجه هذه الساتتص سطكلص ارفعاع السخالرة وال درة على تيداد أقتيال ال ير  سثين والحلون لليسلاء وال

باق  الساتتان الناطلص كسا أن فكاللف انطيالها فييد سرفعييص، الأسير اليذي لحيفم عللهيا سواجهيص السنافتيص وإلجياد 

 .زبالن أثر سن أجن فيولم اليالد والسنعيص
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 :خلاصة الفصل

لسثن خلوة اتفرافلجلص سهسيص في  دعيم  (ANADE) لصقر  بالفسولن الثلاث  عبر وكالص دعم وفنسلص الس اولاف

، وهو ليكس الفزام الوكالص بفيزليز الاقف ياد السحلي  وفحعليز النسيو جزالرركان ال الرة والسفوتلص ف  الالط

 الستفدام عبر فوفلر الدعم السال  والعن  اللازم للس اوللن. 

سن خيلان هيذه البيراسج، لسكين للسطيروعان الناطيلص والسفوتيلص أن فح يق الفسولين الضيروري لفح ليق أهيدافها 

دلييدة وفيزلييز الاتييفثساران فيي  سخفلييف ال لاعييان الفجارلييص والفوتييع، سسييا لتييهم فيي  خلييق فييرص عسيين ج

 .الاقف ادلص

بالسرونص ف  طرولها وبراسجها، سسا لجيلها سوارد سهسص للس اوللن الذلن لبحثيون عين  ANADE ففسلز وكالص

يا ساللجيا  ANADE فسولن سلالم لسطارليهم. بالإضافص إلى الفسولن البنكي  الف لليدي، فيوفر يا ضيسانان ودعسج ألضج

ا، سسا لتاعد ف  ف للن السخالر وجذ  السزلد سن الاتفثساران. هذا الدعم الطاسن لتهم في  فيزليز قيدرة  سباطرج

 .السطروعان على الفحكم ف  الفكاللف وفح لق الفوتع بلرل ص ستفداسص

ف  فيزلز الابفكار وفلولر السهاران العنلص ليدى الس ياوللن، سسيا  ANADE سن خلان خدسافها السفيددة، فتاهم

عدهم على الفكلف سع فحدلان التوق والنسو بطيكن فييان. هيذا ليكيس الفيزام الوكاليص بيدعم الابفكيار ورليادة لتا

 .الأعسان كسحركلن للنسو الاقف ادي والفنسلص الستفداسص ف  السار 

ليلس سجيرد خليار فسيولل  بين طيراكص اتيفرافلجلص  ANADE باخففام، فإن قر  بالفسولين الثلاثي  عبير وكاليص

ص في  نياء اقف ياد أكثير فنافتيلص وستيفداسفرص النجاح للسطروعان الناطلص والسفوتيلص، وفتيهم في  بفيزز سن 

. فيفبر هذه الخلوة حجر الزاولص ف  فيزليز الاتيفثساران وفيزليز قيدرة الطيركان عليى السنافتيص عليى جزالرال

 .ال يلدلن السحل  والدول 
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 خاتمة:

نويرا لأهسلييص الفسوليين الأ ييار ودوره في  فنسلييص الساتتييان ال ييالرة والسفوتيلص فيي  الجزاليير باعفبارهييا 

الركلزة الأتاتلص ف  اقف ادلان الكثلر سن الدون السف دسص والناسلص، حاولنا سين خيلان هيذه الدراتيص سيرفيص 

اء ودعم الساتتان الس ارة ف  الجزالر، باعفبارها سطارلع جدليدة سدى ستاهسص الفسولن الأ ار ف  انط

 فحفاج إلى الدعم والفطجلع.

بحلييث اهفسسنييا فيي  الع يين الأون بف ييدلم سعيياهلم عاسييص للساتتييان الناطييلص، وسعيياهلم أتاتييلص حييون الفسوليين 

الفي  ف يدم خيدسان الأ ار والربل بلنهسا سن خلان دراتص واقع الفسولن الأ ار الجزالر وسيرفص الهلليان 

الفسولن الأ ار وكذلك سدى ستاهسص الفسولن الأ ار ف  انطاء الساتتيان ال يالرة والسفوتيلص وليرق 

 دعسها ف  الجزالر ...

ن اليدعم أسا الجان  الفلبل   سن الدراتص الذي خ  ناه لفلبلق سا جاء ف  الع ن النويري عليى الوكيالا

فبر هذه الأخلرة سن بلن الخلوان الأولى لحن سطياكن عدليدة سين الف  في ستفاانمبولالص  والبنوك الفجارلص

أهسها واهرة البلالص الف  ليان  سنها أغل  الطبا  خا ص خرلج  السياهد والجاسيان لإنطاء سطيارليهم، 

 وقد قاسن الحكوسص بإعلالهم الأولولص للح ون على الفسولن الذي لفلاءم سع فخ  افهم.

 نتائج البحث : .1

 وال يالرة والسفوتيلص بالبحث ف  سوضيوع دور الفسولين الأ يار في  دعيم الساتتيان الناطيلصبيد قلاسنا 

 فسولين ثلاثي  سين بنيك الجزالير الخيارج  ستيفاانم عين لرليق وكاليص دعيم وفنسليص الس اولافليصدراتص حاليص 

 فو لنا إلى جسلص سن النفالج نذكرها كالاف  

 لييود التيب  إليى وال يالرة والسفوتيلص طيلصسن ال ي  الجياد فيرليف طياسن ودقليق للساتتيان النا ،

اندراج فيرلف السطارلع الياسص السنوسان غلر الربحلص، السطارلع الفجارليص وغلرهيا، ضيسن السطيارلع 

 ، وكذلك الفلوران الفكنولوجلص سن أهم الأتبا  الف  ف ي  ثبان سعهوم وحلد لعفرة لوللص.الس ارة

 الاقف ادلان الحدلثص، نورا لستياهسفها الكبليرة في  النسيو  فيفبر الساتتان ال الرة والسفوتلص أتاس

الاقف ادي ولرجع ذلك لسرونفه وقدرفها على الفلولر واعلياء اضيافان جدليدة سسيا جيين اليدون فلجيأ 

 لإنطالها ودعسها.

  ف دلم الحكوسص الجزالرلص سحعيزان وفتيهللان لإنطياء ساتتيان  يالرة أو سفوتيلص رغيم ال ييوبان

   السطارلع الف  نيفبرها  يوبان ف للدلص رغم تي  الحكوسص لحلها.الف  فواجه أ حا
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 ييار فيي  الجزاليير ليييد سيين أهييم ال ييلغ الحدلثييص الفيي  فييدعم نسييو الساتتييان الناطييلصسأن الفسوليين ال  

 وفوتيها رغم اليراقلن الف  فواجه ساتتان الدعم. وال الرة والسفوتلص

 يار بليرق تيهلص سلرلص ف  الح ون على الفسولين الفتاهم براسج الفسولن الف  وضيفها الدولص الجزا 

 والجزالر عاسص.ستفاانم سسا لحد سن واهرة البلالص والع ر، وخلق فرص عسن جدلدة خا ص ف  ولالص 

  فيدد الهللان الس دسص للفسولن الأ يار بيالجزالر وفنوعهيا وهيو سيا لتياهم في  دعيم وانطياء الساتتيان

 دي.وفلولرها والعع بيجلص النسو الاقف ا

  س ياون( ب يعص أكبير سين  يلاص  -بنيك  -اعفساد ليالب  ال يرو  عليى  يلاص الفسولين الثلاثليص )وكاليص

 ادلص لأغل  حاسل  السطارلع.السس اون(، ولرجع ذلك ليدم فوفر الاسكانلان  -الفسولن الثناللص )وكالص 

 تينص  55و  19سيارهم بيلن فسون الوكالص الولنلص لدعم وفنسلص الس اولافلص كلا الجنتيلن الفي  ففيراوح اع

واقبان ضلف لعلص النتاء ولرجع ذلك لفعضللهم الراف  الثابن وعدم فسفيهم بروح الس اولافلص عكس فلص 

 الرجان.

 :اختبار الفرضيات .2

 بيد دراتص سوضوع البحث، لسكننا اخفبار فرضلافه كسا لل  

 والس اولافلص أهم الهللان الفي  فيفسيد الليان الف  ففضسن فيفبر الوكالص الولنلص للفنسلص  :الفرضية الأولى

 الف  قسنا بها. لصالفسولن الأ ار ف  الجزالر(، وه  فرضلص  حلحص، وذلك بيد دراتص السلدان

 الفيي  ففضييسن الوكالييص الولنلييص للفنسلييص والس اولافلييص سيين بييلن الآللييان الفيي  فتييف ل   :الفرضييية الثانييية

و سفوتلص، وهي  فرضيلص  يحلحص نتيبلا، والتيب  فييدد الطبا  الراغ  ف  إنطاء ساتتان  الرة أ

 الهللان الس دسص للفسولن الأ ار بالجزالر .

 :فلي  البنوك الفجارلص دورا رلادلا ف  فعيلن حركلص الأنطلص الاقف ادلص، أثبفن  حص  الفرضية الثالثة

ذي عارضي  الأسيوان هذه العرضلص سن خلان فبلان أن سن ووالف البنوك الفجارلص أنها فيفبر السكان ال

ذا كعالص ل يوم بفيبليص وداليع وسيدخران الأفيراد والساتتيان وبالفيال  باللالب  عللها، إذ أنها فوفر نوام 

 فتاهم ف  فنطلل الاقف اد.

 الفي  ففضيسن الإجيراءان الإدارليص السنفهجيص سين ليرف البنيوك الفي  فواجيه الأفيراد عية:الفرضية الراب 

سدة لوللص ف  سيويم الأحليان، وهي  فرضيلص  يحلحص، وفيفبير سين  للح ون على الفسولن والف  فأخذ

الفي  فكيون بللليص فيدفع بيه في   وال يالرة والسفوتيلص بلن ال يوبان الفي  فواجيه الساتتيان الناطيلص

 .الكثلر ف  الأحلان إلى فرك فكرة الإنطاء، ذلك لوروفه وفواضع إسكانلافه وستفوى خبرفه

 :فتاهم البنوك الفجارلص ف  فوفلر اليدلد سين ال يرو  البنكليص للساتتيان ال يالرة  الفرضية الخامسة

والسفوتلص وف  اليدلد سن ال لاعان بال در الكاف ، فو لنا إلى  حص هيذه العرضيلص سين خيلان ابيراز 



 خ تما
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هيذه الآلليص ل يدرفها بجيدارة سين خيلان فيوفلر أهيم أتيالل  وليرق اليدعم السخفلعيص للساتتيان ال يالرة 

 وتلص وكافص ال لاعان الأخرى.والسف

 لاقتراحات : .3

  ف ييدلم البنييوك الجزالرلييص ب ييعص عاسييص الفسوليين الييلازم لأ ييحا  السطييارلع نوييرا للعوالييد الفيي  ف ييدسها

 ساتتافهم للاقف اد الولن ، أو انطاء بنوك خا ص لهذا النوع سن الفسولن.

 فبيادن الخبيران عين لرليق الوكاليص فتهلن الاف ان بلن الساتتان الكبلرة والساتتيان حدلثيص النطيأة ل

 الولنلص لدعم وفنسلص الس اولافلص.

 لفوتييلع نطييالافها عيين لرلييق  وال ييالرة والسفوتييلص ف ييدلم الاسفلييازان الضييرلبلص للساتتييان الناطييلص

 الفسولن الذاف .

 .الرقابص ال ارسص على الستفعلدلن ف  حالص الفلاع  وفطدلد الي وبان على السخالعلن 

 الاعلاسلص للفيرلف بالفسولن الأ ار. فكثلف الحسلان 

 .نطر ث افص الس اولافلص ف  جسلع أوتال السجفسع خا ص فلص الاناث 

 .ف دلم الن الح للللبص حدلث  الفخرج سن السياهد والجاسيان وفيرلعهم بسلدان اليسن 

 .الف للن سن الاجراءان الادارلص على أ حا  السطارلع، وستاعدفهم ف  فتولق سنفجافهم 

 اق الدراسة:آف .4

 بيد سيالجفنا السوضوع دور الفسولن الأ ار ف  دعم الساتتان الناطلص فبلنن لنا بي  الفتاالان

 الف  لسكن أن فكوسن سواضلع بحوث ستف بللص جدلرة بالدراتص نذكر سنها  

 . دور الفسولن الأ ار ف  فلولر قلاع العلاحص ف  الجزالر 

  السطارلع الحرفلص.ستاهسص الفسولن الأ ار ف  فسولن 

 .لرق جدلدة لفسولن الساتتان الناطلص ودورها ف  نطال الساتتان 

 .دور الوكالص الولنلص لدعم وفنسلص الس اولافلص ف  انطاء الساتتان الس ارة 

 .ستاهسص الفسولن الأ ار ف  فجتلد أفكار الستفثسرلن 
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