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اŜ+ي �40�ر���gم�ا� +ف�و���v)'ة: ا:f�B�4ول    M�ر�ا�@���43............................. .........ا     


���وا�Uة������+� 43... ....................) ........................ 1973 -1964( ا�Q+ع�fول���gم�ا

;m�n�
pت: ا�Q+ع�ا��������	8'��  �g�)1974 - 1987(.................................. ............43م�ا
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��K��
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ف�*"EMم����OF�P�Q�8ر�ا!�45+23اRا�SO�BIر�ا!-�ارة��	
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ف��UV�"Wا"Xن���!�،

BCار�ا!�45م�ا!5;�ي�ا!�و
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Hأ�
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�UV�"Wا!�e5gا

�$%&�P(�6���1�،��+�
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.ا!"�:��ا
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�45*��ا"X��X�+X��<=


ف،��aK�(�_+Qا��wا�
�*�XF�S5;.ل��"����&%$�ا!�(��a+b �اK�a�/6	�ى��4K�2�g6م�ا!-
ف�l

ا!�"�� �ا
�ار��BIإ�8ر��Q.lRت���F-�د,��وإ�Q.lت�ا!-
ف��BIا!Eo"+�5ت�*?�ا!;
ن�ا
��]�2و�"��

*�BI�nXي�*��م�أو
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ف��"�� �ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�أ�e5g:!��glا

w1ي�ا��wا�"X��X�+Xل�إدارة��/

B%Hوا!�ا�Bار�ا���ر�
;�XF�?*��+]ا!-�*�ت�ا���ر�P��BI���!ة�
�E
. وذ!�e*?�أ[6�P	�O��v+;اف�ا  

HI��:  إ7?��	��ا  

��!+��ا!��!+��Rح�
�K�5ءا�&%$�*��6;�م�>:     


���/<�ا����������10ت��9+�ا� +ف����-       	a�̂ي ��دور�ا��@_�ا:+,o ؟  

��!+����X:��ا!}
&+��ا!��!+�و6   �Rه�SO�?�5رج��� :  

8
�g:;6^؟�- 1  �`*��+�h,�ه�و���	ف؟�1+��,� �6

�ا!-"EMد��-;
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*�دا��"��e5g!�>�2ا

w1ي؟�أO �و���}^؟�و��+���,��(�Pدوره؟�- 2    
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ف؟�����- 3  "Xت��g:;6�?*��~�!ي�w1
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: a+2	�ت�ا��را�9  

    �>�]�!��?&�+!���F��Qو
�
: F� 6&���د�&%$�ا!}
�+�ت�ا!��!+�, ا  

         1-� 
"E!�Gة��&�
. ,�J?�ا!�	J ���>� ا!-
ف�*`�8  


�ا!-
ف�-2         "Xار�
;�X��4&%$�ا��	
. ا!�e5gا

w1ي�!^�دور��"�ل��BIا  

8
ف�<�e5ا��wا�
���Ucd"�!��<�!;�ر�اإن�� �- 3         �?*��*�`�E

�دوات�ا"Xت��g:;6�?*��~�!�BI��!

.ا!-
ف  

2�ع�:أ��9ب�ا�i	�ر�ا:  


[�nا�H+�ري�!��ا�ا
���ع�!"�ة�أ�gXب�*=>��, :      

1 -��BI��gd

���ا!":�+���+���,`�O�zا�ا
/�ل��إ�
اءا!"
  .ا


�م *	�و!��- 2R�� +O�{

�ا!-
ف�*?�[���و�ا!�e5gا

w1ي�*?�[������n+�/>�+X�Xا"Xل��Q


ى Hأ .  

3  -���
"*�?*� 
H��$%&�

�ا!-
ف���X�+Xا!�e5gا

w1ي��!�,^�ا�"X�k:;6أو�.  

�	
oع�أ�2�: ا:  


�ا!-
ف�!���ا�
��Ucg1&%$�ا��-�د,�ت�ا!�ول،�<	+_�أن�": �    "Xت��g:;6�^Kا�G �^+�� J	�!ا�?J�,

H�?*��X.ل�*"
���ا!�ور�ا!}"�ل�ا!Sي�,:"g^�ا!�e5gا

w1ي��BIا�~��*?�،UV6��5Oز�أSO��+�Oه�ا!�را


اره�;�Xف�و�1+}+��ا�~����4&%$�ا

�ا!-"Xت��g:;6.  

2�ع�:أ�oاف�ا:  

: �J6?�أ�Oاف�ا
���ع��BIا!5;�ط�ا!��!+�      

1 -���Qو
�
��!+��ا�R�?&��>�]R.  


ا�- 2;�X��4&%$�ا��	

�ا!-
ف�b6+�ن�دور�ا!�e5gا

w1ي��BIا"Xر�.  


�ا!-
ف��- 3"Xت��g:;6�?*��~ا��z`,���+���
.�E:+ �ا!�Zء�&%$�<�e5ا��wا�  

HI��:�@���ا  

��Xا!�E<;��،�وا6	�Oq��;+;اف�ا!�ر   �+:�&�BIي�w1

 و�PZ�q�G�lا!���5£�ا!J6�2¢¡��&?�دور�ا!�e5gا

 
;�Xا�v+;	6:+ا	ا!��¤{l�!ا�¥x5
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ف���Eف�,� �F&���د�&%$�ا  

¤;+g��!ا� E;!ا�BI�B%+:	�!ا�¥x5
.ا!��BI�¤{lا!;E �ا!45
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  ا:���1      

:�9ت�ا�����1اا��ر    

����ع�أX"�ر�ا!-
ف��z`6 6*���ع�ا!�5gك�ا

���w1أو�*��Xت�ا!�E<;�ار !;��§�:�6��5ا[��M"¦�ا!�

S*إ�8ر��BI��Oز�/Kاا
1�U¨X�
&%$�*��Eى�):+��ا!":�م���F-�د,��و&:�م�ا!Uc+Eo،�و���ت�ا!�`
ج�

Q:��ا

.§�:�6��5[^�ا,/��¤�!.���Oم�©>Sا�ا
/�ل  

�اا��ر Fوf��9:  

       �
��g

�ا!-
ف�&oXF�v��6�$%(��ر��[�2�5ا"Xت��g:;6�

ا�Q��X w!��ا��ادر ،�~:��K�Bªد,�،�أ��. 

*�5خ��،وا����د�ا
Sgو!��!»>+��
ا��wا�o(��ر���XF����BIا!�"
ف�&%$�ر)���wا!��X :sgار *?�<cن�أ�Oاف�SOه�د    


�ا!-
ف��تoXF(��رااoX(��ري�*.� ��XG;��ب�"X�BI�k:;�!ا�

ة،�وأ,6��Z	�P+:و�+�س�أ���g
�[b5+��ا


���BIي ا��wا�
 �23XF!:�,�5ر���g

ا��wا�*;�<�Pا!�وGر�&oXF�v��6�$%(��ر��[�2�5ا.  


��دارx5*�$%&X¥���!�راXاQ+_�ا&���ت�SOه�   "E!�k:;�!ا�
ا�~�!��وذ!�n����eا!�K�+gت�©>�ف��+�س�أ�  

�BI�
��g

ا��wا�ا!-
ف�&oXF�v��6�$%(��ر��[�2�5ا?J�,�2¢!ا�P��X�!ل�*/��&��*?�ا��"�X�>�e!وذ�،  

.�"�+���،�و*?�� �ا��
وج�<�/��&��*?�ا
;¨�QUت  


،�أي�أن�و�a:l�6إC$�أن��5Oك�ار�g6ط����Ucdي�<cن�    ��g

�ا!-
ف�وoXF�v��6(��ر��[�2�5ا"X�Uch�*


ف�ا!�,�5ر�l�
"X�BI�Uch�!ا 

��ي ا��wا���g

oXF��1(��ر��[�2�5اQ�UcE{6�BI� O�EW� !ر�Gا!�و�P>�;*

�$Cا�ا!�ارد�إwا�� 
).H )1990/2013.ل�ا!}¨Uة�  

:ا���n	���ا��را9   

 
Ow!���8ا���k!�8�?>فا

�ا!-"X�Uch��
H.ل�
 ا��wا��+�X+���~�!����دارXا!�/�ري��نا
c|ا&%$��ء،�أ�  

( 2010 -1970) 


�ا!-
ف��[��2�5ي ا��wا�
 ا!���ف�&%$�*�ى�ار�g6ط���F-�د�:  �ا!�راc>�?*Xن�أ�Oاف�SOه�"EM�،���
و*"

�Uc�³6ا*�ى�|c

�ا!-
ف��ت<�Uchاا!�/�ري��نا"X.  

B´��EWي�S!ا�B%+:	�!وا�¤{l�!ا�¥x5
[��n*":�*�ت�د�+;��!�P+�Eo&�:+��ا!��BI��"g�*���lذ!�eا

8
��vا�X"��ل��?&��+!�

او6	��P+:و��ع���F-�د,��وا�}
ا!SO��+�Jا��BIا����kKا!45
ي�أ*���تا

1
�*x5¥�ا!;+�س���F-�ديS!ا��!�E!ا�¥x5
.ا����kKا!��g+;¤�ا�X`�م�<������0إC$�ا  

���K£�ا,/�<+��Ucg1ة�&%$���F-�د��ي ا��wا�
 !�,�5ر�إC$�أJ,� !�^K?�!�`}+¦��+���ا��ا!�راXوSO�a:l�6ه�

�z`,���+���l�H�2�8�!د�ار6}�ع�تا!-�دراا�"Wإذا��،+Hا��*P ا�wا�� 
��B��2¢!ول�اU¨g!ر�ا�"Xار6}�ع�أ�$Cإ

�"M�66`}+¦�ا!�,�5ر��

+���Hر[+��&?���Kق�أ��&�P*ا�"!.  

����nا��را9�n�:ا  


�¤��Qر��،�دور��X�+Xت�أX"�ر�ا! -2012).h*
�wا����!�Q��Xر�ا!}���ة�در�"X,��أ�	6�BIف�
-) 1990  


�ا!-
ف�����X�+E1دارXإC$�*	�و!����ا!�راyX>�ف�SOه�"X�v+;	6�BI��Oاا��-�د,��ودور
;�XF ر�


�ا!}���ة��<�ار��FX-�دي�وا!;+�م�"Xف�و

�ا!-"X��X�+Xن�c>���.":!��+:+:	6.  


��ا!�راSOXه��Q+_�ا&���ت�!�¤{l�!ا�¥x5

&%$�ا"Xف�و

�ا!-"EM��lا���� +O�{
�م�<��Pا  


x5¥�ا!�	:+%�Bوا
x5¥�ا!;+�\]�2ا!SO��+o,�23Jا�ا
6�¥x5	�P+:وا�g�Hر�ا!".����>��K�"�XF�kK�]�$Cا!}���ة�إ


�ا!-
ف�&%$�أX"�ر�ا!��µ ��ا!�راX ت*�Uchا <cن"X��X�+X�
.!;+�س�أ�  
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  ا:���1      

 

�a-:Hو���Xا!�را���X�+Xأن��$%&��B%Hا!��ازن�ا!�ا�v+;	6م�©>�ف��`�Eف��

�ا!-"Xأي ���K  

�|ان*;�gل�وG�"*�z+:;6ت�ا!��g!��وG�"*�¦{Hت�ا!��µ �وا!��ازن�ا���ر��Bا
��(�6�Pازن�*�cيا��-�د


�ا!-
ف���BI ا
���&�ت"X��X�+Xأن��$Cإ��Z,أ�a:l�6و�،B%J!دي�ا�-��Fا�و*?�� �ا!��ازن�wا�� 
��a�
&

 

 ا��wا�ت�ا!4
وف�ا!-"��gا!¢�2وا[�»>��Q،�PQ+_�أدا&�ة�*���X�+X�v+g�6ف،�و
إC$�ر��nا!
��<��&%$�ا!-

 |c*�BI�w�¶!ا�z+:;6ت�ا���ر[+��وG.�HF��+~��!��:�"!تا6`}+¦�ا�&���
.ن�ا  


�ت�ا��را�9	�10 :  

���� .��$Cا�_	g!ا� E;5X�،�<���v�"�!و�ا��Xو!���*����5 �ا!�را�	*��+&
:ث��-�ل�ا�X��?*���.�K:��ا!}  


�ا!-
ف،��O� E;5X�_+Qا�ا�f�5 Qول�"Xي�و�w1

�5o5Xول��+^��8Rر�ا!45
ي�!��P*?�ا!�e5gا


ق��+^�اC$�&��*+�ت��Qل���¸X�،يw1

ا!}-�Pاg*�$C	c)ن،�ا
g	_��ول�6	�a&�5ان�*��PHاC$�ا!�e5gا

�e5g!ا 

��<©�|c��,�2¢!و�����ا� Oأ�$Cي�<������0اw1


�ا!-
ف،��5oKول��O�BIا�أ*��ا
g	_�ا!(.ا"Xل��Qن���+X�¤��


�ا!-
ف،�*��ا
;-�د��EMق�ا!-
ف،�<����0"Xل��Q� +O�{*�$Cا�_	g

�ا!-
ف���ا"X�k:;6�
8�`*.  

�;m�n�
�ا!-
ف،�<�ور ا�Q �5ا"Xار�
;�Xا�BIي�w1

��O� Eا�ا!}-�PاC$��ه6	�a&�5ان�دور�ا!�e5gا

�_	g
E;5 �اcg:�*�$Cن،�ا
"���ة�*?�8
ف�ا!�e5gا

w1ي،�و�,ر��Qل���X�+Xا!-
ف�,�و  �ول *g	c)ن،�ا

k:�

�ا!-
ف���ول  ا"Xت��X�+X�*ف�أ
�+���,`�z. ا
�:�kا!(��¤��Qل�&�:+�ت��X�BI� �6ق�ا!-


�ا!-
ف�،�<����0"X���4Kأ� Oأ�$Cق��+^�ا
��¸X�¤��)!ا�_	g
8
ف���ا�?*��*�`�E
اC$�ا!��X�+Eا

Xت��g:;6�?*��~�!ي�w1


�ا!-
ف�ا!�e5gا".  

�H��n�4
ة�&�*���Qل�ا�Q �5اKل��Qر��	��6��+;+g�6��Xدرا�Bو��،
��ن��Qل�درا�e5>��!�Q��Xا��wا�+X


�ا!-
ف��BIا��wا�
�و�"X��6ر��،

�ا!-
ف <�e5ا��wا�"Xار�
;�Xا�BIو�دوره��
.<�e5ا��wا�  
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ي̂�و��9+�ا� +ف                                 ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  



ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

�	6
0:  

&%$�ا!".��ت�ا!5;�,��و�ا
�!+��<+=>��و�<cن�ا���رج،���وC$<�!�ر[���,��(g8�P+"��ا��-�د�أي�دو!��إن       

 �n*�2[¹���!و!���*=>��&%$�ا�	د,��ا!�و!+����رات�ا!*�-��F�،ا6+/+�ت�U¨Xا�nو��$Cت�ا�*���Oا�*��د��nا�~


ف�!��Pدو!��«>�ف�ا�CتU¨XFاc>�?*�+/+6ن��Oه�*?����O� +456��<ºه�ا!".��ت�،�l�4م�K�nو��P+�E��$

�
"EM�¼3EW�
"X�v�
6��ن���O����Eه�ا
�gدGت�&?�8�_+Q�،ن�دول�ا���رجc>د!��<+=>��و��g
&�:+�ت�ا


�BIا!�e5gا

w1ي��e5>���Oا!�و!��أن،�و��&��gر��[2�5ا!-
ف�-
:���وX �و�*�(�و�أ&%$��4K�BI���+O*���ا

��lار  ا!�+��ت�ا!�و!+������,;�م>�8�+�Qا!5;��و�!^�ا¤���;K5]ت��2أGد�g
6��ن��Oه�ا�BC��!�>و� ��a	6�^ا�
�إ


�ا!-
ف�"EMص��H�
�Hأي���+�h��BI� O�EW��*.  

      �e!ف،�و�د

�ا!-"Xي�و�w1


�م�<��Pا���ا�kKا
�":;��<�!�e5gاRول��	5X�P-{!ا�ا�Oل�.H�?*و

��Oن�c)	g*ل�.H�?* :  

.K�PH	��ا!�e5gا

w1ي �*: ا
g	_��ول �      

     _	g

�ا!-
ف: ا!(��¤�ا"Xل��Qت��+*��&.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

�HI�:ول اf : ̂ي ��ا��@_�ا:+,I��5i��  


�BIو��UV�"Wا!�&�*���رأسا
{�EXت�ا
�!+��،�,�³¤�&%$��أ�UV�"W Oا!�e5gا

w1ي�*?�     -
�X�X+�� ا!�45م�ا

�P(�BI�BC�
�!�S+{5و[�ده��
ور����أنو����d�BI�+�O,���^�¡�6�8ا!"�! �،��"���UVأK	�ء!:�+��Pا!5;�ي�و�ا

،��*��اE!�>�n���,�^K+�دة��و��ذاQ+_�ا�k":,�^Kدور��BI��*�Oا��-�د�أي�دو!��،!��X�+Eا!5;�,��!�~

��+!.;�XF.  

ي̂ : ا:f�B�4ول  �ل�ا��@_�ا:+,Uت��	��
�  

    "W�BI
-

ف�ا!�Q+��&%$�ا!�45م�ا¡
��UVا!�e5gا

w1ي�ا
E{ول���ول�,`�X�+X�zت�ا!5;�,��و�ا
�!+��ا

�،�<y³¡��$Cا�k:�

ق��O�BIا�ا��¸Xو��،��+�Oاف�و��O��_+Q�?*�5ك�ا!�/�ر���g!ه�اUc4K�?&��:�`,و����

���-��-Hو����*��{*.  

ي̂ :  fول ا�Q+ع� l<mة�و�40�ر�ا��@_�ا:+,  

�� !����w1

J6?�وGدة�ا!�5gك�ا

���w1و���6ر��Oوا�Qة�*?�)�Pا!�ول�<�5O�Pك�دول����ت��¡³ة�ا!�5gك�ا

�?&�.Z��،�+]و�ا���ر��+:Hا!�ا��<yو���6ر�6/�ر�B´���]Fدي�و��-��F��O��6ر�kbEM��OUcd�Pg���<��

��w1


ورات�ا!��X�+Eا
�!+��و�ا!5;�,��ا!¢�2أو[��ag+�م�ا!�5gك�ا�.  


w1ي�أ�BI�¾Xا!"�! �)�ن��BIا!��5X����Eو�ا��*�e5>أن�أول��
1S!�>�
،&:���<³ن�SOا�ا!�e5g)�ن����1668,

،�� �أ&+���BI�^�+456ا!��5Eا
S)�رة�!+-�e5>��gا!�و!��6�5X 1656� X�> Rilxs Bank/�ر���6 �إ�¡�ءه�


د�<��lار�ا!{5,� !�^Kا�
1S!�>�

�+��!���،�و�ا���,-
  .51997;�د�إC��,��5X�BI�G$�6;�, �ا���*�ت�ا

      �¾X³6ي�S!ا�اU¨:/Kا�e5>��<©ي�و�*��*^���م�w1


ى��ËQGأن�&�:+�����6
�و�����ا!�e5gاHأ��+Q�K�?*

��5X  1694 ��5X��+K���
>�BIار��l0�>�z�`
،�� ��6اC$����ر�ا!�5gك�1844و�أ��glا!�e5gا!�Q+��ا

�5X��E�
��BI�
ا
�	�ة��*
�J+���و�وG,�ت��O� �1814!�5ا�1800���5X ا

�BÍ�>�BI���w1ا!"�! �،��;����

�5X 19131    .  

;m�n�ي̂ : ا�Q+ع�ا 6�م�ا��@_�ا:+,Q�  


ون���F-�د,�ن�&%$��"
���*��e5g:!��Qا

w1ي،�<���P*�ا�<�;�, �&�ة�       J{

�+�ن�و�ا-
! �,/��nا

�<=+>�?*��/K�،ر���"�:  

 -  $%&�?�+<y��+*��Q��,�;K��EX}*��O���+!و}E*���;6�&�$%&�n;,�،��:g!ا�BI�BI
-
ا!�45م�ا!5;�ي�و�ا

�$%&��4��	

BI،�و�����F�^+]�6ن�!��wدة�ا!��F���5-�دي�و�ا-
إ�lار�ا!"�:��و�*
ا���gا����ز�ا


ار�ا!5;�ي�&?�8
��Uc��6�vا!�J+�ت�ا!5;�,��ا
��gX�5دا��F�PH-�د�و�ر�����<	�[�ت�ا!¸¡�ط�;�XF

. ��F2-�دي  

  

_
1

  . 241�،242ص�ص،���g&2007ا
�:��g&�kا�~�+�،�ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا!�5gك،�ا!�ار�ا���*"+�،�  
2

 _   �،B�*ا��-�د,�ت�ا!�ول�،�دار�ا!�":+ �ا����BI��Oو�دور���w1

  .76ص،��5JXR�،2015ر��,��X�,�?EQ��X،�ا!�5gك�ا
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5 Q�ي̂�و��9+�ا� +ف�:fول��ا ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

��lار�ا!5;�د�و�6
أس�ا!�45م�ا!5;�ي��P(�BIدو!�،�!Sا���->�P}J�6�2¢!ا��EX{

ف�ا!�e5gا

w1ي�<K³^�ا"W


ف�&%$�ا!�Uc+Eoا!5;�ي�و�,�	�BI� Jا!�5gك�ا!¡W�����e5>�5ك�و�g!ا�e5>�^Kر�ا�g�&د�&%$�ا�-��F�BI��:*�"


ورة�Z!رف�&��5ا�-
�&�دة��P���6ا>�UcHا��SOو�,;�م���!�+E:!� <y�]�Q��5&�^+!دون�إ�"W�_+Q��*��ا�~


Ï"�ت�¡o!ن�و�اcKإ�8ر�ا!;�ا�BIور���
Z!ت�ا�;+bE��$%&�^5*�P-	���¤*��ا*���+���,`�zا����kKا�~

�Xا��SO�$%&ة�و����E!5اg!ا��"Wاضس�
��!�UcH��³��
  �e1ا

w1ي�ا

- ��،^!.;�Xا�n*�^5J!و���*���n���6����5"*��+-�Ñ��O<;�ر�*?��XF;.ل�اذ�اw]�¾s!�^Kءا�*?�ا�~


و����Z.�&?�اs!�^K¾�دو!��دا�PHدو!�"
و��G��O«>�ف�ا�E*���:X�¾s!...�$C;:��ا�kK�]�$Cا!E:��ت�ا

v+;	�!�$�EW��*ر��;>���
. �2ا
-���Òا!;�*+��ا!":+�6	�v+;ا!  

-��e5>�^K³>��Z,أ�^{�
"��?J�,�5كg!ا�ا�¾s!ا!�و!�،�����*�:�ك�!:;��ع�ا!"�م�و��e5>و�. !;��ع�ا���صاو�


�BI�BIأي�دو!�،�و�E*��"W{و�G&?�&�:+��ا�lار�و�ا!�e5gا

w1ي�,�-
(�Pا!"��د�ا!};
ي�!:;��ع�ا

.3و�,;�م�<�دارb5]��<y+�� 456+ �ا!"�:��و�,	�}�QG�>�Ë+�8¤�*?�ا!"�.ت�  

        ��^Kا�$%&�^{�
"��?J�,ي،�و�w1

��*�e5g:!�Pا���
*?�H.ل�SOه�ا!�"�ر���,�J?�ا�X¸��ج��"


�P)�,�BIا!E:���ا!5;�,��!:�و!��و�,���ز�-

م�ا!�45م�اO�����$%&ن���,،���5"*��+-�Ñ

+!.;�XG�>���

ار�ا!5;�ي�ا!�و�BCو�!s¾�ا!;�XF�^��O،.  

 +Q��Hا�n�ي̂ : ع�ا S� i<�و�أ�oاف�ا��@_�ا:+,  

4:*?�أz����O,���ز�ا!�e5gا

w1ي�</�:��*?�ا��-��     

�"��ا!�5gك�ا

�EX}*���w1ت�K;�,��ذات�*:J+��&�*�؛�-     

   -��g!ا��"W�?*�e:��,�^Kا!5;�,�،����1ا���:E:!�.)�*ي�w1


6^���دوات�e5ا�+Xض�
��?*�^5J�6�2¢!ا

:����OS+{56و�[":������X�+E:!�k+/�Eا!5;�,��ا!6�2¢
�BI�kd&%$�ا!�5gك�ا!�/�ر   

�P)�6ا!�5gك�ا

�EX}*���w1ت��P�"��G*?�ا[��P"4+ �ا!
���و�إ���K©>�ف�6	�v+;ا!-���Òا!"�م��-  

 !:�و!�؛


�إ�lار�ا!"�:�؛�-  J�	6�2¢!د�ا.g!ا�BIة��+Q�!ا��EX}
,�(�Pا!�e5gا

w1ي�ا  


w1ي �-  *�e5>��:>�P(�BI��]�,��+J�
.وا�5Ô�X�>�،�Qء�ا!�G,�ت�ا
�	�ة��*  

 

 

 

1
_   ،�"Mا

ش،6;5+�ت�ا!�5gك،د,�ان�ا
��g&�ت�ا���*"+�،ا!�g"��ا!�!�
O��!11،ص2005ا.   


�ا���*�B،ا!�F��"gو�5JXF،$Cر��، J{!دار�ا،BI
-
  _ .268،ص*2011	��F،v+��6��:H�k-�د�ا!5;�ي�و�ا
2

  
3

 _ 5>Fدور�،¾Wي،ام�ا,��ن�<�د�+�*�?>�¤�
ا!�gا�e�BÍا

w1ي��BI*��ر��Xا!
��<��&%$�ا!�5gك�ا!�/�ر��،���دة�*��BI�U¨X&:�م�ا!Uc+Eo،[�*"��ا!"

  .8،ص2011/2012،


[�vgX�nذ1
ه،ص *،�X�,�?EQ��X�,78،79. _
4
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

،�e5g!اف�ا�Oأ�z`,���+��B%,���+��P)����: 1
  


ار�ا!5;�ي؛�-   ;�XF�v+;	6  

؛)ا!"��!�( ا!"�6�$%&�P	��E*�v+;ى�&�ل�*?��XF`�ام��-     

ا!"�6�$%&�P	�v+;أ�G�"*�PZت�ا!��F���5-�دي؛�-     

. ا!"�����F� +456�$%&�Pن�و�ا!�	J ��+^�و��6[�>^�و�;��
��,`�م���F-�دي�ا!��2�8-     

 ;m�n��	��ا��@_�:ا:�B�4اp1�9و�ا�qS�rو  


ق�      ��¸Xو���}^�،�و��z`,���+��^6�X�+Xارا6^�و�
��BÍ�P;�E*�^Kي�اw1

*?��z��-Hو�*�c|ات�ا!�e5gا

.�O�BIا�ا
�:�kاC$�ا�X;.!+��ا!J5gـ،�و�و���}^�<��Pإ,/�ز�  

ي̂ �:fول ا�Q+ع� �	��ا��@_�ا:+,p1�9ا  

�����w1

,��رX^�ا!��e5gا!Sي!}� �g8+"��ا!�ور��أ&�vو��أوnX أ���� و�أM"�دا*5	�aا!"�,��*?�ا!�5gك�ا

�":+��5J�6^�*?�*��ر���Xإ*��K+�تا

w1ي��BIا!¸¡�ط���F-�دي�!:H�?*��:g.ل�*��,��:Q.l�?*�^J+�ت�و�

�v;	,�¤�.ا!��X�+Eا!5;�,��أ�Oاف*��*^�و�و���}^�!  

ي̂ �-1     �	��ا��@_�ا:+,p1�9م�ا�6Q� :  

���������X�>د��-;
�;.!+��ا!�e5gا

w1ي،���O*�ى�ا�~
���ا!�n���,�2¢©>��ا!�BI�e5gا6`�ذ�ا!;
ارات�ا
�":;��ا

�OS+{56�a+��6ر��داة�و�×� �و��+�Hا�BIا!5;�,��و���X�+E!�>2  

�XG;.!+��ا!�e5gا

w1ي،��(���BI�P*��5ا!�e5gا

w1ي��XF;.ل�ا!��*�BI�Pادارة�ا*��ا
}��م�ا!(��¤�   

;�,��*?�H.ل�&w!^�&?�ا,����hط��Pg��?*��+X�+Xا!E:���ا!�Q�K�?*��,�+{5+�،�و�*?�ا!��X�+Eا!5


ف�)�*:���BIو��nو��S+{56ا!��X�+Eا!5;�,�-6���
Q�^	5*ل�.H 3  

:   و�,�J?�ا!��+c>�|cن�c&�Kن�*?��XF;.!+��ا!�e5gا

w1ي   

.6�BI��+!.;�XF	�,��أ�Oاف�ا!��X�+Eا!5;�,��-    

  -�+!.;�XFاف�O��v+;	�!��*�`�E
.��6�BI	�,���دوات�ا  


���ا!�e5gا

w1ي��BIرX �ا!��X�+Eا!5;�,��ا
��gX�5دون�ا���Zع���Q�2�"���+!.;�XFان��Òµ�,ا�SJOو�

���Kو�ا،��*��Gي�ا&��gرات�او�H�6.ت��Pg��?*��+X�+Xا�~��*�،�و��S<©�Bا���G"��2اK}-�!^�ا!��م�&?�ا�~

.6�BI�vE¸6	�v+;ا�Oاف�ا!��X�+Eا!5;�,��<+=>��,��ن��5Oك�ا6}�ق�و�  

ي̂ �-2     �	��ا��@_�ا:+,p1�9س�در���ا�	!�'(����:  


�����6ز�<^�*?��������e!ت�و�ذ���"lي�&�ة�w1


ون���BI+�س�در[��ا�X;.!+��ا!�e5gاJ{
!;��وا[^�ا

��م��+���و��bE+�ن�و�*�nذ!�eا�a;{6*"4 �ا!�را�Xت�&%$�*`��&Qا�P�¡��P*د�&�ا�	ا!¢6�2�Uc,�"
��*?�ا

: ا
"�,�Uc&%$�ا���X�X*�ى�ا�X;.!+��ا!e5g،�و�*?�ا<
ز�SOه  

  
1


ار�ا���� _ ;�XF�v+;	6�BI�5ك�ا!�/�ر���g!ي�&%$�اw1

���دة�*��BI�U¨Xا!":�م���F-�د,�،��ز X}+�ن�او&�
ان�،�أ�O+��ر��<��ا!�e5gا،BI
-
ا


ة،�JEM�،
Z+H���	*��"*�]2016/20174،�ص  
195،ص*2012	���X"+��ا!���Eري،�ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا!�5gك،�دار�ا!¡
وق�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،�&��ن،��ردن،� _  2  
3


، ز�¸cEQ�kن�&�ض�الله،ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا
�ل،دار�ا���*"��ا���,� _  -*،
.228،ص2007!:¸¡  
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ي̂�و��9+�ا� +ف���Dر�ا�@g+ي����@_: ا�f�5 Qول� ا:+,  

1 -����ان�ا!�e5gا

w1ي�ا!Sي�,��ن�!�,^�X:���وا�BI��"Xو��nو�6	�,��: ���9ا�@�1��	ر��9ا

�v:"�,���+���-�`
ا!��X�+Eا!5;�,��و�دور�*{�
�و��"�ل���BIا!�¸�v+Eو�ا
¡�رw�]F�n*��1ة�ا�~��*+��ا


��ن�ا�UÙ1اQ�K�?*�G.;�X+��<�	�,��و�ا�H+�ر����&�ت�و�ا�¡����H �ا!���F��+�5-�د,��ا,����<«E

�nM�6�P>�P;�E*�Ucd�e5g!ن�ا��
���d�+lا!��X�+Eا!5;�,�،�ا*��&�5*��6	�د�ا�Oا��������5,-5&

��*��~�!.1  

 2 -������N���	��
�S"ت�p	6�)�ي̂��
@��ا 6��ن�ا!�5gك�ا

���w1ا�UÙ1ا�G.;�X: ��ى�ا�t8ام�ا��@_�ا:+,

 
��?*���w6��*�5&ض�ا!;+�د��	

اضدة�&%$�6;�, ��ا�R���Qا�P)�6ه�SOو��،�+*��ا!"�م�!:;��&�ت�ا�~


�ا
����!.�X;.!+��ا!�n���,�2¢©>��ا!�e5gا

w1ي�6�BI	�,��و��S+{56ا!��X�+Eا!5;�,��O�4
. 2ا  

ي̂ �أ�oاف - 3 &�د��-و�;��!:;��Kن –,����nا!�e5gا

w1ي�<��X;.!+��اcQ�UV1ن�,�5ط�&:+^�: ا��@_�ا:+,


����Oافد�*?�*	��C$�ا!�XF�BI��{"��e5g;.!+��ا!�BI��<©�n���,�2¢&�د��Ucg1*?�ا
��م�ا�إ�5Xد،,{

��Pد�+�n*�vا!¨c1U|��إدار6^¡Mي�w1

�ن�6	�,��*����ا!�e5gا��e!ذ�?*�¾J"!ا!5;�,�،�و�&%$�ا��X�+E:!


ار��BIا!;+���ا!�اH:+��و�ا���ر[+��!:"�:�،و�,	 ا!�1³+�و�;�XF�v+;	6�$%&��!ات�ا!�ا
�}
�د�*?�أO �ا

$%&��*��. 3اSO��+!.;�Xا�ا!�e5g&?�ا�~  

ي̂؛��- 4 
n	�5ا�����;�\�Eإدارة�ا��@_�ا:+,��6���?�*/�!¾�ا�
Ucg1ا��Uc�³6اا!�5gك�ا

����w1إدارات,{�

��+�X�5ة�ر���>�)�>�¾!�/
&?�g8+"��ا!".���<cن�ا!�5gك�و�ا�~��*�ت،�}¤�M"¦�ا�~�Gت��"��SOه�ا

�*��~�!���Xر��
�OUc�³6���*��
ة�&%$��
ارات�ا!�e5gا

w1ي،�و�Uc)1�BI*?�ا!�ول�6;�م�ا�~��g*رة��->

�،P(�?J,� !ن�*"4 �،�ان�c+"�>ء��Z&ي،��إدارة*/:¾�أw1


 ا!�e5gا*���?*��*��ا!Sي�,�J?�ا�~

��Xر��*�OUc�³6�.H�?*¾!�/

��e:6�BIا��g
. 4ل�و[�د��Oا  

ي̂ 	����4�9ا��������>lن��)tا��- 5 ان��PH�6ا�~��*��³EMن�*c|اK+�� ؛)"p1�9ل�ا:�EF(ا��@_�ا:+,

�Ucd��:+Xو�P�¡������*���¨Uاط�&%$�Q-�ل�*�ا�;��*gE;��*?�ا�~Fل�.H�?*ي�w1

ا!�e5gا

Eة��
��g*³�:!��*��8
��vا�~��*?���ر6^�!�~-�ل�&%$�ا
�ارد�اا�&%$�Uc��SO �`�*���ا�~�?&�e5g!

�BI�^!��*ا!.ز��+!�
�:���ا�PH�6�¦{`Kا�~��*��M¡³ن�*c|اK+��ا!�e5g):���ا��،��<�]��!�^&�g6م�ا�&��!�Q

. 5 ا�G.;�XاأUÙ1 )�ن�  

 6 -��_@���ل��ga�I;�اiن�و�(	�v�E\����ي̂،��ى���4�9ا��� و�أ&�Zء�*/�!¾�إدارy>�،�و�*�ة��ا:+,

¾!�/

ار�BI� Oو���}� �و�*�ى��P+)�6ا�~��*���O�BIه�ا;�Xو�*"�ل�ا�، <«,G6 و.  

 
1

_�

��a!:":�م�Fدار���و���F-�د,�،�اJ6��:/*،�,�;5!ا��X�+E!اف�ا�Oا�v+;	6�BI���w1

/:��*��:H	������Qا���gري،دور�ا�X;.!+��ا!�5gك�ا


�a،23،ا!"�د�ر� 7ر� J6��"*�]،201177،ص.  
2

K77}¾�ا

[�nا!v>�E،ص�_   
3

_�+!.;�Xن�ال�8"��،اcEQر��+Q����w1

���Jgا!�³g5ا
":�*�6+�،ا
UV:ا!�5gك�ا،Uc,�"
،�https://m.annabaa.org،&%$�ا!
ا< �2018-12-02رات�و�ا

29/12/2018  
4

 _v>�E!ا�n]

.K}¾�ا  
5

.H78:��*	���ا���gري،*
[�vgX�nذ1
ه،ص_   
6


[�vgX�nذ1
ه،ص،�ز�¸cEQ�kن�&�ض�الله_  *231.  
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

;m�n�ي̂ : ا�Q+ع�ا و�qS�rا��@_�ا:+,  

������Ò��-!ا�v+;	6�$Cا��<ãف�*?�ورا�<y��<©�¡o*ء�ا!"�! �ا!+�م�و������	Kا�P(�BI���w1

6{دي�ا!�5gك�ا

���s>�?*��:�`6������!ه�اSO��Xا��-�د,�ا!"�م،<+��ان�*��ر��$Cى ا
HأI���w1

�Bا!���aا�~��5g!���،�BCك�ا


ق 6;�م�<��Pاو�<g"¦�ا!��������¸X�P-{*�P�¡M���!.  

�ك�- 1  @��ي̂��@_�ا 6;�م�&�:+���lRار�ا!5;�ي�&6�$%	���Pا!�e5gا

w1ي��lq!^�و�Q;��^�: ا��@_�ا:+,

 }

اد�و�ا����	Kي�w1

�EXت�و�!�ى�ا!�UchاC$�أوراق�K;�,�،�و��Oه��وراق�ا!�P)�6��,�;5ا!¨|ا*��&%$�ا!�e5gا

ا!�+��ت�ا!�O�e:��6�2¢ه��وراق�ا!5;�,�،�و�<���e!Sن��"�دل�ا�lل�ا!�e5gا

w1ي�*��O�^*�-H�nا�Xس�

�,�P	���Ë&%$��6ازن���F-�د�*?�H.ل�ا
�ازc>��Kن���KFج�¡M� �6ان��k/,�2¢!ار�ا!5;�ي�ا�lF��+:�&

.  1 ا!5;�د�ا
-�رة�<�ا��Xا�~;+;¤�و��6او!^�  

 2 -� ̂ �كا��@_�ا:+,@��,;�م�ا!�e5gا

w1ي�©>�ه�ا!��+}��*?�H.ل���g!^�ودا�näا!�5gك��HF+�ر���و�: ي��@_�ا


اف�&%$�&�:+�ت�ا
;�c>��lن�ا!�5gك�ا!�/�ر��)�g]Rري �QF+�8¤�ا!5;�ي�(�g]Rر���،و�  2 ،����1,;�م�<�0

8
�SO�vه�ا!��+}��,;�م�<�!�1³+��&%$�*�?&�^Kا&��!� �،����1ا�$%&��>��
�ى�ا!¨|ا*� �<�!;�ا&��و�ا!;�اcKن�ا!

 G�+g�J!ا� -Hدة��&�
Ï"+��و�ا!�":+��ت�ا!¢�2,-�ر���1��OاK^�,;�م�<¡o!�5ك��تاg!ا��<«�-Hو��vgX�2¢!ا


اض�!:�5gك�ا!�/�ر����R��+:�"Mم��;,�^K���1�،�5ا�wت�ا���Kاذو� -Hاو���<=���w!3.  

3 -�EF�:ا��oو���(>�ر����ي̂��@_�ا��� �¨Uاك�*�nا�~��*���BIو��nو�,;�: ا��@_�ا:+,G�>ي�w1

�م�ا!�e5gا

*�E;:��&?�ا!���X�+Eإدارة�S+{56ا!��F��X�+E-�د,��ا!"�*��!:�و!�،�!J�,�G�e!S?�ان��6ار�SOه�ا!�5gك�

ا
��BC!:�و!��و�*-�را� ا!6�2¢
����Xا!�و!��!�	;+�vا!-����F�Ò-�دي�ا!"�م،�و��UV�"Wا!�e5gا

w1ي�ا
oE¡�ر

-*�?*��*�Oو��Ò��-
�در�����Fن،��"%$�ا&��gر�ان�ا!�e5gا

w1ي��e5>��Oا�~��*��،���,�^K	�>�Ë{	�E<�ت�ا

�nZ6��*��
���ن�ا�~Hا�¼�"�>��+*��.�4+^��أ*�ا!��ا
{�EXت�ا�~  

��lار !�e5g,;�م�اC$�ذ!���eن�ا��<����0   >��O�5ات،�و�X��5او��wت�ا���Kاذو�P)*�،�+*��,��C$� ا!;
وض�ا�~

"�,��*�P(�v: ار�l�Sي�,�(�Pا!�و!����و��lاد��+���ا!;
وض�K+�<��&?�ا�~��*�،�و���Oا!�[^�ا!و�د����nا��<

�<y��.&�z`,���+���+]ا���ر.  

4 -����!+�
�+��ا!�n+��E��2¢ا!�5gك�: وr	��Qا-
و�,;-��©>��6	J �ا!�e5gا

w1ي��BI×� ��1+��ا!5;�د�ا

Iن�����F� �×�¼[¹���,�¼¢Qدي�ا!�/�ر���أن�6`:;���و��-��Fى�ا!¸¡�ط���E*�n*�¤*�;!د�ا�-��F�B

.     5 ا

�dب��+^�*�Q0��"5اث�K� �µ6;�ي�و�Qوث��E1د  

   6 :و*?�ا�k+!�Xا!�e5gا

w1ي��BIادارة�ا!
��<��&%$�����Fن  

 
1

 _ �&�،$Cو���"g�!ا�،nÏو�ا!��ز�

ون،�ا!5;�د�و�ا
-�رف،�دار�ا
UcEة�!:¸¡Hن�ا!�ادي�و�آcEQد���	�168ن،�ص*  
2

.K171}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_     
3


ون،�*
[�vgX�nذ1
ه� <�-
ف، _  Hن�ا!�ادي�و�آcEQد���	171،ص*  
4


ار�ا!5;�ي،ر�BI�Uc�E]�*��!�Xادارة�ا&��ل�ا
{�EXت،[�*"��ا!"
�¤�<?�*�+�ي،_   ;�XF�v+;	6�BIي�w1

 ام�ا!�gاX BÍ"+�ان�&�
،دور�ا!�e5gا

25،ص2008/2009،  

 
5

  _ 
.��g&�k:�251ا�~�+�،*
[�vgX�nذ1
ه،ص&��gا  
6


ة،�_O�;!ا�$CوF��"g�!ا،nÏو�ا!��ز�
¡¸:!��g+8��EX}*،�5كg!ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا، +Q
.90،صEQ2008?�ا��g&���Qا!  
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

-���F��+�1�$%&�Uc6��!ا�$Cف�ا�<yر��<���1+�،�و��k+!�Xة�ا

�BIو�×� �Fر�lة�ا!5;�,��ا�~��-
��ن�ا

��$%&�BC��!�>�5ك�و�g!ا!� !�ى�ا�v:Hن�و�����F��5*�$%&��<y؛�رnäدا  

ا�k+!�Xر��<���K&+��و�*;-�د�1��O+}+��ا�X`�ام�����Fن،�و�ذ!c>�eن�*`�:��ا�Kاع�ا!;
وض؛�-  

-� �"l�e!�5Oن���
ة،�,���³!���ا!�e5gا

w1ي�cQن�6��g*��>ر���k+!�Xا��+X�+E!اف�ا�OF�v+;	6�BI���

�+{+J!و�ا��+�J!ا��>��
.ا!5;�,��&?�8
��vا!
��<��ا!�J+��و�ا!J+}+��او�!�;�����"�!+��و�P��Xا!  

H��n�ي̂ : ا�Q+ع�ا �)tا�	��ا��@_�ا:+,  

     �!³�6���+Kا|c*e5g!ي�&%$��اw1

ا

w1ي�*?�[�cgKن،�[��kKا
�[�دات�او��lFل�و�,Q� Z;�ق�ا!�e5gا

�! �ا���ر��Bو�ا!;��ع�ا�~��*¤�و�ا
{�EXت�ا!J5g+��،و�[��kKا
�:���ت�او�ا��-�م�و�,	��ي�&%$�Q;�ق�ا!"

..ا
�:���ت�*-�در�ا*�ال�ا!P)�6�e5gا!�ا�c5ن�6/�ه�*�[�دات�ا!�e5gا

w1ي�و�  

�������?J�,��6+�و��BC��!ل�ا���ول�ا.H�?*ي�w1

:*c|اK+��ا!�e5gا  

 

ي̂ : )�M� )Ι - 1ول�ر!�ا                                                                                         ���@_�ا:+,������  ا:)tا�	��ا

ا�� �م                       �ل                         ~"     

�QF+��8ت�ا!5;�,��- 1  

)اوراق�ا!�5J5gت�ا
-�رة(&�:��*��او!��-         

ا�näا!�5gك�ا!�/�ر��ود�-         


ى �-       HFت��EX}
ودا�näا  

ذ�kOو�&�.ت�( �[b5+�ا
�[�دات��- 1

��+b5]ا(  

            

2 -��+*��)ا���5�w(ا!�دا�näا�~  2 -��*��اذو�Kت���5�wHو�(Q;�ق�&%$�ا�~

�+*��Q�5ات�X(  

3 -��+b5]ت�����ت�ا���:�
ا 
وض�و�(Q;�ق�&%$�ا!�5gك�ا!�/�ر���- 3 �

)�,�EQ�5<�ت�*  

�EQ<�ت�را��Xل�- 4 
ى �- 4 HFت��EX}

وض�و�(Q;�ق�&%$�ا�


ى HF��+J5g!ت�ا�EX}�:!��5,�*ت��>�EQ(  


ى �- 5HF��&�5�
ا��-�م�ا  5 - �,�;K)�:�&(  


ى �- 6 Hل�(*�[�دات�*��5&��ا�lا�BÍ�>

�e5g!ى ا
H� (  

)ا:�ارد(ا�
��EFا�� �م �ل  ~"�EF�
)"�9/�ا��ت(ا�  


�ا���*�B،ا!�F��"gوC$:ا: �ر        J{!دار�ا،BI
-
.309،ص2011*-
، ، ،�5JXFر�� *	��F،v+��6��:H�k-�د�ا!5;�ي�و�ا  
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

�ل �- 1~f�B���:��BI�P)��6ي،�و�w1

:و�SOا�ا���cg,�kKن�ا�X`�ا*�ت�ا!�e5gا  

1 -1-��	|@�fدات����:و��¡��P&%$: ا:  

-�kOS!ا  

أر�lة�ا!5;���[�2�5-  

-��+b5]�5ك��g!ي�!�ى�اw1

ودا�näا!�e5gا  

-��lا����k~æ!ق�ا�;Qات��Qو  

-�BC�5وق�ا!5;��ا!�وlي�!�ى�w1

ا�Q+��8ت�ا!�e5gا  

-��+b5]رات����)oXF  


ار�)SO�Pه�ا
�[�دات�,	�}�Ë©>��ا!�e5g*?�ا[�h��P+��ا
���&�ت�ا���ر[+��او�!:���;�X��4&%$�ا��	�


ف�ا!"�:��ا!�58+�l�
"X.  

1 -2- �����*+�،��EW`�*���ا!�e5gا

w1ي��BI: ا��1�ق�����ا���Q�5ات�X��5و��wت�ا���Kاذو�$%&�P�¡�

.&�:+�ت��Xق�ا
}��³1��Qداة�*?�ادوات�ا!��X�+Eا!5;�,�  

�ك�ا��%�ر#� -3- 1@��ا!�e5gا

w1ي�!:�5gك��SOه�ا�~;�ق��oK�B+/��ا!;
وض�ا!¢�2*5	��: ا��1�ق�����ا


وض��-Ucة���P���BI��*وض�ا

ض��UcHF!��،و�6��ن�SOه�ا!;;
ا!�/�ر����g�&Gره�*-�ر�!:E+�!��او�ا

.�P]Fاو�6��ن�&?�8
��vا&�دة�F� -Hوراق�ا!�/�ر��  

��ا:���9ت�"i+ى ا��1�ق��-4- 1��:���+J5g!و�ا��+!�
و��BI�P���6ا!;
وض�ا
;�*��!g;+��ا
{�EXت�ا


ى HF.  

1 -5- ��
��*��,�Zف�<��5ا!"�:����?�ا
�[�دات�و�ذ!�BI�eا!�ول�ا!¢6�2-�ر���>��وزارة�&�دة�): ا�@�1(ا

.ا����5�wا!"�:��ا
�E&�ة�و�SO��]�,�Gا�ا!�BI��5gا!�ول�ا!C��,�2¢$�ا!�e5gا

w1ي�ا�lار�ا!"�:��ا
�E&�ة  

�دات�"i+ى  -6- 1��و�ا!�/�+�ات�ا
`�:}��ا!.ز*��Gداء��ة¤،�[�w و�F�P)*�،�&�5�*�Bرا�]2،ا
���g:ا:

.ا!�e5g<�وره  


�ا!��!+�)د,�ن (ا!�e5gا

w1ي �أ*�الو�SOا�ا���cg,�kKن�*-�در��:����Bا�� �م�- 2l�5"!ا�BI�P���6و��،:  

2 -1- ���1@��6��ن�*?��:"�U	��Dت�ا  

��)�ت�*"�K+��,	��أوراقا
��او!��و���g&�Bرة�&?�ا!"�:���-E*�5ت�و�J5g!رج�[��ز�ا�Hا�����ر���<©�Ë{


ض�ا
�gدGتh!�¤�5g!ا.  

.ودا�nä<�5ك�6/�ر��،و���Bا�Q+��8ت�K;�,��!�ى�<�e5ا

w1ي��6د&���ا!�5gك�<	J �ا!;��Kن  -  

.�QF+��8ت�ا!wH�BI��,�;5ا�?�ا!�5gك�ا!�/�ر���-  

2 -2-��	���دا���ا�����,�ا&���!�ى�ا!�e5gا

w1ي�<�&��:ا>��*���gره�<�e5ا�~��*��و���Oو��Bودا6�nä;�م�ا�~

<yو��
.�,��y�>�EQ� +456�$C>��و���gل�ا!�دا�näو��Xاد�*-  
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

2 -3-��	|@�fت����:�BI�P)��6ا!¨|ا*�ت�ا!�e5gا

w1ي�6/�ه�ا!"�! �ا���ر�B،و���B&%$�ا!5	��ا!���BC:ا:�4  

-��k~§ق��;Qات��Qو�l�H.  

-�BC�5وق�ا!5;��ا!�وlب��EQ.  

-�nة�د��lأر.  

2 -4-�_@��.و��g&��Oرة�&?�رأ��Xل�ا
���ع�و��QF+��8ت:��Uب�رأس���ل�ا  


ا�^��Plq*?�: ا�� �م�if+ى �-5- 2�و�BÍ�>�P)�6ا
�:���ت�*?�ا!�e5gا

w1ي�و�ا!6�5/��*(.�&?�

.ا��l�...çل   

;m�n��ل��9+�ا� +ف: ا:��HIاUت��	��
�  

       �BI���:�"�E��،�<©��l�H��:�&���!��!دو�P(�+:�"!ورة��ت*`�:��ا
Z!ا�
ا!�اH:+��*=>��و�ا���ر[+�،�و��46

&�:���ا6`�ذ*�!+��*�nا���رج،�<	+_�J�,�G?��أو اC$�ا�X"��ل�ا!"�.ت�ا���ر[+��&�5*��6;�م�&.��ت�6/�ر���


�lأو�*	:+��)��g�:!� +Xدل�"X��,�	6م�w:�EW�P>�،n��:!��:+X�(��:�":!��gE¸!�>����
�+b5]� .  


�ا!-
ف���"EM��;:"�
.5X	�ول��O�BIا�ا
g	_�ا!��
ق�اC$�)����ا
}�O+ �ا  

�B�4:ول اf :ف+ ��ل��9+�اU��	o�Q�  

       �k:�

ق��O�BIا�ا��X�

�ا!-
ف،����Qل��""X^&ا�K,�ه�آ!+�،�و�أ�	6.  

�9�q#+�v+�ا� +ف: ا�Q+ع�fول   

       

�ا!-"EM��-;,��:�"!ة�*?�ا�Qة�وا�Qاء�و
ف���O&�د�و�Qات�ا!"�:��ا!�58+��ا!w:�EW�2¢م�د�"���!¡

�+b5]���:�"!ات�ا�Qد�و�&��Oو��،�+b5]����:�"!ة�*?�ا�Qة�وا�Qاء�و
.  1 ا!�58+�ا!.ز*��!¡  

     ��$Cا!;+ �*?�&�:��ا�P��	6�BIم��`�EWى�و�
Hا��:�"M��*�;*��*��:�&�
"X�^Kا�$%&��Z,ف�أ
"Wو�


ى،�"%$��P+bXا
(�ل�اذا�)�ن�ا!�وGر�*�Eو���لاH 100 �¤��>�,�?,)1رG100=دو?,(��<«�+���+K�>�,ا�Uc*�(ن���، 

.  2دوGر��BIا!�G,�ت�ا
�	�ة� 100  ,?�6�:���أGف�10  

����� �Oف�

�ا!-"Xي��S!ا�
"E!أي�ا�،�+b5]F��:�"!�>��+:	

�ا!Sي�,� �<��[g^�ا�goXال�ا!"�:��ا"E!ا

�>� �,��:�&�$Cا��+:	
. 6�^g]��+b5]� 3	���Pا!"�:��ا  

�����;>�E!ا!�"�ر���ا�?*�Òµ�,ت�دول��.�"M��*�;*��!�2،�أي���?�&�:��دو�E��?����Oف�

�ا!-"Xان�


ى،�و�6	�SO��,ا�ا!(�?�Hن�ا���F�4م�K�BI�

� �و�,{�,�_+Q�،ىUV1��+�O³>� Eo,�2¢!ا!�ول�ا��:�`*�?*


ي�<+=>��*�gدGت�أي�)�/6��:��.ن�  

 
 

 

 
1 


ون،�ا!�����Pا!�وBC،�دار�l}�ء�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،�&��ن،�_Hو�آ�
�*��+"X�¼[\�*200843،�ص  
2

  _�"g8�،�+"*ت�ا����&�g�

وان�&��ن،���Xاق�ا!5;�,��و�ا
�!+�،�د,�ان�ا*2000�،
. 7،8،�ص�ص�2000،�ا��wء�ا!(��¤،�ا��wا�  

 3
  _P����!ا،�:H�?EQ��+:��،ن��&،$CوF��"g�!ا،nÏو�ا!��ز�
.57،ص2004ا!�و��EX}*،BCا!�راق�!:¸¡  
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

���1,{دي��SO�Uchا�ا!+"
�ا�BI�2�E��Uch��$Cا���ن�ا!�n:Eا
	:+��<�!¸b5].!��gE+��و�ا!"é�¾J~+�،�و������


�ا!-
ف�و�&%$�*�ى�SOا�ا!�g8�����6Uch+"��ا!����F�BI�Uchن�"X�BI�Uch�!ن�.&%$�ا6/�ه�اc"M��HF�n*ا�SO

�
. �g�&F1ر�ان����Fن��BI�B����1�P4�Xدو!��ا!�-�,  

�;m�n�أ�9�	�Bا� +ف�و�أ��اع��9+�ا� +ف: ا�Q+ع�ا  

�z`,���+� :2ا�k+!�Xا!-
ف،�����,���ز�<c��:X³ن���  

�د!���+^�<cن�و�Qات�*?�ا!5;��ا!��2�8!;�ء�و�Qات�*?�ا!5;��و���Oا!Sي��6 �&�:+��ا
g: ا� +ف�ا�	�وي �- 1

.�[�2�5,�ا�<+��*�<cن�ا!-
اف�و�ا
¡¨Uي   

�ب�- 2�I:ف�ا+ �و���Oا!Sي��6 �&�:+��ا
�gد!���+^�&%$�اوراق�*æ~����&%$�ا���رج�و��"�¤��Q*:���: ا

$Cا����~æ
ا���رج،�Fوراق�ا
�!+��ا
;�*���ا�~6�BI�v	���BI���:ا���رج�اK�$C;�د�ا[�P)*��+b5ا!g�J+.ت�ا

�g"-!ا��:�"!�>...  

���B%,��*ف�

�ا!-"Xاع��Kأ� O3: *?�أ  

1 -�;

�ا!-
ف��23XF:  �9+�~+ف�"9"E!�2[\�+;!ا� �

�*?�H.ل�ا!"E!ا�ا�Oت��g:;6ت��O�/6د�ا�	�6


�,;�م�<�ور�ا
;+�س�ا!Sي�Q� X��*�¾J"W-+:��ا!�;:�gت���BI+ �ا�}*��O�UcHا���Oى�و�
Hت��.�"!

�5+"*��:�"!��gE¸!�>.  


�ا!-
ف��23XFو�: �9+�ا� +ف�ا��1	1;�- 2"Xت��g:;6ن�c>�n�/,�،6/�ر����~ê
*�
�,�J?�ا&��gره�*{

�P��{6*"�ل�ا!��µ ،�و�cg,��Oن�*��Eى�ا!;�رة�ا!�Xq��+E��5"�ر��n:Xا!�و!�،���ر6}�&^�,�ل�&%$�

¾J"!و�ا��+E��5�!ض�ا!;�رة�ا�{`Kا.  

3 -� + �
�ا!-
ف�: ف�ا��9E��Q+�ا"X�BI�Uch�!ا� X��*�¾s;,ي�S!ا�
�}*�?&�B%"{!ف�ا

�ا!-"X�UV"W


�ا!-
ف�"X�
�
ى�U¨��BIة�ز*5+��*"+�5ـ،�و�<�!�����BCن�*{Hة�&�.ت�!�ول�أ�"!��gE¸!�>��*��!دو��:�&


�ا!-
ف�&�:��*"Xأو���6ر��?E	6ل�&%$�*�ى��,��Oف����5+�،�و�
lر��"Xة�أ�&� X��*وي��EW�B%"{!ا��


ى Hف�*/��&��*?�ا!"�.ت��
lر��"Xq��gE¸!�>4.  


�ا!-
ف�ا!}"%�Bا�~;+;¤�ذ�6��ن �آن*?�ا[�P: �9+�ا� +ف�ا��E��Qا��1	1;�- 4"X�
�}*��gX�5*��!Gو�د

ا�
��Uchات��<�زا!�,`�nZاC$�ا!��~+���أن*.����&%$�ا!;�رة�ا!�E��5+��!�و!��*��6/�ه�ا���رج،��G<���أو 

.ا!¸X� �+bE"�ر  

5 -  ;mاز���
�ا!-
ف�ا!Sي�,��ن�*�n*��;Eoا!��ازن���F-�دي�ا!B%J،�أي�ا�P)�,�^K: �9+�ا� +ف�ا"X��Oو�

�+�XFت��*�-!���،B�+g8د�,���5<�"�ل��-��Fن���
c|ان�ا
���&�ت�&�5*��,� ,��E
) ا!5;�,�(ا!��ازن�ا


�ا!-
ف�ا�~;+;¤�و�g6"�ه�&?�*��Eاه�ا!��از�¤"X�$%&�
�}6����}
. 5ا  

 
1

  _،
-*،$CوF��"g�!ا،nÏو�ا!��ز
¡¸:!���
.90،ص�82010رق���روق�ا�~-
ى،��F-�د�ا!�وBC،ا
��g�Jا!"-  
2

140،139��"�ن���"�ن،ا!�gر�l،ا8:¾�!:¸¡
،[�*"��ا��wا�
،ص_  .  
3 


وان�&��ن،*
[�vgX�nذ1
ه،ص_ *8،7      .  

 
4

  _!�BC�
1
ة�*��BI�U¨Xا!":�م���F-�د,�،�[�*"�����lي�*
��ح،���c�+6� X|ار،�ا�
��g:;6ت�أX"�ر�ا!-
ف�&%$�أداء�اS*�،�5ك�ا!�/�ر��g:

.4،�ص2015/2015ور�:�،  
5

.K4}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_     
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

  H��n�آ�	���I0����9+�ا� +ف: ا�Q+ع�ا  


�ا!-
ف�<K³^�&�د�ا!��Qات�����"X��5�
ا
���&��*?�ا!"�:���[b5+��!;�ء�ا�~-�ل�&%$�و�Qة���vgXأن�&

.وا�Qة�*?�ا!"�:��ا!�58+��  


���F�BI-�د�<�}�&���Pى�ا!"
ض�و������Hآ�
"X³ن�أي���^K³�
�ا!-
ف�,�	�د�"Xأن��ËQ.K�¼�"
«>�ا�ا


��X"�ر���F�BI-�د�ا
	%B،�أد��X�?&ه�|c��!��l�H��+�O³>د�

�ا!-
ف�,5}"Xأن��Gإ،�k:�!ا��$%&�k6U¨,


��X��P(�Uch"�ر�إزاء�)�Pا!"�! "E!ا�ا�O�Uc+h�1.  


���*-�در�&
ض�و��k:8ا!-
ف��[2�5،�اذا��"*�Bëg¸,�،ف

�ا!-"X��,�	6��+{+1� �{K�¤�:�ذا���B�4و�!

،�)أي�&
ض�&�:��و58+��!¡
اء�&�:��ا[b5+�( ان�ا��wء��XF\]�2*?�ا!�:�k&%$�ا!-
ف�ا� +ف�yz@�f؟

���E��?*�¤�³,��،ا���رج�$C.ت�ا��	اد،�6Uc�Xت�*?�&�:+�ت�ا�&���
ا!"�:+�ت�ا
�E;:��ا
�,c*�BI��5|ان�ا

�D@	�؟...�
وض�د��nا��Eط�ا!�,?�ا���ر�B،د��nا!}�ا���
���ا��ان�ا��wء��XF\]�2*?��:�ذا��B�40ا


ف�ا[�2�5!¡
اء�&�:��و58+�(ا!�:�k&%$�ا!"�:��ا!�58+�lض�
&(
����Eo!�¤�³,�،��:;�Eا!"�:+�ت�ا

.ا!�ا�c*�BI��5|ان�ا
���&�ت  

�v�¡*�k:8��O*?�ا!�:�kا!��2�8&%$�) &
ض�&�:��و58+�(و*?�SOا�K}� �ان�ا!�:�k&%$�ا!-
ف��[��2�5

��+~é�¾J"!و�ا��+b5]F2ا!-�درات� .  

��k:�!ن�اc>���."!ا�Òì�,ي�S!و�ا�BC��!ا�P�
�ا!-
ف�,�F��55J&���د�&%$�ا!¡"X��,�	6��+{+1��+���!و�


�ا!-
ف&"Xض�
.%$�ا!-
ف�و�&  

 

�رو: ) Ι - 1(ا�>?�5ر!�                        	�9�ق�~+ف��@��14ا�E\و�رات�����ا���B�4�  �@�y�Iا��+ض�و�ا

 
      


�دوGر�وا��Q<�!+�رو"X   ��������������


ض�ا!�وGر& 

 

1$ =2€  /1€=0.5$  

 

1$=1€ /1 €=1$  

 

0.5$=1€ /1 €=2$  

 

Gر�ا!�:�k&%$�ا!�و    


و���*?�ا!�وGر                        "
 ا!�J+��ا
�:����و��ا

    

1
��cKن،�6
[��: ا: �ر      �Bïة،: *�رد
O�;!ا�،�
¡¸:!�ð�
. 257،ص2007*	���إ<
اO+ �*5-�ر،�&%E*�B"�د�&�+�،���F-�د�ا!�وBC،�دار�*  

 

1
.264،ص2010ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،��ردن،��K�&�Uc�ñن�ز)¤�أ*cن،���F-�د�ا!�وBC،�إ�
اء�!:¸¡
�و _   
2

.K266}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_    
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  


�ا!-
ف�&�:���[b5+��ا!��از�¤،�,��Òìا
5	c+5ن�ا
�;�8"�ن�"X�P)�6�k:�!ض�و�ا
ò5*�n8�;6���;K$�ا!"

ا
5	5+�ن�,���"�ن�<�K	�ار��ن�Oا�k&��5أX"�ر�*`�:}��*?�Fورو،�و�1.�*?�*5	�¼�ا!"
ض�و�*5	�¼�ا!�:

�n{6

�ا!�وGر�<�Gورو،���ن�ا!�J+��ا
�:����*?�ا!�وGرات�6"Xض��{`K��5ا&�^Kا�ËQ.K��5Kأ�_+	>�،B�+g8

��5&����"8�;6���;K��5&�¤ف�ا!��از�

�ا!-"Xن���
و��،�و�,"
،�و��1€=1$��Uch�6	cن�56`}¦�ا!�J+��ا

"Xض�أ
.�ر�ا!-
ف�ا�K.!��>�/�X;�ل��BI*5	��2ا!�:�kو�ا!"  

;m�n�9�ق�ا� +ف�yz@�f: ا:�B�4ا  

.�5o5Xول��O�BIا�ا
�:�kاC$�*}��م��Xق�ا!-
ف،أ�Xق�ا!-
ف��[�2�5و�ا
�"�*:�ن��+^������  

6� : ا�Q+ع�fول Qم��yz@�fف�+ �9�ق�ا  


ى،�و��X��Oق��Xق�ا!-
ف��[��O�،2�5ذ!�eا!�Eق�ا!Sي�,� ��+^������Hأ��:�&�$Cن�اc"*��:>��:�&�P��	6

.1*�از��  

�X�UV�"Wق�ا!-
ف��[�2�5*?�أ�X��UÙ1اق�ا6	�دا�و��BI��"Xا!"�! ،���6ا�
�!^�و�P��Xا6-�ل���ر��������

<cن�ا

ا�w1ا
�!+��ا!"�
+�،�,�X� Zق�ا!-
ف�*`�:��أ�Xاق�ا!"�:�،�و�ا!�n*�P*�"�6�2¢ا!�P)*�n:Eا��5+^�

+!U¨XR��>�+!ن�اc!ا�،¤��
،�Fورو�و��OUcd،�و��"��UVا�Xاق�!�5ن�،�K+���رك�و�1�8+��ا
�!+���¤�2،�ا!�وGر��*

.2ا�Uc1ا

ا�w1ا
�!+��×�����BIا!"�! �  

M"�ة�و���������F��5*��<=*��*�Oن�و�ا!�	J+ �او�ا
�از��Kو�ا!�b5]�������+�h+�6;�م��Xق�ا!-
ف�  

l�;
8
،�و�&�:+��ا�`
��او�y>�6.�ا�~;�ق�و�ا!�,�ن،�P;5>���EW�_+Qا!;�ة�ا!¡
ا�+��*?�دو!��اC$�دو!��ا

�_+Q�?*��<=+>���+���:�`6�2¢!و���و�ا
"

ى�و��P+bX�BIذ!�E��e`�م�ا!�Eق�ا!"�,��*?�ا!��P��XاHا

�z��-ةا!�5ع�و�ا!;+���و�ا��|c�
.ا  

��ن�*
w1ي��،ا!-
ف�����X�aEs!�2�5]F*��45و��Xق��*���!�¾s:���<ºن�،���1و�ا�:*�"�
,/����n+^�ا

��J+K+��,� �<�ا�X»>��ا���c>�nن�+*��<ºا�$%&��<���
J{Kان��PZ�F�?*�^Kا،�Qة�&%$�أي�<:��وا
l���¾s!

. U¨¡*2�5]� 3ي�و�<��B�äا!-
ف�  

��*�E!�Pق�ا!-
ف�F[�2�5،و���Oا�X�^Kق�او�*��ن�ا!�;�ء�<��näو�*¡¨Uي�����
*���J�,�vgX?�ا&��ء��"

�":!�v�
��ن�*�>،�Q	�BI�_+ا!"�دة��6 �&�:+�ت�ا!�n+gو�ا!¡
اء�&?�8*�^!�¾s!ق��X��Oو��،�+b5]Fت�.

�+!�
.<�5ك�و���OUcd*?�ا
{�EXت�ا  

;m�n��f@|	�ا� +ف��أ9�اق: ا�Q+ع�ا  

�¨Uة��أو S>���<y�*�kEQ� E;6اUcH� �<yة�K�kEQع�ا!"�:+�ت�ا���ر�����>�،�و��Oه����Xاق�O� E;6ه�      

��55J�,�،��!��+5*w!6-¸+���«>�اا 

ف�ا[�Pف�Xق�ا!-lق��Xو��P]�&ف�
lق��X�$Cا.  

 

                      
1

 _��)oXF�Ë��	*ي،إدارة�
.622،ص2013،�إ�
اء�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،&��ن،�ر *	���&%�Bإ<
اO+ �ا!"�*  
2

  _�4K�،ر��óم�ا��EMف،�دا�م
   .97،�ص2009،�ن،�!�5gت�وUc>�،$Cو��ا!:��5g¤،�ا!�P�"g*=>�ر ا!5;��ا!"�!�23و�أX"�ر�ا!-
3


ى،��F-�د�ا!�وBC،ا
�k�Jا!"
�¤�ا�~�,_،_ J>�P*�(2012128،ص.    
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

9�ق�~+ف�����5- 1  :  

����������+b5]���:�"!اء�ا
�
�&�[Q�،P+_�,� �ا!Eo:+ �و�ا!��O�� :Eoا!�Eق�ا!Sي�,� ��+^�<+�nو�"E!��;و�


�?��BI1��Oا�~�ل"Xن�c>ق��E!ا�ا�O�BI�|c�6إن��k/,و��،:  


�<+n،و���O&�د�ا!��Qات�*?�ا!"�:��ا!�58+��ا!ô:�,�2¢>��ا!�P>�;*�nä�gو�Qة�وا�Qة�*?�&�:���-     "X

�+b5]أ.  


�ا!¡
اء،�و���O&�د�ا!��Qات�*?�ا!"�:��ا!�58+��ا!��6�2¢-     "X��:�"!ة�*?�ا�Qة�وا�Qل�&%$�و�-~�!�n�

�+b5]�.  

SO�|c��, :2ا�ا!�Eق�M"�ة�l}�ت�*=>���  

ا!"�:+�ت�ا!}�ر��،�����Pا����UV1F�kK*?��¡�ط�ا�Xاق�ا!-
ف��[2�5؛�-  

و��6�G �ا!-};���Fاذا�)�ن�SOا�... ��Uc"Eا!"�.ت�,��ن�<�!�وGر�Q¢¼�!��)�ن�U¨¡*�Ucdك��BIا!-};�ت�-

 
؛ا!�Eق�ا!-
ً
�Q��{*رك����+K�BIف�  


ة؛SO� ¡¸,24ا�ا!�Eق�&%$�*�ار��-��E*��&�X  


اء��-��³��6!���ا!�5gك�ا!�/�ر���*?�ا[�Pا!���E*�$%&�Uc6³ى�ا!"
ض�و�ا!�:H�?*��:�":!�k.ل�<+�nو


ف�ا!"�.تlر��"Xأ�$%&�Uc6³�!ا!"�.ت،�و*5^�ا .  

9�ق�~+ف�آ��5- 2 :  

�; �*;�<�Pا!�BI� +:Eoا�~�ل�و�إ���Kأ,�P>�;*��Zا!��BI� +:Eoإن�ا!-
ف��[U¨¡W�G�2�5ى�و�,�gع�������

,�م�<�!
d �*?�أن�&;�دا�أ�8ل�و�ا�-
���g!�d*��,�}�وض��180او�90او�60او�30ا
Pg;�E،�&�دة�*�ة�


�<�!¸�e:�!��gEا
"�*.ت�ا!Sي�,	�د�ا!���aا!Sي�,� �"E!و�ا�،P]ö�2�5]ف��

ف�SOا�<�!-"W�،�<º³¡M


ف�"W،�;"!ا�^+�P]ö�
"E!�>3 .�kE	و� :  

                                       ���P]öف�

�ا!-"X =P]�"!ف�ا

�ا!-"X +ةU¨{!ا��{:�6   

SO�z��-H�?* :4ا�ا!�Eق   

-��+��Kق��E!ا�اSO�BIات�*`�:}��*?�(ا!";�د�U¨� 30 $C؛),�م�180,�م�ا  

- �+K��: �،c�+:�&�Oن إ[
اء*?�H.ل��ö[:���6,��ا!"�:���إ*  

-���:]�&��+:�&P]q���:�"!ا��+l
6�:]ö $Cو�.  

- �Hم�ا!���,��أ[:�&�:+���أ�,�BIق�و��E!وط�ا
��a	6ة��,�].  


�آ[�Pر23X؛�-      "X��]�,�G  

ا!Sي�,���w&�:+��ا
�Zر���<;�ة؛��*
 ،�PH��6�G�:]öا!�5gك�ا

�X�BI���w1ق�ا!-
ف��-  

-��
"E��Gر�"X� �:]ö��lر�g!ا�BI.          
 

1
<:g+�ض��H,/�،�ا�
�6`}+¦��+���ا!"�:��&%$�ا!��ازن���F-�دي�ا��wا�
ي،ر�BI�Uc�E]�*��!�X&:�م�ا!��g&��"*�]�،Uc+Eoا�~�+��<?�_ 

، K�h�E*،¾W15،�ص2016/2017<�د.  
2 

_ 

ف�ا!�وGر�و�ا!+�رو�و�ا�
��O&%$�ا
�gدGت�ا!�/�ر���ا���ر[+��ا��wا�l�
"Xات�Uch�،اد�ز��ن�hM��"*�]،د�-��F�BI�Uc�E]�*��!�Xر،��


ان،O31،ص2012/2013و.  
3  


ى،�*
[�vgX�nذ1
ه،�ص_J>�P*�(130                                                                                                                            .                                            

 
4  

                                              �hM33،32اد�ز��ن،*
[�vgX�nذ1
ه،ص_
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

H��n�ا:������ن�\�Eأ9�اق�ا� +ف: ا�Q+ع�ا  

:��*¡�رc1ن�"����ا!�"�*.ت�ا!�و!+��&%$��Xق�ا!-
ف��[2�5،�و�ا!Sي�,���ن�*?�أر�"������  

1 -�yz@�fف�+ �
ف��[�2�5و��E ��� :��Oو��>8'ي�ا-:!�?,U¨¡
��ن��Xق�ا!-
ف��[�2�5*?�ا�,

ا
��Eرد,?�!:�n:Eو�ا���*�ت�و���lل�ا
�!+��و�ا!c"ä�gن�!:-
ف��[�2�5و���Oا
-�ر�?�!:�n:Eو�ا���*�ت�

�+!�
.1و�ا!-�ل�ا  

�ك�ا��%�ر#� - 2@��
ة��6;�م�<�S+{5oا!�"�*.ت: اX��EMن�c"�Eت��G�~ا��¦"M�BIت�و�ا!"�.ء�و��(
¡:!

.2ا!-
ف��[2�5،�و�أ,K��Z/��أن�ا!�"�*.ت�<cن�ا!�5gك��¡��X�BI���¡��� 4"*�Pق�ا!-
ف��[2�5  


�9+ة�- 3��&�gرة�&?�و��Xء��¡+�cن�,;�*�ن�<�/�+�nأوا*
�ا!¡
اء�و�ا!�Ò��-!�n+gا!�5gك�أو�*�"�*:cن�: ا

 �:�"W�Gإذ��،�?�
Hا!-};�تآ��;&��+:�&�P�EW�?J!ر���و��g]إ�¾s!� �:H�6ا���ص،�و� <ôX�~ن��.  

4 -��#̂ �ك�ا:+,@��
وف�ان�*?�و�����ا!�e5gا

w1ي�ا!
�Es+��ادارة�ا�Q+��8ت�ا!�و!��*?�ا!��kOS: ا"
*?�ا

�<y�X�+X�^+]��!��+b5]ت��.�":!��"ä�>أو���,U¨¡*���w1

ا!5;�,��و��و�ا!"�.ت�b5]F+�،�و��PH�6ا!�5gك�ا

��ن�,��*�5&��+b5]Fت�.�":!��"ä�>�PH�6�2ø��BC��!�>و��،�+:	

ف�&�دل�!"�:»>��اl�
"X�$%&��4��	�:!

��ن��5Oك��k:8*¨|ا,��,��*�5&��+b5]F��:�":!��,U¨¡*�PH�6���1�،�+b5]F��:�"!ا,��&%$�ا|¨*�k:8�5ك�O


اء�ا!"�:��ا!�58+���$%&3.  

                5?<�9�5�ق�ا� +ف�Ι- 2( :yz@�f (ر!� ا?	o  
                                                                                                 

                                              

ا!�5gك) 4(                                                                                          

���w1

  ا


ة) 3(X��X  

ا!�/�ر���ا!�5gك) 2(  

)1 (B�ä�>�2�5]ف��
و�*¡¨Uي�ا!-  

 . 68،ص2010،*-
، �5JXRر�� ، ا!
ازق،���F-�د�ا!�و�BCو�ا!�/�رة�ا���ر[+�،ا!�ار�ا���*"+�،ا!�g"���وC$��*	��د�&g: ا: �ر                              

��X�Pق�ا!-
ف�F[2�5،�أ&.ها!¡�cg,�Pن�      +Oم�
O�_+QP)��,�،�2�5]Fف�
��BIا
�"�*:cن��X�BIق�ا!-

��<�!�6� ����w1


م�ا!¡��Pا!�5gك�اO�$%&�n;,ي�U¨¡*و��B�ä�>ا�UcH�5ك�ا!�/�ر���و�اg!ة�،�� �ا
X��E!ا

2�5]Fف�
.ا!-  

 

 1
.68،ص2010ا!�ار�ا���*"+�،ا!�g"���و�5JXR،$Cر��،*-
،*	��د�&��gا!
ازق،��F-�د�ا!�و�BCو�ا!�/�رة�ا���ر[+�،_    

2
  _���	* +Oا
.267*5-�ر،*
[�vgX�nذ1
ه،ص�إ<  
3

  _]
*�،
�*��+"X�¼[\�*n��،ه
.37،36ص��ص�vgXذ1  
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ي̂�و��9+�ا� +ف: ا�f�5 Qول� ��Dر�ا�@g+ي����@_�ا:+,  

 

�~p��ا:  

       P-{!ا�اS�!��5�
&��,�<º�BI ¦"M�P�æ�����!.H�?*�?J�,�2¢!ض،�ا!5;�ط�ا
l�Q:��*��ورد�SO�BIا�ا!"

Bو���e5g!أن�ا��:g:!�BI
-
��*+��y>+�?�&%$�ا!�45م�ا!5;�ي�واQ��EX}*��g!�d��Oي�w1

<�&��gره�,;��nا

،BI
-
��*�� n;6,���ز�<��XG;.!+�،� &%$�رأس�ا!�45م�ا~�!�BC�*�P+1�(�P�"!ار�ا!5;��وا�lو!+��إ}E*�^+:&


ا�����F��gن��6&+���!:إ�����*�$Cا!5;�,�إ��X�+E��:g:!ار�ا!5;�ي�
;�XFو.  

     ��z`,���+���*ف�أ
�46�2
 �&�:+��ا!-ø��،�<=+>���+دل�*`�:��ا!"�.ت���g6� �,��*�5& ه��O�Uc"E�� �,


�ا!"X�^+:&�v:�,�
"X�v�

ف،ا!"�.ت�&?�8-  .�"M��*�;*��!ره���?�&�:��دو�g�&ا�?J�,�UcHا���Oت�و

�P]ن�أو�ا�(�P]�&�2�5]ف��

ى،��O� �6ه�ا!"�:+���X�BIق��X�¼3EWق�ا!-Hدول�أ .  
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ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف                    دور�ا��@_�ا:+,  



�;m�n�ي̂�\�Eا: ا�Q �5ا 1�9+ار��9+�ا� +فدور�ا��@_�ا:+,  

�	6
0:  


ف�ا!"�.ت�إC$�آ��ر�UV�"*��+g:Xة،      lر��"Xأ�BIث��	ت�ا!¢6����2�g:;�!أن�6{دي�ا�?J�
وÏ"�د� *?�ا

�?&�_	g!ا�k]��EW��*ا�SO،��"���

ف�ا!"�.ت��Ucdاlر��"Xات�أUch��$Cإ�e!S!�2[rs�
و�P��Xا!�kbEا!

��<©��K�"�XF�?J�,O�?*��,��~�!��<�!وا!���ء�إ
8�`
c���+:�&�BIن¡�ر1ا
 أ�UV�"W�، Oا!�e5gا

w1ي� Sه�ا

��ن��O�^:H�6ا�,�J?�دوره�&?�8
��X�BI�^:H�6�vق�ا!-
ف��[�2�5،ا!-
ف،��أX"�ر ا�~��*?��g:;6ت�,


ارH�?*��O.ل��F&���د�&%$�&�ة�;�X��4&%$�ا��	
��X�+Xت&�:+�ت�و�*?�ا[�Uc��6�Pا!"�.ت�و�ا

�$Cف�<������0ا
l ��4Kف�أ
l��:�&�P(ف�
l�
"Xار�
;�X��4&%$�ا��	
�º³>��ا�?*.  

����$Cا�P-{!ا�ا�O�BIق�
��¸X   :  

.��X�+Xا!-
ف�ا
"���ة�*?�8
ف�ا!�e5gا

w1ي : ا
g	_��ول   

8
ف�ا!�e5gا

w1ي : ا
g	_�ا!(��¤�?*��"g�
.����4Kا  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�;m�n�ي̂�\: ا�Q �5ا �Eا1�9+ار��9+�ا� +فدور�ا��@_�ا:+,  

ي̂ : ا:�f�HIول  9	���9ا� +ف�ا:��
�ة����D+ف�ا��@_�ا:+,  

�"�!���~��,����F-�د�ا
	%�B*?�ا!-�*�ت�ا���ر[+��و�ا!�اH:+���آ!+�ا!-
ف��أX"�ر �"��X�+X�UVت�        

.ل�&�:+�ت�و�ا!�e5gا

w1ي��د!�H�?*�eإ!�>�،و�"����X�+Xا!-
ف�*?���?�ا!�X�+Eت�ا
�"�دة�ا!�³��6�2¢

��4Kف�أ
l��$Cف�ا�<y�?*�2�8�!د�ا�-��F��,��Qف
8
�أX"�ر�ا!-�`* .  

�B�4:ول اf: ف+ �  9	��9��9+�ا


�ا!-
ف�*?���    "X��X�+X�UV�"� Oأ��?J�,،�,�;5!ت�ا��:E!ا���"go6�2¢!د,��ا�-��Fت��X�+E!إ&��ءا�

4
ة�&�*���Qل�*}��م�و�K Oأ��n*ت��X�+E!ا
  .أ�Oا��� ذ1

Q�6�م�9	��9��9+�ا� +ف: fول +ع�اQ�  

     �?*��&��/*�Bاءات�
]R��2¢!ارات�ا

ف�ا!"�:��ا!��OS`�6���+58و�ا!;l�
"X��,�	�!��,�;5!ت�ا��:E!ا

��و��ع*��n,�.ءم ا!SياC$�ا!;+�م�<��H+�ر�و�6	��4K��,م�ا!-
ف�ا
��X�BI����0�>��ngق�ا!-
ف��[2�5،



[��6	;+;���و�ا���Oاف��F-�د,��!:�و!��و����Oار�&�:»>��أ
;�X1ا�~}�ظ�&%$�ا.  


�ا!-
ف�*���&�����"Xا!5;�,��و�ا!¢�6�2`��*?�*"�+�ت���X�+E!ت�اG�/*� Oف�ا
-!�
"X��X�+X�UV�"�


ى HF��,د�-��Fات�Uch�

�ا!-
ف�و�ا"Xن�c>دة��]�
  !��H:��،�*"���ة��BIذ!�e&%$�ا!".���ا

;m�n�  ا� +ف�9	��9ت��9+ �أ�o: ا�Q+ع�ا

     �?*P)��6،ف

�ا!-"Xت��X�+X� Oأ��BI¤��:  

1 -��	�I:ا���
��
��ا	!�¡	Q/0��9�	9 :ى���	
ا!
�23Xا
	�د��ا!2�OS,;-��<�`}+¦�ا!"�:��6`}+¦�ا

�BI��;5!ة�ا�Q�! ف�ا!(�<���إ�8ر
غ�و�ان�1،���(.�ادا�)�ن�ا
	��ى�ا!��EW��*��:�"!�2�Oوي��4Kم�أX"�ر�ا!-

���-�`
��ن�ا!;+���ا!��E+��!��ه�ا!"�:���10%
رت��O�¦+{`6ا�ا
	��ى�ا!��2�O<�;�ار�ا����ت�ا

���+;>�¦{`5oX10%��،ى�
HFت�.�"!�>��Kر�;*��O��:�"!اء��`}+¦��+���ا
6;�م�<^�ا!E:���ا!5;�,���إ[


ى  �[b5+�ا!"�.ت��إزاء!:"�:��ا
	:+��) ا!(�<�Uc+h���+hM)aا!-
ف��[2�5H�2.  

  :`}+¦��+���ا!"�:��*��,%B*?�ا�gXب�6   

  *"�����ا!¶�c*�BI�w|ان�ا
���&�ت؛�-

  ار6}�ع�د�Hل�ا
c/�5ن�ا
	:+cن؛�-

  ار�g6ط�ا!"�:��<K��:)J;�,��*"+�5؛�-


�ا
�ازي؛�-"E!�23و�اX

�ا!"E!ن�اc>ا!}/�ة��z+:;6  

  *"�[:��ا!��F�BI��!��g-�د�ا!;�*¤؛�-

  .ا!¢��2"����&:�>��ا!�و!��6¸¡+ �ا!;��&�ت�ا!�-�,
���و�<;+��ا!;��&�ت�-
 

 
1

 _�/,�Hض��+g:>�vgX�n]
.18،صذ1
ه،*  
2 


�ا!-
ف�&%$�ا
c|ان�ا!�/�ري،_ "Xت��g:;6�

�أ8
و�QدوX�$ª:3¼،ا�Z+H���	*��"*�]،ا!":�م�ا!�/�ر���BIة��،د��1رة�
JEM،2014 /2015 ، 

  88،89ص�ص
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� + : ا�Q �5ا فدور�ا��@_�ا:+,  

2 -��	�I:ا���
��
��ا	!��a��9ر�	ي�و�: 9w1

ر��nا!;+���ا���ر[+��!:"�:�����O���"W��X�+X�Bا!�e5gا

*"�5ه�ز��دة�ا!��Qات�*?�ا!"�.ت��[�P>�;*��+b5ا!"�:��ا
	:+�،و����E1�"*��+:�&�B!"�:+��ا!�`}+¦،�


ف��[5-:!� �µ!ف�و�ا!���+��ا

��X�BIق�ا!-��E
��2ا!;�� �&%$�<+�nا!"�:��6
�wJ6&%$�ا!���PHا

�+:	

اء�ا!"�:��ا�  .b5]�1+��و�

:*?�ا�gXب�ر���n+���ا!"�:���  

و[�د����¦�c*�BI|ان�ا
���&�ت�و�*?�ا[�Pا!�`:SO�?*�zا�ا!}��¦،�6;�م�ا!E:��ت�ا!"�*��<��lار��-

 &�:��وSO�P>�;*��+58ا�ا!}��¦�و�SOا�*��,{دي�اC$�ا!��µ ؛

؛)ا!XF�BI�Pl�~) {5"�ر�ا!"�
+��!E:"��اU¨Xا6+/+�*?�ا[�P*"�د!��Fر6}�ع�ا��-  


ى  �[b5+�*?�ا[�6�P&+ �ا!"�.ت��-H؛�  

اK`}�ض�ا!;�رة�ا!��n:E!��+E��5ا!g:��ا!Sي���م�<
��n&�:�^�و�ذ!�kbEM�eاK`}�ض�ا!-�درات�و�ز��دة��-

.ا!�اردات  

H��n�9	��9��9+�ا� +ف�أ�oاف: ا�Q+ع�ا  

����e5g:!��,�;5!ا��X�+X�$�E���?*��&��/*�v+;	6�$Cف�ا

�ا!-"X��X�+X�nل�و�.H�?*ي�w1

ا

: أ<
ز�O��،�Oاف  

1 -������
�ا!-
ف��BIاK`}�ض�*��Eى�ا!��µ �ا
��Eرد�و�6	�BI�?E: ��1و���ا"X�?E	6� O�EW

6��!+��Uc�XFاد�!^�ا�
�ا,/��¤�&%$��BIض��{`KFن���,��Uc-;!ى�ا�
*��Eى�E��56+��ا
{�EXت�،و&%$�ا

�{`Kا �µ�!ى�ا��E*رد ض���E
.2ا  

1
�*=>�: 0/ 	<�ا:�ارد -  2SK،�+>�/,ا�£���Kة��&�$Cف�ا�~;+;¤�ا

�ا!-"E!��,�;5!ت�ا��:E!ل�ا�lدي�و},:  

-�
,�-�:!��:>���n:E!ا�?*�Ucg1د��&��g-,�_+	>،�+E��56�UÙ1د�أ�-��F�P"].  

-��E!�B%	
:�nا!��E��aK�(�2¢رد�و�ا!�n:Eا!�P+:;6�?J�,�2¢&�د�ا!�n:Eا!¢6�2 �اUc�Xاد��Oو�ز��دة���KRج�ا

�O
,�-6 .3  

3 - 5i��0�ز¢��ا :��]���،��+:	

�ا!-
ف�دورا��6�BI��*�Oز�nÏا!�c>�PHن�ا!}��ت�او�<cن�ا!;��&�ت�ا"Xدي�},

��Oن�c�!�Q:4  


�ا!-
ف�ا�~;+;¤�ا!Sي�,¸�£�&5^�ار6}�ع�ا!;�رة�ا!�E��5+��!;��ع�ا!�-�,
�ا!�;:+�ي�اK`}�ض�-"X 

؛)اK`}�ض�ا!��PHا�~;+;¤(و��!��56�BC`}¦�ا!;�رة�ا!¡
ا�+��!:"��ل) !+�،�زرا&+�*�اد�أو (  


�ا!-
ف��23XFا!Sي�,¸�£�&5^�اK`}�ض�ا!;�رة�ا!�E��5+�،�+{دي�<�وره�اC$�ار6}�ع���-"Xض��{`Kا

ا!;�رة�ا!¡
ا�+��!ü[�ر��BIا!���aا!Sي�56`}¦��+^�ر�	+��ا!¡
)�ت�ا!"�*:������BIع�ا!�n:Eا!�و!+�،�

���Oر��)oXا�z:;.  

 
1

.      K82}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_   
2


ف�ا!"�.ت،ا��ءات،ا!"�د_ lر��"Xأ،�*�Q�?,�!ح�ا.l12،�+:��]،a���
�+�،ا!-
4،ص2011،*"���ا!�را�Xت�ا  
3 

���دة�*��BI�U¨Xا!":�م���F-�د,�،[�*"��_�،

،ا�
��g:;6ت�أX"�ر�ا!-
ف�&%$�ا!��ازن�ا���ر��BI�Bا��wا�]�Oف<?�زاوي��+��>���	*  

،�:+E
. 14،15،ص�ص�2016/2017،ا  
4

.K15}¾�ا

[�nا!v>�E،ص�_   
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 �;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا دور�ا��@_�ا:+,  

4 -��	�I:ت�ا���@ �
�ا!-
ف�*?�ا[�n+�ý��Pا!-�5&�ت�: 0@
	��ا"X�¦+{`6ي�w1

,��e5g:!�?Jا


��¤�&�م�ا!��n�ýW���*��+58ا!-�درات،��;����م�ا!�e5gا��BC1948!}+�را��n�Ñ���*��:�"!ا���+��¦+{`�>

أن�6`}+¦�ا!"�:��*?���Pgا!�e5gا

w1ي�,	�23ا!�Eق�ا
	%�B*?�ا
��E��5ا���ر[+��Q+_���ا!-�درات،�1

�n+�ýا���ر[+��و����E��5
ا&���ت�ا!E:��ت�ا!+�<���X�+X��+Kا!�`}+¦��~��,��ا!�Eق�ا
	%�B*?�ا

.1ا!-�درات  

n�9�ق�ا� +ف�m� :yz@�f;ا:�B�4ا�E\���0ت��	�
�  

��������BIن�c:*�"�
�5Oك�&�ة�&�:+�ت��BI� �6أ�Xاق�ا!-
ف��[Q�،2�5+_�ا�5o6��<ºع���kEQ¡��8ت�ا

P*�"�*�P�!��gE¸!�>ة�
8�`
.ا!�Eق�و��kEQدر[��ا  


�	�ت�~+ف�������: fول ا�Q+ع��  

      �P�¡��BIا!¸¡�ط��?*�UV1��kKه�ا!"�:+�ت�ا���SOف�ا!}�ري�

�ا!-"X�P)�,ف��[�2�5و�
أ�Xاق�ا!-

��Xس�!��Pا
"�*.ت�ا
�!+��ا�����l<�/�رة�ا!-
ف��[2�5،��ذا�6F� 6}�ق�&%$�&;��K��;{l;��أ[�2�5

��H}6� +:Eo!ا�ðد��6ر��	ذا�! �,���ن�ا!Eo:+ �و��6ر�`^،��*��,�	6��+5"

ف�*	�د��"8��$%
اف�اl�
"EM

.2&%$�اº>����ر���و�,� ������Eا!"�:+��c*�,��"Mن�*?��6ر��ðإ<
ام�ا!-};��أX"�ر�ا!�n+gو�ا!¡
اء  

;m�n�
�	�ت�~+ف�آ���: ا�Q+ع�ا�  

      � +:Eo!م�و�ا.�XF�?J!ن�و�ö�^+:&�v{�,�
"EMى�
Hأ��:�&�P>�;*��+b5]اء�&�:��أ
��n+>��+:�&��Oو�

� �,+Q�،.g;�E*_� 
]�>��+b5]ت��.�"!�>�P*�"�!ا���
dت�6;�م�G�-6ة�اw�]أ���Xرة�<�ا�(S
اء�ا!"�:+��ا

8
اف�ا!��l�UV�"��2¢"��ا!�Eق�و���Oا!�5gك�ا!�/�ر����n*3و�. ��!�+E!ا�Uc��6�P]�³!��ه�ا!"�:+�ت�*?�ا��,


ة�6}�وت��X"�ر�O���?*دة��{�XF،�;+ردة�و��+���ا!-�درات�<-�رة�د���E
6�:}��ا!�n:Eا���
"*�،�+��(

. �!�	;+�vا!
� ا!}���ة�  

H��n�
�	�ت�أi+ى : ا�Q+ع�ا�  

����¤�ö�BI�P)��6و�:  

1 -�5�����
�	�ت�ا�)�P��1:ا :(��$%&��:�&�n+>اء�و�
���+:�&�Bس��Xأ��
"E!ا¤�öإ&�دةو�����<ãا
�<+"���او�

�$%&�a��!س<5}¾�ا�Xأ��
"E!�>� +:Eo!اP]���BIق�
أX"�ر�ا!}���ة�<cن�ا!"�:�cن�&%$�،�,� �6	�,�ه�<�!}


ى �¡�Uc&�:+��ا
�gد!��ا�g*�$Cد!��&�:��*"+�X� ��:�"M��5سا!�دا�näو�&%$�SOا�ا!;
وض�و�Hن��أc��]ن�c>


ف�,�}6F��5&�^+:&�v}�ق�&%$�&;���أن*`�:}�cن�&%$�l�
"EM���:,�go>ف�&�:��ا!¢���2م�
8�P(��+"W


ف��أ�Xسا
�gد!��&%$�l�
"X¤آ���n*���5إ����&� -Hا!�إ&�دة&.وة�او��$Cن�اc�+:�"!ناc�
�4.  

 

 
1

 _]
*�،�*�Q�?,�!ح�ا.lnه،�ص��
                                                                                                                                            . �vgX4ذ1
2


[�vgX�nذ1
ه،ص_ *،¼3:X�$ª66دو.  
3  

_P����!ا����5¤،ا�P+�]�23�þ�P+O�،ن��&،$Cو���"g�!ا،nÏو�ا!��ز�
¡¸:!�Pو�ا!".��ت�ا!5;�,��ا!�و!+�،دار�وا��BC196،ص2014ا!�و.  
4

.K233}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_   

 

25 
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2 -��	4���
�	��ا� :�,��*��Oف�،و

�ا!-"Xت��g:;6�$%&��g6U¨
:�v&:+^�أ�k5/6��<©��-;,��K�+Qا���Eرة�ا


ف�l� +:E���+:�"!ه�ا�O�?�Z�6دون�أن���+b5]ف��
<��h+��ا!���nا
}��ح،�!:�"�*�BI�Pأ�Xاق�ا!-

�v�

ف�أ[8�?&�2�5lاء�
�
د�ا6}�ق�&%$�<+�nو/*��O���Kا�~�ل�و�إ�BI��+:	
أ[�2�5او�د��nا!(�?�<�!"�:��ا

�BI�^+:&�vا�~�ل�و�*;�<�Pذ!�e,�;��]¼�ا!6�e5g/�ري��X�BIق�ا!-
ف�g;�E*� :EW.�<�5ءا�&%$���?�,�}

.1ا!�����e5gة�*"+�5  


�Zر��ن�!�«> ���6"�ت�: �
�	��ا:�Pر���- 3��،��
,;-��©>��ا!�"
ض�ا!"��ي����
�ا!-
ف�<�ا��n��6�nا!


اء�ا!-
ف��[�2�5&�5*��,��ن���v�
8�?&���
*	�دة�&?�*�Pg;�EأX"�ر�ا!-
ف�و�«>���ن�<�	;+�vا!

��ن��n*��+!�dا���Q!+��ا!
���او�ا���EرةرH+-��و�<+"^�&�5*��,2.  


: ا:+ا£���- 4�Hد��"goXا�$Cر��،��"��2ا6`�ذ�*����*��,����ا�Z
�:s¾���>��... ا!-
ف و��J&�B¾�ا

8
ة،�Kq^�*?�ا!Q�5+��ا!"�:+��,	�ث�ا!¡
اء�و�ا!K�BI�n+g}¾�ا!�~��4و�)X��P"�ر�*"
و����`

�ا-5&

Òêا


اê~����56ي�&3�$%!:����،�+!�dن���
اء�ا!"�:��&�5*��6��ن�رH+-��و�<+"���&6��*�5�.  

H��n�  �/�D+����10ت�أ��9ر�ا� +ف: ا:�B�4ا


ض�ا
�"�*:�ن��X�BIق�ا!-
ف��[�2�5اC$�&�ة�*`�8
��"+�v&�:+�ت�ا!-
ف�ا�����l©> ،و���������"�,���

8
��v&�ة�آ!+�ت�*?�ا[Pو !�Sا�,��{ �?&��<ô5/6و��
8�`
.��h+»>��و�إ,/�د�Q:�ل�
�ا[�»>��ن�اC$��6زSO�nÏه�ا  

yz@�fا� +ف��9�ق 6�م�f :Q��+4iول ا�Q+ع�  

8
ة�ا���Eرة�ا

�g:;�>���g6ت�أX"�ر�ا!-
ف        �`*��<º³>ف�

ف�*`�8
�أX"�ر�ا!-"�.O�2�"ة�و�
8�`
Sه�ا


اء��Uc+hات�6���{�ا!-
ف�<cن�ا!"�:��ا!5;�,�]��1

�ا
	��:��ا!�6�2¢"
ض�!���ا!¡��Eا����+:	
.4ا  

���$Cى�أو�ا
Hا!"�.ت���$Cا��gE���5+"*��:�&ف�
l�
"X�BI�k:;�!در[��ا��<ºأ�$%&��Z,أ���{�
"��?J�,���1

+��E!ا�
8�`
.ا!¢�6�2ا[^�oXF(��رات�ا!5;�,���&�:��*
["+�،�و��"���g:;6ت�أX"�ر�ا!-
ف�*?�ا  

   ��!�Q��<ºا�$%&�a�

�ا!Sي�*?�ا
��Jا!.���1�1³6&"E!ل�ا�Q�+:	
 �[G�>�+b5!�� ?�ان��g6دل�<^�ا!"�:��ا

.g;�E* .��:�"!اء�ا
���!�Q�BIو��^K�2ا�"Wا�SO�+b5]ل����	ي�6S!ا�
"E!ا!���;�ت�ا!5;�,����ن�ا�^>

�+b5]����:�"!ا�$Cا��"���
��ن��Ucd*{�1ا,��+:	
. 5 ا  

;m�n�ا� +ف�+ أ��اع��/�D+��9: ا�Q+ع�ا  

8
��6ا[^�ا
�"�*:cن�وG<��أن�³6ي�&:�>��&�ة�*`ا!�"�*�P<�!"�.ت���56       �SHر�!�}�دي�أو���g�&Fن�c"M

�Oأ��ر�?*�P+:;�!ا.  

 
1


�g:;6،^Kت�أX"�ر�ا!-
ف�و�ا�"��y�X>��&%$�ا
c|ان�ا!�/�ري،ر�BI�Uc�E]�*��!�Xا!":�م���F-�د,�،[�*"�����lي�*
��ح�،�_ >�w�w"!ا��g&

.28،ص/2015ور�:�،  
2

.222،�ص2007،��ا���*"+�،��5JXRر��ر دو!+�،�ا!�ا�ت�د,�*	��د�,��¾،�ا��-_   
3

.K222}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_   
4


ان�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،ا!�g"���وC$،&��ن،_  Oا!�و!+�،دار�ز��+!�
.191،صX2013"�د�[�,��*¡��ر�ا!"�*
ي،�ا  
5

 _�B%&���	* +Oا

[�vgX�nذ1
ه،�صإ<*�،632.  
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +فدور�ا��@_�ا:: ا�Q �5ا ,+  

:و�ا!6�2¢¸¡�³*?�[
اء�ا!;+�م�<�!"�:+�ت�ا!��!+�: �/�D+�~+ف���������1� �1Qت�أو�ا:���pت�- 1  


�و�اUc�Xاد(ا!-};�ت�ا!�/�ر���*�nا���رج�-             ,�-6 (�+b5]���:�"!�>ة�
6�{*.  

            -���+J5>��+!�*ت��;{l)اض�<�!"�:��ا
).!-"�gا�¨Uاض�و�إ�  

8
��ا!�6�2¢"
ض�!���ا
{oK��EX+/��ا!��Hل�M";�د�M"�.ت�������`
و�,;-��<�`�8
�ا!-};�ت���e:6�Bا

�
"X�BI��"���
أ[ö��+b5ن�و�!�6�BI��<«��E�� �,�?Jر�vQG�ð،دون�c"M��HFن��g�&Fر�ا!�Uchات�ا!�Uchا

.g;�E*ف�
.ا!-  


�ا!-
ف���F-�دي�&Uc+h��Uc�³6�$%ات�): �/�D+�ا:@�4i )��a+�ا� +ف�"!� �دي��- 2"X�nو�����"W

��<«!�+X�
أX"�ر�ا!-
ف�&%$��BI�lا!;+���ا�~�!+��!:���;�ت�ا!5;�,��ا
���"�،�و��46
��BIا
{�EXت�ا!�³�6�2¢

ا!5;�,��&%$�ا
�ى�ا!����Pإ,/�<��أو�Uch�!�>��g:Xات�ا
g;�E:+��و�,{�
��Uchات��X"�ر�&%$�ا!���!+��و�×� �

+g
8
�إ*��اC$�ار6}�ع�أو�اK`}�ض�*�5/�ت�ا
{�EXا�`
.1"�ت،�و�6{دي��Oه�ا  

3 -���	�	�<)�
ف�&%$�ا�Uc�³6��<ºا!�Uchات��Ucdا
���"��Xq"�ر�ا!-
ف�&%$�ا!���;�ت�: �/�D+�ا� +ف�ا"�

��1!:�`�8
ة�ا!h¡o+:+��إ)ا!"�ا��(ا!5;�,�

ض�ا!¡"�6�_+Q،او�ذ��+b5]���E��5
ا�د�X�a:Hق���Eده�ا

5&�+b5]ق�أ�E!ا�BIت�.H�
�2*��6��ن�*-�در�ا.  

4 -��5#�I��و�Uch��?*�³¡¸6ات�أX"�ر�ا!-
ف�&6� �,��*�5	���u!�g*�P): ا:/�D+�ا:|9�I	�D�/�)+�ا


���1م¡:!��+!�
8
ف�ا!}
وع�اC$�ا
c|اK+��ا�?*��;;	
.ا!-};�ت��[b5+��ا  

H��n�10@	�ت�4�v	��ا:/�D+: ا�Q+ع�ا  

��������:X�5ك�أO�+]ر�H�k+!�Xو�أ��+:Hدا�k+!�Xأ�Bف�و��

�ا!-"X�
8�`*��+�h�!ن�c  .  

���4	��4i+��9+�ا� +ف�- 1��	�iا���9�	�Bاf :�?*��~�!ت��EX}
و���BI�P)��6دوات�ا!�E��2¢"�:���ا

���Oة�*?�أ�,�&�Bف،�و��

�ا!-"X�
:ا!�"
ض����  


��ا����ب �S�!�E\����1@�
���ا���~�Eب�<º³>��ا!"�:��ا!5;�,��ا!��2¢"
ف�&�:��������ا�ا�i	�ر�ا

n+g!اء�او�ا

ر�&;�د�ا!¡	6��<«�X3<�ا��:�"!�>��<yدرا�l�n+b>ت��(
8
ة�6;�م�ا!¡�`
،و�©>�ف��k5/6ا

��:�"!�>�P*�"�!ا��+Q�6�P]ا�?*�e!و�د��+b5]���:�"!�>ا�~-�ل�&%$�*���&�ت��PZ{6و���+:	
ا!5;�,��ا

 .ا!c>��,�;5ن�ا
-�ر�و�ا
��Eرد

و�,��ن�د!�P,�"�>�eآ[�ل������Eا!-�درات�و�ا!�اردات�ا*��<�³[+:���او�): ا��1I�9"�5ق(ا:�ا��� �

�P+]³6م�و�UV
�¶�+:��،��}¤��Q!��ار6}�ع�Q;�ق�ا
-�ر�<�!"�:��ا!-"�EW�^K����g$�اU¨���,��6�$Cة�ا!;
ض�ا

¾J"!ه�و�ا�,�E�4. 

  

 
1

8
�أX"�ر�ا!-
ف�ا!"_ �`
�.ت�<��X`�ام�&;�د�ا
¡�ر�1،*/:��ا!��ت�!:":�م���F-�د,��و�Rدار���،�ر[�ء��lدق�<+/�ن،إدارة�ا

.9،ص2016،[�*"��ا!�;5+��ا!���X،21ا!"�د  
2 

.    *635	����B%&إ<
اO+ �ا!"�*
ي،*
[�vgX�nذ1
ه،ص_    
3

��ر�ا!"�*
ي،*
[�vgX�nذ1
ه،ص�X"�د�[�_ ¡*��,216.  
4


اء،ا�
��g:;6ت�أX"�ر�ا!_  Ow!دة������8ا��Q�?>��"*�]،�,د�-��Fا!":�م��BIد��1رة�ا!":�م���Qو

ف�&%$�ا!���F��+�5-�د,�،أ8-

.143ا��wا�
،ص  
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا دور�ا��@_�ا:+,  

�0+ة �Q�����
��8
�ا!-
ف،ا�~��O��8�EM�UÙ1��Pا�lار�ا!}�ا�Uc6: ا�i	�ر�ا�`
*?�ا[�k5/6�Pا!�"
ض�

،�+:	
Q+_�أن��Oه�ا!"�:+���P*�(�P�w6ا!¡��ك�<�!¸��gE!:�-�ر�او�ا
��Eرد��+���,`�g:;6�zت�<�!"�:��ا

�P]ا�?&�^"��+Xاو��^+:&�P-	+Xي�S!ا�u:g
��ن�&%$�&: �<�+X���O.1ن�أن�cQ،ف
أX"�ر�ا!-

 .�XF1	;�ق


)�ت�ا!���Z"M�n*�P*�"�6�2¢ا!g"¦�دا�PHا
/��&��:ا:�1~� �¡:!��gE¸!�>ب��:Xا���O�ngo,³ن�و�>،

�w1ا
�>��O

ى�دون��QF}�ظ��BIد��6Hا6/�ه����<=*�P�>��lت�ا������:�

ي�ا
;�c>��lن�ا
�E	;�ت�و�ا/6

2�5]���;5!�>����¡J*.و���{:�`
إن��Oا��X:�ب����EW<�`}+¦�&�د�ا
���&�ت�ا!c>� �6�2¢ن�ا!��Qات�ا

�+J5g!ر���ا�-
 .62`}+¦�أ,��Z*?�ا

2 - ����9�	�Bا���ر�	��fف+ �و� 6��ن��Oه�ا!��h+��<�!���ء�اO�$C+��ت��Hرج�ا!¡
4 :،�1	��4i+��9+�ا

�/K :  

� 5�sف�+ �
�ا!-
ف��UÙ1��P]qا�BI�G��"�X: ا���4	���E\أ9�اق��9+�ا"Xاق��Xأ�BI��+�h�!ا��"�

�+�h�!ن�*?�اc&�K��/Kا*��،اذ��`�Xا��!��E!�e!ت�ود�(
 3: ا!¡

��5
ة�ا�u:g*�$Cا!�-�,
�ود!�e*?�ا[�Pا!�	�ط�,�"cن�&%$�ا
-�ر�أن�,�P]q�n+bا!"�- 1
�.ت�ا!5;�,��ا

�5+"*��,�;K��:�&���+��BI�P��	*ف�ا!�5[���&?�ار6}�ع�
8
�أX"�ر�ا!-�`
  .���ا

2  - �P]ا�?*�e!اد�ودUc�XF�u:g*�$Cة�ا
��5
,�"cن�&%$�ا
��Eرد�أن�U¨¡Wي��P]qا!"�.ت�ا!5;�,��ا

8
�أX"�ر�ا!-
ف�ا!�`
  .�5[���&?�ار6}�ع�*	��K��:�&���+��BI�P;�,��*"+�5ا!�	�ط����ا

���F��5,�*�UV�"W�Gن���w!ب�ا�EQا�ان�
4K�e!ال،�و�د�*F���+<yوري�
Z!ا�?*�¾s!�^K����;"!ء�ا�<«Kو&��5ا

 .�6�BIر��XF�ð	;�ق

� �	�
ى : ا���4	�����o�¤#+D	��ت�دوHن�دو!��و�أc>��+!ت�ا!�و��+�:!��gE¸!�>��+�h�!دئ�ا�g*��:�`6�،

��5&��EX}
8
�ا!-
ف�ا!Sي��6	�:^�ا�`
��>��*?�,;¨Uح�*/��&��*?�ا!�K��Zت�!:��h+�����ا

�
"Xض��{`Kا��!�Q�BIر��-
ا!�-�,
�،أي�&6����5
ه�<�!"�:��ا!-"��gو���h+��ا���Eرة�ا!¢�2,�	�:���ا


�ا!"Xر�&��5ار6}�ع��-

ف�ا!¢�2ا!-
ف�<�!"�:��ا!-"�g،و�6;�م�<��h+��ا���Eرة�ا!¢�2,�	�:���ا-

  .�a�64©>��ا!}�6
ة�&��5ا!";�

� ���1@��ق�ا��إن�ا
{��EX*����)�ن��K&���*-�رة�او�*��Eرد�,�J?�!���أن�6;�م��:ا���4	���E\ا

8
��v&�ة�و�P��Xو�أدوات�*=>��ا!";�د�ö[:�،ا!";�د��?&�e!ف�ود

�ا!-"X�
8�`*�����+�h�!�>

 ...ا
g;�E:+�،&;�د�ا
�gد!��و�&;�د�H+�رات�ا!"�:�

  

  

  
1


[�vgX�nذ1
ه،ص_ *�،^K
>�w�w"!ا��g&36.  
2

.K37،38}¾�ا

[�nا!v>�E،ص�ص�_   
3

.X240"�د�[�,��*¡��ر�ا!"�*
ي،*
[�vgX�nذ1
ه،ص_   
4


اء،*
[�vgX�nذ1
ه،ص_  Ow!دة������8ا��Q�?>146.  
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا دور�ا��@_�ا:+,  

 ;m�n�
��ا:�: ا:��HIاg�f ̂ي �������D+ف�ا��@_�ا:+,  

�6���1
��X��5<;��اc"�,�^Kن�&%$�ا!�5gك�ا

���w1ا!���X�BI�PHق�ا!5;��و�د!�Uc���!�eا!"�.ت�و�������

�X�+Xد�&%$�&�ة����&F�v�
8�?&��Oار
;�X��4&%$�ا��	

ف�*?��º³>��ا!��Uc�³&%$��تاl���4Kو�أ��,�;K


�ا!-
ف"Xك��:X.  


��أ��9ر : ا:f�B�4ول gف�أ�+ �ا  

������ 

ف�*`�:}�،�و��ت&
ف�ا!�45م�ا!5;�ي�ا!5;�ي�ا!�و�BC&�ة���6رات،���lر��"X4 �أK��O
&%$�أ�


�?��X�BIق�Höن�c:*�"�
ا
;-�د�<�45م�ا!-
ف��e:6ا!;�ا&��ا!¢6�2	�د�دور�)�P*?�ا!E:��ت�ا!5;�,��و�ا

.ا!-
ف��[2�5  

��gم��9+�~+ف�ا����n: ا�Q+ع�fول   


وف������"
6
g6 ��+���&�:»>��*?�ا�_+Q�kOS!ة�ا�&�;>�SH³6�2¢!ا!�ول�ا��!�Q�BI�v;	�,ا�ا!�45م��Oأن�

�a>���
"X�v;	�,أن��،�kOS:!�a>���
"EM��!دو�P(ظ��{�Qا�$%&�k6U¨,و��kOS!ن�*��5اc"*ا!�58+��<�زن�


�ا!-
ف�<"X�Uch�,�Gإ�Pl��kOS!ة�ا�&���P��BI�^K���e!�!و��،¦"g>���Z"M��{:�`
�P4,�P!:"�.ت�ا


اء�ا!��kOS �<+"^�!�و!���Oه�ا!"�:��¡Mاد�
��<���،�Gن��Oدا�ار���n{6?�إ�Qى�ا!"�.ت��+J}¤�أن�,;�م���

�Pl��$Cد�<(�?�ا!"�:��إ�"W���*ا!�"�دل��
"EM1  .  


ف�!"�:»>������lر��"Xأ���w1

و�U¨6�Gك��Oا�) ��g!�d&%$�أ�Xس�ا!�وGر(�O�P��BIا�ا!�45م�6	�د�ا!�5gك�ا

;:�kو�;��!4
وف�ا!"
ض�و�ا!�:�BI�kا!�Eق�ا�~
ة،�و��PH��6ا!�5gك�ا

�X�BI���w1ق�ا!-
ف�<�!�n+gو�ا!�

�BI��5+"*��gE��?*�UÙ1³>د��	

�ا"E!اف�&?�ا
	KF�?*ف�

�ا!-"X�n5�6�_+	>�،اء�<³ي��1+�ت�
ا!¡

.2)ا
�[�kاو�ا!cO�/6F )k!�Eن  

���Oح�

��*��ا!Sي�,	�د�ا!�J+�: و�ا!E{ال�ا!Sي�,�"X��5&���"+>أو���<ãا
¡Mي�w1

ا!X�2¢+;�م�ا!�e5gا

 ا!-
ف�ا
	�د؟

��ن�!�ى�ا!�e5gا

w1ي���,��
ا���اب���Oأن�*c|ان�ا
���&�ت�ا!�و!����Oا!Sي�,	�د��Oا�ا!;�ر،�و��8


�ا!-
ف،�أ*��ادا�)�ن�"X�$%&�Ë��	,�¤�
�<�!���X�BI�PHق�ا!-
ف�!��EW5^�أن�J�,ور���
Z!�8ت�ا�+�QF

ا
���&�ت�E��w�þ��!�Q�BI+�ا[^�ا!�e5gا

w1ي�<�z;5ا!"�:���[b5+��و�<�!��c*��?*�?J��,�?!�BC|ان

�PH��!ا�BIار�
��XF3.  

    ��*��g!�dدة��	ف�*
lة��&���$Cا!"�.ت�ا!�58+��إ�a+b)6س��Xا�ا!�45م�&%$�أ�O��{E:ج�6;�م����¸�X�(

�(�kOS!ا�$Cإ�P��	�:!��:>����+Esأو�&�:��ر��kOن�د��6¤��
.!�وGر��*  

 

1
��gب�ا���*"�،�5JXRر��،_ ��EX}*،BCد�ا!�و�-��F،�{�-*���
����Q95،ص2007ا.  
2

146،ص��F1998-�د,��ا!�و!+�،دار�ا
=>�Pا!:��5g¤،ا!�g"���وUc>،$Cوت،�ت،�*�\]¼�إ<
اO+ ،�ا!".��*	���&��g&�¼[rsالله_   
3

  K146}¾�ا

[�nا!v>�E،ص_ 
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +فد: ا�Q �5ا                                ور�ا��@_�ا:+,

;m�n�)ا:��g� )B�1م��9+�~+ف�ا:+ن : ا�Q+ع�ا  

4
وف�ا!�:�kو�ا!"
ض�<���,{دي�ا6�$C	�v+;ا
�Eواة�<cن�������!��;g8ف�
�O�BIا�ا!�45م��Uch�6أX"�ر�ا!-

h�!ه�ا�~�!��6{دي�ا�O�BIف��[2�5،�و�
Ucات��BIأX"�ر�ا!-
ف�إ6�$C	�v+;ا!��ازن�<cن�&
ض�و��k:8ا!-

�k:8و�&
ض�ا!-
ف��[�BI�2�5ا
�ة�ا!;-Ucة،��,���1	�v;ا!��ازن��BIا!".��ت�ا!�و!+���BIا
�ة�ا!���:��


�ا!-
ف��[�2�5"Xدة���w��،�+!ا!�/�رة�ا!�و�BI��:Hا!�ا�n:E!أ���ن�ا�BI�Uch�!ا�v�
8�?&)���+��¦+{`6

4
ا�Gر6}�ع�،�6{دي�)ا!"�:��ا!�58+�Kا�~��*?�ا!�اردات��$Cض��+�»>��و�إ�{`KGا�
4Kا!-�درات��n+�ý��$Cإ

�<«�+�1.  


�ا!-
ف��O�P��BIا�ا!�45م���<�Uch�:!�Pو�ا!�;:�P-,�¼¢Q�kاK�$C;���ا!��ازن،�"Xأن��ËQ.Kا�SJOو�


�ا!��از�¤"E!3¼�اE�.  

H��n���ا� +ف: ا�Q+ع�ا������!+���gم�ا  

�������$%&��>��
!�>��-;,���:E!ا�v�
ا!-
ف�و���n+�د�456 �ا!�"�*�BI�Pا!8�?&�2�5]���;5


���6	���Pا!"�:��Q�_+Q،�,�;5!ا$Cإ����
Q���1أن��،�;:�*��{->��!�{J*�Ucdن���
ى�6Hا!"�.ت��

6��ن�*;+�ة�<;�ا&��6}
����ا!E:���ا!5;�,��^+��P*�"�!اد�ا!5;���[�2�5و�اUc�Xو�ا�
،�&�دة�*���¡���6-�,

ا!"�:��ا!Z"+}��اد��¡
ع�ا!;�اcKن�و��n��6ا!�":+��ت�ا!�z56�2¢&%$�&�م��ذات!
��<���BIا!g:�ان�ا�إ[
اءات

��:�"!�>�P*�"�!از�ا�]�+b5]د���.g!ا�PHدا Gي �إw1

6
�e!�>�z+H*?�ا!�e5gا�^!�?
2  

�����B%,���>ف�

�ا!-"X�$%&��>��
3:و�,���4K�|cم�ا!  


ى�إ�P��BI�Gا!;�ا&��ا
���45ا!¢��2إC$!"�:��ا!�58+��&�م�ا!��Eح�<	
���6	���Pا�-         Hا!"�.ت��

 Z6"���ا!�و!�؛


�و�اUc�Xاد�ا!-
ف��[�2�5!;�ا&��*"+�5؛��-        ,�-6��1
Qع��ZHإ  


ف�أ[���2�5-        lق��X�?*�UÙ1أ�BC��!�>ف�و�
-:!�
"X�?*�UÙ1أ�k!�h!ا�BIا�ا!�45م�و[�د��O�?&�
/5,.  

�gم�ا1�9+ار�أ��9ر�ا� +ف�: ا�Q+ع�ا�+ا��  

   ¾sX³�>��BI�BC�5وق�ا!5;��ا!�وl27UV�EW1945د��v:8ا��,�]�BCي�دو�;Kو6?�وودز�<�45م�
[�ء�ا6}�ق�<


ار�;�X�4م�اK�^+:& ر�"Xأ��P"]�BIا�ا!�45م��O�
O�]�z��,ف،�و�

ة�&���5أX"�ر ا!-;�E
ا!-
ف�ا

. �X"�ر�"�,�O�Pه��إ*��K+�ا!�"�دل�!:"�.ت�H.ل��¨Uة�*���ة�و��Ucd*	�ودة�*��nأX"�ر   

�����BI�Ò��l�
"E!ا�ا�Oن���
�ا!}"%�Bا!Sي��Qد6^�!"�:»>��و�,"E!ا�v+g��>ا�ا!�45م��O�BI6:¨|م�ا!�ول�

�^:Hدا�Uch�,��*�<©��+;*�
"E!ا�ا�Oن���
ج��Oا�F!¨|ام�و�,`6��<º����:]öت�.*�"
ا
"�*.ت�ا���ر���ا*��ا


ف�,���wو�,�z;5}¤�ا!�gا,�).��Qا&%�Bو���Qأد��(l�
"Xس��Xد�&%$�أ�Q��)1± (�BIا!�"�دل،�و��
"X�?*  

 

 
1


[�vgX�nذ1
ه،ص_ *�،�{�-*���
����Q98ا.  
2

4
���أX:�ب�ا

و�Kت�و�إ&�دة�ا!�"�� ،*/:��ا��-�د,�ت����ل�إ�
�;+�،ا!"�د_ Kن�c>ي�
،[�*"��ا!¡:�4*	���را�6ل،ا!�,�5ر�ا��wا�  

.241،ا��wا�
،ص  
3

 _>�E!ا�n]

.v241،صK}¾�ا  
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا                                دور�ا��@_�ا:+,

��5X1959��{6رG�>�^!���Xع�$C2(ا ± (�UV�EWد�BI1971و��$Cا )2.25± . (OS��;g,ا!�"�دل��
"X�2أن��"W�Gا�

!5;��ا!�و�BC*?�ا��H*�ا�;��ا!-�5وق���<�aو�!�UV/6�G�_+Q�،P,�"�:!�P>���^5Jا!�و!��ا!"�5l�BI��Zوق�ا

.و�اذا��"�ى��Oا�ا�~���":�>��أ��H*�ا�;��ا!-�5وق <�
���10ادا�)�ن�ا!�`}+¦��G,�"�ى�  

;m�n�ي̂��N���������10ت��9+�ا� +ف: ا:�B�4ا 9	�4�v��9	��ا:��/�������D+ف�ا��@_�ا:+,  

������ w1

8
ف�ا!�e5gا�?*��*�`�E
ي�!�~��*?��g:;6ت�أX"�ر�ا!-
ف،�,/�ر���Pgا!��
ق�K	��ا!��X�+Eا

B%,��*�Uc,�"

�ا!-
ف�و�<�!���BCا�~��*?�c>�?*�،^6�g:;6ن��Oه�ا"X�4م�Kر��+�Hا� J	6�2¢!ا�Uc,�"
1
�اS!1:<��5ا  

- �;K� g6
,��*�nدو!��ا��ó �ا!¸�2�Eو�6��*�Pا!�/�رة�ر����6/��ا!�ول�ا!-Uchة�اK^�*?�ا
�kX�5أن�6

 ��aKا!".���ا!�/�ر���Ucg1ة�*�O�nه�ا!�ول؛)�Ucg1ة��bE+��و���l�Hإذا


و��F�P(�+O��K-�د؛����� -* 

 ا!;�رة�&%$�ا*�-�ص�ا!-�*�ت��Xاء�)��XF��<=*�aK+��او�ا�~;+;+�؛ -

���KR�Pج -+Oا!-�درات؛/�56ع� 


ا�BI!:�/�رة؛ -hا���w1U¨!ا 

 در[��ا!���ر���F-�دي�و�ا
�BC؛ -


ار�و�*-�ا�+��&�:��ا!
c1|ة -;�Xا.  

   ,���+��
"X�k:;6�?*��	6�2¢!ي�،و�اw1

8
ف�ا!�e5gا�?*��*�`�E

ق�اC$�ا!��X�+Eا!5;�,��ا��¸X�B%

�*���x�5
:,%B ا!-
ف��[c>�?*�،2�5ن�ا!�X�+Eت�ا  


�� :ا�Q+ع�"ول ����v��9�5+�~+ف�ا  

6
�kdا!E:��ت��   ��
&�دة��6�P,�"��BIازن�*c|ان�ا
���&�ت�,;�م�ا!�e5gا

w1ي�<�`}+¦�ا!"�:��او�إ

�P�"+�� ��&ف�
l�
"X�4م�K�P��BI�PH�6��*�5&��*ا�،�a>ف���
l�
"X�4م�K�P��BI�PH�6��
������;6

.&%$�ا!�6�$%&�Uc�³	E?�او��O�6ر�ا!"�:�  

     �nح�&�:+��ا!�`}+¦،�أنو�ا!�ا��/K��<�:&�����,�P*�5ك�&�اO������6ذا�+�Oأ��n+�ý��BI�¦+{`�!ا�ا�O

2:  ا!"�ا*c>Pن��Oه��ا!-�درات�و��P+:;6ا!�اردات�،�*?  

      -�2ø����Kو
*�$%&�����6�e!ذ�n+��EW�POو�
��KRج�ا!�ا�B%H*?�ا!�n:Eو�ا���*�ت�ا!;�<:��!:�-�,


�ا!-
ف؛"Xض��{`K6/�ري�ا��gE¸>��,ج�أن�,¨|ا��KR 

      -��Kو
���Oا�ا!�:�BI�kا���رج�&%$���KRج�ا
	%�B*?�ا!�n:Eو�ا���*�ت�ا!;�<:��!:�-�,
،�و��PO,¨|ا,�*


�ا!-
ف؛"X�¦+{`6�n*�¼[¹���6��gE¸>�k:�!ا 

      -��Kو
*��k:�!ا�ا�O�P;,�POاد،�و�Uc�X.!��~��-!و�ا���*�ت�ا���ر[+��ا�n:E!ا�$%&�B%Hا!�ا�k:�!ا

B%	

�ا!-
ف�ا"X�BIث��Qي�S!ا�¦+{`�:!��/+oK.  


ورة�-     ���+:	

ار�X��BI"�ر�ا;�Xا�
��6.  
 

1
 _gX�n]
*،�*�Q�?,�!ح�ا.lه،ص
�v3ذ1  

 
2

194،195،ص�ص��F2003-�د�ا!�وBC،*¸¡�رات�ا�~:��2ا�~;��+�،<Ucوت،!�5gن،�أX�X+�ت&�دل�اcEQ���Qن،*/�ي�*	��د����ب،_   
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا دور�ا��@_�ا:+,  

;m�n�ا�9/�ام�ا�U	��Dت�ا� +ف: ا�Q+ع�ا  


ف���<���������lر��"X�4م�أK�P��BIف�
l�
"X�$%&��4��	
او��g^�*�ارة،��³��6ا!E:��ت�ا!5;�,��اC$�ا

&�:»>��،�"��5اº>+�ر�SOه��UcHة�6;�م�ا!E:��ت�<�n+bا!"�.ت�ا!-"�P>�;*��<»�!��gا!"�:��ا
	:+�،�و�&�5*��

��(�Ucd�8ت��+�QFن���
اء�ا!"�.ت��[�P>�;*��+b5ا!"�:��ا
	:+��،�و�&6��*�5¡Mا!"�:��6;�م��?E	�6��+

,;�م�ا!�e5gا

w1ي�<�`}+¦�ا!"�:��ا
	:+�،�و��4K�P��BIم�ا!-
ف�ا!"�� �6;�وم�ا!E:��ت�ا!5;�,��


��1رؤوس��*�ال�Q�?&���]�5!ي�!���ر�ا�-�:!�¤{J6�G�8ت��+�QFأن��Gإ�،�<«:�&�
"X�BIت�ا�~�دة��g:;�!ا

.1ا
�Zر��  

H��n�ا�9/�ام��9+�ا��S�Qة: ا�Q+ع�ا  

�5*��6��ن�ا      &�
�H�¦��"�!��"{6


�ا!}���ة�ا"X��X�+Xي�<�&���د�w1

!"�:���"+}��,;�م�ا!�e5gا

���EWا!}���ة��
"X�?*�n�
!���،�<«:�"!�B%g;�E

�ا!�`}+¦�ا�H�¦��"�>��!6;�م�ا!�و�_+Q،�:�"!ر�ا�+<ºا


وج�� H�P:;,و���+b5]رؤوس��*�ال���k:/>ا!}���ة�,;�م��
"Xر6}�ع���،�������:�&�?���*�ال�ا
	:+��و�<�


�ا!-
ف،��}¤�ا!�45م�ا!5;�ي��ورو�¤�&�5*��ا&��UVا!}
�eKا�"��*?�ا
�رك��
��¤�ا&����"X5^�ار6}�ع�*

�+K�

���EإC$�6	�,��أX"�ر�����ة�ا&%�B*?�أX"�ر�ا!}���ة����e5>2.  

�+ا!���ا� +ف: ا�Q+ع�ا�+ا��  


ض�أن�����hM��!ه�ا!�وS`�6اء�

�ا!-
ف�&�:»>���BIأ�Xاق�ا!-
ف،�و�,� ��ا!
��<��&%$�ا!-
ف�إ["X�n�
6

�،¦{`5,�G�¼¢Q�
"E!ا�اSO��gا�

�.*�(��*�4K�nZ6� ��،�<«:�"!��5+"*ا�
"X��!ر�ا!�و

ض��و ذ!�e<³ن�6;h!ا

�:�":!�23X

�ا!-
ف�ا!"X�$%&��4��	

وج�رؤوس��*�ال�و�اH�?*��~ا���O��<=*3 .  

�>��

ض�ا!��$Cب�ا!¢�6�2&��إ�gX��?*ف�
4: &%$�ا!-  


وف�ا!"
ض�و�ا!�:k؛ -��vو�����E!ى�ا��E
 ا
	����4&%$�ا!"�:����ق�ا

 ر�X��n"�ر�ا!�ا�E��¼¢Q�،�+:H&��&%$�إ�"�ش�M"¦�ا!-�5&�ت؛ -

  ���ن�ا�~-�ل�&%$�واردات�*"+��5*?�ا���رج،�,���ن�اô:d>��*?�ا
�ارد��و!+��*(.؛ -


وج�رؤؤس� -H��	����أو  kK�]q*�:�)���رأ��Xل)�ن���Xاء،�ا���رج�إC$*?�ا!�و!����*�ال*

  *�اc58ن؛

Bي��w1

c>�?* :5ن�ا!��ا<�Ucا!��O���"W�2¢ا!�e5gا  

*�n5ا!����Eo!:�اردات؛�-   

ا
	-:���BIا���رج�oK+/��ا!�-�,
���?��¨Uة�ز*5+��*	�دة؛��[b5+�ا!"�.ت��<�&�دة w!Rام  -   

 -��6�a	6��&���

�?�اC$�ا���رج؛6	�,��ا
`--�ت�<�!"�:��ا!-"��gا��E

ف�ا-  

 -   +E;6���+J5g!ت�ا�>�E~ا��،�:�":!�Bا���ر��P��	�!ا�?*��+{�Eن��c�+;
ا�EQ�$C<�ت�!�Uchا  
 

1

[�vgX�nذ1
ه،�ص�ص_ *،
]�O15،16<?�زاوي�.  

 
2


[�vgX�nذ1
ه،ص_ *،�/,�Hض��+g:>19.  
3

.195&�دل�اcEQ���Qن،�*/�ي�*	��د����ب،*
[�vgX�nذ1
ه،ص�_   
4

196،197

[�nا!v>�E،ص�صK}¾�ا_   
5

 _�vgX�n]
*،�/,�Hض��+g:>ه
.20،صذ1  
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�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا دور�ا��@_�ا:+,  


M� g6"�:+��6/�ر���او�*�z+HU¨>�Gا���رج�إ�n*ت�.*�"
8
�;��������Eا�?&�?J�,�Gن�c�+;�:!ت��>�EQو�

.*�!+��*UVرة  

��دإ!�����9+�~+ف���: ا�Q+ع�ا�����  


�ا!-
ف�ا
�"�د�اC$�6`}+¦�أ��ر��Qة�ا!�;:�gت��X��BIاق�و��6[+^�ا!��X�+Eا!�/�ر����������"X�4م�Kف��<»


اض�ا
	�دةd��¦"M��*���1ف�

�ا!-"E!�UÙ1او�أ�¤ä�5�4م��Kا&���د���*�`�E
،�*?�أO �ا!��P��Xا

�>�v:"�,و��^+��BC�h*���O�Qف�ا!"�:��ا
l�
"E!�UÙ1او�أ�?�
"Xاردات�<�[�د��!�>��lت�ا���.*�"



�او�,�-�:!���]�

ور���او��X�X+��او�واردات�ا!;��ع�ا

اد�د&�^�و�6
�+�^،�ا*��ا!�n:Eا
	:+��اZ!ا


ف�&�ديl�
"E!�nZ`����+X�X��Ucd2ا!�اردات�.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1


[�vgX�nذ1
ه،ص_ *،�*�Q�?,�!ح�ا.l4.  
2


[�vgX�nذ1
ه_ *،�/,�Hض��+g:>20،ص.  

 

 

 

 

33 
 



�;m�n�ي̂�\�Eا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا دور�ا��@_�ا:+,  

�~p��ا:  

        P-{!ا�اS�!��5�
&��,�<º�BI ا�SO�BIورد���*��:l�Q���!.H�?*�?J�,�2¢!ا!5;�ط�ا�¦"M�P�æ�

�Bض،�و�

ار�أX"�ر�ا!-
ف�انا!";�Xا�z`,���+��Ucg1ي�!^�دور�w1

.ا!�e5gا  

����P��X�!ن�اc>�?*��4Kف�و�أ
lف،�&�:+�ت�
lت��X�+X�P)��6ي�w1


ف،��ا!��O���"W�2¢ا!�e5gاl

^Kا�_+Qق�و���E!ا�BI��<y�+:�&ف�.�H�8
ف�ا!�e5gا

w1ي�<�?*��*�`�E
�X�+X��:�`6ت�ا!-
ف�ا

. ����4Kا
"��ل�©>�  

  z`,���+���*ا��BI�P)��6ف�

�ا!-"X�
�H��+�hأدوات�� :  


ف�&�:���-                                        l�
"X�P,�"�.  


ف��-                                        l�8ت��+�Qام�ا�`�Xا.  


�ا!}���ة�-                                        "Xام��`�Xا.  


ا���gا!-
ف�-                                        *.  


ف�*�"�د��-                                        l�
"X��*إ��.  
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اŜ+�دور��@_�ا�                        Mف�+ �\�Eا1�9+ار��9+�ا  



�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

 

�	6
0:  

      
�45*��ح�ا
إ�BI��,� .lإ�8ر �Qت���F-�د�Qت�*�"�دة�ارl0�>�a�g6. إ�e5> .lا��wا�
�ف�&



ف،�-
�+��!�5Eات�ا!Eo"+�5ت�*�~����<�l. اl�
"X��X�+X��<=*��,د�-��Fت��X�+E!ا�BIت��Q

.;�XF�S5*�
�ار��4K�2�g6���BIم�ا!-
ف�ا!�"�� �ا
K	ل��"����&%$�ا!���a+b) �ا�aK�(�_+Q�a�/6ا��wا�

.��]2+�5ت�*?�ا!;
ن�ا
�Qت�ا!-
ف��BIا!��F"Eo-�د,��وإ�Q.lR� .lتإ�8ر�  


�ا!-
فل�إدارة���X�+X*/�*��م�أو�e5g!�BI�nXا��wا�
��ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�أM��gl"���"��  و      "X�

 ��v+;	6�P]أ�?*�e!وذO

ار�ا���ر��Bوا!�ا�B%Hاف�ا;�XF�?*��+]ا!-�*�ت�ا���ر�P��BIا�S!ة�
�E.  

:SO��5�E�_Qا�ا!}-�PاC$��.ث�*�gو�&%$�SOا���Xس��     

.6;�, �&�م��Qل�<�e5ا��wا�
: ا
g	_��ول ��  


�ا!-
ف��BIا��wا�
: ا
g	_�ا!(��¤��"X��6ر�.  


�ا!-
ف: ا
g	_�ا!(�!_��"Xار�
;�Xا�BIو�دوره��
.<�e5ا��wا�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

�ل��: ا:�f�HIول Uم�������10+Ŝا M�ا�_@  

�ن�و�©>Sا��!;��)�ن�ا!�e5gا

w1ي�&6�e5>�nM�8�^6³¡���5/�ري�� �6	�ل�إJ:�6�¤*��&�e5>�$C^�ا!�و!�،�       �

e5>� wا!¢�³6�2¤�&%$�اا����+�
-

W���1�BI"��ا!�&�*���رأس�
ي�W"��*?�أO �ا
{�EXت�ا-
ا!�45م�ا

�P�+�:!��+X�Xا!5;�ي���BC�

�وا!�+�w�Pا�"
���<�e5ا�� ��
ق�إC$��¡³ة�وSO�BIا�ا
g	�X�_ف��K.وا�

6�+Q.lا!�45+�23!^،�� �*��م�و^.  

�B�4:ول اf  :ةl<m�+Ŝا M�ا�_@��q#+�vو�       

      �$Cا�k:�

ق�SO�BIا�ا��¸X³ة¡��^{�
"�� ��
.<�e5ا��wا�  

اl<m�+Ŝة��@_: ا�Q+ع�fول  M�ا  

��P،�&%$���1962د13��UV�EWا
{رخ��BI 144  -62 ر� �� <�;�	]¼�ا!;��Kن �ا��wا�
ي أ��]��ا!�e5gا

w1ي�    �

���EsX³6� �,��,�;K��EX}*أول��UV�"Ïو�،BC�
*{��EX&��*+��و�ý!�>�n���6��+58-+��ا
"����5و�XF;.ل�ا

�BIا�wا�� 
��،�:;�E
�¡��e5g1�^6³¡��S5*�^8إ�lار�و��e5ا����ن��BIآن�وا�Q،��ي 
 ا��wا� ا

w1ي��ول�<e5زاا


ن�*?��6ر�K��^EsX³6�ð-� و�"����"M�z-`6أن��$Cإ���s¡����s��z:;�6�^�{+ن�*?��¡6³^�<�أت�و�
�


w1ي،�ورث�ا!�e5gا

w1ي�*�e5g1 
ا!Sي��XF���&�BI�^EsX³6� 6"��ر،��
 ا��wا�ا�l�-�Hت�<��e5ي ا��wا�

^EsX³ا� أرادت�و��wا�� 
� �Kور����l�S5*و�،��!.;�Xوا��<yد�+X�?&�UV"��2¢!ا��<«+Kز�UV6أن��BIض�
ن�ا!5;��وا!;

P�

ا��wا��e5b<،�أ��glا!�e5gا

w1ي��n*�^6.*�"��BI�¼3EWا!1990�Uchأ��،�
ً

G.;�Xن�ا�K�;!ا�,���5اSJOو


  .Uًcg1ا�،�&�:ً+��و&�
ً+��،�!:�e5gا

w1ي�،�ا!Sي�ُ,�:M���+��^+:&�v"��ا�e5>� Xا��wا�

�14ا
{رخ��10-90و����Fن�,:�Bëا!;��Kن�ر� ��ا
�":�v<�!"�:��2003أ�Ed¾��26ا
{رخ���03-11*
�ر� �* 

�P�
  .1990أ<


�ر� ��2010أ�Ed¾��26ا
{رخ��04-10ا

�Xم�ر� �* *ü!�P�J
أ�Ed¾��26ا
{رخ��11-03ا
"�ل�وا

  .M¡³ن�ا!"�:��و����Fن�2003

X��

اف�&:+^�&%$�ا!��ا�Pg��?*�BCا
	���Ëو*/:¾�Rدارة�<�Rوإدار6^�و�e5g!ن��6 �إدارة�اc5وا��Ë��	
��ا

��ن�*/:¾�Rدارة�*?��.����Kاب�*	���Ëو�.���*E{و!+. *?�ا

ا�cgن�,c� <=++"�� 6ى���E
ن�ر�+��Bا

�+!�
  .��UVا��F� <y-�د,��وا


�Xم�ر��\]2*�k]��>� 1�~ن�ا�c+"�� �, .وط
,� ��"+cن�. ,� ��"+cن��Kاب�ا
	���Ëا!(.���K�P��BI}¾�ا!¡

 öدارة�R�¾:/*ء��Z&يأS+{56م��X
�>�?�
H.  


�Xم�*�k]��>ن�cgا�

  .<�5ءً�&%$�ا�¨Uاح�وز�
�ا
�!+��ر��\]c+"�� �,،2ن�ا


�R�¾:/*�n���,.�e5g:!�B´���]Fدارة�<�!-.Q+�ت�ا!J+X.J+��ا
"¨Uف�©>��
(SO�Pا�ا����ز;
و���ا[��ا


 <���wا����l�"!ا. 
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          �H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +فدور��@_�ا�M: ا�Q �5ا  

  ;m�n�اŜ+: ا�Q+ع�ا M�ا�_@��q#+�v  


ف��*
�ر� �     "W10 -04��BIرخ�}
أوت��26ا!-�در�W�،03-11��BI"�ل�و�,�� ��*
�ر� �2010أوت��26ا

  �e5> :1ا��wا�
�<K³^�13- 12-11- 10- 9،�وا
�":�v<�!5;��و�ا!;
ض��BI*�اده�ر� �2003


ا�����ý!�>�n-+��ا
"����5و�XF;.ل�ا
�BC،�و��EX}*]�6�UV�"Ïو58+��6:   9ا:�دة��،Uch!ا�n*�^��.&�BI


��م�SOا��*Qأ�e!ا!�/�ري�*��! �,`�!��ذ�nÏ
¡o!ا�^�J	و� .�nZ`,�Gا!�/�ر���و��gX�	
و����ngoا&��ا

]0 

ا���gاءات�ا
	���gXا!"��*+��و*�gX�	
ا!�nZ`,�G���1�P�æإC$�ا!¨|ا*�ت�ا!�BI�P+�æo. */:¾�ا

  .ا!�/�ري 

 .):+��ا��wا�
 <��e5رأ��Xل�e:��6ا!�و!���:10ا:�دة�


�<��e5:11ا:�دة�;*�n;,ا�wا�� 
���5,�*�BIا�wا��
 .�e5>���{,ا�wا�� 
��_+Qن��

و&��أو�و)�Gت��P(�BIا�

e!S!ورة�

ى��,. 

 .إ�K���k]��>�Gن�,	�د�1+}+�ت�6-}+�^�ا��wا�
 J�,�G?�أن�,-�ر���e5>�PQ: 12ا:�دة�

*	���EW�Ë&�ه��.ث��Kاب�*	��c"W�،Ëن�[�+"� ��ا��wا�
ي ,��C$�إدارة�ا!�e5gا

w1ي��:13ا:�دة�


�Xم�*?�ر�s¾�ا�����ر���>.      

;m�n���@_�: ا:�B�4ا�;
	g@��اŜا�6	?�5ا M�ا+  


*��kEQ � 04-10 ر� �BIرخ�}
 وتأ�26ا
{رخ�11��BI-03ر� ��*
� و�,�� ��،�W"�ل�2010أوت�26���5Xا

2003��B%,���1�
:و�ا
�":�v<�!5;��و�ا!;
ض،و�ا!Sي�,cgن�ا!�+��Pا!��e5g!�23+45ا��wا�  

اŜ+: ا�Q+ع�fول  M�إدارة��@_�ا  

��ن�*/:¾�Rدارة�*?�:18ا:�دة�  �,:  

  -  �Esر��Ë��	
 .ا

 .�Kاب�ا
	���Ëا!(.��   - 

  -  ¾sم�*?�ر��X
*�k]��>ن�c5+"*��]ن�ذوي�أ&%$�درc{��*���.���BI� <y1}�ء� J	>ا�����ر���

BC�
  .ا
/�!cن���F-�دي�وا

6+��
 ا��wا�,�,
�<��e5:13ا:�دة�  öت���:E!إدارة�,`�ل�ا�¾:/*: 

-  ��,�e5g!³ن�ا!�45+ �ا!"�م�¡Mا�اول�wا�� 
��<ã�h!وع�أو�إ
 .وS1ا�����ا!�)�Gت�وا!}

-  �e5>�BI��;g�

ا��wا�,gZ �ا!:�ا���ا. 

-   �K�;!ا�$%&�vا��,�E�:!�2[\�Xن�ون��c*�` �e5>أ&�ان��k6�4م�رواKا�wا��
. 

 .,��اول�<��gدرة�*?�ا
	��M�Ë¡³ن�[�+6F�n}��+�ت  -

-  �BI�P-{,ا
� .و�BIا!�-
ف���>��تا!";�را ء

 

 

 
1


�*?��10إC$��9ا
�دة�ر� �_ *�03/11�BI2003أوت��26ا!-�در���BI� ��

�ر� ��2010أوت��26،�ا
"�ل�وا*��?*04- 10 .  
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

-  �e5>� X�>�n�

 ا��wا�,�BI�ab[�وى�ا!�&�وى�ا!;��Z+��ا!6�2¢��zH

او�]�ا
-��~�ت��ء<

 .وا
"�*.ت

�w�5X�Pا�
�<�e5ا����*c|اK+,	�د�  -!. 

-  �e5>��"W�?,S:!ا�P� .��EQ��<ô]��>���gZ<�6^�و �
 ا��wا�,	�د�ا!¡
وط�وا!¡


�ا!Sي�,
�"^�ا
	���X�>�Ë^�إC$�ر�s¾�ا�����ر��  -�

وع�ا!�;¡*�$%&�vر��ح�و��ا���nÏ�6ز� gZ,. 

-  �e5>�Uc+E��z`6�2¢!ا!¡{ون�ا�n+�/>�n:�,ا�wا��
.   

 ;m�n�o	���ا:+ا!��: ا�Q+ع�ا  


 � :26ا:�دة�       Q�$C��6ا wا���e5>��Xا 
*���+O�

�cgنا�*�?*��!³�6��g� �5ن+"W��¾sم�*?�ر��X
�>

.ا�����ر��  

      

 و�g� .���*��*�¼ø56ن�و���}����<�!�وام�ا!��*�Pو����Kن��BIو�"+��ا��Kاب�*?�إدارl����<y:+�ا,��رس�ا

��E{Kل������kEQ.  

      
�cgن�*"�رف�XG+���ا
�!+��*=>��و�BI*/�ل�ا
	���gXا
�-:��<�!�5gك�ا

O}6���w1:����ا,/�kأن�6��ن�!:�

 q�<«��*ا!�45+  �داء��v�
8�?&���<�g6
*�nد�1+}+�ت�د��	6      .  

       


���ا,	�د�*/:¾�Rدارة�O� +456+���ا-6�a	6��&���

���وا
�د,��ا¡b!ا�P��X�!وا��g�.  

,;�م��ا!¢2,;�م�ا

ا��gن�<	
ا�e5>�Ò��-*�n+�]�P�¡���*�&��Xا��wا�
،�و�[�+�nا!"�:+�ت�:  27ا:�دة�       

��<© Ucdت��;	�E
8
�و*
���w1ا�`

���w1ا*�$%&��l�H��Xا
Qن��Xو���ر��&���

ا456��X+ ��اQا�S1و

.ا!�Eق�ا!5;�,��وUcXه  

    ?J�,��,�/*��<º��

ان�أن�,/
ي�ا

ا��gن�*"��أو�)�Q�$%&�Pة�&�:+�ت�ا!���+�vوا

ا���gا!�2¢,Z	و��

�$%&�¾:/
.أ[
����Oا!���K�2¢£�ا

ا��gدورات�*/:¾�Rدارة�<-�ت�اoX¡�ري�و��:"�ن�ا  

   ��<=Jو������.*��<º��
,/�ز�!�����ا�¨Uاy�Q>��،�وإذا�ر�aZ. أن�,;�*��!^�)U¨�F�Pا�Qت�أو�ا
.�4Qت�ا!�2¢,


�!+�. �6�k:8و�=>���P�§�BIا
�اوGت�>��:�
<�e!Sو��:"�ن�ا!�ز�
�ا  


ا�
/:¾�Rدارة��Qل�&�:+�ت��EQ�v+��6<�ت��و�
�"�ن   �
ا!¢��2ا
	��:��º>�,��ا!��5Eا
�!+��وا!�"�,.ت6;

�<º�QU¨;,.  

   ��1��5E!م�ا���Hا�B%6�2¢!ر�"��ا��
��
�!+��H.ل���>��:�

ا�إC$�ا!�ز�
�ا�

�"�ن�6;,��+!�
و����æ��u:g6ا

Ë��	

�إC$�ا�
.*?�ا!�;  


�!+��أن�,�:cQ�P(�BI���<=*�kن�6;�ر�
��Qل��,/�ز     �>��:�
���?�*PH�6��5+"*�P��E!:�ز�
�ا

���l�-�Hا   .  
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          �H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

H��n��%���ا�@��1و�ا�1+ض: ا�Q+ع�ا  

��ن�*/:¾�ا!5;��وا!;
ض�ا!Sي�,�´$��k:l�BIا!z5  :58ا:�دة��, "�¾:/
 :*?"ا

-  �e5>ء�*/:¾�إدارة��Z&ا�أwا��
. 

 .<	J �1}�ء�BI���<yا
��F�P��E-�د,��وا!5;�,��ن6`��را c�s-�Ñن  -


�Xم�*?�ر�s¾�ا�����ر��� :59ا:�دة�*�k]��>�¾:/
 .�"cن�ا!��s-�ýن�&�BI�?��Zا

�:*�(���
	>�¾:/
 .,��اول�&�Zا�ا
/:¾�SOان�وÏ¡�ر)�ن��BIا!�-���aدا�PHا


أس : 60ا:�دة�,��e5>�Ë��	*�¾:/

 ا��wا�ا� .!�^+&��EWي�S!د�[�ول�أ&��!^ا�	ع�و����]. 

�S`�6و�،B%H�4*^�ا!�اK�¾:/
<�g:dq+��ا!�lü!���+Ebات،�و�E���!�Q�BIوي�&�د��تا!;
اراو�	�د�ا

�~ê
*�¾s�
  .��lات�,��ن��lت�ا!

 :ا!}
د,��6ö+��تا!;
اراو��`�Sا
/:¾��: 62ا:�دة�

 .�X\]2،�و§~F�k&���د�"�,���PاK+=>���  ا!¨�z+HU<}���ا!�5gك�وا
{�EXت�ا
�!+�،�و. أ

���5g:!�P+)�6�k6ك��[b5+�. ب*���{>�z+HU¨!ا. 

 .6}��¦�ا!-.Q+�ت��BI*/�ل��v+g�6ا!�45+ �ا���ص�<�!-
ف. ج

  .ا
�":;��<�����4K��v+gا!EW�2¢=>��ا
/:¾�تا!;
ارا. د

��4K��v�
8�?&�،
 .,��رس�ا
/:¾��BI�،^��:Xإ�8ر�SOا��*

 

�!+��<�5ء�&SO�?*�k:8�$%ا���n��EW�UcHا
/:¾�إC$�ا!�ز��>��:�
��Uc¡oEا�~��*��ا
/:¾�):��� و. ا

  .�6او!�v:"�6�v:"�6�P��E*�BI�a<�!5;��أو�ا!;
ض�أو�*J�,�P��E?�أن�J"56¾�&%$�ا!���nا!5;�ي

H��n�اŜ+: ا:�B�4ا M�ت��@_�ا�	Up~�6م�و��  

       $Cا�k:�

ق��O�BIا�ا��¸X:  

اŜ ��6م��@_ :ا�Q+ع�fول   M�ا+  

        �UÙ1أ�$%&�،��+b5]ن�وا!"�.ت������Fل�و�
�e5>����*�P)��6ا��wا�
��BIا�~}�ظ�،��BI*/�ل�ا

  .ا!4
وف�*�ا6+��!:���ر�ا
45 �!.��-�د

        ���
,	�د�<�e5ا��wا�
�ا!¡
وط�ا!"�*��ا!ô]��>�2¢>��,/�ز�!:�5gك�وا
{�EXت�ا
�!+��ا��wا�

E{K�¾X}6أن���+b5]�5كو�O�P�"وأن���
  .����BIا��wا�

      ^g~§أو��z+HU¨!ا�اSO�P,�"ز���/,��<ô]��>�2¢!وط�ا
  .���1,	�د�ا!¡

      �n+�]�BI���*اU¨Qا�e5>�P(�$%&�k/,�2¢!ا�Uc,�"
و���e:6��l�Hو��ت�،,	�د�<�e5ا��wا�
�[�+�nا

�;:"�
  :<���,%�Bا

       -��+�
-
 .�R�kEدارة�ا

       -�+E!ا�kE��!�. 

       -���lام��*�ال�ا����`�Xا-��çم�،�إ��&�P�¡M�
8�`
  ...ا
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           �H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

  �e5>م���*�P)��6ا�wا�� 
: �+���,%�BI90 /10 Bإ�8ر����Kن��  

-  ���+X�Gو�kOS!ا!"�:+�ت�&%$�ا�P� .وا!
O?�وذ!K�e;�ا�و�P]qض¨Uا�Fوا!��n+gء<�!¡
اأن�,;�م�<

,�5J^�أن�,�bE���5+;�ت�!:�5gك�*?�ا!"�.ء�و�e��gXا!�kOSوا!"�.ت��[b5+��و*?�ا!�5Eات� -

�lا!"��*+��وا���.  

5^�*���5
وض�<��~�Eب�ا���ري�!:�5gك�
�ة�UÙ1��$%&��5X،�و�/�kأن�6��ن�*�K��Z>��!�{Jت�  -J�,

<��[���4K��kا
�`Sة�©>Sا�ا��-�ص�*?�... ت��[�5X�?*�+b5ات�ا����5�wأو�ا!�kOSأو�ا!"�. 

  .وا!;
ض */:¾�ا!5;�

- �^5J�,ا

�+��*�nا!�5gك�وا
{�EXت�ا
�!+��ا!"�*:����BIءإ[-

 ا��wا�)�Pا!"�:+�ت�ا��e5>�P(�n*و


w1ي�أ[2�5*.  

- ��l6^�ا����]�Q��+g:�!5^�وJ�,ا
�وSO�nZ`6ه��أو�,�:��*?�<+=>��أ�,b+"���أو��goEW!��،�ت&;�را ء

�lال�ا����*q�>�Gأن��6 �إ�?J�,�Gدارة�وR�¾:/*�?*��-H
  .ا!"�:+�ت�!

- ��<y�*أن��6/�وز��?J�,�Gب�ا���ري�و�E~��>ت����¡J*��5�w240,;�م�<���5ا�����Qود��Q�BIم�و�,

¼[

ادا*?��10% أ�,Rا!"�*��!:�و!��ت.   

;m�n�اUp~Ŝ	�ت��@_�: ا�Q+ع�ا M�ا+ 

 �BIا!��Jب�ا!(�!_�*?����Kن�ا!5;��وا!;
ض�6	�a&�5ان�Q.l+�ت�ي ا��wا�
 !�e5g[�ءت�Q.l+�ت�ا     

�e5>ا�wا�� 
��e5>�UV�"W�،^6�+:�&ا�وwا�� 

�BIو�;�م�&%$�-

ف�&%$�[��ز�ا¡W�����،BI
-
 أ�Xس�ا����ز�ا


ر�ا!5;�ي،�����<�e5ا�~��*�،�C��,�_+Q$�ا!;+�م�<����;�X��4&%$�ا��	*�$%&�P�"Ïار�ا!5;�د�و�lتإ�* 

��*�،�وÏ¡�ر�BI���1إ&�اد�ا!�X�+Eت�ا!5;�,��وا
�!+��و��Oأ,�e5>��Zا!�5gك~�!��+�
-
 P)��6�_+Q... ا

B%,���+��^6�+Q.l: 


ار��X"�ر�<�&��gره�����O*?:  35 ا:�دة;�Xص�&%$�ا
ا!X�+E+���أ�Oاف��e5>����*�P)��6ا��wا�
��BIا�~

!���5*�& �!.��-�د��&:�>��5;��وا!;
ض�وا!-
ف�وا�~}�ظا!5;�,��و�Uc��6�BIأ��PZا!¡
وط��BI*+�د,?�ا!

BC�

ار�ا!5;�ي�وا;�XF�$%&�
�E!ا�n*.  

��Pا!��P��Xا
.����،��6ز�nÏا!;
ض�     >�،kا�

ض،�,�:��<45o+ �ا�~
��1ا!5;�,�،�و��[^�و�h!ا�اS�!و

� g6/�ه�ا���رج�و���+!�

�&%$��Uc+E��?EQا!�"��ات�ا�EWو��،�!�+E!ف�وا!���1³*?�و456+ �ا
�Xق�ا!-

^�>.lو�BI
-
 .X.*��ا!�45م�ا


وع����Kن�و456�zK+�23,�":;�ن:  36 ا:�دة¡*�P(�BI�

�Uc¡oE��P��Eا�~��*��<�e5ا��wا��>���+!�
ا

 .وا!5;�,��

?J�,ت��&���
�K³^�أن�,	c*�?E|ان�ا�?*�Uc>�6�P(��*��
�e5>��1ا��wا�
�أن�,;¨Uح�&%$�ا�~Qر��و�"X�


�!+��ا!"�*��و�¡��P&�م���F��+�56-�دوأ�Qال�ا.  
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

    n:ار�ا!5;��و��
;�X�>س��E
!^�أن�,�:�k*?�ا!�5gك��و�	�v.ا�~��*��&%$�)�8�Pرئ�*?��K³^�ا

P�
���وا
":�QR-�ءات�وا
{�EXت�ا
�!+��وS1ا�Rدارات�ا
�!+��أن�w6وده�<"
�*�ت�ا!�2¢,
ى�����ة�*=>��

 .و*c|ان�ا
���&�ت�و��XFا��Kا���ر[+��وا!;
ض���6ر��و��ع���F-�د,��وا!5;�


وض���*�aو�	�د    ;>�
*��v:"إذا���Gإ�،�<©�zH
ا!�و!��أو��©>��1+}+�ت�&�:+�ت�U¨�Fاض�*?�ا���رج�و�

�<©�E~�. 

    n�/و*�و���gا�

�:}����F��"M!¨|ا*�ت�ا
�!+��K	��ا���رج�و����h:g!:�زارة)�Pا
":�*�ت�ا
}+�ة�

�!+��ا�>. 


ض�ا!��"+��ا
�!+��ا���ر[+�:  ��+ر  36 دة�ا:"Ïت�و�&���
وSO�BIا�. !��wا�
��e5>��"Wا��wا�
�*c|ان�ا

�+!�
و��ه�w6�،2�"*�z�Ñ �و)�8R�Pر،�,�5J^�أن�,�:�k*?�ا!�5gك�وا
{�EXت�ا
�!+��وR�e!S1دارات�ا

 .<�Q0-��+�ت�وا
":�*�ت�ا!�2¢,
ا��O*}+�ة

. وا!�و!+���e5>��&�EWا��wا�
�ا�~��*���n*��<y��.&�BIا
{�EXت�ا
�!+��ا
�"�دة��8
اف:  37 دةا:�

�6
ات�ا!�و!+�}
 .و��5J^،�&��5ا�~�[�،�أن�,�(�Pا�~��*��!�ى�SOه�ا
{�EXت�و�BIا

 .ت�دو!+��!:���nوا!-
ف�وا
;��l،�و����BI�OS+{56�$Cا!�}�وض�M¡³ن�&;��ا6}����وÏ¡�رك    

    �;"Ï6}���ت�وFه�SOز��/Kت�إ�+{+J>�v:"�6��+5;6����E��P( .P��	
�!�Sه�و�/
ي��e5>�S+{56ا��wا�
�ا

 .�~�Eب�ا!�و!� 6F}���ت


وط�ا!��h+��ا
	�دة�&?�8
�v:  38 ا:�دة��`�Sا
�ا!�45+ �,-�ر�<�e5ا��wا�
�ا!"�:��ا!5;�,�،���?�

 .أد�Kه�62*?�ا
�دة�" أ"و�;��!:};
ة�

?�Z�6��+6ö�
l�5"!ا!5;��ا��+�h�: 

                     - e��gE!ا��،�+gOS!وا!5;�د�ا��+gOS!ا 

 �[b5+�،��ا!"�.ت -                     

 ا���5X��،�5�wات -                     

   .م�إ&�دة�ا��- �أو�ا!��Zن�أو�ا!
6��!�g;*?O	�5X��4K�aات -                     
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

;m�n�اŜ+: ا:��HIا M�ا�E\ف�+ �40�ر��9+�ا 


�ا!-
ف��BIا��wا�
���6رات�&
��aإدا        "Xرة�OPQا
Sه�O ا!w*?�ار�a�g6?*`�:}��*��*��&%$�*�ى�*

��BC،�وS1ا�ا!�	�Gت��BIا!�45م�ا!5;�ي�وا
��F�BI��:l�~ ِBC-�د�ا
	%�Bوا!�و ا!���رات�<�!�	�Gت�ا�

.ا!�و!+cن  

�B�4:ول اf : ي+Ŝا M�ر�ا�@���40�ر���gم�ا� +ف�و���v)'ة�ا  


ف�       &+g�6ي�

�ا!-
 �4 &�ة���Fv�K-�د�ا��wا�"E!ا!��5+��،�<�ا,���ف�PQا
*�?*��:Q
*�P�>�a�g6ار


�ا!-
ف*?�"X�،a>�)!ا!�"� �ا�$Cإ�G�lا!"�.ت�و�?*��:EM� �

�ا!-�� � �ا!"E!ار��

فا . 


���وا�Uة fول ا�Q+ع������+�   ) �g�  )1964 - 1973م�ا

     .;�XF��"M�2ل[r�

ة�،أgl	�aا��wا�
�M�6"��إC$�*�5;��ا!}
�eKا!}��g* aK�(و،��$Cا!"�:����<:��إ

�P��	�!د�ا!���ا�-��F�n*اك،�و��Kو  أOوب�

ا���gإC$�1963إC$�ا���رج�6 �ا!���ء���5X�BI �*�ال سرؤو *�

 

اءاتSه�O. ! �ا!"��ل &%$�)�Pا!"�:+�ت�و*�n*`�:��دو �فا!-]R���>��&�g�*�aK�(�¡��+58�!ء�ا!"�:��ا

�
�	�Pا!�,�5ر�*	�Pا!}
�eKا���,��. zا���!��u:*kO*?�ا!180�Sو�ا!Sي�6 �6	�,�ه�ب� P1964ا!�,�5ر��BIا<

ا!5;�ي�W"������4ما!�5نSه�ا!}¨Uة�)�O لKq .H^ا!(�<�a ا!-
ف� �4م�a¸g6ا��wا�
�1FN=1 DA Bª�K دل<�"�


�. ا6}��+�ت�<
�¨ن�وودز"X�¤;>ف�
�+���ا!}
�eKا!}
�r]6��2`}+¦�6ر����d��,1969��ð<���إC$��ا!�,�5ر �ا!-

�¤*;�<�Pا!�وGر��
*����gE¸>11.10 % ر��
��Xا!�,�5ر �،�وا��eK
{!�>^Kا� dر � !go,"�^+{`�!��5ا&¦�

.Hو،Oل�+g�6�BI�

&�aا��wا��
ار �¨Uط¡*`�����ا!���5ي�ا!(.�¤�ا!Sي�Sv�Wه�ا!}¨Uة�;�Xا� 
،�فأX"�ر�ا!-

�S��/+oKا�Fر�g6طO ن?��³ن�*)��.�
1.25��eKد,�5ر��EWوي��1ا!}
�eKو�ا!�,�5ر��cنو�;+�aا!".�����<���<

�2[r�

�eKا!}{:!�Plا��

ا�،*;�<�Pأ}K`ا!�,�5ر�ا&
ف��أنا!Z"��ا��E*���� Oا��:g:!2ا!�نا!"�.ت�¢�

��"*�
��4ما!"�.ت�أSHت�ا��wا�
�<��5 إ�
ار�*�gأ��"�  و <
�¨ن�وودز����4م+�ر�K>،و*�nا6��º/�ر���P*�"�6ا��wا�

"Eo!��,�]ةUc1. ا!�,�5ر�  

;m�n�
pت: ا�Q+ع�ا��������	8'��  )�g�)1974 - 1987م�ا


ة�&�:��*?�¡*?�أر�"��&�*��S �Kه�ا

Q:��&%$�أ�Xس�X:�ل�HO.6 �6	�,���+���ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�     

�¤��=>��ا!�وGر��
*���?*��:�&�P�!�a	5*؛�O+]
ا!�Eo,�ات���BI>�*	�د�&%$�أ�Xس�وز��ºه�ا!"�.ت�6

  . ا
���&�ت��ن�
�c*�BI|ا4ا���ر[+��6���1

  

  

  

  
1

 _�

�ا!-
ف�&%$���Uchات&�gد�&��gا
/+�،�ا�"Xة�lأر��

ي�*	����&��ل��&�ت�ا��wا�
ي،*/:��ا��-�د,�ت�ا
�ل�و�*c|ان�اO�8��"*�]،

  .180،ص�2007،ا��wا�
،M¡�ر
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          �H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

                                       M�ول�ر!��ا�)ΙΙΙ - 1  :(8'ةQ���+Ŝا M�ا�E\ف�+ �1974-1983 40�ر��9+�ا  

  

    

  

 

  

  

  

  

�ا!-
ف�و��"�دل�ا!;�ة�ا!¡
ا�+�،*/:��ا!g	�ث���F: ا: �ر  "X،د�[��م��	ي،*�+"X�UcOا!"�د�ز،nMا
-�د,�،ا
/:��ا!

UV�EWد،
  .337،�ص2007ا!(��¤،[�*"��ا!"
�¤�<?�*�+�ي،أم�ا!�gاBÍ،ا��wا�


�ا!-
ف��BIا��wا�
��H.ل��Oه�ا!}¨Uة��*?�H.ل�ا���ول   "X�$%&ار�
;�XF�?*ع��K�5ك�O��]�,�^Kا�ËQ.K

6
��^��أنو���l.Hا!;�ل��Oا��Gف�!:�,�5ر�

�ا!-"X�,أ�Fءة��{J>���.&�5ك�Oد�ا!��2�8،أي��-��


�ا!-
ف�ا!�,�5ر�و�ا!�ا���F�n-�دي"Xن�c>ل��-{Kا.  

H��n�اŜ+ي : ا�Q+ع�ا M�ر�ا�@���  )��v���U+�)1987-1994��5ا

       ;&�k�*و!+��!"���زU¨g!وا!^�أر �1986 ما�dا�a~�$%&��*���2�g6�h��P]أ�?*��"Ï
X���H Uc����]و

-��^�ا�~;+;+��Qأ�SH*���ع�ا�X"�دة�ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�!;+�� _Q+��ق ��F-�دي�إC$�ا��-�د�ا!�4�Eما!5

�X���£*اUV!ا�?*�+Q.lR��� ��Hل�إد�"*�$%&�P,�"ل�� 
ن�إ��E*�$Cى��6از ^�ا!
hM�23X+��إ,-�!ف�ا!-


اء*�nا
��ح�*?�ا!"�:��ا!-"��gو���[b5+�&%$�ا!�n:Eو�ا���*�ت��ا!�k�2�8ا!�:]0��a¸g6�،P,�"�!ا��+:�&

،�ا!^�را�;»>��[��د�*?��1991إC$�<�ا,����1987,��>!:�,�5ر�*?�ºر���Bا!��ق�;�,��GwKF��X�+X ا!E:���ا!5


�ا!�/�رة�ا���ر[+��و���6;�ت�4أ[�Pإ&�دة�ا!5�
	6�BI�
�6G}�ق vوو� 30/09/1991و�<��ر���ð،�*�ال  سرؤو 


 اk��{6<��[�و ،�% 22ب�¦ا!5;��ا!�و6�BC �ا!�`}+ق�*�5l�nو H�5و �ق�آl�n*ا!5ق��BI��;16/04/1994�

�¤ !:�وGر!�-�P&�د�ا!��Qات�ا
;�<:��%. 40.17ا!Sي�أ�	]¼�<�`}¤����¤�<�;�ار��
*���$C1.د,�5ر�36إ  

   1994ا:+��������U: ا�Q+ع�ا�+ا��

      +h�� 6�Ucت�Z+{`�!ا��X�+X ��	KJ6رة�UV*��+�x5*ت��E:]��+5;6ج��<«Kا�BI�?� Uc"Eo!اد�ا!":��2اw
�>�BI�

�
أ�gX&+���ن<�;
�ا!�e5gا

w1ي�,�*+��Q�n��/,�_��(��*�"M+�1995,��ا!��5Eا���ر����BI>�و�إ1994�º�$Cأ���1

*?�� ا!�/�ر���و�ا!�e5gا

w1ي�ا!"�رض�!:"�:��ا!-"��g،و��ك�(:��ا!�5g �)�P*?�*�ا!�;S��+5ه�BIO<�ا,��

.HOت�ل��E:ه�ا��S 
l�
"X��,�	6ره�&�:�ا!�,�5ر �ف�g�&�>ر�Gي�أ*��ا!�و
   ،��ار6��ز��ا��wا�

  

  
1


[�vgX�nذ1
ه،ص�ص�_ *،�+/
  .�g&180،181د�&��gا
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�ات دو�ر/�9+�ا� +ف@���ات دو�ر/�9+�ا� +ف ا@�� ا

3,85 1979 4,18 1974 

3,84 1980 3,95 1975 

4,32 1981 4,16 1976 

4,59 1982 4,15 1977 

4,97 1983 3,97 1978 



�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

Kا�4و
�+�Oq� �Xق� 
��BIا!�5gك <cن*����Xق sX³6� 6¾��ا!-
ف6	�,��أX"�ر����BI[2�5ف�ا!-

02/01/1996��2�g�!��,ا�g1^]�
ا!�,�5ر��n��H!;�ى�ا!"
ض���أH^�gl.!�و�ا!Sي�*?��4Kم�ا!�"�� �ا

ا!�Q�$%&v��e5gا�~}�ظا
�!+��،*��nا!�/�ر���و�ا!�e5gا

w1ي�و�ا
{�EXت�ا!�Eق�*��<cن�ا!�5gكk��BIوا!�:

PH��!ا�BIي�w1


�ا!-
ف�ا�~;+;¤�ارX�n{6"�1998و��cg 1995ن�. �ر O,��ا!�,�5ر�*?�ا!�����Qأ[�P*?�ا

�KF`}�ضSا�Oو�6ا2001��Plو��c 1998ن<%  13,;�ر�ب��^�اK`}�ض،�وg6"% 20ا��wا�
ي�<�UÙ1³*?�!:�,�5ر�

�$Cم���1أ���2002إ��BI�
Sا�O��+hM،و�%5و�%  20ل��+���ا!�,�5ر�<�"��BIاK`}�ض��&�e5>2003�$%ا��wا�


�ا!-
 �cن<�رق M��l�H"��ا��Eع�ا!}�ق�*?���6ر�ا!�J:��ا!5;�,��ا
��او!���BIا!�E ��~�ا"X�23و��فX
ا!

Iازي��
�¦<�`}+�<�e5ا��wا�
��BIدK�?*�UV�EW}¾�ا!��5Eم���2008ا!"�
+��!����5Eز*�ل�H. و .ق��Bا!�E ا


ار���F-�د�ا!��2�8و ن�����P]q و�Oا�،$ /دج��72.65+���ا!�,�5ر�!+-�Q�Pود�;�Xا^�,��Q��?*أ��ر 

�¦ت�إC$�إ[
اء�H}،�"���ا!E:���2014 نا!"�
+��*�S5[�ا���XاقأX"�ر�ا!5} ��اK`}�ض oK+/��.�ز*�

�:+-Q�nر���+hMر�*�ا�ا!�,�5ر�Gو�!�>��*�;
�¤ �P+Hا!5} �ا�
*��+Q،:���!:�,�5ر��	6��5&_����+��a"]ا
6

  1%.��25ره��K`}�ضا�ل<�"���BI2015$ /دج� 100.69 إ�BI2014 $C$ /دج�80.58ا!�,�5ر�*?�

1996-2013 40�ر��9+�ا� +ف���8Q'ة:  )�M� )ΙΙΙ - 2ول�ر!ا�                                                          

�ات دو�ر/�9+�ا� +ف@���ات دو�ر/�9+�ا� +ف ا@�� ا

73,27 2005 54,75 1996 

72,68 2006 57,71 1997 

69,36 2007 58,74 1998 

64,58 2008 66,57 1999 

72,64 2009 75,26 2000 

75,38 2010 77,68 2001 

72,93 2011 79,68 2002 

77,53 2012 77,39 2003 

73,36 2013 72,06 2004 


�ا!-
ف�و��"�دل�ا!;�ة�ا!¡
ا�+�،*/:��ا!g	�ث���F-�د,�،ا
/:��ا!
اnM،ا!"�د�: ا: �ر"X،د�[��م��	ي،*�+"X�UcOز

UV�EWد،
  .339،�ص 2007 ا!(��¤،[�*"��ا!"
�¤�<?�*�+�ي،أم�ا!�gاBÍ،ا��wا�


ا�*?����5Xأن أ&.ه,�H�?*�^�4Q.*�?J.ل�ا���ول���*�إن��E*����{`Kا�a�
اC$���1996+���ا!�,�5ر�&

��,�d2013�،ةU¨{!ه�ا�Oل�.Hا!�,�5ر��P>�;*ر�Gا!�و�
"X��&�Z6��g�
;6�^Kا�ËQ.K�_+Q، �_+Qأن�ا6/�ه�

���+��
�
	6��	K�

ار�ا!���BI!;+���ا!"�:ا��wا�;�XF�¤�"W� !ار��
��ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�و�إ�g6ع��4Kم�ا!�"�� �ا

�2¢5X�a"{6ار��<ºا� dي�.2008و��2007ا!�58+��،رS!ا�
  �Oا�را[�n<�!�ر[���وC$�اC$�ار6}�ع�أX"�ر�ا!U¨gول��*

  

  

 
1


[�vgX�nذ1
ه_ *،��+/
  .181،�ص&�gد�&��gا
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

  ��+b5]���:�"!ا�?*��*�O�8ت��+�Qا�?���6�BI� O�X�$Cا�a:l143.1���5و�ا!¢�2وXر�Gأي�2008*:+�ر�دو،


�ا!-
ف��[2�5"Xض��{`Kا.  

2014-2018 40�ر��9+�ا� +ف���8Q'ة: )ΙΙΙ - 3(ا��Mول�ر!�                                                   

�ات دو�ر/�9+�ا� +ف اورو/�9+�ا� +ف@�� ا

106.91 80,56 2014 

117, .06  100, .46  2015 

116, .37  109, .47  2016 

137,49 110, .96  2017 

137, .31  115, .95  2018 

      www.mf.gov.dzوزارة�ا
�!+�: ا: �ر                                                   

��5X�?*ا�
��E*����{`Kا�a�
اC$��2014إن�*��,�H�?*�^�4Q.*�?J.ل�ا���ول�أ&.ه�أن��+���ا!�,�5ر�&

��,�d2018�، ا!5;�ي��nX��!ر�ا!5} �و�ا�"Xار6}�ع�أ�kbEM�e!د�P"!،)�,�;5!ا��:�J!ا*£�) ار6}�ع�×� �اUV!و�ا

 
  .X�G2009-2014+���ا!�KUV*£�ا!���5ي�ا����\]�O�BI�،�2ه�ا!}¨Uة���F-�د,��ا!¢�2ا&���y>��ا��wا�

;m�n�اŜ+ي : ا:�B�4ا M�ر�ا�@���  ا�����"!� �دي���I+#+��9+�~+ف�ا


��kا!�,�5ر�ا��wا�
ي�*?��+��^�إن�ا�������;6��+hM��,�;5!ت�ا��:E!ف�ا
8�?*��"g�
��ات�ا!��ر�/+��ا

ا�~;+;+���-��ا!��Eح�!:UVا*£�و�ا
{�EXت���F-�د,��<�!�/�وب�*"���<�!¡��Pا!Sي����EW!:�,�5ر�

�
ات���F-�د,��ا!�}
:+��و�ا��wا�
ي�<�
6�BI���O�E	E?�*�5خ���F-�د�ا!��2�8و�6	E?�و�"+��ا

  .ا���w+��)�ن�,
*¤�ا6�$C	M��v+;"�د���F-�د,�

����gم�ا� +ف�ا�����Sا:�ار�: ا�Q+ع�fول  Fإ����n� "���1ل������gم�ا� +ف�ا

       ��5X�S5*��+]ت�وا!�/�رة�ا���ر�&���

��4Kم�ا!-
ف�وا�
أي�M"��ا!�`}+¦��،1994!;��<�أ���Uc+hو6	

��gE¸>ر��;
إدار����و�*UcEا��إ�
�6F}�ق�*�5l�nوق�ا!5;��ا!�و�BCوذ!M�e"�*��)�ن�*(��b&%$�%  40.17ا!(��¤�ا

�S5*1974� wا���a��&�_+Q�،ا���رج�ا<��اء�*?�ا�n*ا!"�:+�ت�ا���ر����n+ا!�/�ري�����P��	�!ا,��ا�g!ا�BI�
�

12��P�

�ا!-
ف��E:]�kEQت�ا!�(Uc�a+bا،����1أدM�a:H"��ذ!1994�h��eأ�"X��,�	6�BI�P)��6ت�

�1996
��n:�*�BIا،�Q+_�د�a:Hا��w ������1995&%$�ا!"
ض�وا!�:�k&�ض�ا!�	�,��Rداري�<�ا,��ا!;��BI

a>�)!ف�ا
وا!�	�,��ا
�[^�إدار���. �K �ا!-
ف�ا!"�� �ا
�[^�<;�ى�ا!�Eق،�و�K�?&��+��<º�a:`6 �ا!-

�

�ا!-
ف�*?�H.ل�X:��ا!"�.ت�<�أ��4Kم�ا!�(�BI�،a+bا!��BI�S+{5أ���1"E!1994 ��6+�,��!�45م���:Q
�1

��-��5

�ا!-
ف�*?�H.ل�ا"X��,�	�!ت��E:]�$%&ا�ا!�45م�SOم��;,�_+Q�،ار�
ا!-
ف�ا!"�� �ا

 w

�وا!�5gك�ا!�/�ر��،�و�;�م�<�e5ا�ا,�ة�ا!c>� �6�2¢ن�<�e5ا��w اوا�� wا�،�Qأ��5ء�ا!+�م�ا!�ا��E:]�P(��5&�
�

"*��+b5]ا!"�.ت���?*�u:g*ض�
"MV Uا� Gا�~-�ل�&%$�&=>��<�!�و�BI�^�gdر�?&�e5>�P(�UV"W�_+Q�،¤��
 ر��*
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

      

�ا!-
ف�ا!Sي�,"EM���

وض�*?�8
ف�<�e5ا��w ا*��,"
ا
�u!�g و �
�اه�*��gX�5!^،�و�"��*;�ر��Kا
�u:gا

�EX}
�ذا�)�ن�ا
 ا!;ت�ا
�!+��ا
¡�ر��1,� �ا
�:����*?���Pgا!�5gك�ا!�/�ر���وا��،�Kر�;
ر�&%$�أ�Xس�ا


�*?�<cن�"Xس�أد����Xف�&%$�أ

�ا!-"X�a+b)6,��و�	6� �,�^K���k:�!ا�?*�UV1ض�*�;�ر���أو�أ
ا!"

 wا���e5>م��;,�،k:�!ا�?*�Pض�أ�

�*?�H.ل�[:��Eأو�&�ة�اا!"
وض�ا!a*���2¢،�أ*��إذا�<;¤�ا!"�


�ا!-
ف�ا

�dب��+^�,�¼¢Q	�P-ا!��ازن�<cن�ا!"
ض�وا!�:�kو*5^�و�"�,�Pا
 ["�ا<�
  [:�Eت"Xوض�و
"
�u:gا


�ا!-
ف�"Xد��	�,.  

   �kEQارد��

�ا!-
ف�³1داة��"�!��oXF�z+:;6�BI+"�ب�و�z+-`6��l�Hو�6ز�nÏا"Xل���"�Xوا


�ا!�,�5ر�ا!Sي�,�	�د�*?�H.ل�[:�Eت�ا!"E��،ق�E!ت�ا�g:��*ل�.H�?*�2�8�!ج�ا�+�QF�^g��a+b)�

�k5/6�?*�?J�,��*��Oو�،v>�E!ا�BI��,�	�!ا�¾J&�k:�!ض�وا
وا���Bوq�¤;+;Qن�6	�,�ه�,� ��kEQا!"


�ا!�,�5ر،����1أن�ا!��ف�*?��K� ��;6 �ا!-
ف�"X�P,�"��$Cورة�أو�ا�~�[��إ
Z!ا�aZا����*�P(ا!���ء�

 
;�X�>�|c��,� +	*�BIا!�,�5ر��P��	6��+:>���w�w"��$Cل�إ�l�!ا��Oا"X23،ر�X

�ا!-
ف�ا!�
"Xض��{`Kو�ا

�+�X
  .ا!-
ف�ا
�ازي��BIا!�Eق��Ucdا!

  ;m�n��ك�: ا�Q+ع�ا@�� إm>�ء�9�ق�ا� +ف�����)ن�ا

     �P�
4
 �1998إC$�*�رس���BI1995إ�8ر�<
�K*£�ا!�"�,�Pا!�+�B%Jا!Sي�ا*���*?�أ�Kا،�و��+�Oü!����J:�6�2¢!ا


 ا��wا�،�أ�lر�<�e5أ�Xاق�ا!"�.ت��[6�BI��+b5	�,��أX"�ر�ا!-
ف� 
ر�إ�¡�ء��Xق�ا!-
ف�*��<cن�ا�

�BI�5ك�g!23ا��UV�EW1995د��v:�Kف،�و���ا
،�و��UV�"��Bا

UcH���:Qة�!��Q.lت�ا
�":;���EMق�ا!-

�BI�B%"��P�¡Mق��E!�2¡�ط�ا��¤{K�]1996���+:"�!ار�ا�lإ��"M 97  /95��BI27��UV�EWد��1995د�	ا!¢6�2


���kEQا!������و�X� 456ق�ا!-
فQ�P�¡M��+*�,ف�ا!�,�5ر�
l�
"Xد��	�,�_+Q�،�5كg!ن�اc>��*

�e5>�،نc:H��

 ا��wا�ا!"
ض�وا!�:�k&%$�ا!-
ف��[c>�2�5ن�أO �ا��+!�
 .وا!�5gك�وا
{�EXت�ا

     ��e5>�k":ا�و�wا�� 

ة���6�+��*��nة*
ا&�*���1�،��45«>�ف�إC$��اSO�BIا�ا!�45م�دور ��E
��Oاف�ا


�ا!Sي�,/"�Pا!��Uchا��Sري���X�+X�BIا!-
ف�«>�ف�إC$�ا!�`%�B&?�ا!�X�+Eت�ا!*��،�+!�
5;�,��وا


ف�ا!�,�5ر�!:�	�ل�إ�4K�$Cم�ذو�*
وUcg1��Kة،�وٕا6�$C	cEن�أداء�l�
"E!داري�R��,�	�!وا�a>�)!ف�ا
ا!-


و��ت�و���6
�ا!;�رة�ا!�E��5+��!.��-�د�ا!��2�8!:�-�,
�و 	
!�اردات�و*5^�ا�إQ.ل���KRج��Hرج�ا

��"Mق��E!ا��-�د�ا�$Cل�إ�;�KF��glازن،��;��أ��*�¤;+;Qف�
l�
"X�$Cل�إ�l�!ااUch�!د,���تا�-��F

 
6��"M��l�Hاا!�و!+��و�BI� ��"!ف�ا

ور��،����1أن�إد�Hل��4Kم�ا!-�� �`
[�nا!�45م���F-�دي�ا


 ا��wا��F�n��!ن�اqوري�
���gl6 �6`}+¦��+���ا!�,�5ر�أ��*��"Mدي�ا�~;+;¤�وا!5;�ي�و*��أدى��-��

 
;�X�6~+��و���ن�ا��-��e!ذ�$Cت��6&��إ�*�l�?*�^+!اإn��!ر�ا. 

و�HF+�ر�<cن��4Kم�ا!-
ف�ا!(�<�aو�4Kم�ا!-
ف�ا!"�� �,��ن�&%$�أ�Xس��Kع�G.�HFت���F-�د,��


ف�ا!"�� ���Oأ�UÙ1و��Oاف�ا

6�BI����d	Q�،��;+;+_�أن��4Kم�ا) Q;+;+��أو�K;�,�(و�K&+��ا!-�*�ت�-!

�^�
"��aK�(��*ا�SOو�،¤���*�nو��BI�Bوا���ر��B%Hدي�ا!�ا�-��F�n��!ن�ا��،�و��أ�
ا��wا�*.����&�5*��,


�ا!�,�5ر"Xك�U¨>� ��"!ف�ا
،�وا
.1994��ËQو��U¨,n�BI�^Z+{`6� � �2¢5X1991ا[  �KF;�ل�إ�4K�$Cم�ا!-

 
6�a�
،�وSOا�W"��2أن��+���ا!�,�5ر�)�ن�*����h!�g>��% 120,}�ق�����gE["��ا�X+�ا*+�اK+��أن��+���ا!�,�5ر�&

  .إSO�$Cه�ا!�ر[���v!|�6�¼¢Qو6`}¦�إSO�$Cا�ا
��Eى 
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

H��n�اŜ+ : ا:��HIا M�ف�دور��@_�ا+ �  \�Eإدارة�9	��9��9+�ا

�����������*�Oدورا��
�BIإدارة���X�+Xا!-
ف�و�د!H�?*�e.ل�إدار��X�+E:!�^6ا!�e5>�k":,�?*��,�;5ا��wا�

�?&��/6�Kار�
;�XFا�SOن���
ار�ا!5;�ي�،�,;�XF�v+;	6�BI��X�Xأ��:)��
ا[6�P	�O��v+;اف�ا

[�ة�و�ا

�n��!ا�kEQه��دوات�SO�6}�وت��_+Q�،ف

�ا!-"Xار�
;�Xر�و�ا�"Xü!ى�ا!"�م���E

ار�ا;�Xا

�و!�،و�!�Sا�&%$�<�e5ا��wا�
��2�g6آ!+�ت�SO�n*�kX�5o6ا�ا!���nو�ذ!0�eدارة��"�!��!:����F�n-�دي�!:

  .ا!5;�ي

�B�4:ول اf: ا:�ار��#����ا�E\�+Ŝإدارة�9	��9��9+�ا� +ف�\�5r�Eا M�دور��@_�ا  

    k�

�ا!-
ف�ا!}"%�Bا�~;+;6�¤;"Xار�
;�Xا�v+;	6�UV�"W) 
"E!ا�?*�B%"{!ف�ا�~;+;¤�ا

�ا!-"X�

 �ا!"�:+�ت�Oل�أ6	;+;���وذ!C�.H�?*�e$�اف�ا!�e5>�$�EW�2¢ا��wا�
�اO �� O*?�أ )�23XFا!-
ف�

    :ا!��!+�

�ق�ا� +ف: ا�Q+ع�fول  ���;m���1� ا��@g	��ا

      �¤{K�]�BI�
{�EXت�،��5g:!���X�_+Qك�ا!�/�ر���وا
�61996 �ا�X	�اث��Xق�*��<cن�ا!�5gك��BIا��wا�



ا�w1&�. �!+��<³ن�6	�ا�>�Ë{�<=+>���+���<وا!�/�رة�����+b5]ت��. 


ف�     -:!��+¸+g!ق�ا�E!وا�
<+"��( �!+�،�Q+_��"�ج�)�P&�:+�ت�ا!-
ف{�EXت�ا
�X�Bق�*��<cن�ا!�5gك�وا


اء�
����BIا!�	����Pأ[b5+�ت�ا!"�[:��وö[:��!:"�:��ا
	:+��*;�<�P&�. �)وQ�P�و�Xق�ا!-
ف�*��<cن��.و�

&�K�5ك�g!�5ك�اg!ن�اc>��*ف�
  .و�Xق�ا!-
ف�*��<cن�ا!�5gك�ا!"�[�P]��Pن��Xق�ا!-


اره،�Q+_��6 ��آ!+�ت�56رج�&�:+��ا!
��<��&%$�ا!-
ف���?�     ;�Xا�$%&�P�"!ف�وا
Sه��X� +456Oق�ا!-

.H�?*��+:�"!ا�nت��&��*?�ا!�":+��ت�*/ل�و��+!öا!���;�ت��و�n+�]�BI� J	�:!�
*?���e5>�Pgا��wا�


8
�C��v$*?�وا��*�ال6��+:�&� �6	����Pأن���
ورة�c>��+!Oن�ا��wا�
�وا���رج،�و*?�أ<
ز �ا�?&�
ا��wا�


�zHا!"��BI��<©�Pا��wا�
"���ة�او�ا
�!+��ا
ا!���X �ا
�إ�Qى. 


وط�و��ا< ��1992*�رس��22{رخ��BIا
�04_  92و����Qد�ا!�45م�ر� �      �
ا���gا!-
ف��>�v:"�6���+�

�S+{56OS

ا���gواه�ا�Oز�/K��n��!ا�P��Xو�Uc+Eo>�v:"�,���+���l�Hف�و
،�و���Uc+E��vQ�¦��{6�?Jا!-


و��ت�ا�إ,
اداتا!b5]���?&��/6�5+�ت�<�!"�. 	

�ا!�اH:���أO "���ة،�و*?��!+��ا
ا!���X �ا
�C$اl�5"!ا

�BIO��!ا�
1SK�¦��{�!ا�اSBC: 

- �!��g"-!ت�ا!"�:��ا�>�EQ�?*�?���w!ا�näودا ��X�!ى�ا. 

- 

و��ت�وا!"�ا���ا	
 .5/�+�&�ا���ا!-�درات��Hرج�ا

-
 .�u!�gا!6�5/��&?�&�:+�ت�ا!¡
اء��X�BIق�ا!-
فا

 ."���ة�!+��ا
�"����&:�>��*?���Pgا!���X �ا
ض�<�!"�:��ا!-"��gا
Uاا!�F�?&��/6�5¨��*�ال-
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+ : ا�Q �5ا M�ف�دور��@_�ا+ �ا  

  ;m�n��ق�ا� +ف�ا��	�	� :ا�Q+ع�ا���ك�\�Eا@���5��ور�ا	�Q0 

      ��5X�BI�
ا!g+¸+���-�رف��BIا!�Eق إ[
اءات�[�,�ة��-���P+"{6أ�UV1!�ور�ا
�2011ا�e5>�S`6ا��wا�

��+�h�>�v:"�,���+����+XG`*�-!ف�
8
�ا!-�Ò��
8
�ا!-
ف�*`�{�EXت��� ����6
�أدوات���h+�ا�

P]ö���5X2012��a5J*�_+QO�?J�,ي�S!ف�ا

�ا!-�H��+�h��?*�5ك�ا!�/�ر���g!ا�Uc>ه�ا!��اS�6ا[��أن^�

�n*�،�<=إ<;�ءز��� O����Eo>��lة�[�ا�ا���Uc-;!ا�!�[�ل�ا
4Kف،�و
-:!��+¸+g!ق�ا�E!ا�BI���¡�5ك��g!ه�اS

8
�*`�اد�ا!�/�c|���ن�،�<����BIذ!����E��eا!�اردات�*?�*� ! &�:+�ت�ا!�/�رة�ا���ر[+��!��wا�
�*�n<;+��ا!"�

   .bE���Z{`5*�B+�،�)�ن���E,�ات�ا���ر[+������g!�d� �6را�ا!-
ف�

H��n��� +ف: ا�Q+ع�ا��	�	��9���2�ق�ا  

     ��5X��l�H��{->�

ف،�&wز�<�e5ا��wا�-:!��+¸+g!ق�ا�X� g��BIإ�8ر�دوره��BI2012�
��M"��ا!+�*+��ا


�ا!-
ف��23XFا��n*��*��æأ��ق���6 "Xف�!���ر�

�ا!-"X�
;�Xا�_+Q�،ف
-:!��+bE¸!ر�ا�"Xر��

��5X�BI�23!:�,�5ر�XF�B%"{!2012ا���+��BI��&�{6ا�~;+;¤�ار�B%"{!ف�ا

�ا!-"X�P�§ن�cQ�BI�،^ره����


)�ã>��ا!�/�ر�cن%  5.8�  .�5X� X���1ي����nX��!��/+oKارق�ا!�c>� �µن�ا��wا�
�و

�������

ة�!�e5gا��wا��E
  : *��,%c>�?*Bن���Oاف�ا

�ا!�5gك�ا
��Qة�و6	
 �نcا��J�Xل�<�5ء��Xق�ا!-
ف�*��< - 
��vت�و�.*�"
ا!"
ض�وا!�:�g:��*��kتا

Q��1
Qف�و

�ا!-"X�e!ذ�BI���>� ا!5;���[2�5؛��زة


w1ي،�<�5ك�(دور�ا����ت�*
�P*�"�!�>���!�zH<�!5;���[��6��2�5ر  -*�e5>دة�"�* (dا����ت�c U�

�
-
�ا!���2¢�اzH
�"�*�BI�P*/�ل�<!���<�!��n���و����ý[�2�5ا!5;�
اء�و��"�;:!�<�ور���م

�
-
�ا!���8�Xا�. 

- P�"!ا��Q�5ء�ا>�$%&�
 ���8ت;�Xا�BIة��&�E�:!ي�w1


�ا!-
ف�و�اا!�e5gا"Xاثر��	�Xآ!�ا���ت

 !e!S؛

 <�!5;���[2�5؛��نcا
��2!:��"�*:�(�ق�ا
�إ�lار  -

��4Kم����æا��J�Xل -P ل��Xرأ��)oXFت�ا���ر[ا�ر أ[2�5،�و�
ض�����6hMcU ت�*�:"*���<=&

 و*��M"»>�؛

- 456� �d�5ك�وا����ت�g!�>�2�5]���;5!ا*�ت�*�ارد�ا�`�Xاc U��
-
�ا!���2¢�اzH
��P*�"�!ا���!

�ا
�!�ا!E.*��<�!5;���[�2�5©>�ف�ا�~}�ظ�&%$�*����*��ازن�<�!��Z!�2�5]���;5ن�. 
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +فدور��: ا�Q �5ا M�ا�_@  

 ا���Qظ�����ا�U	��Dت�ا� +ف: ا�Q+ع�ا�+ا��  

ة�ا
2016��BI�P�æو��2015ن�ا
���&�ت�ا
�BI��:�æاا
"�UVة�c*�BI| �ا!¶��زاتأدّت�      ّ�Q�P���w�¶!وا

2017� 
6�$Cف�ا،�إ
-:!��+�X
  .)<��5Ô�Xء�ا!�Q�n])kOSد��QG+�8+�ت�ا!

  

40�ر�ا�U	��Dت�ا� +ف:    )ΙΙΙ - 1( ا�>?�5ر!�                                                                      

  
  .*?�إ&�اد�ا!��!�kEQ�،kا
"�+�ت: ا: �ر               

  *:+�ر�دوGر�º�BI>�,���144.13إC$��2014*:+�ر�دوGر�º�BI>�,��دP"{!�>178.94��UV�EW،�ا�QF�a:;�K+�8+�ت�*?�

V�EWد�U2015��$C114.14،�� �إ���,�<º�BIر�G2016���5*:+�ر�دو&�a<«K97.33وا���,�<º�BI2017. 

    w,�G�،e!ذ�n*ا UV�"*ف�

 �20،�ُ*�(.�*��,;�رب�ال�*��Eى�ا�Q+�8+�ت�ا!-��*?�ا!�اردات�*?�ا!��n:Eا

�
ً
�Z{`5*��;g,�P���!وا� X��
�وا���*�ت؛�X�G+���وأن�*��Eى�ا!�,?�ا���ر��B&%$�ا
�ى�ا

ً
٪���61.12ر�`+�

B%Hا!6�5£�ا!�ا�BC��]د�ا!��2�8.*?�إ�-��F��*8+�ت���رة�*;�و�+�QFه�SO�^+!إ�a:lي�وS!ى�ا��E

�اE{,

   .62014/�ه�KF`}�ض�ا�~�د��BIأX"�ر�ا!�S5*� {5[�ان�

�<�e5ا��wا�
،������P�"W&%$�ا
	��C��<«�+��$%&��4$إدارة�و��Uc+Eا�Q+��8ت�ا!-
ف�ا�!+��"�د�*E{و   

��-�د,��*�BI�P�"�E��BP(�¡�F�P)*"�����ا!�Uc)J*?�ا
�ا�~;+;+��و��XF�?*��<«,��Q|اف�وا!�")�Pو 


و��ت،�*"�����ا!¶�c*�BI�w|ان�!��ا���ر��E�O�B,��ا!�,?�ا���ر��nÏ�56�،Bا!-�درات،�ر���E*�nا	�:


�2012*:+�ر�دوGر��ah:>190.7���5X�BIا�Q+��8ت�ا!-
ف�!��wا�
. �çا...!+��ز*�ت�ا
���&�ت�وا!�-�ي�!. ا

 . �P-�!$C 194.4���5X2013ا



ف�ا�! ا�Q+��8ت�ا!-
ف��BIا��wا�
��أن�ËQ. وا"�`K.H����{¨{!ةل�اU 2000ا�2013و���e!د�ذ�"Ïو$C�

!�
 :�Q+��8ت�ا!-
ف�وذ!�e<;+�م�<�e5ا��wا�
�<���,%B. ا!�Uc+Eoا�~Sر�*?���e5>�Pgا��wا�
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف�دور��@_: ا�Q �5ا M�ا  


اء�©>�ف���[b5+�إدارة��QF+��8ت�*?�ا!"�:�� _�
��إ�Qاثا!;�<:��!:�	���Pوذ!�e<+"��او�"X�BIار�
;�Xا

.H�?*�e!ف�ا!�,�5ر�و�� �ذ
 �BI��l�H��+!�2ا���رج�<�"�ل�&����ا
��وراقل�اoX(��ر��5l�BIد,�vا!-

��5X�PاتO،�و�e!S1اoX(��ر %��BI�����!�O
;�*��!��wا�
،�و�e5>�P�"Ïا��wا�
��*���Ucg1*?�ا!�K��Zت�ا

�v+;	6�$%&O��l
�دارة���4��Qا�ف��"��¦�6�:}��ا!}>��:,�g!وراق��

ض��أن*
�	��دون��إدارة�!+��ا"W

6�8�+�Qا^�.H�?*�
���! .Xرأس*��ل����ن��
  .�لا

�:��!. ت�ا
�nÏ�56ا!"�. _ ¡
ت��X�BIق�ا!-
ف�ا!"�. �أX"�ر &?��g:;6ت�`�8
�ا!�Q��/6�5+��8ت�!�}�دي�ا

 ���BIا!��Q�Eا!�و!+��ت�,� �ا�X"��!ا!�و!+��<��H+�ر�ا!"�. 


ا&�ة�ا!�;:+��Pأ�
]¼ C$ا�~�ا��Ëا!�ا!+��<��wدة�ا!"���ات�&?�)�P&�:��ا�إدارة إ[
اءاتا6`�ذ�_   *�n*��Q


8
�ا*?�ا�`$C�¤أد���Q. 


�S�! Uc�XFا�ا!kbE،�&.وة�&%$��
ورة�ا�~}�ظ�       ��د،�و�;��ا&%$�*��Eى�*.� ،�ا
"M�^5&�UV"�د�أ

��	K�،�X�Xف،�أ

وري�أن�,� �SO�^+]�6ه��QF+�8+�ت�*?�ا!-Z!ا�?*��g-,�،ت�ا!�و!+��ا��+�ة�Xر���:!

��+:�"
ق��BIا!-�5&�ت�ا َّ�E
ُ

�P���6ا!�اردات�*?�ا!�n:Eوا���*�ت�ا!oXF���K�BI� O�E��2¢(��ر��B���KRا


و��تا<�&��gره�ا!�P+{Jا!���F�nÏ�5�!��+Q-�د�ا!��2�8ور��nا!-�در �، ��KR[+�وا���*�ت�	
 .ت��Hرج�ا

;m�n�اŜ+�إدارة�����S: ا:�B�4ا M�ف�ا:+ن�ا:�ار����!���5@_�ا+ �  �9+�ا

�����<=*�£���Kة��&�$Cا�

�ا!-
ف،��e5>�Pl�6ا��wا�"Xت��g:;6�$%&ة�
�+E:!�^�!و�	*�BI:  

اŜ+ي ����: ا�Q+ع�fول  M�ر�ا�@����ى�ا1�9+ار�ا���  

_  

ارا��bE+��&%$�ا;�Xا�B%"{!ف�ا�~;+;¤�ا

�ا!-"Xف�
&
 إدارةX���O�a �وا!;-�Ucو��Xى�ا

     

ار�ا;�XF�BIف�

�ا!-"XBC��Bا���ر�. 

�اف��X�X+��ا!�e5>�$�EW�2¢ا��wا�
�!�~}�ظ�&:�>��c>�?*�BOن�� �ا�~}�ظ�&%$�ا�Q+��8ت�ا!-
ف�  _

�4Kو
ا��wا�
��X�BIق��<�e5ت�Ucg1ة�*?��C� .H�6Pg$ا�,	��جا!45
ي���G^�ار�<�}��*
ن�ا
م�ا!-
ف�ا

ا!-
ف�ا��wا�
�����QG+��8ت�ا!�Uc+Eoا�~Sر �S$Cا�*��,��
���را�*?��QF+��8ت�<������0اOا!-
ف�و 

.H�?*�
 :ل�ا!"�:+�ت�ا!��!+�*?���e5>�Pgا��wا�

 _�v,�5دl�BIر���)oXا���رجا!�ا��وراقا�BI��l�H��+!. 

�:��!. ت�ا
�nÏ�56ا!"�. _¡
 .تا!"�. �أX"�ر `�8
�ا!�g:;6�?&��/6�5ت��Q+��8ت�!�}�دي�ا

  .�!+�ا�~�ا��Ëا
�إدارة إ[
اءاتا6`�ذ�_

   

�ا!-
ف�و O �أ6�BIO	�v+;أ��ËQÒ$K�E��+bأن�<�e5ا��wا�
����. ا"X��X�+Xار���اف�
;�Xا�v+;	6�B

I��l�Hي�و

ار���F-�دي�وا!5;�ي،�رd �اا!�,�5ر�ا��wا�;�XF��:Q
*�B�^��{`K¨{!ا�BIةU�
���ة�<cن�ا

+���!+��ا!"�
oK+/���ز*��ا
�2008 &�ود�Fر6}�ع�!+�u:gأ�-�ه���5X�BI^إ�GأBC 5.77  %K<	�ا�2003و��2000


ف�ا!}"%�Bا�~;+;¤�&%$�ا
Oو l�
"Xار�
;�Xم�ا�&�¾J"W��*ا�S
ت�ن�H�6. أدى�أ�*����X �وا!�����Pى�ا

�2¢!�>�
  .�ودة��X�BIق�ا!-
ف*	J6?��! ا!�e5gا��wا�
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

    �XوO

ار�ا
 �ا!�Uc+Eoا;�XF�BI�

�ا!-
ف�*?�8
ف�<�e5ا��wا�"E!ن�
BC���BI��<«+!�"��aogأ��Bا���ر�

��5X2013�
 .ت �ا!"�. Oا!-
ف�c�� q|ة�<	
)�ت�وا�BI��"XأX"�ر�وا

         
;�Xا�^g¡M�|c��,ف�

ف��وروا�}¤��lر��"Xqاق�/ر��Xأ�BIة�U¨{!ف�!=>�,��ا
ا!�وGر،�<X³"�ر�ا!-

�2017وا!�Eا\]��2وّل�*?��2016&
ف�ا!�Eا\]�2ا!(��¤�*?��2017و[�ان��2016ا!-
ف�ا!�و!+��<cن�[�ان�

 
;�Xة�اU¨ا�c�:�"!ا�P>�;*ف�ا!�,�5ر�
l�
"E!�2�Eن�!:�"�*.ت�ا���ر[+��!�ر��c�sEs�

اw �ن�ا!�.  

     �BI2017ر��Gا!�و�P>�;*ف��ورو�
l�
"X12.3،�أدى�ار6}�ع����*�;�
٪�و*;�<�P&�.ت�ا!g:�ان�ا

���
ف��ورو�*;�<�Pا!�,�5ر،� )�
اا!¡
)�ء�ا!�/�ر�cن�ا!
�c+Esن�!��w (وا!�5l�
"Xا6/�ه���6ر��¾{K�$Cإ.  


ف�ا!�,�5ر�<¸SJO���gEا،�و��
��X �ا!�5Eي،   l�
"X�¦{`K3.3ا��BIورو���P>�;*�٪2017�P>�;*�،

 اK`}�ض


ف�ا!�,�5ر�*?�.  2016و��c>�٪2015ن��8.0ب��l�
"X�P;�Kا�،¤��
د,�5ر�!:�وGر���P>�;*109.4654ا!�وGر��*

BI��Qا!�ا  

2016��$C110.9610إ��BIض�8}+����ره� ،2017د,�5ر��{`K�>ض�ب� ، ٪�1.4أي��{`Kا�P>�;*8.2���5E!ا�BI�٪

�;>�E!ا. 


ف�ا!�,�5ر�*?�     l�
"X�P;�Kي،�ا
110.9002<�
��X �ا!¡���UV�EWد�BI��Qر�ا!�اG2016د,�5ر�!:�و��$Cإ

115.2419��UV�EWد�BI��Qر�ا!�اGأي�<�،2017د,�5ر�!:�و¨ Uاn] .��3.8ره�٪.  

    ��gE¸>ا!�,�5ر����+��aZ{`Kة،�اU¨{!ا��,�<º�BIف�

�ا!-"Xس��X15.4&%$�أ���gE¸ورو�و���P>�;*�،٪3.8��٪

�UV�EWد��,�<ºن�c>ر�Gا!�و�P>�;*2016��UV�EWد��,�<ºف�ا!�,�5ر�.  2017و
l�
"X�BIة�UV�"
KF�a��Q`}���ت�ا

  .٪�*;�<��Pورو�وا!�وGر،�&%$�ا!��ا6.5�BCو���BI2017�a:�ّ§�_+Q�، ٪10.5ا!�Eا\]�2ا!(��¤�*?�

40�ر�أ��9ر�~+ف�ا���@�ر:    )ΙΙΙ - 2( ا�>?�5ر!�                                                                 

 
  ا��wا�
�w��!eا�
،�<5ا!���ر���F-�دي�وا!5;�ي��2017
�ا!�5Eي��ا!�;
 : ا: �ر                           
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

�X�>�|c��,ف�
��BI� 
ر�G.�HFت��BIا�~�E<�ت�ا���ر[+��وا!"�*��و��!���ر��Ucdا
�ا�¤�!g"¦�أX�X+�ت�ا


ف�l�
"Xض��{`Kا�¾J"W�،نc+Es�

)����5ا!�/�ر�cن�ا!��n*� �µ�!رق�ا�����+X�G�،2�8�!د�ا�-��F

 w��!ن�c�sEs�

ف�&�:¢�2ا!�Eo,��ا!lر��"X��6ر�أ�،Ucg1��Q�$Cورو،�إ��P>�;*��l�H�،اا!�,�5ر ��
ورو��

�J�
  .*;�<�P(�Pا!"�.ت�6;
���gوا!�وGر�*;�<M��P"¦�&�.ت�ا!g:�ان�ا!¡

  ;m�n��ى���7+ات�"!� �د�ا���E: ا�Q+ع�ا������� 

 :�a�@0	��"!� �د - 1


�B�Ïوا!�45+�23ا!Sي�      ¡o!�8ر�اR� dر��E/,� !أO��,�;5!ا���:E!اف�ا�Oا�<������0اS$Cام��|¨!F


وط�ا!-�5وق�ا!5;�¡M� ا!�وBC� .H�6�?*ف��<©�v:"�,���+�
��(�n+�ý��BI�Pا!-�درات�ت�<�e5ا��wا�
�وا

(��Pأن���F-�د�ا��wا�
ي�ا��-�د�رS$C�6�،B�Ïا�W"�د�اOو6`}+¦�ا!�اردات�<}"�P&�:+��ا!�`}+¦�و 


و��ت�ا!¢�6�2	�د�أX"�ر �^�lدرا6	
رج�أ*���lدرات��H%  98 +��!:5} �و�gE»>��6}�ق ���BIا!�Eق�ا!"�
O*?�ا


و��ت����2ø"+}��[�ا	
  .ا

  :�9+�ا� +ف�وا���E\���Iا������ا:�¦¥�ف - 2

      �
���e5>�Oا��wا�
�<���ح�أن�*�Ò���Eدات�ا!��µ �ا!Sي�6 �إ&�اده�*?�8
ف�*-�*	�ذج��Kأ��

.Hا��]��{+"��aK�(� �µ�!ا�BI�23XF�B%"{!ف�ا

�ا!-"Xة�ل�ا!}¨*"�ل�U�5Xن�V,��* 2000 2012و��


ى،�<�����>��ا!�J:��ا!�H��,�;5رج�ودا�näا
*;�ر�n*��KاHدات���	
�näو��ت�وودا
{��EXا!�58+��!:�	

�g"-!�5. <�!"�:��اX�5ي�E!ا� �µ�!ا� X��*�u:>�G��]8,9 2012 إ  %�P>�;*4,5  %��5X2011 .    

40�ر�:   )ΙΙΙ - 3( ا�>?�5ر!�                                                          �����  ���ل�ا

  
  .*?�إ&�اد�ا!��!�kEQ�،kا
"�+�ت: ا: �ر                     

  �_+QBI�P�æ
ا2016���O�/6و�� 2014�،2015 &
ف�ا!���ر�K	��Fر6}�ع�
��X �ا!�Uc6ة�ا!�µ�:!����5E �ا

��5X�BI��E1�"*2017،��$Cإ� X��

�و�SO�nا�ا!�6�P>�;*�،٪ 6,4��BI�٪2016  .I�}8�g, 5!+5`{¦�ا�}*���K�B  
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

���K�BI� +Eb!ر6}�ع�اF�?*� d
�X"�ر�&XF��5»>.ك،���UÙ1و��GwKF�_+Q�?*��Qق�ا!�5Eي،�&%$�ا!

  .) (M2ا!�J:��ا!5;�,��


)�ã>��ا!��
 ا��wا�أدى����z:;6رق�ا!�c>� �µن�      ��2017/�ر�cن�وFر6}�ع�ا
"��ل��BIأX"�ر�ا!U¨gول��BIو

  .إKF�$C`}�ض�ا
"���E*�BI�UVى�ا�H.ل��+���ا!"�:��ا!��P>�;*��+58&�.ت�أO �ا!g:�ان�ا!¡
�6��J/�ر��
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�H��n�ا�E\�+Ŝا1�9+ار��9+�ا� +ف: ا�Q �5ا M�دور��@_�ا  

�~p��ا:   

      ��5/�¸�Xا�،P-{!ا�اS�!��l.`1^Kرأس�ا�$%&�n;,،�+!.;�Xذات�ا��+*��Q��EX}*��
��e5>��"Wا��wا�

5�¤،�<	+_�,���ز�<g!ار�ا!5;�ي،�و*����إدارة�ا!�45م�ا�lR����*�^+!�6�_+Q�?*��!ا!�و�BIة�Ucg1��+�O³


�+��ا!¢6�2	��ج�إ!�-
 .>��ا�~��*�ا!��X�+Eا!5;�,��و�;�م�أ,��Z<�`�:���&��ل�ا


ف�ا!�,�5ر�*?��6��<º³	cEن�*��Eى�ا!"�م�!Xü"�ر�    l�
"X�z`,���+ت���Q.lة�إ�&�
و��&
��aا��wا�

^Kا�_+Q�،ار�ا!5;�ي
;�X.!��<=*��!و�	* �e5>�P�&ا�wا�� 
إC$��ا!-
ف��[H�?*�2�5.ل��X�BI�^:H�6ق �

&�6�
 *5^�*	�و!��� ��ا!��58 �ا!"�:�;�Xاا�~}�ظ�&%$�ا Rر�����Oر 
8�?&�e!ن�وذ��*�v��&ا!;�ا�nو��

���45!"�:���ا!;����K�Kت�وا!�":
  .ا!-
ف���ا
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      ����
  ا���0


���*��*�ى��Uc�³6ا!;��)�ن�H�?*��5+"X.ل�SOه�ا!�ر      "*��Xر��"Xار�أ
;�Xا�z`,���+ي��w1

دور�ا!�e5gا

و��و�ذ!�X�>�e`�ام�أ�BIk+!�Xا���رج�،�
ي�ا�ذج�,����n*�¼[¹ا!�ا���F�n-�دي�ا��w و�إ,/�د���Kا!-
ف

8
�أX"�ر�ا!-
ف�و�ا�~��*?�y�g:;6>� &�:+�ت�`*�k5/6�$Cف�ا�<y�?*ة��&. 

     �BI�Ucg1دور��k":,�^Kا��-�د,�ت�ا!"�! ،����1أ�BÍو���B%	

�ا!-
ف�أداة�ر� �<cن���F-�د�ا"X�UV�"W

�w6�_+Q�،�+E��5داد�أ�BI�^�+�Oأن�ا!�;:�gت�ا!E�6�2¢^����6{دي�إC$�اº>+�ر���F-�د�1���F�P-�د�ا!���رة

 *?�H.ل

 Uch�
�>�
��g

ة�و�Ucdا��g
 .ت���F-�د,��ا!�:+�ا&.��^�ا

������$Cف�ا�<»�Gو،�+!.;�XFدة�و��+E!�>�n���,����،أي�ا��-�د�BI�BI
-

م�ا!�45م�اOي�w1

,	��Pا!�e5gا

+;	6�a��!ا�BIي�w1

�vا!
���ا
�دي�و�إ���K«>�ف�ا��F��*�H�$C-�د�ا!��2�8و�*?�اO �و�����ا!�e5gا


اف�و�ا!
��<��&%$�ا!�5gك�F��Oز*�ت�Fة�U¨1�n*�BC�~ا�.    

�

اءات��و�6�UcHF�BI ��6&+ �ا����kKا!45
ي�
���&��5<�را�e5g!��+;+g�6��Xا��wا�]Fل��Qر��	��6

8
ف�?*��;g�

ار�ا!5;�ي،*?�H.ل��PH�6ا!�X�BI�e5gق��ا;�XF�v+;	6�$Cو�ا!��د���ا�
<�e5ا��wا�

  .ا!-
ف�*?�ا[�6�P&+ �ا!"�:��ا!�58+�

  ا���iر�ا�Q+2	�ت: او�

.��<��� J	�!ا�?J�,�Gة��&�

�ا!-
ف�*`�8"E!�:�F"و��	2+Q� ا

  �P-{!ا�BIا�*��6 �1³6+�ه�SOو��،�	+~é��+�

�[�nا�g*�$Cأ�ا!���nو�SOا�را  ،�ول SOه�ا!}�Hأي�ان�،


�ا!-
ف�را[�nاC$�ا!�Uchات�ا!�Uchا
���"���BIأX"�ر�ا!-
ف"X��<©�³g¸�!ا�?J�,�G�2¢!ا �k:;�!ان�ا�_+Q،


ة�&%$���g*��;�

ف�ا!"�.ت�ا
���او!��6{�
���g:Xو�<�lر��"Xى�أ��E*�$%&ث��	ي�,S!ا�
��E
ا

�+5"
8
اف�اF.  


�ا!-
ف."Xار�
;�X��4&%$�ا��	
 ا�Q+2	��ا���n	�: ا!�e5gا

w1ي�!^�دور��"�ل��BIا


�ا!-
ف�أنSOه�ا!}
�+��+~é	��g�&�>،ر�  "X�BI� J	�6�2¢!ا�B6;�م���UÙ1Fا!�ول��v�
8�?&�e!و�د�،

ö��¦+{`6!+�ت�n*�¼[¹���6ا��-�د�ا!"�!�23و�6`�م�ا!��X�+Eا!5;�,��ا!�و!+��،�*?�<cن���e:6آ!+�ت&�ة�


ى ر�"����6رة��+���ا!"�:���6رة،�و�Hأ.  

8
ف�<�e5ا��wا�
���Ucd"�!��<�!;�ر�ا!���g:;6�?*��~�!�BIت��?*��*�`�E
��n:�إن��دوات�ا�n�ا�Q+2	��ا


�ا!-
ف"X.  

���+�
��O�~éه�ا!}�	6 ��1³6�e!S1�
ة�وا
����Uc�BIا*?�H.ل�*.��4Qذ!�e&%$�ا!��l�hا©>� ��}
ت�ا


ف�ا!�l�
"X�
ي��BI��l�Hا!�5Eاتwا�5ر�ا����Hو���;>�E!اcةU�Q�_� wا���a�x�KااX�
���X��{`6�¦�

��
و��Kو!�P(�?Jذ!�e<�ء�<�!}¡�Pدون�oKا��wا�
ي���5ر ����ا!�*�UÙ1أ�^���&�1�e!وذ���م�ا!E:��ت�و��/�،

�ا!5;��� 
-�!�>���X³ن�>& �� �"��
ف�ا!���^l�
"Xأي�أن����5�Xر nZ`� ض�!;�ى
�أي�(وا!�:��kا!"n����

�Kو
*�UÙ1³> (;Q�BI�?J!و�
�أن�ا!��;�*��
ة�ا���ف�*?�ا!�"� �"��¤�*?' ي ا��wا�
  �5رO���وأن�ا!E:��ت�� 

�ا!5;��� 
��Oأ�
ب�!�45م�ر� �*5^�*?��;��!�BI�^5Jا�~;�ا
�ار �إ�g6ع��4Kم�ا!-
ف�ا!"�� ���6;�م�<�!�-

��4Kم�ا!�"� ، �e5b>�nي�د�S!ا�

�إw�$Cاا���إن��*�K 
وق���Bا!�8�hZت�*?�8
ف���5l	�ت�;SO�Pه�ا!�-

BCا!5;��ا!�و. 
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      ����
  ا���0

�	��§ :HI��       �����Sا

  :اSO�?*���.�Kه�ا!�را�X،�6 �ا!���PlاC$�ا!���5£�ا!��!+�    


ف�&%$�إدارة�ا!��X�+Eا!5;�,�� .1¡
�UV�"Wا!�e5gا

w1ي���Oا!E:���ا!�BI��,�;5ا!�و!�،�و��!�������BCا

�F��X�+E!اف�ا�Oوأ�vا���,���>��OS+{56دي�و�-��F���5!اف�ا�Oأ�v+;	6�?�Z,���>�،�,د�-�

"Xوا�~��*?�ار6}�ع��;�Xوا� �µ�!ت�اG�"*�¦+{`6ر�و� 
ن�ا| �ازن�*cر�أX"�ر�ا!-
ف�و6ا

 .ا
���&�ت

�UV�"Wا!�e5gا

w1ي�<�e5ا!�و!��و*oE¡�ر��Oا
��BCو��Oا
E{ول�&?�G.�HF��+~�6ت�ا!¢6�2	�ث� .2

 �5g!ى�ا!5;�ي،�إذ�أن�ا��E
�:}��&%$�ا*�Bا!5;�,��و����:E!ا�P)�6� !�"!4 �دول�ا"*�BI���w1

ك�ا

�Uc+Eا!5;�,��و���X�+E!إدارة�ا�BI��X�Xأ��<«+�Oأ�
<�Uc+Eoا!¡{ون�ا
�":;��<�!5;�،�و56	-

�وإ[
اءا!5;�,��وا
�!+��ا!�و!+���ا�Q+�8+�ت�ا!�و!��*?�ا!"�:��ا!-"�g،�و�P+)�6ا!�و!���BIا!�+��ت

ه�*G.�HF��+~��!��gX�5ت�ا!¢�2ا
 ,�����إC$�أن�ا!�e5gا

w1ي�,�`�P(�S*��ا
}�و��ت�*"��،�<�0 


ض�ا!5;�د�*���,{دي�إC$�ا�~��*?�ا!�hZط�&�BI�Uc�³�!ل�ا.H�?*ى�ا!5;�ي���E
���6	�ث�&%$�ا


ى�ا
 SOا�<������0إR�$C[. ض�ا!5;�يء�ازد,�د�ا!"
 ا
 [6	�ث�*?�ا!���µ+��ا!����2¢Hءات��

;�X�>��;:"�

�ا!-
ف�و�6ازن�*cر�)�P*?�ا
 ا"X |ف�و6`}+¦�ا
ن�ا
���&�ت،�)�!
��<��&%$�ا!-

  .ر�!��ا
 %$�ا!"�:��و*?�� �إ&�دة��XF;ت�<�!���BCز��دة�ا!�:�k&ار �د�+���ا!"�:��©>�ف�ز��دة�ا!-

3. ' UV�"�h�

�ا!-
ف�أ��QأO �ا"Xc Uدا�-��Fت����� g6

�اh�c Uا!}�&:����F�BI-�د،�و6"Xت�

�g6ف�ار
���8و�ا!-�;�E!ا�n*����F-�د���Xت��BI��:)��

ى�!:�و!��واH��E!ا��X���;5!ا�،��

E!ا��X��!�
�ا،��E!وا��X�� ا!�/�ر�،�� 
4K�e!��³اوذ�!cهU�gJ!اc U�X�BI�nت�ر��X��E��5�!ا!;�رة�ا���

Xو�  .إدارة�ا!�:�X��kت


ى� .4Hت�ا!�ول��.�&��+;g>��!د!��&�:��دو�g*س��Xف�&%$�أ

�ا!-"Xد��	�,�P&�{6�v�
8�?&�،

 ��ى 

,�	�د�<�5ءا�&%$�ا!�45م�،����1ا!"
ض�و�ا!�:�kأو�&?�8
��PH�6�vا!E:��ت�ا!�BI��,�;5ا!�و!� .5

8
ف�ا!E:���ا!5;�,��!:�و!���?*�ng�
�³
�M"�ة�&�ا*�Pا��-�د,��1"
ض�ا!5;�د�و�أX"�ر�،�و�ا�,

 |c*��!�Qو�� �µ�!ت�اG�"*ا!"�*اا!}���ة�و��Kاز�
�،�<������0إC$�&�ا*�Pن�ا
���&�ت�و�Q!��ا

 
;�XFى�1"�م�
H2اأ[\�+E!ر�ا... 

�º³>��ا!�����6�n*�2[¹رات���F-�د� .6�?*�PQا

ف�ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�&�ة�*l�
"X��6ر�����

�e!و�ذ�،P¡{!�>ه�ا!���رات�<�ءت�SO�?J!�،23!�"!ا��+Qي�&%$�*-�ر��و
G&���د���F-�د�ا��wا�


و��ت،	
+���ا!�,�5ر�ا��wا�
ي�EM:��*?�ا!"�.ت��[Q�kEQ��+b5+_�6	�د���أ�Gو����OأX"�ر�ا

و��Bا!�وGر��Sه�ا!"�.ت��e:6�n*O� Oا!g:�ان�و�kEQ&�:��ا!-�درات�وأ���F-�د,�ا!".��ت�


���ا!�e5gا��wا�
ي�<K³. و�ور -6� dر�^
 .�ار,�4K�ngoم�ا!�"�� �ا
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      ����
  ا���0


�ا! .7"X��X�+E!ف��<«E

�ا�}
�ا 
 ا��wا�-
ف�!�e5gإنّ���Oف�

�ا!-"X¤ا!��از� .�
"Xف�
ّ"W


�ا!-
ف�ا!}"%��gE��23XF�BإX��$C"�ر�ا!¸bE+��!.��-�د�ا!��2�8وا!g:�ان�"EMا�SOف�
ا!-

�23�µ6�Ucd���K�$%&ل��-~��>��Qآن�وا�BI�،��EWي�S!وا�،�+Es�
�)ا!��ازن�ا!�اB%H(ا!¡
���Jا!

 |c
 ).ا!��ازن�ا���ر�B(امن�ا
���&�ت�*��Eاو&%$��EQب�[�ري�

8. ,�;�!�B%"{!ف�ا

�ا!-"X�
�?����l�H�،نc,د�-��Fف�
ا!��از�¤،��8ر�ا!"�,��*?�ö!+�ت�*?�8

BC�5وق�ا!5;��ا!�وl .�e5>ف�

�ا!-
ف��
 ا��wا����5oEا!�
�;��ا
��5bة�*?�8"X��;�
8�$%&

 Uch�

�ا!-
ف�ا!¢( �X�X+�ت)ت�اا!��از�¤�ا!E:�)¤�وSO�P)��6ه�8
�;��6�BI	�,��ا"X�$%&�
�}6�2

 Uch�

�ا!-
فاا�~;+;�P]��P��8�¤وg6	_�&?�&.��ت�ا!���*c>�Pن�SOه�ا"Xت�و .�?�Z�,

 Uch�

�ا!U¨gول�وا!5};�ت� ت�و�Bاا!��5ذج�ا
"����أ<
ز�ا"Xح،�و��{KF��]ودر�،�+]��KRرق���

  .ا!"��*+�

��� G��]ف�ا!�,�5ر��وإ
l�
"Xأن��z:`�Eأن���?J�, 
�J,� !�^6�X?�ا!��ف�*=>��ا!;�Zء�&%$�وX+�ي ا��wا�

�،Bل�ا���ر�.�HF��Kوإ��
"X�
�
	6��	K6/�ه�F�5ر،�و,�:!��+:�ا!���Plإ6�$C	���v+;<:+��ا!�	���Pا!

  .ا!-
ف

�n��~	�ت�: §���  ا

  :*?�H.ل�ا!���5£�ا
���Plإ!�>�،�l�6:��5اU¨�F�$Cا�Qت�ا!��!+���

1. I��*�Oف�
،�إ�Gأc,�^Kن��F-�د�:cنا
�"�*�<cن*��,��;�ت�ا!5;�ت�ا!��+�&�:�B*����)�ن�دور�ا!-

:	
8
�ا!k+!��h�!�+����]�5وأ6��X+/+�ت�kو��nاU¨Xا,/!Sا��+��kbXف��w�þا
{�EXت�ا�`
ا

�<=&. 

2. g�6و��Xدراv+ آ!+�ت�]�P�¡Mف�
 .&%$�ا!�Eق ���g�&F�OUcر�*�ى�c�³6ن!M�SHü"�+�ا!-


�!�~-�ل�&%$��O*��ر���+_�hWا!�Eق،�cK�Q|*�ت+��^�إ�e5>�$%&`,:�&�nZ6�+*�$Cا��wا�
�أن� .3*�

UV1ا. 

!:�":�*�ت��ا!}"�ل+�nا!-
ف،�*?�H.ل�ا!�/�+�ت���e5>��OGا��wا�
�&%$�&�:,�و��nر��<��*��Qة� .4


اءات�ا!¢]Rدئ�و�g
�8ت�+���Xاق�&�8�P:H�P(��5رئ�0دارة�ا2�I�PH��!�>�^!���E�B��Qوو��nا

 .ا!-
ف
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B��� ا

��gب�ا���*"�،�5JXRر��، -��EX}*،BCد�ا!�و�-��F،�{�-*���
����Q2007ا.  

- �4K�،ر��óم�ا��EMف،�دا�م
  2009،�ن،�!�5gت�وUc>�،$Cو��ا!:��5g¤،�ا!�P�"g*=>�ر ا!5;��ا!"�!�23و�أX"�ر�ا!-

- ��g+8��EX}*،�5كg!ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا، +Q

�و�ا!��زnÏ،ا!�F��"gوEQ�$C?�ا��g&���Qا!¡¸:!


ة،O�;!2008ا.  

- ،
-*،
.2007ز�¸cEQ�kن�&�ض�الله،ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا
�ل،دار�ا���*"��ا���,��!:¸¡  


ان�!:¸¡
�و� -Oا!�و!+�،دار�ز��+!�
.2013ا!��زnÏ،ا!�g"���وC$،&��ن،X"�د�[�,��*¡��ر�ا!"�*
ي،�ا  


،�8رق���روق�ا�~-
ى،��F-�د�ا!�وBC،ا --*،$CوF��"g�!ا،nÏو�ا!��ز
¡¸:!���
2010
��g�Jا!"-.  


ش،6;5+�ت�ا!�5gك،د,�ان�ا
��g&�ت�ا���* -�!�
O��!ا،�"Mا
  .2005"+�،ا!�g"��ا!

 <Ucوت، أX�X+�ت���F-�د�ا!�وBC،*¸¡�رات�ا�~:��2ا�~;��+�،&�دل�اcEQ���Qن،*/�ي�*	��د����ب، -       

 .�5g!2003ن،

  .2007+�،�ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا!�5gك،�ا!�ار�ا���*"+�،�&��gا
�:��g&�kا�~� -

  .57،صH�?EQ��+:�2004:�،ا!�����Pا!�و��EX}*،BCا!�راق�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،ا!�F��"gوC$،&��ن، -


ى،��F-�د�ا!�وBC،ا
�k�Jا!"
�¤�ا�~�,_، -J>�P*�(2012.  

- ،B�*ا����
J{!دار�ا،BI
-
.2011ا!�F��"gو�5JXF،$Cر��،*	��F،v+��6��:H�k-�د�ا!5;�ي�و�ا  

*	���X"+��ا!���Eري،�ا��-�د,�ت�ا!5;�د�و�ا!�5gك،�دار�ا!¡
وق�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،�&��ن،� -

.�2012ردن،�  

- ��)oXF�Ë��	*ي،إدارة�
.g�2013"���وC$،&��ن،،�إ�
اء�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�ر *	���&%�Bإ<
اO+ �ا!"�*  

-�g&�¼[rs&���	*ا!".��الله��، +Oا
��F-�د,��ا!�و!+�،دار�ا
=>�Pا!:��5g¤،ا!�g"���ت،�*�\]¼�إ<

.�1998وUc>،$Cوت،  


ون،�ا!5;�د�و�ا
-�رف،�دار�ا
UcEة�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،�&��ن -Hن�ا!�ادي�و�آcEQد���	*.  

 �5JXRر��، *"+�،ا!�g"���وC$،*	��د�&��gا!
ازق،��F-�د�ا!�و�BCو�ا!�/�رة�ا���ر[+�،ا!�ار�ا��� -

،
-*2010.  

.2007،��ا���*"+�،��5JXRر��ر دو!+�،�ا!�ا�ت*	��د�,��¾،�ا��-�د,� -  


وان�&��ن،���Xاق�ا!5;�,��و�ا
�!+�،�د,�ان�ا
��g&�ت�ا� -*�"g8�،�+"*��2000،¤��)!ء�اwا���،�،
ا��wا�

2000.  


ون،�ا!�����Pا!�وBC،�دار  -Hو�آ�
�*��+"X�¼[\�*��،ن��&�،$Cو���"g�!ا�،nÏو�ا!��ز�
.l2008}�ء�!:¸¡  

.�K�&�Uc�ñ2010ن�ز)¤�أ*cن،���F-�د�ا!�وBC،�إ�
اء�!:¸¡
�و�ا!��زnÏ،�ا!�g"���وC$،��ردن، -  

- ��"g�!ا،nÏو�ا!��ز�
¡¸:!�Pو�ا!".��ت�ا!5;�,��ا!�و!+�،دار�وا��BCا!�و�P����!ا����5¤،ا�P+�]�23�þ�P+O

.�2014وC$،&��ن،  

,��X�,�?EQ��X،�ا!�5gك�ا

���w1و�دور�BI��Oا��-�د,�ت�ا!�ول�،�دار�ا!�":+ �ا���*��5JXR�،Bر��،� -

2015.  
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�	���M��5اS�9+�  ا

ا,��ن�<�دW¾،دور��e5>Fا

w1ي��BI*��ر��Xا!
��<��&%$�ا!�5gك�ا!�/�ر��،���دة�*��BI�U¨X&:�م� -

Íا�g!ي،ام�ا�+�*�?>�¤�
  .�B2011/2012،ا!Uc+Eo،[�*"��ا!"

- ��!�Xر،��

ف�ا!�وGر�و�ا!+�رو�و�ا�
��O&%$�ا
�gدGت�ا!�/�ر���ا���ر[+��ا��wا�l�
"Xات�Uch�،اد�ز��ن�hM


ان،Oد،[�*"��و�-��F�BI�Uc�E]�*2012/2013.  

<:g+�ض��H,/�،�ا�
�6`}+¦��+���ا!"�:��&%$�ا!��ازن���F-�دي�ا��wا�
ي،ر�BI�Uc�E]�*��!�X&:�م� -

Uc+Eo!ا، K�h�E*،¾Wا�~�+��<?�<�د��g&��"*�]�،2016/2017.  

- �BIد��1رة�ا!":�م���Qو

اء،ا�
��g:;6ت�أX"�ر�ا!-
ف�&%$�ا!���F��+�5-�د,�،أ8Ow!دة������8ا��Q�?>


.ا!":�م���F-�د,�،[�*"��ا��wا�  

-  U¨X�*دة�����،

،ا�
��g:;6ت�أX"�ر�ا!-
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:Résumé   

La Banque d'Algérie intervient sur le marché des changes interbancaire où le 

taux de change est déterminé conformément aux règles et normes 

internationales afin d'atteindre les objectifs de gestion du système de change 

géré, notamment la stabilité du taux de change au niveau de l'équilibre et la 

gestion prudente des réserves de change et la réglementation du contrôle des 

changes. 

  Bien que les règlements et les lois régissant la réglementation de la Banque 

centrale soient compatibles avec l’évolution de la scène financière, leur 

application et leur efficacité restent limitées, compte tenu de l’indépendance de 

chaque banque et de la situation économique dans laquelle elle opère  

   

  Mots clés :  
            Banque centrale, taux de change, régimes de change, fluctuations du taux 

de change 


