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��ى�اXFWg	�اGg,�ا��راF	�(�ا�I��g	��ا���Kr	����H�q	��و�nد� �X6�;_>�	���6�	D�+ر–�.(o
�h�X6  

:@AB
  أ ����ا

�ـــIف�<_ـــ;�اk"gا
�ـــ	�ا���6ـــ	���4و�ـــ	�و�%ـــIق���Gـــ"�/��و����1ـــ,�أ/1�ـــ	�ا�#Gـــ��uـــ���$�3�ـــ	��3H�ـــ`/��<_ـــ;�ا��ا+ـــ�Pا�

�ــ�ش،�و�gف�اIــ���ل�ا��ــ�م�6ــ�0ا��#ــ`��I<_ــ;�ا�K��ــ�ت�ا34Ugــ	�D�+I��Dــ	�ا��g�ــ	�و�دور/ــ���ــ��ا��3ــ�ظ�<_ــ;�اgــأ��ــ��ا�

�(H6س�،�و�e�:Nو�YZا��	��hو�ا��	D�+Iق�ا�I%�;<ق�إI�� ��X;�إ>;��@G��K@.ا�

:@AB
  أ �اف�ا

:���	4�1�g�06]/�اف�و�ا�	41n�J�@G��;<إ�	Fل�/`ه�ا��راe:�06�;�Xcو�  

� .�/`�3Hو���/�"�G��	�3�$و��	�4و���	6�� �G6و�	�إ<��ء�
Ipة�<�6	�<�0اk"gا
�	�ا�

� .	���gا�	D�+Iا��	3�Cو�	���� �@���oأ/N�o+��ا�zت�و�ا������ت���XG"ن�(



�����  ���� 

 

  ت

 

56��A4ا��Iق�ا��YZ�I�|/��ا��و�	��p)�G14	�<_;�ا�gل�ا���م.ا��+�ف�<_;� �  

:�&��	
  ا
�را/�ت�ا

�ــــ�������Vــــ)��ــــ���6�P%ــــ�@�/Hــــ�ك�6
�1<ــــ	�6ــــ�0ا��راFــــ�ت�ا�Zــــ�Yا<�1ــــ�ت�<��4ــــ�،�وا�ZــــK��Yــــ��<e+ــــ	���g�Dــــ�ع�و�

:��

  ا�H@�ط،�وأ/�o/`ه�ا��را�Fت�

�Hــــــ�ان:�(�ــــــ�7داوود�إ�ــــــ�ا �6)دراFــــــ	� -V���%J���1/ــــــK�ــــــL
�ــــــ��ا,�
�ــــــ��-#ــــــ"�ا
��&ــــــ�ت�ا
�1%ــــــ���ــــــ+ن�ا���
ا

+ــ�6*�/ـــ`ه�ا��راFــ	��ـــ6�01��4#ــ�ت�ا��Mـــ�ل�<_ــ;�&ـــ�Kدة�اXn�gــ�"��(ـــIع�ا��و�ـــ	�وا
L4ــ��QKا9OPا�ـــ�ي،�

�IBاqrا��	�6�n�،	�6�1�،�/ـ�(*�/ـ`ه�ا��راFـ	�إ>ـ;�إDـIاز��اg#ـ�دئ�ا�Xـ��H	�ا�ZـbG��Yـ2003�oوا�XFWgت�ا�

+Iو�ا��	ا��و�ــــ�	ــــ�ــــ)���6nــــ���ــــ��]وK+�3
�Dــــ	�<��4ــــ��<_ــــ;�ا��Mــــ�ص،�Dــــ�ءا�6ــــMG��0ــــ�,�اgــــ�ارد�إ>ــــ;�$�3�ــــ	�إ

.�>I&دة��Ggا 

- �	Fـ��)�درا�R2
�Hـ�ان:�(�Sـ�ار%��-Bـ��اV"��ـ�9اOPـ��ا
�R�"2�1%�ـ��
�ـ��-#ـ"�0%ـ2ال�ا���
،�+ـ�6*�/ـ`ه�ا

�IــBاqrا��	ــ�6�n�،�"�ا��راFــ	��،���Hو�ــ*�/ــ`ه2000ا��راFــ	��ــ6�01��4#ــ�ت�ا��Mــ�ل�<_ــ;�&ــ�Kدة�اXn�gــ

56�4ـــ�Aأ&ـــ�Uل�ا�D�+Iـــ	�<_ـــ;�]6ـــ�ال�ا��6�1�ـــ	��DراFـــ	�
�Ipـــ	����14ـــ�ع�{ـــ�oا���ـــIق���ا+ـــ�P/ـــ`ه�ا�D�+Iـــ	�

.IBاqr���	#X9��D  

:@AB
  أ/�Bب�اV>��ر�ا


ـ~�6ـ�0ا��gـ�<�ت� 6�ـ�K`ا�ا���gع��yX#"ن��أو��P#9����1Kا:���ري �����rـ`ا�ا�K���<��vc"��،�أ6ـ��ا��ـ��ـX�D�	4@ـ��gا

8ــ�Uوي�و�Xــ�ؤfت��ــ�ور�zــ�ل�ا��ــIق�ا�ZــM��YــIف���ــ��اgــ�ل�ا��ــ�م�و<ــ�0ا�D�+Iــ	�ا�ZــV�Y$�"ــ�ا�6ــ��$Hــ��Xcــ�P1/ــ��ا
ــ)�

���]z��ن��b¡��]+�ال�<�F�0ء�إدارة�/`ا�ا�gل،�و<ـ6�0ـ��إذا�[�
ـ*�/Hـ�ك�V����(

I£���ا��و�	�<���4،�وZz¢�أ�

��ى�اGg_��أ�b��0¡��ا��ـ���u<ـ�0/ـXgا�;_>�	��:�fأو�	ر6���	D�+1ـ�م�ر�/Nـ��H#4n�~yـXـ`ا�ا�Kـ�ع�و���gا�ا`

��ى�ا��و�	.X6�;_>ع����gا�ا`/����uG#4�  

  ا,�]�Zا,	>�Yم:

�1ـــ�ة��ـــ���gت�ا��ـــ�I3ـــ�ر�ا�#�6ـــ�0أnـــ,�دراFـــ	�إ&ـــ��U�	���6ـــ�ع�ا�#Gـــu،�و�D�nTـــ	�<_ـــ;�]Fـــ�4	�اI�gوzـــ	�وا:

�،	Fا��را~n�����H�4>إ�#�ع�#�>�D_��و/`ا��4G�������ره�]K��~Xc`ا�ا�Hـ�ع�6ـ�0ا��راFـ�ت،اHg¥¤�ا����v3و�اHg¥¤�ا�

4�@�ــــ�ت�����g،�ا	ــــ��6�rا��,Bــــ�FIــــ~�وا��b��]ــــ�ع���gــــ`ا�ا���	4@ــــ��gا�PــــnاIgا�A4ــــ�51D�	
���و/ــــ`ا�6ــــ�0:ــــeل�FNــــ

�4@ــ	��Kpــ�IاgــH¥¤�ا���ــ6�v3ــ�0:ــeل�و�ــ��H3و���ــ����HGــ#���ا3gــ�/��oاواgــI1�Wات،�وا�@ــ�ا
"ن�واIgاFــ�o.و��g

 k"gل�ا�zت���F�FwD	�

_ـ;��ـ���ا�و$�3�	���G"�/��و�3H�`/�،�وا�D�+Iـ	�ا��g�ـ	�وأ&ـ�K��U،�أ6ـ��اgـH¥¤�ا��4G�_ـ��(�


ـ~�ا�pHـIي��rـ@�ط�ا�Fـ,�إn6ـ�0أ�	ـ��z�	ـFدرا�¤¥H�1ل�6ـ���4G�ـ,�و&ـIح�أ
1pـ	�ا�D�+Iـ	�ا��g�ـ	،�$1ـ��+H1ـ��F�Dـ


ــqء���#�@ــ��v<_ــ;�ا��ا+ــ�Pا��1_ــ�،�و/ــ`ا�6ــ�0:ــeل��ــ�<��oا�rــqءD�	ــFي�6ــ�0ا��راIــpHا��	ــ��z�	ــF�1ــ,��ــ��درا�

.o
�h�X6�	�fى�و���	���gا�	D�+Iا�  

  



�����  ���� 

 

  ث

 

  �Rود�ا
�را/�:

�oX@H���	Fود�ا��را�z��1/ن،�و"X¦B1"ن�رX+�;<إ:   


�ــــ	�ا��ــــ�ود�Ugا�	ــــ�H6qوا���:uــــ�GD�*دا6ــــ�	ــــFل�ا��راe�6ا��3ــــ�ة�:ــــqا�H	ــــ�ــــ�ة��1g6ــــ�0ا�v3
�أ(�Iــــ,�إ>ــــ;�n�2019ــــ�

�ا�I��gـــــ	�X6ـــــ��ى �<_ــــ;���ـــــ�أو �ا��g�ــــ	�ا�D�+Iـــــ	�36�8ــــ�	�<_ـــــ;�6��ا
�ـــــ	��DراFــــ	�+��H6ـــــ��:ــــeل�6ـــــ�0`او/ــــ��2019

	��Krا��	H�qى�������	�fو�o
�h�X6�.  

:�@AB
  21S\�ت�ا

:����6�I$`
����ت�Mا����V�Y©�Knوا�uG#4��Yª«I>ل�e:�06  

� .	���gا�	D�+Iول�ا��H���YZا��PnاIgا�	4+ 

���ا��{���M6�06�JB	�ا�D�+I	�ا��g�	��G*����ء� �V�;_>ل��Mا���	����.Y¬gا�IXا� 

� .	���gا�	D�+Iا��	��M1Dص��:�*
��
 <�م���(�P+�6�Iا

��� �:@AB
  ا

�ــــ	��ــــX@��oــــ��oا�#Gــــ�uإ>ــــ;�(Mــــ4"ن�
pــــ�I"ن�و�(Mــــ,���#�@ــــ�،v�Xــــ#@6�oK@�6ــــ	������#�gا�	ــــ�r¥Hgــــ��6ــــ�0ا+e�
ا

Bــــ��
�	H1ــــ���@ــــ­��o:��1ــــ	�6��ــــ�د�]F�Fــــ�	����14ــــ�ع�و�T&ــــ��U�	�اI�gوzــــ	،�و��V[�A4ــــ�®��8ــــ�1,�<_ــــ;�56

���ــ,�إ���ــ�gا�®Bــ��H6ــ�0ا��	ــ¯��(Xgت�ا��ــ���،�و�nــ�ءت�(Mــ�ل�/ــ`ه�اgــ`$Iة�<_ــ;�ا�GHــ��ا�#Gــ�uو�41nــ	�6ــ�0ا�

:�<��  ا�

�Iض�ا�M3,�]ول�إ>;�أF�F��ت��zل�اk"gا
�	،�z�X@��o��uـ��o/ـ`ا�ا�M3ـ,�إ>ـ;��G#6ـ"ن،����������Hـ�ول��ـ�oا��

F�Fـ�	��k"14ا
�ـ	�6ـ�0:ـeل�ا���ـIق�إ>ـ;�8cـ����wو���K3�Iـ�،�6#�د±�ـ��و�أ/ـ�ا(�K،�و�] 3ـ�/��oاg <_;���ا�uG#g]ول�

�،v61ـ��و�:MMـ���Hـ��]<�ان�ا�34Ugن�3H�D�`�اk"gا
�	�وذ���e:�06ل�ا���Iق�إ>;��IM��D�I6ف�واF�Gg~�ا�

uــــG#gا��vcــــ"��و�ا��ــــ��Gاءات��Iــــnق�إ>ــــ;�إIــــ��اk"gا
�ــــ	،�وا<�1ــــ�د��إ<ــــ�اد�4��ــــIق�إ>ــــ;�دورة�اk"gا
�ــــ	�6ــــ�0:ــــeل�ا�

.	�
  اk"gا
�	،�و�3H�`�اk"gا

�Hـــ�ن�wD&ــ�Uل�ا�D�+Iـــ	،�(@ـــ��+Xــ�H1ه�Dـــ�وره�إ>ــ;��G#6ـــ"ن،���Hو�Hــ���ـــ��اG#gـــ�u]ول��������gو�ا�vcـــ,�ا��ــ�M3أ6ــ��ا�

ر+�Dـــــ	�Xzــــــ~�%#��ــــــ	�ا�³ــــــ��²و�ا�3�ــــــ,�و�ا��+ــــــ*�وذ�ــــــ��6ــــــ�0:ــــــeل�اIgا+#ــــــ	�اXgــــــ�4	�<_ــــــ;��6ــــــM��D�IــــــIف�

وا�3H@ـــ�ت،��D´�ـــ�(	�إ>ـــ;�اIgا+#ـــ	�Xzـــ~�ا��+ـــ*،�و��ـــ����TـــIاداتIgا+#ـــ	�اXgـــ�4	�<_ـــ;�واF�Ggـــ~�ا��1ـــ�v6،�وا

�vcا����uG#gا�،	�Bا�@�ـ��	ـD�+Iوا��	�ـF��Xا��	ـD�+Iق�إ>ـ;�ا�Iـ����Hو���Hر+�Dـ	�Xzـ~�ا�K��ـ	�اIgا+#ـ	�6ـ�0:ـeل�ا�

  وا�D�+I	�Tدار�	.


ـــ��nـــ�ء�(@ـــ��و]:"ـــ��ا����ـــ�uا�M3ـــ,�أ6ـــ��H��ا�D�+Iـــ	�3g�D�8ـــ�	�ا��g�ـــ	�ا�D�+Iـــ	�وا+ـــ���P#�@�ـــ	،���zـــ	��DراFـــ	�6


o،�و�fـــ	��ـــ�ى����H�qـــ	�ا���Krـــ	�وا�I��gـــ	���f�4ـــ	�ا��g�ـــ	�h��اG#gـــ��uـــ����H+Iـــ���G#6ـــ"ن،�إ>ـــ;�Dـــ�وره�و+XـــX6�oـــ

�و$ـــــ`ا�و6�K6ـــــ)،�اgـــــ�>��واIgا+ـــــ~�ا��pH�¶ـــــ/�Y�K4Uـــــ��:ـــــeل�6ـــــ�0ا��g�ـــــ	�اIgا+#ـــــ	�M6ـــــ��z�µـــــ�ل �36ـــــ�/��oإ>ـــــ;�]ول 



�����  ���� 

 

  ج

 

�ا���Krـــ	�ا�I��gـــ	�<_ـــ;�اIgا+#ـــ	�zـــ�fت���راFـــ	�:Mـــ�²ا��ـــ��vcواG#gـــ�uوX6ـــWو����)،�اgـــ�>��اIgا+ـــ~��ـــze��ت


�f���oــــ	����H�qــــ	�h��4�1ــــ	�$1Hــــ�ذج�أ:ــــ`/��أي�X6ــــgــــ��وا��	ــــFدرا�	ــــD�+Iا��	ا����ــــ�Aــــ�ر�M1D�،6�5"ن��اXgــــ

	Fودرا�	��:�Aر��M1D�،�"�X�ا��H+Iإ>;�$`����و���®B��
  .اIgا+#	�



 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

ا�����

 �ول 



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا

 

 

2 

:�����  


ـــــ	د���ـــــ�ر ����
ة�د.-'ـــــ����ـــــ*,��+*ـــــ�ع��)'ـــــ
ت�ا�	و�ـــــ���
%$#ـــــ
ر�أن�ا� �ـــــ
ط�ا�ـــــ
������	و�ـــــ����ـــــ���و�ـــــ�����ـــــ

Aن�إ2ـ�ادات�ا�	و�ـ��و��)'
01ـ
�:ـ	ون�@ـ��و?-'ـ��2<�ـ��%�=0ـ
��ـا�>;�:'�ر9
���ـ#'
�%8ـ�7ا�6*ـ�م�و�ا�	او�ـ�،�إ�2ادا01
�و 

�
�@ــ��C*-ــ������Bا
�ــ��ا	���ــ��DE

ــ�ر�ا�>ــ;�:ــ	ور���Iــ�Hأ%*ــ
ل�ا�	و�ــ��و�F�ــ�
�-ــ
�ا%$#ــ
ر�9ــKه�ا��?-'ــ��اI�LــM*2و�

  اOP'�ل.


�KDا���Q2R:ا�ا�)�,�ا�$<�ق�إ���7ارK9��@:��-�

�Uن�ا�$#�    ا


V-��ا�"! ��ول: �Vأ�W-9
 ��*�Xا�-�.�)

 ا��Xا�-�.دورة��	%�$#:ا�"! �ا �

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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��
  ا�"! ��ول:����)�'�أ������	&���ا

���Hـ-���?Yدي�و�:ـ

Vـ-��ا�>ـ;�[6\ـ��%ـ�Lا� �ـ
ط�].$�ـV̂ إن�ا��Xا�-��ا�6
�ـ����	و�ـ��[6$\ـ���ـ��Lـ�ن�أ9ـ�W^دوات�

.�Q-6���-%
*$Cد��2و�ا

'-��أ9	اف�ا.$�:�,Cأ�L��
  ��c-I+	�ا�	و�����Ubا��
�:�R`aإ�=0

W$dـــVـــ���@�
Dا�	ا�-ـــ��و�أ9ـــX��
ـــ�cإ�ـــF�7�ـــRة�و��)Dـــ�م�ا��Xا�-ـــ��@ـــ��ا�<�ـــ�f^ول،�إ�ـــ�7�#ـــ
دئ�ا#�ا�$<ـــ�ق�@ـــ��9ـــKا�ا

̂%�ان�ا��h)�ن���K-(Qgا��Xا�-�. �L%ث�	
$d���c�
Uا��f�>�
jF،�أ�
�اUا��f�>�  ا

��
  ا�.&-��ول:�$,+ة�و�����م�ا���ا

��
  أو/:�$,+ة�ا���ا


�ــ�l@ـ��ا�+�kــ�ا�?ــ�رة�VــC�2��QـF�B�ــRة�ا��Xا�-ــ��.�
،�?ــ�Wم1688@ــ��ا�nQـ
م�اOPــ	�c2إ�ــ�7ا�'ــ�ن�ا��ـ
�Bm%�ــ��%Qــ	�

��QــVــ-��@ــ���F�(ــ��ا�-QE6-ـ��ا��*`Pا�l6ــ*$Cا�cــ-I�
،�م1789ا�g�ـ���nــ
م�ا��Xا�-ــ��@ــ��ا�6ــ
��Wو��ـ0o-��Lــ
����Fــ


ـن�ا�Dـ	ف��ـ�Lإ.ـ�ار�و p�	6-�،�و�.ـqـ��gا���<��ا��
Dr�(:�s��#t�r�,p��-���
�nـ
م�ا��Xا�-ـ���2�ـ�j.�رت�%	م�.

�Lـ�2)ـ�ض��
إ����7ض�ر.
���ا���<��ا�g��6q-��%8ـ�7ا�hOP�ـ��I-ـ�c.ـ�ر�ا�\��ـ
ن�rـ�ورة���ا�'ـ��ا�Qـ�اب�%8ـ�7�ـ


ل�ا�6
م�rا�W?�fwا�$	ت�إ��r�7ور �  .ة�ر.
���b-)-��إ�)
ق�ا

0
}�jو�أ�y#z�ـ�Lا�xـ�وري���ا�'ـ��oا��
D�h|��-ا�X��
�-ـ��%8ـ�7إ2ـ�ادات�ا�hOP�ـ��و��و�KM9ا�أ{Kت�ا-Qا��~�
ا�+ـ

�Hت��ـــــXــــ�*:�

�-ــــ��%8ـــــ�7ا��Xا�-ــــ���ــــ�Lأ�ـــــ�ز��ــــ-Qا��~�
�ــــ	ة�Vــــ��Q�'#�ـــــ��و�أzــــ#
��lــــ
�9ة���ا�'ـــــ��ا�+ــــ�

01ــــ'(�


��lا��Xا�-��@��ا�	ول��Vـ��-��%#ـ
رة�%ـ�L�ـ
�2$+*ـQ%�Bـ	�pو����%�BV

ت�ا�$'�-	��2��KQا�'�ن�ا�$-E2*'�ا	ا�


�%8ـ�7ا��ـ��Oaا�6
�ـ�،�أ�ـ
�ا��Qـ
r�$��Wwـ�B@ـ���-�%�-�Hو�78z�W�Vالله�-ر�Vل�الله�D'(Q2ة�
pت�و�ا��
��Lا��	.


����Qــ;�و�أ�9ـــH،�و�@ــ��%Dـــ	�ا��P)ـــ
ء�ا��ا|ــ	V�:�L2ـــ�l6�ـــ�ارد�Dإ{ـــ�اج�{*�ـــ�	6ــmـــ�*�ن����dــ�lا�ـــ
ل�2ــ�زع�%8ـــ�7ا

l*n$و�ا���Qt��Pاج�و �ا��Pب�ا
$b��@�W�.و��
01
  ��Qt�}1ا��	.
ت.�)'

�9
��:�8��567ا���
  ��ا

:�bK��
0o�ا�-��،�و�X�*����tر

ك�%	ة�[6Q9  

�����-��
"�ا��Xا�-�����ا�$6#�ـ��ا�ـ
����\��ـ
���ا�6*ـ,�ا�6$*ـ	�ا�ـKي�[k6ـXم�ا�hOP�ـ��:Q)-ـKه�@ـ��ا��ـ��Qا�'
د�ـ��:
'-'ـ

".B*$+�  9�2	اف�ا

                                                           

1
- �،�-6�
`Pت�ا
%�#>�
�-��ا�6
��،�د�2ان�ا�  .67�:68:�ص:� ،�ص2005%��8ز�	ود،�ا

2-�	-+�
�	�%#	�اI��:،�ص���ب،�
$M����tر	QMV���b���،��

�-��ا�6�  .91دراز،��#
دئ�ا
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"��ــــ��{<ــــ���
�-ــــ��Vــــ��t�Q[6ــــ�ض�%8ــــ�7ا��ــــ�<��ا�g�ــــ�6q-���.�ار9ــــ
�و�:
$ــــ�ي�%8ــــ�7:'ــــ	�2ات��Q)'ــــ
ت��أو �-����


%-ـــــ��"*$Cد��2و�ا
�Fـــــ$ $���ـــــ9�LـــــKا�ا�t�6$ـــــ��و 1وإ2ـــــ�ادات�ا�	و�ـــــ����ـــــ��Q�'#�ـــــ���Cـــــ,�:
'-ـــــ��أ9ـــــ	اف�ا.$�ـــــ

:��
  ا��*
ت��:-����*�Xا�-��ا�6

�Q)'ـــ
ت�ا�>ـــ;�Vـــ�ف�:D'(Qـــ
�ا�	و�ـــ���$�.6ـــ���P`ـــ�Wا:*Uـــ,�ا��از�ـــ��ا�6
�ـــ��أر.
�ـــ
�ا���ا
�ـــ��ا	���ـــ����>ـــ;:� .1

 �`�2��Wادات�ا�>;�:$�.�Bا��OPل�%�=0
.و 

r�:�sـــ�Bا��Xا�-ــ��ا�6
�ـــ����rـــ�Bا�$<#-ـــ���ـــ
��ـــ�W:�ا�ـــ��ا���ا
�ــ��ا	���ـــ��إCـــ�زة��ـــ�Aا	@ـــ&.��ا	?,ـــ7<���:� .2

2K-(Qــ��:<#-ــ��%�=0ــ
�ا��ــ�<��ا�g�ــ�6q-��@ــ��ا�	و�ــ�،�و�:hــ�ن�ا��ا�'ــ��%8ــ�7|ــh,�.ــ
��ن��2ــ�ل�ا��ــ�<��ا�$


ل.+�0
،�و�����<��ا�g��6q-����ا.#��ا���<��ا�$K9��@��2K-(Qا�ا��r�78%�,*6و�ا����
 ا��از���ا�6


ـــ	د�ز�Q-ـــ
��mـــ��QواIـــ	ة�ا���ا
�ـــ��ا	���ـــ��ذات�Hـــ���دور6ـــ�:� .3��
9Kـــ-(Qgو��ذن���،�QـــV�,ـــp�	6ـــ]�
أي�أ¡0ـــ

.
0�
0¢�
��;£$ 2 

�ــ�W[6ــ	���*�Xا�-ــ��ا�6
�ــ��أ9ــ	اف�ا	���ــ���!ــ�د�SKــQ�Rــ�ء��)ــ�اف��L<Mــ�دN��و�K��LCM�ــ�:��ا���ا
�ــ� .4


�-ـــــ���'ـــــ¤�:$*Uـــــ,�@ـــــ��ا��از�ـــــ���ـــــ�ن�ا�Q)'ـــــ
ت�و��2ـــــ�ادات��ـــــ,�أzـــــ#
�lأداة��D*ـــــ���ـــــ�Lأدوات�ا��-
Vـــــ���

.�-%
*$C[د��2و�

�ا�	و����$
'-��^9	اف�].$�D�	�$�]�c-I��-%
*$C[د��2و�
�$.[  

أ�ــ
�ا��ــ�ع�اP`�اwــ�ي��'ــ	�%��Dــ
�%8ــ�7أ¡0ــ
�"�ا��?-'ــ��ا�>ــ;�:'ــ	ر����ــ��Qا�	�-ــ���+*ــ�ع��2ــ�ادات�و�ا�Q)'ــ
ت��-���


ل�و�*Vت���أ
'(Qو�ا��j��*6ا��X�D+$ت�ا�
'(��
0o�ر،�و�
*UgV[و����-�g�
���z
�Pا
0=�}�:"2  

%�ف�ا�'
��ن�ا�)�F¦¥;���از���ا�	و�ـ���R¡0ـ
�"�ا�'ـ
��ن�ا�ـ
���ا��ـ�Qي�ا�ـKي�2'ـ	ر�و�2+�ـh��Xـ,�Vـ��Q�-�د2ـ���و�.	�-

"�
0�
  3�+*�ع�واردات�ا�	و���و�أ%#

-��
̂��R��jht¡0ـ
�"�zـ©�:'ـ	ر��-ـ��H)'ـ
ت�ا��ـ��Qا�$
�-ـ��و�واردا01ـ
��*�Cـ�fا�'ـ�ا��ن�ا�6*ـ�ل�¨0ـ 
�ا�'
��ن�D��%و�

Iا�k.و�ا�W2	'$ا��	Q%"�
0=���r�6و�
��2ا#`Pت�ا
4  

̂%#ــ
ء����� 
�-ــ���+*ــ�ع����QــV�,ــh��«-}و�:ــ��Bــ.�:�
و�Qــ�F�Hــ$ $��أن�ا��Xا�-ــ��ا�6
�ــ���ــ��و?-'ــ��2ــ$�W�ــD��}�Lــ

  ��ارد�ا�	و���و�ا�>;�]�,h|��@�K�$2��q¬�.و 

��Tو�أ)�ا���
  ا�.&-�ا	%�$#:��"�دئ�ا���ا

����
  أو/:��"�دئ�ا���ا
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ن،� -*%�،��Cدار�د�،��

�-��ا�6�  .186،�ص:�6V2011-	�%��8ا�6#-	ي،�ا.$�
د��2ا
  


دة��-2�

V#��ا�6*��-��ا�6	د��1990أوت��15ا�Yرخ�@���90/21��Lا�'
��ن��3ا�
����6$�  ،�اt�`P	ة�ا��V*-��اP`�ا�t�w.35ا

ن،��-3*%�،�� ���,wدار�وا�،�-�
Uا�<#��6ا��،��

�-��ا�6�
دة�اf->�P،�أI*	�ز���9|
�-�،�أV~�اO¯�	�
  .270،�ص:2005{

2°;،�ا��از���ا�6
�����	و�����ن��%	اد�و�ا�$�K-(Qو�ا��.
���درا��V�-	ا�-����*�از���ا��6ا.�-4D�
�	�ا}�	*
-�،��+����L�I%#	�ا���V�Wt�Mم،��

  .95،�ص:64�،2007و�].$�
د،�ا�6	د�دارة�
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V̂ــــ~�ا�>ــــ;�:'ــــ�م�%�=0ــــ
�و�.ــــ	������ ẑــــ�ل�ا�>ــــ;�:
Mــــ�Wإ%ــــ	اد9
،�و� 2'�ــــ	��'�ا%ــــ	�(��#ــــ
دئ)�ا��Xا�-ــــ��ا�6
�ــــ��

[�ــ�l�h�n6ــ9�WــKه�ا�'�ا%ــ	�{ــ�ل�ا�'ــ�ن�ا�$
Vــ�B%�ــ�،�و�pـ
ـن�ا�Dــ	ف��0oــ
�:nQــ-�Wا��Xا�-ــ��ا�6
�ــ��و�ا�$6ــ�ف�

ا�$2K-(Qــ��و�ا��ــ�<��ا�g�ــ�6q-�،�و�اOPــ	��%8ـ�7ا��bــ��ا�ــ
�����	و�ــ�،�و�:�³ــ-¤�إCــ�اءات�ا��.
�ــ���ــ�L.#ــ,�ا��ــ�<�


ل�ا�6
م�
��:1��Lا�$#��2Kو�ا�D	ر�@��ا$�
pدئ�
#�
ول�K9ه�اQg��c
  ،�و�@��K9ا�اP`�ء���Lا�#

)�W.ر�,h�1- 1ا�(  

  

  ��Lإ%	اد�ا�<
�#�ا���ر:

1. ��
�"�أ��6�V��ا���ا 


Vــ�H@ــ���Vـ�Qا�'�ـ�د��*#ــ	أ�Vـ��t�Qا��Xا�-ــ��أن���ـ�ي�ا�6*ــ,��*�Xا�-ـ��ا�	و�ــ���	ةVأ�أ	ـ#�واIــ	ة،�و��+ـ	�9ــKا�ا


�-ــ���ــ�L.#ــ,�ا��ــ�<���
I-ــ��ا��-
Vــ-���$6°ــ;�ا��ــr��t�Qــ*
ن�ا��.
�ــ��اQا��Lــ��

Vــ-��و��
�-ــ�،�أ�ــ-Vــ�رات�\�

�f6ـ����ـ´bأ�lـ�
pة�إذا�	ـ�
�-���Aن���kة�ا���h:��Qن�أb´ـ����w*ـ����*�Xا�-ـ�،��ن�ا�
I-��اQا��L��
ا�g��6q-�،�أ�



�-ــ���%ــ	اد�pــ,�إ%ــ	اد�:'ــ	�2ات�ا�Q)'ــpــ�����lــ�
h��,ة�أ.ــ	ــ�
�ــ�lاpر،�و�إذا�
V̂ــ6 �-�ــ��]�f³ــ�mت�و��2ــ�ادات�

�Lــ%�lة�إذا�.�ــ	ــ�
Cــ��ا��Xا�-ـ��إ�ــDC�7ــ�د�b#�ــ�ة��ـ�C�Lا�ــ�f��$�)ــ���
�rــ
���إ�ـ�7أن�اI�f³ــ�m�2ات�	ه�ا�$'ــK9ـ

6
ر.V̂ 
���:R?���ذ�©��78%$�

�µ6m�lا�)��ل�{
رج�ا��Xا�-��و��#zأ��QV2  

  

                                                           
1-�6�
C�،j��Vد��
�$.[��@���$�C
�6
�،�z��bKة��'	����Q-,�در��Cا��B*$+���@و���	�����

ة�%�78ا��از���ا�6pة،�أ?��ا���z
Q�ج�%�وز�
OPا��

�،�wا�`Pا�،(�Q:
�)��x�P2007:24،�ص�.  

�-ــ��%8ـــ�7:-2�،�Q2008)-ــ�Kا��از�ــ��ا�6
�ـــ��@ــ��ا�'ــ
��ن�ا��6ا¶ـــ�،�ا�ــ	ا�wة��%��-ــ��@ـــ���+�ــ~�ا�Qــ�اب،�ا�6ـــ�اق،�Vــ��وان�%ــ	�
ن���ــ�زا�ا��9ـــ
وي،�ا��.
�ــ��ا

  .37ص:

���دئ ا���زا���

��دأ ��و�� ا���زا���

��دأ �وازن 
ا���زا���

��دأ �دم ����ص 
ا���زا���

��دأ ��و��� 
ا���زا���

��دأ و�دة 
ا���زا���
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�"�أ .2���
 .و��ة�ا���ا

«Q:ة�(�أو��	ـIـ��@ـ��و?-'ـ��واDn:ة،�و�	ـIا�-ـ��واX��ـ��@�

%	ة�ا��I	ة��Rن�:	رج��B-*Cإ2ـ�ادات�ا�	و�ـ�،�و��)'
01ـ.

�+�ـــ	�واIـــ	�)�و�:<#-ـــ��9ـــKا�ا�#ـــ	أ��6°ـــ;�%ـــ	م�[6ـــ	د���Xا�-ـــ
ت�ا�	و�ـــ�،�و�وrـــ�B{<ـــ���
�-ـــ��(�ا��Xا�-ـــ��ا�6
�ـــ��)�


ق�و�:
�-,���2ادات.(���HCأو��� :����
|1  

3. ���	��Wأ��"���
  .ا���ا


�����2ادات�و�ا�Q)'ـ
ت�ا�6
�ـ�،��
-ـ�s�c:��ـ��W)'ـ
ت�أي�h�2ات��	ا�-��:'X��و��'2	�K0¨ا�ا�#	أ�أن�[�*,�ا


ــ
�Wbا�>ــ;�:ــ	ر��
��)ــ
ق�%8ــ�7اp�2ادات�Aــ��j]Rت�:ــ
6mــ�µج���ـ��Oaأو����ــ���ــ�Lإ�2ادا:ــH،�ذ�ــ©�أن�6mــ�µا�Q)'ــ

L��
2
�و����9
x'ا���@��%�Q$�
���Vم�اpم.���2ادات��V2ا��  

4. ��
�"�أ���ازن�ا���ا.  

.�8b�,h�mم�

�%�78:�ازن�].$�
د�ا�6�
(Iا�K9و����

ت�ا�6
�����2��Bادات�ا�6'(Qوى�ا�
�g:��93أن�  

5. ��
�"�أ��Kم��]���Zا���ا.  

̧�)ــ
ق��0oــ
�%8ــ��7ــ�ا���و�أF�ــ<��ا�	و�ــ��ا��$�)ــ��دون�أن���2ــ»� و�2'�ــ	��ــ�Hأن�إ2ــ�ادات�ا�	و�ــ��[�ــ$�	م��


ت���Q-6.إ�2اد�D`Pأو��
��ا��DCأو�HCإ�)
ق��K���Q-6ا01�H:اK�6ن���4  

��
�9
��:�أ)�اف�ا���ا.  

�:�-�dwاف�ر	ث�أ9�?��@���

�ا��Xا�-��ا�6D''
  :$�a»�^9	اف�ا�>;�:

  

  

                                                           
6
zــ�ة،�ا��$'ــ�¹ا�ــ	و���^ول��-1�
�-ــ��ا�6
�ــ����*+$*6ــ
ت��Vــ��-��ا�
zــ�ة،�أ?ــ��:<#-ــ����xtــ��ا��pـ
ـة�%8ــ�7اQ�ــ�وز�%�Bا��ا.ــ�:j�ــ�Vد��
Iــ�ل�].$�ــ


ت�ا��$'#�-�،�و �

�¬����دا�2،�اP`�ا�2�،�w��jا��9`Pا��b��  .�2011-)�ي��24-23ا

�6-ـ�،�ا��ـ
��Iا��t�bـ���-2`Pت�ا

�-ـ��ا�6
�ـ�،�د2ـ�ان�ا�<#�%ـ�
س��
ـ�زي،�ا.$�ـ
د2
ت�ا#%�	*

�-ـ�،��–�ـQM%�Lـ�ن��–�Uـ�،�ا�<#6ـ��ا�wا�`P2005ا�،

  .409ص:

�ـــــ���ـــــ�ن�].$�ـــــ
د��Vـــــ���jو�].$�ـــــ
د�ا��rـــــ¬�،�ا��$'ـــــ�¹ا�ـــــ	و���^ول�Iـــــ�ل��9ر½ـــــ¥;�Eـــــ
رق،��#ـــــ
ز��ـــــ�ن،�دراVـــــ���'
ر�ـــــ���$*�tـــــ,�¼`ـــــ��ا��از�ـــــ��ا�3-�6

�j��2�،�wا�`Pدا�2،�ا����¬�
`Pا��b��
ت�ا��$'#�-�،�ا�
  .�2011-)�ي��23-24].$�
د���V�j:�ا��ا.�Bو�ا��9

ن،��-4*%�،Bqو�ا�$�ز���ء��� 


V#��ا�hOP�-�،�دار�ا��)�
ل�%���9��8،�ا*C�	*
  .63ص:�،2002�



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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  )2-1ا	,[��ر>'�(

  



Vـ#���hI�-ـ�،�ا��VYـ��ا�6
�ـ��ا���ر�:��،¾¿
��$�6ـ-�Wا�)°ـ;�و�ا�$ـ	ر�ftا�Áـ;،�ا�*�Mـ��ا�À�6-ـ��ا��ـ�6د���t�':�،�2دارة�ا�6
�ـ���$�ـ*-�Wو�:<ـ���tا�Qـ

  .08ص:

  

 .أ)�اف��].�.�� .1


Cـ
ت�ا��Iـ	ات�ا�hOP�-ـ��{ـ�ل�ا�)kـ�ة�ا�'
د�ـ��و�:
	2ـ	�ا��Vـ
w,�ا��ز�ـ���$Q)-ـ9�KـKه�-$Iا�	2ـ	
و�:$*Uـ,�@ـ��:


ت.C
-$I[  

 .أ)�اف�إدار6� .2


ــــ	دة�و�:�ــــ*-�Wا��Iــــ	ات��دارtــــ��ا�>ــــ;�إ�ــــ�7��ــــ�و%
ت�و�أF�ــــ<��I-ــــ�c:ــــ$C�:�W*ــــ��^9ــــ	اف�ا�$�<-<-ــــ���

  �K-(Q:�7��$gV:�©�ا�\�ا��.

3. ���  .أ)�اف�ر>�

.أ)�اف��].�.��

أ)�اف�إدار6�

���أ)�اف�ر>�



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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:*Mــ�Lا��Xا�-ـــ��ا�6
�ـــ��اD`Pـــ
ت�ا��.
�-ـــ��ا��$�)ـــ�،�و�اD`Pــ
ت�ذات�ا��6.ـــ���ـــ�Lا��.
�ـــ��%8ـــ�7:
�ـــ-,��2ـــ�ادات�

��zة�و�ا��	�
��L*rاDدة��	+�
	دL2.ا�'	رة،�و�إ�)
ق�ا�$��-�
ت�ا�6$*	ة�%�78^9	اف�ا�  1ا

  

  

��
  ا�.&-�ا	%�	 :���Kان�ا�[&��ن��?�V�`�ا���ا

�
*Dx6m�L%ن��'$���


�fVا��*6�j،�و�9*�
���ف�و�ا������L��,pو���	�����
2'�م���K-(Qgا��Xا�-��ا�6

.µ6#ا�  

�7��	�7ف��a�:/أو  

�ـــ�Lا�'ـــ
��ن�اP`�اwـــ�ي�pـــ,�¯ـــ�»�9Y2ـــ,��$Q)-ـــ�Kا�6*�-ـــ
ت��6�90/21ـــ	���ـــ���
��ـــ�ف�@ـــ���)Dـــ�م�.ـــ
��ن������


ر�إ�=0
�@��ا��اد���  .�و�:�ول�K9ه�ا��)����Bا�0¢
ء�K9ه�ا���-)�.16�،17�،19�،20�،21ا

�

Vــــ³-��أو�ا��VYـــــ
ت�b*ــــ
��6ــــ�ف���ــــ���
��ــــ�ف���Rــــ�Hا�Âــــ�»�ا�ــــKي��6*ــــ,��
Vــــ�Wا�	و�ــــ��و�ا�+*�%ــــ
ت�ا

ا�6*��-ــ��و�2'ـــ�م�6m*�-ـــ��ا�6$
.ـــ	�و��$�ـــ)-��د2ـــ�Lا���ـــ��أو�.-*$ـــ�Hأو��$
�ـــ-,��2ـــ�ادات�ا�6
�ـــ��و�2ـــR�����ـــ�ف�


ت.'(Q2ا�  


���ف�آ����
���ف�رdw¦¥;،�و�آ����
���ف�?
��ي:��Lt����L�ن�
%���	C�2و�  

1. bcdef7	7ف�ا�	���7�a. 


دات�ا���zدة�@��*$%[�H��l��}�«�¯�,p��9ةو�|

دة��3ا��Xا�-���#�-90��Lا�'
��ن��26،�و��f�Iا

21��:W9ف����
  �4��ون��



V#�.�ا��Yو��ن�ا��h)�ن  ��
�����*+�~�ا�	V$�ري�و�ا�+�~�ا���6;�ا��E°;�و��+�~�ا�
��g-���ا� 

 ا��زراء. �

� .�2sب�ا��
�OP2$����ن��
�	Q%ة�sا�� 


ء� �V2$����ن�رؤ�L2K��2ا�	6#-��ا�#��ا��~�
+�
ب�ا�#�	2
ت.ا�OP 

                                                           
ر̂دن،��-1 �،�� ���,wدار�وا�،�-��hOPا��#V

�
2°;،�اD�
�	�ا}�	*
��،f->�Pدة�ا
O¯�	�
  .273،�ص:2008{

�ـــ���)'ــــ
ت�و2sــــ��:�*�ــــ
ن�و���	2ــــ����Qــــ�رة،��ــــ�bKة�-2Iــــ��Vــــ��درا-�
�
%ــــ
ت�ا*`Pا�-ــــ��اX��ـــ��@ــــ���
6
�-ــــ��ا�Q)'ــــ
ت�ا�6��W-ـــــ�:'-ــــ،Å-(OPا�	س�%#ــــ
�%#ـــ

�،�wا�`Pن�)،�ا
�*�:�)�	2
'����M��6أ�����
C�،�2د

ر��	ر��Vا�	b$�راه�@��ا���6م�].$�Eإ��@���$�C
�
دة�اD|�,-Q����	'�2012:22،�ص.  
3-���6qـ��-ـ��ا��ا�6*���-w
(�gV����VY�
���اI��Vت�درا
'(Qا��K-(Q:�78%���


V#��ا�6*��-��@��ا��.�:�³ـ���–%��ا�	Y��L2اد،�اV$�	ام�أدوات�ا

–��،�wا�`Pا�،(ة��M�m�)��x-}�	*
���6�
C�،�#V

��«��:���$�C
�
دة�اD|�,-Q����	'�ة��bK�2011:17،�ص�.  

دة��-4�

V#��ا��*6���-��Lاt�`P	ة�ا��V*-��اP`�ا�t�w،�ا�6	د��1990أوت��15ا�Yرخ�@���90-21��Lا�'
��ن��26ا�
����6$�  .35ا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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ت�ا�6*��-��ذات�ا�<
��Bmداري. ��VY�
�%�78ا���
 ا��Yو��ن�ا�Q6-�ن�.

� .�'Oa���-ا�X���L�ة�	-($��
�ÆPا�	و���ا���78%�
���
 ا��Yو��ن�ا�Q6-�ن�.


دة�� ��
	دة�@��ا�
ت�]�Xkام�و�ا�$�)-��و������
���ف�@���23ا��Yو��ن�%�78ا���
��wا-�*%�K-(Q:�)


ر�Eز�إ

ت)إ�+'(Q�2ادات�و�ا��. 

  

  

 

�7��	�7ف�ا	%�
�ي  .2�a1.  

��w
�6ـــ�ف���ـــ�ون��
��ـــ�ف�ا�Uـــ
���tن�أ¡0ـــ9�Wـــ�Wا��ـــYو��ن���ـــ)�W0¢رؤVـــ
ء�ا��ـــ
���ÆPـــ��ا�*�bـــ�ة�%8ـــ�7ا���ـــ


دة��
	دة�@��ا�̂����	��H6).�23ا   2(�إ?#
ت�د�*%�L2��H$-(�:�jو�:
�-�H،�و�إ�Cاء�ا�Xkام�و�:�)-$�Hو�


��ـ�Lا�kـXام��
�Q)'ــ��و�و�دور�'�
��اIــ,��دارtـ���$Q)-ـ�Kا��Xا�-ـ��و�ا�>ـ;�:ــD(-��:�Wـ
�Vـ
��ـ���
��ـ�ف�9ـ��ا�'-ـ
م��

�W:ــ�	ت��2ــ�ادات�و�.ــ
:�ــ)-��و�أ�ــ���
�ــ	���B-*ــ
��2ــ»�%*�-ــ
ت�ا�Q)'ــ
ت�و�إ?#ــ
ت�و�:�ــ)-���-*ــ
�2$�6ــ��6m*�-ــ


�Uــ��ا��hــ��¨0ــ
�@ــ��إUــ��ا�*D*دا���
QgــVــ�ف�ا��
)'ــ
ت�ا�6
�ــ��و��ــ����ــ���
��ــ�ف�Eــ
ر�:Q)-ــ�Kا�Q[�ــ*-$��H�ــ���

K9ا��
�2	ل�%�78أ9*-ـ��9ـKه�ا���Iـ���
��Pـ�ص�و�أ9*-ـ��ا�6*�-ـ
ت�ا�$�6'ـ���
�Q)'ـ
ت��'
ر�ـ���
�6*�-ـ
ت�ا�>ـ;�و 


م.�%�HC�2ادات�����«�:  


�-ــ��ا�>ــ;���ــ�*�¡0
�b*ــ
�أ¡0ــ�W��ــYو��ن�%8ــ�7^�6ــ
ل���������$Mت�ا�
إن���ــ�ون��
��ــ�ف���ــYو��ن�%8ــ��7?#
:ــ



Vـــ³-�����?ـــ
��wو�ذ�ـــ©�@ـــ��Iـــ	ود��
�ا��ا.#ـــ��اD(ـــ�gM:أن��LـــM*2�s�;و�ا�>ـــ�
̂{<ـــ
ء�ا�>ـــ;�M:�2#�¡0ـــ ا��|ـــ�%-��و�

و�اVـــــ6$*
ل����ن��ـــــ	�-
�و��Cاw-ـــــ
�%8ـــــz�7ـــــ-
��،�bـــــ�K©�9ـــــ�W��ـــــYو hÎ3ـــــ
م�ا�'
���-ـــــ��ا�'ـــــ�رة�@ـــــ��9ـــــKا�ا�+ـــــ
ل

̂�ــ�ال�ا�6*��-ــ�،�و�¨0ــKه�ا��ــ)���Dــ�W��ــYو��ن  �Lــ�ــ#���gM�¯��ــ-
�%8ــ�7��ــ©�Cــ�د�ا�*$�hــ
ت� ا�*$�hــ
ت�ا

.WD������� 4ا�Q'����و�ا�6'
ر��tا��gM#��أو�ا

:�h�i�  

�7��	�7ف�ا	�����a.  

                                                           

�Cــ$���@ــ���-1�
دة�اDــ,�|ــ-Qة���bKــ�ــ�ي،�wا�`Pا�Bqــ��g-��و�ا��ــ�V���6qــ��ــ���ــ�ن�ا��

�-ــ��%8ــ�7ا�Q)'ــ
ت�ا�6�ر�ــ�Bا�	و�ــ��و��ــ�Lداوود�إ�ــ�اW-9،�ا��.
�ــ��ا

�
C�،�-��*6ت�ا�
�VY�  .563،�ص:��62003اP`�ا�w،�اP`�ا�w،�ا

دة��-2�  ���L)~�ا�'
��ن.�27ا

دة��-3�  ،��V�BC#��ذ�bه.�90-21��Lا�'
��ن��31ا

دة��-4�  ���L)~�ا�'
��ن.�32ا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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� �ـــ#���$Q)-ـــ�K��Xا�-ـــ��ا��2sـــ�،�إrـــ
���إ�ـــ��p�7ـــ6��H$\ـــ��ا�ـــ�ا���آ�ـــ�ا��
��ـــ�ف�ر�dwـــ-
�و�وI-ـــ	ا�@ـــ���)ـــ~���lا��.ـــ


6mــ��:Q)-ــ�Kا�\ــ�ا����.�-*-ــ��ا����t�bــ����$+�Dــ�Xا�6*ــ���jا�'ــ�ر�إ�+
ز9ــ
�%8ــ�7��ــ$�ى�$��Lــ��%ــ|
#�ا��ــYول�ا

0
}�j��Lا��Xا�-��ا�6
�����	و��.¡�,t�*$��2و��s1ا��  

5&[L@7ف�ا���ض�أو�ا��	���7�a.  

�W0¢>ــــ�V�lــــ
��ــــ$<-p�Bــــ,��ــــ��L�ــــ���
��ــــ�ف�ا��dw¦ــــ¥;�و�ا�Uــــ
��ي�[6-ــــ�ن���ــــ$�����ــــ�Lا�ــــ��)�ن�ا�6ــــ
���ن�:


ب�-����
I��@ة��|
#��ـ�ض�:'�ـ-�Wاmم،�أو�

ن�اVـ$*�ار��t[�ـ-���ا���ـ��ا�6ـ*r�,Cأ�L���$.Y���(���BF
أو��


�����*Qg��WD��y)-ـ�Kا�6*-Q�
��B-.�$���µt�(:�WD
Q���t�E�L%�©م�و�ذ�
D�
�-ـ�،�و�:+ـ	ر��|ـ
رة�@ـ��ا��-ـ
ت�ا


�$)�6��s�µt$\��آ����
���ف.���-�

ت��-I�z�©�$*2�sي�Kا�����$��
ل��Rن�ا+�  K9ا�ا

#��9
��:�ا�!��-�ا	���.  



Vـــ�fا�6*ـــ���j%8ـــ�7أ�ـــp�Hـــ,�¯ـــ�»��21-90�ـــ�Lا�'ـــ
��ن���I33ـــ�fا�ـــ
دة��������

Vـــ#���6ـــ�ف�ا�
ا�$�6ـــ���


-�*6�

م��-'���
���
  2ت�ا�$
�-��:��6ن�.


ت. -'(Qا��B�2ادات�و�د���,-�
: 

- .
Dn(Iو��
0¨���h�
ء�أو�ا��اد�ا-|̂ ̂��ال�أو�ا��Q	ات�أو�ا�'-�Wأو� ��Vا�Iن�
*r 


ت�و�ا�6
w	ات�و�ا��اد. -h�$*�̂��ال�و�ا��Q	ات��و�ا�'-�Wو�ا  :	اول�


ب�ا���Cدات. -�I��b�I  



Vـ#����

Vـ#
�أو�رwـd~���ـ���Oaا��ÇÈ-ـ��و���ـ�ـ��%*��VY�ـ��@�,�

�fVا��*6�9�jـ��ا�ـKي���ـ$�أي�أن�ا

Î-ــ
ن�2ــ$�Wا%$*ــ
د� �µ6ــmــ��@�Hأ�ــ�sإ�H$>ــ����

VــVأ�Bــx�:ــ��و�-�
�أو��'$�ــ	،�و�2ــ$Qd-6]�Wــ�H�ــE�Lــ�ف�وزtــ��ا



Vـــ�fا�6*ـــ��h:�jـــ�ن��ـــz�Hـــ�

Vـــ#�ن�ا�6*ـــ��-�ن�و�'ـــ
���$nQـــ-�Wأي�أن�ا�)��ا���ـــ��ا�6*ـــ��D��jـــ��6mـــ�µا

�

�-ــــ��أو��ــــ	ى�É-9ــــ��%*��-ــــ��أ{ــــ�ى�و��*+ــــ�د�[Qd-6ــــ�2�Hــــ#�y��{�ــــ����ــــ���ــــ	ى�ا�	و�ــــ��إ�ــــ
��Oaــــ���ــــ�زارة�ا


�ــ-,��2ـــ�ادات�:�Lــ�-ــ���ـــ�ال�ا�6*��̂ 
�-ــ��و�9ــKا�ا�kــ�{-»�2+�ـــ��Xــ�Hا�$�ــ�ف�@ــ���
���-ــ
��ــE�Lــ�ف�وزtـــ��ا.


ت.و أ'(Qا��B3د�  

                                                           
1-���6�
C�،راه�$bد��Iو�Eو��،�أ	����-�
�
ص���K-(Qgا�6*�-
ت�ا�Pي�ا�wا�`P-��ا�ا�6*���#V

�
م�اnح���zق�إ
أ�
*	���.�ة،�|�ل�ز��9،�آ�

  .106،�ص:���2013/2014��داس،�

دة��-2�  ���L)~�ا�'
��ن.�33ا
3


ت،���V�BC#��ذ�bه،�ص: -'(Qا��K-(Q:�78%���


V#��ا�6*��-��@��ا��.�  .21%��ا�	Y��L2اد،�اV$�	ام�أدوات�ا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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��
 ا�"! �ا	%�$#:�دورة�ا���ا

6$
.#ـ��و�ا�$	ا{�ــ��ا�>ــ;�:*ــ��¨0ــ
�و�2<�ـ��%�=0ــ
�ا��اIــ,��
Vــ-����*�Xا�-ــ��ا�6
�ـ�،�و�[6°ــ;�¨0ــ
�ا��اIــ,�ا���Q-ــ��اV̂

ا��Xا�-ــــ��ا�6
�ــــ����	و�ــــ��:
'-'ــــ
��DــــKه�ا��ــــYو�-
ت�ا��ــــ���b�kــــ�ن�ا��ــــ�<
ت�ا�$2K-(Qــــ��و�ا�g�ــــ�6q-��و�ا��اIــــ,�


Vsــ$*�ار�و�ا�$ـــ	ا{,��=0ــ
�:+ــ
رب��
D�

�ـــ�fا:�ــC�7ا�-ــ��إ�ــX�*����-ــV
V̂��7إ�ـــ�sــ�zــ��،�وr
OP

Ëــ¥;��ـــ�ورا���ا

,#'$��
ت�اI�*E.1  


ــ�cإ�ــ�7و�#�إ�ــ�7ا%$*ــ
د�ا��Xا�-ــ��?ــ�Wا��Xا�-ــ��@ــ��ا�<�ــ�f^ول،��إ%ــ	اد:
xــ���و��إCــ�اءاتVــ�W$dا�$<ــ�ق�@ــ��9ــKا�ا

d���c�
Uا��f�>�
jF،�أ�
�اUا��f�>�
	ث�%�K-(Q:�Lا��Xا�-�.$�Wا�@��ا$  

 ا���ا
���إ�Kاد�!�k�lو��إ7Cاءاتا�.&-��ول:�


Vـ-�،�و��ـM6]�©�Kـ~�ا��Xا�-ـ����rــ�ح�-Vرات�
إن�إ%ـ	اد�ا��Xا�-ـ��ا�6
�ـ����	و�ـ��9ــ��.#ـ,�pـ,�½ـ¥;ء،�ا�'-ـ
م���-ــ

��Xا�-ـــ��ا�6
�ـــ�،�:hـــ�ن�

%-ـــ��و�].$�ـــ
د�hOa���2�ـــ�.�و�@ـــ��9ـــKا�ا��ـــ$�ى��ـــ��L%ـــ	اد�ا�$�6ـــ���*$C[ـــ��V
ا��-

-�
�
���(�h�
���xو�إ%	اد�ا��Xا�-��ا�6
��.��ا�hOP���،��L{�ل�ا��زارة�ا$���-9R:��´b^���2  

��
��k�l!Lا���ا���L[ا���@&.	أو/:�ا  


Ìــ¥;�@ــ��9ــKه�ا���Iــ�،V̂ و�M*2ــr�:�Lــ-9�yــKا��و�C�2ــ�Bذ�ــ©�إ�ــ�7%ــ	ة�ا%$#ــ
رات�:�6ــ�fا��ــ�<��ا�$2K-(Qــ��ا�ــ	ور�

j]��,h�ا���@:  

  )�C1-1ول�ر>'�(


ر�^ول #$%[  .�(�$��
sت�ا+�  ا��از���[�L%��\6ا�\��
���و�ا�P<¤�ا�hOP�-��@��ا

jF
Uر�ا�
#$%[  �
��W�6]�;<ا��
9	Iو�;£��W?�L�م،�و�
أن�ا���<��ا�$��2K-(Q:$���7إدارة�وI	ات�ا�'<
ع�ا�6


ت'(��L�ه��دارة�K9�H#�>$:.  

c�
Uر�ا�
�'ـــــ	رة  ]%$#

�-ـــــ����.$�ـــــ
د�ا�'ـــــ��j،�و�ذ�ـــــ©��أن�9ـــــKه�ا��ـــــ�<��[6ـــــ	�أb´ـــــ��ا��ـــــ�<
ت����6ـــــ����ا

DĈــ�ة���Iــ
w-��ا��$�)ــ��ا�>ــ;�[�ــ�ف�%�=0ــ
�و�ا�>ــ;�:ــ�����Dــ
�ا�#-
�ــ
ت�و�ا�$'ــ	�2ات� �)xــ,�

  ا��xورK9��@��tا�ا��	د.

  

Bmر�ا��ا
أن�ا��ـــ�<��ا�$2K-(Qـــ��[6$\ـــ��@ـــ��وrـــ�Bأ�xـــ,��ـــ�Lا��ـــ�<��ا�g�ـــ�6q-���-*ـــ
�2$�6ـــ���$
	2ـــ	�  ]%$#


Cــــ
ت�ا�6
�ــــ��و�OPــــ��و��.�-*-ــــ��ا-�
�
���%$#ــــ
رات�اD%ــــ�x}م�	ــــ���6ــــ-%
*$C[ت�
^و��tــــ

.f6������U*�
�~�ا+�
ء�اx%�78أ%��?Y:�;<ا�  

  

                                                           

}~��� ���و��-1(Qدار�ا��،j��Vد��
ر̂دن،�{�-)h-9�،Ç¥¦d%�j,�ا��از���ا�6
�����	و���@��].$� �،Bq36،�ص:2011ا�$�ز.  

ل،��ÍQ`-��ا��Xا�-��ا�6
�����	و���@��اP`�ا�w،�دار�ا�)+���� ���و�ا�$�زBq،ا�'
�9ة،�ا�<#��6^و�7،��-2*Cرة�
  .�157،�ص:6�2004*



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������
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�-��ا�6
��،�� ��رات�ا��OP;�اOP'�.-�،����وتا���ر:�
ن،�ا�<#��6^و��V-�،7زي�%	����
|	،�اQ#�2006�:309:310،�ص:ص.  


م�:�����D��7��$:��2K-(Q$ا���>���

�:b�kـ���Dـ
م�ا��ـ�<��ا�g�ـ�6q-��@ـ�����Iـ��:
�-ـ��:�ـ»��*Qd���-ا�X��
���xا

  ا%$*
د�ا��Xا�-�.

�Lـــ�ـــ�����ـــ,�p�

DCـــ$

��ـــ�<��ا�$2K-(Qـــ���ـــ��أ.ـــ	ر��ـــ�Lا��ـــ�<��ا�g�ـــ�6q-��%8ـــ�7:'ـــ	��2أوCـــ���H)ـــ
ق�ا�>ـــ;�2�

D%و����)�و	ا���ا���
��Lـ�ـ,��

�m�ـRن�:'ـ	��2أوCـ2��Hـ�ادات�ا��$�)ـ��و�ا�#ـ
��Îا�>ـ;�:x2أ�©�Kbو��،�(�$��ا

.��

در���2ادات�ا�6���L�ر�	���,p  

و��ـــ�L?ـــ�A��Wـــ�H�ـــ�Lا�Q<'ـــ�jأن��D6ـــ	�إ�=0ـــ
�،�b*ـــ
�أن�ا��ـــ�<��ا�$2K-(Qـــ���ـــ��ا�>ـــ;��6ـــ�ل�%�=0ـــ
�@ـــ��:Q)-ـــ�Kا��Xا�-ـــ��

Wــw��ــ��
ا�>ــ;�:*ــ��¨0ــ
�pــ,�دو�ــ�،�و�h2ــ�ن��ــ�Lا�bYــ	�أ¡0ــ
����nــ�وف�].$�ــ
دA���2%ــ	اد�و�:
xــ���ا��Xا�-ــ��%8ــ��7

�.�2
Q%د.��و��,h���*D�
�����	و���{ـ���kـ�ة��'#�ـ�،�و و�أ{��ا،��Aن�ا��Xا�-��[�L%��\6ا� �
ط�V$'�م�¨K0ه�ا��ـKا�ا

�M*2ـ�Lأن�$2
'ــ��.�و�A� sـ2�H+ـ�fأن���ـ�د�]ÏFـ`
م�و�ا�$�ا�ـ���ـ�ن�أCــ�اء�و��Qـ�د�و�:'�ـ-*
ت�ا��Xا�-ـ��ا��$�)ـ�


�ـــ��ا��ـــ#,�ا�*QMــــ��h��
̂{�ـــ�ة�2
ـــ
و��ن��
�#ــــ ̂�ـــ�����ـــ�<��ا�g�ــــ�x%R��.�-6qـــ
ء�9ـــKه�ا��ــــ�<�� ذ�ـــ©��ـــ��:ــــ�ك�

�bـــــ�fرrـــــ
ء��ـــــ
{#=�W0%ـــــt�E�Lـــــ��إ%ـــــ	اد���Xا�-ـــــ��|ـــــ�2�s��-#6اÐـــــ��7=0ـــــ
�ا�'�ا%ـــــ	�ا�)Q-ـــــ���ـــــDC�Lـــــ�،�و�s:ـــــ�ازن�

�2
0oدي�@��ا�Y2�

ت����DC�Lأ{�ى.��*'(Qا��B��2ادات����Bا��ا.ـ�L6\ـ��%ـ]�sـ'�،�وV
Q$�ا�-ـ����ـ��X��إ�ـ�7إ{ـ�اج�

���ــ�ا���ا�hOP�ــ��ا��ــ$'#��.�و��ــ
����W�ــ�Lذ�ـ©،���Aــ�H�ــ�Lا�$�.ــ�Bأن�:<
�ــ�fا��ــ�<��ا�g�ــ�6q-��ا�)86ـ���P<<ــ

ا��ـــ�<��ا�$2K-(Qـــ���*�ا%ـــ
ة�6mـــ�µ]%$#ـــ
رات�@ـــ��%*�-ـــ��إ%ـــ	اد�و�:
xـــ���ا��Xا�-ـــ�،�bـــRن�:���Dـــ
��ـــ
�kIام�ا�P<ـــ��

��ا�'ــ�.�و�ــ��@ــ��9ــKا�ا��ــ	د�2$�.ــ��دور9ــ
�%Qــ	�Iــ	�].$�ــ
د2
��
��ا�6
�ــ����	و�ــ��ا�>ــ;�Vــ#���ــk.[�Hــ�اع�%�=0ــ


ت�ا�6
���دون�ا�	{�ل�@��:)
z-,��%	اد�و�ا�$
X�*�����xا�-�.DC�$1ا�  

و�إذا�pــ
ـن��ـــ�Lا�$)ـــ��%�-ــــ��Hـــ�ن�ا�ـــ	ول�ا��$�)ــــ��أن�ا��ـــ�<��ا��$�ـــ���$
xـــ���و�إ%ــــ	اد�ا��Xا�-ـــ���ـــ��ا��ــــ�<��


	2	�¯�»�ا��Yول�ا�Kي�2'�م���أ��H��2K-(Q$�����L،�إs ا�:�H-�%��($�%8ـ�7¨0ـKه�ا�D*ـ��و�Iـ	ود�Vـ�<
:H.�و ا


�-����+��Xي��6ـ	�ا��ـYول�^ول�%ـ�Lإ%ـ	اد�ا��از�ـ��و�2$*$ـ�m�Bـ�<
ت�واVـ��6�
ل��Aن�وز��tاU�@ـ��9ـKا�³V-,�ا


ت�،�ا��	د'(Qر�ا�	ـ�ة���$'�إ�ـ�7ا�ـ�زراء��

�-ـ��ا�ـKي�h2ـ�ن��ـV�Hـ�<��إ%
د01ـ��*p����6,�وز�W?��t:#�ـ�Îإ�ـ�7وزtـ��ا


�ـــAذا��ـــ�2�Wا�ــ��9ـــsYء�%8ــ�7إCـــ�اء�9ــKه�ا�$6ـــ	�2ت���Aـــ�H،�أ{ــ�ى�إذا�ار:ـــRى�rــ�ورة�إد{ـــ
ل�[6ــ	�2ت��Q-6ـــ��%�=0ــ

  .�h2ن���H'I�L�Q)�دا�إ�Cاء�:�©�ا�$6	�2ت


�-ــ���إذ�̂��htـh2�s�jـ�ن��ـ�H�Uــ,�9ـKه�ا��ـ�<
ت��ــ	وره�bـ	ور��ـ
¶��ا�ــ�زراء،�و�%8ـ�7ا�M6ـ~��ـ�Lذ�ــ©��ـAن�وزtـ��ا

�H�(Qو����	ا��~dwاد�و أن�ر	اف�%�78%*�-��إ%�|�

���xا��Xا�-�،�و�ا�)�ـ,�@ـ��ا���Pـ
ت��ـ�ن�ا�ـ�زراء�2'�م��:


Ìــ¥;�"Iــ�ل�:�زqــ�Bا�ــ�ارد�ا�6
�ــ��%8ــ�7��$�ــ��ا��ا�ــ��ا�6
�ــ�،�wا���WــMOPم�ا
.��ــ�dw~�و9ــ���ــ
�2<�ــ��%�-ــnQ��"�Hــ

�Lا�-ـ��%ـX��ا�	و�����9ا�Kي��6	�رdw~�ا���<��ا�$��2K-(Qو��$6\���
¶��ا��زراء���
%	H��L2،�و9ـ��2$ـ���7:
xـ���ا

�.�-�
�9
�إ��7وزراء�ا��x
  �"��t�E��f$Mا��Xا�-��"،�دون�أن��k2ك�أ���:

                                                           
1-�،��

�-��ا�6�  .310��V�BC#��ذ�bه،�ص:�Vزي�%	����
|	،�ا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������
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�و�����F����@�

�-��2$���7إ%ـ	اد�ا��Xا�-ـ����ـ�رة�%
�ـ��دون�أن�Aن��،أ���ـAذا�أراد��،Q2)ـ�د���ـ$'#��¨0ـ
�وز��tا

�W$2,،��ــ,�2ــ	ا�ا�$6ــKــ�اء�9ــC2*�ــ©�إ�s�Hــ�A��،
إد{ــ
ل�أي�[6ــ	�2ت�@ــ��ا��Xا�-ــ��دون���ا�'ــ��ا�ــ�ز��tا��ــ$»�%�=0ــ

̂�ـــ���ـــ	وره�إ�ـــ�7�+�ـــ~�ا�ـــ�زراء���)�ـــ,�@ـــ��9ـــKا� %ـــ�ض�9ـــKا�].kـــ�اح��
�$6ـــ	2,�%8ـــ�7رwـــd~�ا�ـــ�زراء�ا�ـــKي�2
-ـــ,�


�-ـــ�،��ــــ,�:
ــــ	د����Fــــ
�و���Uــــ,�ا�Pـــ�ف��DــــKه�ا�ـــ	ول �
�$�Vـــ�Bأو�ا�$xــــd-��@ــــ��Vـــ�<
ت�وزtــــ��ا��Kــــ}R:�s�،ـــ���

2
'���Q)��6ا�	و��.�
*��H:
>�V  


م���%�HC���ÅI�2د،�و�	ا�ا��K9��@�¤->�$أ�ا�	ت��*#K}و�أ�

�ا:+�lDا�	و���إ��H-C�:�7ا.$�
د9*�p�Hأ��،


�-��@��%*�-���%	اد.�
ء��lأ9*-��ا�	ور�ا�Kي��H#6�2وز��tاx:�
*�p1 

��
���د��!�k�lا���ا���"Lا����VmL	7اءات�اCM�:��
�9  


�-ـــــ�،��
�ـــــ��ا�ـــــ�زارات��*ـــــ�����Uـــــ�<��ا�$2K-(Qـــــ���
%$#ـــــ
ره�'ـــــ	�Cـــــ�ى�ا�6*ـــــ,�%8ـــــ�7أن�وزtـــــ��اpـــــ��#�
،��2'ـــــ�م��*<

2
	ده،����Ç°�g2�jhـ�Hا��.ـlو �	%����@���#'�
�-��ا�01
�%�Lا����Qا

ل�:'	�2ا�2��W01ادا01
�و��)'VرA��ÆP
���ا

.fV
Q�  ا��زم��%	اد����وع���Xا�-��ا�	و���@��ا��.�lا

و��*�Ç°6آ{�،�أن�K9ه�ا�����I:#	أ�%
دة���Lا��Iـ	ات�ا�hOP�-ـ��ا��ـ���ة،�I-ـ�c:$ـ��p�7ـ,���ـ��Oaأو�É-9ـ��أو�


$ـ
ج�إ�-ـ�H�ـ��L)'ـ
ت،�و�ـ
�:$�.ـ�Bا�OPـ�ل�%�-ـ�H�ـ�Lإ2ـ�ادات�{ـ�ل�:�

�ـ��إ%ـ	اد�:'ـ	�2ا01
�m�ـRن��ـ%���VY�

�
�
�ـــ��ا�É-Dـــ
ت�@ـــ��ا�	و�ـــ���AرVـــ
ل�9ـــKه�ا�$'ـــ	�2ات�إ�ـــ�7ا��ـــ��Qاpو:'ـــ�م��.
-ـــ��اP`	2ـــ	ة�ا�<�ـــ�ب�إ%ـــ	اد���Xا�-¢0ـــ


Dــ
.�وhtــ�ن��ــV�Lــ�<0¢
�إCــ�اء�ا�$6ــ	�2ت�اt�9�`Pــ���ا�ــ�زارات-'Q:و��
̂{�ــ�ة��*�ا6C¢0ــ ا�$
6mــ���Dــ
،�و:'ــ�م�9ــKه�


�ـــ,���Xا�-ـــ��ا�	h$�ـــ�وع���ـــ��@�

�-ـــ��إ�ـــ�7ا�>ـــ;�:�ا9ـــ
���w*ـــ�،�?ـــ�W:'ـــ�م��AدراDCـــ�و�ـــ�،�I-ـــ��2�cـــ�B�ـــ�Bا��?ـــ
��wا

  2.�ا%$*
دها���<��ا�g���E¸���-6qع�%�-�Hو�

  �9	Vm��:�%��ت���7N�mا	�m�Vت�و�7Nnادات:


ت�و���2ادات�@��ا��Xا�-��6m	ة��Eق '(Q��2ا�	':�LM*2���82�
*b3و����:  

 .��7N�mا	�m�Vت .1


�إ�=0ـ
��ـ
�Vـ-'�م��ـ�Hا���ـ���

:ـ�Hا��ـ
�'���xـ'(��W`س��
V�78أ%��-�#'$��
:�Hا'(��	2	
$�������,p2'�م�


رات�ـ��L)'ــ
ت�{
zــ��*UgــVs

�-ــ�������6ــ�ف��ــ
�ا�'#�ــ�،�و�2ـ$�W:'ــ	��2ا�Q)'ــ
ت�أوأو��F�ـ
ءات،�{ــ�ل�ا��ــ��Qا

*$%s
 %	ة��Eق:��
V$�	ام�ات	�

 ��LKnدات�ا	67N�mL���LKn�:دات�ا�!�دة�و� -

                                                           
1-�،��

�-��ا�6�  .311ذ�bه،�ص:��V�BC#��د.��Vزي�%	����
|	،�ا

س��
�زي،��-2#%�	*

�-��ا�6
��،���V�BC#��ذ�bه،�ص:ص:��ا.$�
د2
ت��  .425�:426ا
3


س��
�زي،�. #%�	*

�-��ا�6
��،���V�BC#��ذ�bه،�ص:�ا.$�
د2
ت��  .433ا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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	دة�@��:�©��%$*
دات�
دات�ا*$%��,U*$:ت�و��

	2ـ	�أر.
�Dـ
�%8ـ��7
ـ��د.-ـ��@ـ��ا��Xا�-ـ��b*�:#ـ:�LـM*2�;<ا�


�-)Dـــ
،�أي�ا�>ـــ;�:hـــ�ن��Dـــ
�{\ـــ�ة�@ـــ��:'ـــ	��2h:و��
01
أCـــ�ر�ا�ـــ��)�ن�و��)'ـــ
ت�ا��ا�ـــ��ا�6
�ـــ��ا�>ـــ;�اVـــ$'�ت�{ـــ	�

،
̧%$*ــ
دات�ا����ــ���Dــ ��
أ�ــ
��%$*ــ
دات�ا�$'	t�2ــ���-'�ــ	�¨0ــ
���)'ــ
ت���ــ$6*��،��*ــ
��6°ــ;�%ــ	م�:+
وز9ــ

�

	2ــ	9
�%8ــ�7وCــ�Hا�$'�tــf،�و��ــ��:<#ــ��%ــ
دة�%8ــ�7ا��ا�ــ��اP`	2ــ	ة�ا�>ــ;��ــ�W[6ــ�ف��)'
01ــ:�W$ت�ا�>ــ;�2ــ
ا�Q)'ــ

ا��ـــــــ�<���إ�ـــــــ7%8ـــــــ�7وCـــــــ�Hا�$
	2ـــــــ	،�و�2+ـــــــ�ز���hOa�ـــــــ��أن�:$+ـــــــ
وز��#�ـــــــ��Î%$*ـــــــ
دات�ا�$'	t�2ـــــــ��دون�ا��Cـــــــ�ع�

.�-6q��gا� 

- �:o� إ��LKدات�ا	kpا

9
��<�t'$�ن:K-(Q:�W$2و����t�Eة��k��
9K-(Q:�f�>$2�;<ا��Bqر
��
 و����:����6$

�:Rــqو���ــm67.	ا��Hأ�ــ�Wا��6ــ�Bــ�و�ــ�7^��Qا�-ــ��ا��ــX��ــ��@ــ��tــ��و�إدارt�2	':ت���ــ�رة�
2ــ$��W=0ــ
�:'ــ	��2�#�ــ�Îا�Q)'ــ

Hـ���6ـ��د�6ـn$ 2ي�Kـ�ء�ا�ـ`Pا�،�'Iات�ا���Qا���L���QV�,p��-ا�X���ـ�Lا�Q)'ـ
ت�و�[�ـ9�ÇÈـKه���W$2إدراج�@��ا

��'t�>دا�
*$%
��.¤Àا��  

:��
0
�إ%	اد�.
��ن�{
ص���$',�%ـ�Lا��Xا�-ـ����ـ��ÇÈ'ـ
��ن�ا�\ـ�ا���:�ا�ـ��%�-ـ�Hا��ـ�<���ا	.m67��ا	%�=��W$2

ا�g�ـ�6q-�،�و��*�Cــ9�fــKا�ا�'ــ
��ن�2ـ$�Wوrــ����Bــ
����ــ
���%8ـ�7أن�2ــ$Q:�W)-ــKه�%8ــ�7%ـ	ة�Vــ�Qات،�و��2ا�ــ��%8ــ�7


دات�ا�� *$%���'t�>ه�ا�K9�ÇÈ�]و��،H����دز
*$%
  ا�\�ا��.��

 .�7Nn�7N�mادات .2

��ـــ�ات�$�
Vـــ
��ــ
�$�.-��B-*ـــ
�2$�6ــ���ـــ
��nوف�و�اV2ــ�:#¤�أ�Hـــ��إذ�أ�ـــ-Q':ت�
À�6ــzـــ���
�U2ــ��:'ـــ	2���2ــ�ادات�ا�6

�
�-ــ��].$�ـ
د�2،�ا�>ــ;�.ــ	�:<ــ�أ�%8ــ�7].$�ــ
د�ا�ــ�E°;��ــ�LأCــ,�:
	2ــ	���ــ
در��2ــ�ادات�ا��$�)ــ��@ــ��ا��ــ��Qا

�
9�2	':�W$2و��،��#'� %	ة��Eق�و���:��
V$�	اما

- �:rqa�7N�mL	ا 

9ــKه�ا�<�t'ــ��@ــ��:'ــ	2���2ــ�ادات�ا�'#�ــ��%8ــ�7أVــ
س�آ�ــ��k2�sــ�ك���'ــ
w*�ن��$
xــ���ا��Xا�-ــ��أي�ا��ــ�<���[6$*ــ	

̂{�ـــــ�ة�إذ�2ـــــ$�W:'ـــــ	��2 ا�$'	t�2ـــــ���$'ـــــ	2���2ـــــ�اد�ا�$�.ـــــ�Bا�OPـــــ�ل�%�=0ـــــ
،�و�[�ـــــQg	�%8ـــــ�7.
%ـــــ	ة�ا��ـــــ��Q.#ـــــ,�


س�Vد��2ادات�%�78أ
|�kV[�.تK(���-ا�X����}آ��w
$ � 

- �Qإ��m67s:�6داتt	ا��T1 

و�'ـــ
��DـــKه�ا�<�t'ـــ��إrـــ
����Fـــ#���t�Éـــ��%8ـــ�7آ{ـــ����از�ـــ���)ـــKت،�:
ـــ	د�%8ـــ�7أVـــ
س��$�Vـــ¤�ا��tـــ
دات�ا�>ـــ;��


	2ـ	��`ـ2��Wـ�ادات�و�ا�Q)'ـ
ت���ـ�رة�$��Xو�:$*�ـ�،�'�
I	�l?@����2ادات�ا�6
���{�ل�ا�QV�~*�Pات�ا��

                                                           

ن،�ص:��-1*%��6�
C�،��

�-��ا�6�
ن�أI*	�ا���زي،�ا*-�Vو��,-�}�	*
���8%324.  



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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�#ـ
��ـ
�:$ـRر��ÆÑـ�ن�?�ا:+ـ
ه�s��2[�ـ���@ـ��:
)n-�،�إ�sأ�6��Hـ
ب�%8ـ9�7ـKه�ا�<�t'ـ��أن�اOP-ـ
ة�].$�ـ
د���،lـ�



ا�<�t'ـــــ��@ـــــ��:
	2ـــــ	��`ـــــ9�WـــــKه��اVـــــ$�	ام�ـــــk��Lـــــ�ة�إ�ـــــ�7أ{ـــــ�ى،�و��
�$ـــــ
����ـــــ�Lا��ـــــ��f6]�$6ـــــ
شو��دا��Mـــــ

  ��2ادات.

 

- :7W�"�7ا�N�mL	ا 

��Y# $أو�ا��B.�$�78ا�%�
V
Vأ��'t�>ه�ا�K9�	Qg�]ت
9
+:
�Iـ	اp,���	ر��ـ�L��ـ
در��2ـ�ادات�ا�6
�ـ�،�%8ـ���7


|�ة�:<��fا���<��ا��$����p�Lـ,���VYـ��@ـ��ا�'<ـ
ع�#�
ء�K9�78%ه�ا�	را��VاQ���6.�$�و�:'	�H$�-�I��2ا


�-ـــــ��ا�'#�ـــــ�،�%8ـــــ�7أن�h2ـــــ�ن��hـــــ,�وزارة�أو�É-9ـــــ���6
:ـــــ�Hو�إ�2ادا:ـــــ�Hا�6
�ـــــ�����ـــــ��Qا-#��Wـــــ`��Bم�أن�2$�.ـــــ
ا�6ـــــ

$:�
���2	':��-��hIـ�ع�r��
�-ـ����.�Bا��OPل�%�-�H��Lإ�2ادات�@ـ��|ـh,�رVـ�م�أو�rـ�ا�fw%ـ��L)ـ~�ا��ـ��Qا

�fـ��2+ـ�$��
|ـ��:*Uـ,�أ�xـ,�ا�<ـ�ق��$'ـ	2���2ـ�ادات��ـAن�ا#�
�t�E�l'ـ��ا�$'ـ	��2اpة،�و�إذا�	2	`Pا�-��اX��ا

�
2��Îــ�ادات�ا�)�6-ـــ��6mــ	ة�أ�ــ�ر��hــ�j:�ــ,�إ�ــ�7:'ــ	�2ات�.�t#ــ��Cــ	ا��ــ�Lا��ا.ــU*$:�،Bــ,�@ــ���#�ــ�]�kV|ــ
د%�=0ــ

��ــ�ات�ا�n$Qــ�ة�@ــ��ا�g�ــ��Bqا�xــ��t;��ــ�B��ا%ــ
ة�$�
،�و���ــ$�ى�ا� �ــ
ط�].$�ــ
دي�ا�$�.ــ�Bو�اD�-ــ�
:���
ا��ــ

���.B.ا��ا�L�ن�أ.�ب��h2�Ç<I��2	'$ة�@��ا�s
�� %	م�ا

  ا���ا
���ا��LKدا�.&-�ا	%�$#:�

 s��	6ـm�sإ�
9Kـ-(Qg�����hOPم�اXk�:��-ا�X���،��

ا%$*
د9ـ�6$\�����وع�ا��Xا�-��ا�6��
�ـ�Lا��ـ�<��ا��$�ـ��E#'ـ

�
��nQـــ
م�ا��-
Ìـــ¥;��hـــ,�دو�ـــ�.�و�ا��ـــ�f³ا��dw¦ـــ¥;�@ـــ��ذ�ـــ©�أن�ا��Xا�-ـــ��ا�6
�ـــ��:*Uـــ,�:ـــ	�'
ت��
�-ـــ���k2:ـــ�f%�=0ـــ


$�ـــ��%8ـــ�7إ%ـــ
دة�:�زqـــ�Bا�ـــ	{,�ا�'ـــ���jاOP'-'ـــ��jـــ�ن�ا�<#'ـــ
ت�و�ا�)Éـــ
ت�و��
ـــ�ص�ا�ـــ	ول�ا:���
^�ـــ�اد،�و��
�$ـــ


د*ـــا%$rـــ�ورة���6-�،���ـــ�وع�اqـــ��gأي�ا��ـــ�<��ا��،f6ـــ�ـــ�����U*��Xا�-ـــ��I>ـــ�2�Çـــ#�y.ـــ
�����$Q)-ـــ�Kا��ـــ�<��ا


%$*ــــ
دا��ــــ�<��ا��$�ــــ��و ���W$و�2ــــ�،�¬qــــ��gــــ~�ا��+�ا��Xا�-ــــ��دا{�ــــ��Hــــ�CAاءات��Q-6ــــ���ا%$*ــــ
دا��Xا�-ــــ���ــــ��ا

  .� p1,�دو��دV$�ر���
{$�ف:�$���

���L[ا���@&.	دأو/:�ا��LK�����
  ا���ا

|ــ�ط�أVــ
س���s°ــ��Ç]%$*ــ
دو�إ2+ــ
ز�ا��Xا�-ــ��و��ــ��ا��ــ�<��ا�g�ــ�D���-6qــKا���
%$*ــ
د:'ــ�م�ا��ــ�<��ا��$�ــ��

��-'#Vرة�"�أ�D��
%	ة�ا'���
'#E�©و�ذ��K-(Q$ا��Br����-ا�X��
د%�Br���HQا*$%[�."K-(Q$�78ا�%  

ا��Xا�-ـــ��و�إ.�ار9ـــ
��ـــD'I�Lـــ
�@ـــ��ا��ا�'ـــ��%8ـــ�7ا�xـــ�ا�fwو�%8ـــ��7ا%$*ـــ
دو�.ـــ	�: �ـــI�Rـــ��ا��ـــ�<��ا�g�ـــ�6q-��@ـــ��

Pا�اKأن�9ـ�ÆـÓا��ا�L�إذ��.��
.�-ـ,�ا�'-*ـ��إذا��Oـ�،�أي�اOPـ��@ـ���ـ�ض�ا�xـ�اfw،��6ـ	��ا.#����ارد�ا�	و���ا�6

                                                           
1


س��
�زي،� -#%�	*

�-��ا�6
��،���V�BC#��ذ�bه،�ص:ص:��ا.$�
د2
ت��  .439�:443ا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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6-���
ــ��آ{ــ���'
�ــ,��ــ9�Hــ��اOPــ��@ــ��ا��ا�qــ��gــ�ف����ــ�<��ا�k6��Wا��ــKت�و�9ــ
�ــ	2£;،�إذ���sأ�ــ� 'ــ��%8ــ�7ا�Q)'ــ

.
D����
2�
*(-b�
D.

�أن�ا�hOP�����m��?R$�gV<��إ�)�
Eا.#����2ادات����L��7Ô�:ة�	w
�  


��ا�$
��:�ا%$*
دو�2*������Q�78ا�%�,Iا��ث��U���¬q��gا��~�+�  ا��Xا�-��دا{,�ا

1( ����7&��ا��V>,��ا	�� 

cــ-Iت��

�#ــ
�%8ــ�p�7-ــ��،fــ�Q:ــ���.
Q�
.�ــ��ا�6
�ــ��@ــ��ا�\��ــ
ن�و�9ــKه�اQ*ــ�����
�6ــ�ض���ــ�وع�ا��Xا�-ــ��ا�6


ا��Xا�-��ا�6
���و�DE

ء�ا�+�~.�ار:#x%أ�

��2ا9*b��-��'اف�ا�	9�
� 

2( ���[Lا����&���L	ا��,<�Vا����7&� 


�-ـــ��)�و��Dـــ
�أن�و�:xـــ<���BـــQ`P�Hـــ���$���ـــ���$)�%ـــ��%ـــ�Lا�+�ـــ~�ا�Q-ـــ
Q`P�)�jÕـــ��ا��ـــ��Yون�].$�ـــ
د��2و�ا


.�ــ����ــ�وع�ا��Xا�-ــ��Q*ــ���Q`aن.�و�:'ــ�م�ا�
@ــ���Cا�0Öــ
�[�ــ$�6ن��*ــ
�:ــ�اه��ــ�L{\ــ�اء�اgV�ــ
ر�tن��ــ�L{ــ
رج�ا�\��ــ

.~�+�9
�إ��7ا�t�':�©ذ��	6m�B��:�W?��-�-�($ا� 

3( ��f�uv	ا��,<�Vا����7&� 

$�ـــ��lt%8ـــ�7ا��Xا�-ـــ��ا�6
�ـــ�����Rا¨0ـــ
�و���و%Dـــ
�و�'ـــ
�I-ــQ2�cـــ
.×�ا�+�ـــ~��+$*6ـــ
�:'�tـــ��ا�Q`aـــ�،�?ـــ�2�Wـــ���ا�

  ��	V$�ر�و�ا�'�ا��ن�ا�6*�ل�¨0
�@��K9ا�ا��Rن.

��ــ�وع�ا��Xا�-ــ��ا�6
�ــ��%8ــ�7�
Dــ�
�$6ــ	دة��ا%$#ــ
راتو��<#-6ــ��اOPــ
ل�:$�.ــ��b)ــ
ءة�ا��ــ�<��ا�g�ــ�6q-��@ــ���


Eــ���*�$�ــ���Cا�ــ�fا� �ــ
ط�اhOPــ���jو����hــ
ت���Xا�-ــ��ا�	و�ــ�.��xــ��%ــ�L:ــ����I��Lــ�ر�وا@ــ��	ــ����.ــ:�
�0oــ

fـــــV
Q�
�إ�-ـــــ�H@ـــــ��ا��.ـــــ�lاDـــــ��zـــــ~�و�و�+�
�-ـــــ��و�].$�ـــــ
د���2ـــــ	ى�ا��ـــــ	ى��Øـــــ¾�ا��VYـــــ
ت��،ا���6�ـــــ
ت�ا


�ـ9�lــKه�ا��VYـ
ت�p�

�-ـ�،�I-ــ�p�c*ــ'Qد��2و�ا�

Óــ`��:ــ���ت����ـ�<��ا�g�ــ�6q-��.ــ�ة�ا��-
Vـ-��و�].$�ــ�


Vــ-��M*2ــ�Lأن�:��ــ�B:ــR?���:�ــ©�ا��ــ�<��@ــ��-Vد

�-ــ�،�و�%8ــ�7ا�M6ــ~��p*ــ
��ا%$*ــ�و�إ.ــ�ار�ا�\ــ�ا���].$�ــ
د��2و�ا


ن�:R?���ا���<��ا�$��2K-(Qأ.�ى.p6-)�،�و�r��-6q��gا���<��ا��l�
p�
*�p��`Ó

ت�������VY�
�K9�lه�اp  

Iــ��ا�+�ــ~�ا�g�ــ�q¬��@ــ��إCــ�اء�ا�$6ــ	�2ت�%8ــ�7��ــ�وع�ا��Xا�-ــ��و��ــ�Lا�$)ــ��%�-ــ�Hو�U2ــ�ر�ا��gــ
ؤل�Iــ�ل������

̂{�ــ�ة�:*Uــ,��Qــ
ء� 2
ــ���ــ�HإCــ�اء�[6ــ	�2ت�w�C-ــ��%8ــ�7��ــ�وع�ا��Xا�-ــ�،�ذ�ــ©��ن�9ــKه��s��¬qــ��gــ~�ا��+�أن�ا


Vـــ��ا�hOP�ـــ��@ـــ����$�ـــ��ا�-ـــ
د�L2ا��-
Vـــ-��و�].$�ـــ
د��2و�] -Vـــ��-'

%-ـــ�.�و�ـــ�L�h$ـــ
���0Ùـــ	ف�إ�ـــ�7:*$C


�ــ,h$ا�ا�K�2ت�إ�ــ��7{ــ�ل�¨0ــ	دي�:�ــ©�ا�$6ــYــ�ر�أن�:ــ�$�أrــ��إ�ــ�7ذ�ــ©�ا�P�ــ-���ــV�Lــ¬��6mــ�µا�Qــ�اب��،ا

�©�Kم��ـــــ
�-*ــــ
��ــــ��أ%<ـــــ���¹*+�ــــ~�Iـــــ��[6ــــ	2,�ا��Xا�-ـــــ�،��<�ــــ�f[6ـــــ	�2ت��Q-6ــــ��¨0ـــــ	ف�:
'-ــــ��ا��ـــــ
�ÆPا�6ــــ

��$'��%�-�Hأ�2�s�H+�ز���Qاب�ا���f6إ�Cاء�أي�[6	2,�%�78���و 
�.��
  ع�ا��Xا�-��ا�6
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�ـــ��I'ـــ�H@ـــ��ا��ا�'ـــ��%8ـــ�7��ـــ�وع�ا��Xا�-ـــ��@ـــ��C*�$ـــ�Hأو�ر�xـــ���H�$ـــ2�HـــYديو�Q2ن�
و�@ـــ��،��ـــ
�:'ـــ	م�أن�ا�\��ـــ

��
Iإ��W2	ـ�و�:'ـ�

���*�Xا�-ـ��ا�6D%ـ�و���fOـÚ����hOP�78ا%��Û# 2ة���}̂
0¢�
ذ�ـ©�أن�ر�ـ�µا�\��ـ
ن��،�اVـ$'

�.
0o���'Uا��fOÚ���}̂ �,-�

��6°;�@��ا�$*�����hOPت�ا
V
-���µ�78ر�%�H$'-'I��@ي��>Q2وع����  �KDا�ا

  ا���ا
���ا��LKد�9
��:�أداة

�
>ــــ�
�ن�ن�2<�ــــ��%�-ــــ�H"�� إذا�وا�ــــ��ا�\��ــــ
ن�%8ــــ�7��ــــ�وع�ا��Xا�-ــــ��ا�6
�ــــ�،���Aــــ2�H'ــــ�م��zAــــ	ار9
��*'$Üــــ¥�Ç.ــــ

"�و�9ــــ��.ــــ
��ن�2
ــــ	د�ا�ــــ�.C��W*ــــ
����hــــ,��ــــ�Lا�Q)'ــــ
ت�ا�6
�ــــ��و��2ــــ�ادات�ا�6
�ــــ�و���2ــــ���ــــC�Hــــ	وsن:�ا��	�ــــ�

�2̧ادات. ��
-�-�(:�
�
-��jF
Uت،�و�ا�
'(Q���
-�-�(:�
�
  �L*x$2^ول��-

�Hــ��و�أ�ــz
��Ç°6ا�)°ــ;�ا�ــ	.-�����h*ــ��{

�-ــ���6ــ	�.
���ــ
��ــ�2�s'ــ�ر�و��'ــ	�?ــ
ر�ا�Pــ�ف�Iــ�ل��ــ
�إذا�pـ
ـن�.ــ
��ن�ا

�f�

ت�ا�ـ�اردة�@ـ��ا��Xا�-ـ��و�دون��ـ
��ا%$*
د.�ا%	�%
����+�دة�و�إ�*
�2'�ر��'(Q�2ادات�و�ا���Î�
#�
ن��ا�\�

�Lـ�درا�
��Ç°6ا�x6ـ�ي����hـz�Hـ

�-ـ���6ـ	�.
���ـ
��ـ�
ش�Iـ�ل�9ـKا�ا��rـ�ع��ـAن�.ـ
��ن�ا'Qا��,-z
د{�ل�@��:)

.Bq��g�
����$��  ا���<��ا

��nIــ��أ�
2̧ــ�ادات��2$�ــ��@ــ��E#-6ــ��%ــ��Lا%$*ــ
دن�و�Cــ	���2 2̧ــ�ادات���
%$*ــ
ده��Q)'ــ
ت:��ا%$*ــ
دها�\��ــ
ن�� �



،�و��ـ�L?ـ��WـAن�ا�hOP�ـ��k�:�sـXم��D�-ـ�

زة��Qـ�hOa��H�ـ���$Cإ���
U*��	6ـ����'

�ـ-,�ا�#ـ
��Îا��ـ$$��f

:$6ــــ	ى�9ــــKا�ا�ــــ�.�Wدون���Dــــ
�@ــــ��Iــــ	ود�ر.ــــ2��Wــــ�ادات��C*ــــ
���ا�ــــ�ارد��'ــــ
��ن�ا��Xا�-ــــ���ــــ,�2
ــــ���Dــــ
�bــــ�K©�أن

©�Kن��ــ
إذا�pـ
ـن�ا�P<ــ�R@ــ��:'ــ	2���2ــ�ادات����sــ$�C���fCــ�H%ــ
م�:ــ	{,�،ا�OPــ�ل�%8ــ�7إذن���ــ#���ــ�Lا�\��ــ


���jÕ$��-����ن���2ادات�ا�'	رة�و���2ادات�ا�)�6-�.-Qا��~�+�
���Lا�  

�6ـ	�إCـ
زة��]%$*ـ
دإذ�أن�9ـKا��،ا�\��ـ
ن���Q)'ـ
ت�ا�6
�ـ��ا%$*ـ
دو��2$���ا���L%�Brذ�©��p-��@��{�ـ�ص����


2ـــ$�W:)�ـــ-���
-ـــ6��c$*ـــ	�pـــ,��ـــ
ب�%8ـــI�7ـــ	ة�و�2�s+ـــ�ز��]%$*ـــ
د�*6°ـــ�Çأن�9ـــKا��،و�:��-�ـــ
��وCـــ�Hإ�)
.Dـــ

�Lـــــ��Î#�ـــــ�ـــــ,�'��sو��

ـــــ	د��hـــــ,��ـــــ�ع��0oـــــ��ا%$*ـــــ
د���ـــــ»��#ـــــ
ب��6ـــــ�ن�إ�ـــــ��7ا%$*ـــــ
د��hOa�ـــــ��:+ـــــ
وز�ا�ـــــ�.�Wا


%ــ	ة����ــ»��ــ
ب�آ{ــ��إ��sا%$*ــ
د���ــ»��#ــ
ب��6ــ�ن�إ�ــ�7'��
�*�ا�'ــ����ــ#'���ــ�Lا�\��ــ
ن�ا�ــ�pKر�ا�kIا�ــ


دات.*$%��«-��:  

����fــ�E�7ــ��%8ــ��hOPــ��اC
OP%��ا	:ــ�	دو�.ــ
�)'ــ
ت��Q-6ــ����ــ�ف�:�ــ©�ا�ــ�اردة�@ــ��ا��Xا�-ــ��ا�6
�ــ��و�ذ�ــ©��ا%$*ــ

�Lــــ�ء�
9
،�و�.ــــ	�h2ــــ�ن�ا��ــــ�f³@ــــ���Eــــ��fا%$*ــــ
د6mــــ	�]�¢0ــــKــــ-(Q:ء�
̂{�ــــ�ة�و�أ?Qــــ ���ــــ
:#�ن��rــــ
@�]%$*ــــ
د:�ــــ©�

̧�)ــ
ق��ــ2�Wــ�د�@ــ�� 
2ــ��ا�#ــ
��Îا��zــ�دة�@ــ��ا��Xا�-ــ�.�و�.ــ	�h2ــ�ن�ا��ــF�f³�ــRة�وCــC�H	2ــ	��(bم�	ــ%�Lــ�ــ����hOa�

:'ــ	�2ات�ا��Xا�-ــ��و�2
$ــ
ج�إ�ــ��7)'ــ
ت���اDC$ــH،�و�2$6ــ�ن�rــ�ورة���ا�'ــ��ا�+�ــ~�ا�Q-ــ
�jÕ%8ــ9�7ــKه��%$*ــ
دات�

�-�
r�.  

��f%$*ـ
دات��rـ
�-���6ـ	�د�ـ-��%8ـ�7%ـ	م�د.ـ��:'ـ	�2ات�ا�Q)'ـ
ت�@ـ��و��*
��s|ـ©��-ـ�Hأن��Ubـ
ر��ـ�E�Lـ����

W-ا�$�<ـــــ-¤�ا��ـــــ��Lـــــ�س�
9ـــــKا��xـــــ��%ـــــ�Lأن��Eـــــ9�fـــــKه��،ا��Xا�-ـــــ��و�أن�ا�6*ـــــ,�اhOPـــــ��M:�2�s�jـــــ��%8ـــــ�7أVـــــ
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�fـــ�Eـــ��@��bK2ـــ�s�Hـــ��و�ا�ـــz
�rـــ
@���ـــ�رد��2ـــ�اد��]%$*ـــ
د�%$*ـــ
دات�2ـــYدي�إ�ـــ��7{ـــ�ل��$ـــ�ازن�ا��Xا�-ـــ�،�{

Pا�LM*2ي�Kا��	2	ام`	�$Vا�.�-�
rدات��
*$%��

��Îا��
در�¨0#��<-��ا]��@�H$�-�I  

��
  ا�.&-�ا	%�	 :���V�`�ا���ا


�-ــــ����
ر9ــــ
:$ـــ���7وزارة�ا#$%
���Bــــ��:+*-ــــt�E�Lا�-ــــ��%ــــX��%xــــ�ا��ـــ�Lأ%xــــ
ء�ا��ــــ�<��ا�$2K-(Qــــ���D*ــــ��:Q)-ـــ�Kا

��@�
D%ا	و�إ2�

در9�����$���L�و���	ت�إ�2ادات�ا�
�
ا��Qt��Pا�6*��-��أو�@��ا�#Qـ©�ا��bـ�ي�و�'ـ
��nQـ
م��Iـ

b*ــ
�2ــ$���W)ــ
ق�@ــ��اOPــ	ود�ا�ــ�اردة�@ــ��إ%$*ــ
دات�ا��Xا�-ــ��و�2ــ$Ï]�Wــ`-,�إ2ــ�ادات�ا�	و�ــ���
،ا�hOP�ــ��ا�6*ــ�ل�¨0ــ

.
D6�	م��Xk�:�;<ت�ا�
'(Qا��
0o��fOÏ]ي�و��b��  @��{�ا���ا�	و���أو�ا�#Q©�ا

�K-(Q:ت�

��Aن�%*�-Q9�L�تو

ت�:
�-,���2ادات،�و%*�--�*%�:Lt��أ��@�,U*$:��-ا�X��
ت.��zف�ا'(Qا�  

  

  أو/:��K&��ت��!����7Nnادات

�
�2̧ادات�ا��اردة�@ـ��ا��Xا�-ـ��%ـ�L.-*¢0ـ ���-6q��gزة�ا���<��ا�
C���-���

���L.#,�:�$���ا�'-*��ا�'��bذ�
*b


ز01ـــ
���Q)'ـــ
ت�[6°ـــ;��+ـــ�د�ا�kـــ�{-»���hOa�ـــ���
��)ـــ
ق�@ـــ��Iـــ	ود�ا�#ـــ
��Îا�>ـــ;�:ـــ��W،��-*ـــ
�2$�6ـــ���
�Q)'ـــ
تCA�


2̧ـ�ادات��£ـ;�: Þـ¥�Ý،�ا%$*
د9 ��

ز01Cإ�

�ـ��ا�#ـ
��Îا�ـ�اردة�@ـ���ا�Xkا�ـ
أ�p�,-ـ�
%8ـ�7%ـ
:��ا�hOP�ـ���xـ�ورة�:



�ار:M#ــــ2�lــــ�ادات،��
-ــــ�s�c:*�ــــ©�9ــــKه�%ــــ	م�:
�ــــ-,�Cــــ�ء��0oــــ
،�و�أh:�sــــ�ن�.ــــ	�:�Rم�{<ــــ
Vــــ�f%�-ــــ�Hأ�ــــ

�-6q��g1ا���<��ا�.  

���-��hIت�
D`P�6ن�m

|�ة�أو�:#���-�
�
�-,���2ادات�ا�6
�����اV<�����)�ن���$��ن�@��وزارة�ا:�W$tو

�.�-�
�  :�B#gوزارة�ا

�:�@�,U*$:���

ت�:
�-,���2ادات�ا�6-�*%��@���
  و�f+t��ا%
ة�%	ة�.�ا%	�%


�-,���2ادات�@����ا%-	����Q-6و��Eق����Q-6و�'
��Q»�ا�'
��ن.�أن -:�W$2 


ت�ا�	و�ـ���ـ�ر�F�ـ�ء�D.�'Iـ
��ـ	ى�ا���ـ��و�.ـ	�rـ*�Lا��ـّ�ع�Iـ��ا�	و�ـ��@ـ��:
�ـ-,� -'

�ـ-,���ـ$:�f+2

b*ـــ
��،أ�ـــ�ال�ا�ـــ	�L2%ـــV�Lـــ
��wا�ـــ	ا�Qwن�ا�$-ـــ
ز�%8ـــ7إ�2ادا01ـــ
�@ـــ��أVـــ�ع�و.ـــ�l�M*ـــA��،L%<ـــ
ء�ا�hOP�ـــ��Iـــ��

��@ــــ��إCــــ�اء�ا�P`ــــ����داري��$
�ــــ-,�د�2¡0
b*ــــ
���ــــI�Xــــ��ا�	و�ــــ��@ــــ��:
�ــــ-,�د2ــــ�Lا�xــــ�t#��أ%<
9ــــ
�اOPــــ

.	6m�
*-��W�n$ا��W?�sأو��
D6�2.��د��s��#t�xا��L2ز%��@��د
Q� �$'��tه�أن�ا


ن�د.��و��V���ا�$
�-,���H�A��Lا�'�ر�وو�'
���'�ا%	�ا�$nQ-*-�ا�)�,�@��%*�-
ت�ا�$
�ـ-,��ـ�ن� -*x�

�0¢2
.ا���)�ن�ا
 �$��ن��$
	2	��'	ار�ا�t�x#��و��{��Ltا��$��ن��+#

                                                           

س��
�زي،��-1#%�	*

�-��ا�6
��،���V�BC#��ذ�bه،�ص:ص:��ا.$�
د2
ت��  .446�:447ا
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���&�K�:��
  ا	�m�Vت:��7ف��9


�ــ���#ــ
���Î%$*ــ
دات�و �ا�	و�ــ��ا�kــXامأن�إCــ
زة�ا��ــ�<��ا�g�ــ�6q-���%$*ــ
دات�ا�Q)'ــ
ت�6��s°ــ;�pق�
�QMــ�A��H)ــ


01ـ
�ا�6
�ــ��@ـ��Iـ	ود�9ـKه�'(Qن�:'ـ�م��Rو�ــ���ـ	ـ�{-»���kزة�و�ا�
ا�#ــ
��Îدون�أن�:$6ـ	ا9
��ـRي�Iـ
ل��ــ6��L°ـ;��Cـ

��-6qـــــ��gا��ـــــ�<��ا��Lـــــ��
Çـــــ�اءات�ا��ـــــ����-
¡0ـــــ ��

�،�و�'ـــــtـــــ�zا�'ـــــ����ـــــ�ل�%8ـــــ�7�OPا�	6ـــــm�sـــــ�ال،�إÎ


�ـ��ا�#ـ
��Îا�6$*ـ	ة،��ـ,�[�ـ$<-�Bداw*ـ
�%ـ	م�pق�
ا��$�����K©�و��*�Ç°6آ{���Aن�ا�	و���:�hن���������ـ����A)ـ


Dــx6mأو��

Cــ��إ�)ــ
ق�9ــKه�ا�#ــ
�D�p�ÎــOPع�إ�ــ�7ذ�ــ©�ا	ــ:�Wءة��،إذا��ــ
�أ�ــ�ال�ا�	و�ــ��اVــ6$*
لو��xــ*
ن�%ــ	م�إVــ

̂��ال�ا�6
���%�78أر�BÕ{<�ات���و  ��78%
����'��Ww	���Wnا�'
��ن�%*�-
ت��zف��
D.
  :1ا�$bR	���Lإ�)

 .M	�wام - 1

�Rــ�ام2 Xــk�[ــ���tم�ا��ــ�<���دار

�ــ�fا�	و�ـــ����
:�ــ
ذ�g-+ــ��.-ـــC�Lــ��
.ـــ�ار��$
'-ــ��%*ــ,��6ــ�ن���ـــ$��م�إ�)
.ــ

�وأ�Uـــ
ل�ذ�ـــ©�ا�'ـــ�ار�ا��ـــ
در���$6-ـــ�ن����ـــ��%ـــ
م�أو��
�'-ـــ
م��ـــ�µ6#أ%*ـــ
ل�ا�Q)6ـــ��ا�6
�ـــ���Uـــ,�إF�ـــ
ء�Eـــ�ق�

jF
،�و��Uـــ,�9ـــKا�ا�'ـــ�ار��ا�ـــKي��k2:ـــ�f%�-ـــr�Hـــ�ورة�Iـــ	وث�وا.6ـــ����)ـــ
ق،�h2�sـــ�ن�ا��ـــ�ض��Qـــ�H�+ـــ�د�اPـــà...�#ـــ

̂��Uـــ��ا��ـــ
�)��@ـــ�� 
'-ـــ��أ9ـــ	اف��Q-6ـــ��:$*Uـــ,�b*ـــ
�رأQ2ـــ
�@ـــ��$��LـــMو�ـــ��و��	ء�ا�
�*��ـــ���]Vـــ6$
��زtـــ
دة�أ%#ـــ


ء�C��t�E	2	،�أي�أ¡0
�01	ف�إ��7:
'-��ا�Q)��6ا�6
�C	2	�أو�Fإ��ام،Xk�s

��6$\���إرادي.��Q9  

�R� 2�	.�
*bامXk�[��
�Uـ
ل�%ـ�Lذ�ـ©�أن�:�gـ��f³،ا�	و�ـ����A)ـ
ق��#�ـ�Î�ـ
�ا�kـXام�g-+��وا.��6�Q-6ـ���k2:ـ�f%�=0ـ


د��2و�����إراد�2.��
Q9��6.ا��
��µt�6]�Î�#��Bو���%�78د�	ا���>x2�
*��LEا�����
zإ��@��-��hIرة�
-V  

�Aن���$�
OPا�
$�p��@طو

sر:#�.�Q2	�و���	أن�2+6,�ا��H�R|�L��,*6mم�

�Q)'���6°;�ا�'-�  

2 - :����L	ا 

�W$أن�2ــــ�	6ــــmامXــــk�[و�ــــ���	8ــــ�7ا�%�fــــCــــ��ا��ا'(Qا��Î#�ــــ��	2ــــ	

�-ــــ��ا�$�6'ــــ���
�$�ــــ)-��أي��$Uــــ�ة�ا�>�Pا�j]Rــــ:

�Lــ��H*و�{�ــ�Lwا	ــ����
ا�'ــ�ر��@ــ��ا��Xا�-ــ���ــr�Bــ�ورة�ا�$bRــ	��ــ�Lأن��]%$*ــ
دد�D6ــ
��-ــ$�W:'ــ	��2ا�#�ــ�Îا��ــ$


����zن�ا�	�Q2ن.'�  ¯�»�ا�	ا�����Lw�	���L2	و���Þm¥;ء��LM*2�Ç<Iإ�Cاء�ا


�-ــ��ا�'ــ�رة�أن�h2ــ�ن�ا�ــ	�6m�Bــ	��̂%*ــ
ل،�2$6ــ�ن�%8ــ�7داwــ�Lا�	و�ــ��أن�Q2£ــ;�أ%*
�ــ�Hأو��sا�¢0ــ
ءو�ــ�Lا�'�ا%ــ	�ا


	2ـ	��#�ـ�Îا�>;�[��l³#@��دا�H- w.#,�أن�:	��H��Bا�	و :�Lـ��LM*$ـ:�Ç<OP
*%̂ 0
��K9��+-gه�¨��Q2	�
��Îا#����ا

.�86���
��78%�L2	ا�  

3 - ;T�	���7��. 


	2	�ا�Q)'��أو�ا�	L2،��2	ر�.ـ�ار��ـ�LاD`Pـ���دارtـ��ا��$�ـ���$xـ*�Lأ�ـ�ا��ـ	��B�#�ـ�Îا�Q)'ـ�$��W$2أن��	6m،�

.HQ%ب��Q2�L�أو���-�
�  و��2	ر�K9ا�ا�'�ار�%
دة���Lوز��tا
                                                           

1

س��
�زي،� -#%�	*

�-��ا�6
��،��ا.$�
د2
ت��  .447�:451،�ص:ص:��)~�ا��BCا



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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 .ا	�7ف - 4


�-ــ��و�ــ�Lا�'ــ�ر�أن�2'ــ�م��̂�ــ��%ــt�E�Lــ�����ــ��:ــ
��Bmــ�زارة�ا 
ــ	د�@ــ���2'�ــ	��
��ــ�ف�أن�2ــ$�Wد�ــ�Bا�#�ــ�Îا

6m*�-ــ��ا��ــ�ف����ــ����ــ��ا�ــKي��2ــ	ر�%Qــ�Hأ�ــ��ا�ــ	��B�6Qــ
���$�%ــ�fو��
�#ــ
��ــ
�2ــ$9�WــKا�@ــ��zــ�رة�إذن�%8ــ�7

.
01
�
�
  ا�#Q©�ا���bي�ا�Kي�:
$)�H-��Åا�	و����

أن�ا�P<ـــ�ات�ا�ـــ�Uث�^و�ـــ�7:$�6ـــ���
s{$�ـــ
ص��داري�ا�$�6ـــ���
D`Pـــ���دارtـــ�،�أ�ـــ
�ا�P<ـــ�ة��C �bKـــ	���2
�ـــو�


�-ـــــ��و�9ـــــKا�ا�)�ـــــ,��ـــــ�ن�]{$�
zـــــ�ن��داري��̂{�ـــــ�ة��A¡0ـــــ
�:$�6ـــــ���
s{$�ـــــ
ص�ا�OPـــــ
�jÕا�$�6ـــــ���ـــــ�زارة�ا


�-�.و ���(�

ب�أي���h:ار�	r��-�
hت�ا�
�
*xا���'

�jÕ��H�R|�Lأن�2�OPا  


�%*�-ـــ
ت�:
�ـــ-,��2ـــ�ادات�و�%*�-ـــ
ت�ا�Q)'ـــ
ت��
��ـــYال�ا�ـــKي�2<ـــ�ح��)�ـــ�H�ـــ
ذا��������Qـــr�6$Vأن�ا�	6ـــmو�


�ــ��%ــ	م��<
�'ــ��ا��Xا�-ــ�����ا.ــB؟.�و�6m#ــ
رة�أ{ــ�ى�b-)-ــ����اDCــ��] Iث�@ــ��	ــ
ر̂.ــ
م�ا�$'	t�2ــ��2 {ــ$�ف��ــ�ن�


ت�و���2ادات�ا�6
��.و'(Q����-�6(م�ا�
  ر̂.

Q)'ــ
ت�b*ــ
�رأQ2ــ
��ــ�L.#ــ,��ــAن�ا�'
%ــ	ة�ا�$#6ــ���
� �ــ#����Q)'ــ
ت�ا�6
�ــ���ــ��.
%ــ	ة�:��ــ-»��
� �ــ#�����������

]%$*ـــــ
دات،��*6°ـــــ�Çأن�]%$*ـــــ
د�ا���ـــــ»��Q)'ـــــ���Q-6ـــــ��2�s+ـــــ�ز�اVـــــ$�	ا�Q��H)'ـــــ��أ{ـــــ�ى�إ6m�sـــــ	�إCـــــ
زة�


�ـــ����
�)ـــ��:'ــــ	�2ات�ا�Q)'ـــ
ت����ا.ـــ��Bــــ��M*2ـــ�Lا�Iــــ��@�Hـــ�A��Wـــ?�Lــــ�و�،©�K6-���ـــqـــ��g2,�@ــــ��ا��ـــ�<��ا�	6ـــ$


ن�إ��s*�ا�'ـ��ا��ـ�<��ا�g�ـ�6q-��ا��$�ـ���ـ�K©،�و�:�$�ـ���'Qدة�أو�ا�
t��

ت��Vاء��'(Q���	*$6�ا�$�ز�Bqا


�ــ�f�ــ�Lا�Q)'ــ
ت�ا�6
�ــ���ــ�Lدو�ــ��C�,2	6-���$6ــqــ��gا��ــ�<��ا��Lــ�د�
�Cــ�اءات�ا�$#6ــ����Oaــ�ل�%8ــ�7ا%$*ــ

�ــQ��Lــ	�إ�ــ�7آ{ــ��دا{ــ,��)ــ~�ا�#ــ
ب�دون���ا�'ــ����'ــ	���ــ*����yــ�<��ا�$2K-(Qــ��b*ــ
�رأQ2ــ
�أن�:Q'ــ,�،إ�ــ�7أ{ــ�ى 

�-6q��gا���<��ا��L���'�
V،��fOـÏـ����-E
-$Iل���ـ)��ا

�.	���2»�@ـ����Xا�-ـ��pـ,�وزارة��#�ـ�Î�ـ�Lا�ـ*b


''ـ��%8ـ�7أن�:R{ـ�Kا�	و�ـ���nQـ
م�ا��Xا�-ـ
ت�ا�6	�ـ�،�و��
�ـ���'ـ»�ا�Q)'ـ
ت�ا�'ـ	رة�%ـ�Lا��ـ�و�
ت�اIـ��@�HQ�

ر̂.
م�ا�$'	�t�2،����:$'ـ	م��<�ـ�f��H��*xإذ��
�:#�lQdا� �L%��-�6(م�ا�
ر̂. ��<��ا�$�r��2K-(Qورة�:+
وز�


��ـــــ���âــــــ�X�*����Oا�-ـــــ��^و�ــــــ�7pا�-ــــــ��X�*���-6qـــــ��gم����ــــــ�<��ا�	أن�:$'ـــــ�
]%$*ـــــ
دات�إrــــــ
�-��و��Mـــــ�L%�=0ــــــ

.
0¢
�و�ا%$*
د9�.
Q�  

�-ـ�،��U2�sـ��ا�6	2ـ	��ـ�Lا��ـ
p,��-*ـ
�إذا�[�6ـ��أ�
���2ادات��Aن���
�)��:'ـ	�2ات�إ2ـ�ادات�ا�	و�ـ���ãر.ـ
م�ا�)6


��<':��@�R	p���-�I��2,���ع���Lأ��اع���2ادات�ا��$�)�،�إذ���Lا�$��ر�أن�[�6ض�أ{<ـ
ء�Dـx6m��2	ا�$'ـ�

µ6#ة�،�ا�	ـ%
'���

ء��
�Q'»�دون�أن�Y2?��ذ�©��K-(Q:�78%ا��Xا�-��ا�6
���و�'ـ>}̂ 
دة�[�6ض�t��

ء��>}�
�

 �
���6#$��2̧ادات�ا�6
���و����"�.
%	ة�%	م�:��ـ-»��2ـ�ادات�"ا ���#�،���Hـ�Aدة��

��tـ��Rـ>�Pإذا�[�6ـ��ا�
أ�ـ


�-��و�'
����WnQو�ا�'�ا��ن�ا�6*�ل�¨0
�@��p,�دو���I�78%	ة.*Cدة��
tا�$��ف�@��ا���W$2  

2̧ــ�ادات�ا�6
�ــ���
�Q'�ــ 
�-ــ���*C����-ــ�OP��2ا	ــ��:'ــ@�Rــ>�Pــ��ا�
Iــ��@���hــ��
ن�إذ�:xــ<��ا�	و�ــ��@ــ��و�:Uــ�ر�ا


در�����%
د����2	�ا�ä`���@����2ادات،���k.[�,Uاض�أو��z	ار��ا�Q'	ي.���
���إ��7ا�a`�ء�OPه�اK9  



������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا	�����ول:�������������������

��
 أ�����ت���ل�ا���ا
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:�Hix  

  


�أ¡0
���Dت���Lا���6ر�ا�'	2*��Qن���#:���

�@��K9ا�ا�)�,���$����Cا��fا��Xا�-��ا�6QgVل�درا�}�L�

  ا�$V	��W-nQ$��lأ��ر�ا�	و��.

���������Qت����
'(Q+*�ع���2ادات�و�ا��و�:�{-»��B.�:�
D��}�L��W$2��'-?و�L%رة�
#%������
وا��Xا�-��ا�6

.
0=�%���
0
�:�W-nQا��از���ا�6
���و:�³-¤�إ�Cاءات�ا��.o�ف�	Dدئ�ا�

�-��اP`	2	ة،�و:��Bxإ��7{*~��#�  ا



�fVا��*6�j.�2'�م���K-(Qgا��Xا�-��ا�6
���أ%�ان���$��ن�:
	د�������9�
���ف،�وا������
�Wا�	و���و9*

0
���Lإ�Cاءات�:
���xوإ%	اد�ا��Xا�-��إ��7ا%$*
د9
�و:�K-(Qا��Xا�-�.¨��*:��-V
Vأ�,Iا�����
  و��*�Xا�-��ا�6

  

  

  

  

  

  

 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ا�����

���� ا�



 أ���ل ا����
�                                                                    ا��
	 ا�����:         
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�����:  

��ــ�،���ــ����ــ�ن��ــ�ى��ــ����ودر�ــ��ا
��ــ��
ــ	���ــ����  �
�*ــ��أ)ــ'���ا&ــ%�دورة�ا#�"ا! ــ��ا��
/�.-ــ,���&+ــ��ا

��7
ــ	�ا
.12ــ���ــ56��0ــ %��4ــ�ادات�ا#�ــ�رة،�وا
.12ــ���ــ�0���ــ��ا
@ــ���?ــ<=>;���:از!ــ��ا
�و
ــ�،�و/8ــ�
�4ــ�ادات�ا

�ق�B!داتإ�>.7D�#،�وا�ا#��:���
��EFG��ا
�و��
+�و
�.ا#�J:دة،�وذ
�Hو�����
  �6دة�
	�ا#�"ا! ��ا

��إ�M6���NOن:  =+5��' 8�.*��=>���*���
�ل�اQRة�أ�S��T U:.
  و

��������������ا�������ا�����ا��
���ول:� �� وا�����ت�ا�

  ر�����%$#�ا������ا��ا���ا��
��ا�"�! :� �

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  



 أ���ل ا����
�                                                                    ا��
	 ا�����:         
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�������وا�����ت�������ا�������ا������ا��
���ول:��  ا�

����و�.�ـــ�د�أ!:اV7ـــV
�QـــRأ�Wـــ+.X.��،�
 ـــ��7<+ ـــ��دا]<ـــ��و�8ـــ.<�ة��ـــ�ور��ـــ�Zا#ـــ�ل�ا
�ـــ�م�و�ـــ:دا�و7ـــ����*ــ��ا#��
ا

:	\����NOإ�� 
��*��ا#��
���,��B+.X�.�و[�Z E.8أن�!�8'�ا�#����  و

�� ا�������ا������,+�*(:�)ول�ا�'

Wـــ �̂�/�NـــOـــ_�إ+E#ـــ�ل�)ـــ`ا�اa�0ق��ـــ�E.bا#��ـــ��ـــ*���

 ـــ��ا��Wا
S.ـــ�ب� و�)ـــ`ا�*ـــ`e���1<:7ـــ���ـــ�0أراء�و�/�ـــ�ر̂

5�د��ن�.�D.  

1. :�/� 

�ر�وا#.�g��،�وا
���Jو�R4افh.!Dو��ا��iGوا�،�h���[�j�k �:�ا6#�#�*�k/2���l+

	�ا��*���
  1.ا

  ا2'�%1: .2

  :�;n���1`!�،�*���+
���7�Wة� �ك�/��ر̂=(  

  ا�3+�*(��ول: �

  � �ل>7p� ��g�.�� 	q� �*���
�ا!�6اف�ا �أي T is�� N\7� %>�
�وا �V
� � �أر̂ �#� ����و '.�� �;tأ� 0�� �12.
وا

  .��2��kBا8#.��%

 ا�3+�*(�ا�"�! : �

�Vـ:��	O�
.ـ�vو�w8ـB!�N\7د��B
�*��ا
`ا� ��وا
@����0��Z�bداa%�ا��
���VB:م�وا��Zوذو���Rن؛�أ&�)<��اV
��*���
ا

�FGا��ـــ*���
��w،�وapـــ�ى�اy:+و�ـــ�w���
ـــ�wو�5ـــ���g�ـــ��ر� ـــ_�7\ـــ�Nأ7<.��Nـــ�د�7\ـــB
ر� ـــ��وا
@ـــ���.<Mـــ%�
ـــ	��ـــ�رة�ا

��h&0و�� �̂aj�';z��
V1:+8'�و��5�T is.
  .�0�3��%���ؤو� �lg�wض�ا
.:� �wوا

  ا�3+�*���"���: �

�س�و��  '�pداء�ا
B�\	�ا#=eـ��و���ر!.ـ�w*<ـ��)ـ:��E+ـ:ب�أو��EXـ��أو��B~ـ,ض��ـ�0��ـ%�pداء،� �����/��*���
ا

��أو�ا�Xـــ�ذ�ا
�ـــ�ار��وذ
ـــlg�Hـــ�ض�ا
�Sـــ7�Wـــ��0ـــ���Vhـــ� V6 iـــsـــ�م��+ )ـــ`ا�pداء��ـــ�0ا!�6ا�ـــ�ت�7ـــ�0ا#E+ـــ:ب،�و̂


.�T isا#�]'�*4.  

    ا�3+�*(�ا��ا45: �

��أو�*�E��� +�B
�ت�ا +>�

+.�0���12أن�ا�';<
6�و��	
�*���.?<E�]p�Z >��0��ا
@����:م��;��ا#���ون���
ا

"�EEX#ت�ا� +>�
��%�ا>�1.  

                                                           

1
�.����E
5�د�k���4،�ا.�D�	
�م��
�*���N\7ا#�ل�ا��
�دي�أ!:ر����'،�اR�ky:�

+���bوا
.:ز�p�،Zردن،�1ا����B=
  .14م،�ص2012،�دار�ا

2-�����E
�،�ا �*��4دار̂��
�ن�pردن،�1د��ي�زا)���6<�،�ا>،�7�7��E
  .35م،�ص�2011،�دار�ا#�8,ة�
+���bوا
.:ز��Zوا

ـــــ�:�ا#VBـــــ:م�وا#<�ر�ـــــ�،�ا
�E�ـــــ���-3 �*ـــــ��4دار̂��
��ـــــ��
+�bـــــ��وا
.:ز�ـــــZ،�7<ـــــ�ن�pردن،�1ا
�Eاو!ـــــ��&8ـــــ�ن�أ&<ـــــ�،��7ـــــ��ا
Vـــــ�دي��:� ـــــ��Jـــــ��G،�اiGدار�ا�،

  .20م،�ص�2012

4-��،� 
+���bوا
.:ز�S�4�،Z=�ر̂������Gب�ا��R��8����،�  .134م،�ص�2007ا#�5ي�أ&<���6<�،�ا
.EX ��وا#�ا����4دار̂
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  ا�3+�*(�ا6��78 �

�	q��*���
��):�ا>�8&��(` B=��'���������

+�و
��ا#:از!��ا�� :̂=8
��ا
.�0���12أن�اEFG��ا;���5����7<+ 

�ZUوو� �;���أ�� �و�6+ % �ت)��(D!�6ا �ا
�Bوق �و����6 ��)�اف،*� ��و���ر!>; �[�.=
�ا �س �� �و�.?<0 ،�V
� ���ر

�V
�����  .2اiG+:ل�ا#=

� ��9�:� �=>*�����":�و ��
�"� 0�� '.�� �@
�ا H+�"� :�;t2*������ �ن>U� �و/8>;�ف ،�+�.8�� �V����

�`ة،��=
�م�وا
�:ا!�ن�اQ&p�Z���V��Bوا��،��B=
�،�وا
.����0���12و7 ��ا 
 �،�وا6#��� ��و4دار̂�#�����5.
ا

�د�=����*�،w� �6�����ن��8>;�y���ل�*<>7p��[����EFGا#:U:7��و� �س��8.:ى�!.*�` B=.
و���ر!��!.�]��ا

�إ��NO���ت�pداء�و ;<�G��ت�و���  .3درا���أ���ب�D!�6ا


���ر?>ل�ا�+�>ري":و�:����9�"��h���:�"�e<:7�����4�0اءات�ا
@����:م��;��أ��Vة��� =�،�lg ��ا6#;t2*

��E+8
�ا w���أ� �#� ����و �وا�.5�د�� � 
����و ���*� �V��B!وإ� �V+ 56�� 08&� �ن>Uو� ،����
�ا ��p:ال N\7

�#:از!��وا
�:ا!�ن�*�� �����
�*�"ا��+
���U�FGت�ا�V��
��7:U:#ا��EF�
����
 ���apى،�وو�  .4ا#

�08iGا� �ل>�.�D� 0�� � �6.
�وا ��g��وا#. �h&�#وا� ��.B.
�ا ���/� � �:>�
�ا ��p:ال N\7� �*���
��� 	O�.
�vو

.
�وا �وا#�ا� ' �ا
�:ا!�ن �وا&~,ام �ت،*�8iGوا� �[��:
�ا H
�و1` � 
��وا# �وا#�د�� � �̂��
�ا �ت !�Q� 
�ت�> +�

�*��7=��)`ا�ا��iGأي�ا
��ج�*%��.��اه���

�Bن.�و�����Wا�X#ا�����
�<%�ا#�0�,�8و��������>1��7:U:#ا

��@
�ا �ءEapو� �تB
�X#ا� N\7� �تv:��
�ا � +8/� ���� ��
� �*���
�ا 0�� �ا
�Vف �أن H
�ذ £���� ،����:
�ا NOإ

;z� ��أ�? %*� �ا#�"ا! �، ` B=�� N\7� �]<:ن�
�ا �ا#:¤B:ن �;¥Sء�����Eap� �ديB.
� 'V
� �s=
�ا '����� NOإ� �ف

���.8�5. 

 أ��اف�ا�������ا�����ا�'�#�ا�"�! �:

����0ا
��¦،�و�.<M%�)`ه�p)�اف�;<������و&<�
�h���p�N\7:ال�ا�7����إ�NOا6#��B5*�� 
��*��ا#��
z;�ف�ا

	\��> �6:  

  

  

  

                                                                                                                                                                                     

1����E

 �،�ا��*��ا
�اa+ ��وا#��

	�ا��M��&�'¨(�B��،�G�J�©BE5������1�،ردنpن��  .89م،�ص�2010،�دار�ا
��ا���!��Rون�و�:ز7:ن،�7<

2� 
�5�و!���6<�،�ا#a�����E
�،�ا �E.
��وا �̂h=
���:�ا�
�ن�pردن،�1ا>7�،Zز�:.

+���bوا�¬­� .176م،�ص2014،�دار�ا#=

�!:ن�ا
��ا®ـ	،�ا
�E�ـ��3�

 ��B=��N\7 `�ا#:از!��
	�ا��*��ا#��
�وي���,وان�7=�ن���"راء�ا(�
،���bـ:رات�ا
ـ�ا]�ة���74 ـ��
ـ	��e+ـ��ا
=ـ:اب،�lgـ�اد�1ا

 .74م،�ص2008ا
��اق،�

��ذ�1ه،�ص4���Z����،ن���"را��وي���,وان��7!(�
 .74ا

�*ـــــ��7\ــــــ�p�Nــــــ:ال�ا
�<:� ـــــ��1ــــــ2داة�
.86ــــــ�ن�ا
�8ــــــ �,�اQiGـــــ:�k،�ا#ــــــ��<��ا
�+¯ــــــ��ا
ـــــ�وO	�&ــــــ:ل�pداء�ا#.<�ــــــ"�
+<=h<ــــــ�-5��
�ت�Jـــــ�ار����7ــــــ��ا
:& ــــــ�،�ا

�ت،�������ور�+��(ا��Gا]�)،��:QiGرس��9_8وا�  .135م،�ص��2005

��ذ�1ه،صدراز�&�������7ا#��-6���Z����،ون�aوآ�� e174_175. 
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  _أ��اف�?��?��:�1

�ن،#,-

	�ا
.�0���12ا&~,ام�ر�²��ا�%M>.���Zر��
.=B `�ا#���55�ت�ا
@����5ر)X#ت�وا� :̂
�وز�pوeو�7م��

�³ن��	O�.
�vو�،�V+ M>ن���#,-
�ن�q	�/���,��07ا
��²��ا
��� ��ا
@���.:�NOا#,-
���،�& ¦�أن�ر�²��ا�
�ت�ا��FGوا

._��+
�����
�)��ا&~,ام�4رادة�اh��0���Vh��:(ن��#,-
  ا&~,ام�ر�²��ا

  ا��E3د�C:�أ��اف_ 2


ـــ	�أ�?ـــ%�pو�ـــ�wا
@ـــ����6ـــ��ا
=Bـــ�Zا
�ـــ�م،��.<���ر)>M12ـــ���ـــ�0ا�ـــ�.
��ـــ��وا�
��ـــ��ا�ـــ.�Xام��pـــ:ال�اB1�	ـــ
Mـــ%�

7������6دة.��i�5��Z��/��@
��p�,�²�N\7و��wا#��و7��واV��J�Z=و��،�V��B!وإ��V��J�	
  و�7م���4اف�


��ـــ���ـــ�0ا
.�7ـــ_�وا
8ـــ����و4)<ـــ�ل�أو�ا�
�hـــ��7\ـــ�p�Nـــ:ال�ا���و�²ـــ,�ذ
ـــ��Hـــ1�0ـــ`
�Hا6#V+ 56ـــ��	ـــ
.�5ـــ�,�

�ل.QRp�0��%QRع�*2ي�� U�%y�0���;µ+7��h���،�وا6#;<���ل�أو��7م�&<>�.�Dء�:��wأو�  

�3��G<Gأ��اف����_  

��ـــ�ت� 8
��:ا> +�.

 ـــ��
+�ـــ:ا!�ن�وh!p<ـــ��وا��ت�ا#��*�ـــ��و�8ـــ���ة��X.+ـــ�Wا
.5ـــ�E��012ـــ���ـــ.
و�.<Mـــ%�
ـــ	�ا


 ��ا#.���ت�وJp:ل�ا#V�:.
 ��.وا


 �ن��
ـــــ��
+<8ـــــ�و
�ن�ا#ـــــ:X#ت�ا�.?ـــــ<�0ذ
ـــــX��H.+ـــــ�Wا
�ـــــ�ارات�وp[�ـــــE��و&ـــــ�ود�ا#55Xـــــ�ت�وا
5ـــــ�&  و̂

.����
�ت�أو���4ادات�ا�B=
�*��+�.���> �
 ���:اء���ن�و�²,�ذ
�0��Hا�G:ا!_�ا#   و4دار̂

�ت�ا#��!:! ــــــ��7\ــــــ���Nــــــ�أ�ا#8ــــــ�و
 ��وا6#��ــــــ���&�Jــــــ��7\ــــــ��Nــــــ����ا
.5ــــــ��
�*ــــــ��ا��

 ــــــ��و�����ــــــ��و��1ــــــ��ا�

.��:>7�	O����a4ل�*p�,���086داء�ا#;t2R�0ت���B
�Xت�أو����  ا#�8و
�ن��07أ���ا!�6ا

4:��:��3Iأ��اف�ا�_  

8�د�4داري�و�D.<ـ�¶	�*<X.+ـJ�Wـ:ره�وأ!:ا7ـM��wـ%:�ا
�Rـ:ة�وا
8ـ����و4)<ـ�ل�أو�B

	��=�Zو�6�رv��ا�%M>.�

e#ه�ا�eت����5,�
	�أداء�و�6<%�ا
:ا���.
  .<Z.ا

5:����KLأ��اف�إدار*��و��_ 

��ا#�ـ�و7��BS*ـ�ءة�;z����ـ��وا�ـ.�<�
�h���p�N\7ـ:ال�ا���ا6#;t2R�0���@
و�6.:ي��e<:7����1,ة���p�0:ر�ا

.�v:²�#وا���ا#.:���[�.=

 ����دي�إ�NOإ&�اث�ا���  و��و!��و

:� 
�.
��وا
.=h < ��ا�G:ا!_�ا   و/�<%�p)�اف�4دار̂

� 7��*���
8���7ا/�wـ��
ـ	��:ا�Vـ��ا#8ـ.��%�*2)�ا�ـ�wو�:����
 >;ـ���\ـ86��Nـ�ن�7<+ ـ��ا
.EXـ ��وز^ـ�دة�

.� EX.
�*��g�07�¸�7 :ب�ا��
����W�Sا>1�.w��Sو��  


 ــــ�� ���B*��ــــ>h=>+
�*ــــ��/8ــــ�7��7\ــــ��N:� ــــ�wو�=hــــ '�اV�Gــــ:د�e!¹ــــ�ز�²pــــ�اض�وp)ــــ�اف�ا#6ــــ�دة���
ا

�*ــــــ��7\ــــــs��NــــــD�T i!�6ا�ــــــ�ت�ا��
��ــــــ�.�1<ــــــ��/�<ــــــ%�اB1ذ��4ــــــ�اءات�و���<Vــــــ��وا�XــــــB��Zو�=ــــــ��E 8ــــــ�


6�ل��p:ر.B.%�ا�����6  is.
  ا
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��#.Xــــ`ي� �Vــــ����ــــ��@
�*ــــ��7\ــــ�Nا�Xــــ�ذ�ا
�ــــ�ارات�ا#=��ــــ����ــــa�0ــــ�ل�ا#�+:�ــــ�ت�ا
�اiºــــ��ا��
/8ــــ���7ا

.H
�ت��07ا��EFGوا#����,�و�:ا�V��ا#��Sت�ا
@���=e'��07ذ�  ا
��ار،���a�0ل��D����6!�6ا

� ��*���
8���7ا/��5�دي�و4داري،�1<.�Dو�	O��م�
+<��8��و��1������6)��ا#�
���N\7  '�ا
:�ZUا

�ر. .aDو�_ ��+�ن���²اض�اiG:ا���وا
.�ر̂�
�*�����N\7  '�أداء�ا��
8���7ا/ 

  

6:OPف������_  

�)`ا � �6.
�و �ا#�~,&�، �دات>.7�
� k]��7و� ' +�� �وا�.�<�ل 08&�,� 8/� �ن>U�:(� �*���+
� 	O��ا# �ا
�Vف

�¦6�
�ن�ا&~,ام�إ��زة�ا#�"ا! ���=Ve�،�وا>?
�� > h=.
�!:! ��وا�
ا
�Vف�و�ZUا#��ع�ا
�������0ا
�:ا��7ا

�ء�ا#���S��B=���=7 `�ا#�"ا! ����0«�ف�Eapو�� �:>�
��07:ا�ZUاFG+%�ا
@����دي�إ�NOا8#�س�*���:ال�ا

�وزات�eء�أو���Eaو�:د�أ��=��
	�7p:ان�ا#�B+Qن��V��0��أ�aى.���5.X#ت�ا�E+8
��N\7ا;µ�S�����
��.'�إ&

�تv:��
��ا �̂��1.  

  و�ا�
�?#�ا�+�>� �ا��ا�#�ا��OPا���������Q��Rر�����:��"����ا�'�#�ا�

�:SأوOPا��ا�#�ا��  

�H

 ــ�،�و�8ـ<:ن�1ــ`�
 :ن�
�ـ�!:ن�أ��¿ــ¾��aـ�ص��;ــ'،�و)ـ'�½�<+ـ:ن��6ــ¼�وJـ����وزارة�ا#��X?ـ�Zا#�ا��ـ:ن�ا#ــ


~"ا�ـــــ�ت�ا
@ـــــ���ـــــ�م��;ـــــ���jـــــ�ون�D�N7\ـــــ��ا#8ـــــ����ا#�ا��ـــــ�	ـــــ
�'V��*<�ا��ـــــ:ا��ا
=�Bـــــ�ت�ا#+~ـــــ"م��;ـــــ�،�و�.<Mـــــ%��Vـــــ


5ـــ�ف،��
 ـــ��ا
�<:� ــــ�،�&@ــــ£�و *���V'����?ــــ�B1�'Vــــ�7+�ن��Vــــ'��ــــ�0أ7ــــ:ان�ا
.=B ــــ`�
+�<+ ــــ�ت�ا#Vـن�إ�ــــ�إن�yـــ

+ــ��إذ� 
5ــ�ف��=ــ`��ــ�ة�«̂:�*�0 أ���ــ �ن�
ــ	�ا
�<+ ــ�.�yـ�ـن�7<ــ%�)ــ��ء��6ــ%�ا!.�ــ�د�و���رUــ���ــ�0«ــ�ف��jــ̂�


�ت�ا
.=B `�وز^ـ�دة�7ـ�0ا#�ا��ـ��ا6#��ـ� ���ـ�0��ـ%�ا6#��ـ_�ا +>7�%E�½�	
�U<%�إ�1�H
�<ـ:�k.�½�.-,ون�ذ


 �ن�أ�ـــــ��7ـــــe��0ـــــ�ل��ـــــ�a%�ا#ـــــ�ا����Vـــــ:���Eـــــ��7\ـــــ���N"ا! ـــــ�ت�) Àـــــ�ت�وإدارات�ا
�و
ـــــ�،��Vـــــ:��ـــــ��وا�ـــــZ،��ن�ا#ـــــ

=ـــ�،�و7\ـــ���N"ا! ـــ�ت�ا
:��ـــ�ت�وا
�+ـــ���ت�و4دارات،�وا#��8ـــ�ت� �̂FG��Jـــ��*FGت�ا�*�وا#�"ا! ـــ�ت�ا#��iـــ��وا8iGـــ

�4�Zgداري E
 .2ا
�<:� ��ذات�ا

�:��G�TOPا��ا�#�ا���RUت���S�V�  

��ت���a%�ا#�ا�_�  e�����6��0S>�:	\���> ��	O�  ا#

1. �Z �:.
�ت�
.�R2,ة�ا#�ا�_�ا#�O	���%�ا�B=
�*���ر��Zا
��ارات�ا#�b ��أد!�ه�وا#.?<=��ا
~"ا����Z?X�

�;µ+73: 

                                                           

1Gا�������،,� 8�
5�د���و7+:م�ا.�Dم�:+�
��y�،,�.8+ ��ا���
�
��ا��Gا]�"،�ر��&"�� �:>�
�*���p�N\7:ال�ا��
��ا]�،��Jار������7ا
:& �،�ا

 .77م،�ص2000

2 -�  Ali bissaad , Droit de la comptabilité publique, éditions Houma, Alger, 2004, p :116. 
�ت�ا
@���+~"م��;�،�ج�ر،��7د��2009!:�<-,��16ا#�رخ�
	���0�09/374ا#��:م�ا
.=B `ي�ر�'��05ا#�دة���-3�B=+
���*�8
�*��ا��
�*��ن�67�،2009ا#.�+

  .4ص:
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�ة�ا#V= ��و�8.:ى�ا#����ت� � iGا�ÙX���@
�ر��Z��ارات�ا
.� �ن�وا
~,� '�وا
��ارات�ا��


	�ا
�ر��؛�� �,~
�ء�ا=Ú.��
+<���X.8ن�* 


 �؛����ر��Zا��Gاول  �����=��%y�%B���=7���/��@
 �D< ��ا

� ��
�دات�و1`ا�ا��Gاول�Jp+ ��ا#��>.7D�T.���=7���/��@
�ر��Zا��Gاول� +Jp��pو
 ��ا��


 �؛� �aل�ا
8=��ا#

� .��ت�ا
�<:� ��وا#�&�B5
�ر��Zا�� 

2. �
.�R2,ة�ا#�ا�_�ا#�O	�أ�?�Z?X�1: 

�ت�ا
�8 �,�وا
.�Ve"�أو� ��B=*ت��
~"ا�D.ر�>M��D 

3. 	O�
.�R2,ة�ا#�ا�_�ا#�� :�Z?X�2أ�?

� ������:رات�ا
�Q+ ��وا
�S:ف�أو����ر��Zا
��:د،�7=��B
y%�ا
~"ام���8g�'7=�ات�ا
E+_�وا

�ت�ا
�<:� �؛�B5
�*�� �.��ى�ا#�+�Ûا#8.:ى�ا#�6د���0��%�ا
.=h '�ا#.�+

�  D�%���/و�¸ :̂Bو1`ا���w��55�ت���"ا! X��0>?.وع����ر������%y؛� 
��دات�ا#>.7 

� �� �ت�ا
@����5ف��07«̂��B=

 �Wا#��i��و1`ا�ا�Q.
�Wوا y%�ا
~"ام��.�+��*�����8ا5#�ر̂

.� [�;tرات�:��B*��.�M#ت�وا��y:
 ا


	�ا#:اد���;µ+7ارات�ا#=5:ص���

~"ام�واD�%56أن���_e�5ي�ر�'��7و6و` B=.
�0�92/414��N\7ا#��:م�ا

����g�	O�� �j��J���R2,ة�ا#�ا�_�ا#=�
  :�Ù63ا


�5ف؛ ��*���j��BJ 

�ت�ا#�<:ل��;<�؛ �> h=.

+�:ا!�ن�و�ا����.
��ا;<�*�E� 


 �؛ ���دات�أو�ا#=�J_�ا#>.7D���:� 


+=�B�؛ ��k]:!��
 ا
.�Ù 5Xا

���Jا#��=��
	�ا
:� ���ا#����؛ �=�+

~"ام�D�Û+�����*�E� 

�N\7�ZU:ة��,�R2.*���ت�ا#+~"م��;�B=
��ا
 �:�M�X��،.'�ر��*��ا[��:
�ء��N\7ا?.�D��=7ام،�و"~
D����E*


~"ام�ا
��وط�ا
.=h < ��ا#`y:رة�
	�ا#�دة�D�	
:.8½��  .4أ�7ه�709=��

��"��T �<�+ا��#?�
  :�ا�

��*���
�ء��+�NO:.��Hا6#��_�ا
�<:��kا=Ú.��*�،�(` B=ء���
 ��أ�=��ت�ا# +>�

 ��ا6#��� ��y�N\7%�ا�ا#

�ت�ا# +>�
�Z.ا�
��g���ا ��*�ون�أ�����8�،�وا
@���Q:ن��:U:ع�/8̂:V��
 ��ا
@���.'�د�1  

                                                           
�<-,��14ا#�رخ�
	���0�92/414ا#��:م�ا
.=B `ي�ر�'��06ا#�دة���-1:!1992����*�8
�*��ا��
�*���ت�ا
@���+~"م��;�،�ج�ر،��7د�ا#.�+�B=+
82�،1992�،

  2102ص:�
��ذ�1ه،�ص�0�09/374ا#��:م�ا
.=B `ي�ر�'��06ا#�دة��-2���Z����، :4.  
��ذ�1ه،�ص:�92/414ا
.=B `ي�ر�'���0ا#��:م��09ا#�دة���-3���Z����،2102.  
��ذ�1ه،�ص:��0�09/374ا#��:م�ا
.=B `ي�ر�'��07ا#�دة��-4���Z����،4.  
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�*�ـــ��ا
�<+ ـــ���ـــ�Zا
�ـــ:ا!�ن�E��012ـــ���ـــ.
و��ـــ%�ا#:ا��ـــ��7\ـــ�Nأي�!�Bـــ�،��Qـــ:ن��ـــ�0وا�ـــ_�ا6#��ـــ_�ا
�<ـــ:��kا

���إOــ�Nأن�7D.<ــ�د�ا#ــ�O	��²ــ,��� ــ��وا
+ــ:ا]�Tا#�<ــ:ل��;ــ�،�و�ــÝ�0ــi��7<+ ــ���5ــB ��ا
=�Bــ�ت،��8gــ�:ط�*�U¹ــ


ــــ	�ا
�ــــ:ا!�ن����* ــــ��ا#=5ــــ:ص�µ+7;ــــ��
أ�ــــ%،�أو�أ!ــــ�wداaــــ%�
ــــ	����رUــــw،�وأ�aــــ,ا�ا
.12ــــ���ــــ��0:ا�ــــ��ا
.R2ــــ�,ات�ا

.� 8�ر̂
  وا
+:ا]�Tا


5ـ�ف��Qـ:ن�7=ـ��وUـR2��Zـ�,ة�"��*ـ%���*��ا
@����:م��;��ا6#��ـ_�ا
�<ـ:��kوا#:�Vـ��7\ـ�Nأ7<ـ�ل��jـ��*��
إن�ا


+ــ��Z"�7\ــ�N&:ا
ــ��ا
ــ���Zا
@ــ���ــ'�إ7ــ�اد)�� B.ا#8ــ�NــOإ�Ûء�/8ــ����ا#�+ــ�
5ــ�ف،�و/8ــ.<��أ�=ــ����ــ�0��ــ%��jــ��*

�ص.FGب�ا�8iGا�NOإ�% :̂6.
��ا ��Zا
=��ي�أو��07«̂��
��ا   �:اء��07«̂�

�����Q:ن��:U:ع�/Þـ�F,،�& ـ¦��w.*��ت�ا
@����eى���0��%�ا6#��_�ا
�<:��kأ�=�ء�ر��B=
أ���7<+ ��ر�¸�ا

�� *�.1�w=��_+E�5ف�أن��
�*���ß
�0S>�.¸��
  و�6¼���8و
 .�wأن���5ف�ا
=�07���h)`ا�ا

�,�FـÞ�+
�k�:>�
�³ذا�ا�.M%�ا6#��_�ا�k�:ـ>�

 ـ�.��²ـ,�أن�ا6#��ـ_�ا��-ـ,أ�ذ�.ـ��wـ�0ا#8ـ�و
 ��ا
5Fàـ ��وا#

:k/2���>*��+���¸��
�ن�اyإذا��,�FÞ�+
�ل�M.�D�¸���  


+�و
�،��7م��:���أ� ����8b
���7ا�*��،� 
��دات�ا#>.7D���=�؛�7م��: �̂FGال�ا: 

 ا[��ام�إ���ت�أداء�ا��FG�؛ �

��Zgا
=�B��4�,�²*�ا�k؛ �» 

�ت�ا#�)+�؛ ��B5
�ت�ا#:¤B��أو���R2,ة��G=��ا�B=
 ا[��ام���R2,ة���ا����ا

:	\����� �6��NOف�إ�;z�k�:>�
  و��0��Ù+X.8)`ا�أن�ر��*��ا6#��_�ا

���؛ ��
�h���p�N\7:ال�ا� ا6#

� �����
�7�ء�اpو�W 
�Q.

+�و
�؛�BX ¸�ا 

� .k]:!��
��Zأو�ا
.56 %��²,�ا�
  �e=_���8و
 ��ا

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                     
�)�ة،��-1�

+���bوا
.:ز�Z،�ا��eB

	�ا��Gا]�،�دار�ا��

+�و�����
�رة��<�ل،��=�á ��ا#�"ا! ��ا>�
  ..222:221،�ص:ص:�2004
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  %$#�ا������ا��ا���ا������ا��
��ا�"�! :�ر�����

 ��#�  :�ا�������Wدار*�ول ا�'

  أو�X������:S%>ل�ا�������Wدار*�

�kB¤:��0ء�����B=��N\7 `�ا#�"ا! �،�& ¦���:م�ا
�ؤ� �*��4دار̂��

 ��ا�اQiG:���*<�ا�����.:�NOوزارة�ا#

�ت� +>7�N\7ت��*�8iGن�و����ي�ا� 
���ا#�ا���ن�ا# �̂»�07�� 
���ؤو�µ;'�و1`
���Hا�����:¤�kBوزارة�ا#

';n7ن�:v:=��05:ن�أو��.X#ا��V���*���2���@
�ت�ا�  .1ا#�5و

�.�ن�أ����.�ن: �̂»�	
�� +>�
�& ��ا=
����0ا �*��4دار̂��
  �.'�ا

 ا�������ا�>Z>:��:  - أ


�<+ــ�w/��ــ��ا!.�wــ��R�
Vــ��أن��b.�ــ%��ــ�ل�ا
ــ�]���إOــQ��Nــ�ن�7<ــ%�ا#ــ�ؤوس�
 .12ــ���ــ���0�Mو��.�7\ــ�N!6ــ:�د� ــ

��ــ_�Q��NــOإ��iور]ــ���ا#5ــ���G���ــ_�رؤ�ــ�ء�ا#5ــQ��NــOإ��ــ���

 ــ��ا�رؤ�ــ�ء�ا
ــ�وا]�،�ور]ــ���ا
ــ�ا]�ة��ــ����ا#

�g��ن�
�wو)S`ا..
�]��ا#:¤�Bن�ا��_��Q��NOإ 

 ا�������:`_�أ?�س�ا�>�T[\:  - ب

����)=ـــ[���وا
:�ـــ 
V'��ـــa�0ـــ�ل�ا
.�ـــ�ر̂����b.�ـــ%�ا
ـــ�]���إOـــ6��Nـــ%�7<ـــ%���ؤو�ـــ �wو
Sـــ���0ـــ:م�*6Bـــ�Ùأ7<ـــ

�*ـــــ����

B��(ا��ـــــ��ا
8ـــــ �̂E
�& ـــــ��ا
�<+ ـــــ���ـــــ�0ا=
�ـــــ��أ½8ـــــ��
ـــــ	�ا
.�E ـــــ���ـــــ�0ا �̂E
وا#+Bـــــ�ت.�و��ـــــ�و�)ـــــ`ه�ا

=
�Jــــ��
ــــ	�ا
ــــ�ول�اaــــ���ــــ�دي�و��w ن�7<ــــ%���ؤو�ــــ��� ــــ��إOــــ�Nا#:Uــــ:7 �)�& ــــ¦�أن�ا!.�ــــ�ل�ا
ــــ�]���إOــــQ��Nــــ

�N7\ــ��ــ
��B
�*ــ��ا��
ــ�رة���ــ���<ــ���ــ����7\ــ��Nــ�,�ا
�<ــ%�و����6ــ��ا �̂
ا!?ــ��ط�ا
�<ــ%�*5ــ:رة����.ــ��أ�=ــ�ء�ا


`ا��³ن�أ²+_�ا
�ول����
�*���N\7أ��س�ا#�8=�ات.�=B `�ا#�"ا! ��
+�و��
�*�`a2  

��ل�ا�������Wدار*�aأ�:��G�T  

��،�إ�NOر�;< �:��¦ &�0��� �*��4دار̂��
  *2����B=��% `�ا#�"ا! ��وأ�aى�g����B= `�ا#�"ا! ��=�8'�ا

1. :�b��$ا�������ا� 


�:ا7ــ�����*�ــEـن���ــ��و�Qــ:ن��V<>;ــ��7ــ�م�Jــ�ف�أي���+ــ�Ûإ��إذا�yـ �*ــ��4دار̂��
�<Mــ%�ا�Gــ�ء�1p-ــ,��وp)ــ'��ــ�0ا

��ا# �!¼��:ا��7ا#�"ا! ��أو�ا
�:ا��7ا#��رة�
	�ا
+:ا]4�Tدار̂yاء�:���
 ��ا#�<:ل��;�  B+.X�.ا#

�ت�ورؤ�ـــ�â;'�ووâ�1;ــ'�7ـــ�0ا
.R2ـــ�,�*�
 ـــ��7\ــ�Nو�ـــ:ب�ا�.=ـــ�ع��ــ���ي�ا8iGـــ�
�ـــ:ا!�ن�ا#�'h=ن�ا#ــ:!�ــ=�Ùا
�ـــ و̂

�N\7أ���*�5ف���+�Ûإذا�
'��Sـ�0)=ـ�ك�ا7.<ـ�د�aـ�ص�*ـ�wأJـ��أو��~,�ـ_�7\ـB=��N ـ`�ا
5ـ�ف��eـ�وز�7D.<ـ�دات�

                                                           
��ــ ���-1 8
��ــ��
+�و
ــ��،�y+ ــ��ا�iGــ:ق�و�ا
�+ــ:م�ا�
�2013��äــ:ان��–����ــ���ــ��W E–*ــ�0ا7ــ�اب��6<ــ��،���E:7ــ��&ــ:ل�ا#�"ا! ــ��ا ،�ا�ــ~,�¼�*.ــ�ر̂

  �Z�:#setif.dz/coursenligne/ctebenarab/chap3sec2.html#3-http://cte.univ:���0ا��2019:ان��14
2-��،�7��E
���،�دار�ا#�8,ة�
+���bوا
.:ز��Zوا�

 ��ا�  .36ص:��،6�2007<��«���،�)�ى�ا
��اوي،�ا�.5�د��ت�ا#
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�Nن�7\ــ:!�ا#55Xـ��
ـ	�*ـ�ب���ــ�ن��ـ�0أ*ـ:اب�ا#�"ا! ــ��أو�!�ـ%�ا7.<ـ�د��ــ�0*ـ�ب�إOـ�Nآaــ�.�1<ـ��!ـ�Ùأ�?ــ��)ـ`ا�ا
�ـ


 �ن�*�V�Gــــ�ز�4داري��
�Qi:�ــــ��وو&ــــ�ات�4دارة�ا#6+ ــــ��وا
:&ــــ�ات�D�.5ــــ�د���أ!ــــ��w.�ــــ�ن�7\ــــ�Nا#8ــــ�و
�ن�ا#ــــ

����B
�Xت�*2ي������6>+
�ز�ا#��1ي�V�Gوا�� 
��ر�وزارة�ا#Eaإ.� 
  

2. :��Gاcdا��e��L��_`:��b%1ا�������ا� 

�،� ��و�ــ=̂: ��ورêــ��Zــ=̂: �̂VــRت��*�
ــ	�إ7ــ�اد�&8ــ�ÙF�.ت�و�ــ�*�ــ��ا
�&�ــ��7\ــ�Nا8iGــ �*ــ��4دار̂��
��5ــ���;ــ��ا


+ـ:زارة�أو��	O�
+.����0���12��ا#���1ا#ـ��V56B*�������إ�7اد)=>*��i�5وزارة�أو���%y�	
�	O��:م�ا#�ا�_�ا# و̂

��iا#5ـــ���ــــ �ت�إOـــ�Nا#��̂�*�ـــ�ا����ـــ+��wـــ�Zا8iGـــ ?ـــ7�Zـــy�0ـــ%�)ـــ`ا���̂� �ت�ا#B+.Xـــ��و̂*�وv<�ا��ـــ��د�ـــ����ا8iGـــ

�Nو7\ــــ��ــــ= �̂FGا�N7\ــــ��ــــ*���
�ت،�ا*��*ــــ��7\ــــ�Nا8iGــــ��
�!ــــ_�اe*��
 ــــ��و/�ــــ<%�أ�?ــــ���ــــ��
+<�"ا! ــــ��
ــــ	�وزارة�ا#�
ا

.� 
��ت��B
�Xت�و����.a�7�0���12م�&�وث�ا.+
�زن�X#ا  

��1`
�*������:(���،�أي�أt;ـ��و�<V8ـB!�Nـ4�0دارة�7\ـ���ـ*�����/�ـ�و�أن��Qـ:ن�ر�V7:!ن��y���،�أ� �*��4دار̂��
أن�ا

� ــــ��
+.12ـــ���ــــ�0�yـــ���/������ا
8ــــ+E��ا
.=B `�ـــ�،�و
ــــ`ا��t³;ـــV�ـــ���?ـــ@

+�:ا7ــــ��ا��ر��*ـــ��ذا� ـــ��أو�داa+ ــــ�،�«��ـــ

���ـــ��أدى�إOـــ�N&8ـــ�0ا
.5ـــ�ف�
ـــ	��pـــ:ال�ا
�<:� ـــ�،�إذ��1ـــB¼�ا
.�E �ـــ�ت�ا
�<+ ـــ��أن���ا��ـــ��4 V8ـــB=
دارة�

�¿ــــ¾���S<ــــ�0
ــــ	�ا[�ــــ�ام��p��ا
���ــــ���ــــh��0ــــ�)��ا
�8ــــ�_�و�4ــــ�اف�*ــــ%�وD!6ــــ�اف�ا#ــــ�O	�وا
@ــــ��yـــ�ـن��5ــــ�ر)

ــــ��7\ــــB=��N ــــ`� �*ــــ��4دار̂��
�*ــــ��7\ــــ�Nا
8ــــ+E��ا
.=B `�ــــ��
ــــ	�� ��Vــــ��*�=B ــــ`�ا#�"ا! ــــ��و
ــــ`ا��ــــ³ن�ا��
R4ــــ�اف�وا

.�(�&:
�� ��y�,�²�����
  ا#�"ا! ��ا

%1�:�K  

�:eــ��L3ــ�ء�ا�LTت�و4دارات�&@ــ£��.12ــ���ــ�0ا�����ـ��أ��*ــ��ا
À Vــ��
�*ــ��j! ـ��و��ــ:م��;ــ`ه�ا��
�*�H
1<ــ��/�ــ�ف�1ــ`


+�ـــ:ا!�ن�وا
.=h <ـــ�ت�����ـــ���ـــy�0:!ـــ�w½8ـــ�,�و��ـــ�
��و�ـــ�0ا
.=B ـــ`�
�<+ ـــ�ت�ا
=�Bـــ�ت�اV+aـــ�ي�*ـــ�اe����ـــ�����ـــ


�ــــ<:ل��و�Dــــ.<�ار،�وqــــ	�ر��*ــــ��ذا� ــــ����ــــ:م��;ــــ��ا
À Vــــ��أو�وا
.:�µ;ــــ�ت�ا�Gــــ�ري�ا
�<ــــ%��;ــــ�،�وqــــ	�ر��*ــــ���<.ــــ�ز�*

�;z4دارة�ذا �.  

  :�ا�������ا�$��?��"�! ا�'�#�ا�

�،� [���ا
��ـــ��� ��وا
.=B `�ـــ��وا
�?ـــ;z�»�
+�ـــ:ا!�ن�
ـــ	��< ـــ��Z:ا!ـــ_�[�ـــ�Zـــ?Xـــ���@
�!:! ـــ��qـــ	�ا�
إن�ا
�و
ـــ��ا


+�ـــ�!:ن�و
�8ـــ¼��V8ـــB!�Zـــ?Xـــ���@
��g�ـــ¸�ا
V�Bـــ�ء�اVB5ـــ����ـــ:ق��و7\ـــ�N)ـــ`ا���ـــ��1<ـــ��V8ـــB!�Zـــ���?ـــ@
�+ـــ�Hا

�!:ن �
  .1ا

�:Sأو���G��hiر�����ا�  

�*ــــ��7\ــــ���Nــــ:م�إذا�yـــ�ـن�ا#e+ــــ��ا
��ــــ��ë	�)ــــ:�ا
ــــ`ي���
�!ــــ��wــــ�0ا
ë �Eــــ	�أن��.ــــ:�NOا��7.<ــــ�د���"ا! ــــ��ا
�و
ــــ��*


�ـ��ا
-,#ـ�ن��E��	ـ
�*ـ����
���N\7ا
=6:�ا
`ي��'�ا7.<�ده�وإ��ز��wو�.<Mـ%�)ـ`ه�ا(` B=�������0���12.+
�=B `ه�

                                                           
1-��،Zز�:.

+���bوا�����M
�!:ن�ا
��.:ري،�دار�ا�
�� ��وا 8

	�ا
=h'�ا�� �:
  .182،�ص:1999[�<�ن�أ&<��اEFG _،�ا



 أ���ل ا����
�                                                                    ا��
	 ا�����:         
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��ـ���ـ�

=�Bـ�ت�و�4ـ�ادات�ا��Jـ��*FGت�ا� +>�

	�ا
.���0���12,�ا�'(�8/��@
�ت�وا#�+:��ت�ا&�:اء�
ـ	��4?

�! ـــ��ا�ـــ.�7�ء��<M\ـــ	�ا
8ـــ+E��ا
.=B `�ـــ��#,-
��أو�1.�* ـــ��أو�ا�ـــ.e:ا*�ت�وQ�³vـــ�ن�ا
��ـــ�ن�ا :̂BـــR��+Àـــ:رة�أ�ـــJ


 ـــ��ا
8ـــ�*��.�و�ـــ���Qـــ:ن�)ـــ`ه���*ـــ��*<=���ـــ��ا8iGـــ�ب�اFG.ـــ��7�kـــ�0ا
8ـــ=��ا#��

��ـــ.<�ع�إ
ـــµ;'�أو��ـــ.'�)ـــ`ه�ا

�Dون���
��Jة�
.=B `�ا#�"ا! ��إذ���:م��G=��ا����*���
��ا[��ن�*E+_�ا#8ـ�=�ات�وا
:�ـ#,-
�*�� 
�5�د���وا#.

��+Àـ��'�أ�ـ����
Vـ��
 ـ��� 6ـ�
Bـ��
+�:ا7ـ��ا#�Xوإذا���ـ�ن�و�ـ:د����ـ 
�ا
�ز���7ـB=��0 ـ`�ا#�"ا! ـ��أ�=ـ�ء�ا
8ـ=��ا#

�T.ـB
�wـ
�*��7=ـ���Gـ:ء�اQiG:�ـ����
�ن�)`ه�ا#,-
�رس�ا>���>1�H
وا�.e:ا*�ت�
+:زراء�ا#X.�5ن�ا#�= �ن��07ذ

.����½V8%���ا��>;>���� ��و�-,ر�«+¥;�Uدات�إ� ا7.<

  ���&���*��ك�ر�=(��*���
���إ�NO)`ه�ا�Uإ��8=
���07�kا.FGب�ا�8iGض�ا��g��
.=B `�ا#�"ا! ��و�.�+


 ��ا#=>; ��#=���.�wوا7.<�ده�وإ�Jاره�و����7�¼�ا#�دة���!:ن��05ا#�

 ����0�84/17ا��!:ن�ا#�*��ا#.�+

�!:ن����Uا#�"�� 
��ء��:ا!�ن�ا#?.�D��=7و�� 
��!:ن�ا#��` B=���(�?.�>*�¼�M���@
�"ا! �"�*w!2:"�ا
:� ���ا

�!:ن����Uا#�"ا! ���77ا
.S< + �"�وأوiì¼�ا#�دة�������"�V5=*ن�:!��
�!:ن�ا
�Vف���0)`ا�ا�
��0)`ا�ا

:	\����N\7�%>.�#ا��8=
8�ب�!.�]��ا&  

�����07ا
�Bق�ا .1=
�]¸�أو�ا
���íاB

+�و
�.ا�����
�ت�ا#�"ا! ��ا�B!ن�إ��ادات�و�*��ìا:
 

2. ."�= �̂F�
��J�FGت�ا�*�8iGا�` B=��	
��.�M#ا��[�.=
 ا

�*ــــ��أو�ــــ_�ا#�ــــ�ع�7\ــــ�NاQiG:�ــــ��7=ــــ����ــــ��'���ــــ�وع�Uــــ�����
و�ــــ�0أ�ــــ%��<Sــــ�ن�ا
-,#ــــ�ن��ــــ�0ا
� ــــ�م��;ــــ`ه�ا

��eـــــ_�µ+7;ـــــ �!ـــــ�ت��:Uـــــ 6 ��و̂ vو�� ا���ـــــ�رة��e+ـــــ��ا6#��ـــــ���
ـــــ	�ا#�ـــــ�ر��Zا#�"ا! ـــــ��
+-,#ـــــ�ن�أن�����ـــــ�w*.�ـــــ�ر̂

ـــ�ه�ا
.�  ¯ـــ��
+-,#ـــ�ن�و�eـــ�ر�R4ـــ�رة�*5Xـــ:ص��ـــ�!:ن�Uـــ��� ��ـــ%���̂� ا
.<V ��ـــ��ا#.?ـــ<=��Uـــ���ا#�"ا! ـــ��و̂

:� 
�.
�* ��إ�NOا#�&h��ا��
���wاV���ر���ن����0<#,-
7.��ره�ا
:� +��ا
@���<�0Sا�  ا#�"ا! ��*

!�
ــ	�ا#�ــ�درة�*:Uــ�Z�ــ���.<.ــ�ZاQiG:�ــ��7ــ�0إ7ــ�اد���ــ�وع��ــ��:ن�Uــ���ا#�"ا! ــ���ــ��دا�ــ¼�qــ	�ا
@ــ���<+ــ�HاiGــ


�²'��ــ�0أن��ــ�!:ن��1984)ــ`ا�ا#�ــ�وع�و�=ــ`��ــ=���
ــ'���ــ'�اQiG:�ــ��*.�ــ��'���ــ�ر��Z�ــ:ا!�ن�Uــ���ا#�"ا! ــ��*ــ



+�و
ـ��7ـ�0ا�	O�8�ب�ا#i�
�� +�B
�]��ا.=
�ن��D�0«�ع��N\7ا#,-
8ـ=�����Uا#�"ا! ��):�ا
:� +��ا
@���<�0Sا

�¼�B!أ��@

�Ûا��#�*��+�.���> �
V`ه�ا#�"ا! ���� 
�5+¼�����وأ��م�ا�.=�ع�اQiG:���7ـ�0ذ
ـ�Hا#&��@
�و��4ادا�

��ـــ�� 8
�*ـــ��7\ـــ�Nا
-,#ـــ�ن��B� ـــ%�ا
:�ـــ�]%�apـــ�ى�ا#.<M+ـــ��
ـــ	��pـــÀ+��و�Dـــ.e:ا*�ت�وا#5ـــ�د���7\ـــ�N* ـــ�ن�ا


 ـــــ����
Bـــــ�ت���Xن�&ـــــ�وث�����ـــــ��وإذا���ـــــ�ن�
+-,#ـــــ�
ـــــ�Hا#8ـــــ�و
 ��ا �̂6���
Vـــــ��8ـــــ <��
ـــــ	��=B ـــــ`�ا#�"ا! ـــــ���6ـــــ

��
Þــــi_�ا
�Mــــ���ــــ�0اQiG:�ــــ��*V+>12ــــ�Hــــ

�Bن�Þgــــi_�ا
�Mــــ���ــــµ;'�و�ــــ���ــــ�دي�ذ���ــــ ��Uــــ��ا
ــــ:زراء�ا#Xــــ 8
ا

.� ��.
�*�� 7�>�Gا��;<
�  وا�.�

�	
��*ـــ��إ��أ!ـــ�w½�ـــ�ب�µ+7;ـــ��أن�أ7?ـــ�ء�ا
8ـــ+E��ا
��ـــ��� ���ـــ�����Qـــ:ن�
Vـــ'�ا
:�ـــ¼�ا
Qـــ��

 ـــ��)ـــ`ه�ا���ور²ـــ'�

�Jـــ��aت��6B5ـــ
� ـــ��#=���ـــ��ا8iGـــ�ب�اFG.ـــ���kا
ـــ`ي��ـــ���5ـــ%��îف�ا�Q
واFG-ـــ,ة�ا
B= ـــ���¹ـــ�اء�ا6#��ـــ���ا


���ـ���ـ�0ا
�ـ�وط�(�eـ_�أن��أ��م�ا#Vـ�م�apـ�ى�
+-,#ـ�ن��?ـ��7ـ�0إ&�«ـ��ا#�ـ�ع�و�ـ�]%�ا
-,#ـ�ن�
ـ	��*ـ��*��
ا

�*ـــــــ���ـــــــ�0��ــــــــ%���
ا
=ـــــــ:اب�وأن����ــــــــ.'��2/3ا
=ـــــــ:اب�7\ــــــــp�N�ـــــــ%�وأن��:ا�ـــــــ��7+ ــــــــ�1/7��w:�ـــــــ7�Z\ـــــــ��N+ــــــــ.<��ا



 أ���ل ا����
�                                                                    ا��
	 ا�����:         
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. �]ـــ_�7\ـــp�N�ـــ%�أو����ـــ�ن��30أ�ـــ�م��ـــ�0إ��ا7ـــe��،wـــ_�أن��:�ـــ7�Z\ـــ�N!ـــ�D�Ùـــ.e:اب��3��w +إ��g�ـــ��ا
.5ـــ̂:!

#,-
�0
�?:�اS>����،��p��+e��07?:ا���N7\ـ�Zـ_�أن��:�ـe��،وا&ـ�ة��+8ـ��	ـ
�ن�أن���Eح�أï1,����0ـ�ال�

��ا
ــ:«���&8ــ_�7?ــ:ا�7\ــp�N�ــ%��ــ�0أ7?ــ�ء��e+ــ���pــ��أو�ا#e+ــ��ا
�ــ��20���ñ]6ــ��إ[�ــ�ء��G=ــ��ا
.�6 ــ

.� �+²pن�:+Q�½������
��ن�²#,-

	�ا��V

�)��و1`ا�ا�.�ك�ا�:QiG��M>#+�ن��iGا  

:�K%1�  

:jkl<ا��jm+n�6ا��Vا�  

.Xـــ`وا�ا
�ـــ�ارات�ا#.�+�ـــ�� 5ـــ:�:ا�*��ـــ<�wو8iGـــ�*w،�و̂ �!.Xـــ�ب��<M+ ـــ��wـــ�0«ـــ�ف�ا
�ـــ�_�و̂*�%Qـــ�����ـــÀ (�:ـــ(

��ــــ��*ــــ2ن��Qــــ:ن�أ²+��.ــــ�X.=��wــــ�.�و
+<e+ــــ���kــــBS���
��ــــ��Z،�وإ!<ــــ���ــــ ��
ــــ	�ا
�و
ــــ��ا#.�+�ــــ��*�p��ــــB ¤:
�*

���د�<��ا« �. �̂E*����وا#�ا�Z����
5�ص�ا.aا��ر��>��	
��iGا��ñ��
  ا

��ـــ�wا7~,�ـــ¼�yـــ%�ا
�ـــ:ا!�ن�
ـــ	�ا
�و
ـــ��*6ـــ��ا#e+ـــ��ا
�ـــ���ñا
ـــ:«���
ـــ	���ا��ـــ���=B ـــ`�ا#�"ا! ـــ��و�ـــ�0  V�

	\���> ��w��V��N\e.ا]�ي�و���Gر�ا:.��
��اVرأ��N\71و:  


ــ	�أ�ــ���?ــ �� ���
ــ	�أي�و�ــ¼��G=ــ����6 ــ�ò¾ــóbأن���wــJ�5.aر�ا��<Sــ�0
+<e+ــ��ا
�ــ���ñا
ــ:«���
ــ	�إ«ــ

.����

+<i�5��ا 


Qـ%��ـ=������'�اQiG:�ـ��ا#e+ـ ���
 ـ��ا
@ـ��أ��)ـ���ا
�ـ���ñا
ـ:«���U�7ـ��7ـ�0ا�ـ.�<�ل�7D.<ـ�دات�ا#

.� 
��  

���+n�6ا���Vر�����ا��:��G�T���]S<وا�����
  ا�

ñ��
  ا#e+��ا
����ñا
:«���:<�&h����ا
�+�ي�وا#e+��ا
����ñا
:���kو1و/�<%�ر��*��y%���0ا#e+��ا

��6ا��jm+nا����ي:1Vر�����ا���.  

ر��*��ا#e+ـ��ا
�ـ���ñا
�+ـ�ي��.:�)ـ���pـ�ن�ا
�ـ�م�
+�+��ـ�،��6ـ¼��ـ+E��ر]ـ���ا#e+ـ��ا
�ـ���ñا
�+ـ�ي،���=ـ��

�ä ¼�7+ ـ�w��ـ%��ـ�ر̂ أ1.ـ:31���vإ�7اد����وع�ا#�"ا! �،����م�)`ا�ا#��وع�أ��م�ا#e+ـ��ا
�ـ���ñا
�+ـ�ي�
+.5ـ̂:

�ت��ـ�0*ـ�ب�إOـ�N*ـ�ب �0
+<e+��إ��اء��6ـ̂:S> 
 �،�و̂��ء�7D.<ـ�دات����0ا
8=��ا#=Ú.ـ��داaـ%�!Bـ��ا
�8ـ'،�*

ـ�.� �!ـ¼��:از!ـ��و�ـ=7�Ù\ـ�Nا
=�Bـ�ت���4�ر̂yإ��إذا���ا#�"ا! ـ�N\7���د��ص.��و���<�0Sا5#a�Ù 5X.*ا#� �ة�


ـــ_��Eـــ�ي��+�

 ـــ��ور]ـــ���ا#e+ـــ��ا
�ـــ���ñا�
+8ـــ=��ا#�� ����ـــ��ا
B~ـــ,ة�U4ـــ;t7=ـــ����ـــ��+�+
�8iGـــ�ب�4داري�*

��ñا
�+ــــــ�ي�
+<5ــــــ�د��،�1<ــــــ���5ــــــ�دق�)ــــــ`ا��apــــــ,�7\ــــــy�Nــــــ6��%�Uــــــ��ا#=��5ــــــ�ت�وU�7ــــــ7�w\ــــــ�Nا#e+ــــــ��ا
�ــــــ�


 ـ��
+�+��ـ����*ـ��7\ـJ�Nـ�ف�ا#ـ:ارد�ا#��
ـ����او
.ـw،�و�;ـ`ا��Qـ:ن�
ـ�wدور��Vـ'�
ـ	�ا �ت�ا
�<:� ��7ـ�0«̂��B5
وا

.�;z��B!�� Rو��  

                                                           
�!:ن�ر�'��151و��150ا!y��h%���0ا#�د��ن���-1�
5�ص�ا#e+��ا
����ñا
:«��.�4/9/1980ا#�رخ�
	��04-�0�80ا.aا�' h=�*��  ا#.�+



 أ���ل ا����
�                                                                    ا��
	 ا�����:         
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 ــ��!h<ــ¼��ــ=���
.�ــ�ون��ــ�Zوزارة�ا#�ــ��7\ــ68��Nــ:�!�e�2010ــ�ر�R4ــ�رة�إOــ�Nأن�وزارة�ا
�اa+ ــ��* :̂Vت����+.� ــ

�N7\ــ�	O��0رؤ�ــ�ء�ا
�+ــ���ت�و�:Uــ �Tأ)ــ�اف�ا#��ــ:م�ا���Gــ��ا#.�+ــ��*.�<ــ '�ا#�ا�ــ_�ا#ــ ا#8ــ.:ى�ا
ــ:«���
.Qــ̂:

�NـOـ:ة�إEFGـ`ه�ا(�kت،�و���ـ�
+=�Bـ�ت�ا
@ـ���+~ـ"م�وا#��Eـ��7\ـ���N"ا! ـ��ا
�+ـ�����*��*ـ��ا
8ـ��
�ت،�و�=B ـ`�ا��+�
ا

�
=�Bـــ����إOـــB��Nـــ�دي�ا
.�ـــ`���ا
.BSـــ%�ا�G ـــ��وا#.:اJـــ%�*��*�ـــ��*ـــ�ن�ا
=�Bـــ�ت�وا
ـــ:اردات،�*�U¹ـــE#ا��ت�و��6 ـــ

�;zوزا�e��Z >��N\7ء��?�
�ت�وا��+�
  .1وا
��:ا] ��
	�/8 �,���"ا! ��ا

2: oS<ا��jm+n�6ا��Vر�����ا��.  


�ــ�!:ن�ا
:��ــ��ا
5ــ�در��ــ=�������Eــ�k��:ــ
�ت��2012أ�ــ��ر��*ــ��ا#e+ــ��ا
�ــ���ñا!�
?ــ<���³!=ــ��!eــ��� ــ8��S��wــ

�ôـÞ]�`aوأ�k��:
6�����Uاو�ت�ا#e+��ا
����ñا��N\7ع��»Dن��y�0»ن��ي��:ا:!��
�*�،�إذ��� �T)`ا�ا��
ا

Dل���Jـــــ��
ـــــ	��eـــــa��ن�دا]<ـــــ�
 ـــــ��و�Gـــــ�ن��X.5ـــــ��
ـــــ	��n;ـــــ�،�1<ـــــ��أن�
+<e+ـــــ���ـــــ+E��إ[�ـــــ�ء��Gـــــ��.5ـــــ�د�وا#

�*ــ��و1ــ`ا��Dــ.��!��*X-ــ,اء�و�X.5ــ�ن�
ــ	�)ــ`ا�ا#eــ�ل،�1<ــ���<Sــ��0ي�7?ــ:��ــ�0أ7?ــ�ء�ا#e+ــ����
ا
.�6 ــ��وا

�ت��²ــــ,� ا
�ــــ���ñا
ــــ:����k:� ــــ��wــــ�ال�1.ــــ���kêي��ــــ����أو��8ــــ�ول��ــــ��0ــــ���ي�أو��8ــــ�وO	�ا#5ــــ���Gأو�ا#ــــ��̂�

�7ـــــ�تE��Wـــــ+.X>*��ـــــB+Q#ا��ـــــ
eـــــ_�7\ـــــ��Nـــــ���ي�و�8ـــــ�وO	�)ـــــ`ه��ا#<�1ـــــ�ة�
+�و ا
�bـــــ�ط�
ـــــ	�إ�+ـــــ '�ا
:��ـــــ�.�و̂

�«8��N\7�'Vـ.:ى��ـ�اب�ا
:��ـ��
ـ	�أ�ـ%����<Sـ�0أن��b*���*���07أي���ال��.�+.1��*��4��G��ت�وا5# ا#��̂�

l +����äـــe.�15�wـــ�وز�اFG<8ـــ���7ـــ��( .�1<ـــ���.ـــ:2�NO!ـــ�Ùا
8ـــ�ال�ا#�ـــ�ن�7\ـــR4�Nـــ��ر�*����8ـــ�م)��:�ـــ���ـــ��0ـــ�ر̂

�*ــ��*6 ــ¦��Qــ:ن��:ز�ــ�Zا#e+ــ��*���*ــvو�،�
.:ازن�و�:vــ�¼�7ــ���0"ا! ــ��ا
:��ــ��*ــ ا
�ــ���ñا
ــ:��8��kــ�و
 ��ا
.5ــ̂:

�5ـــ:ل���7 ـــ��و�ـــ:اد،�و7=ـــ�ا��Vhـــ���=B ـــ`���"ا! ـــ��ا
:��ـــ���õـــ�ا��³!ـــe��wـــ_�7\ـــ��Nو�4ـــ�اداتا
=�Bـــ�ت��%QـــR�	ـــ


وUــ<�ن�ا
.ــ:ازن�ا
5ــ�رم�
+<�"ا! ــ��ا#e+ــ��ا
�ــ���ñا
ــ:���kا�Xــ�ذ��< ــ�Zا
.ــ�ا*�,�ا
�ز�ــ����.5ــ�ص�)ــ`ا�ا
�íــ��

�NO:ــ.��،� 
 ــ��ا#:ا
 ــ�.�وإذا�
ــ'��.Xــ`�ا#e+ــ��ا
�ــ���ñا
ــ:���kا
.ــ�ا*�,�ا
.sــi 6 ��ا
?ــ�ور̂�
+8ــ=��ا#�� ��U4ــ


 ــــ��ا
ــــ`�nS>��0;<ــــ��4ذن�*��.5ــــ�ص�ا
�íــــ��7\ــــ��Nــــ�ى��#�*�Wــــ+Q#ــــ:ز^��ا

�اa+ ــــ��وا�*�Wــــ+Q#ــــ:ز^��ا
�ذ)ــــ��اXا�

� 
�  .b�3.�ن�أو��7ة��=:ات��

 :�ا�������ا��pb[����ا�'�#�ا�"�

��]�pbل�ا�������ا�<%�X������:Sأو  


 ــ��ا
@ــ����ــ:م��;ــ��4دارة�ا
@ــ����ت�ا#�
.12ــ���ــ��0ــ�ى�Rــ�7 ��ا
.5ــ���*ــ��ا#:y+ــ��
À Vــ���?ــ�] ����ــ:م�*��
وqــ	�ا

�*ــــ��ا
�?ــــ�] ��)=ــــ���:yــــ%�
+�?ــــ�ء�ا��Gا�ــــk،�& ــــ¦���ــــ:م�*<�ا��ــــ����

�Bن�وا�
Vــــ��أن�/8ــــ+��ا
��:vــــ��7\ــــ�Nا#Xــــ

ـــ_�وy� ,�²ــ�ـ�a.�سا�Gـــ�ا]'�ا
:ا��ـــ��7\ـــ�p�Nـــ:ال� �̂;<
�Jـــ��e>1+ـــ��وا
8ـــ����واaت��)ـــ�،�1<ـــ���:yـــ%��pـــ��
À Vـــ

� ���إ�NOا
�E ���4دار̂�Uإ�� [�?���� �»�w
  .4ا6#�����ا
`ي�

                                                           
1-����iGم�وا��
�ق�اB!4�� R,~
�¦��&�%a�>1��Rا�
�ن���ج،�اSiG'�ا��R�،,� 8�
5�د���و7+:م�ا.�Dم�:+�
��0ا
��B،�أ«�و&��د1.:راه،�y+ ��ا

  .�b��,�²�،271:270:رة،�ص:ص:��2011/2012�����ا��Gا]�،�
�!:ن�ر�'��37ا#�دة��-2�
2012�-,ا����=�����21رخ�
	��07- �0�12ا����:
�*��  .12،�ص:12�،2012،�ج�ر،��7د��.�+
�!:ن،�ص:�169ا#�دة��-3�
  .��B!�0�24ا
�،�ص:���-4*���Z����،' (19*�0داوود�ا*�ا.  



 أ���ل ا����
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��ــــ��/�ــــ�ض��¨ــــ��wــــ����D=ــــ�ن1<ــــ���ــــ��Eø+ــــ_��n;ــــ��وUــــ�����Zــــ���ــــ=:ي�
ــــ�]÷��ا
�و
ــــ��أو�ا
8ــــ+E��ا
��ــــ�ö�¨��أو�

w.B��1�0)`ه��ا��%¨+�.+

¨��،�و���أ��w¨����0Sوا�~,ا&�ت���ت��B
�X��0�X#ا�
	�ا8#.��%��V�=ت�أو���B
 .  

��?�
��6ا�Vر��������:��G�T  

	\ø����NOإ�w¨�  : !.�Eق�

2-1�.���?�
��6ا�V��)q�+,:  


¨ــ:��ــ=���17ا#ــ�رخ�
ــ	���20– �95ــ�0ا
�ــ�!:ن�ر�ــ'��2&8ــ_�ا#ــ�دة�:ø1995��ــ���ù�.-ــ,� : وا#.�+ــ��*<e+ــ��ا6#

��ø���
�*��ا��+
��¨+�
7�ت�¨>¨+�4��e+��ا6#�����ا#��8��ا�>�Gوا��
����:ال�ا
�و�  .ا
�<:�¨��وا#�ا

5

	��Rوط�و�;`ه�ا����ø��Bق�ا�
ـ	�!Eـ�%aـ���ـ�@
��ـ��ا�
�ت�ا#ـ:ارد�وا
:�ـ�]%�ا#�دøـ��و�pـ:ال�اÀ¨V
�ل�ا>�.�

wـــJ�5.aـــ��،�و��ـــ¨'�ا�p)ـــ`ا��	ـــ
�*�ـــ��7<+¨ـــ�ت�)ـــ`ه��/8ـــ¨�,)��،�1<ـــ��)ـــ:��6ـــ�د�E��0تو�.12ـــ���ـــ�
¨ـــ��ا
À Vـــ��ا#

�¨���
+�:ا!�ن�وا6#���ت�ا#�<:ل��;>¨h=.
  .وا

2-2��.��?�
��6ا�Vت���r%12 :   

�¨�:>�

�ú:ال�ا���&�
�*��ا��
�ل�اe��	
�����ت�7¨&�5*��������\	:��e��Z.>.ø+��ا6#>1��  1و��<�0Sذ�1)

 Wدار�V��Ot�:��qل����ر?��s��r%12  .أ 

�*.ـــ��wا�ـــ.�<�ل�øا�ـــ_�&8ـــ�0��
�Uـــ���FGت�ا�
+<ـــ:ارد�و�pـــ:ال�وا
�ـــ¨'�وا
:�ـــ�]%�ا#�دøـــ�ا
À¨Vـــ���ا
�<:�¨ـــ��1<ـــ

�7ــــ���!:7¨ـــــ���øــــ¨'e=

¨ـــــ��وا��B

��:ع�إOـــــ�Nا#Vــــ�م�وp)ـــــ�اف�وا
:�ـــــ�]%��وD�.5ـــــ�د/8ــــ¨�,)��7\ـــــ8��Nــــ.:ى�ا�*ــــ

�ø�;t�	
��¾û:،�و���<+�ا#8.�w����6��H
 .و��6¨���Q*�w%���4اءات�ا
@���øا)����]<����0أ�%���86ن�ذ

 ا���r]�pb:����ر?���V��Ots��r%12ل�  .ب 

�ت�،�و��ا��ــــ���Q&pــــ�م�ا
��ــــ�ö�¨��ا&~ــــ,امø.12ــــ���ــــ��0ــــ�ى�*�
ــــ	��eــــ�ل���ــــ�ø'�ا8iGــــ��وا
.=h¨<¨ــــ��ا#�<ــــ:ل��;ــــ

�ت�ا6#����ن*��طا
�<:�¨�ن�و��ا�����&8�?!D��ـ¨
��ل�/8¨�,�ا#:از!��ا#e��	

Bـ�ت���X#ا�Nـ�اء�7\ـ�Gا��و��Eـ

�h&�#ء�ا�Eapو.  

 ا�+�>�drن�:��
�?�dن��اI+��%$�ب�ا  .ج 

�ت�ا6#��ـــ��ن*�
ـــ	�Ýـــi��ا
�<+¨ـــ�ت��øا�ـــe��Z+ـــ��ا6#��ـــ���&8ـــ����و�ـــ��;t2ـــ�g����ـــQ&ـــ:�¨�ن�،�و�5ـــ�ر�أ>�
�ا

�¨�ö���
�م�اQ&p�Z���;<�*�Eأو���ى���،��;µ����:J:#ا��øد���ا#;µ+7����E#ت�ا�>¨h=.
  .وا

 ا��hdr$w:�ر������r:<G  .د 


ـــ	��!:7¨ـــ��øـــ¨'��e+ـــ��ا6#��ـــ����ـــa�0ـــ�ل���ا��ـــ���%aـــ���ـــ�@
/8ـــ¨�,�ا#�ا�ـــ��،�ا
À¨Vـــ�ت�وا#5ـــ���Gا
�<:�¨ـــ��ا


+<ـــــ:ارد�وا
:�ـــــ�]%�ا#�دøـــــ��و�pـــــ:ال�ا
�<:�¨ـــــ���V
�5�JـــــR�،�wـــــ�وط�ا�ـــــ.�<.aل�ا��و/8ـــــ¨�,)���ـــــ�0&¨ـــــ¦��eـــــ

�¨
��B
5�د.�وpداء�ا.�Dو  

                                                           
�!:ن�ر�'��-1�

 :��17ا#�رخ�
	��20-95أ!��hإ�NO)`ا�ا
�5د�ا:�1995�.����  وا#.�+��*<e+��ا6#



 أ���ل ا����
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- �>�Gوا��ـــ

¨ـــ��ا
@ـــ���=6>;ـــ��ا
�و��4�+ < ـــ��7ـــ�ت�و��ا�ـــ_�Rـــ�وط��ـــ=�Tوا�ـــ.�<�ل�74�!ـــ�ت�وا#8ـــ��7ات�ا#

���
�<:� �وا#�ا���À V
�*.�wوا��
���U�FGا.  

�!:!¨ـــــ��ا
@ـــــ�����ـــــ�2إOـــــ�Nا
.-,7ـــــ�ت��ا�ـــــ.�<�لو��ا�ــــ_� -�
ا#ـــــ:ارد�ا
@ـــــ���>e�Vـــــ��ا
À¨Vـــــ�ت��V<ـــــ���Sـــــ�0وUـــــ�¨>;��ا

�ø��7 ـــ��4[8ــــ�!¨��ا
�<:�¨ـــ���ــــ�0أ�ـــ%�د7ــــ'�ا
�?ـــ>.�Dو��ــــ¨>+�
�¨ــــ��،�وذ
ـــlg�Hــــ�ض��وا
~,*:�ـــ��وا��M
وا

��V��*�ـــ��ا
=�Bـــ�ت�ا
@ـــ���ـــ'�Jـــ�E��012ـــ���ـــ.
�)ـــ���ا!�E�ـــ�اa:.ـــ���@
�ـــ�0ا#ـــ:ارد�ا
@ـــ���<�Vـــ���ـــp�Z)ـــ�اف�ا

�¨�:>�
7�ت�ا,-.
 .ا
�7:ة�إ�NOا


¨ــــ��7p<ــــ�ل�وا#55Xــــ�ت�وا
-ــــ,ا���ا
@ــــ�����ــــ¼��;ــــ��*���Eــــ�����Rــــ�ة�أو��²ــــ,� -���وRــــ�رك�
ــــ	���¨ــــ¨'��ــــ�ى�


À¨Vـ�ت����Rة����8ـ�ت�ا
�و
ـ��وا��N7\ـ��ـ¨�:>�
�ت�اE+8ـ
�*.ـ�wوا
@ـ��*ـ�درت��;ـ��ا��
�Uـ���FGا��ـ¨�:>�
ا

5�دي�ا#8.:��ن.�D��¨lg�	O���أ)�اف�اi�5#��ا
:«=¨��وا#¨�6�. 

و�<ــ���ــ���!eــ��أن�ر��*ــ���e+ــ��ا6#��ــ���qــ	�ر��*ــ���&�ــ���<ــ��½��ــ��أt;ــ���ــ.'�7\ــ�Nأ�ــ�س�ا
:ا�ــ�Zو
ــ���


.ــــــ�O	��nS>;ــــــ��ا
:Jــــــ:ل���~ــــــ�vــــــ����و�.

 _�اM��iGــــــ��
.6?ــــــ�,�ا�,اح�إJــــــ�&�ت�
ــــــ	�ا#8ــــــ.��%�*��³ــــــ�ع��pــــــ

�م.�
��N\7�üBiGا#�ل�ا*�T>8½������� !ا#�"ا�` B=����g��V�� ا#�"ا! �ت�ر²'�أن�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 أ���ل ا����
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:RE��21ا��U  


 ـ��qـ	��7ـ�رة�7ـe��0<:7ـ���ـ�a��0ل��0��*ـ��ا#��

�ز�ـ�)`ا�ا
J:��%5Bـ+=��إOـ�Nأن�ا��g�ـ��أ7<ـ�ل����4اءا�.#

` B=.

	�ا
:�¼�ا#=��_�٬ا��;<�G��ت�و����ت�ا#:U:7��*���5ا
.��ف��N\7أ���ا!�6ا�� 8
   .ا��EFGوا

�¿ـــ¾�1<ـــ��أن�ا
Vـــ�ف��p��ـــ

 ـــ��)ـــ:�اBiGـــ�ظ�7\ـــ�Nا#ـــ�ل�ا
�ـــ�م�
+�و��*ـــ��ا#��+
٬��wـــ�:
دون��M�pـــ%وJـــ��7�w\ـــ�Nا


 ��أ!:اع����7ة��.&5:ل�إ��اف�أو���`�����*��ا#��+
���,��B+.X�و�#����   .8<¼�و


 ــ��و�.<Mــ%�
ــ	�ر��*ــ��ا#�ا�ــ_�ا#ــ�O	�وا6#��ــ_�ا
�<ــ:��kو ��*ــ��ا#��
�أ�ــ��ا
À Vــ�ت��٬)=ــ�ك�) Àــ�ت���+ ــ���.BS+ــ��*

� 
�>+
�����
����ر��*��ا#��B ��ا������
�*��ا��
�*��+BS.#٬ا������� ��٬و�e+��ا6# 8
�*��ا
��� ��ا��
  .وا



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ا�����

���� ا�



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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:!��01  

  

34ـــ���ـــ�12ذ/ـــ�ه��ـــ��ا-,��ـــ+�ا�*(ـــ�ي�%�'ـــ�ع�ا%$#ا�"ـــ��و�أ�ـــ��ل�ا�����ـــ������ـــ���ـــ�ف����ـــ�ق��ـــ��
ـــ	ا�ا���ـــ����

�6را�ــ��2�7"8"ــ���DــB4�Cــ��ى��4ــ�-@�ا%�ا�2ــ��ا%��"ــ��%$#ا�"ــ��ا%6?�:ــ��ا-,<�:ــ���=>;:*ــ�،�و��8ــ��7�6�*ــ���6را�ــ��


�.�4<�م���4-@�ا�������ا%��"��ا�F�7�IJ+�دورا��E�FG����7�"�6اM$"BN�����"�O8F�8ت�و�ا��*�  

������QــــR��،S43ـــ�Fـــ+�ا���T%4ــــ������ـــ�ف�و�اU�CـــD4�3"ـــ���Fا�*�8ـــ�ت�ا��	ـــ���7*�"ــــ�T*?�Eـــ�ى�Vـــ�رة�4ـــ�ة�أ�X�


ـــ	ه�ا�*�8ـــ�ت�و�ا�Y3�%ـــ���ـــ���4ـــ�-@��CـــDـــ������
*ـــ�ك��ـــ����4_��ـــ��أو�^ـــ�ف�[��ـــ\�4<�3ـــ]�ا�8"ـــ�م��3FZ"ـــ��ا��

���ــــ��ا�Bــــ��4��8ـــــ�Q^ــــ�ف�ا%�ا�ــــ+�ا%ـــــ�e��و�
ــــ	ا�4ــــ��dـــــ�ء��ــــ]�ا%��ـــــ�م�ا%�ا�2ــــ��ا%��"ــــ��ا�Jـــــ�Iأو�bــــ��a<ــــ��4<3ـــــ��ا��

�����1�����ا��CD���8��Bا�*��8ت�ا�4�3F"�.�414_92ا��*�"	ي��F�%ا  

������Cـــeـــ�ف����ـــ�ق�إBG�Slـــ�Yـــ\�ا�T2%ا��ا�ا���ـــ�،�أ4ـــ���ـــ	ول��<ـــm�\ـــT2%ا��ا�4ـــ���ـــ�ف��8ـــ�م��6را�ـــ�]��ـــ	ـــ
و�

  :�pا%�B_46$ن�و���4ر:�pا�63���M$"Bo?�:��ا-,<�:���=>;:*�.درا�������n�V��"8"2�7%�ا���4�CD���2ر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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  ا�72��6ول:�.���5(���ل�.����3ا��ا���2ا�����


�ا�,";�������9��:0ا�������!ى�و/ ��.-,+�*(<��  ا�<9=�6ول:�ا�

و�t��u�B4��?Eو�/	ا�دور�ا�<"���ا��*("�Isا->�ص����������ا%��"���6ى�إ���Ceف�����ق����
	ا�ا%��+����

4��7+�ا%�ا���2ا%��"�.  


�ا�,";�0::���<��  أو/:�ا�

ا%���3��1�F-@�ا%�ا���2ا%��"���21/11/2011ا%{رخ������Q411/381ا%���م�ا��*�"	ي�ر�Bv07��t+�ا%�دة�

)��Fأر��t�7�IJ��2ا%��"��ا��)���Q?03��O][��()��4ا�2$ن���4"$ن�046��B4ا��CD���*7�IJأن��4�t)*7=���ا%�ا

:+7��4  

- ��2��T4�+�R4و�ا��=>"�.����#ا�4ت��"�Tو�ا�� 

- .�"4�3Fا����8ت�ا��+�R4 

 �R4+���3"�ت�ا���<$#. -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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�ا�,";�������9��:0ا�������1-3ا��>
�ر�((��������������������������������������<��  ):�ا�
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)��4ا�2$ن���4"$ن�04(

Q?6��B4 

�R4+�ا����8ت�

�"4�3Fا� 

�����2��T4�+�R4#ا�4ت� �R4+���3"�ت�ا���<$#

 و�ا���T"��و�ا��=>"�

HIا��ا�=�ا��  

Le controleur financier 



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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  �G*��:�دور�.>�1=�ا��ا���2ا������

V�$%,و�ا��
  ا�],=�6ول:�.],=�.XY�Z��2��7ا.�ت�و�ا�,�97

  4��Y3�7<�م�
	ا�ا%�R+����ا�*�8ط�ا����"�:

- ��2��T4��B4.S4�3Fء���3"�ت�ا���<$#�ا���lا��#ا�4ت�ا�*��8ت��� 

 ��2��T4��B4ا%*�n+�ا%��"�. -

- .�Gو�ا���M$���7ا%�د���و�ا����G6ا���B4 

- �.S4�3Fا��p"����8%��"��و�ا����F�%��3ا��[���1اd 

��14��M�3Gا%{رخ�����92/414ا%���م�ا��*�"	ي��25إ�6اد�F'�����:�87"��ا%68رة�ا%	�bرة����ا%�دة� -

1992�.��=�%����n�<-ا��"���v���"F'و�7=>"��ا����"�T7�t3�%6ل�و�اF%ا 

��Bم. -m�+7�� �t"RT7ا���8ر:��ا%�Tرة��Q4^�ف�4

�Ceا�إ	
�tB8*?م�/�3و��B� ?D�O]�:[��أ

������2��T4�tB#ا�4ت�و�ا�*��8ت�و�ا%*�n+�ا%��"�. - 1 

2 - .�e�%و�ا��=>"��ا��"�Tء�و�ا����v��tB� 

3 - �tB�.p"�رmو��a��Mو������eUم�O�� 

��.�  ا�],=�ا���^::�.],=�ا���[�ت�ا�\0

  4��Y3�7<�م�
	ا�ا%�R+����ا�*�8ط�ا����"�:

��TGا%��ر���و�د��7�Gا���وط���3*����ت�����Mا���Iا�	ي�?��ن�G"]�ا%�ا�+�ا%�e��أو��T4�[�Y34را� -

 ���8:�ه�أو����ا����-,*��ا����8ت.

��ن�G"]�ا%�ا�+�ا%�e��أو��T4�[�Y34را����8:�ه�أو���4��TGر��� -?�IJ�1ا�vO%4�3"��و�اFا����8ت�ا�

 ���ا����-,*��ا����8ت.

��TG�t7�6<�.�إ�6اد -�IJ�8د�ا�F��3��1ر���ا��F�%ا��D"�Tو�ا���S468ا���8:��ا�� 

�R4��4�1"B�7�1vO4+���3"��ا���<$#������TGا%��ر���و�د��7�Gا���وط������8ت�ا�4�3F"��و� -

.M$�دون�ا��� 

- �1vO%4�3"��و�اF��8�������8ا��F�%ت�ا�)vO%�3"��ا���<$#،���8ط�ا��+�R4��4���OFا��M$�T7

 ا%{��ة��Q4^�ف�-,*��ا����8ت�ا�4�3F"��ا%_���.

- .I���uو�ا����G���4ت��4'�ع�ا����/�v��FZ��4 

 ا%6Fل�وا���M�3G1992�.t3�% �14ا%{رخ�����92/414ا���8ر:��Bv+�ا%���م�ا��*�"	ي�ر���tإ�6اد -

- .�"4�3F4�3"��و�ا�*��8ت�ا�F�8�������8ت�ا��F�%��3ا��[���1اd 



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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 إر�Gق������2��T4�+�R4#ا�4ت�و�ا���T"��و�ا��=>"�������3�3ا%�4��Fت�ا%�����. -

�3B$ن�/�3و��Ceإ�Sl�Yا��+�R%ا�tB8*?�:�D? 

1 - .�"4�3Fا����8ت�ا��tB� 

2 - ��FZ��4ا���["�1و�ا��=>"��و��tB�.�"4�3Fا����8ت�ا� 

X_�  ا�],=�ا�����:�.],=���90aت�ا�,`

  4��Y3�7<�م�
	ا�ا%�R+����ا�*�8ط�ا����"�:�

- .�vت�ا%��وO?6F��4و�ا����Mا����V�����R�? 

- .+�R%ا�������R�?�IJ��2ا��28"��%��ر���ا��#ا�4ت�ا�*��8ت�ا�� ا%�ا

- .�G/�ات�ا��	4��:�T7 

- .�Gات�و�ا��M$����7و�ا����G6ا���B4 

- .I���uأو�ا����G���4ت��4'�ع�ا����FZ��4 

 ا����R4��4�1"B+�ا����8ت�ا����"4�3F�����4��TGت�ا����8ت�و��27دل�ا%�4��Fت. -

 ا%6Fل�و�ا14��M�3G��1992�.t3�%ا%{رخ������8792/414ر:��v+�ا%���م�ا��*�"	ي��إ�6اد -

 و'���v���"F"��ا�6ور:��ا%�������8�F#ا�4ت�ا�*��8ت��3Yo������4��n�Vرات�ا�4�3F"�.�إ�6اد -

 إر�Gق������2��T4�+�R4#ا�4ت�و�ا���T"��و�ا��VM"��%�����3ا%�4��Fت�ا%�����. -

 ?D�:�ا%�R+�إO]�Ce[��أ��Bم�/�3
	ا�?*�tB8و�

��tBا%�ا���2ا���E��"�28#ا�4ت�ا�*��8ت. - 1 

2 - ��2��T4�tB� ا��#ا�4ت�ا�*��8ت���3F"�ت�ا���<$#.

��tBا���["�1و����vء�و�ا�*��8ت�و�ا��3F"�ت�و�ا���<$#. - 3 

b.��  ا�<9=�ا���^::�ا��ا�=�ا���HIو�.

�.�>G�n��2���"4�3Fا�*��8ت�ا��	�3"��7*�"��+�  �3��6B��7"��ا�������ا���8��B���ا%�ا�+�ا%�e��ا�	ي�?�ا

��������.M$"Boء�ا����Q��;�*7�IJ4�3"��ا�F�4ال�ا�m�6?627�Q4�S���
6ف�و��
�����  و�
6ف�
	ه�ا��

HIا��ا�=�ا���c��\d�:/أو  


��¡>��F4$ن��������aT7��3Fوزارة�ا%��"����M��F��\"T^ـ�ف�[��ـ\��ـ����3"ـ��7*�"ـ	�ا�*�8ـ�ت�ا�4�3F"ـ��إ�

��4U��Y4�	"�*7ن��F/�[�*�?�tأن�ا����8ن���E.S4�3Fا��+��T%ف�و�ا�����  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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�4ـــ���ـــ����3"ـــ���Vm$ـــ�Mدورا�Bـــs¢�ا%�ا�ـــ+�ا%ـــ�e���ـــ��FZـــ��ا%�اdـــ����%�ا�ـــ+��*�8ـــ�ت�ا%��ـــ#م���ـــ��/3ـــ��?�Fـــ+�
ـــ	ا�

  7*�"	�ا�*��8ت�OV�Q4ل�ا�������ا�����CD���8��B#ا�4ت�����/�Q4�6���"£���و�¤�£��.

���� Uـــ�ف�^�Qـــ��ا��8ـــ�د�4ـــT4��eـــ+�ا%ـــ��8FN"ـــ6ا��ـــ���dـــ�اءات�و��FNـــ"�O�ـــ�������2ـــ�ره4ـــ������ـــ�ف��8ـــb�6ــ�ـن�ا%�ا

  ا��*�"	.

�2�7ــــ�3��1"ــــ��ا�����ــــ���Dــــ4�C$#ا�"ــــ��ا�6و�ــــ��و�ا-,��3ــــ�ت�ا%�T"ــــ�إن��4ــــ�ل�7ــــ��V6ا%�ا�ــــ+�ا%ــــ�e��وا�ــــ���T"ــــ\�

  4$#ا�"��ا�<"¥�ت�ا�4�3F"��ذات�ا������Zداري�و�/	ا�ا%$#ا�"�ت�ا%=���8و�ا-����Bت�ا->����n=>;:*�.و 

HIم�ا��ا�=�ا����.�:��*�G  

�15ا%��Fــ��T%���1ــ��2ا�4�3F"ــ��و�ا%ــ{رخ��ــ���490/21ــ�Qا�8ــ���ن��8�58ــ7�6ــ�tذ/ــ��4<ــ�م�ا%�ا�ــ+�ا%ــ�e���ــ��ا%ــ�دة�

�a�¦1990.����  ،�/�M$�N��3إ�CeاM�vام�ا��8ا��6و�ا��*("�3ت�أ[*�ء���3"��ا��

ا�����dـــ�ت�ا�Jـــ�I?8ـــ46<���©4ـــ������ـــ�ف��ـــ��?3ـــ�رس�ا%�ا�ـــ+�ا%ـــ�e��دور�ا��oـــ�ري�4ـــV�QـــOل�ا�*�ـــ��§�و� -

.�"4�3Fك�ا�O4ª��@«ل�و����FG�M$"BN��dأ�Q4ا�	
 ا%��ل�ا%�e��و�

���إ^�ر�اM�vام�ا��*("�3ت��Gن�ا%�ا�ـ+�ا%ـ�e��?8ـ�م������/ـ�6ا%Bـ4�12ـ3����Qـ�دات�ا�JـBN�Iـ3§���ـ�ف� -

 �.ا�*���8و�
	ا������dع�إ�3����Ceدات�ا��v�*3%���64و���ا%$#ا�"

?�8م�ا%�ا�+�ا%�e���Q4ا���/�Q4�6���"��و�¤���ا��[���1ا�7�2Y"��ا%�8Gـ������E#ا4ـ�ت���'ـ��ا����ـ$Mة� -

.�Gا����"�FN�+�?��3/�،ء���� و�ا�3BN�IJ§����ف�ا�*���8أو��ر��Gا����$Mة��*��6

�2ــــ��7*�"ــــ	�?Y3ــــ��ا%�ا�ــــ+�ا%ــــ�e��وزارة�ا%��"ــــ��4ــــV�QــــOل�ا%�ــــ�ر/���ــــ��-,ــــ�ن�ا��ــــ��8ت�ا�4�3F"ــــ��و��4ا -

ا�*��8ت�ا%�����8�F%��ر���ا�M�Rى،�و������2ر�ا%�ا�+�ا%�e���������aT7��3Fا�ـ�ز:��ا%��"ـ����Gـ]�?8ـ6م�

.�>�"��7�t7�IJ�3دات�و�ا�*��8ت�ا������"F'ل�و�v�O��4ي��87:�ا��>�����Zو��[� 

- .�Gات�أو�ا��M$�ا����Q:ت�67وO,¬��B4 

 �����2��T4��B4#ا�4ت. -

�ا�+�ا%�e��6��B3��[4�>4ة��4ا�2$ن���4"$ن�F4�Q?6��B4"*$ن��Q4^�ف�ا�<"¥��ا��F"��ا%/��3?�3رس�

.�"��%���p��  ا%�������%$#ا�"��������aT7ا��ز:��ا%

b1و���D-.و��HIت�ا��ا�=�ا�����fg�:����ا�<9=�ا�  

���3ا�+�ا%�e��vOn"�ت�و�B4{و�"�ت�?�8م�����ا��7ه�7*�"	���3]،�وOV�Q4ل�
	ا�ا%��+���ف�����ق�

�.�e�%ا�+�  �6را���vOn"�ت�و�B4{و�"��ا%�ا

  

  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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HIت�ا��ا�=�ا�����fg�:/أو  

 آ����ا��ا��2: �

ا%��Fـ�����1���ـ��ا�Bـ���1992���8ـ�14��M�3Gا%ـ{رخ��ـ����Q492/414ا%���م�ا��*�"	ي��Bv�CD�09+�ا%�دة�

�8�Fـــ���Boـــ"$�Mا%ـــ�ارد�ا�­�ـــ�:���T7ـــ�����#ا4ـــ�ت�ا%�8�Fـــ�����*�8ـــ�ت�و�ا�8ـــ�ارات�ا%��*�8ـــ�ت�ا�Jـــ�I?��ـــ#م���ـــ�.�

 و�ذ�����TG�6FZا���n�*Fا����"�:ا%���$ن�دا��Vا%{��Bت�ا��7�CD���"4�3F�M$ة�ا%�ا�+�ا%�e��أو 

 ا���/�������4U���n�Q4�6ف. -

- ���3F%�����8���4#ام����8ا�$ن�و�ا��*("�3ت�ا�.��� 

-  ���G�7.�v��%ا�+n�*%�3دات�أو�ا�� 

- .�8G�%ا��["��8ا��ا%�2"�����n�*Fام���4ا�#������ ��F"2^�1���7ا�*���8ا%��dدة�������

 ا��3T"��ا�®�"§���*��8. -

 .`�ل����90a�E�2>1ا������:� �

7�ـــ�ن�T4ــــ���7�ــــ$Mة�ا%�ا�ـــ+�ا%ــــ�e��7ــــ�tذ/�
ـــ���ــــ��ا%ــــ�اد��IــــJ�3"ـــ�ت�ا�Fي��7،6،5ا�	ا%��ــــ�م�ا��*�"ــــ�Q492/414ـــ�

 �Q4�����Blذ���أن�
	ه�ا��3F"�ت���7�t7"�<��إ�3��Ce"�ت��M$"Bo�����8�F�4و�ا���<$#�و���3"�ت�أ�Vى.و 

�ـــ�ارات�ا��F"ـــ$ن��90aـــ�ت�.,\9[ـــ����-ـــ�_�lا�-ـــ,j!._ن:�� ��Q3و�او���7ـــ�t�°ا�روا7ـــ	3ـــ���$ن�و�/ـــ���aـــ"­Y��

�"ـــ�،�/3ـــ���Nـــ�4��3ا�2ـــ��ا-,ـــ6اول�و M4ـــ���ـــ6ا�ا���t�±ـــ��:�FN�"3ـــ*�،�و�ا-,ـــ6اول���ـــB��²?ـــ��ا���6ة��ـــF%ا

.��6F%و�"��و�اm��:�?68ا�� 

 ���3Yoر.��و���b�t�7ا��3F"�ت�ا%����8�F*��8ت�ا��M$"Boو�ا���<$#�و����90aت�XY�Zام����"�[�ت: �

"ــــ��ا�Jــــ�I?8ــــ�م���ــــ��4Uــــ������ــــ�ف��"ــــ�ت�ا%��7_�ــــ��/ــــ	������3ا�2ــــ��ا%��"ــــ��FZــــ��ا��90a3Fــــ�ت�أmــــ�ى: �


����:�و ��T� 

 BZ�1G�4*�6^�+�أو��7�Gرة����"����4اM�vام�ا-��6ا%F$ن���³ام�ا����8ت�ا���b.�"4�3Fا��#ام� -

 أو��T7:��ا���3دات.���ار�وزاري�?����7�Q3:��ا���3د�أو�إ�����أو��T��E�����R7ق -

7�ـ�ن�8G�4ـ�� -�IـJ2ـ���دارة�و�ا���Q�7ـ�ف�4ـ�IـJ4=���8و�ا�*��8ت�ا��p:6?��4�6رBo��1�F�4ا��#ام���b

 ����7رة����²"�.

  ?�+���������4U�CDف�إ�6اد�������ا��#ام�?6Tد����<���Q4^�ف�ا��ز:��ا%�����p%$#ا�"�.و�

 إ�pاءات��n��"1ا������: �

ا��*�"ـ	ي�4ــ6ة�ا%�ا�2ـ���FZــ�ة�أ?ـ�م�4ــ�Qأdـ��4ــ*§�ا����ـ$Mة�و�ذ�ــ��4ـ7�Qــ�ر:´�ا�ـ�Oم��4ــ�-@��8ـv�6ـ6د�ا%��ــ�م�

?ــ�TG�tـ����4ـ�ت����ـ#ام�و�?R3ـ�Qأن�37ـ6د�ا%ـ6ة�إeـ���Cــ�:��Qا%�ا�2ـ��ا%��"ـ���Eـ��3رة����ـ#ام،�و��ـ��
ـ	ه�ا%ـ6ة

.�
د�Bـ4��M�3ـ�10��Qـ#ام����*�8ـ�ت��ـ��/T?��3ـ6د�7ـ�ر:´�ا��Vـ�م���?����4*���7��46+�ا%���ت�درا����(�ا���8Fـ6

��?�¦�Ceإ��G�7ت�E��-ا��FZ����[أ��Eإ����G�t�?�IJا���*B20ا��:�µو���*Bا��¶���Q4�M�3Bد�  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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 ���8ت�ا���<$#�و����3Yoر. -

 ا�*��8ت�ا���7�IJف���ا�����دارة. -

 ا��8ارات�ا%��M$"Bo���8�Fا%���$ن. -

 6dاول�أ�dر�ا%�B_46$ن�ا%{��$ن. -

  ����ا��ا�=�ا��D-.�:��*�GHIو 

B4ــ{و�"��ا%�ا�ــ+�ا%ــ�e��و�/ــ	ا���ا�ــ]�µــ��B4ــ{و�"���ــ6ون�6T7?ــV�6ــ�ص،���G*�ــ�ص��FN�Eــ6T7�S?ــ��8F���6ــ����

����Q4ا���n�*Fا����"�:Oو�"��ا��}B%ه�ا	
�6?6T7�QR3?�E�QRو�"�،�و��}B%ه�ا	ا%_�����<  

���3ـــ¶�D�mـــ��T3���CـــG�،�2·ـــ�7�Iـــ6ر��ـــ�ارات����8ـــ��4ـــ�Q^ـــ�ف�¦�Gـــ�����ـــ�2ط���%$#ا�"ـــ��و�ا%��"ـــ��� -

�ـــ6م�ا�vـــMام�ا�8ـــ�ا�$ن�ا%3Fـــ�ل���ـــ���ـــ���4ـــ�ل��ـــ����vـــ����ـــ�ض�¦�ا4ـــ�ت���4"ـــ���Dـــ�Cا%�ا�ـــ+�ا%ـــ�e��و�
ـــ	ا�

ا%�8�Fـــــ�����3ـــــ¶���4ª�95-20:ـــــ���07-88ا%$#ا�"ـــــ��أو�7*�"ـــــ	�ا�*�8ـــــ�ت�ا�4�3F"ـــــ��و�ذ�ـــــ��^82ـــــ����3ـــــ�دة�

N�[أ�ـ�CـDه�ا%ــ�دة��	ـ
��Fــ4�M_���ـ����8ــ�ا�$ن�و���ا�ـ�6ا%$#ا�"ـ��bــ��رGـ�������ــ$Mة�ا%��Tـv��2"ـ\�7ــ*��

 ¦$4�M{�¶،�أو�����vا����$Mة�ا��v�*3%ا��IJأ��"�8����GOV�aا�$ن.

B4ـــ{و�"��أ4ـــ�م�وزارة�ا%��"ـــ��v"ـــ\�أن�4<ـــ�م�ا%�ا�ـــ+�ا%ـــ�e��7_�ـــ���*(ـــ�م�B4ـــ{و�"��nـــ�ر4��4ـــ�Q^ـــ�ف� -

��²?ــ��bــ���ــ*��?��ــn�v�Q3ــ���-,3"ــ��ا���ــ�^�ت�وزارة�ا%��"ــ�،��G%�ا�ــ+�ا%ــ�e���4ــ;م���ر�ــ�ل��87:ــ���ــ��

ا�Jــ87�Iــ�رن�4ــ��Bvــ���ت�ا�Boــ"$��T3���Mــ+�ا�3Fــ��S4و�ا-�Bــ�ب��داري��©4ــ������ــ�ف�و�
ــ	ا���ـــ6ف�

.t��"ا%�8ر���� 

- �Cـeـ�ع�إdـ���ـ6ون�ا��v�*3%ات�اM$ـ�ا����CD���e�%ا�+�ا�8ـ�ا�$ن�و��Bـs¢�ذ�ـ������ـ$Mات�/��T?��3+�ا%�ا

 ������2B%	/�ات�ا���M$¦��Gا%�Mرة.ا%�����4و���¶�ا�I�ºء�

 و�ا%�ا�+�ا%�e���4;م��m��FZ��3ر6nة�%_���pا��3F"�ت�ا%��"�. -
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47 

���)*�+,-.�� /��ى�.����3ا��ا���2ا�������,-.�rsa��2ا���^::�درا�����/ت�ا��ا���ا�72  

ذ/�ه����ا-,��+�ا�*(�ي��3*ـ����8��Eـ�ل�إeـ�Cا-,��ـ+�ا���2"8ـS،�و�ذ�ـ��4ـ�Qأdـ��ا%�8ر�ـ���ـ$ن�ا-,ـ��2$ن��12���34

و�درا�ــ��n�Vــ����3ــ�ر:�pا�Boــ"$M،��ــ�ف����ــ�ق�4ـV�QــOل�درا�ــ��ا�����ــ��ا->�nــ����3ــ�ر:�pا%Bـ�_46$ن��


	ا�اT2%\�إ�������Ceا%�ا���2ا�*���3���b�Q����7و����2ذ�����ف��o*�ول�/"���3��4.���b�CD������  �"��ا��

  ا�<9=�6ول:�درا���ا�������ا�$���0���gر��cا�-,j!._ن

�M$"Bo4$#ا�"��ا��+BTا��	
��ف�����ق����
	ا�ا%��+��6را������v$ن�ا%���3���8�Fر:�pا%�B_46$ن�و�

  .2018ا->�����n%6?�:��ا-,<�:���=>;:*���*��

��"�#$%��������ر�09�������6! ����ا�p6����>أو/:�درا����L’état matrice initial   

)��"��ـ�ت��Nـdm��3ـ�ر�و�ا��وا7ـ+�ا�Bـ*�:��ا%Bـo*6ة�%$#ا�"ـ��ا�Boـ"$µ05�M��و["��T4��8ـ­"���7�ـ�ن�4ـB3V�Qـ��(

�tـــ�ا%6?�:ـــ���4ـــ����3$#ا�"ـــ��و ?�:ـــ��ا��Fـــ�Qا%41995�6ـــ�ي��09ا��ـــ�درة��ـــ���10ا�Bـــ*�:�.�و�ذ�ـــ��Bvـــ+�ا���F"3ـــ��ر

.�2��T3����4�Fا�  


ـــ	ه�ا���2�ـــ�ت�و�
3ـــ������ـــ��dmـــ�ر����mـــ"��ا�Bـــ*�:��و�����ـــ��3R7"�"ـــ��7�ـــ�ن�VـــOل��Qـــ��6ـــ��$ن�4ـــd�?3ـــ��/

  ا�B*��ا%��"�.

�*�ت�ا�2<���: �[. 

�7��ن�Q4:و�  

• :rI6و��]�G� "01"�أ*;��ا�%La page de garde�Ez ا�

�+Bv��e�3d��»�2%ا�t�746$ن�و�_�B%ط�ا�����I�¼ا������dm���6ب��*Gاب���m31-11�Sl�Yا��2ب�ا��،

�4���Fو�4_����4و��.11-33و�ا��2ب�ا���Y\�ا%*§�ا����F"���12-31ا%*§�و�ا���F:��ت���Tه�ا���	
7��ن�


	ه�ا��������n�V����V��T�M$ة��Q4^�ف��������4Uف�و
��ا%6?��ا-,<�ي��=>;:*�،��CD��6����3/

�  +�ا%�e��إ'���GإCe:ا%�ا

- �M$"Boا�2"�ن�ا->�ص��3$#ا�"��ا��t� .2018ر

- .�>���8G6د�ا��[���1ا%�ا� 

- �*B���:�*Bر�ا��dm��� ".��2018*�ان�ا�2"�ن�"����

 ر�������4U�;4ف. -

  

 



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�
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• �Ez%أ*;��ا��"�����������������ر�ا�-"p6ا���*��:��ا��وا1=�و���]�G� "02ا�

��ن�6��Q4ة��?��G���4�����CD6ول��d�Qر����2�:6رة���Bا���Ceا�"3$ن�إ�Q4ت����V  

- .p��%و��8+�ا�tو�ا��t� ا��

 ا���27. -

- .p*ا�� 

- .¾lدm��eE6����t� ا��

- .�dا�6ر 

- .�d6ر����eE6����t� ا��

- .�"�Fا��+n�*%ا��D¦�����eE6����t� ا��

- .�DRا���eE6����t� ا��

- .�"���Fا-�����ا� 

 ا��ا7+�ا�6��8ي. -

 �FN:��ا->�Mة�ا%<*"�. -

- .�"�Fا��+n�*%ا��D¦�����"�E6ا�;:�دة���� 

- IDR �.�V6ا���ا���رق����T*4 

- ��2Bا%��3ن.�%10ا�;:�دة�����dmوي��BN�E�IJر�ا��dª���2B���� 

 ا%�2«�ا��<�ي. -

 ا%�2«�ا�B*�ي. -

�­�29��M�3ا%{رخ������Q4�I�Ã����07 -304ا%���م�ا�08و���Bv��8:�^05ب�ا��ا7+�و�ذ���و�3����8Gاد� �

2007�.t�°7روا��G�27ت�ا%���$ن�و��(�م�د�%��"�E6�����R26د�ا��T?ي�	ا� 

 

  

  

 

 

"ـــ��إ'ـــ���Gإeـــ�Cا���/ـــ4�6ـــ�Qر7ــــ°��tا��["8ـــ���ـــ�Q^�:ـــ�1ا���/ـــ4�6ــــ�Qا�3��8ـــ����ـــ3"��ا���?ـــ�TG�tـــ��
ـــ	ه� �

 Äر��م�����E6"��ا%������8<�،�و�/	ا�ا���/�24�Q4�6«�ا��3F"��و�����3د�ا%��dد����ا%$#ا�"�.و 

� .�"�Fا��+n�*%ا��D¦�����"�E6ا�;:�دة�����Ceإ��G�'³�� 

  

 

  دج.45ا���(�9��HI/!,�Z!ر��p)�*��ا��ا1=�ا�������F=�(�ا���(�6�HI/!,�Zد^{���"�cا����21+

�"45"���/!,�Z��>]"��0ا����� دج�5



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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• �Hا������:�و���]�G� "�03ا�,\����ت�و�ا�"���������"�أ*;��ا�%�Ezا�

�Q4���3d����G�6����3/�،ت��:�Fب�ا%*§�و�ا���BT��#$3�7���²ء�أ�*Å������8��Bا��["��8ا��Q��p��_7�E

  ا���F:��ت�و��	/�����4:

- ��/M��4��:�46ت�إدارV��:�FNISAC. 

- ��/M��4��"*87�46ت�V��:�FNISTC. 

 .IFSا���F:��ا-,;ا�����Qا->��46 -

 .�FNNouissance:��ا���ر� -

- .�"­��T%ا����� �FN:��ا���18Tو�ا��

- .IÔ��T%ا�tRTا����:�FN 

 �FN:��ا��*6وق. -

- .�"4�3Fا%��"��ا��M$"Boص���V��:�FN 

 �FN:��د��tا����ط��داري. -

 ا���F:��ا->�ص����³;ام. -

a��bن،�إذا�$���%����n�<-ك�اO�m�+Bv3$ن�و�ذ���B��Ceت�إ��:�Fه�ا��	
�tB87و��.�/M��487*"��أو�  

����ا�,�E]7و�ا�������ا������7\dل:��-�ب���.  

�3ا%ـــ{رخ��ـــ���149-411ـــ�Qا%��ـــ�م�ا��*�"ـــ	ي��404ـــ�Qا��ا7ـــ+�ا����¼ـــ��Iو�ذ�ـــ��Bvـــ+�ا%ـــ�دة�� BT?40%ـــ+�ب�

ا�ــ	ي�?{�ــ¶�ا�*(ــ�م�ا��Õ:�Fــ�3���Iــ���$ن�ا%*�3ــ$ن���ªــOك�ا->�nــ��³دارة�ا->;:*ــ��و�ا%��Tــ2011���2أ�G:ــ��

  �ت.و�ا���4"*

• �Ez%�������������9"�أ*;��ا�F�\ا�"��ا��Hا��ا�\�:�و����]�G� "04ا�


ـــ	ه�ا��["8ـــ��7�E_��ـــ��pـــ�Qا��[ـــ��Vm�1ـــ�ى����Rـــ��4_��ـــ���=���ـــ��ا����F"ـــ����3ـــ���$ن�و�ذ�ـــ����6T?ـــ�6ا%ـــ*§�

.6"vا����dmا�����و���T*4�6�*G��dد�و�ا�;وEوm6د���+Bv��"���Fا�  

)������*�ات،�و����4����vـ��إذا�10ج����b�Q^���و�ا�	ي��E?���وز���3ه�(د��T*4�+BT7300ا������8"��3

��ن�إ'���Gب��Gات��*����Fدج.��711.25وز�ا�  

  دج�����p��3����2B(ة)�ا�	ي�?�a­Yأن�زو�d]�(�أو�زوd<�)���dm800.�3FN�Eا��v"�6و�?��ن��8"��3

  

  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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���9gا�\�.��������"�أ*;�� •z����}0-d$�.-�:�و��ا��]�G� "05ا�%�Ezا�

و�µــ��dــ6ول���ــ��3أو�?�3ــ��3d"ــ��ا��ــ��Tت�و�ا-,ــ6اول�ا�Bــ����8و�7�ــ�ن��ــ���4ــ����Gواvــ6ة���Gــ��ا%�3ــ�ع����

.�"���Fت،�و�ا%*§�ا���:�Fا��وا7+�و�ا%*§�و�ا���Q4������DRا�  

�Ez%أ*;��ا��"�������"�#$%�������  "�G06*��:�.��وع�.[�ر�d\�_ن�.����ر�H������Fا�! ����ا�

�ــ��FNــ6اد�ا%*�nــ+�ا%��"ــ��و�µــ������ــ��ا��ــ#ام��Nــ�v��3/ــ��FNــ6اد�ا%*�nــ+�����Cــe�3"ــ��ا�*(ــ��إFه�ا�	ــ
���7ــ+�

ا%��"ــ��ا-�8"8"ــ��و�ا��ــ�¦�ة��2ــ��و�FZــ�6ا��3F"ــ��(�FN"ــ$ن،��7�"ــ�،�ا�ــ����8،��ــ;ل،�ا��ــ6اب...)��Bــ��.....�ر27ــ�.....�

�.....�e���+�*4و�"�����"��أو�  

d�7ــــ���6ــــ����Vــــ��4_��ــــ������ــــ$Mة�ا%�ا�ــــ+�ا%ــــ�e�،��ـــــ*��ا%$#ا�"ــــ�،�ر�ــــ�tا���2�ــــ�.�و��ــــ��أ�ــــ���ا���2�ــــ����ـــــ��6

.�
  ��F"2^�Q���"n��7ا��3F"��/��3?�+�أن�7��ن���4³���4�vء�و��������4U�t�Vف�ا%{

�4�ـــ��4ـــ�Q^ـــ�ف�4Uـــ������ـــ�ف�"4ـــ��6�M84ـــ�ر�¦$ـــ���?���ا%6?�:ـــ���ـــ���6ا?ـــ��4mـــ��?�ـــ�ن��4ـــ�وع�ا��F"ـــ$ن��Dـــ�C�ـــ

،�v"ـــ\�?8ـــ�ر�FN"ـــ$ن���4ـــ���pـــ��]��4ـــ���M�ـــ��ا-,<�:ـــ���=>;:*ـــ�"�و��ـــ���Mاح�4ـــ4m�Qـــ$ن�ا�Fـــ�م�أو�ا%ـــ6?��ا���×ـــ�

�ـ��....�ا��27ــ�.....�ا��ـ*p.....�ا��ــ6اءا�4ـ7�Qــ�ر:´�ا��*�ـ�+�و�ذ�ــ���Dـ�Cأ�ــ�س�Gـ�§�B4ــ��D���8ـ�Cأ�ــ�س��2�Vــ�ر�

�ع�4���ــ�����ــ6اد����3ــ��ا�*ــ�»�$ن����²"ــ���ــ��ا%Bــ��T��O��.�8ــ�ق����ــ��ا��27ــ���ــ��ذ�ــ��ا�Bــ���FZــ�T4�6ــ��ا3�dــ

�Ez%07"أ*;��ا�".  

 ���90aا�������n5�rsaا�XY�Zام �

 ��Y3�7ا������������CD#ام��4ا��ة�ا���وط�ا����"�:�

- �M$"Boا%��"��ا���¦�ة�%$#ا�"��ا��+n�*%ا�Q4�6/6د.�2018ا���T%6د�اFق�ا��Gا�;:�دة��+*��� 

-  U���n�Q4�6/�3"�.ا���Fا��������
}4��
��
 �������4ف�و�

�ــ��ا�62ا?ــ��?ــ��tا�*(ــ��إeــ�Cا-�"Å"ــ�ت�ا%�dــ�دة��ــ��ا%8ــ�ر�و�ذ�ــ�������/ــ4�6ــm�Qوا4ــ��و�ا%�ا�ــ"�tا%�8�Fــ�� -

 ����3F"��و�/	ا�ا���B�Boا��Sl���8و�ا�;�3���IÙ4ا�"�tو�mوا�4.

- �\"v�Q4ن�$"F�����IÙF%ا�p�4��TG
 "����*p.ا��<�دة�ا���B4�a­Y7�IJى�ا���

 �G��'�T4§�ا%��8��Bو���Oن���Qا�*����. -

- .�4Ä���IÙF%7*��+�ا���T4 

- ....�"B�,-ا�،�"* ��3?_��
�:�]،�و'F"�]�ا��7ه�ا->��46ا�̂�"G�IÙF3داري�����p�%ا 

.�e�%ا�+�
	ه�ا���وط��Gن�ا%�8ر�?{����Q4^�ف�ا%�ا��G�7����v����["و���  

�ــ��ا��[ــ���1أو��Vــ���ــ��ا%�ــ�pأو��ــ��84ــ�ر�Gــ�ن�ا��3F"ــ��7�ــ�ن�T4ــ��رGــ��و�ـ����vــ���ــ6م�7ــ���Gا��ــ�وط�أو��8ــ��

��aأو��S���²"�ا%���م�}�8".�492-414��Bا�����������1�F�%ا  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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-�410ــ�وع�84ــ�ر�FN"ـــ$ن��4ــ�Úoر��¼ــ���I=>;:*ـــ��و�ا%��Tــ��2و�ا���4"*ــ�ت�^82ـــ������3ــ�م�ا��*�"ــ	ي�ر�ـــ�t.�ــ�ل:

���8ن��I�Ã��mا->ـ�ص��ـ�%���$ن�ا%*�3ـ$ن���ªـOك�ا->�nـ��ا�	ي�?���Q3ا��29��M�3G��2010ا%�ا�1Gل��298

ــــ��2و�ا���4"*ــــــ�ت�و�^82ــــــ����3ــــــ�دة� 4*ــــــ]�?��ــــــ���pــــــ����4ــــــ�Úoر��¼ــــــ��Iا%�M¡ــــــ��ن���25ــــــ�دارة�ا->;:*ــــــ��و�ا%��Tــ

ا-�ـ��;ون��Dـ�C�ـ<�دة���Bـ�l¶��ـ��ا���Fـ"�tا�Fـ�e��أو��ـ<�دة��F4د�ـ���<ـ��و�����ـ�e��?�ـ+�أن�?�ـ���Gا��ـ�ط�ا%ـ	�bر�

  ل���7�CD�M$ة�ا%�ا�+�ا%�e��و�FN"$ن�ا%�4Ä���IÙF.�� أ�Oه��=�

l_�-ا���c��0ر����g�mا�<9=�ا���^::�درا��� 

��8م����
	ا�ا%��+��ـ�����ق�إeـ�3��C"ـ��ا��ـ#ام���4ـ���aـ��ا%6?�:ـ��ا-,<�:ـ���=>;:*ـ����E?ـ��B4ـ�T��t��u"ـ\�������

Q3ــ+�ا%ــ6رج�'ــ�R4ــ�ء�أدوات�و�أ[ــ�ث�*���ــ���4د7ــ]�mوeــC،�و��ــ*o*�ول��12-�34ــ�ب��bـ�ـن��4'ــ�ع�ا�*�8ــ��?��Fــ���1


ـــ	ا����ـــ#ام،�و��2ـــ��ا���ـــ�ق�إeـــ�Cذ�ـــ���ـــ�ف��8ـــ�م����'ـــ"§�B­4ـــ���Üـــ���4$#ا�"ـــ���إdـــ�اء/"�"ـــ���CـــDـــ������ا��

�T"ـــــ\��vOــــــ�Ýأن�ا%$#ا�"ـــــ���ــــــ���ــــــ��<��"�08"�أ*;ــــــ��ا�%zــــــ63���E?�:ـــــ��ا-,<�:ــــــ���=>;:*ـــــ���2018ا�Boـــــ"$B��Mــــــ*��

��bم�و��B���Q3��?�tBأ��اب،�و�����bب�?���ع�إ�4�Ceاد.ا��tB8*7�Sl���8إ�Ceأ  

  أو/:��XY�Z����>��V7ام��E�����aا�,��!�.��ا�\9�.�ت�ا�,����:

 .m2018دوات�و�m[�ث��Bv�CD+�4$#ا�"��ا�63���M$"Bo?�:��ا-,<�:���=>;:*���*���12-34ا��2ب� -

 :�ا��*�ء�أدوات�و�أ[�ث��R4+.01ا%�دة� -

 ا���/�������4U���n�Q4�6ف. -

 ���3F"�ت�ا��8��B.�ا�o*�د�4ا���2ا��n"�6ا��24��4�1��B«�ا��3F"��و�ا��n"�6ا�S82�%و�
	ا� -

 .�Imputationا���/�4��8���4�Q4�6'�ع�ا�*���F"2^��4��8ا%�دة�ا%��dدة����ا%$#ا�"�� -

�Ez%ا��ا�[�����������"أ*;��ا��EF�G�  "�V7��:��*�G09ا�

��ن����TGLe bon de commande��:Q4*�6ا���+��?�\"T���8�*�4'�ع�ا���Y3?ي�	و�ا�  

- .t� ا��

 �7ر:´��T7:�ه. -

- .�46_�B%4�3"��اFان�ا�<"¥��ا��*� 

- �tـ�ا��tا%�رد�أو�ا%{���Bا%���4���4�Fذ/��
�:�]�ا����ر:ـ��"�ر�ـ�tا�äـ,��ا���ـ�ري،�ا�ـ���tا-,2ـ��S،�ر

."S� ا-��Bب�ا�2*

 "�،�ا���FBا��6vوي،�اe�3d��»�2%����V�(.ت�و�����Gا��F"$ن،�ا�6d043Rول��tB84إ�Ceأر���( -

/3ـــ��?�ـــ+�أن�?�ـــ�ن�
ـــ	ا�ا�Bـــ*Õ34�6ـــ��Iو�4_�ـــ�م�4ـــ�Q^ـــ�ف�4Uـــ������ـــ�ف�ا%{
ـــ�،�و��ـــ��Vm$ـــ�M?�ـــ+�أن�

��pاÄ���»�2%ر��م�و��vmف.�?  



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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:�;�f.  

أVـ�ى�إdـ�اءات��إ27ـ�عو�����4����vإذا��bن��24«�ا�*���8?���وز�ا-��6ا%�3Bح��]���G]�?�ـ+��Dـ4U�Cـ������ـ�ف�

ا%��Fـــ�����1ـــ��8ت���2015ـــ­�16��M�3ا%ـــ{رخ��ـــ���247-415ـــ�Qا%��ـــ�م�ا����Ãـــ�21��Iو�
ـــ	ا�4ـــ��dـــ�ءت��ـــ]�ا%ـــ�دة�

دج�1000000ا�4�3F"ـ�،��T"ـ\�7�ــ�ن�ا�*�8ـ��T4ـ��ا��oــ�رة�إذا��bـن��24ــ«�ا��3F"ـ��Bvـ+�^F"2ــ��ا%ـ�دة�?�ــ�ق�

  دج��������2B=>�46ت�و�ا�6را��ت.ª���2B����500000��uل�و�ا���ازم�و�

  ����7����vر:´��*�6ا���+��E?��ا��4�1Gا�B*��ا%��"��أو�����vإ�*�د����å^�V*��8.ا�����ا�����::�

  *,���Fا��ا��2ا�<9=�ا�����:

��TG�6FZا%�ا�+�ا%�e��������n�*F#ام�أو�ا�*��8ت�ا%��#م���ـ��?8ـ�م��3ـ*§�ا����ـ$Mة�و�
ـ	ا��ـ����vـ���7ـ���1
ـ	ه�

ا��*("�3ت�أ���4������vو�dد����8���ا%���ت�?�8ر�ر4��Gـ*§�ا����ـ$Mة��ـ�اء��ـ�����Gا���4��n�*Fا��8ا�$ن�و�

ا��*("3ــــ�ت���8ا�$ن�و ا%{�ــــ�aأو�ا�ــــ���Gا���ــــ��S،�و�?�ــــ+��Dــــ�Cا%�ا�ــــ+�ا%ــــ�e���FN"ــــ��ر�Gــــ]�B4ــــo*6ا��ــــ��ذ�ــــ���ــــ�

���4	/�ة��Q3��7ا%vO(�ت�و�ا�*��8ا%��dد�������#ام.ا%�3Fل������	V�?��Gو�ا���.  

Dو�.p�%ة�اM$��7رض��FN�IJ�2ب�ا��m��b��/�������4ف���4ذU�»"�27��e�%ا�+�  �Cا%�ا

   Le rejet provisoireا����Dأو/:������ا�����


����dاء�ا�	ي��3B§��©�������4ف����37م��p�4ا�*���8و�?��ن����ا-��Eت�ا����"�:  

- .§"�®����O��� ا��Mاح�ا��#ام�?��6��Q3م�ا����"��و�?��ن�

��2���8������#ام. -G�%ا��n�*Fا��CDت���)vO%ا��FZ��8� 

 ¦"�ب�أو�������8[���1ا%�Mرة�ا�468%. -

  �G Le rejet définitif*��:������ا�����ا�����:��


����dاء�ا������Sا�7�IJ_����]��4ا���2ا�*��8ت�ا%��#م�����و�?��ن����ا-��Eت�Sا�������Gا����"��ا��:  

- ��G�7ا%��"�.�6م��+n�*%�3دات�أو�ا��� 

- .�>T"�®و�ا�8"�م����a� �6م�اM�vام��������4Uف���vO3(�ت�ا%6و������ا����Gا%{

 �6م���8���4ا�*��8ت�ا%��#م�������dXاءات�و�ا��8ا�$ن�ا%�3Fل����. -

T7ـB4�aــ{و�"�]��*ـ�6إnـ6ار�ا%�ا�ـ+�ا%ـ�e��%ـ	/�ة�ا�ـ���Gا���ـ��R3?�Sــ��Q©4ـ������ـ�ف�أن�?���uـ�¢��ـ�Qذ�ـ��و�

و��Bـــs¢�/ـــ	����414-492ـــ�Qا%��ـــ�م�ا��*�"ـــ	ي��83�18ـــ�ر���Fـــ��tـــ]�ا�ـــ�ز:��ا%��ـــ���p%��"ـــ��و�ذ�ـــ��و8Gـــ����3ـــ�دة�

��G��7وز�ا�� passer _ outre� �.  

  ���v�QR3?�E�QRل�ا���I���u���ا-��Eت�ا����"�:�



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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 �6م�[�2ت��������4U���nف. -

 �6م��3�����G�7دات�أو�ا6Flا4<�. -

���ـــــ$Mات�أو�Uراء�ا%Bـــــ��82ا%*�ـــــ�ص�����ـــــ���ـــــ��ا��*(ـــــ"�tا%3Fـــــ�ل��ـــــ]�(�4ـــــ�7�OY�ـــــ$Mة�-,*ـــــ��اFlـــــ6ام�ا� -

.(��"4�3Fا����8ت�ا� 

 ا6Flام�و[���1ا�7�2Y"��ا���E���1�F�7�IJ#ام. -

ا��_�ـــ"��¦$ـــ�Mا�8ـــ�����O��Slـــ#ام����ـــ6ف�إ�Vـــ�ء�إ4ـــ����7ـــ�وزا��3��Oـــ�دات�و�إ4ـــ��FNـــ��O?6<ـــ��أو��7ـــ�وزا� -

 %$#ا�"�.��4"�����ا�%6��Bات

?��ـ��ا%�ا�ـ+�ا%ـ�e��älـ>��4ـ�4�Qـ�pا����uـ����Iــ�ز:��ا%��ـ���p%��"ـ��uZـ�ض���ـOم�و�
ـ	ا�Vm$ـ�M?��ـ��älــ>��

�"��3����4�Fا���"�o�%��2و�ا��T%ى���4����4¶�ا�Vm��"��� .�إ�Ceا�<"���bا��

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�����-وا���ا�������ا������(�ا�������ا�������ا������������-ا���
�ا�����:��������درا����������ا�! ����ا�

 و/ ��.-,+�*().�- �%$#�"���
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:�
  ��gfmا���

  

ا%�ا���2ا%��"�����t��u�B4��?Eو���6dأن�ا%�ا�+�ا%�e��ا�o*�دا��6را�o*��ا�����B4�CD���"8"2ى�

��CD��63�Fا��8ا�$ن�وا%�ا�"�t���ا�������ا%�CD���82Bا��3F"�ت�وذ���Jv¢���7ج�����$7M]،�وإن��bن�
*�ك�

.S���²أو��a�}4��Gر��T4ن����G7�2"�����8ا�$ن�Yء�أو��6م���8���4ا��[���1ا���Vأ  

���	Vأ��*oل�درا�OV�Q3G�+�7_����������ا%�ا�IJت�ا��B�}%ا�Q���*"F/��*:;<=���:�>,-ا%6?�:��ا

�+"���mو�*�¶�ا%�2دئ�و��،�e�%ا�+�ا%�e�،�و��4�Q4���±�"�3��ad�7ر:�pا��M$"Boو�ا%�B_46$ن�����$Mة�ا%�ا

 �t�7ا%�ا�è���CD���2��ا��3F"�ت�و��è��ا%{��Bت.�
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و��،�����  �����
�ف�����دور�و�أ�����ا���ا����ا����
ك���
و�����!��"�
�*�()ل��&ه�ا�
را$��#

�+�,���1
ة���ا�/�.-
أ��*�������ا����.���

و��،�وا���ا����ا��������
�5�4+�أداة��
����*�أدوات�ا��2
$��ا�


:������ا��!�9&،�و�78أ�6;��
<�،&�9!�
د�=�6ا���
:��أ$
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1- Ali bissaad , Droit de la comptabilité publique, éditions Houma, Alger, 2004. 
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Résumé: 

Le but de cette étude est d’identifier le budget général de l’État et les moyens de l’élaborer et de l’appliquer, 

ainsi que les différentes méthodes et dispositifs utilisés par l’État pour contrôler l’argent public. L'étude de 

terrain a été menée au niveau de l'inspection du contrôle financier et de la direction régionale du Trésor - 

État de Mostaganem entre janvier 2019 et avril 2019. Les résultats de l’étude ont montré que l’État 

essayait de conserver l’argent compte tenu des nombreuses lois et décrets promulgués en rapport avec le 

contrôle financier, mais malgré tout, les manifestations de détournement de fonds et de gaspillage de 

fonds publics se poursuivent. Finance Cela affaiblit l'efficacité de la censure dans notre pays. . Par 

conséquent, l’étude a recommandé la nécessité de mettre en place un système d’incitations pour les 

superviseurs, ainsi que de donner l’immunité dont ils devraient bénéficier afin de jouir d’une totale liberté 

de travail et de disposer d’instances de contrôle financier totalement indépendantes des diverses autorités 

et de leur donner le pouvoir de corriger les irrégularités et la situation erronée. Afin de disposer d'un 

système de réglementation efficace, l'État doit examiner et mettre en place des systèmes modernes et des 

moyens de communication avancés pour faciliter le travail de surveillance. 

Mots-clés: contrôle financier, budget de l'État, contrôleur, direction régionale du Trésor, État de 

Mostaganem. 

 


