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 يضبضشاد يقُبط انغُبعبد انضضشَخ

 فٍ الاسث انغىعُىنىرٍ انكلاعُكٍ انًغأنخ انضضشَخ انًضبضشح الأونً:

 تًهُذ

ٓٔؤُش حلاٛظٔخّ رخُظخَٛس حُل٣َ٠ش، ٗؤٜٗخ ٗؤٕ رخه٢ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش       

، ٣َٝؿغ حلاٛظٔخّ حلأهَٟ ، ٗـيٛخ كخَٟس روٞس ػ٘ي حَُٝحى حلأٝحثَ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع

ا٠ُ حُظلٞلاص ٝحُظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش حٌُزَٟ حُظ٢ حُل٣َ٠ش حُٔظِح٣ي رخُظخَٛس 

َطذ ػٜ٘خ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ًز٤َس ػ٠ِ ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش، ٝٓخ طحُٔي٣٘ش طؼَٟض ُٜخ 

حُز٘خء حُؼخّ ُِٔـظٔغ، ٓٔخ حٓظَػ٠ حلاٗظزخٙ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ُؼِٔخء حلاؿظٔخع ح٣ٌُٖ 

ػ٘خث٤ش  ك٠ٍٞ، ٝحُٔلاكع ك٢ ٓوخٍرظْٜ ٌٛٙ، حُل٣َ٠ش كخُٝٞح ٓوخٍرش حُظخَٛس 

خى٣ش ٣٘طِوٕٞ َٛحكش أٝ ٟٔ٘خ ٖٓ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُزخى٣ش أٝ حُظخَٛس حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُز

 حُو٣َٝش."

 يبسكظ وانًبسكغُخ وانتضهُم انًبدٌ انتبسَخٍ نهظبهشح انضضشَخ: -1

    حُظخَٛس حُل٣َ٠ش،  أٝحُٔي٣٘ش " لإٔ ؿ٤ٔغ ػِٔخء حلاؿظٔخع ْٝٛ ٣ظليػٕٞ ػٖ  ٝحُٔي٣٘ش

ك٢ ط٘خُٜٝٔخ لأْٛ حَُٔحكَ حٌُزَٟ حُظ٢ َٓص رٜخ حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ك٢ ططٍٞٛخ 

حُظخ٣ٍو٢، كخٍٝ ًَ ٖٓ ًخٍٍ ٓخًٍْ ٝك٣َي٣ٍي حٗـِِ، ٖٓ هلاٍ طل٤ِِٜٔخ حُٔخى١ 

حُظخ٣ٍو٢ ٝحُٔخى١ حُـي٢ُ ُظطٍٞ أٗٔخ١ حلإٗظخؽ ك٢ حَُٔحكَ حُؤْ حُظطَم ح٠ُ 

ٝحُزخى٣ش اىٓخؿٜٔخ ُِزؼي حُل١َ٠ ك٢ ىٍحٓظٜٔخ لأْٛ حُٔي٣٘ش  ٓٔؤُش حُؼلاهش ر٤ٖ

 .91حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ػَكظٜخ أٍٝٝرخ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ 

ك٢ (.هخٛش 9211-9281ٝهزَ ٓخًٍْ ٗـي ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٓٔخٛٔش ف.اٗـِِ )     

. ٝح١ٌُ هٜٚ ك٤ٚ 9281ًظخرٚ "كخُش حُطزوخص حُؼخِٓش ك٢ حٗـِظَح" ح١ٌُ ٛيٍ ٓ٘ش 

كٜلا ُِٔي٣٘ش ػٜ٘ٞٗخ د " حُٔيٕ حٌُزَٟ "، ٝطليع ك٤ٚ ػٖ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٛخكزض 

حٍطلخع ٝط٤َس حُظل٠َ. ًٔخ ػَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ هَحءس ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش، ُِٟٞؼ٤ش حُطزوش 
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َ ٝحلآظـلاٍ ح١ٌُ طظؼَٝ ُٚ، ًٔخ ططَم حُؼخِٓش ٖٓ هلاٍ ػَٝ كخُش حُزئّ ٝحُلو

ا٠ُ ٓٔؤُش حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ حُؼ٘ٞحث٢ حُ٘خؿْ ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ طول٢ رٜخ حُزِيحٕ 

حُٔظويٓش ٝحُٜٔ٘ؼش حُٞؿٚ حلأهَ ُظويٜٓخ حُٜ٘خػ٢... ٝططَم ك٤ٚ ًٌُي ح٠ُ أُٓش 

خ ُِظطٍٞ حٌُٖٔ ٝحٗظ٘خٍ حلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓش حُٔـخٍٝس ُلأك٤خء حَُحه٤ش، ٝٝؿٚ حٗظوخىح لاًػ

حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ رؼٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ)ُ٘يٕ(، ٝأػظزَ إٔ أُٓش حٌُٖٔ ٝحلآظـلاٍ ح١ٌُ 

طظؼَٝ ُٚ حُلجخص حُٔو٤ٜش حؿظٔخػ٤خ حُوخ١٘ش رخلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓش"، ٛٞ ٓئَٗ أٓخ٢ٓ 

ُلاكظٌخٍ حلآظـلاٍ حَُأٓٔخ٢ُ  ٝرٌُي كبٕ أكٖٔ ٤ِٓٝش ُِو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ حلأُٓش ٢ٛ 

حلاكظٌخٍ ٝحلآظـلاٍ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُطزوش حَُأٓٔخ٤ُش ػ٠ِ حُو٠خء رٌَ٘ ٜٗخث٢ ػ٠ِ 

 حُطزوش حُؼخِٓش.

 ػُذ ئيُم دوسكبَى كًزتًغ نهتضبيٍ انؼضىٌ:انًذَُخ    -

بٗٚ ٍؿْ ًٕٞ حلأد حَُٝك٢ ٤ُُِٓٞٔٞٞؿ٤خ ُْ ٣وِق ُ٘خ طؼ٣َلخ ٓليىح ُِٔي٣٘ش ك    

ٖٓ هلاٍ حٛظٔخٓٚ ٛٞ حلأهَ رٔٔؤُش طو٤ْٔ حُؼَٔ ك٢ حُل٣َ٠ش ططَم ُِظخَٛس 

أ١َٝكظٚ حُظ٢ طلَٔ ػ٘ٞحٕ " ك٢ طو٤ْٔ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢" ٝك٢ ٌٛح حٌُظخد حُظو٠ 

َ ػ٤ِٔش حلاٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔؼخص ىًٍٝخ٣ْ ىًٍٝخ٣ْ رخُٔي٣٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤ٚ ُظل٤ٔ

حُظ٠خٖٓ ح٢ُ٥ ح٠ُ ٓـظٔؼخص حُظ٠خٖٓ حُؼ١ٞ٠، ٌٛح حلاٗظوخٍ ٣لغ كٔذ ىًٍٝخ٣ْ 

رخلاٍطلخع حُظي٣ٍـ٢ ك٢ حٌُؼخكش حُٔخى٣ش ) حُي٣ٔـَحك٤ش( ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُظ٢ ط٤ٜت ٝط٘ظؾ 

 .ريٍٝٛخ حٍطلخع حٌُؼخكش حَُٝك٤ش ك٤ٚ

 ػُذ يبكظ فُجش:انًذَُخ   -

ٓغ ٓخًْ ك٤زَ ٓٔخٍح آهَ، حٗطلاهخ ٖٓ حُل٣َ٠ش ُوي ىهِض ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ     

حُظ٢ هٜٜخ رٌظخد ٗخَٓ أٓٔخٙ رـ " حُٔي٣٘ش" ح١ٌُ حُل٣َ٠ش حلاٛظٔخّ حُؼ٢ِٔ رخُظخَٛس 

٣ئٍم ك٤ٚ ُزيح٣ش حلاٛظٔخّ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ رخُظخَٛس حُل٣َ٠ش. ٝهي ٌَٗ ُٚ ٓخًٍْ 
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ٗزلخ ١خُٔخ طلخٍٝ ٓؼٚ ٖٓ أؿَ طـخُٝٙ ٖٓ هلاٍ طل٤٘ي حُظل٤َِ حُٔخ٢ًٍٔ حلأكخى١ 

 ُظخَٛس ٗ٘ٞء حُٔيٕ ٝططٍٞٛخ.

ك٤زَ طٍٜٞٙ ُِٔي٣٘ش حٗطلاهخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طخ٣ٍو٢ ٓوخٍٕ، ريأ ك٤ٚ ٖٓ  ٝهي ر٠٘ ٓخًْ    

حَُٝٓخ٤ٗش ٝحلإٓلا٤ٓش ٝح٣ٞ٤ٓ٥ش ٝحلأٍٝر٤ش حُٔي٣٘ش ٓيٕ َٜٓ ٝٓخ هزَ ح٤ُٔلاى ح٠ُ 

 حُوَٓط٣ٞش ٝح٤َُٓٝش

 خخ:رىسد عًُم وانًذَُخ انًُتشوثىل انضذَ -9

( ٝحكي ٖٓ ػِٔخء حلاؿظٔخع حلأُٔخٕ ح٣ٌُٖ 9192-9212ُوي ًخٕ ؿٍٞؽ ٤َٓٔ       

ػخ٣٘ٞح أْٛ حُظلٞلاص ٝحُظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ػَكظٜخ أُٔخ٤ٗخ ٝأٍٝرخ رٜلش ػخٓش 

، ٝٓخ طَطذ ػٖ حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ ظٞحَٛ ك٣َ٠ش ؿي٣يس ؿخءص ٗظ٤ـش  81ك٢ ريح٣ش حُوَٕ 

حُٔؼويس ك٢ حُل٣َ٠ش خس حُو٣َٝش حُز٤ٔطش ح٠ُ حُل٤خس ُؼ٤ِٔش حلاٗظوخٍ ح٣َُٔغ ٖٓ حُل٤

ح٠ُ حُٔي٣٘ش ٖٓ ٓلخُٝش طؼ٣َق حُل٣َ٠ش ٝٓغ ٤َٓٔ حٗظوِض ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ  أُٔخ٤ٗخ

 حُلخَٟس، ح٠ُ ىٍؿش أٛزقحُٔي٣٘ش حُٔخ٤ٟش ح٠ُ ىٍحٓش حُٔي٣٘ش طل٤ِِٜخ، ٖٝٓ ىٍحٓش 

٣ؼظزَ ك٤ٜخ حكي ٍٝحى ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ، ٍؿْ أٗٚ لاػلاهش رٌٜٙ حُٔيٍٓش لا ٖٓ ك٤غ 

 .حُِٓخٕ ٝلا ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ

 يذسعخ شُكبغى وانظبهشح انضضشَخ: -8

٣ؼظزَ ظٍٜٞ ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ رٔؼخرش ػٍٞس ًزَط٤ٌ٤ش ك٢ طخ٣ٍن ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ،      

٠ِ ٓٔظٟٞ حُٟٔٞٞع كو٢ ٗظَح ُٔخ أكيػٚ ك٢ ٤ٍَٓٝس ػِْ حلاؿظٔخع ٖٓ طـ٤َحص لا ػ

رخلاٛظٔخّ رظخَٛس حُظل٠َ ٝحُٜـَس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظخَٛ حلأهَٟ، رَ ًٌُي ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٝطو٤٘خطٚ، ٝٓ٘خٛـٚ، ح١ٌُ رو٢ ٝك٤خ ُِزلغ 

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حُ٘ظ١َ ك٢ أٍٝرخ، أٓخ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، ٓغ ٍٝحى 

٤ُٓٞٞٞؿ٢ ح٤ُٔيح٢ٗ ٗلخ آهَ، ٣٘طِن ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ كوي حطـٚ حُزلغ حُٔ

ٖٝٓ حُٞحهغ رخػظزخٍٙ ٓوظزَح ؿ٤٘خ رخُٔؼط٤خص ٝحُٞهخثغ ٝحلأكيحع ٝحلأكؼخٍ ٝحُظخَٛس 

حلاؿظٔخػ٤ش، ًُٝي رخرظٌخٍ طو٤٘خص ٝأىٝحص ػ٤ِٔش ؿي٣يس ٝٓ٘خٛؾ ٝٗظ٣َخص ٝٓوخٍرخص 
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ٓش،ؿؼِض ٖٓ ػِْ ًَ ٛئلاء حلارظٌخٍحص حُظ٢ ٣ؼٞى ك٤ٜخ حُل٠َ َُٝحى ٓيٍ  ٝٓلخ٤ْٛ

حلاؿظٔخع كٔذ ر٤َؿْ ٝرخٍى ٣وٞلإ ك٢ ًظخرٜٔخ:" ٓويٓش ُؼِْ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ" ٣زيٝ 

 إٔ ػِْ حلاؿظٔخع هي أٛزق ح٤ُّٞ ػ٠ِ حُط٣َن ٤ُٜزق رٌَ٘ أٝ رآهَ ػِٔخ طـ٣َز٤خ

 :سوثشد ثبسك وانًقبسثخ الاَكىنىرُخ نهتضضش وانهزشح -3

ٕٝ ٓ٘خُع، ٗظَح ٠ُوخٓش ٣ؼظزَ رخٍى حلأد حَُٝك٢ ُٔيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ ري     

ًخُٜـَس حُل٣َ٠ش حُظ٢ أُلٜخ كٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحَٛ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حلاٗظخؿخص 

خرخص حلأكيحع حُـخٗل٤ٖ ٝحُـ٤ظٞ ٝحلاٗظلخٍ ٝحُظلٌي حُؼخث٢ِ ٝحٌُٔخٕ حَُٔ٘ىٕٝ ٝػٜ

ٝٓ٘خ١ن حٌُٖٔ حُلو٤َس ٝحُـ٤٘ش ٝٓ٘خ١ن حُـ٘ٞف حُو١ٞ ٝكظ٤خص ١خ٢ًٔ، ٝحُؼخثِش 

ًَ ٌٛٙ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢  حُـ٣ِ٘ش ٝط٘ظ٤ْ حُيػخٍس ٝحُٔٞى ٝحَُٜحػخص حلاػ٤٘ش

ػ٤٘ش هي ٛخكزض حُظٞٓغ حُل١َ٠ ح١ٌُ ػَكظٚ ٓي٣٘ش ٤ٌٗخؿٞ رلؼَ طؼيى حلأه٤ِخص حلا

ططَم ُٜخ رخٍى رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ٝكن ٓ٘ظٍٞ ح٣ٌُٞٞؿ٢ ٣٘طِن ك٢ طل٤َٔٙ ُٜخ ٖٓ 

حُظلخػَ حُلخَٛ ر٤ٖ حُٔـخٍ حُل١َ٠ رٌَ ٓخ ٣ِهَ رٚ ٖٓ ه٤ٜٛٞخص ٝأٗٔخ١ ٝه٤ْ 

 .ٝر٤ٖ حلاٗٔخٕ ٝٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٓٞحهق ٝطٔؼلاص
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 ضضشَخ.انًضبضشح انخبَُخ: انًفبهُى انًشتجطخ ثبنغُبعخ ان

 تًهُذ:

طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخُٔلّٜٞ حلأّ ًح أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ كْٜ ٌٛٙ حلأه٤َ  ٣ؼظزَ     

 ػيس ُظؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُ٘ٔن حُؼخّ ُِٔـظٔغ ح١ٌُ ٣َٗي ٓوخٍٗظٚ. ٝكْٜ حٍطزخ١ٚ ر٘ٞحك٢

حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رخ٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ٢ٛ ٓلخ٤ْٛ ٓظيحهِش ٝٓظ٘خرٌش ٤ُْ كو٢ ػ٘يٓخ    

لأَٓ رخ٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ًٟٔٞٞع ٝاٗٔخ ًٌُي ك٤ٖ ٣ظؼِن حلأَٓ رؼِْ حلاؿظٔخع ٣ظؼِن ح

حُل١َ٠، ٓٔخ طَى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٣٘ٞرٜخ حُـٔٞٝ ٝػيّ حُٟٞٞف ٣ٝؼٞى ًُي 

 ا٠ُ:

 ح١ٌُ ٣ظْٔ رخُ٘ٔز٤ش ٝلا ٝؿٞى ُِٔطِن -

أٝ إٔ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ لا طلظخؽ ا٠ُ طلي٣ي ك٢ٜ ري٤ٜ٣شٗظَح  -

 ُق ٝحُظؼٞى ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔلخ٤ُْٛلإ

أٝ ٣ؼٞى ا٠ُ ٛؼٞرش طلي٣يٛخ أٛلا ٗظَح ُٜؼٞرظٜخ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ طو٠غ  -

 ُٔظـ٤َحص حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٝحلا٣ي٣ُٞٞؿ٤خ.

 عىعُىنىرُب انتضضش: -1

٢ٛ كَع ٓؼَك٢ ىحهَ حُلوَ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٣ٜظْ ريٍحٓش حُظخَٛس حُل٣َ٠ش     

ش ك٢ حُل٤خس حُل٣َ٠ش ٣ٝلَٔ ًٌُي حُٔظخَٛ ٝريٍحٓش حلأٗٔخ١ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤

ح٤ُِٔٔس ُِل٤خس حُل٣َ٠ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلاؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى، ًٔخ ٣ٜظْ رٔوخٍٗش 

ٗ٘ؤس حُٔيٕ ٝططٍٞٛخ ٝحلإٌٗخلاص حُظ٢ طظَطذ ػٖ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ، ٣ٝؼظزَ حُظو٤ْٔ 

لأٓخ٤ٓش حُظ٢ حُطزو٢ حُٔخثي ىحهَ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش أكي حُٔٞح٤ٟغ ٝحلإٌٗخلاص ح

 طلظ٠ رخلاٛظٔخّ ٖٓ ١َف ػِْ حلاؿظٔخع حُل١َ٠.

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼَك٤ش كبٕ ػِْ حلاؿظٔخع حُل١َ٠ ٣ٔظٔي أٓٔٚ حُٜٔ٘ـ٤ش     

ٝحُٔؼَك٤ش ٝٓلخ٤ٛٔٚ حلأٓخ٤ٓش ٝأىٝحطٚ ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ حُظَحع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢، أ١ 

 ُلَٝع حُٔؼَك٤ش حُٔ٘خٛؾ حُٔخثيس ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع رخلاٗلظخف ٤ٗجخ ٓخ ػ٠ِ رؼٞ ح
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كوي أٗخٍ "ؿ٤َحُي ر٣َِ" إٔ حُظل٠َ ػ٤ِٔش طـ٤َ ٢ًٔ ٤ًٝل٢، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ      

طلٞلاص ًز٤َس ك٢ هٜخثٚ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، حُٔيٕ ٝحُزِيحٕ ٝٓٔخطٜخ ٝٝظخثلٜخ 

١َٝف "ًلا٣ي ٤َٓ٘" طؼ٣َلخ ُِظل٠َ أًي ك٤ٚ ػ٠ِ كٌَس حلاٗظوخٍ ا٠ُ حُٔي٣٘ش ٝحلإهخٓش 

ظل٠َ، كخُظل٠َ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٜزق رٜخ حلإٗٔخٕ ك٤ٜخ ١ًَ٘ ُِ

رٔٞؿزٜخ ك٣َ٠خ ًُٝي رخلاٗظوخٍ ٖٓ حُوَٟ ٗلٞ حُٔيٕ ٝحُظلٍٞ ٖٓ حٍُِحػش ًٜٔ٘ش 

 ٍث٤ٔ٤ش ا٠ُ ٜٖٓ أهَٟ أًؼَ ٓلاءٓش ُل٤خس حُٔيٕ.

٣ؼَكٚ "ٓخ٣َٞٗ ًخٓظِِ" ك٢ ًظخرٚ حُٔٔؤُش حُل٣َ٠ش ٖٓ هلاٍ ٓؼ٤٤ٖ٘: حُظل٠َ     

ظزخٍٙ طًَِح ٓـخ٤ُخ ٌُِٔخٕ حٗطلاهخ ٖٓ كيٝى ٓؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حُلـْ ٝحٌُؼخكش رخػ

حُظل٠َ رخػظزخٍٙ حٗظ٘خٍُ٘ٔن ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔٞحهق ٝحًُِٔٞخص ٠ٔٔ٣ٝ ػوخكش ك٣َ٠ش، 

 كخُظل٠َ ٣ظ٠ٖٔ ػلاع أرؼخى أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ:

 حُظل٠َ رخػظزخٍٙ حٓظيحىح ؿـَحك٤خ أٝ ٓـخ٤ُخ ُِٔي٣٘ش. -

 ٤ٗخ ُِٔي٣٘ش حُظل٠َ رخػظزخٍٙ ٗٔٞح ٌٓخ -

 حُظل٠َ رخػظزخٍٙ حٗظ٘خٍح ٢ُٔ٘ ػ٤ٖ ٓؼ٤ٖ ٛٞ ح٢ُٔ٘ حُل١َ٠. -

 انضضشَخ: - 

٢ٛ أِٓٞ ٢ٔٗٝ ك٤خس ٝٛٞ أَٓ ٣ظؼِن رخُِٔٞى ح٢ٓٞ٤ُ ُلإٗٔخٕ حُل١َ٠ أٝ     

حُٔظل٠َ، ٝٛلش ٣ظٜق رٜخ حُلَى ٣ٝظ٤ِٔ رٜخ ػٖ حلاٗٔخٕ حُزي١ٝ ٝطؤهٌ ك٢ ٌِٜٗخ 

خٍ حُٔخى١ ٖٓ ٌٖٓ ٣ٍل٢ أٝ ري١ٝ ا٠ُ ٌٖٓ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُزخى٣ش أ٠ُ ح٣َُق ٝحلاٗظو

 ك١َ٠ طٞكَٙ حُٔي٣٘ش ٣وظِق  ك٢ ح٤ٌَُٜ ٝح٤ُٟٞلش.

 انتًُُخ انضضشَخ: - 

ط٘طِن ٖٓ إٔ حلإٗٔخٕ ٓلٍٞ ٌَُ ػَٔ ط١ٞٔ٘  ٖٓ هلاٍ طؼ٤ٔ٘ويٍحطٚ ٝط٤ٓٞغ     

ه٤خٍحطٚ ٝطو٣ٞش ًلخءحطٚ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ كخػلا ا٣ـخر٤خ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓ٘يٓـخ 

ا٣ـخر٢ رل٠َ ٓخ طٞكَٙ حُٔي٣٘ش ٖٓ كَٙ ُلاٍطوخء ٝحَُه٢ حلاؿظٔخػ٢ ػ٠ِ  رٌَ٘

حػظزخٍ إٔ حُٔي٣٘ش ك٠خء ُلاريحع ٝحلاٗؼخع حُؼ٢ِٔ ٝحُؼوخك٢، كخُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش طٔؼ٠ 
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اٍ حرَحُ حُـخٗذ حلا٣ـخر٢ ُِلَى حُل١َ٠ ٝط٤ٔ٘ش ٓٞحٛزٚ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ 

ح ػ٠ِ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ حُلخَٛ ػخ٤ُٔخ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُل٤خس ٝحُؼ٤ٖ ىحهَ حُٔيٕ حػظٔخى

طويّ ٝططٍٞ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٓخ٤ُذ حَُهٔ٘ش حُظ٢ طْٔ ؿخُذ 

ؿٞحٗذ حُل٤خس كخُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ط٠ٖٔ ٗـخكٜخ ك٤ٖ طو٤ْ ٍٝحر٢ ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلأٗٔخٕ 

َٝك٢ ٝٓخ طٞكَٙ حُٔي٣٘ش، ىٕٝ حؿلخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ػ٠ِ حُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ حُ

 حُٔؼ١ٞ٘ حٌُد ٣ؼظزَ ١َٗخ أٓخ٤ٓخ ك٢ أ١ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ٝك٣َ٠ش.

 انغُبعخ انضضشَخ: -4

٢ٛ ٓـٔٞع حُظٞؿٜخص ٝحُٜ٘ٞٙ حُٜخىٍس ػٖ حُـٜخص ح٤َُٔٓش روٜٞٙ     

حُٔٞح٤ٟغ حُل٣َ٠ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش، ٢ٛٝ طلي٣ي ؿِٔش ٖٓ حُظيهلاص أٝ حُظيحر٤َ حُٔزخَٗس 

ٛيحف ح٤ٌُٔش أٝ حُ٘ٞػ٤ش حُٞحٍىس ك٢ أٝ ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأ

حُٜ٘ٞٙ ٝحُظ٢ ٓظئى١ ا٠ُ طـ٤٤َحص حهظٜخى٣ش ٝ حؿظٔخػ٤ش ٝى٣ٔٞؿَحك٤ش.
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 يبهُخ انغُبعخ انضضشَخ: انًضبضشح انخبنخخ:

 تًهُذ:

ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيٍٝ ر٘خءح ػ٠ِ      

حُل٤خس، ٓ٘طِوش ٖٓ ٝحٍىٛخ حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ٖٝٓ  ٍإ٣ظٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش ُٔ٘خك٢

ه٠خ٣خٛخ حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ٝحُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُٔظلاكوش ُظلو٤ن ؿخ٣ش حلاٗٔخٕ ٝرخُظخ٢ُ 

ٖٓ ؿٜش  رخلإٗٔخٕحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛيحف حُظ٢ طَطز٢ 

٤َٙ ٖٓ حكَحى حُٔـظٔغ ٖٝٓ ٝطَطز٢ رخُٔـخٍ حُل١َ٠ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ٣ٝظوخٓٔٚ ٓغ ؿ

هلاٍ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝحُٔٞؿٞىس أٛلا ُظلو٤ن ؿخ٣خص حلاٗٔخٕ ٝحٛيحكٚ 

 ٖٓ ٍكخ٤ٛش ك٣َ٠ش ٝػ٤ٖ ٣ًَْ.

 تؼشَف انغُبعخ انضضشَخ:-1

طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُلخؿخص ٝحُ٘٘خ١خص حُوي٣ٔش حُظ٢ ٓخٍٜٓخ حلإٗٔخٕ، كوي ريأ ك٢ ػٜي     

ٞ ٝطؼٔن  ٖٓ هلاٍ ًظخرخص ٝحكٌخٍ حرٖ هِيٕٝ، ٓٔخ حلإؿ٣َن ُٖٓ أكلا١ٕٞ ٝحٍٓط

٣ؼ٢٘ إٔ حُظ٘ظ٤ْ حُل١َ٠ ٝحُظل٤ٌَ ك٤ٚ ًخٕ هي٣ْ ٝهيٓٚ ٣ؼٞى رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ُلإٗٔخٕ 

ح١ٌُ كخٍٝ ط٘ظ٤ْ ك٤خطٚ رَؿْ رٔخ١ظٜخ ٝرٔخ١ش ٓخ ٣ل٢٤ رخلإٗٔخٕ ٖٓ أىٝحص 

ظؼٔخلاطٜخ ٜٝٓخٍحص أطخكظٜخ ُٚ حُطز٤ؼش ٝحُظ٢ ًخٕ ػ٠ِ ٍأٜٓخ حًظ٘خف حُ٘خٍ ٝحٓ

 حُٔظؼيىس.

حُىحىص حُلخؿش ا٠ُ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٝٗ٘ؤس ٓ٘ظٔش    

 حلأْٓ حُٔظليس حُظ٢ طز٘ض ه٠خ٣خ حٌُٔخٕ ٝاٌٗخ٤ُخطٜخ .

: ٢ٛ اؿَحءحص ك٤ٌٓٞش )هٞح٤ٖٗ، أٗظٔش، رَحٓؾ( طٜيف ا٠ُ  فبنغُبعخ انضضشَخ     

حُؼلاػش ُِظـ٤َ حٌُٔخ٢ٗ )حُٔٞح٤ُي، حُٞك٤خص، ٓلخُٝش حُظؤػ٤َ ٝحُظلٌْ ك٢ حُؼٞحَٓ 

ٝحُٜـَس(، ٌٛٙ حُؼلاػ٤ش حُظ٢ طؼظزَ ؿَٞٛ ٝٓلٍٞ حٛظٔخّ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ٝرخه٢ 

ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش حلأهَٟ ُٔخ ٣َطز٢ رٌٜٙ حُؼلاػ٤ش ٖٓ طـ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ 
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ش كٞم ٓـخٍ ٝحُٔـخ٢ُ، كخ٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش طٜيف ا٠ُ ط٣ُٞغ أك٠َ ٌُِٔخٕ ٝحلأٗ٘ط

 ٓؼ٤ٖ ٝكن آ٤ُخص حُظٞحُٕ ٝحُظٌخَٓ حُـ١ٜٞ ٝرخُظخ٢ُ ح٢٘١ُٞ.

 يجبدئ انغُبعخ انضضشَخ: 

طوّٞ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ًـ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ػَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة أٝ إ      

ٗؤٗخ حلأْٓ ٝحَُٔطٌِحص حُظ٢ طؼظٔيٛخ ُ٘ـخف أٛيحكٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش، ٝأْٛ 

 ٖ كَٜٛخ ك٤ٔخ٢ِ٣:ٌٛٙ حُٔزخىة ٣ٌٔ

 انتهُئخ انتشاثُخ:  1- 

ط٘طِن ٖٓ ٍَٟٝس ط٤ٜجش ؿ٤ٔغ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ػٖ ٣َ١ن طوط٤ؼٚ ا٠ُ ٓـٔٞػش      

ٖٓ حُٞكيحص حُظَحر٤ش حُظ٢ طظُٞع ر٤ٖ حُـٜخص ٝحلأهخ٤ُْ ٝحُـٔخػخص حُل٣َ٠ش 

ٝحُو٣َٝش ٓؼخ، لإٔ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ٤ُٔض كٌَح ػ٠ِ حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش رويٍ 

حٛظٔخّ ًٌحُي رخُؼخُْ حُو١َٝ، كٌلا حُؼخ٤ُٖٔ حُل١َ٠ ٝحُو١َٝ ٤ٔ٣َحٕ ؿ٘زخ ٓخ٢ٛ 

 ا٠ُ ؿ٘ذ لاٗـخف أ١ ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٓ٘٘ٞىس.

 تطىَش انًشهذ انضضشٌ:  - 

٣ؼظزَ طط٣َٞ حُٜٔ٘ي حُل١َ٠ ٖٓ أْٛ ٓزخىة ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ػَ حػظزخٍ إٔ      

َ رخٓظَٔحٍ ٗٔٞ حُٔيٕ ٖٓ حُٞحهغ حُل١َ٠ لا ٣ؼَف حلآظوَحٍ ٝحُؼزخص رَ ٛٞ ٓٔظٔ

ؿٜش ٝٓظطِزخص حُٔخً٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٌٛٙ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ حُى٣خى ٣َٓغ، 

ًٌٝح حلاٌٗخلاص حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ ٌٛٙ حُل٤ًَش حُٔـخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش، ٓٔخ ٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ 

ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش َٓحكوش ٌٛح حُظطٍٞ ٝحُظويّ ٖٓ هلاٍ حهلخّ آ٤ُخص حُظيهَ ٝحَُٔحكوش 

روٜي ح٢٠ُٔ ٗلٞ ٜٓ٘ي ك١َ٠ ٣لون ٓـٔٞع حلأرؼخى حُل٣َ٠ش حُل٣َ٠ش 

 حُٔٔطَس ٖٓ هزَ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش.

 انتزذَذ انضضشٌ:  - 

طٔؼ٠ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ا٠ُ حُظـي٣ي حُل١َ٠ ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ ٖٓ حُظطٍٞ     

حُل١َ٠ ٝحُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ حُل١َ٠، ٌُٖ ىٕٝ حلاؿلخٍ ػٖ حُظَحع حُل١َ٠ ُِٔيٕ 
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حُل٣َ٠ش هخٛش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحلأػ٣َش ٜٓ٘خ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ ؿِء ٖٓ  ٝحُظـٔؼخص

ح٤ٍَُٜٝس حُظخ٣ٍو٤ش ح٠ُخٍرش ك٢ حُويّ ٝحُطخٓلش ُِٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ طـي٣يٛخ ٝاػخىس 

حلاػظزخٍ ُٜخ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞع حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُ٥خص حُوخٛش ٝحُؼ٤ِٔش ٖٓ أؿَ 

٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ حُـي٣ي، كخ٤ُٔخٓش اػخىس طؤ٤ِٜٛخ ٝؿؼِٜخ ٜٓيٍح ٝه٤ٔش ٠ٓخكش ىحهَ ح

 حُل٣َ٠ش حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طلخٍٝ حُِٔحٝؿش ر٤ٖ حلإٍع حُٔخى١ حُوي٣ْ ٝحُلي٣غ.

 انجؼذ الارتًبػٍ وانخقبفٍ: 4- 

لا ٣ٌٖٔ رؤ١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ كَٜ ؿٜٞى ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش كو٢ ك٢ حُـخٗذ     

ؿظٔخػ٢ ٝٓخ ٣لِٔٚ ٖٓ حُٔخى١ حُل٣ِ٤خث٢، رويٍ ٓخ ٢ٛ ٓلخُٝش رلغ ٝطوٚ ُِٞحهغ حلا

طٞحكوخص ٝط٘خه٠خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٤٘ظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٓٔؼِش ك٢ حُو٤ٜٛٞخص حُؼوخك٤ش 

ًٌٝح حُؼلاهخص ٝحَُرخ١خص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش، ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ 

 ػ٘ي اػيحى أ١ ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٗخؿلش.
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 ؼبيخ وانغُبعخ انضضشَخانًضبضشح انشاثؼخ: انغُبعخ ان

 تًهُذ:

طؼظزَ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ٓـٔٞع حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٔزخىة       

ٝحلأٛيحف حُؼخٓش حُظ٢ طؼٌْ كِٔلش حُيُٝش ٍٝإ٣ظٜخ ك٢ ٓ٘ظٞٓظٜخ حُل٣َ٠ش كخَٟح 

ٝٓٔظوزلا رٜلظٜخ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش حُؼخٓش، ك٤غ طظليى ك٢ ٟٞء 

ٝأكـخّ حُٔيٕ ٝط٣ُٞؼٜخ حُــَحك٢، ك٢ ا١خٍ حُظيحر٤َ ٝحلاؿَحءحص  ًُي ٝظ٤لش

حُظ٘ل٣ٌ٤ش رآ٤ُخطٜخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاىح٣ٍش، ًٔخ أٜٗخ طَطز٢ رخ٤ُٔخٓش حُٜ٘خػ٤ش 

 ٝحٍُِحػ٤ش.

 تطىس يفهىو انغُبعخ انؼبيخ: -1

ٓغ ظٍٜٞ حلاطـخٙ ح٢ًُِٞٔ ك٢ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظلٍٞ ػٖ ىٍحٓش ح٤ُٜخًَ     

ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ ىٍحٓش حلأٗ٘طش ٝحلأىٝحٍ ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُلؼ٤ِش ريأ 

حلاٛظٔخّ رؼ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٖٝٓ ػْ كوي حٜٗذ حٛظٔخّ حُيٍحٓخص ك٢ كوَ 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ حُِٔٞى ح٤ُٔخ٢ٓ ك٤غ ُحى حلاٛظٔخّ رخُٔليىحص حلاؿظٔخػ٤ش 

، كٌخٕ ٖٓ ٗظخثؾ ٌٛح حُٔـٜٞى حُل١ٌَ ٌُٜٙ حُلظَس ٝحُ٘ل٤ٔش ُِِٔٞى حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢

طؤػَ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ هيٓض آٌٗحى ُٜٔطِق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رٔلخُٝش طل٤َٔ حُظلخػلاص 

 حُظ٢ طو٢٠ ا٠ُ ط٤ٌَ٘ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش.

ًٌُي حٜٗذ حلاٛظٔخّ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ػ٠ِ ح٤ًُِٞٔخص حُٜٔخكزش لأػٔخٍ حُلٌٞٓش     

حَُٜحػ٢ حُ٘خطؾ ػٖ حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخ٤ٓش ُـٔخػخص حُٜٔخُق  ٝطل٤ِِٜخ ًٌُٝي حُِٔٞى

ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُِٔطخص ح٤َُٔٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝػ٤ِٚ كوي حػظٔيص 

حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ هيٓض ُٜٔطِق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٢ طِي حُلظَس ػ٠ِ ٝٛق ػ٤ِٔخص 

 ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش َٝٗف أٓزخد ٝٗظخثؾ حلأٗ٘طش حُل٤ٌٓٞش.
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٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ  Thomas Deyٌٛح حُظؼ٣َق ح١ٌُ هيٓٚ "طٞٓخّ ىح١"ٖٝٓ     

، ٝٛ٘خ ٣ـذ 1أٜٗخ حهظ٤خٍ حُلٌٞٓش ُِو٤خّ رؼَٔ ٓخ أٝ حلآظ٘خع ػٖ حُو٤خّ رؼَٔ ٓخ"

حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي طٌٕٞ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ك٢ ٤ٛخؿظٜخ، رٔؼ٠٘ إٔ 

، أٝ هي ٣ؼي ٌٓٞطٜخ أٝ ػيّ حُظِحٜٓخ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش هي طؤَٓ رخ٢ُٜ٘ ػٖ طَٜف ٓؼ٤ٖ

رظَٜف اُحء ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش رٔؼخرش  ٤ٓخٓش ٢ٛٝ ٓخ طؼَف ر٤ٔخٓش حلآظ٘خع ػٖ حُو٤خّ 

رظلَى، ٝٓغ ظٍٜٞ كًَش ٓخ رؼي ح٤ًُِٞٔش ُحى حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ك٤غ طؼخظْ 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٤ًٝل٤ش رٍِٞطٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝأٗٞحػٜخ.

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ُحى حلاٛظٔخّ رط٣َوش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝطو٤٤ٜٔخ ر٘خءح ػ٠ِ        

أػَٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن حلآظؼخٗش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝأىٝحص حُظل٤َِ حُٔظؼِوش 

رو٤خّ حلأىحء ٟٖٔ ا١خٍ طل٢ِ٤ِ ك٢ ٟٞء طَط٤ذ حلأٛيحف ر٘خءح ػ٠ِ حلآٌخ٤ٗخص 

ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ هيٓض ػيس طؼ٣َلخص حُٔظخكش، ٝطٞحُض رؼي ًُي حُؼي٣

ٓظؼيىس ُٜٔطِق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش، كٜ٘خى ٖٓ ػَكٜخ اؿَحث٤خ رظ٤ٟٞق هٜخثٜٜخ 

حلأٓخ٤ٓش ٝٛ٘خى ٖٓ ػَٝ حُظؼ٣َق حُؼ٢ِٔ أٝلا ًُٝي ُِظ٤ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي هٜخثٚ 

١ طْ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝٓٔخطٜخ ٝػ٘خَٛٛخ ، ٝٛ٘خى ٖٓ هخّ رخُظؼ٣َق حلاؿَحث٢ ُٜخ ٝحٌُ

 حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ُٔلّٜٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٖٝٓ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٓخ٢ِ٣:

٤ُِٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ رَٗخٓؾ ػَٔ   james E-Anderson"ؿ٤ْٔ حٗيٍٕٓٞ"

ٛخىف ٣ؼوزٚ أىحء كَى١ أٝ ؿٔخػ٢ ك٢ حُظٜي١ ٌُِٔ٘ش أٝ ُٔٞحؿٜش ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش أٝ 

٤٤ِٔ ر٤ٖ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ، ك٤غ ًٍِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُظ2ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ

 ٝٛ٘غ حُوَحٍ ح١ٌُ ٛٞ ٓـَى حهظ٤خٍ ري٣َ ٖٓ ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔطَٝكش

٣ٝؼَف أكٔي ٤ٍٗي ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ رَٗخٓؾ ػَٔ ك٢ٌٓٞ ُلظَس ٤ُ٘ٓش       

ٓٔظوز٤ِش ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش هَحٍحص طظوٌٛخ حُٔئٓٔخص حُلخًٔش ك٢ حُيُٝش ُٜخ ١خرغ 

                                                             
 .12، 8111ٙ، 9أكٔي ٜٓطل٠، ٓيهلاص طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، حًَُِٔ حُؼخ٢ُٔ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ػٔخٕ، ١ 1
ي٣ٍش، حُؼيى ٜٓخ ٣ل٢ ٓلٔي أكٔي ك٤ٖٔ، طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: حُظطٍٞ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش، ٓـِش ٤ًِش حُظـخٍس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حلآٌ٘ 2

 10.10، 8192ٙحُٔـِي حُوخْٓ ٝحُؤٕٔٞ، ٣٘خ٣َ،  حلأٍٝ،



 

17 
 

خ٣خٛخ ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوَحٍحص حُـخ٣خص حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ِٓط١ٞ ِِّٝٓ ُـ٤ٔغ ٍػ

 .1ٝحُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ كظَحص ٓليىس ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويّ ٌُُي حُـَٝ

 خظبئض انغُبعخ انؼبيخ: - 

طظ٤ِٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُؼ٤ٓٞٔش ربٌٓخ٤ٗش ططز٤وٜخ رٌَ٘ ٓظٔخػَ ػ٠ِ ًخكش أكَحى -8-9

ِش ٖٓ حلأكؼخٍ ٝحُ٘٘خ١خص ٝحُوَحٍحص حُٔـظٔغ ىٕٝ ط٤٤ِٔ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ طٔؼَ ِٓٔ

 حُل٤ٌٓٞش ٝحُض طؼزَ ػٖ طٞؿٜخص حُلٌٞٓش حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش.

طظْٔ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخُظ٘خٍٝ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝر٤ٖ  8-8

حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ح٤َُٔٓش ٝحُـ٤َ ٤ٍٔٓش ُظ٘ظؾ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٜٗخ٣ش طؼز٤َح ػٖ 

خػَ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ ٝٛق ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ طؼزَ حُظ٘خري ٝحُظل

 ػٖ طٞحُٕ حُٜٔخُق ر٤ٖ حُـٔخػخص ٝحلأكِحد ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش

٣ـذ إٔ طظٔظغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش رخَُ٘ػ٤ش ك٤غ أٜٗخ ٍؿْ ٖٓ حُظلخػَ حُٔخرن ًًَٙ 8-3

ح٤َُٔٓش حُٔٔ٘ي  ٣ـذ إٔ طٜيٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ػٖ حُِٔطش ح٤َُٔٓش أٝ ػٖ حُٔئٓٔش

ا٤ُٜخ ػ٤ِٔش ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص ُِٝلٌٞٓش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ِٓطش ط٘ل٤ٌٛخ ٝاُِحّ حُٔٞح٤٘١ٖ 

  2رخُؼَٔ ٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوَحٍحص حُظ٢ طْ اهَحٍٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

 :انغُبعخ انضضشَخ انؼبيخ -3

ء ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش  ٓلِٜش  ٜٗخث٤ش ػ٠ِ كي ٓٞح     

طٔظويّ ٓخ ٓخ طظْٔ رٚ حُٔيٕ ٝحُظل٠َ ٖٓ ى٣٘خ٤ٓخص ٣ٝ٘ظؾ حُظل٠َ كَٛخ ؿ٤َ 

ٓٔزٞهش ٌُٝ٘ٚ ٣لَٝ طلي٣خص ًز٤َس أ٠٣خ ٣ٝـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص ٝأٛلخد حُِٜٔلش 

ح٥ه٣َٖ إٔ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ أٛزش حلآظؼيحى ُِظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ٝإٔ ٣ؼيٝح حلأ١َ حُلآُش 

٤خٓخص حُل٣َ٠ش حُٔل٤ِش ٝطؼُِٛخ ٌُٜٝ٘خ ُٜخ، ٝطٌَٔ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش حُٔ

 ٤ُٔض طٌَحٍح.

  

                                                             
 .919، 9113ٙأكٔي ٤ٍٗي، ٗظ٣َش حلإىحٍس حُؼخٓش: ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحلإىحٍس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُوخَٛس،  1
 .98ٜٓخ ٣ل٢ ٓلٔي أكٔي ك٤ٖٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 2
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 : ػلاقخ انغُبعخ انضضشَخ انؼبيخ ثبنغُبعخ انؼبيخ -8

 انقىح انتقُُخ والانتضاو انغُبعٍ:  4-1

ٝطوظِق ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ٖٓ ىُٝش لأهَٟ رخهظلاف حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِيٍٝ       

كزؼٞ حُيٍٝ طـؼَ ٖٓ ح٤ُٔخٓش  ٖٓ ؿٜش ًٌٝح أ٣ُٞٝش ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ُيٟ حُيٍٝ،

حُل٣َ٠ش أ٣ُٞٝش ٜٓٔش ٝٓويٓش ػ٠ِ رخه٢ ح٤ُٔخٓخص حلأهَٟ حُٜ٘خػ٤ش أٝ حٍُِحػ٤ش 

 ٓؼلا ٖٝٓ ػٔش طوظِق كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش ٖٓ ىُٝش لأهَٟ.

إ َٓكِش ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش طؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص     

ًَش ٝطلي٣ي ٗطخم ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظ٢ طَ٘ٔ ٤ٛخؿش أٛيحف ٓ٘ظ

حَُٔٝٗش، ٓغ اروخء حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش، 

ٝط٤ْٜٔ اىحٍس ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٗؾ حُٔؼخُـش ٖٓ حلأػ٠ِ ا٠ُ حلأٓلَ 

ُز٤خٗخص ٜٝٗؾ حُٔؼخُـش ٖٓ حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ، ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ ؿ٤ٔغ ح

حُٜل٤لش ٝحلأ٤ًيس ٝحُلآُش ُظٞك٤َ هخػيس حلأىُش ٣ٌَ٘ ػخثوخ ٍث٤ٔ٤خ أٓخّ ػ٤ِٔظ٢ 

حُظوط٢٤ ٝحَُٛي ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝأه٤َح لا ري ٖٓ حلاػظَحف رؤٕ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش 

ح٤٘١ُٞش طٔؼَ ػ٤ِٔش طو٤٘ش ٝػ٤ِٔش ٤ٓخ٤ٓش ك٢ إٓ ٝحكي، ٝرؤٕ حُـٔغ ر٤ٖ حُوٞس حُظو٤٘ش 

ُٔوظَٕ رخُيػْ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش ٣ؼي ػخٓلا ٣ٍَٟٝخ ُـؼِٜخ ٝحلاُظِحّ ح٤ُٔخ٢ٓ ح

 ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش هخىٍس ػ٠ِ حُظـ٤َ ٝحُظلٍٞ رـَٝ طلو٤ن حُٜيف. 

 انتضضش انًغتذاو: -4

٣٘زـ٢ لأ١ ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٗخؿلش إٔ طُٞي ٗظخثؾ طل٤ِ٣ٞش  ٖٓ ك٤غ ٤ًل٤ش ػَٔ    

ل٠َ حُٔٔظيحّ حُلٌٞٓش ٓؼخ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطٜخ  ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٤ٓخٓخص حُظ

 ٝط٘ل٤ٌٛخ ٍٝٛيٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝرٌَ٘ أًؼَ طلي٣يح.

ٖٓ ٗؤٕ ٤ٓخٓش ٤٘١ٝش إٔ طؼُِ ػ٤ِٔش حُٔٞحءٓش ر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش       

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ٝإٔ طٌٖٔ حُِٔطخص حُٔل٤ِش 

ٝحُظو٤ِي٤٣ٖ ٝحُٔـظٔغ  ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظٔخص حُ٘ؼز٤ش ٝحُوخىس حلاؿظٔخػ٤٤ٖ
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حُٔي٢ٗ رٜلش ػخٓش ٖٓ أىحء ٝظخثلْٜ ٝإٔ طؼُِ طزخىٍ حُٔ٘خكغ حُل٣َ٠ش حُٔ٘ظًَش ك٢ 

ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزِي ٝك٢ ٓخ ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش ٝإٔ ط٣ِي ٖٓ ٓويحٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ 

حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٖٓ هلاٍ طل٤ٖٔ ر٤جش حلأػٔخٍ ٝإٔ طؼُِ حُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ 

 حُٔ٘ظَى.

ٚ ٖٓ حُْٜٔ اػزخص حُلخؿش ُٟٞغ ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٤٘١ٝش ٝر٘خء حلإٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش اٗ      

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝك٢ رؼٞ ح٤ُٔخهخص كِ٘ض ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طؼُِ حُظل٠َ ك٢ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ لإٔ حُظل٠َ ٣٘ظَ ا٤ُٚ أٓخٓخ ًٌِٔ٘ش لا ًلَٛش ُيكغ ٓٔظٟٞ 

ػٔش ٣ٜزق ٌٛح حُوٞف ٖٓ  ٖٝٓحُل٤خس ُٝظلو٤ن حلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ ٝحَُكخٙ، 

حُظل٠َ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٗزٞءس طلون ًحطٜخ رٌحطٜخ: كؼيّ حَُؿزش ك٢ حلاٗوَح١ ك٢ 

ٖٓ حكظٔخٍ ٝؿٞى  حُظل٠َ رٌَ٘ كؼخٍ لا ٣ٔ٘غ حُظل٠َ ػخىس ٌُٖٝ ٣ِ٣ي ا٠ُ كي ًز٤َ

 ٓيٕ طئى١ ٝظخثلٜخ رٌَ٘ ٍى١ء.

 : انتضذَبد انتٍ تىاره انغُبعخ انؼبيخ -1

ل٠َ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُو٤خىحص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٣لَٝ حُظ     

طلي٣خص ٣ٝظ٤ق ُٜخ كَٛخ ك٢ إٓ ٝحكي، ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ حُٔيٕ ك٢ ًَ حُزِيحٕ حُٔظويٓش 

ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٓٞحء ًخٗض طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش أٝ حُ٘وٜخٕ ح٣َُٔغ ك٢ ػيى 

طو٣ٞٞ حُٜ٘خػش أٝ طـ٤َ حُٔ٘خم أٝ  حٌُٔخٕ أٝ ٖٓ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ حُِحكق أٝ

حلآظوطخد حُـٔخػ٢ أٝ طوِٚ حُٔيٕ أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظلي٣خص حُل٣َ٠ش طلظخؽ ا٠ُ 

هط٢ ُظؼ٣ِِ حلآظيحٓش ٝحَُٔٝٗش، ٣ٝظٔؼَ ٓلظخف حُظل٠َ حُٔٔظيحّ ك٢ ط٤ٔ٘ن 

 ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٞؿٚ حُٔيٕ ٝطيػٜٔخ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس أٗٔخ١ حُظل٠َ ك٢ حُٔٔظوزَ.

ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش إٔ طظٜيٟ ُِظلي٣خص حُل٣َ٠ش  ٣ٝظؼ٤ٖ    

ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼويس ٝحُٔظؼيىس حُـٞحٗذ ٖٓ ك٤غ حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ُٜخ ٝحُٔوخٝٓش لأ١ 

كٍِٞ رٔخ ك٢ ًُي طل٢٘ حُلوَ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝحُٔلآش ٝحُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ٝٓخ 
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ُوخٛش رٌَ ٜٓ٘خ ٌٝٛح ك٢ كي ا٠ُ ًُي ٖٓ طلي٣خص ٝإٔ ط٘ٔن ط٤ٔ٘ن حلآظـخرخص ح

 ًحطٚ ٣ٌَ٘ طلي٣خ ٤ُِٔخٓخص حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش أ٣خ ًخٗض. 

طْ طلي٣ي حػ٘خ ػَ٘ طلي٣خ ٍث٤ٔ٤خ ٤ُِٔخٓخص حُظ٢ طٔؼَ طلي٣خص ٝؿذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ     

حلاػظزخٍ ػ٘ي ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش حُل٣َ٠ش ٝط٘ل٤ٌٛخ ٍٝٛيٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ  ٢ٛٝ 

ُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ، حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن :حُلًٞٔش، حلاٗيٓخؽ، حُٜـَس، ح

حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش، حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤ِش، حلإٌٓخٕ ٝحُوطخع حُـ٤َ ٢ٍٔٓ، حُز٤٘ش 

حُظلظ٤ش، حَُٔٝٗش، طوط٢٤ حٓظويحّ حلأٍٝ، ط٤ْٜٔ حُظٞٓغ حُل١َ٠، ٖٝٓ ٗؤٕ 

أػظْ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش طؤػ٤َح إٔ طٌَٔ لا إٔ طلَ ٓلَ ح٤ُٔخٓخص 

حُل٣َ٠ش حُٔل٤ِش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حػظٔخى حِٓٞد حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ك٢ ٓخثَ حُل٤ِ 

حُٔخى١ ٝٓي حُلـٞحص ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝٗزٚ حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش ٝٓٔخػيس 

حُلٌٞٓخص ػ٠ِ حُظٜي١ ٌُٜٙ حُظلي٣خص ٖٓ هلاٍ أ١َ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش 

حُٔزخُـش ك٢ طؤ٤ًي حُيٍٝ حُلخْٓ ح١ٌُ ٝػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼ٣َٖ٘ حُٔوزِش، لا ٣ٌٖٔ 

 طئى٣ٚ حُلٌٞٓخص ك٢ طؼ٣ِِ حُظٞٓغ حُل١َ٠ حُٔٔظيحّ حُٔظْٔ رخَُٔٝٗش.
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 انًضبضشح انخبيغخ: انضكبيخ انضضشَخ

 تًهُذ:

أؿٔغ ًَ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش إٔ ًٗٔٞؽ حُلاطٞحُٕ ك٢ حُؼلاهش     

ش ٝطَؿٔش كؼ٤ِش ُٔوخٍرش حُظير٤َ حٌُلا٢ٌ٤ٓ ح١ٌُ ٣وّٞ ٝ ر٤ٖ حلإٗٔخٕ ٝحُٔـخٍ ٛٞ ٗظ٤ـ

٣ظؤْٓ ػ٠ِ حػظزخٍ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ٓـَى كؼَ ٝهَحٍ ٤ٓخ٢ٓ ٣ظوٌٙ حُلخػِٕٞ ك٢ 

٤ٓيحٕ حُظير٤َ ُِظلٌْ ك٢ كخُش حُوَِ رٜيف طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓيهلاص حُظ٤ٔ٘ش 

ٍٞ رٚ لا ٓـخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ىٕٝ َٓحػخس ُو٤ٜٛٞش حُٔٔظٜيف ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝٛٞ ًٔلؼ

ُٚ ُِٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍى ك٢ ح٤ٍَُٔٝس حُظ٣ٞٔ٘ش، ٓخ أىٟ ا٠ُ طَحًٔخص أىص ا٠ُ حُلوَ، 

 حُظ٤ٜٖٔ، حلاهٜخء، حُٜ٘خٗش

 يفهىو انضكبيخ انضضشَخ ويجبدؤهب:-1

طظؤْٓ حُلٌخٓش حُل٣َ٠ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ًخُٔ٘خًٍش ٝحُ٘لخك٤ش      

حُٔ٘ظظْ حُي٢ُٝ ُظـخُٝ كخُش حُوَِ حُوخثْ ك٢ ٝحُٔلخٓزش، ٢ٛٝ ٓلّٜٞ حٓظؼـخ٢ُ طز٘خٙ 

ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ لا ٣ـي ك٤ٜخ حُٔـظٔغ حُلَٛش حُٔ٘خٓزش ُِظؼز٤َ ػٖ ٍأ٣ٚ ٝٓٞحهلٚ 

كُٔٞظٚ حُؼوخك٤ش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحٙ حُٔؼ٢٘٤، ٢ٛٝ 

ٓش ٝطظؤْٓ ػ٠ِ ىػخٓش ٝٓيهَ أٓخ٢ٓ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كخُش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيح

اُِح٤ٓش اُحُش حُليٝى ر٤ٖ حُوٟٞ حُٔئػَس ك٢ حُٔـخٍ ٝحُٔٔئُٝش ػٖ ٝحهغ كخُٚ ٝحُض 

 طظٔؼَ ك٢:

حُٜخٗغ حلأٍٝ ُِوَحٍ ٝحَُٔ٘ع ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طٌٖٔ أكَحى  انذونخ: -      

 حُٔـظٔغ ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص  حُظ٤ٜجش.

ػٖ كؼَ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُ٘ٔٞ رٌَ ٓئَٗحطٚ حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ  :انقطبع انخبص -     

 حلاهظٜخى٣ش ػَ ٝؿٚ حُظلي٣ي.
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: حُٔظٔؼَ ك٢ حُـٔؼ٤خص ٝحُ٘وخرخص ٝحلأكِحد انًزتًغ انًذٍَ وانغُبعٍ -     

ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طؼظزَ ٤ًٔيحٕ ُِٔٔخٍٓش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍى ٝكن حٓظَحط٤ـ٤ش 

 حؿظٔخػ٤ش ٝحٟلش حلأٛيحف. 

٠ طـخُٝ كخُش حُلاطٞحُٕ حُ٘خطؾ ػٖ أكخى٣ش ٛ٘غ كخُلٌخٓش ٢ٛ ىػٞس ٣َٛلش اُ    

حُوَحٍ ىٕٝ َٓحػخس حُٔ٘طن حُؼ٢ِٔ حُٔئْٓ ػ٠ِ ػ٘خَٛ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓوظِق 

َٓحكَ اػيحى حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُظ٘و٤ٚ ػ٠ِ حُزَٓـش ٝحُظ٘ل٤ٌ ػْ حُظو٤٤ْ ٝحُٔلخٓزش ك٢ 

ُل٣َ٠ش ا١خٍ ٤ٍَٓٝس طٔظخُ رخُ٘لخك٤ش ٝحُؼولا٤ٗش، ٖٓ ٛ٘خ طٔظوِٚ ٓلّٜٞ حُلٌخٓش ح

حُظ٢ طؼظزَ ك٢ هخّٓٞ حُظير٤َ ح٤َُٗي ًآ٤ُش ط٣ٞٔ٘ش طَٜٔ ػ٤ِٔش ٓ٘خًٍش حٌُٔخٕ ك٢ 

طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٜجش حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛٝ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش لإػخىس طَط٤ذ ػلاهش 

حُٔٞح٤٘١ٖ رخُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُـ٤٣ٜٖٞ ك٢ ظَ ى٣ٔوَح٤١ش ط٘خ٤ًٍش ريٍ حُي٣ٔوَح٤١ش 

 حُظٔؼ٤ِ٤ش.

 وانغُبعبد انضضشَخ انىطُُخ:انضىكًخ - 

٣ٞحؿٚ حُوخىس ك٢ ٓوظِق رِيحٕ حُؼخُْ طلٞلاص ك٣َ٠ش، ٝٛ٘خى كَٙ ؿ٤َ ٓٔزٞهش      

ٓظخكش أٓخّ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء ٠ُٔخٕ إٔ طئى١ ػ٤ِٔخص 

حُظٞٓغ حُل١َ٠ ا٠ُ ٝؿٞى ٓيٕ كٔ٘ش حلأىحء ٝٓٔظيحٓش ر٤ج٤خ، ٌٝٛٙ حُلَٙ هي طَطلغ 

ٝ ط٘ولٞ ٝكوخ ٤ٌُِل٤ش حُظ٢ ٣ؼخُؾ رٜخ حُوخىس حُؼ٤ِٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوٞحػي ٝحلأٗظٔش أ

 ٝحُظ٣َٞٔ.

ٝك٢ ٛيحٍس حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ٣ؤط٢ حُظٔخإٍ ػٔخ اًح ًخٗض ٛ٘خى   

كًٞٔش َٓ٘ٝػش ٝه٤خىس ٓٞػٞم رٜخ، كزيٕٝ ػوش حُـٍٜٔٞ رخُو٤خىس ؿخُزخ ٓخ ط٠ؼق 

٢ طظوٌٛخ، ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ٌ٘ي حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝحُوخىس ح٥هَٕٝ أٝ ٌٓخٗش حُوَحٍحص حُظ

 ٣طؼٕ٘ٞ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حُٔزخىة.
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ٝحُ٘ظ٤ـش حُٔ٘طو٤ش حُظ٢ طظزغ ك٢ ًُي رخ٠ٍَُٝس ٝؿٞى ُـش ٓ٘ظًَش ٝكْٜ ٓ٘ظَى،    

٤ٓش حُلَؿش ٝهي طلَف حُظَؿٔش حُوخ١جش أٝ حُظل٤َٔحص حُٔـ١ِٞش ُٜٔخ حُو٤خٍحص ح٤ُٔخ

أٝ طَٜف حلاٗظزخٙ ػٜ٘خ، ٝطظٔؼَ حُوطٞس حُظخ٤ُش ك٢ حُظؤًي ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ ٟٝغ ٤ٓخٓش 

ك٣َ٠ش ٤٘١ٝش ٝطلي٣ي ٗطخهٜخ ٝط٤ٟٞق أٛيحكٜخ ٝر٘خء حُيػْ ُٜخ رط٣َوش ٗلخكش 

ٝٗخِٓش، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٔظـَم ػ٤ِٔش حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُٜٔخُق حُٔظ٘خكٔش ٝهظخ ٣ٞ١لا 

ٗخ ٝٓغ ًُي ٖٝٓ ىٕٝ ر٘خء أٓخّ ٓظ٤ٖ هخثْ ػ٠ِ حُلٞحٍ ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٓلزطش أك٤خ

ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش حلأهَٟ كبٕ حٌُلخءس 

ٝحلاٜٗخف ٝحُلؼخ٤ُش ٓظيكغ حُؼٖٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝطؼظزَ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش 

ٌٔخٕ اػخىس ػٔٞٓخ ك٢ أؿِحء ًؼ٤َس ٖٓ حُؼخُْ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُلٌٞٓخص ٖٝٓ حلأ٤ٔٛش ر

طلي٣ي حُيٍٝ حلآظزخه٢ ُِلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ك٢ طؼ٣ِِ حُلٞحٍ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُلٌٞٓخص 

حُٔل٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ك٢ ٓـخٍ طؼ٣ِِ حُظٞٓغ حُل١َ٠ حُٔٔظيحّ 

 ٝط٢٤٘٘ حُٔيٕ حٌُٔ٘ٞرش.

جش ٣ٝ٘زـ٢ ٤ُِٔخٓش حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش إٔ طوزَ حُظؼو٤ي ٝإٔ طظو٠ِ رخَُٔٝٗش، كخُز٤    

ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼويس ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ لا طظٔظغ ريػْ ٤ٓخ٢ٓ ٝاىح١ٍ ًخف أٝ 

حُظ٢ ُْ ٣ظْ ط٤ٔ٘وٜخ ر٤ٖ حُو٤خىحص ٖٓ ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُي٤ٗخ ٝر٤ٖ حُٔزخىٍحص حُٔظوٌس 

ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ حُو٤خىس ؿخُزخ ٓخ طلَ٘ رٔزذ ػيّ ًلخ٣ش حُؼوش رٜخ ٝحُيػْ حُٔويّ ُٜخ، ًٔخ 

ِثش ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ طؼوي حُظل٠َ لا ٤ٓٔخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش حٌُزَٟ.إ إٔ طـ

ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى ر٤خٗخص ٛل٤لش ٝه٣ٞش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ك٠لا 

ػٖ ىٍؿش ٝٗٞػ٤ش ٍٛي ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٤ٜٔخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜ٘ٞ رخُظل٠َ أٝ ٣ؼ٤وٚ 

ظزؼٜخ ٖٓ ر٤خٗخص ٓظخكش كَٛخ ؿي٣يس ُوخىس ٣ٝوِن حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُٔيٕ ح٤ًٌُش ٝٓخ ٣

حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝطئى١ حُظٞطَحص حُظ٢ طليع ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُل٤٘ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ 

ٍكغ ١َٝٗ أىحء حُوخىس ا٠ُ ىٍؿش ُْ طٞحؿْٜٜ ٖٓ هزَ، ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 
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 حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼَٕ٘ٝ إٔ طؼظَف رٌٜٙ حُظلي٣خص ٝإٔ طظٜيٟ

 ُٜخ رط٣َوش ٓيٍٝٓش.

ٝػٔش ٌٕٓٞ آهَ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُلًٞٔش ٝٛٞ حُظ٣َٞٔ، كؼيّ ٝؿٞى ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش     

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٣ؼ٤ن آٌخ٤ٗش طؼ٣ِِ اىحٍس حُظل٠َ ٣ٌٖٝٔ أ٠٣خ إٔ طئػَ 

حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٔٞؿزٜخ ؿٔغ طِي حُٔٞحٍى ٝطو٤ٜٜٜخ ِٓزخ ػ٠ِ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓخص 

ػيّ ًلخءس ٗظْ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش حُٔطزوش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ أٝ  حُل٣َ٠ش ٣ٝئى١

ح٢٘١ُٞ ٝػيّ كخػ٤ِظٜخ ٝػيّ ا٠٣خكٜخ ا٠ُ اٍرخى اىحٍس حُظل٠َ ٝط٣ٖٞ٘ ػ٤ِٔخص 

 ط٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ح٤٘١ُٞش ٝط٘ل٤ٌٛخ ٍٝٛيٛخ ٝطو٤٤ٜٔخ.
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 انًضبضشح انغبدعخ: انتًُُخ انضضشَخ وانغُبعخ انضضشَخ.

 تًهُذ:

حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ ٓلّٜٞ ٝحٓغ ٝٗخَٓ ٣ـٔغ ك٢ ٤١خطٚ حُؼي٣ي ٖٓ     

حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طٜيف ؿ٤ٔؼٜخ ُلاٍطوخء رخُٔـظٔؼخص حُل٣َ٠ش ٟٝٝغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘خٓزش 

ُظلو٤ن أٛيحكٚ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطؼظزَ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٖٓ 

ُٔٔظيحٓش، ٝهي ظَٜ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ًٍخثِ ٝىػخثْ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ح

حُٔٔظيحٓش ك٢ حٝحثَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ًَِٓح ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش 

ٓغ ه٤َِ ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُٔيٕ ٝحُظل٠َ ، ر٤ي إٔ أٝحثَ حُظٔؼ٤٘٤خص ٜٗيص اػلإ 

هٜخ حُل١َ٠ حٓط٘زٍٞ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ك٢ حُٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ر٤ٔخ

ٌٝٓ٘ ًُي حُٞهض رخص حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٣ؼظَف ر٘ٞع حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘خ١ن 

حُل٣َ٠ش ٝحُلخؿش ا٠ُ ا٣ـخى كٍِٞ ٝٓؼخُـخص ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش 

ُِلي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ حُظ٢ أىص ا٠ُ ؿ٤خد حُٔٔخًٖ ٓؼوُٞش ٝٓخ طَطذ 

ٌٖٔ ٓوخٍٗش رؤػيحى أكَحى حلأَٓس ك٠لا ػٖ حلاكظوخٍ ػ٠ِ ًُي ٖٓ طلـ٤ْ ٓٔخكش حُ

ُِٔٔخكخص حُو٠َحء ٝحُٔلظٞكش، حلأَٓ ح١ٌُ طَطذ ػ٤ِٚ ط٤ًَِ حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش 

 حػظٔخى ٓزخىة حلآظيحٓش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش.

إ حُٔلِش ٢ٛ أٛـَ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش ك٢ حُز٤جش حُل٣َ٠ش ٝأْٛ      

َ ٌٓ٘لاص حُٔي٣٘ش حُـ٤َ ٓٔظيحٓش، ٌُح كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ا٣ـخى ٌٓٞٗخطٜخ، حً طزَُ ك٤ٜخ ً

 .  1ٓلِش ٤ٌ٘ٓش ًؤٓخّ ُظلو٤ن حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حلأهَٟ

  

                                                             
ر٤ُٞظخٕ ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش حُي٤ُٝش ك٢ حُؼٔخٍس ٝحُٜ٘يٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حًخى٤ٔ٣ش َٓحى أكٔي ٓلٔي َٜٗ، حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش ُِوخَٛس ًٔي٣٘ش ٤ٓظَٝ 1

 حُزلٞع  حُٔل٤ِش
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 انتًُُخ كًفهىو شبيم: -1

٠٣ْ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٤١خطٚ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحلاه٢ٔ٤ِ ٝحُو٢ٓٞ، ًٔخ     

ٔغ ىٕٝ طيهَ ٓوٜٞى، حُظيهَ حُٔوٜٞى ٣وٜي رٚ حُ٘ٔٞ حُظِوخث٢ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ حُٔـظ

ٖٓ ؿخٗذ حُٔـظٔغ ٝأؿِٜطٚ، ٝحُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ه٤خّ 

أٛخ٢ُ حُٔـظٔؼخص حُٜـ٤َس ٖٓ ٓ٘خه٘ش كخؿخطْٜ ٍْٝٓ حُوط٢ حُٔ٘ظًَش لاٗزخػٜخ، 

 ٣ًَِٝ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُظلَى حُٔـظٔؼ٢ ُلَ حٌُٔ٘لاص.

حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٣ُخىس ٣َٓؼش طَح٤ًٔش ٝىحثٔش ػزَ كظَس ٖٓ ٝػَكض حُظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ     

حُِٖٓ ٝأٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ ىكؼش ه٣ٞش ٢ٌُ طوَؽ حُٔـظٔغ ٖٓ كخُش حًَُٞى ٝحُظوِق ا٠ُ 

كخُش حُ٘ٔٞ، ٌٝٛح حُٔلّٜٞ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝحُظـ٤َ ريٍٝٙ حؿظٔخػ٢ 

 ٝػوخك٢ ًٔخ حهظٜخى١ ٝٛٞ ٤ًل٢ ٢ًٔٝ.

 : َخ انًغتذايخانتًُُخ انضضش- 

طؼَف حلآظيحٓش ػ٠ِ أٜٗخ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص ٌٓخٕ حُؼخُْ حُلخ٤٤ُٖ ريٕٝ      

حُلخم ح٠ٍَُ رويٍس حلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٓغ َٓحػخس حُٔلخٍٝ 

 حُظخ٤ُش:

 حُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢)حلاٗٔخٕ( -

 حُٔلٍٞ حلاهظٜخى١ -

 حُٔلٍٞ حُز٤ج٢ -

حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُِظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش   89حُؼَٔحٕ  ٝهي ظَٜ هلاٍ ٓئطَٔ   

ٝٛٞ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ك٢ حُٔي٣٘ش ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي ك٠لا ػٖ حُـخٗذ حُؼَٔح٢ٗ 

حُـخٗذ حُز٤ج٢ حُؼوخك٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ ىٕٝ طَى أػزخء ُلأؿ٤خٍ 

ٞك٘خ ٛٞ حُظَٞٛ حُوخىٓش، ٌٛٙ حلاػزخء ٢ٛ ٗظ٤ـش حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حَُث٤ٔ٤ش، إ ١ٔ

ا٠ُ حُٔزيأ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحُطخهش ًٌُٝي حُٔيهلاص 
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ٝحُٔوَؿخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طئى١ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حُٔٔظوز٤ِش ُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش.

 طٜيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ا٠ُ: أهذاف انتًُُخ انضضشَخ انًغتذايخ: - 

 ُٜل٤ش ٝحُٔ٘ظـش ُلإٗٔخٕطلو٤ن حُل٤خس ح -

 طلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔخٝحس ٝحلآظوَحٍ. -

طٞك٤َ حُلن ُلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼَٝحص ٖٓ هلاٍ ط٤َٗي  -

 حٓظـلاُٜخ ىٕٝ آَحف أٝ طز٣ٌَ

 ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُلأكَحى ٝحُلي ٖٓ حُلوَ  -

 خ ٓغ ٟٝغ حلأكَحى.حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص َٝٓحؿؼظٜ -

 اهخٓش َٗحًش ػخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش. -

ٝطلظخؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ا٠ُ اكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حلاٛيحف ػ٠ِ ػيس    

ٓٔظ٣ٞخص هي طظزخ٣ٖ، ك٤غ هي طظؤػَ حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ حُظزخ٣ٖ حلاهظٜخى١ 

َٟ ٟؼ٤لش حُٔٞحٍى، ُزؼٞ حُٔ٘خ١ن ًحص حُٞكَس حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ كٔخد ٓ٘طوش أه

ًٔخ أٗٚ هي طظؼخٍٝ حلاكظ٤خؿخص حُٔل٤ِش ُلأكَحى ٖٓ ٌٖٓٔ ٝهيٓخص ٝحٓظيحى ػ٠ِ 

أٍح٢ٟ ٍُحػ٤ش ٓغ حلاكظ٤خؿخص حُو٤ٓٞش ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حلأٓخ٤ٓش ٝطلو٤ن ٌٛح 

حُظٞحُٕ ٣لظخؽ ا٠ُ أؿِٜس اىحٍس ٤ٛٝخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش طوّٞ رٟٞغ حلأٛيحف ٝحلأ٣ُٞٝخص 

  1ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓظخرؼظٜخ ٝطو٣ٜٞٔخ ساىحٍُؼَٔ ػ٠ِ ٝاطوخً حُوَحٍحص ٝح

 ػلاقخ انغُبعخ انضضشَخ ثبنتًُُخ:-4

طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٝكخَٟس روٞس هلاٍ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ُِيٍٝ   

ٝطٌخى طٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش أْٛ ٛيف ٤ُِٔخٓش حُل٣َ٠ش، رَ أًؼَ ٖٓ ًُي إٔ كَ٘ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ 

٠ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ٝٝحٟؼ٤ٜخ ًٌٝح أ١ ىُٝش ٣ؼِٟ ا٠ُ كَ٘ ٣ًٍغ ػِ

                                                             
ظٜيكش، حُٔئطَٔ ػزي حُٔلاّ ٝآهَٕٝ، طؤػ٤َ حُلا٣ًَِٓش  ُلإىحٍس حُل٣َ٠ش ُٝيػْ حطوخً حُوَحٍ ك٢ ط٤َٓن أًٍخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘خ١ن حُٔٔ 1

 .8113حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش، حُوخَٛس،  حُؼَر٢ حلاه٢ٔ٤ِ: طل٤ٖٔ
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آ٤ُخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ططز٤ن ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٣ٝؼٞى ٌٛح حلاهظلاٍ ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش 

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ هَِ ٝظ٤ل٢ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 الإداسح انًضهُخ: 4-1

ك٤َ إ حلاىحٍس ح٤ُِٔٔش لآظويحّ حُٔٞحٍى ٖٓ ٗؤٜٗخ حُللخظ ػ٤ِٜخ ىٕٝ اٛيحٍٛخ ٝطٞ    

حُز٤جش حُٔ٘ظـش حُيحثٔش ٝٓٞء حلإىحٍس ُِٔٞحٍى أٝ حلاكظ٤خؿخص ٖٓ ٗؤٜٗخ حُو٠خء ػ٠ِ 

حٓظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ٝحٗظ٘خٍ حُزطخُش ٝحُلوَ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ أَٓحٝ 

حؿظٔخػ٤ش، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ طلؼ٤َ ىٍٝ حلأٛخ٢ُ ٝحُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ٓغ 

٠ِ أٍٓٞ حُظ٤ٔ٘ش لأ١ ٓـظٔغ رـَٝ ىكغ ٝطل٤ٖٔ حُل٤خس حُِٔطخص حُؼخٓش حُوخثٔش ػ

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش رٔخ ٣ٔٔق رٔ٘خًٍش ٓـظٔؼ٤ش ا٣ـخر٤ش ٝكؼخُش ك٢ 

 ٟٝغ ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ.

 انلايشكضَخ فٍ الإداسح انؼًىيُخ:  -4

٘غ حُوَحٍ ٝاىحٍس طزَُ أ٤ٔٛش ىٍٝ حُٔل٤ِخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٛ       

حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش طلو٤وخ ُلآظيحٓش، ٝطظلون حُلا٣ًَِٓش ك٢ حلاىحٍس ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٞٓش 

ٓظٌخِٓش، ٝطوخّ ٓيٟ كخػ٤ِظٜخ ك٢ ٓيٟ هيٍس ٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔغ ٖٓ ٓل٤ِخص ٝٓئٓٔخص 

ك٢ اىحٍس ٓٞحٍىْٛ ٝحُويٍس ػ٠ِ ٤ٛخؿش هَحٍحطْٜ ٝٓطخُزْٜ ٝطؤػ٤َ ًُي ػَ ح٤ُٔخٓخص 

 حٍس ح٣ًَُِٔش حُؼ٤ِخ.حُؼخٓش ُلإى

ٝطٔؼ٠ ٓؼظْ حُيٍٝ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ا٠ُ طلو٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش    

رٜلش هخٛش، ٝهي ٣َؿغ ٌٛح حلاطـخٙ ا٠ُ ػيس ٟـ١ٞ أٜٛٔخ طِي ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ 

طٞحؿٜٜخ رؼٞ حُيٍٝ ٖٓ ؿٜخص ى٤ُٝش ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝحلأْٓ حُٔظليس ح١ٌُ 

ط٣ٞٔ٘ش الا ك٢ ا١خٍ اىحٍس ًحص ًلخءس ػخ٤ُش ٓٔخ لا ٣ظلون ك٢  ٣لٞ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝػخص

 ظَ ح٣ًَُِٔش، حُظ٢ ُٜخ ٓـٔٞع حلاٗؼٌخٓخص حُظخ٤ُش:
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حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حلأُخّ رٌخكش حٌُٔ٘لاص حُل٣َ٠ش حُظ٢ طٞحؿٚ  -

حُٔيٕ حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ك٠لا ػٖ حُوَٟ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُ٘وٚ حُ٘ي٣ي ك٢ 

حَُٔحكن رٌٜٙ حُٔ٘خ١ن، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔطَىس ك٢ ٗٔٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ حُويٓخص ٝ

 ػ٠ِ كٔخد حُظٞحُٕ ر٤ٖ أكـخّ حُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش.

حلإٛظٔخّ رخُٔيٕ حٌُزَٟ ٖٓ ك٤غ طٞك٤َ حُويٓخص ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٣٘ـغ  -

١ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٜـَس ا٤ُٜخ ٝحلإٛٔخٍ حُٔظِح٣ي ُِٔيٕ حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـَٟ، ٓٔخ ٣ئى

 ا٠ُ ظٍٜٞ حُٔ٘خ١ن حُؼ٘ٞحث٤ش ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ حهظلالاص. 

ظٍٜٞ حُٔ٘خ١ن حُؼ٘ٞحث٤ش، ك٤غ لا طظٞكَ ػ٠ِ حُز٤جش حُٜل٤ش ٣ُٝخىس حلاٛٔخٍ ك٢  -

 حَُٔحكن حُؼخٓش ٝٗوٚ ح٤ُٔخٙ ٝطيٍٛٞ كخُش حَُٜف ٣ُٝخىس حُٔوِلخص ٝحُظِٞع 

ع ٣ُٝخىس حلاهظ٘خهخص ح٣ٍَُٝٔش ٣ُٝخىس حَُكلاص ح٤ٓٞ٤ُش ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ طِٞ -

 ٠ٓطَىس ك٢ حٓظٜلاى حُٞهٞى ٝحُطخهش

آػخٍ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ِٓز٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطيٍٝ حٌُِٔ٘ش ك٢  -

  1كِوش ٓلَؿش.

                                                             
خُش ٓويٓش أٓـي ٗخٛٞ ٤ٌٓي، ىٍٝ حُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓي٣٘ش ؿِس" كخُش ىٍح٤ٓش: طـَرش ُـخٕ أك٤خء رِي٣ش ؿِس، ٍٓ 1

 .81، 8198ٙ، حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش، ؿِس، كِٔط٤ٖ،  ٤َُ٘ ىٍؿش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٜ٘يٓش حُٔؼٔخ٣ٍش، ٤ًِش حُٜ٘يٓش
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 انًضبضشح انغبثؼخ: الاعتششاف انضضشٌ.

 تًهُذ:

ُش ٣ؼظزَ حلآظَ٘حف حُل١َ٠ أرَُ ٓوٞٓخص ٗـخف ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ك٢ أ١ ىٝ   

ٖٓ حُيٍٝ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حلآظَ٘حف ٛٞ اػطخء ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش رؼيح ك٣ٞ٤خ 

ٝى٣٘خ٤ٓخ لا ٣ًَِ ػ٠ِ حُِلظش حَُحٛ٘ش ٝحُلخ٤ُش، رَ ٣ظؼيحٙ ح٠ُ حٓظطلاع ٝحٓظَ٘حف 

حُٔٔظوزَ حُل١َ٠ ُِٔيٕ ٝحُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش، كزيٝٗٚ لا ٣ٌٖٔ حُظٌٜٖ رخُٞحهغ 

حٓؾ ًحص حُِٜش رخ٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش حُل١َ٠ ٝطـ٤ذ حَُإ٣ش كٍٞ كخػ٤ِش حُزَ

٤ًٔخٓش حلآٌخٕ ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طَْٓ ػ٠ِ رَحٓؾ ٝهط٢ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ه٣َذ 

خ٤ُ٥خص حُظو٤ِي٣ش ُِظوط٢٤ ٝحُظٞهؼخص ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝرؼ٤ي ٝٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ، ك

َ٘حف حُل١َ٠ ظأٛزلض ٓظـخُٝس. ٝطؼظزَ ك٢ ٌٛح حُزخد ٓي٣َ٣ش حُظؼ٤َٔ حلإٓ

ظيحٓش حُظٔيٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼط٢ ٜٓيحه٤ش ُِظوط٢٤ حُظَحر٢ ًٝآ٤ُش ًلآُش لآ

ٓٔخػيس ُلْٜ حُظلٞلاص حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔـخلاص ًُٝي رٔوخٍرش حلإٌٗخلاص ك٢ ٤ُٞٔٗظٜخ 

ٖٓ هلاٍ حٓظزخهٜخ ٝآٍخء كٞحٍ ؿٔخػ٢ كٍٞ ٍٛخٗخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٝكٍٞ حُو٤خٍحص 

ٖ ُظز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ١ٔٞكش هز٤ِش أٝ حُٔظَطزش ػٜ٘خ ًُٝي ك٢ أكن طؼزجش ٓوظِق حُلخػ٤ِ

 1.حٓظزخه٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ ٟٔخٕ كٌخٓش ؿ٤يس ُِٔـخلاص حُظَحر٤ش

 انضىكًخ وانتًُُخ انًغتذايخ: -1

ٖٓ ٟٖٔ حًَُخثِ لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس. ٝحُلًٞٔش ك٢       

ٟؼ٤لش، طٜزق  حُٞحهغ ٢ٛ ح٤ًَُِس حُظ٢ ٣٘ز٢٘ ػ٤ِٜخ ًَ ٢ٗء. كبًح ًخٗض حُٔئٓٔخص

حكظٔخلاص ٗـخف أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أهَ رٌؼ٤َ؛ ٌُُٝي طيػٞ ٌٛٙ حلأٛيحف ا٠ُ 

٣ٝ٘طزن ٌٛح ”. ٓئٓٔخص كؼخُش ٝٗلخكش ٝهخٟؼش ُِٔٔخءُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص“

ػ٠ِ حُـ٤ٔغ؛ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ، ٝػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ 

                                                             
1 https://www.muat.gov.ma/?q=ar/article 
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ُِظؤًي ٖٓ إٔ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص ٣ظْ رٌلخءس ٝٗلخك٤ش؛ ٝحُٔظِو٢ ُِٔٔخػيحص ح٤َُٔٓش؛ 

ك٤غ طَٜ ا٠ُ ٖٓ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ رخُلؼَ، ٖٓ ىٕٝ إٔ طٜيٍ أٝ طظلٍٞ ٝؿٜظٜخ أٝ 

طظْٔ رخلاُىٝحؿ٤ش. ٣ٝ٘طزن ػ٠ِ حًَُ٘خص حُوخٛش ٝحُٔئٓٔخص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش؛ 

كظ٠ طؼٞى رخُ٘لغ ُِظؤًي ٖٓ إٔ حٓظؼٔخٍحطٜخ طظْ ر٘لخك٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُلَس، 

 ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖ. 

ٖٓ طو٣ٞٞ حُؼوش، ٝٓلذ َُِ٘ػ٤ش ػٖ حُٔئٓٔخص،  حُلٔخى كٖٔ هلاٍ ٓخ ٣ٔززٚ      

٣ٜزق ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُزِيحٕ حطوخً حُوَحٍحص حُـٔخػ٤ش حُلآُش ُظؼ٣ِِ حُِٜٔلش 

حُؼخٓش. كٌَٝح ك٢ ٌٛح حلأَٓ. اًح ُْ ٣ٔيى رؼ٠ْٜ ٤ٜٗزْٜ حُؼخىٍ ٖٓ ح٠َُحثذ، كِٖ 

ظط٤غ حُلٌٞٓخص طير٤َ حلإ٣َحىحص حُلآُش؛ لإٗـخُ أ٣ُٞٝخص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش طٔ

حُٔٔظيحٓش. ٝحلأٓٞأ ٖٓ ًُي إٔ َٗػ٤ش حُ٘ظخّ رخٌُخَٓ ٓظوٞٝ ، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، 

اًح ًخٕ حُلٔخى ٓٔظ٣َ٘خ، كوي ٣ٍٔٞ ًُي ُِلٌٞٓخص إٔ ط٘لن أٓٞحلا ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص 

٤ش طًٌَ، ٝرٌُي أ٠٣خ ٣ظْ طو٣ٞٞ ؿيٍٝ طُِّٞي ػٔٞلاص ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ُٜخ ه٤ٔش حؿظٔخػ

أػٔخٍ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٌٛح ٓخ ٣ظؼِن رخُوطخع حُؼخّ كو٢، ٝٗلٖ ك٢ كخؿش 

أ٠٣خ ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص ٣وّٞ رٜخ حُوطخع حُوخٙ ك٢ َٓ٘ٝػخص ٓٔظيحٓش ٣ٞ١ِش حلأؿَ، 

ؼ٣ِِ طيػْ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ط٘خٍى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ كخ٤ُخً ك٢ اػيحى أٝ ط

 1.ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ هيٍحص ٝٓٔخٍٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي

ٓلّٜٞ ٓـَى ، كبٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ طؼ٣َق ِّٓٔٞ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٝحهغ ” حُلٌْ“ٝ رٔخ إٔ     

اه٤ِْ ٓؼ٤ٖ. ٖٓ حُْٜٔ أ٠ً٣خ ٟٔخٕ كْٜ ٓ٘ظَى ُِٔزخىة حُٔوزُٞش ٝ حُٔٔظويٓش ى٤ُٝخً 

٢ ك٤ٖ إٔ ٓلّٜٞ حُلٌْ ح٤َُٗي لا ٣ظْ طل٤َٔٙ ٌُُي ك  ُظو٤٤ْ حُلٌْ ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ،

رٌَ٘ ٓٞكي ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ، ٣ـذ اٗ٘خء كْٜ ٓ٘ظَى حُٔؼ٠٘ ٝ حُٔلّٜٞ 

ٝحُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طئًي ػ٤ِٚ ٤ٌُٕٞ رٔؼخرش اٍٗخىحص ُِيٍٝ حلأػ٠خء حُظ٢ طَ٘ع 

 .ك٢ اٛلاكخص حُلًٞٔش
                                                             

 https://democraticac.de/?p=83580حًَُِٔ حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢ ُِيٍحٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  1
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 انتفكُش الاعتششافٍ انضضشٌ: - 

٣٘ش ٝحُظـ٤٤َحص حُـخ٣ٍش ك٤ٜخ ٣ٌ٘ق ػٖ ٟؼق حُظ٘زئحص إ ٝٛق كوخثن حُٔي  

ٝحُٔوططخص حُوي٣ٔش ٣ٝئًي ٍَٟٝس حَُإ٣ش حلآظَ٘حك٤ش ُِٔٔظوزَ ح٢ُ طٔؼَ كِوش ك٢ 

ِِٓٔش ٓلخ٤ْٛ ٓظَحرطش حرظيحءح ٖٓ حلأًؼَ طـ٣َي٣ش ا٠ُ حلأًؼَ ٝحهؼ٤ش ٢ٛٝ: حُظٌٜٖ، 

ل٤ٌَ رخُو٤خٍحص حُظ٢ حُٔوط٢، حُزَٗخٓؾ، كخلآظَ٘حك٤ش ػ٠ِ ػٌْ حُظ٘زئ طـٔي حُظ

طظَهذ حُٔٔظوزَ ٝط٘ظؾ ٖٓ اٍحىس حُلخػ٤ِٖ ٖٓ أؿَ طلي٣يٙ ٟٝٝغ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔٔق 

رخٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، اٜٗخ طظ٤ِٔ رخُي٣٘خ٤ٓش ٝحَُٔٝٗش، طْ طلي٣ي ػلاػش أٌٗخٍ ك٢ حُظل٤ٌَ 

 حلآظَ٘حك٢:

َ )كْٜ حُٔٔظوزَ( ٢ٛٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػٖ ٣َ١ن حُظٔؼ٤ الاعتششافُخ الادساكُخ: -

 حلاؿظٔخػ٢ ُِٔٔظوزَ.

)ٓ٘خًٍش حُلخػ٤ِٖ( ٝطظٔؼَ ًٔخىس حُلٞحٍ حُٔ٘ظَى كٍٞ  الاعتششافُخ انتشبسكُخ: -

 حُٔٔظوزَ.

 ٝطٜظْ رآ٤ُش حلاٗظوخٍ ٖٓ حُلٌَس ا٠ُ حُوَحٍ ٝحُلؼَ.الاعتشاتُزُخ:  الاعتششافُخ -

ٝط٘ٔن ر٤ٖ حلأٌٗخٍ حُؼلاػش حُٔخروش ٝهي طئى١ ا٠ُ حَُٔ٘ٝع  الاعتششافُخ انؼبيخ: -

 حُٔ٘٘ٞى.

طؼظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓخص حلآظَ٘حك٤ش ػَ حُظ٘و٤ٚ ًؤىحس ُٔؼخُـش حُي٣٘خ٤ٓش ٖٓ         

هلاٍ طؼ٤ٔن حُظ٘و٤ٚ ٝحٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ كٍٞ حُٟٔٞٞػخص حُو٣ٞش ٝحُ٘وخ١ 

ح٠ُؼ٤لش  ُٔؼخُـظٜخ طـ٤٤َٛخ ٟٝزطٜخ ٝحُظلٞلاص ٝحَُٛخٗخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

 ٖ كيٝػٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُزؼ٤ي ٝحُولاكخصٝحُٞهخثغ حُظ٢ طٜ٘غ حلأكيحع حٌُٔٔ

 حٌُٔٔ٘ش ٝحُٔ٘خه٘خص.
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 ًَبرد يٍ انذساعبد الاعتششافُخ انضضشَخ:   - 

 فشَغب:1- 

ك٢ كَٗٔخ ػزَص حُٔل٤ِخص ػَ كخؿظٜخ ُِظَحؿغ ػٖ ٗٔخًؽ حُظ٘زئ حُوط٤ش     

ٝحٓظزيحُٜخ رٔ٘خٛؾ ط٘خهٖ حكظٔخلاص حُٔٔظوزَ ٝؿٌٟ ًُي حلاٛظٔخّ رخُظـَرش 

ٓظَ٘حك٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، إ حُٔـخٍ حُلخَٛ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ حلا

ك٢ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘٤خص ٣ئًي أ٤ٔٛش اػيحى "َٓ٘ٝع حُلخَٟس" ح١ٌُ ٣ٔزن اؿَحءحص 

حُوطش حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٣ٝظـخُٝ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُٔيٟ حُو٤َٜ، ٝرل٠َ ٓٔظٟٞ حُلخَٟس 

كخُِـٞء ا٠ُ حُيٍحٓخص ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍإ٣ش ٗخِٓش ُِظلٞلاص حُل٣َ٠ش، 

 حلآظَ٘حك٤ش ػ٘ي اػيحى حُوط٢ حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٣لون ؿخ٣ش ِٓىٝؿش:

  حلاٗظوخٍ ٖٓ حلآظَ٘حك٤ش ح٤ٌُٔش )حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُلٔخرخص حَُه٤ٔش( ا٠ُ

حلآظَ٘حك٤ش لآظَحط٤ـ٤خص حُلخػ٤ِٖ ٗظَح لاهلخم حلآظَ٘حك٤ش ح٤ٌُٔش ك٢ كْٜ 

َ حلاهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش حُٟٔٞٞػخص حُٔؼويس حُٔظؼِوش ريٍٝ حُؼٞحٓ

ٝح٤ُٔخ٤ٓش، كِْ ٣ؼي ٛيف حلآظَ٘حك٤ش ًظخرش حُٔٔظوزَ رِـش حلأٍهخّ ٝاٗٔخ طل٤َِ 

 ٝطز٣ََ أٌٗخٍ ٝٓ٘طن ظٍٜٞٙ.

  ٚٗحلاٗظوخٍ ٖٓ حلآظَ٘حك٤ش حُٔؼ٤خ٣ٍش ا٠ُ حلآظَ٘حك٤ش ٖٓ ىٕٝ أكٌخّ ٓٔزوش لأ

ٍ حُلخػ٤ِٖ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُـٜظ٤ٖ ٛخكزش حَُٔ٘ٝع ٝحُٔ٘لٌس حُلٍٜٞ ػ٠ِ أهٞح

حُوزَحء حطـخٙ طلٞلاص حُؼٞحَٓ حُٔيٍٝٓش ٖٝٓ ىٕٝ آٍحء ٓٔزوش أٝ ٠ٕٓٔٞ  –

 1ٓؼ٤خ١ٍ ٓزيث٢.

 

 

                                                             
حُظـخٍد حلأٍٝر٤ش، ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ِِٓٔش  اُٜخّ كٖٔ، طلي٣خص حُٔٔظوزَ ك٢ حُظوط٢٤ حُل١َ٠، حُيٍّٝ حُٔٔظوخس ٖٓ 1

 .991-992-990، 8111ٙ، ٣ٍٞٓش، 18، حُؼيى 80حُؼِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش، حُٔـِي 
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 ثشَطبَُب:  - 

ػزَص اٛلاكخص حُلٌٞٓش حُز٣َطخ٤ٗش حُٔلخكظش ٌٓ٘ ريح٣ش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ػٖ ٍؿٞػٜخ     

حُٔيٕ ا٠ُ حُٔزخىة ح٤ُِزَح٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ١ٝؼ٘ض ك٢ حلإٍع حُو١ٞ ك٢ طوط٢٤ 

ٍٝٝؿض ٓزيأ "حُٔٞم ٣ٞؿٚ حُظوط٢٤ حُل١َ٠"، ُوي ٗـؼض اٌٗخ٤ُش حُظوط٢٤ 

حُل١َ٠ ًؤىحس َُٔحكوش حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش حُؼل٣ٞش، رل٤غ لا طظيهَ حُلٌٞٓش الا ك٤غ 

لا ٣ٔظط٤غ حُوطخع حُوخٙ إٔ ٣لَ ٓ٘خًَ حُظ٘ظ٤ْ أٝ حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ًٔخ طْ اٛلاف 

ثَ ح٤ُٔظَٝر٤ُٞش ُٝ٘يٕ رٞحٓطش حُوخٕٗٞ حُوخٙ حُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ رٌَ٘ ػ٤ٔن ك٢ حُيٝح

، ُوي حٓظزيٍ حُٔ٘ظٞٓش حُظو٤ِي٣ش حُٔئُلش ٖٓ 9121رخُلٌٞٓش حُٔل٤ِش حُٜخىٍ ػخّ

حُٔوط٢ ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُٔوططخص حُٔل٤ِش رخُٔوط٢ حُٔٞكي ُِظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ أٛزق حُٞػ٤وش 

ٔخ٣ش حُٞك٤يس ٝحلاُِح٤ٓش حُٔظؼِوش رخٓظؼٔخلاص حلأٍٝ ٝاػطخء ٍهٚ حُز٘خء ٝك

 districtحُٔ٘خ١ن حُو٠َحء، ٝٛٞ ٣ؼي ٣ٝؼظٔي ٣ٝ٘لٌ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٓ٘طوش ك٣َ٠ش

 خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًحص حُزؼي حٌُٔخ٣ٝٓ.٢ٌَٗ٘ حلإ١خٍ حُ٘خَٓ ٤ُٔخ

 اَطبنُب:  - 

حىهِض حلاؿَحءحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ طٔض ك٢ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘٤خص اؿَحءحص حَُٔ٘ٝع    

ض رٔٞحءٓش حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ٓغ حُل١َ٠ ك٢ أْٓ اػيحى حُٔوط٢ ٝٓٔل

حُٔظطِزخص حُؼ٤ِٔش ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ اؿَحءحص طؼي٣َ حُٔوط٢ حُؼخّ، ُٝيص ٝػ٤وش 

طوط٤ط٤ش طٔظـ٤ذ رٌَ٘ أك٠َ ُٔظطِزخص حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُٔـظٔغ ك٢ ٓي٣٘ش 

ٍٝٓخ، أػ٤ي طٞؿ٤ٚ ٤ٓخٓش طوط٢٤ حُٔيٕ ػ٠ِ حُظٞح١ُ ٓغ اػيحى حُٔوط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ح١ٌُ ٣ٌَ٘ حُٔوط٢ ح٢ٌِ٤ُٜ ُِٔي٣٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٣ٝٔظ٘ي ُٔلخٍٝ  حُـي٣ي

حٓظَحط٤ـ٤ش طٞؿٚ حُلؼَ ٝكن أ٣ُٞٝخص ك٢ ٓويٓظٜخ "ٛ٘غ حُٔي٣٘ش ك٢ حُٔي٣٘ش حُوي٣ٔش"، 

أ١ اػخىس حلاٍطوخء رخلأك٤خء حُٔز٤٘ش أًؼَ ٖٓ حلاٛظٔخّ رٔظخرؼش ط٘ظ٤ْ أٍح٢ٟ ؿي٣يس، ًٔخ 

٣ًِخص ك٢ ح٠ُٞحك٢ ٝحٓظزيحٍ حُؼلاهش حُظو٤ِي٣ش طوظ٢٠ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش هِن َٓ
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ٟخك٤ش، كخُٔوط٢ ٣ظـخُٝ ح٤ٌُ٘ٛش حُؼولا٤ٗش حُظِٔط٤ش ٣ٝ٘طِن ٖٓ ه٘خػش إٔ  -ًَِٓ

حُظوط٢٤ ُِٔيٕ لا ٣وظَٜ ػَ حُٔوط٢ ح١ٌُ ٣َْٓ هخُزخ ٝك٤يح ُِٔٔظوزَ ٝاٗٔخ ٛٞ 

 1ٓٔخٍٓش ٤ٍَُٔٝس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٟٖٔ ٓ٘ظٍٞ حٓظَحط٤ـ٢.

 هً ثؼض انًتغُشاد انًإحشح فٍ يذَُخ انًغتقجم:عُُبسَىهبد قبئًخ ػ -4

أًيص رؼٞ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حٍطزخ١ ٓٔظوزَ حُٔي٣٘ش رـٌٍٝٛخ حُٔظؤِٛش ك٢       

طخ٣ٍوٜخ ٝرخُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٍْٓ هٜخثٜٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحٌُٔخ٤ٗش حُلخ٤ُش، 

 ًٝ٘لض ػٖ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص هخثٔش ػ٠ِ رؼٞ حُٔظـ٤َحص:

 ٞٔػش ٌٓخ٤ٗش ط٘يٍؽ ك٤ٜخ حُوٟٞ حُلخػِش حلاهظٜخى٣ش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٣ؼزَ ػٖ ٓـ

ًخكش ٝطظـخُٝ ٤ً٘ٛش طـِثش حُٜٔخّ ٝطؼ٤َ حُٔئحٍ ػٖ ػٞحَٓ طًَِ حُلؼخ٤ُخص 

حلاهظٜخى٣ش ٝطؼزجش حُلخػ٤ِٖ ٝىٍؿش حُظِحْٜٓ ٝأػَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ 

 حُٔي٣٘ش ٝحه٤ِٜٔخ.

 ٘ٓ ِظؾ طظلون ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٣ؼَف حلاه٤ِْ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حلاهظٜخى حُل١َ٠ رؤٗٚ ك٤

٣ٞٛظٚ الا رٔويحٍ حٗلظخكٚ ػ٠ِ ٓل٤طٚ حُوخٍؿ٢ ٝٛٞ ٣٘زٚ حُٔيٕ رخًَُ٘خص 

 حُظ٢ ط٘يٍؽ ك٢ ٗزٌخص ٖٓ هلاٍ طؤى٣ظٜخ ُٜٔخّ ػخ٤ُٔش 

  ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ؿ٠ِ طٔخٍع حُظـ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝحُل٣َ٠ش ٝطِح٣ي

 طؤػ٤َ ٤ً٘ٛش حلأهطخد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ طـ٤ٔي ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ.

 ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُل٤ِ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حٓظ٤ؼخد آػخٍ حلاهظٜخى ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٣ ًَِ

 ًٔلَى ُِظ٤ٔ٘ش.

إ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص أػَص ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش حُظ٢ أٛزلض طليى طي٣ٍـ٤خ 

 2حٗطلاهخ ٖٓ ػلاهظٜخ ٓغ حُلؼخ٤ُخص حلاهظٜخى٣ش ٝٝكن ٓؼخٕ طؼٞى ُٔ٘طن حُٔ٘خكٔش.

                                                             
 .981اُٜخّ كٖٔ، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ 1

2Fellmant;T.Morel; B, Teerritoirs en action , Prospactive Urbaine et Planification Stratigique, Les Annales de la 
Recherche Urbaine, France, No51, 1991, pp92-919. 
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 تضذَبد ويخبوف الاعتششاف انضضشٌ: -5

 ًَى عكبٍَ يتغبسع: 5-1

خ حُٔخ٤ٟش ٣ٌُٖٔ  ًٓ ٤ُ٘٣َ "ٓخٍطٖ ٣ٍْ" ا٠ُ ٝهٞع ططٍٞحص ٓلخؿجش هلاٍ حُو٤ٖٔٔ ػخ

إٔ طٔظويّ ُِظ٘زئ رزؼٞ حلاطـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش. كزلٍِٞ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُلخى١ 

خ، ًخٕ ػيى ٌٓخٕ حلأٍٝ  ًٓ خ. كوزَ ه٤ٖٔٔ ػخ ًٓ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٤ٌٕٓٞ حُؼخُْ أًؼَ حُىكخ

ٔش، ٝكخ٤ُخًّ ٣ظـخُٝ  ٤ِٓخٍحص ٗٔٔش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طزخ١ئ حُ٘ٔٞ ٤ِٓخٍحص ٗٔ 3ٗلٞ 

٤ِٓخٍحص ٗٔٔش  1حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، الا أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣َطلغ ا٠ُ كٞح٢ُ 

  .8111رلٍِٞ ػخّ 

٣ٌُٖٝٔ أ٠ً٣خ حُظ٘زئ رخٓظَٔحٍ حُظٞٓغ حُل١َ٠، ك٤غ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ؼ٤ٖ أًؼَ ٖٓ 

، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حَُٔؿق إٔ 8111ٕ رلٍِٞ ػخّ % ٖٓ ٌٓخٕ حلأٍٝ ك٢ حُٔي01

٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  ٣31ظـخُٝ طؼيحى ٓيٕ ًزَٟ ٓؼَ: "لاؿّٞ" ٝ"ٓخٝ رخُٝٞ" ٝ"ى٢ُٜ" 

ح ُلٌٞٓخص ٌٛٙ حُيٍٝ.8131رلٍِٞ ػخّ  ًَ  ، حلأَٓ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔؼَ طلي٣خً ًز٤

َٜ ، 8911٤ُٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظ٠خػق ػيى ٌٓخٕ حُوخٍس حلإك٣َو٤ش رلٍِٞ ػخّ      

٤ِٓخٍ ٗٔٔش رلٍِٞ ٌٛح  ٤ِٓ99خٍحص ٗٔٔش، ٓٔخ ٣َكغ ػيى ٌٓخٕ حلأٍٝ ا٠ُ  8ا٠ُ 

حُظخ٣ٍن، ًُٝي ٝكوخً ُظٞهؼخص حلأْٓ حُٔظليس. كيُٝش ٓؼَ ٤ٗـ٣َ٤خ كو٢ هي ٣ٜزق ُي٣ٜخ 

طؼيحى ٟوْ ٣ؼخىٍ ٌٓخٕ أٍٝٝرخ ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٓؼًخ، ٝٓٞف ٣ٞؿي ٜٗق أ١لخٍ 

 1حُؼخُْ ك٢ حُوخٍس حلإك٣َو٤ش.

ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن، ٣ؼٍٞ طٔخإٍ كٍٞ آٌخ٤ٗش طٞك٤َ حُـٌحء ٌُٜٙ حلأػيحى حُٜخثِش ٖٓ       

حُزَ٘، ٝهي ٣ظلون ًُي ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ١َم حٍُِحػش، ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ، 

ٝحٓظويحّ حُٔلخ٤َٛ حُٔؼيُش ٍٝحػ٤خًّ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٤ُ٥خص ٠ُٔخٕ طٞك٤َ حُـٌحء 

                                                             
1 https://futureuae.com/ara/Mainpage/Item/2501 
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ؿش ٣ٍَٟٝش ا٠ُ طـ٤٤َ ٢ٔٗ حُٔؼ٤٘ش ، ٌُٖٝ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى كخ8111رلٍِٞ ػخّ 

 حلآظٜلا٤ًش ٝحَُكخ٤ٛش حُٔزخُؾ ك٤ٚ.

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٤ٓئى١ ٌٛح ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼيلاص حُظِٞع حُز٤ج٢، ٓٔخ ٤ٓظَطذ       

خ رؤٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ًٔ ػ٤ِٚ حٍطلخع ٓؼيلاص حلاٗوَحٝ ر٤ٖ رخه٢ حٌُخث٘خص حُل٤ش، ػِ

 ٛٞ ػخَٓ كخْٓ ك٢ ٍكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ.

 تغُشاد يُبخُخ قبعُخ:  -5

طٞهؼض حُيٍحٓش كيٝع حٍطلخع ٓظِح٣ي ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس، ٓٔخ ٣ِ٤ٓي ٖٓ        

خ حُوخىٓش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ِ٤ٓي ًُي ح٠ُـ١ٞخص  31حلاٟطَحرخص حُٔ٘خه٤ش هلاٍ حُـ ًٓ ػخ

ػ٠ِ حُـٌحء ٝح٤ُٔخٙ، ٓغ حُى٣خى ٓٞؿخص حُٜـَس رلؼخً ػٖ حُـٌحء. ٝلا ٣ٌٖٔ حٓظزؼخى 

ع حكظزخّ كَح١ٍ ًخٍػ٢ ك٢ ٝهض لاكن هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ًٝرخٕ حُؤْ حكظٔخ٤ُش كيٝ

 حُـ٤ِي٣ش ك٢ "ؿ٣َ٘لاٗي".

 81ًٌُي هي ٣َطلغ ط٤ًَِ ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ رٌَ٘ ٓطَى هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُـ      

 8191حُوخىٓش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلٌٞٓخص هي هيٓض ك٢ ٓئطَٔ رخ٣ٍْ ُِٔ٘خم ك٢ 

ٞحؿٜش ٌٛٙ حلأُٓش، الا أٗٚ ُْ ٣ظْ حلاُظِحّ رٌٜٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼٜيحص حُٜخٓش ُٔ

حُظؼٜيحص، هخٛش طِي حُظؼٜيحص حُٔظؼِوش رخُٞهٞى حلأكل١ٍٞ، ٌٝٓخكلش آػخٍٙ، آخ ػٖ 

٣َ١ن حٓظؼٔخٍحص ٟؤش ك٢ ٓـخٍ حُظوخ١ حٌَُرٕٞ ٝطو٣ِ٘ٚ، أٝ ػٖ ٣َ١ن حُٜ٘يٓش 

 حُـ٤ُٞٞؿ٤ش.

 :  خبتًخ

ُٔخروش حًٌَُ رؤٕ حُـي٤ُش حُوخثٔش ر٤ٖ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ طؤػ٤َحص حُظـخٍد ح   

حُٔٞؿٞى ٝحُٔطِٞد ٢ٛ ك٢ ٤ْٔٛ ًَ ػ٤ِٔش طوط٤ط٤ش ٝحُوطش حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٖٓ ىٕٝ 

حٓظَ٘حك٤ش ٢ٛ ٓوط٢ ٖٓ ىٕٝ ٠ٕٓٔٞ، كخلآظَ٘حك٤ش طؼ٢٘ حلأىحس حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِلؼَ 
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 حُل٢ٌٓٞ لأٜٗخ لا طٌظل٢ رظ٤ٌَ٘ ١َحثن حُظٔؼ٤َ ُلأٟٝخع حُٔٔظوز٤ِش، رَ طٜٔي حُٔزَ

حُلآُش ُزِٞؽ حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حلأٌٗخٍ حُؼ٤ِٔش ُلأكؼخٍ حُظ٢ 

٣لظَٝ طز٤ٜ٘خ، إ ٌٛٙ حُطز٤ؼش حُِٔىٝؿش ُلآظَ٘حك٤ش حٌُخٓ٘ش ك٢ "حلاىٍح٤ًش" 

ٝ"حلأىٝحط٤ش" طؼظزَ ًو٤ٔش ٣ٔظلخى ٜٓ٘خ ك٢ طل٤ٖٔ آٌخ٤ٗش حُظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِوش رخُلؼَ 

و٤ن ٖٓ حُٔزخُـش ك٢ ١ٔٞكخص ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش حُل٢ٌٓٞ ُزِٞؽ ًُي لاري ٖٓ حُظل

 ٝٓلاءٓظٜخ ٓغ طؤػ٤َ حلاكظٔخلاص حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُلؼَ حُل٢ٌٓٞ ح٤ُّٞ.
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 انًضبضشح انخبيُخ: انغُبعخ انضضشَخ ويشكهخ الإعكبٌ.

 تًهُذ:

٣ؼظزَ ظٍٜٞ ٌٓ٘لاص حلإٌٓخٕ حُل١َ٠ ٗظ٤ـش ُؼيس أٓزخد ٝػٞحَٓ ٝ هي طٌٕٞ     

ؿـَحك٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ ٣ؼٞى ُـ٤ٔغ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش  ٔخػ٤ش أٝحهظٜخى٣ش أٝ حؿظ

ٝريٍؿخص ٓظلخٝطش، ًُي إٔ ظٍٜٞ ٌٓ٘لاص حلإٌٓخٕ حُل١َ٠ ح١ٌُ طـٔيٙ ٓ٘خ١ن 

طؼز٤َ ػٖ ٝؿٞى أُٓش ٓخ، ٌٛٙ حلأُٓش هي ٣ؼٞى ٓززٜخ ا٠ُ  حلإٌٓخٕ حُٔظوِلش، ٛٞ

ش ٛؼزش حُظ٠خ٣ٍْ، ػٞحَٓ ؿـَحك٤ش، أ١ إٔ حُٔ٘طوش حُل٣َ٠ش طٞؿي رٔ٘طوش ؿـَحك٤

ك٤غ حُٔٔخكخص حُٔوٜٜش ُؼوخٍ حلإٌٓخٕ ٓليٝىس أٝ لأٓزخد حهظٜخى٣ش، أ١ إٔ 

حلأٍٝ ٝحُؼوخٍ ٝحلإ٣ـخٍ ٝأػٔخٗٚ َٓطلؼش طلٞم آٌخ٤ٗخص حُلجخص حلإؿظٔخػ٤ش حُل٣َ٠ش 

ًحص حُيهَ حُٔليٝى أٝ لأٓزخد حؿظٔخػ٤ش، ك٤غ طؼٞى ا٠ُ حٍطلخع ٝط٤َس حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ 

١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ٝحُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ لا ٣ِِّ أٝ ٤ٓخ٤ٓش، ك٤غ 

حُلٌٞٓخص ٝحُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظٌلَ رزَحٓؾ حلإٌٓخٕ ٝرخُظخ٢ُ طظَى رَحٓؾ حلإٌٓخص 

ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٝحُوطخػخص حُـ٤َ ٤ٍٔٓش ٝػ٤ِٚ َٜٗ ا٠ُ حُوٍٞ إٔ حلإٌٓخٕ 

١َ٠ ح٣ٍَٝ٠ُش، ٓٞحء حُٔظوِق ٛٞ حلإٌٓخٕ ح١ٌُ لا طظٞكَ ك٤ٚ ١َٝٗ حلإٌٓخٕ حُل

ًخٕ ًُي ٖٓ ك٤غ ٗٞع حُز٘خء ٝحُٔٞحى حُيحه٤ِش ك٢ ط٤٤٘يٙ أٝ ٖٓ ك٤غ حُٔ٘ظَ حُل٣ِ٤و٢ 

 ًخ٤ُٔخٙ، حٌَُٜرخء...حُن ُلإٌٓخٕٝحٍُٔٞكُٞٞؿ٢ أٝ ٖٓ ك٤غ طٞكَ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش 

 رىاَت يٍ يشكهخ الإعكبٌ انضضشٌ:  -9

 انزىاَت الارتًبػُخ: 1-1

حؿظٔخػ٤خ أٓخ٤ٓخ ُِلَى، لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗظٍٜٞ ك٤خس ٣ؼظزَ حلإٌٓخٕ ٓطِزخ      

ك٣َ٠ش أٝ أ٣ش أَٓس ريٕٝ آٌخٕ، كخٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ حُلَى ٣ئػَ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

ٗو٤ٜظٚ، ًٔخ ٣ئػَ ك٢ ٛلظٚ حُ٘ل٤ٔش ٝحُـٔي٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ًٔخ طِٞٛض 

 حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ ظَٝف حلإٌٓخٕ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ حُ٘٘خ١ ًٌٝح ظٍٜٞ حلاٗلَحكخص
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حلاؿظٔخػ٤ش رٌَ أٗٞحػٜخ ًٌٝح حُـٔخػخص حلاؿَح٤ٓش ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ حلإٌٓخٕ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

ٓئٓٔخص حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ، رخلإٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ 

حُٜل٤ش ٝحلأهلاه٤ش، ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓخص إٔ ٛ٘خى ػٞحَٓ حٍطزخ١ ٓخ ر٤ٖ ظَٝف 

ٝحٍطلخع ٓؼيلاص حُٞك٤خص ر٤ٖ حلأ١لخٍ ٝحٗظ٘خٍ حلإٌٓخٕ ٖٓ ك٤غ حٌُؼخكش ٝحلاُىكخّ  

ٗظَٝٓظ٣َش حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ٓيحٍّ حٝ حُٔؼي٣ش، ًٔخ ر٤٘ض حُظـخٍد حلأحلأَٓ

حلأ١لخٍ إٔ ٛ٘خى ػلاهش حٍطزخ١ ٓخ ر٤ٖ كـْ حُلـَس ح٤ٌُ٘ٔش ١ٍٝٞ ُٕٝٝ حُطلَ، ًٔخ 

٤ٌش أٓظخً حُؼلش حُؼخٓش رـخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ حلاH.Amersein٣َٓر٤ٖ "ٛخكض حًَٖٓٔ" 

ا٠ُ حكظٔخٍ ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ حُىكخّ حلآٌخٕ ٝظٍٜٞ أَٓحٝ حُظ٘لْ ٝحَُرٞ 

٤٠٣ٝق "٣ٍُْٞ٘ كخ٣لاٍ" إٔ ٛ٘خى ػلاهش ًٌُي ر٤ٖ حلإٌٓخٕ حٌُٔيّ ٝحُِٔىكْ حُظ٢ 

طظٜق رٚ حُٔ٘خ١ن حلآٌخٕ حُٔظوِلش ٝر٤ٖ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُظ٘خ٤ِٓش ٝحٌُٔ٘لاص 

    ٤ٜٛٞ1ش ر٤ٖ أكَحى حلأَٓس.حلأهلاه٤ش رٔزذ ٤ٟن حلآٌخٕ ٝػيّ ٝؿٞى ه

 انزىاَت الاقتظبدَخ:-9-8

حلآٌخٕ حُل١َ٠ ٓلِٜش ػيس ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ًظٌخ٤ُق حُيٍحٓخص ٝحُز٘خء  ٣ؼظزَ    

ٝح٤ُٜخٗش ٝحُويٓخص...حُن، ٝرويٍ ٓخ ٣ٌٕٞ ٗٞع حلإٌٓخٕ أٝ ٓٔظٞحٙ ٓلاثْ ُيهَ 

ٍ ٓخ ٣ِز٢ ٍؿزخص حلأكَحى حلأكَحى ٝحُويٍحص حلإهظٜخى٣ش ُِلجخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼ٤٘ش روي

 ك٢ حلإٌٓخٕ ٣ٝلي ٖٓ ظٍٜٞ حٌُٔ٘لاص حُل٣َ٠ش.

 انزىاَت انخقبفُخ:- -1

٣َطز٢ حُطِذ ػ٠ِ حلآٌخٕ رخُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ    

ٝحُظوخ٤ُي حُؼوخك٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ، كٜ٘خى ػلاهش ٤١ٝيس ر٤ٖ حُـخٗذ حُؼوخك٢ 

٣ئػَ ػ٠ِ ح٥هَ رٌَ٘ ٓزخَٗ، كوي طِؼذ حُظوخ٤ُي ٝحُؼوخكش ىٍٝح ك٢  ٝحلآٌخٕ، كٌلاٛٔخ

                                                             
ش ٓلٔي ػُِٝ، ٌٓ٘لاص حلآٌخٕ حُل١َ٠، ٍٓخُش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع حُل١َ٠، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗ 1

 .20، 8111/8110ٙلاؿظٔخػ٤ش، هْٔ ػِْ حلاؿظخع ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤خ، هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ، ٝحُؼِّٞ ح
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حَُٟخ حُل١َ٠ ػ٠ِ حٌُٖٔٔ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، كزويٍ ٓخ ًخٗض حُؼوخكش حُٔخثيس ٓظلاثٔش 

 ٓغ ٗٞع حٌُٖٔ رويٍ ٓخ أىٟ ٠ُ حُلي ٖٓ حٌُٔ٘لاص حَُٔطزطش رخٌُٖٔ.

 انزىاَت الإَكىنىرُخ:-1-4

ؼيس ػٞحَٓ ر٤ج٤ش ٝا٣ٌُٞٞؿ٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ حلإٌٓخٕ حُل١َ٠ ر   

حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٠٣خف ا٠ُ ًُي ٌِٓ٘ش حُىكخّ حلإٌٓخٕ 

ح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ طلاٛن حُز٘خءحص ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ 

ظٍٜٞ ٛؼٞرخص ح٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝر٤ج٤ش ٝٛل٤ش طئػَ ػ٠ِ ظَٝف حلإٌٓخٕ ىحهَ ٌٛٙ 

ن ٝحلأك٤خء،ًٔخ إٔ حٍطلخع ٝط٤َس حُظل٠َ ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُٜـَس ا٠ُ حُٔيٕ حُٔ٘خ١

ٝحُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش حُٜ٘خػ٤ش ٣ؼي ػخٓلا ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش حُٔئػَس ك٢ حُ٘ٞحك٢ 

 حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝ حُز٤ج٤ش ىحهَ حُٔيٕ حُل٣َ٠ش.

 الإعكبٌ انًتخهف وانغُبعخ انضضشَخ: - 

ظٔؼ٤ـذ إٔ طئى١ ا٠ُ هِن طٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ إ ٛيف أ١ ٤ٓخٓش آٌخ٤ٗش ك٢ أ١ ٓـ    

حُؼَٝ ٝحُطِذ حلإٌٓخ٢ٗ، ٝطٞك٤َ حلإٌٓخٕ حُٔ٘خٓذ ٌَُ كَى ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ رٔخ 

 ٣ظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطٚ حلإهظٜخى٣ش ٝكـْ أَٓطٚ.

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حلإٌٓخٕ ٣ٔؼَ ٓطِزخ ٍث٤ٔ٤خ ػ٠ِ حػظزخٍٙ ٣ٌَ٘ كخؿش أٓخ٤ٓش    

خٕ حُٔلاثْ ٝح٣َُٔق ٌَُ حُلجخص ٝحَُ٘حثق ُلأكَحى ٝحلأَٓ الا إٔ طٞك٤َ حلإٌٓ

حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٤ُْ أَٓح ٓظخكخ هخٛش ك٢ أًزَ 

حُزِيحٕ حُٔظويٓش، حلأَٓ ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٣ٌَ٘ هيٓش حؿظٔخػ٤ش أٓخ٤ٓش رخَُؿْ ٖٓ حػظزخٍٙ 

 كن ُِلَى ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٜ٘ٞٙ ٝحُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش.



 

46 
 

٢ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ٝحُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ٝٓ٘ٚ ٣َٟ حُٔوظٜٕٞ ك    

حُِٔطخص حُل٣َ٠ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٕ حطزخع ١َم ٤ٛٝؾ ٓوظِلش ك٢ اٗـخُ حلإٌٓخٕ 

 حُؼخّ ُِلجخص حُل٣َ٠ش حُلو٤َس ٓليٝىس حُيهَ ًٔ٘ق ٝط٤ٜٔلاص ٝهَٝٝ 

ٝطٞك٤َ حُؼوخٍ، ُٝؼَ ٖٓ حٌُٔ٘لاص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش 

ٌٓخٕ ٌَٓ٘ حُٜـَس ٖٓ حُٔ٘خ١ن حلإه٤ٔ٤ِش ٝح٣َُل٤ش ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝٓخ ُلإ

٣وِلٚ ٖٓ ٌٓ٘لاص ك٣َ٠ش، ٤ُْ كو٢  ك٢ طٞك٤َ حلإٌٓخٕ ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش، ٌُٖٝ 

ًٌُي ك٢ ٗٞػ٤ش حُؼلاهخص حُظ٢ ط٘ٔؾ ر٤ٖ حُلجخص حُٜٔخؿَس حُـي٣يس حُظ٢ طلَٔ ٓؼٜخ 

 ػوخكظٜخ حُلَػ٤ش.

ُظ٢ طٞحؿٚ ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔيٕ حُـي٣يس ٖٝٓ حٌُٔ٘لاص ح     

ٝطط٣َٞٛخ ٢ٛ ه٤٠ش حُظوط٢٤ حُل١َ٠ كؤؿِز٤ش حُٔيٕ ط٘ٔٞح رط٣َوش ك٣ٟٞٞش ريٕٝ 

إٔ طٟٞغ ُٜخ ٓؼخ٤٣َ طليى حطـخٛخطٜخ ٝهيٍحطٜخ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ إٔ طٜزق 

حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٝٓ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ٝ

 ر٤ٜ٘خ هيٓخص حلإٌٓخٕ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ رَُٝ حٌُٔ٘لاص حُل٣َ٠ش.

 عُبعخ انتهُئخ انؼًشاَُخ فٍ انزضائش: - 

طل٤َِ ٤ٓخٓش حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ك٢ حُـِحثَ ٣يكؼ٘خ لا ٓلخُش ا٠ُ حٓظؼَحٝ طِي إنّ     

ّٕ حُٟٞغ حُٔخثي كخ٤ُخً ٣ُ٘زتُِ  ص ػ٤ِٜخ، ك٤غ أ َّ ػٖ ٝؿٞى طيحهَ أٌٗخٍ حَُٔحكَ حُظ٢ ٓ

َٗـَ حُٔـخٍ. كوزَ ػٜيس حلاكظلاٍ ًخٕ حُظ٘ظ٤ْ حُٔـخ٢ُ ٓز٤٘خً ػ٠ِ حُظ٠خٖٓ  ٓوظِلش ٖٓ 

حلإؿظٔخػ٢ ٝ حُظٌخَٓ حُٔـخ٢ُ؛ ٤ُٔل٢َ حُٔٔظؼَٔ ٌٛح حُٔ٘طن ٝ ٤ٌ٣ِّق ػَٔحٗخ كٔذ 

َ، ٝ َٗع ؿيحس  9108ٓخ طوظ٤٠ٚ ظَٝف حلاكظلاٍ َُٜ٘ ٓ٘ش  ّٓ ا٠ُ ػَٔحٕ ٣ٍل٢ ٓي

ٍ هخػيس اه٤ٔ٤ِش ٓوظِشّ ٗـي ك٤ٜخ حٍُٜٔٞ حُٔخك٤ِش ٝ ٓ٘خ١ن حلإٓظـلاٍ حٌُٔؼقّ حلإٓظولا

ٌُٔخٕ حلأٍٝر٤٤ٖ طظًَِٔ ك٤ٜخ ٓؼظْ ح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ 

ع ر٤ٖ ٓ٘خ١ن ًحص حٓظـلاٍ كلاك٢ طو٤ِي١، ٝ حُـٜخص حُٜٔيٍّس  ُّ ٗـي رخه٢ حُزلاى ٓٞ
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٘ش ٝ ح٠ُؼ٤لش. ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ح٣ٍُِٔش أُِٓض ٤ُِي حُؼخِٓش حُللاك٤ش حُـِحث٣َ ّٔ    ش حُٜٔ

ٌّْ ك٢ حُٔـخٍ  ش ٟٝغ ٤ٓخٓش طل٢٠ ا٠ُ طل ّٜ ػ٠ِ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ح٤ُٜجخص حُٔوظ

ٝ ٗـِٚ رط٣َوش ػولا٤ٗش، ٗٔظؼَٟٜخ ٖٓ هلاٍ َٓحكَ ٝ طٞؿّٜخص ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٝ 

ٗو٤ّْ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٝ  حلأىٝحص حُٔٔظؼِٔش ك٤ٜخ، ٝ ٌٛح ك٢ حُٔزلؼ٤ٖ حلأٍٝ ٝ حُؼخ٢ٗ، ػْ

 ٗٔظوَؽ ِٓز٤خّطٜخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخُغ.

 :أهىّ يشاصم عُبعخ انتهُئخ انؼًشاَُخ و تىرّهبتهب 1- 

ّٕ حلإهظ٤خٍحص حٌُزَٟ ُِزلاى ُْ طظَ ػ٠ِ ٝط٤َس ػخرظش، ٝ اّٗٔخ ُلوظٜخ طـ٤َحص      رلٌْ أ

ص رٜخ ٤ٓخٓش حُظ٤ٜجش  َّ حُؼَٔح٤ٗش ٓظظخرؼش، كبّٗ٘خ ٓ٘ٔظؼَٝ أْٛ حَُٔحكَ حُظ٢ ٓ

 رخُـِحثَ ٓز٣َُٖ هٜخثٜٜخ:

 :عُبعخ انتىاصٌ انزهىٌ 78-  6يشصهخ 1-1- 

 ٌانتىاصٌ انزهى: 

ث٣َش، ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُؼيحُش ػخرض ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش حُـِح ٛٞ ٓزيأ     

ر٤ٖ ًخكش أكَحى حُ٘ؼذ، ٝ ًُي ػٖ ٣َ١ن ط٣ُٞغ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٝ طٞك٤َ   حلاؿظٔخػ٤ش

ٓظٔخ٣ٝش ُِـ٤ٔغ، ٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُلٞحٍم حُـ٣ٜٞش حُٜخٍهش ر٤ٖ  كَٙ حُظَه٤ش ر٤ٌل٤ش

ٓوظِق ؿٜخص ح١ُٖٞ، ٝ رخُوٜٞٙ ر٤ٖ ٓ٘خ١ن حُ٘ٔخٍ ٝ ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ ٝ حُـ٘ٞد؛ 

ّٕ ٓزيأ حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ح ٖٓ  ٝ ر٤ٖ حٍُٜٔٞ ٝ حُٔ٘خ١ن حُـ٣ٜٞش؛ ا

 ؤ٤ْٓ ٝ ط٣ٌٖٞ حُوطخع حُؼخّ.حُٔزخىة حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ك٤غ ًخٕ َٓكٞهخً رؼَٜ٘ حُظ

ًّي كو٤وش ٝ  9100-9103/9108-9101ٝرظٍٜٞ حُٔوطط٤ّٖ حَُرخػ٤٤ٖ )        ( طؤ

٣ُخىس ػ٠ِ ٓٞحِٛش ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ربػخىس حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ، ٝ ٛظٔخّحلارٍٜٞس أٟٝق 

ّٜٜض ػ٤ِٔخص أهَٟ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٝ حُزَحٓؾ حُوخٛش ه



 

48 
 

حُٞلاث٤ش ٝ حُٔوططّخص حُزِي٣شّ ُِظ٤ٔ٘ش ٝ ٓوططّخص حُظـي٣ي حُٔل٢ِ، ًخُٔوططّخص 

ّْ حلأػٔخٍ حُٝ حُؼَٔح٢ٗ ٝ ؿ٤َٛخ.  ٘ـِس ك٢ طِي حُلظَس ًٌَٗ:ٔا٠٣خكخ لأٛ

٢ٛ رَحٓؾ طظؼِنّ رؼَ٘ ٓ٘خ١ن طظ٤ِّٔ ر٠ؼق ٝ 9100زَحٓؾ حُوخٛش حرظيحءًح ٖٓ حُ -

 ف ٗلٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ.ح٤ُٜخًَ حُوخػي٣شّ، ٝ ٗٔزش رطخُش ػخ٤ُش، ٓغ طِح٣ي ىٍؿش حُِ٘ٝ

 ط٢َٓ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤شٝ ٢9101 ُِزِي٣خّص حرظيحءًح ٖٓ رَحٓؾ حُظـ٤ِٜ حُٔلِّ  -

 حُظ٘ـ٤َ.ٝحُللاك٤ش ٝ حلإهظٜخى٣شٝ

غ ٢ٌ٘ٓ )  9111حُؼٍٞس حٍُِحػ٤ش ٝ رَحٓؾ حُـ - ّٔ  .9101( ٓ٘ش  villagesطـ

حُٔيٕ رخَُر٢ ٓغ ٣ٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٝ طوط٢٤ طـ٤٤َ  PCDحُٔوط٢ّ حُزِي١ ُِظ٤ٔ٘ش  -

 حُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٜ٘غ.

 ح١ٌُ ريأ ططز٤وٚ ك٢ حُٔيح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘ش PMUٓوط٢ّ حُؼَٜٗش حُؼَٔح٤ٗش  -

9100. 

 

٤ِٚ ٖٓ حُلٞحٍم ك٢ ٤ٓيحٕ حُ٘ـَ ٝهي أػطض ٌٛٙ حلأػٔخٍ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٓؼَ حُظو     

حُظـ٤ِٜحص  ح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش ٝ رخُظخ٢ُ ك٢ حُٔيحه٤َ ٝ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظَر٤ش ٝ ط٤ٔ٘شٝ

 1حٌَُٜرخء ٝ طط٣َٞ حُٔيٕ حُٜـَٟ ٝ حُٔظٞٓطش. ٝ

 :الإعتؼًبل انزذَذ نهتهُئخ انؼًشاَُخ 86-78يشصهخ   -1- 

س روخ٤ٛش أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ ٗوٚ ح٤ُٜجخص حُٜٔ٘ذّ        حٗظٜض حَُٔكِش حُٔخروش ٓظ٤ِِّٔ

حُِّ٘ٝف  حهظٜخٜٛخ ك٢ ٓـخٍ ٗـَ حلإه٤ِْ ٝ ط٤ٜجظٚ، ٝ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٞهٞف أٓخّ

ح٣َُل٢ ٝ حُزطخُش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ٓوظِق حُٔ٘٘آص حُؼَٔح٤ٗش؛ كظَٜص حرظيحءًح ٖٓ ٓ٘ش 

ؿلاءًح ػٖ ٣َ١ن ِِٓٔش ٖٓ حلإؿَحءحص، ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش أًؼَ طؤ٤ًيًح ٝٝحُظ 9121

كظَٜص ٟٖٔ ٛلاك٤خص ىحثَس ُٝح٣ٍش ٝ ًُي ربكيحع ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝ حُظ٤ٜجش 

 حُؼَٔح٤ٗش.

                                                             
 1 Cherif Rahmani :La croissance urbaine en Algérie, OPU,1982,p229. 
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ّٓٔض ٓ٘       ( حُظ٢  ANATحًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش )  9129ش ًٔخ طؤ

ِِّلض ػ٠ِ حُوٜٞٙ ربػيحى حُٔوط٢ّ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش )  ًُSNAT  ٖٓ ٝ ،)

٘خٕ طؼي٣لاص ٝ طظ٤ٔٔخص ُوخ٢ٗٞٗ حُٞلا٣ش  ّٔ ؿٜش أهَٟ ٛيٍ هخٗٞٗخٕ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش ٣ظ٠

خٕ ػ٠ِ ٛلاك٤خص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ ٣ِ ّٜ ش ٝ حُزِي٣ش ٣٘ ّٛ ىحٜٗخ رؤىٝحص هخ ِّٝ

 ًخُٔوط٢ّ حُٞلاث٢ ُِظ٤ٜجش ٝ ٗظ٤َٙ حُزِي١ ٝ ٤ٓؤط٢ حٌُلاّ ػ٤ِٜٔخ ك٢ ٟٓٞؼٚ.

ىص حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش أ٠ً٣خ ٓ٘ش  ّٝ رخُوخٕٗٞ حُٔظؼِنّ رخُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ح١ٌُ  9120ٝ طِ

ق أىٝحطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ ٝ حُـ١ٜٞ، ٝ ٣ليّى حطّٔخهٜخ ٝ ط٘خٓوٜخ . ّٟ ٞ٣ 

 :ئَضطبط انغُبعخ انًزبنُخ 94-86يشصهخ  -1- 

ريح٣ش ىهٍٞ حُـِحثَ ك٢ أُٓظٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص )  9120ًخٗض ٓ٘ش      

حلأ٤٘ٓش(، كؤٓخّ أُٓش ٓخ٤ُش ٗـٔض ػٖ حٗولخٝ ظٜخى٣ش، حُيرِٞٓخ٤ٓش، حُٔخ٤ُش، ٝحلإه

ٗٔلخد ، ُْ ُِيُٝش ه٤خٍ ٟٓٞ حلإٓؼَ حُزظٍَٝ ٝ ُحى ٖٓ كيّطٜخ طوِزّخص ٓؼَ حُيٝلاٍ

َّ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حُٔـخ٢ُ ٝ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش.ٝ  حُظو٢ِِّ ػٖ ً

ّٚ طـ٤ِٜٙ ٝرَُص طزؼخص ٝ ٗظخثؾ ًُي ػ٠ِ حُلخُش حَُ       حٛ٘ش ُلإه٤ِْ ك٤ٔخ ٣و

ػ٤ِٚ ظَٜص ٖٓ حلإٓظولاٍ ا٠ُ طِي حُلظَس، ٝ حُ٘٘خ١خص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ أُٗـِصٝ

٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ِٓز٤خًّ، ك٤غ أك٠٠ ًُي ٓليٝى٣ش ٓٔخػ٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝ حػَّ ؿ٤خد ٤ٓخٓش حُظ

خ٢ٗحهظلالاص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝا٠ُ ظٍٜٞ  ٌّ  .حُٔ

 :انتؼًُشأدواد انتهُئخ انؼًشاَُخ و -4

ٍحص ٓليّىس ك٢  ّٞ ى طٜ َّ ًخٗض ٤ٓخٓش حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ك٢ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٓـ

٤ن الاّ رؼي ٛيٍٝ حُٔوططّخص ح٤٘١ُٞش، ٝ ُْ ٣ٌٖ ك٢ حُلٔزخٕ أّٜٗخ ٓظيهَ ك٤ِِّ حُظطز

ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ط٠ل٢ ػ٤ِٜخ حُطّخرغ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝ رخُلؼَ كوي ػَف ٗـَ حُٔـخٍ 

َّٝ ُٜٔخ ك٢ حُٔطِز٤ٖ  ّْ هخ٤ٖٗٞٗ ٣ليِّىحٕ أىٝحص حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش، ٗظؼ ٛيٍٝ أٛ

 حُظخ٤٤ُٖ:
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  ٌانًتؼهق ثبنتهُئخ انؼًشاَُخ  3-87صغت انقبَى: 

حُؼخٓش حَُح٤ٓش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ اٗظخؽ حلأٍح٢ٟ، ٣ٜيف ٌٛح حُوخٕٗٞ ا٠ُ طلي٣ي حُوٞحػي 

ٝ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٝظخثق حٌُٖٔ ٝ حُللاكش ٝ حُٜ٘خػش ٝ ٝهخ٣ش حُٔل٢٤ ٝ حلأٝٓخ١ 

حُطز٤ؼ٤ش ٝ ٓـخلاص أهَٟ أىٍؿٜخ حُوخٕٗٞ، ٝ ًُي ػ٠ِ أٓخّ اكظَحّ ٓزخىة ٝ أٛيحف 

حع ٖٓ أٗٞ 3ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش؛ ٝ كٔذ ٓخ ؿخء ك٤ٚ كٜ٘خى ػلاػش 

 حُٔوططّخص:

  (انًخطظّ انىطٍُ نهتهُئخ انؼًشاَُخSNAT ) : 

ِش ٌُٜح  ٌّ ٣ؼُظزَ حُٔوط٢ّ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش حُٔخىّس حلأٓخ٤ٓش ٝ حُوخّ حُٔ٘

ّٔي حلإهظ٤خٍحص حُٔليىس روٜٞٙ ط٤ٜجش حُٔـخٍ ح٢٘١ُٞ ٝ ط٘ظ٤ٔٚ  حُوخٕٗٞ، ك٤غ ٣ـ

َكض ٖٓ هلاُٚ ِٓلخص ٓظؼِوّش ، كطُ 8181 8191ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝ ًُي ك٢ آكخم 

حُٔ٘٘آص حُوخػي٣شّ ٝ حُز٤جش؛  رخُي٣ٔـَحك٤ش، حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، حُ٘٘خ١خص حلإٗظخؿ٤ش،

ٌَّ حلإ١خٍ حلإٓظيلا٢ُ ُظ٣ُٞغ حلأػٔخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ ط٣ُٞغ أٓخًٜ٘خ، كٜٞ إً رٔؼخرش ٝ  ٘٣

لش اُِح٤ٓش أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ُظطز٤ن ٓزخىة حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش، ٝ رٌٜح كٜٞ ٣يٓؾ رٜ

 1حلأٛيحف حُٔليّىس ُِظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش.

ّٕ ٌٛح حُٔوط٢ّ ٣ليّى حُٔوخ٤٣ْ حُظخ٤ُش ٝ ًُي حػظٔخىح ػ٠ِ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش  ا

 حًُِٔٞش ا٤ُٚ:

 حُ٘ـَ حُؼولا٢ٗ ُِٔـخٍ ح٢٘١ُٞ. -

وش ٝ طؼ٤٤ٖ حُظـ٤ِٜحص حٌُزَٟ. - ّٔ  ٟٝغ ه٘ٞحص ٤ُِٜخًَ حُوخػي٣ش رٜلش ٓ٘

حُٔوططّخص حُٔؼيّس ٌُِٔخٕ، ٝ حلأٗ٘طش حلإهظٜخى٣ش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ  ط٣ُٞغ -

             حُؼوخك٤ش. 

 طو٤٤ْ حلإٓظـلاٍ حُؼولا٢ٗ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -
                                                             

، 2000ر٤َ٘ حُظ٤ـخ٢ٗ، حُظل٠َ ٝحُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ك٢ حُـِحثَ، ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،   1
ٙ120. 
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 كٔخ٣ش حُظَحع حلإ٣ٌُٞٞؿ٢ ٝ حُؼوخك٢ ٝ حُظخ٣ٍو٢ ح٢٘١ُٞ. -

ٝ ٝ ك٢ ٌٛح حُٜيى كبٗٚ ٣ليى حُزَحٓؾ ٝ حُ٘٘خ١خص حٌُزَٟ رلظَحص ٤ُ٘ٓش طظ٘خٓذ 

حُٔـخٍ حُظوط٤ط٢ ح٢٘١ُٞ، ٝ ٣ليى ِّْٓ حلأ٣ُٞٝخص ٝ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس ٝ 

 ؿ٤َ حُوخرِش ُِظـّي٣ي، ًٔخ ٣ليّى طٞؿ٤ٜخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظ٤ٜجش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ.

  ( انًخطظّ انزهىٌ نهتهُئخ انؼًشاَُخSRAT : ) 

٣ظ٠ُّٞ ك٢ ٛٞ أىحس حُظطز٤ن حُٔزخَٗس ُظـ٤ٔي طٞؿ٤ٜخص حُٔوط٢ّ ح٢٘١ُٞ، ك٤غ 

ٍس ك٢ ح٢٘١ُٞ، ٝ ٣لُيّى ر٘لْ  َّ كيٝى ٓـخُٚ َٗف ٝ ط٤ٟٞق حُظٞؿ٤ٜخص ٝ حُٔزخىة حُٔو

، ٝ ٣ظٌلَّ رخُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ػخٓلا ػ٠ِ طز٢٤ٔ ٝ  SNAT  حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ليى رٜخ 

ط٤٤ٌق أػٔخٍ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش حُٞحٍىس ٟٖٔ حُوطّش ح٤٘١ُٞش هٜي حُو٠خء حُظي٣ٍـ٢ 

 ٣ٜٞش، ٝ ط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظٌخَٓ ٓخ ر٤ٖ حُـٜخص.ػ٠ِ حُلٞحٍم حُـ

 ٝ ٣ؼَٔ حُٔوط٢ّ حُـ١ٜٞ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـخلاص حُظخ٤ُش:

 هٞحػي حُظ٤ٔ٘ن ح٤ُِ٘ٓش ُِظ٤ٔ٘ش. -

ؼخص حُل٣َ٠ش ٝ طِي حُٔظٞحؿيس ك٢  - ّٔ طلي٣ي ٓٔخكخص حُظؼ٤َٔ ُٔوظِق حُظـ

 حلأٍح٢ٟ حُوٜزش.

ى حُطز٤ؼ٤ش، ٝ ًٌح حُٔلخٍٝ حُٜزـخص حُٔـخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ٝ ًُي كٔذ حُو٤ٞ -

حلإٗٔخث٤ش ًخ٤ُٜخًَ حُوخػي٣ش ٝ ٓ٘خ١ن حلأٗ٘طش حلإهظٜخى٣ش ٝ ٓوططّخص حٓظؼٔخٍ 

 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. 

 حلأٗ٘طش حُٞحؿذ ط٤ٔ٘ظٜخ لإػخىس طٞحُٕ حُـٜخص. -

 ٢ٛ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖيخططّبد انتهُئخ انًضهُّخ :: 

 :( PAWيخطظّ تهُئخ انىلاَخ )  -

خىة ًَ ٖٓ حُٔوطط٤ٖ ح٢٘١ُٞ ٝ حُـ١ٜٞ طوّٞ ًَ ٝلا٣ش كٔذ طٞؿ٤ٜخص ٝ ٓز       

ربػيحى ٓوط٢ ط٤ٜجظٜخ. ك٤غ طزخىٍ رٌُي حلإىحٍس رخُظ٘خٍٝ ٓغ حلأػٞحٕ حلإهظٜخى٤٣ٖ ٝ 

 حلإؿظٔخػ٤٤ٖ ُِٞلا٣ش ٝ ٓـخُْ حُٔيحُٝش رخُٞلا٣ش ٝ حُزِي٣خص ٝ ٓٔؼ٢ِ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش.
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حُٔؼيّس ك٢ حُٔوط٢  ٣ٜيف حُٔوط٢ حُٞلاث٢ ُِظ٤ٜجش ا٠ُ ط٤ٟٞق حُظٞؿٜخص

ّٚ حلإه٤ِْ ح١ٌُ ط٘ـِٚ، ربىهخٍ حُظٞؿٜخص حُو٤ٜٛٞش ٌَُ  حُـ١ٜٞ ٝ َٗكٜخ ك٤ٔخ ٣و

 ٓٔخكش ٖٓ حُظوط٢٤ ر٤ٖ حُزِي٣خص حُظ٢ ط٤ٌَٜ حُٞلا٣ش، كٜٞ ٣ٟٞق ٝ ٠٣ز٢:

 حُظٞؿٜخص حُزِي٣ش حَُث٤ٔ٤ش. -

ُظ٣ُٞغ طٞؿ٤ٜخص حُظ٤ٔ٘ش ٝ حلأػٔخٍ حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ ٖٓ أؿَ اػخىس حُظٞحُٕ  -

 حلأٗ٘طش ٝ ط٤١ٖٞ حٌُٔخٕ.

 ٓ٘خ١ن حلأٗ٘طش حلإهظٜخى٣ش أٝ حُوخٛش رخلإٓظٜلاف.ط٘ظ٤ْ ح٤ُٜخًَ حلأٓخ٤ٓش ٝ -

هٞحػي حُظٔخٓي حُوطخػ٢ ٝ ح٢ُِ٘ٓ ُظط٣َٞ حُٞلا٣ش ٖٓ هلاٍ ػلاهظٜخ ٓغ  -

 حُٔوط٢ حُـ١ٜٞ.

ي ٌٛح ػلاٝس ػ٠ِ ُِّٝ حكظٞحء حُٔوططخص حُٞلاث٤ش ُلإٗٔـخّ ر٤ٖ حُزِي٣خص ٝ ًُ

ُلخثيس حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘ٔوش ٝ حُٔظٌخِٓش ُِٞلا٣ش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُظٞؿٜخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝ 

ػ٢ِ ٌُٜح  ْٞ حُي٣ٔـَحك٤ش ُٔوظِق حُزِي٣خص، ٣ٝؼظزَ اه٤ِْ ًَ ٝلا٣ش أ٠٣خ، ٓـخلا ُظؼ٤ٖٔ َٗ

ّْ حٌُٔخٕ ٓزخَٗس ٝ حُظ٢  حلإٗٔـخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش هخٛش حُظ٢ طٜ

 ٖٓ ٌٛح حُٜؼ٤ي ٓغ حُظ٣ُٞغ ٝ ٓغ ه٤ٜٛٞخص ٛئلاء حٌُٔخٕ.٣٘زـ٢ ط٤٤ٌلٜخ حرظيحءح 

 :  ( PACيخطظّ تهُئخ انجهذَخ )  -

إ حُزِي٣خص رخػظزخٍٛخ ؿٔخػخص هخػي٣ش ٢ٛ حُٔـخلاص حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طل٢٠ ا٤ُٜخ ٝ     

حُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٤ٗش رٔوظِق أٌٗخُٜخ، ٝطظـٔي ك٤ٜخ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طلِٜٔخ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح

٤ٖ رخػظزخٍْٛ حُٜخٗؼ٤ٖ حٗوَح١ حُٔٞح١٘، ٝحلاؿظٔخػ٤شل٤خس، ٝحُؼيحُش حُٗٞػ٤ش ا١خٍ 

     حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ. ُِظ٤ٔ٘ش ٝ

ِظ٤ٜجش ٓخ٤ٓش ُظطز٤ن ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُػ٤ِٚ ًخٕ ٓوط٢ ط٤ٜجش حُزِي٣ش حُو٤ِش حلأٝ

ٓوط٢ ٗـَ حلأٍح٢ٟ حُٔليّىحٕ ٤جش ٝ حُظؼ٤َٔ ٝحُؼَٔح٤ٗش رخُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظٜ

 1حُظؼ٤َٔ.حُٔظؼِن رخُظ٤ٜجش ٝ 81-11ٕ ُوخٗٞرٔٞؿذ ح

                                                             
 .30المتعلّق بالتهيئة العمرانية، ج ر  7878-جانفي-78المؤرخّ في  30-78ون القان 1
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 انًضبضشح انتبعؼخ: انغُبعخ انضضشَخ ويلايش اقتظبد انًؼشفخ

 تًهُذ:

إ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حهظلاكٜخ ح٤ُّٞ أٜٗخ طؼ٤ٖ ػَٜ حَُٔػش ٝحُظطٍٞ      

خص، حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ أٟل٠ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٗئٕٝ حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓ

روٜي ٓٞحًزش ٌٛح حُظطٍٞ ٝٓـخٍحطٚ ٝحلأهٌ رؤٓزخد حُظويّ ٝحَُه٢ ك٢ ِْٓ حُظ٤ٔ٘ش 

ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ طظلون الا ك٢ ا١خٍ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ حُؼٍٞس 

حَُه٤ٔش حُظ٢ طؼظزَ رٔؼخرش ١لَس ٤ًٗٞش أٛزلض أَٓح ٝحهؼخ ٝهيٍح لا ٓلَ ٓ٘ٚ، رَ 

خٖٓ ٌٛٙ حلأٓٞحؽ حَُه٤ٔش ٝحلاكظَح٤ٟش حُظ٢ ٓٔض أٛزق ٖٓ حُٔؼ٤ذ حُؼ٤ٖ ك٢ ٛ

أر٢ٔ ؿٞحٗذ ك٤خس حلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ٝك٢ ًُي ظَٜص حُظيحػ٤خص ٝحُ٘ظخثؾ ٝحٟلش 

ٝؿ٤ِش ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص، ر٤ٖ طِي حُٜخٗؼش ٌُٜٙ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش ٝحُٔظٌٔ٘ش ٜٓ٘خ ٝر٤ٖ 

ظٜلا٤ًخ ًٔخ ٛٞ ٓـظٔؼخص أهَٟ طؼخِٓض ٓغ ٌٛح حُٞحهغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُـي٣ي طؼخٓلا حٓ

ىأرٜخ ٓغ ًَ ٓخ ط٘ظـٚ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ػزَ حُظخ٣ٍن ٝحلأُٓ٘ش، ٝٛ٘خ حُظ٤٤ِٔ ٝحٟق 

 ٝؿ٢ِ ر٤ٖ ٓ٘ظؾ  َُِهٔ٘ش ٝٓظلٌْ ك٤ٜخ ٝ آهَ ٓٔظِٜي ُٜخ ًٔخ ٢ٛ.

ُٝؼَ ػخَٓ حَُٔػش ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُؼ٘ٞحٕ حلأرَُ ٌُٜٙ حُؼٍٞس ح٤ٌُٗٞش ٛٞ ح١ٌُ كخهْ      

ٓش ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُٔٔظٌِٜش ٌَُ ٓخ ٣ُ٘ظؾ، ك٤غ إٔ ٖٓ كـْ ح٠ُـ١ٞ حُٔٔخٍ

ؿخُز٤ظٜخ إ ُْ ٗوَ ًِٜخ هي حٗو١َض ك٤ٜخ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ هزُٜٞخ أٝ 

ح٢٠ُٔ هيٓخ ك٢ كخُٜخ رٔؼٍِ ػٖ رو٤ش حُؼخُْ ٝٓـخٍحطٚ، ٌٝٛح حُو٤خٍ ح١ٌُ ًخٕ ُٚ 

٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص ٗظ٤ـش طزؼخص ػ٠ِ طويّ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ك٢ ِْٓ حَُه٢ ٝحُظويّ ك

ػُِظٜخ، كٌٜٙ حَُٔػش حَُه٤ٔش لا طيع ٓـخلا ُلآظ٤ؼخد ٝكْٜ حُظيحػ٤خص ُٝؼَ ٌٛح ح١ٌُ 

ٌَٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأهطخء حُظ٢ ٝهؼض ك٢ ٓـظٔؼخص ػيس حٗؼٌٔض ػ٠ِ حُل٤خس َٝٝٛ 

حلأَٓ ا٠ُ إٔ حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ كٍٞ كَٛش حُ٘ـخف ٝحُظطٍٞ ا٠ُ ٗو٠٤ٜخ أ١ كَ٘ ٌٝٓ٘لاص 

ظلخهٔش طظوز٢ ك٤ٜخ ٗظ٤ـش حُظيحػ٤خص حُوط٤َس ٌُٜح حُظطٍٞ ٌٝٛٙ حَُٔػش حؿظٔخػ٤ش ٓ
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حُلخثوش ك٢ ٓـخٍ ؿِحٍس حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحَُهٔ٘ش، كؤٛزلض ٌٛٙ حلأه٤َس ػزجخ 

٠٣خف ا٠ُ طَحًٔخص حلأػزخء حُظخ٣ٍو٤ش، ًٔخ ٛٞح حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔؼخص حُٔظوِلش أٝ 

خ ٖٓ حُظ٤ٔٔخص حُظ٢ طظلن ًِٜخ ػ٠ِ طو٤ْٔ ًٔخ ط٠ٔٔ رخُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش أٝ ؿ٤َٛ

حُٔـظٔؼخص ا٠ُ ٓظويٓش أٝ أهَٟ ٓظوِلش، ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ أٌٜٗظٜخ هَٕٝ حلآظؼزخى 

ٝحلآظؼٔخٍ ِٝٓهظٜخ ِٗحػخص حُؼَم ٝحلأه٤ِخص، ٝطيحػ٤خص حُلوَ ٝحُٜ٘خٗش 

ح حلاؿظٔخػ٤ش، ًَ ًُي ُٝحىٛخ ػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ أٓزخد حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػزجخ ؿي٣ي

٠٣خف ا٠ُ أػزخء ط٘خَٟ حُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش ُظـخُٝٛخ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش 

 ٝحُلخُش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼخُْ حُٔؼخَٛ رؤَٓٙ.

كخُؼٍٞس حَُه٤ٔش ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ أٛزلض كخُش ٤ِٔٓس ٌَُ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ      

ٌٔ٘ٚ حلآظـ٘خء ػ٠ِ ٗو٠٤ٚ حهظلاكٜخ ُْٝ طؼي كٌَح ػ٠ِ ٓ٘ظـٜخ، ٌٛح حلأه٤َ ح١ٌُ لا ٣

ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش ٝحُٔٔظٌِٜش ُِٔ٘ظٞؽ حَُه٢ٔ، ٗظ٤ـش ػي٣ي حُظؼخٓلاص 

ٝحُٔؼخٓلاص حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٝؿي حُظلي٣ي ٗظَح ُٔـٔٞع حلآظلخىحص حُٔوظِلش ٝػ٠ِ 

ٍأٜٓخ حُؼَٝحص حلأ٤ُٝش ٝحُزخ٤٘١ش حُظ٢ طِهَ رٜخ حُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش )هخٛش 

ٝحُظ٢ لا ٣ٌٖ إٔ طٔظـ٢٘ ػٜ٘خ حُيٍٝ حُٔظويٓش ُؼيس حػظزخٍحص طخ٣ٍو٤ش  حلاك٣َو٤ش ٜٓ٘خ(

 ٝحهظٜخى٣ش.

ٖٓ ٛ٘خ ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حُلظ٤ٔش حُؼ٣َٜش، ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ      

ٝحُلٌٞٓخص ٖٝٓ ػْ حُٔـظٔؼخص حلأهٌ رؤٓزخد ٌٛٙ حَُهٔ٘ش ٓخىحٓض هيٍٛخ ٝلا ٣ٌٖٔ 

ـي٣ي، رَ ٝؿذ ٓٞحؿٜظٚ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝكن ٝحهؼٜخ طـخِٜٛخ ٝحُلَحٍ ٖٓ ٌٛح حُٞحهغ حُ

ٝٓؼط٤خص ٝه٤ٜٛٞخص ٓـظٔؼخطٜخ، كٌخٕ ُِحٓخ ػ٤ِٜخ حلاٗوَح١ ك٢ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُُٞٞؽ ا٠ُ ٍهٔ٘ش هطخػخطٜخ ط٤ٜٔلا ُظؼخٓلاطٜخ ٝاك٤خءح ٌُٔخٖٓ حُوٞس ك٤ٜخ حٗطلاهخ ٖٓ 

ٚ ػ٠ِ حلأهٌ رؤٓزخد حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رٞٛلٚ هلاهخ ُِؼٍٞس، ٝرخُظخ٢ُ هيٍط
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حُظطٍٞ حُ٘خطؾ ػٖ حُويٍس ػ٠ِ حُظٌٖٔ ٖٓ هزخ٣خ ٌٛح حلاهظٜخى حُـي٣ي حُوخثْ ػ٠ِ 

 .حُٔؼَكش

ًٔخ لا ٣ٌٖٔ طـخَٛ ػٞحَٓ حُظل٠َ حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔيٕ ٝحُٔي٣٘ش حُـِحث٣َش      

هٜٞٛخ هخٛش ٓخ طؼِن رٔظخَٛ حُل٣َ٠ش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ طوطجٜخ ػ٤ٖ حُٔلاكظش، 

ُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ حُل٤خس رلؼَ حُٜـَحص هخٛش ٖٓ حلأ٣ٍخف ٝحُٔيٕ رـ٤ش ٖٝٓ ًُي ح

طل٤ٖٔ أٟٝخع حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ُلأَٓ حُظ٢ ٝؿيص ك٢ ك٤خس حلأ٣ٍخف ٝحُزٞحى١ ػخثوخ 

أٓخّ طيٍؿٜخ ك٢ ِْٓ حَُه٢  حلاؿظٔخػ٢، كوي ًخٕ ُٔظخَٛ حُظل٠َ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ 

ْ ًُي طؼخٓلاص حلأكَحى حلاهظٜخى٣ش حُظؼـ٤َ رخػظٔخى حهظٜخى حُٔؼَكش ىحهَ حُٔيٕ ٝٓ

حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝطـخُٝ ًُي ا٠ُ حُظؼخٓلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝٓوظِق حَُٝحر٢ حُٔظؼِوش 

رٜخ ٗظ٤ـش ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓظِق ٜٓ٘خص حلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ ٗخ٤ٛي ػٖ 

ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ُِٔؼَكش ٝٓوظِق حٓظويحٓخطٜخ حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓوظِق حُظوٜٜخص 

ص، ٌُٖ ٣زو٠ حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛٞ: َٛ ًَ ٓخ كووٚ حهظٜخى حُٔؼَكش )ح١ٌُ ٝحُٔـخلا

ؿخء ٗظ٤ـش ُِظل٠َ ٝحُل٣َ٠ش( إٔ ٣َٜ رخُٔي٣٘ش حُـِحث٣َش ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُٔي٣٘ش 

 ح٤ًٌُش؟ 

 يذخم يفبهًٍُ: -1

ٖٓ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢  ُٔخ ُِٔلخ٤ْٛ  يٍّلا ري ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُ        

ْٜ حُٟٔٞٞع رَٓظٚ ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ  ٓلٍٞ حُٔؼَكش ٖٝٓ هلاُٜخ طظليى ٖٓ ىٍٝ ك٢ ك

ٓلآق حُظوٜٚ حُؼ٢ِٔ رَ حُؼِْ ًٌَ، ك٢ٜ حُظ٢ طؼط٢ ٌَُ ػِْ ٓلآلٚ ٝط٤ِٔٙ ػٖ 

رخه٢ حُؼِّٞ حلأهَٟ ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣طَف ٖٓ ٟٓٞٞػخص ٓوظِلش ٣ٌٕٞ ُِٔلّٜٞ ك٤ٜخ 

ص، ٝلا ٣ٌٖٔ حٍَُٔٝ ا٠ُ ىٍٝ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص ٓوظِق حُٔٞح٤ٟغ ٝحُيٍحٓخ

َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝهطٞحطٚ ريٕٝ حٓظل٠خٍ حُ٘ٔن حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ح١ٌُ ٣ؼط٢ أرؼخىح 
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ُِيٍحٓش ٓلَ حُٔوخٍرش ٝحُظظزغ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞع حُٔظـ٤َحص حُوخٛش رخُٟٔٞٞع حُظ٢ 

 ٢ٛ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ رخُٔلخ٤ْٛ.

٤ْٛ حُظ٢ ًخٗض رٔؼخرش ٓلخط٤ق ٝك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ حػظٔيٗخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ 

ٜٓ٘ـ٤ش ُلْٜ أػٔن ُِيٍحٓش هخٛش طِي حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طَحكن ًَ َٓحكَ حُيٍحٓش ًٌَ 

 ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٍٝهظ٘خ ؿخءص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 اقتظبد انًؼشفخ: 1-1

٣ؼظزَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓلٍٞ حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ ًٌُٝي ٣ؼظزَ ٓلّٜٞ ٍث٢ٔ٤ طيٍٝ ػ٤ِٚ       

٤ٔٛظٚ ٖٓ ؿٜش ٝػخ٤ٗخ ُلخؿش حُزلغ ك٤ٚ ٝطؼ٤ٔن حُٔوخٍرخص ٝحُـٜٞى ٌٛٙ حٍُٞهش ٗظَح لأ

هخٛش اًح ػِٔ٘خ كـْ حلآظٜلاى حُٔؼَك٢ ٌُٜح حُٔلّٜٞ ٝطيحُٝٚ حُٔٔظَٔ  ،حُؼ٤ِٔش كُٞٚ

ك٢ أًؼَ ٖٓ ر٤جش ٝك٢ أًؼَ ٖٓ طوٜٚ ػ٢ِٔ، رَ أًؼَ ٖٓ ًُي طؼيى حُٔـخلاص حُظ٢ 

هظٜخى حُٔؼَكش، لإٔ حُلَى ٛٞ حُٔ٘ظؾ طَطز٢ رل٤خس حُلَى رٞٛلٚ أْٛ كِوش ٣ٜيكٜخ ح

ُِٔؼَكش ًٔخ أٗٚ ٛٞ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ ًٔخ أٗٚ ٣طٍٞٛخ رخٓظَٔحٍ ٗظ٤ـش كخُش حُظـ٤َ حُظ٢ 

٣ؼ٤ٜ٘خ ٛٞ ٝحُظ٢ طلظخؽ ىٝٓخ ا٠ُ َٓحكوش ُٔي ٓوظِق كخؿ٤خطٚ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٜٗخ٣ش 

 ٜخ.حُٔطخف ٗظخؽ ُِظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طؼظزَ حُٔؼَكش ٝحهظٜخىٛخ أْٛ ػ٘خ٣ٝ٘

ُِٝٔؼَكش أ٤ٔٛش حهظٜخى٣ش ٓظِٜش رؼوخكش حلاٗظخؽ ٝظَٝف حُٔٞم ٝطٞحكي حُٔٞحٍى      

ٝك٢ حُٞحهغ أٛزلض حُٔؼَكش كٍٞ حُٔؼَكش أكي حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش حَُث٤ٔش كظ٠ ه٤َ 

إ حُٔؼَكش أٛزلض حٍُٔٞى حُٞك٤ي ح١ٌُ  ٣ٌٔ٘ٚ اٗ٘خء ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظَٔس ُلأكَحى 

ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حُٔؼَكش رخػظزخٍٛخ أكي حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش أٝ حُٔئٓٔخص أٝ ُلأْٓ، 

حَُث٤ٔ٤ش ا٠ُ ؿخٗذ ١ز٤ؼظٜخ رخػظزخٍٛخ ٓ٘لؼش ػخٓش ُٚ حٌٓخٗخص ًز٤َس ك٢ طول٤ق كيس 
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حُلوَ ٝحُظؤًي ٖٓ ػيحُش ط٣ُٞغ ٓ٘خكغ حُظويّ حلاهظٜخى١ ٝحُظو٢٘ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، 

  .1رٔؼ٠٘ إٔ حُٔؼَكش ٣َ١ن ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 Fritzإ أٍٝ ًًَ ُٜٔطِق حهظٜخى حُٔؼَكش ًخٕ ُؼخُْ حلاهظٜخى حلآظَح٢ُ"        

machlup ّك٢ رلغ ٍٓ٘٘ٞ ػٖ ه٤خّ ٗخطؾ حُٔؼَكش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس  9108ػخ

حلأ٤ٌ٣َٓش، ك٤غ هيٍ كـْ حُٔؼَكش رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ طِي حُلظَس 

ُ٘خطؾ حلاؿٔخ٢ُ حلأ٢ٌ٣َٓ، رخُٔجش ٖٓ ح ٤ِٓ81ٕٞ ىٝلاٍ، أ١ ٓخ ٣وخٍد930.8د:

٤ُظظخ٠ُ رؼيٛخ ًًَٙ رخٜٓخد ك٢ حلأرلخع ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طٜيٍٛخ رؼٞ حُٔئٓٔخص 

حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ًخُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝػ٠ِ حَُؿْ 

ٖٓ طٔخ٣ِ حُٜٔطِلخص حُظ٢ طْ طٞظ٤لٜخ ُظ٤ٛٞق حُلوزش ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٗؼ٤ٜ٘خ ٖٓ 

رؼي حُٜ٘خػش، ػَٜ حُٔؼِٞٓخص، حُٔٞؿش حُؼخُؼش أٝ ػَٜ حُٔؼَكش، الا أٜٗخ  ػَٜ ٓخ

طظلن ك٢ ؿَٞٛٛخ ػ٠ِ ٢ٗء ٝحكي ٛٞ إٔ حُٔؼَكش أٛزلض طٔؼَ ػَٜ٘ح ك٣ٞ٤خ ٝٛخٓخ 

 . 2ك٢ ك٤خس حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص

 انًذَُخ:  -1

طؼظزَ حُٔي٣٘ش ٓلٍٞ ٝؿَٞٛ حُزلغ ك٢ كوَ ػِْ حلاؿظٔخع حُل١َ٠ ح١ٌُ ٣ؼ٠٘      

ٓش حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طيٍٝ ىحهَ حُٔي٣٘ش رٔخ ك٤ٜخ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ريٍح

ٝٗ٘ؤس حُٔيٕ ٝػلاهخطٜخ ٓغ حلأ٣ٍخف ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ظخَٛس حُٜـَس ٝحُلَحى حُٔـخ٢ُ، 

 ٝهي ٝؿيص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ كخُٝض ٓوخٍرش ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝطلي٣ي ٓخ٤ٛظٚ،

حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طٜ٘ق حُٔيٕ كظؼيىص رٌُي حلآٜخٓخص ٝطؼيىص ًٌُي 

ٝطوظِق ػٖ حلأ٣ٍخف ك٘ـي حُٔؼ٤خٍ حُوخثْ ػ٠ِ ػيى حُ٘ٔٔخص أٝ حُٔؼ٤خٍ حُي٣ٔٞؿَحك٢ 

ًٌُٝي حُٔؼ٤خٍ ح٣َ٠ُز٢ ٝحُٔؼ٤خٍ حلإىح١ٍ، اٟخكش ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

                                                             
 .18، ص2018السعودية،مركز البحوث والتواصل المعرفي،  ،أصول الفكر رأسمال والمعرفة–اقتصاد المعرفة للتنمية المستدامة  ،سلطان أحمد 1
طروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد المعرفة، كلية أحول، زارر، الواق  ومتطلبات التسمير مسعي، اقتصاد المعرفة في الج 2

 .92، ص2014/2015، أم البواقي، الجزارر،العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،جامعة العربي ابن مهيدي
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٣َل٤ش حُٔخثي ر٤ٖ ٗ٘خ١ ٛ٘خػ٢ طؼ٠٘ رٚ حُٔيٕ ٝٗ٘خ١ ٍُحػ٢ طؼ٠٘ رٚ حُٔـخلاص حُ

 ٝحُزي٣ٝش.

ًٔخ إٔ ٜٓطِق حُٔي٣٘ش ٣ٌظ٘لٚ رؼٞ حُـٔٞٝ، كٜٞ ٓلّٜٞ ٝٛل٢ ٣ٔٔق رٔؼخ٣٘ش       

كو٤وش ٓخى٣ش ٝٓلّٜٞ طؤ٢ِ٣ٝ ك٢ كخُش اٗخٍطٚ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق حلاؿظٔخػ٤ش 

حُٔوظِلش ٝحُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔي٣٘ش ٤ٗجخ ٓوظِلخ طٔخٓخ ػٖ ٓئٓٔش أٝ ػٖ ٓيٍٓش ٓؼلا، 

ء أٓخ٢ٓ ُلْٜ ٓيٍُٞ ٌٛح حُٜٔطِق ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗظٚ رزؼٞ ٌٝٛح ك٢ ٍأ٣٘خ ٢ٗ

، "إ ًِٔش حُٔي٣٘ش  1طٔض رِٜش حُٞػ٤وش ُٚ شحُٔلخ٤ْٛ أٝ كظ٠ ٖٓ هلاٍ حٗظوخهخص ُـ٣ٞ

ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٝحُِـخص حُٔخ٤ٓش حلأهَٟ ٓ٘ظوش ٖٓ "ىحٕ" ٣ي٣ٖ حُلخًْ، حُي٣خٕ 

٤لش حُلٌْ ٝحلإىحٍس ٢ٛٝ ٖٓ حُوخ٢ٟ، ك٢ٜ ٌٓخٕ اهخٓش حُوخ٢ٟ ٝك٢ ٌٛح اٗخٍس ا٠ُ ٝظ

 .2أ٠ُٝ ٝظخثق حُٔيٕ ك٢ حُظخ٣ٍن حُوي٣ْ

ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔي٣٘ش ٢ٛ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش ػٌْ ح٣َُق، اٟخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع      

حلاهظٜخى١ رولاف حُوَٟ حُظ٢ ٣ؼَٔ ٌٓخٜٗخ ٗلْ حُٜٔ٘ش ًخٍُِحػش ٝطَر٤ش حُٔٞح٢ٗ، 

ـخٍس ٝحُويٓخص رخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ك٢ ك٤ٖ ط٤ِٔ حُٔي٣٘ش طؼيى حُ٘٘خ١ ًخُظ

ك٢ٜ رٞطوش طوظ٢ِ ك٤ٜخ حلأؿ٘خّ ٝحُؼوخكخص ًٔخ حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ط٠ز٢ 

حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔي٣٘ش، ًُٝي رٜلظٜخ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُظ٘ظ٤ْ ػلاهخص ٌٓخٕ 

خُٔي٣٘ش ك٤غ حُ٘٘خ١ رٓغ حُٔيٕ ٝك٤خطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝٓغ ح٣ُِخىس حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝطٞ

 .3ٌٛٙ حُليٝى طٔظي كيٝىٛخ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طوغ هخٍؽ

  

                                                             
 .24،ص2020، عمان، ء للنشر والتوزي دار صفا ،أنثروبولوجيا المدينة والفضاءات الحضرية ،منصور مرقومة 1

 .75، ص2006، مصر،دار المعرفة الجامعية ،علم الاجتماع الحضري ،غريب محمد سيد أحمد 2
 .97، ص2003، لبنان،دار النهضة العربية .جغرافية التنمية المستدامة ، ي علي أبو راض و فتحي عبد العزيزابراهيم فتح 3
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 انتضضش:  -1

لا ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حُٔي٣٘ش ىٕٝ حٍَُٔٝ ػزَ ٓلّٜٞ حُظل٠َ ٗظَح ُلـْ        

حلاٍطزخ١ حُو١ٞ ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ رَ ط٘خرٚ حُظ٘خٍٝ ٤ٌُِٜٔخ رٔؼ٠٘ ٝحكي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

٠َ ٣ؼظزَ ٓٔش ُل٤خس حُٔيٕ، ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ٓلِٜش حٌُظخرخص ٝحلآٜخٓخص، لإٔ حُظل

ٖ حُل٤خس ٝحُظ٢ طظْٔ رخُليحػش ٝحُظطٍٞ ُِظٔيٕ، ٤٘٣َٝ حُظل٠َ ا٠ُ حلأٗٔخ١ حُـي٣يس ٓ

ٝحُؼَٜٗش ٝحُظ٢ طوظِق ػٖ طِي حُوي٣ٔش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٔخٍّ ك٢ حلأ٣ٍخف ٝحُزٞحى١، 

ُٝؼَ ٌٛح حُظطٍٞ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٤خسحلأكَحى ٛٞ ح١ٌُ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ ؿخٗذ ًٝ 

حُظ٢  ِٛش رٔٔؤُش حُظل٠َ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش أٝ حَُهٔ٘ش، ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ

حٍطزطض رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓغ حُظل٠َ ح١ٌُ لا ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػ٘ٚ الا ك٢ ا١خٍ كخُش ٖٓ 

 حُظويّ ٝحُؼَٜٗش حُظ٢ ٣ؼزَ ػٜ٘خ رخهظٜخى حُٔؼَكش.

ُٝؼَ ٌٛٙ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظل٠َ ٝحهظٜخى حُٔؼَكش ٛٞ حُٔ٘لٌ ١ٌُ ٖٓ هلاُٚ ٝهغ     

٘خٍٝ حهظٜخى حُٔؼَكش حهظ٤خٍٗخ ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٟٖٔ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش حُظ٢ طظ

ًٔظـ٤َ أٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش، ُ٘لخٍٝ ا٣ـخى ٓوظِق حُؼلاهخص ٝحُظَحرطخص حٌُٔٔ٘ش 

 ر٤ٖ ٌٛح حُٔلّٜٞ)حهظٜخى حُٔؼَكش( ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُظل٠َ ٝحُٔي٣٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ًٔخ إٔ حُؼلاهش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ لا ٣ٌٖ اٌٗخٍٛخ ٝطـخِٜٛخ ٢ٛ إٔ حهظٜخى حُٔؼَكش       

ُل٤خس ٝه٤ٔش حُٔؼَكش ك٢ حلاهظٜخى ٣ظـ٠ِ ك٢ حُٔي٣٘ش ٖٓ هلاٍ ٓخ رخص ٍٝهٔ٘ش ح

٣ٜطِق ػ٤ِٚ رخُٔي٣٘ش ح٤ًٌُش، ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ طؼظزَ أ٠ٔٓ ٓخ َٝٛ ا٤ُٚ حُلٌَ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓـخٍ ط٤َٜٔ ك٤خس ٌٓخٕ حُٔيٕ ٖٓ هلاٍ حُظ٘ـ٤غ ٝط٤َٓن ػوخكش حَُهٔ٘ش 

طزطش رخُٔيٕ حُوي٣ٔش أٝ حُزيحث٤ش إ ٛق ٝحهظٜخى حُٔؼَكش ك٢ ٓلخُٝش ُظـخُٝ ٓلخ٤ْٛ َٓ

حُظؼز٤َ، ٝٓغ حهظٜخى حُٔؼَكش رخص حلإٗٔخٕ ٣طٔق ا٠ُ رِٞؽ ك٤خس أًؼَ ٍكخ٤ٛش ٝؿٞىس 

ٝٗٞػ٤ش رل٠َ هخٛزش حَُٔػش حُظ٢ هِِض ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٝهِٜض ٖٓ حُـٜي، ٝرخطض ًَ 

 ٓظطِزخص حلإٗٔخٕ ِٓزخس ٝر٘ٞػ٤ش ػخ٤ُش، رَ ٝك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ.
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ىس ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظل٠َ، كبٗٚ ػ٤ِٔش ٣ُخىس ٌٓخٕ حُٔيٕ ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤َ ٝرخُؼٞ    

حُلخَٛ ك٢ ك٤خس ٌٓخٕ ح٣َُق ٝحٗظوخُْٜ ُِؼ٤ٖ ك٢ حُٔيٕ حُٔظٞحؿيس ك٢ ٓ٘خ١ن رؼ٤يس 

ٝطٜخكذ ٌٛٙ ح٣ُِخىس طـ٤َحص ك٢ ػخىحص ١ٝزخثغ ٝٓٔخٍٓخص ١َٝم ٓؼ٤٘ش ٌٓخٕ 

أ١ حًظٔخرْٜ ُؼوخكش ؿي٣يس ٢ٛ ح٣َُق كظ٠ ٣ظؤهِٔٞح ٣ٝظ٤ٌلٞح ٓغ حُٔؼ٤٘ش ك٢ حُٔيٕ، 

حُؼوخكش حُل٣َ٠ش أٝ حُٔي٣٘ش، ٝلا ٣ٌٔ٘٘خ حٓظؼ٘خء ٖٓ ًُي ًِٚ حُظـ٤َ حُلخَٛ ك٢ 

ٗ٘خ١خطْٜ حلاهظٜخى٣ش، رل٤غ ط٘ظوَ ٖٓ طِي حُوخٛش رخ٣َُق ا٠ُ ٓٔخٍٓخطْٜ ُ٘٘خ١خص 

هخٛش رخُٔي٣٘ش ٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗؼَف ىٍؿش حُظل٠َ ٝحُظ٢ ٢ٛ ٗٔزش ٌٓخٕ 

ٔٞع ٌٓخٕ رِي ٓخ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٝٗٔٞ حُل٠َ ح١ٌُ ٛٞ ٣ُخىس ػيى ٌٓخٕ حُٔيٕ ُٔـ

(: "ًِٔش حُظل٠َ َٓحىف ٌُِٔش L  ..Nilsonحُٔيٕ، ٣ٝؼَكٚ "٣ٍُٖٞ ِٕٗٔٞ" )

حُؼِٔخ٤ٗش حُظ٢ طٔظخُ رخُظويّ رٔؼيلاص ٣َٓؼش ٝٝؿٞى ٝٓخثَ حطٜخٍ كي٣ؼش طَر٢ ر٤ٖ 

  1حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش...."

 الاصتُبربد انزذَذح: يٍ الاصتُبربد انقذًَخ ئنً  -8

ُوي أكيع رَُٝ ٝحٗظ٘خٍ حهظٜخى حُٔؼَكش طـ٤٤َح ٜٓٔخ ك٢ ك٤خس حلأكَحى، ٝرخُظخ٢ُ      

ٌٓخٕ حُٔيٕ ٗظ٤ـش حُظـ٤َ ح١ٌُ ْٓ حلأٗظٔش ٝٓوظِق حلأر٤٘ش حُظ٢ طظؼِن رل٤خس حُلَى 

ريح٣ش رخُز٘خء حلاهظٜخى١ ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ طـ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٛٙ 

ه٤َس حُظ٢ ُْ طٜٔي أٓخّ ح٤َُٔ حُـخٍف ٖٓ حُظطٍٞ ٝحُظويّ حُظو٢٘ ح١ٌُ أكَُٙ حلأ

حػظٔخى حُٔؼِٞٓش ٝحُٔؼَكش ًؤٓخّ ُلاهظٜخى، ٝرخُظخ٢ُ حُؼلاهخص ػ٠ِ حهظلاكٜخ ٝكظ٠ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٜٓ٘خ، كٌخٗض ٗزٌخص حلاٗظ٤َٗض ري٣لا ٜٓٔخ ٌُؼ٤َ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُظوِي٣ي٣ش 

، ك٤غ طلُٞض حُؼلاهخص ٖٓ رؼيٛخ حُٔزخَٗ حُوخثْ ػ٠ِ ٝكظ٠ حلاكظ٤خؿخص حلاؿظٔخػ٤ش

حلاُظوخء ًٔخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ حُز٤جش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ح٣َُق ا٠ُ ػلاهخص حكظَح٤ٟش ٓـَىس 

هخثٔش ػ٠ِ حَُهٔ٘ش ٝٗزٌش حلاطٜخلاص ح٣َُٔؼش، ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لاكع ٖٓ هلاٍ 
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ويّ ح١ٌُ ػَكٚ حُٔـظٔغ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُٔوظِلش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٗظخؽ ُلخُش حُظ

ٖٓ هلاٍ حهظٜخى حُٔؼَكش، ك٤غ هَرض حُٔٔخكخص حلاؿظٔخػ٤ش رؼيٓخ ًخٗض رؼ٤يس 

ٝطليٛخ حلأُٓ٘ش ٝحُٔٔخكخص حُــَحك٤ش حُظ٢ طٔظـَم حُـٜي ٝحُِٖٓ ٓؼخ، ُظـٜزق 

حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش َٓهٔ٘ش ٝٓظخكش ِٜٝٓش ٝؿِص ؿ٤ٔغ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ٜٓٔخ 

ٖ ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُـي٣يس ك٤ٌل٢ إٔ طٔظِي ٛخطلخ ُظظَٜ رخٌَُ ًخٕ ٓٔظٞحٛخ ٝك٠ٜخ ٓ

 ٝك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ.

ًٔخ ؿِص حَُهٔ٘ش ِٜٝٓض حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلاكظ٤خؿخص حُوي٣ٔش ح٣ٍَٝ٠ُش ُل٤خس       

حلأكَحى ىحهَ حُٔيٕ ٖٓ ٓؤًَ َٝٓ٘د ِٝٓزْ ٝطلُٞض ٣َ١وش ػَٟٜخ ٝطٔٞهٜخ ر٤ٖ 

حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ حُىَٛص ػزَ  حُـ٤ٔغ ٖٓ هلاٍ ك٠خءحص حلاٗظ٤َٗض ٝٓٞحهغ

حُؼخُْ ٝٓ٘لض حُـ٤ٔغ كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓخ ٣٘خءٕٝ ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ ٖٓ حٌُٕٞ 

 ٗخءٝح.

٤ُظلٍٞ طزؼخ ٌُُي حُظل٠َ ٖٓ حٌَُ٘ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حٌَُ٘ حَُه٢ٔ حُوخثْ ػ٠ِ         

ٖٓ  ٗزٌخص حَُهٔ٘ش ٝحُٔـخلاص حلاكظَح٤ٟش، ٝطلٍٞ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُؼَٔ حُٜ٘خػ٢

ًٞٗٚ ؿٜيح ػ٤ِ٠خ ا٠ُ ؿٜي طٌُ٘ٞٞؿ٢ هخثْ ػ٠ِ حلاريحع، كؼ٠ِ ػٌْ حُؼٔخُش حُز٤ٔطش 

حُظ٢ ٓخىص ك٢ حُؼَٜ حُٜ٘خػ٢، كخُؼٔخُش حُٔؼَك٤ش ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ طٔظِي أْٛ 

ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ )ٓؼَكش، ٜٓخٍس، هزَس...حُن( ٢ٛٝ أىٝحص ٣ٌْٜٔ٘ أهٌٛخ ٓؼْٜ ػ٘ي 

ح ًخٗض حُٔئٓٔخص طٔظِي حلأٍٛٞ حُٔخى٣ش حُٔـٔيس حلإٗظوخٍ ٖٓ ٓئٓٔش ا٠ُ أهَٟ، كبً

ك٢ حُٔؼيحص ٝحُٔزخ٢ٗ ٝؿ٤َٛخ، ك٢ٜ لا طٔظِي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأٍٛٞ، ٌُُي أٛزلض 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص )هخٛش حُٔئٓٔخص ًؼ٤لش حُٔؼَكش( طلخكع ػ٠ِ ٍأٓٔخُٜخ 

 حُز١َ٘ ٝطلخٍٝ ٍر٢ ٜٓخٍحص حُؼٔخٍ رَأٓٔخٍ حًَُ٘ش ػٖ ٣َ١ن ٌٓخكجظْٜ رٔ٘لْٜ
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كوي ٜٗي ػخُْ حلأػٔخٍ هلاٍ حُؼوي٣ٖ حلأه٣َ٤ٖ ٖٓ حُِٖٓ ، 1ؿِءح ٖٓ أْٜٓ حُٔئٓٔش

طلٞلا ػ٣ٍٞخ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ حلآظؼٔخ٣ٍش ُِٔ٘ظٔخطـ ك٤غ أٛزق اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص 

 ٝهِن حُؼَٝس ٣ؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حلأٍٛٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ريٍ حلأٍٛٞ حُٔخى٣ش.

 :تضذَبد انًذَُخ فٍ ظم اقتظبد انًؼشفخ  -3

لا ٣ٌٖٔ طـخَٛ كـْ حُظطٍٞ ح١ٌُ طؼَكٚ حُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش ٓٔؼِش ك٢ حُٔيٕ         

ٓٔظل٤يس رٌُي ٖٓ طؤػ٤َحص اهظٜخى حُٔؼَكش، ٌٛح حلأه٤َ ح١ٌُ ْٓ ًَ ؿٞحٗذ حُل٤خس 

حُل٣َ٠ش ٓٔظل٤يح ٖٓ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ ػٍٞس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُهٔ٘ش 

طٍٞ ٝحُظط٣َٞ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ، ًَ ًُي ط٤ٜٔلا ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُِظ

ُٔ٘خك٢ حُل٤خس، ًٔخ ٓزن حًٌَُ ًٔخ إٔ حُٔيٕ ك٢ ؿخٗذ آهَ ُْ طؼي ٓو٤َس ر٤ٖ 

حلاٗوَح١ ك٢ ٌٛٙ حُؼٍٞس حُٔؼَك٤ش رَ ًخٕ ُِحٓخ ػ٤ِٜخ ٝرٜلش كظ٤ٔش حلأهٌ رؤٓزخد 

لاهظٜخى حُـي٣ي، حُظطٍٞ ح١ٌُ أط٠ رٚ حهظٜخى حُٔؼَكش لأٜٗخ رزٔخ١ش ُْ طٌٖ ٓ٘ظـش ٌٛح ح

رَ ًخٗض ًٔخ ك٢ ًَ َٓس ك٢ ٓوخّ حُٔٔظِٜي ٌُٜح حلاهظٜخى ٝٓخ حٗـَ ػ٘ٚ ٖٓ طيحػ٤خص 

 ٓٞحء ك٢ رؼيٛخ حُِٔز٢ أٝ حلا٣ـخر٢.

ًٔخ إٔ حُٔي٣٘ش ح٤ُّٞ ٓطخُزش رخلآظلخىس ٝحلأهٌ رؤٓزخد حُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ ٖٓ هلاٍ       

ٓ٘ٚ هيٓظخ ُِز٤جش حُل٣َ٠ش حلاٗيٓخؽ ٓغ ٓظطِزخص حهظٜخى حُٔؼَكش ٝحلآظلخىس 

ٝطط٣َٞٛخ ٝأًؼَ ٖٓ ًُي طط٣َٞ ك٤خس حلأكَحى ٝر٤جظْٜ حُظ٢ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤ٜخ ٖٓ هلاٍ 

طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف أٝ رخلأكَٟ حُظلي٣خص حُل٣َ٠ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح٤ُّٞ أٝ 

ٌِٖ ٖٓ طلو٤ن  ٓٔظوزلا ٖٓ هلاٍ حلآظلخىس ٖٓ ٓوَؿخص حهظٜخى حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ٔ

ظلي٣خص ٝحلأٛيحف ٝحُظ٢ ٢ٛ ٓلِٜش حُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔؼَكش ٓـٔٞػش ٖٓ حُ

 ك٢ اكيحع كؼَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش ٝحُٔيٕ رٜلش ػخٓش، ٝطٌخى طٌٕٞ ٌٛٙ 

                                                             
طروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد المعرفة، كلية أزارر، الواق  ومتطلبات التحول، سمير مسعي، اقتصاد المعرفة في الج 1

 .80، ص 2014/2015، أم البواقي، الجزارر،،جامعة العربي ابن مهيديالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير
 



 

64 
 

  



 

65 
 

، ٝٓٔخػيح ػ٠ِ ٌٛٙ "حُلَٛش حُٔخٗلش" ُـؼَ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش كخكِح ُ٘ٔٞ ٓٔظيحّ

 1.طوي٣ْ هيٓخص أٓخ٤ٓش ٝٓٔخًٖ ٝٝٓخثَ حٗظوخٍ ٝكَٙ ػَٔ ٤ٍٓٔٞس

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حلإٗٔخٕ ٛٞ ك٢ هِذ حُٔؼخىُش حُز٤ج٤ش ٝإٔ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٚ كٞم       

ظل٤ٖٔ ا١خٍ ٓؼ٤٘ظٚ، كٜخٓغ حُوَحٍ حُٔل٢ِ ٣زو٠ َُحرٚ ٤ٍٖٛ رخريحػخطٚ ٝحرظٌخٍحطٚ ط

َحػ٢ ًُي ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ، ًٔخ إٔ حُٔٞح١ٖ حُٔٔظِٜي ك٢ حُٜ٘خ٣ش اٗٔخٗخ ٝلاري إٔ ٣

حُٔٔظـَ َُِٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٛٞ ًٌُي اٗٔخٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظل٠ِ رؤًزَ هيٍ ٖٓ 

حُٔٞح١٘ش كلخظخ ػ٠ِ ر٤جظٚ ٝك٠خء ػ٤ٖ أر٘خثٚ، كخُٔٔئ٤ُٝش ٓٔئ٤ُٝش حُـ٤ٔغ ٝلاري إٔ 

َٜرخء، حلاهظٜخى ك٢ طظ٠خكَ حُـٜٞى ُِظو٤َِ ُٝلاهظٜخى ٖٓ حٓظٜلاى حُٔخء ٝحٌُ

حٓظٜلاى حُٞهٞى ٝط٘ـ٤غ حُزيحثَ حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش، حُظير٤َ حُـ٤ي ُِ٘لخ٣خص ٖٓ ١َف 

حُٔٞح١ٖ ٖٝٓ ١َف ١َ٤ٔٓ حُٞكيحص حُظَحر٤ش، طٞك٤َ حَُٔحكن حُٜل٤ش رخُٔي٣٘ش 

كلخظخ ػ٠ِ ٗظخكش حُٔـخلاص حُو٠َحء، ط٘ـ٤غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلارظٌخٍحص ك٢ ٓـخٍ 

حُلخٟ٘ش ُٜخ ٝط٣ٌَْ أٛلخرٜخ ٝط٣ٞٔن حرظٌخٍحطْٜ ًٌٝح حػظٔخى  حُز٤جش ٝ طٞك٤َ حُز٤جش

٤ٓؼخم أه٠َ ُِٔي٣٘ش ٖٓ أٛيحكٚ اػخىس حلاػظزخٍ ٍُِٔٞٝع ٝحُظَحع حلأه٠َ ٝحػظٔخى 

ٓوط٢ حُٔي٣٘ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ٟز٢ حُٔٔخكخص حُو٠َحء ٝطؼ٤ٜٔٔخ ٝط٤ٓٞغ ىحثَطٜخ 

ٝحُـٔخػ٤ش حُظ٢ طٜيف  ٝرخُظخ٢ُ ٤ٛخٗظٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش

 .ا٠ُ طل٤ٖٔ حُل٠خء حُل١َ٠ ٝطط٣َٞٙ

 انتخطُظ انتشبسكٍ:  - - 

إ ٗ٘ؤس حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ ٣ـي ؿٌٍٝٙ حُٔؼَك٤ش حُؼوخك٤ش ك٢ طط٣َٞ حُلٌَ       

حلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٖٓ ك٤غ إٔ حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ ٣٘طِن ٣ًَِٝ ػ٠ِ أٌٗخٍ 

رظو٣ٞش ٓٔخٛٔش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٛ٘خػش  ١َٝم ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ ك٢ ٓٔخٍٓش حُلٌْ
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حُوَحٍ " ك٢ ٜٗخ٣ش ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ظَٜ ٓلّٜٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش رلؼَ 

 طٔخإٍ ٓظِح٣ي كٍٞ كيٝى ٝٗوخثٚ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظٔؼ٤ِ٤ش.

ُوي حٓظي ٓلّٜٞ حُظ٘خ٤ًٍش ٗلٞ ٤ٓيحٕ حُظوط٢٤ حُل١َ٠، ُٝوي ًخٕ ٤ٓيحٕ      

ٌح رلؼَ طؼخظْ حُ٘وي حُٔٞؿٚ ًُ٘ٔٞؽ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٤ٜٓجخ ُٜ

حُٔؼ٤خ١ٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظٌ٘ٞهَح٢١  ح١ٌُ ًخٕ ٓخثيح ٤ٜٓٝٔ٘خ ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤َٔ كٌَح 

ٝٓٔخٍٓش ٌٓ٘ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، إ حٗظوخى حُظؼ٤َٔ حُوخ٢ٗٞٗ حُظٌ٘ٞهَح٢١ حٍطٌِ 

٢ًٍ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ٛٞ ح٤ًَُِس ٝكظق حُٔـخٍ ُِظوط٢٤ حُظ٘خ 1ػ٠ِ كٌَس ٤ٛٔ٘ش حُِٔطش

حلأ٠ُٝ ُِظير٤َ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ ً٘ق حُلخؿ٤خص ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝحُظ٘زئ رخُٔظـ٤َحص 

ػْ طلي٣ي ٍإ٣خ ٓ٘ظًَش ُِٔٔظوزَ، اٗٚ ٓوخٍرش ُظل٤ٖٔ حُظير٤َ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ٔ٘ن ٝطير٤َ 

٘خٍٝ كٍٞ حُٔيهلاص ٝحُظظزغ ٝكن ٓئَٗحص هخرِش ُِٔؼخ٣٘ش ٝحُو٤خّ، اٗٚ ًٌُي ا١خٍ ُِظ

آكخم حُظ٤ٔ٘ش رط٣َوش ط٘خ٤ًٍش، ًٔخ أٗٚ ٓوخٍرش ُظل٤ٖٔ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حًَُ٘خء ٝحٌُٔخٕ 

كٍٞ حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش، ًٔخ ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ حُـٔخػ٢ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ 

٣ٌَّ ىٍٝ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُلٌخٓش حُٔل٤ِش، كبًح ًخٕ 

َ حَُث٢ٔ٤ ٝحُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ػٖ طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ك٢ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ حُلخػ

ػلاهش ٓزخَٗس ٓغ حُٔخً٘ش، كبٗٚ ؿخُزخ ٓخ ٣ظَ طَحد حُـٔخػش ٓـخٍ طيهَ ػيس كخػ٤ِٖ 

٣ٌٕٝٞ ٟٓٞغ ػيس ٓ٘خ٣ٍغ ٝرَحٓؾ لا ٤ٓٔخ طِي حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٜٓخُق حُيُٝش 

س طؼي رَحٓؾ ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ رلٌْ ٛلاك٤ظٜخ ٝٓـخلاص ػِٜٔخ حُٔظؼيى

 .2ٝطزخىٍ رطَف ٓ٘خ٣ٍغ ٝطؼظٔي أىٝحص حُظوط٢٤ ٝحُظيهَ

إ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حُٔ٘خًٍش       

حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝحُظو٢ِ ػ٠ِ أٗٔخ١ حُظوط٢٤ حُظٌ٘ٞهَح٤١ش، رَ 
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َٕٝ، إ حلاكظوخٍ ا٠ُ حُ٘لخك٤ش طؼظزَٙ ٖٓ أْٛ طلي٣خص حُظؼ٤َٔ ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٘

ٝحُٔٔخءُش ك٢ طوط٢٤ حُٔيٕ ٝٛ٘خػش حُوَحٍ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ؿ٤خد حُؼوش ك٢ ؿخٗذ 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، إ ٓـِْ اىحٍس رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِٔٔظ١ٞ٘خص حُز٣َ٘ش ٣ًٌَ 

ٟٖٔ ٓـٞػش ٖٓ حُٔزخىة إٔ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ًٗٔٞؽ حُلًٞٔش 

يى ح١ٌُ ٣٘ـغ ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ٝحُظ٘خ٤ًٍش ٝحلاىٓخؽ حُل٣َ٠ش حُٔل

ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش رـ٤ش ٟٔخٕ حُظل٠َ حُٔٔظيحّ ٝحُـٞىس حٌُٔخ٤ٗش ٣ٝئًي إٔ 

  .1حَُ٘حًش ٝٓ٘خًٍش حُـٍٜٔٞ ٓزيأ٣ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٤ُِٔخٓخص حُل٣َ٠ش

 :  خبتًخ 

ؿ٣َٛٞش ك٢ أ١ ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔؼَكش أٛزلض ٓل٣ٍٞش ٝ      

طويّ حؿظٔخػ٢ ٓٞحء ًخٕ طويٓخ ٓخى٣خ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ اًح طؼِن حلأَٓ رخُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى، ٝٓ٘ٚ ٝؿذ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔؼَكش ٝطلؼ٤َ أىٝحٍٛخ ًٌٝح طلؼ٤َ 

ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝكٖٔ حٓظـلاُٜخ لإكيحع حُظطٍٞ ٝحُظويّ حُٔ٘٘ٞى ك٢ 

٤خس ٜٝٓ٘خ حُٔـخٍ حَُٔطز٢ رخُظٔيٕ ٝحُل٤خس حُل٣َ٠ش، ٌٛٙ حلأه٤َس ًخكش ٓـخلاص حُل

حُظ٢ ٢ٛ ًٌُي ٓطخُزش رخهلخّ ٓوَؿخص حهظٜخى حُٔؼَكش ك٢ اٗ٘خء حُٔيٕ ٖٝٓ ػٔش 

ط٤٤َٔ ٌٛٙ حُٔيٕ حُل٣َ٠ش ٝكن ٓؼخٍف ٝٓؼط٤خص ط٠ٖٔ حلآظوَحٍ حُل١َ٠ 

٤ٜخ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٝط٠ٖٔ ًٌُي كخػ٤ِش حلأكَحى ىحهَ حُٔيٕ ٝحُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك

حُظل٠َ ٝحُل٣َ٠ش ٣ظطِزخٕ حَُٔحؿؼش ٝحُظؼي٣َ رخٓظَٔحٍ، رٔخ ٣ٌلَ طـخُٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حلاٌٗخلاص حُل٣َ٠ش حُ٘خطـش ػٖ ٓٞء حُؼلاهش ر٤ٖ حلإٗٔخٕ ٝحُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ 

)حُٔي٣٘ش(، حٗطلاهخ ٖٓ حٌُٖٔ ٍَٝٓٝح رخُل٢ ٝٝٛٞلا ا٠ُ ًَ أؿِحء حُٔي٣٘ش، حُظ٢ 

 حٌَُ حُٔظٌخَٓ.٢ٛ ٓـٔٞع 
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ُٝظؼ٤ٔن حُلٌَ حَُٔطز٢ رخهظٜخى حُٔؼَكش ٝط٤َٓوٚ ٝؿؼِٚ ٓزيءح ػخرظخ ك٢ أ١       

٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٝؿذ طلؼ٤َ آ٤ُخص طـ٤ٔيٙ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص 

ٜخ ح١ٌُ ٛٞ حلإٗٔخٕ ٖٓ هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘  ِـ ط٘طِن ٖٓ ٓلٍٞ حُٔؼَكش ٝٓ٘ظِ

ش ٝرخُظخ٢ُ ُِؼَٝس، ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ هيٍحص حُز١َ٘ رٞٛلٚ هخُوخ ُِٔؼَك

حلإٗٔخٕ حُٔوظِلش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلون حُظلٞم ػ٠ِ ًخكش حلأٛؼيس ٝكظ٠ ٓخ طؼِن 

رخُٔيٕ ٝٓخ حٍطز٢ رٜخ ٖٓ ٓـخلاص ٓوظِلش، كوي حهظ٘ؼض حلاىحٍس حُؼ٣َٜش حُٔظ٤ِٔس ك٢ 

ٖ ٓ٘ظٍٞ ؿي٣ي حٌُزَٟ ك٢ حُؼخُْ ر٠ٍَٝس حُظؼخَٓ ٓغ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ٓ حُٔئٓٔخص

٣ظـٚ ا٠ُ ر٘خء ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ا٣ـخر٤ش طلخر٢ حلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٝطٌخكت حُٔزظ٣ٌَٖ 

 ٝطللِْٛ ٌُ٘ق ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ هزَحص ٝٓؼخٍف ٝأكٌخٍ ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص.

ك٤غ ًخٕ حلاٛظٔخّ ك٢ حلاىحٍس حُظو٤ِي٣ش ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٜٓ٘زخ ػ٠ِ     

ؽ رٔخ ك٤ٜخ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ًٝخٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآظويحّ حلأٓؼَ ُؼ٘خَٛ حلإٗظخ

حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش، ٌُٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش ح٤ُّٞ طؼظٔي ػ٠ِ اىحٍس 

حُٔؼَكش، أٛزق حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٝرٌَ٘ أرؼي ٝأٝٓغ ٖٓ ًٞٗٚ 

ػَٜ٘ح ُلإٗظخؽ، رَ أٛزق ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ ٣َ٘ٔ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ 

 (. 8191ٙ،11)رٞكخٓش،  ػ٠ِ حُِٔٞى حُلَى١ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤

ٝلا ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حَُأٓٔخٍ حُز١َ٘ ىٕٝ حٍَُٔٝ ػزَ حَُأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ       

حُٔظٔؼَ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ لا ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ حُزَ٘ رٞٛلْٜ هخُو٢ ُِٔؼَكش 

حهظٜخى حُٔؼَكش ٝرخُظخ٢ُ ُلأهظٜخى رٌَ أٗٞحػٚ ٝأٌٗخُٚ، ك٤غ ٣زَُ ٝرٌَ٘ ؿ٢ِ إٔ 

ٛٞ هخثْ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔؼَك٢ ٝح١ٌُ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٝٛٔخ )اٗظخؽ 

حُٔؼَكش، َٗ٘ حُٔؼَكش(، ًٝلاٛٔخ َٓطز٢ أٓخٓخ رخُظؼ٤ِْ ٝٓئٓٔخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ 

ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٛٞ ٤ًٍِس أ١ طؼ٤ِْ ٍحم ٝٓخّ، ٣طٔق ٖٓ هلاُٚ طلو٤ن 

َٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ رخُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش، رل٤غ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش، طَر٢ 
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٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٕٝ ٓظزخىٍ ر٤ٜ٘خ ػٖ ٣َ١ن حُظ٣َٞٔ ٝطوي٣ْ حُ٘ظخثؾ رـ٤ش حُلٍٜٞ ػَ 

ا١خٍحص ًلئس ٝحُظ٢ ٣لظخؿٜخ حلاهظٜخى ٤ُْ كو٢ ك٢ ٛ٘غ حُؼَٝس ٝهِن كخثٞ حُو٤ٔش 

ٌٛح ًِٚ ٣ظٌَ٘ ٓخ ٣ؼَف  ٝاٗٔخ ًٌُي أ٠٣خ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٛ٘غ حُٔؼَكش، ٖٝٓ هلاٍ

 .1رٔـظٔغ حُٔؼَكش ح١ٌُ ٛٞ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش

                                                             
 .305، ص2020، الاردن، دار دجلة للنشر والتوزي  ،اد المعرفةالتنمية في دول المغرب العربي: رهانات التعليم العالي للاندماج في اقتص ، مبروك كاهي 1
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 انًضبضشح انؼبششح: انًذٌ وانًىاقغ الأحشَخ وػلاقتهب ثبنغُبعبد انضضشَخ.

   :تًهُذ

طؼظزَ كٌَس ح٤ُٜخٗش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔيٕ حُوي٣ٔش كٌَس ؿي٣يس ٗٔز٤خ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي     

حًظ٘خف حُ٘ل٢ ٝططٍٞ هٟٞ حلإٗظخؽ ك٤غ حٛزق حُوي٣ْ ػزجخ ػ٠ِ  ، رؼي  حُٔل٢ِ

٣َِٓ ُِظوِق ، ٝإٔ ٓظطِزخص حُظطٍٞ  ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش . ًخٕ حلاػظوخى رؤٕ حُوي٣ْ 

ًز٤َس ٖٓ  طٔظٞؿذ حلاٛظٔخّ حلاكظ٤خؿخص حُؼ٣َٜش ٝٛٞ ٓخ ٗـغ ػِش ٓٔق أؿِحء 

ريٕٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ٤ٔٗؾ حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٝاكيحع طـ٤َحص ػَٔح٤ٗش ٣َٓؼش 

  ٤ٛخٗش حُٔيٕ حُوي٣ٔش رـ٤ش حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ .  ٝٝحٟلش ُظ٤ٔ٘ش ٝ 

ُوي ُلض حُ٘ٔٞ حُِٔلٞظ ك٢ كًَش ح٤ُٔخكش حلاٗظخٍ ا٠ُ حلاٛظٔخّ رخُٔيٕ حُوي٣ٔش     

ٍٝأ١ ًؼ٤َٕٝ ك٢ ٌٛح حُظلٍٞ كَٛخً حهظٜخى٣ش ؿ٤يس .  ٝحٍُٔٞٝع حُؼَٔح٢ٗ ، 

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٝرَحٓؾ  أٛزلض ػَٜ٘حً كخػلا  ٝح٤ُٔخكش ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ،

 ٤ٛخٗش ًَٓزخطٜخ .

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜـــٞى حُٔزٌُٝش ُِٔلخكظش ػ٤ِٜخ ، طٞحؿٚ حُٔيٕ حُوي٣ٔش ح٤ُّٞ 

ك٢ طٞحُٕ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٌُِٔخٕ . كِوي  طلي٣خص ٓظ٘ٞػش ، أػَص 

حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٝطـ٤َ ر٤٘ظٜخ  ١ كخُش ٓخٛٔض ٌٛٙ حُظلي٣خص أ٠٣خ ك٢ حُى٣خى طَى

أك٤خء  حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ، ٗظ٤ـش ٟؼق رَحٓؾ ٝ ٓوططخص اػخىس 

حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٝٛ٘خٗظٜخ ٓخ ؿؼَ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ػخؿِس ػٖ طلو٤ن حلأٛيحف حٌُخِٓش 

  حُٔطِٞرش ٜٓ٘خ . 

ٟ هيٓخص حُز٤٘ش حُظل٤ش إ ٛـَس حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ ُِٔيٕ حُوي٣ٔش ، ٝطَحؿغ ٓٔظٞ     

٤ٓخٓش ٝحٟلش ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔي٣٘ش حُوي٣ٔش ٌٗي ك٢ ؿي١ٝ رَحٓؾ  حُٔظٞكَس ، ٝؿ٤خد 
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ًؼ٤َٕٝ ٣٘ظَٕٝ ا٢ُ حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٍِٓح ُِلوَ  اك٤خء حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٝٓ٘خ٣ٍؼٚ ٝٓخُحٍ 

  ٝحُظوِق ح١ٌُ ٣ؼ٤ن ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش .

ح رزؼيٙ حُظخ٣ٍو٢ ، ٝٗٔطٚ حُل٤خط٢ إ حُٔيٕ حُوي٣ٔش طٔؼَ اٍػخ ك٠خ٣ٍخ ُحهَ     

حُؼَٔح٢ٗ حُٔظٔخٓي ، ٝهي ؿخءص أ٤ٔٛش حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٖٓ ًٜٞٗخ ٗظخؿخ  ح٤ُِٔٔ ٤ٔٗٝـٚ 

حُز١َ٘ ، ١ز٤ؼ٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ، ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ  ٣لظ١ٞ ١زوخص ٓظٞح٤ُش ٖٓ حُظخ٣ٍن 

َ طِي حُٜٔخػذ ، ٓز٤لا ُظ٤ٌُ حُٔيٕ حُلي٣ؼش ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخػظزخٍ حُٔيٕ حُوي٣ٔش 

حُل١َ٠  ٤ُْٝ طؼو٤يح ُٜخ . إ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔيٕ حُوي٣ٔش ٝ اىٓخؿٜخ ك٢ ٓل٤طٜخ 

  1رط٣َوش كخػِش ٣ٞكَ أكي حُٔوخٍؽ ح٥ٓ٘ش.

 أعبنُت ويُبهذ انتشيُى: -1

 الأعهىة انتضهُهٍ )الأحشٌ(: 1-1 

ٜخ ّ ػزَ ػ9139٘ٝطزٍِٞ ك٢ ٓئطَٔ أػ٤٘خ  91ػَف ٌٛح حلأِٓٞد ريح٣ش حُوَٕ      

ّ ٝهي طْ ٟٝغ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش ُلأِٓٞد حُظل٢ِ٤ِ 9138ح٤ُٔؼخم حلإ٣طخ٢ُ ُِظ٤َْٓ 

ّ ٣ؼظٔي حلأِٓٞد ػ٠ِ حُٔٔخف 9108ك٢ ٓئطَٔ ك٤ٔ٘خ حُؼخ٢ٗ ُوزَحء ح٥ػخٍ ػخّ 

رخلأػٔخٍ حُظ٤ِ٤ٌٔش حُز٤ٔطش كو٢ طظ٠ٖٔ ٓلآش حلأػَ ًٌُٝي ٣ٜيف ٌٛح حلأِٓٞد ا٠ُ 

 ٗ٘خء حلأػَ.حُللخظ ػ٠ِ حُلظَحص حُظ٢ َٓص لإ

ٝحٕ طؼَٔ حُطخرغ حُٔؼخَٛ ٝاٟخكخص حُؼٍٜٞ حلأهَٟ حُٔوظِلش ٣ـذ حُللخظ      

، ك٤غ إٔ ٝكيس حُطَحُ ٤ُٔض ٖٓ ٛيف حُظ٤َْٓ، ٝإٔ ٤ُٔض ٖٓ ٛيف حُظ٤َْٓ 2ػ٤ِٜخ 

ٝإٔ حلأؿِحء حُظ٢ ٣ظْ ط٤َٜٓٔخ ٣ـذ إٔ طظٞحكن ٓغ حلأػَ، ٌُٖٝ ٣ـذ ط٤٤ِٔٛخ ػ٘ٚ 

 ٠ لا ٣ؼَٔ ط٣ِق ٓظَٜٛخ حُظخ٣ٍو٢ ٝحلأػ١َ ُِٔز٠٘.كظ٠ لا ٣ؼَٔ ط٤٤ِٔٛخ ػ٘ٚ كظ

  

                                                             
1 https://www.djelfa.info/vb/archive/index.php/t-47887.html 
 .91، َٜٓ، 9119ٙٓؼخً ػزي الله ٝٓلٔي رٌَ، ى٤َُ َٓ٘ٝػخص ٤ٛخٗش ٝط٤َْٓ ح٥ػخٍ ُٝحٍس حُؼوخكش، ٤ٛجش ح٥ػخٍ ح٣َُٜٔش،  2
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 الأعهىة انتكبيهٍ نهتشيُى انشبيم:  -1

٣ٜيف ٌٛح حلأِٓٞد ا٠ُ اػخىس ارَحُ حُٔظَٜ حٌُخَٓ ُِٔز٠٘ ك٢ كظَس اٗ٘خثٚ حلأ٠ُٝ    

أٝ ك٢ كظَحص أهَٟ ٖٓ طخ٣ٍوٚ ٝػ٠ِ ٌٛح كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ اػخىس اهخٓش رؼٞ حُؼ٘خَٛ 

 1ٝحُٔوخٍٗش.ػ٠ِ أٓخّ حلاكظَحٝ 

 َظشَخ انتشيُى انُقذٌ:  -1

٣ظيهَ ٌٛح حلأِٓٞد ك٢ حُؼَٔ حلإريحػ٢ حُل٢٘ حُٔؼٔخ١ٍ كظظلٍٞ حلأػٔخٍ ا٠ُ ػ٤ِٔش    

اريحػ٤ش ط٘ظؾ اريحػخ ك٤٘خ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔٔش حُٞحٟلش ُ٘ظ٣َش حُظ٤َْٓ حُ٘وي١ ٢ٛ 

ٌٝٛح ٓخ ٤ٔ٣ِ حلأٗظوخٍ ٖٓ ٓٞهق حلاكظَحّ حُظخّ ُلأػَ حُٔؼٔخ١ٍ ًٞػ٤وش طخ٣ٍو٤ش 

 حلأِٓٞد حُظل٢ِ٤ِ إ ٓٞهق حُظو٤٤ْ حُ٘وي١ ُٚ ٓظـ٤َ حُٔٞؿٞى ك٢ حُؼخُْ

 :انتكىٍَ انؼًشاٍَ نهقظش -8

٣وّٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٢ٗ ُِوَٜ ٝكن طوخ٤ُي ك٠خ٣ٍش ٗخطـش ػٖ طلخػلاص أٜٛٔخ      

حُؼٞحَٓ حلإؿظٔخػ٤ش، ٣ٔظـ٤ذ ١َُِٝ٘ حُظ٢ ٤ٔ٣َ ػ٤ِٜخ ٓـظٔغ حُوَٜ ٝؿِٜخ ٓ٘زؼوش 

ُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ حُيحػ٢ ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حلأهلام ٝحكظَحّ ح٥ه٣َٖ ٝحُظؼخٕٝ ٖٓ ح

ٝطؼخٝٗٞح ػ٠ِ حُزَ ٝحُظوٟٞ ٝلا  2ٝحُ٘ظخكش ٝحُظٔخٓي ر٤ٖ ح٤ُِٖٔٔٔ ُوُٞٚ طؼخ٠ُ"

طؼخٝٗٞح ػ٠ِ حلإػْ ٝحُؼيٝحٕ"، ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٗـي حُوٍٜٞ هي ر٤٘ض ػ٠ِ ٌَٗ 

 ًظِش ٝحكيس. حُظ٠خٖٓ ٝحُظَحٙ ا٠ُ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ًٝؤٜٗخ

ُْ ٣ٌٖ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُظ٤ْٜٔ ٓـَى حُلٍٜٞ ػ٠ِ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ أٗؼش       

حُْ٘ٔ كلٔذ ًٔخ ٍٝى ك٢ حَُٔحؿغ حلأؿ٘ز٤ش، ٝاٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُظآه٢ ح١ٌُ ٣َر٢ 

                                                             
 91.90ٗلْ حَُٔؿغ ٙ ٙ 1
 18َإٓ ح٣ٌَُْ، ٍٓٞس حُٔخثيس، ح٣٥ش، حُو 2
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، ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ٗـي ٌٛٙ ح٤ُِٔس هي حكظويص ك٢ ػَٜٗخ ٝٗظؾ ػٜ٘خ 1أٛخ٢ُ حُوَٜ 

 ؿظٔخػ٤ش.طلٌي ٗخٓغ ك٢ حُؼلاهخص حلا

 :وعبئم انضفبظ ػهً انًىاقغ الأحشَخ -3

إ كٔخ٣ش ح٥ػخٍ ٖٓ حلأهطخٍ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔؼخُْ حلأػ٣َش حُٔظٞحؿيس لا طوَ      

أ٤ٔٛش ػٖ طِي حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ ح٥ػخٍ حُٔٞؿٞىس كٞم ٓطق حلأػَ، ًُٝي رٔخ ٣ٌٖٔ 

ـي حلإٗٔخٕ ٗلٔٚ حُظلٌْ ك٢ كٔخ٣ش ٌٛٙ حلأه٤َس، ر٤٘ٔخ طٔٞص حلأ٠ُٝ ٓٞطخ رط٤جخ ٣ٝ

 ػخؿِح ػٖ كٔخ٣ظٜخ.

ٖٝٓ ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُظ٢ ط٘يٍؽ ك٢ حُلٔخ٣ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٓ٘يٍؿٜخ      

 ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

  ٟٝغ حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ٣٘ظْ حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُظٞظ٤ق حُٔ٘خٓذ ٣ٝلون

 حلأٗٔـخّ حُؼَٔح٢ٗ ر٤ٖ حًَُِٔ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٚ

 ػيحى ٓـلاص رخُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٝطـي٣ي ٓخ طلظخؿٚ ٖٓ حؿَحءحص ك٣ٍٞش كٔذ ح

 أ٣ُٞٝخطٜخ 

  ٌَُ حػيحى ٓـَ ٢٘١ٝ ُِٔزخ٢ٗ حلأػ٣َش حُٔٞػوش ًُٝي رؼي طؼ٣َق ٓؼخ٤٣َ حُظٞػ٤ن

 كجش ٖٓ كجخص ٌٛٙ حُٔزخ٢ٗ

  طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ حُل٢٘ لأػٔخٍ حُظ٤َْٓ ٝحُظـي٣ي ٖٓ هلاٍ ٍكغ حٌُلخءس

خ ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ ٝطو٤٘خص طِي حلأػٔخٍ ٝطٞك٤ي حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜ

 2رٜخ

  َكٔخ٣ش حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ك٢ ؿٔغ حلأهطخٍ ٣خلآظويحّ حُز٤ج٢ أٝ حٟخكش أٝ طـ٤٤

 ٓؼخُٜٔخ حلأ٤ِٛش أٝ ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤َْٓ ػ٠ِ أْٓ ؿ٤َ ػ٤ِٔش

  ُو١َ ٜٓ٘خ َٓحػخس ػيّ ط٣ٞ٘ٚ حُٔزخ٢ٗ ٝحُٔٞحهغ حلأػ٣َش ربهخٓش ٓزخ٢ٗ كي٣ؼش رخ 

                                                             
 88، ٙ 8118ػ٢ِ كٔلا١ٝ، ٗٔخًؽ ٖٓ هٍٜٞ ٓ٘طوش حلأؿٞح١ ، ىٍحٓش طخ٣ٍو٤ش أػ٣َش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُِلٕ٘ٞ حُٔطزؼ٤ش، حُـِحثَ،  1
 .89.88، ٙ ٙ 8191رظخظٞ حرَح٤ْٛ، ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝأْٓ حٓظيحٓظٜخ، حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،  2
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 انىعبئم الاداسَخ وانقبَىَُخ: -4

  ْ٤ٛخؿش هخػيس هخ٤ٗٞٗش ُلٔخ٣ش حُٔزخ٢ٗ حلأػ٣َش ٖٓ هَحٍحص ٝٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ ط٘ظ٤

 ػ٤ِٔخص حُز٘خء ٟٖٔ كيٝى حًَُِٔ حُظخ٣ٍو٢

  ٟٝغ هطش طليى حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُخص حلاىح٣ٍش ٌَُ ؿٜش ٖٓ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش

طليى ح١خٍ ٝأِٓٞد حُظ٤ٔ٘ن ُلٔخ٣ش حُظَحع حُؼَٔح٢ٗ ٝطط٣َٞٙ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝ

 حُٔ٘ظَى ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

  ٟٝغ ٟٞحر٢ حُظوط٢٤ لآظؼٔخٍ حلأٍٝ ٤ٛٝخٗش حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ًٌٝح

 حُظَٜف ُِٔزخ٢ٗ حُٔلاٛوش ُِٔز٠٘ حلأػ١َ 

  ّطـي٣ي حُٔٞهغ ٣ٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ١خرؼٜخ حُؼخ 

 طـي٣ي حُٔٞهغ رٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُٔليىس ؿ٤ِٜخ 

  ُ1ٔٞحٛلخص:حلاٍطلخع، حُِٕٞ، ٓٞحى حُز٘خءَٓحػخس حطزخع ٗلْ ح. 

 انغُبعبد وانتششَؼبد انخبطخ ثبنًىاقغ الأحشَخ:  -5

ُوي ٟٝؼض حلأكٌخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔ٘خٓزش ُلٔخ٣ش حُطخرغ حُؼَٔح٢ٗ ًَُِِٔ حُظخ٣ٍو٢     

ٝحٓـخّ حُز٤جش حُٔز٤٘ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حٍطلخع حلأر٤٘ش ٝأٓخ٤ُذ حُظ٤َْٓ ٝحػخىس 

 ٤َٛ:حُز٘خء ٝحُـظؤ

  طٞك٤َ حُلٞحكِ حلاهظٜخى٣ش  ُظ٘ـ٤غ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُو٤خّ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش

 ٝحُظط٣ٍٞش

  حٓظَٔحٍ طؤ٤َٛ حٌُٞحىٍ حلاىح٣ٍش ٝىػٜٔخ ك٢ هطظٜخ حُوخثٔش ػ٠ِ طٞػ٤ش

 .خُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـَٟغ حُٔل٢ِ رؤ٤ٔٛش حُظط٣َٞ ٝحُزيء رحُٔـظٔ

  ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘شطٞك٤َ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظَٔس ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص. 

 ٣ـؼِٚ ٣لي  حرؼخى ٓخ أٌٖٓ ػٖ حلآظٔلاى )ٗوَ ح٤ٌُِٔش( ح١ٌُ ٣َٛن حُزِي٣خص ٝٓخ

 .ٖٓ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ
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 طلي٣ي حُ٘طخهخص ُلٔخ٣ش حُٔٞحهغ حلأػ٣َش. 

 طـ٘ذ ػٍِ حُٔٞح٤ٟغ حلأػ٣َش ٝحُظَحػ٤ش ػٖ ٓل٤طٜخ حُؼَٔح٢ٗ.  

 لاهظٜخى٣شحك٤خء حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٝحُظَحػ٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح.  

  حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓزيأ حَُ٘حًش ٖٓ هلاٍ حكيحع حَُ٘حًش، هطخع ٓ٘ظَى طٔخْٛ ك٤ٜخ

ؿٜخص ٓؼ٤٘ش رٜ٘ق ٍأّ حُٔخٍ، ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ حُظ٤َْٓ ح٤ُٜخٗش 

  .1ٝحُظـ٤ِٜ ُٝحٍط٢ حُؼوخكش ٝح٤ُٔخكش

  ٝكٔخ٣ش حُٔٞحهغ ٖٓ أ٣ش ػ٘خَٛ طٔؼَ هطٍٞس ػ٤ِٜخ رٔزذ حلاٛظِحُحص أ

 حُٔوخ١َ.

 بد انقبَىَُخ انىطُُخ نضًبَخ اِحبس:اِنُ -6

ُوي ٓوَص ًَٝٓض حُيُٝش حُـِحث٣َش طَٓخٗش ٛخٓش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش      

ٝحلأكٌخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلٔخ٣ش حُظَحع ح٢٘١ُٞ ك٢ أٝٓغ ٓؼخ٤ٗٚ ٓٞحء ًخٕ ًُي ٖٓ هلاٍ 

 حلاطلخه٤خص ٝحُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش حُظ٢ أرَٓظٜخ أٝ ح٠ٗٔض ٝٛخىهض ػ٤ِٜخ.

ٖٓ هلاٍ ٓٞحػ٤وٜخ ٝىٓخط٤َٛخ ٜٜٝٗٞٛخ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحه٤ِش  ًٌٝح     

٢ٛٝ ًؼ٤َس ؿيح، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حٌُٔٞٗخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٤٘١ُٞش حٌُِٔ٘ش ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ 

ُلٔخ٣ش حُظَحع ح٢٘١ُٞ، ٌٝٛح ُٔخ طٔوَ رٚ حُـِحثَٖٓ طَٓخٗش هخثٔش رٌحطٜخ ٖٓ 

حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُٜ٘ٞٙ حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُٞػخثن ح٤ُٔخ٤ٓش ٝ

 ٢ِ٣: حلأهَٟ حُظ٢ ٓ٘ٔظؼَٟٜخ ك٤ٔخ

 انُظىص انذعتىسَخ: 6-1

حُيٓظٍٞ حُٜٔخىم ػ٤ِٚ  -ُوي أٍٝى ٓئْٓ حُيٓظٍٞ حُـِحث١َ ك٢ حُيٓظٍٞ حُلخ٢ُ     

رٔٞؿذ  00ٝحُٜخىٍ ك٢ ؽ.ٍ. ٍهْ  9110ٗٞكٔزَ 82ٖٓ هزَ حُ٘ؼذ ك٢ حٓظلظخء 

حُٔٞحكن ٍ: ى٣ٔٔزَ  9890ٍؿذ  80حُٔئٍم ك٢  832-10حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 
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 13-18رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ  8118حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ َٓط٤ٖ حلأ٠ُٝ ٓ٘ش 9110

رٔٞؿذ  8112ٝحُؼخ٤ٗش ٓ٘ش  8118أك٣ََ  98رظخ٣ٍن  81حُٜخىٍ ك٢ ؽ.ٍ ٍهْ 

حُٔٞحكن  9881ًٝ حُوؼيس  90رظخ٣ٍن  03حُٜخىٍ ك٢ ؽ.ٍ ٍهْ  91-12حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 81121َ ٗٞكٔز 91ٍ 

كٜ٘خى ػيس ٜٗٞٙ ٝأكٌخّ طو٢٠ ٓـِٜٔخ ر٠ٍَٝس كٔخ٣ش حُظَحع ح٢٘١ُٞ رٜلش     

ػخٓش ٝطَحػٜخ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢ رٜلش هخٛش، ٝٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حُٔزخىة ٝحلأْٓ 

ٝحلأ١َ حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ ٤ٓخم ٟٓٞٞػ٘خ ٌٛح ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٤ُٔض ًَ حلأكٌخّ حُظ٢ 

ّ حُظ٢ طئ١َ ٤ٓخى٣ٖ حُٞحؿزخص ٝحلاُظِحٓخص رٜلش ط٠ٜٔ٘خ ٌٛح حُيٓظٍٞ، رَ حلأكٌخ

ػخٓش ًٌٝح ٓـخٍ حُـِحءحص حُٔظَطزش ػ٠ِ ٓوخُلش ٌٛٙ حُٞحؿزخص ٝحلاُظِحٓخص رٜلش 

 هخٛش.

ٝػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُـِحءحص حُيٓظ٣ٍٞش ٝإ ًخٗض هي طزيٝح ؿ٤َ ٣َٛلش ٖٓ ك٤غ     

رؼخى ٝحٟلش رخُ٘ٔزش حٌَُ٘ ٝحُٔ٘ظٍٞ الا أٜٗخ طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ٝػ٘خ٣خٛخ ٓوخٛي ر٤٘ش ٝأ

 ُِظٞؿٜخص حُؼخٓش ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.

٣٘زـ٢ حُوٍٞ إٔ حُيٓظٍٞ حُـِحث١َ ػَف ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كٔخ٣ش حُظَحع ح٢٘١ُٞ       

 ػٔٞٓخ ٝطَحع حُؼٍٞس حُظل٣َ٣َش هٜٞٛخ ػيس ططٍٞحص ٛخٓش ػ٠ِ ٓوظِق حلأٛؼيس.

٤َ كٔخ٣ش حُظَحع ك٢ كوَطٜخ حُٞحكيس ٝحُؼ٣َٖ٘ كو٢ أرض ا٠ُ إٔ طـؼَ طؤ١ 988حُٔخىس 

ح٢٘١ُٞ ٝحُؼوخك٢ ٝحُظخ٣ٍو٢ ًٌٝح حُٔلخكظش ػ٤ِٚ حهظٜخٛخ ٓؼوٞىح ُِزَُٔخٕ ٣َ٘ع 

 ك٤ٚ ُٝٚ ٝكيٙ ًُي ىٕٝ ٓٞحٙ روٞس حُوخٕٗٞ.

رٔؼ٠٘ آهَ لا ٣ظْ حُظ٣َ٘غ ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش ٤ٛٝخٗش حُظَحع حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢       

ِْ حُ٘ؼز٢ ح٢٘١ُٞ ٝٓـِْ رٞؿٚ ػخّ الا روخٕٗٞ ٛخىٍ ٖٓ حُزَُٔخٕ رـَكظ٤ٚ حُٔـ
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حلأٓش ٤ُْٝ ٜٗخ ط٘ظ٤ٔ٤خ هَحٍح َٓٓٞٓخ ط٘ل٣ٌ٤خ أٝ كظ٠ َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ ح١ٌُ طٜيٍٙ 

 1حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

 انُظىص انتششَؼُخ:    -6

ًٔخ أَٗٗخ ا٤ُٚ آٗلخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش )حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأَٝٓ(،     

ًؼ٤َس ا٠ُ ىٍؿش طٔظط٤غ ٝٛلٜخ ُٞكيٛخ ح٤٘١ُٞش حُوخٛش رلٔخ٣ش حُظَحع ك٢ حُـِحثَ 

رخُظَٓخٗش حُوخثٔش رٌحطٜخ ٝٗظَح ٌُؼَس ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حُظَحع 

ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔخُق كبٗ٘خ ٓ٘وظَٜ ٛ٘خ ػ٠ِ حٓظؼَحٝ حُزؼٞ ٜٓ٘خ كو٢  ًُٝي ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 :انقىاٍَُ والاتفبقُبد انذونُخ  -6

حُظ٣َ٘ؼخص حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حُٔٞحهغ حُظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ طَ٘ٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝ    

ح٢٘١ُٞ، كوي ٛيٍص رخُـِحثَ هٞح٤ٖٗ طظؼِن رٌُي هزَ حلآظولاٍ ٝٛٞ ٓخ ؿخء ك٢ 

ك٤غ 12.18،ؿ٤َ إٔ ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص ٓخ ٛيٍ ك٢ حُوخٕٗٞ 9100/9100هخٕٗٞ 

 ٓخىس هخ٤ٗٞٗش ؿخء طل٤ِٜٜخ ًخُظخ٢ُ: ٣912َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأرٞحد ٝ

 : ٣ظ٠ٖٔ حلأكٌخّ حُظ٤ٜٔي٣ش ٝحُؼخٓش ٝؿخء ك٤ٚ ٓزؼش أرٞحد.بة الأولانج -

ٓخىس أٗخٍ حَُٔ٘ع ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ٜٓ٘خ  88كٍٜٞ ٝ 11 انجبة انخبٍَ: -

ا٠ُ طٔـ٤َ حُٔٔظٌِخص حُؼوخ٣ٍش ٝك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حُوطخػخص حُٔللٞظش، أٓخ 

َٜ ٖٓ أؿَ حُٔ٘لؼش ٖٓ ك٤غ إٔ حُل حُلَٜ حَُحرغ ك٤ظؼِن رِ٘ع ح٤ٌُِٔش

 حُوخْٓ كن حُ٘لؼش

ٓخىس  90ٝطؼَٝ ا٠ُ كٔخ٣ش حُٔٔظٌِخص حُؼوخك٤ش حُٔ٘وُٞش ٠٣ْ انجبة انخبنج:  -

ٝحُظ٢ حهظَكض ط٤ٜ٘ق طٔـ٤ِٜخ ٝأٓخ٤ُذ كٔخ٣ظٜخ ٌٝٛح ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ 
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ٟٝغ ٓوططخص كٔخ٣ش حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٌٝٛح ٓخ ؿخء ك٢ حُٔٞحى 

٢ ُِٔل٤ٔخص ٝحُظ٢ ط٘خُٝض ك٢ ٓـِٜٔخ ػ٠ِ اػيحى ٓوط 99.91.8.3.8.9

٣وٍَ اػيحى ٓوط٢ كٔخ٣ش حُٔٞحهغ  18ٝحُٔٞحهغ حلأػ٣َش، كٖٔ هلاٍ حُٔخىس 

ٝحٓظٜلاكٜخ رٔيحُٝش ٖٓ حُٔـِْ حُ٘ؼز٢ ُِٞلا٣ش حُٔؼ٤٘ش ر٘خء ػ٠ِ حُطِذ 

٣ظْ  99ٖٓ حُٞح٢ُ رؼي اهطخٍٙ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُؼوخكش ًٌٝح حُٔخىس 

حٓظٜلاكٜخ روَحٍ ٖٓ حلاػلإ ػٖ َٓ٘ٝع ٓوط٢ كٔخ٣ش حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٝ

1حُٞح٢ُ.
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 انتخطُظ انضضشٌ وانتهُئخ انؼًشاَُخ.: انًضبضشح انضبدٌ ػشش

 تؼشَف انتخطُظ انؼًشاٍَ : -1

حُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ ٣ؼظزَ ٖٓ حُٜٔطِلخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طٔظؼَٔ ُٔٔخٍٓش حُظ٤ٜجش       

ٍ ٓخ، ٝحُظوط٢٤ ٝحُظؼ٤َٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ طؼز٤َ ػٖ ح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش ك٢ ط٤ٜجش ٓـخ

حُؼَٔح٢ٗ ٣ٜيف ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘خَٓ ُِٔيٕ ٝحُلٞحكِ رـ٤ش طٞك٤َ ظَٝف كو٤و٤ش ًٝخِٓش 

 ُلإٗٔخٕ ٤ُؼ٤ٖ ٣ٝ٘ظؾ ٣ٝ٘ٔـْ.

ٖٝٓ أْٛ ٓزخىة حُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ حلأْٓ حُؼ٤ِٔش حُٜ٘ي٤ٓش حُؼخٓش ُِظوط٢٤       

ُزَٗخٓؾ حُؼَٔح٢ٗ ٝحُز٘خء ٝحُوطٞحص ٝحَُٔحكَ حُٞحؿذ اطزخػٜخ ك٢ طل٤٠َ ح

حُظوط٤ط٢ حُوخٙ ريٍحٓش حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ٝحُظل٢ِ٤ٜ ٝٗظخّ ر٘خء 

 أ١ ٓـظٔغ.

 :فكش انضذاحخ وأصيخ انتخطُظ -7

٤ٖٛٔ حُلٌَ حُليحػ٢ هلاٍ حُؼوٞى حُٔٔظيس ٖٓ ه٤٘٤ٔٔخص حُوـَٕ حُٔخ٢ٟ ا٠ُ      

ُٚ ػ٤ِٔش ٓزؼ٤٘٤خطٚ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش . ٣وّٞ ٌٛح حُلٌـَ حُليحػ٢ ٖٝٓ هلا

حُظوط٢٤ رَٓظٜخ ػِـ٠ إٔ ح ُٔؼَكـش حُؼ٤ِٔش حٌُٔظٔزش ٖٓ هلاٍ حُزلغ ٝحُظل٤َِ حُؼ٢ِٔ 

ًل٤ِش رلـَ ٓ٘خًَ حُٔيٕ ٝاٗٔخٕ ٌٛٙ حُٔيٕ ػ٠ِ حُـٔٞحء . ٝطزؼـخً ُـٌُي حهظُُِض ػ٤ِٔش 

 making-decision rationalحُظوط٢٤ ك٢ حلأِٓٞد حُؼولا٢ٗ لاطوـخً حُوـَحٍ 

ُليحػ٤ـش رؼخ٤ُٔـش حُٔؼَكش حُؼولا٤ٗش ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔوط٢ حُوز٤َ هخىٍ طئٖٓ حُ٘ظـَس ح.

ػِـ٠ ا٣ــخى حُلٍِٞ ٌَُ حُٔ٘خًَ حُؼَٔح٤ٗش ك٢ أ١ ٌٓخٕ كـ٢ حُؼـخُْ ٝلأ١ اٗٔخٕ ك٤ٚ 

اًح ٓخ ٛٞ طِٔق رخُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حُؼولاٗـ٢ . ٝرـٔزذ ١ـ٤خٕ ػولا٤ٗش حُليحػش، ُْ ٣ـي 

س ريحً ٖٓ طؼ٣َق حُظوط٢٤ ػ٠ِ أٗٚ طِي حُؼلاهش أكي ؿٜخريس حُظوط٢٤ كـ٢ طِـي حُلظَ

ك٣َـيٓخٕ )رخُلؼَ حُٔؼَكش  planning is the relationship 1998حُظ٢ طـَر٢ 

حُظؼ٣َق  ,between knowledge and action (Friedmann .ٛـٌح ٣ٝزـيٝ
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-9080ٓظؤػَحً ا٠ُ كي رؼ٤ي رٔوُٞش ُػـ٤ْ حُلٌـَ حُظ٘ـ١َ٣ٞ حُليحػ٢ كَح٤ْٔٗ ر٤ٌٕٞ )

9109 (Bacon Francis ك٤ٖ هخٍ إٔ "حُٔؼَكش هٞس ِٝٓطش power is 

knowledge "ّ ٌٍَُش ًٝخٕ ٣ؼ٢٘ ٛ٘خ طِي حُٔؼَكش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُوزَحء رخٓظؼٔخ

حُؼوَ ٝحُٔ٘طن ك٢ حُزلغ ٝحُظل٤َِ . ٝٓ٘ٚ كِٖ طوق أ١ ٌِٓ٘ش ػَٔح٤ٗش ٜٓٔـخ ًخٗض 

ٗلْ حلأىحس ٝحلأِٓٞد : ٓٔظؼ٤ٜش ػخثوخً أٓخّ هزَحء حُظوط٢٤ إ ٛـْ حٓـظويٓٞح 

 1.حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٢ٛ كـ٢ أٓخٓـٜخ ٓؼَكش ؿَر٤ش

الا أ ٕ حُٔظؤَٓ ك٢ ٝحهغ حُظوط٢٤ ح١ٌُ طٔوٞ ػٖ ٓؼـَ ٛـٌٙ حلأكٌخٍ حُليحػ٤ش ٖٓ      

هلاٍ أىر٤ـخص ٗوـخى حُظوطـ٢٤ ً٘ظ٣َـش ًٝٔٔخٍٓش ٓٞف ُٖ ٣ـي ػ٘ظخً ًز٤َحً ك٢ 

رش حُظوط٢٤ هلاٍ طِي حُلوزش ٖٓ حُِٖٓ هي رخءص حٍُٞٛٞ اُـ٠ ٗظ٤ــش ٓلخىٛخ إٔ طـَ

رخُلَ٘ ح٣ٌٍُغ . ٤ٓٝ٘ظخرٚ حُ٘ؼٍٞ رخلإكزخ١ أًؼَ ك٤٘ٔخ ٣ٔظـ٘ق ٖٓ ٍٝحء حُٔطٍٞ إٔ 

ٛ٘خى ٗزٚ حطلخم ر٤ٖ ٓ٘ظـ١َ حُظوطـ٢٤ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٚ ٓئىحٙ إٔ ٓٔظوزَ حُظوط٢٤ 

ٗخ إٔ طـخ٣ٍن ٤ُْ رؤكٖٔ كخٍ ٖٓ ٓخ٤ٟٚ. ُٝؼِٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔزخُـش ك٢ ٢ٗء اًح حػظزَ

إ طـخٍد حُظوط٢٤ حُلخِٗش ٝحُٔظٌٍَس ٛٞ ٓخ  .حُظوط٢٤ ٛٞ طخ٣ٍن حٗظٌخٓخص حُظوط٢٤

كيح رٌؼ٤ـَ ٓـٖ حُ٘وخى ا٠ُ ػيّ حُظَىى ك٢ اٛيحٍ أكٌخْٜٓ حُـِٔز٤ش ػِـ٠ ٛـٌح 

ٓؼزَح ػِـ٠ ُٔخٕ كخُْٜ ك٤٘ٔخ  Hall Peter) 9111حُظوٜٚ. كوي ًخٕ ر٤ؼَ ٛخٍ )

ٙ حُٜٔ٘ـش كـ٢ ٓئُلٚ ح١ٌُ ٣َٔى ك٤ٚ حٌُٞحٍع حٌُزـَٟ أٛيٍ كٌٔٚ حُوخ٢ٓ ػ٠ِ ٌٛ

إ ٌٛح حُٟٞغ ). Hall Peter (Disasters Planning Great ُِظوطـ٢٤

حٌُـخٍػ٢ ُٜـٌٙ حُٜٔ٘ش ٓزن ٝإٔ أٗخٍ ا٤ُٚ ح٥رخء حلأٝحثَ ُِظوط٢٤ ك٤ـغ أٜٗـْ أٛيٍٝح 

 Howard أكٌخٓخً ٓٔخػِش ك٢ كظَس ٓزٌَس ٖٓ طـَرظٚ . كوـي كـٌٍ ارٍِ٘ ٛٞحٍى

Ebenezer  ٢ٔٗ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ًـخٕ ٓخثيح ك٢ ػَٜٙ ٝحىػ٠ رؤٕ حُٔـظٔغ ٖٓ

حُز١َ٘ ٜٓيى كـ٢ أٓ٘ـٚ ٝحٓظوَحٍٙ اًح ح ٓظَٔ طوط٢٤ حُٔيٕ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ػ٤ِٚ . 

                                                             
حٗظَ:         ٖٓ ػ٤ٓٞٔخص حُ٘ظ٣َخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ا٠ُ ه٤ٜٛٞخص حُٔٔخٍٓش رلٌٔش ك٢ حُٞحهغ :خٛخص حُلي٣ؼش ك٢ ٗظ٣َش حُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗحلاطـٓلٔي ُيٍع،   1 

 Courrier du Savoir – N°16, Octobre 2013, pp108-911.univ-biskra.dz/index.php/cds 

http://revues.univ-biskra.dz/index.php/cds
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 Garden”ُٝظـ٘ـذ حٌُخٍػش ٟٝغ طٍٜٞح ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِـٚ ٓـيٕ حُــي 

Cities of Tomorrow” (9118) "ٓٝ" ٕأٓخ ًٍُٞٞر٤٣ِ٤ٚ .ٔخٛخ حُليحثن ٓي 

Corbusier Le  ٚكوي ًخٕ كٌٔـٚ ػِـ٠ ٓـيٕ ُٓخٗٚ أٗي ٝأه٠ٔ، كظ٘زؤ ك٢ ٓئُل٤

 Towards a New حُـي ٓي٣٘ش"ٝ" Theحٌُحثؼ٢ ح٤ُٜض "ٗلٞ ػٔخٍس 

Architecture (1923)" 1929)ؿي٣يس (Tomorrow of City  روَحد

ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص ؿَحك٤ـش  حُل٠خٍس حلإٗٔخ٤ٗش اًح ٢ٛ ُْ طظيحٍى أَٓ ٓيٜٗخ ٝطـ١َ

 .1ًزـَٟ طٔظؤَٛ ٓؼٜخ أٝرجش حُؼَٔحٕ حُظ٢ طٔززض ك٤ٜخ ٓٔخٍٓش حُظوط٢٤ آٌٗحى

 انتخطُظ انضضشٌ: -0

٣ؼظزٌَٛح حلأه٤َ رؤٗٚ : ٛٞ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش طَ٘ٔ ًخكش حلأٍح٢ٟ ح٤٘١ُٞش أ١        

٠ِ حُظ٣ُٞغ حلأٓؼَ ُِٔيٕ حٌُزَٟ ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـَٟ ٝط٣ُٞغ حُ٘٘خ١خص ٝحٌُٔخٕ ػ

ٌٛٙ حُٔيٕ ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن حُٔظوِلش ٝاىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ كًَش حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ" اًح ك٢ٜ 

 2ػ٤ِٔش ٤ُٞٔٗش ط٠ْ حُظوط٢٤ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٝح٢ٌُ٘ٔ ٝحُؼوخك٢ ٝحلآظ٘لخث٢.

ًٔخ ٣ؼظزَ ٓـٔٞػش حٓظَحط٤ـ٤خص طظزؼٜخ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍحص ُظ٤ٔ٘ش ٝطٞؿ٤ٚ      

ل٣َ٠ش، رل٤غ ٣ظخف ُلأٗ٘طش ٝحُويٓخص أك٠َ ط٣ُٞغ ٟٝز٢ ٝٗٔٞ ط٤ٓٞغ حُز٤جخص حُ

  3ؿؼَحك٢ ٝ ٌُِٔخٕ أًزَ حُلٞحثي ٖٓ ٌٛٙ حلأٗ٘طش.

  انتُظُى انؼًشاٍَ :  -4

ٝٛٞ ٤ًل٤ش حٓظـلاٍ ٝط٤٤َٔ حُٔـخٍ حُل١َ٠ حُٔظًَذ ٖٓ حُـخٗذ حُؼوخ١ٍ ح١ٌُ      

حُظ٢ ٛٞ أٓخّ حُؼَٔحٕ، ٣ٝظْ طـ٤ٔي حُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔح٢ٗ ػٖ ٣َ١ن أىٝحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝ

طظٔؼَ ك٢ حُظ٤ٜجش ٝ حُظؼ٤َٔ، كخُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔح٢ٗ حُٔل٢ِ ٣و٠غ ا٠ُ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش 

ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حَُٔحكن حلاهظٜخى٣ش حٌُزَٟ ُِيُٝش ٣َٝحػ٠ هٜخثٚ حُظَحد، 

                                                             
 .991ٗلْ حَُٔؿغ ٙ   1
 .93ٗخ٣ق ػظ٣َْ، هٞحػي طوط٢٤ حُٔيٕ، ىحٍ حَُحطذ حُـخٓؼ٤ش، ر٤َٝص، )ى.ص(، ٙ 2
 .88، 9128ٙػزي حُٜخى١ حُـ١َٛٞ، أٍٛٞ ػِْ حلاؿظٔخع، حُوخَٛس ،  3
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ٝطَ٘ٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِيُٝش أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش ػْ ؿ٣ٜٞش ٢ٛٝ طؼظزَ ػخثوخ، ُٜٝخ 

حُٞهض، ٓؼخٍ ًُي ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٜجش طٞؿي أ٠٣خ ىٍٝح كؼخلا ك٢ ٗلْ 

 ٓ٘خ١ن ٟن حُزظٍَٝ، ٓ٘خ١ن حُظٜي٣َ .

كؼ٠ِ حُٔوط٢ حُٔل٢ِ أٝ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ َٓحػخس ًُي، رٔؼ٠٘ أٗ٘خ لا       

ٗٔظط٤غ ٓؼخٍٟش ٍَٓٝ أٗزٞد ؿخُ ػ٠ِ حُٔي٣٘ش اًح ًخٕ ٓٔطَح ك٢ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ 

رٔخ ٍَٓٝٙ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٤ٌ٘ٓش ٣ٌٕٞ ػخثوخ رل٤غ طلظَ ٓٔخكش ُِظ٤ٜجش ٝحُظؼ٤َٔ، ٍ

 ٛخٓش ك٢ حُٔي٣٘ش.

ٝحُٜيف ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔح٢ٗ ٛٞ حُظ٤٤َٔ حُل١َ٠ حُؼولا٢ٗ ٝحٓظـلاٍ حُٔـخٍ     

 حُل١َ٠ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ ٌٖٓٔ. 

 : انًإعغبد انتٍ نهب ػلاقخ ثبنتُظُى انؼًشاٍَ  -5

يُٝش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٛٞ طٞك٤َ ٢ٓٝ ٓلاثْ ٖٓ أْٛ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ حٛظٔض رٜخ حُ      

طوّٞ حُيٍٝ رظٞك٤َٙ ربػيحى ٤ٓخٓش حُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔح٢ٗ ٌٝٛح رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓئٓٔخص 

 ٓوظِلش ٝػي٣يس أٜٛٔخ

: ٢ٛٝ َٓكن اىح١ٍ ٛخّ ٟٝغ ه٤ٜٜخ ُويٓش حُٔٞح١ٖ، طظٔظغ  انجهذَخـ 

حُظوخ٢ٟ، ك٢ٜ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ، ُٜخ حلآظولاٍ حُٔخ٢ُ ُٜٝخ أ٠٣خ حُلن ك٢ 

ًخثٖ هخ٢ٗٞٗ ٝأٍٝ َٓكن ك٢ َّٛ حلإىحٍس ح١ٌُ طو٠غ َُِهخرش حُ٘ؼز٤ش ك٢ ظَ 

ىُٝش حُوخٕٗٞ، ٖٓ ٜٓخٜٓخ اٗـخُ ه٘ٞحص َٛف ح٤ُٔخٙ ٝطؼز٤ي حُطَم ٝا٣ٜخٍ 

حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ُلأك٤خء ٝط٣ِٝيٛخ رخٌَُٜرخء ٝ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ ٝطٞك٤َ 

 حُٔٞحٛلاص ُلأك٤خء حُزؼ٤يس .

ؤْ ا٠ُ أهٔخّ ػي٣يس ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ ٣وّٞ رٜٔٔش هخٛش ك٢ ا١خٍ ٝ حُزِي٣ش ط٘

 :ٓظٌخَٓ ٜٝٓ٘خ
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ك٢ ا١خٍ ٗظخكش حُٔي٣٘ش ًٌٝح ط٤ٜجش حُطَم ٝطيػ٤ْ  نزُخ انؼًشاٌ و انجُئخـ 

 حلأك٤خء رخٌَُٜرخء ٝ حُـخُ ٝط٤ٜجش حُٔيحٍّ حلأٓخ٤ٓش

٣ٝظٔؼَ ىٍٝٛخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظٞؿٜخص  يذَشَخ انجُبء و انتؼًُشـ 

ُؼخٓش لأىٝحص حُظ٤ٜجش ٝ حُظؼ٤َٔ أ١ ىٍحٓش ٝكلٚ ٓوظِق حُِٔلخص ٝػوٞى ح

 حُظؼ٤َٔ.

 انؼلاقخ ثٍُ انًذَُخ و انتُظُى انؼًشاٍَ :   -6

ُِو٤خّ رظ٘ظ٤ْ ػَٔحٕ ٓ٘ٔـْ ،ُٝىص حُٔيٕ رؤىٝحص حُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔح٢ٗ ٌٝٛح       

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أكٖٔ حُظَٝف حُٔلاثٔش ُٔـظٔغ حُٔيٕ ٝك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ طؼَف

حُٔيٕ حُـِحث٣َش طلٞلاص حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٛخٓش ، ٣ٜٝ٘ي حُٔـظٔغ حُـِحث١َ 

طلٞلا ٣َٓؼخ ٓٔخ أػوَ ًخَٛ حُيُٝش ،ٝك٢ حُٔوخرَ طؼخ٢ٗ حلأٗٔـش حُؼَٔح٤ٗش هطَح 

 ٓؼٔخ٣ٍخ ٝػَٔح٤ٗخ أىٟ ا٠ُ طيٍٛٞ ر٤٘ظٜخ ٝٓؼخٗخس ٓٔظؼ٤ِٜٔخ ك٢ ٓيٕ ػي٣يس ٖٓ ح١ُٖٞ.

طٔؼِض ك٢ حٗـخُ ٌٓ٘خص حؿظٔخػ٤ش طوظِق ٍٛٞٛخ ٌُٜح ًَٓض ٤ٓخٓش ػَٔح٤ٗش      

حُؼَٔح٤ٗش ٝٓئٓٔخطٜخ ، رلؼخ ػٖ كَ ٣َٓغ لأُٓش حٌُٖٔ ٝٓخ ٣ظَطذ ػٜ٘خ ٖٓ آػخٍ 

٤ٓجش ٝرٌُي أٛزلض حُظـ٤َحص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓيٗ٘خ ه٤ِطخ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ح٣َُل٤ش ٝ 

س حُل٣َ٠ش حُٔي٤ٗش حُٔظ٘خه٠ش ، طظَٜ ك٤ٜخ ٓظخَٛ ٓوخُلش طٔخٓخ ُٞظ٤لظٜخ ٢ٔٗٝ حُل٤خ

 ك٤ٜخ .

 انخطىاد الأعبعُخ نهتخطُظ انؼًشاٍَ: -8

 ٣َٔ حُظوط٢٤ رؼيس َٓحكَ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًٔخ٢ِ٣:    

 ئػذاد انخطخ: 

ك٤غ ٣وّٞ رؼ٤ِٔخص طل٤ِ٤ِش ُِٔٞهق حَُحٖٛ ػٖ ٣َ١ن هطٞحص ؿخ٣ش ك٢ حلأ٤ٔٛش     

خص ٝحُظؼو٤ي ٝطظطِذ حُو٤خّ رـٜٞى ٌٓؼلش ًَِٝٓس ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓ
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ٝحلآظوٜخء ػٖ حٌُِٔ٘ش حُٔوط٢ ُٜخ ٝػلاهظٜخ رخُٔـظٔغ ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ ٝىٍحٓش 

 حُ٘٘خ١ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔـظغ ٝأٗٔخ١ حلآظٜلاى ٝحلاىهخٍ ٝٓؼيلاص ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش

 ئقشاس انخطخ : 

٢ٛٝ حُٜٔخّ حُظ٢ طَطز٢ رخطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ كٍٞ ٓخ ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٙ ك٢    

٢٘ رخ٠ٍَُٝس ٜٓخّ طظلِٜٔخ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ ك٢ حُٔٔظوزَ ٣ٝؼ

حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٤غ طٔظِي حُِٔطش حُلن ك٢ اهَحٍ ٓٔظوزَ حُٔـظٔغ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٢ 

 طلي٣ي أٛيحكٚ ٣ٝلا كع إٔ ٌٛٙ حُٜٔخّ طؼظٔي ػ٠ِ ٓخ ٓزن اػيحىٙ

 طُبغخ انخطخ: 

ؿَحٝ ٝحلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش حُٜيف ٜٓ٘خ طلي٣ي ٤ُٔخٓش حُٔئى٣ش ا٠ُ طلو٤ن حلأ   

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ حُؼَٔ كبٕ حلاٛظٔخّ ٣يٍٝ كٍٞ حطوخً حُوَحٍحص 

حُوخٛش ر٤ٌل٤ش حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

حُٔوط٢ ك٢ حَُٔكِش حُلخ٤ُش ٖٓ حُظوط٢٤ ٢ٛ آهَ ٝأىم ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝ ًُي إٔ 

حُٔوط٢ إٔ ٣وٍَ ك٤ٜخ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٓٞف طٔظويّ ٝػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ رؼَٔ ػ٠ِ 

 حُٔٞحُٗخص حُٔوظِلش ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحلآٌخ٤ٗخص.

  :انتُفُز 

٢ٛٝ حُظ٢ ٤ٜٔٔٗخ حُٜٔخّ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ططز٤ن حُٞٓخثَ ٝحلأٓخ٤ُذ     

حلأٛيحف  حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُوطش رخٓظويحّ حلأىٝحص حُٔليىس ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ

 حُٔزظـخس.

 :انًتبثؼخ وانتقىَى 

كخُٜٔخّ حلأه٤َس طٌٖٔ ك٢ طظزغ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ رل٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش طؼظٔي     

ػ٠ِ حُـٜٞى حُٔ٘ظٔش حٌُٔؼلش ك٢ حُظٔـ٤َ ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ حُيحثٔش ١ٞحٍ ك٤خس حُظ٘ل٤ٌ 

ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ حلأٛيحف ٝحُظو٣ْٞ، ك٤غ ٣ٔؼ٠ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣
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حُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُوطش ٌٓ٘ حُزيح٣ش ًٌُٝي طو٣ْٞ ح٥ػخٍ حُظ٢ طَطزض ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص 

  1حُظوط٤ط٤ش.

 انؼًشاٌ غُش انًخطظ : -7

ٛ٘خى ػلاهش ًز٤َس ر٤ٖ حُؼَٔحٕ ٝحلإٗٔخٕ ، كخُؼَٔحٕ ٣زَُ ُ٘خ حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش      

 ُؼَٔحٕ ؿ٤َ حُٔوط٢.ُلإٗٔخٕ ٝٛ٘خى ًٔخ ٗؼَف حُؼَٔحٕ حُٔوط٢ ٝح

ُوي ػَكض حُٔيٕ ك٢ حُـِحثَ طٞٓؼخ ِٓلٞظخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٌٝٛح ُزَُٝٛخ      

ًًَِٔ ؿٌد ٌُِٔخٕ ك٢ حلأ٣ٍخف ٝحُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ٌٝٛح ٓخ ٓٔق رليٝع حُِ٘ٝف 

ح٣َُل٢ ٣ُٝخىس ٓؼيُٚ رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُٞلاىحص حُطز٤ؼ٤ش ٌٝٛٙ حُٔي٣٘ش ؿ٤َ هخىٍس 

خد حٌُٔخٕ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كيٝع أُٓش حٌُٖٔ ٓٔخ ؿؼَ حُلخثٞ حٌُٔخ٢ٗ ٣ِـؤ ػ٠ِ حٓظ٤ؼ

ا٠ُ حلأك٤خء حُل٣ٟٞٞش ٝؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ٝ حُظ٢ ٣ظْ اٗـخُٛخ رطَم ػ٘ٞحث٤ش ٝؿ٤َ 

 ٓوططش ٖٓ ١َف حُٔٞح٤٘١ٖ.

  انتهُئخ انؼًشاَُخ : أَىاع  -9

ظو٤ْٔ حلأٓؼَ ٣ظلن حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٢ٛ حُزلغ ػٖ حُ     

ٝحلأكٖٔ ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى ٝحُ٘٘خ١خص حُٔوظِلش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش 

 ٝحُظَر٣ٞش

ٝطؼظزَ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٤ٓخٓش ػخٓش طٜيف ا٠ُ طـ٤٤َ ٝطل٤ٖٔ ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٝ 

ٖٝٓ ر٤ٖ حُظؼخ٣ٍق حُٔظؼيىس ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش طِي حُظ٢ حهظَكض ، حُٜٖٔ ك٢ ٌٓخٕ ٓخ

ٖٓ هزَ ًلاٝى٣ّٞ رٞط٢ " حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٢ٛ حُزلغ ك٢ حلإ١خٍ  9111ػخّ 

حُــَحك٢ ُلَٗٔخ ػٖ أك٠َ ط٣ُٞغ ٌُِٔخٕ رٞحٓطش ٜٓخىٍ ١ز٤ؼ٤ش ٝٗ٘خ١خص 

 حلاهظٜخى٣ش"

                                                             
 .31.38، ٙ.٤ِٓ9110ٙٔش ك٢ٜٔ، حلإىحٍس ك٢ حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش، ىحٍ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش، حلآٌ٘ي٣ٍش، َٜٓ،  1
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٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٢ٛ اىحٍس حلأٛيحف حُطز٤ؼ٤ش حلإٗٔخ٤ٗش      

طوش ٓخ ُٞظ٤لش آظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔٝخٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ىحهَ ٓ٘

 طط٣ٍٞش.

 :ٖٝٓ أْٛ أٗٞحع حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٓخ ٢ِ٣

ٝطوّٞ رظ٤ٜجش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُـخرخص ، حُـزخٍ ًٌٝح  :تهُئخ انىعظ انطجُؼٍـ 

 ح٤ُٔخٙ ٖٓ أكٞحٝ ٝٗزٌخص ٤ٛيٍُٝٞؿ٤ش ٝحُٔ٘خم ٝحُظٜلَ ٝحُـلخف.

ُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُو٣َٝش ًخٓظٜلاف حلأٍح٢ٟ : ٝطوّٞ رظ٤ٜجش ح تهُئخ انىعظ انشَفٍـ 

 ٝطَر٤ش حُٔٞح٢ٗ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ح٣َُل٤ش ٝػ٘خَٛٛخ.

ٝطؼظزَ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٤ِٓٝش ُِظ٤ٔ٘ش ٝ حُظٞٓغ حلاهظٜخى١ ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔيٟ ٖٝٓ -

  :أٛيحكٜخ

 ـ ط٘ظ٤ْ ٗلًٞ حُيُٝش

 ـ َٗ٘ حُؼولا٤ٗش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ

 ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٗٔٞ حُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش حٌُزَٟـ حَُٜٔ ػ

 ـ ط٤ٔ٘ش حُيهٍٞ ح٤٘١ُٞش ٝحلإٗظخؽ حُيحه٢ِ

 ـ ا٣وخف حُِ٘ٝف ح٣َُل٢

 1ـ ط٘ظ٤ْ ٝطط٣َٞ حُٔيٕ حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طوط٢٤ حُٔيٕ أىحس لا طظـِأ ٖٓ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش لإٔ     

ٝ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طوٍَٛخ حلإٍحىس  حُظوط٢٤ حُٔي٢ٗ ٣ٌَ٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ

ح٤ُٔخ٤ٓش حلإىح٣ٍش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤وٜخ ػزَ حُِٓخٕ ٝ حٌُٔخٕ، ًُٝي ٖٓ أؿَ 

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حُزَحٓؾ حُٔوٍَس أ١ طِز٤ش حُلخؿخص حُلخَٟس ٝحُٔٔظوز٤ِش ٌُِٔخٕ.

                                                             
 .991حُز٤َ٘ حُظـخ٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 1
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 يغتقجم انتهُئخ انؼًشاَُخ فٍ ضىء انتًُُخ انًغتذايخ: 13

ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٝػٔلا ػ٠ِ ػيّ طزي٣ي طلخى٣خ ٌَُ حٗلَحف     

حُٔـٜٞىحص ٓيٟ ُِّ ٟٝغ هٞحػي ط٤٤َٔ ٛخٍٓش ٖٓ أؿَ طـي٣ي ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى 

حُٔخ٤ُش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُيُٝش رٜلظٜخ ح٠ُخٖٓ ُي٣ٔٞٓش حُٔئٓٔخص 

ٜخ إٔ طٔطَ ٤ٓخٓش ٝٓلآش حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُظٔخٓي ٝحلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ػ٤ِ

ؿ٣َجش ُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش طظلاءّ ٤ًِخ ٝكن ٓظطِزخص ٝآ٤ُخص حهظٜخى حُٔٞم ٖٓ ؿٜش 

ٝط٤ٌق ك٤ٜخ طيهِٜخ حُيحثَس ر٤ٖ حُظلل٤ِ ٝحَُىع ٝر٤ٖ حُظ٣َٞٔ ٝحُظو٤ٖ٘ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٖٓ 

 ؿٜش أهَٟ

 :  انتىرهبد انغُبعخ انكجشي فٍ يزبل انتهُئخ انؼًشاَُخ 99

ُظَحر٘خ ح٢٘١ُٞ طظَؿْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طـ٤ِٜٛخ ٝٗ٘خ١خطٜخ  إ حُٟٞؼ٤ش حُلخ٤ُش      

حُٔظطٍٞس أٝحُلي٣ؼش ٌٓ٘ حلآظولاٍ، ٓـٜٞىحص ط٣ٞٔ٘ش أ٤ًيس ًحص ٗظخثؾ ٓؼظزَس ٖٓ 

حُ٘خك٤ش ح٤ٌُٔش، ٝإ ًخٕ ؿِء ٜٓ٘خ هي أهل٢ ٗظ٤ـش حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ حُلخى أٝ رٔزذ 

ٗلٜٔخ ٝهخٛش ك٢ ٓٔظٟٞ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش  9120حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ أرطؤص ٌٓ٘ 

طٞك٤َ ٓ٘خٛذ حُ٘ـِٞحلآظؼٔخٍحص ًٔخ ًخٕ ٓٔطَح ُٚ، كبٗٚ ١َأ ػ٠ِ حُٔٔخٍ 

حلآظَحط٤ـ٢ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش اىٍحؽ ػيس ػٞحَٓ أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ 

رلٌْ كخػ٤ِظٜخ ٝػوِٜخ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طِؼذ حُيٍٝ حُظٜل٤ل٢ ٤ُٔخٓش ٗـَ حُٔـخٍ 

 حُؼٞحَٓ: رخُـِحثَ، كٖٔ ٌٛٙ

  :يشارؼخ انًُظىيخ انتششَؼُخ وانقبَىَُخ 

إ ػ٤ِٔخص ح٠ُز٢ ٝحُظؼي٣َ حُظ٢ طوٚ ٌٛٙ حُلظَس  حُظ٢ طٜ٘ذ أٓخٓخ ػ٠ِ     

حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٜ٘ٞٙ ٝحلأىٝحص حُٔظِٜش رظ٤٤َٔ حلإه٤ِْ ح٢٘١ُٞ 

ُـخرخص( ٝٓٞحٍىٙ، رٜيف طو٤ِٚ كخلاص طز٣ٌَ حُٔٞحٍى حُٔظخكش )حُظَرش، ح٤ُٔخٙ، ح
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ٝحُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش روخٕٗٞ ح٤ُٔخٙ حُز٤جش حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٝرخُؼوخٍ ؿي٣َس رؤٕ 

طؼيٍ ٝطْٔ روٜٞٙ رؼٞ حُ٘وخ١، ٗظَح ٌُٔخٗش حُٜٔٞد ٝحُـزخٍ ٝحُٔيٕ حُـي٣يس، 

كبٗٚ ٣٘زـ٢ اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ طظؼِن رٜخ ٝرخُلؼَ كوي ٛيٍ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ رؼي ٓ٘ش 

 :حُوٞح٤ٖٗ حُظخ٤ُش8111

٣ظؼِن رظ٤ٜجش حلإه٤ِْ ٝط٤ٔ٘ش  8119ى٣ٔٔزَ 98حُٔئٍم ك٢  18-19حُوخٕٗٞ -

 00حُٔٔظيحٓش، ؽ.ٍ

٣ظؼِن ر١َٝ٘ اٗ٘خء حُٔيٕ  8118ٓخ٣ٞ  12حُٔئٍم ك٢  12-18حُوخٕٗٞ -

 00حُـي٣يس ٝط٤ٜجظٜخ ؽ.ٍ

٣ظؼِن رلٔخ٣ش حُز٤جش ك٢ ا١خٍ  ٤ُٞ٣8113ٞ  91ٓئٍم ك٢  91-13حُوخٕٗٞ -

  83حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ؽ.ٍ

 َقبف انُضوس انشَفٍ:ئ 

اًح ًخٗض ٌٛٙ حُظخَٛس طظُٞي ػٖ حُ٘ٔزش حُؼخ٤ُش ٖٓ حُزطخُش ك٢ حُٔ٘خ١ن ه٤ِِش حُل٣ٞ٤ش    

)ًخُـزخٍ، ٓلٞف حُـزخٍ، حُٜٔٞد(، كبٕ كِٔش ٝحُظو٤َِ ٝطـ٘ذ حُظ٘ولاص حٌُٔخ٤ٗش 

طظٔؼَ ك٢ حُؼ٘خ٣ش رخلأٝٓخ١ ح٣َُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلٍٞ ُٜخُلٜخ أػٔخٍ ٓظ٘ٞػش 

ن حلآظوَحٍ ك٤ٜخ  حرظيحءح ٖٓ حُظٞك٤َ حُٞحٓغ ُِويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝط٤٤٤َٔ ٣ظلو

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝحُظَه٤ش حُ٘خؿؼش ُلًَش حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص.

  :ئَؼبػ انهُبكم انكجشي انخبطخ ثبنتشغُم والأَشطخ 

ٛٞ ؿخٗذ آهَ ٖٓ ػ٤ِٔخص اكيحع حلآظوَحٍ ٣ْٜ حُلًَخص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ر٤ٖ     

خص حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ طـ٘زٜخ الا ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش طٞحُٕ ٓٔظَٔس )ٓغ ٓ٘ق حٓظ٤خُ ٗٔز٢ حُـٜ

ُِـٜخص حُيحه٤ِش( ػٖ ٣َ١ن حلأٗـخٍ حٌُزَٟ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٝ اٗؼخٕ حُظ٘ـ٤َ 

ٝاكيحع أٗ٘طش رٞحٓطش حُلا٣ًَِٓش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

 ٝرَحٓؾ ٤ٌ٘ٓش حؿظٔخػ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص.
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ٕ أػٔخٍ حُوط٤ؼش طْٜ حرظيحءح ٖٓ حلأٓي حُو٤َٜ ؿ٤ٔغ حُظـ٤َحص حلأٓخ٤ٓش ُِٔٞحهق ا     

ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى أٝ حلاؿَحءحص حُظ٢ ٢ٛ ١َٗ ُ٘ـخف ػ٤ِٔخص ح٠ُز٢ ٝحلآظوَحٍ أٝ 

حُظطز٤ن حُلاكن لآظَحط٤ـ٤ش ط٤ٜجظ٘خ حُؼَٔح٤ٗش، ٢ٌُٝ طظْ ػ٤ِٔش حُوط٤ؼش ٌٛٙ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٗٔـَ ٓخ٢ِ٣: 

ُظوط٢٤ ح١ًَُِٔ ٓٞحء ك٤ٔخ ٣وٚ حُظطٍٞ أٝ طو٤٤ْ حُظو٢ِ ػٖ ١َم ح -

 حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ اػيحى حُٔؼخ٤٣َ
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 انًضبضشح انخبَُخ ػشش: انًشكلاد انضضشَخ

 يشكهخ الأصُبء انًتخهفخ: -1

طؼظزَ حلأك٤خء حُٔظوِلش ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش طظوخٜٓٔخ حُؼي٣ي ٖٓ ٓيٕ حُؼخُْ ٝٛ٘خى ٖٓ       

ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ًٜٞٗخ رئٍس ُِظِٞع حلاؿظٔخػ٢  ٣ؼظزَٛخ أػوي حُٔٔخثَ حُل٣َ٠ش 

ٝحُؼوخك٢ ٝحُٔلطش حلأ٠ُٝ لآظوزخٍ ؿلخكَ حُٜٔخؿ٣َٖ حُطخٓل٤ٖ ك٢ ك٤خس أك٠َ ك٢ 

 حُٔي٣٘ش.

 :تؼشَف الأصُبء انًتخهفخ  9-9

طؼَف حلأك٤خء حُٔظوِلش رؤٜٗخ حٌُٔخٕ ح١ٌُ طٞؿي ك٤ٚ رؼٞ حُٔزخ٢ٗ ٝطظ٤ِٔ     

ف حُٜل٤ش حُـ٢ ٓلاثٔش ٝٓخ ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ رخلاُىكخّ حُ٘ي٣ي ٝحُظوِق ٝحُظَٝ

آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأهلام ٝحلأٖٓ، ك٢ٜ ٓ٘خ١ن طٌؼَ ك٤ٜخ ٓظخَٛ حُِٔز٤ش ٖٓ 

 كوَ ٝرئّ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ هِش حَُحكش ٝح٥ٓخٕ ٝحٗؼٌخٜٓخ ػَ حُلَى ٝحُٔـظٔغ.

٣ي ٖٓ ٣َٟ "أىٕٓٞ رَطٕٞ" إٔ حلأك٤خءحُٔظوِلش رؤٜٗخ ٓلّٜٞ ٣ؼزَ ػٖ ٌَٗ ؿي    

حلاٗظ٘خٍ حُؼَٔح٢ٗ حُٔظ٤ِٔ ٖٓ ؿٜش أ٠ُٝ ٗٔٞ ى٣ٔـَحك٢، ٝر٤جش ػَٔح٤ٗش ٝرؤٌٗخٍ 

٤ٌ٘ٓش ٝرٞظخثق ٓؼ٤٘ش ٣٘ـِٚ ٟٖٔ ا١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظـٔغ حُٔي٢ٗ ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش 

 1ر٢ٔ٘ ٖٓ حُؼ٤ٖ ح٤ُِٔٔ

ٝهي ٗظَ "أ٣ٍٖٝٝ ىٝط٘ظَ" ا٠ُ حلأك٤خء حُؼ٘ٞحث٤ش أٜٗخ طٔؼَ كو٤وش اؿظٔخػ٤ش     

ـَى ٍٛٞس أٝ ٗؼخٍ أٝ حرظٌخٍ ػ٢ِٔ حؿظٔخػ٢ ٢ٛٝ أك٤خء طظٌٕٞ ٖٓ ٤ُٝٔض ٓ

ٝكيحص ٤ٌ٘ٓش طلظوَ ا٠ُ أػٔخٍ حَُٜف ٝطظًَِ ك٢ أك٤خء ٓؼ٤٘ش ٣ٔٞى ك٤ٜخ حُٔٔخًٖ 

                                                             
 .301، 9129ٜٙٓطل٠ ٝط٢، ػِْ حلاؿظخع حُؼَٔح٢ٗ، ٓيٍٓش حٌُظذ ٝحُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ٣ٍٞٓخ،  1
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حُوي٣ٔش أٝ ح٣٥ِش ُِٔو١ٞ ٝطوغ ػ٠ِ ٓوَرش ٜٓ٘خ حلأٍح٢ٟ حُٔ٘ول٠ش ٝطِىحى ك٤ٜخ 

 .1حُٔٔخًٖ حُٔٔظؤؿَس

يٍٛٞ حٌُٖٔ ك٢ حُٔيٕ ٝحٗظوخٙ ػَٔحٜٗخ ٝطلٍٞ ٝهي ُوٚ حرٖ هِيٕٝ ػ٤ِٔش ط    

رؼ٠ٜخ ا٠ُ ٓيٕ َٛٓش ُوِش ٓخ٤ًٜ٘خ ِٝٗٝكْٜ ػٜ٘خ ٝٛٞ ٣َٟ إٔ طَحؿغ حُٔيٕ لا 

٣ظَٜ ك٢ طوِٚ ٓٔخكظٜخ ٝط٘خهٚ ٌٓخٜٗخ كو٢ رَ ٣ظَٜ ك٢ طـ٤َ ٢ٔٗ حُٔزخ٢ٗ ٝٓخىس 

حُٔ٘ٔوش ر٘ظ٠ ر٘خثٜخ، ًُي إٔ حُٔيٕ حُؼخَٓس طٌؼَ ك٤ٜخ حُٔزخ٢ٗ ح٤ُ٘ٔيس رخُلـَ ٝحُـ٤َ ٝ

أٓخ٤ُذ حُظ٘ٔن، كبًح طَحؿغ ػَٔحٜٗخ ٝهق ٓخ٤ًٜ٘خ ٝهِض حُٜ٘خثغ ًخٗض ٖٓ ؿِٔش ػيّ 

حلإؿخرش ك٢ حُز٘خء رخٓظويحّ حُطٞد ريلا ٖٓ حُلـخٍس ٝحُوٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن، ك٤ؼٞى 

ر٘خء حُٔي٣٘ش ٓؼَ ر٘خء حُو٣َش ٝطظَٜ ػ٤ِٜخ ٤ٔ٤ٓخء حُزيحٝس ٝكٞم ٌٛح كبٗٚ حٌُٔخٕ ٝٛـَ 

ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ؿِذ ٓٞحى حُز٘خء حُوي٣ٔش ٝٗوِٜخ ٖٓ حُيٍٝ حُوي٣ٔش ا٠ُ  2حُٔٔخًٖ

 3حُلي٣ؼش

 خظبئض الأصُبء انًتخهفخ:   -1

  :طظ٤ِٔ رخ٤٠ُن ٝحلاُىكخّ ًٌٝح رٔخ١ش ٝٓخثَ حُز٘خء حُٔٔظؼِٔش ك٢ انفُضَقُخ

 اٗ٘خء ٌٛٙ حلأك٤خء حُٔظوِلش

 ء ٗظ٤ـش حُؼ٤ٖ : طظ٤ِٔ رخُظِٞع ػ٠ِ ًَ أٗٞحػٚ هخٛش طِٞع حُٜٞحانجُئُخ

حُٔظَى١ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ٓوِلخص طئػَ ػَ حُلَى ٝطـؼِٚ ٓؼَٟخ ُؼي٣ي 

 حلأَٓحٝ ٝحلأٝرجش.

  حٗظ٘خٍ ٓظخَٛ حُلوَ ٝحُظوِق حلاؿظٔخػ٢ ٗظ٤ـش حُزئّ ٝحُلَٓخٕ الارتًبػُخ :

 ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُلجش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظٌِش ٌُٜح حُٔـخٍ.

                                                             
، حلآٌ٘ي٣ٍش، إٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش -ىٍحٓش ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع حُل١َ٠–ك٤ٖٔ ػزي حُل٤ٔي ٍٗٞحٕ، ىٍٝ حُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢  حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش  1

8118ٙ ،818.813. 
ٗٔٞ حُٔيٕ ٝحُؼٞحْٛ حٌُزَٟ حُظ٤٘ش حُل٣َ٠ش ٝحٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ ٓخ رؼي حُوخَٛس ًٝٞرٜ٘خؿٖ ٝحٓط٘زٍٞ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  -ػ٠ِ كخػٍٞ، آكخم حُظل٠َ حُؼَر٢ 2

 .808،  8118ٙححُؼَر٤ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ر٤َٝص، 
 .801ٗلْ حَُٔؿغ، 3ٙ
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  :ٝحلأ٤٘ٓش ؿؼِٜخ طٌَ٘ رئٍس طظ٤ِٔ رخُلاأٖٓ رؼيٛخ ػٖ حَُهخرش ح٤َُٔٓش  الأيُُخ

ك٢ ىحهِٜخ ٖٓ هلاٍ حٗظ٘خٍ حُـَحثْ ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخ ًٌٝح حٗظٜخى ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ 

 حلاؿظٔخػ٤ش

   حُي٣ٔٞؿَحك٤ش:ح٣ُِخىس حٌُؼ٤لش ك٢ ػيى حٌُٔخٕ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حلاكظ٤خؿخص

و٤ن ٌٛٙ ٝظ٣ٍَٝخص حُل٤خس ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حلأػزخء حُِٔز٤ش رـَٝ طل

 حلاكظ٤خؿخص ر٘ظ٠ أٗٞحع حُطَم ٝحُٞٓخثَ.

  :طظ٤ِٔ حلأك٤خء حُٔظوِلش رظلَى ٌٓخٜٗخ حُٔٔظَٔ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ  انضشكُخ

رلٔذ ظَٝف حُل٤خس أٝ حُزلغ ػٖ ظَٝف أك٠َ آخ ك٢ ٗلْ حُل٢ أٝ ك٢ 

 ك٢ آهَ.

  :ٝهخٛش حُٜخ٤٘ٓش حُل٣َ٠ش ٗظ٤ـش حُ٘ٔن حُو٢ٔ٤ ًٌٝح حُظٞؿٚ  انهبيشُخ

 ٢ حُٔوظِق ًٌٝح ٣َ١وش حُظل٤ٌَ.حلآظٜلاً

 أعجبة َشأح الأصُبء انًتخهفخ:   -1

 ٝطظٔؼَ ك٢ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش حُ٘خطـش ػٖ ح٣ُِخىس حُطز٤ؼ٤ش انؼىايم الارتًبػُخ :

ٌُِٔخٕ ٗظ٤ـش حٍطلخع حُٞلاىحص ٝحٗولخٝ حُٞك٤خص رخلإٟخكش ا٠ُ حُٜـَس ٖٓ 

ك٤َ كَٙ حُؼَٔ ك٢ حلأ٣ٍخف ٗلٞ حُٔيٕ ٗظ٤ـش ػـِ حلأٍٝ حٍُِحػ٤ش ػ٠ِ طٞ

 ٓوخرَ طٞكَ ٓ٘خٛذ حُؼَٔ ٝ ٝحُٜٖٔ ىحهَ حُٔي٣٘ش.

 :٣ـظزَ ػ٠ِ ٍأّ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُؼخَٓ حَُٔطز٢ انؼىايم الاقتظبدَخ

رخُيهَ، ك٤غ ٣ِ٣ي ٖٓ كَٙ طـ٤٤َ حٌُٖٔٔ ك٢ كخُش حٍطلخػٚ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

َ ٗـٍٞ حُٔٔخًٖ ٤ُلَ ٓلِٜخ آهَٕٝ ٖٓ ١ًٝ حُيهَ حُٔ٘ولٞ، ًٔخ ٣ؼظز

حُظ٤ٜ٘غ ػخٓلا حهظٜخى٣خ ٌُٞٗٚ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس كَٙ حُؼَٔ رلؼَ حُل٤ًَش 

حلاهظٜخى٣ش حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس حُٔئٓٔخص ٝحُٜٔخٗغ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٛـَس ١خُز٢ 

حُؼَٔ ٝ رخُظخ٢ُ حُزلغ ػٖ ٌٖٓ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ك٢ ٓ٘طوش ٓظوِلش ٣ٝ٘ظَ٘ أًؼَ 
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رٌخِٜٓخ َٓطزطش ك٢ حلأٓخًٖ حُٔل٤طش رخُٜٔخٗغ حٌُزَٟ ٓٔخ ٌَٗ أك٤خء 

 رخُٜٔ٘غ.

  :٢ٛٝ ًَ ٓخ طؼِن رخُٔٞهغ حٌُٔخ٢ٗ ُِل٢ ً٘ٞػ٤ش حلأـَٝ  انؼىايم انجُئُخ

ٝحُٔ٘خم حُٔخثي ك٤غ إ رؼٞ حلأك٤خء حُٔظوِلش ٗ٘ؤ ٖٓ حلأَٛ ٓظوِق ًُٝي 

ُٞؿٞىٙ ك٢ ٓ٘طوش ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ ىحهَ حُٔي٣٘ش، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٓلَ ُـٞء 

 طٔظط٤غ حُؼ٤ٖ ك٢ أٓخًٖ ٓوزُٞش ىحهَ ٖٓ ١َف كجخص حؿظٔخػ٤ش ٓلَٝٓش لا

 حُٔيٕ. 

 تظُُف الأصُبء انًتخهفخ:  1-4

  :ٌ١ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ هخٓض ػ٠ِ روخ٣خ ٓيٕ هي٣ٔش أٝ انًُبطق انًتخهفخ داخم انًذ

ػ٠ِ حلأؿِحء حُوي٣ٔش ٖٓ حُٔيٕ ٝطظ٤ِٔ كخُظٜخ حُؼَٔح٤ٗش رخُظيٍٛٞ ٣ٝـِذ ػ٤ِٜخ 

أٓخًٖ اهخٓش حُلوَحء ك٢ حُٔي٣٘ش ًٌٝح  ١َحُ حُز٘خء حُوي٣ْ ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن

 أٓخًٖ ٌٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٗظَح ُؼٞحَٓ ػي٣يس ٝط٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ:

٢ٛٝ ٓ٘خ١ن ٌٓٞٗش ٖٓ ٓزخ٢ٗ ؿ٤َ  انًُبطق انضضشَخ انًتخهفخ الأطهُخ:-

 ٓلاثٔش ٝلا ٣ٌٖٔ اىهخٍ اٛلاكخص ػ٤ِٜخ ٌٓ٘ حُزيح٣ش 

: ٢ٛٝ ٓ٘خ١ن طوغ بٌانًُبطق انضضشَخ انًتخهفخ ثفؼم انضشكخ انذائشح نهغك-

ك٢ ٢ٓٝ حُٔي٣٘ش ٝك٢ حلأك٤خء حُوي٣ٔش طؤ١ٝ كوَحء حُل٠َ ح٣ٌُٖ ٣لِٕٞ ٓلَ 

 حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ ُظِي حُٔ٘خ١ن

 ٌ٢ٛٝ حُٔ٘خ١ن حُؼَٔح٤ٗش حُظ٢ طل٢٤ انًُبطق انضضشَخ انًتخهفخ خبسد انًذ :

رخُٔيٕ أٝ طِي حُظ٢ طوغ هخٍؽ ٗطخم حُويٓخص حُل٣َ٠ش ٝهي ظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع 

حُيكغ حٌُٔخ٢ٗ ٖٓ َٓحًِ حُٔيٕ أ١َحكٜخ أٝ رٔزذ حُٜـَس ًٔخ إٔ ٣ُخىس  ٗظ٤ـش

حُطِذ ػ٠ِ حُٔؤٟٝ ىكغ ا٠ُ اهخٓش ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ك٢ حلأٓخًٖ حُوخ٤ُش أٝ كٍٞ 

 حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش كي٣ؼش حُ٘٘ؤس.   
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 يشكهخ انُقم انضضشٌ - 

ظلظ٤ش أٝ حُ٘وَ حُل١َ٠ ٛٞ ٓـٔٞػش حُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش ٝحُظ٤ٜجخص ٝحُز٘خ حُ     

حُٞٓخثَ حُظ٢ طٜيف ٓـظٔؼش أٝ ك٢ ٓـِٜٔخ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ط٘ولاص حلأكَحى ٝحُِٔغ ك٢ 

 ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ ك٢ ظَٝف ٓؼ٠ِ ٖٓ ٝهض ٝطٌِلش ٍٝحكش ٝأٓخٕ.

ًٔخ طؼظزَ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُز١َ أًؼَ ٝٓخثَ حُ٘وَ حٗظ٘خٍح ٢ٛٝ حُٔظٞكَس ٝحُٔ٘خ٤ٓش     

ُـٔخػش حُظو٢ِ ػٖ ٤ِٓٝش ٖٓ ٌٛٙ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٝلا ٣ٔظط٤غ حُلَى ٝلا ح

حُٞٓخثَ لأٜٗخ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ ٣ٍَٟٝخص حُل٤خس، ك٤غ ٣ٔخْٛ حُ٘وَ حُز١َ رٜلش 

كؼخُش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٣ٜٝيف ا٠ُ حُظِز٤ش حُلو٤و٤ش ُلخؿخص 

حُٔٞح٤٘١ٖ ُِ٘وَ  ٟٖٔ ١َٝٗ أًؼَ كخثيس ُِٔٔظؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُٞكَس 

س ٝؿٞىس حُويٓخص ٟٝٔخٕ حلأٖٓ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼط٢ حلأ٣ُٞٝش ُظط٣َٞ حُ٘وَ ٝحُظٔؼ٤َ

حُؼ٢ٓٞٔ حُـٔخػ٢ ٝٝٓخثِٚ، ٍؿْ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش ُِ٘وَ حُز١َ الا أٗٚ ٣زو٠ ٖٓ ر٤ٖ 

حُلِوخص ح٠ُؼ٤لش ك٢ حُـِحثَ، لأٜٗخ لا ط٤ُٞٚ حلاٛظٔخّ حُٔطِٞد رخَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى 

ص ٓؼ٤خ ا٠ُ طؼ٣ٞٞ حُظؤهَ ػ٠ِ حُٔزٌُٝش ُِٜ٘ٞٝ رظ٤ٔ٘ش حُزلاى ك٢ ًَ حُٔـخلا

 1ٓٔظٟٞ ٓوظِق أٗٔخ١ حُ٘وَ.

  أهًُخ انُقم:8-9

  حلأ٤ٔٛش ح٤ُٔخ٤ٓش: ر٢ٔ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٓظؼٔخُٚ ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن

 أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش

 - حلأ٤ٔٛش حلاؿظٔخػ٤ش: ٤ِٓٝش طو٣َذ ٝط٤١ٞي حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حلأكَحى

 كٜٞ ٣وَد حُٔٔخكخص 

                                                             
، 18ع حُ٘وَ حُز١َ ك٢ حُـِحثَ، حُٔؼٞهخص ٝحُلٍِٞ )ىٍحٓش ٝٛل٤ش طل٤ِ٤ِش(، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝحلاهظٜخى حُظطز٤و٢، حُٔـِي رِٞحٟق حُـ٤لا٢ٗ، ٝحهغ هطخ 1

 18، 8181ٙ، ح٤ُِٔٔش ، حُـِحثَ، 18حُؼيى
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 ُؼوخك٤ش:ط٢٤٘٘ حُٜٔ٘ي حُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخك٢ ُِيٍٝ ٖٓ هلاٍ طو٣َذ حُلؼَ حلأ٤ٔٛش ح

 حُؼوخك٢ ٝٓخ ٣لظ٣ٞٚ ٖٓ ٓئٓٔخص ٝأٗ٘طش ٖٓ حُلَى.

 - حلأ٤ٔٛش حلاهظٜخى٣ش:ٍر٢ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ رؼ٠ٚ رزؼٞ ًٌٝح ٍر٢

 حلأكَحى ٓغ أٓخًٖ ػِْٜٔ ٖٓ ٓئٓٔخص ٜٝٓخٗغ.

 أعظ ويجبدئ تخطُظ انُقم انضضشٌ: - 

ظزَ حُ٘وَ حُل١َ٠ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُيُٝش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٣ؼ   

ُِيُٝش أٝ حلاه٤ِْ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طلظخؽ ا٠ُ َٓحؿؼش ىحثٔش ٝطط٣َٞ ٝطؼي٣َ ُٔخ ٣ٔظـي ٖٓ 

ططٍٞ ك١َ٠ ٟٖٔ حُٔي٣٘ش أٝ حلإه٤ِْ، ٣ٝـذ ػ٘ي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش طوط٢٤ ُِ٘وَ 

ٖ حلأْٓ ٝحُٔزخىة حُٜخٓش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ حُل١َ٠ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓـٔٞػش ٓ

 حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 طلي٣ي ٓ٘خًَ حُ٘وَ حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطل٤َِ حلاكظ٤خؿخص حُلآُش  -

 حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش  -

 طوي٣َ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔظَطزش ؿَحء اىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص ػ٠ِ ٗظخّ حُ٘وَ  -

خص حُلآُش ُظـط٤ش طٌخ٤ُق ط٘ل٤ٌ ٟٝغ هطش ٓخ٤ُش ُظؤ٤ٖٓ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُ٘لو -

 حلآظَحط٤ـ٤خص.

 ثؼض انًشبكم انتٍ تتؼهق ثقطبع انُقم وانًشوس:  8-3

  حُلٞحىع: ٢ٛٝ ٖٓ أًزَ ٓ٘خًَ حٍَُٔٝ طؤػ٤َح ػ٠ِ حُٔلآش حُز٣َ٘ش ك٤غ

طِىحى ٗٔزش حُلٞحىع ر٣ِخىس حُظل٠َ  ك٠لا ػٖ حُلٞحىع حُظ٢ طؤط٢ ٗظ٤ـش 

ٌٖٔ حُو٠خء ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُلٞحىع رٍٜٞس حلآظٜظخٍ  روٞحػي حٍَُٔٝ ٝلا ٣

 ٜٗخث٤ش الا ػٖ ٣َ١ن حُظوط٢٤ 
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  حلاُىكخّ:  ٣ٝؼي ٖٓ أًؼَ ٌٓ٘لاص حُ٘وَ حُل١َ٠ حٗظ٘خٍح ك٢ حُٔيٕ حُؼَر٤ش

هخٛش ك٢ أٝهخص حٌٍُٝس أٝ ك٢ ٝهض حٗظٜخء حُيٝحّ ًُٝي رٔزذ ٟؼق حُطخهش 

 حلآظ٤ؼخر٤ش ُ٘زٌش حُطَم ٝػيّ ًلخءس ٗظخّ حُ٘وَ.

  ّهٞحػي حٍَُٔٝ: ك٤غ طؼي حُٔوخُلخص ح٣ٍَُٝٔش أكي حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ػيّ حكظَح

 طؼٌْ حُِٔٞى حُلؼ٢ِ ُٔخثو٢ حًَُٔزخص حُوخٛش ٝحُؼخٓش .

 :ٝطظٔؼَ ك٢ حلأٛٞحص حُٔ٘زؼؼش ٖٓ كًَش حٍَُٔٝ ٗظ٤ـش حٓظؼٔخٍ  ح٠ُٟٞخء

أرٞحم ح٤ُٔخٍحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٛٞحص حُظ٢ طٔزذ حُػخؿخ ٟٝـطخ ػ٠ِ 

 حُو٣َزش ٖٓ حُطَم ٝحُٔ٘٘آص.أػٜخد ٓخ٢ً٘ حُٔ٘خٍُ 

 - ٍطِٞع حُٜٞحء: إ ٖٓ أًزَ أهطخٍ ٝٓخثَ حُ٘وَ ح٠ُخٍس ك٢ حُز٤جش ٢ٛ أهطخ

حُظِٞع حُٜٞحء حُظ٢ طِىحى رخُى٣خى حكظَحم حُٞهٞى ػ٠ِ حهظلاف أٗٞحػٚ ٖٝٓ 

 ٓوظِق حُ٘خك٘خص ٝحًَُٔذ

خص طظٞحكَ ٖٓ هلاٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطـخٍد حُيٍٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٍِٞ ٝح٤ُٔخٓ   

ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٓزن إٔ ١زوض ك٢ رؼٞ حُٔيٕ حُؼخ٤ُٔش ُِلي ٖٓ ٓ٘خًَ حُ٘وَ 

ىحهِٜخ،ٝ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ٝحُيٍحٓخص ٝحُظـخٍد حُٔوظِلش حُظ٢ 

ٓوَص لإ٣ـخى كٍِٞ ُٔ٘خًَ حُ٘وَ ىحهَ حُٔيٕ ٌٓ٘ ػوٞى ٢ٛٝ كٍِٞ هي طوظِق ك٢ 

لأهَٟ ًُٝي كٔذ كؼخ٤ُش حُلٍِٞ ٝط٘خٓزٜخ ٓغ  ػٔوٜخ ٝٗظخثـٜخ ٝا٣ـخر٤خطٜخ ٖٓ ٓي٣٘ش

 ظَٝف ٝؿخ٣ِٛش ًَ ٓي٣٘ش حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ.   

 ئشكبنُخ انًذٌ والأصُبء انقذًَخ: 4-  

اًح ًخٗض حُٔي٣٘ش حُؼظ٤وش حُـَر٤ش هي كِ٘ض ٗظ٤ـش حُ٘ظَس حُٔخى٣ش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ظِْ       

ظ٤وش هي ٗـلض أه٠ٜ حُليٝى لأٜٗخ ٝحٓظزيحى ٝطٔخ٣ِ حؿظٔخػ٢، كبٕ حُٔي٣٘ش حُؼَر٤ش حُؼ

هخٓض ٖٓ أؿَ حلإٗٔخٕ ٝك٣َظٚ ٝأٓ٘ٚ  ٤ٌٓٝ٘ظٚ ًٜٞٗخ طٔظٔي أكٌخٍٛخ ٜٝٓ٘ـٜخ ٖٓ 

حُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ حُل٤٘ق ىٕٝ ط٤٤ِٔ ر٤ٖ حُـ٢٘ ٝحُلو٤َ ٝحُو١ٞ ٝح٠ُؼ٤ق ٝحُؼَر٢ 



 

122 
 

ٝحُؼـ٢ٔ رؤِٓٞد ر٢٤ٔ ك٢ ٓظَٜٙ ؿ٢٘ رزؼيٙ ٝٓؼ٘خٙ ٝحٓظطخع إٔ ٣ِ٣َ حُلٞحؿِ 

ٝحُظؼٜذ ٖٓ أكٌخٍ حُ٘خّ ٤ُيػْ حُٞكيس ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظ٘خٍٝ ٝحُظَحكْ ٝحُلٞحٍم 

كٌخٗض ػٔخٍس حؿظٔخػ٤ش ٝك٣ٞ٤ش، ٌُٜ٘خ ح٤ُّٞ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ٓظؼيىس طوظِق رلٔذ 

 ١ز٤ؼظٜخ ٝأٓزخرٜخ.

 يشبكم انًذٌ انؼتُقخ: 8-8-9

ٌِٓ٘ش حُظٞٓغ ح٣َُٔغ ٝحُل١ٟٞٞ أٝ ط٠وْ ٓيٜٗخ رٔزذ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢  -

 س طَى كٞحٍم ٝطٔخ٣ِ ر٤ٖ حلأك٤خء ك٢ حُٔي٣٘ش حُٞحكيس ٝحُٜـَ

ٌِٓ٘ش حُظوِٚ ٖٓ حُل٠لاص حُِٜزش ٝحَُٜف حُٜل٢ رٔزذ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٢ٗ  -

 حُٔظ٠خّ ٝٓٞحى حُز٘خء حُظو٤ِي٣ش حُٜ٘ش 

طيٍٛٞ ٟٝؼ٤ش حلأك٤خء ٝحُٔٔخًٖ رٔزذ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش حُٔ٘خه٤ش ًٌٝح حُؼٞحَٓ  -

٣َل٢ ٝحلآظؼٔخٍ( ٝػيّ ٤ٛخٗظٜخ ٝطـي٣يٛخ أىص ا٠ُ حُز٣َ٘ش )حُٜـَس حُِ٘ٝف حُ

 طـ٤٤َحص ٓٔظَٔس ٓٔض طٜخ٤ْٓ حُٔٔخًٖ ٓٔخ أكويٛخ ٝظخثلٜخ

طلا٢ٗ حلأ٤ٔٛش ح٣َُخى٣ش ُِل٢ ٝطل٣َؾ ًَِٓٙ ح٣َُخى١ ٖٓ ٓلظ٣ٞخطٚ حُؼٜز٤ش طل٣َـخ  -

٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ  ٝػيّ طِز٤ش حُل٢ ٝحُٔٔخًٖ حُظو٤ِي٣ش ُلاكظ٤خؿخص ٖٓ حَُٔحكن 

 ٣شح٠ٍَُٝ

ؿ٤خد حُ٘ؼٍٞ رخلأٖٓ ٝحَُحكش حُ٘ل٤ٔش ك٢ حٌُٖٔٔ أٝ حُ٘خٍع ٗظ٤ـش حُلًَخص  -

ٝحُٜـَحص ُِوخ٤٘١ٖ حُـيى ا٠ُ حُل٢ حُؼظ٤ن ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حلأهلام 

 ٝحٗظ٘خٍ حُؼخىحص ح٤ُٔجش ٝطي٢ٗ كذ حُ٘ؼٍٞ رخلاٗظٔخء ُِل٢

ٔؼ١ٞ٘ ٝٓخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُل٣َ٠ش رٔزذ حُظِٞع ر٘ٞػ٤ٚ حُٔخى١ ٝحُ -

 ٖٓ ٓ٘خًَ ٛل٤ش ٝٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حٌُٔخٕ.
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ٌِٓ٘ش حُؼوخٍ رٔزذ ًؼَس ٍٝػش حٌُٖٔٔ حُٞحكي ٝػيّ طٞكَ ٓـخلاص ُِظٞٓغ حلأكو٢ أٝ -

حُؼٔٞى١ طـؼَ حطوخً حلاؿَحءحص أٝ حُظيحر٤َ حُؼ٤ِٔش ُلَ ٓ٘خًَ ٌٛٙ حلأٗٔـش ططٍٞ 

 ٝطظؼوي ٝطٜزق حُؼ٤ِٔش ٗزٚ  ٓٔظل٤ِش. 

 أعجبة تذهىس انًذٌ انؼتُقخ: -8-8-8

  َٓحلأٓزخد حُظخ٣ٍو٤ش: حُٔظٔؼِش ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٤غ ٛيٓض ٓؼظْ أك٤خثٜخ رخٌُخ

أٝ ؿِث٤خ ُظوخّ ػ٤ِٜخ ٓيٕ أهَٟ ؿ٣َزش حُطخرغ ٝحٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ، ٝظٍٜٞ 

أك٤خء ٓٞح٣ُش حٗظوِض ك٤ٜخ حُلؼخ٤ُخص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإىح٣ٍش كٔٔوض 

 طٜخ ٝؿ٤زض ٓؼخ٤ٜٗخ حُٞحٟلشرٌُي أكٌخٛخ ٝكِٔلخ

 :حٛظٔخّ حُٔٔئ٤ُٖٝ رظل٤ٖٔ حُلخُش حلاهظٜخى٣ش ٝحٍُِحػ٤ش  الأعجبة انغُبعُخ

ُِزِي ػ٠ِ كٔخد حٌُٖٔ ػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ حٗ٘خء حلأك٤خء حُلي٣ؼش ٝحُؼ٣َٜش 

حٓظـخرش ُِظطٍٞ حُلخَٛ ٝطٔخ٤ٗخ ٝر٘خء حُيُٝش حُو٣ٞش رٞٓخثَ ٝأىٝحص ػَٔح٤ٗش 

٤٘ٔخ لا ٣ِظلض ا٠ُ حلأك٤خء حُؼظ٤وش ًٜٞٗخ هي طـخُٝٛخ ٍٓٞٝػش ػٖ حلآظؼٔخٍ  ر

 حُِٖٓ 

  :اًح طٜخىٓض حُٔ٘خًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طظطِزٜخ ٓؼَ ٌٛٙ  الأعجبة انتًىَهُخ

حلأك٤خء ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٗو٤ٜظٜخ ١ٝخرؼٜخ حُٔظ٤ِٔ ٓغ حُو٤خٍحص حلأهَٟ 

 ًٜيٜٓخ ٝر٘خثٜخ ٖٓ ؿي٣ي أٝ ط٤ٔ٘ش ٓ٘خ١ن أهَٟ.

  ُٔخ ٣ظطِزٚ ٓؼَ ٌٛح ح٤ُٔ٘ؾ ٖٓ هزَس طو٤٘ش ٣ٝي تكُىنىرُخالأعجبة انتقُُخ وان :

 ك٤٘ش ٓظوٜٜش ه٤ِِش إ ُْ ٗوَ ٓ٘ؼيٓش رلؼَ حٍطلخع طٌِلظٜخ.

  ٓظخَٛ حُظٔخ٣ِ ر٤ٖ حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش ؿؼِض ٌٓخٕ حلأك٤خء الأعجبة الارتًبػُخ :

حُؼظ٤وش ك٢ كِش رلغ ػٖ ١َٝٗ حُل٤خس حلأك٠َ طخ٤ًٍٖ ٓٔخًْٜ٘ ُِٞحكي٣ٖ حُـيى 

ٖ حلأ٣ٍخف ٗلٞ حُٔيٕ، ٓٔخ أػَ ػ٠ِ ٓٔؤُش حُو٤ٜٛٞش ٝحُؼلاهخص حُـ٤َ ٓ

٤ٍٔٓش حُٔخثيس ػيس هَٕٝ كخطلش حُٔـخٍ ُِؼلاهخص ح٤َُٔٓش ٝرٌُي حهظلض 
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حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُوَحرش ٝحُيّ كخطلش حُٔـخٍ ُِؼلاهخص 

 ح٤َُٔٓش.

 :حُظآًَ حُطز٤ؼ٤ش رلؼَ ح٣َُخف  كزخلإٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ انؼىايم انًُبخُخ وانتهىث

ٝحُلَحٍس ٝحلأٓطخٍ ٝحُل٤خٟخٗخص ٝ طؼخهزٜٔخ أىٟ ا٠ُ طٜي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخًٖ 

ٝحلأك٤خء حُظو٤ِي٣ش ًحص حُٔٞحى حُٔل٤ِش حُز٤ٔطش ٟٝؼ٤لش حُٔوخٝٓش  رخلاٟخكش 

 ُوطَ حُظِٞع.

 :طؤػَص حلأهلام ًؼ٤َح ٗظ٤ـش ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش ٖٓ الأعجبة الأخلاقُخ 

طِل٣ِٕٞ ٝحٗظ٤َٗض ٝٛٞحطق ٤ًًش ًخٕ ُٜخ حلأػَ ك٢ طؤػَ حُ٘زخد ٝأىٟ ا٠ُ ٓٔن 

 حُ٘و٤ٜش حلإٓلا٤ٓش حُٔظ٤ِٔس 

ًٔخ أٛزلض حُٔيٕ ٝحلأك٤خء حُظو٤ِي٣ش حُٜٔـٍٞس ٌٓخٗخ ُزُٞػي٣ي حُٔٔخٍٓخص 

 حُلاأهلاه٤ش رؼيٓخ ًخٗض طؼظزَ ٓؼِٔخ ػوخك٤خ ٤ٓٝخك٤خ رخٍُ ك٢ حُٔي٣٘ش ًٌَ.

 انضضشٌ: انزشًَخ فٍ انىعظ - 

 تفغُش انزشًَخ فٍ انىعظ انضضشٌ: 1- 

ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ ُٚ ٓٔخطٚ حُوخٛش ١ٝز٤ؼظٚ حُوخٛش  ٝحُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢    

ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ طوظِق ػٖ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٢ُٓٞ ح٣َُل٢ ٝك٢ حُزخى٣ش ٝٛٞ ٓخ 

٣طِن ٜٓطِق أِٓٞد حُل٤خس  9113ؿؼَ حُزخكغ حلأُخ٢ٗ "ؿٍٞؽ ٤َٓٔ" ٌٝٓ٘ 

ُل٣َ٠ش  ػ٠ِ حُل٤خس ك٢ حُٔيٕ ٢ٛٝ اٗخٍس ػ٠ِ حلاهظلاف حٌُز٤َ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُل٤خس ح

 ك٢ ح٣َُق ٖٓ هلاٍ حُٔٔخثَ حُظخ٤ُش:

 حُل٤خس حُل٣َ٠ش طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢  -

 حُل٤خس حُل٣َ٠ش طئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ ػوخكش ؿي٣يس ٝرخُظخ٢ُ ٗو٤ٜش ؿي٣يس -
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٢ُٓٞ حُل١َ٠ ٣لَٜ َٝٛ ٓزز٢ أٝ ًٌُي كبٕ "ؿٍٞؽ ٤َٓٔ" ٤٘٣َ ا٠ُ أٗٚ ك٢ ح

ػلاهش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ حُٔل٢٤ حلإ٣ٌُٞٞؿ٢ )حُز٤جش حُٔل٤طش( ٝر٤ٖ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش 

 ُلأكَحى حُٔخ٤ًٖ٘ ك٢ ٓل٢٤ ك١َ٠ ٓؼ٤ٖ.

ٝأٓخ حُزخكغ حٌُ٘ي١ "أٍٗٔض ر٤َؿْ" ك٤٘٤َ ا٠ُ إٔ حُل٤خس حُل٣َ٠ش طظْٔ ر٘ٔن 

حَُٔحكَ حُؼلاػش ٌُٜح حُ٘ٔن أٝ  حؿظٔخػ٢ هخٙ رٜخ ٣ز٠٘ أٓخٓخ ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ٝػ٠ِ

 حُ٘ظخّ ك٢ ا١خٍ حُظ٘خك٤ٔش حٗطلاهخ ٖٓ:

 حُـِٝ: أ١ ؿِٝ حلأكَحى ُٔ٘طوش ؿـَحك٤ش -

 ح٤ُٔطَس: أ١ ٓلخُٝش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ طِي حُٔ٘طوش حُــَحك٤ش ك٢ ا١خٍ حُظ٘خك٤ٔش. -

 حُظؼخهذ: أ١ حُظؼخهذ ػ٠ِ حُٔٞهغ ٝرخُظخ٢ُ حُظؼخهذ ػ٠ِ حُِٔطش -

خك٤ٔش ا٠ُ اٟؼخف ح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظٌخكَ حلاؿظٔخػ٢ ًٔخ طئى١ ح٠ُـ١ٞ حُظ٘

 ٝطلَُ حُلَىح٤ٗش ٝطؼ٢ ٓـخلا ُظٍٜٞ ح٤ًُِٞٔخص حُ٘خًس ٝحلاٗلَحك٤ش

أٓخ حُزخكغ "٣ُْٞ ٣َٝع" ك٤٘٤َ ا٠ُ إٔ حُل٤خس حُل٣َ٠ش طؼ٢٘ ٓـٔٞػش حلأٗٔخ١ 

 حُٔؼ٤٘٤ش ِٝٓٞى حُل٤٣َ٠ٖ ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رٔخ٢ِ٣:

 ٟؼق حَُٝحر٢ -

 ٝحُلَفحُظوٜٚ ك٢ حُٜٖٔ  -

 ظٍٜٞ حُظـٔؼخص أٝ حلاٗظٔخء حلإٍحى١ ُِـٔؼ٤خص -

 ط٘ٞع حُٔؼخ٤٣َ  -

 حُى٣خى ٓؼيٍ حَُٜحع حلاؿظٔخػ٢ -

 ػلاقخ انزشًَخ ثبنجُئخ انؼًشاَُخ:  - 

ًٔخ أٗخٍ "ر٤َؿْ" إٔ ٌَُ ٓي٣٘ش ظَٝكٜخ ٝأٟٝخػٜخ ١ٝز٤ؼش ط٣ٌٜٞ٘خ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ    

٠ كْٜ حُـ٣َٔش ٝٓؼيلاطٜخ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُٔي٣٘ش ٝطوط٤طٜخ طؼط٢ ىلاُش ٝٓئَٗ ػِ
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ٝأٗٞحػٜخ ٝػلاهش ًُي رخُظوط٢٤، ٣ٝؼظوي ًؼ٤َ ٖٓ ػِٔخء حلأ٣ٌُٞٞؿ٤خ رؤٕ طِح٣ي أػيحى 

ٌٓخٕ حُٔيٕ ٗظ٤ـش ُِٜـَحص ٣ؼَٟٜخ ا٠ُ طـ٤٤َحص حؿظٔخػ٤ش ٣َٓؼش ٝٓلخؿجش ٝؿخُزخ 

 ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٓززخ ك٢ حٍطلخع ٓؼيلاص حُـ٣َٔش ٝاٟؼخف حلأٖٓ حُل١َ٠ 

لخٍٝ ك٣َن آهَ طل٤َٔ طٜي٣يحص حلأٖٓ حُل١َ٠ ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ٝ     

حلاهظلاكخص حُؼوخك٤ش، ك٢ حَُٜحع ر٤ٖ حُؼوخكش حُؼخٓش ٝحُؼوخكخص حُلَػ٤ش اً إٔ حُٔـظٔؼخص 

طظٌٕٞ ٖٓ ؿٔخػخص ٓوظِلش حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ك٤غ حُؼَم ٝحُي٣ٖ ٝحُطزوش ٝحُِٕٞ ٌٝٓخٕ 

ٝحُٔٔظ٣ٞخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  حلإهخٓش ًَ ٜٓ٘خ طوظِق ك٢ حُٜٔخُق ٝحُو٤ْ

ٌٌٝٛح ٠٣ؼق حلأٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ػ٘ي اكٔخّ ٓـٔٞػش رٞؿٞى ٗٞع ٖٓ حُظٔخ٣ِ ٝحُظِْ 

ٝحُلَٓخٕ ٝػيّ حُظٌخكئ ك٢ حُلَٙ، كبٕ ًُي ٣يكؼْٜ ا٠ُ طلو٤ن طِي حلأٛيحف 

ٝحُطٔٞكخص رخُطَم حُـ٤َ َٓ٘ٝػش هٜٞٛخ ٖٓ هلاٍ حُِٔٞى حلاٗلَحك٢ ٝ 

٢ كبٕ أٛلخد ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ئًيٕٝ إٔ حُـ٣َٔش لا طليع ك٢ كَحؽ حلإؿَح٢ٓ  ٝرخُظخُ

حؿظٔخػ٢ رَ ٢ٛ ٤ُٝيس حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ 

كخهظلاٍ حلأٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٗخؿْ ػٖ هَِ ك٢ حُ٘ٔن ٝحُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، 

َحص حُٔظ٘ٞػش ٖٝٓ ر٤جخص ٓوظِلش كخَُٔحًِ حُل٣َ٠ش طٔؼَ ك٤ٔلٔخء ػوخك٤ش ٗظَح ُِٜـ

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓؼيلاص حلاٗلَحف ٝحُـ٣َٔش طظِح٣ي ك٢ رؼٞ حلأك٤خء ٖٓ حُٔيٕ ىٕٝ 

ؿ٤َٛخ ٝؿخُزخ ٓخ طظ٤ِٔ طِي حلأك٤خء رخ٠ُٞحك٢ ٝحُظ٢ ٣وطٜ٘خ ٓؼظْ حُٜٔخؿ٣َٖ حُـيى 

 أٝ حلأك٤خء حُلو٤َس.

 الأعبنُت الارتًبػُخ انجُئُخ لاطلاس انًذَُخ:  - 

 غٍُ انًغتىي انًؼُشٍ نلأفشاد:تض 1- - 

٣ؼظزَ حُـٌحء ٝحُِزخّ ٝحٌُٖٔٔ ٖٓ أٓخ٤ٓخص ك٤خس حلإٗٔخٕ ٝلا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء      

ػٜ٘خ رؤ١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ ٣ٝوظِق ٓيٟ هيٍس حلأكَحى ك٢ طٞك٤َ ٌٛٙ حلاكظ٤خؿخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش طزؼخ ُظلخٝص ىهُْٜٞ، ٌُٜٝح ٣ليى حُيهَ حُٔ٘خٓذ كـْ حلاكظ٤خؿخص 
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كٌِٔخ ًخٕ حُيهَ ٓ٘ول٠خ أٝ ٓ٘ؼيٓخ أىٟ ا٠ُ طي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٖٓ  حُٔظٞكَس،

ٗوٚ ك٢ حُـٌحء ٝحُِزخّ ٝحلإهخٓش ك٢ ٓٔخًٖ ؿ٤َ لاثوش ط٘ؼيّ رٜخ أى٠ٗ ٓظطِزخص حُل٤خس  

ٌٝٛح ٓخ ٣يكغ رخُلَى ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ حُٞٓخثَ حُـ٤َ حَُٔ٘ٝػش ُظؤ٤ٖٓ حكظ٤خؿخطٚ 

ٗٞس، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـَحثْ حلأهَٟ، إ طشك٤َ رخٍطٌخد ؿَحثْ حَُٔهش حلاهظلاّ، حَُ

حَُػخ٣ش حُٔؼ٤٘٤ش ُٔخ٢ً٘ حُٔي٣٘ش ٣ؼي ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

 حُٔيٕ طٞك٤َ ًُي ٖٓ هلاٍ:

طل٤ٖٔ ٓيحهَ حلأكَحى ٝ حُٔٞحُٗش ر٤ٜ٘خ ُلي ٖٓ حُظلخٝص حُطزو٢ ىحهَ حُٔـظٔغ  -

 ل١َ٠ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.حُل١َ٠ ٖٓ ؿٜش ٟٝٔخٕ طو٤َِ ٖٓ ظخَٛس حُلوَ حُ

 طٞك٤َ حٌُٖٔٔ حُٔ٘خٓذ رخػظزخٍٙ ٓطِذ حؿظٔخػ٢ ٛخّ. -

طل٤ٖٔ ٝاػخىس طؤ٤َٛ حلأك٤خء حُٔظوِلش رخُٔي٣٘ش رظٞك٤َ ًَ حُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش  -

رٜخ أٝ اُحُظٜخ اًح ططِذ حلأَٓ ًُي رخػظزخٍٛخ ٜٓيٍح أٓخ٤ٓخ ٝحُٔٔئٍٝ حلأٍٝ 

 ػٖ حٗظ٘خٍ حُـ٣َٔش ك٢ حُٔيٕ

 خ:انشػبَخ انظضُ  - - 

إ طٞك٤َ حَُٔحًِ حُٜل٤ش ىحهَ حلأك٤خء حُل٣َ٠ش ٣ٔخْٛ ك٢ ٓٞحؿٜش حُـ٣َٔش،    

ًُي إٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رـخٗز٤ٜخ حُٞهخث٢ ٝحُؼلاؿ٢ طلخكع ػ٠ِ ٛلش حلإٗٔخٕ 

حُـ٤ٔٔش ٜٓ٘خ ٝحُؼو٤ِش ٝحًظٔخٍ ٛلش حُلَى ٝطـؼِٚ هخىٍ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحلاٗظخؽ 

لإٔ كويحٕ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٣ئى١ ا٠ُ ٝحلآٜخّ ك٢ ر٘خء ٤ًخٕ حُٔـظٔغ ٍٝكخ٤ٛظٚ 

حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ ٗٔزش حُؼخؿ٣ِٖ ػٖ حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش ٝحٍطلخع ٗٔزش 

حُٞك٤خص ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٓٔخ ٠٣ؼق هيٍس  حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ ٝرخُظخ٢ُ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ 

ؾ حُٔٞحٍى ٝٓخ ٣ظزؼٚ ٖٓ حُى٣خى كخلاص حُلوَ  ٓخ ٣٘٘ؤ ػٖ ًُي حٗلَحكخص ٤ًِٞٓش  ٣زِ

 . 1رؼ٠ٜخ كي حلإؿَحّ

                                                             
 .913.918-، ٙ ٙ 8199ٛلاف أكٔي حُؼ١ِ، ىٍٝ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُلي ٖٓ حُِٔٞى حلإؿَح٢ٓ، ىحٍ ؿ٤يحء، ػٔخٕ،  1
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9110. 

ًَِٓ  ،حُلٌَ ٍأٓٔخٍ ٝحُٔؼَكش أٍٛٞ–حهظٜخى حُٔؼَكش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ،ِٓطخٕ أكٔي -88

 حُٔؼٞى٣ش.ُزلٞع ٝحُظٞحَٛ حُٔؼَك٢، ح

ٛلاف أكٔي حُؼ١ِ، ىٍٝ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُلي ٖٓ حُِٔٞى حلإؿَح٢ٓ، ىحٍ ؿ٤يحء،  -83

 .8199ػٔخٕ، 

 

 

 يقبلاد ػهًُخ

 ــــــــــــــــــــــــــــ

اُٜخّ كٖٔ، طلي٣خص حُٔٔظوزَ ك٢ حُظوط٢٤ حُل١َ٠، حُيٍّٝ حُٔٔظوخس ٖٓ حُظـخٍد  -88

، ٤80ش، ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ ُِيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ِِٓٔش حُؼِّٞ حُٜ٘ي٤ٓش، حُٔـِي حلأٍٝر

 .8111، ٣ٍٞٓش، 18حُؼيى 

رِٞحٟق حُـ٤لا٢ٗ، ٝحهغ هطخع حُ٘وَ حُز١َ ك٢ حُـِحثَ، حُٔؼٞهخص ٝحُلٍِٞ )ىٍحٓش ٝٛل٤ش  -81

 ٤ِش ، حُـِحثَ.، ح18ُٔٔ، حُؼيى18طل٤ِ٤ِش(، ٓـِش حُظ٤ٔ٘ش ٝحلاهظٜخى حُظطز٤و٢، حُٔـِي 

، 93ر٤ٜش رٖ ٛـ٤َ، أٓخ٤ُذ ٓٞحؿٜش حُـ٣َٔش حُل٣َ٠ش، ٓـِش حُزخكغ حلاؿظٔخػ٢،  ٓـِي  -80

 ،8190، حُـِحثَ،18، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي ١َٜٓ، هٔ٘ط٤٘ش19ػيى

ٜٓخ ٣ل٢ ٓلٔي أكٔي ك٤ٖٔ، طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: حُظطٍٞ ٝحُٜٔ٘ـ٤ش، ٓـِش ٤ًِش  -80
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