
 

 
 

 إلى:أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع 

 .أبي و أمي الغاليين

 .والى إخوتي و أخواتي

 .عمي محمد إلىو 

 .من بعيد أومن قريب  الأقاربوالى كل 

 .الأصدقاءوالى كل 
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 الخاتمة العامة: 

تي تحصل عليها الوحدة الاقتصادية، يترتب عن اقتنائها إن الموارد البشرية شأنها شأن غيرها من الموارد ال     

ذلك قياسها  ، يستدعيوتطويرها تكبد الوحدة لتكاليف تسمى بتكاليف الاستثمار في رأس المال البشري

إلى تعديلات جوهرية في القوائم المالية  هذا يؤديبحيث . الموارد البشريةمحاسبة ومعالجتها محاسبيا، أي اعتماد نظام 

إظهارها كأصل من الأصول تحت بند الأصول الثابتة  الاستثمار في الموارد البشرية و حيث يتم رسملة الإنفاق على

نتيجة نشاط المشروع  الوهمية في الميزانية الختامية عوضاً عن اعتبارها مصاريف جارية مما يؤدي إلى إظهار صافي

 بشكل موضوعي و يقدم صورة حقيقية عن المركز المالي للوحدة الاقتصادية .

بعد عرض و تحليل مختلف جوانب الموضوع من الجانب النظري و التطبيقي، توصلنا الى النتائج المرتبطة    

 وضوعة مسبقا كما يلي :بالفرضيات  الم

معايير محاسبية دولية تعترف بالأصول البشرية فمن خلال دراسة الفصل الأول تبين أن  توجد لفرضية الأولى :ا 

 وارد البشرية كأصل ضمنها.للأصول غير ملموسة يورد الم  IAS 38المعيار المحاسبي الدولي 

البشرية تحقق منافع مستقبلية تقتضي رسملتها محاسبيا  الأصول أنعلى  نصفIAS19  و IAS26عن المعيار  أما 

 عنها . والإبلاغ

يمكن تطبيق طرق القياس المحاسبي على الأصل البشري نظرا لتوافق خصائص الأصل على المورد  الفرضية الثانية : 

 البشري .

جاريا بدلا من اعتباره إنفاقا  المؤسسات الجزائرية الإنفاق على رأس المال البشري إنفاقاتعتبر  الفرضية الثالثة :

يؤثر على نسبة  لاعدم الإفصاح عن المورد البشري  أنترى  لأنهااستثماريا و بالتالي لا يظهر في قوائمها المالية.

 .الأخيرةصحة هذه 
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 :النتائج 

التوصل أهم النتائج التي تم بعد مناقشة موضوع البحث على مدى الفصول الثلاث السابقة، يمكن إيضاح    

  إليها،وهي على النحو الأتي :

التي تضمنها أيضا المقبولة قبولا عاما في المحاسبة، و إمكانية قياس الموارد البشرية باستخدام أساسا من أسس  -1

 . IASBالمفاهيمي للإبلاغ المالي الصادر عن مجلس معايير المحاسبة الدولية  الإطار

لاقتصادية استنادا إلى تعريف الأصل بأنه مجموعة من المنافع اإمكانية الاعتراف بالموارد البشرية كأصول  -2

 إمكانيةتدفق هذه المنافع إلى المنشأة،و  كذلك استنادا إلى شروط الاعتراف التي تتضمن احتماليةو  المستقبلية المحتملة،

 قياس هذه المنافع بموثوقية.

ذلك و  الإنتاجيحسب العمل  إطفائهه و الوحدة الاقتصادية يمكن رسملتيعتبر المورد البشري أصل من أصول  -3

 لتوافر خصائص الأصل على المورد البشري حسب المفهوم المحاسبي.

القرارات بالموارد البشرية لمساعدة متخذي  الخاصة تعتبر محاسبة الموارد البشرية أداة لتحديد و قياس البيانات -4

استثمار مواردها و خاصة الموارد البشرية يعتمد نجاح الوحدة الاقتصادية على حسن و  ،الداخلية و الخارجية

 و ذلك عن طريق إدارتها بفاعلية و كفاءة .  إنتاجهااستثمارات تحقق عوائد طويلة الأجل من خلال زيادة  هاباعتبار 

إن الأنظمة الموجودة في المؤسسات الجزائرية لا تلبي متطلبات الموارد البشرية إضافة إلى عدم وجود  اهتمام  -5

 بتطبيق محاسبة الموارد البشرية بالرغم من اهتمامها بالاستثمار في العنصر البشري .واضح 

و التطوير في القوائم المالية للمؤسسة محل الدراسة رغم أنها تعقد دورات تدريبية  لم يفصح عن نفقات التدريب -6

 تنفيذ تلك الدورات .لنفقاتها لا تظهر المصاريف المحققة نتيجة  الإيضاحيةو تطويرية ،و لكن القوائم 
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بالنسبة للمؤسسات الجزائرية : الرواتب و الأجور تختلف بين العاملين ،بطريقة يمكن أن تعكس كلا من المهارة  -7

أن تشكل أفضل  –في رأي محاسبيها  -و مستوى التعليم ، و سنوات الخبرة و لذلك فإن المرتبات و الأجور يمكن 

 أساس لاكتساب قيمة خدمات العاملين. 

 الاقتراحات: 

 :تتمثل فيما يلي الاقتراحاتدد من نورد ع ،لى النتائج التي تم التوصل إليهابناءا ع

 تحديد طرق واضحة و مناسبة لكيفية قياس قيمة الموارد البشرية . -1

  في تبويبات خاصة في الإيضاحات الملحقة بالقوائم المالية ،عن نفقات تدريب و تطوير العاملينالإفصاح  -2

 وحجم استثماراتها في هذا المجال . ،في تدريب و تطوير العاملينليتسنى التعرف على جهود الشركة 

، بما يساعد المنظمات ين النتائج التي تم التوصل إليهاإجراء المزيد من البحوث إلى المدى الذي يؤدي إلى تحس -3

 المهنية على التوصل لمرشدات عامة في هذا الخصوص .

ناهج التعليم المحاسبي في أقسام المحاسبة في الجامعات الجزائرية بحيث تتضمن المفاهيم والأسس تطوير متحديث و  -4

 الموارد البشرية .بمحاسبة  ذات العلاقة

 

 

  

 

 

 



 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 ﴿ وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَ رَى اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنُونَ ﴾ قال تعالى
105سورة التوبة:  ]  ]                                                                                                              

 

 

 

 

 .طهر قلوبنا من اللغو يا رب

 وأعمالنا من العبث و إرادتنا من الوهن

 و أنفسنا من الشح و ألسنتنا من الكذب

 و أعيننا من الخيانة وقلوبنا من النفاق

 و عبادتنا من الرياء و حياتنا من التناقض

 و انفعنا بما علمتنا و جعله خيرا لنا و لغيرنا

 أمين أمين أمين

 



 

 

من النعم  علينا به أنعم ما على تعالى سبحانه و لله الشكر بدء ذي بادئ

 .والشكر له الحمدوفضائل العلم 

 على توجيهاته  ''بن زيدان الحاج''الدكتور المشرف:  الأستاذ إلىبجزيل الشكر  أتقدمكما 

 أعضاء إلىالقيمة لانجاز هذا العمل و تقديم خالص احترامي  نصائحهو 

 من قريب أو بعيد. و كل من ساهم في إتمام هذا العملالمناقشة  لجنة 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم

و علوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية و التجارية  

 قسم العلوم الاقتصادية  

متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصاديةمذكرة مقدمة ضمن   

تخصص: التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير   

 عنوان المذكرة

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة:

 معمر أم كلثوم 

 أعضاء لجنة المناقشة

 أستاذ محاضر                                                            أحمد بكي   د/  رئيسا

 أستاذ محاضر                                                         الحاج بن زيداند/   مشرفا

 أستاذ محاضر                                              سفيان الشارف بن عطيةد/   مناقشا

 

 2014/2015: السنة الجامعية

في القوائم  أثرهرأس المال البشري و المحاسبي عن  والإفصاحالقياس 
 المالية

مطاحن الظهرة "متيجي" بمستغانمحالة :   
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 : تمهيد

خدمات تكنولوجية عالية ، حيث يتطلب حول إلى اقتصاد مبني على المعرفةأصبح المجتمع في العصر الراهن يت    

رية على بالتالي يتطلب عمالة بشو  افات العلمية الحديثة المتطورة،تقنيات متطورة جداً ناتجة عن الاكتشالمستوى و 

ا  بالدور الكبر  و اهاا  من هنا كان الاعت  جاالات التصص،، و الخبرة فيب و التدريمستوى عالٍ من التعليم و 

كان مما أدى إلى تنشيط البحوث والدراسات اهاادفة لتكوين   في اقتصاد أي بلد البشري رأس الماللعبه يالذي 

المنشأة ن أصول تطوير المبادئ العلمية و النظم المحاسبية للمحاسبة عن الاستثمارات البشرية باعتبارها أصلًا مو 

 هذا ما يعر  بمحاسبة الموارد البشرية .و 

 

 :  التاليين المبحثين الفصل هذا في ستتناول الأساس هذا وعلى  

 المبحث الأول: مفاهيم عامة عن رأس المال البشري.

 . البشرية الموارد محاسبة:  الثاني المبحث
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    المبحث الأول: مفاهيم عامة عن رأس المال البشري.

 تزايد لقد و البشرية و المالية الأصول جانب إلى الشركة لثروة المكونة الأصول أحد البشري المال رأس يعتبر       

 الإستاتجية الأهدا  أحد يعد الذي كة،الشر  قيمة ظيملتع كمصدر بشريال الالم برأس الأخر ة الآونة في الاهتما 

 .المنظمة مستوى على تحقيقه إلى المالية الإدارة تسعى التي

 . البشري المال رأس مفهوم:  الأول المطلب

 :     البشري المال رأس تعريف -1

 العمل و التمييز خلال من العمل بيئة يعزز أنه إذ المنظمات، حياة في الأهم العنصر البشري المال رأس يعد     

 تكون أن نيمك الخبرة و ةعرفالم لأن وذلك التعقيد، عالي عنصر هم فالبشر الخارجية، التحديات مواجهة على

 على والحفاظ الطويل، المدى على استصدامها ضرورة تؤكد الحديثة الاتجاهات أن ذإ لديهم( مختفية) ضمنية

 .1بتكاريةلإا وقدراتهم عارفهمم من القصوى والإفادة ،ذو المستوى الكفء الموظفين

 : منها الدولية هايئاتوا المفكرين من العديد قبل من البشري المال رأس تعريف تم لقدو  

 من والموظفين العمال إنتاجية من يزيد ما كل بأنه" البشري مال رأس الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يعر 

  ."الخبرة و العلم خلال من أي يكتسبونها التي التقنية و رفيةالمع المهارات خلال

 المال لرأس نسبيا الصلبة النواة هو البشري المال رأس أن ": 2003 لعام العربية الإنسانية التنمية قريرت ويعتبر

 ." *)الفكري( المعرفي

                                                 
1
 جامعة ماجستر ، رسالة ،"التنظيمية المكانة في تأثيره و المتميز الأداء ثقافة تعزيز و البشري المال رأس"  ، مهدي الكريم عبد أمنة و   المشهداني 

   2005/06TIDJANI.pdf-05-ecosetif.com/.../Revue-http://www.univالموقع الالكتوني: ،2012، العراق ،بغداد

 .30 :ص (،13:00-02/01/2015تاريخ الاطلاع:)
برة والملكية المعرفية التي يمكن استصدامها في تحقيق غر  الملموسة المملوكة للمنظمة،والمتعلقة بالمعرفة والمعلومات والخ الأصولالمال المعرفي في  رأسيتمثل  *

 منافع مستمرة .

http://www.univ-ecosetif.com/revueeco/Cahiers_fichiers/Revue-05-2005/06TIDJANI.pdf
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 الفرد إنتاجية مع المعرفةو  الخبرة جمع حاصل: "بأنه البشري المال رأس ( (Vanstraeelen فانسترلين عر  كما 

 " . الشعوري الذكاء و الفردي الابتكار إليها مضافا

 الطاقاتو  القدرات و المهارات و المعرفة" :بأنه البشري المال رأس عر  فقد (Alber )َ ألبير الاقتصادي أما

 ."1الأفراد قبل من الممتلكة

يمثل معنى  لاالمال البشري  رأسمصطلح  أن:"رأىفقد   INTEC الدوليون ستشاريونالاالخبراء و عن اتحاد  أما

 إحداثاهات تلعب دورا رئيسيا في من معرفة و مهارات ومعلومات و اتج الأفراديمتلكه  جارد، و لكنه يعني ما

 . " 2الفرق بين المنظمات المتميزة والتي تليها في الدرجة

 في التدريبو  مالتعلي مثل مةنظالم إلى معه الفرد يجلبها التي المجموعة هو البشري المال رأس أن" :( Becker) ويرى

 البشري المال رأس عليها يطلق مهاتراك و اجاموعه في هي و غر ها، و المهنية الخبرة و العمر السابقة، الوظائف

 نظر في الفرد قيمة ادةزي شأنها من ايجابية تأثر ات حداثإ إلى تؤدي أنها يفتض العناصر أو الأصول وهذه

 ."3المنظمة

 هوو  بالمنظمات، المعرفي المال رأسل الفرعية المكونات أهم هو البشري المال رأس أن مفاهيم من سبق مما نستصل،

 التي الخبرات و والمهارات المعرفة في أساسية بصورة البشري المال رأس يرتكزو   الأخرى لمكوناته مهما أساسا ديع

 الشكل البشري المال رأس يظل و  وتوجهاتهم الشصصية سماتهم و خصائصهم على علاوة المنظمة أفراد بها يتمتع

 قيمته توليد و نفسه تجديد على قدرة و حيوية الأكثر هو و المعرفة على القائمة المنظمات مال لرأس الأرقى

                                                 
1
 الرأس حول عشر الثاني الدولي العلمي المؤتمر ،"التسويقي النشاط في الابتكار عملية لتفعيل كأداة البشري المال رأس" ٍ   ،آخرون و   كورتل فريد 

 الالكتوني الموقع ،2013 الأردن، الزيتونة، جامعة ،الإدارية  العلو  و الاقتصاد كلية ، المعرفة اقتصاد في البشري المال
http://benmoussamed.jimdo.com/ ، (16:30-15/01/2015:الإطلاع تاريخ)، 2 :ص . 

الطبعة  مصر، ايتاراك للنشر و التوزيع، ،"بشريالمال ال رأسعائد الاستثمار في " ،INTECاتحاد الخبراء و الاستشاريون الدوليون  2
 . 175ص ،2004،الأولى

3
P.caluic et  A.  Zylberber  ، " Micro économie du marché du travail et de la découvert" ، 

paris، 2003، P37   

 
  

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 تهمخاطر  بأن نقول أن يمكن كما ، تقليده أو نسصه يصعب الذي الاستاتيجي المورد أنه على علاوة المتجددة،

 .الولاء عد  أو ربالتس أو النق، حالة في للمنظمات تهديدا الأكبر هي

 : في المتمثلة و البشري المال رأس ئ،خصا أهم السابقة المفاهيم كل من نستصل، أن يمكن كما

 استثناء دون بالمنظمة الأفراد جميع يتجم البشري المال رأس. 

 بالمنظمة عليها المنصوص الوظيفة مواصفات وصف في الأدنى الحد البشري المال رأس على ينطبق أن لابد. 

 على أما موجب، العا  الناتج النمو ىعل أثره و المتوفرة العاملة اليد في متمثل كمي بعد ذو البشري المال رأس 

 .محدد غر  فهو الفردي الناتج

 مالكيه عن ينفصل أن يمكن لا لمالا رأس من الشكل هذا  . 

 حقيقلت اللازمة الوسائل بتكاليف تتعلق التي و مباشرة تكاليف يتطلب البشري المال رأس على الحصول 

 قبل من ومقصود منظم استثماري إعداد نتيجة هو شريالب المال رأس أن ذلك ،البشري العنصر في الاستثمار

 .1البشرية الموارد إدارة خلال من عادة يتم و المنظمة

 

 

 

                                                 
المؤتمر العلمي الدولي الثاني عشر  ،"تصاد المعرفةرأس المال البشري وأهم مداخل قياسه في ظل اق"، سمر ة عبد الصمد عبد الناصر موسى و   1

 الموقع الإلكتوني: ،2013 جامعة الزيتونة، الأردن، كلية الاقتصاد والعلو  التجارية، حول لرأس المال البشري اقتصاد المعرفة،
http://benmoussamed.jimdo.com/2-1ص:.ص، (18:00-12/01/2015ع:،)تاريخ الإطلا . 

 
 

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 :البشري المال رأس أهمية -2

 رأس أن حيث فشلها أو المنظمة نجاح يعتمد عليه و تطورها و المنظمات بناء في أساس هو البشري العنصر إن    

 هذا و المناسبة الحلول تطوير و المنظمة تواجهها التي مشكلات مع التعامل في رئيسيا دورا يؤدي البشري المال

 المنظمات و الشركات يصنع الذي هو البشري المال فرأس ، المنظمة تواجهها التي التحديات مواجهة إلى يؤدي

 . يصنعها التي التجارية العلامة و المعدات و الأجهزة و المباني ليستو 

 توضيحا يلي فبما و المنظمات، بقاء و استمرار و نجاح في كبر ة أهمية له البشري المال رأس فان سبق ما على

 : الأهمية هاذه مفصلا

  عليها تعتمد تيال الملهمة الريادية ستاتيجياتالا إحدى البشري المال برأس المتعلقة الاستاتيجيات تعتبر 

 ملينالعا خلال من إلا الفرص هذه اصاقتن يمكن لا حيث المناسبة الفرص عن تبحث التي المنظمات

 المال رأس أن ((koenig أكد و.  الأعمال لمنظمات التمايز تحقيق إلى تؤدي التي العالية قدرتهم و الموهوبين

 تضمن التي الخفية ةالقو  تمثل الفكرية الموجودات لأن اليو  عالم في للمنظمة الأساسي السلاح هو البشري

 .المنظمة بقاء

 التنظيمية الثقافة تطوير و العمل أداء بتحسين المرتبطة الإستاتيجية الأهدا  يحقق البشري الالم رأس إن 

 ضرورات ثلاث تحقيقه من البشري المال رأس أهمية تنبع هذا إلى إضافة الابتكار و بداعالإ إلى للوصول

 1التنافسية الميزة تحقيق ضرورة ، الجديدة المعار  خلق ضرورة ، النجاح ضرورة هي و أساسية

 ضرورة بات الكلي المستوى على أو المنظمات ستوىم على سواء تنميته و البشري المال رأس تكوين إن 

 . العصر متطلبات و طبيعة تفرضها حتمية
                                                 

1
، المؤتمر " أثر القيادة التحويلية على استثمار رأس المال البشري في قطاع الاتصالات الأردنية"عبد العزيز النداوي و فاطمة موسى عمران،  

 ، الموقع الالكتوني :2013ة الزيتونة، الأردن، العلمي الدولي الثاني عشر للأعمال حول رأس المال البشري في اقتصاد المعرفة، كلية الاقتصاد، جامع
http://benmoussamed.jimdo.com/  :7ص:، (18:00-15/02/2015)تاريخ الإطلاع. 
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 مستويات رفع على يساعد المنظمة في البشري المال رأس خبرات و القدرات في الإعداد و التأهيل زيادة إن 

 . لعاملينا و الإدارة بين الثقة

  للمنظمة البشري المال رأس تناق، و نمو إن و ، للمنظمات تنافسية ميزة أهم يمثل البشري المال رأس إن 

 . يقاس و يمثل أن يمكن الذي و الفكري أدائها يتجم

 فيالمعر  الاقتصاد يتطلبها التي و المجالات مختلف في المتقدمة التقنيات تطوير في البشري المال رأس يساعد 

 . غر ها و....  الانتنيت و الحاسوب و الاتصال و المعلومة تقنيات مع الارتباطو 

 الموارد توفر عد  أو قلة مع حتى التقد  و التطور لتحقيق إمكانية يعطي البشري المال رأس على التكيز إن 

 . الأخرى

 مكوناته لمصتلف الرئيسي المصدر يمثل كونه الفكري المال لرأس مكون أهم البشري المال رأس يمثل 

 المتعلمة المنظمة قيا  أسس أهم يمثل البشري المال رأس إن . 

  حياة دورة من أطول هي ، المعرفة لصاحب الإنتاجي العمر عن رالنظ بغض البشري المال رأس حياة ةدور 

 المال رأس في نةالمكو  والخبرة المعرفة بأن ذلك تفسر  يمكن و التكنولوجية أو العملية أو المنتج عملية أو المنتج

 . 1لتجديدها أفضل فرص يوفر مما التنظيم داخل خرآ إلى شص، من تنتقل البشري

 من النوع هذا اتجاه المنظمة مسؤوليات لككذ و ، بالمنظمة البشري المال رأس أهمية نتجم أن نستطيع و

  البشري المال رأس على المرتكزة المنظمة ةميز  يتجم الذي و 01رقم: الشكل لخلا من المال رأس

 

                                                 
1
 .2مرجع سبق ذكره، ص  ،سمر ة عبد الصمد و  عبد الناصر موسى  
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  نموذج القدرة المتميزة المستندة على رأس المال البشري :01الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ر العلمي الدولي الثاني المؤتم ،"المعرفة اقتصادرأس المال البشري وأهم مداخل قياسه في ظل "عبد الناصر موسى و سمر ة عبد الصمد، المصدر: 
 الموقع الالكتوني:  ،2013 جامعة الزيتونة، الأردن، التجارية،الاقتصاد والعلو  كلية  المعرفة، في اقتصادال البشري رأس المعشر حول 

http://benmoussamed.jimdo.com/ ،2-1ص:.، ص(19:00-02/02/2015،)تاريخ الإطلاع. 
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 : بشريال المال رأس إدارة -3

 مما المنظمات تدركه لا ما هذا و المهارات، و المعرفة إدارة هي البشري المال رأس إدارة نأ (paul squires) ذكر  

 الاقتصادية المردودات وتحسين فيه الاستثمار عملية لتطوير سعيا بكفاءة، إدارتها كيفية جيدا تعر  لا يجعلها

 يعطي لا أنه كما .بدقة والمعرفة المهارات تحديد فيه يتم لا ما عادة الوظائف وصف أن بالذكر الجدير من و منها،

 وغر  دقيقة غر  تكون أن ممكن معلومات ما حد إلى يتيح ما بقدر يمتلكونها الذين الأفراد عن مفيدة معلومات

 المنظمة في البشرية الموارد وظيفة عن بمعزل تؤدى لا والمعرفة المهارات إدارة وأن يشغلونها، التي الوظائف من ملائمة

 :هما ةءبكفا المنظمات في والمعرفة المهارات إدارة في أساسيان عنصران وهناك

 .نفسه بالعمل المرتبطة والمعرفة المهارات إدارة تحديد - أ

 . 1ومعرفتهم العاملين الأفراد مهارات إدارة تحديد - ب

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .48-47ص:.، ص2014ماست أكاديمي، جامعة مستغانم، الجزائر،  ، مذكرة"المال البشريي لرأس قياس المحاسب"الخر ة جادوب،  
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 .البشري المال رأس في الاستثمار :نيالثا المطلب

 وتدريب التعليم ىعل الإنفاق شكل في البشري المال رأس في الاستثمار الحديثة المنظمات على مامحت بات    

 أجل ومن الرقمي الاقتصاد يفرضها التي التحولات ظل في  البشرية الموارد إدارة تطوير اجل من هذاو  العمالة، على

 . ظله في  المتنامية المنافسة حدة مواجهة

 : البشري المال رأس في الاستثمار مفهوم 1

 لىع الإنسان ومواهب والمهارات القدرات تطوير على الإنفاق" :بأنه البشري المال رأس في الاستثمار يعر  -

 ."الإنتاجية زيادة من يمكنه نحو

 الأداء عناصرو  الخبرات و المهارات و جهة من المعلومات و المعار  و المفاهيم جاموعة" :بأنه كذلك يعر  و -

 نظم طريق عن الإنسان عليها يحصل التي ثالثة جهة من القيم و المثل و السلوكيات و الاتجاهات و ثانية جهة من

 عن الناجمة الفوائدو  المنافع من بالتالي تزيد و يتهإنتاج تحسين في تساهم التي و ،النظامية غر  و النظامية التعليم

 . "عمله

-
 في الأفراد أو المجتمع مدخرات من جزء استصدا " :بأنه البشري المال رأس في الاستثمار تعريف يمكن كما 

 الكلية المجتمع طاقة وبالتالي الإنتاجية طاقته رفع بهد  الفرد سلوكيات و معلومات و المهارات و قدرات تطوير

 . "1جاتمعه في صالحا مواطن ونليك كذلك للمجتمع الرفاهية تحقق إلى الخدامات و السلع من مزيد لإنتاج

 باعتبار الأمم ثروة بها تقاس التي المقاييس من البشرية الموارد تعتبر :البشري المال رأس في مارالاستث أهمية -2

 حيث ، للدول الاجتماعي و الاقتصادي الوضع في المؤثرة والأصول الرأسمالية كوناتالم رأس على الموارد هذه أن

                                                 
 الموقع الالكتوني: ورقة بحثية، ، "الموارد البشرية بالمعرفة لإدارةالاستثمار في رأس المال البشري كمدخل حديث " ليفي،أفرعون محمد و  محمد  1

content/uploads/2010/03/.pdf-http://iefpedia.com/arab/wp ،(13:00-12/03/2015تاريخ الاطلاع)،15 :ص.  
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 العلماء من الكثر  أكد قد و.  التقد لتحقيق الحاسم العامل هو كفاءته درجة و البشري العنصر أصبح

 المال رأس أنواع أعلى أن قال الذي مارشال الفريد منه و لبشري المال رأس في الاستثمار أهمية على المتصصصون

 هنا إذ دةو محد قيمة ذو ذاته الاقتصاد و ، الأمم تتقد  طريقه عن إذ الإنسان في يستثمر يالذ المال رأس هو قيمة

 طاقات إلى نوعية كميات جارد من اتالثرو  تحول التي البشرية القوى طريق عن ذلك و تقد ال سبيل في يستغل لم

 سليم بشكل الموارد هذه في الاستثمار تخطط أن شاءاتنالم على ينبغي و المنشود، التقد  تحقق متنوعة تكنولوجية

 تحول أن يجب المنشأة و ، عقوهام في المعرفة يحملون بشري مال رأس العاملين الأفراد يصبح العملية هذه بعد لأنه

 اكتسابها المنشأة على يينبغ المعرفة هذه أن إذ منظميه، معرفة إلى الفردية المعرفة يلتحو  أي تنفيذ إلى المعرفة هذه

  ونقلها وتخزينها

 نشأةالم تعلم في هاما دورا يلعب( البشري المال رأس)  البشري المورد أن القول يمكن بذلك وتنفيذها، نشرها و

 . 1المنشأة بناء في تساهم التي و الأنشطة من نشاط كل تكوين في البشري المورد دور يبين الأتي والشكل

 

 

 

 

 

 

                                                 
 عشر الثاني الدولي العلمي المؤتمر ،" البشري رأس كفاءة زيادة في المحاسبية المعلومات نظم قدرة أثر" العليمات، الله ضبف و   العليمات نوفال 1

 ،2013 الأردن، الزيتونة، جامعة التجارية، والعلو  الاقتصاد كلية المعرفة، اقتصادفي  البشري المال رأس حول
http://benmoussamed.jimdo.com/ ،(19:00-02/02/2015الإطلاع، تاريخ)، 4ص .  
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 .المنشأة بناء في تساهم التي الأنشطة تكوين في البشري المورد دور: 02 رقم الشكل          

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       ، المؤتمر العلمي الدولي "قدرة نظم المعلومات المحاسبية في زيادة كفاءة رأس البشريأثر " ضيف الله العليمات، نوفال العليمات و   المصدر:

 الموقع الالكتوني :،2013 جامعة الزيتونة، الأردن، والعلو  التجارية، الاقتصادكلية  المعرفة، في اقتصادالثاني عشر حول رأس المال البشري 
http://benmoussamed.jimdo.com/، ،4(، ص:19:00-02/02/2015)تاريخ الإطلاع . 
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 :البشري المال رأس في الاستثمار أبعاد -3

 أبعاد وخمسة أربعة إلى توسعوا وآخرون بثلاثة حددها من فهناك البشري المال رأس أبعاد حول الباحثون يختلف

 :لقياسها اتخذتها التي والأبعاد والبحوث الدراسات من عدد عرض إلى الباحث يعمد سو  ولذلك

 

 البشري المال الرأس أبعاد: 01 رقم جدولال

 

 الأبعاد السنة الباحث الرقم
01 Roos.et.at 1997 ،المعرفة المواهب،المهارة، المشاكل، حل على القدرة الإبداع، الخبرة 
02 Rose 2000 ،عرفةالم المواهب،المهارة، الخبرة 
03 Shyrma 2002 ،المعرفة التعليم، الكفاءة، الإبداع، الخبرة 
04 Dunn & baker 2003 ،المعرفة المهارة، الخبرة 
 الإنسانية والعلاقات التوجيه المعرفة،الابتكار، المهارة، الخبرة، 2005 يوسف 05
 الابتكار المعرفة، المهارة، الخبرة، 2008 عجلان حسين 06
 العاملين الإبداع،اتجاهات العمليين، قدرات 2010 العجمي 07
 العمل فرق الابتكار، المعرفة، المهارة، الخبرة، 2011 شعبان 08
 الابتكار المعرفة، المهارة، الخبرة، 2011 أبودية 09
 

ر العلمي الدولي الثاني عشر حول رأس ، المؤتم"أثر إستراتجية التدريب في تنمية رأس المال البشري" عدنان سالم قاسم الأعرجي و آخرون، المصدر:
الموقع الالكتوني:  ،2013 الأردن، جامعة الزيتونة، اقتصاد المعرفة،كلية الاقتصاد والعلو  التجارية،في المال البشري 

http://benmoussamed.jimdo.com/  7(، ص:019:0 - 0/02/2015 الإطلاع، )تاريخ . 
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 في ما يلي شرح مبسط لمضمون كل هذه العناصر:

: تشمل الأفراد القادرين على فرز، جمع وتفسر  استصدا  المعلومة المقبولة وذات القيمة والاستفادة المعرفة -

 منها.

 : وتمثل المهارات التي تكتسب بالتمرين والتجربة في العمل.المهارة -

 متع به الأفراد العاملون من معار  متاكمة مكتسبة من الوظيفة الحالية السابقة.: يقصد بها ما يتالخبرات -

 .1مستمر بشكل التقليدية الأساليب استعمال من بدلا جديدة حلول تقديم على القدرة به يقصد: الابتكار -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
 المال رأس حول عشر الثاني الدولي العلمي المؤتمر ،"البشري المال رأس تنمية في التدريب إستراتجية أثر" رون،و آخ الأعرجي قاسم سالم عدنان 

  /mdo.comhttp://benmoussamed.ji،2013 الأردن، الزيتونة، جامعة التجارية، والعلو  الاقتصاد كلية المعرفة، اقتصاد في البشري
 . 07-06ص ،(19:00-02/02/2015الإطلاع، تاريخ)
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 . البشري المال رأس في الاستثمار نظريات: الثالث المطلب

 بشرية كأصول الأفراد تقييم فكرة وأن" شولتز" بأبحاث إلا كنظرية تتبلور لم البشري الاستثمار نظرية أن رغم   

 الثامن القرن إلى ترجع المفاهيم هاذه الحقيقية الجذور أن ،إلا النظرية هذه بظهور إلا الواسع الانتشار تلقى لم

 ماهية تحديد ، البشري العنصر أهمية إلا الانتباه جذب إلى هدفت الفتة هذه في محاولات عدة وجدت فقد عشر،

 مهارة لتحسين البشري الاستثمار على والتكيز مكوناته، كأحد الفرد مهارات إدخال و ، البشري المال رأس

 التعبر  هذا صح ان البشرية الموارد لمصزون الاقتصادية الأهمية لتحديد البشري المال رأس قيمة تقدير الفرد، وإنتاجية

 الناتجة البشري المال لرأس الاقتصادية الربحية تحديد كذلك و للمجتمع بالنسبة للأفراد الاقتصادية  لقيمةا ولتحديد

 .والتدريب والتعليم الصحة جاال في الاستثمار و ، العمالة هجرة من

:                     البشري المال رأس في الاستثمار في" شولتز" نظرية وفق التعليم في الاستثمار -1

 أشكال  من شكل وبأنها البشرية، الموارد لتنمية لاز  استثمار باعتبارها التعليم عملية على اهتمامه "شولتز" كزر

 وبما ، يتلقاه الذي  الفرد من جزء يصبح أنه طالما البشري المال رأس اسم التعليم على أطلق ثم من و ، المال رأس

 وبالرغم للمنظمة، مملوك كحق معاملته أو شرائه أو بيعه يمكن لا فانه ، ذاته الفرد من جزءا أصبح الجزء هذا أن

 قيمة ذات منتجة خدمة يحقق أنه طالما المال رأس أشكال من شكلا يعد التعليم) الجزء هذا فان ذلك من

 المفاهيم من الكثر  إن إلا ، التعليم على الاستثمار جاال في "شولتز" دراسات تركيز من وبالرغم(. اقتصادية

 جاال في خاصة و البشري رالاستثما من الأخرى المجالات على تطبيقها يمكن التعليم جاال في طبقةالم

1التدريب
 : هي التعليم في تدخل التي الموارد من نوعين "شولتز" حدد التعليم جاال ففي،

 بالتعليم يلتحق لم أنه لو عليها الحصول يمكنه كان التي و للفرد الضائعة الإيرادات. 

 ذاتها التعليم عملية لإتما  اللازمة در الموا.                                                                  

                                                 
1
 . 66 :ص ،2002الدار الجامعية، القاهرة،  ،"مدخل استراتيجي لتخطيط و تنمية الموارد البشرية" ،رواية حسن 
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 التعليم  في الاستثمار خلال من البعيد الأجل على يحدد المرتبات و الأجور هيكل إن  إلى "تزشول" أشار و      

 تدفقا استثمارية كعملية التعليم ويتطلب. أفضل عمل لفرص المعلومات على بحثال أيضاو  والصحة ، والتدريب

 لتوفر  اللازمة الموارد و ،التعليم فتة أثناء الضائعة الطالب إيرادات من كل واردالم تلك وتشمل.  الموارد من كبر ا

 . المدارس

 فبالنسبة. التعليم بعملية المرتبطة الإيرادات و التكلفة من كلا دراسة الضروري من  فانه "شولتز" نظر جهة ومن

 :إلى يرجعها و خاصة أهمية تمثل فإنها للإيرادات

 .التعليم فتة أثناء للطالب لنسبةبا الضائعة الإيرادات أهمية -

 .1الضائعة الإيرادات هاذه باحثينال تجاهل -

 في أبحاثهم و بإسهاماتهم شاركوا الذين الاقتصاديين أهم من Becker يعد : G.S.Becker إسهامات -2

 المال الرأس" عنوان تحت 1964 سنة الصادر كتابة خلال من البشري المال الرأس في الاستثمار نظرية ويرتط

 البشري العنصر اعتبار يمكن هل في المتمثل و بسيط سؤال عن الإجابة خلال من نظريته أسس حيث ، البشري

 تلصيصها يمكن الاستنتاجات من عةجامو  إلى الوصول السؤال هذا على الإجابة مكنته و ذاته؟ حد في مال رأس

 الخلاق والذكاء الخبرات، المهارات، المعار ، في أساسا متمثل حقيقي مال رأس الفرد يملك: يلي فيما

 الذي الاستثمار تثمين من يتمكن فانه التكوين جاال في أو العمل جاال في الفرصة له تتاح وعندما......والمبدع،

 . دخله من يعظم وان نفسه في قا 

 التي المهارات و الكفاءات و الخبرات و المواهب جاموعة عن عبارة" بأنه البشري المال رأس Becker ووصف

 ". العمل ميدان في الخبرة طريق عن أو المدرسة في ذلك كان سواء التعليم خلال من اكتسبها التي و الفرد يمتلكها

                                                 
1
 .16 ص ،السابق المرجع نفس أخرون، و   محمد فرعون 
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 بصفة أبحاثه محور تركيز في الصحية الرعاية و التعليم من البشري للاستثمار المصتلفة الأشكال بدراسة بيكر بدا و

 فالعاملين ، المتصص، التدريب و العا  التدريب هما التدريب من نوعين بين فرق حيث التدريب على خاصة

 ما وهذا الثاني، النوع من الأكبر المستفيد هي المؤسسة بينما التدريب من الأول النوع من اكبر بدرجة يستفيدون

 .المتصص، التدريب تكاليف جامل المنظمة تتحمل بينما العا  التدريب تكلفة العامل تحمل إلى ايدعو 

 في الاستثمار اقتصاديات في لتحليل كأداة النظرية المفاهيم هذه استصدا  كيفية عملي بأسلوب بيكر أوضح لقد

 الاستثمار نظرية بعرضه الاقتصادية هيمالمفا  شولتز طور بينما ، التدريب في الاستثمار خلال من البشرية الموارد

 . 1البشري

 :  JACOB MINCER إسهامات -3

 المتتبة الاقتصادية المنفعة و التكلفة قياس محاولة إلى البشري الاستثمار بمفاهيم  MINCER اهتمامات دفعت

 الاستثمار جاال في أبحاثه خلال من تحقيقها ينبغي الأهدا  من جاموعة حدد و التدريب في الاستثمار على

 : أهمها البشري

 . للتدريب المصصصة الموارد حجم تحديد -

 . التدريب في الاستثمار على العائد معدل تحديد -

 سلوك خصائ، بعض تفسر  في التدريب على العائد و التكلفة تحديد على المتتبة المنفعة مدى تحديد -

 . الأفراد

                                                 
 البشري المال رأس حول عشر الثاني الدولي العلمي المؤتمر ،"التعليم بواسطة البشري المال أسر  في للاستثمار الاقتصادية "الأهمية مبارك، بوعشة 1

 الموقع الالكتوني:،2013 الأردن، الزيتونة، جامعة التجارية، والعلو  الاقتصاد المعرفة،كلية اقتصادفي 
omhttp://benmoussamed.jimdo.c/ ،(19:00-02/02/2015الإطلاع، تاريخ)، 4:ص . 

 

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 أيضا و العمل جاال في الرسمي غر  و الرسمي يبالتدر  من كل بشمل تدريبلل  MINCER تعريف اتسع و

 إلى  MINCER توصل قد و.  الأفراد إنتاجية و مهارات من يحسن و يزيد منهم كل اعتقد و بالخبرة التعليم

 من العاملين الأفراد وسلوك دخل على التدريب في الاستثمار اثر بدراسة يتعلق فيما الاستنتاجات من عدد

 :  أهمها

 في التدريب من مزيد على حصوله احتمالات زادت كلما التعليمية الفرد مستويات دتزا كلما انه -

  العمل

 . التدريب في الاستثمار تكلفة زادت كلما العامل دوران معدل زاد كلما -

  . 1المؤسسة في العامل استقرار و بقاء احتمال زاد كلما المتصص، التدريب في الاستثمار زاد كلاما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .04ص ،نفس المرجع 
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 البشرية . الأصولطبيعة   الرابع : المطلب

 :عريف الأصل ت -1

يختلف التعريف العلمي للأصول من منظور ملاك الوحدة المحاسبية و من منظور الوحدة المحاسبية             

 باعتبارها شصصية معنوية مستقلة عن أصحابها و ما يهمنا هنا هو منظور ملاك الوحدة المحاسبية.

أن جوهر ء مملوك للوحدة و له قيمة هاا، و الوحدة المحاسبية عرفت الأصول بأنها كل شيفمن وجهة نظر ملاك    

بية فلابد أن حتى يكون الأصل قادرا على سداد ديون الوحدة المحاسو  أي أصل يكمن في قدرته على سداد الديون،

 وله قيمة محددة. ،يكون مملوكا للوحدة

الوحدة ارد التي تستصد  في سداد الالتزامات و الديون التي على ( أنها تلك المو OLIVEكما عرفها )           

 المحاسبية. 

كه الوحدة أما تعريف الأصل  من منظور الشصصية المعنوية للوحدة المحاسبية  فهو المورد الاقتصادي الذي تمل      

 ستفيد منه في فتات مالية مستقبلية.تالمحاسبية و يتوقع أن 

( فقد عرفت الأصول بأنها الموارد AAAم و المعاير  التابعة لجمعية المحاسبين الأمريكيين )أما لجنة المفاهي     

الاقتصادية المصصصة لأغراض المشروع من خلال وحدة محاسبية محددة فهي تجمعات للصدمات المتوقع الحصول 

       .1عليها مستقبلا

المنشأة نتيجة لأحداث سابقة  أنه مورد تسيطر عليه( الأصل بIASCعرفت لجنة معاير  المحاسبة الدولية )و      

 من المتوقع أن ينجم عنه منافع اقتصادية مستقبلية للمنشأة.و 

                                                 
 . 8-7.ص:ص ، مرجع سبق ذكره،آخرون عبد الناصر و   1
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( فقد عر  الأصول على أنها منافع اقتصادية متوقع الحصول عليها FACBأما جالس المحاسبة الأمريكي )       

 أو السيطرة عليها نتيجة أحداث أولى هذه المنافع في المستقبل و قد اكتسبت الوحدة الاقتصادية حق الحصول ع

 .1عمليات تمت في الماضي

 :مكونات الأصول البشرية  -2

 تتكون الأصول البشرية من عنصريين أساسين هما:     

 المكونات المادية. -

 المكونات النفسية. -

 و ذلك فيما يتعلق بنوعية البشر الذين يتعاملون مع الشركة و هما:

 التي تعمل بالشركة كالعمال و الإدارة.الداخلية: العناصر البشرية - أ

 بأسره. المجتمعوردين ونقابات العمال و المو العملاء كالجمهور و العناصر البشرية الخارجية :  - ب

 أولا : المكونات المادية

 فيها و تدريبهم تتأثر المكونات المادية للأصول البشرية بالجهود التنظيمية التي تبذهاا المنشأة في اختيار العاملين      

و توفر  الرعاية الصحية و الاجتماعية هام و العمل على تطوير كفاءاتهم لزيادة الإنتاجية المتوقعة منهم،و يمكن 

 الشركة و رسملتها ثم استهلاكها على الفتة المتوقعة للشركة.   تتكلفهاحصر كافة النفقات التي 

فة التاريخية أو التكلفة الجارية عند حصر عناصر التكاليف التي و قد وردت الكثر  من الكتابات المتعلقة بالتكل

تتحملها الشركة في سبيل تدريب العمال و تطويرهم بعد اختيارهم و كذلك مصروفات توفر  مساكن هام أو ما 

 شابه ذلك .
                                                 

1
الموقع ،  2013 16العدد  السنة الثامنة، ،جامعة البصرة جالة دراسات البصرة، ،"محاسبة الموارد البشرية:المفهوم و الأهمية" ،ر عادل الصقرماث 

  (10:00-15/01/2015تاريخ الاطلاع:،)  http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=86853وني: الالكت 

 .175 :ص

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=86853
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اسها رسملة التي يتم على أسظيمية طريقة رسملة مرتب العمال،و و يضا  إلى تلك الطريقة في قياس الجهود التن 

 مرتب الذي سيتقاضاه العامل في خلال الفتة التي يتوقع أن يقضيها بالشركة.

معدل خصم معين يتم تحديده باستصدا  معادلات رياضية يتم تركيبها على أساس علاقة بين أرباح  باستصدا و 

هناك العديد من و  عوامل قد تختلف من شركة لأخرى الشركة و مرتبات العاملين ،و نسبة الخصم غر  ذلك من

 . 1في الفصل الموالي إليهاالطرق الأخرى التي سو  يتم الإشارة 

 ثانيا : المكونات النفسية

تناولت العلو  السلوكية  العديد من العوامل التي تؤثر على المكونات النفسية للأصول البشرية و ما زالت     

 اسبة و بنتائج النهائية للشركة في مراحله الأولى.البحث العلمي في جاال المكونات النفسية و علاقتها بالمح

 و مع ذلك فيمكن توضيح بعض المكونات النفسية الأساسية للأصول البشرية فيمايلي:   

 الرضا عن العمل. -

 الروح المعنوية. -

 الحوافز. -

ناحية إن هناك جزئيات متكاملة من هذه المكونات النفسية الأساسية على النحو الذي يصعب من حصرها من 

 علاوة تغر اتها المستمرة بتغر  الإنسان نفسه،و البيئة المحيطة به من ناحية أخرى.

و مما سبق ذكره عن الأصول البشرية الداخلية ،يمكن استنباطه بالنسبة للأصول البشرية الخارجية و يظهر دور 

البشرية الداخلية أو الخارجية من الدارس في النظرية المحاسبية في محاولة تحديد أهم المكونات النفسية للأصول 

بين النتائج النهائية لنشاط قياس العلاقة بين هذه المكونات و تم محاولة ، النفس و علم الاجتماعاستعراض علم 

معدلات الغياب و درجة الجودة في س المال المستثمر، والإنتاجية و الشركة،و التي تكمن في الربحية و العائد على رأ

                                                 
 .  8-7ص:.صمرجع سبق ذكره،  ،جادوب خر ة 1
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تصبح من مبادئ ك يقصد اكتشا  علاقات كمية في صورة معدلات رياضية يتم إثباتها لكي الإنتاج و غر  ذل

1النظرية المحاسبية
. 

 .مدى توافر خصائص الأصول في الموارد البشرية  -3

 خاصية الملكية:  -1

لكية إن معيار الملكية بمفهومه القانوني و الاقتصادي يمكن أن ينطبق على الموارد البشرية ،فمن الواضح أن الم

 بمفهومها القانوني ينطبق على الموارد البشرية ،نظرا لتوافر شواهد هذه الملكية و المتمثلة في :

لا شك أن الموارد البشرية تعد من ضمن الموارد التي في حوزة المشروع لفتة محددة أو غر   حيازة الأصل: - أ

 تتمثل  ،البشريأن تتحملها لحيازة الأصل  كما أن هناك تكاليف على المنشأة ،2محددة

 ليف المباشرة و الخاصة بالاختيار و التسكين و التعريف و التدريب.في التك

استصدا  لمشروع الحق القانوني في حيازة و يعطي ا ،قد الذي يتم بين الفرد و المشروعبالإضافة إلى ذلك فإن التعا

 الفرد موضع التعاقد.

 الرقابة الكاملة على الأصل: - ب

هذه الرقابة تخول الوحدة الاقتصادية الحق في حرمان الآخرين  ة خضوع المورد للرقابة الكاملة،من أهم شواهد الملكي 

 من أي حقوق في الانتفاع بخدمات و فوائد الأصل.

و في حالة الموارد البشرية يمكن للوحدة الاقتصادية أن تفرض رقابة تامة على الأفراد العاملين بها عن طريق ما 

 شرة مهارته ،و يمكن أن تقسم إلى:اإذ هو العقد الذي يحدد الفرد كليا أو جزئيا في مب يسمى"بالعقد المانع"

 أ. عقود لحماية حقوق الملكية.       
                                                 

 .  8-7:ص:صنفس المرجع،  1
، جالة المصتار للعلو  "دى إمكانية تطبيق نظام المحاسبة عن الموارد البشرية في الشركات الصناعيةم"طارق عبد الحفيظ الشريف، 2

 ، الموقع الالكتوني:2013جامعة ليبيا، المجلد الثاني، العدد الثالث، ،الاقتصادية
Journal/forms/No.3.pdfhttp://omu.edu.ly/OMU%20  ، :24(، ص:20:00-16/03/2015)تاريخ الاطلاع . 

http://omu.edu.ly/OMU%20Journal/forms/No.3.pdf
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 ب. عقود لمنع المنافسة.      

و طالمااااا أن المشااااروع بإمكانااااه فاااارض الرقابااااة علااااى مااااوارده البشاااارية،فله الحااااق في الحصااااول علااااى الفوائااااد و الخاااادمات 

 ن هذه الموارد.المستقبلية م

 القدرة على التصرف في الأصل: -ج

يأخااذ التصاار  في المااوارد البشاارية شااكل و  بالصااورة الااتي تحقااق لااه أقصااى منفعااة،لمالااك الأصاال الحااق في التصاار  فيااه 

 التسريح أو الاستغناء عن خدمات الأصل البشري مقابل تعويض ترك الخدمة.

1ي و المتمثلة في الإدارة و المصاطرة و الربح لمالك الأصلكذلك تتوافر شواهد الملكية بمفهومها الاقتصاد
. 

 خاصية سداد الديون: .1

ساابب و  قدرتااه علااى سااداد  ديااون المنشااأة، لقااد كاناات وجهااة نظاار أصااحاب المشااروع تقااو  علااى أن أي أصاال هااو في

مرارية لاذلك  ذلك عائاد إلى كاون المشاروعات في ذلاك الوقات فردياة و ذات إنتاجياة محادودة و لا تتصاف بمبادأ الاسات

إلا أن التطاور اللاحاق خلاق كياناات قانونياة  كانت المشكلة الرئيساية آناذاك حاول مقادرة المشاروع علاى ساداد ديوناه.

 الموارد البشرية خاصية الأصل الذي له قابلية على سداد الدين. ىمثل الشركات مما صبغ عل

 خاصية القدرة الإنتاجية : .2

جاوهر أي أصال هاو القادرة علاى الإنتااج ،و الماورد البشاري يعاد أبارز عنصار  إلى أن ،ر الإدارةيرى أصحاب وجهة نظ

 من عناصر الإنتاج.

 

 

                                                 
الجامعة  كلية التجارة، شهادة ماجستر ، ،"دور و أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية"، سناء عبد اهاادي الجعيدي1

   http://library.iugaza.edu.ps/thesis/73853.pdfالموقع الالكتوني:  ، 2007غزة، الإسلامية،
 . 24-23ص:.ص،(18:00-02/02/2015)تاريخ الاطلاع:

http://library.iugaza.edu.ps/thesis/73853.pdf
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أي أصاااال هااااي إلى اعتبااااار أن جااااوهر ، ياااارى أصااااحاب وجهااااة نظاااار المشااااروع خاصييييية الخييييدمات المسييييتقبلية : .3

 هذا التعريف يتضمن ثلاث عناصر:و   ،الخدمات المستقبلية

تحقاق مناافع اقتصاادية مساتقبلية :و الماوارد البشارية تساتطيع أن مسيتقبليةأن يكون هناك توقع لمنافع اقتصيادية  -1

 ذلك من خلال قدرتها الإنتاجية.و 

لقاااد تم قيااااس الماااورد البشاااري بطااارق عااادة و تم تطبيقهاااا علمياااا علاااى كثااار  مااان و  :إمكانيييية قيييياس هيييعه المنيييافع -2

 المنشآت خاصة في الدول المتقدمة.

ماان البااديهي أن يتمتااع المشااروع بااالحق القااانوني في حيااازة  :المنييافع أن يكييون للمشييروع الحييق فييي اسييتلام هييعه -3

 الفرد و استصدامه بموجب التعاقد.

( :"إن Jaggi،كماا أشاار) و تأسيس على   تقد  الأصل عبارة عن خدمات مستقبلية ينطبق على الماوارد البشارية 

كثار ماان فااتة مالياة واحاادة يمكاان أن نعاملهااا  للمشااروع لأ  المناافع الناتجااة عاان خادمات العاااملين و الااتي يحتمال أن تقااد

 ."1كأصول

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 . 288-287ص:.ص ،2002 عمان، دار الحامد للنشر، ،"دراسات في المشاكل المحاسبية المعاصرة" وليد ناجي الحيالي، 
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 .البشريةالموارد  محاسبة: الثاني المبحث

 إنفاقا وتكوينه *البشرية الموارد على الإنفاق اعتبار هو البشرية الموارد عن للمحاسبة الأساسي اهاد  إن     

 في مباشر بأسلوب ثرتؤ  التي العوامل من هو العمل لىع وقدرته ومعرفته ومهارته البشري المورد نأ حيث ،اياستثمار 

 . الطويل المدى على المنافسة و الاستمرار و البقاء على المنظمة قدرة يعزز و ،الايجابية اتالتدفق تحقيق

 .    البشرية الموارد عن للمحاسبة العمليةو  المفاهمية الإشكاليات على الضوء لتسلط الدراسة هذه جاءت هنا من

 :IAS/IFRS  البشرية بالأصول المحاسبي الاعتراف معايير:  الأول بالمطل

 :  2010 المالي للإبلاغ المفاهيمي الإطار -1

 المعدة المالية القوائم وعرض عدادإ تحكم التي الأساسية المفاهيم يحدد الذي الإطار"  بأنه المفاهمي الإطار يعر    

 المعدة المالية التقارير وأهدا  المالية المعلومات مستصدمي ديدبتح المفاهيم هذه وتتعلق الخارجيين للمستصدمين

 ذات المالية التقارير وأهدا  المالية المعلومات مستصدمي بتحديد المفاهيم هذه وتتعلق ،1الخارجيين للمستصدمين

 لمعلوماتل النوعية والصفات وقياسها بها  الاعتا  كيفية و عناصرها و المالية القوائم و العا  الاستصدا 

 المالية المحاسبة نتيجة الإطار وهذا المحاسبة معاير  المجلس بين المشتكة الجهود نتيجة الإطار هذا و المحاسبية

 الإطار من يهمنا ماو    FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (FASB)   الأمريكي

 : يلي ما هو

 

 

 
                                                 

ارد البشرية جميع العاملين في المنظمة، بما يحملوه من طاقات و استعدادات و مهارات و قيم و اتجاهات و خصائ، ديموغرافية، بحيث تقد  المو يقصد ب *
 هذه الموارد للمظمة مساهمات متنوعة بصورة متواصلة من اجل تحقيق اهدافها . 

1
 International accounting Standards Bords ," conceptual Framework for financed 

Reporting", 2010 cited from www.iasb.org 

http://www.iasb.org/
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 الأصول تعريف  (Difinition of assets)    :المنشأة قبل من عليها السيطرة يتم موارد"  بأنها تعريف تم حيث 

 ".المنشأة إلى مستقبلية اقتصادية منافع منها تتدفق أن ويتوقع سابقة حداثلأ كنتيجة

 :1يلي ما الباحث يورد البشرية اردالمو  على الأصول تعريف انطباق مدى وحول 

 نهمأ على الموظفين منافع إلى نظري الذي و إنكاره يمكن لا مما المعاصر المفهو  في هذا و ،مورد الإنسان إن 

 .(human ressources) بشرية موارد

 من الاقتصادية نافعالم على لو صالح على القدرة"  السيطرة تعني و المنشأة قبل من عليه مسيطر مورد الأصل إن 

 الذي التعريف السابق ، وبذات الوقت تفيد استصدا  الأصل من قبل الغر "، ويختلف هذا التعريف عن الأصل

 الكثر ين نظرة مع يتوافق مما والسيطرة الملكية يشتط كان الذي ،السابق المالية القوائم عرض و إعداد إطار تضمنه

 قائمة في كأصل البشري بالمورد الاعتا  تمنع  التي الأسباب من وهذا امتلاكه يمكن لا الإنسان أن يقولون الذين

 الاقتصادية المنافع على الحصول في ذلكو  الموظفين ىعل السيطرة تملك المنشأة الحالة هذه في أنه إلا ،المالي المركز

 .الموظف من منافع على الحصول في معه المبر  العقد وفق الحق لغر ها يكون أن دون منهم

   المنافع على الحصول تسبق الأصل على السيطرة أن أي السابقة داثحالأ نتيجة الإطار في تأتي السيطرة إن 

 البشري المورد على ينطبق والأمر المنشأة إلى منه المنافع تدفق يسبق الأصل على الحصول توقيت فان ثم من و منه

 . فيها يعملون التي المنشأة إلى منهم منافع تدفق يسبق حتما البشرية الموارد تعيين أن حيث

                                                 
1
اقتصاد  في ، المؤتمر العلمي الدولي الثاني عشر حول رأس المال البشري'' محاسبة الموارد البشرية بين الاعتراف و القياس '' خالد جمال الجعرات ، 

 /http://benmoussamed.jimdo.com الموقع الالكتوني : ،2013 جامعة الزيتونة، الأردن، والعلو  التجارية،المعرفة،كلية الاقتصاد 
 . 04، ص:(19:00-02/02/2015،)تاريخ الإطلاع،

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 واضح هذا و للمنشأة مستقبلية قتصاديةا منافع منه تتدفق أن للمنشأة بالنسبة الأصل مفهو  مقتضى إن 

 للمنشأة شتى بصور مختلفة منافع منها تتدفق نهاأ حيث الأخرى الأصول شأن شأنها البشرية للموارد بالنسبة

 .الأخرى الخدمات وكافة النظافة تخدما ،السواقة خدامات، العمالة خدمات، الإدارة كصدمات

  الاعتا (Recognition )  :بيند الشامل الدخل قائمة أو المالي المركز قائمة تضمين عملية''   الاعتا ويعني 

 به المرتبطة الاقتصادية المنافع تدفق الاحتمالية الوقت بذات و المالية القوائم عناصر من عنصر تعريف مع يتوافق

 المنشأة والى من تصاديةالاق المنافع بتدفق المرتبطة التأكد عد  درجة انخفاض الاحتمالية وتعني''  المنشأة والى من

 أن المحتمل من يكون عندما المالي المركز قائمة في بالأصول الاعتا  ويتم  قيةبموثو  قيمته أو تكلفته قياس كانيةوإم

 اذا و بموثوقية قيمته أو الأصل تكلفة قياس يمكن و المنشأة الى المستقبل في بها المرتبطة الاقتصادية المنافع تتدفق

 الأهمية مراعاة يت كذلك كمصروفات بها الاعتا  قيم الحالية الفتة على تقتصر الاقتصادية المنافع كانت

 للاعتا  النسبية الأهمية مراعاة يتم كذلك حجمها لضالة مصروفات اعتبارها أو بالأصول للاعتا  النسبية

  .    1حجمها لضالة مصروفات  اعتبارها أو بالأصول

 : الملموسة غير بالأصول المتعلق  IAS38 المعيار_ 2

 بشأن الباحث يورد و" المادي الوجود إلى يفتقر محدد ينقد غر  أصل"  بأنه ملموس غر  صلالأ تعريف يمكن  

 :  يلي ما المعيار هذا

 الماركاتو  والأسماء الاختاع وبراءات ةبالشهر  الملموسة غر  الأصول ارتباط الناس من كثر  أذهان في يعلق - أ

 العملاء مع والعلاقات الكمبيوتر كبرامج الملموسة غر  الأصول بعض على أمثلة أورد المعيار أن غر  التجارية

 . 2ذلك غر  و الزبائن قوائم و والموردين

                                                 
1
 . 04:ص ،نفس المرجع 

 .406، ص:2006،السعوديةالمملكة العربية  الرياض، ،"نظرية المحاسبة" ،آخرونو    جيحيكا   علي احمد تعريب خالد ،و آخرونريتشارد شرويدر  2
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 ما على قياس وذلك ضمنها كأصل البشرية الموارد تسكين يمكن التي المناسبة المجموعة في الملموسة غر  الأصول - ب

 الصادر المعيار تضمن حيث الملموسة غر  الأصول و لشهرةبا المتعلق  IFRS10رقم يطانيالبر  المحاسبي المعيار في ورد

 على قياسا و معينة  قواعد حسب وإطفاءها رسملتها يتم أن يجب اللاعبين عقود في الاستثمارات إن" 1997 عا 

 التقارير معاير  هاا تتطرق لم التي البنود معالجة كيفية على للتدليل البريطانية المحاسبية السياسة اختبار يمكن ".ذلك

 المعاير  الاعتبار بعين تأخذ  الإدارة أن نصه ما  IAS37  المعيار في جاء ما حسب المفاهيم الإطار أو الدولية المالية

 '' مشابه مفاهيمي إطار تستصد  التي للمعاير  الواضعة الجهات من الصادرة

 بإدماج  المتعلق  IFRS3  المعيار في أورده ما  IASB الدولية بيةالمحاس المعاير  جالس على أخذه يمكن ما_ ج

 المذكور المعيار تتضمن التي الشروط الملموس الغر  الأصل في تتوفر لم إذا" يلي ما المعيار تضمن حيث، الأعمال

 أصل تمثل كلفةالت هذه أن ولتصور ،الإدماج عند بها الاعتا  يتم التي الشهرة قيمة من جزء التكلفة هذه فتعتبر

 أنها على المذكور المعيار وفق تصنيفها سيتم البشرية الموارد بسبب مضافة قيمة أو تدريب تكاليف أو البشرية الموارد

  ''. شهرة

 قبل من والإبلاغ بالمحاسبة المتعلق  IAS26 رقم المعيار و الموظفين بمنافع المتعلق 19IAS المعيار_ 3

 ( :التقاعد منافع) المحددة المنافع خطط

 . :يلي ما هذين بشأن الباحث يورد و

 : 1يلي ما منها ةكثر   المنافع هذهو  للموظفين المنشأة تقدمها التي بالمنافع  IAS19 المعيار يتعلق

 .الرواتب و الأجور -

 (.المدفوعة المرضية المغادرات، العطل) الإجازات تعويضات -

                                                 
1
 .05خالد جمال الجعرات، مرجع سبق ذكره ، ص 
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 .المالية الفتة نهاية من شهرا 12 قدرها فتة خلال من تدفع التي الحوافز أو بالأرباح المشاركة خطط -

 .الإضافية العلاوات -

 .الخدمة خلال الحياة على التامين و الاجتماعي الضمان كمنافع النقدية الغر  المنافع -

 .الإسكان منافع -

 .للموظفين تمنح التي المدعومة أو المجانية الخدمات و البضائع -

 .التقاعد منافع -

 . الخدمات إنهاء بعد الطبية المنافع و لحياةا على التأمين منافع -

 .الطويلة الخدمات أو الراحة إجازة     -

 . المؤجلة التعويض برامج -

 . الخدمة إنهاء منافع -

 مبررات من هذا و الخدمة بعد يمنح ما ومنها الموظف خلال من يتم ما منها متعددة المنافع هذه أن يلاحظ 

 . مستقبلية التزامات لتمويل كأصول الخدمة عدب ما بمنافع يتعلق ما لرسملة الكافية

 19 المعيار تضمن كذلك IAS وهذا الخطة، بأصول يسمى ما على ون، ،الموظفين منافع لبعض التصطيط 

 :وهما نوعين إلى الخطط هذه تقسيم تم و الموظفين منافع بعض رسملة على صريح ن،

   défend contribution plans: المحددة المساهمة خًطط -
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 انتهاء بعد للموظفين منافعه تعود معين صندوق في ثابتة مساهمة بدفع المنشأة تقو  المجددة المساهمة خطة بموجب

 انتهاء بعد للموظفين منافعه تعود معين صندوق في ثابتة مساهمة بدفع المنشأة تقو   المحددة المنافع خطط خدماتهم

 . خدماتهم

 . Defined benefit plans  : المحددة المنافع خطط -

 عادا ما الخدمة انتهاء بعد للموظفين تأديتها يتم التي الأخرى المنافع كافة تتضمن خطة هي المحددة المنافع خطة

  .1المحددة المساهمة خطة في المشمولة المنافع

 19 المعيارين مقتضى  IAS   26و IAS  يلي فيما يفيد : 

 التمويل مصادر أن حيث معين، لأص بتمويل يفيد لتزا والا موظفيها، تجاه التزامات تتحمل المنشأة أن -

 ،الأصول تمثل التي الأموال اماتباستصد مقابلتها يتم المحاسبية البديهيات أبسط وفق(  الملكية وحقوق المطلوبات)

 التضحية يتطلب المطلوبات إطفاء فان الالتزا ، تعريف حسب المطلوبات و الأصول إلى النظرة عكس تم اإذ

 .  المطلوبات لسداد تستصد  الأصول أن أي المنشأة، قبل من عليها مسيطر بأصول

 المطلوبات من بتمويل الأصول بعض تنشأ حيث طردية، تبادلية علاقة والأصول المطلوبات بين فالعلاقة إذن -

 . الغالب في الأصول من المطلوبات سداد يتم الوقت وبذات

 هاذه مستقبلية منافع جود و بسبب أصول إلى المصروفات تحويل يعني ،الرسملة مفهو  مقتضى فان كذالك -

 مستقبلية منافع هام الذين الموظفين منافع فان بذالك و ، الحالية الفتة على المنافع هذه اقتصار عد  و المصروفات

 . محاسبا رسملتها تقتضي

                                                 
1
 . 05، ص:رجعنفس الم 
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 الموظفين من عليها الحصول التي علمنافا هو عائدها فان البشرية حالة وفي بعائد، يرتبط المنشأة في أصل أي إن -

 تمثل المصروفات فان البشرية، بالموارد المتعلقة المطلوبات حالة وفي مصروفا، تمثل بتكلفة فتتبط المطلوبات أما

 .1 منها المطلوبات لخدمة المنشأة ، تتحملها التي التكلفة

 .البشرية الموارد محاسبة مفهوم :الثاني المطلب

 : البشرية الموارد عن محاسبةال تطور مراحل -1

 الشركات، نجاح تحكم التي العناصر أهم من ةالبشري الموارد صبحت أ الأعمال عالم في الحالية التطورات مع     

 الأخرى الموارد كافة  أن ابمو  الأخرى، المادية للموارد حاجتها إلى إضافة بشرية موارد إلى تحتاج شركة أي أن حيث

 البشرية الموارد عنصر يعتبر لذلك ،مفيدة غر  تكون البشرية الموارد دون من وغر ها، الأجهزة و الأجهزةو  كالمباني

 وتنفيذها وضعها يتم والإستاتيجيات الخطط و الأنشطة فجميع ، شركة لأي النجاح لتحقيق العناصر أهم من

 نتاجيةالإ عن لاؤو مس يكون من هو صرالعن هذا وبالتالي البشري العنصر قبل من وتقيمها عليها والرقابة وإداراتها

 .المنشأة لاستمرار اللازمة الأموال وتوفر  والربحية

 فالذكاء والمالية المادية الموارد على تعتمد التي الشركات من أغنى هي المهارة و المعرفة على تعتمد التي الشركات إن 

 على تساعد المصتلفة الموافقو  للحالات وفقا ةالصحيح طريقةبال تخسر ما عند والقيم والسلوك والمعرفة الخبرة و

 تمثل المنشأة في البشرية الموارد فان لذلك المنشأة، قيمة زيادة تحقيق إلى يتؤد بالتالي و الفاعلية و الكفاءة تطور

 . 2الأهدا  تحقيق  على تعمل إن يمكن التي التحفيز و الإبداع طاقة

 : يلي كما إيجازها ويمكن للتطور لمراح بعدة البشرية الموارد محاسبة مرت وقد

 البشرية الموارد عن الأساسية المفاهيم وضع فتة بأنها وتتميز 1966 الستينات بداية من وتمتد :الأولى المرحلة -

 .الأخرى الاجتماعية العلو  في الموضوع بهذا المتعلقة والمبادئ النظريات باستصدا 
                                                 

 .05ص ،نفس المرجع 1

  . 172:ص، مرجع سبق ذكره، الصقر عادل ثامر 2
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 تكلفه قياس نماذج فعالية تقييم و إيجاد فتة بأنها تتميز،و (1971 حتى1966)من وتمتد: نيةالثا المرحلة -

 هذه وفي البشرية، الموارد عن المحاسبة لاستصدامات ومستقبلية جالية جاالات إيجاد وفتة البشرية الموارد قيمةو 

 هبحث بتطبيق (WILLIONLYLE) قا  حيث شآت،المن بعض في الموارد عن للمحاسبة الميداني التطبيق تم المرحلة

 قوائمها سنوات لعدة و الشركة نشرت حيث ( Rj Barry) شركة على(البشرية الموارد لتكلفه التاريخية القيمة قياس)

 . 1البشرية الموارد عن مالية معلومات متضمنة الختامية المالية

 في الأكاديمية  الدراسات من العديد خلاهاا نشرت حيث ،( 1976 حتى1971) وتمتد :الثالثة المرحلة -

 عن المحاسبة تقدمها التي المعلومات أثر عن البحوث هذه من العديد تطبيق تم ،وقد اليابان و واستاليا أمريكا

 .الأسهم حملة من المستثمرين قرارات في ،وكذلك الإدارية القرارات اتخاذ في البشرية الموارد

 جانب من سواء بهذا تما الاه في تراجعا شهدت ،حيث(1980 حتى 1976) من تمتد و :الرابعة المرحلة -

 والتي الميدان هذا في الأولية البحوث من الأكبر الجزء إلى ذلك سبب ويرجع التطبيقين جانب من أو الأكاديميين

 الباحثين من قليل غر  عددا وتتطلب صعوبة  أكثر الباقية الأجزاء وان السابقة المراحل في تمت صعوبة اقل تعد

 تطبيق يتم أن تقبل التي الشركات و المؤسسات من كبر  عدد تعاون يتطلب ،كما ابه للقيا  العالية الكفاءة ذوي

 إلى أدى مما قليلا أيضا البحوث بهذه القيا  على القادرين الباحثين من القليل للعدد ،نتيجة داخلها البحوث هذه

 منها المتوقع العائد و لعا( البحوث) النظم هذه تطبيق تكاليف أن إلى إضافة التطبيق على الشركات إقبال عد 

 .   مؤكد غر 

                                                 
 المجلد ،سوريا،الاقتصادية للعلو  دمشق جامعة جالة، "المالية القوائم في أثره و البشرية الموارد عن المحاسبي الإفصاح و القياس" ،حمادة رشا 1

 : الالكتوني الموقع، 2002 الأول، العدد ،18
1/rasha.pdf-mag/law/old/economics/2002/18http://www.damascusuniversity.edu.sy/  

 . 146: ص.ص، ( 10:00 - 12/12/2014:الاطلاع تاريخ)

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/old/economics/2002/18-1/rasha.pdf
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 هذه شهدت فقد العشرين و الواحد القرن مشار  حتى 1980من تمتد مرحلة هي و :الخامسة المرحلة -

 لتزايد نتيجة ذلك و البشرية الموارد عن للمحاسبة  التطبيق و  النظرية من بكل للاهتما  جدي بعث بداية المرحلة

 زيادة في البشري العنصر دور على الاهتما  هذا ركزت و الإنتاجية زيادة بموضوع ريكيةالأم المتحدة الولايات اهتما 

 العنصر دور على الاهتما  هذا وتركز الإنتاجية  زيادة في يالبشر  العنصر  دور على الاهتما  هذا وتركز الإنتاجية

 الولايات بين المنافسة زيادة إلى إضافة ريةالبش الموارد عن لحاسبةا نحو الاهتما  شد ،مما الإنتاجية زيادة في البشري

 شهدت ،وقد البشرية للموارد  اليابانية الشركات إدارة اختلا  و الصناعة جاال في اليابان و الأمريكية المتحدة

 التطور مراجل في الحال بعكس ضصمة ومؤسسات شركات على البشرية الموارد عن ةالحاسب تطبيق المرحلة هذه

 . 1متوسطة و صغر ة شركات على يقتصر التطبيق كان حيث الأولى

 البشرية الموارد أصبحت الفتة هذه ففي التاريخ هذا حتى و 2001 من المرحلة هذه  وتمتد :السادسة المرحلة

 المستمر النمو و المتطورة الحديثة التكنولوجيا على الاعتماد متطلبات لمسايرة المنشات بها تهتم التي الركائز أهم من

 الفكر جاال في البحثية الموضوعات بين خاصة أهمية ذات  البشرية الموارد مهارة أصبحت بحيث و تكاراتللاب

 التكنولوجيا و المعرفة اقتصاديات في الكبر  للتطور انعكاسا البشرية الموارد محاسبة على التكيز جاء و المحاسبي

 على التأكيد في التكنولوجيا و المعرفة و المعلومات المجتمع على المعتمد الحديث الاقتصاد ساهم حيث المعلومات

 . 2للمنشات  الاقتصادي الأداء رمسا تحديد في هامة أداة اعتباره و البشرية الموارد عن المحاسبة مفهو 

 

 
                                                 

1
 .147:ص ،نفس المرجع 

جالة  ،"الإدارة و التأمين و المحاسبة مجلة المنشأة قيمة لتحديد الأساسية المتطلبات أحد الفكري المال رأس قياس" ،أحمد نهال الجندي 2
http://lib.commerce.cu.edu.eg/cgi-: الالكتوني الموقع ،2005 ،65 العدد القاهرة، امعةين و الإدارة، الجالمحاسبة و التأم

1796&shelfbrowse_itemnumber=2137detail.pl?biblionumber=-bin/koha/opac ،(تاريخ 

 .108:ص ،(10:00- 22/12/2014:الاطلاع

http://lib.commerce.cu.edu.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1796&shelfbrowse_itemnumber=2137
http://lib.commerce.cu.edu.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1796&shelfbrowse_itemnumber=2137
http://lib.commerce.cu.edu.eg/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=1796&shelfbrowse_itemnumber=2137
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 :البشرية الموارد عن المحاسبة تعريف -2

 البيانات قياس مسألة على بعضهما يركز البشرية الموارد لمحاسبة كثر ة تعريفات المحاسبة الأدبيات عرضت        

 الجهات نحو الموجهة  المالية التقارير في كأصول عنها الإفصاح موضوع نجو بعضها يتوجه كما الموارد بتلك المتعلقة

 .  المصلحة ذات

 بعض بها تقو  التي الملموسة غر  و الملموسة الحسابية العماليات كل يعني البشرية الموارد محاسبة فمفهو     

 من المؤسسة في المتواجدة   الأنظمة كل على بالاعتماد ذلك و الفكري و البشري ماهاا رأس تقييم المؤسسات

 . 1المحاسبي المعلومات نظا  و يالإدار  المعلومات نظا 

 البيانات قياس و تعريف عملية''  بأنها البشرية الموارد محاسبة ( AAA) الأمريكيين المحاسبيين جمعية تعرف فقد

 ''. 2العلاقة ذات الجهات إلى تالمعلوما هذه توصيل و البشرية بالموارد لمتعلقةا

 في تبحث متنوعة فروض لوصف يستصد  مصطلح''  بأنها فعرفها (Sidney Davidson ) "دافدسون" سيدني أما

 ." أصوله جاموعة و المشروع الأرباح تحقيق في أهميتها تؤكد و البشرية الموارد عن التقرير

 لا والتي بالمشروع الخاصة الموارد في الاستثمار عن التقرير و لتحديد محاولة''  بأنها ( Kennth) "كنث" فهاوعر 

 التي التغير ات و للأدارة يبين المعلومات نظا  أن يرى و التقليدية   المحاسبية بالإجراءات حاليا عنها  المحاسبة يتم

  '' 1نالزم بمرور للمشروع البشري الموارد على تطرأ

 للقيمة التقدير عملية" اأنه على البشرية للموارد نظر فقد  (Lickert and bores ) "بورس" و "ليكرت" أما    

.                            1976 عا   بورس و ليكرت تعريف ي،تلص ويمكن "الإنسانية للأصول المستقبليةو  الحالية
                                                 

 ،الأوسط الشرق جامعة ،ماجست رسالة ،"العامة المساهمة الشركات في البشرية الموارد المحاسبة نظم تطبيق" ،المطر ي دعسان فهد حمد 1
 .16ص (10:00-05/02/2015:الاطلاع تاريخ)، http://alqashi.com/th/th19.pdf:الالكتوني الموقع ،2010

2
 American accounting association AAA,"Committee On Hummer Resource Accenting",  

Accenting Review ,vole 48, N04, 1973, http://aaajournals.org/loi/accr (Consulté le 

11/12/2014), P169 .  

 

 

http://alqashi.com/th/th19.pdf
http://aaajournals.org/loi/accr
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 المستهلكين جمهور ولاء في مثلالم المشروع أصول من النوع ذلك على البشرية الموارد تشتمل يلي ما خلال من

 التي  ةالبيئ في سمعته وكذلك المالي المجتمع في المشروع سمعة الى بالإضافة الموردين ولاء على كذلك و الأسهم حملةو 

 .مكاتبه و مصانعه بها تجد

 عوامل جوانب الى  الإنساني العنصر إلى بالتدري يصفها التي القيمة تناول قد (l’Ickert) "ليكرت" أن ونلاحظ

 الداخلية البشرية الموارد بين فرق قد و الإنسانية للأصول الحالية القيمة تحديد في تؤثر أخرى داخلية و خارجية

 .1الموردين و المستهلكين جمهور في المتمثلة الخارجية البشرية الموارد وبين الموظفين و العمال في المتمثلة

 على تجديدها في اقتصر اذا,  واضح بشكل الأصل مفهو  من اقتب فقد :(Flanhaltz)" فلامهولتز اريك" أما

 عن المحاسبة تعني: "" بقوله شريةالب الموارد عن المحاسبة عر  حيث بهم المتعلقة التكاليف و المنشأة في العاملين

 الموجودين  الأفراد وقيمة تكلفة قياس على وتقو  ، المشروع في موارد بكونهم لأفرادا عن المحاسبة البشرية، الموارد

 وسيلة تعد البشرية الموارد عن المحاسبة أن"   البشرية الموارد عن المحاسبة" كتابه في عر  حيث ،'' المشروع بهذا

 ةالبشري الأصول تنمية أو تعيين أو تدريب أو تأخر  أو لاختبار نتيجة أو المشروع في تحدث التي  التكاليف لقياس

 باعتبارهم البشر عن المحاسبة تشمل فهي للمشروع البشرية الموارد لقيمة الاقتصادي القياس أيضا تتضمن كما

 .الإدارية المحاسبة  المالية المحاسبة من كل لأغراض تنظيمية موارد

 وقياس لتحديد أسلوبا تعتبر ريالبش المال رأس عن المحاسبة ان"  بقوله (Brument)" بروميت عرفها قد و  

 "  2المشروع إدارة كفاءة رفع عن للمساعدة  البشرية بالموارد الخاصة المعلومات توصيلو 

 

                                                 
1
 ماجستر رسالة  ،"مدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ القرارات المالية" فضل كامل سالم، 

  http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdfالموقع الالكتوني:  ،2008، غزة ، الجامعة الإسلامية
 . 24ص: ،(17:00 – 02/01/2015ريخ الاطلاع:)تا
2
 .25:ص ،نفس المرجع 

 

http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdf
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 :بأنها البشرية الموارد على للمحاسبة تعريفا نستصل، السابقة المفاهيم من

 بتقييم تعلقةالم الحسابية العماليات مختلف خلال من البشرية للموارد الاقتصادية القيمة بقياس تهتم التي المحاسبة" 

 ."فيها تنشط التي الأعمال بيئة وسط في للمِؤسسة الكلي الأداء على أثرهما و البشري راس المال أداء و تكلفة

 استقطابه تكاليف إلى إضافة تطويره بعد البشري المورد القيمة هو الاقتصادية بالقيمة المقصود نأ بالذكر الجدير

 .  المستقبلية قيمته على ظةللمحاف اتجاهه تنصب التي التكاليف كلو 

 :البشرية الموارد محاسبة أهمية -3

 المنشاة فإن لذلك نفسه، وينمِّى يبنى وأن الإمكانيات أقل في يعمل أن يستطيع الإنساني العنصر أن المعلو  من   

 .الإنساني العنصر بدون أهدافها تحقق أن تستطيع لا المادية إمكانيتها عظمت ومهما

 اختفى إذا للمنشاة يحدث أن يمكن الذي الوضع تصورنا إذا للمنشاة الإنساني العنصر أهمية يدتحد ويمكن       

 الإنساني العنصر أهمية على وتؤكد تؤيد باعتبارها إليها الإشارة يمكن عديدة دلائل هناك لذلك ،الإنساني العنصر

 : الأمثلة بعض منها نذكر للمنشاة،

 والمنفذ المفكر أن حيث المتقدمة المجتمعات في وخاصة منشاة، أي في صولالأ أنواع أهم هو الإنساني العنصر  -1

 .الإدارة أعمال يتولون الذين البشر هم منشاة أي في

 فعندما هذا يؤكد  1986 عا  الأمريكية المتحدة الولايات في حدث وما سوقية، قيمة له الإنساني العنصر -2

 ”فر تشيلر“ شركة وهى منافسة شركة لدى بالعمل والتحقوا ”لاموتورو “ بشركة المديرين كبار من ثمانية استقال

 لأسهم السوقية القيمة وارتفعت دولار مليون 41 بحوالي الأولى الشركة لأسهم السوقية القيمة انخفضت فقد

 . الاستقالة خبر إعلان تاريخ من ساعة 24 خلال دولار مليون 14 بمبلغ الثانية الشركة
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”  التمويل قسم”  العليا بالدراسات طالباً  91 من عينة على أجُريت التي لميةالع الدراسات بعض أوضحت  -3

 أعلنت التي الشركة صالح في كانت مختلفتين بشركتين المتعلقة الاستثمار قرارات أن الأمريكية الجامعات بإحدى

 .1به واهتمامها الإنساني العنصر أهمية عن

                              : الأول المطلب

 الصحيحة المعلومات و البيانات تقديم هو  عا بشكل المحاسبة هد  إن:  البشرية الموارد محاسبة أهداف -1

 تهد  فهي ، الإطار هذا عن البشرية الموارد محاسبة هد  يخرج لا للمستفيدين،و المناسب الوقت في الموثوقة، و

 البشرية الموارد أهمية إلى ارةالإد نتباها جذب إلى وكذلك للمؤسسة البشري العنصر عن معلومات توفر  إلى

 : الأتي في الأهدا  هذه تتمثل و ،2وتقييمها الموارد هذه قياس في ومساعدتها

 :يلي ما أساسية بصفة تشتمل و البشرية بالموارد تتعلق معينة نواحي قياس به يقصد: القياس هدف 1-1

 .العلمي للتطبيق قابلة مناسبة لميةع طرق باستصدا  بالمشروع العامة البشرية الموارد قيمة قياس - أ

 .التدريب و التعيين تكاليف مثل البشرية الموارد تجهيز و إعداد تكلفة قياس - ب

 .ذلك غر  و أجور و مرتبات من البشرية الموارد استصدا  تكلفة قياس - ت

 .البشرية للأصول الإنتاجية الكفاءة قياس - ث

 .البشرية الأصول استصدا  ربحية قياس  - ج

                                                 
 .296-295:ص.مرجع سبق ذكره، ص ، الحيالي ناجي وليد 1

2
 المال رأس حول عشر الثاني الدولي العلمي المؤتمر ،"النظرية المنطلقات:البشرية الموارد دقة،محاسبة مصعب" الكريم، عبد نصر 

 /http://benmoussamed.jimdo.com 2013 الأردن، الزيتونة، جامعة التجارية، والعلو  الاقتصاد كلية المعرفة، اقتصاد في البشري
 . 03ص، (19:00-02/02/2015الإطلاع، تاريخ)،
 

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 .البشري الاستثمار على لعائدا معدل قياس   - ح

 وإظهار المحاسبية التقارير و القوائم في البشرية الموارد بيانات عن التقرير بذلك يقصد :التقرير هدف 1-2

 :ويتشكل القياس هد  تحقيق خلال إليها التوصل تم التي البيانات

 .والمحاسبة السجلات و البطاقات مختلف في البشرية الموارد بيانات تسجيل - أ

 .البيانات لتلصي، المعروفة المحاسبية الأساليب باستصدا  البشرية بالموارد المتعلقة البيانات ،تلصي - ب

 .المالية القوائم في إليها التوصل يتم التي النتائج عرض - ت

 .التقليدية المالية القوائم جوانب إلى البشرية الموارد بيانات لعرض خاصة قوائم إعداد - ث

 جهات أي أو المستثمرين أو المنظمة إدارة رغبات على بناء البشرية المواردب تتعلق إضافية تقرير أي إعداد - ج

 .خارجية أخرى

 كمية تقارير إعداد و الغياب ظاهرة أو العمل أوراق معدل ارتفاع مثل البشرية بالموارد الخاصة المشاكل دراسة - ح

 .1عنها

 حيث المناسب القرار اتخاذ في ارةالإد لمساندة فائدة ذات بيانات تقديم بها يقصد: القرارات ترشيد هدف 1-3

 غر  أو المستثمرين أو( المنظمة)المشروع إدارة إلى معلومات تقديم إلى البشرية الموارد عن المحاسبة أسلوب يهد 

                                                 
1
، المؤتمر العلمي الدولي الثاني عشر حول رأس المال البشري في "نظام معلومات محاسبة الموارد البشرية"جمال احمد الدوري و  إسماعيل يحي التكريتي،  

،)تاريخ  /http://benmoussamed.jimdo.com،  2013اقتصاد المعرفة،كلية الاقتصاد والعلو  التجارية، جامعة الزيتونة، الأردن، 
 . 02(، ص:19:00-02/02/2015الإطلاع،

 
 

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 هذه تتعلق و اتخاذها الجهات هذه على يتعين التي القرارات لتشيد ذلك و بالمشروع المهتمة الجهات من ذلك

 .1شريالب بالعنصر القرارات

 البشرية الموارد محاسبة تطبيق مزايا -2

 مما المالية الفتة خلال تستفيد التي البشرية بالموارد المرتبطة المصروفات بكافة النتيجة حسابات تحميل عد  -1

 .الأرباح زيادة عليه يتتب

 بزيادة للمنظمة،ويوحي المالي المركز تضصم عليه يتتب" الإنسانية الأصول"هي جديدة أصول استحداث إن -2

 .السوق في ثقلها

 .الإنسان أصول بزيادة تضصمت التي الأصول بضمان الأجل طويلة القروض عمليات تشجيع -3

 .المنشأة أصول أو الأرباح صافي فيها البسط يمثل الذي المالي التحليل نسب جميع في إيجابيات إظهار -4

 حساباتها تعكس التي المنظمات مثل في واهامأم استثمار إلى بالمستثمرين يدفع بما الأفراد سلوكيات في التأثر  -5

 .الواحدة المالية للفتة بالنسبة متفائلا موقفا الختامية

 لتنمية أهدا  وضع طريق عن وذلك الاجتماعية، بمسؤوليتها القيا  على المنظمة البشرية الموارد محاسبة تساعد -6

 .الإنتاجية الأهدا  جانب إلى البشرية الموارد

 بشأن الملائمة القرارات واتخاذ العاملة، قواها استصدا  حسن على الإدارة البشرية واردالم محاسبة تساعد -7

 .جهودهم وتوجيه توظيفهم

                                                 
 .03، ص: نفس المرجع 1
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 تجعل فإنها ثم أصول،ومن أنهم إلى أعباء أنهم من العاملين إلى النظرة تحويل في البشرية الموارد محاسبة تسهم -8

 أعضاء أنهم بل فحسب إنتاجية أدوات ليسوا العاملين الأفراد عتبارالبشرية،وا الموارد بتطوير اهتمامها تزيد الإدارة

 .1الشصصية أهدافهم جانب إلى المنظمة أهدا  تحقيق قي يساهمون مشاركين

  :البشرية الموارد محاسبة تطبيق صعوبات -3

 تطبيقه أن ،إلاالنظرية الناحية من سهلا يعد كان إن و الأصول من أصلا باعتبارها البشرية الموارد معالجة إن   

 هناك وكذلك بها الخاص الاستهلاك قيمة الأصول،وبالتالي تلك قيم تحيد هاوأهم صعوبات يواجه العملية الحياة في

 :أهمها من أخرى صعوبات

 .القياس عملية في الذاتية من عالية درجة توجد ،إذبحت ذاتي أمر الإنسان قياس -1

 في التأكد عامل يؤخذ ولكي الأصول هاذه الطبيعية للحرية نظرا يةالبشر  الموارد من الاستفادة فتة تحديد صعوبة -2

 .معقدة رياضية أساليب على القياس طرق تعتمد أن الاعتبار،يجب

 الأصول طبيعة بين جوهرية فروق لوجود معقدا،وذلك يبدو موضوعي أساس على البشرية الموارد استهلاك -3

 .الإنسانية والأصول الملموسة

 علىو  .القياس على تتتب التي النتائج منهم الكثر  يخش كما الفكرة يكرهون للأفراد يمالتقي برامج غالبية -4

 مستوىو  القومي المستوى على أهمية له ةالبشري الموارد في الاستثمار في بيانات وجود الصعوبات،فإن هذه من الرغم

 بالنسبة بأهميتهم العاملين اكوإدر  وعي زيادة على العمل خلال من الصعوبات تلك مواجهة فيمكن المشرع،لذلك

 هام الفكرة توصيل و المناسبات بعض في العاملين مع الإدارة بتواصل ذلك يكون بها،و يعملون التي للمؤسسة

                                                 
1
 .06ص ذكره، سبق مرجع قطيش، الله عطا و   شعبان أسامة 
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 في البشرية الموارد تقييم و قياس بمحاولة قبول العاملين لدى يتوفر أن يمكن عليهم،وعليه توزع نشرات خلال منأو 

 .1المؤسسة

 البشرية الموارد لمحاسبة المعارضة و ؤيدةالم النظر وجهات  

 : المؤيدة النظر وجهات  -1

 وخاصة المؤسسة وخارج داخل العلاقة ذات للجهات بها وموثوق هامة معلومات البشرية الموارد محاسبة توفر 

 .الحكومية الرقابة أجهزة

 الأهدا  تحقيق بين الربط وذلكالاجتماعية، بمسؤولياتها القيا  على المؤسسة تساعد البشرية الموارد محاسبة 

 .الإنتاجية الأهدا  و التنموية

 الأصول قياس يساعد حيث وتطويرها البشرية الموارد لتنمية الملائم العمل مناخ توفر  على الإدارة تساعد 

 .الجماعات و الأفراد بين العلاقات لإقامة الطرق أفضل على التعر  على البشرية

 الإدارة تقدمها التي التدريب برامج تقييم تخطيطية،مثل و رقابية مزايا الموارد محاسبة تعطي. 

 الإداري القيادي النمط تطبيق وبتالي أصول أنهم إلى تكاليف أنهم من العاملين إلى النظرة تحول. 

 :  المعارضة النظر وجهات -2

 كل قياس الصعب من أنه حيث المتغر ات لكثرة البشرية،نظرا بالموارد المتعلقة البيانات جمع جدا الصعب من 

 (.السلوك،الدوافع،الرضا)الإنسانية المتغر ات بالذات العامل،و على تطرأ التي المتغر ات

                                                 
1
 . 04:مرجع سبق ذكره، ص مصعب دقة،الكريم و  نصر عبد  
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 القيمة عن ولاتفصح تتغر  الميزانية في المعروض البشري الأصل قيمة أن القياس صعوبة على يتتب كما 

 .الأصل هاذا الحقيقية

  الجداول إعداد و البيانات جمع تكاليف مع البشرية الموارد سبةمحا استصدا  من المحصلة المنافع موازنة عد 

 .الميزانيةو 

 والموضوعية العدالة على العاملين،يتكز أداء لتقييم دقيق نظا  وجود البشرية الموارد محاسبة نظا  فعالية تتطلب 

 التحيز عن ةالناتج الأخطاء بسبب الأحيان،وذلك معظم في توفر ه يستحيل أو يصعب ما وهذا والشمولية

 .والخو  والنسيان

 ةمتوافق ليست الرسمية المالية التقارير في عنها الإفصاح و تسجيلها آليات و البشرية الموارد محاسبة أن كما 

 .1عاما قبولا المقبولة المحاسبية المعاير و 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 . 04:، صجعر نفس الم 1
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 البشرية للموارد المحاسبية المعالجة:  الرابع المطلب

  :البشرية الموارد من الأصول استنفاذ و رسملة -1

 المتوقعة الخدمات مقدار هو جارية نفقة أنها أو رأسمالية نفقة هي النفقة كانت هل تحديد في الفاصل الحد إن     

  فإن منافعها فيها تتحقق التي الفتة في رأسمالية أو جارية كنفقة تعالج أن يجب فالنفقة مستقبلا، النفقة تلك من

 هذه في عندها المؤسسة،و أصول من كأصل تعد أن يجب فإنها سنوات لعدة بالمنفعة تعود النفقات تلك كانت

 المؤسسة أصول من كأصل البشرية الموارد اعتبار موضوع دراسة سابقا تم وقد .الأصل ذلك رسملة من لابد الحالة

 .المحاسبية فتة خلال لكتسته سو  التي الأصل قيمة من النسبة قياس بمعنى البشرية الموارد رسملة من فلابد وعليه

 بينو  الأثاث و الآلات و كالعقارات المملوكة المادية الأصول في نق، هو الذي لاكتهالإ بين نميز أن لابد وهنا

 المحل شهرة أن من رغم على المعنوية بأصول يسمى ما أو الملموسة غر  الأصول في نق، هو والذي ستنفاذالا

. قيمتها في تدريجي تناق، يطرأ التي الثابتة المادية الأصول باقي عكس على نالزم بمرور قيمتها تتزايد قد مثلا

 فإن منه عليها الحصول تم التي بالعوائد الأصل منافع من يستهلك ما مقابلة بأنه الاستنفاذ عرفنا إذا ولكن

 مع الأصل هذا لخدمات المتوقعة التقديرية الفتة خلال الأصل قيمة استنفاذ هو إنما البشرية بالأصول الاستنفاذ

 والفتة الخدمة السنوات خلال البشري للأصل الخبرة زيادة فتة يحدد معين معيار وضع إلى الحاجة بالحسبان الأخذ

 :1الآتية الاعتبارات أحد على مبنيا البشرية الأصول استنفاذ يكون أن يمكن ثابتة،و الخبرة عندها تبقى التي

 .المؤسسة لدى الخدمة في بقائه ةفت  تعادل البشري الأصل خدمة مدة -1

 .المؤسسة في معينة وظيفة في الأصل بقاء فتة تعادل البشري الأجر خدمة مدة -2

                                                 
 . 150-149 .ص:رشا حمادة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 كانت الجديدة،فإذا و المتطورة التكنولوجيا في معارفهم استمرار مدة تعادل البشري الأصل خدمة مدة -3
 .1بالكامل تستفد بشري أصلك قيمتهم فإن الجديدة التكنولوجيا جااراة على قادرة غر  معارفهم

 : البشرية للموارد المحاسبية المعالجات -2

إن طرق المعالجة المحاسبة و المتعلقة بالمورد البشري،تتم بعد رسملة كل المصاريف اللازمة للحصول على المورد    

 البشري و التي تعتبر جزء من تكلفة الموارد البشرية و هي :

 رد البشري .مصاريف الإعلان للحصول على المو   -1

 مصاريف الحصول على العنصر البشري و تطوير كفاءته مثل تدريب و بعثات و دورات...الخ.  -2

لهم و المكافاءات الممنوحة هام مصاريف تتعلق بالخبرات للحصول على العنصر البشري مثل مصاريف نق  -3

 المصاريف المقابلة و الاختبارات...إلخ.و 

تمثل كافة المصاريف المرتبطة بالمدة الإنتاجية للعنصر البشري و التي يمثلها العقد و لذلك فإن قيمة المورد البشري    

 و بالتالي فإن:2المبر  للعنصر البشري مع المنشأة

 العمر الإنتاجي للأصل البشري.÷ = تكلفة الأصل البشري  إطفاء المورد البشري 

 : و المعالجة المحاسبية المتعلقة بالعنصر البشري تتمثل بالآتي 

 

 

 

 
                                                 

 . 150:رشا حمادة، مرجع سبق ذكره، ص1
2

 . 306وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص:  
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 تكلفة الحصول على المورد البشري: 2-1

 : *المحاسبي القيد

 البيان دائن مدين

 من حاااااااااا / الموارد البشرية  ******

 إلى حااااااااااا / النقدية                         ***** 

 

 إطفاء المورد البشري 2-2

 المحاسبي : القيد
 البيان دائن مدين

 ااا / قسط إطفاء المورد البشريمن حااااااا  ******

 إلى حااااااااااا / المورد البشري                         ***** 

 
و نجد هنا أنه لم يتم عمل مخص، للعنصر البشري،و ذلك لأنه يخلق و يفنى مرة واحدة بمعنى أن المورد البشري 

 محدد فتته الانتاجية بموجب العقد العمل.
 البشري:   الاستغناء عن المورد 2-3

 قد يتم الاستغناء عن المورد البشري لقاء مقابل مالي،لذلك فإن : 

 القيمة الدفترية للأصل البشري. –مكاسب الاستغناء = مبلغ الانتقال أو البيع 

 مجموع الإطفاء السنوي  –القيمة الدفترية للأصل البشري= تكلفة الحصول على العنصر البشري 

 
                                                 

والدائن موال، القيد المحاسبي هو تسجيل مختلف المعاملات المالية وفقا للقواعد المحاسبية والتي تكون بين طرفين في حسابين:المدين يسجل فيه دخول الا*
  خروج الاموال . يسجل فيه
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 المحاسبي : القيد

 البيان ائند مدين

  من حاااااااااا / النقدية  ******

 الى مذكورين :            
  / موارد بشرية حاااااااااا        

 /مكاسب الاستغناء عن الموارد البشرية حاااااااااا         
 

 المحاسبي : أو القيد

 البيان دائن مدين

 
****** 

 

 
 

****** 

 من مذكورين:
 حاااااااااا / النقدية

 حااااااااااا / خسائر الاستغناء عن المورد البشري  
 /موارد بشرية حااااااااااالى                ****** 

 وفاة المورد البشري: 2-4

 :1حيث يتم تحديد قيمة الخسائر الوفاة المتمثلة بالقيمة الدفتية للأصل البشري،لذلك

 طفاء السنويمجموع إ –الخسائر=تكلفة الحصول على العنصر البشري 

 

                                                 
1
 2010 ،، الدنمارككلية الإدارة و الاقتصاد ،جالة الأكاديمية العربية في الدنمارك، "المشاكل المحاسبية المعاصرة" حسين عبد الجليل آل غزوي، 

 http://www.ao-الموقع الالكتوني:
academy.org/docs/almashakil_almohasabiyah_almoasirah_pdf_16032010.pdf      ، 

 . 48ص، (19:00-22/04/2015)تاريخ الإطلاع،

http://www.ao-academy.org/docs/almashakil_almohasabiyah_almoasirah_pdf_16032010.pdf
http://www.ao-academy.org/docs/almashakil_almohasabiyah_almoasirah_pdf_16032010.pdf
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 البيان دائن مدين

 من حاااااااااا / خسائر موارد بشرية  ******

 إلى حااااااااااا / الموارد البشرية                          

 : الموارد البشرية إهلاكطرق  2-5

 تكلفة الاقتناء : إهلاك - أ

ساوي وقت ترك الخدمة الطبيعي ) سن التقاعد( تكلفة الاقتناء خلال فتة بقاء الفرد في المشروع التي ت إهلاكيتم 

 بالعمل التحاقهناقصا عنه وقت 

 / ن 2+ع(1السنوي = ق) الإهلاكقسط 

 حيث

 الأفرادق = تكلفة اقتناء 

 ع = المعدل المستصد  خلال الفتة

 ن = المدة الزمنية المتوقع خلاهاا تقديم الفرد خدمات للمنظمة

 إهلاك تكاليف التدريب والتنمية -ب

 ويتم الإهلاك على مدى فتة الاستفادة المتوقعة من برامج التدريب وتنمية الموارد البشرية

 / ن ر ن ر+ع(1قسط الإحلال السنوي = ت)

 حيث:

 ت   =  تكاليف التدريب

 ع    = المعدل المستصد  خلال الفتة
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 1ارات التي اكتسبها من برامج التدريبن ر =  الفتة الزمنية المتوقع خلاهاا تقديم الفرد خدماته للمنظمة من المه

 النسب المالية للموارد البشرية : -3

والتي استهدفت اختيار أثر قياس الموارد البشرية على   1972سنة  ELIASظهرت من خلال الدراسة التي قا  

لومات قرارات الاستثمار في الأسهم و قد أظهر نتائج الدراسة عن وجود ارتباط ذات دلاله إحصائية بين المع

المحاسبية عن الموارد البشرية و جاالات الاستثمار في الأسهم المتداولة بالسوق المالية و الدراسة التي قا  بها 

IIENDERICKSN  و التي جاءت مدعمة للدراسة السابقة التي أجرها  1976سنةELIAS و من جانب أخر.

موضوعية لإغراض تقييم الأداء في المشروعات ذات  توفر معالجة الموارد البشرية محاسبيا كأصل مؤشرات كمية أكثر

الأقسا  الإنتاجية المتعددة لأن قيمة معدل العائد على الاستثمار و هو من أكثر الأدوات استصداما في هذا 

 المجال.

هذه  حيث تتأثر هذه النسبة بالمعالجة المحاسبية للأموال المستثمرة في الموارد البشرية فقيمتها تختلف إذا اشتملت 

النسبة على قيمة الاستثمار في الموارد البشرية عن قيمتها إذا لم يشتمل على قيمة هذا الاستثمار و لعل من أفضل 

هذه المزايا المتوفرة من جراء معالجة الموارد البشرية كأصل هي أن الإفصاح عن قيمة هذا الأصل في الميزانية يوفر 

لح القرارات الاستثمارية التي يتصذونها،إذ بتوفر هذه المعلومات يصبح للمحالين الماليين معلومات ذات أهمية لصا

بالإمكان اشتقاق جاموعة من النسب المالية التي لا توفرها القوائم المالية التقليدية و من هذه النسب على سبيل 

 المثال لا الحصر:

 

                                                 
، 2012الدنمارك، الاقتصاد،  و الإدارة ،كلية الدنمارك في العربية الأكاديمية جالة ،"المعاصرة المحاسبية المشاكل" النجار، الفتوح أبو حمدي محمد 1

 ،(19:00-22/04/2015:الإطلاع تاريخ)، academy.org/ar/2012/9/2525.html-http://www.ao:الالكتوني الموقع
 . 28-27:ص.ص
 
 
 

http://www.ao-academy.org/ar/2012/9/2525.html
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 قيمة الأصول البشرية= قيمة الإجمالية للأصول. -1

 يمة الأصول غير البشرية.ق÷ قيمة الأصول البشرية  -2

 قيمة الإجمالية للأصول البشرية.÷ قيمة الأصول البشرية المؤهلة تأهيلا عاليا  -3

و تستصد  النسبة الأولى أعلاه كمؤشر لقياس درجة تركز العمالة في المشروع و من ثم لتقييم الآثار الاقتصادية 
صتلفة. كما يستفاد من هذه النسبة أيضا كأداة في المتتبة على ارتفاع معدلات دوران العمالة في الصناعات الم

لفة في تصدير العمالة المتصصصة تحليل اتجاهات التجارة العالمية،إذ بموجبها يمكن تقييم إمكانيات الأقطار المصت
و يجمع الباحثون على كل قطر السلعة الأكثر تركيزا لديه"، ذلك بناء على مقولة اقتصادية راسصة مفاده أن"و 

ر هذه النسبة أكثر كفاءة و موضوعية في قياس تركز العمالة من المؤشرات الكمية المستصدمة من قبل اعتبا
 الاقتصاديين في هذا المجال و هي مثل: 

 نصيب الموظف من القيمة المضافة 

 نصيب الموظف من المبيعات 

يعة أو أعمار القوى العاملة و يمكن كذلك تحليل القيمة الإجمالية للأصول البشرية إلى جاموعات جزئية حسب طب
في المشروع أو حسب درجة التأهيل العلمي و ذلك بقصد اشتقاق مؤشرات أخرى تفيد في تقييم هيكل القوى 

 العاملة.
حيث تستصد  النسبة الثالثة كمؤشر أو مقياس مدى تركز المهارات العلمية في المشروع و يستصدمها المحللون 

جية في بعض الصناعات كالبت وكيماويات و الصناعات الالكتونية و صناعة الماليون كمؤشرات لقياس الإنتا
الأدوية كما إن بالإمكان استصدا  هذه النسبة من قبل الأجهزة الحكومية في تخطيط البرامج الدراسية و رسم 

يمكن أن سياسات الأجهزة بالإضافة إلى أن توفر معلومات عن نمط توزيع أعمار القوى العاملة في المشروع و 
 .1يفيد في التنبؤ بمعدلات نموه وتحديد حصته السوقية

 

 

      

                                                 
1
 .51:ص ه،ذكر  سابق مرجع غزوي، آل الجليل عبد حسين 
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 خلاصة الفصل :

، وخاصااااة أن منظمااااات العمااااال الحاليااااة يجعاااال المعلومااااات المحاساااابية ناقصااااة إن تجاهاااال التأصاااايل للمااااورد البشااااري    

، بال أيضاا في أسااليب الرعاياة  بارامج التنمياةعلاى التادريب و  تستثمر في العاملين لديها ليس فقط في صورة الإنفااق

الاجتماعيااة ورفاهيااة العاااملين و غر هااا ماان الأنشااطة بهااد  تكااوين أصااول بشاارية في شااكل ولاء للعاااملين و الالتاازا  

بأهااادا  المنشاااأة و تنميتهاااا، و هاااذا كلاااه يجعااال الإنفااااق علاااى رأس الماااال البشاااري إنفاقاااا رأسمالياااا ياااؤدي إلى مناااافع 

  سنوات المقبلة.  ستحصل عليها المنشاة في ال
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 تمهيد :

حيث بدأ الاهتمام بها الحديثة نسبيا في مجال المحاسبة يعد موضوع محاسبة الموارد البشرية من الموضوعات      

 أهمية الأفراد في المنظمات باعتبارهم موارد منتجة كونهم يتمتعون بقدرات علمية و مهنية عالية. لإدراكنتيجة 

ي أكثر منه على رأس المال المادي، وظل هذا الموضوع محط المال البشر  بدأت عملية التركيز المتزايد على رأسو     

لابد ،موردا مهما و فاعلا في المنظماتاهتمام خلال العقود الماضية حيث تم الاتفاق على أن البشر يمثلون أنظار و 

 الإطارالطريقة في بالرغم من عدم الوصول إلى تلك و  ،هقتصادية لطريقة موضوعية للتعبير عن القيمة الا إيجادمن 

المحاسبي إلا أن هناك محاولات جادة و مستمرة للوصول إلى تحديد القيم التي تعكس معارف و مهارات العاملين 

  محاسبيا.

 وعلى ضوء هذا سنتطرق في هذا الفصل إلى عرض مثال تطبيقي عن المعالجة المحاسبية للموارد البشرية.  
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 : " متيجي " التعريف بمؤسسة -1

 :تاريخ مجموعة متيجي  1-1  

إذ ولج في ميدان صناعة  " متيجي "المجموعة الصناعية التي تحمل اسمه  "حسين متيجي"أسس السيد         

وقد   ذائية تحت اسم الوكالة المغاربيةالحبوب في التسعينات بإنشاء شركة للتعاملات التجارية في مجال الصناعات الغ

ظرف قصير شريكا لا يمكن الاستغناء عنه في مجال  المنتجات الزراعية في الجزائر وحتى أصبحت هذه المؤسسة في 

 في الخارج بفضل إدارة رشيدة وتتبع دقيق للأسواق العالمية ،إذ بعد استثمارات ضخمة في مجال المعدات الإنتاجية

 .وفي توظيف الخبرات الكفؤة

رات العالمية والتكنولوجيا الحديثة وهي اليوم تختص في مجال بين المها منتوجات تجمعمجموعة متيجي تطور الآن ف

 التوالي:على ت الغذائية وتضم أربعة شركات هي الصناعا

لسميد من قمح منتقي ، امختلف أنواع الدقيق مطحنة جد متطورة متخصصة في إنتاج :المطاحن الكبرى للظهرة .1

 .بعناية فائقة

 .بقدرتها التخزينية العاليةتمتاز مطاحن سيق: مطاحن للدقيق و السميد  .2

 .الزراعية الوكالة المغاربة: شركة لاستيراد المنتجات .3

 الدكسترين نشاء، شراب الغلوكوز،تحويل الذرة إلى مشتقاتها الأساسية لاسيما ال معمل نشا مغنية : مؤسسة .4

 ولغلوتن.

بوب و إنشاء مؤسسة جديدة ثم تدعمت مجموعة متيجي بصفة أكثر بالاستثمارات في مجال تكنولوجيا تحويل الح

 1، لهذا المجمع الضخم الذي يضم مطحنة ومصنع للسميدتسمى بمطاحن الكبرى للظهرة 2001 بمستغانم سنة

                                                 
 مطاحن الظهرة "متيجي" بمستغانم .مؤسسة  1
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من أحدث طراز يتمتع بقدرة تحويل هائلة كما أن منتجاته ذات جودة عالية مع تكلفة  انتاج تنافسية ،تجعل منه  

اقتحمت مجموعة متيجي ميدانا  2005من بين أهم وأكبر المجمعات للصناعة الغذائية في البلاد  ومع بداية 

 ــ سيدي بلعباس بعد مفاوضات طويلة وهما:جديدا في توسعها بالحصول على فرعين سابقين لمجموعة الرياض ــ

 مصنع النشاء لمغنية: مختص في تحويل الذرة إلى مشتقاتها الأساسية ويعد هذا المصنع فريدا من نوعه في  الجزائر. 

 ع الحبوب ، ذات قدرة تخزين هائلة:  تحتوي على مطحنة ومصنع للسميد ومجموعة من صواممطاحن سيق       .

ان المصنعان وذلك في إطار الخوصصة التامة  للمؤسسات الاقتصادية  العمومية التي أقرتها وتم الحصول على هذ

ويعدان مكسبا هاما لمجموعة متيجي التي تطمح إلى تغطية جميع حاجيات الغرب الجزائري من الحبوب  الدولة

دة والمهمة في مجال تحويل ومشتقاتها في أقرب الآجال وأثبث مجموعة مجموعة متيجي يوما بعد يوم مكانتها الرائ

الحبوب في الجزائر بفضل عمل دءوب لعدة سنين بالإضافة إلى استثمارات هائلة من حيث أجهزة الإنتاج والموارد 

 البشرية .

 تعريف مطاحن الكبرى" الظهرة " 1-2

ومعرفة مقتدرة في واسعة إن المطاحن الكبرى للظهرة تشغل عدد هام من اليد العاملة المتخصصة ذات الخبرة ال    

 .الميدان

 الفريق المسير المتعدد المهام يتميز باقتداره وديناميكية. -

إلى أن  2004عامل في  150إلى  2002عاملا في   85إن عدد العمال قد شهد ارتفاعا حيث ارتفع من  -

نخفاض في الوقت الحالي ، مؤطرين من طرف مسيرين ذات كفاءة معتبرة وهذا ما يساهم في ا 312وصل إلى 

 . 1معدل البطالة بمدينتنا

                                                 
1

 نفس المرجع . 
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من أحدث طراز يتمتع بقدرة عالية مع تكلفة إنتاج  هذا المجمع الضخم  الذي يضم مطحنة ومصنع للسميد -

 تنافسية من أهم و أكبر المجتمعات للصناعة الغذائية في البلاد .

  :خاص .المطاحن الكبرى للظهرة هي شركة ذات مساهمة ، ذات رأسمال الإطار القانوني 

 :يتمركز موقع شركة متيجي في ساحل مستغانم بالتحديد في  الموقع الجغرافي والاستراتيجي للمؤسسة

وهي تشغل مساحة تقدر في المنطقة الصناعية  11صلامندر بالقرب من السكة الحديدية مقابل الطريق رقم 

 .²م0550ـــــبـ

 يليزان، وهران، تيارت، تلمسانغ ،مستغانم ولاياتتمتد أساسا في  :المنطقة الجغرافية التجارية للمؤسسة 

  لفة والجزائر العاصمة.والج

 أن مساحة المطاحن الكبرى للظهرة مجزأة بين جناح إداري الذي يشمل المسؤولين على : وحدات المؤسسة

 الانتاج وبناية موزعة إلى قطاعات من وظائف مختلفة والبناية مكونة من:

 طوابق. 06 .1

 .حاويات الاستقبال  .2

 للواحدة.طن  200خلايا التخزين المعدنية المعدنية بسعة  .3

 خلايا للإنتاج بالإسمنت المسلح . .4

 للواحدة.طن  130للقمح الصلب دوتا سعة  02القمح اللين و  .5

 .1الماكنات والأجهزة للانتاج المصنوعة بسويسرا لشركة بيرلم .6

 

 

                                                 
1

 نفس المرجع . 
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 الكبرى "الظهرة "الهيكل التنظيمي لمؤسسة المطاحن  1-3

 إن الهيكل التنظيمي للمؤسسة هو وصف لمجموعة هياكل المؤسسة التي تتمثل في مختلف الأطراف الإدارية .    

 .لظهرة مستغانم "الهيكل التنظيمي للمطاحن الكبرى" ا:  07شكل رقم                 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسسة متيجي المطاحن الكبرى لمستغانمالمصدر: 

 

 الأمانة العامة

مصلحة للاعلام 
 الآلى والبرمجة

 مسؤول المخبر

مديرية الموارد 
 البشرية

 مديرية التجارة المالية مديرية مديرية الانتاج

إدارة شراء المواد 
 الأولية

إدارة الأمن 
 والنظافة

مديرية التموين  مديرية التخطيط
 والمشتريات

مسؤول سير 
 النوعية

 مصلحة المنازعات

 السكرتيرة العامة 

 المديرية العامة 
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  مثال تطبيقي لمعالجة الموارد البشرية محاسبيا. -2

نظرا لعدم اعتماد المؤسسات الصناعية الجزائرية بصفة عامة، ومؤسسة مطاحن الظهرة بصفة خاصة لنظام محاسبة   

الموارد البشرية، ارتأينا عرض مثال تطبيقي من دراسات سابقة للمؤلف )وليد ناجي الحيالي( وذلك قصد تقريب 

 الصورة اكثر للباحثين في هذا المجال :

 المثال التطبيقي : -

 سنوضح في المثال الآتي كيفية معالجة الموارد البشرية: 

( خبراء، ''أ،ب،ج،د،ه'' وكان عقد العمل الموقع مع 5(ألف دينار للحصول على )5000) مبلغ أنقت الشركة

 ما أن:لالخبراء لمدة خمس سنوات، ع

 م.01/01/1997بدأ الخبراء في الإنتاج بتاريخ  -1

 ''أ''.م توفي الخبير 01/07/1998في تاريخ  -2

( ألف 20000م انتقل الخبير ''ج'' إلى شركة أخرى مقابل نقدي مقداره )01/01/1999في تاريخ  -3

 دينار.

 .1: قدم المعالجة المحاسبية المقترحة للمشكلة السابقةالمطلوب

 المعالجة المحاسبية للموارد البشرية : -

 م: 1997عام  -1

 50000الحصول على الخبراء                       

  دينار. 10000ــــــــــــــــــــ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتتكلفة الخبير الواحد =  ـــــــــــ 

     5                عدد الخبراء                                                  

                                                 
1

 . 308وليد ناجي الحيالي، مرجع سبق ذكره، ص: 
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                            31/12/1997 
 
 من حـــ / الموارد البشرية 

 

 
 

50000 

 

 إلى حــ /النقدية                           
 )إثبات تكلفة الحصول على الموارد البشرية(     

 50000 

 
 50000تكلفة الأصول البشرية                                        
 دينار 10000ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــ = قسط إطفاء الموارد البشرية = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 5      العمر الإنتاجي للأصول البشرية                           
 10000تكلفة الأصول البشري                                                          

 دينار. 2000ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =قسط إطفاء الموارد البشرية سنويا = ــــــ 

          5     العمر الإنتاجي للأصول البشري                                         
       50000        تكلفة الأصول البشري                                    

  دينار  10000ـــــ = =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــقسط إطفاء الموارد البشري = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

                                                                                                                                                                              5عدد الخبراء                                      
  31/12/1997 

 
 من حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية

 إلى حــ/ الوارد البشرية    
 الخبير ''أ''

 الخبير ''ب''
 الخبير ''ج'' 
 الخبير ''د''
 الخبير ''هـ''

 )إثبات إطفاء الموارد البشرية(

 
 

10.000 

 
 
 
 

10.000 
2.000 
2.000 
2.000 
2.000 
2.000 
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  // 
 من حــ/ ملخص الدخل.

 إلى حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية.            

 )إثبات إقفال قسط إطفاء الموارد البشرية(

 
10.000 

 
 

10.000 

 
 حــ/  الموارد البشرية

 له                                                                              منه      

 البشريةقسط إطفاء الموارد  النقدية 50000

 

 31/12رصيد 

10000 

40000 

50000 50000 

 

 .قسط إطفاء الموارد البشريةحــ/ 

                                                    له                                              منه                           

  النقدية 10000

 

 ملخص الدخل

 

10000 

10000 10000 

 حــ/ الخيبر''أ''
 منه                                                                                        له

 قسط إطفاء الموارد البشرية النقدية 10000

 

 31/12رصيد 

2000 

 

80000 

10000 10000 
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 حــ/ الخبير''ب''

 له                                                   منه                                     

 قسط إطفاء الموارد البشرية النقدية 10000

 

 31/12رصيد 

2000 

 

80000 

10000 10000 

 

 حــ/ الخبير''جـ''

 منه                                                                                        له

 قسط إطفاء الموارد البشرية النقدية 10000

 

 31/12رصيد 

2000 

 

80000 

10000 10000 

 

 حــ/ الخبير''د''

 منه                                                                                        له

 قسط إطفاء الموارد البشرية النقدية 10000

 

 31/12رصيد 

2000 

 

80000 

10000 10000 
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 حــ/ الخبير''ه''

 منه                                                                                        له

 قسط إطفاء الموارد البشرية النقدية 10000

 

 31/12رصيد 

2000 

 

80000 

10000 10000 

     حــ/ ملخص الدخل         
 له                                                                منه                       

   قسط إطفاء الموارد البشرية 10000

  

 31/12/1997قائمة المركز المالي كما في 

   صافي الأصول البشرية 40000

 

 م:1998عام  -2

 مجموع الإطفاء السنوي –القيمة الدفترية للخبير ''أ''= تكلفة الحصول على العنصر البشري 

 دينار 7000( =  1000+  2000)  -10000=                           

 ( ألف دينار تمثل قيمة خسارة المورد البشري ''أ''7000حيث أن مبلغ )
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 6         8000        تكلفة العنصر البشري                     

  دينار 1000ــــــــــــــــــــــــــــــــ = × ــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إطفاء المورد البشري ''أ'' = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقسط 

  12            4                العمر الإنتاجي                                                      

  31/12/1998 
 من حـ /خسائر موارد بشرية 

 الى حـ/ الموارد البشرية )الخبير ''أ''(          

 )إثبات وفاة المورد البشري(     

 
7000 

 
 
 

7000 
 
 

  // 
 من حـ/ إطفاء موارد بشرية

 الموارد البشرية  )الخبير ''أ''(إلى حـ/ 

 )إثبات اطفاء المورد البشري(          

 
1000 

 
 
 

1000 

 

  31/12/1998 
 من حـ/ إطفاء الموارد البشرية.

 إلى حـ/ الموارد البشرية 

 الخبير ''ب''
 الخبير ''ج'' 
 الخبير ''د''
 الخبير ''هـ''
 )إثبات إطفاء الموارد البشرية(

 
8000 

 
 
 

8000 
2000 
2000 
2000 
2000 

  // 
 من حـ/ ملخص الدخل

 إلى المذكورين
 حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية 
 حـ/ الموارد البشرية 

 )إثبات إقفال إطفاء وخسائر الموارد البشرية( 

 
16000 

 
 
 

9000 
7000 
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 حـ/ الموارد البشرية

                                                                    منه                                                                                 له                                       
40000 

 
 

 خسائر موارد بشرية 1/1رصيد 
 قسط إطفاء الموارد البشرية

 
 /31/12صيد ر 

7000 
9000 

 
24000 

40000 40000 
 قسط إطفاء الموارد البشرية                                                                                                    

 منه                                                                             له
9000 

 
 

  موارد بشرية
 ملخص الدخل 

 
 

9000 
9000 9000 

                                             
 حـ/ الخبير ''أ''                                                    

                                                                                                                                         منه                                                                                  له                                                
 خسائر موارد بشرية 1/1رصيد  8000

 إطفاء الموارد البشرية   
 
 /                                                                                         31/12رصيد   

2000 
 

6000 
8000 8000 

 حـ/ الخبير ''ب''                                       
                                                                                                                                                                                      منه                                                                           له                                                        

 خسائر موارد بشرية 1/1رصيد  8000
 إطفاء الموارد البشرية   

 
 /                                                                                         31/12رصيد   

2000 
 

6000 
8000 8000 
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 حـ/ الخبير ''ج''
                                                                                                                                                                                                                                                                 منه                                                                              له                                          

 خسائر موارد بشرية 1/1رصيد  8000
 إطفاء الموارد البشرية   

 
                               /                                                           31/12رصيد   

2000 
 

6000 
8000 8000 

 حـ/ الخبير ''د''                                             
                                                                                                                                           منه                                                                                له                                                

 خسائر موارد بشرية 1/1رصيد  8000
 إطفاء الموارد البشرية   

 
 /                                                                                         31/12رصيد   

2000 
 

6000 
8000 8000 

 
 حـ/ الخبير ''ه''   

                                                                                                                               منه                                                                               له                                         
 خسائر موارد بشرية 1/1رصيد  8000

 إطفاء الموارد البشرية   
 
 /                                                                                         31/12رصيد   

2000 
 

6000 
8000 8000 

                                                                                                   حـ/ ملخص الدخل 
 منه                                                                                 له

9000 

7000 

قسط إطفاء الموارد البشرية   
 خسائر موارد بشرية

  

  

                                                                                31/12/1998المركز المالي كما في قائمة 
 منه                                                                               له

 صافي أصول بشرية  23000
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 :1999عام  -3

 مجموع الإطفاء السنوي –القيمة الدفترية للخبير ''ج'' = تكلفة الحصول على العنصر البشري 

 دينار. 60.000( =  2000+  2000)  – 10.000=                              

 القيمة الدفتريــــــــــــــة للأصل البشري  –مكاسب إنتقال الخبير ''ج'' = مبلغ الإنتقال 

 دينار 14.000=  6000 – 20.000=                              

  31/12/1999 
 من حـ/ النقدية 

 إلى المذكورين                  
 الخبير ''ج'' –حـ/ موارد بشرية 

 حـ/ مكاسب انتقال موارد البشرية 
 )إثبات انتقال موارد بشرية مع تحقيق مكاسب(  

 
20.000 

 
 
 

6000 
14.000 

 
 

  // 
 من حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية 

 إلى حـ/ الموارد البشرية      
 خبير ''ب'' 
 خبير ''د'' 
 خبير ''ه'' 

 )إثبات إطفاء الموارد البشرية(.

 
6000 

 
 

6000 
2000 
2000 
2000 
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  31/12/1999 
 من حـ/ مكاسب إنتقال الموارد البشرية

 إلى حـ/ ملخص الدخل         
 )إثبات إقفال الموارد البشرية(  

 
14.000 

 
 

14.000 
 

  // 
 من حـ/ ملخص الدخل 

 إلى حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية      
 )إثبات إقفال إطفاء  الموارد البشرية(.

 

 
6000 

 
 

6000 

                                            
 حـ/ الموارد البشرية

                                                                          منه                                                                                 له                                       
 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد  6000

 نقدية
 

 /31/12رصيد 

6000 
6000 

 
12000 

6000 23000 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية   
                                                        منه                                                                            له                                                     

  الموارد البشرية 6000
 ملخص الدخل

 
6000 

6000 6000 
    حـ/ الخبير ''ب''                                                                                                             

 له           منه                                                                       
6000 

 
 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 
 

 /31/12رصيد 
 

2000 
 
 

4000 
6000 6000 
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 الخبير ''ج''                                                        

 منه                                                                                  له
 6000 النقدية 1/1رصيد  6000

 
6000 6000 

 
    حـ/ الخبير ''د''                                                                                                             

 له  منه                                                                                
6000 

 
 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 
 

 /31/12رصيد 
 

2000 
 
 

4000 
6000 6000 

 
    حـ/ الخبير ''ه''                                                                                                             

 له                                                منه                                  
6000 

 
 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 
 

 /31/12رصيد 
 

2000 
 
 

4000 
6000 6000 

 حـ/ ملخص الدخل
 منه                                                                                  له

6000 
 
 

الموارد قسط إطفاء 
 البشرية

 

 مكاسب إنتقال الموارد البشرية
 
 
 

14000 
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                                                                                 31/12/1999قائمة المركز المالي كما في 
 له           منه                                                                       

12000 
 

 صافي أصول بشرية
 

 
 
 

 

  
 
 
 

 م: 2000عام  -4

  31/12/2000 
 من حــ/ قسط إطفاء الموارد البشرية 

 إلى حـ/ الموارد البشرية      

 خبير ''ب'' 

 خبير ''د'' 

 خبير ''ه'' 

 )إثبات إطفاء الموارد البشرية(       
 

 
6000 

 
 

6000 
2000 
2000 
2000 

  // 
 من حـ/ ملخص الدخل 

 إلى حـ/ إطفاء الموارد البشرية
 )إثبات إقفال الموارد البشرية(

 

 
6000 

 
 

6000 

 حـ/ الموارد البشرية
 منه                                                                                  له

12000 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 

 /31/12رصيد 
 

6000 
 

6000 
12000 12000 
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 قسط إطفاء الموارد البشرية                                               
                                          منه                                                                                   له                                             

6000 
 

 

  1/1رصيد 
 

 ملخص الدخل
 

 
 

6000 
6000 6000 

 
 

 حـ/ الخبير ''ب''
 له                                                                          منه        

4000 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 

 /31/12رصيد 
 

2000 
 

2000 
4000 4000 

 
 حـ/ الخبير ''د''                                                 

 له                                                     منه                             
4000 

 
 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 

 
 /31/12رصيد 

 

2000 
 

2000 
4000 4000 

 حـ/ الخبير ''ه''
 منه                                                                                  له

4000 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 

 /31/12رصيد 
 

2000 
 

2000 
4000 4000 
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 ملخص الدخل حـ/
 منه                                                                                  له

قسط إطفاء الموارد  6000
 البشرية

  

 31/12/1999قائمة المركز المالي كما في                                 
 منه                                                                                  له

 صافي أصول بشرية  6000
 

  

 

 م:2001عام  -5

  31/12/2001 
  

 من حـ/  قسط إطفاء الموارد البشرية
 إلى حـ/ الموارد البشرية        

 الخير ''ب''   
 الخبير ''د''   
 الخبير ''ه''   

 )إثبات إطفاء الموارد البشرية(        
 

 
 

6000 

 
 
 

6000 
2000 
2000 
2000 

  // 
 من حـ / ملخص الدخل

 إلى حـ/ قسط إطفاء الموارد البشرية
 )إثبات إقفال الموارد البشرية(       

 
6000 

 
 

6000 
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 الموارد البشريةحـ/ 
 منه                                                                                  له

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد  6000
 

 /31/12رصيد 

2000 
4000 

6000 6000 
 حـ/ الخبير ''د''                                                    

 منه                                                                                  له
6000 

 
 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 

 
 /31/12رصيد 

2000 
4000 

6000 6000 
 

 حـ/ الخبير ''ب''                               
 منه                                                                                  له

2000 
 

 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد 
 
 

2000 

2000 2000 
 الخبير ''د''حـ /                                                 

 منه                                                                                  له
 قسط إطفاء الموارد البشرية 1/1رصيد  2000

 
2000 

2000 2000 
 

 .1وفي ميزانية السنة الأخيرة لا تظهر أصول بشرية نظرا لإطفائها، وبفرض عدم وجود أصول بشرية جديدة
 
  
 
 
 

                                                 
1
 . 325-308نفس المرجع ، ص.ص: 
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 :خاتمة الفصل 

 
إن الأنظمة الموجودة في المؤسسات الجزائرية لا تلبي متطلبات الموارد البشرية إضافة إلى عدم وجود  اهتمام واضح   

اتب والأجور الرو لها بالنسبة ف بتطبيق محاسبة الموارد البشرية بالرغم من اهتمامها بالاستثمار في العنصر البشري .

سنوات الخبرة و لذلك فإن و  كلا من المهارة و مستوى التعليم،  بطريقة يمكن أن تعكس ،تختلف بين العاملين

 .أن تشكل أفضل أساس لاكتساب قيمة خدمات العاملين –في رأي محاسبيها  -المرتبات و الأجور يمكن 

 

 
  

 



 أثره في القوائم المالية  البشري و  رأس المالالمحاسبي عن  الإفصاحالقياس و                  الفصل الثاني 

 

50 

 

  

 تمهيد : 

ا  يتتا هتتلد ادداااتتية ل تتيه  اد شتتة يو    الأصتت  اهتمتتا اديد تتد لتتا ادداااتتية اعياتت قي سيم قتتي  قتتي      تت      

ا ف تا  أنهتي إلاهلد ادداااية المت  عتي تت تفي م ل يها تي  أنو  ع ى ادةغم لا الأص  مخت في  تفق   ط قيي هلد 

 الإدااة أداءج هة تي ع تى ين ت   أثتيااد شتة ي   لدتلم لمتي  تلا اد قتي  لتا  الأصت   قمتي  أ  قتي   ل فتي  أهمقيع ى 

 الم ااد اد شة ي. إدااةد اج يتهي   ل  ي 

 أهتتتدا المتتت ااد اد شتتتة ي   د اهتتتي ايياتتتم م ين قتتتق  لأهمقتتتياد تتتي م  ع تتتى ادشتتتة ية  إدااك أن ممتتتي لا فتتتلم  قتتت     

ع  تي   الإ صتي  قمت تي  أ   هلا   تضي سين   تي   ل فت تي  أص  يلا   أصل     هلد الم ااد   إلىادشة ي  د  يد 

 م اد  ا م الميدقي .

 هلا ا ت ي   م هلا  ادفصل ل حث  :  ع ى ض ء 

 .ي  اد شة  ةأ  المد  الم حث الأ   : اد قي  اعيابي 

 أثةد م اد  ا م الميدقي .لم ااد اد شة ي   عا ا حث ادثيي  : الإ صي  اعيابي الم
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 للرأس المال البشري .المبحث الأول :  القياس المحاسبي 

 يتتتا اد قتتي  ألتتد اد لأتتي في الأاياتتقي د محياتت ي  ادتتل  لتتا لودتت   تتتم  تت  ئ لي  لتتية لفقتتدة عتتا  تتتي          

أعمتي  المشتة و   لة تتلمد المتيد    د  ي ت  اد  د تتي د م تتمدل  تهتد  ل تتيعدتهم م  ةفتقد  تةاااتهم  تتي   ة الأ لى 

الأ شت ي ادتيج  تو  ت  ئ المي  لتية المو متي ع  تي دت  قتي م اديمل اعيابي  تمثل م يند تد ادوت اهة   الألتدا    

 التقيجية الم تمدل    لدلم لإلضيع ي د  قي .

  ستتيد وة الى المتت ااد اد شتتة ي ع تتى أنهتتي س تتد لتتا س تت د الم جتت داة   تتد  ة تتو عتتا لدتتلم ااتتتمدا  اديد تتد لتتا          

ع  تي سشتلل  متي م ادلشت  ية الميدقتي   هتلا لتي  الإ صتي اد ةق اديج   ت د   قتي   قمتي ل ي ي تي الم تت   قي   

 .ا حي     ضقح  

 المطلب الأول :مفهوم  القياس المحاسبي 

 : تعريف القياس المحاسبي -1

ان  لأقفي اد قتي   لأقفتي أاياتقي م فتع ادي ت   اد  قيقتي   الاجتميعقتي  لتي لدتلم  فتي  ت ة لتا ادتلملا ل متو      

م ط قيتتي  MATTESSICHلةا سيدتصتتد  لمشتتلوة اد قتتي  اعياتتبي    يتتد م اعياتت ي لتتع ستتدأ اعياتت  ن لتت  

 اعيا   ادل  بحث ا م لشلوة اد قي  اعيابي    قمي   ي ااتيةاض د يض  ييا في اد قي  اعيابي.

 اديو تتية  قمتتي ستت  هتتلد  والأعتتداد لدتتلم عتتا طة تتق  دغتتي ليصتتي ظثتتل لأتت اهة  ا يقتتي أ  ل ق قتتي : التعريففف الأول

 .1 م اد وي  اديدد لتفق ع ق ي أ  ي اديج  ل ن محددة ل    والأعداد

                                                 
1
اديةسقي م  الأ يديمقيمج ي و "العراقيةمحاسبة الموارد البشرية ومدى إمكانية تطبيقها في المصارف التجارية "ديقبي هي   ل في اد  ع يو  

 و  academy.org/ar/2011/5/2390.html-http://www.aoو الم  ي الادل  ي :2011وو اددنمياك  قي الإدااة  الا تصيداددنمياكو
 . 70ص:(و  13:00-12/03/2015) يا خ الاطوو:

 

http://www.ao-academy.org/ar/2011/5/2390.html
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عم قتي ل متي  ت  تو يند تد   يقت   تقم ا مقتي دوفتقيء أ  الألتدا  أ  قيتهتي س ة  تي  ضتما هت   التعريف الثفاني:

 ت  ئ د قي تية  س ة  تي ات   و  ع تدلي  لت ن اد قتي  غتئ د قتق أ  غتئ ل  جتد    تقملا اايص   ع ى  فيصقل 

 .1لي  لية غئ ا مق  )غئ ليدقي( م لولوية هيلشقي

 تتةن الأعتتداد سألتتدا  اد لتتدة  :"اد قتتي  اعياتتبي سأ تت  ((AAAجمعيففة المحاسففبة الأمريكيففةسق متتي عة تتا       

 ".2  اعد محددة إلىاات يدا ع ى لولوية ليضقي أ  ليدقي    االميضقي   اييدقي  الم ت   قي   لدلم س يء

اد ت ا م الميدقتي اد قتي   عتدادلإ اديتي  الإطتيا م عةضت  (IASC)لجنفة معفايير المحاسفبة الدوليفة  متي عة تا        

هلا  ت  تو التقتيا أاتي  ليت   ي   تهي م اد  ا م الميدقي    عم قي يند د اد قم اد  د ي د ي يصة اديج ا  : "سأ  

اد قمتتتتتتي اد يس تتتتتتي   وادتل فتتتتتتي ا يا تتتتتتي  ودتيايخقتتتتتتيلثتتتتتتل ادتل فتتتتتتي ا تتتتتتتم ااتتتتتتتمدا   أاتتتتتت  مخت فتتتتتتي د  قتتتتتتي  د  قتتتتتتي    

 اد قمي اييدقي.ود تح ق

لتتا ادتيتتتيا في اد تتيس ي يملتتتا ااتتتموص لف تتت   فتتيلل د  قتتتي  اعياتتبي ع تتتى أ تت    تتتقم دولتتدا  الا تصتتتيد ي     

اد يتجتتي عتتا أداء  شتتي  ليتت     المة   تتي ستت  دالتتل اد لتتدة اعياتت قي لتتي سقتتين ادتغتتئاة م   تتلم الألتتدا    أثةهتتي 

3ع ى  ي ميج اددلل   المة لم الميد
 . 

 :المحاسبي أركان القياس   -2

   ت د عم قي اد قي  اعيابي ع ى أاسيي أا ين ا ق ي هي:

                                                 
 . 90و ص:2009و داا ادقيز ا  د  شة  ادت ز يو عمينو نظرية المحاسبة"أحمد ا ي  س  ي  و  ية و ا يض ادي د اللهو " 1

  يي ادةاسييو ا لمء ادثيي و عمينو داا  ا ل د  شة  ادت ز يو اد مبادىء المحاسبة المالية:مشاكل الاعتراف والقياس والإفصاح"ل ة محمدو " 2
 .115وص: 2007

 . 91 ضل  مي  ايلمو لةجي ا ق ل ةدو ص: 3
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ليتت   دشتتيء تتين مجي تتي ع تتى ليصتتقي ليق تتي    أ تتي  صتتو عم قتتي اد قتتي  سشتتلل عتتي  : الخاصففية محففل القيففاس -أ 

عتا ي أن المشة و الا تصيد  هت  مجتي  اد قتي   تين ا يصتقي ادتيج   صتو ع ق تي ي ال إلا م مجيلاة اد قي  اعيابي 

   لثود مشة و  الإ تيجقيعم قي اد قي   د  ل ن ادتيدد اد  د   أن  ل ن ا يصقي محل اد قي  هي اد ي ي 

 . 1أ  ليد  د اان مخلم    اد  يي

 . 2الأص   لا لدلية لت  يي     هلدتين هي لي ألي  قمي  تي ق سيلأص    ي يصقي اديج   تم اعياو س قيا ي

ادشتتتة  الأاياتتتي  ادتتتل   تتتو لةاعي تتت  لتتتا  ج تتتي  وتتتة  نإ :المقيفففاس المناسفففب للخاصفففية محفففل القيفففاس -ب

 لتاي  تتتي لتتتع  لتتت ن الم تتتي ق  اد يتجتتتي  يس تتتي د م يا تتتي  د تامقتتتي  لتتتا  ثيستتتتياد قتتتي  هتتتي أن  لتتت ن هتتتلد اد لتتتدة 

  لدة اد  د اديج  ة  تهي ادتييلل . يا ي هيالمية   أن  لدة اد قي  م اع

لمشة و لي   يلم قتي  الم تتمد  م هتلد اييدتي هت  ل قتي   الإ تيجقي ي ا ا يصقي محل اد قي  هي اد ي ي   لاإألي 

 .ة أ  عدد ايعية اديمل الم يفة  لثواد ي ي  يدد اد لداة الم تاي م اد يعي اد الدة 

 لتثو ين  ت و هتلد اد لتدة   بمي أن  لدة اد قي  هي  لدة اد  د :والملائمةتحديد نوع وحدة القياس المميزة  - ت

 ..... ادد  يا أ  ادد لاا أ الأ ا  

ادشتتما اد تتي م سيم قتتي اد قتتي  هتت  اعياتتو  هتت  ادتتل  دتت  د ا  نإ  :الشففخا القففائم يعمليففة القيففاس - ت

 . 3م يند د ل يا  أايدقو   تي   عم قي اد قي  أاياي

 

 

 

                                                 
1

 . 116ل ةدو ص:  قةجي الو ل ة محمد 

2
 . 63ص و1990و ادل  ا الأ لىواد  يي  واد وال د   يعي  اد شة داا و"نظرية المحاسبة" وادشئاز ع ي  ل د   

3
 . 71ل ةدو ص:  قةجي الو ديقبي هي   ل في اد  ع ي 
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 للرأس المال البشري .مشكلة القياس المحاسبي  -3

لد  ث داجي الم ض عقي اديج ين   ي   تت في الأايدقو الممل ي دت ققم الم ااد اد شة ي  قمي سق  ي لا لق       

ع ى  وة ية ادتل في الممت في ا اء ادتل في ا في  ي لي ادفلة اعيابي    تفي ة هلد الأايدقو م اعتميدهي 

 : الد ممي  أتي  إلىم  ي تهد  ي م مجادتيايخقي أ  ادتل في الا تصيد ي أ  الاات دادقي   ه

 .ل ت  و الم داة سيد قم اد شة ي الم ااد   اقل  -1

 الألين   ادتيي ن ا   ل ق       ةد   دلإ تيج الأصل دت قئي ادوزلي سيدتل في اد شة ي الم ااد   اقل  -2

 . اد شة ي د ي يصة الاجتميعي

 .الاات دادقي سيد قمي اد شة ي الم ااد   اقل  -3

 بحقث  و ة هلد الألئة  و قي  الم ااد اد شة يم   اج  ي اعياو لشي ل دلا ل يسل هلا ه يك      

 : ج   م

 ثم سلقفقي تصقص ي الااتثميااة م هلد الم ااد  لا المشي ل المتص ي س قي   ل في م :   تمثل الوجه الأول 

   اات فيلهي ع ى لداا ادف اة الميدقي المتتيدقي.

 ين اد ج  الأ   ع ى ص ي سأغةاض   إلا تمثل ست    هلد الم ااد سيلمف    الا تصيد  د  قمي   :    الوجه الثاني

 ادت يا ة الميدقي ا ياجقي  إن اد ج  ادثيي  ع ى ص ي سأغةاض ادت يا ة الميدقي اددال قي .

المجم عي الأ لى  يتمد :ثو  مجم عية   إلى  د ص في اد يلث ن نميلج اد قي  المت يي م محيا ي الم ااد اد شة ي     

المجم عي ادثيدثي  تيتمد ع ى المدلل اد    ي    ت  في التقيا اأ  لا هلد  ع ى لي  ية  بمدلل اد قمي ألي 

 . 1 المدالل ع ى الأغةاض الم ص دة لا عم قي اد قي

                                                 
1

 .99-98.ص:وصل ةد  قا لةجيو  ضل  مي  ايلم 
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 . التي تعتمد على التكلفة رأس المال البشري نماذج قياس  :  المطلب الثاني

لأ ةة عدة داااتية   بحت   ع مقتي   تت د   قتي      قتقم الأصت   اد شتة ي   ع تى ادتةغم لتا أن  هتلد        

أنهتتتي  تفتتتق   أهمقتتتي  قتتتي   هتتتلد الأصتتت   اد شتتتة ي  لمتتتل دتتتلدلم لتتتا  ثتتتيا  إلاادداااتتتية المت  عتتتي تت تتتفي م ل يها تتتي 

 د اج يتهي.  الإدااةج هة ي ع ى ل ا 

ادتل فتي ادتيج  تحم  تي الم شتأة م "د اد شة ي لشتق لا المف    اديي  د تل فتي     صتد ست   إن  ي ئ  ل في الم اا       

 ل فتي المت ااد اد شتة ي  غئهتي لتا ادتلتيدقفي  شتتمل ع تى المل  تية إلن  "و1ا قل ايص   ع ى اد شة أ  اات دا م

ا أن  لتتت ن ل يفتتتةة أ  غتتتئ المصتتتة  ية   الأصتتتل   يملتتتا أن  لتتت ن  ل فتتتي لد  عتتتي  أ   ل فتتتي ادفةصتتتي  متتتي يملتتت

 ل يفةة .

  سيد   ي د م ااد اد شة ي يملا أن نمقلم س  ثوثي لدالل ا ق قي د قي  الم ااد اد شتة ي ع تى أاتي  ادتل فتي هتي     

 . 2   ل في ادفةصي اد د  ي الإلو  ل في  وادتل في الأص قي ادتيايخقي

 التاريخية( :)التكلفة لرأس المال البشري التكلفة الأصلية  -1

   ية  سأنهتي ادتضتحقي ادتيج  تحم  تي الم شتأة م ات قل ايصت   ع تى اد شتة     مقتت م    تة  أنهتي  تلت ن لتا      

 ع صة ا  مي ه  ل ضح م ادشلل :

ادتضحقي اديج  تحم  ي الم شأة م ا قل ايصت   ع تى لتا اقشتغل  إلى ل في ايص   ع ى اد شة    شئ : الأول 

 ادتيق    ادت لأقفي  والالت ياو يدقفي الم يفةة  تليدقفي الاات  يب  هي  شمل مجم عي لا ادتللة لما ليق ي 

 . و .....ا دت تليدقفي اد  قي   اد   لدلم مجم عي لا ادتليدقفي غئ الم يفةة   

                                                 
1
Flamholtz Eric, Towards A theory Of Human  Resource Value In Formal Organization, 

Accounting  Review, Vol.47, No.04, 1972, https://www.jstor.org/discover/ ,  

(Consulté le: 26/12/2014-10:00),p.175 
2

 . 101:صل ةدو   قا لةجيو  ضل  مي  ايلم 

https://www.jstor.org/discover/
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ل تتت    شتتأة م اتت قل  تتدا و ادفتتةد    ضتتي  م ادتضتتحقي ادتتيج  تحم  تتي الم إلى شتتئ  ل فتتي ادتتتي م   هتتي  :يالثففان

ع د  قيل  س لأقفي ليق ي   يملا  ية ف ي سأنهي  ادتل في ادتفيضت قي ادتيج  تحم  تي الم شتأة إلى   ء ادييد  المت  ي ل الأدا

 .2ل  ين قق ادفةد ل ت   الإ تيجقي

 دد  قمت ي بمينى أن ادتليدقفيل و اد ة  ي  إن ادتل في ادوزلي د حص   ع ى الم ااد اد شة ي هي اديج ين      

د اد ة  ي  ييلل الأ ةاد  يلأص   ل يتا أاي  د تليدقفي ادتيايخقي  ل و هزلي د حص   ع ى أ ةاد ل ه   ادو

  يدة ا و   م  الأ    ييلل  مصة  ية تجيا ي  إلىبحقث    م  ل في اأ  المي  اد شة   والميد ي الألة 

  ف ية ادتدا و   الالتقيا   ادتيق    ادت مقي  ادثيي   مصة  ية اأقيدقي لثل  الأج ا م ل   ييلل اد  م  

نم لجي دتحد د ادتل في ادتيايخقي   Flamholtz  اديج  تم إطفيؤهي ع ى لد  اديمة الإ تيجي دوصل.   د د  د  

 م:1دةأ  المي  اد شة و   جم هلا اد م لج ادتل في ادتيايخقي

 
 تدا و اتبي لقتث لصتيا في التقتيا     لأقتفي      تمقلم هلد اد ة  ي سيلم ض عقي   ل ي ةتهي د ية    ادت  قتق اعي

ع تتى اديمتتة الإ تتتيجي   تو  تتياهاديتتيل   لصتتيا في اأقيدقتتي تجتتة  اق ت تتي ع تتى  تت اة ااتتتمدال ي   سيدتتتيد  تيتت  

دوصتتت   اد شتتتة ي دتحد تتتد  صتتتقو  تتتل  تتت ة ل  تتتي.  م ليدتتتي  صتتتفقي الأصتتتل   الااتتتتغ يء عتتتا اديتتتيل     تتتل إنهتتتيء 

                                                 
2

 . 155ص ل ةدو  قا لةجي  وافي حميدة 
1

 .4 -3 .ص:ص ذكره، مرجع سبق ،سميرة عبد الصمدوَ  عبد الناصر موسى

 = ادتل في ادتيايخقي دةأ  المي  اد شة 

 ل فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي ايصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   ) ل فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 
 الاات  يبوالالتقياوادتيق واد  قي(

+ 

 ل فتتتي ادتي تتتقم ) لتتتيدقفي ادتتتتدا وو  ا المدابوالإ تيجقتتتي 
 ادضي يي أث يء ادتدا و(
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 يتا ادةصقد المت  ي ل ياة   مملا أن  لت ن ادةصتقد المت  تي ابحتي م ليدتي ا ت يدت  بم يستل  ولقيتهم الإ تيجقي الم داة

 ليد .

ي الأاياتتتقي دو تتتةاد أ  ا تتتدلية  ج تتت   تتتلد اد ة  تتتي سأنهتتتي لا  يتتتا عتتتا اد ي تتتي الإ تيجقتتت  أهتتتم   تتتد يملتتتا أن     

   .1الم ي ي المت  يي لا الأصل لو  لقي   الإ تيجقي سل  يا عا  ليدقفي التقياد    دا      ط  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 ادةأ  ل   عشة ادثيي  ادد د ادي مي الم ظة و"عمها في القوائم المالية الإفصاحمحاسبة الموارد البشرية و أثر " ،ع ي الله   قش    أايلي في ين 1
 :الادل  ي  الم  ي و 2013و الأادن ادلم ت  يو جيليي والإداا ي ادي      الا تصيد   قي والمية ي ا تصيد م اد شة  المي 

http://benmoussamed.jimdo.com/ 5 :صو (16:30-15/01/2015:الإطوو  يا خ) و . 

 

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 البشريةنموذج لقياس التكلفة الأصلية للموارد  : 03الشكل رقم                     

 
اايدي  و"على اتخاذ القرارات الماليةمدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره "   ايلمويم ضل  : المصدر    
  http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdfالم  ي الادل  ي : و 2008  وا يليي الإاولقي غلمة وئج تلي
 . 102ص(و 17:00 – 02/01/2015ا خ الاطوو:) ي
 

 للموارد البشرية )التكلفة الاستبدالية(: الإحلالتكلفة  -2

لي نم لج ادتل في ادتيايخقي   أن الالتو  اد لقد ه  أن نم لج ادتل في الاات دادقي  )*( تفق هلا اد م لج    

  ألل م الاعت يا ادتغقئ الم تمة م  قمي  لدة اد  د دلدلم      هلا اد م لج سةق ي ادتليدقفي  ل في ايص  

                                                 
دعى إلى   ني هلا الأا  ب ل  ط ا نم لج د قي  ادتل في الاات دادقي د     اد شة ي ادييل ي م فة ي ادتيل  عي  لا  أ   Flamholtz  ين )*(

1960. 

ادتل فتتتتتتتتي الأصتتتتتتتت قي 
 اد شة ي د م ااد

  ل في ايص  

  ل في ادتي م

  ل في غئ ل يفةة

  ل في ل يفةة

 غئ ل يفةة ل في 

 ادتيق 

ادتتتتتتتتتتتتتتتتدا و أث تتتتتتتتتتتتتتتيء 
 اديمل

 الالتقيا

 الاات  يب

 ادت لأقفي

اد  ي أ  اد تدب 
 دالتتتتتتتتتتتتتتتتتل لتتتتتتتتتتتتتتتتا

 الم شأة

  ل في ل يفةة

 ادتدا و اددال ي

   ا المتداب

الإ تيجقي ادضي يي 
 ادتدا و أث يء

http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdf
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   ل في ادتي م    ل في  ةك ا دلي   سيلأاييا ا يا تي لالت تيب  ل فتي الأصت   اد شتة ي  يلت  نمت لج ادتل فتي  

ادتيايخقتتي ادتتل   تتتم سيلأاتتييا ادتيايخقتتي   ستتلدلم  تتإن ادتلتتيدقفي الااتتت دادقي هتتي أع تتى لتتا ادتلتتيدقفي ادتيايخقتتي لأنهتتي 

 . 1يص   ع ق    اات داد  سغئد تضما  ل في د اان ادييلل اييد  ضو عا  ليدقفي ا

المتت ااد  إلتتو د متت ااد اد شتتة ي هتتي ادتضتتحقي ادتتيج  تحم  تتي الم شتتأة م اتت قل  الإلتتو  سيلتصتتيا  تتإن  ل فتتي       

 .2اد شة ي المت  ةة دد  ي الآن بم ااد سشة ي ألة  لاة ل ت   لدلية   ي   لدلية الم ااد اييدقي

   همي :  ع  إلى الإلو       م  ل في 

 الوظيفية )الاستبدال الوظيفي (:  الإحلالتكلفة -أ

فما  إلو  ل في الاات دا  اد لأقفي هي ادتضحقي سيلم ااد الا تصيد ي اديج اتتحم  ي الم شأة م ا قل  إن    

     د   ف  محل فما  لة  شغل  لأقفي ليق ي م ادت وقم بحقث  ل ن اد د ل  يداا ع ى اد قي  س ف  الم ي 

 :04ا ما دلية ادوزلي  لد اد لأقفي  تضما  ل في الاات دا  اد لأقفي الآتي  مي ه  ل ضح م ادشلل 

  ل في ايص     -1

  ليدقفي ادتأهقل   ادتدا و.  -2

  ل في  ةك اديمل أ  الا فصي  . -3

 ل فتتي  تتةك ا دلتتي هتتي  ادتل فتتي ادتتيج  تحم  تتي الم شتتأة لق متتي   تت    تتةد ليتت  سشتتغل  لأقفتتي ليق تتي ستت ك اديمتتل     

هتلد ادتل فتي يملتا أن    .لدتلم إلىادتيج   يتدد عتا اديمتل   لتي  الإصتيسيسأ  ا و ات اء سيلااتت يدي  أ  اد  تية أ  

 .  شتمل ع ى ع يصة ل يفةة   ألة  غئ ل يفةة

                                                 
1
 ل   عشة ادثيي  ادد د ادي مي الم ظة و"النظرية و التطبيق العلمي محاسبة الموارد البشرية يين أصولها    لة نو "ع د اد يصة أحمد حمقدان  

 :الادل  ي  الم  يو 2013 الأادنو ادلم ت  يو جيليي والإداا ي ادي      الا تصيد   قي والمية ي ا تصيد م اد شة  المي  ادةأ 
http://benmoussamed.jimdo.com/11 صو (16:30-15/01/2015:الإطوو  يا خ) و . 

 .5ص  ل ةدو  قا لةجيو ع ي الله   قش    أايلي في ين 2

http://benmoussamed.jimdo.com/
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 نموذج لقياس تكلفة إحلال المورد البشرية : 04 الشكل رقم                     

 

 
و اايدي مدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ القرارات المالية" ضل  مي  ايلمو ": المصدر  

  http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdfو الم  ي الادل  ي : 2008ليج تئو ا يليي الإاولقي غلمةو  
 . 105ص(و 17:00 – 02/01/2015) يا خ الاطوو:

 

الإلتتتتتتتتتو   ل فتتتتتتتتتي 
 اد لأقفي

  ل في ايص  

  ل في ادتي م

  ل في غئ ل يفةة

  ل في ل يفةة

 غئ ل يفةة ل في 

 ادتيق 

ادتتتتتتتتتتتتتتتتدا و أث تتتتتتتتتتتتتتتيء 
 اديمل

 الالتقيا

 الاات  يب

 ادت لأقفي

 دالل اد  ي لا

 الم شأة

  ل في ل يفةة

 ادتدا و اددال ي

   ا المتداب

الإ تيجقي ادضي يي 
 ادتدا و أث يء

 

  ل في ل يفةة

  ل في غئ ل يفةة

 ةك  ل في 
 اديمل

المتتتتتتد  عية  تقاتتتتتتي 
  ةك اديمل

  تتا ادلفتتيءة   تتل 
  ةك اديمل

اد لأقفتتتتتتتتتتتتتي   ل فتتتتتتتتتتتتتي
ا يدقتتتي لتتتو   تتت ة 

 اد حث عا اد د ل

http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdf
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 (الشخصي : الإحلالتكلفة الاستبدال )-ب

فتما محتل فتما  لتة  لت ن  تيداا ع تى  إلتو  هي ظثل  ل في ايصت     تط ادتيج   تتيم  ي الم شتأة لتا     

   د  مجم عي ا دلية اديج   دل ي ادشما اييد .

 قمتتي المت اد اد شتتة  اد  ي قتتي اد تت ق ع تد يند تتد  اعت تتيااة  ةاعتي أنهتتي الإلتتو المقتلمة الأاياتتقي د ة  تتي  ل فتي  إن    

متتتي لأن لااتتتتمدا   ل فتتتي ي د م و اد قمتتتي الا تصتتتيد ي د شتتتما سيد  تتت ظثتتتل   تتتلم اد تتتقم لتتتا لقتتتث جتتت هة لقتتتث

 لد دا عدة: الإلو 

   الممصصي الاات دا   ل في لا أع ى  ل ن  د د م شأة سيد   ي لي  فما  قمي أن -

 .  لييددي اات دا   ل في لي  سشة  لأصل  ت ا ة لا  د -

 لم اادهتتي  يل تتي سصتت اة الإلتتو   ل فتي   تتد ة م صتتي سية الإدااة   اجتت   تد ستت ا    دقلتتةة أ ضتتح  متي -

 .1ظيلي مخت في   د ةاة إلى  ت صل  د ثي قي ج ي  لا الممت في الإداااة أن  مي الم   ي م اد شة ي

 ع تتتى الأجتتتل ط   تتتي الأصتتت    ل فتتتي سيلت تتتيب   تتت   أنهتتتي ادتيايخقتتتي ادتل فتتتي طة  تتتي عتتتا اد ة  تتتي هتتتلد تت تتتفي      

 د ف تتتية   تتتد ةاة سإ تتتيد اد شتتتة  ادي صتتتة ت تتتقط عم قتتتي م   تتتيعد أنهتتتي  متتتي الم تتتت  ل م إ في تتت  المت  تتتي أاتتتي 

 تجمقتتتي  لتتتيدقفي ليتتتي ئ  ضتتتي  ي  تتتي ممتتتي اد تتتةاااة اتتتتيل عم قتتتي  ةفتتتقد    اد لأتتتي في لممت تتتفي عمتتتل ع تتتى ايصتتت  

 سيدتتيد     تل لتا مخ تط ه   مي ادفي قي اد تي   ل يا ي م الميي ئ هلد   تيمل لقث ادييل    دا و      لأقفي

 : ادتيد اد  ا  ع ى دلإجيسي  ةصي   ت    ي
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 أع تتتى لتتت هوة لاة لتتت لأف  ااتتتتمدا  أ  دال قتتتي  تتتدا   م   أ تتتل بمتتت هوة لتتت لأف  ااتتتتمدا  الأ ضتتتل لتتتا هتتتل

 .ادتأهقل؟   ادتدا و  ليدقفي تفقض  سيدتيد

 : هي اد ة  ي هلد ع ى اديق ب سيض   جد  ي   لدلم لا سيدةغم      

 سشة ي  تميثل لي الأص   اد شة ي سيلمشة و اد اجو   د ة  قمت ي  أص  عد   ج د  -1

 تضما  ل فتي ادفةصتي   ادتيج  صتيو ااتتمدال ي  م قتي  ستد ل  الإلو دلدلم  إن نم لج  ل في  إضي ي -2

 د قمي  الم ااد اد شة ي .

    يتا لا  قمي .غئ ااغ ي م اات دا  الأصل ستل فت  اييدقي    ةغو م ااتغود  لأ  الإدااة د  ل ن  -3

 .1 تايهل  لةة الا تميء إلى ا ميعي   لا  ألل م الاعت يا  قمي الم لأف  ادييل    فة ق عمل لتليلل -4

 تكلفة الفرصة البديلة:-3

لااتتتمدال   ااتتتمدا  اد تتد ل المتتتي م  الأصتتل قمتتي هتتلا " د اد شتتة  سأنهتتي  يتتة   ل فتتي ادفةصتتي اد د  تتي د متت ا     

 قمت تتي م المتتلماد ادي تتني  إدقتت . بم جتتو هتتلد اد ة  تتي  تتتم يند تتد  قمتتي المتت ااد اد شتتة ي ع تتى أاتتي  لتتي  صتتل  "2ايتتيد

أ  أن  قمت تتي  وادتتل   تتة  ستت  لتتدااء الأ  تتي  م الم شتتأة  د حصتت   ع تتى المتت لأف  ل   ا تتاة   ادلفتتيءة اد تتيداة

ينتتدد ستتيدثما ادتتل   لتت ن المتتد ة م   تتم ليتت  ع تتى ااتتتيداد دد يتت  ل يستتل ايصتت   ع تتى ل لأتتفي ليتت   يمتتل م 

 . 3اعتا ع صة  يداا إلا إلا  م  لة م الم شأة   ع ى لدلم لا  ل ن د م لأفي  قمي ا تصيد ي 

                                                 
 .107ص ل ةدو  قةجي ال و ضل  مي  ايلم 1

 
2
Hekimian James & Jones Curti, H Put people on your balance sheet, Harvard business, 

review,  Vol. 45, No.1,Feb, 1967,  https://www.econbiz.de/Record/put-people-on-your-

balance-sheet-hekimian-james/10002764548,  (Consulté le: 28/12/2014-09:00), p.107 

 
3

و 2008و  ا ي بحثقيو جيليي د  وو اد  دانو المحاسبة عن تكلفة الموارد البشرية وأثرها على رفع كفاءة الأداء"أس سلةو " محمدأيما ع د الله  
-01/02/2015و ) يا خ الاطوو: أ -اد شة ي-الم ااد- ل في-عا-/اعيا ي https://ay83m.wordpress.comالم  ي الادل  ي :

 . 11(و ص:19:00
 

https://www.econbiz.de/Search/Results?lookfor=%22Hekimian%2C+James+S.%22&type=Author
https://www.econbiz.de/Search/Results?lookfor=%22Hekimian%2C+James+S.%22&type=Author
https://www.econbiz.de/Search/Results?lookfor=%22Jones%2C+Curtis+H.%22&type=Author
https://www.econbiz.de/Search/Results?lookfor=%22Jones%2C+Curtis+H.%22&type=Author
https://www.econbiz.de/Record/put-people-on-your-balance-sheet-hekimian-james/10002764548
https://www.econbiz.de/Record/put-people-on-your-balance-sheet-hekimian-james/10002764548
https://ay83m.wordpress.com/المحاسبة-عن-تكلفة-الموارد-البشرية-وأث
https://ay83m.wordpress.com/المحاسبة-عن-تكلفة-الموارد-البشرية-وأث
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   :ست  ة ادشةط   ادتيدق إلاع صةا  يداا ل و هلا المف      لا  ل ن

 سيتتتد ا ت تتتيء عو ت تتتي ادت وقمقتتتي إلااد  تتتم ا د تتتد ايصتتت   ع تتتى لتتتدلية المتتت ااد اد شتتتة ي  سإللتتتينأن  لتتت ن  -1

 .سيد  م ادتيسي د  م  لدلم اد  ا

ايصتت   ع تتى المتت ااد اد شتتة ي اد تتيداة لتتا لتتياج الم شتتأة م ليدتتي غقتتيب أ  لتتا ادشتتةط   سيلإللتتينألا  لتت ن  -2

 أعود   ل ن  قمي لدلم الم لأفي بمف     ل في ادفةصي اد د  ي ل ي  ي د صفة لأ   ع د ل لا  يد ع صةا  يداا .

اد شتتتة ي سيلم شتتتأة ستتت  لتتتا أهتتتم لتتتي ين  تتت  هتتتلد اد ة  تتتي لتتتا للما تتتي هتتتي ضتتتمين  تتتي  عم قتتتي تصتتتقا المتتت ااد       

أ تت   يتتيب ع ق تتي سل نهتتي تهتتتم ستتيلم ااد  لاة ادلفي تتي ا يصتتي   تهمتتل  قمتتي الأ تتةاد اديتتيد    إلا .ااتتتمداليتهي المث تتى

ادتل ا  يملتا ايصت   ع تق م س ت  دي   ستد ن ادتدل   بمتتي  يتة  سيلم تي لي ادت ي  تقي أ  أنهتي لا ينتدد  قمتي  مقتتي 

م  ف تتقي اديتتيل   ة ادتتل   يتتل الاعتمتتيد ع ق تتي م   قتتقم المتت ااد اد شتتة ي  تت ك  ثتتيا اتتقئي اديتتيل   م الم شتتأة الألتت

الم ي  تتي   سيدتتتيد  تت ثة م إ تتتيجقت م  ضتتو ع تتى ااتتت يدهي ع تتى ادتتةأ  ادشمصتتي م ادت قتتقم   لتتي  ادتتل ا لم  تتدلل

 .1ا ق ادي قد إلى   و  ع ق  لا اج و ادفةد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 .66، ص:2002، دار المسيرة، عمان، الاردن، "المشاكل المحاسبية المعاصرةمؤيد الفضل وَ آخرون،" 
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 : على تعمد على القيمةللرأس المال البشري : نماذج قياس المطلب الثالث 

 ة   ل اد وة ية الا تصيد ي ا يصي سيد قمي إن ليقيا يند د اد قمي ه  اد تداة ع تى   تد  ا تدلية أ  الم تي ي     

 ل لتا  ة تد أن   جتد  وة تي د  قمتي أ  اد تية ع قت    أن" : ي  ludwing von mises مثو  .ا تصيد ي م الم ت  ل

 ."أن  فلة أ لا م الم فيي

لشتتت   أ  أصتتتل اأ  لتتيد   تتت   ست تتت   هتتلا ادشتتتيء ع تتتى أاتتتي  لا فتتلم أن ":  ق تتت    irving fisherألتتي  

 المت  يي ا دلية اديج اقحصل ع ق ي  ل     أ   اقد ي اد ية ادل   يمثل ايد الأدنى ادل   تييد  لي لدلي   

 ."أ  بمينى اد قمي اييدقي  لا الأصل

  إل   تتين الأصتتل غتتئ  تتيدا ع تتى   تتد  لتتدلية ا تصتتيد ي م الم تتت  ل  ي تت   صتت ح عتتد  اد قمتتي   ع قتت         

1يملا  ية في  قمي الأصل سأنهي اد قمي اييدقي د مدلية المت  يي م الم ت  ل
. 

  يةض  قمي   ي أهم نميلج  قي      د ة الم ااد اد شة ي اديج  يتمد ع ى اد قمي:        

   : (Hermanson’s)نموذج الشهرة غير المشترات  لهرمانسون   -1

طة  تي دت قتقم المت ااد اد شتة ي ادتيج  يتمتد ع تى لصتم لأاستي  غتئ ادييد تي د م شتية لقتث   hermnson’sا ت        

استتط م طة  تتت  هتتلد ستت  ل  لتتية فتت ةة اعتتل لثتتل اد ضتتي المتتيد ا قتتد  المتت لأف  الأ فتتيء   قيتتت    لقتتث الم شتتأ 

  :تيالآالم ااد اد شة ي   صيغ نم لج  اي ا س  الم شية الألة    س   قمي 

 تكاليف تكوين الموارد البشرية                   

   فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف  ×شهرة المحل   قيمة الموارد البشرية = 

 إجمالي قيمة الموجودات                                                  

                                                 
1

 .150ص  ل ةدو  قلةجي ا وافي حميدة 
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أن  تي ا تتي  يتتد غتتئ الم   قتتي  قمتتي إل إلا بمتتي أن هتتلد اد ة  تتي  ي متتي ع تتى أا تتي  الأاستتي  المتح  تتي  يتتو د م شتتية     

 ل  ا الم شية أاسيلي اعتقيد ي   ط سيلم يسل     ق  ف  الا ت يد م ليدي ين ق  ي   ي ة اعتقيد ي .

الإفتياة إلا أن الاجت تيداة د  صت   إلى محي دتي دت قتقم المتت ااد اد شتة ي   لتي    تو ع ق تي لتا اثتة ادفلتتة  ا  تجتد    

اس  تي سشت ةة اعتل  وتةا دتلت  ا ادي التل ادتيج ينتدد  قمتي   اعياتبي لا  ت د  إلى ادت ت قم سفلتةة   قتقم المت اد اد شتة ي 

المتت ااد اد شتتة ي إلا م لتتيلاة ادتتيج  يتتلم   ق تتي  جتت د ادشتت ةة  فتت ةة اعتتل تت تتفي  ثتتئا عتتا ادي التتل ادتتيج ينتتدد  قمتتي

 .1ع ق ي م   ققم الم ااد اد شة ي سشلل  اضح إلى ادييلل اد شة  إل  أ   م لثل هلد اييلاة يملا لاعتميد

 : (helkimian and jones)نموذج المزايدة التنافسية :  -2

     هلان الم دفين إجةاء  تلما د س اا ي لتد ة  المةا تلم ادتةسح ع تى ا تدلية اديمتي  ) ل   الملي تي المتمقتلمة ( م    

اتتقمثل المييلتتل  ادت تتد ة  ايتتيد لأ تت  أ  تتيل م الممت فتتي   اتتقيتمد ع تتى اتتية الملما تتدة الأع تتى   قمتتي ادفتتةد  وتتةا 

 .2ةسحواتمدا  الألثل  دلية الأ ةاد س  المةا لم ادد

 :  levend chartz’sنموذج القيمة الحالية للإيرادات المستقبلية  -3

   تت تاين لتا  وة تي اا ت   و   تمد  هلان اد يلثين المف    الا تصيد  دتةأ  المتي  اد شتة  م اد قي تية الميدقتي   

هتي اد قمتي اييدقتي    قمتت  )ثة  ت ( وى ا   لصدا دتد ق ادتدللالمي  ه  ادل   ية  ع  اأ  أن (I. Fisher قشة )

لمجم عتتي ادتتدل   الم تتت   قي اع تت سي بميتتد  لصتتم ليتت  دصتتيلو هتتلا المتت اد س تت و لأتتيهةة عتتد  ادتأ تتد  ادصتتي سي 

                                                 
1

 . 66: صلةجي ا ق ل ةدو ا يء ع د ا يد  ا يقد و  

2
 Accounting for human Assets, " Michigon state university graduate", school of usiness 

Administration Economic, Occasional Rapor, No14 Eost londing Mich, 1994, 

http://aaajournals.org/loi/accr (Consulté le: 11/12/2014-18:00). 

http://aaajournals.org/loi/accr
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فتت اا لم ااتتتتمدا  ادتي  ضتتتية الم تتت   قي د شتتتما ادييلتتتل   المتتتي  اد شتتتة    تت   دتتتفي   اأ المة   تتي ستحد تتتد  قمتتي 

   د ل د قمت  .

(هتتتي اد قمتتتي اييدقتتتي لملت تتت ي    Y)  المتتتي  اد شتتتة  المتا تتتدة دشتتتما عيلتتتل عمتتتةد    يتتتي دتتتلدلم   تتتين  قمتتتي اأ   

  يملا ادتي ئ عا هلد اد قمي   ق اديو ي الآ قي :و 1الم ت   قي اد ي قي, لع اا   يعدد

 

 اا ادت يعد .  Tا ي     Yهي اد قمي المت  يي  دةأ  المي  الإ  يي  دشما عمةد  لقث: 

التمتتي   لتت ة ادشتتما    ولتتي أ تت  دلتتي   لتت ن لفقتتدا دشتتة ي ليق تتي  تتين لصتت  ح "المتت ة"  تتو ان   

  تضما إللي قي أن ادشما اق ك ادشة ي لآ  ا و لثل الاات يدي أ  ادت يعد .

 . I .لإ ةاداة المت  يي د شما م   ة

Y ليد  لصم لي  د شما 

 لتت ن هتتلا الم قتتي  لفقتتدا م إ يدقتتية  أن    تتد  هتتلا اد متت لج ل قياتتي ل  تت لا دتتةأ  المتتي  الإ  تتيي    يملتتا     

الإلصتتتيء اد ط قتتتي   م   تتتد ة د  يللقتتتي   لة قتتتي اأ  المتتتي  محتتتد د سياتتتتمدا  هتتتلا اد متتت لج اتتتتلم د ل تتتتمدلي 

 اد قي ية الميدقي بمي  لية  يس ي د ت    ل   ادتغئاة  يد    ادييل ي لم ومي لي.

اد قمتي المضتي ي لأفتميص  يم ت ن  فة تق عمتل   التد دالتل    لتل ع تى هتلد اد ة  تي أنهتي تهمتل  قتي  ع يصتة    

لم   حتث ل تأدي  تةك  يعتا   نهت الم شأة  لدلم س ت و  ة قلمهتي م  قتي   قمتي المت ااد اد شتة ي سشتلل ل فصتل  يهقتلم

 .  2ا دلي   الاات يدي المفيجئي دو ةاد ع د الت يب اد قمي

                                                 
1

 .76ل ةدو ص:  قةجي الو ديقبي هي   ل في اد  ع ي 

2
 . 252-151 ص:.ص ل ةدو  قلةجي ا وافي حميدة 
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 : flamholtz نموذج تقويم المكافآت المستقلة  -4

ل يصتتت  م م الم ومتتتي سيعت تتتيا لدتتتلم عم قتتتي  أ   وتتتة هتتتلا اد متتت لج إلى لة تتتي الأ تتتةاد لتتتا لتتتو  أد ااهتتتم الممت فتتتي 

ل تتت  ي  يتمتتد ع تتى اد لأتتي في اد تتيس ي أ  لتتيلاة ا دلتتي ادتتيج  تتي  تهتتي ادفتتةد م الم ومتتي     تتت لم  جيتتل اد متت لج 

  ومي ا   اة الآ قي :عم قي   ل يب اد قمي اد يس ي دتح قق   المت  يي د فةد   د م

 .اد وي  م ادفةد  شغ  ي أن يملا اديج المتيي  ي اييلاة لا مجم عي  صفي    ية في -1

 . الم ومي ليدي دلل اد قمي تجد د -2

 . الم ومي م د شما المت  ي ادث ية   د ة   -3

 دتح قتتتق اد يس تتتي اد قمتتتي   محتتتددة ل تتتت   قي أ  تتتية م ممل تتتي ليدتتتي  تتتل اقشتتتغل لتتتي فتتتما أن التمتتتي  -4

 : ب ع  ي  يا أن يملا  E(RV) لي دشما  المت  يي

 

 لقث :

E (RV) .  اد قمي الا تصيد ي المت  يي د ي صة اد شة = 

Ri هي  قمي =R   شتق لا الم ومي دلل ليدي لدلي ممل ي I  ،وP(Ri) التمي  أن فمصي اقشغل ليديI    

T ة .داد  ا أ  الم 

n . ليدي  ةك اديمل 

R . ليد  ل م لو م 
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م   CPAS  هتي  يقتي اعيات   اد تي   ق       فتة ي  lester Witte  ية م ط ق هلا اد م لج لي سيض ادفة  

 . 1  اا ا  حيدي داااقي  Chicago فقليغ  

 :  Myers and Flouersنموذج الأيعاد الخمسة: لمايرز و فلورز -5

  تتتد ة  لتتتيدقفي المتتتدالوة الممت فتتتي لم ومتتتي لتتتي      تتتد ة د  تتت ة ادييل تتتي  تتت   اد يلثتتتين لتتتي ةز     تتت از إجتتتةاء      

دتح    فيءة ادت وقم الإ  يي         أن  تضتما أسيتيد الأصت   الإ  تي قي المية تي   الم تيااة   ادصتحي   ادت  ةة 

   اد ضي ا  ميي  .

لتتتي  صتتت ح  ع تتتدلي   صتتتة فمصتتتي"عم قتتتية أ ثتتتة ل  تتتي  وة تتتي      تتتد الم دفتتتين أ تتت      يتتتتا الأسيتتتيد ا م تتتي     

اتو أن  ي تى الاعت تيا لم تت   الأسيتيد الألتة رر إل ابمتي ق يعي     ل يند د ين   أ  سيد  الآلة ن غئ  ييد   

دتتا  لتت ن  ل فتتي  ييدقتتي دتح تت  لية تتي ل لأتتفي لتتي إلا  تتين   ضتتي  ا  تتميي  ضتتيقفي    تتو أن  يتمتتد اد تتةاااة 

 .2ع ى  ييدقي ادتل في دلل لا الأسييد ا م ي

لتتتتا اد ضتتتتي  شتتتتلل رراد ضتتتتي ا  تتتتميي رر لتضتتتتم ي  تتتتو  لإ  ضتتتتي ا  تتتتميي  الأ ضتتتت قي دن  لتتتت ن     تتتت   أ      

المية تتتي  الم تتتيااة  ادصتتتحي  ع تتتيءإي لأ ضتتتيو ايقتتتية الممت فتتتي لثتتتل ااتتتتيداد ااتتتتايس وا  تتتمي د شتتتما   اد لأقفتتتي

 اد  ةة .  

 تد  لت ن هتلد اد ة  تي م اد وتة إلى إسيتيد الإ  تين لفقتدة د تةاااة المتي  تي ستإدااة الأ تةاد   دل  تي ابمتي لا  يتتد       

 محيا ي ل ااد سشة ي .

 الوضع الجسماني القياسي  = علامة الوضع الجسماني / الوضع الجسماني .

                                                 
1 Andhra Pradesh, A Study On Human Resource Accounting Methods And Practices, 

International Journal of Social Science & Interdisciplinary Research, Vol. 2, No4, APRIL, 

2013, http://indianresearchjournals.com/pdf/IJSSIR/2013/April/11.pdf, 

 (Consulté le:02/03/2015-14:00), p.98 . 
 .116 : ص ل ةدو  قلةجي ا و  ضل  مي  ايلم 2

http://indianresearchjournals.com/pdf/IJSSIR/2013/April/11.pdf
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 اد ضي ا  ميي  = اد ضي ا  ميي  _ المد  عية اد    ي .

 ح م ادشما اد الد = ادةسح / عدد الأفميص . ادةس

دتتت زن   تتتلم     تتتةك اديمتتتل   ادتتتدل   د يمتتتل ثميند تتتد عولتتتية اد ضتتتي ا  تتتميي  سياتتتتمدا     تتتي  يتتتيد  ستتت    

   Index attitude  ية ادييلل دتحد د اد ضي ا  ميي اديولية اعتميدا ع ى أ ضيو   ث 

سضةب ادة ا و اد    ي سيولية اد ضي ا  ميي  د فةد أ   Dollarized Attitudeاد ضي ا  ميي     يحدد

سيد قي  لمجم عي لا الأ ةاد ,       الم دفين ان  ةسط م هلد اد ة  ي عولية اد ضي ا  ميي  ب"ادي ا د الميدقي 

 ع ى الااتثميااة م جد   ادة ا و لياا ع  ي بمص  حية اسح أ     ي  ييد 

ل ن هلا ادتح  ل   ادتضم  لمف    اديي د ع ى الااتثميااة  ي قي د محيا   سيدتأ قد دلا   دا   وأ  عالم" 

 . 1هل ا المِ دف  ه  إضي ي هيلي لا لفل إدااة الأ ةاد  إلى أدسقية اعيا ي د م ااد اد شة ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .154ص  ل ةدو   قا ولةجيافي حميدة 1
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 للأصول البشرية:المطلب الرايع : القياس السلوكي 

ا  يتا هتلد ادداااتية ل تيه      قي      ت   الأصت   اد شتة يو اهتما اديد د لا ادداااية اعيا قي سيم قي     

 ف تا امخت في  تفق   ط قيي هلد الأص  و  ع ى ادةغم لا أن هلد ادداااية المت  عتي تت تفي م ل يها تي إلا أنهتي 

 تى ين ت  أداء الإدااة  تلا اد قتي  لتا أثتيا ج هة تي ع ع ى أهمقي  قتي   ل فتي أ   قمتي الأصت   اد شتة ي   لدتلم لمتي

ل  ي إدااة الم ااد اد شة ي لقث لم  لا اد ح   اعيا قي إلى   ا  ة و  يتني تهلد اد ضتقي ع تى ادتةغم     ود اج يتهي

 لا عم قي اد قي  ظثل  لأقفت ي الأاي .

محتدداة  قمتي لفتيهقمي تهتد   ف تئ ط قيتي      تياالإ صتي  ع ت   ت جتو  جت د اقمي المت اد اد شتة    د قي         

 قمتتي المتت ااد اد شتتة ي عيات قي نم لجتتين دتحد تتد ط قيتي   المت ااد اد شتتة ي سيد  تت ي د م ومتي لقتتث لأ تتةة م ادلتيستتية ا

 همي :  

 :(FLAMHOLTZ) نموذج فلامهولتز -1

  تت    ول تت دتلم أن    واد يس تتي د تح قتتقتتت  المت  يتتي نمتت لج  ول تت دتلم  تتإن ل قتتي  لتت اد لتتي م الم ومتتي هتت   قم  تتق    

 لثل هلا اد قي  د قمي الم اد   ت  عا  فيعل لتغئ ا:

:   ظثتتتتل بم  تتتتك ادتتتتل  يملتتتتا أن ين  تتتت  الم ومتتتتي لتتتتا لتتتتدلية لدتتتتلم القيمففففة الشففففروية المتوقعففففة للمففففورد 1-1

 –قتي ادت تتيز  ع تت  س  ي – تلتت ن اد قمتي ادشتتةطقي لتا ثتتو  ع التتل لتغتئة   لتيتتددة الأسيتيد)  الإ تيجقتتي    ادشتماو

 ( يس قي اد  قم

 تم إدااك ع يصة اد قمي ادشةطقي سأنهي  ي      اص   صفية ليق ي دشما لا ج ي   لتا ج تي ألتة   تي      

 لأسييد ليق ي د م ومي لقث  يمل هلا ادشما .

   جد محددان هيلين ع ى ل ت    الم اد :
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 ومتتتي هتتتي ادتتتد ا ادت وقمتتتي دو تتتةاد تتتإن اعتتتدداة المة   تتتي سيلم ل تتتيااة المتتت اد   ل تتتت    فيق  تتتيو  سصتتت اة مميث تتتي 

 الملي آة اديج  ت  ي ي ه لاء الأ ةاد لا عض  ت م م الم ومي.  

  ألتتئا  تتو ادتأ تتد أن محتتدداة المتت ااد   محتتدداة الم ومتتي  تفيعتتل لتتي سيضتت ي دتلتت ن ليتتي  تتي   اد قمتتي ادشتتةطقي 

 د م ااد اد شة ي.

:إن التمتتي  ااتتتمةاا ي المتت اد  يضتت  م ادشتتة ي المففورد و يقائففه عفففوا فففي المنظمففةاحتمففال اسففتمرارية  1-2

 .1 ة  ط طةد ي سداجي ادةضي اد لأقفي

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 . 9-8.ص: ص ولةجي ا ق ل ةد وع د اد يصة    الة ن 
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 نموذج معدل لمحددات قيمة الفرد  :05 شكل رقم                            

 
 

Source: H. Mallesu, " HUMAN RESOURCE ACCOUNTING " , The Journal of                   

               Commerce, Vol. 4, No. 2, http://joc.hcc.edu.pk/articlepdf/joc201283-48-53.pdf , 

               (Consulté le:02/03/2015-14:00), p.53. 
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 likert rensisنموذج ليكارت رينورس :  -2

 الإ تيجقتتي  تت   نمتت لج دقلتتياة ع تتى   صتتقفي مجم عتتي لتتا محتتدداة  قمتتي المجم عتتي اد شتتة ي دغتتةض يند تتد اد تتداة     

ى خم تتتتي لتغتتتتئاة ا ق تتتتي والأ تتتتة الاا  تتتتي  سق  متتتتي ل تتتتتمدلي م لدتتتتلم سيتتتتض  تتتتلشتتتتة و و   ا تتتتلم دقلتتتتياة ع لأ 

ين تت  اداء الم ومتتية و     اتتقي  الم فتتةاة الاجتميعقتتي   اد تتقل د جقي المشتتت ي لتتا ادي تت   اد تت   قي و ل تتت د ي

  يق اد قي  اعيابي و دتشمل الم ااد اد شة ي  ضو عا الم ااد الميد ي و ادتيج ا تلمة ع ق تي اد تةق اعيات قي ادت  قد تي 

اعياتت ي عتتا المتت ااد اد شتتة ي سصتت اة   قتتي   يملتتا     تتو المتغتتئاة ادتتيج  تتي  ع ق تتي نمتت لج دقلتتياة ع تتى  أهم تتاادتتيج 

 دتيد :اد ح  ا

 لتغئاة الااتثميا 

  لتغئاة ا  قي 

  لتغئاة  ا قي 

 لتغئاة اد تقاي اد  ي قي 

 لتغئاة اديي د ع ى الااتثميا 

  الاداء  المتدال تتي و لقتتث  تت ثةان ع تتى  تتتي    تتة   دقلتتةة ا تت    جتتد بتتي عو تتي ستت  المتغتتئاة اد تت  قي   المتغتتئاة

 . 1المتغئاة هلد اديو ي س ا م اد  ي ي     ضح ادشلل 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 180ع د اد يصة    الة ن ولةجي ا ق ل ةد وص 
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 العلاقات يين أيعاد التنظيم البشري :06قم الشكل ر                           

 
 اايدي  و"تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ القرارات الماليةمدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن "   ايلمويم ضل  : المصدر    

  http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdfالم  ي الادل  ي : و 2008  وا يليي الإاولقي غلمة وئج تلي               
 . 102صو (17:00 – 02/01/2015ا خ الاطوو:) ي              
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http://library.iugaza.edu.ps/thesis/82723.pdf
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 في القوائم المالية . وأثره المحاسبي عن الموارد البشرية الإفصاحالمبحث الثاني : 

و  يلإ صتتي  اعياتتبي يح تتق م لتتي   تت  ةد جتت ا  لتتا بي ا   أ  اتت ق ليدقتتي  أاتتي   يلتت  يتتتا الإ صتتي  اعياتت   

لتتا لتتو   قتتي  ا  تتية المي قتتي بمةا  تتي لقلما قتتية ادشتتة ية المتييل تتي م اد تت ق  الإفتتةا  ع تتى  والمتيتتيل  ادث تتي ستت  

 تتيء لي  لتتية غتتئ صتتحقحي و  ادتتتدلل لإزادتتي ادغتتش  ل تتي إعلممت فتتي ادتتيج  شتتل  ي هتتلد ادشتتة ية اتتي ل الإعتتو  ا

ثميا م اتت ق الأ ااق الميدقتتي   تتد اهتمتتا المييهتتد  اع ا تتي  سأهمقتتي الإ صتتي  اعياتتبي م صتت ي  تتةاا الااتتت .د م تتيهم 

و   تد لتدد مج ت  ي  لتية ادتيج لا ستد  لتا   ا ةهتي ا ميقية ادي مقي بميي ئ الإ صي   ادتأ قد ع ى  مقتي    عقتي الم

  : أهدا  ادت يا ة الميدقي  يدتيد  ( FASB ) ليي ئ اعيا ي الميدقي الألة لي

ييدق   المة       لدلم اددا     ل تمدلي اد قي ية م يند تد     قا   د  لي  لية د م تثمة ا ا .1

داجي عد  ادتأ د د تد  ية اد  د ي المت  يي لا ادت ز يية أ  ادف ا د و  ادتد  ية اد يتجي عا سقي أ  ااتئاد 

ع ى ل ق   د ي   أ  ااتح يق الااتثميااة الميدقي  اد ة ض و  هلد ادتد  ية المت  يي  تأثة س داة الم شأة

 ي قي لم اج ي الادتلمالية م ادت ز يية  ادف ا د  أ  ي  اد ة ض  ادادهي ع د ااتح ي  ي  مي  تأثة أ ضي  

 .ست  يية الم تثمة ا  اددا    سيلم داة ادل  قي د م شأة ممي   يل  ع ى أاييا الأا م

الااتثميا  ادتم  ل  يل     يية الم تتثمة ا   د  لي  لية عا الأداء الميد د م شأةو  اغم أن  ةاااة  .2

1سيلأداء الم ت   ي د م شأةو إلا أن هلد ادت  يية   نى م ادغيدو ع ى   ققم الأداء اد يسق
. 

 

                                                 

و "المالية للشركات الصناعيةأثر القياس المحاسبي للموارد البشرية على مستوى الإفصاح في القوائم "عمة محمد اد  تقيجو     لصيو ادد  لم1
 يا خ و )https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13الم  ي الادل  ي :  و2014 ا ي بحثقيو عمينو 

   . 22(وص:13:00-13/03/2015:الاطوو

 
 

https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13
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 المطلب الأول : مفهوم الإفصاح المحاسبي و أنواعه .

 مفهوم القوائم المالية : -1

د مة لم الميد د مشة و   اديج   تمدل ي فةيحي عة ضي لا  ية  اد  ا م الميدقي" سأنهي عةض ليد ل توم    

الميدقي اديج  الممةجية ادة ق قي د محيا ي" :اد  ا م الميدقي سأنهي االم تمدل  ع د اتيلهم  ةاااة ا تصيد ي   عة 

 ." د م تفقد ا لم يعدتهم م اتيل  ةاااة ا قمي  تي ا ي إ صي هي عم قي  قي  الألدا  الميدقي   

  ة  ادتايا" أن اد  ا م الميدقي  يتني سداااي    ف ئ اد ضي الميد دف ة أ  عدة   اة محددة   اس  ي سيدي الل 

 ."1الا تصيد ي   ادف قي سغةض ادت صل د ةاااة لثيدقي   ين قق الأهدا  ادت وقمقي د شة ي 

 ت  في لميدقي لمشة و يد أغةاض ليق ي   ا ااةالإد ياة عا   يا ة ليدقي  يدهي ع: "سأنهيل دف ن  لة ن  مي عة  ي 

 ." 2إعدادهيفلل اد ي مي   لي ين    لا  سقي ية ع ى ادغةض لا 

 المحاسبي :  الإفصاحتعريف  -2

م  أ  صفقي م اد  ا م الميدقي  أ المي  لية الميدقي ا اء  ي ا  مقي  إلأ يااعيابي "عم قي  سيلإ صي   صد     

لو مي لم تمدلي  يل اد  ا م الميد غئ لض  ي   و ممي    الملم ي م اد  ا الم ياوا داا  الش  المولوية   

 ."3ا ياجقي   اديج  ي ا  ي الاطوو ع ى ادد ي ة   اد اوة د شة ي الأطةا اد  ا م الميدقي لا 

                                                 
1
الم ظة ادي مي  و"و الشفافية للمحتوى المعلوماتي للقوائم المالية عن الاستثمار يرأس المال الفكري الإفصاحأهمية  "وعميا عصي  ادصمةا ي 

الادل  ي   الم  ي و2013 والأادن جيليي ادلم ت  يو والإداا يادي      قي الا تصيد     والمي  اد شة  م ا تصيد المية ي ادد د ادثيي  عشة ل   ادةأ 
http://benmoussamed.jimdo.com/:3ص  و(16:30-15/01/2015و ) يا خ الإطوو . 

2
 .6ص  و2010 واد يهةة وداا اد  ضي اديةسقي و"تحليل و تفسير و نقد القوائم المالية و الميزانيات "و ل   لص فى هود 

جيليي  مج ي اد يلثو و"(IAS /IFRSة الدولية )يياوفق معايير المحس الإفصاحخيار الجزائر مع متطلبات "و زغةاد احمد    افئ محمد 3
 ، 16A1705926.pdf-http://rcweb.luedld.net/rc7/06 و الم  ي الادل  ي :2009 اديدد اد يسيو ا لما ةو  ا  يو  يصد  لةسي و

 . 84صو (17:00-18/04/2015) يا خ الاطوو:

 

 

 

http://benmoussamed.jimdo.com/
http://rcweb.luedld.net/rc7/06-16A1705926.pdf
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الم تثمة ا    تضم  ي اد قي ية الميدقي     يا ة    د عة   لدلم ع ى ا   " ادلشفي عا المي  لية اديج تهم    

لفتشي اي يسية اديج   ثة م اية اد ا ي الميدقي و    و ان  ل ن ادلشفي عيلي   د ام  ا   دق    ط 

الميدقي   الم تثمة ا   لدلم لا لو  ادصحفي ادق لقي   سص اة   ا ي ع د اييجي ا  ع د لد    الأ ااقيم ي 

 ."1لي  لي جد دة

محت   اد  ا م الميدقي سشلل     ة  ط الإ صي د محيا   اد ي   ق  و  ين لف     الألة ليل و المي د       

ز يدة  قمي  ج دة المي  لية اديج ينت   ي   لم اد  ا م  إلى  د   أناديج لا فأنهي المص  حية الم تمدلي  ق يو     

   لدلم لا ج ي  وة ل تمدلق ي .

    صقل  إلأ ياو  ة لم ع ى اد ة  ي   الم  اقي اديج  تم تهي يابياع الإ صي  أنلا ادتييا في اد يس ي   ت ت     

  مح سيلاعتميد ع ى   لم اد ضي الميد د م ا ي د ن  ض قلو    و سشلل  يل  ل ق يفد االم ت إلىالمي  لية 

و ا اء  ي ا ية الا تصيد ي المتي  ي سيلم ا يي  للدلم لا لو   شة  ل المالمي  لية م اتيل اد ةاااة و   

 . 2  يعد الم تثمة ع ى اتيل  ةااا   ألة لي  لية  أ لي  لية  مقي 

 :أنواع الإفصاح المحاسبي  -3

 :يملا الإفياة إلى أ  او الإ صي    يي  دوهدا  لا لو  لي   ي

 :ف الإفصاح الكامل1

                                                 
سقي المفت لي ة ادي الأ يديمقيمج ي ،"التجارية العريية في استراليا الأعمالفي نمو  أهميتهو  أثرهالمحاسبي: "الإفصاح ج اج   لي سقدا  دو 1

) يا خ   academy.org/ar/faculty_acco-http://www.ao :و الم  ي الادل  ي 2012 اددنمياكو   الا تصيدو الإدااةو  قي سيددنمياك
 . 02صو (18:00-18/04/2015الاطوو:

جيليي  اايدي ليج تئو و"على جودة المعلوماتواثره (IAS /IFRSالإفصاح المحاسبي في ظل معايير المحاسبة الدولية ) "وص يلي   ا  2
 ، http://dspace.univ-bouira.dz :8080/jspui/bitstream/pdfو الم  ي الادل  ي : 2011ا لما ةو 

 .  64ص و(20:00-18/04/2015) يا خ الاطوو: 
 

http://www.ao-academy.org/ar/faculty_acco
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شم دقي ادت يا ة الميدقي  أهمقي  غ قت ي لأ  لي  لية لاة أثة مح    ع ى اد يائ و   أتي اد  قلم    شتئ إلى لد 

ع ى ضة اة الإ صي  ادليلل لا أهمقي اد  ا م الميدقي  مصدا أاياي  يتمد ع ق  م اتيل اد ةاااةو  لا   تصة 

ض اد  ي ي ادول ي دت اا خ اد  ا م الميدقي اديج   ثة الإ صي  ع ى اي ي ق لع نهي ي ادف ة اعيا قي سل يمتد إلى سي

 . سشلل ج هة  ع ى ل تمدلي   لم اد  ا م

 :ف الإفصاح العادل2

  تم الإ صي  ادييد  سيدةعي ي المت از ي لالتقيجية  قي الأطةا  الميدقيو إل  ت جو إلةاج اد  ا م الميدقي  ادت يا ة 

ليق ي ع ى لص حي ادفئية الألة  لا لو  لةاعية لصيلح  قي  سيدشلل ادل   ضما عد   ةجقح لص حي  ئي

 .هلد ادفئية سشلل لت ازن

 شمل يند د ايد الأدنى اد اجو    ئد لا المي  لية اعيا قي م اد  ا م الميدقي و  يملا  :ف الإفصاح الكافي3

ة  المصيلح سيدداجي الأ لى  لولوي أن لف    ايد الأدنى غئ محدد سشلل د قق إل يخت في ل و الالتقيجي

 .    ت    ثة  أثئا  ل يفةا  م اتيل اد ةاا  يهقلم عا أ    ت ي د ماة اديج  تمتي تهي ادشما الم تفقد

ه  الإ صي  ادل   ةاعي ليجي ل تمدلي اد قي ية  لأة   الم شأة  ط قيي  شيط ي. إل  :ف الإفصاح الملائم4

ي  لية الميدقي سل الأهم أن  ل ن لاة  قمي  ل فيي سيد   ي د ةاااة أ   دق  لا الم م   ط الإ صي  عا الم

 1.الم تثمة ا  اددا      ت ياو لي  شي  الم شأة  لأة   ي اددال قي

أ  الإ صي  عا المي  لية الم يا ي لأغةاض اتيل اد ةاااة لثل الإ صي   : ) ف الإفصاح التثقيفي) الإعلامي5

عا ادت   اة الميدقي لا لو  ادفصل س  ادي يصة ادييد ي  غئ ادييد ي م اد  ا م الميدقي و الإ صي  عا الإ فيق 

                                                 
1

 . 24مد اد  تقيجو لةجي ا ق ل ةدو ص:عمة مح     لصيو ادد  لم 
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د لا اد ا ء إلى ادةأقيد اييد  المم ط  لصيدا ظ     و   ولي أن هلا اد  و لا الإ صي  لا فأ   اي

المصيدا اددال قي د حص   ع ى المي  لية الإضي قي س ةق غئ اققي    و ع ق ي للياو د يض ادفئية ع ى 

 . ل يب ألة 

     هلا اد  و لا الإ صي  ع ى ضة اة الإ صي  عا ادت يا ة الميدقي بحقث  ل ن غئ  :ف الإفصاح الوقائي6

الم تثمة ادييد  ( ل  اد داة اعد دة ع ى  ) دلدلم حمي ي المجتمي الميد لض  ي لأصحيب ادشأن  ا د  الأاياي

ااتمدا  المي  لية  لا  و أن  ل ن المي  لية ع ى داجي عيدقي لا الم ض عقي  يلإ صي  اد  ي ي  تفق لي 

 . الإ صي  ادليلل لأنهمي  فصحين عا المي  لية الم   سي  ي  ي غئ لض  ي د م تثمة ا ا ياجق 

م اد ا ي اديم ي  سيقدا  عا ادتحقلم لا سد  لا الإ صي  عا  ي ي المي  لية سشلل ل ض عي لا لو  اد  ا م 

 1.الأاياقي  د ن   ني  ج ي  وة ليق ي

 

 

 

 

 

 

                                                 
 . 25و ص: ف  المةجي1
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 الإفصاح عن الأصول البشرية .أهمية المطلب الثاني : 

 .البشرية  الأصولعن  الإفصاح -1

لا فلم أن      ادتييلل لي الم ااد اد شة ي ع ى أنهي س د لا س  د الم ج داة  ين لدلم   ت لم   إدااج ي ضما   

الم ج داة م  شفي المة لم الميدو  اق  و ع ى لدلم سيدتأ قد ز يدة اأ  المي  الم تثمة بم داا اد قمي الم ةاة  ي  

 ق لو  اد  ي اديج  تم تهي يند د  قمي الم ااد اد شة ي  اق ي  مي اق شأ  تقاي دلدلم  غقئ م صيم ادةسح المتح

لي  تي ق تهي لا  ف ية    لدلم د    اة اديج   ق ي لقث  ل ن ادتغئ بم داا ادفةق س  اد ف ية ا يصي سيلم ااد 

 و لإ صي  ع  ي  ت اد شة ي اديج علمدا لا اد ف ية ا يا ي   اق ي  قمي الم ااد اد شة ي اديج  ت ةا اق ت ي  ين ا

  قمي الم ااد اد شة ي . أ سف ةة ليصي تهي   مى الم ج داة اد شة ي إدااج ي ضما   ةة الم ج داة   

 طة  ت  دلدلم :  "دافيدسون"ألي عا  قفقي ينمقل لصيا في التو  ي اد    ي م  شفي اددلل   د أ اد 

 ة الإداا ي ادييلي م الم شأة.  لهو الأ لى إلى إضي ي لصيا في الاهتوك ع ى مجم و اد ف ي

توك اد      لد هالاا يا ي   تجمقي ي م ل يب ليص يمثل   ط  اد ف ية ص  ي عا س قي   ألي ادثي قي    

ي طة  ي هاتمدا  د م ج داة اد شة ي أ ثةهي فق عي م الا وكهتالا يب تو     جد عدة طةق لالالم ج داة

 . 1اد  ط ادثيسا

 عن الموارد البشرية.أهمية الإفصاح  -2

ي  لية الااتثميا م الم ااد اد شة ي  ألد ع يصة الم ج داة عا ادت ج  نح  ادت اي م لعا  الإ صي  يا       

   ادل     ي أهمقت  لا أ    تقح د  لدة ين قق الأتي :  الإ صي 

                                                 
1

 . 83: ص ل ةدو  قلةجي ا و  ضل  مي  ايلم 
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عا الااتثميا م الم ااد اد شة ي م ين   ج دة اد ةاااة المتملة لا   ل مخت في الأطةا   الإ صي   يهم  -1

   و ع ق  اتيل  ةاااة  صئة لدلمو  عا الإ صي تجيهل  إن إل و*ا ياجقي لاة ص ي س شي  اد لدة اددال قي  

 :أ  ط   ي الأجل غئ صحقحي بحق ادلثئ لا اد ضي ي   لا سق  ي 

ادييل ي م اد لدة الم ااد اد شة ي  إعدادالأثة ع ى سةال  تفقض  ليدقفي الم ااد اد شة ي لا لو     قا  - أ

 تمثل م ز يدة الأاسي  اييدقي ع ى ل يب الأاسي  الم ت   قي   ادل   د يخفي س  طقي     قي دتح قق ل ي ي 

  (likert et pyle)للا    الم ح ادل  اجة  تي   ا  ةةألألقث  وتمفقض المتح قادل ي ة ج هة ي ا ا لا 

 لةاة لا ادة ا و اد    ي المد  عي . 5  3ادتليدقفي اد يفئي عا اات دا  الم ااد اد شة ي   ا   س   نأ

هي     أثئع  ي   د  ل ن دتليدقفي الااتثميا م الم ااد اد شة ي  الإ صي  الم ج داة ادثيستي اديج  تم  الأاسي  - ب

 31 الم ت قي م  أف ةعا اد تي   (Manchester United)ادت يا ة الميدقي المةل قي د يد  أ صحاع ق مي لقث 

 الأاسي ز يدة  إلى أدةاعت يا  ليدقفي الااتثميا م لاعبي  ةة اد د   م ج داة د  يد   نأعا  1999 جي في

ز يدة الم ج داة ادثيستي    (أ ا 5709000 سيد ادضة  ي بم داا ) اسي  الأ (أ ا 8041000  ل ادضة  ي ب)

 ( .أ ا 35066000د  يد  بم داا)

 الإ صي  إلىادت يا ة الميدقي الميدة م لأل اد ضي ادت  قد  )ادل   فت ة  إلىالم ج ي  الا ت يداةسيض   تجي ز -3

الميد د  لداة الا تصيد ي  لا  الأداءعي مختصةة عا  ي ي   ن هلد ادت يا ة  والم ااد اد شة ي( معا الااتثميا 

التو  ادل ئ س   إلى   ة ص اة  يل ي عا   ي  اد  ة  ادضيفي الم ج دة م اد لداة  م هلا ادصدد أفيا  

اد قمي  إلى ي ا    ي اد قمي اد   قي   1973 اد قمي اد   قي  اد قمي ادد   ي  د  لداة الا تصيد ي  في عي 

 ش ء  إلىا و لدلم  اجيلقث  و1.69 أص حا 1992 م عي   0.81 لألة لقيااد لداة  لإلد ادد   ي 

                                                 
ع دلي  1973ي م عي  م هلا ا فيق لي  ية في اعيا ي عا الم ااد اد شة ي لا   ل   ي اعيا ي عا الم ااد اد شة ي الم  ث ي عا  يقي اعيا ي الألة لق *

 لدلم إلى الأطةا  الممت في .أفياة إلى أن اعيا ي عا الم ااد اد شة ي     صقل المي  لية اد يتجي عا 
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الم ااد اد شة ي  أهمقيلد لل  ي    ازد يد أد الااتثميا م الم ااد اد شة ي لي  ية  سيلا تصيد الم ج  سيلمية ي  ادل   ي

 . ادت ي  قي  م اد هي  م ين قق المقلمة

دد  الأطةا  الممت في لا اقمي م أا اق المي  اديج  تم  دا   أا م  اد لدةادتأثئ الا يبي ع ى قيي  -4

  دااتهي ع ى ايص   ع ى الأل ا  اديج ينتيج ي لا لو  جلب ل تثمة ا أ ثة      ل  و    يلم لم1اد لدة  ق ي

 إلىة      ل لا   ء اد لد ة داتهي ع ى ايص   ع ى الأل ا  اديج ينتيج ي لا لو  جلب الم تثمة ا أ ث

 .الا  اض   لا ثم تفقض  ليدقفي ايص   ع ى الأل ا 

ين قق  قمي اد لدة الا تصيد ي لا لو     ئ المي  لية ل   ااتثميااة اد لدة م الم ااد اد شة ي   اديج   -5

أن ز يدة الااتثميا  إل  هلد اد قمي ليضيي د لم يدة أ  اد  صين  *ل اد ضي ادت  قد لأع  ي م  الإ صي لا  تم 

 مي أن انخفيض ي اقي ي ل فةا ل     و   مقي       ة  ل اادهي اد شة ي م الم ااد اد شة ي  يا عا د ا اد لدة م

 د شة ي ادييل ي اديمل م اد لدة .اا  ي ة المت  ي أن   حق  سيد لدة م لي   ةك الم ااد 

ااتثميا اد لدة م مجي   إلى  ت يدالاجلب  إلىاد شة ي  لي  لية الااتثميا م الم اادعا  الإ صي   د   -6

و الألة ادل   از أهمقت  م اات  يب دهي اد لدة م ا قل ايص   ع ق يالم ااد اد شة ي   ادتليدقفي اديج  تل 

الم ااد اد شة ي م  ثئ لا الألقين أ ا لا  إلىأن ليجي اد لدة  إل والم ااد اد شة ي لاة ادلفيءاة   ا اة

ةك الأاياي   هي اد يداة ع ى  شغقل      لأقفي سي ي الم ااد المتيلي عاي اأ  المي  الميد    نه إلىليجت ي 

 د  لدة . 

                                                 
و مج ي ادي    الا تصيد ي   الاداا يو عن الاستثمار في الموارد البشرية في التقارير المالية" الإفصاح"ثي ة صا  ادغ ين    ا يء احمد  يا و  1

  و http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3249و الم  ي الادل  ي :2007و  45اديةاقو المج د ادثيدث عشةو اديدد
  . 209(و ص:17:00-15/03/2015) يا خ الاطوو:

لدلم  ين لي ل ق ن د لااو  لي  10لا أ ثة الألث ي فق عي م هلا المجي  هي اد  اد  ادة يضقيو   د يمت لم  يد دلةة اد د  ل ج داة  قمت ي ادد   ي  *
اد يد    المداجي م يملا أن يح    اد يد  ادة يضي لا إ ةاد  تقاي ا ت ي  الد لاع ق  المتمقلم ا إلى  يد ألة يملا أن  لم د عا اد قمي ادد   ي لم ج داة 

 .   يا ةد الميدقي

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=3249
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ل ياة عيدقي م مميااي عم  ي  يد ألد   ي  اد  ة لم اج ي  ك اد لدة لم ااد سشة ي لاة لاة  التو إن -7

 ى اد جلمء لا ادفا اة الإا اتجقيعا الااتثميا م الم ااد اد شة ي  يمل ع  الإ صي ي   و دلا  ين الم 

 م الم ت  ل . اسي د اد شة ي   اد داة ع ى ين قق الأ  يهم م ين قق لقلمة   ي  قي د  لدة م الم اا   

يلم ااد سعم قي إعيدة ا  داي   جيل الممتص  م اد لدة ع ى سق ي  إجةاء   ئ المي  لية المفقدة ع د  -8

 .الالتفيظ تهياد شة ي  لاة الم ياة   ا اة   

د لدة    لداة ألة   فقد م إجةاء الم يا ي المةجيقي ا اء ع ى الم ت   اد لدة لاتهي لمدد مخت في أ  س  ا -9

 د ف  المدة.

  أهدا ين قق  إلىو الألة ادل    د  م اد  ي ي يسي الم ااد اد شة ي  ا     يعد م مجي  ت قط   ااتمدا -11

 . 1الم ااد اد شة ي سيدفييدقي   ادلفيءة الم   سي إدااة
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 ورق الإفصاح عن الأصول البشرية لث : االمطلب الث

  ي دا أدسقية ادفلة اعيابي اديد د لا طةق الإ صي    ادت ة ة عا اد قي ية ا يصي سيلم ااد اد شة ي  ل ة      

 ل  ي لي   ي :

 الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة : -1

 تم بم جو هلد اد ة  ي الإ صي  عا اد قي ية الميدقي المتي  ي سيلااتثميا م الم ااد اد شة ي م   ة ة مج        

الإدااة و بحقث  تم   ضقح لام الااتثميااة اديج  يلا الم شية م   جق ق ي نح      ة الإللي قية اديم قي 

الم تثمة ا   اع    الميدق  م يند د لد  اهتمي  الإدااة دد  ادييل   م الم شية و   هلد المي  لية اتفقد 

ست مقي الم ااد اد شة ي سيعت ياهم عيلو ل مي لا ع الل ين قق ادةبحقي م الأجل اد   ل و   يملا  لد اد ة  ي 

 لدلي الم شية م جلب أ ويا ل تمدلي    ةاء اد قي ية الميدقي   الإداا ي م ادت يا ة اد    ي.

 داد قائمة الاستثمارات المعنوية :إع -2

  تضي هلد اد ة  ي إعداد  ي مي الااتثميااة المي   ي دلإ صي  عا الااتثميااة م الم ااد اد شة ي و لقث       

  ياو هلد اد ة  ي ادشة ية اديج   فق ل يدك ضممي ع ى فةاء سةاءاة الال او   ف ةة اعل لم شية  ي مي 

يااة م الأص   اد شة ي م الم شية  اديج   تمد  أايدقو ادتل  د جقي المت دلي   فة ية سيلإضي ي إلى الااتثم

ا دلية و    ل ن  لد اد ي مي ل فصل لا  ي مي اددلل    تضما سقي ية ليدقي ل يا ي بمثق ت ي م اديي  

 اد يسق. 

سيلمي  لية عا الااتثميااة م الم ااد   هلد اد ة  ي  ي للي ي   لقلمة   ئة لا لقث  لم  د الم تثمة ا       

اد شة ي و  مي أنهي  تا و لشي ل اات فيل هلد الااتثميااة إلا اعتاة أص لا ثيستي و    ييب ع ى هلد اد ة  ي 
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أنهي   د  إلى إعداد   ا م ليدقي  تضما سقي ية ليدقي غئ ل ق قي و   سيدتحد د  ي مي لة لم ليد لا  تضما  ي ي 

 و    ي مي دلل أداج  ق ي أص   ع ى أنهي  ف ية جيا ي تا ادف ة الميدقي اييدقي أ  ا يا ي   ط .  س  د الأص  

 قوائم مالية غير مدققة تلحق يالقوائم المالية الأساسية : -3

 تم بم جو هلد اد ة  ي الإ صي  عا الااتثميااة م الم ااد اد شة ي م   ا م ليدقي لفص ي لا تضي        

يي لةا و اي يسية أ  المةاجي و بحقث  تم إدااج ي ضما لولق اد  ا م الميدقي الأاياقي المد  ي لا   ل لمةاج

المةاجي ا ياجي و  د د ط  ا سيض ادشة ية هلد اد ة  ي لثل فة ي )أا.جي .سيا  ( اديج لأ ا ديدة ا  اة 

 1971( لقث لأ ةة اد  ا م الميدقي عي   داج هلد اد  ا م ضما اد  ا م الميدقي الم ش اة و   لدلم فة ي) سا

 لشتم ي ع ى المقلما قي الاجتميعقي اديج  ضم س د الااتثميااة م ادتدا و سيد اات ييد الاات فيل.

 الإدراج في القوائم المالية الأساسية المدققة: -4

ية و   تضي لميي ئ  تم الإ صي  عا الااتثميااة م الم ااد اد شة ي ضما اد  ا م الميدقي الأاياقي د م ش    

 اعيا ي ادت  قد ي   لمةاجيي لةا و اي يسية أ  المةاجي ا ياجي . 

  تهلا الإجةاء  تم اق ي الااتثميااة م الم ااد اد شة ي أ  الأص   اد شة ي   إدااج ي م  ي مي المة لم الميد أ  

 .1ة ا  اة ليدقي المقلما قي   إ في  الاات فيل اد     م  ي مي اددلل ع ى لد  عد
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 المطلب الرايع : أثار الإفصاح عن الموارد البشرية في القوائم المالية .

 أثياا  و ة م اد  ا م الميدقي    تمثل  قمي   ي :   و عا اق ي الااتثميا م الم ااد اد شة ي  

 اثر الإفصاح  المحاسبي عن الموارد البشرية على الحسايات الختامية : -1

   م اي يسية ا تيلقي إلى عدة ل يسية    يتمد هلد اي يسية ع ى ط قيي اد شي  الا تصيد  اديج ظياا  

الم شأة و  في الم ا ية ادتايا ي  تم إعداد ل يب المتيجةة  ل يب الأاسي  ألي الم شأة ادص يعقي  قتم إضي ي 

   ه  ل يب ادت اقلو دلدلم  ين الإ صي  اعيابي م اد  ا م الميدقي       ع ى لي   ي : ألةل يب 

 مي ل و   و _ ينصى اي يسية ا تيلقي بمصة  ية  صئة الأجل ا يصي سيلم ااد اد شة ي ل 1

اد شة ي لت ا ي لدلم  وةا ديم قي اق ي الااتثميااة م الم ااد ج او الإجيزاةو اديوج ادصحي(   )الأالمصة  و

   ط   ي الأجل .

)لصة   اأ   _ اعت يا الإ فيق ع ى الااتثميا م الم ااد اد شة ي "لت ا ي   ط   ي الأجل" إ ةادا ل جو2

  .1ليد(

 تقاي لاعت يا  ل في _ إن صيم )ادةسح أ  ا  ياة ( ا    ي ي ص اة ل ق قي عا  تي   أعمي  الم شأة 3

اق ت ي   إلأ ياهي سيلمقلما قي  ادت مقي د م ااد اد شة ي  ف ية اأ  ليدقي   سيدتيدأهقل   الاات  يب  ادتيق   ادت

 اات و  ي لو  اديمة الإ تيجي دوص   اد شة ي .  

 اثر الإفصاح  المحاسبي عن الموارد البشرية على الميزانية الختامية )قائمة المركز المالي (:  -2

الم ااد اد شة ي )ط   ي   لت ا ي الأجل( ضما اد  ا م الميدقي )الإ صي  ع  ي( إن إلأ يا  قمي الااتثميااة م 

   د  إلى ادتي ئ ادصحقح   ادييد  عا المة لم الميد لقث أنهي  ييلل لييل ي الأصل م اد  ا م الميدقي .

                                                 
1

   . 09ل ةدو ص:  قلةجي ا وَ عطا الله قطيش،أسامة شعبان  
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قي ل  مي  همدلا  ين  قمي الااتثميااة م الم ااد اد شة ي و   و ة ضما طة  الم ج داة ينا الأص   اد

و   و ة مخصا الإهتوك س قمي هلد الااتثميااة م جي و الم   سية ينا س د ل و لدة الااتفيدة ل  ي

 . 1توكهمخصصية الإ

 أثار الإفصاح المترتبة في التقارير المالية الخارجية : -3

 ا ادف اة الميدقي _  د  إلى  قي  أ ثة ل ض عقي دلل لا  تقاي الأعمي    المة لم الميدو لقث أ   د  حم1

   يل   ثياد ع ى  ي مي  وعم قي ل يس ي الإ ةاداة سيد ف يةسيوء  ليدقفي الم ااد اد شة ي اق د  إلى ل ل م 

 اددلل    قمي الأص   م المة لم الميد .

ي و لأن  قم ثة ل ض عقي لأغةاض   ققم الأداءل فةاة  مقي أالم ااد اد شة ي محيا قي  أصل  _    ة لييل ي2

 ا المجي  .ل  لا أ ثة الأد اة ااتمدالي م هليد  اديي د ع ى الااتثميا ه

عا  قمي هلا الأصل م المقلما قي ممي    ة د مح ق  لي  لية  الإ صي _ اعت يا الم ااد اد شة ي أص     د  إلى 3

مجم عي لا اد  و لا  ص ح لا المملا افت يق  إلو همقي دصيلح اد ةاااة الااتثميا يع ى جي و   ئ لا الأ

    ةهي اد  ا م الميدقي . 

 لثل :
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 . 09و ص:نفس المرجع 
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يا اد  ة ادييل ي م _ يملا ين قل اد قمي الإ يدقي دوص   اد شة ي  إلى مجم عية جلم قيو ل و ط قيي أ  أعم4

   ة دلدلم س صد افت يق ل فةاة ألة   فقد م   ققم هقلل ادي ميو     أهق  يل و داجي  المشة وو أ 

 . 1م المشة و ادييل ي

 أثار الإفصاح المترتبة في التقارير المالية الداخلية : -1

ألأ ةة ادداااية اديج أجةاهي سيض اد يلث  أن  ضم  ادت يا ة الميدقي اددال قي بمي  لية عا اد قمي اد  د ي 

 .2لأص   سشة ي يخ ق دد  الأ ةاد أثياا ا   قي   ئة   ثة ع ى اتجيهيتهم   لق  م  ل ا لمهم

يدةضي تجيد ل أدي     يم م _ ددا ليوم ادداااية اديج أجة ا م هلا المجي  سأن ل أدي في ا الأ ةاد س1

و  ت  في سداجي أ لى ع ى لد    يعت م سيدادي   ل ض عقي الأايدقو   الميي ئ المت يي م هلا ادت   و  مي ادلمي

 أ     دد دد  م في ا لفي سيد يي نح  ز يدة هلد اد قم .  

لي  لية  مقي اددال قي سأن  ضما ادت يا ة الميدقي   (Flmaholtiz) _ تم ادت صل لا   ل سيض اد يلث   ل  م 2

ل   الم ااد اد شة ي    ة لإدااة الم ا ي هد  الإدااةو   ه  اد يي نح   يوقم  قمي هلد الم ااد سياتغو ي 

 ااتغو  ألثل و    ل ن ليقيا  فيءتهي ه  ل داا ادتغقئ اييد  م  قمي هلد الم ااد س      ليدقي   ألة  . 

ي م ليوم لي  تملد الإدااة لا اد ةاااة و   لا ثم  ين ظثقل هلا المتغئ م _ إن هلد الم ااد  يتا لتغئا ا ق ق3

 ص اة  مقي اقل ن أ ثة إ يدة لإدااة لا ظثق   م ص ا ة  صفقي .

و  ميد  د اان  ااد اد شة ي م  ثئ لا الم ا في_   تمد  الإدااة اد قي ية المت  ةة  ي لا  وي  اعيا ي الم4

 ثو ل فةا يملا ااتمدال  دض ط لة ي هلد الأص   .الأص   اد شة ي ل

                                                 
 . 46ا يء ع د ا يد  ا يقد و لةجي ا ق ل ةدو ص: 1
 . 87 ضل  مي  ايلم و لةجي ا ق ل ةدو ص :2
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_  لدلم    ة المي  لية الم يا ي  دت ققم اد دا ل المتيلي م  ثئ لا اد ةاااة المتي  ي سيلم ااد اد شة ي لثل  ةاااة 5

 .  1ادت لأقفي و  ةاااة الااتغ يء عا الم لأف 
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 خلاصة الفصل :

يملا   أصل سشة  يتا  الإ فيق ع ى الااتثميا م الم ااد اد شة ي  داااي هلا ادفصل تم اات تيج أن لا لو     

ه   شتمل ع ى  ي ي    لإ فيق ع ى أ   إ فيقٌ اأقيدٌ  المقلما قي ا تيلقي. أ  لييل ي لدلم اع   م  الإ صي  قيا و 

 دا و الأ ةاد ادييل    ق يو   لدلم يم ح إدااة الم شأة الأل ا  اديج   ف  ي الم شأة م ا قل اات  يب    يق    

  الم تفقد ا لا اد  ا م الميدقي ) الم تثمة ا و الم ةض  و ...(و لي  لية ل   ااتثميااة الم شأة م الأص   

هلد ممي   يعدهم ع ى اتيل اد ةاااة ا يصي سي ت يء أ  الالتفيظ أ  الااتغ يء عا ااتثميااتهم م  واد شة ي

 .الم شأة أ  ز يدتهي 
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 ‌أ
 

 : المقدمة

من اقتصاد يعتمد على الموارد المادية إلى اقتصاد قائم على  الانتقالأدى التحول في الاقتصاد العالمي إلى    

 المعرفة،أساسه موارد بشرية يتمتعون بقدرات علمية ومهنية عالية.

وبذلك أصبح العنصر البشري في المنظمة أحد المؤثرات الأساسية التي تعطي ميزة تنافسية خاصة للمنظمة،حيث   

أصبحت القوة و  بقاء أي منظمة ناجحة،لهي أداة رئيسية  رأس المال الفكري،إنتاجية رأس المال البشري أو تعتبر 

على ضوء هذا تنفق منشآت الأعمال و  المهارات.و  ات تتمثل بالأفراد ذوي المعرفة والذكاءالدافعة لتلك المنظم

ها على هذه الأموال يتم إنفاقو  أموالا كبيرة خلال القيام بعملية اختيار و جذب و تدريب و تأهيل و تعين الأفراد،

الأصول و التجهيزات في الآلات و هي مبالغ قد تفوق ما يتم إنفاقه على الاستثمارات شكل استثمارات في البشر و 

 ة الأخرى.الثابت

و الاجتماعي إلى الحاجة المتزايدة لقياس و تحليل رأس المال  الاقتصادييشير هذا الاتجاه و على المستويين    

و أمور أخرى تتخذ  الإنتاجيةبحيث هناك قرارات هامة تتعلق بتعيين الموظفين و بالتدريب و التعويض و   ،البشري

الأرباح الناتجة ف المختلفة لهذه الخيارات و ددة عن التكاليفي كثير من الأحيان دون استخدام معلومات مح

ذلك و  عنها،وتعد المحاسبة عن الموارد البشرية أداة إدارية يمكن الاعتماد عليها للحصول على هذه المعلومات الهامة،

عنها  الإفصاحو  عن طريق تحديد تكاليف تعيين الموظفين و تدريبهم و استئجارهم و التعويضات التي تقدم لهم،

ا على حيث أصبح هذا الأخير يعطي مؤشر  هذا ما تسعى إليه المنظمات في الوقت الراهن،في التقارير المالية و 

كسب الميزة المحيطة و قدرتها على استغلال الفرص المختلفة في البيئة اهتمام المنظمة بعملائها وحاجاتهم ورغباتهم و 

همة تي تقوم باستقطاب و اختيار و تطوير العاملين الذين يمكنهم المسالأن المنظمات الناجحة هي ال التنافسية،

يعد الإفصاح عن المعلومات ذات العلاقة بالموارد البشرية و  تحقيق أهدافها المنشودة.يشكل فاعل في تقدم المنظمة و 
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‌ب  
 

تخاذ القرارات السليمة أمرا في غاية الأهمية لمستخدمي التقارير المالية حيث تشكل هذه المعلومات مصدرا أساسيا لا

 ذات العلاقة بمصالحهم في المنظمة.

 مشكلة البحث:   

المنافع  إدراكبالتالي عدم و  ة الموارد البشرية في المؤسسات،تتمثل مشكلة الدراسة الحالية بعدم توفر محاسب        

حيث يتم حاليا معالجة كافة النفقات الخاصة بالحصول على الموارد البشرية  التي يمكن الحصول عليها من تطبيقها،

يعتبر من أهم في حين أن هذا العنصر المتمثل بالموارد البشرية  المحافظة عليها على أنها مصاريف إدارية،وتطويرها و 

ثر من سنة مالية الأصول غير ملموسة في المؤسسة التي من خلاله يتم الانتفاع من باقي الأصول لفترة أك

عن قيمة الموارد البشرية في القوائم المالية ضمن الأصول غير الملموسة على العديد  الإفصاحيمكن أن يؤثر و واحدة،

 من الأطراف الداخليين و الخارجيين.

 يمكن صياغة مشكلة البحث من خلال طرح التساؤل التالي: مما سبق،

عن تكلفة رأس المال البشري في المحتوى المعلوماتي ما مدى أهمية القياس و الإفصاح المحاسبي  

 للقوائم المالية؟

 و عليه تندرج من هذه الإشكالية جملة من الأسئلة الفرعية كما يلي :  

 وما هي خطوات عملية إدارته؟. ؟رأس المال البشريالما المقصود ب -1

الخصائص العلمية للأصل كما وردت في معايير المحاسبة المتعارف  قوف الموارد البشرية هل يمكن تأصيل  -2

 .عليها؟
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وما مدى أثرهما على القوائم المالية  ؟البشري على الأصلالمحاسبي والإفصاح طرق القياس هل يمكن تطبيق  -3

 ؟.للمؤسسات الصناعية

 : فرضيات البحث 

حسب العمر  اوإطفائه ايمكن رسملتهبالأصول البشرية، بحيث توجد معايير محاسبية دولية تعترف : الفرضية الأولى

 .االإنتاجي له

 .البشري يمكن تطبيق طرق القياس المحاسبي على الأصل :الفرضية الثانية

أثار على القوائم المالية، في المؤسسة محل  للأصول البشريةالإفصاح المحاسبي عدم عن يترتب  الفرضية الثالثة:

 الدراسة.

  البحث: مبررات ودوافع موضوع 

 :ومن أهمهاهذا الموضوع  اختيارإلى  ناعتهناك عدة مبررات ودوافع د

 زيادة اهتمام المؤسسات بالمورد البشري، بعدما كانت تهتم بالمورد المادي. -

طرحها من كثرة الأطروحات التي تناولت وتطرقت إلى الموارد البشرية من ناحية إستراتجيات إدارتها، وانعدام  -

 .جانب معالجتها محاسبيا

 ملائمة الموضوع لنوع التخصص. -

 بحثنا هذا من بين الأطروحات الأولى في تخصصنا. باعتبارالشخصي للموضوع الميول  -
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  :أهداف البحث 

 فيما بحثيمكن تلخيص أهم أهداف الو ، لضوء على محاسبة الموارد البشريةإلى تسليط ا بحثهدف الي    

 يلي: 

 رأس المال المادي من حيث الأهمية. يضاهي مفهوم رأس المال البشري و كيف أصبح أيضابيان  -1

تأصيل الموارد البشرية وفق الخصائص العلمية للأصل كما وردت في معايير المحاسبة             إمكانيةالتعرف على  -2

 المتعارف عليها . 

 .ية المحاسبة عن الموارد البشريبيان ماهية و أهم  -3

لموارد البشرية الأكثر أسلوب القياس لبة حول الخصائص القابلة للقياس و آراء المهتمين بمهنة المحاسبيان  -4

 إظهارها في القوائم المالية. موضوعية و 

 : أهمية البحث 

المواضيع اولة لإججابة على بعض الأسئلة و هو محو  ،تأتي أهمية البحث من حيث تناوله موضوعا معاصرا مهما    

بضرورة توفير نظم قياس شركات و ذلك في ظل التوسع المحاسبي المعاصر للو  ،المحاسبة عن الموارد البشريةل في مجا

 تحليل للقوائم المالية التي تشمل على محاسبة الموارد البشرية .و 

  منهج البحث: 

 اعتمد الباحث في كتابة البحث على أسلوبين :

التعرض فيه على نشأة المحاسبة عن الموارد البشرية والمراحل التي الأسلوب الأول وهو الأسلوب الوصفي، حيث تم 

معتمداً في ذلك على المراجع العلمية من كتب ودوريات  ،ثم أساليب قياسها والإفصاح عنها ومن ،مرت بها

 وبحوث.
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لموارد البشرية لة ياسبالمعالجة المحأما الأسلوب الثاني شمل دراسة تطبيقية، وفيه عرض الباحث مثال تطبيقي عن 

 .على شركة صناعية

    :صعوبات البحث 

 من أهم الصعوبات التي تمت مواجهتها خلال البحث تتمثل في:

 . السابقة التي عالجت موضوع البحث يةلالندرة النسبية للدراسات المح -

  تبيندراسة تطبيقية الحصول على  عدم و بالتالي بنظام محاسبة الموارد البشرية،عدم اعتراف المؤسسات الجزائرية  -

    يظهر في القوائم المالية.وكيف كيفية قياس رأس المال البشري.

   :الدراسات السابقة 

 من بين الدراسات ذات العلاقة بالموضوع على سبيل الحصر نجد: 

أثره في القوائم ح المحاسبي عم الموارد البشرية و بعنوان: "القياس و الإفصا  2002دراسة حمادة رشا  -

مع توضيح كيفية  هدفت هذه الدراسة إلى قياس رأس المال البشري و بيان أثره في القوائم المالية، المالية".

الإفصاح عن قيمة و تكلفة الموارد البشرية و ذلك بالتطبيق العملي لأساليب المحاسبة عن الموارد البشرية في جامعة 

في أن المحاسبة عن الموارد البشرية تضمن الاستغلال و خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتمثل  دمشق،

بر قصورا في الوظيفة و إن استبعادها من قائمة المركز المالي يعت الأفضل لتلك الموارد في حال معاملتها كأصول،

محاسبي الإدارية كذلك ربطت الدراسة قيام المحاسبة عن الموارد البشرية بدورها المثالي بضرورة وجود نظام المحاسبية و 

قوائم مالية ذات موضوعية و ثقة شامل يتم من خلاله تزويد المعلومات عن الموارد البشرية للمنشأة ضمن 

 مصداقية.و 
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دور و أهمية القياس المحاسبي للموارد البشرية في "بعنوان: 2007دراسة الجعيدي سناء عبد الهادي  -

راسة و تحليل دور و أهمية القياس المحاسبي قضت هذه الدراسة إلى دالجامعات الفلسطينية في قطاع غزة".

خلصت الدراسة إلى نتائج تفيد بعدم بالمعالجة المحاسبية ببياناتها،و للموارد البشرية في الجامعات و خاصة فيما يتعلق 

ة عن الموارد البشرية بشكل  توفر أنظمة محاسبة لدى الجامعات في قطاع غزة يمكن أن تلبي متطلبات المحاسب

علما بأن الدراسة خلصت أيضا إلى أن  عدم القرارات الإدارية،بعدم الاستفادة من تلك المعلومات ك كذلكفء،و 

 هناك وعي لدى المسؤولين في الجامعات لأهمية المحاسبة عن الموارد البشرية.

مدى أهمية القياس و الإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد " بعنوان: 2008دراسة فضل كمال سالم -

تسليط الضوء على أهمية القياس  حيث هدفت هذه الدراسة إلىالبشرية و أثره على اتخاذ القرارات المالية". 

ك ذللى شركات المساهمة في قطاع غزة،و باعتبار أنها دراسة تطبيقية ع الإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية،و 

أساليب بيان كيفية قياس هذه الموارد و و  من حيث التعرف على فوائد و أهداف عملية المحاسبة عن الموارد البشرية،

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها أن تطبيق محاسبة و  فصاح عنها في التقارير المالية،تقييمها و طرق الإ

قياس تحديد معدل دوران العمالة و و  لالإحلا لاستغناء ئد لقرارات االعالبشرية يساهم في تقدير التكلفة و الموارد ا

 لاستثمارات من هذه الأصول،كما أنتحديد العائد من الأصول البشرية منسوبا إلى او  تكلفة دوران العمل،

دريب عن تكلفة الاستقطاب و الت المحاسبة عن الموارد البشرية تمد المستخدمين لها بالمعلومات الكمية و المالية

استخدامها بكفاءة ية المتاحة و تقييمها مما يساعد في إدارة الموارد البشر لمحافظة عليها و طرق استخدامها و او 

تقييم الموارد البشرية سواء كانت قيم ساء مداخل تضع أسس موحدة لقياس و فعالية،ومن التوصيات الاهتمام بإر و 

 إجمالية أو تفصيلية.  

   



المقدمـــة العامة                                                                                             

 

‌خ  
 

 :هيكل البحث 

الإشكالية محل البحث وتحقيق أهدافه قمنا بتقسيم هذا الموضوع إلى جانبين الجانب النظري بهدف معالجة 

 والجانب التطبيقي.

 : ينحثمبعلى كل منهما يحتوي   تناولنا في الجانب النظري فصلين

بشكل موجز عن بعض التعاريف فيه إذ تم التعرف  ،البشري رأس المالالنظرية المحاسبية و  :الفصل الأولتضمن 

 .حول الرأس المال البشري والأصول البشرية، كما تم التطرق إلى مختلف المعالجات المحاسبية للموارد البشرية 

، حيث تم و أثره في القوائم المالية رأس المال البشريالمحاسبي عن  الإفصاحالقياس و  :تضمنف الفصل الثانياما 

و مدى تأثير هذا الأخير على القوائم  وطرق القياس و الإفصاح عن رأس المال البشريالتعرض فيه إلى مفاهيم 

 المالية .  

، قدمنا مثال تطبيقي عن المعالجة المحاسبية للموارد البشرية من دراسات سابقة،نظرا أما فيما يخص الجانب التطبيقي

 لعدم اعتراف المؤسسات الجزائرية بهذه الأخيرة .
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Comptabilisation des Salaire 01:الملحق رقم                    

  

Mois de :JUIN  2014 

  

   
Journal : Salaire 

    Libelle     Montant   

Debit Credit    Debit Credit  

6 310 000    Traitement et Salaire 50 000,00   

6 310 000    Heures Supplementaires 5 780,35   

6 310 000    I.E.P 10 000,00   

6 310 000    Prime de Responsabilite 4 000,00   

6 310 000    Conge Payes  0,00   

    Rémunérations Du Personnel 69 780,35   

6 304 000    Prime de Rendement Individuelle 3 000,00   

      3 000,00   

6 320 000    Prime d'Encouragement  3 000,00   

6 320 000    Prime Excep.Motivation 0,00   

6 320 000    Prime Except.  0,00   

6 320 000    Prime d'Essai 0,00   

6 320 000    Prime de Nuisance  5 000,00   

6 320 000    Prime sur Vente  0,00   

6 320 000    Prime de Travail Poste  0,00   

6 320 000    I.F.S.P 5 000,00   

6 320 000    Indemnité Congé Annuel 0,00   

6 320 000    Indemnité Forfaitaire  0,00   

6 320 000    Prime de Location de Loyer 0,00   

6 320 000    Indemnité de Travail posté 5 000,00   

6 320 000    Prime d'Entretien      

6 320 000    Indemnité de Transport   0,00   

6 320 000    Prime de Panier 1 750,00   

6 320 000   Pré-Salaire apprenti 0,00   

    Primes et indemnités 19 750,00   

6 250 000    Frais de Mission 3 000,00   

    Déplacemen, Frais De Voyage 3 000,00   

4 220 000    Don Social 2 000,00   

    Fonds Aux Œuvres Sociales 2 000,00   

4 314 580    Allocation Familiales     

    Af Et Frais Médicaux 0,00   

  4 250 000 Avance sur salaire   0,00 

  4 251 000  Retenue Frais de Mission   0,00 

  4 250 000  Retenue Avance sur Salaires    0,00 

  4 423 000  Retenue I.R.G    16 624,00 

  4 310 000  Retenue Cotisation S.S -  P.O  9 %   8 170,23 

  4 270 000  Opposition sur Salaire    0,00 

          

  4 210 000  Net à Payer    72 736,12 
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6 350 000    Cotisation S.S P.P 25,5 % 23 148,99   

          

  4 310 000  Organisme Sociaux CNAS 25,5 %   23 148,99 

  4 220 000  Cotisation F.S P.P 2 % , 1 755,61 

          

6 374 000    Cotisation FNPOS 0,5 % 453,90   

  4 310 000  Cotisation FNPOS 0,5 %   453,90 

T O T A U X  121 133,24 121 133,24 

    
0,00 

     Assiette ( Salaire Cotisable ) (1)   87 780,35   

Salaire Brut (2)     90 780,35   

Salaire Imposable ( 2-3 )   82 880,12   

Cotisation P.O (1 *  9 %)-(03)   7 900,23   

Cotisation P.P (1 * 25,5 %)   23 602,89   
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Société:                                                                       Bulletin de Paie                       02الملحق رقم: 
Période du …………………au………………………………… 

 

N° de Sécurité Sociale:…………………………………….. Direction/Département:…………………………..   

Date de Recrutement:………………………………………  Matricule:…………………………………………………..   

Poste de Travail:………………………………………………… 
 

Mlle/Mr:………………………………………………………   

Ancienneté:…………………………………………………….. Adresse:…………………………………………………….   

Groupe SocioProfessionnel……………………………..         

Banque:……………………………………………………………….         

Agence:………………………………………………………………         

RIB:………………………………………………………………………         

Mode de Paiement:…………………………………………..         

Désignation Nombre Base Taux Gain Retenue 

 Traitement et Salaire       50 000,00   

 Heures Supplementaires (20hrs)       5 780,35   

 I.E.P   50 000,00 20% 10 000,00   

 Prime de Responsabilite       4 000,00   

 Conge Payes        0,00   

 Prime de Rendement Individuelle       3 000,00   

 Prime d'Encouragement        3 000,00   

 Prime Excep.Motivation       0,00   

 Prime Except.        0,00   

 Prime d'Essai       0,00   

 Prime de Nuisance        5 000,00   

 Prime sur Vente        0,00   

 Prime de Travail Poste            

 I.F.S.P     10% 5 000,00   

 Indemnité Conger Annuel       0,00   

 Indemnité Forfaitaire        0,00   

 Prime de Location de Loyer       0,00   

 Indemnité de Travail posté     10% 5 000,00   

 Prime d'Entretien        0,00   

 Indemnité de Transport         0,00   

Brut Cotisable       90 780,35   

 Retenue Cotisation S.S -  P.O  9 %   90 780,35 9%   
8 

170,23 

Brut        82 610,12   

 Prime de Panier   1 750,00   1 750,00   

Brut Imposable        84 360,12   

 Retenue I.R.G          
16 

624,00 

 Frais de Mission       3 000,00   

 Don Social       2 000,00   

            

 Net à Payer        72 736,12   

        0,00 
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 الملخص :

بالتالي يجب ا من الموارد المتاحة للمشروع، و ثل موردا رئيسيرأس المال البشري يم أن اعتبار إلىيهدف البحث    
محاسبة الموارد البشرية تساعد  أنالمنشأة، و  أصولمن  أصل المالية واعتبار الاستثمار فيه ضمن القوائم عنه الإفصاح

استخدام ورقابة الموارد تخاذ القرارات المتعلقة بتخطيط و الخارجية با الأطرافبكافة مستوياتها المختلفة و  الإدارة
 .الإنتاجيةواضحة و ملموسة على الربحية و  من تأثيراتة لما لها أهمية عظمى للمنشألها  أيضاالبشرية، و 

تقديم مختلف ب وذلك، البشري ضمن القوائم الماليةالأصل عن  الإفصاحتناول هذا البحث مشكلة عدم و    
 أهمعرض واثر الإفصاح عنه على القوائم المالية. بالإضافة إلى  وطرق قياسهعن الرأس المال البشري  المفاهيم

 .لموارد البشريةعالجات المحاسبية لالم

ن ضمن النظام المحاسبي، وأ أيضا اسبة الموارد البشرية، واعتماد خلص البحث إلى اعتماد معيار محاسبي لمحو   
العنصر البشري له أهمية كبيرة على مستوى المشاريع و على مستوى الاقتصاد القومي لذلك يجب الاهتمام بقياس 

 تكلفته و قيمته ، وضرورة توجيه مزيد من الاهتمام للمحافظة عليه و تدعيمه.

 المالية .البشري ، القياس المحاسبي ، الإفصاح المحاسبي ، القوائم رأس المال   الكلمات المفتاحية :
Abstract :  

  The research aims to be regarded as the human capital is the major supplier of resources 

available for the project, and therefore must be disclosed in the financial statements and to 

consider investing in the origin of the assets of the facility, and that the human resources 

accounting help the administration with all the different levels of foreign parties to take 

decisions related to the planning and the use and control of human resources, and also have 

great importance for the facility because of its clear and tangible effects on the profitability 

and productivity. This research addressed the problem of non-disclosure of human resource 

within the financial statements, and by providing different concepts of human capital and 

ways to measure the effect of disclosure on the financial statements. In addition to display the 

most important accounting treatments of human resources. The research found the adoption of 

an accounting standard for accounting and human resources, also adopted within the 

accounting system, and that the human element is of grrat importance to the project and the 

level at the level of the national economy so it should pay attention to measuring the cost and 

value of, and the need to pay more attention to maintain and consolidation. 

 Key words : Human capital, measurement accounting, disclosure of accounting, the financial 

statements. 
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   تعاريف المنظمات باللغة الأجنبية 
 

AAA 

American Accounting 

Association 

La Comptabilité Association Américaine favorise 

l’excellence dans le monde entier à la comptabilisation 

éducation, la recherche et la pratique. fondée en 

comptabilité, son nom actuel a été adopté en 1936. 

L’Association est un organisme bénévole de personnes 

intéressées dans l’enseignement de la comptabilité et de 

la recherche. 

 

IASC 

L’International Accounting 

Standards Commitee 

A été fondée en juin 1973 a la Londres et a été remplacé 

par le conseil des norme comptables internationales et de 

promouvoir l’utilisation et l’application de ces normes 

 

FASB 

Le Financial Accounting 

Standards Board 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

est un organisme privé, organisme sans but lucratif dont 

l’objectif principale est de développer les principes 

comptable généralement reconnus (PCGR) au sein de 

l’Etats-Unis dans l’intérêt du publique. La Securities and 

exchange commission(SEC) a désigné le FASB comme 

l’organisme responsable de l’établissement de normes 

comptable pour le entreprise publiques aux Etats-Unis  il 

a été créé en 1973, en remplacement de la commission de 

la procédure comptable (PAC) et la l’ Accounting  

principales Board (APB) de la American Institute of 

Certified puplic  Accountants (AICPA )     

       

IFRS : 

International financial 

reporting standard 

 

 

 

 

 

  

Les normes internationales d’informations financiere plus 

connues su sein de la profession comptable et financière 

sous leur nom anglais de international financial reporting 

standards ou IFRS sont des normes comptables  èlaborées 

par le bureau des standards comptables internationaux  

(international accouting standards board ou IASB en 

anglais)  destinées aux entreprises cotées ou faisant appel 

à des investisseures afin d’harmoniser la présentation et la 

clarté de leur états financiers 

 

Eric flamhotz  Est président de système de management consulting 

corporation dont il confondée en 1978 il est professeur 

émérité à l’école anderson de l’UCLA de gestion ou il 

enseigne dans divers programmes de formation pour 

dirigeants et a déjà siégé les facultés de l’université de 

columbia et de l’université de michigant .management 

système consuting corporation  dont il co-fondée en 1978 

il est professeur émérité à anderson de l’UCLA school of 

management ou il ensiegne dans divers programmes de 

formation pour dirigeants et a déjà siégé les facultés de 

l’univesité de columbia et de l’université du michigan  
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