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ࢫك؄فࢫݯݨمࢫ ʄࢫإڲ ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫوࢫالتطبيقي ࢫالنظري ࢫالعل׿ܣ ࢫالتقدم أدى

ࢫوࢫتنوعࢫ ࢫلتعدد ࢫمباشرة ࢫإدارة ࢫإدارٮڈا، ࢫصعوȋة ࢫزاد ࢫمما ࢫمشكلاٮڈا ࢫوࢫȖعدد ࢫوࢫالبنكية ࢫالمالية المؤسسات

ڈاࢫتمارسࢫالعدي دࢫمنࢫɲشاطاٮڈاࢫوࢫزʈادةࢫࢫݯݨمࢫعملياٮڈاࢫوࢫباݍݵصوصࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫɠوٰ

כدوارࢫالتنظيميةࢫوࢫالتحوʈليةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمفاصلࢫأيࢫاقتصادࢫوࢫلضمانࢫحسنࢫأدا٬ڈاࢫوضبطھࢫيجبࢫأنࢫ

Ȗعملࢫعڴʄࢫحسنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالموضوعࢫالذيࢫأصبحࢫأك؆فࢫأɸميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبنوك،حيثࢫɲعت؄فࢫإدارةࢫ

ࢫالعال׿ܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالبنكيون ࢫ٭ڈا ࢫٱڈتم ࢫالۘܣ ࢫالموضوعات ࢫأɸم ࢫمن ࢫتلكࢫالمخاطرࢫالبنكية ࢫوࢫازدادت ،

ࢫ ࢫعام ࢫٰڈاية ࢫالمكسيك ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫכزمة ࢫمن ࢫوࢫالبنكية،اعتبارا ࢫالمالية ࢫכزمات ʏࢫتواڲ ࢫȊعد ࢫوࢫ1994כɸمية ،

ࢫ،ࢫ ࢫכرجنت؈ن ʏࢫࢭ ࢫوࢫمؤخرا ࢫوࢫتركياࢫ، ࢫوࢫروسيا ࢫوࢫال؄فازʈل ࢫآسيا ࢫشرق ࢫجنوب ࢫࢭʏࢫدول ࢫالمالية ࢫبالأزمات مرورا

ࢫכمرʈكية ࢫالبنوك ࢫ٭ڈا ࢫحرت ࢫالۘܣ ࢫכزمة ʄࢫإڲ ࢫإڲʄࢫإضافة ࢫأدت ࢫالۘܣ ࢫכخ؈فة ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫالعال׿ܣ ،وࢫטقتصاد

  .إشɺارࢫك؄فىࢫالبنوكࢫכمرʈكيةࢫإفلاسɺاࢫ

كماࢫتواجھࢫبʋئةࢫכعمالࢫȖغ؈فاتࢫسرʉعة،ذاتࢫآثارࢫبالغةࢫכɸميةࢫعڴʄࢫالمنظماتࢫع؄فࢫالعالمࢫ،ࢫوࢫاستجابةࢫ

ࢫ ࢫכعمال ࢫمنظمات ࢫتتحرك ࢫɸنࢫلذلك ࢫوࢫإعادة ࢫبالفعالية ࢫتȘسم ࢫوࢫعمليات ࢫɸياɠل ࢫ،ࢫلوضع دسةࢫعملياٮڈا

لإضافةࢫقدراࢫمنࢫالمساءلةࢫتماشياࢫمعࢫحاجْڈاࢫإڲʄࢫالمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫالملائمةࢫوࢫالموثوقࢫ٭ڈاࢫلاتخاذࢫالقرارࢫ

  .ࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالمȘسارعةࢫ

نࢫينظرࢫالمجتمعࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫأنھࢫوࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫفإنھࢫلʋسࢫمنࢫالمستغربࢫأ

دةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ،ࢫلماࢫيمتلكھࢫمنࢫمعارفࢫوࢫخ؄فاتࢫوࢫمɺاراتࢫتجعلھࢫمؤɸلاࢫلذلكࢫوࢫכك؆فࢫتأɸيلاࢫللمساع

ࢫ،ࢫ ࢫɸائلة ࢫتطورات ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالقرن ࢫوࢫبداية ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫٰڈاية ࢫمنذ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫȖشɺد عليھ

ࢫمعɺدࢫ ࢫعن ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقيق ࢫاݍݨديد ࢫالمفɺوم ࢫصدور ࢫȊعد ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫࢭ خصوصا

قق؈نࢫالداخلي؈نࢫوࢫالذيࢫتضمنࢫتوسيعࢫمɺامࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبإضافةࢫمɺمةࢫتقييمࢫوࢫتحس؈نࢫفعاليةࢫالمد

  إدارةࢫالمخاطرࢫ،ࢫ

كماࢫأنࢫالسمةࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫɲشاطࢫالبنوكࢫۂʏࢫكيفيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫلʋسࢫتجنّڈاࢫ،ࢫوࢫɸناࢫ

فصاحࢫعٔڈاࢫبالشɢلࢫالذيࢫيمكنࢫيأȖيࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫتلكࢫالمخاطرࢫوࢫقياسɺاࢫوࢫל 

مستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫالسيطرةࢫعلٕڈاࢫ،ࢫوࢫمنࢫ

ࢫالقراراتࢫ ࢫوࢫاتخاذ ࢫمستقبلا ࢫالبنك ࢫلɺا ࢫيتعرض ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوࢫالنوعية ࢫالتɴبؤࢫبالمخاطرࢫالكمية ثم

ࢫلمعاملا ࢫالمتعلقة ࢫכخرى ࢫوࢫالقرارات ࢫالدراسةࢫטسȘثمارʈة ࢫɸذه ࢫتأȖي ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫوࢫبناء ࢫالبنك، ࢫمع ٮڈم

ࢫبنكࢫ ࢫحالبة ࢫالمؤسسات ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫوࢫمناقشة لتحليل

  .الفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفية
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  :לشɢاليةࡧ

  : منࢫأجلࢫدراسةࢫɸذاࢫالموضوعࢫقمناࢫبطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ

  كيفࢫʇساɸمࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ؟ࢫ

  : الفرعيةࡧכسئلةࡧ

 كيفࢫʇساɸمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ؟ࢫ -

 ماࢫالمقصودࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫۂʏࢫإجراءاتࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالبنوكࢫ؟ࢫ -

 ماࢫالمقصودࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ؟ࢫ -

  : فرضياتࡧالبحثࡧ

يوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫبۚܣࢫمدىࢫتطبيقࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوࢫدورهࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫ -

 المخاطرࢫ

ࢫللمخاطرࢫ - ࢫالتدقيق ࢫخطة ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫالمخاطرࢫبالعمل ࢫإدارة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأɲشطة Ȗساɸم

 . البنكيةࢫوࢫكماࢫȖساعدࢫعڴʄࢫترسيخࢫآلياتࢫفعالةࢫللرقابةࢫ

العمليةࢫالۘܣࢫيتضمنࢫخلالɺاࢫرصدࢫالمخاطرࢫوࢫتحديدɸاࢫ،ࢫومراقبْڈاࢫ،ࢫوࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫۂʏࢫتلكࢫ -

 .قياسɺاࢫ

  : أɸميةࡧالبحثࡧ

دارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ،ࢫمماࢫإت؄فزࢫأɸميةࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫالمɢانةࢫالۘܣࢫتحتلɺاࢫ •

تقليلࢫمنࢫيظɺرࢫأɸميةࢫدراسةࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫمنࢫطرفࢫمفȘشياتࢫالتدقيقࢫوال

 .ɸذهࢫالمخاطرࢫ

  : أɸدافࡧالبحثࡧ

التعرفࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫإجراءاتھࢫمنࢫخلالࢫȖعرʈفࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫأɸدافھࢫوࢫ .1

 .أنواعھࢫوࢫالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ

معرفةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫ .2

  . التجارʈةࢫالبنوكࢫ

  .التعرفࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالبنكيةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالبنوكࢫ .3
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  : الدراساتࡧالسابقةࡧ

ࢫ - ࢫنوال ࢫمرابط ࢫ) : " 2013(دراسة ࢫالمخاطرࢫالمصرفية ࢫإدارة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫماس؅فࢫ،ࢫ" دور ࢫمذكرة ،

المؤسسةࢫ،ࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫقسمࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫتخصصࢫماليةࢫ

 جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫ،ࢫورقلةࢫ

دورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ) : " 2011(دراسةࢫإبراɸيمࢫرȋاحࢫإبراɸيمࢫالمدɸونࢫ -

  " ࢭʏࢫالمصارفࢫالعاملةࢫࢭʏࢫقطاعࢫغزةࢫ

  . رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫ -

  : المنݤݮࡧالمتبعࡧ

فيماࢫيخصࢫالمنݤݮࢫالمتبعࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫفɺوࢫمزʈجࢫب؈نࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫخلالࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوࢫالتحليلࢫ

  . ࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫ

  : حدودࡧالبحثࡧ

 : تحديدࢫالبحثࢫمنࢫحيثࢫ -

  2020لسنةࢫ)  مارسࢫ–جانفيࢫ(الف؅فةࢫماࢫب؈نࢫ: المجالࢫالزماɲيࢫ -

 ةࢫالرʈفيةࢫمديرʈةࢫمستغانمࢫيتمثلࢫࢭʏࢫبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنمي: المجالࢫالمɢاɲيࢫ -

  : صعوȋاتࡧالبحثࡧ

 طلبࢫوقتࢫكب؈فࢫضيقࢫالوقتࢫبحكمࢫأنࢫالدراسةࢫتت -

 .قلةࢫالكتبࢫوࢫכطروحاتࢫࢭʏࢫالمكتباتࢫ -

  : ɸيɢلࡧالبحثࡧ

  : تناولناࢫɸذاࢫالموضوعࢫࢭʏࢫجانب؈نࢫ

  :الذيࢫتمࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫفصل؈نࢫ : اݍݨانبࡧالنظري  -1

 ࢫࢫ:الفصلࢫכولࢫʏالتقديمࢫالنظريࢫللتدقيقࢫالداخڴ. 

 يࢫɲالمخاطرࢫالبنكيةࢫوࢫكيفيةࢫمعاݍݨْڈاࢫ: الفصلࢫالثا. 

ࡧ -2 ࡧالتطبيقي ࢫوࢫ: اݍݨانب ࢫالفلاحة ࢫبنك ࢫحول ࢫميدانية ࢫبدراسة ࢫالثالث ࢫالفصل ࢫخلال ࢫمن ࢫلھ Ȗعرضنا

                                                                                                                                                                                             « BADR » .التنميةࢫالرʈفيةࢫ
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  :تمɺيدࡧ

ʇعت؄فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوظيفةࢫتقيميةࢫتɴشأࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ٭ڈدفࢫفحصࢫومراجعةࢫجميعࢫכɲشطةࢫ٭ڈذهࢫ

الكفاءةࢫالمؤسسةࢫوʉعملࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫمساعدةࢫכفرادࢫللقيامࢫبالأعمالࢫالمɢلف؈نࢫ٭ڈاࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫ

واݍݨودة،وࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫالدراسةࢫوࢫالتحليلࢫوࢫالتقييمࢫوࢫالتوصيات،وࢫࢫتقديمࢫטستفساراتࢫوالمعلوماتࢫ

الۘܣࢫتتعلقࢫبالأɲشطةࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫبحاجةࢫلوجودࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

  .ڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫلȘسي؈فࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫ،لتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالموضوعيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕ

وسنحاولࢫتوضيحࢫالتقديمࢫالنظريࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫمنࢫخلالࢫالمباحثࢫالثلاثةࢫالۘܣࢫسوفࢫ

   :نتطرقࢫإلٕڈاࢫوالۘܣࢫسنȘناولࢫɠلࢫمنࢫ

   ماɸيةࢫالتدقيق: المبحثࡧכولࡧ

  ماɸيةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  .دورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ: المبحثࡧالثالثࡧ
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   ماɸيةࡧالتدقيقࡧ: المبحثࡧכول 

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫاݍݰياة ࢫتطور ࢫو ࢫالعصور ࢫمر ʄࢫعڴ ࢫعاʇشْڈا ࢫالۘܣ ࢫالظروف ࢫمختلف ࢫالتدقيق ࢫمɺنة تأثرت

ࢫعدةࢫ ࢫشɺدت ࢫفقد ࢫالتدقيق، ࢫمɺنة ࢫبھ ࢫحضت ࢫالذي ࢫالم؅قايد ࢫטɸتمام ࢫݯݨم ࢫملاحظة ࢫيمكن ࢫكما وטقتصادية

ࢫت ࢫلأي ࢫتجنبا ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫيصون ࢫإطارࢫنظري ࢫلɺا ࢫأصبح ࢫإذ ࢫךن ࢫعليھ ʏࢫۂ ࢫما ʄࢫإڲ ࢫلتصل ࢫقدࢫتطورات أوʈلات

تنعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫجودٮڈاࢫومصداقيْڈاࢫوࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالعل׿ܣࢫلɺا،ࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫɸذاࢫسɴتطرقࢫࢭʏࢫالمبحثࢫכولࢫإڲʄࢫ

  .مفɺومࢫالتدقيقࢫ،أنواعھࢫوࢫمعاي؈فهࢫ

  مفɺومࡧࡧالتدقيقࡧ: כول ࡧبالمطل

  لمحةࡧتارʈخيةࡧحولࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧכولࡧ

الۘܣࢫʇعتمدࢫ،منࢫحاجةࢫלɲسانࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫɲشأٮڈاࢫȖستمدࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫلدىࢫࢫاتخاذعلٕڈا ࢫأولا ࢫاݍݰاجة ࢫɸذه ࢫظɺرت ࢫوقد ࢫللواقع، ࢫالبيانات ࢫتلك ࢫمطابقة ࢫمن ࢫوࢫالتأكد القرارات،

اݍݰɢوماتࢫحيثࢫتدلࢫالوثائقࢫالتارʈخيةࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݰɢوماتࢫقدماءࢫالمصرʈ؈نࢫواليونانࢫɠانتࢫȖستخدمࢫالمدقق؈نࢫ

  .  1لتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫاݍݰساباتل

ࢫ ࢫ، ࢫتارʈخيا ࢫتطورا ࢫشɺد ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫتفرضھࢫࢫوقدإن ࢫما ࢫنȘيجة ࢫכصل ʏࢫࢭ ࢫالطلب ࢫɸذا ɲشأ

 العلاقةࢫالتعاقديةࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫوالمديرʈنࢫولكنࢫمعࢫتطورࢫوȖغ؈فࢫبʋئةࢫכعمالࢫأدىࢫإڲʄࢫتوسعࢫدورࢫالمدققࢫإڲʏࢫما

  .2لماليةɸوࢫأȊعدࢫمنࢫالتدقيقࢫالتقليديࢫللقوائمࢫا

ࢫيزاولࢫࢫ ࢫלɲسان ࢫɠان ࢫحيث ࢫ، ࢫوȖعقده ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ࢫتطور ࢫمع ࢫمفɺومة ࢫوتطور ࢫالتدقيق ࢫظɺور مع

وʈديرࢫɲشاطھࢫטقتصاديࢫوالتجاريࢫبنفسھ،ࢫوʈك؄فࢫݯݨمࢫأعمالھࢫݍݨاࢫإڲʄࢫتفوʈضࢫإدارٮڈاࢫإڲʄࢫأܧݵاصࢫآخرʈنࢫبماࢫ

تࢫلɺمࢫإدارةࢫɲشاطاتھࢫكماࢫلوحظࢫمعࢫفٕڈاࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫالماليةࢫ،ࢫوȋذلكࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫرقابةࢫمنࢫوɠل

ࢫالثورةࢫ ࢫعɺد ʏࢫࢭ ࢫالܸݵمة ࢫالصناعية ࢫالشرɠات ࢫوظɺور ࢫטقتصادي ࢫالمستمرࢫللɴشاط ࢫتطور ࢫومع مرورࢫالزمن

الصناعيةࢫ،ࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʏࢫرؤوسࢫأموالࢫكب؈فةࢫلمسايرةࢫɸذاࢫالتطورࢫ،ࢫفɢانتࢫכموالࢫعڴʄࢫمستوىࢫכفرادࢫ

مماࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫشرɠاتࢫכموالࢫ،ࢫوɸذاࢫبدورهࢫأدىࢫإڲʄࢫانفصالࢫنادرةࢫوكذاࢫامتناعࢫالبعضࢫعنࢫالمخاطرةࢫ،ࢫ

  . الملكيةࢫعنࢫלدارةࢫتدرʈجياࢫ

ظɺورࢫشرɠاتࢫכموالࢫوتطورɸاࢫلوحظࢫانھࢫمنࢫالمستحيلࢫأنࢫʇشاركࢫɠلࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوحۘܢࢫمعࢫ

ɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʏࢫتفوмضࢫالبعضࢫمٔڈمࢫللقيامࢫبإدارةࢫمختلفࢫوظائفࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫممكنࢫࢭʏࢫالغالبࢫ،ࢫوɸناࢫظ

                                                             
  17،صࢫ2000،بࢫدن،دارࢫوائل،1،طعلمࡧتدقيقࡧالناحيةࡧالنظرʈةࡧوࡧالعمليةخالدࢫعبدࢫالله،ࢫࢫ 1
،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫࢫأسسࡧالمراجعةࡧاݍݵارجيةعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰنࢫ،حسنࢫأحمدࢫعبيدࢫ،ࢫشرʈفةࢫعڴʄࢫحسنࢫ،2

  .  10،ࢫصࢫ2007مصرࢫ،ࢫ
،ࢫالطبعةࢫالثالثةࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫپنࢫعكنونࢫࢭʏࢫࢫالمراجعةࡧومراقبةࡧاݍݰساباتࡧمنࡧالنظرʈةࡧإڲʏࡧالتطبيقمحمدࢫبوت؈نࢫ،ࢫ 2

   08،ࢫصࢫ2008اݍݨزائرࢫ،ࢫ



 التقديمࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                      الفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 7 

كفاءاتࢫمتخصصةࢫيɴبڧʏࢫاقتناؤɸاࢫمنࢫسوقࢫالعملࢫللقيامࢫبتلكࢫالمɺامࢫ،ࢫوɸكذاࢫفانࢫانفصالࢫملكيةࢫرؤوسࢫ

ࢫإدار  ࢫعن ࢫࢫٮڈاכموال ࢫومستقل ࢫمحايد ࢫمح؅فف ࢫܧݵص ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالتدقيق ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫسȎبا ɠوسيلةࢫ. ɠان

  . 1يطم؃نࢫبماࢫأܵݰابࢫכموالࢫعنࢫنȘيجةࢫماࢫاسȘثمروهࢫوعدمࢫالتلاعبࢫفيھ

المتȘبعࢫلتارʈخࢫتطورࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫيجدࢫأٰڈاࢫنمتࢫوتطورتࢫࢭʏࢫظلࢫ

اٮڈاࢫفكرةࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫלدارة،وذلكࢫݍݰاجةࢫملاكࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫرأيࢫم۶ܣࢫمستقلࢫعنࢫمدىࢫكفايةࢫإدار 

  .2ࢭʏࢫاستخدامࢫمواردɸاࢫالمتاحة

تتܸݳࢫابرزࢫملامحࢫɸذاࢫالتطورࢫࢭʏࢫالتعرʈفࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫمفاɸيمࢫالتدقيقࢫࢫ

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫالمحاسبة ࢫجمعية ࢫمن ࢫإثباتࢫ:"  3بأنھࢫAAAالمنȎثقة ࢫأدلة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫوموضوعية ࢫمنتظمة عملية

ࢫدرج ࢫمن ࢫللتحقق ࢫوذلك ࢫ، ࢫإقتصادية ࢫوأحداث ࢫوقاǿع ࢫحول ࢫبحقائق ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫتلكࢫوتقوʈمɺا ࢫب؈ن ࢫالتطابق ة

   "اݍݰقائقࢫوالمعاي؈فࢫالمحددةࢫ،ࢫوإيصالࢫالنتائجࢫإڲʄࢫمستخدميࢫالمعلوماتࢫالمɺتم؈نࢫبذلكࢫالتحقق

ࢫ ࢫللمحاسب؈ن ࢫכمرɢʈي ࢫالمعɺد ࢫعن ࢫالمنȎثق ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫɲشرࢫمجلس ࢫتتضمنࢫࢫAICPAكما ࢫبحث مسودة

شارࢫإڲʄࢫأنࢫمستخدميࢫالمعلوماتࢫالمɺتمونࢫالمدقق؈نࢫ،ࢫوقدࢫأࢫواتصالاتمق؅فحاتࢫالتطوʈرࢫمعاي؈فࢫأداءࢫالتدقيقࢫ،ࢫ

 .بالمعلوماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمࢫمراجعْڈاࢫيرغبونࢫࢭʏࢫأنࢫيɢونࢫإيصالɺاࢫلɺمࢫأك؆فࢫوضوحاࢫ

ࢫأضڍʄࢫ ࢫالتدقيق ࢫɸدف ࢫفإن ࢫالقانونية ࢫכشɢال ࢫوȖعددࢫمجالاتھࢫوتنوع ࢫالɴشاطࢫטقتصادي ࢫالتطور نȘيجة

ࢫɸدفࢫ ࢫبʋنما ࢫ، ࢫالمستفيدين ʄࢫإڲ ࢫنتائجھ ࢫإيصال ࢫووسائل ࢫإجراءاتھ ʏࢫࢭ ࢫالتطور ࢫمعھ ʄࢫاستدڤ ࢫمما ࢫوࢫأوسع أعم

  والتلاعبࢫࢫכخطاءࢫوالغشࢫاكȘشافالتدقيقࢫࢭʏࢫمراحلࢫتطورهࢫכوليةࢫɠانࢫوقاǿيࢫبحثࢫوʈنحصرࢫࢭʏࢫ

كماࢫتمࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫتطبيقࢫنظرʈةࢫالقيدࢫالمزدوجࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫحۘܢࢫوإنࢫلمࢫتɢونࢫبالتطورࢫالۘܣࢫۂʏࢫ

  . 4عليھࢫحاليا

ࢫȖع؄فࢫ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫɠانت ࢫإذا ࢫتقرʈرࢫما ʄࢫإڲ ࢫالتدقيق ࢫɸدف ࢫتحول ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالقرن ࢫمن ࢫכول ࢫالنصف خلال

ʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫبصورةࢫصادقةࢫوࢫعادلةࢫعنࢫنتائجࢫالعملياتࢫࢭʏࢫࢭʏالف؅فةࢫالۘܣࢫأعدتࢫعٔڈاࢫ،ࢫوعنࢫالمركزࢫالماڲ .  

ࢫتطوʈرࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالمɺتم؈ن ࢫركزࢫכɠاديمي؈ن ࢫفقد ࢫتقدم ࢫما ʄࢫعڴ بناءا

ࢫ،ࢫ ࢫتقارʈرࢫالمالية ࢫمستخدمي ࢫواحتياجات ࢫالقانونية ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫمسؤولية ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫلتحقيق وإجراءاتھ

                                                             
   05،ࢫصࢫ2005الطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫدارࢫالصفاءࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫ،ࢫعمانࢫכردنࢫ،ࢫࢫمدخلࡧللتدقيقࡧاݍݰديث،احمدࢫحل׿ܣࢫجمعةࢫ،ࢫ 1

2 AAA, Committee on basic Auditing concepts, A Statement of basic Auditing Concepts, American Accounting Association 

1973.p.2 

.2 L COLLINS G VALIN , Audit et control interne , Aspects financiers, opérationnels et stratégiques, 4eme édition Dallos, Paris 

1992, p. 17  
4 Holmes, Arthur W. and Burns, David C. Auditing  Standard Procedures, 9th Edition. Homewood Illinois. Irwin Richard D, 

Inc.,1975,p904. 
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ࢫالوص ࢫوتم ࢫʇعرف ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫالتوازن ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫالولاياتࢫ" بالتقرʈرࢫالنمطي"ول ʏࢫࢭ ࢫمرࢫالتقرʈرࢫالنمطي ࢫولقد ،

 . المتحدةࢫכمرʈكيةࢫȊعدةࢫمراحلࢫ

لمࢫيكنࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫصيغةࢫموحدةࢫوɠانࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫʇعدࢫبمثابةࢫشɺادةࢫبانࢫالقوائمࢫࢫ1917ففيࢫعامࢫ

أصدرتࢫɸيئةࢫכوراقࢫالماليةࢫɲشرةࢫعدلتࢫفٕڈاࢫࢫ1932الࢫ،ࢫوࢭʏࢫعامࢫالماليةࢫتمثلࢫحقيقةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫونتائجࢫכعم

أصدرࢫمجمعࢫالمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫכمرɢʈيࢫأولࢫتقرʈرࢫنمطيࢫم۶ܣࢫࢫ1993تقرʈرࢫمدققࢫاݍݰسابات،ࢫوࢭʏࢫعامࢫ

لتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوتضمنࢫالتقرʈرࢫمسؤوليةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫعنࢫرأيھࢫࢭʏࢫأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫتمثلࢫȊعدلࢫالمركزࢫ

 . . 1اڲʏࢫونتائجࢫכعمالࢫولاࢫيزالࢫɸذاࢫالتطورࢫمستمرࢫحۘܢࢫךنالم

أماࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫ،ࢫفقدࢫɠانتࢫمصرࢫۂʏࢫالسباقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمضمارࢫ،ࢫوࢭʏࢫبدايةࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫوتحديداࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢫ1909ࢭ ࢫرقم ࢫ) 1(أصدرࢫقانون ࢫعام ʏࢫوࢭ ࢫ، ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫمɺنة ࢫنظم ࢫجمعيةࢫࢫ1946الذي ࢫإɲشاء تم

حولتࢫاݍݨمعيةࢫإڲʄࢫنقابةࢫعامࢫالمحاسب؈نࢫوࢫالمراجع؈نࢫوɠانࢫمنࢫأɸمࢫأɸدافɺاࢫتنظيمࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫ،ࢫوȌعدɸاࢫ

ࢫ1955 ࢫب؈ن ࢫتحديدا ࢫإلاࢫأنھ ࢫࢫ1955وࢫࢫ1950، ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫالوقت ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫخطوات ࢫمصرࢫȊعدة : قامت

ʄنةࢫالتدقيقࢫࢫ1952إصدارࢫقانونࢫالتدقيقࢫسنةࢫࢫ:اݍݵطوةࡧכوڲɺنةࢫالتدقيقࢫوأش؅فطࢫلدخولࢫمɺوالذيࢫق؇نࢫم

 .حدࢫأدɲىࢫمنࢫالمؤɸلاتࢫ

ࡧالثانية  ࢫȖعࢫ1953: اݍݵطوة ࢫعڴʄࢫتم ࢫمستقل ࢫمدقق ࢫمصادقة ࢫإش؅فاط ʄࢫعڴ ࢫلينص ࢫالدخل ࢫضرʈبة ࢫقانون ديل

 .معظمࢫإقراراتࢫضرʈبةࢫالدخل

ࡧالثالثةࡧ ࢫالعراقࢫࢫ1958: اݍݵطوة ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫالمɺنة ࢫɸذه ࢫوحقوق ࢫوواجبات ࢫأعمال ࢫينظم ࢫالمɺنة ࢫلɺذه إصدارࢫدستور

ࢫمصرࢫ ࢫشأن ࢫشأٰڈا ࢫࢫ- أيضا ࢫال؄فيطاɲي ࢫاݍݰكم ࢫتحت ࢫࢫ-تفع ࢫمستمدة ࢫȖشرʉعات ࢫلدٱڈا ࢫɠان ࢫالȘشرȌعاتࢫفقد من

ال؄فيطانيةࢫ،ࢫوقدࢫبيɴتࢫالكث؈فࢫمنࢫحقوقࢫوواجباتࢫمدققيࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫوɠانࢫال؅فخيصࢫلɺذهࢫالمɺنةࢫʇعطىࢫمنࢫ

 .  2قبلࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫɸيئةࢫمع؅ففࢫ٭ڈاࢫ،ࢫوقدࢫنصتࢫتلكࢫالȘشرʉعاتࢫȊعدمࢫمزاولةࢫموظفيࢫالشرɠاتࢫلمɺنةࢫالتدقيق

ࢫوقع ࢫحيث ࢫכمرࢫمختلفة ࢫɠان ࢫفقد ࢫاݍݨزائرࢫوسورʈا ʏࢫࢭ ࢫࢫأما ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫاݍݰكم ࢫتحت ࢫف؅فةࢫࢫ-البلدان أثناء

ࢫ–ولمࢫتكنࢫفرɲساࢫكسلطةࢫإستعمارࢫتوافقࢫلإجراءࢫأيࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫالقانونࢫالتجاريࢫالذيࢫɠانࢫسائداࢫࢫ-לستعمارࢫ

ࢫ ࢫالعثماɲي ࢫࢫ-القانون ࢫعام ࢫالقانونࢫࢫ1850منذ ࢫعن ࢫترجمة ࢫأك؆فࢫمن ࢫيكن ࢫلم ࢫالقانون ࢫɸذا ࢫأن ࢫاݍݰقيقة ʏࢫوࢭ ،

 ࢭʏࢫبدايةࢫالقرنࢫالتاسعࢫعشرࢫولمࢫيكنࢫɸناكࢫذكرࢫلمɺنةࢫالتدقيقالفرɲؠۜܣࢫالذيࢫɠانࢫسائداࢫ

ࢫɠانتࢫࢫ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫمٔڈا ࢫالمتوخاة ࢫכɸداف ࢫرɸينة ࢫɠانت ࢫللتدقيق ࢫالمتلاحقة ࢫالتطورات إن

ࢫالۘܣࢫ ࢫالكب؈فة ࢫوࢫالتغ؈فات ࢫتماءۜܢ ࢫجعلɺا ࢫȊغية ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫכخ؈فة ࢫالمستمرࢫلتطوʈرࢫɸذه ࢫالبحث نȘيجة

                                                             
ࢫ 1 ࢫصديقي، ࢫمسعود ࢫطواɸر، ࢫالْڈامي ࡧالتطبيقيةالممحمد ࡧوالممارسات ࡧלطارࡧالنظري ࡧاݍݰسابات ࡧوتدقيق ࢫراجعة ࢫديوان المطبوعاتࢫ،

  07،صࢫ2006اݍݨامعية،ࢫبنࢫعكنونࢫاݍݨزائر،ࢫ
،ࢫمذكرةࢫدكتوراه،جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫتقارʈرࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧظلࡧإلزاميةࡧتطبيقࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدوليةتمارࢫخديجة،ࢫࢫ 2

   2017-2016مستغانم،
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ࢫالتجا ࢫعرفْڈا ࢫالمؤسسات ࢫشɺدٮڈا ࢫوالۘܣ ࢫ، ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالعال׿ܣ ࢫوࢫטقتصاد ࢫالعالمية ࢫوجھࢫࢫטقتصاديةرة ʄعڴ

  . اݍݵصوصࢫ

  

 التطورࡧالتارʈڏʏࡧللتدقيق)  I.1(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 

 الف؅فة

  

  أɸدافࡧالتدقيق  المدقق  כمرࡧبالتدقيق

قبلࡧࡧ200منࡧ

ʄم1700الميلادࡧإڲ  

  الملك،ࡧלم؄فاطور 

  اݍݰكومة

  رجلࡧالدين

  ɠاتب

معاقبةࡧالسارقࡧعڴʄࡧاختلاسࡧכموالࡧ

  وحمايْڈا

  مࡧإڲ1700ʄممنࡧ

  م1850

اݍݰكومة،ࡧالمحاكمࡧ

  التجارʈة

  وࡧالمساɸم؈ن

  منعࡧالغشࡧومعاقبةࡧفاعليةࡧحمايةࡧכصول   المحاسب

  مࡧإڲʄࡧ1850منࡧ

  م1900

ܧݵصࡧم۶ܣࡧمحاسۗܣࡧأوࡧ  اݍݰكومةࡧوࡧالمساɸم؈نࡧ

  قانوɲي

  تجنبࡧالغشࡧوتأكيدࡧمصداقيةࡧالم؈قانية

  إڲʄࡧمࡧ 1900منࡧ

  م1940

  اݍݰكومةࡧالمساɸم؈ن

  وࡧالبنوك

ܧݵصࡧم۶ܣࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧ

  وࡧالتدقيقࡧ

  تجنبࡧالغشࡧوࡧכخطاءࡧالشɺادة

  عڴʄࡧمصداقيةࡧالقوائمࡧالماليةࡧالتارʈخية

  مࡧإڲʄࡧ1940منࡧ

  م1970 

  اݍݰكومةࡧالمساɸم؈نࡧ

  والبنوكࡧ

ܧݵصࡧم۶ܣࡧࡩʏࡧࡧالمحاسبةࡧ

  والتدقيق

القوائمࡧالشɺادةࡧعڴʄࡧصدقࡧومدىࡧانتظامࡧ

  الماليةࡧالتارʈخية

  مࡧإڲʄࡧࡧ1970من

  م1990

اݍݰكومة،ɸيئاتࡧأخرىࡧ

  وࡧالمساɸم؈ن

ܧݵصࡧم۶ܣࡧࡩʏࡧالمحاسبةࡧ

  التدقيقࡧوࡧטسȘشارة

الشɺادةࡧعڴʄࡧنوعيةࡧوانتظامࡧالرقابةࡧ

الداخليةࡧواح؅فامࡧالمعاي؈فࡧالمحاسȎيةࡧوࡧ

  المعاي؈فࡧالتدقيق

  مࡧإڲʄࡧࡧ1990منࡧ

  حدࡧالساعةࡧ

اݍݰكومةࡧ،ࡧɸيئاتࡧࡩʏࡧ

المحاسبةࡧالتدقيقࡧوࡧ

  טسȘشارة

ܧݵصࡧم۶ܣࡧࡩʏࡧالتدقيقࡧ

  وࡧטسȘشارة

الشɺادةࡧعڴʄࡧالصورةࡧالصادقةࡧلݏݰساباتࡧ

ونوعيةࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧظلࡧ

  اح؅فامࡧالمعاي؈فࡧضدࡧالغشࡧالعالمي

  

  7،صࢫ2005،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫمراجعةࡧاݍݰساباتࡧوࡧالتدقيقمحمدࢫالْڈاميࢫطواɸر،مسعودࢫالصديقي،ࢫࢫ:المصدرࡧ
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  Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫاݍݰساباتࢫ ࢫالمسȘندات، ࢫالبيانات، ࢫالداخلية، ࢫالرقابية ࢫכنظمة ࢫفحص ࢫاݍݰسابات،أي ࢫتدقيق ࢫبھ وʈقصد

والدفاترࢫاݍݵاصةࢫبالمشروعࢫتحتࢫالتدقيق،ࢫفحصاࢫإنتقادياࢫمنظما،ࢫقصدࢫاݍݵروجࢫبرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعنࢫمدىࢫ

ࢫ ࢫلنتائجࢫدلالة ࢫتصوʈرɸا ࢫومدى ࢫمعلومة، ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫلذلك ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫعن ࢫالمالية القوائم

  . 1أعمالھࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫعنࢫتلكࢫالف؅فة

  :2عرفھࡧأحمدࡧجمعةࡧبأنھ

عمليةࢫفحصࢫمسȘنداتࢫوࢫدفاترࢫوࢫܥݨلاتࢫالمؤسسةࢫفحصاࢫفنياࢫانتقادياࢫمحايدا،ࢫللتحققࢫمنࢫܵݰةࢫ" 

العمليات،ࢫوإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫعدالةࢫالكشوفاتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫقوةࢫومتانةࢫنظامࢫالرقابةࢫ

  "الداخلية

  : 3جمعيةࡧالمحاسبةࡧכمرʈكيةࡧȖعرʈف 

ࢫ"  ࢫمنظمة ࢫɸوࢫعملية ࢫטقتصاديةࢫالتدقيق ࢫכحداث ʄࢫعڴ ࢫبالعناصرࢫالدالة ࢫالمرتبطة ࢫالقرائن ʄࢫعڴ لݏݰصول

وتقييمɺاࢫبطرʈقةࢫموضوعيةࢫلغرضࢫالتأكدࢫمنࢫدرجةࢫمسايرةࢫɸذهࢫالعناصرࢫللمعاي؈فࢫالموضوعةࢫثمࢫتوصيلࢫذلكࢫ

  "إڲʄࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ

  :منࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

  .ݤݨةࢫتقومࢫعڴʄࢫتقييمࢫموضوڤʏࢫخاليةࢫمنࢫذاتيةࢫالمدققالتدقيقࢫɸوࢫعمليةࢫمنتظمةࢫوممن-

ࢫ- ࢫثم ࢫوࢫالقرائن ࢫכدلة ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫم؄فرة ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫخلال ࢫمن ࢫغلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج وصيلࢫتتɢون

  ."إڲʄࢫכطرافࢫالمعنيةࢫالنتائجࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .19،صࢫ2012،عمانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫ1،طࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر  "التدقيقࡧوالرقابةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالله،ࢫ خالدࢫأم؈نࢫعبد 1
  .25،صࢫ2009،ࢫدارࢫصفاء،عمانࢫ،1،לطارࢫالدوڲʏࢫ،طࢫالمدخلࡧإڲʄࡧالتدقيقࡧوࡧالتأكيدࡧاݍݰديثأحمدࢫجمعةࢫ،ࢫࢫ 2
  .17،صࢫ1993،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،לسكندرʈة،مصرࢫ،כصولࡧالعلميةࡧللمراجعةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوࡧالممارسةمحمدࢫسم؈فࢫالصȎيان،ࢫ 3
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  أنواعࡧالتدقيقࡧࡧ:المطلبࡧالثاɲي

  :زاوʈةࢫمعينة،ࢫثمنࢫأنواعࢫالتدقيقࢫنذكرࢫماࢫيڴʏيوجدࢫعدةࢫتقسيماتࢫللتدقيق،ࢫɠلࢫتقسيمࢫمنࢫخلالࢫ

 : 1وʈنقسمࢫبدورهࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫأساس؈نࢫوɸماࢫ:منࡧحيثࡧاݍݨɺةࡧالقائمةࡧȊعمليةࡧالتدقيق

  1.1ʏالتدقيقࡧاݍݵارڊ : 

وɸوࢫالتدقيقࢫالذيࢫيتمࢫبواسطةࢫطرفࢫمنࢫخارجࢫالمɴشأةࢫأوࢫالشركة،ࢫحيثࢫيɢونࢫمحايداࢫأوࢫمستقلاࢫتماماࢫ

ࢫوذلك ࢫالمɴشأة، ࢫإدارة ࢫالرقابةࢫࢫعن ࢫنظام ࢫتقييم ʄࢫعڴ ࢫوالوقوف ࢫالمحاسȎية، ࢫالبيانات ࢫالܦݨلات، ࢫفحص ٭ڈدف

ࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ ࢫعدالة ࢫوكذا ࢫالمعلومات ݰة ࢫوܵ ࢫصدق ࢫعن ࢫمحايد ࢫفۚܣ ࢫرأي ࢫإبداء ʄࢫإڲ ࢫاݍݵلاص ࢫثم الداخلية

ليةࢫالناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫللمɴشأةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينة،ࢫوذلكࢫلإضفاءࢫعلٕڈاࢫصيغةࢫالمصداقية،ࢫوȖشمࢫعم

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏارهࢫࢭɺالتدقيقࢫوفقاࢫلمسارࢫيمكنࢫإظ:  

2-1 -ʏالتدقيقࡧالداخڴ:   

ࢫداخلࢫ ࢫمن ࢫȖعمل ࢫمبتلة ࢫأداة ࢫوɸوࢫأ ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫبالتدقيق ࢫقورن ࢫما ࢫإذا ࢫالɴشأة ࢫʇعت؄فࢫحديث وɸوࢫتدقيق

ࢫاݍݰسابية ࢫالعمليات ࢫمراجعة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالرقابة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫأɸداف ࢫوخدمة ࢫوالتقييم، ࢫلݏݰكم ࢫالمشروع،

ࢫيدࢫלدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوأداة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫحلقات ࢫأحد ࢫيمثل ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأن ࢫالقول ࢫومنࢫɸناࢫيمكن والمالية،

  :Ȗعملࢫعڴʄࢫمدࢫלدارةࢫباستمرارࢫالمعلوماتࢫفيماࢫيتعلقࢫبالنواڌʏࢫךتية

 ،دقةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية  

 لࢫقسمࢫمنࢫأقɠامࢫداخلࢫɺࢫللمʏسامࢫالمشروع،ࢫالكفاءةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫالتنفيذࢫالفعڴ  

 عكسࢫبصدقࢫنتائجࢫالعملياتʇيࢫɢعملࢫ٭ڈاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫلʇقةࢫالۘܣࢫʈكيفيةࢫوكفاءةࢫالطر 

  : منࡧحيثࡧלلزامࡧالقانوɲي -2

  :  2وʈنقسمࢫالتدقيقࢫمنࢫحيثࢫלلزامࢫالقانوɲيࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫوɸما

  ): أوࡧלجباري (التدقيقࡧלلزاميࡧ- 1.2

ࢫ ࢫبھ، ࢫالقيام ࢫالوجوب ʄࢫعڴ ࢫالقانون ࢫأوࢫينص ࢫيحتم ࢫالذي ࢫالضرائب،ࢫ(وɸوࢫالتدقيق ࢫقوان؈ن ࢫتجاري، قانون

،ࢫوʈتمࢫȖعي؈نࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتقدرࢫأȖعابھ،ࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫ)وقانونࢫלسȘثمار

ࢫالمدقق ࢫالشركة ࢫمؤسس ࢫمن ࢫواستȞناء ࢫبالتضامن، ࢫمسؤولون ࢫفإٰڈم ࢫالمدقق؈ن ࢫأنࢫࢫȖعدد ࢫالضروري ࢫومن כول

  يɢونࢫالتدقيقࢫاختياريࢫ

  

  

                                                             
   30،ࢫصࢫ1988،ࢫالدارࢫالعرȋية،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫࢫכصولࡧالعلميةࡧللمراجعةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوالنطق"الصيان،ࢫمدࢫسم؈فࢫمح 1
   19،ࢫصهكر ذحل׿ܣࢫجمعةࢫ،ࢫمصدرࢫسبقࢫأحمدࢫ 2
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  : טختياري التدقيقࡧالغ؈فࡧإلزاميࡧأوࡧ -2.2

وࢫכصلࢫࢭʏࢫأنࢫيɢونࢫالتدقيقࢫاختباريࢫأيࢫأنھࢫيرجعࢫأمرࢫتقرʈرࢫالقيامࢫبھࢫإڲʄࢫأܵݰابࢫالمɴشأةࢫوإڲʄࢫغ؈فɸمࢫ

قانوɲيࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫقوان؈نࢫالضرائبࢫوالۘܣࢫتطلبࢫاعتمادࢫحساباتࢫالمɴشآتࢫࢫإلزاممنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫدونࢫأيࢫ

ࢫالماليةࢫ ࢫالعمليات ࢫبȘܦݨيل ࢫيقوم ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫفالمحاسب ࢫالمحاسب؈ن، ࢫاحد ࢫمن ࢫالمالية ࢫوȋياناٮڈا ومسȘنداٮڈا

،ࢫوتصɴيفɺاࢫوفقاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫتدقيقɺاࢫمنࢫقبلࢫمدققࢫخارڊʏࢫمستقل

ࢫטطمئنانكذلكࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫيناسبࢫشرɠاتࢫכܧݵاصࢫوالمɴشآتࢫالفردية،ࢫلأنھࢫيفيدࢫࢭʏࢫالثقةࢫوࢫ

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫɸذه ࢫأن ࢫإذ ࢫالمستخدم، ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات كأساسࢫࢫتتخذلܶݰة

،ࢫوكذلكࢫاطمئنانࢫالبنوكࢫإڲʄࢫشرȋكࢫجديدࢫانضمامأوࢫعندࢫࢫטنفصاللتحديدࢫحقوقࢫالشرɠاءࢫخاصةࢫࢭʏࢫحالاتࢫ

  عتمدةࢫمنࢫالمدققࢫعندࢫطلبࢫالقروضالتقارʈرࢫالماليةࢫالم

  :1وʈنقسمࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫوɸما: منࡧحيثࡧمجالࡧأوࡧنطاقࡧالتدقيقࡧ-3

  : التدقيقࡧالɢامل-  1.3 

عڴʄࢫɸناࢫيخولࢫللمدفقࢫإطاراࢫغ؈فࢫمحددࢫللعملࢫالذيࢫيؤديھࢫ،ࢫولاࢫتضعࢫלدارةࢫالۘܣࢫȖع؈نࢫالمدققࢫأيࢫقيودࢫ

نطاقࢫأوࢫمحالࢫالتدقيق،ࢫولكنࢫيخضعࢫذلكࢫلمعاي؈فࢫأوࢫمستوʈاتࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫوʈتع؈نࢫعڴʄࢫɠلࢫمدققࢫ

ࢭʏࢫٰڈايةࢫכمرࢫإبداءࢫرأيھࢫالفۚܣࢫعنࢫمدىࢫسلامةࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫكɢل،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫنطاقࢫالفحصࢫ

ɴوࢫمسؤولࢫعنࢫأيࢫضررࢫيɸࢫالعملوالمفرداتࢫالۘܣࢫشملْڈاࢫاختباراتھ،ࢫوʏࢫأيࢫناحيةࢫمنࢫنواڌʏشأࢫعنࢫٮڈاونھࢫࢭ.  

  : التدقيقࡧاݍݨزǿي2.3 -

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمدقق ࢫيقتصرࢫعمل ࢫبحيث ࢫالتدقيق، ࢫأوࢫمجال ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫالقيود ࢫȊعض ࢫوضع ࢫيتضمن وɸوࢫالذي

Ȋعضࢫالعملياتࢫدونࢫغ؈فɸا،ࢫوتحددࢫاݍݨɺةࢫالۘܣࢫȖع؈نࢫالمدققࢫتلكࢫالعملياتࢫعڴʄࢫسȎيلࢫاݍݰصر،ࢫوʈتع؈نࢫعڴʄࢫ

لةࢫأنࢫي؄فزࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫتفاصيلࢫماࢫقامࢫبھࢫمنࢫعملࢫلتحديدࢫمسؤوليتھࢫبوضوحࢫلمستخدميࢫالمدققࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰا

ࢫونطاقࢫ ࢫحدود ࢫʇس؈ن ࢫکتاȌي ࢫأوࢫعقد ࢫاتفاق ࢫوجود ࢫوʈتع؈ن ࢫ، ࢫومعلومات ࢫقوائم ࢫمن ࢫبھ ࢫيرتبط ࢫالتقرʈرࢫوما ذلك

. ʇعɺدࢫإليھࢫالتدقيقࢫوالɺدفࢫالمرادࢫتحقيقھ،ࢫوذلكࢫلإبراءࢫذمةࢫالمدققࢫمنࢫأيࢫقصورࢫأوࢫإɸمالࢫࢭʏࢫتدقيقࢫبندࢫلم

ʏࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏشاراࢫࢭȘذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫمنࢫب؈نࢫכنواعࢫכك؆فࢫتطبيقاࢫوانɸ.  

  

  

  

  

                                                             
1 ʏع،ࢫعمان،ࢫࢫ،"،ࡧכصولࡧالعلميةࡧوالعمليةࡧالتدقيقࡧاݍݰساباتخالدࢫراغبࢫاݍݵطيب،ࢫخليلࢫمحمودࢫالرفاڤʉشرࢫوالتوزɴدارࢫالمستقبلࢫلل

   19صכردنࢫ
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  : טختباراتمنࡧحيثࡧمدىࡧالفحصࡧأوࡧݯݨمࡧ -4

  '1:وʈمكنࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫمنࢫɸذهࢫالزاوʈةࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫوɸما

 - 1.4ʏالتدقيقࡧالشاملࡧأوࡧالتفصيڴ:   

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ࢫالمدقق ࢫيقوم ࢫأن ࢫأنھࢫوʉعۚܣ ࢫأي ࢫوالمسȘندات، ࢫاݍݰسابات ࢫالܦݨلات، ࢫالدفاتر، ࢫالقيود، جميع

ࢫوࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمɴشأة ࢫيصݏݳ ࢫالتدقيق ࢫɸذا ࢫأن ࢫالملاحظ ࢫومن ࢫالفحص، ࢫمحل ࢫالمفردات ࢫجميع ࢫبتدقيق يقوم

ࢫالتدقيقࢫ ࢫعملية ࢫأعباء ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫاستخدامھ ࢫسيؤدي ࢫاݍݱݨم، ࢫكب؈فة ࢫالمɴشآت ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫاݍݱݨم، المتوسطة

  ʏࢫالوقتࢫوالتɢلفةࢫالۘܣࢫقدࢫȖعرقلࢫالس؈فࢫالعاديࢫللɴشاطࢫداخلࢫالمɴشأةوȖعارضɺاࢫمعࢫعامڴ

   :التدقيقࡧלختباري  2.4- 

ࢫ ࢫالمفردات ࢫمن ࢫباختيارࢫعدد ࢫيقوم ࢫحيث ࢫالɢل، ࢫمن ࢫجزء ࢫبتدقيق ࢫالمدقق ࢫيقوم ࢫالنوع ࢫɸذا ʏيࢫ(وࢭɢࢫل عينة

ܣࢫتمࢫاختيارࢫɸذاࢫتخضعࢫلعمليةࢫالفحص،ࢫثمࢫʇعممࢫȊعدࢫذلكࢫنتائجࢫالفحصࢫعڴʄࢫمجموعࢫالمفرداتࢫالمجتمعࢫالۘ

التدقيقࢫبحدهࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫذاتࢫاݍݱݨمࢫالكب؈فࢫوذاتࢫالعملياتࢫالمتعددةࢫ وɸذاࢫالنوعࢫمن. اݍݨزءࢫمٔڈا

ࢫ ࢫالعمليات ࢫلɢل ࢫالشامل ࢫالتدقيق ࢫفٕڈا ࢫيصعب ࢫوالۘܣ ࢫكب؈فة ࢫعمليةࢫ.5 .(المفردات(بصورة ࢫتوقيت ࢫحيث من

  :  2وʈمكنࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫمنࢫɸذهࢫالزاوʈةࢫإڲʄࢫنوع؈ن: التدقيق

ࡧالٔڈاǿي-3.4  ࢫالماليةࢫࢫ:التدقيق ࢫوالقوائم ࢫاݍݰسابات ࢫوإعداد ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫإنْڈاء ࢫȊعد ࢫيتم ࢫأنھ ࢫالنوع وʈتم؈قࢫɸذا

ࢫنقد ࢫوجھ ࢫلھ ࢫكما ࢫيحققɺا ࢫمزايا ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫالنوع ࢫولɺذا ࢫيڴʏ .اݍݵتامية، ࢫنذكرࢫما ࢫيحققɺا ࢫالۘܣ ࢫالمزايا  : من

  Ȗسوʈةࢫوإقفالࢫاݍݰسابات(الۘܣࢫيتمࢫتدقيقɺاࢫتخفيضࢫاحتمالاتࢫالتلاعبࢫوȖعديلࢫالبياناتࢫوכرقامࢫ

عدمࢫحدوثࢫارتباكࢫࢭʏࢫالعملࢫداخلࢫالمɴشأةࢫلأنࢫالمدققࢫومساعديھࢫلمࢫي؅فددواࢫكث؈فاࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫأماࢫأوجھࢫ 

  :النقدࢫالۘܣࢫتوجھࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫالٔڈاǿيࢫفأɸمɺا

 عمليةࢫالتدقيقࢫȊقصرࢫالف؅فةࢫاللازمةࢫللقيامࢫ  

 ࢫمكتبࢫالمدققࢫʏحدوثࢫإرتباكࢫࢭ  

 تأخرࢫالنتائجࢫ  

  

  

  

  

  

                                                             
  36نظرʈاتࢫالمراجعةࢫوآلياتࢫالتطبيق،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ"،ࢫالصبانمحمدࢫسم؈فࢫ  1
   23خالدࢫراتبࢫاݍݵطيب،ࢫخليلࢫمحمودࢫالرفاڤʏࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ 2
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  :التدقيقࡧالمستمرࡧ2.5-

أيࢫأنࢫعمليةࢫالفحصࢫوࢫלجراءاتࢫלختبارʈةࢫȖشمࢫعڴʄࢫمدارࢫالسنةࢫالماليةࢫللمɴشأة،ࢫوࢫبطرʈقةࢫمنظمةࢫوفقاࢫ 

ل؄فنامجࢫزمۚܣࢫمحددࢫمسبقا،ࢫمعࢫضرورةࢫإجراءࢫتدقيقࢫآخرࢫȊعدࢫإقفالࢫالدفاترࢫࢭʏࢫغايةࢫالسنةࢫالماليةࢫللتحققࢫمنࢫ

ࢫالضرورʈة ࢫالتدقيقࢫʇعدࢫالȘسوʈات ࢫمن ࢫالنوع ࢫوɸذا ࢫاݍݵتامية، ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫلشرɠاتࢫכموالࢫࢫلإعداد مناسبا

ʏاࢫفيماࢫيڴɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫكذلكࢫمزاياࢫوعيوبࢫنذكرɺشآتࢫالܸݵمة،ࢫولɴاࢫمنࢫالمɸ1وغ؈ف:  

 مزاياࡧالتدقيقࡧالمستمر- أ

 طولࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫعمليةࢫالتدقيق •

 عملھࢫȊعدࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫمنࢫتارʈخࢫإنْڈاءࢫالسنةࢫالماليةإنْڈاءࢫالمدققࢫمنࢫ •

 إكȘشافࢫכخطاءࢫوالتلاعبࢫأولࢫبأول،ࢫأيࢫعدمࢫوجودࢫفجوةࢫزمنيةࢫكب؈فةࢫب؈نࢫتارʈخࢫحدوثࢫכخطاء •

 واكȘشافɺا

 تواجدࢫالمدققࢫومساعديھࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫباستمرارࢫأوࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫمنتظمةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية• 

 )توزʉعࢫالعملࢫعڴʄࢫالعامل؈نࢫبالمكتب(ققࢫدونࢫضغطࢫأوࢫإرɸاقࢫموس׿ܣࢫتنظيمࢫالعملࢫࢭʏࢫمكتبࢫالمد •

 عيوبࡧالتدقيقࡧالمستمر-ب

 إرتباكࢫالعملࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫمحلࢫالتدقيقࢫكماࢫقدࢫʇسɺوࢫالمدققࢫعنࢫإتمامࢫعملࢫبدأࢫفيھ-

 قدࢫيتحولࢫالتدقيقࢫالمستمرࢫإڲʄࢫعملࢫروتيۚܣࢫبحتࢫيؤديࢫبطرʈقةࢫآلية-

 المɴشأةࢫمماࢫʇسȎبࢫإحراجࢫعندࢫكتابةࢫالتقارʈرتوطيدࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمدققࢫوموظفيࢫ-

  :منࡧحيثࡧملكيةࡧالمؤسسة -6

 وقدࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫموضوعࢫالتدقيقࢫمملوكةࢫملكيةࢫخاصةࢫأوࢫعامةࢫأوࢫمختلطة،ࢫ

  :ومنࢫɸذهࢫالزاوʈةࢫيمكنࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫنوع؈ن

  :التدقيقࡧالعام 1.6-

ࢫذاٮڈا،ࢫ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫواݍݰɢومية ࢫالعمومية ࢫللمؤسسات ࢫينصب ࢫالذي ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫللقواعدࢫ وɸوࢫنوع ࢫتخضع والۘܣ

ࢫتمتلكɺا ࢫأي ࢫالعام ࢫالمال ࢫلɺاࢫصيغة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫالموضوعية، ࢫالرقابةࢫ اݍݰɢومية ࢫولɺا الدولة،

للدولةࢫمتخصصࢫࢭʏࢫ جɺازࢫللرقابةࢫتاȊعالمباشرةࢫعلٕڈاࢫوۂʏࢫإلزاميةࢫوفقࢫللقانونࢫوʈقومࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫ

دورࢫɸذاࢫاݍݨɺازࢫɸوࢫ الرقابةࢫالماليةࢫوتنفيذࢫالموازنةࢫوحساباتࢫالدولةࢫوלداراتࢫوالمؤسساتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫ،ࢫوȘʈبلور 

  .السɺرࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫالمودعࢫࢭʏࢫخزʈنةࢫالدولةࢫ

 

 

                                                             
  48،ࢫص2003إسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫبࢫ،ࢫ،ࢫدارࢫالشبابࢫاݍݨامعية،ࢫ"أسسࢫالمراجعة"عبدࢫالفتاحࢫالܶݰنࢫوآخرون،ࢫ 1
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   :التدقيقࡧاݍݵاص 2.6-

ࢫالۘܣࢫتɢونࢫملكيْڈ ࢫالمؤسساتࢫوࢫالمɴشآت ࢫالشɢلوɸوࢫتدقيق ࢫمɺماࢫɠان ࢫللأفراد ࢫالمؤسساتࢫ ا ࢫلɺذه القانوɲي

   )(... شرɠاتࢫأمولࢫأوࢫشرɠاتࢫتضامنࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودة،جمعياتࢫنوادي(

محدودࢫ وس׿ܣࢫبالتدقيقࢫاݍݵاصࢫلأنࢫالمالكࢫلرأسࢫالمالࢫعددࢫمنࢫכفراد،ࢫسواءاࢫɠانࢫɸذاࢫالعددࢫكب؈ف،ࢫمتوسطࢫأو

 ..  .الفردية΂المؤسساتࢫ

 معاي؈فࡧالتدقيقࡧࡧ: الثالثالمطلبࡧ

تمثلࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫاݍݵطوطࢫלرشاديةࢫالۘܣࢫيتمࢫاستخدامɺاࢫلأداءࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫوࢫȖعت؄فࢫكمقياسࢫࢫ

ࢫכمرɢʈيࢫ ࢫالمجمع ࢫعليھ ࢫنص ࢫما ࢫالمعاي؈فࢫحسب ࢫɸاتھ ࢫوࢫتنقسم ࢫالعملية ࢫɸاتھ ࢫتقيم ࢫخلالɺا ࢫمن ɲستطيع

  :إڲʄࢫالمجموعاتࢫالثلاثةࢫךتيةࢫࢫAICPAللمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫ

  المدققࢫȊܨݵصتتعلقࢫ: المعاي؈فࢫالعامةࢫ -1

 معاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫوࢫتتعلقࢫبإجراءاتࢫالعملࢫالميداɲيࢫللمدقق،ࢫ -2

 .معاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫتتعلقࢫبرأيࢫوࢫتقرʈرࢫالمدققࢫ -3

 وࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫʇعرضࢫلناࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫبالتفصيلࢫ

  أنواعࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧ:يمثلࡧ) I.1(شɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ،ࢫȖعرʈبࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫالدʇسطيࢫأحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫ،ࢫࢫخلࡧمتɢاملدالمراجعةࡧملوʈلكࢫ،ࢫࢫ،جيمسالف؈نࢫأرʈ؇قࢫ :المصدرࡧ

   42صࢫءࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫ2005دارࢫالمرʈخࢫ،ࢫ

  

  

  

  

  

التدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈامعاي؈فࢫ  

 المعاي؈فࢫالعامة

 التأɸيلࢫوࢫכداء
 العملࢫالميداɲي

 أداءࢫالتدقيق

 التقرʈر

 النتائج

  التخطيطࢫوࢫלشرافࢫوࢫالمɺني؈نࢫ-

  الفɺمࢫالɢاࢭʏࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ-

 جمعࢫأدلةࢫالتدقيقࢫالɢافيةࢫ-

  -تدرʈبࢫومɺارةࢫملائم؈ن-

  حيادࢫטتجاهࢫالذɸۚܣ-

 بذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالمعتادةࢫ-

مدىࢫاتفاقࢫالقوائمࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫ-

  .المتعرفࢫعلٕڈاࢫ

مدىࢫالتباتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمتعارفࢫ-

  علٕڈاࢫ

  مدىࢫكفايةࢫלفصاحࢫלعلامي-

  ࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫלجماڲʏإبداءࢫالرأيࢫ-
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  المعاي؈فࡧالعامةࡧأوࡧالܨݵصيةࡧأولاࡧ

ڈاࢫتتعلقࢫمباشرةࢫبالتɢوʈنࢫذاȖيࢫالمدققࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫ   : כȖيسميتࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫبالܨݵصيةࢫɠوٰ

 تأنࢫʏيلࢫالعل׿ܣࢫوࢫالعمڴɸࢫمنࢫالتأʏاࢭɠمࢫقدرࢫɸتمࢫعمليةࢫالفحصࢫبواسطةࢫܧݵصࢫأوࢫأܧݵاصࢫ . 

 أنࢫيتوافرࢫلدىࢫالمدققࢫعنصريࢫاݍݰيادࢫوࢫטستقلال. 

 رهʈࢫإعدادࢫتقرʏنيةࢫالمعتادةࢫأثناءࢫعملھࢫوࢫكذاࢫࢭɺࢫالمدققࢫبالعنايةࢫالمʄ1أنࢫيتحڴ  . 

  : ךنيةوتضمࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةࢫ

 : التأɸيلࡧالعلميࡧوࡧالعمڴʏࡧ -1

ينصࢫɸذاࢫالمعيارࢫعڴʄࢫأنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫيجبࢫأنࢫتتمࢫبواسطةࢫܧݵصࢫلديھࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫوࢫ

  .اݍݵ؄فةࢫالعمليةࢫوࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫتؤɸلھࢫللعملࢫكمدقق

رائبࢫوࢫʇعۚܣࢫɸذاࢫالمعيارࢫأنࢫالمدققࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫبالمعرفةࢫالعلميةࢫالɢافيةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالمحاسبةࢫوࢫالضࢫ

التدقيقࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمجالاتࢫالمرتبطةࢫبالممارسةࢫالمɺنيةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيجبࢫأنࢫʇستمرࢫالمدققࢫࢭʏࢫ

ࢫوʈظلࢫ ࢫ، ࢫاݍݰالات ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫبالتطورات ࢫملما ࢫليظل ࢫللمɺنة ࢫممارستھ ࢫطوال ࢫوࢫالتعليم التدرʈب

  .2مستعداࢫلاكȘسابࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫجديدة

المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالناتجةࢫعنࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالمولدࢫʇسڥуࢫمستعملوࢫ :טستقلالࡧ -2

ࢫأنࢫ ࢫإذا ࢫمستقبلية ࢫقرارات ࢫسن ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫللاعتماد ࢫمصداقية ࢫذات ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول لɺا

تحديدࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫيɢونࢫعڴʄࢫأساسࢫمدىࢫاستغلاليةࢫالمدققࢫ،ࢫلذاࢫيɴبڧʏࢫ

 :دࢫمدىࢫاستقلاليةࢫالمدققتوافرࢫالنقطت؈نࢫالتاليت؈نࢫلتحدي

ࡧ   -1.2 ࡧللمدقق ࡧمادية ࡧمصاݍݳ ࡧوجود ࢫمعࢫࢫ:عدم ࢫمادية ࢫمصاݍݳ ࢫلھ ࢫتɢون ࢫلا ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

المؤسسةࢫالۘܣࢫيقومࢫبمراجعْڈاࢫوࢫأنࢫلاࢫتɢونࢫلأحدࢫأقرȋائھࢫمصاݍݳࢫمنࢫنفسࢫالنوعࢫ،ࢫلأنࢫوجودࢫذلكࢫقدࢫ

  .3الماليةࢫاݍݵتاميةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫاستقلاليةࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫࢭʏࢫالقوائم

يف؅فضࢫࢭʏࢫɸذهࢫالنقطةࢫعدمࢫتدخلࢫالعميلࢫأوࢫسلطةࢫعلياࢫࢭʏࢫالدورࢫالذيࢫࢫ:وجودࡧاستقلالࡧذاȖيࡧࡧ-2.2

ࢫمنࢫ ࢫتحد ࢫلضغوط ࢫلاࢫيتعرض ࢫبحيث ࢫالمحاسȎية ࢫوࢫالܦݨلات ࢫالبيانات ࢫفحص ࢫȊشأن ࢫالمدقق ࢫبھ يقوم

  تحقيقࢫالمبتڧʄࢫمنࢫالتدقيق،

  

                                                             
  .19محمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫمرجعࢫسابق،صࢫࢫ 1
   35،ࢫصࢫࢫ1998محمدࢫالفيوميࢫ،ࢫعوضࢫلبʋبࢫ،ࢫأصولࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ 2
   71-40 ص،ࢫمرجعࢫسابقمسعودࢫصديقيࢫ،ࢫ: طواɸر يامْڈمحمدࢫال 3
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  .تحددࢫכȊعادࢫاݍݰالةࢫعڴʄࢫاستقلالࢫالمدققࢫࢫوࢫࢭʏࢫظلࢫتوافرࢫالنقطت؈نࢫالسابقت؈نࢫيمكنࢫأنࢫ

ࡧ  . أ ࡧالتدقيق ࡧبرنامج ࡧإعداد ʏࡧࡩ ࢫبرنامجࢫࢫ:טستقلال ࢫتحديد ࢫالبند ࢫɸذا ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ˎستطيع

ࢫكذاࢫ ࢫو ࢫفحصɺا ࢫالواجب ࢫالمفردات ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫݯݨم ࢫو ࢫالعمل ࢫوخطوات التدقيق

ࢫ ࢫمن ࢫمراجعْڈا ࢫالمراد ࢫوࢫכجزاء ࢫالمحاسȎيةࢫكɢلاݍݨوانب ࢫالمعلومات ࢫأنࢫࢫ.نظام ࢫفيھ ࢫلاشك مما

ࢫمنࢫ ࢫأخذه ࢫثم ࢫما ࢫأوࢫȖعديل ࢫأوࢫتحديد ࢫاسȘبعاد ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫالتدخل ࢫعدم ࢫيتضمن ࢫالبعد ɸذا

 .برنامجھطرفࢫالمدققࢫࢭʏࢫ

ʇعت؄فࢫالمدققࢫمستقلاࢫوࢫحراࢫࢭʏࢫاختيارࢫݯݨمࢫالمفرداتࢫالمرادࢫࢫ:טستقلالࡧࡩʏࡧمجالࡧالفحصࡧ  . ب

فحصɺاࢫمنࢫمجموعࢫالمفرداتࢫ،ࢫإذاࢫʇستطيعࢫالمدققࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫفحصࢫجميعࢫالبياناتࢫ،ࢫ

المسȘندات،ࢫالܦݨلاتࢫومسارࢫعمليةࢫالتجɺ؈قࢫللتقرʈرࢫȊعدɸاࢫعنࢫܵݰةࢫوࢫمصداقيةࢫالمعلوماتࢫ

 .الناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمولدࢫلɺا

ʇعت؄فࢫالمدققࢫمستقلاࢫࢭʏࢫكتابةࢫتقرʈرهࢫالموضعࢫلعمليةࢫالفحصࢫࢫ:ࡩʏࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧטستقلالࡧ   . ت

ࢫثمࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقائق ࢫɠافة ࢫإظɺارࢫفيھ ࢫمع ࢫ، ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫعناصرࢫنظام ࢫمن والتدقيق

اكȘشافɺاࢫإبانࢫعمليةࢫالفحصࢫوࢫإعطاءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫ،ࢫإذاࢫ

ࢫלطار  ࢫɸذا ʏࢫࢭ ʏبڧɴبعادࢫࢫيȘرࢫأوࢫاسʈࢫالتقر ʏࢫࢭ ࢫاݍݰقائق ࢫأوࢫȖعديل ࢫالغ؈فࢫلتحرʈف ࢫتدخل عدم

 .Ȋعضࢫاݍݰقائقࢫכɸميةࢫمنھ

ʇعۚܣࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫوࢫاݍݨɺودࢫالممكنةࢫوࢫالمناسبةࢫمنࢫبدايةࢫ: العنايةࡧالمɺنيةࡧࡧࡧ-2

ࢫأ ࢫلابد ࢫالمدقق ࢫأن ࢫɠون ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫ، ࢫمٔڈا ࢫטنْڈاء ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫالتدقيق ࢫالسابق؈نࢫعملية ࢫبالمعيارʈن ࢫيفي ن

  .1المتعلق؈نࢫبالتأɸيلࢫالعل׿ܣࢫوࢫالعمڴʏࢫوࢫטستقلالࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺنة

  : يمكنࢫتحديدࢫشروطࢫعامةࢫيجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫالمدققࢫȊغيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالمطلوȋةࢫۂʏࢫࢫ

 بؤࢫبالأخطاءࢫغ؈فࢫالمنتظرةࢫɴغيةࢫالتȊمحاولةࢫاݍݰصولࢫعلةࢫأنواعࢫالمعرفةࢫالمتاحةࢫ. 

 ࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫمنࢫأجلࢫاݍݰذرࢫعندࢫفحصࢫالعناصرࢫʏع؈نࢫטعتبارࢫالظروفࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢭȊأخذࢫ

 .ا٭ڈالمرتبطةࢫ

 ستغلࢫࢫالتقييمʇࢫ ࢫقد ࢫالذي ࢫ، ࢫوࢫالضعف ࢫالقوة ࢫمواطن ࢫتحديد ࢫȊغية ࢫالداخلية ࢫالرقابة لنظام

 .ݍݰدوثࢫتلاعباتࢫوࢫغشࢫولاࢫيمنعࢫحدوثࢫأخطاء

 وكࢫأوࢫטستفساراتࢫالمɢࢫإزالةࢫالشʄࢫإبداءࢫالرأيالعملࢫعڴʏميةࢫࢭɸتعلقةࢫبالمفرداتࢫذاتࢫכ. 

                                                             
  42-41محمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،ࢫمسعودࢫصدیقیࢫ،ࢫصࢫصࢫ 1
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 نيةࢫࢫɺرࢫمجالࢫح؈فتھࢫالمʈالعملࢫباستمرارࢫمنࢫأجلࢫتطو. 

ࢫالعنايةࢫࢫ ࢫبذل ࢫمعياري ࢫمع ʏࢫوالعمڴ ࢫالعل׿ܣ ࢫمعيارࢫالتأɸيل ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫ ࢫالمعاي؈فࢫالعامة ࢫغاية ʏࢭ

ࢫوࢫأ ࢫ، ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫالمعاي؈فࢫالتدقيق ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫۂ ࢫوࢫمعیارࢫטستقلال ࢫɸاتھࢫالمɺنية ʏࢫࢭ ࢫخلل ي

  .المعاي؈فࢫالثلاثةࢫسيؤثرࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫכخرىࢫللتدقيق

  معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲي:  ثانياࡧ - 

تضعࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫمجموعةࢫمنࢫלرشاداتࢫوࢫالتوجٕڈاتࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫعندࢫأداءࢫࢫ

  . عمليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫوࢫȖعت؄فࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫأك؆فࢫدقةࢫمقارنةࢫبالمعاي؈فࢫالعامة

  :Ȗشملࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫأساسيةࢫۂʏࢫɠالآȖي

 مةࢫالمراجعةࢫɺࢫأعمالࢫيجبࢫتخطيطࢫمʄافࢫ،ࢫفضلاࢫعنࢫتوافرࢫإشرافࢫدقيقࢫعڴ΂لࢫمناسبࢫوࢫɢشȊ

 .دینعالمسا

 رࢫمدىࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢫʈࢫلتقر ࢫوࢫذلك ࢫبدقة ࢫالموجودة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫوࢫتقييمࢫنظام ࢫدراسة يجب

 .ومنࢫثمࢫتحديدࢫالمدىࢫالمناسبࢫللاختباراتࢫاللازمةࢫوࢫالۘܣࢫȖستفيدࢫماࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ

 ɠࢫقدرࢫʄافࢫمنࢫأدلةࢫלثباتࢫمنࢫخلالࢫالفحصࢫوࢫالملاحظةࢫوࢫטستفساراتࢫوࢫضرورةࢫاݍݰصولࢫعڴ

المصادفاتࢫوࢫغ؈فࢫذلكࢫɠلɺاࢫلتوف؈فࢫأساسࢫقیاسࢫمعقولࢫلإبداءࢫالرأيࢫفيماࢫيتعلقࢫبالقوائمࢫالماليةࢫ

 .1موضوعࢫالفحصࢫوࢫالمراجعة

ݳࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫبالتفصيلࢫࢫ   :وࢫفيماࢫيڴʏࢫسنوܷ

  :التخطيطࡧالسليمࡧوࡧלشرافࡧعڴʄࡧالمساعدينࡧ -1

ࢫלشرافࢫࢫ ࢫمباشرة ࢫوࢫيجب ࢫ، ࢫɠافية ࢫبدرجة ࢫالعمل ࢫيخطط ࢫأن ࢫيجب ࢫأنھ ʄࢫالمعيارࢫعڴ ࢫɸذا ينص

الܶݰيحࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودɸمࢫ،ࢫكماࢫيتضمنࢫالتخطيطࢫالɢاࢭʏࢫللتدقيقࢫخصائصࢫمعينةࢫ

ࢫ ࢫوࢫטستفادة ࢫכفراد ࢫمن ࢫטحتياجات ࢫتحديد ࢫ، ࢫالعمل ࢫظروف ࢫتكييف ࢫمكتبࢫࢫءةاالكفمثل ࢫموارد من

  .2التدقيق

وࢫبذلكࢫفإنھࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫʇعدࢫخطةࢫملائمةࢫلتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعةࢫ،ࢫوࢫبطلقࢫأعضاءࢫالمɺنةࢫࢫ

ࢫ ࢫاسم ࢫاݍݵطة ࢫ" ɸذه ࢫالمراجعة ࢫوࢫ" برنامج ࢫ، ࢫالمراجعة ࢫإجراءات ࢫلتنفيذ ࢫمكتوȋة ࢫכخ؈فࢫɸوࢫخطة ࢫɸذا و،

ࢫمع ࢫ، ࢫلذلك ࢫالمحدد ࢫوࢫالوقت ࢫفحصɺا ࢫالواجب ࢫالدفاترࢫوࢫالܦݨلات ࢫتحديد ࢫعادة ࢫأنࢫࢫيتضمن مراعاة

                                                             
أحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫوࢫکمالࢫالدينࢫسعيدࢫ،ࢫدارࢫ. ،ࢫȖعرмبࢫوࢫمراجعةࢫدࢫالمراجعةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوࡧالتطبيقوليدࢫتوماسࢫأمرسونࢫɸلɢيࢫ،ࢫ1

  . 57،ࢫمࢫ1989لرʈاضࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫالمرʈخࢫ،ࢫا
  76،ࢫصࢫ1991לسكندرʈةࢫ،ࢫ،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫالمراجعةࡧعلماࡧوࡧعملاࡧࡧعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܨݰنࢫ،ࢫكمالࢫحليفةࢫأبوࢫزʈدࢫ، 2
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ࢫاستكمالࢫبرنامجࢫ ࢫوࢫلʋس ࢫسليم ࢫفحص ࢫɸوࢫإجراء ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالɺدف ࢫأن ࢫحيث ࢫال؄فنامجࢫبالمرونة ينصف

  .1المراجعةࢫفقط

ࢫعمليةࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫاݍݵطوات ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫأوࢫتخطيط ࢫالتدقيق ࢫلمɺمة ʇعت؄فࢫالتخطيط

التدقيقࢫ،ࢫحيثࢫʇساعدࢫالتخطيطࢫالسليمࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫלجراءاتࢫأوࢫטختباراتࢫالɺامةࢫقدࢫنالتࢫ

ࢫטستعمالࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتخطيط ࢫʇساعد ࢫكما ࢫتحديدɸا ࢫثم ࢫقد ࢫالمتوقعة ࢫالمشاɠل ࢫوࢫأن ࢫ، ࢫالمناسبة العناية

لكفءࢫللمساعدينࢫ،ࢫوࢫالتɴسيقࢫمعࢫכعمالࢫالمنفذةࢫبواسطةࢫمدقق؈نࢫأخرʈنࢫ،ࢫوࢫنظراࢫلأɸميةࢫɸذاࢫا

ࢫلمɺمةࢫ ࢫالتخطيط ࢫموضوع ࢫللتدقيق ࢫלطارࢫالنظري ࢫللمحاسب؈ن ʏࢫالدوڲ ࢫטتحاد ࢫخص ࢫفقد المعيارࢫ،

ࢫȊعضࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫمعاي؈فࢫأخرى ʏࢫࢭ ࢫالتخطيط ࢫلعملية ࢫלشارة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫمعیارࢫخاص المراجعة

  :2راتࢫوࢫيمكنࢫعرضࢫمɢوناتࢫɸذاࢫالمعيارࢫكماࢫيڴʏالفق

 ،نيةࢫللمدققɺعت؈فࢫالتخطيطࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫمنࢫالمبادئࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫالمسؤوليةࢫالمʇ 

 سمحࢫلھࢫبالقيامࢫبمراجعةࢫفعالةࢫࢫȖقةࢫʈيجبࢫأنࢫيخططࢫالمدققࢫعملھࢫبطر. 

 ونࢫȋشاطاتࢫالزɲࢫمعرفتھࢫبأعمالࢫوࢫʄيجبࢫأنࢫيركزࢫوضعࢫخططھࢫعڴ. 

 : يجبࢫأنࢫتتضمنࢫعمليةࢫالتخطيطࢫالمراحلࢫالتاليةࢫ        

 ࢫالرقابةࢫالداخليةʏدراسةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫࢭ. 

 ࢫنظامࢫالرقابةʄالداخلية  تقييمࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴ. 

 اɸتمࢫتنفيذʋتحديدࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫتطلقࢫלجراءاتࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫس. 

 تمࢫʋسيقࢫجميعࢫכعمالࢫالۘܣࢫسɴاتɸتنفيذ. 

 ،يجبࢫأنࢫتراجعࢫإعدادࢫبرنامجࢫتدقيقࢫيحددࢫفيھࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫتطلقࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ 

 مةࢫوࢫخلالࢫعمليةࢫالمراجعةࢫɺذاࢫال؄فنامجࢫحسبࢫتقدمࢫالمɸيجبࢫأنࢫيراجعࢫ. 

  .عڴʄࢫالمساعدينࢫفيقتغۜܣࢫضرورةࢫتقسيمࢫالعملࢫبئڈمࢫوحسنࢫتوجٕڈɺمࢫࢫوذلكࢫلتحقيقࢫࢫأماࢫלشراف

  

 

  

 
                                                             

   68،ࢫصࢫ1998،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫࢫכسسࡧالعلميةࡧوࡧالعمليةࡧلمراجعةࡧاݍݰساباتمحمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫɸلالࢫ،ࢫ1
2 ATH guides , audit financier guide pour l’andit de l’information financière des entreprises et organisations clets , paris , 2eme 

, édition , 1987 p 53 
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  . أɸدافࡧعمليةࡧالتدقيق-

  : 1وقدࢫتناولتࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫموضوعࢫלشرافࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫكماࢫيڴʏࢫ

  .يجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫأنࢫيقومࢫبالمتاȊعةࢫوࢫالمراقبةࢫالدقيقةࢫللأعمالࢫالمفوضةࢫللمساعدينࢫ •

  ٕڈميجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫأنࢫيبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫاللازمةࢫࢭʏࢫتوجيھࢫمساعديھࢫوࢫלشرافࢫعل •

ࢫɠانࢫ • ࢫإذا ࢫما ࢫلتحديد ࢫ،ࢫوࢫذلك ࢫأكفاء ࢫأܧݵاص ࢫمساعديھࢫبواسطة ࢫأعمال ࢫمن ࢫالتأكد ࢫالمراجع ʄࢫعڴ يجب

العملࢫقدࢫثمࢫتأديتھࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمɺنيةࢫأوࢫلاࢫ،ࢫوࢫأنࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫقدࢫتمࢫتحقيقɺاࢫ،ࢫوࢫأنࢫالنتائجࢫ

  يةࢫالۘܣࢫثمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمطابقةࢫللعملࢫوࢫرأيࢫالمراجعࢫȊشأنࢫالمعلوماتࢫالمال

يجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫإبلاغࢫمساعديھࢫمسؤوليْڈمࢫوࢫأɸدافࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫيجبࢫالقيامࢫبأدا٬ڈا،ࢫكماࢫ•  

يجبࢫإبلاغɺمࢫبالأمورࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫنطاقࢫتلكࢫלجراءاتࢫ،ࢫكماࢫيجبࢫعليھࢫلفتࢫانȘباهࢫالمساعدينࢫاتجاهࢫ

  . أࢫأثناءࢫأداءࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالمشاɠلࢫاݍݨوɸرʈةࢫالمرتبطةࢫبالمحاسبةࢫوࢫالمراجعةࢫوࢫالۘܣࢫتɴش

وࢫمماࢫسبقࢫ،ࢫȖستطيعࢫالقولࢫأنࢫوضعࢫبرنامجࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫالتخطيطࢫلɺاࢫʇعت؄فࢫمرحلةࢫɸامةࢫوࢫخطوةࢫ

ضرورʈةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫ،ࢫكماࢫيلزمھࢫלشرافࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫوࢫɸمࢫأܧݵاصࢫلɺمࢫدرجاتࢫمختلفةࢫمنࢫالكفاءةࢫ

عࢫنظامࢫللإشرافࢫعلٕڈمࢫوࢫتɴسيقࢫمجɺودائمࢫ،ࢫإذنࢫفالتخطيطࢫالسليمࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمدرس؈نࢫࢭʏࢫمكتبةࢫإڲʄࢫوض

  .وࢫלشرافࢫاݍݨيدࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫɸوࢫمرحلةࢫجدࢫمɺمةࢫوضرورʈةࢫلنجاحࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ

ʇعت؄فࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫثاɲيࢫمعيارࢫمنࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫࢫ:تقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ -2

فنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلأيࢫمؤسسةࢫʇعت؄فࢫمحدداࢫلنوعيةࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫستȘبناɸاࢫالمدققࢫأثناءࢫأدائھࢫلمɺامھࢫ

ࢫالمعل ࢫمصداقية ࢫوࢫمدى ࢫنوعية ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫ، ࢫتحقيقɺا ʄࢫإڲ ࢫيرمي ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ʄࢫإڲ ࢫالوصول وماتࢫȊغية

 .الناتجةࢫعنࢫɸذاࢫالنظامࢫ

 ࢫʏإنࢫأولࢫخطوةࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراجعࢫقبلࢫبدايةࢫمراجعتھࢫالقيامࢫبفحصࢫوࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭ

اݍݨɺةࢫالۘܣࢫسيقومࢫمراجعْڈاࢫ،ࢫوࢫالذيࢫʇساعدهࢫࢭʏࢫتحديدࢫبرنامجࢫمراجعتھࢫوࢫعناصرهࢫالمختلفةࢫ،ࢫكذلكࢫ

دࢫوفرʈقࢫالمراجعةࢫالمناسبࢫمنࢫحيثࢫالعددࢫوࢫاݍݵ؄فةࢫأسلوبࢫالمراجعةࢫالذيࢫسوفࢫيȘبعھࢫالمراجعࢫوࢫتحدي

 . 2والكفاءة

  

  

وࢫعڴʄࢫالمراجعࢫأنࢫيف؅فضࢫوجودࢫنظامࢫرقابةࢫداخليةࢫحيادࢫبحيثࢫيضعࢫبرنامجاࢫمبدئياࢫيدرسࢫمنࢫخلالھࢫمدىࢫ

تطبيقࢫعناصرࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫعندࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالنتائجࢫيقومࢫبتعادࢫپلھࢫوࢫذلكࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫ

                                                             
توراهࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ،ࢫأطروحةࢫدكࢫالتعليمࡧالم۶ܣࡧللمراجعةࡧدراسةࡧمقارنةࡧب؈نࡧاݍݨزائرࡧوࡧتوɲسࡧوࡧالمملكةࡧالعرȋيةدࢫشرмفیࢫعمرࢫ،ࢫ.  1

  67،ࢫصࢫࢫ2013טقتصاديةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫوࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫ،ࢫجامعةࢫسطيفࢫ،ࢫ
   247-246،ࢫصࢫࢫ2007،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫࢫأصولࡧقواعدࡧالمراجعةࡧوࡧالتدقيقࡧالشاملاحمدࢫالسيدࢫسراپاࢫ،ࢫ 2
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عڴʄࢫحكمࢫموضوڤʏࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫعندࢫإنجازࢫعمليةࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫإذاࢫاݍݰصولࢫ

ɠانتࢫالمؤسسةࢫكب؈فةࢫʇستحسنࢫتɢوʈنࢫفرʈقࢫعملࢫمنࢫمراجع؈نࢫوࢫمساعدينࢫبحيثࢫيɢونࢫɸناكࢫتبادلࢫآراءࢫ

الداخليةࢫيجبࢫعڴʄࢫومنࢫأجلࢫتقيمࢫنظامࢫالرقابةࢫ. فيماࢫبئڈمࢫحۘܢࢫيتوصلࢫالمراجعࢫإڲʄࢫتقاربࢫماࢫب؈نࢫأحɢامɺم

  :المدققࢫטل؅قامࢫبإحدىࢫالطرقࢫالتاليةࢫ

ࡧ -1 ࡧכسئلة ࡧطرʈق ࡧعن ࡧטستقصاء ࢫتخصࢫࢫ:طرʈقة ࢫالنموذجية ࢫכسئلة ࢫمن ࢫقائمة ʄࢫعڴ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه Ȗشمل

 : 1فالأسئلةࢫتخصࢫالفصولࢫךتية" HAMINI"وظائفࢫالمؤسسةࢫوࢫعملياٮڈاࢫ،ࢫفعڴʄࢫحسبࢫ

 כسئلةࢫالمتعلقةࢫبالمش؅فيات.  

 تعلقةࢫبالأجورࢫכسئلةࢫالم.  

 כسئلةࢫالمتعلقةࢫبالمخزونࢫوࢫלنتاج .  

 م. כسئلةࢫالمتعلقةࢫبالمبيعاتɺنداتࢫوࢫכسȘنةࢫכسئلةࢫالمتعلقةࢫبالمسʈכسئلةࢫالمتعلقةࢫباݍݰز .  

 ثماراتࢫȘכسئلةࢫالمتعلقةࢫبالاس .  

 כسئلةࢫالمتعلقةࢫبالأموالࢫاݍݨماعيةࢫ  

 ʏכسئلةࢫالمتعلقةࢫبالإعلامࢫךڲ  

   :التقرʈرࡧالوصفيࡧطرʈقةࡧ -2

ࢫيقومࢫ ࢫإذا ࢫ، ࢫالمراجعة ࢫموضوع ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالمعتمد ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫوصف ʄࢫعڴ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه Ȗعتمد

المراجعࢫبȘܨݵيصࢫالنظامࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمقوماتھࢫوࢫלجراءاتࢫالقائمࢫعلٕڈاࢫفʋستطيعࢫأنࢫيحددࢫمواطنࢫ

ࢫال ࢫنظام ࢫإجراءات ࢫامتثال ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫاعتمادا ࢫفيھ ࢫوالقوة ࢫيخلقࢫالضعف ࢫبما ࢫטل؅قام ࢫلعدم ࢫ، ࢫالداخلية رقابة

فرصࢫالتلاعبࢫوالغشࢫإنࢫالوصفࢫالكتاȌيࢫالقائمࢫعڴʄࢫأساسࢫالتقييمࢫالميداɲيࢫالنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيمكنࢫ

منࢫتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫࢭʏࢫالنظامࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫʇسمحࢫبتوجيھࢫعمليةࢫالمراجعةࢫنحوࢫمواطنࢫالضعفࢫ

  .لفحصɺا

   :Ȍيࡧطرʈقةࡧالمݏݵصࡧالكتا -3

يقومࢫالمراجعࢫبإعدادࢫمݏݵصࢫكتاȌيࢫيحددࢫفيھࢫبالتفصيلࢫלجراءاتࢫوࢫالوسائلࢫالواجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫالنظامࢫ

 . '2الرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫȊغيةࢫלس؅فشادࢫبھࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫموضوعࢫالمراجعة

  

  

  

                                                             
   46محمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،ࢫمسعودࢫصدیقیࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ 1
  50-49احمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،ࢫمسعودࢫصدیقیࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ،ࢫصࢫ2
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   :كفايةࡧأدلةࡧלثباتࡧ-4

ࢫعنࢫ ࢫبالبحث ࢫيقوم ࢫتȎث ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫܵݰة ࢫمدى ࢫحول ࢫمحايد ࢫفۚܣ ࢫرأي ࢫإبداء ʄࢫإڲ ࢫالمدقق ʄسڥʇ

  . כدلةࢫالɢافيةࢫوࢫالقوʈةࢫوࢫالۘܣࢫتوفرࢫلھࢫأساساࢫمعقولاࢫوࢫقاعدةࢫمتبɴيةࢫمدعمةࢫللرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫالذيࢫأبدلھࢫ

   :معاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧ: المجموعةࡧالثالثةࡧ

ࢫالمع ʄࢫعڴ ࢫالتطرق ࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫȊعد ࢫمن ࢫأخرࢫمجموعة ࢫسيعرض ࢫ، ࢫالميداɲي ࢫوࢫمعاي؈فࢫالعمل اي؈فࢫالعمة

المتعارفࢫعلٕڈاࢫوࢫۂʏࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫوࢫالۘܣࢫʇستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫالمدققࢫأنࢫيبديࢫرأيھࢫوࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالنتاجࢫ

ࢫإطارࢫمجموعةࢫمن ʏࢫࢭ ࢫتقرʈرࢫغاǿي ࢫكتابة ࢫخلال ࢫالتدقيقࢫمن ࢫȊعملية ࢫقيامھ ࢫȊعد ࢫإلٕڈا الضوابطࢫيجبࢫࢫالمتوصل

  :1عڴʄࢫالمدققࢫأخذɸاࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫحضرࢫɸاتھࢫالضوابطࢫࢭʏࢫالمعاي؈فࢫכرȌعةࢫالتالية

 ࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫʏيةࢫࢭȎرࢫالمراجعࢫعندࢫإبداءࢫرأيھࢫعنࢫمدىࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاسʈيجبࢫأنࢫينصࢫتقر

 .اݍݵاصةࢫبالف؅فاتࢫالسابقةࢫ

 ࢫمنࢫي ࢫالقوائم ࢫɸذه ࢫتحملھ ࢫعما ࢫɠافيا ࢫȖعب؈فا ࢫمع؄فة ࢫالرأي ࢫلإبداء ࢫالمستعملة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتɢون ࢫأن جب

  . معلوماتࢫماࢫلمࢫيذكرࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫماࢫيقيدࢫخلافࢫذلك

 ࢫحالةࢫ ʏࢫوࢭ ࢫ، ࢫرأيھ ࢫإبداء ࢫعند ࢫواحدة ࢫوحدة ڈا ࢫبɢوٰ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبɢل ࢫملم ࢫتقرʈرࢫالمراجع ࢫيɢون ࢫأن يجب

ʄࢫدعمࢫإبداءࢫرأيھࢫࢫاستحالةࢫذلكࢫيجبࢫعڴʄالمراجعࢫأنࢫيذكرࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲ .  

  : يقومࢫالمدققࢫبإبداءࢫرأيھࢫالفۚܣࢫباستعمالࢫأحدࢫأنواعࢫالتقارʈرࢫالتاليةࢫ

ࡧ•  ࢫللمعاي؈فࢫࢫ:التقرʈرࡧالنظيف ࢫالمدقق ࢫتبۚܣ ʄرࢫعڴʈࢫالتقر ࢫɸذه ࢫوࢫپدل ࢫ، ࢫלيجاȌي ࢫالمدقق ࢫرأي ݳ ɸوࢫتقرʈرࢫيوܷ

لامةࢫالممارسةࢫالمحاسȎيةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫموضوعࢫالمراجعةࢫوࢫتȘبٔڈاࢫالنظامࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمنࢫجɺةࢫوࢫس

رقابةࢫداخليةࢫسليمࢫوࢫتطبيقɺاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫوࢫʇعت؄فࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫأنواعࢫ

  التقارʈرࢫالقليلࢫ

ࢫ- تحفظاتࢫوࢫالۘܣࢫيراɸاࢫالمدققࢫɸوࢫذلكࢫالتقرʈرࢫالذيࢫʇش؈فࢫمنࢫخلالھࢫالمدققࢫإڲʄࢫȊعضࢫالࢫ:التقرʈرࡧالتحفظيࡧ• 

ࢫɸاتھࢫ ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫيتم ࢫحيث ࢫ، ࢫللمؤسسة ࢫاݍݰقيقية ࢫالوضعية ࢫعن ࢫمع؄فة ࢫمعلومات ʄࢫإڲ ࢫللوصول ضرورʈة

ࢫالقوائمࢫ ʄࢫوࢫعڴ ࢫاݍݰقيقية ࢫالوضعية ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فɸا ࢫوࢫيحدد ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫوصراحة ࢫوضوح ࢫبɢل التحفظات

ʏاࢫالماڲɸالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫمركز .  

أثناءࢫ: يقومࢫالمراجعࢫبإصدارࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫ،ࢫإنࢫɠانࢫقامࢫبȘبۚܣࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫࢫ:التقرʈرࡧالسالبࡧ•

قيامھࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫموضوعࢫالمراجعةࢫلمࢫيتمࢫإعدادɸاࢫ

  . المقبولةࢫقبولاࢫعاماࢫࢫوفقاࢫلمعاݍݨةࢫسليمةࢫوࢫلمࢫتراعࢫɸاتھࢫالمؤسسةࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاسȎية

يɢونࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتقرʈرࢫعندماࢫʇستحيلࢫعڴʄࢫالمدققࢫتطبيقࢫإجراءاتࢫلمراجعةࢫوࢫ:  تقرʈرࡧعدمࡧإبداءࡧالرأي•

 .الۘܣࢫمنࢫالضروريࢫأنࢫʇستخدمɺاࢫ،ࢫɠاستحالةࢫحصولھࢫعڴʄࢫכدلةࢫوال؄فاɸ؈نࢫالۘܣࢫȖساعدهࢫعڴʄࢫإبداءࢫرأيھ
                                                             

    81،ࢫصࢫࢫ2000،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧ،ࡧالناحيةࡧالتقنيةࡧوࡧالعمليةخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫ 1
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  ماɸيةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: المبحثࡧالثاɲي

ࢫمنࢫ ࢫللتخفيف ࢫלدارة ࢫعليھ ࢫȖعتمد ࢫإذ ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫالرقابة ࢫحلقات ࢫمن ࢫحلقة ʏࢫالداخڴ ʇعت؄فࢫالتدقيق

ࢫكب؈فةࢫ ࢫخلالɺاࢫɠل ࢫمن ࢫتراقب ࢫوالۘܣ ࢫ، ࢫالساɸرةࢫللإدارة ࢫالع؈ن ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫبمثابة ࢫعاتقɺا، ʄࢫعڴ ࢫالملقاة المسؤولية

ɸوࢫقديمࢫالممارسةࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫيلقیࢫوصغ؈فةࢫتحدثࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلʋسࢫبالمفɺومࢫاݍݨديدࢫإذࢫ

الواسعࢫإلاࢫȊعدماࢫبرزتࢫاݍݰاجةࢫالمݏݰةࢫلھ،ࢫومنࢫثمࢫازدادࢫاɸتمامࢫالباحث؈نࢫوالمɺني؈ن،ࢫفقامواࢫبتطوʈرهࢫࢫטɸتمام

وإرساءࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫכزمةࢫلممارستھࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوɸذاࢫلماࢫيقدمھࢫللمؤسسةࢫمنࢫخدماتࢫȖساعدࢫ

ࢫو  ࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيد ʏࢫࢭ ࢫɲشأةࢫלدارة ʄࢫإڲ ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫيتم ࢫسوف ࢫاثرࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫللمؤسسة، الفعال

التدقيقࢫالداخڴʏࢫوࢫتطورهࢫالتارʈڏʏࢫ،ࢫمفɺومھࢫوأɸمࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫوردتࢫفيھ،ࢫأنواعھ،ࢫوأخ؈فاࢫأɸميتھࢫوأɸدافھࢫ

 .ɲشأةࡧومفɺومࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: المطلبࡧכول 

 ɲشأةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: أولاࡧ

،ࢫحيثࢫتمࢫإɲشاءࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫࢭʏࢫ1941بالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫعامࢫࢫمامטɸتȖعودࢫبدايةࢫࢫ

ࢫالمتحدةࢫכمرʈكية ࢫࢭʏࢫ"IIA"الولايات ࢫכساسية ࢫاݍݵطوة ࢫاعتبارɸا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫاݍݵطوة ࢫبمثابة ࢫوɸذاࢫɠان ،

ࢫالتد ࢫوࢫتطوʈرࢫمɺنة ࢫتدعيم ʏࢫࢭ ࢫإɲشائھ ࢫمنذ ࢫالمعɺد ࢫɸذا ࢫساɸم ࢫحيث ،ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫالداخڴʏ،ࢫمجال قيق

ھࢫ،ࢫكماࢫبذلࢫاݍݨɺودࢫالمختلفةࢫمنࢫأجلࢫالمغۜܣࢫقدماࢫ٭ڈذهࢫالمɺنة،ࢫحيثࢫتمࢫࢭʏࢫعامࢫتبخدماࢫטنتفاعواȖساعࢫنطاقࢫ

 . 1إصدارࢫأولࢫقائمةࢫتتضمنࢫمسؤولياتࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ1947

ࢫعامࢫ1957وࢭʏࢫعامࢫ ʏࢫعلٕڈا،ࢫوࢭ ࢫإدخالࢫȖعديلات ࢫتم ࢫࢫ1964، ࢫالداخڴʏࢫࢫاعتمادتم ࢫالتدقيق ࢫȖعرʈف دليل

وكذلكࢫأɸدافھ،ࢫحيثࢫلمࢫʇعدࢫيقتصرࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالوقائيةࢫفقطࢫبلࢫȖعدٮڈاࢫلأɸدافࢫبناءةࢫ،ࢫوȋذلكࢫأصبحتࢫ

ࢫ ࢫوإبداء ࢫالعمال ࢫوتوجيھ ࢫالموجودة ࢫللمشاɠل ࢫاݍݰلول ࢫواق؅فاح ࢫالتقييم ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫمن ࢫتطلب ࢫךراءלدارة

 . 2ومتاȊعةࢫتنفيذࢫالتوجٕڈات

ومنࢫأɸمࢫإنجازاتࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫۂʏࢫقيامھࢫبوضعࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتحكمࢫכداءࢫࢫ

Ȗشكيلࢫݍݨانࢫلدراسةࢫواق؅فاحࢫإطارࢫمتɢاملࢫلمعاي؈فࢫכداءࢫࢫ1974الم۶ܣࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫحيثࢫتمࢫعامࢫ

ࢫ ࢫعام ʏࢫوࢭ ،ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقيق ࢫأعمالɺا،ࢫ1997الم۶ܣ ࢫمن ࢫالݏݨان ࢫɸذه ࢫوتمࢫࢫانْڈت ࢫدراسْڈا ࢫبɴتائج ࢫتقرʈرا وقدمت

ࢫعلٕڈا، ࢫالمدقق؈نࢫالتصديق ࢫمعɺد ʏࢫࢭ ࢫممثل؈ن ࢫوروادɸا، ࢫالمɺنة ࢫممار؟ۜܣ ࢫغالبية ࢫمن ࢫإقرارɸا ࢫالمعاي؈فࢫتم وɸذه

،ࢫتمࢫإصدارࢫدليلࢫכخلاقياتࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫصادرةࢫعنࢫصياغةࢫ1999وࢭʏࢫعامࢫ. الداخلي؈نࢫواݍݨɺاتࢫالتاȊعةࢫلھ

ࢫالداخ ࢫالتدقيق ࢫلتعرʈف ࢫجديد ࢫɲشاطࢫدليل ࢫȖعرмف ࢫوثم ࢫכمرɢʈي، ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫقبل ࢫمن ʏڴ

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫ"التدقيق ࢫداخل ࢫمستقل ࢫو ʏࢫموضوڤ ࢫاسȘشاري، ،ʏࢫنوڤ ࢫلمراجعةࢫࢫالمɴشأةɲشاط مصمم

 .وتحس؈نࢫإنجازࢫכɸداف
                                                             

  13،ࢫصࢫ2008،ࢫمصر،ࢫלسكندرʈةفلسفةࢫالمراجعةࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ" أم؈نࢫأحمدࢫلطفي،ࢫ 1
  24،ࢫصࢫ20()6،ࢫلدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ"المراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫظلࢫالȘشغيلࢫלلك؅فوɲي"نادرࢫشعبانࢫالسواح،ࢫ 2
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ࢫ ࢫالتحققࢫمن ࢫخلال ࢫاللازمةࢫࢫإتباعمن ࢫالتحسʋنات ࢫواق؅فاح ࢫالموضوعية ࢫوלجراءات ࢫواݍݵطط السياسات

  .1"ܢࢫتصلࢫإڲʄࢫالدرجةࢫالɢافيةࢫللإنتاجيةحۘ

ࢫࢫ ࢫعام ʏࢫ2001وࢭʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫلممارسة ࢫجديد ࢫدليل ࢫصياغة ࢫ. تم ࢫعام ʏࢫمجلسࢫࢫ2010وࢭ قام

المعاي؈فࢫالدوليةࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫبإجراءࢫمراجعةࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمɺنيةࢫلممارسةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫوعرضتࢫ

ࢫ2010لࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫف؄فايرࢫإڲʄࢫمايوࢫالتغ؈فاتࢫالمق؅فحةࢫإڲʄࢫجانبࢫالمعاي؈فࢫاݍݨديدةࢫعڴʄࢫɠلࢫالمعني؈نࢫوذلكࢫخلا

  2 2011.ينايرࢫ01ليتمࢫȊعدࢫذلكࢫإصدارࢫالمعاي؈فࢫاݍݨديدةࢫوالۘܣࢫبدأࢫسرʈانࢫمفعولɺاࢫابتداءاࢫمنࢫ

باࢫکɴشاطࢫلاࢫࢫטع؅فافأوࢫحۘܢࢫحديثةࢫࢫטستعمالأماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفيمكنࢫالقولࢫأنࢫɸذهࢫالوظيفةࢫحديثةࢫ

منࢫالقانونࢫࢫ40اݍݨزائريࢫإلاࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالثمانʋناتࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫࢫعنھ،ࢫفلمࢫينصࢫعلٕڈاࢫالمشرعࢫטستغناءيمكنࢫ

يتع؈نࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫ:"الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ1988جانفيࢫࢫ12الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ01/88التوجيࢼܣࢫللمؤسساتࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫأنماطࢫࢫטقتصاديةالعمومية ࢫمستمرة ࢫبصفة ࢫوتحس؈ن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫبالمراقبة ࢫخاصة ࢫداخلية ࢫɸياɠل تنظيم

لاࢫيجوزࢫلأحدࢫأنࢫيتدخلࢫࢭʏࢫإدارةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫ: "عڴʄࢫأنھࢫ58ࢭʏࢫنصࢫالمادةࢫࢫأكمل،ࢫكماࢫ"ي؈فɸاس؈فɸاࢫوȖس

ࢫ ࢫɠلࢫࢫטقتصاديةالعمومية ࢫȖشɢل ࢫ٭ڈا، ࢫاݍݵاصة ࢫإطارࢫالصلاحيات ʏࢫࢭ ࢫوالعاملة ࢫقانونا ࢫالمشɢلة ࢫכجɺزة خارج

واݍݨزائيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫࢫمخالفةࢫلɺذاࢫاݍݰكمࢫȖسي؈فاࢫضمنياࢫو؅ʈفتبࢫعٔڈاࢫتطبيقࢫقواعدࢫالمسؤوليةࢫالمدنية

  ".ɸ3ذاࢫالشأن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫ1،ࢫطلمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالدوليةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوࡧالتطبيقࡧوفقاخلفࢫعبدࢫاللهࢫالورادات،ࢫ 1

  32،صࢫ2006التوزʉع،ࢫכردن،ࢫ
مذكرةࢫتفس؈فية،ࢫصادرةࢫ) التغ؈فاتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫتلكࢫالمعاي؈ف(،ࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمɺنيةࢫلممارسةࢫالتدقيقࢫטدخڴʏ)IIA(جمعيةࢫالمدقق؈ن 2

 1،ࢫصࢫࢫࢫ15.34عڴʄࢫالساعةࢫࢫ30/0/2020تارʈخࢫטطلاعࢫࢫ www.global.theila.org ،ومɴشورةࢫعڴʄࢫالموقعࢫ2010- 10-01،روجتࢫࢭʏࢫ2008ࢭʏࢫ
   1988جانفيࢫࢫ12الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ88/01،ࢫالقانون 02اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،العددࢫࢫ 3
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   مفɺومࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: ثانياࡧ

ࢫع ࢫɸذهࢫدوردت ࢫݍݰق ࢫالذي ʏڏʈࢫالتار ࢫالتطور ࢫحسب ࢫوتدرجت ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمفɺوم ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫȖعارʈف ة

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫفعزف ࢫوتحس؈نࢫ" المɺنة، ࢫللمؤسسة ࢫقيمة ࢫلإضافة ࢫمصمم ࢫومستقل، ʏࢫموضوڤ ࢫاسȘشاري، ɲشاط

عملياٮڈا،ࢫإذࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫمنݤݨيةࢫمنتظمةࢫومنضبطةࢫلتقييمࢫوتطوʈرࢫفعاليةࢫإدارةࢫ

  .1"المخاطر،ࢫوضبطࢫوإدارةࢫوترشيدࢫالعمليات

وظيفةࢫداخليةࢫتاȊعةࢫلإدارةࢫالمɴشأةࢫلتع؄فࢫعنࢫɲشاطࢫداخڴуࢫمستقل،ࢫلإقامةࢫالرقابةࢫלدارʈةࢫ"وࢫعرفࢫأيضاࢫبأنھࢫ

لتقييمࢫمدىࢫتوافقࢫالنظامࢫمعࢫماࢫتتطلبھࢫלدارةࢫأوࢫالعملࢫعڴʄࢫحسنࢫاستخدامࢫالمواردࢫماࢫࢫماࢫفٕڈاࢫالمحاسȎية،

  "2يحققࢫالكفايةࢫלنتاجية

ࢫ ࢫأنھ ʄࢫالقانوني؈نࢫعڴ ࢫللمحاسب؈ن ࢫالمعɺدࢫכمرɢʈي ࢫتتمࢫȊشɢلࢫمستمر،ࢫ" وعرفھ ࢫالۘܣ ࢫوالقيود ࢫالعمليات مراجعة

  3"حيثࢫتنفذࢫمنࢫقبلࢫأܧݵاصࢫȊعينونࢫوفقࢫشروطࢫخاصة

ɲشاطࢫتقييمࢫ" عڴʄࢫأنھࢫࢫ1971ࢭʏࢫɲشرتھࢫالۘܣࢫأصدرɸاࢫعامࢫ "IIA" رفھࢫالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫللمدقق؈نࢫالداخلي؈نكماࢫع 

مستقلࢫɲشأࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫʇعملࢫعڴʄࢫمراجعةࢫالنواڌʏࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫوכعمالࢫכخرىࢫكخدمةࢫللإدارة،ࢫ

  "4 .بةࢫכخرى وɸوࢫوسيلةࢫرقابةࢫإدارʈةࢫȖعملࢫعڴʄࢫقياسࢫوتقييمࢫفعاليةࢫوسائلࢫالرقا

تقومࢫللأɲشطةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ" عڴʄࢫأنھ "IAFC" وعرفتھࢫݍݨنةࢫالمعاي؈فࢫالتاȊعةࢫللاتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈ن

داخلࢫالوحدةࢫكخدمةࢫلɺا،ࢫوȖشملࢫوظائفࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالفحص،ࢫالتقييمࢫوالمراقبةࢫلمدىࢫكفايةࢫوفعاليةࢫ

  " 5أنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالمحاسȎية

ɲشاطࢫ"أنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫ "IIA" التعرʈفࢫاݍݨديدࢫالمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫכمرɢʈيبʋنماࢫʇش؈فࢫ

ࢫتقييمࢫ ࢫبواسطة ࢫوإنجازࢫأɸدافɺا ࢫللمɴشأة، ࢫقيمة ࢫلإضافة ࢫمصمم ࢫوࢫمستقل، ʏࢫموضوڤ ࢫاسȘشاري، تأكيدي،

  ". 6وتحس؈نࢫفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫوعملياتࢫالتحكم

ɲشاطࢫمستقلࢫوࢫموضوڤʏࢫٱڈدفࢫ"اجعةࢫوالمسȘشارʈنࢫالداخلي؈نࢫعڴʄࢫأنھࢫكماࢫعرفھࢫالمعɺدࢫالفرɲؠۜܣࢫللمر  

ࢫللتحس؈نࢫ ࢫنصائح ࢫتقدم ࢫ٭ڈا،مع ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫتحكمɺا ࢫدرجة ࢫحول ࢫللمنظمة ࢫضمانات ࢫإعطاء ʄإڲ

  " 7والمساɸمةࢫࢭʏࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافة

                                                             
   32،ࢫص2007،ࢫدارࢫالكتبࢫالعلميةࢫللɴشر،ࢫالقاɸرة،ࢫ1،ࢫط"المعاي؈فࡧالدوليةدليلࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوفقࡧ"صبح،ࢫداوودࢫيوسف،ࢫ 1
   227،ࢫصࢫ2001مطاȊعࢫالشمس،ࢫعمان،ࢫࢫ،"المتقدمةاɸيمࡧالدقيقࡧفم" العرȌيࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈ن،ࢫالمجتمع 2
   129 ص،ࢫ2010،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشر،ࢫعمانࢫ،ࢫ"مفاɸيمࡧحديثةࡧࡩʏࡧالرقابةࡧالماليةࡧوالداخلية"بࢫاݍݰطب،ࢫغخالدࢫرا 3
  120صࢫ،ࢫاݍݵطيب،ࢫنفسࢫالمرجعࢫغبخالدࢫرا 4
  " 46،ࢫص2011،ࢫدارࢫالصفاءࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫالدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݰكوميحل׿ܣࢫجمعة،ࢫأحمدࢫ 5
  47 -46أحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫنفسࢫالمرجع،ࢫمࢫ 6
   71،ࢫصࢫ2004،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ"الداخليةࡧمɺمْڈاࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧس؈فࡧالمؤسسةالمراجعةࡧ"شعباɲيࢫلطفي،ࢫ 7
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ʏرࢫماࢫيڴɺࢫيظʏومࢫاݍݨديدࢫللتدقيقࢫالداخڴɺفࢫالسابقةࢫوالمفʈومنࢫخلالࢫالتعار:  

 عةࢫȊࢫتا ࢫالوظيفة ࢫلأنࢫɸذه ࢫɲسȎية ࢫטستقلالية ࢫɸذه ࢫمع؈ن، ࢫداخلࢫتنظيم ࢫمستقل ࢫالداخڴʏࢫɲشاط التدقيق

     .تنظيمياࢫللإدارةࢫالعليا

 عࢫللمؤسسةȊلࢫتاɸذهࢫالوظيفةࢫܧݵصࢫمؤɸيقومࢫ .   

 ࢫجميعتي ࢫعمليات ࢫحول ࢫتقارʈرࢫدورʈة ࢫوإعداد ࢫتقييم ࢫفحص، ࢫعمليات ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫعمل  مثل

 .الموجودةࢫداخلࢫالمɴشأةالوظائفࢫ

ࢫ ࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫمع ࢫالسياسات ࢫتجسيد ࢫالعملياتࢫومدى ࢫس؈فورة ࢫبمدى ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫإبلاغ ࢫاق؅فاحيتم

ࢫأنࢫ ࢫɲستخلص ࢫأن ࢫأيضا ࢫيمكن ࢫكما ࢫالمɴشأة ࢫوكفاءة ࢫفاعلية ʏࢫࢭ ࢫتزʈد ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالتحسʋنات ࢫمن مجموعة

  : 1التدقيقࢫالداخڴʏࢫʇشتملࢫعڴʄࢫوظيفت؈نࢫأساسʋت؈نࢫوɸما

ʏغرضࢫتوف؈فࢫتقومࢫمستقلࢫومحايدࢫالفاعليةࢫ: خدمةࢫالتأكيدࢫالموضوڤȊࢫللأدلةࢫʏشملࢫالفحصࢫالموضوڤȖوالۘܣࢫ

  . وكفايةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوכنظمةࢫالرقابية

ࢫלسȘشارʈة ࢫɸدفࢫ: اݍݵدمة ࢫأوࢫخارجɺا، ࢫالمɴشأة ࢫداخل ࢫالتنظيمية ࢫللوحدات ࢫوالنصائح ࢫالمشورة ࢫتقدم ࢫأن ʏوۂ

  . للوحدةࢫتحس؈نࢫعملياٮڈاࢫوإضافةࢫقيمةࢫ

  ومعاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧأنواعࡧ: ثاɲيالمطلبࡧال

  أنواعࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: الفرعࡧכولࡧ

   :يتفرعࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتاليةࢫ

   :تدقيقࡧטل؅قام: أولا

. ٱڈدفࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالأنظمةࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫوלجراءاتࢫالموضوعةࢫمنࢫالمؤسسة

ࢫتصدرɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالتعليمات ࢫواللوائح ࢫالقوان؈ن ࢫمنࢫتطبيق ࢫالتأكد ࢫعبء ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫإدارة ࢫعڴʄࢫعاتق وتقع

ࢫبتطبيقࢫ ࢫالمختلفة ࢫלدارات ࢫال؅قام ࢫمدى ࢫرقابة ࢫالعامة؛ ࢫوالتعليمات ࢫواللوائح ࢫبالقوان؈ن ࢫالɢامل ࢫלلمام المؤسسة

  .النظامࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإدارٮڈم

  : التدقيقࡧالȘشغيڴʏ: ثانياࡧ

ࢫࢭʏࢫ (3- ࢫحدثت ࢫالۘܣ ࢫɠوليدࢫللتطورات ࢫالداخڴʏࢫوتɴشأ ࢫللتدقيق ࢫالمجالࢫغ؈فࢫالتقليدي ʏشغيڴȘࢫال وʉعت؄فࢫالتدقيق

المراجعةࢫالشاملةࢫللوظائفࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫللتأكدࢫمنࢫ: "مجالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫولقدࢫعرفࢫعڴʄࢫأنھ

ࢫالتنظيم ࢫالɺياɠل ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫالوظائف ࢫɸذه ࢫوملائمة ࢫوفاعلية ࢫכساليبࢫكفاءة ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫوتقييم ية

                                                             
  47،ࢫص2009،ࢫدارࢫالصفاءࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫعمان،ࢫ1ط،ࢫ"اݍݰديثࡧلتأكيدالمدخلࡧإڲʄࡧالتدقيقࡧوا"حل׿ܣࢫجمعة،ࢫأحمدࢫ 1



 التقديمࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                      الفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 27 

כخرىࢫالمتبعةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالوظائفࢫوقدࢫتȘشابھࢫخطةࢫالمدققࢫ

   1לجراءࢫالتدقيقࢫالȘشغيلࢫمعࢫخطتھࢫلإجراءࢫالتدقيقࢫالماڲʏࢫمعࢫمراعاةࢫȖعديلɺاࢫوتضم؈نࢫالعناصرࢫغ؈فࢫالماليةࢫفٕڈا

   :التدقيقࡧالماڲʏ: ثالثا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمحافظة ࢫوكذلك ࢫالمالية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫومدى ࢫالبيانات ࢫدقة ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫإڲ ٱڈدف

  כصول،ࢫوفقࢫدرجةࢫالمخاطرࢫيتمࢫتحديدࢫنوعيةࢫالتدقيقࢫأɸوࢫمسبقࢫأمࢫلاحق؟ࢫ

   :تدقيقࡧنظمࡧالمعلومات: راȊعاࡧ

ࢫلإعطا ࢫالمعلومات ࢫوسلامة ࢫأمن ࢫمن ࢫالتحقق ࢫɸو ࢫالمعلومات ࢫنظم ࢫتدقيق ࢫمن ࢫالɺدف ࢫالماليةࢫإن ࢫالتقارʈر ء

   .المناسبࢫوȋطرʈقةࢫܵݰيحة،ࢫɠاملة،ࢫومفيدة والȘشغيليةࢫࢭʏࢫالوقت

  :تدقيقࡧכداء: خامسا

ࢫטل؅قامࢫࢫ ࢫومدى ࢫالموظف؈ن ࢫلأداء ࢫوטقتصادية ࢫوالكفاءة ࢫالفعالية ࢫمن ࢫɸوࢫالتأكد ࢫכداء ࢫتدقيق ࢫمن ࢫالɺدف إن

ࢫ ࢫبالإداري ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫيطلق ࢫوالقوان؈ن، ࢫللإجراءاتࢫبالأنظمة ࢫشامل ࢫبفحص ࢫيقوم ɠونھ

   .وכساليبࢫלدارʈة

   :التدقيقࡧالبيۖܣ: سادسا

الɺدفࢫمنھࢫقياسࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالأنظمةࢫاݍݵاصةࢫبالبʋئةࢫوالتلوثࢫوماࢫيمكنࢫأنࢫيواجھࢫالمؤسسةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

ردɸاࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫכنظمةࢫالبيȁية،ࢫوحمايْڈاࢫمنࢫمختلفࢫالمصادرࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتدɸورࢫכنظمةࢫالبيȁيةࢫوموا

  2منࢫטست؇قافࢫأوࢫטنقراض

  معاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡧ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫإدارةࢫ ࢫحول ʏࢫالموضوڤ ࢫالتأكيد ࢫخدمات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݰديثة ࢫلوظائفھ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة تأدية

يتطلبࢫتطبيقࢫوالرقابةࢫوعملياتࢫالتحكمࢫالمؤسؠۜܣ،ࢫواݍݵدماتࢫטسȘثمارʈةࢫالموجɺةࢫݍݵدمةࢫالزȋون،ࢫ المخاطر

،ࢫفقدࢫتمࢫȖعرʈفࢫ(IIA) ࢭʏࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالصادرةࢫعنࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫכمرɢʈي ɠلࢫماࢫورد

 بأنھࢫإعلانࢫم۶ܣࢫرس׿ܣࢫيصدرࢫعنࢫɸيئةࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫيحددࢫمتطلباتࢫأداءࢫنطاقࢫعرʈضࢫمن المعيار

 .ʏ3أɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوتقييمࢫأداءࢫالتدقيقࢫالداخڴ

  :   4قامࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫכمرɢʈيࢫبتقسيمࢫالمعاي؈فࢫإڲʄࢫمعاي؈فࢫالصفاتࢫومعاي؈فࢫכداء

                                                             
العواملࡧالمؤثرةࡧࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧبʋتࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوࡧاݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧالمصارفࡧوأثرɸاࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧنظامࡧالرقابةࡧرغدةࢫإبراɸيمࢫعوضࢫالمدɸون، 1

   20،صࢫ2014،ࢫرسالةࢫماجسي؅ف،ࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،الداخليةࡧوتخفيضࡧتɢلفةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ
ࢫ 2 ࢫالوردات، ࢫالله ࢫعبد ࡧوالتطبيقخلف ࡧالنظرʈة ࡧب؈ن ʏࡧالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫص ࢫسابق، ࢫمرجع ࢫالداخل؈ن،ࢫ6()-56: ، ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫبتصرف ،

  01،ࢫصࢫ2009مɺاديࢫأخلاقياتࢫالمɺنة،ࢫ
3 International standards of the Professional practice of the internal  auditing http://na the initg consulter le 15/05/2020 

،ࢫفعاليةࡧوأداءࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧظلࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧعاليةࡧلݏݰدࡧمنࡧالفسادࡧالماڲʏࡧوלداري دروا؟ۜܣ،ࢫضيفࢫاللهࢫمحمدࢫالɺادي،ࢫمسعودࢫࢫ 4

  09،ࢫص2012مايࢫࢫ7-6ضرࢫ،ࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر،ࢫبلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخࢫكآليةملتقىࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ
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  )1000(سلسلةࡧ: معاي؈فࡧالصفاتࡧ 1-

 عبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمɢونةࢫمنࢫأرȌعةࢫمعاي؈فࢫرئʋسيةࢫصادرةࢫعنࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈ن،ࢫوالۘܣࢫتȘناول 

ࢫالذينࢫ ࢫوכفراد ࢫالمؤسسات ࢫوخصائص ࢫاتجاهصفات ࢫخلالࢫمسؤوليْڈم ࢫمن ،ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأɲشطة  يؤدون

ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫوثيقة ࢫوالمسؤوليات ࢫوالصلاحيات ࢫכɸداف ʄࢫعڴ ࢫوشملت ࢫטستقلالية)المؤسسة ، 

  :تمثلتࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫفيماࢫيڴʏ. والموضوعية،ࢫال؄فاعةࢫوȋذلࢫالعناية،ࢫالرقابةࢫوالنوعيةࢫوȋرامجࢫالتحس؈ن

منࢫ تحديدࢫأɸدافࢫوصلاحياتࢫومسؤولياتࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبوثيقةࢫموافقࢫعلٕڈاࢫ):1000(معيارࡧرقمࡧ -

  .مجلسࢫלدارة

وࢭʏࢫࢫטستقلاليةࢫبالɴسبةࢫلأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫوالموضوعيةࢫࢭʏࢫتأديةࢫɸذهࢫכɲشطة): 1100( معيارࡧرقمࡧ -

 .إبداءࢫالرأي

 ࢭʏࢫأداءࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوȋذلࢫالعنايةࢫالمɺنية،ࢫال؄فاعة): 1200( معيارࡧرقمࡧ -

 .عڴʄࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأنࢫيضعࢫبرنامجࢫللرقابةࢫالنوعيةࢫوȋرنامجࢫللتحس؈ن):1300(معيارࡧرقمࡧ -

   2000سلسلةࡧ: معاي؈فࡧכداء2 -

أدا٬ڈا،ࢫوشملتࢫɲشاطࢫيمكنࢫأنࢫيقاسࢫ٭ڈاࢫ ۂʏࢫالۘܣࢫتصفࢫطبيعةࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوتضعࢫالمقايʋسࢫالۘܣ

ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالسنوʈة(التدقيق ࢫللمɺمة)اݍݵطة ࢫتخطيط ࢫالعمل، ࢫطبيعة ࢫخاصةࢫ ، ࢫخطط ࢫوضع ࢫخلال ࢫمن وذلك

المراجعةࢫتلكࢫاݍݵططࢫواعتمادɸاࢫوكذلكࢫ بالمخاطرࢫوإيصالࢫتلكࢫاݍݵططࢫومتطلباتࢫتنفيذɸاࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعليا

ʏبڧɴࢫأنھࢫيʄذهࢫالمعاي؈فࢫعڴɸشطةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫ أنࢫيحددࢫتقبلࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫكماࢫتؤكدࢫɲالتدقيقࢫالمناطقࢫوࢫכ  

  :يجبࢫتدقيقɺا

ࡧ- ࡧرقم ࢫالداخليةࢫ)2000(معيار ࢫالمراجعة ࢫɲشاط ࢫالتدقيق: إدارة ࢫمدير ࢫعائق ʄࢫعڴ ࢫمراقبْڈا ࢫمسؤولية  وتقع

  .بالمؤسسةࢫوʈجبࢫأنࢫتتم؈قࢫبالكفاءةࢫوالفعاليةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫقيمةࢫمضافة

 يقومࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبتقييمࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأنظمةࢫإدارة: طبيعةࢫالعملࢫࢫ)2100(معيارࡧرقمࡧ -

  .المخاطرࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫواݍݰوكمة

ࡧ- ࡧرقم ࢫمɺمةࢫ)2200(معيار ࢫلɢل ࢫاݍݵطة ࢫووضع ࢫتɢوʈن ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ʄࢫعڴ ࢫللمɺمة  التخطيط

 حديد،ࢫتحليلࢫوتقييمࢫوȖܦݨيلࢫمعلوماتࢫɠافيةعڴʄࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫت: تنفيذࢫالمɺمةࢫ)2300(معيارࡧرقمࡧ-

  التحقيقࢫأɸدافࢫالمɺمة

ࡧ- ࡧرقم ࢫالنتائجࢫ)2400(معيار ࢫبالوقت: توصيل ࢫالمراجعة ࢫنتائج ࢫإيصال ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ʄࢫعڴ  يجب

  .والطرʈقةࢫالمناسبة

ࡧ- ࢫالم) 2500(معيارࡧرقم ࢫنظام ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫوضع ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمديرࢫقسم ʄࢫعڴ ࢫالتقدم  راقبةمتاȊعة

 ومتاȊعةࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتقرʈرࢫعٔڈاࢫللإدارة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمتاȊعةࢫלجراءاتࢫالمتخذةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫفيما

  .يخصࢫالملاحظاتࢫالمرفوعةࢫإلٕڈا
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ࢭʏࢫالمؤسسةࢫ يɴبڧʏࢫعڴʄࢫمديرࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ:قرارࡧقبولࡧלدارةࡧالعلياࡧللمخاطر) 2600( معيارࡧرقمࡧ-

  معࢫלدارةࢫوإذاࢫ الذيࢫتتقبلھࢫלدارةࢫمنࢫالمخاطر،ࢫوإذاࢫرأىࢫأنھࢫغ؈فࢫمناسبࢫأنࢫيناقشࢫכمرࢫالتأكدࢫمنࢫالمستوى 

 .1المناسبلمࢫيتوصلࢫلݏݰلࢫيتوجبࢫعليھࢫإبلاغࢫمجلسࢫלدارةࢫللوصولࢫلݏݰلࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏاࢫࢭɺمكنࢫتݏݵيصʈو:  

 المعاي؈فࡧالدوليةࡧللممارسةࡧالمɺنيةࡧࡧللتدقيقࡧالداخڴʏࡧ)  I.2(رقمࡧࡧالشɢل

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫ: المصدرࢫ

  

  

  

  

  

  

                                                             
،ࢫجامعةࢫالوادي،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ42مجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫالعددࢫࢫ،"إسɺاماتࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧإدارةࡧالمخاطرمɺاواتࢫلعبيدي،ࢫ 1

  .412صࢫࢫ2015نوفم؄فࢫ

 معاي؈فࡧכداءࡧ

2000سلسلةࡧال  

: 2000معيارࡧرقمࡧ  

 إدارةࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ

: 2100معيارࡧرقمࡧ  

.طبيعةࢫالعمل  

:2200معيارࡧرقمࡧ  

.التخطيطࢫࢫللمɺمة  

:2400معيارࡧرقمࡧ  

 إيصالࢫالنتائجࢫ

:2500معيارࡧرقمࡧࡧ  

 مراقبةࡧالتقدمࡧ

: )1000(معيارࡧرقمࡧ  

 الغرض،السلطةࢫوࢫالمسؤولية

):1100( معيارࡧرقمࡧ  

 טستقلاليةࢫوࢫالموضوعيةࢫ

) :1200(معيارࡧرقمࡧ  

 المɺارةࢫوࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫ

:)1300(معيارࡧرقمࡧ  

 برنامجࢫتأكيدࢫوتحس؈نࢫاݍݨودةࢫ

 

 معاي؈فࡧالصفات

)1000(سلسلةࡧال    

معاي؈فࡧالممارسةࡧالمɺنيةࡧ

ʏللتدقيقࡧالداخڴ 
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  الداخڴʏأɸميةࡧوأɸدافࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  :أɸميةࡧالتدقيقࡧࡧالداخڴʏࡧ:الفرعࡧכولࡧ

ࢫأشارࢫȊعضࢫ           ࢫحیث ࢫاݍݰدیثة ࢫالشرɠات ࢫتتم؈قࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقیق Ȗعت؄فࢫوظیفة

ولاشكࢫأنࢫ .التدقیقࢫالداخڴʏࢫتوازيࢫعملࢫثلاثةࢫسنواتࢫمنࢫالتدقیقࢫاݍݵارڊʏالباحث؈نࢫإڲʄࢫأنࢫسنةࢫواحدةࢫمنࢫ

أɸمیةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫتكمنࢫࢭʏࢫمدىࢫقدرةࢫɸذهࢫالوظیفةࢫعڴʄࢫإضافةࢫالقیمةࢫللشركةࢫحیثࢫنصࢫالتعرмفࢫ

الذيࢫوضعھࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلی؈نࢫبوضوحࢫعڴʄࢫأنࢫقیامࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫبدورهࢫטسȘشاريࢫوࢫالتأمیۚܣ،ࢫ

ࢫالتدقیقࢫإنم ࢫلوظیفة ʏࢫاس؅فاتیڋ ࢫٰڈاǿي ࢫكɺدف ࢫالمعɺد ࢫووضعھ ࢫللشركة، ࢫالقیمة ࢫإضافة ʄࢫإڲ ࢫبالأساس ࢫٱڈدف ا

ࢫفرص ࢫوࢫزмادة ࢫتحس؈ن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫیتم ࢫالقیمة ࢫإضافة ʄࢫعڴ ࢫوࢫأشارࢫالمعɺد ʏࢫوࢫ الداخڴ ࢫالمنظمة إنجازࢫأɸداف

   1.تحس؈نࢫלجراءاتࢫوࢫالعملیاتࢫوࢫتخفیضࢫالمخاطرࢫإڲʄࢫمستوмاتࢫمقبولة

ɲشرةࢫمعای؈فࢫכداءࢫللتدقیقࢫالداخڴʏࢫالصادرةࢫعنࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلی؈نࢫࢭʏࢫالولایاتࢫالمتحدةࢫلقدࢫحددتࢫ

،ࢭʏࢫمقدمْڈاࢫأنࢫالɺدفࢫالرئпؠۜܣࢫللتدقیقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫمساعدةࢫجمیعࢫأعضاءࢫالشركةࢫعڴʄࢫ1978כمرмكیةࢫسنةࢫ

ࢫب؅قو ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقیق ࢫقیام ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫیتم ࢫحیث ࢫبفاعلیة، ࢫمسؤولیاٮڈم ࢫأعضاءتأدیة الشركةࢫ мد

تظɺرࢫأɸمیةࢫ 1بالتحلیلاتࢫوࢫالتقوмماتࢫوالتوصیاتࢫوࢫالمشورةࢫوࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫٮڈمࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتدقیقɺا،وࢫ

  :2التدقیقࢫالداخڴʏࢫمنࢫخلالࢫتقدیمɺاࢫللإدارةࢫاݍݵدماتࢫالتالیة

الشركةࢫوحمایةࢫحیثࢫتقومࢫوظیفةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫبالتأكدࢫمنࢫوجودࢫحمایةࢫɠافیةࢫلأصولࢫ:خدماتࡧوقائیة-1

  السیاساتࢫלدارмةࢫمنࢫטنحرافࢫعندࢫالتطرقࢫالفعڴʏࢫلɺا؛

حیثࢫȖعملࢫوظیفةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫقیاسࢫوࢫتقوмمࢫفعالیةࢫتظمࢫالرقابةࢫوࢫإجراءاٮڈاࢫ:خدماتࡧتقوмمیة-2

  ࢭʏࢫالشركة،وࢫكذاࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالسیاساتࢫלدارмةࢫالموضوعة؛ࢫ

یفةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫبتقدیمࢫاق؅فاحاتࢫحولࢫمختلفࢫالتحسпناتࢫحیثࢫتقومࢫوظ):بناءة(خدماتࡧإɲشائیةࡧ-3

  .اللازمةࢫعڴʄࢫכنظمةࢫالموضوعةࢫداخلࢫالشركة،كماࢫأٰڈاࢫتطم؃نࢫלدارةࢫعڴʄࢫسلامةࢫودقةࢫلمعلوماتࢫالمقدمࢫلɺا

  

  

  

  

  

                                                             
ملةࢫمحمدࢫعڴʏࢫمحمدࢫاݍݨابري،تقییمࢫدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلیةࢫلنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎیةࢫࢭʏࢫࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالعا1

   105،صࢫࢫ2014ࢭʏࢫالیمن،ࢫمذكرةࢫماجسی؅فࢫࢭʏࢫالمحاسبة،ࢫ
،مذكرةࢫماجпس؅ف،ࢫࢫتخصصࢫإدارةࢫEMO المحرɠاتبراɸمةࢫك؇قة،ࢫدورࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعیلࢫحوكمةࢫالشرɠات،دراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫ2

  65،ࢫصࢫࢫ2014مالیةࢫ،ࢫ
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  :  أɸدافࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫ ࢫبيان ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫلما ࢫطبقا ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫכسا؟ۜܣ ࢫأصدرهࢫالɺدف ࢫالذي ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق مسؤوليات

ࢫ ࢫɸو ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫبالولايات ࢫالداخلي؈ن ࢫالفعڴʏࢫ"المدقق؈ن ࢫלبراء ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫأعضاء مساعدة

المسؤولياٮڈمࢫعنࢫطرʈقࢫتزوʈدɸمࢫبتحليلاتࢫوالتقييمࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫوالتعليقاتࢫالمرتبطةࢫبالأɲشطةࢫتناولْڈاࢫ

  1.عمليةࢫالتدقيق

ࢫ ࢫوȋالتاڲʏࢫتطورت ࢫالمɴشأة، ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫطرأت ࢫالۘܣ ࢫالتغ؈فات ࢫمع ࢫليɴܦݨم ࢫالزمن ࢫمع ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق أɸداف

ʏࢫتتحددࢫكماࢫيڴʏدافࢫالتدقيقࢫالداخڴɸ2أصبحتࢫأ :  

 لࢫقسمࢫمنࢫأقسامࢫالمؤسسةࢫɠامࢫداخلࢫɺࢫللمʏالتحققࢫمنࢫالكفاءةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫالتنفيذࢫالفعڴ  

 اࢫبالدفاترࢫوكفايةࢫوسائلࢫحمايْڈاࢫɸݰةࢫتقييد   .التحققࢫمنࢫوجودࢫأصولࢫالمؤسسةࢫوܵ

 عكسࢫبصدقࢫنتائجࢫالعملياتࢫʇعملࢫ٭ڈاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوذلكࢫمؤشرࢫʇالتحققࢫمنࢫكفاءةࢫالطرقࢫالۘܣࢫ

ʏوالموقفࢫالماڲ.  

 ةࢫالموضوعةࢫʈتࢫالتنفيذيةࢫباݍݵططࢫوלجراءاࢫوטل؅قامالتقييمࢫالدوريࢫلمدىࢫمراعاةࢫالسياساتࢫלدار

  .المتعلقةࢫ٭ڈاࢫوإبداءࢫالرأيࢫحيالɺاࢫȊغرضࢫتحسئڈاࢫوتطوʈرɸاࢫلتحقيقࢫأعڴʄࢫكفاءةࢫإدارʈةࢫ

 ࢫ ࢫכعضاء ࢫاݍݵدمات ࢫبتقديم ࢫممكنة ࢫوإنتاجية ࢫإدارʈة ࢫأك؄فࢫكفاية ࢫالمؤسسةࢫࢫלدارةتحقيق ࢫقيمة زʈادة

  .وتحس؈نࢫعملياٮڈا

 اࢫالمنظɺɺلࢫالۘܣࢫتواجɠمةࢫوتحس؈نࢫأساليبࢫالعمليقدمࢫاݍݰلولࢫالممكنةࢫوالتوصياتࢫللمشا  

 تقييمࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫوعملياتࢫالتحكمࢫ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  178،ࢫصࢫ2006،ࢫدارࢫالنصرࢫللɴشر،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ"البنوكࡧأعمالقواعدࡧالمراجعةࡧࡩʏࡧ" القبطانࢫمحمد،ࢫ 1
للبحوثࢫوالتدرʈب،ࢫࢫלسلاميالمعɺدࢫحوكمةࡧالشرɠاتࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧטقتصادࡧالوطۚܣࡧدورࢫ"احمد،ࢫࢫإبراɸيمسعداɲيࢫ 2

  04،ص2008دة،ࢫج
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  دورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ:  الثالثࡧالمبحث

  مخاطرࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧכولࡧ

البياناتࢫالماليةࢫإنࢫمفɺومࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫمستمدࢫمنࢫمنطلقࢫاحتمالࢫوجودࢫحالاتࢫالغشࢫوכخطاءࢫࢭʏࢫ

للمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجبࢫاكȘشافɺاࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫولاࢫيزالࢫɸذاࢫالɺدفࢫموجودࢫȊسȎبࢫأنࢫقدرةࢫالمدققࢫࢭʏࢫ

التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫأمرࢫغ؈فࢫمطلقࢫنظراࢫلعدةࢫعواملࢫȖعودࢫإڲʄࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫ

  .يقࢫوالعناصرࢫالمɢونةࢫلھوسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫإڲʄࢫأɸمࢫȖعارмفࢫمخاطرࢫالتدق

    :Ȗعرʈفࡧمخاطرࡧالتدقيق-01

   :توجدࢫعدةࢫȖعارʈفࢫلمخاطرࢫالتدقيقࢫمٔڈا

ࢫכمرʈكي؈ن ࢫالقانوني؈ن ࢫالمحاسب؈ن ࢫمجمع ࢫ (AICPA) عرفھ ࢫمراجعࢫ" بأنھ ࢫفشل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالذي اݍݵطر

  " 1اݍݰساباتࢫدونࢫأنࢫيدريࢫࢭʏࢫالتحفظࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫعندماࢫيوجدࢫخطأࢫجوɸريࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

ࢫ ࢫعرف ࢫفشلࢫ" كما ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالفحص، ࢫموضع ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫسليم ࢫرأي ࢫإبداء ࢫاحتمال بأنھ

   " مراجعࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫقدࢫتوجدࢫࢭʏࢫتلكࢫالقوائمࢫالۘܣࢫيبديࢫرأيھࢫفٕڈا

يجةࢫلضعفࢫحالةࢫالتأكدࢫيخطرࢫقيامࢫالمدققࢫبإصدارࢫرأيࢫغ؈فࢫملائمࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫنȘ" وȖعرفࢫأيضاࢫ *

لديھ،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫيصدرࢫالمدققࢫرأيࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠانࢫيصدرࢫرأياࢫإيجابياࢫبخصوصࢫقوائمࢫماليةࢫ

فٕڈاࢫأخطاءࢫماديةࢫنȘيجةࢫلعدمࢫقدرتھࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫɸذهࢫכخطاءࢫأوࢫالعكسࢫقدࢫيصدرࢫرأيࢫمتحفظࢫࢭʏࢫقوائمࢫ

  ". Ȏ2يةماليةࢫلاࢫتتضمنࢫأخطاءࢫجوɸرʈةࢫأوࢫذاتࢫأɸميةࢫɲس

  :وʈمكنࢫاختصارࢫمفɺومࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫبالنقاطࢫالتاليةࢫ

 المخاطرࢫالملازمة(أوࢫטحتيالࢫالذيࢫيحدثࢫࢫاݍݵطأ(  

 ؛)مخاطرࢫالرقابة(أوࢫטحتيالࢫالناتجࢫعنࢫعدمࢫكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫاݍݵطأ  

 شافھࢫمنࢫقبلࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫࢫاݍݵطأȘشاف(أوࢫטحتيالࢫالذيࢫلاࢫيتمࢫاكȘمخاطرࢫטك( 

  

  

  

  

  

  

                                                             
   66،ࢫصࢫ2007،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫمراجعةࡧاݍݰساباتأحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫ 1
 ،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتطبيق300شعبانࢫإبراɸيمࢫɲعمان،ࢫمدىࢫال؅قامࢫشرɠاتࢫالتدقيقࢫبمتطلباتࢫمعيارࢫالتدقيقࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ. د2

   .49،ࢫصࢫ2014لنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبة،ࢫجامعةࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫالعاملةࢫࢭʏࢫغزة،ࢫرسالةࢫ
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  :مكوناتࡧمخاطرࡧالتدقيق-02

ݰتࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫفيماࢫيخصࢫالمعيارࢫرقمࢫ واݍݵاصࢫبالرقابةࢫالداخليةࢫوتقييمࢫالمخاطرࢫوالصادرࢫࢫ400أوܷ

  : 1التدقيقࢫتتɢونࢫمماࢫيڴʏࢫعڴʄࢫأنࢫمخاطر  (IAASB) عنࢫمجلسࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫوالتأكيدࢫالدولية

 المخاطرࢫالضمنيةࢫ)ʏالمخاطرࢫالملازمة،ࢫاݍݵطرࢫالطبيڥ(  

 المخاطرࢫالمرتبطةࢫبنظامࢫالرقابةࢫالداخلية-مخاطرࢫالرقابةࢫ(  

 شافȘالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبإجراءاتࢫالتدقيقࢫ(مخاطرࢫטك(  

   :المخاطرࡧالملازمة1-2  

ࢫوࢫعوامل ʇعت؄ف ࢫخطرࢫالتدقيق ࢫمɢونات ࢫمن ࢫعندࢫࢫاݍݵطرࢫالملازم ࢫتجاɸلɺا ࢫاݍݵطرࢫلاࢫيمكن ࢫɸذا وࢫمؤثرات

ࢫمعɺد ࢫȖعرʈف ࢫوࢫمٔڈا ࢫالمɺنية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫعديد ࢫبھ ࢫاɸتم ࢫفقد ࢫالدور ࢫلɺذا ࢫوࢫنظرا ࢫالتدقيق، ࢫعملية  تخطيط

 بأنھࢫقابليةࢫȖعرضࢫرصيدࢫحسابࢫمع؈نࢫأوࢫنوعࢫمع؈نࢫمنࢫالعمليات ( AICPA ) المحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫכمرʈكي؈ن

 جوɸرʈاࢫإذاࢫاجتمعࢫمعࢫغ؈فهࢫمنࢫכخطاءࢫࢭʏࢫأرصدةࢫحساباتࢫأوࢫعملياتࢫأخرى،ࢫاݍݰدوثࢫخطأࢫجوɸري،ࢫوࢫيɢون 

ࢫلاحتمالࢫ ࢫɸوࢫتقديرࢫالمدقق ࢫاݍݵطرࢫالملازم ࢫبأن ࢫالقول ࢫوࢫيمكن ࢫداخلية، ࢫرقابة ࢫإجراءات ࢫوجود ࢫعدم ࢫمع وࢫذلك

وࢫجزءࢫأخطاءࢫأك؆فࢫمنࢫاݍݰدࢫالمقررࢫقبولھࢫوࢫقدࢫيوجدࢫࢭʏࢫعمليةࢫماليةࢫأوࢫࢭʏࢫرصيدࢫحسابࢫأوࢫࢭʏࢫمعاملةࢫأ وجود

  .2وࢫذلكࢫمعࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫعدمࢫوجودࢫرقابةࢫداخليةࢫمتعلقةࢫبھ مٔڈا

  :مخاطرࡧالرقابة 2-2

ࢫأوࢫ ࢫخطورة ࢫبالمخاطرࢫالرقابية ࢫيقصد ࢫلذلك ࢫللمؤسسة، ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫبنظام ࢫاݍݵطرࢫالمرتبط وɸو

ࢫ احتمالية ࢫيمكن ࢫمɺمة ࢫأوࢫأخطاء ࢫغش ࢫوجود ࢫأوࢫاكȘشاف ࢫمنع ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫلاࢫيتم ࢫأحدࢫأن ʏࢫࢭ حدوٯڈا

ࢫالتدقيقࢫ عناصرࢫالقوائم ࢫعملية ࢫإجراء ࢫالمراد ࢫللمؤسسات ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫفعالية ࢫعدم ࢫȊسȎب المالية

الرقابةࢫȊسȎبࢫعدمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫدراسةࢫوࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعندࢫالتخطيطࢫ فٕڈا،ࢫكماࢫتɴتجࢫمخاطر

ࢫالتدقيق، ࢫعملية ࢫعلا لإجراء ࢫلɺا ࢫالرقابةࢫفالمخاطرࢫالرقابية ࢫنظام ࢫوࢫتنفيذ ࢫتصميم ࢫبفعالية ࢫمباشرة ࢫارتباط قة

ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫ الداخلية ࢫȊعض ࢫوجود ࢫدائما ࢫوࢫيتحتم ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبإعداد ࢫوࢫالمتعلقة المؤسسة

  .النظامࢫالرقابةࢫالداخلية الرقابية،ࢫنظراࢫللقيودࢫالملازمة

  :3يرجعࢫوقوعࢫɸذهࢫכخطاءࢫإڲʄࢫךȖي

 الرقابةࢫالداخليةدرجةࢫفعاليةࢫنظامࢫ 

 ذاࢫالنظامɸعدمࢫטل؅قامࢫبإجراءاتࢫ 

 ࢫالكشفࢫعنࢫכخطاء؛ʏذاࢫالنظامࢫࢭɸفشلࢫإجراءاتࢫ 

                                                             
۔68أحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ࢫص 1  

  .50مان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫعشعبانࢫإبراɸيمࢫɲ.د 2
  128محمدࢫتوɸاميࢫطواɸرࢫومسعودࢫصديقي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص3
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 ࢫלيفاءࢫبال؅قاماتھࢫالرقابية؛ʏشريࢫࢭȎفشلࢫالعنصرࢫال 

 ࢫالمؤسسةʏضعفࢫمقوماتࢫالنظامࢫࢭ 

 ࢫلھ؛ʏعدمࢫالتوافقࢫب؈نࢫלجراءاتࢫوالواقعࢫالفعڴ 

 عودࢫلطبيعةࢫʇࢫالتصميمࢫالذيࢫʏشري اݍݵللࢫࢭȎالعنصرࢫال. 

   :مخاطرࡧטكȘشاف 3-2

ࢫالمالية           ࢫالܦݨلات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכخطاء ࢫعن ࢫوࢫالكشف ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫلمدقق ࢫالرئʋسية ࢫالمɺمة  إن

 للعميلࢫإنࢫفشلࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫاݍݨوɸرʈةࢫيطلقࢫعليھࢫخطرࢫטكȘشاف،ࢫإذࢫأنࢫمخاطر

 إجراءاتࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫوࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫ،טكȘشافࢫȖعدࢫدالةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫ

ࢫوذلك          ࢫכحوال ࢫمن ࢫحال ࢫأي ʏࢫالصفرࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫمخاطرࢫטكȘشاف ࢫقيمة ࢫخفض ࢫاݍݰسابات ࢫلمدقق  ولاࢫيمكن

 ٭ڈاȊسȎبࢫأنࢫالمدققࢫلاࢫيقومࢫبفحصࢫɠلࢫالعملياتࢫوטفصاحاتࢫواݍݰساباتࢫوقدࢫتɢونࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫقامࢫ

  . المدققࢫغ؈فࢫمناسبةࢫأوࢫأنھࢫقامࢫبتفس؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫܵݰيح

ࢫقدرةࢫ ࢫعدم ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا ࢫالممكن ࢫومن ࢫالتدقيق ࢫمباشرࢫبإجراءات ࢫȊشɢل ࢫمخاطرࢫטكȘشاف ترتبط

ࢫبصورة المدقق ࢫالمعاملات ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫاݍݰسابات ࢫأرصدة ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ʄࢫعڴ

  .1إجراءاتࢫالتحقيقࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاجماعيةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ فرديةࢫأو

ʄذهࢫכخطاءࢫإڲɸشافࢫȘࢫاكʏرجعࢫالقصورࢫࢭʈو  :  

 نيةࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫɺلࢫبالمعاي؈فࢫالمɺاݍݨ  

 ࢫفرصࢫالقابليةࢫللتدقيقࢫʄب(استعمالࢫأدلةࢫإثباتࢫغ؈فࢫقائمةࢫعڴȎاࢫمعۚܢࢫأوࢫسɸونࢫلوجودɢ؛)أيࢫلاࢫي  

 افيةࢫوغ؈فࢫملائمةࢫɠاستعمالࢫأدلةࢫإثباتࢫغ؈فࢫ 

 اࢫ؛ɺטستعمالࢫغ؈فࢫالملائمࢫلإجراءاتࢫالتدقيقࢫعندࢫتطبيق  

 للعينة؛ࢫࢫالسۛܡ טختيار  

 عدمࢫكفايةࢫݯݨمࢫالعينةࢫ؛  

 لفةɢبࢫضيقࢫالوقتࢫأوࢫاعتبارࢫالتȎسȊࢫنࢫإجراءࢫمناسبࢫللتدقيقࢫʏ2التخڴ. 

   :نموذجࡧمخاطرࡧالتدقيقࡧلأغراضࡧالتخطيط-3

ࢫأدلةࢫ بناء ࢫجمع ࢫمن ࢫتمكنھ ࢫوالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالنماذج ࢫȊعض ࢫمع ࢫالمدقق ࢫيتعامل ࢫخطرࢫالتدقيق ࢫمɢونات ʄعڴ

التحقيق،ࢫوʉستخدمࢫنموذجࢫالمخاطرࢫبصفةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫلتقديرࢫݯݨمࢫכدلةࢫالۘܣࢫيجبࢫجمعɺا،ࢫومنࢫ

  : أك؆فࢫالنماذجࢫاستخداماࢫɸوࢫالنموذجࢫالتاڲʏࢫ

                                                             
ࢫ 1 ࢫاݍݵطيب، ࢫصلاح ࡧرائد ʏࡧࡩ ࡧالتدقيق ࡧمɢاتب ࡧال؅قام ࡧمخاطرࡧالتدقيقمدى ࡧبنموذج ࢫشɺادةࢫכردن ࢫلنيل ࢫمقدمة ࢫرسالة ࢫميدانية، ࢫدراسة ،

  28،ࢫصࢫ2012الماجست؈فࢫقسمࢫالمحاسبة،ࢫɠليةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫالشرقࢫכوسط،ࢫכردن،ࢫ
  119محمدࢫتوɸاميࢫطواɸرࢫوࢫمسعودࢫصديقي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ 2
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  DR مخاطرࢫטكȘشاف*مخاطرࢫالرقابةࢫ* IR الملازمةࢫخاطرالم : AAR مخاطرࡧالتدقيقࡧالمقبولة- 1-3

كمعدلࢫللمخاطرࢫالممكنࢫتقبلɺا،ࢫوʈتمࢫتحديدࢫɸذهࢫالمخاطرࢫحسبࢫࢫ5%وغالباࢫماࢫʇستخدمࢫالمدققونࢫɲسبةࢫ

   .اݍݰكمࢫالم۶ܣࢫللمحققࢫودرجةࢫاستعدادهࢫلتحملࢫالمخاطر

  :  التاڲʏأماࢫمنࢫناحيةࢫتقديرࢫمخاطرࢫטكȘشافࢫالمخططةࢫفيمكنࢫاستخدامࢫالنموذجࢫ

   .المخاطرࢫالملازمةࢫ*مخاطرࢫالرقابة*مخاطرࢫالتدقيقࢫالمقبولةࢫ  : مخاطرࡧטكȘشافࡧالمخططة2-3

وȋتطبيقࢫɸذاࢫالنموذجࢫيȘب؈نࢫأنھࢫɠلماࢫزادتࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫالمقبولةࢫɠلماࢫزادتࢫمخاطرࢫטكȘشافࢫالۘܣࢫ

ومخاطرࢫالرقابةࢫتقلࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫيمكنࢫأنࢫيقبلɺاࢫالمدقق،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫɠلماࢫزادتࢫالمخاطرࢫالملازمةࢫ

   .المقبولةࢫوȋالتاڲʏࢫتزدادࢫɲسبةࢫالتأكدࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫטختباراتࢫالتفصيلية

ࢫوȋ؈نࢫ ࢫومخاطرࢫטكȘشاف ࢫالمقبولة ࢫمخاطرࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫعكسية ࢫعلاقة ࢫتوجد ࢫالتدقيق ࢫأدلة ࢫناحية ومن

ࢫالࢫأدلة ࢫمخاطر ࢫمستوى ࢫانخفض ࢫɠلما ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫيتمࢫלثبات، ࢫوالۘܣ ࢫטكȘشاف ࢫومخاطر ࢫالمقبولة تدقيق

 .1تخصيصɺاࢫالتأكيدࢫمع؈نࢫزادࢫمقدارࢫأدلةࢫלثباتࢫالمخططةࢫلتدعيمࢫɸذاࢫالتأكيدࢫوالعكسࢫܵݰيح

   دورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطر: المطلبࡧالثاɲيࡧ

لاࢫشكࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫيلعبࢫدوراࢫمحورʈاࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫحيثࢫأشارࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫ

إڲʄࢫأنࢫتقييمࢫوࢫإدارةࢫالمخاطرࢫʇعت؄فࢫضمنࢫواجباتࢫوࢫاختصاصاتࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫحيثࢫࢫIIAالداخلي؈نࢫ

  : عڴʄࢫࢫ2110نصࢫالمعيارࢫرقمࢫ

ࢫال"  ࢫعليھ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫلدائرة ࢫالمديرࢫالتنفيذي ʄࢫدرجةࢫعڴ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫللتدقيق ࢫخطط ࢫبوضع قيام

ࢫכɸدافࢫ ࢫمع ࢫاȖساقɺا ʏࢫوࢫبالتاڲ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدائرة ࢫأɲشطة ࢫأولوʈات ࢫتحديد ʏࢫࢭ المخاطرࢫالمتوقعة

حيثࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫأنࢫيطورࢫفɺمھࢫاݍݵاصࢫبخصوصࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫ،" العامةࢫللمؤسسةࢫ

ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫȊ, تمنع ࢫيقوم ࢫإن ࢫوࢫو ࢫمواجɺة ࢫكيفية ࢫتحتوي ࢫخطة ࢫبإعداد ࢫذلك عد

  . التخفيفࢫمنࢫأثارࢫɸذهࢫالمخاطرࢫأنࢫلمࢫيكنࢫبالإمɢانࢫتلاقٕڈاࢫٰڈائياࢫ

وࢫالتعرʈفࢫاݍݰديثࢫوࢫالمفɺومࢫاݍݨديدࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫʇش؈فࢫبوضوحࢫإڲʄࢫدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫ

ʄࢫعڴʏࢫمجالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫتركزࢫכدبياتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتدخلࢫࢭʄإدارةࢫالمخاطرࢫعڴ

نطاقࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫحيثࢫʇشاركࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعمليةࢫحيثࢫʇش؈فࢫمعيارࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ

مɺنيةࢫࢫIIAإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫوجودࢫعدةࢫمعاي؈فࢫ, 21إڲʄࢫأنھࢫقدࢫيختلفࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫمنࢫمؤسسةࢫلأخرى 

عڴʄࢫ: "  2100حيثࢫينصࢫمعيارࢫכداءࢫ, Ȗع؄فࢫعنࢫأɸميةࢫانخراطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫنظامࢫإدارةࢫالمخاطر

                                                             
  53مان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫعشعبانࢫإبراɸيمࢫɲࢫ 1

يوسفࢫسعيدࢫيوسفࢫالمدللࢫ،ࢫدورࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫضبطࢫכداءࢫالماڲʏࢫوࢫלداريࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ،ࢫ 2

  ،ࢫبتصرفࢫࢫࢫࢫࢫ121،ࢫصࢫࢫ2007غزةࢫ،ࢫدفعةࢫ
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ࢫتقييمࢫ ࢫالمخاطرࢫو ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمؤسسة ࢫʇساعد ࢫأن ʏبڧɴࢫي ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫɲشاط أن

  " . يةࢫالتعرضاتࢫالɺامةࢫللمخاطرةࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫالنظمࢫالرقاب

  IIAيتمثلࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫحسبࢫالمذكرةࢫالمɺنيةࢫالثالثةࢫعشرࢫالصادرةࢫعنࢫ

Ireland et  UKࢫࢫ1998سنةࢫࢫʏفيماࢫيڴ :  

ࢫعنࢫ ࢫالمؤسسة ʄࢫإڲ ࢫقيمة ࢫإضافة ʄࢫإڲ ࢫبحاجة ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫأن ࢫךن ࢫم؅قايدة ࢫبدرجة ࢫبھ ࢫالمسلم غ؈فࢫأن

ࢫوࢫالتو  ࢫالرȋط ࢫمن ࢫحالة ࢫإيجاد ࢫوࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫطرʈق ࢫالعليا ࢫللإدارة ࢫالرئʋسية ࢫوࢫب؈نࢫטɸتمامات ثيقࢫبئڈما

وࢫʇشملࢫانخراطࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتقديرࢫالمخاطرࢫأوࢫ, القضاياࢫذاتࢫכɸميةࢫاݍݰاكمةࢫبالɴسبةࢫللنجاح

  : التعرفࢫعڴʄࢫالضوابطࢫالتاليةࢫ

 .قيامࢫالمسɺل؈نࢫبتمكنࢫأوࢫإرشادࢫالمديرʈنࢫوࢫالعامل؈نࢫطوالࢫالعملية -

 .أعضاءࢫالفرقࢫʇشɢلونࢫجزءاࢫمنࢫمجموعةࢫأعراض -

 .محللࢫالمخاطرࢫوࢫالرقابةࢫيزودࢫالمديرࢫبالنܶݳࢫالمتخصص -

 .توف؈فࢫכدواتࢫوࢫالتقنياتࢫالمستخدمةࢫبواسطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلتحليلࢫالمخاطرࢫوࢫالضوابطࢫ -

 . أنࢫيصبحࢫمركزࢫخ؄فاتࢫلإدارةࢫالمخاطر -

ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫتحديا ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫالتوࢫكيديࢫࢫوࢫيواجھ ࢫبدوره ࢫذاتھ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫטحتفاظ المخاطرࢫمع

  .المستقل

  : وࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيقدرࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫكفاءةࢫعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبحيثࢫتتضمنࢫ

 .التعرفࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالناشئةࢫمنࢫاس؅فاتجياتࢫوࢫأɲشطةࢫכعمالࢫوࢫترتʋبࢫأولوʈاٮڈا -

إدارةࢫالمخاطرةࢫعندࢫالمستوʈاتࢫالۘܣࢫتقررࢫتصميمࢫوࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫتخففࢫالمخاطرةࢫمنࢫأجلࢫتقليلࢫوࢫ -

 . أٰڈاࢫمقبولةࢫعندࢫלدارةࢫوࢫمجلسࢫלدارةࢫ

ࢫوࢫفعاليةࢫ - ࢫإعادةࢫتقديرࢫالمخاطرة ࢫأجل ࢫمن ࢫبصورةࢫدورʈة ࢫوࢫالمتواصلةࢫتؤدي ࢫالمستمرة ࢫالمراقبة أɲشطة

 .ضوابطࢫإدارةࢫالمخاطر

 .تلقيࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫלدارةࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫعنࢫنتائجࢫعمليةࢫالمخاطر -

ࢫوࢫ ࢫالملاحظة ࢫخلال ࢫمن ࢫלدارة ࢫتؤدٱڈا ࢫالۘܣ ࢫالذاȖي ࢫالتقييم ࢫعمليات ࢫفعالية ࢫالتدقيق ࢫيقرر ࢫأن ʏبڧɴوࢫي

טختباراتࢫالمباشرةࢫلإجراءاتࢫالرقابةࢫوࢫاختبارࢫكفايةࢫالمعلوماتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالمراقبةࢫوࢫغ؈فࢫ

  1. ذلكࢫمنࢫכساليبࢫالمناسبة

                                                             
  .475طارقࢫحمادࢫعبدࢫࢫالعالࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ 1
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ʏࢫالمدققࢫالداخڴʄمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتوڲɸاࢫوࢫإدارٮڈاࢫنجدࢫࢫوࢫأɺࢫتحليلʏاࢫوࢫالمشاركةࢫࢭɺتقييم :  

 .عدمࢫدقةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوࢫالȘشغيلية -

 .الفضلࢫࢭʏࢫإتباعࢫالسياساتࢫوࢫاݍݵططࢫوࢫלجراءاتࢫوࢫالقوان؈ن -

 .ضياعࢫכصول  -

 .טستخدامࢫغ؈فࢫטقتصاديࢫوࢫغ؈فࢫالكفءࢫللموارد -

 .الفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالموضوعية -

ࢫالمدقق ࢫدور ࢫأن ࢫحالاتࢫࢫوࢫلاࢫشك ʏࢫتلاࢮ ࢫأمام ࢫכمان ࢫʇعت؄فࢫصمام ࢫכخطارࢫالسابقة ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ʏالداخڴ

  .الفشلࢫالماڲʏࢫوࢫخصوصاࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالمخاطرࢫɲشأتࢫȊشɢلࢫمتعمد

ࢫالمخاطرࢫفيتمࢫ ࢫوࢫتقييم ࢫوࢫتحديد ࢫلدراسة ࢫيحتاج ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأن ࢫɲستخلص ࢫسبق ࢫما ࢫخلال وࢫمن

ࢫɸوࢫد ࢫכول ࢫأساس؈ن ࢫمحورʈن ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫلݏݨɺاتࢫذاتࢫالعملࢫȊعد ࢫع؄فࢫتقارʈرࢫכولية ࢫمباشرة ࢫלدارة عم

العلاقةࢫࢫوالثاɲيࢫأخذࢫعواملࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫטعتبارࢫعندࢫوضعࢫخطةࢫالتدقيقࢫوࢫترك؈قࢫوࢫتكثيفࢫלجراءاتࢫ

 . 1ࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبارتفاعࢫالمخاطرࢫحولɺا

  العلاقةࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوإدارةࡧالمخاطرࡧ: لثالمطلبࡧالثا

ࢫ ࢫلكلاࢫɸناك ࢫيضمن ࢫȊشɢل ࢫعملياٮڈما ࢫنماذج ࢫتوجية ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن توافق

ࢫمٔڈا ࢫلɢل ࢫوטستقلالية ࢫالذاتية ࢫالصورة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ ࢫالمتبادل ࢫالتɢامل ࢫسياسةࢫ. الطرف؈ن ࢫوضع ࢫيتطلب وɸذا

ࢫالمخاطرࢫأنࢫȖسمح ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫفيجب ࢫكلاࢫالطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫالداخڴʏࢫࢫالضمانࢫتدقيق للمدقق

بالمشاركةࢫࢭʏࢫاجتماعاٮڈاࢫمعࢫלدارةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫوضعࢫإس؅فاتجيةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫȖسمحࢫ

ࢫلإدارةࢫ ࢫمحكم ࢫنظام ࢫلإعداد ࢫالمɴشورة ࢫوتقديم ࢫالمشاركة ࢫلتحقيق ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫالبيانات ࢫقاعدة ʄࢫإڲ ࢫبالدخول لھ

خاطرࢫالمتطورةࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫنموذجࢫخاصࢫلعملياٮڈاࢫأيࢫبمثابةࢫخارطةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنكࢫكماࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫإدارةࢫالم

الطرʈقࢫتحددࢫالملامحࢫכساسيةࢫلعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫمراحلɺاࢫالمختلفة،ࢫوɸذاࢫالنموذجࢫيمثلࢫإطارࢫالتعاونࢫ

ࢫالتخطيط، ࢫȖشغيلية ࢫمراحل ࢫخمسة ࢫمن ࢫالمخاطرࢫتتألف ࢫإدارة ࢫفعملية ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا ࢫالملائم

   .التحديد،ࢫالتحليل،ࢫوالضبطࢫوالمراقبة

  

  

  

                                                             
  125يوسفࢫسعيدࢫيوسفࢫالمدلل،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ 1
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فɺذهࢫالمراحلࢫالȘشغيليةࢫاݍݵمسةࢫتوفرࢫإطارࢫعملࢫلإدارةࢫالمخاطر،ࢫحيثࢫيتمࢫטستعانةࢫبالمدققࢫالداخڴʏࢫ

ࢫالتɴسيقࢫ ࢫيتطلب ࢫتداخل،ࢫכمرࢫالذي ࢫيحدث ࢫقد ࢫכخرࢫلذلك ࢫأɲشطة ࢫالمراحل،ࢫفكلاɸماࢫʇعكس ࢫجميعࢫɸذه ʏࢭ

ࢫالمخاطرࢫمن ࢫإدارة ࢫأن ࢫحيث ࢫوȖشكلانࢫࢫبئڈما ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫكب؈فࢫمع ࢫȊشɢل ࢫالمرتبطة ࢫالتخصصات إحدى

ࢫولكنࢫ ࢫالتدقيق، ࢫعملية ࢫمن ࢫالمخاطرࢫجزء ࢫإدارة ࢫوظيفة ࢫɠانت ࢫفقديما ࢫالبنوك ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوم؅فابطة ࢫمɺمة أدوات

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالعلاقة ࢫوتظɺرࢫمستوʈات ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫوالتɢامل ࢫالمɺام ࢫحيث ࢫمن ࢫالوظيفت؈ن ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫتم اليوم

  :اصرࢫالتاليةࢫوالۘܣࢫʇع؄فࢫعٔڈاࢫبمراحلࢫتدقيقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكاݍݵمسࢫعن

   :مرحلةࡧالتخطيطࡧلعمليةࡧالتدقيق - 1

عمليةࢫالتخطيطࢫللتدقيقࢫيتمࢫتحديدࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتتضمنࢫمعلوماتࢫعنࢫالعملياتࢫالۘܣࢫࢫإجراءعندࢫ

ࢫالمخاطرࢫالمتعارفࢫ ࢫلɢل ࢫɸيɢل ࢫʇشɢل ࢫالمخاطرࢫالذي ࢫدليل ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫتحديدɸا ࢫوʈتم ࢫللمخاطرࢫالعالية تتعرض

ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫمواضع ࢫتقييم ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫلعمليات ࢫالسنوي ࢫالتخطيط ࢫمرحلة ࢫخلال ࢫيتم منظورࢫࢫعلٕڈا،

  .المخاطر،ࢫومشاركةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫإجراءࢫتقييمࢫالمخاطر

   :مرحلةࡧالتنفيذࡧ- 2 

ࢫالرقابةࢫ ࢫفعالية ࢫɸوࢫاختبارࢫمدى ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمحور ࢫيɢون ࢫالمرحلة ࢫɸذه خلال

  .1الداخليةࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫتجنبࢫالمخاطرࢫأوࢫاݍݰدࢫمٔڈا

  :مرحلةࡧأوراقࡧالعملࡧ- 3

ࢫالمعلࢫ ࢫالتدقيقࢫتضاف ࢫلعملية ࢫتنفيذه ࢫأثناء ࢫبالمدقق، ࢫاݍݵاصة ࢫالعمل ࢫأوراق ʄࢫبالمخاطرࢫإڲ ࢫالمتعلقة ومات

ࢫتوصياتࢫ ࢫتقديم ࢫالبنكࢫوʈتم ࢫإلٕڈا ࢫيتعرض ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمع ࢫإلٕڈا ࢫيتوصل ࢫوملاحظة ࢫب؈نࢫɠلࢫنȘيجة ࢫالرȋط وʈتم

  . 2بخصوصࢫخطرࢫمع؈نࢫوذلكࢫبالتعاونࢫب؈نࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوإدارةࢫالمخاطر

   :مرحلةࡧإعدادࡧتقرʈرࡧالتدقيق-4

ࢫالمخاطرࢫ ࢫتحديد ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫوتتضمن ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫتݏݵيص يتم

والتوصياتࢫاللازمة،ࢫوʈرفعࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫتصدرࢫȖعليماٮڈاࢫإڲʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫכخذࢫ

ࢫ ࢫالمخاطرࢫبتقييم ࢫإدارة ࢫتقوم ࢫبحيث ࢫتنفيذɸا، ࢫومتاȊعة ࢫالمدقق ࢫوكيفيةࢫبتوصيات ࢫالمخاطرࢫوتحليلɺا وتوضيح

  . تجنّڈا

  

  

  

                                                             
12،ࢫصࢫ2013،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرابح،ࢫورقلة،ࢫدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧتفعيلࡧإدارةࡧالمخاطرࡧטئتمانࡧالمصرࡩʏࡧمحمدࢫياسو،ࢫࢫ 1  
،ࢫࢫبنوكࡧمخاطرࡧטئتمانࡧوࡧטسȘثمارࡧوࡧالمشتقاتࡧالماليةࡧوأسعرࡧالصرف- شرɠات-إدارات-إدارةࡧالمخاطرࡧأفرادطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫ 2

  .123صࢫࢫ2007الدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ
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   :مرحلةࡧالمتاȊعةࡧ- 5

ȊعدࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫتɢونࢫɸناࢫالمتاȊعةࢫلتنفيذࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫرخصࢫعلٕڈاࢫالتقرʈر،ࢫكماࢫيتمࢫمتاȊعةࢫوتقييمࢫ

ࢫعمليةࢫ ࢫالمخاطرࢫوٮڈدف ࢫإدارة ࢫووحدة ࢫالتدقيق ࢫوحدة ࢫب؈ن ࢫبالتɴسيق ࢫالمخاطرࢫوذلك ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالرقابة نظام

ࢫɸناكࢫا ࢫأن ࢫنجد ʏالتاڲȋࢫو ࢫلݏݵسارة، ࢫالبنك ࢫȖعرض ࢫمن ࢫتقلل ࢫالۘܣ ࢫالمخاطرࢫبالطرʈقة ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ʄࢫإڲ لمتاȊعة

ࢫالتɢاملࢫ ࢫللطرف؈ن ࢫيضمن ࢫȊشɢل ࢫعملياٮڈا ࢫنماذج ࢫتوحيد ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن توافق

  .1معࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالصورةࢫالذاتيةࢫوטستقلاليةࢫلɢلࢫمٔڈما. المتبادلࢫ

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

                                                             
،ࢫمذكرةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧتفعيلࡧإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةسميةࢫخلاف،ࢫ 1

   65 64،ࢫصࢫصࢫ2014-2013ماليةࢫ،ࢫتأميناتـࢫوȖسي؈فࢫالمخاطرࢫ،ࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫ
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 :خلاصةࡧالفصلࡧ

Ȗعت؄فࢫࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫمنࢫالوظائفࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوخصوصاࢫعندماࢫتحولࢫمفɺومھࢫمنࢫمɺمةࢫتقييمࢫوࢫ

الكشفࢫعنࢫכخطاءࢫإڲʄࢫعمليةࢫتقديرࢫوتɴبؤࢫلɺذهࢫכخطاء،ࢫبالإضافةࢫعڴʄࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫ

الداخليةࢫوقياسࢫوتقييمࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫوإضافةࢫقيمةࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتصميمࢫوتطوʈرࢫنظامࢫالرقابةࢫ

ࢫإدارةࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫتقييم ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫكما ࢫللبنك، ࢫقيمة ࢫوإضافة ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫكما للبنك،

نࢫالمخاطرࢫ،ࢫوتحقيقࢫلɺذاࢫالدورࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫࢫالداخڴʏࢫטل؅قامࢫبمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫ،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢو 

عڴʄࢫدرايةࢫɠافيةࢫبطبيعةࢫالعملࢫالبنɢيࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫوضعࢫخطةࢫمناسبةࢫلإجراءࢫعمليةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫ

 .٭ڈدفࢫتحديدࢫعواملࢫالمخاطرࢫ
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  :تمɺيد

ࢫفالɺدفࢫ ࢫوɲشاطɺا، ࢫأدا٬ڈا ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫوالۘܣ ࢫالمخاطر، ࢫمن ࢫللعديد ࢫأنواعɺا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالبنوك تتعرض

ࢫالعادي،ࢫ ࢫللسɺم ࢫالسوقية ࢫالقيم ࢫوالۘܣࢫتفسرࢫبتعظيم ࢫכسɺم، ࢫثروةࢫ ࢫلإدارةࢫبنكࢫɸوࢫȖعظيم وتتطلبࢫכسا؟ۜܣ

أنࢫيقومࢫالمديرونࢫȊعمليةࢫتقييمࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫوالمخاطرࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫالبنك،ࢫنȘيجةࢫࢫ،عمليةࢫȖعظيمࢫال؆فوة

  .توجٕڈھࢫلمواردهࢫالماليةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫȖشغيلࢫمختلفة

ࢫب؈نࢫ ࢫاختلاف ࢫɸناك ࢫولكن ࢫالتɢلفة، ࢫخفض ࢫمع ࢫالرȋحية ࢫمن ࢫأك؄فࢫقدرࢫممكن ࢫتولد ࢫأصول ʏثمارࢫࢭȘبالاس

وȖعظيمࢫال؆فوةࢫفلɢيࢫيحصلࢫالبنكࢫعڴʄࢫأقظۜܢࢫرȋحࢫممكن،ࢫيجبࢫعليھࢫإماࢫأنࢫيتحملࢫالمزʈدࢫمنࢫȖعظيمࢫכرȋاحࢫ

  .المخاطرࢫالناتجةࢫعنࢫذلك

  :وȋناءاࢫعليھࢫقسمناࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمباحث

 .ماɸيةࢫالمخاطرࢫ:المبحثࡧכول  -

 .ماɸيةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ:المبحثࡧالثاɲي -

  .إدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ:المبحثࡧالثالث -
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 ماɸيةࡧالمخاطرࡧࡧ:المبحثࡧכولࡧ

إنࢫمعرفةࢫالمخاطرࢫوتقوʈمɺاࢫوإدارٮڈاࢫمنࢫالعواملࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوازدɸارɸاࢫ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫلتحديد ࢫوسياسات ࢫإجراءات ࢫتضع ࢫأن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫلازما ࢫأصبح ࢫحيث ࢫلأɸدافɺا، وتحقيقɺا

دارةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫبطرʈقةࢫعلميةࢫܵݰيحةࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫفقدانࢫوتقييمɺاࢫومحاولةࢫالتقليلࢫمنࢫآثارɸا،ࢫإنࢫعدمࢫإ

  .العوائدࢫوالفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫللمؤسسةࢫ

أنواعࢫࢭʏࢫالمطلبࢫכولࢫࢫمفɺومࢫالمخاطرࢫوتصɴيفɺاࢫوɸذاࢫماࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫمنࢫخلالࢫ

 .الذاȖيࢫالمخاطرࢫالتقييمࢭʏࢫالمطلبࢫالثاɲي،ࢫأماࢫالمطلبࢫالثالثࢫفيȘناولࢫالمخاطرࢫ

  مفɺومࡧالمخاطرࡧوتصɴيفɺاࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  مفɺومࡧالمخاطر: الفرعࡧכول 

لقدࢫȖعرضࢫالكث؈فࢫمنࢫالمɺتم؈نࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫالمخاطرة،ࢫواختلفتࢫȖعارفɺمࢫطبقاࢫللبʋئةࢫالۘܣࢫيɴت׿ܣࢫإلٕڈاࢫɠلࢫࢫ

باحث،ࢫوالɺدفࢫالذيࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقھ،ࢫوللزاوʈةࢫالۘܣࢫينظرࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫالظاɸرةࢫمنࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫ

   :لبعضࢫمنࢫɸذهࢫالتعارفمنࢫاختلافࢫךراءࢫالراميةࢫلتحديدࢫمفɺومࢫالمخاطرةࢫفإنناࢫسɴتعرضࢫل

ʏةࢫأوࢫنفسيةࢫتلازمࢫالܨݵصࢫعندࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ: "حسبࢫأحدࢫالكتابࢫالمخاطرةࢫۂʈرةࢫأوࢫحالةࢫمعنوɸظا

أثناءࢫحياتھࢫاليومية،ࢫوماࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫمنࢫظɺورࢫحالاتࢫالشكࢫأوࢫاݍݵوفࢫأوࢫعدمࢫالتأكدࢫمنࢫنتائجࢫتلكࢫالقراراتࢫ

  1".الۘܣࢫيتخذɸاࢫɸذاࢫالܨݵصࢫبالɴسبةࢫلموضوعࢫمع؈ن

  .2المخاطرةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫفرصةࢫتكبدࢫأذىࢫأوࢫضررࢫأوࢫخسارة :(WEBSTER) وʉعرف

حسبࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫفإنࢫظاɸرةࢫالمخاطرةࢫۂʏࢫالفرصةࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتفاديࢫاݍݵسارةࢫالناتجةࢫعنࢫعدمࢫ

   تأكدࢫالذيࢫيحيطࢫالقراراتࢫالمستقبلية،ࢫوɸذاࢫالتعرʈفࢫلاࢫيصݏݳࢫللتحليلࢫلأنھࢫلاࢫيمكنࢫقياسھ

يمكنࢫȖعرʈفࢫالمخاطرࢫبأٰڈاࢫظرفࢫأوࢫوضعࢫࢭʏࢫالعالمࢫالواقڥʏࢫيوجدࢫفيھࢫȖعرضࢫلوضعࢫمعاكسࢫوȌشɢلࢫوࢫ

ࢫࢫأك؆فࢫ ࢫبالمخاطرة ࢫيقصد ࢫالمرغوȋةࢫ" تحديدا ࢫالنȘيجة ࢫعن ࢫمعاكس ࢫانحراف ࢫيحدث ࢫأن ࢫإمɢانية ࢫفٕڈا ࢫيɢون حالة

  . 3المتوقعةࢫأوࢫالمأمولة

 ۂʏࢫاحتمالࢫحدوثࢫظروفࢫأوࢫأحداثࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ:" Ȗعرʈفࡧمعɺدࡧالمدقق؈نࡧالداخل؈نࡧכمرɢʈي-

  4أɸدافࢫالمنظمةࢫوتقاسࢫالمخاطرࢫمنࢫخلالࢫدرجةࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫأɸدافࢫالمنظمة،ࢫودرجةࢫاحتمالࢫحدوٯڈا

  

                                                             
  24،صࢫ1986،القاɸرةࢫ،ࢫ1،ࢫ،الدارࢫالمصرʈةࢫاللبنانية،ࢫطالتأم؈نࡧالدوڲʏساميࢫعفيفيࢫحاتم، 1

260، 2000ط،القاھرة، ،المكتب العربي،ددلیل المستثمر إلى البورصة الأوراق المالیةطارق عبد العال،  2  
  ɠ2007ليةࢫالتجارة،ࢫع؈نࢫشمس،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،،) أفرادࡧ،ࡧإدارات،ࡧشرɠات،ࡧبنوك( إدارةࡧالمخاطرࡧطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫ 3

  15صࢫ
4 The insetit of internal avditors , international standards for the Professional practise of internal audit standards 2010,p19 
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 2כحداثࢫذاتࢫכثرࢫالسلۗܣࢫالۘܣࢫتمنعࢫالمؤسسةࢫمنࢫتحقيقࢫقيمةࢫأوࢫ"  المخاطرࡧأٰڈا(coso ) وعرفتࡧݍݨنة" 

 .1" القيمةࢫالموجودةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتآɠل

  " وȖعرفࢫأيضا

تمثلࢫاحتمالاتࢫقابلةࢫللقياسࢫلتحقيقࢫخسائرࢫ"  المخاطرࡧبأٰڈاࡧ)جونࡧداوترࡧوجوردانࡧاليوتࡧقوɸمان(ʇعرفࡧ-

ࢫإڲʄࢫأنࢫالمخاطرࢫتختلفࢫعنࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫحيثࢫأنࢫɸذهࢫ غ؈فࢫࢫכخ؈فةآوࢫعدمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقيمةࢫمش؈فا

 .2للقياس قابلةࢫ

ࡧʇعرفھ- "  ࢫ " Schumpeter كما ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاضطراب ʄࢫإڲ ࢫوقوعɺا ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫتؤدي ࢫحوادث ࢫمجموعة ࢫانھ ʄعڴ 

 .3 " أɸدافࢫالمؤسسةࢫوٮڈددࢫبقاءɸاࢫواستقلاليْڈا

- أٰڈاࢫفرصةࢫاستلامࢫعائدࢫفعڴʏࢫغ؈فࢫماࢫتمࢫتوقعھࢫوالذيࢫʇعۚܣࢫبȎساطةࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالعائدࢫأوࢫࢫوȖعرفࡧكذلك  

 4.مخرجاتࢫטسȘثمار

المخاطرࢫۂʏࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫفࢼܣࢫاحتمالࢫحدوثࢫظروفࢫأوࢫ: منࡧخلالࡧالتعارʈفࡧالسابقةࡧɲستخلصࡧأن " 

ࢫأيࢫ ࢫأوࢫرȋح ࢫخسارة ࢫحدوث ࢫإمɢانية ࢫذلك ࢫوʉشمل ࢫالمؤسسة، ࢫأɸداف ʄࢫتأث؈فࢫعڴ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫأن ࢫشاٰڈا ࢫمن أحداث

 .حدوثࢫاختلافࢫعنࢫالنȘيجةࢫالمرجوةࢫأوࢫالمخططࢫلɺا

  المخاطرࡧࡧاتتصɴيف: الفرعࡧالثاɲيࡧ

تɢونࢫالمؤسسةࢫدائماࢫعرضةࢫللمخاطرࢫالۘܣࢫتؤديࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫتكبدࢫخسائرࢫوالفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوɸذاࢫ

ࢫللمخاطرࢫ ࢫالمختلفة ࢫالتصɴيفات ࢫأساس ࢫوتأث؈فاٮڈا ࢫכسباب ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالفروق ࢫوȖشɢل ࢫכسباب ࢫمن ࢫلعدد نȘيجة

  : : 5وتمثلࢫɸذهࢫالتصɴيفاتࢫ

  :حسبࡧنتائجɺاࡧوتحققɺا -1

ࢫيمكنࢫࢫ ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫاݍݵطرࢫوعڴ ࢫتحقق ʄࢫعڴ ࢫوךثارࢫالم؅فتبة ࢫالنتائج ࢫتحديد ʏبڧɴࢫي ࢫالتقسيم ࢫلɺذا وفقا

ࢫمخاطرࢫماليةࢫوغ؈فࢫماليةࢫ ʄࢫالمخاطرࢫإڲ ࢫالۘܣࢫࢫ-تصɴيف ࢫالمواقف ࢫالمخاطرةࢫɠل ࢫمصطݏݳ ࢫيمثل ࢫالواسع ࢫسياقھ ʏࢭ

ارةࢫماليةࢫوࢭʏࢫأحيانࢫأخرىࢫيوجدࢫفٕڈاࢫȖعرضࢫللظروفࢫالمعاكسةࢫ،ࢫوɸذهࢫالظروفࢫالمعاكسةࢫتتضمنࢫأحياناࢫخس

                                                             
1

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبة،ࢫجامعةࢫواقعࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧمنࡧمنظورࡧإدارةࡧالمخاطرمونةࢫݠݨ؈فة،ࢫ

  ،ࢫ3صࢫ. 2014ورقلة،قاصديࢫمرȋاح،ࢫ
،ࢫטقتصادية،ࢫرسالةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالنظامࡧالمصرࡩʏࡧاݍݨزائريࡧواتفاقيةࡧبازل توميࢫإبراɸيم،ࢫ2

  23ص،-2008- .2007جامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫ
 18،ص2014כردنࢫ،،دارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫࢫ0،ࢫطإدارةࡧالمخاطرࡧالزراعيةفاطمةࢫالزɸراءࢫمحمدࢫطاɸري،ࢫ 3

87،صࢫ2010،دارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردنࢫ،ࢫ1،ࢫطإدارةࡧالمحافظࡧטسȘثمارʈةدرʈدࢫɠاملࢫالتبʋب،ࢫ . 4  
5 C. Marmuse et X. Montaigne "management du risque", vuibert, paris, 1989.p45-56 . 
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ࢫولاࢫيɢونࢫ ࢫ، ࢫعناصرࢫالمخاطرة ࢫمن ࢫما ࢫعنصرا ࢫالȎشري ࢫاݍݨɺد ʏࢫࢭ ࢫجانب ࢫɠل ࢫ،وʈنطوي ࢫمالية ࢫخسارة لاࢫتتضمن

  . للكث؈فࢫمنࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعواقبࢫأوࢫأثارࢫماليةࢫ

تتضمنࢫالمخاطرةࢫالماليةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫفردࢫأوࢫمنظمةࢫوأصلࢫتوقعࢫدخلࢫقدࢫيفقدࢫأوࢫيتلف،ࢫوȋذلكࢫفالمخاطرࢫ

   1عناصرࢫ3لماليةࢫتتضمنࢫا

 الفردࢫأوࢫالمنظمةࢫالمعرضةࢫلݏݵسارة .  

 بࢫدمارهࢫأوࢫزوالࢫملكيتھࢫخسارةࢫماليةȎسʇכصلࢫأوࢫالدخلࢫالذيࢫ .  

 بࢫاݍݵسارةȎسʇخطرࢫيمكنࢫأنࢫ.  

  حسبࡧطبيعْڈاࡧ- 2       

  :تصɴيفࢫالمخاطرࢫحسبࢫطبيعتھࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫيمكن

   :مخاطرࡧاستاتيكيةࡧوديناميكيةࡧ-1

ʈقصدࢫبالمخاطرࢫالديناميكيةࢫتلكࢫالمخاطرࢫالناشئةࢫمنࢫحدوثࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫטقتصادࢫوتɴشأࢫمنࢫمجموعت؈نࢫو 

טقتصاد،ࢫالصناعة،ࢫالمنافسونࢫوࢫالمسْڈلɢونࢫ: منࢫالعواملࢫالمجموعةࢫכوڲʄࢫعبارةࢫعنࢫعواملࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫ

ࢫعلٕ ࢫبالإمɢانࢫالسيطرة ࢫلاࢫيɢون ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫتصʋب ࢫالۘܣ ࢫوࢫالتغ؈فات ࢫخسارةࢫ، ࢫإحداث ʄࢫعڴ ࢫولكٔڈاࢫقادرة ڈاࢫ،

ماليةࢫللمؤسسة،أماࢫالعواملࢫכخرىࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحدثࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫأساسࢫالمخاطرةࢫالمضارȋيةࢫفࢼܣࢫ

  . قراراتࢫלدارةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ

Ȏيتࢫ،فإنࢫأمكنࢫلناࢫتثتتضمنࢫالمخاطرࢫטستاتيكيةࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫستحدثࢫحۘܢࢫلوࢫلمࢫيحدثࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫטقتصاد

ʏعض،أذواقࢫالمسْڈلك؈نࢫوالناتجࢫوالدخلࢫوالمستوىࢫالتكنولوڊȊعانونࢫمعࢫذلكࢫمنࢫاݍݵسارةࢫ فانࢫʇכفرادࢫسوفࢫ

أخطارࢫالطبيعةࢫوعڴʄࢫ :عديدةࢫبخلافࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمثل وتɴشأࢫɸذهࢫاݍݵسائرࢫȊسȎبࢫمنࢫأسباب،المالية

ࢫالمخاطرࢫالديناميكية ࢫ خلاف ࢫبالɴسبة ࢫمصدرࢫللكسب ࢫالمخاطرࢫטستاتيكية ࢫاݍݵسائرࢫ،للمجتمعلاࢫتɢون وتتضمن

ࢫ טستاتيكية ࢫملكيتھ ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫأوࢫحدوث ࢫتدم؈فࢫכصل ࢫأوࢫלخفاق) أوࢫحيازتھ(إما ࢫال؇قاɸة ࢫلعدم לɲساɲيࢫ نȘيجة

بلةࢫللتɴبؤࢫبوجھࢫتɢونࢫقا وتميلࢫاݍݵسائرࢫטستاتيكيةࢫلݏݰدوثࢫبدرجةࢫمنࢫטنتظامࢫبمرورࢫالوقتࢫوࢫنȘيجةࢫلذلك

   بواسطةࢫالتأم؈ن عامࢫوࢫأٰڈاࢫقابلةࢫللتɴبؤࢫتصݏݳࢫالمخاطرࢫטستاتيكيةࢫأك؆فࢫللمعاݍݨة

  .منࢫالمخاطرࢫالديناميكية

  

  

  

  

                                                             
  24طارقࢫحمادࢫعبدࢫالعال،ࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫمرجعࢫسابقࢫصࢫ 1
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  :ضارȋيةممخاطرࡧبحتةࡧومخاطرࡧ-2

  :المخاطرࡧالمضارȋيةࡧࡧ-أ

ࢫتصفࢫموقفاࢫيحمل ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʏࢫ ۂ ࢫأوࢫمكسب ࢫإماࢫخسارة ࢫحدوث ࢫجيدࢫللمخاطرةࢫ.إمɢانية ࢫمثال والمقامرة

  . المضارȋية

  .موقفࢫالمقامرةࢫيتمࢫخلقࢫمخاطرةࢫȊشɢلࢫمعتمدࢫعڴʄࢫأملࢫتحقيقࢫمكسب ففي

ورا٬ڈاࢫأرȋاحاࢫ ɴشأࢫمخاطرࢫالمضارȋةࢫبفعلࢫלɲسانࢫولأجلھࢫ،ࢫحيثࢫʇستغلࢫفرصةࢫȖغي؈فࢫכسعارࢫليحققࢫمنتࢫࢫࢫࢫࢫ

محلھࢫذلكࢫʇسȎبࢫخسارةࢫماديةࢫ الظروفࢫغ؈فࢫمواتيةࢫوالتوقعࢫغ؈فࢫسليمࢫوࢫالتɴبؤࢫلʋسࢫࢭʏࢫمعينةࢫ،ࢫورȋماࢫقدࢫتɢون 

  .يقعࢫمكسبࢫمادي ،إذنࢫبالɴسبةࢫلɺذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطرࢫإذࢫلمࢫتقعࢫاݍݵسارةࢫفقد

   :1المخاطرࡧالبحتةࡧ-ب

انھࢫغالباࢫماࢫࢫʇعۚܣࢫتحققࢫرȋحࢫماديࢫ،ࢫكما يختلفࢫɸذاࢫالنوعࢫعنࢫسابقھࢫࢭʏࢫأنࢫعدمࢫوقوعࢫاݍݵسارةࢫالماديةࢫ،ࢫلا

уسڥʇوࢫɸونࢫخارجاࢫعنࢫإرادةࢫالܨݵصࢫوɢاݍݰمايةࢫمنھ،ࢫوذلكࢫبالتقليلࢫمنࢫأسبابࢫوقوعھࢫقدرࢫالمستطاعࢫومحاولةࢫ ي

  الظواɸرࢫالمسȎبةࢫلھ التحكم

ʄࢫوقوعࢫاݍݵطرࢫوالنتائجࢫالم؅فتبةࢫعنھࢫفإنناࢫنقسمࢫالمخاطرࢫإڲʏبࢫࢭȎࢫالسʄلوࢫنظرناࢫإڲ :  

  ) : כساسية(المخاطرࡧالعامةࡧ  - أ

إٰڈاࢫمخاطرࢫجماعيةࢫȖسبȎتࢫفٕڈاࢫ. تتضمنࢫالمخاطرࢫכساسيةࢫأوࢫاݍݨوɸرʈةࢫخسائرࢫلاࢫܧݵصيةࢫالمɴشأࢫوࢫالعواقبࢫ

ࢫمنࢫ ࢫكب؈فة ࢫشرائح ʄࢫتؤثرࢫعڴʏࢫ،ࢫوࢫۂ ࢫعادية ࢫأحداث ࢫمن ࢫتɴشا ࢫأٰڈاࢫقد ࢫرغم ࢫواجتماعيةࢫوسياسيةࢫ، ظواɸرࢫاقتصادية

ࢫالسɢانࢫ ࢫأوࢫحۘܢࢫɠل ࢫطبيع -السɢان ࢫظروف ࢫȊسȎب ࢫتقع ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʏا،ࢫغ؈فࢫۂɺࢫوقوع ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫولʋسࢫللأܧݵاص ية

محددةࢫزمنياࢫكماࢫأنࢫاݍݵسائرࢫالمرتبةࢫعٔڈاࢫلاࢫتخصࢫܧݵصࢫمع؈نࢫأوࢫفئةࢫمعينةࢫلكٔڈاࢫتمسࢫכܧݵاصࢫوالممتلɢاتࢫ

ࢫالسياسيةࢫ ࢫالظروف ࢫببعض ࢫمرتبط ࢫɸو ࢫما ࢫأيضا ࢫכخطارࢫالعامة ࢫب؈ن ࢫومن ࢫغ؈فࢫمحددة ࢫوȋخسارة ࢫعامة بصفة

ࢫɠال ࢫللبلاد ࢫوטجتماعية ࢫوטقتصادية ࢫكɢل ࢫالمجتمع ࢫتمس ࢫخسائر ࢫتخلف ࢫالۘܣ ࢫوטضطرابات ࢫمثلا وتقعࢫ.تܸݵم

  .مسؤوليةࢫالتقليلࢫمنࢫوقعࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫعاتقࢫالدولةࢫ

   :المخاطرࡧاݍݵاصةࡧ  - ب

ࢫالمجموعةࢫ ࢫولʋس ࢫכفراد ࢫوࢫʇشعرࢫ٭ڈا ࢫفردية ࢫعنࢫأحداث ࢫخسائرࢫناشئة ࢫتتضمن ڈا ࢫࢭʏࢫɠوٰ ࢫالسابقة ࢫعن تختلف

ʏࢫممتلɢاٮڈمࢫوخسائرɸاࢫتقعࢫࢭʏࢫحدودࢫالمسؤوليةࢫالفرديةࢫ،ࢫوتقبلࢫعادةࢫشرɠاتࢫكɢلࢫ،وۂʏࢫتصʋبࢫכفرادࢫࢭʏࢫذاٮڈمࢫوࢭ

وȖعت؄فࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫمسؤوليةࢫالفردࢫولاࢫ .التأم؈نࢫالتعاملࢫɸذهࢫالمخاطرࢫوالتعوʈضࢫعنࢫخسائرɸاࢫنظراࢫلمحدوديْڈا

   .أوࢫتقنيةࢫأخرى ࢫوࢫيتعاملࢫالفردࢫمعɺاࢫباستخدامࢫالتأم؈نࢫوࢫمنعࢫاݍݵسارة. تصݏݳࢫلانࢫʇعاݍݨɺاࢫالمجتمعࢫكɢلࢫ

  

                                                             
80صࢫࢫ-،ࢫجامعةࢫכغواط،ࢫࢫ-جامعةࢫورقلة، Ȗسي؈فࡧاݍݵطرࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧتحديࡧجديد، לبراɸي׿ܣɸاɲيࢫبنࢫبلغيثࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫ.د 1  
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   :حسبࡧالآۜܣءࡧالواقعࡧعليھࡧاݍݵطرࡧحيث-4

يتمࢫتقسيمࢫالمخاطرࢫحسبࢫالآۜܣءࢫالمصابࢫبأضرارࢫمنࢫوقوعࢫاݍݵطر،ࢫفعندࢫوقوعࢫاݍݵطرࢫوتحققࢫخسائرࢫفقدࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄاتھࢫوعليھࢫسوفࢫنقسمࢫالمخاطرࢫإڲɢࢫذلكࢫالفردࢫنفسھࢫأوࢫممتلʏيتضررࢫࢭ:  

   :المخاطرࡧالܨݵصية-أ

ࢫالدخل ࢫكسب ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالفقدان ࢫنȘيجة ࢫأوࢫכصول ࢫالدخل ࢫأوࢫخسارة ࢫفقد ࢫمن ࢫɸذه ࢫכخطارࢫالۘܣࢫ. وتتɢون ʏۂ

تصʋبࢫלɲسانࢫنفسھࢫأوࢫذاتھࢫبصفةࢫمباشرة،ࢫأوࢫۂʏࢫتلكࢫכخطارࢫالۘܣࢫيɴتجࢫعنࢫتحققɺاࢫخسارةࢫماليةࢫيقعࢫأثرɸاࢫعڴʄࢫ

  .כܧݵاصࢫأنفسɺمࢫ

ࢫ،ࢫ) : 1(مثل ࢫالمرض ࢫالمبكرة، ࢫتحققɺاࢫ.... לصابةالوفاة ʄ؅فتبࢫعڴʈࢫو ࢫܧݵصھ ʏࢫࢭ ࢫכخطارࢫعڴʄࢫלɲسان ࢫ،تؤثرࢫɸذه اݍݸ

ࢫ ࢫࢭʏࢫالدخل ࢫأوࢫنقصان ࢫالدخل ࢫأوࢫفقدان ࢫانقطاع ʏࢫࢭ ࢫأخطارࢫ. خسارةࢫتتمثل ࢫوالتɴبؤࢫ٭ڈا ࢫכخطارࢫيمكنࢫقياسɺا وɸذه

   .م؈نأقابلةࢫللت

   :مخاطرࡧالملكية-ب

وɸناكࢫ. ثلࢫɸذهࢫالمقتɴياتࢫيمكنࢫأنࢫتتلفࢫأوࢫȖسرق أيࢫܧݵصࢫيمتلكࢫملɢاࢫيواجھࢫمخاطرࢫالملكيةࢫبȎساطةࢫلانࢫم

نوعانࢫمنࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫمخاطرࢫالملكيةࢫاݍݵسارةࢫالمباشرةࢫواݍݵسارةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫخسارةࢫالملكيةࢫوخسارةࢫ

   .إضافيةوȋالتاڲʏࢫحدوثࢫخسارةࢫࢭʏࢫالدخلࢫأوࢫتكيدࢫنفقاتࢫ.  الملكاستخدامࢫ

   ):أوࡧטل؅قام(مخاطرࡧالمسؤوليةࡧ  - ت

כسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمخاطرࢫالمسؤوليةࢫأوࢫטل؅قامࢫتتمثلࢫࢭʏࢫלصابةࢫغ؈فࢫالمتعمدةࢫالۘܣࢫتݏݰقࢫبالأܧݵاصࢫࢫإنࢫاݍݵطر 

ךخرʈنࢫأوࢫالتلفࢫأوࢫכضرارࢫالۘܣࢫتصʋبࢫممتلɢاٮڈمࢫمنࢫخلالࢫלɸمالࢫأوࢫاللامبالاةࢫ،ࢫۂʏࢫכخطارࢫالۘܣࢫيȘسȎبࢫࢭʏࢫ

ݵصھࢫأوࢫࢭʏࢫممتلɢاتھࢫأوࢫࢭʏࢫטثن؈نࢫتحققɺاࢫܧݵصࢫمع؈نࢫوɴʈتجࢫعنࢫɸذاࢫالتحققࢫإصابةࢫالغ؈فࢫبضررࢫماديࢫࢭʏࢫܧ

معاࢫوɢʈونࢫالܨݵصࢫالمȘسȎبࢫمسئولاࢫعٔڈاࢫأمامࢫالقانونࢫ،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫכخطارࢫالۘܣࢫتصʋبࢫالغ؈فࢫࢭʏࢫܧݵصھࢫأوࢫࢭʏࢫ

  ممتلɢاتھࢫوɢʈونࢫɸناكࢫفرداࢫمسئولاࢫعٔڈاࢫقانوناࢫ،ࢫمثلࢫأخطارࢫالمسؤوليةࢫالمدنية

  :عنࡧفشلࡧךخرʈنࡧ المخاطرࡧالناشئة-ث

آخرࢫعڴʄࢫأداءࢫخدمةࢫفانھࢫيرتبطࢫبال؅قامࢫتأملࢫأنتࢫأنࢫيؤديھࢫ،ࢫأماࢫعندماࢫيخفقࢫعندماࢫيوافقࢫܧݵصࢫ

ذلكࢫالܨݵصࢫࢭʏࢫالوفاءࢫبال؅قامھࢫتجاɸكࢫوʈؤديࢫذلكࢫإڲʄࢫتكبدكࢫخسارةࢫماليةࢫ،ࢫفانࢫالمخاطرةࢫتɢونࢫموجودةࢫ،ࢫ

 حددࢫأوࢫفشلوȖشملࢫכمثلةࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫɸذهࢫالفئةࢫفشلࢫالمقاولࢫࢭʏࢫاستكمالࢫمشروعࢫإɲشاǿيࢫࢭʏࢫالموعدࢫالم

  .مدينࢫࢭʏࢫدفعࢫالمبالغࢫالمدينࢫ٭ڈاࢫحسبࢫالمتوقع
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  يمثلࡧتصɴيفاتࡧالمخاطرࡧ)  II.1(الشɢلࡧ

  مخاطرࢫࢫماليةࢫ  

  مخاطرࢫغ؈فࢫمالية                                                                                                                                                  

                                                                                                                                         

  

  مخاطرࢫاستاتيكية  

  مخاطرࢫديناميكية  

  مخاطرࢫࢫبحتةࢫ                                                                                                                                                       

  مخاطرࢫخاصةࢫࢫ                                                                                                                                                     

  

  

  مخاطرࢫعامةࢫ  

  مخاطرࢫخاصةࢫ                                                                                                                                           

  

  

  المخاطرࢫالܨݵصيةࢫ   

  مخاطرࢫالملكيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                                                                                      

  مخاطرࢫالمسؤولية  

  المخاطرࢫالناشئةࢫعنࢫفشلࢫךخرʈن  

  

  
  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫ:المصدرࡧ

 تصɴيفاتࡧالمخاطر

حسبࡧنتائجɺاࡧ

 وتحققɺا

 حسبࡧطبيعْڈا

 حسبࡧمسȎباٮڈا

 وࡧنتائجɺا

حسبࡧالآۜܣءࡧ

 الواقعࡧعليھࡧاݍݵطر
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   أنواعࡧالمخاطر: لمطلبࡧالثاɲيا   

  . يمكنࢫتقسيمࢫالمخاطرࢫإڲʄࢫمخاطرࢫنظاميةࢫومخاطرࢫغ؈فࢫنظامية

   .مخاطرࡧالنظامية:أولا

  . المخاطرࢫالنظاميةࢫۂʏࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتنجمࢫمنࢫخارجࢫالمؤسسةࢫوȖعرفࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫتجنّڈا

المالࢫتضعفࢫقيمتھࢫبماࢫيقاربࢫɲسبةࢫالتܸݵمࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالعامࢫللدولة،ࢫأيࢫࢫ:مخاطرࡧالتܸݵمࡧ-1

  . ʇ1عۚܣࢫتدɲيࢫالقيمةࢫاݍݰقيقةࢫلɺذهࢫכموال

ࢫأسعارࢫࢫ:فمخاطرࡧأسعارࡧالصر -2 ʏࢫࢭ ࢫالمحتملة ࢫالعكسية ࢫأوࢫالتغ؈فات ࢫالتقلبات ࢫنȘيجة ࢫتɴشأ ࢫمخاطرࢫالۘܣ ʏوۂ

  . الصرفࢫالعملاتࢫأوࢫࢭʏࢫالمراكزࢫالمحتفظةࢫبماࢫمنࢫتلكࢫالعملات

يقصدࢫبمخاطرࢫسعرࢫالفائدةࢫالتباينࢫࢭʏࢫالعائدࢫالناتجࢫعنࢫحدوثࢫȖغ؈فاتࢫࢫ:مخاطرࡧȖغ؈فاتࡧأسعارࡧالفائدةࡧ-3 

  .2ائدةࢫࢭʏࢫالسوق ࢭʏࢫمستوىࢫأسعارࢫالفائدةࢫالس

احتمالࢫانخفاضࢫمستوʈاتࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمتوقعࢫتحقيقɺاࢫدونࢫمستوىࢫالفائدةࢫالۘܣࢫࢫ:مخاطرࡧالمالية-4 

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقدرة ࢫلدٱڈا ࢫلʋست ࢫالشركة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ࢫثابتة، ࢫتɢلفة ࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫالفائدة ࢫلɺذه ࢫبȘسديدɸا ࢫלدارة تل؅قم

ܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالممتلكࢫفقطࢫتɢونࢫمعرضةࢫلمخاطرࢫخدمةࢫدیوࢫɸاࢫووفقࢫلɺذاࢫالمنطلقࢫفإنࢫالشركةࢫالۘ

  . 3כعمالࢫفقط

ۂʏࢫمخاطرࢫȖعرضࢫالمراكزࢫالمحمولةࢫداخلࢫم؈قانيةࢫالمؤسسةࢫوخارجɺاࢫݍݵسائرࢫنȘيجةࢫلتقلبࢫ: مخاطرࡧالسوق -5 

כدواتࢫכسعارࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوۂʏࢫȖشملࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫتقلبࢫأسعارࢫالفائدةࢫوعنࢫتقلبࢫأسعارࢫכسɺمࢫࢭʏࢫ

  4.الماليةࢫوࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫتقلبࢫأسعارࢫالسلعࢫࢭʏࢫمجملࢫحساباتࢫالمؤسسة

ࢫو: مخاطرࡧالمسْڈلك؈نࡧ-6  ࢫȖغ؈فࢫأذواقɺم ࢫإمɢانية ʏࢫࢭ ࢫمخاطرࢫɸم ࢫللمؤسسةࢫ تتمثل ࢫيȘسȎب ࢫقد ࢫمما تفضيلاɸم

  . 5لاءخسائرࢫناتجةࢫعنࢫرفضɺمࢫمنتجاٮڈاࢫإنࢫلمࢫتȘناسبࢫمعࢫميولɺمࢫورغباɸمࢫوɸوࢫماࢫʇعرفࢫبمخاطرࢫالعم

ࢫالضرورʈة،ࢫࢫ:مخاطرࡧالموردين-7 ࢫبالمدخلات ࢫالمؤسسة ࢫب؅قوʈد ࢫيقمون ࢫالذين ࢫوالمنظمات ࢫכفراد ʇعت؄فࢫالموردون

لɺذاࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫتكمنࢫࢭʏࢫإمɢانيةࢫالتبعيةࢫالدائمةࢫللمؤسسةࢫلɺؤلاءࢫالموردينࢫخصوصاࢫإذاࢫɠانتࢫȖعتمدࢫ

  .6כرȋاحعڴʄࢫعددࢫقليلࢫمٔڈمࢫمماࢫيجعلɺاࢫضعيفةࢫࢭʏࢫمساومْڈمࢫوȋالتاڲʏࢫʇشɢلونࢫخطرࢫعڴʄࢫɸوامشࢫ

                                                             
  . 32،ࢫص2009،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ1،ࢫطإدارةࡧالمخاطرࡧטسȘثمارʈةسيدࢫسالمࢫعرفة،ࢫ1
  . 49- 40،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫإدارةࡧالمخاطرشفريࢫنوريࢫمو؟ۜܢ،ࢫوآخرون،ࢫ2
  . 49مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫإدارةࡧالمخاطرࡧالمالية،خالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫ3
ࢫ4 ،ʄࢫعڴ ࢫبن ࡧالماليةبلعزوزي ࡧالمعاملات ʏࡧالمخاطرࡧࡩ ࡧإدارة ࢫعددࢫإس؅فاتيجية ࢫالباحث، ࢫمحلة ࢫالشلف، ࢫجامعة ࢫ7، ࢫاݍݨزائرࢫ، ،2009 -2010 

Rcweb luedid.net .2016  /03  /11،18  :40334،ࢫصࢫ .  
،ࢫملتقىࢫدولࢫحولࢫإس؅فاتيجيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫإدارةࡧالمخاطرࡧالبʋئةࡧالȘسوʈقيةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧنظمࡧمعلوماتࡧכعمالمجاɸدي،ࢫفاتحࢫ 5

  .  11،ࢫصblibrary.univ - boumerdes.dz. 03 /01  /2016،ࢫ2008نوفم؄فࢫࢫ25-26.المؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫالشلفࢫ
  . 11تࢫכعمال،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصاتحࢫمجاɸدي،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبʋئةࢫالȘسوʈقيةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنظمࢫمعلوماف 6



 المخاطرࡧالبنكيةࡧوكيفيةࡧمعاݍݨْڈاࡧࡧࡧࡧ                                                                                             الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 50 

ۂʏࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالأوضاعࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫ :مخاطرࡧالسياسيةࡧوטقتصاديةࡧࡧ-8

،ࢫوتɴتجࢫɸذهࢫالمخطرࢫࢭʏࢫحالࢫصدورࢫقوان؈نࢫوȖشرʉعاتࢫجديدةࢫتتعاكسࢫ1البلادࢫالۘܣࢫتزاولࢫالشركةࢫɲشاطɺاࢫفيھࢫ

 .وࢫالدوڲʏࢫȊعضࢫأوࢫɠلࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫأ مع

  :  المخاطرࡧغ؈فࡧنظامية. المخاطرࡧغ؈فࡧنظامية: ثانيا

  .ۂʏࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتنجمࢫمنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوࢫȖعت؄فࢫمخاطرࢫيمكنࢫتجنّڈا

  :مخاطرࡧالȘشغيل -1

ʇع؄فࢫعنࢫدرجةࢫتذبذبࢫࢭʏࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫالتغي؈فࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫכسبابࢫترجعࢫإڲʄࢫظروفࢫ

إلٕڈاࢫأوࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫالعملياتࢫכسبابࢫتتعلقࢫبطبيعةࢫלنتاجࢫالمتبعࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫ

ࢫالنقديةࢫ ࢫالتدفقات ࢫتباين ʄࢫعڴ ࢫوأثرࢫذلك ࢫالمتغ؈فة ࢫوࢫالتɢاليف ࢫالثابتة ࢫالتɢاليف ࢫبɴسبة ࢫأيضا ࢫɸذا وʈرتبط

زدادࢫɲسبةࢫالتɢاليفࢫكنȘيجةࢫلتغ؈فࢫمستوʈاتࢫالمبيعاتࢫنȘيجةࢫلتغ؈فࢫسوقࢫכعمالࢫمنࢫرواجࢫأوࢫكسادࢫفعندماࢫت

الثابتةࢫإڲʄࢫالمتغ؈فةࢫيرتفعࢫخطرࢫالȘشغيلࢫنȘيجةࢫتحملࢫالمؤسسةࢫالعبءࢫثابتةࢫكب؈فࢫقدࢫلاࢫȖستطيعࢫالوفاءࢫبھࢫإذاࢫ

  .2انخفضتࢫالمبيعاتࢫأوࢫحدثࢫکسادࢫࢭʏࢫالسوق 

   :مخاطرࡧالسيولة-2

  . ال؅قاماٮڈاࢫ3ۂʏࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫباحتمالࢫأنࢫتواجھࢫالمؤسسةࢫمصاعبࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫכموالࢫاللازمةࢫلمقابلةࢫ

  : مخاطرࡧטئتمان-3

Ȗعرفࢫمخاطرࢫטئتمانࢫبوجھࢫعامࢫبأٰڈاࢫالمخاطرࢫالɴشأةࢫعنࢫاحتمالࢫعدمࢫوفاءࢫأحدࢫכطرافࢫبال؅قاماتھࢫ

  " 3.وفقاࢫللشروطࢫالمتفقࢫعلٕڈا

ترتبطࢫبنوعيةࢫالتموʈلࢫوعموماࢫإنࢫزʈادةࢫɲسبةࢫכموالࢫالمف؅فضةࢫإڲʄࢫכموالࢫالمسȘثمرةࢫ:  مخاطرࡧالتموʈل

  .ʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتتحملࢫمخاطرࢫدفعࢫɠلفةࢫنقديةࢫزʈادةࢫعنࢫالتɢاليفࢫכخرى 

  أنواعࡧالمخاطرࡧ)  II.1(جدولࡧرقمࡧ

  المخاطرࡧغ؈فࡧنظامية  المخاطرࡧالنظامية

  -مخاطرࢫأسعارࢫالصرف  -مخاطرࢫالتܸݵم

  -مخاطرࢫȖغ؈فاتࢫأسعارࢫالفائدة

  مخاطرࢫالمسْڈلك؈نࢫ-مخاطرࢫالسوقࢫ

  مخاطرࢫالسياسةࢫوࢫטقتصاديةࢫ-مخاطرࢫالموردين

  مخاطرࢫالسيولة -مخاطرࢫالȘشغيلࢫ  

  مخاطرࢫالتموʈلࢫ- مخاطرࢫטئتمان  

    

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫࢫ:المصدرࡧ                                        

                                                             
  .90 ص – 2014 - 2013   2،ࢫمذكرةࢫالماجس؅ف،ࢫجامعةࢫقسنطينةࢫدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠاتة،ࢫ؇ق پراɸميةࢫك 1
  .244،ࢫصࢫ2000،ࢫمؤسسةࢫالوارق،ࢫכردن،1،ࢫطالماڲʏࡧوࡧتقييمࡧכداءࡧوالتɴبؤࡧبالفشلࡧالماڲʏالتحليلࡧحمزةࢫمحمودࢫالزȋيدي،ࢫ 2
  . 16،ࢫص2009،ࢫدارࢫالمʋسرةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫوࢫالطباعة،ࢫכردن،ࢫ1،ࢫطإدارةࡧالمخاطرخالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫࢫࢫ3
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   التقييمࡧالذاȖيࡧللمخاطر:  الثالثالمطلبࡧ

ࢫ ࢫموظفي ࢫقبل ࢫمن ʏࢫجماڤ ࢫتقييم ࢫوࢫࢫالبنكعملية ࢫمخاطرࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫمسؤوليْڈم ࢫحال حسب

ࢫالمخاطر ࢫإدارة ࢫوحدة ࢫالرقابةࢫبإشراف ࢫإجراءات ࢫࢭʏࢫ. التقييم ࢫاݍݵ؄فة ࢫذوي ࢫالموظف؈ن ࢫمن ࢫمجموعات ࢫبأٰڈا وȖعرف

إجراءاتࢫعملࢫالوحداتࢫالۘܣࢫʇعملونࢫ٭ڈا،ࢫيجتمعونࢫمعࢫأحدࢫالمɴسق؈نࢫلتحليلࢫالمخاطرࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫالۘܣࢫ

وحدةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوࢫبالتاڲʏࢫتحديدࢫخطواتࢫالعملࢫاللازمة،ࢫوʈتمࢫرفعࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمقدرةࢫال

  .1البنكعنࢫوضعيةࢫأنظمةࢫاࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلمجلسࢫإدارةࢫ

  : أɸدافࡧالتقييمࡧالذاȖيࡧ

 رࢫ،ࢫتقييم،ࢫصيانةࢫومراقبةࢫإجراءاتࢫالرقابةࢫלدارةʈنقلࢫمسؤوليةࢫوࢫملكيةࢫتطو .   

 ࢫʄܨݨيعࢫالعامل؈نࢫعڴȖتطبيقࢫלجراءاتࢫالرقابيةࢫوࢫتحديدࢫالمسؤول؈نࢫعٔڈا.  

 ࢫفعاليةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫʄدࢫمجلسࢫלدارةࢫبأداءࢫللرقابةࢫعڴʈ2وفقاࢫلمتطلباتࢫݍݨنةࢫبازلࢫ(تزو .  

 ࢫفعاليةࢫ ࢫحول ࢫالماڲʏࢫللبنان ࢫبالوضع ࢫالمْڈمة ࢫכخرى ࢫوࢫاݍݨɺات ࢫلدىࢫمجلسࢫלدارة ࢫالثقة ࢫمستوى زʈادة

   . أنظمةࢫالرقابة

  شرɲميةࢫوࢫقيمةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫɸࢫالعامࢫوࢫالمعرفةࢫعنࢫأʏالوڤ.  

 ࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫالتخلصࢫمنࢫלجراءاتࢫالرقابيةࢫعديمةࢫالفائدةʏرفعࢫمستوىࢫالكفاءةࢫࢭ .  

 ࢫأنظمةࢫʏࢫذاتࢫالمخاطرࢫالمرتفعةࢫوࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫالنواڌʄࢫالتعرفࢫعڴʏمساعدةࢫלدارةࢫوࢫالمدقق؈نࢫࢭ

   .منعࢫכخطاءࢫوࢫعملياتࢫטحتيالالرقابةࢫالداخليةࢫوȋماࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 Alveen areas. Opcit.p201 



 المخاطرࡧالبنكيةࡧوكيفيةࡧمعاݍݨْڈاࡧࡧࡧࡧ                                                                                             الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 52 

  ماɸيةࡧالمخاطرࡧالبنكية: المبحثࡧالثاɲي

إنࢫالتطوراتࢫالمȘسارعةࢫعڴʄࢫصعيدࢫتحررࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫوازديادࢫعمليةࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫتجعلࢫࢫ

ɲشاطاتࢫالبنوكࢫأك؆فࢫتنوعاࢫوȖعقيداࢫوȖعرضاࢫللمخاطر،ࢫلذلكࢫخصصناࢫɸذاࢫالمبحثࢫلماɸيةࢫالمخاطرࢫالبنكية،ࢫ

ࢫالمخاطرࢫالب ࢫمفɺوم ࢫכول ࢫالمطلب ʏࢫࢭ ࢫسنȘناول ࢫحيث ࢫمطالب ࢫثلاث ʄࢫإڲ ࢫفيھࢫمقسمة ࢫسɴستعرض ࢫوالثاɲي نكية،

  .أنواعࢫالمخاطرࢫالبنكية،ࢫأماࢫالمطلبࢫالثالثࢫوכخ؈فࢫفسɴتطرقࢫفيھࢫإڲʄࢫمصادرࢫالمخاطرࢫالبنكية

   البنكيةالمخاطرࡧمفɺومࡧ:  כول المطلبࡧ

ɢلࢫبنكࢫدرجةࢫمعينةࢫمنࢫالمخاطر،ࢫتختلفࢫباختلافࢫɲشاطھࢫالرئʋؠۜܣ،ࢫوكذاࢫࢭʏࢫنفسࢫالɴشاط،ࢫوتتعددࢫل

فالمخاطرࢫحقيقةࢫ. بتعددࢫالمصادرࢫلعواملࢫداخليةࢫتتعلقࢫبالبنك،ࢫوعواملࢫخارجيةࢫمحيطةࢫبھالمخاطرࢫالبنكيةࢫ

ࢫغ؈فࢫ ࢫالٔڈائية ࢫوالمحصلة ࢫنȘيجة ࢫلأك؆فࢫمن ࢫاحتمال ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫالمخاطرࢫعندما ࢫɸذه ࢫتɴشا ࢫحيث ࢫحدوٯڈا، ثابتة

  .1معروفة

. 2لعدمࢫالتأكدࢫمنࢫاݍݰدوثوʈمكنࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫטنحرافࢫعنࢫماࢫɸوࢫمتوقعࢫ،ࢫفالمخاطرࢫۂʏࢫمرادفࢫ  

وʈمكنࢫ. عنࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫالمحيطةࢫباحتمالاتࢫتحققࢫأوࢫعدمࢫتحققࢫالعائدࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫأوالمخاطرةࢫتɴش

الܨݵصيةࢫنȘيجةࢫعواملࢫغ؈فࢫمنظورةࢫכجلࢫالطوʈلࢫأوࢫأوࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫاحتمالࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫالمواردࢫالماليةࢫ

ࢫاح ،القص؈ف ࢫفࢼܣ ࢫالمخاطرࢫالبنكية ࢫوأما ࢫلɺا ࢫوࢫغ؈فࢫمخطط ࢫخسائرࢫغ؈فࢫمتوقعة ʄࢫإڲ ࢫالبنك ࢫȖعرض أوࢫ/ تمالية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمتوقع ࢫالعائد ࢫɸوࢫ .معينة3سȘثمارࢫט تذبذب ʏࢫاݍݵطرࢫالمصرࢭ ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالسابقة ࢫالتعارف ࢫخلال ومن

ࢫلصيقةࢫ ʏࢫوۂ ࢫمتوقعة، ࢫمستقبلية ࢫأرȋاح ࢫالمقرضةࢫأوࢫتحصيل ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫاس؅فجاع ʏࢫࢭ ࢫالتأكد ࢫعدم احتمال

  .رࢭʏࢫسواءࢫرغبࢫالبنكࢫأوࢫلمࢫيرغببالعملࢫالمص

  أنواعࡧالمخاطرࡧ: الثاɲيالمطلبࡧ

  :أماࢫأɸمࢫɸذهࢫכنواعࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتɴشأࢫفࢼܣࢫ

  المخاطرࡧלس؅فاتيجية: الفرعࡧכولࡧ

مالھࢫ ۂʏࢫتلكࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫإيراداتࢫالبنك،ࢫوعڴʄࢫرأسࢫ

ࢫ ࢫالمناسب ࢫالتجاوب ࢫوعدم ࢫاݍݵاطئࢫللقرارات ࢫأوࢫالتنفيذ ࢫخاطئة، ࢫقرارات ࢫلاتخاذ ࢫنȘيجة ࢫالقطاعࢫمع ʏࢫࢭ التغ؈فات

  . 4ܣالمصرفۛ

  

                                                             
  28طارقࢫعبدࢫاللهࢫخانࢫوࢫأحمدࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ 1
 לسلامية المالية النظرʈة قواعد و أسس ملتقى ، ميدانية دراسة ، לسلامية البنوك ࡩʏ المخاطر دارةإ :حمزة غرȌي و כخضر لقليطي 2

  .2صࢫ ،ࢫ2010، غرداية ،جامعة
  22.،ࢫصࢫࢫ2004،ࢫدارࢫوائلࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫ3،ࢫطࢫ)לطارࢫالنظريࢫوالتطبيقاتࢫالعملية(  إدارةࡧטسȘثمارات: محمدࢫمطرࢫ 3
،ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫمعɺدࢫالسياساتࢫטقتصادية،ࢫأبوظۗܣ،ࢫأطرࡧأساسيةࡧومعاصرةࡧࡩʏࡧالرقابةࡧوإدارةࡧالمخاطر: الكراسنةࢫࢫإبراɸيم 4

  . 36،ࢫصࢫ2006مارسࢫ،ࢫ
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يتحملࢫمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫالمسؤوليةࢫالɢاملةࢫعنࢫالمخاطرࢫלس؅فاتيجية،ࢫوكذلكࢫإدارةࢫالبنكࢫالعلياࢫالۘܣࢫ

  بنك،ࢭʏࢫالاتيجيةࢫمناسبةࢫتتمثلࢫمسؤوليْڈاࢫࢭʏࢫضمانࢫوجودࢫإدارةࢫمخاطرࢫإس؅ف 

ࢫ  ࢫإن ࢫالعمل ࢫباس؅فاتيجيات ࢫالمتعلقة ࢫبال؅فك؈قࢫࢫۂʏالسياسات ࢫالبنك ࢫسيقوم ࢫالۘܣ ࢫالقطاعات حاسمةࢫلمعرفة

  . 1علٕڈاࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالطوʈل

بالتاڲʏࢫلاࢫبدࢫمنࢫوجودࢫإرشاداتࢫتب؈نࢫتوقيتࢫوإجراءاتࢫمراجعةࢫإس؅فاتيجيةࢫالبنك،ࢫومنࢫأجلࢫوجودࢫإدارةࢫ

ࢫالمراقبةࢫوࢫمخاطرࢫإس؅فاتي ࢫمن ࢫالبنك ࢫإدارة ࢫتمكن ࢫمعلوماتࢫɠي ࢫأنظمة ࢫتوفرࢫ ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫالبنوك ࢫقوʈةࢫلدى جية

ࢫأسعارࢫالعملة ࢫالنموࢫטقتصادي،التܸݵم،اتجاه ࢫمثل ࢫالمستقبلية ࢫטقتصادية ࢫكذلكࢫ.....التɴبؤࢫبالظروف اݍݸ

  .ةࢫࢫتحتاجࢫالبنوكࢫإڲʄࢫأنظمةࢫرقابةࢫداخليةࢫلضمانࢫأنࢫالبنكࢫغ؈فࢫمعرضࢫلمخاطرࢫࢫإس؅فاتيجي

  טق؅فاضࡧمخاطرࡧ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫعدمࢫࢫ ࢫوالناجمةࢫعن ࢫالبنكࢫورأسمالھ ࢫتتأثرࢫ٭ڈاࢫإيرادات ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالمستقبلية، ࢫالمخاطرࢫاݍݰالية ʏۂ

قيامࢫالعميلࢫبالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫتجاهࢫالبنكࢫبالوقتࢫالمناسب،ࢫȖعت؄فࢫالقروضࢫۂʏࢫأɸمࢫمصادرࢫمخاطرࢫלقراض،ࢫ

   .لم؈قانيةࢫأوࢫخارجɺاوʈذكرࢫأنࢫمخاطرࢫלقراضࢫموجودةࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫالبنكࢫسواءࢫɠانتࢫداخلࢫا

ࢫלدارةࢫ ࢫاستقرارࢫالبنك،ɸذاࢫوʈتحملࢫمجلس ʄسبةࢫإڲɴࢫحاسمةࢫبال ʏࢫۂ ࢫمخاطرࢫإقراضࢫقوʈة ࢫإدارة ࢫوجود إن

المسؤوليةࢫࢭʏࢫالموافقةࢫعڴʄࢫاس؅فاتيجياتࢫمخاطرࢫלقراضࢫوعڴʄࢫمراجعْڈاࢫوكذلكࢫعڴʄࢫسياساتࢫטق؅فاضࢫࢭʏࢫ

ࢭʏࢫتنفيذࢫالسياساتࢫالموافقࢫعلٕڈاࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوعڴʄࢫالبنك،بالمقابلࢫتتحملࢫإدارةࢫالبنكࢫالعلياࢫالمسؤوليةࢫ

  .ضرورةࢫتطوʈرࢫالسياساتࢫوࢫלجراءاتࢫسȎيلاࢫلتحقيقࢫإدارةࢫفعالةࢫلمخاطرࢫלقراض

ࢫمنحࢫ ࢫأن ࢫالتأكد ࢫأجل ࢫمن ࢫمناسب ࢫإداري ࢫفرʈق ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫالمسؤولية ࢫالعليا ࢫالبنك ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫتقع لذلك

لقياسࢫالمخاطرࢫالɢليةࢫوɸناكࢫأنظمةࢫضبطࢫورقابةࢫداخليةࢫالقروضࢫثمࢫبطرʈقةࢫجيدةࢫكذلكࢫوجودࢫإجراءاتࢫ

  .قوʈةࢫ

وʈضمنࢫɸذاࢫالفحصࢫقياساࢫࢫࢫ stress testمنࢫالعناصرࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫإدارةࢫمخاطرࢫלقراضࢫفحصࢫלجɺادࢫࢫ

مدىࢫمقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫتحملࢫכحداثࢫذاتࢫالتاث؈فࢫالسلۗܣࢫعڴʄࢫمحفظةࢫقروضࢫالبنكࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫيتطلبࢫمنࢫࢫ

ࢫرقابةࢫ ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫإن ࢫمعرفة ࢫمن ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫ،لتمك؈ن ࢫقوʈة ࢫداخلية ࢫرقابية ࢫأنظمة ࢫوجود ࢫضرورة البنوك

  . مخاطرࢫفعالةࢫقائمةࢫࢭʏࢫالبنكࢫ

ࢫاخت ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫونوعࢫفعڴ ࢫاستحقاقھ، ࢫوتارʈخ ࢫعليھ ࢫوࢫأسعارࢫالفائدة ࢫوغرضھ ࢫݯݨمھ ʏࢫࢭ ࢫטئتمان لاف

ࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫ ࢫأبرز ࢫوʉعد ࢫالممنوح ࢫبالقرض ࢫدائما ࢫاݍݵطرࢫموجود ࢫإلاࢫأن ࢫأخر، ʄࢫإڲ ࢫعميل ࢫمن ࢫالمطلوب الضمان

  . 2تتعرضࢫلɺاࢫالبنوك

                                                             
   2مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: مباركࢫبوعشةࢫ 1
   174،ࢫصࢫ2000،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫࢫإدارةࡧטئتمانࡧالمصرࡩʏࡧوࡧالتحليلࡧטئتماɲي: حمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ 2
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   مخاطرࡧالسيولة: الفرعࡧالثالثࡧ

فࢼܣࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫالۘܣࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫإيراداتࢫالبنكࢫورأسمالھࢫالناتئةࢫعنࢫعدمࢫمقدرةࢫالبنكࢫ

لمقابلةࢫال؅قاماتھࢫعندࢫاستحقاقɺاࢫبدونࢫتكبدࢫخسائرࢫغ؈فࢫمقبولة،ࢫوتظɺرࢫمخاطرࢫالسيولةࢫعندماࢫلاࢫيɢونࢫݯݨمࢫ

ࢫ ࢫالسيولة ࢫالبنك ࢫטل؅قاماتࢫيةɠافلدى ࢫ1لمقابلة ࢫوجودࢫ، ࢫتتضمن ࢫمخاطرࢫالسيولة ࢫلإدارة ࢫالمسبقة ࢫالمتطلبات إن

ࢫوإجراءاتࢫ ࢫالمناسبة ࢫاݍݵ؄فة ࢫلدٱڈم ࢫ،وموظفون ࢫقادرة ࢫإدارة ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫحول ࢫيدور ࢫمما ࢫيصرف ࢫإدارة مجلس

  .وأنظمةࢫفاعلةࢫ

ࢫتقعࢫمسؤوليةࢫضمانࢫسيولةࢫɠافيةࢫࢭʏࢫالبنكࢫعڴʄࢫمجلسࢫإدارتھࢫوࢫלدارةࢫالعليا،وȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫالبنكࢫإعداد

  .سياستھࢫشاملةࢫللسيولةࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالɴشاطاتࢫداخلࢫالم؈قانيةࢫوكذلكࢫالɴشاطاتࢫخارجࢫالم؈قانيةࢫ

عڴʄࢫالبنكࢫتوف؈فࢫלجراءاتࢫوࢫالسياساتࢫالمناسبةࢫالمتعلقةࢫبالسيولةࢫكذلكࢫالعملࢫعڴʄࢫوضعࢫاݍݰدودࢫالمناسبةࢫ

ࢫכɸمية ࢫمن ࢫكذلك ࢫɲشاطاتھ ࢫȖعقيدات ࢫودرجة ࢫالبنك ࢫوݯݨم ࢫتȘناسب ࢫومراقبةࢫࢫالۘܣ ࢫلقياس ࢫتوف؈فࢫنظام يمكن

ࢫاتخاذࢫ ࢫيتم ࢫحۘܢ ࢫمقدما ࢫمخاطرࢫالسيولة ࢫمعرفة ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫأنظمة ࢫإيجاد ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫكذلك مخاطرࢫالسيولة،

  .לجراءاتࢫالمناسبةࢫلتصوʈبࢫالوضعࢫ

وʈتوجبࢫأيضاࢫأنࢫتɢونࢫلدىࢫالبنوكࢫأنظمةࢫمعلوماتࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتقاطࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلقياسࢫأوࢫمراقبةࢫ

وللسيولةࢫالمصرفيةࢫ،ʈدࢫإدارةࢫالبنكࢫبالتقارʈرࢫاللازمةࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوصزو طࢫالسيولةࢫاݍݰاليةࢫوࢫالمستقبليةࢫوتوضب

وذلكࢫلأٰڈاࢫȖعدࢫمنࢫالسماتࢫ) مقرض؈نࢫومق؅فض؈ن(أɸميةࢫكب؈فةࢫݍݨميعࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫ

ࢫفيھࢫ ࢫȖستطيع ࢫالذي ࢫالوقت ࢫففي ࢫכخرى، ࢫטقتصادية ࢫوالوحدات ࢫالمؤسسات ࢫعن ࢫتم؈قࢫالمصارف ࢫالۘܣ اݍݰيوʈة

نࢫمجردࢫإشاعةࢫعدمࢫتوفرࢫسيولةࢫلدىࢫإبعضࢫالوقت،ࢫفليةࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫتأجيلࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالمال

مصرفࢫماࢫكفيلةࢫبانࢫتفقدࢫثقةࢫالمودع؈ن،ࢫمماࢫيؤديࢫ٭ڈذهࢫالمصارفࢫإڲʄࢫלفلاسࢫنȘيجةࢫزʈادةࢫܥݰبࢫالوداǿعࢫ

  2منࢫلديࢫالمودع؈ن

   .مخاطرࡧسعرࡧالفائدة: الفرعࡧالراȊع

اتࢫالبنكࢫورأسمالھࢫالناتجةࢫعنࢫالتغ؈فاتࢫۂʏࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫالۘܣࢫلɺاࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫإيراد

وۂʏࢫمخاطرࢫتɴشاࢫمنࢫعدةࢫمصادر،ࢫفمخاطرࢫإعادةࢫالتقييمࢫتɢونࢫȊسȎبࢫالتفاوتࢫ،ࢫ3الفائدةࢫالمعاكسةࢫࢭʏࢫسعرࢫ

الزمۚܣࢫللأجالࢫوࢫإعادةࢫتقييمࢫכصولࢫواݍݵصوم،ࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫحالةࢫȖشابھࢫخصائصࢫإعادةࢫالتقييم،ࢫفرȋماࢫيظɺرࢫماࢫ

ࢭʏࢫأسعارࢫࢫʇعرفࢫبمخاطرࢫכساس،ࢫوۂʏࢫالفرقࢫب؈نࢫالسعرࢫךɲيࢫכجلࢫإذاࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫارتباطࢫتامࢫب؈نࢫالتعديل

                                                             
  ،ࢫࢫ38مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: إبراɸيمࢫالكراسيةࢫ 1
،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫمقارنةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫالتجارʈةࢫوלسلاميةࢫ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫالمخاطرࡧوࡧالسيولةࡧالصرفيةࡧࡧإدارة: حيدرࢫيوɲسࢫالموسويࢫ 2

  .4،ࢫصࢫࢫ2011לدارةࢫوࢫטقتصاد،ࢫࢫ،ࢫɠلية2،ࢫالعددࢫ9كرȋلاءࢫالعلميةࢫ،ࢫالمجلدࢫ
  .  39مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: إبراɸيمࢫالكراسنةࢫࢫ3
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إنࢫمخاطرةࢫسعرࢫالفائدةࢫالكب؈فةࢫيمكنࢫأنࢫȖشɢلࢫٮڈديدࢫكب؈فࢫلقاعدةࢫכرȋاحࢫوࢫ. 1الفائدةࢫعڴʄࢫכصولࢫواݍݵصوم

ࢫمقبولةࢫ ࢫمستوʈات ʄࢫعڴ ࢫɸوࢫלبقاء ࢫمخاطرࢫالفائدة ࢫإدارة ࢫمن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫإن ࢫ، ࢫللبنك ࢫبالɴسبة ࢫالمال رأس

لفɺمࢫطبيعةࢫوࢫمستوىࢫمخاطرࢫسعرࢫالفائدةࢫوالتأكدࢫبالɴسبةࢫللبنك،ࢫوأنࢫالمسؤوليةࢫتقعࢫعڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫ

كذلكࢫأنࢫ .منࢫأنࢫإدارةࢫالبنكࢫتقومࢫباݍݵطواتࢫاللازمةࢫمنࢫاجلࢫȖعرʈفࢫقياسࢫومراقبةࢫوضبطࢫɸذهࢫالمخاطر

  .يتوفرࢫلدىࢫالبنوكࢫالسياساتࢫالواܷݰةࢫوלجراءاتࢫاللازمةࢫلݏݰدࢫمنࢫمخاطرࢫسعرࢫالفائدةࢫ

ࢫأوࢫخطرࢫ ࢫديون ࢫتحوʈل ࢫȊعملية ࢫمباشرة ࢫالبنكࢫمرتبط ࢫفان ࢫכجل، ࢫطوʈلة ࢫقروض ʄࢫإڲ ࢫכجل ࢫقص؈فة قروض

ࢫالصاࢭʏࢫ ࢫالبنɢي ࢫالناتج ࢫينخفض ࢫثم ࢫومن ࢫسعرࢫالفائدة، ࢫارتفاع ࢫحالة ࢫمن ࢫفائدتھ ࢫأوࢫتدɸور ࢫلانخفاض يتعرض

  . Ȋ2سȎبࢫالتبديلࢫالسرʉعࢫللديونࢫȊسȎبࢫضيقࢫɸوامشࢫالفائدةࢫعڴʄࢫالقروضࢫاݍݨارʈةࢫوارتفاعࢫتɢلفْڈاࢫالمتوسطة

   .طرࡧالسعرمخا: الفرعࡧاݍݵامسࡧ

ࢫࢭʏࢫכسعارࢫالسوقية،ࢫ ࢫالمعاكسة ࢫللتغ؈فات ࢫاݍݵسائرࢫنȘيجة ࢫالبنك ࢫإمɢانيةࢫتكبد ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتمثل ʏۂ

ࢫالمراكزࢫالمࢫأوتɴش ʏࢫࢭ ࢫالتذبذبات ࢫوالبضاǿعأمن ࢫالعملات ࢫכسɺم، ࢫالسندات، ࢫأسواق ʏࢫࢭ ࢫنȘيجةࢫ. 3خوذة تɴشا

العرضࢫوالطلب،ࢫوالظروفࢫالسائدةࢫࢭʏࢫכسواق،ࢫلݏݵسائرࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫقيمࢫأصولࢫالبنك،ࢫبناءاࢫعڴʄࢫقوىࢫ

منࢫحيثࢫالتܸݵمࢫوטنكماشࢫوتكمنࢫمخاطرࢫالȘسع؈فࢫفيماࢫيواجɺھࢫالبنكࢫمنࢫخسائرࢫمحتملةࢫقدࢫتؤثرࢫسلباࢫ

 عڴʄࢫإيراداتھ،ࢫوتبعدهࢫعنࢫاستقطابࢫمواردࢫماليةࢫجديدة،ࢫفالمسȘثمرونࢫيبحثونࢫبطبعɺمࢫعنࢫالعوائدࢫالعالية،

نࢫالوقتࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫاستعادةࢫالثقةࢫالمفقودة،ࢫوتأخذࢫأصولھࢫمɢاٰڈاࢫووضعɺاࢫوقدࢫيحتاجࢫالبنكࢫإڲʄࢫف؅فةࢫم

ب؈نࢫכصولࢫالمصرفيةࢫכخرى،ࢫوكماࢫɸوࢫمعلومࢫفانࢫقوةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمصرف،ࢫوقدرتھࢫࢭʏࢫتقديمࢫعوائدࢫمرتفعةࢫ

  . 4منࢫابرزࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحددࢫلقيمةࢫأصولھ

ࢫالمقر  ࢫأسعارࢫالمنتجات ࢫدراسة ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫورȋطɺاࢫوʈتع؈ن ࢫأعباء ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫللعملاء ࢫتحميلɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ضة

ࢫالمضافࢫ ࢫכمرࢫبالɺامش ࢫوʈتعلق ࢫالȘسɺيلات، ࢫمن ࢫالمتوقع ࢫالعائد ࢫالمخاطرࢫارتفع ࢫزادت ࢫفɢلما ࢫالمخاطر، بمستوى

  .5ب؈نࢫعميلࢫوأخر،ࢫلذلكࢫيتحددࢫسعرࢫלقراضࢫכسا؟ۜܣ الذيࢫيم؈قࢫ

إلٕڈاࢫɲسبةࢫטحتياطيࢫوتɢلفةࢫإدارةࢫالدين،ࢫوȋاجتماعࢫمنࢫخلالࢫتɢلفةࢫכموالࢫالتارʈخيةࢫأوࢫالسوقيةࢫمضافاࢫࢫ

ࢫכساسية ࢫسعرࢫלقراض ࢫمناقشة ࢫيتم ࢫدورʈة ࢫبصفة ࢫالبنك ࢫوخصوم ࢫأصول ࢫإدارة ࢫمن؈فࢫإبراɸيمࢫ. ݍݨنة وعرفɺا

                                                             
   7مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: حمزة غرȌي و כخضر لقليطي 1
    7حس؈نࢫبل݀ݨوزࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ 2
  40مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: الكراسيةࢫࢫإبراɸيم 3
،ࢫدراسةࢫحالةࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫࢫفعاليةࡧالقطاعࡧالمصرࡩʏإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧوࡧأثرɸاࡧعڴʄࡧكفاءةࡧوࡧ: بلياڲʏࢫعبدࢫالرحيمࢫ 4

  61،ࢫصࢫࢫ2010مذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫقسمࢫنقودࢫوࢫبنوكࢫوࢫماليةࢫ،ࢫجامعةࢫأبوࢫبكرࢫبلقايدࢫ،ࢫتلمسانࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ
،ࢫتحديدɸاࢫقياسɺاࢫوࢫإدارٮڈاࢫوࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫ،ࢫمداخلةࢫمقدمةࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫࢫالمخاطرࡧטئتمانية: مفتاحࢫصاݍݳࢫوࢫمعارࢭʏࢫفرʈدةࢫ 5

  .4،ࢫصࢫࢫ2007ابرʈلࢫࢫ18 - 16أيامࢫࢫالسنويࢫالساȊعࢫ،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫ،ࢫجامعةࢫالزʈتونةࢫ،
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ࢫأوࢫ ࢫأوࢫاجتماعية ࢫأوࢫسياسية ࢫاقتصادية ࢫכسباب ࢫالمالية ࢫכوراق ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫتطرأ ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ɸنيدي

  . 1أمنية

  .السادسࡧمخاطرࡧسعرࡧالصرفالفرعࡧ

ۂʏࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫوالۘܣࢫقدࢫتتأثرࢫ٭ڈاࢫإيراداتࢫالبنك،ࢫورأسمالھࢫنȘيجةࢫللتغ؈فاتࢫالمغايرةࢫࢭʏࢫ

  . 2حركةࢫسعرࢫالصرف

ࢫمنࢫ ࢫالعملاتࢫכجنȎية ࢫمن ࢫالبنوك ࢫأرصدة ࢫقيمة ࢫأوࢫتدɸور ࢫبتقلب ࢫɸوࢫاݍݵطرࢫالمرتبط خطرࢫسعرࢫالصرف

  جɺة،ࢫوكذاࢫتقلبࢫقيمةࢫالعملاتࢫالۘܣࢫتمࢫبواسطْڈاࢫتقديمࢫالقروضࢫ

ࢫכجنȎية ࢫالعملات ࢫمقابل ࢫالمحلية ࢫبالعملة ࢫمركزࢫمأخوذ ࢫتقييم ࢫإعادة ࢫمن ࢫاݍݵسارة ࢫاحتمالية أنࢫ. وتتمثل

رةࢫالبنكࢫۂʏࢫالمسؤولةࢫعنࢫانكشافࢫالبنكࢫالمثلࢫɸذهࢫالمخاطر،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجبࢫتوفرࢫسياساتࢫمجلسࢫלدارةࢫوإدا

واܷݰةࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫتحكمࢫمثلࢫɸذهࢫالɴشاطاتࢫكذلكࢫيجبࢫأنࢫتتضمنࢫالسياساتࢫاݍݰدودࢫالۘܣࢫيتقبلɺاࢫمجلسࢫ

فࢫب؈نࢫعملةࢫوتɴتجࢫمخاطرࢫالعملةࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫأسعارࢫالصر . 3إدارةࢫالبنكࢫبخصوصࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطر

بنكࢫمحليةࢫوالعملاتࢫכخرى،ࢫوتɴشاࢫمنࢫسوءࢫالتطابق،ࢫورȋماࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫȖعرضࢫالبنكࢫݍݵسائرࢫنȘيجةࢫݍݰرɠاتࢫ

ࢫالم؈قانية ࢫأوࢫخارج ࢫداخل ࢫمرکزࢫمفتوح ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫالمعاكسة ࢫأجنȎيةࢫࢫأسعارࢫالصرف ࢫȊعملة العمومية،

  .4واحدةࢫ

   .المخاطرࡧالȘشغيلية: الفرعࡧالساȊعࡧࡧ

طرࢫالناجمةࢫعنࢫضعفࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأوࢫضعفࢫࢭʏࢫכܧݵاصࢫوכنظمةࢫأوࢫحدوثࢫظروفࢫوۂʏࢫالمخا

خارجية،ࢫۂʏࢫمخاطرࢫاݍݵسارةࢫالناتجةࢫعنࢫاحتماليةࢫعدمࢫكفايةࢫأنظمةࢫالمعلومات،ࢫفشلࢫتقۚܣ،ࢫمخالفةࢫأنظمةࢫ

  الرقابة،ࢫטختلاس،ࢫɠوارثࢫطبيعيةࢫتؤديࢫجميعɺاࢫإڲʄࢫخسائرࢫغ؈فࢫمتوقعةࢫ

ࢫכخضرࢫالق ࢫأوࢫاݍݰوادوعرفɺا ࢫأوࢫالفنية ࢫالȎشرʈة ࢫכخطاء ࢫنȘيجة ࢫمخاطرࢫالȘشغيلࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ث،ࢫوۂʏࢫليطي

ࢫ ࢫالمباشرة ࢫإماࢫمخاطرࢫاݍݵسارة ࢫالداخلية ࢫالعوامل ࢫوȖعود ࢫوخارجية، ࢫداخلية ࢫعوامل ࢫعن ࢫالناتجة غ؈فࢫالمباشرة

ࢫȊسȎبࢫ ࢫالمخاطرࢫالȎشرʈة ࢫتɢون ࢫوʋȋنما ࢫمنھ، ࢫأي ࢫقصور ʄࢫإڲ ࢫأوࢫالتقنية،ࢫوࢫإما ࢫأوࢫכفراد ࢫالتجɺ؈قات ࢫكفاية لعدم

ࢫواݍݰاس ࢫטتصالات ࢫأجɺزة ࢫتطال ࢫالۘܣ ࢫכعطال ࢫمن ࢫمɢون ࢫقد ࢫالمخاطرࢫالفنية ࢫفان ࢫכɸلية، ࢫإماࢫعدم ،ʏࢫךڲ ب

مخاطرࢫالعملياتࢫفقدࢫتحدثࢫلأسبابࢫعديدةࢫمٔڈاࢫأخطاءࢫمواصفاتࢫالنماذج،ࢫوعدمࢫالدقةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعمليات،ࢫ

ونظراࢫللمشكلاتࢫالۘܣࢫتɴتجࢫمنࢫعدمࢫالدقةࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫ. واݍݵروجࢫعنࢫاݍݰدودࢫالموضوعةࢫللسيطرةࢫعڴʄࢫالȘشغيل

                                                             
  50،ࢫصࢫࢫ2004،ࢫمɴشأࢫالمعارفࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫࢫ2،ࢫطࢫࢫالفكرࡧاݍݰديثࡧࡩʏࡧטسȘثمار: ɸنيديࢫࢫإبراɸيممن؈فࢫ 1
  .  41مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: إبراɸيمࢫالكراسنةࢫ 2
  .  53،ࢫصࢫࢫ2000منتوريࢫ،ࢫقسنطينةࢫ،ࢫࢫة،ࢫجامعࢫتطبيقاتࡧو الوج؈قࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ،ࡧعملياتࡧتقنياتࡧ: عبدࢫاݍݰقࢫأبوࢫع؅فوس 3
،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫالمبادئࡧوࡧالتجاربࡧ،ࡧتطبيقࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالمصارفالمفاɸيمࡧ،ࢫࢫحوكمةࡧالشرɠات: طارقࢫعبدࢫالعالࢫحمادࢫ 4

  705،ࢫصࢫࢫ2005
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بطࢫالرقابية،ࢫوɸناكࢫاحتمالࢫأنࢫتɢونࢫتɢاليفࢫوتوقفࢫכنظمة،ࢫوعدمࢫטل؅قامࢫبالضوا وࢭʏࢫحفظࢫالܦݨلات،

 .الȘشغيلࢫأك؆فࢫمنࢫالتɢاليفࢫالتقديرʈةࢫلɺا،ࢫכمرࢫالذيࢫسيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫלيرادات

   .مخاطرࡧالسمعة: الثامنالفرعࡧ

احتماليةࢫانخفاضࢫإيراداتࢫالبنكࢫأوࢫقاعدةࢫعملائھࢫنȘيجةࢫل؅فوʈجࢫإشاعاتࢫسلبيةࢫعنࢫالبنكࢫوɲشاطھ،ࢫ

  ..1لفشلࢫالبنكࢫࢭʏࢫإدارةࢫاحدࢫأوࢫɠلࢫأنواعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتمࢫذكرɸاࢫɸذهࢫالمخاطرࢫۂʏࢫنȘيجة

عڴʄࢫمجلسࢫלدارةࢫأنࢫيتعاملࢫمعࢫمخاطرࢫالسمعة،وʈظɺرࢫɸذاࢫالنوعࢫɸوࢫتحتࢫالسيطرةࢫࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫ

ࢫمخاطرࢫ ࢫمɢونات ࢫبɢل ࢫɠامل ࢫفɺم ࢫلدٱڈا ࢫيɢون ࢫأن ࢫ، ࢫالبنك ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫالنوع ࢫ،وʈظɺرࢫɸذا ࢫالسمعة سلامة

  .وأنࢫيɢونࢫلدٱڈاࢫטل؅قامࢫبالتقيدࢫࢫبɢافةࢫالقوان؈نࢫوࢫכنظمةࢫالسمعةࢫ،

كذلكࢫعڴʄࢫإدارةࢫالبنكࢫأنࢫتɢونࢫعڴʄࢫمعرفةࢫتامةࢫبمɢامنࢫمخاطرࢫالسمعةࢫ،ࢫوكذلكࢫمصادرࢫɸذهࢫالمخاطرࢫوأنࢫ

 .تɢونࢫلدٱڈاࢫأنظمةࢫوإجراءاتࢫوسياساتࢫقادرةࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫوࢫالتعاملࢫمعࢫمخاطرࢫالسمعةࢫ

  المخاطرࡧالتنظيمية:  التاسعالفرعࡧ

ࢫالتنظيميةࢫأشɴت ࢫبالإرشادات ࢫטل؅قام ࢫعدم ࢫعن ࢫالمخاطر ࢫاݍݰاليةࢫ. ɸذه ࢫالمخاطر ʏࢫۂ ࢫالمخاطر ࢫɸذه إن

ࢫوالمعاي؈فࢫالصادرةࢫ ࢫوالقوان؈ن ࢫبالأنظمة ࢫالبنك ࢫتقيد ࢫلعدم ࢫنȘيجة ࢫالبنكࢫورأسمالھ ࢫأرȋاح ࢫتؤذي ࢫالۘܣ والمستقبلية

وعࢫمنࢫالمخاطرࢫʇعرضࢫالبنكࢫالغراماتࢫماليةࢫورȋماࢫمخاطرࢫعنࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫمنࢫوقتࢫلأخر،ࢫإنࢫɸذاࢫالن

السمعةࢫوȋالتاڲʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫɲشاطاتࢫالبنكࢫȊشɢلࢫعامࢫإذࢫترتبطࢫالمخاطرࢫالقانونيةࢫȊعدࢫوضعࢫالعقودࢫالماليةࢫ

موضعࢫالتنفيذࢫبالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫوכوامرࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫטل؅قامࢫبالعقودࢫوالصفقات،ࢫورȋماࢫتɢونࢫطبيعةࢫ

ࢫكماࢫࢫɸذه ࢫالبنوك، ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫالɴشطة ࢫأنواع ࢫȊعض ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالرقابية ࢫالضوابط ࢫمثل المخاطرࢫخارجية

  . 2يمكنࢫأنࢫتɢونࢫذاتࢫطبيعةࢫداخلية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .42مرجع سابق،ص : إبراھیم  الكراسنة  1
  9כخضرࢫࢫلقيطيࢫكمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ 2
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  أنواعࡧالمخاطرࡧالبنكية)  II.2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

 المخاطرࢫלس؅فاتيجية

 مخاطرࢫالسيولة

 مخاطرࢫسعرࢫالفائدة

 مخاطرࢫالسعر

 مخاطرࢫسعرࢫالصرف

 المخاطرࢫالȘشغيلية

 مخاطرࢫالسمعة

 مخاطرࢫלقراض

 المخاطرࡧالبنكية

 المخاطرࢫالتنظيمية

بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫ: المصدرࡧ  
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   أɸمࡧمصادرࡧالمخاطرࡧالبنكية: المطلبࡧالثالث

تقسمࢫمصادرࢫالمخاطرةࢫبحسبࢫنوعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫȖسبّڈاࢫفɺناكࢫمصادرࢫالمخاطرࢫالنظاميةࢫوࢫمصادرࢫالمخاطرࢫ

  . اللانظاميةࢫ

   :مصادرࡧالمخاطرࡧالنظامية

وۂʏࢫȖعۚܣࢫأنࢫالبنوكࢫتتعرضࢫعڴʄࢫنوعࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫȊسȎبࢫمجموعةࢫمتغ؈فاتࢫɸامةࢫأدتࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالمخاطرࢫ

بحيثࢫلاࢫتتمكنࢫمنࢫأنࢫتتجنّڈاࢫلأٰڈاࢫوليدةࢫعواملࢫيصعبࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫࢫࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالبنوكࢫȊشɢلࢫعامࢫ،

  . 1أوࢫالتɴبؤࢫباحتمالاتࢫحصولɺا

  .Ȗشملࢫمصادرࢫالمخاطرࢫالنظاميةࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالقوةࢫالشرائيةࢫوࢫمخاطرࢫمعدلࢫالفائدةࢫو 

  :مخاطرࡧالقوةࡧالشرائية:أولاࡧ

ȖعرفࢫمخاطرࢫالقوةࢫالشرائيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫإمɢانيةࢫعدمࢫالكفايةࢫالعوائدࢫالمستقبليةࢫالناتجةࢫعنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫࢫ

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫبالأسعارࢫاݍݰالية

لتأكدࢫحولࢫوكذلكࢫيمكنࢫȖعرʈفɺاࢫبأٰڈاࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫالموجوداتࢫالماليةࢫوࢫالناتجةࢫعنࢫاࢫ

  . أثرࢫالتܸݵمࢫࢭʏࢫالعوائدࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫɸذهࢫالموجودات

ࢫأوࢫ ࢫاݍݰياة ʄࢫعڴ ࢫالتوف؈فࢫأوࢫالتام؈ن ࢫحسابات ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫكب؈فا ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا يɢون

ࢫمعھࢫ ࢫيرتفع ࢫالتܸݵم ࢫمعدل ࢫارتفع ࢫفإذا ࢫثابت ࢫفائدة ࢫمعدل ࢫمعھ ࢫيحمل ࢫטسȘثمارࢫالذي ࢫمن ࢫأوࢫأي السندات

وࢫذلكࢫلانخفاضࢫقيمتھࢫاݍݰاليةࢫوࢫʇشɢلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכسɺمࢫ, القيمةࢫاݍݰقيقيةࢫللاسȘثمارࢫالتܸݵمࢫفتنخفض

العاديةࢫࢭʏࢫمعظمࢫכحيانࢫحمايةࢫللمسȘثمرࢫمنࢫمخاطرࢫالقوةࢫالشرائيةࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫأسعارࢫכسɺمࢫࢭʏࢫالسوقࢫ

, ݰقيقيةࢫللاسȘثمارࢫفٕڈاࢫالماڲʏࢫʇستجيبࢫغالباࢫللظروفࢫالتܸݵميةࢫف؅فتفعࢫۂʏࢫכخرىࢫمماࢫيحافظࢫعڴʄࢫالقيمةࢫاݍ

  . وࢫبذلكࢫتح׿ܣࢫالمسȘثمرࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫحاملࢫالسندࢫ

   مخاطرࡧمعدلࡧالفائدة: ثانياࡧ

ȖعرفࢫمخاطرࢫمعدلࢫالفائدةࢫبأٰڈاࢫالتقلباتࢫالناجمةࢫعنࢫعوائدࢫכوراقࢫالماليةࢫنȘيجةࢫللتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫ

  . ࢭʏࢫمستوʈاتࢫمعدلاتࢫالفائدة

نȘيجةࢫلاحتمالࢫوقوعࢫȊعضࢫכحداثࢫالمحليةࢫأوࢫالعالميةࢫالعامةࢫكإجراءࢫȖغ؈فاتࢫɸامةࢫوࢫتɴشأࢫɸذهࢫالمخاطرࢫك

ࢭʏࢫالنظامࢫטقتصاديࢫللدولةࢫذاٮڈاࢫأوࢫلدولࢫأخرىࢫترتبطࢫمعɺاࢫȊعلاقةࢫوثيقةࢫأوࢫɲشوبࢫحربࢫأوࢫحدوثࢫȖغ؈فاتࢫ

  . ࢭʏࢫتفضيلࢫالمسْڈلك؈ن

  

  

                                                             
  167،ࢫصࢫࢫ2002مؤسسةࢫالوراق،ࢫعمان،ࢫالمصرࡩʏࡧوࡧالتحليلࡧטئتماɲي،ࡧإدارةࡧטئتمانحمزةࢫمحمودࢫالزȋيدي،ࢫࢫ 1
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  : مصادرࡧالمخاطرࡧالنظاميةࡧ-

ࢫوࢫمخاطرࢫ ࢫوࢫمخاطرࢫالصناعة ࢫمخاطرࢫלدارة ࢫأɸمɺا ࢫوࢫمن ࢫمصادرࢫمتعددة ࢫللمخاطرࢫاللانظامية توجد

  الدوراتࢫالتجارʈةࢫاݍݵاصةࢫ

   :أولاࡧمخاطرࡧלدارة

وࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫتلكࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫضعفࢫإدارةࢫشرɠاتࢫمحددةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫوقوعɺاࢫࢭʏࢫخطاءࢫتنجمࢫعٔڈاࢫ

  .خسائرࢫࢭʏࢫتلكࢫالشرɠاتࢫدونࢫغ؈فɸا

  : ثانياࡧمخاطرࡧالصناعة

وࢫ, تنجمࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعنࢫظروفࢫتخصࢫالصناعةࢫɠوجودࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالموادࢫכوليةࢫاللازمةࢫللصناعةࢫ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫاݍݰɢومية ࢫللقوان؈ن ࢫاݍݵاصة ࢫالتأث؈فات ࢫوࢫكذلك ࢫالمصنع ࢫوࢫإدارة ࢫالعمال ࢫب؈ن ࢫمستمرة ࢫخلافات وجود

ࢫכج ࢫالمنافسة ࢫوࢫتأث؈فات ࢫالتلوث ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫبالرقابة ࢫالمستمرة ࢫالتأث؈فات ࢫأيضا ࢫوࢫɸناك ࢫالمحلية ࢫالصناعة ʄࢫعڴ نȎية

כوراقࢫوࢫتفضيلاتࢫالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫالمتطورةࢫفضلاࢫعنࢫالتأث؈فاتࢫالمتعلقةࢫبظɺورࢫمنتجاتࢫجديدةࢫ

  . ݵزفأوࢫتكنولوجياࢫجديدةࢫفقدࢫاثرࢫظɺورࢫالطائراتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالصناعاتࢫالمتخصصةࢫȊعملياتࢫاݍ

  : خاطرࡧالدوراتࡧالتجارʈةࡧاݍݵاصةم: ثالثاࡧ

وʈقصدࢫ٭ڈاࢫالدوراتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫيقتصرࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫمɴشاةࢫمعينةࢫأوࢫصناعيةࢫمعينةࢫوࢫتحدثࢫࢭʏࢫأوقاتࢫ

 .غ؈فࢫمنتظمةࢫوࢫכسبابࢫخارجةࢫعنࢫظروفࢫالسوقࢫالماڲʏࢫلذاࢫيصعبࢫالتɴبؤࢫبحدوٯڈا

  إدارةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  مفɺومࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࡧأٰڈا ʄࡧعڴ ࡧالمخاطرࡧالبنكية ࡧإدارة ࢫتدنيةࢫ"  Ȗعرف ࢫخلال ࢫمن ࢫوࢫالمرجوة ࢫالمتوقعة ࢫכرȋاح العملࢫعڴʄࢫتحقيق

  "مختلفࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالبنكࢫمنࢫخلالࢫإجراءاتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتحديد،قياس،ࢫضبط،ࢫومراقبةࢫللمخاطرࢫ

ࡧ ࡧȖعرف ࢫالماليةࢫ"  :بأٰڈاأيضا ࢫכصول ࢫٮڈدد ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالمخاطر ʄࢫعڴ ࢫوالسيطرة ࢫتحلیل تحديد،

للمؤسسةࢫأوࢫالمسȘثمرࢫوȋصفةࢫأخرى،ࢫفإنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫۂʏࢫȖعي؈نࢫمختلفࢫحالاتࢫالتعرضࢫللمخاطرࢫوقياسɺاࢫ

  "1ومتاȊعْڈاࢫوإدارٮڈا

ࡧ ࡧبأٰڈا ࡧالمخاطرࡧالبنكية ࡧإدارة ࡧȖعرف ࢫخلالɺࢫ"كما ࢫمن ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫالمخاطر،ࢫوتحديدɸا،ࢫتلك ࢫرصد ا

ومراقبْڈا،ࢫوقياسɺا،ࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫفɺمࢫɠاملࢫلɺاࢫوטطمئنانࢫبأٰڈاࢫضمنࢫاݍݰدودࢫالمقبولة،ࢫوלطارࢫالموافقࢫ

  "2عليھࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫإدارةࢫالمصرفࢫللمخاطر

                                                             
  77،ࢫصࢫ2014موجɺةࢫلطلبةࢫالماست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫالبوʈرة،ࢫ" مطبوعةࡧدروسࡧࡩʏࡧمقياسࡧالعملياتࡧالمصرفيةࡧوإدارةࡧالمخاطرشعبانࢫفرج،ࢫ 1
مجلةࢫدراساتࢫاقتصاديةࢫإسلامية،ࢫࢫإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧالص؈ففةࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧظلࡧمعاي؈فࡧبازل،طɺراويࢫأسماء،ࢫبنࢫحبʋبࢫعبدࢫالرزاق،ࢫ 2

  60،ࢫصࢫ1العددࢫ
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حمايةࢫال؅فتʋباتࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫ"  وȋصفةࡧعامةࡧيمكنࡧȖعرʈفࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧعڴʄࡧأٰڈا 

ࢫعنࢫ ࢫالناجمة ࢫتلك ࢫسواء ࢫممكن ࢫحد ࢫأقل ʄࢫإڲ ࢫاݍݵسائرࢫالمتوقعة ࢫفرص ࢫتقليل ࢫخلال ࢫمن ࢫالبنك ࢫوأرȋاح أصول

   "1.الطبيعةࢫأوࢫכخطاءࢫالȎشرʈةࢫأوࢫכحɢامࢫالقضائية

   خطواتࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :2تمثلࢫخطواتࢫأوࢫمراحلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏت

 طرࡧاتحديدࡧالمخ:  

ࢫ ࢫإدارة ࢫأجل ࢫعدةࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫينطوي ࢫالبنك ࢫأوࢫخدمةࢫيقدمɺا ࢫمنتج ࢫفɢل ࢫخطوةࢫɸوࢫتحديدɸا المخاطرࢫكأول

ࢫɠلࢫ ࢫمستوى ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫتفɺم ࢫأن ࢫوʈجب ࢫمستمرة ࢫعملية ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمخاطرࢫيجب ࢫتحديد ࢫوعملية مخاطر،

  .عمليةࢫوعڴʄࢫمستوىࢫالمحفظةࢫكɢل

 قياسࡧالمخاطر :  

ࢫالمخاطرࢫوʈنظرࢫ ࢫɸذه ࢫقياس ࢫالمخاطرࢫيتم ࢫتحديد ࢫمدٮڈاࢫȊعد ࢫݯݨمɺا، ʏࢫوۂ ࢫأȊعاد ࢫثلاثة ࢫخلال ࢫمن إلٕڈا

   .واحتماليةࢫاݍݰدوثࢫلɺذهࢫالمخاطر

 المخاطرضبطࡧ: ʏمةࢫوۂɺذهࢫالمخاطرࢫبثلاثةࢫطرقࢫأساسيةࢫلضبطࢫالمخاطرࢫالمɸ3يتمࢫضبطࢫ: 

 شاطاتࢫ؛ࢫɴعضࢫالȊࢫʄوضعࢫحدودࢫعڴ  

 تحليلࢫالمخاطر؛  

 ذهࢫالمخاطرࢫɸإلغاءࢫأثرࢫ  

أنࢫتوازنࢫب؈نࢫالعائدࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫوالنفقاتࢫاللازمةࢫلضبطࢫɸذهࢫالمخاطر،ࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫࢫלدارةوȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫ

   . أنھࢫعڴʄࢫالبنوكࢫوضعࢫاݍݰدودࢫللمخاطرࢫمنࢫخلالࢫسياساتࢫومعاي؈فࢫوإجراءاتࢫالۘܣࢫتب؈نࢫالمسؤلية

 مراقبةࡧالمخاطر :  

دقةࢫوȋنفسࢫכɸميةࢫعڴʄࢫالبنكࢫأنࢫʇعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫنظامࢫمعلوماتࢫقادرࢫعڴʄࢫتحديدࢫوقياسࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫ

يɢونࢫقادرࢫعڴʄࢫمراقبةࢫالتغ؈فاتࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫوضعࢫالمخاطرࢫلدىࢫالبنكࢫوȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالقيامࢫبالمراجعةࢫ

ࢫالقوان؈نࢫ ࢫمع ࢫوتوافقɺا ࢫللسياسات ࢫدورʈة ࢫمراجعة ࢫإجراء ࢫوكذلك ࢫفٕڈا، ࢫالتحكم ࢫالمخاطرࢫوإجراءات ࢫɸذه والمتاȊعة

  .والمعاي؈فࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫالمصرف

  

  

  

  

  

                                                             
ࢫ1 ࢫɲعيمة، ࡧخضراوي ࡧالمخاطرࡧالبنكية ࢫالماجست؈ف،ࢫ" إدارة ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫمقدمة ࢫمذكرة ࢫوלسلامية، ࢫالتقليدية ࢫالبنوك ࢫب؈ن ࢫمقارنة دراسة

  .19 ص،ࢫ2008جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫ،ࢫȊسكرة،ࢫ
إدارةࢫ"،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالسنويࢫالدوڲʏࢫالساȊعࢫالقطاعࡧالسياڌʏࡧࡩʏࡧوقتࡧכزماتࡧʏغڴمشإدارةࡧالمخاطرࡧودورࡧ: أسامةࢫصبڍʏࢫالفاعوري 2

  .10،ࢫص2007" المخاطرࢫواقتصادࢫالمعرفة
   22،ࢫصࢫ2006ۗܣࢫب،ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫأبوظأطرࡧأساسيةࡧومعاصرةࡧࡩʏࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالبنوكࡧوإدارةࡧالمخاطر: الكراسةࢫإبراɸيم  3
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  إجراءاتࡧاݍݰدࡧمنࡧالمخاطرࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫوقوعࢫ ࢫاحتمال ࢫتقليل ࢫخلال ࢫمن ࢫالبنك ࢫوأرȋاح ࢫأصول ࢫحماية ࢫمٔڈا ࢫالɺدف ࢫإدارʈة ࢫوترتʋبات ࢫآليات ʏوۂ

ࢫممكن ࢫحد ࢫأقل ʄࢫالمخاطرࢫوقياسࢫ. اݍݵسائرࢫإڲ ࢫɸذه ࢫنوعية ࢫالمخاطرࢫتتضمن ࢫمن ࢫاݍݰد ࢫإجراءات ࢫفإن ʏالتاڲȋو

الكفيلةࢫبالرقابةࢫعڴʄࢫحدوٯڈا،ࢫأوࢫالتقليلࢫمنࢫآثارɸاࢫإڲʄࢫأدɲىࢫحدࢫممكنࢫوتقييمࢫإمɢانيةࢫحدوٯڈاࢫوإعدادࢫالنظمࢫ

   .عمالھلأ وتحديدࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫحالةࢫحدوٯڈا،ࢫبماࢫيضمنࢫاستمرارࢫتأديةࢫالبنكࢫ

  :1وɸذهࢫלجراءاتࢫȖسȘندࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأسسࢫ

ةʈࢫכقلࢫمنࢫالديونࢫذاتࢫالمخاطرࢫالمعدومةࢫࢫ،טختيارʄأيࢫاختيارࢫعددࢫمع؈نࢫعڴ•  

ذاࢫحسبࢫنوعࢫوصنفࢫالقرضࢫوضعࡧحدࡧللمخاطرɸࢫو،  

،ذاࢫيتجنبࢫتمركزࢫالقروضࢫلعملاءࢫمعني؈نࢫالتنوعɸࢫنوع؈ن .وʄوتنقسمࢫإجراءاتࢫاݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫإڲ:.   

1-ʏسي؈فࡧالعلاڊȘال  :  

الۘܣࢫيراعٕڈاࢫالبنكࢫلمواجɺةࢫاݍݵطرࢫȊعدࢫتحققھࢫأوࢫيصبحࢫاحتمالࢫوɸوࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫɠلࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫ

تحققھࢫمرتفعاࢫجدا،ࢫوʈوصفࢫɸذاࢫالȘسي؈فࢫبالعلاڊʏࢫلأنࢫسياستھࢫوإجراءاتھࢫتنفذࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫاݍݰرجةࢫمنࢫتطورࢫ

ࢫوالشؤونࢫ ࢫالمنازعات ࢫمصݏݰة ʏࢫوۂ ࢫبالبنك ࢫمختصة ࢫمصݏݰة ࢫاختصاص ࢫمن ࢫوɸو ࢫتحققھ، ࢫأثناء ࢫأو اݍݵطر

  ..العلاڊʏࢫʇستخدمࢫطرقࢫوتقنياتࢫمثلࢫتحوʈلࢫالقروضࢫإڲʄࢫقيمࢫمنقولةࢫالقانونيةࢫوالȘسي؈ف 

  :الȘسي؈فࡧالوقاǿي- 2 

الۘܣࢫيراعٕڈاࢫالبنكࢫقبلࢫوأثناءࢫاتخاذࢫقرارࢫ) الضماناتࢫالملائمة( وɸوࢫمتمثلࢫࢭʏࢫɠلࢫלجراءاتࢫوالسياساتࢫࢫ

   ......منحࢫالقرضࢫبȘنوعࢫالعملاءࢫوتقسيمࢫכخطارࢫب؈نࢫالبنوك

  والسياساتࢫالۘܣࢫيȘبعɺاࢫالبنكࢫࢭʏࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫالوقاǿيࢫفࢼܣأماࢫأɸمࢫלجراءاتࢫ

  :توزʉعࡧخطرࡧالقرضࡧب؈نࡧالبنوك1.2- 

إذاࢫɠانࢫالقرضࢫكب؈فاࢫومدتھࢫطوʈلةࢫɲسȎياࢫفإنࢫالبنكࢫيفضلࢫتقديمࢫɲسبةࢫأوࢫجزءࢫفقطࢫمنࢫالقرضࢫعڴʄࢫࢫ

ࢫأوࢫلآخرࢫوʈتحملࢫ ࢫلسȎب ࢫالȘسديد ࢫخطرࢫعدم ࢫيتجنب ࢫحۘܢ ࢫأخرى ࢫمالية ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫالقرض ʏࢫباࢮ ࢫيوزع أن

  :وʈتمࢫتقسيمࢫالقرضࢫب؈نࢫالبنوكࢫبأسلوȋ؈نࢫɸما . مسؤوليةࢫذلكࢫبمفرده

   :כسلوبࡧالرسمي • 

إنࢫטتحادࢫالرس׿ܣࢫللبنوكࢫيتمࢫبموجبࢫعقدࢫواܷݳࢫومرʈحࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتقسيمࢫخطرࢫالقرضࢫب؈نࢫمجموعةࢫ

وʉشرفࢫعڴʄࢫɸذاࢫטتحادࢫمسؤولࢫيدڤʄࢫرئʋسࢫטتحادࢫالذيࢫ .منࢫالبنوكࢫقبولاࢫلطلبࢫقرضࢫمؤسسةࢫواحدة

                                                             
ࢫ2007،جامعةࢫمنتوريࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائر،27العلومࢫטɲشانية،ࢫاݍݰدࢫࢫالبنكيةࡧمعࡧإشارةࡧݍݰالةࡧاݍݨزائر،مجلةإدارةࡧالمخاطرࡧبوعشةࢫمبارك، 1

  .-232،صࢫ
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ࢫالمعل ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫالعميل ࢫمع ࢫالتفاوض ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالقرض ࢫلمنح ࢫלداري ࢫباݍݨانب ࢫالضرورʈةࢫٱڈتم ومات

   ...لمتاȊعةࢫالقرضࢫوالمق؅فضࢫومتاȊعةࢫالضمانات،

  : כسلوبࡧغ؈فࡧالرسمي •

ࢫعكسࢫ ࢫوذلك ࢫللمؤسسة ࢫالقرض ࢫلمنح ࢫلاࢫȖعاقدية ࢫȖشاورʈة ࢫبصفة ࢫالبنوك ࢫتتحد ࢫכسلوب ࢫɸذا بواسطة

عڴʄࢫحدةࢫכسلوبࢫالرس׿ܣ،ࢫعادةࢫماࢫيɢونࢫɸذاࢫטتحادࢫبمبادرةࢫمنࢫالمؤسسةࢫالمق؅فضةࢫالۘܣࢫȖشاورࢫمعࢫɠلࢫبنكࢫ

  .ࢭʏࢫإطارࢫالعلاقاتࢫثنائيةࢫدونࢫوجودࢫرئʋسࢫاتحاد

  : التعاملࡧمعࡧعدةࡧمتعامل؈ن2.2 .

ࢫالمتعامل؈نࢫ ࢫمحدودࢫمن ࢫعدد ࢫمع ࢫالبنك ࢫيتعلقࢫب؅فكزࢫɲشاطات ࢫأخطارࢫفيما ࢫمن ࢫأنࢫيحدث ࢫيمكن تفادياࢫلما

أنࢫيتجاوزࢫذلكࢫدونࢫفإنھࢫيݏݨاࢫإڲʄࢫتوزʉعࢫعملياتھࢫعڴʄࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمتعامل؈نࢫأوࢫȊعضɺمࢫفإنࢫالبنكࢫيمكنࢫلھࢫ

  .مشاɠل

  : عدمࡧالتوسعࡧࡩʏࡧمنحࡧالقروض 3.2 .

يجبࢫعڴʄࢫالبنكࢫטح؅فازࢫمنࢫالتوسعࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫدونࢫحدود،ࢫحيثࢫيجبࢫعليھࢫأنࢫيراڤʏࢫإمɢانياتھࢫ

ࢫبجانبࢫ ࢫمٔڈا ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ʏࢫالماڲ ࢫɸيɢلھ ࢫوكذا ࢫالقروض، ࢫɸذه ࢫاس؅فجاع ʄࢫعڴ ࢫوقدرتھ ࢫيȘناسب ࢫوȋما المالية

  .لمصادرࢫأموالھالبعدࢫالزمۚܣࢫ

   :تطوʈرࡧأنظمةࡧالرقابةࡧالداخليةࡧللبنك 4.2 .

حۘܢࢫيتمكنࢫالبنكࢫمنࢫتفاديࢫالعديدࢫمنࢫכخطارࢫوȋالأخصࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݨانبࢫלداريࢫوالمحاسۗܣ،ࢫيجبࢫ

عليھࢫأنࢫيطورࢫأجɺزةࢫرقابتھࢫالداخليةࢫلمختلفࢫالعملياتࢫالبنكيةࢫالمرتبطةࢫبوظيفةࢫלقراض،ࢫوتحديدࢫכخطارࢫ

       .1يمكنࢫأنࢫتحدثࢫواكȘشافɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫواتخاذࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫللتقليلࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫحئڈاالۘܣࢫ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  234مرجعࢫسابق،صࢫࢫبوعشةࢫمبارك، 1
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  :خلاصةࡧالفصلࡧ

ࢫأɸمࢫ ࢫ،وتتمثل ࢫالتأكد ࢫلعدم ࢫنȘيجة ࢫتحدث ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫأثناء ࢫالبنوك تتعرض

ࢫ،مخاطرࢫ ࢫالفائدة ࢫسعر ࢫ،مخاطر ࢫالسيولة ࢫלقراض،مخاطر ࢫ ࢫمخاطر ࢫלس؅فاتيجية، ࢫ ࢫالمخاطر ʏࢫࢭ المخاطر

ࢫ ࢫ،المخاطرࢫالتنظيمية،والۘܣ ࢫمخاطرࢫالسمعة ࢫك؆فةࢫالسعر،مخاطرࢫسعرࢫالصرف،المخاطرࢫالȘشغيلية، ࢫمن تنجم

ࢫɸذهࢫ ࢫقياس ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫيقتغۜܣ ࢫاݍݰديثة ࢫأثرࢫالتكنولوجيا ʄࢫوعڴ ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمصرفية ࢫכعمال وتنوع

ࢫࢫوإتباعالمخاطرࢫ ࢫܵݰيحة ࢫوࢫسياسات ࢫاللازمة ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ࢫتضمن ࢫإجراءات ࢫوفرض ࢫɲشو٬ڈا، ࢫعند لمواجɺْڈا

ࢫالۘܣࢫ ࢫالوسائل ࢫȊشۘܢ ࢫحالࢫظɺورɸا ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫ ࢫمحارȋة ʄعملࢫعڴȖࢫاليوميةࢫو ࢫس؈فࢫعملياٮڈا الدقيقةࢫلɢيࢫتراقب

ʏࢫࢭ ࢫوثباٮڈا ࢫاستقرارɸا ࢫمن ࢫوتزʈد ࢫرȋحيْڈا ʄࢫعڴ ࢫالبنوك ࢫتحافظ ࢫو٭ڈذا ࢫمٔڈا ࢫأوࢫاݍݰد ࢫللتقليل ࢫمليئة تتوفرࢫلدٱڈا

  .بالمخاطر

ولغرضࢫȖسي؈فࢫɸذهࢫالمخاطرࢫوجبࢫعڴʄࢫالبنوكࢫأنࢫتȘبعࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫوࢫاݍݵطواتࢫ،ࢫࢫوذلكࢫلݏݰدࢫ

  .منࢫכخطارࢫࢫبمساعدةࢫمنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ
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 : تمɺيد

ʇعدࢫالتطرقࢫغڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫودورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫࢭʏࢫمساعدتھࢫمنࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫسʋتمࢫدراسةࢫ

  .الرʈفيةࢫمديرʈةࢫمستغانمࢫࢭʏࢫشɢلࢫدراسةࢫميدانيةࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫحالةࢫلبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫ

  :تمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫ

  مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المبحثࡧالثاɲي
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 مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المبحثࡧכول 

 ɲشأةࡧومفɺومࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المطلبࡧכول 

  :ɲشأةࡧالبنكࡧ: أولا

ࢫ ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫشركةࢫ) ʇ)BADRعت؄فࢫبنك ࢫشɢل ࢫيتخذ ࢫحيث ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك من

ʇعت؄فࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫسياسةࢫاݍݰɢومةࢫالراميةࢫإڲʄࢫالمشاركةࢫذاتࢫأسɺمࢫȖعودࢫملكيتھࢫللقطاعࢫالعمومي،ࢫكماࢫ

تمࢫتأسʋسࢫɸذاࢫالبنكࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالۘܣࢫتȎنْڈاࢫ. ࢭʏࢫتنميةࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫوترقيةࢫالعالمࢫالرʈفي

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨزائريࢫبموجبࢫمرسوم ࢫالوطۚܣ ࢫالبنك ࢫɸيɢلة ࢫإعادة ࢫࢭʏࢫࢫ106-82الدولةࢫȊعد ࢫࢫ13المؤرخ ،ࢫ1982مارس

وɠالةࢫمتنازلࢫعٔڈاࢫمنࢫࢫ140ملیارࢫدینار،ࢫمقرهࢫالرئʋؠۜܣࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫتɢونࢫالبنكࢫمنࢫࢫ33سࢫمالࢫقدرهࢫبرأ

،ࢫوٱڈدفࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫوترقيةࢫالعالمࢫ)BNA(طرفࢫالبنكࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫالفلاڌ ࢫالقطاع ࢫوɲشاطات ࢫɸياɠل ࢫتموʈل ࢫمɺمة ࢫلھ ࢫأوɠلت ࢫولقد ࢫالبحريࢫالرʈفي، ࢫالصيد ࢫالري، ،ʏࢫالصناڤ ࢫ، ʏ

  . 1واݍݰرفࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫכرʈاف

إڲʄࢫشركةࢫمساɸمة،ࢫࢫȊ1988عدࢫعامࢫࢫטقتصاديةتحولࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫإطارࢫלصلاحاتࢫ

دینارࢫجزائريࢫللسɺمࢫالواحدࢫࢫ1.000.000بقيمةࢫࢫ2200مليارࢫدينارࢫجزائري،ࢫمقسمࢫإڲʄࢫࢫ22ذاتࢫرأسࢫمالࢫقدرهࢫ

ࢫ،ولك ʏࢫࢭ ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ࢫصدور ࢫȊعد ࢫمنحࢫࢫ1990.04.14ن ࢫو ࢫالتخصيص ࢫنظام ࢫبموجبھ ʏࢫألڧ والذي

بنوعٕڈاࢫبالفائدةࢫࢫטدخار إستقلاليةࢫأك؄فࢫللبنوكࢫالتجارʈةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمنحࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫوȖܨݨيعࢫعمليةࢫ

كࢫيباشرࢫࢭʏࢫمɺامھࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمنحࢫوȋدونࢫفائدة،ࢫومنࢫثمࢫأصبحࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫكغ؈فهࢫمنࢫالبنو 

القروضࢫومنࢫتمࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫمعࢫوضعࢫقواعدࢫتح׿ܣࢫالبنكࢫوتجعلࢫمعاملاتھࢫمعࢫزȋائنھࢫأقلࢫمخاطرة،ࢫ

شاملةࢫمنࢫخلالࢫالتغطيةࢫاݍݨغرافيةࢫلɢاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫبأك؆فࢫمنࢫࢫإس؅فاتيجيةولتحقيقࢫأɸدافھࢫوضعࢫالبنكࢫ

ࢫࢭʏࢫيومنࢫ300 ࢫيحتضن ࢫوأصبح ࢫɸذاࢫوɠالة، ࢫوࢫ363ا ࢫࢫ42وɠالة ʏࢫحواڲ ࢫرأسمالھ ࢫوأصبح ࢫجɺوʈة، ملیارࢫࢫ33مديرʈة

  .2دجࢫلɢلࢫسɺمࢫمكتȘبةࢫɠلɺاࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫ1.000.000قدرɸاࢫࢫاسميةسɺمࢫبقيمةࢫࢫ3300دینارࢫموزعةࢫعڴʄࢫ

  

  

  

  

  

                                                             
  11،ࢫالعددࢫ1982/03/16،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ"BADR "،ࢫالمتضمنࢫإɲشاءࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفية13/03/1982المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ82/106المرسومࢫ 1
  02،ࢫصࢫ2002تقرʈرࢫɲشاطࢫبنكࢫبدرࢫ،ࢫ 2
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   :البنكࡧࡧفɺومࡧم: ثانيا

ࢫ ࢫوטستقلال ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫيتمتع ࢫوتحاري ʏࢫماڲ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية ࢫتحتࢫمؤسسة ࢫموضوع ʏالماڲ

وصايةࢫوزارةࢫالمالية،ࢫوطبقاࢫلɺذهࢫالقوان؈نࢫيل؅قمࢫبȘنفيذࢫجميعࢫالعملياتࢫالبنكية،ࢫوʈمنحࢫالسلفياتࢫوالقروضࢫ

  .بجميعࢫأشɢالɺاࢫومنࢫمم؈قاتھࢫأنھࢫبنكࢫالوداǿع

سࢫלدارةࢫيمثلࢫفئةࢫالعمالࢫلالبنكࢫمديرࢫعامࢫمتواجدࢫبمقرهࢫبمدينةࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةࢫوʉشرفࢫعليھࢫمجʇس؈فࢫ

   . כجراء،ࢫלدارات،ࢫالمديرʈات،ࢫالمستخدم؈ن

وɠالةࢫوۂʏࢫوحداتࢫإنتاجࢫࢫ322مديرʈةࢫجɺوʈةࢫۂʏࢫمجمعاتࢫجɺوʈةࢫللاستغلالࢫوࢫࢫ41كماࢫيȘشɢلࢫالبنكࢫمنࢫ

 .محليةࢫللاستغلالࢫموزعةࢫعڴʄࢫال؅فابࢫالوطۚܣ

  مɺامࡧوأɸدافࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  الفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةبنكࡧ مɺام :الفرعࡧכولࡧ

تماشياࢫمعࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫسارʈةࢫالمفعولࢫࢭʏࢫمجالࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏ،ࢫفإنࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢫ

  : مɢلفࢫبالقيامࢫبالمɺامࢫالتالية

ࢫ .1 ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫوלعتمادات ࢫالمصرفية ࢫالعمليات ࢫجميع ࢫوالتنظيماتࢫࢫاختلافتنفيذ ࢫللقوان؈ن ࢫطبقا أشɢالɺا

  .ڈاࢫالعملࢫ٭ࢫاݍݨاري 

   .إɲشاءࢫخدماتࢫمصرفيةࢫجديدةࢫمعࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالقائمة .2

  .بطاقةࢫالقرضࢫباستحداثتطوʈرࢫشبكتھࢫومعاملاتھࢫالنقديةࢫ .3

  .לسȘشمار وࢫטدخار البنكࢫعنࢫطرʈقࢫترقيةࢫعمليۘܣࢫࢫواستخداماتتنميةࢫمواردࢫ .4

   .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةتقسيمࢫالسوقࢫالمصرفيةࢫوالتقربࢫأك؆فࢫمنࢫذويࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫوالمؤسساتࢫ .5

  .ࢭʏمنࢫالتطوراتࢫالعالميةࢫفيماࢫيخصࢫالتقنياتࢫالمرتبطةࢫبالɴشاطࢫالمصرࢫטستفادة .6

ومنࢫأجلࢫإعطاءࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫمصرفيةࢫجديدةࢫللمدخرʈنࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫالقروضࢫذاتࢫالمردودية،ࢫقامࢫࢫ

قدراتࢫتحليلࢫالمخاطرࢫوإعادةࢫتنظيمࢫالقرض،ࢫكماࢫحددࢫضماناتࢫمتصلةࢫبݲݨمࢫالقروضࢫوɸوࢫࢫبتطوʈر البنكࢫ

  . ضرȎʈيةࢫامتيازاتيطبقࢫمعدلاتࢫفائدةࢫتتماءۜܢࢫوتɢلفةࢫالمواردࢫ،ࢫمعࢫمحاولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ
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  بنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفية أɸداف: ثانياࡧ

  :البنكࢫماࢫيڴʏمنࢫأɸمࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫ

 عࢫوتوسيعࢫمجالاتࢫتدخلࢫالبنكࢫكمؤسسةࢫمصرفيةࢫشاملةࢫʉتنو  

 تحس؈نࢫالعلاقاتࢫمعࢫالعملاءࢫ  

 تحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݵدمات.   

  ࢫأك؄فࢫحصةࢫمنࢫالسوقʄاݍݰصولࢫعڴ  

 ࢫقصدࢫتحقيقࢫمردوديةࢫأك؄فࢫʏرࢫالعملࢫالمصرࢭʈتطو  

وɸياɠلࢫداخليةࢫووسائلࢫتقنيةࢫحديثةࢫبݏݨوئھࢫإڲʄࢫࢫبȘنظيماتالبنكࢫࢫاستعانوȌغيةࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸدافࢫ

صيانةࢫوترميمࢫممتلɢاتھࢫوتطوʈرࢫأجɺزةࢫלعلامࢫךڲʏࢫ،ࢫكماࢫبذلࢫالقائمونࢫعڴʄࢫالبنكࢫمجɺوداتࢫكب؈فةࢫلتأɸيلࢫ

  .داخلࢫوخارجࢫالبنكࢫטتصالمواردهࢫالȎشرʈةࢫوࢫترقيةࢫ

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫوالتعرف ࢫ، ࢫبمطالّڈم ࢫتتكفل ࢫبتوف؈فࢫمصاݍݳ ࢫوذلك ࢫالعملاء ࢫأك؆فࢫمن ࢫالتقرب ʄࢫإڲ ࢫالبنك ʄࢫسڥ كما

  : بـــــــࢫࢫلتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫبفضلࢫقيامھࢫࢫورغباٮڈمࢫ،ࢫوɠانࢫالبنكࢫʇسڥʄࢫحاجاٮڈم

  القوان؈نࢫرفعࢫݯݨمࢫالمواردࢫبأقلࢫتɢلفةࢫممكنةࢫوأعڴʄࢫعائدࢫعنࢫطرʈقࢫالقروضࢫالمنتجةࢫوالمتنوعةࢫواح؅فامࢫࢫ-أࢫ

 .توسيعࢫɲشاطاتࢫالبنكࢫفيماࢫيخصࢫݯݨمࢫالتعاملاتࢫ- پ

  .الصارمࢫݍݵزʈنةࢫالبنكࢫسواءࢫبالدينارࢫأوࢫبالعملةࢫالصعبةࢫࢫالȘسي؈ف -ج

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫ ࢫالبنك ࢫتحقيق ࢫسȎيلࢫࢫلأɸدافھإن ʏࢫࢭ ࢫوالȎشرʈة ࢫالمادية ࢫالوسائل ࢫوتجنيد ࢫإتاحة ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫبمدى مرتبط

ذلك،ࢫوكذاࢫالتɴسيقࢫبئڈاࢫوتنظيمɺاࢫضمنࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫملائمࢫيخدمࢫالمصاݍݳࢫالعامةࢫللبنكࢫوʈحددࢫالعلاقاتࢫ

ࢫ ࢫوɸما ࢫشɢل؈ن ࢫيأخذ ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫبتلك ࢫفشɢل ࢫالتنظيم، ࢫأطراف ࢫب؈ن ࢫالمر : الرسمية كزيࢫالتنظيم

 . والتنظيمࢫاللامركزي 

 :التنظيمࡧالمركزيࡧللبنكࡧوʈضمࡧɠلࡧمنࡧ: أولاࡧ

  ) PDG(برئاسةࢫالمديرࢫالعامࢫࢫ: مجلسࡧלدارة-أࡧ

عڴʄࢫرأسࢫɠلࢫمٔڈاࢫمديرࢫعامࢫمساعد،ࢫوʈتفرعࢫȊعضɺاࢫإڲʄࢫمديرʈاتࢫفرعيةࢫأخرىࢫࢫ:مديرʈاتࡧعامةࡧمساعدة-ب

ࢫالمساعدةࢫ ࢫالعامة ࢫالمديرʈات ࢫأɸم ࢫوتتɢون ࢫالرʈفية، ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫالبنك ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫيبʋنھ ࢫما حسب

  : العملࢫالرئʋسࢫالمديرࢫالعامࢫمنࢫ

 ةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللإدارةࢫوالوسائلʈالمدير  

 ةࢫالعامةʈرࢫࢫالمديرʈالمساعدةࢫللمراقبةࢫوالتطو  

  ࢫالمحاسبةࢫوالصندوق،ʏةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللإعلامࢫךڲʈالمدير.  
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 ةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللعملياتࢫالدوليةࢫʈالمدير  

 ةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللمواردࢫاʈوטل؅قاماتلمدير   

 ةࢫʈقࢫטتصالمديرʈسوȘوال  

ࢫوالࢫ ࢫالمسȘشارون ࢫالعامة، ࢫالمفȘشية ࢫتوجد ࢫسبق، ࢫما ʄࢫإڲ ࢫوإعطاءࢫإضافة ࢫبمراقبة ࢫيقومون ࢫالذين ݏݨان

ࢫ ࢫوࢫوךراءالنصائح ࢫالعامة ࢫالمفȘشية ࢫمٔڈا ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالبنك ࢫوࢫعمل ࢫɲشاط ࢫيخص ࢫللتدقيقࢫ فيما اݍݨɺوʈة

ʏالداخڴ .  

   التنظيمࡧالمركزيࡧللبنك: ثانيا

ࢫعڴʄࢫ ࢫالوطۚܣ،ࢫفإنھࢫʇعتمد ࢫع؄فࢫال؅فاب ࢫالوɠالات ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫشبكة ࢫالرʈفيةࢫيمتلك ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫبنك ࢫأن بما

ࢫاݍݨɺوʈةࢫ ࢫللمجموعات ࢫيخول ࢫأين ࢫاللامركزي، ࢫࢫللاستغلال التنظيم ࢫالصلاحيات ࢫمɺامࢫࢫوטستقلاليةȊعض وكذا

: وليْڈا،ࢫوʈضمࢫالتنظيمࢫالمركزيࢫماࢫيڴʏالمراقبةࢫوالتفتʋشࢫلعملࢫوأɲشطةࢫالوɠالاتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫۂʏࢫتحتࢫمسؤ 

  ):G.R.E( للاستغلالالمجموعةࡧاݍݨɺوʈةࡧࡧ-أ

ࢫ أوࢫ ࢫسنة ࢫقبل ࢫبالفروع ࢫʇس׿ܢ ࢫɠان ࢫومتاȊعةࢫ2004ما ࢫمراقبة ࢫمساعدة، ࢫتɴشيط، ࢫتنظیم، ࢫمɺمة ʄࢫتتوڲ ʏࢫوۂ ،

يمتلكࢫ. ولائيةالوɠالاتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫۂʏࢫتحتࢫمسؤوليْڈا،ࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫɸذهࢫالمجموعاتࢫاݍݨɺوʈةࢫللاستغلالࢫ

  .مجموعةࢫجɺوʈةࢫللاستغلالࢫ41بنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫ

   ):A.L.E(الوɠالةࡧالمحليةࡧللاستغلالࡧࡧ-ب 

ࢫرقابةࢫ ࢫوتحت ࢫالعامة ࢫللمديرʈة ࢫتاȊعة ࢫتɢون ࢫالرʈفية، ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫلبنك ࢫالمصرفية ࢫالوɠالة ʏࢫࢭ تتمثل

ࢫللاست ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمجموعات ࢫالعملياتࢫإحدى ࢫأوࢫȊعض ࢫجميع ࢫبمعاݍݨة ࢫللاستغلال ࢫالمحلية ࢫالوɠالة ࢫتقوم غلال،

يمتلكࢫبتكࢫ. المصرفيةࢫحسبࢫمناطقࢫتواجدɸاࢫوماࢫيقتضيھࢫعملɺا،ࢫأينࢫتدخلࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫمباشرةࢫمعࢫالزȋائن

ٔڈاࢫوɠالةࢫمحليةࢫللاستغلالࢫموزعةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣ،ࢫمنࢫضمࢫ363الفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫحالياࢫحوڲʏࢫ

وɠالةࢫفقطࢫعندࢫبدايةࢫɲشاطھࢫࢫ140الوɠالةࢫالمركزʈةࢫوࢫمقرɸاࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫȊعدماࢫɠانࢫالبنكࢫيمتلكࢫحواڲʏࢫ

 .،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالتوسعࢫالكب؈فࢫوالدائمࢫللبنكࢫواȖساعࢫݯݨمࢫأعمالھࢫوȖعاملاتھ1982سنةࢫ

ࢫ ࢫالسقوف ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫʇعتمد ࢫالقروضࢫبالبنك، ࢫمنح ࢫصلاحياتࢫوكيفيات ࢫيخص ࢫإذفيما يخولࢫ المحددة،

 للوɠالةࢫالمصرفيةࢫمنحࢫقروضࢫللزȋائنࢫإذاࢫلماࢫتتعدىࢫقيمࢫمبالغɺاࢫالسقوفࢫالمحددةࢫمنࢫطرفࢫלدارةࢫالعامةࢫ،

 تحوʈل وحسبࢫنوعࢫالقرضࢫالمطلوب،ࢫفإذاࢫماࢫتجاوزتࢫقيمةࢫالقرضࢫالسقفࢫالمخولࢫصلاحيةࢫالوɠالةࢫفإنھࢫيتم

 والۘܣࢫبدورɸاࢫقدࢫتخرجࢫعنࢫصلاحيْڈاࢫإذاࢫتجاوزتࢫقيمةملفࢫطلبࢫالقرضࢫإڲʄࢫالمديرʈةࢫاݍݨɺوʈةࢫللاستغلال،ࢫ

  .القرضࢫالسقفࢫالمحددࢫلɺا،ࢫليتمࢫتحوʈلࢫالملفࢫإڲʄࢫالمديرʈةࢫالمختصةࢫبھࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫ

ʏلࢫالتاڲɢنھࢫالشʋفيةࢫكماࢫيبʈلࢫالتنظي׿ܣࢫلبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرɢيɺرࢫالɺظʈو:  
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  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ) III.1(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 http ://www.badr-bank.dz/الموقعࢫالرس׿ܣࢫلبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفية،ࢫشبكةࢫטن؅فنت،ࢫࢫࢫ: المصدرࢫ

  د16:40عڴʄࢫالساعةࢫ 13/08/2020: .تارʈخࢫالتصفحࢫ

  

  

  

 الرئʋسࡧالمديرࡧالعام

טسȘشارةݍݨانࡧومجالسࡧ  

أࡧ.إ.ت.م  

إ.ش.ن.م  

ع.م.م/ص.م  

 م.ت.د/ م.م.ت

ت.م.م.م  

ت.م.ت.د.م  

 

 الوɠالةࡧالمحلية

 للاستغلال

 مديرࡧعام

ʏלعلامࡧךڲ 
 المحاسبة

 مديرࡧعامࡧمساعد

 المراقبةࡧوࡧالتطوʈر

اݍݨɺوʈةالمجموعةࡧ  
 للاستغلال

 כمانةࡧالعامة
 للرئʋسࡧالمديرࡧالعام

 المفȘشيةࡧࡧالعامة

مديرࡧعامࡧ

 مساعد

לدارةࡧوࡧ

 الوسائل

مديرࡧعامࡧ

 مساعد

المواردࡧوࡧ
 טل؅قامات

مديرࡧعامࡧمساعدࡧ
 العملياتࡧالدولية

  ع.و.م/مࢫ.م

  م.ق.د.م

 إ.ت.م

  ك.م.ت.م

  م.س.د.م
 م.ت.م

  و.ع.م/د.ع.م

  خ..م.ح.م
 إ.م.م
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  يمثلࡧالمديرʈاتࡧوࡧالدوائرࡧالموجودةࡧبȎنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ) III.1( جدولࡧرقمࡧ

  טسمࡧاݍݰقيقي  الرمز

  مديرʈةࡧالمستخدم؈ن  م.م

  مديرʈةࡧالوسائلࡧالعامة  ع.و.م

  مديرʈةࡧالدراساتࡧالقضائيةࡧوالمنازعات  م.ق.د.م

  مديرʈةࡧالْڈيئةࡧوלنجاز  إ.ت.م

  مديرʈةࡧتقوʈمࡧالمواردࡧالȎشرʈة  ب.م.ت.م

  مديرʈةࡧטتصالࡧوالȘسوʈق  ت.إ.م

  مديرʈةࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالكب؈فة  ك.م.ت.م

  مديرʈةࡧدراساتࡧالسوقࡧوالمنتجات  م.س.د.م

  والمتوسطةࡧالصغ؈فةمديرʈةࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧ  مࡧ.ص.م.ت.م

  الفلاحيةمديرʈةࡧتموʈلࡧالɴشاطاتࡧ  ف.ن.ت.م

  مديرʈةࡧالعالقاتࡧالدولية  د.ع.م

  الوثائقيةمديرʈةࡧالعملياتࡧ  و.ع.م

  مديرʈةࡧاݍݰرɠاتࡧالماليةࡧمعࡧاݍݵارج  خ.م.ح.م

  وלحصاءمديرʈةࡧالمراقبةࡧ  إ.م.م

  دائرةࡧالعالقاتࡧمعࡧالزȋائن  ز.ع.د

  وלدارةدائرةࡧسوʈفتࡧ  إ.س.د

  ךڲʏ לعلامࡧوتطوʈر ࡧטستغلالمديرʈةࡧ  آ.إ.ت.إ.م

  טتصالمديرʈةࡧالنقديةࡧوشبكةࡧ  إ.ش.ن.م

  مديرʈةࡧالصيانة  ص.م

  مديرʈةࡧالمحاسبةࡧالعامة  ع.م.م

  مديرʈةࡧاݍݵزʈنة  خ.م

  مديرʈةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ  د.ت.م

  مديرʈةࡧالمتاȊعةࡧوالتحصيل  ت.م.م

  مديرʈةࡧالم؈قانيةࡧومراقبةࡧالȘسي؈ف  ت.م.م.م

  مديرʈةࡧالدراساتࡧالتقنيةࡧالماليةࡧوالتطوʈر  ت.م.ت.د.م
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  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  لمحةࡧعنࡧالمجمعࡧاݍݨɺويࡧللاستغلالࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫتقديمࢫمختصرࢫللمجمعࢫ ʄࢫإڲ ࢫךن ࢫنتعرض ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالرʈفية ࢫالفلاحةࢫوࢫالتنمية ࢫإڲʄࢫبنك ࢫالتعرف Ȋعد

   .لمستغانم GRE موضعࢫال؅فبصࢫالتطبيقيࢫألاࢫوۂʏࢫالمجمعࢫاݍݨɺويࢫللاستغلال

  :Ȗعرʈفࡧالفرع-1

الفرعࢫɸوࢫالɺيئةࢫالمستقبلةࢫלدارʈةࢫاللامركزʈة،ࢫمɺمْڈاࢫتنظيمࢫوࢫمساعدةࢫوتوجيھࢫجميعࢫالوɠالاتࢫالتاȊعةࢫ

لɺاࢫوࢫمراقبةࢫأعمالɺا،ࢫحيثࢫȖس؈فࢫمديرʈةࢫالفرعࢫمنࢫطرفࢫالمديرࢫوࢫتتɢونࢫمنࢫرئʋسࢫقسمࢫלدارةࢫوࢫالمحاسبة،ࢫ

  .مɢلفࢫبخليةࢫالمراقبةࢫرئʋسࢫقسمࢫالتجارة،ࢫوࢫنائبࢫمدير 

ࢫلھࢫࢫ ࢫʇسمح ࢫإطارࢫɸيɢل ʏࢫࢭ ࢫوࢫɸوࢫيدخل ࢫللبنك ʏازࢫטستغلاڲɺࢫوࢫاݍݨ ࢫכساسية ࢫɸوࢫاݍݵلية ʇعت؄فࢫالمجمع

ࢫمستغانم ࢫولاية ࢫيخص ࢫالزȋائنࢫوࢫإرضا٬ڈم،ࢫفيما ࢫوࢫالۘܣࢫࢫ،باستغلال ࢫالقاعدية ࢫالɺيɢلة ࢫضمن ࢫالمجمع ʇعت؄فࢫɸذا

  .Ȗعت؄فࢫالوصلةࢫالمباشرةࢫمعࢫالزȋائنࢫ

عࢫيتɢونࢫمنࢫعدةࢫمصاݍݳࢫمنࢫأɸمɺاࢫمصݏݰةࢫالزȋائنࢫوࢫمصݏݰةࢫטستغلالࢫوࢫيتمثلࢫدورɸاࢫحيثࢫأنࢫالمجم

ʏ1: ࢭ   

 سي؈فࢫالعملياتࢫالبنكيةࢫȖ  

 الاتࢫɠالاتࢫوࢫمنࢫب؈نࢫالوɠࢫالوʄشاطاتࢫوࢫالۘܣࢫترسلࢫإڲɴلࢫمجملࢫالɢةࢫخاصةࢫبʈةࢫوسنوʈرɺرࢫشʈإنجازࢫتقار

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏرࢫࢭɺࢫمستوىࢫولايةࢫمستغانمࢫتظʄالمتواجدةࢫعڴ: 

 

  وɠالاتࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧلولايةࡧمستغانمࡧ) III.2( جدولࡧرقمࡧ

 

  مديرʈةࡧووɠالاتࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧلولايةࡧمستغانم

  وɠالةࢫمستغانم

  وɠالةࢫرئʋسيةࢫ

)866(  

         

  وɠالةࢫسيديࢫݍݵضر

)867(  

  وɠالةࢫع؈نࢫتادلس

)872(  

 وɠالةࢫبوق؈فات

)874(  

  

  وɠالةࢫماسرى 

)878(  

  وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنك: المصدرࢫ

 

 

 

                                                             
  .وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫࢫ 1
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:وࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫلولايةࢫمستغانمࢫعڴʄࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫالقروضࢫمٔڈاࢫࢫالفلاحةوʈتوفرࢫبنكࢫ  

 شغيلࢫالشبابࢫȖقروضࢫلدعمࢫ ANSEJ  

 ࢫالبطالةࢫ قروضʄلدعمࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴCNAC  

 س؈فࢫالقروضࢫالمصغرةࢫȘالةࢫالوطنيةࢫلɠقروضࢫلدعمࢫالوANGEM  

 قروضࢫإتحادࢫ.  

 قروضࢫرفيق. 
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  مستغانم) BADR(للمجمعࡧاݍݨɺويࡧللاستغلالࡧࡧبدرࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ) III.2(الشɢلࡧرقمࡧࡧ                                للمجمعࡧاݍݨɺويࡧللاستغلالࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ -2

                                                                                                                 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنك: المصدرࢫ  
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   التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧبنكࡧالفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: الثاɲيالمطلبࡧ

يتمࢫتأسʋسࢫࢭʏࢫɠلࢫمديرʈةࢫجɺوʈةࢫ: تبعاࢫللتعليمةࢫالداخليةࢫللبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري،ࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫ

ࢫلɺا ࢫالتاȊعة ࢫوالمصاݍݳ ࢫالوɠالات ࢫجميع ʄࢫعڴ ʄࢫכوڲ ࢫالدرجة ࢫمن ࢫبالرقابة ࢫمɢلف ࢫتحتويࢫ". قسم ࢫذلك، ʄࢫعڴ وȋناءا

  . اصةࢫبالتفتʋشࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏمديرʈةࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫبولايةࢫأمࢫالبواࢮʏࢫعڴʄࢫخليةࢫخ

يمتثلࢫقسمࢫالتدقيقࢫللتعليماتࢫوלجراءاتࢫالقانونيةࢫوالقواعدࢫالداخلية،ࢫفɺوࢫتحتࢫمسؤوليةࢫمباشرةࢫ 

  . لمديرʈةࢫالفرع

  برنامجࡧالتدقيقࡧالسنويࡧومجالࡧالتدخلࡧ: أولا

ࢫحي ࢫتدخلɺا ࢫمجال ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫخاصة ࢫأوࢫمɺام ࢫدورʈة ࢫبرامج ࢫالتدقيق ࢫخلية ࢫتوضيحࢫتȘبع ࢫيمكن ث

ʏࢫومجالࢫتدخلࢫمصݏݰةࢫالمراجعةࢫكماࢫيڴʏبرنامجࢫالتدقيقࢫالداخڴ :  

   برنامجࡧالتدقيقࡧالسنوي  .1

ࢫ ࢫالسنة ࢫمن ࢫالراȊع ࢫالثلاȜي ʏࢫࢭ ࢫالسنوي ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫالبنك،ࢫࢫn-1يصاغ ࢫفرع ࢫقبل ࢫمن ࢫعليھ ࢫالمصادقة وتتم

  وȋرنامجࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالعامةࢫɸوࢫخطةࢫالعملࢫالتجاري 

o ʄࢫعڴʏيحتويࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫالداخڴ :  

  لائحةࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫטضطلاعࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالسنة*

  الɺدفࢫمنࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫࢫ*

  .ف؅فةࢫتنفيذɸاࢫࢫ*

o  ࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫالسنويʏࢫرسالةࢫالتدقيقࢫࢭʏمةࢫمدرجةࢫࢭɺلࢫمɠܦݨيلࢫȖيتمࢫ  

o ࢫلم ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫبناء ࢫيتم ࢫما ࢫوعادة ࢫسرʈة ࢫالوثيقة ࢫɸذه ࢫيتمࢫࢫ3دة ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫجميع ࢫʇشمل سنوات

  . تدقيقɺاࢫوفقاࢫلل؅فددࢫالمناسب

  مجالࡧالتدخل .2

  :يɢونࢫمجالࢫتدخلࢫمصݏݰةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫ

  الوɠالاتࢫالتاȊعةࢫلمديرʈةࢫالفرعࢫ-

  . مصاݍݳࢫوأقسامࢫالمديرʈة،ࢫبحدࢫذاٮڈا،ࢫوʈتمࢫذلكࢫغالباࢫࢭʏࢫحالاتࢫاستȞنائية-

  :عࢫالمدقق؈نࢫلشروطࢫمعينة،ࢫفمثلاࢫيمنعࢫعڴʄࢫالمراجعࢫماࢫيڴʏوʈخض

  لإحدىࢫالوɠالاتࢫأوࢫכقسامࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫح؈قࢫالتدقيقࢫࢫ- Interimaire-التكفلࢫكنائبࢫمفوضࢫ- 

  . تنفيذࢫمɺامࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫوɠالاتࢫɠانࢫقدࢫتكفلࢫ٭ڈاࢫقبلࢫȖعيʋنھࢫللمراقبةࢫ-
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   خطواتࡧإجراءࡧمɺمةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏ: ثانيا

ʏࢫࢭʏمةࢫالتدقيقࢫالداخڴɺتتمثلࢫخطواتࢫإجراءࢫم:  

 مةࢫɺإعدادࢫالم  

 المرحلةࢫالميدانيةࢫ  

 رʈكتابةࢫالتقار  

 رࢫالمصادقةࢫʈتقر 

 رصدࢫتنفيذࢫالتوصيات .  

   إعدادࡧالمɺمة.1

  . الɺدفࢫمنࢫإعدادࢫالمɺمةࢫɸوࢫكتابةࢫرسالةࢫتɢليفࢫتنظيمࢫالمɺمة

ࡧɸو•  ࡧبھ ࡧالقيام ࡧيتع؈ن ࡧالذي ࢫالمعلوماتࢫࢫ:العمل ࢫجمع ࢫالفرʈق، ࢫȖشكيل ࢫتدقيقɺا، ࢫالمراد ࢫللمنطقة ࢫالتام الفɺم

  . . المتوفرةࢫعنࢫالمنطقةࢫالمرادࢫتدقيقɺا،ࢫإɲشاءࢫخطةࢫالعمل

ࡧفࢼܣ ࡧטستخدام ࡧاللازمة ࡧכدوات ࢫوالتحليلࢫࢫ:أما ࢫالعمل ࢫخطة ࢫالمɺام، ࢫومجلد ࢫدائمة ࢫملفات ࢫالمɺمة، رسالة

  . الوظيفي

  . لفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظيטستماعࢫا: المɺاراتࡧالمطلوȋة• 

ࢫوالفرʈقࢫࢫ:الȘسلیمات•  ࢫالعام ࢫالمفȘش ࢫعلٕڈا ࢫوافق ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫوخطة ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫوقعْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمɺمة رسالة

  .المشɢل

   المرحلةࡧالميدانية.3

  . الɺدفࢫمنࢫالمرحلةࢫالميدانيةࢫɸوࢫاكȘشافࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمصݏݰةࢫالمدققة

ࡧɸو•  ࡧالقيامࡧبھ ࡧيتع؈ن ࡧالذي ࢫنقاطࢫࢫ:العمل ࢫȖعوʈض ࢫاكȘشافɺا، ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالضعف ࢫالقوةࢫونقاط تحديدࢫنقاط

الضعفࢫبنقاطࢫالقوة،ࢫتحديدࢫوتفس؈فࢫأسبابࢫالضعفࢫاݍݰقيقي،ࢫتحديدࢫالعواقبࢫمنࢫحيثࢫالمخاطرࢫالفعليةࢫ

،ࢫسʋتمࢫإلغاءࢫنقاطࢫأوࢫالمحتملةࢫلɢلࢫنقاطࢫالضعفࢫالۘܣࢫتمࢫتحديدɸا،ࢫتحديدࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫبمجردࢫتنفيذɸا

  : الضعفࢫالمطروحةࢫومنࢫبئڈا

 توصياتࢫمذكرةࢫالتنظيمࢫ  

 توصياتࢫلتحس؈نࢫכداءࢫ  

 توصياتࢫلتحس؈نࢫإدارةࢫالمخاطر 
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ࢫQQ0QC1قائمةࢫمنࢫכسئلةࢫالقياسيةࢫلتوجيھࢫاستعراضࢫتحليلࢫالوضعࢫ: כدواتࢫاللازمةࢫטستخدام 

ࢫنمطࢫ ࢫלجراءات، ࢫأبلة ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫواستȎيانات ࢫالتدقيق ࢫأساسيات ࢫالمخاطر، ࢫأنواع قائمة

ࢫالمركزʈة،ࢫ ࢫال؇قعة ࢫمؤشرات ࢫالعملية، ࢫوالصناعة ࢫالبياɲي ࢫالرسم ࢫالفاعلة،ࢫتدفق ࢫاݍݨɺات ࢫب؈ن التدفقات

  . احتمالࢫوورقةࢫالمخاطر/ شدة"الدراساتࢫטستقصائيةࢫوܧݨرةࢫاݍݵطا،ࢫوشبكةࢫ

  . טستماعࢫالفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظي: لمطلوȋةالمɺاراتࢫا 

  . أوراقࢫالعملࢫوأوراقࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫأقرɸاࢫرئʋسࢫالمɺمة: الȘسليمات 

  كتابةࡧالتقارʈر .3

الɺدفࢫمنࢫكتابةࢫالتقرʈرࢫɸوࢫجعلࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫورقةࢫرسميةࢫتحتويࢫنقاطࢫالضعفࢫالتوليفاتࢫوالتوصياتࢫخططࢫ

  . العملࢫالمناسبة

  . تحديدࢫالمخاطر،ࢫورقةࢫكتابةࢫالتقرʈر،ࢫتحديدࢫخططࢫالعملࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا: العملࢫالذيࢫيتع؈نࢫالقيامࢫبھ 

ࢫטستخدام  ࢫاللازمة ࢫכولوʈاتࢫ: כدوات ࢫتحديد ࢫوكذلك ࢫاݍݰسابات، ࢫمراجعة ࢫتقرʈر ࢫالمخاطر، ورقة

  . ومعاي؈فࢫالتأɸيلࢫوטختصاصات،ࢫجدولࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوخرʈطةࢫللسلطةࢫوخطةࢫالعمل

  . عقدࢫاجتماعات: المɺاراتࢫالمطلوȋة 

  .لتدقيقࢫالداخڴʏخططࢫالعملࢫوتقرʈرࢫالبعثةࢫالۘܣࢫوافقࢫعلٕڈاࢫمديرࢫا: الȘسليمات 

   المصادقةࡧعڴʄࡧالتقرʈر .4

ɸدفɺاࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالتقرʈرࢫوخططࢫالعملࢫيصادقࢫعليھࢫمنࢫقبلࢫمديرࢫالتدقيقࢫلتعزʈزࢫالتنفيذࢫالسرʉعࢫ

  . للتوصيات

تقديمࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫالفرعࢫالمسؤولࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالمرادࢫتدقيقɺاࢫمنࢫأجلࢫ: العملࢫالذيࢫيتع؈نࢫالقيامࢫبھ 

 . تقديمࢫتقس؈فاتࢫإضافيةࢫحسبࢫاݍݰاجةإعطائھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالطعنࢫو 

  . تقرʈرࢫالمɺمةࢫوخطةࢫالعمل: כدواتࢫاللازمةࢫטستخدام 

 .العرضࢫالشفوي،ࢫטستماعࢫالفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظي: المɺاراتࢫالمطلوȋة 

  . المدققةخططࢫتقرʈرࢫالمɺمةࢫوالعملࢫالمعتمدࢫمنࢫقبلࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫورئʋسࢫالمصݏݰةࢫ: الȘسلیمات 

   رصدࡧتنفيذࡧالتوصيات .5

  . ɸدفھࢫرصدࢫتنفيذࢫالتوصياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالمɺمةࢫوتحديدهࢫࢭʏࢫشɢلࢫخطط

  . أداءࢫالمɺامࢫبضوابطࢫمحددة: العملࢫالذيࢫيتع؈نࢫالقيامࢫبھ 

  . تقرʈرࢫالبعثةࢫوخطةࢫعمل: כدواتࢫاللازمةࢫטستخدام 

  . טستماعࢫالفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظي: المɺارات 

  .כوراقࢫالمعدة: الȘسليمات 

                                                             
1 QQOQC: Qui ? Quoi ? Où ? Quand ? Comment  ?  
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  التنظيمࡧالوظيفيࡧلمɺمةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧبȎنكࡧالفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفية: ثالثاࡧ

  .عدينيتمثلࢫɸذاࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالمراقبࢫالعام،ࢫرؤساءࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫالمدقق؈نࢫوالمساࢫ

  :  المراقبࡧالعام-1 

ࢫبرنامجࢫ ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫȊعد ࢫالمɺمات ࢫوʈحدد ࢫالمشاركة ࢫوخطابات ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫبكتابة ࢫالعام ࢫالمراقب يقوم

التدقيق،ࢫكماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫكفاءةࢫالموظف؈نࢫوʈحددࢫأساليبࢫالعملࢫبالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫכعمالࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫ

  . فيذيࢫللبنكלدارةࢫالتاȊعࢫلɺا،ࢫيرفعࢫتقارʈرهࢫمباشرةࢫإڲʄࢫالرئʋسࢫأوࢫالرئʋسࢫالتن

ࢫ ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫȖعيʋنھ ࢫيتم ࢫالساخنة ࢫأوࢫالملفات ࢫלس؅فاتيجية ࢫالمراجعة ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫܧݵصيا ࢫࢫʇ5شارك ʄࢫ7إڲ

  .سنوات،ࢫوأحياناࢫأك؆فࢫمنࢫذلك

 2 .ʏمةࡧالتدقيقࡧالداخڴɺرؤساءࡧم   

ࢫالتقد ࢫبمتاȊعة ࢫوʈقومون ࢫالمدقق؈ن، ࢫعمل ʄࢫعڴ ࢫيؤثرون ࢫإلٕڈم ࢫالموɠلة ࢫالمɺام ʏࢫࢭ ࢫيتحكمون ࢫالمɺام م،ࢫرؤساء

ࢫبھࢫ ࢫقام ࢫالذي ࢫالعمل ࢫمنࢫܵݰة ࢫالتحقق ࢫالتقارʈر، ࢫالتخطيطࢫللمɺامࢫوصياغة ࢫمراحل ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ʇشارɠون

. سنواتࢫ5إڲʄࢫࢫ3يتمࢫȖعيئڈمࢫلف؅فةࢫمنࢫ. المدقق؈ن،ࢫالعملࢫمباشرةࢫعڴʄࢫمɺامࢫمحددة،ࢫɸوࢫتاȊعࢫللمراقبࢫالعام

  ..ومنࢫالنادرࢫأنࢫيصبحࢫرئʋسࢫȊعثةࢫمراقبࢫعام

  المدقق؈نࡧ. 3

ࢫمدققي ࢫانجازࢫمɺمةࢫࢫيقوم ࢫمدة ࢫخلال ࢫالمɺمة ࢫرئʋس ࢫالمدقق ࢫيȘبع ࢫإلٕڈم، ࢫالموɠلة ࢫכعمال ࢫبأداء اݍݰسابات

ʏعيئڈمࢫلف؅فةࢫمنࢫ. التدقيقࢫالداخڴȖࢫࢫ3يتمࢫʄمةࢫ5إڲɺسࢫالمʋمكنࢫأنࢫالمدققࢫرئʈسنواتࢫو.  

  المساعدين. 4 

ࢫالࢫ ࢫمع ࢫالتعامل ࢫȊعد، ࢫعن ࢫالتحكم ࢫأجɺزة ࢫȊعض ࢫتحقيق ࢫدائمة، ࢫȊܦݨلات ࢫטحتفاظ ࢫعلٕڈم عملࢫيجب

  . سنواتࢫ7إڲʄࢫࢫ5يتمࢫȖعيئڈمࢫلف؅فةࢫمنࢫ. לداريࢫللمديرʈة،ࢫيȘبعࢫالمساعدينࢫالمراقبࢫالعام

أدوات،ࡧمراحلࡧ: راȊعاوʈمكنࢫتوضيحࢫوظيفةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫمنࢫخلالࢫܥݨلࢫوظيفةࢫمراجعࢫحساباتࢫ

   صياغةࡧوالتحققࡧمنࡧܵݰةࡧالتقرʈر

  . ʇسمحࢫالتقرʈرࢫכܧݵاصࢫبالتحكمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫלجراءاتࢫالمطلوȋة،ࢫوترافقھࢫمجموعةࢫمنࢫالمݏݰقات

  : مكوناتࡧتقرʈرࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ .1

 مةࢫوالمدقق؈نࢫالمشارك؈نࢫوف؅فةࢫالتدخلࢫɺسࢫالمʋمة،ࢫواسمࢫرئɺࢫموضوعࢫالمʄصفحةࢫالغلافࢫتحتويࢫعڴ  

 مةࢫɺࢫإنجازࢫالمʏعبارةࢫشكرࢫللأܧݵاصࢫالذينࢫساعدواࢫࢭ  

 ࢫترقيمࢫالصفحاتࢫࢫʄرࢫيحتويࢫعڴʈمݏݵصࢫالتقر  

 مةࢫɺدافࢫونطاقࢫالمɸضة،ࢫمقدمةࢫاݍݵلفيةࢫوכʈاݍݵطوطࢫالعر  
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 بʋࢫترت ʏࢫࢭ ࢫالضعف ࢫوالمخاطرࢫنقاط ࢫالفوائد ࢫمن ʏࢫتنازڲ ࢫترتʋب ʏࢫࢭ ࢫטيجابيات ࢫيݏݵص ࢫכول، ࢫاݍݨزء

  تنازڲʏࢫمنࢫحيثࢫالشدةࢫ

 لࢫواحدɠسيةࢫمنࢫالمخاطرࢫيصفࢫʋي،ࢫالذيࢫيظمࢫأنواعࢫرئɲࢫ. مٔڈمࢫاݍݨزءࢫالثاʏوࢫࢭɸيࢫɲذاࢫاݍݨزءࢫالثاɸ

  الواقعࢫتصɴيفࢫȊسيطࢫلورقةࢫالمخاطرࢫمكتوȋةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالمɺمةࢫ

 تاجࢫɴؤكدࢫטستʈࢫمنࢫال؅فك؈قࢫوטست݀ݨالࢫوʏبࢫتنازڲʋࢫترتʏيݏݵصࢫاݍݨزءࢫالثالثࢫالتوصياتࢫالمرتبةࢫࢭ

  عڴʄࢫأɸميةࢫتنفيذࢫالتوصياتࢫ

 رʈܦ: الملاحقࢫتكملࢫالتقرɲכدلة" ݵاࢫمنࢫخططࢫالعمل،ࢫتحليلاتࢫمفصلة،ࢫ "  

   ورقةࡧالمخاطر .2

ʄا،ࢫتتطلبࢫتحليلࢫدقيق،ࢫٮڈدفࢫإڲɸࢫوثيقةࢫتݏݵصࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالمخاطرࢫالۘܣࢫتمࢫتحديدʏۂ :  

 يلࢫالكشفࢫعنࢫاݍݵطرࢫاݍݰقيقيɺسȖ  

 رࢫالتدقيقʈالتمك؈نࢫمنࢫالتحققࢫمنࢫالمخاطرࢫوالتوصياتࢫمنࢫقبلࢫכܧݵاصࢫالمعني؈نࢫقبلࢫصياغةࢫتقر 

 رࢫࢫʈس؈فࢫصياغةࢫالتقرʋت  

 زࢫتنفيذࢫالتوصياتʈعزȖ .  

  معاي؈فࡧالتأɸيل .3

  : التقرʈرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالɺدفࢫمٔڈاࢫɸو" نقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫ" ۂʏࢫɠلماتࢫȖسɺلࢫصياغةࢫࢫ

 خࢫمع؈نࢫأوࢫلف؅فةࢫمعينةࢫʈࢫتارʏوصفࢫمواطنࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭ  

 اࢫالبعضɺعضȊسةࢫمعࢫɲرࢫالمراجعةࢫمتجاʈيل. إرسالࢫتقارɸقةࢫاستخدامࢫمعيارࢫالتأʈطر  

 ميةࢫفرزࢫنقاɸࢫمنࢫحيثࢫכʏبࢫتنازڲʋࢫترتʏاࢫࢭɸطࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫالۘܣࢫتمࢫتحديد  

 سبࢫɲلمةࢫכɢلࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫالɢاختيارࢫل  

 منࢫخلالࢫتقديم" نقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫ" كتابةࢫقسم : 

 ميةɸࢫכقلࢫأʄميةࢫإڲɸنقاطࢫالقوة،ࢫمنࢫכك؆فࢫأ  

 ࢫכقلࢫخطورةʄنقاطࢫالضعف،ࢫمنࢫכك؆فࢫخطورةࢫإڲ.  

   وכولوʈاتالشروطࡧ .4

ɠلماتࢫلȘسɺيلࢫإعدادࢫتقرʈرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫٮڈدفࢫلرȋطࢫالمعلوماتࢫمعاࢫࢭʏࢫترتʋبࢫمنطقي،ࢫكتابةࢫتقرʈرࢫۂʏࢫ

يتمࢫاستخدامھࢫبتحديدࢫالروابطࢫب؈نࢫכفɢار،ࢫاختيارࢫالمصطݏݳࢫכɲسب،ࢫكتابةࢫجملࢫ. التدقيقࢫبطرʈقةࢫمنظمة

  .وفقاࢫلذلك
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ࡧالتوصيات .5 ࢫالتوصياتࢫصياغة ࢫقسم ࢫتʋسرࢫصياغة ࢫɠلمات ʏةࢫ" ۂʈࢫכولو ࢫلإعطاء ࢫٮڈدف ࢫتقرʈرࢫالمراجعة ʏࢭ

يمكنࢫاستخدامɺاࢫمنࢫخلال،ࢫفرزࢫالتوصياتࢫ. للتوصيات،ࢫوتحديدࢫمستوىࢫالمشاركةࢫمنࢫمدققࢫاݍݰسابات

ʏࢫب؅فتʋبࢫتنازڲ" التوصيات"منࢫأجلࢫטست݀ݨالࢫوכɸمية،ࢫטش؅فاكࢫࢭʏࢫقوائمࢫأك؆فࢫالɢلماتࢫمناسبة،ࢫإرسالࢫ

 .منࢫحيثࢫכɸميةࢫ

   المخاطرࡧالۘܣࡧتواجھࡧبنكࡧالفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفيةࡧوࡧكيفيةࡧمعاݍݨْڈا  :المطلبࡧالثالثࡧ 

  :المخاطرࡧعدمࡧالȘسديد-1

ࢫɸذهࢫࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫبرسالة ࢫטستحقاق ࢫتارʈخ ࢫٰڈاية ࢫقبل ࢫالزȋون ࢫبإعلام ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫلɺذا ࢫاستحقاق ࢫتارʈخ ࢫفرض لɢل

  ". برسالةࢫتɴبٕڈية"الرسالةࢫ

التارʈخࢫإذاࢫسددࢫالمبلغࢫفلاࢫبأسࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫلمࢫʇسددࢫɸناكࢫمراحلࢫوࢫخطواتࢫمتبعةࢫومقسمةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ و

  :إڲʄࢫف؅فات

 ʄعدࢫࢫ:الف؅فةࡧכوڲȊ15خࢫטستحقاقࢫʈونࢫمرةࢫثانية: يومࢫمنࢫتارȋإبلاغࢫالز .  

  . يومࢫȊعدࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫإبلاغھࢫبدفعࢫالدينࢫبطرʈقةࢫوديةࢫȊ15عدࢫࢫ:الف؅فةࡧالثانية

ࡧا ࢫࢫ:لثالثةالف؅فة ࢫالثانيةࢫȊ15عد ࢫالف؅فة ࢫȊعد ࢫوࢫ: يوم ࢫالم؄فمة ࢫالقانونية ࢫלجراءات ࢫاتخاذ ࢫإنذارࢫقبل ࢫرسالة إرسال

 :أيامࢫقبلࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫوࢫيطلبࢫمنھࢫدفعࢫالدينࢫɠاملاࢫوࢫɸناࢫنم؈قࢫب؈نࢫحالت؈نࢫ8مɺلةࢫ

 :حالةࡧטستجابة -1

يأȖيࢫالزȋونࢫإڲʄࢫالبنكࢫوࢫيتحاورࢫمعࢫݍݨنةࢫالدراسةࢫتتخذࢫالݏݨنةࢫقراراتࢫسواءࢫبزʈادةࢫالمدةࢫأيࢫإعادةࢫȖغي؈فࢫتارʈخࢫࢫ

  טستحقاقࢫأوࢫإضافةࢫلھࢫوقتࢫإضاࢭʏࢫلدفعࢫالدين

   حالةࡧعدمࡧטستجابة -2

ࢫالضمان ࢫنوعية ࢫحسب ࢫوɸذا ࢫالعقد، ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمتفق ࢫالضمانات ʄࢫإڲ ࢫالبنك ࢫيتوجھ ࢫالدين ࢫيدفع ࢫلم ࢫإذاࢫإذا ات،

ɠانتࢫضماناتࢫعقارʈةࢫتباعࢫبالمزادࢫالعلۚܣࢫلتحصيلࢫالدينࢫوࢫɸناكࢫإجراءاتࢫتتخذࢫلتحصيلࢫالدينࢫمنࢫبئڈاࢫإذاࢫ

استوتࢫقيمةࢫالدينࢫمعࢫمبالغࢫالعقارࢫفإنࢫالبنكࢫʇستوڲʏࢫعڴʄࢫכصڴʏࢫوࢫإذاࢫزادتࢫالقيمةࢫعنھࢫȖعادࢫɸذهࢫالزʈادةࢫ

البنكࢫʇش؅فكࢫمعࢫالدائن؈نࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالمطالبةࢫبالأصولࢫإڲʄࢫالمدينࢫوࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫالضمانࢫلاࢫتكفيࢫفإنࢫ

غ؈فࢫالمرɸونةࢫإذاࢫوجدتࢫوإذاࢫلمࢫتوجدࢫفيتمࢫالȘسوʈةࢫللأمورࢫقانونيةࢫأماࢫبالɴسبةࢫللضماناتࢫالܨݵصيةࢫفيتقدمࢫ

  . .ܧݵصࢫثالثࢫيتعɺدࢫبردࢫالدينࢫࢭʏࢫܿݨزࢫصاحبھࢫعنࢫالسداد
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  حالةࡧלفلاس -3

ࢫל ࢫ ࢫحالة ࢫوإعلان ࢫالقانونية ࢫالدراسة ࢫɠلࢫȊعد ࢫɸوࢫحوصلة ࢫالمصفى ࢫوࢫɸذا ࢫمصفي ࢫوࢫʇع؈ن ࢫيصدرࢫحكم فلاس

  : الضماناتࢫوࢫالممتلɢاتࢫوʈقومࢫالمصفىࢫب؅فتʋبࢫالدائن؈نࢫحسبࢫال؅فتʋبࢫالقانوɲي

  دفعࢫأجورࢫالعامل؈نࢫࢫ:לجراء

 دفعࢫأجورࢫالعامل؈نࢫ:الضرائب

  . دفعࢫالمصارʈفࢫللقضاءࢫوࢫاݍݰɢامࢫ:المصارʈفࡧالقضائية

ࢭʏࢫכخ؈فࢫيأȖيࢫدورࢫالبنك،ࢫɸناࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫخسارةࢫللبنكࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫالممتلɢاتࢫبمبالغࢫࢫ:البنك

ࢫءۜܣءࢫɸناࢫ ࢫأي ࢫلاࢫللينك ࢫכخ؈فࢫيبقى ʏࢫوࢫࢭ ࢫالقضائية ࢫوࢫالمصارʈف ࢫالضرائب ࢫלجراء، ʄࢫعڴ ࢫالمبالغ ࢫتوزʉع ࢫأي قليلة

ࢫتق ࢫالمق؅فض ࢫمن ࢫيطلب ࢫالقرض ࢫطلب ࢫملف ࢫدفع ࢫعند ࢫلذا ࢫمصݏݰةࢫتظɺرࢫاݍݵسارة ࢫبɢل ࢫاݍݵاصة ࢫالوثائق ديم

  . المذɠورࢫأعلاه

  : حالةࡧالكوارثࡧالطبيعيةࡧوࡧاݍݰوادث-3

ࢫالɢوارثࢫ ࢫɸذه ࢫمثل ࢫحدوث ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫلأنھ ࢫالتأم؈ن، ࢫمصݏݰة ࢫلدى ࢫمؤمن ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمشروع ࢫصاحب ʄࢫعڴ يجب

  Ȗعوضࢫلھࢫقيمةࢫاݍݵسارةࢫمنࢫطرفࢫالصندوقࢫاݍݨɺويࢫالفلاڌʏࢫأيࢫمصاݍݳࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالɢوارث

  :راجعࢫإڲʄࢫوɸذاࢫɠلھ

 ميةࢫاستمرارࢫالتعاملࢫمعࢫالبنكɸفقدانࢫالعميلࢫلأ.  

 ࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھʄعدمࢫحرصࢫالعميلࢫعڴ .  

 إتلافࢫسمعتھࢫالܨݵصية 

 ࢫللمق؅فضʏورࢫالمركزࢫالماڲɸتد.  

 ࢫذلكࢫتراجعࢫالمقدرةࢫלنتاجيةʄشاطھࢫوࢫإضافةࢫإڲɴࢫإدارةࢫالعميلࢫلʏةࢫࢭʈتراجعࢫالكفاءةࢫלدار  

  : المخاطرࡧטقتصادية. 2 

ࢫטجتماعيةوۂʏࢫالۘܣࢫتخرجࢫعنࢫإدارةࢫالمف؅فضࢫوࢫعنࢫتأث؈فهࢫوࢫمنࢫأمثلْڈاࢫأɸدافࢫخططࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫ 

ࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ ࢫقد ࢫونقدية ࢫومالية ࢫاقتصادية ࢫإصدارࢫقرارات ࢫمن ࢫتنفيذɸا ࢫيتطلب ࢫوما ࢫȖعديلات ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫيطرأ وما

  . Ȋعضࢫכɲشطةࢫࢭʏࢫالدولة
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ياةࢫטقتصاديةࢫوࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫأيضاࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫعدمࢫقدرةࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫالمخاطرࢫتحدثࢫآثارɸاࢫࢭʏࢫاݍݰ

المق؅فضࢫعڴʄࢫسدادࢫماࢫحصلࢫعليھࢫمنࢫالقرضࢫوكذلكࢫعدمࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫاس؅فدادࢫɸذاࢫالقرضࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

 .المخاطرࢫتذبذبࢫأسعارࢫالصرفࢫࢭʏࢫحالةࢫاق؅فاضࢫالعملاءࢫمنࢫاݍݵارج

   :المخاطرࡧالمتعلقةࡧبالعمليةࡧالمطلوȋةࡧتموʈلɺا. 3

تختلفࢫɸذهࢫالمخاطرࢫحسبࢫطبيعةࢫɠلࢫعمليةࢫائتمانيةࢫوظروفɺاࢫوࢫيمكنࢫإبرازɸاࢫذلكࢫمنࢫتحليلࢫȊعضࢫصورࢫ

ࢫسلامةࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫسواءا ࢫبȘنفيذɸا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫوࢫخ؄فتھ ࢫالمقاول ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫأساس ʄالمخاطرࢫعڴ

  .مجࢫالموضعيةالدراساتࢫالۘܣࢫʇعدɸاࢫللدخولࢫࢭʏࢫالعطاءࢫأوࢫمنࢫحيثࢫإدارةࢫالتنفيذࢫوفقاࢫلل؄فا

 :،ࡧالسياسيةࡧوࡧالقانونيةטجتماعيةالمخاطرࡧ -4

وࢫمٔڈاࢫناشئةࢫعنࢫالتبعيةࢫטقتصاديةࢫالدولةࢫأجنȎيةࢫوࢫماࢫينجمࢫعنࢫمخاطرࢫحروبࢫالعلاقاتࢫالدولية،ࢫوكذلكࢫࢫ

إصدارࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫببعضࢫالديونࢫالمصرفيةࢫالممنوحةࢫللعملاءࢫأوࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫالدخلࢫ

 .ب؈نࢫفئاتࢫالمجتمع
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  :خلاصةࡧالفصلࡧ

تطرقناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫبȎنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫمديرʈةࢫ

ࢫمكملانࢫ ࢫأٰڈما ࢫالمخاطرࢫحيث ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫوتɢامل ࢫترابط ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫغڴ مستغانم،توصلنا

منࢫحدةࢫالمعلوماتࢫ٭ڈدفࢫالتقليلࢫلبعضɺماࢫ،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫتناسقࢫفيماࢫبئڈما،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫ

ࢫتحقيقࢫࢫالمخاطرࢫ ࢫاستمرارʈة ʏࢫࢭ ʄࢫأوڲ ࢫبدرجة ࢫوࢫالمتمثلة ࢫأɸدافھ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالبنك ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫالبنكية حيث

  כرȋاحࢫوࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ
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والۘܣࢫتدورࢫحولࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫࢫלشɢاليةمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫلɺذاࢫالموضوعࢫحاولناࢫمعاݍݨةࢫ

ࢫ ࢫتطرقنا ࢫحيث ࢫالبنوك، ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالرʈفيةࢫبولايةࢫمستغانم،ࢫوتمࢫࢫإڲʄالمساɸمة ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة بنك

ࢫ ࢫفصول ࢫثلاثة ࢫخلال ࢫمن ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫتطبيقي(معاݍݨة ࢫوفصل ࢫالنظري، ࢫلݏݨانب ࢫبالɴسبة ࢫوذلكࢫ)فصل؈ن ،

ʏباستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴ.  

ࢫالمطروحة ࢫלشɢالية ࢫɸذه ࢫعن ࢫنجيۗܣ ࢫالمخ" ولɢي ࢫإدارة ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫʇساɸم اطرࢫالبنكية؟ࢫكيف

  :واثباتࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالموضوعةࢫࢭʏࢫالمقدمةࢫالعامةࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

ࢫالماليةࢫ .1 ࢫالمؤسسات ࢫعن ࢫمختلفة ࢫطبيعة ࢫمن ࢫلھ ࢫلما ࢫالبنك ࢫلɺا ࢫيتعرض ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

 .כخرى،ࢫتتمثلࢫɸذهࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوالمخاطرࢫالغ؈فࢫمالية

توصياتࢫالۘܣࢫللأدوارࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتحققࢫمنࢫالɸناكࢫتɴسيقࢫ .2

 .أعدɸاࢫالمدققࢫȊشأنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫغ؈فࢫالمالية

 .وجودࢫوڤʏࢫللمدققࢫالداخڴʏࢫبأɸميةࢫدورهࢫࢭʏࢫتفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكية .3

ࢫالفلاح .4 ࢫالمخاطرࢫبȎنك ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمصݏݰة ࢫب؈ن ࢫتɴسيق ࢫخلالࢫɸناك ࢫمن ࢫوذلك ࢫالرʈفية ة

ࢫأɸدافھࢫ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالبنك ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫالمخاطرࢫالبنكية ࢫحدة ࢫمن ࢫالتقليل ࢫ٭ڈدف ࢫالمعلومات تبادل

 . المتمثلةࢫࢭʏࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫتقديمࢫالرȋح

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة

 

 87 

  :التوصيات

 .عڴʄࢫالبنوكࢫلبحثࢫأك؆فࢫعڴʄࢫاݍݨوانبࢫالوقائيةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخطر .1

 .دليلࢫمحدثࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالبنوكضرورةࢫالتحققࢫمنࢫوجودࢫ .2

ࢫالبنكࢫ .3 ࢫإشراف ࢫتحت ࢫالݏݨان ࢫمستوىࢫɠلࢫبنكࢫوتɢونࢫɸذه ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫإدارة ࢫخلقࢫݍݨان ʄالعملࢫعڴ

 .المركزي 

ضرورةࢫتفعيلࢫدورࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكࢫلȘساعدɸاࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫ .4

 .والمحافظةࢫعڴʄࢫبقا٬ڈاࢫכزماتࢫالماليةࢫالمستقبلية

ࢫلاࢫ .5 ࢫأي ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫلبنك ࢫالتاȊعة ࢫالوɠالات ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقيق ࢫمصݏݰة ࢫخلق ضرورة

 .تقتصرࢫعڴʄࢫالبنكࢫالرئʋؠۜܣࢫفقطࢫإنماࢫتɢونࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫالوɠالاتࢫأيضا

تمۚܢࢫأنࢫتɢونࢫوࢭʏࢫاݍݵتامࢫلاࢫيزالࢫموضوعࢫإدارةࢫالمخاطرࢫأمامھࢫالكث؈فࢫمنࢫالبحثࢫوالعملࢫوالتغي؈ف،ࢫلذلكࢫن

ɸذهࢫالدراسةࢫنقطةࢫبدايةࢫوانطلاقةࢫايجابيةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫإثراءࢫالعلمࢫوالمعرفةࢫمنࢫخلالھࢫتصبحࢫمفاتيحࢫلمواضيعࢫ

  :أخرى 

 فيةʈةࢫحالةࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈࢫالبنوكࢫالتجارʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫࢭʏدورࢫالتدقيقࢫالداخڴ. 

 ࢫوإʏسيقࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴɴدافمدىࢫالتɸࢫتحقيقࢫכʏدارةࢫالمخاطرࢫࢭ . 
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Abstract:  

The study has aimed to identify the internal audit’s role in helping to bank risk management , 

and to adress this problem , we surveyed the opinions of public banks frameworks in order to 

find out the role of internal auditing in banks , as the study concluded that internal audit helps 

manage risks by providing advisory services to evaluate and analyze the various risks that the 

bank is exposed to .  

Among the results obtained , the risk management process is carried out the rough the final 

report that is directed to the bank’s senior management in commercial banks depends on the 

internal auditor’s scientific  ability and field experience to make the right decisions at the right 

time , achieving this requires conducting training courses to develop knowledge , especially 

recent trends in auditing and risk management . 

: المݏݵص  

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫ،ࢫوࢫ

منࢫأجلࢫالوقوفࢫعڴʄࢫࢫ(BADR)المعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫقضاياࢫباستطلاعࢫآراءࢫإطاراتࢫالبنوكࢫالعموميةࢫ

ࢫإدارةࢫ ʄساعدࢫعڴʇࢫ ʏࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴ ʄࢫإڲ ࢫحيثࢫتوصلتࢫالدراسة ࢫالبنوكࢫ، ʏࢫࢭ ʏࢫالتدقيقࢫالداخڴ دور

  .المخاطرࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫخدماتࢫاسȘشارʈةࢫلتقييمࢫوࢫتحليلࢫمختلفࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالبنكࢫ

نࢫخلالࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫالذيࢫيوجھࢫللإدارةࢫوࢫمنࢫب؈نࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫأنࢫعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫتتمࢫم

  .العلياࢫللبنكࢫ

كماࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫتتوقفࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫالعلميةࢫ

ࢫدوراتࢫ ࢫإجراء ࢫيتطلب ࢫذلك ࢫتحقيق ࢫالمناسبࢫ، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالصائبة ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫالميدانية وࢫخ؄فتھ

  . المعارفࢫلاسيماࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدقيقࢫ،ࢫوࢫإدارةࢫالمخاطرࢫتدرȎʈيةࢫلتطوʈرࢫ

 

  : الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

  . البنوكࢫالتجارʈةࢫࢫ–إدارةࢫالمخاطرࢫالبنكيةࢫࢫ–إدارةࢫالمخاطرࢫࢫ–التدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫ–المدققࢫالداخڴʏࢫ
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