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 العامت ملدمت

 االإالُت الهُا٧ل وحٗض ، والبى٨ُت االإالُت االإاؾؿاث طل٪ في بما ، االإالي لمجا٫ با ًخٗل٤ ُٞما ٦بيرا ج٣ضما الٗالم ل٣ض ٖغٝ     

 هي ٞالبىى٥ ، المجالاث حمُ٘ في الا٢خهاص جيكُِ في ٦بير صوع  مً لها الإا هٓغا ، جإزغها ؤو لخ٣ضمها م٣ُاؾا صولت لأي

ً جدٟيز زلا٫ مً الاؾدثماع هدى للاصزاع االإىحهت اصة وبالخالي ، االإؿدثمغٍ ٘ َغٝ مً الؤهخاج ػٍ  . االإىٓمت االإكاعَ

٘ ت واالإكاعَ  وؾُلت ؤًٞل باٖخباعها وطل٪ وؤقمل الا٢خهاصًت ؤًٞل  جىمُت جد٤ُ٣ في هاما صوعا جلٗب الاؾدثماعٍ

ت الُا٢اث لاؾخٛلا٫  التي الا٢خهاصًت والأػماث االإكا٧ل مً لل٨ثير الأمثل الخل حٗخبر ٦ما ، واالإالُت لُبُُٗتوا البكغٍ

غ ٞالاؾدثماع ، واالإاؾؿاث الأٞغاص ًىاحهها د٤٣ الؤهخاج ًىٞ سل٤ ، الظاحي الا٦خٟاء وٍ اصي حضًضة قٛل مىانب وٍ  بلى وٍ

٘ ت في ًخجؿض الظي ، الؿُاس ي الاؾخ٣لا٫ ٖلى ًبٗث ؤهه ٦ما االإِٗكت مؿخىي  عٞ  .االإهير جدضًض ٢غاعاث اجساط خغٍ

غها ٖلى  ت وطل٪ لٗضم جىٞ ٘ الاؾدثماعٍ االإلاثمت  الٓغوٝو الجؼاثغ ٦مثُلاتها مً البلضان الىامُت حٗاوى مً ه٣و  فى االإكاعَ

 .لظل٪

ت الضولت ؾٗذ ولهظا الٛغى  ٣ٞض غه ،و  بهضٝ البى٩ي الجهاػ ٖلى بنلاخاث بٗضة ال٣ُام بلى الجؼاثغٍ  ًخماش ى  حٗلهجُىٍ

ىُت ٧الى٧الت ، مالُت ؤحهؼة زل٣ذ جهاؤ بلى بياٞت الخغ، بلى االإىحه مً الا٢خهاص في الخانل م٘ الخٛير  حكُٛل لضٖم الىَ

ني والهىضو١  ، الكباب يرها ، البُالت ٖلى لل٣ًاء الىَ  حصجُ٘ بلى زلالها مً تهضٝ التي الأزغي  الأحهؼة مً وٚ

ل مً بجؼء بظل٪ وحؿاهم الدكُٛل ؤبىاب مً زلالها وجٟخذ ،الاؾدثماع ٘ جمىٍ ت االإكاعَ  البىى٥ بلى بياٞت الاؾدثماعٍ

 .االإؿدثمغ بض٫ جخدملها التي الٟاثضة في واالإخمثلت ال٣غوى ٖبئ مً وج٣لل

٘ لىجاح ؤهه ٦ما ٘ ج٣ُُمُه ومالُت ا٢خهاصًت بضعاؾت البىى٥ ج٣ىم ، زلالها مً ٖىاثض ٖلى والخهى٫  االإكاعَ  ٢بل للمكاعَ

 .مىه االإغحىة الأهضاٝ وجد٤ُ٣ االإكغوٕ ولىجاح ال٣غوى لاؾترحإ يماها ، ال٣غوى مىذ في ال٣غاع اجساط

 

 : االإىطىع اخخُاز دوافع

  . الخالُت الضواٞ٘ بلى بياٞت جسهص ي م٘ ولخُاب٣ه ، الأؾخاط ا٢تراح مً ٧ان االإىيىٕ

ت البىى٥ ٖمل ٞهم  -   . لل٣غوى مىدها و٦ُُٟت الخجاعٍ

٘ بوكاء ٦ُُٟت ٖلى الخٗغٝ  - ت االإكاعَ ني الا٢خهاص ٖلى وآزاعها ، الاؾدثماعٍ   . الىَ

ت  - ل بمجا٫ الضولت اهخمام مضي مٗغٞ ٘ جمىٍ ت االإكاعَ   . الاؾدثماعٍ

 

 : الدزاطت أَداف

ت البىى٥ ٖلى الًىء بل٣اء-   . ااتهمؿخجضً وؤهم الجؼاثغ في ووا٢ٗها ، الخجاعٍ

٘ صعاؾت ًسو ُٞما الخُب٣ُي والجاهب الىٓغي  بين الغبِ -   . االإكاعَ

 

 : لإشيالُتا

ل مىيىٕ بلى وللخُغ١  ؾب٤ ما ٖلى بىاءا ت البىى٥ جمىٍ ٘ الخجاعٍ ت للمكاعَ  الؤق٩الُت َغح ًم٨ً الاؾدثماعٍ

 : الخالُت

 ت البىى٥ ما ٖلا٢ت ٘با الخجاعٍ ت الإكاعَ   .؟ الؤؾدثماعٍ

 

ُت الأؾئلت ٖلى الؤحابت ٖلُىا ٌؿخىحب االإُغوخت الؤق٩الُت ٖلى وللإحابت  : الخالُت الٟغٖ

ت البىى٥ هي ما .1   ؟ الخجاعٍ

٘ ه٣هض ماطا .2 ت باالإكاعَ   ؟ الاؾدثماعٍ
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 .؟ ال٣غوى الإىذ االإىيىٕ والكغوٍ البى٪، ٖلحها ٌٗخمض التي الضعاؾاث مسخل٠ ما .3

 : الفسطُاث

 مً زلا٫ ججمُٗها الإضزغاث و مىدها في ق٩ل ٢غوى. الا٢خهاصيحٗخبر البىى٥ االإيكِ  -1

ت والُبُُٗت -2  .الاؾدثماع وؾُلت لاؾخٛلا٫ الُا٢اث البكغٍ

 . ال٣غوى مىذ في ال٣غاع لاجساط البى٪ َغٝ مً االإخسظة والؤحغاءاث االإٗاًير  -3

 . للمكغوٕ الىجاح يمان وؾاثل مً وؾُلت الاؾدثماعي  االإكغوٕ حضوي  صعاؾت -4

 : االإىطىع أَمُت

ل مدضصاث ٖلى الًىء جهلُذ في االإىيىٕ ؤهمُت ج٨مً ٘ جمىٍ ت االإكاعَ ت البىى٥ في الاؾدثماعٍ  . زانت بهٟت الخجاعٍ

ُت الٗغبُت االإاؾؿت لبى٪ الضعاؾت زلا٫ مً ؤًًا االإىيىٕ ؤهمُت جٓهغ و  طل٪ و مؿخٛاهم و٧الت االإهغٞ

ًٖ ٤ ت البى٪ صوع  َغٍ ل في الخجاعٍ ٘ جمىٍ ت االإكاعَ ٘ ج٣ُُم مٗاًير و الاؾدثماعٍ ت االإكاعَ  مً االإؿخسضمت الاؾدثماعٍ

 . الخانت البىى٥ َغٝ

 : االإخبع االإىهج

  . البدث هظا مً الىٓغي  الجؼء في ًخمثل الظي : الىنٟي االإىهج -

  . خالت صعاؾت بهضص هى الظي الخُب٣ُي الجاهب في االإخمثل : الخدلُلي االإىهج -

 :البدث خدود

ُت الٗغبُت االإاؾؿت بى٪ و٧الت : االإ٩اهُت الخضوص -  مؿخٛاهم  االإهغٞ

  2016/2017 ؾىت زلا٫ ٧اهذ الؼمىُت الٟترة : الؼمىُت الضوص -

 : البدث خطت

م  بُانج ًم٨ً ، ٞهى٫  زلازت بلى البدث هظا بخ٣ؿُم ٢مىا ؤهىا بلا مىيىٕ ؤي لضعاؾت البضًلت الخُِ حٗضص مً ٢ىاٖخىا عٚ

 : ًلي ٦ما جهامًمى 

 

ٌ  الفصل ت البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث : ب االإٗىىن  : الأو  ٖمىمُاث ٖلى مدخىاه ًخًمً جمهُضًا ٞهلا ٌٗخبر و الخجاعٍ

ت البىى٥ خى٫  ل هى ما و االإهغفي الاثخمان و الخجاعٍ  . الضعاؾت في ؤهمُت مً لها الإا ، الخمىٍ

 

٘ : ب االإٗىىن  : الثاوي الفصل ت االإكاعَ غ١  الاؾدثماعٍ ٘ خى٫  ؤؾاؾُاث في ًخًمً و ج٣ُُمها وَ ت االإكاعَ  الاؾدثماعٍ

 . ج٣ُُمها َغ١  و الاؾدثماعي  للمكغوٕ االإالُت الضعاؾت ٦ظل٪ و الأمثل االإكغوٕ ازخُاع و الجضوي  صعاؾت بلى بالإياٞت

 

ُت الٗغبُت باالإاؾؿت اؾدثماعي  ٢غى خالت صعاؾت : ب االإٗىىن  : الثالث الفصل  بى٪ لضي ٖملُت صعاؾت ًمثل و االإهغٞ

ُت الٗغبُت االإاؾؿت ت ، االإهغٞ  ٖلى الىٓغي  الجؼء بؾ٣اٍ زلالها مً هداو٫  مؿخٛاهم  و٧الت الجؼاثغ الىلاثُت االإضًغٍ

ل ٢غى الإل٠ ُٞه ؾيخُغ١  خُث الخُب٣ُي  لضعاؾت و الضعاؾت مدل البى٪ ج٣ضًم ٖلى الٟهل اعج٨ؼ ٦ما ، اؾدثماعي  جمىٍ

 و االإالُت الضعاؾت ؤزيرا و والضعاؾت الخدلُل هدُجت الأزير في للاؾخسلام ، للبى٪ م٣ضم اؾدثماعي  ٢غى مل٠

 . اؾدثماعي  ٢غى الإل٠ الا٢خهاصًت

ت بخ٣ضًم وطل٪ بها٢مىا  التي الضعاؾت خى٫  ٖامت خىنلت بةُٖاء ٢مىا للمىيىٕ زخاما و  . والخىنُاث الىخاثج مً مجمىٖ
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ٌ الفصل  الأو  

 عملُاث الائخمان في البىىن
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ٌ  الفصل  الخجاعي  البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                        الأو

 

 : جمهُد

ت والخُىع الهىاعي  بن مالُت جضعى بالبىى٥  ماؾؿاث ْهىع الى  ؤصي الٗالميمخُلباث الخُاث الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

ُت التي ج٣ضمها لٗملائها  التي جغج٨ؼ  الأؾـ ؤهمجخل٣ى الاًضٖاث الى٣ضًت و حٗغيها في ق٩ل ٢غوى وحٗض الخضماث االإهغٞ

٘  التيٖلحها الخُىع الا٢خهاصي للبلض و  ل االإكاعَ تحؿاهم ب٣ضع ٦بير في جمىٍ  . لاؾدثماعٍ

 بضوعه ٣ًىم مغ٦ؼي  بى٪ صولت ل٩ل خُث البلض هظا في الٗاملت االإهاعٝ مجمىٕ مً صولت لأي االإهغفي الجهاػ ًخ٩ىن 

 ٖلى والغ٢ابت الؤقغاٝ خ٤ له ٦ما ، الغبذ ٌؿتهضٝ لا ٧ىهه في االإهاعٝ مً ٚيره ًٖ ًسخل٠ والظي ، للخ٩ىمت ٦مهغٝ

 . االإهغفي ال٣ُإ وخضاث

ت مًوحٗض البىى٥   وهظه ، جؼاولها التي ؤوكُتها جدىىٕ و التي االإهغفي الجهاػ مجها ًخ٩ىن  التي االإالُت االإاؾؿاث الخجاعٍ

 الٗاثلاث وصاج٘ جل٣ي في والخ٣لُضًت الأؾاؾُت مهمتها جخمثل خُث االإالُت، الىؾاَت جماعؽ التي االإاؾؿاث مً البىى٥

 ما وهظا ، الأمىا٫ بة٢غاى وال٣ُام -الىصاج٘ بىى٥ -ؾمُذ ختى الخ٩ىمُت والؿلُاث واالإاؾؿاث

 :مباخث زلار ٌكمل الظي الأو٫  الٟهل في بلُه ؾيخُغ١ 

ت البىى٥ خى٫  ٖمىمُاث -   الخجاعٍ

  االإهغفي الاثخمان -

ل. ماهُت -  الخمىٍ
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ٌ  الفصل  ت البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                      الأو  الخجاعٍ

 

ٌ  االإبدث ٌ  عمىمُاث : الأو تالخج البىىن خى  ازٍ

 

ت البىى٥ حٗخبر ت بىى٥ بلى جدىلذ االإخسههت البىى٥ مً ٞال٨ثير ، االإخسههت هًيرتها مً اهدكاعا الأ٦ثر الخجاعٍ  ججاعٍ

ُت تهاٖملُا ووؾٗذ ما٫ ال٣ُاٖاث حمُ٘ لدكمل االإهغٞ  جخميز ما ؤهم ومً ، مٗين ٢ُإ في مخسههت ٧اهذ بٗضما واٖلأ

ت البىى٥ به ت الخؿاباث و الُلب جدذ الىصاج٘ هي ٚيرها ًٖ الخجاعٍ  الأمىا٫ هظه لضٞ٘ اؾخٗضاص ٖلى ًجٗلها مما الجاعٍ

. الغؾمي الضوام ؤزىاء و٢ذ ؤي في بهاؤصخا بلى  للمهغٝ

ٌ  االإطلب ت البىىن وشأة : الأو فها الخجازٍ  أَدافها : ، أطظها ، ،حعسٍ

 

ٌ  الفسع ت: البىىن وشأة : الأو  الخجازٍ

ت البىى٥ وكإة بضاث سُا الخجاعٍ  الكغٍ هى االإا٫ لغؤؽ البضاجي الترا٦م ٧ان ٣ٞض . الغؤؾمالي الؤهخاجي الىٓام بيكإة جاعٍ

ت البىى٥ ٞيكإة ، الغؤؾمالُت الإُلاص الًغوعي  ت وكاٍ جُىع  زلا٫ مً ٧اهذ الخجاعٍ  الىصاج٘ ٣ًبلىن  ٧اهىا الظًً الهُاعٞ

دهلىن  الىصٌٗت بمبلٜ بًضإ قهاصاث ؤو بًهالاث م٣ابل  اليكاٍ لهظا بمؼاولتهم لاخٓىا و٢ض ٖمىلت ٖلى طل٪ م٣ابل وٍ

ت البىى٥ وعزذ وه٨ظا ، الىصاج٘ هظه بة٢غاى ٣ٞامىا ٌسخب لا مجها ٦بيرا حؼءا ؤن اث٠ هظه الخجاعٍ ت ًٖ الىْ  الهُاعٞ

ت البىى٥ ٖضص ؤزظ 18 ال٣غن  بضاًت ومىظ1609ٖام  ؤمؿترصام بى٪ ،زم بالبىض٢ُت م 1517 ؾىت بى٪ ؤو٫  ،ٞٓهغ  الخجاعٍ

جُا ًؼصاص  ٦بيرة بىى٥ بلى الخاحت وبغػث ال٨بير الدجم طاث الكغ٧اث ْهغث في ؤوعوبا الهىاُٖت الثىعة اهدكاع وم٘ جضعٍ

لها الدجم  . لخمىٍ

اصة ٖلى ٦بير ؤزغ الى٣ىص لٓهىع  ٧ان و٢ض غه الؤهخاج ػٍ  االإا٫ عؤؽ بمؿاٖضة الخاعحُت الخجاعة بػصهاع بلى ؤصي مما وجُىٍ

ت الغؤؾمالُت وحه حٛير ولظل٪ ، ال٣غوى بلى الخاحت وػاصث الخجاعي   المخخاحين ب٢غاى مهمتها حٗض ولم ال٣ضًمت الغبىٍ

ذ بل للاؾتهلا٥ ُت للغؤؾمالُت ومهضث تهاٖملُا جىىٖ  . الى٣ىص ججاعة في البىى٥ جمخل٪ التي االإهغٞ

 ، الهىاُٖت االإكغوٖاث حجم مً ٚيرث التي ال٨بيرة الهىاُٖت الثىعة وا٦ب الظي الغؤؾمالي الؤهخاجي الىٓام وبهٗىص

 الهىاُٖت الغؤؾمالُت زضمت في ٞٗا٫ حهاػ حٗخبر البىى٥ بضؤث الطخمت، الأمىا٫ جخُلب ال٨بيرة الآلُت الهىاٖت ؤن طل٪

ً الغؤؾمالُين و بين مالُا وؾُُا وؤنبدذ الهىاٖت لغحا٫ وب٢غايها االإضزغاث ججمُ٘ زلا٫ مً  1. االإضزغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ت البىى٥ ، ازغون و لُغف حما٫-1  . ٢ؿىُُىت ، مىخىعي حامٗت ، لِؿاوـ قهاصة لىُل مظ٦غة ، الٗملاء ؤمىا٫ بؾدثماع في اؾالُبها و الخجاعٍ

 .01 م 2005/2004
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ف : الثاوي الفسع ت البىىن حعسٍ  الخجازٍ

إزظ وا٢ترايا ب٢غايا الى٣ىص في ًخٗامل مالي عؤؽ مكغوٕ في االإخمثلت االإخسههت ٚير الإاؾؿاثبا حٗغٝ  ماؾؿت ق٩ل وٍ

 في لخًُٟها وصاج٘ نىعة في الأمىا٫ بجم٘ ج٣ىم و ، الضولت ب٢لُم مً الأ٦بر الجؼء الٛالب في حُٛي ٞغوٕ طاث ٦بيرة ه٣ضًت

ُت الىصاج٘ ج٣بل ٞهي الضولت و االإكغوٖاث و للأٞغاص الأحل ٢هيرة ب٢غاى ٖملُاث  بمىاؾبت الىصاج٘ جسخل٠ و االإهغٞ

 الأوعا١ و الخ٩ىمُت الأوعا١ ؤو ال٨مبُالاث م٣ابل في الىصاج٘ هظه حُٛي و البى٪ ٖملاء بين الىصاج٘ جيخ٣ل و الا٢تراى

ىُت بالٗملت الأحىبُت الٗملاث قغاء و بُ٘ ؤي الهغٝ في جخٗامل ؤجها ٦ما ، ٖامت بهٟت االإالُت ل ج٣ىم و الىَ  الخجاعة بخمىٍ

 لاؾخسضامها االإكغوٖاث جهغٝ جدذ لىيٗا االإيكاة و الأٞغاص االإضزغاث بخجمُ٘ ٢ام بن و ، الخجاعي  البى٪ و الخاعحُت

ُت ه٣ىص نىعة في صٞ٘ وؾاثل زل٤ في ًخمثل ٖمله حل ؤن بلا ، مخضاو٫  ما٫ ٦غؤؽ ٤ ًٖ ، مهغٞ  مانثئخالؤ  مىذ َغٍ

 . )ال٣غوى(

ل ٖملُاث وجؼاو٫  . مدضوصة لأحا٫ الىصاج٘ ؤو الُلب جدذ الىصاج٘ ب٣بى٫  مٗخاصة بهٟت ج٣ىم التي االإاؾؿاث هي  الخمىٍ

 الخاعج . و الضازل في االإالي والاؾدثماع الاصزاع جىمُت ٖملُاث وجباقغ و الخاعجي الضازلي

ت الىصاج٘ حٗل٤ُ في الأؾاؾُت مهمتها جخمثل التي االإالُت الىؾاَت مً هىٕ هي  والؿلُاث االإاؾؿاث و للٗاثلاث الخجاعٍ

يخج الٗمىمُت،   1الىصاج٘. ه٣ىص هي الى٣ىص مً زام هىٕ بوكاء ٖلى ال٣ضعة طل٪ لها وٍ

 

ت نى البى طعأ : الثالث الفسع  الخجازٍ

 : السبدُت - أولا"

ت البىى٥ به تهخم ما ؤو٫  هى وحُٗٓمه الغبذ جد٤ُ٣ بن ٠ُ ٖلُه ًخىحب الأعباح هظه البى٪ ًد٤٣ ول٩ي الخجاعٍ  الأمىا٫ جىْ

 الؤحمالُت الؤًغاصاث بين الٟغ١  هي الأعباح لأن وج٩الُٟه ه٣ٟاجه ًسٌٟ وان المخخلٟت االإهاصع مً ٖلحها ًدهل التي

٣ًىم  التي والاؾدثماع الؤ٢غاى ٖملُاث هخاثج مً عثِس ي بك٩ل للبى٪ الؤحمالُت الؤًغاصاث جخ٩ىن  خُث ، ال٩لُت والى٣ٟاث

 2 . ؤنىله لبٌٗ الؿى٢ُت ال٣ُمت اعجٟإ ًٖ جيخج التي الغؤؾمالُت الأعباح بلى بالإياٞت ، البى٪ بها

ت ه٣ٟاث في ٞخخمثل الى٣ٟاث ؤما  ًٖ جيكإ ٢ض التي الخؿاثغ بلى بياٞت الأٞغاص ًضٞٗها التي والٟىاثض حكُٛلُت بصاعٍ

 ا٦بر جد٤ُ٣ في الا٢خهاصًت االإهلخت وجتر٦ؼ ، اؾترصاصها ًٖ ٌعجؼ ٢ض التي وال٣غوى الغؤؾمالُت الأنى٫  بٌٗ اهسٟاى

٤ ًٖ ٞاثٌ  . ؤزغي  هاخُت مً مم٨ً بًغاص ؤ٦بر وه٣ٟاث الؤحمالُت بًغاصاجه بين مم٨ً ٞاثٌ ؤ٦بر جد٤ُ٣ َغٍ

 سخب بلى ًلجئىن  ما ٦ثيرا الٗملاء ٞةن زؿاثغ وخ٤٣ الخجاعي  البى٪ ؤخىا٫ جضهىعث بطا ما خالت في ؤهه ؾب٤ مما وؿخيخج

 باليؿبت ؤما ، والدكُٛل بالإصاعة مجها االإخٗل٣ت زانت الظ٦غ الؿالٟت الى٣ٟاث مً ًسٌٟ ؤن البى٪ ٞٗلى ولهظا ، ؤمىالهم

 ٖلحها ًضٞ٘ التي الىصاج٘ حكُٛل هدُجت ٖلُه االإخدهل ال٨لي الؤًغاص بلى الٟىاثض هظه وؿبت بلى ًىٓغ ؤن البى٪ ٞٗلى للٟىاثض

ُٟها. وصاج٘ ٖلى الخهى٫  بُٛت ؾاثض هى مما ؤٖلى ٞىاثض بضٞ٘ ًساَغ ولا ٞىاثض البى٪  لخىْ

 

 

 

 

 
ت لل٣غوى االإالُت الضعاؾت ، ٦ضة هاحغ ، بالخغوٝ ؾمُدت 1- ت البىى٥ في الاؾدثماعٍ  ٢انضي حامٗت ، ، لِؿاوـ قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، الخجاعٍ

 .8م 2011/2012،وع٢لت مغباح

ت البىى٥ ، حلضة ؾامغ -2 ٤ الخجاعٍ  .19 م 2009 ، الأولى الُبٗت ، االإهغفي والدؿىٍ



8 
 

ٌ  الفصل ت البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                     الأو  الخجاعٍ

 

 : الظُىلت -ثاهُا"

ل الأنل ٢ابلُت حٗني وهي ت ه٣ضًت بلى للخدىٍ  ٞترة زلا٫ ؤو خالُا الضٞ٘ االإؿخد٣ت الالتزاماث الإىاحهت زؿاعة وبضون  بؿغٖ

ت البىى٥ به خمهت ما ؤو٫  والؿُىلت ، ٢هيرة غها لأن الدكُٛلُت الىاخُت مً الخجاعٍ  ؤن بط و٦ُاهه البى٪ بىحىص مغجبِ جىٞ

 ."حمُٗا سخبها ؤو وصاجٗهم مً حؼء سخب ؤَلبىا ٚضا حٗالىا " للمىصٖين ٣ًى٫  ؤن ٌؿخُُ٘ لا البى٪

 

 :ٖلى وج٣ىم الٗامت الؿُىلت مبضؤ حؿمى واالإٟاحئت الٗاصًت السخىباث مىاحهت ٖلى البى٪ ٢ضعة بن

 الاثخمان. ؾُاؾت ًىاؾب الظي االإؿخىي  ٖىض بها الاخخٟاّ ٖلى االإهغٝ و٢ضعة الىصاج٘ زباث صعحت -1

 .الاثخماهُت الٗملُت بؿُىلت ٖىه وٗبر ما وهى ٣ٌٗضها الظي الؤ٢غاى ٖملُاث مً ٖملُت ٧ل ؾُىلت -2

 

اء الاؾخٗضاص ٧امل في ٩ًىن  ؤن ٖلُه ًيبغي الخجاعي  البى٪ ؤن بلى الؤقاعة وججضع  بمجغص لأهه الُلب جدذ بالىصاج٘ للىٞ

غ ٖضم مً بقاٖت اهدكاع ؼٕ بإن ٦ُٟل بى٪ ؤي لضي ٧اُٞت ؾُىلت جىٞ  االإىصٖين ًجٗل ما وهظا البى٪ في االإىصٖين ز٣ت ًؼٖ

ت البى٪ ٖلى ًجب ولظا ، البى٪ بٞلاؽ وبالخالي وصاجٗهم ٌسخبىن  ت همِ مٗغٞ ترة وحجمها وخغ٦تها الىصاج٘ ؾغٖ  م٩ىثها، وٞ

اصة ت زلا٫ مً ،٦ظل٪ وؿبُا والثابخت الدجم ال٨بيرة الىصاج٘ البى٪ ًًٟل ما وٖ ت مٗغٞ ل وؾهىلت ؾغٖ  الٗملُت جدىٍ

اء ٖلى االإخٗامل ٢ضعة بلى جغح٘ الؿهىلت ٞهظه ، ه٣ىص بلى الاثخماهُت ضها في بالتزاماجه الىٞ ت ؤما مىٖ  ٢هغ في ٞخ٨مً الؿغٖ

 1الٗملُت . ٣ٖضث الظي الٗملُت ؤحل

  

 : الظمان أو الأمان - ثالثا"

٠ُ ٖملُاث ٧ل ؤؾاؽ بن  .المخضص الأحل في بلُه حٗىص ؾىٝ البى٪ ٣ًغيها التي الأمىا٫ بإن الث٣ت هىا البى٪ لأمىا٫ الخىْ

٠ ؤن ًم٨ً البى٪ ؤن الىاضح مً  في البى٪ وحٗل المخاَغ ٢لت خُث ومً الغبذ خُث مً مًمىهت هىاح في ؤمىاله ًىْ

 .الخ(...الازخلاؽ  الؿغ٢ت ) مساَغ ٖضة هاخُت مً م٣بى٫  ؤمان مؿخىي 

ض لا بط ، بالهٛغ ًدؿم البى٪ عؤؾما٫ ولأن  الأمان خاٞت نٛغ ٌٗني وهظا باالإاثت ٖكغة ًٖ الأنى٫  نافي بلى وؿبخه جؼٍ

ب ؤن ٌؿخُُ٘ لا ٞالبى٪ ، للاؾدثماع ٦مهضع ؤمىالهم ٖلى البى٪ ٌٗخمض الظي للمىصٖين باليؿبت ض زؿاثغ ٌؿخىٖ  ًٖ جؼٍ

لان هي والىدُجت االإىصٖين ؤمىا٫ مً حؼء حؿتهضٝ ٣ٞض طل٪ ًٖ الخؿاثغ ػاصث ٞةطا االإا٫ عؤؽ ٢ُمت  بٞلاؽ ًٖ اٖلؤ

 2 .البى٪

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .20 م , االإغح٘ هٟـ ، حلضة ؾامغ -1

ت -2 ت,االإ٨خب الٗغبى الخضًث الاؾ٨ىضعٍ  .12,م1996مىير ابغاهُم هىضي ,اصاعة البىى٥ الخجاعٍ



9 
 

ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                       الأو  الخجاعٍ

 

ت البىىن أَداف : السابع الفسع  الخجازٍ

 الحها. اللجىء ٖلى جدٟيزهم و الؼباثً حلب زلا٫ مً الغبذ لخُٗٓم البىى٥ حؿعى : السبذ حعظُم" - أولا

  

اء مؿخٗضا البى٪ ٩ًىن  ؤن ًيبغي خُث: الظُىلت جىفير "- ثاهُا  وجلبُت لخٓت ؤي في الُلب ٖىض حؿخد٤ بىصاج٘ للىٞ

غ لم وبطا ، االإىاؾب الى٢ذ في االإ٣تريين اخخُاحاث  البى٪. ؾمٗت ٖلى ًازغ ٞهظا الؿُىلت جخىٞ

 

 الظًً للمىصٖين باليؿبت الأمان خاٞت نٛغ ٌٗني وهظا بالهٛغ الخجاعي  البى٪ ما٫ عؤؽ ًدؿم : الأمان جدلُم "-  ثالثا

ب ؤن ٌؿخُُ٘ لا ٞالبى٪ ،للاؾدثماع ٦مهضع ؤمىالهم ٖلى البى٪ ٌٗخمض ض زؿاثغ ٌؿخىٖ  ٞةطا االإا٫ عؤؽ ٢ُمت ًٖ جؼٍ

 . الؤٞلاؽ بٖلان وبالخالي االإىصٖين ؤمىا٫ مً حؼء جلتهم ٣ٞض طل٪ ٖىض الخؿاثغ ػاصث

 

ت للبىى٥ ؤهه ٦ما  ه٩ُل الجٛغافي، الاهدكاع االإهغفي الؿى١  في الخهو ، االإىاعص )همى مجها هظ٦غ ؤزغي  ؤهضاٝ الخجاعٍ

ٗالُت ٦ٟاءة ، الٗملاء  1 االإهغفي(. الجهاػ وٞ

 

ت البىىن و وظائف أهىاع : الثاوي االإطلب   اطخخدمتها، الخجازٍ

ت لا ُت مً هىٕ واخض ,٦ما اجها لِؿذ زايٗت لىًام واخض ول٣ض ا٢خط ى بإٖما٫ج٣ىم  ان البىى٥ الخجاعٍ حٗضص  مهغٞ

ُت مً خُذ الازخهام  خؿب هىٕ هاجه البىى٥ الٟٗالُاث  االإهغٞ

ٌ الفسع  ت: أهىاع :الأو  البىىن الخجازٍ

ت البىى٥ جى٣ؿم  : ُٞما ًلي جخمثل و ؤهىإ ٖضة بلى الخجاعٍ

 : ُٞما ًلي جخمثل و : الجغسافُت للمىاطم حغطُتها و وشاطها خُث مً -1

ت البىىن -  : العامت الخجازٍ

 م٩اجب ؤو ٞغوٕ زلا٫ مً وكاَها جباقغ و ، ال٨بري  االإضن بخضي ؤو الٗانمت في الغثِس ي مغ٦ؼها ٣ً٘ التي جل٪ بها ٣ًهض و

ما٫ ب٩اٞت البىى٥ هظه ج٣ىم و ، زاعحها ؤو الضولت مؿخىي  ٖلى ت للبىى٥ الخ٣لُضًت اٖلأ  و ال٣هير الاثخمان وجمىذ ، الخجاعٍ

ل و الأحىبي الهغٝ مجالاث ٧اٞت جباقغ ٞهي ٦ظل٪ و الأحل االإخىؾِ  . الخاعحُت الخجاعة جمىٍ

ت البىىن -  : المخلُت الخجازٍ

 ولاًت ؤو مضًىت ؤو مُٗىت مداٞٓت مثل وؿبُا مدضوصة حٛغاُٞت مى٣ُت ٖلى وكاَها ٣ًخهغ التي البىى٥ جل٪ بها ٣ًهض و

 االإى٣ُت في الٟغعي للبى٪ الغثِس ي للبى٪ الغثِس ي االإغ٦ؼ ٣ً٘ و ،الدجم بهٛغ البىى٥ هظه جخميز و ،مدضص ب٢لُم ؤو

 المخضصة.

 

 

 

 
 

 

 

 ..95,م1999مىير ابغاهُم هىضي ,اصاعة الاؾىا١ و االإيكاث االإالُت,صاع واثل لليكغ االاعصن  -1
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 1 : ًليُٞما  جخمثل و: اليشاط حجم خُث مً -2

 . ال٨بري  االإيكأث و الٗملاء ٦باع م٘ جخٗامل التي البىى٥ جل٪ بها ٣ًهض والجملت:  بىىن -

 ٖضص ا٦بر لاحخظاب ل٨جها الهٛغي  االإيكأث و الٗملاء نٛاع م٘ جخٗامل خُث الؿاب٤ الىىٕ ٨ٖـ هي و : الخجصئت بىىن -

 . حٛغاُٞا مىدكغة ٞهي ، الخجؼثت مخاحغ بها ًخميز بما البىى٥ هظه جخميز و ، مجهم

 

 2 : ُٞما ًلي جخمثل و : الفسوع عدد خُث مً -3

  : الظلاطل بىىن -

ت البىى٥ حجم بىمى ما٫ حجم همى و ، الخجاعٍ  هظه و ، المجخم٘ ٞئاث مسخل٠ بلى زضماتها ج٣ضًم ؤحل مً مخىلها التي اٖلأ

ا بًٗها ًٖ مىٟهلت بىى٥  ٖضة ًٖ ٖباعة هي و ، مً الٟغوٕ مخ٩املت ؾلؿلت ٞخذ زلا٫ مً وكاَها حٗض البىى٥  ، بصاعٍ

 الغثِس ي االإغ٦ؼ ٣ًىم و الؿلؿلت وخضاث ٧اٞت بها جلتزم التي الٗامت الؿُاؾاث عؾم ًخىلى واخض عثِس ي مغ٦ؼ ٖلحها ٌكغٝ

ت البىى٥ مً الىىٕ هظا ًىحض لا و وكاَاتها و الىخضاث ٖما٫ بين بالخيؿ٤ُ  االإخدضة. الىلاًاث في بلا الخجاعٍ

 

 : المجمىعاث بىىن -

 ٖلى حكغٝ و عؤؾمالها مٗٓم ٞخمخل٪ مالُت قغ٧اث ؤو بىى٥ ٖضة بوكاء جخىلى التي ال٣ابًت بالكغ٧اث ؤقبه هي و

  مثل اهدكغث ٢ض و ، الٗهغ ؾماث مً ؾمت ؤنبدذ و اخخ٩اعي  َاب٘ البىى٥ مً الىىٕ لهظا و بخىححهها ج٣ىم و ؾُاؾتها

 . ؤوعوبا ٚغب صو٫  و االإخدضة الىلاًاث في البىى٥ هظه

 

 : المخلُت البىىن-

 ًٖ ازخلاٞها خالت في االإى٣ُت جل٪ ل٣ىاهين ٖاصة جسً٘ و ، مُٗىت حٛغاُٞت مى٣ُت في وكاَها لخباقغ جيكإ بىى٥ هي

 . البلاص ٢ىاهين

 

 : الفسدًت البىىن-

 باقي ًٖ جخميز ؤو نٛيرة مى٣ُت ٖلى الٛالب في ٖملها ٣ًخهغ و ، ؤشخام قغ٧اث ؤو ؤٞغاص ًمل٨ها نٛيرة ميكأث هي و

٠ُ ج٣خهغ بإجها البىى٥ ؤهىإ ت الأوعا١ و االإالُت الأوعا١ مثل الؿُىلت بالٛت ؤنى٫  ٖلى مىاعصها جىْ  ، المخهىنت الخجاعٍ

ل ال٣ابلت الأنى٫  مً طل٪ ٚير و لا  ؤجها بلى طل٪ في الؿبب ًغح٘ و ، زؿاثغ بضون  و ٢هير و٢ذ في ه٣ىص بلى للخدىٍ

٠ُ مساَغ جدمل حؿخُُ٘ لت ؤو مخىؾُت ٢غوى في ؤمىالها جىْ  3. مىاعصها حجم لهٛغ الأحل َىٍ

 

 

 

 

 

 
اء صاع ، ، الهيرفي الٟخاح ٖبض محمد-1  . 29م ، 2007 ، مهغ اليكغ، و الُباٖت لضهُا الىٞ

 .17،م ؾاب٤ مغح٘ ، ؾلُمان اهىع  ؾُٗض محمد-2

 .19م 18م ، ؾاب٤ مغح٘ ، ؾلُان ؤهىع  ؾٗیض محمد-3
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                      الأو  الخجاعٍ

 

ت:الفسع الخاوي   وظائف البىىن الخجازٍ

اث٠ حٗضص ان ت البىى٥ وْ ت بىى٥ " الأولى البىى٥ ٧اهذ ٦ما حٗض ٞلم ، هاجىىٖ و الخجاعٍ  بط ،1 " ج٣ترى و ج٣غى ججاعٍ

ُت بالخضماث حٗغٝ ٖملُاث حملت في مخسههت ل٨جها و ، مُٗىت ٖملُاث في مخسههت ٚير ؤنبدذ  مً ا٦دؿبتها االإهغٞ

 2. الا٢خهاصًين الأٞغاص مً َاثٟخين بين الىؾاَت صوع  زلا٫

ت البىى٥ خُٓذ ٣ٞض ٖلُه و اث٠ مً بجملت ٢ُامها هٓير البالٛت بالأهمُت الخجاعٍ  : ُٞماًلي جغجُبها ًم٨ً التي و الىْ

 

 : الىدائع هلىد خلم – العادًت غير البىىُت الىظائف (1

ت البىى٥ ٖىض ال٣ُام  مً و ، االإ٣تريين جهغٝ جدذ الى٣ضًت الىؾاثل مً حملت جً٘ بظل٪ ٞةجها الاثخمان بمىذ الخجاعٍ

ت للبىى٥ " : ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً هىا ُٟت الخجاعٍ بسلاٝ  الأزغي  االإالُت االإاؾؿاث مً ؤي ٞحها ٌكاع٦ها لا التي ؤؾاؾُت وْ

ت للبىى٥ ًدؿنى و ، 3  " الى٣ىص زل٤ في جخمثل ، االإغ٦ؼي  البى٪  ؤن في الخ٤ االإ٣ترى بُٖائها زلا٫ مً الضوع  هظا الخجاعٍ

 االإبالٜ هظه اؾخٗما٫ ًم٨ىه االإ٣ترى و الخىالاث ؤو الك٩ُاث بىاؾُت طل٪ و ، ٢غيه خضوص في مبالٜ ٖلحها ًيسخب

ض التي الخضماث و الؿل٘ ٢ُمت حؿضًض في الخىالاث ؤو الك٩ُاث بىاؾُت  الى٣ىص اؾخسضم لى ٦ما جماما ، ٖلحها الخهى٫  ًغٍ

ت هجض هىا و ، للؿضاص حؿخسضم و ال٣اهىهُت الى٣ىص قإن قإجها الخىالاث و الك٩ُاث ؤًًا و ، ال٣اهىهُت  مً مجمىٖ

اث اصة بلى جاصي التي الىصاج٘ ه٣ىص هي البى٪ ًسل٣ها ؤزغي  ه٣ىص باؾخسضام جمذ ٢ض االإضٞىٖ  الى٣ىص ٦مُت بحمالي ػٍ

 . اخخُاَاث مً البى٪ لضي ًخىاٞغ ما ؤيٗاٝ ٖضة االإٗغويت

ُٟت هظه زلا٫ مً و ت الُبُٗت جخطح – الىصاج٘ ه٣ىص زل٤ – الىْ ما٫ الجىهغٍ  4 البىى٥. لٖأ

 

 : العادًت البىىُت الىظائف (2

ت البىى٥ بن اث٠ مً بالٗضًض جخ٩امل الخجاعٍ  مً نىٟين يمً بصعاحها ًم٨ً التي و الى٣ضًت الٛير و مجها الى٣ضًت الىْ

اث٠  . خضًثت و ج٣لُضًت : الىْ

 ت بلى جخٟغٙ و : الخللُدًت الىظُفت اث٠ مً مجمىٖ   : هي و وْ

 : الخؿاباث ٞخذ و الىصاج٘ ٢بى٫   -

اث٠ ابغػ  مً ؤن ق٪ لا ت البىى٥ وْ  بهٟت البى٪ ٖلى التزاما جمثل " الىصٌٗت و ، مُٗىت قغوٍ جدذ الىصاج٘ ٢بى٫  الخجاعٍ

 5. " الىصٌٗت في الخ٤ ناخب االإىصٕ لهالح لضًه االإىصٕ

 و ، الأ٦بر ال٣ؿم حٛظي التي الأؾاؾُت االإىاعص الىصاج٘ جال٠ و ، مى٣ىلت ٢ُم بك٩ل ؤو ه٣ىص بك٩ل ج٩ىن  بما الىصاج٘ و

 . " الىصاج٘ بىى٥ " ٦ظل٪ جضعى ٞهي البىى٥ ؤٖما٫ ؤهم مً حٗخبر

 

 

 

 
   . 108 م   ، 1996 ، لبىان ، بيروث ، الجامٗیت الضاع ، االإصسفي و الىلدي الاكخصاد أطاطیاث ، خكیل اخمض _ٖاص1٫

  . 10 م ، 1996 ، مهغ ، الؤؾ٨ىضعیت ، الخضیث الٗغبي االإ٨خب ، 3 ٍ ، اللسازاث اجخاذ مدخل ، الخجازیت البىىن إدازة ، ھىضي ببغاھیم مىير-_2

 .346 م   ، لبىان ، بيروث ، الجامٗیت الضاع ، الاكخصاد علم أطاطیاث ، مباع٥ الىٗیم ٖبض ، یىوـ _مدمىص3

 .196 م  ، 1962 لبىان، ، بيروث ، الٗغبیت الىھًت صاع ، البىىن و الىلىد في ملدمت ، الكاٞعي ػ٧ي _محمد4 

 .247 م   ، لبىان ، بيروث ، الجامٗیت الضاع ، الاكخصاد علم أطاطیاث ، مباع٥ الىٗیم ٖبض ، یىوـ _مدمىص5 
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                       الأو  الخجاعٍ

 

٣ا الىصاج٘ جهي٠ُ ًم٨ً و-  1  ماًلي: بلى الاؾخد٣ا١ لأحل وٞ

ت الىدائع -  : " الطلب جدذ " الجازٍ

٣ا و ، ؤهمُت الأ٦ثر حٗخبر ٤ ًٖ للسخب جسً٘ و ٞىاثض ٖجها جضٞ٘ ولا و٢ذ ؤي في مجها السخب للمىصٕ ًم٨ً لها وٞ  َغٍ

ُت الخىالاث ؤو الك٩ُاث  . االإهغٞ

ت غير الىدائع -  :هي و ؤق٩ا٫ ٖضة جإزظ و :الجازٍ

 ٘ناخب ًخ٤ٟ ٖلحها مُٗىت مضة به٣ًاء ٖىض بلا مجها ٌسخب لا ؤن ٖلى الخجاعي  البى٪ في جىصٕ و : لأحل وصاج 

 . البى٪ م٘ الىصٌٗت

 ٘بزُاع يغوعة ًخمثل في و ، مجها السخب ٖلى مٗين ٢ُض وحىص في الآحلت الىصاج٘ م٘ حكتر٥ و :بةزُاع الىصاج 

 . مُٗىت بمضة السخب ٢بل البى٪

 -٘ير وصاج  زؼاثجهم في  ٖاَلت جغ٦ها مً بضلا بلحها الخاحت لخين ؤصخابها ًىصٖها مضزغاث جمثل هي و : الخىٞ

 . و٢ذ ؤي في مجها السخب ًم٨ً و ، م٣ابلها ٖاثض ٖلى الخهى٫  بالخالي و ، الخانت

 البى٪ مىاعص حكُٛل:  

٤ُ مبضؤ طل٪ في مغاُٖا ، حكُٛلها مهمت بلى ًخُغ١  المخخلٟت مىاعصه بجم٘ الخجاعي  البى٪ ٣ًىم بٗضما  ؤهضاٞه بين الخىٞ

ت  2 : الخالُت ق٩ا٫الأ  الخجاعي  البى٪ مىاعص حكُٛل ؤوحه جخسظ (  و الأمان ، الغبدُت ، الؿُىلت ) الجىهغٍ

 .الؿلُٟاث و ال٣غوى ج٣ضًم -

 الاؾدثماعاث -

ت بالخضماث ال٣ُام -  . الخاعحُت الخجاعٍ

 . االإالُت بالأوعا١ الخٗامل -

 . الأحىبُت بالٗملاث الخٗامل -

 ت بلى جخٟغٕ  و : الخدًثت الىظائف اث٠ مً مجمىٖ  3 : هي و الىْ

 : الؼباثً ممخل٩اث و ؤٖما٫ بصاعة -

ُٟت هظه البى٪ ًاصي و  لِـ الظًً االإخٗاملين حمهىع  ٖاصة مً الخضمت هظه ًُلب و ، الاؾدثماعاث بصاعة زلا٫ مً الىْ

٘ في ؾىء ، ؤمىالهم لإصاعة ال٩اُٞت الخبرة ؤو الى٢ذ لضحهم  بخجمُ٘ البى٪ ب٣ُام هظا و االإالُت في الأوعا١ ؤو الجضًضة االإكاعَ

٘ في اؾدثماعها ؤو مغجٟٗت ؾُىلت طاث ؤنى٫  في اؾخٗمالها و ٖملاثه مضزغاث  . الؤهخاحُت االإكاعَ

 

 

 

 

 

 

 

 
  119 م ، 1991 ، الجامٗیت الضاع ، لبىان ، بيروث ، الخجازیت البىىن في الخدیثت الؤدازة ، ٢د٠ ؤبى الؿلام ٖبض ، خىٟي الٟٛاع _ٖبض1

    121 م  ، 1996 ، ، لبىان ، بيروث ، الخىػی٘ و اليكغ و للضعاؾاث الجامٗیت االإاؾؿت ، البىىن و الىلىد اكخصادیاث ، بىطیاب ؾلمان _2

   107 م  ، ؾاب٤ مغح٘ ، خكیل ؤخمض _ٖاص3٫
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                     الأو  الخجاعٍ

 

ل -  :الصخص ي الؤؾ٩ان جمىٍ

 ًيبغي لا المجا٫ هظا في للإ٢غاى مدضص ؾ٠٣ ججاعي  بى٪ ل٩ل ؤن ط٦غه بجضع ما و ،ال٣ٗاعي  الؤ٢غاى زلا٫ مً هظا و

 .ججاوػه

 : الا٢خهاصًت الخىمُت زُِ في االإؿاهمت -

لت و مخىؾِ لأحل الا٢تراى بلى الأحل ٢هير الؤ٢غاى الخجاعي  البى٪ بخجاوػ  ًإحي و  .وؿبُا َىٍ

 :االإىاؾباث اصزاع -

ُاص ، الانُُاٝ مىؾم ، الؼواج ه٣ٟاث : مثل مُٗىت مىاؾباث الإىاحهت بالاصزاع ال٣ُام ٖلى ػباثجها حصج٘ البىى٥ بن  ... اٖلأ

 . مضزغاتهم حجم م٘ جدىاؾب زانت اثخماهُت حؿهُلاث جمىدهم و االإضزغاث هظه ٖلى ٞىاثض حُٗحهم خُث

خماص( )بُا٢ت :الاثخماهُت البُا٢ت -  .اٖلا

ت البىى٥ في االإؿخدضزت الخضماث ؤقهغ مً هي و  المخلاث مً الٗضًض م٘ ًخٗامل ؤن الؼبىن  ٌؿخُُ٘ زلالها مً الخجاعٍ

ت  1 . البُا٢ت لخامل الاثخمان مىذ و ٢بى٫  ٖلى البى٪ م٘ المخ٣٣ت الخجاعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   107 م  ، هٟؿه _االإغح1٘
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                     الأو  الخجاعٍ

 

اث٠ صعاؾت مً ؾب٤ ما ٖلى بىاءا و ت ٥البىى  وْ  :الخالي الك٩ل في هىضخها الخجاعٍ

 للبىً الخجازي  الأطاس ياليشاط  أوحه: ( I -1 ( زكم الشيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

ت , مصس  اكص طمُت, الاطىاق واالإؤطظاث االإالُت , مسهص الاطىىدزٍ  . 46ص  1999االإصدز : عبد الغفاز خىُفى ,كسٍ

 

 

 

 

 اوحه اليكاٍ الاؾاس ي للبى٪ الخجاعي 

 ٢بى٫ الىصاج٘

وصاج٘ جدذ 

 الُلب

 وصاج٘ للاحل 

وصاج٘ باخُاع 

 ؾاب٤

ير  وصاج٘ نىضو١ الخىٞ

جامُىاث م٣ابل زُاباث يمان او 

 اٖخماصاث مؿدىضًت

 الاؾدثماعاث خًٟت الاوعا١ االإالُت

اث ال٣غوى الخ٩ىمُت  نغٞ

 

ىت  اصوهاث الخؼٍ

 

 اوكاء وصاج٘

 

)بضون اٖخمضاث شخهُت 

 يمان(

 اٖخماصاث بًمان بًاج٘

 

 اٖخماصاث بًمان اوعا١ مالُت

 اعتمادات مقاولين

 الغبدُت

ت الازغي   اعنضة البىى٥ الخجاعٍ

 

 ؾىضاث الكؿغ٧اث و الاؾهم

 

 اعتمادات مستندية

 زضمت الخىمُت الؿُىلت
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                       الأو  الخجاعٍ

 

تمىازد واطخخدماث البىىن :الفسع الخالذ   الخجازٍ

 في اؾخسضامها و بخىححهها ج٣ىم التي و ،االإهاعٝ هظه ٖلحها جدهل التي الأمىا٫ جل٪ ،اؾخسضاماتها و البىى٥ بمىاعص ٣ًهض

ُت اؾدثماعاث و ٢غوى بهُٛت مسخلٟت مجالاث  . مهغٞ

ُت االإىاعص جىحُه و ،ٖلحها زهىم ؤو التزاماث هي االإهاعٝ مىاعص و  في الاؾخسضاماث هظه و اؾخسضاماتها ًمثل االإهغٞ

 . للمهاعٝ مىحىصاث ؤو ؤنى٫ 

 . مىحىصاث( ) ؤنى٫  هي االإىاعص لهظه اؾخسضاماتها و زهىم( ) مُلىباث هي االإهاع٠ٍ مىاعص ٞةن لهظا

 

ت  :اولا : مىازد البىىن الخجازٍ

 خُث مً ج٣ؿُمها ًم٨ً و ، زاعحُت ؤو صازلُت ٧اهذ ؾىاء المخخلٟت الأمىا٫ مهاصع ًٖ الخجاعي  البى٪ مىاعص حٗخبر

حها للمىاعص هخٗغى ؾىٝ ُٞما ًلي و طاجُت ٚير و طاجُت بلى البى٪ التزاماث  . بىىٖ

 : ُٞما ًلي جخمثل و : الراجُت االإىازد -1

 خالت في زاهُت ًغص لا و ، االإيزاهُت في ًٓهغ هى و ٞٗلا االإؿاهمين صٞٗه و البى٪ به َالب ما هى  :االإضٞىٕ االإا٫ عؤؽ -

اء بٗض بلا خله ؤو البى٪ ٞكل   1.البى٪  صًىان بجمُ٘ الىٞ

 الخجاعي  البى٪ لضي جغا٦مذ التي الىصاج٘ مً االإ٣خُ٘ الجؼء طل٪ ًٖ ٖباعة هى و :الخام و ال٣اهىوي الاخخُاَي -

ين هى و ٖمله ؾىىاث زلا٫  2 :هىٖ

 البى٪ ًدضصها  التي الىصاج٘ مً مُٗىت ٦مُت با٢خُإ ٖاصة البى٪ به ًلتزم اخخُاَي هى و ال٣اهىوي: الاخخُاَي 

 . البىى٥ بوكاء ل٣اهىن  طل٪ و االإا٫ عؤؽ ٌٗاص٫ بماما ًهل ن ؤ بلى االإىصٖين ؤمىا٫ يمان الٛغى هظا و االإغ٦ؼي 

 ت بٛغى ٢اهىوي التزام صون  البى٪ الخام: ٣ًىم الاخخُاَي  الٗام الٛغى و الٗملاء  ؤمام للبى٪ االإالي االإغ٦ؼ ج٣ىٍ

ً ن بت ًٖ بلحها اللجىء و االإٗضومت الأنى٫  يض و الأنى٫  ٢ُم ج٣لباث يض يمان جد٤ُ٣ هى الاخخُاٍ ج٩ىٍ  الغٚ

 . الخىؾ٘ في

 

 :الراجُت غير االإىازد -2

ش ٖىض حؿضًضها ملؼم ٩ًىن  ؤن البى٪ ٖلى التزاماث و طم ًٖ ٖباعة هي : صوعٍت اٖخماصاث و خىلاث و ق٩ُاث -  جاعٍ

 . الاؾخد٣ا١

 ؤخض ًلجإ ٣ٞض ، االإالي ال٤ًُ ؤو٢اث في زانت البٌٗ بًٗها مً الا٢تراى بلى البىى٥ جلجإ : البىى٥ مؿخد٤ -

اصة الإىاحهت ؤزغي  بىى٥ مً ؤو آزغ بى٪ مً للا٢تراى البىى٥  و ، الىصاج٘ ه٣ىص ٖلى الأٞغاص َلب في الُاعثت الؼٍ

ان الُاعت  الا٢تراى هظا مثل بلى البىى٥ لجىء ٌٗخبر  . الضاُٖت الأؾباب بؼوا٫ ًؼو٫ ما ؾغٖ

 

 

 

 

 

 
 . 26 م ؾاب٤، مغح٘ ، البىىن و الىلىد في مرهساث ، ھاقم بؾماٖیل_ 1

 .  120 م ، وكغ ؾىت بضون  ، ؾاب٣ا جاهیـ ، الجامٗیت الضاع ، إدازجھا و عملیاجھا الشاملت البىىن ، الخمیض ٖبض االإُلب ٖبض _2.
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                      الأو  الخجاعٍ

 

  الُلب جدذ الىصاج٘ ؤعنضة مً ٩ًىن  و البى٪ زهىم في مبلٜ ؤ٦بر الخؿاباث مً ال٣ؿم هظا ًمهل : الىصاج٘ -

ت الخؿاباث  بإزُاع و لأحل الخؿاباث  لأحل الىصاج٘ ؤعنضة و  االإضًىت الخؿاباث في الأعنضة الضاثىت و الجاعٍ

تالىصاج٘  ؤعنضة و  ؾاب٤ ير خؿاباث  الاصزاعٍ  ،(1 ) للضٞ٘ االإؿخد٣ت ال٣ُم و الخإمُىاث مً جخًمً ٦ما ،  الخىٞ

 2 : للىصاج٘ المخخلٟت الأهىإ بلى جخٗغى ُٞما ًلي و

ت ودائع ( ؤ   :طلب جدذ ودائع أو حازٍ

ض و٢ذ ؤب في و ٢ُمتها بضٞ٘ البى٪ ًلتزم وصاج٘ هي ُت االإاؾؿاث و البىى٥ في ٖاصة حؿمى ٦ما ، االإىصٖين ًغٍ  بلى االإهغٞ

 . ٞىاثض االإىصٖىن  ًخ٣اض ى لا مُٗىت ٞترة زلا٫ الىصاج٘ مً ٚيرها م٘ االإ٣اعهت بلى بالإياٞت و مجها السخب اعجٟإ

  :بإزُاع وصاج٘  ( ب

                            الىصاج٘ هظه الإثل ، الأػمت االإىاعص لخضبير للبى٪ الٟغنت جخاح ختى ، مُٗىت بٟترة السخب ٢بل البى٪ بزُاع ًخٗين وصاج٘ هي

 

  الخىفير: ودائع ( ث

 بك٩ل الأمىا٫ بثباث الىصاج٘ هظه جخمخ٘ و ٞاثضة ٖلى الخهى٫  ٢هض االإضزغون ًىصٖها التي لأصخابها ٞاثضة البى٪ ًمىذ

 مً و الؤًضإ آحا٫ م٘ ٖاصة ًدىاؾب ٞاثضة مٗض٫ الىصاج٘ هظه لأصخاب ًضٞ٘ للبى٪ ًدُذ مما و الخغ٦ت، و لخضاو٫  بُيء

ير صٞاجغ الىصاج٘ هظه نىع  ؤهم  هىا الؤًضإ ٖملُت ٞةن ٖملُاث و مدضص ؤحل الىىٕ لهظا ًىحض لا و ، الاخخُاٍ و الخىٞ

 . السخب َلباث ؤًًا ج٨غع  ؤن ًم٨ً ٦ما الأنلُت الىصٌٗت ٢ُمت بلى الخالُت الؤًضاُٖت الٗملُت جًا٠ٖ و ، مخ٨غعة

 

 البىً الخجازي  اطخخداماث:  الثالثالفسع 

٣ت لىا ًبين ؤهه ؤي الأنى٫  حاهب بلى الخجاعي  البى٪ اؾخسضاماث جميز  ج٩ىن  التي االإىاعص و الأمىا٫ بها حؿدثمغ التي الُغٍ

 هُا١ في و ، المخاَغة ٖىهغ ًخًمً اؾخسضاماتها خُث الأنى٫  ازخُاع في الاخخُاٍ مغاٖاة ًجب و ، البى٪ جهغٝ جدذ

٠ُ في الأمان لخد٤ُ٣ البى٪ ٌؿعى هظا  و الؿُىلت ٖلى المخاٞٓت م٘ للغبذ مم٨ً مٗض٫ ؤٖلى ٖلى الخهى٫  و مىاعصه جىْ

 جبضؤ خُث الؿُىلت صعحت خؿب جىاػلُا جغجِب مغجبت ؤنىلها ج٩ىن  الخجاعي  البى٪ االإيزاهُت ؤن هجض الٗامت الىحهت مً

 الٗىانغ الخجاعي  البى٪ ميزاهُت في الأنى٫  حاهب ًخًمً بطن الثابخت بالأنى٫  جيخهي البى٪ زؼاثً في االإىحىصة بالى٣ضًت

 : الخالُت

 : خاطسة هلدًت أزصدة -1

ت بإجها ونٟها ًم٨ً التي الى٣ضًت الأنى٫  هي و ىت الى٣ضًت بك٩لُت جٓهغ و ال٩املت الؿُىلت طاث الأنى٫  مجمىٖ  بسؼٍ

 ٖملاث مً خُاػجه في ٩ًىن  ما ٖلى و االإؿاٖضة الى٣ىص و ال٣اهىوي الى٣ض الأوعا١ ٖلى حكمل و البى٪ لضي الخجاعي  البى٪

 به ًدخٟٔ ؤن ًخٗين ٦ما جؼوص ٢ض التي و االإغ٦ؼي  البى٪ لضي الخجاعي  البى٪ ؤعنضة ُٞدىي  الثاوي الك٩ل بما ؤحىبُت

 ٢اهىوي. ٧اخخُاَي البى٪ لضي الخجاعي  البى٪

  

 

 

 
  .218م، 1992 ، اليكغ بلض ، للُباٖت واثل صاع ، االإصسفیت العملیاث ، لله ٖبض ؤمين _زالض1

 .130 م ، 1984 ، بيروث ، الٗغبیت الىھًت صاع ، البىىن و الىلىد ، ٢غیهت جاصعیـ _صخبي2
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ٌ  الفصل ت البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                       الأو  الخجاعٍ

 

ىت الى٣ضًت -   : بالخؼٍ

 ، البىى٥ حكمل و ، البى٪ ٖملاء وصاج٘ ٖلى المخؿىبت الك٩ُاث ٢ُمت الدؿضًض و٢ذ ؤي في الجاهؼة الى٣ضًت الأعنضة هي و

ش في البى٪ لضي  الظهبُت الؿباث٪ و الى٣ىص  الظهب ، الأحىبُت الٗملاث و االإٗاوهت االإٗضهُت ، االإٗضهُت الٗملاث  االإيزاهُت جاعٍ

  1زؼاثىه . في الؿاثلت بالأمىا٫ الخجاعي  البى٪ ًدخٟٔ و

  : االإغ٦ؼي  البى٪ لضي االإىصٖت الى٣ضًت الأعنضة -

 هظه بمٗنى ، ال٣اهىوي الاخخُاَي اليؿبت هاجه جضعى و ، االإغ٦ؼي  البى٪ لضي بها الاخخٟاّ الخجاعي  البى٪ ًلتزم وؿبت هي و

 هي الٟاثًت الأعنضة بما ال٣اهىوي الاخخُاَي وؿبت بلىٙ مً البى٪ ًم٨ً الظي و ال٣اهىوي الاخخُاَي وؿبت ًٖ الأعنضة

ض التي ٞهي البى٪ ًم٨ً الظي ال٣ضع ت االإهاعٝ بها جدخٟٔ الأعنضة هظه االإ٣غع  ال٣اهىوي الاخخُاَي ًٖ جؼٍ  لضي الخجاعٍ

 الى٣ضًت الأعنضة هظه ٖلى ًُل٤ و بى٪ ٧ل لضي الىصاج٘ مً ٦يؿبت جدؿب و ٞاثضة صون  ال٣اهىن  بد٨م ، االإغ٦ؼي  البى٪

 . الٗملاء مسخىباث الإىاحهت الأو٫  الضٞإ بسِ ٖاصة الخايغة

 : مخصىصت خىالاث -2

ىت ؤطون  -  الخ٩ىمت خهى٫  م٣ابل الخجاعي  البى٪ بلى ج٣ضم خ٩ىمُت ؾىضاث ًٖ ٖباعة هي و : الخؼٍ

 . ال٣غوى هظه ٖلى

ت الأوعا١ -  ٞاثضة ؾٗغ ٖلحها الأزيرة هظه جٟغى و زهمها م٣ابل ال٣غوى ٖلى للخهى٫  حؿخٗمل خُث : الخجاعٍ

 ؾُىلت ؤ٦ثر هي و صزلا ٖلُه ًضع البى٪ الإىاعص اؾخسضام ؤو٫  المخهىنت الخىالاث هظه حٗخبر و ( زهم ؾٗغ )

 . الأزغي  ؤنى٫  مً

 :البىىن على مظخدلت -3

ت للبىى٥ البى٪ مىدها التي ال٣غوى هي و  . االإمىىخت ال٣غوى ٖلى ٞاثضة ؾٗغ ًٟغى و ، الأزغي  الخجاعٍ

 :اطدثمازاث و أوزاق -4

ت البىى٥ ج٣ىم ٖاصة  ؾىضاث و ، ؤخضهم مً االإالُت الأوعا١ و الخ٩ىمُت ؾىضاث قغاء في مىاعصها مً ء باؾدثماع الخجاعٍ

 ٖىاثض ٖلى الخهى٫  مً البى٪ جم٨ً الاؾدثماعاث هظه مثل بن و زانت الأعباح ٖلى الخهى٫  وعاء ؾُٗا الخام ال٣ُإ

ت بُٗها الؿهل مً لِؿذ بطا ، المخهىنت الخىالاث مً ؾُىلت ؤ٢ل الأوعا١ هظه حٗخبر و ، مغجٟٗت  ٖىضما زانت بؿغٖ

ش ختى هخٓاعالا  ؤصخاب مً ًخُلب ٢ض و ، االإا٫ ؤؾىا١ الغ٧ىص ٌؿىص  2.   ٦بيرا ٩ًىن  الٗاثض ؤن بلا الاؾخد٣ا١ جاعٍ

 :طلفُاث و كسوض -5

ت البىى٥ جمىده الأحل ٢هير الاثخمان المخهىنت ٧ال٨مُاث حىهغها في جخمثل و ل الخجاعٍ  ل٣ُاعي الخجاعي  اليكاٍ لخمىٍ

ما٫  الٗمُل ًُلب ؤن الخجاعي  للبى٪ ًد٤ لا و ، عبدا الأنى٫  ؤ٦ثر ل٨ىه و ؾُىلت ؤ٢ل الأنل هظا ٌٗخبر الخجاعة و اٖلأ

ان هي و ال٣غوى هظه اؾخد٣ا١ و٢ذ خان بطا بلا ال٣غى ٢ُمت بدؿضًض  : هىٖ

 

 

 

 

 
 37 م ، ؾاب٤ مغح٘ ، ھاقم _بؾماٖیل1
 19 م ، 1998 ، اليكغ و للُباٖت الىؾام صاع ، للمؤطظاث االإصسفیت الدظھیلاث ، الؿیس ي خؿين الضیً _نلاح2
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ت  الأوعا١ و ٧البًاج٘ ٩ًلٟهما بًمان مصخىبت ٢غوى هي و يمان: م٣ابل ٢غوى -  الخ ...الخجاعٍ

 الى٢ذ في ؤهه بلا ، ي٣ُت خضوص في بلا ال٣غوى هظه مىذ في جترصص البىى٥ ٧اهذ الؿاب٤ في يمان:  بضون  ٢غوى -

 في الٗام في االإهغفي ال٣ُإ صوع  احؿإ بلى الؿبب ٌٗىص ٢ض و ، ال٣غوى هظه مثل ج٣ضًم احؿ٘ الخايغ

ني الا٢خهاص  2.   الىَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .19، م 1998 ، اليكغ و للُباٖت الىؾام صاع ، للمؤطظاث االإصسفیت الدظھیلاث ، الؿیس ي خؿين الضیً _نلاح1
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ٌ  الفصل      الأو

 الخجاعي  البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                                              

ت البىىن علاكت :الثالث االإطلب  االإسهصي  بالبىً الخجازٍ

ت البىى٥ بين جغبِ التي للٗلا٢ت ؾيخٗغى االإُلب هظا في  ًٖ الٗلا٢ت جل٪ جخلخو ما ٖاصة بط ، االإغ٦ؼي  البى٪ و الخجاعٍ

 هظه بمثل تهاو ٢غاعا البىى٥ ؾُاؾاث جخإزغ ؤن االإخى٢٘ مً ًهبذ لظا ، البىى٥ لخل٪ ٣ًضمها حؿهُلاث ؤو ًٟغيها ٢ُىص

ين ؤهمُت طاث حٗض االإٟغويت ال٣ُىص وختى االإمىىخت الدؿهُلاث ؤن بٗض ُٞما ًخطح ؾىٝ و ، الٗلا٢ت  بدُث ، للُغٞ

ين ٦لا ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً  1 . ؤحلها مً ؤوكإ التي الأهضاٝ لخد٤ُ٣ يالخه الأزغ في وحض ٢ض الُغٞ

 

ٌ  الفسع ف :الأو  االإسهصي  البىً حعسٍ

 الىٓام ٢مت ٖلى ٠٣ً الظي ٞهى الى٣ض، ؾى١  في عثِؿُا م٩اها حكٛل التي االإاؾؿت "ؤهه ٖلى االإغ٦ؼي  البى٪ حٗغ٠ٍ ًم٨ً

لى ، االإهغفي  في ختى االإغ٦ؼي  البى٪ لؿُاؾت الغثِس ي الهضٝ ؤن به االإؿلم مً ٞةن الخجاعي  للبى٪ باليؿبت الأمغ زلاٝ وٖ

 2 . الٗام الا٢خهاصي الهالح زضمت بل ، مم٨ً عبذ ؤ٢ص ى جد٤ُ٣ هى لِـ اللُبرالُت الأهٓمت

 

 التي الغثِؿُت الأصاة ًمثل لأهه حضا ٦بيرة بالخ٩ىمت ٖلا٢تها ٞةن ولظل٪ الى٣ض قاون ٖلى حكغٝ ماؾؿت ؤهم هى البى٪ "

ت بالبىى٥ الهلت وز٤ُ ؤًًا وهى ،الى٣ضًت الؿُاؾت في للخإزير الخ٩ىمت بها جخضزل  والغ٢ابت بالإقغاٝ ٣ًىم خُث الخجاعٍ

 3 .وكاَها" ٖلى

٠ بُٖاء ًم٨ً الخٗاع٠ٍ هظه زلا٫ ومً  : ؤهه ٖلى االإغ٦ؼي  للبى٪ قامل حٗغٍ

الى٣ضًت  الؿُاؾت ٖلى الأو٫  االإكغٝ وهى االإهغفي الجهاػ ٢مت ٖلى ٠٣ً خُث الى٣ضًت الؿلُاث ؤٖلى هى -

ؿعى ٣ىم الضولت في الى٣ض قاون ًخىلى ؤهه ٦ما ؤهضاٞها لخد٤ُ٣ وَ اث٠ بٗضة وٍ  والخد٨م في الى٣ضي ٧الإنضاع وْ

 الضٞ٘. وؾاثل حجم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 62 . م ، ؾاب٤ مغح٘ ، حلضة ؾامغ-1

ضاهين حمُل-2  . 76 م ، 1999 . الأعصن ، واثل صاع ، االإالي الجهاػ في ؤؾاؾُاث ، الؼٍ

ت ، خاػم البُلاعي -3 ت ، الى٣ىص هٓغٍ  58 . م ، 1999 ، مهغ ، اليكغ و للُباٖت الؤؾ٨ىضعٍ

 

 



20 
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 االإسهصي  البىً وظائف :الثاوي الفسع

 الثالث الٗالم صو٫  وفي ، الا٢خهاصي للاؾخ٣غاع جد٤ُ٣ هى االإغ٦ؼي  للبى٪ الغثِس ي الهضٝ ؤن ٖامت بهٟت ال٣ى٫  ًم٨ً

خين االإغ٦ؼي  البى٪ ًماعؽ ، الأهضاٝ ؤو الهضٝ هظا ولخد٤ُ٣ ، الا٢خهاصًت الخىمُت هى ؤزغ هضٝ ًًاٝ  مً مجمىٖ

اث٠  : هما الىْ

اث٠ -   . ٩٦ل ال٣ىمي بالا٢خهاص جغجبِ التي ؤي ، الٗامت الؿمت طاث الىْ

اث٠ - ت بالبىى٥ جغجبِ التي الىْ   . الخهىم وحه ٖلى الخجاعٍ

 

 : العامت الظمت ذاث الىظائف - أولا"

  . ال٣ىمُت للٗملت الهغٝ ؾٗغ مىاػهت بمؿاولُت االإغ٦ؼي  البى٪ ايُلٕا -

 الخ٩ىمُت الأوعا١ االإالُت وقغاء بُ٘ في جخمثل التي  open Market Operations الؿى١ االإٟخىخت بٗملُاث ال٣ُام -

 . االإخضاولت الى٣ىص ٦مُت في الخد٨م بٟغى طل٪ و ،

 ٖلُه ًدهل الظي الاثخمان و ،ال٣ٗاعي  الاثخمان م٣ضمتها في اليكاٍ مً مدضصة لمجالاث الاثخمان قغوٍ وي٘ -

 الؿل٘ قغاء بٛغى الأٞغاص ٖلُه ًدهل الظي الاؾتهلا٧ي الاثخمان و ، االإالُت الأوعا١ قغاء و بُ٘ في االإخسههىن 

 1 .... الثلاحاث ، ٧الؿُاعاث ، االإٗمغة

ت البىى٥ جماعؽ ٦ظل٪ - ت بالخؿاباث جمؿ٪ خُث ، للخ٩ىمت االإالي الى٦ُل صوع  االإغ٦ؼٍ  حؿهل و ، للخ٩ىمت  الجاعٍ

 مكاع٦ت حاهب بلى هظا ، الخ٩ىمت جهضعها التي االإالُت الأوعا١ قغاء و بُ٘ مهمت جخىلى ٦ما ، الًغاثب حباًت

 . الضولت صازل الى٣ىص ه٣ل مؿاولُت في الخ٩ىمت

ت البىى٥ جلٗب و ً ، الا٢خهاصًت الخىمُت في ؤؾاؾُا صوعا الثالث الٗالم صو٫  في االإغ٦ؼٍ  . الأمىا٫ عئوؽ وج٩ىٍ

 

ت بالبىىن جسجبط التي الىظائف - ثاهُا"  : الخصىص وحه على الخجازٍ

  . الى٣ض ؤوعا١ بنضاع -

  .ال٣اهىوي الاخخُاَي بصاعة -

ت للبىى٥ الاثخمان ج٣ضًم -   . الخجاعٍ

  . البىى٥ بين الا٢تراى ٖملُت حؿُير -

  . الك٩ُاث جدهُل في االإؿاٖضة -

  .البىى٥ ٖلى الؤقغاٝ و الخىحُه -

 

 

 

 

 

 

 
 63/م 62م ، ؾاب٤ مغح٘ ، حلضة ؾامغ - 1
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ت البىىن أَداف :الثالث الفسع  االإسهصٍ

 

ت للبىى٥ الغثِس ي الهضٝ بن   1في : ًخمثل هضٞه بل ، مم٨ً عبذ ؤ٢ص ى جد٤ُ٣ في ج٣خهغ لا االإغ٦ؼٍ

  , الضولت في الى٣ضي الىٓام اؾخ٣غاع و ؾلامت ٖلى الٗمل -

  , الا٢خهاصي الىمى مٗضلاث ؤًٞل جد٤ُ٣ ٖلى الٗمل -

ُت و الى٣ضًت الؿُاؾت جُب٤ُ -   . ال٣ىمي الا٢خهاص بخضُٖم ال٨ُٟلت االإهغٞ

 

 االإصسفي الائخمان : الثاوي االإبدث

ما٫ ؤهم مً االإهغفي الاثخمان ٌٗخبر ت البىى٥ بها ج٣ىم التي اٖلأ  بلى ج٣ضمه والظي ، المخخلٟت االإالُت واالإاؾؿاث الخجاعٍ

ين ؤو َبُُٗين ٧إشخام الأٞغاص ل اٖخباعٍ ٗهم لخمىٍ ل ًٖ عجؼوا بٗضما الا٢خهاصًت مكاعَ  الؤقاعة وججضع ، الظاحي الخمىٍ

غ ٧اهذ ما واالإاؾؿاث والبىى٥ االإهاعٝ هظه ؤن بلى  وصاج٘ صون  اللاػمت الأمىا٫ لخىٞ

 الا٢خهاص. لخىمُت والبىى٥ الأٞغاص بين حلُا ًٓهغ الخ٩امل ٞهىا ، ٢غوى ق٩ل في ج٣ضمها وبضوعها ، المخخلٟت الأٞغاص

  

ٌ  االإطلب  أَمُخه( ، مصادزٍ ، )مفهىمه االإصسفي الؤئخمان : الأو

 

ٌ  الفسع  االإصسفي الائخمان مفهىم : الأو

ت لل٩لمت جغحمت هى : لٛت الاثخمان - "ؤولا  ، مهُلخين جغ٦ُب ًٖ وهاقئت وهى مكخ٣ت مً ال٩لمت اللاجُيُت وهى  الؤهجليزً

دُتا اللٛت في ٌٗني وهى CREDO" بخضاهما و بضل٪ ًهبذ  "اي٘  "وهى ٌٗنى في اللٛت اللاجُيُت   الثاوي و " الث٣ت "  لؿيؿ٨غٍ

 ؤز٤. " ؤو "  الث٣ت ؤي٘االإٗنى الٗام لل٩لمت 

 

ً ٖلى ٌٗخمض وهى ، الاؾتهلا٥ ؤو ( الؤهخاج ) الاؾدثماع ٖلى لإهٟا٢ه االإا٫ حؿل٠ُ : ٌٗني انُلاخا الاثخمان - "زاهُا  ٖىهغٍ

 . االإضة و الث٣ت : هما ؤؾاؾُين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ا٢و ، خىٟي الٟٛاع ٖبض-_1 ت مغ٦ؼ ، ( الؤؾدثماع نىاص٤ً و البىعناث و الخإمين قغ٧اث و البىى٥ ) االإالُت االإاؾؿاث و الأؾىا١ ، ؾمُت ٢غٍ  الاؾ٨ىضعٍ

ت لل٨خاب  57م ، 1997 ،الؤؾ٨ىضعٍ
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ُين ٖلى ٩ًىن  الاثخمان خماص و ال٣غى هىٖ  .اٖلا

 

 . الٗمُل بلى االإهغٝ ٢بل مً واخضة صٞٗت االإا٫ مً مٗين مبلٜ ج٣ضًم ٌٗني :ال٣غى ؤ(

 

خماص ب(  ما مىه لِسخب مُٗىت مضة زلا٫ الٗمُل جهغٝ جدذ االإا٫ مً مبلٜ بىي٘ االإهغٝ ٢بل مً حٗهض ٞهى : اٖلا

 . ٞٗلا االإؿخٗملت االإبالٜ ٖلى بلا الٟىاثض ًضٞ٘ ولا ، ٌكاء

 

خماص ، ال٣غى ، الاثخمان : الثلازت ال٩لماث مً ٧ل و  ؤن ًم٨ً ال٣غى ؤن بلا crédit t . ٧لمت بلى بالٟغوؿُت جترحم اٖلا

 Prêt1 .وهى ؤزغ مغاصٝ له ٌؿخٗمل

 

 االإصسفي الائخمان مصادز :الثاوي الفسع

ير بلحها البى٪ ًلجإ مهاصع ٖضة هىا٥  : ًلي ما ؤهمها ومً اللاػمت الأمىا٫ لخىٞ

ت البىى٥ ؤمىا٫ مهاصع ؤهم مً الأزيرة هظه حٗخبر : البىىُت الؤًداعاث - "أولا  االإغ٦ؼي  البى٪ ٣ًىم خُث ، خالُا الخجاعٍ

 بلى جدخاج ٖىضما البىى٥ بلُه جلجا خُث االإغ٦ؼي  البى٪ ًًٗها مُٗىت وؿبت ًمثل البىى٥ ٖلى بلؼامي اخخُاَي بٟغى

 2الؿُىلت. في عجؼ مىاحهت ٖىض ؤو ؤمىا٫

ت الأوزاق - "ثاهُا  بلى المخمىلت الأوعا١ مً اهخ٣لذ والتي الخانت الىع٢ُت الى٣ىص مً بىىٕ البى٪ ًخٗامل : الخجازٍ

 . الاؾخد٣ا١ ؤحل في بلا جخضاو٫  لا زهىماث ق٩ل ٖلى جهضع مدمىلت الٛير الى٣ضًت

 

 في ٌسجل ما٫ مً للأزغ مجهما ٧ل ٌؿلمه ما ؤن ٖلى ًىو الظي والبى٪ الؼبىن  بين اجٟا١ هى : البىيي الخظاب - "ثالثا

 . ال٣ابٌ طمت وفي الضاٞ٘ مهلخت في ، الأزغ خؿاب

 

 هظه زلا٫ ومً ال٣غى خى٫  مٟاوياث بحغاء بلى جيخهي ٢ض الأؾىا١ هظه : االإالي والظىق  الىلدًت الظىق  - "زابعا

 هظا ًخل٣ى مدضصة ػمىُت ٞترة مغوع بٗض ًُلبه الظي ال٣غى مبلٜ زلاله مً ًبين عصا ال٣غى َالب لؼبىن  ٣ًضم االإىا٢كاث

جغي  ، بالؿالب ؤو بالإًجاب ؾىاء َلبه ٖلى الغص ؤي بقٗاع الٗمُل لت ال٣غوى خى٫  مٟاوياث الى٣ضي الؿى١  وٍ  َىٍ

  3ؾىىاث. 5 زلا٫ الأ٢ل ٖلى حؿضص بكغوٍ م٣ضمت ج٩ىن  ال٣غوى وهظه الأحل

  

 

 

 

 

 

 
اث صًىان ، الاثخمان ٖملُاث و البى٨ُت الخ٣ىُاث ٦خاب ، هانغ _ؾلُمان1  .29 م 2012/12 . الجامُٗت االإُبىٖ

 10 . م ، الؿاب٤ _االإغح2٘

 11 . م ، االإغح٘ هٟـ-_3
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 االإصسفي الائخمان أَمُت :الثالث الفسع

اء و الى٣ىص ؤؾاؽ ٖلى ج٣ىم ؤنبدذ التي االإٗاملاث حؿهُل في ٦بير صوع  االإهغفي الاثخمان ًلٗب  الىؾُلت حٗخبر ٦ما ، الىٞ

ل االإىاؾبت  : زلا٫ ثخمانالا  ؤهمُت لىا وجخطح للخباص٫ ؤصاة ٞهي وبالخالي آزغ شخو بلى شخو مً االإا٫ عؤؽ لخدىٍ

اصة -  .الاؾتهلا٦ُت الؿل٘ بٌٗ ٖلى الخهى٫  في االإؿتهل٨ين ٌؿاٖض الاثخمان :الاؾتهلا٥ ػٍ

اصة - ٤ ًٖ وهظا : الؤهخاج ػٍ ٘ بوكاء في االإؿاٖضة َغٍ  الؤ٢تراى. بلى االإاؾؿاث هظه جلجإ وبالخالي ، مكاعَ

  جسضم جهالأ مخىاػها همىا للا٢خهاص الاثخمان ًد٤٣ : الا٢خهاصًت الأوكُت مسخل٠ ٖلى االإالُت االإىاعص جىػَ٘ -

ت الا٢خهاصًت الؿُاؾت  .والخىمىٍ

  وطل٪ ما٢خت بهىعة الٗاَلت الأمىا٫ مً الاؾخٟاصة مً ًم٨ً الاثخمان ؤن بدُث :الٗاَلت االإىاعص حكُٛل -

ًٖ ٤ لاث َغٍ  . الأحل ال٣هيرة الخمىٍ

غ الاثخمان : الخجاعي  الخباص٫ ٖملُت حؿهُل - ٣ت ًىٞ   وجًمً الخجاعي  الخباص٫ ٖملُاث في للضٞ٘ ؾهلت َغٍ

٤ ًٖ واالإهضع االإىعص خ٣ى١  خماصاث َغٍ  . االإؿدىضًت اٖلؤ

  مً ٞترة زلا٫ االإالي عجؼها حُُٛت االإاؾؿاث حؿخُُ٘ الؤثخمان بًٟل : للماؾؿاث االإالي العجؼ حُُٛت -

 . الؤهخاحُت الٗملُت الٟتراث

  اطا ، بًغاصاجه ٖلى الخهى٫  ؤحل مً البى٪ ٖلُه ٌٗخمض الظي الأؾاس ي االإىعص االإهغفي الاثخمان ٌٗخبر ٦ما -

 . اؾخسضاماجه مً الأ٦بر الجاهب جمثل

ًاٝ - ت البىى٥ ميزاهُاث في ال٣غوى وؿبت اعجٟإ ؤن طل٪ بلى وٍ   ؤهمُت جٟا٢م بلى صاثما ٌكير الخجاعٍ

 .للإًغاصاث ٦مهضع خ٨مها في وما والٗمىلاث الٟىاثض

ُت ال٣غوى وحٗض - اصة  ٖجها جيكإ والتي الاثخمان زل٤ لٗملُت الهامت الٗىامل مً البىى٥ مً جمىذ التي االإهغٞ  ػٍ

 . الضٞ٘ وؾاثل ٦مُت" االإخضاو٫  والى٣ض الىصاج٘

جها الؿل٘ ٖلى الخهى٫  في " والخجؼثت الجملت ججاع " الىؾُاء ال٣غوى حؿاٖض ٦ما -   بما بُٗها زم وجسؼٍ

 . والاؾتهلا٥ والخىػَ٘ الؤهخاج ٖملُاث في ال٣غوى حؿخسضم ٦ما وبازخهاع بالأحل ؤو بالى٣ض

 ٞخٗمل جسضمه الظي المجخم٘ وعزاء وج٣ضمه الا٢خهاصي اليكاٍ في البى٪ بؾهام مً ال٣غوى جم٨ً -

 الا٢خهاصًت االإىاعص بؾخٛلا٫ في الخىؾ٘ حؿاٖض بضوعها التي الكغاثُت ال٣ىة وػٍاصة للٗمالت ٞغم زل٤ ٖلى ال٣غوى

 1 . االإِٗكت مؿخىي  وجدؿين

 االإصسفي الائخمان أشياٌ : الثاوي االإطلب

 ٢غوى) االإمى٫  اليكاٍ خؿب :ومٗاًير ؤؾـ ٖضة ٖلى بىاءا البى٪ ٣ًضمها التي ال٣غوى جهي٠ُ ًم٨ً

ت ٢غوى) الٛغى خؿب ، ( اؾتهلا٦ُت، بهخاحُت ت ، ٞلاخُت ، نىاُٖت ، ججاعٍ  مً االإؿخُٟض خؿب ، (٣ٖاعٍ

لت ومخىؾُت الأحل ٢هيرة ٢غوى) االإضة خؿب و ، (،ٖامت زانت ٢غوى) ال٣غى ىٍ  هظا في ول٨ً (الأحل وَ

ين ًىحض ولهظا ، خض طاتها في الٗملُت خُث مً الخ٣ؿُم هدىاو٫  االإبدث ل االإىحهت ال٣غوى : هىٖ  ؤوكُت لخمىٍ

ل مىحهت وؤزغي  ، الاؾخٛلا٫  .الاؾدثماع ؤوكُت لخمىٍ

 

 
 

ل في البىى٥ صوع  ، ازغون و ، هاوي  الجلُل _ٖبض1  . الىاصي حامٗت ، لِؿاوـ قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، االإخىؾُت و الهٛيرة االإاؾؿاث جمىٍ

 .65 م 2008/2007
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ٌ  الفسع ٌ  اليشاط خظب :الأو  االإمى

ل هضٞها :إهخاحُت كسوض - "أولا ت الأوكُت جمىٍ اصة بٛغى والؤهخاحُت الاؾدثماعٍ  . االإًاٞت ال٣ُمت في الؼٍ

 

 ل٣ُإ ؤي ،للأٞغاص االإىحهت جل٪ ؤؾاؾا وحكمل .الاؾتهلا٥ حصجُ٘ هضٞها :اطتهلاهُت كسوض - "ثاهُا

لى ، الٗاثلاث ل ٢غوى عؤؾها وٖ  .الخ.الؿُاعاث ، الؿ٨ىاث خُاػة ؤحل مً بالخ٣ؿُِ البُ٘ جمىٍ

 اللسض مً الغسض خظب :الثاوي الفسع

ت كسوض - "أولا ل هضٞها :ججازٍ  .الخجاعي  اليكاٍ جمىٍ

 

ل هضٞها :صىاعُت كسوض - "ثاهُا  .الهىاعي اليكاٍ جمىٍ

 

ل هضٞها :فلاخُه كسوض - "ثالثا  .ؤلٟلاحي اليكاٍ جمىٍ

 

ت كسوض - "زابعا ل هضٞها :علازٍ  1 . الأعاض ي و ٧االإباوي ال٣ٗاعي  اليكاٍ جمىٍ

 

 اللسض مً االإظخفُد خظب :الثالث الفسع

 ٧ان بطا ؤما . زانا ال٣غى ٩ًىن  قغ٦ت ؤو شخها االإ٣ترى ٧ان ٞةطا ،ٖامت و٢غوى زانت ٢غوى بلى ال٣غوى ج٣ؿم

 ٖاما ال٣غى ٩ًىن  الخاعج مً و البىى٥ مً الأمىا٫ ج٣ترى والتي البلضًت ؤو الضاثغة ؤو الىلاًت في ممثلت الضولت هى االإ٣ترى

اءه لأن بالث٣ت حضًغ الٗام وال٣غى ،  . االإًمىن  خ٨م في وٞ

 

 االإدة خظب : السابع الفسع

ل ال٣غوى االإىحهت بلى ٣ًؿم خُث اه٣ًاثه احل او مضة خؿب ٖاصة ٩ًىن  للاثخمان الغثِس ي الخ٣ؿُم  وكاَاث لخمىٍ

ل االإىحه الاثخمان ؤو (الأحل ال٣هير الاثخمان ) الاؾخٛلا٫ ل و االإخىؾِ الاثخمان ) الاؾدثماع وكاَاث لخمىٍ  2 الأحل(. َىٍ

 

ل االإىحهت اللسوض - "أولا  : الاطخغلاٌ وشاطاث لخمىٍ

غ بلى بالبىى٥ صٞٗذ ،تهاو٦ثر  اليكاَاث لبٌٗ االإخ٨غعة للُبُٗت هٓغا ت وج٣ىُاث ٖضًضة َغ١  جُىٍ ل مخىىٖ  هظه لخمىٍ

٘ بلى ؤصث التي الأؾباب مً ؤهه ٦ما ، اليكاَاث  وكاَاث وجمثل ، له ًسً٘ الظي الاؾخ٣غاع ٖضم هى الُغ١  هظه جىىَ

ت، للبىى٥ وحهت ؤهم الاؾخٛلا٫  .االإ٣ضمت ال٣غوى مً ال٨بري  الخهت جإزظ خُث الخجاعٍ

ها هدُجت االإاؾؿاث جدخاحها التي الؿُىلت مؿخىي  حٗضًل لٛغى وهظا  هاخُت ومً.الأخُان مً ٦ثير في مالي ٖؿغ في و٢ىٖ

ل االإىحهت ال٣غوى ٞةن االإضة  : هي الاؾخٛلا٫ وكاَاث لخمىٍ

 

 
اػي  ، ؾمُت حلى٫ -_1 ل في البىى٥ صوع  ، هجُب بىٚ  2001/2002ؾ٠ُُ  ٖباؽ، ٞغخاث حامٗت ، لِؿاوـ قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، الاؾدثماعاث جمىٍ

 . 10م

 .11_هٟـ االإغح٘ م 2
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 :الأحل ال٣هير الاثخمان ؤ(

خإل٠ ،واخضة ؾىت مضجه و  ًم٨ً ؤهىإ ٖضة ٖلى ٣ًضم و ؤ٢ص ى ٦دض ؾيخين ًخجاوػ  لا و الٛالب مىٟي وٍ

 : ًلي ٦ما ج٣ؿُمه ًم٨ً و للماؾؿت اؾخٛلا٫ ٢غى ٌُٗي ؤو ًمى٫  ؤن بىاؾُتها للبى٪

 

ىت بٖخماصاث ؤًًا حؿمى و :les crédit de caisse الهىضو١  بٖخماصاث-1  الخؼٍ

لاث هي و ت الؤًغاصاث جدهُل جإزغ  بؿبب بلحها جدخاج التي للماؾؿاث البىى٥ جمىدها الأحل ٢هيرة جمىٍ  صٞ٘ ًٖ الجاعٍ

ت الى٣ٟاث لاث هظه وحؿخسضم ، الجاعٍ ل الؤؾخٛلا٫ ه٣ٟاث لخُُٛت ٖاصة الخمىٍ  ٞىاجير وحؿضًض ، المخؼوهاث ٦خمىٍ

 1 الخ...ال٨هغباء

 

٪ بٖخماصاث-2 ت: الخ٣ى١  جدغٍ   الخجاعٍ

 ق٩ل ٖلى مخمثلت ج٩ىن  التي و ، مجها حؼء ؤو الٗملاء ٖلى االإؿخد٣ت طًىجها بخدغٍ٪ للماؾؿت حؿمذ التي الٗملُاث هي

ت ؤوعا١ ل ٌٗني الخدغٍ٪ هظا و ، ؤزغي  بةزباجاث ؤو ججاعٍ ت الأوعا١ هظه بسهم بما ؾُىلت بلى الضًىن  هظه جدىٍ  الخجاعٍ

٪ للماؾؿت حؿمذ ؤؾاؾُت َغ١  زلار هىا٥ و مخسههت مالُت ماؾؿاث بلى الضًىن  بُ٘ ؤو ، البىى٥ لضي  صًىجها بخدغٍ

 2 : هي و

  الخهم. l’escompte     

   ٣ت  dailly .َغٍ

 ٣ت  l’affacturage .َغٍ

 

خماص -3  البًاج٘:  ٖلى اٖلؤ

ل ؤمىا٫ بلى جدخاج التي االإاؾؿت  ٧اهذ بطا مٗه جخٗامل الظي البى٪ مً بٖخماصا جُلب ؤن حؿخُُ٘ مسؼوجها  لخمىٍ

خماصاث هظه ٖلى ٖلى الخهى٫  م٣ابل ٦غهً حؿخٗملها البًاج٘ة مً ٦مُت لضحها  جُلبها ؤن للماؾؿت ًم٨ً و اٖلؤ

٣خين  : بُغٍ

 البًاج٘  ٖلى الدؿب٤ُ . avance sur marchandises 

 ٣ت  Escompte du warrant3 . الغهً ؾىض زهم َغٍ

خماصاث -4 خماص اٖلؤ  جدذ الأمىا٫ بىي٘ ؤو االإباقغ بالإ٢غاى لِـ ًخضزل البى٪ ان ٌٗني بالإمًاء بالإمًاء: اٖلؤ

 . جى٢ُ٘ ق٩ل ٖلى للماؾؿت يماهت بخ٣ضًم وبهما ، الٗمُل ؤو االإاؾؿت جهغٝ

خماصاث وجمىذ  : ؤهمها نىع  ٖضة ٖلى بالإمًاء اٖلؤ

 Acceptation ou aval.الخٗهض   ؤو ال٣بى٫ -

ُت . ال٨ٟالت ؤو الًمان زُاب  4االإهغٞ

 

 
 38/م34/م31م ، ؾاب٤ مغح٘ ، هانغ ؾلُمان-1

 . 38-34م ، االإغح٘ _هٟـ2

 38 - 39 . م ، االإغح٘ _هٟـ3

اث صًىان ، الؿاصؾت الُبٗت ، البىى٥ ج٣ىُاث ، لُغف الُاهغ_ 4   – .73 م ، 2007 ، ،الجؼاثغ الجامُٗت االإُبىٖ
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ٌ  الفصل   الخجاعي  البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                       الأو

 

خماصاث-5  طل٪ و ، الٓغوٝ مً ْغٝ ؤي جدذ ؤمىا٫ بلى ًدخاحىن  الُبُُٗين الظًً للأشخام للأٞغاص: جمىذ اٖلؤ

 ٚغاماث ، ؤُٖاص ، بؾخثىاثُت)ػواج مهاعٝ لضٞ٘ ؤو للٟغص الخام الهىضو١  جخٗغى ٢ض التي االإا٢خت الهٗىباث الإىاحهت

ىن  الؿل٘ بٌٗ ٖلى الخهى٫  ؤو ، ( مالُت  لُلب البى٪ بلى الٟغص ًلجإ هىا و (.. ٚؿُل الت ، زلاحت ، الؤؾتهلا٦ُت   )جلٟؼٍ

خماصاث مً الىىٕ هظا ٣ًضم لا البى٪ و ، االإؿاٖضة  . الثابذ الضزل لظوي  بلا اٖلؤ

 

ين بلى الهُٛت ؤو البى٪ م٘ الخٗامل ٦ُُٟت خُث مً للأٞغاص جمىذ التي ج٣ؿُم ًم٨ً و  : هىٖ

 الصخهُت ال٣غوى . 

 1. الؤثخمان بُا٢اث 

 

 : الؤطدثماز وشاطاث لخمىٍل االإىحه الؤئخمان - "ثاهُا

ت اليكاَاث بن لت، لٟتراث االإاؾؿاث بها ج٣ىم التي الٗملُاث جل٪ هي الؤؾدثماعٍ غ ًجب اليكاَاث هظه والإماعؾت َىٍ  جىٞ

ت واالإٗضاث الىؾاثل  ج٩ىن  والٗخاص الآلاث قغاء ٖملُت ٞةن ماؾؿت بوكاء ٖىض الأخُان ٚالب وفي الؤهخاج، لٗملُت الًغوعٍ

 هدُجت ٦بيرة ؤٖباء جخدمل ؾىٝ لليكاٍ الأولى الؿىىاث ؤن ٌٗني مما االإاؾؿاث، ٖلى ز٣ُلا ٖبئا ًمثل وهظا حضا، م٩لٟت

 . الٗملُاث هظه ٢ُمت حؿضًض

 

ل ٢غوى ًُلبىن  الؤؾدثماع ٞاجهم بٗملُت الأٞغاص ٣ًىم ٖىضما الأخُان مً ٦ثير وفي  ال٣غاع)َلب وهظا ٖملُاتهم، لخمىٍ

ت ؾيرهً لأهه زُيرا ٩ًىن  ؤن ًم٨ً ال٣غى(  . االإاؾؿت بؾخمغاعٍ

لها االإغاص الٗملُت ًضعؽ ؾىٝ ال٣غوى، هظه مىذ ٖلى البى٪ ٣ًضم ؤن ٣ٞبل لهظا  مجها، االإىخٓغة االإغصوصًت خُث مً جمىٍ

 . المخاَغة صعحت و٢ُاؽ

 

ين هىا٥ ٖام وبك٩ل ل عثِؿين هىٖ  : الؼمً مُٗاع خؿب وهظا الؤؾدثماع، ٖملُاث لخمىٍ

 

 الأحل: االإخىؾِ الؤثخمان ؤ(

ل ال٣غوى هظه جىحه  ووؾاثل واالإٗضاث الآلاث مثل ؾىىاث، ؾب٘ اؾخٗمالها ٖمغ ًخجاوػ  لا التي الؤؾدثماعاث لخمىٍ

 الأزُاع ًٖ هاهُ٪ الأمىا٫ ججمُض لخُغ مٗغيا البى٪ ٞةن االإضة هظه لُى٫  وهٓغا ٖامت، بهٟت الؤهخاج وججهيزاث الى٣ل

 االإالي االإغ٦ؼ مؿخىي  ٖلى جُغؤ ؤن ًم٨ً التي للخٛيراث جبٗا جدضر ؤن ًم٨ً والتي الؿضاص ٖضم بةخخمالاث االإخٗل٣ت الأزغي 

 .للم٣غى

 

 

 

 

 

 

 40 . م ، ؾاب٤ مغح٘ هانغ، ؾلُمان 1-
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ٌ  الفصل  الخجاعي  البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                       الأو

 

م٨ً ين بين الخمُيز الىا٢٘ في وٍ ٪ ال٣ابلت بال٣غوى الأمغ ًخٗل٤ الأحل، مخىؾُت ال٣غوى مً هىٖ  ماؾؿت لضي للخدغٍ

٪ ٢ابلت ٚير وال٣غوى الؤنضاع، مٗهض لضي ؤو ؤزغي  مالُت  1 .للخدغٍ

 

٪ ٢ابلت ٚير الأحل مخىؾُت ٢غوى .1 ٨ها للبى٪ ًم٨ً لا التي ال٣غوى هي و : للخدغٍ لها جدغٍ  ؾُىلت بلى ؤو جدىٍ

 و ، االإغ٦ؼي  البى٪ لضي ؤو ؤزغي  مالُت ماؾؿت لضي بسهمها طل٪ و ، بإوعا١ مًمىهت ٚير لاجها الخاحت ٖىض

 ٖلى جُغؤ ؤن ًم٨ً التي الخٛيراث ًٖ جيخج ٢ض التي الؿضاص ٖضم بخخمالاث و الأمى٫  ججمُض مساَغ جبرػ هىا

 ؤن البى٪ ٖلى ًجب لظل٪ ٦بير، بك٩ل ٢اثم الؿُىلت ؤػمت زُغ هىا٥ بالخالي و االإ٣ترى للٗمُل االإالي االإغ٦ؼ

 بإػمت حهضصه لا بك٩ل حؿضًضها بغمجت ًدؿً ؤن و ، مجها ٖلى االإىا٣ٞت ٢بل حُضا ال٣غوى مً الىىٕ هظا ًضعؽ

 . ؾُىلت

 

٪ ٢ابلت الأحل مخىؾُت ٢غوى .2 ٪ ؤي  ٢ابلت الأحل مخىؾُت بإوعا١ جغبِ التي ال٣غوى هي و : للخدغٍ  للخدغٍ

 الأزيرة هظه ج٣ىم و مخسههت مالُت ماؾؿت  لضي الأوعا١ هظه بسهم ال٣غوى لهظه الؿُىلت بٖاصة بم٩اهُت

 ؤهه الىىٕ هظا في ًلاخٌ و ، مباقغة االإغ٦ؼي  البى٪ الى الخهم ٖىض البى٪ ًلجإ و ، االإغ٦ؼي  البى٪ لضي بسهمها

 2مالُت. ؤػمت في الى٢ىٕ و الأمىا٫ ججمُض زُغ البى٪ ًجىب لاهه زُىعة ؤ٢ل

 

ل ب(الؤثخمان ل مىحه ال٣غوى مً الىىٕ الأحل: هظا الُىٍ  جدهل ؤن ًم٨ً لا ٦بيرة ؤمىا٫ جخُلب التي الؤؾدثماعاث لخمىٍ

٤ االإاؾؿاث ٖلحها  بلى اللجىء هى االإم٨ً ٞالخل ٦مهاصع، واالإال٨ين االإؿاهمين ٖىض مً ؤو الظ٦غ، الؿالٟت الُغ١  وٞ

ً مً ؤ٦ثر بلى ؾىىاث ( 07 )ؾبٗت بين مضجه جتراوح ، بُٗض ؤمض طاث ال٣غوى  ٦ما االإبلٜ لطخامت وهٓغا ؾىت ( 20 )ٖكغٍ

ت البىى٥ ٞةن الظ٦غ، ؾب٤  في مخسههت ماؾؿاث بغوػ بلى ؤصي ما وهى لىخضها االإبالٜ هظه مىذ حؿخُُ٘ لا الخجاعٍ

 . َبُٗتها بد٨م ال٣غوى هظه ج٣ضًم

م٨ً  .(...الث٣ُلت الخجهيزاث الأعاض ي، ال٣غوى )االإباوي، هظه   جمى٫  التي الؤؾدثماعاث ؤهم ًٖ ؤمثلت بُٖاء وٍ

 خ٣ُ٣ت يماهاث جُلب االإخسههت االإالُت واالإاؾؿاث البىى٥ ؤٚلب ٞةن ، ال٣غوى هظه ًٖ الىاججت المخاَغ لخجىب و

  3 . مكبىه الخا٦ض ب٢خهاص في والخظع للخُُت ال٣غى ؾبُل ٖلى االإ٣ضم االإبلٜ مً ؤٖلى ؾى٢ُت ٢ُمت طاث

 

 

 

 

 

 
 76 م ، ؾاب٤ مغح٘ ، لُغف الُاهغ-1

 48 م . 49م ، ؾاب٤ مغح٘ ، هانغ ؾلُان 2-  

ل ، ازغون و ، هضًت االإامً ٖبض 3- ٤ ًٖ الخاعحُت الخجاعة جمىٍ خماص َغٍ  . ، الجؼاثغ حامٗت ، ، لِؿاوـ قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، االإؿدىضي اٖلؤ

 10 م 2004/2005
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ٌ  الفصل  الخجاعي  البىى٥ في الاثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                        الأو

 

 خصائصه و االإصسفي الائخمان وظائف : الثالث االإطلب

 

ٌ  الفسع  االإصسفي الائخمان وظائف : الأو

اثٟه ٌٗىص وهظا الا٢خهاصًت الخىمُت في بالٛت ؤهمُت االإهغفي للاثخمان  جىمُت في البالٜ وصوعه واالإخٗضصة الٗضًضة لىْ

اث٠ اهم جلخُو ًم٨ىىا خُث الؤ٢خهاص  1 ًلي. ُٞما الؤثخمان وْ

 

 : الؤهخاج وظُفُت - "أولا

ا ؤمغا البىى٥ الى اللجىء ؤنبذ ل الؤهخاجي الؤؾدثماع بخخُاحاث لتزاًض وطل٪ يغوعٍ ت الٗملُاث لخمىٍ  مما الؤؾدثماعٍ

ير حؿخىحب ً بين ُٞما الىؾاَت بضوع  ج٣ىم البىى٥ هجض ٦ما ، الأمىا٫ عئوؽ مً ٦بير ٢ضع جىٞ ً االإضزغٍ  واالإؿدثمغٍ

 . الؤؾدثماع وػٍاصة لدؿهُل

 

ل وظُفت - "ثاهُا  : الؤطتهلان جمىٍ

٤ ًٖ الؤؾتهلا٦ُت الؿل٘ ٖلى الخهى٫  ًم٨ً يره ًٖ الٟغص عجؼ ٖىض وهظا البى٪ ٣ًضمه الظي االؤثخمان َغٍ ٤ ًٖ جىٞ  َغٍ

ُٟت االإ٣هىص بهظه  ؤي ، الضزل  مضة خؿب مؿخ٣بلي صٞ٘ م٣ابل خالُا الؤؾتهلا٦ُت الؿل٘ ٖلى االإؿتهل٨ين خهى٫  الىْ

 . الؤثخمان

 

ت وظُفت - "ثالثا  : االإبادلاث حظىٍ

ت في واؾٗت بهىعة الؤثخمان ٌؿخسضم غاٝ مسخل٠ بين الظمم وببغاء االإباصلاث حؿىٍ ت وهظه اَلأ  بك٩ُاث جخم الدؿىٍ

 . االإهمت ال٣ُام بهظه  في الخايغة للبىى٥ ؤ٢ل بٖخماص م٘ للخباص٫ ٧ىؾُلت

 

اث٠ هظه لى الا٢خهاصي اليكاٍ ٖلى واضخت بهىعة ؤزاعها جى٨ٗـ للإثخمان الأؾاؾُت الىْ  الأؾاؾُت االإخٛيراث ب٣ُت وٖ

ني الؤ٢خهاص في  . الؤصزاع و ،الؤؾدثماع ال٣ىمي الضزل االإخٛيراث هظه م٣ضمت وفي ، زهىنا الىَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
٘ و الٗامت االإالُت ، ٖىاًت _ٚاػي 1 بي الدكغَ  ,60 م ، 1998 الأعصن ، البُاع١  صاع ، الًغٍ
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ٌ  الفصل  الخجاعي  البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                        الأو

 

 الائخمان االإصسفي: خصائص "الثاوي الفسع

 1. واالإضة الًماهاث, الٟاثضة, االإبلٜ وهي بلا ه٣اٍ ٖضة في جخ٩ىن  الخهاثو مً بخىلُٟت االإهغفي الؤثخمان ًمخاػ

 

 . الٗملُت جخًمجها التي المخاَغة صعحت حٗني : الثلت - "أولا

 

مثل : اللسض مً الغسض - "ثاهُا  . الؤٞتراى بلى اللجىء مً الهضٝ وٍ

 

٣ت ال٣غى بلى االإمىىح االإا٫ ٢ُمت هى : االإبلغ - "ثالثا  .جٟا١الؤ بجمام بمجغص ٞىعا للهغٝ ال٣ابل و ، مباقغة بُغٍ

 

ش مً ٧له ال٣غى مبلٜ ٖلى حؿغي  التي وهي : الفائدة - "زابعا  . االإضة الى جهاًت  الؤجٟا١ جاعٍ

 

ت االإاصًت ال٣ُم في جخمثل : الظماهاث -"خامظا  ٌؿخُُ٘ لا ٖىضما ؤي عهىن  ق٩ل ٖلى الٗمُل ٣ًضمها التي واالإٗىىٍ

 . ٢ُمخه بؾترحإ الًماهاث زلا٫ مً ٌؿخُإ ال٣غى حؿضًض الٗمُل

 

 ، مٗا ٦لاهما ؤو الٟىاثض ؤو ال٣غى ٢ُمت بعحإ ؤحل مً للمؿخُٟض ًمىذ الظي الأحل هي : االإدة - "طادطا

 : ؤ٢ؿام زلار بلى االإضة وجهى٠

 . الجؼاثغي ( ال٣اهىن  في قهغا18ؾيخين ) جخٗضي لا ال٣هيرة االإضة -

 ؾىىاث( . 7 او قهغ18) بين ما جتراوح االإخىؾُت االإضة -

لت االإضة -  الا٦ثر( . ٖلى ؾىت 20 و الأ٢ل ٖلى ؾىىاث 7ما بين )  جتراوح الُىٍ

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 111م 1998،بيروث  الؤ٢خهاصًت الخىمُت ؤهضاٝ لخضمت االإهاعٝ زضماث و ؤمىا٫ بصاعة ، الؿُمي خؿً الضًً نلاح
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ٌ  الفصل  الخجاعي  البىى٥ في الؤثخمان ٖملُاث                                                                                                                                                                                        الأو

ل ماَُت : الثالث االإبدث  الخمىٍ

 

ل ٌٗخبر ير في االإيكإة ٖلحها حٗخمض التي الأؾاؾُت الىىاة الخمىٍ  و تهامؿخد٣ا حمُ٘ وحؿضًض ، الؤهخاحُت تهامؿخلؼما جىٞ

ُٟت ؤهمُت ببغاػ الباخثىن  خاو٫  لهظا و ، تهاه٣ٟا لُت الىْ  1 . الؤ٢خهاصًت االإيكإة ٖمل ٖلى وازغها الخمىٍ

 

ٌ  االإطلب ف : الأو  وأَمُخه الخمىٍل حعسٍ

ٌ  الفسع ف : الأو ل حعسٍ  : الخمىٍ

 

ل بن  : ه٣ضي والآزغ خ٣ُ٣ي ؤخضهما نمٗىُا للخمىٍ

 

ير " به ٣ًهض الخ٣ُ٣ي ٞاالإٗنى غاى وجسهُهها الخ٣ُ٣ُت االإىاعص جىٞ ٣هض الخىمُت لٚأ  الؿل٘ جل٪ الخ٣ُ٣ُت باالإىاعص وٍ

ً ؤو الؤهخاحُت الُا٢اث لبىاء واالإىاص  االإىاعص هظه اؾتهلا٥ ًٖ الامخىإ حىهغها في وجخًمً حضًضة، ؤمىا٫ عئوؽ ج٩ىٍ

 . " الاؾتهلا٦ُت الؿل٘ مجا٫ في واؾخسضامها

 

ير بمىحبها ًخم التي الى٣ضًت االإىاعص بجاخت "ٞهى الى٣ضي االإٗنى ؤما ً جىحه التي الخ٣ُ٣ُت االإىاعص جىٞ  ؤمىا٫ عئوؽ لخ٩ىٍ

 2. " حضًضة

 

ٗغٝ ل وَ ير " ؤهه ٖلى الخمىٍ ير بلُه الخاحت جمـ الظي الى٢ذ في الى٣ىص جىٞ  اؾتهلا٥ مً الأٞغاص جم٨ً التي الىؾاثل وجىٞ

 . " الى٢ذ مً مُٗىت ٞتراث في ًيخجىن  مما ؤ٦ثر

ٗغٝ ل وَ  ٖلى الُغ١ والخهى٫  جل٪ وج٣ُُم وازخُاع الأمىا٫ ٖلى للخهى٫  االإىاؾبت الُغ١  ًٖ البدث" بإهه ؤًًا الخمىٍ

ج ُت ٦مُت ًىاؾب بك٩ل بُجها الأًٞل االإؼٍ   3". االإالُت االإيكإة والتزاماث اخخُاحاث وهىٖ

ٗغٝ ما٫ ٧اٞت ؤهه " ؤًًا وَ  حؿاٖض مسخلٟت ٖملُاث في واؾدثماعها الى٣ض ٖلى الخهى٫  ٖلحها ًترجب التي الخىُٟظًت اٖلأ

 مىه االإخى٢٘ للاؾدثماعوالٗاثض االإخاخت الى٣ضًت يىء في مؿخ٣بلا ٖلحها الخهى٫  االإخى٢٘ الى٣ضًت ال٣ُمت حُٗٓم ٖلى

 .الؿى١" واججاهاث به المخُُت والمخاَغ

ير "آزغ حٗغ٠ٍ له ٦ما  خاحت لخُُٛت الأمثل واؾخٛلالها االإُلىب وب٣ضع الخاحت خؿب اللاػمت الأمىا٫ جىٞ

 االإكغوٕ".

 

 

 

 

 
ل ، ، بىعاؽ ؤخمض_1  24 م 2008 . ، الخىػَ٘ و ليكغ الٗلىم صاع ، الؤ٢خهاصًت اليكاث جمىٍ

 57 م 2008/2007 . الىاصي ،حامٗت لِؿاوـ قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، ؾاب٤ مغح٘ ، ازغون و ، هاوي  الجلُل ٖبض_2

ؼ ٖبض ٢يراٍ بً_3 ل ، ازغون و ، الٗؼٍ ٘ جمىٍ ت االإكاعَ  ، 2009/2008 . باجىت - لخٓغ الخاج ال٣ُٗض حامٗت ، ماؾتر قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، الؤؾدثماعٍ

 .02 م
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ل أَمُت "الثاوي الفسع  : الخمىٍ

 

 مهاصع الخاحت بلى ٖىض جلجإ ٞهي االإالُت، مىاعصها لجمُ٘ صاثم اؾخسضام لها لها، الخابٗت واالإىٓماث والضولت االإاؾؿاث بن

ل بإن ال٣ى٫  ًم٨ً االإىُل٤ هظا مً .الالتزاماث لدؿضًض ؤو الهىضو١  في عجؼ مً ؾىاء تهاخاحا لؿض زاعحُت  للخمىٍ

 1في:  جخمثل ٦بيرة ؤهمُت

غ -   زاعحها، ؤو االإاؾؿت صازل ؾىاء المجمضة االإالُت االإىاعص ؤو الأمىا٫ جدغٍ

٘ اهجاػ ٖلى ٌؿاٖض - ض بهاوالتي  حضًضة وؤزغي  مُٗلت مكاعَ ني الضزل ًؼٍ   ، الىَ

  االإٗضاث، اؾدبضا٫ ؤو ا٢خىاء احل مً االإاؾؿت ؤهضاٝ جد٤ُ٣ في ٌؿاهم -

ل ٌٗخبر - ٗت ٧ىؾُلت الخمىٍ   االإالي، العجؼ خالت مً للخغوج االإاؾؿت حؿخسضمها ؾغَ

ل و االإالُت واالإاؾؿاث الهُئاث عبِ في ٌؿاهم -   الضولي، الخمىٍ

٣هض والخهُٟت الؤٞلاؽ زُغ مً وخماًتها االإاؾؿت ؾُىلت ٖلى المخاٞٓت - ير بالؿُىلت )وٍ  الأمىا٫ الؿاثلت جىٞ

ل ٖلى ال٣ضعة هي ؤو اؾخد٣ا٢ها، ٖىض ٖلحها االإترجبت الالتزاماث الإىاحهت ال٩اُٞت  حاهؼ ه٣ض بلى االإىحىصاثبٌٗ  جدىٍ

 . ٦بيرة( زؿاثغ صون  ٢هيرة ٞترة زلا٫

  

ل لأهمُت وهٓغا  المخضص ل٨ٟاءة جهاؤ طل٪ االإاؾؿت بها حٗخني ؤن ًجب التي الأؾاؾُت ال٣غاعاث مً ٌٗخبر ٣ٞغاعه الخمىٍ

ل مهاصع ًٖ بدثهم زلا٫ مً االإالُت ال٣غاعاث مخسظي  االإؿتهضٝ الاؾدثماعي  االإكغوٕ لُبُٗت واالإىا٣ٞت اللاػمت الخمىٍ

 ٖلى ٌؿاٖض مما مساَغ وبضون  ج٩لٟت بإ٢ل ٖاثض ؤ٦بر وجد٤ُ٣ ًدىاؾب الإا ؤمثلا اؾخسضاما واؾخسضامها ؤخؿجها، وازخُاع

ل َغ١  ازخُاع ٢غاع وؤن االإؿُغة، الأهضاٝ بلىٙ  الؿُاؾت ؤؾاؽ ٌٗخبر الخمىٍ

 . ًم٨ً ما ؤ٢ل االإاؾؿت ٩ًل٠ الظي البضًل ًسخاع بط وج٩لٟخه االإا٫ عؤؽ به٩ُل  ًغجبِ خُث االإالُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 03 م ، االإغح٘ هٟـ _1
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ل أهىاع : الثاوي االإطلب  الخمىٍ

ل ؤهىإ جسخل٠ م٨ً بلحها ًىٓغ التي الىٓغ وحهاث بازخلاٝ الخمىٍ  :مٗاًير ٖضة ؤؾاؽ ٖلى ج٣ؿُمه وٍ

 

ٌ  الفسع  : الصمىُت االإدة هاخُت مً "الأو

ى٣ؿم ل وٍ  1 ؤهىإ: زلازت بلى الىاخُت هظه مً الخمىٍ

ل - "أولا ض التي الأمىا٫ جل٪ به ٣ًهض : الآحل كصير جمىٍ  التي الى٣ضًت ٦مبالٜ واخضة ؾىت ًٖ اؾخٗمالها ٞترة جؼٍ

يرها والأؾمضة البظوع  مثل الاخخُاحاث بٌٗ قغاء ؤو الٗما٫ ؤحىع  لضٞ٘ جسهو  الٗملُت لإجمام اللاػمت االإضزغاث مً وٚ

 .االإاؾؿت وكاٍ لؿير الٗاصًت الخالاث في وهظا ، الؤهخاحُت الضوعة هٟـ بحغاءاث مً حؿضًضها ًخم والتي الؤهخاحُت

 

ل - "ثاهُا ل هظا ًيكإ : الأحل مخىطط جمىٍ  بين جتراوح لٟترة للأمىا٫ اؾخٗما٫ جخُلب التي الٗملُاث جل٪ ًٖ الخمىٍ

 .الٟلاخُت للمكغوٖاث باليؿبت ومٗضاث آلاث ٦كغاء اؾترصاصها ٢بل ؾىىاث وزمـ ؾيخين

 

ل - "ثالثا ل جمىٍ  الاؾدثماع ٧اؾخهلاح نبٛت طاث جدؿِىاث لإحغاء اللاػمت الأمىا٫ ٖلى الُلب مً ًيكإ : الأحل طىٍ

يرها نىاُٖت ماؾؿاث بوكاء ؤو وبىاء الأعاض ي اصة بلى جاصي الٗملُاث مً وٚ  البُٗض االإضي في االإؿدثمغة للىخضة اهخاحُت ػٍ

ض والتي لُت تهااخخُاحا ٞترة جؼٍ  . عؤؾمالي( اؾدثماع ) ٞى١  ٞما ؾىىاث زمؿت ًٖ الخمىٍ

 

ين وهىا٥ : الأمىا٫ ٖلى الخهى٫  مهضع هاخُت مً : الثاوي الفسع  2 هما:  هىٖ

ل - "أولا ل ٣ًهض : )داخلي( ذاحي جمىٍ ت الٗملُاث مً االإخىلضة الأمىا٫ الظاحي بالخمىٍ  مهاصع مً ؤو للكغ٦ت الجاعٍ

 جىُٟظ و الضًىن  لؿضاص اللاػمت االإالُت الؤخخُاحاث حُُٛت مً االإيكإة ًم٨ً هى ،و زاعحُت مهاصع بلى اللجىء صون  ٖغيُت

اصة و الؤؾدثماعاث ل الخ٣لُضي االإهضع طل٪ الظاجُت الأمىا٫ جمثل ازغ بخٗبير و ، الٗامل االإا٫ عؤؽ ػٍ  الظي االإيكإة لخمىٍ

 ؤزىاء االإؿاهمين بدهو االإخٗل٣ت الؤنضاع ٖلاواث مً بما حٛظًخه ًخم

٤ ًٖ ؤو الؤؾمُت ٢ُمتها مً ؤ٦بر ب٣ُمت جبإ ؤن مم٨ً التي و االإيكإة َغٝ مً الأؾهم بنضاع  االإالُت االإىاعص جل٪ َغٍ

 مً االإاوهاث، و الؤهخلا٥ مسههاث ٦ظل٪ و المخ٣٣ت للأعباح ال٨لي ؤو الجؼجي الاؾدثماع ؤصاعة ًٖ الىاججت الضازلُت

 : بؾخسلام ًم٨ً ؾب٤ ما زلا٫

 

 

 

 

 

 

 
 . 28م27 م ، ؾاب٤ مغح٘ ، بىعاؽ _خمض1

ا٢و ػ٧ي عؾمُت ، خىٟي الٟٛاع _ٖبض2 ت ، الجامُٗت الضاع ، االإالُت الؤصاعة في مٗانغ مضزل ، ٢غٍ  171 م ، 2002 ، الؤؾ٨ىضعٍ
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ل ؤن ل ًمثل للماؾؿت الضازلي الخمىٍ  للميكإة الؤؾخثىاجي ٦ظا و االإالي و الؤؾخٛلالي اليكاٍ مجمىٕ ًٖ االإخىلض الخمىٍ

ل ب٣ضعة ٖىه االإٗبر و الؤهخاحُت الضوعة زلا٫  . الظاحي الخمىٍ

 

ل - "ثاهُا ل جًمًي : خازجي جمىٍ  ًخى٠٢ و ، زاعحُت مهاصع مً ٖلحها الخهى٫  ًخم التي الأمىا٫ ٧اٞت الخاعجي الخمىٍ

ل حجم ل حجم ٖلى الخاعجي الخمىٍ ل ٨ًمل ؤهه ؤي للماؾؿت االإالُت والؤخخُاَاث الضازلي الخمىٍ  بٛغى الضازلي الخمىٍ

ت ؾىاء االإالُت االإخُلباث حُُٛت ت ؤو الؤؾدثماعٍ ل الأمىا٫ ٖلى للخهى٫  االإهاصعالخاعحُت خهغ ًم٨ً و ، الجاعٍ  لخمىٍ

 1ًلي:  ُٞما الؤؾدثماعاث

  

 . للخضاو٫  ٢ابلت ؾىضاث بةنضاع ٢غوى ق٩ل في الٛير ؤمىا٫ ٖلى الخهى٫  ؤ(

 . حضًضة ؤؾهم بةنضاع االإلا٥ مً ؤمىا٫ ٖلى الخهى٫  ب(

ُت ٢غوى ق٩ل في البىى٥ مً ؤمىا٫ ٖلى الخهى٫  ج( لت ؤو ٢هيرة مهغٞ  .الأحل َىٍ

 

ل لأحله ٌظخخدم الري الغسض هاخُت مً : الثالث الفسع ىحد : الخمىٍ  2هىعان:   وٍ

 

ل –  أولا"  بدكُٛل ؤؾاؾا جخٗل٤ التي الى٣ٟاث الإىاحهت جغنض التي الأمىا٫ اؾخٛلا٫ في ًخمثل : الاطخغلاٌ لغسض جمىٍ

 مً طل٪ ٖلى وما الٗما٫ ؤحىع  صٞ٘ ؤو الخام االإىاص قغاء ٦ى٣ٟاث مجها، الاؾخٟاصة ٢هض للمكغوٕ الؤهخاحُت الُا٢ت

ها في حك٩ل والتي الؤهخاحُت الٗملُت لإجمام اللاػمت االإضزلاث  .الؤهٟا١ ؤوحه مجمىٖ

 

ل– ثاهُا"  بهخاحُت َا٢ت زل٤ ٖجها جترجب التي الى٣ٟاث الإىاحهت المخههت الأمىا٫ في ًخمثل :الاطدثماز لغسض جمىٍ

 واؾخهلاح الخُىاهاث لتربُت مدُاث وب٢امت والخجهيزاث الآلاث ٧ة٢خىاء الإكغوٕ الخالُت الُا٢ت جىؾُ٘ ؤو حضًضة

 . ٖجها جترجب التي الٗملُاث مً طل٪ مً وما الأعاض ي،

 

ل وطماهاث مخاطس : الثالث االإطلب  الخمىٍ

ٌ  الفسع  : الخمىٍل مخاطس " الأو

 ٖبر باالإغوع بلا ًخد٤٣ لا ما وهى الاؾدثماع ج٩ال٠ُ جٟى١  ٦بيرة ٞىاثض ٖلى للخهى٫  مجها ؤؾاؾُت ؤهضاٝ للمؿدثمغ

ل، بٗملُاث ال٣ُام ؤزىاء جدضر ٢ض المخخلٟت المخاَغ بؿبب نٗبت ج٩ىن  مالُت ٖملُاث  ما المخاَغ هظه ؤهم ومً الخمىٍ

 ًلي:

 

 

 

 

 
 .172الؿاب٤ ماالإغح٘  -1

 . 3 م ، ؾاب٤ مغح٘ ، وآزغون صلُلت ٖباس ي-2
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 : الصمً خظب مخاطس - أولا"

ىجم : الهى٘ مسُغ ؤ(  ؤو اه٣ُإ ًدضر ٣ٞض ، الدؿلُم ٖملُت و٢بل الُلبُت بهجاػ ٖىض ؤي الهى٘ ٖملُت ؤزىاء ٖىه وٍ

٩ىن  الهى٘ ًٖ جى٠٢  ٩ًىن  وبالخالي االإكتري  بلض في ؾُاس ي خاصر مثل مٟاحئت لأؾباب ؤو مالُت ؤو ج٣ىُت لأؾباب طل٪ وٍ

 . االإكتري  ٢بل مً ٌؿترحٗها ؤن ًم٨ً لا مهاع٠ٍ ؤه٤ٟ الباج٘

ٓهغ : ا٢خهاصي مسُغ ب( م الظي االإىعص لبلض الضازلُت الأؾٗاع اعجٟإ ًٖ هاجج وهى الخهيُ٘ ٞترة زلا٫ وٍ  ٖلُه ًغٚ

 . اعجٟاٖها هدُجت جدملها

 

 : الخطس طبُعت خظب مخاطس– ثاهُا"

 الخغوب ومجها الخ٩ىماث في الخُٛير ؤو االإخٗاملين البلضًً بين ؤػماث خضور اخخما٫ وهي : الؿُاؾُت الأزُاع ؤ(

ت والاه٣لاباث ت ًسو ُٞما مكا٧ل زل٤ بلى ًاصي هظا و٧ل ، الٗؿ٨غٍ  .الضًىن  حؿىٍ

ت المخاَغ ب( غ ٖضم وهي : الخجاعٍ  الخالت اؾخ٣غاع ٖضم ٦ظل٪ ؤو االإؿخد٣ت الآحا٫ في صٞٗه ٖضم ؤو للمكتري  الؿُىلت جىٞ

 . بلخ... البًاج٘ جهغ٠ٍ بٗملُت جخٗل٤ مساَغ ؤو ، االإالُت

 

 : الصسف( طعس مخاطس ) االإالُت المخاطس - ثالثا"

لٗب : الىاعصاث ٖلى ( ؤ  ٖلى ؾُاؾخه وجازغ الخؿابي االإيزان في ؤي والهاصعاث الىاعصاث في الخىاػن  الهغٝ ؾٗغ وٍ

اصي االإخاخت والٗملاث ٖلحها الُلب خُث مً ًازغ بدُث الىاعصاث لها،وٍ  ؤٚلب في الٗملت في الخسٌُٟ لخمىٍ

اصة في الأخُان ىُىن  االإؿخىعصون  ًخى٢٘ مما الىاعصاث ػٍ  الهاصعاث وه٣و الأؾٗاع في حضًض اعجٟإ الىَ

 ومً ، الٗملت في جسٌُٟ حضًض الأحاهب االإؿخىعصًً اهخٓاع بؿبب الهغٝ ؾٗغ حُٛير ٞاع١  مً للاؾخٟاصة

ىُت الؿل٘ ؤزمان اهسٟاى بلى ًاصي الٗملت جسٌُٟ ؤن االإٟغوى  بلى ًاصي مما الأحىبُت بالٗملاث م٣اعهت الىَ

اصة  ٞهى ، طل٪ ٨ٖـ بلى ًاصي ما ٦ثيرا الخسٌُٟ وهظا ، الأحىبُت الٗمىلاث مً الؤًغاصاث وػٍاصة الهاصعاث ػٍ

 اعجٟإ بلى ؤصي الأولُت واالإىاص الاؾتهلا٦ُت الؿل٘ مً ًخ٩ىن  الأ٦بر الجاهب ؤن ٞلى ، الىاعصاث اعجٟإ بلى ًاصي

لُه الؤهخاج وج٩ال٠ُ الأحىع  ٘ وٖ اصة ٌٗغ٢ل الظي الأمغ وهى الأؾٗاع جغٞ  1 . الهاصعاث ػٍ

 

ىت ٖلى : الهاصعاث ٖلى ( ب  االإخٗل٣ت الهغٝ مساَغ يض الخُُٛت بؾتراجُجُت بجبإ االإهضعة واالإاؾؿت الخؼٍ

ت ؤهضاٝ زلا٫ مً وطل٪ بالهاصعاث  التزاماث باجساط م٩ل٠ البى٪ االإالُت،بن بالمخاَغ ًخٗل٤ ُٞما الٗامت االإضًغٍ

خىحب الٗملُاث مسخل٠ في وبحغاءاث  ٖملُت ؤن ومً االإٗغوٝ ، يماهاث مً ًلؼم بما هٟؿه بخاَت ٖلُه وٍ

لاث ٢بى٫  مً مٗىُت ج٩ىن  ما ٚالبا ٞهي َاثلت ؤمىالا حؿخلؼم الخهضًغ  جل٣ي خالت في االإا٦ض ومً البى٨ُت الخدىٍ

ت الٗملُت بجمام في الهٗىباث  جازغ ٢ض مالُت لمخاَغ ؾِخٗغى الٗملُت هظه مى٫  الظي االإمى٫  ٞةن الخهضًغٍ

ً االإخٗاملين اججاه الأزغي  االإالُت الالتزاماث ٖلى طل٪ مً وؤبٗض االإالي جىاػهه ٖلى  مكا٧ل ٌؿبب الظي الأمغ الآزغٍ

 . به جلخ٤ التي الأيغاع بؿبب هٟؿه وللمهضع االإمى٫  للبى٪ ٦بير

 

 

 

 25 . م ، ؾاب٤ مغح٘ ، هضًت االإامً ٖبض_1
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 : أخسي  مخاطس - "زابعا

 اخخُاَاث في ًخ٩ىن  ؾاثل مالي مغ٦ؼ طو االإمى٫  للبى٪ ٩ًىن  ؤن ًيبغي لظل٪ ؾُىلت وحىص ٖضم وهي : الؿُىلت مساَغ ؤ(

 . ؾُىلت بلى جخدى٫  ؤن ًم٨ً ومىحىصاث ٧اُٞت ؤولُت

 . البى٪ بلى الٗاثض الاؾدثماع مدٟٓت في االإىحىصة الؿىضاث و الأؾهم ؤؾٗاع اهسٟاى في واالإخمثلت : الاؾدثماع مساَغ ب(

  . والازخلاؽ     الؿغ٢ت مساَغ -

 . الٟاثضة    ؤؾٗاع في الخظبظب مساَغ -

 1 . الٗملاء بلى االإ٣ضمت ال٣غوى ؤ٢ؿاٍ حؿضًض ٖضم مساَغ -

 

ل البىىُت الظماهاث : الثاوي الفسع  للخمىٍ

خه ًم٨ً لا االإؿخ٣بل ٞةن الخ٣ضًغ صعحت ٧اهذ ومهما ٧اُٞت ٚير ج٩ىن  ٢ض البى٪بها  ٣ًىم التي الضعاؾاث بن  ؤو بض٢ت مٗغٞ

 لث٣ت البى٪ في ٖمله . مضٖمت حٗض التي بالًماهاث الضعاؾاث لخ٣ضًم البىى٥ جلجإ لظل٪ % 100 جا٦ض بضعحت

 

 التي الأزغي  والمخاَغ الدؿضًض ٖضم زُغ ًخدمل البى٪ ٞةن ٢غى مىذ ٖىض : بالظماهاث االإخعللت العلىد - "أولا

 ٖضم زُغ هى ؤهُجضه ًم٨ً الظي والخُغ المخاَغ مً للخ٣لُل ٧اُٞت ٚير ػبىهه ٢ضعة ؤن البى٪ ٌٗخبر ؤًًا ٦ثيرة ًخدملها

ت يماهاث بٟغى ٣ًىم ٞهى ولهظا ؤمىاله بًجاص  ق٩ل ٌٗخبر الظي ال٨ٟالت ٞةو٣ٗض ولهظا بخُُٛخه ج٣ىم لهالخه مىيىٖ

 2الصخهُت .  الًماهاث ؤق٩ا٫ مً

 

 ٞهظه يماهاث َلب بلى ًلجإ ٞةهه ال٣غى لٗملُت االإغا٣ٞت المخاَغ هخاثج مً البى٪ ًامً ل٩ي : الظماهاث أهىاع - "ثاهُا

 ج٩ىن  و٢ض شخهُت الًماهاث هظه ج٩ىن  و٢ض ٖمله في البى٪ لث٣ت مضٖمت حٗخبر اجهالأ ال٣غوى م٣ابل ج٩ىن  الأزيرة

 . خ٣ُ٣ُت

 

 )عؤؽ ال٣غى بؿضاص حٗهض و االإ٣ترى زلاٝ آزغ شخو بخضزل الصخص ي الًمان ًخم : الشخصُت الظماهاث أ(

 الٟغص ٖلى الغحىٕ ًم٨ً للبى٪ الضٞ٘ ًٖ االإضًً جى٠٢ خالت في و ال٣غى(، ج٩لٟت ٦ظا و االإترجبت الٟىاثض و االإ٣ترى ما٫

اء ٖلى ٢ضعجه ٖضم خالت في االإضًً بدؿضًض البى٪ ٌٗض الأزير هظا الًامً، ش في بالتزاماجه الىٞ  هظا ٖلى و ، الؤؾخد٣ا١ جاعٍ

 بضوع  لل٣ُام زالث شخو جضزل طل٪ ًخُلب ل٨ً و ، شخهُا االإضًً به ٣ًىم ؤن ًم٨ً لا الصخص ي ٞالًمان الأؾاؽ

ين هميز ؤن ًم٨ً ، االإماعؾت بَاع في و ، الًامً  . الؤخخُاَي الًمان و ال٨ٟالت : هما و الصخهُت الًماهاث مً هىٖ

 

 

 

 

  

 

 
 26 . م ، االإغح٘ هٟـ-1

 61 . م ، ؾاب٤ مغح٘ ، ؤزغون و ، هاوي  الجلُل ٖبض-2
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 الؤلتزاماث بدىُٟظ مٗين شخو بمىحبها ًلتزم التي ، الصخص ي الًمان مً هىٕ هي ال٨ٟالت : الشخصُت الىفالت-1

اء ٌؿخُ٘ بط لم البى٪ ججاه االإضًً  .الاؾخد٣ا١ آحا٫ خلى٫  ٖىض الالتزاماث هبهظ الىٞ

 ًخضزل ؤن ًم٨ً ولا ، االإؿخ٣بل في ؾِئت الاخخمالاث يض الاخخُاٍ هى هضٞه خالي ٞٗل هي ال٨ٟالت ؤن الىاضح مً و

اء ٖلى االإضًً جم٨ً ٖضم في االإخمثلت و الؿِئت الؤخخمالاث هظه جد٣٣ذ بطا بلا ٞٗلي بك٩ل ال٩اٞل  اججاه بالتزاماجه الىٞ

 . البى٪

 َبُت مخًمىًا و م٨خىبا طل٪ ٩ًىن  ؤن ًخُلب و ٦بير، اهخمام له ٌُٗي ؤن ًيبغي شخص ي ٦ًمان ال٨ٟالت لأهمُت هٓغا و

 الخهىم وحه ٖلى االإخمثلت و للإلتزام الأؾاؾُت الجىاهب ٧ل الىيىح هظا ًمـ ؤن ًيبغي و ، وويىح بض٢ت الؤلتزام

 : الخالُت لٗىانغ

 . الًمان مىيىٕ -

  . الًمان مضة -

  . االإ٨ٟى٫( )الصخو .االإضًً الصخو -

  . ال٩اٞل الصخو -

  . الالتزام خضوص و ؤهمُت -

 بلى ًسً٘ لا ال٩اٞل صوع  ٢بى٫  ؤن في الغياثُت وحه ًخمثل و ، الجاهب ووخُض عياجي ٞٗل ًٖ ٖباعة ال٨ٟالت جب٣ى ٖلُه، و

ت و ال٣اهىهُت الأق٩ا٫ مً ق٩ل ؤي  في بلا ًدغع  لا ال٨ٟالت اجٟا١ ؤن في ًى٨ٗـ الجاهب ؤخاصًت ٖىهغ ؤن ٦ما ، االإإلىٞ

  واخضة وسخت

 الضًً بمبلٜ االإضًً بٖلام يغوعة ٖلى البىى٥ المخخلٟت الأهٓمت ججبر ، ال٨ٟالت مىيىٕ لأهمُت هٓغا و ، ؤزغي  حهت مً و

بهظا جلتزم  لا التي البىى٥ ٖلى ال٣ٗىباث بٌٗ حؿلِ ؤن ًم٨ً و ، مُٗىت ٞترة ٧ل زلا٫ طل٪ و آحاله و الؤلتزام مدل

اث مً ال٨ثير جٟاصي بلى حهضٝ الؤحغاء هظا مثل ؤن الىاضح مً و الأمغ،  و البىى٥ بين الخٟاهم ؾىء ًٖ الىاحمت االإىاػٖ

 ال٨ٟلاء .

 

غ الصخو ٣ًىم الأخُان مً ٦ثير :في L'AVALالظمان الاخخُاطى  -2 ت الىع٢ت بخدغٍ ٌ و آزغ شخو بلى الخجاعٍ  ًغٞ

 الصخو ٖىض لضًه االإالُت الث٣ت ل٠ًٗ وطل٪ ، الىع٢ت هظه اؾخلام ٢بى٫  الكغعي( )الخامل بلُه االإٓهغ ؤو االإؿخُٟض

ت الىع٢ت ْهغ الظي الصخو مً ًُلب لظل٪ )االإًمىن( اء بلى ًُمئن و ٣ًبلها ل٩ي جإمُىًا بلُه الخجاعٍ ت الىع٢ت وٞ  الخجاعٍ

 . الؤخخُاَي الًمان ٖلحها ؤَل٤ التي هي ال٨ٟالت هظه و ، شخهُت ٦ٟالت ؤو بلُه ٌؿلمه عهىًا بما ٩ًىن  الخإمين هظا و ،

 

ت الاخخُاَي الًامً ُٞإحي ، ُٞه مك٩ى٥ ؤو ي٠ُٗ جى٢ُ٘ هىا٥ ٩ًىن  ٖىضما ، ٖاصة الؤخخُاَي الًمان ٣ًضم  لخ٣ىٍ

ت الىع٢ت يماهاث مً بطن الاخخُاَي ٞالًمان ، الخامل لضي الث٣ت  الىع٢ت جضاو٫  ٌؿهل ؤهه ٦ما الث٣ت ًمىدها و ، الخجاعٍ

ت ا ال٨ُٟل ٧ان بطا زانت و ، الخجاعٍ
ً
ت الىع٢ت ًجٗل الًمان هظا ؤن خُث مالُت ماؾؿت ؤو مهغٞ  جخضاو٫  الخجاعٍ

 . ما خض بلى الىع٢ُت الى٣ىص ٦خضاو٫  بؿهىلت
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ت الأوعا١ حمُ٘ في ًجىػ  الؤخخُاَي الًمان و  ٖلى ٖاصة حسخب جها طل٪ لأ و ، الى٢ىٕ ٢لُل الك٩ُاث في ؤهه بلا الخجاعٍ

 .  االإهاعٝ

خماص مً االإؿخُٟض لخؿاب الخإمين هُئت ؤو الخإمين االإاؾؿت به :وج٣ىم ASSURONCE CRÉDITجامين الاعخماد -3   اٖلؤ

اء حٗظع زُغ لخُُٛت وهظه خماص بمبلٜ الىٞ  ًيخمي الظي البلض ٖلى ًخٗظع ٢ض ؤو للإٖخماص الٟاجذ البى٪ ًٟلـ ٢ض : مثلا اٖلؤ

ل )الخغب( مضهُت ْغوٝ بؿبب البى٪ طل٪ بلُه  . االإؿخُٟض بى٪ بلى مبلٛه جمىٍ

 

٣ض  في ًىحض لا الًمان مً الىىٕ وهظا البى٪ ؤو الهُئت و٦ظل٪ االإٗىىي، الصخو به ٣ًىم شخص ي يمان هى الخإمين وٖ

 1. الجؼاثغ

 

لضًىه ٧ال٣ٗاعاث  االإضًً حؿضًض ٖضم خالت في حجؼها ًم٨ً ملمىؾت يماهاث ًٖ ٖباعة هي : الخلُلُت الظماهاث ب(

 جخمثل و ، للًمان االإ٣ضم الص يء مىيىٕ ٖلى الخ٣ُ٣ت الًماهاث جغج٨ؼ ،و(Gage)بالغهً ٌؿمى ما هظا و واالإى٣ىلاث 

ت و الؿل٘ مً واؾٗت ٢اثمت في الًماهاث هظه  ؾبُل ٖلى الأقُاء هظه ٌُٗي و هىا، جدضًضها ًهٗب ، الخجهيزاث ال٣ٗاعٍ

ل ؾبُل ٖلى لِـ و ، الغهً  هظه ببُ٘ ٣ًىم ؤن للبى٪ ًم٨ً و ، ال٣غى اؾترصاص يمان ؤحل مً طل٪ و االإل٨ُت، جدىٍ

 ) ٖكغ ) زمؿت زلا٫ هظه البُ٘ ٖملُت في ٌكغٕ ؤن ًم٨ً الىا٢٘ في و ، ال٣غى اؾترصاص اؾخدالت الخإ٦ض مً ٖىض الأقُاء

ش مً ابخضاءًا ًىما15  . للمضًً ٖاص بدبلُٜ ال٣ُام جاعٍ

 

  : في الخ٣ُ٣ُت الًماهاث وجخمثل

1- ً ً ) الخُاشي  السَ ٌ  االإاٌ زأض زَ  بغهً االإضًً لهالح آزغ شخو ؤو الضاثً زلاله مً ٣ًىم ٣ٖض هى:( االإىلى

ش في حؿضًضه ٖضم خالت في الضاثً لأمىا٫ يماها به والخانت االإى٣ىلت الأمىا٫  الضاثً الأزير هظا ؤن بدُث الاؾخد٣ا١ جاعٍ

 بًمان ًخٗغٝ الثالث الآزغ الصخو ؤو الضاثً ٞةن ال٣ٗض هظا وبًٟل االإل٨ُت ه٣ل ٖلى ال٣اصع هى الثالث الصخو ؤو

دضص االإًمىن  الص يء بين وال٣ٗض  االإى٣ىلت الأمىا٫ بخدضًض ٣ًىم البى٪ "" الضاثً ؤن ٦ما الظهب مثل حُض بك٩ل وٍ

٤ ًٖ لأمغه واالإغهىهت  ال٣اهىن  بخدضًضها ٣ًىم عؾمُت احغاءاث َغٍ

 

-ً اء ٣ٖاع ٖلى ُٖيُا خ٣ا الضاثً به ٨ًدؿب ٣ٖض هى الغؾمي الغهً : العلازي  أو السطمي السَ  له ٩ًىن  صًىه لىٞ

 السجل في حسجُله ًخم خُث ال٣ٗاع طل٪ زمً مً خ٣ه اؾدُٟاء االإغجبت في له الخالُين الضاثىين ٖلى ًخ٣ؿم ؤن وبم٣خًاه

مى٘ الضًً اؾخد٣ا١ الًمان وهظا االإضًً ناخبه بُض ب٣اثه م٘ ال٣ٗاعي   حؿضًض بٗض بلا به الخهغٝ ؤو اؾخٗماله مً وٍ

لت ال٣غوى ًلاءم الغهً مً الىىٕ وهظا صًً مً ٖلُه ما  لا وهي ومد٣٣ت ؤ٦ُضة ٦ًماهاث حٗخبر جهاؤ بدُث الآحا٫ الُىٍ

ٗت الدؿضًضاث الؿبب وهظا الأحل ٢هيرة للضًىن  ٦ًمان حؿخٗمل  2.  للمضًً الؿغَ

 

 

 

 
 , 62م  ، ؾاب٤ مغح٘ ، ؤزغون و ، هاوي  الجلُل _ٖبض1

 . 63م  ، ؾاب٤ مغح٘ ، ؤزغون و ، هاوي  الجلُل _ٖبض2
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ٌ  الفصل خلاصت  : الأو

ل ؤن هجض الضعاؾت زلا٫ مً  لإخضاهما ًم٨ً لا و ، للبلض ال٣خهاصي الىمى في اؾاؾِخان زلُخان ٌٗخبران البىى٥ و الخمىٍ

ل ، الأزغي  الخلُت وحىص صون  مً ؤوحضث التي االإهام جاصي ؤن  هي و به ج٣ىم التي االإاؾؿاث مً ٞٗالُخه ٌؿخمض ٞالخمىٍ

 لهظه ًدؿنى ل٩ي طل٪ و وخضاجه بمسخل٠ الؤ٢خهاصي للىٓام االإالي العجؼ حُُٛت هي مهامها لأن ، زانت بهٟت البىى٥

٤ ًٖ بلا ٩ًىن  لا هظا و وحه ؤ٦مل ٖلى تهابيكاَا ال٣ُام الىخضاث ل َغٍ  ج٣ضًم ؤي ، البى٪ َغٝ مً لها الخاعجي الخمىٍ

 هظه جهغٝ جدذ ويٗها و ؤهىاٖها بمسخل٠ ال٣غوى

 الؤ٢خهاصًت . الىخضاث
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 الٟهل الثاوي
غ١ ج٣ُُمها ت وَ ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ
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غ١ ج٣ُُمها                                                                                                                                                                                       الثاوي الفصل ت وَ ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ

 

 : جمهُد

م ٘ اهدكاع عٚ ت االإكاعَ  هظا و ، ًخد٤٣ لم الضولت في الؤحخماعي و الؤ٢خهاصي الخىاػن  ؤن بلا ، ؤهىاٖها بمسخل٠ الؤؾدثماعٍ

له ٦ظا و بالإؾدثماع االإغجبُت المخاَغ بلى بالًغوعة ًغح٘ ٘ مؿيري  ٌٗمل ٖلُه بىاءا و ، البىى٥ َغٝ مً بخمىٍ  ٢بل االإكاعَ

ٗهم حضوي  بضعاؾاث ٞحها الكغوٕ  ج٣ىم ج٣ىُت و مالُت صعاؾاث بلى االإٗاًير بالإياٞت و الُغ١  مً الٗضًض باؾخٗما٫ مكاعَ

ل البىى٥ بها ٘ لخمىٍ  . مؿب٣ا مدضصة قغوٍ و يماهاث م٣ابل االإكاعَ

ير الضولت حؿعى ٦ما اصة ؤحل مً الٓغوٝ مسخل٠ لخىٞ ٘ ػٍ  . البلض ب٢خهاص جىمُت و للخُىع  ؾُٗا هظا و جىؾُٗها و االإكاعَ

 

٘ جخًمىه ما لأهم الخُغ١  الٟهل هظا في خاولىا و ت االإكاعَ  الخ٣ؿُماث خؿب ج٣ُُمها َغ١  و الاؾدثماعٍ

 : الخالُت

٘ خى٫  اؾاؾُاث - ت االإكاعَ   . الؤؾدثماعٍ

  . الأمثل االإكغوٕ وازخُاع الجضوي  صعاؾت -

ت و االإالُت الضععاؾت -  . الؤؾدثماعي  للمكغوٕ الخ٣ضًغٍ
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غ١ ج٣ُُمها                                                                                                                                                                                       الخاوى الفصل ت وَ ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ

 

ٌ  االإبدث ٌ  أطاطُاث : الأو ع خى ت االإشازَ  الؤطدثمازٍ

ل البى٪ ٢غاع ٌٗخبر ٘ بخمىٍ ت االإكاعَ  االإخٛيراث مً بالٗضًض االإكغوٕ لإعجباٍ هٓغا وؤزُغها ال٣غاعاث ؤهم مً الؤؾدثماعٍ

 او الؤؾدثماعي  االإكغوٕ هظا هجاح ٞةن ازغي  حهت ومً ، حهت مً هظا ؤخُاها بؿلى٦ها الخيبا ًهٗب التي الؤ٢خهاصًت

 المخاَغ مً الخ٣لُل ٢هض االإخٛيراث لخل٪ واؾٗت بضعاؾت ال٣ُام البى٪ ٖلى ًخىحب لظا ، البى٪ ٖلى ؤزاع ٖضة له ٞكله

 . ؤعباخهم وحُٗٓم

 

٘ ٧اهذ والإا تالؤ  االإكاعَ ين ٖلى الؤ٢خهاصي الىمى وؤؾاؽ ب٢خهاصي جُىع  لأي ال٣ٟغي  الٗمىص ؾدثماعٍ  الجؼجي االإؿخىٍ

 في مخمثلت الٗىامل وهظه ، ُٞه االإازغ الٗىامل صعاؾت ًخُلب بؾدثماعي  مكغوٕ اي هجاٖت بزخُاع ٞةن لهظا ، وال٨لي

 . الؤؾدثماع هظا وصًت مغص ٖلى جازغ التي الؤ٢خهاصًت االإاقغاث

 

ٌ  االإطلب  أهىاعه و الؤطدثمازي  االإشسوع : الأو

ير الضولت حؿعى اصة ؤحل مً الٓغوٝ مسخل٠ لخىٞ ٘ ػٍ ت االإكاعَ  ب٢خهاص وجىمُت للخُىع  ؾُٗا وهظا وجىؾُٗها الؤؾدثماعٍ

٘ وجى٣ؿم ، البلاص ت االإكاعَ  للمىاهب ٧ةؾخٛلا٫ ٌٗخبر الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ؤن ٦ما ومخٗضصة مسخلٟت ؤهىإ بلى الؤؾدثماعٍ

ً ب٢خهاص جىمُت ؤحل مً الأمىا٫ وعئوؽ واالإهاعاث  . الىَ

 

ٌ  الفسع  الؤطدثمازي  االإشسوع مفهىم : الأو

 1 ًلي: ما مجها ؤط٦غ الؤؾدثماعي  للمكغوٕ ؤُُٖذ حٗاع٠ٍ ٖضة هىا٥

ت "هى -  االإخاخت االإىاعص مً الٗضًض اؾخسضام جخًمً التي و الى٢ذ هٟـ في االإخضازلت و االإغجبُت الأوكُت مً مجمىٖ

ب". االإؿخ٣بل في االإىاٞ٘ بٌٗ لخد٤ُ٣   ال٣غٍ

ت ًٖ ٖباعة " هى - ت و االإالُت االإىاعص بؾخٛلا٫ ٚالبا الى ٝتهض التي الٗملُت اليكاَاث مً مجمىٖ  هظه ٧ل ، البكغٍ

ت بها ج٣ىم الٗملُاث ير ه٣ضًت مضازُل او ٖىاثض ٖلى الخهى٫  بهضٝ االإاؾؿاث و الأٞغص مً مجمىٖ  .  ه٣ضًت" ؤوٚ

 حٗاع٠ٍ جسخل٠ ٖضة هجض لظل٪ ٢ضًمت بهجاػاث جىؾُ٘ و حضًضة بؾدثماعاث جد٤ُ٣ مىه الٛغى ، ؤولُت ٨ٞغة "هى -

ً و بةزخلاٝ ت ًٖ ٖباعة " هى الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ؤن  michailov ط٦غ ٢ض االإ٨ٟغٍ  لٗملُت الأوكُت مً مجمىٖ

ت االإىاعص بلى بؾخٛلا٫ تهضٝ ت بها ج٣ىم الٗملُاث وهظه االإاصًت و االإالُت و البكغٍ  االإاؾؿاث و الاٞغاص مً مجمىٖ

  ه٣ضًت" ٚير ؤو ه٣ضًت مضازُل ؤو ٖىاثض ٖلى الخهى٫  بهضٝ

 

 

 

  

 

 

 

 
 ؾاب٤ مغح٘ ، بالخغوٝ ؾمُدت_1

 



42 
 

غ١ ج٣ُُمها                                                                                                                                                                                       الخاوى الفصل ت وَ ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ

 

ع أهىاع : الثاوي الفسع ت االإشازَ  :الاطدثمازٍ

٘ الخ٣ؿُماث مً الٗضًض هىا٥ ت للمكاعَ  1 ًلي : ُٞما ؤهمها هظ٦غ خُث الؤؾدثماعٍ

 

 : العام الخلظُم - أولا"

ع أ( ٌ ٖلى بخضاهما بزخُاع ًازغ لا التي هي و : االإظخللت االإشازَ ٘ عٞ  . الازغ ًٖ مسخل٠ مكغوٕ ٧ل ؤي الأزغي  االإكاعَ

ع ب( ٌ بلى جاصي التي هي و : االإخىاكظت االإشازَ  . ؤزغ مكغوٕ ؤزخير ما خالت في مكغوٕ عٞ

ع ج(  و االإُاه زؼاهاث بوكاء طل٪ ٖلى مثا٫ و ، ازغ مكغوٕ ٢بى٫  ًخم ٞبالًغوعة مكغوٕ ٢بى٫  جم بطا : االإخلاشمت االإشازَ

 . االإُاه جهُٟت ؤحهؼة

ع د( اصاث بلى ًاصي ٦لاهما ؤو االإكغوٖين اخض ؤن خُث البٌٗ بًٗها ج٨مل التي وهي : االإىملت االإشازَ  االإكغوٕ بًغاصاث ػٍ

 . ه٣ٟاجه ؤو الأزغ

ع ٌ( ٘ بلى ًاصي االإكغوٖين بخضي ٢بى٫  ؤن ٌٗني هظا : االإسجبطت االإشازَ  . صخُذ وال٨ٗـ الأزغ االإكغوٕ بعاصاث مً الغٞ

ع و( اصة ٖلى ًاصي ٞالًغوعي  ؤخضهما بزخُاع ٧ان بطا : االإعىطت االإشازَ ٘ باليؿبت الخ٩ال٠ُ ػٍ  واهسٟاى الأزغي  للمكاعَ

 . بًغاصاتها

 

 2:  إلى ًىلظم و : الاكخصادي الخلظُم - ثاهُا"

 . الضولت به ج٣ىم ب٢خهاصي وكاٍ ًٖ ٖباعة هى : الٗام االإكغوٕ ؤ(

 . الخىام ؤو الأٞغاص به ٣ًىم الظي الؤ٢خهاصي اليكاٍ ًٖ ٖباعة هى : الخام االإكغوٕ ب(

غاٝ مخٗضصة االإكغوٖاث ج(  في ٌؿاهم ؤو الجيؿُاث مسخلٟت ؤَغاٝ بوكائها في ٌؿاهم مكغوٖاث ًٖ ٖباعة هي :اَلأ

 . واخض َغٝ مً ؤ٦ثر بوكائها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 14 م ، االإغح٘ هٟـ-_1

مغان، الٗغبي بؿمت_2  . 30م ، ؾاب٤ مغح٘ بىٖ
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ع أَداف : الثاوي االإطلب ت االإشازَ  أَمُتها و الؤطدثمازٍ

ٌ  الفسع ع أَداف : الأو  ت:الؤطدثمازٍ االإشازَ

٘ ؤهضاٝ جخمثل ت االإكاعَ  1  : ًلي ُٞما الاؾدثماعٍ

 خؿب الضزل ؤو الغبذ ؤو الٗاثض جد٤ُ٣ هى بؾدثماعي  مكغوٕ لأي الغثِس ي الهضٝ بن : مم٨ً ٖاثض ؤ٦بر جد٤ُ٣  -

٠ مؿدثمغا هجض ؤن االإؿخدُل مً ؤن خُث ، الؤؾدثماعي  المجا٫  ٖىاثض جد٤ُ٣ ٚغيه ٩ًىن  ؤن صون  ؤمىاله ًىْ

 . مؿخ٣بلُت ه٣ضًت

 طل٪ ؤصي لى و ختى الأؾىا١ في قهغة ٖلى الؤؾدثماعي  االإكغوٕ للخهى٫  ٧ىؾُلت للمبُٗاث مم٨ً ٢ضع ؤ٢ص ى جدضًض  -

 جد٤ُ٣ بضاٞ٘ ٌٗمل ٢ض الجضًض االإكغوٕ ٞةن ؤزغي  حهت مً و ، االإؿاهمين ٖلى الأعباح جىػَ٘ ٖضم بلى ٢هير ؤحل في

 . االإبُٗاث مً مم٨ً ٢ضع ؤ٢ص ى

 االإاؾؿت وجداو٫  الؤهخاج جى٠٢ للخُغ الغثِس ي اليكاٍ خماًت هى الإكغوٕ الؤؾدثماعي  الؤهٟا١ مً الهضٝ ٩ًىن  ٢ض  -

 . الؤؾدثماعي  مجالها جىؾُ٘ االإؿدثمغة

 و ، االإاؾؿت هظه جدخاحها التي الُٛاع ٢ُ٘ ؤهم بهخاج في جسخو مؿخ٣لت بهخاحُت وخضاث بةوكاء االإاؾؿت ج٣ىم : مثا٫

 . الؤهخاج جى٠٢ لخُغ جخٗغى لا ختى هظا

ُت جدؿين  -   . ٖالُت ٦ٟاءة بضعحت و ب٣ىة الخىاٞؿُت الؿى١  صزى٫  بالخالي و االإىخجت الؿل٘ حىصة و هىٖ

غ في االإؿاهمت بالخالي و للبلض الؤحمالي المخلي الىاجج في االإؿاهمت -  . ب٢خهاصها جُىٍ

 الؤؾدثماع ٖلى مغجٟٗت لًغاثب ًسًٗىن  الظًً االإؿدثمغون ًلجإ خُث الًغاثب مً الأزغي  الضزل مهاصع خماًت  -

بُت بمخُاػاث ٖلى للخهى٫  هظا و ، لأمىالهم الجؼجي  . يغٍ

٘ ٖلى الٗمل  -  و الضاثمت  الكٛل مىانب لخل٤ البُالت مً حؼء لإمخهام طل٪ و للأٞغاص االإِٗص ي االإؿخىي  مً عٞ

 االإا٢خت

ت عَاالإشاز  أَمُت : الثاوي الفسع   الؤطدثمازٍ

 اليكاٍ مً واؾٗت مؿاخت لإخالخه طل٪ و للبلض الؤ٢خهاصي اليؿُج في الأؾاؾُت الخلُت الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ٌك٩ل

 1 في : اهمُخه وجبرػ ، الؤ٢خهاصي

  . الؤحخماُٖت و الؤ٢خهاصًت االإكا٧ل خل في مؿاهمخه مضي  -

غ ٧ىهه - اءة مً ٣ًلل و ، للغاٚبين ٖمل ٖغى ًىٞ   . البُالت وَ

اث ميزان في العجؼ مً الخض في ٌؿاهم  -   . الخطخم و االإضٞىٖ

 الخضماث ؤًٞل ج٣ضًم و الؤبخ٩اع و الؤبضإ بلى ًضٞ٘ ٦ما االإىاٞؿت مؿخىي  جيكُِ في مؿاهمخه ًٖ ًٞلا هظا و

 . ؤهضاٞه لخد٤ُ٣ مًاٖٟت لجهىص الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ًدخاج الى٢ذ هٟـ في و للمؿخُٟضًً

 

 

 

 

 
ل في البىى٥ صوع  ، ازغون و ُٞٓلي محمد_1 ٘ جغ٢ُت و جمىٍ ت االإكاعَ  ، االإضًت ٞاعؽ، ًحي حامٗت ، لِؿاوـ قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، الؤؾدثماعٍ

  36 م 2007/2008

 .05 م ، ؾاب٤ مغح٘ ، ل٨دل بً زلُضة_2
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 الؤطدثمازي: االإشسوع خصائص : الثالث االإطلب

 1ًلي : ٦ما ط٦غها ًم٨ً الؤؾدثماعي  للمكغوٕ زهاثو ٖضة هىا٥

 

ٌ  الفسع  الؤطدثمازي  االإشسوع إًساداث : الأو

٣ُت الضعاؾت ٖلى ؤؾاؾا جتر٦ؼ ج٣ضًغاث ًٖ ٖباعة هي و  االإبُٗاث ؤن خُث االإكغوٕ مىخىحاث َالب ٖلى والخيبا الدؿىٍ

ا ه٣ضي ٦خض٤ٞ ٌٗخبر الهافي الؤًغاص و ، االإكغوٕ بًغاصاث مً الأهم و الأ٦بر الجؼء حك٩ل  الىاججت الخض٣ٞاث مىه مدظوٞ

ت ٖملُت ًٖ ٣ُت الضعاؾاث ٖلى جغ٦ؼ جهاؤ خُث يغوعي  ش يء االإكغوٕ بةًغاصاث الخيبا ؤن ٦ما ، مُٗىت بؾدثماعٍ  الدؿىٍ

 ؤًٞل و االإؿتهل٨ين جًُٟلاث ٖلى الخٗغٝ ٦ظا و جد٣ُ٣ها االإىخٓغ االإبُٗاث حجم وج٣ضًغ الخى٢٘ و بالخيبا تهخم التي

ٌ االإخًمً ، الؤؾدثماعي  ال٣غاع ٖلامت ٖلى االإاؾؿت جخدهل بالخالي و ، ج٩لٟت ؤ٢لها و للخىػَ٘ قب٨ت  ٢بى٫  ؤو عٞ

 .االإكغوٕ

 

ين مجها هدض ٖىانغ ٖضة ٖلى الؤؾدثماع ج٩لٟت جدخىي  : الؤطدثماز جيلفت : الثاوي لفسعا  : هما و ؤؾاؾُين هىٖ

 

 ما ٧ل قغاء ؾٗغ ؤي ، ما مكغوٕ لإ٢امت اللاػمت الخ٩ال٠ُ و الى٣ٟاث جل٪ ًٖ ٖباعة هي و : الؤطدثماز هفلاث - أولا"

ضاص و التر٦ُب ؤو الجماع٥ ؤو الى٣ل ج٩ال٠ُ ٖلى جدخىي  التي الخ٩ال٠ُ بلُه مًاٝ االإكغوٕ ًدخاحه  ًهبذ ختى ، اٖلؤ

 ج٣ضًمه و ، االإكغوٕ ٨ٞغة ْهىع  لخٓت مىظ جى٤ٟ التي الخ٩ال٠ُ جل٪ هي ؤزغي  بٗباعة ، الٗمل في للبضء ٢ابلا االإكغوٕ

 . حكُٛله زم بهجاػه بجمام ختى للضعاؾت

ت الخ٩ال٠ُ ٖىانغ خهغ ًم٨ً و  : الخالُت الى٣اٍ في الؤؾدثماعٍ

  . للمكغوٕ الهىضؾُت الضعاؾت  -

ُت  -   . االإكغوٕ في الؤهخاحُت الٗملُاث حؿلؿل زغٍ

ٗاث و ال٣ىاهين و الؤ٢خهاصًت الٓغوٝ -  2 .الؿاثضة الدكغَ

 حكُٛل مغخلت هي و حضًضة مغخلت جبضؤ ، االإكغوٕ بهجاػ ٖملُت مً الؤهتهاء بٗض : الدشغُل هفلاث أو جيالُف - ثاهُا"

 االإىاعص في جخمثل التي االإكغوٕ هظا لدكُٛل اللاػمت الى٣ٟاث ًٖ ٖباعة هي و ، ؤزغي  ج٩ال٠ُ بلى جدخاج التي و االإكغوٕ

٠ الٗما٫ مهاع٠ٍ و ؤحىع  ، الأولُت االإىاص : مثل الؤؾخٛلا٫( ه٣ٟاث ) للدكُٛل اللاػمت  ج٩ال٠ُ جىضعج ٦ما ، ؤزغي  ومهاعٍ

ً  . ٖالُت ج٨ىىلىحُا طاث الؤهخاج آلاث ٧اهذ بطا الٗما٫ ج٩ىٍ

 

 

 

 

 

 

 
 . 37م ، ؾاب٤ مغح٘ ، ازغون و ، ُٞٓلي محمد_1
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 الخُاة مدة : الثالث الفسع

 االإكغوٕ زضمت ؾىىاث ٖضص جهاؤ ؤي ناُٞت، بًغاصاث االإكغوٕ ٞحها ًد٤٣ التي االإضة جل٪ هي الاؾدثماعي  االإكغوٕ خُاة مضة

 اللاػمت الٟترة به ٣ًهض ٞالأو٫  ، له الٗمغالؤهخاجي و للمكغوٕ الا٢خهاصي الٗمغ بين هىا الخٟغ٢ت ًجب و ، الؤؾدثماعي 

 زلالها مً التي اللاػمت الٟترة ًٖ ٖباعة ٞهى الثاوي ؤما وحىصٖاثض، م٘ ج٩لٟت ؤ٢ل جد٤ُ٣ ؤي ب٢خهاصًا االإكغوٕ لدكُٛل

 . للإهخاج نالح الؤؾدثماع االإكغوٕ ٩ًىن 

٘ ج٣ُُم ٖىض و ت االإكاعَ  ٖىامل و ٖضًضة ؤؾباب هىا٥ و ، االإكغوٕ حكُٛل ٞترة هى و االإخى٢٘ الٗمغ ج٣ضًغ ًجب الؤؾدثماعٍ

ً ٦لا في جازغ ٦ثيرة لت الإضة باالإٗضاث الؤخخٟاّ خالت في هظا و الٗمغٍ  : بلى ًاصي ٞهظا َىٍ

  . الؿى٢ُت ٢ُمتها بهسٟاى  -

اصة  -   . حكُٛلها ج٩ال٠ُ ػٍ

ُت و حىصة بهسٟاى  -   . تهاقهغ  ٦ظا و االإاؾؿت م٩اهت ٣ٞضان بالخالي و االإىخىحاث هىٖ

 

 : المخاطسة : السابع الفسع

 االإا٫ لدكمل المخاَغ جل٪ جمخض ٢ض و الؤؾدثماع، وعاء مً االإخى٢٘ الٗاثض جد٤٣ مً الخإ٦ض ٖضم خالت هي الؤؾدثماع مساَغ

 الخاعحُت بالٗىامل مغهىن  الٗاثض جد٤ُ٣ بخخما٫ لأن ، الؤؾدثماع في المخاَغة جيكإ و ، االإخى٢٘ للٗاثض بالإياٞت االإؿدثمغ

  . المخاَغة جٓهغ %100ًٖ الٟىاثض جل٪ جد٤٣ بخخما٫ بهسٌٟ متى و ، االإؿدثمغ ؾُُغة هُا١ زاعج ؤي

 جد٤ُ٣ ػمً َا٫ ٩ٞلما ، للإؾدثماع الؼمني البٗض و المخاَغة بين واضخت َغصًت ٖلا٢ت هىا٥ ؤهه بلى الؤقاعة ججضع و

 ًجب خُث ، الؼمىُت الٟترة َالذ ٧لما الٗاثض جد٤٣ بخخما٫ لإهسٟاى عاح٘ هظا و ، المخاَغة جؼصاص الؤؾدثماع ٖلى الٗاثض

 ٣ًغع  التي الجىاهب ؤهم الٗاثض و حٗخبرالمخاَغ بالخالي و ، الؤؾدثماع في قغوٖه ٢بل الؤؾدثماع ًٖ االإترجبت المخاَغ ج٣ُُم

ين بلى المخاَغ جى٣ؿم و ، ال٨ٗـ و الؤؾدثماع بىاء ٖلحها االإؿدثمغ  :هىٖ

  1.هٓامُت ٚير مساَغ و هٓامُت مساَغ

 

 خغ٦تها و و الأؾىا١ في الٗام بالىٓام جخٗل٤ التي المخاَغة جل٪ الىٓامُت بالمخاَغ ٣ًهض : الىظامُت المخاطس - أولا"

 مجالاث ج٣ٗخهِب حمُ٘ ٖىضما جهاب بل الؤؾدثماع مً بىىٕ جغجبِ لا الٗىامل هظه مثل و الؿُاؾُت و الُبُُٗت الٗىامل

 .الؤؾدثماع ٢ُاٖاث و

 ومثل الؤهخاحُت الٗملُاث جضهىع  و الٟاثضة ؤؾٗاع في بالخٛيراث االإخٗل٣ت المخاَغ هي و : الىظامُت غير المخاطس - ثاهُا"

 . آزغ مجالا جهِب لا و الؤؾدثماع في مٗين مجا٫ جهِب ج٣٘ ٖىضما المخاَغ هظه
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46 
 

غ١ ج٣ُُمها                                                                                                                                                                                     الخاوى الفصل ت وَ ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ

 

 :الأمثل االإشسوع اخخُاز و الجدوي  دزاطت : الثاوي االإبدث

 

ٌ  االإطلب  :الؤكخصادًت الجدوي  دزاطت : الأو

٘ ؤو االإكغوٕ حىاهب ل٩اٞت قاملت ٖلمُت صعاؾت هي  بك٩ل الأخُان مً ٦ثير في ج٩ىن  ٢ض التي و ، للإؾدثماع االإ٣ترخت االإكاعَ

ت ٞغنت ؤو بضًل بزخُاع بلى الخىنل زلالها مً ًم٨ً و ، جٟهُلُت ؤولُت صعاؾاث  ٞغم ؤو بضاثل ٖضة بين مً بؾدثماعٍ

ت ُت و بالض٢ت الضعاؾاث هظه جهى٠ ؤن ًجب و ، م٣ترخت بؾدثماعٍ ت ٞهي ، والكمىلُت االإىيىٖ  الضعاؾاث مً مجمىٖ

ت الأ٢ل ٖلى ؤو ، ( ج٩ال٠ُ ) مسغحاجه مً ؤ٦بر ( بًغاصاث ) االإكغوٕ مضزلاث ؤن مً للخإ٦ض ججغي  التي االإخسههت  مؿاوٍ

  1.له

 : الخالُت الأؾئلت ًٖ الؤحابت ًم٨ً زلالها مً التي الىؾُلت جهاؤ في الجضوي  صعاؾت اهمُت ج٨مً و

  ؟؛ به ال٣ُام ًم٨ً بؾدثماعي  مكغوٕ ؤًٞل هى ما -

  ؟؛ ٚيره صون  االإكغوٕ بهظا ال٣ُام ًخم الإاطا  -

  ؟؛ الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ب٢امت ًم٨ً ؤًً  -

  ؟؛ مىخجاجه َغح و االإكغوٕ لإ٢امت و٢ذ ؤًٞل هى ما  -

  ؟؛ االإكغوٕ في االإؿتهضٞت الٟئت هي مً  -

  ؟؛ االإكغوٕ ب٢امت ؾِخم ٠ُ٦  -

  ؟؛ ٚيرها و الالاث و ٖما٫ مً االإكغوٕ خاحت مضي ما  -

  ؟؛ االإكغوٕ ؾ٩ُل٠ ٦م -

  ؟؛ لا بم ؤعباخا ؾُد٤٣ هل  -

ل مهاصع هي ما  -  ؟؛ االإكغوٕ جمىٍ

ت مً مكغوٖا ؤزخاع ٠ُ٦ - ٘ مجمىٖ   ؟؛ بضًلت مكاعَ

 ؟؛ ب٢خهاصًا مجض االإكغوٕ ؤن ازبذ ٠ُ٦  -

  ًلي ٦ما ؤٖلاه للدؿائلاث بحابت ٖلى مجها هدهل ؤن ًم٨ً الؤؾدثماعي  للمكغوٕ الؤ٢خهاصًت الجضوي  بضعاؾت ال٣ُام بٗض و

  ؛ االإا٫ عؤؽ هضع مً ج٣لل و االإكغوٕ ٞكل اخخمالُت مً ج٣لل  -

٘ بين االإٟايلت في حؿاٖض  -   ؛ االإخاخت االإكاعَ

  ؛ االإخاخت الؤ٢خهاصًت للمىاعص الأمثل الؤؾخٛلا٫ جد٤٣  -

  . الؤحخماُٖت و الؤ٢خهاصًت الخىمُت ٖملُت جضٖم  -

 

 

 

 

 

 

 
cles/-http://www.dalkia.com/fr/groupe/mots12//04/2017 20.15  
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ٌ  الفسع  : ًلي فُما جددًدَا ًمىً : الؤكخصادًت الجدوي  دزاطاث أهىاع : الأو

 

 ؤو االإكغوٕ حىاهب ل٩اٞت الٗامت الخُىٍ ًمثل ؤولي ج٣ضًغ ؤو صعاؾت ًٖ ٖباعة هي : الأولُت الجدوي  دزاطت - أولا"

٘  بلى بالإهخ٣ا٫ ؤو االإكغوٕ ًٖ بالخسلي بما ال٣غاع بجساط بلى الخىنل زلالها مً ًم٨ً التي و ، للإؾدثماع االإ٣ترخت االإكاعَ

 : هي للإؾدثماع الأولُت الجضوي  صعاؾت حٗالجها التي الجىاهب مً و ، جٟهُلا ؤ٦ثر صعاؾت

  ؛ لها الؿى١  خاحت مضي و ، االإكغوٕ مىخجاث ٖلى االإخى٢٘ الأحىبي و المخلي الُلب ًٖ ؤولُت صعاؾت  -

  ؛ حكُٛلُت ؤم عؤؾمالُت ج٩ال٠ُ ٧اهذ ؾىاء للمكغوٕ الؤحمالُت الخ٩ال٠ُ ًٖ ؤولُت صعاؾت  -

  ؛ الأولُت االإىاص و الٗما٫ مً االإكغوٕ اخخُاحاث بالخدضًض ، ٞىُا االإكغوٕ حضوي  مضي ًٖ ؤولُت صعاؾت -

  ؛ ؤًٞلها ازخُاع و ، االإ٣تر للمكغوٕ البضًلت االإىا٢٘ ًٖ ؤولُت صعاؾت  -

  ؛ الؤ٢خهاصًت الخىمُت ٖملُت ٖلى و ، ال٣ىمي االإؿخىي  ٚلى االإكغوٕ جإزير مضي  -

ل مهاصع ًٖ ؤولُت صعاؾت  - ل ٧ان ؾىاء للمكغوٕ الخمىٍ   ؛ ؤزغي  مهاصع مً ؤو طاحي الخمىٍ

 ؛ االإ٣ترح للمكغوٕ ( بًغاصاث ) االإخى٢ٗت الٗىاثض ًٖ ؤولُت صعاؾت  -

 لمجخم٘.ا في الؿاثضة ال٣ىاهين و الخ٣الُض و الٗاصاث م٘ االإكغوٕ جىا٤ٞ مضي بُان -

 

 هي مجها،و قمىلت و ص٢ت و جٟهُلا ؤ٦ثر ل٨جها و ، الأولُت للضعاؾت الخ٨ملت هي : الخفصُلُت الجدوي  دزاطت– ثاهُا"

غ بمثابت  جهاثُا  ٢غاعها بجساط الٗلُا الؤصاعة حؿخُُ٘ ؤؾاؾها ٖلى التي و ، االإ٣ترح االإكغوٕ حىاهب ٧اٞت ٌكمل مٟهل ج٣غٍ

 و مخ٩املت الخٟهُلُت و الأولُت الجضوي  صعاؾت حٗخبر و ، الخىُٟظ مغخلت بلى الؤهخ٣ا٫ ؤو جهاثُا االإكغوٕ ًٖ بالخسلي بما

 بلى الخٟهُلُت الضعاؾت ج٣ؿُم ًم٨ً و ، الأزغي  الضعاؾاث ًٖ بضًلت لخ٩ىن  واخضة بضعاؾت الؤ٦خٟاء ًم٨ً لا و ، مخخالُت

 :الخالُت الأهىإ

 : ًلي ُٞما جخمثل و : الظىكُت الدزاطت أ(

  ؛ االإ٣ترح االإكغوٕ مىخجاث ٖلى للُلب المخضصة الٗىمل صعاؾت  -

  ؛ االإكغوٕ الإىخجاث االإخى٢٘ و الخالي الُلب ج٣ضًغ  -

 ؛ الُلب حجم ج٣ضًغ زلا٫ مً الؿى١  حجم ج٣ضًغ  -

  ؛ المخلُت الؿى١  مً االإكغوٕ الإىخجاث االإخى٢ٗت الخهت حجم ج٣ضًغ  -

  ؛ االإىخجت للؿل٘ البضًلت و االإ٨ملت الؿل٘ بهخاج ًٖ الىاحمت الازاع صعاؾت  -

 .للمكغوٕ االإخى٢ٗت ال٩لُت الؤًغاصاث ج٣ضًغ ًخم الؿى٢ُت لضعاؾت زلا٫ مً  -

 : ًلي ُٞما للمكغوٕ االإالُت و الٟىُت الجضوي  صعاؾت ؤهمُت ج٨مً و : االإالُت و الفىُت الدزاطت ب(

  , البضاثل لخل٪ االإخى٢ٗت الازاع ٞدو و ، االإكغوٕ ًدخاحها التي المخخلٟت الٟىُت البضاثل بزخُاع  -

  . االإكغوٕ لىجاح الٟىُت االإؿخلؼماث جىاٞغ مضي ٖلى الخ٨م  -

٣ُت ؤو بهخاحُت ؤو مالُت مساَغ و مكا٧ل ٖلُه ًترجب الٟىُت الضعاؾت ص٢ت ٖضم بن  . االإكغوٕ ٞكل بلى جاصي ٢ض ، حؿىٍ

 : ًلي ما االإالُت و الٟىُت الجضوي  صعاؾت حٗالجها التي االإؿاثل مً و

 م٘ ، الٟىُت و االإاصًت االإخاخت الؤم٩اهُاث م٘ ًدىاؾب الظي الأمثل الدجم بلى للىنى٫  طل٪ و : االإىاطب الدجم إخخُاز. 1

خباع بٗين الأزظ ا٢خه االإكغوٕ حجم ًدضص الظي االإكغوٕ الإى٢٘ الغثِس ي الضوع  اٖلؤ  . مىه االإخى٢ٗت الٗىاثض و الؤهخاحُت وَ
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 ًخإزغ االإلاثم االإى٢٘ ازخُاع و ، ٞكله ؤو االإكغوٕ هجاح في حؿاٖض التي االإهمت االإؿاثل مً ٌٗخبر و : االإشسوع . مىكع2

ت  : مجها الٗىامل مً بمجمىٖ

 و الأولُت االإىاص ه٣ل بخ٩لٟت جخمثل التي و ، الأمثل للمى٢٘ المخضصة الأؾاؾُت الٗىامل مً حٗخبر : الى٣ل ج٩لٟت 

غا٢ل الظي هى الأمثل االإى٢٘ و ، االإكغوٕ بلى الؿى١  مً الؤهخاج مؿخلؼماث  ؛ مم٨ىت ج٩لٟته٣ل ًىٞ

 في االإؿخسضمت الخام االإاصة و الهىاٖت َبُٗت و هىٕ ٖلى الٗامل هظا ٌٗخمض : الؿى١  مً البٗض ؤو ال٣غب مضي 

 ؛ االإكغوٕ

 ما جهيُٗها،و ٖىض للىػن ٞا٢ضة هي هل و ، الخام االإاصة َبُٗت خؿب االإكغوٕ مى٢٘ جدضًض ًخم : الخام االإاصة 

 , الى٣ل ج٩لٟت و ج٩لٟتها و و وػجها  الخام االإاصة حجم و الٟا٢ض اليؿبت م٣ضاع

 غ خؿب ، ؤزغي  بلى نىاٖت مً الُا٢ت حجم ًسخل٠ : الطاكت غها ٖضم ؤو الُا٢ت جىٞ  بلى وؿبت ٧لٟتها و جىٞ

 , االإكغوٕ الإى٢٘ المخضصة الٗىامل مً حٗخبر ٞهي لظل٪ للإهخاج الؤحمالُت الخ٩ال٠ُ

  بخخُاحاث مضي و ، االإكغوٕ الإى٢٘ االإهاعاث و الخبراث طاث و الغزُهت الٗاملت ال٣ىي  ٞغة و : الٗاملت ال٣ىي 

 ؛ الخسههاث مسخل٠ مً و الٗاملت ال٣ىي  مً االإكغوٕ

 ؤو حظابت مى٣ُت حٗخبر هل و ، ٞحها االإكغوٕ ب٢امت االإغاص االإى٣ُت في الهىاٖت جمغ٦ؼ مضي ؤي : الخىطً دزحت 

 , لا ؤو االإكغوٕ لإ٢امت مصجٗت مى٣ُت و ، َغص مى٣ُت

 ًو االإ٣ترح االإكغوٕ بين الترابُُت الٗلا٢اث مضي اي : الصىاعي الدشاب ٘  ان المخخمل مً التي و ، ال٣اثمت االإكاعَ

 هه٠ ؾل٘ مً ًيخجه بما جؼوٍضها في ٖلُه حٗخمض ؤو ، الخاماث و الأولُت االإىاص ٖلى الخهى٫  في ٖلحها ٌٗخمض

 . ؤو ٖضمه االإكغوٕ ب٢امت حصج٘ ، الخلُٟت و الأمامُت الٗلا٢اث هظه و ، مهىٗت

 في االإخمثلت و ٞحها االإكغوٕ ب٢امت االإغاص االإى٣ُت في الخدخُت البني جىاٞغ بن : الخدخُت البني جىافس عدم أو جىافس 

 ؤو االإكغوٕ ب٢امت ٖلى حصج٘ التي الٗىامل مً ٚيرها و ، الهحي الهغٝ و الهاج٠ و ال٨هغباء و االإاء قب٩اث

 . ٖضمه

 و ؤؾٗاعها خؿب طل٪ و ، االإكغوٕ لإ٢امت اللاػمت الأعاض ي و االإباوي ج٩لٟت خى٫  صعاؾت هي : االإباوي جيلفت جلدًس 

 . مؿاختها

 هي الؤهخاج  َغ١  مً ؤهىإ زلار ٞهىا٥ : الؤهخاج ًخطلبها التي الؤهخاحُت العملُاث و الؤهخاج هىع جددًد: 

 ؛ الؿىت ؤًام َُلت و الاهخاج ٖلى مؿخمغ َلب حىص و خالت في : االإظخمس الؤهخاج  

 بةهخاحه؛ االإهى٘ ٣ًىم نى٠ ٧ل ٖلى الُلب حجم خؿب طل٪ و: الطلب خظب الؤهخاج  

 مُٗىت ػمىُت لٟترة مٗين نى٠ مً مُٗىت ٦مُت بةهخاج الؤصاعة ج٣ىم خُث : االإخغير الؤهخاج  - الؤهخاج 

 ؛ مُٗىت ػمىُت لٟترة و ؤزغ نى٠ لإهخاج حُٛيراالإٗضاث بةحغاء ٣ًىم بٗضها ؛

 ٖملُت في االإؿخسضمت  االإٗضاث و الؤهخاجي للخِ اللاػمت االإؿاخت ٖلى ٌٗخمض : للمشسوع الداخلي الخخطُط 

 ؛ االإكغوٕ ًدخاحها التي المخخلٟت الأ٢ؿام مؿاخت و الؤهخاج

 ُت و ٦مُت جدضًض ًخم هىا و : الأولُت االإىاد و الخام االإىاد مً االإشسوع إخخُاحاث  الأولُت االإىاص  ج٩ال٠ُ و هىٖ

 ؛ لها االإكغوٕ خاحت مضي و االإباقغة
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 االإكغوٕ لإهخاج اللاػمت الؼمىُت الٟترة جدضًض .  

 1. الؤؾدثماعي  للمكغوٕ ال٩لُت الدكُٛلُت و الغؤؾمالُت الخ٩ال٠ُ جدضًض ًخم الؿاب٣ت الٗىامل مً و

 البُئُت الجدوي  دزاطت : الثاوي االإطلب

 

ٌ  الفسع ف : الأو  : البُئُت الجدوي  دزاطت حعسٍ

ٟها ًم٨ً  مى٘ ؤو ج٣لُو بهضٝ البِئت و الخىمُت بغامج مكغوٖاث بين االإخباص٫ الخإزير صعاؾت ٖملُت " اجها ٖلى حٗغٍ

 2  " صختالأوؿان و بالبِئت ًًغ لا و الخىمُت ًد٣٣إهضاٝ بك٩ل الؤحابُت الخإزيراث حُٗٓم و الؿلبُت الخإزيراث

 . البُئُت االإىٟٗت البُئُت الجضوي  صعاؾت جمثل مسخهغ بخٗبير

 : البُئُت الجدوي  دزاطت أَمُت : الثاوي الفسع

 هٓاما ٌٗخبر ٞاالإكغوٕ ، ٖلحها ٣ًام التي بالبِئت مغجبِ اؾدثماعي  مكغوٕ ٧ل ٧ىن  البُئُت الجضوي  صعاؾت ؤهمُت جبرػ

 التي البِئت اخترام ٖلُه و ، البِئت ًٖ ٖؼلت في الب٣اء ًم٨ىه لا ٞاالإكغوٕ بالخالي و ، به المخُُت بالبِئت ًخإزغ و ًازغ مٟخىخا

 مً ٣ًهغ و البِئت ًضمغ طل٪ مغاٖاة ٖضم و مٗها ًخٗاملىن  الإً باليؿبت م٣ضؽ واحب البِئت نُاهت بن ؤي ٞحها ٌِٗل

٘  : الخالُت للأهضاٝ جد٣ُ٣ها بلى بالإياٞت ٞحها، الٗاملت االإكاعَ

  ؛ االإىاؾبت الترازُو مىذ و المخخهت الؿلُاث مً ٖلُه االإىا٣ٞت و االإكغوٕ ٢بى٫  يمان  -

  , بنلاخها ًخٗظع زُيرة ؤيغاع و جلىر مً جدضزه الإا هدُجت االإكغوٖاث لبٌٗ مُٗىت مىا٢٘ ازخُاع اؾدبٗاص  -

اث  -  .ؤزغي  اَغاٝ و االإكغوٕ ملا٥ بين بُئُت جلافي مىاػٖ

 : بلى بابياٞت

لي َلب يل في زانت االإؿدثمغ مهلخت جد٤ُ٣  - لُت االإاؾؿاث مً ٦ثير لأن هٓغا صولُت حهاث مً جمىٍ  الخمىٍ

خبراث ًضزل بضؤ الضولي ٧البى٪ ٘ في البُئُت اٖلؤ  ؛ ًمىلها التي الؤهماثُت االإكاعَ

ت ٞغم اؾدبٗاص ٖلى ٌؿاٖض الاؾدثماعي  االإىار جدلُل بن -  الخهُٟت ٖملُاث زلا٫ مً ؤزغي  ٞغم زل٤ و اؾدثماعٍ

 هجاخها؛ ٞغم خؿب االإُغوخت للمكغوٖاث جىاػلي جغجِب بىي٘ جيخهي التي للمكغوٖاث الأولى

اء - ت بالخالي و ال٣اهىهُت باالإخُلباث الىٞ   االإؿاولُت جىيُذ و للمكغوٕ الترزُو و الؤحاػة ٖلى الخهى٫  ؾغٖ

 ؛ البُئُت و الاحخماُٖت

ىُت الؿُاؾاث جىُٟظ زلا٫ مً االإؿخضامت الخىمُت لدصجُ٘ وؾُلت البُئُت الجضوي  صعاؾت حٗخبر  -   البُئُت الىَ

  . االإؿخضامت

 و حصخُهها و باالإكغوٕ المخُُت البُئُت الٗىامل ٖلى الخٗغٝ في البُئُت الجضوي  صعاؾت مً الأؾاس ي الهضٝ ًخمثل

 االإكغوٕ ٞٗالُت جد٤ُ٣ ٖلى ٌؿاٖض بما جٟغيها التي ال٣ُىص و ، جدُدها التي الٟغم و ؤزاعاها جدضًض و ، بها الخيبا

 4 . الؤؾدثماعي 

 

 

 
ت بين ) الؤؾدثماع بصاعة ، ٖلىان ها٠ً ٢اؾم_1  .41 م، م 2009 – 45 . ، الأعصن ،( الخُب٤ُ و الىًغٍ

 .185 م ، 2007 . مهغ، الجامُٗت، الضاع ، االإٗانغة الٗىالإت ْل في االإؿخضامت الخىمُت و البِئت اصاعة ، ٢اؾم مهُٟى زالض_2

٣ُت – بُئُت ) االإكغوٖاث حضوي  صعاؾاث ، الٟخىح ابى الٛني_ًدُا ٖبض 3  .20 م 2003 مهغ، ، ( مالُت – حؿىٍ

 . 20م 2003 مهغ، الجامُٗت، الضاع ، ( الٗلمي الخُب٤ُ و الٗلمي الخإنُل ) الجضوي  صعاؾاث ، الغخُم ٖبض َه حابغ ٖا٠َ_4
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 : ؤهمها زههاثو بٗضة جخميز هجضها : البُئُت الجدوي  دزاطت خصائص: الثالث الفسع

 

 و ًجٗلمدخىاها مما ، ٢اثمت مُُٗاث مً مؿخ٣بلُت صعاؾت هي البُئُت الجضوي  صعاؾت : االإظخلبل مع الخعامل – أولا"

 ؛ هخاثجها

 

٘ مُلىبت صعاؾاث ٞهي : العمىمُت مبدا – ثاهُا" ٘ مُلىبت هجضها و ، الٗامت و الخانت للمكاعَ  ، الهىاُٖت للمكاعَ

 ؛ الخضماجُت و الؼعاُٖت

 

ضاص بين الؼمىُت الٟترة الؼمً ٖىهغ ًمثل :الصمً عىصس– ثالثا"  الترزُو ٖلى الخهى٫  و البُئُت الجضوي  لضعاؾت اٖلؤ

 هىٕ بخٟاوث البِئت لضعاؾت اللاػم الى٢ذ ًخٟاوث و ،للمكغوٕ الٟٗلي الخىُٟظ بضاًت بين و المخخهت الجهاث مً االإىا٣ٞت و

ُت م٣ضاع و ، حجمه ، االإكغوٕ غة البُئُت البُاهاث هىٖ  . االإخىٞ

 

خباع بٗين جإزظ لم حضًضة مخٛيراث ْهىع  ٖىض الضعاؾت هخاثج ج٠ُُ٨ و ملاثمت بم٩اهُت حٗني : االإسوهت - زابعا"  لا خُث اٖلؤ

ت وحىص  ؛ بُئُت صعاؾت ؤي في مٗالجتها ًيبغي التي البُئُت ال٣ًاًا مً زابخت لمجمىٖ

 

غ خُث الٟٗالُت مً ٢ضع بإ٦بر البُئُت الجضوي  صعاؾت جدؿم : الفعالُت – خامظا"  مً مب٨غة مغخلت في هخاثجها جخىٞ

ىبت ج٩ىن  ٢ض لبضاثل وا٢ُٗت صعاؾت بحغاء ُٞم٨ً ، ؤولُت هخاثجها ٧اهذ بن و ختى ، االإكغوٕ بٖضاص ٖملُت  وحهت مً مغٚ

 , البُئُت الىٓغ

ضاص اللاػمت الخ٩لٟت جخٟاوث : الخيلفت عىصس - طادطا"  و حجمه و االإكغوٕ هىٕ بخٟاوث البُئُت الجضوي  صعاؾت لٖإ

ُت م٣ضاع غة البُئُت البُاهاث هىٖ  1 . االإخىٞ

ع بين االإفاطلت : الثالث االإطلب  الأمثل االإشسوع واخخُاز االإشازَ

 االإٟايلت ٞٗملُت ، الأهضاٝ جد٤ُ٣ ًًمً الظي االإىاؾب البضًل ؤو الٟغنت ازخُاع زلالها مً ًم٨ً التي الىؾُلت جمثل

٘ بين ت االإكاعَ  حهت مً االإخاخت للمىاعص الأمثل الؤؾخسضام جد٤ُ٣ في حؿاٖض التي الىؾُلت بمثابت ج٩ىن  ؤن ًم٨ً الؤؾدثماعٍ

 ؤؾاؾُين ٖملين بلى االإٟايلت اهمُت ج٨مً و ، ازغي  حهت مً ازغ صون  بؾخسضام بلى االإىاعص جل٪ جىحُه ٖلى حؿاٖض ٦ما ،

 : هما

 

 ؛ ؾلُم و ٣ٖلاوي بك٩ل واؾخسضامها االإىاعص جل٪ في الخبضًغجٟاصي  ؤحل مً طل٪ و : الؤكخصادًت االإىازد هدزة – أولا"

 

ٗت الخ٨ىىلىحُت الخُىعاث هي و : الخىىىلىجي الخلدم – ثاهُا"  و الؤهخاج و الؤؾدثماع حىاهب ٧اٞت قملذ التي الؿغَ

 . الأًٞل البضًل ًسخاع ؤن بلا االإىخج ؤو االإؿدثمغ ٖلى ٞما ، ٖضًضة زُاعاث و ٞغنا ؤُٖذ

٘ بين االإٟايلت في الخالُت االإغاخل بجبإ ًجب ٞٗا٫ و ٖلمي بك٩ل االإُلىب الهضٝ لخد٤ُ٣ و ت االإكاعَ  : الؤؾدثماعٍ
 

 

 

 .12 ، م 2002 ، الأعصن ، لليكغ الخامض صاع ، للمكغوٖاث الؤ٢خهاصًت الجضوي  ، ال٨ضاوي  َلا٫_1
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٘ ًٖ الأولُت الأ٩ٞاع نُٛت جخًمً و : الؤعداد و البدث أ(مسخلت  بهضٝ االإخاخت الؤم٩اهُاث و ؤهضاٞها و االإكاعَ

  ، الأمثل البضًل ازخُاع و بُجهما االإٟايلت

 

٘ ؤو االإكغوٕ حىاهب ل٩اٞت صعاؾت جخًمً و : االإشسوع إعداد مسخلت ب(  الٗملُت الأؾـ وي٘ مغخلت بلى ونىلا االإكاعَ

٘ الٟىُت الؤخخُاحاث و االإؿاثل صعاؾت جخم خُث الخىُٟظ الإغخلت الٗلمُت و  ، االإىاؾب الدجم ٦خدضًض ، االإ٣ترخت للمكاعَ

 االإغخلت هظه جًمً ٦ما ، ُٞه االإازغة الٗىامل و االإخى٢٘ الُلب جدضًض و للمكغوٕ الضازلي الخسُُِ ، االإىاؾب االإى٢٘

 . االإخى٢ٗت الؤًغاصاث و الخ٩ال٠ُ و اللاػم االإا٫ عؤؽ جدضًض و االإ٣ترح للمكغوٕ االإالُت الجىاهب صعاؾت

 

 ج٩ىن  ؤن ؤحل المخضصة،ومً الأهضاٝ ًد٤٣ الظي الأًٞل البضًل بزخُاع زلالها مً ًخم و : االإشسوع إخخُاز مسخلت ج(

 وهًغا ، ص٣ُ٢ت و قاملت ٖملُت ج٩ىن  ؤن مً لابض ؾلُم ٢غاع بلى الىنى٫  في ٖلُه ٌٗخمض ٧إؾاؽ ب٢خهاصًت االإٟايلت

٘ مً ل٩ل الأهضاٝ لخٗضص خباع بٗين ؤزظها مً لابض التي و مكغوٕ ٧ل ًخًمجها التي الخٟهُلاث و االإ٣ترخت االإكاعَ  و اٖلؤ

٘ بين االإٟايلت ؤؾالُب حٗضص مً لابض ت االإكاعَ  1 . الؤؾدثماعٍ

 

ع االإالُت الدزاطت : الثالث االإبدث ت للمشازَ  جلُُمها طسق  و الؤطدثمازٍ

 

 ٣ًىم ٞاالإؿدثمغ ، البى٪ و للمؿدثمغ باليؿبت بالٛت ؤهمُت مً ٞحها الإا وطل٪ مالُت بضعاؾت الاؾدثماعي  االإكغوٕ صعاؾت ًخم

ل ٢غاع اجساط في االإٗلىماث هظه البى٪ ٌؿخٗمل ٦ما ، الإكغوٖه ال٣ىة و ال٠ًٗ ه٣اٍ جدضًض ؤحل مً الضعاؾت بهظه  جمىٍ

٘  جدضًض احل مً الخإ٦ض يل في زهىنا و ، االإٗاًير بٌٗ بدؿاب ٣ًىم االإؿدثمغ ٞان طل٪ بلى بالإياٞت ، االإكاعَ

ل االإاقغاث هظه البى٪ ٌؿخٗمل ٦ما االإكغوٕ هظا مً الجضوي   . ٖضمه مً الؤؾدثماعي  االإكغوٕ لخمىٍ

 

ت الؤ٢تراخاث بين واالإٟايلت الخ٣ُُم ٖملُت في الأولى الخُىة  هظه االإخى٢ٗت وم٣اعهت االإىاٞ٘ ٖلى الخٗغٝ هي الؤؾدثماعٍ

 2 الخاعحت . الى٣ضًت بالخض٣ٞاث الضازلت الى٣ضًت الخض٣ٞاث م٣اعهت ًخم خُث ، بالخ٩ال٠ُ االإىاٞ٘

م٨ً ت الغبدُت ج٣ُُم مغاخل جبُان وٍ  : الخالي الك٩ل زلا٫ مً ج٣ُُم في حؿخسضم التي الُغ١  وؤهم الخجاعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 47/م٢46اؾم ها٠ً ٖلىان م_1

 .269 م ، 2002 ، ؾاب٤ مغح٘ ، خىٟي الٟٛاع ٖبض _2
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 . الخلُُم وأطالُب الؤطدثمازي  الؤكتراح جلُُم ( مساخلII-1الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .270م 2002مهغ الٟىُ الؤقٗإ ومُبٗت م٨خبت ال٣غاعاث، اجساط مضزل الاصاعة االإالُتٖبض الٟٛاع خىٟي ,   االإهضع : 

 

ت االإكغوٖاث لمخخل٠ الٗاثض وجدلُل صعاؾت لىا ًخطح الك٩ل مً  مغخلخين : بلى ٣ًؿم الاؾدثماعٍ

 

 االإترجبت االإالُت االإٗاملاث ؤو الآزاع الخؿبان في الأزظ ٞحها ًخم خُث ، االإالي الخدلُل مغخلت :حؿمى االإسخلت الاولى -1

ل زانت ٖمىما االإغخلت هظه ، الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ؤي الؤ٢تراح جىُٟظ ٖلى  .بالخمىٍ

 االإخى٢ٗت الغبدُت ٢ُاؽ ؤي الؤؾدثماع مً االإخى٢٘ الٗاثض ٢ُاؽ مغخلت هي :االإسخلت الثاهُت -2

 ٖلى بالٟىاثض الخانت جل٪ وهي ، االإكغوٕ خُاة زلا٫ جدضر التي االإالُت االإٗاملاث ًٖ الىٓغ بهغٝ االإؿدثمغ االإا٫ مً

ت االإ٣ترخاث ج٣ُُم َغ١  ج٣ؿُم ًم٨ً ٖامت وبهٟت ، ال٣غوى هظه ؾضاص ؤ٢ؿاٍ و٦ظا ال٣غوى ت  بلى الؤؾدثماعٍ مجمىٖ

خباع ال٣ُمت الؼمىُت للى٣ىص ًُل٤’جخجاهل ال٣ُمت الؼمىُت للى٣ىص حؿمى بالُغ١ الؿخاج٨ُت  ٖلحها  وازغي جازظ بٗين اٖلا

ت الُغ١ الضًىام٨ُت    .مجمىٖ
 

 

 

 

 

 

للا٢تراح صعاؾذ وجدلُل الٗاثض 

 الاؾدثماعي 

 مغخلت صعاؾت وجدلُل الٗاثض مغخلت الخدلُل االإالي

جدلُل وصعاؾت 

 ه٩ُل عاؽ االإا٫

جدلُل و صعاؾت 

 الؿُىلت

الخضًثت  الأؾالُب

لضًىام٨ُتا  

 

الخ٣لُضًت  الأؾالُب

 الؿخاج٨ُت

جخجاهل بال٣ُمت الؼمىُت 

 للنقود

 

للى٣ىصحٗترٝ بال٣ُمت الؼمىُت   

 

٣ت ٞترة الاؾترصاص ٣ت مخىؾِ  َغٍ َغٍ

 الٗاثض المخاؾبي

٣ت نافي  َغٍ

 ال٣ُمت الخلُت

طريقة معدل العائد 

 الداخلي
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ٌ  االإطلب  االإالُت الخىاشهاث بىططت االإالي الخدلُل : الأو

 خُث زاهُت حهت مً تهااؾخٗمالا و حهت مً االإيزاهُت في االإالُت االإىاعص بين ال٣ُمي الخ٣ابل جهابإ االإالُت الخىاػهاث حٗغٝ

 عؤؽ : هي مالُت جىاػهاث زلار المخللىن  اؾخٗمل ٢ض و للخىا٤ٞ جد٣ُ٣ها مضي في تهااؾخٗمالا مضة في االإىاعص ٖىانغ جسخل٠

ىت و الٗامل االإا٫ عؤؽ في الؤخخُاج ، الٗامل االإا٫  1 . الخؼٍ

 

ٌ  الفسع  (FRN) :الدائم  أو الصافي العامل االإاٌ زأض : الأو

ؿمى ل مضي ًٖ ٌٗبر ؤهه بط الًمان ؤو الأمان بهامل وَ  لجؼء ( الثابخت الأنى٫  لجمُ٘ حُُٛتها بٗض ) الضاثمت الأمىا٫ جمىٍ

 2 : الخالُت بالٗلا٢ت ًدؿب هى و ، مىحبا ٩ًىن  ان ًجب لظل٪ ، االإخضاولت الأنى٫  مً

   

 

 

ىان  : العامل ماٌ لسأض اخسي  مفاَُم وَ

 هظا و االإخضاولت الأمىا٫ جمى٫  التي الخانت الأمىا٫ مً الجؼء ( مىحبا ٧ان اطا ٌٗخبر) : الخاص العامل ماٌ زأض – أولا"

 االإخضاولت الأنى٫  مً حؼء جمى٫  بل الثابخت الانى٫  ٣ِٞ حُٛي لا الخانت الأمىا٫ ان ٌٗني

 : الخالُت بالٗلا٢ت جدؿب و

 زابخت ؤنى٫  – الخانت الأمىا٫ = الخام الٗامل ما٫ عؤؽ

ٌ  : ًيخج ٌؿاوحها بما ال٣ُم وبخٗىٍ

لت صًىن  - الٗامل ما٫ عؤؽ = الخام الٗامل ما٫ عؤؽ  الاحل َىٍ

 

 حؿخٗمل التي و االإخضاولت الأنى٫  مجمىٕ حُٛي التي ال٣ُمت االإٟهىم هظا ٌٗني : الؤحمالي العامل ماٌ زأض – ثاهُا"

 ؤن: ؤي ، ٩ًىن  خؿابه و واخضة اؾخٛلالُت لضوعة

 

 

 

 :مىه و

 الجاهؼة ال٣ُم + المخ٣٣ت ال٣ُم + الؤؾخٛلا٫ ٢ُم = الؤحمالي الٗامل ما٫ عؤؽ

 

 .الأحل . ١ . ص + الضاثم ٕ م ع = الؤحمالي الٗامل ما٫ عؤؽ

 

 

 
مغان الٗغبي بؿمت _1  36 . م ، ؾاب٤ مغح٘ ، بىٖ

 60 . م ، ؾاب٤ ،مغح٘ هانغ ؾلُمان_2

 

 

 الثابخت الأنى٫  -الضاثمت الأمىا٫ما٫ الٗامل الهافي )الضاثم( =  عؤؽ

 الأحلالضًىن ٢هيرة  -االإخضاولت الأنى٫ ما٫ الٗامل الهافي )الضاثم( =  عؤؽ

 .االإخضاولت الأنى٫  مجمىٕ = الؤحمالي الٗامل ما٫ عؤؽ



54 
 

غ١ ج٣ُُمها                                                                                                                                                                                       الخاوى الفصل ت وَ ٘ الاؾدثماعٍ  االإكاعَ

 

 جمى٫  التي و الخاعجي الٗامل ما٫ عاؽ جمى٫  التي الخاعحُت الضًىن  مً حؼء هى و : الخازجي العامل ماٌ زأض– ثالثا"

 1 : الخالُت بالٗلا٢ت ًدؿب الاخخُاج و االإخضاولت الأنى٫  ؤو ، الؤحمالي الٗامل ما٫ عاؽ ٦ظل٪

 . الخام عؤؽ ما٫ الٗامل – الؤحمالي الٗامل ما٫ عؤؽ = الخاعجي عؤؽ ما٫ الٗامل

 

 : العامل ماٌ زأض في الؤخخُاج : الثاوي الفسع

 ) الضوعٍت االإىاعص و ( الجاهؼة ال٣ُم ٖضا ما االإخضاولت الأنى٫  ) للماؾؿت الضوعٍت الؤخخُاحاث بين الٟغ١  بإهه ٌٗغٝ و

ُت الؿلُٟاث ٖضا ما الأحل ال٣هيرة الضًىن   الٗامل ما٫ عؤؽ اخخُاج ًدؿب و الأحل ٢هيرة بالضًىن  ًدؿب و ، ( االإهغٞ

 : الخالُت بالٗلا٢ت

 

  ؾلُٟاث + ٢هيرةالاحل صًىن  مجمىٕ ) - ( حاهؼة الٛير ال٣ُم + حاهؼة ٢ُم) = BFR) الٗامل ) ما٫ عؤؽ في الؤخخُاج

ُت (  . االإهغٞ

 

 ؤو

 

 ؾلُٟاث - ٢هيرةالاحل صًىن  مجمىٕ ) - ( حاهؼة ال٣ُم - مجمىٕ الانى٫ االإخضاولت) = BFR) الٗامل)  ما٫ عؤؽ في الؤخخُاج

ُت (   . االإهغٞ

 

ين بين مىحب الٟغ١  ٧ان ٞةطا ض ازغي  مىاعص بلى االإاؾؿت خاحت ًٖ هظا ُٞٗبر الُغٞ  اطا ،اما واخضة صوعة ًٖ تهامض جؼٍ

 2 . ؾالبت ال٣ُمت هظه بل ٖامل ما٫ لغؤؽ جدخاج لا االإاؾؿت ٞةن ؾالب الٟغ١  هظا ٧ان

 

ىت : الثالث الفسع  : الخصٍ

ٟها االإم٨ً مً ت جهابإ حٗغٍ  الخهغٝ ٌؿخُُ٘ ما ؤي ، الجاهؼة ال٣ُم نافي حكمل هي و االإاؾؿت جمل٨ها التي الأمىا٫ مجمىٖ

 . مالُت مبالٜ مً ٞٗلا ُٞه

ىت لضحها ج٩ىن  ؤن ًيبغي االإالُت الىاخُت مً حُضة ويُٗت في االإاؾؿت ج٩ىن  ل٩ي و  مىحبت الىدُجت ٧اهذ ٧لما و مٗخبرة زؼٍ

 . لها ؤًٞل طل٪ ٧ان ٧لما

 3 : الخالُت بالٗلا٢ت جدؿب و

 

ىت  الٗامل ما٫ عؤؽ في بخخُاج – الٗامل ما٫ عؤؽ = الخؼٍ

 

 

 
 34 . م ، ؾاب٤ مغح٘ ، بالخغوٝ ؾمُدت _1

 61 . م ، ؾاب٤ مغح٘ ، هانغ ؾلُمان_2

 51 م ، 1998 . ، الجؼاثغ ، الٗامت المخمضًت صاع ، الأو٫  الجؼء ، الدؿُير مغا٢بت ج٣ىُاث ، ٖضون  صاصي هانغ_3
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 :االإالُت اليظب بىاططت االإالي الخدلُل : الثاوي االإطلب

 

 ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً و ، االإالُت ال٣ىاثم جدلُل في االإؿخٗملت الأصواث ؤ٦ثر مً االإالُت اليؿب بةؾخسضام االإالي ٌٗخبرالخدلُل

 ؤحل مً حؿخٗمل ؤصاة الىا٢٘ في بهما و ، االإالي الخدلُل في الٛاًت هي لِؿذ االإالي الخدلُل في حؿخسضم التي االإالُت اليؿب

 ٢غاعاث ج٣ُُم و الأصاء و الى٣ضي االإغ٦ؼ و االإالي باالإغ٦ؼ االإخٗل٣ت الدؿائلاث مً الؤحابت للٗضًض حُٗي هخاثج بلى الىنى٫ 

ل ٢غاعاث و الؤؾدثماع  1 . الخمىٍ

 : ًلي ُٞما ؤط٦غها ٖىانغ ؤعبٗت بلى اليؿب هظه جى٣ؿم و

 

ٌ  الفسع ل وظبت ) الهُىلي الخىاشن  وظب: الأو  :  (الخمىٍ

ل وظبت – أولا"  : الدائم الخمىٍ

 : مجها و لأمىالها الجُض الؤؾخٗما٫ ٦ظل٪ و االإاؾؿت مضًىهُت بو بؾخ٣لالُت مضي جبين التي اليؿب هي و

 

ل وؿبت  الثابخت الأنى٫  / الضاثمت الأمىا٫ = الضاثم الخمىٍ

 

 عؤؽ وحىص ٖلى جض٫ جهالأ 1 مً ؤ٦بر ج٩ىن  ؤن ًجب و ، للماؾؿت الثابخت للأنى٫  الضاثمت الأمىا٫ حُُٛت مضي جبين هي و

 2 . الأمان هامل ؤي الهافي الٗامل االإا٫

ل وظبت – ثاهُا" غ ما هظا و ، الثابخت لأنىلها للماؾؿت الخانت الأمىا٫ حُُٛت مضي جبين هي و : الراحي الخمىٍ  لها ًىٞ

ا  مم٨ً م٣ضاع بإ٢ل ل٨ً و ؤ٢ل ج٩ىن  ؤن ًم٨ً و 1< اليؿبت ج٩ىن  ؤن الأخؿً ومً ، الؤؾخ٣لالُت مً هىٖ

 : ٧الخالي جدؿب و ،

 

ل وؿبت  الثابخت الأنى٫  / الخانت الأمىا٫ = الظاحي الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .175 م ، 2004 . ، ٖمان ، الخىػَ٘ و لليكغ الىعا١ ماؾؿت ، االإخ٣ضمت االإالُت الؤصاعة ، الؼبُضي مدمىص خمؼة_1

 .61 م ، ؾاب٤ مغح٘ ، هانغ ؾلُمان_2
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 : االإدًىهُت وظبت : الثاوي الفسع

ل خالت في االإؿدثمغ ؤو البى٪ حهخم ل الخمىٍ ت الأحل الُىٍ  و مخىؾُت الضًىن  مجمىٕ بلى الخانت الأمىا٫ ٢ضعة مضي بمٗغٞ

لت ل في االإاؾؿت اصخاب مؿاهمت ًٖ ٨ٞغة البى٪ ؾُُٗي ما وهى ، الضعاؾت مدل ال٣غوى ٞحها بما الأحل َىٍ  جمىٍ

 : ًلي ما بلى اليؿب هظه وجى٣ؿم ، االإاؾؿت بىجاح اهخمامهم مضي ًٖ و وكاَهم

 

 الأمىا٫ لأن ، الخانت ؤمىالها ٖلى اٖخماصها و االإاؾؿت بؾخ٣لالُت مضي جبين هي و :االإالُت الؤطخللالُت وظبت – أولا"

 ٌٗني ٞهظا ٖىه ػاصث ؤو 2 م٘ حؿاوث ٞةطا 2 و 1 بين هي الىمىطحُت اليؿبت و ، ج٩لٟت لها  و صًىن  ج٩ىن  ٖاصة هي الخاعحُت

 . ؤ٦ثر ؤو الضًىن  ي٠ٗ حؿاوي  الخانت الأمىا٫ ؤن

 

 الضًىن  مجمىٕ / الخانت الأمىا٫ = االإالُت الؤؾخ٣لالُت وؿبت

 

 : الخالُت بالٗلا٢ت جدؿب هي و االإضلى٫  هٟـ حُُٗىا الؿاب٣ت لليؿبت بهتمكا وؿبت هىا٥

 

 

 

 

 . 1و0.3بين  هي الىمىطحُت اليؿبت و

 

 : الدظدًد كابلُت وظبت : – ثاهُا"

اء ؤنى٫  ق٩ل ٖلى االإىحىصة االإاؾؿت ؤمىا٫ يمان مضي جبين هي و  و ، جهُٟتها و بٞلاؾها خالت في جها بضًى  للىٞ

 1 . ؤ٢ص ى ٦دض0.5=  اليؿبت هظه ج٩ىن  ؤن ٌؿخدؿً

 

 الانى٫  مجمىٕ / الضًىن  مجمىٕ = الدؿضًض ٢ابلُت وؿبت

 

 

 

 

 

 

 

 

 62 م ، الؿاب٤ االإغح٘ 1- .

 

 

 الخهىم مجمىٕ / الخام ما٫ عؤؽ = االإالُت الؤؾخ٣لالُت وؿبت
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 العامت : الظُىلت وظبت:الثالث الفسع

ل بيؿبت قبحهت وؿبت هي و ، اليؿبُت االإلاثمت بيؿبت ؤًًا حؿمى و  الٗامل عؤؽ االإا٫ وحىص ٖلى جض٫ جهالأ الضاثم الخمىٍ

 1.مً ؤ٦بر اليؿبت هظه ج٩ىن  ؤن ًجب لظل٪ ، الأمان هامل ؤي الهافي

 

 الأحل ٢هيرة صًىن  / االإخضاولت الأنى٫  = الٗامت الؿُىلت وؿبت

 

ٌ  طُىلت وظبت – أولا"  : الأصى

ت ؾُىلت بلى جدىلها بم٩اهُت ؤي االإاؾؿت في الأنى٫  ؾُىلت مضي جبين هي و  ؾُىلت ؤ٦ثر االإخضاولت الأنى٫  ؤن بما و ، بؿغٖ

 0.5 مً ؤ٦بر اليؿبت هظه ٧اهذ ٧لما ،و الأنى٫  حجم بةحمالي م٣اعهت االإخضاولت الأنى٫  حجم ه٣ِـ ٞةهىا ، الثابخت مً

 : الخالُت بالٗلا٢ت جدؿب و ، حُضة خالت هي و الثابخت الأنى٫  مً ؤ٦بر االإخضاولت الأنى٫  ؤن ٌٗني ٞهظا

 

 الأنى٫  مجمىٕ / االإخضاولت الأنى٫  = الأنى٫  ؾُىلت وؿبت

 

 : المخخصسة الظُىلت وظبت– ثاهُا"

ىت ؾُىلت وؿبت ؤًًا حؿمى و  اليؿبت و ، الأحل ال٣هيرة للضًىن  الخ٣ى١  حُُٛت مضي ج٣ِـ هي و ، الٗامت الخؼٍ

 الخالت ٖلى جض٫ ٞهي مغجٟٗت ٧اهذ ٞةطا ؤ٢ص ى ٦دض 0.5 و ؤصوى ٦دض 0.3 بين جتراوح الىمىطحُت

 ؤو الأحل ال٣هيرة الضًىن  هه٠ حؿاوي  حاهؼة الٛير و الجاهؼة ال٣ُم ج٩ىن  ؤي نٗىباث صون  الضٞ٘ بم٩اهُت و الجُضة

 1 . ؤ٢ل

 

 الاحل  صًىن ٢هيرة / حاهؼة الٛير ال٣ُم + الجاهؼة ال٣ُم = المخخهغة الؿُىلت وؿبت

 

 : الأهُت أو الخالُت الظُىلت وظبت– ثالثا"

 هظه ٧اهذ بطا 0.3 و 0.2 هي الىمىطحُت اليؿبت و الأحل ال٣هيرة الضًىن  لخُُٛت الجاهؼة الأمىا٫ ٦ٟاًت مضي جبين هي و

ُٟها االإم٨ً مً ٧ان مجمضة ؤمىا٫ وحىص مٗىاه مغجٟٗت اليؿبت  ال٣ُم ؤي مغصوصًت ؤ٦ثر حُٗي و ؤزغي  بؾخسضاماث في جىْ

 2 : الخالُت بالٗلا٢ت حُٗى و ، ٌؿخسضم لم حامض مىه ٞاثٌ ب٣ي و ال٣هيرة الضًىن  ٧ل ُٚذ الجاهؼة

 

 الأحل ٢هيرة صًىن  / حاهؼة ٢ُم = الخالُت الؿُىلت وؿبت

 

 

 
 63 م ، االإغح٘ هٟـ_1

 64م ،  االإغح٘ هٟـ_2
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  : االإسدودًت وظبت : السابع الفسع

 ٦ما ، مخخالُت ؤعباح لخد٤ُ٣ صاثمت االإغصوصًت هظه ج٩ىن  ؤن ًيبغي و تهاوكاَا بَاع في الأعباح جد٤ُ٣ ٖلى االإاؾؿت ٢ضعة هي

اث االإاؾؿت جد٤ُ٣ مضي جبين جهاؤ خُث االإالُت اليؿب هخاثج االإغصوصًت وؿب ج٣ِـ  . الأوكُت بإصاء االإخٗل٣ت للمؿخىٍ

 

 حؿمى و الىدُجت جد٤ُ٣ في مؿاهمتها مضي ؤو الخانت الأمىا٫ مغصوصًت مضي ًٖ حٗبر : االإالُت االإسدودًت وظبت – أولا"

 : الخالُت بالٗلا٢ت حُٗى و الخايٗت الأنى٫  ٖلى الٗاثض مٗض٫ ؤًًا

 

 الخانت الأمىا٫ / 100 * الهاُٞت الضوعة هدُجت = االإالُت االإغصوصًت وؿبت

 

 لؼم ٧لما بوٗضمذ ؤو ٢لذ ٧لما و االإالُت الإىاعصها االإاؾؿت َغٝ مً ؤمثل حؿُير وحىص ٖلى ص٫ ٧لما اليؿبت هظه ػاصث ٧لما

 1 . االإالُت للمىاعص بؾدثماعها ؾُاؾت في الىًغ بٖاصة االإاؾؿت ٖلى

 

 بين االإ٣اعهت ٖىض زانت الٗملُاث عبدُت ل٣ُاؽ الأاًٞل اليؿبت حٗخبر : الؤكخصادًت االإسدودًت وظبت– ثاهُا"

 ٖاثض مٗض٫ ٖلى بالخهى٫  حؿمذ و ٧اُٞت ج٩ىن  ؤن ًجب تهاٖملُا مً االإاؾؿت جد٣٣ها التي الأعباح خُث االإاؾؿخين

 : تهاٖملُا لخىُٟظ حؿخسضم التي الأنى٫  ٖلى مىاؾب

 

 الانى٫  مجمىٕ / 100 * الهاُٞت الضوعة هدُجت = الؤ٢خهاصًت االإغصوصًت وؿبت

 

ت االإسدودًت وظبت – ثالثا"  ، الثابخت الانى٫  ٦ٟاءة مضي اليؿبت هظه ج٣ِـ :الثابخت( الانى٫  صوعان )مٗض٫ : الخجازٍ

 ؤن ًجب مؿخٛلت ٚير الأنى٫  ٧اهذ ٧لما و االإبُٗاث مً صًىاع « x »ٌُٗي  الثابخت الأنى٫  مً مؿدثمغ صًىاع ٧ل خُث

 2 : الخالُت بالٗلا٢ت حُٗى و ٖلحها ٖبئا حك٩ل جهالأ االإاؾؿت مجها جخسلو

ت االإغصوصًت وؿبت  الثابخت الأنى٫  / 100 * الهاُٞت الضوعة هدُجت = الخجاعٍ

 

 

 

 

 

 

 
1http://www.google.fr/#hl=fr&gs_nf=1&cp=16ags_id=sz&&xhr=t&q=f264.dok+%D9%85%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9&pf 

يىت ُٟت ؤصاء ج٣ُُم في ال٨مُت الأؾالُب بؾخسضام وا٢٘ ، ٢مغي  ػٍ  الٗلىم ٧لُت ، ال٣غاع اجساط في صوعها و بؿ٨ؿ٨ضة االإُىاثُت للماؾؿت االإالُت الىْ

 . p&sclient=و ، الؤ٢خهاصًت

 05/18/ 2013 16:38 12 م ، ؾ٨ُ٨ضة حامٗت ، الدؿُير ٖلىم.

   13 م هٟـ االإغح٘،- 2
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ع لخلُُم االإظخعملت االإعاًير : الثالث االإطلب ت االإشازَ  الؤطدثمازٍ

 

ٌ  الفسع ع لخلُُم االإظخعملت الخللُدًت االإعاًير : الأو ت االإشازَ  " الظخاجُىُت " الؤطدثمازٍ

٤ الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ج٣ُُم ٖملُت ان خباع بٗين جإزظ لا التي االإٗاًير ) الخ٣لُُضًت الأؾالُب وٞ  للى٣ىص الؼمىُت ال٣ُمت اٖلؤ

٤ جخم ( ت وٞ  ٖلى الؤؾدثماعي  االإكغوٕ ؤزغ بلى الىًغ صون  الٟغص االإؿدثمغ تهم التي االإٗاًير جل٪ وهي ، مٗاًير مً مجمىٖ

ًه ؤو االإكغوٕ ٢بى٫  بما جهاجي ٢غاع ٖلى للخهى٫  وطل٪ ، ٩٦ل الؤ٢خهاص  ، ازغ مكغوٕ ٖلى ما مكغوٕ جًُٟل ؤو عٞ

غ طل٪ و الخإ٦ض ْغوٝ في االإٗاًير وهظه  ًٖ االإٗلىماث ٧اٞت لخىٞ

 : ًلي ما بلى االإٗاًير هظه جى٣ؿم و ، االإ٣ترخت البضاثل

 

  méthode du délai de récupération : ( DR)الؤطترداد  فترة معُاز – أولا"

٘ ج٣ُُم في الخ٣لُضًت الُغ١  مً ٌٗخبر و ، ػمني مُٗاع ًٖ ٖباعة وهى ت االإكاعَ ٣ت هظه جبين و ، الؤؾدثماعٍ  ٖضص الُغٍ

٤ الؤؾترصاص ٞترة جدؿب و ، الؤؾدثماع ًٖ االإخىلضة الأعباح بىاؾُت الأولي الؤؾدثماع ج٩لٟت لخُُٛت اللاػمت الؿىىاث  وٞ

 : الخالُت الٗلا٢ت

 

 الؿىىي  الى٣ضي الخض٤ٞ نافي مخىؾِ / االإبضثُت الؤؾدثماعاث ٢ُمت = الؤؾترصاص ٞترة

 

خباع بٗين ًإزظ لا و للى٣ىص الؼمىُت ال٣ُمت ًإزظ لا ؤهه بلا الؿهىلت و بالبؿاَت االإُٗاع هظا ًمخاػ  بٗض ما الخض٣ٞاث اٖلؤ

 1 . الؤؾترصاص ٞترة

 

  méthode de rentabilité comptable : ( TRC )المخاطبي  العائد معدٌ معُاز– ثاهُا"

٣ت حٗخبر ٣ت ٧إ٢ضم المخاؾبي الٗاثض مٗض٫ َغٍ  الأزغي  الُغ١  تهخم بِىما بالأعباح تهخمخُث  الؤؾدثماعاث لخ٣ُُم َغٍ

 ًجغي  و ، الأولُت االإكغوٕ ج٩لٟت ٖلى المخاؾبُت الأعباح مخىؾِ ٢ؿمت خانل هى االإٗض٫ وهظا ، االإالُت بالخض٣ٞاث

٣ا المخاؾبي الٗاثض مٗض٫ خؿاب  : الخالُت للمٗاصلت وٞ

 

 100الاولُت(* االإكغوٕ ج٩لٟت / المخاؾبُت الأعباح )مخىؾِ = المخاؾبي الٗاثض مٗض٫

  

 : االإُٗاع هظا ُٖىب ؤهم مً

 م الى٢ذ ٖىهغ بهما٫ ٘ لخ٣ُُم حضا مهم ؤهه مً بالغٚ   المخاؾبُت الؤًغاصاث بؾخسضام ٖلى واٖخماصه االإكاعَ

٘ .  بين زلالها مً االإ٣اعهت ًخم مدضصة ٢ُمت ًىحض لا ؤهه بلى بالإياٞت ، ٣ِٞ  2االإكاعَ

 

 
ت ’و ازغون ’محمد نالح الخىاوي _1   .299م  2001الاصاعة االإالُت حامٗت الاؾ٨ىضعٍ

اػي هجُب,_2 ل  حلى٫ ؾمُت , بىٚ  . 46م  2001/2002الاؾدثماع, مظ٦غة لىُل قهاصة لِؿاوـ, حامٗت ٞغخاث ٖباؽ ؾ٠ُُ صوع البىى٥ في جمىٍ
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ع لخلُُم الخدًثت االإعاًير : الثاوي الفسع ت االإشازَ  ( للىلىد الصمىُت اللُمت جاخر )التي" الدًىامىُت"الؤطدثمازٍ

ً ي٠ٗ ه٣اٍ ؤهم مً ٧ان خباع بٗين ؤزظهما ٖضم الؿاب٣ين االإُٗاعٍ م  ٖلى ، للى٣ىص الؼمىُت ال٣ُمت اٖلؤ  ؤن مًالغٚ

خماص ًم٨ً الظي و الؿلُم االإُٗاع ٘ ج٣ُُم في ٖلُه اٖلؤ  هظه ًإزظ ؤن مً لابض ، الأًٞل البضًل بزخُاع بلى نىلا و ، االإكاعَ

خباع بٗين الخ٣ُ٣ت  : الخإ٦ض خالاث في االإؿخٗملت االإٗاًير مً ؤًًا حٗخبر التي الخالُت االإٗاًير في ؤميزه ما هظا و ، اٖلؤ

 

 ( IP ): (Profitability Index – PI)السبدُت مؤشس – أولا"

٘ بين االإٟايلت و ج٣ُُم في ٖلحها االإؿدىض الُغ١  مً ٌٗخبر ت االإكاعَ ٣ت هظه حٗخمض و ، الؤؾدثماعٍ  ٖلى تهاخؿابا في الُغٍ

٣ت ٖلحها حٗخمض التي االإٗلىماث و البُاهاث هٟـ  الىاخض مً ؤ٢ل الغبدُت ماقغ ٧ان ٞةطا ، الخالُت ال٣ُمت نافي َغٍ

 الخالت في ؤما ، مغبذ ٚير الؤ٢تراح ٞةن بالخالي و الخاعحت الخض٣ٞاث مً ؤ٢ل الضازلت الخض٣ٞاث ؤن هظا ُٞٗني الصخُذ

 : الخالُت بالٗلا٢ت ًدؿب الغبدُت ماقغ ؤن خُث ، 1 مغبذ الؤؾدثماع ٞىٗخبر ال٨ٗؿُت

 

 للمكغوٕ الأولي الؤؾدثماع / للإؾدثماع الهاُٞت الخالُت ال٣ُمت = الغبدُت ماقغ

1-vi(1+t)ΣIP =     

        10 

 و ، االإا٫ عؤؽ مً الىاخضة الى٣ضًت للىخضة الهافي الٗاثض ٣ًِـ لأهه هظا و الؤؾدثماع بهخاحُت و ٞٗالُت االإُٗاع هظا ٨ٌٗـ

 2 . للمكغوٕ الؤ٢خهاصًت و الؤهخاحُت ال٨ٟاءة ل٣ُاؽ حُض ٦ماقغ االإُٗاع هظا ٌٗخبر ٖلُه بىاء

 

 méthode de la valeur actuelle nette :VAN الصافُت الخالُت اللُمت معُاز – "ثاهُا

٣ت مثل االإىيُٗت و الخضًثت الُغ١  مً اًًا وهي  الخالُت ال٣ُمت نافي ،و الاؾخدضار مٟهىم ٖلى حٗخمض جهالا TRI  َغٍ

 . الؤؾدثماع لهظا الأولُت الخ٩لٟت و الؤؾدثماع ٖمغ زلا٫ الهاُٞت الى٣ضًت للخض٣ٞاث الخالُت ال٣ُم مجمىٕ بين الٟغ١  هى

  . م٣بى٫  االإكغوٕ ٞان ، الهٟغ VAN ≥اطا ٧اهذ 

ٌ . ٞان ، الهٟغ VAN≤اطا ٧اهذ   االإكغوٕ ًغٞ

 : الخالُت الٗلا٢ت زلا٫ مً جدؿب و

0I -cft  ΣVAN =  

( 1 +k )ⁿ 

 : ان خُث

 I0 للمكغوٕ :  الأولي الاؾدثماع   -

 Cf : الى٣ضًت الخض٣ٞاث    -

 k : الخهم مٗض٫ -

 

 

 
ل و الخدلُل االإالي ,مهغ  _1 ؼ,ا٢خهضًاث الاؾدثماع و الخمىٍ  .95م  2002ؾمير محمد ٖبض الٗؼٍ

ت , مهغ, _2   303م  2003ٖبض االإُلب ٖبض الخمُض صعاؾت الضوي الا٢خهاصًت لاجسظ ال٣غاعاث الاؾدثماعٍ

 . 46_ؾلُمان هانغ مغح٘ ؾاب٤ م3
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 : ؤهمها هظ٦غ الؤًجابُاث مً بالٗضًض ًمخاػ االإُٗاع هظا ؤن خُث

 

خباع بٗين الأزظ و للى٣ىص الؼمىُت ال٣ُمت في الخُٛير مغاٖاة  -   . للمكغوٕ الى٣ضًت الخض٣ٞاث ٧ل اٖلؤ

  . الأمىا٫ ج٩لٟت او ما٫ عاؽ االإكغوٕ ج٩لٟت ًمثل الظي الخهم ؾٗغ ٌؿخسضم  -

ت ًمخاػ ٦ما  : بُجها مً هظ٦غ الؿلبُاث مً بمجمىٖ

ت في ٦ثيرا ًُٟض لا االإُٗاع هظا  -   . الؤؾدثماع ج٩لٟت مً الىاخضة الىخضة بهخاحُت مٗغٞ

لى هظا بٖخماص  -  1 . المخاَغة مك٩لت جطخُم ٖلى ٌٗمل الخهم ؾٗغ االإُٗاعٖ

-  

 méthode du taux de la rentabilité interne :TRI الداخلي االإسدودًت معُاز– ثالثا"

ٗخبر ت الا٢تراخاث بين للمٟايلت االإؿخسضمت الُغ١  ؤهم مً وَ  و٢ىجه االإكغوٕ عبدُت بلى ٌكير خُث ، المخخلٟت الؤؾدثماعٍ

٣ت الؤًغاصًت ٗغٝ ، واضخت بُغٍ  م٘ الضازلت الى٣ضًت للخض٣ٞاث الخالُت ال٣ُمت ٖىضه جدؿاوي  االإغصوص الظي طل٪ بإهه وَ

 الخالُت ال٣ُمت نافي ٖىضه جهبذ الظي الخهم مٗض٫ هى آزغ بمٗنى ، الخاعحت الى٣ضًت للخض٣ٞاث الخالُت ال٣ُمت

ت للإؾدثماع ؿمى للهٟغ، مؿاوٍ  مٗض٫ ؤو المخهىمت للخض٣ٞاث الٗاثض مٗض٫ ؤو االإكغوٕ ٖاثض بمٗض٫ الأخُان بٌٗ في وَ

ا االإٗضلت للخض٣ٞاث الٗاثض ًُ  . ػمى

خم ُل٤ مىحبت الى٣ضًت الخض٣ٞاث لهافي الخالُت ال٣ُمت ًٓهغ ؤخضهما للخهم مٗضلين ؤ٢غب ازخُاع وٍ  االإٗض٫ ٖلُه وٍ

ُل٤ ؾالبت ًٓهغها والثاوي الأنٛغ  2 . الأ٦بر االإٗض٫ ٖلُه وٍ

م٨ً  الخالُت االإٗاصلت خؿب الضازلي الٗاثض مٗض٫ بخدؿاب وٍ

                                               0I – CFt ΣVAN =                                                                 

 n( k + 1 )                                        : ان خُث

 I0 للمكغوٕ :  الأولي الاؾدثماع   -

 Cf : الى٣ضًت الخض٣ٞاث   -

 الخهم مٗض٫ -

 

 خهل بطا ام ، م٣بىلا ٩ًىن االإكغوٕ  K ≤ TRIالؿاثض( ٞاطا ٧ان  الخهم )مٗض٫ Kب  ٖلُه جدهلىا الظي TRIزم ه٣اعن 

ٌ االإكغوٕ ٞةن ال٨ٗـ  .(04) ع٢م االإالي الجضو٫  م٢TRIًُمت  ٖلى الخهى٫  )ًخم ، خخما ؾيرٞ

 

 

 

 

 

 

 

 
 46_ؾلُمان هانغ مغح٘ ؾاب٤ م1
ش الهٟذ  14م  2008ٞهمي مهُٟى الكُش , الخدلُل االإالي  ٞلؿُين عام الله الُبٗت الاولى _2  05/2013جاعٍ
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 : ًلي ُٞما جخمثل بةًجابُاث االإُٗاع هظا ًمخاػ

خباع بٗين ًإزظ -   . للى٣ىص الؼمىُت ال٣ُمت في الخٛير اٖلؤ

  . االإالُت الأوعا١ في الؤؾدثماع ًٖ الىاجج الٗاثض ج٣ُُم ٖىض الؤؾخٗما٫ قاج٘ اؾلىب ٌٗخبر -

غ -  : . الهاُٞت ال٣ُمت بجبإ خالت في حؿخسضم التي االإا٫ عؤؽ جدضًض مك٣ت المخاؾب ٖلى جىٞ

 : الخالُت بالُٗىب االإُٗاع هظا ًخميز -

خباع بٗين لاًإزظ -   . للمكغوٕ الؤ٢خهاصي الٗمغ اهتهاء بٗض االإخاخت اث الؤؾدثماع ٞغى اٖلؤ

٣تتهملا -   . جدضًضه نٗىبت بلى بالإياٞت مك٩ل لُغٍ

٘ بزخُاع في حىصة ا٢ل ٌٗخبر - ت االإىاعص مدضوصًت وحىص ٖىض االإكاعَ  . الؤؾدثماعٍ
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 : الفصل خلاصت

٘ حٗخبر ت االإكاعَ غه و البلض ا٢خهاص صٖم ٖلى حٗمل جهالأ طل٪ و ، الضولت جمل٨ها ٦ثروة الؤؾدثماعٍ  جضٞ٘ جها،ل٩ى  جُىٍ

غها و الٟغصًت ٢ضعاتهم لخىمُت بالكباب ٘ ؤن بلا ، جُىٍ ت االإكاعَ ت الؤؾدثماعٍ  بمىٟٗت جطخُت جهاهظا لأ و بالمخاَغ مدٟىٞ

 االإٗاًير و االإالي ٧الخدلُل الُغ١  مً الٗضًض اؾخٗما٫ ٖلى االإؿدثمغ ٌٗمل لظل٪ و ، مؿخ٣بلُت مىٟٗت ٖلى للخهى٫  خالُت

 صعاؾت و ج٣ُُم احل مً ... الضازلي الٗاثض مٗض٫ و الخالُت ال٣ُمت نافي مثل

 . مكغوٖه

ير ؤحل مً طل٪ و ٢اهىهُت و ٞىُت صعاؾاث بلى بالإياٞت الضعاؾت بىٟـ البى٪ ٣ًىم ٦ما ل اللاػمت الؿُىلت جىٞ  لخمىٍ

٘ ت االإكاعَ ل مساَغ جٟاصي ؤحل مً َغ١  باؾخٗما٫ ؤًًا البى٪ ٣ًىم و ، الؤؾدثماعٍ ٘ جمىٍ  بحغاءاث ٧ةجساطه االإكاعَ

 . الثالث الٟهل في لىا ؾِخبن ما طل٪ و لل٣غوى مىده م٣ابل ٦ٟالاث يماهاث لأزظه بالإياٞت ، الؤ٢تراى مغاخل الإغا٢بت
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 الثالثالفصل 
 

 

 

 دزاطت خالت كسض اطدثمازي باالإؤطظت

 العسبُت االإصسفُت
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 : جمهُد

ت للمٟاهُم ججؿُضا ت مىا ومداولت ؾاب٣ا بلحها الخُغ١  جم التي الىٓغٍ  البىى٥ جدبٗها التي االإٗاًير والؤحغاءاث الإٗغٞ

ت ُت الٗغبُت االإاؾؿت في جُب٣ُي بتربو ال٣ُام اعجإًىا الإ٣ضمحها و ال٣غوى الإلٟاث صعاؾتها ٖىض الجؼاثغٍ  ٖلى للإَلٕا االإهغٞ

٘ ج٣ُُم في االإؿخٗملت الأؾالُب ومسخل٠ ٖملها ت االإكاعَ لها . ؤحل مً الاؾدثماعٍ  جمىٍ

 و االإالُت الضعاؾت بلى بالإياٞت الاؾدثماعي  باالإكغوٕ المخُُت الجىاهب لأهم الؿاب٣ت الٟهى٫  زلا٫ مً حٗغيىا وبٗض

 َلب مل٠ ج٣ُُم و صعاؾت ًخًمً الظي الخُب٣ُي الجؼء بلى الآن ههل ، طاجه خض في االإكغوٕ و للماؾؿت الا٢خهاصًت

 الظي االإكغوٕ بخ٣ُُم ٢مىا و مالُت و ا٢خهاصًت قاملت بضعاؾت ٢مىا ماؾؿت البى٪ لىا ٢ضم ما بٗض اؾدثماعي  ٢غى

له البى٪ مً ٢غى بُلب ٢امذ االإاؾؿت  ٢مىا ٖلُه بىاءا و ، البى٪ بها ٣ًىم التي الضعاؾت لخجؿُض مىا مداولخا لخمىٍ

 : ماًلي بلى الٟهل هظا بخ٣ؿُم

 ُت الٗغبُت للماؾؿت ٞىُت بُا٢ت  . ABC االإهغٞ

 للبى٪ م٣ضم اؾدثماعي  ٢غى مل٠ صعاؾت . 

 اؾدثماعي  ٢غى الإل٠ الا٢خهاصًت و االإالُت الضعاؾت . 
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ٌ  االإبدث  ABC االإصسفُت  العسبُت االإؤطظت لبىً فىُت بطاكت : الأو

 

ُت الٗغبُت االإاؾؿت ليكإة االإبدث هظا في ؾيخُغ١          لأهم الؤقاعة م٘ التربو مضة َى٫  بةؾخٓاٞخىا ٢امذ التي االإهغٞ

 . الى٧الت هظه لضي الًماهاث و ال٣غوى ؤهىإ َغح جم ٦ما ٞحها االإىحىصة الهُا٧ل بلى نىلا و صوعها و مهامها و ؤهضاٞها

 

ٌ  االإطلب  االإصسفُت العسبُت االإؤطظت وشأة : الأو

 

ُت الٗغبُت االإاؾؿت جإؾؿذ         ً م٣غها 1980 ٖام االإهغٞ  الٗغبُت االإهاعٝ حجم يالت جإؾِؿها وعاء و٧ان ، البدغٍ

م ٖلى  . الهٛيرة مالُت الغؤؽ ه٩ُلتها هدُجت طل٪ و ، الضولُت االإالُت الأؾىا١ في بهدكاعها مً الغٚ

بي : ٞحها االإؿاهمين ؤهم ومً دُت االإالُت وػاعة و ، للإؾدثماع ؤبىْ  ) اللُبُت االإالُت وػاعة و بٗض( ُٞما الؤؾدثماع هُئت ) ال٩ىٍ

 .بٗض( ُٞما اللُبي االإغ٦ؼي  االإهغٝ

 

ُت االإاؾؿت بى٪ بؾخ٣غ  و الى٣ض مجلـ مً ب٣غاع بٖخماص ٖلى 1998 ؾبخمبر 24 في خهىلها م٘ بالجؼاثغ الٗغبُت االإهغٞ

 ٞغٕ هى و عاٌـ مغاص بئر له و٧الت ؤو٫  ٞخذ و الغثِس ي م٣غه بخضقين 1998 صٌؿمبر في وكاَه وبضؤ الجؼاثغ، لبى٪ ال٣غى

ُت الٗغبُت للماؾؿت ً االإهغٞ ٘ جم 2000 حىان 6 وفي ، ٖغبي ما٫ بغؤؽ االإالُت واالإاؾؿاث البىى٥ ؤو٫  ؤخض ، البدغٍ  عٞ

ُت الٗغبُت االإاؾؿت ما٫ عؤؽ مىظ  ٧املا ؾغح صج 2.670.000.000 لُهل صج 1.183.200.000 مً_ الجؼاثغ_االإهغٞ

ؼ مً م٨ىه الظي الأمغ 2005 ل ٖملُاث في ٖملاثه مغا٣ٞت و الخانت ؤمىاله حٗؼٍ    1.  الخمىٍ

 

 أَدافها ( : ، مهامها ، دوزَا ) االإصسفُت العسبُت االإؤطظت : االإطلب الثاوي

 

ٌ  الفسع  دوزَا : الأو

ُت الٗغبُت االإاؾؿت - ىت (  . نغٝ ٢غى ) البى٪ ٖملُاث حمُ٘ مٗالجت ٖلى حٗمل االإهغٞ   زؼٍ

 . الكإن بهظا َلبا ٣ًضم شخو ل٩ل خؿاباث ٞخذ -

ير حم٘ في االإكاع٦ت -   . الاصزاع و الخىٞ

لت مخىؾُت وصاج٘ ٞخذ - ىٍ   الأزغي  الٗمىمُت ال٣غى ماؾؿاث م٘ والخٗامل ، الأحل وَ

ل -   . الخاعحُت بالخجاعة االإخٗل٣ت الٗملُاث مسخل٠ جمىٍ

 

 مهامها : الثاوي الفسع

  . االإؿاهمين لخ٣ى١  زابذ هدى ٖلى متزاًضة ٢ُمت جد٤ُ٣ -

   . الٗالم ٖبر الٗغبي بالٗالم االإخٗل٣ت الأوكُت في الخسهو -
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٘ جهاقإ مً التي الضولُت االإالُت االإاؾؿاث في الؤؾدثماع -   . االإؿاهمين خ٣ى١  وجدؿين جىىَ

ير زلا٫ مً بها والؤخخٟاّ الٗالُت ال٨ٟاءاث احخظاب - تا الىُُْٟت االإؼاًا جىٞ   . لمجؼٍ

 

 أَدافها : الثالث الفسع

  . الؤعاصاث الإىاعص الأمثل الىىٕ وجد٤ُ٣ الٗغبي الٗالم في ٞٗا٫ بدًىع  الؤخخٟاّ -

  . المخاَغ بصاعة في ٞٗالت بحغاءاث جغؾُش -

  . بٟٗالُت االإهغوٞاث بصاعة -

ت مالُت ماؾؿت بىاء -  . الأنى٫  وحىص ٖلى التر٦يز م٘ الؿُىلت خُث مً مخميز وي٘ طاث ٢ىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ُت                                                                                                                                            ثالثال الفصل  صعاؾت خالت ٢غى اؾدثماعي باالإاؾؿت الٗغبُت االإهغٞ



68 
 

 

 : شسخه و للمؤطظت الخىظُمي الهُيل عسض : الثالث االإطلب

ٌ  الفسع ُت الٗغبُت للماؾؿت الخىُٓمي اله٩ُل ٖغى : الأو  ( مؿخٛاهم ) و٧الت االإهغٞ

 ( مظخغاهم ) ووالت االإصسفُت العسبُت للمؤطظت الخىظُمي الهُيل( III -1الشيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ُت الٗغبُت االإاؾؿت ٧الت و مً وزاث٤ : االإهضع  مؿخٛاهم ) االإهغٞ
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 مضًغ الى٧الت

 نائب مدير

ت  ؾ٨غجاعٍ

المكتب 

 الحارجي

 منتدب مكلف

 بالصندوق

 

 

منتدب 

مكلف 

بالشؤون 

 القانونية

 
منتدب 

مكلف 

بمصلحة 

 الاستقبال

 

 المكتب الداحلي منتدب مكلف

 

منتدب مكلف 

بالتجارة 

 الخارجية

 اعوان الامن
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 شسخه : الثاوي الفسع

ُت الٗغبُت للماؾؿت الخابٗت الٟغوٕ مً ٞغٕ مؿخٛاهم و٧الت حٗخبر ٤ مىٓمت ج٩ىن  ؤن ًجب و٧الت و٩٦ل االإهغٞ  ه٩ُل وٞ

 1الٗامت .  الؤصاعة َغٝ مً مدضص

 

 : ًلي ُٞما جخسلو ومهامه ، البى٪ وجىمُت الخُىع  بؾتراجُجُت بخُب٤ُ االإ٩ل٠ هى و : الىوالت مدًس - أولا"

  . للبى٪ بًجابُت نىعة ج٣ضًم -

  . االإ٣ضمت الخضماث زلا٫ مً جد٣ُ٣ها الىاحب الأهضاٝ الإٗاًىت ًىضح -

  . االإىٓمت مؿخىي  ٖلى االإهخمين الؼباثً حلب -

  . الى٧الت ؤ٢ؿام ومسخل٠ البى٪ لخضماث الخؿً الؿير ٖلى الؿهغ -

 

 : الصىدوق  عملُاث كظم - ثاهُا"

لى بالؼبىن  الخانت الأمىا٫ ٧ل ُٞه جخجم٘ خُث زانت ؤمً بحغاءاث جدب٘ الى٧الت ؤ٢ؿام مً ٢ؿم وهى  جخم مؿخىاه وٖ

ت بهٟت االإٗخبرة للأمىا٫ والسخب الؤًضإ ٖملُت ت وج٩ىن  االإغا٢بت ٖملُت جخم ًىم ٧ل جهاًت ٖىض و ؾغٍ  َغٝ مً بحباعٍ

 . صوعه خؿب ٧ل الى٧الت بَاعاث

 

 : الخازحُت الخجازة كظم - ثالثا"

 حُض ق٩ل في الؼباثً ٖملُاث حمُ٘ لخلبُت الؿهغ ٖلى خُث الخاعحُت الخجاعة ٖملُاث حمُ٘ حؿُير ًٖ االإؿاو٫ هى و

مثل وحؿهُلها  : في صوعه وٍ

لاث -   . الهٗبت بالٗملت الخدىٍ

ين ال٣ٗىص حؿُير -   . والىاعصاث الهاصعاث وجىَ

  . الؼباثً َغٝ مً الؿٟغ وق٩ُاث الؿىضاث اؾخلام -

 

 : في دوزٍ ًخمثل و : اللسوض كظم - زابعا"

  . االإ٣ضمت االإٗلىماث صخت مً والخإ٦ض ال٣غوى ملٟاث وحسجُل اؾخلام -

  . الؼباثً ومؿاٖضة جىحُه ، ال٣غوى َلباث وجدلُل صعاؾت -

  . حؿضًضها ومىاُٖض ال٣غوى اؾخٗما٫ وبجبإ الًماهاث حؿُير -

  . ال٣غوى جغزُو حؿُير -

 االإالُت( . بالمخٟٓت االإغجبُت البىى٥ )الٗملُاث مابين اجٟا٢ُت بَاع في االإالُت والأوعا١ الك٩ُاث اؾخلام -

 

 

 

 

 
ُت الٗغبُت بى٪ و٧الت َغٝ مً م٣ضمت مٗلىماث  .مؿخٛاهم( ) االإهغٞ

ُتصعاؾت خالت ٢غى اؾدثماعي باالإاؾؿت الٗغبُت                                                                                                                                             ثالثال الفصل  االإهغٞ
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 : في ًخمثل وصوعه : االإساكبت كظم - خامظا"

  . وال٣ىاهين للمىهج البى٨ُت الٗملُاث مُاب٣ت مغا٢بت -

٣ت مغا٢بت - ت االإيزاهُت وبٖضاص ال٣غوى وي٘ َغٍ  للى٧الت . الؿىىٍ

غ بٖضاص -   . الى٧الت وكاٍ ًٖ قهغي  ج٣غٍ

  . الى٧الت مهالح ل٩ل البى٨ُت الٗملُاث مغا٢بت -

٠ُ اؾخٛلا٫ ٖلى الؿهغ -   . للبى٪ االإخاخت للمىاعص الأمثل والخىْ

 

 في صوعه ًخمثل : و  ( الاطدشازة )االإيلف بالصبائً كظم - طادطا"

٣ت بهم والخ٨ٟل الؼباثً مؿاٖضة -   . الجضص للؼباثً خؿاباث ٞخذ و مباقغة بُغٍ

  . البى٪ مىخجاث ببُ٘ ٣ًىم ٦ما ، البى٨ُت الٗملُاث مسخل٠ جىُٟظ -

  . ومغا٢بتها بها االإخٗل٣ت الىزاث٤ وبؾخلام الخجاعة ٖملُاث بخثبِذ ٣ًىم -

ت ال٣اهىهُت الىزاث٤ ٧ل وحىص مً الخإ٦ض -   . ؾُاؾخه م٘ جُاب٣ه م٘ ال٣غى مل٠ في الًغوعٍ

 

  ABC ووالت لدي االإظخعملت الظماهاث و اللسوض أهىاع : السابع االإطلب

 

 : الخالُت ال٣غوى ج٣ضًم ٖلى مؿخٛاهم ( ٧الت و ) البى٪ هظا ٌٗمل

 

ٌ  الفسع  اللسوض أهىاع : الأو

 : الاطتهلان كسوض - أولا"

بى٪  ؤن الؿ٨ً خُث ٢غوى في واالإخمثلت ( الضولت ؤو٢ٟتها التي الاؾتهلا٥ ٢غوى بض٫ ويٗذ ) الىُٟٗت ٢غوى -

ABC ٗمل مؿب٣ا ٖلحها الاجٟا١ ًخم مٗخبرة خضوص يمً ؾ٨ً بكغاء ٣ًىم  للبى٪ الأ٢ؿاٍ ؾضاص ٖلى الؼبىن  وَ

 بلى مضجه جمخض و االإبلٜ ٧ل ؾضاص ٚاًت بلى للبى٪ ج٩ىن االإل٨ُت ؤن بمٗنى الؿ٨ً هظا بُ٘ ؤو ٦غاء ٖضم اقتراٍ م٘

٣ت وحؿخٗمل ؾىت 20  .في مىده الخى٣ُِ َغٍ

ير بلى البى٪ هظا ٌؿعى -   . قغاء الأعاض يو٢غوى  الترمُم ٢غوى وهي ؤزغي  ؤهىإ جىٞ

 

 :الاطدثماز كسوض - ثاهُا"

 بهظا٦ثيرا  تهخملا هه ؤ الى٧الت هظه قي جغبص ي زلا٫ ومً لاخٓذ ؤهه بلا الكباب ٢غوى بُجها مً مبؿُت ٢غوى -

 . البى٪ ٖلى زُغ مً ُٞه الإا وطل٪ ال٣غوى مً الىىٕ

٘ االإىحهت الاؾدثماع ٢غوى - ا ٢لُلت للمكاعَ كترٍ الضعاؾت مً ٦بيرة صعحت وجدخل ما هىٖ  ال٣غوى مىذ  ل٣بى٫  وَ

 . الؼمً مً الإضة وكاَها ػاولذ ٢ض ج٩ىن  ؤن لها

 : الاطخغلاٌ كسوض - ثالثا"

٤ ًٖ ٢غوى -   . مؿدىضًه ،بٖخماصاث حمغ٦ُت ٧اٞلاث ، الًماهاث ، ال٩اٞلاث الؤمًاء َغٍ
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ىت ٢غوى - ير ٖلى البى٪ ٌٗمل ) ال٨كىٝ ٖلى السخب : الخؼٍ اصة ؤحل مً الٗملُت هظه جىٞ  بالإياٞت ( ػباثىه  ػٍ

 1.  مباقغة ٚير و مباقغة حؿهُلاث بلى

 

 2 البىً.  طسف مً االإظخعملت الظماهاث : الثاوي الفسع

  . الجاعي  الخؿاب اجٟا٢ُت -

  . االإضي ال٣هير ٢غى اجٟا٢ُت -

  . االإضي ٢هير ٢غى اجٟا٢ُت -

٘ / بالغهً جىز٣ُي حٗهض -   . احخماعي ما٫ عؤؽ عٞ

ت حٗهض -   . الأمىا٫ سخب ٖضم / االإؿخد٤ بدؿىٍ

  . الغهً مىيىٕ ٣ٖاع ٖلى الخإمين -

  . االإكغوٕ عهً -

ت ال٣اٖضة عهً -   . الخجاعٍ

  . الصخهُت الًماهاث -

  . لامغ ؾىض -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 البى٪ َغٝ مً م٣ضمت مٗلىماث_1

 البى٪ َغٝ مً م٣ضمت وزاث٤ _2
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  . للكغ٧اء هًامُت شخهُت ٦ٟالت -

  . الُٗيُت الًماهاث -

  . لل٣ٗاع الاولى بالضعحت عهً -

  . االإٗضاث عهً -

 1 ؤزغي . يماهاث /مالُت يماهاث  -

  . الهىضو١  ؾىضاث عهً -

ىت ؾىض عهً -   الؤلتزاماث. / الأؾهم / الخؼٍ

 

 للبىً ملدم إطدثمازي  كسض ملف دزاطت : الثاوي االإبدث

ها خالت في وكاَها َبُٗت ٧اهذ مهما ماؾؿت ل٩ل ٢غوى البى٪ ًمىذ  ولًمان ، الأمىا٫ بلى بخخُاج ؤو عجؼ في و٢ىٖ

 ٦ُُٟت في جخمثل و ال٣غوى الإىذ مد٨مت ؾُاؾاث و قغوٍ ي٘ و البى٪ ٖلى وحب بؾترحاٖه و ال٣غى ٖملُت هجاح

ًه ؤو ال٣غى مىذ بكإن الجهاجي ال٣غاع لإجساط جدلُلها و حمٗها ٦ُُٟت و االإٗلىماث ٖلى خهىله  . عٞ

 

ٌ  االإطلب ا الىاحب الشسوط : الأو  االإلترض في جىفسَ

 ٧ان البى٪  بطا حهخم ٦ما ، الٗضلُت الؿىاب٤ مً زا٫ و ز٣ت مدل ٩ًىن  ؤن ًجب ، الأهلُت و الجُضة الؿمٗت -

 . لا ؤم ٢انغ ( )االإ٣ترى الؼبىن 

  . الؤ٢خهاصًت الخىمُت في ٌؿاهم ؤي ب٢خهاصي االإمى٫  اليكاٍ ٩ًىن  ؤن -

  . المجخم٘ وج٣الُض لٗاصاث مىا٣ٞا االإمى٫  اليكاٍ ٩ًىن  ؤن -

  . الؤؾتهلا٥ و البُالت هاخُت مً المجخم٘ ًسضم خُث ، الؤ٢خهاصي اليكاٍ ٞٗالُت مضي -

٤ ًٖ الىىاحي حمُ٘ مً االإكغوٕ صعاؾت ؤي ، االإالُت الضعاؾت - ت االإيزاهُاث َغٍ  . االإالُت  ال٣ىاثم و الخ٣ضًغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بى٪ مً ممىىخت وز٣ُت_1
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 1  إطدثمازي . كسض طلب ملف مىىهاث : الثاوي االإطلب

ٌ  الفسع  اللسض طلب : الأو

 و البى٪ مً ب٢ترايه االإغاص ال٣غى ٢ُمت و ال٣غى هىٕ ُٞه ٩ًىن  و باالإاؾؿت االإ٩ل٠ الصخو َغٝ مً ممط ي ٩ًىن 

 ... ٚيرها ؤو ؤعاض ي ؤو ٖخاص : مثل االإمىىح الًمان ٦ظل٪

 

ت : و اللاهىهُت الىثائم : الثاوي الفسع  2 الؤدازٍ

  . الخجاعي  السجل مً ٖلحها مهاص١ وسخت -

  . وحضث بن الخٗضًلاث و للكغ٦ت الاؾاس ي ال٣اهىن  -

  . للكغ٦ت الأؾاس ي ال٣اهىن  حٗضًلاث -

  . بًجاع ٣ٖض ؤو مل٨ُت لهٟدت ٖلحها مهاص١ وسخت -

  . الجاعي  الخؿاب بجٟا٢ُت -

  . الجباثُت البُا٢ت -

  . للكغ٧اء الٗامت الجمُٗت مدًغ -

 

 :االإالُت و المخاطبُت الىثائم : الثالث الفسع

  . الىخاثج خؿاب حضو٫  و زخامُت زلار ميزاهُاث -

ت الىخاثج خؿاب حضو٫  و االإيزاهُاث -   . ؾىىاث 05 الإضة الخ٣ضًغٍ

  . للمكغوٕ ج٣ىُت و ب٢خهاصًت صعاؾت -

ت ٣ٖىص ؤو ق٩لُت ٞاجىعة -   . الخدهُل الإٗضاث ججاعٍ

  . االإكغوٕ بَاع في االإىٟٗت االإهاع٠ٍ ٖلى ًض٫ بُان ٧ل -

  . ج٣ضًغي  مالي مسُِ -

  . مٗخمض م٨خب َغٝ مً بهجاػهم االإىخٓغ الؤؾخٛلا٫ ٢ُاؽ -

 

 

 

 

 

 

 

 
 بى٪ مً ممىىخت وز٣ُت_1

 البى٪ َغٝ مً م٣ضمت وز٣ُت_2
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 ُتئحبا الشبه و ائُتبالج الىثائم : السابع الفسع

بت وز٣ُت  . (ؤقهغ 03 الأ٢ل ٖلى ) حضًضة يغٍ

بت قبه وز٣ُت   .(ؤقهغ 03 الأ٢ل ٖلى ) حضًضة يغٍ

 

 اطدثمازي  كسض ملف دزاطت خطىاث : الثالث االإطلب

ٌ  الفسع  : االإظدثمس جلدًم : الأو

 : طبُعي شخص - أولا"

  . الل٣ب و الاؾم -

ش -   . الاػصًاص م٩ان و جاعٍ

  . الخام االإؿدثمغ ٖىىان -

 زبراجه.....( . و ماهلاجه ًٖ خ٣ُ٣ت لمخت ) طاجُت ؾيرة -

 

 : معىىي  شخص - ثاهُا"

  . االإؿدثمغ ول٣ب اؾم -

  . ال٣اهىهُت الهٟت -

  . الاحخماُٖت الدؿمُت -

  . الاحخماعي االإ٣غ ٖىىان -

  . االإٗني اليكاٍ ون٠ -

 

 االإشسوع جلدًم : الثاوي الفسع

  . االإكغوٕ حٗغ٠ٍ -

ُت -   . االإكغوٕ هىٖ

  .اليكاٍ ٞغٕ -

  جىؾُ٘( . . بوكاء ) الاؾدثماع َبُٗت -

  .( ولاًت . صاثغة .بلضًت) اليكاٍ مى٢٘ -

  . الؤهخاج َبُٗت حٗغ٠ٍ -

ت الؤهخاج ٢ضعة -   . الؿىىٍ
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 اللسض مىذ كساز اجخاذ حظبم التي الؤحساءاث : السابع االإطلب

 : ٧الخالي جلخو و االإهغفي بها ٣ًىم التي و ٢غى مىذ ٢غاع ؤي حؿب٤ التي الؤحغاءاث بٌٗ جىحض

  . الخٟاوى و االإهغفي و االإ٣ترى بين بجهالاث -

  . للمل٠ االإ٣ترى ج٣ضًم -

  . للمكغوٕ االإالي الخدلُل -

اعة -  ال٣ٗاعاث مهلخت  حاهب مً هظا و ، االإل٠ في الىاعصة االإٗلىماث صخت مً للخإ٦ض هظا و للمى٢٘ االإُضاهُت الؼٍ

ً م٘ البى٪ مً ٖما٫ و غ جضوٍ اعة خى٫  ماعر و م٨خىب ج٣غٍ ل الخد٤ُ٣ و و الؼٍ  . الًمان طل٪ مل٨ُت جدىٍ

ت ال٣غى مل٠ بعؾا٫ - غ ًخم خُث الٗانمت بالجؼاثغ االإخىاحض البى٪ الإضًغٍ ٤ ًٖ االإلٟاث جهىٍ  ؤو الؿ٩اهير  َغٍ

٤ ًٖ بعؾالها ض َغٍ  بما بال٣بى٫  بما للإصلاء بغؤحها ال٣غى لجىت ٢بل مً صعاؾتها لُخم هظا و الال٨ترووي البرً

ٌ  . بالغٞ

 

 اطدثمازي  كسض الإلف الاكخصادًت و االإالُت الدزاطت : الثالث االإبدث

 ؾإجُغ١  البدث هظا في و ال٣اهىهُت و والا٢خهاصًت االإالُت و الخ٣ىُت الضعاؾاث مً بالٗضًض جمغ ال٣غوى مىذ ٖملُت بن

٤ ًٖ االإكغوٕ ج٣ُُم ٖلى ٌٗمل البى٪ ؤن خُث الضعاؾاث مً االإالي للجاهب و الا٢خهاصًت للضعاؾت بازخهاع  الخدلُل َغٍ

٘ ج٣ُُم ماقغاث اؾخٗما٫ و االإالُت اليؿب و الخىاػهاث بىاؾُت و االإالي ت االإكاعَ  .الاؾدثماعٍ

 

ٌ  االإطلب  االإشسوع و للمؤطظت الؤكخصادًت الدزاطت : الأو

 

ٌ  الفسع  ( االإظدثمس ) االإؤطظت جلدًم : الأو

٨ه وx  الكغ٦ت : الؤؾم -  قغٍ

  . مدضوصة مؿاولُت طاث قغ٦ت : ال٣اهىهُت الُبُٗت -

  . صج 52000000.00 : الاحخماعي االإا٫ عاؽ -

ش -  22/10/1996 : الكغ٦ت اوكاء جاعٍ

 . B 98 0082 632الخجاعي  :   السجل ع٢م -

 01/02/2016 : المخاَغ مً الخامين ٣ٖض -

ً ه٣ل : اليكاٍ -   . االإؿاٞغٍ

  TALA IFASSEN ORAN . االإ٣غ -

 X  , 226000000.00 : X2 : 26000000.00الكغ٧اء -
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 االإشسوع جلدًم : الثاوي الفسع

 حٗخبر االإاؾؿت ؤن خُث 1996 في ؾىت بهجاػه قغٕ اط وهغان ولاًت في ه٣ل مٗضاث قغاء في الضعاؾت مدل االإكغوٕ ًخمثل

 : قغاء ًخُلب االإكغوٕ هظا ، مدضوصة مؿاولُت طاث ماؾؿت

   Mercedes benz م٣ٗض . 50 طاث هىٕ مً ( خاٞلاث04) -

  . م٣ٗض 18 طاث الىىٕ هٟـ مً (خاٞلاث05) -

غ -   . مدخمل قٛل مىهب 24 االإكغوٕ ًىٞ

  . صج 92000000.00 : ب ج٣ضع االإكغوٕ لهظا الؤحمالُت الخ٩لٟت -

 ( . بال٣غى االإخٗل٣ت ) الؿىت زلا٫ اًضاٖاث ؤعبٗت هىا٥ -

 . بؾدثماعي  ٢غى َلب -

 

  للبى٪ يماهاث بخ٣ضًم االإاؾؿت مذ ٢ا ال٣غى َلب بلى بياٞخا

  ...... عهً -

  ... لأمغ ؾىض -

  ... بى٨ُت يماهاث -
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 االإشسوع و للمؤطظت االإالُت الدزاطت : الثاوي االإطلب

ٌ  الفسع  االإالُت االإيزاهُت دزاطت : الأو

 2016 -2015-2014-2013  الأعبٗت للؿىىاث االإالُت االإيزاهُت بهجاػ

 : الأنى٫  حاهب ( ؤ

 (2116 -2115-2114-2113ث ) (:االإيزاهُت االإالُت حاهب الخصىم للظىىاIII -2الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث 2013 2014 2015 2016

 الانى٫ 

ت الهافي الهافي الهافي الهافي  الانى٫ الٛير الجاعٍ

 ؤو الؤًجابي االإىخىج -الؤ٢خىاء بين ٞاع١  0.00 0.00 0.00 0.00

 الؿلبي

ت جثبُخاث 0.00 0.00 0.00 0.00  االإٗىىٍ

ت جثبُخاث 0.00 0.00 0.00 0.00  االإٗىىٍ

 ُٖيُت جثبُخاث 0.00 0.00 0.00 0.00

 ؤعاض ي 448220.00 448220.00 448220.00 448220.00

 مباوي 0.00 0.00 0.00 0.00

 ؤزغي  ُٖيُت جثبُخاث 10033160.00 7899241.00 56375555.00 136824293.00

 امخُاػها ممىىح جثبُخاث 0.00 0.00 0.00 0.00

 امخُاػها ًجغي  جثبُخاث 0.00 0.00 0.00 0.00

 مالُت جثبُخاث 0.00 0.00 0.00 0.00

ت ؾىضاث 0.00 0.00 0.00 0.00  مٗاصلت مىي٘ مىيىٖ

 صاثىت وخؿاباث ؤزغي  مؿاهماث 0.00 0.00 0.00 0.00

 ملخ٣ت بها

 مثبخت ؤزغي  ؾىضاث 0.00 0.00 0.00 0.00

ت ٚير ؤزغي  مالُت وؤنى٫  ٢غوى 14498784.00 9328894.00 6616995.00 0.00  حاعٍ

 الأنل ٖلى ماحلت يغاثب 0.00 0.00 0.00 0.00

ت الٛير الأنى٫  مجمىٕ 24980164.00 17676355.00 63440770.00 137272513.00  الجاعٍ

ت ؤنى٫  0.00     حاعٍ

 الخىُٟظ ٢ُض ومىخجاث مسؼوهاث 0.00 0.00 0.00 1710326.00

 ممازلت واؾخسضماث صاثىت خؿاباث 0.00   

 الؼباثً 25713937.71 35679843.28 23383337.00 23552313.10

 الآزغون االإضًىىن  15469666.00 0.00 15000.00 1365961.00

 قبهها وما الًغاثب 50791140.00 30516770.00 37890373.00 1518600.00

 واؾخسضماث ؤزغي  صاثىت خؿاباث 0.00  25857.00 5624445.00

 ممازلت
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 قبهها وما االإىحىصاث 0.00   

ٟت الأمىا٫ 0.00     االإالُت والأنى٫  االإىْ

ت  الأزغي  الجاعٍ

ىت 14775208.00 14494772.00 7199187.00 17728628.00  الخؼٍ

ت الأنى٫  مجمىٕ 106749951.71 80691385.28 68432754.00 51500273.10  الجاعٍ

  الأنى٫  مجمىٕ الٗام 131730115.71 98367740.28 131873524.00 188772786.10

 . للمكغوٕ المخاؾبُت االإيزاهُاث ٖلى "بىاءا الُالب بٖضاص مً : االإهضع
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 الخصىم حاهب ( ب

 (2116 -2115-2114-2113ث ) (:االإيزاهُت االإالُت حاهب الخصىم للظىىاIII -2الجدوٌ زكم )

 الؿىااث 2013 2014 2015 2016

 الخهىم

 الخانت الأمىا٫ عئوؽ    

 بنضاعه جم ما٫ عؤؽ 35000000.00 52000000.00 52000000.00 52000000.00

 به مؿخٗان ٚير ما٫ عؤؽ 0.00 0.00 0.00 0.00

 مضمجت اخخُاَاث-واخخُاَاث ٖلاواث 3500000.00 9623677.00 9623677.00 9623677.00

 الخ٣ُُم بٖاصة ٞىاع١  0.00 0.00 0.00 0.00

 االإٗاصلت ٞاع١  0.00 0.00 0.00 0.00

 خهت ناُٞت هدُجت- ناُٞت هدُجت 7343318.00 9613019.70 9040968.00 8677609.70

 لمجم٘ا

 حضًض مً جغخُل/ ؤزغي  ؤمىا٫ عئوؽ 22691153.00 0.00 1762281.00 7478759.00

 االإضمجت الكغ٦ت خهت 0.00 0.00 0.00 0.00

 الأ٢لُت طوي  خهت 0.00 0.00 0.00 0.00

 1 لمجمىٕا 68534471.00 71236696.70 72426926.00 77780045.70

ت الٛير الخهىم      حاعٍ

 مالُت وصًىن  ٢غوى 0.00 0.00 17120642.00 89728578.00

 لها( ومغنىص )ماحلت يغاثب 0.00 0.00 0.00 0.00

ت ٚير ؤزغي  صًىن  0.00 0.00 0.00 0.00  حاعٍ

 مؿب٣ا زابخت ومىخجاث مامىاث 0.00 0.00 0.00 0.00

ت الٛير الخهىم مجمىٕ 0.00 0.00 17120642.00 89728578.00  حاعٍ

ت الخهىم      الجاعٍ

 ملخ٣ت وخؿاباث مىعص 40593763.00 20644924.00 37709707.00 14037156.00

 يغاثب 16298933.71 1861915.58 575892.00 1027110.40

 ؤزغي  صًىن  6302888.00 4624204.00 4040357.00 6199896.00

ىت 0.00 0.00 0.00 0.00  ؾلبُت زؼٍ

ت الخهىم مجمىٕ 63195644.71 27131043.58 42325956.00 21264162.40  الجاعٍ

ت 131730115.71 98367740.28 131873524.00 188772786.10  مجمىٕ الٗام للخهىم الجاعٍ

 . للمكغوٕ المخاؾبُت االإيزاهُاث ٖلى "بىاءا الُالب بٖضاص مً : االإهضع
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 2116    -2115، 2114 ، 2113الأزبعت للظىىاث المخخصسة االإالُت االإيزاهُت وجدلُل إهجاش - "ثاهُا

 الأعبٗت للؿىىاث المخخهغة االإالُت االإيزاهُت بهجاػ ؤ(

ٌ  حاهب .1  : الأصى

ٌ ( : III -3الجدوٌ زكم )  االإيزاهُت المخخصسة للاصى

  الأنى٫  2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

 

 الأنى٫  24980164.00 %18 17676355.00 %19 63440770.00 %48 137272513.00 %73

 الثابخت

 ٢ُم - - - - - - 1710326.00 %03

 الاؾخٛلا٫

 ١ ٢ُم 91974743.71 %82 66196613.28 %86 61233567.00 %89 32061319.10 %62

 لخد٤ُ٣

 ال٣ُم 14775208.00 %17 14494772.00 %14 7199187.00 %11 17728628.00 %34

 الجاهؼة

 الأنى٫  106749951.71 %82 80691385.28 %81 68432754.00 %51 51500273.10 %27

 االإخضاولت

 

 : الخصىم حاهب .2

 االإيزاهُت المخخصسة للخصىم( : III -4الجدوٌ زكم )

 الخهىم 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

88 

% 

167508623.7 67 

% 

89547568.00 73 

% 

71236696.70 52 

% 

 الأمىا٫ 68534471.00

 الضاثمت

42 

% 

77780045.7 54 

% 

72426926.00 73 

% 

71236696.7 52 

% 

 الأمىا٫ 68534471.00

 الخانت

47 

% 

89 728 578,00 13 

% 

 الأحل,ٍ,ص - - - - 17120642.00

11 

% 

21264162.40 32 

% 

42325956.00 27 

% 

27131043.58 47 

% 

 الأحل,١,ص 63195644.71

100 

% 

188772786.10 100 

% 

195 259 

482,00 

100 

% 

98367740.28 100 

% 

المجمىٕا 131730115.71  
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ٌ  َُيل جدلُل :ب  المخخصس االإالي الجدو

ٌ  مظخىي  على -1  : الأصى

 

 ؾىت الىه٠ بلى اليؿبت هظه جًاٖٟذ خين في % 20 ٢غابت بلٛذ ٢ض الأنى٫  وؿبت ؤن 2014-2013 الؿيخين قي هلاخٔ –

 . الأزغي  الُٗيُت الأنى٫  في  للاعجٟإ عاح٘ هظا و 216 ؾىت في % 75 ٢اعبذ زم ( 2015 )

 

 باٖخباعها 2016 -2015-2014-2013للؿىىاث  الاؾخٛلا٫ ٢ُم في في اوٗضام الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ : الاؾخٛلا٫ ٢ُم

 وؿبت هي و 2016 الؿىت في % 3 وؿبت ْهىع  هغي  خين في ، ماقغ   ؤي وحىص ٖضم االإيزاهُت ٖلى ٣ُٞ٘ زضماث ماؾؿت

 . الخىُٟظ ٢ُض مىخجاث و مسؼوهان ليؿبت عاح٘ هظا و حضا ي٠ُٗ

 

 خين في الأولى الثلار الؿىىاث في اعجٟإ في للخد٤٣ ال٣ابلت ال٣ُم ؤن الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ : للخد٤ُ٣ ال٣ابلت ال٣ُم

 . االإخضاولت الأنى٫  ٢ُم بلى عاح٘ هظا و اهسٟاى الضعاؾت مدل الؿىت الأزيرة قاهضث

 

 هظه و 2016 -2015-2014-2013الثلار  الؿىىاث بين ما جخ٣اعب الجاهؼة ال٣ُم مؿخىي  ؤن هلاخٔ : الجاهؼة ال٣ُم

 الجاهؼة ال٣ُم في والاهخٗاف الخدؿً ؤن بال٣ى٫  لىا ٌؿمذ ما وهظا  الأنى٫  لإحمالي باليؿبت م٣اعهت حضا مغجٟٗت اليؿبت

 التي و الجاهؼة ال٣ُم وؿبت في بهسٟاى هلاخٔ ٦ما ، االإبُٗاث ؤؾٗاع اعجٟإ بلي ؤؾاؾا ًغح٘ اًًاُٞت بيؿب

 .2016لؿىت باليؿبت % 27 بيؿبت سجلذ

 

 :الخصىم مظخىي  على -2

 هظا و الضعاؾت مدل الأعبٗت للؿىىاث الضاثمت الأمىا٫ في جظبظب هىا٥ ؤن الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ : الضاثمت الأمىا٫

لاث مؿخىي  لخظبظب عاح٘ خماصاث و الخمىٍ لت الضًىن  ٖلى اٖلؤ  . الأزيرة الؿىىاث في الأحل الُىٍ

 

 مدل الأعبٗت الؿىىاث في جظبظب في الأحل ال٣هيرة الضًىن  مؿخىي  ؤن الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ : الأحل ال٣هيرة الضًىن 

 . االإىعصًً لخؿاباث عاح٘ هظا و الضعاؾت

 

 االإالُت الخىاشهاث بىاططت االإالي الخدلُل : الثاوي الفسع

 : خظابه: العامل االإاٌ زأض -أولا"

 : االإيزاهُت ىأعل مً .1

 الثابخت الأنى٫  -الضاثمت  االإا٫ الٗامل =الأمىا٫ عؤؽ
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 :االإيزاهُت أطفلمً  .2

 الأحل ال٣هيرة الضًىن  -االإخضاولت  االإا٫ الٗامل =الأمىا٫ عؤؽ

 

 ماٌ العامل زأضاالإالي  الخدلُل( : III -5الجدوٌ زكم )

 

 الؿىىاث  

 البُان

2013 2014 2015 2016 

 30236110.70 26106798.00 53560341.70 43554307.00 االإا٫ الٗامل عؤؽ

 

 

 بإمىالهاالثابخت  ؤنىلهاحُُٛت  مً جم٨ىذ جهاؤ ٌٗني هظا ، الأعبٗت الؿىىاث زلا٫ مىحب الٗامل االإا٫ عؤؽ ؤن هلاخٔ

 حؿضًض ٢ضعه االإاؾؿت ٖلى بالخاليٖلى االإضت ال٣هير و  الؿُىلت في ٞاثٌ ًىحض ؤهه ،ؤي االإمىىح البى٩ي ال٣غى الضاثمت

 الأحل ال٣هيرة جهاصًى 

 

 : خظابه: العامل الخاص االإاٌ زأض -"ثاهُا

 

 الثابخت الأنى٫  -الخانت  الأمىا٫ االإا٫ الٗامل الخام = عؤؽ

 ماٌ العامل الخاص زأضاالإالي  الخدلُل( : III -6الجدوٌ زكم )

 

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

 الخانت الأمىا٫ 68534471.00 71236696.7 72426926.00 77780045.7

 الثابخت الأنى٫  24980164.00 17676355.00 63440770.00 137272513.00

 ع.م.ٕ.الخام 43554307.00 53560341.7 8986156.00 59492467.3

 

 

و هضا ما ًا٦ض الاؾخ٣لالُت االإلُت للماؾؿت خُذ  ، الأعبٗت الؿىىاث زلا٫ مىحب الٗامل الخام االإا٫ عؤؽ ؤن هلاخٔ

ل اؾدثماعاتها  ؤجها  ٞهى ال٨ٗـ . 2012باليؿبت لؿىت  ماؤالخضاًً  بلىالخانت صون اللجىء  بإمىالها٢اصعة ٖلى جمىٍ
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 : خؿابه: الؤحماليالعامل  االإاٌ زأض -"ثالثا

 =٢ُم الاؾخٛلا٫+ ٢ُم ٢ابلت للخد٤ُ٣+ ٢ُم حاهؼة  الؤحمالياالإا٫ الٗامل  عؤؽ

 

 الؤحماليماٌ العامل  زأض( : الخدلُل االإالي III -7الجدوٌ زكم )

 

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

 الاؾخٛلا٫ ٢ُم - - - 1710326.00

 لخد٤ُ٣ ٢ابل ١ 91974743.71 66196613.28 61233567.00 32061319.10

 حاهؼة ٢ُم 14775208.00 14494772.00 7199187.00 728628,00 17

 ٖامل ما٫ عؤؽ 106749951.00 80691385.28 68432754.00 51500273.10

 بحمالي

 

٢ُم الاؾخٛلا٫  نؤ هلاخٔخين  في الجاهؼة ال٣ُم بعجٟإ بلى عاح٘ هظا و مىحب الؤحمالي الٗامل االإا٫ عؤؽ ؤن هلاخٔ

 2016الؿىت  ٖضاام,  2015-2014-2013الؿىىاث  فيمىٗضمت 

اصة هظه مما ًض٫ ٖلى ؤن  . للماؾؿت ؾخٛلاليالا  اليكاٍ حجم جُىع  ٨ٌٗـ لا الؤحمالي الٗامل االإا٫ عؤؽ في الؼٍ

 خظابه: الؤحماليالعامل  االإاٌ زأض -زابعا"

لت = ًىن الؤحماليالٗامل  االإا٫ عؤؽ  الأحل ٢هيرة صًىن +  الأحل َىٍ

 

 الأحىبيماٌ العامل  زأض( : الخدلُل االإالي III -8الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث   20103 2014 2015 2016

 البُان

الأحل. ص.ٍ 0 0 17120642.00 89728578.00  

الأحل ص.١. 63195644.71 27131043.58 42325956.00 21264162.40  

ما٫ الٗامل  عؤؽ 63195644.71 27131043.58 59446598.00 188772786.10

 الؤحمالي
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 هظا و  2014-2013الؿيخين  في ؤزغي  بلى ؾىت مً اهسٟاى في الأحىبي الٗامل االإا٫ عؤؽ ؤن هلاخٔ الجضو٫  زلا٫ مً

لت الضًىن  اوٗضام م٘ الأحل ال٣هيرة الضًىن  هدُجت  ال٣هيرة الضًىن   ٖلىالكغ٦ت حٗخمض  بنومىه وؿخيخج  الأحل، الُىٍ

ل الأحل غها وطال٪ تهااخخُاحا لخمىٍ -2015باليؿبت  بماال٣هير  االإضي ٖلى تهابلتزما الإىاحهت ال٩اُٞت ٖلى الؿُىلت لخىٞ

 ٞهى ال٨ٗـ  . 2016

 

 خظابه:العامل  االإاٌ اخخُاحاث زأض  -خامظا"

ُت(-الأحل) صًىن ٢هيرة  –( الجاهؼةال٣ُم –االإخضاولت  الأنى٫ ما٫ الٗامل=) عؤؽاخخُاحاث  ؾلُٟت االإهغٞ  

 

 ماٌ العامل زأض(:  اخخُاحاث III -9الجدوٌ زكم )

 

 الؿىىاث 2013 2014 2015 2016

 لبُان

ال٣ُم الجاهؼة(-االإخضاولت الأنى٫ ) 91974743.71 66196613.28 61233567.00 33771645.10  

ُت( -الأحل)ص.١. 63195644.71 27131043.58 42325956.00 21264162.40 ؾلُٟاث مهغٞ  

ما٫ الٗامل عؤؽاخخُاج  28778099.00 39065569.70 18907611.00 12507482.70  

 

سجلذ ٢ُم مىحبت و هظا ٌٗنى ان  2016-2015-2014-2013 الأعب٘ما٫ الٗامل للؿىىاث  عؤؽاخخُاحاث  بنهلاخٔ 

اصة   ما٫ الٗامل للاؾخٛلا٫ ,لهضا خ٣٣ذ  عؤؽ٧افي لاخخُاج  الأزيرهضا  بنما٫ الٗامل لضحها, بل  عؤؽاالإاؾؿت لا جدخاج لؼٍ

ىتها في الؿىىاث   . الأعب٘االإاؾؿت ٞاثٌ في زؼٍ
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ىت : خظابها -طادطا" الخصٍ  

ىت ما٫ الٗامل عؤؽاخخُاحاث  –االإا٫ الٗامل  عؤؽ=  الخؼٍ  

ىتIII -11الجدوٌ زكم )  (:  الخصٍ

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

ما٫ الٗامل عؤؽ 43554307.00 53560341.70 26106798.00 30236110.70  

ما٫ الٗامل عؤؽاخخُاج في  28778099.00 39065569.70 18907611.00 12507482.70  

ىت 14776208.00 14494772.00 7199187.00 17728628.00  الخؼٍ

 

ىت ؤن هلاخٔ  اخخُاحاث مً ؤ٦بر الٗامل االإا٫ عؤؽ لأن لأزغي  ؾىت مً جؼاًض في وهي الأعبٗت الؿىىاث زلا٫ مىحبت الخؼٍ

م الخظع في بٞغاٍ ًٖ حٗبر لجها م٣بىلت لِؿذ ويُٗت وهي الٗامل االإا٫ عؤؽ ىت في االإىحىصة االإبالٜ ٞغٚ  وؿبُا ة ٦بير الخؼٍ

ىت حؿير في ؾىء هىا٥ وبالخالي مؿخٛلت، ٚير جهاؤ ؤي مجمضة ؤمىا٫ االإغصوصًت الىاخُت مً حٗخبر جهاؤ بلا  . الخؼٍ

 

 الفسع الثالث : الخدلُل االإالي بىاططت اليظب االإالُت

ٌ وظب َُيلت    -"أولا : خظابهاالأصى  

ٌ III -11الجدوٌ زكم )  (:  وظب َُيلت  الاصى

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

 وؿبت الانى٫ الثابخت=الانى٫ الثابخت/مج الانى٫  0.18 0.18 0.48 0.73

 وؿبت الانى٫ االإخضاولت= الانى٫ الخضاولت/ مج الانى٫  0.81 0.82 0.52 0.27

 وؿبت ال٣ُم الاؾخٛلا٫=ال٣ُم االاؾخٗلا٫ / مج الانى٫  - - - 0.009

الجاهؼة / مج الانى٫ وؿبت ال٣ُم الجاهؼة=ال٣ُم  0.11 0.15 0.054 0.09  

 وؿبت ال٣ُمت ٢ابلت للخد٤ُ٣=١.١.للخد٤ُ٣/مج الانى٫  0.70 0.67 0.46 0.17

 

لخهل  %18ج٣ضع ب  2014-٧2013اهذ  اليؿبت في الؿيخين  ؤجهاخُث  ؤزغي  بلىجغجٟ٘ مً ؾىت  الأنى٫ وؿبت  ؤن هلاخٔ

 ٦ثرة وكاٍ االإاؾؿت بلىوصل٪ عاح٘  %73 بلىلخهل  2016في ؾىت  وؤزيرا %48 بلى 2015ؾىت 

و  2014-2013مً زلا٫ الؿيخين  %82,  81 %وؿبت سجلذ خُث مغجٟٗت ٦ىذ ٞهي االإخضاولت الأنى٫  وؿبت ؤما

 %25زم اات  %52لخهل الئ  2016و  2015اهسًٟذ زلا٫ الؿيخين 
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ذ  بالؿىىاث م٣اعهت % 0.009 بلى لترجٟ٘ 2015 و 2014 و 2013 الؿىىاث زلا٫ اوٗضاما الاؾخٛلا٫ ٢ُم وؿبت ٖغٞ

ذ خين في للماؾؿت الاؾخٛلالي اليكاٍ اهسٟاى ًٟؿغ مما ، الؿاب٣ت   اهسٟايا للخد٤ُ٣ ال٣ابلت وؿب ال٣ُم ٖغٞ

ا  سجلذ 2016 و 2015 لؿيخين باليؿبت اما %46, %60, %70وؿبت 2014 و 2013 الؿيخين زلا٫ سجلذ خُث ملخىْ

 . خ٣ى٢ها جدهُل في االإاؾؿت ٞٗالُت ٖلي ًض٫ وهظا ما %17و  %465 وؿبت الخىالي ٖلى

 

 %خُث سجلذ ٖلى الخىالى  2015-2014-2013الؿيخين  في مؿخمغ بعجٟإ في ٞهي الجاهؼة ال٣ُم بيؿب ًخٗل٤ ُٞما ؤما

غ ه٣هان ٖلى ًض٫ مما 2016 ؾىت %9و  54%, % 15, % 11  . مٗخبرة ؾُىلت ٖلى االإاؾؿت جىٞ

 

 ؤن خُث الأنى٫  ه٩ُلت في ازخلا٫ هىا٥ ؤن هلاخٌ الأنى٫  ه٩ُلت ليؿب صعاؾدىا زلا٫ مً

م االإاؾؿت وكاٍ ٢لت ٖلى ًض٫ ما وهظا ، الثابخت الأنى٫  وؿبت ب٨ثير جٟى١  االإخضاولت الأنى٫  وؿبت غها عٚ  االإىاعص ٖلى جىٞ

ل ال٩اُٞت  . بهخاحها صوعة و اؾخٛلالها صوعة لخمىٍ

 

 :الخصىم :خظابها َُيلت وظب - ثاهُا"

 (:  وظب َُيلت  الخصىمIII -12الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

 وؿبت االإىا٫ الضاثمت= الامىا٫ الضاثمت/مج الخهىم 0.52 0.72 0.68 0.89

 وؿبت االإىا٫ الخانت= الامىا٫ الخانت / مج الخهىم 0.52 0.72 0.55 0.41

 وؿب ص.ٍ.ا= ص. ٍ. ا / مج الخهىم - - 0.123 0.48

 وؿب ص.١.ا = ص.١.ا / مج الخهىم 0.48 0.28 0.32 0.11

 

هظا ٌٗنى  الأعبٗتالخهىم في الؿىىاث  بحماليمً  %89, %68, %72, %52الضاثمت فئ خضوص  الأمىا٫ مخىؾِ ؤن هلاخٔ

ل  ؤن  ؤنىلهااالإاؾؿت حٗخمض ٖلى االإىا٫ الضاثمت بيؿبت ٦بيرة في جمىٍ

 %2014ؾىت  %2013,72ؾىت   %52سجلذ خُث الخهىم مجمىٕ مً مٗخبرة وؿبت جمثل الأزغي  هي الخانت الأمىا٫

خماص االإاؾؿت ٖلى  2016ؾيذ  %41, 2015ؾىت  %55و  الخانت جضُٖما لاؾخ٣لالها االإالي. ؤمىالهاوهظا عاح٘ لٖا

لت الجل ٞهي  ؤما وهظا عاح٘ ل٩ىن االإاؾؿت حٗخمض بك٩ل ٦بير  2014و  2013في الؿيخين  مىٗضمتباليؿبت للضًىن َىٍ

 ٌٗنيوهظا  %48و %٣ٞ13ض سجلذ ٖلى الخىالي اعجٟاٖا بيؿبت  2016و  2015باليؿبت للؿيخين  ؤماالخانت ,  ؤمىالهاٖلى 

لت  بلى لجإثاالإاؾؿت ٢ض  ؤن   الأحل .الضًىن َىٍ

وهظا ًىضح  2015و  2014و  2013باليؿبت للؿىىاث  %32,%282, %48ٞهي في خضوص الأحللضًىن ٢هيرة  باليؿبت بما

غها ٖلى ؾُىلت ٧اُٞت الإىاحهت  ؤنىلهاٍل حؼت مً ًىن في جمى ضاٖخماص االإاؾؿت ٖلى هضا الىىٕ مً ال االإخضاولت لخىٞ

 . %11 بيؿبتسجلذ هدُجت اهسٟاى  2016باليؿبت لؿىت  ؤما الأحل٢هيرة  التزاماتها

 ا
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اليظب العامت: خظابها -"الثاث  

 (:  وظب العامتIII -13الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

ل الضاثم= الامىا٫ الضاثمت/ الانى٫ الثابختوؿب  2.74 4.03 1.41 1.22 الخمىٍ  

ل الظاحي= الامىا٫ الخانت/ الانى٫ الثابذ 2.74 4.03 1.14 0.57  وؿب الخمىٍ

 وؿب الاؾخ٣لالُت االإالُت=الانى٫ الثابخت/مجمىٕ الضًىن  0.40 0.65 1.07 1.24

ل الانى٫ االإخضاولت=االإىا٫  0.64 0.88 1.30 3.25 الضاثمت/الانى٫ االإخضاولتوؿب جمىٍ  

 

ل وؿبت جٓهغ الجضو٫  زلا٫ مً  ؤنىلها جمى٫  االإاؾؿت ؤن مٗىاه هظا و الأعبٗت الؿىىاث في الىاخض مً ؤ٦بر الضاثم الخمىٍ

غها بلى بالإياٞت الضاثمت بالأمىا٫ الثابخت  الضاثم الٗامل االإا٫ عؤؽ في ًخمثل الضاثمت الأمىا٫ هظه مً ٞاثٌ ٖلى جىٞ

 . االإخضاولت الأنى٫  مً حؼء حُُٛت في حؿخٗمله

ل وؿبت   2015و  2014و  2013  الؿىىاث زلا٫ الىاخض مً ؤ٦بر الأزغ هى الظاحي الخمىٍ

ل في الخانت ؤمىالها ٖلى حٗخمض االإاؾؿت ؤن ٌٗني وهظا  ماٖضا ، االإالُت اؾخ٣لالُتها ٖلى للمداٞٓت هظا و تهااؾدثماعا جمىٍ

 . ال٨ٗـ ٞهى % 57 بيؿبت اهسٟاى سجلذ ٣ٞض 2016 لؿىت باليؿبت

 ، الضًىن  مجمىٕ مً ؤ٦بر ؤي ان الامىا٫ الخانت  2016و2015 الؿيخين  في الىاخض مً ؤ٦بر االإالُت الاؾخ٣لالُت وؿبت

اء بالتزماتها اججاه صًىحها( ما ٖضي في الؿيخين  ٖلي ٢اصعة االإاؾؿت ) جهاصًى  حؿضًض في نٗىباث حٗاوي لا ٞالكغ٦ت الىٞ

 ٣ٞض خ٣٣ذ اهسٟاى . 2014, 2013

 

وظب الظُىلت , خظابها-زابعا"  

 (:  وظب الظُىلتIII - 14الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث   2013 2014 2015 2016

 البُان

 الأحل ٢هيرة صًىن  / االإخضاولت الأنى٫  = الٗامت الؿُىلت وؿبت 1.68 2.97 1.61 2.42

 الأحل ٢هيرة صًىن  / الجاهؼة ال٣ُم = الخالُت الؿُىلت وؿبت 1.45 2.44 1.44 1.51

 

 ٖضم مك٩ل مً لا حٗاوي االإاؾؿت ؤن ٖلى ًض٫ مما الضعاؾت ؾىىاث في الىاخض مً ؤ٦بر ٞهي مغجٟٗت الٗامت الؿُىلت وؿبت

غ اء  ٖلى ٢اصعة و مغبدت مالُت ويُٗت في ًجٗلها ما الؿُىلت, وهظا جىٞ  الأحل.٢هيرة  بالتزاماتهاالىٞ
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ذ الخالُت الؿُىلت وؿب اصة ٌٗني وهظا الىاخض مً ؤ٦بر وؿب هي و اعجٟاٖا ٖغٞ ىت في جمضةلما حجم الأمىا٫ ػٍ  زؼٍ

 االإاؾؿت.

 

. خظابها االإسودًتوظب  -خامظا"  

 

 االإسودًت(:  وظب III -15الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث   1013 2014 2015 2016

 البُان

100الانى٫* ت الا٢خهاصًت=الىدُجت الهاُٞت/مجوؿبت االإغصوصً %5.57 %9.77 6.85 % 4.60 %  

%11.15 %12.48 %13.49 

 

 100الخانت * الأمىا٫ وؿبت االإغصوصًت االإالُت=الىدُجت الهاُٞت %10.71

 

 زلا٫% 9.77و % 4.60 بين ما جغاوخذ مىسًٟت ا٢خهاصًت مغوصًت خ٣٣ذ االإاؾؿت ؤن هلاخٔ الجضو٫  زلا٫ مً

 االإاؾؿت . اؾدثماعاث ل٣لت عاح٘ وهظا الأعبٗت الؿىىاث

 %13.49و  %10.71ما بين  جغاوخذ ٦ما الأعبٗت الؿىىاث في مخ٣اعبت اليؿب بإن لخًىااالإالُت  للمغوصًت ؿبتبالي ؤما

 مٗها(. االإخٗاملين ز٣ت) ٞحها اػصاصث الث٣ت بالخالي و للماؾؿت الخانت الأمىا٫ اػصاصث ٧لما ؤهه خُث

 

 للمشسوع الظدثمازي  االإالي الخلُُم و االإالُت الدزاطت : الثالث االإطلب  

 (02-01الأعبٗت ) الجضو٫ ع٢م للؿىىاث االإالُت االإيزاهُت مً بهُلا٢ا

ٌ  الفسع  الاطدثمازي  للمشسوع االإالُت الدزاطت:  الأو

 بلى جى٣ؿم , التي الخإ٦ضيل  في االإٗاًير بظ٦غ ازخو هظه صعاؾتي في و االإاقغاث مً بالٗضًض الاؾدثماعي  االإكغٕ ج٣ُُم ًخم

خباع بٗين جإزظ مٗاًير  خؿاب ًجب االإٗاًير بدؿاب ٢بل الكغوٕ . جخجاهلها التي االإٗاًير و للى٣ىص الؼمىُت ال٣ُمت اٖلا

 الخالُت : االإٗاًير
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 (:  خظاب جيلفت االإشسوع :III-16الجدوٌ زكم )

 

 اليؿبت االإاوٍت االإبالٜ البُان

 ٠  - - بٖضاصًتمهاعٍ

 - - الأعاض ي

 - - االإباوي

 - - للإهخاج ؤزغي ججهيزاث 

 100 % 92000000.00 مٗضاث ه٣ل

 - - ججهيزاث االإ٨خب

 100 % 92000000.00 المجمىٕ

 

دبين ل ان وٍ  : الخالي بالك٩ل ؾ٩ُىن  االإكغوٕ جمىٍ

 

ل  صج28900000.00                                 % 30 الضازلي                             الخمىٍ

ل  64000000.00                                  % 70 الخاعجي                           الخمىٍ

 

 :ان بال٣غى خُث ٞخُٛى الخ٩لٟت مً 70% اما للمكغوٕ الاحمالُت الخ٩لٟت مً% 30 ًخدمل االإؿدثمغ اطا

 . مٟٗاة الاولى الؿىت ان ٖلما ال٣غى اهخلا٥ الجضو٫  في ؾاوى : ال٣غى اهخلا٥

 : ال٣غى ٖىانغ

 صج.64000000  00ال٣غى :   مبلٜ

 %05الٟاثضة :  مٗض٫

ؾىىاث04مٗض٫ ال٣غى :  

04ٖضص الاًضٖاث في الؿىت :  

ش بضاًتي ال٣غى : 2017  /10/03جاعٍ  
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 : حدوٌ اَخلان االإشسوع(:  III-17الجدوٌ زكم )

 

عاؽ ما٫ 

 الانلي

ش الاًضإ الاًضإ الضوعي 50%الٟاثضة  TVA 17% المجمىٕ ع٢م  جاعٍ

 الؤًضإ

64000000.00 1497600.00 217600.00 1280000.00 0 10/03/2017  1 

64000000.00 1530879.99 222435.55 1308444.44 0 10/06/2017  2 

64000000.00 1530879.99 222435.55 1308444.44 0 10/09/2017  3 

64000000.00 6191207.03 220017.78 1294222.22 0 10/12/2017  4 

59306392.97 6191207.03 217600.00 1280000.00 4693607.03 10/03/2018  5 

54533794.86 6191207.03 206122.66 1212486.26 4772598.11 10/06/2018  6 

49647036.20 6191207.03 189535.23 1114913.14 4886758.66 10/09/2019  7 

44630478.05 6191207.03 170675.48 1003973.40 5016558.15 10/12/2019  8 

39483624.21 6191207.03 151743.63 892609.56 5146853.84 10/03/2019  9 

34236865.47 6191207.03 137227.53 807220.76 5246758.74 10/06/2019  10 

28864604.26 6191207.03 118992.13 699953.69 5372261.21 10/09/2019  11 

23356333.76 6191207.03 99230.09 583706.44 5508270.50 10/12/2020  12 

17717737.58 6191207.03 80293.88 472316.97 5638596.18 10/03/2020  13 

11950338.83 6191207.03 61578.98 362299.30 5767398.75 10/06/2020  14 

6044983.91 6191207.03 41534.07 244318.04 5905354.92 10/09/2020  15 

6188088.23 61888008.23 20781.31 122243.01 6044983.91 10/12/2020  16 

 80364894.54 2377803.87 13987090.67 64000000.00   

 

 البى٪ َغٝ مً م٣ضمت وز٣ُت : االإهضع
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ُت                                                                                                                                          ثالثال الفصل  صعاؾت خالت ٢غى اؾدثماعي باالإاؾؿت الٗغبُت االإهغٞ

 

ما٫ ع٢م  . االإكغوٕ لهظا اٖلا

  صج716954126.00: الأولىالؿىت 

 صج 96130197.00الؿيذ الثاهُت : 

 صج  90937935.00: الثالثتالؿىت 

 صج 86776097.00الؿىت الغابٗت :  

 

 (:  خظاب الخدفلاث الصافُت :III-18الجدوٌ زكم )

 الؿىىاث الىدُجت الاهخلا٥ الخض٣ٞاث الهاُٞت الخض٣ٞاث االإترا٦مت

2013الؿىت  7343318.00 173806.00 75171246.00 75171246.00  

2014الؿىت  9613019.70 2177369.00 11790388.70 86961634.70  

2015الؿىت  9040968.00 14839865.00 23880833.00 35671221.70  

2016الؿىت  8644609.70 12452161.00 21128870.70 45009703.70  
 البى٪ َغٝ مً م٣ضمت وزاث٤ مً اهُلا٢ا الُالب بٖضاص مً : االإهضع

 

 : الاطدثمازي  االإشسوع لخلُُم االإظخعملت االإؤشساث : الثاوي الفسع

 DR :الاطترداد فترة - أولا"

 الؿىىي  الى٣ضي الخض٤ٞ نافي مخىؾِ / االإبضثُت الاؾدثماعاث ٢ُمت = الاؾترصاص ٞترة

 

 الاؾدثماع ب٣ُمت حُُٛتها ٚاًت بلى الى٣ضًت الخض٣ٞاث مجمىٕ خؿاب ًجب ٞةهه زابخت ٚير الى٣ضًت الخض٣ٞاث ؤن بما

٣ت اؾخٗما٫ ًخم زم ، االإبضثُت    . الاؾترحإ مضة جدضًض ؤحل مً الثلازُت الُغٍ

20629161.43                            12 

9714107.03                               X 

 ومىه :

 20629161.43 / 12 * 9714107.03 = X 

 

5.65 = X 

 . ؤًام 5 و ؤقهغ 6 و ؾيخين : ب ج٣ضع الاؾترصاص ٞترة ؤن طل٪ مٗنى

ل ٖلى ؾُٗمل البى٪ ٞةن االإُٗاع هظا بدؿب : الخعلُم  ؾخ٩ىن  للأمىا٫ اؾترحاٖه ٞترة لأن طل٪ و ، االإكغوٕ هظا جمىٍ

 . حضا ٢هيرة
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ُت                                                                                                                                          ثالثال الفصل  صعاؾت خالت ٢غى اؾدثماعي باالإاؾؿت الٗغبُت االإهغٞ

 

 : المخاطبي العائد معدٌ - "ثاهُا

ت الأعباح مخىؾِ المخاؾبي =) الٗاثض مٗض٫  100( * االإكغوٕ ج٩لٟت مخىؾِ / الؿىىٍ

 . الؿىىاث مضة / المخاؾبُت الأعباح = المخاؾبُت الأعباح مخىؾِ

4 / (8677609.7 + 9040968.00 + 9613019.7 + 7343318.00) = 

8 668 728,85 = 

 0.38 = 34674915.40/92000000المخاؾبي=  الٗاثض مٗض٫ مىه و

 

 

 . % 38 المخاؾبي  الٗاثض مٗض٫ : الخعلُم

 

 : VAN الصافُت الخالُت اللُمت معُاز - "ثالثا

 

= VAN 751712467 + 11790388.+  23880833 +21128870.7  -92000000  

(1+0.05) 4       (1+0.05) 3         (1+0.05) 2        (1+0.05)1                

=28297828.61 

 

 ٖلُه و اًجابُت وصًتمغص  طو االإكغوٕ ؤن ٌٗني ٞهظا مىحبت الى٣ضًت للخض٣ٞاث الهاُٞت الخالُت ال٣ُمت ؤن بما : الخعلُم

له ٢بى٫  للبى٪ ًم٨ً  . جمىٍ

 

 : IP السبدُت دلُل - "زابعا

 للمكغوٕ الأولي الاؾدثماع / الاؾدثماعي  للمكغوٕ الهاُٞت الخض٣ٞاث مجمىٕ = الغبدُت ماقغ

 

= IP 751712467 + 11790388.3 + + 2388083 21128870.792000000 /  

        1 (0.05+1   )2 (0.05+1       )3 (0.05+1        )4 (0.05+1) 

 

= IP 1.30 

ل ؾ٣ُىم البى٪ ٞةن الىاخض مً ا٦بر الغبدُت ماقغ ؤن بما : الخٗل٤ُ  . الاؾدثماعي  االإكغوٕ بخمىٍ

 

 TRI :الداخلي  العائد معدٌ - خامظا"

 : لضًىا

I 0 -cf t  ΣVAN =  

(1 + k )n 
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ُت                                                                                                                                          ثالثال الفصل  صعاؾت خالت ٢غى اؾدثماعي باالإاؾؿت الٗغبُت االإهغٞ

 

 

 : مىه و

 

 

75171246+ 11790388.7 +  23880833+  21128870.728297828.61 =  

   1 (1+K          )2 (1+K         )     3 (1+K       )       4 (1+K ) 

      

 

     VAN = 0 / TRI =% 5.43 ٖلى: ؾدخدهل الخُإ و الخجغبت ؤؾلىب اؾخسضام بٗض

 

 مً االإاؾؿت ٖاثض ؤن ٌٗني ٞهظا مىه ا٦بر جهاا بما و ،% 5 هى و الؿاثض الٟاثضة بمٗض٫ ال٣ُمت هظه م٣اعهت بٗض : الخعلُم

ل االإىحه ال٣غى ًٖ الىاحمت االإالُت االإهاع٠ٍ ٧ل ؾُُٛي االإكغوٕ هظا  . للخمىٍ

 : البىً كساز

ل ؾ٣ُبل ٞةهه للماقغاث البى٪ هٓغ بطا  الٗاثض مٗض٫ و ، مىاؾبت و ٢هيرة الاؾترصاص ٞترة لأن طل٪ و ، االإكغوٕ جمىٍ

 ٧ان الغبدُت الإاقغ باليؿبت ملاثمت، ؤًًا ٞهي بالخالي و الهٟغ مً ا٦بر الهاُٞت الخالُت ال٣ُمت ؤن ٦ما ، حُض االإخىؾِ

 . البى٪ في الٟاثضة مٗض٫ مً ؤ٦بر ٞاهه الضازلي الٗاثض الإٗض٫ باليؿبت ؤما ، ؤًًا ملاثم هى بط الىاخض مً ا٦بر

 

 

 : الثالث الفصل خلاصت

ًه ؤو ٢بىله ٢بل البى٪ ل عٞ  ؤو للماؾؿت االإالُت للىيُٗت ٖم٣ُت و قاملت بضعاؾت ٣ًىم اؾدثماعي  مكغوٕ ؤي لخمىٍ

ت الكغ٦ت  حضها و الٟهل هظا في االإالُت صعاؾدىا زلا٫ مً و ، اؾخد٣ا٢ها آحا٫ في جهاصًى  حؿضًض ٖلى تهابم٩اهُا مضي الإٗغٞ

 هظه جخمثل و ، الجهاجي ال٣غاع ؤزظ ٖلى حؿاٖضه التي االإٗاًير مسخل٠ ٖلى للمكغوٕ ج٣ُُمه ٖملُت في ٌٗخمض البى٪ ؤن

 . االإغوصًت ٖلى مٗخمضة ؤزغي  و الؿُىلت ٖلى االإٗخمضة االإٗاًير في االإٗاًير

م و ت ؤؾاؾُت ٖملُت هي ال٣غى مىذ ٖملُت ؤن عٚ ٣ت جخم لا جهاؤ بلا البى٪ لاؾخمغاعٍ  ٢غى َلب ٧ل لِـ ؤي خخمُت بُغٍ

 . ال٣بى٫  ًلاقي
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 الخاجمت :

ت البىى٥ جلٗبه الظي الٟٗا٫ الضوع  لىا جبين ، االإىيىٕ لهظا ضعاؾدىال بمجمل ني الا٢خهاص بوٗاف في الخجاعٍ  ٌٗخبر ٞهى الىَ

ل وؾاثل ؤخض ني الا٢خهاصي لليكاٍ الغثِس ي المخغ٥ ؤهه ال٣ى٫  ًم٨ً بط الٟٗا٫ الخمىٍ  مً وطل٪ ، الآن خض بلى الىَ

٤ ًٖ الا٢خهاص جىمُت في االإؿاهمت زلا٫  مجا٫ في واالإاؾؿاث للٟئاث ٢غوى ق٩ل ٖلى الأمىا٫ عئوؽ ج٣ضًم َغٍ

تها التي الا٢خهاصًت ٞالخُىعاث ، ٞاثضة ٖلى الخهى٫  م٣ابل الاؾدثماع  الٗمل هدُجت ٧اهذ الأزيرة الآوهت في الجؼاثغ ٖغٞ

 . االإهغفي للجهاػ االإخىانل

 

ىا زلا٫ مً اعجإًىا و٢ض ل واالإخٗل٤ هظا مىيىٖ ٘ البىى٥ بخمىٍ ت للمكاعَ  جلٗبه الظي الٟٗا٫ الضوع  ببغاػ ، الاؾدثماعٍ

ل في االإهاعٝ ٘ جمىٍ ت االإكاعَ ُت الضعاؾت ٖلى مخى٠٢ الاؾدثماعٍ  وطل٪ ، بها الجىاهب االإخٗل٣ت لأهم والٟٗالت االإىيىٖ

ت ، االإكغوٕ لخ٣ُُم االإىاؾبت االإٗاًير باؾخٗما٫ ٘ لهظه الأمثل ال٣غاع لاجساط االإؿخ٣بلُت واالإاقغاث الخٛيراث ومٗغٞ  االإكاعَ

ت لٕا بضعاؾخه ٢مىا ما وهظا ، الاؾدثماعٍ  . بالبى٪ جغبهىا ٞترة ؤزىاء ٖلُه واَلؤ

 

 : الفسطُاث صخت اخخباز

 : االإُغوخت الٟغيُاث صخت جثبذ التي الىخاثج هظه بلى جىنلىا الضعاؾت هظه زلا٫ ومً

ا والأ٦ثر البى٨ُت الخ٣ىُاث ؤهم : الأولى الفسطُت  . ال٣غوى هي قُىٖ

 جؼوٍض في البى٪ وصوع  ؤهمُت هيس ى ولا اًغاصاجه جدهُل في البى٪ ٖلُه ٌٗخمض الظي الأؾاس ي االإىعص جمثل جهاؤ لىا جبين و٢ض

ل ال٩اُٞت االإالُت باالإىاعص االإاؾؿاث ٗها لخمىٍ  . واالإاؾؿت للبى٪ باليؿبت االإؼصوحت بالٟاثضة ، مكاعَ

 

 في ًىاحهها ؤن ًم٨ً التي الأزُاع بؿبب البى٪ ًخسظها التي ال٣غاعاث ؤنٗب مً ال٣غى مىذ بن : الثاهُت الفسطُت

 . الدؿضًض ٖضم خالت

 

 بلحها جُغ٢ىا التي مٗها االإخٗامل للماؾؿت االإالُت الجىاهب مٗالجت جخًمً بحغاءاث باؾخسضام ج٣ىم جهاؤ لىا جبين و٢ض

 ٖضم خالت في الخُغ بخُُٛت حؿمذ التي اللاػمت الًماهاث ؤزظ و ومالُا ا٢خهاصًا بدصخُهها وطل٪ الضعاؾت زلا٫

 . الدؿضًض

 

 . ال٣غوى مىذ في ال٣غاع لاجساط البى٪ َغٝ مً االإخسظة والؤحغاءاث االإٗاًير : الثالثت الفسطُت

 ؤو ب٣بى٫  بما ال٣غاع اجساط يىئها ٖلى ًم٨ً التي و ، االإكغوٕ م٘ جدىاؾب التي االإٗاًير اؾخٗما٫ ًجب ؤهه بلى جىنلىا و٢ض

ٌ  مغوصًت و االإكغوٕ عبدُت مضي جبرػ االإٗاًير هظه و ، الاؾدثماعي  االإكغوٕ عٞ

 

 . للمكغوٕ الىجاح يمان وؾاثل مً وؾُلت الاؾدثماعي  االإكغوٕ حضوي  صعاؾت : السابعت الفسطُت

٘ ؤو االإكغوٕ حىاهب ل٩اٞت قاملت ٖلمُت جهاؤ ٖلى الضعاؾت هظه في ؤزبدىا و٢ض  مً ًم٨ً و ، للاؾدثماع االإ٣ترخت االإكاعَ

ت ٞغنت ؤو بضًل ازخُاع بلى الخىنل زلالها ت ٞغم ؤو بضاثل ٖضة بين مً اؾدثماعٍ ت ٞهي م٣ترخت اؾدثماعٍ   مً مجمىٖ

 الأ٢ل ٖلى ؤو ، ( ج٩ال٠ُ مسغحاجه) مً بًغاصاث(  ؤ٦بر ) االإكغوٕ مضزلاث ؤن مً للخإ٦ض ججغي  التي االإخسههت الضعاؾاث

ت  . له مؿاوٍ
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 : إليها االإخىصل الىخائج

ُت الٗغبُت االإاؾؿت في جغبهىا زلا٫ مً  ؤحل مً الاؾدثماع ٢غوى زانت ال٣غوى ٖلى به لبإؽ ب٢ضاما لاخًىا االإهغٞ

ل ٘ جمىٍ ت االإكاعَ غ حؿمذ التي حؿمذ التي الاؾدثماعٍ  في ٦بيرا جىؾٗا الاؾدثماع مجا٫ ٌٗغٝ خُث ، االإاؾؿت ٢ضعاث بخُىٍ

 . الا٢خهاصًت الؿاخت

 

 : ماًلي ؤًًا اؾخيخجىا ٦ما

 ٍمٗهم االإخٗامل الؼباثً حجم و هىٕ ٖلى ًخى٠٢ البى٪ وكا .  

 و هظه البىى٥ هخاثج ٖلى ؾلبُت ازاع لها ، ال٣غوى مىذ في البىى٥ جىحهها التي الى٣اثو بلى الؤقاعة ًم٨ً ٦ما 

 : الآثاز َرٍ أَم

 الدؿضًض ًٖ الخإزغ ؤزغ .  

 اججاه ؤبىبه ٚل٤ و بٞلاؾه بلى ًاصي مما مغصوص ًخه و ؾمٗخه حهضص البى٪ ؾُىلت ٖضم ؤزغ ً   . االإؿدثمغٍ

 الٟاثضة  مٗض٫ باعجٟإ االإخى٢٘ الٗاثض اهسٟاى زلا٫ مً ، الاؾدثماع ٢غاع ٖلى ًازغ الهغٝ ؤؾٗاع اعجٟإ ؤزغ ، 

ني الا٢خهاص ٖلى واو٩ٗاؾها الخطخم ْاهغة ًٟؿغ ما هظا و  . الىَ

 

 : الاكتراخاث و الخىصُاث

 الخ٣ىُت و الؿى٢ُت بالضعاؾاث ؤ٦ثر اهخماما جىلي ؤن البىى٥ ٖلى ٘ اثٟها جدؿين ٖلى الٗمل و للمكاعَ  في  وْ

ل لٗملُت ؤ٦ثر جىُٓم ؤحل مً مُضاهُا االإمىىخت ال٣غاعاث اجساط  . الخمىٍ

 البىى٥( حؿخُٗض ختى( ل اخخُاحاث مىاحهت مً وجخم٨ً ؾُىلتها االإهاعٝ  مً الًغوعي  ٞةهه الاؾدثماع جمىٍ

 .الأحىبُت  البىى٥ ٖلى الاهٟخاح

 جىاحه التي البيرو٢غاَُت الٗغا٢ُل بػالت ً ل ٖلى الخهى٫  ٣ٖباث م٣ضمتها وفي ، االإؿدثمغٍ َغٝ  مً الخمىٍ

لت هغاها الٟترة وهظه ، ٖلُه والخهى٫  ال٣غى بين جٟهل التي الٟترة جىدهغ ؤن لابض بط ، البى٪  في الى٢ذ َىٍ

 . الىزاث٤ و٦ثرة ، ال٣غى َلباث صعاؾت مضة َى٫  بؿبب الخالي

 

 : البدث أفاق

 بق٩الُاث لخ٩ىن  وه٣ترخها والبدث بالضعاؾت حضًغة هامت حىاهب هىا٥ بإن البدث هظا في الخىى زلا٫ مً لىا جبين ل٣ض

 : وهي االإؿخ٣بل في والخدلُل الضعاؾت مً خ٣ها جىا٫ ؤن هإمل وصعاؾاث بدىر

 ت البىى٥ في الؤ٢غاى هٓام ٦ٟاءة   . الٗىالإت هدُجت الجؼاثغٍ

ُت الخضماث حىصة لخدؿين ٦مضزل الكاملت الجىصة بصاعة   . االإهغٞ

 جمُله زلا٫ مً ؤهضاٞه جد٤ُ٣ في البى٪ هجاح مضي ٘ ت للمكاعَ   . بال٣غوى الاؾدثماعٍ

 للمؿدثمغ باليؿبت االإالُت ال٣غاعاث اجساط مضي .  

 

 مجالاث البدث جب٣ى ولظل٪ االإم٨ً، ٚير مً االإىيىٕ حىاهب بجمُ٘ الؤخاَت ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً هظا لبدثىا زخاما و

 . صاثم جُىع  في ًٓل لأهه المخخلٟت حىاهبه في والخىؾ٘ لإزغاثه ال٣اصمت الؿىىاث َلبت ؤمام مٟخىخت

ٌ  خخاما و  : هلى

 " خاولىا ؤهىا ٞدؿبىا ؤزُإها بن و ؤحغها لىا ؤنبىا بن "
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 كائمت االإساحع
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 االإساحع كائمت
ل ٦خاب : بىعاؽ ؤخمض .1  2008 ، الخىػَ٘ و لليكغ الٗلىم صاع ، الا٢خهاصًت االإيكأث جمىٍ

ت : خاػم البلاًغي  .2 ت ، الى٣ىص هٓغٍ  1999 ، اليكغ و للُباٖت الؤؾ٨ىضعٍ

اث ، الجؼاثغ ، البىى٥ ج٣ىُاث : لُغف الُاهغ .3  2007 ، الجامُٗت االإُبىٖ

ضاهين حمُل .4  1999 ، الأعصن ، لليكغ واثل صاع ، االإهغفي الجهاػ في ؤؾاؾُاث : الؼٍ

 2004 ، ٖمان ، الخىػَ٘ لليكغ الأوعا١ ماؾؿت ، االإخ٣ضمت االإالُت الؤصاعة : الؼبُضي محمد ؼةخم .5

 ، الجامُٗت الضاع ، االإٗانغة الٗىالإت يل في االإؿخضامت الخىمُت و البِئت بصاعة : ٢اؾم مهُٟى زالض .6

 2007مهغ

اث صًىان ، الاثخمان ٖملُاث و البى٨ُت الخ٣ىُاث ٦خاب : هانغ ؾلُمان .7  12/2012الجامُٗت  االإُبىٖ

ت البىى٥ ٦خاب :حلضة ؾامغ .8 ٤ و الخجاعٍ الُبٗت ,ٖمان,الأعصن, والخىػَ٘ لليكغ ؤؾامت صاع, االإهغفي الدؿىٍ

 2009 الأولى

ؼ ٖبض محمد ؾمير .9 ل و الاؾدثماع ا٢خهاصًاث :الٗؼٍ  الٟىُت ، الؤقٗإ مُبٗت و م٨خبت ، االإالي الخدلُل و الخمىٍ

 2002 مهغ

 ، الُبٗت الؤ٢خهاصًت الخىمُت ؤهضاٝ لخضمت االإهاعٝ زضماث و ؤمىا٫ بصاعة : الؿُمي خؿً الضًً نلاح .10

 1998 ، اليكغ و لُباٖت لليكغ الىؾام صاع ، الأولى

مهغ  ، الجامُٗت الضاع ، ( الخُب٣ُي و الٗلمي الخإنُل ) حضوي  صعاؾت ، الغخُم ٖبض َه حابغ ٖا٠َ .11

2003 . 

  2002، مهغ ، الٟىُت الؤقٗإ مُبٗت و م٨خبت ، ال٣غاعاث بجساط مضزل ، االإالُت الؤصاعة : خىٟي الٟٛاع ٖبض .12

ت ال٣غاعاث لاجساط الا٢خهاصًت الجضوي  صعاؾت : الخمُض ٖبض االإُلب ٖبض .13  الجامُٗت مهغ الضاع ، الاؾدثماعٍ

، 2003 

ا٢و ، خىٟي الٟٛاع ٖبض .14 ت مغ٦ؼ ، االإالُت االإاؾؿاث و الأؾىا١ : ؾمُت ٢غٍ  1999 مهغ ، الؤؾ٨ىضعٍ

ا٢و ، خىٟي الٟٛاع ٖبض .15  و البىعناث الخإمين قغ٧اث و البىى٥ ) االإالُت االإاؾؿاث و الأؾىا١ : ؾمُت ٢غٍ

ت مغ٦ؼ ( الؤؾدثماع وياث٠ و  1997 ، لل٨خاب الؤؾ٨ىضعٍ

ت الخضًث الٗغبي االإ٨خب ، االإٗانغة االإالُت الؤصاعة: خىٟي الٟٛاع ٖبض .16  1993 ، الؤؾ٨ىضعٍ

ا٢و ػ٧ي عؾمُت . خىٟي الٟٛاع ٖبض .17 ت الضاع ( االإالُت الؤصاعة في مٗام مضزل ) : ٢غٍ  الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ

2002 

٘ و الٗامت االإالُت : ٖىاًت ٚاػي  .18 بي الدكغَ  1998 ، الأعصن ، البُاع١  صاع ، الًغٍ

ت بين ) زماع الؤؾذ بصاعة :ٖلىان ها٠ً ٢اؾم .19 الأعصن  ، الأولى الُبٗت ، الث٣اٞت صاع ، ( الخُب٤ُ و الىٓغٍ

2009 

ت البىى٥ بصاعة :هىضي ابغاهُم مىير .20 ت الأولى الُبٗت الخضًث الٗغبي االإ٨خب ، الخجاعٍ  1996، الؤؾ٨ىضعٍ

ت مغ٦ؼ ، االإالُت االإيكإة و االإالُت الأؾىا١ بصاعة :هىضي ببغاهُم مىير .21  1999 مهغ، ، الؤؾ٨ىضعٍ

ت البىى٥ بصاعة : هىضي ابغاهُم مىير .22 ت ، الخضًث الٗغبي االإ٨خب ، الخجاعٍ  2000، الثاهُت الُبٗت ، الؤؾ٨ىضعٍ

 2002 ، الأعصن ، لليكغ الخامض صاع ، للمكغوٖاث الا٢خهاصًت الجضوي  : ال٨ضاوي  َلا٫ محمد .23

ت حامٗت الخجاعة ٧لُت ، االإالُت الؤصاعة : آزغون و الخىاوي  نالح محمد .24  وكغ ، َب٘ الجامُٗت  الضاع ، الؤؾ٨ىضعٍ

 2001 ، جىػَ٘ ،

 1998 ، الجؼاثغ ، الٗامت المخمضًت صاع ، الأو٫  الجؼء ، الدؿُير مغا٢بت ج٣ىُاث : ٖضون  صاصي هانغ  .25
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٣ُت _ بِئت ) االإكغوٖاث حضوي  صعاؾت :الٟخىح ؤبى الٛني ٖبض ًديى .26  ، الجامُٗت ،مهغ الضاع ، ( مالُت _ حؿىٍ

2007 

 : الٗلمُت البدىر

مغان الٗغبي بؿمت .1 ل آلُاث : بىٖ ٘ جمىٍ ت االإكاعَ  م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ جسغج مظ٦غة ، البى٨ُت بال٣غوى الاؾدثماعٍ

 2012-٢2011انضي حامٗت ، مالُت جسهو ، المخاؾبُت و االإالُت الٗلىم في االإاؾتر قهاصة هُل مخُلباث

ت البىى٥ :آزغون و لُغف حما٫ .2 لاؾخ٨ما٫  جسغج مظ٦غة ، الٗملاء ؤمىا٫ اؾدثماع في ؤؾالُبها و الخجاعٍ

 ٢2004/2005ؿىُُىت _مىخىعي ،حامٗت ه٣ىص و بىى٥ ٞغٕ مالُت ،جسهو لِؿاوـ صةقها هُل مخُلباث

ت البىى٥ صوع  : آزغون و ٖباس ي صلُلت .3 ل في الخجاعٍ  جسغج لىُل مظ٦غة ، االإخىؾُت و الهٛيرة االإاؾؿاث جمىٍ

 2005/2006 بؿ٨غة حامٗت ، الا٢خهاصًت الٗلىم في لِؿاوـ قهاصة

ت لل٣غوى االإالُت الضعاؾت: ٦ضة هاحغ , بالخغوٝ ؾمُت .4 ت البىى٥ في الاؾدثماعٍ م٣ضمت  مظ٦غة ، الخجاعٍ

ت الٗلىم في لِؿاوـ قهاصة هُل مخُلباث لاؾخ٨ما٫  2011/2012وع٢لت_حامٗت ، مالُت جسهو ، الخجاعٍ

اػي  ، حلى٫  ؾمُت .5 ل في البىى٥ صوع  : هجُب بىٚ  الٗلىم لِؿاوـ في قهاصة لىُل جسغج مظ٦غة ، الاؾدثماعاث جمىٍ

 2001 2002ؾ٠ُُ/_ ٖباؽ ٞغخاث ، حامٗت ، ه٣ىص و بىى٥ ٞغٕ الا٢خهاصًت

ل في البىى٥ صوع  :آزغون و هاوي  الجلُل ٖبض .6  م٣ضمت لإؾخ٨ما٫ مظ٦غة ، االإخىؾُت و الهٛيرة االإاؾؿاث جمىٍ

 2007/2008الىاصي  _حامٗت ، ه٣ىص و بىى٥ ٞغٕ ، الا٢خهاصًت الٗلىم في لِؿاوـ قهاصة هُل مخُلباث

ؼ ٖبض .7 ل ، آزغون و ٢يراٍ بً الٗؼٍ ٘ جمىٍ ت االإكاعَ  في ٖلىم االإاؾتر قهاصة لىُل م٣ضمت مظ٦غة ، الاؾدثماعٍ

 2008/2009 باجىت_لخًغ الخاج ال٣ُٗض حامٗت ، مىًماث حؿُير و جُب٣ُي ا٢خهاص جسهو :الدؿُير

جسهو  لِؿاوـ، قهاصة هُل الإخُلباث م٣ضمت مظ٦غة ، البى٨ُت ال٣غوى مٗالجت :ؾالم بً الؼهغاء ٞاَمت .8

 2003/2004الأولى الضٞٗت ، االإضًت _ٞاعؽ ًديى ، الجامعي االإغ٦ؼ ، ه٣ىص و بىى٥ ٞغٕ مالُت

ل في البىى٥ صوع  : آزغون و ًُٞلي محمد .9 ٘ جغ٢ُت و جمىٍ ت االإكاعَ  لِؿاوـ لىُل قهاصة م٣ضمت مظ٦غة ، الاؾدثماعٍ

 2007/2008، ه٣ىص و بىى٥ ٞغٕ ، مالُت جسهو ، االإضًت ٞاعؽ ًديى حامٗت ، الا٢خهاصًت الٗلىم في

٤ ًٖ الخاعحُت الخجاعة جى٦ُل ، آزغون و االإامً ٖبض هاصًت .10 خماص َغٍ  م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مظ٦غة ، ؤالإؿدىضي اٖلا

 2004/2005، الجؼاثغ حامٗت ، مالُت جسهو ، الدؿُير ٖلىم في لِؿاوـ قهاصة هُل مخُلباث
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يىت ُٟت ؤصاء ج٣ُُم في ال٨مُت الأؾالُب بؾخسضام وا٢٘ ، ٢مغي  ػٍ  في صوعها بؿ٨ؿ٨ضة و االإُىاثُت للماؾؿت االإالُت الىْ

 12 م ، وهغان حامٗت ، الدؿُير ٖلىم و ، الؤ٢خهاصًت الٗلىم ٧لُت ، ال٣غاع اجساط

  14 م2008 , الاولى الُبٗت, ( الله عام) ٞلؿُين, اليكغ صاع جىحض لا, االإالي الخدلُل, الكُش مهُٟى ٞهمي
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