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1
، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإقتصادية و  واقع و أفاق تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل الإصلاحات:عبد الكريم اللطيف ،  

 . 4، ص 2002لجزائر ، علوم التسيير ، جامعة ا
2
  :
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2
:Définition PME, ministère de l’économie < www.pme-commerce-

artisanat.gow.fr/économie/terminologie/definition > .05/11/04.P03. 
3
 

http://www.pme-commerce-artisanat.gow.fr/économie/terminologie/definition
http://www.pme-commerce-artisanat.gow.fr/économie/terminologie/definition
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1
 : Small & Medium entreprise département.SME définition. WWW-IFE.ORG/SME/HTML/SME-definition.HTML 

Monday- june 07.2004.p03 
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1
، المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  12/12/2001في المؤرخ  01/18:الجريدة الرسمية ، القانون رقم  

 .26، ص77العدد 
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1
، : قويقع نادية : إنشاء و تطوير المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة الخاصة في الدول النامية ، رسالة ماجستير ، جامعة الجزائر  

 .10، ص2001
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1
 05دراسة حالة ولاية سطيف ، مجلة العلوم الإنسانية ، العدد  المؤسسات المصغرة ، الصغيرة و المتوسطة و مشاكل تمويلها ،جبار محفوظ ، : 

  .215، ص 2003، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ديسمبر 
2
 : نفس المرجع السابق. 
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1
 .20، مرجع سابق ، ص  قويقع نادية: 
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1
إيطاليا ،  العربي ،، الملتقى عم الاستخدام المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الحجم بلدان العربيةسياسات و استراتيجيات د :فرهنك جلال ، 

 .01، ص 2003
2
 : نفس المرجع السابق. 
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1
، حالة الجزائر ، رسالة ماجستير ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الإقتصادية في ظل العولمةبلحمدي سيد علي، :  

 .15، ص2005علوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة البليدة ، كلية 
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1
 : نفس المرجع السابق . 
2
 .40:لخلف عثمان ، رسالة ماجستير ، مرجع سابق ،ـص  
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1

 .26،ص1994، القاهرة ، مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح  1ط إدارة المشروعات الإنشائية،: أحمد سعد عبد اللطيف،
2
 .30ع ، ص :نفس المرج 
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1
 .18، ص 2003، دار طبية للنشر و التوزيع ، القاهرة ، دراسة الجدوى و تقييم المشروعات سعد طه علام ،:  
2
، ص 2000، الطبعة الأولى، دارالحامد، عمان ، إدارة المشروعات الصغيرة من الألف إلى الياء، شوفي ناجي جواد ،كاسر نصر المنصور:  

18. 
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1
 .33، ص 2002دار الفجر للنشر و التوزيع ، القاهرة ،غدارة المشروعات الصغيرة، أبو ناعم ، : عبد الحميد مصطفى 
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1
 : نفس المرجع السابق. 
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1
 .118،ص  2002: ماجد العطية ، إدارة المشروعات الصغيرة ، الطبعة الاولى ، الدار المسيرة للنشر و التوزيع ، عمان ،  



27 
 

                                                           
1
 : ماجد عطية ، نفس المرجع سايق. 
2
 ..168، ص 2003بحوث التسويق، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، ‘ثابت عبد الرحمان إدريس،: 
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1
 : نفس المرجع السابق. 
2
 .41، ص 2003:ثابت عبد الرحمان الإدريس، جمال الدين المرسي، الإدارة الإستراتيجية،الدار الجامعية، الإسكندرية،  
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1
 42: نفس المرجع سابق ، ص  
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1
 .43السابق ص: نفس المرجع  

2
 :simon , philippe ,le financement des entreprise ,2eme ed , paris : dalloz ,1967,p25 . 
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1
 .167، ص 1980، القاهرة، الهيئة المصرية العامة،1طمشكلة التضخم في مصر،رمزي زكي،:  
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1
قتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر، كلية العلوم الااطروحة دكتورة، واقع المؤسسات ص وم و سبل دعمها و تنميتها، لخلف عثمان،: 

 .54، ص2004
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1
 : نفس المرجع السابق. 
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1
 .40:قويقع نادية، مرجع سايق ذكره ، ص  
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1
 41: نفس المرجع ، ص 
2
 .42: نفس المرجع السابق ، ص  
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1
الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، رسالة ماحستر ، كلية العلوم : زوينة محمد صالح ، اثر التغيرات الاقتصادية على ترقية القطاع المؤسسات  

 .126الاقتصادية و تسيير، جامعة الجزائر ، الجزائر ، ص 
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1
:PHILIP KOTELER ,Bernard dubois ,marketing management , nouveau horisons, paris , 13 édition , 2006 p 776. 

2
 :PASCO BERHO , marketing international , dunod ,Paris , 3 ,2000و,p30. 
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1
 :VINCIANE SERVANTIE, les entreprises a internationalisation rapide et précoce, revue de l’entrepreneuriat , 

vol 6 n1 , France 2007 , p13. 
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1
" ترجمت عبد الحكيم الخزامي ، دار الفجر الممارسة إلى النظريةالمنافسة العالمية و ديناميت قوى التفاعل من : رولاند كالوري و أخرون "  

 .129، ص 2003، القاهرة ، 
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1
 :valeri boronad et autres, commerce internationalmarkenting et négociation,beral,paris2001,p15. 

2
تحديد الاستراتيجية غزو الأسواق الدولية ، الملتقى العربي  :لعلاوي عمر ، تشخيص التصدير بالمؤسسة و تحليل البيئة الخارجية و دورهما في 

 .151، ص 2007الخامس في التسويق الدولي ، تونس ماي ، 



44 
 

                                                           
1
 .152:لعلاوي عمر، مرجع سايق ص  
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1
 153:لعلاوي عمر ، نس المرجع سابق ص  
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1
 :Fontgallant E,intelligence des marches et développement international,hermes science,paris 2005p79 

2
الملتقى الوطني الأول حول دور خصوصيات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ممارسة التسويق الدولي":عزاوي أعمر، سمية شرفاوي"  

ة ، جامعة أمحمد بوقر 2011ماي  19-18، يومي  2011 -2010المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق تنمية بالجزائر خلال الفترة 

 .313 -312بومرداس ، الجزائر، ص 
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 دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الصادرات مع الإشارة إلى صادرات المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعلوني أعمر، 

 03في الجزائر" كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية ، جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر ص 

                                                           
1
:علوني أعمر، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الصادرات مع الإشارة إلى صادرات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في  

 .04 -03الجزائر" كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية ، جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر ص 

مؤشرات الأسواق 

 الخارجية المقصودة

 المقدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

سياسة تنمية الصادرات  سعر الصرف

 للبلد

 للبلدالميزة المقارنة 
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أساليب الترويج 

 للصادرات

 التوكيل التجاري

المعارض التجارية 

 الدولية

 الإعلانات

زيارات الأسواق 

 الخارجية

 مطبوعات الترويج
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1  :

 

 تهيئة المنتوج

 المقدرة التصديرية للمؤسسة

 تهيئة المؤسسة للتصدير
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الصغيرة و المتوسطة في التنمية الصادرات مع الإشارة إلى صادرات المؤسسات الصغيرة و دور المؤسسات علوني أعمر، 

.04 في الجزائر" كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية ، جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر ص المتوسطة

                                                           
1
 : نفس المرجع السابق. 
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1
 .315، 313: عزاوي أعمر، سمية شرفاوي، مرجع سابق ، ص  
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1
أطروحة الذكتورة في أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في البلدان النامية و الحوافز و العوائق" "  :وصاف سعيدي ، 

 137 -135، ص 2004العلوم الاقتصادية ، كلية العلوم الغقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر، 
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1
 .137: وصاف السعيدي ، مرجع سابق ص  
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1
السعيدي ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تنمية الصادرات مع إشارة لحالة الجزائر، الملتقى الوطني الاول حول المؤسسات : وصاف  

 .40 -39جامعة عمار ثليجي ، الاغواط، الجزائر ص  2002أفريل  9-8الصغيرة و المتوسطة دورها في تنمية ، ا 
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1
 .36-35،ً  2007وري ، عمان سعد غالب ياسين ، الإدارة الدولية، دار الباز 

اتخاذ القرار 

 بالتدويل

اختيار طريقة 

 لتنظيم

انجاز مخطط 

 تسويق دولي

اختيار طرق 

 الدخول

اختيار الأسواق 

 المستهدفة
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1
 . 138 -137، ص 2007:رضوان المحمود العمر، التسويق الدولي، دار وائل للنشر ، الطبعة الأولى، عمان  

تصدير غير 

 مباشر
 الاتفاقات تصدير المباشر الترخيص

الاستثمار 

 الأجنبي المباشر
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1
 .140: نفس المرجع  ، ص  
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1

 .130، ص 2006: فلاح حسن حسيني ،إدارة المشروعات الصغيرة ، دار الشروق للنشر ، الطبعة الأولى ، عمان 
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1
 .25، ص2002الدين محمد موسى و أخرون ، التفكير الإستراتيجي و الإدارة الإستراتيجية، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، : جمال  
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1
ي :لعلاوي عمر ، تشخيص التصدير بالمؤسسة و تحليل البيئة الخارجية و دورهما في تحديد إستراتيجية غزو الأسواق الدولية ، الملتقى العرب 

 .167، ص 2007لدولي ، تونس ، ماي الخامس التسويق ا
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1
 : Marie CAMILLE.D, JOEL.C, OLIVIER.P, pratique de marketing, BERTI éditions, 2édition, alger, 2004, p 421 
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1
 ، يتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات. 2003فبراير  25المؤرخ في  78-03من المرسوم التنفيذي رقم  02:المادة 
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1

ميدوش ، مدير ترقية الاستثمارات ،ومراكز التسهيل فضاء جديد لبعث الاستثمار و مرافقة المؤسسة ، مجلة فضاءات ، وزارة :أحمد ج

  .13-12، ص  2، 2003المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقليدية ، العدد 
2
إنشاء المجلس الوطني الإتشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و  يتضمن 2003/02/25المؤرخ في  80-03من المرسوم التنفيذي رقم 03:المادة  

 المتوسطة و تنظيمه و عمله.
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1
:تلايجية نورية. ماضي بلقاسم مداخلة بعنوان :دور الجماعات المحلية في ترقية الاستثمارات من المؤتمر العلمي الثاني: سبل تنشيط  

 .2004الة الجزائر ، جامعة سكيكدة الاستثمارات في الاقتصاديات الانتقالية إشارة خاصة لح
2
 المتضمن كيفية تنظيم عمل الوكالة ترقية و دعم الاستثمارات. 1994/10/17المؤرخ في  319 -94من مرسوم التنفيذي رقم  23:المادة  
3
 تطوير الاستثمار.المتعلق بتنظيم و تسيير الوكالة الوطنية ل 2001/09/24المؤرخ في  282 -01من المرسوم التنفيذي  25:المادة  
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1
 : قدى عبد المجيد ، مداخلة بعنوان الاقتصاد الجزائري و الشراكة الأجنبية في ظل المناخ الاستثماري الجديد ، ملتقى الوطني الأول حول 

 .2003أفريل  23 -22المؤسسة الجزائرية و تحديات المناخ الاستثماري الجديد ، 
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1
 المتعلق بكيفيات المساعدة و التسهيلات في مجال منح الأراضي للمستثمرين. 1994ماي15المؤرخ في 28: الأمر وزاري رقم  
2
:حميسي يوسف ، ماهي أفاق تمويل المؤسسات و الصناعات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  مجلة فضاءات صادرة عن وزارة المؤسسات  

 .7. ص 2002، 01الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقليدية ، العدد 
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1
د :أمبارك .إطار في بنك ، مداخلة بعنوان : عوائق التمويل ، من ملتقى الوطني الأول حول القطاع الخاص في الجزائر واقع و أفاق جامعة سع 

 .2005أفريل  27 -26دحلب البليدة 
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1
ة و علوم التسيير ، جامعة فرحات عباس ، :عبد الرحمن عنتر، واقع مؤسساتنا الصغيرة و المتوسطة و أفاقها المستقبلية ، مجلة العلوم الاقتصادي 

 167. ص 2002. 01سطيف الجزائر ، العدد 
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1
 .168: نفس المرجع السابق ص  
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20% 

80% 

 مؤسسة عمومية

 مؤسسة خاصة

100% 

0 0 0 

 صناعي/ إنتاجي 

 خدمي
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 بناء و أشغال عمومي
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 لا
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 محيط المالي

 عدم المعرفة الجيد بالأسواق

 اللغة الاجنبية

 عدم وجود مساعدات

 معوقات قانونية
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 معوقات القانونية

 معوقات المالية

 معوقات ىسلوكية

 المنافسة
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النجاح بالأسواق  
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النجاح بالأسواق  
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 لا
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 الشراكة

 التصدير المباشر

 إنشاء فرع بالخارج
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 ,  ,2eme ed , paris : 

dalloz ,1967.  

http://www.pme-commerce-artisanat.gow.fr/économie/terminologie/definition
http://www.pme-commerce-artisanat.gow.fr/économie/terminologie/definition
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