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 أ  

ـــــة ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــدمـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ   :مقــ

ةࢫوࢫبالرغمࢫمنࢫכɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫتحتلɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫטقتصاديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

טجتماعيةࢫ،إلاࢫإنࢫالكث؈فࢫمنࢫالدولࢫقدࢫركزتࢫلسنواتࢫعديدةࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫالمركزيࢫعڴʄࢫ

ࢫتلعبھࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالذي ࢫللدور ࢫالمطلوب ࢫטɸتمام ࢫإعطاء ࢫدون ࢫ، ࢫكإطارࢫعام ࢫالدولة ࢫوࢫدور ࢫالمشروع مستوى

טسȘثماراتࢫالعامةࢫوࢫالصناعاتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫذلك،حيثࢫɠانࢫجلࢫטɸتمامࢫمنصباࢫعڴʄࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݵوصصة ࢫسياسة ࢫانْڈاج ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوࢫخاصة ࢫالمعاصرة ࢫטقتصادية ࢫالمتغ؈فات ࢫوࢫالثقيلة،غ؈فࢫأن الك؄فى

ࢫضرورةࢫ ࢫاستلزمت ࢫالȘشغيل،حيث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫلاࢫسيما ࢫسلبية ࢫأثارࢫاجتماعية ࢫمن ࢫأقرتھ ࢫوࢫما ࢫالعالم ࢫدول غالبية

ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʄࢫبتوف؈فࢫࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫالعمل ࢫنموࢫقوة ࢫلمواجɺة ࢫالممكنة ࢫالسبل ࢫإحدى ،بوصفɺا

  .فرصࢫالشغلࢫالمناسبةࢫوࢫبالتاڲʏࢫتخفيضࢫمعدلࢫالبطالةࢫ

وࢫقدࢫعرفࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫثمانʋناتࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫتحولاتࢫغ؈فتࢫمنࢫمسارهࢫوࢫاتجɺتࢫبھࢫنحوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمر  ࢫمس؈فا ࢫɠان ࢫأن ࢫآلياتھ،Ȋعد ࢫوࢫتفعيل ࢫالسوق ࢫالماليةࢫتحرʈرࢫقوى ࢫالتوازنات ࢫاݍݨزائرࢫبإعادة كزʈا،وࢫاɲشغلت

الداخليةࢫوࢫاݍݵارجيةࢫȊعدࢫاحتلالɺا،نȘيجةࢫالتدɸورࢫاݍݰادࢫࢭʏࢫלيراداتࢫالنفطية،فتخلتࢫالدولةࢫعنࢫإس؅فاتيجيةࢫ

تكثيفࢫטسȘثمارࢫالصناڤʏࢫاݍݵاضعࢫلسلطْڈا،ࢫأدواٮڈاࢫࢭʏࢫذلكࢫɠانتࢫمجسدةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫكب؈فةࢫܿݨزتࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫجد ࢫاقتصادي ࢫعرضتࢫواقع ࢫو ʏࢫالماڲ ࢫטستقلال ࢫلɺا ࢫمنح ࢫو ࢫɸيɢلْڈا ࢫɲشاطɺا،فأعيدت ࢫتواصل ࢫأن ࢫمن يد

لݏݵوصصة،كماࢫاɲܦݰبࢫمٔڈاࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫعدداࢫمٔڈا،فسرحࢫالعمالࢫوࢫارتفعࢫمستوىࢫݯݨمࢫالبطالةࢫوࢫ

تزايدࢫبمعدلاتࢫكب؈فةࢫ،وࢫللتخفيفࢫمنࢫتفآۜܣࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫوࢫمحاولةࢫالتحكمࢫفٕڈا،ݍݨأتࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫ

تنصʋبࢫأجɺزةࢫرسمية،ٮڈدفࢫإڲʄࢫإعدادࢫبرامجࢫتوظيفࢫالعمالةࢫوࢫتɴشيطࢫسوقࢫالعمل،كماࢫܧݨعتࢫטسȘثمارࢫل

ࢭʏࢫمجالࢫإقامةࢫمشارʉعࢫوࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطة،Ȋعدࢫماࢫحققھࢫɸذاࢫالقطاعࢫباقتصادياتࢫدولࢫكث؈فةࢫمنࢫ

ؤسساتࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫطرقࢫخلالࢫتحس؈نࢫمؤشراٮڈاࢫטقتصاديةࢫوࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالبطالة،باعتبارࢫأنࢫɸذهࢫالم

إنتاجࢫتحتاجࢫإڲʄࢫاليدࢫالعاملةࢫبكثافة،وࢫبالتاڲʏࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫخلقࢫفرصࢫالعملࢫبماࢫيخففࢫمنࢫظاɸرةࢫالفقرࢫوࢫيقللࢫ

ࢫمنࢫ ࢫيقلص ࢫمما ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫاقل ʏࢫح؈قࢫجغراࢭ ʏࢫࢭ ࢫانȘشارɸا ʄࢫإڲ ࢫ،بالإضافة ࢫטجتماعية ࢫךفات من

أٰڈاࢫتن׿ܣࢫروحࢫالمبادرةࢫوࢫȖعززࢫنمطࢫالعملࢫاݍݰرࢫالذيࢫأصبحࢫيم؈قࢫࢫالفجواتࢫالتنموʈةࢫب؈نࢫالمدنࢫوࢫכرʈاف،كما

  .تفك؈فࢫالعديدࢫمنࢫالشباب

ــــث  ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــةࡧالبحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   : إشɢاليـ

  :إنࢫمعاݍݨتناࢫلɺذاࢫالبحثࢫتنطلقࢫمنࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .ݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫ؟ماࢫمدىࢫمساɸمةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍࢫ-

وࢫعڴʄࢫأساسࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫ،ɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫتطرحࢫنفسɺاࢫوࢫالۘܣࢫسوفࢫنحاولࢫלجابةࢫعٔڈاࢫمنࢫ

  :خلالࢫالدراسة

  .ماࢫɸوࢫȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة؟ࢫوࢫماࢫۂʏࢫأنواعɺاࢫوࢫخصائصɺا؟ࢫࢫ-

  .ميْڈا؟ࢫماࢫۂʏࢫوظائفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة؟ࢫوࢫماࢫمدىࢫأɸࢫ-

  .ماࢫɸوࢫدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة؟ࢫوࢫماࢫۂʏࢫسبلࢫتطوʈرɸا؟ࢫࢫ-

  .كيفࢫنفسرࢫظاɸرةࢫالبطالة،وࢫماۂʏࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫعٔڈا؟ࢫ-

 .ماࢫۂʏࢫالعواملࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫانȘشارࢫالبطالةࢫوࢫأɸمࢫכجɺزةࢫالمɢلفةࢫبمعاݍݨْڈا؟ࢫࢫ-
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 ʏعࢫموادࢫالبناءࢫࢭʉمةࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزɸتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫ؟ࢫماࢫمدىࢫمسا.   

ــثࡧࡧࡧࡧࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــاتࡧالبحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   :فرضيـ

  ."؟.للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالة"        

 :إنࢫإثباتࢫأوࢫنفيࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫإثباتࢫأوࢫنفيࢫمجموعࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫךتية

الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫعدداࢫɸاماࢫمنࢫمناصبࢫالعملࢫلماࢫتتم؈قࢫبھࢫمنࢫخصائصࢫمحفزةࢫتوفرࢫالمؤسساتࢫࢫ-  

  .عڴʄࢫاستقطابࢫاليدࢫالعاملة

رغمࢫלجراءاتࢫالتحف؈قيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإلاࢫأٰڈاࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫȖعرقلࢫࢫ-

  . نموɸاࢫوࢫتطورɸا

ظاɸرةࢫالبطالةࢫالۘܣࢫتفشتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫٰڈايةࢫالقرنࢫنصȎتࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫأجɺزةࢫللȘشغيل،لݏݰدࢫمنࢫࢫ-

  . الماعۜܣ

 .Ȗعت؄فࢫالبطالةࢫعائقࢫاقتصاديࢫوࢫاجتماڤʏࢫيجبࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫࢫ-

ȖساɸمࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢭʏࢫتوظيفࢫالشبابࢫوࢫبذلكࢫفࢼܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫࢫࢫ-

     .البطالةࢫ

ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــدافࡧالبحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــثأɸــ ــ ــ ــ ــ   : ــ

تكمنࢫأɸميةࢫɸذاࢫالبحثࢫࢭʏࢫɠونھࢫيتعرضࢫلاࢫɸمࢫالمواضيعࢫטقتصادية،وࢫטجتماعيةࢫالمطروحةࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالعالمية،ألا ࢫاستحداثࢫ  الساحة ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوࢫإبرازࢫقدرة ࢫالبطالة ࢫمشɢلة ʏوࢫۂ

ɸعرفࢫاʇذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫبداࢫɸࢫمناصبࢫعمل،خاصةࢫوࢫإنࢫʄࢫاݍݨزائرࢫ،وࢫذلكࢫعڴʏتماماࢫمݏݰوظاࢫࢭ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالضوء ࢫɲسلط ࢫأننا ࢫالتوظيف،حيث ࢫبمجال ࢫفعاليْڈا ࢫالمؤسسات ࢫتلك ࢫفٕڈا ࢫأثبȘت ࢫدول غرارࢫعدة

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫنموɸاࢫ،وࢫكذاࢫسبلࢫتطوʈرɸاࢫوࢫعواملࢫانȘشارɸاࢫوࢫ

جال،وࢫخاصةࢫمحاولةࢫإيضاحࢫالدورࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫȖساɸمࢫטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالم

بھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ،بمعاݍݨةࢫاحدࢫمعضلاٮڈاࢫألاࢫوࢫۂʏࢫمشɢلةࢫالبطالة،الۘܣࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫتراكمࢫ

  . مخزونࢫالطاقةࢫالȎشرʈة،مماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

ــثࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــارࡧالبحــ ــ ــ ــ ــ   :م؄فراتࡧاختيـ

  :Ȗعودࢫأسبابࢫاختيارࢫوࢫدراسةࢫɸذاࢫالموضوعࢫإڲʄࢫטعتباراتࢫالتاليةࢫࢫࢫ  

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫلفعاليْڈا ࢫوࢫذلك ࢫالعالم، ࢫدول ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتكȘسّڈا ࢫالۘܣ כɸمية

  .استحداثࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫاݍݰدࢫمنࢫالبطالة

  .طالةࢫوࢫالتܸݵماݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫȊعضࢫالمشاɠلࢫɠالبࢫ- 
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ــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاتࡧالسابقــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   :  الدراسـ

ࢫتلعبھࢫࢫ ࢫالذي ࢫالدور ࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫوࢫכɠاديمية،سواء ࢫالعلمية ࢫوࢫכبحاث ࢫالدراسات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫإجراء تم

البطالة،ɲعرضࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعية،ࢫوࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرة

ʏࢫكماࢫيڴʏذهࢫالدراسةࢫوࢫۂɸاࢫعلاقةࢫبموضوعࢫɺابرزࢫالدراساتࢫالۘܣࢫل:  

ʄـــــةࡧכوڲ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   : الدراسـ

ࢫࢫࢫ ࢫعثمان ࢫטقتصادية:ݍݵلف ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالصناعات ࢫوࢫمɢانة ࢫاݍݨزائرࢫࢫ-دور  -حالة

1955   

ت؈فࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫ٭ڈدفࢫالوقوفࢫعڴʄࢫمɢانةࢫقامتࢫɸذهࢫالدراسةࢫوࢫالۘܣࢫۂʏࢫرسالةࢫماجسࢫࢫࢫࢫࢫ

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،وࢫبيانࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالنامية،وࢫ

ࢫכɸدافࢫ ࢫتحقيق ࢫعن ࢫعاجزة ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأصبحت ࢫأن ࢫالبطالة،Ȋعد ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫاݍݰد ʏࢫࢭ خاصة

توصلتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫانھࢫرغمࢫالتحولࢫالذيࢫعرفھࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫمنذࢫالمسطرةࢫوࢫالمɴشودة،وࢫقدࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتاحة ࢫالطاقات ࢫɠل ࢫتجنيد ʄࢫتقدرࢫعڴ ࢫلم ࢫآنذاك ࢫاتبعت ࢫالۘܣ ࢫالسياسة ࢫأن ࢫالثمانʋنات،إلا بداية

  .البلاد،حيثࢫاصطدمࢫذلكࢫبالعديدࢫمنࢫالقيودࢫوࢫالعراقيلࢫ

ــةࡧ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   :يةالثانالدراسـ

- حالةࢫاݍݨزائرࢫ-إɲشاءࢫوࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية:قوʈقعࢫناديةࢫࢫࢫࢫࢫ

2001.  

قامتࢫɸذهࢫالدراسةࢫوࢫۂʏࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫجامعةࢫاݍݨزائر،بتحديدࢫمفɺومࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ،وࢫتجعل ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫالۘܣ ࢫاݍݵصائص ࢫإظɺارࢫأɸم ࢫالدولࢫالمتوسطة،مع ࢫغالبية ࢫقطاعاࢫترتكزࢫعليھ ɺا

  .المتقدمةࢫمٔڈاࢫأوࢫالناميةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنمية،وࢫبالرغمࢫمنࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعرقلɺاࢫ

كماࢫاظɺرࢫɸذاࢫالبحثࢫبانࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتلعبࢫدوراࢫلاࢫʇسْڈانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫا ࢫمن ࢫالتخفيف ࢫبمحاولة ࢫعلٕڈا ࢫالمسئولة ࢫاݍݨɺات ࢫوࢫبھ،عمدت ࢫإɲشا٬ڈا ࢫمن ࢫتحد ࢫالۘܣ ࢫوࢫالعراقيل لمشاɠل

ࢫالوطۚܣࢫوࢫاݍݰدࢫ ࢫلتحس؈نࢫنموࢫטقتصاد ࢫالوحيد ࢫالضمان ࢫالقطاعࢫيبقى ࢫبانࢫتنميةࢫɸذا ࢫمٔڈا تنميْڈا،إيمانا

         .منࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫ

ـــــثࡧ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــحـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاتࡧالبــ ــ ــ ــ ــ ــوȋـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ   :صعـ

 .   صعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالࢫࢫࢫࢫࢫ

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــجࡧوࡧכدواتࡧالمستخدمــ ــ ــ ــ ـــ ــ   : المٔڈـ

منࢫاجلࢫدراسةࢫלشɢاليةࢫوࢫمحاولةࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالمطروحةࢫوࢫنظراࢫلطبيعةࢫالموضوع،اعتمدناࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫكذلكࢫࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫعندࢫالتعرضࢫللمفاɸيمࢫכساسيةࢫالمرتبطةࢫبالمؤسسات

ظاɸرةࢫالبطالة،أماࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫالذيࢫاستعملناهࢫࢭʏࢫتحليلࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،وࢫكذاࢫتحليلࢫوࢫ

ࢫمنࢫ ࢫݍݨملة ࢫللتوصل ࢫجمعɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫو ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫبالمؤسسات ࢫالمتعلقة تفس؈فࢫالمعلومات

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫטستɴتاج ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالمتعلقةࢫالنتائج،ɸذا ࢫالȘشرʉعات ࢫو ࢫالقوان؈ن ࢫباستعمال المعاݍݨة

  .بالمجالࢫטقتصاديࢫ
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وࢫمنࢫاجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،سʋتمࢫتقسيمࢫالبحثࢫإڲʄࢫثلاثةࢫفصولࢫحيثࢫࢫࢫࢫࢫ

يتضمنࢫالفصلࢫכولࢫطبيعةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،منࢫخلالࢫتناولࢫأنواعɺاࢫوࢫأɸمࢫخصائصɺاࢫࢫ

الۘܣࢫȖعرقلɺا،ووظائفɺاࢫوࢫأɸدافɺاࢫوࢫأɸميْڈا،وࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫدورɸاࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغلࢫࢫوࢫالمشاɠل

  . للشباب،ومنࢫجɺةࢫأخرىࢫسنȘناولࢫسبلࢫتطوʈرɸاࢫوࢫعواملࢫانȘشارɸا

أماࢫالفصلࢫالثاɲيࢫ،سɴتطرقࢫفيھࢫإڲʄࢫتحليلࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫبȘسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمفɺومɺاࢫوࢫأنواعɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالم ࢫךثار ࢫأɸم ࢫوࢫو ࢫمظاɸرɸا ࢫو ࢫانȘشارɸا ʄࢫعڴ ࢫساعدت ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫعرض ʄࢫإڲ ࢫعٔڈا،بالإضافة ؅فتبة

اɲعɢاساٮڈا،وࢫكذلكࢫمحاولةࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأسبابࢫتراجعࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫمعࢫمطلعࢫכلفيةࢫالثالثة،ࢫمنࢫخلالࢫ

  . عرضࢫأɸمࢫأجɺزةࢫالȘشغيلࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫلذلك

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالثالث ࢫالفصل ࢫخصصنا ࢫح؈ن ʏࢫوࢫࢭ ࢫتحليل ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ࢫالبحث،وࢫالمتمثل ࢫɸذا ࢫمن ࢫالتطبيقي لݏݨانب

تحديدࢫدورࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫالعمل،وࢫذلكࢫبتقديمࢫالمؤسسةࢫمعࢫذكرࢫ

مɺامɺاࢫوࢫأɸدافɺا،ثمࢫدراسةࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلɺا،دونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫدورɸاࢫمنࢫاݍݨانبࢫالوظيفيࢫوࢫטقتصاديࢫ

ɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈا،وࢫأيضاࢫتقديمࢫدراسةࢫتفصيليةࢫعنࢫمصݏݰةࢫالمستخدم؈نࢫوࢫإجراءاتࢫمعࢫذكرࢫأɸمࢫالمشا

  .  التوظيفࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

 

  

  
 
 
 
 

 

لࢫכولࢫـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفص  

اتࢫـــــــــــةࢫالمؤسســــــــــــــماɸي

ةࢫـــــــالمتوسطࢫغ؈فةࢫو ــــــالص  
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ــــد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   :تمɺــيـ

ࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫالراɸنةࢫبرزࢫوجودࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫوࢫمحاولـةࢫتحديـدࢫمفɺومɺـا،وࢫࢫࢫ

المتعـــددةࢫلɺـــذهࢫالمؤسســــاتࢫࢫلɺـــذاࢫنجـــدࢫتصـــɴيفاتࢫمختلفـــةࢫوࢫɸـــذهࢫالتصـــɴيفاتࢫتحـــددࢫلنـــاࢫاخـــتلافࢫࢭـــʏࢫالوظـــائف

وࢫإنࢫســȎبࢫانȘشــارɸاࢫʇعــودࢫإڲــʄࢫعوامــلࢫمختلفــةࢫرغــمࢫوجــودࢫمشــاɠل،إلاࢫانــھࢫɠـاـنࢫلɺــاࢫمــدىࢫ.الصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫ

  . واسعࢫوࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتخفيضࢫالبطالة
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ــــــثࡧכولࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ: المبحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   . ؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧنظرةࡧعامةࡧحولࡧالمــ

تحتــلࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫمɢانــةࢫخاصــةࢫمــنࢫبــ؈نࢫالمشــ؅فك؈نࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫטقتصــاديةࢫ،وࢫمحاولــةࢫࢫࢫࢫࢫ

  .تقديمࢫȖعرʈفࢫوࢫمفɺومࢫمحددࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫ،وࢫذلكࢫلإعطاءࢫȖعرʈفࢫموحدࢫوࢫشاملࢫ

المتوســـــطةࢫ،وࢫإبـــــرازࢫࢫأنواعɺـــــاࢫوࢫخصائصـــــɺاࢫوࢫتناولنـــــاࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالمبحـــــثࢫتحديـــــدࢫماɸيـــــةࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ

  .  للتمكنࢫمنࢫتوضيحࢫمɢانْڈاࢫوࢫوزٰڈاࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،وࢫدراسةࢫمشاɠلɺاࢫ

ــــلب ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة: כولࡧࡧ المطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــارʈفࡧحولࡧالمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   . Ȗعــ

Ȗࢫنظراࢫلاختلافࢫالمعـاي؈فࢫوࢫاݍݵصـائصࢫالۘـܣࢫʄـفࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫفـانࢫالـدولࢫعڴـʈعرȖࢫʄسـاعدࢫعڴـ

اختلافɺـــاࢫالمتطـــورةࢫوࢫالناميـــةࢫوࢫكـــذاࢫالمنظمـــاتࢫالدوليـــةࢫالمɺتمـــةࢫ٭ڈـــذاࢫالقطـــاعࢫأصـــدرتࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالتوصـــياتࢫ

  :لتعرʈفɺا،ࢫنذكرࢫمنࢫبئڈا

  :Ȗعرʈفࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

مࢫالــــــذيࢫنظــــــمࢫإدارةࢫɸــــــذهࢫالمؤسســــــاتࢫفــــــانࢫࢫ1953المؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــــطةࢫلعــــــامࢫحســــــبࢫقــــــانونࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫۂـــʏࢫذلـــكࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫامتلاكɺـــاࢫوࢫإدارٮڈـــاࢫبطرʈقـــةࢫمســـتقلةࢫ

؈نࢫحيـــثࢫلاࢫȖســـيطرࢫعڴـــʄࢫمجـــالࢫالعمـــلࢫالـــذيࢫتɴشـــطࢫࢭـــʏࢫنطاقـــھࢫوࢫقـــدࢫاعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمعيـــارࢫالمبيعـــاتࢫوࢫعـــددࢫالعـــامل

ʏذهࢫالمؤسساتࢫكماࢫيڴɸفࢫأك؆فࢫتفصيلاࢫفقدࢫحددࢫالقانونࢫʈعرȖ1:لتحديدࢫ  

 .مليونࢫدولارࢫكمبيعاتࢫسنوʈةࢫ5إڲʄࢫࢫ1مؤسساتࢫاݍݵدماتࢫوࢫالتجارةࢫبالتجزئةࢫمنࢫ

 .مليونࢫدولارࢫكمبيعاتࢫسنوʈةࢫࢫ15إڲʄࢫࢫ5مؤسساتࢫالتجارةࢫباݍݨملةࢫمنࢫ

 المؤسســـــــــــــــــــــــــاتࢫ

   .عاملࢫعڴʄࢫכقلࢫ250الصناعيةࢫعددࢫالعمالࢫ

 اݍݨـدولࢫرقــمࢫࢫ

 :                                                                 تصɴيفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫ):01(

  

بلمحمديࢫسيدࢫعڴʏࢫ،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫكأداةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫظلࢫ: المصدرࢫ

  .                                                                                      9،ص2005العولمةࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫالبليدةࢫ،

سســةࢫمــنࢫخــلالࢫالموافقــةࢫبــ؈نࢫالقيــودࢫالرقميــةࢫوࢫالســماتࢫالنوعيــةࢫلɢــلࢫɸــذاࢫالتعرʈــفࢫواجــھࢫمســالةࢫݯݨــمࢫالمؤ ࢫࢫ

عامـلࢫࢭــʏࢫ1000صـناعة،ࢫففـيࢫȊعـضࢫالصــناعاتࢫȖعت؄ـفࢫالمؤسسـةࢫصـغ؈فةࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأنࢫعـددࢫعمالɺــاࢫيتجـاوزࢫ

 . عاملࢫلتعت؄فࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫ250ح؈نࢫأنناࢫنلاحظࢫانھࢫࢭʏࢫȊعضࢫالصناعاتࢫכخرىࢫلاࢫيتجاوزࢫعددࢫالعمالࢫ٭ڈاࢫ

                                                
للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫࢫ،ࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ،ࢫملتقىࢫحولࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫمزايريࢫبلقاࢫسࢫࢫ- 1

 .6،ࢫصࢫ2003،ࢫ

  عددࢫالعمالࢫ  النوع

  عاملا250اڲʄࢫ1منࢫࢫ  مؤسسةࢫصغ؈فة

  عاملاࢫ500اڲʄࢫ251من  ةࢫمتوسطةمؤسس

  عاملا501أك؆فࢫمن  مؤسسةࢫكب؈فة
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فــانࢫالمؤسســةࢫالصــغ؈فةࢫلــʋسࢫمــنࢫالضــروريࢫأنࢫتɢــونࢫصــغ؈فةࢫبــالمعۚܢࢫالمطلــقࢫ،ࢫبــلࢫبالɴســبةࢫلمؤسســاتࢫࢫوࢫعليــھࢫࢫ

أخرىࢫࢭʏࢫنفسࢫمجالࢫالɴشاط،ࢫوࢫتأسʋساࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفماࢫʇعت؄فࢫطبقاࢫلأحɢامࢫɸذاࢫالتعرʈف،ࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫقدࢫ

                                                      .                                        يɢونࢫࢭʏࢫواقعھࢫمؤسسةࢫمتوسطةࢫأوࢫكب؈فةࢫ

  :Ȗعرʈفࢫاليابانࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫࢫ

مࢫࢫ1994اعتمـدتࢫاليابــانࢫࢭـʏࢫȖعرʈفɺــاࢫحسـبࢫالقــانونࢫכسا؟ــۜܣࢫحـولࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫلعــامࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ300مليونࢫوࢫلاࢫيتجاوزࢫعددࢫعمالɺاࢫ100 عڴʄࢫمعيارࢫرأسمالࢫاليدࢫالعاملة،ࢫفɺذهࢫالمؤسساتࢫلاࢫيتجاوزࢫرأسمالɺا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄيࢫعڴȖ1:عامل،ࢫأماࢫالتقسيمࢫحسبࢫالقطاعاتࢫفيأ  

مليــونࢫوࢫعـددࢫالعمــالࢫلاࢫࢫ100المـالࢫالمسـȘثمرࢫاقــلࢫمـنࢫ المنجميــةࢫوࢫبـاࢮʏࢫفــروعࢫرأس المؤسسـاتࢫالصـناعيةࢫو

 .عاملࢫ300يفوقࢫ

 .عاملࢫ100أقلࢫمنࢫࢫمليونࢫوࢫعددࢫالعمالࢫ30التجارةࢫباݍݨملةࢫرأسࢫالمالࢫلاࢫيفوقࢫ

 .  عاملࢫ50مليونࢫوࢫعددࢫالعمالࢫأقلࢫمنࢫ10المالࢫلاࢫيفوقࢫ التجارةࢫبالتجزئةࢫوࢫاݍݵدماتࢫرأس

  :تصɴيفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫباليابانࢫ): 02(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  عددࢫالعمال  )مليون؈ن( رأسࢫالمال  القطاع

  عاملࢫأوࢫاقل300  اوࢫاقل300  الصناعاتࢫوࢫالقطاعاتࢫכخرى 

  عاملࢫأوࢫاقل100  اوࢫاقل100  مبيعاتࢫاݍݨملة

  عاملࢫأوࢫاقل50  اوࢫاقل50  مبيعاتࢫالتجزئة

  عاملࢫأوࢫاقل100  اوࢫاقل50  اݍݵدمات

مركــــزࢫالتعـــاونࢫاليابــــاɲيࢫلمنطقـــةࢫالشــــرطࢫכوســـطࢫ،عــــنࢫالتجرȋـــةࢫاليابانيــــةࢫࢭـــʏࢫدعــــمࢫوࢫتنميـــةࢫالمؤسســــاتࢫ:المصـــدرࢫ

  . 3،ص2002الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ،ࢫطوكيوࢫ،

  :دࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫȖعرʈفࢫالɺن

ɠانــــتࢫالɺنــــدࢫȖعتمــــدࢫࢭــــʏࢫȖعرʈفɺــــاࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫعڴــــʄࢫمعيــــارࢫرأسࢫمــــالࢫالمســــȘثمرࢫوࢫعـــــددࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ممــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫعــدمࢫالمســاعدةࢫࢭـــʏࢫالتخفيــفࢫمــنࢫحـــدةࢫ2عامــلࢫࢫࢫ50العمــالࢫبحيــثࢫوضـــعتࢫحــدࢫأقظــۜܢࢫلاࢫيتجـــاوز 

مࢫبقصرࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫوحدهࢫوࢫبالتاڲʏࢫأصبحتࢫࢫ1968مشɢلةࢫالبطالةࢫوࢫمنࢫثمࢫقامتࢫاݍݰɢومةࢫسنةࢫ

ࢫ1000000الـفࢫروȋيـة،أوࢫمـاࢫʇعـادل750المؤسساتࢫȖعت؄فࢫصغ؈فةࢫأوࢫمتوسطةࢫࢭʏࢫالɺندࢫإذاࢫلمࢫيتجاوزࢫرأسࢫمالɺاࢫ

  .   دولارࢫأمرɢʈيࢫ،ࢫوࢫبدونࢫوضعࢫحدࢫأقظۜܢࢫلعددࢫالعمالࢫالذينࢫتوظفɺمࢫالمؤسسة

عــــــاملاࢫلـــــــوࢫ50لمتوســـــــطةࢫ،ࢫبأٰڈــــــاࢫالمؤسســــــاتࢫالۘــــــܣࢫتوظـــــــفࢫاقــــــلࢫمــــــنࢫوࢫȖعــــــرفࢫالɺنــــــدࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوࢫاࢫࢫࢫࢫ

  3.روʈبةࢫ50000عاملࢫلوࢫلمࢫȖستخدمࢫآلةࢫوࢫلمࢫتتجاوزࢫأصولɺاࢫالرأسماليةࢫ100استخدمتࢫךلة،أوࢫاقلࢫمنࢫ

  :ȖعــــــــــــــــــرʈفࢫטتحــــــــــــــــــادࢫכوروȌي

                                                
ؤسساتࢫجابرࢫعبدࢫالرزاقࢫالتنورࢫ،ࢫالمɴشاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالواقعࢫوࢫالتجاربࢫوࢫمعطياتࢫالظروفࢫالراɸنةࢫ،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫمتطلباتࢫالمࢫࢫ- 1

 . 6،ࢫصࢫ2006افرʈلࢫ18-17الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ،ࢫشلفࢫ،ࢫ
 .  5جابرࢫعبدࢫالرزاقࢫالتنورࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ- 2
 .  55،ص2005فتڍʏࢫالسيدࢫعبدهࢫأبوࢫسيدࢫاحمد،ࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحلية،ࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫלسكندرʈة،ࢫ- 3
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رʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫوࢫالـذيࢫɠاـنࢫموضـوعࢫتوصـيةࢫمࢫȖعࢫ1996وضعࢫטتحـــــــــــادࢫכوروȌيࢫسنةࢫ     

أجـزاء،ࢫأوࢫتلـكࢫالۘـܣࢫتوافـقࢫمعـاي؈فࢫࢫ10لɢلࢫالبلدانࢫכعضاء،ࢫفالمؤسساتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫȖشـغلࢫاقـلࢫمـنࢫ

ملايــ؈نࢫاوروࢫأوࢫتتعــدىࢫم؈قانيْڈــاࢫࢫ7أج؈ــفࢫوࢫتنجــزࢫرقــمࢫأعمــالࢫســنويࢫلاࢫيتجــاوزࢫࢫ50טســتقلاليةࢫوࢫȖشــغلࢫاقــلࢫمــنࢫ

  .        ʈةࢫملاي؈نࢫاوروالسنو 

لقدࢫوحدࢫمعظمࢫالدولࢫכعضاءࢫȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ،باق؅فاحࢫالتعرʈفࢫالمݏݵصࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

  : المواڲʏࢫ

  :   تصɴيفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبالاتحادࢫכوروȌيࢫ): 03(اݍݨدولࢫرقم  

اݍݰـــــــــــــــــدࢫכقظـــــــــــــــــۜܢࢫلــــــــــــــــــرقمࢫ  عددࢫالعمالࢫכقظۜܢ  نوعࢫالمؤسسة

  )مليونࢫيورو(الכعم

اݍݰــــــدࢫכقظــــــۜܢࢫللم؈قانيـــــــةࢫ

  )مليونࢫيورو( السنوʈة

  -  -  9  صغرى 

  5  7  49  صغ؈فة

  27  40  249  متوسطة

قنيــــــــــدرةࢫســــــــــمية،ࢫدورࢫالمؤسســــــــــاتࢫالصـــــــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــــــــطةࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݰــــــــــدࢫمـــــــــنࢫظــــــــــاɸرةࢫالبطالــــــــــةࢫ،ࢫرســــــــــالةࢫ: المصـــــــــدر

  . 56،ص2010ماجست؈ف،جامعةࢫقسنطينة،

توســـــطةࢫȊغـــــرضࢫȖعرʈفɺـــــاࢫيرتكـــــزࢫعڴـــــʄࢫمعيـــــارࢫعـــــددࢫالعمـــــالࢫثـــــمࢫاحـــــدࢫإنࢫتحديـــــدࢫݯݨـــــمࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوࢫالم

المعيارʈنࢫالمالي؈نࢫرقمࢫכعمالࢫأوࢫالم؈قانيةࢫالسنوʈةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمعيارࢫטستقلاليةࢫأيࢫأنھࢫلاࢫتزʈدࢫمؤسسةࢫأخرىࢫ

                                                                                                                             .                                               كحدࢫأقظۜܢࢫ%25ࢭʏࢫرأسࢫمالࢫمؤسسةࢫقيدࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫ

Ȗعتمــــدࢫبلــــدانࢫجنــــوبࢫشــــرقࢫأســــياࢫࢭــــʏࢫ  :Ȗعرʈــــفࢫبلــــدانࢫجنــــوبࢫشــــرقࢫأســــياࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطة    

؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫعڴــʄࢫدراســةࢫحديثـــةࢫحيــثࢫقــامࢫبروȖشـــنࢫوࢫɸيم؇ــقࢫبتصــɴيفࢫʇعتمـــدࢫوࢫȖعرʈفɺــاࢫللمؤسســاتࢫالصــغ

  1.  بصفةࢫأساسيةࢫعڴʄࢫمعيارࢫالعمالةࢫ

  

  :وࢫأصبحࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫمع؅ففࢫبھࢫبصفةࢫعامةࢫلدىࢫɸذهࢫالدولࢫوࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫمتمثلࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫࢫ

  :وسطةࢫحسبࢫعددࢫالعمالتصɴيفࢫبروȖشنࢫوࢫɸيم؇قࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمت) : 40(جدولࢫرقم

  مؤسسةࢫعائليةࢫحرفية  عمالࢫ9اڲʄࢫ1من

  مؤسسةࢫصغ؈فة  عاملࢫ49إڲʄࢫࢫ10منࢫ

  مؤسسةࢫمتوسطةࢫ  عامل99إڲʄࢫࢫ50منࢫ

  مؤسسةࢫكب؈فة  عاملࢫࢫ100منࢫ

    .وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ: المصدر

  :Ȗعرʈفࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

                                                
وࢫدورɸاࢫࢭʏࢫPMEائر،الملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫحول رغيبࢫشɺرزادࢫوࢫعʋساويࢫليل،مداخلةࢫتحتࢫعنوانࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨز - 1

  . 13،ص2002افرʈل9-8ثليڋʏ،טغواطࢫيوميࢫk     التنمية،جامعةࢫعمارࢫ
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      ɸࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫلـــذلكࢫتوصـــلتࢫʏـــاࢫحـــولࢫدورࢫالمحاســـبةࢫࢭـــɺـــرࢫلʈࢫتقرʏيئـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫࢭـــ

أسـندتࢫࢭـʏࢫدراســْڈاࢫȖعرʈـفࢫتقرʈۗـܣࢫلɺــذهࢫالمؤسسـاتࢫعڴــʄࢫمعيـارࢫالعمالـةࢫوࢫاݍݱݨــمࢫحيـثࢫʇشـكلانࢫعــاملاࢫɸامـاࢫࢭــʏࢫ

  :الدراسةتحديدࢫالطبيعةࢫטقتصاديةࢫللكياناتࢫالتجارʈةࢫووردتࢫالتعارʈفࢫالتاليةࢫلأغراضࢫɸذهࢫ

ۂــʏࢫɠــلࢫعمــلࢫتجــاريࢫʇســتخدمࢫمــاࢫبــ؈نࢫܧــݵصࢫواحــدࢫوࢫخمســةࢫأܧــݵاصࢫتȘســمࢫ:المؤسســاتࢫالبالغــةࢫالصــغرࢫࢫࢫࢫࢫ

  .ɸذهࢫالدراسةࢫبȎساطةࢫأɲشطْڈاࢫإڲʄࢫحدࢫإدارٮڈاࢫمباشرةࢫعڴʄࢫأساسࢫالعلاقةࢫب؈نࢫܧݵصࢫوࢫأخرࢫ

ܧݵصـاࢫوࢫيɢـونࢫلɺـذاࢫ 50اڲـ6ʄيقصدࢫ٭ڈاࢫالعملࢫالتجاريࢫالـذيࢫʇسـتخدمࢫوࢫي؅ـفاوحࢫمـاࢫبـ؈ن: المؤسسةࢫالصغ؈فةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  1. العملࢫغالباࢫعددࢫمنࢫخطوطࢫالɴشاطࢫࢫوࢫمنࢫالمتصورࢫأنࢫيɢونࢫلھࢫأك؆فࢫمنࢫموقعࢫماديࢫواحدࢫ

يتݏݵصࢫالتعرʈفࢫالمستخدمࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ: Ȗعرʈفࢫاݍݨزائرࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

جيࢼܣࢫل؅فقيـــــةࢫالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوࢫالمتضـــــمنࢫالقــــانونࢫالتــــو ࢫ2001الصــــادرࢫࢭــــʏࢫ01-18وࢫالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫالقـــــانونࢫ

المتوسطةࢫوࢫالذيࢫاعتمدتࢫفيھࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫمعياريࢫعـددࢫالعمـالࢫوࢫرقـمࢫכعمـالࢫحيـثࢫيحتـويࢫɸـذاࢫالقـانونࢫࢭـʏࢫ

منـھࢫلتبـ؈نࢫ6،7،ࢫ5مادتھࢫالراȊعةࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫمجملࢫللمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫثـمࢫتـأȖيࢫȊعـدࢫذلـكࢫالمـوادࢫ

  .اݍݰدودࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫفيماࢫبئڈاࢫ

Ȗعرفࢫحسبࢫطبيعْڈاࢫالقانونيةࢫࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫ:المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

عـــاملاࢫوࢫلاࢫيتجـــاوزࢫرقـــمࢫأعمالɺـــاࢫالســـنويࢫمليـــاريࢫدينـــارࢫأوࢫلاࢫيتجـــاوزࢫࢫمجمـــوعࢫحصـــيلْڈاࢫࢫ250وࢫࢫȖ1شـــغلࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ

Ȗعـــرفࢫبأٰڈـــاࢫمؤسســـةࢫ:فالمؤسســـةࢫالمتوســـطةࢫالســـنوʈةࢫخمســـمائةࢫمليـــونࢫدينـــارࢫمـــعࢫاســـȘيفا٬ڈاࢫلمعيـــارࢫטســـتقلاليةࢫ

مليـونࢫدينـارࢫوࢫمليـاريࢫدينـارࢫأوࢫيɢـونࢫࢫ200عاملاࢫوࢫيɢونࢫرقمࢫأعمالɺاࢫمحصوراࢫمـاࢫبـ؈نࢫࢫ250وࢫȖ50شغلࢫماࢫب؈نࢫࢫ

  . مليونࢫدينارࢫ500وࢫࢫ100مجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫماࢫب؈نࢫ

مليونࢫࢫ200رقمࢫأعمالɺاࢫالسنويࢫࢫܧݵصاࢫوࢫلاࢫيتجاوز ࢫ49وࢫࢫȖ10عرفࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫماࢫب؈نࢫ:المؤسسةࢫالصغ؈فة    

  2.  دينار

عمـالࢫوࢫتحقـقࢫرقـمࢫأعمـالࢫ9بأٰڈـاࢫمؤسسـةࢫȖشـغلࢫمـاࢫبـ؈نࢫعامـلࢫواحـدࢫإڲـʄࢫ:وࢫȖعرفࢫالمؤسسـةࢫالصـغ؈فةࢫأيضـاࢫࢫࢫࢫࢫ

  . ملاي؈نࢫدينارࢫ10مليونࢫدينارࢫأوࢫلاࢫيتجاوزࢫمجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫࢫ20اقلࢫمنࢫ

  :وسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرتصɴيفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمت): 05(اݍݨدولࢫرقمࢫࢫ

رقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمࢫכعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالࢫ  )عامل(العمالةࢫالموظفة  نوعࢫالمؤسسة

  )مليونࢫدينارࢫ(السنوي 

مليونࢫ(اݍݰصيلةࢫالسنوʈة

  )دينار

  10  20  9اڲ1ʄمن  مؤسسةࢫصغرى 

  100  200  49اڲ10ʄمن  مؤسسةࢫصغ؈فة

  500اڲ100ʄمن  2000اڲ200ʄمن  250اڲ50ʄمن  مؤسسةࢫمتوسطة

  .  6،ص15/11/2001،الصادرࢫبتارʈخ77عڴʄࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالعددمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫ:المصدرࢫ

ــاɲيࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلبࡧالثــ ــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة: المطـ ــ ــ ــ ــ ــ   .أنواعࡧوࡧخصائصࡧالمــ

  :أنواعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧ)1     

                                                
 .22،ص2004أنورࢫطلبة،العقودࢫالصغ؈فةࢫللشركةࢫوࢫالمقاومةࢫوࢫال؅قامࢫالمرافقࢫالعامة،المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،اݍݨزائر،- 1
،المؤرخࢫ4الصادرࢫعنࢫوزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالمادة1/18؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫرقمالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغࢫ- 2

 . 6-5،ص2001-12-15بتارʈخ77،اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،العدد2011-12-12الموافقࢫل1422رمضان27
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القطاعـاتࢫالمɺنيـةࢫعڴـʄࢫاقتصـادياتࢫالعديـدࢫمـنࢫدولࢫʇعت؄فࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫاحـدࢫاك؄ـفࢫࢫࢫࢫࢫ

العالمࢫوࢫالمܨݨعةࢫعڴʄࢫالتقدمࢫ،وࢫɸذاࢫماࢫدعاࢫغالبيةࢫالدولࢫللتوجھࢫنحوࢫدعمࢫوتنميةࢫɸذاࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫɸذاࢫ

  .راجعࢫإڲʄࢫالمɢاسبࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫحققɺاࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫوࢫالناميةࢫ

  1: الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫحسبࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتاليةࢫوʈمكنࢫتصɴيفࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫ

  :وۂʏࢫنوعان: مشروعاتࢫإنتاجيةࢫ-ا

  .مشروعࢫيɴتجࢫسلعاࢫاسْڈلاكيةࢫمثلࢫالصناعةࢫاليدوʈةࢫوࢫورشࢫלنتاجࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫالموادࢫالمحليةࢫ-

سࢫاݍݨاɸزةࢫأوࢫالصناعاتࢫالمعدنيةࢫمشروعاتࢫتɴتجࢫسلعࢫإنتاجࢫوࢫسلعࢫأخرىࢫɠالصناعاتࢫالمعدنيةࢫلإنتاجࢫالملاȊࢫ-

  .للسياراتࢫ

ۂʏࢫمشروعاتࢫتقدمࢫخدماتࢫلعمالɺاࢫمثلࢫטسȘشاراتࢫوࢫإصلاحࢫالسياراتࢫوࢫخدماتࢫ: مشروعاتࢫخدماتيةࢫ-بࢫ

  .الكمبيوتر

  .وۂʏࢫالۘܣࢫتقومࢫȊشراءࢫالسلعࢫلإعادةࢫبيعɺاࢫمثلࢫالتجارةࢫباݍݨملةࢫوࢫالتجارةࢫبالتجزئة:ـࢫمشروعاتࢫتجارʈة–جࢫ

  :ساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧخصائصࡧالمؤس)2

  :تتصفࢫȊعددࢫمنࢫاݍݵصائصࢫوࢫالمزاياࢫالۘܣࢫتم؈قɸاࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫכݯݨامࢫכخرى،ࢫوࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȗستمدࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫعنصـرࢫالسـɺولةࢫࢭـʏࢫإɲشـا٬ڈاࢫمـنࢫاحتياجاٮڈـاࢫ:سɺلةࢫالتɢوʈنࢫوࢫالɴشأةࢫࢫ-ا

  Ȗ.2سȘندࢫبالأساسࢫإڲʄࢫجذبࢫوࢫتفعيلࢫمدخراتࢫכܧݵاصࢫإڲʄࢫرؤوسࢫأموالࢫصغ؈فةࢫɲسȎياࢫ،ࢫحيثࢫأٰڈا

وࢫذلـــــكࢫســـــواءࢫȖعلـــــقࢫכمـــــرࢫبف؅ـــــفةࢫלɲشـــــاءࢫأوࢫأثنـــــاءࢫالȘشغيل،الآـــــۜܣءࢫالـــــذيࢫجعلɺـــــاࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫأشـــــɢالࢫטســـــȘثمارࢫ   

المفضــلةࢫعنــدࢫصــغارࢫالمســȘثمرʈنࢫ،ࢫحيــثࢫتتخصــصࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫوࢫعڴــʄࢫوجــھࢫاݍݵصــوصࢫالصــناعيةࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫ

مـاࢫسـمحࢫلɺـاࢫباسـتخدامࢫتكنولوجيـاࢫاقـلࢫكثافـةࢫࢭـʏࢫرأسـمال،ࢫوࢫɸـذاࢫيـؤديࢫبـدورهࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالقطاعـاتࢫ،ࢫم

  3.إڲʄࢫانخفاضࢫمستوʈاتࢫمعاملࢫرأسمالࢫɲسȎياࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ

عادةࢫماࢫيɢونࢫنمـطࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫعڴـʄࢫشـɢلࢫالمارشـاڲʏࢫحيـثࢫت؅فكـزࢫمعظـمࢫالقـراراتࢫ: استقلاليةࢫࢭʏࢫלدارةࢫ-ب

ɺــذهࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫܧݵصــيةࢫمالكɺـاࢫ،ࢫوࢫكــذاࢫالقــدرةࢫالفائقــةࢫعڴــʄࢫحرʈـةࢫالقــرارࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫלدارʈـةࢫل

تɢلفــــةࢫלدارةࢫ،ࢫوࢫســــɺولةࢫالمعاݍݨــــاتࢫלدارʈــــة،ࢫوࢫيــــرتبطࢫانخفــــاضࢫاݍݱݨــــمࢫالمطلــــقࢫلــــرأسࢫالمــــالࢫالــــلازمࢫلإقامــــةࢫوࢫ

لࢫࢭʏࢫالغالبࢫࢭʏࢫالملكيةࢫالفردية،ࢫوࢫȖشغيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبأشɢالࢫمعينةࢫلملكيْڈاࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتتمث

  .ࢭʏࢫشرɠاتࢫכܧݵاص

تــــنجمࢫɸــــذهࢫاݍݵاصـــــيةࢫعــــنࢫטنخفــــاضࢫࢭـــــʏࢫ: انخفــــاضࢫالقــــدراتࢫالذاتيــــةࢫعڴـــــʄࢫالتوســــعࢫوࢫالتطــــورࢫوࢫالتحـــــديثࢫ-ج

الطاقاتࢫלنتاجيةࢫوࢫالقدراتࢫالتنظيميةࢫوࢫالتموʈليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،وࢫɸذاࢫماࢫيلقيࢫبأعباءࢫ

  4. قࢫכجɺزةࢫالمسئولةࢫعنࢫالتنميةࢫטقتصاديةكب؈فةࢫعڴʄࢫعات

إنࢫدرجةࢫالمخاطرةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫلʋستࢫكب؈فة،ࢫ: سɺولةࢫالدخولࢫللسوقࢫوࢫاݍݵروجࢫمنھࢫ-د

خاصــةࢫمخــاطرࢫالســوقࢫنظــراࢫلســɺولةࢫالــدخولࢫوࢫاݍݵــروجࢫمــنࢫالســوقࢫلــنقصࢫɲســبةࢫכصــولࢫالثابتــةࢫإڲــʄࢫכصــولࢫ

                                                
 . 84،صɴ2007شرࢫوࢫالتوزʉع،نȎيلࢫجواد،إدارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ب؈فوت،مجدࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعةࢫللدراساتࢫوࢫالࢫ- 1
بوخارةࢫإسماعيلࢫوࢫعطويࢫعبدࢫالقادر،ࢫالدورةࢫالتدرȎʈيةࢫحولࢫتموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫعلومࢫࢫ- 2

 . 3،ص2003الȘسي؈ف،جامعةࢫسطيف،
 . 29يخلفࢫعثمان،ࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،صࢫࢫ- 3
 . 479،ص1998ةࢫכعمالࢫטقتصاديةࢫوࢫالعالمية،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫלسكندرʈة،فرʈدࢫالنجار،ࢫإدار ࢫ- 4
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ؤسســاتࢫالكب؈ــفةࢫتتحمــلࢫأخطــاراࢫكب؈ــفةࢫنظــراࢫݍݱݨــمࢫاســȘثماراٮڈاࢫوࢫݯݨــمࢫحصــْڈاࢫوࢫالɢليــةࢫࢭــʏࢫاغلــبࢫכحيــانࢫفالم

  .تنخفضࢫتɢاليفࢫالتعطلࢫوࢫالصيانةࢫوࢫלصلاحاتࢫ

فســــوقࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫمحـــدودةࢫɲســــȎياࢫوࢫالمعرفــــةࢫ: المعرفـــةࢫالتفصــــيليةࢫبـــالعملاءࢫوࢫالســــوق -ه

ڈمࢫوࢫاحتياجــاٮڈمࢫالتفصــيليةࢫوࢫتحليلɺــاࢫوࢫدراســـةࢫالܨݵصــيةࢫللعمــلاءࢫتجعــلࢫمــنࢫالممكــنࢫالتعـــرفࢫعڴــʄࢫܧݵصــياٮ

،ࢫأمــاࢫالمؤسســاتࢫالك؄ــفىࢫفتقــومࢫبــالتعرفࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالعناصــرࢫ1توجɺɺــا،وࢫبالتــاڲʏࢫســرعةࢫטســتجابةࢫلأيࢫȖغ؈ــفࢫفٕڈــاࢫ

بواسـطةࢫمـاࢫʇســ׿ܢࢫببحـوثࢫالسـوقࢫوࢫɸــذاࢫأمـرࢫمɢلـفࢫللغايــةࢫنȘيجـةࢫللتغ؈ـفࢫالمســتمرࢫࢭـʏࢫأذواقࢫالمسـْڈلك؈ن،ࢫوࢫلɺــذاࢫ

  . الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫأك؆فࢫقدرةࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫقدࢫتحدثࢫࢭʏࢫכسواقࢫȖعت؄فࢫالمؤسساتࢫ

لمثلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫʇسمحࢫلɺاࢫبتقديمࢫإنتاجࢫذوࢫجودةࢫعاليةࢫȖستجيبࢫȊشɢلࢫ:التخصصࢫالدقيقࢫوࢫالمحددࢫࢫ-و

  .مباشرࢫلاذࢫواقࢫوࢫاحتياجاتࢫالمسْڈلك؈نࢫ

الرسميةࢫقليلاࢫماࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫفمثلاࢫلاࢫࢫاتصافɺاࢫبالتوجھࢫالب؈فوقراطيࢫالمحدودࢫفالإجراءاتࢫ-ن

  2. توجدࢫحاجةࢫللقاءاتࢫرسميةࢫللمدرȋ؈نࢫقبلࢫاتخاذࢫقراراٮڈمࢫ

ــــالث ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلبࡧالثــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة: المطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧالمــ ــ ــ   .مشاكــ

الدولـةࢫبتȎنٕڈـاࢫسياسـةࢫاقتصـاديةࢫإصـلاحيةࢫ،إلاࢫأنࢫɸـذهࢫלصـلاحاتࢫلـمࢫبالرغمࢫمنࢫالمجɺوداتࢫالۘـܣࢫبـذلْڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تحقـقࢫالنتـائجࢫالمرجــوةࢫ،وࢫلـذلكࢫنـذكرࢫقطــاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫالـذيࢫلاࢫيـزالࢫمحاطــاࢫȊسـياجࢫمــنࢫ

المشاɠلࢫوࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫالمɴشودةࢫوࢫيمكنࢫحصرࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫ

  :لأȖيࢫɠا

إنࢫالمحـيطࢫלداريࢫللمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫلــʋسࢫملائمـاࢫلنموɸـاࢫوࢫتطورɸــا،ʇعودࢫ: المشـاɠلࢫלدارʈـة- 1

ذلـكࢫإڲـʄࢫعـدةࢫأسـبابࢫمــنࢫبئڈـاࢫسـوءࢫوࢫضـعفࢫالȘسـي؈فࢫלداريࢫوࢫȖعقيــدࢫלجـراءاتࢫלدارʈـةࢫفمـثلاࢫȖسـتغرقࢫمــدةࢫ

طــوʈلاࢫكمـاࢫأنࢫعــددࢫالوثـائقࢫالمطلوȋــةࢫلإجـراءࢫɸــذاࢫقيـدࢫالمؤسسـةࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫࢭــʏࢫالܦـݨلࢫالتجــاريࢫوقتـاࢫ

  .وثيقةࢫ18القيدࢫقدࢫيتعدىࢫ

كذلكࢫفانࢫاغلبࢫالمسȘثمرʈنࢫيفتقدونࢫࢭʏࢫمرحلةࢫإɲشاءࢫالمشـروعࢫالمعلومـاتࢫالضـرورʈةࢫالمتعلقـةࢫباسـȘثماراٮڈمࢫࢫࢫ

  .،כمرࢫالذيࢫيؤديࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫإڲʄࢫاختياراتࢫخاطئةࢫلنوعࢫالɴشاط

ݨلࢫȖعــددࢫלداراتࢫالمعنيــةࢫبقطــاعࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫقلــةࢫالتɴســيقࢫبئڈمـــاࢫوࢫمــنࢫجانــبࢫأخــرࢫʇܦــࢫ

مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتداخلࢫالصلاحياتࢫيضافࢫإڲʄࢫذلكࢫتناࢭʏࢫالممارساتࢫالعمليةࢫمعࢫروحࢫالȘشـرʉعاتࢫوࢫالقـوان؈نࢫالۘـܣࢫ

  Ȗ.3شɢلࢫإحدىࢫاݍݵصائصࢫالمم؈قةࢫللدولࢫالناميةࢫوࢫمٔڈاࢫاݍݨزائر

مــنࢫبـــ؈نࢫالصــعوȋاتࢫالۘـــܣࢫتواجــھࢫالمســـȘثمرʈنࢫوࢫعــدمࢫتنظـــيمࢫآليــاتࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫ: قـــارالمشـــاɠلࢫاݍݵاصــةࢫبالع-ـــ2

فقـدࢫكشـفتࢫ.العقارࢫالصناڤʏࢫوࢫكذلكࢫاݍݰالةࢫالسʋئةࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫأغلبيةࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫوࢫمنـاطقࢫالɴشـاط

لتطوʈرࢫࢫقطعةࢫارضࢫسلمتࢫ4211وࢫمنࢫمجموعࢫࢫ2001دراسةࢫللوɠالةࢫالوطنيةࢫلْڈيئةࢫלقليمࢫانھࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ

أيࢫمـــــاࢫʇعـــــادلࢫɲســـــبةࢫࢫ978قطعـــــةࢫغ؈ــــفࢫمســـــواةࢫوࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذاࢫالوضـــــعࢫتــــمࢫȖســـــوʈةࢫ3233المنــــاطقࢫالصـــــناعيةࢫتوجـــــدࢫ

                                                
 . 41جمالࢫالدينࢫسلامة،دورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،مجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،العددࢫ- 1
 . 38،ࢫص2003،ࢫ1قࢫالتنميةࢫالمستدامة،دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشر،طخبابةࢫعبدࢫاللهࢫ،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫآليةࢫلتحقيࢫ- 2
جمالࢫبݏݵيط،متطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالراɸنة،ملتقىࢫحولࢫمتطلباتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫࢫ- 3

 . 2006افرʈلࢫ18-17المتوسطة،جامعةࢫباتنة،
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غ؈ــــــفࢫمســـــواةࢫ،ࢫوࢫعڴــــــʄࢫɸـــــذاࢫالوضــــــعࢫتطـــــرحࢫإشــــــɢاليةࢫكب؈ـــــفةࢫللمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوࢫࢫ%76; 77مقابـــــلࢫࢫ22; %23

إڲـــʄࢫذلـــكࢫȖعـــددࢫالɺيئـــاتࢫࢫ،يضـــاف1المتوســطةࢫࢭـــʏࢫȖعاملɺـــاࢫمـــعࢫالبنـــوكࢫوࢫالۘـــܣࢫتطلـــبࢫعقـــودࢫالملكيـــةࢫلمـــنحࢫالقـــروضࢫ

المɢلفةࢫبمنحࢫقطعࢫכراعۜܣࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫتداخلࢫالصلاحياتࢫب؈نࢫمختلفࢫالɺيئاتࢫوࢫانȘشارࢫال؇قاعاتࢫوࢫטستغلالࢫ

    .الغ؈فࢫعقلاɲيࢫللفضاءࢫالصناڤʏࢫ

مـنࢫمحـيطࢫالمنـاطقࢫࢫ% 8, 20وࢫلعلࢫماࢫزادࢫالوضعࢫȖعقيداࢫللوضعيةࢫالمزرʈةࢫللمنـاطقࢫالصـناعيةࢫحيـثࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢭـــʏࢫࢫ% 62,8ࢭــʏࢫالشـــرقࢫوࢫࢫ% 5, 43تتعــدىࢫالɴســـبةࢫفٕڈـــاࢫ. عيةࢫيوجـــدࢫࢭــʏࢫوضـــعيةࢫســـʋئةࢫࢭــʏࢫمنطقـــةࢫالوســـطࢫالصــنا

  .% 34,4الغربࢫلتتجاوزࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫ

كماࢫعرفࢫالعقارࢫتوزʉعاࢫغ؈فࢫمدروسࢫ،ࢫإذࢫنجدࢫالكث؈فࢫمنࢫכراعۜܣࢫلازالتࢫȖشغلࢫلɴشاطاتࢫأخرىࢫخارجࢫɸذاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Șثمرʈنࢫاݍݰقيقيـــ؈نࢫأوࢫالـــذينࢫيرʈـــدونࢫتوســـيعࢫɲشـــاطɺمࢫʇعـــانونࢫمـــنࢫمشـــɢلࢫالقطــاعࢫ،ࢫبʋنمـــاࢫبقـــيࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمســـ

العقـــار،وࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫنـــوردࢫالمثـــالࢫالتـــاڲʏࢫلولايــــةࢫعنابـــةࢫحيـــثࢫاســـتقبلتࢫɸـــذهࢫالولايـــةࢫطلبـــاتࢫكب؈ـــفةࢫوࢫواســــعةࢫ

ʏانتࢫكماࢫيڴɠيجةࢫȘةࢫوࢫالنʈثمارȘ2:כراعۜܣࢫטس   

  :  توزʉعࢫالعقارࢫࢭʏࢫولايةࢫعنابة) : ـ06(جدولࢫرقمࢫ

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددࢫاݍݰصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصࢫ  عددࢫاݍݰصصࢫالمفلوقةࢫ  ناطقالم

المســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعملةࢫوࢫغ؈ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفࢫ

  المستعملة

ɲســــــــــــبةࢫاݍݰصــــــــــــصࢫالغ؈ـــــــــــــفࢫ

  المستعملة

  %41  104  253  المناطقࢫالصناعية

  %59  190  322  المناطقࢫالناشئةࢫ

  .عثمانࢫبوࢫزʈانࢫ،قطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر: مصدرࢫ

ةࢫوࢫالمتوســــطةࢫعڴـــʄࢫقــــدراتࢫوࢫخ؄ـــفاتࢫأܵــــݰا٭ڈاࢫࢭـــʏࢫالعمــــلࢫبصــــفةࢫȖعتمـــدࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈ف : المشـــاɠلࢫالفنيــــة3-

رئʋسـية،ࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫȖسـتخدمࢫأجɺــزةࢫوࢫمعــداتࢫاقــلࢫتطـوراࢫعــنࢫتلــكࢫالمســتخدمةࢫࢭـʏࢫالمؤسســاتࢫالكب؈ــفةࢫ،أولاࢫتȘبــعࢫ

أســاليبࢫالصــيانةࢫوࢫכســاليبࢫלنتاجيــةࢫالمتطــورةࢫالۘــܣࢫȖســاعدɸاࢫعڴــʄࢫتحســ؈نࢫجــودةࢫمنتجاٮڈــاࢫبمــاࢫيتماءــۜܢࢫمــعࢫ

لعالميـةࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالدوليـةࢫ،كمـاࢫأنࢫاســتخدامࢫأوࢫاختيـارࢫالمـوادࢫاݍݵـامࢫوࢫمسـتلزماتࢫלنتـاجࢫاللازمــةࢫالمواصـفاتࢫا

لأعمالࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫقدࢫلاࢫيخضعࢫلمعاي؈فࢫفنيةࢫوࢫɸندسيةࢫمدروسةࢫوࢫلكٔڈاࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫاغلبࢫכحيانࢫعڴʄࢫخ؄فةࢫ

يؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫࢭʏࢫࢫأܵݰابࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫمحدودةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمجالاتࢫכمرࢫالذيࢫقد

  Ȋ.3عضࢫכحيانࢫ

إنࢫغيــابࢫوࢫضـعفࢫنظــامࢫالمعلومـاتࢫوࢫســوءࢫالـتحكمࢫࢭــʏࢫتقنيــاتࢫوࢫ: مشـاɠلࢫصــعوȋةࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫالمعلومـاتࢫ-4

آلياتࢫالȘسي؈فࢫتجعلࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫɸشةࢫوࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوࢫكذاࢫالتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫوࢫخاصةࢫ

  .ࢭʏࢫبدايْڈاࢫכوڲʄࢫ

                                                
 .  2006افرʈل،18-17ساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمتطلباتࢫالتكيفࢫوࢫآلياتࢫالتأɸيل،ملتقىࢫدوڲʏ،عثمانࢫبوزʈان،قطاعࢫالمؤسࢫ- 1
 .عثمانࢫبوزʈانࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫࢫ- 2
نص؈فةࢫقرʉش،آلياتࢫوࢫإجراءاتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫملتقىࢫحولࢫمتطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫࢫ- 3

 . 2006افرʈل،18-17سطة،جامعةࢫشلف،المتو 
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فمنࢫالمؤكدࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫتتواجـدࢫࢭـʏࢫمحـيطࢫمعلومـاȖيࢫضـعيفࢫللغايـةࢫوࢫلاࢫʇسـاعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

عڴــــʄࢫتنميْڈــــاࢫوࢫنموɸــــاࢫفغيــــابࢫالمعرفــــةࢫالɢافيــــةࢫعــــنࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫيجعــــلࢫقيامɺــــاࢫࢭــــʏࢫفوعــــۜܢࢫعارمــــةࢫلاɲعــــدامࢫ

المعلومـاتࢫالضـرورʈةࢫعـنࢫࢫالدراساتࢫاݍݨادةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫخصائصࢫوࢫقدراتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫبصورةࢫجيدةࢫوࢫܧݳ

  1. المɺتم؈نࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫوࢫɸوࢫماࢫيتطلبࢫȖܨݵيصاࢫدقيقاࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

توجــــدࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمشـــاɠلࢫالمتعلقـــةࢫبمــــدىࢫانȘشـــارࢫالـــوڤʏࢫبمـــدىࢫأɸميــــةࢫ:مشـــاɠلࢫالمعرفـــةࢫوࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫ-5  

؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعاملࢫمعࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫنقصࢫاݍݵ

ʏلࢫماࢫيڴɠذهࢫالمشاɸ2:منࢫب؈نࢫ  

غيــابࢫالمعرفــةࢫالɢافيــةࢫعــنࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫنظــراࢫلــنقصࢫالدراســاتࢫاݍݨــادةࢫࢭــʏࢫمعرفــةࢫخصــائصࢫوࢫقــدراتࢫ

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبصورةࢫدقيقةࢫوࢫعلميةࢫ

 .ةࢫوࢫتنميْڈاࢫامتداداࢫللمشɢلةࢫالسابقةغيابࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسط

نقـــــــصࢫتـــــــوافرࢫفــــــــرصࢫالتـــــــدرʈبࢫاݍݨيـــــــدࢫوࢫالمناســــــــبࢫلإعـــــــدادࢫכفـــــــرادࢫلإقامــــــــةࢫوࢫإدارةࢫالمؤسســـــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوࢫ

 .المتوسطة

Ȗعـددࢫاݍݨɺـاتࢫالمɺتمـةࢫوࢫغ؈ـفࢫالمتخصصـةࢫبالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫوࢫضـعفࢫالتɴسـيقࢫࢭـʏࢫمـاࢫبئڈــاࢫوࢫ

  .نقصࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

إنࢫمـــنࢫابــرزࢫخصـــائصࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫࢭـــʏࢫاغلــبࢫالـــدولࢫالناميــةࢫɸـــوࢫ:المشــاɠلࢫالتكنولوجيــة -6

إتباعɺـــاࢫأســـلوبࢫتكنولــــوڊʏࢫتقليـــديࢫتقــــفࢫإثـــرهࢫأمــــامࢫتلـــكࢫالمؤسســــاتࢫوࢫيحـــولࢫبئڈــــاࢫوࢫبـــ؈نࢫالــــدخولࢫإڲـــʄࢫأســــواقࢫ

ديدة،ɸــذاࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫوࢫحرماٰڈــاࢫمــنࢫالــدخولࢫإڲــʄࢫأســواقࢫج  واســعةࢫכمــرࢫالــذيࢫʇعرضــɺاࢫللمنافســةࢫالقاتلــة

وࢫضـــعفࢫتأɸيــــلࢫمســـتخدمٕڈاࢫمـــنࢫجɺــــةࢫ صـــعوȋةࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫالتكنولوجيــــاࢫلضـــعفࢫمواردɸـــاࢫالماليــــةࢫمـــنࢫجɺـــة

أخرى،كمــــاࢫأنࢫعمليــــةࢫالتجديــــدࢫوࢫטبتɢــــارࢫتتطلــــبࢫمتخصصــــ؈نࢫذويࢫمــــؤɸلاتࢫفنيــــةࢫعاليــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالبحــــثࢫوࢫ

  3.التطوʈر،وࢫɸذاࢫماࢫȖعاɲيࢫمنھࢫࢭʏࢫمجالࢫالتخصص

،ࢫوࢫȊعـــــضࢫالتحف؈ــــقاتࢫاݍݨبائيـــــةࢫࢫ1992عڴـــــʄࢫالــــرغمࢫمـــــنࢫלصــــلاحࢫاݍݨبـــــاǿيࢫلســــنةࢫ: اݍݨبــــاǿيࢫࢫمشــــاɠلࢫالمحـــــيطࢫ-7

الممنوحــةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫحديثــةࢫالɴشــأةࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈــاࢫلاࢫتــزالࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫȊعــضࢫالمشــاɠلࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫ

  .المجالࢫوࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

 .اديةࢫاقتطاعࢫالضرائبࢫوࢫالرسومࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫدورٮڈاࢫטستغلاليةࢫالع

 . تطبيقࢫالرسمࢫלضاࢭʏࢫاݍݵاصࢫالذيࢫاɲعكسࢫسلباࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫ

كمــــاࢫيتم؈ــــقࢫالنظــــامࢫاݍݨبــــاǿيࢫȊعــــدمࢫالمرونــــةࢫכمــــرࢫالــــذيࢫحــــالࢫدونࢫإعطــــاءࢫفــــرصࢫاســــȘثمارʈةࢫســــواءࢫوطنيــــةࢫأوࢫࢫ

 أجنȎية

                                                
-17،شرʈفࢫاݍݵياطࢫ،ࢫالتجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫ،مداخلةࢫࢭʏࢫملتقىࢫدوڲʏࢫ،قالمةࢫࢫࢫ- 1

 . 2006افرʈلࢫ،18
صاديةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمة،رسالةࢫماجست؈ف،جامعةࢫسيدࢫعڴʏࢫبلمحمدي،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫكأداةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫטقتࢫ- 2

 . 127،ص2005البليدة،
 . 2006افرʈل،18-17بروديࢫɲعيمة،التحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫملتقىࢫࢭʏࢫجامعةࢫتلمسانࢫ،ࢫ- 3
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بأيࢫحالࢫمنࢫوࢫبالتاڲʏࢫفانࢫכعباءࢫالضرȎʈيةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالوطنيةࢫلاࢫتزالࢫ

כحــوالࢫلاࢫȖســاعدࢫعڴـــʄࢫرفــعࢫالعمــلࢫלنتـــاڊʏࢫ،ࢫبــلࢫتȘســȎبࢫࢭـــʏࢫتنــاميࢫכɲشــطةࢫࢫالموازʈـــةࢫࢫالۘــܣࢫتصــبࢫࢭـــʏࢫ

كمــــاࢫأنࢫالسياســــةࢫاݍݨبائيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫلاࢫتأخــــذࢫȊعــــ؈نࢫטعتبــــارࢫݯݨــــمࢫ. خانــــةࢫالْڈــــربࢫوࢫالغــــشࢫاݍݨبــــاǿيࢫ

ݱݨم،ࢫأوࢫحسبࢫنوعࢫالمنتوجࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫمعاملْڈاࢫبمعدلࢫضرʈۗܣࢫلاࢫيختلفࢫعنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫاݍ

 1. منࢫاجلࢫتحف؈قࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالمɺملةࢫمنࢫطرفࢫטسȘثمارࢫاݍݵاصࢫ

ـــــــــعتࢫمنظمـــــــــــةࢫכمـــــــــــمࢫالمتحـــــــــــدةࢫلل؅فبيـــــــــــةࢫوࢫالعلـــــــــــومࢫ: مشـــــــــــɢلةࢫضـــــــــــعفࢫالتɢـــــــــــوʈنࢫوࢫالعمـــــــــــلࢫالمؤɸـــــــــــلࢫࢫ-8 لقـــــــــــدࢫوضــ

علميــةࢫ،ࢫوࢫɸــذاࢫدلالــةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالعــال׿ܣࢫمــنࢫحيــثࢫالكفــاءةࢫالࢫ118اݍݨزائــرࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫ)  UNESCO(الثقافيــة

عڴــــʄࢫتــــدɸورࢫنظامɺــــاࢫالتعلي׿ــــܣࢫوࢫالتɢــــوʈۚܣࢫכمــــرࢫالــــذيࢫيجعــــلࢫمــــنࢫمخرجــــاتࢫالمنظومــــةࢫالتɢوɴʈيــــةࢫوࢫالتعليميــــةࢫلاࢫ

تȘناســــــبࢫوࢫاحتياجــــــاتࢫاݍݨɺــــــازࢫלنتــــــاڊʏࢫ،ࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫغيــــــابࢫالتــــــدرʈبࢫوࢫالتɢــــــوʈنࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫالمؤسســــــاتࢫ

قـــدمࢫوســائلࢫלنتـــاجࢫࢫوࢫالۘـــܣࢫلاࢫتمكـــنࢫمـــنࢫتحســـ؈نࢫالمســـتوىࢫࢫלنتاجيــةࢫنȘيجـــةࢫللصـــعوȋاتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫȖعانٕڈـــاࢫࢫو 

  . الفۚܣࢫللعمالࢫوࢫكذاࢫغيابࢫثقافةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشريࢫ

تقتصرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫإڲʄࢫלطاراتࢫالفنيةࢫلأسبابࢫكث؈فةࢫ: مشاɠلࢫالعمالةࢫوࢫظروفࢫتأمئڈاࢫ-9

وࢫالتدرʈبࢫلمتطلباتࢫالتنميةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫوࢫتفضيلࢫالعمالةࢫمٔڈاࢫالمشɢلࢫالمتعلقࢫȊعدمࢫملائمةࢫنظمࢫالتعليمࢫ

  2.الماɸرةࢫللعملࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالك؄فىࢫحيثࢫכجرࢫالعاڲʏࢫوࢫالمزاياࢫכفضلࢫوࢫالفرصࢫالك؄فىࢫلل؅فقيةࢫ

لذاࢫفانࢫأܵݰابࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫيضطرونࢫإڲʄࢫتوظيفࢫعمالࢫغ؈فࢫمɺرةࢫوتدرʈّڈمࢫأثناءࢫالعملࢫ،ࢫ

ث؈ـفاࢫمـاࢫي؅ـفكࢫالعامـلࢫوظيفتـھࢫبمجـردࢫإتقـانࢫالعمـلࢫوࢫيتوجـھࢫللانضـمامࢫللمؤسسـاتࢫالكب؈ـفةࢫللاسـتفادةࢫغ؈فࢫانـھࢫك

مـــنࢫمزاياɸـــاࢫ،ࢫوࢫلـــذلكࢫفـــانࢫاضـــطرارࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫإڲـــʄࢫعمالـــةࢫغ؈ـــفࢫمـــاɸرةࢫباســـتمرارࢫوࢫتحمـــلࢫ

انࢫبقا٬ڈـاࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫ،ࢫمشاɠلࢫوࢫأعباءࢫتدرʈّڈم،ࢫفضلاࢫعـنࢫدفـعࢫأجـورࢫمرتفعـةࢫلـبعضࢫالتخصصـاتࢫالنـادرةࢫلضـم

 .Ȗشɢلࢫأسباباࢫمنࢫشاٰڈاࢫتخفيضࢫלنتاجيةࢫࢫوࢫجودةࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫارتفاعࢫࢫالتɢاليف

Ȗعـــاɲيࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫمشـــɢلࢫالȘســـوʈقࢫســـواءࢫعڴــــʄࢫ: المشـــاɠلࢫالȘســـوʈقيةࢫ-10

ڲــــʄࢫالمنافســـةࢫالۘـــܣࢫتواجɺɺــــاࢫتلـــكࢫالمؤسســـاتࢫســــواءࢫمـــنࢫجانــــبࢫالمســـتوىࢫالمحڴـــʏࢫأوࢫاݍݵــــارڊʏ،وʉعودࢫذلـــكࢫأساســـاࢫإ

المؤسســــاتࢫالكب؈ـــــفةࢫأوࢫمــــنࢫجانـــــبࢫغـــــزوࢫالمؤسســــاتࢫכجنȎيـــــةࢫلأســـــواقɺاࢫوࢫالــــذيࢫيـــــنجمࢫعنـــــھࢫضــــيقࢫݯݨـــــمࢫســـــوقࢫ

المؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫالمحليـــةࢫȊســـȎبࢫضـــيقࢫالمنافـــذࢫالȘســـوʈقية،ࢫوࢫقـــدࢫيـــؤديࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫȖعـــرضࢫتلـــكࢫ

  : قتࢫأوࢫالٔڈاǿيࢫوࢫمنࢫب؈نࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتواجھࢫمنتجاٮڈاࢫماࢫيڴʏالمؤسساتࢫاحتمالࢫالتوقفࢫالمؤ 

عــــــدمࢫوجــــــودࢫمنافــــــذࢫȖســــــوʈقيةࢫمنتظمــــــةࢫلتعرʈــــــفࢫالمســــــْڈلكࢫالمحڴــــــʏࢫوࢫاݍݵــــــارڊʏࢫبمنتجــــــاتࢫوࢫخــــــدماتࢫɸــــــذهࢫ

 .المؤسسات

تفضيلࢫالمسْڈلكࢫالمحڴʏࢫللمنتجاتࢫכجنȎيةࢫالمماثلةࢫبدافعࢫالتقليدࢫأوࢫالمحاɠاةࢫمماࢫيحدࢫعڴʄࢫطلبࢫالمنتجاتࢫ

 .حليةالم

نقــصࢫالمعلومــاتࢫوࢫלحصــائياتࢫالمتاحــةࢫلــدىࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫخاصــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبالمؤسســاتࢫالمنافســةࢫوࢫ

 .شروطࢫمواصفاتࢫالسلعࢫالمنتجة

                                                
 . نص؈فةࢫقرʉشࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ- 1
 . 126 سيدࢫعڴʏࢫبلمحمديࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ- 2
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  .عدمࢫوجودࢫمؤسساتࢫمتخصصةࢫلȘسوʈقࢫمنتجاتࢫɸذاࢫالقطاع

رجࢫنȘيجـــةࢫعــدمࢫالقـــدرةࢫعڴــʄࢫالقيـــامࢫȊعمليـــاتࢫالدعايــةࢫوࢫלعـــلانࢫالɢافيـــةࢫلمنتجــاتࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫࢭــʏࢫاݍݵـــا

 .ارتفاعࢫتɢاليفࢫتلكࢫالعمليات

عـــدمࢫوجـــودࢫدراســـاتࢫللأســـواقࢫاݍݵاصـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫاݍݱݨـــمࢫوࢫطبيعـــةࢫכســـواقࢫوࢫكـــذاࢫطبيعـــةࢫالمنافســـةࢫالۘـــܣࢫ

 1. تواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

Ȗعــــدࢫإشــــɢاليةࢫالتموʈــــلࢫأمــــراࢫجوɸرʈــــاࢫوࢫحيوʈــــا،وࢫمرحلــــةࢫحاســــمةࢫࢭــــʏࢫتجســــيدࢫالمشــــارʉعࢫ: المشــــاɠلࢫالتموʈليــــةࢫࢫ-11

טسȘثمارʈةࢫخاصةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫטنطلاق،وࢫرغمࢫذلكࢫفالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭـʏࢫظـلࢫالنظـامࢫ

  :المصرࢭʏࢫاݍݰاڲʏࢫȖعاɲيࢫمنࢫالعديدࢫمنࢫالصعوȋاتࢫوࢫالعراقيلࢫȖعودࢫأساساࢫإڲʄࢫ

نتࢫلɺاࢫأثارࢫسʋئةࢫالȘسي؈فࢫالب؈فوقراطيࢫعڴʄࢫالبنوكࢫالعمومية،وࢫمركزʈةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمتعلقࢫبمنحࢫالقروض،ࢫɠاࢫ-

  .عڴʄࢫآجالࢫمعاݍݨةࢫطلباتࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫ

صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالبنوكࢫمنࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫوࢫɸذاࢫنظراࢫلɢونࢫعمليةࢫإقراضࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫذاتࢫخطرࢫࢫ-

  .مرتفعࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫتوفرࢫالضماناتࢫالɢافيةࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫالبنكࢫمقابلࢫالتموʈلࢫ

ؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫإڲـــʄࢫاݍݵ؄ـــفةࢫالتنظيميـــةࢫوࢫלدارʈـــةࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫدراســــاتࢫافتقـــارࢫأܵـــݰابࢫالم-

  .جدوىࢫغ؈فࢫدقيقة،وࢫɸذاࢫماࢫيزʈدࢫمنࢫدرجةࢫمخاطرةࢫالبنوكࢫࢭʏࢫتموʈلࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫ

  

ارتفـاعࢫأسـعارࢫالفائـدةࢫالمطبقـةࢫغ؈ـفࢫالملائمـةࢫلظـروفࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫࢫࢫعنايـةࢫخاصـةࢫࢫ-

  2. ۘܢࢫȖستطيعࢫالسدادح

تɢــــاليفࢫاݍݵدمــــةࢫأوࢫالمعاملــــةࢫالمصــــرفيةࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫمرتفعــــةࢫȊســــȎبࢫالمبلــــغࢫࢫࢫࢫࢫ-

  .   الصغ؈فࢫللقرضࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 نص؈فةࢫقرʉشࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،- 1
قاسمࢫكرʈم،مرʈزقࢫعدنان،دورࢫحاضناتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،الملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫمتطلباتࢫتاɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫ- 2

 .الدولࢫالعرȋية
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ــــــــــــمࡧ                                                                                                                                                              ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــــــــلࡧرقــ ـــ ): 1(الشكــــ

  . مشاɠلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

    

   

  

ــاɲيࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــــثࡧالثــ ــ ــ ــــــؤس:المبحــ ــ ــ ــــɺاࡧوظائفࡧالمـ ــ ــ ــ ــ ــــɺاࡧوࡧأɸميتــ ــ ــ ــ ــ  .ساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧ،أɸدافــ

ʇعت؄ــفࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫقطاعـــاࢫمم؈ـــقاࢫ،ࢫلمـــاࢫلـــھࢫمــنࢫأɸميـــةࢫࢭـــʏࢫمعظـــمࢫاقتصـــادياتࢫدولࢫࢫࢫࢫࢫ

  . العالمࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدخلࢫالقوميࢫأوࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغل

  . وࢫمدىࢫأɸميْڈاࢫوࢫأɸمࢫأɸدافɺاࢫ. إڲʄࢫوظائفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫوࢫيتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحث

ــــلبࡧכول  ــ ــ ــ ــ ــ ــــة:المطــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرةࡧوࡧالمتوسطــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــفࡧالمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   .وظائـ

ʏذهࢫالوظائفࢫࢭɸ1:تتمثلࢫ  

 .לنتاجࢫوࢫالتصɴيعࢫوࢫالتحوʈلالوظيفةࢫالتقنيةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

 .وظيفةࢫالبحثࢫوࢫالتنمية

 .وظيفةࢫالتموʈلࢫوࢫȖشملࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوࢫלحصاءࢫوࢫالموازنةࢫالتقديرʈة

 .وظيفةࢫȖسي؈فࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمتازࢫبالمنتجاتࢫالتنافسيةࢫ

 .وظيفةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫɠالتɢوʈنࢫوࢫالتدرʈب

 .ةࢫبواسطةࢫالقوان؈نࢫوࢫالتنظيماتالعلاقةࢫمعࢫالɺيئاتࢫاݍݰɢومي

                                                
لالɺاࢫࢭʏࢫظلࢫܧݳࢫالمواردࢫالمالية،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماس؅فࢫشرʈفࢫمنصورʈة،ࢫمصادرࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫكيفيةࢫاستغࢫ محمدࢫ- 1

  .11،ࢫص2017-2016،قسمࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،تخصصࢫاقتصادࢫوࢫȖسي؈فࢫمؤسساتࢫ،ࢫمستغانم،ࢫ

مشاكل  مشاكل العقار
 تكنولوجیة

مشاكل 
 تسویقیة

 مشاكل إداریة مشاكل فنیة

مشاكل         
صعوبة 
الحصول على 
 الأموال

مشاكل المعرفة و 
 البحث العلمي 

مشاكل ضعف التكوین و 
لمؤھلالعمل ا  

 مشاكل العمالة و ظروف تأمینھا

 مشاكل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر

مشاكل المحیط 
 الجبائي 

 مشاكل تمویلیة
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 .وظيفةࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫ

 .وظيفةࢫالȘسوʈقࢫوࢫدراسةࢫالسوقࢫوࢫسلوكࢫالمسْڈلك

ــــاɲي ــ ــ ــ ــــلبࡧالثــ ــ ــ ــ ــــة: المطــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطــ ــ ــ ــ ــ   .أɸدافࡧالمـ

  :  تتمثلࢫأɸدافɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫ

اتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫعنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫࢫفإٰڈاࢫقادرةࢫعڴʄࢫإنࢫمنࢫأɸمࢫم؈ق :ترقيةࢫالشغلࢫ-

اسȘيعابࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالعمالةࢫاك؄فࢫمنࢫذلكࢫالذيࢫتتحملھࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫخاصةࢫمعࢫميلࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ

جالࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫךليةࢫوࢫاستغنا٬ڈاࢫعنࢫاليدࢫالعاملةࢫالȎشرʈة،كماࢫانھࢫʇعدࢫقطاعاࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫم

الȘشـــغيل،وࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالصـــددࢫكشـــفتࢫالوɠالـــةࢫالتاȊعـــةࢫلمتاȊعـــةࢫوࢫترقيـــةࢫالمنتـــوجࢫســـابقاࢫانـــھࢫمنـــذࢫלعـــلانࢫࢫعـــنࢫ

ألفࢫتصرʈحࢫبالاسȘثمارࢫبمعۚܢࢫࢫ30تمࢫȖܦݨيلࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ1999-12-31اڲʄࢫغاية1994إɲشاءࢫɸذهࢫالوɠالةࢫسنةࢫ

يتوقعࢫمٔڈــاࢫخلـقࢫأك؆ــفࢫمــنࢫتɴت׿ـܣࢫلقطــاعࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطة،ࢫ %99اغلّڈـاࢫ1ألـفࢫمؤسســة،ࢫ30

الــفࢫمؤسســةࢫبمعــدلࢫســنويࢫ30تــمࢫȖܦــݨيل)م1999اڲــ1994ʄ(ســنوات6مليــونࢫمنصــبࢫشــغل،أيࢫࢭــʏࢫظــرفࢫ

إذࢫماࢫتمࢫتجسيدࢫࢫ200000ܧݵصࢫأيࢫبمعدلࢫسنويࢫيبلغࢫࢫ1200000مؤسسةࢫ،يتمࢫȖشغيلࢫأك؆فࢫمنࢫ5000

  .ɸذهࢫالمشارʉعࢫ

ɸـــوࢫخيـــارࢫاســـ؅فاتيڋʏࢫلتنميـــةࢫࢫإنࢫالȘشـــغيلࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫتمكـــ؈نࢫɠـــلࢫقـــادرࢫمـــنࢫالعمـــلࢫمـــنࢫمنصـــبࢫمســـتقر ࢫࢫࢫࢫ

البلاد،ࢫوࢫالتحليلࢫالسابقࢫب؈نࢫإڲʄࢫأيࢫحدࢫʇستطيعࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫللاستجابةࢫلɺـذاࢫ

  .اݍݵيارࢫمماࢫيتطلبࢫالمبادرةࢫإڲʄࢫوضعࢫال؄فامجࢫوࢫךلياتࢫכك؆فࢫفعاليةࢫ

طاعاࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالكشفࢫعنࢫʇشɢلࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالعالمࢫق:ترقيةࢫטسȘثمارࢫࢫ-

ال؆فواتࢫوࢫرفعࢫمعدلاتࢫالنموࢫوࢫبالتاڲʏࢫإسنادࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيـةࢫوࢫبالتـاڲʏࢫكɺـدفࢫاسـ؅فاتيڋʏࢫوࢫلاࢫ

يɢونࢫɸذاࢫممكناࢫدونࢫإس؅فاتيجيةࢫمتماسكةࢫوࢫناݦݰةࢫلتحف؈قࢫטسȘثمارࢫالمنتج،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫومنࢫاجلࢫتحقيقࢫ

כولࢫغــرسࢫטسـȘثمارࢫوࢫتطـوʈرࢫقدراتـھࢫ،ࢫالثــاɲيࢫ: تحضــ؈فࢫثـلاثࢫأجيـالࢫمـنࢫالمسـȘثمرʈنࢫالɺـدفࢫالمɴشـودࢫلاࢫبـدࢫمـنࢫ

يتخصـــصࢫࢭـــʏࢫالɴشـــاطاتࢫ،ࢫأمـــاࢫاݍݨيـــلࢫالثالـــثࢫيمـــرࢫبمـــرحلت؈نࢫכوڲـــʄࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتصـــديرࢫالمنتجـــاتࢫوࢫالثانيـــةࢫٮڈـــتمࢫ

 .                               بتوسعࢫالمؤسسةࢫع؄فࢫالقاراتࢫ

دࢫعملتࢫالدولةࢫعڴʄࢫȖسط؈فࢫوࢫانجازࢫعدةࢫبرامجࢫلصاݍݳࢫɠلࢫالقطاعاتࢫȊغرضࢫالتنميةࢫلق: دعمࢫالتوازنࢫاݍݨɺويࢫ-

 : اݍݨمɺورʈةࢫوࢫالمحليةࢫوࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫ

 إعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادةࢫ

  .التوازنࢫלقلي׿ܣ

 إعطـاءࢫصــورةࢫ

  .جذابةࢫلȘܨݨيعࢫטسȘثمار

 المســــــــــــــــــــــــــــــــــــاعدةࢫ

 .  عڴʄࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫحيثࢫالصناعةࢫالواسعةࢫلمࢫȖعدࢫمنتجةࢫللشغل

                                                
 . 95طيايȎيةࢫمليكھ،دورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوࢫלɲعاشࢫטقتصادي،المدية،صࢫ- 1
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يحتـاجࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫإڲـʄࢫإتبـاعࢫ:التموقعࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨɺويࢫوࢫالدوڲʏࢫوࢫטنخـراطࢫࢭـʏࢫטقتصـادࢫاݍݨديـدࢫ-

سياســاتࢫوࢫطـرـقࢫللاســتفادةࢫمــنࢫمســارࢫטنــدماجࢫوࢫטرتبــاطࢫטقتصــاديࢫوࢫالتجــاريࢫالعــال׿ܣࢫعڴــʄࢫأوســعࢫنطــاقࢫ،ࢫ

نࢫטتحادࢫכوروȌيࢫيمتلكࢫɲسيجاࢫإنتاجيـاࢫيحتـويࢫفمنࢫتطورࢫأفاقࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫبيɴتࢫالمعطياتࢫالمتوفرةࢫإ

  1. مليونࢫ،تتطلبࢫɸذهࢫالنظرةࢫإعطاءࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة179عڴʄࢫ

ــــالث ــ ــ ــ ــ ــــلبࡧالثـ ــ ــ ــ ــ ــــة: المطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطــ ــ ــ ــ ــ   .أɸميةࡧالمـ

ʏميْڈاࢫفيماࢫيڴɸ2:تتمثلࢫأ  

ȖســـــاɸمࢫبــــدورࢫفعــــالࢫإذࢫȖعت؄ــــفࢫأɸـــــمࢫ: مســــاɸمةࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫࢭـــــʏࢫتــــوف؈فࢫمناصــــبࢫالشــــغل

القطاعــاتࢫטقتصـــاديةࢫاݍݵالقـــةࢫلمناصـــبࢫالشـــغلࢫفࢼـــܣࢫتتجــاوزࢫحۘـــܢࢫالمؤسســـاتࢫالصـــناعيةࢫالكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫ

 .ɸذاࢫالمجال

جـــــالاتࢫࢭـــــʏࢫجلــــــبࢫȖعت؄ـــــفࢫأɸــــــمࢫالم:مســـــاɸمةࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــــطةࢫࢭـــــʏࢫجـــــذبࢫوࢫȖعبئــــــةࢫالمـــــدخراتࢫ

 .المدخراتࢫوࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫاسȘثماراتࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعات

حيــثࢫتحــضࢫبــدورࢫفعــالࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫوࢫ:مسـاɸمةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالصــادراتࢫ

 .يرجعࢫɸذاࢫإڲʄࢫعواملࢫمنࢫبئڈاࢫأنࢫمنتجاٮڈاࢫتحضࢫبالقبولࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجية

 . الوحدةࢫالمنتجةࢫكماࢫأٰڈاࢫتتمتعࢫبانخفاضࢫتɢلفةࢫ

 المؤسســـــــــــــــــــــــــاتࢫ

الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫتحتلࢫمɢانةࢫخاصةࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫࢫمعظمࢫالدولࢫعڴʄࢫاختلافࢫدرجاتࢫتطورɸاࢫوࢫ

 3.تقدمɺاࢫاݍݰضاريࢫبماࢫلɺاࢫمنࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتنميةࢫوࢫتطوʈرࢫטقتصادࢫ

 مࢫɸســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاȖ

يࢫإڲʄࢫخلقࢫمنافسةࢫوࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتɢاملࢫטقتصاديࢫحيثࢫأنࢫوجودɸاࢫࢫلاࢫيؤد

مواجɺـــــــةࢫمـــــــعࢫالمؤسســـــــاتࢫالكب؈فة،بـــــــلࢫȖعت؄ـــــــفࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـــــطةࢫࢭـــــــʏࢫكث؈ـــــــفࢫمـــــــنࢫכحيـــــــانࢫ

 .مشروعاتࢫمغذيةࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫ

ࢭــــʏࢫالصــــناعاتࢫࢫ%72ففــــيࢫاليابــــانࢫȖســــاɸمࢫالصــــناعاتࢫالصــــغ؈فةࢫࢭــــʏࢫإنتــــاجࢫالمɴشــــاتࢫالكب؈ــــفةࢫبحــــواڲʏࢫࢫࢫࢫ

ࢭـــــʏࢫصـــــناعةࢫوســـــائلࢫالنقـــــلࢫوࢫࢭـــــʏࢫالولايـــــاتࢫالمتحـــــدةࢫ%77لاتࢫوࢫכجɺـــــزةࢫوࢭـــــʏࢫصـــــناعةࢫך%76المعدنيــــةࢫو

  4.مصنعࢫصغ؈فࢫلإنتاجࢫقطعࢫالغيارࢫ26000כمرʈكيةࢫتتعاقدࢫمؤسسةࢫاݍݨ؇فالࢫموتورزࢫمعࢫ

ــ: المبحثࡧالثالث ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧانȘشارɸــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة،سبلࡧتطوʈرɸاࡧوࡧعوامـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــادورࡧالمـ   .ـ

نظراࢫللدورࢫالذيࢫلعبتھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫטقتصادࢫوࢫتوف؈فࢫمناصـبࢫالشـغلࢫلݏݰـدࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

منࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫ،ࢫلɺذاࢫتفطنتࢫالدولةࢫوࢫسعتࢫجاɸدةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫمـنࢫخـلالࢫسياسـاتࢫ

  .وࢫطرقࢫللمساعدةࢫعڴʄࢫانȘشارɸا

                                                
 .  99-98كره،ࢫصࢫطيايȎيةࢫمليكة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذࢫ- 1
،ࢫ2010قوʈقعࢫنادية،ࢫإɲشاءࢫوࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫوࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية،رسالةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ- 2

 . 10ص
 .10قوʈقعࢫناديةࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫ- 3
،دارࢫصفاءࢫ1أطروحاتࢫفكرʈةࢫوࢫحالاتࢫدراسية،ط-وࢫالتحولࢫالɺيكڴʏاس؅فاتيجياتࢫالتصɴيعࢫ:ɸوشيارࢫمعروف،دراساتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ- 4

 .267،ص2005،عمان،
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  . إڲʄࢫدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،وࢫسبلࢫتطوʈرɸاࢫوࢫعواملࢫانȘشارɸاࢫوࢫتطرقناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫࢫࢫࢫࢫ

ــــلبࡧכول  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة:المطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرةࡧوࡧالمتوسطـ ــ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   .دورࡧالمـ

ʏ1:يتمثلࢫدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭ  

حيـثࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫتـوف؈فࢫࢫالسـلعࢫوࢫاݍݵـدماتࢫسـواءࢫ:ʏࢫاݍݵـامࢫࢫوࢫخلـقࢫقيمـةࢫمضـافةالمساɸمةࢫࢭʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـࢫ-

 .منࢫالمسْڈلكࢫالم۶ܣࢫأوࢫالوسيطࢫ،مماࢫيزʈدࢫمنࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫوࢫتحقيقࢫارتفاعࢫࢭʏࢫالمعدلاتࢫלنتاجية

إنࢫانȘشارࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫيكمنࢫمنࢫامتصاصࢫ:امتصاصࢫالبطالةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالداخڴʏࢫ-

 .ةࢫوࢫوقفࢫحركةࢫالݤݨرةࢫسواءࢫداخليةࢫأوࢫخارجيةالبطال

حيثࢫȖعت؄فࢫسندࢫلɺاࢫفࢼܣࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫȊعضࢫכɲشطةࢫࢫالȘسوʈقيةࢫوࢫ:توف؈فࢫاحتياجاتࢫللمؤسساتࢫالك؄فىࢫࢫ-

 .التوزʉعࢫوࢫالصيانةࢫوࢫصناعةࢫقطعࢫالغيارࢫ

الطلبࢫࢫحيثࢫانھࢫيɢونࢫمرتفعاࢫعندࢫأܵݰابࢫالدخلࢫالمنخفضࢫوࢫɸذاࢫماࢫيزʈدࢫمنࢫݯݨم: دعمࢫטسْڈلاكࢫࢫ-

الكڴـــʏࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫممــــاࢫي؅فتـــبࢫعليــــھࢫتوســــيعࢫدورةࢫלنفــــاقࢫوࢫלنتـــاجࢫوࢫטســــȘثمارࢫوࢫبالتــــاڲʏࢫتوســــيعࢫدورةࢫ

 .الɴشاطࢫטقتصادي

ڈاࢫتɴشطࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫלنتاجيةࢫفࢼܣࢫبذلكࢫȖساɸمࢫ:مساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتوسيعࢫالقاعدةࢫלنتاجيةࢫ- نظراࢫلɢوٰ

 .ࢭʏࢫتوسيعࢫالقاعدةࢫלنتاجيةࢫللبلدࢫ

 .يقࢫالتɢاملࢫب؈نࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫتحقࢫ-

وࢫبذلكࢫتحققࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫفائدةࢫمزدوجـة،فࢼܣࢫتقلـلࢫ:استغلالࢫالمواردࢫالمتاحةࢫمحلياࢫ-

  2. منࢫטست؈فادࢫمنࢫناحية،وࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫɸدرࢫالمواردࢫالقابلةࢫللاستغلالࢫمنࢫناحيةࢫأخرى 

التنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالعالم،فࢼܣࢫࢫȖشɢلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫاحدࢫأɸمࢫروافدࢫ-

  . تمثلࢫالغالبيةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫوࢫالدولࢫالمتقدمةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫ

مليــونࢫمؤسســةࢫتمثــلࢫࢫ19فنجــدࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫبــدولࢫטتحــادࢫכوروȌــيࢫيقــاربࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

عــــاملاࢫفɴســــبْڈاࢫلإجمــــاڲʏࢫعــــددࢫࢫ250يــــة،وࢫالمؤسســــاتࢫالۘــــܣࢫتوظــــفࢫاقــــلࢫمــــنأك؆ــــفࢫمــــنࢫنصــــفࢫالعمالــــةࢫלجمال

ࢫ500أماࢫبالولاياتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـة،ࢫفɴسـبةࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتوظـفࢫاقـلࢫمـن % 99,8المؤسساتࢫتقدرࢫبࢫ

  3. %99عاملاࢫتمثلࢫأك؆فࢫمنࢫ

يعࢫاݍݰɢومــاتࢫوࢫيفسـرࢫالميــلࢫالقــويࢫنحــوࢫتأســʋسࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫبالــدولࢫالنامية،بȘܨــݨࢫࢫࢫ

لظɺورɸا،أوࢫتحوʈلࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫإڲʄࢫوحداتࢫصغ؈فةࢫ،مثلماࢫحدثࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢭـʏࢫإطـارࢫإصـلاحࢫوࢫتطɺ؈ـفࢫ

  .المؤسساتࢫ

  

  

  

                                                
-Ȋ5غدادࢫبن؈ن،عبدࢫاݍݰقࢫبوقفة،دورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،الملتقىࢫالوطۚܣ،جامعةࢫالواديࢫاݍݨزائر،ࢫ- 1

 . 8،ص2013ماي6
 . 8صȊغدادࢫبن؈نࢫ،عبدࢫاݍݰقࢫبوقفة،مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫ- 2

3  - OCDE .Perspectives de LOCDE sur Les PME . Publication de LOCDE. Paris . 2000. P8 . 
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ــــاɲي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلبࡧالثـ ــ ــ ــ ــ ــــة: المطــ ــ ــ ــ ــ ــــرةࡧوࡧالمتوسطـ ــ ــ ــ ــــؤسساتࡧالصغيــ ــ ــ ــ ــ   .سبلࡧتطوʈرࡧالمـ

إس؅فاتيجيةࢫتنميةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫوࢫتطورɸـاࢫʇعۚـܣࢫاتخـاذࢫجملـةࢫمـنࢫالسياسـاتࢫتحقيقࢫإنࡧࡧࡧࡧࡧ

  1:نذكرࢫمنࢫأɸمɺا

 .وࢫذلكࢫع؄فࢫمؤسساتࢫتنميةࢫوࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة:Ȗسɺيلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل

اࢫمنࢫالتدرʈبࢫوࢫالتأɸيلࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫدعمɺاࢫباݍݵدماتࢫالفنيةࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫبدء:الدعمࢫالفۚܣ

. 

يمثـــلࢫالعنصـــرࢫالȎشـــريࢫأســاسࢫالعمليـــةࢫלنتاجيـــةࢫوࢫبالتـــاڲʏࢫفɺـــوࢫيحتـــاجࢫإڲـــʄࢫدوراتࢫ: تأɸيــلࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫ

 .تɢوɴʈيةࢫوࢫتدرȎʈيةࢫ

يخـصࢫɸــذاࢫالنـوعࢫمــنࢫالبنـوكࢫتموʈــلࢫ: إɲشـاءࢫبنــوكࢫمتخصصـةࢫࢭــʏࢫتموʈـلࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫ

 .نظراࢫلطبيعةࢫتموʈلɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ

تأɸيـلࢫɠـلࢫלداراتࢫالۘـܣࢫلɺـاࢫعلاقـةࢫبالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫࢫ: تأɸيلࢫالمحيطࢫלداريࢫبɢلࢫمɢوناتھࢫ

 .منࢫاجلࢫتقبلࢫتطوʈرࢫفكرةࢫטسȘثمارࢫاݍݵاصࢫ

ࢫإنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫعنصـرࢫرئʋؠـۜܣࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتنميـةࢫالوطنيـةࢫإلاࢫأٰڈـا: الرعايةࢫوࢫטحتضانࢫ

ȖعاɲيࢫمنࢫمساوئࢫنقصࢫالتجرȋةࢫࢭʏࢫمجـالࢫالȘسـي؈فࢫوࢫمسـتوىࢫاسـتعمالࢫالتكنولوجيا،لɺـذاࢫفࢼـܣࢫتحتـاجࢫ

 .للرعايةࢫوࢫטحتضان

ʇعت؄ـفࢫمــنࢫاحـدࢫأɸـمࢫعناصــرࢫبرنـامجࢫتنميــةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫࢭـʏࢫضــوءࢫ:وضـعࢫنظـامࢫכولوʈــاتࢫ

يــةࢫبالɴسـبةࢫللقطـاعࢫטقتصــاديࢫوࢫɸـذاࢫيظɺـرࢫبوضـوحࢫɠــلࢫالمنتجـاتࢫوࢫالعمليـاتࢫטقتصـاديةࢫذاتࢫכɸم

 .التنميةࢫטقتصادية

يمكـــــنࢫللمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـــطةࢫأنࢫتنـــــافسࢫ:Ȗســـــوʈقࢫمنتجـــــاتࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـــطة

بنجاحࢫࢭʏࢫنطاقࢫإنتاجɺاࢫࢭʏࢫسوقࢫالتصديرࢫفضلاࢫعنࢫنجاحɺاࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمحليةࢫاࢫذاࢫماࢫسعتࢫالدولةࢫ

 2. وʈقيةࢫلɺاإڲʄࢫمساعدٮڈاࢫوࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالȘس

لفائــدةࢫالمقـــاول؈نࢫالمــؤɸل؈نࢫبمســاعدةࢫالصــندوقࢫالـــوطۚܣࢫ:ســنواتࢫࢫ5לعفــاءࢫمــنࢫالضــرʈبةࢫعڴــʄࢫالـــدخلࢫلمــدةࢫ

لـدعمࢫالقــروضࢫالمصــغرةࢫوࢫȖعزʈــزࢫالضـماناتࢫلتغطيــةࢫمخــاطرࢫتموʈــلࢫقـروضࢫטســȘثمارࢫالۘــܣࢫيــتمࢫمنحɺــاࢫ

 3.للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلبࡧالثـ ــ ــ ــ ــــة:ـالثالمطـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرةࡧوࡧالمتوسطــ ــ ــ ــــلࡧانȘشارࡧالمؤسساتࡧالصغيـ ــ ــ   .عوامــ

إذاࢫدققناࢫالملاحظـةࢫفإننـاࢫنجـدࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫأك؆ـفࢫانȘشـارࢫاࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫالصـناعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :الك؄فىࢫوࢫيرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫعواملࢫخاصةࢫوࢫعواملࢫعامة

  4:العواملࢫاݍݵاصةࢫ-1

                                                
تصاديةࢫزرق؈نࢫعبودࢫ،Ȗعزʈزࢫدورࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة،مجلةࢫعلومࢫטقتصادࢫوࢫالȘسي؈ف،ɠليةࢫالعلومࢫטقࢫ - 1

  .258،صࢫ2008،ࢫ17عةࢫاݍݨزائر،ࢫالعددالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈ف،جام
 . 258زرق؈نࢫعبود،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ- 2
 .10،ص2009-7-26،الصادرࢫبتارʈخ44،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،العدد33المادةࢫ- 3
 . 26،ࢫص2011،ࢫ1،طرحموɲيࢫכستاذࢫ،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتنميةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري،المكتبةࢫالمصرʈةࢫ- 4
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بةࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫכفـرادࢫࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫاݍݰاضـرࢫالعمـلࢫلـدىࢫالشـرɠاتࢫالك؄ـفىࢫففـيࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫعدمࢫرغ

المتوســطةࢫينظــرࢫإڲــʄࢫالعــامل؈نࢫعڴــʄࢫأٰڈــمࢫمــلاكࢫɸــذهࢫالمشــروعاتࢫفࢼــܣࢫتقــومࢫباشــراࢫكࢫالعــامل؈نࢫࢭــʏࢫأرȋــاحࢫ

 . المؤسسةࢫوࢫɸذاࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫزʈادةࢫانتما٬ڈمࢫلɺذهࢫالشركةࢫ

حيــثࢫوجــودࢫمرونــةࢫبــ؈نࢫقســمࢫالȘســوʈقࢫوࢫقســمࢫלنتــاجࢫ:بالإنتــاجࢫوࢫכســعارࢫࢫمرونــةࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫاݍݵاصــة

 .،التɴسيقࢫب؈نࢫלنتاجࢫوࢫالبيع،التɴسيقࢫب؈نࢫالتموʈنࢫوࢫלنتاجࢫوࢫالتوزʉع

حيــثࢫأنࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوࢫالمتوسـطةࢫتتم؈ــقࢫبȎسـاطةࢫرأسـمالɺا،وࢫسـɺولةࢫإقامْڈــاࢫ:قلـةࢫرأسـمالࢫالمسـȘثمر

اعية،وࢫأيضاࢫتجعلࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫمنطقةࢫوࢫلاࢫٱڈاجرࢫ،كماࢫȖساɸمࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫࢭʏࢫɠلࢫمɢانࢫمثلࢫالمناطقࢫالزر 

 .مناصبࢫالشغل

  1:العواملࢫالعامة-2

سـواءࢫɠانـتࢫفلاحيـھࢫأوࢫصـناعيةࢫأوࢫخدماتيـة،كماࢫأٰڈـاࢫ:المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫٮڈتمࢫبɢلࢫالɴشـاطات

الــوطۚܣࢫوࢫتحقيــقࢫטكتفــاءࢫࢫتɴشـاࢫࢭــʏࢫأيࢫمɢــانࢫمɺمـاࢫɠانــتࢫمم؈قاٮڈــاࢫوࢫخصائصɺا،وȖسـاɸمࢫࢭــʏࢫرفــعࢫالنـاتج

 . الذاȖيࢫكماࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫامتصاصࢫالبطالةࢫ

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫلاࢫتطلبࢫيدࢫعاملةࢫماɸرةࢫوࢫمتخصصةࢫفࢼܣࢫتطلبࢫيدࢫعاملةࢫȊسـيطة،كماࢫ

 . أٰڈاࢫتطورࢫالبديلࢫللصناعاتࢫכخرىࢫالمصنعةࢫ

مــنࢫإقامــةࢫمشــروعࢫأوࢫمؤسســةࢫكب؈ــفةࢫوࢫإنࢫإقامــةࢫالمشــارʉعࢫالمصــغرةࢫɸــوࢫأســɺلࢫبكث؈ــفࢫ:ســɺولةࢫإقامــةࢫالمشــارʉع

ذلكࢫلانࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫتتطلبࢫٮڈيئةࢫכراعۜܣࢫوࢫإعدادࢫɸياɠلࢫقاعديةࢫعكسࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫ

  . وࢫالمتوسطةࢫفࢼܣࢫلاࢫتتطلبࢫتɢاليفࢫباɸظة،ࢫɸذاࢫماࢫدفعࢫالمسȘثمرʈنࢫللإقبالࢫعلٕڈا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 . 27رحموɲيࢫכستاذ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ- 1
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ــــلࡧכول  ــ ــ ــ ــ ــــةࡧالفصــ ــ ــ ــ ــ ــ   :  خاتمــ

توصــــلناࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــذاࢫالفصــــلࢫإڲــــʄࢫمعرفــــةࢫماɸيــــةࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوࢫالمتوســــطةࢫ،وࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التطرقࢫإڲʄࢫمختلفࢫȖعارࢫيفɺاࢫمنࢫدولةࢫلأخرىࢫحسبࢫدرجةࢫتقدمࢫالدولةࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمعاي؈فࢫ،Ȋعدࢫذلـكࢫتطرقنـاࢫ

ɸمࢫخاصيةࢫۂʏࢫانخفاضࢫرأسࢫالمالࢫݍݵصائصࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتم؈قɸاࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة،وࢫأ

دونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫذكرࢫأɸميةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫوࢫإحداثࢫالتوازنࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات،بالإضافةࢫ

  .إڲʄࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغل

وࢫأكيــــدࢫأيࢫمؤسســــةࢫمɺمــــاࢫɠـــاـنࢫݯݨمɺــــاࢫتتعــــرضࢫلــــبعضࢫالصــــعوȋات،ࢫوࢫلــــذلكࢫتناولنــــاࢫأɸــــمࢫالمشــــاɠلࢫالۘــــܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .تࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالإضافةࢫࢫإڲʄࢫالتعرضࢫلأساليبࢫوࢫعواملࢫتطوʈرɸاتواجھࢫالمؤسسا

وࢫبمـــــاࢫأنࢫɸـــــذهࢫכخ؈ـــــفةࢫلاࢫتتطلـــــبࢫاســـــȘثماراتࢫكب؈ـــــفة،ࢫوࢫبالتـــــاڲʏࢫفࢼـــــܣࢫأســـــلوبࢫمفيـــــدࢫࢭـــــʏࢫȖعلـــــيمࢫכɲشـــــطةࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .القضاءࢫعڴʄࢫالبطالة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  
 

 
 
 
  
 
 
 
 

اɲيـــــــــــــــــــــــــلࢫالثـــــــــــــــــــــــــالفص  

ةࢫࢫــــــــــــــــــــــةࢫالبطالــــــــــــــــــــــماɸي 
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ــد ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ       :تمɺيــ

טقتصادية،ࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫاثرࢫكب؈فࢫȖعدࢫالبطالةࢫمنࢫأɸمࢫاɸتمامࢫاݍݵ؄فاءࢫوࢫטقتصادي؈ن،ࢫوࢫصاɲڥʏࢫالسياساتࢫࢫࢫࢫ    

عڴʄࢫتطورࢫوࢫرفاهࢫالمجتمعاتࢫ،ࢫكماࢫȖعدࢫمشɢلةࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫمشɢلࢫعال׿ܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫجميعࢫدولࢫ

العالمࢫسواءࢫالمتقدمةࢫأوࢫالناميةࢫ،ࢫوࢫاحدࢫابرزࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫإذࢫȖسڥʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫلوضعࢫ

كنࢫمنࢫمناصبࢫالشغلࢫࢭʏࢫظلࢫטرتفاعࢫالكب؈فࢫلطالۗܣࢫالشغلࢫاس؅فاتيجياتࢫوࢫخططࢫلتحقيقࢫاك؄فࢫعددࢫمم

،تɴتجࢫالبطالةࢫȊشɢلࢫعامࢫمنࢫتراجعࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫوࢫانخفاضھࢫتحتࢫمستوʈاتھࢫالɢامنةࢫ،ࢫوࢫɠلماࢫ

    .انخفضࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫتحتࢫمستوʈاتࢫالتوجيھࢫالɢاملࢫللعمالةࢫيؤديࢫإڲʄࢫارتفاعࢫɲسبةࢫالبطالةࢫ
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ــــثࡧכولࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ: المبحــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــطالـ ــ ــ ــ ــ ــولࡧالبــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةࡧحـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــــرةࡧعامـ ــ ــ ــ ــ ــةࡧنظـ ــ   . ـ

ɠلࢫدولࢫالعالمࢫوࢫࢫȖعت؄فࢫالبطالةࢫظاɸرةࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫوࢫمشɢلةࢫعالمية،توجدࢫبɴسبࢫمتفاوتةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تزʈدࢫمعدلاٮڈاࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫ،حيثࢫمنࢫالصعبࢫالوصولࢫإڲʄࢫالتوظيفࢫالتامࢫلɢلࢫכفرادࢫالناشط؈نࢫ

  .أيࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫالعملࢫوࢫصنفتࢫمنࢫاخطرࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫيدرسɺاࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫ

،ࢫوࢫأنواعɺاࢫالمختلفةࢫوࢫךثارࢫلذاࢫارتأيناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫȊعضࢫمفاɸيمࢫالبطالة،وࢫكيفيةࢫقياسɺاࢫمنࢫجɺة

  .الم؅فتبةࢫعٔڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫכسبابࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتفاقمɺاࢫ

ـــــلبࡧכول  ــ ــ ــ ـــــɺاࡧࡧ:  المطــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــةࡧوࡧقياســ ــ ــ ــ ـــــفࡧالبطالــ ـــ ــ ــ ــ                                                                                   .                                                     Ȗعرʈــ

  :تختلفࢫȖعارࢫيفࢫالبطالةࢫمنࢫمنظمةࢫإڲʄࢫأخرىࢫإلاࢫأٰڈاࢫتصبࢫࢭʏࢫاتجاهࢫواحد: Ȗعرʈفࡧالبطالة) 1      

،وࢫلھࢫمعاɲيࢫ)لبطلࢫوࢫبط(جاءࢫࢭʏࢫم݀ݨمࢫلسانࢫالعرب،إنࢫلفظࢫالبطالةࢫأȖىࢫمنࢫالفعل: التعرʈفࢫاللغويࢫللبطالة

  1.،يبطلࢫبطالةࢫأيࢫȖعطلࢫفɺوࢫبطالࢫ)بالفتح(كث؈فةࢫمٔڈاࢫانھࢫʇعۚܣࢫالتعطلࢫوانھࢫيقالࢫبطلࢫכج؈فࢫ

  Ȗ".2عرفࢫالبطالةࢫبأٰڈاࢫعدمࢫتوفرࢫالعملࢫلܨݵصࢫراغبࢫفيھࢫمعࢫقدرتھࢫعليھࢫنظراࢫݍݰالةࢫسوقࢫالعمل"

راغبࢫفيھࢫوࢫيبحثࢫعنھࢫوࢫيقبلھࢫࢫɸوࢫقادرࢫعڴʄࢫالعملࢫو .كماࢫأنࢫمكتبࢫالعملࢫالدوڲʏࢫʇعرفࢫالعاطلࢫɠلࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫ

  . عندࢫمستوىࢫכجرࢫالسائد،ࢫلكنࢫدونࢫجدوى 

حسبࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدةࢫيɢونࢫࢭʏࢫبطالة،ɠلࢫܧݵصࢫبلغࢫمنࢫمحددةࢫوࢫلاࢫ: Ȗعرʈفࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  3. يقومࢫبأيࢫعملࢫلاࢫمأجورࢫوࢫلاࢫحر،ࢫرغمࢫانھࢫمتاحࢫللعملࢫوࢫيبذلࢫجɺدࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنھࢫ

طالةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعدمࢫممارسةࢫالفردࢫلأيࢫعملࢫذɸنياࢫأوࢫعقلياࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫלعمالࢫسواءࢫكماࢫȖعرفࢫالبࢫࢫࢫࢫ

ɠانتࢫممارسةࢫناتجةࢫعنࢫأسبابࢫܧݵصيةࢫإراديةࢫأوࢫغ؈فࢫإراديةࢫوࢫȖعرفࢫأيضاࢫࢫبمقدارࢫالفرقࢫب؈نࢫݯݨمࢫࢫالعملࢫ

ف؅فةࢫزمنيةࢫࢫࢫالمعروضࢫوࢫݯݨمࢫالعملࢫالمستخدمࢫعندࢫمستوʈاتࢫכجورࢫالسائدةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫوࢫذلكࢫخلاࢫل

  .معينةࢫ

التعرʈفࢫالشاسعࢫللبطالةࢫالذيࢫأوصتࢫبھࢫمنظمةࢫالعملࢫالدولية،ࢫوࢫالذيࢫينصࢫعڴʄࢫأنࢫالعاطل؈نࢫعنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وࢫلمࢫʇعملواࢫخلالࢫف؅فةࢫלسنادࢫࢭʏࢫأيࢫ) سنةࢫأوࢫأك؆فࢫ15( جميعࢫכفرادࢫالذينࢫيɴتمونࢫلسنࢫالعملࢫ"العملࢫɸم

خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫمستعدينࢫللعملࢫوࢫجاɸزʈنࢫلھࢫوࢫيبحثونࢫࢫنوعࢫمنࢫכعمالࢫوࢫلاࢫحۘܢࢫلساعةࢫواحدة،ࢫوࢫɠانوا

  " .عنھࢫȊشɢلࢫناشط

  :وࢫɸناكࢫȖعارࢫيفࢫأخرىࢫللبطالة

Ȗعرفࢫالبطالةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعدمࢫوجودࢫعملࢫࢭʏࢫمجتمعࢫماࢫللراغب؈نࢫفيھࢫوࢫالقادرʈنࢫعليھࢫ،ࢫأيࢫأٰڈاࢫȖعۚܣࢫصفةࢫࢫࢫࢫࢫ

כطفالࢫ،ࢫالمرعۜܢࢫكبارࢫالسنࢫوࢫ: لࢫمثلࢫالعاطلࢫعنࢫالعملࢫ،ࢫلكنࢫمعࢫɸذاࢫɸناكࢫأܧݵاصࢫغ؈فࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالعم

الذينࢫاحيلوࢫعڴʄࢫالتقاعدࢫ،ࢫوࢫɸناكࢫمنࢫɸوࢫقادرࢫعڴʄࢫالعملࢫ،ࢫوࢫلاࢫيمكنࢫاعتبارهࢫبطالاࢫمثلࢫالطلبةࢫࢭʏࢫכطوارࢫ

الثانويࢫوࢫاݍݨامڥʏࢫوࢫɲسȘبعدࢫɠلࢫمنࢫɸوࢫقادرࢫعڴʄࢫالعملࢫوࢫلاࢫيبحثࢫعنھࢫنظراࢫلغناهࢫالماديࢫوࢫكذلكࢫاللذينࢫ

                                                
  .278،ص2004،ࢫب؈فوت،1محمدࢫعبدࢫاللهࢫالظاɸر،ࢫالضروراتࢫالۘܣࢫتفرضɺاࢫسياسةࢫاݍݵܶݵصةࢫࢭʏࢫمجالࢫعلاقاتࢫالعمل،ࢫطࢫ- 1

   
 .14،ص2008أنورࢫحافظࢫعبدࢫاݍݰليم،مشاɠلࢫالبطالةࢫوࢫלدمان،مؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،- 2

3-ONU .rap  port mondial sur ld enveloppement humain .deB dech université.Bnuxelles.2000.P277 . 
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ثونࢫعنࢫأخرࢫاجرࢫمرتفعࢫوࢫيقومونࢫبȘܦݨيلࢫأنفسɺمࢫɠالعاطل؈نࢫ،ࢫȊشɢلࢫعامࢫيمكنࢫلدٱڈمࢫمنصبࢫشغلࢫوࢫيبح

 1:القولࢫعنࢫܧݵصࢫانھࢫعاطلࢫالعملࢫإذاࢫتوفرࢫفيھࢫشرطانࢫ

  .القدرةࢫعڴʄࢫالعملࢫ

  .البحثࢫعنࢫالعملࢫࢫ

ــ)2 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــــاسࡧࡧالبطالــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــةࡧقيــ ــ   :ـ

عادةࢫماࢫيقاسࢫمعدلࢫالبطالةࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالرسميةࢫبɴسبةࢫعددࢫالعاطل؈نࢫعنࢫالعملࢫإڲʄࢫالعددࢫالكڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  2:للعمالࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالقوةࢫالعاملةࢫعندࢫنقطةࢫزمنيةࢫمعينةࢫوࢫذلكࢫباستخدامࢫࢫالصيغةࢫالتالية

  .100× )قوةࢫالعمل/ عددࢫالعاطل؈نࢫ(= معدلࢫالبطالةࢫ

وࢫɸمࢫכفرادࢫالقادرʈنࢫعڴʄࢫالعملࢫوࢫالراغب؈نࢫفيھࢫوࢫالباحث؈نࢫعنھࢫ،ࢫوࢫلاࢫيجدونࢫ: عاطل؈نيحسبࢫعددࢫالࢫࢫࢫࢫ

  . فرصࢫعملࢫمتاحةࢫلɺمࢫࢭʏࢫظلࢫכجورࢫالسائدةࢫ

Ȗش؈فࢫإڲʄࢫجميعࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫوࢫالعاطل؈نࢫالذينࢫيرغبونࢫࢭʏࢫالعملࢫبالطبعࢫࢭʏࢫظلࢫכجورࢫ: قوةࢫالعملࢫࢫࢫࢫ

  .   ݯݨمࢫالبطالةࢫࢫ+العمالࢫࢫݯݨم= قوةࢫاࢫلعملࢫ:  السائدةࢫأيࢫأن

ʇسمحࢫمعدلࢫالبطالةࢫبمقارنةࢫݯݨمࢫالبطالةࢫب؈نࢫالبلدانࢫالمختلفة،ࢫفɢلماࢫارتفعࢫɸذاࢫالمعدل،ࢫاثرࢫذلكࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫ

 .ݯݨمࢫوࢫعمقࢫالمشɢلةࢫبالɴسبةࢫلاقتصادࢫالبلدࢫالمعۚܣࢫ

عندماࢫيɢونࢫالناتجࢫࢫحسبࢫɸذاࢫالمقياسࢫفانࢫالعمالةࢫالɢامنةࢫتتحققࢫࢭʏࢫالمجتمع:المقياسࢫالعل׿ܣࢫللبطالةࢫࢫࢫࢫࢫ

الفعڴʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمساوʈاࢫللناتجࢫالمحتمل،وࢫبالتاڲʏࢫيɢونࢫمعدلࢫالبطالةࢫالفعڴʏࢫمساوʈاࢫلمعدلࢫالبطالةࢫ

الطبيڥʏࢫوࢫإذاࢫɠانࢫالناتجࢫالفعڴʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاقلࢫمنࢫالناتجࢫالمحتملࢫيɢونࢫمعدلࢫالبطالةࢫالفعڴʏࢫاك؄فࢫمنࢫ

ɲيࢫالمجتمعࢫمنࢫبطالةࢫبالمفɺومࢫالعال׿ܣࢫوࢫيحدثࢫذلكࢫإماࢫȊعدمࢫمعدلࢫالبطالةࢫالطبيڥʏ،ࢫوࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫʇعا

טستخدامࢫالɢاملࢫلقوةࢫالعملࢫأوࢫȊسȎبࢫعدمࢫטستخدامࢫכمثلࢫلɺاࢫفɺذاࢫכخ؈فࢫيتطلبࢫإنࢫلاࢫتقلࢫإنتاجيةࢫ

العاملࢫعنࢫحدࢫأدɲىࢫمع؈نࢫيطلقࢫعليھࢫלنتاجيةࢫالمتوسطةࢫالمحتملة،ࢫوࢫȖعرفࢫبأٰڈاࢫأعڴʄࢫمتوسطࢫللإنتاجيةࢫ

  :؈نࢫالقطاعاتࢫوࢫيحسبࢫمعدلࢫالبطالةࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫفيماࢫب

  ).לنتاجيةࢫالمتوسطةࢫالمحتملة/ לنتاجيةࢫالفعليةࢫالمتوسطةࢫ( _1=معدلࢫالبطالةࢫ

إنࢫɸذاࢫالمعدلࢫʇعكسࢫɲسبةࢫالمجموعةࢫالۘܣࢫتɢونࢫراغبةࢫࢭʏࢫالعملࢫࢭʏࢫوقتࢫمع؈نࢫلكٔڈاࢫلاࢫتجدࢫالفرصة،إلاࢫࢫࢫࢫࢫ

  : لضيقࢫטقتصاديࢫالذيࢫʇعانيھࢫأفرادࢫɸذهࢫالمجموعةࢫوࢫذلكࢫلعدةࢫأسبابࢫمٔڈاانھࢫلاࢫʇعطيࢫفكرةࢫواܷݰةࢫعنࢫا

ɸذاࢫالمعدلࢫلاࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالذينࢫيبحثونࢫعنࢫعملࢫأوࢫالذينࢫتوقفواࢫعنࢫالبحثࢫعنࢫالعملࢫȊعدࢫأنࢫࢫ-

  . ʇسوࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫوظيفة

دخلاࢫفالكث؈فࢫمنࢫالشبابࢫوࢫɸمࢫعادةࢫيɴت׿ܣࢫالعديدࢫمنࢫالعمالࢫالعاطل؈نࢫإڲʄࢫاسرࢫ٭ڈاࢫأك؆فࢫمنࢫعاملࢫيحققࢫࢫ-

  .لʋسواࢫبالعائقࢫכولࢫللأسرة

بياناتࢫمعدلࢫالبطالةࢫتقدمࢫلناࢫمعلوماتࢫعنࢫالɴسبةࢫمنࢫالقوىࢫالعاملةࢫوࢫلاࢫȖعطيناࢫأيࢫفكرةࢫعنࢫالɴسبࢫࢫ-

  3. العاملةࢫمنࢫالسɢان

                                                
  .311،ص1989عبدࢫכم؈فࢫإبراɸيمࢫحافظࢫشمسࢫالدين،ࢫأصولࢫטقتصادࢫالكڴʏ،المؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫللدراسات،ب؈فوت،- 1
 . 318،ص2008دارࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،ࢫمحمدࢫاحمدࢫالسرʈۘܣࢫوࢫعڴʏࢫعبدࢫالوɸابࢫنجا،مبادئࢫטقتصادࢫالكڴʏ،ࢫ-2
 . 182،ص6الȎش؈فࢫعبدࢫالكرʈم،ࢫدلالاتࢫمعدلࢫالبطالةࢫوࢫالعمالةࢫوࢫمصداقيْڈاࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫفعاليةࢫسوقࢫالعمل،مجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫإفرʈقيا،العددࢫ- 3
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استخدامɺمࢫغ؈فࢫɠاملࢫࢫيزدادࢫعددࢫالعمالࢫالذينࢫاقلࢫمنࢫعددࢫالساعاتࢫاليوميةࢫالمعتادةࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫالرɠودࢫأنࢫ-

ڈمࢫʇعملونࢫ إماࢫلعدمࢫوجودࢫعملࢫʇشغلɺمࢫخلالࢫالساعاتࢫاليوميةࢫوࢫɸوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫبالبطالةࢫالمقنعةࢫأوࢫلɢوٰ

بدوامࢫجزǿيࢫأوࢫمتقطعࢫوࢫالسȎبࢫࢭʏࢫذلكࢫغالباࢫɠونࢫأܵݰابࢫالعملࢫلاࢫيفرطونࢫȊعمالɺمࢫالمدرȋ؈نࢫأوࢫالماɸرʈنࢫ

ظونࢫعليھࢫݍݰ؈نࢫانتعاشࢫاݍݰالةࢫטقتصاديةࢫ،وࢫɸمࢫيمثلونࢫبمجردࢫانخفاضࢫالطلبࢫعڴʄࢫإنتاجɺمࢫوࢫإنماࢫيحاف

  . إمɢانيةࢫفائضةࢫأوࢫغ؈فࢫمستغلةࢫلاࢫتظɺرɸاࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫלجماليةࢫ

لاࢫȖعطيࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫלجماليةࢫصورةࢫواܷݰةࢫللبطالةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫ،أوࢫبالɴسبةࢫللأعمارࢫࢫ-

نࢫالعملࢫعڴʄࢫاحȘسابࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫلفئاتࢫاجتماعيةࢫالمختلفةࢫأوࢫبالɴسبةࢫللرجالࢫوࢫالɴساءࢫلذاࢫʇستحس

مختلفةࢫوࢫلقطاعاتࢫاقتصاديةࢫمختلفةࢫكقطاعࢫלɲشاءاتࢫوࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫأوࢫالزراڤʏࢫأوࢫالتجاريࢫوࢫلفئاتࢫ

  1.  כعمارࢫالمنفصلةࢫللقوةࢫالعاملةࢫعڴʄࢫالوضعࢫاݍݰقيقيࢫللبطالةࢫوࢫتأث؈فɸاࢫטجتماڤʏࢫ

  . البطالةࡧوࡧךثارࡧالم؅فتبةࡧعٔڈاࡧأنواع: المطلبࡧالثاɲي

 :صنفتࢫالبطالةࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتاليةࢫ:أنواعࡧالبطالة) 1    

الوظيفةࢫ ناجمةࢫعنࢫȖغي؈ف) أسبوعانࢫأوࢫثلاثةࢫأسابيعࢫأوࢫأك؆فࢫ مدٮڈا( ۂʏࢫبطالةࢫمؤقتةࢫ: البطالةࢫטحتɢاكيةࢫ) اࡧ

 اࢫحۘܢࢫࢭʏࢫظروفࢫالتوظيفࢫالɢاملࢫوࢫۂʏفي؅فكࢫالعاملࢫعملھࢫليɴتقلࢫإڲʄࢫوظيفةࢫأخرىࢫوࢫɸذهࢫبطالةࢫلاࢫبدࢫمٔڈ

ʄسيطاࢫأيامࢫالرواجࢫטقتصاديࢫوࢫمنࢫ ثمنࢫعڴȊونࢫɢذاࢫالثمنࢫيɸغي؈فࢫعملھࢫوࢫȖࢫʏالعاملࢫأنࢫيدفعھࢫلأنھࢫرغبࢫࢭ

أمثلْڈاࢫأنࢫإحدىࢫࢫالشرɠاتࢫقدࢫتفلسࢫفيجدࢫالعاملونࢫفٕڈاࢫأنفسɺمࢫدونࢫعملࢫفيحتاجونࢫلبعضࢫالوقتࢫ

  2.%4قطاعࢫمنࢫالبطالةࢫإڲʄࢫࢫࢫعملࢫجديدࢫ،ࢫقدࢫتصلࢫɲسبةࢫɸذاࢫال للبحثࢫعن

تحدثࢫعندماࢫيجدࢫالعاملࢫأنࢫمɺاراتھࢫلمࢫȖعدࢫتȘناسبࢫمعࢫفرصࢫࢫالعملࢫالمتاحةࢫفحۘܢࢫ:  البطالةࢫالɺيɢليةࢫ) ب

ࢭʏࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫاݍݨيدةࢫقدࢫلاࢫيجدࢫȊعضࢫכܧݵاصࢫعملاࢫ،ࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالبطالةࢫقدࢫيطولࢫاࢫمدهࢫ

بࢫمɺاراتࢫجديدةࢫوࢫإعادةࢫتدرʈبࢫيȘناسبࢫمعࢫمتطلباتࢫالسوقࢫ،ࢫأك؆فࢫمنࢫعشرةࢫأسابيعࢫفّڈوࢫيحتاجࢫإڲʄࢫاكȘسا

وࢫمنࢫأسبابࢫɸذهࢫالبطالةࢫالتغ؈فاتࢫالɺيɢليةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫكتطورࢫالتكنولوجياࢫمثلࢫاستعمالࢫاݍݰاسوبࢫךڲʏࢫ

  . الذيࢫيجعلࢫȊعضࢫاݍݵدماتࢫɠالطبعࢫعڴʄࢫךلةࢫالɢاتبةࢫقليلةࢫטستعمالࢫ

  مالࢫبالموسميةࢫɠالزراعةࢫوࢫالعملࢫࢭʏࢫالمنتجعاتࢫࢫالسياحيةإذࢫتتصفࢫȊعضࢫכع: البطالةࢫالموسميةࢫ) ج

  .الصيفيةࢫلذلكࢫيجدࢫالعاملࢫعملاࢫأثناءࢫالموسمࢫوࢫيفقدهࢫخارجࢫالموسم

وࢫȖش؅فكࢫالبطالةࢫالموسميةࢫمعࢫالبطالةࢫالدورʈةࢫࢭʏࢫأنࢫكلاࢫمٔڈماࢫيɴشاࢫعنࢫتذبذبࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعملࢫغ؈فࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫ

  3.التقلباتࢫالموسميةࢫأك؆فࢫانتظاماࢫ

ࢭʏࢫف؅فاتࢫالرɠودࢫטقتصاديࢫوࢫانخفاضࢫלنتاجࢫينخفضࢫ) : الدورʈة(لبطالةࢫالناتجةࢫعنࢫدورةࢫכعمالا) د

التوظيفࢫوࢫالعكسࢫࢭʏࢫأوقاتࢫالرواجࢫטقتصاديࢫوࢫانخفاضࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫالناجمةࢫعنࢫدورةࢫכعمالࢫɸوࢫ

بالذكرࢫأنࢫالعمالةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫاحدࢫمجالاتࢫاɸتمامࢫالسياساتࢫالماليةࢫالنقديةࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫاݍݰɢومةࢫوࢫاݍݨديرࢫ

טقتصاديةࢫالمختلفةࢫلاࢫتتأثرࢫכعمالࢫفالتأثرࢫاقلࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫوࢫاك؄فࢫࢭʏࢫقطاڤʏࢫالصناعةࢫوࢫالبناءࢫوࢫتتأثرࢫ

                                                
 .245ص2007،ࢫ1لɴشرࢫوࢫالتوزʉع،طنزارࢫسعدࢫالدينࢫعʋؠۜܢࢫوࢫإبراɸيمࢫسليمانࢫقطف،ࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫمبادئࢫوࢫتطبيقات،دارࢫحامدࢫلࢫ- 1
 .39،ࢫص1997،الɢوʈت،ࢫ226رمزيࢫزɠي،טقتصادࢫالسيا؟ۜܣࢫللبطالة،ࢫمجلةࢫعالمࢫالمعرفة،العددࢫ- 2
 . 193،ص2007مدحتࢫالقرʉآۜܣ،ࢫاقتصادياتࢫالعمل،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫࢫ- 3
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العمالةࢫذاتࢫالمɺاراتࢫכقلࢫمنࢫالعمالةࢫالماɸرةࢫوࢫɸذاࢫيؤديࢫإڲʄࢫاȖساعࢫالفارقࢫࢭʏࢫالدخلࢫب؈نࢫمجموعاتࢫالعمالةࢫ

  .سادࢫטقتصاديࢫالمختلفةࢫخلالࢫالك

Ȗشملࢫالبطالةࢫالطبيعيةࢫكلاࢫمنࢫالبطالةࢫالɺيɢليةࢫوࢫالبطالةࢫטحتɢاكيةࢫ،ࢫحيثࢫانھࢫعندࢫ: البطالةࢫالطبيعيةࢫ) ه

مستوىࢫالعمالةࢫالɢاملةࢫيɢونࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعملࢫمساوʈاࢫلعرضھࢫ،ࢫأيࢫأنࢫعددࢫالباحث؈نࢫعنࢫالعملࢫمساويࢫ

   1.  ةࢫالطبيڥʏࢫʇسودࢫفقطࢫعندماࢫيɢونࢫالȘشغيلࢫɠاملاࢫلعددࢫالمɺنࢫالمتوفرةࢫ،ࢫوࢫعليھࢫفانࢫمستوىࢫالبطال

وࢫȖعۚܣࢫالعملࢫبأقلࢫمنࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫاݍݰقيقيةࢫوࢫعندɸاࢫيɢونࢫأعڴʄࢫمنࢫقيمةࢫלنتاجࢫ: البطالةࢫالمقنعة)و

كماࢫينظرࢫإلٕڈاࢫالكث؈فونࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالموظفࢫالرئʋؠۜܣࢫعڴʄࢫȖشغيلࢫعددࢫكب؈فࢫࢫ–وتحدثࢫغالباࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫ

  2. الࢫللقيامࢫبمɺامࢫقدࢫيقومࢫ٭ڈاࢫعددࢫاقلࢫمنࢫالعددࢫالموجودࢫبكث؈فࢫمنࢫالعم

وࢫۂʏࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫتحدثࢫعندماࢫʇعملࢫȊعضࢫالعمالࢫبوظائفࢫبدوامࢫجزǿيࢫعڴʄࢫأٰڈمࢫيبحثونࢫ: شبھࢫالبطالة)ن

  . عنࢫالعملࢫبدوامࢫɠاملࢫوࢫلاࢫيجدونھࢫ

سلوكࢫالعاملࢫعندماࢫلاࢫيقبلࢫالعملࢫࢫوۂʏࢫالبطالةࢫالناتجةࢫعن): السلوكيةࢫأوࢫالطوعية(البطالةࢫטختيارʈة)ي

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتوفرهࢫأوࢫعندماࢫيɴܦݰبࢫفٕڈاࢫܧݵصࢫمنࢫعملھࢫبمحضࢫإرادتھࢫلأسبابࢫمعينةࢫمثلࢫعدمࢫوجودࢫ

  3. الرضاࢫالوظيفيࢫ

كماࢫأنࢫɸناكࢫأنواعࢫأخرىࢫمنࢫالبطالة،قدࢫتوجدࢫࢭʏࢫدولةࢫوࢫلاࢫتɢونࢫࢭʏࢫأخرىࢫحسبࢫالموضعࢫטقتصاديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

لةࢫالمستوردةࢫوࢫالبطالةࢫȊسȎبࢫالɢوارثࢫوࢫاݍݰروب،ࢫأيࢫالظروفࢫالسياسيةࢫأوࢫالطبيعيةࢫوࢫالسيا؟ۜܣࢫمثلࢫالبطا

  .    السʋئةࢫ

ــــةࡧ)2         ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــةࡧعنࡧالبطالــ ــ ــ ــ ــ ــ ــارࡧالم؅فتبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ   :ךثـ

  : أخرىࢫسياسيةࢫيمكنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأثارࢫالبطالةࢫفɺناكࢫأثارࢫاقتصاديةࢫوࢫأثارࢫاجتماعيةࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ

  :للبطالةࢫأثارࢫسʋئةࢫعڴʄࢫכوضاعࢫטقتصاديةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏ:  ךثارࢫטقتصادية

يمثلࢫالܨݵصࢫاࢫلعاطلࢫعنࢫالعملࢫعبئاࢫاقتصادياࢫعڴʄࢫأسرتھࢫوࢫعڴʄࢫمجتمعھࢫوࢫعڴʄࢫالدولةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫࢫ-

تࢫوࢫدواءࢫوࢫȖعليمࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫالܨݵصࢫʇعدࢫمسْڈلɢاࢫللمواردࢫبجميعࢫأنواعɺاࢫمنࢫغذاءࢫوࢫكسادࢫومواصلا 

  .بالمجانࢫإنࢫɠانࢫطالبا

ظɺورࢫالكسادࢫטقتصاديࢫللسلعࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫلانࢫالرواجࢫلدىࢫأيࢫمجتمعࢫمرتبطࢫبانࢫɸناكࢫإنتاجاࢫࢫ-

  4. لدىࢫأفرادهࢫوࢫלنتاجࢫمرتبطࢫبالعملࢫوࢫالعكسࢫܵݰيح

ارةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫحيثࢫتتمثلࢫإنࢫךثارࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫت؅فتبࢫعڴʄࢫالبطالةࢫكث؈فةࢫوࢫمɺمةࢫ،ࢫإذࢫۂʏࢫخسࢫࢫࢫࢫ

ࢭʏࢫانخفاضࢫقيمةࢫלنتاجࢫالذيࢫɠانࢫللمتعطل؈نࢫاݍݰصولࢫعليھࢫوࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيݏݨاࢫالمتعطلونࢫعنࢫالعملࢫإڲʄࢫ

إنفاقࢫماࢫسبقࢫوࢫإنࢫادخروهࢫوࢫانخفاضࢫالدخلࢫأوࢫعدمࢫوجودهࢫي؅فتبࢫعليھࢫمستوىࢫלنفاقࢫوࢫمنࢫثمࢫيؤثرࢫ

  .نخفاضࢫإنتاجيْڈمࢫࢭʏࢫحالةࢫعودٮڈمࢫإڲʄࢫالعملࢫمرةࢫأخرىࢫكذلكࢫعڴʄࢫܵݰةࢫכفرادࢫمماࢫي؅فتبࢫعليھࢫا

                                                
 . 2004حبطةࢫمٔڈا،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫإفرʈقيا،العددࢫכولࢫ،عبدࢫالكرʈمࢫالȎش؈ف،تصɴيفاتࢫالبطالةࢫمحاولةࢫقياسࢫالɺيɢليةࢫوࢫالمࢫ- 1
 . 2007.טنحراف،أɠاديميةࢫنايفࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫכمنية،ࢫالرʈاضو  حوʈۘܣࢫوࢫآخرونࢫ،البطالةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫɲشرࢫاݍݨرʈمةࢫ- 2
 4رمزيࢫزɠيࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص،ࢫ- 3
 .3،ص2005לصلاحࢫטقتصاديࢫعلٕڈا،الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈة،ࢫعڴʏࢫعبدࢫالوɸابࢫنجا،مشɢلةࢫالبطالةࢫوࢫاثرࢫبرنامجࢫ- 4
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ظɺورࢫالكسادࢫࢭʏࢫالمبيعاتࢫللسلعࢫمحلࢫכسواقࢫ،ࢫلانࢫɸذهࢫالسلعࢫتحتاجࢫإڲʄࢫنقودࢫوࢫالعملࢫʇعدࢫوسيلةࢫࢫࢫࢫࢫ

 .لݏݰصولࢫعڴʄࢫالنقودࢫوࢫالܨݵصࢫالعاطلࢫلاࢫيملكࢫɸذاࢫ

البيعࢫوࢫالشراءࢫمماࢫيجعلࢫمعدلࢫטسȘثمارࢫࢫرɠودࢫاقتصاديࢫوࢫالذيࢫʇعۚܣࢫوجودࢫبطالةࢫوࢫرɠودࢫحركةࢫלنتاجࢫو ࢫࢫࢫࢫࢫ

  .منخفضاࢫوࢫالذيࢫʇع؄فࢫبمثابةࢫالمحركࢫכسا؟ۜܣࢫللɴشاطࢫטقتصادي

  : للبطالةࢫأثارࢫاجتماعيةࢫسلبيةࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫفيماࢫيڴʏ: ךثارࢫטجتماعية

العاطلࢫعنࢫࢫ،ࢫف݀ݨز 1إنࢫزʈادةࢫعددࢫالعاطل؈نࢫتمثلࢫالرتبةࢫاݍݵصبةࢫوࢫالبʋئةࢫالمناسبةࢫلدخولࢫعالمࢫاݍݨرʈمةࢫ-

إشباعࢫحاجاتھࢫالضرورʈةࢫبالطرقࢫالمشروعة،ࢫيضطرهࢫإڲʄࢫسلوكࢫسȎيلࢫاݍݨرʈمةࢫلتحقيقࢫɸذاࢫלشباع،ࢫلانࢫ

البطالةࢫتؤديࢫإڲʄࢫالعزلةࢫوࢫفقدانࢫכɸميةࢫטجتماعيةࢫللعاطلࢫعنࢫالعمل،ࢫفʋسيطرࢫعڴʄࢫالشابࢫالمتعطلࢫ

لديھࢫشعوراࢫࢫأعمقࢫبالقنوطࢫوࢫטنطواءࢫوࢫشعورࢫبالفشلࢫوࢫלحباطࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫعلاقتھࢫبالمجتمع،ࢫوࢫيتولدࢫ

اللامبالاةࢫوࢫاليأسࢫمنࢫإمɢانيةࢫتحس؈نࢫحالتھࢫࢭʏࢫالمستقبل،وࢫبذلكࢫتقلࢫمقاومتھࢫالنفسيةࢫوࢫטجتماعيةࢫ

للتحديࢫالذيࢫفرضتھࢫالبطالةࢫمماࢫيجعلھࢫسɺلࢫטسْڈواءࢫوࢫسɺلࢫالتعرضࢫوࢫالتأثرࢫبالتياراتࢫטنحرافية،ࢫفيقدمࢫ

  .اݍݸ..........وࢫالتعديࢫعڴʄࢫأملاكࢫالدولةࢫ،وࢫالمخدراتࢫوࢫال؅قوʈرࢫوࢫال؅قييفعڴʄࢫȊعضࢫاݍݨرائمࢫɠالسرقةࢫ

ارتفاعࢫحالاتࢫכمراضࢫالنفسيةࢫب؈نࢫالعمالࢫالعاطل؈نࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫتفآۜܣࢫالعنفࢫالعائڴʏࢫوࢫحالاتࢫࢫالطلاقࢫوࢫࢫ-

  2.حرافɺمࢫכخلاࢮʏࢫماࢫيȘبعࢫذلكࢫمنࢫظواɸرࢫاجتماعيةࢫسلبيةࢫɠالتفككࢫכسريࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوࢫȖشردࢫכطفالࢫأوࢫان

لبطالةࢫכولياءࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫالتحصيلࢫالدرا؟ۜܣࢫللأبناء،ࢫففيࢫتحقيقࢫحولࢫכسرةࢫوࢫالم؈قانيةࢫالذيࢫاجريࢫࢭʏࢫࢫ-

منࢫفشلࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫالدراسةࢫʇعودࢫإڲʄࢫࢫ%50تلميذࢫ،وجدࢫأنࢫ3771،عڴʄࢫعينةࢫتتɢونࢫمنࢫ2001فرɲساࢫسنةࢫ

  3.اءࢫالوضعࢫالماديࢫالسۛܡࢫللعائلةࢫȊسȎبࢫبطالةࢫךب

إنࢫإحدىࢫنتائجࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالفقرࢫ،الذيࢫʇعت؄فࢫمنࢫالعواملࢫالمܨݨعةࢫعڴʄࢫالݤݨرة،خاصةࢫࢫ-

  .الݤݨرةࢫغ؈فࢫالشرعيةࢫلدىࢫالشبابࢫ

وࢫمماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫإنࢫالشؤونࢫالماليةࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטستقرارࢫכسري،ࢫوࢫʇعت؄فࢫتوف؈فࢫأساسࢫماديࢫࢫ-

اةࢫכسرة،ࢫوࢫࢭʏࢫالواقعࢫفانࢫكث؈فاࢫمنࢫحالاتࢫالفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫمنࢫכمورࢫاݍݰيوʈةࢫࢭʏࢫحي

للأسرةࢫإنماࢫترتبطࢫباɲعدامࢫالدخلࢫنȘيجةࢫالبطالةࢫمماࢫيدعوࢫللاستدانةࢫالمستمرةࢫوࢫטرتباطࢫכسريࢫالشديدࢫوࢫ

اࢫكنȘيجةࢫمباشرةࢫ،ࢫفكث؈فࢫمنࢫالمشاɠلࢫכسرʈةࢫɠالɺروبࢫمنࢫالمسؤوليةࢫوࢫالطلاقࢫتɴش4رȋماࢫتصدعࢫכسرةࢫ

  .للتعطلࢫعنࢫالعملࢫ

كماࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫارتباطࢫعكسيةࢫقوʈة،ࢫب؈نࢫالبطالةࢫوࢫمستوىࢫالمعʋشةࢫفɢلماࢫزادتࢫالبطالةࢫانخفضࢫ-

مستوىࢫالمعʋشةࢫوࢫبالعكسࢫتؤديࢫإڲʄࢫاݍݰرمانࢫمنࢫإشباعࢫاݍݰاجاتࢫטقتصاديةࢫȊسȎبࢫالدخلࢫغ؈فࢫالمستقرࢫمماࢫ

       .يحرمɺمࢫمنࢫالتمتعࢫبحياةࢫكرʈمةࢫ

  5.ت؅فكࢫالبطالةࢫأثارࢫسʋئةࢫعڴʄࢫالعاطل؈نࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫטنتحارࢫوࢫלجرامࢫ-

                                                
 .58،ص2005،سȎتم؄ف278عادلࢫاحمدࢫعبدࢫاݍݨواد،البطالةࢫوࢫاݍݨرʈمة،ࢫمجلةࢫכمنࢫوࢫاݍݰياة،ࢫالعددࢫ- 1
 .249نزارࢫسعدࢫالدينࢫعʋسڴʄ،إبراɸيمࢫسليمانࢫقطف،مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫ- 2

3 -Michel Duée. L’impact du chômage des parent sur le devenir scolaire des enfants, revue économique , vol56,N3, Mai2005,p640. 
تحدياتࢫלصلاحࢫوࢫدعمࢫالسلامࢫטجتماڤʏࢫوࢫכمنࢫالقوميࢫࢭʏࢫظلࢫاݍݨات،العولمةࢫل المواجɺةࢫمحمدࢫعلاءࢫالدينࢫعبدࢫالقادر،البطالةࢫأساليب  - 4

  . 84،ص2003،טقتصاديࢫ،مɴشاةࢫالمعارف،לسكندرʈة
 .318،ص1997عبدࢫالقادرࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫعطية،النظرʈةࢫטقتصاديةࢫالɢلية،دارࢫمعɺدࢫللكتب،القاɸرة،ࢫ- 5
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 : تتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ: ךثارࢫالسياسيةࢫࢫࢫࢫࢫ

عدمࢫטستقرارࢫטجتماڤʏࢫيقودࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫإڲʄࢫعدمࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوࢫכمۚܣࢫ،ࢫفزʈادةࢫوقتࢫالفراغࢫ-

Șࢫانʄابيةࢫوࢫإشاعةࢫلدىࢫالعاطل؈ن،ࢫيؤديࢫإڲɸشارࢫכمراضࢫטجتماعيةࢫوࢫالنفسيةࢫالۘܣࢫتدفعࢫللقيامࢫبالأعمالࢫלر

  . כمنࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ

الفردࢫالعاطلࢫعنࢫالعملࢫʇشعرࢫبالإقصاءࢫوࢫاݍݰرمانࢫمنࢫطرفࢫدولتھࢫوࢫɸذاࢫيضعفࢫلديھࢫالشعورࢫبالانتماءࢫوࢫࢫ-

  1. الشعورࢫبالوطنية

وࢫالمرارةࢫوࢫالياǿسةࢫمنࢫإمɢانيةࢫتحقيقࢫحياةࢫكرʈمةࢫۂʏࢫاشدࢫࢫإنࢫכفرادࢫاݍݨاǿعةࢫوࢫالنفوسࢫالمليئةࢫباݍݰقدࢫ-

،ࢫفخطرࢫانخفاضࢫمستويࢫالمعʋشةࢫيؤديࢫإڲʄࢫالܦݵطࢫالشعۗܣࢫ2ٮڈديداࢫلكيانࢫالدولةࢫمنࢫכسݏݰةࢫالفتاكةࢫ

  .العام،ࢫالذيࢫيحملࢫاɲعɢاساتࢫوخيمةࢫعڴʄࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫللبلدࢫ

اٮڈاࢫعدةࢫأثارࢫسلبيةࢫتنعكسࢫعڴʄࢫالوضعࢫטقتصاديࢫوࢫإذنࢫفظاɸرةࢫالبطالةࢫۂʏࢫواقعࢫمعقدࢫوࢫتحملࢫࢭʏࢫطيࢫࢫࢫࢫ

טجتماڤʏࢫوࢫإنࢫاستمرارɸاࢫوࢫعدمࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫيزʈدࢫمنࢫحدٮڈاࢫ،ࢫحيثࢫينجرࢫعٔڈاࢫتبعاتࢫخط؈فةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫ،ࢫ

مماࢫʇستلزمࢫوضعࢫعدةࢫتفاس؈فࢫلɺاࢫحسبࢫالظرفࢫالزمۚܣࢫالذيࢫيظɺرࢫفيھࢫمنࢫاجلࢫإيجادࢫحلولࢫلɺاࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫ

لۘܣࢫمفادɸاࢫأنࢫالبطالةࢫȖعت؄فࢫعائقࢫاقتصاديࢫوࢫاجتماڤʏࢫوࢫحۘܢࢫسيا؟ۜܣࢫلɺذاࢫيجبࢫتحليلɺاࢫوࢫيؤكدࢫالفرضيةࢫا

  . تفس؈فɸاࢫ

ــالثࡧ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــبࡧالثـ ــ ـــ ــ ــرࡧ: المطلـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــةࡧࡩʏࡧاݍݨزائــ ــ ــ ـــ ــ   . أسبابࡧتفاقمࡧمشɢلةࡧالبطالـ

سيةࢫوࢫالتعليميةࢫوࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫللبطالةࢫࢫأسبابࢫكث؈فةࢫمٔڈاࢫالقضيةࢫالسɢانيةࢫوࢫالسياࢫࢫࢫࢫ

،ࢫوࢫالشؤونࢫالتنظيميةࢫوࢫإنࢫɠلࢫمٔڈمࢫيؤثرࢫࢭʏࢫجانبࢫعرضࢫالعملࢫأوࢫࢭʏࢫجانبࢫالطلبࢫعليھ،ࢫأوࢫࢭʏࢫɠلࢫمٔڈماࢫوࢫ

مشɢلࢫتفاقمࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫʇعودࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫمنࢫכسبابࢫمٔڈاࢫࢫاݍݵارجةࢫعنࢫإرادةࢫالدولةࢫ،ࢫوࢫأسبابࢫ

  : جاɸاتࢫالدولةࢫناȊعةࢫمنࢫات

ۂʏࢫتلكࢫכسبابࢫالۘܣࢫأضعفتࢫمعدلاتࢫטسȘثمارࢫالمحڴʏࢫࢫوࢫمٔڈاࢫعدمࢫ: כسبابࢫاݍݵارجةࢫعنࢫسيطرةࢫالدولةࢫࢫ-  

توفرࢫفرصࢫالعملࢫوࢫالۘܣࢫɠانتࢫخارجࢫنطاقࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫتصرفاٮڈاࢫمنࢫخلالࢫإȊعادࢫمسؤولياٮڈاࢫبصفةࢫمباشرةࢫوࢫ

  3: غ؈فࢫمباشرةࢫمنࢫأɸمࢫכسبابࢫماࢫيڴʏࢫ

  .نخفاضࢫأسعارࢫالمحروقاتࢫنȘيجةࢫتراجعࢫسعرࢫالب؅فولࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدوليةاࢫ-   

وࢫɸذاࢫماࢫيɴتجࢫعنھࢫتناقصࢫوارداتࢫɸذهࢫالدولࢫمنࢫ: انخفاضࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالصناعيةࢫ-  

  . الدولࢫالناميةࢫوࢫمٔڈاࢫاݍݨزائرࢫوࢫبالتاڲʏࢫيɢونࢫɸناكࢫرɠودࢫاقتصادي

  . سɢانࢫࢭʏࢫأيࢫمجتمعࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫتحديدࢫاݍݱݨمࢫالمعروضࢫمنࢫالقوةࢫالعاملةيلعبࢫال: القضيةࢫالسɢانيةࢫ-   

  .إنࢫالسياساتࢫالمتعاقبةࢫبيɴتࢫمدىࢫɸشاشةࢫالقراراتࢫ: כسبابࢫالناȊعةࢫمنࢫاتجاɸاتࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫ-   

معيةࢫوࢫكذلكࢫإنࢫسياسةࢫالتعي؈نࢫالمباشرࢫݍݰامڴʏࢫالشɺاداتࢫالعلياࢫوࢫاݍݨا: التوقفࢫعنࢫȖعي؈نࢫاݍݵرʈج؈نࢫࢫ-   

خرڊʏࢫالمعاɸدࢫوࢫالمدارسࢫالمتخصصةࢫɠانتࢫمنࢫأɸمࢫمɺامࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫحيثࢫɠانتࢫتتكفلࢫالدولةࢫ

                                                
-http .//WWW.ets-salim.com/programmes:טختلالاتࢫטقتصادية،الديوانࢫالوطۚܣࢫللتعليمࢫوࢫالتɢوʈنࢫعنࢫȊعد،نقلاࢫعنࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫ- 1

pdf/env2-eco-mana-1.pdf2009/5/30. 
 .88محمدࢫعلاءࢫالدينࢫعبدࢫالقادر،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ- 2
  . 288،ص1997عبدࢫالرحمنࢫʇسريࢫاحمد،النظرʈةࢫטقتصاديةࢫالɢلية،الدارࢫاݍݨامعية،לسكندرʈة، - 3
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بتعيئڈمࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫاݍݰɢوميةࢫ،ࢫوࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫضمنࢫسياسةࢫاجتماعيةࢫمتɢاملةࢫوࢫɸذاࢫ

  .ماࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫالبطالةࢫ

إنࢫعدمࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالتعليمࢫوࢫالتوظيفࢫقدࢫيؤديࢫ: لتɢوʈنࢫوࢫسوقࢫالعملࢫعدمࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫالتعليمࢫوࢫاࢫ-    

إڲʄࢫتراجعࢫعائدࢫالتعليمࢫوࢫɸذاࢫنȘيجةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمناصبࢫعملࢫبدونࢫمراعاةࢫالتخصصاتࢫالتعليميةࢫحيثࢫ

أنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫنمطيةࢫوࢫغ؈فࢫمتطورةࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫتزايدࢫإعدادࢫاݍݵرج؈نࢫوࢫخاصةࢫذويࢫالمؤɸلاتࢫالمتوسطةࢫمماࢫ

  .أدىࢫإڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالمعروضࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫࢫ

اࢫنࢫمحتوىࢫالȘشرʉعاتࢫاݍݵاصةࢫبقانونࢫالعملࢫقدࢫأسɺمتࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫࢭʏࢫ: قوان؈نࢫالعملࢫوࢫȖشرʉعاتھࢫ-    

  . ارتفاعࢫمعدلاتࢫالبطالة

  1. قلةࢫالمؤسساتࢫالبحثيةࢫࢫ-   

درةࢫعڴʄࢫاستغلالɺمࢫࢭʏࢫعمليةࢫלنتاجࢫيؤديࢫإنࢫارتفاعࢫعددࢫالسɢانࢫدونࢫالق: ارتفاعࢫمعدلاتࢫالنموࢫالسɢاɲيࢫࢫ-   

إڲʄࢫزʈادةࢫمعدلࢫالبطالةࢫفالنموࢫالسɢاɲيࢫيجبࢫأنࢫيرافقھࢫنمواࢫاقتصادياࢫمماثلا،ࢫوانࢫɸذاࢫالمشɢلࢫȖعاɲيࢫمنھࢫ

  2. أغلبيةࢫالبلدانࢫالناميةࢫ

ɲسبةࢫالتخلفࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫوࢫɸوࢫاجتماڤʏࢫالمɴشأࢫ،فɢلماࢫزادࢫالتܸݵمࢫالسɢاɲيࢫزادتࢫࢫ-   

  3.البطالةࢫارتفاعاࢫ

وࢫۂʏࢫالسياساتࢫالۘܣࢫشرعتࢫࢭʏࢫتطبيقɺاࢫاݍݨزائرࢫ: تداعياتࢫتطبيقࢫسياساتࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫטقتصاديةࢫ-   

خلقࢫخططࢫالتنميةࢫ  .دخولɺاࢫࢭʏࢫمفاوضاتࢫالتܶݰيحࢫالɺيكڴʏࢫلاقتصادياٮڈاࢫمعࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالدوليةࢫ

قتࢫتقدمࢫمخططاتࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫوࢫɸذاࢫלخفاقࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫأعا: טقتصادية

يفسرࢫجانبࢫمساويࢫللوضعࢫالذيࢫتواجɺھࢫاݍݨزائرࢫمنࢫتأخرɸاࢫࢭʏࢫسلمࢫالتقدمࢫטقتصادي،ࢫوࢫالذيࢫيمكنࢫإرجاعࢫ

أسبابھࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫإڲʄࢫفشلࢫبرامجࢫالتخطيطࢫטقتصادي،ࢫتفاقمࢫأزمةࢫالمديونيةࢫاݍݵارجيةࢫوࢫتبعاتࢫتنفيذࢫ

  .  برامجࢫاݍݵوصصة

Ȗعاɲيࢫاݍݨزائرࢫمنࢫاختلالࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالسɢانࢫوكثافْڈم،منࢫمنطقةࢫإڲʄࢫأخرىࢫوࢫɸذاࢫ: التوزʉعࢫاݍݨغراࢭʏࢫللسɢانࢫ-    

  4. טختلالࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫɲسبةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫالتجمعاتࢫالسكنية

  :توزʉعࢫالبطالةࢫحسبࢫالمناطقࢫ): 07(اݍݨدولࢫرقم

  1998  1992  1991  1990  المناطق

  35,15  19,33  16,06  28,5  الوسطى

  23,05  22,4  19,06  26,45  الغرȋية

  33,88  21,81  21,92  36,02  الشرقية

  8,02  19,05  25,25  22,52  اݍݨنوȋية

 %29,6  %20,64 %20,18 %63,12معدلࢫالبطالةࢫعڴʄࢫ

                                                
 . 288عبدࢫالرحمنࢫʇسريࢫاحمد،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫࢫ- 1
 .  6لقادر،محمدࢫعلاءࢫالدين،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صعبدࢫاࢫ- 2
 .90،ص1،2004عباسࢫصاݍݳ،العولمةࢫوࢫأثارɸاࢫࢭʏࢫالبطالةࢫوࢫالفقرࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫالعالمࢫالثالثࢫ،לسكندرʈةࢫ،مصرࢫ،مؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،طࢫ- 3
 .288عبدࢫالرحمنࢫʇسريࢫاحمد،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫ- 4
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  مستوىࢫالوطن

  

  . : DZ   . www . ons:الديوانࢫالوطۚܣࢫטحصاىيات: المصدرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

حظࢫأنࢫمعدلࢫالبطالةࢫمسࢫɠلࢫالمناطقࢫ،بماࢫفٕڈاࢫالمناطقࢫاݍݨنوȋيةࢫحيثࢫأنࢫمعدلࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلا ࢫࢫࢫࢫ

اݍݵاصࢫبالمناطقࢫاݍݨنوȋيةࢫɸوࢫارتفاعࢫرغمࢫانخفاضࢫالكثافةࢫالسɢانيةࢫبالمقارنةࢫࢫ1991و1990البطالةࢫلسنۘܣࢫ

فࢫعادلةࢫ،ࢫكماࢫمعࢫالمناطقࢫכخرىࢫوࢫذلكࢫراجعࢫلعدمࢫالتوازنࢫاݍݨɺويࢫمعࢫتوزʉعࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫبطرʈقةࢫغ؈

معࢫלشارةࢫإڲʄࢫقلةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݨنوȋيةࢫكماࢫɸوࢫ1998سنةࢫ %9,6أنࢫمعدلࢫالبطالةࢫارتفعࢫإڲʄࢫɲسبةࢫ

رغمࢫࢫ%35,15عليھࢫࢭʏࢫالمناطقࢫכخرىࢫنظراࢫلإتباعࢫسياسةࢫالتوازنࢫاݍݨɺويࢫ،ࢫفوصلࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالوسطىࢫ

  . المشارʉعࢫالܸݵمةࢫالۘܣࢫوجɺْڈاࢫالسلطاتࢫالمعنيةࢫللمنطقةࢫ

انȎثقࢫعنࢫتطبيقࢫبرامجࢫالتܶݰيحࢫטقتصاديࢫتبعاتࢫزادتࢫمنࢫحدةࢫ: إخفاقࢫبرامجࢫالتܶݰيحࢫטقتصاديࢫ

 1:البطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمٔڈا

 ࢫʏࢫخفضࢫموازࢫࢭʄوميࢫالموجھࢫلݏݵدماتࢫטجتماعيةࢫالذيࢫأدىࢫبدورهࢫإڲɢتقليصࢫمعدلࢫלنفاقࢫاݍݰ

 .طلبࢫاݍݰɢومةࢫعڴʄࢫالعمالةࢫالمشتغلةࢫ٭ڈذهࢫاݍݵدماتࢫ

 ھࢫالغ؈فࢫالسليمࢫللمشتغل؈نࢫ٭ڈذهࢫاݍݵدماتࢫالتوجي. 

يتمࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫȊسȎبࢫقلةࢫأوࢫتوقفࢫ: Ȗسرʈحࢫأܵݰابࢫالعقودࢫالمؤقتةࢫࢫࢫࢫ

  . לنتاجࢫفٕڈاࢫأوࢫبيعࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتحققࢫعائداࢫʇغطيࢫالتɢاليفࢫלجماليةࢫ

إنࢫانخراطࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫالنظامࢫالعال׿ܣࢫ: مالةࢫטɲعɢاساتࢫالسلبيةࢫللمتغ؈فاتࢫالدوليةࢫعڴʄࢫالعࢫࢫ

اݍݨديدࢫقدࢫيؤديࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫإڲʄࢫزʈادةࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫȊعضࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫتختارɸاࢫالقوىࢫالعاملةࢫالممثلةࢫ

لɺذهࢫטتجاɸاتࢫوࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫالشرɠاتࢫالدولية،ࢫوࢫإڲʄࢫزʈادةࢫإنتاجيةࢫالعملࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫوࢫ

ةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمرتبطةࢫبالأسواقࢫالعالمية،ࢫإلاࢫأنࢫالنȘيجةࢫالمتوقعةࢫاݍݵدمي

بالإضافةࢫ. لسياساتࢫɸذهࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫوࢫالشرɠاتࢫمتعددةࢫכɲشطةࢫۂʏࢫزʈادةࢫمعدلࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

ذبࢫالكفاءاتࢫوࢫכدمغةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫالتلاؤمࢫمعࢫإڲʄࢫأنࢫأسواقࢫالعملࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫȖسڥʄࢫفقطࢫإڲʄࢫج

معطياتࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدول،ࢫوࢫذلكࢫخلافࢫلماࢫɠانࢫعليھࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫمرحلةࢫماࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫ

الثانيةࢫ،ࢫحيثࢫفتحتࢫالدولࢫכوروȋيةࢫأبوا٭ڈاࢫلليدࢫالعاملةࢫכجنȎيةࢫمنࢫمستوʈاتࢫمɺاراتࢫمختلفةࢫلإعادةࢫاعمارࢫ

  . اࢫدمرتھࢫاݍݰربࢫوࢫإصلاحࢫم

وࢫɸوࢫمنࢫالعواملࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالبطالةࢫوࢫازديادɸا،لانࢫاݍݰɢومةࢫتفتقرࢫلݏݵططࢫ: سوءࢫלدارةࢫ

  2. القص؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالطوʈلةࢫכجلࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫ

ـــــثࡧالثاɲي ــ ــ ــ ــ ــ ــ   . اࡧوࡧاɲعɢاساٮڈاࡧوࡧشروطɺاالعواملࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧانȘشارࡧالبطالة،ࡧمظاɸرɸ: المبحــ

                                                
1 - www ;kantakji .com./fiqh/Files/Economique/7838 . d’ok. Le consulté 09/07/2011 . . 
  . 288عبدࢫالرحمنࢫʇسريࢫاحمدࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ص - 2
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إنࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖعكسࢫوضعيةࢫالنظامࢫטقتصادي،טجتماڤʏࢫوࢫالسيا؟ۜܣ،وࢫالوضعࢫالذيࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȗعʋشھࢫالبلاد،ࢫوࢫۂʏࢫࢭʏࢫتزايدࢫمستمرࢫوࢫɸذاࢫنظراࢫلعواملࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتفاقمɺاࢫوࢫانȘشارɸا،مماࢫينعكسࢫعڴʄࢫامنࢫ

  . כخ؈فةࢫمنࢫاɲعɢاساتࢫالمجتمعࢫوࢫاستقرارࢫالبلادࢫلماࢫتخلفھࢫɸذه

ـــــبࡧכولࡧ ــ ــ ــ ـــ ــ ــةࡧ: المطلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــةࡧالبطالـ ــ ــ ـــــلࡧالمساعدةࡧعڴʄࡧتفاقمࡧمشɢلــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ  .العوامـ

  1:يمكنࢫعرضࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫزادتࢫمنࢫحدةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .سنةࢫ،ࢫثلۙܣࢫالبطال؈نࢫɸمࢫطالبواࢫالعملࢫلأولࢫمرةࢫࢫ30اوزࢫسٔڈمࢫلاࢫيتجࢫ%80أك؆فࢫمنࢫ

  .ارتفاعࢫالشبابࢫݍݰامڴʏࢫالشɺاداتࢫالمطالب؈نࢫللعمل

  .عدمࢫتوافقࢫالدفعاتࢫالمتخرجةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫوࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫ

  . ܿݨزࢫࢫࢭʏࢫࢫاليدࢫالعاملةࢫالمؤɸلةࢫوࢫضعفࢫالتطورࢫبالɴسبةࢫلݏݰرفࢫ

  .ساطةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫووجودࢫاختلالاتࢫࢭʏࢫتقرʈبࢫالعرضࢫمنࢫالطلبࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘشغيلࢫضعفࢫالو 

  .عدمࢫتوفرࢫشبكةࢫوطنيةࢫݍݨمعࢫالمعلوماتࢫحولࢫالȘشغيلࢫࢫ

  .ضعفࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالمحيطࢫלداريࢫوࢫالماڲʏࢫوࢫالذيࢫʇشɢلࢫعائقاࢫأمامࢫטسȘثمارࢫ

  .ضعفࢫقدرةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫمستجداتࢫالمحيطࢫ

  . ɴشاطࢫالتجاريࢫعڴʄࢫحسابࢫטسȘثمارࢫالمنتجࢫالمولدࢫلمناصبࢫالشغلࢫترجيحࢫال

  . ضعفࢫروحࢫالمبادرةࢫالمقولاتيةࢫلاࢫسيماࢫعندࢫالشبابࢫࢫ

  . العاملࢫטجتماڤʏࢫوࢫالثقاࢭʏࢫالذيࢫيدفعࢫإڲʄࢫتفضيلࢫالعملࢫالمأجورࢫ

  . ضعفࢫالتɴسيقࢫماࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫ

لۘܣࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫعدمࢫتلبيةࢫȊعضࢫعروضࢫالعملࢫلاࢫسيماࢫࢭʏࢫضعفࢫاݍݰركيةࢫاݍݨغرافيةࢫوࢫالمɺنيةࢫلليدࢫالعاملةࢫوࢫا

  2.المناطقࢫاݍݨنوȋيةࢫ

ــاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــبࡧالثـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــا: المطلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــةࡧوࡧاɲعɢاساٮڈــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــرࡧالبطالــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   . مظاɸـ

عڴʄࢫأنࢫالبطالةࢫۂʏࢫمشɢلةࢫمتعددةࢫכȊعادࢫ،ࢫوɸذهࢫכخ؈فةࢫتنعكسࢫࢫاجمعࢫטقتصاديونࢫوࢫعلماءࢫטجتماعࢫࢫࢫࢫ

  : عڴʄࢫجميعࢫجوانبࢫاݍݰياةࢫ،ࢫفيتولدࢫعٔڈاࢫالعديدࢫمنࢫالمظاɸرࢫ

ضعفࢫטسȘثماراتࢫالقوميةࢫالموجɺةࢫإڲʄࢫالمشروعاتࢫטسȘثمارʈةࢫاݍݨديدةࢫلاسȘيعابࢫالعاطل؈نࢫوࢫتقلصࢫɸذاࢫࢫ-

  .البندࢫمنࢫم؈قانيةࢫالدولة

  .ݍݵوصصةࢫوࢫظɺورࢫܷݰاياࢫالمعاشࢫالمبكرࢫالذينࢫلاࢫيجدونࢫأيࢫعملࢫعدمࢫالرشدࢫࢭʏࢫاࢫ-

  . الكسادࢫالذيࢫيواجھࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوࢫفشلھࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالعاطل؈نࢫ- 

ترك؈قࢫمعظمࢫالقطاعاتࢫاݍݵاصةࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫȖستوعبࢫعدداࢫكب؈فاࢫمنࢫالعاطل؈نࢫوࢫالمعيارࢫɸوࢫالرȋحيةࢫࢫ- 

  3.   العاليةࢫوࢫاس؅فدادࢫرأسࢫالمالࢫȊسرعةࢫ

  .                                                                                          التضʋيقࢫعڴʄࢫفرصࢫالعملࢫࢫ- 

                                                
لزɸرࢫقواࢫسميةࢫ،ࢫسياساتࢫالȘشغيل،ࢫملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫدورࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ɠليةࢫاݍݰقوقࢫوࢫالعلومࢫالسياسيةࢫ،ࢫجامعةࢫࢫ- 1

 . 2011افرʈلȊ13-14سكرة،
 . لزɸرࢫقواسميةࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ- 2

3  - www. START mises . com. / f .axpx ?T . 
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  .تفضيلࢫالعمالةࢫכوروȋيةࢫوࢫغ؈فɸاࢫࢫ- 

  .العائدونࢫمنࢫأوروȋاࢫولاࢫيجدونࢫعملࢫࢫ- 

لمشروعاتࢫטسȘثمارʈةࢫاݍݨديدةࢫلأسبابࢫانخفاضࢫمعدلࢫטدخارࢫȊسȎبࢫالفقرࢫوࢫبالتاڲʏࢫضعفࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاࢫ- 

  . شۘܢࢫمٔڈاࢫارتفاعࢫכسعارࢫ

اتجاهࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫمعظمɺاࢫنحوࢫمشروعاتࢫالكمالياتࢫوࢫالمضارȋاتࢫوࢫالتعاملࢫࢭʏࢫسوقࢫכوراقࢫࢫ- 

  . الماليةࢫ

  .טنفتاحࢫטسْڈلاɠيࢫالسۛܡࢫࢫ- 

  .اݍݸ،ࢫممارسةࢫالعنف......... انࢫعڴʄࢫالمخدراتࢫ،ࢫלجرامࢫانȘشارࢫךفاتࢫטجتماعيةࢫالسʋئةࢫɠالسرقةࢫ،وࢫاטدمࢫ- 

  .زʈادةࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫȊسȎبࢫمدفوعاتࢫاݍݰɢومةࢫللعاطل؈نࢫࢫ-

انخفاضࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫالتɢوʈنࢫالرأسماڲʏࢫوࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫماࢫيؤديࢫبمرورࢫالوقتࢫإڲʄࢫانخفاضࢫنصʋبࢫࢫ- 

  . الفردࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

ݠݨرةࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫبحثاࢫعنࢫمصادرࢫلتحس؈نࢫمستواɸمࢫالمعʋآۜܣࢫوࢫتحقيقࢫࢫطموحاٮڈمࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫ -

ɸناكࢫواحدࢫمنࢫɠلࢫخمسةࢫوࢫثلاث؈نࢫࢫ21يتعذرࢫتحقيقɺاࢫࢭʏࢫبلداٰڈمࢫ،ࢫوࢫتؤكدࢫלحصائياتࢫانھࢫࢭʏࢫأوائلࢫالقرنࢫ

  . ܧݵصاࢫحولࢫالعالمࢫʇعʋشࢫكمɺاجرࢫ

المتحدةࢫכمرʈكيةࢫمنࢫݠݨرةࢫכدمغةࢫإلٕڈاࢫبنصفࢫماࢫتقدمھࢫمنࢫقروضࢫوʈقدرࢫاݍݵ؄فاءࢫإنࢫماࢫتجنيھࢫالولاياتࢫࢫࢫࢫ

وࢫمساعداتࢫللدولࢫالناميةࢫ،ࢫوࢫبرʈطانياࢫ،ࢫأماࢫكنداࢫفانࢫالعائدࢫالذيࢫتجنيھࢫʇعادلࢫثلاثةࢫأضعافࢫࢫماࢫتقدمھࢫ

  . منࢫمساعداتࢫ

تباطࢫبالوطنࢫ،ࢫوࢫيرىࢫخلقࢫاختلالاتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالمواطنةࢫ،ࢫحيثࢫيفقدࢫالبطالࢫالشعورࢫبالانتماءࢫࢫوࢫטر ࢫࢫࢫ

 1.  انھࢫغ؈فࢫملزمࢫباح؅فامࢫقوانʋنھࢫوࢫȖشرʉعاتھࢫوࢫتقاليدࢫمجتمعھࢫ

ــثࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــبࡧالثالـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ: المطلـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــطالـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــروطࡧالبـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــةࡧشـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ   ـ

  2:للبطالةࢫشروطࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالܨݵصࢫحۘܢࢫʇعت؄فࢫبطالاࢫوࢫۂʏࢫɠالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫ

  . أنࢫيɢونࢫمواطناࢫࢭʏࢫسنࢫالعملࢫ

  ) .أيࢫلاࢫتوجدࢫلديھࢫوظيفةࢫمدفوعةࢫכجرࢫ( أنࢫيɢونࢫبدونࢫعملࢫ

تخاذࢫإجراءاتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫوظيفةࢫمدفوعةࢫכجرࢫ،ࢫأنࢫيɢونࢫلديھࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالعملࢫوࢫيبحثࢫعنھࢫبمعۚܣࢫاࢫࢫࢫࢫ

مثلࢫالȘܦݨيلࢫبالمɢاتبࢫاݍݵاصةࢫوࢫالعامةࢫللȘشغيلࢫ،ࢫوࢫمتاȊعةࢫלعلاناتࢫࢭʏࢫالܶݰفࢫوࢫالمجلاتࢫوࢫاݍݨرائدࢫ،ࢫأوࢫ

  . إجراءࢫمقابلاتࢫمنࢫاجلࢫالعملࢫوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫوظيفةࢫ

  3.أنࢫيɢونࢫلديھࢫالرغبةࢫࢭʏࢫقبولࢫالوظيفةࢫالمدفوعةࢫכجرࢫࢫࢫ

ــثࡧالمبحـ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــثࡧالثالــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ: ـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــةࡧࡩʏࡧاݍݨزائــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةࡧالبطالـ ــ ــ ــ ــ ــ ــةࡧبمعاݍݨـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــزةࡧالمɢلفـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرࡧכجɺــ  .ــ

ي؅فتبࢫعٔڈاࢫمنࢫنتائجࢫسلبية،وࢫࢫوࢫخاصةࢫࢭʏࢫأوساطࢫالشبابࢫمنࢫالتحدياتࢫالراɸنة،ࢫلما  ظاɸرةࢫالبطالة Ȗعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸذاࢫماࢫيتطلبࢫال؅قاماࢫسياسياࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالبطالة،وࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫتبذلࢫالدولةࢫمجɺوداتࢫلݏݰدࢫ

                                                
1 -  www. START mises. Com . / f. axpx ? 
  . محمدࢫحس؈نࢫعبدࢫالقويࢫ،البطالةࢫالمشɢلةࢫوࢫالعلاج،ࢫمملكةࢫالبحرʈن - 2
 . محمدࢫحس؈نࢫعبدࢫالقويࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ- 3
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مٔڈا،باتخاذɸاࢫجملةࢫمنࢫלجراءاتࢫوࢫכجɺزةࢫللتخفيفࢫمنࢫضغوطࢫسوقࢫالعملࢫوࢫالۘܣࢫتتجسدࢫࢭʏࢫالوɠالةࢫ

  . بابࢫوࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةالوطنيةࢫللȘشغيل،الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوࢫȖشغيلࢫالش

ـــــلبࡧכولࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــل: المطــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــةࡧللȘشغيـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــةࡧالوطنيــ ــ ــ ــ ــ ـــ  ):(ANEM(  الوɠالــ

ؤرخࢫࢭʏࢫالم259/90ۂʏࢫمؤسسةࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫإداريࢫاɲشاتࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫوࢫبذلكࢫفانࢫالوɠالةࢫȖعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫأقدمࢫ17/6/1971المؤرخࢫࢭʏࢫ42/71المعدلࢫوࢫالمكملࢫللأمرࢫرقمࢫ8/9/1990

الɺيئاتࢫالعموميةࢫللȘشغيلࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫتكمنࢫمɺامɺاࢫכساسيةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫسوقࢫالعملࢫوࢫȖسي؈فࢫالعرضࢫوࢫ

  1. الطلبࢫ

  :تلعبࢫالوɠالةࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫالتقرʈبࢫب؈نࢫ

  . العملࢫوɸمࢫالبطال؈نࢫمنࢫɠلࢫالفئاتࢫࢫطالۗܣ

  . أܵݰابࢫالعملࢫوࢫɸمࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالتاȊعةࢫللقطاع؈نࢫالعموميࢫوࢫاݍݵاص

  : استفادةࢫالوɠالةࢫمنࢫمخططࢫتأɸيلࢫوࢫإعادةࢫטعتبارࢫ٭ڈدفࢫ

تدعيمɺاࢫبالإمɢانياتࢫلتصفيةࢫɠلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعيقࢫس؈فɸاࢫمعࢫتوحيدࢫدعائمࢫالȘسي؈فࢫوࢫالتدخلࢫࢭʏࢫسوقࢫ

 . الشغلࢫ

  . اتخاذࢫإجراءاتࢫعصرنةࢫطرقࢫȖسي؈فɸاࢫوࢫتدخلɺاࢫتماشياࢫمعࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫالراɸنةࢫ

وࢫȖش؈فࢫإنࢫ. تطوʈرࢫوࢫتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫللمتعامل؈نࢫمعɺاࢫسواءࢫطالۗܣࢫالعملࢫأوࢫأܵݰابࢫالعملࢫ

اعي؈نࢫمنࢫنقابةࢫالعمالࢫوࢫمخططࢫالتأɸيلࢫوࢫإعادةࢫטعتبارࢫتمتࢫالمصادقةࢫعليھࢫبموافقةࢫالشرɠاءࢫטجتم

منظماتࢫأܵݰابࢫالعملࢫ،ࢫكماࢫأبدىࢫمكتبࢫاݍݨزائرࢫللمنظمةࢫالدوليةࢫللعملࢫموافقتھࢫعڴʄࢫتقديمࢫالمساعدةࢫوࢫ

  . مرافقةࢫتجسيدࢫɸذاࢫالمخططࢫלصلاڌʏࢫ

ࢫوࢫȖعت؄فࢫالوɠالةࢫالمحليةࢫللȘشغيلࢫۂʏࢫاݍݵليةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتنظيمࢫوࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖستقبلࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫࢫࢫࢫ

  2: سواءࢫمنࢫطالۗܣࢫالعملࢫأوࢫأܵݰابࢫالعملࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫمɺامɺاࢫكماࢫيڴʏࢫ

استقبالࢫطالۗܣࢫالعملࢫمنࢫاݍݨɴس؈نࢫلȘܦݨيلɺمࢫȊعدࢫجلسةࢫاݍݰوارࢫכوڲʄࢫحسبࢫمؤɸلاٮڈمࢫوࢫرغباٮڈمࢫࢭʏࢫالمنصبࢫ

 . الذيࢫʇسعونࢫإليھࢫ

القدراتࢫ،ࢫوࢫࢭʏࢫɸذاࢫتتلقىࢫعروضࢫالعملࢫوࢫȖعملࢫعڴʄࢫرȋطɺاࢫبالطلباتࢫضمنࢫبطاقةࢫموزعةࢫحسبࢫالمɺنࢫوࢫ

  . المجالࢫفإٰڈاࢫتبادرࢫإڲʄࢫبرمجةࢫزʈاراتࢫإڲʄࢫأܵݰابࢫالعملࢫمنࢫاجلࢫتفعيلࢫسوقࢫالشغلࢫ

استقبالࢫالشبابࢫالمتخرج؈نࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫوࢫالمعاɸدࢫالوطنيةࢫلȘܦݨيلɺمࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫالوطۚܣࢫلعقودࢫماࢫقبلࢫ

  . الȘشغيلࢫحسبࢫالتخصص

جلࢫتمكئڈمࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫنظامࢫالتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫȖܦݨيلࢫالعمالࢫالمسرح؈نࢫلأسبابࢫاقتصاديةࢫمنࢫا

  . عڴʄࢫأساسࢫملفاتࢫوࢫقوائمࢫيقدمɺاࢫصاحبࢫالعملࢫ

ومنࢫخلالࢫالمɺامࢫالمذɠورةࢫأعلاهࢫتقومࢫالوɠالةࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫالتوجيھࢫوࢫالسڥʏࢫباستمرارࢫإڲʄࢫتحسʋنھࢫخاصةࢫࢫࢫࢫࢫ

  . نࢫضمنࢫمخططࢫإصلاحࢫالوɠالةࢫࢭʏࢫجانبھࢫالمتعلقࢫȊعلاقْڈاࢫمعࢫالمتعامل؈

                                                
رةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫ،مذك2008-1970بنࢫطاج؈نࢫمحمدࢫعبدࢫالرحمن،دراسةࢫقياسيةࢫلسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫࢫ - 1

  .73،ص2010ورقلة،
 . 74بنࢫطاج؈نࢫمحمدࢫعبدࢫالرحمنࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫࢫ- 2
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وࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫفانࢫاستقبالࢫطالبࢫالعملࢫࢭʏࢫɠلࢫوɠالةࢫمحليةࢫيɢونࢫعنࢫطرʈقࢫمسȘشارࢫللȘشغيلࢫيقدمࢫࢫࢫࢫࢫ

للبطالࢫɠلࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيطلّڈاࢫثمࢫفرصࢫالشغلࢫالمتوفرةࢫابتداءاࢫمنࢫكيفيةࢫملءࢫبطاقةࢫالس؈فةࢫالذاتيةࢫ

ɺزةࢫالȘشغيلࢫכخرىࢫإنࢫأبدىࢫاستعداداࢫوصولاࢫإڲʄࢫتوجٕڈھࢫإماࢫلمنصبࢫمتوفرࢫوࢫملائمࢫلقدراتھࢫوࢫإماࢫلأحدࢫأج

  . لذلكࢫوࢫحۘܢࢫإڲʄࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫإنࢫɠانࢫبدونࢫمؤɸلاتࢫ

زʈادةࢫعڴʄࢫالتوجيھࢫفانࢫمسȘشارࢫالȘشغيلࢫبالوɠالةࢫيمكنࢫأنࢫيق؅فحࢫعڴʄࢫطالبࢫالعملࢫمرافقتھࢫلدىࢫأܵݰابࢫࢫࢫࢫࢫ

  . العملࢫإڲʄࢫتحقيقࢫرغبتھࢫ

الۘܣࢫيجبࢫالعملࢫمنࢫاجلࢫتداركɺاࢫحۘܢࢫتقومࢫالوɠالةࢫبدورɸاࢫࢫوࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫفانھࢫيمكنࢫלشارةࢫلبعضࢫالنقائصࢫࢫࢫࢫ

استكمالࢫمخططࢫלصلاحࢫبتدعيمࢫالوɠالةࢫوࢫفروعɺاࢫبإمɢانياتࢫوࢫ: عڴʄࢫأحسنࢫوجھࢫوࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫاݍݵصوص

  1. كفاءاتࢫȊشرʈةࢫمتخصصة

 

ــاɲيࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــلبࡧالثـ ــ ــ ــ ـــــة: المطــ ــ ــ ــ ــةࡧالوطنيـ ــ ــ ــ ــ ــابࡧࡧالوɠالــ ــ ــ ـــ ــ ــــلࡧالشبـ ــ ــ ــ ــ ــ   ): ANSEJ(لدعمࡧوࡧȖشغيــ

اɲشاتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوࢫ24/06/1996،ࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫ96/14منࢫכمرࢫرقمࢫ16عملاࢫبأحɢامࢫالمادةࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȗشغيلࢫالشبابࢫ،ࢫحيثࢫتوضعࢫتحتࢫسلطةࢫرئʋسࢫاݍݰɢومةࢫ،ࢫوࢫيتوڲʄࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالȘشغيلࢫالمتاȊعةࢫالعمليةࢫ

ɲࢫݍݨميعࢫʏةࢫوࢫטستقلالࢫالماڲʈشاطاٮڈاࢫوࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنو .  

ࢫ فالوɠالةࢫجɺازࢫيخضعࢫلقراراتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالصيغةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫللشبابࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالميدانࢫالم۶ܣࢫ،وࢫࢫࢫࢫ

Ȗساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫالمستوىࢫטقتصاديࢫوࢫالبلادࢫ،ࢫوࢫاݍݰدࢫمنࢫالبطالةࢫ،ࢫدمجࢫفعالياتࢫالمجتمعࢫوࢫטستفادةࢫمنࢫ

قاتࢫالشبابࢫࢫبحيثࢫȖساعدࢫࢭʏࢫدفعࢫوࢫتنميةࢫטسȘثمارࢫ،ࢫوࢫإيجادࢫنوعࢫمنࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫوࢫالفرديࢫعنࢫطا

  . طرʈقࢫتوطيدࢫالعلاقاتࢫمعࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫ،ࢫمنࢫاجلࢫإتمامࢫלطارࢫالماڲʏࢫوࢫتطبيقࢫخطةࢫالتموʈلࢫ

  2: للوɠالةࢫمɺامࢫتنحصرࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  . شبابࢫࢭʏࢫإطارࢫتطبيقࢫمشارʉعɺمࢫטسȘثمارʈةࢫتدعمࢫوࢫتقدمࢫטسȘشارةࢫوࢫترافقࢫال

  . تحديدࢫمعارفࢫالشبابࢫالمعنيونࢫوࢫتɢوʈٔڈمࢫࢭʏࢫتقنياتࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫوࢫتɢوɴʈيةࢫ

تɢلفࢫمنࢫيقومࢫبانجازࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫلدىࢫمɢاتبࢫدراساتࢫمتخصصةࢫݍݰسابࢫالشبابࢫذويࢫالمشارʉعࢫ

  . טسȘثمارʈةࢫ

ۘܣࢫينجزɸاࢫالشبابࢫ،ࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫبنودࢫدفاترࢫالشروطࢫالۘܣࢫترȋطɺاࢫبالوɠالةࢫوࢫمتاȊعةࢫטسȘثماراتࢫال

  . مساعدٮڈمࢫعندࢫاݍݰاجةࢫ،ࢫأدىࢫالمؤسساتࢫوࢫالɺيئاتࢫالمحليةࢫلانجازࢫمشارʉعɺمࢫ

وضعࢫتحتࢫتصرفࢫالشبابࢫذويࢫالمشارʉعࢫɠلࢫالمعلوماتࢫذاتࢫالطاȊعࢫטقتصاديࢫوࢫالتقۚܣࢫوࢫالȘشرʉڥʏࢫوࢫ

  . لقࢫبممارسةࢫɲشاطاٮڈمالتنظي׿ܣ،ࢫالمتع

إقامةࢫعلاقاتࢫمتواصلةࢫمعࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫ،ࢫࢭʏࢫإطارࢫال؅فكيبࢫالماڲʏࢫللمشارʉعࢫوࢫتطبيقࢫخطةࢫ

  . التموʈلࢫوࢫمتاȊعةࢫانجازɸاࢫ

ــالثࡧࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــلبࡧالثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ: المطـ ــنࡧعڴʄࡧالبطالـ ــ ــ ــ ـــ ــةࡧالصندوقࡧالوطۚܣࡧللتاميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ).CNAC(ــ

                                                
 .75بنࢫطاج؈نࢫمحمدࢫعبدࢫالرحمنࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫࢫࢫ- 1
 . 12،ص1996سȎتم؄ف11،ࢫالصادرةࢫبتارʈخࢫ52،اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،العدد06المادةࢫࢫࢫ- 2
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نظراࢫلعمليةࢫالتصرʈحࢫاݍݨماڤʏࢫالناجمةࢫعنࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫوࢫخوصصةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫ،ࢫفقدࢫوضعࢫࢫࢫࢫࢫ

المشرعࢫاݍݨزائريࢫجɺازاࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوࢫלحالةࢫعڴʄࢫالتقاعدࢫالمسبقࢫ،ࢫحيثࢫصدرࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫرقمࢫ

المتضمنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالشغلࢫوࢫحمايةࢫכجراءࢫالذينࢫقدࢫيفقدونࢫعملɺمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ26/05/19941المؤرخࢫࢭʏࢫ94/09

الذيࢫيتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫࢫ06/07/1994المؤرخࢫࢭʏࢫ94/188بصفةࢫلاإراديةࢫوࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

  . للصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫ

  2: م؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫصلاحياتࢫ،ࢫمٔڈاࢫللصندوقࢫالوطۚܣࢫللتا: مɺامࢫالصندوقࢫࢫࢫࢫࢫ

ضبطࢫباستمرارࢫبطاقةࢫالمنخرط؈نࢫوࢫتحصيلࢫטش؅فاɠاتࢫالمخصصةࢫلتموʈلࢫاداءاتࢫالتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫ،ࢫوࢫࢫ-

  . رقابةࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫ

  . Ȗسي؈فࢫטداءاتࢫالمقدمةࢫȊعنوانࢫاݍݵطࢫالذيࢫʇغطيھࢫࢫ-

  . للȘشغيلࢫلإدارȖيࢫالبلديةࢫوࢫالولايةࢫࢫʇساعدࢫوࢫيدعمࢫالبطال؈نࢫبالاتصالࢫمعࢫالمصاݍݳࢫالعموميةࢫࢫ-

  . يؤسسࢫصندوقࢫللاحتياط،ࢫحۘܢࢫيمكنھࢫمنࢫمواجɺةࢫال؅قاماتھࢫاتجاهࢫالمستفيدينࢫࢭʏࢫجميعࢫالظروفࢫࢫ-

وࢫʇساɸمࢫالصندوقࢫࢭʏࢫإطارࢫمɺامھࢫبالاتصالࢫمعࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫل؅فقيةࢫالȘشغيلࢫ،ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫ

  3:ل؈نࢫالذينࢫيتكفلࢫ٭ڈمࢫ،ࢫلاࢫسيماࢫمنࢫخلالࢫماࢫيأȖيࢫاستحداثࢫمناصبࢫعملࢫلفائدةࢫالبطا

التموʈلࢫاݍݨزǿيࢫللدراساتࢫالمتعلقةࢫبالأشɢالࢫغ؈فࢫالنموذجيةࢫللعملࢫوࢫכجورࢫوࢫȖܨݵيصࢫمجالاتࢫالȘشغيلࢫوࢫ- 

  . مɢانھࢫ

التكفلࢫبالدراساتࢫالتقنيةࢫوࢫטقتصاديةࢫلمشارʉعࢫاستحداثࢫمناصبࢫعملࢫجديدةࢫلفائدةࢫالبطال؈نࢫالذينࢫ-

  . ڈمࢫ،ࢫوࢫيتمࢫذلكࢫبالاتصالࢫمعࢫالمصاݍݳࢫالعموميةࢫيتكفلࢫ٭

تقديمࢫالمساعداتࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتواجھࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫأعمالɺاࢫ،ࢫمنࢫاجلࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫمناصبࢫالعملࢫࢫ-

  . حسبࢫכشɢالࢫوࢫالصيغࢫالمقررةࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫ

ɠلفࢫɸذاࢫالصندوقࢫوࢫࢭʏࢫإطارࢫȖعبئةࢫالبطال؈نࢫالذينࢫسرحواࢫمنࢫمناصبࢫعملɺمࢫلأسبابࢫاقتصاديةࢫ،ࢫࢫࢫࢫࢫ

سنة،ࢫɸذهࢫ50سنةࢫولاࢫتفوقࢫ35بتدعيمɺمࢫوࢫȖܨݨيعɺمࢫلإɲشاءࢫمؤسساتࢫلصاݍݰɺمࢫ،ࢫوࢫالذينࢫتتجاوزࢫأعمارɸمࢫ

،ࢫللاɸتمامࢫ13/07/2003ךليةࢫأخذتࢫإȊعادɸاࢫمنࢫخلالࢫقراراتࢫوࢫتوجٕڈاتࢫالمجلسࢫالوزاريࢫالمش؅فكࢫبتارʈخࢫ

Ȗشغيلࢫالشباب،ࢫالۘܣࢫȖش؅فطࢫعڴʄࢫالمستفادينࢫبفئاتࢫالبطال؈نࢫالذينࢫلاࢫيمكٔڈمࢫالتعاملࢫمعࢫوɠالةࢫدعمࢫ

منحࢫمزاياࢫجبائيةࢫلأولئكࢫ2004سنةࢫ،ࢫلɺذاࢫنجدࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫ35و20المتعامل؈نࢫمعɺاࢫسناࢫمحصوراࢫب؈نࢫ

     4. سنةࢫࢫ50سنةࢫإڲʄࢫغايةࢫ35الذينࢫيɴشئونࢫمؤسساتࢫوࢫالبالغ؈نࢫمنࢫالعمرࢫ

               

  : اصبࢫالشغلࢫعنࢫطرʈقࢫࢫالصندوقࢫࢫالوطۚܣࢫࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫحصيلةࢫاستحداثࢫمن): 08(اݍݨدولࢫرقمࢫࢫ

السدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫ  2007-2005  الف؅فاتࢫ

2008  

-2009توقعاتࢫالف؅فة

2013  

                                                
 .  3،ص1994جوان1،الصادرࢫبتارʈخࢫ34ةࢫاݍݨزائرʈة،العدداݍݨرʈدةࢫالرسميࢫ- 1
 . 6،ص1994جوʈلية7،الصادرࢫبتارʈخ44،اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعدد4المادةࢫࢫ- 2
 .6،ص1994جوʈليةࢫ7،الصادرࢫبتارʈخ44،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫالعدد،5المادةࢫ- 3
،نقلاࢫعنࢫالموقعࢫ26ندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫالعددכخضرࢫعزيࢫ،فعاليةࢫسياسةࢫالȘشغيلࢫمنࢫخلالࢫالصࢫ- 4

 . n//70. Htm 01/02/2010 . Ulumhttp://www.טلك؅فوɲيࢫ

http://www
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  17834  1786  7569  عددࢫالمشارʉع

  47800  2398  20757  عددࢫمناصبࢫالشغل

لصندوقࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمنࢫخلالࢫحصيلةࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫأدخلتࢫعڴʄࢫعملࢫاࢫࢫ

،ࢫيمكنࢫأنࢫȖعطيࢫحقيقةࢫالتوقعاتࢫالم؄فمجةࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمناصبࢫ2009مناصبࢫالشغلࢫوࢫذلكࢫࢭʏࢫشɺرࢫمارس

  .2013الشغلࢫلغايةࢫ

إذنࢫفالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫقدࢫتمࢫتأسʋسھࢫكجɺازࢫلدفعࢫالتعوʈضاتࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوࢫࢫࢫࢫ

  . سرح؈نࢫمنࢫالعمالࢫأيضاࢫجɺازࢫلإعادةࢫإدماجࢫالعمالࢫالم
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ــاɲيࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــلࡧالثـ ــ ــ ــ ــ ـــــمةࡧالفصـ ــ ــ ــ   :خاتــ

توصلناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫمعرفةࢫماɸيةࢫالبطالة،ࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمختلفࢫȖعارࢫيفɺاࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ

تصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫتنجمࢫعٔڈا،ࢫدونࢫأنࢫنɴؠۜܢࢫذكرࢫقياسɺا،ࢫكماࢫȖعرضناࢫإڲʄࢫأنواعɺاࢫوࢫأɸمࢫךثارࢫטق

  .  أسبابࢫتفاقمࢫɸذهࢫالمشɢلة

وࢫأكيدࢫأنࢫɸناكࢫعواملࢫساعدتࢫعڴʄࢫانȘشارࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫوࢫلذلكࢫتناولناࢫأɸمࢫالعواملࢫمعࢫذكرࢫالمظاɸرࢫوࢫࢫࢫࢫࢫ

جɺزةࢫالمɢلفةࢫטɲعɢاساتࢫالۘܣࢫتنجرࢫعنࢫمشɢلةࢫالبطالة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫشروطɺا،وࢫأيضاࢫتطرقناࢫلأɸمࢫכ 

  .بمعاݍݨةࢫالبطالةࢫ

وࢫ٭ڈذاࢫالصددࢫيرىࢫكث؈فࢫمنࢫטقتصادي؈نࢫوࢫالباحث؈نࢫإنࢫتطوʈرࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫȖܨݨيعࢫࢫࢫࢫࢫ

  .  إɲشا٬ڈا،ࢫʇعدࢫمنࢫأɸمࢫروافدࢫمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫالبطالة
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الثࢫــــــــــــــــــلࢫالثــــــــــــــالفص  

راسةࢫميدانيةࢫࢭʏࢫد

مؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫ

 موادࢫالبناء

EDIMCO 
  

  

 

 



 

 

 

 

ــدࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ   :تمɺيــ

ࢫاݍݰدࢫ    ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫو ࢫ، ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلموضوع ࢫالسابق؈ن ࢫالفصل؈ن ʏࢫࢭ ࢫتطرقنا ࢫما Ȋعد

ةࢫحولࢫالموضوعࢫعڴʄࢫارضࢫالواقع،وࢫاخ؅فناࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالبطالة،توجبࢫعليناࢫتجسيدࢫɸذهࢫالمعرف  من

ʏعࢫموادࢫالبناءࢫالمختصرةࢫࢭʉࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫلإنتاجࢫوࢫتوزʏمࢫوࢫۂɺذاتࢫכس  )EDIMCO ( بولايةࢫمستغانمࢫࢫ

ڈاࢫمؤسسةࢫاقتصاديةࢫتɴشطࢫࢭʏࢫالسوقࢫالوطۚܣࢫوࢫۂʏࢫمتعامل  ليɢونࢫحقلࢫبحثناࢫوࢫدراسȘناࢫالتطبيقية،نظراࢫلɢوٰ

ɸاȖࢫالتقليلࢫمࢫʏمࢫࢭɸساȖشغلࢫכيديࢫالعاملةࢫوࢫمنھࢫفࢼܣࢫȖࢫذلكࢫفࢼܣࢫʄادةࢫعڴʈࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫزʏمࢫࢭɸسا

ࢫدراسȘناࢫ ࢫۂʏࢫمحل ࢫأخرىࢫوࢫالۘܣ ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫوࢫالتغي؈فࢫمن ࢫالتقدم ࢫȖشɺد ࢫالمؤسسة ࢫɠون ࢫذلك ࢫوࢫسȎب ࢫالبطالة من

  .تطبيقيةࢫال
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ـــــالمبح ــ ــ ــ ــ:ثࡧכولࡧــ ـــــؤسسةلمحــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــةࡧعنࡧالمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ                                                                                                                           . ــ

ࢫالࢫࢫࢫ ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫسɴتطرق ࢫ،لذا ࢫالتطبيقي ࢫɸوࢫاݍݨانب ࢫدراسة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫءۜܣء ࢫ ࢫأɸم ࢫعڴʄࢫإن ࢫالتعرف ʄࢫعڴ دراسة

بمستغانمࢫوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمɺامɺاࢫوࢫأɸدافɺا،وࢫدراسةࢫ) EDIMCO( المؤسسةࢫالوطنيةࢫلإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناء

  . الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلɺاࢫ

ـــــتقدي: المطلبࡧכولࡧ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــمࡧالمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   .ؤسسةࡧــ

ࢫالوطنيࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمختصرة ࢫالبناء ࢫمواد ࢫتوزʉع ࢫو ࢫلإنتاج ࢫبتارʈخࢫ) (EDIMCOة ࢫاɲشات ࢫمؤسسة ʏۂ

وࢫالمتضمنࢫذلك،مقرɸاࢫالرئʋؠۜܣࢫبولايةࢫ/ مࢫع/5280مࢫɠانࢫɸذاࢫبمقتغۜܢࢫالقرارࢫالوزاريࢫرقمࢫ1984سȎتم؄فࢫ25

  .دجࢫ250000000مستغانمࢫبرأسمالࢫيقدرࢫبࢫ

ووجودɸاࢫناتجࢫعنࢫالنجاحࢫالذيࢫحققتھࢫبتحكمɺاࢫسنةࢫخ؄فةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫالبناءࢫ،30تمتلكࢫالمؤسسةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالقياسية ࢫالنتائج ࢫالبناءࢫ،وࢫكذلك ࢫمواد ࢫأوࢫࢭʏࢫقطاع ࢫأوࢫتجارʈة ࢫإنتاجية ࢫسواءࢫɠانت ࢫالɴشاطات ࢫمعظم ʏࢭ

حققْڈاࢫࢭʏࢫטنجازࢫوࢫالمقاولة،وࢫȖعملࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫعلاقاتࢫدائمةࢫمعࢫالزȋائن،وࢫȖعملࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫ

  .اٮڈمࢫوࢫإرضا٬ڈمحاجاٮڈمࢫوࢫتطلع

مࢫعنࢫطرʈقࢫفتحࢫ1990مࢫو1985وࢫلقدࢫتمࢫتطوʈرࢫشبكةࢫالتوزʉعࢫللشركةࢫبمستغانم،وࢫɸذاࢫخلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫࢫࢫ
ࢫכسɺمࢫ1 ࢫذات ࢫشرɠات ࢫشɢل ࢫلتأخذ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫتوزʉع ࢫمؤسسة ࢫتحوʈل ࢫمناطق،وࢫتم ࢫعدة ʏࢫتأج؈فࢫࢭ منافذ

EPE/SPAࢫرقم ࢫألتوثيقي ࢫالعقد ࢫ96/30،بمقتغۜܢ ʏࢫمديرࢫ1996يجانف17وࢫالصادرࢫࢭ ࢫالسيد ࢫȖعي؈ن ࢫتم م،وࢫلقد

م،وࢫالذيࢫ2002افرʈلࢫ27ݍݰسنࢫكرئʋسࢫمجلسࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫبمقتغۜܢࢫمحضرࢫالمجلسࢫלداريࢫالمنعقدࢫبتارʈخ

  .نصࢫبقرارهࢫبذلك

  :منࢫوحداتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ)EDIMCO( تتɢونࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫ

  .وحدةࢫاݍݰديدࢫوࢫالصلبࢫ- 

  .وࢫالتغليفࢫوࢫالتوزʉعوحدةࢫالتعبئةࢫ - 

  .وحدةࢫال؅فقيةࢫالعقارʈة  - 

ــمɺامࡧوࡧأɸدافࡧالم:المطلبࡧالثاɲيࡧ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   ).EDIMCO(ؤسسةࡧلإنتاجࡧوࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناءࡧــ

ࢭʏࢫتحقيقɺاࢫوࢫتلبيةࢫرغباتࢫوࢫأذواقࢫالمسْڈلك؈نࢫوࢫذلكࢫلضمانࢫࢫبلɢلࢫمؤسسةࢫمɺامࢫوࢫأɸدافࢫمسطرة،ࢫترغࢫࢫࢫ

  :السوقࢫالوطنيةࢫوࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏبقا٬ڈاࢫوࢫاستمرارɸاࢫࢭʏࢫ

  

ـــــؤسسةࡧ-أولا ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــامࡧالمـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   :مɺـ

ࢫالبناء       ࢫمواد ࢫȖسوʈق ࢫمɺام ࢫالمؤسسة ʄࢫوࢫ( تتوڲ ࢫاݍݵشȎية، ࢫالمنتجات ࢫو ࢫاݍݵشب ࢫو ࢫالصلب טسمنت

  :كࢫࢭʏࢫإطارࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫإضافةࢫإڲʄ،وࢫذل)اݍݸ...... البلاط،منتجاتࢫالتدفئةࢫ

  .לنتاج،البيع،ࢫالتوزʉعࢫ:مɺامࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫالرئʋسيةࢫۂʏࢫ

  .مɢلفةࢫبالإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢭʏࢫظروفࢫجيدةࢫوࢫبأقلࢫتɢلفةࢫ -
                                                

  وࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫلإنتاجالمؤسسةࢫالوطنيةࢫࢫ-  1.
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  .رࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالوطۚܣوضعࢫسياسةࢫلتطوʈرࢫنظامࢫלنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫكفءࢫوࢫقاد -

  .إضافةࢫاللمسةࢫالمحليةࢫعڴʄࢫالمنتوجࢫوࢫترقيتھࢫإڲʄࢫمصافࢫالمنتوجࢫالعال׿ܣࢫ -

  .وضعࢫالقوان؈نࢫوࢫال؄فامجࢫوࢫإشرافɺاࢫعڴʄࢫɠلࢫالوحداتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫقانونياࢫ-

ـــــأɸ-ثانياࡧࡧࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــدافࡧالمـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   : ؤسسةـــ

  .ࢭʏࢫأɸدافࢫاقتصاديةࢫوࢫأɸدافࢫاجتماعية) EDIMCO(تتمثلࢫأɸدافࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫ

  :כɸدافࢫטقتصاديةࢫوࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

ࢫوࢫࢫ-    ࢫלنتاجية ࢫالطاقات ࢫɠل ࢫاستغلال ࢫطرʈق ࢫالمسȘثمرࢫعن ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫمناسب ࢫعائد ࢫتحقيق ʄࢫعڴ العمل

  .الفنيةࢫللعمالࢫالمɺارات

  .العملࢫعڴʄࢫالدخولࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية-

  .العملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫقدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫعنࢫطرʈقࢫاكȘسابࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫإرضاءࢫالعميل-  

  .العملࢫعڴʄࢫتلبيةࢫرغباتࢫالزȋائنࢫعنࢫطرʈقࢫانجازࢫطلباٮڈمࢫࢭʏࢫاقلࢫقدرࢫممكن-  

  .الوطنيةࢫوࢫالذيࢫʇعت؄فࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫوراءࢫتأسʋسɺامحارȋةࢫטحتɢارࢫوࢫالمضارȋةࢫࢭʏࢫכسواقࢫ-   

  1:כɸدافࢫטجتماعيةࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫࢫ

ࢫخاص -   ࢫاݍݵارج، ࢫمن ࢫטست؈فاد ࢫعن ࢫوࢫטستغناء ࢫالوطۚܣ ࢫالسوق ࢫاحتياجات ࢫبالعملةࢫࢫةتلبية ࢫانھ ࢫعلمنا إذا

  .الصعبة،وࢫمنࢫثمࢫتصديرࢫالفائضࢫالذيࢫيɢونࢫبدورهࢫمورداࢫللعملةࢫالصعبة

  .عࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللعمالࢫعنࢫطرʈقࢫفتحࢫفرصࢫعملࢫلɺمࢫوࢫتɢوʈٔڈمࢫوࢫرفعࢫمستواɸمࢫالم۶ܣرفࢫ-  

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫامتصاصࢫالبطالةࢫعنࢫطرʈقࢫفتحࢫمناصبࢫشغلࢫللشبابࢫ-  

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالشاملةࢫࢫ-  

 .المساɸمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫࢫ- 
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ـــــسدرا: المطلبࡧالثالثࡧ ــ ــ ــةࡧالɺيɢلࡧالتنظيـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــميࡧللمـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ   .ؤسسةࡧـ

ـــــؤسسةࡧ):   2(الشɢلࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ــ ــ   .الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمــ

  

  

       

      

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ـــࡧ     ࡧشــ ــمي ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ࡧالتنظيـ ـــــɢل ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ࡧالɺيـ ـــــرح ـــ :                                                                                                                            ـ

ــ-1 ــ ــ ـــ ــ ــرࡧالمديـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ يمثلࢫ                          :                                                                                                                            ــ

  :المديرࢫأعڴʄࢫسلطةࢫࢭʏࢫالɺرمࢫالتنظي׿ܣࢫوࢫمنࢫمɺامھࢫماࢫيڴʏࢫ

                    المدير

 כمانةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 المراجعࢫالداخڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الماليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫלدارةمديرࢫ  

لأمانةا  

 قسمࢫال؇قاعات

المواردࢫالȎشرʈةࢫإدارة مديرࢫتجاري   مديرࢫتقۚܣ قسمࢫالمحاسبة 

قسمࢫخاصࢫ

 بالأجɺزةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 قسمࢫالبناء المحاسبࢫالعام مكتبࢫالنظافةࢫوࢫכمنࢫ

إنتاڊʏقسمࢫتجاريࢫ  
כجور مكتبࢫ  

 خزʈنةࢫالمؤسسة
 قسمࢫالبيع



  EDIMCOمؤسسةࡧإنتاجࡧوࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناءࡧدراسةࡧميدانيةࡧࡩʏࡧ                                           الفصلࡧالثالثࡧ

 46 

  . متاȊعةࢫالمصاݍݳࢫوࢫכقسامࢫالۘܣࢫتقعࢫتحتࢫسلطتھ-  

  .تحليلࢫالتقارʈرࢫالواردةࢫمنࢫالمصاݍݳࢫوࢫכقسامࢫࢫوࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةࢫوࢫالمناسبةࢫ-  

  .Ȗسي؈فࢫوࢫمراقبةࢫرؤساءࢫالمصاݍݳࢫالتاȊعةࢫلإدارةࢫالوحدةࢫࢫ-

  .عقدࢫاجتماعاتࢫوࢫإدراجࢫالسياساتࢫوࢫלجراءاتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمصݏݰةࢫࢫ-

ـــــةכ ࡧ-2 ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   1:مانــ

  :تقومࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫ

  .مساعدةࢫالمديرࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫشؤونھࢫوࢫتنظيمࢫأعمالھ-  

  .تحوʈلࢫالتقارʈرࢫمنࢫالمصاݍݳࢫإڲʄࢫالمديرࢫ-  

  .ضبطࢫטستقبالاتࢫاݍݵاصةࢫبالأܧݵاصࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالمديرࢫوࢫإبلاغھࢫبذلكࢫ-  

3-ʏــعࡧالداخڴ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ   :المراجــ

ࢫالتأكدࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫطرʈق ࢫלدارةࢫعن ࢫݍݵدمة ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫبفحصࢫوࢫتقييم ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع يقوم

منࢫأنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫكفؤࢫوࢫيقدمࢫبياناتࢫسليمةࢫوࢫدقيقةࢫللإدارةࢫمنࢫخلالࢫمنعࢫالغشࢫوࢫטنحرافࢫ

  .عنࢫالسياساتࢫالموضوعيةࢫ

ــࡧ-4 ــ ــ ــ ــةࡧمــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ   :ــديرࡧלدارةࡧالماليـ

ɸوࢫالمسئولࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالماليةࢫوࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمركزʈةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫࢫ

ʄذهࢫالمصݏݰةࢫإڲɸحيثࢫتتفرعࢫ:  

  .تقومࢫبمساعدةࢫمديرࢫלدارةࢫالماليةࢫ: טمانة4-1

  .ةࢫوࢫيقومࢫأيضاࢫبحلࢫال؇قاعاتࢫالقانونيةࢫٱڈتمࢫباݍݨانبࢫالقانوɲيࢫللمؤسس: قسمࢫالمنازعات4-2

ࢫ4-3 ࢫالمحاسبة ࢫالشركةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ:قسم ࢫ٭ڈا ࢫالۘܣࢫتقوم ࢫللعمليات ࢫالمحاسȎية ࢫالȘܦݨيلات ࢫمختلف ࢫالمحاسب ʄيتوڲ

وࢫكذلكࢫيمسكࢫيومياتࢫمساعدةࢫحسبࢫ).اݍݸ.... عملياتࢫالشراء،البيع،التنازل،التحصيلࢫ،الȘسديدࢫ( 

  .    اݍݰاجةࢫإلٕڈاࢫ

ࢫالقࢫࢫࢫࢫ ࢫɸذا ࢫࢭʏࢫوࢫينقسم ࢫالمحاسبࢫכول ࢫأن ࢫاݍݵزʈنة،حيث ࢫوࢫفرع ࢫالعام ࢫالمحاسب ࢫفرع ࢫإڲʄࢫفرع؈ن سم

  ɸ.2ذهࢫالمؤسسةࢫيقومࢫبالعملࢫبھࢫالمحاسبࢫالعامࢫوࢫالعملࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫفرعࢫاݍݵزʈنةࢫ

ࢫ4-4 ࢫ ࢫالȎشرʈةࢫ ࢫالموارد ࢫإدارة ࢫالعامل؈نࢫ: قسم ࢫعن ࢫالمسئولة ࢫاݍݨɺة ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫالȎشري ࢫباݍݨانب ٮڈتم

 :القسمࢫمنࢫبالمؤسسةࢫوࢫيتɢونࢫɸذاࢫ

ࢫيدرسࢫࢫ-              ࢫو ࢫللعامل ʏࢫטجتماڤ ࢫبالضمان ࢫٱڈتم ࢫحيث ࢫטجتماعية ࢫالعلاقات ࢫو ࢫלدارة مكتب

  .الوضعيةࢫالܶݰيةࢫوࢫۂʏࢫالمتعلقةࢫبالعاملࢫمنࢫيومࢫبدايتھࢫللعملࢫإڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫتقاعده

ࢫכجور -    ࢫכج:مكتب ࢫوࢫيحدد ࢫوࢫالغيابات ࢫالعطل ࢫوࢫمجموع ࢫالعمل ࢫأيام ࢫبدراسة ࢫالذيࢫيقوم رࢫاللازم

  .يدفعھࢫلɢلࢫعامل

ࢫوࢫכمن-    ࢫالنظافة ࢫوࢫ: مكتب ࢫللعامل؈ن ࢫالعمل ࢫملاȊس ࢫوࢫتقديم ࢫالمؤسسة ࢫبنظافة ࢫالمكتب ࢫɸذا ٱڈتم

  . المحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالوحدةࢫوࢫمراقبةࢫحركةࢫالعمال،وࢫالموادࢫوࢫالبضاǿعࢫ

                                                
  نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ-  1.

  نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ-  2.
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 :عنࢫممتلɢاتࢫالوحدة،وࢫيتفرعࢫɸذاࢫالقسمࢫإڲʄࢫࢫɸوࢫالمسئول : المــــــــــــــــــــديرࢫالتقــــــــــــــــــــۚܣ-5

ࢭʏࢫɸذاࢫالقسمࢫيوجدࢫمكتبࢫتقۚܣࢫٱڈتمࢫبالتخطيطࢫللمشروعࢫأيࢫكميةࢫالموادࢫاللازمةࢫ: قسمࢫالبناءࢫ5-1   

  .للبناءࢫوࢫɸناكࢫمكتبࢫأخرࢫيقومࢫبȘنفيذࢫماࢫقدࢫخططࢫلھࢫ

  .راعۜܣࢫمنࢫاجلࢫالبناءيوجدࢫبھࢫمكتبࢫمɢلفࢫبȎيعࢫماࢫتمࢫبناؤهࢫوࢫمكتبࢫيقومࢫȊشراءࢫכ : قسمࢫالبيع5-2  

  يوجدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمكتب:المـــــــــــــــــــــــديرࢫالتجـــــــــــــــــــــــــــــــاري -6

ࢫالتجاري 6-1 ࢫالمديرࢫالتقۚܣࢫوࢫ: القسم ʄࢫإڲ ࢫبȎيعɺا ࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوࢫذلك ࢫالبناء ࢫمواد يقومࢫȊشراءࢫوࢫبيع

  .أيضاࢫيقومࢫɸذاࢫالقسمࢫبالبيعࢫخارجࢫالمؤسسةࢫ

  .يقومࢫɸذاࢫالقسمࢫبالإنتاجࢫ: نتاجقسمࢫל 6-2

  . يتكفلࢫبصيانةࢫךلاتࢫوࢫالمعداتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫ:قسمࢫالصيانةࢫ6-3

ــالمبح ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدورࡧال: ثࡧالثاɲيࡧــ ــ ــ ـــ   .مؤسسةࡧوࡧأɸمࡧالمشاɠلࡧالۘܣࡧȖعاɲيࡧمٔڈاࡧــ

توسطةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫلقدࢫتطرقناࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمࢫࢫࢫ

منࢫحيثࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتطورࢫرقمࢫכعمالࢫوࢫالناتجࢫࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫوࢫالقيمةࢫالمضافة،وࢫكذلكࢫȖساɸمࢫ

ࢭʏࢫامتصاصࢫالبطالةࢫوࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغل،حيثࢫسنلقيࢫالضوءࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫالميدانيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫ

ࢫاݍ ࢫمن ࢫالبناء ࢫمواد ࢫوࢫتوزʉع ࢫإنتاج ࢫمؤسسة ࢫدور ʄࢫمنࢫعڴ ࢫأيضا ࢫوࢫטجتماڤʏ،وࢫدورɸا ࢫالوظيفي ݨانب

  .اݍݨانبࢫטقتصاديࢫوࢫأɸمࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫ

 .   منࡧاݍݨانبࡧالوظيفيࡧوࡧטجتماڤEDIMCO  (ʏ(دورࡧمؤسسةࡧإنتاجࡧوࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناء: المطلبࡧכولࡧࡧࡧ

 1:توف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫࢫ- 1

ࢫטجتماعيࢫ ࢫتوف؈فࢫاݍݰاجيات ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ࢫفقدࢫعملت ࢫالمسْڈلك ࢫالمباشرࢫمع ࢫلاتصالɺا ࢫللسɢان،وɸذا ة

عملتࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫالرفعࢫمنࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫوࢫالوظيفيࢫللعمالࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫفرصࢫ

عملࢫوࢫتɢوʈٔڈم،وࢫرفعࢫمستواɸمࢫالم۶ܣࢫوࢫذلكࢫمنࢫاجلࢫامتصاصࢫالبطالةࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالȘشغيل،حيثࢫتمكنتࢫ

ࢫالمسا ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫࢭʏࢫɸذه ࢫخاصة ࢫعمل ࢫوࢫتوف؈فࢫمناصب ࢫالبطالة ࢫحدة ࢫمن ࢫالتخفيض ࢫكب؈فࢫمن ࢫȊشɢل ɸمة

  .عاملࢫࢫ170إڲʄࢫماࢫيقاربࢫمࢫ 2015القطاعࢫأݍݵدماȖي،حيثࢫبلغࢫعددࢫعمالࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫابرʈلࢫ

  :2015إڲʄࢫࢫ2010منࢫسنةࢫ) EDIMCO(تطورࢫعمالࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫ):09(اݍݨدولࢫرقم

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنواتࢫ

  340  210  150  100  100  85  عددࢫالعمالࢫ
  .مصݏݰةࢫالمستخدم؈نࢫ:المصدرࢫ 

  :التعليقࢫ

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫعددࢫعمالࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتطورࢫمستمرࢫخلالࢫمقارنةࢫمعࢫمرورࢫالسنواتࢫمنࢫسنةࢫ

قتصاديࢫمماࢫʇستوجبࢫوࢫɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫتطبيقࢫسياسةࢫלɲعاشࢫט2015اڲʄࢫسنةࢫ2010

  .المزʈدࢫمنࢫاليدࢫالعاملة

  .وࢫمنھࢫɲستɴتجࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالȘشغيلࢫوࢫزʈادةࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫعلاجࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫ

  :وࢫيمكنࢫكذلكࢫتوزʉعࢫالعمالࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫحسبࢫفئاتࢫالسنࢫكماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ
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  :حسبࢫفئاتࢫالسنࢫ) EDIMCO(وࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫتوزʉعࢫالعمالࢫلمؤسسةࢫإنتاج): 10(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  الɴسبةࢫالمئوʈةࢫ  المجموعࢫ  أعوانࢫالتنفيذࢫ  أعوانࢫالتحكمࢫ  לطاراتࢫ  الرتبةالفئات

  %6,47  22  22  00  00  سنةࢫ25اقلࢫمنࢫ

  %10,29  35  30  03  02  سنةࢫ29اڲ25ʄمن

  %13,52  46  29  07  10  سنة34اڲ30ʄمن

  %17,05  58  42  14  02  سنة39اڲ35ʄمن

  %14,41  49  38  08  03  سنة44اڲ40ʄمن

  %18,23  62  45  14  03  سنة49اڲ45ʄمن

  %15,29  52  30  10  12  سنة55اڲ50ʄمن

  %03,82  13  11  01  01  سنة59اڲ55ʄمن

  %0,88  03  02  01  00  سنة60أك؆فࢫمنࢫ

  %100  340  249  58  33  المجموعࢫࢫ
  .مديرʈةࢫالمستخدم؈نࢫ:المصدرࢫࢫࢫࢫ

  : التعليق     

لعمالࢫمادونࢫכرȌع؈نࢫɸمࢫشباب،وࢫالذينࢫيتجاوزونࢫɸذاࢫالسنࢫɸمࢫالكɺول،نقولࢫأنࢫالمؤسسةࢫأنࢫاࢫضباف؅فا

  . %52,64كɺلࢫبɴسبةࢫ179منࢫمجموعࢫالعمالࢫوࢫࢫ% 47,35شابࢫبɴسبة161توظف

ࢫ%23,60عاملࢫبɴسبةࢫɸ،38وࢫ)أعوانࢫالتحكم+ לطارات( كماࢫنلاحظࢫأنࢫمجموعࢫالعمالࢫالشبابࢫذويࢫالرتبࢫࢫ

  .منࢫمجموعࢫالعمالࢫ%11,17شبابࢫوࢫمنࢫمجموعࢫالعمالࢫال

منࢫمجموعࢫالعمالࢫالكɺولࢫوࢫࢫ%30,16عاملࢫأيࢫبɴسبةࢫ53ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫمجموعࢫالعمالࢫالكɺولࢫذويࢫالرتبࢫɸوࢫࢫࢫ

ࢫوࢫࢫ15,58% ࢫالمؤɸل ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالشباب ࢫمن ࢫكث؈فا ࢫتوظف ࢫلا ࢫالمؤسسة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫ،مما ࢫالعمال ࢫمجموع من

ࢫمراكزࢫا ʏࢫࢭ ࢫغالبا ࢫتوظفɺم ࢫبل ࢫللمسؤولية ࢫالمسؤوليةالمناسب ࢫبمناصب ࢫوࢫتحتفظ כعوانࢫ+ לطارات( لتنفيذ

وࢫɸذهࢫنقطةࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫإعادةࢫالنظرࢫفٕڈاࢫوࢫمنࢫجɺةࢫثانيةࢫيمكنࢫإبرازࢫتطورࢫعمالࢫالمؤسسةࢫ). الكɺول 

  .خلالࢫالسنواتࢫالماضية

وɸذاࢫراجعࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫعددࢫعمالࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمستمرࢫمقارنةࢫمعࢫمرورࢫالسنوات،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .مماࢫʇستوجبࢫالمزʈدࢫمنࢫاليدࢫالعاملة.إڲʄࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫتطبيقࢫسياسةࢫלɲعاشࢫטقتصادي

ɸذاࢫمماࢫيمكنناࢫטستخلاصࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖساɸمࢫبقدرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالȘشغيلࢫوࢫزʈادةࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫالمساɸمةࢫࢫࢫࢫ

  .ࢭʏࢫعلاجࢫمشɢلࢫالبطالةࢫ

ࢫإنتࢫࢫ ࢫمؤسسة ࢫالذيࢫتوظفھ ࢫالعدد ࢫمن ࢫمختلفࢫبالرغم ࢫمن ࢫالعمل ࢫطالۗܣ ࢫإلاࢫأنࢫɸناك ࢫالبناء ࢫوࢫتوزʉعࢫمواد اج

  .المستوʈاتࢫوࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫذلكࢫ
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  :2017-2015توزʉعࢫتطورࢫطالۗܣࢫالعملࢫحسبࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣࢫخلالࢫف؅فةࢫ) :11(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  السنوات

  المستوى 

2015  2016  2017  

  الɴسبةࢫ  العدد  الɴسبة  العدد  الɴسبةࢫ  العدد

  %25,86  15  20,54  15  25  16  دونࢫمستوى ب

  %27,58  16  20,54  15  21,88  14  ابتداǿيࢫ

  %8,62  05  24,65  18  20,31  13  متوسطࢫ

  %10,34  06  9,58  7  9,37  6  ثانويࢫࢫ

  %27,58  16  24,66  18  23,44  15  جامڥʏࢫ

  %100  58  100  73  100  64  المجموعࢫ
  .قࢫالمؤسسةࢫمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫوثائ:المصدرࢫࢫࢫࢫ

ࢫ     ࢫأن ࢫيوفقو نلاحظ ࢫلم ࢫالذين ࢫسنةࢫاɲسبة ࢫ،ففي ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالمستوى ࢫمع ࢫت؅قايد ࢫوظيفة ࢫإيجاد ʏࢫقدرتࢫ2017ࢭ م

بالɴسبةࢫلذويࢫالمستوىࢫטبتداǿيࢫ،أماࢫلذويࢫالمستوىࢫ%27,58بالɴسبةࢫللذينࢫبدونࢫمستوى،وࢫ%25,86بɴسبةࢫ

ࢫ ࢫبلغت ࢫࢫ%8,62المتوسط ࢫʇسمح ࢫمما ࢫالمدر؟ۜܣ، ࢫالȘسرب ࢫȊسȎب ࢫلسوقࢫوࢫɸذا ࢫالشباب ࢫمن ࢫɸائلة ࢫإعداد بتدفق

. %10,34الشغلࢫيتم؈قونࢫبنقصࢫاݍݵ؄فةࢫوࢫالكفاءةࢫالمɺنية،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫلذويࢫالمستوىࢫالثانويࢫتقدرࢫالɴسبةࢫبࢫ

  .،لانࢫالدراسةࢫأخرٮڈمࢫɲسȎياࢫعنࢫالدخولࢫالمبكرࢫلسوقࢫالشغلࢫوࢫطلبࢫالعملࢫ%27,58وࢫالمستوىࢫاݍݨامڥʏࢫ

ࢫاࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحسب ࢫالعمل ࢫطالۗܣ ࢫخاصةࢫإنࢫتوزʉع ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫࢭʏࢫɲسبة ࢫارتفاع ࢫالتعلي׿ܣ،يظɺرࢫوجود لمستوى

ࢫ ࢫسنة ࢫɲسبْڈمࢫ2016بالɴسبةࢫلݏݨامعي؈ن،ففي ࢫسنةࢫࢫȊ23,44%عدماࢫɠانتࢫࢫ %24,66مࢫبلغت ʏࢫ2015ࢭʏࢫࢭ م،أي

ࢫالعمالةࢫ ࢫنقص ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫȖشɢوࢫالمؤسسات ࢫما ࢫعليھ،فكث؈فا ࢫɠان ࢫما ࢫعددɸم ࢫازداد ࢫواحدة ࢫسنة غضون

تدفقࢫلسوقࢫالشغلࢫألافࢫاݍݨامعي؈نࢫوࢫغ؈فɸم،ɸذاࢫال݀ݨزࢫعادةࢫماࢫʇعوضࢫبالعمالةࢫכجنȎيةࢫالمؤɸلة،ࢭʏࢫح؈نࢫي

  .،مماࢫيطرحࢫإشɢاليةࢫإصلاحࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫوࢫالتɢوɴʈيةࢫبماࢫيتماءۜܢࢫوࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالشغل

ࢫࢭʏࢫ - مساɸمْڈا

  :تلبيةࢫالطلبࢫعڴʄࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫتوزʉع ࢫمؤسسة ࢫمنࢫ) EDIMCO(تقوم ࢫلزȋائٔڈا ࢫاݍݵدمات ࢫو ࢫالسلع ࢫتوف؈ف ʄࢫعڴ بمستغانم

وࢫذلكࢫمنࢫاجلࢫالعملࢫعڴʄࢫانجازࢫطلباٮڈمࢫوࢫتلبيةࢫرغباٮڈمࢫبأفضلࢫاݍݰالاتࢫ1טسمنت،القرميد،اݍݰديد،اݍݵشبࢫ

ࢫوࢫ ࢫإنتاج ࢫمؤسسة ࢫتتعامل ࢫالزȋائن،حيث ࢫوࢫإرضاء ࢫسب ࢫمن ࢫعائد ࢫتحقيق ࢫاجل ࢫمن ࢫممكنة،ذلك ࢫف؅فة ࢫاقل ʏوࢫࢭ

ࢫ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫوࢫيمكنࢫ) EDIMCO(توزʉع ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫوࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫمن ࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫيɴتمون ࢫزȋائن ࢫعدة مع

  : تحديدࢫأɸمࢫزȋائنࢫالمؤسسةࢫوفقاࢫللتعاملاتࢫوࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ
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  :الۘܣࢫتتعاملࢫمعɺمࢫ)EDIMCO(أɸمࢫزȋائنࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫ): 12(اݍݨدولࢫرقم

  الزȋون   )دح( التعاملات   %الɴسبة

13.56%  55.380.808  BABA  ALI . ALGER 

13.11 %  53.456.498  SARL. AMUORI.RELIZANE  

%9 ,13  37.219.927  EURL.PETROGAZ.ORAN  

8,16%  33.280.851  METAL.BLIDA  

5,14%  20.929.000  SARL.MOULINE.CHLER  

4,71%  19.196.000  EURL.M.P.L.BLIDA  

2,34%  9.612.140  D.G.S.L.EL BIAR  

2,32%  9.475.021  EURL.M ..P.L.BLIDA  

1,89%  7.721.700  ALGERIE CREMES  

1,43%  5.842.500  SARL.SIM.MOUZAIA  

0,57%  2.335.364  HASSI MAESSAOUD  

37,54%  152.963.191  AUTRES CLIENTS  

100%  404.456.000  TOTAL  

  المصدرࢫ.قسمࢫالمحاسبةࢫ: 

هࢫأنࢫعملاءࢫالمؤسسةࢫيɴتمونࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫالقطاعࢫالعموميࢫوࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلا ࢫࢫࢫ

  ). جزائرʈةࢫ(كماࢫنلاحظࢫأنࢫجميعࢫزȋائنࢫالمؤسسةࢫɸمࢫمؤسساتࢫمحليةࢫ

ـــــؤسسة- ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــمࡧموردوࡧالمـــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ   : أɸــ

ࢫواࢫࢫࢫ ࢫآن ʏࢫࢭ ࢫإنتاجية ࢫمؤسسة ࢫالبناء ࢫمواد ࢫتوزʉع ࢫو ࢫإنتاج ࢫأوليةࢫباعتبارࢫمؤسسة ࢫمواد ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫفࢼܣ حد

  .عديدة،لذلكࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫاقتناءࢫɸذهࢫالموادࢫכوليةࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالموردين

  :أɸمࢫموردوࢫالمؤسسةࢫ): 13(اݍݨدولࢫرقمࢫ

                             (fournisseurs)  )دج(التعاملاتࢫ %الɴسبةࢫ

   الموردون 

14,09 %  35.705.134  Sahel fer cheraga   

12,56 %  31.829.192  Sonalic.chlef   

9.15 %  23.178.668  Trefal. Alger   

8.89  %  22.523.572  Bat metal. Oran   

5,03%  13.092.574  Scseg. Bouira   

3,80%  12.760.012  EGE.milla   

1,81%  9.648.087  Cammo .Rouïba   
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1,50%  4.587.997  Sarl point et métaux   

0,92%  3.809.178  Sarl lux métal   

0,88%  2.334.714  Alprosid el Harrach   

21,65%  2.250.637  Orsim groupe bcr.oued rhiou  

5,16%  54.839.289  Autres fournisseur   

100%  253.252.584  TOTAL  

   المصدر  :   . قسمࢫالمحاسبةࢫ             

  .منࡧاݍݨانبࡧטقتصاديࡧ)EDIMCO(دورࡧمؤسسةࡧإنتاجࡧوࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناءࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :تطورࢫرقمࢫכعمالࢫࢫ-

فقدࢫܥݨلتࢫارتفاعاࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمالࢫللمؤسسةࢫوࢫ) EDIMCO(بخصوصࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫࢫࢫ

  :يظɺرࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

  : 2014اڲʄࢫ2009تطورࢫرقمࢫכعمالࢫللمؤسسةࢫمنࢫسنةࢫ) :14(اݍݨدولࢫرقم

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنة

  1173820  1051492  823154  501134  843594  706730  رقمࢫכعمالࢫ

  ɲ  /  8,21  3,43  4,92  9,55  14,93سبةࢫالتطور 

  .قسمࢫالمحاسبةࢫ: المصدرࢫࢫ

ࢫرقمࢫࢫࢫ ࢫرفع ࢫمن ࢫتمكنت ࢫأٰڈا ࢫنقول ࢫأن ࢫمستمرࢫوࢫɲستطيع ࢫتطور ʏࢫࢭ ࢫأعمالɺا ࢫرقم ࢫأن ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ نلاحظ

ʄذاࢫراجعࢫإڲɸاࢫوࢫɺاࢫࢫأعمالɺاࢫوࢫتوسعɺشاطɲتطورࢫ.  

  :2014اڲʄࢫسنةࢫ2010تطورࢫمبيعاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫسنةࢫ) : 15(اݍݨدولࢫرقم

  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

  3287000000  2979000000  2400000000  1450960000  1244250000  المبيعات
  .قسمࢫالمحاسبةࢫ: المصدر    

ؤسسةࢫۂʏࢫࢭʏࢫتطورࢫمستمرࢫحيثࢫأٰڈاࢫت؅قايد،وࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫمبيعاتࢫالمࢫماࢫنلاحظھ  

  .أنࢫالمؤسسةࢫحصلتࢫعڴʄࢫجزءࢫɸامࢫمنࢫالسوقࢫعڴʄࢫحسابࢫالمنافس؈نࢫ

  :مساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫࢫ- 2

ࢫࢫࢫࢫ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫوࢫتوزʉع ࢫإنتاج ࢫمؤسسة ࢫالعامࢫ)  EDIMCO(باعتبارࢫأن ࢫالقطاع ʄࢫإڲ ࢫتɴت׿ܣ ࢫأٰڈا ࢫحالْڈا المدروس

ࢫأ ࢫاݍݵاصة،فتعت؄فࢫمؤسسةࢫفɴستɴتج ࢫغرارࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫاݍݵام ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ʏࢫبقدرࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫلا ٰڈا

عموميةࢫوࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫلاࢫيمكنࢫالقولࢫعٔڈاࢫأٰڈاࢫمساɸمةࢫكب؈فةࢫوࢫȖشɢلࢫفارقࢫكب؈فࢫ،فأك؆فࢫ

  . لفࢫزȋائٔڈاࢫمعاملاٮڈاࢫۂʏࢫمحليةࢫمعࢫمختلفࢫولاياتࢫالوطنࢫوࢫالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫمعࢫمخت

  .    )EDIMCO( المشاɠلࡧالۘܣࡧȖعاɲيࡧمٔڈاࡧمؤسسةࡧإنتاجࡧوࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناء: المطلبࡧالثالثࡧ
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ࢫكبقيةࢫࢫȖعاɲي      ࢫمɺمْڈا ࢫتصعب ࢫالۘܣ ࢫالعراقيل ࢫو ࢫالمشاɠل ࢫȊعض ࢫمن ࢫالبناء ࢫمواد ࢫتوزʉع ࢫو ࢫإنتاج مؤسسة

 1: المؤسساتࢫכخرىࢫوࢫنذكرࢫمٔڈا

  .ʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫمشاɠلࢫتموʈليةࢫعندࢫحدوثࢫأعطالࢫعڴࢫ-

  .صعوȋةࢫوصولࢫȊعضࢫالمعاملاتࢫࢫ-

  ).العرضࢫوࢫالطلبࢫ(مشاɠلࢫالȘسوʈقࢫ-

  .ȖشققࢫسعرࢫטسمنتࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫنȘيجةࢫتذبذبࢫכسعارࢫࢫ-

  .البطءࢫࢭʏࢫانجازࢫכعمالࢫوࢫعدمࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫ-

  .ارتفاعࢫالضرائبࢫ-

  . التعاملࢫبالفوات؈فࢫعڴʄࢫعكسࢫالمنافس؈نࢫمماࢫيخلقࢫالْڈرب-

  ) .EDIMCO(دراسةࡧتفصيليةࡧلمصݏݰةࡧالمستخدم؈نࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  .تقديمࡧالمصݏݰةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

Ȗعت؄فࢫمصݏݰةࢫالمستخدم؈نࢫمنࢫأɸمࢫوࢫاك؄فࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫالمؤسسةࢫنظراࢫلطبيعةࢫالمɺامࢫالمنوطةࢫ٭ڈاࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .المتمثلةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ

ࢫȖسي؈ࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇشرف ࢫبȘسي؈فɸا ࢫ،يɢلف ࢫما ࢫلسȎب ࢫيوجد ࢫلم ࢫوࢫإن ࢫمع؈ن ࢫمصݏݰة ࢫرئʋس ࢫجميعࢫ......فɸا لمتاȊعة

  .العملياتࢫالمخولةࢫللمصݏݰةࢫانجازɸاࢫ

  : منࢫمɺامࢫالمصݏݰةࢫماࢫيڴʏࢫࢫ

  :بالإضافةࢫإڲʄࢫالȘسي؈فࢫاليوميࢫالعاديࢫلشؤونࢫالمستخدم؈ن،ࢫتحددࢫمɺامɺاࢫكماࢫيڴʏࢫࢫࢫ

ࢫوࢫالت-  ࢫלدارʈ؈ن ࢫالمستخدم؈ن ࢫبتعي؈ن ࢫوࢫالقيام ࢫالم۶ܣ ࢫمسارɸم ࢫوࢫمتاȊعة ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمات ࢫوࢫأعوان قني؈ن

  .Ȗسي؈فࢫشؤوٰڈمࢫࢭʏࢫإطارࢫالتنظيمࢫاݍݨاريࢫبھࢫللعملࢫ

  .متاȊعةࢫالمسارࢫالم۶ܣࢫللموظفࢫمنࢫبدايةࢫإڲʄࢫٰڈايةࢫالتوظيفࢫ- 

  .Ȗسي؈فࢫملفاتࢫالمستخدم؈نࢫ- 

  .انجازࢫقراراتࢫال؅فبصࢫللموظف؈نࢫالمعني؈نࢫاݍݨددࢫ- 

  .ال؅فسيمࢫانجازاتࢫقراراتࢫ- 

  .انجازࢫمقرراتࢫال؅فقيةࢫࢭʏࢫالدرجةࢫ- 

  .انجازࢫقراراتࢫالعطلࢫالمرضيةࢫالطوʈلةࢫالمدىࢫ- 

  .انجازࢫمقرراتࢫالتكفلࢫ،الشطبࢫ،טنتداب،לحالةࢫعڴʄࢫטسȘيداعࢫ- 

  .التحوʈلاتࢫعنࢫطرʈقࢫاݍݰركةࢫالعاديةࢫأوࢫלدارʈةࢫ-

  .לجازاتࢫوࢫالعقوȋاتࢫ- 

  .لياࢫالتأɸيلࢫوࢫال؅فقيةࢫإڲʄࢫمناصبࢫع- 

  .انجازࢫمخططࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوࢫتنفيذࢫعملياتھࢫكتنظيمࢫالمسابقاتࢫ- 

  .دʇسم؄فࢫمنࢫɠلࢫسنةࢫ31انجازࢫالقوائمࢫטسميةࢫݍݨميعࢫالمستخدم؈نࢫموقوفةࢫإڲʄࢫغايةࢫ- 

  .ملفاتࢫالتقاعدࢫعڴʄࢫمستوىࢫالصندوقࢫ- 
                                                

  نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ-  1.
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ࢫاࢫ-  ࢫمصاݍݳ ࢫقبل ࢫمن ࢫللتأش؈فة ࢫالذكرࢫمعظمɺاࢫيخضع ࢫالسابقة ࢫالعمليات ࢫالقراراتࢫجميع ࢫالماليةࢫوࢫتبليغ لرقابة

  .المؤشرةࢫإڲʄࢫمصاݍݳࢫالوظيفةࢫالعموميةࢫقصدࢫالرقابةࢫاللاحقةࢫ

  .انجازࢫحصيلةࢫالشغلࢫللموظف؈نࢫ- 

  .استقبالࢫال؄فيدࢫوࢫدراستھࢫوࢫالردࢫعڴʄࢫماࢫʇستوجبࢫذلكࢫ- 

  ).  EDIMCO(سياسةࡧالتوظيفࡧلدىࡧمؤسسةࡧإنتاجࡧوࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناءࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧࡧ

 1:احلࢫכساسيةࢫلعمليةࢫالتوظيفࢫالمر 

لɢيࢫتباشرࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫعملɺاࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫيجبࢫأنࢫتحتويࢫعڴʄࢫعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫألاࢫوࢫɸوࢫالعنصرࢫ    

ࢫɸذاࢫ ࢫنجاعة ࢫمدى ʄࢫاك؄فࢫعڴ ࢫبدرجة ࢫʇعتمد ࢫنجاحɺا ࢫأن ࢫحيث ࢫمٔڈا، ࢫلɢل ࢫالفقري ࢫʇعت؄فࢫالعمود ࢫالذي الȎشري

  .ھࢫȖعتمدࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫطرقࢫمختلفةࢫࢭʏࢫذلكࢫכخ؈ف،ࢫوࢫݍݨلبࢫɸذاࢫالعنصرࢫاݍݰيويࢫوࢫاستقطاب

منࢫɸذهࢫ) رسالةࢫ( حيثࢫȖعتمدࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمɺمةࢫعڴʄࢫمكتبࢫالȘشغيلࢫلليدࢫالعاملةࢫالذيࢫيتلقىࢫطلبا    

  .المؤسسةࢫࢭʏࢫحالࢫטحتياجࢫإڲʄࢫموظفࢫمɺماࢫɠانࢫصنفھࢫ

ࢫا       ࢫɸذا ࢫلنيل ࢫالمرܧݰ؈ن ࢫمن ࢫمجموعة ࢫببعث ࢫالمكتب ࢫɸذا ࢫيقوم ࢫذلك ࢫتحتࢫȊعد ࢫيوضعون ࢫأٰڈم لمنصب،حيث

أجدرࢫبɴيلࢫمنࢫטختبارࢫالذيࢫȖشرفࢫعليھࢫرئʋسةࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوࢫالۘܣࢫتقومࢫباختبارࢫمنࢫɸؤلاءࢫالم؅فܧݰ؈نࢫ

  .ɸذاࢫالمنصبࢫحيثࢫأنࢫɸذاࢫטختبارࢫقدࢫيɢونࢫإماࢫكتابياࢫأوࢫشفوʈاࢫ

ࢫالࢫ   ࢫمكتب ʄࢫإڲ ࢫثانية ࢫبرسالة ࢫيبعث ࢫالمناسب ࢫاختيارࢫالموظف ࢫيتم ࢫأن ࢫتتضمنࢫȊعد ࢫالۘܣ ࢫالعاملة ࢫلليد Șشغيل

  .الناݦݳࢫࢭʏࢫטختبارࢫࢫݳالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالم؅فࢫܧ

وࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫيɢونࢫɸذاࢫالموظفࢫاݍݨديدࢫملزمࢫبإحضارࢫملفھࢫاݍݵاصࢫبھࢫوࢫتقديمھࢫإڲʄࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫمنࢫاجلࢫ    

  .ȖعيʋنھࢫȊعقدࢫمحددࢫالمدةࢫ

 2:عمليةࢫالتɢوʈنࢫوࢫمدةࢫعقدࢫالعاملࢫ

Ȗعتمدࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫعقودࢫمحددةࢫالمدةࢫࢭʏࢫࢫ )EDIMCO( وࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءإنࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫ     

حالةࢫجلبࢫموظف؈نࢫإدارʈ؈نࢫ،حيثࢫتɢونࢫمدٮڈاࢫابتداءاࢫمنࢫسنةࢫوࢫنصفࢫكأقلࢫتقديرࢫأوࢫيɢونࢫعڴʄࢫحسبࢫمدةࢫ

ࢫالمطلوȋة ࢫالمشروع( العمل ࢫ) مدة ʄࢫכوڲ ࢫالدرجة ࢫمن ࢫ،الدɸان،( لعمال ࢫفي)اݍݸ.......البناء ࢫبموضوعࢫ،أما ࢫيتعلق ما

تجديدࢫالعقدࢫمنࢫعدمھࢫفذلكࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالسلوكࢫالذيࢫيتمتعࢫبھࢫالموظفࢫأوࢫالعاملࢫأثناءࢫمدةࢫالعقدࢫ،إضافةࢫ

إڲʄࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫɸذاࢫכخ؈فࢫحيثࢫيتمࢫتجديدࢫعقدهࢫࢭʏࢫحالةࢫטنضباطࢫوࢫحسنࢫالسلوكࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫال ࢫحالة ʏࢫللمؤسسة،وࢫࢭ ࢫيقدمھ ࢫالذي ࢫاݍݨيد ࢫمنࢫالمردود ࢫبمجموعة ࢫيقوم ࢫأصبح ࢫقد ࢫالموظف ࢫأن ࢫأي عكس

الغياباتࢫوࢫالتأخ؈فاتࢫفقدࢫيفܦݸࢫعقدهࢫقبلࢫأنࢫيɴتࢼܣࢫوࢫذلكࢫلاࢫيɢونࢫبصفةࢫمباشرةࢫوࢫإنماࢫبمنحھࢫإنذارʈن،ࢫ

כولࢫيɢونࢫشفوʈاࢫوࢫالثاɲيࢫيɢونࢫكتابيا،ࢭʏࢫحالةࢫتكرارࢫنفسࢫاݍݵطأࢫفانھࢫيمررࢫإڲʄࢫالمجلسࢫالتأديۗܣࢫالذيࢫيتɢونࢫ

نانࢫمٔڈمࢫإدارʈ؈نࢫبالمؤسسة،وࢫمɺمْڈمࢫالدفاعࢫعنࢫحقوقࢫالمؤسسة،أماࢫךخرʈنࢫفمنࢫنقابةࢫاث:منࢫأرȌعࢫأܧݵاص

العمالࢫوࢫمɺمْڈمࢫالدفاعࢫعنࢫحقوقࢫالموظف،حيثࢫيتمࢫدراسةࢫوࢫمناقشةࢫالقضيةࢫلݏݵروجࢫبقرارࢫٰڈاǿيࢫيقغۜܣࢫ

  . أماࢫباستقالةࢫɸذاࢫالموظفࢫأوࢫإمɢانيةࢫمواصلةࢫعملھࢫداخلࢫالمؤسسة

                                                
  .نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫࢫ-  1

  نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ-  2.
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ࢫأشɺرࢫوࢫبمعدلستةࢫفةࢫȊعمليةࢫتɢوʈنࢫموظفيࢫלدارة،ࢫوࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫمدةࢫɸذاࢫالتɢوʈنࢫكماࢫتقومࢫɸذهࢫכخ؈    

  . أيامࢫࢭʏࢫالشɺر،حيثࢫʇسمحࢫالقانونࢫللموظف؈نࢫبالاستفادةࢫمنࢫɸذاࢫالتɢوʈنخمسةࢫ
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  :خلاصةࡧالفصلࡧالثالثࡧ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫوࢫتوزʉع ࢫإنتاج ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫقمنا ࢫالذي ࢫال؅فبص ࢫخلال ࢫɲس)EDIMCO(من ࢫالنتائجࢫ، تخلص

  :التاليةࢫ

ࢫوࢫࢫࢫ    ࢫالوظيفي ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫذلك ࢫو ࢫטقتصادية ࢫو ࢫטجتماعية ࢫالناحية ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫلɺا ࢫالمؤسسة إن

ࢫالتقليصࢫمنࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫفࢼܣ ࢫوࢫمنھ ࢫالعاطل ࢫالشباب ࢫالشغلࢫوࢫȖشغيل ࢫمناصب ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫ،وخاصة ʏטجتماڤ

  .حدةࢫالبطالةࢫوࢫتلبيةࢫرغباتࢫالزȋائن

ؤسسةࢫȖعاɲيࢫمنࢫȊعضࢫالمشاɠلࢫوࢫخاصةࢫمشɢلࢫالتموʈلࢫوࢫɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫȊعضࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالم    

 .تواجھࢫالمؤسسةࢫعندࢫالطلبࢫعڴʄࢫالقرضࢫمنࢫȊعضࢫالبنوك

  :وࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫنخرجࢫببعضࢫالتوصياتࢫالتاليةࢫ     

ࢫاك؄فࢫنظر  - ࢫسوقية ࢫحصة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫاجل ࢫمن ࢫوࢫذلك ࢫالȘسوʈقي ࢫباݍݨانب ࢫٮڈتم ࢫأن ࢫالمؤسسة ʄࢫلك؆فةࢫعڴ ا

  .المنافس؈نࢫ

  .טعتمادࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ -

  .تقديمࢫȖسɺيلاتࢫأك؆فࢫللمتعامل؈نࢫوࢫذلكࢫبتقليصࢫعددࢫالوثائقࢫالمطلوȋةࢫعندࢫالتعاملاتࢫ -
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ــخاتم ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــةࡧعامـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   : ةࡧــ

Ȗساɸمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫ،وࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫوࢫ    

ࢫ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالبطالة ࢫظاɸرة ࢫاݍݰدࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ࢫدور ࢫلموضوع ࢫالنتائج إڲʄالتطبيقية

  :التالية

  : جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالنتائ: أولا

  :نݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫالنتائجمجموعةࢫمنࢫࢫإڲʄتمࢫالتوصلࢫࢫࢫࢫ

Ȋعدةࢫمراحلࢫɠانتࢫمɺمشةࢫوࢫثانوʈةࢫࢭʏࢫظلࢫتبۚܣࢫاݍݵيارࢫࢫاݍݨزائر مرتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫࢫلقدࢫ-

ࢫʇشɺد ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫبدا ࢫعنࢫࢫإعادة טش؅فاɠي ࢫال؅فاجع ࢫ،و ࢫالتنموʈة ࢫالمخططات ࢫمرحلة ʏࢫࢭ טعتبارࢫɲسȎيا

وزارةࢫالمؤسساتࢫࢫبإɲشاءسياساتࢫالصناعاتࢫالثقيلةࢫݍݰسابࢫالصناعاتࢫاݍݵفيفةࢫوࢫالمتوسطة،حيثࢫتوجࢫذلكࢫ

ࢫالمتوسطةسنة ࢫو ࢫمختلفࢫ1994الصغ؈فة ࢫو ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫل؅فقية ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون ،ثم

  .ɺا،وࢫɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫالم؅قايدࢫللسلطاتࢫالعموميةࢫ٭ڈذاࢫالقطاعالوɠالاتࢫالمدعمةࢫل

وࢫب؈فوقراطية،وࢫࢫإدارʈةبوجودࢫصعوȋاتࢫࢫأساساتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫعدةࢫمشاɠلࢫتتعلقࢫ -

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰيوي ࢫالشباب ࢫالكث؈فࢫمن ࢫالمتعلقةࢫبالعقارࢫالصناڤʏ،مماࢫʇعيق ࢫالمشاɠل ࢫوࢫȖسوʈقيةࢫوࢫكذا ࢫمالية عراقيل

  .טندماجࢫوࢫالمساɸمةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ

اɸتمامࢫالدولةࢫاݍݨادࢫبقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫلدعمࢫ2009اظɺرࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫلسنة -

ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسسات،وࢫاݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫوࢫȖܨݨيعɺاࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالتوظيفࢫوࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوࢫالتجديدࢫوࢫࢫإɲشاء

وࢫࢫبإعفاءاتجملةࢫمنࢫالتداب؈فࢫࢫمتعلقةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫࢫذباتخافةࢫعادلةࢫع؄فࢫالوطن،وࢫذلكࢫטنȘشارࢫبص

ࢫضرȎʈيةࢫوࢫجبائية ࢫࢫتخفيضات ࢫرفعࢫࢫالفوائدوࢫتخفيضࢫɲسبة ࢫالبنوك،وࢫكذا ࢫطرف ࢫالممنوحةࢫمن ࢫالقروض ʄعڴ

  . לجراءاتɲسبةࢫالضماناتࢫعڴʄࢫالقروضࢫالممنوحةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫ

فاعليةࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغل،تتمثلࢫࢫأك؆ف مم؈قةࢫتجعلɺاࢫࢫخصائص للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة -

وࢫكذاࢫȊساطةࢫالمستوىࢫالفۚܣࢫللعمالࢫمرونْڈاࢫوࢫࢫכموالࢭʏࢫارتفاعࢫكثافةࢫعنصرࢫالعملࢫوࢫانخفاضࢫرؤوسࢫࢫأساسا

ࢫטقتصادية، ࢫللɺزات ࢫتؤديࢫأن إلامقاومْڈا ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫȊعض ࢫتواجھ ࢫ٭ڈا ࢫالتوظيف ࢫفرصࢫࢫإڲʄ عملية تقييد

  .توفرɸاࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫࢫأنالعملࢫالۘܣࢫيمكنࢫ

ࢫالمؤسسات، - ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫالمعت؄فةࢫللدولةࢫلصاݍݳ ࢫالمجɺودات ࢫࢫأن إلارغم ࢫالدول ࢭʏࢫࢫالرائدةטحتذاءࢫبتجارب

ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫوࢫتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫتنمية ࢫوࢫمقوماتࢫࢫمجال ࢫعوامل ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫمݏݰة ࢫضرورة ʇعد

ࢫاݍݨزائر نجاحɺاࢫبماࢫيناسبࢫظروفࢫاقتصادناࢫالوطۚܣ،وࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلناࢫبتدعيمࢫخطواتࢫטتجاهࢫنحوࢫالرࢮʏࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫ

  .نظراࢫللدورࢫالتنمويࢫالكب؈فࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫوࢫلماࢫيؤمنھࢫمنࢫفرصࢫعملࢫ

ࢫלصلاحاتالوطنࢫۂʏࢫخاصة،وࢫɸذاࢫيتوافقࢫمعࢫمنطقࢫࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالمɴشاةࢫࢭʏࢫإن -

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتنميةࢫࢫإطار טقتصادية ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫȖܨݨيع ࢫو ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫنحو التوجھ

ࢫʇعكسࢫ ࢫمما ࢫتدرʈجيا ࢫتراجعا ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫȖشɺد ࢫ،وࢫبالمقابل ࢫالبطالة ࢫظاɸرة ࢫمن ࢫوࢫاݍݰد טقتصادية

 . يقࢫاݍݵوصصةࢫالشوطࢫالكب؈فࢫالذيࢫقطعࢫࢭʏࢫتطب
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ࢫوࢫ- ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫغ؈فࢫالعادل ࢫاݍݵاصالتوزʉع ࢫالولاياتࢫةالمتوسطة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫتمركزɸا ݳ ࢫيوܷ ،وࢫالذي

ࢫ ࢫبذلك ࢫعڴʄࢫࢫأقطابالك؄فى،مشɢلة ࢫخطرا ࢫʇشɢل ࢫاݍݨɺوي،حيث ࢫبالتوازن ࢫʇعرف ࢫما ࢫمع ʄناࢭȘࢫي ࢫما النموࢫوࢫɸذا

  .التنميةࢫالمحليةࢫࢫأɸدافتحقيقࢫ

ࢫࢫإن - ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫالسɢاɲي،وࢫɸذا ࢫالتوزʉع ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫاݍݵاصة ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات نواياࢫࢫأنتوزʉع

ࢫ ࢫوࢫالصناعية ࢫالعمرانية ࢫالمناطق ࢫوࢫࢫأينטسȘثمارࢫتتمركزࢫحول ࢫالمصاݍݳ ࢫوࢫتتواجد ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʇشتد

ࢫלدارʈة الɺيئات ࢫʇعۚܣ ࢫالمراكزࢫࢫأن،مما ࢫقرب ࢫو ࢫلتوفرࢫالɺياɠل ࢫخاضعا ࢫטسȘثمارࢫيبقى ࢫمشارʉع اختيارࢫموقع

  .الضرورʈةࢫ

ࢫ - ࢫندرك ࢫɸنا ࢫوࢫمن ࢫوࢫالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمجموع ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫɲسبة ࢫالصغرى ࢫالمؤسسات ࢫأنȖشɢل

ࢫبالدرجةࢫ ࢫ٭ڈذهࢫالمؤسساتࢫʇعكس ࢫوࢫالمتعلقة ࢫبالعمالة ࢫاݍݵاصة ࢫالمؤشرات ࢫالمࢫכوڲʄتحليلࢫȊعض ؤسساتࢫحالة

  .الصغرىࢫ

اسȘيعاباࢫࢫכك؆ف المؤسساتࢫنمواࢫوࢫتطورا،وࢫۂʏࢫبالتاڲʏࢫࢫأشɢال أك؆فȖعت؄فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫمنࢫ -

  .فعاليةࢫلɺاࢫࢭʏࢫامتصاصࢫالبطالةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوطنࢫࢫأك؆ف دورࢫࢫإڲʄللعمالة،مماࢫقدࢫʇش؈فࢫ

ࢫࢫ- ࢫالسنوات ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫالمستحدثة ࢫالعمل ࢫمناصب ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫتطور ࢫࢫأي،כخ؈فةحدث ࢫتفوق كزʈادةࢫࢫ%91بɴسبة

ࢫوࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعمال ࢫلعدد ࢫمȘسارعة ࢫبوت؈فة ࢫال؅قايد ࢫɸذا ࢫوࢫرغم ࢫالماضية،لكن ࢫالسنوات ࢫمع مقارنة

منࢫࢫإلا لاࢫɲستطيعࢫتحديدࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمناصبࢫعملࢫࢫأننا،غ؈فࢫࢫכخ؈فةالمتوسطةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫ

  .المشتغلةࢫࢫالفئةالذيࢫيدلࢫعڴʄࢫمجموعࢫࢫالوظائفعددࢫࢫبإجماڲʏخلالࢫمقارنةࢫذلكࢫبالمرجعࢫالمتمثلࢫɸناࢫ

ࢫوࢫࢫإن - ࢫالبناء ࢫɲشاط ࢫيظɺرࢫسيطرة ࢫالɴشاط ࢫقطاع ࢫحسب ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالعمالة توزʉع

التوجھࢫࢫإڲɸʄذاࢫʇعودࢫࢫأنقدࢫɲشاطاتࢫالقطاعࢫ،يليھࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫ،وࢫɲعتࢫالعموميةࢫعڴʄࢫمجموعࢫࢫכشغال

ࢭʏࢫالمشارʉعࢫالمتعلقةࢫࢫالتأخر تداركࢫࢫإڲʄالكب؈فࢫنحوࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫمجالاتࢫالɴشاطࢫنظراࢫلسياسةࢫالدولةࢫالراميةࢫ

ࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫمقاولات ࢫقيام ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫمما ࢫالسكن ࢫبناء ࢫنظࢫالشأنبمجال ࢫالمشارʉع ࢫݯݨم ࢫلܸݵامة   را

   .المܦݨلةࢫ

ࢫوࢫالمتوسطةࢫإن - ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏثمارࢫࢭȘعت؄فࢫࢫأيا טسʇࢫ ࢫالɴشاط ࢫقطاع ࢫࢭʏࢫࢫכك؆ف وࢫࢫכنجعɠان فعالية

  .استحداثࢫمناصبࢫعملࢫوࢫالتخفيفࢫمنࢫحدةࢫالبطالةࢫ

ࢫࢫإن - ࢫعدة ࢫطياٮڈا ʏࢫࢭ ࢫوࢫتحمل ࢫمعقد ࢫوواقع ࢫظاɸرة ࢫوࢫࢫاثأر البطالة ࢫטقتصادي ࢫالوضع ʄࢫعڴ ࢫتنعكس سلبية

  .استمرارɸاࢫوࢫعدمࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫيزʈدࢫمنࢫحدٮڈا،مماࢫينجرࢫعٔڈاࢫتبعاتࢫخط؈فةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫࢫإنטجتماڤʏ،وࢫ

ࢫ - ࢫࢫاݍݨزائر لقدࢫتمكنت ࢫالعشرʈة ࢫخلال ࢫالبطالة ࢫمعدل ࢫضغط ࢫماࢫɠانࢫعليھ،ࢫإڲʄ כخ؈فةمن باتخاذࢫتداب؈فࢫوࢫثلث

تɢونࢫسياسةࢫفعالةࢫلݏݰدࢫࢫأنالȘشغيلࢫالمؤقتࢫ،الۘܣࢫلمࢫترقࢫࢫبأجɺزة أساسالمحارȋةࢫالبطالةࢫȖعلقتࢫࢫإجراءات

ࢫإعطاءفقدࢫتمࢫࢫأخرى التضامنࢫɸذاࢫمنࢫجɺةࢫ،وࢫمنࢫجɺةࢫࢫأشɢالمنࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫبلࢫحدࢫمؤقتࢫوࢫشɢلࢫمنࢫ

السلطاتࢫالعموميةࢫلعدةࢫقوان؈نࢫمنࢫشاٰڈاࢫࢫبإصدار نفسࢫجديدࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالبلادࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ

  .ȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫ

ࢫلࢫإن - ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫمساɸمة ʏࢫ،ۂ ࢫالشباب ࢫبالمؤسساتࢫࢫכك؄ف Șشغيل ࢫالعمل ࢫمناصب ࢫمن ࢫتوف؈فࢫعدد ʏࢭ

  .الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫالصناديقࢫالۘܣࢫتقومࢫبدعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ

ـــــثاني ــ ــ ــ ــ ــ ــــטق؅فاح: اࡧــ ــ ــ ــ ــ ــ ــاتࡧوࡧالتوصيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ   . اتࡧـ
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  :تقديمࢫȊعضࢫטق؅فاحاتࢫنوجزɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫإڲʄالبحثࢫࢫنتائجتقودناࢫࢫࢫࢫࢫ

  .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫلإɲشاءالطوʈلةࢫࢫלجراءاتوࢫࢫלدارʈةمختلفࢫاݍݰواجزࢫࢫإزالةالعملࢫعڴʄࢫ -

ࢫمجالࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدوى ࢫذات ࢫالقطاعات ࢫ،وࢫتدعيم ࢫالصغرى ࢫوࢫخاصة ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȗܨݨيع

  .مساɸمةࢫفعالةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫࢫاستحداثࢫمناصبࢫشغل،حۘܢࢫتصبحࢫɸناك

اغلّڈمࢫذويࢫثقافةࢫوࢫمستوىࢫࢫأنمعɺدࢫتɢوʈنࢫوࢫتاط؈فࢫمس؈فيࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،باعتبارࢫࢫإقامة -

  . للتأɸيلدرا؟ۜܣࢫمتوسط،فɺمࢫبحاجةࢫ

التوازنࢫاݍݨɺويࢫࢫمبدأالوطن،لتحقيقࢫࢫأنحاءالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫبمختلفࢫࢫإɲشاءالȘܨݨيعࢫعڴʄࢫ -

  .Ȋع؈نࢫטعتبارࢫخصوصياتࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ،الذيࢫتتم؈قࢫبھࢫɠلࢫولايةࢫࢫכخذࢭʏࢫالتنمية،معࢫ

ࢫخلالࢫ - ࢫوࢫالمتوسطة،من ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالمزدوج ʏࢫوࢫטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالɺدف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ العمل

للقيمةࢫالمضافةࢫوࢫخلقࢫال؆فوةࢫوࢫتوف؈فࢫقدرࢫمعت؄فࢫمنࢫمناصبࢫࢫכسا؟ۜܣȖܨݨيعࢫقطاعࢫالصناعةࢫباعتبارهࢫالمصدرࢫ

  .العملࢫ

ࢫبإجراءمحليةࢫتتم؈قࢫ٭ڈا،ࢫخصائصȖܨݨيعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫعڴʄࢫتقديمࢫمنتجاتࢫوطنية،تحملࢫ -

  .مختصةࢫوࢫمنظمةࢫلذلكࢫࢫɸيئاتدراساتࢫبحوثࢫتɢونࢫتحتࢫرعايةࢫ

ࢫالمقاولاتية - ࢫاݍݰرࢫباستحداࢫȖعزʈزࢫفكرة ࢫوࢫالعمل ࢫبرامج ࢫࢫأɠاديميةث ʏࢫࢭ ࢫوࢫࢫإدارةوࢫȖعليمية ࢫالصغ؈فة المؤسسات

  .المتوسطةࢫࢭʏࢫالمعاɸدࢫوࢫاݍݨامعاتࢫ

ࢫوࢫࢫ- ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتطوʈر ࢫو ࢫتنمية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالعالمية ࢫالنماذج ࢫو ࢫاݍݵ؄فات ࢫمن טستفادة

لنموࢫوࢫتوسيعࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫمنࢫحيثࢫاݍݨوانبࢫالȘشرʉعيةࢫࢫالملائمالمناخࢫࢫٮڈيئةالمتوسطة،منࢫخلالࢫ

  . فعاليْڈاࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫࢫأثبȘتالۘܣࢫࢫךلياتوࢫטقتصاديةࢫوࢫغ؈فɸا،وࢫذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫ

  

ـــــثالث ــ ــ ــ ــ ــ ــآف :اــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــالبحࡧاقـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ   . ثࡧـ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫضوء ʄࢫࢫالنتائجعڴ ࢫتوصلنا ࢫࢫإلٕڈاالۘܣ ࢫɸذا ʏر البحثࢭɺࢫظ ࢫࢫإشɢالية ت، ࢫɲعتقد ࢫࢫأٰڈاجديدة وࢫࢫللإثراءمناسبة

  :البحثࢫوࢫالنقاش،وࢫۂʏࢫ

ࢫࢫآليات    ࢫمن ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫوࢫتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫمنترقية ࢫوࢫاݍݰد ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫاستحداث ࢫاجل

  . البطالةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

عـــــــــــــــــــــــــــــةࢫالمراجـــــــــــــــائمـــــــــق  
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ـــالم ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــراجــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عࡧــ  

:ةࢫــــــــــــــــــــــةࢫالعرȋيــــــــــــــعࢫباللغــــــــــــالمراج  

טختلالاتࢫטقتصادية،الديوانࢫالوطۚܣࢫللتعليمࢫوࢫالتɢوʈنࢫعنࢫȊعد،نقلاࢫعنࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫ -

http //WWW.ets.SalimK .com./programmes PDF/env2-éco-man-1.pdf30/05/2009.  .  

כخضرࢫعزي،فعاليةࢫسياسةࢫالȘشغيلࢫمنࢫخلالࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالة،مجلةࢫالعلومࢫࢫ-

  .htt//www.Ulum.n//70httm.01-02-2010،نقلاࢫعنࢫالموقعࢫטلك؅فوɲي26לɲسانية،العدد

ة،التحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ملتقىࢫࢭʏࢫجامعةࢫبروديࢫɲعيمࢫ-

  .2006افرʈلࢫ18-17تلمسان،

Ȋغدادࢫبن؈ن،عبدࢫاݍݰقࢫبوقفة،دورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،الملتقىࢫالوطۚܣࢫࢫ-

  .2013ماي6-5جامعةࢫالواديࢫ،اݍݨزائر،

،مذكرةࢫ2008-1970الرحمن،دراسةࢫقياسيةࢫلسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫࢫبنࢫطاج؈نࢫمحمدࢫعبدࢫ-

  .2010ماجست؈ف،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ورقلة،

بوخارةࢫإسماعيلࢫوࢫعطويࢫعبدࢫالقادر،الدورةࢫالتدرȎʈيةࢫحولࢫتموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ɠليةࢫࢫ-

  .2003العلومࢫטقتصاديةࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫسطيف،

جابرࢫعبدࢫالرزاقࢫالتنور،المɴشاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،الواقعࢫوࢫالتجاربࢫوࢫمعطياتࢫالظروفࢫالراɸنة،الملتقىࢫࢫ-

  .2006افرʈلࢫ18-17عرȋية،شلفࢫيوميࢫالدوڲʏࢫحولࢫمتطلباتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫال

حدةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،مجلةࢫࢫجمالࢫالدينࢫسلامة،دورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالتخفيفࢫمنࢫ-

  .41العلومࢫלɲسانية،العدد

جمالࢫبݏݵيط،متطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالراɸنة،ملتقىࢫࢫ-

  .2006افرʈلࢫ18-17حولࢫمتطلباتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،جامعةࢫباتنة،

رࢫاݍݨرʈمةࢫوࢫטنحرافࢫ،أɠاديميةࢫنايفࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫכمنية،الرʈاضࢫحوȋۘܣࢫوࢫآخرون،البطالةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫɲشࢫ-

،2007.  

خبابةࢫعبدࢫالله،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫآليةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشرࢫࢫ-

  .2003،ࢫ1،ط

ʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري،المكتبةࢫرحموɲيࢫכستاذ،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتنميةࢫࢭࢫ-

  .2011،ࢫ1المصرʈة،ط

رغيبࢫشɺرزادࢫوࢫعʋساويࢫليلࢫ،مداخلةࢫتحتࢫعنوانࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،واقعࢫوࢫأفاقࢫࢫ-

  .2006افرʈلࢫ9-8وࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنمية،جامعةࢫعمارࢫثليڋʏ،טغواط،ࢫPMEالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫ

  .1997،الɢوʈت،226لمࢫالمعرفة،العددللبطالة،مجلةࢫعارمزيࢫزɠي،ࢫטقتصادࢫالسيا؟ۜܣࢫࢫ-

زايريࢫبلقاسم،Ȗعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫࢫ-

  .2003الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،اݍݨزائر،للمؤسساتࢫ

http://www.Ulum.n//70httm.01-02-2010.


 

 

عبود،Ȗعزʈزࢫدورࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالصناعيةࢫࢫزرق؈نࢫ-

،جامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫاݍݨزائرʈة،مجلةࢫعلومࢫטقتصادࢫوࢫالȘسي؈فࢫ،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫالتجارʈةࢫوࢫعلومࢫالȘسي؈ف 

  .2008،ࢫ17،العددࢫ

حقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫسيدࢫعڴʏࢫبلمحمدي،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫكأداةࢫلتࢫ-

  .2005الةࢫماجست؈ف،جامعةࢫالبليدة،،رس

شرʈفࢫاݍݵياط،التجرȋةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫوࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫࢫ-
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ـــــال ــمݏݵـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   :  صــ

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫلدٱڈا ࢫلما ࢫنظرا ࢫالبطالة، ࢫمشɢلة ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫأداة ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫأɸميةȖعت؄فࢫالمؤسسات

ࢫعڴʄࢫȖشغيلࢫ ࢫوࢫقدرٮڈا ࢫالواسع ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالمنخفضة،ࢫوࢫانȘشارɸا ࢫاɲشاىɺا ࢫتɢلفة ࢫعن ࢫناتجة ࢫوࢫتنموʈة اسȘثمارʈة

ࢫالعاطلة ࢫالعاملة ࢫاليد ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫࢫכمر ،ɲسبة ࢫࢫلإحداث ٱڈيِڈاالذي ࢫتحقيقࢫࢫإقليميةتنمية ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ناݦݰة

ࢫ، ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمعدلات ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫوࢫטجتماڤʏ،وࢫȖساɸم ࢫوࢫتحقيقࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالقومي ࢫالناتج زʈادة

  .ب؈نࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالمختلفةࢫࢫأفقيترابطࢫرا؟ۜܣࢫوࢫ

ࢫالدراسةࢫࢫࢫࢫ ࢫɸذه ࢫالبطࢫإبراز  إڲʄ ٮڈدف ࢫمشɢلة ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫࢭʏࢫدور الة

اك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫࢫإɲشاءالٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫوࢫࢫأن أدركت،الۘܣࢫاݍݨزائر

ࢫ ࢫࢫכسا؟ۜܣالسȎيل ࢫɸذه ࢫلقدرة ࢫ،نظرا ࢫالبطالة ࢫمشɢلة ࢫخطورة ࢫمن ࢫفرصࢫࢫכخ؈فةلݏݰد ࢫمن ࢫالملاي؈ن ࢫخلق ʄعڴ

  .العملࢫ،وࢫالمساɸمةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ

 .البطالة،ࢫالشغلࢫ،خلقࢫفرصࢫالعمل،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ:  الɢلماتࢫالمفتاحيةࢫࢫࢫ

RUSUME : 

     Les petites et moyennes entreprises ont un rôle actif dans la solution du problème du chômage 

vu lim portance quelle ont dans l’ investissement et le développement. ceci est du a leurs faible 

c’ont de création ,leurs large expansion géographique et leurs capacité a fournir du travail a une 

grand partie de la main d’ uvre . cela leur permet d agir avec réussite  sur les événements liés au 

développement  local des regions.les PME aide a la stabilité politique et social et elle participe a 

l’élévation  du développement économique, a léaugmentation du PIB (produit national brut ),ainsi 

que la réalisation de la complémentarité vertical et horizontale  entre les différents secteurs 

économique . 

     Le but de cette intervention est de démontrer  l’importance des PME dans la lutte contre  le 

chômage en Algérie ,ce qui doit nous pousser a une union dans le secteur et a la création du plus 

grand nombre possible de PME .ceci doit être notre impératif essentiel pour évité la gravite du 

problème du chômage .et ce, vu la capacité de ces dernières a la développement  création de 

millions de nouveau post de travail et ainsi la participation effective au développement 

économique national .   

      

  

        

 

                  

  


