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 مقدمة:

تمثل عملية التمويل دورا هاما في الحياة الإقتصادية , فهي الشر�ن الحيوي و القلب النابض الذي يمد      

زمة للقيام بعملية الإستثمار و تحقيق التنمية و دفع عجلة الإقتصاد نحو لابالأموال ال القطاع الإقتصادي 

 الأمام .

ولقد ظهرت إشكالية التمويل في الجزائر كمشكلة تحتاج إلى دراسة بعدما أشار العديد من الباحثين    

الجزائريين إلى أنّ تعثرّ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية يرجع إلى الاختلال في الهياكل المالية وانخفاض الكفاءة 

اض بسبب قصور الموارد الذاتية، وما يترتب عليه التسييرية والتسويقية، وكذلك نتيجة التوسع الشديد في الاقتر 

 .من عدم قدرة هذه المؤسسة على سداد أقساط القروض وفوائدها

لجأت الدولة الى اتخاذ بعض الإجراءات التي كان من شا�ا تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية الجزائرية منذ     

كان الهدف الأساسي منها إخراجها من وضعيتها الصعبة التي كانت تتخبط فيها   الاستقلال إلى يومنا هذا ،

. فبداية هذه الإصلاحات كانت مع أوائل والمالي كل مرة، وذلك من خلال تحسين أدائها الاقتصادي

ية الثمانينات عند خضوع المؤسسة الاقتصادية لإعادة هيكلة عضوية ثم تلتها إعادة الهيكلة المالية، وفي �ا

الثمانينات أخضعت مرة أخرى للتطهير المالي ومن ثم للاستقلالية القانونية والمالية التي كان من شأ�ا إعطاء 

لم تتوقف الدولة عن إيجاد حلول لإشكالية التمويل ، فلقد  المؤسسة أكثر مرونة واستقلالية في اتخاذ قراراتها .

والصغيرة، ثم جربت التمويلات المستحدثة كالتمويل قامت بفتح هيئات دعم لتمويل المؤسسات المتوسطة  

 تبني النظام المالي الإسلامي .  2020التاجيري والتمويل بتقنية راس المخاطر ، لتقرر سنة 

 للمجتمعات الثقافية والخصائص الدينية المعتقدات ظل في للشريعة وفقاً  الإسلامي يعمل التمويل   

 يحظر الاستثمار كما ر.الأرباح و الخسائ تقاسم على الإسلامي التمويل أسلوب يركز ،حيث   الإسلامية

 .الكحول تجارة أولصناعة  الإقراض مثل ، "الإسلامية غير" الأنشطة في



2 
 

  .الأرباح تقاسم مبدأ على يقوم الذي الإسلامي للنظام عديدة مزا� هناك  

 ربحية أعلى تحقق التي المشاريع إلى للاستثمار القابلة الأموال بتوجيه الأرباح تقوم مشاركة ، بدء ذي بادئ   

ائتمانية و  جدارة الأكثر المقترضين إلى الأموال تذهب حيث الفائدة على القائم النظام على عكس متوقعة

 القوة الدافعة "الربح عن البحث" يعد ، الواقع في . ربحية الأكثر بالضرورة مشاريعهم تكون لا قد الذين

 في ثروة لآدم سميث القوية الكتابات في بوضوح ذلك انعكس وقد الحديثة الأعمال تطوير وراء الرئيسية

 للنشاط المحرك الرئيسي هي الذاتية المصلحة أن من الرغم على بأنه سميث آدم جادل  ( 1776 ) .الأمم

 للمجتمع الجماعية المصالح التي تخدم والخدمات السلع تخصيص هي النهائية النتيجة فإن ، الاقتصادي

 فإن ، آخر منتج من "جداً  القليل" و منتج واحد من "الكثير" يقدم المنتج كان إذا .ممكنة طريقة بأفضل

 ، أخرى بعبارة .الإنتاج خط لتغيير الحوافز لهم الحقيقة وتوفر إلى الأعمال رواد ستنبه الفور على الربح فرص

 والاستهلاك الإنتاج في الأمثل إلى تؤدي التي "الاقتصاديةالكفاءة  " الربحية على القائم النظام سيضمن

 .والتبادل

 من المعروض ز�دة إلى ذلك سيؤدي حيث ، الاقتصادي للنمو ملاءمة الأرباح أكثر تقاسم يعد ، ثانياً    

  .المتوقعة الربحية بسبب المخاطر هذه بمثل للقيام الحوافز من والمزيد المخاطر للاستثمار المال رأس

يعُد التمويل الإسلامي نظام اجتماعي متكامل , ليس اقتصاد� فقط فمن خلال المشاركة و التعاون    

تترسخ اخلاقيات العمل التكافلي بين افراد المجتمع بحيث يسعى التمويل الإسلامي الى تحقيق العيش الكريم 

 حاجات الفرد وحاجات المجتمع  وسد باب الحاجة , و يعتبر التمويل الإسلامي أسلوب مثالي للموازنة بين



3 
 

 ولقد تقدم العمل المالي و المصرفي الإسلامي تقدماً ملموساً مع بدا�ت القرن الميلادي الواحد و العشرين     

, و لقد اصبح قطاعا ماليا عالميا مؤثرا, مدعوما بعدد السكان المسلمين الكبير و المتزايد والذين يسعون لخلق 

 مع الشريعة الإسلامية .أدوات مالية متوافقة 

 الأزمة بعد سيما لا كما أظهرت الصناعة المالية الإسلامية مستوى عالي من المصداقية و الأخلاقية,     

المخاطر. و بدت كأسلوب  مشاركة تؤكد أدوات عن إلى البحث المستثمرين دفعت والتي ، 2008 لعام المالية

أهداف الوساطة المالية ويتميز بالعمل على غير أساس الفوائد المصرفية. وأنشئت العديد من   جديد  يحقق

البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية في أوساط اجتماعية واقتصادية مختلفة، كما أخذت بعض البنوك العاملة 

لتمويل باستخدام أساليب على أساس الفوائد المصرفية في منافسة هذا الأسلوب الجديد، خاصة في تقديم ا

العمل المصرفي الإسلامي. وأصبح هذا العمل المصرفي الجديد حقيقة فرضت نفسها على ساحة العمل المصرفي 

 المحلي والعالمي.

 الأهمية:

من الاعتقاد بأن سياسة تمويل المؤسسات الاقتصادية الحالية لم تحقق الأهداف  ا الموضوعتنبع أهمية هذ •

 يمكن الاعتماد على البدائل التي يقدمها التمويل الاسلامي المرجوة منها وأنه

 تسليط الضوء على الإجراءات والإصلاحات  المالية التي مست المؤسسة الاقتصادية  •

 ابراز الدور الهام لتمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصادية  •

 نجاح النظام المالي الإسلامي في العالم  •
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 اهداف البحث:

 نسعى من خلال البحث الوصول الى الأهداف التالية 

 التعريف بالتمويل الإسلامي  •

 ابراز دور التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصادية •

 إعطاء نموذج تمويلي إسلامي للمؤسسة الاقتصادية   •

 إيضاح مدى ملائمة صيغ التمويل الإسلامي لحاجات المالية للمؤسسة الاقتصادية •

 :البحثإشكالية 

وهي قاعدة كلية تتعدد المؤسسات المالية الإسلامية وتقدم خدمات مختلفة مرتكزة على مبدا الغنم بالغرم     

مما جعل لها ضوابط عمل تختلف عن المؤسسات المالية مستمدة من الحديث النبوي ( الخراج بالضمان ) 

دوات وتنوع الصيغ، وكثرة الآليات قد خطت خطوات جادة، بل قفزات جيدة نحو شمولية الأالوضعية, و 

ما مدى مساهمة المالية الاسلامية التي تلبي حاجيات المؤسسات. وبناءا على هذا طرحنا السؤال الجوهري 

 في تمويل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وفق صيغتي المشاركة و الاستصناع؟

 للإجابة على الإشكالية ارتأينا تقسيمها الى  أسئلة فرعية:

ي الحاجات التمويلية للمؤسسة الاقتصادية ؟و كيف كانت سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية ماه •

 الجزائرية؟

 ما مدى ملائمة أدوات التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصادية؟ •

 ما مدى اقبال المؤسسات الاقتصادية الجزائرية على صيغتي المشاركة و الاستصناع ببنك السلام؟ •
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 البحثفرضيات 

 قصد الإجابة على الأسئلة السابقة وضعنا الفرضيات التالية 

 تتعدد حاجات التمويل للمؤسسة الاقتصادية وترتبط بالقرار التمويلي للمؤسسة •

 تتلائم صيغ التمويل الإسلامي و الحاجات المالية للمؤسسة الاقتصادية  •

 ركة و الاستصناع اقبالا محتشما يعتبر اقبال المؤسسات الاقتصادية الجزائرية على صيغتي المشا •

 اطار وحدود الدراسة

 : سنقوم بالدراسة داخل البلاد ونعتمد بنك السلام نموذجا  الاطار المكاني

سنقوم بدراسة تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية منذ الاستقلال الى يومنا هذا ، كما  الاطار الزمني :

  2020-2015سنعرض أداء بنك السلام للفترة 

 :منهجية البحث

تعتمد الدراسة على المزج بين عدة مناهج وهي: المنهج التاريخي، المنهج الوصفي ، المنهج التحليلي، حيث 

كما تم استخدام المنهج التاريخي لعرض التطورات التي عرفتها المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و سياسة تمويلها ،  

فاهيم و المصطلحات الخاصة بالمؤسسة الاقتصادية وتمويلها وكذا ف بمختلف المياستعملنا المنهج الوصفي لتعر 

التمويل الإسلامي ، اما الجانب التطبيقي فتم اعتماد منهج وصفي تحليلي يوضح أداء بنك السلام للفترة 

 و دراسة حالة المشاركة والاستصناع بنفس البنك. 2015-2020
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 :خطة البحث 

 بغية الإجابة على الإشكالية تم تقسيم الدراسة الى ثلاثة فصول :

الفصل الأول: درسنا فيه الحاجات التمويلية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية وسياسة تمويلها، حيث تم تقسيم 

 الفصل الى مبحثين ، عرضنا في المبحث الأول مفاهيم ومرتكزات المؤسسة الاقتصادية و سياسة تمويلها ،اما

 المبحث الثاني فتطرقنا فيه الى تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وسياسة تمويلها.

، تم تقسيمه الكفاءة التمويلية لصيغ التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصاديةاما الفصل الثاني تناول 

تاصيل نظري و أنواع  الى مبحثين ، تحدث المبحث الأول عن عموميات حول التمويل الإسلامي بما فيه من

المؤسسات المالية الإسلامية ، في حين تم التركيز في المبحث الثاني على الكفاءة التمويلية لادوات المالية 

 الإسلامية في تمويل المؤسسة الاقتصادية 

دراسة تحليلية لحالة المشاركة والاستصناع ببنك السلام خلال و أخيرا الفصل الثالث جاء تحت عنوان 

) ، اذ تم تقسيمه الى مبحثين ، تناول المبحث الأول تطور أداء بنك السلام في الفترة 2020-2015(ةالفتر 

، اما المبحث الثاني عرض فيه دراسة تحليلية للمشاركة و الاستصناع ببنك  2020-2015الممتدة بين 

 السلام.

 الدراسات السابقة :

بالرغم من حداثة موضوع التمويل الإسلامي للمؤسسات الا انه يوجد عدد معتبر من الدراسات التي درست 

بدائل تمويل المؤسسات الاقتصادية نخص بالذكر المؤسسات المتوسطة و الصغيرة ،ولقد صادفنا البحوث 

 التالية:
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در عن مركز أبحاث مذكرة تدريسية تحت عنوان " تمويل الشركات من منظور إسلامي "، الصا •

، اعداد الدكتور محمد عبيد الاقتصاد الإسلامي بجامعة الملك عبد العزبز المملكة العربية السعودية 

والتي تطرق فيها الكاتب الى الأفكار والمفاهيم العامة للتمويل ، 2006الله منشورة في فبراير 

تمويل الشركات من منظور  الإسلامي و كيفية اتخاذ القرارات الاستثمارية بحيث عرض موضوع

 إسلامي .

رسالة ماجستير اعداد محمود علي عبد الحميد جرادات بعنوان" وسائل تفعيل تمويل المشاريع من  •

، تطرق الباحث  2008-2007فصل الثاني منظور الاقتصاد الإسلامي "، جامعة اليرموك الأردن 

التمويل الإسلامي لتمويل المؤسسات الى واقع تمويل المشاريع الصغيرة في الأردن ومدى ملائمة 

الصغيرة كما أظهرت الراسة كفاءة التمويل الإسلامي وفعاليته للمشاريع الصغيرة ، قدمت الدراسة 

مقترحا تطبيقيا لأساليب التمويل الإسلامي في تمويل مشاريع الصغيرة وذلك عن طريق اقتراح انشاء 

 مؤسسات تمويل متخصصة .

صيغ التمويل الإسلامي مع الاحتياجات المالية للمؤسسات الصغيرة و  مقال بعنوان "مدى توافق •

المتوسطة في الجزائر "، اعداد بوغرارة بومدين وغربي الناصر صلاح الدين ، هدف البحث الى عرض 

في التمويل الربوي وتقديم بدائل التي تطرحها والمتوسطة  مشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة

الاسلامية وإظهار توافقها مع طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . وخلصت  المؤسسات المالية

الدراسة الى أنه من أجل تعظيم المنفعة المترتبة عن التمويل الإسلامي لقطاع المؤسسات المتوسطة 

والصغيرة ،يجب الاهتمام أكثر بالهندسة المالية الاسلامية والعمل على تكييف صيغ التمويل 

 متطلبات المؤسسات المتوسطة والصغيرة.الإسلامي مع 
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ورقة بحثية بعنوان " التقييم المالي للمشاريع الاستثمارية في المنهج الإسلامي " للأستاذة سعيدة بورديمة  •

جامعة ورقلة الجزائر ، و الذي لخصت فيه ان تقييم المشروع الاستثماري لا يتحقق فقط عن طريق 

ا بدراسة الربحية العامة للمجتمع، كما اشارت الى ان الاقتصاد الإسلامي دراسة جانب المستثمر وانم

عندما يطبق بطريقة سليمة ومن جانب أصحاب عقيدة راسخة سيحل المشاكل الاقتصادية المعاصرة 

 ،وذكرت انه لتحقيق ذلك يجب توفر مايلي:

 مؤسسة اقتصادية تقوم بعمل على أساس مبدا إسلامي،  -

 ية، مؤسسات مالية إسلام -

 أدوات مالية إسلامية متنوعة ومبتكرة. -

رسالة ماجستير "دور المصاريف الإسلامية في تمويل المشروعات الصغيرة " اعداد منير سليمان  •

، هدفت الراسة الى تسليط الضوء على العقود 2003الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية عمان 

تناسب المشروعات الصغيرة كما ابرز الفرق بين صيغ التمويل التي تجريها البنوك الاسلامية و التي 

صيغ التمويل الربوي ، وخلصت الدراسة الى العديد من النتائج أهمها: لجوء المؤسسات  الإسلامي و

 الصغيرة الى سد احتياجات التمويلية من خلال صيغ التمويل الإسلامي افضل من التمويل ربوي. 

 

 



 

 الفصل الأول

الحاجات التمويلية للمؤسسة الاقتصادية 
 وسياسة تمويلها في  الجزائر
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 تمهيد

غير تفي  ساهمت بشكل كبير ،عرف الإقتصاد الوطني منذ الإستقلال تغيرات كثيرة
 ة . الأنظم القـــرارات والتي اثرت على  و الإستراتيجيات و المفاهيم الإديولوجيات

رغم  ، د الوطنيلإقتصالالقلب النابض  المؤسسة الإقتصادية الجزائرية بمختلف قطاعاتها  تعد
 .الأنظمة المستوردة و   ن التجارب زالت مختبرا للعديد م كانت و لا  ذلك 

 ع إلى الحقبةا الرجو علين يلزم، الجزائرية  الاقتصادية في المؤسسات مويلإن الواقع الحالي للت
 .المتوصل إليها حاليا  الماضية لتفسير الوضعية  تاريخيةال

ة ة و سياسدية الجزائريلفصل تلخيص تاريخ المؤسسة الاقتصااهذا سنــحاول من خلال    
 . تمويلها
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 ها.المبحث الأول: مفاهيم ومرتكزات المؤسسة الاقتصادية وسياسة تمويل

في  ساهمتهادى مميعتمد الاقتصاد العالمي على مدى تطور وقوة المؤسسات الاقتصادية ، و 

 ا.لهعية لاجتمايعكس تغيرات وتطورات الاقتصادية و ا والذي الاقتصاد الوطني للدول، 

 المؤسسة الاقتصادية. ماهيةالمطلب الأول: 

 الفرع الأول: مفهوم المؤسسة الاقتصادية

ف وفقه يير تعر دة معاعهناك  لأنهمن الصعب ان نحدد مفهوم واحد وشامل للمؤسسة الاقتصادية وذلك   

 المؤسسة نذكرها كما يلي:

  تعدد اشكالها القانونيةالتطور المستمر للمؤسسة و، 

  التقدم التكنولوجي الذي أدى الى تشعب و تنوع أنشطة المؤسسة، 

 اختلاف الاتجاهات الفكرية و الأيديولوجية، 

 المؤسسة الاقتصادية في المدارس الاقتصادية .1

 F-QUESNAYيرى رائد المدرسة الفيزوقراطية فرنسوا كيني  المدرسة الفيزوقراطية: .1.1

ن يفكر  على ان الارض و الزراعة مصدر الثروة لانه كا ،ان المؤسسة مزرعة راس مالية كبيرة

 1كونها تعطي ناتجا صافيا.،

 :  المدرسة الكلاسيكية .1.2

                                                           
 

 ،جامعة الجزائر ،محاضرات اقتصاد مؤسسة ،في الفكر الاقتصادي ة التسيير تطور مفهوم المؤسسة و مفهوم المقاولة ،د.داوي الشيخ 

 113ص
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  عند الانجليز: ادم سميثSMITH" وريكاردو ""RICARDO"   اعتبرو

 1المؤسسة وسيلة وسيطة لتنمية ثروة الأمم.

 عند الفرنسي جون باتي ساي    J-B-SAY  قال بان المؤسسة تختصر في الشخص

و هو المقاول الذي يجب ان تكون لديه مؤهلات   ،الوحيد والذي يعتبر المحرك الرئيسي 

 2وخبرة وعلى اطلاع بمهنته.

ويمكن تلخيص مفهوم المؤسسة الاقتصادية عند الكلاسيكيين على انها وحدة اقتصادية  

تجمع عوامل الإنتاج لخلق سلع وخدمات بهدف بيعها في  ،مهما كانت طبيعة ملكيتها

  3السوق.

المؤسسة بالراسمالية ويعتبر المقاول  K-MARXربط ماركس  المدرسة الماركسية: .1.3

 4العمود الفقري للمؤسسة.

 ايلي:ا فيم: تناولت عدة أفكار لعدة مفكرين سنذكرهالمدرسة النيوكلاسيكية .1.4

  المؤسسة كتجمع للوظائف مجردة عند والراسWALRAS   أهمية المؤسسة تكمن :

عوامل الإنتاج  بمزج وان المؤسسة تقوم،5ق السلع وسوق عوامل الإنتاج في الربط بين سو 

 .1راس المال و العمل سواء في التجارة او الصناعة او الزراعة

                                                           
 

 14نفس المرجع السابق ص 1
 15نفس المرجع السابق ص 2
3  Bouba olga O ،l'economie de l'entreprise ،edition de seuil ، paris 2003 ،.9p   
 13مرجع سابق ص  ،ي الفكر الاقتصادي و التسيير تطور مفهوم المؤسسة ومفهوم المقاولة ف ،د. داوي الشيخ 4
 17ص ،نفس المرجع السابق 5
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  المؤسسة كمنظمة عند مارشالMARSHALL  و انها  اعتبر ان المؤسسة منظمة

ا تصل الى كما قام بتشبيهها بالشجرة التي خلال مدة حياته  ،عنصر أساسي في الإنتاج 

 2ويعرفها على انها إدارة في خدمة الغير و مهمتها اشباع حاجيات المجتمع .،طول معين 

  المؤسسة عند شومبيترJ-SCHUMPETER   يعتبر شومبيتر المؤسسة كوحدة

وبدون ربح لا  ،لا يحصل ربح -نتيجة الابداع –ابداع حيث يقول "بدون التطور 

 3يحصل تطور".

قول ان المدرسة النيوكلاسيكية تربط عمل المؤسسة الاقتصادية بهدف و بصفة عامة يمكن ال

 4بسيط يتمثل في الإنتاج لتحقيق الربح.

 المؤسسة الاقتصادية في نظم الاقتصادية : .2

سائل ية الفردية لو أ الملكى مبدتقوم الرأسمالية علالمؤسسة الاقتصادية في نظام الرأسمالي :  .2.1

ة ع بالاستقلاليية تتمتتصادؤسسة الاقتصادية عبارة عن وحدة اقالإنتاج و يرى الرأسماليين أن الم

قيق ربح بهدف تح لبيعالمالية و المعنوية تجمع عوامل الإنتاج قصد خلق سلع وخدمات موجهة ل

 ويعتبر هذا الأخير مبدأ أساسي و هو أساس بقاء المؤسسة. 

                                                                                                                                                                          
 

 18نفيس المرجع السابق ص  1
 نفس المرجع السابق ص 20 2

 21 ،20نفس الرجع السابق ص 3
 . 10ص  ، 2008عنابة  ،دار العلوم للنشر و التوزيع ،تمويل المنشآت الاقتصادية ،احمد بوراس   4
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ولة والملكية العامة يعتمد على تدخل الدالمؤسسة الاقتصادية في النظام الاشتراكي :  .2.2

لوسائل الإنتاج و التخطيط المركزي و تعرف المؤسسة الاقتصادية على انها وحدة اقتصادية تجمع 

 1عوامل الإنتاج لانتاج سلع وخدمات لتلبية حاجيات المجتمع و المتعاملين الاقتصادين في السوق.

اكي لا يهتم الاشتر  و الي: عكس النظام الرأسم المؤسسة الاقتصادية في النظام الإسلامي .2.3

سسة مل المؤ عيعة النظام الإسلامي بمبدأ ملكية وسائل الإنتاج لكن يصب اهتمامه حول طب

ليه ا تنص عفق مو بحيث ينظر للمؤسسة على انها وحدة اقتصادية تقوم بإنتاج سلع وخدمات 

دف بيعها بهمات ( لمحر االشريعة الإسلامية )تحريم صناعة الخمر و مخدرات و الربا وغيرها من 

 الاشتراكية. الية ولرأسملتحقيق الربح و محافظة على العيش الكريم للفرد فهو يجمع بين مبدأ ا

  2من التعاريف السابقة يمكن ذكر ثلاث مميزات رئيسية للمؤسسة

لى دخلات اويل متح: بحيث تقوم المؤسسة بإنتاج سلع وخدمات عن طريق المؤسسة وحدة إنتاجية 

 لق قيمة مضافة على مستوى الاقتصاد الكلي.مخرجات و تقوم بخ

فهي اذا  جتماعيةفة االمؤسسة خلية اجتماعية: توفر المؤسسة مناصب الشغل للأشخاص فهي تقوم بوظي

عضو في  ساهم كلفة يتلبي حاجيات الفرد بحيث تتكون من مجموعة اشخاص يتميزون بالكفاءة و الثقا

 تحقيق اهداف المؤسسة .

                                                           
 

1 AFFILE. B، GENTIL C ، les grandes questions de l'economie contemporaine، edition l'etudiant، paris 
2007 ، p 167 
د. يوسف حسن يوسف ، تمويل في المؤسسات الاقتصادية، دار التعليم الجامعي للطباعة و النشر و التوزيع ، الإسكندرية 2012 ، ص  2

. 17 15ص   
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ستعمال اكيفية تسيير   تمثل فيتادي : تعتبر المؤسسة مركز اتخاذ القرار الاقتصاذ القراراتالمؤسسة مركز اتخ

 لمحددة قصد تحقيق اهداف المؤسسة.الموارد المالية و المادية ا

 تصنيفات المؤسسة:الفرع الثاني: 

يار الحجم، معادي، و الاقتصتصنف المؤسسة الاقتصادية الى ثلاث معايير مهمة وهي معيار القطاعي ا     

 معيار الشكل القانوني.

 حسب المعيار الاقتصادي: .1

 ويمثل مختلف القطاعات التي تنشط فيها المؤسسات 

 القطاع الأول: .1.1

ويتخصص في جميع انواع المؤسسات التي تنشط في مختلف انواع الزراعة ومنتوجاتها،  

والموارد الطبيعية والتي  وتربيه المواشي، والصيد البحري وغيرها من الانشطة الخاصة بالأرض،

 .1تشمل ايضا المناجم

 القطاع الثاني:  .1.2

ت الطاقة تحويلاعية و ويمثل القطاع الصناعي ويشمل جميع التحولات الصناعية للموارد الزرا 

 اج المختلفة.ل الانتوسائوالمعادن وتسمى بالصناعة التحويلية بالإضافة الى انتاج التجهيزات و 

 يمكن تقسيمها الى قسمين:

                                                           
 

 .22، ص2015-2014 بسكرة خيضراد المؤسسة، جامعة صوالح سماح، محاضرات في اقتص - 1
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 :القسم الأول: الصناعات الخفيفة 

لعجائن.... لبسة، ا، الأغالبا ما تكون استهلاكية مثل صناعة النسيج، المصبرات، المشروبات 

 الخ.

 القسم الثاني: الصناعات الثقيلة:  

وتتمثل في منتوجات تستعمل كمورد للمؤسسات كالآلات الاستخراجية والطاقوية وتنتج 

 .1في مختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى وسائل الانتاج التي تستعمل

  القطاع الثالث: .1.3

 ويمثل القطاع الخدمات المالية والصحة والتجارة.

 القطاع الرابع: .1.4

 .2وهو قطاع جديد يمثل قطاع التكنولوجيا والبحث والتطوير 

 حسب المعيار القانوني: .2

 وعة منمو مجوهي المؤسسات التي تكون ملكيتها لشخص واحد االمؤسسات الخاصة:  .2.1

 الاشخاص الطبيعيين حيث يملكون حريه التصرف فيها وهي:

                                                           
 

 نفس المرجع. - 1
 نفس المرجع. - 2
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فيها  تلعبويقوم على اساس الاعتبار الشخصي للشركاء، و شركات الأشخاص: .2.1.1

حيث  معينة، قيودبشخصية الشريك دورا رئيسيا بحيث لا يجوز له التنازل عن حصته الا 

ة التوصي كاتضامن، شر تنتهي الشركة بموت او افلاس صاحبها. من انواعها شركه الت

 البسيطة، شركة المحاسبة.

ولية بر مسؤ  وتعتوهي الشركات التي تقوم على الاعتبار الماليشركات الأموال:  .2.1.2

سهم، ات الاركة ذالشريك محدودة بحدود الحصة التي قدمها في رأس المال، تتضمن: الش

 شركات التوصية بالأسهم.

ي، والشخص لماليافيها الاعتبار  وهي الشركات التي يمتزجالشركات المختلطة:  .2.1.3

": المؤسسة ذات EURL" شركات ذات مسؤولية محدودة،"SARLنجد منها:"

 الشخص الوحيد ذات المسؤولية المحدودة.

، ء او التأميمالانشا طريق والتي يعود رأسمالها للقطاع العام سواء عن :المؤسسات العمومية .2.2

 :وهي تختارهم الجهة الرسمية ويكون التسيير فيها بواسطة شخص او عده اشخاص

تي ارات الللوز  وهي المؤسسات الوطنية والتي تخضع مؤسسات تابعة للوزارة:  .2.2.1

 طها.ول نشاحورية دانشاتها، تقوم بتسييرها بواسطة عناصر تعيينها، تقدم لها تقارير 
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وتمثل الجماعات المحلية للبلدية والولاية،  مؤسسات تابعة للجماعات المحلية: .2.2.2

بإنشاء مؤسسات متوسطة وصغيرة يشرف عليها منشئوها، غالبا ما تكون في  حيث تقوم

 .1النقل والبناء او الخدمات العامة

كون تلبا ما م وغاوهي مؤسسات مختلطة بين القطاع الخاص والعا المؤسسات المختلطة: .2.3

 .49-51الإدارة للقطاع العام وذلك وفق قاعدة 

 معيار الحجم: .3

 ال،دد العمعلمضافة، ب عدة مؤشرات نذكر منها: رقم الاعمال، القيمة ايقاس حجم المؤسسة حس     

 لتالي:تصنيف اى المساحة العقار، ويختلف هذا التصنيف من بلد الى اخر اما الجزائر فتعتمد عل

 : تصنيف المؤسسة الاقتصادية حسب الحجم01الجدول 

 رقم الاعمال السنوي عدد العمال نوع المؤسسة

 مليون دينار 40يقل عن  9لى ا 1 مؤسسة مصغرة

 مليون دينار 400لا يتجاوز  49الى  10 مؤسسة صغيرة

 ملايير دينار جزائري 4مليون و 400ما بين  250الى  50 مؤسسة متوسطة

 .6ص 2العدد  2017 يناير 11المصدر الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الصادرة ب 

 مليار دينار جزائري. 4عامل ورقم اعمالها يتجاوز 250ا ومؤسسات كبيرة والتي يتجاوز عدد عماله
                                                           

 

 . 22صوالح سماح، محاضرات في اقتصاد المؤسسة، مرجع سابق ص - 1
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 تصنيفات المؤسسة الاقتصادية :01شكل 

    
 ن اعداد الباحثة استنادا على المعلومات السابقةم
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 سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية :02المطلب

 المزج المثالي يد نسبةدا وتحواختيار الأنسب منه، التمويل بالبحث عن مصادر تمويل المتاحة  وظيفة قومت

 . لهيكل التمويل 

 عموميات حول التمويلالفرع الأول: 

هو عملية الامداد بأموال وقت الحاجة   يمكن القول بان التمويل البسيط  : في تعريفه تعريف التمويل .1

 من هذا التعريف يمكن استنتاج ثلاث عناصر . 1لها 

 التحديد الدقيق لوقت الحاجة للتمويل 

 مصادر الأموال  البحث عن 

 المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاوله الانسان 

: يعتمد تمويل المؤسسات  على ثلاثة مبادئ أساسية: مبدأ المبادئ الأساسية لتمويل المؤسسات .2

 .2الاستثمار ومبدأ التمويل ومبدأ توزيع الأرباح

ل فقط إذا  الأصو  مر فيينص مبدأ الاستثمار ببساطة على أن المؤسسات تستث مبدأ الاستثمار: .2.1

د. هذا الحد ن العائول مكانت تتوقع عائدًا على رأس المال أكبر من تكلفتها ، مع حد أدنى مقب

الديون والتي و لملكية اقوق الأدنى للعائد هو معدل الحد الأدنى ، مع الأخذ في الاعتبار تكلفة ح

  .يكون عائد الاستثمار فيها مطابقًا لاستثمارات مماثلة

                                                           
 

 21ص  ، 2002 ،عمان الأردن  ،دار صفاء للنشر و التوزيع  ،1الطبعة  ،كتاب علمي محكم ،مبادئ التمويل  ،د. طارق الحاج  1
2 Aswath Damodaran، Finance d’entreprise théorie et pratique، idition de boeck superieur، 2006،p 28-
29 
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مويل ختار لتالم : ينص مبدأ التمويل على أن مزيج الدين وحقوق الملكيةيلمبدأ التمو  .2.2

الحد  اق حساب سيفيالاستثمار يجب أن يجعل من الممكن تعظيم قيمة الاستثمارات المنجزة. 

 ا من الديونتار مزيجً ن يخالأدنى لمعدل العائد الذي يتطلبه مبدأ الاستثمار ، يجب على المرء أ

 ات الجديدة معستثمار ن الال من السعر المختار ويسمح للشركة بإجراء المزيد موحقوق الملكية يقل

 .زيادة القيمة بسبب وجود الاستثمارات الحالية

ذا كما تريد. إ  ت عاليةعدلادائمًا إعادة الاستثمار بم مؤسسات: لا يمكن للمبدأ توزيع الأرباح .2.3

 .ابها مستخدمة لأصحاستمر هذا النقص في الفرص ، فإنهم يدفعون أرباحًا غير 

ت التمويل ج ونظريااذ ن نموتوفر هذه المبادئ الثلاثة الأساس الذي يمكن من خلاله بناء العديد م

 . الحديث 

 :علاقات علم التمويل بمجالات المعرفة الأخرى .3

يستمد الاستثمار مفاهيمه من علم الاقتصاد الذي يرتبط  علاقة التمويل بعلم الاقتصاد: .3.1

المفاهيم الاقتصادية من اهمها الدخل، الاستهلاك، الادخار والاقتراض،  بمجموعة اخرى من

 .1حيث يصعب فهم الاستثمار ما لم نحلل العلاقة التي تربط مفاهيم الاقتصاد السابقة

من الصعب فهم نظرية واساليب التمويل دون فهم الاصول  علاقة علم التمويل بالمحاسبة: .3.2

النظام المحاسبي من قوائم وتقارير، ويسمح ذلك للمدير بمقارنة  المحاسبية التي بنيت عليها مخرجات

 . 1ميزانياته لعدة سنوات بغرض اتخاذ القرارات المناسبة

                                                           
 

 36محمد خلة توفيق، الهندسة المالية الإطار النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل والاستثمار، دار الفكر الجامعي الإسكندرية ص  .د - 1
 .37و
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: تتكامل الوظائف فيما بينها فنجد وظيفة الانتاج تسعى الى علاقة التمويل بالإنتاج والتسويق .3.3

فيما تسعى وظيفة التسويق من  ،تاجيةضرورة الإنالعدم الافراط بالتمويل الا بالقدر الذي تتطلبه 

خلال الدراسات الترويجية والاعلانات الى زيادة الكفاءات الخارجية صوب تمويل هدف 

 . 2المستهدفات

تستخدم عملية التمويل العديد من الاساليب الكمية التي  علاقة التمويل بالأساليب الكمية: .3.4

لى اتخاذ القرار من بين هذه الاساليب الكمية تتوصل الى حلول المشاكل المالية وتقدير ابعادها ا

نجد التباين والانحراف المعياري، ولذلك اصبحت علوم التمويل والاستثمار ترتبط بالأساليب 

 .3الكمية لما لها من اهمية في تبسيط القرارات التمويلية ومن ثم الاستثمارية

 :انواع التمويل .4

 من حيث المصدر: .4.1

ل المتولدة من نشاط العمليات الجارية للمؤسسة، توجه وهي الاموا التمويل الذاتي: .4.1.1

 .4لتغطية الحاجات المالية اللازمة لسداد الديون وتنفيذ الاستثمارات وزيادة راس المال العامل

 يتم التمويل الذاتي عن طريق: 

                                                                                                                                                                          
 

 .38و 37نفس المرجع ص - 1

 .38س المرجع صنف - 2

 .39 و38نفس المرجع ص  - 3
دار هومة للطباعة والنشر و التوزيع، الجزائر، د. ملكاوي مولود، إستراتيجيات التمويل في المؤسسات الاقتصادية،  - 4

 .117ص ،2019
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 :ثماره.است وهو صافي الدخل الذي تحتاجه المؤسسة من اجل الارباح المحتجزة 

 :نقص الى ت تثمارثل المبالغ المخصصة لتعويض قيمة عناصر الاسوهي تم الاهتلاكات

 قيمتها مع مرور الوقت.

 :ا في حدوثه لممكنوهي مكون مالي يستعمل في حالة الخسائر او الاعباء ا المؤونات

 .المستقبل

لقدرة د عدم ال عنوتعتمد فيه المؤسسة على مصادر خارجية للتموي :التمويل الخارجي .4.1.2

 ذاتيا:على تمويل نشاطها 

غير ة من الؤسسهي تلك الاموال التي تحصل عليها الم تمويلات قصيرة الاجل: .4.1.2.1

 ية.لتالمع الالتزام بتسديدها في اجل اقصاه سنة وتنقسم الى الانواع ا

وهي القروض التي تقدمها البنوك للمؤسسات  :1الائتمان المصرفي .4.1.2.1.1

 ولفترة محددة يتفق عليها الطرفان وهي نوعان:

  كون ترض يوهي ان يتعهد شخص غير المق لة بضمان شخصي:القروض المكفو

 ثقة عند البنك بأن يسدد عنه إذا قصر في السداد.

 :"ول ضمانض أصوهي ان يقدم المقتر  القروض المكفولة بضمان عيني "مادي 

 للدين.

                                                           
 

 .89، 88رات في اقتصاد المؤسسة، مرجع سابق، صاد. جودي حنان، محض - 1
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انواع التمويل قصير الأجل تحصل وهو نوع من  :الائتمان التجاري .4.1.2.1.2

ثل في قيمة المشتريات الأجلة للسلع التي تتاجر عليه المؤسسة من الموردين ويتم

فيها أو تستخدمها في العملية الإنتاجية يعتبر من أكثر المصادر المتاحة للتمويل 

 .1القصير الأجل

 :م إلىالأجل ويتراوح بين سنة وسبع سنوات وينقس التمويل متوسطة: .4.1.2.2

تمنح من طرف البنوك وشركات  قروض مباشرة متوسطة الأجل: .4.1.2.2.1

ين يتم تسديدها بشكل دوري في فترات محددة "سنوية سداسية أو التأم

 2فصلية".

هو عقد إيجار مع اختيار المشتريات يمكن للمؤسسة  الإيجاريالقرض  .4.1.2.2.2

ثم نطلب منها شراءه الاستثمار ثم تقوم بالاتصال بالمؤسسة المالية أن تختار 

 .3استئجاره منها

رد لب موالذي يتطالنشاط الاستثمار واوهو تمويل لتوسيع  تمويل طويل الأجل: .4.1.2.3

كية ل بالملالتمويمالية كبيرة وطويلة نسبيا تتمثل مصادر تمويل طويل الأجل في 

 باستخدام الأسهم والاقتراض سواء قروض بنكية او قروض سندية.

 التمويل بالأسهم: .4.1.2.3.1
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 يتكون رأس مال شركة ذات أسهم من حصص  الأسهم العادية

سي الرئي لمصدرالأسهم، وتعتبر الأسهم العادية متساوية القيمة تسمى ا

ادي يمثل السهم الع للتمويل الدائم للمشروع خاصة عند التأسيس.

 القيمةو السهم  وهي القيمة التي أصدر بهااسمية مستند ملكية له قيمة 

باح والأر  ياجاتالدفترية والتي هي القيمة الأسمية مضافا إليها الاحت

ية السوق اما القيمةى عدد الأسهم العادية الصادرة مقسومة علالمحتجزة 

 قية.الحقي لقيمةاللسهم فهي القيمة المتداولة في سوق رأس المال وتمثل 

ويتم التمويل بالأسهم عن طريق فتح الاكتتاب في رأسمال التمويل سواء 

عند التأسيس أو عند الاستثمار ويصبح حامل السهم شريك بالمؤسسة 

سنوية ولا يتحمل الخسائر إلا بقدر اسهامه في رأس  أرباحايتقاضى 

 1وتمثل القيمة الحقيقية. المال

 وهي تشبه إلى حد كبير الأسهم العادية ولكن تتميز  :2الأسهم الممتازة

 التالية:عنها في النقاط 

لى ول عيتميز حامل الأسهم الممتازة بحق الأولوية في الحص -

لأصول يمة اية في تحصيل قالأرباح الموزعة كما لهم حق الأولو 

 التصفية.في حالة 
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خص يوجد عدد محدد من الأسهم الممتازة التي يمكن للش  -

 شراؤها ولا يمكنه الحصول على أكثر منها.

لجمعية ضور الا يملك حملة الأسهم الممتازة حق التعاونية أو ح  -

 العمومية.

أسمال ر ات ذ تعتبر الأسهم من أكثر الأساليب استعمالا في المؤسسات 

 ل.كبير وتعتبر الوسيلة الاقل خطرا في التمويل طويل الأج

هو عبارة عن صك قابل للتداول يدين به حامله للمؤسسة  السندات .4.1.2.3.2

انواع التمويل طويل الأجل يعقد عن طريق ويعتبر نوع من بمبلغ من المال 

ويقتضي دينه لبقائه  الاكتتاب العام وتعطى فوائد غربة شروطه في المدة المحددة

 1.عند انقضاء أجله

القروض التي تحصل عليها المؤسسة  القروض المصرفية طويلة الأجل: .4.1.2.3.3

المتمثلة في البنوك والتأمينات حيث ويتم عن طريق اللجوء إلى المؤسسات المالية 

تفوق مدة معدل الفائدة، تاريخ الاستحقاق، الرهن الاتفاق على شروطه وهي 

ويتم غالبا سنة،  20القرض سبع سنوات وتمتد إلى  استحقاق هذا النوع من

تمنح هذه القروض تغطية تمويل العقارات والتجهيزات والمعدات الكبيرة عادة 
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مقابل ضمانات حقيقية ذات قيمة كبيرة حتى يتسنى للبنوك تحصيل قيمة 

 التمويل في حال عجز المؤسسة على تسديده.

صل من الأصول لتنتفع من تقوم المؤسسات باستئجار ا الاستئجار: .4.1.2.3.4

خدماته، يعتبر الاستئجار مصدر من مصادر التمويل الطويلة الاجل لأصول 

محددة، يوجد تشابه في التمويل بالاستئجار و الدين من حيث ان كليهما 

يترتب عنهما التزامات تعاقدية ثابتة، لذلك فان مديونية المستأجر تزداد عندما 

  1ا يرفع مخاطره المالية .يستأجر أصلا بمقدار الايجار مم

 : يمكن تقسيمها إلىمخاطر التمويل .5

هي تلك المخاطر التي تحدث عن إتلاف بعض السلع المادية التي يتم إنتاجها من  مخاطر مادية: .5.1

مما يسبب خسائر المقترض مما قد يؤدي إلى عدم القدرة على تسديد المبالغ العمل الذي تم تمويله 

 .2للمؤسسة

قد تنتج مخاطر فنية نتيجة لعدم تناسب مهارات طموح مخططة مما قد يجعل : الفنية المخاطر  .5.2

في تقديم الحل المرغوب لأنه غير مؤهل في الليل باستخدام عناصر الإنتاج خاصة المنتج قد يفشل 

التعامل مع الآلات الحديثة وإذا نجح قد يستهلك موارد كثيره الوقت اكبر مما لا يتماشى مع 
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ولذلك ترتكز المصانع وهذا هدر للموارد وبالتالي قد يحدث خسائر لم تكون في الحسبان الخطة 

 .1في عملية الإنتاج حتى لو كانت تكلفة التشغيل عاليةعلى 

انخفاض الطلب على المنتج هي التي تنتج عن أسباب اقتصادية بحثة  المخاطر الاقتصادية  .5.3

مخاطر عدم كفاية الموارد اللازمة تسديد قيمة المال مقترض الذي مولناه مما يعني عدم القدرة على 

 2لصنع المنتج المخطط مما قد يعطل عملية الإنتاج.
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 االفرع الثاني : الحاجات التمويلية للمؤسسة الاقتصادية وسياسة تمويله

 ونكويلية للمؤسسة  التمات ياجبالاحت ان اهم القضايا التي تشغل بال المؤسسة الاقتصادي،  تلك المتعلقة  

اري ل رشيد بين قر اء تفاعاجر  هذه الأخيرة تتحقق من خلال ،استمرارها او بقاءها مرهون بتحقيقها للربحية

  .التمويل و الاستثمار

 الحاجات المالية للمؤسسة الاقتصادية: .1

 ختلاف حاجاتهاتلف بات، تختحتاج المؤسسة الاقتصادية خلال دورة حياتها ونشاطها للعديد من التمويلا 

لثابت او راس االمال  راس المعنية، تظهر هذه الحاجات في مختلف مراحل نموها، وتقسم الى حاجات تمويل

ة او خدماتية  ة زراعيخاص المال المتداول، هذه الحاجات نجدها في جميع انواع المؤسسات سواء عامة او

 .كبيرة او صغيرة

 1حتياجات الضرورية المرتبطة ارتباطا مباشرا بنشاط المؤسسة.تعرف الاحتياجات المالية بانها مختلف الا

 :الحاجات العادية للمؤسسة .1.1

هي بتة و ثاصول وهي الخاصة بأ حاجات تمويل المتعلقة براس المال الثابت: .1.1.1

هر هذه جل تظيل الاحاجيات طويلة الاجل لا يمكن اشباعها الا بالاعتماد على تمويل طو 

 ...و المؤسسة نذكرها لاحقاالاحتياجات في مختلف مراحل نم
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وهي حاجات طارئة والمتعلقة  حاجيات التمويل المتعلقة براس المال العامل  .1.1.2

، يطلق عليها أيضا بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة ويعتمد على تمويل قصير ومتوسط الاجل

 . 1وج نهائيدورة الإنتاج والتي تبدأ بشراء المواد الأولية ثم تخزينها و ترتيبها وتحويلها الى منت

 الحاجات التمويلية حسب مراحل نمو المؤسسة .1.1.3

تبدأ هذه المرحلة منذ استقرار فكرة  2الحاجات التمويلية في طور التأسيس .1.1.3.1

 :المشروع الى غاية تجسيدها وتنقسم الى

المرحلة  سسة،وتسمى بمرحلة انشاء المؤ  :راس المال الاول التأسيسي .1.1.3.1.1

ن ستثمريالم فلتخو تحقيقها نتيجة  الصفر وتعتبر من أكثر الحاجات صعوبة في

لمشروع اسبب ان ة، بوالممولين من هذا النوع من التمويل باعتباره الاكثر مخاطر 

ق تسويو جديد ولا يعرفون مدى كفاءة صاحب المشروع لمواجهة المشروع 

شروع تقبل المبمس منتوجه، ولا ردت فعل المنافسين وغيرها من الامور المتعلقة

 ت ضمن راس المال الثابت.تعتبر هذه الحاجا

والتي تتعلق بالسنوات الاولى من :  تمويل الانطلاق الفعلي للمشروع  .1.1.3.1.2

حياة المؤسسة وتشهد فيه المؤسسة نموا غير مستقر للمبيعات والانتاج بحيث 

تظهر نتائج المردودية سالب في اغلب الاحيان بسبب ثقل المصاريف وانخفاض 

                                                           
 

1 Griffiths، 1996، p 12 
 59-58د. مليكاوي مولود، استراتيجيات تمويل المؤسسة الاقتصادية، مرجع سابق ، ص  2



ائرالحاجات التمويلية للمؤسسات الاقتصادية وسياسة تمويلها  في الجز   

   

31 
 
 

سة الى اللجوء الى مصادر تمويل خارجية حجم الانتاج وهذا ما يؤدي بالمؤس

 .والتي تعبر عن حاجات راس مال العامل لمواجهة مصاريف الاستغلال

 سارع فيو متنمتعرف فيها المؤسسة  :الاحتياجات التمويلية في طور النمو .1.1.3.2

على  ما يعكسة، كحجم المبيعات والانتاج مما يؤدي الى تحسين النتائج والمردودي

الى  سة وكذالمؤساجات المالية للتوسع في القدرة الانتاجية لالمؤسسة زيادة الح

لى حاجة ا تظهرو احتياجات راس مال العامل لتشكيل المخزونات والقروض للزبائن، 

تمويل ؤسسة لا المما يسمى براس مال النمو الذي يدعم الاموال الخاصة التي تملكه

 نموها او توسعها.

تظهر عند بعض المؤسسات فرص  :سعالاحتياجات التمويلية في مرحلة التو  .1.1.3.3

للتوسع، سواء عن طريق خلق خط انتاج جديد، او التوسع في سوق جديدة، كما 

يمكنها فتح استثمارات اخرى، بعد ان تنمو وتكتسب ثقة الزبائن والمؤسسات المالية، 

مما يتيح لها فرص الاستثمارات وهذا ما يضعها امام حاجات تمويلية لتغطية رأسمال 

 .1ل او راس المال الثابتالعام

بعد مرحلة نمو توسع ناجحة، تكون  الاحتياجات التمويلية في مرحلة النضج: .1.1.3.4

المؤسسة قد بلغت ذروتها وعليها ان تحافظ على مكانتها فتزداد تكاليف الاشهار 
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والترويج مما يضعها امام احتياجات مالية لتمويل راس مال العامل، كما تسعى الى 

 .1و تغيير عتادها، مما يتطلب تمويل راس المال الثابتتطوير منتجاتها ا

ه الفترة في هذ لمؤسسةاتبدأ مبيعات  الاحتياجات التمويلية في مرحلة الانحدار: .1.1.3.5

زيد ا يممتتدهور بسبب انخفاض الطلب عليها لفقدان تنافسيتها في السوق، 

افق ما ير و  لسوقاحتياجاتها التمويلية خاصه إذا فكرت في طرح منتوج جديد الى ا

 هذه العملية من تمويلات معتبرة.

 :2الحاجات التمويلية الاستثنائية .1.2

عادي مويل الالت قد تواجه المؤسسة ظروف معينة واحتياجات خاصة خارجة عن نطاق احتياج 

 ر منها:تها نذكتغطيتفرض عليها ضرورة مواجهة هذه الظروف والبحث عن التمويلات اللازمة ل

ا او شاطهد تظهر فرص للمؤسسة من اجل زيادة نق استغلال فرصة متاحة: .1.2.1

 رفع حصتها السوقية كظهور اسواق جديدة.

اطر ة او مختوقع: قد تواجه المؤسسة تهديدات غير ممواجهة تهديدات محتملة  .1.2.2

مثل المالي الا زنا التواينش .مما يضعها امام انتهاج استراتيجية قد تحتاج فيها تمويلات إضافية

 كون الخزينة صفرية أي:في المؤسسة عندما ت

 الاحتياج في راس المال العامل. -الخزينة = رأسمال العامل  
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 ، وهو يعني انلمؤسسةالي لفعندما تكون الخزينة اقل من الصفر فهذا يعني اختلال التوازن الم

طويلة  مصادر يل منالمؤسسة تعاني من ضعف في التمويل وبالتالي تلجا الى زيادة التمو 

 معالجة الاختلال. الاجل من اجل

 السياسة التمويلية: .2

صادر بين مختلف الم، فهي تؤسسةتحتل سياسة تمويل المؤسسة مكانة مهمة في صناعة الاستراتيجية المالية للم

تلف سة المالية ومخة المؤسوضعيالتمويلية المتاحة لتنفيذ الاستراتيجية، وتبين مدى ملائمة هذه المصادر ل

 .لمعتمدة على وضعيتها الماليةتأثيرات سياسة التمويل ا

تتحكم العديد من العناصر في اختيار سياسة تمويلية معينة :1محددات السياسة التمويلية .2.1

للمؤسسة، وذلك لتحسين الامكانيات المادية للمؤسسة ووضعها التنافسي. من اهم العوامل 

 : المحددة لسياسة التمويل في المؤسسة نجد

 هم عنصراارها على السياسة التمويلية باعتب تؤثر تكلفة الاموال :التكلفة .2.1.1

ى الاستثمار، بول علد القللقرارات المالية وذلك لان تكلفة التمويل هي العائد الادنى لعائ

 فضه.بغي ر فالاستثمار الذي لا يولد عائد يعادل على الاقل تكلفة الاموال ين

ة مرتبطة بالهيكل تنتج المخاطر عن الاستدانة وذلك لان المخاطر المالي المخاطر: .2.1.2

المالي للمؤسسة، ويعبر عن خطر تناقص ارباح اصحاب الاموال الخاصة نتيجة لاستعمال 
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القروض في هيكل الخصوم، فقرار الاستثمار يحدد الخطر الاساسي للنشاط الاقتصادي 

 للمؤسسة بينما قرار التمويل يحدد الخطر المالي.

لسياسة التمويل، وذلك لأنها يجب ان تعتبر من اهم العناصر المحددة : المردودية .2.1.3

تفوق تكلفة الاموال وتغطي المخاطر المالية. فالمردودية تعتبر المحدد لقبول الاستثمار 

 والتمويل، وعليه يجب على السياسة المالية الحصول على مصادر تمويل تحقق مردودية كبيرة.

 : محددات سياسة التمويل02الشكل 

 لى المعلومات السابقة من اعداد الباحثة استنادا ع

 انواع السياسة التمويلية: .2.2

وتفسر هذه السياسة كمية التمويل وفقا لنوع الحاجة وذلك  السياسة المثالية: .2.2.1

عن طريق تمويل الاصول الدائمة التي تتحول الى نقدية بعد فترة طويلة من مصادر تمويل 

يل الاصول المتداولة المؤقتة طويلة الاجل كالقروض طويلة الاجل وحقوق الملكية، كما يتم تمو 



ائرالحاجات التمويلية للمؤسسات الاقتصادية وسياسة تمويلها  في الجز   

   

35 
 
 

والتي عادة تتحول الى نقدية في فترة قصيرة من مصادر تمويل قصيرة الاجل فان تمويلها من 

 .1مصادر طويلة الاجل يترك اثار عكسية على الربحية

ليس فقط  .ةالطويليرة و نشير الى ان هذه السياسة تقوم بالمفاضلة بين مصادر التمويل القص

دت لما زاولة كرة للمخاطرة بل ايضا يتوقف عن هيكل الاصول المتدالمدى ميل الإدا

 لاجل.يرة االاصول المتداولة المؤقتة كلما زاد الاعتماد على مصادر تمويل قص

قد تذهب افظ فع المحاذا كانت ادارة المؤسسة من النو  سياسة التمويل المحافظة: .2.2.2

زء من جويل تماستدامها في الى الاعتماد على مصادر التمويل طويلة الاجل الى حد 

ي على ثر عكساك من الاصول المؤقتة في محاولة لتخفيض مخاطر العسر المالي رغم ما لذل

ض مخاطر  تخفيدي الىالعائد هذه السياسة تؤدي الى تحسين مركز المؤسسة من السيولة وتؤ 

لاجل ويلة اويل طالعسر المالي ومن ناحية اخرى فان زيادة الاعتماد على مصادر التم

عائد عدل الفيض ملتعويض الانخفاض في حجم الخصوم المتداول من شأنه ان يؤدي الى تخ

لعائد اتخفيض اطر و هي الاستثمار يمكن القول ان سياسة المحافظة تؤدي الى تخفيض المخ

 على الاستثمار.

تميزت ادارة المؤسسة بقدر من الجرأة فإنها تذهب الى  سياسة التمويل الجريئة: .2.2.3

ا على مصادر التمويل قصيرة الاجل في تمويل جزء من الاصول الدائمة وذلك أملا اعتماده

في زيادة العائد على الاستثمار هذه السياسة من شأنها اضعاف مركز المؤسسة من حيث 

                                                           
 

 .63-62د. مليكاوي مولودة، إستراتيجيات التمويل في المؤسسات الاقتصادية مرجع سابق ص - 1
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السيولة مما يؤدي الى زيادة مخاطر العسر المالي ومن جهة اخرى تؤدي الى زيادة العائد نظرا 

 .1ل قصير الاجللانخفاض تكلفة التموي

 

 

 

                                                           
 

 .67-66نفس المرجع السابق ص  - 1
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 تصادية الجزائرية وسياسة تمويلهاتطور المؤسسة الاق المبحث الثاني:

يرها ، و تطو  سين اداءهاليح و تأهيل المؤسسة الاقتصادية لتححاولت الدولة تصمنذ الاستقلال     

 بحث .ذا المهلال ن خاتبعت العديد من الاستراتيجيات و القرارات التي سنحاول تطرق اليها م

  تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية:المطلب الأول: 

رة بالسياسات ا، متأثومنا هذيلقد مرت المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بعدة مراحل منذ الاستقلال إلى    

 .المتبعة من طرف الدولة فيما يلي

  سنقوم بذكر أهم مراحل تطورها

 :1980دية قبل المؤسسة الاقتصاالفرع الأول: 

 في هذه المرحلة: تراتف ثلاثز ويمكن تميي الاقتصاديةشتراكي للمؤسسات لاا تميزت هذه المرحلة بالتسيير   

 تطبيق تمحيث ية لاقتصادا وهي مرحلة التسيير الذاتي للمؤسسات :الاستقلالولى: بعد لاالفترة ا .1

ر:  تركها الاستعماالتي لاقتصاديةاوتم استرجاع المؤسسات  1963نظام التسيير الذاتي في مارس 

 ية.ستخراجلاات امؤسسة مقسمة بين الإنتاج الصناعي الغذائي والزراعة والصناع 400قدرت ب 
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 يوضح نسبة كل نشاط من مجموع المؤسسات  :03الشكل 

 

 قتصاديةالا لوم الععلى معلومات من رسالة ماجستير في استناداالمصدر من إعداد الباحث 

 ئر.على التشغيل في الجزا نيعاستراتيجية التص أثرالقادر مشدال،  : عبدـل

كما تم تنصيب لجان تقوم بدور تسيير المؤسسات العمومية وإيجاد الحلول للملكيات المتوقفة أو     

 . 1المجمد نشاطها بحيث تم إشراك جميع أفراد المؤسسة في اتخاذ القرارات

ذاتيا الى  ن مسيرةمؤسسات الم وتحويلبدأت الدولة في تأميم لم تدم هذه الفترة وقتا طويلا فلقد   

 الدولة. من طرف باشرة، تخضع للرقابة المالتسويق بالإنتاجشركات وطنية محددة الوظائف تقوم 

تى بداية حامتدت  يروقراطيوتسمى بفترة التسيير الب  الثانية: إنشاء الشركات الوطنية:الفترة  .2

 ميم كل من:لفترة تأميم المؤسسات بحيث تم تأأبرز ما حدث في هذه ا ،1971

  1966تأميم قطاع المناجم. 

                                                           
 

دمة لنيل شهادة دكتوراه العايب ياسين، إشكالية تمويل المؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة المؤسسات المتوسطة والصغيرة. أطروحة مق -1
 .99-88ص 2011-2010علوم سنة 
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  1967تأميم البنوك في. 

  1971تأميم المحروقات. 

 1965من  إبتداءاً نتج عن التأميم الكلي والجزئي للشركات الأجنبية إنشاء الشركات الوطنية 

 " سوناطراكالشركة الوطنية للنفط والغاز." 

 د والصلب.الشركة الوطنية للحدي 

 .الشركة الوطنية للصناعات النسيجية 

 .الشركة الوطنية للتأمين 

 .1مؤسسة وطنية 21و [E.P.I.Cمؤسسات عمومية صناعية ]كما تم إحصاء أكثر من ثلاث 

 .1971كما قامت بإعادة تنظيم القطاع الزراعي من خلال ميثاق الثورة الزراعية 

 اكية.الاشتر   ولوجياوطغت فكرة الإيدي ،من البترول في تضاعف دخل الدولة الإجراءاتساهمت هذه  

نظرا للأهمية التي أصبحت تحتلها  للمؤسسات: الاشتراكيالفترة الثالثة: وتسمى بفترة التسيير  .3

الشركات في الاقتصاد الوطني، فكرت الدولة في إيجاد نمط فعال لتسييرها، وبحكم أن النظام الاقتصادي 

 . 2هو الأنسب الاشتراكين التسيير فكا اشتراكيالمتبع هو نظام 

                                                           
 

 .18ص 1996إسماعيل عرباجي، اقتصاد مؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  - 1
مصطفى زهرة، إشكالية التكامل بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية في مجال تكوين الموارد البشرية، رسالة  -2

 .68، ص2008ة )غير منشورة( ، جامعة البليدة، فيفري ماجستير في العلوم الاقتصادي
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لرئيسي هدفه ا لذي كانشتراكي للمؤسسات واتم إصدار المرسوم المتبني للتسيير الا 16/11/1971في  

 إشراك العمال في الإدارة والتسيير.

تحسين ب واهتمتالقرارات  اتخاذفي هذه الفترة بكبر حجمها ومركزية  الاشتراكيةتميزت المؤسسة العمومية    

ظروف العمل وشروطه أكثر من رفع أداء المؤسسة. كما كانت للمؤسسة مسؤوليات كبيرة البعض منها 

سلبا على ليس له علاقة بمهماتها الرئيسية. هذا ما أدى الى صعوبة المراقبة وتشابك المسؤوليات مما انعكس 

 .1التسيير والإدارة

 (:1990-1980إحداث المؤسسات العمومية )الفرع الثاني: 

أن والتي بينت ،( 1980-1967بعد عملية التشخيص التي قامت بها وزارة التخطيط للفترة )
قرار بإعادة هيكلة  اتخاذيعتبر أهم سبب الذي صعب عملية التسيير، تم  الاشتراكيةحجم المؤسسات 

ي إلى مؤسسات عمومية صغيرة، لتسهيل تسييرها، ضمن المخطط الخماس الاشتراكيةالمؤسسات العمومية 
 . 2(1984-1980الأول للتنمية )

 وتضمنت ما يلي:   

هدفها تحويل المؤسسات العمومية إلى مؤسسات صغيرة الحجم، أكثر تخصصا  إعادة الهيكلة العضوية: .1
 ،مؤسسة 526 مؤسسة وطنية ومؤسسات الجهوية والمحلية 85 وكفاءة وكان عدد المؤسسات الوطنية

                                                           
 

د. بن عيسى بن علية، زيتوني عبدالقادر، تطور المؤسسة العمومية، الاقتصادية في الجزائر وحتمية تطبيق  - 1
 .51، 50، ص2018الحكم الرشيد، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية العدد الرابع، ديسمبر

دي وأماني عبد الحق، تقييم إعادة هيكلة المؤسسة الاقتصادية العمومية الجزائرية: مجلة المفكر. د. الطيب داو  - 2
 .135العدد الثالث، جامعة بسكرة، ص
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مؤسسة والمؤسسات العمومية  145المؤسسات العمومية إلى  بحيث هدفت الهيكلة العضوية إلى تقسيم
 .1201إلى 

 .منحنى يوضح زيادة الناتج الوطني بعد عملية الهيكلة العضوية: 04الشكل 

 المصدر: الديوان الوطني للإحصاءات
Comptes économiques rétrospective statique : 1962-2011 Page 

233،234. 

هيكلة  ها إعادةنموكان الغرض  قرار.وهي إعادة التوزيع الجغرافي لمراكز اتخاد ال إعادة الهيكلة المالية: .2

 .ديون المؤسسة

 الى:كما يهدف هذا الإصلاح      

 سابقةنخداعات المرحلة الإ إعادة تنظيم المؤسسات العمومية، وتصحيح. 

                                                           
 

د.عنتر عبد الرحمن: مراحل تطور المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وافاقها المستقبلية مجلة العلوم الإنسانية،  - 1
 .7ص 2002نسانية، جامعة بسكرة العدد الثاني، مجلة العلوم الإ
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 غلال است إعادة ترتيب أولويات ومهام المؤسسة. كما ركز الإصلاح على مبادئ

 .1التسيير، اللامركزية في التصرف البشرية، كفاءةاقة الط

 (اقتصاد السوق ) قلالية المؤسساتمرحلة استالفرع الثالث: 

 تمثلت الإصلاحات الجديدة في إعطاء الاستقلالية للمؤسسات العمومية بحيث تغير شكلها القانوني     

 كية كل أسهمها للدولة، وبهذاوأصبحت شركات ذات أسهم او شركات ذات مسؤولية محدودة تعود مل

 .2أصبحت المؤسسات ذات شخصية معنوية لها رأسمال وتتمتع بالاستقلالية المالية

ؤسسات لكن لا ال المتلاك رأسموعليه تم الفصل بين حق الملكية والإدارة والتسيير، فالدولة تقوم بام    

 بتسييرها.تقوم 

تجاوز العجز نتيجة لسوء تسيير المرحلة السابقة، هذا ما زاد  رغم استقلالية المؤسسات غير انها لم تستطع   

الطين بلة ووضع البلاد في ازمة مالية، مع انخفاض أسعار البترول، نتج عنها ارتفاع معدل التضخم الى 

كما حدث اختلال في ميزانية الدولة حيث أصبحت مؤسسات   %25وتجاوزت البطالة نسبة  30%

 مما ادخل الاقتصاد الوطني في ركود تام. 3،إيرادات الصادرات من 4/5القطاع العام تمتص 

 .4قررت الدولة في هذه المرحلة الصعبة إعادة الهيكلة الاقتصادية العمومية وفق ركيزتين أساسيتين

                                                           
 

 .8، 7نفس المرجع السابق ص   -1
 .190اقتصاد المؤسسة ص ناصر دادي عبدون  -2
 .193، 186نفس المرجع ص  - 3
 .195ناصر دادي عبدون، مرجع سابق، ص  - 4
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 هاالاستغناء عن الدولة  تريدالتي الاستراتيجيةتمس المؤسسات  إعادة الهيكلة للمؤسسات الاقتصادية:  .1

تراتيجية ات الاسلمؤسساتعديلي هيكلي متوسط الاجل، تهدف هذه العملية الى تمكين باتباع برنامج 

 من دخول اقتصاد السوق بقوة وبأريحية.

وق النقد سها صنديمار  وذلك بفعل الضغوطات التي كان وصصةازداد الاهتمام بالخ عملية الخوصصة: .2

 " على الدول النامية المدينة.FMIالدولي "

الخوصصة مقبولة حتى في البلدان التي تعارضها نتيجة لانهيار الكتلة الشرقية اقتصاديا ولقد أصبحت فكرة   

 .1وسياسيا، مما أصبح ضروريا إيجاد بدائل أهمها التحول الى اقتصاد السوق

 طريقتين للخوصصة وهي:ويمكن تمييز   

الح تقتصر على تنازل الدولة عن تسييرها لص: الخوصصة التي لا تمس ملكية المؤسسة .2.1

 .2القطاع الخاص وذلك عن طريق تأجيرها او طلب المساعدة في التسيير او عقد التسيير

الجزئي او الكلي  تحويلاليتم عن طريق  الخوصصة التي تمس ملكية الدولة للمؤسسة: .2.2

   .3للملكية، وذلك عن طريق اشراك العمال في رأس مال المؤسسة او بيع أصولها وتصفيتها

  4: والتي لم تمسها الخصخصةجيةالاستراتيالقطاعات  

                                                           
 

 .98مرجع سابق، ص د. عنتر عبد الرحمن،  - 1
 .196ناصر دادي عبدون، مرجع سابق، ص  - 2
 .196مرجع السابق ص نفس ال - 3
 .6شريف شكيب أنور بوزيان عثمان، الخوصصة في الجزائر، دراسة وتقييم، ص - 4
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 انتاج وتوزيع الطاقة. -

 انتاج وتوزيع المياه. -

 النقل بالسكك الحديدية والنقل الجوي. -

 .المينائيةالمنشآت  -

 المناجم. -

 المواصلات. -

 1القطاعات التي تبقى فيها الدولة مساهم مؤقت 

 انتاج الاسمنت. -

 انتاج الصلب. -

 الإنتاج الميكانيكي. -

 د الصيدلانية.انتاج وتوزيع الموا -

 استراد المواد الغذائية الحساسة. -

 النقل البحري. -

 البنوك. -

                                                           
 

 .6نفس المرجع ص - 1
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  1استراتيجيةالقطاعات الغير: 

 .السياحة -

 توزيع وتجارة التجزئة. -

 مؤسسات انجاز لقطاع البناء والاشغال العمومية. -

 النقل البري للمسافرين والسلع. -

 مؤسسات الخدمات في ميدان الموانئ. -

 مؤسسات. 3صة القطاع الزراعي تم خوص -

 صناعات النسيج. -

 الصناعات الكهربائية والالكترونية. -

 التأمينات. -

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  .3

المؤسسات  القانون التوجيهي لترقية 2001ديسمبر  12الصادر بـ  18-01يلخص قانون رقم   

عامل و  250الى  1بحيث يعتمد على تصنيف المؤسسات حسب عدد العمال من و المتوسط، الصغيرة

مليون  500مليار دينار جزائري ، أولا تتجاوز حصيلتها السنوية  2ان لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي 

                                                           
 

 .7نفس المرجع ص - 1
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تصنيفات المؤسسات المتوسطة والصغيرة حسب  16صفحة 01دينار جزائري. يوضح الجدول رقم 

 المشرع الجزائري.

 (2020-2003: أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة )02جدول 

 عدد المؤسسات نمو توقيف شطب إعادة تشغيل انشاء السنة
2003 21 244 1 942 4 789 18 397 207 949 
2004 18 987 1 920 3 407 17 500 225 449 
2005 21 018 2 863 3 488 20 393 245 842 
2006 24 352 2 702 3 090 23 964 269 806 
2007 24 835 2 481 3 176 24 140 293 946 
2008 27 950 2 966 3 475 27 441 321 387 
2009 30 541 2 160 3 866 24 515 345 902 
2010 27 943 3 389 7 915 23 417 369 319 
2011 26 239 5 392 9 189 22 442 391 761 
2012 30 530 5 876 8 050 28 356 420 117 
2013 39 355 8 191 8 249 39 297 459 414 
2014 39 343 7 286 9 054 37 575 496 989 
2015 41 919 6 949 7 956 40 912 537 901 
2016 18 411 3 544 2 051 19 904 595 810 
2017 34 642 8 228 9 432 33 438 609 344 
2018 34 877 10 262 10 990 34 149 643 493 
2019 28 428 8 592 9 246 27 774 671 267 
2020 19 160 5 884 6 928 18 116 689 383 
 / / 351 114 627 90 774 509 المجموع

ةنشرة المعلومات الاحصائية للمؤسسات المتوسطة و الصغير المصدر :   
https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique 

 

 

  17ر غيرة على مداالمعلومات التي تم جمعها من نشرات الإحصائية للمؤسسات المتوسطة والص بناءا على
  17خلال هذه  انه نلاحظ، والتي توضح عدد المؤسسات التي تم انشاءها إعادة تشغيلها وتوقيفها ، سنة 

ع و عدم هو عدم ملائمة المشرو  لأجلهمؤسسة ،والتي كان اغلب سبب توقف  114 351سنة تم توقيف 

https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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قامت بتقديم تسهيلات للمتعثرين  الفترة كما ان الدولة وخلال هذه   القدرة على ارجاع القروض الممنوحة .
 و دعمهم ماديا و معنويا.  من خلال إعادة تشغيل مؤسساتهم

 الجزائر:سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية في المطلب الثاني: 

أصبح و صاد الوطني، لى الاقتعلجزائرية بالتعدد، مما أثر سلبا لاقتصادية اتميزت سياسة تمويل المؤسسة ا 

مع  وتكيفه ئمتهمستمرة، مما سبب ضعف الخدمات وعدم ملا ةموضوع تمويل المؤسسة يمثل اشكالي

 متطلبات المؤسسات الاقتصادية.

 بمرحلتين:ولقد مرت سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية في الجزائر 

التمويل، وكان قرار التمويل  ةبتهميش دور مؤسس 1990 -1962متدة بين تميزت المرحلة الاولى الم

يؤخذ بعيد عن اهتمامات المؤسسة، وكان التمويل يقسم على المؤسسات مهما كانت وضعيتها المالية، 

بدون دراسة او طلب من المؤسسة مما ادى الى ضعف الفجاعة الاقتصادية للمؤسسات وتهميش دور 

 .1ما يخص عمليه التمويلالمؤسسات المالية في

 ةاما المرحلة الثانية فكانت مع تبني نظام النقد والقرض، وهنا برز دور الدولة من خلال انشاء مؤسس

لتمويل  ةالتطهير المالي للمؤسسات كسياس ةتفي بالحاجات المالية للمؤسسة الاقتصادية، كما قامت بعملي

قتصادية من مؤسسات التمويل، يمكن القول ان سياسة العجز الدائم، وانشات هدفها تقريب المؤسسات الا

 .2الدولة في هذه الفترة كانت تهدف الى تنويع مصادر تمويل المؤسسة الاقتصادية

 
                                                           

 

 .111صمرجع سابق ، يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، العايب ياسين، إشكالية تمو - 1
 .112نفس المرجع السابق، ص  - 2
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 :1990-1963قبل قانون النقد والقرض الفترة الأولى:الفرع الأول :

حيث استبعد دور البنوك لتشديد  ،للمركز العمومية الاقتصاديةبتبعية تمويل المؤسسات  الفترةتميزت هذه     

بوضع قوانين  الدولةالائتمان البنكي. وهذا حفاظا على قواعد التسيير الاشتراكي، وقامت  وترشيد الرقابة

 :1ماليه تمثلت في

  ستثمار(الاو  الاشغال بجميع حساباتها )حساب للمؤسسةتخصيص بنك التجاري واحد. 

 الحساباتت لتحقيق تركيز منع الاقتراض او الاقتراض ما بين المؤسسا. 

  اللجوء اليها وتمثلت في للمؤسسةتم تحديد مصادر التمويل التي يمكن: 

 .يةالأولك و البنو ااو المؤسسات  العمومية الخزينةالتي تعقدها  الخارجيةالمساهمات  -

على ة لخزينامعها لتي تجا الجبائيةمن موارد الايرادات  الممنوحةالاجل  ةالاعتمادات طويل -

 .المتخصصة الماليةالمؤسسات  يد

 .لمركزياالخصم لدى البنك  لإعادة القابلةالاجل  ةوطويل المتوسطةالقروض  -

 دىلب مجمد حسا ت جميع المؤسسات على ايداع ارباحها فيبر منع التمويل الذاتي حيث اج 

، عن الخوض في مشاريع غير مخطط لها من طرف المركز المؤسسة لإبعادوذلك  العمومية الخزينة

سنه  الدولةقامت  العملية صعوبةل ونتيجةالاجل.  في جمع الادخار طويل الدولةوكذا تعزيز دور 

سنه  وقامتباستخدام ارباحها لتجديد استثماراتها  للمؤسسة قانون يسمح بإصدار 1973
                                                           

 

م سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية في الجزائر، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد العايب ياسين، تقيي- 1
 .68-67ص 02-2012
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سنه  الدولةبالسماح لها باستخدام التمويل الذاتي للاستثمارات التوسع، كما قامت  1976

غير ان اتباع  السنةاستخدام الارباح لنفس  ة% في حال 40 ةيض الضرائب بنسببتخف 1978

 .هذا الاجراء فعاليةالنهج الاشتراكي حال دون 

 :تقسيم المهام 

، المالية رةووزايط للتخط لةالدو ة بين كتاب الاقتصادية المؤسسةبتمويل  تعلقةالم امالمهتم تقسيم  

ريق عن ط المالية حتياجات الابتوفير المالية ةريع ثم تقوم وزار باختيار المشا الدولة ةحيث تقوم كتاب

موضوع  دراسةو القرار ادور البنوك اتخاذ ي واستبعد او البنك التجار  للتنميةالبنك الجزائري 

 .النقديةتصر دورها في التسجيل الحسابي للتدفقات قالتمويل وا

 قاعده القرض المسترجع:  

ول على رط الحصش نبيةالأج المحلية او الماليةن طرف المؤسسات هي عباره عن قروض يتم منحها م

لتمويل  ةخصصالم بنكيةاللقروض الترشيد استعمال  القاعدةوتتم هذه  ،المالية لوزارة المسبقة الموافقة

كم على من الحية العمومت لتمكين السلطابديونها بالوفاء  المؤسسةوالتزام  المخططةالاستثمارات 

 .لمختلف المؤسسات ةالمالي الوضعية

للمشاريع  مقبولةتحقيق مردوديه  بضرورة العموميةلتحسين المؤسسات  القاعدةجاءت هذه   

ورغم هذا تراكمت ديون المؤسسات لدى    من استرجاع الأموال المقترضة. حتى تتمكن ،المخططة

مليون  378ولم تتمكن المؤسسات من تسديد سوى  دينار،مليون  125240البنوك لتصل الى 
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 الهيكلة ةمن جديد من خلال عمليه مسح الديون بعد اعاد الدولة دينار، مما استدعى تدخل

 .العضوية

 ةكان نمط الاكتتاب اجباريا بهدف مواجه  1نمط الاكتتاب:دور الخزينة وتنظيم  .1.1

 1962بين  الممتدة الفترةفي  ،في الجزائر التهيئةتمويل ل الأجنبيةرفض البنوك  ةاشكالي

 مرات. دةالقوانين والقرارات عة تغيير وملائم الفترةلوحظ في هذه و  1970و

 :الاكتتاب الاجباري بخمس مراحل وهي ةوقد مرت عملي

 1962-1970: نوات كما ساستحقاقها ثلاث  ةبطرح سندات مد الخزينة قامت

 .%3،25% و2،75 على شرائها بعائد ثابت يتراوح بين الماليةاجبرت البنوك والمؤسسات 

 1971-1973:  ،مويلها ذلك لتو تم تغيير تسمية سندات الخزينة الى سندات التجهيز

 .%5 ائدةوتطبيق معدل فالاستثمارات المخططة كما تم اعفاء البنوك التجارية 

 1974-1976: الفائدة  معدل سنوات ورفع 10الاكتتاب الى  ةبرفع مد الخزينة قامت 

6%. 

 1976-1979: لزيادة نتيجة %7،5 الفائدةمعدل و  ةسن 15الاكتتاب  ةمد زيادة 

 .الاستثمارات

                                                           
 

1 -Sakera، trésor et mobilisation de l’épargne، institutionnel، in monnaie، crédit et 
financement en Algérie 1962-1987 document de CREAD page 230. 
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 1979-1990: ن م% 5ا قيمته بم التجاريةرض الاكتتاب على البنوك ف ةاعاد تم

 3استحقاق  ةت فتر % على سندات ذا5بمعدل فائدة  ،من الجمهور المحصلةاجمالي الودائع 

 .%7 الفائدةمعدل و سنوات  5 دةسنوات، وتم اضافه الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط لم

مليار دينار،  66بقيمه  1981-1979 الفترةرض الاكتتاب فائض خلال غعن  نتج  

 .مليار دينار 6،68الى  1985 ةلتصل سن المديونيةوبعد تراجع عائدات البترول تفاقمت 

 ةلعمليات اعاد نتيجة الاقتصاديةمليار دينار اتجاه المؤسسات  2،9و التجاريةاتجاه البنوك 

قدرت ديون الخزينة  1989 ةسن نهايةالديون اتجاه البنوك وفي  بكافةوالوفاء  المالية كلةالهي

 .1مليار دينار 10بمبلغ  تجاهالعمومية 

هياكل النظام البنكي  بإنشاء الدولةبعد الاستقلال قامت  :2دور النظام البنكي .1.2

كما   ،في الجزائر التنميةتمويل  الأجنبية، بعد رفض البنوك للدولةبرؤوس اموال ترجع ملكيتها 

 .1966في جوان  الأجنبية البنكيةالمؤسسات  بتأميمقامت 

 ةوزار  ايةوصت تح لتنميةلبتنظيم عمل البنوك بحيث وضعت البنك الجزائري  الدولةقامت 

 .ةللدولفقد قامت بتوجيه نشاطها  التجاريةاما البنوك  ةمباشر  المالية

 ات لسبعينيافي مطلع  ةالدولاسندت لها  ،لتقليديةا المهامه بالإضافة :التجارية البنوك

 :طريقن وذلك ع ةالفلاحي والتعاونيات العموميةعلى المؤسسات  المالية الرقابة ةمهم

                                                           
 

1- Sakera، Op.cit. p204 p 125 
 .70العايب ياسين، تقسيم سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية، مرجع سابق ص - 2
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 .لبنكلدى ا ةالجاري عن طريق الحسابات العموميةللمؤسسات  الجاريةالعمليات  ةمراقب -

 .خططةالممراقبه التسيير نتائج المؤسسات ومستوى تقدم المشاريع  -

 الماليةحتياجات الا تحديد ةقوغياب د الروتينيةللتعقيدات  نتيجة الفعاليةبنقص  العمليةتميزت      

 .للمؤسسة
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 1990-1964: تطور القروض الممنوحة للاقتصاد خلال الفترة 05الشكل 
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 :1990سياسة تمويل المؤسسة الاقتصادية بعد سنة : 02الفرع 

 14ر ب ض الصادالقر ي جاء قانون النقد و بعد انفتاح الاقتصاد الجزائري على العالم الخارج

مرت سياسة  ية، وقدالمردودبفكرة منح الائتمان حسب الفرص المتاحة والعمل بمبدأ الربحية و  1990أبريل

 فيما يلي:الاقتصادية بإصلاحات عديدة، سنذكرها  تمويل المؤسسة

 :المصرفية وتحسين العلاقة بين المؤسسة والبنكاصلاح المنظومة  .1

كان قانون النقد والقرض المحرك الاساسي لجعل النظام البنكي يعمل وفق قواعد السوق، ويمكن تلخيص 

هم المؤسسة الاقتصادية في الجزائر فيما م فيما ي 1990اهم ما جاءت به الاصلاحات المالية المصرفية لسنة 

 :1يلي

 تحوير او تعديل مهام البنوك. 

 نشاء هياكل جديدة للمراقبة البنكية. 

 عدم التخصص البنكي. 

 انشاء السوق النقدي. 

 استقلالية البنك المركزي. 

 دخول البنوك الاجنبية وظهور البنوك الخاصة. 

                                                           
 

عبد اللطيف بلغرسة، المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في ظل الإصلاحات المالية والمصرفية، الملتقى الوطني  - 1
، جامعة قاصدي مرباح 2003افريل  22/23حول "المؤسسة الاقتصادية وتحديد مناخ الاقتصادي الجديد"، أيام 

 .97ورقلة ص
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  بورصة الجزائر- انشاء: السوق المالي. 

  الخزينة العمومية -البنك المركزي  :العلاقةترشيد.  

  المؤسسات الاقتصادية -تفعيل العلاقة البنوك التجارية. 

 ولقد نتج عن هذه الاصلاحات اثار على المؤسسة الاقتصادية تمثلت في  

ية بصفة لاقتصاداؤسسة على المان الاصلاحات المالية لها تأثير مباشر  الاثر التمويلي: .1.1

هير المالي هي التطو حات ولقد ترتب الاثر التمويلي نتيجة لثلاثة اصلا ،المؤسسة التمويل شريان

 قويم:ومخطط التوالمحاسبة 

والقانون  1991مارس  16المؤرخ في  27جاء القانونين رقم  التطهير المالي: .1.1.1

، والمحدد لمعايير التطهير المالي للمؤسسة 1991اوت  28المؤرخ في  02-91رقم 

مؤسسة  20مليون دينار جزائري لصالح  6340البنوك مبلغ  قدمت حيث ،الاقتصادية

مليون دينار جزائري لصالح الحسابات التجارية المشتركة  695،6تابعة لصندوق المساهمة، و

والتي تمثل مساهمة الدولة في إطار الانتقال الى الاستقلالية، بالمقابل استفادت المؤسسات 

. واعتبرت 1مليون دينار جزائري 2816 ةة بقيممن تحويل الديون الى سندات الخزين

 .الاجراءات المتعلقة بالتطهير المالي بمثابة العملية الأساسية لنجاح عمل المنظومة المصرفية

                                                           
 

 .98نفس المرجع السابق ص - 1
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تم فرض خضوع حسابات المؤسسة الى المصادقة من طرف  :التطهير المحاسبي .1.1.2

نوك والمؤسسات محافظ الحسابات حتى تتمكن من الاستفادة من معاملات وتسهيلات الب

 .1المالية الاخرى في عملية التمويل

وذلك من اجل اعادة تقييم استثماراتها واصولها في إطار عملية  مخطط التقويم: .1.1.3

موجوداتها واعادة التنظيم واشترط في ذلك مصادقة مجلس ادارة المؤسسة  ةرأسمالاعادة 

 .2الاقتصادية العمومية

هوم خل مفرأت على النظام البنكي ادان الاصلاحات التي ط الاثر الانتاجي: .1.2

وضوع لمتصادية الاق دوىالجراسة مفهوم الحظر البنكي بالاعتماد على د وتطبيق الأرثودوكسية

سين تح الى دىا أممالتمويل ووضع شروط قاسية على المؤسسة الاقتصادية لغرض اخذ التمويل 

 البشري وتامين الطاقم تأهيلو نتوجات.ظل المنافسة العالمية للمفي  وعصرنة عملية الإنتاج والمنتوج

ن زائرية في تحسدية الجقتصاالمورد المالي، لهذا فان الإصلاحات المالية كانت محفزة للمؤسسة الا

 منتوجاتها.

 .3عايير الدولية )إيزو(المكثيرة جزائرية من شهادة مطابقة وهذا ما عكس استفادت مؤسسات  

تصاد السوق أصبحت للبنوك تقنيات تمويل ما عد عملية دخول الاقب  الأثر التسويقي: .1.3

بالمفهوم التسويقي للمنتوج وعدم الاحتباس في المفهوم البيعي،  بعد الإنتاج حيث تم الاهتمام
                                                           

 

  .98نفس المرجع السابق ص -2
 .98نفس المرجع السابق ص - 2
 .99نفس المرجع السابق ص - 3
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خل والخارج، ولقد استفادت االإشهارات والمعارض في الد وعليه فقد قدمت البنوك عملية تمويل

ليا ودوليا، مما أهلها لتكوين رقم اعمال معتبر المؤسسات الاقتصادية من فرصة تسويق منتجاتها مح

ساعدها على النمو والتطور والتوسع، ونذكر على سبيل المثال وتحقيق مستوى أرباح مرتفع 

من مجمل  %34الى  2001والقروض التصديرية والتي وصل حجمها سنة ستندي، القرض الم

 .1القروض البنكية الموجهة للمؤسسة الاقتصادية

ان الإصلاحات التي مست السياسة المالية للدولة مست المؤسسة  :2ائيالأثر الجب .1.4

 الاقتصادية:

  فعخم ور التضاستخدام فائض الميزانية لتخفيض حجم القوة الشرائية لمكافحة 

يحدث و اراتها استثمو الفائدة مما يضيق على المؤسسة الاقتصادية ويحد من نشاطها  معدلات

 الكساد.يل العجز في حالة العكس عندما تلجأ الدولة الى تمو 

  مليةحواجز عرفع الحواجز الجمركية على المؤسسات الأجنبية وكذا تخفيض 

 أدى الى رفع القدرات التنافسية للمؤسسة الاقتصادية. التصدير

 تغيير نسبة ب لمؤسسةا أثرالتنويع في الضرائب المباشرة وخاصة الضرائب على المشتريات، وتت

لتوسع، لنمو وااة من رتفاع تحد المؤسسالاة او منخفضة في حالة الضرائب سواء كانت مرتفع

 وعند الانخفاض تزيد من استثماراتها.

                                                           
 

 .99نفس المرجع السابق ص - 1
 .99نفس المرجع السابق ص - 2
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تأهيل المؤسسات الاقتصادية إلى تحقيق عدة نقاط أهمها ترمي عملية   الأثر التأهيلي: .1.5

ة في تأهيل البيئة التي تنشط فيها المؤسسات المختلفة "كلية، جزئية وقطاعية"، ذلك لأن المؤسس

يعتبر برنامج   محليا ودوليا. ،يصبح هدفها اقتصادي ومالي في آن واحد فسيظل الاقتصاد التنا

يمكن للدولة  ه ومن خلالهالتأهيل برنامج اختياري، تبادر المؤسسة الاقتصادية بالاندماج في

 عن طريق الإصلاحات المالية والمصرفية ،مساعدة المؤسسة الاقتصادية بطريقة غير مباشرة

 .1ة والمناسبةجعالمش

من مليار دولار امريكي 7استفادت المؤسسة من   :2004-2001برنامج الإنعاش الاقتصادي  .2

عائدات البترول الغير متوقعة، استعملت بهدف خلق استثمارات زراعية وانشاء مؤسسات متوسطة 

ؤسسات والأنشطة ، ويعتبر برنامج انفاقي رأسمالي يتمحور حول الأنشطة المخصصة لدعم الموصغيرة

 .2الزراعية

مليار دولار. جاء لتكميل  150خصص له  :2009-2005مج التكميلي لدعم النموالبرنا .3

خصصت ما  ،البرامج والمشاريع وكان هدفه تحسين الظروف المعيشية للمواطنين وإعادة التوازن الإقليمي

 .3لدعم التنمية الاقتصادية %16.05نسبة 

 

                                                           
 

 .100نفس المرجع السابق ص - 1
الجزائرية في ظل الفكر التنموي الجديد، الملتقى الوطني الاقتصادي الجزائري قراءات كمال عياشي، التجربة  - 2

 .13ص 10/11/2019حديثة عن التنمية، جامعة باتنة 
د. فاندي سهيلة خيرة، واقع المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل تحديات اقتصاد السوق، أطروحة دكتوراة  - 3

 .156-155ص 2016-2015علوم اقتصادية جامعة تلمسان 
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مليار  286مج منذ الاستقلال خصص يعتبر أضخم برنا :2014-2009برنامج التنمية الخماسي .4

 دولار امريكي. 

اغلبها من البنى التحتية، وكذا خلق مناصب  انجازهاجاء هذا البرنامج لإكمال المشاريع الكبرى الجاري    

يع شغل جديدة، كل هذه المشاريع تعتبر كمشاريع محققة من طرف المؤسسة الاقتصادية مما ادى الى توس

القطاع الصناعي الوطني وعصرنته ومنح فرص الاستثمار والتعاون بين القطاع الخاص والعام وترقية الانتاج 

 .1الوطني ودعم النشاطات التي تشجع على الاندماج

 :البورصة .5

راق لى اصدار الاو عث تركز جل بحيتعتبر البورصة جزءا من السوق التمويلية التي تهتم بالتمويل الطويل الا  

الاصلاحات  إطارفي  1990ظهرت فكرة انشاء البورصة بالجزائر سنة  ولقد "لمالية "السندات والاسهما

 الاقتصادية، وذلك عن طريق انشاء مؤسسة القيم المنقولة.

 

 

 

 

 

                                                           
 

 .161-158نفس المرجع السابق ص- 1
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 مكونات بورصة الجزائر:: 06الشكل 

 

 

 27توسطة، والمة لصغير ارصة الجزائر، شركة تسيير بورصة القيم، دليل سوق المؤسسات : بو المصدر

 .7ص 2015نهج العقيد عميروش الجزائر

 يتكون من :وق سندات راس المالس .5.1

 د شركات مدرجةيوجوهي مخصصة للشركات الكبرى و  السوق الرئيسية: .5.1.1

 :1حاليا

                                                           
 

www.sgbv.dz  1 00:15 تاريخ الاطلاع 28-06-2021  على الساعة 
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  السياحة المؤسسة الفندقية الاوراس، قطاع(AUR). 

 ليانس للتامين، قطاع أ( التامينALL). 

 وفارم، القطاع بي( الصيدلانيBIO). 

 الصيدلانييدال، القطاع ص. (SAI)  

هي سوق مخصصة للمؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ق سو  .5.1.2

بموجب نظام لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها  2012والمتوسطة تم انشائها سنة 

 ل والمتمم م، المعد 2012يناير  12الموافق ل  1433صفر  18المؤرخ في  01-12رقم

المتعلق  1997نوفمبر  18الموافق ل  1418رجب  17المؤرخ في  03-97لنظام رقم ل

يوليو  15بتاريخ  41بالنظام العام لبورصة القيم المنقولة )صادر في الجريدة الرسمية رقم 

( يمكن لسوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توفير مصدر بديل للحصول على 2012

فرص ممتازة لها عن طريق توفير سوق محكمة التنظيم  رؤوس اموال عند انشائها مما يتيح

 .1للمستثمرين من اجل توظيف استثماراتهم

 (.AOM: أوم انفست، قطاع سياحي )الشركات المدرجة

 :سندات الدين سوق .5.2

                                                           
 

ة ، مجلة علوم الاقتصاد والتسيير والتجار 2015-1999دغموم هشام، واقع نمو وتطور بورصة الجزائر خلال الفترة الممتدة بين - 1
 .78-77ص2016
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مية الحكو  والهيئات أسهملتي تصدرها الشركات ذات ا :سوق سندات الدين .5.2.1

 .والدولة، حاليا السوق لا تحتوي على اصدارات

للسندات التي  : المخصصة(OAT) العموميةسوق كتل سندات الخزينة  .5.2.2

سنوات  7و 10و 15سند يتراوح بين مدة  30تصدرها الخزينة العمومية، وتحتوي على 

 .1مليار دينار جزائري 50بتسعيرة أكثر من 

 دراسة حجم بورصة الجزائر من خلال مؤشر عدد الشركات المدرجة.

ة ومدى     البورص تساعل مؤشر عدد الشركات المدرجة والذي يبين مدى اسنقيس حجم البورصة من خلا  

 حيح.عكس صشركات كلما زادت كفاءة وفعالية البورصة والالسرعة نموها بحيث كلما زادت 

 2021-1999ة : تطور عدد الشركات المدرجة في بورصة الجزائر خلال الفتر 03 جدول

معدل نمو عدد  لمال الجزائريةعدد الشركات المدرجة في سوق رأس ا السنة

 الشركات

 - رياض سطيف، صيدال، سونطراك. 3 1999

 0.25 .رياض سطيف، صيدال، سونطراك، مؤسسة الاوراسي 4 2000

 0 رياض سطيف، صيدال، سونطراك، م.ت.ف الاوراسي. 4 2001

 0 رياض سطيف، صيدال، سونطراك، م.ت.ف الاوراسي. 4 2002

 0.33 دال، م.ت.ف الاوراسي.رياض سطيف، صي 3 2003

 0 رياض سطيف، صيدال، م.ت.ف الاوراسي. 3 2004

                                                           
 

1 - www.sgbv.dz  00.35على الساعة  28/09/2021تاريخ الإطلاع. 
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 0.5 صيدال، م.ت.ف الاوراسي. 2 2005

 0.6 ز.ونلغاسطيف، صيدال، مؤسسة التسيير الفندقي أوراس، جزائرية للاتصال، سرياض  5 2006

 0 .ائريةوية الجز ، الخطوط الججزائرية للاتصال، سونلغاز صيدال، م.ت.ف الاوراس، 5 2007

 0 ة.زائريجزائرية للاتصال، سونلغاز، الخطوط الجوية الج صيدال، م.ت.ف الاوراس، 5 2008

 0.2 مساهمة ة، شركةزائريجزائرية للاتصال، سونلغاز، الخطوط الجوية الج ،يصيدال، م.ت.ف الاوراس 6 2009

 0 ساهمةم، شركة زائريةطوط الجوية الججزائرية للاتصال، سونلغاز، الخ صيدال، م.ت.ف الاوراس، 6 2010

 0 أمين.جزائرية للاتصال، سونلغاز، شركة مساهمة، أليانس للت م.ت.ف الاوراسي، 6 2011

 0.2 صيدال، م.ت.ف الاوراس، سونلغاز، شركة مساهمة، أليانس للتأمين. 5 2012

 0.16 رويبة.  ، ان.سي.صيدال، م.ت.ف الاوراس، سونلغاز، شركة مساهمة، أليانس للتأمين 6 2013

 0 يبة.. رو صيدال، م.ت.ف الاوراس، سونلغاز، شركة مساهمة، أليانس للتأمين، ان.سي 6 2014

 0.2 .صيدال، م.ت.ف الاوراس، شركة مساهمة، أليانس للتأمينات، ان.سي. رويبة 5 2015

 0 أليانس للتأمينات، م.ت.ف الاوراس، ان.سي. رويبة، صيدال.بيوفارم،  5 2016

 0 أليانس للتأمينات، م.ت.ف الاوراس، ان.سي. رويبة، صيدال.بيوفارم،  5 2017

 0 أليانس للتأمينات، م.ت.ف الاوراس، ان.سي. رويبة، صيدال.بيوفارم،  5 2018

 0 أليانس للتأمينات، م.ت.ف الاوراس، ان.سي. رويبة، صيدال.بيوفارم،  5 2019

 0 م.ت.ف الاوراس، ان.سي. رويبة، صيدال.أليانس للتأمينات، بيوفارم،  5 2020

 0.25 ، ان.سي. رويبة، صيدال.أليانس للتأمينات، م.ت.ف الاوراسبيوفارم،  4 2021

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على معطيات البورصة
Alger’Bourse D،./ Page bilan bloc 6 www.sgbv.dz 28/06/2021 الاطلاع :  تاريخ 

02:09. 

والموضحة في الجدول  2021-1999من خلال تطور معدل نمو عدد الشركات الممتد بين 

 ،2010 ،2009اعلاه والذي يبين عدد الشركات المدرجة، التي بلغت ذروتها ست شركات للسنوات 

http://www.sgbv.dz/
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م الاجراءات المتخذة  هذا يبين عدم تمكن بورصة الجزائر من النمو والتطور رغ 2014و 2013، 2011

 .هذا ما جعلها في اواخر الترتيب العالمي 2012سوق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنه  كإدراج

 :هيئة الدعم الحكومي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث: 

 :(ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم الشباب  .1

هي و  ،19961سبتمبر 8وافق ل الم 296-96طبقا للمرسوم التنفيذي رقم  1996تأسست سنة  

 ،مؤسسة عمومية لدعم وتشجيع الشباب الباحثين عن عمل والذين لديهم فكرة مشروع انشاء مؤسسة

و  يل.تعمل تحت وصاية الوزارة المكلفة بالعمل والتشغ ،بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي الوكالةوتتمتع 

تم تغيير اسم الوكالة الى الوكالة الوطنية 2نوفمبر  22 المؤرخ في 329-20التنفيذي رقم  بموجب المرسوم

 ""ANADEلدعم وتنمية ريادة الاعمال باختصار 

 :2مهامها .1.1

 لي وتعبئة ب المالتركيتدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع وتتابع مسار ا
 .القروض لمشاريعهم طيلة فترة تنفيذها

 اء في طهم سو ة نشال المعلومات المتعلقة بممارستضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع ك
 .الجانب الاقتصادي، التقني، التشريعي او التنظيمي

                                                           
 

 1996سبتمبر  8المؤرخ في  96/296، المرسوم التنفيذي رقم الديمقراطية ةالشعبي الجزائرية الجمهورية -1
 .12ص 52رقم  الرسمية الجريدة 1996لدعم وتشغيل الشباب  الوطنية الوكالةالمتضمن انشاء 

 .نفس المرجع السابق - 2
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 مان مرة لضومست متابعة الاستثمارات المنجزة ومرافقتها لكي تعمل في مجالات مربحة
 جهةن مددة المح جالالآمن جهة واسترداد الديون خلال  لأصحابهاالتشغيل وتحقيق المداخل 

 أخرى.
 ANSEJ 2020 الى غاية النشأة الاستثمارات الممنوحة حسب نشاط المؤسسة منذ: 04جدول 

  القيمة المالية للمشاريع  عدد المشاريع نوع النشاط
 %15 587 039 048 220  883 58 فلاحة
 %11 607 262 303 111  289 43 حرف

 %9 593 060 275 137  359 35 بناءواشغال عمومية
 %0 329 480 349 3  564 دروليكيا

 %7 369 626 047 135  119 28 صناعة
 %3 707 956 342 30  969 24 صيانة
 0،29% 691 654 506 7  132 1 صيد

 %3 078 182 343 34  421 12 اشغال حرة
 %28 148 725 809 357  144 109 خدمات

 3،4% 371 569 790 33  389 13 نقل التبريد
 %14،6 895 235 587 146  692 56 نقل السلع

 %5 484 230 833 46  011 19 نقل المسافرين
  860 023 237 264 1  714 386 المجموع

 38نشرة المعلومات الإحصائية للمؤسسات المتوسطة و الصغيرة رقم  المصدر:
 statistique-veille-de-trie.gov.dz/?Bulletinhttps://www.indus 

 

 

ن الوكالة مع بدعم لمشاريوفقا للجدول أعلاه، يعد قطاع الخدمات القطاع الأكثر جذبًا لاصحاب ا     

 % 14،6لبضائع ب ا، ثم قطاع نقل   %15، يليه قطاع الفلاحة بنسبة   %28منذ انطلاقها بنسبة 

 :(ANDI) ماراتالوكالة الوطنية لتطوير الاستث .2

المتعلق بتطوير الاستثمار لتحل  33/01، بموجب المرسوم رقم 2001ت هذه الوكالة سنة أنش ا

، بعد فشلها في ترقية ودعم المؤسسات 1993( المنشاة سنة APSIمحل وكالة ترقية ودعم الاستثمار )

https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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حد والتكفل بكافة المستثمرين الصغيرة والمتوسطة، هدفها تركيز الجهود لترقية الاستثمار في إطار هيكل وا

 .1الوطنيين والأجانب وتمكنهم من تنفيذ مشاريعهم

 (2020-2002ة )للفتر : المشاريع الاستثمارية المعلنة حسب قطاع الاقتصادي 05جدول 

 38ة رقم المعلومات الاحصائية للمؤسسات المتوسطة و الصغير نشرة المرجع: 
statistique-veille-de-https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin 

  

يث كان قطاع بحمشروع  60.916بلغ مجموع الاستثمارات المسجلة  2020الى غاية  2002سنة  منذ

مليون دينار ،  15.321.258، وكان اجمالي القيمة مالية للمشاريع   %42،71النقل السائد بنسبة 

 . %59،17بشكل رئيسي في قطاع الصناعي بنسبة  يتركز

 

                                                           
 

هياكل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمكان الجديد للتمويل، الملتقى الوطني عفون أشرف، أبركان، زرارة امينة،   -1
 .3 ةجامعة حمه لخضر الوادي، صفح، 2017ديسمبر  7و 6المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يومي  ةحول اشكالية استدام

 % قيمة مالية للمشاريع بالمليون % عدد المشاريع القطاع
 %2،23 134 341 %2،36 437 1 فلاحة

 %9،20 676 409 1 %18،83 473 11 بناء واشغال عمومية
 %59،17 273 065 9 %22،30 587 13 صناعة
 %1،75 814 268 %2،00 217 1 صحة
 %6،94 087 063 1 %42،71 019 26 نقل

 %8،67 593 327 1 %2،03 238 1 سياحة
 %12،05 681 845 1 %9،76 945 5 خدمات
 %100 258 321 15 %100 916 60 المجموع

https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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 :(ANDPME) والمتوسطةالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  .3

تم انشاء هذه الوكالة  ،2005 /05 /03لمؤرخ في ا 165-05بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

داري تتمتع ات طابع ية ذاوالمتوسطة وهي عبارة عن مؤسسة عموم الصغيرةلتطوير وترقية قطاع المؤسسات 

طة صغيرة والمتوسؤسسة الالم تتكفل الوكالة بتنفيذ سياسة تنمية .بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي

 .عنيةبالتنسيق مع القطاعات الم

 :مهامها .3.1

  عمال شاء الاات انبالتزامن مع الي والصغيرةتشجيع تكثيف نسيج المؤسسات المتوسطة
 .لاسيما من خلال تطوير ثقافة زيادة الاعمال

  ركات ذلك الشة وكدعم الابتكار والبحث والتطوير داخل الشركات الصغيرة والمتوسط
 .الناشئة

  نافسيةالت توسطة لتحسين قدرتهاتنفيذ برامج تحديث المؤسسات الصغيرة والم. 

   بية وكذا مج تدريل برالتعزيز الموارد البشرية من خلا والصغيرةدعم مؤسسات المتوسطة
 ها.مراقبتها لنقل تكنولوجيا المؤسسات من خلال تصدير 

 1هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضمان متابعة سيرهأتنفيذ البرنامج الوطني لت. 
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 :FGAR(1) والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة صندوق ضمان قروض  .4

رقم  لتنفيذيارسوم تم انشاء صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المسمى بموجب الم  

النظام  المرسوم سطة ويحدد هذاتطبيقا لقانون توجيه المؤسسات الصغيرة والمتو  2002نوفمبر  11المؤرخ فيه 

عنوية ية الموزارة الصناعة ويتمتع بالشخص لإشراف الاساسي لصندوق الضمان يخضع الصندوق

 .والاستقلالية المالية

ؤسسات وسع الميعمل على تسهيل وصول التمويل متوسط الاجل لدعم وبدء ت  :مهامه .4.1

ة الحزم المالي ستكماللك لاالصغيرة والمتوسطة من خلال منح ضمانات ائتمانية للبنوك التجارية وذ

 .المؤسسات او تطوير لإنشاءسواء كانت 

 نشأة حتىوالصغيرة منذ ال أداء صندوق ضمان قروض للمؤسسات المتوسطة :06جدول 

2020 

 المجموع  توسع انشاء البيان
 065 3 678 1 387 1 عدد الضمانات الممنوحة
 389 700 189 القيمة الاجمالية للمشروع

677 
169 827 743 859 311 490 674 494 

 531 753 111 قيمة الضمانات المطلوبة
277 

116 758 193 641 197 678 887 229 

 %63 %69 %59 ةالمعدل المتوسط للتمويلات المطلوب
 934 747 177 90 586 330 344 60 890 443 234 41 قيمة الضمانات الممنوحة 

 %46 %52 %37   المعدل المتوسط للضمانات الممنوحة

 38توسطة و الصغيرة رقم نشرة المعلومات الاحصائية للمؤسسات المالمرجع: 
statistique-veille-de-https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin 
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 ضمانا بقيمة اجمالية 3065ما عدده   2020حتى  2004سنة  الصندوق منذ قدم  
 ائريدينار جز  90.177.747.934

 :(CGCIPME) والمتوسطةصندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة  .5

ابريل  19بموجب المرسوم الرئاسي الصادر في  العامةمن السلطات  بمبادرةهي شركه تم انشاءها     

الذي يحدد النظام الاساسي للصندوق والذي يسهل عمليه الوصول الى الائتمان، يبلغ راس مالها  2004

 للخزينة ة% مملوك60و مليار دينار جزائري، 20مليار دينار جزائري، ومكتسب به حتى  30رح به المص

  CNEP(. ،BNA ،BEA ،CPA ،BCD ،1)BADR% للبنوك40و العامة

توسطة ة والمسات الصغير التي تستفيد منها المؤس البنكيةضمان تسديد القروض  :يهدف الصندوق الى   

 50لضمان ل لقابلةاروض حيث يكون المستوى الاعلى للقة للسلع والخدمات المنتج لتمويل الاستثمارات

 .مليون دينار

 2020نة س  سطةصندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة والمتو  : أداء07جدول 

 % قيمة  المالية  % عدد المشاريع 
0 ≤ 30  1203 66% 16 985 979 113،53 19% 

30 ≤ 100 358 20% 21 214 817 045،75 25% 
+ 100 256 14% 49 357 841 436،36 56% 
 %100 595،64 637 558 87 %100 817 1 المجموع

 38نشرة المعلومات الاحصائية للمؤسسات المتوسطة و الصغيرة رقم المرجع: 
statistique-veille-de-strie.gov.dz/?Bulletinhttps://www.indu 
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 :(ANGEM) المصغرلتسيير القرض  الوطنية الوكالة .6

يندرج برنامج القرض المصغر تحت إطار التنمية الاجتماعية المستهدفة من طرف السلطات العمومية تهتم   

 . 1هدف وتساهميمستوى معيشي جيد فهي سياسة التعامل مباشر مستلبلوغ  بترقيه ودعم الافراد

 :مهامها .6.1

 ج سلع ل انتا ن خلارفع الوعي عند سكان الارياف من خلال ابراز منتجاتهم وثقافتهم م

 .داخلهم والعمالةالمولدة لم وخدمات

 تهميذ انشط تنففيودعم وتوجيه وتشجيع ومتابعة المستفيدين تية المقاولا تنمية روح. 

  المنجزة نشطةالأتسويق منتجات القروض المصغرة ومتابعة و  دعم. 

 2020: أداء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حتى سنة 08جدول 

 % التمويلات الممنوحة عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط
 %13،53 619،93 734 728 8 127482 فلاحة 

 %39،79 148،27 108 927 18 374866 مؤسسات صغيرة جدا
 %8،73 292،47 745 172 7 82225 بناءواشغال عمومية

 %19،77 526،07 307 218 17 186306 خدمات
 %17،57 667،62 650 703 9 165594 حرف
 %0،51 460،37 017 206 1 4811 تجارة
 %0،10 694،92 278 126 930 صيد

 %100 409،65 842 082 63 214 942 المجموع

 38م نشرة المعلومات الاحصائية للمؤسسات المتوسطة و الصغيرة رقالمرجع: 
statistique-veille-de-https://www.industrie.gov.dz/?Bulletin 
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 :التمويلات المستحدثة في الجزائرالفرع الرابع : 

 تعددةم اطرق وانمطال ل ادخفي العالم ولهذا اولت الدول الاهتمام به من خلا ةيحتل التمويل مكان 

 :دمن بينها نج التمويليةوالحاجات  تتماشى

  :التمويل التأجيري ةالتمويل بتقني .1

-10نون النقد والقرضعند صدور قا ،1990 ةفي الجزائر سن ةمر  لأول التأجيريالتمويل  ةتقني تدرجأ

وبعد  ةكبنك البر  عند شمةمحت ة، الا بصفةالاقتصادي ةصدى في تمويل المؤسسالصيغة  لم تلقى هذه 90

  .ةاصالخ ةالبنوك التجاري

 :عقد تحويل القانون في الجزائر ةالتمويل بتقني .2

بان عقد تحويل  1993ابريل  25 المؤرخ في 08-93مكرر في المرسوم التشريعي رقم  543 ةحسب الماد

دما تسدد عن "تمينالم "محل زبونها المسمى "وسيط"تسمى  ةمتخصص ةشرك اهضتعقد تحل بمق"القانون هو 

لك دم التسديد وذع ةتبعيكفل بتت محدد ناتج عن عقد وتتكون لأجل ةفاتور لفورا لهذا الاخير المبلغ التام ل

 ".مقابل الاجر

 :التمويل بتقنية راس مال المخاطر .3

 2006-06-24لمؤرخ في ا 06-11انشات شركات راس مال الاستثمار في الجزائر بموجب القانون

 .وسطةالمتو اس مال الاستثمار الموجهة خصوصا لتمويل المؤسسات الصغيرة الخاص بشركات ر 

رغم اجتهاد الدولة في مواكبة التقدم الذي يشهده العالم في تتويج مصادر التمويل غير ان هذه الاخيرة لم 

 .تحقق تقدما في تمويل المؤسسة الاقتصادية في الجزائر
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 :التمويل الاسلامي في الجزائر .4

الذي يتكون من مجموعة عن طريق دخول بنك البركة و  1990 ةيل الاسلامي في الجزائر سنتمو الظهر    

الذي تم اعتماده من طرف و بنك السلام  ثم %51وبنك الفلاحة والتنمية الريفية، % 49 البركة المصرفية

ين لقوانا لسلامية وطبقلشريعة الاايعمل كل من بنك السلام وبنك البركة وفق  .2008بنك الجزائر سنة 

 .الجزائرية

 2018نوفمبر  4المواقف لــــــ  1440صفر  26 المؤرخ في 02-18اصدار نظام تم 2018نة س   

-02تنفيذي  ـ مرسومرار بهذا الق تدعيم والذي يسمح للبنوك الوضعية فتح نوافذ صيرفة إسلامية، ثم تم

 لبنكبا 2020 ةنتنفيذ سيز اللذي بدا حوا ،في الجزائر هانتقني يبين الصيغ الاسلامية التي تم الذي   20

 لبنك الوطني الجزائريايعمل    .فة الاسلاميةير عن طريق فتح نافذة خاصة بالص BNA الوطني الجزائري

موجهة  ليك وهيلتمالمنتهية با الإجارةوفقا صيغتين صيغة المرابحة وهي موجهة للمواطنين وصيغة 

 .للمؤسسات

 

 

 

 

 



ائرالحاجات التمويلية للمؤسسات الاقتصادية وسياسة تمويلها  في الجز   

   

73 
 
 

 الخلاصة: 

أدائها  تحسينلى تسعى اتصادية الجزائرية  مرت بها المؤسسات الاقكانت الإصلاحات التي          

نتاج عدة  التي هيو ها، الاقتصادي. إلا أن وضعيتها سرعان ما تسوء لتعود من جديد إلى المشاكل نفس

 ولسوق المفتوح نظام ا بنيبعد ت ج .أسباب، على رأسها الجانب التسييري المتأثر بطبيعة النظام المنته

الدعم  ق هيئاتطري خوصصة المؤسسات، عرفت المؤسسة الاقتصادية انتعاش صاحبه مرافقة الدولة عن

. لا ننكر لتأجيرييل االحكومي و تنويع أساليب تمويل ، عن طريق ادراج أنماط تمويل جديدة كالتمو 

ن ضعيف نسبة المي كاا العاداءههذه الفترة ، غير ان المستوى الذي وصلت اليه المؤسسة الاقتصادية في 

ه غلق او كان في  انه للصادرات، كما لاحظنا من خلال دراستنا لوضع المؤسسات المتوسطة و الصغيرة

 توقيف للعديد من المؤسسات كل سنة نتاج لعدم قدرتها على دفع الديون.

 

 

 



 

 الفصل الثاني

الكفاءة التمويلية لصيغ التمويل 
 الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصادية
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 تمهيد:

ف ه  ئ الذي لخصللللنا ،تطرقنا في الفصللللس ال للللاور الم تطة  اقتصلللل للللس اتمقيصللللاالجس ئصلللل اصللللس  ةلج  ا في ا  ا ر

القاء الضةء ع ى . صنحائل في هذا الفصس اقراحس التي مرت بها اقتص س ئاتمشكال س التي تةاج  ا كس مرة 

 اليمةلجس الإصلامي ل متص س اتمقيصاالجس كم اهمس في  ةلجس اقتص س اتمقيصاالجس ا  ا رلجس.
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 لتمويل الإسلامي ا عموميات حول  : المبحث الأول

 ، ح للب وللتظت تفي ر في اكئل كمفللاه ة جللتلجللتة في 1963انط قللح حركللس اليمةلجللس الإصلللللللللللللللامي في عللا  

اقشللللا كس اقال س مك نمكان س الرولخ ئالخ للللا ة، ئمف ة  اقرا.س ئرعها. ئصللللرعا  ما ال للللةا اقال س، مفس مف ة  

تطة ت نلم متص ات مال س قا مس تعمس ئفر قةانين ئقةاعت الشرلجعس الإصلام س، كما انيشرت هذه الصناعس 

 ، ئكة و ئترصلللللللللللللل للح في العللتلجللت ملخ ال، للتا  مفللسر ائل الخ  ه، ئمللال  و، ئورلجطللان للا، ئهةن  كةن ، ئال للاا

 1ا نةو س، ئصنغافة ة، ئالةتموت اقيحتة اكمعك س، ئفرن ا..

 ماهية التمويل الإسلامي المطلب الأول : 

 التأصيل النظري للتمويل الإسلاميالفرع الأول :  

اتمفراا اتمقيصلللللاا ، ظي في  لاقستمصللللللامي وعاتيع ر نفيرلجس اليمةلجس   ي:  نظرية التمويل الإسلالالالالام .1

ظصللاصللا، رع ا  هذه العلاقس نا انعكاصللات ع ى اتمقيصللاا الك ي ئ ا يمك ح   اتمقيصللاا ا   ي 

وكام ه. ا  جذئ  اليمةلجس الإصللللللللللللامي م للللللللللليمتة ملخ فقه اقعاملات ئالذي لج للللللللللليمت م،اا ه ملخ 

 2ة.الشرلجعس الإصلام س ، ذلك ا  ء الغني جتا ملخ تراثنا الفق ي العفي 

لجعيبر الإصللللللللللا  ظ  اقال مال لإ، ئ ظ  الإن لللللللللا  مكانة التمويل في الاقتصلالالالالالالااي الإسلالالالالالالالامي:     .2

م للللللي  ل ف ه لةمجللللللعه في هاله ئ ظوةاوه اقشللللللرئعس ئ هذا موك ملخ النفيرة الشللللللام س تمصللللللي لا  

صللة ة النة  ةلجس  " و آتوهم من مال الله الذي آتاكم."الإن للا  في هذه اك  ، كما قال تعالمر 

                                                           
الملتقى الدولي حول : أزمة النظام المالي ،  بديل لطرق التمويل التقليديةآليات التمويل الإسلامي أ. براهيمي السعيد ،  د. خبابه عبدا لله 1

للعلوم الإسلامية  روالمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية كلية الآداب والعلوم الإنسانية قسم الاقتصاد والإدارة جامعة الأمير عبدا لقاد

 2009 مارس 01 رسالة الإسلام  بتاريخ .نقلا عن صحيفة  17، ص  2009ماي  06و05قسنطينة يومي    –
 . 90، ص 2016، عمان، 1د.هادي مسلم، التمويل في الإسلام، دار امجد لنشر و التوزيع، ط 2
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.   ن  نفيرة الإصللللللا  ل مال نفيرة تقتلجر ئ تكره، كنه صللللل،حانه اعس اقال ماله، ئ لجرلجت  لخ  33

لجتت ه صلللللل،حانه ئ تعالم هذا اقال ظ  لجنفقه في هاله ئ ظ  ت لللللللخ اصلللللليغلاله قصلللللل حيه ئ مصلللللل حس 

 مال ظهم س، "ئ تيج ى ثم ن  الإصللللا  قت وين ظ  ل   ا يمك كنه م لللي  ل ف ه ئ ل ا مالكا له.

: " و لا تؤتوا السلالالالالالالالالافها   5ظهم يه في كةنه قةا  الح اة، كما قال تعالم في صلللللللللللة ة الن لللللللللللاء ، ةلجس 

نشلللللللللللللللا ة نلم ظ  ح اتنا تم تقة  نتم بهذا  "قياما"ففي ك مس  أموالكم التي جعل الله لكم قياما."

لقاا ة القاهرة هي اكمس اكرنى اقال، ئ هذه حق قس م لللل مس ئئاقك معاه في هذا الةجةا، فاكمس ا

 .  1ئ ا ماعس التي ت ع ظمة ها ونجاح ئ اطراا هي التي   ك ملخ اقال ما لج  ئ نا هذا النجاح"

 تعريف التمويل الاسلامي .3

 هناك عتة تعرلجفات ل يمةلجس الإصلامي يمكلخ ذكر وعض ا كما لج ي    

  متجلا وعة  مع ة  ئ شللرئ  هة اميلاك مةمجللةتم  ةلجس ثم    كه لشلل ر اار حاتم ائ

  2مع نس تيماشى مك م،اائ الشرلجعس الإصلام س

  هة تقته  ةلجس معنةي ائ ع ني ل متص ات اق ي فس الص   التي تيفر مك م،اائ الشرلجعس

 3الإصلام س ئفر معالجع ئ مجةاوط شرع س لي اهة في تحق ر تنم س اقيصاالجس ئ اجيماع س

 :4مبايئ التمويل الإسلامي .1

                                                           
 137 ص ، 1999 الأردن، ، المسيرة دار."الخاص القطاع دور و الإسلامي التمويل:"  السرطاوي فؤاد  1
، 1تمويل المشروعات المتوسطة و الصغيرة بين التمويل الاسلامي و التقليدي ، طبعة د. حسين محمد سمحان و احمد عارف العساف،  2

 .226، ص 2015دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، 
 . 227نفس المرجع السابق، ص  3
 2017ندوة البركة للاقتصاد الإسلامي  www.albaraka.com موقع مجموعة البركة المصرفية  5
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  :ن  ظئل ئظهة مف ة  هة اليحره الكامس ل فا تة ظاذا ئعطاءا، ئهذا ما هة تحريم الفائدة أو الربا

. اقال ئحته تم لج للليط ك تحق ر ظ اح، ئعنتما لجيفشلللى الرا في اقيصلللاا  كم ه 1معرئ  و فظ الرا

 فإ  ذلك لجعر   فاه كس فرا لجع ش في ذلك ا يمك ل  طر. 

 :ئاج،ه التلجني تية ع  ه تما لجقة  اق لللللللل ة اصلللللللليفما  ظمةاله في شلللللللليء ما فإعن المعايير الأخلاقية  

إ  اتمصيفما  الإصلامي اليأكت ملخ ظ  ما لجقة  اتمصيفما  ف ه هة ظمر ج ت ئمف ت. ئنذا ال ،ب، ف

اقنيجات التي صة  لجيط ب نجراء ا اصس جااة علخ اقشرئتم الذي ص ية اتمصيفما  ف ه ئص اصاته ئ 

ع ى صللللللللل، س اقفال ئف ما تمات التي صللللللللل قتم ا ئيثع هذه   ع ا ع ى ا يمك ئال،  س فلجنيج ا ئالخ

نر ع ى اليمعلخ في لجيع ر ويتائل اكصللللللللللل ة ظئ اليعامس في صلللللللللللةا اكئ اا اقال س، فإ  الإصللللللللللللا  لج

 لإصلام س ظ  تم.اظنشطس هذه الشركات ل يأكت ملخ كة  هذه اكنشطس تيةافر مك ظحكا  الشرلجعس 

 عللللالجللللس الفقراء ئاقعة لجلخ لجللللتعة القرة  الكره   ك ظت،للللاعلللله نلم   لأخلاقيلالالاة والاجتملالالااعيلالالاة: القيم ا

ات ااصلللللللللللس ئم لللللللللللاعتاة. ئع ى هذا، لجيةقك ملخ اقتصللللللللللل لللللللللللات اقال س الإصللللللللللللام س ظ  تةفر اتم

س اتخذ ظلجضللللللللللا طاوعا ول محياجين ملخ الناس، ئهذا تم لجقيصللللللللللر ع ى هرا ان،ات ئاليبرعات الخعلجس 

ة ما لجعر  عمس اقصلللللرفي الإصللللللامي في شلللللكس قرئ  وتئ  ظ اح ظئ عمةتمت ئهمتصللللل للللل ا في ال

نلم اق ليشلفى ل علاإ  القر  الح للخ. فع ى صل، س اقفال، نذا كا  ظحت اكفراا تياإ نلم الذها 

، ئيمنلخ هذا ظئ ااةل ا امعس فإ  اقصللللللللر  الإصلللللللللامي لجقت  له ما لجعر  اصللللللللة القر  الح لللللللللخ

 ذلك. صنس ئاحتة ئتم لجيقامجى اقصر  الإصلامي ظي شيء علخ القر  الح لخ عااة قتة

                                                           
 مشروطة الدين في زيادة أية" هو الإسلامية الشريعة في الربا تعريف فإن بالتمويل يتعلق وفيما الشيء، على الزيادة هي اللغة في الربا 1

 .للتنمية الإسلامي البنك – والتدريب للبحوث الإسلامي المعهد_  قحف منذر البروفسور –"  المعتاد العرف حسب أو العقد في
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  :ة  الشلللامس ل عتالس ئالإنصلللا ، اق،تظ الراوك ئاكاع لجيع ر اقف المسلالالاؤولية عن المراار التيا:ية

الرولخ ملخ ظي ئهي فكرة ئجة  ظ  تشللللللللللللللا ك   ك اكطرا  اقعن س ع ى حت صللللللللللللللةاء في اق اطر ئ 

اطر هذا كي عا ت، اب ع ى مقت  اليمةلجس تحمس مخم للللللللللللعى ظئ عمس.  لكي لجكة  م لللللللللللليحقا 

ئهذا اق،تظ م يمت  العمس ظئ النشا  اليجا ي ظئ تقته وعض الختمات اكارى مفس تةفع اكصةل

م يحقا ل رولخ فقط  ملخ الحتلجب الن،ةي الشرلجل "الخراإ الضما ". ئمعني هذا هة ظ  اقرء لجص،لخ

 ة يم   القانة  طرلجر  وط الرولخ مك احيمال الخ لللللللللا عنتما لجيحمس م لللللللللتئل س مخاطر الخ لللللللللا ة. علخ

 الإصلامي الرولخ الشرعي علخ   ك اكشكال اكارى ل مكاصب.

  1قواعد و خصائص التمويل الإسلامي .2

  اليعائ  ح ب  ئلجقة  اليمةلجس الإصللللللللللللللامي ع ى م،اائ الق ة ئ اتمالاا مفس اكمانس ئ الصلللللللللللللتا

الشللرلجعس اقعاملات اقال س  ت للعى الم تحق ر اتمملخ ئ اكما  ئ اتمصلليقرا  لكافس اقيعام ين . ب تحر 

س ئ احيكا  ر  ئ ا  الئاتمقيصللللللللللاالجس التي تقة  ع ى الكذ  ئ اليحالجس ئ اققامرة ئ اليتل ا ئ الغ

 ئاكس مال الناس ال،اطس 

 ظصاس الفع ي للامةال  لجقة  ظلجضا ع ى قاعتة اقشا كس فب الرولخ ئ الخ ا ة ئ تقة  اقعاملات ع ى

 ئ اقةجةاات 

 اذا ئ عطاءا ئتم تةج ه ت حرمس الشللللللرلجعس اليمةلجس القرئ   الفةا ت ئ اصللللللي،عتت اليعامس الرا الق

 ة مته مح ي اليمةلجس ليةل ت ق مس مضافس ئنم

                                                           
، الدار الجامعية، الإسكندرية، 1اقتصاديات الاستثمار و التمويل الإسلامي في الصيرفة الإسلامية ، طبعة د.عبد المطلب عبد الحميد،  1

 . 30 29، ص 2014
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 ا الغر  ئ ا  الس ئتم الجضلللللللللللللا اقشللللللللللللليقات اقال س محرمس ئذلك تمقا تقة  ع ى اقعاملات ئهم س لجقةم 

 ي ن ، ا ل مقامرة ئنذا قامح الشرلجعس ويةج ه اكمةال نحة اتمقيصاا الحق ق

 تئلس اليجا لجس ئ ج ئلقت حرمح ظلجضا الشرلجعس الإصلام س اشكال و ك التلجلخ التلجلخ ك صة اكئ اا

 التلجة  مك  فك صعر الفا تة 

 لخ تمص،ا  ق رلجس لج عى اليمةلجس اتمصلامي الم ت  ع ع ى اققتر  الذي تم لج يط ك صتاا التلج 

 1شروط التمويل بالنظام الإسلامي  .3

  ا  تكة  اكصةل اق،اعس ائ اق ياجرة حق ق س رع افترامج س 

  ا  يم ك ال،ا ك ال  ك اق،اعس ائ اق ياجرة 

   ملخ ش ر تمار اقعاملات تجا لجس .يس ئل ا و ك التلجلخ ليفااي نقس التلجلخ ملخ اطرا  تكة 

 :2مميزات التمويل الإسلامي .4

  يكال ل ئ الذي ما لج للللللملخ وي ف ض ال ،لجعمس اليمةلجس الإصلللللللامي ع ى اصللللللقا  اليعامس الفا تة

لعةا ت هذا لجنيه عنه اوتئ ه يخفض ملخ صعر ال  ك ئ الختمات  ا لجتاي الم ا تفاتم الط ب ئ  واة 

لينم س امي لج اهة في فيلخ اصلللللللللللللليفما ات جتلجتة ئ تةفع مناصللللللللللللللب شللللللللللللللغس اذ  اليمةلجس الإصلللللللللللللللا

 .اتمقيصاالجس

 للاقيصللللللللاا  ا ة امفس نمنين ئذلك ويحق ر معتل لج ت  الم تح للللللللين الحالس اقاالجس ئ اقعنةلجس ل مةاط

 لجةفك ملخ م يةى الرفاه س،

                                                           
  30نفس المرجع السابق ، ص  1
، دار الحامد للنصر والنوزيع، عمان ، 1و الاستثمار ، الطبعة يعرب محمود إبراهيم الجبوري، دور المصارف الإسلامية في التمويل  2

 . 47 46، ض 2014
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 س الق مس كني جس تمصيمرا ا ح ب تتعة اليعال ة الإصلام س  منك تآك ،اصيقرا  القت ة الشرا  س ل نقةا

 اليض ة في ا يمك ئانعكاصه ص ،ا ع ى اقتارلجلخ ئ ذئي التاس المحتئا.

 تالس في تة لجك التاس  عس لج للللللعى اليمةلجس الإصلللللللامي الم تحق ر العاعي،ا  النقةا ئصلللللل  س افك تم صلللللل

 ئذلك علخ طرلجر  وط الق ة الي،اال س ل  ك ئ الختمات.

 اعة ع ى تنم س اقال عت  اكينا  اقال ئتركه ل يتائل في اقصللللللا   اتمصلللللللام س ح ب تعمس هذه اك

 الس علخ ظصحابها. ف ه الةك الةاتم عنتها صةاء ملخ اق اهمين ائ اقةاعين اعي،ا ها م ي  فس

 لإسلاميالفرع الثاني : أوجه التشابه والاختلاف بين التمويل الوضعي و التمويل ا

 الربوي  التمويلأوجه التشابه بين التمويل الإسلامي و  .1

 ر1تنحصر في النقا  اليال س

 ةارملخ جانب  الصة ة التي لجية بها اليمةلجس، ح ب لجكة  اقال ملخ جانب ئ الطر  العامس. 

 رلجر طر  ةار.الغالجس اقنشةاة ملخ هذا اليمةلجس ئ هي الحصةل ع ى ظ اح ظئ فةا ت علخ ط 

 نحصللللر القرا  الإاا ي في الطرلجقس التي لجية بها ناا ة هذه اكمةال ئ اصلللليفما ها، ح ب رال،ا ما لج

 لجق ت العامس ونةتم الطر  العامس ئ لجكة  اقال ملخ الطر  اقمةل، ئ يمكلخ في هذه الحالس ظ 

 ظئ ط، عس اتمصيفما  اقط ة  ئ لجنر ع ى ذلك في العقت صراحس.

  

                                                           
 لبعض عرض مع – الاقتصادية   المؤسسات دعم في دورها و اللاربوية المصرفي التمويل أدوات"  حـول مداخـلةمـيـلود،   مهــدي   1

 و الجزائر حالة دراسة – المؤسسات و الاقتصاديات على أثرها و التمويل سياسات"  حـول الدولي الملتقـى. - النامية الدول في التجارب
 " - النامية الدول
 5، جامعة محمد خيضر بسكرة ، ص . 2006 نوفمبر 22 – 21 يومي
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 الفروقات بين التمويل الإسلامي و الربوي .2

 ييوضح أوجه الاختلاف بين التمويل الاسلامي و التمويل الربو  :  09جدول

 التمويل الربوي التمويل الاسلامي

 تعيمت ع ى الفا تة اصاصا حرمس الفا تة

 لجقت  ت   لات مال س اجيماع س اقيصاالجس ئ مال سلجقت  ت   لات 

 منفية ئله شكس  سمي رع منفية ئل ا له شكس  سمي في نةاحي كفعة

 اليشتلجت ع ى الكفاءة اقال س اليشتلجت ع ى الكفاءة اتمجيماع س ئ اكالاق س ئ اقال س

 تق  ت ال،عت اتمالاقي اليشتلجت ع ى ال،عت اتمالاقي

اق اطر ئ المحاصللللللل،س ئ ظنشلللللللطس ظارى ق ت تم ت ال ناا ة 

 اليطةلجر

تنفي ة عالي اق لللللللللللليةى في ناا ة اق اطر ئ المحاصلللللللللللل،س ئ 

 اقعالجع اتمارى

 ئجةا قا مس ملخ اليشرلجعات ل يعامس مك اكمة  القانةن س تم ت ال اليشرلجعات ال ا تة تحح اليطةلجر

 ا اكائات اقال س ئ اقصرف ستطة  عالي في صة  تطة  اكصةاا اتمائات اقال س ئ اقصرف س

 ئجةا صةا نقتي عت  ئجةا صةا نقتي اصلامي

 ئجةا صةا ميطة  تمقرا  ما وين ال،نةك  عت  ئجةا صةا ما وين ال،نةك ل حصةل ع ى ظمةال

 ئجةا صةا ثانةي للأئ اا اقال س عت  ئجةا صةا ثانةي للأئ اا اقال س

 نقتي قصع اتمجس ئجةا صةا عت  ئجةا صةا نقتي قصع اتمجس

 ،1الط،عس  ،ناا ة اق اطر اقال س في اعمال الصعفس ئ اليمةلجس الإصلامي  ،ر ا.ع،ع فة ا  الع،اايالمرجع

 .31ص  ،2015 ،عما   ،اا  الفكر
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  المؤسسات المالية الإسلاميةالمطلب الثاني : 

 الفرع الأول: أنواع المؤسسات المالية الإسلامية 

ئهي قاعتة ك  س غنة الغر  تيعتا اقتص ات اقال س الإصلام س ئتقت  اتمات مخي فس مرتك ة ع ى م،تا ال  

لخ اقتص ات اقال س  ا جعس نا مجةاوط عمس تخي ل عم يمتة ملخ الحتلجب الن،ةي ) الخراإ الضما  ( 

لص  ، ئكفرة الآل ات اقت اطح اطةات جااة، وس قف ات ج تة نحة شمةل س اكائات ئتنةتم ئ  ،الكلاص ك س

التي قتمي ا ان  ات اق يصس  ئح ب اليقا لجر ئاليصرتاتالتي ت بي حاج ات اكفراا ئا يمعات ئ اقتص ات. 

ترل ة  ائتم  صنس  2،875فا  حجة اكصةل و    ،في مياوعس ئ صت تطة ات اقال س الإصلام س في العالم 

صكةك التي اث،يح في حين ن ب هذا اليطة  الم  واة حجة ال ،من ا % 60ئالتي  فس ال،نةك  2019

ما تم الينةلجك في اشكال ك  ، ا جع  ا محس اهيما    ، 2008صمةاها اما  اتم مس اقال س العاق س ل نس 

 اقرا.س" .،تمجا ة ملخ الصكةك كصكةك "االصكةك كإصتا ات الصكةك انج نس ئالتي  فس ت ائإ نةعين 

بخلا  ال،نةك اليجا لجس التي  فس ائ  الةص ط اقالي علخ طرلجر منلخ قرئ ، ت عى  البنوك الاسلامية: .1

ال،نةك اتمصلام س نلم ا ر ق مس ئثرئة حق ق س اااس اتمقيصاا الحق قي، علخ طرلجر اليجا ة ئاتمصيفما  

ة الع  "  ا لجيماه مك مقاصت الشرلجعس اتمصلام س ئلج،عت ش، س ئفر قاعتتي "الخراإ الضما " ئ"الغن

الرقاوس  ه  ات –  قاو س  الا الإصلام س تخضك ال،نةك اليحره التي  فس صعر الفا تة اقيمف س في الرا.

  .1الإصلامي ل يمةلجس ل م،اائ اليأص   س ال،نك ظنشطس اميفال لجضمنة  الذلجلخ -الشرع س

 اهداف المصا:ف الشرعية الإسلامية:  1.1

                                                           
1 Ribh Finance –Halsaâ BENZHA ،LE FINANCEMENT DE LA PME EN FINANCE ISLAMIQUE ،JOB : mp DIV :  

90_mp_J p. 7 folio : 7 --- 17/3/08 --- 10H24  
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ر تقة  وتئ  الةصاطس اقال س بم،تظ اقشا كس ئالذي لجعكا ظهتاف ا اقال س في 1  اقال سانت 1.1.1

 اتمحكا  الشرلجعس الإصلام س ئ تيمفس فير مجةء 

 جذ  ئاا ك ئ تنم ي ا، 

 ، اصيفما  اكمةال 

 .تحق ر اك اح 

ر لجيعين في اقصرف س الإصلام س ا  ت اهة م اهمس حق ق س في عم  س الينم س  2انت  الينمةي 1.1.2       

 اتمقيصاالجس ل مجيمعات الإصلام س التي تنشأ ف  ا، ئتيمفس في ر

  صع  ا ليحق ر  فاه س اقيصاالجس ئاصعس اتمنيشا 

 ،معتل امفس ل نمة اتمقيصااي 

 .عمالس كام س 

ل م اهمس في تحق ر العتالس اتمقيصاالجس اتمجيماع س انت  اتمجيماعير تعني تةج   ا  1.1.3

 3ئالية لجك اكمفس ئ اقنصل ل تاس ئالفرئة في ا يمك الإصلامي.

"هي صةا منفيمس لجية ف  ا تلاقي ن ااة اقيعاقتلجلخ ل يعامس بم ي ل  الية الإسلامية:الأسواق الم  .2

 4تةج   ا نحة اقشرئعات اقنيجس. اكئ اا اقال س اقشرئعس ات  نلم تع، س اقتارات النقتلجس ئ

                                                           
د.محمد سليم وهبة، د.كامل حسين كلاكش، المصارف الإسلامية نظرة تحليلية في تحديات التطبيق، مجد المؤسسات الجامعية للدراسات  1

 .18-17،ص 2011والنشر والتوزيع، بيروت، 
الية التطبيق، دار اليازوري العملية للنشر و التوزيع، أ.د. نوري عبد الرسول الخاقاني ، المصرفية الإسلامية الأسس النظرية و إشك 2

 .178، ص 2011عمان،
 .181نفس المرجع السابق، ص  3
كتاف شافية، دور الأدوات المالية الإسلامية في تنشيط وتطوير السوق المالية الإسلامية دراسة تطبيقية لبعض  - 4

، سنة 1ر منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، سطيف الأسواق المالية العربية والإسلامية، أطروحة دكتوراه غي

 .22،             ص 2013/2014
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ئتيم   وينةتم الخ ا ات اتمصيفما لجس، كما تقت  اعة اتمصيفما  طةلجس اكجس ي اقصا   اتمصلام س 

 1ملخ الال صةا اتمصتا  ئاليتائل.

 ر 2الضةاوط الشرع س ل ،ة صس .21

 ،ئجةا مكا  مع ة  ل  ةا اقالي، ئئجةا حرلجس اليامس وين اقيعام ين 

   الشرلجعس، اكائات اتمصيفما لجس اقراا اتمصيفما  ف  ا تيفر مك قةاعتا  تكة 

 الط ب، ئجةا اقناف س الحرة ئ العاالس في تحتلجت اتمصعا  وناء ع ى العر  ئ 

 ،عت  ال ماح ل قةى اتمحيكا لجس اليعامس في ال ةا تجن،ا للاصيغلال 

 ذاته.  عت  ال ماح ل مضا ات ويجائ  ائ ها اتمقيصااي ئلجص،لخ رالجس في 

ر هي شركس هتف ا ناا ة اكمةال ئل ا الضما  كما هة الحال هي مؤسسات التأمين التكافلي  .3

شركات اليأمين اليجا ي، ئلجعيبر اليأمين الإصلامي عقت ملخ عقةا اليبرتم ل ا كيبرتم ان،س ئلكنه تبرتم 

 3ت،االي نل امي منفية.

و ن ة، هت  تخف ل ةثا  اق اطر اقيةقعس،  ئلجعر  ع ى ظنه اتفاا وين  اعس  ار،ين في اليعائ  ف ما

 4ئذلك وتفك ظق ا  مال س انيفيا  ئنلجتاع ا في صنتئا.

                                                           
صالح حميد العلي، المؤسسات المالية الإسلامية ودورها في التنمية الاقتصادية واجتماعية دار النوادر دمشق،  - 1

 . 54، ص 2008: 1ط
لامية ، ودورهما في تمويل التنمية الاقتصادية،دار جوهرة للنشرو د. ادهم ابراهيم جلال الدين، الصكوك و الأسواق المالية الإس 2

 .29-28، ص  2014التوزيع، القاهرة،
محمد عدنان بن الضيف، الدور التنموي لتكامل المؤسسات المالية الاسلامية أطروحة دكتوراه، كلية العلوم  - 3

 .348ـ ص 2016-2015الاقتصادية والتجارية وعلوم التسير، جامعة خيضر، بسكرة 
الصادق بن عدد الرحمان العزياني، التأمين التعاوني التصفية والفائض، مؤتمر التأمين التعاوني أبعاده وآفاقه  - 4

 .03، ص 2010أفريل  13، 12وموقف الشريعة منه، الجامعة الأردنية، أيام 



الفصل الثاني: الكفاءة التمويلية لصيغ التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة 
 الاقتصادية

 

  
 

88 
 

تعر  ال كاة ع ى ظقا "حر اب في ج ء ملخ مال ااص يم ك لطا ل مخصة  ر مؤسسات الزكاة  .4

  1في ئقح مخصةص مك قطك اقنفعس ملخ كس لةجه لإ تعالم".

ع ى ظااء الحر الةاجب  في اقال، ظئ ع ى ا  ء اققت  ملخ اقال الذي ئتُط ر ال كاة في عر  الفق اء 

 . 2فرمجه لإ حقا ل فقراء عنت و ةغ اقال نصااا 

ا  ئ لجيج ى ذلك ملخ فالإقيصاا الإصلامي لجعطي ظهم س الغس لعم  ات اليمةلجس ئ تحق ر الإصيفم 

ئ اليالي  ،كينا   ك حتى لجقس اتم الال فر  ال كاة ع ى اكمةال صةاء كانح ع ن س ظئ نقتلجس ئ ذل

 عت  تعط س اقةا ا ئ الةصا س الخاصس وتفك ئتعة اتمصيفما  .

ئتيمفس متص س ال كاة في متص س تقة  بجمك اقةا ا اقال س وشكس اا ة علخ طرلجر اقيطاتم ن ،س ملخ 

ك،عة في % ل تئل التي تم   ك مةا ا  7% ئ 3،5التاس القةمي ل تئلس . ب تترائح ن ،ي ا وين 

% ل تئل اتمصلام س التي تحيةي ع ى ثرئات معتن س طاقةلجس، تقة  وتئ  14ئ  10حين تترائح وين 

 3ئمحةي في الينم س اتمقيصاالجس ئاتمجيماع س ئالفقاف س اق يتامس.

الةقل تعرلجفا هة عمس ح   اا ة  وعه لصالح ا  س اقةقة  كج  ا صةاء كا  قطاع الأوقاف:  .5

ئتقة  متص س الةقل ويحةلجس ج ء ملخ ااس الفراي في  4ذلك وشكس منيفية.ش صا ظ  متص س ئ 

 5صة ة انفاا اجيماعي ئيمكلخ ائ  التئلس اقالي في تغط س هذه النشاطات.

                                                           
، دار أس*** للنشر والتوزيع، لعالي، خالق عبد الرزاق، مصاريف الزكاة وتمليكها في ضوء الكتاب والسنة  - 1

 .40، ص 1999عمان، 
 .731-730، ص2، جم1989، دمشق: دار الفكر، الفقه الإسلامي وأدلتهوهبة الزحيلي،  2
صالح صالحي، تطوري الدور التمويلي والاستثماري والاقتصادي لمؤسسة الزكاة في الاقتصاديات الحديثة ،  - 3

 .2، ص 2012لمؤسسة الزكاة، وزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائر، الندوة الوطنية للجمعية التأسيسية ل
د أ. عقيل نمير، المؤسسات الوقفية الجزائرية في العصر العثماني ودورها في الحياة الاجتماعية والاقتصادية  - 4

ايلول، كانون  ،112-115أوقاف المساجد التابعة لمؤسسة سبل الحيزات نموذج ، مجل دراسات تاريخية، العدد أن 

 .57، دمشق، ص 2011الأول 
د. عبد الناصر براني، مدخل لتشخيص المعالم العامة لطبيعة التكامل الوظيفي بين المؤسسات المالية، المؤثمر - 5

 . 2019ديسمبر  18، 17الدولي الخامس عشر، التكامل المؤسساتي للصناعة المالية والمصرفية  إسلامي، 
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: تمثيل للنظام المالي الإسلامي بمرتلف مؤسساته وأسواقه07لشكل ا

 البنك المركزي

 التمويل غير مباشر

 التمويل المباشر

 وحدات الفوائض وحدات العيوز
 جهاز الزكاة 

 الدولة 

 ا  ا  اقصرفي ئمتص ات القر 

 اقةا ا اقصا  

 ظج  ة الرقاوس اقصرف س ئاقال س -
 ه  ات الرقاوس الشرع س -
 ه  ات اقعالجع -
 ه  ات اقراجعس ئالمحاص،س-

 متص ات -
 اكفراا -
 التئلس ئ متص ااا-

 متص ات -
 اكفراا -
 العالم الخا جي-

 لجقة  ال،نك اقرك ي 
وض،ط كم س النقةا  اقيتائلس في 

 اتمقيصاا

 
 اقال ستةاتم اقتص ات 

 متص س   القر         
 فةا ض ا   ملخ ال  ةلس       
 ظئ تع ت    ط ب  ةلج  ا         

 ملخ هذه ال ةا

 صةا ااصس الةحتات اقال س 
 هي صةا ل عم س اقرك لجس اقي،االس لجةم ا 

  صةا ما وين ال،نةك                           صةا اكئ اا اقال س   
 ال ةا النقتي             ظصةاا  ظس اقال              ال ةا اقالي                                 

 ةا الفانةي ص                                                      ص طات ال ةا                     صةا اقشيقات اقال س 
 نلجتاتم فا ض اكمةال في صةا اقالي بم ي ل الص   اتمصلامي  -5    ط ب  ةلجلات ملخ ا  ا  اقصرفي لحاجات اتمصيغلال ئاتمصيفما    -1 تتائل اكئ اا الحكةم س القصعة اكجس     

 ال ةا  ظس اقال تحةلجس العةا ت في -6   ق،ةل اليمةلجس ئفقا لص   اليمةلجس القا مس ع ى اقشا كات ئاقرا.ات. -2
 ط ب ئحتات العج  ملخ صةا  ظس مال -7  نلجتاتم فا ض اكمةال في ا  ا  اقصرفي نما نلجتاعات تجا لجس ظئ نلجتاعات اصيفما لجس. -3
    ر ص    ةلجس الإصلامي تقته  ةلجس لةحتات العج  ئف -8)مضا وس، مشا كس...(                        تحص س ئحتات الفا ض ع ى عا ت الإلجتاتم لتى اقصا   -4

 

(1) (2) (3) (4) 

(5) (6) 
(7) 

(8) 
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 مل المؤسسات المالية الاسلامية: تكاالفرع الثاني: 

  التكامل البنوك الاسلامية والسوق المالي الاسلامي. .1

ا ةهرلجس وين ال،نةك اتمصلللللام س ئال للللةا اقالي اتمصلللللامي في تةفع ال لللل ةلس، ح ب ت جأ تكملخ العلاقس 

ال،نةك الإصلللام س، نلم صللةا اقالي تمصلليفما  متارااا وكةقا م لليفمر، كما تقة  و للحب ال لل ةلس في 

 ئقح الضرئ ة ئالحاجس نل  ا.

ا اقالي اتمصلللامي ملخ كر  اقكي،ين كما تقة  ال،نةك بإنشللاء صللناالجر اتمصلليفما  ئالتي تيتائل في صللة 

 لج ير س، ئملخ الال هذا يمكلخ اصينياإ مافي حالس الصناالجر اقغ ق

 .ال،نةك ت اهة في تنش ط ال ةا اقالي 

  الإصلام سال ةا اقالي في حس مشك س ال  ةلس لتى ال،نةك 

اليكاف ي في تقت  متصلللللللل للللللللات اليمةلجس مية ومؤسلالالالالالاسلالالالالالاات التأمين التكافلي: تكامل البنوك الاسلالالالالالالا .2

اتمات عتلجتة، من ا ظ  ال،نك لجقة  ويأمين  ي كاته، ظئ يمين ال لللللللللللللل ك اقمةلس ملخ طرفه، كما يمكلخ 

ط ب اليأمين ع ى مشللرئتم طالب القر  ملخ ال،نك حتى لجطم لخ ع ى ت للتلجت القر ، حتى نذا ا للر 

 للللللتلجت الجن لخ ئهكذا ظئ تعر  لكا ثس ظات نلم اق للللللا  افعه ت،ت اليأمين اليكاف ي الذي لجع نه ع ى ت

 يمكلخ اعي،ا  اليأمين اليكاف ي ئص  س      س لضما  القرئ  اقمنةحس.

لجشلللللللللللتركا  كس ملخ الةقل ئال كاة في تحق ر م،تظ العتالس ؤسلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاات الوقف والزكاة: التكامل بين م  .3

اتمجيماع س، كما لج لللللللع ا  نلم القضلللللللاء ع ى الفقر ئاقشلللللللاكس اتمجيماع س كما لجقةما  وية لجك التاةل 

 ئالفرئات.
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تبر  العلاقس و ن ما ملخ الال ننشلللللللللللللللاء محففيس التكامل بين القطاع الوقفي وقطاع التأمين التكافلي   .4

اليأمين اليكافس علخ طرلجر عقت الةقل، . ب لجقة  اق لللللللللاهمة  وتفك اصللللللللل امااة في صلللللللللنتئا الةقل 

 1ئا ئقل.ئوذلك لجي  ة  علخ م ك ي ة نذه اتمص امات ئتعيبر اكمةال اقةجةاة في الصنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .146اني، مرجع سابق، ص د. عبد الناصر  ير - 1
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 أيوات التمويل الإسلامي وكفا تها في تمويل المؤسسة الاقتصايية  المبحث الثاني :

 أيوات التمويل الإسلامي للمؤسسة الاقتصايية )الاستثما:ية(  المطلب الأول:

ئح للللب ئج س نفير وعض ال،احفين تصللللنل ،هي عقةا  ةلجس ات  الم  تحق ر  ولخ ئتق للللة الم عتة اق للللا    

ح لللللللللللللب ط، عس العلاقس وين الطرفين ئالتي يمكلخ تق للللللللللللل م ا الم ظائات لجنشلللللللللللللأ عن ا التلجلخ ئتشلللللللللللللمس اقرا.س ئ 

ئ ظائات تقة  ع ى ظصللاس اقشللا كس في الرولخ ئ الخ للا ة كاقشللا كس ئ اقضللا وس ئ ،اتمصلليصللناتم ئال لل ة ئ اتمجا ة 

 "الصكةك ئ الصناالجر اتمصيفما لجس " اكئ اا اقال س نجت كما ا عس ئ اق اقات ئ اقغا صس  اق

 : أيوات التمويل الإسلامي المقدمة للمؤسسة الاقتصايية 08 الشكل

 .طالبةمن اعداي ال

ادوات التمويل 
الاستثمارية المقدمة 
للمؤسسة الاقتصادية 

ادوات مالية قائمة 
على الاصول

المرابحة

البيع للاجل

الاستصناع

السلم

الايجارة

ادوات مالية قائمة 
على المشاركة في 
الربح و الخسارة

المشاركة

المضاربة

المزارعة

المساقاة

المغارسة

الاوراق المالية

الصكوك

صناديق الاستثمار 
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 أيوات التمويل الإسلامي التي تقوم على أساس الأصول : الفرع الأول :

ائ تقة   ،ال للل ة ،تم اقةا ياتمصللليصلللناتم ئ اتمصللليصلللنا  ،ئهي التي تعنى و، ك ئ شلللراء اكصلللةل ئ تيمفس في اقرا.س 

 ع ى و ك منافك اكصةل كالإجا ة.

ثم لجقةل وعيك ما  ،ئق س ا  لجشللللللللللللللتري الشلللللللللللللليء بما س ،الفملخ اكئل  ع ىهي ال، ك و واة " المرابحة : .1

 ،و ك العر  ا  لج، ك ما اشللللترى وه ر ا  لجشللللتر  ال،ا ك فيئق س ظلجضللللا ،اشللللترلجح  ولخ ا هة وكس عشللللرة 

 .1ئرعه مك فضس ظي  واة شيء مع ة  ملخ الرولخ" ي بما قا  ع ى ال،ا ك ملخ ثملخظ

 ر 2شروط المرابحة .1.1

 لخ هامش الرولخا  لجكة  ثملخ الشلللللراء الذي اشلللللترى وه ال،ا ك مع ةما عنت اقشلللللتري مك تةمجللللل ، 

 ل، ك.. ب ا  اقرا.س تعت ملخ و ةتم اكمانس ئ الع ة الفملخ اكئل شر  لصحس ا

  ما الن لللللللللللللل،س اق ةلجس الرولخ م،ين ئ مع ةما تمنه ج ء ملخ الفملخ ئ تتا الرولخ اا  لجكة  هامش

 مقطةتم ئ لجيفقا  ع  ه ق،س الشراء. ملخ ثملخ الشراء ائ م     %20مفلا 

 أنواع المرابحة  .1.2

اق، ك   ةكا ل ،ا ك ئ  ا س اقتصلللللل للللللات اقال س ئ لجشللللللتر  ف ه ا  لجكة  بيع المرابحة:  .1.2.1

ائ علخ طرلجر الشللللللللللللللركات التي تكة  ف  لا  ،اليجلا لجس اليلاوعلس ناهذا النةتم علخ طرلجر شللللللللللللللركات 

 .3اقتص ات اقال س شرلجكس مك عملا  ا

                                                           
 .228، ص 2010د.احمد الشرباصي ، المعجم الاقتصادي الإسلامي، بيت الحكمة للنشر و التوزيع ، العلمة الجزائر،  1
 .113، ص www.amf.org.ae  ،2019عبد الكريم احمد قندوز، المالية الإسلامية ، صندوق النقد العربي ،نسخة الالكترونية ، 2
 .275، ص 2011،  دار أسامة للنشر و التوزيع ، عمان ، 1الطايل، البنوك الإسلامية و المنهج التمويلي ،طد. كمال سيد  3
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ظي ¸ ئهنا تكة  اقتص ات اقال س مأمة ة وشراء ال  عس بيع المرابحة للآمر بالشرا :  .1.2.2

ئصللل ط ئ تي  ر في ط ب الشللل ر اتممر الشلللراء )العم س( ملخ اقامة  ) اقتصللل لللس اقال س( ا  

صلللةاءا  ،ع ى ظصلللاس ئعت منه وشلللراء ت ك ال للل عس اقرا.س  ،لجشلللتري له صللل عس بمةاصلللفات محتاة 

 .1تفك ع ى افعات ح ب قت ته اقال سئ لجية ال ،ون ،س ائ ورولخ مع ة  ميفر ع  ه

 

 

 

 

 

 من اعداي الباحثة استنايا على المعلومات السابقة

هة عقت لجية بمةج،ه اتمتفاا ع ى ت للللللللللل  ة وضلللللللللللاعس حامجلللللللللللرة مقاوس ثملخ ةجس ميفر ع  ه . البيع بالاجل:  .2

ئ يمكلخ القةل ا  عم  س  .2حتى لجيمكلخ ملخ افك الفملخ وعت فترةل مشللللللللللتري ئفا تته تةفع قت  ملخ اليمةلجس 

ئلجشللللتر  لصللللحيه ما لجشللللتر  في ال، ك العااي ئ  ،ال، ك الآجس تشلللل،ه عم  س ال، ك لكلخ تضللللملخ عم  س  ةلجس 

لجلاحظ ا  ا  صلللعر ال، ك ل جس مرتفك مقا نيا ال، ك العااي ئهذا جا   شلللرعا مراعاة قصللل حس اقمةل كما 

 . 3 ئع ح مص حس اقشتري في افك الآجس

                                                           
 .276، 275نفس المرجع السابق، ص  1
 ، ص 1995عبد الرحمن يسرى احمد، الصناعات الصغيرة في البلدان النامية، البنك الإسلامي للتنمية، جدة السعودية،  2
 .22، ص 2017، دار الفكر الجامعي ، الإسكندرية، 1، التمويل و المؤسسات المالية الإسلامية، طد.شوقي أحمد دنيا 3

 البنك الاسلامي

 المشتري

 عقد المرابحة:09شكل

 

 مشتري بائع 

 البائع 

 الوعد بالشراء

 عقد المرابطة

 تسليم السلعة

 تسليم السلعة

 شراء البنك السلعة

 (1) تحديد الاحتياطات

(3) 

(4) 
(5) 

(2) 
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 من اعداي الباحثة استنايا على المعلومات السابقة

 الاستصناع و الاستصناع الموازي:  .3

 .1"  مبيع في الذمة شرط فيه العمل على وجه مخصوص بثمن معلومعقد على "      

 2شرح التعريف : 

   : يخرإ ما هة ئعت ، ئهة الصح لخ الافاا ككفر فق اء اكحنا  .عقد 

 : يخرإ الإجا ة ، ف ي عقت ع ى منافك تم ع ى عين . على مبيع 

 : ق ت ثالب احتر  وه علخ ال، ك ع ى عين حامجرة . في الذمة 

 ظارإ ال  ة ، ح ب تم لجشتر  ف ه كة  اق  ة ف ه مصنةعاا . العمل : شرط فيه 

 : ظي ر جامك لشرئ  اتمصيصناتم و، ا  ا نا ئالنةتم ئالقت  ئرع ذلك  ا تصع  على وجه مخصوص

 وه مع ةمس ، . ب تم لجتاي نلم ن اتم .

                                                           
 . 5، ص  2006، ورقة بحثية ،موقع أبحاث فقه المعاملات ،عقد الاستصناعأبو زبد .  1
 نفس المرجع. 2

 بيع الأجل: 10الشكل 

 

( عند التعاقد يقوم 1) 

البنك )البائع( بتسليم 

 السلعة 

( تسديد الأقساط حسيب 2)

 الاتفاق في الآجال المحددة

 

 البنك الاسلامي

 المشتري
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  : ظي ر قت ه ئنةعه .بثمن معلوم 

 ر  1اتمصيصناتم صيس ئهيظ كا  أ:كان عقد التمويل بالإستصناع    .3.1

 س عنت ح ةل اكجس الصللانك رهة ال،ا ك الذي لج ي   في عقت اتمصلليصللناتم ويقته اقصللنةتم ل عم .1

 صةاء اشر الصنك  ونف ه ظئ علخ طرلجر صانك ةار .

صللللللنةتم نذا جاء اق لللللليصللللللنك ر ئهة طالب ظئ مشللللللتري ال لللللل عس ئاق ي   بمةجب العقت وق،ةل اق .2

 مطاوقاا ل مةاصفات .

 العقت  ر  ئهي هة كس ما لجية صناعيه في عقت اتمصيصناتم.محس  .3

 قصنعس .االفملخ  ر  ئهة الفملخ اقيفر ع  ه وين الصانك ئاق يصنك كفملخ ل   عس  .4

 نك { الإاا ر  لجصت  ملخ طالب الصنعس ظئ مشتري ال  عس ئلجط ر ع  ه } اق يص .5

 الق،ةل ر  لجصت  ملخ ا  س اقمةلس ئلجط ر ع  ه } الصانك {.  .6

 وط عقد التمويل بالإستصناع:شر  .3.2

 ر2، هي  –نمجافس نلم شرئ  ال، ك  –لجشتر  لعقت اتمصيصناتم شرئ  ااصس         

لجتاا ئاف اا يمنك ظ  لجكة  اقصللللللنةتم مع ةماا ر ويحتلجت مةاصللللللفات الشلللللليء اقط ة  صللللللناعيه تحت -1

 الينا تم عنت الي   ة 

                                                           

ص  ،ورقة بحثية  ،الجمهوريةمصرف ،احد صيغ تمويل الاسلامي المعاصر عقد الاستصناع،عبد الكريم عمر الشيبان 1 
10  

 11نفس المرجع السابق ص  2
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 ذلك . ئالح،ة  ئنحةظ  لجكة  اقصنةتم  ا تتا ه الصناعس ، فلا لجصلخ في ال،قةل  -2

صيح اما ، فلا لجصلخ ظ  لجكة  الشيء اقصنةتم  ا اري اليعامس ف ه ؛ ك  اتمصيصناتم جا   ا -3

 ف ما تم تعامس ف ه 

 لليصللنك فإنه لجكة  كس اقةاا اق للي تمس في الشلليء اقصللنةتم ملخ الصللانك ، فإذا كانح ملخ اق -4

 عقت نجا ة  ئل ا عقت اصيصناتم .

ا ري ظئ التئتم  اتممرلجكي، بما يمنك الينا تم ، فا نا ر كالتلجنا  ا    و ا  الفملخ جن للللللللاا ئعتااا  -5

 ئالعتا ر كاكلل ئاق  ة  .

 و ا  مكا  ت   ة اق، ك نذا احي ه نلم ذلك . -6

 .1انق ب العقت ص ما عنت ابي حن فس ،ظتم لجكة  ف ه ظجس ، فا  حتا اجس الي   ة اقصنةتم  -7

 عقد التمويل بالإستصناع : ىالآثا: المترتبة عل .3.3

 كاملاا نذا قت  العين   الن لل،س ل صللانك ر ف ف،ح ل صللانك م ك الفملخ ؛ نفيرا ل  ئ  العقت ، ئلج لليحقه

 اقصنةعس كما طُ ب منه .

  الن للل،س ل م للليصلللنك ر ف ف،ح ل م للليصلللنك م ك اق، ك في ذمس اق للليصلللنك ن  جاء وه كما ط ،ه منه

وقةل الكاصللا: ر " ئظما حكة اتمصلليصللناتم ف ة ث،ةت اق ك ل م لليصللنك في العين اق، عس في الذمس 

                                                           
 دار الفكر ،الطبعة الاولى ،ادوات الاستثمار الاسلامية البيوع القروض الخدمات المصرفية ،احمد صبحي العيادي  1

 .   51ص 2010الاردن 



الفصل الثاني: الكفاءة التمويلية لصيغ التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة 
 الاقتصادية

 

  
 

98 
 

ئث،ةت اق ك ل صلللللانك في الفملخ م كا رع تم    " ئقت صللللل،ر و ا  ظ  اق ك في اتمصللللليصلللللناتم م ك 

 .1   تم

 

 

 

 

 

 ةة استنايا على المعلومات السابقمن اعداي الباحث

 السلم: .4

 .2ف ة صملخ عاجس وفملخ ةجس ،هة و ك مال بمال لجق،ض ف ه الفملخ عاجلا ئ ت  ة ف ه ال،ضاعس ةجلا

 شروط صحة السلم:  .4.1

  اب ا  لجكة   اس مال ائ ثملخ ال  ة مع ةما ئ لج  ة ئقح العقت، 

 مك تحتلجت ظجس  ،اب ا  لجكة  الشلللللللللللللليء اقفملخ مةصللللللللللللللة  وتقس ئ م،ين ئرع ميةفر حال ا

 3اصيلامه ئ اتملي ا  وه.

                                                           
 12الشيبان بحث الاستصناع مرجع السابق ص  1
، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان ، 3الإسلامية احكامها مبادئها و تطبيقاتها المعاصرة، طمحمد محمود العلجوني ، البنوك  2

 .257، ص 2012
 .259نفس المرجع السابق، ص  3

 عقد الاستصناع: 11الشكل

 

 مشتري بائع 

 البائع 

 بيع 

 الاستصناعي

 

 تسليم السلعة

 الاستصناع 

 الموازي           

 

(2) 

(1) 

(3) 

 الصانع المستصنع

 البنك الاسلامي

 المشتري
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 اة  اجراء عقت ال  ة لشراء كس ال  ك اق،احس، 

 تم اة  تقته العروة  وس اب تقته اق،   الكامس عنت العقت، 

 .1اب ذكر مكا  الي   ة في العقت 

 

 من اعداي الباحثة استنايا على المعلومات السابقة 

 

 الايجا:ة  .5

. ئ تقة  اقتصللل لللات اقال س ويأجع اق،ا:  ئ 2م،اح ئمعتر  وشلللرع يه ،هة عقت    ك منفعس ئل ا    ك عين 

ذلك ليحق ر اقنافك ئ صللللللللللللللت حاج ات العملاء بما  ،اقعتات ئ العقا ات ئ رعها ملخ اكصللللللللللللللةل وعت اميلاك ا

 .3لجعر  اليأجع اليمةلج ي

                                                           
 .422، ص 2007، شعاع للنشر و العلوم، حلب 1شلهوب علي محمد ، شؤون النقود و أعمال البنوك ،ط 1
، دار النفائس للنشر و التوزيع، عمان، 1تقييم اعمال البنوك الإسلامية الاستثمارية دراسة تحليلية بالمقارنة، ط محي الدين يعقوب أبو الهول، 2

 .297ص ’ 2012
 .229نفس المرجع، ص 3

 عقد السلم: 12الشكل 

 

 مشتري بائع 

 البائع 

 بيع ثاني

 تسليم السلعة

 بيع السلم
(1) 

(3) 

(2) 

 المسلم إليه  المسلم 

 البنك الاسلامي

 المشتري
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 الايجا:ة المنتهية بالتمليك: .5.1

هي ع،ا ة علخ ق ا  اقتصللللللل لللللللس اقال س ويأجع عين قتة مع نس ئ  جرة مع ةمس ت لجت ع ى اجرة اقفس ع ى 

. ئ لقت 1عنت اني اء اقتة ئ افك   ك اتمق لللللللللا  لجية انشلللللللللاء عقت جتلجت لنقس م ك يها  يم كه نوها 

لج لللملخ و، ك اليق للل ط ما ا  لجية ت لللتلجت  كنهئجتت ف ه اقتصللل لللات اقال س الإصللللام س مخرجا ئذلك 

 .2ئتم تنيقس م ك يه اذا لم لجيمكلخ اقشتري ملخ ت تلجت اكق ا  ،  ك اكق ا  

 3المنتهية بالتمليكخطوات الإيجا:ة  .5.1.1

 .ا  لجع لخ اقشتري  ر،يه في اجا ة مني  س اليم  ك ل  عس ائ عين مةجةا .1

 ا  لجةافر ال،ا ك ع ى ط ب اقشتري في الإاا ة اقني  س اليم  ك .2

 

 

 

 

 

 

 من اعداي الباحثة استنايا على المعلومات السابقة

                                                           
 .322، ص2008، دار النفائس للنشر و التوزيع ، عمان،  6شبير عثمان ، المعاملات المالية الإسلامية المعاصرة، ط 1
، 2012، دار الصميمي للنشر و التوزيع، الرياض المملكة العربية السعودية، 2تركي الخثلان، فقه المعاملات المالية المعاصرة، ط أ.د سعدين 2

 .144ص 
 .49، ص 2011، دار أسامة للنشر و التوزيع. عمان، 1د. بلال عماد أبو السعيد، المعاملات المالية في الشريعة الإسلامية، ط 3

 الإيجارة المنهية بالتمليك: 13الشكل 

 المؤجر

 

 المشتري

 

 البائع 

 

 (: تمليك العين4)

 

 تسليم العين(: 2)

 

 (: شراء العين1)

 

 البنك الاسلامي

 

 المستأجر 

 

 (: تأجير العين3)

 



الفصل الثاني: الكفاءة التمويلية لصيغ التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة 
 الاقتصادية

 

  
 

101 
 

 ئر الأيوات المالية القائمة على المشا:كة في الأ:باح و الخساالفرع الثاني : 

 ك س لجشترك ف  ا الطرفين ع ى ا  تيمفس في عقةا اقشا كس ئ اقضا وس اقغا صس اق اقاة ئ اق ا عس ئهي عقةا تشا

 لجكة  الرولخ و ن ما ون ،س محتاة صاوقا ئ صنعر  ف ما لج ي تفاص س هذه الص  . 

 المشا:كة .1

ملخ ظجس انشللاء مشللرئتم جتلجت  ،ميفائتسهي تقته اقتصلل للس اقال س ئ الشللرلجك )ال وة ( اقال ون للب مي للائلجس ظئ 

. ب لجص،لخ كس من ما يمي ك حصس ن ، س مع ةمس ملخ  ظس اقال صةاء ون ،س ثاويس  ،ظئ اق اهمس في مشرئتم قا ة

ئ لجكة  بمةج، ا م للللليحقا ل حقةا ئ ميحملا للالي امات . ئ لجية اورا  عقت شلللللرعي وين الطرفين  ،ائ ميناقصلللللس

 .1ئ الةاج،ات تيةي ع ى كس الشرئ  ئ الحقةا

  2شا:كةأ:كان و ضوابط الم .1.1

 ر ئهما طرفا العقتالعاقدان

 الص غس التي تية وين العاقتلجلخ )اتماا  الق،ةل( صيغة العقد:

ل  ئالعمس هة ما تنعقت لجعت  ظس اقا ،قت ئ اقيمفس في اقال ئ العمسئهة مةمجللللللللللةتم الع محل العقد:

 ع  ه الشركس. 

                                                           
ورقة مقدمة للمؤتمر الوطني الأول للمصارف الإسلامية ’ ، خشوف  نسيمة ، أهمية التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلاميةد.لطرش سميرة 1

 .3،2، ص 2015ديسمبر  03و  02واقع و الآفاق، جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة يومي 
فية الحد منها ، أحمد شوقي سليمان، المخاطر المحيطة بصيغة المشاركة الإسلامية و كي 2

http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/720943 

 

http://kenanaonline.com/users/ahmed0shawky/posts/720943
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 1 المشا:كة الشروط .1.2

  لشركاءالشرلجك في  ظسمال اقشا كس محتاة ئتم لجشتر  ت ائي حصر اظ  تكة  حصس 

  ا  لجكة   ظسمال حامجرا مياحا عنت تعاقت الشركاء 

  لشلللرلجك الع ن س ااذا كانح حصلللس احت الشلللركاء ع ن س ظئ ملخ عملات مخي فس ا،س تقةه حصلللس

 ئ تقةه العملات وعم س ئاحتة 

  ظحت الشركاء تم اة  ظ  تكة  حصس اقشا كس الجنا في ذمس 

  ر ةار شاة  ظ  لجشترك الشركاء في الإاا ة كما يمكن ة تةك س ظحتهة ظئ تةك س  

  :شركات لتكة  ل مشا كس ش ص س معنةلجس م يق س علخ الشركاء ئ ياذ شكس القانة  

 اة  ل متص س اقال س ظ  تكة  مشا كس مك ظش اص ط، ع ين ظئ اعي،ا لجين 

  في ظمةال الشركس اتم بإذ  الشركاء .  تم تر ل شرلجك اق ع ظ  لجيصر 

المشا:كة  الثابتة: 41الشكل   

 

 

 

 

 علومات السابقةالممن اعداي الباحثة استنايا على 

                                                           
 .44 ص  2013محمد الصخري ، الاقتصاد الإسلامي رؤية مقاصدية ، دار احياء للنشر الرقمي، الإصدار الالكتروني الأول، أيار  1

 الشريك

 

 حصة من رأس مال

 البنك الاسلامي

 

(2 ) 

 

 مشروع

 

الأرباح الناتجة أو 

 الخسائر

 

(1 ) 

 

 حصة من رأس مال

 حصة من الأرباح

 أو تحميل حصة

 من الخسائر 

 

 حصة من الأرباح

أو تحميل حصة من 

 الخسائر 
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 أنواع المشا:كة .1.3

ح ب تية بمشا كس اقتص س اقال س في عم  ات تجا ة ظئ اصيفما لجس المشا:كة المباشرة :  .1.3.1

م للللليق س علخ وعضللللل ا ال،عض حتى الن للللل،س ل مشلللللرئتم الةاحت ئ تخصلللللر نةتم ظئ عتا محتا ملخ 

ت،عا لنةتم العم  ات اليجا لجس  % 40ئ  %25ئتكة  ن ،س مشا كس اقتص س اقال س وين  ،ال  ك

) اا ج س ائ ااا  س( ئلجية تة لجك  اك اح ح لللللللب م لللللللاهمس في  ظس مال وعت افك م للللللليحقات 

 . 1الإاا ة ل شرلجك

(ر لجية بمشللللللا كس اقتصلللللل للللللس اقال س مك شلللللل ر ائ اكفر في المشلالالالالاا:كة الدائمة) الثابتة .1.3.2

علخ طرلجر اليمةلجس اقشلللترك ئ لج للليحر كس طر  نصللل ،ه  ،يصلللاالجس ائ   اع س ائ رعهامتصللل لللس اق

 .2ملخ اك اح ذلك اقشرئتم وعت قالجس كس صنس مال س

ئ ت للمى اقشللا كس اليشللغ   س في  ظس مال اقشللرئتم  رالمشلالاا:كة في :اس مال المشلالاروع .1.3.3

جة ظصةل الشرلجك قعرفس ح ب تقة  اقتص س اقال س ويحتلجت ح ،ظئ في  ةلجس  ظس مال اقتص س

ملخ  %15. ب اب ا  تم تقس ن للللل،س م لللللاهمس الشلللللرلجك علخ  ،حجة اليمةلجس الذي صللللليقتمه

 .3 ظس مال اقشرئتم

لجيكة  ملخ ظصلةل اقيتائلس ئ تعيبر اصليفما ات قصلعة التمويل في :أس مال العامل:  .1.3.4

ئعي ذات علاقس وتئ ة الإنياإ ئ قت تحياإ اقتصلللللللل للللللللس اتمقيصللللللللاالجس  ةلجلا لشللللللللراء اقةاا  ،اتمجس

                                                           
 .269،دار أسامة للنشر و التوزيع، ص 1كمال سيد الطايل، البنوك الإسلامية و المنهج التمويلي ، ط 1
 270نفس المرجع، ص  2
 270نفس المرجع، ص  3
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اكئل س ائ افك اكجة  ائ رعها ئ يمكلخ ل متصلللللللل للللللللس اقال س مشللللللللا كس في  اس مال العامس . ب 

 .1تص،لخ شرلجكا متقيا تني ي اقشا كس بمجرا اني  ت ائ ة الإنياإ ئ التي تقت  ع ى اكقصى و نس

لجقصللللت بها اكصللللةل الفاويس ملخ ظ امجللللي ئ  :كة في :اس مال الدائم للشلالالاركات:المشلالالاا .1.3.5

ئ لجقة  ع ى  ،هلذا النةتم ملخ اليمةلجلس ثاولح ئ طةلجلس اتمجلس ،م،لا: ئ ةتمت ننيلاج لس ئ معلتات

مشللللا كس اقتصلللل للللس اقال س في  ةلجس شللللراء اط انياجي جتلجت مفلا ظئ مشللللا كس ون لللل،س في اليمةلجس 

كما اب ا  لجيضلملخ العقت   ،تا حصلي ا ملخ اك اح ون ل،س  ةلج  االإ الي كصلةل الشلركس ئ تح

متة الشللللللللللللراكس ئهي في اتمر ب تقت  بمقتا  العا ت الذي تيةقعه اقتصلللللللللللل للللللللللللس اقال س ع ى ظمةال 

 .2اقشا كس

 ،هي منيه مالي نصلللامي لجقة  ع ى اقشللا كس في اك اح ئ الخ للا ر المشلالاا:كة المتناقصلالاة المنتهية بالتمليك: .2

ثمك  ،ئ تقة  ع ى ظصللللللاس اتفاا طرفين ع ى انشللللللاء شللللللركس م ك و ن ما في مشللللللرئتم ظئ عقا  ظئ رع ذلك

 3اقا  ا انيقال حصس اقتص س اقال س الم العم س وعقةا و ك م يق س ئ ميعاق،س 

 4شروط المشا:كة المنتهية بالتمليك:  .2.1

 ة اك اح . للللللللللب ا كس ئ تقاصللللللللللا  تم لجكة  هرا  ةلجس وقر  اب نااا الإاا ة الفع  س ل مشلللللللللل

 ئ ظ  لجيحمس ا م ك الخ ا ر. ،اتمتفاا

  عطاء الةكالس نفي حالس  ،ظ  يمي ك ال،نك حصلللللللللللللليه م كا  ما ئ لجيميك .ر الإاا ة ئ اليصللللللللللللللر

 ل شرلجك تر ل ،نك مياوعس اكااء 

                                                           
باعة، عمان ، دار المسير للنشر و التوزيع و الط 3د.محمد محمود العلجوني، البنوك الإسلامية ، احكامها، مبادئها و تطبيقاتهاالمصرفية،ط 1

 .231، ص  2012
 232نفس المرجع، ص  2
لهندسة د.جمال لعمارة، المنتجات المالية كتطبيقات للعقود في الصناعة المالية الإسلامية ، مؤتمر الدولي حول منتجات و تطبيقات الابتكار و ا 3

 18، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص 2014ماي  6و 5المالية، يومي 
 .176أبو الهول، مرجع سابق ، صمحي الدين يعقوب  4
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 سمس حصلللليه ملخ  ظظ  تم لجيضللللملخ عقت اقشللللا كس اقيناقصللللس شللللرطا لجرا ف ه الشللللرلجك الم ال،نك كا 

 اقال ئ الإمجافس الم حصيه ملخ اك اح قا في ذلك ملخ ش، س

 ع ى ا   ، تلجت ق مي ااة  ظ  لجقت  ال،نك ئعتا لشرلجكه ا  لج، ك له حصيه في الشركس ا  قا  وي

 لجية ال، ك وعت ذلك اعي،ا ه عملا م يقلا تم ص س له وعقت الشركس 

 المشا:كة  المنتهية بالتمليك: 15الشكل 

 

 

 

 

 

 

 من اعداي الباحثة استنايا على المعلومات السابقة 

 المضا:بة .3

ظئ القرا  ئ هة اتفاا وين طرفين ع ى ا  لج،ذل ظحت ف  ما مال ئ لج للللمى صللللاحب اقال ئ لج،ذل اتمار عمس 

ئ تكة   ،ائ ج تا في اتمتجا  ف ه ئ لج لللللمى صلللللاحب العمس ع ى ظ  لجية تة لجك اك اح و ن ما . لللللب اتمتفاا

 الشريك

 

 حصة من رأس مال

 البنك الاسلامي

 

(2 ) 

 

 مشروع

 

الأرباح أو الخسائر 

 الناتجة 

 

 

(1 ) 

 

 حصة من رأس مال

 حصة الأرباح

 أو الخسائر 

 

 حصة الأرباح

 أو الخسائر 

 

 (4التدريجي )يقوم البنك بالبيع 

 

 3 يقوم الشريك بالشراء التدريجي لحصة البنك
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اما اذا لم  ،الخ لللا ة ع ى صلللاحب اقال فقط اما صلللاحب العمس فلا لجيحمس شللليء صلللةى مجللل اتم ئقيه ئ ج ته 

 .1تحقر تم  .ا ئتم ا ا ة ف صاحب اقال  ظس ماله ئ تم شيء ع ى صاحب العمس 

  2شروط المضا:بة .3.1

  شروط :اس المال: .3.1.1

 ظ  لجكة  نقتا ئ مع ة  اققتا  ئ الصفس، 

  حامجرا تم الجنا في ذمس اقضا  ظ  لجكة  ع نا، 

    ظ  لجكة  م  ما الم اقضا، 

 تعت ئتم تقصع.م ك  اس اقال ملخ رع  منلخ اشترا  الضما  نذا 

 شروط الربح والخسا:ة في المضا:بة .3.1.2

 ة  ميفر ع  ه ظ  لجكة  الرولخ محتاا ون لللللللل،س مع نس لكس ملخ صللللللللاحب اقال ئ العمس ئ ظ  لجك

 ،منذ ال،تالجس

 ملخ اك اح ئل ا ملخ  ظس اقال ظ  لجكة  الرولخ حصس،  

 ظ  تتا الرولخ ونص ب تم تكة  ن ،يه محتاة ص فا، 

   تم اة  لصاحب اقال اشترا  مجما  الرولخ ع ى اقضا، 

 تم اة   وط حصس ظي طر  ملخ اك اح ون ،س ملخ  ظس اقال،  

 شروط خاصة بمدة المضا:بة .3.1.3

                                                           
 .213د. محمد محمود العلجوني ، مرجع سابق ، ص  1
 217، 216نفس المرجع السابق، ص   2
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ئ ملخ لم ا ها   ،و لسفمن ة ملخ اجا ها كالحن فلس ئ الحنلا ،ااي ل الفق لاء حةل تحتلجت  ملخ اقضلللللللللللللللا وس

ت الطرفين ظئ ان للحا  ئفي كس اكحةال لجني ي عقت اقضللا وس في حالس مةت ظح ،كاقالك س ئ الشللافع س

 ق،س تنف ذ العقت ظئ صقة  ظه  س ظحت الطرفين ظئ اذا ه ك  ظس اقال.

 أنواع المضا:بة .3.2

قا مس ع ى ظصللاس ظ    بها اقتصلل للات اقال س كما تقة   ئهي تقة المضلالاا:بة المشلالاتركة:  .3.2.1

اقتصلل للس اقال س الإصلللام س اصلليفما  متارات ظصللحا  اكمةال وصللفي ا مضللا ا ملخ ج س تعر  

ئ ا  تيقت  وصللفي ا ئك س ع ى ظصللحا  اكمةال كصللحا  اقشللرئعات اتمصلليفما لجس تمصلليفما  

را  الفلاثس ئ تقك الخ للللا ة ع ى ع ى ا  تة تم اك اح ح للللب اتمتفاا وين اكط ،اكمةال لتلج ة

 .1ظصحا  اكمةال فقط 

 : المضا:بة16الشكل                          

 ا

 

 

 

 

 المعلومات السابقةة استنايا على من اعداي الباحث

                                                           
 .220نفس المرجع، ص  1

 المضارب

 

 البنك 

 

(2 ) 

 

 مشروع

 

 الأرباح الناتجة 

 

 

(1 ) 

 

 حصة من

 الأرباح

 

 

 حصة من 

 الأرباح
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  المضا:بة المنتهية بالتمليك: .3.2.2

ئ تية ع ى ظصلللاس ا  تقة  اقتصللل لللات اقال س الإصللللام س بإعطاء الحر ل مضلللا      تس مح  ا 

علخ طرلجر شلللللراء حصلللللي ا صلللللةاء افعس ئاحتة ائ ع ى عتة افعات ح لللللب اتمتفاا و ن ما ئهي 

 . 1تم لجشا ك في  ظس اقال تش،ه عقت اقشا كس اقني ي اليم  ك رع ظ  اقضا وس

 المضا:بة المنتهية بالتمليك: 17الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 سابقة من اعداي الباحثة استنايا على المعلومات ال

 

 

                                                           
 .223نفس الرجع، ص  1

 المضارب

 

 تقديم عمل

 البنك 

 

(2 ) 

 

 مشروع

 

 الأرباح الناتجة 

 

 

(1 ) 

 

 تقديم  رأسمال

 حصة من

 الأرباح

 

 

 حصة من 

 الأرباح

 

 رأس مال

 

 
 استرداد رأس المال
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 المزا:عة .4
ئ لجكة   ،ئ العامس ف  ا ع ى اصلللللللليفما  اك   ال  اعسئهي عقت ملخ عقةا اقشللللللللا كس تكة  وين مالك اك   

ئ يمكلخ ظ  تكة  اك   ئ ال،ذا  ملخ اقالك ئ العمس  ،الناته مشللللترك و ن ما ح للللب الحصللللر ئ كجس محتا

. ئ يمكلخ القةل ظ  عقت اق ا عس 1ئقت تكة   اك   فقط ملخ اقالك ئ ال،ذا  ئ العمس ملخ اق ا تم ،ملخ العامس

ثلاثس عناصلللللر ظصلللللاصللللل س ئهي . ئ تيضلللللملخ ال  اعس 2لجشلللللترك في ثلاثس عقةا ئهي اقشلللللا كس ئ اقضلللللا وس ئ الإاا ة

 .3ملخ وذئ  ئاسمتة ئ ةتمت ئ ظائلجس ئ  ظس مال العامس اللا   ل   اعس ،اك   الصالحس ل   اعس ئ العمس ال  اعي

 صو: و أشكال المزا:عة .4.1

 ئ نذكر من ار هناك الكفع ملخ ظنةاتم اق ا عس الشا عس شرعا ئفقا قلخ لجقت   ظسمال العامس     

  ا  لجقت  اقالك اك   ئ  ظس اقال ملخ طر  ئ العمس ملخ طر  ثا 

  ثا  ا  لجقت  اقالك اك   ملخ طر  ئ العمس ئ  اس اقال ملخ طر 

  ر  ةار طا  لجقت  اقالك اك   ئ الآتمت ئ العمس ئ اقي مكةمت  ظس اقال ملخ 

 ت  اس اقللال ملخ ا  لجقللت  اقللالللك اك   ئ ال،للذ  ئ لجقللت  الطر  الفللا  العمللس ئاقي مكةم

 ةتمت ئ ظسمتة ئ رعها 

  اك   ئ العمس ملخ طر  ئ  اس اقال ئ العامس ملخ طر  ثاظ  لجقت  اقالك   

 اقالك اك   ئ العمس طر  ثا  ئ  اس اقال طر  ثالبا  لجقت   

 .4نةعا ملخ ال  اعس ا ا  ة شرعا 70ئلقت عتا الع ماء    

                                                           
 .273-271محمد محمود العلجوني، بنوك إسلامية، مرجع سابق، ص  1
 .275نفس المرجع السابق. ص  2
 .276ص نفس المرجع السابق  3
 277-276نفس المرجع ص  4
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 :1ابيعة المزا:عة .4.2

  ف ه حين اذ  ا   ق،س القاءه في اك   ،اق ا عس عقت تم   الن لللللللللللللل،س قلخ شللللللللللللللر  ع  ه ال،ذ

ائ تم لجن،ح ئ اذا  لج،ذ ه في اك   ئقت لجن،حلج لللللليق س وف لللللل  ا حتى تم ابر  ع ى اتلا  ماله ئ هة 

 ن،ح قت تص ،ه ةفه 

 ا اما منفعس اك   اذا  ئلذا كا  اقعقةا ع  ه ف ،ئهي اجا ة في اويتاء ئ الشللللللللركس في اتمني اء  

 اما عمس اق ا تم اذا كا  ال،ذ  ع ى صاحب اك    ،كا  ال،ذ  ع ى اق ا تم 

 شر  ئ ا  لم تخرإ  ئاذا صحح اق ا عس كا  الخا إ ملخ اك   وين صاح، ا ئ اق ا تم ع ى ما

 .اك   فلا شيء ع ى اق ا تم اذ تم اصيحقاا له الم في الخا إ 

 المزا:عة   18شكل :

 

 

 

 

 

 

 من اعداي الطالبة استنايا على المعلومات السابقة                                

                                                           
ترونية أحمد محمد محمود ناصر، الاستثمار بالمشاركة في البنوك الإسلامية، مجلس العام للبنوك و المؤسسات المالية الإسلامية، ورقة بحثية الك 1

 .57،مملكة البحرين، ص

 المزارع

 

 تقديم عمل

 صاحب الارض

 

(2 ) 

 

 المزارعة

 

  الارضالخارج من 

 

 

(1 ) 

 

 الارضتقديم  

 حصة من

 الخارج

 

 

 حصة من 

 الخارج

 

 الارض

 

 

 تعود لصاحبها
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 المساقاة: .5

ائ هي افك  ،ح ب تقت  اكشلللللجا  الم ملخ لجعمس ف  ا ع ى ظ  الفما  و ن ة ،هي شلللللكس ملخ اشلللللكال اقضلللللا وس

 .1الشجر الم ملخ لجص حه بج ء مع ة  ملخ ثمره

 : 2شروط المساقاة .5.1

 ا  لجكة  ل شجر اقتفةتم ثما  ت لجت العمس، 

 ظ  لجكة  الخا إ ملخ الفما  ل عاقتلجلخ، 

 .ت   ة اك   التي ع   ا الشجر ل يعامس ف  ا 

اتماا  ئ الق،ةل كاق ا عس اتماا  ملخ صلللللللللللاحب الشلللللللللللجر ئ الق،ةل ملخ : ا:كان المسلالالالالالالالالااقاة 4.2

جللانللب العللامللس ائ اق ا تم، ئاقعقةا ع  لله هة عمللس العمللس فقط ائ  تراا، بخلا  اق ا عللس . 

اما مفس ال،ط خ ئالخ ا  ئ ، 3ئتكة  اق لللللللاقاة في الشلللللللجر اقفمرة اق لللللللاقاة في الن س ئالكرئ  

ل لللكر فلا لجتاس في ا  اق لللاقاة ، لكلخ اة  ا  لجيفر اقالك ال،اذنجا  ئ القطلخ ئ قصلللب ا

مك العامس ع ى صللق  ا ئ اتمي ا .صللس مع نس ملخ متج ا ئح للب الآلجس الكريمس لقةله تعالم ر 

 4 29صة ة الن اء اتملجس  } اتم ا  تكة  تجا ة علخ ترامجي منكة{

 

                                                           
، مجموعة دار ابي الفداء العالمية للنشر و التوزيع 1مية، طد. سامر مظهر قنطقجي، صناعة التمويل في مصارف و المؤسسات المالية الإسلا 1

 .317، ص 2015الكترونية آذار  2، ط2010و الترجمة، سوريا، 
، دار المسيرة للنشر و 4أ.د. محمود حسين الوادي، د. حسين محمد سمحان، المصارف الإسلامية، الأسس النظرية و التطبيقات العملية، ط 2

 254،ص 2012ن، التوزيع و الطباعة،عما
 .59، ص 2010احمد محمد محمود نصار، للاستثمار بالمشاركة في البنوك الإسلامية، دار الكتب العلمية ،لبنان،  3
صادق الشمري، اساسيات الصناعات المصرفية الإسلامية أنشطتها التطلعات المستقبلية،دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، عمان،  4

 . 79، ص 2008
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 المساقاة: 19الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالبة استنايا على المعلومات السابقةمن اعداي 

 المغا:سة:  .6

ع ى ظ  لجية اقي لللللا  الشلللللجر ئ اك   وين ،شلللللجرا ف  ا  غرسئهي افك اك   الصلللللالحس ل  اعس لشللللل ر كي لج

 .1الطرفين ح ب اتمتفاا

 :2شرواها .6.1

  ئتم اة  ررس اكشجا  الغع  ،ظ  لجغرس ف  ا ظشجا  ثاويس اكصةل كالرما  ئ اليين ئ ال لجية

 الفاويس مفس ائا  الشما ظئ ال،قةل.

                                                           
 .254نفس المرجع السابق،ص  1
 .255- 254نفس المرجع السابق ،  ص  2

 عاملال

 

 تقديم عمل

 سقي الأشجار 

 صاحب الأشجار 

 

(2 ) 

 

 مساقاة

 

  محصول الثمار 

 

 

(1 ) 

 

الأشجار التي تقديم  

اصلها في الأرض 

 لاكثرمن سنة 

 حصة من

 الثمار

 

 

 حصة من 

 الثمار 

 

الأشجار كالنخيل 

 والزيتون

 

 

تعود الأشجار 

 لصاحبها 



الفصل الثاني: الكفاءة التمويلية لصيغ التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة 
 الاقتصادية

 

  
 

113 
 

  ظ  تيفر ظصللللللنا  اكشللللللجا  في متة ثمرها ئذلك ل صلللللل،لخ الإمكا  حصللللللةل كس طر  ع ى

 حصيه.

 . ظ  تم لجكة  ظج  ا ل نين كفعة فةا اتمثما 

  .ظ  لجكة  نص ب العامس ملخ اك   ئ الشجر معا 

 .ظ  تم تكة  اك   مةقةفس 
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 الأو:اق المالية الفرع الثالث: 

 الصكوك .1

ف ي ئثا ر تكة  مي للللللائلجس الق مس  فس حصللللللصللللللا شللللللا عس في م ك س ظئ  ،هي ظئ اا مال س ذات ق مس نقتلجس مع نس

 1جا   شرعا ئعي تصت  ت،عا لص   اليمةلجس الإصلامي.نشا  اصيفما ي 

 خصائص الصكوك  .1.1

 تمات س ظئ اصللللللةاء كانح ع ن س نفع س ائ  ، فس م ك س االصللللللكةك حصللللللس ملخ ظصللللللةل نا ااس

 ،ئهذا ما يم  ها علخ ال نتات اليق  تلجس ،ا  ط من ا

  ل صكةك ق مس اسم س محتاة ئ مةمجحس في نشرة الإصتا،  

 لال ال للللللةا لي لللللل  س تتائنا وين ا م ة  ملخ ا ،تصللللللت  الصللللللكةك وف ات مي للللللائلجس الق مس

  ،اقال س

  نجت صللللكةك قاو س ل يتائل ئهي صللللكةك اقشللللا كس ئ الصللللكةك قاو س ل يتائل ملخ ح ب اق،تظ

 .2مفس صكةك اقرا.س ئ اتمصيصناتم ئلجةجت قاو س ل يتائل في فترة مع نس فقط ،اتمجا ة

 ث لجية تفةلجض  فس الصللللللك رع قاوس ل يج  س فاذا اشللللللترك ف ه اثنين ائ اكفر كما في حالس الإ 

  ،ئاحت

  ن ،س ما يمي كه ملخ صكةكلجشا ك مالك الصك في م،تظ الغنة الغر  ح ب، 

                                                           
أطروحة  2015 2001سناء نزار ، دور آلية التورق المصرفي و التصكيك الإسلامي في سوق رأس مال ، دراسة سوق راس مال ماليزيا  1

 96ص  2015مد خيضر بسكرة دكتوراه علوم اقتصادية تخصص اقتصاديات النقود و البنوك و الأسواق المالية جامعة مح
امل د. قرواط يونس، دراسة استشرافية لتبني التمويل بالصكوك الإسلامية في الاقتصاد الجزائري، ورقة بحثية مقدمة الى المؤتمر الدولي التك 2

معة حسيبة بن بن بو علي الشلف المؤسستي للصناعة المالية و المصرفية الإسلامية ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جا

 1463 -1464ص  2019ديسمبر  18و  17يومي  -الجزائر–
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 لجس ائ ه،ة  لجيحمس حامس الصلللللللللك اكع،اء اقيع قس بم ك س اكصلللللللللةل كاقصلللللللللا لجل اتمصللللللللليفما 

 ،الق مس

  ترتب ع  ه ملخ  الجتم لجط،ر م،تظ مجما   ظس اقال حامس الصك اقيعامس وه في ال نتات قا،  

   العقةا  حكا تصللللللت  الصللللللكةك وناء ع ى عقت شللللللرعي  ئ تخي ل احكامه ت،عا تمايلا  ظ

 ،الشرع س التي  ف  ا

 1،لج    الصك اتمصيفما ي الإصلامي حام ه ع ى تحمس مخاطر اتمصيفما  كام س 

 أهمية الصكوك .1.2

 ،ئ نشلا  اقيصلاايتكملخ ظهم س الصلكةك في جذ  ظمةال اقيعام ين ملخ ظجس اصليفما ها في مشلرئتم ظ

ليحق ر مشا ع ا قال س اكما تةفر ص ةلس ل متص ات ،اقال س ع ى حام  ا ئاقتص ات  ا لجت  ظ احا 

 اتمصيفما لجس.

 صناييق الاستثما: الإسلامية .2

ئ تخضلللك تمحكا  الشلللرلجعس الإصللللام س  هي ع،ا ة علخ ظئع س اصللليفما لجس تصلللت  علخ اقتصللل لللات اقال س اتمصللليفما لجس

وت اصلس جتئى اتمصليفما  ق،س تقة  اقتصل لات اقال س الإصللام س  ،صلةاء ملخ جانب مالي ظئ مةمجلةتم اتمصليفما  

لجية تق  ة  ،وناء ع ى الت اصس ئ نةتم الص غس اليمةلج  س التي تناص،ه ئمجك الصنتئا ثم لجية تحتلجت ق ميه ئ مكةمته

. ب لجكة  اميلاك الصللللك من ا اميلاكا  ،ق مس الصللللنتئا الم عتا ملخ الحصللللر اقي للللائلجس صللللكةك ائ اصلللل ة 

  2لرظس مال الصنتئا.

                                                           
، 2010ماي  25-24أ.د عبد الله بن محمد المطلق، الصكوك: ندوة الصكوك الإسلامية عرض و تقويم، جامعة الملك عبد العزيز، جدة،  1

 .14ص
 186، ص 2013، عمان، 1المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة،ط حسين محمد سمحان، أسس العمليات المصرفية الإسلامية، دار 2
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 ستثما: الإسلاميةأنواع صناييق الا .2.1

 1ئ تقة  ع ى اق،اائ اليال سصناييق الأسهم الإسلامية:  .2.1.1

  نيجات محرمس  مااي ا  شلللللركات تعمس في هاتمت م،احس  فمفلا تم لج للللليفمر في شلللللركات تنيه

 ،كالخمر

  ت اقصلللللللرف س ملخ الفةا الشلللللللركات اقت جس في الصلللللللنتئااب ع ى متلجر الفصلللللللس وين نلجرااات 

  ،المحرمس ئ اصي،عااها ملخ ااس اق يفمر ملخ الصنتئا

 تيعتى الف ب  ة ظ  لجيق ت وشلللرئ  صلللحس ال، ك فلا لجقة  وشلللراء ظصللل ة لشلللركس ظصلللةنا ملخ التلج

ات ملخ التلجلخ اصينااا ئذلك  اش ا مك م،تظ عت  و ك التلجلخ ئ ظلجضا ااحس الف ب لعت  ا ة الشرك

  ،لكس لقاعتة ل كفع حكة ا

 اتمجس للاصلللللل ة ظئ يمنك ع ى اقتلجر في الصللللللنتئا الق ا  وعم  ات رع جا  ة  كال، ك القصللللللع 

 الح ا ات اقال س.

ئ تقيصر  ،ئ لجيمفس عم  ا علخ طرلجر اقيناء ص ك ثم و ع ا اكجس صناييق السلع:  .2.1.2

 .  2ع ى ال  ك اق،احس ئ التي اة  شراءها نقتا ئ و ع ا اكجس ئ لج يفنى الذهب ئ الفضس

 في اقيناء تعمس هذه الصللللللناالجر ال لللللل ة ئ ،اقرا.س ،لجعمس هذا الصللللللنتئا وصلللللل غس ال، ك الآجس 

 3.ظكفر ال  ك التئل س

 

                                                           
 ،2001-200نفس المرجع، ص  1
 .201نفس المرجع ص  2
 .201نفس المرجع ص  3
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 كفا ة أيوات التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصايية   :02المطلب 

  الفرع الأول: مزايا واثا: أيوات التمويل الإسلامي على المؤسسة الاقتصايية

 1مزايا أيوات التمويل الإسلامي للمؤسسة .1

 تص س اتمقيصاالجس قايمةلجس الينةتمر ا  تنةتم ئتعتا ظائات اليمةلجس الإصلامي يمنلخ فرص اكفر ل

 ى اليبرعات كالقر  نجت  ةلجلات قا مس ع ى اقشلللللللللا كس كاقضلللللللللا وس ئ اقشلللللللللا كس ئ تةجت القا مس ع ،

 ،ال  ة ئ اتمصيصناتم الح لخ ئ الصتقات اليطةع س ئ القا مس ع ى اتم يما  اليجا ي كال، ك الآجس ئ

  قر لشلرع س  ا تاتقة  ظائات اليمةلجس الإصللام س ع ى ظصلاس ا اصلات ا تئى اتمقيصلاالجس ئ

 ،تخص ر اكبر ل مةا ا ئتحتلجت اق ر لحاج ات  اقال س ل متص س 

 الم اق اطرة ئ  تنقس ظائات اليمةلجس الإصللللللللللللامي اليمةلجس ملخ ح   الضلللللللللللما  ئ العا ت الفاوح

ذا تحقر معالجع كما في اليمةلجس الروةي ئ بهاقشلللللللللا كس فلا هال تمصللللللللليفااة طر  ع ى ح لللللللللا  ةار  

 ،العتل في اقعاملات

 لنشللللللللللللللا  ترا  الروةي الذي لجتاي الم تضلللللللللللللل ة النشللللللللللللللا  اليمةلج ي ئ ظنكماه اعكا اتمق

ليمةلج ي  ا تقر تغ ب ظائات اليمةلجس الإصلللللللللامي في النشللللللللا  الإنياجي ع ى النشللللللللا  ا ،الإنياجي 

 ،تنم س ئ ئفرة

 توافق أيوات التمويل الإسلامي مع متطلبات تمويل المؤسسة الاقتصايية  .3

ت للليط ك اقتصللل لللس اتمقيصلللاالجس اعيماا اقرا.س ليمةلجس حاج ااا اقيةصلللطس ئ القصلللعة  المرابحة: .3.1

اتمجس، . ب يمكن ا اقيناء ظصةل اقرا.س ائ  ةلجس ائ ة اتمصيغلال علخ طرلجر شراء مةاا ظئل س ئ ص ك 

                                                           
، ص  2007، الإسكندرية ، 1د. أشرف محمد دوابه، دراسات في التمويل الإسلامي ، دار السلام للطباعة و النشر و التوزيع و الترجمة، ط 1

217-218 . 
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ات ئ انياإ ، كما يمكلخ ا  ت للللليعمس اقتصللللل لللللات اتمقيصلللللاالجس العمةم س صللللل غس اقرا.س في شلللللراء اقعت

الطا رات  ئ ال للللللفلخ ئ رعها... كما تيم   اقرا.س ويمةلجس صللللللغا  اليجا  ئ الحرف ين ذلك لشللللللرئط ا 

 التي تيماشى ئميط ،ات اقتص ات الصغعة ئ اقيةصطس 

يمكلخ اصللللليغلال هذه الصللللل غس في  ةلجس العتلجت ملخ النشلللللاطات اتمقيصلللللاالجس صلللللناع س السلالالالالم:  .3.2

يمكلخ  ةلجس اقتصللللل لللللات وراس مال ثاوح ملخ الال تةفع اكصلللللةل . ب ، كانح ائ تجا لجس ائ   اع س

الفاويس كيجتلجت العياا مفلا ئ ورظس اقال العامس، كما ت لللملخ صللل غس ال للل ة ويمةلجس صلللغا  اقنيجين  ئ 

 1الحرف ين، ئيمكنالقةل ا  ال  ة لجيماشى ئ  ك الحاجات اليمةلج  س ل متص ات اتمقيصاالجس.

قتصلل للات وراس تم في كس ما تتا ه الصللناعس، فنجت  ةلجس الج للي ت  اتمصلليصللنا الاسلالاتصلالاناع:  .3.3

ال العامس كاصللللليصلللللناتم اقال الفاوح علخ طرلجر تةفع اكصلللللةل الفاويس كإنشلللللاء مصلللللانك ائ  ةلجس  اس م

ت افضللس نشللا  لجيماشللى صلل عس مع نس تتاس في عم  س الإنياإ كأائات اليغ  ل مفلا، ئ تعيبر العقا ا

 ئ اتمصيصناتم.  

ا لجي لخ نا فرصللللس  للللملخ ال، ك الآجس ل متصلللل للللس وي للللتلجت ثملخ ال لللل ك تمحقا،  لجالبيع الاجل:  .3.4

فاكئلم يمكن ا ملخ اقيناء  اقيناء م ي  مااا، ئتيماشى هذه الص غس مك اقتص ات اليجا لجس ئ الصناع س

س  لللليط ك شللللراء اقنيجات ق ائلمةاا الخا  ئ ال لللل ك الةصلللل ط س التي تحياج ا في عم  س الإنياإ. ئالفان س ت

  نشاط ا اليجا ي.

لجية  ةلجس بهذه الص غس وعتما تط ب اقتص س ملخ اقتص ات اقال س الإيجا:ة المنتهية بالتمليك: .3.5

شراء اصس امح احت اقعتات ائ اق،ا: ئالتي ت ي تم ا في الإنياإ ائ تةص ك  النشا  ئ وعتما تقة  

                                                           
انية أ. قسم د.امين قسول، الطبيعة التنموية لصيغ التمويل و الاستثمار القائمة على مفهوم المديونية، الاكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنس 1

  52، ص 2018جانفي -19العلوم الاقتصادية و القانونية العدد 
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ال لللللللعر ئ اقصلللللللت  ، تقة   اقتصللللللل لللللللس ويقته   ك اقع ةمات حةل ذلك  اكصلللللللس ملخ مةاصلللللللفات ئ

اقتص س اقال س وشراء اكصس ئ  جعه ل متص س قتة تم تيعتى متة ح اته اتمفترامج س، . ب لجية اورا  

عقت ااا ة فقط ائ  الإشلللا ة الم و ك اكصلللس في الن الجس، ئ وعت ت لللتلجت   ك اكق لللا  لجية ورا  عقت 

 ى ه،س هذا اتمصلللس ائ شلللراءه بم،    م ي، ئ تعت اار وين اقتصللل لللس اقال س ئ اقتصللل لللس اتمقيصلللاالجس ع

صلللللللل غس اتماا  اقني  س اليم  ك صلللللللل غس  يا ة لشللللللللراء ظصللللللللةل ثاويس التي تحياج ا اقتصلللللللل للللللللس في وتالجس 

 .1نشاط ا

متصلللل للللات ف ي تقت  تعمس اقشللللا كس ع ى ت ، س حاجس اليمةلج  س الطةلج س اتمجس ل المشلالالاا:كة:  .3.6

ا  ظصةنا الفاويس ئ  اح ئ الخ ا ر،  ا لج ملخ ل متص س وضم اس مال ثاوح ملخ اجس مشا كس في اك

 قشرئتم . اا تفاتم هامش اكما  عنتها و ،ب حرص اقتص ات اقال س اقشا كس ع ى نجاح 

طرلجر كةقا مضللا وس،  تعت اقضللا وس ملخ الصلل   التي عمس بها اقتصلل للات اقال س، علخالمضلالاا:بة:  .3.7

ر في طرلجقس اقضا وس ه الص غس اقةا ات مك ص   ظارى ئتفي ئ ت يف ت اقتص ات اتمقيصاالجس ملخ هذ

 اقةا لجس. 

فرها ص غس اق اقاة  قت تياإ الفلاح ل قي ظ امج ه م اه ئمعتات ااصس يمكلخ ا  تة المساقاة:  .3.8

 كاليعاقت مك متص س ااصس الري قتة طةلج س ائ قصعة اتمجس 

شجا  ئيمكلخ ا  تةفر  ي تعني ررس اكف، تعيبر اقغا صس ملخ الص   الطةلج س اتمجسالمغا:سة:  .3.9

يقاسما  اك اح اقتصلللللللل للللللللات اقال س اكشللللللللجا  في حين  ي ك اقتصلللللللل للللللللس الفلاح س اك   ع ى ا  لج

 ئالخ ا ر.

                                                           
سلمان ناصر، عواطف حسن، تمويل المؤسسة الصغيرة و المتوسطة بالصيغ المصرفية الإسلامية ، ملتقى الاقتصاد الإسلامي الواقع و  1

فرة عبر الرابط التالي ، منو12ص   2011فيفري  24و  23الرهانات المستقبلية، جامعة غرداية أيام 

http://www.drnacer.net/moltaka.html 

http://www.drnacer.net/moltaka.html
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ئاتمسمتة ئ تقن ات  ر ت بي الحاجات القصللللللللللعة ئ اقيةصللللللللللطس اتمجس ملخ تةفع ال،ذئ المزا:عة   .3.10

 ال  اعس الحتلجفس .

 1التمويل الإسلامي على المؤسسات الاقتصاييةالاثا: الإيجابية لصيغ  .2

 م  ا اقشلللللرئعات عنت ظهة ما لجترتب علخ تط، ر اقشلللللا كس في اليمةلجس هة نلغاء تك فس التي تيح

وين اليك فس ئ  ئهذا ما لجةمجلللللللللللللللخ العلاقس العك لللللللللللللل س ،تةظ ل ئ اصلللللللللللللليفما  علخ طرلجر الفا تة الروةلجس 

 ،ما تف  اقتص ات ع ى اتمصيف اتمصيفما  فك ما ق س اليك فس  اا اتمصيفما   ا

 قال ئ العمس ت لل س صلل   اليمةلجس الإصلللامي م إ عناصللر الإنياإ ئ نلاحظ ذلك في عنصللر ا

عمس اكفر تمصلللحا   التي تفي ر في صلللة ة مضلللا وس ئمشلللا كس ئ مرا.س ئ ال للل ة ....اص  ا لجفيلخ فرص

 ،اق لخ ئ ذئي الخبرات

 ع ت مجلللخ الكي س النقتلجس لجقتارة الم اتمصللليفما   ا كما تيجه اكمةال اقكتصلللس ئ اقكين ة ائ ا

 اقكين ة في ال ةا . 

 

 

 

 

 

                                                           
د.خالدي خديجة، دور التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، بحث مقدم للمؤتمر العالمي حول المقاولة و التنمية  1

 . 02، ص2008امعة تلمسان ،نوفمبر الإقليمية و الريفية، ج
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  الفرع الثاني: كفا ة أيوات التمويل الإسلامي في تمويل المؤسسة الاقتصايية

 الكفا ة المتعلقة بمعايير ومبايئ التمويل الاسلامي. .1

اليمةلجس اتمصللللللامي اقشلللللا كس لجرت،ط مويل الاسلالالالالامي بالاقتصلالالالااي ا قيقي: معيا: ا:تباط الت .1.1

ئالذي لجعكا ظثره ع ى اتمقيصللللللللللللاا الحق قي،  ا تت ملخ ن لللللللللللل،س التلجة  نلم الفرئة . ب تم يمكلخ ظ  

 ر 1لجص،لخ التلجلخ ظكفر ملخ الفرئة، هذا ما لجةمجلخ تةا   هر  اتمقيصاا كما هة مةمجلخ في الشكس اليالي

 الاقتصايي في ظل صيغ وأساليب التمويل الاسلاميهرم التوازن  :20شكل

 

 

 

 .28ص  مرجع سابق، المرجع: ي. صالح صا ي، الكفا ة التمويلية،

و نما تتاي الفةا ت اق ،قس نلم اايلال في هر  اليةا   اتمقيصااي ني جس تفاقة التلجة  ئهذا ما ظشا ت 

% مقا نيا اتمقيصلللاا اقالي ئالنقتي  10نل ه ظحتث الإحصلللا  ات . ب كا  حجة اتمقيصلللاا الحق قي 

 2% كما صنةمجحه في الشكس اليالير  90الذي وةل  

 

                                                           
د. صالح صالحي، الكفاءة التمويلية لصيغ الاستثمار وأساليب التمويل الاسلامي، مدخل مقار مع آليات التمويل  - 1

 .28، ص 1التقليدي، ورقة بحثية، جامعة سطيف
 نفس المرجع. - 2

اقتصاد 
 مالي

اقتصاد 
 حقيقي
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 قتصايي في ظل آليات التمويل التقليدي.هرم الاضطراب الار 21شكل 

 

 

 

 

 

 29المرجع: ي. صالح صا ي، الكفا ة التمويلية، ص 

فإ  اليمةلجس اتمصللللامي ظو كا  شلللك ه ظئ : معايير ا:تباط التمويل با ركية التيا:ية ا قيقية .1.2

ئصللل  س ليحق ر الحرك س اليجا لجس، ح ب ظ  عا ت اليمةلجس صلللةاء ك لخ معتل  ولخ ظئ هامش  صللل غيه ف ة

 ولخ لجرت،ط وي،اال الحق قي ل  لللللل ك ئالختمات، ئهنا لجيضلللللللخ الفرا وين ال واة في ال، ك الآجال ئال واة 

  1في القر ، ح ب ظئلم مشرئعس تم ت،ا  ال، ةتم ئاقياجرة.

رك س اليمةلجس ترت،ط .رك س النشللللللللا  اتمقيصللللللللااي الحق قي في ن  ح : معيا: المصلالالالالالاالح ا قيقية .1.3

اا رة اكئلةوت ا يمع س اتمقيصلللللللللللللاالجس ئالتي تعمس ع ى تحق ر اقصللللللللللللل حس وتءا ملخ الضلللللللللللللرئ وت نلم 

الحاج ات فاليح للل نات، عكا اتمقيصلللاا الةمجلللعي . ب تم لجرت،ط اليمةلجس اكئلةوت، . ب هناك 

اقصلللرف س ئاقال س في  ةلج  ا و نما  ةل اكنشلللطس الترف   س الكمال س  هاتمت هامس تم تيةصلللك اقتصللل لللات

                                                           
 .29مرجع سابق، ص  - 1

اقتصاد مالي ونقدي أسهم، 
سندات، مشتقات، بطاقات 

 ائتمان

اقتصاد 
 حقيقي
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ئالتي ت للللاهة في تطة  اقتلجةن س ئنمة اتمقيصللللاا اقالي الذي تم لجرت،ط اتمقيصللللاا الحق قي لجف،ح الشللللكس 

 1اليالي ظنةاتم اتمصيفما ات المحققس ل مص حس ا يمع س.

 تمعي: أنواع الاستثما: المحققة للمصلحة في يائرة بالأولويات المج 22الشكل

 

 

 

 

 

 .30ص  الكفا ة التمويلية المرجع: ي. صالح صا ي، 

لجةمجلخ مع ا  اقشا كس في نيا ه العم  ات : معيا: المشا:كة في نتائج العمليات الاستثما:ية  .1.4

اتمصيفما لجس تشا  اكطرا  اق ي فس ل عم  س اليمةلج  س في نيا ه اكمةال ئتةظ ف ا في نشاطات 

كا   .ا ائ ا ا ة، هذا ما تم نجته في اليمةلجس اليق  تي الذي لجرولخ اا ما اتمقيصاا الحق قي صةاء  

 2وغض النفير علخ نيا ه العم  ات اتمصيفما لجس.

ن  الشفاف س مقصت شرعي لجينافى مك الح س الروةلجس التي  ا ص ا  معيا: الوضوح والشفافية: .1.5

 3مال س كبرى. ال،نةك اليق  تلجس، ئعنت ر ا  الشفاف س ئالةمجةح قت ت ،ب في ظ مات

                                                           
 30-29نفس المرجع ص  -  1
 .30صنفس المرجع،  - 2
 .30نفس المرجع، ص - 3

حجم الاستثمارات 

 الممكن تعبئتها

ضوابط الاستثمارات 

 المتعلقة بالأولويات 

 التحسينات

 الحاجيات

 الضروريات

 الاستثمار العام

 الاستثمار الخاص

الاستثمار التكافلي 

 والتضامني

 الأجنبيالاستثمار 
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  التمويل الإسلامي وا اجيات المالية للمؤسسة .2

اكمةال في الةقح اقناصب ئ  ا  حاجس اقتص س ل يمةلجس تيمفس في يمين القت  اقط ة  ئ النةع س اقط ةوس ملخ 

 ن س مخي فس.حاج ااا اقال س في عتة مراحس ئفي فترات  م ويك فس مناص،س كما ت عى الم تغط س

جس ع ن س ائ اتمس هنا تم  حاجس اقتصلللل للللس اتمقيصللللاالجس ليمةلجس تم تنحصللللر في اكمةال وس يمكلخ ا  تكة  الحا

ملا مس ئفي ما لج ي صنةمجلخ  ، اقال س الإصلام س ت بي هذا النةتم ملخ الحاج ات نفيرا ليعتا اشكال الص   اققتمس

 اليمةلجس الإصلامي لحاجات اليمةلج  س اقتص س اتمقيصاالجس  اائات

 : 1التمويل حسب القطاعات .2.1

  س الإنياإ ائ اقشا كس ر لجية ذلك علخ طرلجر شراء اقعتات الصناع س التاا س في عمالقطاع الاقتصايي

 اليا لجخ ر  اقيعاقت فيئ ت للللل  م ا ل طائ اليعاقت ع ى انياإ صللللل عس مع نس  ،التا مس في ظصلللللةل اقشلللللرئتم

 صيصناتم.ئ لجية اليمةلجس ملخ الال ص   اقشا كس اقرا.س ئ اتم ،اقيفر ع  ه في العقت

قتصللل لللس اقال س اقشلللا كس اائ ا  تقة   ،ر ئ لجية اليمةلجس وشلللراء معتات ئ ةتمت   اع س القطاع الز:اعي

 ة تةفع منيجااة ال  اع س في ئ ظلجضلللللللللا تقته  ةلجس اللا   ل م ا عين الذلجلخ لجيةقك من ،في ال  اعس ظئ الري

ئ لجية اليمةلجس  ،الحصللاا  ئ لجي لخ نة ملخ ثم تغط س اقتة الفاصلل س وين وتء الإنياإ ئ مةصللة ،مةصللة معين

 اق اقاة ئ اقغا صس .  ،اق ا عس  ،وص   اقرا.س ال  ة 

ئ لج    اقتصللل لللس اقال س معرفس   ال،ضلللا ك اااس ئ اا إ ال، تعتةف طرلجر ئ لجكة  علخ القطاع التيا:ي:

ئ من ا معرفس مصللاا  شللراء ال لل ك ئ مة الج ا ئ ظصللعا ها ئ شللرئط ا ئ  ،ظحةال ال للةا التي تعمس ف  ا

                                                           
د. سالم سوادي جمود، قياس أثر التمويل القطاعي في صافي ربح المصارف الإسلامية ، بحث تطبيقي في مصرف الاسرة السوداني للسنوات)  1

 .168، 167، ص 2020، الجزء الأول ،  49، العدد  12( ، مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الاقتصادية ، جامعة تكريت ،المجلد 2013-2018
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كما يمكلخ ل متصلل للس اقال س مشللا كس اقتصلل للس اليجا لجس في نشللاط ا. الصلل   الإصلللام س اقناصلل،س   ،جةااا

 قطاتم هي ر اقرا.س اقشا كس ئ اقضا وس .نذا ال

 التمويل حسب المدة الزمنية  .2.2

 : يوضح توافق أيوات التمويل الإسلامي مع فترة الزمنية للحاجة التمويلية10جدول

 اويلة الاجل  متوسطة الاجل قصيرة الاجل الصيغة 

      اقرا.س

       ال  ة

      اتماا ة اقني  س اليم  ك

      اليشغ   ساتمجا ة 

      اتمجا ة

       اتمصيصناتم

      اقشا كس 

      اقشا كس اقني  س اليم  ك

     اقشا كس  اس اقال  التا ة

     اقشا كس في  اس اقال العامس

      اقشا كس في مشرئتم

     اقضا وس اقشتركس
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      اقضا وس اقني  س اليم  ك

      اق ا عس

       اق اقاة

     اقغا صس

 

 يمفس ا تئل ظعلاه تة لجك ص   اليمةلجس اتمصلامي ح ب اقتة ال من س ل حاجس اليمةلج  س        

تحياإ اقتصللل لللس اتمقيصلللاالجس الال ائ ة اصللليغلانا الم  ظس تمويل القصلالالاير الاجل:   .2.2.1

ائ لية لجك ئ الي ةلجر  ،مال عامس صةاء تمقيناء ص ك ظئ مةاا ظئل س ئ ص ك ئص ط ه لإ ا  نشاط ا

مك قت   اعح اقال س الإصلللللللللللللللام س ذلك ملخ الال تةفع  ةلجلات تيناصللللللللللللللب  ،ئ حتى  اتمات

ائ ملخ ح ب ال  ك ائ تصن ك منيةإ  نجت ال  ة ئ اتمصيصناتم لج بي ط ،ات اقتص س ،ميط ،ااا 

عامس ليمةلجس  ظس كما نجت اقشا كس في  ظس اقال الا اتفاا ع ى صقي الخضا  ئ الفةاكه اقةسم س ،

 مال العامس اقتص س .

 اتمجس ئ كما ذكرم صللاوقا يميت ملخا  اليمةلجس اقيةصللط  التمويل المتوسلالاط الاجل : .2.2.2

في هذه الفترة قت تقك اقتصلل للس في حاجس الم  ةلجس صللةاء لشللراء معتات ائ  ،صللنةات 3صللنس الم 

اتمجا ة  ،ال لللللللل ة  ،لجةجت عتة صلللللللل   تيناصللللللللب مك هذه الفترة من ا اقرا.س ، واة فرتم ائ رعها 

 اقضا وس...... ،مشا كس  ،انةاع ا
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ئهة  ةلجس تمصلللللةل الشلللللركس ئ ظسمانا نجت ملخ الصللللل   التي  التمويل الطويل الاجل : .2.2.3

مشلللللللللللللا كس ئ مضلللللللللللللا وس ئ  ،اتمجا ة اقني  س اليم  ك ،ال للللللللللللل ة ،تيناصلللللللللللللب ئهذه الحاجس اقرا.س

 غا صس......م

 

 التمويل حسب الشكل القانوني :  .2.3

 ائ ميةصط صغعة ئ صغعة جتا تةجت عتة اشكال ل متص س نجت الك،عة ئ الك،عة جتا          

ا  اقتصللللل لللللات الك،عة ئ الك،عة جتا تمويل المؤسلالالالاسلالالالاات الكبيرة و الكبيرة جدا:  .2.3.1

ع ى  ةلجس تةجت عتة صللللللللللللل   ت لللللللللللللعى الم تعفي ة ظ اح ا  ا لجتفع ا في كس مرة الم الحصلللللللللللللةل 

نصللللام س تيناصلللب ئ حجم ا فمفلا نجت الصلللكةك الإصللللام س مناصللل،س جتا ل متصللل لللات الك،عة 

كما يمكن ا اتمصلليفما  في صللناالجر اتمصلليفما  ائ الحصللةل   ،عنت فيلخ  اس مانا ال جةء ل ،ة صللس

 ع ى  ةلجس علخ طرلجر عقةا اقعائمجس ائ عقةا اقشا كس .

لقت ائلح اقال س الإصللللام س اهيماما ك،عا  غيرة و المتوسلالالاطة:تمويل المؤسلالالاسلالالاات الصلالالا .2.3.2

ليمةلج ه .كة انه لجعيبر هذا الصلللنل ابهذا الصلللنل ملخ اقتصللل لللات ئئمجلللعح تقرلج،ا   ك الصللل   

 اككفر انيشا ا ئ لجعيبر محرك اتمقيصاا في   ك انحاء العالم .

تيجاهس هذا الصللنل اك ت ا  اقال س الإصلللام س لم  تمويل المؤسلالاسلالاات الصلالاغيرة جدا: .2.3.3

وس ئ ت للللعى تمصلللليقطا  صللللغا  اليجا  ئ ظصللللحا  الحر  ليقته صلللل   تيناصللللب ئ حاجات 

 اقتص ات الصغعة جتا مفس اقرا.س ئ ال  ة ئ  اتمجا ة ئ اقضا وس. 
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 الخلاصة:

ئ  ، اق اطر ئتقاصلللللللة ئالينم س اتمصللللللليفما  ، ئلجع   عااتم لجكة  ظ  نلم لج ت   ةلجس هة اليمةلجس الإصللللللللامي

 ئتنةعا قةو نمةا ئتشلل ت ، النشللةء طة  في اليمةلجس الإصلللامي ظنشللطس ت ال تم .ئالعامس الخاصللس لجشللجك اق،اا ات

 .كاملا

 لعا  اقال س اك مس وعت ص ما تم ،ظظ رت الصناعس اقال س الإصلام س م يةى عالي ملخ اقصتاق س ئ اكالاق س   

اق اطر. ئ وتت كأص ة  جتلجت  تقر   مشا كس تتكت ظائات علخ نلم ال،حب اق يفمرلجلخ افعح ئالتي ، 2008

ظهتا  الةصاطس اقال س ئلجيم   العمس ع ى رع ظصاس الفةا ت اقصرف س. ئظنش ح العتلجت ملخ ال،نةك ئاقتص ات 

اقال س الإصلام س في ظئصا  اجيماع س ئاقيصاالجس مخي فس، كما ظاذت وعض ال،نةك العام س ع ى ظصاس الفةا ت 

قصرف س في مناف س هذا اكص ة  ا تلجت، ااصس في تقته اليمةلجس اصي تا  ظصال ب العمس اقصرفي الإصلامي. ا

 ئظص،لخ هذا العمس اقصرفي ا تلجت حق قس فرمجح نف  ا ع ى صاحس العمس اقصرفي المح ي ئالعاقي.

 



 

 الفصل الثالث 

دراسة تحليلية لحالة المشاركة والاستصناع ببنك 
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 تمهيد:

 لللس   في هذا الفصلللل  لللقلللص ايقاصلللا لاص تطرقنا في الفصلللل القلللاكف اة افامو الالإسلال افي لللل ا في  سلال ا    
الإا  للللللللنسة حلدةا للللللللص  الص    للللللللاةاص   2020-2015نظرو شللللللللا اص بن ا ام كنفي القللللللللل  في الف و  نمد

 واي اصناع .
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 (2020-2015المبحث الأول: تطور الأداء المالي لبنك السلام خلال الفترة )

 المطلب الأول: النظام التمويلي في بنك السلام

 ةالفرع الأول: التعريف بالبنك وقواعده المحاسبي

و  2006جللللساـ  08الجزائر كااةلالللل  -بلللللـ بللللن  ن للللام  صر  القللللل ايتلللل   : التعريف بالمصرف .1

 هس  صر  تجاةي تأ لس بمسجلب القانلسـ الجزائلري.

  ال للللللللرلاعص اي للللللللل هص في اافص  عا لت  لأ كا وفقا   و في القللللللللل   واقا لاقساني الجزائرلاص نلاعلإل ك

 وهس بااةو بن تعاوـ خاهجا جزائري. 

 10 ة  2009 اهلللاة  لاناة جزائري  تم ر ةفع   لللنص  7 2تأ س الانفي كرأس  لللاا اجالإابا قدة   

ا اثاي لنظا  كنفي الجزائر   2020 اهاة  لاناة جزائري خلا  للللللللللنص  15تم   ة  . اهاة  لاناة جزائري

ا اعالف حلحلد ا نلى لرأ للإاا الانلسك وا   قلات ا الهص  2018نسفلإالر  04ا ل ةخ فلا  03-18ةقل  

 . 2008أااسكلر  20انطالف ن لاط ا صلر  فلا تاةلال   .العا اص في الجزائر

 لاقد  كنفي القل  العدلاد  ن الخد ات وا ناجات ا الهص اي ل هص. 

 و ها: فربلا  سزبا باى ال اب السوني 18تاكسـ شلاكص الانفي  الها  لن و 

    طاوالي   هدي يحا   قهاص  القاص  حب الزواة   فروع العاصلإص: فرع  الي كراهه  

 فرع الااهدو 

 القانهص  فروع وهراـ: كير الجير 

 فرع  طهف 

 فرع ققنطهنص 
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  فرع بناكص 

  فرع كقكرو 

 فرع حتنص 

 فرع ا ةاة 

 فرع بي و اةو 

 فرع وةقاص 

 فرع ا قهاص 

-18نفي الجزائري ةق  الإا ذارنا  لاكقا ر ةف  ةاس  اا ا صلر  وفقا لنظا  الا  راس مال المصرف : .2

 ج(  15 000 000 000) 2020  بحهث كاغ ةاس ا اا  نص  2018نسفلإبر  04ا  ةخ في  03

 . ج لكل  ه  2 000 هلإا  دفسبا ااها كقهلإص  سمهص قدةها  7 500 000لاا كل  ن 

 1القواعد و الطرق المحاسبية  .3

 كا  نظ  كنفي ار  بدا  الاهانات ا الهص لالإصللللللللللللللر  وفف  : قواعد عرض البيانات المالية .3.1

ا اضلللللللللللللإن لطن الحقللللللللللللاحت الانكهص و القسابد  23/07/2009ا  ةخ في  04-09ةق   :الجزائر

 18/10/2009ا  ةخ في  05-09المحا لللللللللللللاهص ا طاقص باى الانسك و ا   لللللللللللللقلللللللللللللات ا الهص   ةق  

ا  ةخ في  08-09ن لللللللللر الك لللللللللس  ا الهص لاانسك و ا   لللللللللقلللللللللات ا الهص   ةق   ا اضللللللللللإن  بدا  و

ا اعاف كقسابد الاقهه  و الاقلللللللللللجهل المحا لللللللللللف  لب وات ا الهص  ن ور  الانسك و  29/12/2009

 .ا   قات ا الهص

                                                           
 معلومات مستمدة من التقارير السنوية للبنك.  1
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 :صر   الاااالخاصص ح  ا  لاة  له  أبل   تاضلإن الاهانات ا الهص 05-09ا لانا ا  ة النظا  ةق  

   ا هزانهص 

    خاةج ا هزانهص 

   قلاب الناائج  

   جدوا الادفقات النقدلاص 

   جدوا تغير الأ ساا الخاصص 

 ايلاضا ات.  

لاا  تقهه  و   للللللس العا ص لانظا  المحا للللللف ا الللللللا ب لواقا   :  طرق التقييم العامة .3.1.1

  و وفقا لااقدلارات التي لاقس  بها ا صلللللللللللللر  لاطرلاقص  تقلللللللللللللجهل أصسا ا صر  حلقهلإص الااة هص

تطاهقللللللا لانظللللللا  القللللللاةي  لاناغللللللا   قللللللاك الدفاتللللللر المحا للللللاهص لالإصللللللر  حلدلانللللللاة و ذات ايثر 

 .الجزائلري

 وفلللللا  قلللللاحت لاافص    فاس لللللص ككل العلإللللللت   لت ايجناهصتقهلللللد العلإاهلللللات حلعلإالإا 

  باى أ لللاس  لللعر الصر  ا اس لللن اة الدلاناة الجزائري ا لللفالمحفاا قبند افي تحلللسا ايةصلللدو 

تاللللل  بلإاهلللللص  بلللللا و تقههللللل  و عهات الصلللللر   .الصا ة  ن ور  كنفي الجزائر بند تاةلا  ايقفاا

ا للللللل ةخ فلللللللا  18-94لاس ها  و لاقهلللللللد الفرـ في  قلللللللاب الناائج  قلللللللب أ كا  النظلللللللا  ةقللللللل  

  .تقلجهل و تقههلد العلإاهلات حلعلإالص ايجناهص  ا اضلإلن  25/12/1994

  : : طرق التقييم الخاصة .3.1.2
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 وذلفي  قب  :  ضلللللل   سلاللللللل الزحئن يخاااةات  وةلاص لنقة القهلإص تمويل الزبائن .3.1.2.1

ا اعالف كاصنهلف  14-03ا اا ئ ا نصسص باهها في النظا  المحا لف ا اللا والنظلا  ةقل  

 .ا قلللللللللللازقات وايلازا لللللللللللات حلاسقهللللللللللل  لاانسك وا   قات ا الهص وتكسلان ا  ونات باهها

لاا  تقههلللللد  سلالت الزحئلللللن حلاكافص الااة هص بنلللللد اي ةاج ولاعلللللا  تقههلإها بند ال   هث

 حلأخذ في الحقااـ لصة نقة القهلإص الذي لاا  تحدلاد  وفقا لانقب الاالهص:   قفاا

 :ها  المســـــــــــتحقات المصنفـــــــــــة تـــــــــــي ت:ة المســـــــــــتحقات  ات الم اطر المم نة

لاس ا وتخض  180لاس ا وي تاجاوز  90ا قلللللازقات التي تأخر  دا ها  دو تفسـ 

 %.20لاكسلان لصة كنقاص 

    ـــــة ـــــتحقات المصنفـ ـــــر العالية:المسـ ـــــتحقات  ات الم اطـ ـــــة المسـ ـــــي ت:ـ وها  تـ

لاس ا  360لاس ا وي تاجاوز  180ا قلللللللللللللللللللللللللازقات التي تأخر  لللللدا ها  دو تفسـ 

  %.50وتخض  لاكسلان لصة كنقاص 

 :ــــتحقات المتع رة ــــتحقات المصنفة في ت:ة المسـ وها ا قللللللازقات التي تأخر  المسـ

لاا   %.100صللللللللة كنقللللللللاص لاس ا وتخضلللللللل  لاكسلان ل 360 للللللللدا ها  دو تفسـ 

 50تحدلاد ا سصلللة ح اقلللاب الضللللإانات النقدلاص و الضللللإانات العقاةلاص كنقلللاص 

  .% ن قهلإاها

كعللللد  نقضللللام فاللللرو تللللس  للللنسات بللللن الاصنهللللف ايولللللا ف نلللل  لاالللل  تحدلاللللد ا سصللللة 
فللللللللللا  الللللللللللص  با و  .ا اعاللللللللللف ح قازقات ا صنفص  وـ   ةاج قهلإص الضلإانات العقاةلاص

جدولص  قلللللللازقات  صنفص ف ن  لاا  ايكقام باههلللللللا  دةجص في نفس ففص الاصنهف لف و 
 .شهرا 12ي تقل بن 
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قللللللاحت ا صللللللر   صللللللسا الثاكاص بند   ةاجها في يلاالللللل  تقههلللللل  ا : صول ال ابتةلاا .3.1.2.2

 اهازات ايقاصا لاص حلقهلإص الااة هص )   ا اقلاب ال ا صاةلاف(  الإا لاقهد ا اغلا اي

يصلللللللللسا قهد ات ايصلللللللللسا بند ال  قفاا حيهالك ا طاف )ح لللللللللاثنام ايةا لللللللللا و الذ

 : اينجاز( و ذلفي وفقا لانلإن الخطا و  قب ا د  الاالهص

  : نص   20 ااني  

   : نسات    10تهههفات و تراهاات  

  : نسات    05كرا ج الحا ب ايلي  

  : نسات 05 عدات و آثاث  .  

ا  تخصهة لا ن القانسـ اي ا ا لالإصر    37لالإا و ةق  وفقا  : الاحتياطيات .3.1.2.3

% ن  10ل  ة % ن الناهجص الصافهص لاكسلان اي اهاوا القانسني  ة أـ لاص 10نقاص 

 .ةأسماا ا صر 

 التنضـــــــــــي لاا  قهلللد  للداخهلللل الالإسلاللل وفقلللا  الللدأ  : تحقيق مــداخيــل التمويلات .3.1.2.4

خهل الغير محصلللللللللللاص وقهدها في بند تساةلا  ا لللللللللللازقاقها الإا لاا   قلللللللللللاب ا دا 2الح مي

  . قاب خاص وي تقهد في  قاب الناائج  ة أـ لاا  تحصهاها

 .3 24 سذ تأ هق  نظا  ا عاس ات تهلإهنس لاقاسد  ا صر   ن  :نظام المعلومات .3.1.2.5

 

                                                           
 التنضيض الحكمي هو تقويم الموجودات بقيمتها النقدية لتحديد او توزيع أرباح المضاربة و المشاركة.  2
 الية الإسلامية.هو عبارة عن برنامج لنظام البنكي الإسلامي ، والذي يحتوي على قاعدة بيانات لجميع المعاملات الم 24Tتيمينوس  3



الفصل الثالث: دراسة تحليلية لحالة المشاركة والاستصناع ببنك السلام خلال الفترة        
(2015-2020) 

 

  
 

136 
 

 : وشروطها  التمويلات و الاست مارات المقدمة للمؤسسة من طرف بنك السلامالخدمات الفرع ال اني: 

 التمويلات  .1

اذا اانت ا   لللللقلللللص ترمب في القها  ةشلللللغاا تس لللللعص  كنام تمويل اشــــاال اةندســــة المدنية :  .1.1

كنفي القللللللل  لاقد   سلالت وفف الصللللللهغ   لزـ  تههئ  قللللللا ص شللللللامرو في للللللافص خن  نااج أو ميرها

 الاالهص: 

  ا رابحص و ا رابحص لل ر حل رام   

 اي اصناع  و اي اصناع ا سازي   

  ناههص حلالإاهفي ا  اةاص ا 

  ا ضاةكص 

ص لاقد  كنفي القل   سلال وفف  ن اجل اقانام او تجدلاد ا عدات ا هنهتمويل المعدات المهنية:  .1.2

 الاالهص: صهغ

  ا رابحص وا رابحص لب ر حل رام 

  ايجاةو ا ناههص حلالإاهفي 

 ترمب او ا للللللاهلاهص أو أولهص  سا  شللللللراماذا اانت ا   للللللقللللللص بحاجص اة  تمويل الاســـــتالال .1.3

لاقد  كنفي القلللل  لالإ  لللقلللص  العلإاهص هذ  فينجاز  سلال  ة تحااج و تصلللدلار أو ا لللايرا  كعلإاهص  حلقها

  سلال كصهغ: 

  رابحص قصيرو ايجل    

   القا 
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    بقد الاساهل حلاه 

 : يقانام العقاةات لاقد  كنفي القل   سلال حلصهغ الاالهص: تمويل العقارات .1.4

  ايجاةو ا سصسفص  

  اي اصناع و اي اصناع ا سازي 

 : يقانام او تجدلاد  عدات النقل لاق ح كنفي القل   سلال كصهغتمويل معدات النقل:  .1.5

  ا رابحص لل ر حل رام   رابحص ا 

 ايجاةو ا ناههص حلالإاهفي 

 شروط هوامش ربح المرتبطة بعقود التمويل:  .1.6

لالإاعا اي او واهعص العلإاهات  لاضلللل  كنفي القللللل  تحت تصللللر  ا   للللقللللات وفقا لالإاطااات ا الهص 

  سلالت باى شكل :

  تالإثل في الصهغ الاالهصتمويلا عن طريق ائتمان التجاري  

  رابحص / ا رابحص لل ر حل رام /كه  ايجل / كه  الاققهن  -

 اي اصناع/  ا اصناع  سازي  -

 القا / الاه  حلساالص  -

 ت غهاهص   اهكهص  خد اتهص   ن الااون(ايجاةو )  -

  تالإثل في الصهغ الاالهص تمويلات المساهمة 

 ا ضاةكص  -

 ا  اةاص. -
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 تحد  بائدات الالإسلالت الاجاةلاص حلرجسع اة نقاص ا ر و  القنسي وفف الجدوا الاالي 

 : هوامش الربح على التمويلات11جدول 

 نسبة المردود السنوي  تمويل المؤسسات

 %9  سلال قصير ايجل

 %20 8  سلال  اس ن ايجل

 %22 8  سلال وسلال ايجل

 وفف واهعص الالإسلال %13اة  9%كي  ايبالإا اييجاةي

  سلال ا قاهمص

تسزلا  ناائج ا  روع او العلإاهص    العائد القنسي 

لراس ا اا لااعدى  عدا  الفائدو الزائد المحد  وفقا 

 لصنف الالإسلال ا عني

باى شها و  باى ها ش الركح لاالإسلالت ا لإنس ص لالإ اةلا  و ا   قات التي تحسز  %1-نقاص تفضهاهص 

26000 ISO 14001باى ابالإا     الخاصص ح ق ولهص ايجالإابهص لالإ  قات التي تحصات ISO  

 ا اعاف بإ اةو الاهفص.

 05الانظهلإهص لانفي القل   ص  ا دلارلاص 2022ال روط العا ص  صر  القل    نقسص المصدر: 

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/these/CGB_AR.pdf 

 يوجب استعمال التمويلات الممنوحة في غضون:

 ،اشهر كعد ايخطاة3حلنقاص لاالإسلالت الدائلإص:  -

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/these/CGB_AR.pdf
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  . ا  قاص شهر كعد ايخطاةحلنقاص لاالإسلالت  -

 اجال عقود التمويل: .1.6.1

  شهر 24بقد  سلال قصير ايجل اة مالاص  

  نسات  7اة  2بقد  سلال  اس ن ايجل  ن   

  نسات 7بقد  سلال وسلال ايجل ااثر  ن . 

 

 الاست مارات .2

: هس  قللللللللاب محد  ا دو لادة لصللللللللا ا  أةح ا  قللللللللب  دو و  ااغ حســـــــام الاســـــــت مار .2.1

   اي لللللاثلإاة وذلفي وفف صلللللهغص اي لللللاثلإاة لاا  تقا للللل  الأةحح  قلللللب شلللللروط ا علإسا بها في الانفي 

 ن  اكاللللدام   شللللللللللللللهرا وااثر بمااغ الأ   ا قللللللللللللللاثلإر لاكسـ 60اة  3ت واح  للللدو اي للللللللللللللاثلإللللاة  ن 

  ج000 100

 : ست مارالا حسام في المطبقة الصياة .2.2

 كالإسلاا  ا   للللقللللص تقس    للللروع أو صللللفقص في   للللقللللصوا  ا صللللر  كي   للللاةاص بقد المضـــاربة صـــياة 

  قاقا. باهها ا افف النقب بحقب كهنهلإا الركح لاسزع أـ باى وتنفهذ  بإ اةت  ا صر  ولااكفل

 بسائد الس ائ  تخضلللللللللللل  اة قسابد بقس  ا ضللللللللللللاةكص او واالصالودائع الاســـــــــت مارية:  شـــــــــروط .2.3

 حي اثلإاة.

 :الحسابات التي تعطي الحق في العوائد وتق قواعد المضاربة 

 DATسندات الاست مار )سندات الصندوق( وحسام الاست مار وودائع لمدة محددة  -
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سندات الاست مار )سندات الصندوق( وحسام الاست مار وودائع لمدة محددة  :12جدول 

DAT 

 سندات لاست مار وحسابات الاست مار 

 المدة
 %نسبة 

 المصرف المتعامل

 %75 %25 أشهر  3

 %55 %45 أشهر 6

 %41 %59 شهر 12

 %38 %62 شهر 18

 %35 %65 شهر 24

 %28 %72 شهر 36

 %20 %80 شهر 48

 %9 %91 شهر 60

 

 04  ا دلارلاص الانظهلإهص لانفي القل   ص2022ال روط العا ص  صر  القل    نقسص المصدر: 

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/these/CGB_AR.pdf 

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/these/CGB_AR.pdf
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يجب اـ تكسـ  قاحت اي اثلإاة و ندات اي اثلإاة مجلإدو خلا  دو افيلاداع ا سافقص لكل الشروط: 

اشهر باى الأقل فان   3ا دو ا كاااص كعد  روة  دو  . في  الص  زب ا اثنائا قال انقضامنقاص  ن العسائد

  ن ا ر و  . %1لاا  ا اقاب نقب العسائد ا اعاقص حلف و الكا اص قال ف و القزب  نقسصص كل: 

 الاجارة: .3

 هنهي الصللزص  لاقد  كنفي القللل  خد ص شللرام ا عدات الطاهص او للهاةو السلام اجار ليزمد:  .3.1

 عالإدو  ن ور  ههفص الرقاكص ال للربهص لالإصللر   اكن اـ لاصللل  سلااها اة نفعهص  تعلإل وفف صللهغ 

هغ ا عالإدو في هذا النسع صشهر . ال 60اة  18 ن  قهلإص الالإسلال  ت اوح  دو الالإسلال  ن  90%

  ن الالإسلال ها:

 ايجاةو ا ناههص حلالإاهفي   -

 بقد ايجاة. -

لالإعدات الخاصللللص  تأجيريبااةو بن  سلال  هسللشـــر ات الســـلام ليزين :  يالإيجار التمويل  .3.2

باى اقصللللللللللللللى تقدلار  الاص العقد   وبد ا ا ي الجانب حلاه  حلدلاناة الر زي  حي للللللللللللللاسدا  ا هني  

 متعابر فرصللللللص نا يقاناتاف ا اهاجات ا   للللللقللللللص  . القللللللل  ايجاة هس ا او  سلااهص لصللللللاأ ا قللللللا جر

 انا   بحهث تقللللإح حقانام و ا لللااداا و تجدلاد ا عدات  لللهسلاها و ةاس  ا عدات    المحافظص باى 

 . الصهغ ا عالإدو في هذا النسع  ن الالإسلال ها: نسات  5اة  3. ت اوح  دو الالإسلال  ن

 :لبصللللسا ا نقسلص و الغير  نقسلص   وونهص  يوها ايبالإا  افييجاة  صــــياة الاعتماد الايجاري

وتقلللللللللللللللإى ايبالإا  اييجاةي او مير  قه  حلجزائر  اانت او  ولهص  ا اذا ااـ العلإهل  قه  
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  لااعاف ايبالإا  اييجاةي حلأصلللللللللسا ا سجهص لان لللللللللاط الدولي  ياو ايبالإا  افييجاة  السوني

 الاجاةي او ا هني او الحرفي وتالإثل الصهغ ال ربهص في:

 ا الي ) اجاةو  اهكهص(  يايبالإا  افييجاة  -

 العلإاا ) اجاةو ت غهاهص( . يايبالإا  افييجاة  -

   :التجارة الخارجية .4

4.1. E.CREDOC  : لازسلالت الانكهص الدولهص ـ هس و لللهاص  ف   قلللاندلاص خاصلللص كفاح

ابالإا   قاندي   تاسافف    ا عالاير الدولهص و تالم     ا اهاجات ا   قص  سام اانت    ي او 

  ابص . 24/24أيا  و 7/7تعلإل ببر اين نت  اا ص ، حئ  

4.2. E.PREDOM   :عللللالجللللص وااللللات  للللا قاللللل الاسوي  ازسلالت الانكهللللص الللللدولهللللص ال 

  ابص. 24/24ايا س 7/7  لاعلإل   لل ايرا

ها ا د و للللائل الدف  ا قللللاسد ص لاقللللدلاد أداـ  للللا  و الخد ات في  التســـليم المســـندي: .4.3

 الاجاةو الدولهص  تالإهز كقهسلص و ربص  صداة الاقاه  ا قاندي و الدقص في  نجاز ا عا لت .

هس تعهد  كاسب   صللللا ة  ن كنفي ا سة   لاضلللللإن  كسا للللطص ا صللللدة  الاعتماد المســـتندي: .4.4

ئف ا طاسكص في ايبالإا    و لاعابر ايبالإا  ا قلللللللللللللاندي ا دى  ف  قهلإص الاضلللللللللللللائ   قاكل تقد  السثا

الأ وات انا ص ا قاسد ص في  سلال بلإاهات الاجاةو الخاةجهص   تجرى بن ورلاف الانفي ووفف شروط و 

 اجرامات محد و .

تعلإل  لازصلللسا باى  عاس ات الخاصلللص حيبالإا  ا قلللاندي و الاعدلالت  خدمة ســـويفتي: .4.5

 ف  قهلإص بلإاهات الاجاةو الخاةجهص.ا نفذو  واذا  
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تعابر  ن اه  الضلللللإانات ا صللللرفهص   هث  ها بااةو بن تعهدات  كاسكص )خطاحت الضلللللإاـ( ال فالة:  .5

لاضلللللإن بمسجاها ا صللللر   ف   ااغ  الي لالإقللللافهد نهاكص بن  قد  الطاب في  اا تقصللللير  او بد  وفام  

 هص. لاصلللدة ا صلللر  وه  أنساع خطاحت الضللللإاـ ك لللروط وا كا  العقس  الأ لللا لللهص في الصلللفقات العلإس 

 اسافقص    ا عالاير الدولهص و الأنظلإص المحاهص و اا ئ الانفي. تقد  خطاحت  قاكل ةهن او تسوي لاصلللللللللفقص 

 و تالإثل في:

 لإانات  قن الانفهذ   

 و ا سزونات لإانات الدف  ا قد  ا  

 لإاـ العروض . 

( فلإا فسـ  الأ للللللللساـ العا ص  ايشللللللللغاا النفطهص  4ا  هل )تقد  هذ  الضلللللللللإانات ل للللللللراات افينجاز    

 انهدةولهكهص  انجاز الطرقات والانهص الازاهص الصنابهص.

 أخرىخدمات  .6

هس  قللللللللللاب  لاداع تحت الطاب حلدلاناة الجزائري  الحســــــــام افاري لمصــــــــرف الســــــــلام:  .6.1

 لصة لعلإاهات الدف  او ا عا لت ايقاصا لاص لالإ  قص.

وها خد ص  كن ا   لللللللللقلللللللللات  ن ايولع ببر ا سق  ايلك وني باى الســـــــلام مباشـــــــر:  .6.2

 و الدف  ايلك وني  قازقات الجاائهص.  قاحته 

تطاهف القللللل  سماةت حنكنغ هس خد ص كنكهص  اا ص باى اناتف  الســـلام تارت بان ين : .6.3

او الاس ص ايلك ونهص  لاقلللللللللإح حلك للللللللف باى الأةصللللللللدو ومحاااو الالإسلال و تحسلال العلإلت   ااح 

 أيا . 7/7 ابص  24/24
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هس بااةو بن جهاز  ف  الك وني  قد  لااجاة   لاقس   : TPEجهاز الدتع الال تروني  .6.4

  لاقلللللللإح حلاداع الأ ساا في  قللللللاب   CIBاطاقات ايلك ونهص الحا اص يشللللللاةو كقاض  فسبات ال

 الااجر تاقائها و  اة الااجر  ن   اال القط  النقدلاص.

لاقلللد  الانلللفي خلللد لللص ا للللللللللللللافجلللاة خزانات اي لللانات الحلللدلالللدلالللص  الخزانات الحــديــديــة أمــان:  .6.5

 لل افاظ حلسثائف ا هلإص و الأمراض الثلإهنص. 
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 الفرع ال الث : إدارة مخاطر التمويل ببنك السلام

 إدارة الم اطر  1

هس تأ للللهس  نظس ص  اخاهص لا وير و تقهه  الا ثير القللللاف لاعسا ل : ةالم اط لإدارةاةي ل التنظيمي 1.2

ا ساور لدى تا    اةو  .الداخاهص و الخاةجهص الااكعص لن للللللاط ا صللللللر  باى  ااكات  و ناائج  في أي وقت

  صر  القل  الجزائر  ن خلا مجلإسبص  ن انهاال ا رازلاص

وها مجلإسبص  ن انهاال ا رازلاص ا اسصصص في اين للللللللللللللللللللطص الرئهقللللللللللللللللللللهص   :اةيا ل العملياتية1.1.2

 .لالإصر  االن اط الاجاةي أو الالإسلال أو الاجاةو الخاةجهص

لاص ا كافص بمسااف أنساع و قللللللللللاسيات الرقاكص االرقاكللللللللللص وها انهللللللللللاال ا راز  : اةيا ل الرقابية2.1.2

لص  الرقاكص باى ا لهير ا ساور التي يالدائلإص  الرقاكص ا الهل لها خاهص تقل  اثاا والادقهف الداخاا وباى ةأ ل

 ر.تاعب الدوة الرئهقا في  نظس ص   اةو ا ساور لدى  صر  القل  الجزائ

ا صر  كا  للللللللللللهس مجلإسبص  ن الاجاـ الداخاهللللللللللللص  اةس  ها ها في قا   : اللجان الداخلية3.1.2

 واة  نظس ص   اةو ا ساور وها تالإثل في لجاـ الالإسلال  قللللللللللللللللللللللللللللللب  قف الافسلاض  لجنص ا ساور 

 واي اثاا  لجنص  ااكعص القهسلص ولجنص ايصسا والخصس  حي افص  ة لجنص الازصهل ولجنص ا سصصات

 .وها تالإثل في لجنص الالإسلالت ولجنص الادقهف : دارةلالمجلس االلجان التابعة  4.1.2

    :تصنف ا ساور الرئهقهص التي لااعرض نا ا صر  الإا لااا : منظومة إدارة الم اطر2.2

  لاور ايئالإاـ 

  لاور القهسلص 

 ا ساور الا غهاهص 
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للات التي تنظ  وت ور حبالإا  واص  ن القها  2020وقد قا   صر  القللل  الجزائر خلا  للنص 

الإللللا لاقللللس  ا صللللر  كغرض ايفصاح  اللللس  .  اةو ا ساور وتحد  انهاال ا عنهص وا ها  ا سااص  لهها

اي اةو بإبدا   صفسفص لالإساوللللر والتي تاسة أه  ا ساوللللر الاللللا لااعللللرض نللللا ا صللللر   لللل  قهللللاس 

الداخاهص التي  د ها ا صر . لاا   بدا  ا صفسفص   شللللللرات الاعللللللرض نللللللا و قاةناهللللللا  لللللل  ا عالاهللللللر 

  .ك كل ةك   نسي

تناج لاور ايئالإاـ بن بد  قدةو بلإهل أو مجلإسبص  ن العلإلم ا عابرلان  مخاطر الائتمان 1.2.2

اعلإهل وا د باى السفام حلازا اته  تجا  ا صللللللر . تا    اةو لاور ايئالإاـ في  واة  للللللها للللللص لاور 

ووفقا للجرام ا اعاف كاقللللللللللللهير الالإسلالت وايجرام ا اعاف كنظا   2020عالإدو في  للللللللللللنص ايئالإاـ ا 

ترتكز  ها ص   اةو لاور ايئالإاـ لدى  صر  القل  الجزائر ك كل  .الاقهه  الداخاا لالإ  قات

 :با  باى اي س الاالهص

 سـ واللللللب  سلال لاالللللل  تققلللللله  العلإلللللللم الذلان لاقد :معايير قبول مخاطر الائتمان1.1.2.2

 لالإصر   للى تس ففات:

    ايفرا 

   ا   قلات 

  انهفات الحكس هص 

  الانسك 

 ا   قات ا الهص 
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لا للل ط فلللا ال والللب  سلالللل لاااقلللا  ا صلللر  تسفلللر مجلإسبلللص  لللن ا قلللاندات اي اةلالللص وا الهلللص 

تا   .لاغطهص الالإسلالت ا طاسكصحي افص  ة ا عاس ات والسثائف ا اعاقص حلضلإانات ا ق  ص 

 ةا لللص وتقهه  وااات الالإسلال وفف  لللا   عالاير ةئهقهص تاعاف ح لمو اي كهص لاعلإهل   لمت  

  و ا كانهات  ا الهص حي افص  ة جس و الضلإانات ا ق  ص والظرو  ايقاصا لاص

 

  نظللللا   اخاللللا لاقههلللل  اااللللفي ا صللللر  :نظام التقييم الداخلي لم اطر الائتمان 2.1.2.2

 ا   قلات الالا تقلد  واالات  سلالل وهلس لاعالإلد بالى مجلإسبلص  لن ا عالاهلر الكلإهلص والنسبهلص.

تاعاللللف ا عالاهللللر النسبهللللص حل للللكل القانسنللللا لالإ  قللللص وجللللس و   اةتهللللا  القطللللاع ايقاصللللا ي  

 لللللللللللاعالإد باهها لقدا  الالإسلالت  الذي تن لللللللللللن فهللللللللللل   بلقاها    الانلللللللللللسك وا صا ة التي

 .% ن الاقهه  60ا طاسكص  وها  رجزص كنقاص 

%وها تاعالللف حنهلللكل ا الي لالإ  قلللص و لللهسلاها  40أ لللا ا عالاهلللر الكلإهلللص فهلللا  ثلللل نقلللاص 

الإلا لاقللإح النظلا  كاصنهلف ا   قلات فلا ب لر أققلا   قلب  ةجلص ا ساولر  .وةبحهاها

 لاعل ص المحصل باهها. وذللفي وفقا

د. تا   راجعص تقهه  ا   لللللللقلللللللات ذات ايلازا ات  لللللللنسيا أو بند تقداها لطاب  سلال جدلا

لاالإثللللل تققلللله  ا ساور في بد  تراهز الالإسلالللللت ا لإنس ص  ن  :تقسيم الم اطر 3.1.2.2

و ور  ا صللللر  باى بلإهل وا د أو مجلإسبص  ن العلإلم  أو باى قطاع اقاصللللا ي وا د أ

يحلللللللرص  صلللللللر  القلللللللل  الجزائر  .مجلإسبص  ن القطابات أو باى نسع وا د  ن الالإسلالت

باى ا  ا  ا عالاهلللللللر النظا هص المحد و  ن ولللللللر  كنفي الجزائر في هذا ايواة والتي تنة باى 
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% ن اي ساا الخاصلللللللللللللللللللللللللللللللللللص  25أـ الاعرض لالإساور    بلإهل وا د ي يجب أـ لااجاوز 

% ن اي للللللساا  10لاعر للللللات الكاللللللرى )الاعر للللللات التي تاجللللللاوز لالإصللللللر  وأـ مجلإللللللسع ا

الإلللللللا قلللللللا   .الخاصص لالإصر ( ي يجب أـ لااجاوز دانهص أ عا  اي ساا الخاصص لالإصر 

ا صر  كازدلاد مجلإسبص  ن ا عالاير الداخاهص الالللللا تهد   ة تنسلا  تعر    ساور ايئالإاـ 

  : وها تالإثل ك كل ةئهقا فهلإالااا

 تققه  محفظص الالإسلالت كي  سلالت اي اثلإاة و سلالت اي اغلا. 

 تققه  محفظص الالإسلالت كي ايفرا  وا   قات 

  تققه  محفظص  سلالت ا   قات كي لااف أشكاا الالإسلال 

  تققه  محفظص الالإسلالت باى لااف القطابات ايقاصا لاص 

ت لاعابر أ د الس لللللللللائل ا قلللللللللاسد ص  ـ تحصهلللللللللل الضلإانا :تحصيل الضمانات4.1.2.2 

لااقاهل  ن لاوللللللللللللللللر ايئالإاـ ولكن  ي لاغني بن ا  ا  شروط الحصسا باى الالإسلالت أو 

لاقللللس  ا صللللر  كازصهللللل بللللدو أشللللكاا  للللن  .تقهه  جس و العلإهل الذي لاقد  واب الالإسلال

لات ا علدات والضلإانلات الضلإانلات و نهلا الضلإانلات الحقهقهلص االرهسنلات العقاةلالص أو ةهسن

العهنهلللللللص االكفلللللللايت الاضا نهلللللللص والا  هنات للللللللدى صنا لاف الا  ي حي افص  ة الضلإانات 

يجب باى الضلللللللإانات المحصللللللاص أـ تغطا نقللللللاص  عهنص  ن الالإسلالت ا لإنس ص  ن  .النقدلاص

 للللللللن  لاالللللللل  تقههلللللللل  الضلإانللللللللات .ور  ا صر  وتحد  النقب  لإن  ها ص لاور ايئالإاـ

 ولر  الخاهلر الااكل  لالإصلر  أو  لن ولر  خاهلر  قلاقل  عالإلد  لن ا صلر . 
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تال   بلا و تقههل  الضلإانلات ك لكل  وةي أو بند لا تطلرأ ظلرو  ا لاثنائهص  اعاقلص حلضلإلاـ 

نفقللللل  أو حلقلللللسـ تجعلللللل  بلللللا و تقههلإللللل   روةلالللللص  ن أجلللللل الا اد  لللللن تغطهاللللل  لللازا ات 

 قائلإص.ال

لاالللللللللللللل  تصنهللللللللللللللف لاور ايئالإاـ وتكسلان لصصات  :تصنيف مخاطر الائتمان 5.1.2.2

.ولاقللللرة تصنهف  قللللازقات  03-14نقللللة قهلإاها وفقا  اطااات نظا  كنفي الجزائر ةقلللل  

العلإلم وتحدلاد  قللللاسيات لصصللللات نقة قهلإاها  ن ور  لجنص ا سصصات التي تجالإ  

الإلللللللا تا   ااكعص ا قلللللللازقات ا اعثرو ك لللللللكل  .ا قازقاتك كل ةك   نسي لاقهه  جس و 

 .لاس ا  ن ور  خاهص  ااكعلص وتحصهل ا اعثرات وتعرض أ اسبها باى لجنص الازصهل

 ـ لاور القهسلص  رتاطص كطاهعص ن لللللللللللللللللللللاط ا صر  الذي لارتكز باى القها  مخاطر السيولة: 2.2.2

فهس بمثاكص نقطص بالللللللللللللللللللللسة  جااةلاص كي لااف  اعا اا  كازسلال اي ساا  لإن ا نظس لللللللللللللللللللللص ايقاصا لاص

. وفي هذا ايواة لاقلللللللللللللللاسد  ا صر  ا لللللللللللللللساة  التي لاقس  كاجلإهعهلللللللللللللللا ) ساة  تحت الطاب  القلللللللللللللللسـ

 ـ هلللذا الازسلالللل الذي هس أ لللاس ن لللاط  .جل(ايجل( لا  لللهس   اسدا ات  )تحت الطاب أو ايأو 

لدة  ل لساة  ا صر  و صل ل لل حيبالإا  باى  ل ل لاسدا ات وسلااص ايجل ل لس  كالإسلال ا ل ل لد يجعا  لاقل ل ةبحها  قل

قصيرو ايجلللل وفي هذ  الحاللللص لااسجب باى ا صر  أـ لاكسـ قا ةا باى  دا  جزم  ن  ساة    ي 

   و ساجهص ولللللللذا ف ـ بد  قدةو ا صر  باى  للللللدا   ساة  .ا ازقاقها وذلفي ح اعلإاا ا اسدا ات 

 .الازا ات  تعر    ا لاقللللإى بمساور القهسلص

تا    اةو لاور القلللللللللللللللهسلص لدى  صر  القل  الجزائر في  واة  ها ص لاور القهسلص ا عالإدو خلا 

يحرص ا صللللللللللللر  باى ا  ا  ا عالاير ا اعاقص بمساور القللللللللللللهسلص المحد و  ن ور  كنفي  .2020 نص 
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 عا ل القلللللللللهسلص قصيرو ايجل و عا لللللللللل اي ساا الخاصلللللللللص وا ساة  الدائلإلللللللللص. الإا تحد   الجزائر ي لللللللللهلإا

القها للللللللللللص الداخاهللللللللللللص لالإصر  واص  للللللللللللن ا عالاير الساجب ا  ا ها وها تالإثل ك للللللللللللكل ةئهقللللللللللللا 

  :فهلإالااا

  ن مجلإسع ايصسا باى الأقل 25المحافظص باى نقاص أصسا  ائاص قدةها %  

  90المحافظص باى نقاص ا اسدا  الس ائ  في الالإسلالت أقل  ن.%  

 باى  120جل ل للللللللللللهر وثلثص أشهر تقدة ب يالمحافظص باى  عا لت  للللللللللللهسلص قصيرو ا%

 %باى الأقل( 100 هث تقدة النقاص ايلزا هص ب) الأقل

 و ائ  نقلللللللاص  المحافظص باى نقلللللللاص تراهز الس ائ   هث ي يجب أـ لااجاوز مجلإسع ب لللللللر أابر

 . ن مجلإسع و ائ  العلإلم 30%

  60المحافظص باى نقاص القهسلص وسلااص ايجل تفسـ .% 

تقللللللللللللس    اةو الخزلانص والعلإاهات ا الهللللللللللللص ح ااكعص الهس هص لس عهص  للللللللللللهسلص ا صر  وذلفي بهد  الاقهير  

سلص أو اي افاظ بمقاسى  ثل لاقهسلص ك كل لاقللللللللللللللللللللللإح لالإصر  كافا ي السقسع في أز ص شح لاقهيا

الإا تا   راقاص لاور القللهسلص  .بالي  ن القللهسلص  ا لانجر بن   للهاع العسائد التي قد تناج بن تسظهفها

 ن خلا لجنص  ااكعص القهسلص التي تجالإ  شهريا ولجنص ايصسا والخصس  التي تجالإ  كصفص ةك   للللللللللللنسلاص 

جل تحدلاد ي اهل تطسة  ساة  ا صر  وا للللللللللللللللللاسدا ات وتالإثل  ها هلإا اي ا للللللللللللللللللهص فللللللللللللللللللا  ااكعص وتح

ايهدا  ا اعاقص بإ اةو القلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللهسلص وايجرامات السقائهص الساجب اتخاذها لضلللإاـ الازا  ا صللر  

  .حلاعاهلإات النظا هص القلللاةلاص في هذا ا اا والمحافظص باى أ ثل  قاسى لاقهسلص
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الا للللغهاهص بن بد   لئلإص أو قصللللسة  اعاف حيجرامات   : تناج ا ساورالتشـــايليةالم اطر  3.2.2

ا سظفي واينظلإص الداخاهص لالإصلللر  أو بلللن وقسع  لللسا ث خاةجهص وها تضللل  ا ساور الناتجلللص بن 

  .اي اهلللاا الداخاا أو الخاةجا

ل للل  الجزائر في  واة  ها ل لغهاهص لدى  صر  القل ل لص ا ساور الا غهاهص ا عالإدو تا    اةو ا ساور الا ل

 . 2020خلا  لللنص 

تحد  هذ  القللها للص اواة العا  لالإساور الا للغهاهص  تنظه    اةتها و قلل ولهات لااف ههاال ا صللر  

ن لاوا  60قا  ا صلر  بإبدا  خرلاطص لالإساور  قلب الن لاط  هث ر ةصلد  سالي  .ا عنهص كذلفي

لللللللللهير  الدب   ايلازا لللللللللات  العلإاهات المحاهص  العلإاهلللللللللات الدولهص ر تجلإهعها في  لللللللللت  هن ابرى )الاق

تأ للللللللللللللللللهس قابدو كهانات لازسا ث ا اعاقص  2019وتقنهات ا عاس ات(. الإا ر ألاضا خلا  للللللللللللللللللنص 

 ح ساور الا غهاهص وابالإا  كرنا ج لاقهير ا ساور الا غهاهص
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 (2020-2015لبنك السلام خلال الفترة )المطلب ال اني : تطور الأداء المالي 

 (2020-2015الأداء العام لبنك السلام خلال الفترة ) الفرع الأول:

 ر للهص  قللب تصللرلاح الانفي    هث كاغ اوالي الأصللسا  2015 اانت الناائج ا قللجاص  نه  الاص  لاقلللإبر

 اهاة  21الالإسلالت ا ااشللرو كاغ ةصللهد محفظص  قاةنص حلقللنص ا ا للهص    %12 اهاة  ج  ققا نمس قدة   41

 الإا تجدة افيشاةو اـ الانفي قا  ح  جاع أصسا  2014 قاةناا كقنص  %6 ج  قجاص انخفاض قدة كلللللللللللللللل 

 اهللاة  ج. ح قللاكللل برفللت و ائ  العلإلم نمس  ازسظللا قللدة كل  27 1  جرو  لللللللللللللللإن بلإاهللات  اعثرو قهلإاهللا 

عافص تاغ بد  بلإاهات ك  اهاة  ج و (41) 2015حلقنص الفاةوص   لقد كاغ اوالي  سلال  نص  ص قاةن 22%

  قرض  قن 4اجاةو و  11 ا    24ا اصناع و 73بلإاهص  رابحص و 892بلإاهص  نها  1004الالإسلالت 

ر  با و ههكاص ا اةتي الالإسلالت و العلإاهات الاجاةلاص و ال اهز باى  ب  ن لللللللللاط الفروع.  2016في  لللللللللنص 

 قللللاب  887حلقللللنص ا ا للللهص  بحهث ر فاح  ص قاةن %46لقد  للللجات الس ائ  اةتفابا  ازسظا قدة كللللللللللللللللللل 

لالإسلال و ب    صلللللللهغ الاف ا للللللل اتهجهص تسزلا  ا ساور وتنس برفت محفظص  الالإسلالت اةتفابا ناهجص تطاه جدلاد.

تاقى الالإسلالت القصلللللليرو ايجل  ثل اابر  صللللللص في المحفظص كنقللللللاص   ا للللللاقطاب ا اعا اي ا الإهزلان  ن للللللاط

 سزبللص باى بللدو قطللابللات أهمهللا قطللاع الاجللاةو )  سا  الانللام   ا سا  الغللذائهللص  ايبل   الألاقللللللللللللللللص  73%

 .قطاع الصنابص الازسلااهص -قاويتقطاع ا -اةلاص الجاهزو  ا سا  ايولهص  قط  الغهاة( قطاع ال قهص العق

تاعاف حلاعرلاف حلصلليرفص افي للل هص بن ورلاف  نافذ ايبل   صا لل اتهجهكس لل   2017قا ت افي اةو في  للنص 

 . تو ايشهاة  الإا ةازت باى الجدلاص والصرا ص والقربص في  عالجص وااهات الالإسلال
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 اهاة  ج   42 هث قدةت الالإسلالت ا لإنس ص كل  سالي  %55قدة  نمسا  عابرا  2017برفت  سلالت  نص

  الإا ر تسقه  لبفرا    قص لغرض ا افا و  سظفهها  ن خد ات ا صر  ا سجهص  24 هث ر الاعاقد    

 .اتفاقي    شراتي تا ي كغرض تقد   ناجات  اكا اص 

الجهد والنلإس  حلأ امقفزو نسبهص وبل ص حةزو في  قلللللللليرو ا صللللللللر   التي  هزت  2018  قف ا صللللللللر   للللللللنص

 كاب خاص حي لللل اتهجهات  بإن للللامال للللا ل لجلإه   قللللاةات ومجايت العلإل ا صللللرفي . الإا قا  ا صللللر  

 و لاقس  ا كاب كل:و  اةو ا  اةلا  و ايشرا  باى الجس و   بلإل بمقاضهات افي اةو الحدلاثص 

  ا راجعص الدوةلاص لخطص ا صر 

  تطسلار لس ات القها و اي  اتهجهص 

 تحدلاد محفظص ا  اةلا  و ا اا ةات 

 تزولاد افي اةو العا ص حلاقاةلار 

  و   الهات ونماذج قهاس الجس و 

واب  سلال  نها وااات جدلادو ووااات  اجد و  تالإزسة ااها  635 ةا ص تصنهف  ر 2018خلا  نص 

  .الا جيريصيرو و اس طص ايجل بما فهها وااات الالإسلال في  سلالت ق

 : اف    قص  صنفص الإا لااا  495افات ا بد  ااـ 
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 نوع مؤسسة العدد

 صغيرو 304

  اس طص 163

 اايرو 28

  اهاة  ج 75ولقد وزبت هذ  ا افات كي  سلالت ا اثلإاةلاص وا اغللهص كقهلإص كاغت 

نة تنظهلإا  تناوا جسانب  اعد و  ن  64ن للللللاط تنظهلإا ر خلل  ابالإا  وتعلإه   2019شللللللهدت  للللللنص 

تالإزسة  سا  واب  سلال  نها وااات جدلادو و تجدلاد وااات 518الإا ر  ةا ص وتصنهف أن طص ا صر   

 . سلالت قصيرو و اس طص ايجل بما فهها  ن وااات  سلال اييجاةي

 عدد المؤسسات الطالبة لتمويل

 عدد المؤسسات المؤسسة نوع

 307 صغيرو

 32 اايرو

 179  اس طص

بد  تسافقها    صلللهغ  وأو  لللعف الاهانات ا الهص أ ا لضلللعف  ر و لاص ن لللاط ا   لللقلللص  ر ةفض بدو  افات 

 .الالإسلال 
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الإا بر  الالإسلال اي للللللللاثلإاةي تراجعا ناهجص   %26برفت الالإسلالت اةتفابا  ازسظا كنقللللللللاص  2020 للللللللنص

الس ل  الراهن لاال   هث ر تعدلال ا ل اتهجهص ا صلر  ح لاقطاب ا   لقلات الكايرو ذات الجداةو ايئالإانهص 

  الإا ر الاقاهل قدة افي كاـ  ن  سلال  (19 وتيد ) الن لللللللللللللللاوات الأقل تأثرا حلس لللللللللللللل  الراهن العالهص  و

  . ا   تدابهات ايز ص الصزهص و ايقاصا لاصأاس طص الأقل صلإس ا    قات الصغيرو و ا 

 (2020-2015الفرع ال اني : الأداء المالي لبنك السلام للفترة )

 2020-2015: تطور الأداء المالي لبنك السلام للفترة 23الش ل 
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اة  2020 اهسـ  لاناة جزائري لاصللللللل  للللللنص  110109قهلإص  2018كاغت أصللللللسا كنفي القللللللل  لقللللللنص  

 - 2014% خلا الف و 03 26 اهسـ  لانلللاة جزائري محققلللص  علللدا نمس  للللللللللللللنسي  رالللب   162626

2020. 

 لللللنسات و قلللللب  6 رات خلا  4نل ظ أـ خلا هذ  الف و تطسةت أصلللللسا كنفي القلللللل  لااضلللللابف   

 وتنسلا  صهغ الالإسلال  ا لاالإاشى    الطاب. 2016ا  اتهجهص جدلادو  نص  تااعالانفي ف ن  قا  ح

  21268 قاكل  2016 اهسـ  لاناة  نص  29377% لهصاح 32لقد  جات الالإسلالت اةتفاع نقاص      

وذلفي  ناهجص الازقلللللهنات التي ورأت  باى مجاس افي اةو  في اهفهص  اناقام و عالجص  2015اهسـ  لاناة  لللللنص  

ا افات واذا تطاهف ا لل اتهجهص تسزلا  ا ساور وتنسلا  صللهغ  الالإسلال و ب  ن للاط ا للاقطاب ا اعا اي ا الإهزلان  

اجاةي ان لللللللللاط  سا  الانام وا سا  الفهزيائهص  ثل  سلالت القصللللللللليرو الأجل أابر  صلللللللللص ماب باهها القطاع ال 

 وايلاقص الجاهزو.... 

 اهسـ  لاناة جزائري صلللللا ب هذا ايةتفاع  75340اة  2018واصلللللات الالإسلالت اةتفابها لاصلللللل  لللللنص 

الاطسة الذي  س القلللها لللص ا ناهجص في  نح الالإسلالت وتنسلا  صلللهامص الالإسلال.  ققت الالإسلالت  عدا نمس 

 %.37.19 راب كاغ 

ات تزالاد  قلللالإر  اهسـ  لاناة جزائري و صللل   23685 قهلإص 2015في  ي ااـ  ج  الس ائ  ا س بص  لللنص 

 اهسـ  لاناة جزائري محققص  عدا نمس  راب  85491لاصللللللللل  2018 - 2015 للللللللنص وةام  للللللللنص في الف و 

37.81.% 
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 بنك السلام من طرف 2020-2015حجم التمويلات الممنوحة للمؤسسات الاقتصادية للفترة 

كعد الاغيرات التي قا  بها كنفي القلللللللللل   سا اهفهص  ةا لللللللللص الطااات و فاح مجاا ااثر لالإسلال ا   لللللللللقلللللللللات   

ايقاصللللللللللا لاص و قللللللللللب تقاةلار الانفي الذي كدا حيفصللللللللللاح  سا الاهانات ا الهص الخاصللللللللللص حلالإسلالت ا لإنس ص 

نل ظ تزالاد واب الالإسلال  ن قال ا   لقلات الخاصلص الإا و قلب    2015لالإ  لقلات ايقاصلا لاص   لنص 

تندةج تحت ايجاةو  2018تقاةلار الانفي ر ال لللللللروع في الاعا ل    ا   لللللللقلللللللات ايقاصلللللللا لاص العلإس هص  لللللللنص 

 الأصسا ا نقسلص .

 2020-2015: حجم التمويلات الممنوحة للمؤسسات الاقتصادية للفترة 24الش ل 

 

 باح ة استنادا على معلومات من تقارير بنك السلامالمصدر: اعداد ال
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قهلإص  2015 ث كاغت  للللنصه ن ال للللكل الاهاني أبل  نل ظ تطسة  سلالت ا قد ص لالإ  للللقللللات الخاصللللص بح

 اهسـ  لاناة  85381كقهلإص  2018 اهسـ  لاناة جزائري لااضللللللابف ثلث  رات و نصللللللف  للللللنص  23038

في  ي اانت الالإسلالت ا قد ص لالإ  للللللقللللللات العلإس هص    %40 24جزائري محققاا  عدا نمس  راب قهلإا  

 اهسـ  لاناة جزائري والتي  ثل نقللللللللللللللاص  للللللللللللللفهاص جدا  قاةناا حلالإسلال ا قد   368 9 ا قهلإا   2018 للللللللللللللنص

 تندةج هذ  الالإسلالت في اجاةو الأصسا ا نقسلص .   لالإ  قات الخاصص 

 2020-2015: تطور تمويل المؤسسات الخاصة حسب نوع التمويل للفترة 25الش ل 

 

 تقارير بنك السلامالمصدر: اعداد الباح ة استنادا على معلومات من 
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اثل ال للكل أبل  تطسة الالإسلالت ا لإنس ص لالإ  للقللات الخاصللص  قللب نسع الالإسلال و لااضللح لنا  ن خلل  

بحث صلللرح الانفي في تقاةلار  ان  لاناهج ا للل اتهجهص  نح القروض القصللليرو ايجل و  لاطغى غلا اـ  سلال اي لللا

 للللنسات   6نل ظ تزالاد  ج  الالإسلالت ا قد ص لاغطهص  سلال اي للللاغلا والذي تضللللابف ثلثص  رات خلا 

الإا اـ الالإسلالت ا قد ص لل لللللللللاثلإاة ألاضلللللللللا     لللللللللنسات  6خلا  %87 25 عدا نمس  راب قدة    صقمحق

 . %23 8برفت تطسة وزيا و محققاا  عدا نمس  راب كاغ 
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 حالة المشار ة و الاستصناع في بنك السلام دراسةالمبحث ال اني : 

ا  اةاص تندج صهغص لاه  وشرام الأصسا  في  ي تعد صهغص اي اصناع  ن بقس  ا عاو ات أي و هاص  سلال 

 ر. ئفي بقس  ا  اةاص التي أ ا ها ا  اةاص في الأةحح و الخقا

 صياة الاستصناع المطلب الأول: 

 الفرع الأول: طرق العملية لصياة الاستصناع ببنك السلام 

 الاستصناع والاستصناع الموازي في بنك السلام: .1

 اي للاصللناع الالإسلال:  س للسع بحقللب اثناي صللهغاي باى اي للاصللناع ورلاف بن الالإسلال  واة في لانفيا لاعالإد

 اي اصناع:  س سع بحقب الصهغص نذ  ورلاقاي كي ونمهز ،ا سازي واي اصناع

 باى كنام   لانفيا فهها لاقس  صللللهغص وها المباني: في الموازي والاســـتصـــناع الاســـتصـــناع صـــياة .1.1

 العلإاهص ذ به القها  في انفيال ولاعالإد   والمحد  ا ساصلللللفات  قلللللب بقاة كنام او كاههفص ا اعا ل واب

 لانعقد   قلللللللللاصلللللللللنعا   الثاني وفي صلللللللللانعا   أ دهما في لاكسـ بحهث  نفصلللللللللاي ا لللللللللاصلللللللللناع بقدي باى

 ا للاصللنابا   انفيال لاعقد تم  له   حلنقللاص صللانعا فهكسـ ا قللاصللن  ا اعا ل وكي كهن  الأوا اي للاصللناع

  ن ال  لاكسـ أـ باى العقد  هذا في  قلللللللللاصلللللللللنعا   فهكسـ ا  لللللللللروع  نجاز أجل  ن  قاوا     سازيا  

 الآخر. بن  قاقل العقدلان

 خلنا  ن الانفي لاقس  صللهغص وها المباني: غير في الموازي والاسـتصـناع الاسـتصـناع صـياة  .1.2

 بقد ورلاف بن واا   لللإن المحد و لالإساصللفات واقا تجههزات أو  للا  كاصللنه  اعا لا   ن طابك و

 ا طاسكص. ا صنسبات خلل   ن لاقاصن  صان     الأوا لل اصناع ي ساز  ا اصناع
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 أو  للللا  ك للللرام لاانفي تقلللللإح صللللهغص وها بالبيع: التو يل مع الاســـتصـــناع صـــياة .1.2.1

 باى الصللللللللهغص هذ  تعالإد  تقللللللللاهلإها  كعد كهعها في لاساا  تم ا اعا ل قال  ن  صللللللللنعص تجههزات

 لاسال حلاه  تساهل وبقد صللللانعا  وا اعا ل  قللللاصللللنعا فه  لانفيا لاكسـ ا للللاصللللناع بقد بقدلان:

 ا صنسبات. كه  في ا اعا ل لانفيا خلل   ن
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  مالسلا بنك به يقوم  ما  الاستصناع :26 الش ل
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  را ل: 5 قب ال كل أبل  فاـ كنفي القل  لاقس  كعلإاهص اي اصناع وفف 

 حي اصناع لاقد  ا قاصن  لاانفي واب الالإسلال  .1

لاقس  الانفي حيتفاـ    صللان   هث لاقد  الانفي تكافص ا سا  الأولهص و الخد ات ) قللب ورلاقص الاقللدلاد  .2

 ا افف باهها( 

 لاقس  الصان  ة ام العلإل نهاكص بن ا صر      شرا  ا قاصن  )بلإهل الانفي( و نقل المحل  .3

 نقل  اكهص الأصسا اة ا قاصن   لاقس  الصان  كاقاه  ا ناج النهائا لاانفي الذي كدوة  لا .4

 كدف   قازقات الانفي )حلأجل (لاقس  ا قاصن   .5

 التمويلات الممنوحة للمؤسسة الاقتصادية بصياة الاستصناعالفرع ال اني: 

 أنواع المشاريع الممولة بصياة الاستصناع ببنك السلام: .1

 الرسوم والعملات شروط الاهلية مزايا التمويل حاجة التمويل

تمويل اشـــــــــاال 

 اةندسة المدنية

  سلال  هل و  رـ 

  جرامات  رلاعص و  اقطص 

فرلاف بلإللللللل مح   في خللللللد اللللللص 

 ا   قص لاقد  ا  سةو وا رافقص 

 سلالللل  انلللا للللللللللللللف    لططلللاتك  

 الانلإسلاص.

) قللللللللللب  ها ش ةكح  للللللللللنسي تسوي الحقاب

 الحالهص( شروط ا صر 

 30بلإسلص  ةا لللللللللللللللص ا اف  ن 

 100ة ألف  لانللللاة جزائري  

 .ألف  لاناة جزائري
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تمـــــــــــــــــــويــــــــــــــــــل 

 العقارات

 صهغص  سلال  هقرو و  رنص 

  جرامات  رلاعص و  اقطص

فرلاف بلإلللللللل مح   في خلللللللد لللللللص 

 ا   قص لاقد  ا  سةو و ا رافقص 

 سلاللللل  انللللا للللللللللللللف    لططللللات 

 .ا   قص الانلإسلاص

 تسوي الحقاب

قللدةو افي للللللللللللللاللدانللص 

 اافهص

 ) قللللللللللب  للللللللللنسي ةكح ها ش

 الحالهص(. ا صر  شروط

 المصدر: من اعداد الطالبة استنادا على معلومات من موقع الرتي لبنك السلام
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 بصياة الاستصناع عدد المؤسسات الممولة  .2

  (2020-2015ة )تر عدد المؤسسات الممولة بصياة الاستصناع للف :13جدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 49 41 30 23 15 79 صياة الاستصناع

  ز المعلومات لبنك السلام المصدر: معلومات من  مر 

 ا تاهن  ا عاس ات التي ر تصرلاح بها  ن ور   راز ا عاس ات لانفي القل  والذي لاس ح بد  ا   قات 

بد  والتي تعكس  (2020-2015   قص في الف و ) 237الالإسلال كصهغص اي اصناع كاغت ا قافهدو  ن 

نل ظ تقجهل اابر بد     قات ر  سلااها كلللللل  2015ح بن  الانفي   نص اقااا باى هذ  الصهغص الإا صر 

 يناهاج ا  اتهجهص  سلال القصير ايجل لارج  ذلفي     قص   79

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-29-0-15.html
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 2020قطاعات عمل المؤسسات التي يتم تمويلها بصياة الاستصناع ببنك السلام حتى  .3

 طاعات بصياة الاستصناعالتمويل حسب الق  27ش ل 

 المصدر: من اعداد الطالبة استنادا على معلومات من البنك 

 ن خلا ال كل الذي لاس ح النقب ا فسلاص ا سزبص باى القطابات نل ظ اـ القطاع الصنابا اخذ  صص 

 ن اوالي ا   قات التي ر  سلااها كصهغص اي اصناع  لاعكس هذا ا  اتهجهص الانفي في  سلال    55%

تخة قطاع كنام وترقهص بقاةلاص ةم  اـ صهغص  %7ا   قات الصنابهص   نل ظ ألاضا نقاص  فهاص جدا كاغت 

 ساور . اي اصناع تخد  قطاع العقاةات ااثر  نرجح ذلفي ي  اتهجهص الانفي في تسزلا  ا 

 (2020-2015بصياة الاستصناع للفترة ) التمويلات الممنوحةحجم  .4

55%38%

7%

الصناعة تجارة بناء وترقية العقارات
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 (2020-2015 ج  الالإسلالت ا لإنس ص كصهغص اي اصناع لاف و ): 28الش ل

 المصدر: اعداد الطالبة استنادا على معلومات من مر ز  المعلومات ببنك السلام

(   قب  ا 2020-2015اثل ال كل أبل   ج  الالإسلالت ا لإنس ص كصهغص اي اصناع لاف و )

 7000 اانت  نص الذةوو حلنقاص لصهغص اي اصناع كلللللللل:  2015والذي لاس ح اـ  نص صرح ك  الانفي 

 في نفس القنص  هابالإا لارجح الانفي ذلفي ي  اتهجهص الالإسلال القصير ايجل التي ر ا  لاناة جزائري  اهسـ

 اهسـ  لاناة جزائري   هذا ةاج  يبالإا  الانفي  514كللللللللل:  2016  الإا اانت ا رتاص الأخيرو لقنص 

نرجح اقااا الانفي باى صهغص اي اصناع  نتي    2016صهغ جدلادو  نص  تنسلا  الصهغ وا افص باى

ا   قات الكايرو ذات الجداةو ايئالإانهص اة قراة الانفي في ف و الجائزص حلاعا ل     2020و  2019

 والن اوات الأقل تأثر حلس   الصزا و ايقاصا ي لاال  .
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 (2020-2015نسبة الاستصناع من حجم التمويلات الممنوحة للفترة ): 14افدول 

 ا ااغ حلدلاناة الجزائري

 %الاستصناع  الاستصناع حجم تمويل بصياة حجم التمويلات السنوات

2015 23 038 000 000 7 001 190 063 30 38% 

2016 30 304 000 000 514 650 155 1 69% 

2017 40 443 000 000 1 746 519 158 4 3% 

2018 61 553 368 000 2 169 183 623 3 52% 

2019 75 840 352 000 4 205 195 927 5 55% 

2020 85 389 696 000 5 966 581 548 6 98% 

 اعداد الطالبة استنادا على معلومات من بنك السلامالمصدر: من 

ذت اهالإا  قاهل   نل ظ اـ صهغص اي اصناع اخ  قاةنص بحج  الالإسلالت ا لإنس ص لالإ  قات ايقاصا لاص
 كنفي القل   فاـ صهغتي ا رابحص و ايجاةو ها الأاثر ا اعلإاا و واب.  و  قب  ا افصح بن 
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 المطلب ال اني: صياة المشار ة 

 الطرق العملية لصياة المشار ة ببنك السلام الفرع الأول : 

 أو  ائلإص راصش فههلإا ال راص تكسـو  ا افي شراصو  لعقدا شراص  وفف  لقل ا كنفي لدى ا  اةاص صهغ تنفذ
  اناقصص.

 كقصد الذ ص  في الازا ههلإا أو بلإاههلإا أو  الههلإا خان باى أاثر أو اثني اتفاـ ها" العقد: شر ة .1

  .4"اي  حح

    الانفي لاعقدها شلللللللراص اه العقد شــــــر ة أســــــاس لىع المصــــــرف لدى المشــــــار ة صــــــياة .1.1

 نامك المحقف لركحا قاقلإالا ـأ باى   روعا  أو صفقصال  اا ةأس في  نهلإا ال  ه الاق  هث  ا اعا ل

    س سبها. أو  دتها نقضاما  ة قائلإص ال راص تظلو  العقد  لإن  باهها  اففا لنقبا باى

 نحس أو السصللللللهص أو اناص أو ال للللللرام أو افيةث ورلاف بن  لانا أو بهنا ف اثر اثني  افي "ها :الملك شـــــر ة .2

  .5"بإذن   ي فه  الاصر   ن  نسبا صا ا  نصهب في أجناها  نهلإا ال  ولاكسـ الالإافي  أ ااب  ن ذلفي

 كنام لانفيا بها لاقس  هغصصلللل ها الملك: شـــر ة أســـاس لىع المصـــرف دىل المشـــار ة صـــياة .2.1

 وباى اكها   في  صللللللص نهلإا  لكل فهكسـ  قاةب  افي أو شللللللرام في  للللللاةاا     ا اعا ل واب باى

 .حلالإاهفي ناههص   جاةو ا اعا ل ة  الحصص ذ ه بإيجاة الانفي لاقس  أ ا  

 باى  افينجاز كصلللد  أو قائ    لللروع في ا اعا ل بم لللاةاص الانفي فهها لاقس  صلللهغص ها :المتناقصــة المشــار ة .3

 او تدةيجها  صللللللللا  كاهع  ا اعا ل كسبد الانفي لاقس  باهها  ا افف النقللللللللب وفف المحققص الأةحح لاقاقلللللللللإا أـ

 ا افف حلثلإن و اعاقاص  قللللللللاقاص كه  كعقس  ا اعا ل واب باى كنام بنها لاانازا  هث  الانفي  وا دو  فعص

                                                           
 html-26-https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list.4الموقع الالكتروني لبنك السلام  4
 نفس المرجع السابق  5

https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-26-4.html
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  تدةيجها الآخر  صللص ك للرام ال للراام أ د فهها لااعهد شللراص بن بااةو ا اناقصللص فا  للاةاص الاه . بند باه 

 وال لللللرام الاه  تم الأ ر  أوا في ال لللللراص  ن العلإاهص هذ  وتاكسـ ككا ا . ا  لللللروع   للللل يا لاالإافي أـ  ة

 بن  نفصللللللل كسبد كذلفي ال للللللرلافي لااعهد و نما     لللللل وا وال للللللرام الاه  لاكسـ ي أـ باى ال للللللرلاكي كي

 .الآخر في العقدلان أ د لا  ط أـ يجسز وي ال راص  بن  نفصل كعقد وال رام الاه  لاق  واذلفي ال راص 
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 : صياة المشار ة  ما يقوم بها بنك السلام 29ش ل 
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 ال كل لاقس  الانفي كصهغص ا  اةاص وفف  ر ااي قب 

 لاقد  ال  ن الانفي و العلإهل  صص  ن ةاس ا اا   .1

 يأخذ ال  ن الانفي وا اعا ل  صص  ن الأةحح والخقائر  قب  ا هس  افف باه . .2

 : تمويل المؤسسة الاقتصادية وتق صياة المشار ة في بنك السلام الفرع ال اني 

 أنواع المشاريع التي يتم تمويلها بصياة المشار ة  .1

 الرسوم والعملات شروط الاهلية مزايا التمويل حاجة التمويل

تمويل اشـــــــــاال 

 اةندسة المدنية

  سلال  هل و  رـ 

  جرامات  رلاعص و  اقطص 

 فرلاف بلإللللللل مح   في خللللللد اللللللص

 ا   قص لاقد  ا  سةو وا رافقص 

 سلالللل  انلللا للللللللللللللف    لططلللاتك  

 الانلإسلاص.

) قللللللللللب  ها ش ةكح  للللللللللنسي تسوي الحقاب

 الحالهص( شروط ا صر 

 30بلإسلص  ةا لللللللللللللللص ا اف  ن 

 100ألف  لانللللاة جزائري  ة 

 .ألف  لاناة جزائري

 المصدر:من اعداد الطالبة استنادا على معلومات من الموقع الرتي لبنك السلام 

 15.html-0-29-https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list 

 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-29-0-15.html
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  (2020-2015للفترة ) عدد المؤسسات التي تم تمويلها وتق صياة المشار ة .2

 15جدول 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 سنوات

 3 7 11 18 4 0 المشار ة

 المصدر: مر ز المعلومات لبنك السلام 

 2020قطاعات التي تم تمويلها وتق صياة المشار ة حتى  .3

 

 ا صدة:  راز ا عاس ات لانفي القل  
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 (2020-2015)حجم التمويلات بصياة المشار ة للفترة  .4

 (2020-2015: حجم التمويلات بصياة المشار ة للفترة )30الش ل 

 

 من اعداد الطالبة استنادا على معلومات من بنك السلام المصدر : 

(  والذي كاغ في 2020-2015اثل ال كل أبل   ج  الالإسلالت ا لإنس ص  كصهغص ا  اةاص في الف و )

الأاثر  سلال كقهلإص  2017 نسات بحهث اانت  نص  5جزائري خلا  لاناة  9.077.808.673اوال  

 لارج  هذا لعد   2017 لاناة جزائري . ن ير اـ الانفي لم انح  سلالت ح  اةاص  نص  3.105.899.481

ألاضا لم لا اةك الانفي بمااغ ااير ذلفي  2020ا اعلإاا الالإسلالت الطسلااص ايجل في هذ  القنص . الإا  نص 

 .19م اسفهد ةاج  لسح

 

 

المشاركة

2015

2016 367 105 627

2017 3 105 899 481

2018 1 964 926 463

2019 2 291 196 995

2020 1 348 680 107
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 نسبة المشار ة من حجم التمويلات الممنوحة للمؤسسات الاقتصادية  .5

 : 16افدول : 

 %المشار ة  تمويل بالمشار ة حجم التمويلات السنوات

2015 23 038 000 000 -  

2016 30 304 000 000 367 105 627 0،012% 

2017 40 443 000 000 3 105 899 481 0،076% 

2018 61 553 368 000 1 964 926 463 0،031% 

2019 75 840 352 000 2 291 196 995 %0،03 

2020 85 389 696 000 1 348 680 107 0،015% 

 

 المصدر: من اعداد الباح ة استنادا على المعلومات السابقة

 

لاس ح الجدوا أبل  نقاص صهغص ا  اةاص  قاةنص  حلالإسلالت ا لإنس ص ايوالهص  والتي تس ح  عف اقااا 

الانفي باى ا اعلإاا  ثل هذ  الصهغص  ا تحلإا   ن لاور بحهث لافضل الانفي في بقس  ا  اةاص ا اعلإاا 

ل ح  اةاص  ن اوالي الالإسلالت صهغص ا ضاةكص الان لاكسـ هس  اصرفا في أ ساا بلإلئ   ت اوح نقاص  سلا

  نسات . 6خلا   % 03 0 ا  عدل  
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 الخلاصة

  تطسة هذا ا صر   رلاعا و قف ناائج  اهرو خاصاا  2008 نص لان ن كنفي القل  في الجزائر  نذ   

  والتي قا  فهها كانسلا   ناجات  و   افص صهغ جدلادو الذي ااـ نااج  ا اقطاب بلإلم  2015كعد  نص 

جد  وةف   قاسى الأ ام بند . اناهج الانفي ا  اتهجهات اال اهز باى الالإسلال القصير ايجل و ايشهاة 

  ناجات  و  ساااص الاقد  الاكنسلسجا و الثقافي في العالم  ا جعل نجلإ  لاقط  في القنسات الأخيرو في الجزائر.

 



 

 الخاتمة
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 اتمة الخ

صــاحب ،  هدفها تحســين اداءها المالي و الاقتصــادي بعدة إصــلاحات كان مرت المؤســســة الاقتصــادية الجزائرية    

فمن خلال البحوث الاقتصادية الجزائرية ، التي شهدتها المؤسسة هذه الاصلاحات العديد من الإنجازات والخيبات 

فمن عمومية الى خاصـــة ومن كبيرة الى صـــغيرة و الدراســـات لاحظنا ان الدولة اتخذت العديد من الاســـتراتيجيات، 

،  لا يمكن الجزم بعدم فعاليتها أو عدم كفاءتها بل نكتفي بقول أ�ا كانت حلا في ذلك ومن مركزية الى مســــــــــــــتقلة

 .الوقت بالتحديد

ـفي سن       ـق 2018ة ـ ـدولة الجزائريـررت الـ ذ ـح للبنوك بفتح نوافـو الذي يسم، قد و القرض ـالن  ونـة تعديل قانـ

والذي يشــرح كيفية تطبيق الصــيرفة الإســلامية في الجزائر. جاء هذا  20-02اســلامية ثم عززت القرار بتعديل اخر 

النظام المالي  الذي حققه نحاجتيجة للمجتمع عامة والمؤســســات خاصــة، كما ان القرار صــدر نالقرار لتلبية حاجات ا

 الإسلامي في العالم. 

يقدم التمويل الإســلامي للمؤســســة العديد من المزا� أهمها المشــاركة في الأرباح والخســائر والذي يغني عن الوقوع     

 ا. في إشكالية الحصول على تمويل ، كما يعتمد على تقديم عمل حقيقي  لما تحتاجه المؤسسة لمزاولة عمله

ات التمويلية للمؤســـــــســـــــة تتصـــــــف صـــــــيغ التمويل الاســـــــلامي بالتنوع هذا ما يعكس مرونتها في تلبية الاحتياج    

الاقتصــادية، هذت  ما يجعل من التمويل الإســلامي أنســب و أعدل طرق التمويل التي عرفتها البشــرية وذلك للدور 

فيها متطلبات الفرد واحتياجاته باعتباره أســـــــــاس الاجتماعي الظاهر في أشـــــــــكال التمويل الإســـــــــلامي و الذي يرى 

الكون و بالتالي أســـــــــاس عملية التنمية، وفي هذا الصـــــــــدد يمكن القول ان التمويل الإســـــــــلامي من خلال المشـــــــــاركة 

والتعاون بين أفراد المجتمع ينتج عنه تحقيق العيش الكريم وســـــــــــــــد باب الحاجة مكوننا أســــــــــــــلوب مثالي للموازنة بين 

 و المجتمع.حاجات الفرد 
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ــــــتعتبر تجربة بنك السلام في تمويل المؤسسة الاقتص    ــــــرية اديةـ بحيث نجح  على العموم ، تجربة جيدة و �جحة الجزائـ

الخاصـــــة في العديد من القطاعات ، عن طريق الصـــــيغ التي  البنك في اســـــتقطاب المؤســـــســـــات الاقتصـــــادية العامة و

ســــة مشــــروع التمويل مما يضــــمن مردودية النشــــاط محل التمويل ويقلل يقدمها و الاســــتراتيجيات التي ينتهجها في درا

 من مخاطر التمويل المحتملة.
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 ملخص  

، مما فرض تدخل الدولة ابرزها مشكلة التمويل  الاقتصادية في الجزائر تعاني العديد من المشاكل المؤسسة ظلت   

لمتكررة للتطهير المالي ، كالعمليات االاستراتيجيات والآليات من خلال العديد من ،  وضعيتها الماليةتحسين من أجل

قامت الدولة بتعديل قانون النقد والقرض من خلال تبني التمويل الإسلامي  2018سنة. وتهيئة المحيط المالي  والتأهيل

 عن طريق سن قوانين لتنظيم فتح نوافذ إسلامية في البنوك التجارية الجزائرية.

تتصف صيغ  حيثي في تمويل المؤسسة الاقتصادية، تهدف هذه الدراسة الى عرض كفاءة التمويل الإسلام    

نجد من بين صيغ التمويل .  حاجة مالية صيغة تمويلية تناسبها التمويل الإسلامي بالمرونة والتعدد حيث أن لكل

و نجد أيضا صيغة الاستصناع والتي تندرج ضمن عقود لتي تندرج ضمن عقود المشاركات الإسلامي صيغة المشاركة وا

 ذكورتين  غاية تمويلية تختلف عن الأخرى.المعاوضات , بحيث ان لكل صيغة من الصيغتين ال

Résumé  

    L'entreprise économique en Algérie a continué à souffrir de nombreux problèmes, dont le 

plus important est le problème du financement, qui a forcé l'intervention de l'État afin 

d'améliorer sa situation financière, à travers de nombreuses stratégies et mécanismes, tels que 

les opérations répétées de l'assainissement financier, la réhabilitation et la création de 

l'environnement financier. En 2018, l'État a modifié la loi monétaire et de crédit en adoptant le 

financement islamique en promulguant des lois réglementant l'ouverture des guichets 

islamiques dans les banques commerciales algériennes. 

    Cette étude vise à présenter l'efficacité de la finance islamique dans le financement de 

l'entreprise économique, afin que les formules de financement islamique soient caractérisées 

par la flexibilité et la multiplicité, car à chaque besoin financier correspond une formule de 

financement adaptée. Parmi les formules de financement islamiques, on retrouve la formule 

Musharakah, qui relève des contrats de partenariat, et on retrouve aussi la formule Istisna', qui 

relève des contrats de netting, de sorte que chacune des deux formules citées a une finalité de 

financement différente de L'autre. 

 



Abstract  

   The economic institution in Algeria continued to suffer from many problems, the most 

prominent of which is the problem of financing, which forced the intervention of the state in 

order to improve its financial position, through many strategies and mechanisms, such as the 

repeated operations of financial cleansing, rehabilitation and the creation of the financial 

environment. In 2018, the state amended the Monetary and Loan Law by adopting Islamic 

financing by enacting laws to regulate the opening of Islamic windows in Algerian commercial 

banks. 

   This study aims to present the efficiency of Islamic financing in financing the economic 

enterprise, so that Islamic financing formulas are characterized by flexibility and multiplicity, 

as each financial need has a suitable financing formula. Among the Islamic financing formulas, 

we find the Musharakah formula, which falls within the partnership contracts, and we also find 

the Istisna’ formula, which falls within the netting contracts, so that each of the two mentioned 

formulas has a financing purpose that differs from the other. 
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