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تكد ن ااحةدة  أنتباشر العديد من الددل  الود إ لاحدت اق لااديداعية ة وقدة ةسدو الملدد   اللسد  ل الند    ي لدن    

 ودد   ا اديدداعيةلاق دتلددو   الم  دد واقددددآلل  اطدأا ددت اق ةسددو الملددد   اي, وددلك ل ذلدد  لد  دد  ددددلاذا لددت تراهق ددا لاح

رة بالشددددكذ الددد ع ىع ددددذ ةسددددو ت  وددددذ الم  لدددداق ل ة لودددة لاشعدددداا اااديدددداع الدددد طر  تلإدددر  ت دددددي  طددددر  ااعا أن

ل ذلد   (كالألربدلمن عخ ل ا ف  شراكة مع اات اع  الأللواي, ائر ف  المر لة  أنخاحة ل )ل ا ااعرة ةسو المناهلة ددجع

 دل  المدقدمة .التلو   ااحةة ملدلإودين من تجارب  أا اطل  آلواقبدطبوق 

اعلاق الدددد لت ال لدددو   مدددن اجدددذ  أهضدددذ اخدودددارالدددد لت فددد   لالدددو اأ ا دددتهدددد  لان ة لودددة ت ددددي  طدددر  ال لدددو     

ةامددة ل  أعاأ ددا بيددلإةبقدداأ أع م  لددة ل لا ددد رار ا مر دد ن بللإدداأة  ك  ودد ت قوددق ا دددا  الم  لددة ا اديدداعية

 خاحة .بيلإة ال  ددا عاأ الم

ديدداع اللدد   يد يددذ فدد  اليددع تاق الندد  ت اجددس الم  لددة ا اديدداعية اي, ائرلددة فدد  إددذ الد دد   ا دد  لاا أ ددتمددن ل   

ةسدو ملداةداق  ا ةددد اعتدلن يض ن ل ا البقاأ ل اا د رارلة ل ت قوق ت ازنها المال  بإةدباره الشرط ال  ود ال ع 

 (.خاحة ايخ لنةلت ف  م شراق الد ازن المال  )ل دداليع تاق    ةدإ الد    هل ميدر  كالدللة

ملدد ع ايخ لندة ىعبد  ةدن  أنةنيرا  ا  ا فد   وداة الم  لدة  ود   ل الن  تعدب  كه  م  ر عرا  نا الأخ  ة  ه    

الد ع ل ذلد  الميد  د دلالد  لذ الد اتل ل  با  د ت ادرة الم  لة ةسو م اج ة كذ التزاماتها خاحة تل  المدعلقة 

الند  تدذدد  العاكلدة لكددذ القدراراق  المدرآةتدج دع هودس كدذ الددددهقاق المالودة ايةقبوقودة مددن لالدو الم  لدة لتددالو ه دد  

 عاخذ الم  لة ك ا تعدب  الم دع الرئيس   لللإاأة ااعارة المالوة .

هقدددأك أل لال لددد لقوة  اااداجودددةال إولإدددة  الت ك دددز ةسدددو لا ل دددددثاا أمدددرا لنة لجعلدددس دالم  لدددة ل لدددو   ايخددد لا  دددا  لان  

خطددددر لااقطددددا  الدددددهع  جعل ددددا ت اجددددس العامددددة الم ا ددددبةةسددددو  ىعد ددددداددددس با دددددطاةكهت الددددد لت فدددد  ايخ لنددددة ب  لاةدقدددداع

 لا د رارلكها ف  م اج ة مدطلباتها لاتجاه ال   .يهدع كوانها ل  ال ع  ال المعلر ال تالدال ل 

 

 :ليةالإشكا-1

 رح الإشكالية كالتالي:ــــكن طـو على ضوء ما سبق يم

 تسيير المالي للمؤسسة ؟الهل للخزينة دور فعال في 

 ت الجزئية التالية :إشكالية البحث تتمحور حول التساؤل ف و منه

 كوف ي لن  لاب ايخ لنة ؟ل كوف يدت تشلول ا ؟ل ما ه  العناحر الم ثرة ف  لاعارتها ؟ -

مدددا  ددد  علر الم ازادددة فددد  تلدددو   ايخ لندددة ؟ل كودددف ي لدددن مدااعكهدددا ؟ل مدددا هددد  القدددراراق المالودددة النددد  تدددد لت فددد  تلدددو   -

 ااا راهاق ؟

  وة المالوة ؟ما    علر ايخ لنة ف  الم  لة من النا -
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 :الفرضيات-2

 : أنيمكن طرح الفرضية الساسية التالية و هي على ضوء طرح إشكالية البحث,   

 ل علر ا فد  ال لدو   المدال  لل   لدة  ت لت الم  لة ف  تلو   خ لنكها ل ال ع يض ن ل ا ت قوق المرعلعية لا مان  

    ل الرشاعة ف  لاتذاذ القراراق المالوة . لوالمر  ن بدطبوق ا  الو  العل وة ايةديية ف  

  :يمكن تحديد الفرضيات الجزئية التالية الأساسيةمن الفرضية انطلاقا و 

ضددرلرلة فدد  ال لددو   ل الدقدددير لل ددولة  أعاة كولإوددة تشددلوذ  دد ا الرحددود ك ل معرهددة كولإوددة  لدداب رحددود ايخ لنددة-

 للةلت ةسو ال لو   المال  لل   لة .

 و ة م شر ةسو الد لت ف  ايخ لنة لالق لل منةل وا  لو ا ل مدااعكها لهقا  لاةداعايخ لنة م ازاة ا لاةداع -

ادراراق مالودة رشدودة ت قدق الرت ودة ل  باتذداذللنقديدة ىلد    الأميدذا دذداإ الدقنواق الل وة فد  ت ديدد م,دت  -

 لل   لة . الأمان

 :البحث أهداف-3

 ر ةن ك اس م اللة لد قوق ا  دا  الدالوة:مال ر  من   ا الب     يذرج ف   قوقة الأ 

 علر مال  .اللواق الناحةة ف  تلو   ايخ لنة الن  تض ن ل ا ةدإ ال ا   ف  لالآ الأ الو م اللة لايجاع -

 رهع الللإاأة ف  تلو   ايخ لنة ل الدعر  ةن الن اذج الرلاضوة الن  ت قق ا ميلوة ف  تلو   ايخ لنة .-

 ال ا   ةسو المشاكذ ل ا  باب الن  ت    علن الد لت ف  لاتذاذ القراراق المالوة الرشودة.-

 .الأميذ لل  ارع المالوة لل   لة يض ن ل ا الرت وة ل ا مان ا  دذداإ-

 ال ح   الو ال لو   المال  اي,ود من خت  الد لت ف  تلو   ايخ لنة.-

 أهمية الدراسة : -4

 ة ف  النقاط الدالوة:تل ن أ  وة الدرا 

ترك ز ا  د اإ ةسو لا د  الم شراق ال امة للد ازن المال  أ  له  ايخ لنة، اظرا لأ  وكها ف   واة الم  لة،  و  أن -

 ةدإ الد لت ف  تلو   ا ي عع لالو تهديد ا بال لا .

 يخ لنة.الدعر  ةسو طر  ال لو   اللإعا  للخ لنة لال ا   ةسو المشاكذ الن  تعت   مل   ا-

 ترشود ا دذداإ الم ارع المالوة لل   لة ب ا يض ن رهع الللإاأة ف  تلو   ايخ لنة.-

 تطبوق الأ الو  العل وة ايةديية من ب ن مج  ةة الأ الو  الم لنة الن  ت قق الأميلوة ف  تلو   ايخ لنة.-

 أسباب اختيار الموضوع: -5

   ا الم ض   أ   ا: ناك ةدة أ باب لمب راق لعلاهع عةت لالو اخدوار 

الد   ق ا ادياعية لا جد اةوة الن  تلإر  ت  وذ الم  لة ا ادياعية اي, ائرلة لذل  بد دي  أ الو  لآلواق -

ال لو   لم اكبة الرك  العالم ، خاحة لأن اي, ائر عخلت ف  شراكة مع ا ت اع الألربل لتلعو لتاض اإ لالو المنظ ة 

 العالموة للدجارة.

المال  اليع  ال ع ت ر بس الم  لة ا ادياعية اي, ائرلة ال ع مرعه لالو لاشكالوة ال لو   لليس الم ارع، الظر  -

 لالن  تدطل  ت ل ا ف  الدكالوف ل أعلاق ال لو   ايةديية.
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ن لا  ا  مل لل  الم  لاق ي,اا  تلو   ايخ لنة لاةدباره أمرا ثاا لا، الش  أ ال ع جعذ من الم  لاق تعاشل لاما م-

السة  ةسو الملش   من خت  لح   اللشف الميرف  لالو ملد   جد معدب ، أل تعاشل من تج ود هائض اقدع 

 كب   ط ا  اللنة.

 ةدإ ت هر الدرا اق لالب  ث بالقدر الكاف  الن  تعايج مل لة ال لو   الأميذ للخ لنة.-

 ق اي, ائرلة.م اللة الدقرل  ب ن اي,اا  النظرع لم ض   ايخ لنة للااع الم  لا-

 المنهج المستخدم:-6

للإجابددة ةددن لاشددكالوة الب دد  ل م اللددة لاخدبددار  ددةة اللإرضددواق تددت ااةد دداع ةسددو المددن ج ال حددلإل الد لوسدد  هو ددا   

يذص اي,اا  النظرعك لأاس متئت لدقرلر ايةقائق ل ه دت مك اداق الم ضد   ل لاخضداةس للدرا دة الداوقدة ل ت لودذ 

ةسو من ج عرا ة ايةالة هيها يذص اي,اا  الموداشل ك من أجذ لا قاط الدرا ة ةسو لااع  أاعاعهك بين ا تت ااةد اع

 الم  لاق اي, ائرلة.

كن  ذج باةدبار ا أ د الم  لاق اااداجوة ال امة الن  ت ال  ت ل ن موناأ ملد اات لاد تت اخدوار م  لة 

 .آلواق تلو   ا خاحة 

 هيكل البحث: -7

 هي   ك ايس :ثتث  لالولقد تت تقلوت الب   

 ثتث مبا  : لالوايخ لنة ل تت تقلو س  لالومدخذ الفصل الأول: 

المب   الأل  تت تذيويدس لعدر  ملإدا وت أ ا دوة  د   ايخ لندة  ود  ي ندال  ملإ د إ ايخ لندة ل طرلقدة  لدا ها 

شددكلد ن   ددا مشددكذ بين ددا المب دد  اليدداشل هدنددال  مشدداكذ ايخ لنددة الندد  الخيدد ا فدد  م كل ال ضددعواق الندد  تكدد ن ةليهددا

بالنلدددبة لل ب ددد  اليالددد  هدندددال  القدددراراق المالودددة المدعلقدددة ب لدددو   ااا راهددداق ل  أمدددا كمشدددكذ المذددداطرل المرعلعيدددة 

 الد لت هيها لذل  بد إوف اللإائض أل ت  لذ الع,  ف  ايخ لنة .

 لالدوب   الأل  تدت الدطدر  هودس الممب ي ن:  لالوعلر ايخ لنة ف  ال لو   المال  لل   لة ل تت تقلو س الفصل الثاني:

المب   الياشل هدناللنا هوس م ازاة ايخ لندة  جدل  الددهقاق ف  تشلوذ ايخ لنةك أما الددهقاق المالوة للخ لنة لعلر 

 .ل أ داه ا ل كولإوة لاةداع ا

المب   الأل  خيص للدعرلف بالم  لة موناأ ملد اات :لاد خيص لدرا ة خ لنة م  لة  :الثالث الفصل

ذ الدرا ة ف    ن أن المب   الياشل تنال  تشخوص ال ضعوة المالوة لل   لة من خت  الم زااواق المالوة  م 

 لعرا ة م شراق الد ازن المال  لااكهاأ ب لاب ايخ لنة.
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 تمهيد:

مكانة معتبرة ضمن  إن ميدان تسيير الخزينة يعتبر جزءا لا يتجزأ من التسيير المالي، وقد أصبح اليوم يحتل   

، وذلك لأن كل القرارات المتخذة من طرف المؤسسة والمتعلقة بكل جوانب نشاطها ينعكس وظائف المؤسسة

النقدية، لذا  لحقيقي أو الفعلي لجميع التدفقاتا ، التي تعبر عن الجانبعلى الخزينة وأثرها المباشرمفعولها 

 ثلاثة مباحث: سيتم التعرف في هذا الفصل على

 أساسية حول الخزينة مفاهيم الأول:المبحث 

 مشاكل الخزينة. المبحث الثاني:

 إجراءات رفع كفاءة إدارة الخزينة المبحث الثالث:
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 حول الخزينة أساسية الأول: مفاهيمالمبحث 

حسابها عن طريق الميزانية المالية و والعناصر المكونة لها،  مفهوم الخزينةيتم التطرق في هذا المبحث إلى   

 ووضعياتها المختلفة وكذا مرونتها.

 المطلب الأول: مفهوم الخزينة

 كي.ــفهوم الديناميوالم ،يمكن النظر للخزينة بمفاهيم متعددة منها: المفهوم التقليدي، النقدي، التفاضلي  

ينظر للخزينة حسب هذا المفهوم على أنها الفرق في لحظة معينة بين المصادر  المفهوم التقليدي للخزينة:-أولا

 [1].الموضوعة لتمويل نشاط المؤسسة والاحتياجات الناتجة عن هذا النشاط

 ويمكن تصنيف المصادر الممولة للنشاط كمايلي:

أو ما يعرف بالمصادر الدورية لأنها تتجدد دوريا وتتناسب مع  الاستغلال:بدورة  المصادر المرتبطة مباشرة-1

 الممنوحة.وتتمثل في التسهيلات  الدورة،هذه 

وتعرف بالمصادر غير الدورية، مثل الأموال الخاصة والديون الطويلة  الاستغلال:المصادر غير المرتبطة بدورة -2

 والمتوسطة الأجل.

 تياجات الناتجة عن النشاط إلى نوعين:كما يمكن تصنيف الاح

بالاحتياجات الدورية، فهي  ( وهي ما تعرف)شراء، إنتاج بيعالاحتياجات المرتبطة أساسا بدورة الاستغلال -1

تتجدد بمعدل يتناسب مع دورة الاستغلال، وتتمثل في الائتمان الممنوح للعملاء والرسوم المستحقة على 

 ..المبيعات.

ر المرتبطة  بدورة الاستغلال ،وهي الاحتياجات الدائمة أو غير الدورية مثل: الأراض ي، المباني الاحتياجات غي-2

...من هذا المنظور تعتبر الخزينة صورة لكل العمليات التي تقوم بها المؤسسة سواء طويلة أو قصيرة الأجل وهذا 

 وهي تعكس حالة التسيير المالي للمؤسسة.، رار لمواجهة الاحتياجات المختلفةوجود أموال جاهزة باستم ما يتطلب

الخزينة هي مخزون نقدي يتوقف مستواه على مميزات هيكلة استخدامات  للخزينة:المفهوم النقدي -ثانيا

وموارد المؤسسة، هذا الهيكل يمكن تعريفه استنادا إلى درجة التقارب النقدي الخاص بمختلف أقسام 

 [2].استخدامات وموارد المؤسسة

  بخاصيتين:النقدي للاستخدام يتميز  ربالتقا-1

وهي النقود السائلة والجاهزة  سيولة،( إلى )الأصلتتوقف على مدى سرعة تحول الاستخدام  السيولة: –أ      

 لمعاملات المؤسسة.

 وهو قدرة عناصر الأصول على توفير النقدية دون إحداث توقف في نشاط المؤسسة. المتاح: –ب      

  بخاصيتين:قدي للموارد يتميز أيضا الن التقارب-2

 ويتعلق بفترة تسديد القرض. الاستحقاق:-أ   

 من دورة تمويل المؤسسة. الخصوم(من عناصر  )عنصرويعبر عن إمكانية سحب المورد  الاستمرار: عدم-ب  

                                           
]1[publi-union . Edition, paris,1981,p37 gauthier NOEL, causseGENVIEVE:La tresorerie dans L'ENTREPRISE, 
]2[ Omar BOUKAHEZAR:Equilibre financiere des entreprises,Presses universitaires  LYON,1983,P146. 
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فهي  ياجات،الاحتخزينة المؤسسة عن رصيد لمجموع الموارد ومجموع  عبر للخزينة:المفهوم التفاضلي  –ثالثا 

 .تعرف إذن بأنها الفرق بين رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل

بين الأجل الطويل الممثل ماليا برأس المال العامل ، والأجل القصير  تظهر الخزينة في هذا التعريف كنقطة وصل

خزينة بالخزان النقدي أين تلتقي الممثل ماليا باحتياجات رأس المال العامل، وفي هذا الجانب التفاضلي ترتبط ال

 [1] :مافيه نوعين من التدفقات النقدية ه

التدفقات النقدية المجمعة في الأجل الطويل أو الاستثمار نتيجة العمليات المالية الخاصة بأعلى الميزانية -1

 والقائمة على تعديل رأس المال العامل.

ء، انتاج، بيع(  نتيجة العمليات المالية الخاصة بأسفل التدفقات النقدية المجمعة في الأجل القصير) شرا-2

 الميزانية،  والتي تقوم بتعديل مستوى احتياجات رأس المال العامل.

وهو مقياس لحظي ناتج عن الفرق بين التدفقات الداخلة والخارجة المرتبطة  الديناميكي للخزينة: المفهوم-رابعا

الخزينة إذن هو ضمان الحركة المستمرة للتدفقات أساسا بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة، فجوهر 

النقدية.حيث تشمل التدفقات الداخلة على تلك الأموال التي حصلت عليها المؤسسة من أطراف متعددة 

لمواجهة الاحتياجات المتعلقة بالتدفقات الخارجة )أجور المستخدمين، تسديد …( ، الزبائن المساهمون، البنوك)

 وهو ما يوضحه.       ….( الضرائب  الديون،

فهوم الحديث للخزينة لا يقتصر على السيولة والمساهمات البنكية فقط، بل يتعدى إلى السيولة الكامنة إن الم  

يضمن وقدرات التمويل غير المستعملة من طرف المؤسسة، وعلى هذا الأساس فان الخزينة تكتس ي بعدا جديدا 

 أن هذا يثير صعوبات جديدة بحيث تصبح مهمة مسير الخزينة لا تتعلق ، إلاالاستراتيجيةويحقق غاياتها  مرونتها

بل تصبح تخص التسيير طويل المدى والتخطيط الاستراتيجي، ولذا  القصير،فقط بقرارات بسيطة على المدى 

 الوظيفة المالية. وبين بينهايتلاش ى الفرق 

 

 المطلب الثاني: العناصر المكونة للخزينة

وتتكون من عناصر أصول الخزينة وعناصر خصومها وهي  المالية،زينة انطلاقا من الميزانية تحدد مكونات الخ  

 كالتالي:

 [2] :وهيوتضم كل أصل سائل أو متاح عنــاصر الأصول: -أولا

الأوراق التجارية للتحصيل: يعتبر تحصيل الأوراق التجارية من أهم وسائل التمويل التي تلجأ إليها المؤسسة من  - 

 لخصمها،تدعيم خزينتها بالأموال، وهذا عن طريق اتصال المؤسسة ببنكها أو البنك المتعامل مع الزبون أجل 

وبالتالي تحصل المؤسسة على قيمة الورقة التجارية مع اقتطاع جزء منها يتمثل في العمولة التي يأخذها البنك 

 قدمها.مقابل الخدمة التي 

                                           
 .10ص ،2001 ،جامعة سطيف، مذكرة تخرج شهادة الماجستير,قسم إدارة الأعمال،: الامثلية في تسيير خزينة المؤسسةبوخلوة باديس [1]

 Omar BOUKHEZAR ,op , cit, p 148 [2] 
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في هذا النوع من الخصم المدين هو الذي يقدم  نقدا،مشتريات الزبون  هو وسيلة لتمويل الخصم غير المباشر: -

ولإجراء هذه العملية يكفي أن يكون صاحب الورقة قد حمل السـفتجة باسم المدين وبالمقابل  للخصم،الورقة 

ويستطيع البنك إما تسديد الورقة مباشرة للمدين أو للمورد، ومصاريف الخصم  لدينه،يتم الدفع النقدي 

 تحملها أحدهما والعملية يقوم بها بنك العميل.ي

تقوم المؤسسة بتوظيف أموالها الفائضة من خلال فتح حسابات بنكية لأجل، وهذه الآجال تكون  الودائع لأجل: -

إلى متغيرة حسب احتياجات الخزينة وهي تتراوح من شهر إلى ثلاثة أشهر، وفي حالة ما إذا كانت المؤسسة في حاجة 

 ية قبل انقضاء المدة القانونية فان البنك يمنحها قرض الخزينة.نقد سيولة

هي الأموال الجاهزة التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة في أي وقت، وتتمثل في حسابات  الحسـابات الجـارية: -

 الجاري.الحساب البريدي  البنك، الصندوق،

مدة استحقاقها لا تزيد عن  للاكتتاب،يطرحها  تقوم المؤسسة بشراء سندات من البنوك التيسندات الخزينة:  -

 وعند حلول موعد الاستحقاق فان البنك يسدد قيمة السند مضافا إليه الفائدة المحددة. أشهر،ثلاثة 

هي الأموال التي تمنح مباشرة لخزينة المؤسسة من قبل البنك، أي أن البنك يمول  عنـاصر الخصوم:-ثـانيا

ثل ـ، وتتمة السلع والخدمات وتسديد الديون سيولة التي تحتاج إليها لتسديد قيماحتياجات المؤسسة بمنحها ال

 [1]في:

فهي عبارة عن سد مباشر لثغرة في خزينة  للمؤسسة،موجهة للمساعدة الظرفية  وتكون  الخزينة:تسهيلات -

يتم الاتفاق بينه المؤسسة، حيث يقوم البنك بتقديم تسهيلات لتجاوز الفترة الصعبة التي تمر بها المؤسسة، و 

 وبين المؤسسة عن حجم التسهيلات والعمولة التي تدفعها المؤسسة خلال هذه العملية.

هذا النوع من القروض يسمح لحساب المؤسسة أن يبقى في حالة مدينة بصفة أطول  السحب على المكشوف:-

دراسة البنك لحالة المؤسسة، من الأولى نظرا لخطورة العملية، وبالتالي فإن منح هذا الائتمان يتوقف على 

القرض فإن البنك يقتطع عمولة أكبر من النوع الأول، وتمنح ضمانات للبنك في شكل أوراق مالية  ومقابل هذا

 التي تغطي محفظتها، ومقابلها يمنحها البنك تسبيقات بنكية.

ح لها بسحب الأموال حتى من خلال اتفاق بين المؤسسة والبنك يمكن لهذه الأخير أن يسمالسلفات المصرفية: -

 وإن لم يكن لها أموال جاهزة في البنك. 

 

 

 

 

                                           
   ]1[P.TURBOT , U.SOURTAU :  Gestion de la trésorerie ,centre de librairie et edition 

    thecnique, Paris , 1980, P110. 
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 المطلب الثالث: حساب الخزينة ووضعياتها 

يتم حساب الخزينة انطلاقا من الميزانية المالية، في حين أن حساب الخزينة من وجهة  الخزينة:حساب  –أولا 

 لأهميتها.نظر التدفقات يتم إدراجها في مبحث تدفقات الخزينة نظرا 

 الخزينة الصافية هي الفرق بين مجموع المصادر ومجموع الاحتياجات بنوعيها. وكما سبق

 :(1)وهذا ما يوضحه الشكل

 تمثيل الخزينة الصافية (:1) الشكل

 المصادر الاحتياجات

 الاحتياجات غير الدورية

 الاحتياجات الدورية

 المصادر غير الدورية

 المصادر الدورية

 الخزينة الصافية )عجز( افية )فائض(الخزينة الص

 المصدر:
Omar BOUKHEZAR: La finance de l'entreprise (Diagnostic, contrôle, décision), OPU,  Alger, 1981, P71. 

       

هو الفرق بين الأموال الدائمة والأصول ( محاسبيا) إن الفرق بين الاحتياجات غير الدورية والمصادر غير الدورية

 الدائم. المال العامللثابتة، وهو ما يمثل رأس ا

محاسبيا هو الفرق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة  والفرق بين الاحتياجات الدورية والمصادر الدورية

 العامل.وهو ما يمثل احتياجات رأس المال 

 مما سبق يجب تعريف رأس المال العامل واحتياجات رأس ا لمال العامل. 

إن المبدأ المحاسبي العام المحقق في الميزانية )تساوي الأصول مع الخصوم( يفرض من  أس المال العامل:ر  -1

الناحية المالية أن تكون الاستعمالات ممولة من مصادر محددة من الخصوم، لأننا نجد في أعلى  الميزانية المالية 

د إلا بعد مدة طويلة، لذا يستوجب تمويلها من قبل الأصول الثابتة التي لا نستطيع تحصيلها أو تحويلها إلى نقو 

الأموال الدائمة، بينما في أسفل الميزانية الديون التي تسدد في مدة قصيرة يجب أن تقابلها في الأصول العناصر 

 [1]القابلة للتحويل إلى سيولة في مدة قصيرة، وهذا ما نعني به التوازن المالي.

، فيمكن أن الأجل تختلف في المدة وفي القيمةتداولة وعناصر الديون قصيرة يمكن ملاحظة أن عناصر الأصول الم

تكون ديون قصيرة الأجل تستحق التسديد في مدة معينة أقصر من تاريخ تحقيق عناصر الأصول المقابلة، أي أن 

ؤسسة في المؤسسة قد تكون مطالبة بتسديد ديونها قبل التحصيل على حقوقها لدى الغير، هذه الحالة تضع الم

وضعية مرعبة تجاه دائنيها، لذا فإن حقوق المؤسسة في مجموعها يجب أن تكون مدة تحصيلها أقل من مدة 

استحقاق ديونها، ولكن المشكل الآخر يطرحه المخزون الذي قد لا تتحكم المؤسسة في مدته، بالتالي يؤثر على 

 .ن المالي لهالتواز ا

                                           
 .44، ص1990ناصر دادي عدون: التحليل المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  [1]
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ة هو توفير هامش أو فائض من الأموال الدائمة الذي يزيد عن تمويلها إذن الحل الذي يجب أن تحققه المؤسس  

 للأصول الثابتة، وهذا الهامش يدعى برأس المال العامل الدائم أو الصافي، ويحسب بالعلاقة التالية:

          

 

  الأجل(الديون قصيرة  –وبتعويض الأموال الدائمة بـ )الخصوم 

  المتداولة(الأصول  –صول وبتعويض الأصول الثابتة بـ )الأ 

 التالية:يتم الحصول على العلاقة 

 

 

ونظرا لهدف رأس المال العامل الدائم فإن حجمه يجب أن يكون ذو قيمة أكبر كلما كانت الأخطار التي تؤثر على 

الدائم  الأصول المتداولة أكبر، وكلما كانت حركة الأصول المتداولة أبطأ، إذن فلتحديد حجم رأس المال العامل

 يجب دراسة:

 التناسب بين القيم القابلة للتحقيق والقيم الجاهزة في الأصول.                                    -

 درجة سيولة المخزون.          -

 العلاقة أو التناسب بين الأموال الخاصة والديون في الخصوم. -

لف باختلاف المؤسسات في نفس القطاع الاقتصادي ومن ويلاحظ من هنا أن حجم رأس المال العامل الدائم يخت  

قطاع إلى آخر، فيكون غالبا أقل حجما في المؤسسات التجارية عن المؤسسات الصناعية نظرا لسرعة دوران 

( في الأولى وبطئها في الثانية. إذن الحد الأدنى لرأس المال العامل الدائم المخزون، العملاءعناصر الأصول المتداولة )

ب أن يكون أكبر من الصفر، أما الحد الأقص ى له فهو ألا يكون يغطي مجموع المخزونات والقيم القابلة يج

بينما  الأجل(الديون طويلة  فوائد )وخاصةللتحقيق، نظرا لأن الأموال الدائمة التي يتكون منها تكلف المؤسسة 

تستثمر أموالها في العناصر الأكثر مردودية الأصول المتداولة لا تحقق فوائد غالبا، لذا فإن المؤسسة يجب أن 

)الاستثمارات، المخزونات(. أي عليها بالعمل على تمويل مخزوناتها وحقوقها بالديون قصيرة الأجل، ويجب أن 

 .يزداد كلما كانت حركة المخزون والقيم غير الجاهزة أقل وحركة الديون قصيرة الأجل أكبر

 :(3كل)ويمكن تمثيل رأس المال العامل بالش

 

 

 

 

 

 

 

 الديون قصيرة الأجل –المال العامل = الأصول المتداولة  رأس

 الأصول الثابتة –مة ئوال الدامالمال العامل = الأ رأس
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العامل  المال رأس
 الدائم

 (: تمثيـل رأس المال العامـل3الشكل)

 أصـــول ثابتـــة
 أمــوال خـاصــــة

 أصــول متداولـــة

 ديـون طـويلـة الأجـل

 

 

 ديـون قصـيـرة الأجـل     

 .46، ص1990دادي عدون: التحليل المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ناصر  المصدر

 

 بق فإن:سومن خلال ما 

إذا كانت الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة فإن الرصيد يكون موجبا، والمؤسسة تستخدم الفائض في  -

 تمويل كل أو جزء من الاستخدامات المرتبطة بالاستغلال.

عن  إذا كانت الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة فإن الرصيد يكون سالبا، والمؤسسة يجب عليها البحث -

 مصدر آخر لتمويل أصولها الثابتة.

إن نشاط المؤسسة الاستغلالي عملية تستوجب )بالإضافة إلى القيم الثابتة(  احتياجات رأس المال العامل:-2

توفير مجموعة من العناصر وهي: المخزونات والقيم القابلة للتحصيل، وهذه العملية تولد مصادر قصيرة 

نوحة من الموردين، أو التسبيقات الممنوحة، هذه المصادر تمول جزءا من الأجل)متجددة( وهي الديون المم

الأصول المتداولة، فيجب على المؤسسة أن تبحث عن جزء آخر مكمل وهو ما يسمى باحتياجات رأس المال 

ة( العامل، أو  بعبارة أخرى فإن المؤسسة في دورة نشاطها عليها أن تغطي مخزوناتها ومدينيها) احتياجات الدور 

سسة إلى بالديون قصيرة الأجل)موارد الدورة(، وإذا كان هناك فرق موجب بين الطرفين فهو يعبر عن حاجة المؤ 

ويلاحظ أن القيم الجاهزة [1] .تزيد مدتها عن دورة واحدة وهو ما يسمى باحتياجات رأس المال العامل موارد أخرى 

وهي ديون سائلة مدتها قصيرة جدا، فهي لا تدخل  لا تعتبر من احتياجات الدورة، وكذلك السلفات المصرفية

 ضمن موارد الدورة.

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .50ناصر دادي عدون, مرجع سابق ص [1]
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 وتحسب احتياجات رأس المال العامل بالعلاقة:

 (: تمثيل احتياجات رأس المال العامل.4الشكل)

 

  

 

 

 قيم الاستغلال

 

 قيم غير جاهزة

 

 

 الديون قصيرة الأجل

 قيم جاهزة
 سلفات مصرفية

 ق يمكن أن استخلاص العلاقة التالية:ومن خلال ما سب

 (: تمثيل الخزينة.5الشكل)

 

 

                  

 

 ويمكن تمثيل الخزينة بالشكل التالي:

 

 

 

 
 المصدر :

 .51، ص1990التحليل المالي، الجامعية، الجزائر، ديوان المطبوعات ناصر دادي عدون: 

 

 

 

 

 

 

 القيــم الجاهــزة
 الخـزينــة

 السـلفـات المصرفيـة

 المصرفية( السلفات-)الديون قصيرة الأجل –الجاهزة( قيم الإستغلال + القيم غير )المال العامل =  رأساحتياجات 
 المصرفية( السلفات -الأجل مجموع الديـون قصيرة)-الجاهزة(  القيم-صول المتداولة = )الأ

 المال العامل حتياجات رأسا –المال العامل  الخزينة الصافية = رأس
 السلفات المصرفية –= القيم الجاهزة 

 المال احتياجات رأس
 العامل 
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 وضعيات الخزينة: -ثانيا

تعرف الخزينة بأنها الفرق بين رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العام لوضعية الخزينة:  الشكل-1

 العامل.

وانطلاقا من هذه الأخيرة يمكن استنتاج وضعية الخزينة بمقارنة رأس المال العامل مع احتياجات رأس المال 

 [1]العامل فنجد: 

 زينة موجبة: إذا كان رأس المال العامل أكبر من احتياجات رأس المال العامل.الخ-

هذا يعني أن المؤسسة تقوم بتجميد قسط أو جزء من أموالها لتغطية احتياجات رأس المال العامل مما يطرح   

طريق شراء مشكلة الربحية. وعليه يجب على المؤسسة أن تعالج بعض التزاماتها أو تعظم قيم استغلالها عن 

 المواد الأولية أو تمديد آجال الزبائن أو تقديم تسهيلات في التسديد.

هذا يعني أن موارد المؤسسة غير  الخزينة سالبة: إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياجات رأس المال العامل.-

تحصل حقوقها أو تطلب  كافية لتغطية كل احتياجاتها، وبالتالي فالمؤسسة في حالة عجز، لذا يجب عليها أن

قروضا من البنك أو تتنازل عن بعض استثماراتها التي لا تؤثر على طاقتها وسياستها الإنتاجية، أو بعض من 

 مواردها.

 الخزينة صفرية)مثلى(: إذا كان رأس المال العامل = احتياجات رأس المال العامل.-

من الصعب الوصول إلى هذه الوضعية في المدى القصير وهذا يعني أن المؤسسة محافظة على توازنها المالي ولكن 

جدا. والخزينة المثلى هي التي تحقق السير العادي للمؤسسة ولا توقعها في مشكلة الخلل بين رأس المال العامل 

 واحتياجات رأس المال العامل.

، كأن يكون النشاط غير أنه في التسيير اليومي للخزينة يمكن إيجاد عراقيل ومشاكل خلال فترات من السنة

ويمكن توضيح هذه  [2].موسميا نتيجة ارتفاع احتياجات رأس المال العامل أو وجود احتياجات خارج الاستغلال

 الحالات التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
.  ]1[Omar BOUKHEZAR ,op , cit, p 211 

 ]2[Bernard DERVAUX, Charlenia CROCE: Les 10 leviers d'une gestion performante,        Edition d'organisation, Paris, 1985, P175. 
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  موجبة الخزينة

 العاملالمال  رأس
 العامل المال احتياجات رأس

 

 (: التمثيل البياني لوضعيات الخزينة6الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر:

Omar BOUKHEZAR ,op , cit, p 214  

 

 ب(.)أ،  ترة الثانية وصفرية عند النقطتينلشكل يلاحظ أن الخزينة سالبة في الفترة الأولى وموجبة في الفومن ا  

اعتمدنا في الشكل العام لوضعية الخزينة على الفرق بين رأس المال العامل  :الدقيق لوضعية الخزينة الشكل-2

ولتوضيح الوضعية الدقيقة للخزينة يجب الأخذ  واحتياجات رأس المال العامل دون الأخذ في الاعتبار وضعيتهما،

بعين الاعتبار قيمة رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل اللتان يمكنهما أن تكونا موجبتين أو سالبتين، 

 التالي:والتي تنتج عنها الحالات التالية لوضعيات الخزينة المبينة في الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الثانية الفترة الفترة الأولى

 الزمن

 الخزينة سالبة

 الخزينة صفرية

 لمال العامل احتياجات رأس

 المال العامل  رأس

 أ

 ب
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 ة الدقيقة للخزينة(: الوضعي01جدول )

Omar BOUKHEZAR ,op , cit, P 162  لمصدر:ا  

  .( يمكن استنتاج أن للخزينة قطبين أحدهما موجب والآخر سالب01من خلال الجدول )

 التالية:القطب الموجب: يظهر في الحالات  -أ

( الخزينة موجبة لأن رأس المال العامل أكبر من الصفر واحتياجات رأس المال العامل أقل من 03في الإطار )-

 التمويل يوجه لتدعيم الخزينة.الصفر. أي أن المؤسسة تحقق فائضا في 

( الخزينة موجبة لأن كلا من رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل موجبة ورأس المال ب-1في الإطار )-

وهي الوضعية العادية لأنها تسود في أغلب المؤسسات التي لها  العامل.العامل أكبر من احتياجات رأس المال 

 سلوك عادي للخزينة.

( الخزينة موجبة لأن كلا من رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل سالب لكن القيمة ج-4طار )في الإ 

المطلقة لـرأس المال العامل أقل من القيمة المطلقة لاحتياجات رأس المال العامل وهو ما يدل على وجود تمويل 

 زينة موجبة.كافي لموازنة رأس المال العامل واحتياجاته لتحقيق فائض يشكل خ

 

 0رأس المال العامل> 0رأس المال العامل < البيان

 

 0احتياجات رأس المال العامل<

    1أ.                                

رأس المال العامل>احتياجات رأس المال 

 العامل

 خزينة سالبة

2 

 

 

 

 خزيــنة سالبـــة
 ب.

رأس المال العامل<احتياجات رأس المال 

 لالعام

 خزينة موجبة

 

 

 

 0احتياجات رأس المال العامل>

                              3 

 

 

 خزينة موجبة

 4 .ج

|رأس المال العامل|> |احتياجات رأس 

 المال العامل|

 خزينة موجبة

 د.

|رأس المال العامل|< |احتياجات رأس 

 المال العامل|

 خزينة سالبة
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 يظهر في الحالات التالية:   السالب:القطب  -ب

( الخزينة سالبة لأن رأس المال العامل أقل من الصفر واحتياجات رأس المال العامل أكبر من الصفر. 2في الإطار )-

 وذلك يبين أن المؤسسة تعاني من عجز في تمويل دورة الاستغلال والذي يحتاج إلى تمويله بمصادر أخرى.

( الخزينة سالبة لأن رأس المال العامل أقل من احتياجات رأس المال العامل ويبين أن للمؤسسة أ-1ي الإطار )ف -

 العامل.هامش أمان لا يكفي لتغطية احتياجات رأس المال 

والقيمة ( الخزينة سالبة لأن كلا من رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل سالب د-4في الإطار )-

لرأس المال العامل أكبر من القيمة المطلقة لاحتياجات رأس المال العامل، في هذه الحالة لا يوجد هامش  قةالمطل

 أمان للمؤسسة.

وأن  للصفر،وعليه يمكن استنتاج أن الخزينة المثلى هي الوضعية التي تكون فيها الخزينة مساوية 

هدف في كل المؤسسات ، خاصة مدة إستحقاقية الاستغلال الأمثل للموارد حسب ما توفره الإمكانيات هو ال

الخصوم فتعمل المؤسسة على التقريب بين المردودية من جهة )استعمال كل الموارد المتاحة( والسيولة أي القدرة 

على التسديد )ضمان السيولة( من جهة أخرى، ولكي يتم هذا يجب التحكم في السيولة حسب كل وضعية، وهذا 

 لى رأس المال العامل واحتياجات رأس المال العامل.انطلاقا من التأثير ع

إن الجوانب التي تم التطرق إليها سابقا تتناول الخزينة من الجانب الساكن، غير أن  الخزينة: مرونة-ثالثا

الخزينة عامل يتغير باستمرار، وبالتالي مفهوم المرونة يبين بالتحديد الوجه الديناميكي للخزينة، ويمكن توضيح 

(، يفترض تساوي رقم أعمالهما. حيث يقدمان مميزات مالية متعاكسة تماما، B( و )Aمثال المؤسستين )ذلك ب

( تحتفظ برأس مال عامل موجب يكفي لتغطية احتياجات رأس المال العامل، ويسمح بتكوين Aفالمؤسسة )

مالها العامل سالب، تقوم ( فتتبع سياسة التمويل بالعجز في رأس المال، حيث أن رأس Bنقدية. أما المؤسسة )

بتمويل جزء من استثماراتها بموارد تم تجميعها من دورة الاستغلال، حيث أن هذا الفائض مكنها أيضا من 

 (. Aقيمة النقدية للمؤسسة )الالاحتفاظ بنفس 

ض يسهل إن تطابق مستوى الخزينة في المؤسستين يخفي نقاط ضعف في الجانب المالي، فعلى المستوى المالي المح  

( A( بتغيرات النشاط، أو بمعنى آخر يمكن القول بأن خزينة المؤسسة )Bعلينا أن نبين سهولة تأثر المؤسسة )

( تتمتع بمرونة مالية تساير تباين النشاط أكثر من A(. حيث أن المؤسسة )Bأكثر مرونة من خزينة المؤسسة )

أي لحظة، لأن كل توازنها يرتكز على مدى استمرار ( التي تملك هيكلا ماليا يمكن أن يتدهور في Bالمؤسسة )

تدفقات الأموال، ولأن الركيزة المالية يمكن أن تخفق بمجرد حدوث أي انخفاض بمستوى النشاط والذي يؤدي 

 بها إلى التراجع نحو الخزينة السالبة.

 [1]ظروف غير ملائمة. لتقييم النتائج المالية للمؤسستين نفترض على التوالي فرضية ظروف ملائمة وفرضية  

 

 

                                           
 ]1[Bernard DERVAUX, Charlenia CROCE: Les 10 leviers d'une gestion performante,        Edition d'organisation, Paris, 1985, P166. 



 الفصل الأول: مدخـل إلى الخزينـة

 

 18 

 الخزينة مع فرضية ظروف ملائمة:  مرونة-1

إن الحالة المالية قبل وبعد زيادة رقم الأعمال للمؤسستين تأخذ بعين الاعتبار العوامل الثلاثة التالية: رأس المال   

ط، وهامش العامل، احتياجات رأس المال العامل ورصيد الخزينة. حيث أن الخزينة حساسة لتغيرات النشا

الأمان النقدي الذي تحتفظ به المؤسسة يلعب دورا كبيرا في تجنب زيادة التدفقات الخارجة أو انخفاض الموارد 

 الناتجة عن تغيرات الشروط الداخلية والخارجية للاستغلال.

ى ( تملك هامش مرونة للخزينة، في نفس الوقت يمكن للمؤسسة أمام وضعية كهذه الرجوع إلAفالمؤسسة )  

هامش أمان نقديتها، وذلك لتمويل احتياجات في رأس المال العامل، الناتج عن زيادة في رقم الأعمال دون اللجوء 

إلى الديون الخارجية، عند نفاذ هذا الهامش يصبح لدى المؤسسة خزينة سالبة مما يعرضها للجوء إلى التمويل 

( يؤدي إلى Aأعمالها بنفس زيادة رقم أعمال المؤسسة )( زيادة رقم Bالخارجي )القروض البنكية(. أما المؤسسة )

الرفع من خزينتها وهذا ناجم عن زيادة التمويل المتعلق بدورة استغلالها، غير أن هذا النوع من مصادر التمويل 

غير دائم، وهي تدوم مع دوام الظروف الملائمة وتحمل في طياتها أسباب الانهيار المالي، حيث أن هذا المصدر من 

 التمويل قصير الأجل من شأنه خلق فقدان التوازن الذي قد يهدد تواجد واستمرار المؤسسة ككل.

( مستعدة لمواجهة أي انخفاض في النشاط، Aإن المؤسسة ) :مرونة الخزينة مع فرضية ظروف غير ملائمة -2

قادر على مواجهة  وهذا راجع لكونها تتوفر على رأس مال عامل موجب، وهو يعتبر هامش أمان طويل الأجل

مختلف التغيرات في احتياجات رأس المال العامل، حيث تنخفض درجة لجوئها إلى الديون الخارجية، على عكس 

امل سالب، هذا الأخير الذي يجعلها غير قادرة على مواجهة أي انخفاض في ( التي رأسمالها العBالمؤسسة )

( راجع أساسا إلى Bالنشاط وأي تغير في احتياجات رأس المال العامل، وبالتالي يلاحظ أن عدم توازن المؤسسة )

 في الخزينة. نقص المرونة

 ومن هذا التحليل يمكن استخلاص النقاط التالية:   

ال العامل موجب وأكبر من احتياجات رأس المال العامل فإن المؤسسة تتوفر على هامش مرونة كان رأس الم إذا-أ

 مساوي للفارق، حيث أن هذا الأخير يرتفع مع انخفاض النشاط وينخفض مع ارتفاعه.

تزامن وجود رأس مال عامل سالب مع فائض تمويل من دور استغلال )احتياجات رأس المال العامل  إذا-ب

المؤسسة أمام حالة مالية متقلبة، حيث أن تغطية رأس مال عامل سالب بأموال مجمعة من دورة سالب( ف

 الاستغلال ذو حدين: 

 في حالة ارتفاع النشاط ترتفع الخزينة بطرق خاصة بدورة الاستغلال. -

افة إلى في حالة انخفاض النشاط تواجه المؤسسات صعوبات في الخزينة، حيث أن عدم وجود هامش أمان إض  -

 انخفاض في النشاط يؤدي بالمؤسسة إلى فقدان التوازن.
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 المبحث الثاني: مشاكل الخزينة

 [1]تشتمل إدارة الخزينة على جوانب عدة والتي يمكن التعبير عنها بالمراحل التالية:

 .توقع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المجمعة عن دورة الاستغلال والاستثمار 

  ى النقدي في حدود معيار أمثل وحسب الأموال الدائمة بالنسبة لفئتي الاستخدامات تعديل المستو

 (.ثابتة، احتياجات رأس المال العامل )أصول الواجب تمويلها 

 [2]ولتحديد المستوى الإجمالي للخزينة يستوجب الاهتمام بمشكلتين أساسيتين:

 المطلب الأول: مشكلة المردودية. 

جمالي للخزينة يتطلب المقارنة بين تكلفة التمويل قصير الأجل للمؤسسة ومردودية الأموال إن تحديد المستوى الإ   

 
ً
المستثمرة، ولذلك يجب تخفيض هذه الأموال إلى أقص ى حد ممكن، أو بمعنى آخر يكون مستوى الخزينة قريبا

أن اللجوء إلى قروض قصيرة من الصفر. فالخزينة المعدومة تؤدي إلى إختلالات أثناء الدورة غير أنه من المؤكد 

الأجل أثناء الاحتياج إلى السيولة يكون أقل تكلفة من الاحتفاظ بصفة دائمة بفائض من الأموال ا، وقد يكون 

الاحتفاظ بخزينة سالبة أكثر إيجابية ومن ثمة اللجوء إلى ديون قصيرة الأجل لتمويل الاحتياجات الدائمة، وهذه 

 نسبيا في الوقت الذي يكون فيه مستوى الحالة تواجهها بعض المؤسسات 
ً
التي يكون فيها رأس المال العامل ثابتا

النشاط في ارتفاع، دون إهمال مدى مساهمة التضخم في زيادة هذه الظاهرة، حيث يكون اللجوء إلى الديون 

 قصيرة الأجل بصفة متكررة .

 المطلب الثاني: مشكل المخاطر. 

ة المخاطر التي تتحملها المؤسسة ولتفادي العجز في الخزينة قد تقرر يتحدد مستوى الخزينة كذلك بدرج  

 المؤسسة الاحتفاظ بهامش أمان معين.

 إن مستوى الخطر بالنسبة للخزينة صعب التحديد حيث يتوقف على:

 .تقييم احتياجات رأس المال العامل 

 .تواجد عمليات خارج الاستغلال 

 (.تحولات المحيط )انخفاض القروض البنكية 

إن احتياجات رأس المال العامل المستعملة كقاعدة لتحديد مستوى الخزينة هي متوسط الاحتياجات التي تتغير   

 خلال الفترة المرجعية )السنة في حالة النشاط الموسمي، الشهر في معظم المؤسسات(.

يؤدي بدوره إلى تغير  إن ارتفاع احتياجات رأس المال العامل يمكن أن ينتج عن ارتفاع نشاط المؤسسة الذي  

شروط الاستغلال، حيث أن تمديد فترة القرض الممنوح للعملاء أو تمديد فترة التخزين يؤدي إلى زيادة 

الاحتياجات لتمويل دورة الاستغلال، ونتيجة لهذا تنخفض الخزينة. فيما يخص العمليات خارج الاستغلال تكون 

 على الأقل فيما يتعل
ً
 ق بحجمها.معروفة في الواقع مسبقا

                                           
]1[ Omar BOUKHEZAR ,op , cit,P140 
]2[ Gauthier NOEL, Causse GENVIEVE, op, cit, P 43 . 
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تحولات المحيط( فإن إجراءات تخفيض القروض تأتي بزيادة غير متوقعة في الأخطر )أما السبب الأخير وهو   

 احتياجات رأس المال العامل.

 وفيما يلي شكل توضيحي لعلاقة الخزينة باحتياجات رأس المال العامل: 

 (: علاقة الخزينة باحتياجات رأس المال العامل7الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Omar BOUKHEZAR ,op , cit,P140 المصدر:

 

( أين متوسط احتياجهما ورأس مالهما العامل B( و )A( احتياجات رأس المال العامل لمؤسستين )7يمثل الشكل )  

( بينما G-I( غير أن احتياجها الأقص ى يمثل )D-E( لها خزينة سالبة خلال فترة  قصيرة )Aمتطابقان، فالمؤسسة )

يمكن ملاحظة أن هناك       ( G-H( لكن احتياجها الأقص ى هو )C-F( تملك خزينة سالبة خلال فترة )Bالمؤسسة )

مخاطر في احتياجات رأس المال العامل، فإذا زادت هذه الأخيرة التي قد تحدث بفعل زيادة نشاط المؤسسة والذي 

 عن تغيرمردوديتهاعادة يكون ملائما لزيادة 
ً
في شروط الاستغلال، وبالتالي زيادة طول فترة  ، غير أنه قد ينتج أيضا

القرض الممنوح للعملاء أو طول فترة التخزين، مما يؤدي إلى زيادة الاحتياج لتمويل دورة الاستغلال، وبالتالي 

 انخفاض رصيد الخزينة .

تتوقف على:  وطيدة، وعدم قدرة المؤسسة على السداد والمردودية علاقةوكخلاصة فإن العلاقة بين المخاطر    

فعالية الجهاز  المستثمرة،هيكل الأصول، ودرجة السيولة، سرعة دوران الأصول المتداولة، دوران رؤوس الأموال 

 والتجاري.الإنتاجي 

يتناسب في حين أن البحث عن المردودية يتعلق مباشرة بدرجة معينة من الاستقلالية، وبالتالي مبدأ المردودية   

 
ً
 ومنه إلى تحقيق مردودية منخفضة. قدية كبيرة تؤدي إلى تفويت فرص الربح،مع الاحتفاظ بن عكسيا

غير أن مخاطر السداد تكون قليلة، بينما الاحتفاظ بحجم ضئيل من النقدية يساعدها على زيادة ربحية الأموال   

ل مع تكوين الموظفة، وقد يؤدي بالمؤسسة إلى مواجهة مخاطر عدم السداد، وفي الحقيقة أن هذه المخاطر تزو 

  جديدة.رأس مال إنتاجي تكون مردوديته في مستوى إعادة تكوين نقدية 

I 

 رأس المال العامل 

 احتياجات رأس المال العامل 

H 

G 

C D E F الزمن 

A 

B 
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 المبحث الثالث: إجراءات رفع كفاءة إدارة الخزينة

يعتبر رصيد حسابات الخزينة )النقدية( أصلا ماليا عاطلا عندما يكون دائنا، فهو لا يدر أي عائد، وبالمقابل فإن   

دفع فوائد مرتفعة، والهدف الأمثل إذن هو  يكلف-دائنةتكون حسابات البنك  عندما أي-السحب على المكشوف 

تخفيض مستوى النقدية إلى أدنى قيمة ممكنة، من أجل الوصل إلى خزينة صفرية. ولكي يتحقق هذا الهدف 

في  يجب على مسير الخزينة أن يكون على علم تام بمستوى النقدية في كل لحظة، وكذا التطورات الممكن حصولها

الأيام الموالية، وهذا يعتمد على موازنة الخزينة ومدى تحقق التدفقات في الوقت الفعلي. وبما أن النقدية هي 

مصدر )مورد( لا يوجه إلى استخدام خاص فيمكن أن تستعمل في تسوية الديون كما يمكن استعمالها لأغراض 

 ه.أخرى وهذا هو المبدأ الذي يرخص للمسؤول المالي تسيير خزينت

 المطلب الأول: التسيير اليومي للخزينة

حفظ الشيكات  ومنها:تغيرات الخزينة: جميع التغيرات اليومية في الخزينة هي وسائل لإدارتها  متابعة-أولا  

وكذلك عمليات محفظة الأوراق  المدينين:التقرب والتفاوض معه، تسيير فواتير  البنوك، حالاتووضعها في 

 ستحقاق.الا المالية حسب تاريخ 

الحساب اليومي للخزينة يسمح بمعرفة المبلغ الحقيقي للنقدية في وقت محدد، وهذا يسمح للمؤسسة بالقيام 

 .…الهيئات الاجتماعية  الأجراء، الموردين، الآخرين:بتسديد 

ك لها عمليا كل مؤسسة لها إمكانية التفاوض مع البنك الذي تتعامل معه في أي خطوة يمكنها أن تخطوها: وكذل  

تعتمد إمكانية لأي درجة معينة بدفع شيكات رغم أن رصيدها البنكي سالب. ومن أجل تجنب هذا عادة ما 

على مخطط موازنة الخزينة، إلا أنه يبقى تقديري فقط، إلى أن تتحقق المدفوعات والمقبوضات  المؤسسة

 [1]المختلفة فعلا.

حيث أن الانحرافات بين ما هو تقديري وما هو فعلي  ومخطط الخزينة يجب أن يكون وقتيا قابلا للتعديل،  

 .الخاصة بالمقبوضات والمدفوعات متعلق بوقت التباعد، وهذا من أجل التحضير للقرارات الأخرى 

 أسبوع،كل  شهر أوتجدر الإشارة هنا إلى أن عمليات المتابعة يمكن أن تكون في نهاية كل شهر أو كل منتصف   

، يتم أيضا مراقبة التأخيرات في تقديرهلأنه إلى جانب مراقبة ما تحقق فعلا مع ما تم  ا،يوميلكن يتعذر إجراؤها 

 الرصيد.أو تحصيل العملاء وغيرها من الإجراءات المتبعة في إدارة  للشيكات،عمليات التحصيل 

الحقيقي للتدفق يوجد فرق بين تاريخ العملية والتاريخ  القيمة )التاريخ الفعلي للتدقيق النقدي(: أيام-ثانيا

النقدي الذي يعتبر التاريخ الفعلي لتسجيل حركة الحسابات البنكية، فمحاسبيا نسجل كل الحركات بتاريخ 

العملية، إذ أنه تسجل عملية البيع التي تتم بواسطة شيك يوم تسلم الشيك من العمل، أي يوم إرسال الشيك 

والعكس في عملية الشراء بواسطة  البنك،ا لدى لتحصيله، فيكون حساب البنك مدينا لدى المؤسسة ودائن

                                           
 ]1[Stephane GRIFFITHS: Gestion financière (La diagnostic Financier, Les décisions 

   Financières), Edition Chihab, Alger, 1996, P 174.   
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كما لا  البنكي،شيك. لكن حسب المبادئ التي يقوم عليها الجهاز المصرفي فإن هذه المبالغ لا تودع في الحساب 

 [1].تسحب منه إلا في تواريخ الحدوث الفعلي للتدفق النقدي حيث يكون دائنا أو مدينا فعلا

 أيام.فإن حساب المؤسسة لن يكون دائنا إلا بعد خمسة  للتحصيل،اع شيك مثال ذلك لما تقوم مؤسسة بإيد

 التالي:في الشكل  ونوضح ذلك

فأيام العمل هي التي يعمل فيها البنك  الأخرى،تجدر الإشارة إلى أنه لابد من تحديد أيام العمل وأيام الأسبوع    

وعليه فكل العمليات الدائنة تتم خلال أيام  فعلا خلال كل اليوم، حيث أن نصف يوم عمل لا يعتبر يوم عمل.

يمكن للمؤسسة أن تجري عمليات دائنة يومي الجمعة والسبت. مثل تحصيل شيك لدى  وهكذا لاالعمل فقط، 

 [2].البنك

هذا النظام الزمني المعقد يجب أن يتحكم فيه مسؤول الخزينة لأن التباعد في الأيام يمكن أن يترتب عنه تكاليف   

 [3]من أيام الأسبوع العادية. ( يوم1.4=7/5فيوم عمل يكافئ في المتوسط ) إضافية،

 [4]:ويمكن توضيح التواريخ الحقيقية للتدفقات النقدية بالجدولين التاليين

للمؤسسة عموما عدة حسابات في بنوك مختلفة. في الواقع  البنوك:بين حسابات المؤسسة لدى  التوفيق-ثالثا

 أخرى،بنك المقرض أن يطلب فتح حساب ووضع مبلغ معين كضمان، ومن جهة عند طلب قرض يستطيع ال

يجب  فأمين الخزينةمتعددة فإنها تضع البنوك موضع المنافسة وعليه  في حساباتفالمؤسسة عندما تضع أموالها 

 [5] دينة.والمبين الحسابات الدائنة  المختلفة وبالتوفيقأن يقوم على الفور بحساب مجموع الأموال في حساباتها 

 :المطلب الثاني: تسيير تغيرات مختلف عناصر احتياجات رأس المال العامل

تحرص المؤسسة على رفع كفاءة إدارة النقدية عن طريق إتباع مجموعة من الإجراءات التي تساعد على   

ات، وبالتالي فإن الاحتفاظ بالحجم المناسب من الأرصدة النقدية، حيث أن النقدية تعتبر أصلا لا يحقق أي إيراد

تضخم الرصيد النقدي يؤدي إلى تخفيض معدل دوران الأصول مما يقلل من معدل العائد على الاستثمار ومن 

 أهم العوامل التي تساعد على زيادة فعالية إدارة النقدية اللعب على تخفيض احتياجات رأس المال العامل.

يل من المخزون، والمحافظة على مستوى يضمن الاحتياجات مسؤول الخزينة على التقل يعمل المخزون: إدارة-أولا

الإنتاجية، وكذلك تجنب الشراء بكميات كبيرة، ومن ثم تسهل عملية تسديد مستحقات الموردين، وبعد ذلك يتم 

تسريع عملية البيع للتقليل من المخزون والمحافظة على مستوى يرض ى الزبائن، وذلك بتجنب الإنتاج الكبير 

 .المسبق

 

                                           
 ]1[ G.NOELGENEVIEVE, OP, cit, P179. 

 ]2[Jean-Pierre. ROUMILHAC :Trésorerie à court terme et informatisation, Dalloz, 3ème 

édition Paris,1989, P21. 

 ]3[ Michel LEROY, op, cit,  P60. 

 ]4[ J.P.ROUMILHAC, op, cit, P22. 

 ]5[S.GRIFFITHS,op,cit,P177. 



 الفصل الأول: مدخـل إلى الخزينـة

 

 23 

 [1]والمبيعات وبالتالي التحصيل السريع.  بأعباء الإنتاجوتمديد الفترة بين الالتزام  

ويتطلب ذلك العمل على حث العملاء على سرعة السداد، كمنح خصم  في تحصيل المقبوضات: الإسراع-ثانيا

ومن بين الوسائل وإتباع سياسة مشددة في التحصيل، والإسراع في تحويل الشبكات المستلمة إلى نقدية  الدفع،

المستخدمة في تخفيض الفترة الزمنية لتحويل الشيك إلى نقدية، قيام المؤسسة بإرسال شخص إلى العميل كي 

ولا سيما إذا كان المبلغ كبيرا لأن انتظار العميل لإرسال  لتحصيله،يأخذ الشيك ثم يذهب لإيداعه في البنك 

 الشيك عن طريق البريد قد يأخذ وقتا طويلا.

ما إذا كان العميل يقيم في مدينة بعيدة أخرى، فإن المؤسسة تفتح حسابا بأحد البنوك أين يقطن العميل، أ  

ويمكن الاتفاق مع بنوك  مستحقات،ولاسيما إذا كان عدد ملائم من العملاء حتى يتسنى لهم إيداع ما عليهم من 

لبنك الرئيس ي الذي تتعامل معه المؤسسة هذه المناطق على تحويل النقدية التي تزيد على مستوى معين إلى ا

بوسائل الاتصالات السريعة، أو تحويل رصيد حساب المؤسسة إلى البنك الرئيس ي بمعدل مرة كل أسبوع أو كل 

 أيام.عشرة 

على شكل شيكات  مدفعاتهمكذلك يمكن تقليص الفترة الزمنية وذلك بأن تطلب المؤسسة من العملاء إرسال   

 [2].لمؤسسة من استخدام هذه الأموال بمجرد إيداعها في بنك المؤسسةمصرفية مما يمكن ا

وقد يتم الاتفاق بين المؤسسة والعميل على أن يقوم هذا الأخير بتفويض البنك الذي يتعامل معه بسداد الفواتير 

اجة إلى استلام العميل للبضاعة وذلك دون الح تفيدالخاصة بالمؤسسة بمجرد قيامها بتسليم المستندات التي 

تحرير شيك بقيمة تلك الفواتير، وقد تلجأ المؤسسات صغيرة الحجم إلى الاعتماد على استخدام مندوبين يقومون 

 [3]بالتحصيل نقدا من العملاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 ]1[S.GRIFFITHS,op,cit,P177. 

، ص  1997ر وسياسات التمويل(، دار المسيرة، الطبعة الأولى، عمان، إلى قرارات الاستثما المالية)مدخلرضوان وليد العمار: أساسيات في الإدارة  [2]

269. 
 .243، ص 1999إبراهيم منير هندي: الإدارة المالية) مدخل تحليلي معاصر(، المكتب العربي الحديث، الطبعة الرابعة، الإسكندرية،  [3]
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كما أن عملية الإسراع في تحصيل المستحقات تؤدي إلى زيادة الرصيد النقدي  الإبطاء في سداد المدفوعات: -ثالثا

للمؤسسة فإن الإبطاء في سداد الالتزامات يساعد على إتاحة الأرصدة النقدية لفترة أطول، ولا يقصد المتاح 

بالإبطاء في السداد أن تتأخر المؤسسة في سداد التزاماتها عند حلول موعدها، حيث يمكن أن تواجه المؤسسة 

بعض الأساليب المشروعة لتأخير مشاكل ومصاعب متنوعة في مثل هذه الحالة، إنما المقصود هو اللجوء إلى 

السداد مثل الاستفادة من الائتمان الممنوح للمؤسسة من قبل الموردين وذلك بالسداد  في آخر يوم من أيام فترة 

الائتمان ويمكن للمؤسسة إطالة الفترة الزمنية التي تمض ي بين تحرير الشيك وسحب قيمته من حساب 

الشيك من حسابها لدى البنك،كأن تقوم المؤسسة بسداد شيكات  سحب قيمة المؤسسة، حيث تسهم في تأخير

 [1]لدى بنوك محلية تقع بعيدا عن مقر المستفيد حتى تستغرق عملية تحصيل الشيك فترة زمنية أطول.

الأخرى المماثلة  ووسائل الدفعومن الوسائل التي يمكن اللجوء إليها أيضا القيام بالسداد باستخدام كمبيالات 

 الشيك،لأنه ليس من الضروري أن تتوفر النقدية في البنك عند تحرير الكمبيالة وذلك عكس  الشيكات،بدلا من 

وإنما يجب وجود النقدية عند تقديمها للسداد فقط، مما يمكن من تقليل حجم الرصيد النقدي الذي ينبغي 

 [2].الاحتفاظ به دون أن يترتب عن ذلك عجز في السيولة

فالدولة هي التي تحدد قواعد الدفع للضرائب  الهيئات الاجتماعية في الوقت المناسب:للدولة و  الدفع-رابعا

، إذن يجب على المؤسسة أن تبعث بالشيكات الموافقة لمصالح الضرائب في الوقت المحدد TVAوالرسوم مثل 

 [3].لتجنب تكاليف التأخير

مع المصرفي بخصوص سعر الخدمة التي يمكن للمسؤول في المؤسسة أن يتفاوض  مع البنوك: التفاوض-خامسا

بل توجد حدود معينة يكون من  مرنة،ولكن هذا لا يعني بالضرورة أن الشروط المصرفية هي دائما  له،يقدمها 

 [4]:الصعب تجاوزها، وهناك أربع أنواع من الشروط المتعلقة بالقروض الممنوحة من طرف البنك وهي كالتالي

مرجعي يحدده  )معدل+ هامش مصرفي الفائدة المصرفي = معدل مرجعي  معدل معدلات الفوائد المدنية: -1

البنك المركزي، هامش مصرفي مرتبط بنشاط المؤسسة يخص تطور رقم أعمالها ودرجة المخاطرة، كما أنه 

 يختلف من زبون لآخر(.

خصم التجاري، وهناك معدلات مختلفة للفوائد المدينة مثل: معدل الفائدة على القروض القصيرة، معدل ال  

 .…معدل التسبيقات المضمومة، معدل السحب على المكشوف

 مثل عمولة حركة السحب وهي عمولة ثابتة، عمولة السحب على المكشوف... العمولات:-2

 …مثل مصاريف التحويل، مصاريف مسك الحسابات المصاريف الأخرى الملحقة المختلفة:-3

                                           
 .585، ص 1997سكندرية ، عبد الغفار حنفي و آخرون: الإدارة المالية، الدار الجامعية، الإ  [1]
 .246إبراهيم منير هندي ، مرجع سابق، ص [2]

]3[ S.GRIFFITHS, op, cit ,P179. 
]4[ Patrice VIZZAVONA : gestion financière, Berti  éditions , Alger ,  1999,P258,259. 
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حسابات المصرفية إلى قواعد معينة، منها ما يتعلق بتاريخ انطلاق حساب الفوائد على ال يخضع القيمة:أيام -4

حساب الفوائد أو ما يسمى بتاريخ أو يوم القيمة، وهو اليوم الذي تسجل فيه العمليات الناتجة عن التعاملات 

بالنسبة  القيمة تكون قبل تاريخ العملية إن أياممع الزبائن، دائنة أو مدينه بالقيمة، وبصفة عامة يمكن القول 

 للعمليات المدينة وبعد تاريخ العملية بالنسبة للعمليات الدائنة.

مسير الخزينة يسعى من أجل تخفيض تكلفة القروض وتعظيم ربحية )مردودية( التوظيفات، وهذا يقتض ي أن   

القيمة  يكون على علم تام بالشروط المصرفية التي يتم تطبيقها على عمليات الاقتراض والتوظيف مثل: تواريخ

 [1]ت.وزيادة الهوامش المصرفية إلى المعدل المرجعي التي تطبقها البنوك حسب نوع كل قرض ومختلف العمولا 

بل نجد إلى جانبه المدير في المؤسسات الصغيرة  البنك،مسؤول الخزينة ليس دوما هو الوحيد الذي مباشرة مع   

ر يصبح أكثر تعقيدا حيث يقوم به المدير المالي. مسؤول والمتوسطة، بينما في المؤسسات كبيرة الحجم، هذا الدو 

الخزينة ليس هو الذي يقود التفاوض مباشرة لكنه في كل الحالات، هو الذي يلعب الدور الأساس ي في التحضير 

 [2]ا.للتفاوض باعتباره خبير بما ستحققه المؤسسة من هذا التفاوض، وما هي المخاطر التي ينطوي عليه

بسبب إجراء إرسال الشيك بالبريد وإجراءات التحصيل،  (:)العائمةفكرة الشيكات الطافية  ماستخدا-سادسا 

فإن فترة زمنية تمض ي بين تحرير الشيك وتقييده في دفاتر المؤسسة وبين سحب قيمته من حساب المؤسسة لدى 

لذلك فإن رصيد المؤسسة البنك. هذا يعني أن قيمة الشيك تبقى طافية لفترة قبل أن يضيفها المستفيد لحسابه 

لدى البنك ورصيد البنك لدى المؤسسة عادة ما يختلفان، بل قد يكون رصيد المؤسسة لدى البنك موجبا 

والفرق بينهما يمثل قيمة الشيكات الطافية، وكما يبدو فإن قيمة هذه  سالبا،ورصيد البنك لدى المؤسسة 

 الواقع للغير.الشيكات تمثل نقدية في حوزة المؤسسة، وإن كانت في 

ن للمؤسسة أن تستفيد من فكرة الشيكات الطافية وذلك بسحب شيكات على حسابها لدى البنك، على كيم  

وبالطبع لا يمكن للمؤسسة أن تلعب الشيكات  الحساب.الرغم من أن دفاترها تظهرها عدم كتابة رصيد ذلك 

بدقة كافية تجنبها مخاطر عدم كفاية رصيد ذلك  الطافية ما لم تكن قادرة على التنبؤ بحركة حسابها لدى البنك

 الحساب لسداد شيكات سبق أن حررتها وذلك عندما يتقدم المستفيدون لسحب قيمتها.

ويمكن للمؤسسة زيادة حجم الشيكات الطافية وذلك من خلال قيامها باتخاذ إجراءات من شأنها أن تطيل   

من حسابها لدى البنك، فكلما طالت تلك الفترة زادت قيمة الفترة الزمنية التي تستغرقها سحب قيمة الشيك 

  [3]الشيكات التي تحررها دون رصيد. 

ويقصد بالمواءمة التنسيق بين توقيت التدفقات النقدية الداخلة وبين  مواءمة التدفقات النقدية: –سابعا 

غي على المؤسسة الاحتفاظ توقيت التدفقات النقدية الخارجة، بشكل يسمح بتخفيض الرصيد النقدي الذي ينب

التدفقات الخارجة لأغراض  المواءمة بينبه، ومن أهم إجراءات التنسيق في هذا الشأن، قيام الإدارة بمحاولة 

فإذا كانت فترة الائتمان التي  الذمم.سداد مستحقات الموردين وبين التدفقات الداخلة المتمثلة في متحصلات 

                                           
]1[Jacques TEUIE , Patrick TOPSACALIAN: Finance, Vuibert, 2ème édition, Paris , 1997,  P474. 151. 

 ]2[Michel SION: Gérer la trésorerie et la relation bancaire, dunod, Paris, 1998, p120. 
 .586عبد الغفار حنفي وآخرون، مرجع سابق، ص  [3]
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فقد يقتض ي الأمر التفاوض مع الموردين  العملاء،تمان التي يتحصل عليها يمنحها الموردون تقل عن فترة الائ

لتمديد فترة الائتمان حتى تتلاءم مع فترة الائتمان الممنوحة للعملاء. أو أن تقدم المؤسسة لعملائها خصم 

لتعجيل الدفع وذلك في محاولة لتشجيعهم على سرعة سداد ما عليهم من مستحقات، بما يسمح بتخفيض 

 [1] وسط فترة التحصيل حتى تتلاءم مع نمط السداد للموردينمت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 .248إبراهيم منير هندي، مرجع سابق، ص  [1]
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 خلاصة الفصل:

 المؤسسة أن يمثل الذي و المؤسسة في عائقا شكل تسييرها مشاكل أن إلا الجوانب عدة على الخزينة إدارة شملت

السيولة ودوران رؤوس الأموال تسديد مما يتوقف هذا على عناصر الأصول و الخصوم ،درجة  على قادرة غير

المستثمرة ،وذلك كل القرارات المتخذة من طرف المؤسسة الذي يعبر عن الجانب الحقيقي أو الفعلي لجميع 

التدفقات النقدية و التي ترتبط إرتباطا وثيقا مع الخزينة ولكي تحقق السيولة في كل وقت وبأقل تكاليف ،يجب 

 ما يتم التطرق إليه في الفصل الثاني إلى موازنة الخزينة و تدفقاتها . تسيير أمثل للخزينة ،وهذاأن يكون 
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 تمهيد:

قدر ممكن من الأرباح وأقل قدر من التكاليف، فهي الاختيار الأفضل من بين  أكبرتسعى كل مؤسسة إلى تحقيق   

جملة من الاختيارات، ومبدأ التسيير المالي في موضوع الخزينة يقتض ي تحقيق السيولة في كل وقت وبأقل تكلفة، 

في تسييرها لذا سيتم  والأمثلةالتسيير المالي للمؤسسة في  دور الخزينةالتطرق في هذا الفصل إلى  لذلك يتم

 :مبحثينالتعرف في هذا الفصل إلى 

 الخزينة. الأول: تدفقاتالمبحث 

 الخزينة.  الثاني: موازنةالمبحث 
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 الخزينة الأول: تدفقاتالمبحث 

المصادر الموضوعة لتمويل نشاطها والاحتياجات إن الدارس لموضوع الخزينة يجد أن الخزينة هي الفرق بين     

الناتجة عن هذا النشاط، أي بتعبير آخر هي الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة، 

 ومن هنا يلاحظ الارتباط الوثيق بين الخزينة والتدفقات النقدية.

 

 النقديةالتدفقات  الأول: مفهومالمطلب 

( بين عونين 1T( إلى )0T: هو عبارة عن كمية السلع والنقود المحولة خلال مدة معينة، )لتدفقا تعريف-أولا

 1.اقتصاديين

ومهما كانت  2الأموال،يقصد بالتدفق النقدي كل عملية تعبر عن دفع أو استلام  :النقديالتدفق  تعريف-ثانيا

 الزبائن،التحصيل أو القبض مثل تسديدات التدفقات النقدية سواء كانت داخلة، والتي هي عبارة عن عمليات 

القروض البنكية، المساهمون ومساهمات الدولة، أو تدفقات خارجة والتي هي كل عملية تسديدات أو دفع مثل 

دفع أجور العمال، تسديدات القروض، فإنها تتعلق مباشرة بالخزينة أي أنها تنطلق منها وتعود إليها، وهنا تندمج 

 فوعات.كل المقبوضات والمد

 

  المطلب الثاني: تصنيف التدفقات النقدية

 تصنف التدفقات النقدية حسب عدة معايير من بينها خاصية التدفق ونشأة التدفق.  

 :خاصيتهاالتدفقات النقدية حسب  تصنيف-أولا

خول أو : كل تدفق داخل أو خارج يتميز بمتغيرين أساسيين هما المبلغ وتاريخ الدحسب درجة التأكد التدفقات-1

 التدفقات وهي:وحسب هذين المتغيرين نحصل على أربعة أصناف من  الخروج،

 مبلغها.تدفقات متأكد من  -

 استحقاقها.تدفقات متأكد من تاريخ  -

 تدفقات متأكد من مبلغها وتاريخ استحقاقها  -

 استحقاقها.تدفقات غير متأكد من مبلغها ولا من تاريخ  -

 :حسب درجة التحكم التدفقات-2

توجد تدفقات يمكن لأمين الخزينة أن يؤثر عليها وهي تدفقات الأصول، وهناك تدفقات لا يستطيع التأثير عليها   

وتدفقات الأصول هي التي تقوم المؤسسة بتدبيرها من أجل تحمل العجز المتوقع، أما  الخصوم.وهي تدفقات 

ولا يمكن أن تستعملها لتحسين الحالات  ة،المؤسستدفقات الخصوم هي عكس الأولى، وهي تلك التي تتحملها 

 3الصعبة للخزينة 

                                           
1 P. CONSO: Gestion Financière, Tome 1, , DUNOD, 7ème édition , Paris, 1991, P 12.      
2 Gilbert RIEBOLD  cash- flow et tableau de financement integral,Editon d'organisation, Paris,1984,P14 

  Gauthier NOEL, Causse GENVIEVE, op, cit, P58. 3  
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 التدفقات حسب الأجل المعتمد:-3

وهي تدفقات أكيدة وأخرى غير أكيدة، فالعمليات التي يكون استحقاقها قريبا والتي يمكن التعبير عنها بقبض أو   

نفيذها، أما العمليات التي يكون سحب خلال الفترة المعتبرة، فإنها تكون قد نفذت أو على الأقل ملتزم بت

استحقاقها بعيدا فيكون عادة غير ملزم بتنفيذها، لكن في الواقع العمليات قريبة الاستحقاق هي تلك التي 

  تأكدها.يصعب تحديد درجة 

 :التدفقات النقدية حسب نشأتها تصنيف-ثانيا

 يلي:تتمثل التدفقات النقدية حسب نشأتها فيما    

: وهي التدفقات الحقيقية للإيرادات والمصاريف التي ينتج دية الناتجة عن دورة الاستغلالالتدفقات النق-1

عنها تدفقات نقدية سواء مقبوضات أو مدفوعات، حيث تنتج الأولى عن عمليات البيع والثانية عن عمليات 

 الشراء والمصاريف.

 الاستغلال:التدفقات النقدية خارج  -2

عمليات التي لا ترتبط بنشاط المؤسسة كالتنازل عن بعض الاستثمارات أو بيع وهي التدفقات الناتجة عن ال  

 أصل من أصول المؤسسة، وهذه الأخيرة تعتبر كمقبوضات، أما المدفوعات فهي التي ترتبط بعمليات الاستثمار.

متوسطة يمكن ملاحظة أن هذه التدفقات لا يمكن التحكم فيها على مستوى الخزينة لأنها تدفقات طويلة أو 

الأجل، بينما التدفقات النقدية قصيرة الأجل فهي من التدفقات الضرورية في تسيير الخزينة من حيث تمويلها 

 لتغطية العجز أو توظيف الفائض.

 

 المطلب الثالث: جدول تدفقات الخزينة 

لتالي لا تعطينا أي تفسير أي أنها باقي وبا والاحتياجات،إن الخزينة في المفهوم التقليدي هي الفرق بين المصادر   

لذا سنلقي الضوء على طريقة تشكل الخزينة من وجهة نظر  ومصادرها،عن طريقة تشكل هذه الخزينة 

 التدفقات.

تعتبر الجداول المستقاة من النظرية المالية الحديثة التي تعتمد على تغيرات الخزينة من أكثر الجداول استعمالا   

( أوضح أن أكثر 1986قيق أجرى في الولايات المتحدة من قبل خبراء المحاسبة سنة)على المستوى العالمي، ففي تح

من المؤسسات المستبينة تستخدم جداول تعتمد على تغيرات الخزينة، وهو أمر عززه صدور تعليمية  %60من 

 1.22( تعليمية رقم 1988(، حيث أقر مجلس الخبراء الفرنس ي في أكتوبر )1987من هيئة المحاسبين سنة )

متعلقة بجدول التمويل ، هذه التعليمية التي تحمل نية وإرادة واضحة في تطبيق جدول يحلل تغيرات الخزينة ، 

وهذا الجدول يمثل وثيقة شاملة من حيث أن له دورا في شرح تغيرات الخزينة، مثله مثل جدول النتائج في شرحه 

 1لكيفية تكوين النتيجة.

 2: ( لتقديمه كنموذج وهذا للأسباب التالية1988ينة لمجلس الخبراء الفرنس ي )تم اختيار جدول تدفقات الخز   

                                           
1 D. GEORGES, J.P.JOBARD: Gestion Financière de l'entreprise, édition Srey, Paris, 1990,   P434. 
2 J.Y.EGLEM, A.MIKOL: Mécanisme financier de l’entreprise, DUNOD, 6eme édition, Paris, 1992, P 576. 
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 الأهمية البالغة للخزينة: -

تعتبر الخزينة حسب هذا الجدول مؤشرا محوريا، فعن طريق الخزينة تستطيع المؤسسة تمويل نشاطاتها  

قياس اليسر القصير )لمالي في المديين وضمان بقائها، فالخزينة تمثل واحدة من أهم مؤشرات التسيير والتحليل ا

 (.المالي( والبعيد )قياس احتياجات التمويل

 الطابع الموضوعي للخزينة: -

ترتبط أهمية الخزينة بخاصيتها الموضوعية نسبيا، وذلك على عكس رأسمال العامل الذي لا يزال يرتبط تحديد   

 .باصطلاحات محاسبيةمفهومه 

 ول تدفقات الخزينة:تطور التعامل الدولي بجدا -

أصبحت الجداول التي تحلل تغيرات الخزينة أكثر فأكثر ظاهرة على المستوى الدولي، ففي الولايات المتحدة   

 الأمريكية وكندا اتخذت إجراءات ذات طابع رسمي في اتجاه نشر جداول تدفقات الخزينة.

 الجدول:سهولة تفسير  -

 على    
ً
انخفاض( في رأس المال  أو ارتفاعتغيرات رأس المال العامل، فأي تغير )يرتكز النموذج التقليدي أساسا

من سنة لأخرى، كان يفسر تفسيرا خاصا من قبل المحللين )اتجاه إيجابي أو سلبي(. وفي حقيقة الأمر أن  العامل،

لصعوبة المالية ما هذا التغير في رأس المال العامل لا يكفي بأن يكون مؤشرا كافيا في الحكم على حالة الصحة أو ا

 الدفع.مع الاحتياج في التمويل المتولد عن التباعد في  مقارنتهلم يتم 

فخزينة استغلال سالبة تعني بالضرورة أن المؤسسة تعاني من  الخزينة،هذا عكس الجداول المفسرة للتغيير في   

 حادة.صعوبات 

 التكيف مع عملية التقدير: -

الإطار فإنه صالح بأن  وفي هذااقات وتحصيلات على مستوى كل وظيفة، جدول تدفقات الخزينة يحوي إنف  

 التقديرية.يكون ذو تمثيل تقديري )مخطط تمويلي(. وبالتالي تسهيل عملية إدماجه في أعمال الموازنات 

 
ا
 :1988جدول تدفقات الخزينة  فوائد-أولا

هذا  ، وعلى1يرات والتجميعات المالية الواردة فتكمن أهمية جدول تدفقات الخزينة في قدرة تعبيره، ودلالة المؤش  

 الأساس فإن جدول تدفقات الخزينة هذا يعتبر: 

 أداة ضرورية في التسيير والتقدير. -

 (التمويل.يخص الاستثمار، سياسة  )فيماوسيلة للحكم على التسيير المالي للمؤسسة  -

 لتجارية.اوسيلة لتقييم السياسة التجارية من خلال تطور الديون والحقوق  -

 وسيلة لتحديد المخاطرة. -

 والمخاطرة.وسيلة لتقديم وتمثيل صحيح للعلاقة الكامنة بين المردودية  -

 المؤسسة.وسيلة لفهم الحركات والتدفقات المالية في  -

 والمقبلة.أداة مهمة في التشخيص الذي يقوم به البنكي للمؤسسة عند تحليله لاحتياجاتها التمويلية السابقة  -

 للمؤسسة. القرارات الاستراتيجيةتبار أثار وسيلة لاخ -
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 جدول تدفقات الخزينة: محتوى -ثانيا

يهدف هذا الجدول أساسا إلى تفسير تشكل الخزينة، حيث يقسم الجدول العمليات التي تقوم بها المؤسسة إلى   

ه فإنه يقسم حياة عمليات متعلقة بالاستغلال، وعمليات متعلقة بالاستثمار، وعمليات متعلقة بالتمويل، وعلي

 وظيفة الاستثمار، وظيفة التمويل. المؤسسة إلى ثلاثة وظائف كبرى: وظيفة الاستغلال،

 ومساهمة كل وظيفة في خزينة المؤسسة يظهر جليا من خلال الجمع لخزينة كل وظيفة من الوظائف الثلاثة:

 1فهومين لخزينة الاستغلال.: نستطيع تقديم تصورين لوظيفة الاستغلال تقودان إلى موظيفة الاستغلال -1

: في هذا المفهوم نستخرج تدفق خزينة الاستغلال المحسوبة قبل تأثير السياسة المالية، أي قبل الضيق المفهوم-أ

حساب الضرائب على الأرباح، مساهمة العمال والعناصر الاستثنائية، حيث يتعلق الأمر بتصور الفائض 

 قيق كما يلي:( بالمعنى الدEBEالإجمالي للاستغلال )

( النتيجة التي تتحصل عليها المؤسسة في فترة معينة قبل التأثيرات المتأتية نتيجة الاختيارات الهيكلية EBEيمثل )  

والمصاريف المالية( للمؤسسة. إذا كان هذا الرصيد سالبا يصبح لدينا  )النواتج)مخصصات الإهتلاك( والتمويلية 

( يمثل الفائض المتولد عن الخزينة المحتملة والمتولدة عن عمليات EBEعجز إجمالي الاستغلال وعليه فإن )

الاستغلال المحصلة أو الممكنة التحصيل مستقبلا قبل  نواتج وتكاليفالاستغلال الصرفة، أي الفرق بين 

 المصاريف المالية والاستثنائية.

 2: العلاقة التالية ( بواسطةEBEويمكن الحصول على )  

 مصاريف- الضرائب والرسوم –القيمة المضافة + إعانات الاستغلال  ( =EBEللاستغلال ) الفائض الإجمالي

 المستخدمين

 ومثل للمؤسسة،وتنبع الأهمية الخاصة لهذا الفائض من كونه المؤشـر الأول المــعبر عن الأداء الاقتصــادي   

 اجية والتجارية.الهامش الإجمالي الأول المتحصل عليه عند الانتهاء من العملية الإنت

وظيفة الاستغلال تضم التكاليف والنواتج المالية، التكاليف والنواتج الاستثنائية، الضرائب  الواسع: المفهوم-ب

على الأرباح، توزيع الأرباح على العمال. إن التعليمة الصــــادرة من مجلس المحاسبة الفرنس ي تأخذ هذا المعنى 

الاستغلال لا يشمل إلا العمليات المرتبطة بدورة الاستغلال أو الصنع. الموسع لوظيفة الاستغلال، فمفهوم 

( EBEالخزينة المتولدة عن الاستغلال بالمفهوم الواسع يمكن أن تحسب انطلاقا من الفائض الإجمالي للاستغلال )

 أو من النتيجة.

 وظيفة الاستثمار: -2

 يوجد تصوران لوظيفة الاستثمار:  

                                           
  1D. GEORGES, J.P.JOBARD,  OP , Cit, P 441                                                                                         

 2Serge EVRAERT: Analyse et diagnostic Financier (méthodes et cas),  EYROLLES,             
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 الاستثمارات أو التنازل عن الاستثمارات المرتبطة بالاستغلال باستثناء العمليات : لا يضم إلاالتصور الضيق-

 المرتبطة بالمصاريف الإعدادية.

: يضم فضلا عن العناصر السابقة الاستثمارات والتنازل عنها، الاستثمارات المالية )سندات التصور الواسع-

 المساهمة، القروض الممنوحة وسداد القروض الممنوحة(.

 تعليمة مجلس المحاسبة الفرنس ي تأخذ المعنى الثاني الذي له ميزة إظهار الأثر الكلي للاستثمار.  

 وظيفة التمويل: -3

 الخارجية التي من بينها خاصة: المواردهدف وظيفة التمويل هو حصر 

 حركة رؤوس الأموال الخاصة، زيادة أو انخفاض.-أ

 يون السابقة.حركة الديون، إصدار قروض جديدة، تسديد الد-ب

 حركة التسبيقات ذات الطبيعة المالية المستلمة من الغير.-ج

 مكافآت رأس المال المدفوعة خلال السنة.-د

 بناء جدول تدفقات الخزينة: مراحل-ثالثا

لبناء وإعداد هذا الجدول لابد من معالجة المعطيات الواردة في الوثائق المحاسبية التي يعتمد عليها بصورة   

 والتي تخضع لقواعد خاصة بالمحاسبة.أساسية 

 عند الانتهاء من هذه المعالجة يمكن وبصورة عملية بناء الجدول وفق سلسلة من المراحل المتتابعة والمتكاملة.  

: توزيع عناصر الميزانية على مكوناتها الثلاث: رأس المال العامل، احتياجات رأس المال العامل، المرحة الأولى -

 الخزينة.

: تحليل تغيرات رأس المال العامل وتوزيعها على مختلف الوظائف، وذلك بالتمييز بين كل من رحلة الثانيةالم -

الزيادة والنقصان وإقصاء التدفقات الناجمة عن التحويلات داخل الحسابات وهذا حتى الحصول على 

 التدفقات الحقيقية )النقدية( فقط.

 تياجات رأس المال العامل وتوزيعها على مختلف الوظائف.التغيرات في اح : حسابالثالثةالمرحلة  -

 يلي: فيما: إعداد وعرض الجدول تبعا للطريقة التي يأتي تفصيلها المرحلة الرابعة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لفصل الثاني: دور الخزينة في التسيير المالي للمؤسسةا

 

 35 

 

 

 (: جدول تدفقات الخزينة08جدول )

 ن ن-1 ن-2 البيـان

 عمليات الاستغلال:

 المخزون( خارج التغير في EBEالفائض الإجمالي للاستغلال )

 إيرادات أخرى 

 تكاليف أخرى -

 عناصر مالية

 عناصر استثنائية

 توزيع الأرباح -

 ضرائب على الأرباح -

 (BFRالتغيرات في احتياجات رأس المال العامل ) -

   

A النتيجة المتولدة عن الاستغلال =    

 عمليات الاستثمار:

 الحيازة على الاستثمارات المادية والمعنوية -

 زل عن الاستثمارات المادية والمعنوية+ التنا

 الحيازة على الاستثمارات المالية -

 + التنازل على الاستثمارات المالية

   

B الخزينة المتولدة عن الاستثمار =    

 عمليات التمويل:

 زيادة رأس المال

 زيادة الديون المالية

 تسديد الديون المالية -

 مكافأة رأس المال -

   

C المتولدة عن التمويل = الخزينة    

 (A+B+C)التغيرات في الخزينة 

 الخزينة الافتتاحية

 الخزينة الختامية

   

 

G.CHARREAU, G .DELAHYE : Gestion  Financière,Dunod, Paris, 1991 , P 257 المصدر:   
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 جدول تدفقات الخزينة: شرح-رابعا

حاسبة الفرنس ي المتعدد السنوات يعتبر أداة طيعة في إن جدول تغيرات الخزينة المعتمدة من قبل مجلس الم  

 منطق هذا الجدول وإلى كيفية بحثه عن التوازن. التطرق إلىلذلك سوف يتم  للمؤسسة،المالي  توضيح التسيير

 ينقسم الجدول إلى ثلاثة أقسام متمايزة لكنها مترابطة فيما بينها:  

 (:A) تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال -1

القسم الأول من الجدول يحصر مختلف تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات الاستغلال بالمعنى الواسع،   

وبالتالي فهو يفصح عن قدرة المؤسسة على توليد تدفقات الخزينة من خلال عمليات غير مرتبطة لا بالنشاطات 

لمؤسسات ذات الأداء العالي التي تولد في هذا الاستثمارية ولا بالنشاطات التمويلية، وبالتالي يبرز خصائص ا

 المستوى سيولة معتبرة، كما يمكن أن نبرز خصائص المؤسسات عديمة النجاعة المالية الناتجة عن عدم كفاية

 الاستغلال.أو غياب السيولة المتولدة عن عمليات 

 (:Bالخزينة المتولدة على عمليات الاستثمار ) تدفقات-2

القسم الثاني من الجدول يضم الخزينة المتولدة عن إجمالي عمليات الاستثمار بالمعنى الواسع، أي كل الحيازات   

 المتعلقة بالاستثمارات المادية والمعنوية والمالية، إضافة إلى عمليات التنازل عن هذه الاستثمارات.

على  )الحيازةجال الاستثمار في شكل نمو داخلي دراسة القسم الثاني تسمح بأخذ فكرة عن الجهود المبذولة في م  

 مالية(. )استثماراتاستثمارات مادية ومعنوية( أو في شكل نمو خارجي 

 :(Cالخزينة المتولدة عن عمليات التمويل ) تدفقات-3

وء رأس المال أو اللج )رفعالقسم الأخير من الجدول يبين أي أشكال التمويل قد تم اعتمادها من قبل المؤسسة   

إلى القروض( في حالة عدم كفاية الخزينة المتولدة عن الاستغلال في تغطية عمليات الاستثمار، كما يبرز هذا 

 القسم المبالغ المتعلقة بتسديدات القروض وكذلك توزيع مكافآت رأس المال.

 المالية للتوازن: العلاقات-خامسا

 تمايزة، لكنها مترابطة ببعضها البعض:من ثلاث عناصر م سابقا،يتشكل هذا الجدول، كما ذكرنا   

 .Aالاستغلال تدفق الخزينة المتأتي من عمليات 

 .Bالاستثمار تدفق الخزينة المخصص لعمليات 

 .C  تدفق الخزينة المتأتي من عمليات التمويل    

 D             التغير في الخزينــة                    

 A-B+C = Dهي       تظهر من هذا الجدول علاقة أساسية و 

ومن البديهي أن المؤسسة لكي تتمكن من توظيف كل الأموال بأكبر فعالية ممكنة، عليها الاحتفاظ بمستوى   

سيولة يقترب من الصفر، ومنه فإن التغير الإجمالي في الخزينة سيؤول ولفترة إلى الصفر، ومنه العلاقة السابقة 

 يلي:تصبح كما 
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    A- B+C = 0   يعني      A- B  = - C 

 

 (Cبأن مبلغ تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات التمويل ) ماليا:والتي يمكن التعبير عنها 

(، وعليه يجب A( بواسطة خزينة الاستغلال )Bتعتمد على الكيفية التي تم بها تغطية احتياجات الاستثمار )

 ( حيث أنه:A-Bدراسة الرصيد )

درة على تمويل استثماراتها بواسطة استغلالها، وفي هذه الحالة من فإن المؤسسة قا :A-B>0إذا كان  -1

تطلب رؤوس أموال خارجية جديدة، باعتبار أنها قادرة على سداد ديونها، لكن قبل  ألاالمفروض على المؤسسة 

 نجزةالاستثمارات المإصدار حكم إيجابي على الحالة المالية للمؤسسة، من المتفق عليه أنه يجب التأكد من أن 

 تمكن المؤسسة من أن تساير القطاع الذي تنتمي إليه والمحافظة على قدراتها التنافسية.

 استغلالها.هذا يعني أن المؤسسة تمول استثماراتها بواسطة  :A-B = 0إذا كان  -2

، لكن في هذه الحالة نكون مبدئيا بصدد مؤسسة عديمة المناعة المالية ومن الضروري الذهاب بعيدا في التحليل

خاصة مبلغ تدفقات خزينة الاستغلال والاستثمار، حيث يمكن للمؤسسة أن تكون قد بدأت برنامج استثمار 

( ضعيف بالرغم من أن خزينة A-Bيتطلب رؤوس أموال معتبرة، الش يء الذي يؤدي عادة إلى أن يكون الرصيد )

  قتراض.للا( كانت كافية، في هذه الحالة المؤسسة تستطيع أن تلجأ Aالاستغلال )

المؤسسة ليست في مستوى تمويل استثماراتها بواسطة استغلالها، وتكون في حالة انعدام  :A-B<0كان إذا  -3

المناعة المالية. في هذه الحالة يجب أن تستخدم موارد التنازل عن الاستثمارات، أو رفع رأس المال، على أن يكون 

و، طبيعة النشاط ووضعية القطاع الذي تنتمي إليه مرتبطا بالأخذ في الاعتبار المؤشرات مثل: معدل النم

 المؤسسة.

إذا كان معدل نمو النشاط الذي تنتمي إليه المؤسسة قوي، فإن أهمية الاستثمارات الواجب القيام بها يمكن أن   

 تنفيذ هذه الاستثمارات ضروري من أجل المحافظة على حصة  سالبا،( A-Bيؤدي إلى أن يكون الرصيد )
ً
إذا

سسة في السوق، وبالتالي المحافظة على بقائها، وعليه يكون غياب أو ضعف الاستثمارات هو الذي يمكن أن المؤ 

 يؤدي لأن تكون المؤسسة عديمة المناعة المالية.

 المبحث الثاني: موازنة الخزينة

الاقتصادي الموازنة هي خطة أو برنامج للعمل في فترة مستقبلية، تهدف إلى تنظيم وتنسيق أوجه النشاط   

أفضل النتائج فيما يتعلق  يمكن تحقيق المتاحة، بحيثحدود الموارد البشرية والمادية والمالية  للمؤسسة، في

 1بتحقيق الأهداف المرغوبة والمحددة مقدما بأفضل الوسائل والأساليب والطرق التي توصل إلى هذه الأهداف.

ا تعمل على إظهار موقف السيولة النقدية المتوقعة قبل البدء في وتعتبر موازنة الخزينة من الموازنات الهامة كونه  

مصادر تدفق  للرقابة علىالتنفيذ، وإظهار مدى الحاجة إلى المزيد من التمويل، كما أنها تساعد في وضع أسس 

 .وأوجه استخدامهاالنقدية 

 

                                           
 .12، ص2001 الإسكندرية،الدار الجامعية،  الموازنات،المدخل الحديث في إعداد واستخدام محمد سامي راض ي، وجدي حامد حجازي:  1
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 المطلب الأول: مفهوم موازنة الخزينة وأهدافها

 لجميع الموازناتزنة الخزينة هي آخر موازنة يتم إعدادها، وهي نتيجة أو محصلة في الترتيب المنطقي، موا  

 2الأخرى.

: تعتبر موازنة الخزينة الجدول الزمني للتدفقات النقدية الداخلة والتدفقات موازنة الخزينة تعريف-أولا 

 محددة.النقدية الخارجة المتوقعة لفترة زمنية 
 

ة للتدفقات النقدية بغرض الكشف عن مقدار ما يسترد إلى المؤسسة من مبالغ ويتم إعداد الموازنة التقديري  

نقدية، ومقدار ما ستدفعه في فترة معينة. إن هذه الموازنة تصور لنا مفردات ومكونات هذه المقبوضات 

ها والمدفوعات، وأوقات الدفع والقبض، وبذلك تستطيع المؤسسة معرفة السيولة النقدية المتوقع الحصول علي

في فترة معينة، وأن هذا يساعدها على تحديد موقعها تجاه التزاماتها، حيث أنه في حالة كون مدفوعاتها تفوق 

المؤسسة تكون غير قادرة على مواجهة الالتزامات التي تستحق عليها، مما يوجب عليها  يعني أنمقبوضاتها، فهذا 

 أن تبحث عن مصادر التمويل المناسبة.

 3ال نقديةحال عكس ذلك فهذا يعني أن المؤسسة ستحقق وفرا في السيولة أما إذا كان ال  

إذا أرادت المؤسسة أن تحظى باحترام وثقة المتعاملين معها، وكذا المحافظة على موازنة الخزينة:  أهداف-ثانيا

ا في وسعها حتى عليها أن تعمل كل م والمقرضين،سمعتها في الوسط المالي والتجاري، وكذا عند الزبائن والموردين 

تستطيع تسديد ما عليها من التزامات تجاه الغير حين يصل موعد استحقاقها، ويمكن أن نستخلص أهمية 

 :الأهداف المتمثلة في

يمكن للمؤسسة أن تقع في مشكلة عدم الدفع عند ظهور عدم التوازن خلال  خطر عدم السيولة: تقدير-1

 السنة.

حتى تتمكن المؤسسة المالية من دراسة طلب التمويل قصير الأجل تطالب  :الأجلالتمويلات قصيرة  مفاوضات-2

 بموازنة الخزينة التي تعتبر وثيقة هامة.

حتى تحقق الأرباح يجب أن تتبع الأسلوب الجيد في توظيف فائض  جيد لفائض الخزينة: باستعمال التنبؤ-3

 الخزينة.

بعد إعداد كل من الموازنة وحساب النتائج التقديرية  إعداد الميزانية وحساب النتيجة التقديرية: تسهيل-4

 التنبوئية.تتمكن المؤسسة من تقييم المردودية 

 

 

 

 

                                           
1 A.HAMINI: gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle. Berti éditions, Alger, 2001  p91. 
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 المطلب الثاني: إعداد موازنة الخزينة

تغطي موازنة الخزينة مدة زمنية تقدر بسنة، غير أنها يمكن أن تكون المدة أقل أو أكثر من ذلك، وتقسيم هذه   

 حالة إذايرجع إلى النشاط الذي تزاوله المؤسسة، فيمكن أن تعد موازنة على أساس شهري في  المدة إلى فترات أقل

ما تميز نشاطها بالموسمية وعدم التأكد بالنسبة للتدفقات النقدية، كما يمكن أن تعد الموازنة كل ثلاث أشهر أو 

ة، وعليه تمر عملية إعداد كل سنة عندما يكون نشاطها مستقرا، وكذلك الحال بالنسبة للتدفقات النقدي

 بمرحلتين.الموازنة 

وتقدر فيها المقبوضات والمدفوعات التي يتحدد من خلالها ما إذا كان الرصيد فائضا أو عجزا،  الأولى: المرحلة-1

 قبل أن تؤخذ بعين الاعتبار التمويلات أو التوظيفات قصيرة الأجل.

التمويل والتوظيفات النهائية التي تدمج فيها المصاريف المالية  : ويتم من خلالها اختيار مصادرالثانية المرحلة-2

 التي تتعلق بالتمويل والإيرادات المالية التي تترتب عن التوظيفات.

 الحزينة والمسار التوازني: موازنة-أولا

وتعد آخر يتم إعداد موازنة الخزينة في إطار المسار التوازني للمؤسسة، حيث تعتبر حوصلة لجميع الموازنات،   

ما تعد الموازنات التي ترتبط بنشاطها العادي المتعلق بدورة الاستغلال )موازنة  المؤسسة بعدمرحلة تصل إليها 

يمكن إعداد …(. الاستثمار، التمويل )موازنةأو النشاطات خارج دورة الاستغلال …( المبيعات، الإنتاج، التوزيع

من مختلف الموازنات، في حالة عدم وجود نظام تنبئي داخل موازنة الخزينة من المعلومات المتحصل عليها 

 واستخلاص حركةتنبؤات النشاط  المؤسسة فهناك يقوم أمين الخزينة بالبحث عن العناصر الضرورية لإعداد

 تدفقات الخزينة.

 المميزات العامة لموازنة الخزينة: –ثانيا 

 الزبون.فيه  توضع الحقوق المتحصل عليها في الشهر الحقيقي الذي يسدد -

يجب أن يفرق بين عمليات الاستغلال وعمليات خارج الاستغلال حتى يمكن استخراج فائض الخزينة  -

 الاستغلالية. 

 ترتب الديون التي تظهر في الميزانية الأولية حسب الشهر الذي يتم تسديدها فيه. -

 :كيفية الإعداد-ثالثا

للفترات الموالية حتى يتم إعداد الموازنة التقديرية  يجب مراقبة حركة المقبوضات والمدفوعات وتقديرها  

للتدفقات النقدية، أي معرفة المبالغ التي يتوقع قبضها، والمبالغ التي يتوقع أن تدفع خلال الفترة وبقدر ما تكون 

 التنبؤات بالتدفقات النقدية الخارجة والتنبؤات النقدية الداخلة دقيقة تكون الموازنة أكثر دقة.
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النقدية وجدول المدفوعات النقدية يمثل البرنامج الزمني للعمليات وما ينجر عنها من  جدول المقبوضات كل من  

تدفقات نقدية خارجة وتدفقات نقدية داخلة، حيث يوضح لنا جدول المقبوضات البرنامج الزمني لكل المعاملات 

 1المالية وموعد تسديدها.وموعد تحصيلها، ويبين جدول المدفوعات البرنامج الزمني للالتزامات 

كل المبالغ المالية التي يتم الحصول عليها خلال فترة الموازنة تمثل المقبوضات، وتتكون المقبوضات:  تقدير-1

أساسا من المبالغ المحصل عليها من المبيعات، وتكون إما نقدا أو من المبيعات الآجلة المستحقة التسديد، المبالغ 

ات أخرى مثل الفوائد المالية، الأرباح المستحقة من خلال أسهم في مؤسسات أخرى أو التي يتم استلامها كإيراد

عن الأصول الثابتة، بيع جزء من محفظة الأوراق المالية( أو من مساهمات  )التنازل من التنازل على الاستثمارات 

 جديدة نتيجة لزيادة رأس المال وكذا القروض التي تم تحصيلها.

مية المبيعات المتوقعة تؤدي إلى التنبؤ بالمبالغ التي تستلم من خلالها، حيث تكون المقبوضات إن دقة التنبؤ بك  

المتوقع تحقيقها قريبة مما يتحقق فعلا، إذا كانت التنبؤات بالكميات المتوقع بيعها دقيقة، كما أن هناك دورا 

الآجلة( حيث تكون التوقعات قريبة من للمبيعات  )بالنسبةفعالا تلعبه طبيعة الزبائن والشروط المتفق عليها 

 استحقاقها.الواقع كلما كان الزبون قادرا على الوفاء بالالتزامات عند موعد 

وتشمل كل ما على المؤسسة من التزامات نقدية ومصروفات يستلزم تسديها خلال فترة  تقدير المدفوعات: -2

قع إنجازها، أو الدخول بها خلال فترة الموازنة التي سيتم الموازنة، بالإضافة إلى المشتريات والاستثمارات التي يتو 

دفعها نقدا، ونأخذ على سبيل المثال المبالغ التي يستوجب دفعها إلى الموردين وكذا المستحقة إلى دائني 

الاستثمارات، ديون الخدمات، الأجور والرواتب المستحقة خلال فترة الموازنة، الإيجار، التأمين، الصيانة، 

حات ومختلف أنواع أقساط القروض وكذا الفوائد المستحقة، الضرائب، الرسوم، ومصاريف الإشهار، الإصلا 

 وكافة المصاريف الأخرى المختلفة.

: بعدما يتم إعداد المقبوضات والمدفوعات يحسب الرصيد النقدي الذي يعبر عن الفرق بين النقدي الرصيد-3

ي يتوقع تسديدها خلال فترة الموازنة. وبالرجوع إلى رصيد النقدية في بداية المبالغ التي يتوقع استلامها والمبالغ الت

به كحد أدنى من الرصيد النقدي،  للاحتفاظالفترة يمكن حساب ما تحتاج إليه المؤسسة من الأموال النقدية 

 كما يمكن حساب مقدار الزيادة التي تحتفظ بها المؤسسة فوق ذلك الحد الأدنى.

ستحيل التنبؤ بالمقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية بدرجة بالغة الدقة، فإنه يجب عند ولما كان من الم  

تخطيط تمويل المؤسسة التحقق من وجود رصيد نقدي بخزينة المؤسسة كحد للأمان كاف لتغطية أي خطأ 

 محتمل في التقديرات.

هر، كما يمكن تحديد ما إذا كان الرصيد وباستخدام هذه البيانات يمكن تقدير الرصيد النقدي في نهاية كل ش  

 1من الغير لمواجهة العجز في الرصيد. الاقتراضكافيا أم أنه يجب على المؤسسة تدبير مبلغ نقدي عن طريق 

 يتم تحديد الرصيد النهائي للخزينة بعد الأخذ بعين الاعتبار المصاريف والمداخيل  السنوي للخزينة: المخطط-4

 

                                           
1  S.GRIFFITHS, J.DEGOS : Gestion financière de l’analyse à la stratégie, édition d’organisation, Paris,      1992, P 202.   

 .217، ص 1975المحاسبة الإدارية )الميزانيات التقديرية(، دار النهضة العربية، بيروت،  ضيف،خيرت  1
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 : الفصل خلاصة
موازنة الخزينة على كشف وتحديد الرصيد إذا كان فائضا أو في حالة عجز لأن غيابها لن تكشف المؤسسة  عملت

 عن وجود فائض أو عجز إلا عندم يتحقق بالفعل .

ولكي تزداد فعالية استخدام موازنة الخزينة بجب أن نأخد بعين الاعتبار الدقة في التدفقات النقدية الداخلة و 

 لغرض الحيظة .تتضمنها ،وهذا يقلل من احتفاظ برصيد النقدي  الخارجة التي
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 تمهيد:

 الأكثد  الم ليد  عدر االمشردرا  خدل  اد  المد ل  ليتحييد  النظريد  الأسد  إلد  الفصدين االاد ينن  فد  تطرقند  بعدما 

اإسدن   الفصد  هداا فد  لهد  اسدنح و ا المد ل  الوضد  حنيند  علد  والتعدر  المشساد   أداء تنيدي  فد  اسدتدماا 

 عمواي  اشسا  ي عتب ره اا"اشسا ااين ءاااتغ ن " اعل  اختي رن  وق  وقم الواق   أر  عل  النظري  المراس 

 الهدم  هداا إلد  الوصدو ا أجد  واد  لهد   المد ل  الوضد  حنيند  علد  التعدر  احد ولن  وتجد ر ا اقتصد د  طد ب  ذا 

االوثد ق االمح سدةي  تحييد  إلد  ي لإضد ة  المراسد   احد  ي لمشساد  التعريد  إلد  الفصد  هداا فد  سدتت االتطدر ا

ا.الاكر الا ين  الم لي  المشررا  تدمامي س وذلك ليمشسا  

ا
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 .                   EMP المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة ميناء مستغانم

تعتب ااشسا ااين ءاااتغ ن اح لي اا اأكب االمشسا  االعمواي  اوذلكايفض االموق االجغراف االاست اتيج ا

اا االتياعرةتاتطوراااناانشأته اإل االوقتاالراه .ليمين ء اوخص قصاوامنزا اوسي س  االمشس

                                           نشأة وتطور المؤسسة.                                     المطلب الأول :.

          نشأة الميناء:                                               .11.            

انمتددددمّايددددن االددددرأراالبحددددر الصددددلانمراوالددددرأراالبحددددر ال رو دددد ااسددددتدما االنراصددددن ااكدددد  اخييجدددد 
ب
صدددد ري احدددد دّا

يدا"ارس ىاالغن ق ".اوا اهن اسمّيتاالممنند ا"اادتغ ن " اام1833لاقتا ماالغن ق  اسُمّيااين ءاااتغ ن اةيم اقب ا

انطيد ام، 1881ات ايحيو اسدن اا325ات اليص اااتمادهاإل اا80 اأنش ئاأوّ ارصي اليمين ءايطو ام1848ف اسن ا

تيددتا وبعددماثددلواسددنوا اادد اذلددكاأعيدد اعندد ااشددروع اذااانفعدد اع ادد  ام1882أوّ ااشددرولاليهي دد االميندد ءافدد اسددن ا

ااااااانيهتايميلداأوّ احو اليمين ء.ام1904واام1890ذلكاأعم  اتهي  اض م اين ا

ات اا430 اتّ اإنش ءاالحو االث نيايرصي اطول ام1941بعماين ءاك سرةاالأاواجاالجنو ي االغر ي اليمين ءاسن اا-

                          .م1959و مان اام1955ةيم اين انه ن ا

اد ا أس سدي  اليدوماجد ء انااذلكاالحن اندت اتطدويراالميند ءايمد انتم مد ىااد ااتطيبد  االمنطند احيدكاأصدب ا شد  ا-

 فد  تشد ر  الكبد  االتدي الصدن ع   اد  ي لنادب اليعمندم ضدرور ا وهدو فد االمنطند  ي لنند  ال  صد  التحتيد  البنيد 

 نند  أروقد  عبد  المادتيمن االههد قين  اد  انر د  ال دما   اجموعد ااد  اسدتحماو  شدج  أند  الموليد اإذ التجد رة

ااتعمدةاالأنم  .

                         نشأة مؤسسة ميناء مستغانم:                                           .12.

ننمّمااين ءاااتغ ن انوعن اا اال ما  :اال ما  االتج ري اواخما  االصيماالبحر  اتشر اعل ا          

أنشأ اف ااEPE/ EPM/ SPAاتاين هااشسا ااين ءاااتغ ن اوه ااشسا اعمواي ااقتص دن /اررك اذا اأسه 

ا.اااااااااااااااااااااام1982 أو  14الص درايت ريخاا287-82إط راإصلحاالنظ ماالمين ئياالج اقر ايمنتض ىاالمرسوماالتنفيا ارق ا

 اال ددما  اوالتجهندزا اال  صد اي لددمنوا االدوطاياليمددوان ام1982ورثدتااشساد االميندد ء اايتدماءااد ارددهراندوةمب ا

د اأنضد اا(ONP)المنحّ ا
ّ
 اكمد اأسدنم ا(SONAMA)وكالكاتيكاال  ص اي لشرك االوطني اليشح اوالتفريغاالمنحي

ةأصددب ادورهد اانوطدد ايمدد اا (CNAN)ةيمد اقبددُ اليشددرك االوطنيد اليملحدد ااالموكيدد جهد اأخددر ااهدد ماالنطدرااإليهد اادد 

 نل :
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اتاين اأال االمول االمين قي اوالإنش ءا اال  ص اواستغل اوتنمي االمين ء.ا -اا

ااحت  راخما  االشح اوالتفريغ االنطراوالإرس ء.ا-

ااتغ ن اطرينه انحواالاستنللي اعل اغراراالمشسا  االتياكشفتارنّتااشسا ااين ءاام1989ةيفر اا29ف ا

ع ااستنراراف اوضعييه االم لي  احيكات اتحوييه ايموجباعنمااوث اا اررك اعمواي اذا اط ب ااجتم ع اإل ا

ا تحتاالحي زةاال  اي الشرك اتاين ادج  25.000.000ررك اعمواي ااقتص دن /اررك اذا اأسه ارأراا له 

ااا هم  ا ا"الموان " اSOGEPORTSالمول  االتج ر ارق  اليسج  اتحم   01.B.88 االتج ر ا الين نونن  وتدض 

والمتضمن الينصوصاا1988ج نفياا12الص درةايت ريخاا04-88واا03-88واا01-88والممنياطبن الأح  ماالنوانن ا

ا119-88والمرسوماام1988ج نفياا12الص درايت ريخاا101-88التنظيمي الاستنللي االمشسا  اوطبن اليمرسوما

ام.1988سةتمب اا28الص درايت ريخاا177-88والمرسوماام 1988ا  اا16الص درايت ريخا

اأنيطاإل ااشسا ااين ءاااتغ ن اإنج زاالمه ماالت لي :

ااستثم راوتطويرااين ءاااتغ ن .ا-

ااستغل االآلا اوالإنش ءا االمين قي .ا-

اا.المين قي االفوقي اإنج زاأعم  اصي ن اوتهي  اوتحمنكاليباىا-

ا.إعمادايرااجاين ءاوصي ن اوتهي  اليباىاالمين قي االتحتي اي لتع و اا االشرك ءاالآخري ا-

ا.اب ررةاعميي  االشح اواالتفريغاالمين قي ا-

ا.ا اول اعميي  االنطر االني دة االإرس ءاوغن ه ا-

اوالعن راا- االصن عي   االم لي   االمب ررةايموضولاالني ماي  االعميي  االتج ري   ا ا اأواغن  ي اذا االصي االمب ررة

ااشسا ااين ءاااتغ ن .

ادج. 500.000.000 اتّ ارة ارأراا  االشرك اإل ا2008ةيفر اا27يت ريخاا-

ااا  ااتغ ن .اشسا اتاين ااوان اواالجئاالصيماةرلااشسا ااين ءاا-

ااتغ ن اف احنيب اررك اتاين ااا هم  اا ات اإنش ءااشسا اتاين ااوان اوالجئاصيم2004ف ارهراج نفياا-

ولم اهاهاالمشسا ايموجباانعن دااجي االح وا اف ا المول ا"الموان "اعل ار  اةرلالمشسا ااين ءاااتغ ن  

سةتمب اا22الص درايت ريخاا02المكرّرالبحكاتاين ااوان اوالجئاالصيماو منتض ىاالنرارارق اا2003أو اا13

ااا هم  االمول اع ااجي ااا هم  االمولا2003 اتاين  اررك  اإل  االصيم ااوان اوالجئ اال  صايإسن د  

ا ارق  االنرار او منتض ى اا05"الموان " ايت ريخ اا23الص در االا ي اا2003د امب  االنرار اوتطبي  ايتثمن  المتعي 

ا ااال  صايإنش ءاهاا2004ج نفياا20و منتض ىاالاجتم لاالع ماالاستثن ئيالمشسا ااين ءاااتغ ن االمنعنماف 

االفرلاالا ا اهراعل اتاين انش  االصيمالمين ءاااتغ ن اوااين ئياصلانمراوسيم ال ضر.
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ا

 لهيكل التنظيمي للمؤسسة.       :ا التاني المطلب

نيعباالهي  االتنظيمياليمشسا ادورااه اجماالان االمشسا اوالتناي اين االمواقراوالمص لحاوكااا     

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا(:07)االت ل   االممنري   اكم اهوااوضحاف االش
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 وظائف كل قسم حسب الهيكل التنظيمي: .2.1

وظيفيهددد االتادددين  االمراقبددد  االتنظدددي اوالادددهراوالحاددد اليمشساددد اترتدددباوتراقدددباجميددد اادددمنري  االمديريةةةة العامةةةة:  *

االمشسا اوتفر اسيطيه اعييه  اتت و اا :

االأو اف ار  االهرماالن نونياليمشسا .ا:اهواالممث االوحيماالن نونياليشرك اوالماشو رئيس مدير عام -

اادد عمااددمنراعدد م:احيددكا عتبدد االماتشدد راالندد نونياليمددمنراالعدد ماحيددكا ادد عمهافدد ااتددد ذاالنددرارا االمن سددب اوفدد اكدد ا

االأعم  االتياله اصي اي لمشسا .

تياليشددددرك ا:اوهددددواالشدددد صاالمدددددو اق نوندددد ايحفددددااالأادددد اوالاددددلا اداخدددد االهددددرماالمشسادددد مسةةةةاعد الأمةةةةي الةةةةدا    -

اواع وني ا شرةو اعل االحفااا االأخط راالم دن اوالةشري اوتصم ال  االأخط راالمحتمي .

:اوهواالشد صاالدا انتدول اجميد االأعمد  االتديانصدمره االمدمنراالعد ماإليد  اوالمتمثيد افد اتبييدغامكتب التنسيق العام -

االاكين اليممنري اوان ادخو االأج نب.ا اجمي االممنري  اوالحف ظاعل االتاين اواالمراسل االماخيي ا

وهد االممنريد االمدتصد اي لأردغ  اوالصدي ن اونعادياي لأردغ  اكد االأعمد  االتديااد اردأنه امديرية الأشغال والصةيانة: ا*

تددوةن االأجددراءاالملقمدد الياددن االحادد اليعمدد اواتمثيدد افدد اتددوةن االإندد رة اتعبيددماالطددر  ايندد ءاالهي كدد  االنظ ةدد  اوإزالدد ا

اط راالتياتهمداالالا اليعم  .الأخ

وهدددددواالمكتدددددباالمدصدددددصافددددد ادراسددددد  اكددددد اأندددددوالاالصدددددفن  االتدددددياتب اهددددد االشدددددرك ااددددد اادتيددددد امكتةةةةةب الصةةةةة  ا : ا*

االمتع اين اوالمن ولن  احيكانتول اهاااالمنصباش صان و اف اإط راالعيوماالن نوني اتدصصاق نو االأعم  .

علد اجميد االبحد راالند قبن الهد اوالمي ادو ايتنفيدااالأواادراالصد درةالهد ااب ررةاوه االماقرةاالتياتشر ادائرة الملاحة:  -

ادد اطددر االماددشولن االمب رددري  اوييتددزماأ اهددشلاءاالبحدد رةااتمتعددن ابشدده دا اتبدد زاكفدد ءةاكدد ايحدد راعلدد احددمةاودرجدد ا

تتنولايتنولاادشهل اكد االتصني احيكايمو اهاهاالشه دةالاانمك الهشلاءاالبح راأ انتول ااه اه اف االمشسا اوه ا

ايح راعل احمة.

وهد اداقددرةاادتصدد افد احفددااالأاد  اوتعادديايدد لأا اكد االأخطدد راالتدياادد ارددأنه اأ اتشد  اتهمنددماااب رددرااادائةرة الأمةةي: -

علدد احيدد ةاالعمدد  افدد احفددااالاددح اوذلددكايدد لحرصاعلدد انظ ةدد االمحدديطاالمدصددصاليعمدد  اوتفدد د ايددالكاكدد اأنددوالا

االع ا اأثن ءاتولي االعم .الأارا االتيانصتبابه ا

اااااالتجاري:  الاستثمارمديرية *ا

ا)الشح  االتفريغ اوالتد ي (.االتاين االعميي  االمرتبط ابعبوراالبض ئ ا-

اتاين اأال االمول االمين قي .ا-

اتاين االإنش ءا االمتدصص .ا-

الإدا جه ايفع لي اداخ االمشسا .ات بع اتطوراتنني  االاستثم راالمين ئياوالبحكاع االوس ق االمن سب اا-

اوتتفرلاهاهاالممنري اإل :

تنتصددرااه اهدد اعلدد االشددح اوالتفريددغاوالتددد ي اأادد اعمييدد  االتصددمنراواالاسددتن اداتت ددو ادائةةرة النةة ي و الت ر ةة :  -

اا ااصلحتن :

اددف االراسدددي اهددد االددماقرةاالمدتصدد اوالمشدددرة اعلدد اجميدد اعمييدد  االشدددح اوالتفريددغاليامصةةة ة النةة ي والت ر ةة :ا-

يمرةأاالمين ءاأواالتياتنتظرادوره اليرسواوتتطيباعميي االشح اوالتفريغانماع ايد ااشهيد اكمد اتتطيدباألا اوراةعد  ا

التنفيااالعم االمنشود.
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وأه اعميي االشح اوالتفريغاهد اأهد اعمييد افد اافهدوماالنشد  االتجد ر اكونهد اتتمثد ااجموعد االادي اوالبضد ئ االتديا

فريغهدد ايددم االكثندد اادد االعن ندد اوالصددراا اوالاحتدد اراأثندد ءاالعمييدد  اكمدد اتتمنددزايتنددولااصددمره اكونهدد اتتطيددباشددحهه اوت

يضددد ع اكونهددد ايضددد ع اخطنددد ةاأواسدددريع االتيددد اأواي هضددد االدددثم اواددد انمندددزااينددد ءااادددتغ ن اهدددواأنددد ااينددد ءاادصدددصا

اليتفريغاالبض ئ ايحج اأكب اعنماالشح .

 مصة ة التخزيي:  -

انه االبض ئ االمفرغ اا االبواخراوكالكاالمعمةاليتايي .تأخااعل اع تا-

اةاليما ح  اليتد ي .تاهراعل االاستدماماالعنلنياالمعما-

اتراقباوترس اااتنما االتد ي اإل ااصلح االفواتن .ا-

اال رع التجاري:ا*

سددي االأثمدد  االمعمددو اتطبيدد اانددنظ االمهدد مااصددلح االفددواتن  االأاددل اواالإنشدد ءا االمتدصصدد  اتاددهراعلدد اترجمدد او

اي  اويننا اإل ااصلحتن :

هددددد اتيدددددكاالأادددددل اوالإنشددددد ءا االمتدصصددددد اوا يفددددد ايمت بعددددد ادخدددددو االادددددف  اإنشددددد ءاواراقبددددد اامصةةةةةة ة ال ةةةةةوترة: -

االماتنما االتياتا ه اف اإعماده .

اإعماداالموري  االإحص قي .امصة ة الإحصائيا : -

 التخطيط:   لية الدراسا  و *

تددياتنددومايإعددماداادططدد  ارددهري اوسددنوي اتوضددحاةيهدد اناددب االنشدد  االتجدد ر ال دد ارددهراوادد اإحصددد ءاهدد اال ييدد اال

عددمداالاددف االراسددي اخددل االشدددهراالواحددماوتحمنددمانوعيدد احمولددد اكدد اسددفين اعلدد احدددمةاووضدد اان رندد احددو انادددب ا

 اي لناددب الياددن االنشدد  اكدد ارددهراان رندد اادد االشددهراالددا انييدد  اكمدد اتوضددحاادططدد  اتبددن اناددب االنشدد  االتجدد را

المدططدددد  اتوضددددي االاددددن ااتوضددددحا ااوجددددميهدددد التحمنددددماناددددب االتطدددوراالح صدددد اإذالواحدددمةاوان رنيهدددد اي لاددددن االتددددياقب

اتنريةي .ااحتم لا المنبي اوتحمداةيه االأهما اوالأرق ماالتياتهم االشرك اليوصو اإليه اوهاااطبع اع اوض ا

  لية التسويق:  *

هد االأو افدد االتعريدد اي لميند ءاودورهاالجيواسددت اتيج ايمنطند االغددركاالج اقدر اكوندد ا عتبدد اهد اال ييدد االتديانتمحددورادورا

همدد ةاوصدد ايددن االغددركاالج اقددر اوانطندد االوسددطاوالجنددوكاالج اقددر  اوادد انفددرهاادد اااتيدد زا اتجعيدد االميندد ءاالأاثدد ا

هيل االإداريدد  االتحفظدد  االجمركيدد  افدد االموقدد االجغرافدد  االتادداالااتيدد زا لعمييدد االتصددمنراوالاسددتن اداوتتمثدد اهدداها

اندفدد  انفندد  االشددح اوالتفريددغ اوسدد ق االعمدد االمتطددورة اأادد ك اتددد ي اواسددع اوهدد االشددرو االتددياتجيددباو ددمو ا

ارك ادراس ايرااجاالاستن اداليمتع اين االمين قين  اتنومايمه االت قي اوالإعلمال ص قصاالمين ء.

فد االمن زعد  االتدياقدماتنشدأاأثند ءاتنفيدااالعمد  اةمديات دو اان زعد  ان تجد اعد ا ص ال يي االمدت ه  لية المنازعا :  *

إخلءاأحماالمتع اين اا االشدرك اي لتزااد  اأوانتيجد ااعتد ا اهداااالمتع اد اعلد اظدرو االعمد اأواال يد دا االم ليد اأوا

اعل اأ اأر   اا ارأن اأ انشثراعل اصح االتع ال االتج ري .

الندددزالايدددن االشدددرك اوأحدددماالعمددد  اوهدددواالندددزالاالدددا انندددمرجاضدددم اإطددد ران اعددد  االعمددد  االفردنددد اكمددد انمكددد اأ ان دددو ا

)أ اةصدي ( الدااانيتدزماهداااالع اد اي لدمة لاعد ااك رت  كاالع ا ال طأاا االمرجد االث لثد ااسدتي ماقطد اعلقد االعمد 

ا.الاجتم عي حنوق اوالمخو اا االشرك اف ان الانتول االنظراةي االمحكم ا
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مددد انمكددد اأ ان دددو االندددزالاجمددد ع اوهدددوااددد انفدددر اينزاعددد  االعمددد االجم عيددد  احيدددكاندددمخ اجميددد االعمددد  افددد انددد الااددد اك

ا)ال ي دةاف االأجور(.اتنفيااالالتزامااثل)المشسا (ااالشرك اامثين اف اامثيه االنن بيانتيج ارةضاص حباالعم 

 المحاسبة: مديرية المالية وا*

الوضدعي االم ليدد اليشدرك اوذلدكاعدد اطريد اوضد اانزانيدد  ااجدمدةال د اسددن اواحدمةاواددم ااهد االممنريد االم يفدد ايتادين 

ااض ننيه اللأهما االماطرة.

اإحص ءاك االعميي  االم لي االتيانفم اخل االان االواحمة اإاا  االمة تراالتج ري االمبن الينش  االتج ر .ا

 المحاسبة: مديرية المالية وا*

 ررةاعل اجمي اعمييد  االحاد يي االتدياق ادتابهد االشدرك اوالن تجد اعد اعمييد  االنشد  اه االمصلح االتياتشر ااب

التجدددد ر اوتتمثدددد افدددد اقيددددماهدددداهاالعمييدددد  اسددددواءاك نددددتااصددددروة  اأواإدارا اأواأر دددد حافدددد االددددمة تراالتج ريدددد  اوإعددددمادا

داتنريددددراسددددنو انتددددول االمنزانيددد االاددددنوي اولمعرةدددد االأصددددو اوال صددددوم اوهدددد االشددددرك احننددددتاأر دددد حاأواخادددد قر اوإعددددما

الإررا اعيي اال بن االاقتص د اويتول اهاهاالأعم  اعم  ااشهين اواتدصصن اف االمح سب االع ا اوك اهاااتحتا

اإررا اوات بع اامنراالمح سب اوالم لي اليشرك .

امصة ة التحصيلا : -

اوذلكايتحصي اليشرك  االم لي  االأوض ل اات بع  اعل  اتشر ااب ررة االتي االمصلح  اع اه  االن تج  االأاوا   اجمي 

النش  االتج ر اا االمتع اين االاقتص دنن اوتتب احرك اانتن  االأاوا اين االبنو اا اةر اعنو   اج اقي اا لي ا

تج هاالشرك اا اتهمنماهشلاءاالمتع اين )ال   ق (اي للجوءاإل االنض ءاف ااع اك اتأخن اي لوة ءاي لمن اأواالالتزاا  

اماااتحن ته .ح ل ارةضه اتامن

 مصة ة الأجر والتكاليف: -

اي ا اننوم االا  االعم  اوا  ة   انضن  اان  اا  اوت  لي االعم  االعم   اأجور ادة  اتشر اعل  االتي االمصلح  ه 

كالكاا اي ق االأر  حاالتيانحننه االشرك  ااالاستف دةالع ا اخل االشهراالواحماوطو اامةاتواجمهاف االشرك  ا

ايمنحه اك االوث ق االتياتبن اارتب طه اي لشرك .او ما عمةاالعم  اوذلك

 مصة ة الإعلام الآل : -

ننحصرادوره اف اإدخ  اأحماواالتنني  االتكنولوجي اف االاستغل اوذلكالتاهي االعم اي لوحمةاوجعيه اتواكبا

االعصراالح ل .

 مصة ة الوسائل العامة: -

ات االتجهنزا االضروري اه االمصلح االتياعل اجمي االعميي  االتياتمخ اف  نفيااالعم اداخ االمشسا اا ارراء

ال  صاي لن طرةاوادتي اك لعن داوالآلا اليما عمةاعل اتنفيااالعم اوقط لاغي راادتي االمركب  اوقط لاالغي را

ا اآلا  انسخ اا  تب اكراس ي(اي لإض ة اإل اااتي ا  االمكتباا اأقلماوأورا ...الخ.كوابيوترالعت داا )

اتش ايماخ اكم  اال  ص  االمه م اف  اأعم له  اتنفيا اأثن ء االشرك  اأعوا  ابه  اتنوم االتي االمه م اجمي  اعل  ر ااب ررة

اوخ رجاالوط .

كم اتحرصاوتضبطاوتنيماجمي اأال االشرك اسواءاك نتااننول اأواعن را  اوتنومابعميي اجردالهاهاالأال ا

االمحتمي االتياقماتتعر اله .ا(اكم اتنومايتأايهه اا اك االأخط رInventaire)اسنوي 

- 
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 المصة ة الاجتماعية: 

ه االمصلح االتياتشر اوتع لجاالج نباالاجتم ع اليع ا اا اخل االني مايتأاين الم ااص لحاالضم  االاجتم ع ا

اهني ال يانتمك اا االني مايمه ا اوهوااشا اا اك االأخط راالتياقماتصتب اسواءاك نتاالحوادواعم اأواأارا ا

االمن اوا ااث : االاجتم عي  االتأاين   اجمي  االمر اوا  اأو االعج  اامة اك ا  اأثن ء اوتعويض   اان  اا  استف دت 

االممرسي  اةت ةاالأاوا اي لناب الينا ء ...الخ.

 مديرية الموارد البشرية:ا*

مايتطددويراوتفددت اتهددت اي لعمدد  اوادد انحتدد جو اإليدد اادد االت ددوي اكمدد اأنهدد اتضدد اعميهدد ااتجدد هاك ادد اينيدد االمشسادد اوتنددوا

االعم  اولتحني االأهما االمرجوةاكم اأنه اله اتنظي اخ صابه .

ت دددوي اوإعددد دةاتأهيددد االأشددد  صاالمرشدددحن اليت دددوي افددد اال ددد رجاوتندددومايتدددوةن اكددد االمادددتي ا  اامصةةةة ة التكةةةويي: -

اال  ص ابعميي االت وي اوينوماكالكايوض اادطط  االت وي اوإعماداالمنزاني .

ه االمصدلح االتدياتشدر ااب ردرةاعلد اجميد االأنشدط االري ضدي اوالت ةيهيد االتديااط الرياض ي الث اف :مصة ة النشا -

تت اطوا االان االواحمةالص لحاأين ءاالعم  اوالعم  اكم  ة  اله اعل االمجهودا االمباول اطدوا االادن اوتتمثد افد ا

ا.الاصطي  مي اوالموس ارحل اسي حي اخل االأعي داالموسايراج 

 االأنشدددددط االري ضدددددي اةتتمثددددد افددددد ايراجددددد النددددد ءا افددددد اكدددددرةاالندددددممايدددددن اعمددددد  االشدددددرك اوالعمددددد  االتددددد بعن المدتيددددد اأاددددد

االأخر التوحيماالعم  اوإرع ره ايروحاالتض ا اوالإخ ءاةيم اييهه .االاقتص دن النط ع  ا

يدااالمهد ماالمنيطد ابهد اوأثند ءاهواالم د  االمدصدصاةعييد الوقدو االند طرةاسدواءاعندمااغ درتهد الد التنفاال اطرة: وقوف -

العددودةاادد اتنفيددااهدداهاالمهدد م احيددكالاانجددوزايدد انمندد اانعدد اي تدد اعلدد اأ اسددفين اأخددر ااهمدد اكدد  انوعهدد اأ اتتوقدد افدد ا

االم   االمدصصالين طرةالأن ا ش  اع ق انحو اعييه اتنفيااأعم له ايطرين اسيمي .

(االمدصصددد الننددد اأثنددد ءاكددد اPolitien)اإررددد دقدددو اسدددفين اوهدددواالم ددد  االمدصدددصاةغييددد الوااوقةةةوف سةةة ينة الإرشةةةاد: -

اهم اسواءاك  اذلكاعنماإدخد  االادف اأواإخراجهد ااد االميند ء اي عتب رهد االماد و االأو اعلد اعمييد اإدخد  اوإخدراجا

الاانمك اأ اتت االعميي .او مون الاف ا

  االمجددددودةاداخدددد االميندددد ء اواعرةدددد االح ويددددهدددد االمصددددلح االمدتصدددد اعلدددد االإرددددرا اال  ادددد اعلدددد اايةةةةا :ال او مصةةةةة ة  -

احتوي ته اوةرزه اوكون اأ اهن  اح وي  اتحم ااواداخطن ةاتهمداالالا االأاني اليمين ءاوذلكاتحتاإردرا اعمد  ا

ااشهين اليني مايالكاكم اتوجماح وي  اة رغ انت اجمعه اف اا   ااعن .

تياتادب ادخدو االبد خرةاالمحميد اي لبضد ئ اليميند ءاهواالش صاالا ا شر ااب ررةاعل االعميي االاضابط الميناء: -

)حجدد ااعدد اطريدد االاتصدد  اير دد  االاددفين الأخددااجميدد االمعيوادد  اال  صدد اي لاددفين اادد احيددكانوعيدد االمددواداالمحميدد 

االافين  ال ياننا اتحمنماالرصي اال  صاي لتوق (.

 استراتيجية ميناء مستغانم::المطلب التالت

 المؤسسة:مشار ع  .3.1

ااااااااااااااااااااااااااااااا:اهواارك العبوراالمواداال طن ةا ام ايمع لج :مشروع مرأب ال ريق. 3.1.1

اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا.المواداالا قي االن يي اللليه كا-اااااااا

اا.المواداالصيب االن يي اللليه كا-ااااااااااااااااااااا

اا.المواداالمحرِق ا)الميهِب (ا-
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ا.المواداالا اّ ا-ا

ا.المواداالمانب ا)الآكي (ا-

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااواداخطن ةاأخر .ا-

ا:أهداف المشروع *

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااحا االظرو العبوراالمواداال طن ة.ااااااااااااتأان اأا-ا

اااجتلكاتج رةاالبض ئ االمدتيف ا-ااااااااا

االتمويل: *

م اوستنطي اعميي اإنج زهاةوراالمص دق اعل االنراراالمتعي اي لتعين اا2005انيهتاارحي ادراس االمشرولاف اسن ا

اين قي ايحيكاتتحم ااشسا االمين ءاكيف االإنج زاك اي .الجمنمالحموداأال االمول االم

 مشروع محطة بحرية:. 3.1.2

ايحر اليما ةري اين ااين ءاااتغ ن اوجنوكاإسب ني او)أو(اجنوكاةرنا .ا-
ّ
ااةتت حاخط

 اوستُشرلاف اإنج زهاةوراترحي ا LEMا اطر اادتب االمراس  االبحري اام 2004أنج  ادراس اليمشرولاف اسن اا-

قواركاالصيماالبحر انحوااين ئياالصيم:اصلانمراوسيم ال ضرايحيكانت اتموي اعميي اإنج زهاإا اك الاا ا

اطر ااشسا االمين ءاوإا اف اإط رارراك .

امشروع ال وض الثالث:. 3.1.3

اصددغراي ختبدد راحددو انمددوذجاام 1998واكتميددتافدد اسددن ااا LEMعُهِددمايمراسدد االمشددرولاإلدد اادتبدد االمراسدد  االبحريدد ا

حيددكاسددتت اإنشدد ءاهدداااالمشددرولافدد انطدد  االااتددماداالطبي دد اليموقدد االحدد ل اليميندد ءاضددم اثلثدد ااراحدد .اُ ددجّيتاهدداها

المراس اف اإط راان ر  اع ا البحكاادتي اال ي را االممكن اليهي  ااوان االغركاالج اقر اا اأج ااواجهد االعجد ا

اا.م 2015واام 2010المتوق الينمرا االمين قي اةيم اين ا

اييو اط اكنتيج ااب ررةالتجنباتدفي احمول االاف اا1,5  ام اهاااالمشرولاي ي دةاحج االتب د االتج ر ايد

ا اجه او ن ءاانشآ اتد ي ااتدصص اليمواداغن اام( >8,22)الض م اف االموان االأخر اذا االأرصف االعمين ا

ب اا اجه اأخر . االموَضَّ

ا:السياسة العامة للمؤسسة .3.2

اف ا االمعطي  االاقتص دن االجمنمة اأةرزته  االتأقي اا اتغن ا االاو االتي اعل  االمشسا اارهو ايمنمرته  إ اين ء

االج اقراوالمغركاالعربياواأورو  .

التأقي اا االتغن ا ا عاياي لناب اليمشسا اتغين اكل الايوكه اوتصرة ته اا االاو ااهم اك نتا)داخيي اوخ رجي (ا

 ونيه االأس سي اال  و  اوهاااالتأقي ا عاياأنض االبحكاالماتمراا اأج اتنمن اخما  اجمنمةاوخ ص اا اأحماا

االعمي ا اا االحصو اعل  التمكن االمشسا  احيوي  االأسوا احيكاأصب احضوره  اف  االمن ةا  اعل  اق درة واتنن 

االصعب االتياتحت جه التاين ه .

ا

ا

ا

ا
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اسا اتركنزااهتم اه اعل االنن  االت لي :انطلق اا اهاااالواق اةإن اننبغ اعل االمشا

ااالتطوير: * البحث و

إن اا االحيو الت اةنطاولك اأنض االعم اا اأج اداجاالمشسا ايطرين ااثمرةاف االتغن ا االتنني االتياتعرةه ا

اننبغ األاا غيباع ارؤي االعم  ايأ اأحا اوسيي الحم ن االمشسا اا اأخط راالاو اتكم اف الهاا  االمشسا  

ا اننبغ  االموضول اهاا اوف  اانشغ لااداقم   اوالتناي االبحكاالعيمي اوالج اع  اكم ااعتب ر االمعهم تكثي االتع و اا 

اضم  ا او  لت ل  اانتج ته  اتحان  اعل  االنمرة االكف ءا  ال   االمشسا  االتن ة اداخ  اوتنمي  اتنظي  اأنض  ننبغ 

اوجوده اف االاو .

 السوق:*ا

لاانمك ار حه ااابن اكم اأن الاانمك ااكتا به اإ االأيم اي اي لعك اة  اهاهاالم  ن اأ اا  ن االمشسا اف االاو اا

االمشسا الاا اف اعن اك اواحماف  االيهمنماالا انجباأ ان و اح ضرا الك اهاا اا اطر االمن ةا   انواي  اهمدة

اال اع اي لحف ظاعل اا  نيه اننبغ اأ ا ش احركيه اي االعك اننبغ اأ ان و اح ة االه اليمض ياداقم اإل االأا ماوا

اف االاو االوطني اي لناب الل ما  االتياننماه .

االاستماع إلى الزبون:*ا

ننبغ اعل االمشسا اأ ات و اف ااستم لاداق اإل اال  و اكم اننبغ اأ ان و ا)حضور(اهاااالأخن ةااحاوس اوايموس ا

نجباويتحت اعل اك اواحماف االمشسا اترجم اف ااف اك اهي ك االمشسا  اةعلاأ اال  و اهوااورداالوحيمالالك

اايما االواق  اوالشع راالغ لبا"ال  و اهواالميك".

 :رجال المؤسسة*ا

ننبغ ااعتب راعم  االمشسا اكورق ااست اتيجي اافضي الالكانجباالتع ا ااعه اكأةرادارارمن ا اتحنو ا

اتبييغي  ماأجورااحف اوت وي ااتن اوعلق االاحت اماوالع ة اكالكانجباالمح ةظ اعل االعم  ايواسط انظ

احكم  الك اإض ة اإل ااحت اماالمص لحاالم دن اوالمعنوي ال  اعضواف اع قي االمشسا  اننبغ اأ ات و االمشسا ا

اج لاالتنمي اوانشراحاالنمرة اوال ي  االمبملاللجمي اكم اننبغ اأ اننس ىاك اواحماف االمشسا اأ اتوعي اروحا

مة لاع اسمع اوسرةاالمشسا اوالمح ةظ اعل اان خااجتم ع اسيي  اقب اأ ات و االواجب  اه االماشولي اوال

احنو اك اع ا اف االمشسا اولاااتكم االضرورةايأ انفه اك اواحماأ ادورهاأكث اا اانصب .

 الأ بار: الإبلاغ و*ا

اهواعنصراضرور الانسج ماويكتس ياهاااالعنصراإا :ا

 اتكثي االأخب رالإنص  اال ب اإل اادتي ايني  االمشسا اوذلكاي لام حاله ايتنظي احيكاننبغاد ل المؤسسة:ا-ا

أعم له  اإ اهاااالعنصراحيو اأنض اليتع و اين اأعض ءاالمشسا االان اننبغ اعييه االتحل اداقم ابايو احا ا

اوتفه اوذلكالتاهي االإيلغاوالإخب راإل اأقص ىادرج .

 ام االإيلغاوالإخب راي لاعتن ءاأكث ابامع االمشسا اوحا اصورته اوصورةااحيكاننبغ اأ احارج المؤسسة:ا-ا

اخما ته اوف انف االوقتاتشجي اجم االمعيوا  االلزا الان االمشسا .ا

ا

ا

ا
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 مميزا  المؤسسة: أهداف و:الراب االمطيب

  .الأهداف .4.1

االحم ن اوالاعر.اتأان اأحا االظرو العبوراالبض ئ اا احيكاالممّةاال اني  االنوعي  ا-

اتنمن اتاهيل احنيني ا)وس ق اعبوراواع لج اوتد ي اذا اكف ءةاع لي (.ااااا-

 كو االآذا االص غي الاهتم ا  االمتع اين االاقتص دنن .ااا-

 تاين اأال االمول .ا-

 تاين االاستثم راواتطويرااين ءاااتغ ن .ا-

 استغل االوس ق اواالتجهنزا االمين قي .ا-

 ااأرغ  االصي ن اوااليهي  اواتجمنماالبني  االفوقي اليمين ء.تنفيا-

 إصمارايرن اجاأرغ  االصي ن اوااليهي  اواخي ايني  ااين قي اي لتناي اا ااتع اين اآخري ااتدصصن .ا-

 التفريغ.تنفيااعميي  االشح اواا-

 تنفيااعميي  االنطراواالإرر داواالرسو...الخ.ا-

االتجا- االعميي   اك  اتنفيا االمرتبط  االعن ري  او االصن عي   االم لي   اي لهم ا ري  ااب ررة اغن  او ااب ررة يصف 

االاجتم ع .

 المميزا .  .4.2

ااوق اجيوااست اتيج اه م.ا-

اولان .ا12وةرةاطر ااواصل انحواانطن اخيفي اتتأل اا اا-

ااحط  ارسوااتدصص الاف االأداءالتأان اال طو االبحري االمنتظم .ا-

ااتدصص المع لج ان قل االحبوك االاكر اال موراون قل اال ةت.إنش ءا اا-

ا.قمرا اتد ي ااغط ةاوغن ااغط ةا-

احم ن اجيمةاليبض ئ .ا-

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 .: تحليل الميزانية المالية للمؤسسةالمبحث الثاني

 إعداد الميزانية المالية للمؤسسة:                                                  :الأول  المطلب

 ف  تفيم أنه  إل  إض ة  الماتحن  خصواه  و أصوله  ين  الفر ا ه  و ح ليه   ليمشسا  المح سةي  المنزاني  تبن 

 الم ل  المحي   اتطي  حتى و ي  ا ل أهما  إل  تاتجيب لا المح سبي بش يه  المنزاني  و المورة  نتيج  تحمنم

 التعمنل  ا  جمي  يإدخ   ذلك و الم لي  الشرو  ةي  تتحن  ر   إل  تحوييه  نجب ك اي  يف قمة و استعم له 

        .الم لي  المنزاني  إل  الوصو ا أج  ا  المح سةي  المنزاني  تم  التي التعمنل  نل  ةيم  عن صره  او عل 

 الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية:الانت ال مي  .1.1

 جانب الأصول:. 1.1.1

ا:نل  ةيم  تتمث  الاستثم را  ج نب تم  التي التعمنل  ندص ةيم   :* الاستثمارا

 لا امة ف  است ج عه  وانت  الاستغلل   نش طه  ف  البمء قب  المشسا  به  تنوم لأنه  الإعمادن  المص ري  حا 

 تطرح و الأصو ا ا  تحا  ةإنه  الم لي  إل االمنزاني  المح سةي  المنزاني  ا  الانتن   أثن ء و وا  سن خم  تتج وزا

 .الحنيني  ينيمه  تنييمه  ةيت  الأخر ا الأصو االث يت  ندص ةيم  أا  ال  ص  الأاوا  ا 

 لأنه  الاستثم را  إل  و االأا  اد ا تحوي  ف  تتمث  المد ون   عل  تت  التي التعمنل  لأه  ي لناب : المخزونا   *

 .ث يت  كأصو ا ج نباالاستثم را  إل  نض  ةهو ي لت ل  و سن   ا  لأكث  المشسا  ف  تبنى

 إل  تحوييه  نت  الان اةإن  ع  تن  زاني  ةت ة ف  تحصييه  المشسا  عل  نتعار التي للحنو ا ي لناب  :ال  وق  *

 .ث يت  قي 

 الخصوم: . جانب1.1.2

 :ف  ال  ص  الأاوا  تم  التي التعمنل  أه  تتمث  ة:الخاص الالأمو  *

 ر   ك نت إذا التدصص اأا  ره  نت قج ا  ال ا رة هاه تدفيض ةيت  خا رة النتيج  ك نت إذا :السنة نتيجةا-

  ةقصن المنو ا ضم  الشرك ء حا ك الما همن اف  عل  توزيع   إل  أو احتي ط   إل  التوزي  قرار حاب توزل ةمي

 المنمرة ن  واالمشا ندص ةيم  أا  التدصيص  ره  نت قج تماجاضم  ةإنه  تدصيصه  ف  قرار نتدا ل  إذا و الأج  

 ال ا قر أا  الأج   قصن  المشسا  عل  دن  ع  عب رة ةمي ال ا رة ح ل احموو ةفي المحتمي   ال ا قر لتغطي 

 تصب  ة لمشون  ال ا رة تيك تتحن  ل  إذا و الأج   يي الطوا المنو ا ا  تعتب  ةمي طوي  بعماأج  وقوعه  المحتم 

 .التدصص نت قجاره  أو إل االاحتي ط   نض   الب ق  و ليضريب  تدض  حيك الضريب  قب  ر   ةمي لاا غن ااب رة 

 .ال  ص  الأاوا  إل  نض   للستثم را  التنمنر إع دة لفر ا ي لناب  أا ا-

 الأج   قصن ة الأج  ادنو ا طويي  دنو ا المشسا  ف  ين ئه  امة حاب قامن  ل إ تنا  ليمنو ا ي لناب : الديون   *

اأا  دنو ا المنو ا هاه ين  ا  و الان  ع  ت يم الأج  طويي  ة لمنو ا  ةممة الأج  النصن ة المنو ا الاستثم ر 

 سيوزل الا  لنتيج ا ا  الج ء و دةعه  الضراقباالواجب و الموردن  تشم  ه  و الان  تتج وزا لا اهه  الاستف دة

 .الشرك ء عل 

 ميناء مستغانم. للمؤسسة المختصرة و الم صلة المالية الميزانية .1.2

 ستت  التي و الم لي اليمشسا   المنزاني  إل  التوص  نت  المح سةي  المنزاني  عل  الاكر الا ين  التعمنل  إجراء بعم

ا.أدائه  تنيي  و ليمشسا  الم لي  الوضعي  دراس  ف  عييه  الاعتم د

ا
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 إعداد الميزانية المالية الم صلة: *

 الم صلة المالية (: الميزانية03جدول رقم )

  2013 - 2012السنتين: 

 الأصول   -أ

ا2013ا2012 الأصول / السنوا 

اا الأصول الثابتة)غير جارية(

ا-ا-اة ر االشراء

 389.96 140 -االتثةيت  االمعنوي 

ا794.98 550 201 1ا946.90 656 947االثبتت  االعيني 

ا-ا-اأراض ي

ا741.00 681 400 073.56 078 292ااب ني

ا053.98 869 800ا655ا873578 . 34االتثةيت  اعيني اأخر ا

ا710.42 645 5ا558.91 104 197االتثةيت  االج ر اإنج زه 

ا143.54 198 18ا143.54 225 18االتثةيت  االم لي 

الانما االموضوع ااوض ا

ا دل المع

ا-ا-

الما هم  االأخر اوالحا ي  ا

االماقن االملحن 

ا- 000.00 27

ا143.54 198 18 143.54 198 18اسنما االأخر االمثةت 

النرو اوالأصو االم لي االأخر ا

اغن االج ري 

 -ا-

ا516.84 314 33ا816.44 156 33االضراقباالمشجي اللأنشط 

مجموع الأصول الثابتة)غير 

 جارية(

1 196 143 465.79 1 258 849 555.74 

اا الأصول المتداولة)جارية(

اااقي االاستغل 

ا070.80 486 20 774.06 446 44ايض ئ 

 070.80 486 20 774.06 446 44ااجمولاقي االاستغل 

اااقي االن يي اليتحني 

ا181.46 829 40 034.39 637 23اال   ق ا

ا- -االممننو االآخرو 
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ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 الخصوم: -ب

ا2013 2012 الخصوم/السنوا 

اا الأموال الخاصة

ا000.00 000 500ا000.00 000 500ارأراالم  االص در

ا-ا-ارأراالم  اغن االمطيوك

 567.30 845 721 567.30 845 721االعيوا :االاحتي ط  

ا-ا-اة ر اإع دةاالتنيي 

ا-ا-اة ر االمع دل 

ا087.23 549 263ا326.58 151 153انتيج االص ةي 

رؤوراالأاوا اال  ص  اترحي اا ا

اجمنم

اا588.93 249 76

 654.53 394 485 1 868.07 153 323 1 مجموع الأموال الخاصة

اا الديون الطويلة الأجل

ا-ا-االمنو االم لي االنرو 

ا-ا-االضراقباالمشجي اوالمرصوداله 

ا-ا-االمنو االأخر اغن االج ري 

المشون  اوالمنتج  االممرج اف ا

االحا ي  اس لف ا

ا096.80 078 195ا314.38 192 174

 096.80 078 195 314.38 192 174 مجموع الديون الطويلة الأجل

اا الديون ال صيرة الأجل

ا625.57 854 24ا606.37 866 123الحا ي  االملحن الموردو اوا

ا327.74 258 69ا857.04 236 78االضراقب

ا234.20 776 4 093.54 424 6ادنو اأخر اواش ي 

 415.66 605 54 127.93 061 30ااجمولاالني االن يي اليتحني 

اااقي االج ه ة

ا000.00 000 350 000.00 000 350اتعويضاوأصو اا لي اأخر ا

ا991.50 311 298 150.12 862 254اال  ين 

 991.50 311 648 150.12 862 604ااجمولاالني االج ه ة

 477.96 403 723 052.11 730 679 لجاريةمجموع الأصول ا

 033.70 253 982 1 717.90 513 875 1 مجموع العام للأصول 
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ا329.06 667 207ا872.04 063 176ادنو اأخر ا

ا-ا-اخ ين اال صوماالج ري 

 282.37 780 301 335.45 167 378 مجموع الديون ال صيرة الأجل

 033.70 253 982 1 517.90 513 875 1 مجموع الخصوم

ا.المشسا  ا  عييه  المتحص  المح سةي  الوث ق  عل  ي لاعتم د الم لي  المنزاني  إعماد ت المصدر: 

ا

 إعداد الميزانية المالية المختصرة:*ا

االمختصرة المالية (: الميزانية04جدول رقم )

  2013 - 2012السنتين: 

       :الأصول -أ

ا2013ا2012االأصو اا/االانوا 

الناب ااالمبيغ

ا وي الم

الناب ااالمبيغ

االم وي 

ا64%ا555.74 849 258 1ا%64ا465.79 143 196 1االأصو االث يت 

ا36%ا477.96 403 723ا36%ا052.11 730 679االأصو االمتماول 

ا1%ا070.80 486 20ا2%ا774.06 446 44اقي االاستغل 

ا3%ا415.66 605 54ا2%ا127.93 061 30اقي اق يي اليتحني 

ا32%ا991.50 311 648ا32%ا150.12 862 604اقي اج ه ة

 %100 033.70 253 982 1 %100 517.90 513 875 1االمجمول

ا

       الخصوم:-أ

ا2013ا2012اال صوما/االانوا 

الناب ااالمبيغ

االم وي 

الناب ااالمبيغ

االم وي 

ا85%ا751.33 472 680 1ا%8ا182.45 346 497 1االأصو االماقم 

ا75%ا654.53 394 485 1ا7%ا868.07 153 323 1االأاوا اال  ص 

ا1%ا096.80 078 195ا1%ا314.38 192 174االمنو االطويي االأج 

ا15%ا282.37 780 301ا2%ا335.45 167 378االمنو االنصن ةاالأج 

 %100ا033.70 253 982 1 %100 517.90 513 875 1االمجمول

ا

ا

ا

ا
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 التمثيل البياني للميزانيا  المالية:*ا

ا.يواسط االماتطي  تن الان خل  ليمشسا  الم لي  ليمنزاني   البي ني التمثي  الت ل  الش   نوضح

 (: تمثيل الميزانية المالية بواسطة المستطيل .08الشكل رقم)

ا

ا

ا

االأصو االث يت 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

االأاوا االماقم 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

االأصو االث يت 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

االأاوا االماقم 

ا

ا

ا

ا اغل قي االاستاقي االاستغل 

ا

قي اق يي ا

اليتحني 
ق يي اقي ا

اليتحني 

اقي اج ه ة

ا

ا

اقي اج ه ة المنو االنصن ةا

االأج 

المنو االنصن ةا

االأج 

اال صوماالأصو ااال صوماالأصو ا

 2013سنة  2012سنة 

ا.ليمشسا  الم لي  المنزاني   عل  ي لاعتم د الش   إعماد ت  المصدر:

 النسب: بواسطة للمؤسسة المالية الميزانية تحليل: التاني المطلب

 أداة الواقد  فد  وإنمد  التحيي االم ل   ف  الغ ن  لتات الم ل  التحيي  ف  الم لي  الناب استدمام أ  ذكرن  وأ  سب  كم 

 النندم  والمركد  المد ل  يد لمرك  التاد ؤلا االمتعيند  اد  ليعمندم الإج يد  تعطدي نتد قج إلد  الوصدو ا أجد  اد  تادتعم 

 اد  انطلقد  والمراقبد  النيد ر لأجهد ة الوطنيد  المشساد  نشد   تطدورا تتبد  نمكد ا.والتمويد  الاستثم ر قرارا  وتنيي 

 .عييه  الحصو ا ت  التي المح سةي  الوث ق  خل  ا  حا به  نت  والتي الم لي   اجموع االناب

 السيولة: نسب .2.1

 المحدمدة  فد اآج لهد  يدمنونه  الوةد ء علد  المشساد  رةقدم اعرةد  أجد  اد  ليمشساد  الاديول  نادب يحاد ك نندوم

ا:الت ل  خل االجمو ا ا  المراس  اوضول ليمشسا  الايول  ناب عل  التعر  نت  وسو 
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احساب نسب السيولة للمؤسسة.(:05) رقمجدول 

 2013 2012 السنوا  /النسب

ا2.40ا1.98 نسبة التداول 

ا2.33ا1.68 نسبة السيولة النسبية

ا2.15ا1.60 السيولة ال ورية نسبة

 

 تداول:ال نسبة تحليل *

( ا2013ا إل  2012 )اا نتن االا خل  2 تج وز  ليمشسا تماو اال ناب  أ  أعله المبن  الجمو ا خل  ا  نلحا

 وجود عل  أنض  نم  وهاا الأج   النصن ة المنو ا ك  تغطي  بعم المتماول  الأصو ا ا  ة قض وجود  عاي ا  هاا

 .المراس  اح تن االان خل  اوجب ع ا  ا   رأر

 تن الان خل  2 ا  أكث )االناب  هاه ارتف ل ةإ  ذلك ان ي  لك  ليمشسا   اعتب ة سيول  تشكم الناب  وهاه

 إل  تلجأ المشسا  جع  ا  وهاا المتماول   الأصو ا لتموي  ك ةي  غن  الأج  النصن ة المنو ا أ   عايا)المراس  اح 

 أج  وا  المتماول   الأصو ا ف  للأاوا  تجميم يمث ي  تعم الاي س  وهاه العج   هاا لتغطي  ماقم ال الأاوا 

 .التد ي  سي س  ف  النظر إع دة المشسا  عل  نجب النموذجي  الناب  إل  الوصو ا

 :نسبيةال السيولة نسبة تحليل *

 أق  الأخن  هاا أ  إلي  الإر رة سبنت كم   لأن قيميه  حا ك ف  الاي   المد و  استبع د عل  الناب  هاه تنوم

 .ليواحم اا وي  ك نت إذا انبول  الناب  هاه وت و ا ننمن   إل  التحو ا إل  وسرع  سيول  المتماول  الأصو ا عن صر

 ناب  وه  المراس  ةت ة خل  2.33 و1.68 ك تنمراالناب  هاه قيم  أ  نلحا أعله المبن  الجمو ا خل  ا 

االاستثم ر امننو قيم  ارتف ل إل  المراس  ةت ة خل  الناب  هاه قيم  ف  الارتف ل عود  و ارتفع    أج  وا  

 الناب خل  ا  لأن  امننيه   تحصي  سي س  ف  النظر إع دة المشسا  عل  نجب نموذجي  ناب  إل  الوصو ا

ا.الغن  لم  يحنوقه  الاحتف ظ ف  اب لغ  المشسا  أ  نظهر المحاو  

  ورية:ال السيولة نسبة تحليل *

 الج ه ة الني  عل اتعتمم لأنه  المشسا   سيول  قي ر ف  صراا  أكث  تعم الناب  هاه ةإ  إلي  الإر رة سب  كم 

 امننيه   تحصي  أو اد ون ته  ا  يي اج ء إل  اللجوء دو ا الأج  النصن ة ي لالتزاا   ليوة ء المشسا  لم  المتوةرة

 الايول  ناب  أ  نلحا أعله المبن  الجمو ا خل  ا ا0.6 و 0.2 ين  الناب  لهاه جي النموذ النيم  وتت اوح

 المشسا  أ   عاي ا  وهاا  جمااارتفع  ناب  ه ا2.15او1.68 اكاتنمر 2013-2012 لان  ليمشسا  الج ه ة

ا.ح جيه  ا  أكث  س قي  يأاوا  احتفظت

 النشاط: نسب .2.2

 وإدارةااوجوداته   استغل ااوارده  ف  المشسا  إدارة ةع لي  لني ر أداة كونه  ف  الناب هاه حا ك أهمي  تكم 

 ادتي  تحمنم ويت  الأعم    رق  تحني  المشسا اف  أصو ا ضم  ااتثمر عنصر ك  اا هم  انمار تحمد حيك

االت ل : الجمو ا ف  الناب هاه

ا
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 نسب النشاط للمؤسسة. حا ك(:06)ارق جمو ا

ا2013ا2012االسنوا  /النسب

ا0.61ا0.71ااعم ادورا ااعم االأصو ا

ا2.16ا5.77ااعم ادورا االأصو االث يت 

ا0.85ا0.81ااعم ادورا االأصو االمتماول 

انوم57انوم89ااتوسطاةت ةاالتحصي 

انوم45انوم77ااتوسطاةت ةاالمة 

اليمشسا . ت قجالن حا ي   و اوجم الم لي  المنزاني   عل  ي لاعتم د الجمو ا هاا إعماد ت االمصدر:

ا

 الأصول  إجمال  دوران معدل تحليل *

 2012 سن  ف  ف االمشسا  ااتثمر دنن ر ك  أ   عاي هاا   0.71ك ليمشسا  الأصو ا اجمولادورا  اعم  ننمر

 قريب  تعم  المشسا  وأ  امتي  ته  ف اإدارة المشسا  إدارة كف ءة عل  نم  ا  وهاا المبيع    ا  دنن ر 0.71 نولم

 أا  الم    رأر ف  زي دة دو ا المبيع   حج  زي دة لاانمكهه  المشسا  أ   عاي ا  وهاا ال  اي   ط قيه  تو ااا ا 

 نبنى لك  الان   تيك خل  الإدارة كف ءة اندف    عاي ا  هاا 0.61 المعم ايحوال  ةينمر 2013 لان  ي لناب 

 .الماتو االمنبو ا ف  المعم 

 لثابتةا الأصول  دوران معدل تحليل *

 ك المعم  هاا ننمرا2012 لان  ةب لناب  المبيع    خي  عل  الرأسم لي  الأصو ا قمرة ننت  المعم  لهاا ي لناب 

 كف ءة عل  نم  ا  وهاا ا االمبيع    دنن ر 5.77 نولم الث يت  الأصو ا ا  ااتثمر دنن ر ك  أ   عاي وهاا   5.77

 الاندف   اعم  ننمر حيك   2013 سن  الكف ءةاخل  هاه ندفضتا يتنم  الث يت  أصوله  استغل  ف  الإدارة

 الوضعي  وهاه ااتمر  اندف   ف  ليمشسا  التشغيل  أ االأداء  عاي ا  % 62 يحوال  2013 لان  ي لناب 

 ك نت إ  اهه  ج ء يي  أو الأخن تن  الانتن  خل  الث يت  أصوله  ك  الني ماي ستغل  إا  المشسا  إدارة عل  تاتي م

 .ااتغي  غن 

 المتداولة الأصول  دوران معدل تحليل *

 تاين  سوء إل  هاااراج  ن و ا وقم اندفض اعم  وهو 0.85 و0.81 اين  المتماول  الأصو ا دورا  اعم  نت اوح

 .المد و 

 الدفع وفترة التحصيل فترة تحليل *

 تت اوح التي المة  ان رن ايفت ة ارتفع  الممة اهه وتعم أرهر  ثلث  إل  رهري  ين  ةتت اوح التحصي  لفت ة ي لناب 

 اش ك  نطرح ام  الاستغل  دورة خ الاخل  نبنى المشسا  حنو ا ا  ج ء أ   عاي وهاا رهري   إل  رهر ين 

 .ي لأج  البي  سي س  اراجع  المشسا  عل  لايماذلك تف د  أج  وا  المشسا   خ ين  سن ورة ف  صعب 

 :هيكلةال نسب .2.3

 .المراس  اح  ليمشسا  التموي  ناب ادتي  الت ل  الجمو ا وضحن

 ذ
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 (: حساب نسب الهيكلة.07جدول رقم )

ا2013ا2012االسنوا  /النسب

ا133% 125%اناب االتموي االماق 

ا25%ا29.45%اناب االممنوني 

ا.ليمشسا  الم لي  المنزاني   عل  ي لاعتم د الجمو ا هاا إعماد ت االمصدر:

 تمويل الدائم:نسبة ال *

 الميند ء النادب اليمشساد  هداه حاد ك خدل  اد  و الث يتد   للأصدو ا الماقم  الأاوا  تغطي  ام  الناب  هاه تنت 

 اد  هاا و .المراس  ةت ة خل  الماقم  أاواله  ا  أصوله االث يت  ك  تغطي  ا  تمكنت المشسا  أ  اتضح ااتغ ن 

ا.الطوي  لمم عل اا ا لي  اتوازن  المشسا  أ  عل  نم 

 نسبة المديونية: *

 ك الناب  هاه التموي  اوتنمر اص در ا  كمصمر الغن  أاوا  عل  المشسا  اعتم د ام  الناب  هاه توضح

 إل  ذلك  عود و   2013 سن  25%إل ا لتص  الاندف   ف  الناب  هاه تأخا ذلك بعم و  2012 سن  ف ا %29.45

االمنزاني   ا  نلحظ   ا هاا و المشسا   دنو ا قيم  اندف    سو  الوضعي  وهاه ليمشسا   الم لي  خل 

اا االنرو . الم يم عل  ي لحصو ا ليمشسا  تام 

ا

 :المردودية نسب .2.4

 .ليمشسا  المردودن  ناب ادتي  الموال  الجمو ا نوضح

 (: حساب نسب المردودية.08جدول رقم )

ا2013ا2012االسنوا  /النسب

ا9% 9%اي ناب االمردودن االم ل

ا6%ا6%اناب االاقتص دن 

ا11%ا9%اناب االمردودن االتج ري 

ا.ليمشسا  النت قج حا ي   جمو ا و الم لي  المنزاني   عل  الجمو ا هاا إعماد ف  الاعتم د ت  المصدر:

 

 سن  و 2012 سن  خل  الناب هاه ف  ارتف ل هن   أ  أعله الجمو ا ف  المحاو   المردودن  ناب خل  ا  نتضح

 اردودن  ناب  تنمر حيك 2013 سن  خل  خ ص  ليمشسا  الع م الأداء ااتو ا ف  تحا   عاي ا  هاا و   2013

 ناب  ه  و دج0.11 ك ننمر ر    عطي الأعم   رق  ا  دنن ر ك  أ   عاي هاا و الان   تيك خل ا  11%ك النش  

 الان  خل  الناب  هاه ارتف ل إ .الأعم   رق  ا  دنن ر ل   دج 0.09ك تنمر التي 2012 بان  ان رن  إنج يي 

ا.ليمشسا  ال يي  الت  لي  و الأعم   رق  إدارة ف  المان ن  كف ءة عل  ق ط  دلي   عم الأخن ة

ا

ا

 

ا
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 للمؤسسة. المال  التوازن  تحليل :الثالث المبحث

 :ه  و اشررا  ثلث  عل  الم ل  المحي   عتمم ليمشسا  الم ل  التواز ا لتحيي 

 .الع ا  الم   رأر *

 .الع ا  الم   رأر احتي ج   *

 .ال  ين  *

 رأس المال العامل:: الأول  المطلب

 هن   إلي  الإر رة كم اسبنت و المشسا   داخ  التوازن   تنيي  و ليتحيي  أس س ي اشررا الع ا  الم   رأر  عتب 

ا:ه  و الع ا  الم   لرأر أنوال أربع 

 :ئمالدا العامل المال رأس*

 .الماقم  الم لي  الاحتي ج   تموي  بعم الماقم  الم لي  الموارد ا  الف قض المنمار لكذ هو و

 :الخاص العامل المال رأس *

 المشسا  قمرة ننت  حيكاالث يت   الأصو ا تموي  بعم ال  ص الع ا  الم   رأر ا  الإض ف  المنمار ذلك ف  نتمث 

 .استثم راته  تموي  عل 

 :الإجمال  العامل المال رأس *

 الأق  الأصو ا اجمولاه  و المشسا   استغل  نش   به  نت ي  التي الأصو ا عن صر اجمول المفهوم بهاا ننصم

 .المتماول  الأصو ا ف  تتمث  ه  و سن  ا 

 :الأجنبي العامل المال رأس *

ا.المنو ا  إجم ل ف  المتمثي  و المشسا  ف  الأجنةي  الم لي  الموارد ا  الج ء ذلك هو و

ا.الموال  الجمو ا ف  الع اي  الأاوا  رؤور قي  ادتي  توضي  نت  سو  وا

 (: حساب مختلف رؤوس الأموال العاملة.09جدول رقم )

ا2013ا2012االسنوا  /البيان

ا751.33 472 680 1ا182.45 346 497 1االماقم الأاوا ا

ا555.74 849 258 1 465.79 143 196 1االأصو االث يت 

 195.59 623 421 716.66 202 301 المال العامل الدائم رأس

ا654.53 394 485 1ا868.07 153 323 1االأاوا اال  ص 

ا555.74 849 258 1 465.79 143 196 1االأصو االث يت 

 098.79 545 226 402.28 010 127 رأس المال العامل الخاص

ا477.96 403 723 052.11 730 679االأصو االمتماول 

 477.96 403 723 052.11 730 679اس المال العامل الإجمال رأ

ا096.80 078 195ا314.38 192 174االمنو اطويي االأج 

ا282.37 780 301ا335.45 167 378االمنو اقصن ةاالأج 

 379.17 858 496 649.38 359 552ارأس المال العامل الأجنبي

 .ليمشسا  الم لي  ي  المنزان عل  ي لاعتم د الجمو ا إعماد ت االمصدر:



 دراسة حالة مؤسسة ميناء مستغانم: ثالتلفصل الا
 

 
64 

 :ه  و الحظ   عمة تسجي  نمك  أعله الجمو ا ف  عييه  المتحص  النت قج خل  ا 

 الدائم العامل المال لرأس بالنسبة *

 الفت ة خل  اوجب المراس  او اح  الانتن  ف  رتف ا قم الماق  الع ا  الم   رأر أ  نلحا الجمو ا خل  ا 

 الث يت  أصوله  تغطي  عل  قمرته  إل  إض ة  نفار ا  هو و أا    ه اش تمتيك المشسا  أ  نشكم ا  هو و الممروس 

 تحو ا آج   تواة  عمم ح ل  ف  الأج  النصن ة دنونه  ا  ج ء تامنم عل  قمرته  الماقم  أاواله  ا  انطلق 

 .الأج  النصن ة المنو ا استحن قي  آج   ا  سيول  إل  المتماول  الأصو ا

 الخاص العامل المال لرأس بالنسبة *

 أصوله  تموي  عل  ق درة المشسا  أ   عاي ا  هاا المراس  ةت ة خل  اوجب  ال  ص الع ا  رأر قيم  نلحا

 لتموي  المدصص  الم لي  الموارد ةإ  ي لت ل  و خ رجي   اوارد عل  الاعتم د دو ا ال  ص  اوارده  ا  الث يت 

 و ال  رجي   للأطرا  التبعي  عمم عل  ليمشسا  إنج بي اشرر هو و داخيي  اص در ه  الرأسم لي  الاستثم را 

ا. ال  ص الع ا  الم   لرأر ي لناب  تسجييه  نمك  التي الث ني  الملحظ 

 الإجمال  العامل المال رأس *

 نم  الأجنبي الع ا  الم   يرأر ان رن  المراس  ةت ة خل  ليمشسا  الإجم ل  الع ا  الم   لرأر المعتب ة النيم  إ 

 .اعتب ة لايول  المشسا  ااتل  عل 

 الم   لرأر المندفض  النيم  إ الأجنبي:                                                                                       العامل المال رأس *

 ف  ال  رجي  الأطرا  تمخ  عمم أ  ا لي  ااتني  المشسا  أ   عاي ال  ص  ي لأاوا  ان رن  الأجنبي الع ا 

 قرو  عل  الحصو ا يإا  نه  المشسا  أ   عاي الأجنبي الع ا  الم   لرأر المندفض  النيم  كالك و سي سيه  

 .باهول  و إض ةي 

 المشسا  عل  نجب                                                                                   احتياجا  رأس المال العامل::التاني المطلب

  )المورة اوارد(الأج ا النصن ة ي لمنو اا)امننوه ا)احتي ج  االمورة و اد ون ته  تغطي أ  الاستغل  دورة خل 

 و واحمة  دورة ع  امته  ت يم أخر ا اوارد إل  المشسا  ح ج   عب اع  ةالك الطرةن  ين  اوجب الفر ا ك   ةإذا

 .)الع ا  رأراالم   حتي ج  ا ( امى ا  هو

 (: حساب احتياجا  رأس المال العامل.10جدول رقم )

ا2013ا2012االسنوا  /البيان

ا486.46 091 75 901.99 867 74االني االج ه ة−االأصو االمتماول ا

ا282.37 780 301ا335.45 167 378االايفي  االمصرةي ا–المنو االنصن ةاالأج ا

 795.91 688 226− 433.46 299 303− اع ا احتي ج  ارأراالم  اال

 .ليمشسا  المنو ا جماو ا و الم لي  المنزاني   عل  ي لاعتم د الجمو ا هاا إعماد ت االمصدر:

 

  عاي هااا المراس   سنتن ااح  خل  س لب الع ا ا الم   رأر احتي ج   قي  أ  أعله الجمو ا خل  ا  نلحا *

ا.ليمشسا اجيمة الم لي  الح ل  أ  ننو ا رته  اولااتحت جاإل ااوارداأخر اودوا احتي ج   غطت قم المشسا  أ 

ا

ا
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 الخزينة:: التالت المطلب

 و الاستغل   خل ادورة ةيه  التصر  المشسا  تاتطي  التي الني  اجمول يأنه  ال  ين  عرةن  أ  و سب  كم 

ا:ت ل ال الجمو ا خل  ا  المراس  سنوا  خل  المشسا  خ ين  حا ك نمك 

 (: الخزينة الصافية للمؤسسة.11جدول رقم )

ا2013ا2012االسنوا  /البيان

 195.59 623 421 716.66 202 301ارأراالم  االع ا 

ا795.91 688 226−ا433.46 299 303− ااحتي ج  ارأراالم  االع ا 

ا991.5 311 648ا150.12 502 604 اال  ين 

 

 الني  قيم  ف  ال ي دة إل  راج  ذلك و  2013اسن  ف  ال  ين  قيم  رتف لا نلحا أعله المبن  الجمو ا خل  ا 

ا.الان  تيك خل  الج ه ة

 و الاستغل  دورة يتموي  ةنط لت  له  تام  وضعي  ف  المشسا  أ  النو ا نمك  عييه  المتحص  النت قج خل  ا 

ا.ةيه  تن  قم التي تثن قي الاس الح لا  اواجه  ا  نمكهه  المت ح  الني  ف  الف قض هاا لك 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

 

 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا
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 :الثالث ال صل  لاصة

انمك  التحيي  أدوا  ي ستدمام ليمشسا  الم لي  الوضعي  وتش يص يتحيي  قي ان  خل  ا   أ  النو ا الم ل 

 ل  ين  تحنينه  خل  ا  وذلك  2013واا2012 المراس  ةت ة خل  الم ل  التواز ا تحني  ا  تمكنت قم المشسا 

 خل  ا  التوص اإليه  ت  التي الاختللا  بعض ا  تع ني تبنى المشسا  أ  إلا هاا رغ  لك ااوجب   ص ةي 

 :ف  أس س  والمتمثي  هاه دراستن 

 .المد ون   تاين  ف  الاي س االمتبع  سوء إل  ي لأس ر راج  وهاا المتماول   الأصو ا دورا  اعم  ف  اندف  ا-

 أ   عاي ا  وهاا ا االمراس   الأخن ة الان  خل  خ ص  الموردن  دورا  يممة ان رن  العملء ا دورا امة ارتف لا-

 المشسا  عل  نجب ااتنبل ذلك أج اتف د  وا  الاستغل   دورة خل  خ ال يني المشسا  حنو ا ا  ج ء

 .الموردن  امةاتامنم ف  الرة  واح ول  ي لأج   البي  سي س  ف  النظر إع دة

اتحيي  ا  الحظت  ت  ا  وهاا ألأخن ة  الان  خل  المشسا  أداء ف  تراج  هن  ا-  النش   ناب خل 

 ليمشسا  ح ج  لا زاقمة  هن  اأصو ا أ  أو أصوله   ل   ااتغي  غن  المشسا  أ  عل  نم  ا  وهاا ليمشسا  

 أو زاقمة  أصو ا هن   ك نت إ  اقمةال ا ع االاستثم را  التدل  المشسا  عل  نجب ذلك تف د  أج  وا  إليه  

 .ااتغي  أصو اغن  هن   ك نت إ  أصوله  ك ا  استغل 

 وضعي  ف  تبنى إلااأنه  المشسا   أداء ندص ةيم  تسجييه  ت  التي النن قض هاه رغ  أ  النو ا نمك  الأخن  وف 

ا.صعو    أ  دو ا المدتيف  يوظ قفه  ي لني م له  تام 
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ىت االإإظعت، ورلً الإا لها مً أهمُت غلى      للذ شمل مىطىع هزا البحث دساظت الأمثلُت في حعُير خضٍ

الخىاصن االإالي في االإذي اللصير، حُث أن ول اللشاساث االإخخزة مً ػشف االإإظعت واالإخػللت بيل حىاهب 

ىت، هزه الأخيرة حػخبر صىسة جترحم  فيها ول الػملُاث التي جلىم بها وشاػها ًىػىغ أثشها االإباشش غلى الخضٍ

 االإإظعت.

ىت لا ًخحلم ئلا مً خلاٌ الدعُير الأمثل للمىاسد االإالُت للمإظعت، وبالخالي طمان      ئن الدعُير الفػاٌ للخضٍ

االإىاسد اللاصمت في الىكذ االإىاظب، والىصىٌ ئلى هزه الىطػُت مشهىن باللشاساث االإالُت التي ًخخزها معير 

ىت التي جمىً االإإظعت مً جحلُم االإإظعت في و ىت، وخاصت ما ًخػلم بخىظُف فىائع الخضٍ ل حالاث الخضٍ

 غىائذ وحعاغذ غلى جفادي الىكىع في حالاث العجض.

ىت وشغله الشاغل هى      ىت اوشغاٌ دائم للمإظعت، هما أن الاهخمام الأولي الإعير الخضٍ ػخبر حعُير الخضٍ وَ

تها الزي لا ًخم ئلا  ىت لا ًىمً فلؽ في طمان اظخمشاسٍ  بدعذًذ دًىهها في مىاغُذها، والدعُير الجُذ للخضٍ

غملُاث الخحصُل والؤهفاق بل ًخػذي رلً لُصبح غباسة غً مجمىغت مً اللشاساث والؤحشاءاث التي جبلي 

 الخىاصن االإالي للمإظعت.

ىت لا ًلخصش غلى العُىلت واالإعاهماث البىىُت فلؽ     ، بل ًخػذي ئلى العُىلت ئن االإفهىم الحذًث للخضٍ

ىت لا جخػلم  ً غير االإعخػملت مً ػشف االإإظعت، وهزا ما ًجػل مهمت معير الخضٍ اليامىت وكذساث الخمىٍ

ل االإذي والخخؼُؽ الاظتراجُجي.  فلؽ بلشاساث بعُؼت غلى االإذي اللصير بل جصبح جخص الدعُير ػىٍ

ىتها حعُيرا أمثلا ًظمً لها لزلً واهذ ئشيالُت بحثىا جذوس حىٌ مذي جحىم االإإظع     ت في حعُير خضٍ

ىت حعُيرا أمثلا هى سهُىت جؼبُم  العُىلت واالإشدودًت، فاهؼللىا مً  فشطُت أظاظُت مفادها أن حعُير الخضٍ

 الأظالُب الػلمُت الحذًثت في الدعُير والششادة في اجخار اللشاساث االإالُت.

 : الفرضيات صحة إختبار

ؤلاث ئشيالُت البحث وجأهُذ فشطُاجه جم اللُام بذساظت ثلاثت محاوس أظاظُت وهي ومً أحل الؤحابت غً حعا 

: 

 :ومىه الفشطُت الأولى صحُحُت -

ىت الإجلغ خبراء  ىت وهُفُت حشيلها بالاغخماد غلى حذوٌ جذفلاث الخضٍ الخػشف غلى ػشق حعاب الخضٍ

ت االإا ىت االإحاظبت الفشوس ي والزي ٌػخبر هأداة جلىُت مػذة طمً الىظشٍ لُت الحذًثت، حُث ًفعش حشيل الخضٍ

 جفعيرا حُذا.

 : صحُحُت الثاهُت الفشطُت ومىه -

ىت، اهؼلاكا مً االإىاصهت باغخباسها أداة للخخؼُؽ والشكابت، وهزا مخابػتها  الأظغ التي ًلىم غليها حعُير الخضٍ

 وسفؼ الىفاءة في ئداستها، ووصىلا ئلى اللشاساث االإالُت وهُفُت الخحىم فيها.

 :والخالي  وهي تصحُحُ الأخيرة الفشصُت الأخير وفي-

ىت . ل الأمثل للخضٍ اطُت في جحذًذ الحجم الأمثل للىلذًت والخمىٍ  اظخخذام الىمارج الشٍ
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باغخباسها مً االإإظعاث التي حععى ئلى جحذًث ػشق  معخغاهم ُىاءموكذ جم اخخُاس دساظت حالت مإظعت   

والآلُاث االإخىصل ئليها في هزه الذساظت غلى االإإظعت مىطىع البحث، الدعُير، وحاولىا جؼبُم الأظالُب 

 وخلصىا بزلً ئلى مجمىغت مً الىخائج. 

 

 : النتـــائج

ىت جبين     بالاغخماد غلى االإيزاهُت االإالُت أن : معخغاهم مُىاء مإظعتمً خلاٌ دساظت خضٍ

 الإاٌ الػامل الذائم .االإإظعت مخىاصهت مالُا غلى االإذي البػُذ وهزا ما ٌػىعه سأط ا-

اسجفاع احخُاحاث ساط االإاٌ الػامل بعبب جلذًم االإإظعت حعهُلاث هبيرة للضبائً مً حشاء االإىافعت -

 الشذًذة.

 جطخم الشصُذ الىلذي االإحخفظ به لذي االإإظعت .-

 الاهخلاواث الطخمت للاظدثماساث وغذم ظعي االإإظعت ئلى ججذًذها مما ًإثش غلى مشدودًتها .-

ىت ين جب   ىت الإجلغ خبراء  معخغاهم مُىاء مإظعتمً خلاٌ دساظت خضٍ بالاغخماد غلى حذوٌ جذفلاث الخضٍ

 االإحاظبت الفشوس ي أن :

ف - ىت االإإظعت االإخىلذة غً غملُاث الاظخغلاٌ ظالبت، وظببها طػف اللُمت االإظافت وجطخم مصاسٍ خضٍ

شحؼ رلً أظاظا ئلى اهخفاض معخىي اليشاغ وجشاحؼ سكم الأغماٌ، وهزا  االإعخخذمين واالإصاسٍف الأخشي، وٍ

 ٌػني أن االإإظعت حػاوي مً صػىباث حادة، وأهها غذًمت الىجاغت االإالُت .

ت، وهزا ًإثش غلى - في مجاٌ الاظدثماس، االإإظعت لا جبزٌ أي مجهىداث للحصىٌ غلى اظدثماساث مادًت ومػىىٍ

 مشدودًت االإإظعت.

ل، باغخباس أهها لا جبزٌ حهىدا في مجاٌ - ل، االإإظعت لا حػخمذ غلى أي شيل مً أشياٌ الخمىٍ في مجاٌ الخمىٍ

لت ومخىظؼت الأحل .  الاظدثماس، بل أهها جىخفي بدعذًذ اللعؽ العىىي مً الذًىن ػىٍ

 االإإظعت جحخفظ بفائع هلذي مػخبر في حعاباث االإإظعت دون جىظُفه .-

ىت الإجلغ خبراء االإحاظبت الفشوس ي ٌػخبر أداة هامت جبين هُفُت مما ظبم وعخيخج أ  ن حذوٌ جذفلاث الخضٍ

ىت، ورلً بخلعُم وشاغ االإإظعت ئلى ثلاثت أهىاع مً الػملُاث :  حشيل الخضٍ

ل، وهى ما ٌعمح بالحىم غلى الدعُير االإالي للمإظعت مً خلاٌ الخػشف  غملُاث الاظخغلاٌ، الاظدثماس، الخمىٍ

 للىة وهلاغ الظػف في جأدًت هزه الىظائف، وهزا ما ًإهذ صحت الفشطُت الجضئُت الأولى .غلى هلاغ ا

ىت االإإظعت أن أغلب الاهحشافاث التي جم حسجُلها ظىاء واهذ ملائمت أو    ًدبين مً خلاٌ دساظت مىاصهت خضٍ

مىً ئسحاع ظهىس هزه الاهحشافاث ئلى الأظباب الخا  لُت :غير ملائمت جمثل مبالغ هبيرة، وٍ

لت ئغذاد الخيبإاث غلى - خ واللُمت، ئر أن ػشٍ غذم الخيبإ الجُذ باالإلبىطاث واالإذفىغاث الىلذًت وفلا للخاسٍ

معخىي الهُئاث االإيلفت بزلً غير مبيُت غلى أظغ غلمُت، فهي حػذ اهؼلاكا مً هخائج ظىىاث ظابلت، 

 اد الخيبإاث .ًظاف ئليها وعبت مػُىت جحذد غلى أظاط ججشبت وخبرة االإيلف باغذ
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صػىبت جلذًش االإبُػاث، وبالخالي صػىبت الخيبإ بالإًشاداث، ئر أن الخيبإ الجُذ باالإلبىطاث ًخىكف غلى -

 الخلذًش الذكُم باالإبُػاث والىىاجج الأخشي، وهزا لا ًمىً جحلله ئلا في وحىد دساظت حلُلُت للعىق.

 افاث همإشش للخػذًل والخصحُح.غُاب االإخابػت والشكابت غلى االإىاصهت وغذم أخز الاهحش -

ىت، حُث لا حعخؼُؼ االإإظعت الىشف غً    هزه الأظباب االإزوىسة مإشش غلى غذم الخحىم في حعُير الخضٍ

ل كبل الىصىٌ ئلى كشاس بشأن هُفُت  وحىد فائع أو عجض ئلا غىذما ًخحلم بالفػل، ومً ثم ًمض ي وكذ ػىٍ

ل العجض،وهزا ما  ًثبذ صحت الفشطُت الجضئُت الثاهُت واالإخمثلت في أن ئغذاد  اظدثماس هزا الفائع أو جمىٍ

ىت. خ واللُمت مإشش غلى الخحىم في حعُير الخضٍ  االإىاصهت ئغذادا غلمُا ظلُما ومخابػتها وفلا للخاسٍ

ىت االإإظعت أن هىان :    ًخبن مً خلاٌ دساظت ئحشاءاث سفؼ هفاءة ئداسة خضٍ

ً جأخز بػين الاغخباس الخخفُع في جطخم في مخضون االإىاد الأولُت، وغذم وح- ىد ظُاظت واضحت للخخضٍ

جىب االإإظعت الششاء بىمُاث هبيرة حتى حعهل غملُت حعذًذ  االإخضون بحُث ًظمً الاحخُاحاث الؤهخاحُت وٍ

 االإعخحلاث .

ل االإذة االإمىىحت للضبائً أكل مً االإذة االإخحصل غليها مً االإىسدًً، فاالإإظعت لا جؼبم كاغذة الخحصُل كب-

 الدعذًذ وهزا ما ًجػلها جىاحه مشاول ومصاغب مالُت مخىىغت .

 ًدبين مً خلاٌ جحذًذ الحجم الأمثل للىلذًت باظخخذام همىرج مُلش وأوس أن :  

االإإظعت جحخفظ بفائع هلذي هبير دون أن ًذس غائذا، وبالخالي فاالإإظعت جحلم الأمان لىنها لا حػير اهخماما -

 للشبحُت.

لي اهخماما لللشاساث االإالُت بشأن الشصُذ الىلذي، وبالخالي فهي جظُؼ فشصا للخىظُف جذس االإإظعت لا جى -

ل  غليها أسباحا. للإشاسة أن االإحُؽ الخاسجي للمإظعت لا ًخىفش غلى بذائل مخاحت لاظدثماس الفىائع أو جمىٍ

ىػذم العجض مثل االإإظعاث االإالُت والعىق االإالي، باظخثىاء البىىن الػمىمُت التي له ا صىسة واحذة وٍ

 الخىافغ بُنها.

اطُت والخلىُاث الىمُت، والزي ًخخز االإعير غلى - الاظخخذام الأمثل للشبحُت ًشجىض غلى جؼبُم الىمارج الشٍ

 أظاظها كشاساث مالُت سشُذة جحلم الشبحُت والأمان مػا، وهزا ما ًإهذ صحت الفشطُت الجضئُت الثالثت.

ظالُب الػلمُت الحذًثت في الدعُير والششادة في اجخار اللشاساث هفُلت بخحىم ومما ظبم وعخيخج أن جؼبُم الأ 

ىتها حعُيرا أمثلا ًظمً لها الشبحُت والأمان مػا.  االإإظعت في حعُير خضٍ
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 .EPMostaganemمؤسسة  _2102-2102_الأصول ( )ميزانية السنة الدالية  :10الملحق رقم 
 

 0 -ل ن مبالغ صافية ل ن مبالغ صافية اهتلاكات أو مؤونات مبالغ إجمالية التعيين

     (  ةالأصول المثبتة )غير جاري

     فارق الشراء 

  389.96 140 610.04 79 000.00 220 التثبيتات الدعنوية   

 946.90 656 947 794.98 550 201 1 907.06 858 124 1 702.04 409 326 2 التثبيتات العينية  

     أراضي

 073.56 078 292 741.00 681 400 390.79 672 71 131.79 354 472 مباني 

 873.34 578 655 053.98 869 800 516.27 186 053 1 570.25 055 854 1 التثبيتات عينية أخرى 

 558.91 104 197 710.42 645 5  710.42 645 5 التثبيتات الجاري انجازها 

 143.54 225 18 143.54 198 18 856.46 801 1 000.00 000 20 التثبيتات الدالية 

     السندات الدوضوعة موضع الدعادلة 

الدساهمات الأخرى و الحسابات الدائنة 
 000.00 27    الدلحقة 

 143.54 198 18 143.54 198 18 856.46 801 1 000.00 000 20 ى الدثبتة سندات الأخر 

القروض و الأصول الدالية الأخرى غير 
     الجارية 

 816.44 156 33 516.84 314 33  516.84 314 33 نشطة للأالضرائب الدؤجلة 

 465.79 143 196 1 555.74 849 258 1 373.56 740 126 1 929.30 589 385 2  جارية مجموع الأصول غير 

     الأصول الجارية 

 774.06 446 44 070.80 486 20 857.34 575 86 928.14 061 107 بضائع

 127.93 061 30 415.66 605 54 367.05 155 77 782.71 760 131 الاستخدامات الدماثلة  –الحسابات الدائنة 

 034.39 637 23 181.46 829 49 946.74 989 23 128.20 819 73 الزبائن 

     الددينون الآخرون 

 093.54 424 6 234.20 776 4 420.31 165 53 654.51 941 57 ديون  أخرى و ما شابه 

 150.12 862 604 991.50 311 648  991.50 311 648 الدوجودات و ما يماثلها 

 000.00 000 350 000.00 000 350  000.00 000 350 تعويض و أصول مالية أخرى 

 150.12 862 254 991.50 311 298  991.50 311 298 الخزينة 

 052.11 370 679 477.96 403 723 224.39 731 163 702.35 134 887 مجموع الأصول الجارية 

 717.90 513 875 1 033.70 253 982 1 597.95 471 290 1 631.65 724 272 3 مجموع العام للأصول 
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 .EPMostaganemمؤسسة  _2102-2102_ الخصوم ()لسنة الدالية ميزانية ا :10الملحق رقم 
 

 مجاميع جزئية مبالغ  التعيين

 000.00 000 500 000.00 000 500 رؤوس الأموال الخاصة 

   رأس الدال الصادر 

   رأس الدال غير الدطلوب 

 952.56 752 593 567.30 845 721 ( 1) )الاحتياطات) الاحتياطات الددلرة ;تالعلاوا

   فارق إعادة التقييم 

     (10)فارق الدعادلة 

 326.58 151 153 087.23 549 263 ( 10نتيجة الصافية ) و حصة المجمع ( ) 

تعديل و تغيير النظام المحاسبي ) الدخطط المحاسبي 
 الوطني إلى النظام المحاسبي (

  

 588.93 249 76  رؤوس الأموال الخاصة الأخرى،ترحيل من جديد 

 868.07 153 323 1 654.53 394 485 1  (10)حصة الشركة الددلرة 

    (10)حصة ذوي الأقلية 

  0مجموع 

   الخصوم غير الجارية 

   القروض و الديون الدالية 

   الضرائب الدؤجلة و الدرصود لذا 

   الديون الأخرى غير الجارية 

 314.38 192 174 096.80 078 195 الدؤونات و الدنتجات الددرجة في الحسابات سالفا 

 314.38 192 174 096.80 078 195   ( 10)مجموع الخصوم غير الجارية 

   الخصوم الجارية 

 606.37 866 123 625.57 854 24 الدوردون و الحسابات الدلحقة 

 857.04 236 78 327.74 258 69 الضرائب 

 872.04 063 176 329.06 667 207 ديون أخرى 

   خزينة الخصوم الجارية 

 335.45 167 378 282.37 780 301  (10)مجموع الخصوم الجارية  

 517.90 513 875 1 033.70 253 982 1 مجموع العام للخصوم 
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 .EPMostaganemمؤسسة  _2102-2102_جدول حسابات النتائج  :10الملحق رقم 

   

 0-ن ن 

 184.34 537 049 1 423.57 245 144 1 رقم الأعمال 

   تغير مخزونات الدصنعة و الدنتجات قيد الصنع 

   الإنتاج الدثبت

   إعانات الاستغلال 

 184.34 537 049 1 245423.57 144 1 إنتاج  السنة المالية  - 0

 32 .918 225 33 983.49 573 34 مشتريات مستهلكة

 972.40 937 130 684.21 387 45 لخارجية و الاستهلاكات الأخرى خدمات ا

 890.72 163 164 667.70 961 79 استهلاك السنة المالية  - 0

 293.62 373 885 755.87 283 064 1 القيمة مضافة للاستغلال - 0

 088.27 118 426 673.77 744 447 مصاريف الدستخدمين

 515.65 941 23 309.95 580 35 ة ضرائب و رسوم و مدفوعات الدشابه

 689.70 313 435 772.15 958 580 الفائض الإجمالي عن الاستغلال - 4

 721.35 840 42 862.50 726 8 الدنتجات العملياتية الأخرى 

 771.10 006 17 610.54 474 2 الأعباء العماليتية الأخرى 

 213.18 456 272 022.17 115 264 تخصيصات الإهتلاكات و الدؤونات

 691.43 760 10 759.02 741 29 استئناف  عن خسائر القيمة و الدؤونات

 118.20 452 199 760.96 837 352 نتيجة العملياتية  - 5

 725.41 672 8 819.01 346 8 منتوجات مالية

 001.52 747 3 000.00 250 مصاريف مالية

 723.89 925 4 819.01 096 8 نتيجة مالية - 6

 842.09 377 204 579.97 934 360 نتيجة العادية قبل  الضريبة - 7

 547.25 610 87 193.14 543 97 الضرائب الواجب دفعها  عن  النتائج العادية

 -  153.30 676 39 700.40 157 - الضرائب الدؤجلة )تغيرات ( على النتيجة العادية 

 322.53 811 111 1 864.10 060 191 1 مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 874.39 367 955 776.87 511 927 مجموع أعباء  الأنشطة العادية

 448.14 443 156 087.23 549 263 نتيجة  الصافية للأنشطة العادية  - 8

   العناصر غير العادية ) الدنتوجات ( ) يطلب بيانها ( 

   العناصر غير العادية ) الدصاريف  ( ) يطلب بيانها (

   ة غير العادية  نتيج - 9
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 448.14 443 156 087.23 549 263 نتيجة الصافية للسنة المالية  -01

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج 
  (10)الصافية 

  

 

   النتيجة الصافية للمجموع المدمج 

    (10)منها حصة ذوي الأقلية 

   (10)حصة المجمع  
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