
  مستغانمجامعة�عبد�ا��ميد�ابن�باد�س�

  �لية�العلوم��قتصادية�و�التجارة�و�علوم�ال�سي���

  قسم�العلوم�المالية�و�المحاسبة

  

  

  

  مذكرة�تخرج�مقدمة�ضمن�متطلبات�نيل�ش�ادة�ماس���أ�اديمي�

 تدقيق�ما���ومحاس���ومراقبة�ال�سي���: العلوم�المالية�و�المحاس�ية�تخصص: الشعبة�

  

  

  

  

  :من�إعداد�الطالب�

  سن�نة�وليد�

  عن�جامعة  الرتبة  �سم�و�اللقب  الصفة

  جامعة�  أستاذ�    رئ�سا�

  جامعة�  أستاذ�    مقررا�

  جامعة�  أستاذ�    مناقشا

 معارفية�طيب: تحت�إشراف��ستاذ�  

 

 

 

  �سي���المخزونات�وفق�النظام�المحاس���الما��

 مستغانم��دراسة�وحدة�نفطال

  2020 – 2019: السنة�ا��امعية�



    



 مة شكر وتقد�ركل

شاء الله �لت ٔ�سماؤه و عظمت صفاته ٔ�ن �كلل س�نوات  

ا�راسة وسهر ا�لیالي بهذا العمل المتواضع فالشكر والحمد كثيرا ٔ�ولا 
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�و�اعتبار� �و�طرق��سي��ه، �الوط�� �باقتصاد�ا �أساسا �مرتبط �العالم �بلدان �من �أي�بلد �نمو�وتطور إن

 .المؤسسة�القلب�النابض�للاقتصاد�،�وذات�أ�مية�كب��ة�بھ�لأ��ا�الش�ل��ول�ل�ذا�التنظيم

���� �جذر�ة �تحولات �إ�� �أدت �وال�� �ا��زائر�، ��عرف�ا �ال�� �ا��الية ��قتصادية �التغ��ات �ضوء وع��

سياس��ا�المحاس�ية�،�و�استخدام�ا�المعاي���المحاس�ية�الدولية�،�وقعت�المؤسسات�و�اختلاف�أنواع�ا�و�شاط�ا�

عمل���ا،�و��ذا�النقص�ي��جم����حالة�عدم�استقرار�ما���و�اقتصادي�،�والذي�قد�يؤثر�ع���نقص�مناصب�ال

يتأخر�كب������استغلال�المعطيات�،�لان�ا����ة�غ���متوفرة����الوقت�الرا�ن�للتقليل�من�مش�لة�سوء�ال�سي���

�ا��ديثة� ��نظمة �ووفق �لل�سي�� �وا��ة �إس��اتيجية �رسم �دون ��افية �غ�� �ف�� �متوفرة ��انت �وان ح��

  .للمحاسبة�

�من �مجموعة �ع�� �المؤسسة �تحوي �الضمان��كما �ومت�امل �متناسق �ش�ل ��� ��عمل �ال�� الوظائف

استمرار�ا�ومن�ب�ن��ذه�الوظائف�وظيفة�التخز�ن�ال���ت�ون�تا�عة�لمرحلة�التمو�ن�،�ف�اتھ��خ��ة���دف�إ���

توف����ل�ماتحتاجھ�المؤسسة�من�مواد�أولية�أو�سلع�مصنعة�أو�نصف�مصنعة�تدخل�ضمن�العملية��نتاجية�

  .ب�و�بالكمية�المناسبة�و�أي�خلل����عملية�التمو�ن�أو�تأخر�تؤدي�إ����عطل�المؤسسة����الوقت�المناس

الشراء�و�| ھ���تمام�نحو�إدارة�جزا����المؤسسة�فمنذ�عدة�سنوات�اتوتمثل�إدارة�المخازن�م�انا�بار 

� �المخزون ��ش�ل �كما �المؤسسة �أ�داف �تحقيق ��� ��ستغل ��امة �وحدات �باعتبار�ا �والمخازن الدور�التمو�ن

  .ا��يوي�للمؤسسة�ف�و�أداة�فعالة����قيام�ا�،�يتم�تص�يف�ا�ضمن��صول�تحت�الصنف�الثالث�

وتمثل�عملية�التخز�ن�مرحلة�أساسية�من�المراحل�ال���تمر�من�خلال�ا�المواد�و�السلع�أثناء�تدفق�ا�من�

  .جميع�المؤسسات��تمارسھ| مصادر��نتاج�إ���مناطق��س��لاك�ولذلك�فان�التخز�ن��عت����شاطا�

إن��سي���المخزون�يكمن����جميع��جراءات�و��عمال�ال���تقوم���ا�الم�شاة�ع���أساس�أنظمة�معينة�

لتأم�ن�التمو�ن�المستمر�و�تجنب��نقطاع�أو�النفاذ�الذي�قد�يؤدي�إ���شلل�العملية��نتاجية�و���مال����

��ساليب �تطبيق �و�غیاب �للمخزون �ال�سي��ي �وعدم�ا��انب ���تمام �عدم �سياسة �إ�� �أدى �المحكمة العلمية

�إدارة� ��دارات �مختلف �مع �وثيقة �علاقة �أ�سي���المخزونات �أن �نجد �و�نا ،� �للتخز�ن �الملائمة توف���الشروط

المش��يات�،��نتاج�،�المبيعات�و�غ���ا�كما�نلاحظ�أن�ل�ا�دور�كب������استقرار�مستوى��شاط�المؤسسة�ف�و�

عن��نتاج��س�ب�قلة�المواد�والسلع����الظروف�الصعبة�ومن�ج�ة�فان�عملية�ال�سي���تضمن�يمنع�توقف�ا�

��ولية،� �المواد �التخز�ن �المستو�ات �مختلفة �توف���مخازن �يتطلب �و�و�ما �المؤسسة ��شاط ��� ��نقطاع عدم

 .السلع�،�المواد�النصف�المصنعة�،�ح���تقلص�الت�اليف��د�ى�قيمة�ممكنة�

  : اغ�السابق�فان��ش�الية�الرئ�سية�للبحث�تتمحور�فيما�ي���و�ضمن�الصي

  كيف�يتم��سي���المخزونات�وفق�النظام�الما���المحاس���؟�

  :ومن�خلال��ذه��ش�الية�تطرح�ال�ساؤلات�الفرعية�التالية�

 خزونات�و�أسباب��حتفاظ�بھ�؟�ما���أ�مية��سي���الم 

 غ���ا�من�الوظائف�؟��فة�و ما���العلاقة�القائمة�ب�ن��ذه�الوظي 

 ع���عملية��سي���المخزونات�؟�مامدى�تأث���النظام�الما���المحاس��� 

 ما����جراءات�و�الطرق�العلمية�المتبعة�����سي���المخزونات؟  

  :فرضيات�البحث�
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  :نطرح�الفرضيات��تيةوللإجابة�ع����ذه�ال�ساؤلات�تقوم�بالتعمق�أك������مجال��سي���المخزونات�و 

 اعتماد�المؤسسة�ع���المخزون�����شاط�ا�ووجود�تنظيم�محكم�للمخزون�. 

 أ�مية�وظيفة��سي���المخزونات�بال�سية�للوظائف��خرى�. 

 تطبيق�النظام�الما���المحاس���ع����سي���المخزونات. 

 إسقاط�عمليات�ا��رد�ع���المخزونات�.  

  :أسباب�اختيار�البحث�

  :موضوعنا��ذا�و�ت��ص����النقاط�التالية��ناك�عدة�أسباب�دفعتنا�إ���اختيار�

 ارتباط�البحث�بمجال�التخصص . 

 قدر��م�ان�من��ذا�الموضوع��الشعور�بالرغبة�����طلاع�و��ستفادة . 

 أ�مية�عنصر�المخزون�بالمؤسسة�. 

 حداثة�تطبيق�النظام�الما���المحاس������ا��زائر.  

  :أ�مية�البحث

�سي���المخزونات�والنظام�الما���المحاس���،�ون�المخزون�المحرك���ناك�عدة�جوانب�ت��ز�أ�مية�دراسة

�مع�متطلبات��سواق� �سا����لعمليات�البيع�و��نتاج،�وضرورة�تطبيق�المعاي���المحاس�ية�الدولية�للتما���

  .الدولية

  :أ�داف�البحث�

  :ث�إ���تحقيق���داف�التالية��س���من�خلال��ذا�البح

 لقة�بالنظام�الما���المحاس���طة�بالمفا�يم��ساسية�المتعمحاولة�التعرف�و��حا . 

  ف�ع���عملية��سي���المخزونات�محاولة��حاطة�والتعر . 

 لمخزونمحاولة�الوصول�إ���إيجاد�الطر�قة�الناجعة�لل�سي���السليم�ل . 

 البحث�موضوع�محاولة�انجاز�بحث�ي�ون�عبارة�عن�مادة�نظر�ة�و�ميدانية��ساعد�الطالب�الم�تم. 

 لمخزون�لتحقيق�التوازن�الما��تامينإس��اتيجية�علمية�ومحاس�ية�����سي���ا . 

 تحس�س�الطلبة����الميدان�بأ�مية�الموضوع.  

  المن���المستخدم

للإجابة�ع���إش�الية�بحثنا�و�اختبار���ة�فرضياتھ�،�اعتمدنا�ع���المن���الوصفي����ا��انب�النظري�

�جو �للإلمام �مختلف �من �دراسة�بالموضوع �خلال �من �التطبيقي �ا��انب ��� �التحلي�� �المن�� �وع�� �النظر�ة انبھ

 .حالة

  : خطة�البحث

  :من�اجل�معا��ة�الموضوع�قمنا�بتقسيم�البحث�إ���ثلاث�فصول����

  :تناولنا�فيھ�:الفصل��ول�

  SCF.لنظام�المحاس���الما���ل�طار�النظري�: المبحث��ول�

 .���المؤسسات�ا��زائر�ةSCFتطبيق�النظام�المحاس���الما���:المبحث�الثا�ي�

 .���المؤسسات�ا��زائر�ةSCF ا�ع�اسات�تطبيق�النظام�المحاس���الما��:المبحث�الثالث�



  مقدمة عامة
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مباحث�تطرقنا�ف��ا�إ����عر�ف��3تناولنا�فيھ�ا��انب��قتصادي�ل�سي���المخزونات�من�خلال��:الفصل�الثا�ي�

� �التخز�ن �ووظيفة �ع���المخازن �و�الرقابة ،� �الثا�ي �المبحث ��� �المخزونات �حول �وعموميات ��ول �المبحث ��

  .المخزونات����المبحث�الثالث�

� �الثالث ��:الفصل �المخزونات �ل�سي�� �المحاس�� �ا��انب �إ�� �فيھ �العمليات�تطرقنا �دراسة �خلال من

�االمتعلقة �لعمليات �المرافقة �و�جراءات ��ول �المبحث ��� �ودراسة��لشراءبالمخزونات �الثا�ي �المبحث ��� والبيع

  .���المبحث�الثالث�ا��رد�وطرق�تقييم�المخزونأنظمة

  

 



 

 

  : الفصل��ول�

النظام�المحاس���

 SCFالما���
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 :الفصل�مقدمة

�ف�و� �مع�ن، �بلد ��سود �ال�� �المحاس�ية �والممارسات �القواعد �من ��و�مجموعة �المحاس�� ��طار النظام

�واثبا �العمليات �و���يل �تبو�ب �ع�� �المؤسسة ��ساعد �ال�� �و�سس ��شملالقواعد �الدفاتر�ēالذي ��� ا

 المالية،�ومن��ذا�المنظور�و�نا�المحاس�ية،واستخراج�البيانات�والقوائموال��لات
ً
ع���النظام��قتصادي�الذي�ءا

�المحاس��� �النظام ��ي�لة �إعادة �التفك����� �أوجب �أو��ش��ا�ي �الموجھ �فيالاقتصاد �ا��زائر�المتمثل اختارتھ

الذي�لم��ساير�أ�داف�وطموح�اقتصاد�1957المتوارث�عن��ستعمار،�والمعروفبالمخطط�ا��اس���الوط���سنة�

�الد �الماليةسنة �وزارة �قامت �ل�ذا �ورغب��ا، �1972ولة �م�مة��المجلسبإ�شاء �لھ �أو�لت �الذي �للمحاسبة �ع��

�بمثابة �ذلك �و�ان �جديد، �محاس�� �مخطط �إعداد ��ذا ��� �المجال�غي���جذري ��ذا �عرف �وعد عدة���خ�� ،

�،�إصلاحات �سنة �أخر�ا �تحولا�إلا �1998ان �بداية �مع �مركز�أنھ �اقتصاد �من �ا��زائري اقتصاد��إ��لاقتصاد

� �مع �تماشيا ���صلاحاتالسوق �تكييف����اباشر ال�� �الضروري �من �أصبح �فيا��زائر، �العمومية السلطات

المنظومة�المحاس�ية�الدولية،�و�ذلك�تب�ت�ا��زائر�خيار�إعادة��شكيل�نظام�محاس�يمن�ثق�من�معاي���المحاسبة�

عرض�القوائم�حيث،�طرق�ال���يل�والتقييم،�ومن�طارألمفا�ي��حد�كب���من�حيث���إ�الدولية�و�توافق�مع�ا�

� �وحدد �ا��سابات، �ومدونة ��أول المالية ��� �الما�� �المحاس�� �للنظام ��01تطبيق ��ذا�،2010جانفي ��� وسن�ناول

  :الفصل

  طار�النظري�النظام�المحاس���الما���:المبحث��ول� .SCF  

 نظام�المحاس���الما���تطبيق�ال�:المبحث�الثا�يSCFالمؤسسات�ا��زائر�ة���.  

 ا�ع�اسات�تطبيق�النظام�المحاس���الما���:المبحث�الثالث SCFالمؤسسات�ا��زائر�ة���. 

  

  �طار�النظري�للنظام�المحاس���الما��: المبحث��ول 

�ا �معاي���المحاس�ية �لتطبيق ��امة �خطوة �الما�� �المحاس�� �النظام ��ش�ل ��� �ظل�لدولية ا��زائر���

�متطلبات �المعاي����ستجيب ��ذه �باعتبار�أن ��قتصاديات �السوقوعولمة ��قتصادية�اقتصاد �العولمة لمتطلبات

  .عكس�المخطط�الوط���الذيلا��ستجيب�لمتطلبات�إدار�ة�وجبائية�للاقتصاد�المخططعلى

  ما�ية�النظام�المحاس���الما��: المطلب��ول 

  :النظام�المحاس����عر�ف: أولا

� �المادة �رق3عرفتھ �القانون �11- 07ممن �الصادر�بتار�خ �الما�� �المحاس�� �النظام �25/11/2007المتضمن

�تص�يف�ا،�" :بأنھ �يتم �عددية، �قاعدية �معطيات �بتخز�ن ��سمح �بحيث �المالية �المعلومة �لتنظيم نظام

�وعرضتقييم�ا، �و���يل�ا، �الكيان �وممتل�ات �المالية �الوضعية �عن �صادقة �صورة ��عكس ال��ص�(كشوف

  .1"السنـة�المالية��اية��ونجاعتھ�ووضعيةخز��تھ���) المعنوي�أو�الطبي��

  :تضمن�النظام�المحاس���الما���معطيات�جديدة�تتمثل�فيما�ي��

 .تص�يف�الكتل�المحاس�ية�إ���مجموعات -

 .تحديد�ا��سابات -

                                                           
.03،�ص74،�ا��ر�دة�الرسمية�ا��زائر�ة،�العدد�2007نوفم����25المتضمن�النظام�المحاس���الما��،�الصادر�����11-07القانون�رقم� 1
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 .يةوضع�القوائم�المال -

  .تحديد�المبادئ�المحاس�ية�ال���تحكم�الدورة�المحاس�ية -

�الدول �ت�ون �الذي �النموذج �ا��زائر�اعتمدت �أن �نجد �الملاحظات �خلال �إعداد�من �ع�� �المشرفة ��� ة

  .المحاسبة،بمع���النموذج�الذي�يركز�ع����قتصاد�الك��المعاي�� 

  : التاليةكما�تمحورت�عملية��صلاحات�المحاس�ية�حول�العناصر�

 .بناء��طار�التصوري�للنظام�المحاس���ا��ديد -

 .إعطاء�مفا�يم�جديدة�للأصول،�ا��صوم،�رأس�المال،��عباء�والنواتج -

 .تحديد�طرق�التقييم�المحاس�� -

 .تنظيم�م�نة�المحاسبة -

 .إعداد�نماذج�للقوائم�المالية�ا��تامية،�ووضع�جداول�وإيضاحات�خاصة�بالمفا�يم�وا��داول�الم��قة -

 .المجموعات�تحديد�ا��سابات�و  -

 .تحديد�قواعد�ومي�ان��مات�س���ا��سابات -

�حول� ��صلاحات �عملية �خلال �من �ا��ديد �الما�� �المحاس�� �النظام �طبيعة �حسب �أنھ �القول يمكن

�أك���مما� ��ش�ل �المحاسبة �م�نة �تنظيم ��� ��سا�م �أن �يمكن ��طار�التصوري، �و�ناء �المحاس�يالوط�� المخطط

  1.سابقا�انت�عليھ�

  :أ�مية�النظام�المحاس���الما��: ثانيا

  2:�النظام�المحاس���الما���فيما�ي��تكمن�أ�مية

  .�سمح�بتوف���معلومة�مالية�مفصلة�ودقيقة��عكس�الصورة�الصادقة�للوضعية�المالية�للمؤسسة -

�مراعا - �الواجب �المحاس�ية �المبادئ ���اتوضيح �إعداد �وكذا �والتقييم �المحاس�� �ال���يل القوائم�عند

  .المالية

  .�ستجيب�لاحتياجات�المس�ثمر�ن�ا��الية�المستقبلية،�كما�أنھ��سمح�بإجراء�المقارنة -

�سا�م����تحس�ن��سي���المؤسسة�من�خلال�ف�م�أفضل�للمعلومات�ال����ش�ل�أساس�لاتخاذ�القرار� -

  .وتحس�ناتصال�ا�مع�مختلف��طراف�الم�تمة�بالمعلومة�المالية

  .ا��سابات�ال���ترتكز�ع���مبادئ�محددة�بوضوح�س�ل�عملية�مراقبة� -

 ���ع��س�ثمار��جن���المباشر�نظرا�لاستجابتھ�لاحتياجات�المس�ثمر�ن��جانب،�لا�سيما����مجالات -

  .المحاسبة�المالية

�المتعامل - �الدولية �المعاي���المحاس�ية �تطبيق �يضمن �وتكر�س���ا �ا��سابات �شفافية �يدعم �مما دوليا،

  .الوضعية�المالية�للمؤسسةالثقة�في

  .ا���ام�النظام�المحاس���الما���المطبق����ا��زائر�مع��نظمة�المحاس�ية�العالمية -

                                                           
أمينة،�إش�الية�تطبيق�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة�،�مذكرة�ماجست��،�قسم�العلومالاقتصادية،��لية�العلم��بورزوق1

  .2012�،108 �قتصاديةوالتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�أ�ي�بكر�بلقايد،�تلمسان،
مجلة�تصدر�عن�ا��قوق�والعلوم�2002الباحث،�العدد��ول،�،�،�مجلة)تجر�ة�ا��زائر(بن�بلغيث�مدا�ي،�إش�الية�التوحيد�المحاس���2

  .�57قتصادية،جامعة�ورقلة،�ص
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�سمح�بمقارنة�القوائم�المالية�للمؤسسة�مع�مؤسسة�أخرى�ت�ت���لنفس�القطاع،�سواء�داخل�الوطن� -

  .أوخارج�أي�مع�الدول�ال���تطبق�المعاي���المحاس�ية�الدولية

�ع�� - ������عتمد �المعتمدة �التار�خية �الت�لفة �إ�� �بالإضافة �المؤسسة �أصول �تقييم ��� �العادلة القيمة

  .المخططالمحاس���الوط��،�مما��سمح�بتوف���معلومات�مالية��عكس�الواقع�ا��قيقي�للمؤسسة

صورة�وافية�عن�الوضعية�المالية�للمؤسسة�من�خلال�استحداث�قوائم�مالية�جديدة،�تتمثل��تقديم -

�حسب� �النتائج �حسابات �جدول �إ�� �بالإضافة �ا��اصة، ��موال �و�غي�� �ا��ز�نة �قائمت�سيولة ��

 .الوظيفة

  المبادئ�المحاس�ية��ساسية�للنظام�المحاس���الما��: المطلب�الثا�ي

  1:لمحاس���الما���ا��ديد�مختلف�المبادئ�المحاس�ية�المعروفة�و��تب���مشروع�النظام�ا

�ال�شاط .1 ����:استمرار�ة �عاملة �وس�بقى �مستمرة �الم�شأة �أن �بالاف��اض �المالية �القوائم �إعداد يجر�ى

�عمليا ���م �أو�لتقليص �الم�شأة�النية�أو�ا��اجة�للتصفية �يف��ض�أنھ�ل�س�لدى �المنظور،وعليھ ا�ēالمستقبل

لكن�إنوجدت��ذه�النية�أو�ا��اجة�فان�القوائم�المالية�يجب�أن�تتعدد�إ���أساس�مختلف�����ش�ل��ام،�و 

 .مثل��ذه�ا��الة�المؤسسة�مع��ةبالإفصاح�عن�ذلك

�المحاس�ية .2 �:الدورة ��� �تبدأ �حيث �سنة �المحاس�ية �الدورة �ت�ون �ما �01/01عادة كما�12/31وت�ت��

�دور  �لإدخال �تار�خ �تضع �أن ����ايمكنللم�شأة �تار�خ �مخالف �بدورة�12/31المحاس�ية �مقيد ��شاط�ا ��ان إذا

�أو�أك���من� �أقل �المحاس�ية �الدورة �ت�ون �أن �يمكن ��ست�نائية �ا��الات �و�� �المدنية، �للسنة استغلالمختلفة

 .ش�را12

إن�تحديد�ن�يجة��ل�دورة�محاس�ية�ت�ون�مستقلة�عن�الدورة�السابقة�واللاحقة�:استقلالية�الدورات .3

 .الدورة�فقط���ذه��ساعد��ذا�المبدأ�ع���تحميل��حداث�والعمليات�ا��اصةل�ا،�حيث

�عت���المؤسسة��وحدة�اقتصادية�مستقلة�ومنفصلة�عن�ملاك�ا،�:قاعدة�كيان�الوحدة��قتصادية .4

 2.عمعنو�ة�مستقلة�عن�مال�ي�المشرو أي�ل�ا���صية

كما����ل�العمليات�ال���لا�يمكن��أي����يل�العمليات�المع���ع��ا�بالنقود:قاعدة�الوحدة�النقدية .5

 .التعب���ع��ابالنقود����القوائم�المالية�وخاصة����الم��ق،�إذا�ما��ان�لد��ا�تأث���ما���ع���الصورة�العامة

عن�القوائم�المالية������ا�ت�ون�المعلومة�ذات�مع���أي�ذات�أ�مية�إذا�أثر�غيا:مبدأ���مية�ال�س�ية .6

 .تخدم�ن�ل�ذه�القوائمالقراراتالمتخذة�من�طرف�المس

�الطرق  .7 �استمرار�ة �و��ل�:مبدأ �المالية �الدورة ��� �تطبيق �دورةسابقة ��� �المطبقة �الطرق �نفس �أن أي

 3.�غي���لابد�أني��ر����الم��ق

                                                           
  .91،�ص2006 طارق�عبد�العال�حماد،�دليل�المحاسب�إ���تطبيق�معاي���التقار�ر�المالية�الدولية�ا��ديثة،�الدار�ا��امعية،�مصر،1

2Le system comptable financier, ministers des finances, conceal national de la comptabilité,ENAG, 
editions, Alger, 2009p 6. 

  .2007محمد�بوت�ن،�ندوة����المحاسبة،�سلسلة�محاضرات�لطلبة�الماجست��،�المركز�ا��ام���فارس�ي��،�بالمدية،�ا��زائر،3



  SCFالنظام�المحاس���الما���:                                                                          الفصل��ول 

 

7 
 

�وا��ذر .8 �ا��يطة �عدم� :مبدأ �ظل ��� �التقديرات �إعداد �ا��ذر��� �من �بدرجة ��ل��ام �بذلك و�قصد

� �التقديرات ��ذه �لاتؤدي �بحيث �قيمة�التأكد �من �أو�التقليل �و�يرادات ��صول �قيمة ��� �وإفراط �ت��يم إ��

 1.ا��صوم�والت�اليف

��فتتاحية .9 �بالم��انية �المماس �الم��انية�:مبدأ ��� �معينة �لدورة ��فتتاحية �الم��انية �ت�ون �أن يجب

 .ا��تامية�للدورةالسابقة�ل�ا

�حساب�العمليات�المالية�و�حداثمن�الضروري�:�غليب�الوضعية��قتصادية�ع���الش�ل�القانو�ي .10

�ا��الات��  ��عض ��� �توجد �لأنھ �القانو�ي �ش�ل�ا �ع�� �فقط �اس�نادا �ول�س ��قتصادية �حقيق��ا �حسب خرى

��يجار�عدم� ��عت���عملية ��يجاري �القرض �فمثلا�عملية ��قتصادية، �وا��قيقة �القانو�ي �الش�ل تناقضب�ن

 .ت���عملية�بيع�أو�شراء�من�الناحية��قتصاديةانتقال�الملكية�منالنظرة�القانونية،�و�ع

�المقاصة .11 �عدم �عناصر��يرادات�:مبدأ �ب�ن �أو �الم��انية ��� �وا��صوم �عناصر��صول �ب�ن المقاصة

 .���نص�قانو�ي�محدد��ا��إلا�إذا��انت��ذه�المقاصة�مسموح��ا�والت�اليف�فيحساب�ن�يجة�غ���مسموح

�التار�خي .12 �الت�لفة �عناصر�� :ةمبدأ �عل��ا����ل �ا��صول �بقيمة �المالية �القوائم ��� �وا��صوم صول

 .لكن��ناكحالات�يمكن�ف��ا��عو�ض�الت�لفة�التار�خية�بما��س���القيمة�العادلة

يجب�أن��عطي�القوائم�المالية�صورة�صادقة�حول�الوضعية�المالية�للم�شأة،وح���:الصورة�الصادقة .13

المحاسبة،وإذا��انت��ناك�قاعدة�أو�مبدأ�يؤثر�سلبً��ا�ع���تتوفر��ذ�الصورة�لابد�من�اح��ام�قواعد�ومبادئ�

  .�2ذه�الصورة�يجبحذفھ�و�شارة�إ���ذلك����الم��ق

  و�مم��اتھSCFأ�داف�النظام�المحاس���الما���: المطلب�الثالث

  أ�داف�النظام�المحاس���الما��: أولا

� �تجميع، �لمسك، �العامة �القواعد �ي���� �الما�� �المحاس�� �النظام �المالية�إن �القوائم �وتقديم تحديد

  3:للمؤسسات�وال�يئاتا��اضعة�لمسك�المحاسبة�من�أجل�تحقيق���داف�التالية

�الدولة� - �إ�� �والشر�اء، �والمسا�م�ن �للمس��ين �الضمانات ��ل �تمنح �فيا��سابات �بالتحكم السماح

  .شفافي��موالمستعملينالآخر�ن�المعني�نبالأمر،��المستخدمينوالدائن�ن،�فيما�يخص�صدق�م�و 

إعطاء�صورة�صادقة�للوضعية�المالية،�وأداء�و�غ��ات�الوضعية�المالية،�للم�شأة،�بمراعاة��ل��امات� -

 .القانونية�الت�يجب�ع���الوحداتاح��ام�ا،�دون�است�ناء�تنظيم�ا،���م�وطبيعة��شاط�ا

�للم - �معرفة �أفضل �طر�ق �عن �الوحدات �ومردودية �نمو ��� �قتصادية��ي�ان��ماتالمسا�مة

 .ال����ش��طنوعية�وفعالية��سي���اوالمحاس�ية

�المس�ثمر�ن� - ����يع ��� ��سا�م �شفافيةل�ي �ذات �م��ا، �موثوق �عادلة، ��املة، �أكيدة، �شر�معلومة

 .والضمانل�م�متا�عة�مرضية�لأموال�م

�المخ - �الم�ني�ن �لت�و�ن �و�كذلك �أسسمش��كة �وال�سي���يرتكز�ع�� �المحاسبة �و�عليم �ترقية تص�ن�تخدم

  .�حرار�جراء�تحت�ضمان�كب�����ركية�الشغل����الوظائف�المحاس�ية
                                                           

1Robert obert, pratique des IAS/ IFRS, dunod, 2002 p5. 
2Project de system comptable financier, p07. 
3Samir merouani, le project du nouveau system comptable financier Algerian « anticiperet preparerle 
passages du PCN 1975 aux norms IFRS, memoir de magistère, ESC, année2008 -2007 p94. 
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- � �للقطاع ��قتصادية �وا��سابات ��حصائيات �إعداد ��� �الوط���( المؤسسات)المسا�مة �المستوى ع��

 .انطلاقامن�معلومات�مراقبة�ومجمعة�ضمن�شروط�الموثوقية�والسرعة�المرضية

من�أحسن�تناسق�للتقار�ر�الداخلية�بفضل�توحيد��جراءات��ستفيد�الشر�ات�متعددة�ا���سيات� -

�الدول  �والعقود�.المحاس�يةلمختلف �المعاملات �ل�ل �م��ا �وموثوق �شاملة �بطر�قة �ب���يل السماح

الرسم�(�قتصادية�للمؤسسة،�ح����سمحبإعداد�تصر�حات�جبائية�موثوق�م��ا،�مضمونة،�منتظمة�

حيث�أن��ذه�الن�يجة�ست�ون�مقر�ة�من�القوائم�المالية�)�احع���القيمة�المضافة،�الضرائب�ع����ر 

 .IFRSال���تم�إعداد�ا�حسب�معاي���التقر�ر�المالية�الدولية

  مم��ات�النظام�المحاس���الما��: ثانيا

  1 :يمتاز�مم��ات�النظام�المحاس���الما���بثلاث�مم��ات

الممارسة�العالمية�لضمان�التكيف�مع��قتصاد�اختيار�البعد�الدو���لمطابقة�الممارسة�المحاس�ية�مع� -

المعاصروإنتاج�المعلومات�المفصلة�ال����عكس�الوضعية�المالية�للمؤسسة،�ومن�ضمن�ثلاث�مرجعيات�

  IFRS/IAS.محاس�ية�أورو�ية،أمر�كية،�

�القوائم،� - �وإعداد �التقييم �وطرق �ال���يل، �وقواعد �لمبادئ �ووا��ة �صر�حة �نصوص �ع�� احتوائھ

  .حدمن�التأو�لات�ا��اطئة��رادية�واللاإرادية�ذا�ما�ي

�حاجات� - �لتلبية �و�ذا �القرار، �واخذ �للمقارنة �وقابلة �والمتوافقة �الوا��ة �المالية �المعلومات يوفر

المسا�م�ن�ا��الي�نم��م�أو�المستقبلي�ن،�ول�ذا�فان�النظام�المحاس���الما���يحتوي�ع����طار�التصوري�

  :الذي�يقدم�مفا�يم�متمثلة���IFRS الإطار�التصوري�ل،�و�و�نفس�المفا�ي��أو�

  .�تفاقيات�المحاس�ية -

  .ا��واص�النوعية�للمعلومة�المالية -

  .المبادئ�المحاس�ية��ساسية -

ل�ذا�فان�النظام��س�ل�و�ساعد�ع���شرح�قواعد�المعا��ة�لبعض��حداث�الغ���مدرجة����المخطط�

الم��انية،�جدول�حسابات�النتائج،�جدول�تدفقات�ا��ز�نة،�: المالية�إعطاء�نماذج����القوائم.المحاس���الوط��

  .جدولتغ��ات�رؤوسالأموال�ا��اصة�والملاحق

  .تقديم�قائمة�ا��سابات

  قواعد�س���ا��سابات

  ���المؤسسات�ا��زائر�ةSCFتطبيق�النظام�المحاس���الما��� :المبحث�الثا�ي

� �القانو�ي �با��انب �دولة �أي ��� �المحاسبة �المحاس�ية�ترتبط �البدائل �يحدد �ف�و�الذي �كب��، �ش�ل

ا��قتصادية�والسياسية،�أما�����ا�وافق�واس��اتيجيات��ل�دولة�وتوج�المقبولة����مجال�التطبيقوذلك�بما�يت

ا��زائر�ومن�أجل�وضع�النظامالمحاس���الما���ح���التنفيذ�فقد�تم�إصدار�مجموعة�من�ال�شر�عات�يمكن�أن�

 :الزم����الآ�ي�نورد�ا�حسب��سلسل�ا

  

                                                           
  23 - 22،�ص2010دار��ومة،�ا��زائر،،�1جIAS/FRSالمعاي���الدولية�،بن�ر�يع�حنيفة،�الوا������المحاسبة�المالية�وفق�1
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  SCF �طار�القانو�ي�للنظام�المحاس���الما��: المطلب��ول 

  :المتضمن�النظام�المحاس���الما��2007/11/25بتار�خ�11/07القانون�رقم� .1

�المالية� �بالمحاسبة �النص �صلب ��� �يد�� �الذي �الما�� �المحاس�� �النظام �تحديد �إ�� �القانون ��ذا ��دف

  .وكذا�شروطوكيفيات�تطبيقھ

�أو�تنظي��� �قانو�ي �نص �بموجب �ملزم �أو�معنوي �طبي�� ���ص ��ل �ع�� �القانون ��ذا �أح�ام تطبق

�اعتبار�أ �ع�� �محاسبةمالية �بمسك �و���يل���ا �تقييم �ترت�ب، �ب�بو�ب، ��سمح �المالية �المعلومة �لتنظيم نظام

�وممتل �المالية �الوضعية �عن �صادقة �صورة ��عكس �أو�كشوف �قوائم �عدديةوعرض �أو�بيانات ت��امعطيات

  .السنة�المالية����اية�الكيان�وأداءه�ووضعية�خز��تھ��

�المحاس��� �بالمسك �المرتبطة �والشفافية �والمصداقية ��نتظام �ال��امات �المحاسبة ��ستو�� �أن و�جب

والمراقبة�و�فصاح�عنالمعلومات،�و�دخل�النظام�المحاس���الما���المحدد�بموجب��ذا�القانون�ح���التطبيق�من�

01/01/2010 � �رقم ��مر �لاسيما �المخالفة ��ح�ام �التار�خ �م��ذا �بداء بتار�خ�75/35وتل��

  .والمتضمن�المخطط�المحاس�يالوط��1975/04/29

اشتمل�القانون�ع���سبعة�فصول�احتوت�الكث���من�المفا�يم�والتعار�ف�ا��ديدة�تناولت�لأول�مرة�

�التوطيدالمحاس�� �القا(La Consolidation)موضوع ��ذا �تضمن ��عر�كما �و�عكس�نون �يو�� �للمحاسبة فا

�المقار�ة �أنھ �ع�� �اعت��ت �ال�� �المالية �بالمحاسبة �النصوص �صلب ��� �النظام �واعت���ذا �لتنظيم�''المالية نظام

�المالية �ونجاعتھ�''المعلومة �الكيان �وممتل�ات �المالية �الوضعية �عن �عددية �قاعدية �بتخز�نمعطيات ��سمح ،

  1.اليةالسنة�الم��اية��ووضعية�خز��تھ���

�المعاي��� �دليلا�لإعداد �باعتباره �للمحاسبة ��طار�التصوري �مصط�� �مرة �لأول �كذلك �القانون تضمن

كما�أدخل��ذا�النظام�مبدأ�المحاسبة�الم�سطة�. المحاس�يةوتأو�ل�ا�وأحال�تحديد��ذا��طار�التصوري�للتنظيم

أما�بال�سبة�. ود�ال���نص�عل��ا�التنظيمللكيانات�ال���لايتعدى�رقم�أعمال�ا�وعدد�مستخدم��ا�و�شاط�ا�ا��د

�إضافة �إعداد �بضرورة �الكيانات �القانون �ألزم �أو�الكشوفالمالية �النتائج�للقوائم �حسابات �وجدول ،�2للم��انية

جدولا�لتدفقات�ا��ز�نة�وأخرالمتا�عة�التغ�������موال�ا��اصة�ونص�ع���ضرورة�أن�تتضمن��ل��ذه�القوائم�

�مقارنات �إجراء �الماليةالسابقة�إم�انية �السنة �نصوص�. مع �ع�� �عشر�إحالات �كذلك �القانون ��ذا تضمن

  :تنظيمية�ت�ون�محل��شر����أوقات�لاحقة�تتعلقبالنقاط�التالية

  .ال����عا���المحاسبة�المالية�الم�سطة05:المادة�رقم� -

  .ال���تناولت��طار�التصوري: 07 المادة�رقم -

  .حول�المعاي���المحاس�ية08:المادة�رقم� -

  .وقواعد�س���ا��ا�مدونة�ا��ساباتومضمو 09:المادة�رقم� -

  .مسك�الضبط�اليومي�للنفقات�و�يرادات22:المادة�رقم� -

  .مسك�المحاسبة�عن�طر�ق��علام����24:المادة�رقم� -

                                                           
ورقة�بحثية�مقدمة�ضمن�فعاليات�المؤتمر�العل���الدو����ول�ل�لية�العلوم��قتصادية�العلومالتجار�ة�NSCFمدا�ي�بن�بلغيث،��سي����نتقال�نحو�،1

  .2،�ص2010 جانفي18و�17المعاي���الدوليةتجارب،�تطبيقات�وآفاق،�يومي�����ظلNSCFوعلوم�ال�سي��،�بجامعة�الوادي،�ا��زائر،�حول�موضوع
  SCF .والمتضمن�2007/11/25المؤرخ����11/07من�قانون�25المادة�2
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  ).الكشوف�المالية(محتوى�وطرق�إعداد�القوائم�25:المادة�رقم� -

  .ش�ر12ا��الات��ست�نائية�ال���تختلف�ف��ا�السنة�عن�30:المادة�رقم� -

  .شروط�وكيفيات�وطرق�وإجراءات�إعداد�و�شر�ا��سابات�المدمجة36:المادة�رقم� -

الكشوف�(كيفيات�أخذ��غي���التقدير�والطرق�المحاس�ية��ع�ن��عتبار�ضمن�القوائم�: 40 المادة�رقم -

  ).المالية

�الم �المحاس�� �النظام �تطبيق �بدأ �تأجل �غاية �إ�� �سنة2010جانفي01ا�� �بداية �مع �تطبيقھ �مقررا ��ان �أن  �عد

والم�م�لدينا�أنھ�لم�يصاح��ذا����62مادتھ�رقم�2008و�ذا�حسب�ما�ورد����قانون�المالية�التكمي���لسنة� 2009

الفع���لما�القرار�أي�ت��ير�أو�عرض�للأسباب�وا��ي�يات�ال����انت�وراء�عملية�التأجيل�و�ذا�من�أجل��دراك�

  .إذا�انت��ذه��سباب�قد�زالت�أم�مازالت�قائمة

2. � �تنفيذي �08/ 156مرسوم �26بتار�خ �القانون 2008ماي �أح�ام �تطبيق المتضمن� 07/11 المتضمن

  :النظام�المحاس���الما��

 5(مادة،�نصت��و���ع���أن��ذا�المرسوم���دف�إ���تحديد�كيفيات�تطبيق�المواد�44جاء�المرسوم����

– 7- 8- 9 – 22 – 25- 30 – 36 – 40 (� �القانون �إ���11/07من �إحالات �موضوع ��انت �ال�� �المواد �ذه

�نصوص �المادة �عدا �ما �موضوع�) 24(�نظيمية �محل ��انت �ال�� ���� ��علام �بواسطة �محاسبة �بمسك المتعلقة

  .مرسوم�تنفيذي

� �بالمحاسبة �المتعلقة �المواضيع �الكث���من �كذلك �المرسوم ��ذا �بالإطار�تناول �بداية �للكيانات، المالية

�معاي���جديدة،�و  �لوضع �مرجعا �اعتباره �أ�م�ا �خلال�أ�دافھ، �من ��ذا�التصوري�الذي�تمعرضھ كذلك�تناول

� �القوائم �القوائم) الماليةالكشوف(المرسوم ��ذه ��� �الواردة �المعلومة �خصائص �ال��ك���ع�� ��عض�. وتم وتناول

  :المبادئ�المحاس�ية�المت�ناة�مثل

  .أ���مية�ال�س�يةمبد -

  .مبدأ�ا��يطة -

  .مبدأ�الت�لفة�التار�خية -

  .مبدأ��غليب�الواقع��قتصادي�ع���المظ�ر�القانو�ي -

 مبدأ�الصورة�الصادقة -

تضمن��ذا�المرسوم�أيضا�تحديدا�لمحتوى�ومضمون��صول�المحاس�ية�للكيانات�وخصوم�ا�وكذلك�

  1:و����خ����طار�العام�للمعاي���المحاس�ية�المتعلقة�بتحديدا�للمنتوجاتو�عباء�ورقم��عمال�والن�يجة،�

  .�صول  -

  .ا��صوم -

  .قواعد�التقييم�والمحاسبة -

  .معاي���ذات�صبغة�خاصة -

                                                           
الرسمية�ا��ر�دةSCfالمتضمن11/07القانون��أح�اموالمتضمن�تطبيق�2008ماي�،26المؤرخ����156/08من�المرسوم�التنفيذي�رقم�30المادة�1

  .13،�ص27�،2008ل��م�ور�ة�ا��زائر�ة،�العدد�



  SCFالنظام�المحاس���الما���:                                                                          الفصل��ول 

 

11 
 

�عشر� �لستة �تضمنھ ��� �الما�� �المحاس�� �النظام �المتضمن �القانون �مع �التنفيذي �المرسوم ��ذا اش��ك

  :إحالة�ع���قراراتتصدر�عن�الوز�ر�الم�لف�بالمالية�و��

  .حول��عض�القضايا�المتعلقة�بالتنظيم�المحاس��04:المادة�رقم� -

  .حول�تقييم��صول�و���يل�ا16:المادة�رقم� -

  .حول��غليب�الواقع��قتصادي�ع���المظ�ر�القانو�ي18:المادة�رقم� -

  .حول��يرادات25:المادة�رقم� -

  .حول��عباء26:المادة�رقم� -

  .07/11 المنصوص�عل��ا����القانون  حول�المعاي���المحاس�ية30:المادة�رقم� -

  .حول�مدونة�ا��سابات31:المادة�رقم� -

  .حول�محتوى�ونموذج�وعرض�الم��انية33:المادة�رقم� -

  .حول�محتوى�ونموذج�وعرض�حساب�النتائج34:المادة�رقم� -

  .حول�تدقيق�فصول�ونموذج�وعرض�جدول�سيولة�ا��ز�نة35:المادة�رقم� -

  .ونموذج�وعرض�جدول��غ����موال�ا��اصةحول�تدقيق�فصول�36:المادة�رقم� -

  ).الكشوف�المالية(حول�م��ق�القوائم�37:المادة�رقم� -

  31/ 12.حول�إقفال�السنة�المالية����تار�خ�غ��38:المادة�رقم� -

  .حول�ا��سابات�المدمجة�وا��سابات�المركبة41:المادة�رقم� -

  .تقدير�والطرق�المحاس�يةحول�أخذ�القوائم�المالية�بالاعتبار��غ��ات�ال42:المادة�رقم� -

  .حول�الكشوف�المالية�للكيانات�ا��اضعة�للمحاسبة�الم�سطة43:المادة�رقم� -

لم�يتم�معا����ا��ش�ل�وا��،بل� 07/11شارة�إل��ا����القانون�رقم�الملاحظ�ع���الكث���من��حالات�ال���تمت�� 

  .���معظم��حيان�يتم��شارة�إل��ا�ثم�إحال��ا�ع���التنظيم

� ��� �وكذلك2008و�ليةج26القرار�المؤرخ �وعرض�ا �المالية �والكشوف �والمحاسبة �التقييم �لقواعد  المحدد

  :مدونة�ا��سابات�وقواعد�س���ا

�عت����ذا�القرار�مرج���من�حيث�أنھ��عت���أك���الوثائق�شمولية�وتفصيلا�لموضوع�المحاسبة�المالية�وجاء��ذا�

  1:القرار���أر�عة�أبواب�تناولت

  .قواعد�تقييم��صول،�ا��صوم،��عباء�و�يرادات�وإدراج�ا����ا��سابات:�ول�الباب� -

  .عرض�الكشوف�المالية:الباب�الثا�ي -

  .مدونة�ا��سابات�وس���ا:الباب�الثالث� -

  .المحاسبة�الم�سطة�المطبقة�ع���الكيانات�الصغ��ة:الباب�الرا�ع� -

�م �و�سعون �ل�سع �م��ما �خاتمتھ ��� �القرار ��ذا �تضمن �المحاس�ية��صط��اكما �المصط��ات من

  .للشرحمستوفية

                                                           
المحدد�لقواعد�التقييم�والمحاسبة�ومحتوى�القوائم�المالية�وعرض�ا�وكذا�مدونة�وقواعد�س����2008جو�لية26المؤرخ�����71من�القرار�رقم�01المادة�1

  .20،�ص19�،2009ا��سابات،�ا��ر�دة�الرسمية،�ا��زائر،�العدد�
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المحدد�لأسقف�رقم��عمال�وعدد�المستخدم�ن�و��شطةالمطبقة�2008جو�لية26القرار�المؤرخ���� .3

  :ع���الكيانات�الصغ��ة��غرض�مسك�محاسبة�مالية�م�سطة

  1:وتضمن��ذا�القرار�تفصيل��ذه��سقف�كما�ي��

  :بال�سبة�لل�شاط�التجاري 

  .ملاي�ن�دينار�جزائري 10رقم��عمال� -

  .عمال�بوقت��امل9عدد�المستخدم�ن� -

  :بال�سبة�لل�شاط��نتا���وا��ر��

  .ملاي�ن�دينار�جزائري 06رقم��عمال� -

  .عمال�بوقت��امل9عدد�المستخدم�ن� -

  :بال�سبة�ل�شاط�ا��دمات�و�ال�شاطات��خرى 

  .ملاي�ن�دينار�جزائري 03رقم��عمال� -

  .عمال�بوقت��امل9عدد�المستخدم�ن� -

  :تطبيق�للنظام�المحاس���الما���أول حول�2009/10/29الصادرة�بتار�خ�02التعليمة�رقم .4

� �رقم �التعليمة �02بصدور �2009أكتو�ر�29بتار�خ �للمحاسبة�المجلسعن المتضمنة� (CNC) الوط��

� �المحاس�� �المخطط �من ��نتقال �لأجل �اتخاذ�ا �الواجب �الما���الطرقو�جراءات �المحاس�� �النظام �إ�� الوط��

ع���بدء�تطبيق�النظام�المحاس���ابتداء�من�تار�خ� (CNC) الوط���للمحاسبة�المجلسي�ون�قد�تأكد�وزارةالمالية

 ما�نص�ع���ذلك�القانون�رقمك. 01/01/2009 التار�خ�المقرر�و�و�عد�أن�تأجل����السابق�عن.2010جانفي�01

07/11 � �بالمحاسبة�2007نوفم���25الصادر�تار�خ �النص �طلب ��� �المس�� �الما�� �المحاس�� �النظام والمتضمن

  .المالية

حسب�ما�ورد� (IAS/IFRS) س�ش�ل��ذا�النظام�المحاس���الما���المتوافق�مع�المعاي���المحاس�ية�الدولية

� �رقم �02فيالتعليمة �التعار�ف، �مستوى �ع�� �جدا �م�مة ��غ��ات �من �أدخلھ �بما �قواعد�تحولا�عميقا المفا�يم،

�عاتق� �ع�� �إعداد�ا �واجب �يقع �ال�� �المالية �القوائم �محتوى �طبيعة �وكذلك �المحاس�� التقييموال���يل

  :ولقد�تجسدت��ذه�التغ��ات�أساسا���. المؤسسات�الملزمة�بمسكمحاسبة�مالية

ة�العالمية،�و�و�ما�تب���ا��لول�الدولية�ال���تقرب�الممارسة�المحاس�ية����ا��زائر�إ���الممارسة�المحاس�ي -

  .�سمح�بإيجادمحاسبة��عمل��ش�ل�متوافق�مع��قتصاد�ا��ديث

�حول� - �مالية �بمعلومات �تمكي��م �خلال �من �أو�المستقبلي�ن �ا��الي�ن �المس�ثمر�ن �باحتياجات التكفل

  .المؤسسة�ت�ونموحدة��سمح�وت�يح�إم�انية�المقارنة�و�ساعد�ع���اتخاذ�القرارات

  .من�اعتماد�محاسبة�م�سطة�تمك�ن�المؤسسات�الصغ��ة -

�عتقد�أن��ذه�التغي��ات�نتجت�عن�دور�المحاسبة�الذي�يجب�أن�يرتبط�بالواقع��قتصادي�لأ�شطة�

أي�العمل�بمبدأ�معتمد����الثقافة�المحاس�ية�. المؤسسات�أك��من�ارتباطھ�بالطبيعة�القانونية�ل�ذه���شطة

��قتصاد �الواقع �مبدأ�غليب �و�و �التعليمة��نجلوسكسونية، �تضمنت �ولقد �القانو�ي، �الش�ل �ع�� ي
                                                           

المحدد�لأسقف�رقم��عمال�وعدد�المستخدم�ن�وال�شاط،�المطبقة�ع���الكيانات��2008جو�لية26المؤرخ�����72قرار�رقم�من�ال02المادة�1

  .91،�ص�19�،2009غرض�مسك�محاسبة�مالية�م�سطة،�ا��ر�دة�الرسمية،�ا��زائر،�العدد�الصغ��ة
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� �لسنة �المالية �القوائم �وعرض �إعداد �يتم �أن �بحي�يجب ��نتقال �حول �عامة �مبادئ وكأن�2010با��صوص

�بحيث�ēالكيانات�أوقفت�حسابا �يطبق�بأثر�رج�� ا�اس�نادا�للنظام�المحاس���الماليو�الن�يجة�فإن��ذا�النظام

  :يجب�ع���المؤسسات

�وعرض - ��إعداد �لسنة �المالية �حسابا2010القوائم �أوقفت �المؤسسة �وكأن �يتم �أن �يجب اس�نادا���ا

 1:للنظامالمحاس���الما���و�الن�يجة�فإن��ذا�النظام�سيطبق�بأثر�رج���بحيث�يجب�ع���المؤسسات

 .متطابقة�مع�التنظيم�ا��ديد2010جانفي01إعداد�م��انية�افتتاحية�بتار�خ� -

وفق�قواعد�النظام�المحاس���الما���لضمان�عملية�المقارنة�2009معا��ة�بيانات�المقارنة�لسنة��إعادة -

� �لسنة �المعلوماتالمالية �2009ب�ن �لسنة �المالية �المعلومات �2010مع �تتضم��ا �أن �يجب �القوائم�وال�� مجتمعة

 .2010 المالية�لسنة

أصولا�أو�خصوما،�ولم�scfحاس���الما���ال���يل�المحاس���لبعض�العناصر�ال����عت���حسب�النظام�الم -

 .يكن���يل�ا�ممكنا�مع�المخطط�المحاس���الوط��

اس�بعاد��عض�العناصر�ال���لا��عت���حسب�النظام�المحاس���الما���أصولا�أو�خصوما،�و�ان����يل�ا� -

 . (PCN)ممكنا�معالمخطط�المحاس���الوط��

 .حاس�ية�ا��ديدةإعادة�ترت�ب�عناصر��صول�وا��صوم�حسب�القواعد�الم -

 . (SCF)وفق�قواعد�النظام�المحاس���الما��2009إعادة�المعا��ة�لبيانات�المقارنة�لسنة� -

 .2010الم��انية��فتتاحية�لسنة�ال���يل�المحاس���لفروق�إعادة�المعا��ة��� -

  

  واقع�تطبيق�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة: المطلب�الثا�ي

  :المؤسساتية�ا��زائر�ةواقع�الب�ئة� - 1

�وال��� ��قتصادية ��صلاحات �من �بالعديد �السوق �اقتصاد �نظام �ان��اج�ا �منذ �ا��زائر �قامت لقد

�ل��ذه��صلاحات��انت�. اēأخذتالمؤسسات��قتصادية�ا��زائر�ة�ا��صة��ك���م��ا�أملا����تطو�ر�وترقية�ذا

نتا���لتحقيق�التنمية�الم�شودة،�ولم�يتم�ال��ك���ع���مركزةع���جانب�واحد�فقط���دف�إ���إنقاذ�ا���از�� 

جانب�أنظمةال�سي������المؤسسات��قتصادية�وال���ل�ا�الدور�الكب������تحقيق�قفزة�نوعية�ل�ذه�المؤسسات،�

ي�وضعف�أنظمة��قتصاد�ا��زائر ولكن�منذ�بداية�القرنالواحد�والعشر�ن�ومع�ضغط�المتغ��ات�الدولية�ع���

�بمؤسسا�ال�سي����� �أجل�ال��وض �من ��صلاحات �من �ا��زائر�اتخاذ�العديد �المؤسسة�قامت �إ�����ا والوصول

�أو��سواق� �الوطنية ��سواق �مستوى �ع�� �سواء �المنافسة �القدرةع�� �ل�ا �يضمن �الذي �المطلوب المستوى

  2:جز�ا����ما�ي��وع���العموم�فان�معظم�المؤسسات�ا��زائر�ة��عا�ي�العديد�من�المشا�ل�وال���نو .العالمية

  .ضعف�تكنولوجيا�المعلومات�و�تصال�المستعملة����المؤسسات��قتصادية -

  .والتخطيط�السليم����تحديد�أ�داف�ا��س��اتيجيةغياب�الرؤ�ة� -

  .غياب�الرابط�ب�ن�المحاسبة�وا��باية����أنظم��ا�المالية -

                                                           
1Instruction n°02 du 29 October 2009 portant première application du system 
comptablefinancier,2010,P 3. 

  .306،�ص2009جامعة�الشلف،�،�06 كتوش�عاشور،�متطلبات�تطبيق�النظام�المحاس���الموحد����ا��زائر،�مجلة�اقتصاديات�شمال�افر�قيا،�العدد2



  SCFالنظام�المحاس���الما���:                                                                          الفصل��ول 

 

14 
 

  .ا��زائر�ة�ضعيفة�جدا�وغ���متنوعة�أنظمة�ال�سي������المؤسسات��قتصادية -

  1:بالإضافـة�إ��

فلا�زالت�أنظمة�المعلومات�غ���: ضعف�استعداد�الكث���من�المؤسسات�ا��زائر�ة�لتطبيق��ذا�النظام -

فعالة�والمواردال�شر�ة�غ���م�يأة�وغ���مؤ�لة�لتطبيق��ذا�النظام�المستمد�أساسا�من�معاي���المحاسبة�

 .الدولية

التطو�ر�المحاس���الدو����ان�ن�يجة�لعولمة��سواق�المالية،�: ���ا��زائر�يتم���بالكفاءةغياب�سوق�ما��� -

�مر�الذي�يؤكد�ضرورة�ر�ط�اعتماد�النظام�المحاس���. ال���تتم��بالكفاءة�و�ذا�ما�لا�يوجد����ا��زائر

 .بإجراء�إصلاح�جاد�وعميقع���النظام�الما���ا��زائري 

�القيمة�العادل - �تحديد �الماديةصعو�ة �الثابتة �للأصول �المنافسة�: ة �ظل �القيمة�يتم��� إن�تحديد��ذه

�أسواق� ��عض �حال �مع �لا�يتطابق �ما �و�ذا �ال�افية، �المعلومات �ع�� �البا�عوالمش��ي �وحيازة العادية

�يتحكم� �احت�ار�ة �منافسة �ظل ��� ��عمل �الذي �سوقالعقارات �ا��زائر�مثل ��� �المادية �الثابتة �صول

 .ات����قيم�ا�السوقيةالبا�عون�للعقار 

�القيمة�العادلة�: غياب�نظام�معلومات�للاقتصاد�الوط���يتم���بالمصداقية�والشمولية - فالتقييم�وفق

يحتاج�إ���توفرمعلومات��افية�عن��سعار�ا��الية�للأصول�الثابتة�والمتداولة،����الوقت�الذي����ل�

  .ي�من�قبل�ال�يئات�الرسمية،�فضلا�عن�قل��افيھ�تضار�ا����المعلوماتالم�شورة�حول��قتصاد�ا��زائر 

  :متطلبات�تطبيق�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة - 2

من�أجل��نتقال�إ���النظام�المحاس���يجب�ع���الدولة�والمؤسسات��ش�ل�خاص�القيام�بمجموعة�

لتب����ذا�النظام�وال���تتمثل��تأ�يل�المؤسسات�و�قتصاد�ا��زائري ��ا�من��جراءاتو�صلاحات�ال���من�شأ

  2: ���ما�ي��

��ذا� - �لتب�� ��ستعداد �ف��ا �يتم �انتقالية �مرحلة �خلال ��ختبار�من �تحت �النظام ��ذا �وضع ضرورة

  .النظام�والتعرفع���مختلف�معالمھ

  .التوضيح�ا��يد�لمعالم��ذا�النظام�من�خلال�العديد�من�المنتديات�والملتقيات -

- � �ال�شر�عات �مختلف �تتعلقتحديد �ال�� �ال�يئات����ذاو�جراءات �مختلف �تنظيمات �وإصلاح القانون

  .المتعاملة�مع�لاسيما�مص��ة�ا��باية

  .النظام��ذا��ضرورة�دراسة�واقع�المؤسسات�ا��زائر�ة�وتأ�يل�مختلف��نظمة�ال�س��ية�المرتبطة -

  .�طارات�والمختص�ن�و��اديمي�ن�وتأ�يل�م�ل�ذا�النظام�المحاس���ا��ديد�ت�و�ن�ورس�لة -

�ا��اصة�بالمحاسبة�العامة�و���يع�الكتابات�����ذا�الشأن�للمساعدة� - تجديد�ال��امج�البيداغوجية

  .���ت�و�نالإطارات�ال�وادر�قصد�التحكم����زمام��مر�مستقبلا

                                                           
�ستجابة�لمتطلبات�تطبيق�معاي���المحاسبة�الدولية�وتحديات�الب�ئة�ا��زائر�ة،�جامعةنور�الدين�مز�ا�ي،�النظام�المحاس���ا��زائري�ا��ديد�ب�ن�� 1

 eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp-content/uploads/2011/04/09.doc:  سكيكدة�من�الموقع��لك��و�ي

.   
�المحاس�ية����ضل�تكنولوجيا�المعلومات،�مجلة�الباحث،ع���ت�لفة�وجودة�المعلومات� (SCF) قور�ن�ا��اج�قو�در،�أثر�تطبيق�النظام�المحاس��2

  .274،�ص10�،2012العدد



  SCFالنظام�المحاس���الما���:                                                                          الفصل��ول 

 

15 
 

 .�اليف�إعداد�النظامتخصيص�الظروف�المالية�المناسبة�لتغطية�ت -

�ال��� - �بالكيفية �وتخز���ا ��سرعة �بانتقال�ا ��سمح �المعلومات �لانتقال �فعال �تطو�ر�نظام �ع�� �عتماد

تمكن�طالب��ا�منا��صول�عل��ا�����وقات�المناسبة�والتمكن�من�تجديد�ا�بالطرق�ال���تتلاءم�مع��ذا�

 .النظام

شأن�ا��امعي�ن�والم��بص�ن�أن��سا�موا��ش�ل�كب���مد�جسر�التعاون�ب�ن�المؤسسة�وا��امعة�لأنھ�من� -

���إثراءالبحث�العل���والمسا�مة����بناء�المؤسسات�وعدم�استخدام�سياسة��نطواء�و��عزال�ع���

 .المحيط�ا��ار��

ضرورة�تب���المؤسسات�ا��زائر�ة�فكر�وثقافة�أنظمة�المعلومات�ومحاولة�بناء�نظام�معلومات�محاس��� -

��ساعدالم ��شاطامت�امل �مختلف ��� �التحكم �ع�� �ؤسسات �ع�����ا �تنافسية �ت�ون �أن �ع�� و�عمل

 .المستوى�الدو���خاصة����ظلالانضمام�إ���المنظمة�العالمية�للتجارة

يجب�ع���الدولة�دعم�عمليات�البحث�والتطو�ر�وتحف���المؤسسات�ع���تب���مثل��ذه�المشار�ع�لأن� -

�عمليات�ب �ومعظمالمؤسسات�ا��زائر�ة�تركز��� �جانب�المنتج �ع�� �المتعلقة�بأنظمة�ēح��ا �البحوث مل

 .ال�سي���وتكنولوجياالمعلومات

�السلطات� - �وحث �ا��ديدة �المعاي�� �حول �والم��بص�ن �للطلبة �والتأط�� �الت�و�ن �عملية ��� �نطلاق

 .العمومية�ع���تنظيمدوري�لامتحانات�م�نية،�وتنظيم�أيام�دراسية�وتظا�رات�ومؤتمرات

 

 عوائق�و�تحديات�تطبيق�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة: الثالثالمطلب�

 عوائق�تطبيق�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة: أولا

 :�ثار�المتوقعة�لنظام�المحاسبة�المالية�ع���جودة�المعلومات�المحاس�ية�للمؤسسات - 1

�و�نا �المالية �المحاسبة �نظام �أ�داف �تحديد ��و�نقطة�إن �وعناصر�التكنولوجيا، �معاي���دولية �أساس �ع�� ئھ

و�قصد�. البداية�فيتطبيق�من���فائدة�المعلومات�المحاس�ية����ترشيد�قرارات�المستفيدين�ا��ارجي�ن�الرئ�س�ن

المعلومات�المحاس�ية�و�ذه�ا��صائص�ت�ون���ا�بمفا�يم�جودةالمعلومات�تلك�ا��صائص�ال���يجب�أن�ت�سم

ب��ةللمسئول�ن�عند�إعداد�التقار�ر�المالية����تقييم�نوعية�المعلومات�ال���ت�تج�عن�تطبيق�نظم�ذات�فائدة�ك

�حديثة �محاس�ية �معاي���.معلومات �مجلس �رأس�ا �وع�� �المتخصصة �معاي���المحاسبة �مجالس �توج�ت ولقد

� �عل��ا �تب�� �ال�� �المعاي���المحاس�ية �نحو�إصدار�العديدمن ��مر��ي �المالية �المحاس�ية�المحاسبة �المعلومات نظم

  1:ا��ديثة�لتوفر�ا��صائص�التالية�للمعلومات�المحاس�يةالدولية

�المعاي���المحاس�ية�:الملائمة �ع�� �المب�ية �المحاس�ية ��نظمة �توفر�ا �أن �الواجب �ا��صائص �أ�م �عت���من

�الداخ���الدولية �المستوى �ع�� �و�دار�ة ��س�ثمار�ة �القرارات �لمتخذي �تقديم�ا �يمكن �ال�� �المعلومات ��

م����ēعندما�تؤثر�ع���القرارات��قتصادية�للمستخدم�ن�بمساعد�الملائمةوتمتل�المعلومات�خاصية�. وا��ار��

  .م�الماضيةēماتقييم��حداث�الماضيةوا��اضرة�والمستقبلية�أو�عندما�تؤكد�أو�ت����تقيي

                                                           
  .278قور�ن�ا��اج�قو�در�،�مرجع�سبق�ذكره�،�ص1
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ع���توف���المعلومات�ال�افية���ا�كما��ع���مدى�كفاءة��ذه�التقار�ر�ونجاح�ا����خدمة�مستخدم��ابقدر 

أ��ا��ا�مناسبة�لاتخاذ�القرارات�و Ĕوالملائمةلاتخاذ�القرارات��س�ثمار�ة�المناسبة�بحيث�تتم����ذه�المعلومات�بأ

  .�عرض�بالشكلال��يح�وتتوفر�بالوقت�المناسب

  :يجب�ع���نظام�المحاسبة�المالية�أن�يوفر�الصفات�النوعية�الفرعية�التالية�الملائمةجل�تحقيق�صفة�ولأ 

��م�من�تحقيق�أك���فائدة�أي�توصيل�المعلومات�لمتخذي�القرار����الوقت�الذي�يمك:التوقيت�المناسب  - أ

  .من��ذه�المعلوماتجوة�مر 

والتفك���يذ�ب�للمستقبل�وحالات�عدم�التأكد�عند�الت�لم�عن�الت�بؤ�فإن�الذ�ن�:القدرة�ع���الت�بؤ  - ب

� �إ�� �يصل �لا �100%أياحتمال �ب�سبة �احتمال �وضع ��ع�� �الت�بؤ�لا �ع�� �إعطاء�100 %والقدرة ��ع�� ولكن

ت�ون���ا�و�لما��انت��ذه�المؤشرات�قو�ة�وقر�بة�للواقع�فإ. مؤشراتقو�ة�عن�المستقبل����الظروف�الطبيعية

�لأ�ملائمةأك��� �لمستخد��ا �وأسبات�يح �ومواضع�ا ��نحرافات �ومعرفة �المستقب�� ��داء �ع�� �المراقبة ��ا�م��ا

 .والقيام�بمعا����ا

�عت���التغذية�الراجعة�أو�العكسية�من�م�ونات�أي�):القدرة�ع���إعادة�التقييم( التغذية�العكسية  - ت

�استمر  �ع�� �أ�مية �من �تمثلھ �لما �وذلك �المحاس�� �النظام �م�ونات �من �ف�� �المؤسسةنظاممعلوما�ي، . ار�وتطور

�مقارنة� �ع�� �قادر�ن �ي�ونوا �أن �المعلومات �مستخدمي �ع�� �يجب �أنھ �الدولية �المعاي��المحاس�ية �رأت وقد

المعلومات�المالية�للمؤسسة�ع��الزمن�من�أجل�تحديد��تجا�ات����المركز�الما���و����داء�والتغ��ات����المركز�

  .الما��

�والشفافية �:الموثوقية �خاصية �عل��اتتعلق ��عتماد �وإم�انية �المعلومات �بأمانة �والشفافية . الموثوقية

ولكي�تصف�المعلومات�المحاس�ية�بالموثوقية�والشفافية�ي�ب���إرساء�أسس�محاس�ية�ثابتة�فيما�يتعلق�بالمبادئ�

  .و�عراف�المحاس�يةال���تحكم�العمل�المحاس��،�وكذلك�تطو�ر�أسس�قياس�موحدة�ومقبولة�وعملية

المتضمن�للنظام�،�2007 نوفم��25المؤرخ���� 11-07من�القانون�رقم�10تنصت�عليھ�المادة��و�ذا�ما

أن��ستو���المحاسبة�ال��امات��نتظام�'': وال���تنص�ع��47المحاس�يالما���الصادر����ا��ر�د�الرسمية�العدد�

  .''عرض�ا�وتبليغ�اوالمصداقيةوالشفافية�المرتبطة��عملية�مسك�المعلومات�ال����عا���ا�ورقاب��ا�و 

القدرة�ع���اعتماد�المعلومات�المحاس�ية�والمالية�من�قبل�مستخدم��ا���ا�وممكن�أن�نقوم�بتعر�ف�ا�بأ

  :ية�تحقق�ذلك�بتوافر�العناصر�التالبأقل�درجة�خوفممكنة،�و 

 .و�ع���وجود�درجة�عالية�من�التطابق�ب�ن�المعلومات�والظوا�ر�المراد�التقر�ر�ع��ا :صدق�التمثيل  - أ

�المعلومات  - ب �من �والتث�ت �التحقق �أن�:إم�انية �أي �العل�� �القياس ��� �الموضوعية �توفر�شرط و�ع��

النتائج�التي�توصل�إل��ا���ص�مع�ن��ستطيع�التوصل�إل��ا���ص�آخر��شرط�استخدام�نفس��ساليب����

 .القياس�و�فصاح

�حقائق�صادقة�دون�حذف،�أو�انتقاء�للمعلومات�:ا��يادية  - ت لمص��ة�فئة�أو�قرار�مع�ن،�و�ع���تقديم

�يقصد �وحياديةالمعلومات �وعرض���ا �بإعداد �القائم �يمارسھ �قد �الذي �التح�� �من �المقصود �النوع تجنب

التأث���ع���سلوك�مستخدم��ذه�المعلومات������دف�التوصل�إ���نتائج�مسبقة،�أو ��دف�المعلومات�المحاس�ية

�اعتب �لا�يمكن �المعلوماتالمتح��ة، �إذن �مع�ن، �الوثوقاتجاه �ولا�يمكن �أمينة، �معلومات �ار�ا �عل��ا���ا أو��عتماد

 .كأساس�لعملية�اتخاذ�القرارات
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  تحديات�تطبيق�النظام�المحاس���الما��: ثانيا

�عت���خطوة�م�مة�2007نوفم���25بتار�خ� 11/07إن�تب���ا��زائر�للنظام�المحاس���الصادر����القانون�

ا��زائر�مع�توج��ات�معاي���المحاسبة�الدولية،�غ���أن��ذه�ا��طوة�غ���كب��ةلتوفيق�الممارسات�المحاس�ية����

  :�افية�وقد�لات�ون�ل�ا�آثار�إيجابية�كب��ة،�وذلك�لعدة�أسباب�نذكر�م��ا

  :ع���مستوى�ال�شر�عات�ا��اصة���ذا�النظام - 1

  1:�ناك��عض�ال�شر�عات�والقوان�ن�لا�تتما����مع��ذا�النظام،�حيث�نجد

ي�ب���أن�ينص�القانون�المحدد�للإطار�النظري�للمحاسبة�فيأي� :نظمة�للعمل�المحاس��القانون�والنصوص�الم

��ذه� �حسب ��و�مقرر �ما �مع �يتوافق ��طار�النظري ��ذا �أن �ع�� �الدولية �معاي���المحاسبة �تطبيق �ير�د بلد

�مرج �لوجود �العملية �الناحية �من �ممكنا �الدولية �معاي���المحاسبة �تطبيق �يصبح �ثم �نظر�ة�المعاي��،ومن عية

� �رقم �القانون �فإن �بال�سبةل��زائر، �لكن �ع���07/11عامة، �صراحة �لا�ينص �الما�� �المحاس�� �النظام المتضمن

  .تب���معاي���المحاسبة�الدوليةوإنما�تم�اعتماد��ذه�المعاي���ضمنيا�فقط

ض�مع�ا،�لذا�يجبأن�ي�ب���أن�ي���م�القانون�التجاري�مع�معاي���المحاسبة�الدولية�ولا�يتعار :القانون�التجاري 

�نجد� �لكن �المستمد�أساسا�من�المعاي���الدولية، �الما�� �المحاس�� �النظام �مع �ا��زائري �القانون�التجاري يتوافق

��عت���أن �مازال �ا��زائري �أر�ا�القانونالتجاري �ثلاثة �فقدت �مؤسسة �أي �أ) 3/4(ع �مال�ا �رأس �من �حالة���ا ��

المحاسبة�الدولية��عت���أن�رأس�المال�مجرد�قيمة��امشية�ناتج�عن�الفرق�و�جبتصفي��ا،����ح�ن�معاي����إفلاس

�خطرال��ز�عن� �لا�تقع�المؤسسة��� �فالأ�م�أن �لآخر، �وقت �الفرق�يتغ���من �و�ذا ��صولوا��صوم �قيمة ب�ن

  .مزاولة�شاط�ا��ش�ل�عادي�ولو�اس��لكت�رأس�مال�ا��جتما����ا�ال�سديدو�إم�ا

�الضر��ية �:ال�شر�عات �المحاس���إ�� �النظام �مع �ا��زائر ��� �الضر��ية �ال�شر�عات �توافق �عدم ��ن، حد

�العادلةل�و  �بالقيمة ��صول �لتقييم �للضرائب �العامة �المدير�ة �لتحفظ �الما��،نظرا �رأ��(��ا ���دد) محسب

��بتقليص��يراداتالضر��ية��ش�ل�كب��،�وعليھ�فإن�مصا���الضرائب�لا��ع��ف�بطر�قة�حساب���تلاك��غ�

  ).حساب���تلاك�انطلاقا�من�القيمة��صلية�التار�خية�و�معدلات�مقننة( الطر�قة�المقررة�لد��ا

�المالية ��وراق �المنظم�لسوق �ع���وجو�ال��ام�:القانون ��وراق�المالية �المنظم�لسوق �ينص�القانون ي�ب���أن

�بمعاي���المحاسب �المالية ��وراق �سوق �مراقبة �ل�يئة �ا��اضعة �المالية�الشر�ات �قوائم�ا �إعداد ��� �الدولية ة

،�لكن����ا��زائر�)....سور�ا،��ردن،�ال�و�ت(الم�شورة،�و�ذاما�حصل����أورو�ا�والعديد�من�الدولية�العر�ية�

تخضع��ل�المؤسساتللقانون�المحاس���والنصوص�المنظمة�للعمل�المحاس��،�ومن�ثم�فلا�ينص�القانون�المنظم�

�ا�� �المالية ��وراق �ا��زائر�منذ�لسوق �بورصة �ظل�ضعف��شاط �معاي���المحاسبة�الدولية،��� �علىتطبيق ا��

  .��ا�شأ

  :ع���مستوى�المؤسسات��قتصادية - 2

س�تم�تطبيق�معاي���المحاسبة�الدولية����المؤسسات،�و�التا���يجب��عديل�أنظم��ا�الداخلية�ونظام�ا�

�المعاي��� �تطبيق �متطلبات �مع �يتوافق �والمحاسب�بما �ا��زائر�ة�الما�� �المؤسسات �والكث���من �الدولية، المحاس�ية

تتم�المعا��ة�المحاس�ية�ف��اباستخدام�ال��امج�ا��اسو�ية،�لذلك�يصبح�إلزاما�عل��ا�تطو�ر�ال��امج�المحاس�ية�
                                                           

مقومات�ومتطلبات�التطبيق،�الملتقى�الدو����ول�حول�النظام�المحاس���الما���:نور�الدين�مز�ا�ي،�المعاي���المحاس�ية�الدولية�والب�ئة�ا��زائر�ة�1

  .12 – 11ص2010جانفي�،�17-18يد،�المركز�ا��ام���بالوادي،�ا��زائر،�ا��د
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ا��اسو�ية�المعتمدة�ف��ا،�واعتماد�خطةلتدر�ب�وت�و�ن�المحاسب�ن�لد��ا�ل�ستجيب�لمتطلبات�التطبيق�السليم�

� ��عتملمعوالكفء �الذي �الدولية �اختيار�السياسات�داي���المحاسبة ��� �المحاسب �كفاءة �ع�� ��و�� بالدرجة

  .المحاس�ية�الملائمة�والتوقيت�المناسب�وتقدير��عض�القيمالمحاس�ية

وما�نلمسھ�حاليا��و�ضعف�درجة�ا�تمام�أك���المؤسسات�ا��زائر�ة�بمعاي���المحاسبة�الدولية،�و�ذا�

�ال���لا��ع��ف�بأن��ذه��لا�يفسر�إلا�غياب �للمحاسبة �وسيادة�النظرة�الضيقة �المحاس���لدى�المس��ين الو��

� �وتفس���''�خ��ة �تحليل �بواسطة �المحاس�ية �المعلومات �لمستعمل �مضافة �قيمة �خلق ��� �دور �خدميلھ �شاط

  .1"المعلومات�وإسداء�الن���حول�طرقالعمل�المناسبة

��خرى��كما �المعلومات �نظم �ومختلف �والتقدير�ة �التحليلية �المحاسبة �نظام �أو�نقص �ضعف يلاحظ

 .لدى�الكث���منالمؤسسات�ا��زائر�ة،�ولا�يخفى�علينا�أ�مية�ذلك����التطبيق�الفعال�لمعاي���المحاسبة�الدولية

لمادية،�و�ذا�ن�يجة�غياب�بالإضافة�إ���ما�سبق،�نجد�كذلك�صعو�ة�تحديد�القيمة�العادلة�للأصول�الثابتة�ا

�منافسة� �ظل ��� ��عمل �الذي �العقارات �سوق �نجد �حيث �ا��زائر، ��� �الثابتة �للأصول �التامة أسواقالمنافسة

  .احت�ار�ة�يتحكمالبا�عون�للعقارات����قيم�ا�السوقية

  :ع���مستوى�التأ�يل�العلمي�والعم�� - 3

� �معاي���المحاسبة �بتطبيق ��و�� �بالدرجة ��و�المع�� �علميا�المحاسب �تأ�يلھ �من �لا�بد �لذلك الدولية،

وعمليا�لي�ون�قادراع���تطبيق�المعاي���المحاس�ية�الدولية��ش�ل�ا�ال��يح،�ولكن�نجد�الكث���من�المحاسب�ن����

المعاي��،�مما�يتطلب�وقت���ذه�ا��زائر�لا�يتوفرون�علىالكفاءات�والم�ارات�المطلو�ة�ول�س�لد��م�الدراية�ال�افية

وتأ�يل�موذلك�من�خلال�عقد�دورات�تدر��ية�وورشات�عمل�للمحاسب�ن�ومدققي�ا��سابات��طو�ل�لت�و���م

  .ال���ي�ون�موضوع�ا�معاي��المحاسبة�الدولية�وال����شارك�ف��ا�مختص�ن�وم�ني�ن����المحاسبة�والتدقيق

  2:�عديل�محتو�ات�برامج�المقاي�س�المحاس�ية�التالية

  .المفا�يم�مثل�القيمة�العادلة�ع���مستوى�السنوات��و���تجد�مش�لة�تطبيق��عض:المحاسبة�العامة -

  .يجب�تكييف�ا�مع�معاي���النظام�المحاس���الما��:المحاسبة�المعمقة -

  .يجب�تكييف�ا�مع�المعاي���المحاس�ية�الدولية:المحاسبة�ا��اصة -

  .وذلك�بإدراج�تحليل�القوائم�المالية�ا��ديدة:التحليل�الما�� -

  .داث��عض�التغ��ات�خاصة�ع���مستوى�محاسبة�المخزوناتإح:المحاسبة�التحليلية -

   :إ�شاء�مخابر�بحث�ع���مستوى�ا��امعات

�ا��امعات �مستوى �عل �مخابر�بحث �إ�شاء �ع�� �العمل �المعاي���المحاس�ية����يجب �وتحديث �بالتطورات تم

  3.ومعاي����بلاغ�الما���الدولية

  :ع���مستوى��علام - 4

                                                           
  .12دینمز�ا�ي،�المرجع�السابق،�صنور�ال1
الما����يشعيب�شنوف،�الممكن�وغ���الممكن����تطبيق�المعاي���المحاس�ية�الدولية��ش�اليات�والتحديات،�الملتقىالدو����ول�حول�النظام�المحاس2

  .11،�ص2010جانفي17-18ا��ديد،�المركز�ا��ام���بالوادي،�ا��زائر،�
3
  .12نفس�المرجع�السابق،�صشعیب شنوفي،  
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�توضيح ��� �ال�ام �الدور �لا��ساء��للإعلام �ل�ي �والدراسات، �و�شر�التحقيقات �الدولية �معاي���المحاسبة حقيقة

ف�مالمعاي���المحاس�ية�الدولية�والمقصود�م��ا�وعدم�ا��لط�مع�أية�معاي���أو�مفا�يم�أخرى،�فالمس�ثمر�ا��ا���أو�

ع���علم�بمف�وم�ا�المحتمل�ل�سبالضرورة�أن�ي�ون�ع���دراية�علمية�بالمعاي��،�ولكن�ع����قل�يجب�أن�ي�ون�

  .والغاية�م��ا�وآثارتطبيق�ا����الشركة�ال���يوظف�أموالھ�ف��ا

�إعلامي �ا�تمام ��ناك �فل�س �ا��زائر، ��� �غائب �شبھ �الدور ��دا �أن �شك �ولا �وسائل���ذا ��ل �من الموضوع

�خ��� �ش�ل ��� �الموضوع �تناول �درا���(�علام،باست�ناء �يوم �أو �ملتقى �ا)تقر�ر�عن �ف�� �دون �من  لمجال،

للمختص�ن�لتوضيحأ�مية�معاي���المحاسبة�الدولية�من�خلال�تقديم�التحاليل�والنقاش�حول�النظام�المحاس���

  1.الما��

  صعو�ات�تطبيق�النظام�المحاس���الما��: ثالثا

�عائقا� �ي�ون �ر�ما �واقعا ��ع�ش �عام �بوجھ �الوط�� �و��قتصاد �خاص �بوجھ �ا��زائر�ة �الوطنية �المؤسسات إن

  2:المحاس���الما���ومن�الصعو�ات�ال���ستواجھ�تطبيق��دا�النظام�نجد�ع���العمومأمام�النظام

�و��اديمي�ن� - �وا����اء �المحاسب�ن �ولدى ��قتصادية �المؤسسات �وتجدر��� �تأصل �القديم �النظام إن

 .لأك���من�ثلا�عقود�من�الزمن،�و�التا���من�الصعب�التخ���عنھ

المحاس���القديم�لسنوات�عديدة�وأتقنوه،�و�ناك�من�عمل�تدرب�المحاسبون�وا����اء�ع���المخطط� -

فمن�الصعب�جدا�التحول�إ���نظام�جديد،�كما�أن���داف�المحاس�ية�1976بھ�لمدة�أك���منجيل��امل�مند�

 .للمخطط�القديمرا��ة����ذ�نيات�وعادات�المحاسب�ن�مما�يحتاج�إ���وقت�كب���لأجل��غي���ا

�والمحاسب�ن - �ا����اء �من �ال���ء��العديد �ا��ديد �النظام ��ذا �عن ��عرفون �لا �و��اديمي�ن والطلاب

 .الضروري�للتكيفمعھ

إن�أنظمة�ال�سي������المؤسسات��قتصادية�ا��زائر�ة�ضعيفة�جدا�وغ���متنوعة،�والعمود�الفقري� -

 .لل�سي�������ذ�المؤسسات��و�نظام�المحاسبة�العامة

ق��شارة�إليھ�إ���تحقيق�المصداقية�والشفافية����النظام�المحاس���ا��ديد��و�نظام���دف�كما�سب -

�صعب� �عليھ�بح�ومة�الشر�ات،�و�ذا �ما�يصط�� �تطبيقات �من �و�و�تطبيق مختلف�الكشوفوالقوائم�المالية

 .تطبيقھ����الب�ئة��قتصاديةوالمؤسساتية�ا��زائر�ة

 .��ا��ديدعدم�تحمل�المؤسسات�ا��زائر�ة�نفقات�التحول�و�نتقال�إ���النظام�المحاس� -

غياب�الرابط�ب�ن�المحاسبة�وا��باية،�ف�ذا��تصال�ي��ر�بالرغبة����مراقبة�المؤسسة�وتفادي�ال��رب� -

�مثل� �النظام ��دا �لتطبيق �الداعمة �التكميلية �القوان�ن �أن �كما �كمصدر�للتمو�ل، �وأ�ميةا��باية ا��با�ي

 .القوان�ن�ا��بائية�غائبة

سليم�للدخول����تطبيق�النظام�المحاس���الما���ا��ديد�الذي�التخطيط�ال��س��اتيجيةغياب�الرؤ�ة� -

 .سوف�ينجم�ع��مشا�ل�كب��ة����ال�سي��

-   

                                                           
  .13نور�الدين�مز�ا�ي،�المرجع�السابق،�ص1
المفا�ي���للنظامالمحاس���،�ملتقى�دو���حول��طار�"تحديات�وأ�داف"ت�محمد�مراد،�أبحري�سفيان،�النظام�المحاس���الما���ا��ديد����ا��زائرآي2

  .9 – 8،�ص2009أكتو�ر�13-15ا��زائر،�IAS/IFRSالما���ا��ديد�وآليات�تطبيقھ����ظل�المعاي���المحاس�ية�الدولية�،�
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  ���المؤسسات�ا��زائر�ةSCFا�ع�اسات�تطبيق�النظام�المحاس���الما���: المبحث�الثالث

الدولية���عمالدف�التكيف�مع�ب�ئة�đ إن�اعتماد�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة�جاء

�سنحاول� �المنطق ��ذا �من �ودوليا، �محليا �ا��زائر�ة �المؤسسات �لتعز�ز�تنافسية �فرصة ��ش�ل �يمكنأن و�ذا

  .ا�ع�اساتتطبيق�النظام�المحاس���الما������المؤسسات�ا��زائر�ة�أ�معرض�

  مدى�توافق�النظام�المحاس���الما���مع�معاي���المحاسبة�الدولية:الأول المطلب

النظام�المحاس���الما���مع�معاي���المحاس�ية�الدولية�سنحاول�إجراء�مقارنات�ب�ن��لمعرفة�مدي�تطابق

  :النظام�ن،�وذلكمن�خلال�العناصر�التالية

  1:من�حيث�مجال�التطبيق - 1

�الما�� �المحاس�� �النظام � (SCF) يطبق �القانو�ي �الش�ل �ذات �المؤسسات �جميع �خاضعة�(�� مؤسسات

�التجار�والتعاونيات �����)للقانون �إجبار�ة �و�صفة �الدولية �معاي���المحاس�ية �ب�نماتطبق �إجبار�ة، �بصفة وذلك

��لزامية� �القوة �لغياب �نظرا �مخ��ة �ف�� ��خرى �الشر�ات �أما �البورصة، ��� �والشر�اتالمدمجة �ال�� المؤسسات

�نما�لا�ترتبط�معاي���يت���ضوع�النظام�المحاس���الما���إ���القانون�التجاري�ب��ا��لمعاي���المحاس�ية�الدولية،�و 

  .المحاس�ية�الدولية�بأية��شر�عات�خاصة

  :من�حيث�المبادئ�و�الفروض�المحاس�ية - 2

��طار� ��� �المقررة �تلك �كب���مع �حد �إ�� �الما�� �المحاس�� �النظام ��� �المحاس�ية �والفروض �المبادئ تتفق

  .المفا�ي���النظر�لمعاي���المحاسبة�الدولية

  2:من�حيث�طرق�التقييم - 3

الت�لفة�التار�خية،�القيمة�: معاي���المحاسبة�الدولية�فان�أساس�التقييم�المحاس����شمل�ما�ي��حسب�

  .ا��ار�ة،�القيمةالقابلة�للتحقيق،�القيمة�ا��الية�للتدفقات�المستقبلية

أما�إذا�نظرنا�إ���أساس�التقييم����النظام�المحاس���الما���فنجد�أن�الطر�قة��ساسية�للتقييم�تتم�

  ).ت�لفة�شراء،�ت�لفة��نجاز،�ت�لفة��نتاج( لت�لفة�التار�خيةوفق�ا

  :و����عض�ا��الات�فانھ�يجب�إعادة�تقييم��عص�العناصر�انطلاقا�من

  ).القيمة�السوقية����ظل�المنافسة�العادية(القيمة�العادلة� -

  .القيمة�المحققة -

 .القيمة�ا��الية -

القيمة�العادلة،�(فان�الت�لفة�التار�خية��عت���الطر�قة��ساسية�للتقييم�أما�الطرق��خرى��و�التا��

،�فان�استعمال�ا�منحصر����تقييم��عض�العناصر��الأدوات�المالية،�أو�وفق�)القيمة�المحققة،�القيمةا��الية

  .ةإعادة�التقييم�القانونية�أو�بتوفرشروط�معينة�كما��و�ا��ال�للأصول�المعنو�

  :من�حيث�ا��صائص�النوعية�للمعلومات�المحاس�ية - 4

                                                           
ى�الوط���حولمعاي���و�تكييف�النظام�المحاس���الما������ا��زائر����ظل�تطبيق�المعاي���المحاس�ية�الدولية،�مداخلة�الملتق�إصلاحرقايقية�فاطمة�الز�راء،�1

  .2010ماي��26 – �25راس،�أات�التوافق�والتطبيق،�جامعة�سوق�المحاسبة�الدولية�و�المؤسسة��قتصادية�ا��زائر�ة،�متطلب
  .96،�ص2008 مكتبة�الشركة،�بودوا،�ا��زائر،،�1قا�للمعاي���المحاس�ية�الدولية،جشنوف�شعيب،�محاسبة�المؤسسة�طب2



  SCFالنظام�المحاس���الما���:                                                                          الفصل��ول 

 

21 
 

حدد�النظام�المحاس���الما���خصائص�نوعية��سمح�توافر�ا�بجعل�المعلومات�المعروضة����القوائم�المالية�ذات�

فائدةعالية�بال�سبة�لمستخدم��ا�تتطابق�مع�تلك�المقررة�لدى�معاي���المحاس���الدولية،�و�و�ما�يؤكد�الغاية�من�

��ذا �ومساعدوضع �ا��تامية �المالية �القوائم �مستعم�� ��ل �خدمة �خلال �من �المحاس�� �اتخاذ����مالنظام ع��

  1.القرارات��قتصاديةبأك���فعالية

  :من�حيث�مستخدمي�المعلومات�المحاس�ية - 5

�ي�� �فيما �الدولية �المحاسبة �معاي�� �حسب �المحاس�ية �للمعلومات �المستخدمة �ا���ات المس�ثمر�ن�: تتمثل

�المختلفة،�ا��الي�ن �ودوائر�ا �وا���ومة �المقرض�ن �العملاء، �والدائنون، �الموردون �الموظف�ن، والمحتمل�ن،

  2.ا��م�ور 

  :امن�حيث�القوائم�المالية�و�أ�داف� - 6

���� �والمتمثلة �الدولية �المعاي���المحاسبة ��� �الواردة �المالية �القوائم �نفس �الما�� �المحاس�� �النظام تب��

�حساباتالنت �جدول �الملاحق�الم��انية، �ا��اصة،و�كذا ��موال �التغ��ات��� �جدول �ا��ز�نة، �جدول�تدفقات ائج،

  .يوفر�معلومات�مكملةوتوضيحات�و�يب�ن�الطرق�المحاس�ية�المتبعة

��دف��أما�من�حيث�أ�داف�القوائم�المالية�نجد�أن�القوائم�المالية�حسب�معاي���المحاسبة�الدولية�لا 

معلومات�حول�المركز�الما��،�ونتائج��عمال�من�ر�ح�أو�خسارة،والتدفقات�النقدية�للمؤسسة�بحيث�إ���تقديم

�من�المستخدم�ن����عملية�اتخا �مفيدةلقاعدة�فر�ضة �للمستخدم�ت�ون و�و�نفس�3.نذ�القرارات��قتصادية

  .ال�دف�الذي�جاءتبھ�القوائم�المالية�حسب�النظام�المحاس���الما��

   :جانب�تقييم��عض�بنود�القوائم�المالية�من - 7

نحاول�من�خلال��ذا�البند�إجراء�مقارنة�ب�ن�النظام�ن،�وذلكمن�جانب�طرق�التقييم�لبعض�العناصر�

  :ال����ش�ل�القوائم�المالية،�وذلك�كما�ي��

�المادية �الثابتة �المعيار�المحاس��: �صول � (IAS 16) نص �تقيم �المادية �الثابتة ��صول �أن �ت�لفة�ع�� حسب

�تمثل� �عادة �و�� �العادلة، �القيمة �حسب �لك �ي�ون �أن �ي�ب�� �تقييم�ا �إعادة ��نتاج،وعند �أو�ت�لفة �قتناء

القيمة�السوقية،�وفرق�إعادة�التقييميظ�ر�ضمن�عناصر��موال�ا��اصة�و�و�ما�نص�عليھ�النظام�المحاس���

 4.الما��

 5:غ���أن��ختلاف�يكمن�فما�ي��

�  - أ �ا:التص�يف �حسبتصنف �الموظفة �كأ (SCF) لعقارات �المادية �الثابتة ��صول �ضمن �مادي���ا أصل

ال����عت���انھ�رغم�طبيعة��ذه� (IAS40) عادي،إلا�أن��ذا�التص�يف�يختلف�حسب�المعيار�المحاسبة�الدولية

 .تصنف�ضمن��صول�المالية�لان�ال�دف�من�استخدام�ا��و�ما����ا��صول���مادية،�إلا�أ

                                                           
  .05 – 04ز�راء،�المرجع�السابق،�ص�رقايقية�فاطمة�ال1
،��2008ردن،�دار�وائل�لل�شر،�عمان�محمد�ابو�نصار�و�جمعة�حميدات،�معاي���المحاسبة�و�بلاغ�الدا���الدولية�،�ا��وانب�النظر�ة�والعلمية،�2

  .06ص
3

  06نفس�المرجع�السابق،�صمحمد أبو نصار و جمعة حمیدات،
  .10،�ص19،�العدد�2009مارس�25الشعبية�،�ا��ر�دة�الرسمية،�الصادر�بتار�خ�ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�4
لية،الملتقى�الدو�����اج�ز��ب،�مر�م�توا�ي،�اثر�التوافق�المحاس������المعا��ة�المحاس�ية�للتث�يتات�ب�ن�النظام�المحاس���الما���و�معاي���المحاسبة�الدو 5

 .05،�ص2011 د�سم��� 14 – 13،�جامعة�البليدة" ة�المحاس�يةاي���الدوليالنظام�المحاس���الما������مواج�ة�المع"حول�
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�الثابت،�:��تلا�ات  - ب ��متلاك ��� �الدولية �المحاس�ية �المعاي�� �حسب �المعتمدة ���تلاك طرق

 .فقد�أضاف�ع����ذا���تلاك�المتصاعد (SCF) أما. المتناقص،حسب�وحدات��نتاج�ووحدات�ال�شاط

ل�ا،��مئونةينص�النظام�المحاس���الما���ع����شكيل�:�صلاحات�طو�لة��جل�ع����صول�الثابتة�  - ت

 .ن�معاي��المحاسبة�الدولية�لا��ع��ف�بذلكإلا�أ

ضمن��صول�الثابتة���ا�نجد�أن�معاي���المحاسبة�الدولية�لا��ع��ف�:�صول�الثابتة�ا��اري�انجاز�ا  - ث

و�يصنف�ا�ضمن���ا�إلا�أن�النظام�المحاس���الما����ع��ف. )شرط�ا��صول�ع���منافع(لا��ستوفيالشروط���ا�لأ

  ."لثابتة�المادية��خرى �صولا"الصنف�الثا�ي�

�المعنو�ة �الثابتة �المعنو�ة�حسب:�صول ��صول�الثابتة � (SCF) �عرف �وغ���بأ��ا �غ���نقدية �عن�أصول عبارة

�ع��� �و�شمل �العادي، �إطار��شاط�ا ��� �المؤسسة �طرف �من �ومستعملة �للتحديد،مسيطر�عل��ا، �قابلة مادية،

تية،�رخص��ستغلال،�براءة��خ��اع،�كما�يمكن�أن��شتمل�ع���العموم،�العلامات�التجار�ة،ال��امج�المعلوما

  ).���حالة�ندماج،�انضمام�شر�ك،�شراء�مؤسسة�أخرى (Goodwill"  " الش�رة

  1:و�ح���يمكن�اعتبار��صل�أنھ�أصل�ثابت�غ���ملموس�وجب�أن�تتوفر�فيھ�الشروط�التالية

  ).بحماية�القانون (أن�ي�ون�مسيطر�عليھ�من�طرف�المؤسسة� -

  ).منافع�نقدية�داخلة�أو�أي�أصل�أخر(أن�ي�تظر�منھ�ا��صول�ع���منافع�اقتصادية�مستقبلية� -

  .أن�ت�ون�لھ�ت�لفة�يمكن�تقييم�ا�بصورة�صادقة -

  ...).أي�يمكن�بيعھ،�أو�مبادلتھ،�أو�تأج��ه�(أن�ي�ون�محدد

  3:أن��ختلاف�يكمن�فيما�ي��إلا�2،)38( و��و�نفس�التعر�ف�تقر�با�الذي�قدمھ�المعيار�المحاس���الدو���رقم

�ا��يازة �حسب�: Goodwillفارق �المعنو�ة �الثابتة ��صول �ضمن �يصنف �لا �انھ �إلا �معنوي �أصل �انھ رغم

�الدولية �الثابتة�. معاي��المحاسبة ��صول �ضمن �ا��سابات �قائمة ��� �أدرجھ �فقد �الما�� �المحاس�� �النظام أما

  .المعنو�ة

الدولية�فان�تحديد��صول�المعنو�ة�القابلة�للإ�لاك�يقتصر�فقط�حسب�المعاي���المحاس�ية�:��تلاك  - أ

���ح�ن�أن�النظام�المحاس���الما���لم�يذكر��صول�.ع���تل�الأصول�المعنو�ة�ال���يمكن�تحديد�مدة�استعمال�ا�

 20المعنو�ة�الغ��قابلة�للإ�لاك�بلاكتفي�بتحديد�أق����مدة�و���
ً
  .عاما

�المالية �:�صول �بت�لف��ا �تندرج �المالية ��صول �فان �الما�� �المحاس�� �النظام �لمقابل�(حسب �ا��قيقية القيمة

  4:وقد�تم�تص�يفالأصول�المالية�إ���صنف�ن��ما،�)مع�ن

 .و�تم�إعادةتقييم�ا�وفق�الت�لفة�الم�تلكة:إ���تار�خ�استحقاق�ا��ا�أصول�مالية�محتفظ

�للبيع  - أ �معدة �مالية �:أصول �تقييم�ا �إعادة ����ايةفيو�تم �ا��قيقية �قيم��ا �أساس �ع�� القيمة�(السنة

 :وذلك�كما�ي��)العادلة

                                                           
  .2010�،327 �ومة�،ا��زائر،دار�،�1جIAS/FRSبن�ر�يع�حنيفة،�الوا������المحاسبة�المالية�وفق�المعاي���الدولية�،1
  .615 – 612دات،�مرجع�سبق�ذكره،�صمحمد�ابو�نصار�و�جمعة�حمي2
  .04المرجع�السابق،�ص��اج�ز��ب،�مر�م�توا�ي،�3
  .12،�ص19،�العدد�2009مارس���25م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية،�ا��ر�دة�الرسمية،الصادر�ة�بتار�خ�ا4
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�خلال�الش�ر�ا�����من� �المتوسط �سعر�ا �أساس �ع�� �تقييم�ا �الما���يتم �السوق �للسندات�المدرجة��� بال�سبة

  .السنةالمالية

  ).سعر�البيع�المحتمل(للسندات�الغ���مدرجة����السوق�الما���يتم�تقييم�ا�بقيم��ا�التفاوضية�المحتملة��بال�سبة

�ل �وفقا �المالية ��صول �قياس �متطلبات ��� �ال�شابھ ��عض ��ناك �أن �نجد �سبق والمعيار� (SCF) مما

  1:أنھ�يمكن�أن����ل��عض�الملاحظات�من�خلال�النقاط�التا��غ��  (IAS39)المحاس��

  (SCF)  مقارنة� (IAS39)أصناف��صول�لمالية�أك���وضوحا����المعيار -

�ش��ط�النظام�المحاس���الما���استخدام�السعر�المتوسط����الش�ر��خ���من�السنة�المالية�عند�قياس� -

 .لم��شر�إ���ذلك (IAS39) اللاحقللأصول�المالية�المتاحة،�ب�نما�المعيار

 (SCF) أك���وضوحا�منھ���(SCF)  دلة�وفق�معيارشرح�متطلبات�القياس�بالقيمة�العا -

ال�المتعلق�بالأدوات�المالية�إلا�بصفة�م��صة،�إلا�Đو�التا���يمكن�القول�أن�النظام�المحاس���الما���لم��عا���ا

� �مفصل ��ش�ل �عا����ا �الدولية �معاي��المحاسبة �(أن �معاي���دولية �ثلاث ) IFRS32, IFRS27, IAS39أك���من

� �إ�� �حيث�و�ذاراجع �من �المالية ��دوات ��� �فصلت �حيث �المالية، �بالسواق �الدولية �المعاي���المحاسبة ا�تمام

  2.�ع��افوالقياسو�فصاح،وذلك�من�أجل�تقديم�معلومات�ذات�مصداقية

  

  

 :المخزونات  - ب

السنة� ��ايةوفي�،)ت�لفة�الشراء�أو�ت�لفة��نتاج(يتم�تقييم�المخزونات�عند�دخول�ا�إ���المخازن�بت�لف��ا�

أ��ما�أقل،�أما�من�حيث�( قيمة��نجاز�الصافية)تقيم�وفقالقاعدة�الت�لفة�أو�صا���القيمة�القابلة�للتحقيق�

  .أو�الت�لفة�الوسطية�المر��ةFIFOطرق�التقييم�فيتماستعمال�طر�قة�

  3. (IAS20)رقم�من�خلال��ذا�نلاحظ�أن��ناك�توافق�ب�ن�النظام�المحاس���الما���والمعيار�المحاس���الدو��

  :�عانات  - ت

� ��� �المؤرخ �القرار �القسم2008جو�لية26نص �ي��" �عانات" 40 �� �ما �ا��سابات:ع�� ��� ��عانات  تدرج

�يف��ض� �وال�� �ت��ق �ال�� �الت�اليف �وت��ة �بنفس �سنوات �أو�عدة �المالية �السنة ��� �النتائج �حسابات ��� كنواتج

 يمكن��ع��اف�بالإعانات�العمومية�إلا�بتوافر�الشرط�ن�التالي�نف��االتعو�ض،�كما�أشار�نفس�القرار�إ���أنھ�لا�

:  

  .أن�المؤسسة�تمتثل�للشروط�الم��قة�للإعانات -

-  
ً
  .أن��عانات�س�تم�استلام�افعلا

من�خلال�ما�سبق�نلاحظ�أن�النظام�المحاس���المال��كز�ع���إدراج��عانات�كنواتج�وذلك�عند�توافر�الشرط�ن�

  (IAS20)1م�ل��ا�المعيار�المحاس���الدو���رقو���نفس�الشروط�ال���تطرق�إالمشارإل��ما�أعلاه،�

                                                           
��،�دراسة�حالة�النظام�المحاس���الما���ا��زائري�،�مذكرةماجست،�IAS/IFRSقوادري�محمد،�قياس�بنود�القوائم�الدالية�وفق�معاي���المحاسبة�الدولية��1

  .150،�ص2010جامعة�البليدة�
  .��06اج�ز��ب،�مر�م�توا�ي،�المرجع�السابق،�ص2
  .152 – 136مرجع�سبق�ذكره،�صبن�ر�يع�حنيفة،�3
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  :القروض�و�ا��صوم�المالية��خرى   - ث

� �الما���ع���أنھ�يتم�تقييم�القروض�حسب�ت�لف��ا �المحاس�� �ا��قيقية�للمقابل�(ينص�النظام القيمة

�المستلم �). الصا�� ��ق��اض �ت�اليف �أن �ع�� �(كمانص �والت�اليف �الفوائد �تتحمل�ا���خرى مصار�ف ال��

ي�ب���أن�تدرج����ا��سابات�كأعباء�مالية�لسنة�المالية�الم��تبة�ف��ا،إلا�إذا�أدمجت�)المؤسسة�ن�يجة��ق��اض

���ت�لفة��صل�وذلك����حالة�ماإذا�تطلبت�عملية�الشراء�أو�البناء�أو�إنتاج��صل�مدة�طو�لة�من�التحض���

  2.��ا�و�ذا�وفق�المعا��ةالبديلة�المسموح�)ش�ر12أك���من�(

�ج �ما �مع �تقر�با �يتوافق �ما �و�ذا �رقم �المعيار�المحاس�� �بھ �المعا��ة�) 23(اء �تتم �أن �يتطلب والذي

�صل،واعتبار�ا�جزء��إنتاجالمحاس�ية�منخلال�رسملةت�اليف��ق��اض�المرتبطة��عملية�الشراء�أو�البناء�أو�

  3:لمعا��ة�لاتتم�إلا�بتحقيق�الشرط�ن�التالي�نمن�ت�لفة��صل،و�ذه�ا

- � ��ق��اض �ت�اليف ��عود �أن �المحتمل ��صل(من �خلال �ع����)من �مستقبلية �اقتصادية بمنافع

  .المؤسسة

  .من�الممكن�قياس�الت�لفة��ش�ل�موثوق  -

�كمصا ��ق��اض ��ع��افبت�اليف �يتم �الشرط�ن ��ذين �تحقق �عدم �حالة �و�� �للف��ة �وتحمل�ا المالية�ر�ف

  .تخص�االت�

أما�فيما�يخص�ا��صوم�المالية��خرى�فقد�نص�النظام�المحاس���الما���ع���انھ�يتم�تقييم�ا�حسب�ت�لف��ا،�

  4. (IAS39)تقيملاحقا�حسب�الت�لفة�الم�تلكة،�و���نفس�الطر�قة�الواردة����المعيار

  :المخاطر�و��عباء�مئونات  - ج

�الدو�� �المحاس�� �المعيار �أ�مئونات (IAS37) �عرف �ع�� �و�عباء �ومبلغ�: "��االمخاطر �توقيت �ذو ال��ام

  5:المخصصات�يتم�عند�توافر�الشروط�التالية��ذه�،وقد�نص�المعيار�ع���أن��ع��اف"غ��مؤكدين

  .ن�يجة���دث�سابق�)قانو�ي�أو�است�تا��(عندما�ي�ون�لدى�المؤسسة�ال��ام�حا��� -

  .المحتمل�أن�يتطلب�تدفق�صادر�من�الموارد�ال���تمثل�منافع�اقتصادية�ل�سديد��ل��ام�التعاقدي�من -

  .إذا��ان�من�الممكن�تقدير�مبلغ��ل��ام�بموثوقية -

� ��� �القرار�المؤرخ ��� �الما�� �المحاس�� �النظام �قدمھ �ما �مع �تماما �متطابق �نجده �ما  2008.6جو�لية26و�و

�المعاي����من �بھ �جاءت �وما �الما�� �المحاس�� �النظام �تضمنھ �ما �كب���ب�ن �تقرب ��ناك �أن �نلاحظ �سبق �ما خلال

  .المحاس�يةالدولية

  

  أثر�تطبيق�النظام�المحاس���الما���ع���قواعد�التقييم�المحاس��:المطلب�الثا�ي�

  :من�ما�ي�� (SCF) تت�ون�قواعد�التقييم�وفق�النظام�المحاس���الما��

                                                                                                                                                                                     
  .351محمد�ابو�نصار�و�جمعة�حميدات،�المرجع�السابق�،ص1
  .14ص،�19العدد�،�2009مارس�25ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية،�ا��ر�دة�الرسمية،الصادر�ة�بتار�خ�2
  .395معة�حميدات،�المرجع�السابق،�صمحمد�ابو�نصار�و�ج3
  .14،�صالسابق��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية،�ا��ر�دة�الرسمية،�المرجع�ا4
  .599معة�حميدات،�المرجع�السايق،�صمحمد�ابو�نصار�و�ج5
  .14لسابق،�صالرسمية،�المرجع�ا�شعبية�ا��ر�دةا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�ال6
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  :قواعد�عامة�للتقييم - 1

�العناصر� �بھ �تقيم �الذي �الما�� �المحاس�� �النظام ��� �المستعملة �العامة �التقييم �طر�قة �التار�خية �عت���الت�لفة

  :المحاس�ية،�لكن�فيحالة�توفر�شروط�معينة�يمكن�أن��ستعمل�الطرق��تية

�  - أ �النفعية �ا��الية(القيمة �الم):القيمة �التدفقات �مجموع �استحداث ����و�ع���عن �المتوقعة ستقبلية

 .إطار�ال�شاطالعادي�للمؤسسة

�  - ب �السوقية �ا��قيقية(القيمة ��س�ثمار�أو�الوفاء�):القيمة �مبادلة �أساسھ �ع�� �يتم �الذي �المبلغ ��

 .بال��ام�ب�نطرف�ن�ل�ما�المعلومات�والرضا�التام����ظروف�المنافسة�التامة

 .اس�ثمار�مع�ن����حالة�بيعھ����ظروف�عاديةالقيمة�ال���يمكن�ا��صول�عل��ا�من�بيع�:قيمة��نجاز  - ت

تت�ون�الت�لفة�التار�خية�للسلع�والممتل�ات�المقيدة����أصول�الم��انية�عند�إدراج�ا�:الت�لفة�التار�خية  - ث

 .فيا��سابات،�عقب�خصم�الرسوم�القابلة�للاس��جاع،�والتخفيضات�التجار�ة�والت��يلات

  1:وغ���ذلك�من�العناصر�المماثلة�حسب���ي

  .بال�سبة�إ���السلع�المك�سبة�بمقابل،�تح�سب�من��لفة�الشراء -

  .بال�سبة�إ���السلع�المستلمة�كمسا�مة�عي�ية،�تح�سب�من�قيمة��سمية -

  .بال�سبة�للسلع�المك�سبة�مجانا،�تح�سب�من�القيمة�ا��قيقية����تار�خ�دخول�ا -

  .المك�سبة��صول�المك�سبة�عن�طر�ق�التبديل�تقيم�بالقيمة�المحاس�ية�للأصول  -

  .�صول�والمنتجات�وا��دمات�المقدمة�من�طرف�المؤسسة�تقيم�بت�لفة��نتاج -

�ستخدامات�المتحصل�عل��ا��ش�ل�مجا�ي،�تقيم�بالقيمة�العادلة�عند�ضم�ا�لاستخدامات�المؤسسة� -

  .أي�فيذم��ا

�تحصيل�ا،��كما �الممكن �تقدير�ال�سبة �يتم �وعليھ ��صل �قيمة ��� �التد�ي �تظ�ر�مؤشر�يب�ن �أن �المؤسسة ع��

  :وعليھ�يتمحساب�تد�ي�قيمة��صل��ذه�كما�ي��

  

  

� ��� �بنقص �تصرح �أن ����ل�وعل��ا �المادية ��صول �أي �ال���يل، �عند ��صل �قيمة �من �أو�تخفيض القيمة

  .بت�لف��امطروح�م��ا�قيمة���تلاك�الم��اكم�وقيمة�التد�ي�����صل

�  - ج �ا��الية �تحصيل�ا(القيمة �أن�):الممكن �حيث �المنفعة، �وقيمة �سعر�البيع �ب�ن �القصوى �القيمة ��

أصل�مع�ن����إطار�سوق�منافسة،�أما�قيمة�المنفعة�ف���القيمة��سعرالبيع��و�المبلغ�الممكن�تحصيلھ�عند�بيع

 اية�مدة�استعمالھĔ المستحدثةللتدفقات�المستقبلية�المنتظر�حصول�ا�عند�استعمال��ذا��صل�إ��

أن�القيمة�-ن�يجة�مفاد�ا��-توصلت�العديد�من�الدراسات�ع���المستوى�الدو���إ��� : القيمة�العادلة  - ح

�و  �أو�خسارة،�العادلة�عت���أفضل �ر�حا �تمثل �العادلة �القيمة ��� �التغي��ات �وان �المالية، ��دوات �لقياس سيلة

وللقيمة�العادلة�أثرع����قتصاد�الوط���حيث��عكس�القيمة�العادلة�تقديرات��سواق�للأوضاع��قتصادية�

تصادية،����ح�ن�السائدة،�ذلك�لأن�القيمةالعادلة�تحدد�عادة����سوق�مفتوح�ومنافس��عكس�ا��قائق��ق
                                                           

ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية�ا��ر�دة�الرسمية�،�قواعد�التقييم�والمحاسبة�ومحتوى�الكشوف�المالية�وعرض�ا�وكذا�مدونة�1

  .19،�العدد�رقم�2008جو�لية26ا��ساباتوقواعد�س���ا،�القرار�المؤرخ����

 الممكن�تحصيل�ا�)ا��الية(القيمة�–القيمة�المحاس�ية�الصافية�=تد�ي�قيمة��صل�الممكن�تحصيل�ا�
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أن�الت�لفة�التار�خية�لا��عكس�سوىالأوضاع��قتصادية�عند��قتناء�ولا��عكس�التغي��ات����القيمة�العادلة�

 1.إلا�عندتحقيق�ا

�طرق� �وفق �خصم �أو��سو�ة �أصل �لمبادلة �تتم �فعلية �عملية �ضوء ��� �تتحدد �أن �يجب �العادلة �القيمة إن

 .المعلومات�والقبول،��ل�ذلك�يجب�أن�ي�ون����شروط�المنافسة�التامةالمبادلة،ب�ن�أطراف�لد��ا�ما�يكفي�من�
2  

القيمة�العادلة�بما�تحتو�ھ�من�مف�وم�واسع،�تقوم�ع���مجموعة�من�المقومات�و�مكننا�أن�نحصر�ا����إحدى�

  :القيمت�ن

  .،�وتمثل�القيمة�ال���تمكن�المؤسسة�من�ا��صول�ع����صل��اقيمة�يمكن�مبادلة��صل -

 .سداد��ل��ام،�وتمثل�القيمة�ال���تتحمل�ا�المؤسسة�مقابل�إطفاء��ل��ام�قيمة -

  :قواعد�خاصة�للتقييم - 2

  :تتضمن�القواعد�ا��اصة�للتقييم�المحاس���ما�ي��

  :�صول�الثابتة�المادية�والمعنو�ة  - أ

الثابتة�المادية�للمؤسسة����أصول�مادية�موج�ة�للاستعمال����إنتاج�السلع،�أو�تور�د�ا��دمات،�أو��صول � 

 .تأج���اللغ���أو�استعمال�ا�لأغراض�إدار�ة�خلال�أك���من�دورة�محاس�ية

 والمخططالمحاس���الوط�� (SCF) الما��الثابتة�المادية�وفق�النظام�المحاس�����صول ): I-01( رقم�ا��دول 

(PCN) .  

  (PCN) المخططالمحاس���الوط��  (SCF) الما��النظام�المحاس���

�فان� �مادي، �ثابت �أصل �تقييم �إعادة �يتم عندما

�ضمن� �ت�ون �ال�� �المادية �الثابتة ��صول �لفئات

  �ذا�صل�يجب�إعادة�تقييم�ا

�لقيمة� ��سو�ات �إجراء �للمؤسسات يمكن

�القانو�ي �التقييم �إعادة �إطار ��� ��صولالثابتة

  للأصولالثابتة�المادية

�العوامل� �ع�� ���تلاك �وطرق �مدة �عتمد

  �قتصاديةفقط

 تتأثر�مدة�وطرق���تلاك�غالبا�بالاعتباراتا��بائية

  

 يجب�إعادة�النظر�دور�ا����مدة�وطرق���تلاك

  

���تلاك� �وطرق �مدة ��� �دور�ا �النظر �إعادة إن

  غ��مفروضة

 Samir Merouani, op, cit, p129:المصدر

�من�(غ���ملموسة)أما��صول�الثابتة�المعنو�ة�ف���أصول�بدون�وجود�مادي
َّ
،�موج�ة�لنفس��ستعمال،�وكلا

 �صولالثابتة�المادية�والمعنو�ة�ي�ونا�تحت�مراقبة�واستعمال�المؤسسة

 المحاس���الوط��والمخطط (SCF) الما��وفق�النظام�المحاس����عنو�ةالثابتة�الم��صول ): I-02( ا��دول�رقم

(PCN) .  

  (PCN) المخططالمحاس���الوط��  (SCF) الما��النظام�المحاس���

                                                           
،�2009،�الما���الدولية�،مذكرة�دكتوراه،�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�ا��زائر��بلاغصلاح�حواس،�التوجھ�ا��ديد�نحو�معاي���1

  .113ص
  .48،�ص2001 يوسف�حر�زي،�تطبيق�النظام�المحاس���الما��،�مذكرة�ماس��،�جامعة�قاصدي�مر�اح،�ورقلة،2
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  تدخل�ش�رة�المحل�ضمن�القيم�المعنو�ة  ���يل�ش�رة�المحل�ضمن��عباء

��صول� �ضمن �محاس�يا �التطو�ر �نفقات ���ل

  الثابتة

 �عت����ل�نفقات�البحث�و�التطو�ر�كت�اليف

  

 التم�يدية�كت�اليف���ل�المصار�ف�

  

���ل�المصار�ف�التم�يدية�محاس�يا����

  �PCNس�ثمارات،�و�قابلة�للإ�تلاك�حسب�

سنة،�و��ذه��20يمكن�لمدة���تلاك�أن�ترتفع�ح���

  .القاعدة�مطبقة�ع����افة��صول�الثابتة�المعنو�ة

سنوات�كحد�أق���،�و��05ب��تحدد�مدة���تلاك

  .�ذه�القاعدة�مطبقة�ع���المصار�ف�التم�يدية�فقط

�ع��� ���تلاك �و�طر�قة �مدة �النظر��� �إعادة يجب

  �قل�مرة�واحدة����السنة�

لم�تتوقع�النصوص�ا��زائر�ة�أي����ء�فيما�يخص�

  إعادة�النظر����مدة�و�طر�قة���تلاك

 Samir Merouani, op, cit, p127: المصدر

  :نفقات�التنمية�ونفقات�البحث  - ب

ت�ش�ل�نفقات�التنمية�أو�النفقات�الناتجة�عن�مرحلة�التنمية�لمشروع�داخليأصول�ثابتة�معنو�ة����ا��الات�

  :�تية

�مردودية� - �لتحقيق �جدية �حظوظ �ل�ا �ال�� �المستقبلية �بالعمليات �علاقة �ل�ا �النفقات ��ذه ��انت إذا

  .شاملة

�بنفقات� - �المرتبطة �لإنجاز�العمليات �وغ���ا �المالية �التقنية، �القدرة �وتمتلك �النية �للوحدة ��انت إذا

  .التنمية�لاستعمال�ا�أو�يع�ا

  .إذا��انت��ذه�النفقات�يمكن�تقييم�ا�بصورة�موثوق�ف��ا -

����يل� �أعباء�يتم �داخ�� �لمشروع �مرحلة�البحث �عن �الناتجة �البحث�أو�النفقات �نفقات ��ش�ل �عندما�كما ا

  .ت�ونمستحقة،�ولا�يمكن�إدراج�ا�ضمن��صول�الثابتة

   : المخزونات  - ت

�سعر�البيعالمقدر��عد� ��� ��نجاز�الصافية �وقيمة �ت�لفة، �بأقل �المخزونات �تقيم �وا��ذر، �ا��يطة �لمبدأ طبقا

  .طرح�ت�لفة��تمام�وال�سو�ق

�القيمة�����ل �أك���من �المخزون �ت�لفة �ت�ون �عندما �الن�يجة �حساب ��� �كعبء �المخزونات �قيمة خسارة

الصافيةلإنجاز��ذا�المخزون،�وعند�خروج�ا�من�المخزن،�تقيم�المخزونات�إما�بطر�قة�ما�دخل�أولا�خرج�أولا�

  .وإما�بطر�قةبت�لفة�الوسطية�المر��ة�للشراء�أو��نتاج

  

  . (PCN) والمخططالمحاس���الوط�� (SCF) الما��وفق�النظام�المحاس����المخزونات): I-03( ا��دول�رقم

  (PCN) المخططالمحاس���الوط��  (SCF) الما��النظام�المحاس���

� �طر�قة �إلا�حسب �المخزونات �تقييم أو�FIFOلا�يمكن

  طر�قة�التكفل�الوسطية�المر��ة�

و�الت�لفة��FIFI, LIFOطرق�لتقييم�المخزونات��3توجد�

  الوسطية�المر��ة

  Samir Merouani, op, cit, p131: المصدر
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   : عقود��يجار�التمو�لية  - ث

عقد��يجار��و�عبارة�عن�اتفاق�ي�نازل�بموجبھ�المؤجر�للمستأجر،�لمدة�محددة�عنحق�استعمال�أصل�ما���

  1.مقابل�دفعة�واحدة�أو�دفعات�عديدة

بواسطتھ�إ���المستعمل�للأصل،�المزايا�و�خطار�المرتبطة�بملكيتھ�بصفة�وعقد��يجار�التمو�����و�عقد�تحول�

  .العقد��اية�ش��تامة،�مع�تحو�ل�أو�عدم�تحو�ل�الملكية�في

�ح���التنفيذ،�مع�اح��ام� و�ل�أصل�ي�ون�محل�عقد�إيجار�تمو���،����ل�محاس�يا�عند�تار�خ�دخول�العقد

  يي��الآ�قتصادي�ع���الش�ل�القانو�مبدأ��غليبالوضع��

  :بال�سبة�للمستأجر

���ل��صل�الما���المستأجر����أصول�الم��انية�بقيمتھ�العادلة�أو�بالقيمة�ا��الية�للمدفوعات�الدنيا� -

  .مقت�����يجارإذا��انت��ذه��خ��ة�أقل�ثمنا

  .���ل�ال��ام�دفع��يجارات�المستقبلية�بنفس�مبلغ�ا��صم�الما���للم��انية -

  :بال�سبة�للمؤجر

عقد��يجار�أو�بالقيمة����ل�����صل،�و�تم�عرضھ�كذمة�مدينة�بمقدار�مساوي�لصا����س�ثمار��� -

  .إذا�ان�المؤجر�صا�ع�أو�موزعالعادلة

  :���ل��يرادات�خلال�مدة�العقد�لدى�المؤجر�والمستأجر��ل��ما�مع�التمي���ب�ن -

  .ية�دور�ة�ثابتة�للاس�ثمار�الصا��الفوائد�المالية�المحددة�ع���أساس�صيغة�ت��جم�عن��سبة�مردود -

 �سديد�المستحقات�الرئ�سية -

  .(PCN) والمخططالمحاس���الوط�� (SCF) الما��وفق�النظام�المحاس����عقود��يجار ): I - 04( ا��دول�رقم

  (PCN) المخططالمحاس���الوط��  (SCF) الما��النظام�المحاس���

�من �تمو��� �كإيجار �المملوكة ��صول طرف��تقدم

  المستأجر�و�ت�ون�حسب�طبيع��ا�

حسب�المخطط�المحاس���فإنھ�لا�يمكن�لسلعة�ما�أن�

�السلعة� ��ذه ��انت �إذا �التاجر�إلا �محاسبة تظ�ر���

  ضمن�ممتل�اتھ

�العوامل� �ع�� ���تلاك �طرق �و �مدة �عتمد

  �قتصادية�فقط

لا�يوجد����يل�محاس���إذن�لا�يوجد�عقد��يجار�

  .التمو���

  Samir Merouani, op, cit, p129: المصدر

  :قروض�و�ا��صوم�المالية��خرى   - ج

�للمقابل�الصا��� �القيمة�العادلة �والت�تمثل �أصلا�حسب�ت�لف��ا ��خرى يتم�تقييم�القروض�وا��صوم�المالية

  .المستلم��عد�خصم�الت�اليف�التا�عة�المستحقة�عند�تنفيذ�ا

 :��تلا�ات  - ح

                                                           
،�ملتقى�دو���حول��طار�المفا�ي���(SCF)رابح�يخلف،�عبد�الرزاق�يخلف،�المعا��ة�المحاس�ية�لعقود�التأج���و�التمو�ل�وفقا�لنظام�المحاس���الما���1

  .17،�ص2009أكتو�ر��15 – 13،�جامعة�البليدة،�ا��زائر،�IAS/IFRSللنظام�المحاس���الما���ا��ديد�و�آليات�تطبيقھ����ظل�المعاي���المحاس�ية�الدولية�
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��تلاك�ا��طي�المتناقص�أو�حسب��ستعمال�التق���للأصل�يجب�أن��عد���تلا�ات�وفق�طر�قة� -

 ).مخططالإ�تلاك(المع���

 .ي�ون�التوز�ع�التنظي���للمبلغ�الم�تلك�لأصل�مع�ن�حسب�مدة��ستعمال�المقدرة -

 1.�خذ��ع�ن��عتبار�القيمة�المتبقية�الممكنة�للأصل -

�دور�ا - ���تلاك �وطر�قة ��نتفاع �مدة �النظر��� �إعادة �والت�بؤات�يجب ��غ���التقديرات �حالة �و�� ،

 .السابقة،�يجب�أن�تم��سو�ة�تخصيص�قيمة���تلاك�للدورة�أو�الدورات�اللاحقة

 .سنة20يف��ض�أن�لا�تتعدى�مدة��نتفاع�للأصول�الثابتة�المعنو�ة� -

   :�عباء�وا��سائر�مئونات  - خ

  :محاس�يا�عندما�لمئونات�عباء����خصم�ما���ي�ون�استحقاقھ�أو�مبلغھ�غ���مؤكد،�و���لا�مئونة

 .ناتج�عن�حدث�ما����)قانو�ي�أو�ضم��(ت�ون�للوحدة�ال��ام�حا��� -

 .ي�ون�من�المحتمل�خروج�موارد��عت���ضرور�ة�ل�سديد��ذا��ل��ام -

 .يمكن�تقدير�مبلغ��ل��ام�بصفة�موثوق�ف��ا -

  . (PCN) والمخططالمحاس���الوط�� (SCF) الما��وفق�النظام�المحاس����المئونات): I-05( ا��دول�رقم

  (PCN) المخططالمحاس���الوط��  (SCF) الما��النظام�المحاس���

دائما�ما��عكس�الوضعية�المالية�للمؤسسة�عند���اية�

�المستقبلية� �المالية �الوضعية ��عكس �لا �و الدورة،

المتوقعة،�و�بالتا����شكيل�مئونة�لت�اليف�مستقبلية�

�الواجبة� �الك��ى �و�الصيانة ��صلاح �كأعمال منتظرة

  . من�طرف�المخطط�المحاس���الوط��

�مئونات �بت�و�ن �ا��زائري �التنظيم لأعمال���سمح

�النظام� �حسب �لكن �و �الك��ى، �الصيانة �و �صلاح

  المحاس���الما���يجب�حذف�ا

  Samir Merouani, op, cit, p134: المصدر

  :�عانات  - د

�أو�عدة� �ت�اليفدورة �لتغطية �مخصصة ��� �ال�� �الن�يجة �حساب ��� ��يرادات �باب ��� �المالية ��عانات ���ل

،�و�عانات�المالية�المتعلقة�بالأصول�القابلة�للإ�لاك���ل������االمتعلقةدورات،�مثلما����بال�سبة�للت�اليف�

  .�يرادات�حسب�أقساط���تلاك�المحسوب

  ):غ���ا��ار�ة(�صول�الثابتة�المالية

�صول�الثابتة�المالية����جميع��صول�المالية�ماعدا�القيم�العقار�ةالموظفة�و�صول�المالية��خرى�المذ�ورة�

  2:تية��ش�ل�أصول�مالية�جار�ة،�وتت�ون��صول�المالية�غ���ا��ار�ة�من�العناصر ���

  .��اسندات�المسا�مة�وا��قوق�المرتبطة -

  .سندات�المحافظ��س�ثمار�ة�طو�لة�ومتوسطة��ستحقاق،�وذات�المردودية�المعت��ة -

                                                           
المفا�ي���للنظام�المحاس�يالما����طار ملتقى�دو���حول�،� (SCF) جمال�عمورة،�المعا��ة�المحاس�ية�لعقود�التأج���التمو����وفقا�لنظام�المحاس���الما��1

  .25،�ص2009أكتو�ر��15 – 13جامعة�البليدة�،ا��زائر�،،�IAS/IFRSا��ديد�و�اليات�تطبيقھ����ظل�المعاي���المحاس�ية�الدولية��
  .المتضمن�النظام�المحاس���الما���07/11،�القانون�74العدد�2007نوفم���25ا��م�ور�ة�ا��زائر�ة�الديمقراطية�الشعبية،�ا��ر�دة�الرسمية،�بتار�خ�2
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��ا�التوظيفات�المحتفظسندات�ثابتة�أخرى�الممثلة�لرأس�مال�أو�لتوظيفات�طو�لة��جل�وكذا�لقيم� -

  .ح���تار�خاستحقاق�ا

�المدى�القص�� - ��� �نية����بيع�ا �تملك�ا�المؤسسة�ول�ست�ل�ا حقوق�الز�ائن،�: القروض�وا��قوق�ال��

�مد �ال�� �ēحقوقالاستغلال �أك���من �ع���12ا �تقسم �سنة �أك���من �ع�� �الممتدة �الديون ش�ر�وكذا

  .جزئي�ن

  :تقييم��عباء�و�النواتج�المالية  - ذ

تأخذ����ا��سبان��عباء�والنواتج�المالية�تبعا�لانقضاء�الزمن،�وترتبطبالسنة�المالية�ال���ت��تب�خلال�ا�  

�ع� �تقل ��شروط �للدفع �تأجيل �منح �أو �حصول �خلال�ا �من �تم �ال�� �والعمليات �السوق،�الفوائد، شروط

  .التأجيل��ذا�رتبطةمحاس�يا�بقيم��ا�العادلة��عد�خصم�الناتج�الما���أو�الت�لفة�المالية�الم���ل

���ح�ن�أن�الفرق�ب�ن�القيمة��سمية�للمقابل�القيمة�العادلة�للعملية�ال���تناسب�الت�لفة�التقدير�ة�

�� �مالية �وكإيرادات �المش��ي، �حسابات ��� �مالية �كأعباء �محاس�يا ����ل �أو�الممنوح، �المتحصلعليھ ��للقرض

  .البا�عحسابات

  :الضرائب�المؤجلة  - ر

� �الضرائب �الم�سو�ة�فرض �الن�يجة �كأعباءع�� �الضر�بة، �ع�� ����يل ��� �تتمثل �محاس�ية �طر�قة ��� المؤجلة

  .لعمليات�الدورة�فقط

� �للدفع �القابلة ��ر�اح �ع�� �ضر�بة �مبلغ �عن �عبارة �المؤجلة ��صل(الضر�بة �ع�� �مؤجلة أو�) ضرائب

  .خلال�دورات�مستقبلية�)ضرائب�مؤجلة�ع���ا��صوم( قابلةللاس��داد

  :���الم��انية�و���حساب�الن�يجة�الضرائب�المؤجلة�الناتجة�عنو���ل�

�ا��بائية� - �الن�يجة ��عتبار��� ��ع�ن �وأخذ�ا �ما، �أو�ت�لفة �لإيراد �المحاس�� ��ثبات �ب�ن �الزم�� الفارق

  .لدورة�قادمة�فيمستقبل�متوقع

�جبائ - �أر�اح �إ�� �م�سو�ا ��ان �إذا �للتأجيل، �قابل �الضر��� �القرض �أو �أو�ضرائب�ال��ز�ا��با�ي ية

  .مستقبلية�محتملة�فيالمستقبل�المتوقع

  .معةلمجعمليات�التعديل،�ا��ذف�وإعادة�المعا��ة�ال���تمت����إطار�إعداد�القوائم�المالية�ا -

�المعيار�المحاس��� �ا��زائر�تب�ت �أن ��ع�� �ما �و��ذا �المؤجلة �الضرائب �إ�� �الما�� �المحاس�� �النظام ��� �التطرق تم

  .ي�ناول�ضرائب�الدخل�الذي) 12(م��قالدول�

  أثر�تطبيق�النظام�المحاس���الما���ع���القواعد�ا��بائية:المطلب�الثالث�

�عدة� �إ�� �ا��زائر�ة �المؤسسات ��عرضت �ا��زائر، �واج���ا �ال�� �وا��ارجية �الداخلية �للتطورات نظرا

�إ����غي����عض�القواعد�المحاس�ية�ال����غ��ات�إدار�ة�وضر��ية �خلال�تطبيق�نظام�محاس���يؤدي وذلك�من

�مع�مست �ا��بائية �القواعد �تكييف �يتطلب �لذلك �المؤسسات �نتائج �ع�� �مباشر�عناصر�تحديدالضر�بة �ش�ل

  .الواقع�المحاس��

  :المقار�ة�النظر�ة�للنظام�المحاس���الما���ع���القواعد�ا��بائية - 1

الدولية�للمحاسبة�والمعلومة�المالية����ا��زائر�من�خلال�النظام�المحاس���الما���سوف�يؤدي�إ���تطبيق�المعاي���

�غي���عض�القواعد�المحاس�ية�المطبقة����ظل�المخطط�الوط���للمحاسبة،�ال���تمس�عناصر�تحديد�الضر�بة�
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�الن�ي �إ�� �المحاس�ية �الن�يجة �من �أو��نتقال �التوفيق �جدول �بضرورةإعداد ��سمح�وذلك �بما �ا��بائية، جة

�عصرنة�النظام�ا��با�ي�وتقليلتأث��ات��غ���المرجع�المحاس��،�وز�ادة�شفافيتھ�بال�سبة�للمؤسسات�من�داخل�

  .وخارج�ا��زائر

�ا��بائية �والن�يجة �الما�� �المحاس�� �أتى:النظام �ال�� �التطبيقات �حسب �الما����ا �المحاس�� فإ��ع���, النظام

�قوا �توفر��� �أن �المحاس�ية،�المؤسسة �الن�يجة �من ��ل �ب�ن �المقار�ة �معلومات �الم��ق ��� �و�الضبط �المالية ئم�ا

العبءالضر����الظا�ر����جدول�حساب�الن�يجة،�والعبء�الضر����الناتج�عن�تطبيق�المعدل�الضر����الفع��،�

،�أي�الن�يجة�ال���و�ذا�ستلزم�من�المؤسسة�إعداد�جدول��نتقال�من�الن�يجة�المحاس�ية�إ���الن�يجة�ا��بائية

����تحديد�الن�يجة� �تقييم�ا ��ختلاف��� �ي�ون �ع���الشر�ات،�والعناصر�ال�� �الضر�بة �شكلالقاعدة���ساب

  :ب�ن�قواعدالنظام�المحاس���الما���والقواعد�ا��بائية�ا��زائر�ة�ترتكز����النقاط�التالية

��ذه - �القيمة، �وا��سائر��� �للإ�لاك، �ا��ديدة �والتقنيات �ع����القواعد �جديدا ��عت���عنصرا �خ��ة

 .النظاما��با�ي�ا��زائري 

  .ال���يل�المحاس���لعمليات��يجار�التمو��� -

  .تقنيات�تحو�ل�الديون�وا��قوق�بالعملة�ا�لأجن�ية�للمؤسسات�ا��زائر�ة�و�جن�ية -

  .تقييم��عض��صول�وا��صوم�ع���أساس�القيمة�العادلة����تار�خ�ا��يازة -

- � �ب�ن�المعا��ة �زم�� �فارق �وجود �إم�انية �مع �المؤجلة، �الضرائب �وخاصة �الضرائب، �لبعض المحاس�ية

  .تار�خ�أخذ�ا�ع�ن��عتبار�محاس�يا�وتار�خ�أخذ�نفس�العبء����تحديد�الن�يجة�ا��بائية

�ا��اصة� - ��موال �مستوى �ع�� �مباشرة �يظ�ر�أثر�ا �وال�� ��خطاء، �وت��يح �المحاس�ية �غ���الطرق

  .���جدول�حسابات�النتائجدونال���يل�

  .فوائض�القيم�طو�لة��جل�ونواتج�التنازل�عن��س�ثمارات�أو�عمليات�است�نائية�أخرى  -

�ضمن�الن�يجة�المحاس�ية�لكن�من�الناحية�ا��بائية�يمكن�أن�لا�تؤخذ� - �عباء�والنواتج�ال���تدخل

وج�ة�نظر��دارة�الضر��ية،�ونواتج���عينالاعتبارمثل��عباء�ال����عت���من�الكماليات�وغ���الم��رة�من

الفروع�من�توز�عاتأر�اح��س�م�المقبوضة،�وأعباء�ونواتج�مرتبطة�بالعمليات�ال���تتم�من�الفروع�أو�

  .مؤسسات�مش��كة

  1.العمليات�غ���م��لة�محاس�يا����الن�يجة�المحاس�ية�وال���تؤخذ��ع�ن��عتبار����الن�يجة�ا��بائية -

  :ئية�الناتجة�عن�تطبيق�النظام�المحاس���الما���عض�الصعو�ات�ا��با - 2

 :��تلا�ات�والقيمة�الضا�عة�للأصول   - أ

� �عادية �تقنيات �ع�� ��عتمد �ا��ا�� �ا��با�ي �متناقصة: بطر�قة(للإ�تلا�ات)مألوفة(النظام �م��ايدة، ) خطية،

 �� ��ع�ن �ا��ديدأخذ �المرجع �ح�ن ��� �التار�خية، �الت�لفة �أساس �ع�� �الذكر��عتبار�المعطياتعموما السابقة

  :قبل�والمعطيات��تيةمن

  .قيمة�ومدة��ستعمال -

 .القيمة�الضا�عة -
                                                           

م�المحاس���الما���ا��ديد����ظل�عزوز�ع��،�متطلبات�تكييف�القواعد�ا��بائية�مع�النظام�المحاس���الما��،�الملتقى�الدو����ول�حول�النظا1

  .11 – 9،�ص2010جانفي� 18 –17المعاي��المحاس�ية�الدولية،�القطب�ا��ام���ا��ديد،�الوادي،
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-   

 تلا�ات��:  

لق�باس��جاع�ت�لفة،�أما��ن�إن��عر�ف���لاك�يتطور،����ح�ن�أنھ����المخطط�المحاس���الوط���يتع

للأصل�طوال�مدة�حياتھ�المحتملة،�أين�نلاحظ�استخدام�المزايا��قتصادية��توز�عانظاميا�للمبالغ�الم�تلكةف�و 

�مم��ات� �حسب ��صل �ا�تلاك �طر�قة �بتحديد �نقوم �بحيث �الما��، �المحاس�� �حسبالنظام �و�ذا للأصل

  :وخصائص�المؤسسة،�ال���يرجع�ل�اتحديد�المدة�وطر�قة�ا�تلاك��صل�بحيث

���المؤسسة�أقل�من�مدة�حياتھ��قتصادية،�نقوم�بطرح�قيمة�لما�ت�ون�مدة�ا��ياة�المتوقعة�للأصل� -

  .من�القيمة��جمالية�لنحصل�ع���قاعدة���لاك�)قيمة�التنازل�عنھ(القيمة�المتبقية�ل�ذا�صل�

طر�قة���لاك�يجب�أن�ت��جم�أحسن�طر�قة�لاستخدام�المزايا��قتصادية�للأصل،�أي�متناسبة�مع� -

ول�س�عن�طر�ق�مدة�مطبقة�عادة�حسب�,ال���يتم�تحديد�ا�من�طرف�إدارة�المؤسسة�وت��ة��ستعمالالمحتملة�

أصناف��صول،�لذلكيجب�من��ن�فصاعدا�ا�تلاك�العناصر��ساسية�للأصل��ل�ع���حدى،�عندما�ت�ون�

ات�،��ذا�النوع�من���لاك�حسب�الم�ون)حالة�مب���وسقفھ�ع���س�يل�المثال( ل�ا�مدة�حياة�أو�وت��ة�مختلفة

ختلفة�عن�طر�قة�ا�تلاك��صل�م(يمكن�أن��ستعمل�فيھ�طرق�مختلفة،أو�معدلات�ا�تلاك�خاصة�ل�ل�جزء�

 .،�حيث�أن�حساب�ا�تلاك�ل�جزءمن��صل�ع���حدى�ي�تج�عنھ�وضع�خطة�ا�تلاك�ل�ل�جزء)ك�ل

 القيمة�الضا�عة�للأصل: 

أن��صل�يمكن�أن��عند��ل�ترصيد���ساب�المؤسسة�يجب�أن�ن�ساءل�عن�وجود�مؤشر�يدل�ع��

� �منقيمتھ �جزءا �(يفقد �المثال �س�يل �الت:ع�� �المحيط ��� ��غ�� �مادية، ����خسائر ��غ�� �القانو�ي، �أو ق��

���حالة�صل�المستحق�نقوم�باختبار�لنقصان�القيمة،�القيمة�المحاس�ية�الصافية�للأصل��...)الفائدة�معدلات

ل�المحتمل�ا�تلاكھ�وقيمة��ستغلال�أي�مقيمة�بمجموع�الثابت�تقارن�بالقيمة�المس��جعة�أيبمع���سعر��ص

التدفقات�النقدية�ا��الية�الصافية�ال���يمكنللأصل�أن�يحصل�ا،�فإذا��انت�القيمة�ا��الية�تظ�ر�أصغر�من�

  .القيمة�المحاس�ية�الصافية،�التد�ي����القيمة����ل�فيالقيمة�ا��الية

�القيمة�ل �ا��سائر��� �المحاس��، ����النظام �إذا�أما �مسبقا �من��ية،�المؤونة�يمكن��شكيل�ا �ست�حتما

�القيمة� ��� �بالنقص �المتعلقة �القواعد ��ذه �فتطبق �الم�تلك، ��صل �قيمة �حدود ��� ��صلالمعا��ة �قيمة �انت

�القيمة� ��� �النقص ��نخفاض، ��ذا �مع �بالموازاة ���لاك �لمخطط �مستمرة �إلىتغ��ات �تؤدي �الثابتة للأصول

���لاك �قاعدة ���تلا�ات،��يخفض �أقساط �قاعدة �جديد �من �تحو�لنا �عند ��عتبار�مسبقا ��ذا�ع�ن و�أخذ

  .إذن��ختبارات�المستقبلية�ل�ذه�التغ��اتيعطي�ل�ا�مم��ات�خاصة

   :النتائج�ا��بائية  - ب

�أول� �بالموازاةعند ��صل �م�ونات �بحسب ���لاك �طر�قة �بتغي��ات �المتعلقة ��ثار�ا��بائية �أ�م من

�لقاعدة �ت�ون��تطبيق �أن �عل��ا �يجب �ا��ديدة �المحاس�ية �فالطر�قة ��صل، �قيمة ��� �وا��سارة ��لاك

دائما�مستعملة�قبل�تقسيم��صل�حسب�م�وناتھ��ذا�ما�يؤدي�بنا�إ���حساب�ا�تلاك���ا�مطبقةسلفا،�أي�كأ

�طرف� �من �تطبيق�ا �يمكن �طر�قت�ن ��ناك �عمل�ا �ولكن �ا��ديدة، �القواعد �حسب �المؤسسة جميعأصول

  :المرور�إ���النظام�ا��ديد�و�مؤسسة�من�أجلاالم
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طر�قة�إعادة�الت�و�ن�لت�لفة���تلا�ات�الناتجة�عن�الت�لفة�التار�خية�للم�ونات�ال���وجب�تطبيق�ا،� -

 .وإعادةحساب���تلا�ات�انطلاقا�من��ذه�الت�لفة،��غ��ات��صول��عا���محاس�يا�����موال�ا��اصة

�حساب���تلا�ات،�وال��� - �مستوى �ع�� �توقعية �طر�قة ��� �ال�� �المحاس�ية، �منح�القيم طر�قة�إعادة

��فتتاحية �ا��اصة ��موال �رؤوس �أثر�ع�� �المحاس�ية،�, ل�ستلد��ا �القيم �تقييم �إعادة �عل��ا �يجب حيث

�م �تمثل�ت�لفة��ل�عنصر�مع�القيمة��جمالية�للأصل�،��ل �ون���تلك�ع���مدة�الصافية�بدلالةال�سب�ال��

 .استعمالھ�المتبقية�ابتداءمن�أول�سنة�تطبيق��ذا�النظام�المحاس���الما��

التطبيق��ول�لطر�قة�ا�تلاك�ل�ل�عنصر�تفرض�ع���المؤسسات�إعادة�إرجاع�المؤونات�الموج�ة�للإصلاحات�

  الكب��ةالمتعلقة�بإعادة��عو�ض��س�ثمارات

  :الناجمة�عن�تطبيق�النظام�المحاس���الما����ختلافات�ا��بائية - 3

�والتطو�  - أ �البحث �اختيار�:رت�اليف �حسب �محاس�يا ����ل �التطو�ر �أو �المطبقة �البحوث نفقات

 .المؤسسة�فيالمصار�ف،�أما�المعا��ة�ا��بائية�فت�بع�المعا��ة�ال���طبقت�ح����ن

� �البحث �مشار�ع �سوى �يحدد �ولم �ا��يار�للمؤسسة �ي��ك �لم �الما��، �المحاس�� �النظام ت�اليف�(حسب

شروط�،�)يد�ا�إذا�ما�توفرت�شروط�معينةنفقات�وجب�تجم( ومشار�ع�التطو�ر�) وجب����يل�ا�فيالمصار�ف

�الم �فمعاي���ال���يل �عليھ�اليوم، �أك���مما �آجلة �محققة�بصفة �شك �ت�ونبدون حاس���ت�ون�التجميد�سوف

  .مقيمة����التوقعات�الواحدةال�شاط

�البحث� �مرحلة �عن �الناتجة �للت�اليف �إجبار�ا �ي�ون �المحاس�� �ال���يل �بأن �يت�بأ �المحاس�� النظام

�التطو�ر� �مرحلة �خلال �المحصلة �حسابالت�اليف �ع�� �أ(وال�شغيل �ع�� �معت��ة �الوضعية��،)تفضيلية��ا �ذه

  .ذي�يفرض��شغيل�ت�اليف�التطو�ر�عندما�ت�ون�الشروط�محققةتختلف�مقارنة�بالنظام�المحاس�يوال

��  - ب ��خطاالتغ��ات �وت��يح �المحاس�ية �الطرق ��ذه�:ء� �بأن �يو�� �للمؤسسة �المحاس�� المرجع

المرحل�(التغ��اتوالت��يحات،�وال���علق�عل��ا����اللاحق،�يجب�أن�تب�ن�مباشرة�ع���مستوى��موال�ا��اصة�

 .حساب�النتائجبدون����يل����)من�جديد

إذن��طار�التنظي���ا��با�ي�ا��ا��،��ل�سيقبل��ذه�ا��يارات�دون�مخاطرة�للإدارة�ا��بائية�بخسارة�

  :جزء�من��ذ�الموارد�ا��بائية،�بدون�تقييم�أو���لنتائج��ذا�النوع�من�ا��الات

لوحظت�����موال�إذا��انت��ل�التغ��ات����الطر�قة�المحاس�ية�وآثار�التطبيق��ول�للنظام�ا��ديد� -

  .ا��اصة،�فكيفت�ون�معا��ة��غ��ات��صل�الصا���بالز�ادة�أو�بالنقصان

إذا��انت�القواعد�ا��بائية�ا��الية����صدد�التغ���للاستجابة�للقواعد�المحاس�ية�ول�ذا�وجب�وضع� -

 .��نظام�جبائيجديد�متعلق�بأثر�التغ������الطر�قة�والتطبيق��و���للنظام�المحاس���والمعاي

�الضر���  - ت �المحاس�� �تحمل�:ال���يل �تار�خ �ب�ن �مفسرة �ت�ون �فروقات، �وجود �دور�ة �بصفة يحدث

�ا��اضعة� �الن�يجة �لتحديد �العبء �نفس �تحمل �وتار�خ �المحاس�� �المستوى �ع�� �اجتما�� �أو العبءجبا�ي

 .للضر��ية

� �ا��اضعة، �الن�يجة ��� �إدخال�ا �أجل �من �الت�لفة �تحقيق �ع�� �يحث �ا��با�ي �المخطط�النظام ب�نما

المحاس���الذي��ش��إ���مف�وم�الت�لفة�المستحقة�وال������نفس�ا�أدخلت�للن�يجة�المحاس�ية�ومن��نا�نطرح�

  .لنا�مش�لة��دماج�الضر��يل�ذه�الت�لفة
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�المستحقة� �الضر�بة �مجموع �قيمة ��ساوي �الضر�بة �أو�قيمة �الت�لفة �يو�� �الما�� �المحاس�� النظام

�الدا �المؤجلة �الضر�بة�والضر�بة �مبلغ ��� �المستحقة �والضر�بة �لل�شاط �الصافية �الن�يجة �تحديد خلة��

  .المدفوعة�أو�المس��جعة�تحت�غطاء�الفوائد�أوا��سائر�ا��بائية�لل�شاط

�تحت� �المستقب�� �ال�شاط �خلال �الدفع �الواجبة �الضر�بة �بمبلغ �مرتبطة ��� �المؤجلة �الضر�بة خصوم

�للضر�بة �المؤقتةا��اضعة �الفروقات �الضر�بة��غطاء �بمبلغ �متعلقة �ف�� �المؤجلة �الضر�بة �أصول �أما ،

  :المس��جعة�أثناء�ال�شاط�المستقب���تحت�غطاء

  .قات�المؤقتةالفرو  -

  .ا��سائر�الضر��ية�المعا��ة�سابقا -

  .قروض�الضر�بة�المعا��ة�سابقا -

�عناصر�أصول�وخصوم�الضر�بة�المؤجلة�يجب�أن�تخصم�أو�تضاف�����موال�ا��اصة�إذا��علقت�

  .دائنة�أو�مدينةمباشرة����رؤوس��موال�لنفس�الدورة�أو�لدورات�أخرى 

المخطط�المحاس���الوط���لا�يحمل�أي�توضيحات�متعلقة�بال���يل�المحاس���للضر�بة،�و���الواقع�

�يحمل� �ولو��ان �ح�� �الن�يجة ��� ����ل �الضر�بة �مبلغ �أن �كما ،� �المستحقة �الضر�بة �تطبقطر�قة المؤسسات

  : م��لة����أموال،خاصة�و�مكن�للضر�بة�أن�تحمل�ع����موال�ا��اصة�����عض�ا��الات�ا��اصةعناصر�

  .عند��غي���الطر�قة،��قتطاع�ع����موال�ا��اصة�ي�ون�ضر�بة�صافية -

  .���حالة�ز�ادة�رأس�المال،ت�اليف��صدار�تحمل�علاوات�إصدار�القيمة�الصافية�للضر�بة -

� ��� �لأصل �المحاس�� �من�ال���يل �ابتداء �الن�يجة �أثر�ع�� �بدون �يبقى �المؤجلة �الضرائب م��انية

� �لا�يظ�ر�قانونيا �الذي �الضر��يالمحتمل �كحق,�قتصاد �عنھ �ي�نازل �والذي �ا��قوق �ع�� �حق �يب��  1. والذي

 

  

                                                           
  .14عزوز�ع���،�المرجع�السابق،�ص1
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  :الفصل�اتمةخ

����ذا�الفصل�لاحظنا�أن���تمام�الم��ايد�من�قبل�العديد�من�المنظمات��إليھمن�خلال�ما�تطرقنا�

�ب�ن� �المحاس�ية �و�جراءات �الممارسات ��� �والتوافق �التجا�س �من �أك���قدر�ممكن �تحقيق المحاس�ية�عملية

�العملية� �الممارسات �وترشيد �توجيھ �ع�� ��عمل �دولية �معاي��محاس�ية �فيإيجاد �سا�مت �الدول، مختلف

وتل��ا�عدة�مؤتمرات�أصفرت�1904ة،�حيث�بدأت�محاولات�وضع�معاي��ع���المستوى�الدو���منذ�عام�للمحاسب

و���،�(IAS)بإصدار�معاي���المحاسبة�الدولية���تم�(IASC) ع����شكيل���نة�معاي���المحاسبةالدولية1973سنة�

� �المحاسبةالدولية2001سنة �معاي�� �مجلس �محل�ا � (IASB) حل ��س�� �أصبحت �المحاسبة�حيث معاي��

  . (IFRS) بالمعاي���الدولية�للتقار�ر�المالية(IAS)الدولية

�اقتصادية� �إصلاحات �عدة �السوق �اقتصاد �وت�ن��ا �الموجھ ��قتصاد �عن �تخل��ا �ا��زائر�منذ ش�دت

�النظام� �واعتماد �المس�ثمر�ن، �لاحتياجات �لا��ستجيب �أصبح �الذي �الوط�� �المحاس�� �عنالمخطط �تخل��ا م���ا

�المح �رقم �القانون �وذلكحسب �الما�� �07-11اس�� ��� �2007نوفم���25المؤرخ �المحاس���، �النظام �يتضمن حيث

�ع��� �مالية �كشوف �بإعداد ��سمح �حسابات �ومدونة �ومعاي���محاس�ية �المالية، �تصور�اللمحاسبة �إطارا الما��

 .عامة��ا�أساس�المبادئ�المحاس�يةالمتعارف



 

  :الثا�يالفصل�

ا��انب�

�قتصادي�

  ل�سي���المخزونات
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  :الفصلمقدمة�

تقوم�المؤسسات��قتصادية�ب��ك���ج�ود�ا�للوصول�إ���مستو�ات�معينة�من�ا��ودة�نتاجية�و�ذلك�

أو�ح���من�خلال�توف���ما�تحتاجھ�من�مواد�أولية�لصنع�المنتجات�سواء�بصفة�أوليةأو�أجزاء�نصف�مصنعة�

�يجب� �لذلك �بالمؤسسة �الم�مة ��دارات �من ��ذ�الأخ��ة �و��عد �المخازن �داخل �المواد ��ذه �تخز�ن �و�تم �املة

اختيار�الموقع�المناسب�ل�ذه�المخازنل�س�يل�حركة�المواد�من�وا���المؤسسة�،و�س�ل�عملية�الرقابة�عل��ا،�و�ؤدي�

إن�ي�شا�عنھ�صعو�ة����تزود��قسامالمستخدمة�أيضا�إلىالتخفيض�من�الت�اليف�إما�سوء�اختيار�ا�فيمكن�

�الت�اليف ��� �الز�ادة �إ�� �بالإضافة �و�.للمخزون �بالمؤسسة �الموجودة �الوظائف �أ�م �من �التخز�ن و�عت���وظيفة

� ��خرى �بالوظائف �وتتأثر �تؤثر �و�دور�ا �حساسيةل�شاط�ا �ا��انب�.أك���ا �الفصل ��دا ��� �تناولنا وقد

  :الذي�يتضمن�ثلاثمباحث���قتصادي�ل�سي���المخزونات

  .المخازن�ووظيفة�التخز�ن� :المبحث��ول� 

  .اتعموميات�حول�المخزون :المبحث�الثا�ي� 

 الرقابة�ع���المخزونات :المبحث�الثالث� 

  

  المخازن�ووظيفة�التخز�ن :�ول المبحث�

�س�ب�اختلاف�يصعب�تقديم�توصية�تفصيلية�أو�طر�قة�معينة�لتحديد�موقع�و��ي�ل�المخازن�و�ذلك

�من� �التخز�ن ��عت���وظيفة �إلىأخرى،كما �م�شاة �من �تختلف �إل��ا �فا��اجة �و�المؤسسات �الم�شآت ��� الظروف

�داخل� ��نتاجية �ع�� �كب��ا �تؤثر�تأث��ا �ف�� �طبيع��اأو�ملكي��ا �النظر�عن ��غض �بالمؤسسات �ا��يو�ة الوظائف

�خام �من ��نتاج �يوفرمستلزمات �التخز�ن �لان �و�ذلك ��حتفاظالم�شآت �يتم �أو�معدات �أو�مواد �داخل�� ات ا

  :و����ذا�المبحث�تناولنا�ثلاث�مطالب����.المخازن�

 يحتوي�ع����عر�ف�المخازن�أ�مي��ا،�أنواع�ا،�وتنظيم�ا:�ول المطلب�.  

 مف�وم�وظيفة�التخز�ن�،�تطور�ا�،أ�داف�ا،ووظائف�ا:المطلب�الثا�ي�.  

 بإداراتأخرى المخازن��إدارةعلاقة�:المطلب�الثالث. 

  

  �عر�ف�المخازن�،أ�مي��ا�،أنواع�ا�وتنظيم�ا :�ول المطلب�

���ي�ون��ناك�قدر�كب��من��ختلاف��أنإن�للمخازن�أ�مية�كب��ة�بال�سبة�للمؤسسات�ومن�الطبي���

�اخ �حسب �و المخازن �المؤسسات �حسب�تخصصا��ا�تلاف �وذلك �و�عرف��أ�داف�و �إس��اتيجية، �مؤسسة �ل

  :المخازن�

المساحات�����ھ�اتعبارة�عن�تلك�المساحات�المخصصة�لتخز�ن�المواد�والسلع�و�غ���ا�وتتمثل�أ��اع���

  .ا���تتلاءم�و�متطلبات�ا��اجاتالمخزنة�......،حضائر�،مساحات�مغطاة�يا�ل�

  1:المخازن��أ�مية

  :و�يمكن�حصر�ا����

                                                           
  .156�،155ص��2000 محمد�توفيق�ما���،�إسماعيل�السيد�إدارة�المواد�و��مداد،��و�الدار�ا��امعية�لل�شر،��سكندر�ة1
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  .تحقيق�اقتصاديات�النقل� .1

  .�نتاجتحقيق�اقتصاديات� .2

3. � �من �م��ة�لاستفادة �من �وكذل�الاستفادة �ا��صومات، �ع�� �و�ا��صول �كب��ة �بكميات �الشراء م��ة

  .الشراء�المقدم

 .ا��فاظ�ع���مصدر�رئ�����لتور�د�مستلزمات��نتاج .4

  .إم�انية�إنجاز�سياسات�الشركة�فيما�يتعلق�بمستوى�خدمة�المس��لك .5

  .ب�ن�المنتجوالمس��لك��التغلب�ع���تلك��ختلافات�فيما�يتعلق�بالزمن�و�الكمية�ال���توجد .6

�و�الذي� .7 �ا��دمةللمس��لك �بمستوى ��ل��ام �مع �والتوز�ع ��مداد �ل�شاط ��لية �ت�لفة �اقل لتحقيق

 .حددتھ�الشركة

 .لتدعيم�برامج�الشراء����وقت�ا��اجة�سواء�للموردين�أو�البا�ع�ن�أو�المس��لك�ن .8

 1:أنواع�المخازن�

 .تنقسم�المخازن�إ���مخازن�خاصة�وأخرى�عامة

 :المخازن�ا��اصة�

،وكث��ا�ما���ا�تتمثل�المخازن�ا��اصة�بالشر�ات�والمؤسسات�وال����ستخدم�ا����أغراض�تخز�نالبضاعة

م�ا��اصة�الم��قة�إما�بمصا�ع�م�أومتاجر�م�أو�ال���يختارون�ل�ا�مواقع��يمتلك�المنتجون�وتجار�التجزئة�مخاز

  .ا��صة�الك��ى�من�مجموع�المخازن����كث���من�الدول �ت�ناسب�و�ظروف��ل�م��م�و�يمثل��ذا�النوع�منالمخازن 

  :المخازن�العامة�

  :�عر�ف�ا:أولا

للغ���خدمة�التخز�ن�لقاء�اجر�متفق�عليھ،و��ستخدم�ذا�النوع�بصفة����او���المخازن�ال���ي�بع�أ��ا

� �الكث���من �و�يجد ،� �ودائمة �مستمرة �و�بصفة �التخز�ن �خدمات �إ�� �تحتاج �ال�� �للمشروعات المنتج�ن�خاصة

الذين�ي�بعون�سياسات�التغطية�الشاملة�للسوق�أو�الذي�يقومون�بتوز�ع�سلع�م����دول�أخرى�فوائد�عديدة�

عند�استخدام��ذا�النوع�،�و�تقدم��ذ�المخازن�العديد�من�ا��دمات��استلام�الشاحنات�السلعية�و��عر�ف�ا�و�

ه�ذ�د���ن�البضاعة�إل��م�وعادة�ما�توجدتخز���ا�و�إعادة����ا�،كما�تقوم�بتقديم�خدمات�فحص�السلع�عن

  .دول�العالم�بأغلبالمخازن����المدن�الك��ى�

  :أنواع�المخازن�العامة :ثانيا

وتقدم��ذه�المخازن�خدمات�التخز�ن�لمنت���معظمأنواع�السلع� :مخازن�ال�شكيلة�السلعية�العر�ضة� .1

  .وخاصة�تلك�ال���لا�تتطلب�استعدادات�لتخز���ا

2. � �التلف:الت��يدمخازن �سر�عة �السلع �لمختلف �التخز�ن �خدمات �المخازن ��ذه ،المواد��الأغذية�وتقدم

  .ا��............�س��لاكية

و�تقدم��ذه�المخازن�خدمات�متخصصة�لمنت���سلع�معينة�و�يمج�زة�ب�ل�ما� :المخازن�المتخصصة .3

  .تتطلبھ��ذه�السلع�من�التج���ات�و�استعدادات�خاصة

                                                           
  .102،�ص2000عا�ش�مصطفى،�كفاءة��سي���المخزون�و�علاقتھ�بال�سو�ق،�مذكرة�ل�سا�س،�تخصص�محاسبة،�جامعة�تيارت،�دفعة�1
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�العا �المخازن �وعيوب �مزايا �وا��اصة �بمجموعةمن�ا��صائص� :مة �و�العامة �ا��اصة �المخازن �من تتم����ل

  .ذات��ثار��يجابية�والسلبية�

  مزايا�وعيوب�المخازن�العامة :أولا

�و�1:المزايا �ا��اصة �بدلامن �العامة �المخازن �استخدام�ا �وراء �من �الشركة �تحققھ �أن �يمكن �ما ��ل ��� وتتمثل

  :المتمثلة���

المال�المس�ثمر�و�تمثل�����س�يلات�التخز�ن�إضافة�إ���المواد�المنفقةع����عي�ن�وتدر�ب��رأستخفيض� .1

  .العامل�ن�بالمخازن�والت�اليف�المرتبطة�بإعداد�وتج����عملياتالتخز�ن

��نتاج� .2 �فيموسم �المنتجات �لز�ادة �ا�����المناسب �استخدام �فيتم �ح���التخز�ن �استخدام ��� المرونة

  ).انخفاض���م�المخزون( ثم�يخفض��ذا�ا��������موسم�ال��ب)ز�ادة���م�المخزون(

�تج���ات� .3 �و �فيمعدات �التكنولوجية �اثر�التغ��ات �تجنب �خلال �من �المخاطر�وذلك ���م تخفيض

  .المخازن،�أو�اثر�التغ��ات������م��عمال

�العمل .4 �مثلا��م �متنوعة �وفرات �لتحقيق �العامة �الكب���للمخازن �ا���م �مزايا �من ���ذه��ستفادة

  .دورة�عمل��املة�مما��سمحمن��ستفادة�م��م�لأق����حد��ا��ب�شغيل�العامل�نالمخازن��سمح

 .المرونة�����شرة�استخدام�المخزن  .5

 :إضافة�إ���وجود�مزايا�ضر��ية�ل�ذا�النوع�من�المخازن�حيث�

نص�ب��ل�مستخدم�إن�مقدار�الضر�بة�ال���يدفع�ا�المخزن�العام�توزع�ع�����م�كب���من�الوحداتمما�يجعل�

 .ل�ذا�المخزن�اقل�مما�لو�امتلك�مخزنا�خاصا

 .تخفيض��ثار�السلبية�للمنازعات�مع�العمال�إ���أد�ى�حد .6

 .المرونة����اختيار�الموقع .7

 2:العيوب�

�من� .1 ��ل �لدى ��ليالمستخدم �ا��اسب �و�لغات �أنظمة �اختلاف ��سب �و�ذلك ��تصالات ��� المشا�ل

 .صعو�ة��تصالات�المخزن�و�عملائھ،�مما�يز�د�من

صعو�ة�ا��صول�ع���ا��دمات�المتخصصة�حيث�انھ�قد�لا�ستطيع�المخازن�العامةتلبية�احتياجات� .2

�محدودة� �أو �عامة �يقدمخدمات �معظم�ا �لان �وذلك ،� �المتخصصة �ا��دمات �لبعض المؤسسة

 .التخصص�

حتياج�إليھ�مما�يؤثر�تجد�المؤسسة�ح��ا�خاليا����المخزن�العام�عند� عدم�توافر�ح���التخز�ن�فقد�لا .3

 .ع���نظام��مداد�ك�ل�

 :مزايا�و�عيوب�المخازن�ا��اصة� :ثانيا

 

 3:المزايا

                                                           
  ).بتصرف( 225إ���ص�222،�ص2000تفيده�ع����لال،�إدارة�المواد�و��مداد،�الدولية�للإنتاج��علامي،��سكندلاية،�1
  ).بتصرف( 228إ����226إدارة�المواد�و��مداد،�مرجع�سبق�ذكره،�صتفيدة�ع����لال،�2
 ). بتصرف( 177إ����147محمد�توفيق�ما���،�إسماعيل�السيد�إدارة�المواد�و��مداد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص3
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زنا��ستطيع�إن�تحققدرجة�اك���من�ابة�حيث�إن�الشركة�ال���تمتلك�مخدرجة�عالية�من�التحكم�والرق .1

 .الرقابة�عل�المخزونات

تقوم��عملية�الت�امل�ب�نوظيفة�التخز�ن�المرونة�فتلك�الدرجة�الكب��ة�من�الرقابة��سمح�للشركة�إن� .2

��ش���ا���إن�تق �من�المرونة،و�المرونة��نا �أفضل�وأس�ل�و�يأ�ي�ذلك�بدرجة�كب��ة وم�والمخازن��ش�ل

 .�ش�ل�يتوافق�م��اجات�المس��لك�ن�ومع�خصائص�منتج�ا�الشركة�بتصميم�المخزن�و�شغيل�

 .مقارنة�بالمخازن�العامةالمخازن�ا��اصة�اقل�ت�لفة�و�ذلك�����جل�الطو�ل� .3

 .�ستخدام��مثل�للموارد�ال�شر�ة� .4

 .مناولة�المنتجات�داخل�المخزن�ت�ون�أك���رعاية�عندما�تتعامل�مع�مخزن�خاص� .5

�غ���ملموسة .6 �العمليات :مزايا �وكفاءة �استمرار�ة �بضمان �العملاء �شعور ��� �إن�وتتمثل �الطبي�� ومن

�الشعور  ��ذا �مزاي��جم �صورة ��� �العملاء �وتنافسيةلدى ��سو�قية �.يا �ضر��ية��إ��إضافة �مزايا وجود

� �خلال �من ������تلاكتتج�� �المستخدمة �المعدات �و �بالمبا�ي �أقساط�ا��اصة �حساب �طر�قة �و ،

  .المخازن 

  :العيوب�

  .المرونة�فالمخزن�ا��اص�قد�يصبح�م�لفا�للغاية،�حيث�إن�مساحة�وت�لفة�التخز�ن���ثابتة .1

�المرونة�فيإس��اتجي��ا�المتعلقة�إن�اعتماد�الشركة�ع��� .2 استخدام�المخازن�ا��اصة�فقط�قد�يفقد�ا

��ست �لم �وإذا �بھ، �غ���مت�بأ �المس��لكي�ي�ون �أو�أذواق �أو�موقعھ �السوق ���م �فالتغ����� طع�بالواقع

  .العديد�من�الفرصال�سو�قيةالشركة�التأقلم�فقد�يفقد�بذل�

شراء��أو المالاللازم�لبناء��رأستوليد���م�بإم�ا��ا� العديد�من�الشر�ات�ل�س�إنالت�لفة�العالية�حيث� .3

بيعھ�قد�ت�ون��إنإعادةحيث� ,ذومخاطر�عالية��مدفالمخزن�عبارة�عن�اس�ثمار�طو�ل�,��ا،�مخزن�خاص

  .صعبة�وذلك�ن�يجة�لتصميمھ��ش�لي�ناسب�مع�متطلبات�الشركة�فقط

  :تنظيم�المخازن�

�و �إن �المخازن �بناء �سرعة�إعداد�ا�طر�قة �و �إدخال�يؤمن ��ذا,إخراج�ا�المواد با�ساع��أيضا�و�رتبط

�و  �طوابقھ �وعدد ��إم�انية�المخزن �والصغ��ة �الكب��ة �النقل �وسائل �دخول �الدخول�إليھ، �باب �بناء وطر�قة

� �ا��اصة�بالمدخلات�والمخرجاتوشروط�ا��زن�الداخلية �غرض�توف���درجات�حرارة�,وا��روج�وغرف�التدقيق

  .الموضوعةداخل�ا�ملائمة�لنوعية�السلعة�

� �واحد �آن ��� �طر�قت�ن �بمراعاة �المخازن �تنظيم �بنا��اوتنظيم�:و�تم �كيفية �حيث �من �المخازن تنظيم

 .المخازن�من�حيث�موضوع�ا��زن�ذاتھ�

 

 

  

  1تنظيم�المخازن�من�حيث�كيفية�بنا��ا� :أولا�

                                                           
  .21إ���ص� 18،�من�ص�1980غانم�فنجان�مو���،��صول�العلمية����إدارة�المخازن،�دار�الرسالة�للطباعة�و�ال�شر،��غداد،�1
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1. � �المكيفة �المسقوفة �نب���مراعاة�و���مخازن�معدة�لأنواع�محددة�من�السلع�ذات�خصائص:المخازن

�ع��� �ا��فاظ �ا��رارةوأج�زة �تكييف �بوسائل ��عناية �مج�زة �ت�ون �ال�� �المخازن �ضمن �عل��ا ا��فاظ

  .الرطو�ة�بدرجات�و�سب�معينة�تبعا�لطبيعة�المواد

2. � �المحفوظة �المسقوفة �ال������و :المخازن �للموادالدقيقة �وتخصص �كب��ة �قاعات ��يئة �ع�� مخازن

  .��رارة�يحتاج�حفظ�ا�إ���تكييف�درجة�ا

3. � �المفتوحة �المسقوفة ��و :المخازن �أشعةالشمس�� �من �المواد �حفظ ��غية �فقط �سقف �ذات مخازن

  .والمطر�و�ستخدم�للمواد��قل�أ�مية�مثل�ال�وابل�البلاس�يكية

4. � �العراء ��� �الموجودة �المستورة �أو�غ���ا:المخازن �ومستورة�با��دران �مرسوفة �مخازن وتخصص�,و��

  .ولك�����م�ا����الوقتذاتھ�,قلة�تأثر�ا�بالعوامل�الطبيعية��ذه�المخازن��س�ب

  تنظيم�المخازن�من�حيث�موضوع�ا��زن  :ثانيا

  :نوع�ن��إ��يتم�تنظيم�المخازن�من�حيث�موضوع�ا��زن�بال�سبة�للمؤسسة�

  .إدارة�نتاجو�مخازن�احتياجات���نتاجيةمخازن�العمليات�

من���ك�� وف��ا�يتم�خزنالقسم���نتاجترتبط��عمليات��ال��المخازن����و :�نتاجيةمخازن�العمليات� .1

� �,المتداولة�صول �عملية �فان �الس�ب ��شاط��إدارةول�ذا �ن�يجة �عن �تؤثر�بطرقمختلفة �المخازن �ده

� �تقسيم,المؤسسة �يتم ���نتاجيةإ��العمليات �مراحل �تطابقاحتياجات �مختلفة �����نتاجمخازن

  :المؤسسة�وا�م��ذه�المخازن�

 مخ� �الولية �المواد �:زن �المواد �ع�� �والموادالمن��ية�الصنع���وليةو�شتمل �ا��ا�زة �السلع �لصنع اللازمة

  .�س���بدون�توقف��نتاجمن�اجل�جعل�

 � �الصنع �قيد �المواد �:مخزن �المواد �تخز�ن �فيھ �العمل�ال��و�تم �من �مز�دا �تتطلب �و�إضافة�لازالت

�موادو  �إنفاق �المواد �تصبح ��ي �جا�زة�أو مصار�ف �,السلع �مخازن��أنو�مكن �المخزن ��ذا نجدضمن

 .فرعية�يخصص��ل�م��ا�لمادة�معينة

 و�داخلھ�تحفظ�المخزونات�السلعية�جا�زة�الصنع�ح���يتم�سليم�ا�و�يع�ا�:مخزن�المواد�تامة�الصنع�

ومس���المبيعات���نتاجلما��عرف�بال��م���الذي�ي�ب���وضع�ب�ن�مس����أ�ميةأيضاو�نو����نا� ,للز�ائن�

  .خاصةبالسلع�المنتجة��أخرى فرعية�مخازنوقد�يضم��ذا�المخزن�,

 المحروقات� �:مخزن ��إحداثو�تم �للمؤسسات �الب��ول��ال��مخزن �منمشتقات �المحروقات �ستخدم

� � ,وغ��ه �كأساس �بالمؤسسة �الطاقةا��اصة �توليد �شبكة �ل�شغيل �المس��لكة استخدام�ا��أو للقدرة

  .جزئيةبصورة���لاتل�شغيل�

 الغيار�� �قطع �:مخزن ��� �التالفة �القطع �لاس�بدال �المخزن ��ذا �و�خصص �ع����لاتالإنتاجية حرصا

  .اقصر�مدة�ممكنة���نتاجإ��عدم�توقف�

2. � �احتياجات �و :1إدارة�نتاجمخازن �المعدات ���فظ �المخازن ��ذه �تحتاجھ���لات�وتخصص و�لما

  .�ش�ل�غ���مباشر�ومن�ب�ن��ذه�المخازن ��نتاجيةالعملية�

                                                           
  .22،�ص2002شعيب�نصر�الدين،��سي���المخزون����المؤسسة�العمومية،�ش�ادة�الدراسات�ا��امعية،�جامعة�تيارت،�1
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 � �العامة ��حتياجات �:مخزن ��حتياجات �تخز�ن �فيھ ��ال��و�تم �اليومي��أيةإدارةتحتاج�ا فيعمل�ا

  .والكتا�ي،�و���مخازن�فرعية�ل�ل�احتياج�ع���حدى�مثلتج���ات�الم�اتب��داري 

�أش�الأخرى �يتم�اس��لاك�ا��سرعة�المسام���والورق�و �ال��يحتوي�ع����ل�المواد� :مخزن�مواد��س��لاك�السر�ع�

  .مختلفة�

 � ��أل�سةمخزن ��و��منا��ماية �:الصنا�� ��افة �حفظ �المؤسسة���ل�سةأي �يقتض��اعمل �قد ال��

���الأحذية تحذف�مخازن��أنالمؤسسة�و�مكن�إنتاج�مخازن�ضرور�ة�وفقا�لطبيعة��إضافةكما�يمكن

  .ل�س�ل�ا�م��ر�لوجود�ا

  وظائف�ا�أ�داف�امف�وم�وظيفة�التخز�ن�تطور�ا� :ا�ي�المطلب�الث

  :مف�وم�وظيفة�التخز�ن�

  :�ناك�عدة��عار�ف�م��ا�

� ��س�ب�:�1ول التعر�ف ��نتاجيةوالتجار�ة �العمليات �لكث���من �ا��يو�ة �الوظائف �من �التخز�ن �عت���عملية

المحافظة�ع���المواد�سواء��انت�مواد��غرضفعملية�التخز�ن��شمل�استقبال�المخزون�,�نتاجالمباشر�����تأث���ا

��أوليةأو� ��� �غيار��ستعمل ����وسلع��نتاجقطع �و�يع�ا �توز�ع�ا ����ن � .ائية�ستعمل ��ستخدام ��مثلوع��

ا�م�انة�المؤسسة����السوق�وم�ان���وتؤمن,تؤمن�وفرة�قطع�الغيار��أنومنم�ام�ا���نتاجللمواد�وتمنع��عطيل�

  .�خرى ب�ن�المؤسسات�

�الثا�ي �المخزون:2التعر�ف �ع�� �والمحافظة �بالاحتفاظ �المعنية ��دارة ��� �المخازن �إدارة �والتنفيذ�، والتخطيط

ورقابةإجراءات�التنفيذ�وصرف�المخزون�حسب�الكميات�والنوعياتالمقررة����الوحدات�أو��قسام�أو��دارات�

�المخزون ��ذا �لمواد �والمستخدمة �.الطالبة ��ذا �خلال �بالعملية�ومن �يتعلق �ما �إ�� �بالإضافة �انھ �نجد التعر�ف

  :و�شمل�عنصر�ن�أساسي�ن��ما� ,�دار�ة�المتعلقة�بالمخازن�منتخطيط�وتوجيھ�ورقابة

عملية�تتضمن�التخز�ن�نفسھ�بحيث�يتم�وضع�وترت�ب�المواد�فيالمخازن�من���ظة�وصول�ا�إ������و :�حتفاظ

  .المخازن�وح�����ظة�خروج�ا�منھ

���عملية�تتضمن�إجراءات�التأكد�من�سلامة�المخزون�والعمل�ع���إبقا��صا��ا�ومطابقا�إ���حد�: المحافظة

  .في�ون��عيدعن�مخاطر�التلف�ا��ر�ق�والسرقة��ا���ا،�الة�أو�الطر�قة�ال���يتم�استلامكب���ل��

للاحتفاظ�بالأصناف،�والعمل��دارة�ال���تتو���بدل�ا���ود���القد�عرفت�إدارة�المخازن�ع���أ:3الثالثالتعر�ف

�طل��الاستخدام�ا ����ن �حال��ا �ع�� ��صناف �تلك �بقاء �انھ�.ع�� �ع�� �اللفظي �بمعناه �التخز�ن �عرف وقد

  .المحافظة�ع���السلع�بمختلف�أنواع�ا،�وان�وظيفةالتخز�ن�بالأشياء����ن�ا��اجة�إل��ا�

  :تقوم�ع���أساس�ومن�التعار�ف�الواردة�سابقا�يمكننا�القول�بان�وظيفة�التخز�ن�

 .التخطيط�وتنظيم�المواد�المخزونة  - أ

 .السيطرة�عل��ا��غرض�استمرار�تدفق�ا�  - ب

                                                           
  .252،�ص1973ع���الشرقاوي،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن،�دار�ال��ضة�للطباعة�و�ال�شر،�ب��وت،�1
  .255،�ص1998الطبعة��و��،��ردن،��محمد�راشد�العز�ز،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن،�دار�ز�ران�لل�شر،2
  .169،�دار�الفكر�للطباعة�و�ال�شر،�الطبعة��و��،�عمان،�ص)مدخل�ك��(م�دي�حسن�زو�لق،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن�3
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تلافيمش�ل�تراكم��بالإضافةإ��تخز���ا��ذا��أماكنوضع�نظام�تص�يف�و�تبو�ب�وتوف���المواد�وتحديد�  - ت

  .���بطاقات�و��لات�خاصة���جراءاتالمخزون�وملاحظة�تث�يت��افة�

  1:تطور�وظيفة�التخز�ن�

� �حسن �ب�ن �المباشرة �العلاقة �تلك ��إدارة�انت �ر�حية �من �و�ل �����و�إنتاجيةالمخزون المؤسسةس�با

� �وظيفة ��� �الصناعية �الدول �من �العديد ��إدارةا�تمام �العقدين ��� �جرى�.�خ��ينالمخزون �طو�لة �ف��ة ففي

وعليھ�لم� .الوظائف�الرئ�سية�للمشروع�أ��اع���و�نتاجو�فراد�العرف�ع���اعتبار�وظائف�التمو�ل�وال�سو�ق�

ولكن�بناءا�ع���.الوقت�اللازم�لمعا��ة�مش�لةالمخزون�نظرا�لارتباط�ا��عدة�وظائف�داخل�المشروع���دارة�عط�

���سن�التأث��  ��إدارة�الفعال �تم �الوظيفة ��إ�شاءتلك ��لإدارةوظيفة �جنبا �لتقف �وعليھ ��إ��المخزون �إ��جنب

�جوار  �المؤسسات �من �العديد ��� �التقليدية � ,الوظائف �عن �الوظيفة �تلك �فصل �تم �وعليھ نظرا�إدارة�نتاج

  .�نتاجلشمول��شاط�ا�لما�قبل�و�عد�

� ��نا �النماذجلمعا��ة��إ��وتجدر��شارة �ر�اضية ��ساليب�التحليلية �ظ�ور��عض �من �ع���الرغم انھ

إلا�أنالمعا��ة�الشاملة�للمخزون� ,شراء���بدايات��ذا�القرن�مش�لة�المخزون�مثل�تحديد�الكمية��قتصادية�لل

  .���السنوات��خ��ة��إلا ومشا�لھ�لم�تحظى�بالا�تمام�ال�ا���

دف�إ������فقد�ظ�رت����السنوات��خ��ة����الولايات�المتحدة��مر�كية��عض��ساليب�ا��ديثة�ال��

�ا �مع �ممكن �حد �أق��� �إ�� �المخزون ��س�ثمار��� �احتياجات�تخفيض ��نتاجيةوتلبية �س���العملية نتظام

تم�من�خلال�ا��مسة� ,والمخزون��نتاج�فبعد�ج�د�م��وظ�من�قبل�ا��معية��مر�كية�للرقابة�ع���.العملاء

� �أسلو�ي �من ��ل �تقديم ��خ��ة �MRPIIوMRPعشر�عاما �المواد�، �مستلزمات �تخطيط �نظام ��ول �سلوب

Matériel requirementplaning أوامر�و� �أولو�ات �تحديد �ي�ناول �المختلفة���نتاجالذي �للأصناف �الشراء و

� �الشر�ات ��ال��فيحالة �تقوم �منتجاتبإنتاج �او�عدة �واحد ����منتج �متوالية �مراحلإنتاجية �عدة �خلال  ,ائية

� �مرحلة ��ل ��� �م�ونات �عدة �تخطيط�إما,�ستلزم �نظام �ف�و �الثا�ي  Manufacturingمستلزما�سلوب

Requirements Planing   

� ��ش�ل �المستلزمات �تخطيط �نظام �يضع ��أوسعوالذي �النتاج�إطار ضمن �تخطيط ��جما���عملية

  MRP.الذي��ستخدمف��ا�نظام���نتاجالرئ�سية����حالة�نفس�ظروف���نتاجوعملية�وضع�جداول�

�العمل �بانتظام �ا��دمة �مستوى �ز�ادة �مع �المرتفع �الدوران �معدل �تور�دالعملاء���نتاجيةية وانتظام

  .حسب�ا��داول�الزمنية�المتفق�عل��ا

تخفيض�المس�ثمر�إ���دف�����ال���ساليبالعديد�من��خ��ة�كذلك�قدم�اليابانيون�خلال�السنوات�

المخزون�دائما�شر��أنو�قد�اخذ�ذلك�الشعار�صفة�المخزونفاليابانيون��عتقدون�.حد�ممكن��إلىأد�ى���المخزون�

نھ�س�ب�العديد�من�المشا�ل�وكذلك�يحاولاليابانيون��عتمادع���نظام�التور�د�عند�ا��اجة�فقط�اعتمادا�أ�و 

  .التطبيق��إم�انيةال���تضمن�لھ���خرى الفرعية���ساليب�ع���العديد�من�المبادئو 

  :وظيفة�التخز�ن�ووظائف�ا��أ�داف

  2وظيفة�التخز�ن�أ�داف� :�ول الفرع�
                                                           

  ).بتصرف( 57 – 56 – 55محمد�توفيق�ما���،�إدارة�و�ضبط�المخزون،�مرجع�سابق،�ص�1
  . 253 – 252ع���الشرقاوي،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن،�مرجع�سبق�ذكره،�ص2
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وظيفة�لان�التخز�ن�وظيفة�التخز�ن�إلىأنحول�طبيعة�التخز�ن�،�ف�ناك�من�يميل���راءلقد�اختلفت�

و�لكن� ,�سعاروارتفاع�منتظر����،�تتم����الغالب�لمواج�ة�ندرة�محتملة����السلع�إنما�بحد�ذاتھ�و ل�س��دفا

�التخز�ن �فقط �ل�س �المقصود �فان �عليھ �مردود ��تجاه �للسلع��ذا �اللازمة �الشروط �لا�تتوفر�ف��ا �مخازن في

و���تب�ع���ذلك� ,إلال�س���نتاجوقد�يتم�تخز�نالموادبما�يكفي�لمواج�ة�جداول� ,تلف�ا��إ��المخزونة�مما�يؤدي�

� ��رأستقليل �المخزونات �المعطلفي ��إ��المال ��حتفاظ �عدم �ولكن �ممكن ��بأيحد ��حتياطي بقدر��أو قدر�من

  .توقفھ���نتاجأو د��عرض�المشروع�لمخاطر��عطيل�غ��مناسب�مما�ق

لا�توجد��خرى�و��ا��دمات�لدفع�عملية��شاط�الوظائف��نتاجأو المسا�مة�����إ��و��دف�التخز�ن�

  .أي�مؤسسة�او�م�شاة�قادرة�ع����س�بعاد�عن��ذه�الوظيفة�

� �الرئ���� ��أو��سا���و�الواقع ��ذه �للوظ�الوظيفةلوجود �ا��دمة ��و�تقديم �ائف �م��ا��خرى سواء

  .الوظائف�الصناعية�او�ال�سو�قية�بالاستجابة�لطلب�المس��لك�ن�

  1:ماي����التخز�نإ��المرجوة�من�طرف�وظيفة����دافو�مكن�حصر�

 � �بالاحتفاظ �وذلك �المواد �تدفق �ومواصلة��بالأصنافضمان �تدفقالمواد �استمرار�ة �لتحقيق المطلو�ة

  .�نتاج

 عد�شرا��ا�وقت�انخفاض���سعارإذأن�ستفادة�من�فروق��� واستخدام�ا�عند��سعار�تخز�ن�المواد

عند���ا�أو�فيھ�توف������الت�اليف�و�ذا��ع���ز�ادة�المنفعةالزمنية�من�المواد�سواء�بخز �سعار�ارتفاع�

  .��اعند�ارتفاع�ا�او�ندر ��سعار من�اجل��ستفادةمن�ظروف��أسعار�اانخفاض��أو توفر�ا�

  للتصرف��اتخز�ن�النفايات�انتظارا�استلام�و.  

  السلع�ا��ا�زة�حسب�الطلب�إصدار �استقبال�و.  

 ا�ومحاولة�التصرف,وسرعة�اك�شاف�المواد�الزائدةأمكن،�التقليل�من�تقادم�السلع��لما���.  

  وظائف�وظيفة�التخز�ن :الفرع�الثا�ي�

  :وم��ا��أ�دافيحققھ��ل��شاطم��ا�من�وما�,�دارةال���تؤد��ا��ذه����شطةالتخز�ن��إدارةونقصد�بوظائف�

  :النفقاتتوف��� .1

�ان���م��س�ثمار����إذا�المخازن�و�خاصة��إدارةم�ان�الصدارة����مجمل�مسؤوليات��تأخذ�ذه�الم�مة��إذأن

  :ن�مصدر�الوفورات�ي�ون�من�خلال�أ�و ,مجال�التخز�ن�كب��

 ما�يمكن�من�المواد����المخازن �بأقل�حتفاظ�.  

 المخزون�من�التلف�و�الفقدانا��فاظ�ع���.  

 التخز�ن�ا��يد�و��ستخدام�ل�ل�المساحات�المخزنية.  

 و�استمرار�ة�تدفق�المواد��نتاجضمان�خدمة�. 

  2:توصيف��صناف� .2

                                                           
  ).بتصرف( 171 – 170،�مرجع�سبق�ذكره،�ص...)مدخل�(م�دي�حسن�زو�لف،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن�1
  ).بتصرف( 8 -7إدارة�المخازن،�المكتب�العر�ي�ا��ديث�لل�شر،��سكندر�ة،�ص�: ع���الشرقاوي 2
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� �المسؤولية �و��إ��و��ش����ذه �الم�ونةللمخزون، ��صناف �و�وصف �لتعر�ف ��ستخدم �ال�� العملية

ف�رس�من��صناف�أو�قاموس�لتمي���ا�و�يتطلب�ذل�وضع�مواصفات�للمواد�،�واستخدام��إعدادتنطوي�ع���

  .مستو�ات�للتنميط

  :�ستلام .3

�التور�د�و�العملية�ال���يتم�من�خلال�ا�قبول��ل�المواد،و��جزاء�ال����ستخدم�ا�المؤسسة�بما���ذلك�

  .اللازمة�للعمليات�الصناعية�أو�العمليات�ال�شغيلية

  :التفت�ش� .4

قسممستقل�خاص��إ��ذه�الم�مة����ا�و�عادة�ما��ع�دد���ع���فحص�الرسائل�الواردة�للتحقق�من�جو 

�المواد �فحص �عنھ �ي�تج �والذي ��ع ,بالتفت�ش ���ذامالم ���د �و �إ��العمل �التفت�ش��أيا�رجالالمخازن �نظام �ان

الرقابة�و�التفت�ش�ع���المواد�والعناصر�قبل�ان�تصبح�مسؤوليات�المخازن����ضمان�عملية�أ�مفان� ,المطبق�

  .جزءا�من�المخزون�

  :صرف�المخزون� .5

� �مختلف �من �البضا�ع �و �المواد �باستمرار�طلبات �المخازن �تتلقى �داخل��قسامو�دارات الموجودة

� �بتجميع �تقوم �ثم ،� ���صنافالمشروع �صرف�ا �يتم �المحددة�عد�ا �المواصفات �حسب �اتإلىالإدار المطلو�ة

 .إل��االطالبة�و�توصيل�ا�

  

  1 :��لات�المخازن� .6

ف���تو��الكميات�الواردة�يوما� ,محتوى�المخازن���ا��و�نجد�ضم��ا�المس�ندات�وال��لات�ال���يقيد

��ب�من��إضافةأو �ل�عملية����ا�المخازن�و�التالي���ل�إدارةالكميات�الصادرة�والواردة�عن��و�أيضا ,بيوم�

  .المخزن�

  :حسابات�المخازن� .7

و�يمكن���وقاتالرصيد����أي�وقتمن��إ��وتتضمن�عملية����يل�وتقييد��ل�حر�ات�المخزن�للوصول�

  .المخازن �إدارةالمحاسبة�بدلا�من��إدارةالعملية�تقوم��ذ�أن

  :الرقابة�ع���المخازن� .8

� �عملية�الرقابة ��إجراءاتوتتضمن �البضاعة ��سمح�وإضاف��اقبول �بطر�قة �����ا الرصيد��بإبقاء�ثم

� � ,مفتوحا �المخزون �تخفيض �الرقابة �ترا�� �لتخفيضإلىأكما �ممكن �حد �ا�رأس�د�ى �المخازن�جملمالمال ��� د

.� �الوفرات �لتحقيق ��إضافةإلىإرسال�,�خرى وكذلك ��أصنافطلب �من �البضاعة �دعت�إدارة ��لما المش��يات

  .ذلك��إ��الضرورة�

  :المحافظة�ع���المخزون� .9

مما��ع���,��ا�المخزنة�بحال��ا����ن�المطالبة�و��صنافالمخازن�المحافظة�ع���المواد��ةمسؤوليتتضمن�

  .الظروف�المناسبة�للمحافظة�ع���المخزونات��يئة��ضرورة

                                                           
  ).بنصرف( 242إ����240،�ص�1990الفتاح،�إدارة�المش��يات�و�المخازن،�الدار�ا��امعة�لل�شر،�مصر،�محمد�سعيد�عبد�1
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� �المخازن ��� �وحال��ا �المخزون �كمية �من �المادي �أو�التحقق  ,الساحات

  .وا��رد�المفا���الذي�يتم�����عضا��الات�ا��اصة�

�� �المخزون تقديممعلومات� ,نقص

�قتصادية����نظام�مفتوح،�يت�ون�من�أنظمة�فرعية�حيث�أن�نجاح�أينظام�فر���لا�

�إدارة� �وتمثل �الفرعية �جميعالأنظمة �ب�ن �المتبادلة �العلاقات �جميع �ع�� ��عتمد �بل �فقط، �نفسھ �ع�� �عتمد

تتمكن�من�المخازن�إحدى��ذه�النظم�الفرعية�والذي�تر�طھ�علاقات�ايجابيةومتنوعة�مع��دارات��خرى�ل�ي�

  :تحقيق�أ�داف�ا�و�مكن�أن��ستعرض�علاقةإدارة�المخازن�بالإدارات��خرى�كما�ي���

 
  مخطط�يب�ن�العلاقة�ب�ن�إدارة�المخازن�و��دارات��خرى 

�البضاعةا��ا�زة �قبول ��� �المبيعات �لإدارة وتخز���ا�,المخازن

� �علىالمخازن �يتع�ن �المطلو�ة��إعدادوحي��ا الكميات

  ).بتصرف

ا��انب��قتصادي�ل�سي���المخزونات:                                                             

46 

  :جرد�المخزون�

�يتم �ال�� �العملية �تلك ����ا�و�� �المخازن ��� �وحال��ا �المخزون �كمية �من �المادي التحقق

وا��رد�المفا���الذي�يتم�����عضا��الات�ا��اصة� ,و�تضمن�ذلك�القيام��عملية�ا��رد�الدوري�

� �وظائف �و �أخرى وجود � ,�من��الصيانة �إ��التن�يھ

  علاقة�إدارة�المخازن�بالإدارات��خرى 

�قتصادية����نظام�مفتوح،�يت�ون�من�أنظمة�فرعية�حيث�أن�نجاح�أينظام�فر���لا��بما�أن�المؤسسة

�إدارة� �وتمثل �الفرعية �جميعالأنظمة �ب�ن �المتبادلة �العلاقات �جميع �ع�� ��عتمد �بل �فقط، �نفسھ �ع�� �عتمد

المخازن�إحدى��ذه�النظم�الفرعية�والذي�تر�طھ�علاقات�ايجابيةومتنوعة�مع��دارات��خرى�ل�ي�

تحقيق�أ�داف�ا�و�مكن�أن��ستعرض�علاقةإدارة�المخازن�بالإدارات��خرى�كما�ي���

مخطط�يب�ن�العلاقة�ب�ن�إدارة�المخازن�و��دارات��خرى : (II – 01)ش�ل�رقم�

  من�إعداد�الطلبة

  1:علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�المبيعات�

� �تقدم�ا �ال�� �ا��دمات �ت��يص �البضاعةا��ا�زةو�مكن �قبول ��� �المبيعات �لإدارة المخازن

� �طرف �من �طل��ا ����ن �عل��ا ��إدارةوالمحافظة �,المبيعات �علىالمخازن �يتع�ن وحي��ا

  .و�غليف�ا�حسب�طلب�العملاء

  2:�نتاجعلاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�

                                         
  ).بتصرف( 378محمد�سعيد�عبد�الفتاح،�إدارة�المش��يات�و�المخازن،�مرجع�سابق،�ص�

بتصرف( 183 – 182م�دي�حسن�زو�لف،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن،�مدخل�ك��،�مرجع�سبق�ذكره،�ص

:                                                             الفصل�الثا�ي

جرد�المخزون� .10

�يتم �ال�� �العملية �تلك و��

و�تضمن�ذلك�القيام��عملية�ا��رد�الدوري�

��إضافةإ�� �وظائف وجود

 .إلىالإداراتالأخرى 

  

علاقة�إدارة�المخازن�بالإدارات��خرى  :المطلب�الثالث�

بما�أن�المؤسسة

�إدارة� �وتمثل �الفرعية �جميعالأنظمة �ب�ن �المتبادلة �العلاقات �جميع �ع�� ��عتمد �بل �فقط، �نفسھ �ع�� �عتمد

المخازن�إحدى��ذه�النظم�الفرعية�والذي�تر�طھ�علاقات�ايجابيةومتنوعة�مع��دارات��خرى�ل�ي�

تحقيق�أ�داف�ا�و�مكن�أن��ستعرض�علاقةإدارة�المخازن�بالإدارات��خرى�كما�ي���

ش�ل�رقم�

من�إعداد�الطلبة:المصدر�

علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�المبيعات� .1

� �تقدم�ا �ال�� �ا��دمات �ت��يص و�مكن

� �طرف �من �طل��ا ����ن �عل��ا والمحافظة

و�غليف�ا�حسب�طلب�العملاء

علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة� .2

                                                          
محمد�سعيد�عبد�الفتاح،�إدارة�المش��يات�و�المخازن،�مرجع�سابق،�ص�1
م�دي�حسن�زو�لف،�إدارة�الشراء�و�التخز�ن،�مدخل�ك��،�مرجع�سبق�ذكره،�ص2
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  :كماي�����نتاجيمكن�توضيح�العلاقة�ب�ن�إدارة�المخازن�وإدارة�

 إ���جانب�توف����لات��نتاج�توف���إدارة�المخازن�الكميات�اللازمة�من�المواد��ولية�لاستمرار�عملية�

  .و�دوات�وقطع�الغيار�ومتطلبات�الصيانة

 خرى إدارة�المخازن����الملاذ��خ���لفضلات��نتاج�والمخلفات��.  

 � �إدارة �موجود��نتاجتقوم �ع�� �للتعرف �المخازن �بإدارة �بالاتصال �وال��ام�ا��ا �جدية �الموادومدى من

الموردين����تور�د�المواد�وتقدير�ا���الةالمقادير،�ا��ودة،كما�تقوم�إدارة�المخازن�بإعلام�إدارة��نتاج�

 .���حالة�أي�نقص

  1:علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�المش��يات .3

كث��اما�يتم�جمع�ما��لأنھولذلك�.علاقة�وطيدة�جداأ��ما�يمكن�القول�عن�العلاقة�ب�ن��ات�ن��دارت�ن�

  :المش��يات�لإدارةالمخازن�إدارة�وحد�ا�نظرا�لتداخل�الواجبات�ومن�ب�ن�المعلومات�ال���تقدم�ا��إدارة���

  .الموجودات�داخل�المخازن�من�مواد�و�الوقت�المتوقع�لنفاذ�ا� -

  .فاصيل�عن�المواد�المطلو�ة�من�حيث�النوعية�والكمية�ووقت�احتياج�اتقديم�ت -

  :علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�التمو�ل� .4

حيث�إن�العلاقة�ب�ن��ات�ن��دارت�ن�تقوم�ع���أساس�تبادل�دائم�للمعلومات،�والت�تعطي�التفاصيل�

�إل� �إضافة �للمخزون، �المادي �للوجود �الدف��ية �القيود �من �للتحقق �أو�اللازمة �الواردة �الفوات���للبضا�ع سداد

الصادرة�و�مراجعة��سعار�وال��و�د�بالمعلومات�المتعلقةبت�لفة�المواد�و�الرقابة�ع���رأس�المال�العامل�المس�ثمر�

���المخزون،�كما�انھ�يجب�توفر��عاونتام�ب�ن��ات�ن��دارت�ن�لضمان�فعالية�الرقابة�ع���المخزون�و�تقوم�إدارة�

  .يم�قوائمدور�ة�و�منظمة�عن�ت�لفة�العمليات�ا��اصة�بخدمات�التخز�نالتمو�ل�بتقد

  :علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�النقل� .5

�نقل� �إدارة �ي�و��ناك �عندما �ولكن �النقل، �بمسؤولية �المخازن، �إدارة �إ�� ��ع�د �قد ��حيان ��عض ��

دارة�النقل�بتوف���المعلومات�متنقلة،�فمن�الضروري�جدا�إن��عمل��دارتان�با���ام�تام�مع��عض�حي�تقوم�إ

حول�البضا�ع�ومواعيد�نقل�ا�و����ا�إضافة�إ���توف��معلومات�أخرى�حول�مواقع�التحميل�و�مناطق�التفر�غ،�

بال�سبة�لإدارة�النقل�فتقع�عل��امسؤولية�توف���الشاحنات�وتقديم�النصيحة�عن�الظروف�ال���قد�تؤدي��أما

  .التوقف�أو�سوء��حوال�ا��و�ةإ���تأخ���ال�سليموالتجميع�مثل�حالات�

  2:علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�الموارد�ال�شر�ة .6

��ا�،�وتقوم�بإعداد�خطةتب�ن�احتياجا��ا�يتع�ن�ع���إدارة�المخازن�أن�تحدد�الوظائف�ال���تتو���القيام

العامل�ن�حسب���يئة�للقوى�العاملة�ثم�تبعث�بتلك�ا��طة�إ���إدارة�الموارد�ال�شر�ة�وال���تقومتدور�ا��عي�ن�و 

تتولىتدر�س�و�تطو�ر�العمال�داخل�المخازن�وتصدر�أوامر�إدار�ة��أو ما�تطلبھ�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�ال���تقوم�

  .ا��...ا��وافر�المادية�والمعنو�ة�جازات�تتعلق�بالأجور،�

  :علاقة�إدارة�المخازن�بإدارة�المالية� .7

                                                           
  ).بتصرف( 258ذكره،�صد�راشد�الغدير،�إدارة�الشراء�والتخز�ن،�مرجع�سبق�محم1
  .)بتصرف( 64 – 63،صكرهمرجع�سبق�ذ،�المخازن �إدارةالعلمية�����،��صول غانم�فنجان�مو���2
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�أموا �إ�� �تحتاج �الم�شات �جميع �إن �القول �المؤسسة،�يمكن �تحققأ�داف �ال�� �لإنجاز��عمـال �تكفي ل

�رواتب�العمال� �والموادو�ولية،�وأموال�لدفع �و�لات �المعدات �إ�� �إضـافة �و�را��� �لشراء�المبا�ي �تحتاج ف��

إدارةالمالية�ف���تتو���مسؤولية�تخطيط�ومراقبة�السياسة���ا��وأجور�م�لذلك�فان��ل��ذه�العمليات�تقوم

�للمؤ  �المالية �الرقابةفان �عملية �ولتفصيل �ضرورة��إدارةسسة، �حول �تقار�ر�دور�ة �إعطاء �ع�� �مج��ة المخازن

  .العمل�داخلـ�ا�إ���إدارةالمالية

ومما�سبق�ذكره�يمكننا�القول�إن�وظيفة�التخز�ن��عد�من�أ�م�الوظائف�الموجودة�داخلالمؤسسات�

  �قتصادية
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  عموميات�حول�المخزونات :المبحث�الثا�ي�

و�قسمنا��ذاالمبحث�إ���ثلاث���ا���عت���المخزون�عنصرا�حيو�ا�داخل�المؤسسة�نظرا�للأ�مية�الكب��ة�ال���يتمتع

  :مطالب�

 عر�ف�المخزونات�،�أ�مي��ا�،�أنواع�ا:المطلب��ول��  

 العوامل�المؤثرة�ع���مستو�ات�المخزون�و�أساليب��حتفاظ�بھ:المطلب�الثا�ي�  

 المخزونات�وت�اليف�اتنظيم� :المطلب�الثالث�  

  

  أنواع�ا .أ�مي��ا .�عر�ف�المخزونات :المطلب��ول�

  :�ناك�عدة��عار�يف�للمخزونات�نذكر�م��ا�ما�ي���:�عر�ف�المخزونات�

  1:�ول �التعر�ف

من�قبل�المؤسسة�من�اجل�البيع�و��ذاينطبق�ع����ةيمثل�المخزون�جزءا�من��صول�المتداولة�المش��ا

التجار�ة،�أو�من�اجل�التص�يع�و�ذا�بالمؤسسات�الصناعية�كما��شملالمخزون��ل�المنتجات�الموج�ة�المؤسسات�

  .للاس��لاك�الذا�ي�للمؤسسة

  2 :الثا�ي�التعر�ف

�اش��  �ال�� �الوسائل �قيمة �المخزون �يمثل �و���ا �أوتص�يع�ا �حال��ا �ع�� �بيع�ا �لإعادة �سواء المؤسسة

  .تحو�ل�ا�إ���منتجات�مصنعة

  3 :ثالثال�التعر�ف

�و�نتاج �للرقابة ��مر�كية �ا��معية ����(APICS)�عرف �المس�ثمرة �إجماليالأموال �انھ �ع�� المخزون

�المنتجات� �إ�� �بالإضافة �ال�شغيل �الوحداتتحت �وكذلك �الوسيطية �و�السلع �و��ست��اد �ا��ام �المواد وحدات

�للبيع �المتاحة �عبارة.ال��ائية ��و �المخزون �إن �القول �يمكننا �سبق �المادية��ومما �الوسائل �مجموعة عن

وذلك�من�اجل�)إدارة�المخازن (علىاختلاف�ا،�والموضوعة�تحت�تصرف�المؤسسة�والمس��ة�من�طرف�إدارة�خاصة�

  .تزو�د�المصا���و�قسام�والفروع�أي�الوحدات�بالاحتياجات�اللازمة�ل�شاطالمؤسسة

  4 :أ�مية�المخزونات�

� �تحدد �ف�� �كب��ة �بأ�مية �المخزونات �أنواعھ�تتمتع �المنتوجباختلاف �ت�لفة ��� �جزء �أ�م ��عيد �حد إ��

إ���غاية��أحيانا�و 25%و�ذلك�تؤثر�ع���سعر�البيع�و�يرادات�فقد�تصل��سبة�الت�لفة�المواد�ف�سعر�المنتوج�إ���

  .وذلك�حسب�طبيعة�المنتوجوكذا�حسب��شاط�المؤسسة�80 %أو�%70

  5 :أنواع�المخزونات

  لمخزون�الثابت�ا: أولا

                                                           
  .101ص،�2000- 02،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�الطبعة�)ا��زء��ول (�وام�جمعة،�تقنيات�المحاسبة�المعمقة�1
  .65شباي�ي�سعدان،�مرجع�سبق�ذكره�،�ص2
  .12محمد�توفيق�ما����إدارة�المواد�و��مداد،�مرجع�سبق�ذكره،�ص3
  .133،�ص01�،1998ناصر�دادي�عدون�،�اقتصاد�المؤسسة،�دار�المحمدية�ا��زائر،�الطبعة�4

5Piere Zermati, la pratique de la gestion des stocks, édition du nobe 1987, p5 – 6.  
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المخزون�الذي�تتداولھ�المؤسسة�ب��م�ثابت،�و�ذا�ا���م�يمكن�أن�يقل�عنالاحتياجات�الفعلية��و�

��د�ى�حي�تقوم�المؤسسات��شراء�كميات�كب��ة�من� للمؤسسة�و�ذلك�حفاظا�ع���مصار�ف�النقل����حد�ا

ض�ت�لفة�إصدار�المواد��ولية،�و�المقصود�من��ذه�العملية��والتمتع�بخصم�الكمية�المش��اة،�وكذلك�تخفي

  .تصالات�إ���غ���ا�من��سباب��خرى ��أوامر�الشراء�و�ت�اليف

  مخزون�التوقع�: ثانيا

��ا��و�ذلك�المخزون�الذي�تحتفظ�بھ�المؤسسة�قصد�مواج�ة��س��لا�ات�المستقبلية�علىحسب�توقعا

�لتخفيضبعض� �من�المخزون التغ��ات�ال���قد�تطرأ�المحتملة�و�المدروسة�خلال�السنة�و��ستخدم��ذا�النوع

  .ع���الطلب�عن�طر�ق�تراكم�المخزون�و�ت�و�نھ�بدلا�من��غ��معدلات��نتاج

  مخزون�التقلبات :ثالثا

�و�تزو�د�المؤسسة�بكميات�متفاوتة����ش�ل�غ���تام�الصنع�ولإيجاد�التوازن�ب�نالآلات�و�ب�ن�إدارات�

 .ا�ل�س�متوازنامع��ستخدامات�الطو�لة��جلالمؤسسة�بدلا�من�وضع�ا����أقسام�فردية�مما�يجعل�تحمل�

  مخزون��مان��:را�عا

��عرف �أوتحتفظ���امشالأمان��و�ما �توفر�ا �ال�� �المواد ��� �الز�ادة ��أو�تلك �نفاذ���ا �مشا�ل المؤسسةلتجنب

كما�يمكننا�تقسيم�المخزونات�بطر�قة�أخرى�.المخزون��س�ب�التغ��ات�ال���تؤثر�ع�����م�و�مستوى�المخزون

  :إ���نوع�ن��ما�

1. � �العمل �أو�مخزون �العادي �المؤسسة�1:المخزون �التي�س��لك�ا �أو�السلع ��ولية �المواد �من �و�الكمية

خلال��شاط�ا�العادي،�و�و�المخزون��د�ى�الذي�يضمنللمؤسسة��ستمرار�����شاط�ا��ش�ل�عادي�

 .ال���تطرأع���المخزون����السوق�����سعار�والكميات�خاصةدون�توقف�رغم�التغ��ات�

�و��امش��ساعد�المؤسسة�ع���مواصلة��شاط�ا����الظروفغ���العادية�كنقص�المواد�2 :المخزون���� .2

�لل��ز���� �وتفاديا �وسمع��ا �ز�ائ��ا �طلبات �علىتلبية ��سعار�حفاظا �الكب����� �أو��رتفاع �السوق ��

 .�نتاج

� �أو�فالمخزون �فيالطلب �غ���العادية �ا��الات �لمواج�ة �المؤسسة �بھ �تحتفظ �ضمان ��و�إلا �ما ���

 .�ستلام

  العوامل�المؤثرة�ع���مستو�ات�المخزون�و�أسباب��حتفاظ�بھ :المطلب�الثا�ي�

  3العوامل�المؤثرة�ع���مستو�ات�المخزون :الفرع��ول�

  :مستو�ات�المخزون�: أولا

  :يمكن�ت��يص�ا�فيما�ي���

�و�ا��د��د�ى�الذي�يجب�ان�لا�يقل�عنھ�مستوى�المخزونو��ستخدم�لتغطية�:ا��د��د�ى�للمخزون� -

أو�س��لاك�أي�نفاذ�المخزون�قبل���نتاجتطرأ�ع���معدل��أنال��ز�الناتج�عن�التغ��ات�ال���يمكن�

  .وصول�الطلبية�ا��ديدة�

                                                           
  .50،�ص1999ناصر�دادي�عدون�،�التحليل�الما��،�دار�المحمدية�للطباعة،�ا��زائر،�1
  .65شباي�ي�سعدان،�مرجع�سبق�ذكره�،�ص2
  ).بتصرف( 312 – 311محمد��عيد�عبد�الفتاح،�إدارة�المش��يات�و�المخازن،�مرجع�سبق�ذكره،�ص3
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ز�د�عنھ�المخزون�و�حدد��ذاا��د��عدد��و�ذلك�المستوى�الذي�يجب�ان�لا�ي:ا��د��ق����للمخزون -

 الوحدات�ا��اصة�ب�ل�نوع�،�وال�دف�من�وضع��ذا�ا��د��و�تفادي�اس�ثمارالمؤسسة����المخزون

المخازن�إعادة�التداب����تأخذالمخزون�بحيث��إليھ�و�ذلك�المستوى�الذي�وصل�:الطلب�إعادةمخزون� -

س��لاك�المحتمل�و�� ���ع�ن��عتبار�معدل��خذ،�و�التا���مواج�ة�أي�طارئ�ولتحديد��ذا�ا��د�يجب�

  . )ف��ة��ست��اد(العامل�الزم���

و�تمثل����تحديد�أحسن�كمية�اقتصادية�للشراء�،�و�و�الفرق�ب�نالأق����و�:ا���م��مثل�للطلبية� -

  .�نتاجا��د��د�ى�و�ذا�ا���م�يضمن�عدم�تخطي�ا��د��ق����و�عدم�عرقلة�

  :ؤثرة�����ذه�المستو�ات�العوامل�الم :ثانيا�

� �رئ�س�ت�ن �مجموعت�ن �إ�� �المخزون �لمستو�ات �المحددة �العوامل �تقسيم �العوامل�:يمكن مجموعة

  .ال�سو�قية�،�مجموعة�العوامل��نتاجية�

  العوامل�ال�سو�قية�: أولا

المستخدم�و��يكلالتوز�ع���ا��عض��مور�المرتبطة�باتجا�ات�المبيعات�ومعدلا�لمجموعةوتتضمن��ذه�ا

  :و�غ���ا�من��مور�ال���ترتبط�ارتباطا�مباشرا�بالأساسيات�ال�سو�قية�وم��ذه��مور�ما�يأ�ي�

  1:الطلب .1

يدرس�الطلب�من�حيث�ا���م�و�من�حيث�مستوى�التكرار�،�ف�لما��ان�الطلب�كب��ا�لما�احتاجت�

  . المؤسسة�إ���مخزون�كب���من�المواد��ولية�والسلع�ال��ائية�والعكس���يح

  :�ي�ل�التوز�ع� .2

�فإذا�ان� �معينة �توز�ع �أو�ع���قنوات �مباشرا �التوز�ع �سي�ون ��ل �أي �التوز�ع �طر�قة �بھ والمقصود

��عملية�وزع�ع�ت�أن�مباشرا�فالمؤسسة�تضطر�إ����حتفاظ�بمخزون�كب��،�وإذا��ان�التوز�ع�ع���قنواتفيمكن

  .كميات�كب��ة�من�المخزون�،�حيث�تقوم�تاجر�ا��ملة�بتخز�نالتوز�ع�ع����ذه�القنوات

إضافة�إ���وجود�عوامل�أخرى��التأكد�من�مستوى�الطلب�،�مدى�ال�شابھ�فيم�ونات�الطلب�ومدى�

  .التأخ���المسموح�بھ����توف���الطلبيات

  العوامل��نتاجية :ثانيا�

المخزون�ل�س�الثانية�ال���تؤثر�ع���مستوى�المخزون�لان�ال�دف�من�لمجموعةتمثل�العوامل��نتاجية�ا

فقط�مساندة�ال�شاط�ال�سو�قي�للمؤسسات�،�ولكن�أيضا�خدمة�ال�شاطال�سو�قي�و�ذلك�بالسماح�للإنتاج�

  :بان�يتقلب�بطر�قة�مستقلة�عن�معدلات�البيع�،�وتتضمنالعوامل��نتاجية�ما�ي��

  :حيث�يوجد�أك���من�نظام�و��ناك�نظام�ن��ما�:�نتاجنظم�  - أ

 يحتاج�إ���كميات�كب��ة�من�المخزون�بما�ف��استمرار�العملية��نتاجية�و��حيث :المستمر���نتاجنظام�

  .يحتاج�إ���مخزن�كب��ة�

 حيث�تأ�ي�طلبية�فتقوم�المؤسسة�بتمو�ل�ماتحتاجھ��ذه�الطلبية�من� :حسب�الطلب���نتاجنظام�

  .مواد�و�بالتا���لا�تحتاج�إ���مخازن�كب��ة

                                                           
  ).بتصرف( 311 – 310ع���الشرقاوي،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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�  - ب �التخصيص �:درجة �متخصص �المنتج ��ان �محدود�فإذا �لد��مخزون �في�ون �واحدة �سلعة بإنتاج

لتغطية�إنتاج��ذه�السلعة،�ب�نما�إذا��ان�يتعامل�مع�مز�ج�من�السلع�فا��يحتاج�إ���مخزون�كب���من�

  .المواد��ولية�

�  - ت �الصناعية ��و���1:المراحل �عدةنوا�� �من �المخزون �مستوى �ع�� �الصناعية �المراحل �من يؤثر�عدد

�مراكز�التجميع ��عدد �المراكز��لما��خاصة �عدد �،وارتفاع �الصناعية �المراحل �ب�ن �إ�شاؤ�ا �يجب ال��

ارتفع�مستوى�مخزون�المادة�تحت�ال�شغيل�،�و�الناحية�الثانية����ختلافات����ت�اليف�الصنع�من�

ب�ن�المراحل�المختلفة�،�فالمؤسسات�ال�����نتاجمرحلة�إ���أخرى�و�درجة�ا��طر�ال���ي��تب�ع��ا�عديل�

تعديلات�دائمة�تجد�منالصعب�عل��ا��حتفاظ�بمستو�ات�مرتفعة�من�المخزون�ب�ن�المراحل�تتعرض�ل

  .الصناعية�

  2أسباب��حتفاظ�بالمخزونات� :الفرع�الثا�ي�

تحتفظ�المشروعات�بالمخزونات�نظرا�لأ�مية�الدور�الذي�يلعبھ��ذا��خ������تحقيقأ�داف�ووظائف�

  :ع��ال�سو�ق�و�نتاج،�حيث�انھ��ساعد�

1. � �ا���م ���مجال�الشراء�التص�يع�والنقل�مثلا�المخزون�من�المواد��وليةا��ام��ساعد�:اقتصاديات

�ت�اليف� �انخفاض �لك�����مالكميات،إ�� �نظرا �المواد ��ذه �من �المش��اة �الوحدة �ت�لفة �تخفيض ع��

  .النقل�نفس�ا��س�ب�نقل�كميات�كب��ة�بأسعار��ن�منخفضة�

قد�يضر�المشروع�إ����حتفاظ�بالمخزون��س�بالتغ��ات�الموسمية�����ل�:التوازن�ب�ن�العرض�والطلب� .2

  .من�العرض�أو�الطلب�أو�كلا�ما�معا�

�ساعد�المخزون�ع���تخصيص��ل�وحدة�من�وحدات�المشروع�فينوع�مع�ن�من�المنتجات�:التخصص� .3

  .ع���أن�يتم�مزج�ا�أو�تجميع�ا�مستودعات�كب��ة�،حسب�طلبت�واوامر�العملاء�

يتم��حتفاظ�بمخزون�إضا���كحماية�ضد�التقلبات����عواملالعرض�والطلب�أو�كلا�ما�:التأكدعدم� .4

  .معا�

�المختلفة .5 فالمخزون��ساعد�عل�التعامل�مع�منافذالتوز�ع�و��ذه�المنافذ�:التعامل�مع�منافذ�التوز�ع

  .تبدأ�من�المورد�إ���المنتج�مرورا�بالوسطاء�ووصولاللمس��لك��خ��

  تنظيم�المخزونات�و�ت�اليف�ا : المطلب�الثالث

  تنظيم�المخزونات :الفرع��ول 

إن�عملية�تنظيم�المخزونات����ء�ضروري�ل�ل�مؤسسة�ف����ساعد�ع���تحقيقأ�داف�ا�و��ساعد�ع���

يتعاونون�من�مختلف�المواقع��إفراد�نجاح�عمليات�التخز�ن�بصفة�خاصة،�وتظ�ر�أ�مية�التنظيم�عند�وجود

�مختلفة �أنواع �غ����و�باشرون �ال�شاط �إ����أ��ممن �يدعونا �مما �مش��ك، ��دف �يتوج�وننحو�تحقيق جميعا

��عت��  �والسليم �ال��يح �التنظيم �أن ��القول �أساس �تناولنا �الفرع ��ذا �و��� �المخزونات :النجاح �و�تخطيط ،

  .تص�يف�المخزونات

  1 :تخطيط�المخزونات: أولا
                                                           

  .18سليم�بر�ون،��سي����مخزونات�قطع�الغيار،�مذكرة�ل�سا�س،��لية�العلوم��قتصادية،�البليدة،�ص1
  ).بتصرف( 171  -  170  - 196،�ص��1997ال�فر�د�مصطفى،�إدارة��مداد،�مكتبة��شعاع�للطباعة،��سكندر�ة،�2
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  :لقد�عرف�التخطيط�بصورة�عامة��عدة��عار�ف�م��ا�:المف�وم�العل���للتخطيط

�ختيار�ب�ن�البدائل�و��مور،�و�أن�مش�لة�التخطيط�لا�ت�شا�إلا�ح�ن�اك�شافإجراء�أو�بديل���الة� .1

  .معينة�و�اعتباره�أداة�تر�ط�ال�دف�بالوسيلة

�يم .2 �زمنيةلذلك �ف��ة �خلال �أفضل �بصورة �ال�دف �لتحقيق �تنفيذ�ا �الواجب �ال�شاطات كن�تحديد

  .اعتباره�أيضا�وسيلة�للتحقيق

��عمال� �ال�شاطاتأو �تحديد �عملية �المخزون �اعتبار�تخطيط �يمكننا �السابقة �التعر�فات �ضوء �ع�� و

�أنالواجب�تنفيذ�ا����مجال�المخزون�لتحقيق��دف�إدارة�المواد����الكفاءة�المخزنيةوالتخطيط�للمخزون�لابد�

ئمة��ل�مجالو�يمكن�تحديد�ما��شملھ�التخطيط�للمخزون�يتم�بمجالات�معينة�وفق�أسس�مختلفة�حسب�ملا 

��� �مختصرة �التخطيط� :بصورة �و�مستلزمات �أعمال �تخطيط �المخزون، �،تخطيطم�ان �المش��يات تخطيط

  :و�ع���ضوء�ذلك�يمكن�تحديد�مبادئ�التخطيط�العل���للمخزون�بما�ي���.�خرى�

 قتصادية�� �العلاقات �و�تحقيق �ال�دف �تواجد �و�مراعاةالظروف��علمجتمضرورة ��نتاجية الوحدة

  .والعوامل�السياسية

 ضرورة�توف���المعلومات�والبيانات�عن�جميع��سعار�والت�اليف�و�غ���ما�مما�يرتبطبال�شاط�المخز�ي.  

 ضرورة�توف���أ��اص�عامل�ن�بإدارة�المواد�وتخطيط�ا�.  

 عدم�المغالاة����التخطيط�إ���حد�يصبح�فيھ�كث���من�الت�اليف�وا��طط�غ���مرنة�.  

 ضرورة�متا�عة�التخطيط�للتأكد�من�حسن�س���التنفيذ�والتعرف�ع����نحرافاتلمعا����ا�.  

  :أ�مية�و�فوائد�التخطيط�

  :يمكن�أن�توضع�أ�مية�و�فوائد�التخطيط����النقاط�التالية�

 لف��ة�معينة��نتاجتفادي�احتمال�نفاذ�المخزون�مما�قد�يؤدي�إ���توقف� 

 رات����الوقت�،�ا���د�،�الت�اليف�إضافة�إ���تفادي�خسائرالنفاذ�و�التقادمأداة�فور�ة�لتحقيق�وف. 

 عت���مؤشرا�للتخطيط�القادم�او�المقبل�من�حيث�نتائجھ��. 

  خرى�داخل�المؤسسة��عت���حلقة�لسلسلة�التخطيط�ا��اصة�بالإدارات��. 

 عت���وسيلة�لتطو�ر�وترقية�الوحدة��نتاجية��.  

  :تص�يف�المخزونات:ثانيا

� �وفقال��ت�ب �المركبة �المفردات �من �لعدد �الم���� �ال��ت�ب �انھ �ع�� �التص�يف ��عر�ف �سلسل��أو يمكن

�أخرى خصائص�ا�المم��ة�و�عبارة�أو�يمثل�نظام�ل��ت�ب�عناصر�المخزونات�وفقا�لطبيع��ا��أنمع�ن�،كما�يمكن�

  .مظا�ر�ال�شابھ�بي��ما�أساسينطوي�التص�يف�ع���ترت�ب�المفردات�ووضع�اضمن�مجموعات�ع����أنيمكن�

  :المواد�م��ا�أنواعو��ناك�طرق�لتص�يف�وتقسيم�

  2:التص�يف�حسب�ا�مية�المواد .1

  ABC:طر�قة�  - أ

                                                                                                                                                                                     
  ).بتصرف( 21 – 20،�ص1979زون،�دار�ا��ر�ة�للطباعة،�ب��وت،�سعود�خضر�حميد�الكب����،�دراسة�تخطيط�ز�رقابة�المخ1
  .)بتصرف(،�198،�ص2003ع���الشرقاوي،�إدارة�ال�شاط��نتا��،�دار�ا��امعة�ا��ديدة�لل�شر،�مصر،�2
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�Bآو��Aعطي��سمية��نتاج�جزء�مستخدم�����آو ن��ل�عنصر�ر�قة�مستعملة�لتص�يف�المخزونات�لأ �ذه�الط

  :و�ترتكز�ذه�الطر�قة�عل�المبادئ�الثلاثة��تية��نتاجما�انفق�من��ل�جزء����عملية��لمجموع�وفقاCآو

  .ال�دف�المسطر�أساس�عر�ف�المقاي�س�ال�امة�لل��ت�ب�ع��� -

  .المتجا�سة�حسب��ذه�المقاي�س�المنتجاتتجميع� -

  .�نمعا��ةو�بصفة�موحدة�التمو  -

� ���شارةإلىأنمع �قد�يخص�منتوج �النموذج ��أو �ذا �واحدة �من�المواد�والمنتوجات�و��أو مادة مجموعة

  .المخزون�السل��

  :1 20،80طر�قة�  - ب

نظرا�للعدد�الكب���من�المواد�ال����ستعمل�ا�المؤسسة�فان��ذه�الطر�قة��ساعد�المؤسسة�علىمعرفة�

من�مجموع�المواد����قائمة�%20 توجھ�ل�ا���تمام�ا��اص�،�حيث�غالبا�ما�نلاحظ�بان��أنالمواد�ال���يجب�

��عاد �المواد �%80ل �القيمة ���تيةمن �و�ان �80 %السنو�ة، ��عادل �المواد �القيمة20 %منمجموع ��تية�من

للاس��لاك��عد�السنو�ة�لنفس��س��لاك،�بحيث�تقوم�ب���يلفي�مقابل��ل�مادة����قائمة�القيمة�السنو�ة�

  .ذلك��عيد�ترت�ب��ل�عناصرالمواد�حسب�القيم�التنازلية�او�التصاعدية�للاس��لاك

  .��ا�تقوم�المؤسسة�بمتا�ع��ا�و�توجيھ�عناية�وا�تمام�خاص) 80ة�القيم،�20العدد�80/20 (عناصر�المواد��إن

بحيث�تقدم�طلبية�إجمالية�فة�فتقوم�المؤسسة�ب�سي���ا�بص) 20،�القيمة�80 العدد80/20 (عناصر�المواد��أما

 .القيمة�ال�لية80%إ����%�20عا���أمانبال�سبة�لتغطية�احتياجات�السنة�المقبلة�مع��امش�

 2:التص�يف�حسب�معدل�دوران�البضاعة�و�طبيع��ا .1

الطلب�يتم�تص�يف�المواد�وفقا�لمعدل�تكرار �أييمكن�تص�يف�قوائم�المخزون�وفقالمعدل�دوران�المادة�

 :إ��و�يمكن�تقسيم�عناصر�المخزون�لأخرى يختلف�ذلك�من�مادة��أنعل��ا�و�من�الطبي���

�:المتكررة�أصناف  - أ �المخازن���صنافو�� �من �و�معـدلا�����ا �الـسنة �خلال �شرا��ا �عملية �تكرر ال��

� �و�يرسـل�ا �تز�ـد �الطلـب �مسؤولية ��س�ب �ما �عادة �لذلك �كب��ة، �المعلوماتإ�� �بموجب ال����المش��يات

  .لديھ�من�ال��لات�حسب�تقديراتھ�ا��اصة

عاديا�و�قوم�قسم�مراقبةالمخزون�بتحديد���ا�ال���ي�ون�معدل�دورا��صنافو���:العادية��صناف  - ب

  .�نتاجخطورة�ع�����ا�العادية�و�ال���لا��ش�ل����حد�ذا��مور طلبات�شرا��ا�باعتبار�ا�من�

�:ا��اصة��صناف  - ت �يختلف ���مر و�نا �ا��الة��للأصنافبال�سبة �،فف��ذه �طل��ا �يتكرر �ال�� ا��اصة

� �تبدأإجراءات �من ���داراتالطلب ��ذه �تحتاج �ثم���صنافال�� �الشراء �خاصةلطلب �نماذج فتمثل

 .المش��يات�لتنفيذ�الطلبية�إلىإدارةترسل�

�:البطيئةا��ركة��صناف  - ث �الرقابةو ��صنافو�ذه ��عملية �القيام ��عد �تحديد�ا مراجعةالمخازن�يتم

� �اك�شاف �الدور�ة،وعند �الف��ات �جدا،ف�أصنافخلال �بطيئة �بمعدلات �تتحرك ��ذا�إ��ا �حذف تقرر

 .الصنف�من�ال��لات�المخزنيةوكذلك�من�القوائم�المخزنية

  :ت�اليف�المخزونات:الفرع�الثا�ي
                                                           

  ).بتصرف( 145 – 144،�ص2001،�ديوان�المطبوعات�ا��امعية،�ا��زائر،�)أداة�فعالة�لل�سي��(فر�وس�محمد،�الموازنات�التقدير�ة�1
 ).بتصرف( 198 – 197ع���الشرقاوي،�إدارة�ال�شاط��نتا��،�مرجع�سبق�ذكره،�ص2
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  .وت�اليف�ال��ز����المخزون����ا�ت�اليف��حتفاظ�إ��و�مكننا�تقسيم�ت�اليف�المخزونات�

�بالمخزون:أولا ��حتفاظ �من�إذا�:ت�لفة �العديد ��� �ضروري ��عت�� �بالمخزون ��حتفاظ ���شطة��ان

تكمن����وجود��أن��جابةقدر�منھ؟غ����بأق����قتصادية،فالسؤال�الذي�يمكن�طرحھ�لما�لا�يتم��حتفاظ�

و�تت�ون�ت�لفة��حتفاظ�بالمخزون�من�عدة�.�ضا��بالمخزون��يتحمل�ا�المشروع�ن�يجة��حتفاظ�إضافيةت�لفة�

  :م�ونات�تتمثل����

1. � �المخزون��موالت�لفة ��� �:المس�ثمرة �من �تتضم��قوائم��أنبالرغم �لا �الت�اليف �من �النوع �ذا

�����ساسية�فالقاعدة�إذنانھ�يمثل�اك���م�ونات�ت�لفة��حتفاظ�بالمخزون،�إلا�المحاسبة�التقليدية�

لاتقل���موالمعطلة�،وت�لفة�ذه��أمو� ن�المخزون�الزائد�يمثل�أ�مس�ثمرةو �أمو� المخزون�يمثل��آن

عن�ت�لفة�الفرصة�البديلة�المتمثلة����العائد�الذي�ان�يمكن�تخفيضھ����حالة���حوالحال�من��بأي

� ��ذه ���موالاستعمال �مجال �الت��يةأ�و �أخر �� �يتم �قيمة ��قل ���ا �لوجود �����لأموان�يجة معطلة

  15%.المخزون�و���قيمة�سعر�الفائدة�المتاح����السوق�وال���قدتحصل�ع��

�الوحدات .2 �تخز�ن �المخازن�و�:ت�لفة ���ماكنتتمثل����ت�لفة �الم�ام �إ��المخصصة�لتلك ت�لفة��إضافة

�والطاقة �العمالة ���ج�زةوت�لفة �تلك �لتداول �،��صنافاللازمة �بالإضافةإ�� �النظم ��دار�ةت�لفة

  .اللازمة���فظ�المخزون�و���يلھ�والرقابة�عليھ

�والتام�ن .3 �والتقادم �التلف �:ت�لفة �بال�سبة �م�مة �التلف الغ���قابلةللتخز�ن��للأصناف�عت���ت�لفة

نھ�م�إضافية�،و����ذه�ا��الة�قد��ستلزم�تحمل�ت�اليف�و��دو�ةلف��ات�طو�لة�مثل�المواد�الغذائية�

� �تلك �تلف ��حتف��صنافتجنب �بالفواكھ،ا��ضرواتمثل �ا��،...اظ �أما �ف�و وارد��أمر عنالتقادم

�ثم��ا �ي�ناقض �ال�� �المعمرة �و�السلع �للموضة �تخضع �ال�� �للسلع �،��لمجرد�بال�سبة �معينة مرور�ف��ة

وعدم�بيع�ا����ا�مجرد��حتفاظإن�تتعامل�مع��ذا�النوع�من�السلع��ال��لذلك�يجب�ع���الشر�ات�

� �ت�لفة �يمثل �ف��ةمعينة ��إضافيةخلال ،� �تجن��ا �تقومبحسا�أو يجب �دراية��ا �ع�� �ت�ون �ح�� عند���ا

  .��ا�اتخاذ�قرار��حتفاظ

��أما ���خ�� ا��زء �ضد �المخزون �ع�� �التام�ن �ت�لفة ��و �الت�اليف �مثل���عضمن المخاطر

  .��ا�ا��ر�ق،الغرق،السرقة�وغ���ا�،وعادة�ما�ت�ون��ذه�الت�لفة��سبة�مئو�ة�من�قيمة�المخزون�المحتفظ

  :ت�لفة�ال��ز����المخزون:ثانيا

  :يمكننا�تقسيم�ا�ا���ماي��

1. � �العملية �توقف �:�نتاجيةت�لفة �مخزون ��ناك �لا�ي�ون �عندما �ا��الة �وتظ�ر��ذه �من�إضا�� يكفي

  .�وليةالمواد�

�للعملاء .2 �توافر�السلعة �عدم �مراكز�:ت�لفة �ال��ائيلطلبات �المنتوج �من �المخزون �لايكفي وتظ�ر�عندما

� �التوز�ع �الممكن �من �ا��الة ��ذه �توافر�المنتج��أنوالعملاء،و�� �عدم �فيحالة �العميل تخسر�المؤسسة

  .�ش�ل�متكرر�و�مكن�����ذه�ا��الة��عتماد�ع���فكرة�الفرصةالبديلة����تقدير��ذ�الت�لفة�

� �القول ��ستطيع �سبق �من��أنمما �تتطلبمجموعة �ومواكبتھ �المخزون �من ��حتياجات �ضبط عملية

�ستطيع�المس���بمقتضا�ا�السيطرة�علىعناصر�بما��غطي�ال��امج�المسطرة�ع����و��دواتال��و�الطرق� �جراءات

  الزمن�كما�يجب�ع���المؤسسة�العمل�ع���الت�اليفالمتعلقة�بالمخزونات



 ا��انب��قتصادي�ل�سي���المخزونات:                                                             الفصل�الثا�ي

 

56 
 

  

   



 ا��انب��قتصادي�ل�سي���المخزونات:                                                             الفصل�الثا�ي

 

57 
 

  الرقابة�ع���المخزونات :المبحث�الثالث

مقارنتھ�بالمخطط�لتحديد��م�و�إن�ال�دف��سا����من�وظيفة�الرقابة��و�قياس��نجاز�الفع���و�

� �و�أسبا��نحرافاتنوع �مواقف�ا �و�معرفة �تلك��ا �لت��يح �خطة �وضع �تقنية���نحرافات�و�كذلك و�متا�عة

  .�نحرافاتالقرارات�ت��يح�

  و�قد�قسم��دا�المبحث�إ���ثلاث�مطالب

 أ�مي��ا�و�أ�داف�ا ,�عر�ف�الرقابة�ع���المخزن�:المطلب��ول�  

 مجالات�الرقابة�ع���المخازن�و�وسائل�ا:المطلب�الثا�ي�  

 مستلزمات�الرقابة�ع���المخزون�:المطلب�الثالث�.  

  

  أ�مي��ا�و�أ�داف�ا ,�عرف�الرقابة�ع���المخزون� :المطلب��ول�

  �عر�ف�الرقابة�ع���المخزون

الكمياتالمناسبة�من�المواد�يقصد�بالرقابة�ع���المخزون�تلك�الوسيلة�ال���ت�بع�ا�إدارة�المخازن�للتأكد�من�توف���

و�تحقيق�أفضل�عائد� ,مع�مراعاة�ما�يمكن�توف��ه�فيالسوق�من�سلع� ,���الوقت�المناسب�و�حسب�المشروع�

السلع�ا��ا�زة�و�تختلف�أ�مي��ا�حسب� ,الرقابةع���المواد��ولية� ,من�المال�المس�ثمر�و��شمل�عملية�الرقابة�

  قيمة�المخزونات�اختلاف

  1:ة�ع���المخزونات�و�أ�داف�ا�أ�مية�الرقاب

  :و�تتمثل�أ�مية�عملية�الرقابة����

���م .1 �إجما�� �من �مرتفعة ��سبة �تمثل ��صناف �و �النوعيات �مختلف �من �المخزون �كميات �أن

  .���المؤسسة��س�ثمارات

�ممايؤثر�ع��� .2 �أموال�ا �من ���ما �جانبا �و��س�نفد �المؤسسات �م��انية �من �كب��ة ��سبا �المخزون �ش�ل

  .سيول��ا

تفادي�مش�لة�نفاذ�المخزون�و�تفادي�التغ��ات�الفجائية�و�الغ���المنطقية�لتلبية�حاجاتالسوق�المتغ��ة� .3

. 

�و� .4 �ج�اتالإنتاج �طلبات �لمواج�ة �و�ذلك �مستوى �أد�ى �و�تفادي �المخزون ���م �تخفيف �إ�� ا��اجة

 .دون�التعرض�لمشا�ل�نفاذ�أو�تلف�المخزون��ا�إمداد�ا�باحتياجا

  :يمكن�أن�نجمع�ا�فيما�ي��� :��المخزن�أ�داف�الرقابة�ع�

  الشراء�ما�ي�تج�عنھ�تخفيض�ت�لفة�الوحدة�اقتصادياتتحقيق�

  �ستخدام��مثل�للأموال�المس�ثمرة

  و�التا���انخفاض�الت�اليف ...........تخفيف�معدلات�التلف� -

  قبلالمؤسسة�مراقبة�أساليب�و�إجراءات�تنفيذ�ال��نامج�المحدد�و�ا��طط�المخزنية�المرسومة�من -

                                                           
  .308محمد�راشد�القدير،�إدارة�شراء�و�تخز�ن،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�1
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�أو� - �المخازن ��� �ال�شغيل �العملية �كفاية �تظ�ر�مدى �حساب��ا�عدام�الرقابة �عنطر�ق �و�دلك كفاي��ا

  �نحرافات

  ال��صية�و�سلوك�مالوظيفي�غ���ملائما��م�ز�ادة�كفاءة�العامل�ن�عن�طر�ق�الكشف�عن�تصرف -

  خزونمن�الم��ا�تخفيض�ت�لفة�ال�شغيل�ن�يجة�إمداد�ج�ات��ستخدام�باحتياجا -

  مجال�الرقابة�ع���المخزون�و�وسائل�ا :المطلب�الثا�ي

�ع��� �الرقابةتجرى �إن �فالمفروض �عل��ا �الرقابة �تجري �ال�� �المخزونة �ال�شاطات �تلك �الرقابة �بمجال و�يقصد

�أك���من� �أ�مية �ذات �ترتكز�علىجوانب �جعل�ا �العم�� �الواقع �غ���أن �است�ناء �دون �من �المخزنة ��عمال جميع

� �مثل �غ���ا �,الكمية �الم�ان,النوعية �ا,الزمان ��ذه �والمعروفأن �ولذلك��لمجالاتالت�اليف �التخز�ن �مقومات ��

  :ت�ون�مجالات�الرقابة��الا�ي�

�النوع �ع�� �مطابقة�:الرقابة �حالةعدم ��� �عنھ ��ستغناء �الممكن �من �الذي �المخزون �نوعية �ع�� �الرقابة أي

� �الملائمة �,للإنتاجالمواصفات �تخز���ا �لا�يتم �المش��اة �المواد �أن ��إلا و�ما �للمواصفات �فحص�اومطابق��ا �إذن�عد

فالرقابة�يجب�أن��شمل�وصف�المواد�المطلو�ة�و�تم�قياس�أداءالرقابة�من�خلال�التقار�ر�المقدمة�من�طرف�

  .وغ���ا�حول�نوعية�المواد�إدارة�نتاج

�الكمية �ع�� ات�التخز�ن�والذي�ي�ون�خاص�ب�لسلعة�ع���حدى�تم�ذلك�بواسطة�تحديد�مستو�ي�و :الرقابة

و�ناكعدة�نماذج�لتحديد�كمية�الطلب� .و�التا���تحديد�أحسن�كمية�اقتصادية�للشراء�وتحديد��لفة�التخز�ن

  .1المث���وفق�معادلات�ر�اضية�

�القيمة �ع�� �:الرقابة �ا��سبان ��� �نأخذ �بالقيمة �المخزون �ع�� �الرقابة �فعالية �من �للتأكد ال�س�ية���مية

� �الكمية �ت�ون��ناك��عض�المواد�قليلة �فقد �المخزون �من�قيمة��إلا لمختلف�بنود �عالية ��ش�ل�سبة �قيم��ا إن

ومن�ثم�,أن�قيم��ا��ش�ل�سبة�عالية�من�قيمة�المخزون��إلا فقد�ت�ون��ناك��عض�المواد�قليلة�الكمية�,المخزون�

  .ا����تقدير��ذه�الت�لفة�فان�الرقابة�ع���المحزون�بالقيمة�تأخذ�أ�مية�بالغةلدور�

�مجموعةمن� �تتطلب �ومواكبتھ �المخزون �من ��حتياجات �ضبط �عملية �أن �القول ��ستطيع �سبق مما

�المخزن�و�مواكبةتتطلب�مجموعة���جراءات والطر�مما�سبق�تطبيع�القول�أن�عملية�ضبط��حتياجات�من

�ا �المس���بمقتضا�ا ��ستطيع �ال�� �و��دوات �و�الطرق ��جراءات �مخزو من �لسيطرةع�� �ال��نامج���ا ��عطي بما

  .المسطر�ع���الزمن�كما�يجب�ع���المؤسسة�العمل�ع���تخفيفالت�اليف�المتعلقة�بالمخزونات

والشراء�بالسعر�المناسب�و���ا�يتم����يل�ا��عد�تحديد�ا�والتعرف�ع���أساليب�ز�اد: الرقابة�ع���الت�اليف

  .و�رقابة�ت�اليف�التام�ن�و�النقل�و�غ���ا�منالت�اليف�ا��رةمدىالا�تمام�بتخطيط�الشراء�من�السوق�

  2:وسائل�الرقابة�ع���المخزون�

�الر�اضية �علىالمخزون:المعادلات �للرقابة �خصيصا �معدة �ر�اضية �نماذج �و �معدلات �دم ��ستخدم  .حيث

  .و�تم�ذلك�من�خلال�مراجعة�ال��لات�المحاس�ية�و�القوائم�المالية:و�الما���لمحاس��المدخل�ا

  .بحيث�يتم�إعداد�جداول�تب�ن�أنواع�كميات�و�حالة�المخزونان:��دو��االمدخل�

  .و�تم�ذلك�من�خلال�الرسوم�البيانية�للمواد�المخزونة�جالبا�و�يتم�مقارن��ابالف��ات�السابقة:المدخل�البيا�ي
                                                           

  ).بتصرف( 207إ����199سعود�خصر�حميد�الكب����،�دراسة�تخطيط�و�رقابة�المخزون،�مرجع�سبق�ذكره،�1
  .03،�ص�1993حوال�العلمية�للشراء�و�التخز�ن،�مؤسسة�ا��امعة،�مصر،�صلاح�الشتوا�ي،�2
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�ا����ة �قدر :مدخل �مدى �و �المؤسسات ��� �العامل�ن ��فراد �خ��ة �ع�� �الملاحظةو ���مو�عتمد اك�شاف��ع��

  .�نحرافات

�فيعملية� ��لك��ونية �ا��اسبات �استخدام �من �لابد �م��ا �المبتغاة �و���داف �الوسائل ��ذه ولتحقق

  :مراقبة�المخزون�و�يحقق��ذا��ستخدام�مزايا�متعددة�تتمثل���

  .تخفيض��موال�المس�ثمرة����المخزون -

  .توف���الوقت�للاستفادة�منھ����تحديد�المخزون�من��ل�صنف -

  :مجالات�استخدامھ�تت�ون����أما

  .الت�بؤ�بمعدلات��ستخدام -

  .قياس��نحرافات�ع���الت�بؤ�بمعدلات��ستخدام -

  حساب�مستوى�إعادة�الطلب����ظل�الظروف�المتغ��ة -

  .تحليل�محتو�ات�المخزون -

  :وتتم�مراقبة�المخزونة�باستخدام�ا��اسب��لية�كما�ي��

  .الموجودة�ب�ل�مخزن�تحمل�مواصفات�و�خصائص��لمادةإعداد�البطاقات�العادية�للمواد� -

  .إعطاء�صورة�من�المخزون����يوم�ما��عد�عمليات�معينة����المخزن  -

 :إضافة�إ���أن�استخدام�ا��اسب�ال���يحقق�العديد�من�المزايا

 توف���خطة��حتياجات�خن�المواد� -

 .الموردينإعطاء�تقار�ر�مختلفة�حول��رصدة�و�أوامر�التور�د�و�أنواع� -

  و�مزايا�ا��ا�مسؤوليا،�مستلزمات�الرقابة�ع���المخزون�:المطلب�الثالث

  1مستلزمات�الرقابة�ع���المخزون

من�اجل�تحقيق�رقابة�فعالة�ع���المخزون�و�ضمان�الس���ا��يد���طط��سي���المحزون�لابد�منإدارة�المواد�من�

  :أن�تقوم�بالأعمال�الضرور�ة��تية

  حيث�يرتبط�ذلك�ارتباطا�مباشرا�بت�سيط��نتاجتنمية�وسيط�المواد� .1

ترم���و�تضيف�المخزون�بأنظمة�ملائمة�خاصة�إذا��انت�المخازن�تضم�أنواعا�عديدة�منالمواد��ل�نوع� .2

  م��ا��شمل�عدةأصناف�و�ذلك�بمسك�ال��لات�ف����عت���أداة�فعالةللرقابة

بة�عليھ��س�يل�ا��ططالمرسومة�من�قبل�توف���ال�س�يلات�اللازمة�و�ال�افية�لأعمال�المخزون�و�الرقا .3

  المؤسسة

 توف���أفراد�ذوي�خ��ة�و�معرفة�علمية�لإدارة�المخازن�و�إجراء�الرقابة .4

تنظيم�عمليات�الفحص�للمواد�حيث�يتم����يل�نتائج�الفحص����مس�ندات�و�تقار�رل�س�يل�م�مة� .5

 الرقابة

�توقي .6 �تحديد �حيث �من �و�الصرف �و�المناولة �المخزون �أعمال �و�تنظيم �وإخراج �إدخال �و�إجراءات ت

 .�شراف�ع���وضع��صناف

                                                           
  .210سعود�ذضر�الكب����،�دراسات����تخطيط�و�رقابة�المخزون،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  1مسؤولية�الرقابة�ع���المخزون

عن��مسئولةت�ون�إ��ا�إن�وظائف�و�مسؤوليات�قسم�الرقابة�ع���المخزون�تختلف�حسب�طبيعة�المشروع�ف

  احد�و�عض�او��ل���شطة

  .حفظ���لات�المواد .1

 التوصية�بأصناف�جديدة�تحل�محل�أصناف�أخرى  .2

 التخلص�من�ا��ردة�و�الفائض��نتا�� .3

 الفنيةفا��ا�فحص�كميات�و�حالة�المواد�و�مراجعة�مواص .4

 تخز�ن�و�إصدار�المواد�و�م�مات�ال�شغيل�و�السلع�ا��ا�زة .5

 إسلام�المواد�سواء�للتخز�ن�آو�تحو�ل�ا�للإنتاج .6

 تزو�د�البيانات�لإغراض�الت�اليف .7

 .�نتاجالتخطيط�لف��ة�مستقبلية�اعتمادا�ع���دورة� .8

 

  مزايا�الرقابة�ع���المخزون

 .منع��زدواج����طلب�الموارد�عن�طر�ق�تحديد�مصادر�طلبات�الشراء .1

 .�س�يل�تبادل�الموارد�ب�ن��دارات .2

 .التقليل�إ���اد�ي�حد�ممكن�من�ا��سائر�المتصلة�بالمواد�الواردة .3

 .التقليل�من�ا��سائر�الناتجة�عن�سوء��س���المواد�المخزونة�المعروضة�للتلف�أو�السرقة� .4

 .مساعدة�محاسبة�الت�اليف����تخفيض�ت�اليف�المواد�تبعا�للطلبات�و�العمليات��دار�ة� .5

تحقيق�فوارق����الشراء�عن�طر�ق�التحديد�العل���للاحتياجات�اعتمادا�ع���ا����ة�وتقدير�الظروف� .6

 .قيةالسو 

�أوا��ودة� .7 �بالكمية �توف���ا �و�عدم �المواد �نقص ��� �ت�س�ب �ال�� ��نتاجية �العملية �التأخ����� تفادي

 .المطلو�ة

�تحليل �خلال �من �عل��ا �ا��فاظ �و �المؤسسة �تطو�ر ��� �بالغة �أ�مية �للرقابة �أن �للقول �ن��ص  ومنھ

  .�نحرافات�و�متا�عة�تنفيذ�القرارات�المتخذة

  

  

  

  

  

 

  

                                                           
  . 215 – 214دارة�المش��يات�و�المخازن،�مص،�ص’نظمھ�عبد�العظيم�خالد،�1
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  خاتمة�الفصل

المؤسسة��عت���إدارة�المخازن�من�ب�ن��دارات�الم�مة�بالمؤسسة�و�يت���لنا�أن�المحزونات�قد�تتغ���في

�المش �خلال �آو�غ���مباشرة�ا�لمن �أعباءمباشرة �إثر�ا �ع�� �المخازن �إدارة �تتحمل �و�ال�� و�.و��خطار�المتعددة

  .ك��بالرقابة�أمواجب�ع���المؤسسة���تما�كلدل. المتبعالناتجة�عن�نظام�الرقابة�

  

 

 

 

 

 

  



: الثالثالفصل�

ا��انب�المحاس���

ل�سي���المخزونات�

���النظام�الما���

  المحاس���ا��ديد
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 :مقدمة�الفصل�

�ال�شر�ة �الوسائل �علمن �اعتمادا �بم�ام�ا �المؤسسة �معبعض�ا� ,تقوم �بدمج�ا �و�تقوم �و�المالية المادية

�الغرض�الذي�ال ��تأ�شأبعض�من�اجل�تحقيق وتحو�ل�ا��أوليةمن�اجل�و��و�صنع�منتجات�وذلك�شراء�مواد

� ��� �بيع�ا �الناجمة .�خ��ليتم �البيانات �وترت�ب �ب���يل �تقوم �و�كما �بالشراء �المتعلقة �اليومية �العمليات عن

السنة�بالاعتماد�ع�����لات�محاس�ية�منظمة����ائية�بأعمالوذلك�اثر�قيام�المؤسسة ,�نتا��البيع�والتحو�ل�

 تظ�ر�قيمة�المخزون�ال���تحدد

 .بطرق�مختلفة�

  :ماي�����ا��و�لذلك�قمنا�بتقسيم��ذا�الفصل�ا���ثلاث�مباحث�تناولنا

 العمليات�المتعلقة�بالمخزونات:�ول المبحث�.  

 المرافقة�لعمليات�الشراء�و�البيع��جراءات :المبحث�الثا�ي�  

 جرد�المخزونات�و�طرق�تقييمھ�أنظمة:المبحث�الثالث� 
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  1 :العمليات�المتعلقة�بالمخزون�:المبحث��ول�

  :يت�ون�المخزون�حسب�المخطط�الما���المحاس���من�العناصر�او�ا��سابات�التالية�

  .�و��ل�ما��ش��ى�أو�بياع�ع���حالھ��بضاعة /ح

  .و����ل����ء��ش��ى��غرض�التحو�ل�:المواد��ولية� /ح

عملية�التص�يع��المواد�ال���تدخل�في��وليةو���مختلف�المش��يات�غ���البضاعة�والمواد�:التمو�نات��خرى /ح

  .القابلة�للاس��لاك�

  و���عملية�السلع�ال���ت�ون�قيد��نجاز����الورشات :المنتجات�ا��اري�انجاز�ا/ح

  .انجاز�خدمات�قيد�نجاز/ح

���عملية�تص�يع��أوإدخال�او����المخزونات�ال���بلغت�مراحل�معينة�و�يتم�بيع�ا�:المخزونات�من�المنتجات� /ح

  .بمنتجات�نصف�مصنعةو��س����أخرى 

�التث�يتات/ح �من �المتاتية �:المخزونات �ما �حالة ��� �ا��ساب ��ذا �الثابتة��إذا�ستعمل ��عضالقيم �تحو�ل تم

  .�غرض�البيع�

��أو مخزونات�لدى�الغ���/ح ال����ش����ا�المؤسسة����ل�����ذا�ا��ساب�قيمة�المخزونات:مخزونات�خارجية

  .ما�زالت�بحوزة�الغ���أ��ا�غ���

� /ح �مخزنة �و�ا��ساب�وسيط��ستعمل�من�اجل�مراقبة�عملية�الشراء�و�معرفةما�ية�مش��يات�:مش��يات

  .المؤسسة�خلال�ف��ة�معينة�

  .خزائن�القيمة�ع���المخزونات�و�جاري�تخز���ا /ح

تقوم�بالاعتماد����ذلك�و ��نتا��المؤسسات�تؤدي��شاط�ا�ع���عمليات�الشراء�البيع�والتحو�ل��أنكما�

� محور�العمل�المنوط�بالمؤسسة�و��و�ما��تعت�� و�الت���الآلاتوسائل�مادية��إضافةإ��,ع���طاقات��شر�ة�عدة

  :�ع���عنھ�بالمخزون�و�سن�ناول�����ذا�المبحث�

  .عملية�الشراء� .1

 .عملية�البيع�.التحو�ل��نتا��� .2

 عملية�الشراء:�ول المطلب�

تحو�لية�لسيولة�مالية�ا���قيم��ستغلال�مثل�المخزونات�و�تتم�العمليةع���مرحلت�ن�الشراء��و�عملية�

: 

 2مرحلة�حيازة�المش��يات:�ول الفرع�

حيث�تتم��ذه�المرحلة�بمجرد�حدوث�توافق�ب�ن�البا�ع�و�المش��ي�و�حصول��تفاق�و�قيم�المخزون����

� �أي �المس��جع �الرسم �خارج �الشراء �بت�لفة �الشراء �ت:حالة �الشراء �:�لفة �الشراء �الشراء�+ثمن مصار�ف

  ).المصار�ف�المتعلقة�بالشراء(

 ما�عدا�الرسم�عل�القيمة�المضافة�المس��جع

  :و���ل�و�فق�القيد�المحاس���التا���.

                                                           
1Journal officiel de la république algérienne n 19, 25 mars 2009, p42 

  .150،�ا��زائر،�صI.A.S IFRSحنيفة�بن�ر�يع،�الوا������المحاسبة�المالية�وفق�المعاي���الدولية�2
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  المش��يات��إدخالمرحلة� :الفرع�الثا�ي

  :المخزن�أميندخول�يحرره�إذنن�خلال�مالمخازن�و�تجسد�ذلك��إدخالالمش��ياتإ��و�����ذه�المرحلة�يتم�

  :و����ل�محاس�يا��التا���

  
  �ناك��عض�ا��الات�المتعلقة��شراء�البضاعة

  : ����ذه�ا��الة�يتم�ال���يل�كماي�� :حالات�استلام�الفاتورة�دون�البضاعة� .1
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  :�تيةو�تم����يل�عدم�وصول�البضاعة�و�فق�قيد�

  
  1:حالة�وصول�البضاعة�المش��اة�دون�فاتورة� .2

  :�ذه�ا��الة�يتم�ال���يل�المحاس���كما�ي�����

  
  : بال�سبة�للفوات���ف���ل�أما

  
                                                           

  .151بن�ر�يع،�الوا������المحاسبة�المالية�وفق�المعاي���الدولية،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�جنيفة1
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� �استلام �ح�ةالفاتور و�عند �فيجعل �بالمش��يات �و�جعل 408/ا��اصة و�احدا��سابات�أ�401/ مدينا

  .المالية�دائنا

  1التحو�ل��نتا��:المطلب�الثا�ي�

�ذاتية�تؤد��ا�المؤسسة�بحي�و�� ��المنوطة��نتاجيةالتصميم�المعد�للعملية��ثعملية وت��جم�وفقا���ا

  :للمراحل�التالية�

  .المواد�واللوازم�منالمخازن�لتمو�ن�الورشات��إخراج� :�ول الفرع�

� �يتم �ا��الة ��ذه �والمواصفات��إخراجو�� �الكميات �بحسب �المعنية �واللوازم المواد

  : التا��وت��جم�محاس�يھ�وفق�القيد�المطلو�ةوالنوغية

  

  
�المخزونات �أنواع ��عض �و�لوازم( �ناك ����)مواد �المخازنو�ستخدم �تدخل �لا �بمع�� �التخز�ن �تقبل لا

  .،بمجرد�ا��صول�عل��ا�مثل�فاتورة�الك�ر�اء�والغاز���تلك�عملية��نتاج�بل

  ):التص�يع( مرحلة�مباشرة�ال�شغيل:الفرع�الثا�ي

�مساير  �وتتم �ونوعيةالمنتوج��انطلاقا��ا ��نتاجية �العملية �طبيعة �بحسب �المتوفرة �المخزونات من

�ذا �حد ��� �الصناعة �وطبيعة �محسبا��ا �ت��جم �أن �يمكن �ال�شغيل،أو �درجة �أو  ومستوى

  :كما�ي��

� �مختلفة �منتجات �ع�� �الورشات �من �نحصل �أو(و�التا�� �مصنعة �نصف �عامة،أو  منتجات

  : ���يلا�محاسبا�كما�ي���و�تم )قيد��نتاج�أو�فضلات�أو�م�ملات

                                                           
  .152حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  : أو�يتم�ال���يل�كما�ي��

  
  

  

  1البيع :المطلب�الثالث

تمثل�مبيعات�المؤسسة�نتائج�أعمال��شغيل�مختلفة�مارس��ا��ذه��خ��ة�ع���الموادواللوازم�وتتم��ذه�

  :العملية�وفق�مرحلت�ن�

                                                           
  ).بتصرف( 153حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  مرحلة�التنازل�ع���ملكية�المبيعات:الفرع��ول�

  :توافق�ب�ن�البا�ع�والمش��ي�وت��جم�محاس�يا�كما�ي��وتتم�بمجرد�حصول�

  
  مرحلة�التنازل�الفع���ع���المبيعات:الفرع�الثا�ي�

�المباعة�بحسب�الكمية�والنوع�المطلو�ة�فيالطلبية�وت��جم� وتتم��ذه�المرحلة�بمجرد�إخراج�المنتجات

  :: محاس�يا��التا��

  : مؤسسة�تجار�ة

  
  : مؤسسة�صناعية
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�من�جراء� �من�الن�يجةالمحقة �جزءا �،يمثل �للمرحلت�ن�أعلاه �السابق�ن �قيم���القيدين �الفرق�ب�ن و�التا���فإن

� �ع�� �البيع �� �أساسأنعملية �القيمة �مجمل �تمثل �والثانية��يرادو�� �المعينة �بيعالمنتجات �عن �الناتج

  :��الات�ا��اصة��ناك��عض�ا�أنكما�.�ذه�المنتجات�لإنتاجمحصل�الت�اليف�المواتية�تمثل

  :1حالة��سليم�البضاعة�دون�تحر�ر�فاتورة

  : البضاعة�من�المخازن�وفق�القيد�التا����خراجو�����ذه�ا��الة�يتم����يل�قيد�

  
  : ثم�يتم����يل�قيد�عدم�تحر�ر�الفاتورة�����ذه�ا��الة�كماي��

  
فيجعل�دائنا�و�418يتم�ترصيد�حساب��إرسال�اوعند�قيام�المؤسسة�بتحر�ر�الفاتورة�لصا���الز�ائن�و�

  .مدينا) 411/ح(يجعل�أحد�ا��سابات�المالية�أو�حساب�الز�ائن�

  2:حالة��سليم�الفاتورة�دون��سليم�البضاعة�

  :و����ذه�ا��الة�يتم�تحر�ر�الفاتورة�وفق�القيد�التا��

                                                           
  ).بتصرف( 154حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
  . 154حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص2
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البضاعة�منالمخازن�ووضع�ا��إخراجدائنا�مع�30مدينا�و�حساب�600و����المرحلة�الثانية�يجعل�حساب�

  .جانبا

  حالة�خاصة:الفرع�الثالث�

�تقوم �ال�� ��ست�نائية �ا��الات ��عض ���ناك ���ا �المواد �كبيع �لعدممطابق��ا���وليةالمؤسسة واللوازم

ففي��ذه�ا��الة�ل�ا�نفس�المعا��ةالمحاس�ية�للبضاعة�المباعة�.وجود�فائض����المخزون�السل���أو للمواصفات�

  : القيد��التا��و�ي�ون�
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علىالمخزون�باعتباره��أك�� عمليات�الشراء�و�البيع����المؤسسة�تنصب��أنالقول��إ��نتخلص��أنو�مكن�

  .���مجال�التداول�ب�ن�المؤسسة�و�با���المتعامل�ن�

  

  �1جراءات�المرفقة�لعمليات�الشراء�والبيع :المبحث�الثا�ي�

� ��ش�ل �والبيع �الشراء �عمل�� �ممارسة �التعامل�إن �يؤديإ�� �قد �المتعامل�ن �و�با�� �المؤسسة مستمر�ب�ن

بالأغلفة�التجار�ة�نظرا�لطبيعة�السلع�وقد�تتولد�مع�ذلك��س�يلات�تتمثل�فيالتخفيضات�التجار�ة�،كما�انھ�

بالإم�ان�إرجاع�المش��يات�والمبيعات�لعدم�موافق��ا�شروطالعقد�و��ل��ذه�التفاصيل�سن�ناول�ا�����ذا�المبحث�

.  

  التجار�ة��غلفة:المطلب��ول�

��غية�ا��فاظ�ع���المنتجات�ول�س�يلعملية��سليم�ا� تباع�البضاعة�والمنتجات��عد��عبئ��ا����أغلفة�تجار�ة�،

  .للز�ائن�و�تنقسم��غلفة�إ���قسم�ن�

  ).أغلفة�مس��لكة�(أغلفة�تالفة� .1

  .�غلفة�المتداولة� .2

  تالفةال��غلفة� :�ول الفرع�

  .����غلفة�غ���المتداولةولا�عاد�إ���صاح��ا� :�عر�ف�ا�كماي���و�مكن�

  : أما�محاس�يا�فقد�صنفت��ذه��غلفة�ضمن��صول�ا��ار�ة�و�عت����لوازم�و�تم�معا����امحاس�يا�كماي��

                                                           
  .155حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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� �مع �ما �لمخزون �المؤسسة �شراء �حالة ��أغلفة�� ��ذه �تدرج �و����ل���خ��ةتالفة �ت�لفةالشراء ضمن

  .المحاس���و�فقا�لقيد�الشراءالقيد�

  1المتداولة��غلفة: الفرع�الثا�ي

  :ة�القابلة�للاس��جاع�و�تم�معا����ا�محاس�يا�كماي���فغل� أ��ا�و�مكن��عر�ف�ا�ع���

  
  .218/ححيث�أن��غلفة�المتداولة�تدرج�ضمن��صول�غ���ا��ار�ة�أي�ضمن�

  المتداولة�للأغلفةالمعا��ة�المحاس�ية�:الفرع�الثالث�

� �مع �المخزون �شراء �رسم:مس��جعة�أغلفةحالة �دفع �ع���المش��ي �البا�ع �ا��الة�ش��ط مقابل��الأمانة����ذه

  : المتداولة�و���ل�محاس�يا�ماي����غلفة

                                                           
  .165حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  :ةو�ناك��عض�ا��الات�ا��اص

  :إعادة�غلفةحالة� .1

 :����ذه�ا��الة����ل100%سليمة�ب�سبة��إعادة�غلفة .1

  
 :����ذه�ا��الة�تتحمل�المؤسسة�قيمة�العطب�و���ل:إعادة��غلفة�معطو�ة�ب�سبة�معينة�

  



 ا��انب�المحاس���ل�سي���المخزونات����النظام�الما���المحاس���ا��ديد:                 الفصل�الثالث

 

74 
 

  1:حالة��حتفاظ�بجزء�أو��امل��غلفة .2

� ��عض �المؤس��حيان�� �ستقوم ��ذ�ا��الة��بالأغلفةظبالاحتفاة ��� �المخزون �مش��يات �مع المتداولة

  : و����ل�كماي���عبارةعن�قيم�ثابتة�مادية��ا��المحتفظ��غلفة�عت���

  
� �مع �المخزون �بيع ��أغلفةحالة �:متداولة �ملكية ��عود �ا��الة��غلفةحيث ��ذه ��� �و تقوم�للمؤسسة

  : و���لمحاس�يا�بالأغلفةالمتعلقة���مانةفرض�ع���الز�ون�دفع�قيمة�رسم��أو بفيض�المؤسسة

  
  :و��ناك��عض�ا��الات�ا��اصة�

  :�غلفةحالة�اس��جاع�

  A 100%: سليمة�����ذه�ا��الة����ل�ماي���إعادة�غلفة

                                                           
  .166حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  B: يتم�ال���يل�وفقا�للقيد�التا��:معطو�ة�ب�سبة���غلفةحالة�اس��جاع�

  
  1التخفيضات:المطلب�الثا�ي

��ذاما�عرف� �و �التحف��ات �و �ال�س�يلات �من �مجموعة �المش��ي �و �البا�ع �ب�ن �تبادل �عمليات �عن تتولد

  :بالتخفيضات

  .تخفيضات�تجار�ة� -

  .تخفيضات�مالية -

   .و��ذا�ما�سن�ناولھ�����ذا�المطلب

  .التخفيض�التجاري��:الفرع��ول 

التجار�ة�العمليةيمكن��عر�ف�التخفيض�ع���انھ�عبارة�عن�خصم�جزء�من�مبلغ�عملية�البيع�والشراء�ناتج�عن

  .او�عملية�الدفع

وعة�منالأسباب�المتعلقة�جملم�نظرا�و�عبارة�عن�خصم�مبلغ�مع�ن�من�المال�لص���الز�ون�:التخفيض�التجاري 

� ،� �عل��ا �المتفق �للمواصفات �السلعة �مطابقة �ب�ن�أو �عدم �التعامل �مدة ��ذه�طول �من �وانطلاقا �المورد الز�ون

  .ا��سومات�والمرتجعات�،�التخفيضات�،�الت��يلات�أنواع�سباب��ستطيع�التمي���ب�ن�

                                                           
  .170حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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تخفيض�تجاري����فاتورة�البيع�او�الشراء�ففي��ذه�ا��الة�لا�يظ�ر�فياليومية��أوإصدار تم�تور�د��إذاو 

  : �الأ�يأي�لا����ل�و��ون�القيد�

  

  
  1:حالة�ورود�التخفيض�التجاري����فاتورة�مستقلة�

  :و����ذه�ا��الة�يتم����يلھ�كماي��

  : حالة�الشراء

                                                           
  .172حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  :حالة�البيع�

  : يتم�ال���يل�كماي��

  
  التخفيض�الما��:الفرع�الثا�ي�

يمكن��عر�فھ�ع���انھ�عبارة�عن�خصم��سبة�معينة�او�مبلغ�مع�ن�من�مدفوعات�الز�ونلصا���المورد�

� �الدفع ����يل �لقاء �بخصم �و��س�� �الدفع �عملية ��� ����يلھ �عن �القيد�.ناتجة �وفق �محاس�يا ����يلھ و�تم

  : التا��
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  :حالة�وصول�التخفيض�الما������فاتورة�مستقلة

  : يمكن�ان�يرد�التخفيض�الما������فاتورة�مستقلة�و���ل�محاس�يا�كماي��حالة�كما�

  ���ل�:حالة�الشراء
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  ���ل:حالة�البيع

  
يقدم��أو المبيعات�و�وعبارةعن�مبلغ�يمنح��أو ���المش��يات�تمنح��س�يقات�ع�أو تنال��أنكما�يمكن�للمؤسسة�

� �توف���المخزون �ع�� ��السل��للغ���كضمان �البضاعة ��أو من �كماي�� �محاس�يا ����يلھ  :اللوازممستقبلا�و�تم

  : حالة�الشراء
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  : حالة�البيع

  
  المردودات:المطلب�الثالث

�أسبابم��ا �لعدة �ن�يجة �المبيعات �او �المش��يات ��عض �بإعادة �الز�ون �يقوم ��حيان ��عض عدم�:��

  .ا��...��ا�ظ�ور�عدة�عيو�أو مطابق��ا�للمواصفات�المتفق�عل��ا�

  :و�ناك�طر�قتان�لمعا��ة�المردودات�

  بطر�قة�القيد�المقلو  -

  .طر�قة�التقر�ب�إ���الصفر -

  

  1مردودات�المش��يات:الأول الفرع

�عند�استلام�ا�فان�وجد �بفحص�البضاعة �عادة �يقوم�المش��ي ���ا ��أو نقص �ظ�ر��أو تلف مطابقة�أ��ا

  :مردودات�مش��ياتو���ل�محاسبا�كماي�����او�عا���ع���ا���ابإعادللمواصفات�المتفق�عل��ا�فانھ�يقوم�

                                                           
  .175حنيفة�بن�ر�يع،�مرجع�سبق�ذكره،�ص1
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  مردودات�المبيعات:الفرع�الثا�ي�

وقد�يجعل�ا�ف���ا��س�ب�وجود�تل�أو بق��ا�للمواصفات�قد��عيد�الز�ون�البضاعة�لھ����حالة�عدم�مطا

  :مردودات�مبيعات�و���ل�كماي��أ��ا��غ���قابلة�للاستخدام�و�عا���ع��
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  المحزونات�وطرق�تقييمھأنظمة�جرد�:المبحث�الثالث�

�بالغة�للمؤسسة�باعتبار�ا�جزءا�من�ممتل�ا ف���أك��عرضة�للتلاعب����ا�عت���المحزونات�ذات�أ�مية

� �ع���.و�ختلاس �مرة�واحدة �ا��ردلعناصر�المؤسسة �ع���القيام��عملية �المحاسب �الما�� �المخطط �بنص لذلك

  .خلال�السنة�المالية��قل

  حزوناتعملية�جرد�الم:�ول المطلب�

تقييم��بإعادةة�الدورةوذلك���اي�من�اجل�تحديد�وتقييم�المخزونات�بالمخازن�لابد�من�القيام�با��رد���

  .المحاسبة�و�القيم�الموجودة�فعلابالمخازن ��رصدةالمساواة�ب�ن��إ��للوصول�

  و�أ�دافھ�عر�ف�ا��رد�:�ول الفرع�

  �عر�ف�ا��رد:أولا

خسارة�وجرد��أو الواق���للمؤسسة�واستخراج�نتائج�إعمال�ا�السنو�ة�من�الر�ح�و�معرفة�المركز�الما��� :ا��رد

  .المخزون��و�عبارة�عن�مراجعة�عناصره�المختلفة

  1ا��رد�أ�داف:ثانيا

  :تحقيق�ماي���إ��دف�عملية�ا��رد��

  .الموجودة����المخازن ��صنافتحديد� -

  .أو��نتاجنة�للبيع�ز من�صلاحية��صناف�المخ�التأكد -

  .معرفة�قيمة�البضاعة�الموجودة����وقت�ا��رد����المخازن  -

  .�سيطة�ا��ركة��صنافتحديد -

  .و�الز�ادة����الكميات�المخزنةأ�ال��ز�أو اك�شاف�النقص� -

 .اك�شاف�نقاط�الضعف����النظام�المخز�ي�للمؤسسة�

  

  2انواع�ا��رد�:الفرع�الثا�ي�

  .وجرد�متناوب )محاس��(ا��رد�الدائم:حسب�النظام�الما���المحاسب��ناك�نوعان�من�ا��رد�

� �الدائم �والبيع�:ا��رد �عملياتالشراء ����يل �يتم �حيث �والمستمر�للمخزونات �الدائم �التقديم �ع�� و�عتمد

  .ومذكرات��دخال�و�خراج�

  المحاسبة����إطار�ا��رد�الدائم

�،كما� �سر�ع �دوري �إقفال �وتحقيق �للمحزونات �محاس�ية �متا�عة �بإجراء ��سمح �الدائم �ا��رد طر�قة

  .�سمح�بمعرفة�الت�اليف�ا��قيقية�للمنتجات�المباعة�ومقارن��ا�مع�سعر�البيع

  :���يل�التمو�نات�والبضا�ع�المس��لكة� - 1

�  - أ �حساب �الدورة �38إثناء �الم��قة �والنفقات �المش��يات �بقيمة �مدينا �معداي�ون �احد�ءبالشراء نية

 32– 31 – 30حسابات�الموردين�أو�ا��ز�نة�،��عد�ذلك����ل�قيدا�لدخول�إ���المخزون�حي�تجعل�حسابات�

                                                           
  .���301إدارة�المخازن،�مرجع�سبق�ذكره،�صغانم�فنجان�مو���،��صول�المتداولة�1

2http://www.etudiantdz.com 
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مش��يات��60/يجعل�ح) 32/،�ح31/،�ح30/ح(تجعل�دائنة��دائنا�،�وعند�اس��لاك�ا38مدينة�مع�جعل�حساب�

 .600�،601�،602مس��لكة�مدين�

يجب�إثبات�(نة�الرصيد�المحاس���الظا�ر����دف����ستاذ�مع�ا��رد�المادي�الدورة�يجب�مقار �����اية�  - ب

حساب��أو 60،��نحرافات�الم��رة�الطبيعية����ل�حسبا��الة�أما����حساب�)القيمة�الظا�رة����ا��رد�المادي

���حالة�الر�ح�يجعل�و,دائنة3مدينا�يجعل�حسابات�صنف��72/أو�ح 60/حيث�إذا��انت�خسارة�يجعل�ح72

 .دائنة72أو60مدينا�مع�ا��سابات�3احد�حسابات�الصنف�

است�نائية�مع��إيرادات 757/ح�ت�اليف�است�نائية�أو 657ما��نحرافات�غ���الم��رة�فتظ�ر����حساب�أ  - ت

�حساباتصنفمدينا �احد �يجعل �الر�ح ��ان �إذا �حيث ،� �المحزونات �حسابات �إذا� 757/حيجعل �إما ،� دائن

 .دائن�3مدين�يجعلاحد�حسابات�الصنف� 657/حيجعل�خسارة�ف�انت

 

  :قيد�التص�يعأو����يل�المنتجات�التامة� - 2

�حأ - �المحزونات �إدخال �و�عند �الدورة �،ح /ثناء ��قتضاء �وعند �مخزنة �قيد�/متوجات �خدمات إنتاج

،�كما��دائن72السلع�قيد�التنفيذ�ت�ون�مدينة�عند�الدخول�إلىالمخازن�يجعل�حساب��إنتاج�33/ح�التنفيذ�و 

  .مدين 72/عند�ا��روج�يجعل�حت�ون�دائنة

 :الدورة�و�عد�تحليل�ودراسة�الفروقات�ب�ن�المخزون�والمخزون�المحاس��������اية� -

 .دائنة�35/،�ح34/،�ح33/حمدينا�يجعل�حسابات����72حالة��نحراف�السالب�يجعل�حساب� -

  .دائنا� 72/حمدينة�مع�جعل� 33�،34�،35ات���حالة��نحراف�موجب�يجعل�حساب� -

  :المخزونات�عند�الغ����أو المخزونات����الطر�ق� - 3

� �ا��ساب ��ذا � 37/ح���ل �تدخل �لم �ال�� �المخزونات ��إ���ل �موجودةعند��أو المؤسسة �انت

جرد�مفصل�ل�ل��إعدادلم�يرصد��ذا�ا��ساب�فانھ�يجب�ع���المؤسسة�إذاالمدة������ايةخارجية�،�و�طرافأ

  .�ذه�المخزونات�الموجودة����ا��ارج�

إعادةاس�ثمارات�المادية��أو ل���يتضمن�العناصر�المفككة�ا�36/حالمخزونات�الصادرة�من��س�ثمارات�

  ).�ذا�ا��ساب�ي�ون�مدينا�يجعل�حساب��س�ثمار�المع���دائن(

�جا �ال�� �ا��ديدة �الطر�قة ���ا �ء ��و �بالمخزونات �يتعلق �فيما �ا��ديد لطر�قة��إدراجھالنظام

� �كماتم ،� �او�المتناوب �الدائم �ا �سواء �ل��رد �تطبيق�ا �اختيار�طر�قة �للمؤسسة �ترك �حيث �إدراجا��ردالمتناوب

  .���منظومة�ا��سابات�32حساب�

  :ا��رد�المتناوب�

  المحاسبة����اطار�ا��رد�المتناوب�

 :س��لكة����يل�التمو�نات�والبضا�ع�الم - 1

مش��يات�بضاعة�مدين�بمبلغ�المش��يات�والمصار�ف�الم��قةبالشراء�مع�38الدورة�ي�ون�حساب��أثناء -

  .جعل�حسابات�الموردين�او�احد�حسابات�ا��ز�نة�دائنة

  :ا��رد�المادي�يجب��إجراءالدورة�و��عد��إقفالعند� -
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دائن�ن��32/،�ح31/،�ح30/ح�حساباتيجعل�:الموجودة����بداية�الف��ة�كماي����بإلغاءالمخزونانالقيام� -

  .مدينا60مع�حساب�

- � �حساب �ترصيد �38ثم �حساب �جعل �مع �دائنا �ح60يجعلھ ،� �ح 600/مدينا ،�  601/مش��ياتالبضا�ع

 .اخرى��تمو�نات�602/مش��يات�المواد��ولية�،�ح

- �� �المخزونات ���اية���يل �ح�� �حسابات �يجعل �ح31/الدورة �مع.....  32/،  مدينة

  .دائنا�60جعل�حساب�

  :���يل�المنتجات�التامة�او�منتجات�قيد�التص�يع� - 2

 .الدورة�لا�يجري�أي�تقييد�خاص�بالصنف�الثالث��أثناء -

 :الدورة��عد�القيام�با��رد�يجب������اية� -

��إلغاء - ��� ��انت �ال�� �01/01مخزونات �حسابات �تجعل �ح33/ححيث �ح34/، �حساب� 35/، �مع دائنة

 .مدينا�72

 .دائنا 72مدينة�مع�جعل�حساب 33�،34�،35الدورة�يجعل�ا��سابات���اية�����يل�المخزون��� -

  طرق�تقييم�المخزونات�:المطلب�الثا�ي�

نظرا�لتعدد�عناصر�المخزونمن�حيث�الكمية����ييطرح�ال�ساؤل��إذالتقييم��إش�اليةحركة�المخزون�تطرح��إن

  والسعر�،�ما����الطر�قة�المث���لتقييم�المخزون�؟

  .تقييم�المدخلات :�ول��الفرع

  :يتم�تقييم�عناصر�المخزون�المتحصل�عل��ا�كماي��

بت�لفة�الشراء�ال����شمل�سعرالشراء�مضافا��الأخرى والتمو�نات��وليةتقييم�البضا�ع�والمواد�واللوازم�  - أ

 لمنتجات�للمؤسسةلإيصالاالمدفوعة�للغ�����خرى مصار�ف�النقل�وال��ن�والمصار�ف��إل��ا

�  - ب �المنتجات �(تقييم �بت�لفة �و�الم�ملات �و�الفضلات �المصنعة �و�نصف �نجاز�مضافا��نتاجأوالمصنعة

 .المباشرة�والغ���المباشرة��نتاجت�اليف��إل��ا

  

  .تقييم�المخزونات�:الفرع�الثا�ي�

  :للأسبابالآتية�ان�تقييم�المدخلات�يتم��س�ولة�فان�تقييم�المخرجات�يحتاج�ا���معا��ة�خاصة�نظرا�إذا

 ا��...�سواقتختلف�باختلاف�الموردين�،��أسعار�االمش��يات�لا�تتم��سعر�واحد�، -

�و�الذي���دخالالسعر�المطبق�عند�أنللمخزن�أي��إدخال�اقيمة�العنصر�المادي��و�نفسھ�عند��أو سعر��إن

� �عند �غ�����خراجيطبق ��أن، �ع�� �المخزون �الصادرمن �تقييم ��� ��عتمد �المحاس�� �الما�� الطرق��دىإحالنظام

  :التالية�

 .طر�قة�الت�لفة�الوسيطية�المر��ة� -

 (FIFO)طر�قة�نفاذ�المخزن  -

ومن�خلال�تطبيق�النظام�المحاس���الما���وتوف���أحسن�الطرق�و�ساليب����تقييم�المحاس���:خاتمة�الفصل�

� ��سا�م��� �وال���يل�أن �من�حيث�التقييم �المخزونات �لمحاسبة �ومعا����ا،�يمكن �ع���للمخزونات ا��صول

 .قوائم�مالية�تب�ن�عن�الوضعية�المالية�للمؤسسة�بصورة�وا��ة�و�س�ل�مقارن��ا



  

: الرا�عالفصل�

دراسة�حالة�وحدة�

  نفطال�مستغانم
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  : مقدمة�الفصل

مؤسسة�تجار�ة�تقوم�بتقديم�خدمات�متعددة��عود�بمنفعة�كب��ة�ع���الوطن،�و�ال���أثب�ت��نفطال  

�عن� �شاملة �الفصل�إعطاء�نظرة ��ذا �نحاول��� �و�سوف �الوط��، �ع���المستوى �المحروقات �مجال ��� جدار��ا

  .وحدة�نفطال�للمحروقات�و�كيف�يتم�المعا��ة�المحاس�ية�للمخزونات����الوحدة

  �شأة�مؤسسة�نفطال�:المبحث��ول 

  .نبذة�تار�خية�حول�المؤسسة: ول � المطلب�

�شطة��نوعة�،�ف�انت�مت���ا��زائرةالب��وليوارد�لما�اشتغالعن��سئولةلمابداية��انت�شركة�سونطرا�

والتكر�ر،�قبل�أن�يتم�الفصل�بن�فروع�ا�وتصبح��نقلوال�جو�ستخراف�ستكشا،�ج�نتامي��وانب�ج�ملش

��ة�ساسيم�م��ا �� .جو�ستخراج�نتاتقتصر�ع�� �من �فرعا ��عد �نفطال �ومؤسسة �بقرار�ذه ��شأت الفروع

  .نمتتاليت�نمرت�م� وقد�نتجت�عن�إعادة��ي�لة�الشركة�80/101 ح�وم��قم

� �س�أفر�ل06ففي �م1980نةمن �مؤسسات �عدة �سونطراك �عن �امؤسسة�نامع (E.R.D.P) ��اتفرعت

Enterprise de Raffinage et de Distribution des Produitعد�ا�ةالب��وليواد�لموتوز�ع�امؤسسة�تكر�ر����،���

  :��فرعن�إ(E.R.D.P)م�الفصل�بن�فرع�التكر�ر�وفرع�التوز�ع�فانقسمتت�1987أوت�29

  .(la Raffinerie)م�م��ا�التكر�ر��(NAFTEC)النفتيك: ل �و 

  .�م��ا�ال�سو�ق�والتوز�عم�NAFTAL)(نفطال:الثا�ي

 16.650 شركة�ذات�أس�م�يقدررأس�ا�ب��إ�شركة�نفطال�من�شركة�عمومية��تحولت����1996سنة��و 

  .جزائري �ينار مليون�د

  التعر�ف��شركة�نفطال :المطلب�الثا�ي�

ع���شبكة�واسعة��غطي��افةالقطر�����ا��زائر ةالب��ولي�عد�شركة�نفطال�واحدة�من�اكر�الشر�ات�

�نفطال���زائري ا �باسم �اأمسونطراك �الشركة �عن �تفرعت �الوقود، �أنواع ��ل �وتوز�ع �وتكر�ر  إنتاج

(NAFTAL)إ�ميت�نفطال�ان�سابا�س�و 100 %�ا��سبة�لو����:  

 :NAFT1.نفطال��إ�ان�سابا�  

 AL  :ل��زائر�ن�وليارفان�ا��ما�(ALGERIA) .  

 Société)معناه��(S.P.A)نيھشركة�ذات�أس�م��ذا�ما��ع��إ�ولت�من�شركة�عمومية�تح�1998سنة��فو 

par Action)ةالب��وليواد�لمجزائري،�و�عد�الرائدة�ي�توز�عو�سو�ق�ا�نار مليون�دي�15.650ا�ب�لماس�يقدر�رأ�،

  .زائر�العاصمة����الشراقة�ا�قر�الرئ�����للمؤسسة�لمو�قع�ا

  م�ام�المؤسسة:المطلب�الثالث�

���أو���الوط�د�قتصار�ك���لة�تحيف�ى�����سوق�ا�مؤسسة�نفطال�ذات�أمية�ك�توجات�ال���المن�عت

  :توجات�طاقو�ة،�و����تم�بن�ا�م�توجانعية�باعتبار�مصناالو �ةالاجتماعيت�حتياجاتلبية

 Aviation Marin).(��وي البحري�وا�نقلبال�ة�اص�ا�ةالب��وليدالمواتطو�ر��سو�ق�وتوز�ع� -

 GPL.ميع�لم�سو�ق�وتوز�ع�الغاز�ا -

                                                           
  حاسبة�سيدي�بلعباسلمشركة�نفطال�مص��ة�فرع�ا1
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 .تلا حروقات،�ال��لم،�اةالب��وليدالمواظيم�وتطو�ر�و�سو�ق�وتوز�ع�نت -

�تخ - �ونقل �الشاح� (ةالب��وليدالمواز�ن �والقاطراتنا� �الوط)ت �الشركة �طر�ق ل�ل�SNTRنيةللنقلعن

 .�الوط��اب�ال

 .�يا�ل�القاعدية�للتخز�ن�والتوز�ع�من�أجل�ضمان��غطية�حاجيات�السوق لتطو�ر�ا -

 .�ةنو �امج�الس�قيق�التح�و الس�ر�ع���إعداد� -

 .ةالب��وليدالموا�اس��لااستعمال�و �جالالقيام�بدراسة�حولم -

�تل �نفطال �شركة �جعل ��ذا �ا��ل �ع�� �السوق �حاجيات �و�غطي �وعلم� �الداخ�� �ا����وحدا�ستوى

  .ي�مقاطعةأ�District)(سماة�لم�شرةوالمنا

شركة�اقتصادية�و����ت�شط����مجال�الب��ول�و�مشتقاتھ�و�����عيدة��ل�البعد���عد�شركة�نفطال

�و� �بالتوز�ع �مت�لفة �نفطال �شركة �أما �سونطراك، ��م �الشركة �م�ام �من �ف�ذا �و��ستخراج ��نتاج �م�م عن

  .ال�سو�ق

  شرح�ال�ي�ل�التنظيمي�للمؤسسة�: المطلب�الرا�ع

  )المقاطعة(ة�نفطال�سيدي�بلعباس�ال�ي�ل�التنظي���لمؤسس): IV - 01(الش�ل�

  
  H.E.S.Q  :مساعدة�

  .مدير��من



 دراسة�حالة�وحدة�نفطال�مستغانم:                                                                الفصل�الرا�ع

 

87 
 

  �مانة�

  ا��دمات�القانونية�

  الشؤون�القانونية�

  INGا��دمة�

 .عن��ل�أدوات�تكنولوجيا�المعلومات��المسئول بل��و�أيضا�CRGالمسؤولة�عن��تصالات�بالمنطقة�و�

  

  :�ي�ل�التجار�ة

  .عن�التوز�ع��ولةالمسؤ 

  :الموظف�ن�والموارد�العامة�قسم�شؤون

  .)...سيارات�المستعملة،�واللوازم�المكت�ية�( المسؤولة�عن�إدارة�وسائل�ال��صية�والعامة�

  :قسم�المبيعات

  .المسؤولة�عن�ال�سو�ق�وحركة�منتج����منطقة�فضلا�عن�شبكة�التوز�ع

  :قسم�المالية�المحاسبة

  .المسؤول�عن�الشؤون�المالية�والعمليات�المحاس�ية

  :قسم�التقنية�و�الصيانة

  .SIRGHAZتحو�ل�داخ���أو�خار���و�) محطات�ا��دمة�( المسؤولة�عن�صيانة�شبكة�توز�ع�المعدات�

 تنظيم�وزارة�المالية�و�المحاسبة�): IV - 02(الش�ل�
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 :�مانة

  .المسؤولة�عن�مراقبة�إدارة�الشركة�من�خلال�مراقبة�تنفيذ��عليمات��دارة��:مراقب�ال�سي���

  :مص��ة�المحاسبة�العامة

  )نظام�العملاء�والمبيعات�تدفق�المخزون( SVCDالقسم�

  .المسؤولة�عن�محاسبة�تدفق�تخز�ن�واس��جاع�جميع�المنتجات�للمنطقة�

  :قسم�المحاسبة

  .).....الرواتب( المسؤولة�عن��ل�ما�يتم�إدخالھ�باست�ناء�تخز�ن�وتخز�ن�

  :ضر�بة�ا��دمة

  .جميع�المعاملات�بالمنطقة�ومص��ة�الضرائبالمسؤولة�عن�المحاسبة�من�

  :قسم�ا��ز�نة�

 . المسؤولة�عن����يل�وصفة�يومية:القسم�الوصفة� -

 .المسؤول�عن�دفع��افة�المصار�ف�ال�شغيلية�:القسم��نفاق -

  ).حسابات�ا��اري�ال��يدي( CCPالمسؤول�عن�التوفيق�ب�ن�البنك�و��:القسم�الن�� -

  :م��انية�ا��دمة�والت�لفة

  التوافق�وإعداد�الم��انية�السنو�ة،�مركز�ة�معينة،

 سم�يضمن�أمور�التجاوزات�المخصصة�ا�-العائدات�لاستدعاء�أمور�الش�ر�ة�مع��ح��ام��جل۔� -

 .دعوة�ل��صول�ع���أمور��ضافية�لتغطية�نفقات�لم�تدرج�����موال�المخصصة -

 ت��ير�حسابات�إنفاق�ا��مولة� -

 رصد�محاسبة�الت�اليف� -

  إغلاق�الم��ان�التحلي�� -

  )مقاطعة�سيدي�بلعباس(مخطط�ل�شغيل�شركة�نفطال�): IV - 03(الش�ل�
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CDSمنطقة�المقر�ال�سو�ق� 

AC )فطال�أو�تقدم�خدمات�نشر�ات�أخرى�ت�يع�منتجات��)ز�ائن�آخر�ن�.  

PVAول�سل�ا���ذه����محطات�خاصة�وافقت�عل��ا�نفطال،�فإ��ا��ستخدم�شعارنفطال�:نقاط�بيع�معتمدة�

  . ا��ق����بيع�منتجات�الشر�ات��خرى 

GLو���مصنوعة�من�قبل�تراث�نفطال�لكنھ�تمكن�من�محطات�الثالثة،�للاستخدام��ذ�الأصول،��:إدارة�حرة�

  .و�دفعون��يجار�����ل�كمية�موزعة

GDملك�النفطال�تدار�من�قبل�موظف��ا���محطات��:إدارة�مباشرة�.  

  

  :شركة�نفطالأ�شطة�

� �ال���يم�لشركة �وز�وت �الوقود �النفطية �المنتجات �و�سو�ق �الرئ���� �التوز�ع ��شاط نفطال

  ).المنظفات�والشامبو�والماء�المقطر�لغسل�السيارات( و�طارات�و�كسسوارات�...)والقار

� �التحو�ل �مثل �أخرى �عمليات �يؤدي �فإنھ �ذلك، �إ�� �القول،��Sirghazو�الإضافة ��و و�ذا

  ).الب��ين( الغاز�وقود�بديل�وال��كيباتالمي�انيكية�من�

  .الرسم�البيا�ي�لتحديد���شطة�الرئ�سية�لنفطال): IV - 04(الش�ل�

  
 :التدفقات�المختلفة�من�المجمع�نفطال

�بي��ا� �من �نفطال، �والواردة �الصادرة �تدفقات �لد��ا �الشركة �فإن �الشر�ات، �من �غ���ا مثل

و�مكن�ل�ذه�التدفقات�أن�،�)أو�القطاعات�المختلفة�س�القطاع�من�نف�CDS( التدفقاتب�نداخل�وخارج�نفطال�

  .ي�ون��ل�من�الكمية�والنقدية
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� �الشركة �خلال �من �المنتجات �تلقي �(و�� ��م �) نفطال �النقدية�)خرى أ�CDS(أو�نقل �والصناديق ،

  .من�الشركة��م�ل�سديد�النفقات،�وكذلك�الدفعات�المستلمة�من�العملاءالواردة

  : التدفقات�الصادرة

نقل�ا�إ����خر�ن،�و�مقدمي�خدمة�الدفع�أو�المنتجات��CDGيتم��سليم�المنتجات�للعملاء�و�المنتجات�  

  .ال���تدفع�للفرع�العام) رقم��عمال(المس��لكة�و�تور�د�مس��ل�ات�و�صناديق�أسواق�المال�

  الرسم�التخطيطي�للتدفقات�المختلفة��):IV - 05(الش�ل�
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  ال�ي�ل�التنظي���لمؤسسة�نفطال�مستغانم�): IV - 06(الش�ل�

  
 ال�ي�ل�التنظي���للمؤسسة�ا��اصة�بالإدارة�و�المال�): IV - 07(الش�ل�
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 شرح�مختلف�المصا��

  .اتخاذ�القرارات��دار�ة�و�التجار�ة:المسؤول��ول�ع����ل�أمور�الشركة�من�بي��ا�:مدير�مؤسسة�نفطال�

  .الب��وليةمسؤولة�عن�توز�ع�الموارد� -

  .تطبيق��نظمة��دار�ة�للشركة -

  .م�ام�ا��مانة�العامة�استقبال�المراسلات�و�الرد�عل��ا�و�التص�يف�و�ا��فظ�:السكرتار�ة�

� �الصنا�� ��من �أماكن��:مسؤول �و �الب��ين �لمحطات �الصنا�� ��من �توف�� �ا��رصع�� �بم�ام م�لف

  .توف��المنتوجات�الب��ولية

  المشرفع���توز�ع�الم�ام�ع����عوان�الداخلية�للمؤسسة�من�اجل�توف����من:��مسؤول��من�الداخ�

 . للمؤسسة

  :مص��ة��دارة�و�المالية

  :مص��ة��دارة

  .تقوم�بإعداد�يومية�حضور�للعمال�و�إعداد�مختلف�الوثائق����مجال�أجور�العمال�:رئ�س�فرع��دارة�

  .مال�و�التنقيط�و�الغيابات�و�العطل�المرضيةيقوم�بإعداد�أوراق�حضور�الع�:مس����جور�

  ).أبو�ة�ع����طفال�و�ممثل�العمالبطاقة�الشفاء�و�منحة�( يقوم�بإعداد�تأمينات�للعمال��:مس����جتماعية�

  :مص��ة�المالية

� �ا��و� �:المحاسب �و �البن�ي �الشيك �بمراقبة �ذلك �و �المحاسبة �يومية �ا��اصة�مراقبة �التخفيضات �و ت

  .لماليةو�المداخيل�و�المخروجات�ا��اصة�بالمخزونابا��ز�نة

  .المقار�ة�مع�البنوك�و�تحليل�ا��سابات�المحاس�ية��:رئ�س�فرع�المحاسبة�و�المالية�

  .مراقبة�يومية�المحاسب�و�الوثائق�الرئ�سية�:إطار�المحاسب�

  .إخراج�يومية�ا��ز�نةيقوم�بقبض�الشي�ات�و�مراقب��ا�و�ترصيد�ا����حساب�البن�ي�للمؤسسة�و�:الصندوق 

� �السندات �برنامج��:مراقبة ��� �و���ز�ا �الشيك �من �وخصم�ا �العون �طرف �من �الب��ين �السندات مراقبة

  .ا��اصبالمؤسسة

 :مص��ة�التجارة

  .يقوم�باستقبال�طلبات�الز�ائن�:مستقبل�الطلبات�

  .يقوم�بإعداد�برنامج�التوز�ع��:موزع�الب��ين�

  .الفاتورات�للز�ائن�من�خلال�برنامج�التوز�ع�اليومي�للمؤسسةيقوم�بإعداد��:المفوتر�

  يقوم�بت�ب�ت�تحر�ات�المنتوج�:حركة�المنتوج�

  .يقوم�باستقبال�الشي�ات�من�الز�ائن�و����يل�ا����برامج�المؤسسة�:الصندوق�

  :مص��ة�التقنية

� �الصيانة �عطب�تق������ا�:فرع �حالة�وجود �طلبات�التصليح��� �إعداد �طلب��شرافع�� �فيتمإعداد لمحطات

  .عمل�فتقوم�المص��ة�بالتدخل

  .تقوم�ب��كيب�قارورات�الغاز�للسيارات�:ورشة�الغاز�

المعا��ة�المحاس�ية�للمخزونات����الوحدة:المبحث�الثا�ي
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 ���يل�العمليات�المختلفة: المطلب��ول�

� �شراء �من �الوحدة ��� �مختلفالعمليات ����يل �المطلبإلىكيفية ��ذا �و��6نتطرقفي إدخال

  اس��لا�المخزونات،�و�كذلك�مختلف�العمليات�ال���تتم�ب�ن�الوحدات

  .سند�قيد�العمليات�المختلفة: الفرع��ول�

  :���يل�اقتطاع�الضمان - 1

�ب�سديد�ا� �تقوم �لا �الفاتورة �مبلغ �من ��سبة �باقتطاع �ا��الات ��عض ��� �الوحدة �تقوم �وذكرنا، �سبق كما

  حتىالتأكد�من�مطابقة�السلع�للشروط�المتفق�عل��ا

  :مثال

فحررت�سند�الطلبية�ل�ذه�16/04/2020: بتار�خ�) naftal(قامت�وحدة�الصيانة��شراء�مواد�أولية�من�مؤسسة�

  :المواد،�و�ي�ون�ال���يل�المحاس���ل�ذه�العملية�كما�ي��

  

38221  

44510  

  

  

  

40100  

40425  

16/04/2020  

  النفط��–مش��يات�مواد�و�لوازم�/ح

  الرسم�ع���القيم�المضافة�المش��يات/ ح

  موردو�المخزونات�/ ح

  الضمانات��اقتطاعات/ح

  04/2020: فاتورة�رقم�شراء�مواد

  

115000.00  

19550.00  

  

  

  

127822.50  

6727.50  

�5و��عد�التأكد�من���ة�و�سلامة��ذه�السلع�تقوم�الوحدة��ب�سديد�اقتطاع�الضمان�و�المقدر�ب�  

  : ش�ر،�و�ال���يل�المحاس����الآ�ي��عد�مدة�أقصا�ا�

  
 :�دخال�للمخزن� - 2

�عد�إدخال�المخزون�للمخزن�و�التأش���عليھ�من�طرف�المس���و�رئ�س�المخزن�و�ا��صول��عد�ذلك�ع���

  : سند�الدخول،�و�ي�ون�ال���يل�المحاس����الآ�ي
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 : �سديد�المش��يات - 3

  �سدد�الوحدة����الغالب�عمليات�الشراء�عن�طر�ق�البنك�

  : أحد�الموردين��شيك�بن�ي،�و�ي�ون�ال���يل�كما�ي����سديد:مثال

  
 : �خراج�من�المخزن  - 4

تقوم�بتقديم�طلب�إ���المخازن�����حالة�احتياج�الورشات�أو�إحدى�مصا���الوحدة�لبعض�المستلمات

�مص��ة� �الغيار����ل �أو�قطع �و�لوازم �لواد �المخزن �من �ا��روج �و�عند �الذكر، �السالفة ��جراءات و�ت�بع

  .المحاسبة�ذلك����سند�قيد�العمليات�المختلفة

  : خروج�لوازم�مكتب�من�المخزن،�و�ي�ون�ال���يل�المحاس����التا�������25/04/2020:مثال
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 �دوات�المستخدمة: المطلب�الثا�ي�

�خلال�ف��ة� �06تم�القيام�ب��بص�تضمن�ز�ارات�ميدانية�لوحدات�و�مصا���المؤسسة�محل�الدراسة

�الوثائق� �و �المصادر �جمع �أجل �من �المختصة �ل���ات �ومقابلات �مناقشات �الف��ة ��ذه ��� أش�ر،وقمنا

�طر�قة �المعرفة ��� �للمساعدة �تحليل�ا �قصد �����ا��اصةبالمؤسسة �للمخونات �المحاس�ية �و�المعا��ة التقييم

الشركة�من�أجلالتقيم،�و�معرفة�دور�قواعد�التقييم����ا��صول�ع���قوائم�مالية�تفيد�مستخدمي�القوائم�

  .المالية،�و�قد�حصرناالدراسة����ش�ر�مارس

  المعا��ة�المحاس�ية�لإدخالات�المؤسسة: الفرع��ول�

اسة،�و�ال������م�شأة�توز�عية،�تب�ن�لنا�أن�مخزونات�المؤسسة��عد�التعرفع���المؤسسة�محل�الدر 

ب��ين�عادي،�ب��ین�ممتاز،�ز�ت�الغاز،�ب��ين�من�دون�( تتمثل�فيمجموعة�من�العناصر�تتمثل����المواد��ولية�

�)رصاص �مثل �أخرى �الغاز�: ،و�مواد �قارورات �التقييمو��6الز�وت �سوفنتطرقإلىطرق �المبحث ��ذه �خلال و�من

��عتمد�المعا �الشركة �أن �العلم �مع �بھ، �المتعلقة �للعمليات �العناصر�تبعا ��ذه �عنصر�من �ل�ل �المحاس�ية ��ة

�المواد� �من �شرائھ �يتم �ما ��ل �أن �حيث �ل�ا �بال�سبة �العملية �لس�ولة �نظرا �و��ذا ����يلا��ا، ��� ا��ردالدائم

��سيط �ل�ا �بال�سبة �ا��رد �عملية �فإن �و�التا�� �مباشرة، �يتماس��لاکھ �كذلك��ولية ��� �المنطلق ��ذا �و�من ة،

  ،�لأنھ�عمليا�تتم��ش�ل�أ�����ذه�الطر�قة�)FIFO( �ستخدم�طر�قةالوارد�أولا�الصادر�أولا�،

  مخزونات�مؤسسة�نفطال�مستغانم����ش�ر�مارس: أولا�

  :باعتبار�أن�المؤسسة�متخصصة����توز�ع�النفط�و�مشتقاتھ�المتمثلة���

  ل����Essence Normal :3523.6ب��ين�عادي�

  ل����Essence Super :7221ب��ين�ممتاز�

  ل���Sans Plan :1015دون�رصاص�
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  ل���Gasoil :3200ز�ت�الغاز�

  :التا���يو���مخزونات�من�المواد��ولية�من�حيث�النوع�المخزون�و�الكمية�و�القيمة�) IV - 01(و�ا��دول�

  

  المواد

  القيمة��جمالية�للمخزون  الكمية�  النوع

  Essence Normal  6347.4  1447207200ب��ين�عادي�

  Essence Super  7221.1  927911350ب��ين�ممتاز�

  

 مش��يات�الش�ر: ثانيا�

كما�ذكرنا�سالفا�فإنا�الم�شأة��عتمد�أساسا�ع���النفط�و���مادة�أساسية�لإنتاج�ب��ين�دون�رصاص،�

من�طرف�الموردالذي�)  Transfertالتحو�ل�(الغاز،�الب��ين�العادي�و�الب��ين�الممتاز�و�تتم�عملية�الشراء�أي�ز�ت

�و�يمثل�المقاطعة�و�سوفنو���كيفية�ال���يل�المحاس���ل�ذه�العملية،�من�خلال�نموذج�فوات���بيع�وشراء�

  .2020 المواد����ش�ر�مارس

  
  

  :فاتورة�استلام�مادة�ب��ين�عادي�بدون�

  
  :استلام�مادة�ب��ين�عادي�بدون�فاتورة�
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  :  استلام�مادة�ب��ين�عادي�بدون�فاتورة

  
  

  :استلام�مادة�ب��ين�ممتاز�بدون�فاتورة

  
  :وصول�فاتورة�مادة�الب��ين�الممتاز�بتار�خ�
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  :عملية��سديد�الفاتورة�

  
  11/04/2020: استلام�مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�



 دراسة�حالة�وحدة�نفطال�مستغانم:                                              الفصل�الرا�ع

 

99 
 

  
  :استلام�مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�

  
  

  

  :استلام�مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�

  
  :استلام�مادة�الب��ين�الممتاز�و�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�
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  استلام�مادة�الب��ين�العادي�

  
  20/04/2020: وصول�فاتورة�شراء�المواد��ولية�بتار�خ
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  : الم��ق) 2020-64: (�سديد�فاتورة�رقم�عملية

  
  

  

  23/04/2020: استلام�مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�بتار�خ

  
  24/04/2020: استلام�مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�بتار�خ
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  25/04/2020: استلام�مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�بتار�خ

  
  

  

  

  

  25/04/2020: مادة�الب��ين�العادي�بدون�فاتورة�بتار�خ�استلام

  
كما��علم�أنھ��ان�للمؤسسة�مخزون����بداية�الش�ر�متمثل����المواد��ولية�الب��ين�الممتاز�و�الب��ين�العادي�و�

  : سوف�نو���الكمية�و�رصيد�المخزون������اية�الش�ر

  :الب��ين�العادي�

  دج��3504223200=  1550947200+  1084003200+  869272800

  : الب��ين�الممتاز

  دج��4998341600=  1897713700+  1087958100+  2012669800
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  واد�الموجودة����مخازن�المؤسسةيو���كمية�الم): IV - 02(ا��دول�

  المجموع  �دخالات  مخزون�أو�المدة  البيان

  21716.8  15369.4  6347.4  الب��ين�العادي�

  46118.7  38897.6  7221.1  الب��ين�الممتاز�

 :يتم����يل�القيمة�النقدية�للمخزونات�بت�لفة�اقتنا��ا،�و�ت�لفة�الل���الواحد����:ملاحظة�

  .دج،�و����أسعار�ثابتة��س�يا�128500دج�و�الب��ين�الممتاز��و��228000الب��ين�العادي��و�

و�من�خلال�ا��دول��خ���الذي�يو���كمية�المخزون�من�الب��ين�العادي�و�الب��ين�الممتاز،�تظ�ر�لنا�

  :قيمة�رصيد�المخزونات�من�المواد��ولية��التا��

  دج�5926252950: الب��ين�الممتاز

  دج�4951430400: الب��ين�العادي

 مستغانم��التقييم�المحاس���للمخزونات�المؤسسة�نفطال: الفرع�الثا�ي�

  مخزونات�المؤسسة�للمواد��ولية����بداية�الش�ر: أولا�

كما�سبق�و�أن�ذكرنا�أن�مواد��ولية�للمؤسسة�متنوعة�من�حيث�النوع�و�الكمية،�بحيث�أن�المؤسسة�

�وصولا�إ��� �محطات �من �طالب��ا ���ميع �المادة �لتوف����ذه �دائما ��س�� ��ساسية �المواد �ل�ذه فيإطار�توز�ع�ا

  .ل�سيط�و�ا��دول�التا���يب�ن�مخزونات�أول�الش�ر�للمؤسسة�من�المواد�الب��ين�العادي�و�الب��ين�الممتازالفردا

  مخزون�أول�مدة�  البيان�

  3200  الب��ين�العادي�

  1015  الب��ين�الممتاز�

  مرحلة�الدخول�للورشات: ثانيا�

�المحاس�ية �و��عرضالقيمة ��ولية �المواد �خروج �مرحلة ��عرض�ناك �المواد��سوف ��ذه �تقييم و�كيفية

  )FIFO.(ا��ارجة�منالمخازن�إ���الورشات،�مع�العلم�أن�تقييم�المؤسسة�خروج�مخزونات�بطر�قة�

  :خروج�مادة�الب��ين�الممتاز�و�الب��ين�العادي�من�المخازن�إ���الورشات

�نفطال �لمؤسسة �التوز�عية �الطاقة �أن ��علم ��كما ��� �و��1000مستغانم �عادي، ل����2500ل���ب��ين

  : ب��ينممتاز����اليوم،�و�أن�الكمية�الم��محة�لش�ر�مارس�تقدر�ب

  .من�الطاقة�التوز�عية%67الب��ين�العادي�

  .من�الطاقة�التوز�عية% 58الب��ين�الممتاز�

 ) ل��X 1000 X 28 0.67 = 18923 (رج�من�الورشات�إذا�كمية�الب��ين�العادي�ا��ا

  )ل��X 2500 X 28 0.58 = 40600 (�ين�الممتاز�ا��ارج�من�الورشات�إذا�كمية�الب�

 و�منھ�فإن�ت�لفة�الب��ين�العادي�الداخل�إ���الورشات��ساوي 

415826400 = 22800 X 18932.8)دج(  

  الداخل�إ���الورشات��ساوي �متاز الب��ين�المو�ت�لفة�

5217100000 = 128500 X 40600)دج(  
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  : المنتوج�ال��ا�ي�الب��ين�العادي�و�الب��ين�الممتاز

  الت�لفة��جمالية�  سعر�الوحدة�  الكمية�  البيان�

  1750402.5  10.67  164038  الب��ين�العادي�

  1883427.9  13.29  141680  الب��ين�الممتاز�

 

 )BIU(سند�قيد�ما�ب�ن�الوحدات�: الفرع�الثا�ي�

 bon de transfert prestation BTP: سند�تحو�ل�ا��دمات�

�ع��� �تصليح �عملية ��ناك �ت�ون �عندما �و�يحرر �المستقبلة �للوحدة �تبعث �گفاتورة �السند �عت����ذا

  .مستوىالورشات�ل�يا�ل�تا�عة�للوحدات��خرى 

طرف�تم�استقبال�معدات�نقل�تا�عة�للوحدة�التجار�ة�و�ران،�و�عند��عي�ن�العطب�من����16/04/2020:مثال�

دج،�مع�العلم�أن�عدد�ساعات�العمل�فيالورشة� 722313.65اس��لاك�قطع�غيار�بقيمة�رئ�س�الورشة،�تم�

 :ساعة،�و�ي�ون�ال���يل�المحاس���كماي���60بلغت�
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  Bon De Transfert Magasin (BTM)سند�تحو�ل�مخز�ي

المواد�و�اللوازم�من�المخزنو�يتم�تحر�ر��ذا�السند�عندما�ت�ون��ناك�عملية�خروج�لقطع�غيار�أو�مختلف

� �و�الصيانة �التصليح �ورشات �المرور�ع�� �دون �المستقبلة �الوحدة �إ�� �مباشرة �شراء�(توج��ا ��عت���كعملية أي

 .)ماب�ن�الوحدات

ع���إ���وحدة�الصيانة�من�أجل�ا��صول�تقدمت�الوحدة�التجار�ة�التا�عة�لولاية�و�ران�����17/04/2020:مثال

� �ع�� �غيار�و�ذلك �قدرتقطع �الغيار�وقد �لقطع �المركزي �المخزن ��مستوى �ب �عل��ا �حصلت �الغيار�ال��  :قطع

  :دج،�و�ي�ون�ال���يل�المحاس����التا��� 62316.23

  
 ���يل�قيود�ال�سو�ة: المطلب�الثالث�

���مطلبنا��ذا�إ����عض�ا��الات�ا��اصة�و�كيفية��عامل�المؤسسة�مع�ا،�م��ا�حالة�استلام��نتطرق 

  .الفاتورة�فقطو�حالة�استلام�البضاعة�فقط

  

  استلام�الفاتورة�فقط: الفرع��ول�

  ����ذه�ا��الة��ستلم�الوحدة�فاتورة�الشراء�فقط�دون�حصول�ا�ع���المش��يات

  دج�،�مع�العلم�أن�الرسم 36350.02أجل�شراء�قطع�الغيار�ال���قدرت�ب�تم�تحر�ر�سند�طلبية�من��:مثال�

  :لكن�تم�استلام�الفاتورة�و�لم��ستلم��عد�قطع�الغيار،�ال���يل�المحاس����التا���% :17ع���القيمة�المضافة�
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  : مش��يات�مخزنة،�ي�ون�ال���يل�كما�ي���38/و�من�أجل�ترصيد�حساب�

  
  : استلام�المش��يات�من�المورد�و�وصول�ا�إ���الوحدة،�ي�ون�ال���يل�كما�ي���و��عد

  
  

 استلام�المش��يات�فقط: الفرع�الثا�ي�

  وفقا�ل�ذه�ا��الة��س�سلم�الوحدة�المش��يات�دون�حصول�ا�ع���الفاتورة

��:مثال �ب �الغيار�قدرت �قطع �الوحدة ��230411.84:اش��ت �(دج �المضافة �القيمة �ع�� استلمت�) %17الرسم

  :الفاتورة�المقتصدة�و�المش��يات�لكن�الفاتورة�الرسمية�لم�تصل��عد�ال���يل�المحاس���ي�ون��التا���
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 المخزونات�مئونات���يل�ا��رد�و�:المطلب�الرا�ع�

  نتطرق�����ذا�المطلب�إ���طر�قة�س���أعمال�ا��رد�بالوحدة�و�كيفية����يل�المؤونات

  أعمال�ا��رد�بالوحدة�:الفرع��ول�

  :طر�قة�ا��رد

� �من �مت�ونة �مجموعة �بتعي�ن �الوحدة ��� �المخزونات �ا��رد �عملية �من��4تبدأ �فر�ق ��ل �يت�ون فرق،

و�تتم�مقارنة�جرد�الفر�ق��ول�) Verificateur(م�مة�الفر�ق�ن����إحصاء�و�عد�المخزونات�: ��ص�نحيث�

�ا �دور �يأ�ي ��خ�� ��� �و �الثا�ي، �الفر�ق �م��رد �) controleur(لمراقب ��قل �ع�� �يراقب من�% 25الذي

� ��و�الم�سق ��ؤلاء �ب�ن �ير�ط �و�الذي �مختلف�) cordinateur(قيمةالمخزون �ب�ن �التنظيم ��عملية �يقوم الذي

  .م�امالفرق�السالفة

  

  

 �سو�ة�فوارق�ا��رد

،�حيث�توجد��عد����يل�قيم�ا��رد�للمخزونات،�يتم�مقارن��ا�بما��و�م��ل����الدفاتر�المحاس�ية

إم�انيةوجود�الز�ادة����المخزون�أو�النقصان�فيھ�ن�يجة�س�و����ال���يل�عند�دخولھ�و�خروجھ�من�المخزن�أو�

  . ن�يجة�السرقة

  :حالة�ا��رد�الفع���أك���من�المحاس��  - أ

�إيرادات�خارجالاستغلال�،�75783/ي�ون�الفرق�موجب�و�ذا�ينعكس�إيرادا�ع���المؤسسة�و�يتم����يل�ا����ح

  :و�ي�ون�القيد��التا���
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 :حالة�ا��رد�الفع���أقل�من�المحاس���  - ب

�فيح ����يل�ا �و�يتم ��ستغلال �ت�اليفخارج ��ناك �أن �أي �سالب �الفرق �ي�ون �ا��الة ��ذه �عباء��65783/��

  :�ست�نائية�لل�سي���ا��اري�و�ي�ون�القيد�كما�ي��

  
 تد�ي�قيم�المخزونات�مئونات: الفرع�الثالث

  .ؤسسة��عد�عملية�ا��رد�بتحديد��سبة�المؤونة�ل�ل�مخزون�ع���حدى�تقوم�الم

  :تكو�ن�المؤونة

� �المحاس�� �ال���يل �ح�للمئونةيتم �يجعل �بالمخزونات �اللوازم��مئونات 392250/ا��اصة �قيم تد�ي

�ة��صول�ا��ار �-و�خسائر�القيمة��المئوناتالمخصصات�للا�تلاك�و��685/القابلةللاس��لاك�مدينا�،�و�جعل�ح

  :دائنابقيمة�النقص�و�ي�ون�القيد�كماي��

  
 خفض�المؤونة

  : عندما�تلاحظ�الوحدة������اية�السنة�أن�ا��سارة�أقل�من�المؤونة�الم�ونة،����ل�القيد�التا��
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  خاتمة�الفصل

�مجرد�   �ل�ست �المؤسسة ��� �التخز�ن �وظيفة �بأن �القول �يمكن �ال��بص ��ذا ��� �تناولناه �ما �خلال من

ن����أماكن�معينة�فقط،�و�إنما����عملية�متا�عة�مستمرة�و�متجددة�بحالة�تجعل�منھ�المفتاح�الذي�من��خز ت

�ذه��خ��ة�من�التحكم�ا��يد����مخزونا��ا�لابد�من�خلالھ�تتم�جميع���شطة����المؤسسة،�و�ل�ي�تتمكن�

أن�ت�ون�ع���معرفة،�بما�ليد�ا����وجد�علاقة�ب�ن�مختلف��دارات�ال���ل�ا�ا�تمام���ذا�المخزون،�كما�لابد�

  .المخزن،�و�ل�ذا�الغرض�تقوم�المؤسسة�بجرد�مخزونا��ا�و�مراقبة�موجودا��ا
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�ال�شاط� �انواع �مختلف ��� �حتمية �ظا�رة �المخزونات �وجود �أن �يظ�ر�جليا �بھ �تقدمنا �ما �خلال من

� �و��ستع�ن�بھ�جميع�المؤسسات ��سي���المحزون��و�عامل�حاسم����العمل�ع���. �قتصادي�، و�بالتا���فان

  .تحقيق�أ�داف�الم�شاة��قتصادية

العمل�ضمن�رأيناأ�ميةتحقيق�أ�داف�المؤسسة�و �إطار وح���ت�ون�عملية�ال�سي���نا��ة�و�عمل����

� �و�الذي�يتطلب �ما �تتعلق���حاطة�طار�العل���ال��يح �معرفة�نظر�ة �من �التخز�ن �موضوع �جوانب بجميع

وطرق�تقييمھ�و�تنظيمھ�،�و�م�انة�و�أثر�وظيفة�التخز�ن�ع����شاط�المؤسسة��أنواعھبتحديد�مف�وم�المخزون�و�

اس�يا�ح���ي�ون�تقییمھ�سليما�و�الذي��ع���فعلا�عن�قيمة�المؤسسة�الفعلية�،�ثم�،�وطرق�معا��ة�المخزون�مح

�و  �القرار �اتخاذ �فيعملية �التحكم ��س�ل �ح�� �المخزون �يتحمل�ا �ال�� �الت�اليف �لمختلف �حصر ذلك�عملية

  .بالاستعانة�بدراسة�الطلب

� �وفقا �تتم �أن �يجب ��سي���المخزون �عملية �أن �الم�م �و�ت�أدواتو��لأساليبوال��� �دقيقة حليلعلمية

�م� �ال�� �الممكنة �و�الر�اضية ��حتمالية �التقنيات �بتوظيف ����أ��ش�ستعانة �استخدام�ا �يمكن �نماذج �تقدم ا

  . عملية��سي���المخزونات�

  تاست�تاجا

  : من�خلال��ذه�الدراسة�توصلنا�إ���است�تاج�النقاط�التالية�

 .لبة�ال�سي���لمعرفة�المت�املة�لطموضوع�ال�سي���المخزونات��عت���من�أساسيات�ت�و�ن�ا - 1

بھ�،�كما�ل�ا�علاقة��الوظائف�داخل�المؤسسة�نظرا�للدور�الذي�تقوم�أ�م��وظيفة�التخز�ن�من���عت - 2

 . درات��خرى�حيث�لا�يمكن��ستغناء�ع��امن�مختلف�� 

 .  أنواع�ا�ات�المخزونات�بمختلف�وجود�مجموعة�من��جراءات�للتحكم����مستو � - 3

 ت�المحافظة�ع���المخزونءاو�اتخاذ�اجر��نتاج�سي���المخزونات�تضمن�استمرار�ة��إدارة - 4

 .عملية�الرقابة�بمختلف�انواع�ا�ووسائل�ا��عمل�ع���اك�شاف�ومنع��خطاء�بالمؤسسة� - 5

المخزونات�تدفع�بالمؤسسة�إ���القيام��عملية�ا��رد�عتاد�ان��اء��ل�دورة�مالية�مما��ستوجب��إنأ�مية - 6

 . خراجات�� �دخالاتأويم�تلك�المخزونات�سواء�عملية�تقي

 . تتم�عملية�ا��رد�وفق�الشروط�والقوان�ن�المعمول���ا�بصفة�منتظمة� - 7

  FIFOتقييم�المخزونات�يتم�وفق�طر�قة�الت�لفة�الوسطية�المر��ة�و�طر�قة��إن - 8

  : ماي����من�خلال��ذه�الدراسة�وانطلاقا�من�الفرضيات�ال���وضع��ا����البداية�يمكن�أن�تؤكد

المبحث��ول�من�الفصل����ة�ذلك����اأكدنمحكمة�ال�سي���المخازن�و�قد�وضع�اس��اتيجيات�: 01الفرضية�

  .الثا�ي

  .فصل�الثا�ي�لالمبحث��ول�من�ا�وظيفة��سي���المخزونات�بال�سبة�للوظائف��خرى����أ�مية: 02الفرضية�

� �: 03الفرضية �خلال �من ��سي���المخزونات �ع�� �المحاس�� �الما�� �النظام ��سي����إسقاطتطبيق �ع�� ذلك

  .المخزونات����المبحث��ول�من�الفصل�الثالث�

� عمليات�ا��رد�ع���المخزونات�من�خلال�دراس�نا�لذلك����المبحث�الثالث�من�الفصل��اطإسق:04الفرضية

  .الثالث�

  :التوصيات�و��ق��احات�
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�درا �خلال �إلىتوصيات�من �حولنا�ا �ال�� �النتائج ��عض �إ�� �توصلنا �والتطبيقية �النظر�ة س�نا

  :  �الأ�يو�ق��احات�

 ت�حول�النظام�الما���المحاس���ملتقيا�إعدادرس�لة�المحاسب�ن�من�خلال�دورات�ت�و��ية�و إعادة - 1

 . مسايرة�الطرق�العلمية�المستحدثة����عملية��سي���المخزونات� - 2
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